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Abstract 

 

  This research aimed to (1) study the level of academic administration through good 

governance in the aspects of morality, accountability and cost-effectiveness as perceived by armed forces 

officers in the Armed Forces Academies Preparatory School; and (2) study the problems and 

recommendations concerning  academic administration through good governance in the aspects of morality, 

accountability and cost-effectiveness as perceived by armed forces officers in Armed Forces Academies 

Preparatory School. 

  The research sample consisted of 132 armed forces officers working in the academic section of 

the Armed Forces Academies Preparatory School. The employed research instrument was a rating scale 

questionnaire developed by the researcher with .89 reliability coefficient. The data were statistically analyzed 

using the frequency, percentage, arithmetic mean, and standard deviation. 

  Research findings revealed that (1) based on the perception of armed forces officers in the 

Armed Forces Academies Preparatory School, the administrators applied the good governance principles as a 

whole and in specific aspects of morality, accountability and cost-effectiveness at the high level in academic 

administration of the school, with the item on development of school-based curriculum receiving the top 

rating mean; it was also found that the administrators applied the good governance aspect of morality in 

academic administration at the higher level than that of any other aspect; and (2) problems concerning the 

six aspects of academic administration of the school with application of the morality, accountability, and 

cost-effectiveness aspects of the good governance principles by the administrators were the following: there 

were too many extra-curricular activities so that they negatively affected classroom instruction; the school 

lacked identity in developing specialized school-based curriculum; the management of instructional activities 

was not in accordance with the plan; and findings from research studies were not applied for improvement 

of instruction; while the recommendations were the following: the school’s curriculum should be improved 

to show the specialized identity of the school; extra-curricular activities should be reduced; actions should 

be taken to promote the conduct of research studies; the administrators should equip themselves with more 

knowledge and organize more training programs for development of the school personnel; and the 

personnel should be allowed to participate in curriculum development.  
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

 

1.  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

การบริหารงานวิชาการถือเปนหัวใจสําคัญของสถานศึกษาโดยท่ัวไป ประกอบดวยการ

บริหารงานดานการจัดทําหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการเรียน

การสอน การนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการบริหารขอมูล

สารสนเทศงานวิชาการ  ดังนั้นผูท่ีรับผิดชอบงานวิชาการในสถานศึกษาจึงมีความรูความเขาใจและ

ทักษะในการบริหารงานวิชาการ และสามารถปฏิบัติงานใหเปนไปในทิศทางเดียวกันโดยมีการ

ประสานความรวมมือ มีความเขาใจในดานการศึกษาตรงกัน โดยใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

วิชาการไดเปนอยางดี   

อยางไรก็ดี ผูบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหาร ท้ังในสวนการศึกษา กองวิชา

พลศึกษาและกองวิชาทหารนั้น เปนนายทหารสัญญาบัตรท่ีดํารงชั้นยศพันเอกข้ึนไป และสําเร็จ

การศึกษาจากโรงเรียนเหลาทัพเปนสวนใหญ ท้ังยังเปนผูบริหารท่ีมาจากการแตงตั้งโดยผูบัญชาการ

โรงรียนเตรียมทหาร โดยมีผูใตบังคับบัญชาเปนนายทหารชั้นสัญญาบัตรและนายทหารชั้นประทวน 

ซ่ึงมีคุณวุฒิแตกตางกัน โดยขาราชการสวนการศึกษาและกองวิชาพลศึกษาท้ังหมดเปนพลเรือนท่ี

สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยพลศึกษา ดานวิทยาศาสตรการกีฬาแลวสอบบรรจุเปน

ขาราชการทหาร จึงพอจะมีความรูความสามารถดานวิชาการทางการศึกษามากกวานายทหารในกอง

วิชาทหารและผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารท่ีสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนเหลาทัพ ซ่ึงการท่ีผูบริหาร

และผูใตบังคับบัญชามีวุฒิทางการศึกษาท่ีตางกันนั้น อาจทําใหผูบริหารหนวยงานท้ังสามหนวยและ

ขาราชการในบังคับบัญชามีความรูและทักษะท่ีไมสอดคลองกันอยูบาง  และมีแนวโนมท่ีจะเกิดความ

ขัดแยงกันในการบริหารงานวิชาการ ดังนั้น ผูบริหารหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการศึกษาเหลานี้ จึง

จําเปนท่ีจะตองนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหาร เพ่ือ

ปองกันและแกไขปญหาความขัดแยง ตลอดจนเสริมสรางขวัญและกําลังใหแกขาราชการทหาร 

หลักธรรมาภิบาลเปนหลักการพ้ืนฐานในการสรางความเปนธรรมในสังคม ซ่ึงรัฐบาลได

นํามาใชปรับระบบการปฏิบัติงาน เพ่ือใหกลไกการบริหารงานมีความเขมแข็ง มีการทํางานอยางมี

ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และมีความโปรงใส รัฐบาลจึงไดประกาศระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี

วาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 โดยมีสาระมุงเนนให
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หนวยงานของรัฐดําเนินการตามภาระหนาท่ีโดยยึดหลักการพ้ืนฐาน 6 ประการ ไดแก หลักนิติธรรม 

หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส  หลักความรับผิดชอบ หลักการมีสวนรวม และหลักความคุมคา ซ่ึง

ธรรมาภิบาลหรือการบริหารกิจการบานเมือง และสังคมท่ีดี (Good Governance) สามารถนํามาใช

กับการบริหารการศึกษาได ดังท่ี สมเกียรติ พวงรอด (2551) อธิบายวา หลักธรรมาภิบาลกับ

การศึกษา นับเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดในการปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณแหง พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 เพราะจะชวยใหมีคณะบุคคลเขา

มามีสวนรวมในการจัดการศึกษา และบริหารจัดการโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพ

การจัดการศึกษาซ่ึงสอดคลองกับระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการ

บานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 โดยการนําธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารสถานศึกษานั้น สํานัก

นายกรัฐมนตรีถือวาเปนแนวทางในการจัดระเบียบใหทุกฝายในองคการสามารถอยูรวมกันไดอยาง

สงบสุข มีความสามัคคี รวมมือกันปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิดการพัฒนาองคการอยางยั่งยืน (สุดจิต นิมิตกุล, 

2543)   

โรงเรียนเตรียมทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศของกองบัญชาการกองทัพ

ไทย กระทรวงกลาโหม แมจะเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทาง แตเปนสถาบันท่ีจําเปนอยางยิ่งท่ีตอง

ใชหลักการบริหารธรรมาภิบาลในการบริหาร ดานวิชาการ  เพ่ือเปนสถานศึกษาผลิตผูนําเหลาทัพ

อยางมีประสิทธิภาพ  โดยหลกัธรรมาภิบาลท้ัง 6 หลักนั้น โรงเรียนเตรียมทหารมีหลักนิติธรรม ใน

ดานระเบียบวินัยทหาร มีหลักความรับผิดชอบ ตามภาระงานของกําลังพลอยางชัดเจน และใช

หลักการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ ในทฤษฎีการระดมสรางขวัญของคนในชาติ (National 

Morale)  ทฤษฎีสรางความรูสึกชาตินิยม (Nationalism)และ ทฤษฎีการสรางผูนํา (Leadership) 

อยางชัดเจน  แตหลักคุณธรรม หลักความโปรงใส และหลักความคุมคาท่ีจะนํามาใชในการบริหาร

จัดการโรงเรียนเตรียมทหารนั้น ยังมีบางดานท่ีมองไมเห็นเปนรูปธรรม เพราะเปนการบริหารท่ี

เก่ียวของกับความรูสึก ขวัญ กําลังใจของผูใตบังคับบัญชา เพ่ือใหเกิดผลสําเร็จท่ีคุมคา โปรงใสและ   

มีประโยชนแกองคกรมากท่ีสุด โดยเฉพาะการจัดการศึกษาภายในโรงเรียนเตรียมทหารท่ีตองปลูกฝง

คุณธรรม จริยธรรมใหแกนักเรียนเตรียมทหาร  ผูบริหารและขาราชการตองประพฤติปฏิบัติตนใหเปน

แบบอยางแกนักเรียนเตรียมทหาร ในดานการมีคุณธรรม ยึดม่ันในความถูกตองดีงาม ผูบริหารตอง

สงเสริมสนับสนุนการทํางานของขาราชการทหารใหเปนบุคคลท่ีมีความซ่ือสัตย จริงใจ ขยัน อดทน   

มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพอยางสุจริต มีจรรยาบรรณตอตนเอง ตอหนวยงาน ตอผูรวมงาน และ

ประเทศชาติ นอกจากนี้ ในการบริหารงานของโรงเรียนเตรียมทหารท่ีตองใชงบประมาณของ

กระทรวงกลาโหม ก็ตองมีหลักความโปรงใสเปนพ้ืนฐานสําคัญ เพ่ือสรางความไววางใจซ่ึงกันและกัน 

เปดโอกาสใหผูท่ีเก่ียวของไดรับทราบขอมูลการดําเนินงานของสถานศึกษาหรือตรวจสอบการ

ดําเนินงานได และยึดหลักความคุมคา คือ โรงเรียนเตรียมทหารตองมีการบริหารจัดการ และการใช
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ทรัพยากรท่ีมีอยางจํากัดเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม รวมท้ังรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหมี

ความยั่งยืน นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน เพ่ือใหการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนเตรียมทหาร ในสวนการศึกษา กองวิชาพลศึกษาและกองวิชาทหาร ท่ีเปนหนวยงาน

หลักในการอบรมสั่งสอนถายทอดวิชาการและวิชาทหารใหนักเรียนเตรียมทหาร สามารถปฏิบัติงานได

อยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 

จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวกับธรรมาภิบาลของสถานศึกษา พบวา ไดเริ่มมีการวิจัย

แพรหลายมากข้ึนท้ังในหนวยงานสถานศึกษาและหนวยงานอ่ืนๆ เพ่ือประโยชนในการพัฒนาคุณภาพ

การบริหารงาน อยางไรก็ตาม ยังไมปรากฏวามีงานวิจัยเฉพาะการบริหารงานวิชาการโดยใชหลัก             

ธรรมาภิบาลของโรงเรียนเตรียมทหารหรือโรงเรียนเหลาทัพแตอยางใด ผูวิจัยซ่ึงเปนขาราชการใน

โรงเรียนเตรียมทหาร จึงสนใจจะศึกษาการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม 

ความโปรงใส และความคุมคาของผูบริหาร ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร เพ่ือนํา

ผลการวิจัยมาเปนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหาร

ตอไป 

 

2.  วัตถุประสงคการวิจัย 

 

2.1 เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม        

ความโปรงใส และความคุมคาของผูบริหาร ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร 

2.2 เพ่ือศึกษาปญหา และขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลัก           

ธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ความโปรงใส และความคุมคาของผูบริหาร ตามการรับรูของขาราชการ

โรงเรียนเตรียมทหาร 

 

3.  กรอบแนวคิดการวิจัย  

 

ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการจากการสังเคราะห

แนวคิดของ รุง แกวแดง (2546) พรชัย ภาพันธ (2547) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน (2550) ไพฑูรย สินลารัตนและคณะ (2550) ไดขอบขายการบริหารงานวิชาการ 6 ดาน ไดแก 

1) การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3) การวัดและประเมินผล   

4) การนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร 5) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 6) การบริหารขอมูล
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สารสนเทศงานวิชาการ โดยนําหลักคุณธรรม หลักความโปรงใส และหลักความคุมคา มาใช

ประกอบการศึกษาการบริหารงานวิชาการแตละดาน 

 

4.  ขอบเขตการวิจัย  

 

การวิจัยครั้งนี้ ไดกําหนดขอบเขตในการวิจัย ดังนี้ 

4.1 ขอบเขตดานตัวแปรท่ีศึกษา 

 ตัวแปร ไดแก ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 6 ดาน คือ การจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร 

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ การบริหารขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ ตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 3 ดาน คือ ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส และดานความคุมคา  

4.2 ขอบเขตดานประชากร 

 ประชากรในการวิจัย คือ ขาราชการท่ีปฏิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียนเตรียม

ทหาร ใน 3 หนวยงานไดแก ขาราชการสวนการศึกษา ขาราชการกองวิชาพลศึกษา และขาราชการ

กองวิชาทหาร  

 

5.  นิยามศัพทเฉพาะ 

 

5.1 หลักธรรมาภิบาล หมายถึง หลักการจัดการของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารท่ีทํา

ใหองคการมีผลการปฏิบัติงานท่ีดี มีความนาเชื่อถือไววางใจ และเกิดประโยชนสูงสุดตอทุกฝายท่ี

เก่ียวของ ในท่ีนี้ ศึกษาเฉพาะหลักคุณธรรม หลักความโปรงใส และหลักความคุมคา 

 5.1.1 หลักคุณธรรม หมายถึง แนวทางท่ีผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารบริหารงาน

โดยยึดหลักศาสนาและจรรยาบรรณวิชาชีพ ประพฤติตนเปนแบบอยางแกผูใตบังคับบัญชา เปนผูนํา

และอุทิศตนใหแกงาน สงเสริมสนับสนุนและอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน  

 5.1.2 หลักความโปรงใส หมายถึง แนวทางท่ีผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร

บริหารงานอยางเปดเผย ใหความไววางใจซ่ึงกันและกัน มีการประชาสัมพันธนโยบาย เปาหมาย 

ทิศทางและกระบวนการทํางาน เปดโอกาสใหผูท่ีเก่ียวของตรวจสอบการดําเนินงาน  

 5.1.3 หลักความคุมคา หมายถึง แนวทางท่ีผูบริหารการโรงเรียนเตรียมทหาร

บริหารจัดการอยางมีเหตุผล ใชทรัพยากรท่ีมีอยูจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคการและสวนรวม 

รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอมอยางยั่งยืน และนําเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม 
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5.2 การบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาล หมายถึง การท่ีผูบริหารโรงเรียน

เตรียมทหารนําหลักคุณธรรม หลักความโปรงใส และหลักความคุมคา มาเปนแนวทางในการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การนิเทศเพ่ือพัฒนา

บุคลากร การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ การบริหารขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ โดยมี

รายละเอียด ดังนี้ 

 5.2.1 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาล หมายถึง การท่ี

ผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร เปนผูนําในการกําหนดนโยบาย เปาหมาย ทิศทางและกระบวนการ

จัดทําหลักสูตร ประเมิน พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร จัดทําเอกสารประกอบหลักสูตรและการนํา

หลักสูตรไปใชจัดการเรียนรู โดยยึดหลักคุณธรรม หลักความโปรงใส และหลักความคุมคา  

 5.2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชหลักธรรมาภิบาล หมายถึง การท่ี

ผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร สนับสนุนสงเสริมใหขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารจัด                                                                                                                                                                              

แผนการเรียนรูท่ีหลากหลาย สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน มีการนําภูมิปญญา

ทองถ่ินและแหลงเรียนรู มาจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางเหมาะสมเพ่ือตอบสนองวิชาชีพ โดยยึดหลัก

คุณธรรม หลักความโปรงใส และหลักความคุมคา  

 5.2.3 การวัดและประเมินผลโดยใชหลักธรรมาภิบาล หมายถึง การท่ีผูบริหาร

โรงเรียนเตรียมทหารดําเนินการกํากับ ติดตามกระบวนการในการรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการเรียนรู

ของผูเรียนโดยใชวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย สอดคลองกับเปาหมายและสิ่งท่ีตองการวัดตาม

แนวทางและวิธีการท่ีเหลาทัพกําหนด เพ่ือใหนักเรียนเตรียมทหารมีความรูและทักษะตรงตาม

วัตถุประสงคของโรงเรียนเหลาทัพและกระทรวงศึกษาธิการ ตลอดจนการกําหนดเกณฑการ

ประเมินผลท่ีเหมาะสมและการนําผลการประเมินมาพัฒนานักเรียนเตรียมทหาร เพ่ือใชเปนเกณฑใน

การเลื่อนชั้นและการจบหลักสูตร โดยยึดหลักคุณธรรม หลักความโปรงใส และหลักความคุมคา  

 5.2.4 การนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร หมายถึง การท่ีผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร 

เสริมสรางความรู ความเขาใจของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารในงานวิชาการและพัฒนา

ขาราชการใหมีทักษะในการจัดการเรียนการสอน เสริมสรางแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงาน ทําให

ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารสามารถพัฒนาตนเองและปฏิบัติงานสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ โดย

ยึดหลักคุณธรรม หลักความโปรงใส และหลักความคุมคา 

 5.2.5 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การท่ีผูบริหารโรงเรียน

เตรียมทหาร สงเสริมใหขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารสามารถทําการวิจัยและนําผลการวิจัยมา

ประยุกตใชในการพัฒนาวิชาชีพ และแกปญหาการจัดการเรียนรูภายในสถานศึกษา ดวยการ

สนับสนุนและจัดสรรทรัพยากรท่ีเอ้ือตอการศึกษาคนควา และการทําวิจัย โดยยึดหลักคุณธรรม หลัก

ความโปรงใส และหลักความคุมคา   
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 5.2.6 การบริหารขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ หมายถึง การท่ีผูบริหารโรงเรียน

เตรียมทหาร จัดใหมีการสํารวจ พัฒนา และจัดทําแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

สงเสริมและประสานความรวมมือในการศึกษา วิเคราะห ตลอดจนเผยแพรผลงานวิจัยของขาราชการ

โรงเรียนเตรียมทหาร เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและสรางเครือขายสารสนเทศกับ

หนวยงานหรือสถาบันการศึกษาอ่ืน โดยยึดหลักคุณธรรม หลักความโปรงใส และหลักความคุมคา 

5.3 ผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร หมายถึง ขาราชการทหารชั้นสัญญาบัตรท่ีปฏิบัติ

หนาท่ีในตําแหนงผูบริหารหนวยจัดการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร 3 หนวยงาน ไดแก สวน

การศึกษา กองวิชาพลศึกษา และกองวิชาทหาร ประกอบดวย ผูอํานวยการสวนการศึกษา และรอง

ผูอํานวยการสวนการศึกษา ผูอํานวยการกองวิชาพลศึกษา และผูอํานวยการกองวิชาทหาร 

5.4 ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร หมายถึง ขาราชการสวนการศึกษา กองวิชาพล

ศึกษา และกองวิชาทหาร ท้ังนายทหารสัญญาบัตรและนายทหารประทวน ผูปฏิบัติงานเก่ียวกับการ

ฝก-ศึกษา และใหการสนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนเตรียมทหารตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมายใน

หนวยงานของโรงเรียนเตรียมทหาร  

 

6.  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 

6.1 ผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารและโรงเรียนเหลาทัพสามารถนําผลท่ีไดจากการวิจัย

ไปกําหนดเปนนโยบายในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานดานวิชาการโรงเรียนเตรียมทหาร

โดยใชหลักธรรมาภิบาลใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

6.2 ผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารและโรงเรียนเหลาทัพ สามารถนําผลการวิจัยไป

ประยุกตใชเปนแนวทางในการพัฒนาหรือปรับปรุงรูปแบบและวิธีการในการบริหารสถานศึกษา  

6.3 ผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารและโรงเรียนเหลาทัพ สามารถนําผลการวิจัยไปเปน

แนวทางในการจัดทําโครงการพัฒนาผูบริหารและขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารใหมีความรู ความ

เขาใจ และทักษะในการบริหารงานวิชาการเพ่ิมมากข้ึน 
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
 

 

การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานคุณธรรม ดาน

ความโปรงใสและดานความคุมคา ของผูบริหาร  ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร 

เพ่ือใหการศึกษาวิจัยมีขอมูลพ้ืนฐานเพ่ือสนับสนุนการวิจัยและการอภิปรายผล ในการวิจัยครั้งนี้ จึงได

ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของตางๆ  ตามลําดับ  ดังนี้ 

1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 

2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหาร 

3. แนวคิดท่ีเก่ียวของกับหลักธรรมาภิบาล 

 3.1 ความหมายของธรรมาภิบาล 

 3.2 ความสําคัญของธรรมาภิบาล 

 3.3 องคประกอบของธรรมาภิบาล 

4. ธรรมาภิบาลกับกิจการทหาร 

 4.1 ธรรมาภิบาลกับทหาร 

 4.2 หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส และหลักความคุมคากับกิจการทหาร 

5. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 5.1 งานวิจัยในประเทศ 

 5.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 

1.  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

 

1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการ เปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหผูเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ตรงตามจุดมุงหมาย ท้ังนี้ มีแนวคิด หลักการ เก่ียวกับความหมายของการบริหารงาน

วิชาการ ดังนี้ 

 รุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2551, น. 130) กลาววา สรุปความหมายของการบริหารงาน

วิชาการ ไววา การบริหารงานวิชาการ เปนกระบวนการหรือกิจกรรมการดําเนินงานทุกอยางท่ีเก่ียวกับ
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การปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินใหดีข้ึน เพ่ือใหเปนไปตามจุดมุงหมายของ

หลักสูตร และเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546, น. 2) กลาววา  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการ เรียนการ

สอนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน     

   รัตนาภรณ  มูรี่ (2550, น. 8) กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร

กิจกรรมในสถานศึกษาท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอน  การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการ

เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน เปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร

และจุดมุงหมายของการศึกษา 

  อัญชลี  อินทรเรือง (2552, น. 38) กลาววา การบริหารงานวิชาการ คือ การปฏิบัติ

ของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ตามขอบขายงานวิชาการ เพ่ือสงเสริมและ

สนับสนุน ใหครูสามารถจัดการเรียนการสอน โดยมุงหวังท่ีจะพัฒนาคุณภาพการเรียนของนักเรียนใหมี

คุณภาพสูงข้ึน 

 สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดท่ีสถานศึกษาดําเนินการ

ซ่ึงเก่ียวของกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหตรง

ตามจุดมุงหมายท่ีหลักสูตรและสถานศึกษากําหนด โดยมุงเนนประโยชนสูงสุดแกผูเรียน  

1.2 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 

  การบริหารงานวิชาการ เปนสวนหนึ่งในการบริหารสถานศึกษาท่ีนับวามีความสําคัญ

อยางยิ่ง ซ่ึงมีหนวยงานและนักวิชาการใหหลักการและแนวคิดตาง ๆ ดังนี้ 

   สมิท และคนอ่ืนๆ (Smith and others, 1971, p. 170) ใหความเห็นถึงความสําคัญ

ของ การบริหารงานวิชาการวา การบริหารการศึกษาตองรับผิดชอบ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม 

กับการบริหารโรงเรียน ดังนี้  

   งานบริหารวิชาการ    รอยละ 40  

   งานในหนาท่ีท่ัวไป    รอยละ 5  

   งานบริหารบุคลากรท่ีเปนผูสอนและ ฝายสนับสนุนการเรียนการสอน รอยละ 20  

   งานบริหารการเงิน    รอยละ 5  

   งานบริหารงานอาคารสถานท่ี   รอยละ 5  

   งานบริหารกิจกรรมนักเรียน   รอยละ 20  

 งานบริหารดานความสัมพันธกับชุมชน  รอยละ 5 

อัญชลี  อินทรเรือง (2552, น. 37) กลาววา งานวิชาการเปนงานท่ีเก่ียวของกับ

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเก่ียวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนใหไดผลดี 
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และมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน การบริหารงานวิชาการ เปนงานหลักท่ีสําคัญของ

ผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงตองการวิสัยทัศนท่ีกวางไกลของผูบริหาร ความรวมมือของครูผูสอน และ

บุคลากรท่ีเก่ียวของ บนพ้ืนฐานความถนัดและความตองการของผูเรียน และความจําเปนของทองถ่ิน 

สังคมและประเทศชาติ 

วัชระพงษ ตลอดพงษ (2548, น. 17) กลาววา การบริหารวิชาการเปนงานสําคัญของ

ผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเก่ียวของกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา 

โดยเฉพาะเก่ียวกับการปรับปรุงคุณภาพของการเรียนการสอน ซ่ึงเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษา 

และเปนเครื่องชี้วัดความสําเร็จ และความสามารถของผูบริหาร ดังนั้น จึงเปนหนาท่ีท่ีสถานศึกษา

จะตองใหความสําคัญมากท่ีสุดในภาระงานของสถานศึกษา เพราะผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนจะเปนตัวชี้วัด

คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือใหการบริหารงานวิชาการบรรลุผลตามวัตถุประสงค มี

ผลสัมฤทธิ์ท่ีดี ผูบริหารจึงตองใหความสําคัญกับงานวิชาการ 

 จากแนวคิดนักวิชาการดังกลาว สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการมีความสําคัญตอ

คุณภาพของสถานศึกษาและคุณภาพของผูเรียน ท้ังยังเปนเครื่องชี้วัดความสามารถของผูบริหาร ดังนั้น 

ผูบริหารจึงตองมีหลักการบริหารงานวิชาการท่ีตรงตามจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษาและ

แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ตลอดจนพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ เพ่ือใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ท่ี

ดี ตามมาตรฐานการเรียนรู และมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามท่ีกําหนดไวในหลักสูตร 

1.3 แนวคิดและหลักการในการบริหารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการเปนงานท่ีจะตองเก่ียวของกับกิจกรรมอ่ืนๆ ในโรงเรียน โดย

เฉพาะท่ีเก่ียวกับคุณภาพการเรียนการสอนซ่ึงเปนจุดมุงหมายหลักของโรงเรียน เพ่ือใหโรงเรียนบริหาร

การจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพมาตรฐาน เปนไปตามความตองการของนักเรียน โรงเรียน ชุมชน 

และทองถ่ิน ซ่ึงมีผูใหแนวคิดและหลักการบริหารงานวิชาการไวดังนี้ 

 ทัศนี บุญยืน (2547, น. 11-12) กลาววา การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักท่ี

สําคัญของสถานศึกษาควรมีหลักการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

 1. สถานศึกษาตองคํานึงถึงองคประกอบหลักท่ีสําคัญของงานวิชาการ ไดแก การ

พัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน และการ

จัดประเมินผลการเรียนการสอน  

 2. สถานศึกษาตองมีกลไกควบคุมมาตรฐานทางวิชาการของสถานศึกษาใหมีคุณภาพ 

เพ่ือการพัฒนาทางวิชาการจะไดมีทิศทางพัฒนางานวิชาการอยางชัดเจน และไปในทิศทางเดียวกัน 

สอดคลองกับการประเมินคุณภาพภายใน และการประเมินจากหนวยงานภายนอก 
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  3. สถานศึกษาตองมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูความเขาใจ

เก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล การวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยคํานึงถึงผูเรียนเปนสําคัญ 

 4. สถานศึกษาตองมีโครงสรางการบริหารงานวิชาการท่ีชัดเจนมีการกระจายอํานาจ

และความรับผิดชอบให ผูปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถ และความเหมาะสมของ

ผูปฏิบัติงาน 

  5. สถานศึกษาตองมีการประเมินติดตามผลการปฏิบัติงานทางวิชาการเพ่ือใหได

มาตรฐานของงานวิชาการ และนําผลท่ีไดมาปรับปรุงวางแผนงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

  6. สถานศึกษาตองมีเครือขายการประสานงานความรวมมือระหวางครอบครัว ชุมชน 

เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการของสถานศึกษาในการพัฒนาผูเรียน 

 7. สถานศึกษาตองสามารถบริหารงานวิชาการไดอยางมีอิสระคลองตัวและสอดคลอง

กับความตองการของผูเรียนและชุมชน 

  รุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2551, น. 32) กลาวถึง หลักการบริหารงานวิชาการวา การ

บริหารจัดการของสถานศึกษาซ่ึงมีหนาท่ี ใหบริการการศึกษาแกประชาชนและเปนสถานศึกษาของรัฐ 

ตองนําหลักการวาดวยการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี มาใชในการจัดการศึกษาเพ่ือ

เสริมสรางความเขมแข็ง ซ่ึงเรียกวา ธรรมาภิบาล มาบูรณาการใหเขากับการดําเนินงานดานตางๆ 

โดยระบุวาการบริหารงานวิชาการ ตองมีหลักธรรมาภิบาล คือ 

1. หลักความคุมคา คือ การไดผลผลิตคุมคาแกการลงทุน นั่นคือ ผูเรียนสามารถ

สําเร็จการศึกษาตามกําหนดของหลักสูตรไมลาออกกลางคัน เรียนเกินเวลา และชากวากําหนด 

2. หลักนิติธรรม คือ ความถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ ทุกคนตองปฏิบัติ

ไปในทางเดียวกัน 

  จากหลักการบริหารงานวิชาการขางตนนี้ สรุปไดวา สถานศึกษาตองยึดหลักความมี

อิสระในการบริหารจัดการศึกษา หลักความรับผิดชอบและตอบสนองความตองการของสังคม และหลัก

คุณภาพทางการศึกษา เพ่ือใหมีความเปนเลิศทางวิชาการ ท้ังดานคุณภาพของครูอาจารย และคุณภาพ

ของนักเรียน โดยนําหลักการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี มาประยุกตใชในการดําเนินงานทุก

ดาน  

1.4 ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการ มีขอบขายหลายประการ ผูวิจัยไดศึกษาขอบขายของ 

การบริหารงานวิชาการจากหนวยงานและนักวิชาการตาง ๆ ดังนี้ 

  รุง แกวแดง (2546, น. 105) กลาววา หนาท่ีหลักของสถานศึกษา ท่ีเก่ียวของกับงาน

วิชาการไว 7 ดาน ดังนี้ 
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1. กระบวนการเรียนรู 

2. หลักสูตรของสถานศึกษา 

3. สื่อเพ่ือการเรียนรู 

4. การประเมินผลการเรียนรู 

5. การจัดการศึกษาในแหลงเรียนรู 

6. การวิจัยในสถานศึกษา 

7.  การจัดระบบการเรียนรูในชุมชน 

 พรชัย ภาพันธ (2547, น. 41-42) กลาวถึงขอบเขตการบริหารงานดานวิชาการ โดย

ยึดผูเรียนเปนสําคัญ วาประกอบดวยกิจกรรมตางๆ ดังนี้ 

1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

3.  การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนการเรียน 

4.  การวิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา 

5.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6.  การพัฒนาแหลงเรียนรู 

7.  การนิเทศการศึกษา 

8.  การแนะแนวการศึกษา 

9.  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10.  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

11.  การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว หนวยงานและสถาบันอ่ืน

ท่ีจัดการศึกษา 

ไพฑูรย  สินลารัตน และคณะ (2550, น. 37) กลาววา ขอบขายการบริหารงาน

วิชาการ ประกอบดวย 12 งาน ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา   

6. การพัฒนาแหลงเรียนรู  

7. การนิเทศการศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา 
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9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา 

10. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

12. การสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคการ หนวยงาน

และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

  จากการศึกษาขอบขายการบริหารงานวิชาการขางตนนี้  สามารถรวมขอบขาย 

การบริหารงานวิชาการจากแนวคิดตาง ๆ เปน 6 ดาน ไดแก  

1. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    

โดยรวมขอบขายเรื่อง การวางแผนงานดาน 

วิชาการ การจัดทํากระบวนการเรียนรู  การสรางและพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับสถานศึกษา หรือ

ทองถ่ิน การคัดเลือกแบบเรียนการศึกษา  การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานวิชาการ 

2. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   

โดยรวมขอบขายเรื่อง การพัฒนาและสรางสื่อเพ่ือการเรียนรู  การเพ่ิมแหลง 

เรียนรู   

3. การวัดและประเมินผล  

โดยรวมขอบขายเรื่อง การวัด ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียนรู   

4. การนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร  

โดยรวมขอบขายเรื่อง การนิเทศการศึกษา การแนะแนวในการเรียนการสอน 

แกบุคลากรทางการศึกษา 

5. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

โดยรวมขอบขายเรื่อง การวิจัยในสถานศึกษา การพัฒนาระบบประกัน 

คุณภาพการศึกษา  สนับสนุนวิชาการแกบุคคล หนวยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

6. การบริหารขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ  

โดยรวมขอบขายเรื่อง การพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา   

การประการความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ

การบริหารการศึกษา 
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2.  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหาร 

 

2.1 การจัดสวนราชการในโรงเรียนเตรียมทหาร 

   โรงเรียนเตรียมทหารข้ึนตรงตอสถาบันวิชาการปองกันประเทศ กองบัญชาการ

กองทัพไทย การจัดสวนราชการของโรงเรียนเตรียมทหาร แบงสวนราชการภายในเปน 11 หนวย 

(โรงเรียนเตรียมทหาร, 2547) ดังนี้ 

1. กองบัญชาการโรงเรียนเตรียมทหาร (บก.รร.ตท.) มีหนาท่ีวางแผน อํานวยการ 

ประสานงาน และบริหารงานใหเปนไปตามภารกิจของโรงเรียนเตรียมทหาร และนโยบายท่ีไดรับมอบ 

รวมท้ังดําเนินการเก่ียวกับการธุรการ การเงิน การสวัสดิการ การสารนิเทศ และการรักษาความ

ปลอดภัย มีผูบัญชาการโรงเรียนเตรียมทหาร เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

2. สวนการศึกษา (สกศ.รร.ตท.) มีหนาท่ีใหการศึกษาตามหลักสูตรโรงเรียนเตรียม

ทหาร ในกลุมสาระการเรียนรูภาควิชาการเทียบเทาระดับชวงชั้นท่ี ๔ (ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4-6) ของ

หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ รวมท้ังดําเนินการวัดผลการเรียน ตามระเบียบการ

วัดผลฯ เพ่ือให นตท. มีความรูความสามารถท่ีจะเขาศึกษาตอในโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 

โรงเรียนนายเรือ โรงเรียนนายเรืออากาศ และโรงเรียนนายรอยตํารวจ รวมท้ังพิจารณาเสนอแนะ

ปรับปรุงการศึกษาภาควิชาการ มีผูอํานวยการสวนการศึกษา เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ และ        

รองผูอํานวยการสวนการศึกษา คอยกํากับดูแลการดําเนินงานของสวนการศึกษา 

3. กรมนักเรียน (กรม นร.รร.ตท.) มีหนาท่ีปกครองบังคับบัญชาทําการฝกอบรมนิสัย 

อุปนิสัย วินัย จิตวิทยาและการนําทหาร แบบธรรมเนียมทหาร และตํารวจเบื้องตนใหแกนักเรียนเตรียม

ทหาร มีผูบังคับการกรมนักเรียน เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

4. กองพลศึกษา (กพล.รร.ตท.) มีหนาท่ีฝกสอนวิชาพลศึกษา วิชาสุขศึกษา และ

วิทยาศาสตรการกีฬา ท้ังทางทฤษฎี และการปฏิบัติ รวมท้ังกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางใหนักเรียนเตรียม

ทหารมีสุขภาพและพลานามัยสมบูรณ มีน้ําใจเปนนักกีฬากับดําเนินการดานกีฬาท้ังปวง มีผูอํานวยการ

กองงพลศึกษา เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

5. กองสถิติและประเมินผล (กสป.รร.ตท.) มีหนาท่ีรวบรวมขอมูลทางสถิติ วิเคราะห 

วิจัยและประเมินผลการศึกษาของนักเรียนเตรียมทหาร รวมท้ังการสอน การศึกษาเพ่ิมเติม และการ

ปฏิบัติงานของขาราชการของ กสป. การทะเบียนประวัติท่ีเก่ียวของ และการจัดการหองสมุด มี

ผูอํานวยการกองสถิติ และประเมินผล เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

6. กองสนับสนุน (กสน.รร.ตท.) มีหนาท่ีดําเนินการสนับสนุนในเรื่องท่ีเก่ียวกับ

พลาธิการ การยุทธโยธา การสรรพาวุธ การขนสง เครื่องชวยฝก เครื่องสื่อสารอิเล็กทรอนิกส รวมท้ัง
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ดําเนินการสนับสนุนดานการพิมพเอกสาร และตํารา มีผูอํานวยการกองสนับสนุน เปนผูบังคับบัญชา

รับผิดชอบ 

7. กองพยาบาล (กพบ.รร.ตท.) มีหนาท่ีดําเนินการเก่ียวกับการรักษาพยาบาลและ

การเวชกรรมปองกัน มีผูอํานวยการกองพยาบาล เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

8. กองวิชาทหาร (กวท.รร.ตท.) มีหนาท่ีใหการฝกศึกษาวิชาทหาร-ตํารวจเบื้องตน 

เก่ียวกับวิชาทหารท่ัวไป วิชายุทธวิธี และวิชาอาวุธศึกษาแกนักเรียนเตรียมทหารตามหลักสูตรโรงเรียน

เตรียมทหาร ดําเนินการวัดผลการเรียนใหเปนไปตามระเบียบการวัดผลของโรงเรียนเตรียมทหาร 

รวมท้ังการจัดทําขอมูล ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงการเรียน การสอน การฝกวิชาทหาร และงาน

อ่ืนๆท่ีไดรับมอบหมาย มีผูอํานวยการกองวิชาทหาร เปนผูรับผิดชอบ 

9. กองรอยบริการ (รอย บร.รร.ตท.) มีหนาท่ีดําเนินการเก่ียวกับการธุรการกําลังพล 

และการสงกําลังบํารุง หมวดบริการ มีหนาท่ีดําเนินการเก่ียวกับการบริการ การระวังปองกัน การรักษษ

การณ และปฏิบัติภารกิจอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

10. ศูนยการทองเท่ียว กองบัญชาการโรงเรียนเตรียมทหาร ประกอบดวย อาคาร

รับรอง และการจัดกิจกรรมโครงการสัมผัสชีวิตนักเรียนเตรียมทหาร ข้ึนตรงตอกองบัญชาการ โรงเรียน

เตรียมทหาร เพ่ือเปดโอกาสใหหนวยงานภายนอกเขามาใชบริการและทํากิจกรรมชุมชนสัมพันธ 

11. สํานักงานประกันคุณภาพทหาร โรงเรียนเตรียมทหาร เพ่ือทําหนาท่ีรวบรวมการ

ทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของหนวยงานท้ังโรงเรียนเตรียมทหาร ตลอดจนการติดตอ

ประสานงาน อํานวยความสะดวกใหคณะกรรมการในการรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาท้ังของ

สํานักงานมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และโรงเรียนเหลาทัพ อีกท้ังยังเปนผูจัดทําดัชนีชี้วัดการ

ประเมินของหนวยงานอีกดวย    

อยางไรก็ตาม หนวยงานภายในโรงเรียนเตรียมทหารท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน

วิชาการ โดยตรง มี 3 หนวย ไดแก สวนการศึกษา  กองวิชาพลศึกษา และกองวิชาทหาร เพราะตอง

สรางหลักสูตร  จัดการเรียนการสอน มีการวัด ประเมินผล ใหแกนักเรียนเตรียมทหาร ตลอดจน ตอง

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ใหสอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการและโรงเรียนเหลาทัพ จึงตองพัฒนา

บุคลากรดวยการนิเทศ  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการบริหารงานสารสนเทศดาน

วิชาการ 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหาร  แสดงดังภาพท่ี 2.1  
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ภาพท่ี 2.1  หนวยงานท่ีรับผิดชอบงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหาร 

 

ท่ีมา: (2547). คูมือนักเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. 2548. นครนายก: โรงเรียนเตรียมทหาร. 

กองเตรียมการ 

กองวิชาคณิตศาสตร 

กองวิชาวิทยาศาสตร 

กองวิชาภาษาไทย 

กองวิชาศิลปะ 

กองวิชาภาษา- 

ตางประเทศ 

กองวิชาสังคม- 

ศาสตร 

กองจิตวิทยา 

แนะแนว 

แผนกเตรียมการ 

แผนกวิชาพลศึกษา 

แผนกวิชาสุขศึกษา 

แผนกอุปกรณ 

แผนกธุรการ 

แผนกผูชวยฝก 

แผนกทหารบก 

แผนกทหารเรือ 

แผนกทหารอากาศ 

แผนกตํารวจ 

15 
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 2.1.1 การจัดระบบบริหารในสวนราชการของโรงเรียนเตรียมทหาร  

 จากโครงสรางดังกลาวกําหนดใหหนวยข้ึนตรงของโรงเรียนเตรียมทหารมีระบบ

การบังคับบัญชาแตละในแตละกอง ท้ังภายในสวนการศึกษา กองวิชาพลศึกษา และกองวิชาทหาร 

คลายคลึงกัน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพท่ี 2.2  การจัดสวนราชการแตละกองวิชาของโรงเรียนเตรียมทหาร 

 

 จากการจัดโครงสรางการบริหารงานดังกลาว การบริหารงานในหนวยงานท่ี

รับผิดชอบการศึกษาในแตละกองยังมีผูบริหารในระดับท่ีลดหลั่นกันลงไป ไดแก ผูอํานวยการกอง  รอง

ผูอํานวยการกอง ผูชวยผูอํานวยการกอง ตามลําดับ ซ่ึงผูบริหารเหลานี้มีอิทธิพลตอการบริหารบุคลากร

ของหนวยข้ึนตรงภายในโรงเรียนเตรียมทหาร ท่ีตองบริหารจัดการระบบและขาราชการสัญญาบัตร 

ขาราชการประทวน ลูกจางและพนักงานราชการ เพ่ือประสานงานไปยังผูบังคับบัญชาชั้นสูงลําดับตอไป 

2.1.2 นโยบายของโรงเรียนเตรียมทหารในการจัดการศึกษา 

 คณะอาจารยท่ีปรึกษา โรงเรียนเตรียมทหาร (2550) ไดกําหนด คูมือครู 

อาจารยของสวนการศึกษา โรงเรียนเตรียมทหาร ไววาโรงเรียนเตรียมทหารมีนโยบายในการบริหารงาน

วิชาการ ดังนี้ 

ผูอํานวยการกอง 

รองผูอํานวยการกอง 

ผูชวยผูอํานวยการกอง 

นายทหารสญัญาบัตร

ช้ัน พันตร-ีพันโท 

นายทหารสญัญาบัตร 

ช้ัน รอยตร-ีรอยเอก 

ทหารธุรการ  

ช้ันสิบตร-ีจาสิบเอก 

ลูกจาง 

และพนักงานราชการ 
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 1. ใหการศึกษาตามหลักสูตรของโรงเรียนเตรียมทหาร ซ่ึงสอดคลองกับ

หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ และสนองตอการสงนักเรียนเตรียมทหารไปศึกษาตอในโรงเรียน

เหลาทัพ และโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 2. เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงวิธีการสอนใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ 

 3. หาวิธีการเรียนการสอนท่ีจะใหนักเรียนเตรียมทหารมีสวนรวมในการศึกษา 

ใหนักเรียนเตรียมทหารมีความรูคูคุณธรรมและเรียนอยางมีความสุข (เกง  ดี  มีสุข) 

  4. เอาใจใสติดตามผลการเรียนของนักเรียนเตรียมทหาร ระหวางการสอน 

โดยเฉพาะอยางยิ่งนักเรียนท่ีมีผลการเรียนอยูในเกณฑต่ํา เพ่ือกระตุนใหเขาเอาใจใสมากข้ึน 

 5. สอดแทรกจริยธรรม ความมีระเบียบวินัย ความสามัคคี และการประพฤติ

ตนเปนคนดีใหแกนักเรียนเตรียมทหารตามความเหมาะสม 

  6. กระตุนใหนักเรียนเตรียมทหารไดมีการชวยเหลือซ่ึงกันและกันในทางท่ี

ถูกตอง ใหเกิดความรักเพ่ือนรวมรุน 

  7. สงเสริมการนํากระบวนการทางวิทยาศาสตร  และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมให

นักเรียนเตรียมทหารไปใชในการพัฒนาคุณภาพชีวิตทองถ่ิน และประเทศชาติ 

2.1.3 จุดหมายของหลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร   

 คณะอาจารยท่ีปรึกษา โรงเรียนเตรียมทหาร (2550) ไดกําหนด คูมือครู 

อาจารยของสวนการศึกษา โรงเรียนเตรียมทหาร กลาวถึง หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร วา มี

ความสัมพันธกับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามแนวนโยบายการจัดการศึกษาของประเทศ  เปนการศึกษา

เพ่ือความเปนเอกภาพของชาติ มุงเนนความเปนไทยควบคูกับความเปนสากล  ใหผูเรียนพัฒนาคุณภาพ

ชีวิต และใหสามารถทําประโยชนใหกับสังคมตามบทบาท และหนาท่ีของตนในฐานะพลเมืองดี ตาม

ระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษัตริยเปนประมุข โดยใหนักเรียนเตรียมทหารได

พัฒนาเชาวนปญญา มีความรู และทักษะอันจําเปนตอการประกอบอาชีพ รวมพัฒนาสังคมดวย

แนวทางและวิธีการใหมๆ และบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสังคม 

 ในการจัดหลักสูตรนี้ จะตองมุงปลูกฝงใหนักเรียนเตรียมทหารมีคุณลักษณะ  

ดังตอไปนี้ 

 1. มีความรู และทักษะในวิชาพ้ืนฐาน 8 กลุมสาระการเรียนรู โดยเฉพาะกลุม

สาระการเรียนรู  การงานอาชีพ ทหาร-ตํารวจ 

 2. มีความรูอันเปนสากล รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง และความเจริญกาวหนา

ทางวิทยากร มีทักษะและศักยภาพในการจัดการ การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยี ปรับวิธีการคิด  

วิธีการทํางานไดเหมาะกับสถานการณ 
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  3. สามารถเปนผูนําท่ีมีคุณสมบัติของผูนําท่ีดี และประพฤติตนใหเปน

สุภาพบุรุษอยางแทจริง 

  4. มีความภูมิใจในความเปนไทย พรอมท่ีจะเสียสละอุทิศชีวิต และประโยชน

สุขสวนตนเพ่ือชาติ  ศาสนา และพระมหากษัตริย 

  5. รักษาความสามัคคีในหมูคณะ ยึดม่ันในระเบียบวินัย และแบบธรรมเนียม

ประเพณีของทหาร-ตํารวจ 

 6. มีความคิดริเริ่มสรางสรรค และสามารถนําแนวทางหรือวิธีการใหมๆ 

นําไปใชทําประโยชน และสรางสิ่งท่ีดีงามใหสังคมและประเทศชาติ 

  7. มีเจตคติท่ีดีตออาชีพทหาร-ตํารวจ และมีบุคลิกภาพ อุปนิสัย และ

สมรรถภาพทางรางกายเหมาะสมกับการเปนนายทหาร-ตํารวจ 

  8. มีนิสัยรักการทํางาน  เต็มใจในการทํางานรวมกับผูอ่ืนและมีทักษะในการ

จัดการ 

  9. เขาใจสภาพและการเปลี่ยนแปลงของสังคมในประเทศและในโลก มุงม่ันใน

การพัฒนาประเทศตามบทบาทและหนาท่ีของตน   ตลอดมีจิตสํานึกในการอนุรักษภาษาไทย  

ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี  กีฬา  ภูมิปญญาไทย ทรัพยากรธรรมชาติ และพัฒนาสิ่งแวดลอม 

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดพัฒนาหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เพ่ือใหการพัฒนาคุณภาพผูเรียน และการนําหลักสูตรไปสูการ

ปฏิบัติในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา มีความชัดเจน เหมาะสม และสอดคลองกับ

มาตรฐานการเรียนรูกําหนดสาระการเรียนรูเปน 8 กลุม ซ่ึงสาระการเรียนรูท้ัง 8 กลุม ประกอบดวย

องคความรู  ทักษะหรือกระบวนการเรียนรู และคุณลักษณะหรือคานิยม  คุณธรรม  จริยธรรมของ

ผูเรียน  สาระการเรียนรู 8 กลุม  ดังนี้ 

1. กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 

2. กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 

3. กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 

4. กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 

5. กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา 

6. กลุมสาระการเรียนรูศิลปะและนาฏศิลป 

7. กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

8. กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

  โรงเรียนเตรียมทหาร เปนสถานศึกษาหนึ่งท่ีตองมีการประกันคุณภาพ

การศึกษาใหตอบสนองพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ และโรงเรียนเหลาทัพ 
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จึงจัดใหมีการเรียนการสอน 8 กลุมสาระดวย แตกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี นั้น 

เนนใหเรียนวิชาทหารท้ัง 4 เหลา เพ่ือตอบสนองวิชาชีพของโรงเรียนเหลาทัพตอไป  โดยปรับเปลี่ยนให

สอดคลอง ท้ัง 4 สาระ ไดแก การดํารงชีวิตและครอบครัวทหาร-ตํารวจ 

 การออกแบบและเทคโนโลยีเพ่ือการทหาร-ตํารวจ  การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการทหาร-ตํารวจ  

และการใชเทคโนโลยีเพ่ือการทํางานและอาชีพทหาร-ตํารวจ   

2.2 การบริหารงานดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

โรงเรียนเตรียมทหาร แมจะเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางในสังกัดสถาบันวิชาการ

ปองกันประเทศของกองบัญชาการกองทัพไทย กระทรวงกลาโหม แตในดานการบริหารงานวิชาการนั้น 

ยังคงมีขอบขายภาระงานเชนเดียวกันกับสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ไดแก การจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การนิเทศเพ่ือพัฒนา

บุคลากร การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ การบริหารขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ ซ่ึงจะ

กลาวถึงรายละเอียดของแตละดานเปนลําดับ ดังตอไปนี้ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ไดกําหนดแนวทางสําหรับสถานศึกษาในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้ 

 1.  ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 สาระแกนกลาง

ของกระทรวงศึกษาธิการ ขอมูล สารสนเทศ เก่ียวกับสภาพปญหาและความตองการของสังคม ชุมชน

และทองถ่ิน 

  2. วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินผลสถานภาพสถานศึกษา เพ่ือกําหนด 

วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย รวมท้ัง

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

  3.  จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ท่ีกําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษาท่ี

สอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยพยายามบูรณาการเนื้อหาสาระ ท้ัง

ในกลุมสาระการเรียนรูและระหวางกลุมสาระการเรียนรูตามความเหมาะสม 

  4.  นําหลักสูตรไปใชในการเรียนการสอนและบริหารจัดการการใชหลักสูตรให

เหมาะสม  

  5.  นิเทศการใชหลักสูตร 

  6.  ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 

 7.  ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

 สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, น. 35-38) กลาววา สถานศึกษามี

บทบาทสําคัญในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และดําเนินการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติในการจัดการ

เรียนการสอนในชั้นเรียนอยางมีประสิทธิภาพ โดยตองสรางความม่ันใจตอพอแมผูปกครอง และชุมชน
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วา ผูเรียนจะมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัดและเกิดสมรรถนะท่ีสําคัญ ตลอดจนมี

คุณลักษณะอันพึงประสงคตามท่ีกําหนดไวในหลักสูตรเพ่ือใหบรรลุเจตนารมณดังกลาว สถานศึกษา

จะตองออกแบบหลักสูตรใหครอบคลุมสวนท่ีเปนหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามท่ี

กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใช เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหบรรลุถึงคุณภาพตามมาตรฐาน อันเปนความ

คาดหวังท่ีกําหนดไวรวมกันในการพัฒนาเยาวชนทุกคนในชาติและทองถ่ิน 

 รัตนา ดวงแกว (2556 (ก), น. 48-49) กลาววา กระบวนการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษาประกอบดวย 4 ข้ันตอนสําคัญ คือ  

1. การวางแผนหลักสูตร (curriculum planning) เก่ียวของกับการออกแบบ

หลักสูตรโดยการกําหนดจุดมุงหมาย เปาหมายและวัตถุประสงคของหลักสูตรและรายวิชา การกําหนด

เนื้อหาสาระของหลักสูตร การเลือกเอกสารตําราและสื่อตางๆ เปนตน 

2. การนําหลักสูตรไปใช (curriculum implementation)  เก่ียวของกับการ

พิจารณาเลือกเนื้อหาและวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู 

3. การประเมินผล (curriculum evaluation) เก่ียวกับการใหขอมูลสารสนเทศวา

หลักสูตรท่ีใชอยูมีความเหมาะสมเพียงใด ควรปรับปรุงหรือธํารงรักษาไว 

4. การนิเทศหลักสูตร (supervision of curriculum) เก่ียวของกับการสรางความ

เขาใจระหวางผูบริหารกับครูหัวหนาหลักสูตร ผูประสานงานท้ังในระดับชั้นและระหวางกลุมสาระท่ี

จะตองรับผิดชอบในการนิเทศหลักสูตรรวมกัน 

  จากแนวทางดังกลาว สรุปไดวา การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวยการ

กําหนดนโยบาย เปาหมาย ทิศทางและกระบวนการจัดทําหลักสูตร การประเมิน พัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตร การจัดทําเอกสารประกอบหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชจัดการเรียนรู  หลักสูตร

การศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร นับตั้งแตกอตั้งจนถึงปจจุบัน ไดมีการเปลี่ยนแปลงไปใหเหมาะกับ

สภาพการณ และชวงเวลา โดยมีการใชหลักสูตร 

ตาง ๆ ดังนี้ (สวนการศึกษา โรงเรียนเตรียมทหาร, 25502) 

1.  หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. 2501 

2.  หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. 2524 

3.  หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. 2525/หลักสูตรโรงเรียนรวมเหลา 

4.  หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. 2530 

5.  หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. 2530 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2534) 

6.  หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. 2546  

7.  หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. 2550  

 8. หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. 2552 จนถึงปจจุบัน 



21 

  หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พุทธศักราช 2552 ไดปรับโครงสรางใหมีการศึกษา

ตามมาตรฐานกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด เพ่ือใหนักเรียน

เตรียมทหารไดเรียนรายวิชาตางๆ อยางกวางขวาง อันจะนําไปสูจุดหมายท่ีมุงเนนใหนักเรียนเตรียม

ทหารพัฒนาคุณภาพชีวิต มีความรู คุณธรรม และมีทักษะเฉพาะดานตามศักยภาพอยางพอเพียงในการ

ประกอบอาชีพในอนาคต และสามารถทําประโยชนใหแกสังคมตามความรู ความสามารถ และบทบาท

หนาท่ีของตนดวยแนวทางและวิธีการใหม  ๆ 

 2.2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนสวนหนึ่งของการนําหลักสูตรไปใชและ

เก่ียวของกับกระบวนการเรียนรูของผูเรียน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2550, น. 

36) ไดกลาวถึง บทบาทและหนาท่ีของสถานศึกษา เก่ียวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู ไว ดังนี้ 

  1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ

ผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

 2. ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการ

ประยุกตความรู มาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา 

 3. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได 

คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 

 4. จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวน

สมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 

 5. สงเสริมสนับสนุนใหผูสอน สามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการ

เรียนและอํานวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมท้ังสามารถใชการวิจัย

เปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ท้ังนี้ ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียนการ

สอนและแหลงวิทยาการประเภทตางๆ  

 6. จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความรวมมือ 

กับบิดามารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 

  สุทธิวรรณ  ตันติรจนาวงศ (2556, น. 43) กลาวถึงการนําหลักสูตรไปใชวา   

ครูเปนบุคคลสําคัญท่ีสุดในการนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน และผูบริหารสถานศึกษา

เปนผูนําในการใชหลักสูตร และสนับสนุนการใชหลักสูตร ซ่ึงมีข้ันตอนดังนี้ 

 1.  ผูบริหารจัดประชุมชี้แจงทําความเขาใจกับครูเก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษา 

 2. ผูบริหารจัดทําโครงสรางหลักสูตร กําหนดจํานวนชั่วโมงสําหรับแตละกลุม

สาระการเรียนรู ครูผูสอนจัดเตรียมวางแผนพัฒนาผูเรียน 
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 3. ครูผูสอนจัดทําคําอธิบายรายวิชา สาระสําคัญของหนวยการเรียนรู 

มาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัด และเครื่องมือวัดผลการเรียนรู 

 4. ครูจัดการสอนตามแผนการจัดการเรียนรูและประเมินผลการเรียนรู 

  จากขอมูลดังกลาวขางตน สรุปไดวา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ประกอบดวย การสนับสนุนจากผูบริหารในการสงเสริมใหครูผูสอนเขาใจหลักสูตรสถานศึกษา รูจักนําพ

ไปใชเพ่ือเตรียมวางแผนพัฒนาผูเรียน ตลอดจนจัดทําคําอธิบายรายวิชา สาระสําคัญของหนวยการ

เรียนรูประเมินผลการเรียนรู  

  จากนิยามดังกลาว ขาราชการทหารของโรงเรียนเตรียมทหารจึงตองมีแผนการ

จัดการเรียนรูท่ีหลากหลาย สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน มีการนําภูมิปญญา

ทองถ่ินและแหลงเรียนรูมาจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางเหมาะสม เพ่ือตอบสนองตออาชีพทหาร ดังนี้ 

 1.  เนื้อหา ในการเรียนการสอน ตองเปนความรูเก่ียวกับตนเอง ชุมชนและ

ภูมิภาค เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม และภูมิปญญาของทองถ่ิน 

  2.  การจัดเนื้อหาการเรียนหรือดานความรูในหลักสูตรแตละสาขา จะตอง

บูรณาการมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน รวมท้ังสัมพันธกับชีวิตมากยิ่งข้ึน 

 3. การเรียนการสอนตองมุงสรางคุณธรรม และจริยธรรมโดยสอดแทรก 

อยูในทุกสาขาวิชาใหมากข้ึน 

 4. กระบวนการเรียนการสอน จะตองสรางใหคนมีปญญา รูจักคิด รูจักใช

เหตุผลปรับพฤติกรรมการสอน และมีการตรวจสอบติดตามการทํางานของอาจารย 

2.2.2 การวัดและประเมินผล 

 เม่ือมีการจัดการเรียนการสอน ครูจะตองมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู

ของผูเรียน ซ่ึงนอกจากจะทําใหทราบความกาวหนาในการเรียนรูของผูเรียนแลว ยังเปนการทําให 

ครูไดทราบแนวทางในการปรับปรุงพัฒนากิจกรรมการเรียนรูใหมีความเหมาะสมยิ่งข้ึนอีกดวย  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ไดเสนอแนวทางปฏิบัติในการวัดผล ประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียน ดังนี้ 

  1.  กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา  

 2.  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลแตละรายวิชาให

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรูและการจัด

กิจกรรมการเรียนรู 

 3.  สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนโดย

เนนการประเมินผลตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติและผลงาน 
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 4.  จัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณและผลการเรียนจาก

สถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการและอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

 5. พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 

 กมล  ภูประเสริฐ (2545) ไดเสนอแนะการดําเนินงานของสถานศึกษาดานการ

ประเมินผลการเรียนวาประกอบดวย การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูของหนวยการเรียนรูหรือ

รายวิชาและกิจกรรมการเรียนการสอน การกําหนดวิธีการและเครื่องมือในการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู การควบคุม ดูแล และสงเสริมการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและเครื่องมือท่ีกําหนดไว 

จัดทําหลักฐานการศึกษา การนําผลการประเมินไปใชเพ่ือแกไขขอบกพรองของนักเรียนเปนรายบุคคล 

การกําหนดรูปแบบ ระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรูตอผูปกครอง สาธารณะ และหนวยงานตน

สังกัด 

 วรรณดี แสงประทีปทอง (2556, น. 18) กลาววา การวัดและประเมินผลการ

เรียนรูของผูเรียน เปนกระบวนการรวบรวมและตัดสินคุณคาของผลการเรียนรูของผูเรียน ซ่ึงผูประเมิน

ตองคํานึงถึงสิ่งตางๆ ดังตอไปนี้ 

1. ประเภทของการวัดและประเมิน เพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายในการวัด

และประเมิน 

2. สิ่งท่ีจะวัดและประเมิน เชน ความรู ทักษะ หรือคุณลักษณะของผูเรียน 

เพ่ือจะไดเลือกวิธีการและเครื่องมือท่ีเหมาะสม 

3. วิธีการวัดและประเมินและเครื่องมือท่ีจะใชวัดและการวิเคราะหขอมูลท่ี

รวบรวมได 

4. การตัดสินผลการวัดและประเมิน โดยการเลือกเกณฑการตัดสินท่ีเหมาะสม 

จากขอมูลดังกลาว สรุปไดวา การวัดและประเมินผล เปนกระบวนการในการ

รวบรวมขอมูลเก่ียวกับการเรียนรูของผูเรียนโดยใชวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย สอดคลองกับ

เปาหมายและสิ่งท่ีตองการวัด โดยมีการกําหนดเกณฑการประเมินผลท่ีเหมาะสม และการนําผลการ

ประเมินไปใชประโยชนในการพัฒนาผูเรียน 

ดังนั้น โรงเรียนเตรียมทหารจึงตองมีการวัดผลประเมินผลการเรียนรูท่ี

หลากหลายตามแนวทางและวิธีการท่ีกําหนด เพ่ือใหนักเรียนเตรียมทหารมีความรู ทักษะและ

คุณลักษณะตรงตามวัตถุประสงคของโรงเรียนเหลาทัพและกระทรวงศึกษาธิการ การวัดและประเมินจึง

เปนกระบวนการท่ีทําใหไดขอมูลท่ีแสดงพัฒนาการ ความกาวหนา และความสําเร็จทางการเรียนของ

ผูเรียน เปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ  
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2.2.3 การนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร 

  การนิเทศการศึกษามีจุดเนนท่ีการนิเทศการเรียนการสอน ซ่ึงเปนกระบวนการ

หนึ่งในการพัฒนาครูผูสอน และมีความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เนื่องจากเปนการพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู ความสามารถ เพ่ิมพูนศักยภาพในการปฏิบัติงานดานการ

จัดการเรียนการสอนและการพัฒนาผูเรียน ซ่ึงมีผูใหความหมายของการนิเทศและการนิเทศการศึกษา 

ดังนี้ 

  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2546 (2546, น. 588) ไดให

ความหมายของ “การนิเทศ” วา หมายถึง ชี้แจง แสดง จําแนก 

 สงัด อุทรานันท (2530, น. 7) ใหความหมายไววา คือ กระบวนการทํางาน

รวมกับครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือใหไดมาซ่ึงสัมฤทธิผลสูงสุดในการเรียนของนักเรียน  

 ทองอยู แกวไทรฮะ  ไดสรุปความหมายของการนิเทศไววา การนิเทศการศึกษา

เปนบริการทางการศึกษาดานตาง ๆ ท้ังในเรื่องแนวคิด กิจกรรม กระบวนการ เนื้อหาสาระ ท้ังการ

บริหารวิชาการ และธุรการ ท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรวมกันจัดการใหเกิดข้ึนเพ่ือวัตถุประสงค

ในการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสามารถพัฒนาปรับปรุง

กระบวนการเรียนการสอนใหดีข้ึนเพ่ือสงผลไปสูการเรียนรูท่ีดีของผูเรียน 

 อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2009) การนิเทศการศึกษา หมายถึง การใหความ

ชวยเหลือ แนะนํา หรือปรับปรุงทางการศึกษาแกบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพ่ือใหสามารถ

ดําเนินงานของตนไปไดดวยดี  โดยผูนิเทศควรเอาใจใส ในการสํารวจตรวจสอบเพ่ือดูแลแนะนําการ

จัดการเรียนการสอนของบุคลากรในสถานศึกษา ใหมีความสามารถในการทํางานอยางดีมีประสิทธิภาพ  

  วัชรา เลาเรียนดี (2545, น. 130) ไดกลาววา การนิเทศภายในโรงเรียน เปน

กระบวนการบริหารการศึกษาท่ีจัดดําเนินการในโรงเรียนโดยบุคลากรในโรงเรียนเปนหลัก ซ่ึง

ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน คณะครูอาจารยและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการศึกษาในโรงเรียนเพ่ือ

พัฒนา คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยตรง  

  จากแนวคิดดังกลาว สรุปความหมายของการนิเทศวา คือ การท่ีผูบริหารและ

บุคลากรทางการศึกษา  มีการแนะนํา ชวยเหลือ ปรับปรุงการศึกษาเพ่ือใหดําเนินงานของตนเองได

อยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ ผูนิเทศตองเอาใจใสการพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานศึกษาดวยความ

จริงใจ นํามาสูคุณภาพของผูเรียน 

  นอกจากนิเทศแลว การบริหารงานวิชาการจะมีคุณภาพ จึงตองมีการพัฒนา

บุคลากรดวย ซ่ึง  เดนพงษ พลละคร (2532) มีความเห็นวา การพัฒนาบุคคล  มีความหมายกวางมาก 

กลาวคือ กิจกรรมใดท่ีจะ มีสวน ทําใหพนักงานมีความรู ทักษะ ประสบการณ และทัศนคติท่ีดีข้ึน 

สามารถท่ีจะปฏิบัติหนาท่ี ท่ียากข้ึนและมีรับผิดชอบ ท่ีสูงข้ึน ในองคการไดแลว เรียกวา เปนการพัฒนา
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บุคคลท้ังนั้น ซ่ึงหมายความรวมถึงการใหการศึกษาเพ่ิมเติม การฝกอบรม การสอนงาน หรือ การนิเทศ

งาน (Job Instruction) การสอนแนะ(Coaching) การใหคําปรึกษาหารือ(Counselling) การ

มอบหมาย หนาท่ีให ทําเปนครั้งคราว(Job Assignment) การใหรักษาการแทน(Acting) การโยกยาย

สับเปลี่ยนหนาท่ีการงานเพ่ือใหโอกาสศึกษางานท่ีแปลกใหม หรือการไดมีโอกาสศึกษาหาความรู และ

ประสบการณจากหนวยงานอ่ืน(Job Rotation ) เปนตน  

  การนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร นั้น สงัด อุทรานันท (2530) กลาววา  การนิเทศ

การศึกษาเพ่ือพัฒนาคน หมายถึง การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการทํางานรวมกันกับครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหครูและบุคลากร ไดเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางท่ีดีข้ึน  

  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา (สานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน, 2542, น. 24-25) ไดระบุถึงจุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา โดยมุงเนนท่ี

กระบวนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในดานตาง ๆ ดังนี้ 

  1. เพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพท่ีดีใหแกครู ในดานความเปนผูนา ทางวิชาการและ

ทางความคิด ความมีมนุษยสัมพันธ ความคิดสรางสรรค และความมุงม่ัน มีอุดมการณในอันท่ีจะอบรม

นักเรียนใหเปนผูมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ตามความตองการของสังคมและประเทศชาติ 

   2. เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูและเสริมสรางสมรรถภาพดานการสอนใหแก ครู ใน

ดานการวิเคราะหและปรับปรุงจุดประสงคการเรียนรู วิธีการศึกษาพ้ืนฐานความรูของผูเรียน การเลือก

และปรับปรุงเนื้อหาการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การพัฒนาการใชประกอบการเรียน

การสอน การดา เนินการกิจกรรมการเรียนการสอนใหเหมาะสม และการประเมินผลการเรียนการสอน 

  3. เพ่ือพัฒนากระบวนการทา งานของครูโดยใชกระบวนการกลุม ไดแก การ

รวมมือกันจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการแกปญหาการสอน การรวมมือกันทา งานอยางเปน

ข้ันตอน มีระบบ ระเบียบ การรวมมือกันทา งานดวยความเขาใจ เห็นอกเห็นใจ และยอมรับซ่ึงกันและ

กัน การรวมมือกันทา งานอยางมีเหตุมีผลในการพัฒนาหลักสูตร สามารถปฏิบัติไดถูกตอง และ

กาวหนาเกิดประโยชนสูงสุด การประสานความรวมมือระหวางเครือขายการนิเทศ และแหลงวิทยาการ

ในการบริการชวยเหลืองานวิชาการของโรงเรียน 

  4. เพ่ือสรางขวัญและกา ลังใจในตําแหนงวิชาชีพ โดยสรางความม่ันใจใน

ความถูกตองเก่ียวกับการใชหลักสูตรและการสอน สรางความสบายใจในการทางานรวมกัน และสราง

ความกาวหนาในวิชาชีพครู 

  สํานักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2550, น. 40-41) ไดกลาวถึง 

บทบาทและหนาท่ีของผูบริหารเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา ไวดังนี้  

1. สรางความตระหนักใหแกครูและผูเก่ียวของใหเขาใจกระบวนการนิเทศ

ภายในวาเปนกระบวนการทํางานรวมกันท่ีใชเหตุผล การนิเทศเปนการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทํางาน
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ของแตละบุคคลใหมีคุณภาพ การนิเทศเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพ่ือใหทุกคนเกิดความ

เชื่อม่ันวา ไดปฏิบัติถูกตอง กาวหนา และเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียนและตัวครูเอง 

2. จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมีคุณภาพท่ัวถึงและตอเนื่องเปนระบบ

และกระบวนการ 

3. จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

อัญชลี อินทรเรือง (2552, น. 10) ใหนิยามของการนิเทศการศึกษาวา การ

นิเทศการศึกษา หมายถึง  การวางแผนกําหนดยุทธศาสตรและเปาหมายในการนิเทศรวมกันกับครู 

จัดทําปฏิทินการนิเทศและดําเนินการนิเทศอยางตอเนื่องตามแผนปฏิบัติงาน มีการเยี่ยมชั้นเรียนเพ่ือ

รับทราบปญหาและความตองการจากครู พรอมท้ังสรางขวัญและเสริมกําลังใจใหแกครูผูรับการนิเทศ 

ใหคําแนะนําดานการจัดการเรียนการสอน จัดใหศึกษานิเทศกมาแนะนําความรูใหม ๆ ทางดานวิชาการ

แกครู และเปดโอกาสใหครูไดไปสังเกตการสอนของชั้นเรียนอ่ืนในโรงเรียนหรือตางโรงเรียน หรือเยี่ยม

ชมโรงเรียนตัวอยาง 

กลิกแมน (Glickman, 2009 อางถึงใน เก็จกนก เอ้ือวงศ, 2555, น. 17-18) 

กลาวถึงภารกิจของผูนิเทศในการนิเทศวามี 5 ประการ คือ 

1. การใหความชวยเหลือโดยตรง (direct assistant) ผูนิเทศจะติดตอสัมพันธ

กับผูรับการนิเทศอยางตอเนื่องเปนการสวนตัว เพ่ือชวยเหลือ ใหคําแนะนําแกครูเปนรายบุคคล 

2. การพัฒนากลุม (group development) ผูนิเทศจัดประชุมครูเพ่ือรวมกัน

แกปญหาหรือพัฒนางาน โดยกลุมจะมีแนวทางและเปาประสงคของกลุมท่ีชัดเจน การพัฒนาโดยกลุมท่ี

ดีจะชวยสรางความพึงพอใจ และเปนพลังขับเคลื่อนการทํางานรวมกัน 

3. การพัฒนาทางวิชาชีพ (professional development) ครูแตละคนตองมี

โอกาสในการเรียนรูท่ีหลากหลาย เพ่ือสนับสนุนการประกอบวิชาชีพของตนเองและบรรลุเปาหมายของ

วิชาชีพพรอมท้ังบรรลุเปาหมายของหนวยงาน ซ่ึงการพัฒนาวิชาชีพมีหลายกิจกรรมท่ีสามารถกระทําได 

เชน การสนับสนุนทางการบริหาร กิจกรรมกลุมยอย การใหขอมูลปอนกลับ การสาธิตการสอน และ

การสอนแนะ เปนตน 

4. การพัฒนาหลักสูตร (curriculum development) สถานศึกษาท่ีประสบ

ความสําเร็จครูตองมีสวนเก่ียวของกับการพัฒนาหลักสูตร มีความเขาใจหลักสูตร และสามารถนํา

หลักสูตรไปสูกระบวนการเรียนการสอนได ผูนิเทศและครูตองทํางานรวมกันเพ่ือสรางความเขาใจใหแก

ครู และชวยครูในการเลือกเนื้อหาและรูปแบบท่ีเหมาะสมสําหรับผูเรียน 
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5. การวิจัยปฏิบัติการ (action research) เปนแนวทางหนึ่งในการนิเทศท่ีชวย

ใหครูมีความสามารถในการวิจัยปฏิบัติการ เพ่ือทําใหครูเขาใจสภาพท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนและ

สถานศึกษาสามารถหาแนวทางการในปรับปรุงพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนได  

จากขอมูลขางตน สรุปไดวา การนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร เปนการเสริมสราง

ความรู ความเขาใจของครูในงานวิชาการและพัฒนาครูใหมีทักษะในการจัดการเรียนการสอน ชวย

เสริมสรางแรงจูงใจ ทําใหครูมีการพัฒนาตนเองและสามารถปฏิบัติงานสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้น โรงเรียนเตรียมทหารจึงตองมีการดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการ

เรียนการสอน พรอมท้ังสรางแรงจูงใจเพ่ือพัฒนาบุคลากรใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ  

2.2.4 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

งานวิจัยทางการศึกษาถือเปนสารสนเทศท่ีสําคัญในการใหแนวทางสําหรับ

ผูบริหารในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะสถานศึกษาท่ีตองการพัฒนามาตรฐาน

คุณภาพการจัดการศึกษา จําเปนตองมีการวิจัยหรือนําผลการวิจัยมาประยุกตใชอยางตอเนื่อง  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2550, น. 38) ไดกลาวถึง

บทบาทและหนาท่ีของสถานศึกษา เก่ียวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาไว ดังนี้ 

1. กําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ

เรียนรูและกระบวนการทํางานของนักเรียน ครู และผูเก่ียวของทางการศึกษา 

2. พัฒนาครูและนักเรียนใหมีความรูเก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรูโดยใช

กระบวนการวิจัยเปนสําคัญในการเรียนรูท่ีซับซอนข้ึน ทําใหผูเรียนไดฝกการคิด การจัดการ การหา

เหตุผลในการตอบปญหา การผสมผสานความรูแบบสหวิทยากรและการเรียนรูในปญหาท่ีตนสนใจ 

3. พัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยกระบวนการวิจัย 

4. รวบรวมและเผยแพรผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา รวมท้ังสนับสนุนใหครูนําผลการวิจัยมาใช เพ่ือพัฒนาการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา 

อัญชลี  อินทรเรือง (2552, น. 72) สรุปแนวคิดของการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาวา หมายถึง ดําเนินการใหโรงเรียนมีผลงานการวิจัยพรอมท้ังเผยแพร

ผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยผูบริหารจัดเตรียมเอกสาร คูมือการ

วิจัย จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการทําวิจัย แตงตั้งคณะกรรมการการวิจัย สงเสริมใหครูมีสวน

รวมในการกําหนดนโยบายข้ันตอนและแนวทางในการใชวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู และ

มีการนําผลการวิจัยมาใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู 
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รัตนา ดวงแกว (2556 (ข), น. 77-78) กลาววา การพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี

มีประสิทธิผล จะตองอาศัยงานวิจัยเปนฐาน และผูบริหารโรงเรียนเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญอยางนอย 4 

ประการ คือ 

1. การเปนนักวิจัยทางการบริหารการศึกษา ผูบริหารจะตองมีความรูและ

ทักษะในกระบวนการทําวิจัย เพราะจะชวยใหผูบริหารกําหนดปญหาไดตรงประเด็น และสามารถ

คนควาหาแนวทางแกปญหาไดอยางเหมาะสม นอกจากนี้ ผูบริหารยังสามารถเปนพ่ีเลี้ยงดานงานวิจัย

ใหกับครู ทําใหเกิดการเรียนรูรวมกันท้ังโรงเรียน 

2. การเปนผูบริโภคงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ ผูบริหารท่ีมีประสิทธิผลตองสามารถ

เลือกสรรงานวิจัยหรือบทความการวิจัยท่ีมีคุณภาพ เพ่ือนําไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานหรือแนะนํา

ครูเก่ียวกับการพัฒนาการสอนของครู 

3. การเปนนักพัฒนาครูใหสามารถในการทําวิจัย เนื่องจากครูเปนหัวใจสําคัญ

ของการพัฒนาผูเรียนใหเกิดการเรียนรู โดยเฉพาะครูท่ีสามารถทําวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนได ยอม

มีความเปนไปไดท่ีจะชวยยกระดับคุณภาพการเรียนรูของนักเรียนไดอยางเต็มศักยภาพ ผูบริหารท่ี

สามารถพัฒนาครูใหทําวิจัยได ยอมสามารถขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาใหบรรลุเปาหมายได 

4. การเปนผูสนับสนุนทรัพยากร ผูบริหารท่ีตองการพัฒนาบุคลากรใหมี

ความสามารถในการทําวิจัย ตองสนับสนุนทรัพยากรและปจจัยตางๆ ท่ีจําเปนตอการทําวิจัยของครูท้ัง

ดานบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ และคอมพิวเตอรตลอดจนโปรแกรมท่ีจําเปน เพ่ืออํานวยความ

สะดวกใหแกครู รวมถึงการจัดศูนยทรัพยากรเพ่ือเปนแหลงรวบรวมและเผยแพรเอกสาร ตํารา 

วิทยานิพนธ งานวิจัย และวารสารวิชาการตางๆ ท่ีเก่ียวของ  

จากท่ีกลาวมาขางตน สรุปไดวา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา เปน

การท่ีผูบริหารมีความรู เขาใจการเรื่องการวิจัย และสนับสนุน และจัดสรรทรัพยากรตางๆ ท่ีเอ้ือตอ

การศึกษาคนควาและการทําวิจัย  รวมท้ังสงเสริมใหบุคลากรภายในสถานศึกษาสามารถวิจัยและนํา

ผลการวิจัยมาใชในการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง ตลอดจนแกปญหาการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา 

โรงเรียนเตรียมทหาร จึงตองสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาวิชาชีพ 

ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยการสรางงานวิจัยหรือนวัตกรรมใหม จัดโครงการพัฒนาการ

เรียนรู ฯลฯ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูเรียนและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

2.2.5 การบริหารขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ 

 ขอมูลสารสนเทศงานวิชาการเปนสิ่งสําคัญตอการบริหารและการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา วัฒนา มัคคสมัน (2555, น. 9) ไดศึกษาแนวคิดของนักวิชาการหลายทาน

และสรุปวา สารสนเทศ หมายถึง ความรู ขอมูล ขอเท็จจริงท่ีไดทําการประมวลผลใหอยูในรูปแบบท่ีมี

ความหมาย ทําใหเกิดความเขาใจ สามารถนําไปใชในการตัดสินใจ การปฏิบัติงาน หรือนําไปใชในเรื่อง
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อ่ืนๆ ตามวัตถุประสงคท่ีตองการ สถานศึกษาจะตองจัดใหมีระบบสารสนเทศท่ีรวบรวมขอมูล

สารสนเทศตางๆ ท่ีเก่ียวของกับงานวิชาการ ซ่ึงผูบริหารสามารถใชสารสนเทศเหลานั้นเพ่ือการตัดสินใจ

ทางการบริหารการศึกษา ดังท่ี ปทีป  เมธาคุณวุฒิ และ สฤษดิ์พงษ  ลิมปษเฐียร (2553, น. 6) กลาววา 

ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา หมายถึง การนําองคประกอบหรือทรัพยากรในหนวยงาน

การศึกษามาใชเพ่ือการประมวลผลขอมูลทางการศึกษาไดเกิดเปนสารสนเทศเพ่ือนํามาใชในการบริหาร

การศึกษา 

 สําหรับสารสนเทศงานวิชาการนั้น สฤษดิ์พงษ  ลิมปษเฐียร (2556, น. 28) 

กลาววา สารสนเทศงานวิชาการ เก่ียวของกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู การวัดผล การประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู การนิเทศการศึกษา 

การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การสงเสริมความรูดาน

วิชาการแกชุมชน การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน การสงเสริม และ

สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

  นอกจากนี้ สฤษดิ์พงษ  ลิมปษเฐียร (2556, น. 38) ยังกลาวถึงบทบาทของ

ผูนําในฐานะผูใหการสนับสนุนระบบสารสนเทศในสถานศึกษา ในการประยุกตใชเพ่ืองานวิชาการ คือ 

การใชประโยชนจากระบบสารสนเทศเพ่ือใชสนับสนุนการเรียนการสอน และงานวิชาการตาง ๆ เชน 

ระบบทะเบียนวิจัยของครูและบุคลากรทางการศึกษา ระบบสื่อการสอน ระบบวัดและประเมินผล

การศึกษา ระบบทะเบียนนักศึกษา ระบบภูมิปญญาทองถ่ิน ฯลฯ ซ่ึงงานวิชาการในสถานศึกษาเปน

ภารกิจหลักท่ีสําคัญของการบริหารสถานศึกษา การมีระบบสารสนเทศมาชวยสนับสนุนการดําเนินงาน

จึงเปนเรื่องของการไดรับการสนับสนุนจากผูนําในสถานศึกษาอยางยิ่ง 

  จากท่ีกลาวมานี้ สรุปไดวา การบริหารขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ หมายถึง 

การท่ีผูบริหารจัดใหมีการสํารวจ พัฒนา และจัดทําแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

สงเสริมและประสานความรวมมือในการศึกษา วิจัย ตลอดจนเผยแพรผลงานวิจัยของบุคลากร เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและสรางเครือขายสารสนเทศกับหนวยงานหรือสถาบันการศึกษาอ่ืน  

  โรงเรียนเตรียมทหารจึงตองมีการสํารวจ พัฒนา และจัดทําแหลงเรียนรูท้ังใน

และนอกสถานศึกษา สงเสริมและประสานความรวมมือในการศึกษาวิจัย ตลอดจนเผยแพรผลงานวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนกับหนวยงานหรือสถาบันการศึกษาอ่ืน 
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3.  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับหลักธรรมาภิบาล 

 

3.1 ความหมายของธรรมาภิบาล 

 ธรรมาภิบาล มีคําท่ีใชเรียกอีกชื่อหนึ่งวา “การบริหารบานเมืองท่ีดี” หรือ “Good 

Governance” เปนวิธีการหนึ่งท่ีนํามาใชในการพัฒนาการบริหารการศึกษา ซ่ึงมีบุคคลและองคกร

ตางๆ ใหความหมายของธรรมาภิบาลไว ดังนี้ 

      องคการสหประชาชาติ หรือ (United Nations (UN) อางถึงใน บุษบง ชัยเจริญ

วัฒนะ และบุญมี ลี้, 2544, น. 7) ใหความหมายธรรมาภิบาลวา เปนพ้ืนฐานในการสรางความเปนอยู

ของคนในสังคมทุกประเทศใหมีการพัฒนาท่ีเทาเทียมกัน มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ธรรมาภิบาลคือการมี

สวนรวมของประชาชนและสังคมเทาเทียมกัน และมีคําตอบพรอมเหตุผลท่ีสามารถชี้แจงกันได  

       ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและ

สังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 (อางถึงใน  สุดจิต นิมิตรกุล, 2543, น. 13-24) ไดใหคํานิยามธรรมาภิบาล ไววา 

การบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี เปนแนวทางสําคัญในการจัดระเบียบใหสังคมท้ังภาครัฐ ภาค

ธุรกิจ เอกชน และภาคประชาชน ซ่ึงครอบคลุมฝายวิชาการ ฝายปฏิบัติการ ฝายราชการ และฝายธุรกิจ 

สามารถอยูรวมกันอยางสงบสุข มีความรูรักสามัคคี และรวมกันเปนพลัง กอใหเกิดการพัฒนาอยาง

ยั่งยืน และเปนสวนเสริมความเขมแข็งหรือสรางภูมิคุมกันแกประเทศเพ่ือบรรเทา ปองกัน หรือแกไข

เยียวยาภาวะวิกฤติท่ีหากจะมีมาในอนาคต เพราะสังคมจะรูสึกถึงความยุติธรรม ความโปรงใสและการ

มีสวนรวม อันเปนคุณลักษณะสําคัญของศักดิ์ศรีความเปนมนุษย และการปกครองแบบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข สอดคลองกับความเปนไทย รัฐธรรมนูญและกระแสโลกยุคปจจุบัน  

       ธีรยุทธ   บุญมี (2541, น. 1) ใหความหมายวา ธรรมาภิบาล คือ การบริหารจัดการ

ประเทศท่ีดีในทุก ๆ ดานและทุกระดับ และยังหมายถึง กฎเกณฑ กติกาท่ีตองมีความโปรงใส 

ตรวจสอบได มีประสิทธิภาพ มีความเปนธรรมและการมีสวนรวมของคนในการกําหนดนโยบาย การติด

สินใจ การตรวจสอบและการประเมินผลรวมกัน 

    ประเวศ  วะสี (2541, น. 3) กลาววา ธรรมาภิบาล หมายถึง ความถูกตอง เปนธรรม 

โดยรัฐและธุรกิจ ตองมีความโปรงใส มีความรับผิดชอบท่ีถูกตรวจสอบได และภาคสังคมเขมแข็ง มี

ความเปนประชาสังคม (Civil society) สามารถตรวจสอบภาครัฐได 

       ชัยอนันต  สมุทวณิช (2541, น. 486) ใหความหมายของธรรมาภิบาลวา หมายถึง 

การท่ีกลไกของรัฐท้ังการเมืองและการบริหาร มีความแข็งแกรง มีประสิทธิภาพ สะอาดโปรงใสและ

รับผิดชอบ เปนการใหความสําคัญกับภาครัฐและรัฐบาลเปนหลัก 
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       ปรีชา  ชางขวัญยืน (2542, น. 51) กลาววา ธรรมาภิบาล หมายถึง การปกครองท่ีดี

ซ่ึงควรเรียกวา ธรรมาธิปไตย คําวา ธรรมาธิปไตยปรากฎในหลักอธิปไตย 3 อยาง ซ่ึงมีใน สังคีติสูตร 

ไดแก อัตตาธิปเตยะ (การถือตนเปนใหญ) โลกาธิปเตยยะ (การถือโลกเปนใหญ) และธัมมาธิปเตย-ยะ 

(การถือธรรมเปนใหญ) 

        บวรศักดิ์  อุวรรณโณ (2542, น. 30) ใหความหมายธรรมาภิบาลวา หมายถึง ระบบ

โครงสรางและกระบวนการตาง ๆ ท่ีวางกฎเกณฑความสัมพันธระหวางเศรษฐกิจการเมืองและสังคม

ของประเทศ เพ่ือท่ีภาคตาง ๆ ของสังคมจะพัฒนาและอยูรวมกันอยางสงบสันติสุข 

         จากความหมายของธรรมาภิบาล ดังกลาวขางตน สรุปไดวา “ธรรมาภิบาล” หมายถึง 

การบริหารท่ีมีระบบโครงสรางและกระบวนการท่ีดี โดยใชเกณฑ กติกาท่ีเหมาะสม มีความถูกตองเปน

ธรรม มีความโปรงใส ตรวจสอบได ทุกฝายมีสวนรวมรับผิดชอบ ซ่ึงทําใหคนอยูรวมกันไดอยางมี

ความสุขอันจะเปนรากฐานของความม่ันคงของประเทศท้ังดานการเมือง เศรษฐกิจและสังคมตอไป อัน

จะนําไปสูการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืนไดในอนาคต 

3.2 ความสําคัญของธรรมาภิบาล 

       ธรรมาภิบาลมีความสําคัญและมีประโยชนตอประเทศชาติ องคกรตางๆ และสังคม

โลก ซ่ึงมีผูกลาวไวดังนี้ 

     พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 9 กําหนดใหจัดโครงสราง

ระบบและกระบวนการจัดการศึกษาโดยยึดหลักระจายอํานาจและหลักการมีสวนรวมซ่ึงเปนเรื่องท่ีท่ัว

โลกใหความสําคัญและมีความสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล 

       สํานักงานขาราชการพลเรือน (2542, น. 6) กลาววา องคกรพัฒนาตางๆ รวมท้ัง

องคการสหประชาชาติ ธนาคารโลก และกองทุนการเงินระหวางประเทศท่ีใหการชวยเหลือประเทศท่ีมี

ปญหาทางการเงิน มีความเห็นรวมกันวา กุญแจสําคัญท่ีนําไปสูการฟนฟูท่ีพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ

เหลานี้ คือการท่ีประเทศเหลานั้นมีการบริหารจัดการท่ีดี (Good Governance) หรือการมีหลักธรร

มาภิบาล  

       อานันท ปนยารชุน (2541, น. 47) กลาวถึงหลักธรรมาภิบาล วา เปนหลักการ

พ้ืนฐานในการสรางความเปนธรรมในสังคม เอ้ือผลประโยชนใหกับคนทุกระดับท้ังในภาครัฐและเอกชน 

ในเรื่องการเปดเผย ตรวจสอบได และรับผิดชอบในสิ่งท่ีตัดสินใจ  

       ยุทธ วรฉัตรธาร ( 2544, น. 8-11) กลาววา ธรรมาภบิาลจะชวยลดปญหาการฉอ

ราษฎรบังหลวงและสงเสริมใหคนมีความซ่ือสัตยสุจริต  

 ประพัฒน โพธิวรคุณ (2544, น. 1-5) กลาวา  หลักธรรมาภิบาลเปนมาตรฐานสากลท่ี

บงชี้ถึงระดับการพัฒนาของประเทศ ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง หากสรางธรรมาภิบาลให

เกิดข้ึนได ยอมหมายถึง การไดรับการยอมรับและเชื่อถือ การยอมรับจากสังคมระหวางประเทศมากข้ึน  
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  สาริณี  ไกรสังเกต (2551, น. 44) สรุปความสําคัญของหลักการบริหารกิจการ

บานเมืองท่ีดีไดวาเปนหลักการบริหารแนวใหมท่ีมุงเนนหลักการ โดยมิใชหลักการท่ีเปนรูปแบบทฤษฎี

การบริหารงานแตเปนหลักการการทํางาน ซ่ึงหากมีการนํามาใชเพ่ือการบริหารงานแลว จะเกิดความ

เชื่อม่ันวาจะนํามาซ่ึงผลลัพธท่ีดีท่ีสุด คือ ความเปนธรรม  ความสุจริต  ความมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล ความยุติธรรม ความโปรงใส การมีสวนรวมท่ีดีใหมีการพัฒนาท่ีเทาเทียมกันและมีคุณภาพ

ชีวิตท่ีดีข้ึน 

      จากแนวคิดของนักวิชาการและองคกรตางๆ สรุปไดวา ธรรมาภิบาล เปนหลักพ้ืนฐาน

ในการสรางความเปนธรรมในสังคม เอ้ือผลประโยชนใหกับคนทุกระดับ ชวยใหสังคมมีความเขมแข็งทุก

ดานท้ังทางคุณคาและจิตสํานึกทางสังคม การเมือง วัฒนธรรม จริยธรรมและทางเศรษฐกิจ มีสมรรถนะ 

มีความโปรงใส ทําใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนโดยมีคนเปนศูนยกลางท่ีแทจริง ทําใหสังคมไทยเปนสังคม

เสถียรภาพ  ชวยใหระบบของรัฐมีความยุติธรรมเปนท่ีนาเชื่อถือท้ังในและตางประเทศ  เปนยุทธศาสตร

ท่ีสําคัญท่ีสุดในการพัฒนาประเทศท่ีจะขับเคลื่อนยุทธศาสตรอ่ืนไปสูเปาหมาย 

3.3 องคประกอบของธรรมาภิบาล 

       สถาบันพระปกเกลา (2545) ไดมีการจัดทําโครงการศึกษาเพ่ือพัฒนาดัชนีวัดผลการ

พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดี  (The Development of Indicator for Measuring Good 

Governance) ซ่ึงมาจากแนวคิดวา การบริหารจัดการท่ีดีมีคุณลักษณะท่ีสําคัญหลายประการ ไดแก 

เปนการทํางานอยางมีหลักการ มีความรับผิดชอบ สามารถอธิบายเหตุและผลตอสาธารณะได เปนการ

ทํางานท่ีมีความโปรงใส เปดเผย ตรวจสอบได รับรูไดในกระบวนการตัดสินใจตาง ๆ ประชาชนมีสวน

รวมในกระบวนการบริหารจัดการ รวมตรวจสอบการทํางานของฝายบริหาร รวมจัดการสังคมใน

ลักษณะประชาคม และสมาชิกในสังคมเคารพสิทธิเสรีภาพซ่ึงกันและกัน รูหนาท่ีของตนเอง เคารพ

กฎระเบียบของสังคม โดยมีขอบเขตการศึกษาตามการบริหารจัดการท่ีดีและแนวทางท่ีกําหนดไวใน

ยุทธศาสตรการจัดการท่ีดีของแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 8 และ 9 สะทอน

หลักการบริหารจัดการท่ีดี 6 ประการ ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการบริหารกิจการ

บานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 ประกอบดวยหลักยอยท่ีสําคัญ ดังนี้ 

      1. หลักนิติธรรม ประกอบดวยหลักยอยท่ีสําคัญ คือ หลักการแบงแยกอํานาจ 

หลักการคุมครองสิทธิและเสรีภาพ หลักความผูกพันตอกฎหมายของเจาหนาท่ี หนวยงานไดปฏิบัติ

หนาท่ีตามหลักความชอบดวยกฎหมาย ผูมีอํานาจตัดสินใจในหนวยงานมีความอิสระในการปฏิบัติ

หนาท่ี หนวยงานยึดหลัก “ไมมีความผิดและไมมีโทษโดยไมมีกฎหมาย” และการทํางานภายใต

กฎระเบียบสูงสุด 

      2. หลักคุณธรรม ประกอบดวยหลักยอยท่ีสําคัญ คือ การปลอดคอรัปชั่น การปลอด

จากการทําผิดวินัย การปลอดจากการทําผิดมาตรฐานวิชาชีพนิยมและจรรณยาบรรณ 
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ดาน

บริหารงาน

บุคคล 

ดาน 

บริหารท่ัวไป 

ดาน

งบประมาณ 

ดาน

วิชาการ 

หลักนิติธรรม 

หลัก

คุณธรรม 

หลักความ

โปรงใส 

หลักการมีสวนรวม 

หลักความ

รับผิดชอบ 

หลัก

ความ

คุมคา 
ผูเรยีน 

เกง ดี มีสุข 

      3. หลักความโปรงใส ประกอบดวยหลักยอยท่ีสําคัญ คือ ความโปรงใสดานโครงสราง

ของระบบ ดานระบบการใหคุณ ดานระบบการใหโทษ และดานการเปดเผยของระบบงาน 

      4. หลักการมีสวนรวม ประกอบดวยหลักยอยท่ีสําคัญ คือ หลักการใหขอมูลขาวสาร 

หลักการรับฟงความคิดเห็นของประชาชน หลักการใหประชาชนมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ 

และหลักการพัฒนาขีดความสามารถในการมีสวนรวมของประชาชน 

     5. หลักความรับผิดชอบ ประกอบดวยหลักยอยท่ีสําคัญ คือ หนวยงานมีการสราง

ความเปนเจาของรวมกัน มีเปาหมายท่ีชัดเจน มีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ มีระบอบติดตาม

ประเมินผล มีการจัดการกับผูไมมีผลงาน และหนวยงานมีแผนสํารอง 

      6. หลักความคุมคา ประกอบดวยหลักยอยท่ีสําคัญ คือ การประหยัด การใช

ทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด และความสามารถในการแขงขัน 

       หลักธรรมาภิบาลอาจบูรณาการเขากับการดําเนินงานดานตาง ๆ ของสถานศึกษาซ่ึง

ไดแกการดําเนินงานดานวิชาการ  งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารท่ัวไป เปาหมายในการจัด

การศึกษาคือทําใหผูเรียนเปนคนดี เกง และมีความสุข ดังแสดงในภาพท่ี 2.3  
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 2.3  ภาพรวมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล 
 

ท่ีมา: กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล. 

กรุงเทพฯ: องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (รสพ.). หนา 33. 
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จากแนวคิด หลักการดังกลาว สรุปไดวา หลักธรรมาภิบาล หมายถึง หลักการบริหาร

แนวใหมท่ีมุงเนนหลักการทํางาน ประกอบดวย 6 หลักการ คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ

โปรงใส หลักความมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุมคา ซ่ึงหากนํามาใชกับองคกรแลว

เชื่อม่ันวาจะนํามาซ่ึงผลลัพธท่ีดีท่ีสุด ทําใหเกิดความสุจริต ความเปนธรรม ความโปรงใส ความมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  

 

4.  ธรรมาภิบาลกับกิจการทหาร 

 

4.1 ธรรมาภิบาลกับกองทัพ 

          การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของกองบัญชาการกองทัพไทย นับเปน

การสนองตอบตอแนวคิดธรรมาภิบาล โดยมีท่ีมาของแนวนโยบาย ดังนี้ 

3 ธีรนันท นันทขวาง3  (2552)  รองผูอํานวยการกองการศึกษา กองบัญชาการสถาบัน

วิชาการปองกันประเทศ สังกัดกองบัญชาการทหารสูงสุด ไดกลาวไวในบทความ เรื่อง “กองทัพภิบาล 

(กองทัพ + ธรรมาภิบาล) : เรื่องของความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได” สรุปความไดวา  การจะ

จัดใหกองทัพสามารถนําไปสูการเปนกองทัพภิบาลไดนั้น เปนเรื่องผูนํากองทัพและกําลังพลทุกคนตอง

ตระหนัก เพราะในปจจุบันภาพรวมของการบริหารงานประเทศนั้น กองทัพเปนเปนเพียงเครื่องมือหนึ่ง

ของรัฐบาลท่ีใชในการนําพารัฐกาวไปขางหนา  รัฐบาลเองตองหามาตรการใหหนวยงานภาครัฐทุก

หนวยงานมีการบริหารจัดการท่ีเปนธรรมาภิบาล เพราะฉะนั้นการท่ีผูนํากองทัพจะนํากองทัพไปสูการ

เปนกองทัพภิบาล จึงมีความจําเปนตองอาศัยแนวทางตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสราง

ระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 ท้ัง 6 ประการคือ 

1. 3หลักนิติธรรม : 3การมีกฎระเบียบท่ีมีความยุติธรรมไมมีการเลือกปฏิบัติ (double 

standard) โดยความเขมงวดในแบบธรรมเนียมทหารท่ีหนวยงานท่ีตองรับผิดชอบจะตองทําใหเปนไป

ตามนั้นไมวาทหารนายนั้นจะมีชั้นยศเปนพลเอกหรือเปนพลทหาร ไมวาทหารนายนั้นจะเปนใครมีชั้น

ยศอะไร กองทัพจะตองนํากฎขอบังคับขอเดียวกันมาใช  

2. 3หลักคุณธรรม3 : การปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือสรางเสริมแนวความคิดใน

เรื่องของคุณธรรมจริยธรรม นอกจากนี้แนวความคิดและการปลูกฝงเรื่องของระบบเกียรติศักดิ์ท่ีใช

สําหรับนักเรียนทหาร (นักเรียนนายรอย) มาใชอยางกวางขวางและแพรหลาย นาจะเปนสวนท่ีชวยให

กําลังพลมีคุณธรรม/จริยธรรมมากยิ่งข้ึน 
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3. 3หลักความโปรงใส : ความโปรงใสในการบริหารงานทุกข้ันตอนไมวาจะเปนผูนํา

กองทัพหรือผูบริหารระดับรอง ๆ ในกองทัพเพราะระบบการทํางานในปจจุบันเริ่มกาวเขาไปสูระบบ

การทํางานท่ีสามารถตรวจไดทุกข้ันตอน 

4.  หลักความมีสวนรวม3 : กองทัพควรเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมรับรู และ

เสนอความเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวของกับความม่ันคงของชาติ เพราะมีการกระทําของกําลังพลในกองทัพ

บางนายท่ีถูกเพงเล็งจากประชาชน การจัดหาอาวุธเขาประจําการในกองทัพจะตองทําใหโปรงใส

ประชาชนสามารถตรวจสอบได แตอยางไรก็ตามการตรวจสอบนี้ไมใชการเขาถึงความลับท่ีเก่ียวของกับ

ความม่ันคงของชาติ ซ่ึงขอบเขตของการตรวจสอบจากสาธารณะชนเปนเรื่องท่ีจะตองมีกระบวนการ

จัดการท่ีเหมาะสม 

5.  หลักความรับผิดชอบ : การปลูกฝงใหทหารมีความเปนทหารอาชีพ เพราะการเปน

ทหารอาชีพจะทําใหกําลังพลตระหนักในสิทธิหนาท่ีและความสํานึกในความรับผิดชอบ ในการเปน

ทหาร การใสใจปญหาของสวนรวม กระตือรือรนและมุงม่ันในการปฏิบัติหนาท่ี มีความกลาหาญใน

กรณีท่ีอยูในสนามรบ ตลอดจนการเคารพกฎระเบียบขอบังคับ ยอมรับในความคิดเห็นท่ีแตกตางกัน 

และความกลาท่ีจะยอมรับผลจากการกระทําของตนไมวาผลของการกระทํานั้น จะเปนในลักษณะเชิง

บวกหรือเชิงลบ 

6.  หลักความคุมคา : เรื่องของคาใชจายในกิจการทหารของบานเรานั้น ปจจุบัน

กองทัพไดรับงบประมาณในสัดสวนท่ีนอยแตพอทรงชีพได ประกอบกับการดําเนินนโยบายตางประเทศ

และความม่ันคง ประเทศไทยไมมีนโยบายรุกรานประเทศอ่ืน ๆ ทําใหระดับของการสะสมอาวุธอยูใน

ระดับเพียงปองกันประเทศจากการรุกรานของชาติอ่ืนเทานั้น การลดงบประมาณจากท่ีไดรับอยูใน

ปจจุบันอาจเปนเกณฑเสี่ยงท่ีสงผลกระทบตอการปองกันประเทศ อํานาจอธิปไตย และผลประโยชน

ของชาติ 

 แนวความคิดในเรื่องกองทัพภิบาลเปนแนวความคิดท่ีชวยยกระดับหนวยงานของรัฐ

ใหมีการบริหารจัดการท่ีดี โดยเฉพาะอยางยิ่งกองทัพเปนหนวยงานทางดานความม่ันคง ท่ีมีขอบเขต

ความรับผิดชอบท่ีสําคัญ อาวุธยุทโธปกรณท่ีมีใชงานในกองทัพนั้นเปนสิ่งท่ีมีราคาแพง และใชเงินภาษี

ของประชาชนมาใชจายเปนเงินเดือนและซ้ือยุทโธปกรณเพ่ือปฏิบัติหนาท่ี การท่ีกองทัพสามารถสราง

ความเปนกองทัพภิบาลใหเกิดข้ึนเปนรูปธรรมได จะชวยใหกองทัพตั้งอยูบนสถานภาพท่ีสงางาม มี

ศักดิ์ศรี และเปนท่ียอมรับของประชาชนวา กองทัพไทยเปนรั้วท่ีแข็งแรงของชาติ ท่ีเขาเหลานั้นมีความ

อุนใจวากองทัพสามารถท่ีจะทําหนาท่ีปกปองประเทศชาติ ราชบัลลังก และประชาชนไวไดไมวาจะเปน

ภาวะวิกฤตแคไหนก็ตาม 

 จากประเด็นท่ี3 ธีรนันท นันทขวาง3 ไดกลาวถึงในบทความนี้ สอดคลองกับท่ี พล.อ.  

อนุพงษ เผาจินดา ผูบัญชาการทหารบก ไดแถลงยุทธศาสตรทหาร ประจําป 2554-2558  ตอเหลา
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นักศึกษา วิทยาลัยเสนาธิการทหาร วิทยาลัยการทัพบก วิทยาลัยการทัพอากาศ และ วิทยาลัยการ

ทัพเรือ วา นอกจากจุดมุงหมายดานปองปราม ยับยั้ง แกไขปญหากับประเทศเพ่ือนบาน แกไขปญหา

ความไมสงบในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต  สนับสนุนการแกไขปญหาของชาติในมิติภัยคุกคามรูปแบบ

ใหม  เสริมสราง ความรักสามัคคี ไมแบงแยกแบงฝาย คุมครองผลประโยชนของชาติจากการคุกคามทุก

รูปแบบ  เสริมสรางความม่ันคงบริเวณชายแดนและพ้ืนท่ีในประเทศเหลานี้แลวยอมหมายถึง การจัดซ้ือ

จัดหา อาวุธยุทโธปกรณ ใหทัดเทียมกับประเทศเพ่ือนบานพรอมใชยามสถานการณคับขัน  แตการ

จัดซ้ือจะตองเปนไปอยางโปรงใส ตรวจสอบได มิใชการจัดซ้ือจัดจางดวยวิธีพิเศษ หรือปกปดเปน

ความลับ มิใชกองทัพท่ีแตะตองไมไดอีกตอไป  นําหลักความโปรงใส หลัก ธรรมาภิบาลมาใชกับ

หนวยงานทหาร  หากทําไดดังนี้ สังคมไทยก็จะกลับมาเชื่อม่ัน เชื่อถือกองทัพไดเอง 

 จากเหตุผลดังกลาว จึงสรุปไดวา ธรรมาภิบาลมีความจําเปนอยางยิ่งในการบริหาร

กองทัพ ท่ีสรางความเปนกองทัพภิบาลใหเกิดข้ึนเปนรูปธรรมได จะชวยใหกองทัพเปนท่ียอมรับของ

ประชาชนวา กองทัพไทยเปนรั้วท่ีแข็งแรงของชาติ สามารถท่ีจะทําหนาท่ีปกปองประเทศชาติ ราช

บัลลังก และประชาชนไวไดไมวาจะเปนภาวะวิกฤตแคไหนก็ตาม  และควรนํามาใชกับโรงเรียนทหาร

อยางยิ่ง เพ่ือผลิตบุคลากรทางทหารใหมีความเปนผูนําในการปกครอง บริหารงานโดยหลักธรรมาภิบาล 

โดยเฉพาะเรื่องคุณธรรม ความโปรงใสในการบริหารงบประมาณทางการทหาร นํามาสูความคุมคาเพ่ือ

เปนแบบอยางใหกับสังคมเพ่ือใหสังคมไทยกลับมาเชื่อม่ัน เชื่อถือกองทัพไทยตอไป 

 หลักธรรมาภิบาลท้ัง 6 หลัก มีความสําคัญในการบริหารกองทัพท้ังสิ้น มีการกําหนด

บทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบอยางชัดเจน มีลายลักษณอักษร มีกิจกรรมอยางเปนรูปธรรม

พอสมควร มีระเบียบวินัยบังคับทางทหารอยางเครงครัด แต หลักธรรมาภิบาลบางหลัก อาจมีการใช

นามธรรมในการบริหาร เห็นเปนรูปธรรมไมชัดเจนนัก ตองอาศัยการสอบถามความคิดเห็นของ

ผูใตบังคับบัญชา วา ปฏิบัติดวยความผองใสหรือไม เชน หลักคุณธรรม  หลักความโปรงใส  หลักความ

คุมคา   ดังเชน โรงเรียนเตรียมทหาร ท่ีสังกัดกองทัพไทย มีการบริหารงานหลายสวน ผูบริหารหลาย

คน อาจมีการใชหลักธรรมาภิบาลอยูบาง ซ่ึง หลักนิติธรรม  หลักความรับผิดชอบ และหลักการมีสวน

รวม  ในทฤษฎีการระดมสรางขวัญของคนในชาติ (National Morale)  ทฤษฎีสรางความรูสึกชาตินิยม 

(Nationalism)และ ทฤษฎีการสรางผูนํา (Leadership) จึงควรศึกษา หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส 

และหลักความคุมคาใหชัดเจนตอไป 

4.2 หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส และหลักความคุมคากับผูบริหารกิจการ 

ทางทหาร 

 4.2.1 หลักคุณธรรมกับผูบริหาร 

       1. ความหมายของหลักคุณธรรม 

     มีผูใหความหมายคุณธรรมไว ดังนี้ 
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        พระธรรมปฎก (2542, น. 18) กลาววา คุณธรรม คือ คุณสมบัติท่ี

เสริมสรางจิตใจใหดีงามใหเปนจิตใจท่ีสูงประณีตและประเสริฐ เชน ความรัก ความเมตตา ความสงสาร 

อยากใหผูอ่ืนพนทุกข ความยินดี การวางตัวเปนกลาง ความมีน้ําใจ เสียสละความกตัญูกตเวที ความ

ละอายและกลัวบาป ความเคารพนบนอบ และความสุภาพออนโยน เปนตน 

          ทองอินทร  วงศโสธร (2545, น. 219) กลาววา คุณธรรม (Virtue) คือ 

หลักแหงความดีท่ีเปนเครื่องยึดเหนี่ยวของจิตใจ คุณธรรมของผูบริหาร คือ หลักแหงความดีงามท่ี

ผูบริหารศึกษาใชเปนเครื่องยึดเหนี่ยวของจิตใจในการบริหารงาน ตัวอยางของคุณธรรม เชน ความ

ซ่ือสัตยสุจริต ความเสียสละ ความขยันหม่ันเพียร ความเมตตากรุณา เปนตน ท่ีควบคูกับคุณธรรม คือ 

จริยธรรม (Ethics) จริยธรรม คือ ขอท่ีเปนหลักแหงการประพฤติปฏิบัติของผูบริหารการศึกษาตอครู 

นักเรียน ผูปกครอง และบุคคลอ่ืน ๆ จริยธรรมจึงเปนเรื่องของเจตคติ (attitude) และการกระทําของ

บุคคลตอบุคคลอ่ืน ๆ ผูท่ีมีจริยธรรมจึงเปนผูท่ีมีทัศนคติและจริยธรรมท่ีดีงาม 

    2. แนวทางการบริหารหลักคุณธรรม 

          กระทรวงศึกษาธิการไดจัดทําแนวทางประยุกตใชหลักธรรมาภิบาลใน

สถานศึกษาประกอบดวยแนวทางการดําเนินการ ตัวชี้วัดระดับองคกรในดานคุณธรรม ดังนี้ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น. 71-77) 

        1. สถาบันการศึกษาสงเสริมการเรียนรู ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม เริ่มจาก

เยาวชนในและนอกระบบการศึกษาอยางจริงจัง 

        2. รณรงคใชหลักคุณธรรมอยางกวางขวางจริงจัง โดยเริ่มจาก

ผูบังคับบัญชา 

        3. รณรงคใหสังคมรวมสนับสนุนผูปฏิบัติท่ีมีคุณธรรมท่ีถูกรังแกโดยผูมี

อํานาจเหนือกวา รวมถึงการยอมรับ เชิดชูเกียรติ การสงเสริมหรือกระตุนในรูปแบบตาง ๆ 

         4. องคกรระดับตาง ๆ มีการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ สรางจิตสํานึกดวย

สื่อประเภทตาง ๆ 

        5. ทุกหนวยงานของภาครัฐควรมีหลักจริยธรรมของตนเองหรือจริยธรรมแต

ละสาขาวิชาอยางเปดเผย 

          พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2539) กลาวถึง คุณธรรมสําหรับ

นักบริหาร วา ในทางพระพุทธศาสนามีหลักธรรมท่ีเปนขอปฏิบัติสําหรับนักบริหารหรือนักปกครองท่ีมี

อํานาจหนาท่ีในการปกครองหมูคณะ บริหารกิจการของหมูคณะหรือประเทศชาติไวอยางมากมาย  

เพ่ือใหผูปกครองหรือผูบริหารนั้นไดใชอํานาจหนาท่ี  เพ่ือประโยชนสุขแกประชาชนและประเทศชาติ

อยางแทจริง พระพุทธเจาทรงเนนถึงความสําคัญของผูปกครองหรือผูบริหารเปนอยางมากวาจะตอง
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ประพฤติใหเปนแบบอยางแกผูอ่ืนหรือผูใตบังคับบัญชา ฉะนั้นหลักในการบริหารตามแนวพุทธศาสนา

สามารถสรุปลงได  3 ประการ คือ 

          1. การบริหารตน  เปนหลักการท่ีวาผูบริหารท่ีดี ตองสามารถบริหาร

ควบคุมตนเองใหดีเสียกอน จึงจะสามารถบริหารคนอ่ืนไดดี 

         2. บริหารคน  เม่ือผูบริหารสามารถบริหารตนไดดีแลว ก็จะพัฒนาไปสูการ

บริหารบุคคลหรือผูใตบังคับบัญชา 

          3. บริหารงาน  คนกับงานเปนสิ่งท่ีคูกัน ถานักบริหารสามารถจัดการกับ

ตนเอง    คนไดดีก็จะนําไปสูความสําเร็จของการบริหารงานอยางแนนอนหลักธรรมสําคัญท่ีผูบริหาร

หรือผูท่ีเตรียมตัว เพ่ือเปนผูบริหารควรจะพัฒนาท้ัง 3 ดาน คือ พัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนางาน  

          พระพรหมคุณากรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2540) วา บุคคลท่ีจะเปนผูนํานั้น

จะตองพิจารณาถึงการดําเนินชีวิตดวยความรูสึกนึกคิด มีจิตใจท่ีเปนธรรม และมีสติปญญา มีความ

รับผิดชอบสูง ท้ังตอตนเอง ตอสังคมสวนรวม ตลอดจนประเทศชาติ ผูนําจะตองมีจิตสํานึกท่ีดีในทุก ๆ 

ดาน เหนือกวาบุคคลท่ัวไป เพ่ือพรอมท่ีจะพัฒนาสังคมนั้น ๆ ใหเกิดความเจริญงอกงาม อยูดีกินดี มี

สันติสุข และประสบความสําเร็จยิ่ง ๆ ข้ึนไป ผูนําท่ีมีจริยธรรมจะตองละความอยากท่ีเปนอกุศลหรือ

ความเห็นแกตัว 3 อยาง คือ ตัณหา มานะ ทิฐิ ในขณะเดียวกัน ผูนําจะตองเพ่ิมความอยากท่ีเปนกุศล 

คือ ฉันทะ ซ่ึงเปนความอยากท่ีจะถึงการนําเขาสูจริยธรรม ฉันทะ คือ ความอยากตอสิ่งนั้น ๆ เพ่ือความ

ดีงาม ความสุข ความกาวหนา ใฝดี ใฝรู ขยันหม่ันเพียร พัฒนาสติปญญา ใหเกิดความรูความสามารถ

ในการทํากิจการตาง ๆ ใหเกิดผลท่ีดีงาม เปนการกาวสูความมีจริยธรรม โดยยึดหลักจริยธรรม

นักการเมือง ซ่ึงมีจริยธรรมในการปกครอง 5 ขอ ท่ีเรียกวา “จักรวรรดิวัตร” หรือ หนาท่ีของผูปกครอง

ยิ่งใหญ หรือ จักรพรรดิ ในความหมายของพระพุทธศาสนา หมายถึง ผูท่ีมีความสามารถปกครอง

บานเมืองดีโดยไมตองใชอํานาจบังคับ 

           จริยธรรมในการปกครองของผูนํา 5 ขอ คือ  

            1. ธรรมาธิปไตย เปนผูถึงธรรมเปนใหญ ยึดถือหลักการ กฎกติกา ความ

จริง ความถูกตอง ประโยชนสุขท่ีแทจริงของสมาชิกในสังคม องคกร และประเทศ เปนหลักเกณฑ เปน

มาตรฐาน 

             2. ธรรมิการักขา จัดการบํารุง คุมครองรักษาท่ีชอบธรรมใหแกสังคม 

องคกร ประเทศ ตลอดจนหมูสัตวท้ังหลาย 

                3. อธรรมการนิเสธนา ปองกัน แกไข กําราบ ปราบปราม ไมใหมีการ

กระทําท่ีไมชอบธรรม ไมเปนธรรมเกิดข้ึนในสังคม องคกร และประเทศ 

              4. ธนานุประทาน จัดสรรแบงปนเฉลี่ยทรัพยสินเงินทอง ปจจัยยังชีพให

ท่ัวถึงแกผูท่ีขาดแคลนใหเพียงพอ ใหทุกคนอยูเปนสุขโดยท่ัวกัน 
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              5. ปริปุจฉา แสวงหาปญญา รูจักปรึกษาสอบถาม เขาหาผูรู ผูทรงคุณธรรม 

คนควาหาความรูอยูเสมอ และพัฒนาความรูความสามารถใหเจริญกาวหนายิ่ง ๆ ข้ึนไป 

           ผูนําจะตองยึดหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ประการ ซ่ึงเปนธรรมประจําใจของ

คนท่ีมีจิตใจยิ่งใหญ เปนผูประเสริฐ เปนบุคคลท่ีผานการพัฒนาตนเองใหมีความเจริญงอกงามข้ึน เชน 

เกงข้ึน ดีข้ึน มีชีวิตท่ีดีงาม มีความสุขมากข้ึน กอใหเกอิดประโยชนสุขท่ีแทจริงท้ังสวนตัวและสวนรวม 

รวมถึงผลงานท่ีมีประสิทธิภาพและคุณภาพยิ่งข้ึน ตลอดจนไดรับการยอมรับจากสังคมโดยรวม ผูนําจึง

จําเปนตองมีพรหมวิหาร 4 ประการณตามสถานการณตาง ๆ ดังนี้ 

    1. ในสถานการณปกติ ผูนําตองมี เมตตา 

    2. ในสถานการณท่ีตกต่ําเดือดรอน ผูนําตองมี กรุณา 

    3. ในสถานการณท่ีเปนความดีงาม มีความสุข ความสําเร็จ ผูนําตองมี 

มุทิตา 

    4. ในสถานการณท่ีผิดหลักธรรม ผูนําตองมี อุเบกขา 

การปฏิบัติตามหลักการแหงพรหมวิหาร 4 ท่ีมีดุลยภาพ 2 ดาน (เมตตา-

กรุณา-มุทิตา ดานหนึ่ง และอุเบกขาดานหนึ่ง) นี้ก็คือ การท่ีผูนํานั้นจะตองมีความสัมพันธอยางถูกตอง 

ท้ังกับคนและกับงาน ท้ังกับคนและกับธรรม หรือท้ังกับคนและกับหลักการ คือ ตองยึดท้ังคนและท้ัง

งาน หรือยึดท้ังคนและหลักการ ถายึดคนอยางเดียวก็จะเอียงสุดไปขางหนึ่ง และจะเกิดปญหาหรือเกิด

ความเสียหาย เชน เมตตา กรุณา มุทิตา จนไมมีขอบเขต แมจะปโย คือเปนท่ีรัก แตก็เสียหลักการ และ

ทําใหเสียความเปนธรรมได  

ถาผูนําไดท้ังเมตตา กรุณา มุทิตา แลวมาสมดุลกับอุเบกขา ก็จะไดท้ัง ปโย 

เปนท่ีรัก หรือนารักดวย และ ครุ เปนท่ีเคารพดวย หมายความวา ไดท้ังคน ไดท้ังงาน ไดท้ังคน ไดท้ัง

หลักการ และไดท้ังคน ไดท้ังธรรม จึงเปนหลักการท่ีสําคัญท่ีทําใหเปนผูนําท่ีไดดุลยภาพ ถือวาผูนําท่ีนา

เคารพ เปน ครุ  นั้น จะตองยึดถือหลักการเปนใหญ ยึดตัวงานเปนสําคัญ ยึดธรรมนําหนา เม่ือผูนําเอา

ใจใสดูแลคนในองคกรใหดีก็เปนปโยดวย และไดดุลยภาพดวย 

จากแนวคิดหลักคุณธรรมดังกลาว ไดเสนอแนวคิดทางธรรมท่ีนักบริหาร

จะตองมี ดังนี้ 

1. หลักการครองตน 

  พระพุทธเจาไดตรัสมงคลชีวิตไวขอหนึ่งวา อัตตะสัมมาปะณิธิ แปลวา 

การตั้งตนไวชอบเปนมงคลอันสูงสุด หมายความวา บุคคลท่ีจะประสบความเจริญกาวหนาในชีวิตและ

หนาท่ีการงานนั้นตองมีหลักการครองตน 5 อยาง คือ 

1.1 ไมโหดราย  หมายความวา ใหมีความเมตตา กรุณา รัก สงสารผูอ่ืน 

ไมกอความทุกขความเดือดรอนแกผูอ่ืน 
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1.2 ไมมือไว หมายความวา ใหมีสัมมาอาชีวะ หากินในทางสุจริต ไมลัก

ขโมย ไมฉอโกง ไมหลอกลวงตมตุนผูอ่ืน 

1.3 ไมใจเร็ว หมายความวา ใหพอใจในคูครองของตน ไมสําสอนทาง

เพศ 

1.4 ไมข้ีปด หมายความวา ใหมีสัจจะ พูดแตคําสัตยจริง ไมพูดโกหก 

1.5 ไมหมดสติ หมายความวา ใหมีสติสัมปชัญญะ ระลึกได รูสึกสํานึก

อยูเสมอ ไมเสพสิ่งเสพติดทุกประเภท 

ผูมีหลักการครองตน ชีวิตยอมมีแตความสงบ รมเย็น เปนสุข ไมมีทุกข 

ไมมีเวร ไมมีภัย ปลอดภัยโปรงอยูเสมอ ดังนั้น ผูหวังความสุข ความเจริญกาวหนาในชีวิตและหนาท่ี

การงาน จึงควรยึดหลักการครองตนในการดําเนินชีวิตคือ ไมโหดราย ไมมือไว ไมใจเร็ว ไมข้ีปด ไมหมด

สติ  

2. หลักการครองใจคน 

 พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2539) กลาวถึง คุณธรรม

สําหรับนักบริหาร (อางถึงคุณธรรมสําหรับนักบริหารในเอกสารประกอบการศึกษาวิชาคุณธรรมและ

จริยธรรม หมวดวิชาสังคม กองวิชาความม่ันคงและวิชาพิเศษ ฝายวิชาการ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ, 

2552, น. 44) วาผูบริหารตองรูสึกเสียสละใหกับลูกนอง เชนตองมี สังคหวัตถุ 4 คือ ทาน  ปยวาจา  

อัตถจริยา  และสมานัตตตา 

ทาน โดยการเอ้ือเฟอเจือจานแกลูกนองดวยวัตถุมากนอยตามแต

สถานการณ 

ปยวาจา โดยการพูดจากับลูกนองใหถูกใจ ผูกจิตผูกใจรัดรึงดึงใจไวถูก

สถานการณและถูกกับอารมณของคน  

อัตถจริยา โดยการลงไปบําเพ็ญประโยชนรวมกับผูนอยโดยไมเก่ียงงอน 

เชน ประธานงานศพ งานสวด งานบวช งานแตงงานไปเยี่ยมยามปวย ถามขาว ใหชื่อ สกุลของเราไป

รวมในงานของลูกนอง 

สมานัตตตา โดยการวางตนสมํ่าเสมอการเสียสละกําลังกาย กําลังใจ 

กําลังความรู กําลังความคิด และกําลังทรัพยเรียกวารวมดวยชวยกันในฐานะผูบริหารและผูรวมงานควร

จะมีการเสียสละท้ังสองฝายจึงจะเปนสิ่งท่ีประเสริฐท่ีสุด 

จากแนวคิดนี้ กลาววา หลักการครองใจคน ท่ีเรียกวา “สังคหวัตถุ” 

แปลวา ธรรมเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ มี 4 ประการ คือ 
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1. ทาน แปลวา ใหปน หรือ เอ้ือเฟอเผื่อผา บุคคลผูมีน้ําใจ ไมตระหนี่ 

รูจักใหสิ่งของท่ีควรใหปนแกผูอ่ืน เขายอมครองใจคนไวได สมดังคําพระท่ีวา ทะทัง มิตตานิ คันถะติ 

แปลวา ผูใหยอมผูกมิตรไวได 

2. ปยะวาจา แปลวา พูดถอยคําท่ีนารัก หรือ พูดแตคําไพเราะ 

ออนหวาน ประสานประโยชนและสรางสรรค เขายอมเปนคนมีเสนห เปนท่ีรักของทุก ๆ คน  

3. อัตถจริยา แปลวา การบําเพ็ญประโยชน หรือ สงเคราะหผูคน บุคคล

ผูทําประโยชนชวยเหลือเก้ือกูลผูอ่ืน นับวาเปนคนมีน้ําใจ เขายอมเปนคนมีคุณคา เปนท่ีรัก เปนท่ี

ตองการของทุก ๆ คน 

4. สมานัตตตา  แปลวา ผูมีตนเสมอตนเสมอปลาย หรือ วางตนพอดี ไม

เยอหยิ่งถือตัว มีมนุษยสัมพันธ เขากับผูอ่ืนไดดี ผูปฏิบัติไดเชนนี้ ยอมเปนท่ีรักของทุก ๆ คน 

3. หลักการครองงาน 

หลักการครองงาน หมายถึง วิธีการท่ีจะทําใหสามารถปฏิบัติภารกิจ

หนาท่ีการงานไดสําเร็จเรียบรอยดี มีประสิทธิภาพ ไมขาดตกบกพรอง ในทางพระพุทธศาสนา ได

กลาวถึง หลักการครองงานไว ซ่ึงเรียกวา อิทธิบาท 4 คือ 

1. ฉันทะ คือ พอใจในงานนั้น เชน เปนนักเรียนก็พอใจรักในการศึกษา

เลาเรียน เปนขาราชการก็พอใจรักในหนาท่ีการงานของทางราชการ บุคคลผผูมีฉันทะ พอใจ รักงาน 

ยอมมีแรงบันดาลใจใหตองการทํางานนั้นอยูเสมอ 

2. วิริยะ คือ เพียรประกอบการงานนั้น คือ มีความขยันหม่ันเพียร บาก

บั่น อดทน หนักเอา เบาสู ไมกลัวงานหนัก บุคคลผูมีวิริยะ เพียรสูงาน เม่ือเขาทํางานอะไร งานนั้น ๆ 

ยอมสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

3. จิตตะ เอาใจฝกใฝในงานนั้น คือ มีจิตใจจดจอมุงม่ันในงาน ไม

ทอดท้ิงธุระหรือละท้ิงงานไปเสียงาย ๆ  

4. วิมังสา หม่ันตริตรองพิจารณาหาเหตุผลในสิ่งนั้น คือ คอยวิจัย 

สํารวจ ตรวจตราดูงานนั้น ๆ วามีขอดีและขอเสียอยางไร เม่ือพบขอดี ก็ใหรักษามาตรฐานของหนาท่ี

การงานนั้นๆ ไวใหคงท่ี สวนขอเสียก็ใหหาทางปรับปรุง แกไข หรือพัฒนาใหงานนั้นๆ เจริญกาวหนาดี

ยิ่งๆ ข้ึน บุคคลผูมีวิมังสาคอยสํารวจตรวจตราดูงานอยูเสมอ ผลงานของเขายอมออกมาดี มี

ประสิทธิภาพ ไมขาดตกบกพรอง 

ดังนั้น ผูหวังความสําเร็จ เจริญกาวหนาในหนาท่ีการงานทุกชนิด จึงควร

ปฏิบัติตนตามหลักการครองงานท้ัง  4 ประการ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 

จากแนวคิดดังกลาว สรุปวา ผูบริหารกิจการทางทหารและผูบริหารโรงเรียน

เตรียมทหารจะตองมีหลักคุณธรรม โดยยึดม่ันในความถูกตอง ดีงาม การสงเสริม สนับสนุนการทํางาน
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ใหมีความซ่ือสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจริต มีจรรยาบรรณตอตนเอง ตอ

หนวยงาน ตอผูรวมงานและประเทศชาติ เปนผูนําและอุทิศตนใหแกงาน สงเสริมสนับสนุนและอํานวย

ความสะดวกในการปฏิบัติงาน นั่นคือ รูหลักครองตน (ศีล 5)   หลักครองใจคน (สังคหวัตถุ 4) และ

หลักการครองงาน (อิทธิบาท 4) เพ่ือบริหารงานในองคกรไดอยางมีหลักการ มีความสามารถ และนําพา

หนวยงานทหารดานตาง ๆ กาวไปสูความสําเร็จ 

4.2.2 หลักความโปรงใสกับผูบริหาร 

  1. ความหมายของหลักความโปรงใส 

ความโปรงใสเปนหลักสําคัญของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ขอมูล

ขาวสารตาง ๆ ของหนวยงานจะตองเปดเผย มีความเชื่อถือได เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหแก ผูมีสวน

เก่ียวของ ซ่ึงมีผูกลาวถึงความหมาย และสาระสําคัญของความโปรงใสไว ดังนี้ 

วีระ ไชยธรรม (2548, น. 10) กลาววา ความโปรงใส หมายถึง การสราง

ความไวใจซ่ึงกันและกันของคนในชาติ โดยปรับปรุงกลไก การทํางานขององคกรทุกองคกรใหมีความ

โปรงใส ตรวจสอบได 

สํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2544,     

น. 26) กลาววา ความโปรงใส หมายถึง การเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีเปนประโยชนแกประชาชนเขาได

สะดวก และมีสวนรวมตรวจสอบความถูกตองในการดําเนินงาน 

นิสวันต พิชญดํารง (2546, น. 22) กลาววา หลักความโปรงใส หมายถึง 

ความโปรงใสพอเทียบไดวามีความหมายตรงกันขาม หรือเกือบตรงกันขามกับการทุจริตคอรัปชั่น โดยท่ี

การทุจริตคอรัปชั่นใหความหมายในเชิงลบ และมีความนาสะพรึงกลัวแฝงอยู ความโปรงใสเปนคําศัพท

ท่ีใหแงมุมในเชิงบวกและใหความหมายในเชิงสงบสุข 

สมาน  รังสิโยกฤษฏ (2543, น. 10) กลาวถึง ความสุจริตและความโปรงใส 

(Honesty and transparency) หมายถึง ผูเก่ียวของท้ังหมด ไมวาเปนหนวยงานท่ีมีหนาท่ีกํากับ ดูแล

หรือประชาชนสามารถเขาตรวจสอบและติดตามผลได 

แนวทางปฏิบัติเพ่ือใหมีความโปรงใสนั้น ผูมีหนาท่ีปฏิบัติจะตองเปดเผย

ขอมูลขาวสารใหผูมีสวนเก่ียวของไดรับทราบ ตองเปดโอกาสใหสมาชิกในสังคมมีสวนรวมในการ

ตรวจสอบความถูกตองในการดําเนินงาน และในการดําเนินงานตองเปดเผยตรงไปตรงมา ขอมูลตาง ๆ 

ตองมีความถูกตอง เปนปจจุบัน และตรงกับความเปนจริงเพ่ือใหผูมีสวนเก่ียวของมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ นอกจากนี้ ผูบริหารตองมีความสุจริตใจในการบริหารงาน ไมซอนเรนปดบังอําพรางโดยจัดให

มีกลไกในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกสวน และผูบริหารตองสื่อสารใหสมาชิกในสังคมรูและ

เขาใจนโยบาย เปาหมาย และทิศทางการดําเนินงานใหตรงกับสิ่งท่ีคาดหวัง ซ่ึงการปฏิบัติและ
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ดําเนินงานตาง ๆ ดวยความโปรงใสจะทําใหเกิดความไววางใจซ่ึงกันและกัน กอใหเกิดความเชื่อม่ัน 

ศรัทธา ทุกคนจะอยูรวมกันอยางมีความสุข 

   2. แนวทางการบริหารความโปรงใส 

    กระทรวงศึกษาธิการไดจัดทําแนวทางประยุกตใชหลักธรรมาภิบาลใน

สถานศึกษาประกอบดวยแนวทางการดําเนินการ ตัวชี้วัดระดับองคกรในดานความโปรงใส ดังนี้ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น. 71-77) 

    1. สํารวจความเห็นชอบของบุคลากรในหนวยงานในเรื่องความโปรงใสท่ี

ตองการของบุคลากร 

    2. บุคลากรตระหนักในความสําคัญและปฏิบัติตามแนวทางท่ีกําหนดไวใน

พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 และพระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการ

ปกครอง พ.ศ. 2539  

    3. ปรับปรุงระบบเอกสาร ระบบสารสนเทศใหเปนระเบียบสะดวกตอการใช

งานและสืบคนของประชาชน 

     4. จัดทําเอกสาร คูมือเก่ียวกับการใหบริการของสวนราชการท่ีเขาใจงาย

สะดวกตอการติดตอของประชาชน 

     5. มีระบบการประชาสัมพันธภายในและภายนอกองคกร 

    6. สรางทัศนคติท่ีดีในการใหบริการขอมูลขาวสารและตอบขอสงสัยของ

ประชาชน 

  จากการศึกษาความหมาย และสาระสําคัญ สรุปไดวา หลักความโปรงใส 

หมายถึง แนวทางท่ีผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารบริหารงานอยางเปดเผย ใหความไววางใจซ่ึงกันและ

กัน มีการประชาสัมพันธนโยบาย เปาหมาย ทิศทางและกระบวนการทํางาน เปดโอกาสใหผูท่ีเก่ียวของ

ตรวจสอบการดําเนินงาน  

  4.2.3 หลักความคุมคากับผูบริหาร 

    1. ความหมายของหลักความคุมคา 

หลักความคุมคา มีนักบริหาร นักวิชาการ ไดใหความหมาย สาระสําคัญ

ของหลักความคุมคา ไวดังนี้ 

นิสวันต  พิชญดํารง (2546, น. 22) กลาววา หลักความคุมคา หมายถึง 

การจัดการและการใชทรัพยากรท่ีมีจํากัด เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม โดยรณรงคใหคนไทยมี

ความประหยัด ใชของอยางคุมคา สรางสรรคสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพ สามารถแขงขันไดในเวทีโลก 

และรักษาพัฒนาทรัพยากรใหสมบูรณยั่งยืน โดยมุงประโยชนสูงสุดแกสวนรวมในการบริหารจัดการ

และใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด 
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อานันท  ปนยารชุน (2542, น. 31-42) แสดงทัศนะดานหลักความคุมคาวา 

การบริหารยุคใหมตองคํานึงถึงรายรับและตนทุน (Cost effectiveness) และความคุมคาของโครงการ

เลือกนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใช และพัฒนาความสามารถเจาหนาท่ีของรัฐอยางเปนระบบเพ่ือ

ใหบริการท่ีดีแกประชาชน 

อัจฉรา  โยมสินธุ (2544, น. 33-38) เสนอ หลักบรรษัทภิบาลท่ีสอดคลอง

กับหลักความคุมคา 2 ประการ คือ  

1. คุมคาระยะยาว หลักบรรษัทภิบาล ใหความสําคัญตอการสรางความ

คุมคาในระยะยาวแกองคกรมากกวาการตักตวงผลประโยชนในระยะสั้น คณะกรรมการบริษัทจะตองมี

วิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีความมุงม่ันท่ีจะทําธุรกิจเพ่ือสรางคุณคาในระยะยาว เพ่ือสรางความม่ันคงและ

ยั่งยืน เชน การตัดสินใจลงทุนอยางรอบคอบเพ่ือใหไดผลตอบแทนคุมคาในระยะยาว หลีกเลี่ยงความ

เสี่ยงท่ีไมจําเปน พัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคลในองคกรอยางตอเนื่อง การใหความสําคัญกับลูกคา

ดวยการใหบริการหรือขายสินคาท่ีมีคุณภาพ ราคายุติธรรม และมุงสรางความประทับใจใหลูกคาเพ่ือให

เกิดการซ้ือซํ้าหรือการบอกตอ เปนตน 

2. การมุงสรางความเปนเลิศ ตองสงเสริมการปฏิบัติงานในทุกดานมุงสู

ความเปนเลิศ มุงสรางความสมบูรณแบบ โดยมีนโยบายท่ีชัดเจนเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของธุรกิจ มีการ

ผลักดันและสนับสนุนใหทุกฝายมีการพัฒนาตนเองตลอดเวลา 

เกษม  วัฒนชัย (2543, น. 4) เสนอหลักความคุมคา ดังนี้ 

1. การทํากิจการใด ๆ ตองสรางระบบคุณภาพมาตรฐาน (Quality and 

Standard) ควบคูกันไปใหมีการกําหนดมาตรฐานท่ีจะไปถึง กําหนดวิธีปฏิบัติ สรางคูมือปฏิบัติและ

วัดผลประเมินผลเปนระยะ 

2. การบริหารจัดการทุกดาน ตองยึดหลักประหยัดและหลักประสิทธิภาพ 

ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดการใชทรัพยากรขององคการอยางมีคาท่ีสุด 

   2. การบริหารหลักความคุมคา 

กระทรวงศึกษาธิการไดจัดทําแนวทางประยุกตใชหลักธรรมาภิบาลใน

สถานศึกษาประกอบดวยแนวทางการดําเนินการ ตัวชี้วัดระดับองคกรในดานความคุมคา ดังนี้ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น. 71-77) 

1. ผูบริหารระดับสูงตองใหความสําคัญ 

2. ลดข้ันตอนการปฏิบัติงานใหสั้นหรือเบ็ดเสร็จในข้ันตอนเดียวเพ่ือให

สะดวกและรวดเร็ว 

3. ปฏิบัติงานอยางประหยัดทรัพยากร ประหยัดเวลา บรรลุวัตถุประสงค

ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 
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4. กําหนดมาตรฐานการทํางานในหนาท่ีและเปาหมายท่ีชัดเจน 

5. สรางระบบความคุมคา และรายงานการใชทรัพยากรอยางคุมคาตอ

ผูบังคับบัญชาตามลําดับเพ่ือตรวจสอบ 

6. นําเครื่องมือท่ีทันสมัยมาใชในการทํางาน 

7. เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการเสนอแนะวิธีการตาง ๆ ท่ีนําไปสู

ความคุมคา 

8. รับฟงความคิดเห็นจากบุคคลภายนอก เพ่ือนํามาปรับปรุงการทํางานใน

องคกร 

9. ใหความสําคัญกับระบบการติดตามประเมินผลและควรประกาศให

ผูเก่ียวของและประชาชนทราบเปนระยะ 

10. ใหระบบการประเมินการปฏิบัติงาน (RBM) และใชการจัดสรร

งบประมาณเปนเครื่องมือในการพิจารณางบประมาณในโครงการ 

11. จัดสรรงบประมาณตามผลสัมฤทธิ์ของงาน 

12. ปรับปรุง ระเบียบปฏิบัติใหสอดคลองกับหลักความคุมคา  

13. ใหรางวัลหนวยงาน กลุม บุคลากรท่ีดําเนินการดวยวิธีดังกลาวไดอยาง

ถูกตองคุมคา 

จากแนวคิดหลักความคุมคา สรุปวา แนวทางท่ีผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารบริหาร

จัดการอยางมีเหตุผล ใชทรัพยากรท่ีมีอยูจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคการและสวนรวม รักษา

ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอมอยางยั่งยืน และนําเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม มีการนํา

เทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในหนวยงานทหาร เลือกนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใช และพัฒนาความสามารถ

ของทหารอยางเปนระบบเพ่ือใหบริการท่ีดีแกประชาชน 

 

5.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

5.1 งานวิจัยในประเทศ 

  กนิษฐา  โชติปทมนนท (2542) วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเสนา

รักษ กรมแพทยทหารบก ผลการวิจัยมีดังนี้ 

    1. การบริหารงานวิชาการในภาพรวม โรงเรียนไมมีนโยบายหรือลักษณะเฉพาะในการ

บริหารงานวิชาการ โรงเรียนมีการวางแผนงานวิชาการและอาจารยมีสวนรวมในการวางแผนโดยการ

รวมประชุมระดมสมอง การประเมินผลความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ ใชการตรวจสอบ
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และสอบถามความคิดเห็นจากอาจารยผูสอนโรงเรียน ไมมีการ

กําหนดนโยบายดานคุณภาพ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไมมีผลกระทบตอโรงเรียน 

โรงเรียนมีความพรอมมากท่ีจะดําเนินการใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาฯ  

   2. จุดมุงหมายทางการศึกษาของโรงเรียน คือ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความสามารถใหกับ

กําลังพลเหลาทหารแพทย และเพ่ือผลิตนักเรียนนายสอบเหลาทหารแพทย  

    3. การบริหารงานดานหลักสูตร โรงเรียนมีการกําหนดนโยบายดานหลักสูตรตาม

นโยบายของกรมยุทธศึกษาทหารบกโดยใหมีความสอดคลองกับวิชาชีพ หลักสูตรท่ีโรงเรียนใชเปน

หลักสูตรท่ีสรางข้ึนเองโดยไดรับอนุมัติจากกรมยุทธศึกษาทหารบก การประเมินหลักสูตรใชการ

สอบถามจากผูท่ีจบการศึกษา และสอบถามจากผูบังคับบัญชาของผูท่ีจบการศึกษา  

   4. การจัดการเรียนการสอน โรงเรียนจัดแผนการเรียนตามโครงสรางของหลักสูตร  

จัดตารางสอนตามความเหมาะสมของเนื้อหาวิชาท่ีสอน จัดครูเขาสอนตามความถนัด แบงกลุมนักเรียน

แบบคละ จัดหาแบบเรียนโดยจัดทําแบบเรียนข้ึนเองและจัดหาโดยงบประมาณของทางราชการ และ

ติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการสอนโดยใหนักเรียนประเมินอาจารย  

   5. การบริหารสื่อการเรียนการสอน การจัดหาสื่อการเรียนการสอน ไดรับการ

สนับสนุนจากหนวยราชการอ่ืน จัดหาโดยใชเงินงบประมาณ ใหอาจารยแตละคนผลิตข้ึนเอง และไดรับ

การสนับสนุนจากศิษยเกา การประเมินการใชสื่อการเรียนการสอน ใหนักเรียนประเมินการใชสื่อ และ

อาจารยเปนผูประเมิน แหลงความรูของโรงเรียน คือ หองสมุด หองสาธิตทางการพยาบาล และ

หองปฏิบัติการทางภาษา การประเมินผลการใชแหลงความรู คือ ประเมินจากสถิติผูมาใชแหลงความรู  

   6. การนิเทศการสอนใชวิธีการประชุมกอนเปดหลักสูตรแตละหลักสูตร ใหคํา

ปรึกษาหารือแกอาจารย และจัดอาจารยท่ีมีประสบการณสาธิตการสอน การประเมินผลการนิเทศการ

สอน ใชการสังเกตพฤติกรรมการสอนของอาจารยและพฤติกรรมของนักเรียน  

   7. การบริหารงานการวัดและประเมินผล การดําเนินงานเก่ียวกับการวัดและ

ประเมินผล มีการกําหนดเกณฑการประเมิน กําหนดวิธีการประเมิน จัดทําสถิติเก่ียวกับการประเมินผล

นักเรียนและกําหนดใหมีการรายงานผลเปนระยะ โรงเรียนไมมีการประเมินการดําเนินการดานการวัด

และประเมินผล ปญหาการบริหารงานวิชาการ พบวา ปญหาในภาพรวม คือ ขาดแคลนงบประมาณ 

ปญหาดานการจัดการเรียนการสอน ไดแก อาจารยมีความรูความเขาใจ และทักษะในการสอนไม

เพียงพอ ปญหาการบริหารสื่อการเรียนการสอน ไดแก สื่อการเรียนการสอนสวนใหญไมทันสมัยและ

ขาดประสิทธิภาพ และขาดงบประมาณในการจัดหาสื่อการเรียนการสอน ปญหาการนิเทศการสอน คือ 

ไมมีรูปแบบการนิเทศท่ีชัดเจน และไมมีการนิเทศภายในโรงเรียน ปญหาการบริหารงานการวัดและ

ประเมินผล ไดแก ไมมีการวิเคราะหขอสอบ และเครื่องมือในการวัดและประเมินผลไมมีมาตรฐาน 
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   สมปอง เส็งดอนไพร (2555)  วิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการพบวา  

ครูผูสอนของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ มีความคิดเห็นเก่ียวกับ

สภาพการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา สวนใหญ

อยูในระดับมากไดแก ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา    ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  และดานการวัดและประเมินผลการศึกษา ตามลําดับ 

สวนดานการนิเทศการศึกษา และดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา อยูในระดับปานกลาง 

   ปรีชา กระจางโพธิ์ (2550) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปราจีนบุรี พบวา ระดับการปฏิบัติการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปราจีนบุรีโดยรวมอยูในระดับมาก 

และเม่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ปราจีนบุรี ท่ีจําแนกตามประสบการณการบริหาร โดยรวมและรายดานพบวา แตกตางกันอยางไมมี

นัยสําคัญทางสถิติ 

 นิคม  สมจิตร (2548) วิจัยเรื่อง  การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบวา การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษาท้ัง 6 หลัก ในภาพรวมอยูในระดับดีมาก การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ประธานกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานและผูแทนครูในคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติ และมีการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามเพศและขนาด

สถานศึกษาไมแตกตางกัน ยกเวนผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีอายุและวุฒิการศึกษาแตกตางกัน มีการ

บริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 วัชระพงษ  ตลอดพงษ (2548) วิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลัก

ธรรมาภิบาล สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม พบวา ในภาพรวมผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

มีระดับการปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมาภิบาล อยูในระดับมากในทุกดาน 

เม่ือเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมี

ระดับการศึกษาและวิชาเอกท่ีสําเร็จการศึกษาตางกัน พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติ และผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานประสบปญหาการขาดแคลนครูกับปญหาในการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา และมีความตองการใหมีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในลักษณะท่ีเปนเครือขาย

โดยมีผูเชี่ยวชาญเปนผูจัดทํา รวมท้ังมีการบรรจุครูใหครบตามเกณฑ และมีการพัฒนาครูอยางตอเนื่อง 
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 สุวรรณ  ทองคํา (2545, น. 187-199) วิจัยเรื่อง สภาพการบริหารตามหลักธรรมา- 

ภิบาลในโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี พบวา ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมาก ยกเวนผูบริหารโรงเรียนท่ีมีคุณวุฒิทางการศึกษาสูงกวา

ระดับปริญญาตรีสวนใหญบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมากท่ีสุด วัยวุฒิ คุณวุฒิทางการ

ศึกษา ประสบการณการบริหาร และขนาดของโรงเรียนท่ีผูบริหารดํารงตําแหนงอยูกับสภาพการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมีความสัมพันธกันทุกดาน 

 ธวัช ตัสโต (2546) ไดศึกษา ความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา

จังหวัดชุมพร พบวา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงคุณธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

ไมแตกตางกัน ยกเวนดานการครองงานแตกตางกัน โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความ

คิดเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษามากกวาครู 

 จิราภรณ  วุฒิภักดี (2542, น. 117) ไดศึกษา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูอาจารยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขต

กรุงเทพมหานคร พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ีผูบริหารควรมีอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก มีความ

ซ่ือสัตยสุจริต มีวิสัยทัศนกวางไกล กลาตัดสินใจรับผิดชอบตอการตัดสินใจของตนเอง ปฏิบัติตอ

ผูใตบังคับบัญชาดวยความเสมอภาค มีความรูความสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีการบริหารเปนอยางดี 

และมีความรอบรูทันเหตุการณ ขาวสาร เทคโนโลยีสมัยใหมมีผลตอตนเองและหนาท่ีการงาน เม่ือ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูอาจารยท่ีมีตอการจําแนกตามเพศ อายุ ประสบการณในการทํางาน

และวุฒิการศึกษาตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน พบวา คุณลักษณะสวนตัวของ

ผูบริหารดานมนุษยสัมพันธจําแนกตามเพศแตกตางกัน สวนคุณลักษณะดานอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 

 ศักดิ์ชัย  ภูเจริญ (2542, น. 84-91) ไดศึกษา ลักษณะของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ตามความคิดเห็นของครูผูสอน พบวา 

คุณลักษณะผูบริหารท้ังสี่ดาน คือ ดานบุคลิกภาพ ภาวะผูนํา ทักษะการบริหาร และดานวิชาชีพ อยูใน

ระดับมาก เม่ือเปรียบเทียบลักษณะความเปนนักพัฒนาการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา พบวา 

ลักษณะความเปนนักพัฒนาการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ 

ลักษณะของโรงเรียนไมตางกัน ยกเวนดานวุฒิการศึกษาท่ีพบวาผูบริหารท่ีมีวุฒิปริญญาเอกมีลักษณะ

ของความเปนนักพัฒนาการศึกษาแตกตางจากผูบริหารท่ีมีวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 

 นิภาพร  รุงโรจนสาคร (2546, น. 69-70) ไดศึกษา พฤติกรรมทางคุณธรรมตาม

ระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดีของผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร พบวา ใน

ภาพรวมมีระดับพฤติกรรมการบริหารทางคุณธรรมตามระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดีอยู
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ในระดับมาก และมีระดับพฤติกรรมทางคุณธรรมในกลุมพฤติกรรมการพัฒนาและฝกฝนตนเอง กลุม

พฤติกรรมการดํารงตนใหเหมาะสม และกลุมพฤติกรรมการประพฤติตนจากมากไปหานอยตามลําดับ 

และพฤติกรรมทางคุณธรรมตามระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดีของผูบริหารสถานศึกษา

จังหวัดสมุทรสาคร ตามทรรศนะของผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครู มีความ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 รัชนา  ศานติยานนท และคณะ (2544) ใหขอสรุปในภาพรวมเก่ียวกับการวิจัย

รูปแบบใหมของการบริหารจัดการท่ีในมหาวิทยาลัยวา การบริหารจัดการท่ีดีท่ีเปนแนวปฏิบัติท่ีเปนท่ี

ยอมรับในหมูผูท่ีเก่ียวของกับการอุดมศึกษาในปจจุบันจะเนนความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย

สงเสริมใหมีความรับผิดชอบในผลการปฏิบัติและความโปรงใส ในขณะเดียวกันก็ยังคงใหความสําคัญแก

การมีสวนรวม การกระจายอํานาจและความยุติธรรม 

 สาริณี  ไกรสังเกตุ (2551) ศึกษา ปจจัยท่ีสงผลตอความพรอมในการนําหลักการ

บริหารกิจการบานเมืองท่ีดีมาใชในการบริหารโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา จังหวัดนครนายก 

พบวา ปจจัยดานการบริหาร สภาพแวดลอมและปจจัยสนับสนุน สงผลตอความพรอมในการนํา

หลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีมาใชในการบริหารโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา จังหวัด

นครนายก สวนความพรอมในการบริหารโดยใชหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลัก

ความมีสวนรวม หลักความสํานึกรับผิดชอบและหลักความคุมคา มีความพรอมในระดับมากทุกดาน 

สวนขอเสนอแนวทางแกไขปญหาอุปสรรคในการนําหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีมาใชในการ

บริหารโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา จังหวัดนครนายก คือ ผูบังคับบัญชาควรมีการกระจาย

อํานาจและเปดโอกาสใหขาราชการฯ มีการแสดงความสามารถทางดานวิชาการตามสาขาท่ีไดรับการ

บรรจุ การปลูกจิตสํานึก สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน อีกท้ัง ควรมีการฝกอบรม การสัมมนา  

การพัฒนาขาราชการฯ โดยการสรางจิตสํานึก การรูรักสามัคคี ภายในองคกรอยางตอเนื่องภายใน

หนวยงานอยางสมํ่าเสมอ จัดใหมีกิจกรรมหรือการมีสวนรวมภายในองคกรอยางเสมอภาค ควรจะนํา

หลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีมาใชในการบริหาร แบบคอยเปนคอยไป จะทําใหบรรลุผลสําเร็จได

ในระยะยาว 

5.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 เชสเตอร (Chester, Nolte M, 1966, p. 413) วิจัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหาร

วิชาการของผูบริหารการศึกษาท่ัวประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา พฤติกรรมท่ีทําใหการบริหารงานดาน

วิชาการมีสมรรถภาพสูง เนื่องจากมีการสงเสริมใหครูไดรับความรูความสามารถเพ่ิมข้ึน ไดแก การ

สงเสริมการใชเทคนิคการสอนหลาย ๆ วิธี ใหครูมีสวนรวมการวางแผนการจัดการอบรมสาธิตการสอน 

จัดหาวิทยากรมาชวยในการประชุมปฏิบัติการ การประชุมปรึกษาและการสาธิตการสอน จัดใหมีการ

อบรมความรูเก่ียวกับวิชาการศึกษาเพ่ิมเติมแกครู มีการอภิปรายปญหาการเรียนการสอน แลกเปลี่ยน



50 

กันเยี่ยมชั้นเรียน การสังเกตการสอน ประชุมปฏิบัติการดานเทคนิคการสอน การสรางการใชสื่อและ

อุปกรณการเรียนการสอน และครูตองสามารถนําความรูไปพัฒนางานเพ่ือจัดเปนผลงานวิชาการได 

 ดันแคน (Duncan, 1983, p. 29-A อางถึงใน บุญจันทร ประเสริฐสังข, 2544, น. 36) 

ไดศึกษาการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนในเมืองเบอรมิวดา พบวา ผูบริหารมีความรับผิดชอบใน

การปฏิบัติงานบริหารโรงเรียนเพ่ิมมากข้ึนและผูบริหารควรไดรับการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู

ความสามารถในการบริหารโรงเรียนใหมากข้ึน 

 แมกนูสัน (Magnuson, 1974, p. 78) ไดศึกษา คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนท่ี

ประสบความสําเร็จ โดยจําแนกคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนออกเปน 2 ลักษณะ คือ คุณลักษณะ

ดานอาชีพ (Professional Characteristics) และคุณลักษณะสวนตัว (Personal Characteristics) ได

สรุปคุณลักษณะท้ัง 2 คุณลักษณะ ดังนี้ 

1. คุณลักษณะดานอาชีพ ประกอบดวยคุณลักษณะท่ีสําคัญ ดังนี้ 

1.1 มีความสามารถในการติดตอเขากับคนอ่ืนไดดี 

1.2 มีความรูในสาขาวิชาชีพเปนอยางดี 

1.3 รูจักมอบหมายงานใหผูอ่ืนทํา 

1.4 ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี 

1.5 ใหผูรวมงานมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

1.6 เปนผูนาเขาใกลและมีเวลาใหผูรวมงาน 

1.7 มีความสนใจตอบุคคลอ่ืน ๆ 

1.8 มีความสามารถในการวางแผนและการจัดระเบียบงาน 

1.9 รับฟงความคิดเห็นจากบุคคลอ่ืน 

1.10 รูจักใชชองทางแหงอํานาจหนาท่ี 

2. คุณลักษณะสวนตัว ประกอบดวยคุณลักษณะท่ีสําคัญ ดังนี้ 

2.1 มีวิจารณญาณและมีความยุติธรรม 

2.2 มีความซ่ือสัตยและจงรักภักดี 

2.3 มีความรูกวางขวาง 

2.4 เปนผูมีสติไมใชอารมณ 

2.5 มีความจริงใจ 

2.6 มีความเปนมิตร 

2.7 มีอารมณขัน 

2.8 มีใจกวางและเปดเผย 

2.9 มีความเสมอตนเสมอปลาย 
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2.10 มีความเมตตาปรานีและเอ้ืออาทรตอผูอ่ืน 

 โรสเนอร (Rosener, 1986, p. 2511-A) วิจัยเรื่อง ทัศนะท่ีแตกตางกันของพฤติกรรม

ผูนําของอาจารยใหญโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา พฤติกรรมผูนําของอาจารยใหญตามทัศนะของ

อาจารยใหญกับทัศนะของครูแตกตางกัน อาจารยใหญมีทัศนะเก่ียวกับตัวเองวาใชสั่งการนอยแตเขา

รวมปฏิบัติงานมาก ตามทัศนะของครูคิดวา ขนาดของโรงเรียนไมมีผลทําใหพฤติกรรมของอาจารยใหญ

แตกตางกัน 

 ทัฟ (Taff, 1998, p. 2486-A) ไดศึกษาความเขาใจของครูเก่ียวกับบทบาทพฤติกรรม

ของผูบริหารและความสําเร็จของโรงเรียน พบวา บทบาทพฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนมีผลตอการ

ประสบผลสําเร็จของโรงเรียน 

   จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของ แสดงใหเห็นวา พฤติกรรมในการบริหารของ

ผูบริหารมีผลตอผลสําเร็จของสถานศึกษา โดยอาศัยแนวทางในการบริหารและจัดการศึกษาท่ีมีความ

เปนธรรม โปรงใส สามารถตรวจสอบได เพราะสิ่งเหลานี้จะสงผลตอการดําเนินงาน ขวัญกําลังใจของ

ผูรวมงาน และเปนการเสริมสรางความเขมแข็งใหกับสถานศึกษา ผูบริหารจึงตองนําหลักการบริหารวา

ดวย การบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 หรือหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหาร

สถานศึกษาอันมีหลักพ้ืนฐาน 6 ประการ ซ่ึงผูวิจัยเลือกนําหลักธรรมาภิบาล 3 หลัก ไดแก หลัก

คุณธรรม  หลักความโปรงใส และหลักความคุมคา  มาเปนกรอบแนวคิดเพ่ือทํางานวิจัยครั้งนี้ให

เหมาะสมกับโรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย  

   โดยหลักธรรมาภิบาล 3 หลักนี้ ผูบริหารและขาราชการตองประพฤติปฏิบัติตนใหเปน

แบบอยางแกนักเรียนเตรียมทหาร ในดานการมีคุณธรรม คือ ยึดม่ันในความถูกตองดีงาม ผูบริหารตอง

สงเสริมสนับสนุนการทํางานของขาราชการทหารใหเปนบุคคลท่ีมีความซ่ือสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มี

ระเบียบวินัย ประกอบอาชีพอยางสุจริต มีจรรยาบรรณตอตนเอง ตอหนวยงาน ตอผูรวมงาน และ

ประเทศชาติ ในการบริหารงานของโรงเรียนเตรียมทหารท่ีตองใชงบประมาณบางสวนของ

กระทรวงกลาโหม ก็ตองมีหลักความโปรงใสเปนพ้ืนฐานสําคัญ เพ่ือสรางความไววางใจซ่ึงกันและกัน 

เปดโอกาสใหผูท่ีเก่ียวของไดรับทราบขอมูลการดําเนินงานของสถานศึกษาหรือตรวจสอบการ

ดําเนินงานได และยึดหลักความคุมคา คือ โรงเรียนเตรียมทหารตองมีการบริหารจัดการ และการใช

ทรัพยากรท่ีมีอยางจํากัดเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม รวมท้ังรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหมี

ความยั่งยืน นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน เพ่ือใหการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนเตรียมทหาร ในสวนการศึกษา กองวิชาพลศึกษาและกองวิชาทหาร ท่ีเปนหนวยงานหลักใน

การอบรมสั่งสอนถายทอดวิชาการและวิชาทหารใหนักเรียนเตรียมทหาร สามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล



บทท่ี  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 

การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณเพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรร

มาภิบาลดานคุณธรรม ดานความโปรงใสและดานความคุมคาของผูบริหาร ตามการรับรูของ

ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร ซ่ึงผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามข้ันตอน  ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  3. การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

5. การวิเคราะหขอมูล 

 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

ในงานวิจัยนี้ ไดกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

1.1 ประชากรของการวิจัย คือ ขาราชการท่ีปฏิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียนเตรียม

ทหาร 3 หนวยงานไดแก ขาราชการสวนการศึกษา  จํานวน 126  นาย  แบงเปนนายทหารสัญญา

บัตร 106 นาย ประทวน 20 นาย ขาราชการกองวิชาพลศึกษา จํานวน  31 นาย  แบงเปนนายทหาร 

สัญญาบัตร 19 นาย ประทวน 12 นาย  ขาราชการกองวิชาทหาร จํานวน 40 นาย แบงเปน

นายทหาร สัญญาบัตร 15 นาย ประทวน 25 นาย  รวม 197 นาย   

1.2 กลุมตัวอยาง คือ ขาราชการท่ีปฏิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียนเตรียมทหาร 3 

หนวยงานไดแก ขาราชการสวนการศึกษา กองวิชาพลศึกษา และกองวิชาทหาร ผูวิจัยกําหนดขนาด

กลุมตัวอยาง โดยใชตารางสุมของเคร็จซ่ี และมอรแกน (Krejcie, R.v. and Morgan อางถึงใน นรา 

สมประสงค และนิตยา  ภัสสรศิริ, 2552) ไดขนาดกลุมตัวอยาง 132 นาย  สุมกลุมตัวอยางแบบแบง

ชั้น  โดยทุก ๆ หนวยในประชากรจะมีโอกาสถูกเลือกเทากันตามสัดสวน ไดกลุมตัวอยาง เปน

ขาราชการสวนการศึกษา  จํานวน 94 นาย ขาราชการกองวิชาพลศึกษา จํานวน 23 นาย และ

ขาราชการกองวิชาทหาร  จํานวน 15 นาย  
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2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 

2.1 ลักษณะของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนจากการศึกษา  

แนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของและหลักการสรางเครื่องมือในการวิจัย  ตลอดจนศึกษา

ขอบเขต  เนื้อหาของการวิจัย  ตามวัตถุประสงคท่ีไดกําหนดข้ึน จํานวน  1 ฉบับ แบงเปน 3 ตอน 

ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ตําแหนง

งาน ชั้นยศ วุฒิการศึกษา และประสบการณสอน เปนแบบสํารวจรายการ (Checklist) 

 ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  ดานคุณธรรม ดาน

ความโปรงใส และดานความคุมคา ของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร เปนแบบมาตรประมาณคา 5 

ระดับ  

 ตอนท่ี 3 ปญหา และขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลัก 

ธรรมาภิบาล ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส และดานความคุมคาของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร 

เปนแบบปลายเปด (Open - End) 

2.2 ข้ันตอนการสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

 การสรางเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยได

ดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

 2.2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี การบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลดาน

คุณธรรม ดานความโปรงใสและดานความคุมคาของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ตามการรับรูของ

ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร จากเอกสาร ตํารา และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือกําหนดโครงสราง

ของแบบสอบถาม 

 2.2.2 เรียบเรียงขอคําถามตามโครงสรางท่ีกําหนด 

 2.2.3 นําแบบสอบถามฉบับรางเสนอตออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือขอคําแนะนําและ

นําไปปรับปรุงแกไข 

 2.2.4 นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไข สงใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน เพ่ือ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Cotent validity) และความเหมาะสมในการใชภาษา (Wording) 

โดยหาคาความสอดคลองของคําถาม (Index of item objective congruence : IOC) โดยเลือก

คําถามท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.6 ข้ึนไป ทุกขอ 
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 2.2.5 นําแบบสอบถามและขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญมาพิจารณารวมกับอาจารย

ท่ีปรึกษาเพ่ือปรับปรุงแกไข 

  2.2.6 นําแบบสอบถามท่ีไดรับการปรับปรุงแกไขไปทดลองใช (Try out) กับ

กลุมเปาหมาย ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง รวมจํานวน 30 คน แลวนํามาหาคาความเท่ียง (Reliability) โดย

ใชคาสัมประสิทธิ์อัลฟาของ ครอนบราค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดคาความเท่ียงของ

แบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 0.89  

 2.2.7 นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปใชในการเก็บรวมรวมขอมูล  

 

3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ตามลําดับข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

3.1 ผูศึกษาขอหนังสือจากประธานกรรมการประจําสาขาวิชาศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ถึงผูบัญชาการโรงเรียนเตรียมทหาร เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวม

ขอมูล 

3.2 สงแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณไปยังกลุมตัวอยาง โดยผูวิจัยดําเนินการสงและ

รับแบบสอบถามดวยตนเอง 

3.3 ผูวิจัยสงแบบสอบถามไป 132 ฉบับ ไดรับกลับคืน 132 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

  

4.  การวิเคราะหขอมูล 

 

4.1 ผูวิจัยตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามพบวา  แบบสอบถามท่ีไดรับ

กลับคืนมีความสมบูรณ สามารถนํามาวิเคราะหไดท้ัง 132 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

4.2 ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีสมบูรณมาดําเนินการวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

ตามประเด็นการศึกษาโดยใชคาสถิติ ดังนี้ 

 4.2.1 สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชการแจก

แจงความถ่ีและคารอยละ 

   4.2.2 สภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลดาน

คุณธรรม ดานความโปรงใสและดานความคุมคา วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แลวนําคาท่ีไดมาเทียบกับเกณฑตอไปนี้ 
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 5  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

 4   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมาก 

 3   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

 2   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับนอย 

 1   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 

 กําหนดเกณฑการแปลผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร เปน 5ระดับ ตาม

เกณฑ ดังนี้   

 คะแนนเฉลี่ย  4.51 – 5.00  หมายถึง  มีการปฏิบัติมากท่ีสุด 

 คะแนนเฉลี่ย  3.51 – 4.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติมาก 

 คะแนนเฉลี่ย  2.51 – 3.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติปานกลาง 

 คะแนนเฉลี่ย  1.51 – 2.50  หมายถึง  มีการปฏิบัตินอย 

 คะแนนเฉลี่ย  1.00 – 1.50  หมายถึง  มีการปฏิบัตินอยท่ีสุด 

4.3 วิเคราะหปญหา และขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร โดย

ใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ดานความโปรงใสและดานความคุมคา ใชการวิเคราะหเนื้อหา จัด

หมวดหมู หาคาความถ่ี และคารอยละ 

 

 



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 

การวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ดานความ

โปรงใสและดานความคุมคาของผูบริหาร ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร” ในครั้งนี้ 

ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยตามลําดับ ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามท่ีทํางานดานวิชาการ  

ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารตามหลักธรร

มาภิบาล ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส และดานความคุมคา  

ตอนท่ี 3 ปญหา และขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร โรงเรียน

เตรียมทหารตามหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ความโปรงใส และความคุมคา    

 

ตอนที่ 1  สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

 สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ตําแหนงงาน ชั้นยศ 

และวุฒิการศึกษา  แสดงรายละเอียด ดังตารางท่ี 4.1  

 

ตารางท่ี 4.1  สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามท่ีทํางานดานวิชาการ 

 

สถานภาพของขาราชการ 

จํานวน 

รอยละ 

1. หนวยงาน  

สวนการศึกษา 94 71.2 

กองวิชาพลศึกษา 23 17.4 

กองวิชาทหาร 15 11.4 

รวม 132 100.0 
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ตารางท่ี 4.1  (ตอ)  

 

สถานภาพของขาราชการ 

จํานวน 

รอยละ 

2. ตําแหนง  

อาจารย 67 50.8 

อาจารยชวย 25 18.9 

เจาหนาที ่ 26 19.7 

พนักงานราชการ 14 10.6 

รวม 132 100.0 

3. ชั้นยศ  

พันตรี-พันเอก 34 25.8 

รอยตรี-รอยเอก 63 47.7 

สิบตรี-จาสิบเอก 35 26.5 

รวม 132 100.0 

4. วุฒิการศึกษา  

ปริญญาโท 45 34.1 

ปริญญาตรี 60 45.5 

ต่ํากวาปริญญาตรี 27 20.5 

รวม 132 100.0 

5. ระยะเวลาในการปฏิบตัิงาน  

มากกวา 20 ป 36 27.3 

11-20 ป 27 20.5 

5-10 ป 56 42.4 

ไมเกิน 5 ป 13 9.8 

รวม 132 100.0 

 

 จากตารางท่ี  4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีทํางานดานวิชาการสวนใหญ ทํางานอยูใน

สวนการศึกษา คิดเปนรอยละ 71.2 ดํารงตําแหนงอาจารยมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 50.8  มีชั้นยศ

นายทหารสัญญาบัตร ระดับรอยตรี-รอยเอก  มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 47.7 ท้ังสามหนวยงาน มี

ขาราชการท่ีทําหนาท่ีการสอน สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 45.5 โดย

สวนใหญมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานดานการสอน 5-10 ป  คิดเปนรอยละ 42.4   
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ตอนที่ 2  สภาพการบริหารงานวิชาการ โดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานคุณธรรม ดาน

ความโปรงใส และดานความคุมคา ของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร   

 

 สภาพการบริหารงานวิชาการ โดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส 

และดานความคุมคา ในการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร 6 ดาน ไดแก 1) 

ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 2) ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3) ดานการวัดและ

ประเมินผล 4) ดานการนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร 5) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 

6) ดานการบริหารขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ มีรายละเอียด ดังแสดงในตารางท่ี 4.2 – 4.8 

ดังตอไปนี้ 

 

ตารางท่ี 4.2  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร                  

โรงเรียนเตรียมทหารตามหลักธรรมาภิบาล ในภาพรวม 

 

สภาพการบริหารงานวิชาการ 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล  Χ  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ

1. ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 4.03 0.11 มาก 

2. ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   3.88 0.18 มาก 

3. ดานการวัดและประเมินผล   3.94 0.11 มาก 

4. ดานการนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร 3.86 0.09 มาก 

5. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา   3.74 0.10 มาก 

6. ดานการบริหารขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ 3.85 0.07 มาก 

รวม 3.88 0.10 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.2  พบวา ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารมีความคิดเห็นตอสภาพการ

บริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส และดานความคุมคาของ

ผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ในภาพรวมวามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  (Χ= 3.88) เม่ือแยก

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยดานการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืน  (Χ= 4.03) รองลงมา คือ ดานการวัดและประเมินผล  (Χ= 3.94) 

สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยกวาดานอ่ืนๆ คือ ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Χ= 3.74)   
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ตารางท่ี 4.3  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงานวิชาการโดยใช                         

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารตาม ในการบริหารงาน                         

ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

 

สภาพการบริหารสถานศึกษา 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล  Χ  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 

ดานคุณธรรม    

1. ผูบริหารปฏิบัติตนตามหลักศาสนาและจรรยาบรรณ 

วิชาชีพ 

4.11 

 

0.71 มาก 

2. ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกขาราชการ 

ในการจัดทําหลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร 

4.11 0.70 มาก 

3. ผูบริหารใหคําแนะนํา ใหความชวยเหลือหรืออํานวย

ความสะดวกใหแกขาราชการในการจัดทําหลักสูตร

โรงเรียนเตรียมทหารตามความเหมาะสม 

4.11 0.72 มาก 

4. ผูบริหารมีวาจาสุภาพ มีความอดทนอดกลั้น ไมแสดง

พฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมตอผูใตบังคับบัญชา เม่ือมี

ความคิดเห็นท่ีขัดแยงในการจัดทําหลักสูตรโรงเรียน

เตรียมทหาร 

4.23 0.61 มาก 

5. ผูบริหารอุทิศตนและเปนผูนําในการจัดทําหลักสูตร

โรงเรียนเตรียมทหารรวมกับขาราชการในหนวยงาน

อยางสมํ่าเสมอ 

4.13 0.70 มาก 

6. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหมีการประเมิน ทบทวน

เนื้อหาและปรับปรุงหลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร

อยางถูกตองตามหลักการจัดทําหลักสูตร 

4.05 0.75 มาก 

รวมดานคุณธรรม 4.12 0.06 มาก 
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ตารางท่ี 4.3  (ตอ) 

 

สภาพการบริหารสถานศึกษา 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล  Χ  S.D. 
ระดับ    

การปฏิบัติ 

ดานความโปรงใส    

7. ผูบริหารประชาสัมพันธนโยบาย เปาหมาย ทิศทาง 

และกระบวนการการจัดทําหลักสูตรโรงเรียนเตรียม

ทหารตอทุกฝายท่ีเก่ียวของท้ังภายในและภายนอก 

3.88 0.82 มาก 

8.  ผูบริหารเปดโอกาสใหหนวยงานภายในและภายนอก

ตรวจสอบการดําเนินงานจัดทําหลักสูตรโรงเรียน 

เตรียมทหาร 

4.01 0.90 มาก 

9. ผูบริหารมีสวนเสริมสรางความไววางใจซ่ึงกันและกัน

ระหวางขาราชการท่ีมีหนาท่ีจัดทําหลักสูตรโรงเรียน

เตรียมทหาร 

4.00 0.78 มาก 

รวมดานความโปรงใส 3.96 0.07 มาก 

ดานความคุมคา    

10. ผูบริหารสงเสริมการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด

ในการจัดทําเอกสารประกอบหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรูเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด 

4.07 0.77 มาก 

11. ผูบริหารมีนโยบายในการใชทรัพยากรสิ้นเปลือง

อยางคุมคาเพ่ือรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 

3.89 0.88 มาก 

12. ผูบริหารดําเนินการพัฒนาบุคลากรโดยคํานึงถึง

ความคุมคาและประโยชนท่ีโรงเรียนเตรียมทหารจะ

ไดรับ 

3.95 0.84 มาก 

13.  ผูบริหารนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือความ

รวดเร็วและประหยัดทรัพยากรในการจัดทําหลักสูตร

โรงเรียนเตรียมทหาร 

3.91 0.94 มาก 

รวมดานความคุมคา 3.95 0.08 มาก 

รวมสภาพการบริหารการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 4.03 0.11 มาก 
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  จากตารางท่ี 4.3  พบวา ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารมีความคิดเห็นตอการ

บริหารงานวิชาการดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ในภาพรวม

วามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (Χ= 4.03) เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบวา มีการปฏิบัติอยูใน

ระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับ คือ ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส และดานความคุมคาในการ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   

 เม่ือพิจารณาสภาพการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

เปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติมากกวาขออ่ืนอยูในธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ไดแก ผูบริหารมี

วาจาสุภาพ อดทนอดกลั้น ไมแสดงพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมตอผูใตบังคับบัญชา เม่ือมีความคิดเห็นท่ี

ขัดแยงในการจัดทําหลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร (Χ= 4.23) สวนขอท่ีมีการปฏิบัตินอยกวาขออ่ืน 

อยูในธรรมาภิบาลดานความคุมคา คือ ผูบริหารประชาสัมพันธนโยบาย เปาหมาย ทิศทาง และ

กระบวนการการจัดทําหลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหารตอทุกฝายท่ีเก่ียวของท้ังภายในและภายนอก 

(Χ= 3.88) 

 

ตารางท่ี 4.4  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงานวิชาการโดยใช                         

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ในการบริหารงาน                         

ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 

สภาพการบริหารสถานศึกษา 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล  Χ  S.D. 
ระดับ    

การปฏิบัติ 

ดานคุณธรรม    

14. ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหแกขาราชการ

โรงเรียนเตรียมทหารในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.05 

 

0.81 มาก 

15. ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหขาราชการในโรงเรียน 4.15 0.79 มาก 

 เตรียมทหารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย  

16. ผูบริหารสงเสริม สนับสนนุใหขาราชการนําภูมิปญญา

ทองถ่ินมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ

ความสนใจและความถนัดของผูเรียน 

3.67 0.88 มาก 

17. ผูบริหารจัดสรรงบประมาณ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวย

ความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม

ความเหมาะสมและความจําเปน 

3.89 0.92 มาก 
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ตารางท่ี 4.4  (ตอ)  

 

สภาพการบริหารสถานศึกษา 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล  Χ  S.D. 
ระดับ    

การปฏิบัติ 

18. ผูบริหารพิจารณาสั่งการหรือมอบหมายงานตามความถนัด

และความสามารถของบุคคลอยางเปนลายลักษณอักษร 

3.81 0.85 มาก 

19. ผูบริหารอุทิศตนและเปนผูนําในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนรวมกับขาราชการในหนวยงานอยางสมํ่าเสมอ 

3.90 0.80 มาก 

รวมดานคุณธรรม 3.91 0.17 มาก 

ดานความโปรงใส    

20. ผูบริหารมีสวนเสริมสรางความไววางใจซ่ึงกันและกัน

ระหวางขาราชการท่ีรวมกันจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

3.92 0.84 มาก 

21. ผูบริหารเผยแพรรายงานผลการจัดการเรียนการสอนตอ

หนวยข้ึนตรงในโรงเรียนเตรียมทหาร 

3.99 0.81 มาก 

22. ผูบริหารมีการแตงตั้งคณะกรรมการผูรับผิดชอบและผู

ประเมินโครงการและกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือตรวจสอบและ

ประเมินกิจกรรมใหเปนไปตามแผนงาน 

4.06 0.77 มาก 

รวมดานความโปรงใส 3.99 0.07 มาก 

ดานความคุมคา    

23. ผูบริหารใหขาราชการในหนวยงาน สํารวจ พัฒนาและ

จัดทําสารสนเทศแหลงเรียนรูท้ังในและนอกสถานศึกษา 

3.58 0.82 มาก 

24. ผูบริหารสงเสริมใหขาราชการในหนวยงานใชแหลงเรียนรู

ท้ังในและนอกโรงเรียนเตรียมทหารรวมกันอยางคุมคา

และเกิดประโยชนสูงสุด 

3.67 0.84 มาก 

25. ผูบริหารสงเสริม สนับสนนุการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน โดยใหมีเนื้อหาท่ีเนนการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ

ใหมีความยั่งยืน 

3.68 0.83 มาก 

26. ผูบริหารสงเสริม สนับสนนุใหบุคลากรจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนแบบบูรณาการทุกกลุมสาระวิชาเพ่ือใหเกิด

ประโยชนสูงสุดตอสวนรวม 

3.90 0.85 มาก 
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ตารางท่ี 4.4  (ตอ)  

 

สภาพการบริหารสถานศึกษา 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล  Χ  S.D. 
ระดับ    

การปฏิบัติ 

27. ผูบริหารสงเสริม สนับสนนุ การนําเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภายในโรงเรียน

เตรียมทหาร 

4.08 0.79 มาก 

รวมดานความคุมคา 3.78 0.20 มาก 

รวมสภาพการบริหารงาน 

ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

3.88 0.18 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.4  พบวา ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารมีระดับความคิดเห็นตอการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ในการบริหารงานดานการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในภาพรวมวามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (Χ= 3.88) เม่ือพิจารณาใน

รายละเอียด พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับ คือ ดานความโปรงใส ดาน

คุณธรรม และดานความคุมคา 

  เม่ือพิจารณาสภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติมากกวาขออ่ืนอยูในธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ไดแก  

ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหขาราชการในโรงเรียนเตรียมทหารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

หลากหลาย (Χ= 4.15) ลําดับรองลงไปอยูในธรรมาภิบาลดานความคุมคา ไดแก ผูบริหารสงเสริม

สนับสนุนการนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภายในโรงเรียนเตรียมทหาร 

(Χ= 4.08) สวนขอท่ีมีการปฏิบัตินอยกวาขออ่ืน อยูในธรรมภิบาลดานความคุมคา ไดแก ผูบริหารให

ขาราชการในหนวยงาน สํารวจ พัฒนาและจัดทําสารสนเทศแหลงเรียนรูท้ังในและนอกสถานศึกษา  

(Χ= 3.58) 
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ตารางท่ี 4.5  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงานวิชาการโดยใช                         

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ในการบริหารงาน                     

ดานการวัดและประเมินผล 

 

สภาพการบริหารสถานศึกษา 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล  Χ  S.D. 
ระดับ    

การปฏิบัติ 

ดานคุณธรรม    

28. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหครูดําเนินการวัดและ

ประเมินผลดวยวิธีการท่ีหลากหลายและเปนธรรมโดย

คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

3.98 

 

0.75 มาก 

29. ผูบริหารเอ้ือเฟอและใหคําปรึกษาแกขาราชการในการ

วัดและประเมินผลตามความเหมาะสมและความจําเปน 

3.87 0.80 มาก 

30. ผูบริหารวางตนอยางยุติธรรมและไมกาวกายในการ 

วัดและประเมินผลผูเรียน 

3.89 0.98 มาก 

31. ผูบริหารอุทิศตนและเปนผูนําในการตัดสินใจกําหนด

เกณฑการวัดและประเมินผลรวมกับขาราชการใน

หนวยงานอยางสมํ่าเสมอ 

3.77 0.91 มาก 

รวมดานคุณธรรม 3.84 0.06 มาก 

ดานความโปรงใส    

32. ผูบริหารมีสวนเสริมสรางความไววางใจซ่ึงกันและกัน

ระหวางขาราชการ นักเรียน และผูปกครองในการวัด

และประเมินผล 

3.89 0.87 มาก 

33. ผูบริหารเปดโอกาสใหขาราชการในหนวยงานมีสวนรวม

สรางเกณฑการวัดและประเมินผลการเรียนรูท่ี

หลากหลาย 

3.91 0.78 มาก 

34. ผูบริหารกําหนดใหมีการประชุมคณะทํางานและรายงาน

ผลการดําเนินกิจกรรมของทุกหนวยงานทุกภาคเรียน 

4.11 0.77 มาก 

รวมดานความโปรงใส 3.97 0.13 มาก 
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ตารางท่ี 4.5  (ตอ) 

 

สภาพการบริหารสถานศึกษา 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล  Χ  S.D. 
ระดับ    

การปฏิบัติ 

ดานความคุมคา    

35. ผูบริหารนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการวัด 

ประเมินผล เก็บบันทึกและรายงานผล 

4.08 

 

0.75 

 

มาก 

 

36. ผูบริหารนําผลการประเมินมาใชเพ่ือประโยชนในการ

พัฒนาผูเรียน 

3.92 0.84 มาก 

รวมดานความคุมคา 4.00 0.11 มาก 

รวมสภาพการบริหารงานดานการวัดและประเมินผล 3.94 0.11 มาก 

 

 จากตารางท่ี  4.5  พบวา ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารมีระดับความคิดเห็นตอการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ในการบริหารงานดานการ

วัดและประเมินผลในภาพรวมวามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (Χ= 3.94) เม่ือพิจารณาในรายละเอียด 

พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับ คือ ดานความคุมคา ดานความโปรงใส 

และดานคุณธรรม  

 เม่ือพิจารณาสภาพการวัดและประเมินผลโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารเปนราย

ขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติมากกวาขออ่ืนอยูในธรรมาภิบาลดานความโปรงใส ไดแก ผูบริหาร

กําหนดใหมีการประชุมคณะทํางานและรายงานผลการดําเนินกิจกรรมของทุกหนวยงานทุกภาคเรียน 

(Χ= 4.11) ลําดับรองลงไป อยูในธรรมาภิบาลดานความคุมคา ไดแก ผูบริหารนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในการวัด ประเมินผล เก็บบันทึกและรายงานผล (Χ= 4.08) สวนขอท่ีมีการปฏิบัติ

นอยกวาขออ่ืน อยูในธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ไดแก ผูบริหารอุทิศตนและเปนผูนําในการตัดสินใจ

กําหนดเกณฑการวัดและประเมินผลรวมกับขาราชการในหนวยงานอยางสมํ่าเสมอ (Χ= 3.77) 

 

 

 

 

 



66 

ตารางท่ี 4.6 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงานวิชาการโดยใช              

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ในการบริหารงาน                   

ดานการนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร 

 

สภาพการบริหารสถานศึกษา 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล  Χ  S.D. 
ระดับ    

การปฏิบัติ 

ดานคุณธรรม    

37. ผูบริหารดูแล เอาใจใส พูดจาสุภาพ ยิ้มแยมแจมใส

ในการนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร 

4.04 

 

0.80 มาก 

38. ผูบริหารนําผลการปฏิบัติงานของขาราชการใน

หนวยงานไปประกอบการพิจารณาเลื่อนข้ัน/

ตําแหนงของบุคลากรดวยความยุติธรรม 

3.76 1.00 มาก 

39. ผูบริหารใหคําแนะนําในการนิเทศงานวิชาการและ

การเรียนการสอนดวยความเปนกันเอง เสมอตน

เสมอปลาย ดวยไมตรีจิต 

3.83 0.84 มาก 

40. ผูบริหารอุทิศตนและเปนผูนําในการนิเทศเพ่ือ

พัฒนาบุคลากรรวมกับขาราชการในหนวยงาน

อยางสมํ่าเสมอ 

3.86 0.83 มาก 

41. ผูบริหารเห็นความสําคัญของการนิเทศเพ่ือพัฒนา

บุคลากรโดยกําหนดเปนนโยบายและมีแผนงาน

การนิเทศ 

3.95 0.84 มาก 

รวมดานคุณธรรม 3.89 0.11 มาก 

ดานความโปรงใส    

42. ผูบริหารมีสวนเสริมสรางความไววางใจซ่ึงกันและ

กันระหวางคณะนิเทศกับขาราชการท่ีมีสวน

เก่ียวของในการนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร 

43. ผูบริหารมีการประเมินผลและแจงผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรภายในหนวยงานให

ผูใตบังคับบัญชาทราบอยางสมํ่าเสมอเพ่ือการ

ปรับปรุงและพัฒนา 

3.88 

 

 

3.90 

0.86 

 

 

0.89 

 มาก 

 

 

มาก 
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ตารางท่ี 4.6  (ตอ) 

 

สภาพการบริหารสถานศึกษา 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล  Χ  S.D. 
ระดับ    

การปฏิบัติ 

44.  ผูบริหารมีการประเมินความพึงพอใจของ

ผูใตบังคับบัญชาในการบริหารงานของตนเอง และ

นําผลการประเมินมาปรับปรุงการบริหารงาน

เก่ียวกับการนิเทศและพัฒนา 

3.80 0.91 มาก 

รวมดานความโปรงใส 3.86 0.06 มาก 

ดานความคุมคา    

45.  ผูบริหารนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการนิเทศ

เพ่ือพัฒนาบุคลากร 

46.  ผูบริหารมีการวางแผนการนิเทศและพัฒนาเพ่ือให

ขาราชการไดรับการนิเทศและพัฒนาอยางท่ัวถึงทุก

ภาคเรียน 

3.72 

 

3.90 

0.88 

 

0.79 

มาก 

 

มาก 

รวมดานความคุมคา 3.81 0.13 มาก 

รวมสภาพการบริหารงาน 

ดานการนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร 

3.86 0.09 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.6  พบวา  ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารมีระดับความคิดเห็นตอการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ในการบริหารงานดานการ

นิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากรในภาพรวมวามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (Χ= 3.86) เม่ือพิจารณาใน

รายละเอียด พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับ คือ ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส และ

ดานความคุมคา  

 เม่ือพิจารณาสภาพการนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากรโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

เปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติมากกวาขออ่ืนอยูในธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ไดแก ผูบริหาร

ดูแลเอาใจใส พูดจาสุภาพ ยิ้มแยมแจมใสในการนิเทศและพัฒนาบุคลากร (Χ= 4.04) และผูบริหาร

เห็นความสําคัญของการนิเทศและพัฒนาบุคลากร โดยกําหนดเปนนโยบายและมีแผนงานการนิเทศ 

(Χ= 3.95) ลําดับรองลงไป อยูในธรรมาภิบาลดานความโปรงใส ไดแก ผูบริหารมีการประเมินผลและ

แจงผลการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในหนวยงานใหผูใตบังคับบัญชาทราบอยางสมํ่าเสมอเพ่ือการ
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ปรับปรุงและพัฒนา และ ดานความคุมคา ไดแก ผูบริหารมีการวางแผนการนิเทศและพัฒนาเพ่ือให

ขาราชการไดรับการนิเทศและพัฒนาอยางท่ัวถึงทุกภาคเรียน (Χ= 3.90) สวนขอท่ีมีการปฏิบัตินอย

กวาขออ่ืน อยูในธรรมาภิบาลดานความคุมคา ไดแก ผูบริหารนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ

นิเทศและพัฒนาบุคลากร (Χ= 3.72) 

 

ตารางท่ี 4.7  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงานวิชาการโดยใช              

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ในการบริหารงาน                      

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

สภาพการบริหารสถานศึกษา 

โดยใชหลกัธรรมาภิบาล  Χ  S.D. 
ระดบั    

การปฏิบัต ิ

ดานคุณธรรม    

47.  ผูบริหารสงเสริม สนับสนนุใหขาราชการในหนวยงานได

พัฒนาวิชาชีพ ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานโดย

ทํางานวิจัยและใชผลการวิจัยมาพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.80 

 

0.88 มาก 

48.  ผูบริหารอุทิศตนและเปนผูนําในการวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในหนวยงานอยางสม่าํเสมอ 

3.71 0.90 มาก 

49.  ผูบริหารสงเสริม สนับสนนุใหขาราชการในหนวยงานเห็น

ความสําคัญของงานวิจยั ทํางานวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ 

3.85 0.88 มาก 

รวมดานคุณธรรม 3.79 0.07 มาก 

ดานความโปรงใส    

50. ผูบริหารมีการเผยแพรผลงานวจิัยและนวตักรรมทั้งของ

บุคลากรและสถาบนั เพื่อใหเกิดประโยชนตองานวชิาการ

และวิชาชีพ 

51. ผูบริหารปรับปรุงกลไกในการประสานความรวมมือใน

การศึกษา วิเคราะห วิจัย ตลอดจนเผยแพรผลงานวิจัย งาน

วิชาการโดยปราศจากอคต ิ

3.60 

 

 

3.63 

0.96 

 

 

0.89 

มาก 

 

 

มาก 

รวมดานความโปรงใส 3.61 0.03 มาก 
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ตารางท่ี 4.7  (ตอ) 

 

สภาพการบริหารสถานศึกษา 

โดยใชหลกัธรรมาภิบาล  Χ  S.D. 
ระดับ    

การปฏิบัต ิ

ดานความคุมคา 

52.  ผูบริหารสงเสริม สนับสนนุการนํางานวิจยัและนวัตกรรมมา

ใชใหเกิดประโยชนสูงสุดเพื่อการพัฒนางานวิชาการ 

 

3.79 

 

0.92 

 

มาก 

53.  ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการและ

การใชทรัพยากรจากบุคคลหรือหนวยงานภายนอกเพื่อนํามา

ปรับปรุงการสงเสริม สนบัสนุนการวิจัยของบุคลากรใหเกิด

ประสิทธิภาพ 

3.80 0.87 มาก 

รวมดานความคุมคา 3.80 0.01 มาก 

รวมสภาพการบริหารงาน 

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.74 0.10 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.7  พบวา  ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารมีระดับความคิดเห็นตอการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ในการบริหารงานดานการ

วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวมวามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (Χ= 3.74) เม่ือพิจารณา

ในรายละเอียด พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดานเรียงตามลําดับ คือ ดานความคุมคา ดาน

คุณธรรม และดานความโปรงใส  

เม่ือพิจารณาสภาพการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติมากกวาขออ่ืนอยูในธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ไดแก 

ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหขาราชการในหนวยงานเห็นความสําคัญของงานวิจัย ทํางานวิจัยและ

สรางนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ (Χ= 3.85) ลําดับรองลงไป อยูในธรรมาภิบาลสอง

ดาน คือ ดานความคุมคา ไดแก ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการและการใช

ทรัพยากรจากบุคคลหรือหนวยงานภายนอกเพ่ือนํามาปรับปรุงการสงเสรมสนับสนุนการวิจัยของ

บุคลากรใหเกิดประสิทธิภาพ และดานคุณธรรม ไดแก ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหขาราชการใน

หนวยงานไดพัฒนาวิชาชีพ ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยทํางานวิจัยและใชผลการวิจัย

มาพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Χ= 3.80) สวนขอท่ีมีการปฏิบัตินอยกวาขออ่ืน อยูในธรรมาภิบาลดาน

ความโปรงใส ไดแก ผูบริหารมีการเผยแพรผลงานวิจัยและนวัตกรรมท้ังของบุคลากรและสถาบัน 

เพ่ือใหเกิดประโยชนตองานวิชาการและวิชาชีพ (Χ= 3.60) 
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ตารางท่ี 4.8  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงานวิชาการโดยใช              

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ในการบริหารงาน                            

ดานการบริหารขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ 

 

สภาพการบริหารสถานศึกษา 

โดยใชหลกัธรรมาภิบาล  Χ  S.D. 
ระดับ    

การปฏิบัต ิ

ดานคุณธรรม    

52. ผูบริหารกํากับใหมีการจัดทําขอมูลสารสนเทศที่ถูกตอง 

ทันสมัย และนาํมาใชอยางเหมาะสมและสอดคลองกับปญหา 

3.86 

 

0.84 มาก 

53. ผูบริหารสงเสริม สนับสนนุใหบุคลากรใชสารสนเทศที่ถูกตอง 

เหมาะสมในการปฏิบัติงานทุกหนวยงานเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอน 

3.98 0.79 มาก 

54. ผูบริหารอุทิศตนและเปนผูนําใหบุคลากรตระหนักถึง

ความสําคัญ เห็นคุณคาของการพัฒนาแหลงเรียนรู 

ทั้งในและนอกสถานศึกษารวมถึงสงเสริม ประสานความ

รวมมือในการวิเคราะห วิจัยกับหนวยงานหรือ

สถาบนัการศึกษาอ่ืนอยางสม่ําเสมอ 

3.80 0.90 มาก 

รวมดานคุณธรรม 3.88 0.09 มาก 

ดานความโปรงใส    

55. ผูบริหารพรอมที่จะเปดเผยสารสนเทศที่ถูกตองเก่ียวกับงาน

วิชาการของหนวยงานใหผูเก่ียวของไดรับทราบและตรวจสอบ

ได 

3.85 0.98 มาก 

รวมดานความโปรงใส 3.85 0.98 มาก 

ดานความคุมคา 

56. ผูบริหารใชระบบเครือขายเทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหาร

ขอมูลงานวชิาการ อีกทั้งมีการพัฒนาและปรับปรุงใหระบบมี

ประสิทธิภาพอยางสม่ําเสมอ 

3.79 0.97 มาก 

57. ผูบริหารใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคาในการบริหารขอมูล

สารสนเทศงานวิชาการ 

3.86 0.91 มาก 

รวมดานความคุมคา 3.82 0.05 มาก 

รวมสภาพการบริหารงานดานการบริหารขอมูล 

สารสนเทศงานวิชาการ 

3.85 0.07 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.8  พบวา  ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารมีระดับความคิดเห็นตอการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ในการบริหารงานดานการบริหารขอมูลสารสนเทศงาน

วิชาการในภาพรวมวามีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก (Χ= 3.85) เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบวา 

อยูในระดับมากทุกดานเรียงตามลําดับ คือ ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส และดานความคุมคา 

 เม่ือพิจารณาสภาพการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติมากกวาขออ่ืนอยูในธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ไดแก 

ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรใชสารสนเทศท่ีถูกตองเหมาะสมในการปฏิบัติงานทุกหนวยงาน

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน (Χ= 3.98) ลําดับรองลงไป อยูในธรรมาภิบาลสองดาน คือ 

ดานคุณธรรม ไดแก ผูบริหารกํากับใหมีการจัดทําขอมูลสารสนเทศท่ีถูกตอง ทันสมัย และนํามาใช

อยางเหมาะสมและสอดคลองกับปญหา และดานความคุมคา ไดแก ผูบริหารใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยาง

คุมคาในการบริหารขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ (Χ= 3.86) สวนขอท่ีมีการปฏิบัตินอยกวาขออ่ืน 

อยูในธรรมาภิบาลดานความคุมคา ไดแก ผูบริหารใชระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศในการ

บริหารขอมูลงานวิชาการ อีกท้ังมีการพัฒนาและปรับปรุงใหระบบมีประสิทธิภาพอยางสมํ่าเสมอ  

(Χ= 3.79) 

 

ตอนที่ 3  ปญหา และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโดยใช                    

หลักธรรมาภิบาล ดานคุณธรรม ความโปรงใส และความคุมคาของผูบริหาร

โรงเรียนเตรียมทหาร 

 

จากแบบสอบถามมีขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร 95 นาย จากจํานวน 132 นายท่ี

ตอบแบบสอบถามปลายเปด ผูวิจัยไดใชการวิเคราะหเนื้อหาแยกเปนปญหา และขอเสนอแนะเก่ียวกับ

การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ดานคุณธรรม ความโปรงใส และความคุมคาของ

ผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร โดยกําหนดกรอบใหอยูในการบริหารงานดานวิชาการ 6 ดาน ไดแก    

1) การบริหารงานดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  3) การ

วัดและประเมินผล  4) การนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร  5) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และ 

6) การบริหารขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ  ซ่ึงไดแสดงรายละเอียด  ดังตารางท่ี 4.9-4.20  

ดังตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.9  ความถ่ีของปญหาเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร 

ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร ตามการรับรูของ

ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร  

 

ปญหาการบริหารงานวิชาการ 

โดยใชหลกัธรรมาภิบาล ดานการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษา 
ความถี่ 

1.  ผูบริหารและคณะกรรมการสวนใหญไมมีความรูเร่ืองหลักสตูร ไมสามารถใหคําแนะนาํ

ในการจัดทําหลักสูตรไดเพียงพอ มีความเขาใจในจุดมุงหมายของหลักสูตรโรงเรียน

เตรียมทหารนอย ทําใหการจัดทําหลักสูตรไมสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา

และความตองการของเหลาทัพ 

6 

2.  โรงเรียนยังไมไดทําหลักสูตรแบบบูรณาการอยางแทจริง 1 

3.  หลักสูตรไมสอดคลองกับการรับนักเรียนเตรียมทหาร 3 

4.  ขาดการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรของชุมชนและผูปกครอง    3 

5.  โรงเรียนเตรียมทหารเปนโรงเรียนเฉพาะทาง ควรมีหลักสูตรของตนเองเพื่อเปน

เอกลักษณ เนื่องจากยังอิงหลักสูตรระดับสามัญ (มัธยม) มากเกินไป ทาํใหเนื้อหาใน

การเรียนการสอนมีมาก ขณะที่เวลาในการฝกศึกษามีนอยเมื่อเทียบกับหนวยกิต จน

บางคร้ังทาํใหเวลาเรียนไมเพียงพอ 

10 

6.  มีการเปลี่ยนแปลงผูบังคับบัญชาบอย ทําใหไมมีเปาหมายชัดเจน   1 

7. ขาดการวิจัยเพื่อประเมินหลักสตูรที่เปนรูปแบบงานวิจัย อีกทั้งยังไมชัดเจนในขอมูล

ดานบริบทของโรงเรียนเตรียมทหารในดานปจจัยนําเขา (Input) ตามหลักของ CIPP 

Model ทําใหการทําหลักสูตรยงัขาดขอมูลบางอยาง 

 

  1 

รวม 25 

 

  จากตารางท่ี 4.9  พบวา ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารแสดงความเห็นเก่ียวกับปญหา

ในการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารดานการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาวาประเด็นท่ีเห็นวาเปนปญหามากท่ีสุด คือ โรงเรียนเตรียมทหารเปนโรงเรียน

เฉพาะทาง แตไมมีหลักสูตรของตนเองท่ีเปนเอกลักษณ เนื่องจากยังอิงหลักสูตรระดับสามัญมาก

เกินไป ทําใหเนื้อหาในการเรียนการสอนมีมาก ขณะท่ีเวลาในการฝกศึกษามีนอยเม่ือเทียบกับหนวยกิต 

จนบางครั้งทําใหเวลาเรียนไมเพียงพอ รองลงมา คือ ผูบริหารและคณะกรรมการสวนใหญไมมีความรู

เรื่องหลักสูตร ไมสามารถใหคําแนะนําในการจัดทําหลักสูตรไดเพียงพอ มีความเขาใจในจุดมุงหมาย

ของหลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหารนอย ทําใหการจัดทําหลักสูตรไมสอดคลองกับพระราชบัญญัติ

การศึกษาและความตองการของเหลาทัพ 
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ตารางท่ี 4.10  ความถ่ีของขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหาร ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนเตรียมทหารตามการรับรู

ของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร  

 

ขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการ 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
ความถี่ 

1.  ควรเนนวิชาท่ีสอบเขาเปนนักเรียนเตรียมทหารโดยตรง 2 

2.  ควรใหผูเก่ียวของทุกสวนไดพิจารณาหลักสูตรในทุกดาน โดยจัดอบรมสัมมนา

ใหญใหทุกคน เชน คณาจารยผูสอน ผูปกครอง รวมถึงนักเรียนเตรียมทหารท่ีมี

สวนรวมมาระดมสมอง เสนอความคิดเห็นในการจัดทําหลักสูตร รร.ตท. 

6 

3.  โรงเรียนเตรียมทหารเปนโรงเรียนเฉพาะทาง จึงตองมีการพิจารณาหลักสูตร

อยางรอบคอบ เพ่ือนําไปศึกษาตอใน 4 สถาบัน คือ โรงเรียนนายรอยพระ

จุลจอมเกลา, โรงเรียนนายเรอื, โรงเรียนนายเรืออากาศ และ โรงเรียนนายรอย

ตํารวจ เพ่ือสรางให นตท. มีความรักในชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย

มากกวาสรางใหเปนคนเกง 

2 

4.  ควรใหหลักสูตรเปนไปในลักษณะโรงเรียนเฉพาะทางอยางแทจริง เชน ควรจัด

เนื้อหาวิชาการทหารและพลศึกษาใหมากกวาเดิม เตรียมพรอมรางกายและจิตใจ

ในการเปนผูนํา ท้ังปรับใหสมดุลระหวางการนําไปใชในอาชีพกับมาตรฐานท่ัว

ประเทศ 

10 

5.  ควรมีหลักเกณฑท่ีแนนอน และควรมีผูรับผิดชอบโดยตรงเพ่ือประสิทธิภาพท่ี

มากข้ึน 

2 

6.  ควรมีการจัดอบรมหรือสัมมนาเรื่องหลักสูตรใหผูบริหารและบุคลากรเพ่ิมเติม 

โดยอบรมหรือศึกษาหาความรูดานหลักสูตรท่ีเปนของกระทรวงศึกษาธิการใน

ปจจุบัน 

5 

7.  ควรทําหลักสูตรแบบบูรณาการเพ่ือจะไดขอเท็จจริง 

ในการแกปญหา 

1 

8.  ควรจัดใหมีการประเมินหลักสูตรท่ีใชในปจจุบัน 1 

รวม 29 
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 จากตารางท่ี 4.10  พบวา  ขาราชการ โรงเรียนเตรียมทหาร ใหขอเสนอแนะในการ

บริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ดานการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาหลายประเด็น โดยประเด็นท่ีมีผูใหขอเสนอแนะมากท่ีสุด คือ หลักสูตรท่ีเห็นวาควรเปนไป

ในลักษณะโรงเรียนเฉพาะทางอยางแทจริง เชน ควรจัดเนื้อหาวิชาการทหารและพลศึกษาใหมากกวา

เดิม เตรียมพรอมรางกายและจิตใจในการเปนผูนํา ท้ังควรปรับใหสมดุลเหมาะกับการนําไปใชในอาชีพ

และสอดคลองกับมาตรฐานท่ัวประเทศ  รองลงมา คือ ควรใหผูเก่ียวของทุกสวนไดพิจารณาหลักสูตร

ในทุกดาน โดยจัดอบรมสัมมนาใหญใหทุกคน เชน  คณาจารยผูสอน ผูปกครอง รวมถึงนักเรียนเตรียม

ทหารท่ีมีสวนรวมมาระดมสมอง เสนอความคิดเห็นในการจัดทําหลักสูตร และ ควรมีการจัดอบรม

หรือสัมมนาเรื่องหลักสูตรใหผูบริหารและบุคลากรเพ่ิมเติม โดยอบรมหรือศึกษาหาความรูดาน

หลักสูตรท่ีเปนของกระทรวงศึกษาธิการในปจจุบัน ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 4.11  ความถ่ีของปญหา เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาล ของ

ผูบริหาร ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ของโรงเรียนเตรียมทหารตามการรับรู

ของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร  

 

ปญหาการบริหารงานวิชาการ 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
ความถี่ 

1.  ไมบูรณาการการเรียนการสอนใหชัดเจนในแตละสาขาวิชา   1 

2.  กิจกรรมการเรียนการสอนไมเปนไปตามแผนปฏิทินการศึกษา 

    เวลาเรียนไมเพียงพอ โดยเฉพาะวิชาทางคณิต-วิทย 

8 

3.  ครูไมคอยไดรับการอบรมหลักสูตรท่ีตองการ 1 

4.  ผูบริหารไมเขาใจระบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 1 

5.  โสตทัศนูปกรณมีการชํารุด เม่ือสงซอมก็แกไขไดชามาก จึงทําใหการเรียนการ

สอนมีปญหา 

1 

6.  กิจกรรมนอกหลักสูตรมากเกินไป เม่ือเทียบกับเวลาของนักเรียน  

    เตรียมทหาร ทําใหกระทบตอการเรียนการสอน โดยเฉพาะกิจกรรมท่ี  

    ตองเดินทางไปรวมนอกสถานศึกษา   

12 

7.  กิจกรรมของนักเรียนเตรียมทหาร มีความหลากหลายในการเรียนการสอน 

    ไมมีเวลาอิสระในการฝกฝนคนควาหาความรูเพ่ิมเติม  

1 
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ตารางท่ี 4.11  (ตอ) 

 

ปญหาการบริหารงานวิชาการ 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
ความถี่ 

8.  นักเรียนเตรียมทหารเกิดความออนเพลียและเหนื่อยลาจากการฝก 

    ทําใหขาดแรงจูงใจ และแรงบันดาลใจในการเรียน  

4 

9.  ผูสอนดําเนินงานดานเอกสารมากกวาการสอนเพ่ือพัฒนาศักยภาพ  

    ของนักเรียนเตรียมทหาร 

1 

10.  ขาดการจัดกิจกรรมใหบูรณาการกับทองถ่ิน ผูบริหารไมคอยสนับสนุน 

      ใหใชแหลงเรียนรูภายในและชุมชนของโรงเรียนเทาท่ีควร 

1 

11.  ผูบริหารไมเขมงวดกับเวลาท่ีกําหนดของการเรียนการสอนนักเรียน 

      เตรียมทหาร  ทําใหผูสอนขาดแรงจูงใจในการสอน 

1 

12.  นักเรียนเตรียมทหารมีการปฏิบัติภารกิจท่ีไมตรงกับแผนกิจกรรม เชน  

      เวลาเรียนวิชาพลศึกษาแตไปตรวจรวมการฝก เปนตน 

2 

รวม 34 

  

 จากตารางท่ี 4.11  พบวา ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารแสดงความเห็นเก่ียวกับปญหา

ในการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารดานการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา วาประเด็นท่ีเห็นวาเปนปญหามากท่ีสุด คือ การมีกิจกรรมนอกหลักสูตรมาก

เกินไป เม่ือเทียบกับเวลาของนักเรียนเตรียมทหาร ทําใหกระทบตอการเรียนการสอน โดยเฉพาะ

กิจกรรมท่ีตองเดินทางไปรวมนอกสถานศึกษา    รองลงมา คือ กิจกรรมการเรียนการสอนไมเปนไป

ตามแผนปฏิทินการศึกษา  เวลาเรียนไมเพียงพอ โดยเฉพาะวิชาทางคณิตศาสตร วิทยาศาสตร  และ 

นักเรียนเตรียมทหารเกิดความออนเพลียและเหนื่อยลาจากการฝกทําใหขาดแรงจูงใจ และแรงบันดาล

ใจในการเรียน ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.12  ความถ่ีของขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหาร ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนเตรียมทหาร ตามการรับรู

ของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร  

 

ขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการ 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 
ความถี่ 

1.  สงเสริมการบูรณาการในแตละสาขาวิชา โดยอาจจะมีวิชาเปน “วิชาการ

ดําเนินชีวิต” แลวนําเอาแตละวิชา (แตละกอง) เชื่อมโยง / บูรณาการเปน

การเรียนรูในวิชานี้ เพ่ือปลูกฝงคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

2 

2.  การจัดกิจกรรมควรเปนไปตามท่ีกําหนด ลดกิจกรรมท่ีนอกเหนือจากการ

เรียนการสอนและไมจําเปนตอการไปเปนทหาร ตํารวจในอนาคต  

8 

3.  สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูอยางสมํ่าเสมอและท่ัวถึง 

ทุกกองวิชา  

1 

4.  มีการกําหนดกรอบการปฏิบัติอยางชัดเจน เชน ครูเปนผูรับผิดชอบการเรียน

การสอน ฝายบริหารไมควรแทรกแซง 

1 

5.  ซอมแซมหรือดูแลอุปกรณใหพรอมใชอยูเสมอ รวดเร็ว และใชสื่ออุปกรณท่ีมี

อยูใหคุมคา 

2 

6.  มีการกําหนดกิจกรรมของนักเรียนเตรียมทหารท่ีแนนอน  

ไมเบียดเบียนเวลากิจกรรมอ่ืน เพ่ือจะไดไมกระทบตอการเรียน     

2 

7.  สงเสริมใหนักเรียนเตรียมทหารรูจักคนควาดวยตนเอง สามารถสรางสื่อการ

เรียนรูดวยตนเอง โดยมีครูเปนผูแนะแนวทาง 

5 

8.  ควรใหนักเรียนเตรียมทหารสอบคัดเลือกเหลาตอนป 3 เพ่ือสรางความสําคัญ

และผลการเรียนในอนาคต 

3 

9.  ผูบริหารควรสงเสริมใหผูสอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 1 

10.  ควรเพ่ิมการบูรณาการกับทองถ่ินใหมากข้ึนและปรับปรุงแหลงเรียนรู

ภายในโรงเรียนใหสามารถใชประโยชนไดจริง พรอมท้ังสนับสนุนใหใชแหลง

เรียนรูภายในโรงเรียนในทุกรายวิชาท่ีสามารถจะทําได เชน มีหองสมุด

ประจําอาคารสวนการศึกษาหรือจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนอก

หองเรียน เพ่ือใหนักเรียนเตรียมทหาร เปลี่ยนบรรยากาศการเรียนการสอน 

1 
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ตารางท่ี 4.12 (ตอ) 

 

ขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการ 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานการกิจกรรมการเรียนการสอน 
ความถี่ 

11.  ควรเนนการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนและสรางสื่อการสอนแบบใหม 

ไมใชเนนพัฒนาเด็กซํ้าชั้นและจัดการเรียนการสอนนอกเวลาราชการ 

1 

12.  ควรจัดเวลาการฝกซอมกีฬากอนท่ีจะทําการแขงขันในประเภทกีฬานั้น ๆ 

ใหชัดเจน เชน กีฬาประเพณีโรงเรียนเตรียมทหารกับ โรงเรียนยุพราช หรือ 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 

3 

รวม 30 

 

 จากตารางท่ี 4.12  พบวา  ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร ใหขอเสนอแนะในการ

บริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ดานการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนหลายประเด็น โดยประเด็นท่ีมีผูใหขอเสนอแนะมากท่ีสุด คือ การจัดกิจกรรมควรเปนไป

ตามท่ีกําหนด ลดกิจกรรมท่ีนอกเหนือจากการเรียนการสอนและไมจําเปนตอการไปเปนทหาร ตํารวจ

ในอนาคต  รองลงมา คือ ควรสงเสริมใหนักเรียนเตรียมทหารรูจักคนควาดวยตนเอง สามารถสรางสื่อ

การเรียนรูดวยตนเอง โดยมีครูเปนผูแนะแนวทาง 

 

ตารางท่ี 4.13  ความถ่ีของปญหา เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหาร ดานการวัดและประเมินผลผูเรียนของโรงเรียนเตรียมทหาร ตามการรับรูของ

ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร  

 

ปญหาการบริหารงานวิชาการ 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานการวัดและประเมินผลผูเรียน 
คาความถี่ 

1.  นักเรียนเตรียมทหารสวนใหญขาดความกระตือรือรนในการเรียน 

    เนนสอบเลื่อนชั้นเพ่ือข้ึนเหลาเทานั้น  

1 

2.  การวัดและการประเมินผลผูเรียนท่ีเนนความแตกตางระหวางบุคคลทําได

ยากในโรงเรียนเตรียมทหาร เนื่องจากไดผลผลิตของนักเรียนเตรียมทหารท่ีมี

มาตรฐานเดียวกัน 

1 
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ตารางท่ี 4.13 (ตอ) 

 

ปญหาการบริหารงานวิชาการ 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานการวัดและประเมินผลผูเรียน 
ความถี่ 

3.  เกณฑการวัดและประเมินผลบางรายวิชาไมสมํ่าเสมอ ไมมีรูปแบบท่ีชัดเจน   

ไมยุติธรรม ไมปฏิบัติตามระเบียบ 

3 

4.  ไมควรลดมาตรฐานหรือคุณภาพของปญหาสอบเพ่ือชวยเหลือ นักเรียน 

    เตรียมทหารท่ีสอบไมผานเกณฑโดยเฉพาะอยางยิ่งการชวยเหลือนักเรียน  

    เตรียมทหารพิเศษบางคน 

1 

5.  ผูบริหาร สมาคมผูปกครองและนายทหารผูใหญเขามาแทรกแซงการวัด 

    และประเมินผลผูเรียนมากเกินไป ทําใหขาดความยุติธรรมแกผูเรียนบางคน  

6 

6.  การวัดผล เรื่อง การใหโอกาสซอมปรับเกรด แตไมสามารถปรับตัวอักษร  

    D เปน C ทําใหนักเรียนเตรียมทหารท่ีเกรดไมถึง 2.00 ตองเรียนซํ้าชั้น 

1 

7.  นักเรียนเตรียมทหารท่ีไมตั้งใจเรียน แตผูปกครองเขามามีบทบาทในการ    

    ใหคะแนน 

1 

8.  เด็กมีเวลาในการอานหนังสือนอย ทําใหสอบไมผาน 2 

9.  ผูสอนบางทานยังไมเขาใจการลงคะแนนในระบบสารสนเทศ 1 

10.  ผูสอนทุกทานไมมีสิทธิแกไขคะแนนของตนเอง 1 

11.  นักเรียนเตรียมทหารมีจํานวนมาก ทําใหไมสามารถประเมิน 

      ไดครบทุกรายวิชา 

1 

รวม 19 

 

 จากตารางท่ี 4.13  พบวา  ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารแสดงความเห็นเก่ียวกับ

ปญหาในการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารดานการวัด

และประเมินผลผูเรียนวาประเด็นท่ีเห็นวาเปนปญหามากท่ีสุด คือ ผูบริหาร สมาคมผูปกครองและ

นายทหารผูใหญเขามาแทรกแซงการวัดและประเมินผลผูเรียนมากเกินไป ทําใหขาดความยุติธรรมแก

ผูเรียนบางคน รองลงมา คือ เกณฑการวัดและประเมินผลบางรายวิชาไมสมํ่าเสมอ ไมมีรูปแบบท่ี

ชัดเจน ไมยุติธรรม ไมปฏิบัติตามระเบียบ 
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ตารางท่ี 4.14  ความถ่ีของขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหาร ในดานการวัดและประเมินผลผูเรียนของโรงเรียนเตรียมทหารตามการรับรู

ของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร   

 

ขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการ 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานการวัดและประเมินผลผูเรียน 
ความถี่ 

1. ปรับปรุงระเบียบการวัดและประเมินผลใหชัดเจนทุกรายวิชา 1 

2. การวัดและประเมินผลควรทําใหเท่ียงตรง  1 

3. ควรใชมาตรฐานการวัดและประเมินผลใหเปนแนวทางเดียวกันและพยายาม

พัฒนานักเรียนเตรียมทหารใหผานเกณฑทุกนาย หากไมผานเกณฑตองพน

สภาพนักเรียนเตรียมทหาร 

4 

4. ใหรักษามาตรฐานหรือคุณภาพของปญหาสอบ 1 

5. ผูบริหารควรยึดม่ันในระเบียบการวัดและการประเมินผลเพ่ือใหสามารถ

ตรวจสอบและอธิบายได  

2 

6. ควรแกไขในการปรับเกรดไดแตครั้งเดียว ไมควรมีการเรียนซํ้าชั้น   โดยให

โอกาสเรียนจนถึงชั้นปท่ี 3 แลวประเมินผลตอนจบ ดีกวาให นตท. เรียนซํ้า

ชั้น ทําใหขาดแรงจูงใจ เสียสุขภาพจิต สิ้นเปลืองงบประมาณ 

2 

7.ไมเปดโอกาสใหสมาคมผูปกครองมีบทบาทมากเกินไปโดยควรทําความเขาใจ

กับผูปกครองถึงหลักเกณฑการวัดและประเมินผลใหชัดเจน  

2 

8. จัดเวลาทบทวนหนังสือใหนักเรียนเตรียมทหารมากข้ึน 1 

9. จัดอบรมผูท่ีตองวัดและประเมินผลในระบบสารสนเทศ เพ่ือใหสามารถใช

งานสารสนเทศได 

1 

10. ผูสอนควรมีสิทธิในการแกไขคะแนนในสวนของตน 1 

รวม 16 

   

 จากตาราง 4.14  พบวา ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร ใหขอเสนอแนะในการ

บริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ดานการวัดและ

ประเมินผลผูเรียน โดยประเด็นท่ีมีผูใหขอเสนอแนะมากท่ีสุด คือ ควรใชมาตรฐานการวัดและ

ประเมินผลใหเปนแนวทางเดียวกันและพยายามพัฒนานักเรียนเตรียมทหารใหผานเกณฑทุกนาย หาก

ไมผานเกณฑตองพนสภาพนักเรียนเตรียมทหาร   
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ตารางท่ี 4.15  ความถ่ีของปญหา เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหาร ในดานการนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนเตรียมทหารตามการรับรู

ของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร  

 

ปญหาการบริหารงานวิชาการ 

ตามหลักธรรมาภิบาล ดานการนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร 
ความถี่ 

1. ผูบริหารมีเวลานิเทศและพัฒนาบุคลากรนอย เพราะมีหลายหนาท่ี 1 

2.  ผูบริหารบางทานยังมีใจท่ีไมเปนกลาง มีอคติ  ยึดประสบการณและ

ความชอบของตนเองเปนท่ีตั้ง 

2 

3.  ผูบริหารไมเขาใจ ไมมีความรู และใหความสําคัญในเรื่องนิเทศนอย  มีปญหา

การพัฒนาบุคลากร 

4 

4.  ขาดความรวมมือของบุคลากรในการนิเทศ 1 

5.  ผูนิเทศบางคนยังมีความรูและความเขาใจเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน

นอย มีความเขาใจในเนื้อหานอย ไมเขาใจธรรมชาติของการสอนแตละวิชา  

3 

6.  ไมมีการจัดทํานิเทศและพัฒนาบุคลากรในภาพรวม (โดยเฉพาะขาราชการ

บรรจุใหมหรือยายหมุนเวียน) 

1 

7.  ผลการนิเทศบางหัวขออยูในระดับพอใชในทุกภาคเรียน เชน  

เรื่องการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมท่ีมีประโยชนในระหวางทําการ

สอน แสดงวายังไมมีการพัฒนาปรับปรุง 

1 

8.  ขาดงบประมาณในการนิเทศ 1 

รวม   14 

  

 จากตารางท่ี 4.15  พบวา ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารแสดงความเห็นเก่ียวกับปญหา

ในการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารดานการนิเทศเพ่ือ

พัฒนาบุคลากรวา ประเด็นท่ีเห็นวาเปนปญหามากท่ีสุด คือ ผูบริหารไมเขาใจ ไมมีความรู และให

ความสําคัญในเรื่องนิเทศนอย  มีปญหาการพัฒนาบุคลากร รองลงมา คือ ผูนิเทศบางคนยังมีความรู

และความเขาใจเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนนอย มีความเขาใจในเนื้อหานอย ไมเขาใจธรรมชาติ

ของการสอนแตละวิชา  
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ตารางท่ี 4.16  ความถ่ีของขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาล ของ

ผูบริหาร ในดานการบริหารงานดานการนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร ของโรงเรียนเตรียม

ทหารตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร  

 

ขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการ 

โดยใชหลกัธรรมาภิบาล ดานการนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร 
ความถี่ 

1. ควรปรับปรุงการนิเทศ โดยใหไปสังเกตการสอนทลีะคนเพื่อนําหลักการเรียนการสอน

มาประยุกตใช 

1 

2. ผูบริหารตองมีจิตใจยุตธิรรม สามารถแกปญหา และใหคําแนะนําอยางยุติธรรม โดยยดึ

หลักความถูกตอง มีความเปนกัลยาณมิตร 

2 

3. ผูบริหารควรจัดอบรมเร่ืองการนิเทศ และตั้งคณะนิเทศอยางเปนลายลักษณอักษร หรือ

สงครูผูสอนเขารับการศึกษา อบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มความรูการนิเทศ 

2 

4. ขาราชการควรปฏิบัติตามระเบียบ กฎ วินัยของการนิเทศ 1 

5. ผูนิเทศควรเปดกวาง หาความรูมากกวานี้และควรมีความเขาใจในเนื้อหาของผูสอนดวย  2 

6. ควรมีการจัดทําแผนนิเทศและพัฒนาบุคลากร ปละ อยางนอย 1 คร้ัง โดยเฉพาะไป

จัดทํากิจกรรมนอกสถานที่ ศึกษาดูงาน โดยจัดใหมีการละลายพฤติกรรม  เลือกสรรผู

อาวุโสมีประสบการณมาแนะนาํการนิเทศแตละสายงานอยางเปนรูปธรรม 

2 

7. ผูบริหารที่เขานิเทศการสอนตองหาโอกาสแนะนําการสอนบาง เนื่องจากผูสอนใหมอาจ

ดอยประสบการณ ไมสามารถโยงเนื้อหาที่เรียนใหเก่ียวของกับดานคุณธรรมได และ

ควรติดตามผลอยางสม่าํเสมอ 

3 

8. ควรของบประมาณในการนิเทศและการพัฒนาบุคลากรใหมากข้ึนโดยเฉพาะอยางยิ่ง

การจัดหาทุนการศึกษาใหแกบุคลากร  

3 

รวม 16 

  

 จากตารางท่ี 4.16  พบวา  ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร ใหขอเสนอแนะในการ

บริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิลาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ดานการนิเทศและ

พัฒนาบุคลากร โดยประเด็นท่ีมีผูใหขอเสนอแนะมากท่ีสุดเทากัน 2 ประเด็น ประเด็นแรก คือ 

ผูบริหารท่ีเขานิเทศการสอนตองหาโอกาสแนะนําการสอนบาง เนื่องจากผูสอนใหมอาจดอย

ประสบการณ ไมสามารถโยงเนื้อหาท่ีเรียนใหเก่ียวของกับดานคุณธรรมไดและควรติดตามผลอยาง

สมํ่าเสมอ ประเด็นท่ีสองคือ ควรของบประมาณในการนิเทศและการพัฒนาบุคลากรใหมากข้ึน 

โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดหาทุนการศึกษาใหแกบุคลากร  
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ตารางท่ี 4.17  ความถ่ีของปญหา เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหาร ในดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร ตาม

การรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร  

 

ปญหาการบริหารงานวิชาการ 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ความถี่ 

1. มีการทําวิจัยในชั้นเรียนทุกภาคการศึกษาแตยังมีการนําผลของงานวิจัยตาง ๆ 

มาใชปรับปรุงในการเรียนการสอนนอยมาก  

7 

2. ผูบริหารไมเขาใจเรื่องการวิจัย ไมสนับสนุนการทํางานวิจัยหรือการอบรม

สัมมนา 

2 

3.บุคลากรทํางานดานวิจัยมีนอย  2 

4. ขาดการใหทุนอุดหนุนวิจัย 3 

5. ขาดการสนับสนุนการศึกษาตอบางสาขา เชน สงเสริมทุนการศึกษาหรืออบรม

เพ่ิมความรู ตามความถนัดความสนใจ 

1 

6. ตรวจสอบงานวิจัยไมจริงจัง 1 

รวม 16 

  

  จากตาราง 4.17  พบวา  ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารแสดงความเห็นเก่ียวกับปญหา

ในการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารดานการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาวา ประเด็นท่ีเห็นวาเปนปญหามากท่ีสุด คือ มีการทําวิจัยในชั้นเรียนทุกภาค

การศึกษาแตยังมีการนําผลของงานวิจัยตางๆ มาใชปรับปรุงในการเรียนการสอนนอยมาก  
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ตารางท่ี 4.18  ความถ่ีของขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาล ของ

ผูบริหาร ในดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหารตาม

การรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร  

 

ขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการ 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ความถี่ 

1. ควรนําหัวขอการวิจัยไปใชประโยชนหรือพัฒนาการเรียนการสอนใหมากกวานี้ 

โดยจัดใหมีเวทีแสดงผลงานวิจัยและเปดโอกาส/จัดประชุมสัมมนาบูรณาการ

ระหวางหนวย เพ่ือนําเสนองานวิจัยใหหนวยท่ีเก่ียวของทราบ เพ่ือนําความรูไป

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2 

2. ควรสงเสริมการทํางานวิจัย ดวยการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร

อยางท่ัวถึง และใหอิสระในการทํางานวิจัย  

6 

3.ควรจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับงาน โดยเฉพาะบุคลากรในโรงเรียนเตรียมทหาร 

ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาโท-ปริญญาเอก ควรจัดทําการวิจัยของโรงเรียนเตรียมทหาร 

และเผยแพร โดยจัดงานวิชาการ หรือเชิญองคกรหนวยงานตาง ๆ มา

แลกเปลี่ยนผลงานวิจัย และนําเอาผลงานวิจัยของบุคลากรมานําเสนอเพ่ือ

ความเปนเลิศทางวิชาการ 

3 

4. ควรสนับสนุนใหมีการวิจัยมากข้ึน เปดโอกาสใหบุคลากรเขาอบรมและมีผลงาน

ดานการวิจัยมากกวานี้ (มีทุนวิจัยสนับสนุน) 

3 

5. ควรสงเสริมและใหจัดอบรมการทํางานวิจัยใหมากข้ึน  3 

รวม 17 

 

  จากตารางท่ี 4.18  พบวา  ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร ใหขอเสนอแนะในการ

บริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาโดยประเด็นท่ีมีผูใหขอเสนอแนะมากท่ีสุด คือ ควรสงเสริมการทํางานวิจัยดวยการ

จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรอยางท่ัวถึง และใหอิสระในการทํางานวิจัย  
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ตารางท่ี 4.19  ความถ่ีของปญหา เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหาร ในดานการบริหารงานดานการบริหารสารสนเทศเพ่ืองานวิชาการ ของ

โรงเรียนเตรียมทหาร  ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร  

 

ปญหาการบริหารงานวิชาการ 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานการบริการสารสนเทศเพ่ืองานวิชาการ 
ความถี่ 

1. ระบบสารสนเทศของโรงเรียนเตรียมทหารมีปญหาท่ีไมเอ้ือตอการใชงาน เชน 

ไมสามารถเปดใชได ไมมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน ระบบขัดของอยู

บอยครั้งเม่ือมีคนใชเครือขายจํานวนมาก  

5 

2. ผูบริหารไมนําระบบสารสนเทศมาใชใหเกิดประโยชน ท้ังท่ี โรงเรียนเตรียม

ทหารมีระบบสารสนเทศท่ีหลากหลายและมีคุณภาพ แตบุคลากรหรือผูบริหาร

ยังใชระบบสารสนเทศไดไมเต็มประสิทธิภาพ   

4 

3. การบริหารสารสนเทศงานวิชาการ ขาดความตอเนื่องในการจัดองคความรู  ท้ัง

อาจารยและนักเรียนไมมีโอกาสนําเสนอผลงานวิชาการ  

3 

4. ขาดบุคลากรท่ีเขาใจและมีแรงกระตุนในการทํางานในระบบสารสนเทศ เพราะ

บุคลากรสวนหนึ่งไมเขาใจและไมพยายามศึกษาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4 

รวม 16 

  

 จากตารางท่ี 4.19  พบวา  ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารแสดงความเห็นเก่ียวกับ

ปญหาในการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ดานการ

บริหารสารสนเทศเพ่ืองานวิชาการวา ประเด็นท่ีเห็นวาเปนปญหามากท่ีสุด คือ ระบบสารสนเทศของ

โรงเรียนเตรียมทหารมีปญหาท่ีไมเอ้ือตอการใชงาน เชน ไมสามารถเปดใชได ไมมีการปรับปรุงขอมูล

ใหเปนปจจุบัน ระบบขัดของอยูบอยครั้งเม่ือมีคนใชเครือขายจํานวนมาก  รองลงมามีผูให

ขอเสนอแนะเทากัน 2 ประเด็น ประเด็นแรก คือ ผูบริหารไมนําระบบสารสนเทศมาใชใหเกิด

ประโยชน ท้ังท่ี โรงเรียนเตรียมทหารมีระบบสารสนเทศท่ีหลากหลายและมีคุณภาพ แตบุคลากรหรือ

ผูบริหารยังใชระบบสารสนเทศไดไมเต็มประสิทธิภาพ  และประเด็นท่ีสอง คือ ขาดบุคลากรท่ีเขาใจ

และมีแรงกระตุนในการทํางานในระบบสารสนเทศ เพราะบุคลากรสวนหนึ่งไมเขาใจและไมพยายาม

ศึกษาเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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ตารางท่ี 4.20  ความถ่ีของขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาล ของ

ผูบริหาร ในดานการบริหารสารสนเทศเพ่ืองานวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหารตาม

การรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร  

 

ขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการ 

โดยใชหลกัธรรมาภิบาล ดานการบริหารสารสนเทศเพ่ืองานวิชาการ 
ความถี่ 

1. ควรปรับปรุงระบบสารสนเทศตาง ๆ ใหเกิดประโยชน มีสื่ออุปกรณที่ทันสมยั มี

ระบบเครือขายอินเทอรเน็ตที่รวดเร็วและทันสมัย ใชไดในทุกสถานที่ภายในโรงเรียน 

หรือควรจัดซื้อคอมพิวเตอรที่มี port HDMI ใหรองรับกับโทรทัศนในหองเรียน 

5 

2. ควรจัดทําโครงการพัฒนาโปรแกรมสําเร็จรูป เชน การเรียนรูทางภาษา จัดทาํ KM 

การใหความรูอาชีพเสริมกับบุคลากร จัดทําปายสารสนเทศในหองน้ําและลิฟต อัพเด

รทเว็บไซตประจําเดือน 

2 

3. ควรเปดโอกาส นัดประชุม สมัมนา บูรณาการระหวางหนวยงาน เพื่อใชระบบ

สารสนเทศนําเสนอผลงานวชิาการ ใหบุคลากร ครูและนักเรียนทราบและนาํความรู

ไปพฒันาองคกร 

3 

4. ผูบริหารควรติดตามสถานการณและศึกษาหาความรูใหมากข้ึน ทั้งควรจัดอบรมหรือ

สงบุคลากรเขารับการศึกษาเพิ่มเติมและสรางขวัญกําลังใจ มีการจัดแลกเปลี่ยน

เรียนรูทั้งภายในและภายนอกองคกรเก่ียวกับการบริการสนเทศ เพื่อใหบุคลากร

สามารถใชทรัพยากรสารสนเทศไดมีประสิทธิภาพ 

6 

รวม 16 

  

 จากตารางท่ี 4.20  พบวา ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร ใหขอเสนอแนะในการ

บริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ดานการบริหาร

สารสนเทศเพ่ืองานวิชาการโดยประเด็นท่ีมีผูใหขอเสนอแนะมากท่ีสุด คือ ผูบริหารควรติดตาม

สถานการณและศึกษาหาความรูใหมากข้ึน ท้ังควรจัดอบรมหรือสงบุคลากรเขารับการศึกษาเพ่ิมเติม

และสรางขวัญกําลังใจ มีการจัดแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ังภายในและภายนอกองคกรเก่ียวกับการบริการ

สนเทศ เพ่ือใหบุคลากรสามารถใชทรัพยากรสารสนเทศไดมีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ ควรปรับปรุง

ระบบสารสนเทศตางๆ ใหเกิดประโยชน มีสื่ออุปกรณท่ีทันสมัย มีระบบเครือขายอินเทอรเน็ตท่ี

รวดเร็วและทันสมัย ใชไดในทุกสถานท่ีภายในโรงเรียน หรือควรจัดซ้ือคอมพิวเตอรท่ีมี port HDMI 

ใหรองรับกับโทรทัศนในหองเรียน 

 



 

บทท่ี  5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 

 การบริหารงานวิชาการ โดยใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ดานความโปรงใสและดาน

ความคุมคาของผูบริหาร ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร ผูวิจัยไดนําเสนอ สรุปการ

วิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ  ตามลําดับตอไปนี้ 

 

1. สรุปการวิจัย 

 

 การวิจัยนี้ ไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัยไวดังนี้ 

 1.1 วัตถุประสงคของการวิจัย 

  1.1.1 เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม 

ดานความโปรงใสและดานความคุมคาของผูบริหาร ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร 

     1.1.2 เพ่ือศึกษาปญหา และขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ โดยใช

หลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ดานความโปรงใสและดานความคุมคาของผูบริหาร ตามการรับรูของ

ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร 

 1.2 วิธีดําเนินการวิจัย 

          1.2.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง  

                ประชากรในการวิจัย คือ ขาราชการท่ีปฏิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียน

เตรียมทหาร 3 หนวยงานไดแก ขาราชการสวนการศึกษา  จํานวน 126  นาย ขาราชการกองวิชาพล

ศึกษา จํานวน   31 นาย  ขาราชการกองวิชาทหาร จํานวน 40 นาย รวม 197 นาย  แบงเปน

นายทหารสัญญาบัตร 140 นายและนายทหารชั้นประทวน 57 นาย 

    ผูวิจัยกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยใชตารางสุมของเคร็จซ่ี และมอรแกน 

(Krejcieand Morgan, อางถึงใน นรา สมประสงคและนิตยา  ภัสสรศิริ, 2552) ไดขนาดกลุมตัวอยาง 

132 นาย ใชวิธีการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้น  โดยทุกๆ หนวยในประชากรจะมีโอกาสไดรับเลือก

เทากันตามสัดสวน และไดกลุมตัวอยาง  ดังนี้ 

   ขาราชการสวนการศึกษา   จํานวน 94 นาย 

   ขาราชการกองวิชาพลศึกษา   จํานวน 23 นาย 

   ขาราชการกองวิชาทหาร    จํานวน 15 นาย 
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   1.2.2 เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล ผูวิจัยใชแบบสอบถามเก่ียวกับการรับรู

ของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารในการบริหารงานดานวิชาการ โดยใชหลักธรรมาภิบาลดาน

คุณธรรม ดานความโปรงใส และดานความคุมคา ซ่ึงผูวิจัยสรางข้ึน มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 

ของขอคําถามอยูระหวาง .60-1.00 และคาความเท่ียงของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ .89   

  1.2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 

โดยไดทําการชี้แจงตอผูบริหารสถานศึกษาเก่ียวกับรายละเอียดของการตอบแบบสอบถาม และขอ

ความอนุเคราะหจากผูบริหารสถานศึกษา ใหโอกาสนําแบบสอบถามไปเก็บขอมูลจากขาราชการใน

สวนการศึกษา กองวิชาพลศึกษา และกองวิชาทหาร พรอมท้ังนัดหมาย กําหนดเวลาในการเก็บ

รวบรวมแบบสอบถามคืน ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามคืนมาครบ 132 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

  1.2.4 การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลตาม

ข้ันตอน ดังนี้ 

   1) ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

วิเคราะหโดยใชสถิติพ้ืนฐาน คือ การแจกแจงความถ่ีและคารอยละ  

   2) ขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานดานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลดาน

คุณธรรม ดานความโปรงใส และดานความคุมคาของผูบริหาร วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย ( ) และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวแปรผลตามเกณฑท่ีกําหนดไว  

   3) ปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการโดยใชหลัก 

ธรรมาภิบาล ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส และดานความคุมคาของผูบริหาร ตามการรับรูของ

ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารซ่ึง เปนขอมูลปลายเปด ใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) 

จัดหมวดหมู แจงนับความถ่ี แลวนําเสนอขอมูลในลักษณะของการบรรยาย     

 1.3 สรุปผลการวิจัย  ผลการวิจัย พบวา  

  1.3.1 ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร ผูบริหารใชหลักธรรมาภิบาล

ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส และดานความคุมคา ในการบริหารงานวิชาการ ท้ังในภาพรวมและ

รายดานในระดับมาก โดยการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีการใชหลักธรรมาภิบาลในระดับมากกวา

ดานอ่ืน รองลงไปคือดานการวัดและประเมินผล ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดานการนิเทศ

เพ่ือพัฒนาบุคลากร  ดานการบริหารขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ และดานการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ตามลําดับ โดยผูบริหารใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรมมากกวาหลักธรรมาภิบาล

ดานความโปรงใสและดานความคุมคาในการบริหารงานวิชาการทุกดาน ยกเวนงานดานการวัดและ

ประเมินผลท่ีผูบริหารใชหลักธรรมาภิบาลดานความโปรงใสมากกวาหลักธรรมาภิบาลดานความคุมคา

และดานคุณธรรม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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   ผูบริหารใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม มากกวาดานความโปรงใสและ

ความคุมคาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และการนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะการมีวาจา

สุภาพ อดทนอดกลั้น ไมแสดงพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมตอผูใตบังคับบัญชา เม่ือมีความเห็นขัดแยงกัน

ในการจัดทําหลักสูตร และการดูแลเอาใจใส พูดจาสุภาพ ยิ้มแยมแจมใสในการนิเทศและพัฒนา

บุคลากร ใหความสําคัญกับการนิเทศ มีการกําหนดนโยบายและแผนงานการนิเทศ 

   ผูบริหารใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม มากกวาดานความคุมคาและดาน

ความโปรงใสในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การบริหารขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ และการ

วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย ใชสารสนเทศท่ีถูกตองเหมาะสมในการปฏิบัติงานทุก

หนวยงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และ สงเสริม สนับสนุนใหขาราชการในหนวยงานเห็น

ความสําคัญของงานวิจัย ทํางานวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ 

   ผูบริหารใชหลักธรรมาภิบาลดานความโปรงใสมากกวาดานความคุมคาและ

ดานคุณธรรมในการวัดและประเมินผล โดยเฉพาะการท่ีผูบริหารกําหนดใหมีการประชุมคณะทํางาน

และรายงานผลการดําเนินกิจกรรมของทุกหนวยงานทุกภาคเรียน 

  1.3.2 ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารไดเสนอปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการ

บริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ความโปรงใส และความคุมคาของผูบริหาร 

ดังนี้  

   1) ปญหา เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการท้ัง 6 ดาน โดยใชหลักธรรมาภิบาล

ดานคุณธรรม ความโปรงใส และความคุมคา ของผูบริหารการศึกษา โรงเรียนเตรียมทหาร พบวา มี

กิจกรรมนอกหลักสูตรมากจนกระทบตอการเรียนการสอน ขาดเอกลักษณในการทําหลักสูตรโรงเรียน

เฉพาะทาง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไมเปนไปตามแผน และขาดการนําผลวิจัยมาปรับปรุง

การเรียนการสอน  

   2) ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ คือ ควรปรับหลักสูตรใหมี

เอกลักษณของโรงเรียนเฉพาะทาง ลดกิจกรรมนอกหลักสูตร สงเสริมการทําวิจัย ผูบริหารควรศึกษา

หาความรูและจัดอบรมบุคลากรเพ่ิมเติม และใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร 
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2. อภิปรายผล 

 

 การบริหารงานวิชาการ โดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส และ

ดานความคุมคาของผูบริหาร ตามการรับรูของขาราชการงานวิชาการโรงเรียนเตรียมทหาร มีขอควร

อภิปราย ดังนี้ 

จากผลการวิจัยท่ีพบวา ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร ผูบริหารใช

หลักธรรมาภิบาล ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส และดานความคุมคา ในการบริหารงานวิชาการ  

ท้ังในภาพรวมและรายดานในระดับมาก โดยดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ผูบริหารมีการใช

หลักธรรมาภิบาลมากกวาดานอ่ืน และผูบริหารใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรมมากกวาดานความ

โปรงใสและความคุมคา ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร การบริหาร

ขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น อาจเนื่องมาจากในระบบ

โรงเรียนเตรียมทหารมีระเบียบปฏิบัติท่ีชัดเจนวาผูบริหารและผูใตบังคับบัญชาจะตองปฏิบัติตอกัน

อยางมีวินัย ผูบริหารจะตองอดทนอดกลั้น ไมแสดงออกดวยกิริยาท่ีไมเหมาะสม ท้ังยังตองมีปยวาจา

และวาทศิลปในการปกครองผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงแนวปฏิบัตินี้ท้ังผูบริหารและผูใตบังคับบัญชาได

ปฏิบัติมาตั้งแตเม่ือเขาศึกษาในโรงเรียนเตรียมทหาร ดังท่ี 0พันเอก ดร. ธีรนันท นันทขวาง0 (2552) 

กลาววา “การปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือสรางเสริมแนวความคิดในเรื่องของคุณธรรม

จริยธรรม โดยนําแนวความคิดและการปลูกฝงเรื่องของระบบเกียรติศักดิ์ท่ีใชสําหรับนักเรียนทหาร 

(นักเรียนนายรอย) มาใชอยางกวางขวางและแพรหลาย นาจะเปนสวนท่ีชวยใหกําลังพลมีคุณธรรม/

จริยธรรมมากยิ่งข้ึน”  ดังนั้น เม่ือนักเรียนเตรียมทหารสําเร็จการศึกษาและไดเขารับราชการเปน

นายทหารมีความกาวหนาในชีวิตราชการตามลําดับ จนกระท่ังไดเปนผูบริหาร ความมีคุณธรรมท่ี

ประพฤติปฏิบัติมาอยางตอเนื่องจนกลายเปนความเคยชิน จึงเปนสวนสําคัญท่ีสงเสริมใหผูบริหาร

โรงเรียนเตรียมทหารใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรมมากกวาดานความโปรงใสและความคุมคาใน

การบริหารงานวิชาการ  ซ่ึงแนวปฏิบัตินี้ยังสอดคลองกับหลักธรรมของพระพรหมคุณาภรณ            

(ป.อ.อปยุตฺโต, 2540) ท่ีกลาววา “บุคคลท่ีจะเปนผูนํานั้นจะตองพิจารณาถึงการดําเนินชีวิตดวย

ความรูสึกนึกคิด มีจิตใจท่ีเปนธรรม และมีสติปญญา มีความรับผิดชอบสูง ท้ังตอตนเอง ตอสังคม

สวนรวม ตลอดจนประเทศชาติ ผูนําจะตองมีจิตสํานึกท่ีดีในทุก ดานเหนือกวาบุคคลท่ัวไป เพ่ือพรอม

ท่ีจะพัฒนาสังคมนั้นๆ ใหเกิดความเจริญงอกงาม อยูดีกินดี มีสันติสุข และประสบความสําเร็จยิ่งๆ ข้ึน

ไป ท้ังนี้ การท่ีผลการวิจัยนี้พบวาผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารมีการใชหลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารงานวิชาการในระดับมากนั้น มีความสอดคลองกับผลงานวิจัยหลายชิ้น อาทิ งานวิจัยของ
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สมปอง เส็งดอนไพร (2555)  ปรีชา กระจางโพธิ์ (2550) นิคม  สมจิตร (2548) วัชระพงษ  ตลอดพงษ 

(2548) ธวัช ตัสโต (2546) และนิภาพร  รุงโรจนสาคร (2546, น. 69-70)  

อยางไรก็ดี ในดานการนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร หลักธรรมาภิบาลท่ีผูบริหารใชนอยกวา

หลักดานอ่ืน คือ  ความคุมคาในการนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะขอท่ีผูบริหารนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในการนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากรมีคาเฉลี่ยนอยกวาอ่ืนๆ อาจเนื่องมาจากผูบริหารสวน

ใหญมีการบริหารแบบทหาร ซ่ึงมีระบบในการสั่งการและบังคับบัญชาตามสายงานท่ีชัดเจน โดยมีผูรับ

และถายทอดคําสั่งหรือคําแนะนําตามระบบอยูแลว รวมท้ังผูบริหารสวนใหญไมคุนเคยกับการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศดวยตนเอง แตจะรับทราบขอมูลจากการรายงานเปนเอกสารหรือการเผชิญหนา

จึงไมเห็นความสําคัญของการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการนิเทศเทาท่ีควร ซ่ึงแนวปฏิบัตินี้ไม

สอดคลองกับท่ี อานันท  ปนยารชุน (2542, น. 31-42) แสดงทัศนะดานหลักความคุมคาวา “การ

บริหารยุคใหมตองคํานึงถึงรายรับและตนทุน (Cost effectiveness) และความคุมคาของโครงการ 

โดยการเลือกนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใช และพัฒนาความสามารถเจาหนาท่ีของรัฐอยางเปนระบบ

เพ่ือใหบริการท่ีดีแกประชาชน” และไมสอดคลองกับคุณลักษณะของผูบริหารในการบริหารสมัยใหม 

ท่ีควรนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือการบริหารงานวิชาการ ดังท่ี ดันแคน (Duncan, 1983,               

น. 29-A อางถึงใน บุญจันทร ประเสริฐสังข, 2544, น. 36) ไดศึกษาการปฏิบัติงานของผูบริหาร

โรงเรียนในเมืองเบอรมิวดา พบวา ผูบริหารมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานบริหารโรงเรียนเพ่ิม

มากข้ึนและผูบริหารควรไดรับการอบรมเพ่ิมเพ่ิมพูนความรูความสามารถในการบริหารโรงเรียนใหมาก

ข้ึน แตผลการวิจัยนี้ สอดคลองกับ สมปอง เส็งดอนไพร (2555)  วิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็น

เก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพระประแดง จังหวัด

สมุทรปราการท่ีพบวา  ดานการนิเทศการศึกษา และดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา อยูในระดับปานกลาง 

  สวนผลการวิจัยท่ีพบวา ผูบริหารมีการใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ความโปรงใส

และความคุมคาในการบริหารงานวิชาการดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษานอยกวาดานอ่ืนๆ 

นั้น อาจเปนเพราะผูบริหารมีความเปนนายทหารมืออาชีพมากกวาการเปนนักวิจัยและนักบริหาร

การศึกษามืออาชีพ จึงขาดความเขาใจและความถนัดในการวิจัย ตลอดจนไมตระหนักถึงความสําคัญ

ของการนําผลการวิจัยมาใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงยืนยันไดจากผลการวิจัยนี้ท่ีบงชี้วาแม

ผูบริหารจะสงเสริมสนับสนุนการนํางานวิจัยและนวัตกรรมมาใชใหเกิดประโยชนในการพัฒนาวิชาการ 

แตผูบริหารก็อุทิศตนและเปนผูนําในการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สงเสริมการเผยแพร

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท้ังของบุคลากรและสถาบันเพ่ือใหเกิดประโยชนตองานวิชาการและวิชาชีพ 

รวมถึงการปรับปรุงกลไกในการประสานความรวมมือในการศึกษา วิเคราะห วิจัย ในระดับท่ีนอยกวา 
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ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงความขัดแยงในการปฏิบัติ จึงทําใหการบริหารงานวิชาการในดานการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษามีคาเฉลี่ยนอยกวาดานอ่ืนๆ 

 

3.  ขอเสนอแนะ 

 

 3.1 ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช มีดังตอไปนี้ 

     3.1.1 ผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารและโรงเรียนเหลาทัพ สามารถนําผลท่ีไดจาก

การวิจัยไปใชในการกําหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนเตรียมทหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3.1.2 ผูบริหารและคณาจารยโรงเรียนเตรียมทหารและโรงเรียนเหลาทัพ สามารถ

นําผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การนิเทศและการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.1.3 ผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารและโรงเรียนเหลาทัพ สามารถนําผลการวิจัยไป

ใชเปนแนวทางในการพัฒนารูปแบบและวิธีการในการบริหารสถานศึกษาในการใชคุณธรรม ความ

โปรงใส และความคุมคา ในงานดานอ่ืนๆ ทางการทหาร เชน ดานงบประมาณ  ดานการปกครอง 

ดานการสนับสนุนการรบ  เปนตน 

   3.1.4 ผลการวิจัยครั้งนี้จะเปนประโยชนตอหนวยงานทหารหรือโรงเรียนทหาร 

อ่ืนๆ ท่ีสามารถนําหลักธรรมาภิบาลไปใชรวมในการบริหารเพ่ือใหเกิดความยืดหยุน ทําใหกองทัพมี

ความทันสมัย มีสถานภาพท่ีสงางาม มีศักดิ์ศรี และเปนท่ียอมรับของประชาชน 

 3.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย  

  ในการศึกษาในโอกาสตอไป ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับ 

  3.2.1 การศึกษาดวยระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับสภาพการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเตรียมทหาร โดยใชหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกท่ีจะเสริมขอมูลเชิง

กวางจากงานวิจัยเชิงปริมาณ 

3.2.2 การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลท้ัง 6 ดาน 

ของโรงเรียนทหารประเภทอ่ืนในประเทศไทย เชน โรงเรียนนายสิบแผนท่ี โรงเรียนนายสิบตํารวจ 

โรงเรียนชางฝมือทหาร ฯลฯ เพ่ือเปนสรางความเชื่อถือการยอมรับของประชาชนวา กองทัพไทย

นอกจากจะเปนรั้วท่ีแข็งแรงของชาติแลวยังสามารถบริหารจัดการเพ่ือการเรียนรูใหแกสังคมได 
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  3.2.3 การศึกษาวิจัย ความคิดเห็นของบุคลากรในการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชใน

การบริหารโรงเรียนทหารกับหลักสูตรทองถ่ิน เพ่ือการประสานความรวมมือระหวางทหารกับพลเรือน

ในการพัฒนาประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ   

   3.2.4 การศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารโรงเรียนทหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



105 

 

 

 

ที่ ศธ ๐๕๒๒.๑๖ (บ)/ สาขาวชิาศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

ตําบลบางพูด  อําเภอปากเกร็ด 

  จังหวัดนนทบุรี ๑๑๑๒๐ 
 

        กรกฎาคม   ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง  ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒพิจิารณาเคร่ืองมือวิจัย 

เรียน พระมหาสุทธิวิทย  สุชโีว 

สิ่งที่สงมาดวย โครงการการศึกษาคนควาอิสระ จํานวน ๑ ชุด 
 

 ดวย ร.ท.หญิง กิตติกร  สุขทวี  นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษา  

สาขาวชิาศึกษาศาสตร  มหาวทิยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช ไดรับอนุมัติใหทําการศึกษาคนควาอิสระ เร่ือง การ

บริหารงานวชิาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ดานความโปรงใสและดานความคุมคาของผูบริหาร

การศึกษา ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร ตามโครงการการศึกษาคนควาอิสระที่แนบมา

ดวยนี ้

 การจัดทําการศึกษาคนควาอิสระเร่ืองดังกลาว นักศึกษาไดจัดทาํเคร่ืองมือที่จะเก็บรวบรวม

ขอมูลและไดรับความเห็นชอบเบื้องตนจากอาจารยทีป่รึกษาการศึกษาคนควาอิสระไวชัน้หนึ่งแลว แตเพื่อให

เคร่ืองมือที่จัดทํานั้นมีความครอบคลุมเนื้อหาวิชา แนวปฏิบัติ และสอดคลองกับหลักและกระบวนการวิจัย 

ทางสาขาวชิาจงึขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูทรงคุณวฒุิดานการบริหารการศึกษา ไดโปรด

พิจารณาตรวจสอบและใหความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงเคร่ืองมือการศึกษาคนควาอิสระของนักศึกษาผูนี้

ดวย สําหรับรายละเอียดอ่ืน ๆ นักศึกษาจะนําเรียนดวยตนเอง 
 

 สาขาวชิาศึกษาศาสตร หวังเปนอยางยิ่งวาคงจะไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี                    

จึงขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้

 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

(รองศาสตราจารย ดร. ทวีศักดิ์  จินดานุรักษ) 

ประธานกรรมการประจําสาขาวชิาศึกษาศาสตร 
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ที่ ศธ ๐๕๒๒.๑๖ (บ)/ สาขาวชิาศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

ตําบลบางพูด  อําเภอปากเกร็ด 

  จังหวัดนนทบุรี ๑๑๑๒๐ 
 

กรกฎาคม   ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง  ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒพิจิารณาเคร่ืองมือวิจัย 

เรียน ผูชวยศาสตราจารย ดร.เก็จกนก เอ้ือวงศ 

สิ่งที่สงมาดวย โครงการการศึกษาคนควาอิสระ จํานวน ๑ ชุด 
 

 ดวย ร.ท.หญิง กิตติกร  สุขทวี  นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษา  

สาขาวชิาศึกษาศาสตร  มหาวทิยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช ไดรับอนุมัติใหทําการศึกษาคนควาอิสระ เร่ือง การ

บริหารงานวชิาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม  ดานความโปรงใสและดานความคุมคาของ

ผูบริหารการศึกษา ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร  ตามโครงการการศึกษาคนควาอิสระที่

แนบมาดวยนี ้

 การจัดทําการศึกษาคนควาอิสระเร่ืองดังกลาว นักศึกษาไดจัดทาํเคร่ืองมือที่จะเก็บรวบรวม

ขอมูลและไดรับความเห็นชอบเบื้องตนจากอาจารยทีป่รึกษาการศึกษาคนควาอิสระไวชัน้หนึ่งแลว แตเพื่อให

เคร่ืองมือที่จัดทํานั้นมีความครอบคลุมเนื้อหาวิชา แนวปฏิบัติ และสอดคลองกับหลักและกระบวนการวิจัย  

ทางสาขาวชิาจงึขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูทรงคุณวฒุิดานการบริหารการศึกษา ไดโปรด

พิจารณาตรวจสอบและใหความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงเคร่ืองมือการศึกษาคนควาอิสระของนักศึกษาผูนี้

ดวย สําหรับรายละเอียดอ่ืน ๆ นักศึกษาจะนําเรียนดวยตนเอง 

 สาขาวชิาศึกษาศาสตร หวังเปนอยางยิ่งวาคงจะไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี  จึง

ขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้

 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

(รองศาสตราจารย ดร. ทวีศักดิ์  จินดานุรักษ) 

ประธานกรรมการประจําสาขาวชิาศึกษาศาสตร 
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ที่ ศธ ๐๕๒๒.๑๖ (บ)/ สาขาวชิาศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

ตําบลบางพูด  อําเภอปากเกร็ด 

  จังหวัดนนทบุรี ๑๑๑๒๐ 
 

กรกฎาคม   ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง  ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒพิจิารณาเคร่ืองมือวิจัย 

เรียน นาวาโท จักรินทร  ผิวเหลือง 

สิ่งที่สงมาดวย โครงการการศึกษาคนควาอิสระ จํานวน ๑ ชุด 
 

 ดวย ร.ท.หญิง กิตติกร  สุขทวี  นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษา  

สาขาวชิาศึกษาศาสตร  มหาวทิยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช ไดรับอนุมัติใหทําการศึกษาคนควาอิสระ เร่ือง  

การบริหารงานวชิาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ดานความโปรงใสและดานความคุมคาของ

ผูบริหารการศึกษา ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร ตามโครงการการศึกษาคนควาอิสระที่

แนบมาดวยนี ้

 การจัดทําการศึกษาคนควาอิสระเร่ืองดังกลาว นักศึกษาไดจัดทาํเคร่ืองมือที่จะเก็บรวบรวม

ขอมูลและไดรับความเห็นชอบเบื้องตนจากอาจารยทีป่รึกษาการศึกษาคนควาอิสระไวชัน้หนึ่งแลว แตเพื่อให

เคร่ืองมือที่จัดทํานั้นมีความครอบคลุมเนื้อหาวิชา แนวปฏิบัติ และสอดคลองกับหลักและกระบวนการวิจัย  

ทางสาขาวชิาจงึขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูทรงคุณวฒุิดานการบริหารการศึกษา ไดโปรด

พิจารณาตรวจสอบและใหความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงเคร่ืองมือการศึกษาคนควาอิสระของนักศึกษาผูนี้

ดวย สําหรับรายละเอียดอ่ืน ๆ นักศึกษาจะนําเรียนดวยตนเอง 

 สาขาวชิาศึกษาศาสตร หวังเปนอยางยิ่งวาคงจะไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี  จึง

ขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้

 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

(รองศาสตราจารย ดร. ทวีศักดิ์  จินดานุรักษ) 

ประธานกรรมการประจําสาขาวชิาศึกษาศาสตร 



108 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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รายช่ือผูทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือวิจัย 

 

1. ชื่อ พระมหาสุทธิวิทย    ฉายา   สุชีโว นามสกุล  วิลัยริด 

   วุฒิการศึกษา เปรียญธรรม 9 ประโยค, กศ.ม. (บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยนเรศวร 

   ประสบการณ  อาจารยสาขาวิชาการสอนพระพุทธศาสนา และวิทยากรเผยแผ 

  พระพุทธศาสนา 

   สถานท่ีทํางาน วิทยาลัยสงฆบุรีรัมย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

   ตําแหนง อาจารยพิเศษ 

 

2. ชื่อ ผูชวยศาสตราจารย ดร.เก็จกนก เอ้ือวงศ 

   วุฒิการศึกษา อ.บ. (ประวัติศาสตร), ศศ.ม. (จิตวิทยาการปรึกษา), ค.ด. (บริหารการศึกษา)       

   ประสบการณ  อาจารยแขนงวิชาบริหารการศึกษา  

  คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

   สถานท่ีทํางาน มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

   ตําแหนง อาจารย 

 

3. ชื่อ นาวาโท จักรินทร  ผิวเหลือง 

   วุฒิการศึกษา กศ.บ. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

  ศษ.บ. (บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

  หลักสูตรชั้นนายเรือ พรรคนาวิกโยธิน 

  หลักสูตรชั้นนายนาวา  พรรคนาวิกโยธิน 

  หลักสูตรขนสงทางอากาศ  พรรคนาวิกโยธิน 

  หลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ รุนท่ี 70 

   ประสบการณ  อาจารย, ฝายอํานวยการ ประสานงานดานสงกําลังบํารุง โรงเรียน 

  เตรียมทหาร 

   สถานท่ีทํางาน โรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ  

  กองบัญชาการกองทัพไทย 

   ตําแหนง หัวหนากองสงกําลังบํารุง กองบัญชาการ โรงเรียนเตรียมทหาร 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามท่ีใชในการศึกษา 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  

เรื่อง การบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม  

ดานความโปรงใส และดานความคุมคาของผูบริหารการศึกษา  

ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร ” 

 

คําช้ีแจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือการศึกษาการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิ

บาลดานคุณธรรม ดานความโปรงใส และดานความคุมคา ของผูบริหารการศึกษา ตามการรับรูของ

ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร มี 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1  สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  จํานวน 5 ขอ 

 ตอนท่ี 2  สภาพการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ดานความ

โปรงใส และดานความคุมคา ของผูบริหารการศึกษา ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียม

ทหาร จํานวน 60 ขอ 

 ตอนท่ี 3  ปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลัก 

ธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ดานความโปรงใส และดานความคุมคา ของผูบริหารการศึกษา ตามการ

รับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร จํานวน 6 

ขอ 

 2. ขอมูลท่ีทานตอบ ผูวิจัยจะสงวนไวเปนความลับ และจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงาน

ของทานแตอยางใด ขอความกรุณาทานไดโปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกตอนและทุกขอตาม

สภาพความเปนจริง เพ่ือใหผลการวิจัยมีความเท่ียงตรง นาเชื่อถือ และสามารถนําไปใชประโยชนได 

 ผูวิจัยขอขอบคุณขาราชการทุกทานท่ีไดกรุณาตอบแบบสอบถามครบทุกตอนและทุกขอดวย

ความอดทนและตั้งใจยิ่ง 

 

 

 

ขอแสดงความนับถือ 

ร.อ.หญิง (กิตติกร  สุขทวี) 

นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

สาขาวิชาศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนท่ี 1  สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําช้ีแจง  ใหทานอานแบบสอบถามแบบเลือกตอบเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามแลว

กาเครื่องหมาย √ ลงใน (  )  หนาขอท่ีตรงกับสภาพความเปนจริง 

 

 1. หนวยงานของทาน 

 (  )  สวนการศึกษา  (  )  กองวิชาพลศึกษา   

  (  )  กองวิชาทหาร 

 

 2. ตําแหนงงาน 

 (  )  อาจารย   (  ) อาจารยชวย 

 (  )  เจาหนาท่ี   (  ) พนักงานราชการ 

 

 3. ชั้นยศ 

 (  )  พันตรี-พันเอกหรือเทียบเทา 

 (  )  รอยตรี-รอยเอกหรือเทียบเทา 

 (  )  สิบตรี-จาสิบเอกหรือเทียบเทา 

 

 4. วุฒิการศึกษา 

 (  )  ปริญญาเอก    

 (  )  ปริญญาโท 

 (  )  ปริญญาตรี     

 (  )  ต่ํากวาปริญญาตรี 

 

 5. ประสบการณในการทํางานท่ีโรงเรียนเตรียมทหาร 

 (  ) มากกวา 20 ป    

 (  ) 11-20  ป 

 (  )  5-10 ป     

 (  ) ไมเกิน 5 ป 
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ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลดาน

คุณธรรม ดานความโปรงใส และดานความคุมคา ของผูบริหารการศึกษา ตามการรับรู

ของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร 

 

คําช้ีแจง  ใหทานพิจารณาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหารตามหลัก            

ธรรมาภิบาล ดานคุณธรรม ดานความโปรงใสและดานความคุมคา ตามการรับรูของทาน

โดยกาเครื่องหมาย √ ลงในชองระดับการปฏิบัติท่ีตรงกับความคิดเห็นของทาน 

 

ตัวอยาง 

 

ขอ การบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล  

ดานคุณธรรม ดานความโปรงใสและดานความคุมคา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

1 ผูบริหารปฏิบัติตนตามหลักศาสนาและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

√     

 

 

คําอธิบาย 

 เม่ือทานกาเครื่องหมาย √ ลงในชองมากท่ีสุด แสดงวา ทานเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนเตรยีม

ทหารปฏิบัติตนตามหลักศาสนาและจรรยาบรรณวิชาชีพมากท่ีสุด 
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ขอ การบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล  

ดานคุณธรรม ดานความโปรงใสและดานความคุมคา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

1. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา      

1 ผูบริหารปฏิบัติตนตามหลักศาสนาและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

     

2 ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกขาราชการใน

การจัดทําหลักสตูรโรงเรยีนเตรียมทหาร 

     

3 ผูบริหารใหคําแนะนํา ใหความชวยเหลือหรืออํานวยความ

สะดวกใหแกขาราชการในการจดัทําหลักสตูรโรงเรียน

เตรียมทหารตามความเหมาะสม 

     

4 ผูบริหารมีวาจาสุภาพ มีความอดทนอดกลั้น ไมแสดง

พฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม 

ตอผูใตบังคับบัญชา เมื่อมีความคดิเห็นท่ีขัดแยงในการ

จัดทําหลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร 

     

5 ผูบริหารอุทิศตนและเปนผูนําในการจัดทําหลักสตูร

โรงเรียนเตรียมทหารรวมกับขาราชการในหนวยงานอยาง

สม่ําเสมอ 

     

6 ผูบริหารสงเสรมิ สนับสนุน ใหมีการประเมิน ทบทวน

เน้ือหาและปรับปรุงหลักสตูรโรงเรยีนเตรยีมทหารอยาง

ถูกตองตามหลักการจัดทําหลักสูตร 

     

7 ผูบริหารประชาสัมพันธนโยบาย เปาหมาย ทิศทาง และ

กระบวนการการจัดทําหลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหารตอ

ทุกฝายท่ีเก่ียวของท้ังภายในและภายนอก 

 

     

8 ผูบริหารเปดโอกาสใหหนวยงานภายในและภายนอก

ตรวจสอบการดําเนินงานจัดทําหลกัสูตรโรงเรียนเตรียม

ทหาร 

     

9 ผูบริหารมสีวนเสริมสรางความไววางใจซึ่งกันและกัน

ระหวางขาราชการท่ีมีหนาท่ีจัดทําหลักสตูรโรงเรยีน 

เตรียมทหาร 

     

10 ผูบริหารสงเสรมิการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดในการ

จัดทําเอกสารประกอบหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู

เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด 
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ขอ การบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล  

ดานคุณธรรม ดานความโปรงใสและดานความคุมคา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

11 ผูบริหารมีนโยบายในการใชทรัพยากรสิ้นเปลืองอยาง

คุมคาเพ่ือรักษาทรัพยากรธรรมชาต ิ

     

12 ผูบริหารดําเนินการพัฒนาบุคลากรโดยคํานึงถึงความ

คุมคาและประโยชนท่ีโรงเรียนเตรยีมทหารจะไดรับ 

     

13 ผูบริหารนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือความรวดเร็ว

และประหยดัทรัพยากรในการจัดทําหลักสตูรโรงเรียน

เตรียมทหาร 

     

2. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน      

14 ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหแกขาราชการ

โรงเรียนเตรียมทหารในการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน 

     

15 ผูบริหารสงเสรมิ สนับสนุนใหขาราชการในโรงเรยีน 

เตรียมทหารจดักิจกรรมการเรยีนการสอนท่ีหลากหลาย 

 

     

16 ผูบริหารสงเสรมิ สนับสนุนใหขาราชการนําภูมิปญญา

ทองถ่ินมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ

ความสนใจและความถนัดของผูเรยีน 

     

17 ผูบริหารจัดสรรงบประมาณ วัสดอุุปกรณ และสิ่งอํานวย

ความสะดวกในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตาม

ความเหมาะสมและความจําเปน 

     

18 ผูบริหารพิจารณาสั่งการหรือมอบหมายงานตามความถนัด

และความสามารถของบุคคลอยางเปนลายลักษณอักษร 

     

19 ผูบริหารอุทิศตนและเปนผูนําในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนรวมกับขาราชการในหนวยงานอยางสม่ําเสมอ 

     

20 ผูบริหารมสีวนเสริมสรางความไววางใจซึ่งกันและกัน

ระหวางขาราชการท่ีรวมกันจดักิจกรรมการเรยีนการสอน 

     

21 ผูบริหารเผยแพรรายงานผลการจดัการเรียนการสอนตอ

หนวยข้ึนตรงในโรงเรียนเตรียมทหาร 

     

22 ผูบริหารมีการแตงตั้งคณะกรรมการผูรับผดิชอบและ 

ผูประเมินโครงการและกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือตรวจสอบและ

ประเมินกิจกรรมใหเปนไปตามแผนงาน 

     

23 ผูบริหารใหขาราชการในหนวยงาน สํารวจ พัฒนาและ

จัดทําสารสนเทศแหลงเรียนรูท้ังในและนอกสถานศึกษา 
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ขอ การบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล  

ดานคุณธรรม ดานความโปรงใสและดานความคุมคา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

24 ผูบริหารสงเสรมิใหขาราชการในหนวยงานใชแหลงเรียนรู

ท้ังในและนอกโรงเรียนเตรียมทหารรวมกันอยางคุมคา

และเกิดประโยชนสูงสดุ 

     

25 ผูบริหารสงเสรมิ สนับสนุนการจดักิจกรรมการเรียนการ

สอน โดยใหมเีน้ือหาท่ีเนนการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ

ใหมีความยั่งยืน 

     

26 ผูบริหารสงเสรมิ สนับสนุนใหบุคลากรจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนแบบบูรณาการทุกกลุมสาระวิชาเพ่ือใหเกิด

ประโยชนสูงสุดตอสวนรวม 

     

27 ผูบริหารสงเสรมิ สนับสนุน การนําเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใชในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนภายในโรงเรียน

เตรียมทหาร 

     

3. การวัดและการประเมินผล      

28 ผูบริหารสงเสรมิ สนับสนุนใหครดูาํเนินการวัดและ

ประเมินผลดวยวิธีการท่ีหลากหลายและเปนธรรมโดย

คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

     

29 ผูบริหารเอ้ือเฟอและใหคําปรึกษาแกขาราชการในการวัด

และประเมินผลตามความเหมาะสมและความจําเปน 

     

30 ผูบริหารวางตนอยางยุติธรรมและไมกาวกาย 

ในการวัดและประเมินผลผูเรยีน 

     

31 ผูบริหารอุทิศตนและเปนผูนําในการตัดสินใจกําหนด

เกณฑการวัดและประเมินผลรวมกับขาราชการใน

หนวยงานอยางสม่ําเสมอ 

     

32 ผูบริหารมสีวนเสริมสรางความไววางใจซึ่งกันและกัน

ระหวางขาราชการ นักเรียน และผูปกครองในการวัดและ

ประเมินผล 

     

33 ผูบริหารเปดโอกาสใหขาราชการในหนวยงานมีสวนรวม

สรางเกณฑการวัดและประเมินผลการเรยีนรูท่ีหลากหลาย 

     

34 ผูบริหารกําหนดใหมีการประชุมคณะทํางานและรายงาน

ผลการดําเนินกิจกรรมของทุกหนวยงานทุกภาคเรียน 

     

35 ผูบริหารนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการวัด 

ประเมินผล เก็บบันทึกและรายงานผล 
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ขอ การบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล  

ดานคุณธรรม ดานความโปรงใสและดานความคุมคา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

36 ผูบริหารนําผลการประเมินมาใชเพ่ือประโยชนในการ

พัฒนาผูเรียน 

     

4. การนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร      

37 ผูบริหารดูแล เอาใจใส พูดจาสุภาพ ยิ้มแยมแจมใสในการ

นิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร 

     

38 ผูบริหารนําผลการปฏิบัติงานของขาราชการในหนวยงาน

ไปประกอบการพิจารณาเลื่อนข้ัน/ตําแหนงของบุคลากร

ดวยความยตุิธรรม 

     

39 ผูบริหารใหคําแนะนําในการนิเทศงานวิชาการและการ

เรียนการสอนดวยความเปนกันเอง เสมอตนเสมอปลาย 

ดวยไมตรีจติ 

     

40 ผูบริหารอุทิศตนและเปนผูนําในการนิเทศเพ่ือพัฒนา

บุคลากรรวมกับขาราชการในหนวยงานอยางสม่ําเสมอ 

     

41 ผูบริหารเห็นความสําคัญของการนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร

โดยกําหนดเปนนโยบายและมีแผนงานการนิเทศ 

     

42 ผูบริหารมสีวนเสริมสรางความไววางใจซึ่งกันและกัน

ระหวางคณะนิเทศกับขาราชการท่ีมีสวนเก่ียวของในการ

นิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร 

     

43 ผูบริหารมีการประเมินผลและแจงผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรภายในหนวยงานใหผูใตบังคับบัญชาทราบอยาง

สม่ําเสมอเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา 

     

44 ผูบริหารมีการประเมินความพึงพอใจของผูใตบังคับบัญชา

ในการบริหารงานของตนเอง และนําผลการประเมินมา

ปรับปรุงการบริหารงานเก่ียวกับการนิเทศและพัฒนา 

     

45 ผูบริหารนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการนิเทศเพ่ือ

พัฒนาบุคลากร 

     

46 ผูบริหารมีการวางแผนการนิเทศและพัฒนาเพ่ือใหขาราชการ

ไดรับการนิเทศและพัฒนาอยางท่ัวถึงทุกภาคเรียน 

     

5. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา      

47 ผูบริหารสงเสรมิ สนับสนุนใหขาราชการในหนวยงานได

พัฒนาวิชาชีพ ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานโดย

ทํางานวิจัยและใชผลการวิจัยมาพัฒนาบุคลากร 
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ขอ การบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล  

ดานคุณธรรม ดานความโปรงใสและดานความคุมคา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

48 ผูบริหารอุทิศตนและเปนผูนําในการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในหนวยงานอยางสม่ําเสมอ 

     

49 ผูบริหารสงเสรมิ สนับสนุนใหขาราชการในหนวยงานเห็น

ความสําคญัของงานวิจัย ทํางานวิจัยและสรางนวัตกรรม

เพ่ือพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ 

     

50 ผูบริหารมีการเผยแพรผลงานวิจัยและนวัตกรรมท้ังของ

บุคลากรและสถาบัน เพ่ือใหเกิดประโยชนตองานวิชาการ

และวิชาชีพ 

     

51 ผูบริหารปรับปรุงกลไกในการประสานความรวมมือใน

การศึกษา วิเคราะห วิจัย ตลอดจนเผยแพรผลงานวิจยั 

งานวิชาการโดยปราศจากอคต ิ

     

52 ผูบริหารสงเสรมิ สนับสนุนการนํางานวิจัยและนวัตกรรม

มาใชใหเกิดประโยชนสูงสดุเพ่ือการพัฒนางานวิชาการ 

     

53 ผูบริหารรับฟงความคดิเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการและ

การใชทรัพยากรจากบุคคลหรือหนวยงานภายนอกเพ่ือ

นํามาปรับปรุงการสงเสรมิ สนับสนุนการวิจัยของบุคลากร

ใหเกิดประสิทธิภาพ 

     

6. การบริหารขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ      

54 ผูบริหารกํากับใหมีการจัดทําขอมลูสารสนเทศท่ีถูกตอง 

ทันสมัย และนํามาใชอยางเหมาะสมและสอดคลองกับ

ปญหา 

     

55 ผูบริหารสงเสรมิ สนับสนุนใหบุคลากรใชสารสนเทศท่ี

ถูกตอง เหมาะสมในการปฏิบัติงานทุกหนวยงานเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการเรยีนการสอน 

     

56 ผูบริหารอุทิศตนและเปนผูนําใหบุคลากรตระหนัก 

ถึงความสําคัญ เห็นคุณคาของการพัฒนาแหลงเรียนรู 

ท้ังในและนอกสถานศึกษารวมถึงสงเสริม ประสานความ

รวมมือในการวิเคราะห วิจัยกับหนวยงานหรือ

สถาบันการศึกษาอ่ืนอยางสม่ําเสมอ 

     

57 ผูบริหารพรอมท่ีจะเปดเผยสารสนเทศท่ีถูกตองเก่ียวกับ

งานวิชาการของหนวยงานใหผูเก่ียวของไดรับทราบและ

ตรวจสอบได 

     



119 

ขอ การบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล  

ดานคุณธรรม ดานความโปรงใสและดานความคุมคา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

58 ผูบริหารใชระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศในการ

บริหารขอมลูงานวิชาการ อีกท้ังมีการพัฒนาและปรับปรุง

ใหระบบมีประสิทธิภาพอยางสม่ําเสมอ 

     

59 ผูบริหารใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางคุมคาในการบริหาร

ขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ 
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ตอนท่ี 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโดยใช

หลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ดานความโปรงใส และดานความคุมคา ของผูบริหาร

การศึกษา ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร 
 

คําช้ีแจง  โปรดระบุปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาล

ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส และดานความคุมคา ของผูบริหารการศึกษา ตามการรับรู

ของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร หรือแนวทางท่ีคิดวาจะนําไปสูธรรมาภิบาลการศึกษา

ในงานวิชาการแตละดาน 
 

1. การจัดทําหลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร 

ปญหา

.............................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................  

ขอเสนอแนะ 

.............................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................  
 

2. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนเตรียมทหาร 

ปญหา

.............................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................  

ขอเสนอแนะ 

.............................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................  
 

3. การวัดและการประเมินผลผูเรียนของโรงเรียนเตรียมทหาร 

ปญหา

.............................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................  

ขอเสนอแนะ 

.............................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................  



121 

4. การนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนเตรียมทหาร 

ปญหา 

.............................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................. 

ขอเสนอแนะ 

.............................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................  

 

5. การวิจัยเพ่ือพัฒาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร 

ปญหา

.............................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................  

ขอเสนอแนะ

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................  

 

6. การบริหารสารสนเทศเพ่ืองานวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหาร 

ปญหา 

.............................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................. 

..........................................................................................................................................................  

ขอเสนอแนะ

....................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................  
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ภาคผนวก ง 

คาคุณภาพของเครื่องมืองานวิจัย 
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ตารางท่ี 1 ง.  แสดงคาความตรงของเนื้อหา 

 

 

ขอท่ี 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  

คาเฉลี่ย คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

1 +1 0 +1 0.66 

2 +1 0 +1 0.66 

3 +1 +1 +1 1.00 

4 +1 +1 +1 1.00 

5 +1 +1 +1 1.00 

6 0 +1 +1 0.66 

7 +1 +1 +1 1.00 

8 +1 +1 +1 1.00 

9 +1 +1 +1 1.00 

10 +1 +1 +1 1.00 

11 +1 +1 +1 1.00 

12 +1 +1 +1 1.00 

13 +1 +1 +1 1.00 

14 +1 0 +1 0.66 

15 +1 +1 +1 1.00 

16 +1 +1 +1 1.00 

17 +1 +1 +1 1.00 

18 +1 +1 +1 1.00 

19 +1 +1 +1 1.00 

20 +1 +1 +1 1.00 

21 +1 +1 +1 1.00 

22 +1 +1 +1 1.00 
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ตารางท่ี 1 ง.  (ตอ) 

 

 

ขอท่ี 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  

คาเฉลี่ย คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

23 +1 +1 +1 1.00 

24 +1 +1 +1 1.00 

25 +1 +1 +1 1.00 

26 +1 +1 +1 1.00 

27 +1 +1 +1 1.00 

28 +1 +1 +1 1.00 

29 +1 +1 +1 1.00 

30 +1 +1 +1 1.00 

31 +1 +1 +1 1.00 

32 +1 +1 +1 1.00 

33 +1 +1 +1 1.00 

34 +1 +1 +1 1.00 

35 +1 +1 +1 1.00 

36 +1 +1 +1 1.00 

37 +1 +1 +1 1.00 

38 +1 +1 0 0.66 

39 +1 +1 +1 1.00 

40 +1 +1 +1 1.00 

41 +1 +1 +1 1.00 

42 +1 +1 +1 1.00 

43 +1 +1 +1 1.00 

44 +1 0 +1 0.66 

 

 

 



125 

ตารางท่ี 1 ง.  (ตอ) 

 

 

ขอท่ี 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  

คาเฉลี่ย คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

45 +1 +1 +1 1.00 

46 +1 +1 +1 1.00 

47 +1 +1 +1 1.00 

48 +1 +1 +1 1.00 

49 +1 +1 +1 1.00 

50 +1 0 +1 0.66 

51 +1 +1 +1 1.00 

52 +1 0 +1 0.66 

53 +1 +1 0 0.66 

54 +1 0 +1 0.66 

55 +1 0 +1 0.66 

56 +1 +1 0 0.66 

57 +1 +1 +1 1.00 

58 +1 +1 +1 1.00 

59 +1 +1 +1 1.00 
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 ประวัติผูศึกษา  

 

 

ช่ือ เรืออากาศเอกหญิง กิตติกร  สุขทวี 

วัน เดือน ปเกิด 30 กรกฎาคม 2525 

สถานท่ีเกิด เขตสาทร  กรุงเทพมหานคร 

ประวัติการศึกษา ครุศาสตรบัณฑิต วิชาเอกภาษาไทย  

 สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2547 

สถานท่ีทํางาน กองวิชาภาษาไทย สวนการศึกษา โรงเรียนเตรียมทหาร  

 สถาบันวิชาการปองกันประเทศ   กองบัญชาการกองทัพไทย 

ตําแหนง รักษาราชการ อาจารยชวย กองวิชาภาษาไทย สวนการศึกษา 

 โรงเรียนเตรียมทหาร  (รรก.อจช.กภท.สกศ.รร.ตท) 
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