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โรงเรียนเตรียมทหาร (2) ศึกษาปญหา และขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ โดยใชหลักธรรมา-
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สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจัยปรากฏวา (1) ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร ผูบริหารใชหลัก

ธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ดานความโปรงใสและดานความคุมคาในการบริหารงานวชิาการ ทัง้ในภาพรวม

และรายดานอยูในระดบัมาก โดยการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามีการปฏิบัติในระดับมากกวาดานอ่ืน 
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ความโปรงใส และความคุมคา ของผูบริหารการศึกษา โรงเรียนเตรียมทหาร พบวา มีกิจกรรมนอกหลักสูตร

มากจนกระทบตอการเรียนการสอน ขาดเอกลักษณในการทําหลักสูตรโรงเรียนเฉพาะทาง การจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนไมเปนไปตามแผน และขาดการนาํผลวิจัยมาปรับปรุงการเรียนการสอน ขอเสนอแนะ คือ 
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Abstract 

 

  This research aimed to (1) study the level of academic administration through good 

governance in the aspects of morality, accountability and cost-effectiveness as perceived by armed forces 

officers in the Armed Forces Academies Preparatory School; and (2) study the problems and 

recommendations concerning  academic administration through good governance in the aspects of morality, 

accountability and cost-effectiveness as perceived by armed forces officers in Armed Forces Academies 

Preparatory School. 

  The research sample consisted of 132 armed forces officers working in the academic section of 

the Armed Forces Academies Preparatory School. The employed research instrument was a rating scale 

questionnaire developed by the researcher with .89 reliability coefficient. The data were statistically analyzed 

using the frequency, percentage, arithmetic mean, and standard deviation. 

  Research findings revealed that (1) based on the perception of armed forces officers in the 

Armed Forces Academies Preparatory School, the administrators applied the good governance principles as a 

whole and in specific aspects of morality, accountability and cost-effectiveness at the high level in academic 

administration of the school, with the item on development of school-based curriculum receiving the top 

rating mean; it was also found that the administrators applied the good governance aspect of morality in 

academic administration at the higher level than that of any other aspect; and (2) problems concerning the 

six aspects of academic administration of the school with application of the morality, accountability, and 

cost-effectiveness aspects of the good governance principles by the administrators were the following: there 

were too many extra-curricular activities so that they negatively affected classroom instruction; the school 

lacked identity in developing specialized school-based curriculum; the management of instructional activities 

was not in accordance with the plan; and findings from research studies were not applied for improvement 

of instruction; while the recommendations were the following: the school’s curriculum should be improved 

to show the specialized identity of the school; extra-curricular activities should be reduced; actions should 

be taken to promote the conduct of research studies; the administrators should equip themselves with more 

knowledge and organize more training programs for development of the school personnel; and the 

personnel should be allowed to participate in curriculum development.  
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

 

1.  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

การบริหารงานวิชาการถือเปนหัวใจสําคัญของสถานศึกษาโดยท่ัวไป ประกอบดวยการ

บริหารงานดานการจัดทําหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการเรียน

การสอน การนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการบริหารขอมูล

สารสนเทศงานวิชาการ  ดังนั้นผูท่ีรับผิดชอบงานวิชาการในสถานศึกษาจึงมีความรูความเขาใจและ

ทักษะในการบริหารงานวิชาการ และสามารถปฏิบัติงานใหเปนไปในทิศทางเดียวกันโดยมีการ

ประสานความรวมมือ มีความเขาใจในดานการศึกษาตรงกัน โดยใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

วิชาการไดเปนอยางดี   

อยางไรก็ดี ผูบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหาร ท้ังในสวนการศึกษา กองวิชา

พลศึกษาและกองวิชาทหารนั้น เปนนายทหารสัญญาบัตรท่ีดํารงชั้นยศพันเอกข้ึนไป และสําเร็จ

การศึกษาจากโรงเรียนเหลาทัพเปนสวนใหญ ท้ังยังเปนผูบริหารท่ีมาจากการแตงตั้งโดยผูบัญชาการ

โรงรียนเตรียมทหาร โดยมีผูใตบังคับบัญชาเปนนายทหารชั้นสัญญาบัตรและนายทหารชั้นประทวน 

ซ่ึงมีคุณวุฒิแตกตางกัน โดยขาราชการสวนการศึกษาและกองวิชาพลศึกษาท้ังหมดเปนพลเรือนท่ี

สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยพลศึกษา ดานวิทยาศาสตรการกีฬาแลวสอบบรรจุเปน

ขาราชการทหาร จึงพอจะมีความรูความสามารถดานวิชาการทางการศึกษามากกวานายทหารในกอง

วิชาทหารและผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารท่ีสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนเหลาทัพ ซ่ึงการท่ีผูบริหาร

และผูใตบังคับบัญชามีวุฒิทางการศึกษาท่ีตางกันนั้น อาจทําใหผูบริหารหนวยงานท้ังสามหนวยและ

ขาราชการในบังคับบัญชามีความรูและทักษะท่ีไมสอดคลองกันอยูบาง  และมีแนวโนมท่ีจะเกิดความ

ขัดแยงกันในการบริหารงานวิชาการ ดังนั้น ผูบริหารหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการศึกษาเหลานี้ จึง

จําเปนท่ีจะตองนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหาร เพ่ือ

ปองกันและแกไขปญหาความขัดแยง ตลอดจนเสริมสรางขวัญและกําลังใหแกขาราชการทหาร 

หลักธรรมาภิบาลเปนหลักการพ้ืนฐานในการสรางความเปนธรรมในสังคม ซ่ึงรัฐบาลได

นํามาใชปรับระบบการปฏิบัติงาน เพ่ือใหกลไกการบริหารงานมีความเขมแข็ง มีการทํางานอยางมี

ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และมีความโปรงใส รัฐบาลจึงไดประกาศระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี

วาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 โดยมีสาระมุงเนนให
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หนวยงานของรัฐดําเนินการตามภาระหนาท่ีโดยยึดหลักการพ้ืนฐาน 6 ประการ ไดแก หลักนิติธรรม 

หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส  หลักความรับผิดชอบ หลักการมีสวนรวม และหลักความคุมคา ซ่ึง

ธรรมาภิบาลหรือการบริหารกิจการบานเมือง และสังคมท่ีดี (Good Governance) สามารถนํามาใช

กับการบริหารการศึกษาได ดังท่ี สมเกียรติ พวงรอด (2551) อธิบายวา หลักธรรมาภิบาลกับ

การศึกษา นับเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดในการปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณแหง พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 เพราะจะชวยใหมีคณะบุคคลเขา

มามีสวนรวมในการจัดการศึกษา และบริหารจัดการโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพ

การจัดการศึกษาซ่ึงสอดคลองกับระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการ

บานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 โดยการนําธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารสถานศึกษานั้น สํานัก

นายกรัฐมนตรีถือวาเปนแนวทางในการจัดระเบียบใหทุกฝายในองคการสามารถอยูรวมกันไดอยาง

สงบสุข มีความสามัคคี รวมมือกันปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิดการพัฒนาองคการอยางยั่งยืน (สุดจิต นิมิตกุล, 

2543)   

โรงเรียนเตรียมทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศของกองบัญชาการกองทัพ

ไทย กระทรวงกลาโหม แมจะเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทาง แตเปนสถาบันท่ีจําเปนอยางยิ่งท่ีตอง

ใชหลักการบริหารธรรมาภิบาลในการบริหาร ดานวิชาการ  เพ่ือเปนสถานศึกษาผลิตผูนําเหลาทัพ

อยางมีประสิทธิภาพ  โดยหลกัธรรมาภิบาลท้ัง 6 หลักนั้น โรงเรียนเตรียมทหารมีหลักนิติธรรม ใน

ดานระเบียบวินัยทหาร มีหลักความรับผิดชอบ ตามภาระงานของกําลังพลอยางชัดเจน และใช

หลักการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ ในทฤษฎีการระดมสรางขวัญของคนในชาติ (National 

Morale)  ทฤษฎีสรางความรูสึกชาตินิยม (Nationalism)และ ทฤษฎีการสรางผูนํา (Leadership) 

อยางชัดเจน  แตหลักคุณธรรม หลักความโปรงใส และหลักความคุมคาท่ีจะนํามาใชในการบริหาร

จัดการโรงเรียนเตรียมทหารนั้น ยังมีบางดานท่ีมองไมเห็นเปนรูปธรรม เพราะเปนการบริหารท่ี

เก่ียวของกับความรูสึก ขวัญ กําลังใจของผูใตบังคับบัญชา เพ่ือใหเกิดผลสําเร็จท่ีคุมคา โปรงใสและ   

มีประโยชนแกองคกรมากท่ีสุด โดยเฉพาะการจัดการศึกษาภายในโรงเรียนเตรียมทหารท่ีตองปลูกฝง

คุณธรรม จริยธรรมใหแกนักเรียนเตรียมทหาร  ผูบริหารและขาราชการตองประพฤติปฏิบัติตนใหเปน

แบบอยางแกนักเรียนเตรียมทหาร ในดานการมีคุณธรรม ยึดม่ันในความถูกตองดีงาม ผูบริหารตอง

สงเสริมสนับสนุนการทํางานของขาราชการทหารใหเปนบุคคลท่ีมีความซ่ือสัตย จริงใจ ขยัน อดทน   

มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพอยางสุจริต มีจรรยาบรรณตอตนเอง ตอหนวยงาน ตอผูรวมงาน และ

ประเทศชาติ นอกจากนี้ ในการบริหารงานของโรงเรียนเตรียมทหารท่ีตองใชงบประมาณของ

กระทรวงกลาโหม ก็ตองมีหลักความโปรงใสเปนพ้ืนฐานสําคัญ เพ่ือสรางความไววางใจซ่ึงกันและกัน 

เปดโอกาสใหผูท่ีเก่ียวของไดรับทราบขอมูลการดําเนินงานของสถานศึกษาหรือตรวจสอบการ

ดําเนินงานได และยึดหลักความคุมคา คือ โรงเรียนเตรียมทหารตองมีการบริหารจัดการ และการใช
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ทรัพยากรท่ีมีอยางจํากัดเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม รวมท้ังรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหมี

ความยั่งยืน นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน เพ่ือใหการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนเตรียมทหาร ในสวนการศึกษา กองวิชาพลศึกษาและกองวิชาทหาร ท่ีเปนหนวยงาน

หลักในการอบรมสั่งสอนถายทอดวิชาการและวิชาทหารใหนักเรียนเตรียมทหาร สามารถปฏิบัติงานได

อยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 

จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวกับธรรมาภิบาลของสถานศึกษา พบวา ไดเริ่มมีการวิจัย

แพรหลายมากข้ึนท้ังในหนวยงานสถานศึกษาและหนวยงานอ่ืนๆ เพ่ือประโยชนในการพัฒนาคุณภาพ

การบริหารงาน อยางไรก็ตาม ยังไมปรากฏวามีงานวิจัยเฉพาะการบริหารงานวิชาการโดยใชหลัก             

ธรรมาภิบาลของโรงเรียนเตรียมทหารหรือโรงเรียนเหลาทัพแตอยางใด ผูวิจัยซ่ึงเปนขาราชการใน

โรงเรียนเตรียมทหาร จึงสนใจจะศึกษาการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม 

ความโปรงใส และความคุมคาของผูบริหาร ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร เพ่ือนํา

ผลการวิจัยมาเปนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหาร

ตอไป 

 

2.  วัตถุประสงคการวิจัย 

 

2.1 เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม        

ความโปรงใส และความคุมคาของผูบริหาร ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร 

2.2 เพ่ือศึกษาปญหา และขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลัก           

ธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ความโปรงใส และความคุมคาของผูบริหาร ตามการรับรูของขาราชการ

โรงเรียนเตรียมทหาร 

 

3.  กรอบแนวคิดการวิจัย  

 

ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการจากการสังเคราะห

แนวคิดของ รุง แกวแดง (2546) พรชัย ภาพันธ (2547) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน (2550) ไพฑูรย สินลารัตนและคณะ (2550) ไดขอบขายการบริหารงานวิชาการ 6 ดาน ไดแก 

1) การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3) การวัดและประเมินผล   

4) การนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร 5) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 6) การบริหารขอมูล
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สารสนเทศงานวิชาการ โดยนําหลักคุณธรรม หลักความโปรงใส และหลักความคุมคา มาใช

ประกอบการศึกษาการบริหารงานวิชาการแตละดาน 

 

4.  ขอบเขตการวิจัย  

 

การวิจัยครั้งนี้ ไดกําหนดขอบเขตในการวิจัย ดังนี้ 

4.1 ขอบเขตดานตัวแปรท่ีศึกษา 

 ตัวแปร ไดแก ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 6 ดาน คือ การจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร 

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ การบริหารขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ ตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 3 ดาน คือ ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส และดานความคุมคา  

4.2 ขอบเขตดานประชากร 

 ประชากรในการวิจัย คือ ขาราชการท่ีปฏิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียนเตรียม

ทหาร ใน 3 หนวยงานไดแก ขาราชการสวนการศึกษา ขาราชการกองวิชาพลศึกษา และขาราชการ

กองวิชาทหาร  

 

5.  นิยามศัพทเฉพาะ 

 

5.1 หลักธรรมาภิบาล หมายถึง หลักการจัดการของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารท่ีทํา

ใหองคการมีผลการปฏิบัติงานท่ีดี มีความนาเชื่อถือไววางใจ และเกิดประโยชนสูงสุดตอทุกฝายท่ี

เก่ียวของ ในท่ีนี้ ศึกษาเฉพาะหลักคุณธรรม หลักความโปรงใส และหลักความคุมคา 

 5.1.1 หลักคุณธรรม หมายถึง แนวทางท่ีผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารบริหารงาน

โดยยึดหลักศาสนาและจรรยาบรรณวิชาชีพ ประพฤติตนเปนแบบอยางแกผูใตบังคับบัญชา เปนผูนํา

และอุทิศตนใหแกงาน สงเสริมสนับสนุนและอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน  

 5.1.2 หลักความโปรงใส หมายถึง แนวทางท่ีผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร

บริหารงานอยางเปดเผย ใหความไววางใจซ่ึงกันและกัน มีการประชาสัมพันธนโยบาย เปาหมาย 

ทิศทางและกระบวนการทํางาน เปดโอกาสใหผูท่ีเก่ียวของตรวจสอบการดําเนินงาน  

 5.1.3 หลักความคุมคา หมายถึง แนวทางท่ีผูบริหารการโรงเรียนเตรียมทหาร

บริหารจัดการอยางมีเหตุผล ใชทรัพยากรท่ีมีอยูจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคการและสวนรวม 

รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอมอยางยั่งยืน และนําเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม 
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5.2 การบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาล หมายถึง การท่ีผูบริหารโรงเรียน

เตรียมทหารนําหลักคุณธรรม หลักความโปรงใส และหลักความคุมคา มาเปนแนวทางในการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การนิเทศเพ่ือพัฒนา

บุคลากร การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ การบริหารขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ โดยมี

รายละเอียด ดังนี้ 

 5.2.1 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาล หมายถึง การท่ี

ผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร เปนผูนําในการกําหนดนโยบาย เปาหมาย ทิศทางและกระบวนการ

จัดทําหลักสูตร ประเมิน พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร จัดทําเอกสารประกอบหลักสูตรและการนํา

หลักสูตรไปใชจัดการเรียนรู โดยยึดหลักคุณธรรม หลักความโปรงใส และหลักความคุมคา  

 5.2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชหลักธรรมาภิบาล หมายถึง การท่ี

ผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร สนับสนุนสงเสริมใหขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารจัด                                                                                                                                                                              

แผนการเรียนรูท่ีหลากหลาย สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน มีการนําภูมิปญญา

ทองถ่ินและแหลงเรียนรู มาจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางเหมาะสมเพ่ือตอบสนองวิชาชีพ โดยยึดหลัก

คุณธรรม หลักความโปรงใส และหลักความคุมคา  

 5.2.3 การวัดและประเมินผลโดยใชหลักธรรมาภิบาล หมายถึง การท่ีผูบริหาร

โรงเรียนเตรียมทหารดําเนินการกํากับ ติดตามกระบวนการในการรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการเรียนรู

ของผูเรียนโดยใชวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย สอดคลองกับเปาหมายและสิ่งท่ีตองการวัดตาม

แนวทางและวิธีการท่ีเหลาทัพกําหนด เพ่ือใหนักเรียนเตรียมทหารมีความรูและทักษะตรงตาม

วัตถุประสงคของโรงเรียนเหลาทัพและกระทรวงศึกษาธิการ ตลอดจนการกําหนดเกณฑการ

ประเมินผลท่ีเหมาะสมและการนําผลการประเมินมาพัฒนานักเรียนเตรียมทหาร เพ่ือใชเปนเกณฑใน

การเลื่อนชั้นและการจบหลักสูตร โดยยึดหลักคุณธรรม หลักความโปรงใส และหลักความคุมคา  

 5.2.4 การนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร หมายถึง การท่ีผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร 

เสริมสรางความรู ความเขาใจของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารในงานวิชาการและพัฒนา

ขาราชการใหมีทักษะในการจัดการเรียนการสอน เสริมสรางแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงาน ทําให

ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารสามารถพัฒนาตนเองและปฏิบัติงานสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ โดย

ยึดหลักคุณธรรม หลักความโปรงใส และหลักความคุมคา 

 5.2.5 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การท่ีผูบริหารโรงเรียน

เตรียมทหาร สงเสริมใหขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารสามารถทําการวิจัยและนําผลการวิจัยมา

ประยุกตใชในการพัฒนาวิชาชีพ และแกปญหาการจัดการเรียนรูภายในสถานศึกษา ดวยการ

สนับสนุนและจัดสรรทรัพยากรท่ีเอ้ือตอการศึกษาคนควา และการทําวิจัย โดยยึดหลักคุณธรรม หลัก

ความโปรงใส และหลักความคุมคา   
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 5.2.6 การบริหารขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ หมายถึง การท่ีผูบริหารโรงเรียน

เตรียมทหาร จัดใหมีการสํารวจ พัฒนา และจัดทําแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

สงเสริมและประสานความรวมมือในการศึกษา วิเคราะห ตลอดจนเผยแพรผลงานวิจัยของขาราชการ

โรงเรียนเตรียมทหาร เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและสรางเครือขายสารสนเทศกับ

หนวยงานหรือสถาบันการศึกษาอ่ืน โดยยึดหลักคุณธรรม หลักความโปรงใส และหลักความคุมคา 

5.3 ผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร หมายถึง ขาราชการทหารชั้นสัญญาบัตรท่ีปฏิบัติ

หนาท่ีในตําแหนงผูบริหารหนวยจัดการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร 3 หนวยงาน ไดแก สวน

การศึกษา กองวิชาพลศึกษา และกองวิชาทหาร ประกอบดวย ผูอํานวยการสวนการศึกษา และรอง

ผูอํานวยการสวนการศึกษา ผูอํานวยการกองวิชาพลศึกษา และผูอํานวยการกองวิชาทหาร 

5.4 ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร หมายถึง ขาราชการสวนการศึกษา กองวิชาพล

ศึกษา และกองวิชาทหาร ท้ังนายทหารสัญญาบัตรและนายทหารประทวน ผูปฏิบัติงานเก่ียวกับการ

ฝก-ศึกษา และใหการสนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนเตรียมทหารตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมายใน

หนวยงานของโรงเรียนเตรียมทหาร  

 

6.  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 

6.1 ผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารและโรงเรียนเหลาทัพสามารถนําผลท่ีไดจากการวิจัย

ไปกําหนดเปนนโยบายในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานดานวิชาการโรงเรียนเตรียมทหาร

โดยใชหลักธรรมาภิบาลใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

6.2 ผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารและโรงเรียนเหลาทัพ สามารถนําผลการวิจัยไป

ประยุกตใชเปนแนวทางในการพัฒนาหรือปรับปรุงรูปแบบและวิธีการในการบริหารสถานศึกษา  

6.3 ผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารและโรงเรียนเหลาทัพ สามารถนําผลการวิจัยไปเปน

แนวทางในการจัดทําโครงการพัฒนาผูบริหารและขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารใหมีความรู ความ

เขาใจ และทักษะในการบริหารงานวิชาการเพ่ิมมากข้ึน 
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
 

 

การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานคุณธรรม ดาน

ความโปรงใสและดานความคุมคา ของผูบริหาร  ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร 

เพ่ือใหการศึกษาวิจัยมีขอมูลพ้ืนฐานเพ่ือสนับสนุนการวิจัยและการอภิปรายผล ในการวิจัยครั้งนี้ จึงได

ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของตางๆ  ตามลําดับ  ดังนี้ 

1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 

2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหาร 

3. แนวคิดท่ีเก่ียวของกับหลักธรรมาภิบาล 

 3.1 ความหมายของธรรมาภิบาล 

 3.2 ความสําคัญของธรรมาภิบาล 

 3.3 องคประกอบของธรรมาภิบาล 

4. ธรรมาภิบาลกับกิจการทหาร 

 4.1 ธรรมาภิบาลกับทหาร 

 4.2 หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส และหลักความคุมคากับกิจการทหาร 

5. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 5.1 งานวิจัยในประเทศ 

 5.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 

1.  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

 

1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการ เปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหผูเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ตรงตามจุดมุงหมาย ท้ังนี้ มีแนวคิด หลักการ เก่ียวกับความหมายของการบริหารงาน

วิชาการ ดังนี้ 

 รุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2551, น. 130) กลาววา สรุปความหมายของการบริหารงาน

วิชาการ ไววา การบริหารงานวิชาการ เปนกระบวนการหรือกิจกรรมการดําเนินงานทุกอยางท่ีเก่ียวกับ
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การปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินใหดีข้ึน เพ่ือใหเปนไปตามจุดมุงหมายของ

หลักสูตร และเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546, น. 2) กลาววา  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการ เรียนการ

สอนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน     

   รัตนาภรณ  มูรี่ (2550, น. 8) กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร

กิจกรรมในสถานศึกษาท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอน  การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการ

เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน เปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร

และจุดมุงหมายของการศึกษา 

  อัญชลี  อินทรเรือง (2552, น. 38) กลาววา การบริหารงานวิชาการ คือ การปฏิบัติ

ของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ตามขอบขายงานวิชาการ เพ่ือสงเสริมและ

สนับสนุน ใหครูสามารถจัดการเรียนการสอน โดยมุงหวังท่ีจะพัฒนาคุณภาพการเรียนของนักเรียนใหมี

คุณภาพสูงข้ึน 

 สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดท่ีสถานศึกษาดําเนินการ

ซ่ึงเก่ียวของกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหตรง

ตามจุดมุงหมายท่ีหลักสูตรและสถานศึกษากําหนด โดยมุงเนนประโยชนสูงสุดแกผูเรียน  

1.2 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 

  การบริหารงานวิชาการ เปนสวนหนึ่งในการบริหารสถานศึกษาท่ีนับวามีความสําคัญ

อยางยิ่ง ซ่ึงมีหนวยงานและนักวิชาการใหหลักการและแนวคิดตาง ๆ ดังนี้ 

   สมิท และคนอ่ืนๆ (Smith and others, 1971, p. 170) ใหความเห็นถึงความสําคัญ

ของ การบริหารงานวิชาการวา การบริหารการศึกษาตองรับผิดชอบ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม 

กับการบริหารโรงเรียน ดังนี้  

   งานบริหารวิชาการ    รอยละ 40  

   งานในหนาท่ีท่ัวไป    รอยละ 5  

   งานบริหารบุคลากรท่ีเปนผูสอนและ ฝายสนับสนุนการเรียนการสอน รอยละ 20  

   งานบริหารการเงิน    รอยละ 5  

   งานบริหารงานอาคารสถานท่ี   รอยละ 5  

   งานบริหารกิจกรรมนักเรียน   รอยละ 20  

 งานบริหารดานความสัมพันธกับชุมชน  รอยละ 5 

อัญชลี  อินทรเรือง (2552, น. 37) กลาววา งานวิชาการเปนงานท่ีเก่ียวของกับ

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเก่ียวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนใหไดผลดี 
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และมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน การบริหารงานวิชาการ เปนงานหลักท่ีสําคัญของ

ผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงตองการวิสัยทัศนท่ีกวางไกลของผูบริหาร ความรวมมือของครูผูสอน และ

บุคลากรท่ีเก่ียวของ บนพ้ืนฐานความถนัดและความตองการของผูเรียน และความจําเปนของทองถ่ิน 

สังคมและประเทศชาติ 

วัชระพงษ ตลอดพงษ (2548, น. 17) กลาววา การบริหารวิชาการเปนงานสําคัญของ

ผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเก่ียวของกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา 

โดยเฉพาะเก่ียวกับการปรับปรุงคุณภาพของการเรียนการสอน ซ่ึงเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษา 

และเปนเครื่องชี้วัดความสําเร็จ และความสามารถของผูบริหาร ดังนั้น จึงเปนหนาท่ีท่ีสถานศึกษา

จะตองใหความสําคัญมากท่ีสุดในภาระงานของสถานศึกษา เพราะผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนจะเปนตัวชี้วัด

คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือใหการบริหารงานวิชาการบรรลุผลตามวัตถุประสงค มี

ผลสัมฤทธิ์ท่ีดี ผูบริหารจึงตองใหความสําคัญกับงานวิชาการ 

 จากแนวคิดนักวิชาการดังกลาว สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการมีความสําคัญตอ

คุณภาพของสถานศึกษาและคุณภาพของผูเรียน ท้ังยังเปนเครื่องชี้วัดความสามารถของผูบริหาร ดังนั้น 

ผูบริหารจึงตองมีหลักการบริหารงานวิชาการท่ีตรงตามจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษาและ

แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ตลอดจนพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ เพ่ือใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ท่ี

ดี ตามมาตรฐานการเรียนรู และมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามท่ีกําหนดไวในหลักสูตร 

1.3 แนวคิดและหลักการในการบริหารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการเปนงานท่ีจะตองเก่ียวของกับกิจกรรมอ่ืนๆ ในโรงเรียน โดย

เฉพาะท่ีเก่ียวกับคุณภาพการเรียนการสอนซ่ึงเปนจุดมุงหมายหลักของโรงเรียน เพ่ือใหโรงเรียนบริหาร

การจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพมาตรฐาน เปนไปตามความตองการของนักเรียน โรงเรียน ชุมชน 

และทองถ่ิน ซ่ึงมีผูใหแนวคิดและหลักการบริหารงานวิชาการไวดังนี้ 

 ทัศนี บุญยืน (2547, น. 11-12) กลาววา การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักท่ี

สําคัญของสถานศึกษาควรมีหลักการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

 1. สถานศึกษาตองคํานึงถึงองคประกอบหลักท่ีสําคัญของงานวิชาการ ไดแก การ

พัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน และการ

จัดประเมินผลการเรียนการสอน  

 2. สถานศึกษาตองมีกลไกควบคุมมาตรฐานทางวิชาการของสถานศึกษาใหมีคุณภาพ 

เพ่ือการพัฒนาทางวิชาการจะไดมีทิศทางพัฒนางานวิชาการอยางชัดเจน และไปในทิศทางเดียวกัน 

สอดคลองกับการประเมินคุณภาพภายใน และการประเมินจากหนวยงานภายนอก 
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  3. สถานศึกษาตองมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูความเขาใจ

เก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล การวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยคํานึงถึงผูเรียนเปนสําคัญ 

 4. สถานศึกษาตองมีโครงสรางการบริหารงานวิชาการท่ีชัดเจนมีการกระจายอํานาจ

และความรับผิดชอบให ผูปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถ และความเหมาะสมของ

ผูปฏิบัติงาน 

  5. สถานศึกษาตองมีการประเมินติดตามผลการปฏิบัติงานทางวิชาการเพ่ือใหได

มาตรฐานของงานวิชาการ และนําผลท่ีไดมาปรับปรุงวางแผนงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

  6. สถานศึกษาตองมีเครือขายการประสานงานความรวมมือระหวางครอบครัว ชุมชน 

เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการของสถานศึกษาในการพัฒนาผูเรียน 

 7. สถานศึกษาตองสามารถบริหารงานวิชาการไดอยางมีอิสระคลองตัวและสอดคลอง

กับความตองการของผูเรียนและชุมชน 

  รุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2551, น. 32) กลาวถึง หลักการบริหารงานวิชาการวา การ

บริหารจัดการของสถานศึกษาซ่ึงมีหนาท่ี ใหบริการการศึกษาแกประชาชนและเปนสถานศึกษาของรัฐ 

ตองนําหลักการวาดวยการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี มาใชในการจัดการศึกษาเพ่ือ

เสริมสรางความเขมแข็ง ซ่ึงเรียกวา ธรรมาภิบาล มาบูรณาการใหเขากับการดําเนินงานดานตางๆ 

โดยระบุวาการบริหารงานวิชาการ ตองมีหลักธรรมาภิบาล คือ 

1. หลักความคุมคา คือ การไดผลผลิตคุมคาแกการลงทุน นั่นคือ ผูเรียนสามารถ

สําเร็จการศึกษาตามกําหนดของหลักสูตรไมลาออกกลางคัน เรียนเกินเวลา และชากวากําหนด 

2. หลักนิติธรรม คือ ความถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ ทุกคนตองปฏิบัติ

ไปในทางเดียวกัน 

  จากหลักการบริหารงานวิชาการขางตนนี้ สรุปไดวา สถานศึกษาตองยึดหลักความมี

อิสระในการบริหารจัดการศึกษา หลักความรับผิดชอบและตอบสนองความตองการของสังคม และหลัก

คุณภาพทางการศึกษา เพ่ือใหมีความเปนเลิศทางวิชาการ ท้ังดานคุณภาพของครูอาจารย และคุณภาพ

ของนักเรียน โดยนําหลักการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี มาประยุกตใชในการดําเนินงานทุก

ดาน  

1.4 ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการ มีขอบขายหลายประการ ผูวิจัยไดศึกษาขอบขายของ 

การบริหารงานวิชาการจากหนวยงานและนักวิชาการตาง ๆ ดังนี้ 

  รุง แกวแดง (2546, น. 105) กลาววา หนาท่ีหลักของสถานศึกษา ท่ีเก่ียวของกับงาน

วิชาการไว 7 ดาน ดังนี้ 
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1. กระบวนการเรียนรู 

2. หลักสูตรของสถานศึกษา 

3. สื่อเพ่ือการเรียนรู 

4. การประเมินผลการเรียนรู 

5. การจัดการศึกษาในแหลงเรียนรู 

6. การวิจัยในสถานศึกษา 

7.  การจัดระบบการเรียนรูในชุมชน 

 พรชัย ภาพันธ (2547, น. 41-42) กลาวถึงขอบเขตการบริหารงานดานวิชาการ โดย

ยึดผูเรียนเปนสําคัญ วาประกอบดวยกิจกรรมตางๆ ดังนี้ 

1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

3.  การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนการเรียน 

4.  การวิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา 

5.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6.  การพัฒนาแหลงเรียนรู 

7.  การนิเทศการศึกษา 

8.  การแนะแนวการศึกษา 

9.  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10.  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

11.  การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว หนวยงานและสถาบันอ่ืน

ท่ีจัดการศึกษา 

ไพฑูรย  สินลารัตน และคณะ (2550, น. 37) กลาววา ขอบขายการบริหารงาน

วิชาการ ประกอบดวย 12 งาน ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา   

6. การพัฒนาแหลงเรียนรู  

7. การนิเทศการศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา 
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9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา 

10. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

12. การสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคการ หนวยงาน

และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

  จากการศึกษาขอบขายการบริหารงานวิชาการขางตนนี้  สามารถรวมขอบขาย 

การบริหารงานวิชาการจากแนวคิดตาง ๆ เปน 6 ดาน ไดแก  

1. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    

โดยรวมขอบขายเรื่อง การวางแผนงานดาน 

วิชาการ การจัดทํากระบวนการเรียนรู  การสรางและพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับสถานศึกษา หรือ

ทองถ่ิน การคัดเลือกแบบเรียนการศึกษา  การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานวิชาการ 

2. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   

โดยรวมขอบขายเรื่อง การพัฒนาและสรางสื่อเพ่ือการเรียนรู  การเพ่ิมแหลง 

เรียนรู   

3. การวัดและประเมินผล  

โดยรวมขอบขายเรื่อง การวัด ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียนรู   

4. การนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร  

โดยรวมขอบขายเรื่อง การนิเทศการศึกษา การแนะแนวในการเรียนการสอน 

แกบุคลากรทางการศึกษา 

5. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

โดยรวมขอบขายเรื่อง การวิจัยในสถานศึกษา การพัฒนาระบบประกัน 

คุณภาพการศึกษา  สนับสนุนวิชาการแกบุคคล หนวยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

6. การบริหารขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ  

โดยรวมขอบขายเรื่อง การพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา   

การประการความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ

การบริหารการศึกษา 
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2.  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหาร 

 

2.1 การจัดสวนราชการในโรงเรียนเตรียมทหาร 

   โรงเรียนเตรียมทหารข้ึนตรงตอสถาบันวิชาการปองกันประเทศ กองบัญชาการ

กองทัพไทย การจัดสวนราชการของโรงเรียนเตรียมทหาร แบงสวนราชการภายในเปน 11 หนวย 

(โรงเรียนเตรียมทหาร, 2547) ดังนี้ 

1. กองบัญชาการโรงเรียนเตรียมทหาร (บก.รร.ตท.) มีหนาท่ีวางแผน อํานวยการ 

ประสานงาน และบริหารงานใหเปนไปตามภารกิจของโรงเรียนเตรียมทหาร และนโยบายท่ีไดรับมอบ 

รวมท้ังดําเนินการเก่ียวกับการธุรการ การเงิน การสวัสดิการ การสารนิเทศ และการรักษาความ

ปลอดภัย มีผูบัญชาการโรงเรียนเตรียมทหาร เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

2. สวนการศึกษา (สกศ.รร.ตท.) มีหนาท่ีใหการศึกษาตามหลักสูตรโรงเรียนเตรียม

ทหาร ในกลุมสาระการเรียนรูภาควิชาการเทียบเทาระดับชวงชั้นท่ี ๔ (ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4-6) ของ

หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ รวมท้ังดําเนินการวัดผลการเรียน ตามระเบียบการ

วัดผลฯ เพ่ือให นตท. มีความรูความสามารถท่ีจะเขาศึกษาตอในโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 

โรงเรียนนายเรือ โรงเรียนนายเรืออากาศ และโรงเรียนนายรอยตํารวจ รวมท้ังพิจารณาเสนอแนะ

ปรับปรุงการศึกษาภาควิชาการ มีผูอํานวยการสวนการศึกษา เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ และ        

รองผูอํานวยการสวนการศึกษา คอยกํากับดูแลการดําเนินงานของสวนการศึกษา 

3. กรมนักเรียน (กรม นร.รร.ตท.) มีหนาท่ีปกครองบังคับบัญชาทําการฝกอบรมนิสัย 

อุปนิสัย วินัย จิตวิทยาและการนําทหาร แบบธรรมเนียมทหาร และตํารวจเบื้องตนใหแกนักเรียนเตรียม

ทหาร มีผูบังคับการกรมนักเรียน เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

4. กองพลศึกษา (กพล.รร.ตท.) มีหนาท่ีฝกสอนวิชาพลศึกษา วิชาสุขศึกษา และ

วิทยาศาสตรการกีฬา ท้ังทางทฤษฎี และการปฏิบัติ รวมท้ังกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางใหนักเรียนเตรียม

ทหารมีสุขภาพและพลานามัยสมบูรณ มีน้ําใจเปนนักกีฬากับดําเนินการดานกีฬาท้ังปวง มีผูอํานวยการ

กองงพลศึกษา เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

5. กองสถิติและประเมินผล (กสป.รร.ตท.) มีหนาท่ีรวบรวมขอมูลทางสถิติ วิเคราะห 

วิจัยและประเมินผลการศึกษาของนักเรียนเตรียมทหาร รวมท้ังการสอน การศึกษาเพ่ิมเติม และการ

ปฏิบัติงานของขาราชการของ กสป. การทะเบียนประวัติท่ีเก่ียวของ และการจัดการหองสมุด มี

ผูอํานวยการกองสถิติ และประเมินผล เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

6. กองสนับสนุน (กสน.รร.ตท.) มีหนาท่ีดําเนินการสนับสนุนในเรื่องท่ีเก่ียวกับ

พลาธิการ การยุทธโยธา การสรรพาวุธ การขนสง เครื่องชวยฝก เครื่องสื่อสารอิเล็กทรอนิกส รวมท้ัง
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ดําเนินการสนับสนุนดานการพิมพเอกสาร และตํารา มีผูอํานวยการกองสนับสนุน เปนผูบังคับบัญชา

รับผิดชอบ 

7. กองพยาบาล (กพบ.รร.ตท.) มีหนาท่ีดําเนินการเก่ียวกับการรักษาพยาบาลและ

การเวชกรรมปองกัน มีผูอํานวยการกองพยาบาล เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

8. กองวิชาทหาร (กวท.รร.ตท.) มีหนาท่ีใหการฝกศึกษาวิชาทหาร-ตํารวจเบื้องตน 

เก่ียวกับวิชาทหารท่ัวไป วิชายุทธวิธี และวิชาอาวุธศึกษาแกนักเรียนเตรียมทหารตามหลักสูตรโรงเรียน

เตรียมทหาร ดําเนินการวัดผลการเรียนใหเปนไปตามระเบียบการวัดผลของโรงเรียนเตรียมทหาร 

รวมท้ังการจัดทําขอมูล ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงการเรียน การสอน การฝกวิชาทหาร และงาน

อ่ืนๆท่ีไดรับมอบหมาย มีผูอํานวยการกองวิชาทหาร เปนผูรับผิดชอบ 

9. กองรอยบริการ (รอย บร.รร.ตท.) มีหนาท่ีดําเนินการเก่ียวกับการธุรการกําลังพล 

และการสงกําลังบํารุง หมวดบริการ มีหนาท่ีดําเนินการเก่ียวกับการบริการ การระวังปองกัน การรักษษ

การณ และปฏิบัติภารกิจอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

10. ศูนยการทองเท่ียว กองบัญชาการโรงเรียนเตรียมทหาร ประกอบดวย อาคาร

รับรอง และการจัดกิจกรรมโครงการสัมผัสชีวิตนักเรียนเตรียมทหาร ข้ึนตรงตอกองบัญชาการ โรงเรียน

เตรียมทหาร เพ่ือเปดโอกาสใหหนวยงานภายนอกเขามาใชบริการและทํากิจกรรมชุมชนสัมพันธ 

11. สํานักงานประกันคุณภาพทหาร โรงเรียนเตรียมทหาร เพ่ือทําหนาท่ีรวบรวมการ

ทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของหนวยงานท้ังโรงเรียนเตรียมทหาร ตลอดจนการติดตอ

ประสานงาน อํานวยความสะดวกใหคณะกรรมการในการรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาท้ังของ

สํานักงานมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และโรงเรียนเหลาทัพ อีกท้ังยังเปนผูจัดทําดัชนีชี้วัดการ

ประเมินของหนวยงานอีกดวย    

อยางไรก็ตาม หนวยงานภายในโรงเรียนเตรียมทหารท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน

วิชาการ โดยตรง มี 3 หนวย ไดแก สวนการศึกษา  กองวิชาพลศึกษา และกองวิชาทหาร เพราะตอง

สรางหลักสูตร  จัดการเรียนการสอน มีการวัด ประเมินผล ใหแกนักเรียนเตรียมทหาร ตลอดจน ตอง

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ใหสอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการและโรงเรียนเหลาทัพ จึงตองพัฒนา

บุคลากรดวยการนิเทศ  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการบริหารงานสารสนเทศดาน

วิชาการ 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหาร  แสดงดังภาพท่ี 2.1  
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ภาพท่ี 2.1  หนวยงานท่ีรับผิดชอบงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหาร 

 

ท่ีมา: (2547). คูมือนักเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. 2548. นครนายก: โรงเรียนเตรียมทหาร. 

กองเตรียมการ 

กองวิชาคณิตศาสตร 

กองวิชาวิทยาศาสตร 

กองวิชาภาษาไทย 

กองวิชาศิลปะ 

กองวิชาภาษา- 

ตางประเทศ 

กองวิชาสังคม- 

ศาสตร 

กองจิตวิทยา 

แนะแนว 

แผนกเตรียมการ 

แผนกวิชาพลศึกษา 

แผนกวิชาสุขศึกษา 

แผนกอุปกรณ 

แผนกธุรการ 

แผนกผูชวยฝก 

แผนกทหารบก 

แผนกทหารเรือ 

แผนกทหารอากาศ 

แผนกตํารวจ 

15 
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 2.1.1 การจัดระบบบริหารในสวนราชการของโรงเรียนเตรียมทหาร  

 จากโครงสรางดังกลาวกําหนดใหหนวยข้ึนตรงของโรงเรียนเตรียมทหารมีระบบ

การบังคับบัญชาแตละในแตละกอง ท้ังภายในสวนการศึกษา กองวิชาพลศึกษา และกองวิชาทหาร 

คลายคลึงกัน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพท่ี 2.2  การจัดสวนราชการแตละกองวิชาของโรงเรียนเตรียมทหาร 

 

 จากการจัดโครงสรางการบริหารงานดังกลาว การบริหารงานในหนวยงานท่ี

รับผิดชอบการศึกษาในแตละกองยังมีผูบริหารในระดับท่ีลดหลั่นกันลงไป ไดแก ผูอํานวยการกอง  รอง

ผูอํานวยการกอง ผูชวยผูอํานวยการกอง ตามลําดับ ซ่ึงผูบริหารเหลานี้มีอิทธิพลตอการบริหารบุคลากร

ของหนวยข้ึนตรงภายในโรงเรียนเตรียมทหาร ท่ีตองบริหารจัดการระบบและขาราชการสัญญาบัตร 

ขาราชการประทวน ลูกจางและพนักงานราชการ เพ่ือประสานงานไปยังผูบังคับบัญชาชั้นสูงลําดับตอไป 

2.1.2 นโยบายของโรงเรียนเตรียมทหารในการจัดการศึกษา 

 คณะอาจารยท่ีปรึกษา โรงเรียนเตรียมทหาร (2550) ไดกําหนด คูมือครู 

อาจารยของสวนการศึกษา โรงเรียนเตรียมทหาร ไววาโรงเรียนเตรียมทหารมีนโยบายในการบริหารงาน

วิชาการ ดังนี้ 

ผูอํานวยการกอง 

รองผูอํานวยการกอง 

ผูชวยผูอํานวยการกอง 

นายทหารสญัญาบัตร

ช้ัน พันตร-ีพันโท 

นายทหารสญัญาบัตร 

ช้ัน รอยตร-ีรอยเอก 

ทหารธุรการ  

ช้ันสิบตร-ีจาสิบเอก 

ลูกจาง 

และพนักงานราชการ 
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 1. ใหการศึกษาตามหลักสูตรของโรงเรียนเตรียมทหาร ซ่ึงสอดคลองกับ

หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ และสนองตอการสงนักเรียนเตรียมทหารไปศึกษาตอในโรงเรียน

เหลาทัพ และโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 2. เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงวิธีการสอนใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ 

 3. หาวิธีการเรียนการสอนท่ีจะใหนักเรียนเตรียมทหารมีสวนรวมในการศึกษา 

ใหนักเรียนเตรียมทหารมีความรูคูคุณธรรมและเรียนอยางมีความสุข (เกง  ดี  มีสุข) 

  4. เอาใจใสติดตามผลการเรียนของนักเรียนเตรียมทหาร ระหวางการสอน 

โดยเฉพาะอยางยิ่งนักเรียนท่ีมีผลการเรียนอยูในเกณฑต่ํา เพ่ือกระตุนใหเขาเอาใจใสมากข้ึน 

 5. สอดแทรกจริยธรรม ความมีระเบียบวินัย ความสามัคคี และการประพฤติ

ตนเปนคนดีใหแกนักเรียนเตรียมทหารตามความเหมาะสม 

  6. กระตุนใหนักเรียนเตรียมทหารไดมีการชวยเหลือซ่ึงกันและกันในทางท่ี

ถูกตอง ใหเกิดความรักเพ่ือนรวมรุน 

  7. สงเสริมการนํากระบวนการทางวิทยาศาสตร  และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมให

นักเรียนเตรียมทหารไปใชในการพัฒนาคุณภาพชีวิตทองถ่ิน และประเทศชาติ 

2.1.3 จุดหมายของหลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร   

 คณะอาจารยท่ีปรึกษา โรงเรียนเตรียมทหาร (2550) ไดกําหนด คูมือครู 

อาจารยของสวนการศึกษา โรงเรียนเตรียมทหาร กลาวถึง หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร วา มี

ความสัมพันธกับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามแนวนโยบายการจัดการศึกษาของประเทศ  เปนการศึกษา

เพ่ือความเปนเอกภาพของชาติ มุงเนนความเปนไทยควบคูกับความเปนสากล  ใหผูเรียนพัฒนาคุณภาพ

ชีวิต และใหสามารถทําประโยชนใหกับสังคมตามบทบาท และหนาท่ีของตนในฐานะพลเมืองดี ตาม

ระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษัตริยเปนประมุข โดยใหนักเรียนเตรียมทหารได

พัฒนาเชาวนปญญา มีความรู และทักษะอันจําเปนตอการประกอบอาชีพ รวมพัฒนาสังคมดวย

แนวทางและวิธีการใหมๆ และบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสังคม 

 ในการจัดหลักสูตรนี้ จะตองมุงปลูกฝงใหนักเรียนเตรียมทหารมีคุณลักษณะ  

ดังตอไปนี้ 

 1. มีความรู และทักษะในวิชาพ้ืนฐาน 8 กลุมสาระการเรียนรู โดยเฉพาะกลุม

สาระการเรียนรู  การงานอาชีพ ทหาร-ตํารวจ 

 2. มีความรูอันเปนสากล รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง และความเจริญกาวหนา

ทางวิทยากร มีทักษะและศักยภาพในการจัดการ การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยี ปรับวิธีการคิด  

วิธีการทํางานไดเหมาะกับสถานการณ 
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  3. สามารถเปนผูนําท่ีมีคุณสมบัติของผูนําท่ีดี และประพฤติตนใหเปน

สุภาพบุรุษอยางแทจริง 

  4. มีความภูมิใจในความเปนไทย พรอมท่ีจะเสียสละอุทิศชีวิต และประโยชน

สุขสวนตนเพ่ือชาติ  ศาสนา และพระมหากษัตริย 

  5. รักษาความสามัคคีในหมูคณะ ยึดม่ันในระเบียบวินัย และแบบธรรมเนียม

ประเพณีของทหาร-ตํารวจ 

 6. มีความคิดริเริ่มสรางสรรค และสามารถนําแนวทางหรือวิธีการใหมๆ 

นําไปใชทําประโยชน และสรางสิ่งท่ีดีงามใหสังคมและประเทศชาติ 

  7. มีเจตคติท่ีดีตออาชีพทหาร-ตํารวจ และมีบุคลิกภาพ อุปนิสัย และ

สมรรถภาพทางรางกายเหมาะสมกับการเปนนายทหาร-ตํารวจ 

  8. มีนิสัยรักการทํางาน  เต็มใจในการทํางานรวมกับผูอ่ืนและมีทักษะในการ

จัดการ 

  9. เขาใจสภาพและการเปลี่ยนแปลงของสังคมในประเทศและในโลก มุงม่ันใน

การพัฒนาประเทศตามบทบาทและหนาท่ีของตน   ตลอดมีจิตสํานึกในการอนุรักษภาษาไทย  

ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี  กีฬา  ภูมิปญญาไทย ทรัพยากรธรรมชาติ และพัฒนาสิ่งแวดลอม 

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดพัฒนาหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เพ่ือใหการพัฒนาคุณภาพผูเรียน และการนําหลักสูตรไปสูการ

ปฏิบัติในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา มีความชัดเจน เหมาะสม และสอดคลองกับ

มาตรฐานการเรียนรูกําหนดสาระการเรียนรูเปน 8 กลุม ซ่ึงสาระการเรียนรูท้ัง 8 กลุม ประกอบดวย

องคความรู  ทักษะหรือกระบวนการเรียนรู และคุณลักษณะหรือคานิยม  คุณธรรม  จริยธรรมของ

ผูเรียน  สาระการเรียนรู 8 กลุม  ดังนี้ 

1. กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 

2. กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 

3. กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 

4. กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 

5. กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา 

6. กลุมสาระการเรียนรูศิลปะและนาฏศิลป 

7. กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

8. กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

  โรงเรียนเตรียมทหาร เปนสถานศึกษาหนึ่งท่ีตองมีการประกันคุณภาพ

การศึกษาใหตอบสนองพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ และโรงเรียนเหลาทัพ 
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จึงจัดใหมีการเรียนการสอน 8 กลุมสาระดวย แตกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี นั้น 

เนนใหเรียนวิชาทหารท้ัง 4 เหลา เพ่ือตอบสนองวิชาชีพของโรงเรียนเหลาทัพตอไป  โดยปรับเปลี่ยนให

สอดคลอง ท้ัง 4 สาระ ไดแก การดํารงชีวิตและครอบครัวทหาร-ตํารวจ 

 การออกแบบและเทคโนโลยีเพ่ือการทหาร-ตํารวจ  การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการทหาร-ตํารวจ  

และการใชเทคโนโลยีเพ่ือการทํางานและอาชีพทหาร-ตํารวจ   

2.2 การบริหารงานดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

โรงเรียนเตรียมทหาร แมจะเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางในสังกัดสถาบันวิชาการ

ปองกันประเทศของกองบัญชาการกองทัพไทย กระทรวงกลาโหม แตในดานการบริหารงานวิชาการนั้น 

ยังคงมีขอบขายภาระงานเชนเดียวกันกับสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ไดแก การจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การนิเทศเพ่ือพัฒนา

บุคลากร การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ การบริหารขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ ซ่ึงจะ

กลาวถึงรายละเอียดของแตละดานเปนลําดับ ดังตอไปนี้ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ไดกําหนดแนวทางสําหรับสถานศึกษาในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้ 

 1.  ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 สาระแกนกลาง

ของกระทรวงศึกษาธิการ ขอมูล สารสนเทศ เก่ียวกับสภาพปญหาและความตองการของสังคม ชุมชน

และทองถ่ิน 

  2. วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินผลสถานภาพสถานศึกษา เพ่ือกําหนด 

วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย รวมท้ัง

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

  3.  จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ท่ีกําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษาท่ี

สอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยพยายามบูรณาการเนื้อหาสาระ ท้ัง

ในกลุมสาระการเรียนรูและระหวางกลุมสาระการเรียนรูตามความเหมาะสม 

  4.  นําหลักสูตรไปใชในการเรียนการสอนและบริหารจัดการการใชหลักสูตรให

เหมาะสม  

  5.  นิเทศการใชหลักสูตร 

  6.  ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 

 7.  ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

 สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, น. 35-38) กลาววา สถานศึกษามี

บทบาทสําคัญในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และดําเนินการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติในการจัดการ

เรียนการสอนในชั้นเรียนอยางมีประสิทธิภาพ โดยตองสรางความม่ันใจตอพอแมผูปกครอง และชุมชน
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วา ผูเรียนจะมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัดและเกิดสมรรถนะท่ีสําคัญ ตลอดจนมี

คุณลักษณะอันพึงประสงคตามท่ีกําหนดไวในหลักสูตรเพ่ือใหบรรลุเจตนารมณดังกลาว สถานศึกษา

จะตองออกแบบหลักสูตรใหครอบคลุมสวนท่ีเปนหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามท่ี

กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใช เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหบรรลุถึงคุณภาพตามมาตรฐาน อันเปนความ

คาดหวังท่ีกําหนดไวรวมกันในการพัฒนาเยาวชนทุกคนในชาติและทองถ่ิน 

 รัตนา ดวงแกว (2556 (ก), น. 48-49) กลาววา กระบวนการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษาประกอบดวย 4 ข้ันตอนสําคัญ คือ  

1. การวางแผนหลักสูตร (curriculum planning) เก่ียวของกับการออกแบบ

หลักสูตรโดยการกําหนดจุดมุงหมาย เปาหมายและวัตถุประสงคของหลักสูตรและรายวิชา การกําหนด

เนื้อหาสาระของหลักสูตร การเลือกเอกสารตําราและสื่อตางๆ เปนตน 

2. การนําหลักสูตรไปใช (curriculum implementation)  เก่ียวของกับการ

พิจารณาเลือกเนื้อหาและวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู 

3. การประเมินผล (curriculum evaluation) เก่ียวกับการใหขอมูลสารสนเทศวา

หลักสูตรท่ีใชอยูมีความเหมาะสมเพียงใด ควรปรับปรุงหรือธํารงรักษาไว 

4. การนิเทศหลักสูตร (supervision of curriculum) เก่ียวของกับการสรางความ

เขาใจระหวางผูบริหารกับครูหัวหนาหลักสูตร ผูประสานงานท้ังในระดับชั้นและระหวางกลุมสาระท่ี

จะตองรับผิดชอบในการนิเทศหลักสูตรรวมกัน 

  จากแนวทางดังกลาว สรุปไดวา การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวยการ

กําหนดนโยบาย เปาหมาย ทิศทางและกระบวนการจัดทําหลักสูตร การประเมิน พัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตร การจัดทําเอกสารประกอบหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชจัดการเรียนรู  หลักสูตร

การศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร นับตั้งแตกอตั้งจนถึงปจจุบัน ไดมีการเปลี่ยนแปลงไปใหเหมาะกับ

สภาพการณ และชวงเวลา โดยมีการใชหลักสูตร 

ตาง ๆ ดังนี้ (สวนการศึกษา โรงเรียนเตรียมทหาร, 25502) 

1.  หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. 2501 

2.  หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. 2524 

3.  หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. 2525/หลักสูตรโรงเรียนรวมเหลา 

4.  หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. 2530 

5.  หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. 2530 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2534) 

6.  หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. 2546  

7.  หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. 2550  

 8. หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. 2552 จนถึงปจจุบัน 
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  หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พุทธศักราช 2552 ไดปรับโครงสรางใหมีการศึกษา

ตามมาตรฐานกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด เพ่ือใหนักเรียน

เตรียมทหารไดเรียนรายวิชาตางๆ อยางกวางขวาง อันจะนําไปสูจุดหมายท่ีมุงเนนใหนักเรียนเตรียม

ทหารพัฒนาคุณภาพชีวิต มีความรู คุณธรรม และมีทักษะเฉพาะดานตามศักยภาพอยางพอเพียงในการ

ประกอบอาชีพในอนาคต และสามารถทําประโยชนใหแกสังคมตามความรู ความสามารถ และบทบาท

หนาท่ีของตนดวยแนวทางและวิธีการใหม  ๆ 

 2.2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนสวนหนึ่งของการนําหลักสูตรไปใชและ

เก่ียวของกับกระบวนการเรียนรูของผูเรียน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2550, น. 

36) ไดกลาวถึง บทบาทและหนาท่ีของสถานศึกษา เก่ียวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู ไว ดังนี้ 

  1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ

ผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

 2. ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการ

ประยุกตความรู มาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา 

 3. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได 

คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 

 4. จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวน

สมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 

 5. สงเสริมสนับสนุนใหผูสอน สามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการ

เรียนและอํานวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมท้ังสามารถใชการวิจัย

เปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ท้ังนี้ ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียนการ

สอนและแหลงวิทยาการประเภทตางๆ  

 6. จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความรวมมือ 

กับบิดามารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 

  สุทธิวรรณ  ตันติรจนาวงศ (2556, น. 43) กลาวถึงการนําหลักสูตรไปใชวา   

ครูเปนบุคคลสําคัญท่ีสุดในการนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน และผูบริหารสถานศึกษา

เปนผูนําในการใชหลักสูตร และสนับสนุนการใชหลักสูตร ซ่ึงมีข้ันตอนดังนี้ 

 1.  ผูบริหารจัดประชุมชี้แจงทําความเขาใจกับครูเก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษา 

 2. ผูบริหารจัดทําโครงสรางหลักสูตร กําหนดจํานวนชั่วโมงสําหรับแตละกลุม

สาระการเรียนรู ครูผูสอนจัดเตรียมวางแผนพัฒนาผูเรียน 
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 3. ครูผูสอนจัดทําคําอธิบายรายวิชา สาระสําคัญของหนวยการเรียนรู 

มาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัด และเครื่องมือวัดผลการเรียนรู 

 4. ครูจัดการสอนตามแผนการจัดการเรียนรูและประเมินผลการเรียนรู 

  จากขอมูลดังกลาวขางตน สรุปไดวา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ประกอบดวย การสนับสนุนจากผูบริหารในการสงเสริมใหครูผูสอนเขาใจหลักสูตรสถานศึกษา รูจักนําพ

ไปใชเพ่ือเตรียมวางแผนพัฒนาผูเรียน ตลอดจนจัดทําคําอธิบายรายวิชา สาระสําคัญของหนวยการ

เรียนรูประเมินผลการเรียนรู  

  จากนิยามดังกลาว ขาราชการทหารของโรงเรียนเตรียมทหารจึงตองมีแผนการ

จัดการเรียนรูท่ีหลากหลาย สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน มีการนําภูมิปญญา

ทองถ่ินและแหลงเรียนรูมาจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางเหมาะสม เพ่ือตอบสนองตออาชีพทหาร ดังนี้ 

 1.  เนื้อหา ในการเรียนการสอน ตองเปนความรูเก่ียวกับตนเอง ชุมชนและ

ภูมิภาค เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม และภูมิปญญาของทองถ่ิน 

  2.  การจัดเนื้อหาการเรียนหรือดานความรูในหลักสูตรแตละสาขา จะตอง

บูรณาการมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน รวมท้ังสัมพันธกับชีวิตมากยิ่งข้ึน 

 3. การเรียนการสอนตองมุงสรางคุณธรรม และจริยธรรมโดยสอดแทรก 

อยูในทุกสาขาวิชาใหมากข้ึน 

 4. กระบวนการเรียนการสอน จะตองสรางใหคนมีปญญา รูจักคิด รูจักใช

เหตุผลปรับพฤติกรรมการสอน และมีการตรวจสอบติดตามการทํางานของอาจารย 

2.2.2 การวัดและประเมินผล 

 เม่ือมีการจัดการเรียนการสอน ครูจะตองมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู

ของผูเรียน ซ่ึงนอกจากจะทําใหทราบความกาวหนาในการเรียนรูของผูเรียนแลว ยังเปนการทําให 

ครูไดทราบแนวทางในการปรับปรุงพัฒนากิจกรรมการเรียนรูใหมีความเหมาะสมยิ่งข้ึนอีกดวย  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ไดเสนอแนวทางปฏิบัติในการวัดผล ประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียน ดังนี้ 

  1.  กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา  

 2.  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลแตละรายวิชาให

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรูและการจัด

กิจกรรมการเรียนรู 

 3.  สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนโดย

เนนการประเมินผลตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติและผลงาน 
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 4.  จัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณและผลการเรียนจาก

สถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการและอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

 5. พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 

 กมล  ภูประเสริฐ (2545) ไดเสนอแนะการดําเนินงานของสถานศึกษาดานการ

ประเมินผลการเรียนวาประกอบดวย การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูของหนวยการเรียนรูหรือ

รายวิชาและกิจกรรมการเรียนการสอน การกําหนดวิธีการและเครื่องมือในการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู การควบคุม ดูแล และสงเสริมการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและเครื่องมือท่ีกําหนดไว 

จัดทําหลักฐานการศึกษา การนําผลการประเมินไปใชเพ่ือแกไขขอบกพรองของนักเรียนเปนรายบุคคล 

การกําหนดรูปแบบ ระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรูตอผูปกครอง สาธารณะ และหนวยงานตน

สังกัด 

 วรรณดี แสงประทีปทอง (2556, น. 18) กลาววา การวัดและประเมินผลการ

เรียนรูของผูเรียน เปนกระบวนการรวบรวมและตัดสินคุณคาของผลการเรียนรูของผูเรียน ซ่ึงผูประเมิน

ตองคํานึงถึงสิ่งตางๆ ดังตอไปนี้ 

1. ประเภทของการวัดและประเมิน เพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายในการวัด

และประเมิน 

2. สิ่งท่ีจะวัดและประเมิน เชน ความรู ทักษะ หรือคุณลักษณะของผูเรียน 

เพ่ือจะไดเลือกวิธีการและเครื่องมือท่ีเหมาะสม 

3. วิธีการวัดและประเมินและเครื่องมือท่ีจะใชวัดและการวิเคราะหขอมูลท่ี

รวบรวมได 

4. การตัดสินผลการวัดและประเมิน โดยการเลือกเกณฑการตัดสินท่ีเหมาะสม 

จากขอมูลดังกลาว สรุปไดวา การวัดและประเมินผล เปนกระบวนการในการ

รวบรวมขอมูลเก่ียวกับการเรียนรูของผูเรียนโดยใชวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย สอดคลองกับ

เปาหมายและสิ่งท่ีตองการวัด โดยมีการกําหนดเกณฑการประเมินผลท่ีเหมาะสม และการนําผลการ

ประเมินไปใชประโยชนในการพัฒนาผูเรียน 

ดังนั้น โรงเรียนเตรียมทหารจึงตองมีการวัดผลประเมินผลการเรียนรูท่ี

หลากหลายตามแนวทางและวิธีการท่ีกําหนด เพ่ือใหนักเรียนเตรียมทหารมีความรู ทักษะและ

คุณลักษณะตรงตามวัตถุประสงคของโรงเรียนเหลาทัพและกระทรวงศึกษาธิการ การวัดและประเมินจึง

เปนกระบวนการท่ีทําใหไดขอมูลท่ีแสดงพัฒนาการ ความกาวหนา และความสําเร็จทางการเรียนของ

ผูเรียน เปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ  
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2.2.3 การนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร 

  การนิเทศการศึกษามีจุดเนนท่ีการนิเทศการเรียนการสอน ซ่ึงเปนกระบวนการ

หนึ่งในการพัฒนาครูผูสอน และมีความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เนื่องจากเปนการพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู ความสามารถ เพ่ิมพูนศักยภาพในการปฏิบัติงานดานการ

จัดการเรียนการสอนและการพัฒนาผูเรียน ซ่ึงมีผูใหความหมายของการนิเทศและการนิเทศการศึกษา 

ดังนี้ 

  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2546 (2546, น. 588) ไดให

ความหมายของ “การนิเทศ” วา หมายถึง ชี้แจง แสดง จําแนก 

 สงัด อุทรานันท (2530, น. 7) ใหความหมายไววา คือ กระบวนการทํางาน

รวมกับครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือใหไดมาซ่ึงสัมฤทธิผลสูงสุดในการเรียนของนักเรียน  

 ทองอยู แกวไทรฮะ  ไดสรุปความหมายของการนิเทศไววา การนิเทศการศึกษา

เปนบริการทางการศึกษาดานตาง ๆ ท้ังในเรื่องแนวคิด กิจกรรม กระบวนการ เนื้อหาสาระ ท้ังการ

บริหารวิชาการ และธุรการ ท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรวมกันจัดการใหเกิดข้ึนเพ่ือวัตถุประสงค

ในการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสามารถพัฒนาปรับปรุง

กระบวนการเรียนการสอนใหดีข้ึนเพ่ือสงผลไปสูการเรียนรูท่ีดีของผูเรียน 

 อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2009) การนิเทศการศึกษา หมายถึง การใหความ

ชวยเหลือ แนะนํา หรือปรับปรุงทางการศึกษาแกบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพ่ือใหสามารถ

ดําเนินงานของตนไปไดดวยดี  โดยผูนิเทศควรเอาใจใส ในการสํารวจตรวจสอบเพ่ือดูแลแนะนําการ

จัดการเรียนการสอนของบุคลากรในสถานศึกษา ใหมีความสามารถในการทํางานอยางดีมีประสิทธิภาพ  

  วัชรา เลาเรียนดี (2545, น. 130) ไดกลาววา การนิเทศภายในโรงเรียน เปน

กระบวนการบริหารการศึกษาท่ีจัดดําเนินการในโรงเรียนโดยบุคลากรในโรงเรียนเปนหลัก ซ่ึง

ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน คณะครูอาจารยและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการศึกษาในโรงเรียนเพ่ือ

พัฒนา คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยตรง  

  จากแนวคิดดังกลาว สรุปความหมายของการนิเทศวา คือ การท่ีผูบริหารและ

บุคลากรทางการศึกษา  มีการแนะนํา ชวยเหลือ ปรับปรุงการศึกษาเพ่ือใหดําเนินงานของตนเองได

อยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ ผูนิเทศตองเอาใจใสการพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานศึกษาดวยความ

จริงใจ นํามาสูคุณภาพของผูเรียน 

  นอกจากนิเทศแลว การบริหารงานวิชาการจะมีคุณภาพ จึงตองมีการพัฒนา

บุคลากรดวย ซ่ึง  เดนพงษ พลละคร (2532) มีความเห็นวา การพัฒนาบุคคล  มีความหมายกวางมาก 

กลาวคือ กิจกรรมใดท่ีจะ มีสวน ทําใหพนักงานมีความรู ทักษะ ประสบการณ และทัศนคติท่ีดีข้ึน 

สามารถท่ีจะปฏิบัติหนาท่ี ท่ียากข้ึนและมีรับผิดชอบ ท่ีสูงข้ึน ในองคการไดแลว เรียกวา เปนการพัฒนา
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บุคคลท้ังนั้น ซ่ึงหมายความรวมถึงการใหการศึกษาเพ่ิมเติม การฝกอบรม การสอนงาน หรือ การนิเทศ

งาน (Job Instruction) การสอนแนะ(Coaching) การใหคําปรึกษาหารือ(Counselling) การ

มอบหมาย หนาท่ีให ทําเปนครั้งคราว(Job Assignment) การใหรักษาการแทน(Acting) การโยกยาย

สับเปลี่ยนหนาท่ีการงานเพ่ือใหโอกาสศึกษางานท่ีแปลกใหม หรือการไดมีโอกาสศึกษาหาความรู และ

ประสบการณจากหนวยงานอ่ืน(Job Rotation ) เปนตน  

  การนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร นั้น สงัด อุทรานันท (2530) กลาววา  การนิเทศ

การศึกษาเพ่ือพัฒนาคน หมายถึง การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการทํางานรวมกันกับครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหครูและบุคลากร ไดเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางท่ีดีข้ึน  

  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา (สานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน, 2542, น. 24-25) ไดระบุถึงจุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา โดยมุงเนนท่ี

กระบวนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในดานตาง ๆ ดังนี้ 

  1. เพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพท่ีดีใหแกครู ในดานความเปนผูนา ทางวิชาการและ

ทางความคิด ความมีมนุษยสัมพันธ ความคิดสรางสรรค และความมุงม่ัน มีอุดมการณในอันท่ีจะอบรม

นักเรียนใหเปนผูมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ตามความตองการของสังคมและประเทศชาติ 

   2. เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูและเสริมสรางสมรรถภาพดานการสอนใหแก ครู ใน

ดานการวิเคราะหและปรับปรุงจุดประสงคการเรียนรู วิธีการศึกษาพ้ืนฐานความรูของผูเรียน การเลือก

และปรับปรุงเนื้อหาการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การพัฒนาการใชประกอบการเรียน

การสอน การดา เนินการกิจกรรมการเรียนการสอนใหเหมาะสม และการประเมินผลการเรียนการสอน 

  3. เพ่ือพัฒนากระบวนการทา งานของครูโดยใชกระบวนการกลุม ไดแก การ

รวมมือกันจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการแกปญหาการสอน การรวมมือกันทา งานอยางเปน

ข้ันตอน มีระบบ ระเบียบ การรวมมือกันทา งานดวยความเขาใจ เห็นอกเห็นใจ และยอมรับซ่ึงกันและ

กัน การรวมมือกันทา งานอยางมีเหตุมีผลในการพัฒนาหลักสูตร สามารถปฏิบัติไดถูกตอง และ

กาวหนาเกิดประโยชนสูงสุด การประสานความรวมมือระหวางเครือขายการนิเทศ และแหลงวิทยาการ

ในการบริการชวยเหลืองานวิชาการของโรงเรียน 

  4. เพ่ือสรางขวัญและกา ลังใจในตําแหนงวิชาชีพ โดยสรางความม่ันใจใน

ความถูกตองเก่ียวกับการใชหลักสูตรและการสอน สรางความสบายใจในการทางานรวมกัน และสราง

ความกาวหนาในวิชาชีพครู 

  สํานักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2550, น. 40-41) ไดกลาวถึง 

บทบาทและหนาท่ีของผูบริหารเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา ไวดังนี้  

1. สรางความตระหนักใหแกครูและผูเก่ียวของใหเขาใจกระบวนการนิเทศ

ภายในวาเปนกระบวนการทํางานรวมกันท่ีใชเหตุผล การนิเทศเปนการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทํางาน
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ของแตละบุคคลใหมีคุณภาพ การนิเทศเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพ่ือใหทุกคนเกิดความ

เชื่อม่ันวา ไดปฏิบัติถูกตอง กาวหนา และเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียนและตัวครูเอง 

2. จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมีคุณภาพท่ัวถึงและตอเนื่องเปนระบบ

และกระบวนการ 

3. จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

อัญชลี อินทรเรือง (2552, น. 10) ใหนิยามของการนิเทศการศึกษาวา การ

นิเทศการศึกษา หมายถึง  การวางแผนกําหนดยุทธศาสตรและเปาหมายในการนิเทศรวมกันกับครู 

จัดทําปฏิทินการนิเทศและดําเนินการนิเทศอยางตอเนื่องตามแผนปฏิบัติงาน มีการเยี่ยมชั้นเรียนเพ่ือ

รับทราบปญหาและความตองการจากครู พรอมท้ังสรางขวัญและเสริมกําลังใจใหแกครูผูรับการนิเทศ 

ใหคําแนะนําดานการจัดการเรียนการสอน จัดใหศึกษานิเทศกมาแนะนําความรูใหม ๆ ทางดานวิชาการ

แกครู และเปดโอกาสใหครูไดไปสังเกตการสอนของชั้นเรียนอ่ืนในโรงเรียนหรือตางโรงเรียน หรือเยี่ยม

ชมโรงเรียนตัวอยาง 

กลิกแมน (Glickman, 2009 อางถึงใน เก็จกนก เอ้ือวงศ, 2555, น. 17-18) 

กลาวถึงภารกิจของผูนิเทศในการนิเทศวามี 5 ประการ คือ 

1. การใหความชวยเหลือโดยตรง (direct assistant) ผูนิเทศจะติดตอสัมพันธ

กับผูรับการนิเทศอยางตอเนื่องเปนการสวนตัว เพ่ือชวยเหลือ ใหคําแนะนําแกครูเปนรายบุคคล 

2. การพัฒนากลุม (group development) ผูนิเทศจัดประชุมครูเพ่ือรวมกัน

แกปญหาหรือพัฒนางาน โดยกลุมจะมีแนวทางและเปาประสงคของกลุมท่ีชัดเจน การพัฒนาโดยกลุมท่ี

ดีจะชวยสรางความพึงพอใจ และเปนพลังขับเคลื่อนการทํางานรวมกัน 

3. การพัฒนาทางวิชาชีพ (professional development) ครูแตละคนตองมี

โอกาสในการเรียนรูท่ีหลากหลาย เพ่ือสนับสนุนการประกอบวิชาชีพของตนเองและบรรลุเปาหมายของ

วิชาชีพพรอมท้ังบรรลุเปาหมายของหนวยงาน ซ่ึงการพัฒนาวิชาชีพมีหลายกิจกรรมท่ีสามารถกระทําได 

เชน การสนับสนุนทางการบริหาร กิจกรรมกลุมยอย การใหขอมูลปอนกลับ การสาธิตการสอน และ

การสอนแนะ เปนตน 

4. การพัฒนาหลักสูตร (curriculum development) สถานศึกษาท่ีประสบ

ความสําเร็จครูตองมีสวนเก่ียวของกับการพัฒนาหลักสูตร มีความเขาใจหลักสูตร และสามารถนํา

หลักสูตรไปสูกระบวนการเรียนการสอนได ผูนิเทศและครูตองทํางานรวมกันเพ่ือสรางความเขาใจใหแก

ครู และชวยครูในการเลือกเนื้อหาและรูปแบบท่ีเหมาะสมสําหรับผูเรียน 
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5. การวิจัยปฏิบัติการ (action research) เปนแนวทางหนึ่งในการนิเทศท่ีชวย

ใหครูมีความสามารถในการวิจัยปฏิบัติการ เพ่ือทําใหครูเขาใจสภาพท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนและ

สถานศึกษาสามารถหาแนวทางการในปรับปรุงพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนได  

จากขอมูลขางตน สรุปไดวา การนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร เปนการเสริมสราง

ความรู ความเขาใจของครูในงานวิชาการและพัฒนาครูใหมีทักษะในการจัดการเรียนการสอน ชวย

เสริมสรางแรงจูงใจ ทําใหครูมีการพัฒนาตนเองและสามารถปฏิบัติงานสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้น โรงเรียนเตรียมทหารจึงตองมีการดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการ

เรียนการสอน พรอมท้ังสรางแรงจูงใจเพ่ือพัฒนาบุคลากรใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ  

2.2.4 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

งานวิจัยทางการศึกษาถือเปนสารสนเทศท่ีสําคัญในการใหแนวทางสําหรับ

ผูบริหารในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะสถานศึกษาท่ีตองการพัฒนามาตรฐาน

คุณภาพการจัดการศึกษา จําเปนตองมีการวิจัยหรือนําผลการวิจัยมาประยุกตใชอยางตอเนื่อง  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2550, น. 38) ไดกลาวถึง

บทบาทและหนาท่ีของสถานศึกษา เก่ียวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาไว ดังนี้ 

1. กําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ

เรียนรูและกระบวนการทํางานของนักเรียน ครู และผูเก่ียวของทางการศึกษา 

2. พัฒนาครูและนักเรียนใหมีความรูเก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรูโดยใช

กระบวนการวิจัยเปนสําคัญในการเรียนรูท่ีซับซอนข้ึน ทําใหผูเรียนไดฝกการคิด การจัดการ การหา

เหตุผลในการตอบปญหา การผสมผสานความรูแบบสหวิทยากรและการเรียนรูในปญหาท่ีตนสนใจ 

3. พัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยกระบวนการวิจัย 

4. รวบรวมและเผยแพรผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา รวมท้ังสนับสนุนใหครูนําผลการวิจัยมาใช เพ่ือพัฒนาการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา 

อัญชลี  อินทรเรือง (2552, น. 72) สรุปแนวคิดของการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาวา หมายถึง ดําเนินการใหโรงเรียนมีผลงานการวิจัยพรอมท้ังเผยแพร

ผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยผูบริหารจัดเตรียมเอกสาร คูมือการ

วิจัย จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการทําวิจัย แตงตั้งคณะกรรมการการวิจัย สงเสริมใหครูมีสวน

รวมในการกําหนดนโยบายข้ันตอนและแนวทางในการใชวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู และ

มีการนําผลการวิจัยมาใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู 
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รัตนา ดวงแกว (2556 (ข), น. 77-78) กลาววา การพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี

มีประสิทธิผล จะตองอาศัยงานวิจัยเปนฐาน และผูบริหารโรงเรียนเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญอยางนอย 4 

ประการ คือ 

1. การเปนนักวิจัยทางการบริหารการศึกษา ผูบริหารจะตองมีความรูและ

ทักษะในกระบวนการทําวิจัย เพราะจะชวยใหผูบริหารกําหนดปญหาไดตรงประเด็น และสามารถ

คนควาหาแนวทางแกปญหาไดอยางเหมาะสม นอกจากนี้ ผูบริหารยังสามารถเปนพ่ีเลี้ยงดานงานวิจัย

ใหกับครู ทําใหเกิดการเรียนรูรวมกันท้ังโรงเรียน 

2. การเปนผูบริโภคงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ ผูบริหารท่ีมีประสิทธิผลตองสามารถ

เลือกสรรงานวิจัยหรือบทความการวิจัยท่ีมีคุณภาพ เพ่ือนําไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานหรือแนะนํา

ครูเก่ียวกับการพัฒนาการสอนของครู 

3. การเปนนักพัฒนาครูใหสามารถในการทําวิจัย เนื่องจากครูเปนหัวใจสําคัญ

ของการพัฒนาผูเรียนใหเกิดการเรียนรู โดยเฉพาะครูท่ีสามารถทําวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนได ยอม

มีความเปนไปไดท่ีจะชวยยกระดับคุณภาพการเรียนรูของนักเรียนไดอยางเต็มศักยภาพ ผูบริหารท่ี

สามารถพัฒนาครูใหทําวิจัยได ยอมสามารถขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาใหบรรลุเปาหมายได 

4. การเปนผูสนับสนุนทรัพยากร ผูบริหารท่ีตองการพัฒนาบุคลากรใหมี

ความสามารถในการทําวิจัย ตองสนับสนุนทรัพยากรและปจจัยตางๆ ท่ีจําเปนตอการทําวิจัยของครูท้ัง

ดานบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ และคอมพิวเตอรตลอดจนโปรแกรมท่ีจําเปน เพ่ืออํานวยความ

สะดวกใหแกครู รวมถึงการจัดศูนยทรัพยากรเพ่ือเปนแหลงรวบรวมและเผยแพรเอกสาร ตํารา 

วิทยานิพนธ งานวิจัย และวารสารวิชาการตางๆ ท่ีเก่ียวของ  

จากท่ีกลาวมาขางตน สรุปไดวา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา เปน

การท่ีผูบริหารมีความรู เขาใจการเรื่องการวิจัย และสนับสนุน และจัดสรรทรัพยากรตางๆ ท่ีเอ้ือตอ

การศึกษาคนควาและการทําวิจัย  รวมท้ังสงเสริมใหบุคลากรภายในสถานศึกษาสามารถวิจัยและนํา

ผลการวิจัยมาใชในการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง ตลอดจนแกปญหาการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา 

โรงเรียนเตรียมทหาร จึงตองสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาวิชาชีพ 

ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยการสรางงานวิจัยหรือนวัตกรรมใหม จัดโครงการพัฒนาการ

เรียนรู ฯลฯ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูเรียนและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

2.2.5 การบริหารขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ 

 ขอมูลสารสนเทศงานวิชาการเปนสิ่งสําคัญตอการบริหารและการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา วัฒนา มัคคสมัน (2555, น. 9) ไดศึกษาแนวคิดของนักวิชาการหลายทาน

และสรุปวา สารสนเทศ หมายถึง ความรู ขอมูล ขอเท็จจริงท่ีไดทําการประมวลผลใหอยูในรูปแบบท่ีมี

ความหมาย ทําใหเกิดความเขาใจ สามารถนําไปใชในการตัดสินใจ การปฏิบัติงาน หรือนําไปใชในเรื่อง
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อ่ืนๆ ตามวัตถุประสงคท่ีตองการ สถานศึกษาจะตองจัดใหมีระบบสารสนเทศท่ีรวบรวมขอมูล

สารสนเทศตางๆ ท่ีเก่ียวของกับงานวิชาการ ซ่ึงผูบริหารสามารถใชสารสนเทศเหลานั้นเพ่ือการตัดสินใจ

ทางการบริหารการศึกษา ดังท่ี ปทีป  เมธาคุณวุฒิ และ สฤษดิ์พงษ  ลิมปษเฐียร (2553, น. 6) กลาววา 

ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา หมายถึง การนําองคประกอบหรือทรัพยากรในหนวยงาน

การศึกษามาใชเพ่ือการประมวลผลขอมูลทางการศึกษาไดเกิดเปนสารสนเทศเพ่ือนํามาใชในการบริหาร

การศึกษา 

 สําหรับสารสนเทศงานวิชาการนั้น สฤษดิ์พงษ  ลิมปษเฐียร (2556, น. 28) 

กลาววา สารสนเทศงานวิชาการ เก่ียวของกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู การวัดผล การประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู การนิเทศการศึกษา 

การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การสงเสริมความรูดาน

วิชาการแกชุมชน การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน การสงเสริม และ

สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

  นอกจากนี้ สฤษดิ์พงษ  ลิมปษเฐียร (2556, น. 38) ยังกลาวถึงบทบาทของ

ผูนําในฐานะผูใหการสนับสนุนระบบสารสนเทศในสถานศึกษา ในการประยุกตใชเพ่ืองานวิชาการ คือ 

การใชประโยชนจากระบบสารสนเทศเพ่ือใชสนับสนุนการเรียนการสอน และงานวิชาการตาง ๆ เชน 

ระบบทะเบียนวิจัยของครูและบุคลากรทางการศึกษา ระบบสื่อการสอน ระบบวัดและประเมินผล

การศึกษา ระบบทะเบียนนักศึกษา ระบบภูมิปญญาทองถ่ิน ฯลฯ ซ่ึงงานวิชาการในสถานศึกษาเปน

ภารกิจหลักท่ีสําคัญของการบริหารสถานศึกษา การมีระบบสารสนเทศมาชวยสนับสนุนการดําเนินงาน

จึงเปนเรื่องของการไดรับการสนับสนุนจากผูนําในสถานศึกษาอยางยิ่ง 

  จากท่ีกลาวมานี้ สรุปไดวา การบริหารขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ หมายถึง 

การท่ีผูบริหารจัดใหมีการสํารวจ พัฒนา และจัดทําแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

สงเสริมและประสานความรวมมือในการศึกษา วิจัย ตลอดจนเผยแพรผลงานวิจัยของบุคลากร เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและสรางเครือขายสารสนเทศกับหนวยงานหรือสถาบันการศึกษาอ่ืน  

  โรงเรียนเตรียมทหารจึงตองมีการสํารวจ พัฒนา และจัดทําแหลงเรียนรูท้ังใน

และนอกสถานศึกษา สงเสริมและประสานความรวมมือในการศึกษาวิจัย ตลอดจนเผยแพรผลงานวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนกับหนวยงานหรือสถาบันการศึกษาอ่ืน 
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3.  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับหลักธรรมาภิบาล 

 

3.1 ความหมายของธรรมาภิบาล 

 ธรรมาภิบาล มีคําท่ีใชเรียกอีกชื่อหนึ่งวา “การบริหารบานเมืองท่ีดี” หรือ “Good 

Governance” เปนวิธีการหนึ่งท่ีนํามาใชในการพัฒนาการบริหารการศึกษา ซ่ึงมีบุคคลและองคกร

ตางๆ ใหความหมายของธรรมาภิบาลไว ดังนี้ 

      องคการสหประชาชาติ หรือ (United Nations (UN) อางถึงใน บุษบง ชัยเจริญ

วัฒนะ และบุญมี ลี้, 2544, น. 7) ใหความหมายธรรมาภิบาลวา เปนพ้ืนฐานในการสรางความเปนอยู

ของคนในสังคมทุกประเทศใหมีการพัฒนาท่ีเทาเทียมกัน มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ธรรมาภิบาลคือการมี

สวนรวมของประชาชนและสังคมเทาเทียมกัน และมีคําตอบพรอมเหตุผลท่ีสามารถชี้แจงกันได  

       ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและ

สังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 (อางถึงใน  สุดจิต นิมิตรกุล, 2543, น. 13-24) ไดใหคํานิยามธรรมาภิบาล ไววา 

การบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี เปนแนวทางสําคัญในการจัดระเบียบใหสังคมท้ังภาครัฐ ภาค

ธุรกิจ เอกชน และภาคประชาชน ซ่ึงครอบคลุมฝายวิชาการ ฝายปฏิบัติการ ฝายราชการ และฝายธุรกิจ 

สามารถอยูรวมกันอยางสงบสุข มีความรูรักสามัคคี และรวมกันเปนพลัง กอใหเกิดการพัฒนาอยาง

ยั่งยืน และเปนสวนเสริมความเขมแข็งหรือสรางภูมิคุมกันแกประเทศเพ่ือบรรเทา ปองกัน หรือแกไข

เยียวยาภาวะวิกฤติท่ีหากจะมีมาในอนาคต เพราะสังคมจะรูสึกถึงความยุติธรรม ความโปรงใสและการ

มีสวนรวม อันเปนคุณลักษณะสําคัญของศักดิ์ศรีความเปนมนุษย และการปกครองแบบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข สอดคลองกับความเปนไทย รัฐธรรมนูญและกระแสโลกยุคปจจุบัน  

       ธีรยุทธ   บุญมี (2541, น. 1) ใหความหมายวา ธรรมาภิบาล คือ การบริหารจัดการ

ประเทศท่ีดีในทุก ๆ ดานและทุกระดับ และยังหมายถึง กฎเกณฑ กติกาท่ีตองมีความโปรงใส 

ตรวจสอบได มีประสิทธิภาพ มีความเปนธรรมและการมีสวนรวมของคนในการกําหนดนโยบาย การติด

สินใจ การตรวจสอบและการประเมินผลรวมกัน 

    ประเวศ  วะสี (2541, น. 3) กลาววา ธรรมาภิบาล หมายถึง ความถูกตอง เปนธรรม 

โดยรัฐและธุรกิจ ตองมีความโปรงใส มีความรับผิดชอบท่ีถูกตรวจสอบได และภาคสังคมเขมแข็ง มี

ความเปนประชาสังคม (Civil society) สามารถตรวจสอบภาครัฐได 

       ชัยอนันต  สมุทวณิช (2541, น. 486) ใหความหมายของธรรมาภิบาลวา หมายถึง 

การท่ีกลไกของรัฐท้ังการเมืองและการบริหาร มีความแข็งแกรง มีประสิทธิภาพ สะอาดโปรงใสและ

รับผิดชอบ เปนการใหความสําคัญกับภาครัฐและรัฐบาลเปนหลัก 
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       ปรีชา  ชางขวัญยืน (2542, น. 51) กลาววา ธรรมาภิบาล หมายถึง การปกครองท่ีดี

ซ่ึงควรเรียกวา ธรรมาธิปไตย คําวา ธรรมาธิปไตยปรากฎในหลักอธิปไตย 3 อยาง ซ่ึงมีใน สังคีติสูตร 

ไดแก อัตตาธิปเตยะ (การถือตนเปนใหญ) โลกาธิปเตยยะ (การถือโลกเปนใหญ) และธัมมาธิปเตย-ยะ 

(การถือธรรมเปนใหญ) 

        บวรศักดิ์  อุวรรณโณ (2542, น. 30) ใหความหมายธรรมาภิบาลวา หมายถึง ระบบ

โครงสรางและกระบวนการตาง ๆ ท่ีวางกฎเกณฑความสัมพันธระหวางเศรษฐกิจการเมืองและสังคม

ของประเทศ เพ่ือท่ีภาคตาง ๆ ของสังคมจะพัฒนาและอยูรวมกันอยางสงบสันติสุข 

         จากความหมายของธรรมาภิบาล ดังกลาวขางตน สรุปไดวา “ธรรมาภิบาล” หมายถึง 

การบริหารท่ีมีระบบโครงสรางและกระบวนการท่ีดี โดยใชเกณฑ กติกาท่ีเหมาะสม มีความถูกตองเปน

ธรรม มีความโปรงใส ตรวจสอบได ทุกฝายมีสวนรวมรับผิดชอบ ซ่ึงทําใหคนอยูรวมกันไดอยางมี

ความสุขอันจะเปนรากฐานของความม่ันคงของประเทศท้ังดานการเมือง เศรษฐกิจและสังคมตอไป อัน

จะนําไปสูการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืนไดในอนาคต 

3.2 ความสําคัญของธรรมาภิบาล 

       ธรรมาภิบาลมีความสําคัญและมีประโยชนตอประเทศชาติ องคกรตางๆ และสังคม

โลก ซ่ึงมีผูกลาวไวดังนี้ 

     พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 9 กําหนดใหจัดโครงสราง

ระบบและกระบวนการจัดการศึกษาโดยยึดหลักระจายอํานาจและหลักการมีสวนรวมซ่ึงเปนเรื่องท่ีท่ัว

โลกใหความสําคัญและมีความสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล 

       สํานักงานขาราชการพลเรือน (2542, น. 6) กลาววา องคกรพัฒนาตางๆ รวมท้ัง

องคการสหประชาชาติ ธนาคารโลก และกองทุนการเงินระหวางประเทศท่ีใหการชวยเหลือประเทศท่ีมี

ปญหาทางการเงิน มีความเห็นรวมกันวา กุญแจสําคัญท่ีนําไปสูการฟนฟูท่ีพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ

เหลานี้ คือการท่ีประเทศเหลานั้นมีการบริหารจัดการท่ีดี (Good Governance) หรือการมีหลักธรร

มาภิบาล  

       อานันท ปนยารชุน (2541, น. 47) กลาวถึงหลักธรรมาภิบาล วา เปนหลักการ

พ้ืนฐานในการสรางความเปนธรรมในสังคม เอ้ือผลประโยชนใหกับคนทุกระดับท้ังในภาครัฐและเอกชน 

ในเรื่องการเปดเผย ตรวจสอบได และรับผิดชอบในสิ่งท่ีตัดสินใจ  

       ยุทธ วรฉัตรธาร ( 2544, น. 8-11) กลาววา ธรรมาภบิาลจะชวยลดปญหาการฉอ

ราษฎรบังหลวงและสงเสริมใหคนมีความซ่ือสัตยสุจริต  

 ประพัฒน โพธิวรคุณ (2544, น. 1-5) กลาวา  หลักธรรมาภิบาลเปนมาตรฐานสากลท่ี

บงชี้ถึงระดับการพัฒนาของประเทศ ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง หากสรางธรรมาภิบาลให

เกิดข้ึนได ยอมหมายถึง การไดรับการยอมรับและเชื่อถือ การยอมรับจากสังคมระหวางประเทศมากข้ึน  
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  สาริณี  ไกรสังเกต (2551, น. 44) สรุปความสําคัญของหลักการบริหารกิจการ

บานเมืองท่ีดีไดวาเปนหลักการบริหารแนวใหมท่ีมุงเนนหลักการ โดยมิใชหลักการท่ีเปนรูปแบบทฤษฎี

การบริหารงานแตเปนหลักการการทํางาน ซ่ึงหากมีการนํามาใชเพ่ือการบริหารงานแลว จะเกิดความ

เชื่อม่ันวาจะนํามาซ่ึงผลลัพธท่ีดีท่ีสุด คือ ความเปนธรรม  ความสุจริต  ความมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล ความยุติธรรม ความโปรงใส การมีสวนรวมท่ีดีใหมีการพัฒนาท่ีเทาเทียมกันและมีคุณภาพ

ชีวิตท่ีดีข้ึน 

      จากแนวคิดของนักวิชาการและองคกรตางๆ สรุปไดวา ธรรมาภิบาล เปนหลักพ้ืนฐาน

ในการสรางความเปนธรรมในสังคม เอ้ือผลประโยชนใหกับคนทุกระดับ ชวยใหสังคมมีความเขมแข็งทุก

ดานท้ังทางคุณคาและจิตสํานึกทางสังคม การเมือง วัฒนธรรม จริยธรรมและทางเศรษฐกิจ มีสมรรถนะ 

มีความโปรงใส ทําใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนโดยมีคนเปนศูนยกลางท่ีแทจริง ทําใหสังคมไทยเปนสังคม

เสถียรภาพ  ชวยใหระบบของรัฐมีความยุติธรรมเปนท่ีนาเชื่อถือท้ังในและตางประเทศ  เปนยุทธศาสตร

ท่ีสําคัญท่ีสุดในการพัฒนาประเทศท่ีจะขับเคลื่อนยุทธศาสตรอ่ืนไปสูเปาหมาย 

3.3 องคประกอบของธรรมาภิบาล 

       สถาบันพระปกเกลา (2545) ไดมีการจัดทําโครงการศึกษาเพ่ือพัฒนาดัชนีวัดผลการ

พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดี  (The Development of Indicator for Measuring Good 

Governance) ซ่ึงมาจากแนวคิดวา การบริหารจัดการท่ีดีมีคุณลักษณะท่ีสําคัญหลายประการ ไดแก 

เปนการทํางานอยางมีหลักการ มีความรับผิดชอบ สามารถอธิบายเหตุและผลตอสาธารณะได เปนการ

ทํางานท่ีมีความโปรงใส เปดเผย ตรวจสอบได รับรูไดในกระบวนการตัดสินใจตาง ๆ ประชาชนมีสวน

รวมในกระบวนการบริหารจัดการ รวมตรวจสอบการทํางานของฝายบริหาร รวมจัดการสังคมใน

ลักษณะประชาคม และสมาชิกในสังคมเคารพสิทธิเสรีภาพซ่ึงกันและกัน รูหนาท่ีของตนเอง เคารพ

กฎระเบียบของสังคม โดยมีขอบเขตการศึกษาตามการบริหารจัดการท่ีดีและแนวทางท่ีกําหนดไวใน

ยุทธศาสตรการจัดการท่ีดีของแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 8 และ 9 สะทอน

หลักการบริหารจัดการท่ีดี 6 ประการ ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการบริหารกิจการ

บานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 ประกอบดวยหลักยอยท่ีสําคัญ ดังนี้ 

      1. หลักนิติธรรม ประกอบดวยหลักยอยท่ีสําคัญ คือ หลักการแบงแยกอํานาจ 

หลักการคุมครองสิทธิและเสรีภาพ หลักความผูกพันตอกฎหมายของเจาหนาท่ี หนวยงานไดปฏิบัติ

หนาท่ีตามหลักความชอบดวยกฎหมาย ผูมีอํานาจตัดสินใจในหนวยงานมีความอิสระในการปฏิบัติ

หนาท่ี หนวยงานยึดหลัก “ไมมีความผิดและไมมีโทษโดยไมมีกฎหมาย” และการทํางานภายใต

กฎระเบียบสูงสุด 

      2. หลักคุณธรรม ประกอบดวยหลักยอยท่ีสําคัญ คือ การปลอดคอรัปชั่น การปลอด

จากการทําผิดวินัย การปลอดจากการทําผิดมาตรฐานวิชาชีพนิยมและจรรณยาบรรณ 
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ดาน

บริหารงาน

บุคคล 

ดาน 

บริหารท่ัวไป 

ดาน

งบประมาณ 

ดาน

วิชาการ 

หลักนิติธรรม 

หลัก

คุณธรรม 

หลักความ

โปรงใส 

หลักการมีสวนรวม 

หลักความ

รับผิดชอบ 

หลัก

ความ

คุมคา 
ผูเรยีน 

เกง ดี มีสุข 

      3. หลักความโปรงใส ประกอบดวยหลักยอยท่ีสําคัญ คือ ความโปรงใสดานโครงสราง

ของระบบ ดานระบบการใหคุณ ดานระบบการใหโทษ และดานการเปดเผยของระบบงาน 

      4. หลักการมีสวนรวม ประกอบดวยหลักยอยท่ีสําคัญ คือ หลักการใหขอมูลขาวสาร 

หลักการรับฟงความคิดเห็นของประชาชน หลักการใหประชาชนมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ 

และหลักการพัฒนาขีดความสามารถในการมีสวนรวมของประชาชน 

     5. หลักความรับผิดชอบ ประกอบดวยหลักยอยท่ีสําคัญ คือ หนวยงานมีการสราง

ความเปนเจาของรวมกัน มีเปาหมายท่ีชัดเจน มีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ มีระบอบติดตาม

ประเมินผล มีการจัดการกับผูไมมีผลงาน และหนวยงานมีแผนสํารอง 

      6. หลักความคุมคา ประกอบดวยหลักยอยท่ีสําคัญ คือ การประหยัด การใช

ทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด และความสามารถในการแขงขัน 

       หลักธรรมาภิบาลอาจบูรณาการเขากับการดําเนินงานดานตาง ๆ ของสถานศึกษาซ่ึง

ไดแกการดําเนินงานดานวิชาการ  งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารท่ัวไป เปาหมายในการจัด

การศึกษาคือทําใหผูเรียนเปนคนดี เกง และมีความสุข ดังแสดงในภาพท่ี 2.3  
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 2.3  ภาพรวมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล 
 

ท่ีมา: กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล. 

กรุงเทพฯ: องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (รสพ.). หนา 33. 
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จากแนวคิด หลักการดังกลาว สรุปไดวา หลักธรรมาภิบาล หมายถึง หลักการบริหาร

แนวใหมท่ีมุงเนนหลักการทํางาน ประกอบดวย 6 หลักการ คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ

โปรงใส หลักความมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุมคา ซ่ึงหากนํามาใชกับองคกรแลว

เชื่อม่ันวาจะนํามาซ่ึงผลลัพธท่ีดีท่ีสุด ทําใหเกิดความสุจริต ความเปนธรรม ความโปรงใส ความมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  

 

4.  ธรรมาภิบาลกับกิจการทหาร 

 

4.1 ธรรมาภิบาลกับกองทัพ 

          การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของกองบัญชาการกองทัพไทย นับเปน

การสนองตอบตอแนวคิดธรรมาภิบาล โดยมีท่ีมาของแนวนโยบาย ดังนี้ 

3 ธีรนันท นันทขวาง3  (2552)  รองผูอํานวยการกองการศึกษา กองบัญชาการสถาบัน

วิชาการปองกันประเทศ สังกัดกองบัญชาการทหารสูงสุด ไดกลาวไวในบทความ เรื่อง “กองทัพภิบาล 

(กองทัพ + ธรรมาภิบาล) : เรื่องของความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได” สรุปความไดวา  การจะ

จัดใหกองทัพสามารถนําไปสูการเปนกองทัพภิบาลไดนั้น เปนเรื่องผูนํากองทัพและกําลังพลทุกคนตอง

ตระหนัก เพราะในปจจุบันภาพรวมของการบริหารงานประเทศนั้น กองทัพเปนเปนเพียงเครื่องมือหนึ่ง

ของรัฐบาลท่ีใชในการนําพารัฐกาวไปขางหนา  รัฐบาลเองตองหามาตรการใหหนวยงานภาครัฐทุก

หนวยงานมีการบริหารจัดการท่ีเปนธรรมาภิบาล เพราะฉะนั้นการท่ีผูนํากองทัพจะนํากองทัพไปสูการ

เปนกองทัพภิบาล จึงมีความจําเปนตองอาศัยแนวทางตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสราง

ระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 ท้ัง 6 ประการคือ 

1. 3หลักนิติธรรม : 3การมีกฎระเบียบท่ีมีความยุติธรรมไมมีการเลือกปฏิบัติ (double 

standard) โดยความเขมงวดในแบบธรรมเนียมทหารท่ีหนวยงานท่ีตองรับผิดชอบจะตองทําใหเปนไป

ตามนั้นไมวาทหารนายนั้นจะมีชั้นยศเปนพลเอกหรือเปนพลทหาร ไมวาทหารนายนั้นจะเปนใครมีชั้น

ยศอะไร กองทัพจะตองนํากฎขอบังคับขอเดียวกันมาใช  

2. 3หลักคุณธรรม3 : การปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือสรางเสริมแนวความคิดใน

เรื่องของคุณธรรมจริยธรรม นอกจากนี้แนวความคิดและการปลูกฝงเรื่องของระบบเกียรติศักดิ์ท่ีใช

สําหรับนักเรียนทหาร (นักเรียนนายรอย) มาใชอยางกวางขวางและแพรหลาย นาจะเปนสวนท่ีชวยให

กําลังพลมีคุณธรรม/จริยธรรมมากยิ่งข้ึน 



35 

3. 3หลักความโปรงใส : ความโปรงใสในการบริหารงานทุกข้ันตอนไมวาจะเปนผูนํา

กองทัพหรือผูบริหารระดับรอง ๆ ในกองทัพเพราะระบบการทํางานในปจจุบันเริ่มกาวเขาไปสูระบบ

การทํางานท่ีสามารถตรวจไดทุกข้ันตอน 

4.  หลักความมีสวนรวม3 : กองทัพควรเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมรับรู และ

เสนอความเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวของกับความม่ันคงของชาติ เพราะมีการกระทําของกําลังพลในกองทัพ

บางนายท่ีถูกเพงเล็งจากประชาชน การจัดหาอาวุธเขาประจําการในกองทัพจะตองทําใหโปรงใส

ประชาชนสามารถตรวจสอบได แตอยางไรก็ตามการตรวจสอบนี้ไมใชการเขาถึงความลับท่ีเก่ียวของกับ

ความม่ันคงของชาติ ซ่ึงขอบเขตของการตรวจสอบจากสาธารณะชนเปนเรื่องท่ีจะตองมีกระบวนการ

จัดการท่ีเหมาะสม 

5.  หลักความรับผิดชอบ : การปลูกฝงใหทหารมีความเปนทหารอาชีพ เพราะการเปน

ทหารอาชีพจะทําใหกําลังพลตระหนักในสิทธิหนาท่ีและความสํานึกในความรับผิดชอบ ในการเปน

ทหาร การใสใจปญหาของสวนรวม กระตือรือรนและมุงม่ันในการปฏิบัติหนาท่ี มีความกลาหาญใน

กรณีท่ีอยูในสนามรบ ตลอดจนการเคารพกฎระเบียบขอบังคับ ยอมรับในความคิดเห็นท่ีแตกตางกัน 

และความกลาท่ีจะยอมรับผลจากการกระทําของตนไมวาผลของการกระทํานั้น จะเปนในลักษณะเชิง

บวกหรือเชิงลบ 

6.  หลักความคุมคา : เรื่องของคาใชจายในกิจการทหารของบานเรานั้น ปจจุบัน

กองทัพไดรับงบประมาณในสัดสวนท่ีนอยแตพอทรงชีพได ประกอบกับการดําเนินนโยบายตางประเทศ

และความม่ันคง ประเทศไทยไมมีนโยบายรุกรานประเทศอ่ืน ๆ ทําใหระดับของการสะสมอาวุธอยูใน

ระดับเพียงปองกันประเทศจากการรุกรานของชาติอ่ืนเทานั้น การลดงบประมาณจากท่ีไดรับอยูใน

ปจจุบันอาจเปนเกณฑเสี่ยงท่ีสงผลกระทบตอการปองกันประเทศ อํานาจอธิปไตย และผลประโยชน

ของชาติ 

 แนวความคิดในเรื่องกองทัพภิบาลเปนแนวความคิดท่ีชวยยกระดับหนวยงานของรัฐ

ใหมีการบริหารจัดการท่ีดี โดยเฉพาะอยางยิ่งกองทัพเปนหนวยงานทางดานความม่ันคง ท่ีมีขอบเขต

ความรับผิดชอบท่ีสําคัญ อาวุธยุทโธปกรณท่ีมีใชงานในกองทัพนั้นเปนสิ่งท่ีมีราคาแพง และใชเงินภาษี

ของประชาชนมาใชจายเปนเงินเดือนและซ้ือยุทโธปกรณเพ่ือปฏิบัติหนาท่ี การท่ีกองทัพสามารถสราง

ความเปนกองทัพภิบาลใหเกิดข้ึนเปนรูปธรรมได จะชวยใหกองทัพตั้งอยูบนสถานภาพท่ีสงางาม มี

ศักดิ์ศรี และเปนท่ียอมรับของประชาชนวา กองทัพไทยเปนรั้วท่ีแข็งแรงของชาติ ท่ีเขาเหลานั้นมีความ

อุนใจวากองทัพสามารถท่ีจะทําหนาท่ีปกปองประเทศชาติ ราชบัลลังก และประชาชนไวไดไมวาจะเปน

ภาวะวิกฤตแคไหนก็ตาม 

 จากประเด็นท่ี3 ธีรนันท นันทขวาง3 ไดกลาวถึงในบทความนี้ สอดคลองกับท่ี พล.อ.  

อนุพงษ เผาจินดา ผูบัญชาการทหารบก ไดแถลงยุทธศาสตรทหาร ประจําป 2554-2558  ตอเหลา
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นักศึกษา วิทยาลัยเสนาธิการทหาร วิทยาลัยการทัพบก วิทยาลัยการทัพอากาศ และ วิทยาลัยการ

ทัพเรือ วา นอกจากจุดมุงหมายดานปองปราม ยับยั้ง แกไขปญหากับประเทศเพ่ือนบาน แกไขปญหา

ความไมสงบในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต  สนับสนุนการแกไขปญหาของชาติในมิติภัยคุกคามรูปแบบ

ใหม  เสริมสราง ความรักสามัคคี ไมแบงแยกแบงฝาย คุมครองผลประโยชนของชาติจากการคุกคามทุก

รูปแบบ  เสริมสรางความม่ันคงบริเวณชายแดนและพ้ืนท่ีในประเทศเหลานี้แลวยอมหมายถึง การจัดซ้ือ

จัดหา อาวุธยุทโธปกรณ ใหทัดเทียมกับประเทศเพ่ือนบานพรอมใชยามสถานการณคับขัน  แตการ

จัดซ้ือจะตองเปนไปอยางโปรงใส ตรวจสอบได มิใชการจัดซ้ือจัดจางดวยวิธีพิเศษ หรือปกปดเปน

ความลับ มิใชกองทัพท่ีแตะตองไมไดอีกตอไป  นําหลักความโปรงใส หลัก ธรรมาภิบาลมาใชกับ

หนวยงานทหาร  หากทําไดดังนี้ สังคมไทยก็จะกลับมาเชื่อม่ัน เชื่อถือกองทัพไดเอง 

 จากเหตุผลดังกลาว จึงสรุปไดวา ธรรมาภิบาลมีความจําเปนอยางยิ่งในการบริหาร

กองทัพ ท่ีสรางความเปนกองทัพภิบาลใหเกิดข้ึนเปนรูปธรรมได จะชวยใหกองทัพเปนท่ียอมรับของ

ประชาชนวา กองทัพไทยเปนรั้วท่ีแข็งแรงของชาติ สามารถท่ีจะทําหนาท่ีปกปองประเทศชาติ ราช

บัลลังก และประชาชนไวไดไมวาจะเปนภาวะวิกฤตแคไหนก็ตาม  และควรนํามาใชกับโรงเรียนทหาร

อยางยิ่ง เพ่ือผลิตบุคลากรทางทหารใหมีความเปนผูนําในการปกครอง บริหารงานโดยหลักธรรมาภิบาล 

โดยเฉพาะเรื่องคุณธรรม ความโปรงใสในการบริหารงบประมาณทางการทหาร นํามาสูความคุมคาเพ่ือ

เปนแบบอยางใหกับสังคมเพ่ือใหสังคมไทยกลับมาเชื่อม่ัน เชื่อถือกองทัพไทยตอไป 

 หลักธรรมาภิบาลท้ัง 6 หลัก มีความสําคัญในการบริหารกองทัพท้ังสิ้น มีการกําหนด

บทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบอยางชัดเจน มีลายลักษณอักษร มีกิจกรรมอยางเปนรูปธรรม

พอสมควร มีระเบียบวินัยบังคับทางทหารอยางเครงครัด แต หลักธรรมาภิบาลบางหลัก อาจมีการใช

นามธรรมในการบริหาร เห็นเปนรูปธรรมไมชัดเจนนัก ตองอาศัยการสอบถามความคิดเห็นของ

ผูใตบังคับบัญชา วา ปฏิบัติดวยความผองใสหรือไม เชน หลักคุณธรรม  หลักความโปรงใส  หลักความ

คุมคา   ดังเชน โรงเรียนเตรียมทหาร ท่ีสังกัดกองทัพไทย มีการบริหารงานหลายสวน ผูบริหารหลาย

คน อาจมีการใชหลักธรรมาภิบาลอยูบาง ซ่ึง หลักนิติธรรม  หลักความรับผิดชอบ และหลักการมีสวน

รวม  ในทฤษฎีการระดมสรางขวัญของคนในชาติ (National Morale)  ทฤษฎีสรางความรูสึกชาตินิยม 

(Nationalism)และ ทฤษฎีการสรางผูนํา (Leadership) จึงควรศึกษา หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส 

และหลักความคุมคาใหชัดเจนตอไป 

4.2 หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส และหลักความคุมคากับผูบริหารกิจการ 

ทางทหาร 

 4.2.1 หลักคุณธรรมกับผูบริหาร 

       1. ความหมายของหลักคุณธรรม 

     มีผูใหความหมายคุณธรรมไว ดังนี้ 
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        พระธรรมปฎก (2542, น. 18) กลาววา คุณธรรม คือ คุณสมบัติท่ี

เสริมสรางจิตใจใหดีงามใหเปนจิตใจท่ีสูงประณีตและประเสริฐ เชน ความรัก ความเมตตา ความสงสาร 

อยากใหผูอ่ืนพนทุกข ความยินดี การวางตัวเปนกลาง ความมีน้ําใจ เสียสละความกตัญูกตเวที ความ

ละอายและกลัวบาป ความเคารพนบนอบ และความสุภาพออนโยน เปนตน 

          ทองอินทร  วงศโสธร (2545, น. 219) กลาววา คุณธรรม (Virtue) คือ 

หลักแหงความดีท่ีเปนเครื่องยึดเหนี่ยวของจิตใจ คุณธรรมของผูบริหาร คือ หลักแหงความดีงามท่ี

ผูบริหารศึกษาใชเปนเครื่องยึดเหนี่ยวของจิตใจในการบริหารงาน ตัวอยางของคุณธรรม เชน ความ

ซ่ือสัตยสุจริต ความเสียสละ ความขยันหม่ันเพียร ความเมตตากรุณา เปนตน ท่ีควบคูกับคุณธรรม คือ 

จริยธรรม (Ethics) จริยธรรม คือ ขอท่ีเปนหลักแหงการประพฤติปฏิบัติของผูบริหารการศึกษาตอครู 

นักเรียน ผูปกครอง และบุคคลอ่ืน ๆ จริยธรรมจึงเปนเรื่องของเจตคติ (attitude) และการกระทําของ

บุคคลตอบุคคลอ่ืน ๆ ผูท่ีมีจริยธรรมจึงเปนผูท่ีมีทัศนคติและจริยธรรมท่ีดีงาม 

    2. แนวทางการบริหารหลักคุณธรรม 

          กระทรวงศึกษาธิการไดจัดทําแนวทางประยุกตใชหลักธรรมาภิบาลใน

สถานศึกษาประกอบดวยแนวทางการดําเนินการ ตัวชี้วัดระดับองคกรในดานคุณธรรม ดังนี้ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น. 71-77) 

        1. สถาบันการศึกษาสงเสริมการเรียนรู ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม เริ่มจาก

เยาวชนในและนอกระบบการศึกษาอยางจริงจัง 

        2. รณรงคใชหลักคุณธรรมอยางกวางขวางจริงจัง โดยเริ่มจาก

ผูบังคับบัญชา 

        3. รณรงคใหสังคมรวมสนับสนุนผูปฏิบัติท่ีมีคุณธรรมท่ีถูกรังแกโดยผูมี

อํานาจเหนือกวา รวมถึงการยอมรับ เชิดชูเกียรติ การสงเสริมหรือกระตุนในรูปแบบตาง ๆ 

         4. องคกรระดับตาง ๆ มีการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ สรางจิตสํานึกดวย

สื่อประเภทตาง ๆ 

        5. ทุกหนวยงานของภาครัฐควรมีหลักจริยธรรมของตนเองหรือจริยธรรมแต

ละสาขาวิชาอยางเปดเผย 

          พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2539) กลาวถึง คุณธรรมสําหรับ

นักบริหาร วา ในทางพระพุทธศาสนามีหลักธรรมท่ีเปนขอปฏิบัติสําหรับนักบริหารหรือนักปกครองท่ีมี

อํานาจหนาท่ีในการปกครองหมูคณะ บริหารกิจการของหมูคณะหรือประเทศชาติไวอยางมากมาย  

เพ่ือใหผูปกครองหรือผูบริหารนั้นไดใชอํานาจหนาท่ี  เพ่ือประโยชนสุขแกประชาชนและประเทศชาติ

อยางแทจริง พระพุทธเจาทรงเนนถึงความสําคัญของผูปกครองหรือผูบริหารเปนอยางมากวาจะตอง
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ประพฤติใหเปนแบบอยางแกผูอ่ืนหรือผูใตบังคับบัญชา ฉะนั้นหลักในการบริหารตามแนวพุทธศาสนา

สามารถสรุปลงได  3 ประการ คือ 

          1. การบริหารตน  เปนหลักการท่ีวาผูบริหารท่ีดี ตองสามารถบริหาร

ควบคุมตนเองใหดีเสียกอน จึงจะสามารถบริหารคนอ่ืนไดดี 

         2. บริหารคน  เม่ือผูบริหารสามารถบริหารตนไดดีแลว ก็จะพัฒนาไปสูการ

บริหารบุคคลหรือผูใตบังคับบัญชา 

          3. บริหารงาน  คนกับงานเปนสิ่งท่ีคูกัน ถานักบริหารสามารถจัดการกับ

ตนเอง    คนไดดีก็จะนําไปสูความสําเร็จของการบริหารงานอยางแนนอนหลักธรรมสําคัญท่ีผูบริหาร

หรือผูท่ีเตรียมตัว เพ่ือเปนผูบริหารควรจะพัฒนาท้ัง 3 ดาน คือ พัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนางาน  

          พระพรหมคุณากรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2540) วา บุคคลท่ีจะเปนผูนํานั้น

จะตองพิจารณาถึงการดําเนินชีวิตดวยความรูสึกนึกคิด มีจิตใจท่ีเปนธรรม และมีสติปญญา มีความ

รับผิดชอบสูง ท้ังตอตนเอง ตอสังคมสวนรวม ตลอดจนประเทศชาติ ผูนําจะตองมีจิตสํานึกท่ีดีในทุก ๆ 

ดาน เหนือกวาบุคคลท่ัวไป เพ่ือพรอมท่ีจะพัฒนาสังคมนั้น ๆ ใหเกิดความเจริญงอกงาม อยูดีกินดี มี

สันติสุข และประสบความสําเร็จยิ่ง ๆ ข้ึนไป ผูนําท่ีมีจริยธรรมจะตองละความอยากท่ีเปนอกุศลหรือ

ความเห็นแกตัว 3 อยาง คือ ตัณหา มานะ ทิฐิ ในขณะเดียวกัน ผูนําจะตองเพ่ิมความอยากท่ีเปนกุศล 

คือ ฉันทะ ซ่ึงเปนความอยากท่ีจะถึงการนําเขาสูจริยธรรม ฉันทะ คือ ความอยากตอสิ่งนั้น ๆ เพ่ือความ

ดีงาม ความสุข ความกาวหนา ใฝดี ใฝรู ขยันหม่ันเพียร พัฒนาสติปญญา ใหเกิดความรูความสามารถ

ในการทํากิจการตาง ๆ ใหเกิดผลท่ีดีงาม เปนการกาวสูความมีจริยธรรม โดยยึดหลักจริยธรรม

นักการเมือง ซ่ึงมีจริยธรรมในการปกครอง 5 ขอ ท่ีเรียกวา “จักรวรรดิวัตร” หรือ หนาท่ีของผูปกครอง

ยิ่งใหญ หรือ จักรพรรดิ ในความหมายของพระพุทธศาสนา หมายถึง ผูท่ีมีความสามารถปกครอง

บานเมืองดีโดยไมตองใชอํานาจบังคับ 

           จริยธรรมในการปกครองของผูนํา 5 ขอ คือ  

            1. ธรรมาธิปไตย เปนผูถึงธรรมเปนใหญ ยึดถือหลักการ กฎกติกา ความ

จริง ความถูกตอง ประโยชนสุขท่ีแทจริงของสมาชิกในสังคม องคกร และประเทศ เปนหลักเกณฑ เปน

มาตรฐาน 

             2. ธรรมิการักขา จัดการบํารุง คุมครองรักษาท่ีชอบธรรมใหแกสังคม 

องคกร ประเทศ ตลอดจนหมูสัตวท้ังหลาย 

                3. อธรรมการนิเสธนา ปองกัน แกไข กําราบ ปราบปราม ไมใหมีการ

กระทําท่ีไมชอบธรรม ไมเปนธรรมเกิดข้ึนในสังคม องคกร และประเทศ 

              4. ธนานุประทาน จัดสรรแบงปนเฉลี่ยทรัพยสินเงินทอง ปจจัยยังชีพให

ท่ัวถึงแกผูท่ีขาดแคลนใหเพียงพอ ใหทุกคนอยูเปนสุขโดยท่ัวกัน 
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              5. ปริปุจฉา แสวงหาปญญา รูจักปรึกษาสอบถาม เขาหาผูรู ผูทรงคุณธรรม 

คนควาหาความรูอยูเสมอ และพัฒนาความรูความสามารถใหเจริญกาวหนายิ่ง ๆ ข้ึนไป 

           ผูนําจะตองยึดหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ประการ ซ่ึงเปนธรรมประจําใจของ

คนท่ีมีจิตใจยิ่งใหญ เปนผูประเสริฐ เปนบุคคลท่ีผานการพัฒนาตนเองใหมีความเจริญงอกงามข้ึน เชน 

เกงข้ึน ดีข้ึน มีชีวิตท่ีดีงาม มีความสุขมากข้ึน กอใหเกอิดประโยชนสุขท่ีแทจริงท้ังสวนตัวและสวนรวม 

รวมถึงผลงานท่ีมีประสิทธิภาพและคุณภาพยิ่งข้ึน ตลอดจนไดรับการยอมรับจากสังคมโดยรวม ผูนําจึง

จําเปนตองมีพรหมวิหาร 4 ประการณตามสถานการณตาง ๆ ดังนี้ 

    1. ในสถานการณปกติ ผูนําตองมี เมตตา 

    2. ในสถานการณท่ีตกต่ําเดือดรอน ผูนําตองมี กรุณา 

    3. ในสถานการณท่ีเปนความดีงาม มีความสุข ความสําเร็จ ผูนําตองมี 

มุทิตา 

    4. ในสถานการณท่ีผิดหลักธรรม ผูนําตองมี อุเบกขา 

การปฏิบัติตามหลักการแหงพรหมวิหาร 4 ท่ีมีดุลยภาพ 2 ดาน (เมตตา-

กรุณา-มุทิตา ดานหนึ่ง และอุเบกขาดานหนึ่ง) นี้ก็คือ การท่ีผูนํานั้นจะตองมีความสัมพันธอยางถูกตอง 

ท้ังกับคนและกับงาน ท้ังกับคนและกับธรรม หรือท้ังกับคนและกับหลักการ คือ ตองยึดท้ังคนและท้ัง

งาน หรือยึดท้ังคนและหลักการ ถายึดคนอยางเดียวก็จะเอียงสุดไปขางหนึ่ง และจะเกิดปญหาหรือเกิด

ความเสียหาย เชน เมตตา กรุณา มุทิตา จนไมมีขอบเขต แมจะปโย คือเปนท่ีรัก แตก็เสียหลักการ และ

ทําใหเสียความเปนธรรมได  

ถาผูนําไดท้ังเมตตา กรุณา มุทิตา แลวมาสมดุลกับอุเบกขา ก็จะไดท้ัง ปโย 

เปนท่ีรัก หรือนารักดวย และ ครุ เปนท่ีเคารพดวย หมายความวา ไดท้ังคน ไดท้ังงาน ไดท้ังคน ไดท้ัง

หลักการ และไดท้ังคน ไดท้ังธรรม จึงเปนหลักการท่ีสําคัญท่ีทําใหเปนผูนําท่ีไดดุลยภาพ ถือวาผูนําท่ีนา

เคารพ เปน ครุ  นั้น จะตองยึดถือหลักการเปนใหญ ยึดตัวงานเปนสําคัญ ยึดธรรมนําหนา เม่ือผูนําเอา

ใจใสดูแลคนในองคกรใหดีก็เปนปโยดวย และไดดุลยภาพดวย 

จากแนวคิดหลักคุณธรรมดังกลาว ไดเสนอแนวคิดทางธรรมท่ีนักบริหาร

จะตองมี ดังนี้ 

1. หลักการครองตน 

  พระพุทธเจาไดตรัสมงคลชีวิตไวขอหนึ่งวา อัตตะสัมมาปะณิธิ แปลวา 

การตั้งตนไวชอบเปนมงคลอันสูงสุด หมายความวา บุคคลท่ีจะประสบความเจริญกาวหนาในชีวิตและ

หนาท่ีการงานนั้นตองมีหลักการครองตน 5 อยาง คือ 

1.1 ไมโหดราย  หมายความวา ใหมีความเมตตา กรุณา รัก สงสารผูอ่ืน 

ไมกอความทุกขความเดือดรอนแกผูอ่ืน 
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1.2 ไมมือไว หมายความวา ใหมีสัมมาอาชีวะ หากินในทางสุจริต ไมลัก

ขโมย ไมฉอโกง ไมหลอกลวงตมตุนผูอ่ืน 

1.3 ไมใจเร็ว หมายความวา ใหพอใจในคูครองของตน ไมสําสอนทาง

เพศ 

1.4 ไมข้ีปด หมายความวา ใหมีสัจจะ พูดแตคําสัตยจริง ไมพูดโกหก 

1.5 ไมหมดสติ หมายความวา ใหมีสติสัมปชัญญะ ระลึกได รูสึกสํานึก

อยูเสมอ ไมเสพสิ่งเสพติดทุกประเภท 

ผูมีหลักการครองตน ชีวิตยอมมีแตความสงบ รมเย็น เปนสุข ไมมีทุกข 

ไมมีเวร ไมมีภัย ปลอดภัยโปรงอยูเสมอ ดังนั้น ผูหวังความสุข ความเจริญกาวหนาในชีวิตและหนาท่ี

การงาน จึงควรยึดหลักการครองตนในการดําเนินชีวิตคือ ไมโหดราย ไมมือไว ไมใจเร็ว ไมข้ีปด ไมหมด

สติ  

2. หลักการครองใจคน 

 พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2539) กลาวถึง คุณธรรม

สําหรับนักบริหาร (อางถึงคุณธรรมสําหรับนักบริหารในเอกสารประกอบการศึกษาวิชาคุณธรรมและ

จริยธรรม หมวดวิชาสังคม กองวิชาความม่ันคงและวิชาพิเศษ ฝายวิชาการ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ, 

2552, น. 44) วาผูบริหารตองรูสึกเสียสละใหกับลูกนอง เชนตองมี สังคหวัตถุ 4 คือ ทาน  ปยวาจา  

อัตถจริยา  และสมานัตตตา 

ทาน โดยการเอ้ือเฟอเจือจานแกลูกนองดวยวัตถุมากนอยตามแต

สถานการณ 

ปยวาจา โดยการพูดจากับลูกนองใหถูกใจ ผูกจิตผูกใจรัดรึงดึงใจไวถูก

สถานการณและถูกกับอารมณของคน  

อัตถจริยา โดยการลงไปบําเพ็ญประโยชนรวมกับผูนอยโดยไมเก่ียงงอน 

เชน ประธานงานศพ งานสวด งานบวช งานแตงงานไปเยี่ยมยามปวย ถามขาว ใหชื่อ สกุลของเราไป

รวมในงานของลูกนอง 

สมานัตตตา โดยการวางตนสมํ่าเสมอการเสียสละกําลังกาย กําลังใจ 

กําลังความรู กําลังความคิด และกําลังทรัพยเรียกวารวมดวยชวยกันในฐานะผูบริหารและผูรวมงานควร

จะมีการเสียสละท้ังสองฝายจึงจะเปนสิ่งท่ีประเสริฐท่ีสุด 

จากแนวคิดนี้ กลาววา หลักการครองใจคน ท่ีเรียกวา “สังคหวัตถุ” 

แปลวา ธรรมเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ มี 4 ประการ คือ 
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1. ทาน แปลวา ใหปน หรือ เอ้ือเฟอเผื่อผา บุคคลผูมีน้ําใจ ไมตระหนี่ 

รูจักใหสิ่งของท่ีควรใหปนแกผูอ่ืน เขายอมครองใจคนไวได สมดังคําพระท่ีวา ทะทัง มิตตานิ คันถะติ 

แปลวา ผูใหยอมผูกมิตรไวได 

2. ปยะวาจา แปลวา พูดถอยคําท่ีนารัก หรือ พูดแตคําไพเราะ 

ออนหวาน ประสานประโยชนและสรางสรรค เขายอมเปนคนมีเสนห เปนท่ีรักของทุก ๆ คน  

3. อัตถจริยา แปลวา การบําเพ็ญประโยชน หรือ สงเคราะหผูคน บุคคล

ผูทําประโยชนชวยเหลือเก้ือกูลผูอ่ืน นับวาเปนคนมีน้ําใจ เขายอมเปนคนมีคุณคา เปนท่ีรัก เปนท่ี

ตองการของทุก ๆ คน 

4. สมานัตตตา  แปลวา ผูมีตนเสมอตนเสมอปลาย หรือ วางตนพอดี ไม

เยอหยิ่งถือตัว มีมนุษยสัมพันธ เขากับผูอ่ืนไดดี ผูปฏิบัติไดเชนนี้ ยอมเปนท่ีรักของทุก ๆ คน 

3. หลักการครองงาน 

หลักการครองงาน หมายถึง วิธีการท่ีจะทําใหสามารถปฏิบัติภารกิจ

หนาท่ีการงานไดสําเร็จเรียบรอยดี มีประสิทธิภาพ ไมขาดตกบกพรอง ในทางพระพุทธศาสนา ได

กลาวถึง หลักการครองงานไว ซ่ึงเรียกวา อิทธิบาท 4 คือ 

1. ฉันทะ คือ พอใจในงานนั้น เชน เปนนักเรียนก็พอใจรักในการศึกษา

เลาเรียน เปนขาราชการก็พอใจรักในหนาท่ีการงานของทางราชการ บุคคลผผูมีฉันทะ พอใจ รักงาน 

ยอมมีแรงบันดาลใจใหตองการทํางานนั้นอยูเสมอ 

2. วิริยะ คือ เพียรประกอบการงานนั้น คือ มีความขยันหม่ันเพียร บาก

บั่น อดทน หนักเอา เบาสู ไมกลัวงานหนัก บุคคลผูมีวิริยะ เพียรสูงาน เม่ือเขาทํางานอะไร งานนั้น ๆ 

ยอมสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

3. จิตตะ เอาใจฝกใฝในงานนั้น คือ มีจิตใจจดจอมุงม่ันในงาน ไม

ทอดท้ิงธุระหรือละท้ิงงานไปเสียงาย ๆ  

4. วิมังสา หม่ันตริตรองพิจารณาหาเหตุผลในสิ่งนั้น คือ คอยวิจัย 

สํารวจ ตรวจตราดูงานนั้น ๆ วามีขอดีและขอเสียอยางไร เม่ือพบขอดี ก็ใหรักษามาตรฐานของหนาท่ี

การงานนั้นๆ ไวใหคงท่ี สวนขอเสียก็ใหหาทางปรับปรุง แกไข หรือพัฒนาใหงานนั้นๆ เจริญกาวหนาดี

ยิ่งๆ ข้ึน บุคคลผูมีวิมังสาคอยสํารวจตรวจตราดูงานอยูเสมอ ผลงานของเขายอมออกมาดี มี

ประสิทธิภาพ ไมขาดตกบกพรอง 

ดังนั้น ผูหวังความสําเร็จ เจริญกาวหนาในหนาท่ีการงานทุกชนิด จึงควร

ปฏิบัติตนตามหลักการครองงานท้ัง  4 ประการ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 

จากแนวคิดดังกลาว สรุปวา ผูบริหารกิจการทางทหารและผูบริหารโรงเรียน

เตรียมทหารจะตองมีหลักคุณธรรม โดยยึดม่ันในความถูกตอง ดีงาม การสงเสริม สนับสนุนการทํางาน
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ใหมีความซ่ือสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจริต มีจรรยาบรรณตอตนเอง ตอ

หนวยงาน ตอผูรวมงานและประเทศชาติ เปนผูนําและอุทิศตนใหแกงาน สงเสริมสนับสนุนและอํานวย

ความสะดวกในการปฏิบัติงาน นั่นคือ รูหลักครองตน (ศีล 5)   หลักครองใจคน (สังคหวัตถุ 4) และ

หลักการครองงาน (อิทธิบาท 4) เพ่ือบริหารงานในองคกรไดอยางมีหลักการ มีความสามารถ และนําพา

หนวยงานทหารดานตาง ๆ กาวไปสูความสําเร็จ 

4.2.2 หลักความโปรงใสกับผูบริหาร 

  1. ความหมายของหลักความโปรงใส 

ความโปรงใสเปนหลักสําคัญของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ขอมูล

ขาวสารตาง ๆ ของหนวยงานจะตองเปดเผย มีความเชื่อถือได เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหแก ผูมีสวน

เก่ียวของ ซ่ึงมีผูกลาวถึงความหมาย และสาระสําคัญของความโปรงใสไว ดังนี้ 

วีระ ไชยธรรม (2548, น. 10) กลาววา ความโปรงใส หมายถึง การสราง

ความไวใจซ่ึงกันและกันของคนในชาติ โดยปรับปรุงกลไก การทํางานขององคกรทุกองคกรใหมีความ

โปรงใส ตรวจสอบได 

สํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2544,     

น. 26) กลาววา ความโปรงใส หมายถึง การเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีเปนประโยชนแกประชาชนเขาได

สะดวก และมีสวนรวมตรวจสอบความถูกตองในการดําเนินงาน 

นิสวันต พิชญดํารง (2546, น. 22) กลาววา หลักความโปรงใส หมายถึง 

ความโปรงใสพอเทียบไดวามีความหมายตรงกันขาม หรือเกือบตรงกันขามกับการทุจริตคอรัปชั่น โดยท่ี

การทุจริตคอรัปชั่นใหความหมายในเชิงลบ และมีความนาสะพรึงกลัวแฝงอยู ความโปรงใสเปนคําศัพท

ท่ีใหแงมุมในเชิงบวกและใหความหมายในเชิงสงบสุข 

สมาน  รังสิโยกฤษฏ (2543, น. 10) กลาวถึง ความสุจริตและความโปรงใส 

(Honesty and transparency) หมายถึง ผูเก่ียวของท้ังหมด ไมวาเปนหนวยงานท่ีมีหนาท่ีกํากับ ดูแล

หรือประชาชนสามารถเขาตรวจสอบและติดตามผลได 

แนวทางปฏิบัติเพ่ือใหมีความโปรงใสนั้น ผูมีหนาท่ีปฏิบัติจะตองเปดเผย

ขอมูลขาวสารใหผูมีสวนเก่ียวของไดรับทราบ ตองเปดโอกาสใหสมาชิกในสังคมมีสวนรวมในการ

ตรวจสอบความถูกตองในการดําเนินงาน และในการดําเนินงานตองเปดเผยตรงไปตรงมา ขอมูลตาง ๆ 

ตองมีความถูกตอง เปนปจจุบัน และตรงกับความเปนจริงเพ่ือใหผูมีสวนเก่ียวของมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ นอกจากนี้ ผูบริหารตองมีความสุจริตใจในการบริหารงาน ไมซอนเรนปดบังอําพรางโดยจัดให

มีกลไกในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกสวน และผูบริหารตองสื่อสารใหสมาชิกในสังคมรูและ

เขาใจนโยบาย เปาหมาย และทิศทางการดําเนินงานใหตรงกับสิ่งท่ีคาดหวัง ซ่ึงการปฏิบัติและ
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ดําเนินงานตาง ๆ ดวยความโปรงใสจะทําใหเกิดความไววางใจซ่ึงกันและกัน กอใหเกิดความเชื่อม่ัน 

ศรัทธา ทุกคนจะอยูรวมกันอยางมีความสุข 

   2. แนวทางการบริหารความโปรงใส 

    กระทรวงศึกษาธิการไดจัดทําแนวทางประยุกตใชหลักธรรมาภิบาลใน

สถานศึกษาประกอบดวยแนวทางการดําเนินการ ตัวชี้วัดระดับองคกรในดานความโปรงใส ดังนี้ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น. 71-77) 

    1. สํารวจความเห็นชอบของบุคลากรในหนวยงานในเรื่องความโปรงใสท่ี

ตองการของบุคลากร 

    2. บุคลากรตระหนักในความสําคัญและปฏิบัติตามแนวทางท่ีกําหนดไวใน

พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 และพระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการ

ปกครอง พ.ศ. 2539  

    3. ปรับปรุงระบบเอกสาร ระบบสารสนเทศใหเปนระเบียบสะดวกตอการใช

งานและสืบคนของประชาชน 

     4. จัดทําเอกสาร คูมือเก่ียวกับการใหบริการของสวนราชการท่ีเขาใจงาย

สะดวกตอการติดตอของประชาชน 

     5. มีระบบการประชาสัมพันธภายในและภายนอกองคกร 

    6. สรางทัศนคติท่ีดีในการใหบริการขอมูลขาวสารและตอบขอสงสัยของ

ประชาชน 

  จากการศึกษาความหมาย และสาระสําคัญ สรุปไดวา หลักความโปรงใส 

หมายถึง แนวทางท่ีผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารบริหารงานอยางเปดเผย ใหความไววางใจซ่ึงกันและ

กัน มีการประชาสัมพันธนโยบาย เปาหมาย ทิศทางและกระบวนการทํางาน เปดโอกาสใหผูท่ีเก่ียวของ

ตรวจสอบการดําเนินงาน  

  4.2.3 หลักความคุมคากับผูบริหาร 

    1. ความหมายของหลักความคุมคา 

หลักความคุมคา มีนักบริหาร นักวิชาการ ไดใหความหมาย สาระสําคัญ

ของหลักความคุมคา ไวดังนี้ 

นิสวันต  พิชญดํารง (2546, น. 22) กลาววา หลักความคุมคา หมายถึง 

การจัดการและการใชทรัพยากรท่ีมีจํากัด เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม โดยรณรงคใหคนไทยมี

ความประหยัด ใชของอยางคุมคา สรางสรรคสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพ สามารถแขงขันไดในเวทีโลก 

และรักษาพัฒนาทรัพยากรใหสมบูรณยั่งยืน โดยมุงประโยชนสูงสุดแกสวนรวมในการบริหารจัดการ

และใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด 
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อานันท  ปนยารชุน (2542, น. 31-42) แสดงทัศนะดานหลักความคุมคาวา 

การบริหารยุคใหมตองคํานึงถึงรายรับและตนทุน (Cost effectiveness) และความคุมคาของโครงการ

เลือกนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใช และพัฒนาความสามารถเจาหนาท่ีของรัฐอยางเปนระบบเพ่ือ

ใหบริการท่ีดีแกประชาชน 

อัจฉรา  โยมสินธุ (2544, น. 33-38) เสนอ หลักบรรษัทภิบาลท่ีสอดคลอง

กับหลักความคุมคา 2 ประการ คือ  

1. คุมคาระยะยาว หลักบรรษัทภิบาล ใหความสําคัญตอการสรางความ

คุมคาในระยะยาวแกองคกรมากกวาการตักตวงผลประโยชนในระยะสั้น คณะกรรมการบริษัทจะตองมี

วิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีความมุงม่ันท่ีจะทําธุรกิจเพ่ือสรางคุณคาในระยะยาว เพ่ือสรางความม่ันคงและ

ยั่งยืน เชน การตัดสินใจลงทุนอยางรอบคอบเพ่ือใหไดผลตอบแทนคุมคาในระยะยาว หลีกเลี่ยงความ

เสี่ยงท่ีไมจําเปน พัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคลในองคกรอยางตอเนื่อง การใหความสําคัญกับลูกคา

ดวยการใหบริการหรือขายสินคาท่ีมีคุณภาพ ราคายุติธรรม และมุงสรางความประทับใจใหลูกคาเพ่ือให

เกิดการซ้ือซํ้าหรือการบอกตอ เปนตน 

2. การมุงสรางความเปนเลิศ ตองสงเสริมการปฏิบัติงานในทุกดานมุงสู

ความเปนเลิศ มุงสรางความสมบูรณแบบ โดยมีนโยบายท่ีชัดเจนเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของธุรกิจ มีการ

ผลักดันและสนับสนุนใหทุกฝายมีการพัฒนาตนเองตลอดเวลา 

เกษม  วัฒนชัย (2543, น. 4) เสนอหลักความคุมคา ดังนี้ 

1. การทํากิจการใด ๆ ตองสรางระบบคุณภาพมาตรฐาน (Quality and 

Standard) ควบคูกันไปใหมีการกําหนดมาตรฐานท่ีจะไปถึง กําหนดวิธีปฏิบัติ สรางคูมือปฏิบัติและ

วัดผลประเมินผลเปนระยะ 

2. การบริหารจัดการทุกดาน ตองยึดหลักประหยัดและหลักประสิทธิภาพ 

ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดการใชทรัพยากรขององคการอยางมีคาท่ีสุด 

   2. การบริหารหลักความคุมคา 

กระทรวงศึกษาธิการไดจัดทําแนวทางประยุกตใชหลักธรรมาภิบาลใน

สถานศึกษาประกอบดวยแนวทางการดําเนินการ ตัวชี้วัดระดับองคกรในดานความคุมคา ดังนี้ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น. 71-77) 

1. ผูบริหารระดับสูงตองใหความสําคัญ 

2. ลดข้ันตอนการปฏิบัติงานใหสั้นหรือเบ็ดเสร็จในข้ันตอนเดียวเพ่ือให

สะดวกและรวดเร็ว 

3. ปฏิบัติงานอยางประหยัดทรัพยากร ประหยัดเวลา บรรลุวัตถุประสงค

ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 
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4. กําหนดมาตรฐานการทํางานในหนาท่ีและเปาหมายท่ีชัดเจน 

5. สรางระบบความคุมคา และรายงานการใชทรัพยากรอยางคุมคาตอ

ผูบังคับบัญชาตามลําดับเพ่ือตรวจสอบ 

6. นําเครื่องมือท่ีทันสมัยมาใชในการทํางาน 

7. เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการเสนอแนะวิธีการตาง ๆ ท่ีนําไปสู

ความคุมคา 

8. รับฟงความคิดเห็นจากบุคคลภายนอก เพ่ือนํามาปรับปรุงการทํางานใน

องคกร 

9. ใหความสําคัญกับระบบการติดตามประเมินผลและควรประกาศให

ผูเก่ียวของและประชาชนทราบเปนระยะ 

10. ใหระบบการประเมินการปฏิบัติงาน (RBM) และใชการจัดสรร

งบประมาณเปนเครื่องมือในการพิจารณางบประมาณในโครงการ 

11. จัดสรรงบประมาณตามผลสัมฤทธิ์ของงาน 

12. ปรับปรุง ระเบียบปฏิบัติใหสอดคลองกับหลักความคุมคา  

13. ใหรางวัลหนวยงาน กลุม บุคลากรท่ีดําเนินการดวยวิธีดังกลาวไดอยาง

ถูกตองคุมคา 

จากแนวคิดหลักความคุมคา สรุปวา แนวทางท่ีผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารบริหาร

จัดการอยางมีเหตุผล ใชทรัพยากรท่ีมีอยูจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคการและสวนรวม รักษา

ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอมอยางยั่งยืน และนําเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม มีการนํา

เทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในหนวยงานทหาร เลือกนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใช และพัฒนาความสามารถ

ของทหารอยางเปนระบบเพ่ือใหบริการท่ีดีแกประชาชน 

 

5.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

5.1 งานวิจัยในประเทศ 

  กนิษฐา  โชติปทมนนท (2542) วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเสนา

รักษ กรมแพทยทหารบก ผลการวิจัยมีดังนี้ 

    1. การบริหารงานวิชาการในภาพรวม โรงเรียนไมมีนโยบายหรือลักษณะเฉพาะในการ

บริหารงานวิชาการ โรงเรียนมีการวางแผนงานวิชาการและอาจารยมีสวนรวมในการวางแผนโดยการ

รวมประชุมระดมสมอง การประเมินผลความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ ใชการตรวจสอบ



46 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และสอบถามความคิดเห็นจากอาจารยผูสอนโรงเรียน ไมมีการ

กําหนดนโยบายดานคุณภาพ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไมมีผลกระทบตอโรงเรียน 

โรงเรียนมีความพรอมมากท่ีจะดําเนินการใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาฯ  

   2. จุดมุงหมายทางการศึกษาของโรงเรียน คือ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความสามารถใหกับ

กําลังพลเหลาทหารแพทย และเพ่ือผลิตนักเรียนนายสอบเหลาทหารแพทย  

    3. การบริหารงานดานหลักสูตร โรงเรียนมีการกําหนดนโยบายดานหลักสูตรตาม

นโยบายของกรมยุทธศึกษาทหารบกโดยใหมีความสอดคลองกับวิชาชีพ หลักสูตรท่ีโรงเรียนใชเปน

หลักสูตรท่ีสรางข้ึนเองโดยไดรับอนุมัติจากกรมยุทธศึกษาทหารบก การประเมินหลักสูตรใชการ

สอบถามจากผูท่ีจบการศึกษา และสอบถามจากผูบังคับบัญชาของผูท่ีจบการศึกษา  

   4. การจัดการเรียนการสอน โรงเรียนจัดแผนการเรียนตามโครงสรางของหลักสูตร  

จัดตารางสอนตามความเหมาะสมของเนื้อหาวิชาท่ีสอน จัดครูเขาสอนตามความถนัด แบงกลุมนักเรียน

แบบคละ จัดหาแบบเรียนโดยจัดทําแบบเรียนข้ึนเองและจัดหาโดยงบประมาณของทางราชการ และ

ติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการสอนโดยใหนักเรียนประเมินอาจารย  

   5. การบริหารสื่อการเรียนการสอน การจัดหาสื่อการเรียนการสอน ไดรับการ

สนับสนุนจากหนวยราชการอ่ืน จัดหาโดยใชเงินงบประมาณ ใหอาจารยแตละคนผลิตข้ึนเอง และไดรับ

การสนับสนุนจากศิษยเกา การประเมินการใชสื่อการเรียนการสอน ใหนักเรียนประเมินการใชสื่อ และ

อาจารยเปนผูประเมิน แหลงความรูของโรงเรียน คือ หองสมุด หองสาธิตทางการพยาบาล และ

หองปฏิบัติการทางภาษา การประเมินผลการใชแหลงความรู คือ ประเมินจากสถิติผูมาใชแหลงความรู  

   6. การนิเทศการสอนใชวิธีการประชุมกอนเปดหลักสูตรแตละหลักสูตร ใหคํา

ปรึกษาหารือแกอาจารย และจัดอาจารยท่ีมีประสบการณสาธิตการสอน การประเมินผลการนิเทศการ

สอน ใชการสังเกตพฤติกรรมการสอนของอาจารยและพฤติกรรมของนักเรียน  

   7. การบริหารงานการวัดและประเมินผล การดําเนินงานเก่ียวกับการวัดและ

ประเมินผล มีการกําหนดเกณฑการประเมิน กําหนดวิธีการประเมิน จัดทําสถิติเก่ียวกับการประเมินผล

นักเรียนและกําหนดใหมีการรายงานผลเปนระยะ โรงเรียนไมมีการประเมินการดําเนินการดานการวัด

และประเมินผล ปญหาการบริหารงานวิชาการ พบวา ปญหาในภาพรวม คือ ขาดแคลนงบประมาณ 

ปญหาดานการจัดการเรียนการสอน ไดแก อาจารยมีความรูความเขาใจ และทักษะในการสอนไม

เพียงพอ ปญหาการบริหารสื่อการเรียนการสอน ไดแก สื่อการเรียนการสอนสวนใหญไมทันสมัยและ

ขาดประสิทธิภาพ และขาดงบประมาณในการจัดหาสื่อการเรียนการสอน ปญหาการนิเทศการสอน คือ 

ไมมีรูปแบบการนิเทศท่ีชัดเจน และไมมีการนิเทศภายในโรงเรียน ปญหาการบริหารงานการวัดและ

ประเมินผล ไดแก ไมมีการวิเคราะหขอสอบ และเครื่องมือในการวัดและประเมินผลไมมีมาตรฐาน 
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   สมปอง เส็งดอนไพร (2555)  วิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการพบวา  

ครูผูสอนของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ มีความคิดเห็นเก่ียวกับ

สภาพการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา สวนใหญ

อยูในระดับมากไดแก ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา    ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  และดานการวัดและประเมินผลการศึกษา ตามลําดับ 

สวนดานการนิเทศการศึกษา และดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา อยูในระดับปานกลาง 

   ปรีชา กระจางโพธิ์ (2550) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปราจีนบุรี พบวา ระดับการปฏิบัติการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปราจีนบุรีโดยรวมอยูในระดับมาก 

และเม่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ปราจีนบุรี ท่ีจําแนกตามประสบการณการบริหาร โดยรวมและรายดานพบวา แตกตางกันอยางไมมี

นัยสําคัญทางสถิติ 

 นิคม  สมจิตร (2548) วิจัยเรื่อง  การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบวา การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษาท้ัง 6 หลัก ในภาพรวมอยูในระดับดีมาก การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ประธานกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานและผูแทนครูในคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติ และมีการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามเพศและขนาด

สถานศึกษาไมแตกตางกัน ยกเวนผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีอายุและวุฒิการศึกษาแตกตางกัน มีการ

บริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 วัชระพงษ  ตลอดพงษ (2548) วิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลัก

ธรรมาภิบาล สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม พบวา ในภาพรวมผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

มีระดับการปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมาภิบาล อยูในระดับมากในทุกดาน 

เม่ือเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมี

ระดับการศึกษาและวิชาเอกท่ีสําเร็จการศึกษาตางกัน พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติ และผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานประสบปญหาการขาดแคลนครูกับปญหาในการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา และมีความตองการใหมีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในลักษณะท่ีเปนเครือขาย

โดยมีผูเชี่ยวชาญเปนผูจัดทํา รวมท้ังมีการบรรจุครูใหครบตามเกณฑ และมีการพัฒนาครูอยางตอเนื่อง 
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 สุวรรณ  ทองคํา (2545, น. 187-199) วิจัยเรื่อง สภาพการบริหารตามหลักธรรมา- 

ภิบาลในโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี พบวา ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมาก ยกเวนผูบริหารโรงเรียนท่ีมีคุณวุฒิทางการศึกษาสูงกวา

ระดับปริญญาตรีสวนใหญบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมากท่ีสุด วัยวุฒิ คุณวุฒิทางการ

ศึกษา ประสบการณการบริหาร และขนาดของโรงเรียนท่ีผูบริหารดํารงตําแหนงอยูกับสภาพการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมีความสัมพันธกันทุกดาน 

 ธวัช ตัสโต (2546) ไดศึกษา ความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา

จังหวัดชุมพร พบวา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงคุณธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

ไมแตกตางกัน ยกเวนดานการครองงานแตกตางกัน โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความ

คิดเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษามากกวาครู 

 จิราภรณ  วุฒิภักดี (2542, น. 117) ไดศึกษา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูอาจารยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขต

กรุงเทพมหานคร พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ีผูบริหารควรมีอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก มีความ

ซ่ือสัตยสุจริต มีวิสัยทัศนกวางไกล กลาตัดสินใจรับผิดชอบตอการตัดสินใจของตนเอง ปฏิบัติตอ

ผูใตบังคับบัญชาดวยความเสมอภาค มีความรูความสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีการบริหารเปนอยางดี 

และมีความรอบรูทันเหตุการณ ขาวสาร เทคโนโลยีสมัยใหมมีผลตอตนเองและหนาท่ีการงาน เม่ือ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูอาจารยท่ีมีตอการจําแนกตามเพศ อายุ ประสบการณในการทํางาน

และวุฒิการศึกษาตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน พบวา คุณลักษณะสวนตัวของ

ผูบริหารดานมนุษยสัมพันธจําแนกตามเพศแตกตางกัน สวนคุณลักษณะดานอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 

 ศักดิ์ชัย  ภูเจริญ (2542, น. 84-91) ไดศึกษา ลักษณะของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ตามความคิดเห็นของครูผูสอน พบวา 

คุณลักษณะผูบริหารท้ังสี่ดาน คือ ดานบุคลิกภาพ ภาวะผูนํา ทักษะการบริหาร และดานวิชาชีพ อยูใน

ระดับมาก เม่ือเปรียบเทียบลักษณะความเปนนักพัฒนาการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา พบวา 

ลักษณะความเปนนักพัฒนาการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ 

ลักษณะของโรงเรียนไมตางกัน ยกเวนดานวุฒิการศึกษาท่ีพบวาผูบริหารท่ีมีวุฒิปริญญาเอกมีลักษณะ

ของความเปนนักพัฒนาการศึกษาแตกตางจากผูบริหารท่ีมีวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 

 นิภาพร  รุงโรจนสาคร (2546, น. 69-70) ไดศึกษา พฤติกรรมทางคุณธรรมตาม

ระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดีของผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร พบวา ใน

ภาพรวมมีระดับพฤติกรรมการบริหารทางคุณธรรมตามระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดีอยู
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ในระดับมาก และมีระดับพฤติกรรมทางคุณธรรมในกลุมพฤติกรรมการพัฒนาและฝกฝนตนเอง กลุม

พฤติกรรมการดํารงตนใหเหมาะสม และกลุมพฤติกรรมการประพฤติตนจากมากไปหานอยตามลําดับ 

และพฤติกรรมทางคุณธรรมตามระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดีของผูบริหารสถานศึกษา

จังหวัดสมุทรสาคร ตามทรรศนะของผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครู มีความ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 รัชนา  ศานติยานนท และคณะ (2544) ใหขอสรุปในภาพรวมเก่ียวกับการวิจัย

รูปแบบใหมของการบริหารจัดการท่ีในมหาวิทยาลัยวา การบริหารจัดการท่ีดีท่ีเปนแนวปฏิบัติท่ีเปนท่ี

ยอมรับในหมูผูท่ีเก่ียวของกับการอุดมศึกษาในปจจุบันจะเนนความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย

สงเสริมใหมีความรับผิดชอบในผลการปฏิบัติและความโปรงใส ในขณะเดียวกันก็ยังคงใหความสําคัญแก

การมีสวนรวม การกระจายอํานาจและความยุติธรรม 

 สาริณี  ไกรสังเกตุ (2551) ศึกษา ปจจัยท่ีสงผลตอความพรอมในการนําหลักการ

บริหารกิจการบานเมืองท่ีดีมาใชในการบริหารโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา จังหวัดนครนายก 

พบวา ปจจัยดานการบริหาร สภาพแวดลอมและปจจัยสนับสนุน สงผลตอความพรอมในการนํา

หลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีมาใชในการบริหารโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา จังหวัด

นครนายก สวนความพรอมในการบริหารโดยใชหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลัก

ความมีสวนรวม หลักความสํานึกรับผิดชอบและหลักความคุมคา มีความพรอมในระดับมากทุกดาน 

สวนขอเสนอแนวทางแกไขปญหาอุปสรรคในการนําหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีมาใชในการ

บริหารโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา จังหวัดนครนายก คือ ผูบังคับบัญชาควรมีการกระจาย

อํานาจและเปดโอกาสใหขาราชการฯ มีการแสดงความสามารถทางดานวิชาการตามสาขาท่ีไดรับการ

บรรจุ การปลูกจิตสํานึก สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน อีกท้ัง ควรมีการฝกอบรม การสัมมนา  

การพัฒนาขาราชการฯ โดยการสรางจิตสํานึก การรูรักสามัคคี ภายในองคกรอยางตอเนื่องภายใน

หนวยงานอยางสมํ่าเสมอ จัดใหมีกิจกรรมหรือการมีสวนรวมภายในองคกรอยางเสมอภาค ควรจะนํา

หลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีมาใชในการบริหาร แบบคอยเปนคอยไป จะทําใหบรรลุผลสําเร็จได

ในระยะยาว 

5.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 เชสเตอร (Chester, Nolte M, 1966, p. 413) วิจัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหาร

วิชาการของผูบริหารการศึกษาท่ัวประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา พฤติกรรมท่ีทําใหการบริหารงานดาน

วิชาการมีสมรรถภาพสูง เนื่องจากมีการสงเสริมใหครูไดรับความรูความสามารถเพ่ิมข้ึน ไดแก การ

สงเสริมการใชเทคนิคการสอนหลาย ๆ วิธี ใหครูมีสวนรวมการวางแผนการจัดการอบรมสาธิตการสอน 

จัดหาวิทยากรมาชวยในการประชุมปฏิบัติการ การประชุมปรึกษาและการสาธิตการสอน จัดใหมีการ

อบรมความรูเก่ียวกับวิชาการศึกษาเพ่ิมเติมแกครู มีการอภิปรายปญหาการเรียนการสอน แลกเปลี่ยน
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กันเยี่ยมชั้นเรียน การสังเกตการสอน ประชุมปฏิบัติการดานเทคนิคการสอน การสรางการใชสื่อและ

อุปกรณการเรียนการสอน และครูตองสามารถนําความรูไปพัฒนางานเพ่ือจัดเปนผลงานวิชาการได 

 ดันแคน (Duncan, 1983, p. 29-A อางถึงใน บุญจันทร ประเสริฐสังข, 2544, น. 36) 

ไดศึกษาการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนในเมืองเบอรมิวดา พบวา ผูบริหารมีความรับผิดชอบใน

การปฏิบัติงานบริหารโรงเรียนเพ่ิมมากข้ึนและผูบริหารควรไดรับการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู

ความสามารถในการบริหารโรงเรียนใหมากข้ึน 

 แมกนูสัน (Magnuson, 1974, p. 78) ไดศึกษา คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนท่ี

ประสบความสําเร็จ โดยจําแนกคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนออกเปน 2 ลักษณะ คือ คุณลักษณะ

ดานอาชีพ (Professional Characteristics) และคุณลักษณะสวนตัว (Personal Characteristics) ได

สรุปคุณลักษณะท้ัง 2 คุณลักษณะ ดังนี้ 

1. คุณลักษณะดานอาชีพ ประกอบดวยคุณลักษณะท่ีสําคัญ ดังนี้ 

1.1 มีความสามารถในการติดตอเขากับคนอ่ืนไดดี 

1.2 มีความรูในสาขาวิชาชีพเปนอยางดี 

1.3 รูจักมอบหมายงานใหผูอ่ืนทํา 

1.4 ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี 

1.5 ใหผูรวมงานมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

1.6 เปนผูนาเขาใกลและมีเวลาใหผูรวมงาน 

1.7 มีความสนใจตอบุคคลอ่ืน ๆ 

1.8 มีความสามารถในการวางแผนและการจัดระเบียบงาน 

1.9 รับฟงความคิดเห็นจากบุคคลอ่ืน 

1.10 รูจักใชชองทางแหงอํานาจหนาท่ี 

2. คุณลักษณะสวนตัว ประกอบดวยคุณลักษณะท่ีสําคัญ ดังนี้ 

2.1 มีวิจารณญาณและมีความยุติธรรม 

2.2 มีความซ่ือสัตยและจงรักภักดี 

2.3 มีความรูกวางขวาง 

2.4 เปนผูมีสติไมใชอารมณ 

2.5 มีความจริงใจ 

2.6 มีความเปนมิตร 

2.7 มีอารมณขัน 

2.8 มีใจกวางและเปดเผย 

2.9 มีความเสมอตนเสมอปลาย 
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2.10 มีความเมตตาปรานีและเอ้ืออาทรตอผูอ่ืน 

 โรสเนอร (Rosener, 1986, p. 2511-A) วิจัยเรื่อง ทัศนะท่ีแตกตางกันของพฤติกรรม

ผูนําของอาจารยใหญโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา พฤติกรรมผูนําของอาจารยใหญตามทัศนะของ

อาจารยใหญกับทัศนะของครูแตกตางกัน อาจารยใหญมีทัศนะเก่ียวกับตัวเองวาใชสั่งการนอยแตเขา

รวมปฏิบัติงานมาก ตามทัศนะของครูคิดวา ขนาดของโรงเรียนไมมีผลทําใหพฤติกรรมของอาจารยใหญ

แตกตางกัน 

 ทัฟ (Taff, 1998, p. 2486-A) ไดศึกษาความเขาใจของครูเก่ียวกับบทบาทพฤติกรรม

ของผูบริหารและความสําเร็จของโรงเรียน พบวา บทบาทพฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนมีผลตอการ

ประสบผลสําเร็จของโรงเรียน 

   จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของ แสดงใหเห็นวา พฤติกรรมในการบริหารของ

ผูบริหารมีผลตอผลสําเร็จของสถานศึกษา โดยอาศัยแนวทางในการบริหารและจัดการศึกษาท่ีมีความ

เปนธรรม โปรงใส สามารถตรวจสอบได เพราะสิ่งเหลานี้จะสงผลตอการดําเนินงาน ขวัญกําลังใจของ

ผูรวมงาน และเปนการเสริมสรางความเขมแข็งใหกับสถานศึกษา ผูบริหารจึงตองนําหลักการบริหารวา

ดวย การบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 หรือหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหาร

สถานศึกษาอันมีหลักพ้ืนฐาน 6 ประการ ซ่ึงผูวิจัยเลือกนําหลักธรรมาภิบาล 3 หลัก ไดแก หลัก

คุณธรรม  หลักความโปรงใส และหลักความคุมคา  มาเปนกรอบแนวคิดเพ่ือทํางานวิจัยครั้งนี้ให

เหมาะสมกับโรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย  

   โดยหลักธรรมาภิบาล 3 หลักนี้ ผูบริหารและขาราชการตองประพฤติปฏิบัติตนใหเปน

แบบอยางแกนักเรียนเตรียมทหาร ในดานการมีคุณธรรม คือ ยึดม่ันในความถูกตองดีงาม ผูบริหารตอง

สงเสริมสนับสนุนการทํางานของขาราชการทหารใหเปนบุคคลท่ีมีความซ่ือสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มี

ระเบียบวินัย ประกอบอาชีพอยางสุจริต มีจรรยาบรรณตอตนเอง ตอหนวยงาน ตอผูรวมงาน และ

ประเทศชาติ ในการบริหารงานของโรงเรียนเตรียมทหารท่ีตองใชงบประมาณบางสวนของ

กระทรวงกลาโหม ก็ตองมีหลักความโปรงใสเปนพ้ืนฐานสําคัญ เพ่ือสรางความไววางใจซ่ึงกันและกัน 

เปดโอกาสใหผูท่ีเก่ียวของไดรับทราบขอมูลการดําเนินงานของสถานศึกษาหรือตรวจสอบการ

ดําเนินงานได และยึดหลักความคุมคา คือ โรงเรียนเตรียมทหารตองมีการบริหารจัดการ และการใช

ทรัพยากรท่ีมีอยางจํากัดเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม รวมท้ังรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหมี

ความยั่งยืน นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน เพ่ือใหการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนเตรียมทหาร ในสวนการศึกษา กองวิชาพลศึกษาและกองวิชาทหาร ท่ีเปนหนวยงานหลักใน

การอบรมสั่งสอนถายทอดวิชาการและวิชาทหารใหนักเรียนเตรียมทหาร สามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล



บทท่ี  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 

การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณเพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรร

มาภิบาลดานคุณธรรม ดานความโปรงใสและดานความคุมคาของผูบริหาร ตามการรับรูของ

ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร ซ่ึงผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามข้ันตอน  ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  3. การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

5. การวิเคราะหขอมูล 

 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

ในงานวิจัยนี้ ไดกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

1.1 ประชากรของการวิจัย คือ ขาราชการท่ีปฏิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียนเตรียม

ทหาร 3 หนวยงานไดแก ขาราชการสวนการศึกษา  จํานวน 126  นาย  แบงเปนนายทหารสัญญา

บัตร 106 นาย ประทวน 20 นาย ขาราชการกองวิชาพลศึกษา จํานวน  31 นาย  แบงเปนนายทหาร 

สัญญาบัตร 19 นาย ประทวน 12 นาย  ขาราชการกองวิชาทหาร จํานวน 40 นาย แบงเปน

นายทหาร สัญญาบัตร 15 นาย ประทวน 25 นาย  รวม 197 นาย   

1.2 กลุมตัวอยาง คือ ขาราชการท่ีปฏิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียนเตรียมทหาร 3 

หนวยงานไดแก ขาราชการสวนการศึกษา กองวิชาพลศึกษา และกองวิชาทหาร ผูวิจัยกําหนดขนาด

กลุมตัวอยาง โดยใชตารางสุมของเคร็จซ่ี และมอรแกน (Krejcie, R.v. and Morgan อางถึงใน นรา 

สมประสงค และนิตยา  ภัสสรศิริ, 2552) ไดขนาดกลุมตัวอยาง 132 นาย  สุมกลุมตัวอยางแบบแบง

ชั้น  โดยทุก ๆ หนวยในประชากรจะมีโอกาสถูกเลือกเทากันตามสัดสวน ไดกลุมตัวอยาง เปน

ขาราชการสวนการศึกษา  จํานวน 94 นาย ขาราชการกองวิชาพลศึกษา จํานวน 23 นาย และ

ขาราชการกองวิชาทหาร  จํานวน 15 นาย  
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2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 

2.1 ลักษณะของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนจากการศึกษา  

แนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของและหลักการสรางเครื่องมือในการวิจัย  ตลอดจนศึกษา

ขอบเขต  เนื้อหาของการวิจัย  ตามวัตถุประสงคท่ีไดกําหนดข้ึน จํานวน  1 ฉบับ แบงเปน 3 ตอน 

ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ตําแหนง

งาน ชั้นยศ วุฒิการศึกษา และประสบการณสอน เปนแบบสํารวจรายการ (Checklist) 

 ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  ดานคุณธรรม ดาน

ความโปรงใส และดานความคุมคา ของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร เปนแบบมาตรประมาณคา 5 

ระดับ  

 ตอนท่ี 3 ปญหา และขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลัก 

ธรรมาภิบาล ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส และดานความคุมคาของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร 

เปนแบบปลายเปด (Open - End) 

2.2 ข้ันตอนการสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

 การสรางเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยได

ดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

 2.2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี การบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลดาน

คุณธรรม ดานความโปรงใสและดานความคุมคาของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ตามการรับรูของ

ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร จากเอกสาร ตํารา และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือกําหนดโครงสราง

ของแบบสอบถาม 

 2.2.2 เรียบเรียงขอคําถามตามโครงสรางท่ีกําหนด 

 2.2.3 นําแบบสอบถามฉบับรางเสนอตออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือขอคําแนะนําและ

นําไปปรับปรุงแกไข 

 2.2.4 นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไข สงใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน เพ่ือ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Cotent validity) และความเหมาะสมในการใชภาษา (Wording) 

โดยหาคาความสอดคลองของคําถาม (Index of item objective congruence : IOC) โดยเลือก

คําถามท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.6 ข้ึนไป ทุกขอ 
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 2.2.5 นําแบบสอบถามและขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญมาพิจารณารวมกับอาจารย

ท่ีปรึกษาเพ่ือปรับปรุงแกไข 

  2.2.6 นําแบบสอบถามท่ีไดรับการปรับปรุงแกไขไปทดลองใช (Try out) กับ

กลุมเปาหมาย ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง รวมจํานวน 30 คน แลวนํามาหาคาความเท่ียง (Reliability) โดย

ใชคาสัมประสิทธิ์อัลฟาของ ครอนบราค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดคาความเท่ียงของ

แบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 0.89  

 2.2.7 นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปใชในการเก็บรวมรวมขอมูล  

 

3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ตามลําดับข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

3.1 ผูศึกษาขอหนังสือจากประธานกรรมการประจําสาขาวิชาศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ถึงผูบัญชาการโรงเรียนเตรียมทหาร เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวม

ขอมูล 

3.2 สงแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณไปยังกลุมตัวอยาง โดยผูวิจัยดําเนินการสงและ

รับแบบสอบถามดวยตนเอง 

3.3 ผูวิจัยสงแบบสอบถามไป 132 ฉบับ ไดรับกลับคืน 132 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

  

4.  การวิเคราะหขอมูล 

 

4.1 ผูวิจัยตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามพบวา  แบบสอบถามท่ีไดรับ

กลับคืนมีความสมบูรณ สามารถนํามาวิเคราะหไดท้ัง 132 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

4.2 ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีสมบูรณมาดําเนินการวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

ตามประเด็นการศึกษาโดยใชคาสถิติ ดังนี้ 

 4.2.1 สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชการแจก

แจงความถ่ีและคารอยละ 

   4.2.2 สภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลดาน

คุณธรรม ดานความโปรงใสและดานความคุมคา วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แลวนําคาท่ีไดมาเทียบกับเกณฑตอไปนี้ 
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 5  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

 4   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมาก 

 3   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

 2   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับนอย 

 1   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 

 กําหนดเกณฑการแปลผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร เปน 5ระดับ ตาม

เกณฑ ดังนี้   

 คะแนนเฉลี่ย  4.51 – 5.00  หมายถึง  มีการปฏิบัติมากท่ีสุด 

 คะแนนเฉลี่ย  3.51 – 4.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติมาก 

 คะแนนเฉลี่ย  2.51 – 3.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติปานกลาง 

 คะแนนเฉลี่ย  1.51 – 2.50  หมายถึง  มีการปฏิบัตินอย 

 คะแนนเฉลี่ย  1.00 – 1.50  หมายถึง  มีการปฏิบัตินอยท่ีสุด 

4.3 วิเคราะหปญหา และขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร โดย

ใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ดานความโปรงใสและดานความคุมคา ใชการวิเคราะหเนื้อหา จัด

หมวดหมู หาคาความถ่ี และคารอยละ 

 

 



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 

การวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ดานความ

โปรงใสและดานความคุมคาของผูบริหาร ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร” ในครั้งนี้ 

ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยตามลําดับ ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามท่ีทํางานดานวิชาการ  

ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารตามหลักธรร

มาภิบาล ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส และดานความคุมคา  

ตอนท่ี 3 ปญหา และขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร โรงเรียน

เตรียมทหารตามหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ความโปรงใส และความคุมคา    

 

ตอนที่ 1  สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

 สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ตําแหนงงาน ชั้นยศ 

และวุฒิการศึกษา  แสดงรายละเอียด ดังตารางท่ี 4.1  

 

ตารางท่ี 4.1  สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามท่ีทํางานดานวิชาการ 

 

สถานภาพของขาราชการ 

จํานวน 

รอยละ 

1. หนวยงาน  

สวนการศึกษา 94 71.2 

กองวิชาพลศึกษา 23 17.4 

กองวิชาทหาร 15 11.4 

รวม 132 100.0 
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ตารางท่ี 4.1  (ตอ)  

 

สถานภาพของขาราชการ 

จํานวน 

รอยละ 

2. ตําแหนง  

อาจารย 67 50.8 

อาจารยชวย 25 18.9 

เจาหนาที ่ 26 19.7 

พนักงานราชการ 14 10.6 

รวม 132 100.0 

3. ชั้นยศ  

พันตรี-พันเอก 34 25.8 

รอยตรี-รอยเอก 63 47.7 

สิบตรี-จาสิบเอก 35 26.5 

รวม 132 100.0 

4. วุฒิการศึกษา  

ปริญญาโท 45 34.1 

ปริญญาตรี 60 45.5 

ต่ํากวาปริญญาตรี 27 20.5 

รวม 132 100.0 

5. ระยะเวลาในการปฏิบตัิงาน  

มากกวา 20 ป 36 27.3 

11-20 ป 27 20.5 

5-10 ป 56 42.4 

ไมเกิน 5 ป 13 9.8 

รวม 132 100.0 

 

 จากตารางท่ี  4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีทํางานดานวิชาการสวนใหญ ทํางานอยูใน

สวนการศึกษา คิดเปนรอยละ 71.2 ดํารงตําแหนงอาจารยมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 50.8  มีชั้นยศ

นายทหารสัญญาบัตร ระดับรอยตรี-รอยเอก  มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 47.7 ท้ังสามหนวยงาน มี

ขาราชการท่ีทําหนาท่ีการสอน สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 45.5 โดย

สวนใหญมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานดานการสอน 5-10 ป  คิดเปนรอยละ 42.4   
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ตอนที่ 2  สภาพการบริหารงานวิชาการ โดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานคุณธรรม ดาน

ความโปรงใส และดานความคุมคา ของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร   

 

 สภาพการบริหารงานวิชาการ โดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส 

และดานความคุมคา ในการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร 6 ดาน ไดแก 1) 

ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 2) ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3) ดานการวัดและ

ประเมินผล 4) ดานการนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร 5) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 

6) ดานการบริหารขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ มีรายละเอียด ดังแสดงในตารางท่ี 4.2 – 4.8 

ดังตอไปนี้ 

 

ตารางท่ี 4.2  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร                  

โรงเรียนเตรียมทหารตามหลักธรรมาภิบาล ในภาพรวม 

 

สภาพการบริหารงานวิชาการ 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล  Χ  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ

1. ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 4.03 0.11 มาก 

2. ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   3.88 0.18 มาก 

3. ดานการวัดและประเมินผล   3.94 0.11 มาก 

4. ดานการนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร 3.86 0.09 มาก 

5. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา   3.74 0.10 มาก 

6. ดานการบริหารขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ 3.85 0.07 มาก 

รวม 3.88 0.10 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.2  พบวา ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารมีความคิดเห็นตอสภาพการ

บริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส และดานความคุมคาของ

ผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ในภาพรวมวามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  (Χ= 3.88) เม่ือแยก

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยดานการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืน  (Χ= 4.03) รองลงมา คือ ดานการวัดและประเมินผล  (Χ= 3.94) 

สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยกวาดานอ่ืนๆ คือ ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Χ= 3.74)   
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ตารางท่ี 4.3  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงานวิชาการโดยใช                         

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารตาม ในการบริหารงาน                         

ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

 

สภาพการบริหารสถานศึกษา 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล  Χ  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 

ดานคุณธรรม    

1. ผูบริหารปฏิบัติตนตามหลักศาสนาและจรรยาบรรณ 

วิชาชีพ 

4.11 

 

0.71 มาก 

2. ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกขาราชการ 

ในการจัดทําหลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร 

4.11 0.70 มาก 

3. ผูบริหารใหคําแนะนํา ใหความชวยเหลือหรืออํานวย

ความสะดวกใหแกขาราชการในการจัดทําหลักสูตร

โรงเรียนเตรียมทหารตามความเหมาะสม 

4.11 0.72 มาก 

4. ผูบริหารมีวาจาสุภาพ มีความอดทนอดกลั้น ไมแสดง

พฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมตอผูใตบังคับบัญชา เม่ือมี

ความคิดเห็นท่ีขัดแยงในการจัดทําหลักสูตรโรงเรียน

เตรียมทหาร 

4.23 0.61 มาก 

5. ผูบริหารอุทิศตนและเปนผูนําในการจัดทําหลักสูตร

โรงเรียนเตรียมทหารรวมกับขาราชการในหนวยงาน

อยางสมํ่าเสมอ 

4.13 0.70 มาก 

6. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหมีการประเมิน ทบทวน

เนื้อหาและปรับปรุงหลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร

อยางถูกตองตามหลักการจัดทําหลักสูตร 

4.05 0.75 มาก 

รวมดานคุณธรรม 4.12 0.06 มาก 
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ตารางท่ี 4.3  (ตอ) 

 

สภาพการบริหารสถานศึกษา 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล  Χ  S.D. 
ระดับ    

การปฏิบัติ 

ดานความโปรงใส    

7. ผูบริหารประชาสัมพันธนโยบาย เปาหมาย ทิศทาง 

และกระบวนการการจัดทําหลักสูตรโรงเรียนเตรียม

ทหารตอทุกฝายท่ีเก่ียวของท้ังภายในและภายนอก 

3.88 0.82 มาก 

8.  ผูบริหารเปดโอกาสใหหนวยงานภายในและภายนอก

ตรวจสอบการดําเนินงานจัดทําหลักสูตรโรงเรียน 

เตรียมทหาร 

4.01 0.90 มาก 

9. ผูบริหารมีสวนเสริมสรางความไววางใจซ่ึงกันและกัน

ระหวางขาราชการท่ีมีหนาท่ีจัดทําหลักสูตรโรงเรียน

เตรียมทหาร 

4.00 0.78 มาก 

รวมดานความโปรงใส 3.96 0.07 มาก 

ดานความคุมคา    

10. ผูบริหารสงเสริมการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด

ในการจัดทําเอกสารประกอบหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรูเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด 

4.07 0.77 มาก 

11. ผูบริหารมีนโยบายในการใชทรัพยากรสิ้นเปลือง

อยางคุมคาเพ่ือรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 

3.89 0.88 มาก 

12. ผูบริหารดําเนินการพัฒนาบุคลากรโดยคํานึงถึง

ความคุมคาและประโยชนท่ีโรงเรียนเตรียมทหารจะ

ไดรับ 

3.95 0.84 มาก 

13.  ผูบริหารนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือความ

รวดเร็วและประหยัดทรัพยากรในการจัดทําหลักสูตร

โรงเรียนเตรียมทหาร 

3.91 0.94 มาก 

รวมดานความคุมคา 3.95 0.08 มาก 

รวมสภาพการบริหารการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 4.03 0.11 มาก 
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  จากตารางท่ี 4.3  พบวา ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารมีความคิดเห็นตอการ

บริหารงานวิชาการดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ในภาพรวม

วามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (Χ= 4.03) เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบวา มีการปฏิบัติอยูใน

ระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับ คือ ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส และดานความคุมคาในการ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   

 เม่ือพิจารณาสภาพการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

เปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติมากกวาขออ่ืนอยูในธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ไดแก ผูบริหารมี

วาจาสุภาพ อดทนอดกลั้น ไมแสดงพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมตอผูใตบังคับบัญชา เม่ือมีความคิดเห็นท่ี

ขัดแยงในการจัดทําหลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร (Χ= 4.23) สวนขอท่ีมีการปฏิบัตินอยกวาขออ่ืน 

อยูในธรรมาภิบาลดานความคุมคา คือ ผูบริหารประชาสัมพันธนโยบาย เปาหมาย ทิศทาง และ

กระบวนการการจัดทําหลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหารตอทุกฝายท่ีเก่ียวของท้ังภายในและภายนอก 

(Χ= 3.88) 

 

ตารางท่ี 4.4  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงานวิชาการโดยใช                         

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ในการบริหารงาน                         

ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 

สภาพการบริหารสถานศึกษา 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล  Χ  S.D. 
ระดับ    

การปฏิบัติ 

ดานคุณธรรม    

14. ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหแกขาราชการ

โรงเรียนเตรียมทหารในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.05 

 

0.81 มาก 

15. ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหขาราชการในโรงเรียน 4.15 0.79 มาก 

 เตรียมทหารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย  

16. ผูบริหารสงเสริม สนับสนนุใหขาราชการนําภูมิปญญา

ทองถ่ินมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ

ความสนใจและความถนัดของผูเรียน 

3.67 0.88 มาก 

17. ผูบริหารจัดสรรงบประมาณ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวย

ความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม

ความเหมาะสมและความจําเปน 

3.89 0.92 มาก 
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ตารางท่ี 4.4  (ตอ)  

 

สภาพการบริหารสถานศึกษา 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล  Χ  S.D. 
ระดับ    

การปฏิบัติ 

18. ผูบริหารพิจารณาสั่งการหรือมอบหมายงานตามความถนัด

และความสามารถของบุคคลอยางเปนลายลักษณอักษร 

3.81 0.85 มาก 

19. ผูบริหารอุทิศตนและเปนผูนําในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนรวมกับขาราชการในหนวยงานอยางสมํ่าเสมอ 

3.90 0.80 มาก 

รวมดานคุณธรรม 3.91 0.17 มาก 

ดานความโปรงใส    

20. ผูบริหารมีสวนเสริมสรางความไววางใจซ่ึงกันและกัน

ระหวางขาราชการท่ีรวมกันจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

3.92 0.84 มาก 

21. ผูบริหารเผยแพรรายงานผลการจัดการเรียนการสอนตอ

หนวยข้ึนตรงในโรงเรียนเตรียมทหาร 

3.99 0.81 มาก 

22. ผูบริหารมีการแตงตั้งคณะกรรมการผูรับผิดชอบและผู

ประเมินโครงการและกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือตรวจสอบและ

ประเมินกิจกรรมใหเปนไปตามแผนงาน 

4.06 0.77 มาก 

รวมดานความโปรงใส 3.99 0.07 มาก 

ดานความคุมคา    

23. ผูบริหารใหขาราชการในหนวยงาน สํารวจ พัฒนาและ

จัดทําสารสนเทศแหลงเรียนรูท้ังในและนอกสถานศึกษา 

3.58 0.82 มาก 

24. ผูบริหารสงเสริมใหขาราชการในหนวยงานใชแหลงเรียนรู

ท้ังในและนอกโรงเรียนเตรียมทหารรวมกันอยางคุมคา

และเกิดประโยชนสูงสุด 

3.67 0.84 มาก 

25. ผูบริหารสงเสริม สนับสนนุการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน โดยใหมีเนื้อหาท่ีเนนการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ

ใหมีความยั่งยืน 

3.68 0.83 มาก 

26. ผูบริหารสงเสริม สนับสนนุใหบุคลากรจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนแบบบูรณาการทุกกลุมสาระวิชาเพ่ือใหเกิด

ประโยชนสูงสุดตอสวนรวม 

3.90 0.85 มาก 
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ตารางท่ี 4.4  (ตอ)  

 

สภาพการบริหารสถานศึกษา 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล  Χ  S.D. 
ระดับ    

การปฏิบัติ 

27. ผูบริหารสงเสริม สนับสนนุ การนําเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภายในโรงเรียน

เตรียมทหาร 

4.08 0.79 มาก 

รวมดานความคุมคา 3.78 0.20 มาก 

รวมสภาพการบริหารงาน 

ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

3.88 0.18 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.4  พบวา ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารมีระดับความคิดเห็นตอการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ในการบริหารงานดานการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในภาพรวมวามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (Χ= 3.88) เม่ือพิจารณาใน

รายละเอียด พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับ คือ ดานความโปรงใส ดาน

คุณธรรม และดานความคุมคา 

  เม่ือพิจารณาสภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติมากกวาขออ่ืนอยูในธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ไดแก  

ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหขาราชการในโรงเรียนเตรียมทหารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

หลากหลาย (Χ= 4.15) ลําดับรองลงไปอยูในธรรมาภิบาลดานความคุมคา ไดแก ผูบริหารสงเสริม

สนับสนุนการนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภายในโรงเรียนเตรียมทหาร 

(Χ= 4.08) สวนขอท่ีมีการปฏิบัตินอยกวาขออ่ืน อยูในธรรมภิบาลดานความคุมคา ไดแก ผูบริหารให

ขาราชการในหนวยงาน สํารวจ พัฒนาและจัดทําสารสนเทศแหลงเรียนรูท้ังในและนอกสถานศึกษา  

(Χ= 3.58) 
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ตารางท่ี 4.5  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงานวิชาการโดยใช                         

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ในการบริหารงาน                     

ดานการวัดและประเมินผล 

 

สภาพการบริหารสถานศึกษา 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล  Χ  S.D. 
ระดับ    

การปฏิบัติ 

ดานคุณธรรม    

28. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหครูดําเนินการวัดและ

ประเมินผลดวยวิธีการท่ีหลากหลายและเปนธรรมโดย

คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

3.98 

 

0.75 มาก 

29. ผูบริหารเอ้ือเฟอและใหคําปรึกษาแกขาราชการในการ

วัดและประเมินผลตามความเหมาะสมและความจําเปน 

3.87 0.80 มาก 

30. ผูบริหารวางตนอยางยุติธรรมและไมกาวกายในการ 

วัดและประเมินผลผูเรียน 

3.89 0.98 มาก 

31. ผูบริหารอุทิศตนและเปนผูนําในการตัดสินใจกําหนด

เกณฑการวัดและประเมินผลรวมกับขาราชการใน

หนวยงานอยางสมํ่าเสมอ 

3.77 0.91 มาก 

รวมดานคุณธรรม 3.84 0.06 มาก 

ดานความโปรงใส    

32. ผูบริหารมีสวนเสริมสรางความไววางใจซ่ึงกันและกัน

ระหวางขาราชการ นักเรียน และผูปกครองในการวัด

และประเมินผล 

3.89 0.87 มาก 

33. ผูบริหารเปดโอกาสใหขาราชการในหนวยงานมีสวนรวม

สรางเกณฑการวัดและประเมินผลการเรียนรูท่ี

หลากหลาย 

3.91 0.78 มาก 

34. ผูบริหารกําหนดใหมีการประชุมคณะทํางานและรายงาน

ผลการดําเนินกิจกรรมของทุกหนวยงานทุกภาคเรียน 

4.11 0.77 มาก 

รวมดานความโปรงใส 3.97 0.13 มาก 
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ตารางท่ี 4.5  (ตอ) 

 

สภาพการบริหารสถานศึกษา 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล  Χ  S.D. 
ระดับ    

การปฏิบัติ 

ดานความคุมคา    

35. ผูบริหารนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการวัด 

ประเมินผล เก็บบันทึกและรายงานผล 

4.08 

 

0.75 

 

มาก 

 

36. ผูบริหารนําผลการประเมินมาใชเพ่ือประโยชนในการ

พัฒนาผูเรียน 

3.92 0.84 มาก 

รวมดานความคุมคา 4.00 0.11 มาก 

รวมสภาพการบริหารงานดานการวัดและประเมินผล 3.94 0.11 มาก 

 

 จากตารางท่ี  4.5  พบวา ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารมีระดับความคิดเห็นตอการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ในการบริหารงานดานการ

วัดและประเมินผลในภาพรวมวามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (Χ= 3.94) เม่ือพิจารณาในรายละเอียด 

พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับ คือ ดานความคุมคา ดานความโปรงใส 

และดานคุณธรรม  

 เม่ือพิจารณาสภาพการวัดและประเมินผลโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารเปนราย

ขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติมากกวาขออ่ืนอยูในธรรมาภิบาลดานความโปรงใส ไดแก ผูบริหาร

กําหนดใหมีการประชุมคณะทํางานและรายงานผลการดําเนินกิจกรรมของทุกหนวยงานทุกภาคเรียน 

(Χ= 4.11) ลําดับรองลงไป อยูในธรรมาภิบาลดานความคุมคา ไดแก ผูบริหารนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในการวัด ประเมินผล เก็บบันทึกและรายงานผล (Χ= 4.08) สวนขอท่ีมีการปฏิบัติ

นอยกวาขออ่ืน อยูในธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ไดแก ผูบริหารอุทิศตนและเปนผูนําในการตัดสินใจ

กําหนดเกณฑการวัดและประเมินผลรวมกับขาราชการในหนวยงานอยางสมํ่าเสมอ (Χ= 3.77) 
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ตารางท่ี 4.6 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงานวิชาการโดยใช              

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ในการบริหารงาน                   

ดานการนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร 

 

สภาพการบริหารสถานศึกษา 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล  Χ  S.D. 
ระดับ    

การปฏิบัติ 

ดานคุณธรรม    

37. ผูบริหารดูแล เอาใจใส พูดจาสุภาพ ยิ้มแยมแจมใส

ในการนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร 

4.04 

 

0.80 มาก 

38. ผูบริหารนําผลการปฏิบัติงานของขาราชการใน

หนวยงานไปประกอบการพิจารณาเลื่อนข้ัน/

ตําแหนงของบุคลากรดวยความยุติธรรม 

3.76 1.00 มาก 

39. ผูบริหารใหคําแนะนําในการนิเทศงานวิชาการและ

การเรียนการสอนดวยความเปนกันเอง เสมอตน

เสมอปลาย ดวยไมตรีจิต 

3.83 0.84 มาก 

40. ผูบริหารอุทิศตนและเปนผูนําในการนิเทศเพ่ือ

พัฒนาบุคลากรรวมกับขาราชการในหนวยงาน

อยางสมํ่าเสมอ 

3.86 0.83 มาก 

41. ผูบริหารเห็นความสําคัญของการนิเทศเพ่ือพัฒนา

บุคลากรโดยกําหนดเปนนโยบายและมีแผนงาน

การนิเทศ 

3.95 0.84 มาก 

รวมดานคุณธรรม 3.89 0.11 มาก 

ดานความโปรงใส    

42. ผูบริหารมีสวนเสริมสรางความไววางใจซ่ึงกันและ

กันระหวางคณะนิเทศกับขาราชการท่ีมีสวน

เก่ียวของในการนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร 

43. ผูบริหารมีการประเมินผลและแจงผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรภายในหนวยงานให

ผูใตบังคับบัญชาทราบอยางสมํ่าเสมอเพ่ือการ

ปรับปรุงและพัฒนา 

3.88 

 

 

3.90 

0.86 

 

 

0.89 

 มาก 

 

 

มาก 
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ตารางท่ี 4.6  (ตอ) 

 

สภาพการบริหารสถานศึกษา 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล  Χ  S.D. 
ระดับ    

การปฏิบัติ 

44.  ผูบริหารมีการประเมินความพึงพอใจของ

ผูใตบังคับบัญชาในการบริหารงานของตนเอง และ

นําผลการประเมินมาปรับปรุงการบริหารงาน

เก่ียวกับการนิเทศและพัฒนา 

3.80 0.91 มาก 

รวมดานความโปรงใส 3.86 0.06 มาก 

ดานความคุมคา    

45.  ผูบริหารนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการนิเทศ

เพ่ือพัฒนาบุคลากร 

46.  ผูบริหารมีการวางแผนการนิเทศและพัฒนาเพ่ือให

ขาราชการไดรับการนิเทศและพัฒนาอยางท่ัวถึงทุก

ภาคเรียน 

3.72 

 

3.90 

0.88 

 

0.79 

มาก 

 

มาก 

รวมดานความคุมคา 3.81 0.13 มาก 

รวมสภาพการบริหารงาน 

ดานการนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร 

3.86 0.09 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.6  พบวา  ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารมีระดับความคิดเห็นตอการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ในการบริหารงานดานการ

นิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากรในภาพรวมวามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (Χ= 3.86) เม่ือพิจารณาใน

รายละเอียด พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับ คือ ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส และ

ดานความคุมคา  

 เม่ือพิจารณาสภาพการนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากรโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

เปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติมากกวาขออ่ืนอยูในธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ไดแก ผูบริหาร

ดูแลเอาใจใส พูดจาสุภาพ ยิ้มแยมแจมใสในการนิเทศและพัฒนาบุคลากร (Χ= 4.04) และผูบริหาร

เห็นความสําคัญของการนิเทศและพัฒนาบุคลากร โดยกําหนดเปนนโยบายและมีแผนงานการนิเทศ 

(Χ= 3.95) ลําดับรองลงไป อยูในธรรมาภิบาลดานความโปรงใส ไดแก ผูบริหารมีการประเมินผลและ

แจงผลการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในหนวยงานใหผูใตบังคับบัญชาทราบอยางสมํ่าเสมอเพ่ือการ
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ปรับปรุงและพัฒนา และ ดานความคุมคา ไดแก ผูบริหารมีการวางแผนการนิเทศและพัฒนาเพ่ือให

ขาราชการไดรับการนิเทศและพัฒนาอยางท่ัวถึงทุกภาคเรียน (Χ= 3.90) สวนขอท่ีมีการปฏิบัตินอย

กวาขออ่ืน อยูในธรรมาภิบาลดานความคุมคา ไดแก ผูบริหารนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ

นิเทศและพัฒนาบุคลากร (Χ= 3.72) 

 

ตารางท่ี 4.7  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงานวิชาการโดยใช              

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ในการบริหารงาน                      

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

สภาพการบริหารสถานศึกษา 

โดยใชหลกัธรรมาภิบาล  Χ  S.D. 
ระดบั    

การปฏิบัต ิ

ดานคุณธรรม    

47.  ผูบริหารสงเสริม สนับสนนุใหขาราชการในหนวยงานได

พัฒนาวิชาชีพ ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานโดย

ทํางานวิจัยและใชผลการวิจัยมาพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.80 

 

0.88 มาก 

48.  ผูบริหารอุทิศตนและเปนผูนําในการวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในหนวยงานอยางสม่าํเสมอ 

3.71 0.90 มาก 

49.  ผูบริหารสงเสริม สนับสนนุใหขาราชการในหนวยงานเห็น

ความสําคัญของงานวิจยั ทํางานวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ 

3.85 0.88 มาก 

รวมดานคุณธรรม 3.79 0.07 มาก 

ดานความโปรงใส    

50. ผูบริหารมีการเผยแพรผลงานวจิัยและนวตักรรมทั้งของ

บุคลากรและสถาบนั เพื่อใหเกิดประโยชนตองานวชิาการ

และวิชาชีพ 

51. ผูบริหารปรับปรุงกลไกในการประสานความรวมมือใน

การศึกษา วิเคราะห วิจัย ตลอดจนเผยแพรผลงานวิจัย งาน

วิชาการโดยปราศจากอคต ิ

3.60 

 

 

3.63 

0.96 

 

 

0.89 

มาก 

 

 

มาก 

รวมดานความโปรงใส 3.61 0.03 มาก 
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ตารางท่ี 4.7  (ตอ) 

 

สภาพการบริหารสถานศึกษา 

โดยใชหลกัธรรมาภิบาล  Χ  S.D. 
ระดับ    

การปฏิบัต ิ

ดานความคุมคา 

52.  ผูบริหารสงเสริม สนับสนนุการนํางานวิจยัและนวัตกรรมมา

ใชใหเกิดประโยชนสูงสุดเพื่อการพัฒนางานวิชาการ 

 

3.79 

 

0.92 

 

มาก 

53.  ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการและ

การใชทรัพยากรจากบุคคลหรือหนวยงานภายนอกเพื่อนํามา

ปรับปรุงการสงเสริม สนบัสนุนการวิจัยของบุคลากรใหเกิด

ประสิทธิภาพ 

3.80 0.87 มาก 

รวมดานความคุมคา 3.80 0.01 มาก 

รวมสภาพการบริหารงาน 

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.74 0.10 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.7  พบวา  ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารมีระดับความคิดเห็นตอการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ในการบริหารงานดานการ

วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวมวามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (Χ= 3.74) เม่ือพิจารณา

ในรายละเอียด พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดานเรียงตามลําดับ คือ ดานความคุมคา ดาน

คุณธรรม และดานความโปรงใส  

เม่ือพิจารณาสภาพการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติมากกวาขออ่ืนอยูในธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ไดแก 

ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหขาราชการในหนวยงานเห็นความสําคัญของงานวิจัย ทํางานวิจัยและ

สรางนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ (Χ= 3.85) ลําดับรองลงไป อยูในธรรมาภิบาลสอง

ดาน คือ ดานความคุมคา ไดแก ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการและการใช

ทรัพยากรจากบุคคลหรือหนวยงานภายนอกเพ่ือนํามาปรับปรุงการสงเสรมสนับสนุนการวิจัยของ

บุคลากรใหเกิดประสิทธิภาพ และดานคุณธรรม ไดแก ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหขาราชการใน

หนวยงานไดพัฒนาวิชาชีพ ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยทํางานวิจัยและใชผลการวิจัย

มาพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Χ= 3.80) สวนขอท่ีมีการปฏิบัตินอยกวาขออ่ืน อยูในธรรมาภิบาลดาน

ความโปรงใส ไดแก ผูบริหารมีการเผยแพรผลงานวิจัยและนวัตกรรมท้ังของบุคลากรและสถาบัน 

เพ่ือใหเกิดประโยชนตองานวิชาการและวิชาชีพ (Χ= 3.60) 
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ตารางท่ี 4.8  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงานวิชาการโดยใช              

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ในการบริหารงาน                            

ดานการบริหารขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ 

 

สภาพการบริหารสถานศึกษา 

โดยใชหลกัธรรมาภิบาล  Χ  S.D. 
ระดับ    

การปฏิบัต ิ

ดานคุณธรรม    

52. ผูบริหารกํากับใหมีการจัดทําขอมูลสารสนเทศที่ถูกตอง 

ทันสมัย และนาํมาใชอยางเหมาะสมและสอดคลองกับปญหา 

3.86 

 

0.84 มาก 

53. ผูบริหารสงเสริม สนับสนนุใหบุคลากรใชสารสนเทศที่ถูกตอง 

เหมาะสมในการปฏิบัติงานทุกหนวยงานเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอน 

3.98 0.79 มาก 

54. ผูบริหารอุทิศตนและเปนผูนําใหบุคลากรตระหนักถึง

ความสําคัญ เห็นคุณคาของการพัฒนาแหลงเรียนรู 

ทั้งในและนอกสถานศึกษารวมถึงสงเสริม ประสานความ

รวมมือในการวิเคราะห วิจัยกับหนวยงานหรือ

สถาบนัการศึกษาอ่ืนอยางสม่ําเสมอ 

3.80 0.90 มาก 

รวมดานคุณธรรม 3.88 0.09 มาก 

ดานความโปรงใส    

55. ผูบริหารพรอมที่จะเปดเผยสารสนเทศที่ถูกตองเก่ียวกับงาน

วิชาการของหนวยงานใหผูเก่ียวของไดรับทราบและตรวจสอบ

ได 

3.85 0.98 มาก 

รวมดานความโปรงใส 3.85 0.98 มาก 

ดานความคุมคา 

56. ผูบริหารใชระบบเครือขายเทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหาร

ขอมูลงานวชิาการ อีกทั้งมีการพัฒนาและปรับปรุงใหระบบมี

ประสิทธิภาพอยางสม่ําเสมอ 

3.79 0.97 มาก 

57. ผูบริหารใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคาในการบริหารขอมูล

สารสนเทศงานวิชาการ 

3.86 0.91 มาก 

รวมดานความคุมคา 3.82 0.05 มาก 

รวมสภาพการบริหารงานดานการบริหารขอมูล 

สารสนเทศงานวิชาการ 

3.85 0.07 มาก 



71 

 จากตารางท่ี 4.8  พบวา  ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารมีระดับความคิดเห็นตอการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ในการบริหารงานดานการบริหารขอมูลสารสนเทศงาน

วิชาการในภาพรวมวามีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก (Χ= 3.85) เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบวา 

อยูในระดับมากทุกดานเรียงตามลําดับ คือ ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส และดานความคุมคา 

 เม่ือพิจารณาสภาพการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติมากกวาขออ่ืนอยูในธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ไดแก 

ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรใชสารสนเทศท่ีถูกตองเหมาะสมในการปฏิบัติงานทุกหนวยงาน

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน (Χ= 3.98) ลําดับรองลงไป อยูในธรรมาภิบาลสองดาน คือ 

ดานคุณธรรม ไดแก ผูบริหารกํากับใหมีการจัดทําขอมูลสารสนเทศท่ีถูกตอง ทันสมัย และนํามาใช

อยางเหมาะสมและสอดคลองกับปญหา และดานความคุมคา ไดแก ผูบริหารใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยาง

คุมคาในการบริหารขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ (Χ= 3.86) สวนขอท่ีมีการปฏิบัตินอยกวาขออ่ืน 

อยูในธรรมาภิบาลดานความคุมคา ไดแก ผูบริหารใชระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศในการ

บริหารขอมูลงานวิชาการ อีกท้ังมีการพัฒนาและปรับปรุงใหระบบมีประสิทธิภาพอยางสมํ่าเสมอ  

(Χ= 3.79) 

 

ตอนที่ 3  ปญหา และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโดยใช                    

หลักธรรมาภิบาล ดานคุณธรรม ความโปรงใส และความคุมคาของผูบริหาร

โรงเรียนเตรียมทหาร 

 

จากแบบสอบถามมีขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร 95 นาย จากจํานวน 132 นายท่ี

ตอบแบบสอบถามปลายเปด ผูวิจัยไดใชการวิเคราะหเนื้อหาแยกเปนปญหา และขอเสนอแนะเก่ียวกับ

การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ดานคุณธรรม ความโปรงใส และความคุมคาของ

ผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร โดยกําหนดกรอบใหอยูในการบริหารงานดานวิชาการ 6 ดาน ไดแก    

1) การบริหารงานดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  3) การ

วัดและประเมินผล  4) การนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร  5) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และ 

6) การบริหารขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ  ซ่ึงไดแสดงรายละเอียด  ดังตารางท่ี 4.9-4.20  

ดังตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.9  ความถ่ีของปญหาเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร 

ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร ตามการรับรูของ

ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร  

 

ปญหาการบริหารงานวิชาการ 

โดยใชหลกัธรรมาภิบาล ดานการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษา 
ความถี่ 

1.  ผูบริหารและคณะกรรมการสวนใหญไมมีความรูเร่ืองหลักสตูร ไมสามารถใหคําแนะนาํ

ในการจัดทําหลักสูตรไดเพียงพอ มีความเขาใจในจุดมุงหมายของหลักสูตรโรงเรียน

เตรียมทหารนอย ทําใหการจัดทําหลักสูตรไมสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา

และความตองการของเหลาทัพ 

6 

2.  โรงเรียนยังไมไดทําหลักสูตรแบบบูรณาการอยางแทจริง 1 

3.  หลักสูตรไมสอดคลองกับการรับนักเรียนเตรียมทหาร 3 

4.  ขาดการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรของชุมชนและผูปกครอง    3 

5.  โรงเรียนเตรียมทหารเปนโรงเรียนเฉพาะทาง ควรมีหลักสูตรของตนเองเพื่อเปน

เอกลักษณ เนื่องจากยังอิงหลักสูตรระดับสามัญ (มัธยม) มากเกินไป ทาํใหเนื้อหาใน

การเรียนการสอนมีมาก ขณะที่เวลาในการฝกศึกษามีนอยเมื่อเทียบกับหนวยกิต จน

บางคร้ังทาํใหเวลาเรียนไมเพียงพอ 

10 

6.  มีการเปลี่ยนแปลงผูบังคับบัญชาบอย ทําใหไมมีเปาหมายชัดเจน   1 

7. ขาดการวิจัยเพื่อประเมินหลักสตูรที่เปนรูปแบบงานวิจัย อีกทั้งยังไมชัดเจนในขอมูล

ดานบริบทของโรงเรียนเตรียมทหารในดานปจจัยนําเขา (Input) ตามหลักของ CIPP 

Model ทําใหการทําหลักสูตรยงัขาดขอมูลบางอยาง 

 

  1 

รวม 25 

 

  จากตารางท่ี 4.9  พบวา ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารแสดงความเห็นเก่ียวกับปญหา

ในการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารดานการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาวาประเด็นท่ีเห็นวาเปนปญหามากท่ีสุด คือ โรงเรียนเตรียมทหารเปนโรงเรียน

เฉพาะทาง แตไมมีหลักสูตรของตนเองท่ีเปนเอกลักษณ เนื่องจากยังอิงหลักสูตรระดับสามัญมาก

เกินไป ทําใหเนื้อหาในการเรียนการสอนมีมาก ขณะท่ีเวลาในการฝกศึกษามีนอยเม่ือเทียบกับหนวยกิต 

จนบางครั้งทําใหเวลาเรียนไมเพียงพอ รองลงมา คือ ผูบริหารและคณะกรรมการสวนใหญไมมีความรู

เรื่องหลักสูตร ไมสามารถใหคําแนะนําในการจัดทําหลักสูตรไดเพียงพอ มีความเขาใจในจุดมุงหมาย

ของหลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหารนอย ทําใหการจัดทําหลักสูตรไมสอดคลองกับพระราชบัญญัติ

การศึกษาและความตองการของเหลาทัพ 
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ตารางท่ี 4.10  ความถ่ีของขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหาร ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนเตรียมทหารตามการรับรู

ของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร  

 

ขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการ 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
ความถี่ 

1.  ควรเนนวิชาท่ีสอบเขาเปนนักเรียนเตรียมทหารโดยตรง 2 

2.  ควรใหผูเก่ียวของทุกสวนไดพิจารณาหลักสูตรในทุกดาน โดยจัดอบรมสัมมนา

ใหญใหทุกคน เชน คณาจารยผูสอน ผูปกครอง รวมถึงนักเรียนเตรียมทหารท่ีมี

สวนรวมมาระดมสมอง เสนอความคิดเห็นในการจัดทําหลักสูตร รร.ตท. 

6 

3.  โรงเรียนเตรียมทหารเปนโรงเรียนเฉพาะทาง จึงตองมีการพิจารณาหลักสูตร

อยางรอบคอบ เพ่ือนําไปศึกษาตอใน 4 สถาบัน คือ โรงเรียนนายรอยพระ

จุลจอมเกลา, โรงเรียนนายเรอื, โรงเรียนนายเรืออากาศ และ โรงเรียนนายรอย

ตํารวจ เพ่ือสรางให นตท. มีความรักในชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย

มากกวาสรางใหเปนคนเกง 

2 

4.  ควรใหหลักสูตรเปนไปในลักษณะโรงเรียนเฉพาะทางอยางแทจริง เชน ควรจัด

เนื้อหาวิชาการทหารและพลศึกษาใหมากกวาเดิม เตรียมพรอมรางกายและจิตใจ

ในการเปนผูนํา ท้ังปรับใหสมดุลระหวางการนําไปใชในอาชีพกับมาตรฐานท่ัว

ประเทศ 

10 

5.  ควรมีหลักเกณฑท่ีแนนอน และควรมีผูรับผิดชอบโดยตรงเพ่ือประสิทธิภาพท่ี

มากข้ึน 

2 

6.  ควรมีการจัดอบรมหรือสัมมนาเรื่องหลักสูตรใหผูบริหารและบุคลากรเพ่ิมเติม 

โดยอบรมหรือศึกษาหาความรูดานหลักสูตรท่ีเปนของกระทรวงศึกษาธิการใน

ปจจุบัน 

5 

7.  ควรทําหลักสูตรแบบบูรณาการเพ่ือจะไดขอเท็จจริง 

ในการแกปญหา 

1 

8.  ควรจัดใหมีการประเมินหลักสูตรท่ีใชในปจจุบัน 1 

รวม 29 
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 จากตารางท่ี 4.10  พบวา  ขาราชการ โรงเรียนเตรียมทหาร ใหขอเสนอแนะในการ

บริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ดานการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาหลายประเด็น โดยประเด็นท่ีมีผูใหขอเสนอแนะมากท่ีสุด คือ หลักสูตรท่ีเห็นวาควรเปนไป

ในลักษณะโรงเรียนเฉพาะทางอยางแทจริง เชน ควรจัดเนื้อหาวิชาการทหารและพลศึกษาใหมากกวา

เดิม เตรียมพรอมรางกายและจิตใจในการเปนผูนํา ท้ังควรปรับใหสมดุลเหมาะกับการนําไปใชในอาชีพ

และสอดคลองกับมาตรฐานท่ัวประเทศ  รองลงมา คือ ควรใหผูเก่ียวของทุกสวนไดพิจารณาหลักสูตร

ในทุกดาน โดยจัดอบรมสัมมนาใหญใหทุกคน เชน  คณาจารยผูสอน ผูปกครอง รวมถึงนักเรียนเตรียม

ทหารท่ีมีสวนรวมมาระดมสมอง เสนอความคิดเห็นในการจัดทําหลักสูตร และ ควรมีการจัดอบรม

หรือสัมมนาเรื่องหลักสูตรใหผูบริหารและบุคลากรเพ่ิมเติม โดยอบรมหรือศึกษาหาความรูดาน

หลักสูตรท่ีเปนของกระทรวงศึกษาธิการในปจจุบัน ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 4.11  ความถ่ีของปญหา เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาล ของ

ผูบริหาร ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ของโรงเรียนเตรียมทหารตามการรับรู

ของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร  

 

ปญหาการบริหารงานวิชาการ 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
ความถี่ 

1.  ไมบูรณาการการเรียนการสอนใหชัดเจนในแตละสาขาวิชา   1 

2.  กิจกรรมการเรียนการสอนไมเปนไปตามแผนปฏิทินการศึกษา 

    เวลาเรียนไมเพียงพอ โดยเฉพาะวิชาทางคณิต-วิทย 

8 

3.  ครูไมคอยไดรับการอบรมหลักสูตรท่ีตองการ 1 

4.  ผูบริหารไมเขาใจระบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 1 

5.  โสตทัศนูปกรณมีการชํารุด เม่ือสงซอมก็แกไขไดชามาก จึงทําใหการเรียนการ

สอนมีปญหา 

1 

6.  กิจกรรมนอกหลักสูตรมากเกินไป เม่ือเทียบกับเวลาของนักเรียน  

    เตรียมทหาร ทําใหกระทบตอการเรียนการสอน โดยเฉพาะกิจกรรมท่ี  

    ตองเดินทางไปรวมนอกสถานศึกษา   

12 

7.  กิจกรรมของนักเรียนเตรียมทหาร มีความหลากหลายในการเรียนการสอน 

    ไมมีเวลาอิสระในการฝกฝนคนควาหาความรูเพ่ิมเติม  

1 
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ตารางท่ี 4.11  (ตอ) 

 

ปญหาการบริหารงานวิชาการ 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
ความถี่ 

8.  นักเรียนเตรียมทหารเกิดความออนเพลียและเหนื่อยลาจากการฝก 

    ทําใหขาดแรงจูงใจ และแรงบันดาลใจในการเรียน  

4 

9.  ผูสอนดําเนินงานดานเอกสารมากกวาการสอนเพ่ือพัฒนาศักยภาพ  

    ของนักเรียนเตรียมทหาร 

1 

10.  ขาดการจัดกิจกรรมใหบูรณาการกับทองถ่ิน ผูบริหารไมคอยสนับสนุน 

      ใหใชแหลงเรียนรูภายในและชุมชนของโรงเรียนเทาท่ีควร 

1 

11.  ผูบริหารไมเขมงวดกับเวลาท่ีกําหนดของการเรียนการสอนนักเรียน 

      เตรียมทหาร  ทําใหผูสอนขาดแรงจูงใจในการสอน 

1 

12.  นักเรียนเตรียมทหารมีการปฏิบัติภารกิจท่ีไมตรงกับแผนกิจกรรม เชน  

      เวลาเรียนวิชาพลศึกษาแตไปตรวจรวมการฝก เปนตน 

2 

รวม 34 

  

 จากตารางท่ี 4.11  พบวา ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารแสดงความเห็นเก่ียวกับปญหา

ในการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารดานการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา วาประเด็นท่ีเห็นวาเปนปญหามากท่ีสุด คือ การมีกิจกรรมนอกหลักสูตรมาก

เกินไป เม่ือเทียบกับเวลาของนักเรียนเตรียมทหาร ทําใหกระทบตอการเรียนการสอน โดยเฉพาะ

กิจกรรมท่ีตองเดินทางไปรวมนอกสถานศึกษา    รองลงมา คือ กิจกรรมการเรียนการสอนไมเปนไป

ตามแผนปฏิทินการศึกษา  เวลาเรียนไมเพียงพอ โดยเฉพาะวิชาทางคณิตศาสตร วิทยาศาสตร  และ 

นักเรียนเตรียมทหารเกิดความออนเพลียและเหนื่อยลาจากการฝกทําใหขาดแรงจูงใจ และแรงบันดาล

ใจในการเรียน ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.12  ความถ่ีของขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหาร ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนเตรียมทหาร ตามการรับรู

ของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร  

 

ขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการ 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 
ความถี่ 

1.  สงเสริมการบูรณาการในแตละสาขาวิชา โดยอาจจะมีวิชาเปน “วิชาการ

ดําเนินชีวิต” แลวนําเอาแตละวิชา (แตละกอง) เชื่อมโยง / บูรณาการเปน

การเรียนรูในวิชานี้ เพ่ือปลูกฝงคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

2 

2.  การจัดกิจกรรมควรเปนไปตามท่ีกําหนด ลดกิจกรรมท่ีนอกเหนือจากการ

เรียนการสอนและไมจําเปนตอการไปเปนทหาร ตํารวจในอนาคต  

8 

3.  สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูอยางสมํ่าเสมอและท่ัวถึง 

ทุกกองวิชา  

1 

4.  มีการกําหนดกรอบการปฏิบัติอยางชัดเจน เชน ครูเปนผูรับผิดชอบการเรียน

การสอน ฝายบริหารไมควรแทรกแซง 

1 

5.  ซอมแซมหรือดูแลอุปกรณใหพรอมใชอยูเสมอ รวดเร็ว และใชสื่ออุปกรณท่ีมี

อยูใหคุมคา 

2 

6.  มีการกําหนดกิจกรรมของนักเรียนเตรียมทหารท่ีแนนอน  

ไมเบียดเบียนเวลากิจกรรมอ่ืน เพ่ือจะไดไมกระทบตอการเรียน     

2 

7.  สงเสริมใหนักเรียนเตรียมทหารรูจักคนควาดวยตนเอง สามารถสรางสื่อการ

เรียนรูดวยตนเอง โดยมีครูเปนผูแนะแนวทาง 

5 

8.  ควรใหนักเรียนเตรียมทหารสอบคัดเลือกเหลาตอนป 3 เพ่ือสรางความสําคัญ

และผลการเรียนในอนาคต 

3 

9.  ผูบริหารควรสงเสริมใหผูสอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 1 

10.  ควรเพ่ิมการบูรณาการกับทองถ่ินใหมากข้ึนและปรับปรุงแหลงเรียนรู

ภายในโรงเรียนใหสามารถใชประโยชนไดจริง พรอมท้ังสนับสนุนใหใชแหลง

เรียนรูภายในโรงเรียนในทุกรายวิชาท่ีสามารถจะทําได เชน มีหองสมุด

ประจําอาคารสวนการศึกษาหรือจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนอก

หองเรียน เพ่ือใหนักเรียนเตรียมทหาร เปลี่ยนบรรยากาศการเรียนการสอน 

1 
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ตารางท่ี 4.12 (ตอ) 

 

ขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการ 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานการกิจกรรมการเรียนการสอน 
ความถี่ 

11.  ควรเนนการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนและสรางสื่อการสอนแบบใหม 

ไมใชเนนพัฒนาเด็กซํ้าชั้นและจัดการเรียนการสอนนอกเวลาราชการ 

1 

12.  ควรจัดเวลาการฝกซอมกีฬากอนท่ีจะทําการแขงขันในประเภทกีฬานั้น ๆ 

ใหชัดเจน เชน กีฬาประเพณีโรงเรียนเตรียมทหารกับ โรงเรียนยุพราช หรือ 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 

3 

รวม 30 

 

 จากตารางท่ี 4.12  พบวา  ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร ใหขอเสนอแนะในการ

บริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ดานการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนหลายประเด็น โดยประเด็นท่ีมีผูใหขอเสนอแนะมากท่ีสุด คือ การจัดกิจกรรมควรเปนไป

ตามท่ีกําหนด ลดกิจกรรมท่ีนอกเหนือจากการเรียนการสอนและไมจําเปนตอการไปเปนทหาร ตํารวจ

ในอนาคต  รองลงมา คือ ควรสงเสริมใหนักเรียนเตรียมทหารรูจักคนควาดวยตนเอง สามารถสรางสื่อ

การเรียนรูดวยตนเอง โดยมีครูเปนผูแนะแนวทาง 

 

ตารางท่ี 4.13  ความถ่ีของปญหา เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหาร ดานการวัดและประเมินผลผูเรียนของโรงเรียนเตรียมทหาร ตามการรับรูของ

ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร  

 

ปญหาการบริหารงานวิชาการ 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานการวัดและประเมินผลผูเรียน 
คาความถี่ 

1.  นักเรียนเตรียมทหารสวนใหญขาดความกระตือรือรนในการเรียน 

    เนนสอบเลื่อนชั้นเพ่ือข้ึนเหลาเทานั้น  

1 

2.  การวัดและการประเมินผลผูเรียนท่ีเนนความแตกตางระหวางบุคคลทําได

ยากในโรงเรียนเตรียมทหาร เนื่องจากไดผลผลิตของนักเรียนเตรียมทหารท่ีมี

มาตรฐานเดียวกัน 

1 
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ตารางท่ี 4.13 (ตอ) 

 

ปญหาการบริหารงานวิชาการ 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานการวัดและประเมินผลผูเรียน 
ความถี่ 

3.  เกณฑการวัดและประเมินผลบางรายวิชาไมสมํ่าเสมอ ไมมีรูปแบบท่ีชัดเจน   

ไมยุติธรรม ไมปฏิบัติตามระเบียบ 

3 

4.  ไมควรลดมาตรฐานหรือคุณภาพของปญหาสอบเพ่ือชวยเหลือ นักเรียน 

    เตรียมทหารท่ีสอบไมผานเกณฑโดยเฉพาะอยางยิ่งการชวยเหลือนักเรียน  

    เตรียมทหารพิเศษบางคน 

1 

5.  ผูบริหาร สมาคมผูปกครองและนายทหารผูใหญเขามาแทรกแซงการวัด 

    และประเมินผลผูเรียนมากเกินไป ทําใหขาดความยุติธรรมแกผูเรียนบางคน  

6 

6.  การวัดผล เรื่อง การใหโอกาสซอมปรับเกรด แตไมสามารถปรับตัวอักษร  

    D เปน C ทําใหนักเรียนเตรียมทหารท่ีเกรดไมถึง 2.00 ตองเรียนซํ้าชั้น 

1 

7.  นักเรียนเตรียมทหารท่ีไมตั้งใจเรียน แตผูปกครองเขามามีบทบาทในการ    

    ใหคะแนน 

1 

8.  เด็กมีเวลาในการอานหนังสือนอย ทําใหสอบไมผาน 2 

9.  ผูสอนบางทานยังไมเขาใจการลงคะแนนในระบบสารสนเทศ 1 

10.  ผูสอนทุกทานไมมีสิทธิแกไขคะแนนของตนเอง 1 

11.  นักเรียนเตรียมทหารมีจํานวนมาก ทําใหไมสามารถประเมิน 

      ไดครบทุกรายวิชา 

1 

รวม 19 

 

 จากตารางท่ี 4.13  พบวา  ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารแสดงความเห็นเก่ียวกับ

ปญหาในการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารดานการวัด

และประเมินผลผูเรียนวาประเด็นท่ีเห็นวาเปนปญหามากท่ีสุด คือ ผูบริหาร สมาคมผูปกครองและ

นายทหารผูใหญเขามาแทรกแซงการวัดและประเมินผลผูเรียนมากเกินไป ทําใหขาดความยุติธรรมแก

ผูเรียนบางคน รองลงมา คือ เกณฑการวัดและประเมินผลบางรายวิชาไมสมํ่าเสมอ ไมมีรูปแบบท่ี

ชัดเจน ไมยุติธรรม ไมปฏิบัติตามระเบียบ 
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ตารางท่ี 4.14  ความถ่ีของขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหาร ในดานการวัดและประเมินผลผูเรียนของโรงเรียนเตรียมทหารตามการรับรู

ของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร   

 

ขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการ 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานการวัดและประเมินผลผูเรียน 
ความถี่ 

1. ปรับปรุงระเบียบการวัดและประเมินผลใหชัดเจนทุกรายวิชา 1 

2. การวัดและประเมินผลควรทําใหเท่ียงตรง  1 

3. ควรใชมาตรฐานการวัดและประเมินผลใหเปนแนวทางเดียวกันและพยายาม

พัฒนานักเรียนเตรียมทหารใหผานเกณฑทุกนาย หากไมผานเกณฑตองพน

สภาพนักเรียนเตรียมทหาร 

4 

4. ใหรักษามาตรฐานหรือคุณภาพของปญหาสอบ 1 

5. ผูบริหารควรยึดม่ันในระเบียบการวัดและการประเมินผลเพ่ือใหสามารถ

ตรวจสอบและอธิบายได  

2 

6. ควรแกไขในการปรับเกรดไดแตครั้งเดียว ไมควรมีการเรียนซํ้าชั้น   โดยให

โอกาสเรียนจนถึงชั้นปท่ี 3 แลวประเมินผลตอนจบ ดีกวาให นตท. เรียนซํ้า

ชั้น ทําใหขาดแรงจูงใจ เสียสุขภาพจิต สิ้นเปลืองงบประมาณ 

2 

7.ไมเปดโอกาสใหสมาคมผูปกครองมีบทบาทมากเกินไปโดยควรทําความเขาใจ

กับผูปกครองถึงหลักเกณฑการวัดและประเมินผลใหชัดเจน  

2 

8. จัดเวลาทบทวนหนังสือใหนักเรียนเตรียมทหารมากข้ึน 1 

9. จัดอบรมผูท่ีตองวัดและประเมินผลในระบบสารสนเทศ เพ่ือใหสามารถใช

งานสารสนเทศได 

1 

10. ผูสอนควรมีสิทธิในการแกไขคะแนนในสวนของตน 1 

รวม 16 

   

 จากตาราง 4.14  พบวา ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร ใหขอเสนอแนะในการ

บริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ดานการวัดและ

ประเมินผลผูเรียน โดยประเด็นท่ีมีผูใหขอเสนอแนะมากท่ีสุด คือ ควรใชมาตรฐานการวัดและ

ประเมินผลใหเปนแนวทางเดียวกันและพยายามพัฒนานักเรียนเตรียมทหารใหผานเกณฑทุกนาย หาก

ไมผานเกณฑตองพนสภาพนักเรียนเตรียมทหาร   
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ตารางท่ี 4.15  ความถ่ีของปญหา เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหาร ในดานการนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนเตรียมทหารตามการรับรู

ของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร  

 

ปญหาการบริหารงานวิชาการ 

ตามหลักธรรมาภิบาล ดานการนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร 
ความถี่ 

1. ผูบริหารมีเวลานิเทศและพัฒนาบุคลากรนอย เพราะมีหลายหนาท่ี 1 

2.  ผูบริหารบางทานยังมีใจท่ีไมเปนกลาง มีอคติ  ยึดประสบการณและ

ความชอบของตนเองเปนท่ีตั้ง 

2 

3.  ผูบริหารไมเขาใจ ไมมีความรู และใหความสําคัญในเรื่องนิเทศนอย  มีปญหา

การพัฒนาบุคลากร 

4 

4.  ขาดความรวมมือของบุคลากรในการนิเทศ 1 

5.  ผูนิเทศบางคนยังมีความรูและความเขาใจเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน

นอย มีความเขาใจในเนื้อหานอย ไมเขาใจธรรมชาติของการสอนแตละวิชา  

3 

6.  ไมมีการจัดทํานิเทศและพัฒนาบุคลากรในภาพรวม (โดยเฉพาะขาราชการ

บรรจุใหมหรือยายหมุนเวียน) 

1 

7.  ผลการนิเทศบางหัวขออยูในระดับพอใชในทุกภาคเรียน เชน  

เรื่องการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมท่ีมีประโยชนในระหวางทําการ

สอน แสดงวายังไมมีการพัฒนาปรับปรุง 

1 

8.  ขาดงบประมาณในการนิเทศ 1 

รวม   14 

  

 จากตารางท่ี 4.15  พบวา ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารแสดงความเห็นเก่ียวกับปญหา

ในการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารดานการนิเทศเพ่ือ

พัฒนาบุคลากรวา ประเด็นท่ีเห็นวาเปนปญหามากท่ีสุด คือ ผูบริหารไมเขาใจ ไมมีความรู และให

ความสําคัญในเรื่องนิเทศนอย  มีปญหาการพัฒนาบุคลากร รองลงมา คือ ผูนิเทศบางคนยังมีความรู

และความเขาใจเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนนอย มีความเขาใจในเนื้อหานอย ไมเขาใจธรรมชาติ

ของการสอนแตละวิชา  

 

 



81 

ตารางท่ี 4.16  ความถ่ีของขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาล ของ

ผูบริหาร ในดานการบริหารงานดานการนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร ของโรงเรียนเตรียม

ทหารตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร  

 

ขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการ 

โดยใชหลกัธรรมาภิบาล ดานการนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร 
ความถี่ 

1. ควรปรับปรุงการนิเทศ โดยใหไปสังเกตการสอนทลีะคนเพื่อนําหลักการเรียนการสอน

มาประยุกตใช 

1 

2. ผูบริหารตองมีจิตใจยุตธิรรม สามารถแกปญหา และใหคําแนะนําอยางยุติธรรม โดยยดึ

หลักความถูกตอง มีความเปนกัลยาณมิตร 

2 

3. ผูบริหารควรจัดอบรมเร่ืองการนิเทศ และตั้งคณะนิเทศอยางเปนลายลักษณอักษร หรือ

สงครูผูสอนเขารับการศึกษา อบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มความรูการนิเทศ 

2 

4. ขาราชการควรปฏิบัติตามระเบียบ กฎ วินัยของการนิเทศ 1 

5. ผูนิเทศควรเปดกวาง หาความรูมากกวานี้และควรมีความเขาใจในเนื้อหาของผูสอนดวย  2 

6. ควรมีการจัดทําแผนนิเทศและพัฒนาบุคลากร ปละ อยางนอย 1 คร้ัง โดยเฉพาะไป

จัดทํากิจกรรมนอกสถานที่ ศึกษาดูงาน โดยจัดใหมีการละลายพฤติกรรม  เลือกสรรผู

อาวุโสมีประสบการณมาแนะนาํการนิเทศแตละสายงานอยางเปนรูปธรรม 

2 

7. ผูบริหารที่เขานิเทศการสอนตองหาโอกาสแนะนําการสอนบาง เนื่องจากผูสอนใหมอาจ

ดอยประสบการณ ไมสามารถโยงเนื้อหาที่เรียนใหเก่ียวของกับดานคุณธรรมได และ

ควรติดตามผลอยางสม่าํเสมอ 

3 

8. ควรของบประมาณในการนิเทศและการพัฒนาบุคลากรใหมากข้ึนโดยเฉพาะอยางยิ่ง

การจัดหาทุนการศึกษาใหแกบุคลากร  

3 

รวม 16 

  

 จากตารางท่ี 4.16  พบวา  ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร ใหขอเสนอแนะในการ

บริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิลาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ดานการนิเทศและ

พัฒนาบุคลากร โดยประเด็นท่ีมีผูใหขอเสนอแนะมากท่ีสุดเทากัน 2 ประเด็น ประเด็นแรก คือ 

ผูบริหารท่ีเขานิเทศการสอนตองหาโอกาสแนะนําการสอนบาง เนื่องจากผูสอนใหมอาจดอย

ประสบการณ ไมสามารถโยงเนื้อหาท่ีเรียนใหเก่ียวของกับดานคุณธรรมไดและควรติดตามผลอยาง

สมํ่าเสมอ ประเด็นท่ีสองคือ ควรของบประมาณในการนิเทศและการพัฒนาบุคลากรใหมากข้ึน 

โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดหาทุนการศึกษาใหแกบุคลากร  
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ตารางท่ี 4.17  ความถ่ีของปญหา เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหาร ในดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร ตาม

การรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร  

 

ปญหาการบริหารงานวิชาการ 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ความถี่ 

1. มีการทําวิจัยในชั้นเรียนทุกภาคการศึกษาแตยังมีการนําผลของงานวิจัยตาง ๆ 

มาใชปรับปรุงในการเรียนการสอนนอยมาก  

7 

2. ผูบริหารไมเขาใจเรื่องการวิจัย ไมสนับสนุนการทํางานวิจัยหรือการอบรม

สัมมนา 

2 

3.บุคลากรทํางานดานวิจัยมีนอย  2 

4. ขาดการใหทุนอุดหนุนวิจัย 3 

5. ขาดการสนับสนุนการศึกษาตอบางสาขา เชน สงเสริมทุนการศึกษาหรืออบรม

เพ่ิมความรู ตามความถนัดความสนใจ 

1 

6. ตรวจสอบงานวิจัยไมจริงจัง 1 

รวม 16 

  

  จากตาราง 4.17  พบวา  ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารแสดงความเห็นเก่ียวกับปญหา

ในการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารดานการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาวา ประเด็นท่ีเห็นวาเปนปญหามากท่ีสุด คือ มีการทําวิจัยในชั้นเรียนทุกภาค

การศึกษาแตยังมีการนําผลของงานวิจัยตางๆ มาใชปรับปรุงในการเรียนการสอนนอยมาก  
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ตารางท่ี 4.18  ความถ่ีของขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาล ของ

ผูบริหาร ในดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหารตาม

การรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร  

 

ขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการ 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ความถี่ 

1. ควรนําหัวขอการวิจัยไปใชประโยชนหรือพัฒนาการเรียนการสอนใหมากกวานี้ 

โดยจัดใหมีเวทีแสดงผลงานวิจัยและเปดโอกาส/จัดประชุมสัมมนาบูรณาการ

ระหวางหนวย เพ่ือนําเสนองานวิจัยใหหนวยท่ีเก่ียวของทราบ เพ่ือนําความรูไป

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2 

2. ควรสงเสริมการทํางานวิจัย ดวยการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร

อยางท่ัวถึง และใหอิสระในการทํางานวิจัย  

6 

3.ควรจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับงาน โดยเฉพาะบุคลากรในโรงเรียนเตรียมทหาร 

ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาโท-ปริญญาเอก ควรจัดทําการวิจัยของโรงเรียนเตรียมทหาร 

และเผยแพร โดยจัดงานวิชาการ หรือเชิญองคกรหนวยงานตาง ๆ มา

แลกเปลี่ยนผลงานวิจัย และนําเอาผลงานวิจัยของบุคลากรมานําเสนอเพ่ือ

ความเปนเลิศทางวิชาการ 

3 

4. ควรสนับสนุนใหมีการวิจัยมากข้ึน เปดโอกาสใหบุคลากรเขาอบรมและมีผลงาน

ดานการวิจัยมากกวานี้ (มีทุนวิจัยสนับสนุน) 

3 

5. ควรสงเสริมและใหจัดอบรมการทํางานวิจัยใหมากข้ึน  3 

รวม 17 

 

  จากตารางท่ี 4.18  พบวา  ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร ใหขอเสนอแนะในการ

บริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาโดยประเด็นท่ีมีผูใหขอเสนอแนะมากท่ีสุด คือ ควรสงเสริมการทํางานวิจัยดวยการ

จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรอยางท่ัวถึง และใหอิสระในการทํางานวิจัย  
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ตารางท่ี 4.19  ความถ่ีของปญหา เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหาร ในดานการบริหารงานดานการบริหารสารสนเทศเพ่ืองานวิชาการ ของ

โรงเรียนเตรียมทหาร  ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร  

 

ปญหาการบริหารงานวิชาการ 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานการบริการสารสนเทศเพ่ืองานวิชาการ 
ความถี่ 

1. ระบบสารสนเทศของโรงเรียนเตรียมทหารมีปญหาท่ีไมเอ้ือตอการใชงาน เชน 

ไมสามารถเปดใชได ไมมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน ระบบขัดของอยู

บอยครั้งเม่ือมีคนใชเครือขายจํานวนมาก  

5 

2. ผูบริหารไมนําระบบสารสนเทศมาใชใหเกิดประโยชน ท้ังท่ี โรงเรียนเตรียม

ทหารมีระบบสารสนเทศท่ีหลากหลายและมีคุณภาพ แตบุคลากรหรือผูบริหาร

ยังใชระบบสารสนเทศไดไมเต็มประสิทธิภาพ   

4 

3. การบริหารสารสนเทศงานวิชาการ ขาดความตอเนื่องในการจัดองคความรู  ท้ัง

อาจารยและนักเรียนไมมีโอกาสนําเสนอผลงานวิชาการ  

3 

4. ขาดบุคลากรท่ีเขาใจและมีแรงกระตุนในการทํางานในระบบสารสนเทศ เพราะ

บุคลากรสวนหนึ่งไมเขาใจและไมพยายามศึกษาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4 

รวม 16 

  

 จากตารางท่ี 4.19  พบวา  ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารแสดงความเห็นเก่ียวกับ

ปญหาในการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ดานการ

บริหารสารสนเทศเพ่ืองานวิชาการวา ประเด็นท่ีเห็นวาเปนปญหามากท่ีสุด คือ ระบบสารสนเทศของ

โรงเรียนเตรียมทหารมีปญหาท่ีไมเอ้ือตอการใชงาน เชน ไมสามารถเปดใชได ไมมีการปรับปรุงขอมูล

ใหเปนปจจุบัน ระบบขัดของอยูบอยครั้งเม่ือมีคนใชเครือขายจํานวนมาก  รองลงมามีผูให

ขอเสนอแนะเทากัน 2 ประเด็น ประเด็นแรก คือ ผูบริหารไมนําระบบสารสนเทศมาใชใหเกิด

ประโยชน ท้ังท่ี โรงเรียนเตรียมทหารมีระบบสารสนเทศท่ีหลากหลายและมีคุณภาพ แตบุคลากรหรือ

ผูบริหารยังใชระบบสารสนเทศไดไมเต็มประสิทธิภาพ  และประเด็นท่ีสอง คือ ขาดบุคลากรท่ีเขาใจ

และมีแรงกระตุนในการทํางานในระบบสารสนเทศ เพราะบุคลากรสวนหนึ่งไมเขาใจและไมพยายาม

ศึกษาเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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ตารางท่ี 4.20  ความถ่ีของขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาล ของ

ผูบริหาร ในดานการบริหารสารสนเทศเพ่ืองานวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหารตาม

การรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร  

 

ขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการ 

โดยใชหลกัธรรมาภิบาล ดานการบริหารสารสนเทศเพ่ืองานวิชาการ 
ความถี่ 

1. ควรปรับปรุงระบบสารสนเทศตาง ๆ ใหเกิดประโยชน มีสื่ออุปกรณที่ทันสมยั มี

ระบบเครือขายอินเทอรเน็ตที่รวดเร็วและทันสมัย ใชไดในทุกสถานที่ภายในโรงเรียน 

หรือควรจัดซื้อคอมพิวเตอรที่มี port HDMI ใหรองรับกับโทรทัศนในหองเรียน 

5 

2. ควรจัดทําโครงการพัฒนาโปรแกรมสําเร็จรูป เชน การเรียนรูทางภาษา จัดทาํ KM 

การใหความรูอาชีพเสริมกับบุคลากร จัดทําปายสารสนเทศในหองน้ําและลิฟต อัพเด

รทเว็บไซตประจําเดือน 

2 

3. ควรเปดโอกาส นัดประชุม สมัมนา บูรณาการระหวางหนวยงาน เพื่อใชระบบ

สารสนเทศนําเสนอผลงานวชิาการ ใหบุคลากร ครูและนักเรียนทราบและนาํความรู

ไปพฒันาองคกร 

3 

4. ผูบริหารควรติดตามสถานการณและศึกษาหาความรูใหมากข้ึน ทั้งควรจัดอบรมหรือ

สงบุคลากรเขารับการศึกษาเพิ่มเติมและสรางขวัญกําลังใจ มีการจัดแลกเปลี่ยน

เรียนรูทั้งภายในและภายนอกองคกรเก่ียวกับการบริการสนเทศ เพื่อใหบุคลากร

สามารถใชทรัพยากรสารสนเทศไดมีประสิทธิภาพ 

6 

รวม 16 

  

 จากตารางท่ี 4.20  พบวา ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร ใหขอเสนอแนะในการ

บริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร ดานการบริหาร

สารสนเทศเพ่ืองานวิชาการโดยประเด็นท่ีมีผูใหขอเสนอแนะมากท่ีสุด คือ ผูบริหารควรติดตาม

สถานการณและศึกษาหาความรูใหมากข้ึน ท้ังควรจัดอบรมหรือสงบุคลากรเขารับการศึกษาเพ่ิมเติม

และสรางขวัญกําลังใจ มีการจัดแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ังภายในและภายนอกองคกรเก่ียวกับการบริการ

สนเทศ เพ่ือใหบุคลากรสามารถใชทรัพยากรสารสนเทศไดมีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ ควรปรับปรุง

ระบบสารสนเทศตางๆ ใหเกิดประโยชน มีสื่ออุปกรณท่ีทันสมัย มีระบบเครือขายอินเทอรเน็ตท่ี

รวดเร็วและทันสมัย ใชไดในทุกสถานท่ีภายในโรงเรียน หรือควรจัดซ้ือคอมพิวเตอรท่ีมี port HDMI 

ใหรองรับกับโทรทัศนในหองเรียน 

 



 

บทท่ี  5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 

 การบริหารงานวิชาการ โดยใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ดานความโปรงใสและดาน

ความคุมคาของผูบริหาร ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร ผูวิจัยไดนําเสนอ สรุปการ

วิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ  ตามลําดับตอไปนี้ 

 

1. สรุปการวิจัย 

 

 การวิจัยนี้ ไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัยไวดังนี้ 

 1.1 วัตถุประสงคของการวิจัย 

  1.1.1 เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม 

ดานความโปรงใสและดานความคุมคาของผูบริหาร ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร 

     1.1.2 เพ่ือศึกษาปญหา และขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ โดยใช

หลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ดานความโปรงใสและดานความคุมคาของผูบริหาร ตามการรับรูของ

ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร 

 1.2 วิธีดําเนินการวิจัย 

          1.2.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง  

                ประชากรในการวิจัย คือ ขาราชการท่ีปฏิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียน

เตรียมทหาร 3 หนวยงานไดแก ขาราชการสวนการศึกษา  จํานวน 126  นาย ขาราชการกองวิชาพล

ศึกษา จํานวน   31 นาย  ขาราชการกองวิชาทหาร จํานวน 40 นาย รวม 197 นาย  แบงเปน

นายทหารสัญญาบัตร 140 นายและนายทหารชั้นประทวน 57 นาย 

    ผูวิจัยกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยใชตารางสุมของเคร็จซ่ี และมอรแกน 

(Krejcieand Morgan, อางถึงใน นรา สมประสงคและนิตยา  ภัสสรศิริ, 2552) ไดขนาดกลุมตัวอยาง 

132 นาย ใชวิธีการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้น  โดยทุกๆ หนวยในประชากรจะมีโอกาสไดรับเลือก

เทากันตามสัดสวน และไดกลุมตัวอยาง  ดังนี้ 

   ขาราชการสวนการศึกษา   จํานวน 94 นาย 

   ขาราชการกองวิชาพลศึกษา   จํานวน 23 นาย 

   ขาราชการกองวิชาทหาร    จํานวน 15 นาย 
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   1.2.2 เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล ผูวิจัยใชแบบสอบถามเก่ียวกับการรับรู

ของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารในการบริหารงานดานวิชาการ โดยใชหลักธรรมาภิบาลดาน

คุณธรรม ดานความโปรงใส และดานความคุมคา ซ่ึงผูวิจัยสรางข้ึน มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 

ของขอคําถามอยูระหวาง .60-1.00 และคาความเท่ียงของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ .89   

  1.2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 

โดยไดทําการชี้แจงตอผูบริหารสถานศึกษาเก่ียวกับรายละเอียดของการตอบแบบสอบถาม และขอ

ความอนุเคราะหจากผูบริหารสถานศึกษา ใหโอกาสนําแบบสอบถามไปเก็บขอมูลจากขาราชการใน

สวนการศึกษา กองวิชาพลศึกษา และกองวิชาทหาร พรอมท้ังนัดหมาย กําหนดเวลาในการเก็บ

รวบรวมแบบสอบถามคืน ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามคืนมาครบ 132 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

  1.2.4 การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลตาม

ข้ันตอน ดังนี้ 

   1) ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

วิเคราะหโดยใชสถิติพ้ืนฐาน คือ การแจกแจงความถ่ีและคารอยละ  

   2) ขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานดานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลดาน

คุณธรรม ดานความโปรงใส และดานความคุมคาของผูบริหาร วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย ( ) และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวแปรผลตามเกณฑท่ีกําหนดไว  

   3) ปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการโดยใชหลัก 

ธรรมาภิบาล ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส และดานความคุมคาของผูบริหาร ตามการรับรูของ

ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารซ่ึง เปนขอมูลปลายเปด ใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) 

จัดหมวดหมู แจงนับความถ่ี แลวนําเสนอขอมูลในลักษณะของการบรรยาย     

 1.3 สรุปผลการวิจัย  ผลการวิจัย พบวา  

  1.3.1 ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร ผูบริหารใชหลักธรรมาภิบาล

ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส และดานความคุมคา ในการบริหารงานวิชาการ ท้ังในภาพรวมและ

รายดานในระดับมาก โดยการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีการใชหลักธรรมาภิบาลในระดับมากกวา

ดานอ่ืน รองลงไปคือดานการวัดและประเมินผล ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดานการนิเทศ

เพ่ือพัฒนาบุคลากร  ดานการบริหารขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ และดานการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ตามลําดับ โดยผูบริหารใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรมมากกวาหลักธรรมาภิบาล

ดานความโปรงใสและดานความคุมคาในการบริหารงานวิชาการทุกดาน ยกเวนงานดานการวัดและ

ประเมินผลท่ีผูบริหารใชหลักธรรมาภิบาลดานความโปรงใสมากกวาหลักธรรมาภิบาลดานความคุมคา

และดานคุณธรรม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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   ผูบริหารใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม มากกวาดานความโปรงใสและ

ความคุมคาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และการนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะการมีวาจา

สุภาพ อดทนอดกลั้น ไมแสดงพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมตอผูใตบังคับบัญชา เม่ือมีความเห็นขัดแยงกัน

ในการจัดทําหลักสูตร และการดูแลเอาใจใส พูดจาสุภาพ ยิ้มแยมแจมใสในการนิเทศและพัฒนา

บุคลากร ใหความสําคัญกับการนิเทศ มีการกําหนดนโยบายและแผนงานการนิเทศ 

   ผูบริหารใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม มากกวาดานความคุมคาและดาน

ความโปรงใสในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การบริหารขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ และการ

วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย ใชสารสนเทศท่ีถูกตองเหมาะสมในการปฏิบัติงานทุก

หนวยงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และ สงเสริม สนับสนุนใหขาราชการในหนวยงานเห็น

ความสําคัญของงานวิจัย ทํางานวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ 

   ผูบริหารใชหลักธรรมาภิบาลดานความโปรงใสมากกวาดานความคุมคาและ

ดานคุณธรรมในการวัดและประเมินผล โดยเฉพาะการท่ีผูบริหารกําหนดใหมีการประชุมคณะทํางาน

และรายงานผลการดําเนินกิจกรรมของทุกหนวยงานทุกภาคเรียน 

  1.3.2 ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหารไดเสนอปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการ

บริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ความโปรงใส และความคุมคาของผูบริหาร 

ดังนี้  

   1) ปญหา เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการท้ัง 6 ดาน โดยใชหลักธรรมาภิบาล

ดานคุณธรรม ความโปรงใส และความคุมคา ของผูบริหารการศึกษา โรงเรียนเตรียมทหาร พบวา มี

กิจกรรมนอกหลักสูตรมากจนกระทบตอการเรียนการสอน ขาดเอกลักษณในการทําหลักสูตรโรงเรียน

เฉพาะทาง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไมเปนไปตามแผน และขาดการนําผลวิจัยมาปรับปรุง

การเรียนการสอน  

   2) ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ คือ ควรปรับหลักสูตรใหมี

เอกลักษณของโรงเรียนเฉพาะทาง ลดกิจกรรมนอกหลักสูตร สงเสริมการทําวิจัย ผูบริหารควรศึกษา

หาความรูและจัดอบรมบุคลากรเพ่ิมเติม และใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร 
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2. อภิปรายผล 

 

 การบริหารงานวิชาการ โดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส และ

ดานความคุมคาของผูบริหาร ตามการรับรูของขาราชการงานวิชาการโรงเรียนเตรียมทหาร มีขอควร

อภิปราย ดังนี้ 

จากผลการวิจัยท่ีพบวา ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร ผูบริหารใช

หลักธรรมาภิบาล ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส และดานความคุมคา ในการบริหารงานวิชาการ  

ท้ังในภาพรวมและรายดานในระดับมาก โดยดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ผูบริหารมีการใช

หลักธรรมาภิบาลมากกวาดานอ่ืน และผูบริหารใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรมมากกวาดานความ

โปรงใสและความคุมคา ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร การบริหาร

ขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น อาจเนื่องมาจากในระบบ

โรงเรียนเตรียมทหารมีระเบียบปฏิบัติท่ีชัดเจนวาผูบริหารและผูใตบังคับบัญชาจะตองปฏิบัติตอกัน

อยางมีวินัย ผูบริหารจะตองอดทนอดกลั้น ไมแสดงออกดวยกิริยาท่ีไมเหมาะสม ท้ังยังตองมีปยวาจา

และวาทศิลปในการปกครองผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงแนวปฏิบัตินี้ท้ังผูบริหารและผูใตบังคับบัญชาได

ปฏิบัติมาตั้งแตเม่ือเขาศึกษาในโรงเรียนเตรียมทหาร ดังท่ี 0พันเอก ดร. ธีรนันท นันทขวาง0 (2552) 

กลาววา “การปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือสรางเสริมแนวความคิดในเรื่องของคุณธรรม

จริยธรรม โดยนําแนวความคิดและการปลูกฝงเรื่องของระบบเกียรติศักดิ์ท่ีใชสําหรับนักเรียนทหาร 

(นักเรียนนายรอย) มาใชอยางกวางขวางและแพรหลาย นาจะเปนสวนท่ีชวยใหกําลังพลมีคุณธรรม/

จริยธรรมมากยิ่งข้ึน”  ดังนั้น เม่ือนักเรียนเตรียมทหารสําเร็จการศึกษาและไดเขารับราชการเปน

นายทหารมีความกาวหนาในชีวิตราชการตามลําดับ จนกระท่ังไดเปนผูบริหาร ความมีคุณธรรมท่ี

ประพฤติปฏิบัติมาอยางตอเนื่องจนกลายเปนความเคยชิน จึงเปนสวนสําคัญท่ีสงเสริมใหผูบริหาร

โรงเรียนเตรียมทหารใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรมมากกวาดานความโปรงใสและความคุมคาใน

การบริหารงานวิชาการ  ซ่ึงแนวปฏิบัตินี้ยังสอดคลองกับหลักธรรมของพระพรหมคุณาภรณ            

(ป.อ.อปยุตฺโต, 2540) ท่ีกลาววา “บุคคลท่ีจะเปนผูนํานั้นจะตองพิจารณาถึงการดําเนินชีวิตดวย

ความรูสึกนึกคิด มีจิตใจท่ีเปนธรรม และมีสติปญญา มีความรับผิดชอบสูง ท้ังตอตนเอง ตอสังคม

สวนรวม ตลอดจนประเทศชาติ ผูนําจะตองมีจิตสํานึกท่ีดีในทุก ดานเหนือกวาบุคคลท่ัวไป เพ่ือพรอม

ท่ีจะพัฒนาสังคมนั้นๆ ใหเกิดความเจริญงอกงาม อยูดีกินดี มีสันติสุข และประสบความสําเร็จยิ่งๆ ข้ึน

ไป ท้ังนี้ การท่ีผลการวิจัยนี้พบวาผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารมีการใชหลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารงานวิชาการในระดับมากนั้น มีความสอดคลองกับผลงานวิจัยหลายชิ้น อาทิ งานวิจัยของ
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สมปอง เส็งดอนไพร (2555)  ปรีชา กระจางโพธิ์ (2550) นิคม  สมจิตร (2548) วัชระพงษ  ตลอดพงษ 

(2548) ธวัช ตัสโต (2546) และนิภาพร  รุงโรจนสาคร (2546, น. 69-70)  

อยางไรก็ดี ในดานการนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร หลักธรรมาภิบาลท่ีผูบริหารใชนอยกวา

หลักดานอ่ืน คือ  ความคุมคาในการนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะขอท่ีผูบริหารนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในการนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากรมีคาเฉลี่ยนอยกวาอ่ืนๆ อาจเนื่องมาจากผูบริหารสวน

ใหญมีการบริหารแบบทหาร ซ่ึงมีระบบในการสั่งการและบังคับบัญชาตามสายงานท่ีชัดเจน โดยมีผูรับ

และถายทอดคําสั่งหรือคําแนะนําตามระบบอยูแลว รวมท้ังผูบริหารสวนใหญไมคุนเคยกับการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศดวยตนเอง แตจะรับทราบขอมูลจากการรายงานเปนเอกสารหรือการเผชิญหนา

จึงไมเห็นความสําคัญของการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการนิเทศเทาท่ีควร ซ่ึงแนวปฏิบัตินี้ไม

สอดคลองกับท่ี อานันท  ปนยารชุน (2542, น. 31-42) แสดงทัศนะดานหลักความคุมคาวา “การ

บริหารยุคใหมตองคํานึงถึงรายรับและตนทุน (Cost effectiveness) และความคุมคาของโครงการ 

โดยการเลือกนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใช และพัฒนาความสามารถเจาหนาท่ีของรัฐอยางเปนระบบ

เพ่ือใหบริการท่ีดีแกประชาชน” และไมสอดคลองกับคุณลักษณะของผูบริหารในการบริหารสมัยใหม 

ท่ีควรนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือการบริหารงานวิชาการ ดังท่ี ดันแคน (Duncan, 1983,               

น. 29-A อางถึงใน บุญจันทร ประเสริฐสังข, 2544, น. 36) ไดศึกษาการปฏิบัติงานของผูบริหาร

โรงเรียนในเมืองเบอรมิวดา พบวา ผูบริหารมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานบริหารโรงเรียนเพ่ิม

มากข้ึนและผูบริหารควรไดรับการอบรมเพ่ิมเพ่ิมพูนความรูความสามารถในการบริหารโรงเรียนใหมาก

ข้ึน แตผลการวิจัยนี้ สอดคลองกับ สมปอง เส็งดอนไพร (2555)  วิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็น

เก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพระประแดง จังหวัด

สมุทรปราการท่ีพบวา  ดานการนิเทศการศึกษา และดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา อยูในระดับปานกลาง 

  สวนผลการวิจัยท่ีพบวา ผูบริหารมีการใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ความโปรงใส

และความคุมคาในการบริหารงานวิชาการดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษานอยกวาดานอ่ืนๆ 

นั้น อาจเปนเพราะผูบริหารมีความเปนนายทหารมืออาชีพมากกวาการเปนนักวิจัยและนักบริหาร

การศึกษามืออาชีพ จึงขาดความเขาใจและความถนัดในการวิจัย ตลอดจนไมตระหนักถึงความสําคัญ

ของการนําผลการวิจัยมาใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงยืนยันไดจากผลการวิจัยนี้ท่ีบงชี้วาแม

ผูบริหารจะสงเสริมสนับสนุนการนํางานวิจัยและนวัตกรรมมาใชใหเกิดประโยชนในการพัฒนาวิชาการ 

แตผูบริหารก็อุทิศตนและเปนผูนําในการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สงเสริมการเผยแพร

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท้ังของบุคลากรและสถาบันเพ่ือใหเกิดประโยชนตองานวิชาการและวิชาชีพ 

รวมถึงการปรับปรุงกลไกในการประสานความรวมมือในการศึกษา วิเคราะห วิจัย ในระดับท่ีนอยกวา 
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ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงความขัดแยงในการปฏิบัติ จึงทําใหการบริหารงานวิชาการในดานการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษามีคาเฉลี่ยนอยกวาดานอ่ืนๆ 

 

3.  ขอเสนอแนะ 

 

 3.1 ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช มีดังตอไปนี้ 

     3.1.1 ผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารและโรงเรียนเหลาทัพ สามารถนําผลท่ีไดจาก

การวิจัยไปใชในการกําหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนเตรียมทหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3.1.2 ผูบริหารและคณาจารยโรงเรียนเตรียมทหารและโรงเรียนเหลาทัพ สามารถ

นําผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การนิเทศและการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.1.3 ผูบริหารโรงเรียนเตรียมทหารและโรงเรียนเหลาทัพ สามารถนําผลการวิจัยไป

ใชเปนแนวทางในการพัฒนารูปแบบและวิธีการในการบริหารสถานศึกษาในการใชคุณธรรม ความ

โปรงใส และความคุมคา ในงานดานอ่ืนๆ ทางการทหาร เชน ดานงบประมาณ  ดานการปกครอง 

ดานการสนับสนุนการรบ  เปนตน 

   3.1.4 ผลการวิจัยครั้งนี้จะเปนประโยชนตอหนวยงานทหารหรือโรงเรียนทหาร 

อ่ืนๆ ท่ีสามารถนําหลักธรรมาภิบาลไปใชรวมในการบริหารเพ่ือใหเกิดความยืดหยุน ทําใหกองทัพมี

ความทันสมัย มีสถานภาพท่ีสงางาม มีศักดิ์ศรี และเปนท่ียอมรับของประชาชน 

 3.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย  

  ในการศึกษาในโอกาสตอไป ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับ 

  3.2.1 การศึกษาดวยระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับสภาพการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเตรียมทหาร โดยใชหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกท่ีจะเสริมขอมูลเชิง

กวางจากงานวิจัยเชิงปริมาณ 

3.2.2 การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลท้ัง 6 ดาน 

ของโรงเรียนทหารประเภทอ่ืนในประเทศไทย เชน โรงเรียนนายสิบแผนท่ี โรงเรียนนายสิบตํารวจ 

โรงเรียนชางฝมือทหาร ฯลฯ เพ่ือเปนสรางความเชื่อถือการยอมรับของประชาชนวา กองทัพไทย

นอกจากจะเปนรั้วท่ีแข็งแรงของชาติแลวยังสามารถบริหารจัดการเพ่ือการเรียนรูใหแกสังคมได 
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  3.2.3 การศึกษาวิจัย ความคิดเห็นของบุคลากรในการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชใน

การบริหารโรงเรียนทหารกับหลักสูตรทองถ่ิน เพ่ือการประสานความรวมมือระหวางทหารกับพลเรือน

ในการพัฒนาประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ   

   3.2.4 การศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารโรงเรียนทหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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ที่ ศธ ๐๕๒๒.๑๖ (บ)/ สาขาวชิาศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

ตําบลบางพูด  อําเภอปากเกร็ด 

  จังหวัดนนทบุรี ๑๑๑๒๐ 
 

        กรกฎาคม   ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง  ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒพิจิารณาเคร่ืองมือวิจัย 

เรียน พระมหาสุทธิวิทย  สุชโีว 

สิ่งที่สงมาดวย โครงการการศึกษาคนควาอิสระ จํานวน ๑ ชุด 
 

 ดวย ร.ท.หญิง กิตติกร  สุขทวี  นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษา  

สาขาวชิาศึกษาศาสตร  มหาวทิยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช ไดรับอนุมัติใหทําการศึกษาคนควาอิสระ เร่ือง การ

บริหารงานวชิาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ดานความโปรงใสและดานความคุมคาของผูบริหาร

การศึกษา ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร ตามโครงการการศึกษาคนควาอิสระที่แนบมา

ดวยนี ้

 การจัดทําการศึกษาคนควาอิสระเร่ืองดังกลาว นักศึกษาไดจัดทาํเคร่ืองมือที่จะเก็บรวบรวม

ขอมูลและไดรับความเห็นชอบเบื้องตนจากอาจารยทีป่รึกษาการศึกษาคนควาอิสระไวชัน้หนึ่งแลว แตเพื่อให

เคร่ืองมือที่จัดทํานั้นมีความครอบคลุมเนื้อหาวิชา แนวปฏิบัติ และสอดคลองกับหลักและกระบวนการวิจัย 

ทางสาขาวชิาจงึขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูทรงคุณวฒุิดานการบริหารการศึกษา ไดโปรด

พิจารณาตรวจสอบและใหความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงเคร่ืองมือการศึกษาคนควาอิสระของนักศึกษาผูนี้

ดวย สําหรับรายละเอียดอ่ืน ๆ นักศึกษาจะนําเรียนดวยตนเอง 
 

 สาขาวชิาศึกษาศาสตร หวังเปนอยางยิ่งวาคงจะไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี                    

จึงขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้

 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

(รองศาสตราจารย ดร. ทวีศักดิ์  จินดานุรักษ) 

ประธานกรรมการประจําสาขาวชิาศึกษาศาสตร 
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ที่ ศธ ๐๕๒๒.๑๖ (บ)/ สาขาวชิาศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

ตําบลบางพูด  อําเภอปากเกร็ด 

  จังหวัดนนทบุรี ๑๑๑๒๐ 
 

กรกฎาคม   ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง  ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒพิจิารณาเคร่ืองมือวิจัย 

เรียน ผูชวยศาสตราจารย ดร.เก็จกนก เอ้ือวงศ 

สิ่งที่สงมาดวย โครงการการศึกษาคนควาอิสระ จํานวน ๑ ชุด 
 

 ดวย ร.ท.หญิง กิตติกร  สุขทวี  นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษา  

สาขาวชิาศึกษาศาสตร  มหาวทิยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช ไดรับอนุมัติใหทําการศึกษาคนควาอิสระ เร่ือง การ

บริหารงานวชิาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม  ดานความโปรงใสและดานความคุมคาของ

ผูบริหารการศึกษา ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร  ตามโครงการการศึกษาคนควาอิสระที่

แนบมาดวยนี ้

 การจัดทําการศึกษาคนควาอิสระเร่ืองดังกลาว นักศึกษาไดจัดทาํเคร่ืองมือที่จะเก็บรวบรวม

ขอมูลและไดรับความเห็นชอบเบื้องตนจากอาจารยทีป่รึกษาการศึกษาคนควาอิสระไวชัน้หนึ่งแลว แตเพื่อให

เคร่ืองมือที่จัดทํานั้นมีความครอบคลุมเนื้อหาวิชา แนวปฏิบัติ และสอดคลองกับหลักและกระบวนการวิจัย  

ทางสาขาวชิาจงึขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูทรงคุณวฒุิดานการบริหารการศึกษา ไดโปรด

พิจารณาตรวจสอบและใหความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงเคร่ืองมือการศึกษาคนควาอิสระของนักศึกษาผูนี้

ดวย สําหรับรายละเอียดอ่ืน ๆ นักศึกษาจะนําเรียนดวยตนเอง 

 สาขาวชิาศึกษาศาสตร หวังเปนอยางยิ่งวาคงจะไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี  จึง

ขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้

 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

(รองศาสตราจารย ดร. ทวีศักดิ์  จินดานุรักษ) 

ประธานกรรมการประจําสาขาวชิาศึกษาศาสตร 
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ที่ ศธ ๐๕๒๒.๑๖ (บ)/ สาขาวชิาศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

ตําบลบางพูด  อําเภอปากเกร็ด 

  จังหวัดนนทบุรี ๑๑๑๒๐ 
 

กรกฎาคม   ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง  ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒพิจิารณาเคร่ืองมือวิจัย 

เรียน นาวาโท จักรินทร  ผิวเหลือง 

สิ่งที่สงมาดวย โครงการการศึกษาคนควาอิสระ จํานวน ๑ ชุด 
 

 ดวย ร.ท.หญิง กิตติกร  สุขทวี  นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษา  

สาขาวชิาศึกษาศาสตร  มหาวทิยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช ไดรับอนุมัติใหทําการศึกษาคนควาอิสระ เร่ือง  

การบริหารงานวชิาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ดานความโปรงใสและดานความคุมคาของ

ผูบริหารการศึกษา ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร ตามโครงการการศึกษาคนควาอิสระที่

แนบมาดวยนี ้

 การจัดทําการศึกษาคนควาอิสระเร่ืองดังกลาว นักศึกษาไดจัดทาํเคร่ืองมือที่จะเก็บรวบรวม

ขอมูลและไดรับความเห็นชอบเบื้องตนจากอาจารยทีป่รึกษาการศึกษาคนควาอิสระไวชัน้หนึ่งแลว แตเพื่อให

เคร่ืองมือที่จัดทํานั้นมีความครอบคลุมเนื้อหาวิชา แนวปฏิบัติ และสอดคลองกับหลักและกระบวนการวิจัย  

ทางสาขาวชิาจงึขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูทรงคุณวฒุิดานการบริหารการศึกษา ไดโปรด

พิจารณาตรวจสอบและใหความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงเคร่ืองมือการศึกษาคนควาอิสระของนักศึกษาผูนี้

ดวย สําหรับรายละเอียดอ่ืน ๆ นักศึกษาจะนําเรียนดวยตนเอง 

 สาขาวชิาศึกษาศาสตร หวังเปนอยางยิ่งวาคงจะไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี  จึง

ขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้

 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

(รองศาสตราจารย ดร. ทวีศักดิ์  จินดานุรักษ) 

ประธานกรรมการประจําสาขาวชิาศึกษาศาสตร 
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ภาคผนวก ข 

รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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รายช่ือผูทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือวิจัย 

 

1. ชื่อ พระมหาสุทธิวิทย    ฉายา   สุชีโว นามสกุล  วิลัยริด 

   วุฒิการศึกษา เปรียญธรรม 9 ประโยค, กศ.ม. (บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยนเรศวร 

   ประสบการณ  อาจารยสาขาวิชาการสอนพระพุทธศาสนา และวิทยากรเผยแผ 

  พระพุทธศาสนา 

   สถานท่ีทํางาน วิทยาลัยสงฆบุรีรัมย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

   ตําแหนง อาจารยพิเศษ 

 

2. ชื่อ ผูชวยศาสตราจารย ดร.เก็จกนก เอ้ือวงศ 

   วุฒิการศึกษา อ.บ. (ประวัติศาสตร), ศศ.ม. (จิตวิทยาการปรึกษา), ค.ด. (บริหารการศึกษา)       

   ประสบการณ  อาจารยแขนงวิชาบริหารการศึกษา  

  คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

   สถานท่ีทํางาน มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

   ตําแหนง อาจารย 

 

3. ชื่อ นาวาโท จักรินทร  ผิวเหลือง 

   วุฒิการศึกษา กศ.บ. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

  ศษ.บ. (บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

  หลักสูตรชั้นนายเรือ พรรคนาวิกโยธิน 

  หลักสูตรชั้นนายนาวา  พรรคนาวิกโยธิน 

  หลักสูตรขนสงทางอากาศ  พรรคนาวิกโยธิน 

  หลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ รุนท่ี 70 

   ประสบการณ  อาจารย, ฝายอํานวยการ ประสานงานดานสงกําลังบํารุง โรงเรียน 

  เตรียมทหาร 

   สถานท่ีทํางาน โรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ  

  กองบัญชาการกองทัพไทย 

   ตําแหนง หัวหนากองสงกําลังบํารุง กองบัญชาการ โรงเรียนเตรียมทหาร 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามท่ีใชในการศึกษา 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  

เรื่อง การบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม  

ดานความโปรงใส และดานความคุมคาของผูบริหารการศึกษา  

ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร ” 

 

คําช้ีแจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือการศึกษาการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิ

บาลดานคุณธรรม ดานความโปรงใส และดานความคุมคา ของผูบริหารการศึกษา ตามการรับรูของ

ขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร มี 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1  สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  จํานวน 5 ขอ 

 ตอนท่ี 2  สภาพการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ดานความ

โปรงใส และดานความคุมคา ของผูบริหารการศึกษา ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียม

ทหาร จํานวน 60 ขอ 

 ตอนท่ี 3  ปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลัก 

ธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ดานความโปรงใส และดานความคุมคา ของผูบริหารการศึกษา ตามการ

รับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร จํานวน 6 

ขอ 

 2. ขอมูลท่ีทานตอบ ผูวิจัยจะสงวนไวเปนความลับ และจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงาน

ของทานแตอยางใด ขอความกรุณาทานไดโปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกตอนและทุกขอตาม

สภาพความเปนจริง เพ่ือใหผลการวิจัยมีความเท่ียงตรง นาเชื่อถือ และสามารถนําไปใชประโยชนได 

 ผูวิจัยขอขอบคุณขาราชการทุกทานท่ีไดกรุณาตอบแบบสอบถามครบทุกตอนและทุกขอดวย

ความอดทนและตั้งใจยิ่ง 

 

 

 

ขอแสดงความนับถือ 

ร.อ.หญิง (กิตติกร  สุขทวี) 

นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

สาขาวิชาศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนท่ี 1  สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําช้ีแจง  ใหทานอานแบบสอบถามแบบเลือกตอบเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามแลว

กาเครื่องหมาย √ ลงใน (  )  หนาขอท่ีตรงกับสภาพความเปนจริง 

 

 1. หนวยงานของทาน 

 (  )  สวนการศึกษา  (  )  กองวิชาพลศึกษา   

  (  )  กองวิชาทหาร 

 

 2. ตําแหนงงาน 

 (  )  อาจารย   (  ) อาจารยชวย 

 (  )  เจาหนาท่ี   (  ) พนักงานราชการ 

 

 3. ชั้นยศ 

 (  )  พันตรี-พันเอกหรือเทียบเทา 

 (  )  รอยตรี-รอยเอกหรือเทียบเทา 

 (  )  สิบตรี-จาสิบเอกหรือเทียบเทา 

 

 4. วุฒิการศึกษา 

 (  )  ปริญญาเอก    

 (  )  ปริญญาโท 

 (  )  ปริญญาตรี     

 (  )  ต่ํากวาปริญญาตรี 

 

 5. ประสบการณในการทํางานท่ีโรงเรียนเตรียมทหาร 

 (  ) มากกวา 20 ป    

 (  ) 11-20  ป 

 (  )  5-10 ป     

 (  ) ไมเกิน 5 ป 



113 

ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาลดาน

คุณธรรม ดานความโปรงใส และดานความคุมคา ของผูบริหารการศึกษา ตามการรับรู

ของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร 

 

คําช้ีแจง  ใหทานพิจารณาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหารตามหลัก            

ธรรมาภิบาล ดานคุณธรรม ดานความโปรงใสและดานความคุมคา ตามการรับรูของทาน

โดยกาเครื่องหมาย √ ลงในชองระดับการปฏิบัติท่ีตรงกับความคิดเห็นของทาน 

 

ตัวอยาง 

 

ขอ การบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล  

ดานคุณธรรม ดานความโปรงใสและดานความคุมคา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

1 ผูบริหารปฏิบัติตนตามหลักศาสนาและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

√     

 

 

คําอธิบาย 

 เม่ือทานกาเครื่องหมาย √ ลงในชองมากท่ีสุด แสดงวา ทานเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนเตรยีม

ทหารปฏิบัติตนตามหลักศาสนาและจรรยาบรรณวิชาชีพมากท่ีสุด 
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ขอ การบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล  

ดานคุณธรรม ดานความโปรงใสและดานความคุมคา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

1. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา      

1 ผูบริหารปฏิบัติตนตามหลักศาสนาและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

     

2 ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกขาราชการใน

การจัดทําหลักสตูรโรงเรยีนเตรียมทหาร 

     

3 ผูบริหารใหคําแนะนํา ใหความชวยเหลือหรืออํานวยความ

สะดวกใหแกขาราชการในการจดัทําหลักสตูรโรงเรียน

เตรียมทหารตามความเหมาะสม 

     

4 ผูบริหารมีวาจาสุภาพ มีความอดทนอดกลั้น ไมแสดง

พฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม 

ตอผูใตบังคับบัญชา เมื่อมีความคดิเห็นท่ีขัดแยงในการ

จัดทําหลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร 

     

5 ผูบริหารอุทิศตนและเปนผูนําในการจัดทําหลักสตูร

โรงเรียนเตรียมทหารรวมกับขาราชการในหนวยงานอยาง

สม่ําเสมอ 

     

6 ผูบริหารสงเสรมิ สนับสนุน ใหมีการประเมิน ทบทวน

เน้ือหาและปรับปรุงหลักสตูรโรงเรยีนเตรยีมทหารอยาง

ถูกตองตามหลักการจัดทําหลักสูตร 

     

7 ผูบริหารประชาสัมพันธนโยบาย เปาหมาย ทิศทาง และ

กระบวนการการจัดทําหลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหารตอ

ทุกฝายท่ีเก่ียวของท้ังภายในและภายนอก 

 

     

8 ผูบริหารเปดโอกาสใหหนวยงานภายในและภายนอก

ตรวจสอบการดําเนินงานจัดทําหลกัสูตรโรงเรียนเตรียม

ทหาร 

     

9 ผูบริหารมสีวนเสริมสรางความไววางใจซึ่งกันและกัน

ระหวางขาราชการท่ีมีหนาท่ีจัดทําหลักสตูรโรงเรยีน 

เตรียมทหาร 

     

10 ผูบริหารสงเสรมิการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดในการ

จัดทําเอกสารประกอบหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู

เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด 
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ขอ การบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล  

ดานคุณธรรม ดานความโปรงใสและดานความคุมคา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

11 ผูบริหารมีนโยบายในการใชทรัพยากรสิ้นเปลืองอยาง

คุมคาเพ่ือรักษาทรัพยากรธรรมชาต ิ

     

12 ผูบริหารดําเนินการพัฒนาบุคลากรโดยคํานึงถึงความ

คุมคาและประโยชนท่ีโรงเรียนเตรยีมทหารจะไดรับ 

     

13 ผูบริหารนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือความรวดเร็ว

และประหยดัทรัพยากรในการจัดทําหลักสตูรโรงเรียน

เตรียมทหาร 

     

2. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน      

14 ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหแกขาราชการ

โรงเรียนเตรียมทหารในการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน 

     

15 ผูบริหารสงเสรมิ สนับสนุนใหขาราชการในโรงเรยีน 

เตรียมทหารจดักิจกรรมการเรยีนการสอนท่ีหลากหลาย 

 

     

16 ผูบริหารสงเสรมิ สนับสนุนใหขาราชการนําภูมิปญญา

ทองถ่ินมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ

ความสนใจและความถนัดของผูเรยีน 

     

17 ผูบริหารจัดสรรงบประมาณ วัสดอุุปกรณ และสิ่งอํานวย

ความสะดวกในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตาม

ความเหมาะสมและความจําเปน 

     

18 ผูบริหารพิจารณาสั่งการหรือมอบหมายงานตามความถนัด

และความสามารถของบุคคลอยางเปนลายลักษณอักษร 

     

19 ผูบริหารอุทิศตนและเปนผูนําในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนรวมกับขาราชการในหนวยงานอยางสม่ําเสมอ 

     

20 ผูบริหารมสีวนเสริมสรางความไววางใจซึ่งกันและกัน

ระหวางขาราชการท่ีรวมกันจดักิจกรรมการเรยีนการสอน 

     

21 ผูบริหารเผยแพรรายงานผลการจดัการเรียนการสอนตอ

หนวยข้ึนตรงในโรงเรียนเตรียมทหาร 

     

22 ผูบริหารมีการแตงตั้งคณะกรรมการผูรับผดิชอบและ 

ผูประเมินโครงการและกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือตรวจสอบและ

ประเมินกิจกรรมใหเปนไปตามแผนงาน 

     

23 ผูบริหารใหขาราชการในหนวยงาน สํารวจ พัฒนาและ

จัดทําสารสนเทศแหลงเรียนรูท้ังในและนอกสถานศึกษา 
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ขอ การบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล  

ดานคุณธรรม ดานความโปรงใสและดานความคุมคา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

24 ผูบริหารสงเสรมิใหขาราชการในหนวยงานใชแหลงเรียนรู

ท้ังในและนอกโรงเรียนเตรียมทหารรวมกันอยางคุมคา

และเกิดประโยชนสูงสดุ 

     

25 ผูบริหารสงเสรมิ สนับสนุนการจดักิจกรรมการเรียนการ

สอน โดยใหมเีน้ือหาท่ีเนนการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ

ใหมีความยั่งยืน 

     

26 ผูบริหารสงเสรมิ สนับสนุนใหบุคลากรจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนแบบบูรณาการทุกกลุมสาระวิชาเพ่ือใหเกิด

ประโยชนสูงสุดตอสวนรวม 

     

27 ผูบริหารสงเสรมิ สนับสนุน การนําเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใชในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนภายในโรงเรียน

เตรียมทหาร 

     

3. การวัดและการประเมินผล      

28 ผูบริหารสงเสรมิ สนับสนุนใหครดูาํเนินการวัดและ

ประเมินผลดวยวิธีการท่ีหลากหลายและเปนธรรมโดย

คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

     

29 ผูบริหารเอ้ือเฟอและใหคําปรึกษาแกขาราชการในการวัด

และประเมินผลตามความเหมาะสมและความจําเปน 

     

30 ผูบริหารวางตนอยางยุติธรรมและไมกาวกาย 

ในการวัดและประเมินผลผูเรยีน 

     

31 ผูบริหารอุทิศตนและเปนผูนําในการตัดสินใจกําหนด

เกณฑการวัดและประเมินผลรวมกับขาราชการใน

หนวยงานอยางสม่ําเสมอ 

     

32 ผูบริหารมสีวนเสริมสรางความไววางใจซึ่งกันและกัน

ระหวางขาราชการ นักเรียน และผูปกครองในการวัดและ

ประเมินผล 

     

33 ผูบริหารเปดโอกาสใหขาราชการในหนวยงานมีสวนรวม

สรางเกณฑการวัดและประเมินผลการเรยีนรูท่ีหลากหลาย 

     

34 ผูบริหารกําหนดใหมีการประชุมคณะทํางานและรายงาน

ผลการดําเนินกิจกรรมของทุกหนวยงานทุกภาคเรียน 

     

35 ผูบริหารนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการวัด 

ประเมินผล เก็บบันทึกและรายงานผล 
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ขอ การบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล  

ดานคุณธรรม ดานความโปรงใสและดานความคุมคา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

36 ผูบริหารนําผลการประเมินมาใชเพ่ือประโยชนในการ

พัฒนาผูเรียน 

     

4. การนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร      

37 ผูบริหารดูแล เอาใจใส พูดจาสุภาพ ยิ้มแยมแจมใสในการ

นิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร 

     

38 ผูบริหารนําผลการปฏิบัติงานของขาราชการในหนวยงาน

ไปประกอบการพิจารณาเลื่อนข้ัน/ตําแหนงของบุคลากร

ดวยความยตุิธรรม 

     

39 ผูบริหารใหคําแนะนําในการนิเทศงานวิชาการและการ

เรียนการสอนดวยความเปนกันเอง เสมอตนเสมอปลาย 

ดวยไมตรีจติ 

     

40 ผูบริหารอุทิศตนและเปนผูนําในการนิเทศเพ่ือพัฒนา

บุคลากรรวมกับขาราชการในหนวยงานอยางสม่ําเสมอ 

     

41 ผูบริหารเห็นความสําคัญของการนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร

โดยกําหนดเปนนโยบายและมีแผนงานการนิเทศ 

     

42 ผูบริหารมสีวนเสริมสรางความไววางใจซึ่งกันและกัน

ระหวางคณะนิเทศกับขาราชการท่ีมีสวนเก่ียวของในการ

นิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากร 

     

43 ผูบริหารมีการประเมินผลและแจงผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรภายในหนวยงานใหผูใตบังคับบัญชาทราบอยาง

สม่ําเสมอเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา 

     

44 ผูบริหารมีการประเมินความพึงพอใจของผูใตบังคับบัญชา

ในการบริหารงานของตนเอง และนําผลการประเมินมา

ปรับปรุงการบริหารงานเก่ียวกับการนิเทศและพัฒนา 

     

45 ผูบริหารนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการนิเทศเพ่ือ

พัฒนาบุคลากร 

     

46 ผูบริหารมีการวางแผนการนิเทศและพัฒนาเพ่ือใหขาราชการ

ไดรับการนิเทศและพัฒนาอยางท่ัวถึงทุกภาคเรียน 

     

5. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา      

47 ผูบริหารสงเสรมิ สนับสนุนใหขาราชการในหนวยงานได

พัฒนาวิชาชีพ ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานโดย

ทํางานวิจัยและใชผลการวิจัยมาพัฒนาบุคลากร 
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ขอ การบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล  

ดานคุณธรรม ดานความโปรงใสและดานความคุมคา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

48 ผูบริหารอุทิศตนและเปนผูนําในการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในหนวยงานอยางสม่ําเสมอ 

     

49 ผูบริหารสงเสรมิ สนับสนุนใหขาราชการในหนวยงานเห็น

ความสําคญัของงานวิจัย ทํางานวิจัยและสรางนวัตกรรม

เพ่ือพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ 

     

50 ผูบริหารมีการเผยแพรผลงานวิจัยและนวัตกรรมท้ังของ

บุคลากรและสถาบัน เพ่ือใหเกิดประโยชนตองานวิชาการ

และวิชาชีพ 

     

51 ผูบริหารปรับปรุงกลไกในการประสานความรวมมือใน

การศึกษา วิเคราะห วิจัย ตลอดจนเผยแพรผลงานวิจยั 

งานวิชาการโดยปราศจากอคต ิ

     

52 ผูบริหารสงเสรมิ สนับสนุนการนํางานวิจัยและนวัตกรรม

มาใชใหเกิดประโยชนสูงสดุเพ่ือการพัฒนางานวิชาการ 

     

53 ผูบริหารรับฟงความคดิเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการและ

การใชทรัพยากรจากบุคคลหรือหนวยงานภายนอกเพ่ือ

นํามาปรับปรุงการสงเสรมิ สนับสนุนการวิจัยของบุคลากร

ใหเกิดประสิทธิภาพ 

     

6. การบริหารขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ      

54 ผูบริหารกํากับใหมีการจัดทําขอมลูสารสนเทศท่ีถูกตอง 

ทันสมัย และนํามาใชอยางเหมาะสมและสอดคลองกับ

ปญหา 

     

55 ผูบริหารสงเสรมิ สนับสนุนใหบุคลากรใชสารสนเทศท่ี

ถูกตอง เหมาะสมในการปฏิบัติงานทุกหนวยงานเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการเรยีนการสอน 

     

56 ผูบริหารอุทิศตนและเปนผูนําใหบุคลากรตระหนัก 

ถึงความสําคัญ เห็นคุณคาของการพัฒนาแหลงเรียนรู 

ท้ังในและนอกสถานศึกษารวมถึงสงเสริม ประสานความ

รวมมือในการวิเคราะห วิจัยกับหนวยงานหรือ

สถาบันการศึกษาอ่ืนอยางสม่ําเสมอ 

     

57 ผูบริหารพรอมท่ีจะเปดเผยสารสนเทศท่ีถูกตองเก่ียวกับ

งานวิชาการของหนวยงานใหผูเก่ียวของไดรับทราบและ

ตรวจสอบได 
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ขอ การบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล  

ดานคุณธรรม ดานความโปรงใสและดานความคุมคา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

58 ผูบริหารใชระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศในการ

บริหารขอมลูงานวิชาการ อีกท้ังมีการพัฒนาและปรับปรุง

ใหระบบมีประสิทธิภาพอยางสม่ําเสมอ 

     

59 ผูบริหารใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางคุมคาในการบริหาร

ขอมูลสารสนเทศงานวิชาการ 
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ตอนท่ี 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโดยใช

หลักธรรมาภิบาลดานคุณธรรม ดานความโปรงใส และดานความคุมคา ของผูบริหาร

การศึกษา ตามการรับรูของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร 
 

คําช้ีแจง  โปรดระบุปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชหลักธรรมาภิบาล

ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส และดานความคุมคา ของผูบริหารการศึกษา ตามการรับรู

ของขาราชการโรงเรียนเตรียมทหาร หรือแนวทางท่ีคิดวาจะนําไปสูธรรมาภิบาลการศึกษา

ในงานวิชาการแตละดาน 
 

1. การจัดทําหลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร 

ปญหา

.............................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................  

ขอเสนอแนะ 

.............................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................  
 

2. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนเตรียมทหาร 

ปญหา

.............................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................  

ขอเสนอแนะ 

.............................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................  
 

3. การวัดและการประเมินผลผูเรียนของโรงเรียนเตรียมทหาร 

ปญหา

.............................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................  

ขอเสนอแนะ 

.............................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................  
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4. การนิเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนเตรียมทหาร 

ปญหา 

.............................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................. 

ขอเสนอแนะ 

.............................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................  

 

5. การวิจัยเพ่ือพัฒาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร 

ปญหา

.............................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................  

ขอเสนอแนะ

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................  

 

6. การบริหารสารสนเทศเพ่ืองานวิชาการของโรงเรียนเตรียมทหาร 

ปญหา 

.............................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................. 

..........................................................................................................................................................  

ขอเสนอแนะ

....................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................  
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ภาคผนวก ง 

คาคุณภาพของเครื่องมืองานวิจัย 
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ตารางท่ี 1 ง.  แสดงคาความตรงของเนื้อหา 

 

 

ขอท่ี 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  

คาเฉลี่ย คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

1 +1 0 +1 0.66 

2 +1 0 +1 0.66 

3 +1 +1 +1 1.00 

4 +1 +1 +1 1.00 

5 +1 +1 +1 1.00 

6 0 +1 +1 0.66 

7 +1 +1 +1 1.00 

8 +1 +1 +1 1.00 

9 +1 +1 +1 1.00 

10 +1 +1 +1 1.00 

11 +1 +1 +1 1.00 

12 +1 +1 +1 1.00 

13 +1 +1 +1 1.00 

14 +1 0 +1 0.66 

15 +1 +1 +1 1.00 

16 +1 +1 +1 1.00 

17 +1 +1 +1 1.00 

18 +1 +1 +1 1.00 

19 +1 +1 +1 1.00 

20 +1 +1 +1 1.00 

21 +1 +1 +1 1.00 

22 +1 +1 +1 1.00 
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ตารางท่ี 1 ง.  (ตอ) 

 

 

ขอท่ี 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  

คาเฉลี่ย คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

23 +1 +1 +1 1.00 

24 +1 +1 +1 1.00 

25 +1 +1 +1 1.00 

26 +1 +1 +1 1.00 

27 +1 +1 +1 1.00 

28 +1 +1 +1 1.00 

29 +1 +1 +1 1.00 

30 +1 +1 +1 1.00 

31 +1 +1 +1 1.00 

32 +1 +1 +1 1.00 

33 +1 +1 +1 1.00 

34 +1 +1 +1 1.00 

35 +1 +1 +1 1.00 

36 +1 +1 +1 1.00 

37 +1 +1 +1 1.00 

38 +1 +1 0 0.66 

39 +1 +1 +1 1.00 

40 +1 +1 +1 1.00 

41 +1 +1 +1 1.00 

42 +1 +1 +1 1.00 

43 +1 +1 +1 1.00 

44 +1 0 +1 0.66 
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ตารางท่ี 1 ง.  (ตอ) 

 

 

ขอท่ี 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  

คาเฉลี่ย คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

45 +1 +1 +1 1.00 

46 +1 +1 +1 1.00 

47 +1 +1 +1 1.00 

48 +1 +1 +1 1.00 

49 +1 +1 +1 1.00 

50 +1 0 +1 0.66 

51 +1 +1 +1 1.00 

52 +1 0 +1 0.66 

53 +1 +1 0 0.66 

54 +1 0 +1 0.66 

55 +1 0 +1 0.66 

56 +1 +1 0 0.66 

57 +1 +1 +1 1.00 

58 +1 +1 +1 1.00 

59 +1 +1 +1 1.00 
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 ประวัติผูศึกษา  

 

 

ช่ือ เรืออากาศเอกหญิง กิตติกร  สุขทวี 

วัน เดือน ปเกิด 30 กรกฎาคม 2525 

สถานท่ีเกิด เขตสาทร  กรุงเทพมหานคร 

ประวัติการศึกษา ครุศาสตรบัณฑิต วิชาเอกภาษาไทย  

 สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2547 

สถานท่ีทํางาน กองวิชาภาษาไทย สวนการศึกษา โรงเรียนเตรียมทหาร  

 สถาบันวิชาการปองกันประเทศ   กองบัญชาการกองทัพไทย 

ตําแหนง รักษาราชการ อาจารยชวย กองวิชาภาษาไทย สวนการศึกษา 

 โรงเรียนเตรียมทหาร  (รรก.อจช.กภท.สกศ.รร.ตท) 
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