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บทคดัย่อ  
 

การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษา 1 การจดัการโซ่อุปทานผกัตามมาตรฐานการ
ปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดีของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม 2 การบริหารจดัการกลุ่ม
เกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม และ 3 ปัญหาในการจดัการการผลิตผกัและความตอ้งการของ
กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม 

รูปแบบงานวิจยั เป็นการวิจยัเชิงปริมาณและคุณภาพ  โดยการวิจยัเชิงปริมาณ ใช้
ประชากรทั้งหมดท่ีเป็นสมาชิกเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม จ านวน 40 ราย ส่วนการวิจยัเชิง
คุณภาพ ใชก้ลุ่มตวัอยา่ง โดยการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง ประกอบดว้ย กรรมการกลุ่มเกษตรกรแปลง
ใหญ่ผกั 5 ราย  เจา้หนา้ท่ีบริษทัเทสโก-้โลตสั 2 ราย และเจา้หนา้ท่ีจากกรมส่งเสริมการเกษตร และ
กรมวิชาการเกษตร ท่ีรับผิดชอบงานท่ีเก่ียวขอ้ง อีกจ านวน 3 ราย เก็บขอ้มูลโดยใช้แบบสอบถาม
แบบมีโครงสร้างและการสนทนากลุ่ม (Focus Group) การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการวิจัยเชิง
ปริมาณใชส้ถิติพรรณา ไดแ้ก่ ความถ่ี ค่าร้อยละ และการวิเคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวิจยัเชิงคุณภาพ
ใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหา 

ผลการศึกษา พบวา่ 1) การจดัการโซ่อุปทานผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตร
ท่ีดี ของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม ประกอบดว้ย การวางแผนการผลิต การจดัหาปัจจยั
การผลิต การผลิตตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี  การส่งมอบผกั การตรวจรับรอง
มาตรฐาน การเก็บรักษารอการขนส่ง 2)  บริหารจดัการกลุ่มโดยคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรแปลง
ใหญ่   แบ่งการด าเนินการออกเป็น 4 ดา้นคือ  ดา้นการบริหารจดัการกลุ่มเกษตรกร  ดา้นการตรวจ
รับรองมาตรฐานผกั  ดา้นการส่งคืนสินคา้(ผกั)ท่ีไม่ผ่านมาตรฐานกลบั และ ดา้นการเก็บรักษารอ
การขนส่ง  และ 3) ปัญหาและความตอ้งการในการจดัการการผลิตผกัแบ่งได ้3 ดา้นคือ  ดา้นการ
ผลิต ดา้นคุณภาพ และดา้นการตลาด    
ค าส าคัญ  การจดัการโช่อุปทาน  มาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี 
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Abstract  
 

 he objectives of this study were to study 1 vegetable supply chain management according to 
good agricultural practice standards of the Bang Tha Kham large vegetable farmer group, 2 Bang Tha 
Kham large vegetable farmer group management, and 3 problems in the management of the Bang Tha 
Kham vegetable farmer group. Vegetable production and the needs of the Bang Tha Kham vegetable 
farmer group 
 esearch model  It is a quantitative and qualitative research. by quantitative research The total 
population were 40 members of Bang Tha Kham Vegetable Farmers. Use a sample By random sampling, 
they consisted of 5 members of the vegetable farmer group, 2 staff from Tesco-Lotus and officials from 
the Department of Agricultural Extension. and the Department of Agriculture Data were collected using 
structured questionnaires and focus groups. Data analysis for quantitative research used descriptive 
statistics, i.e. frequency, percentage, and data analysis for qualitative research. Use content analysis 
 The results of the study showed that 1) vegetable supply chain management according to 
good agricultural practice standards of the Bang Tha Kham vegetable farmer group consists of production 
planning procurement of inputs Production according to good agricultural practice standards, vegetable 
delivery, standard certification Storage awaiting transportation 2)  Group management by the large farmer 
group committee. The operation is divided into 4 areas: management of farmers' groups; in the field of 
vegetable standard certification in terms of returning products (vegetables) that do not meet the standards, 
and the aspect of keeping waiting for transportation, and 3) problems and needs in the management of 
vegetable production can be divided into 3 aspects: production, quality and marketing. 
 
 
Keywords : Supply chain management , Good Agricultural Practices Standards 
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กติติกรรมประกาศ 

 
 งานศึกษาคน้ควา้อิสระฉบบัน้ี ส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยดี  เน่ืองจากไดรั้บความกรุณาเป็น
อย่างสูงจาก ผศ.ดร.ปริชาติ  ดิษฐกิจ อาจารย์ท่ีปรึกษา ท่ีกรุณาให้ค  าแนะน าปรึกษาตลอดจน
ปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องของการศึกษาต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่อย่างดียิ่ง ผูศึ้กษาตระหนกัถึง 
ความตั้งใจจริงและความทุ่มเทของอาจารย ์และขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ ท่ีน้ี  

 ขอขอบคุณเกษตรกรสมาชิกแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกร
แปลงใหญ่  ผูแ้ทนจากส่วนราชการสังกดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จากกรมส่งเสริมการเกษตร 
กรมวิชาการเกษตร และผูแ้ทนบริษทัเทสโก-้โลตสั ท่ีให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ส าหรับการศึกษา 
รวมถึงผูร่้วมงาน ทุกท่านท่ีช่วยในการด าเนินการจดัประชุมช้ีแจงและอ านวยความสะดวกในการ
จดัท าแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ จนท าใหก้ารศึกษาคน้ควา้ส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี  

 อน่ึง ผูศึ้กษาคน้ควา้ หวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่ การศึกษาคน้ควา้ฉบบัน้ีจะมีประโยชน์ ในการ
น าไปปรับใชใ้นกิจกรรมการพฒันาระบบโซ่อุปทานในภาคการเกษตร จึงขอมอบส่วนดี ทั้งหมดน้ี
ให้แก่เหล่าคณาจารยส์าขาวิชาการจดัการทรัพยากรการเกษตร ท่ีไดป้ระสิทธิประสาทวิชาจนท า
ให้ผลการศึกษาส าเร็จลุล่วง  และเพื่อนๆนกัศึกษาทุกท่าน ท่ีไดก้รุณาให้การสนบัสนุน ช่วยเหลือ 
และใหก้ าลงัใจตลอดมา 
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บทที ่1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
  

การจดัการโซ่อุปทานผกั (Supply Chain Management) เป็นระบบการบริหารจดัการท่ี
มีแนวคิดท่ีมุ่งเนน้ความสอดคลอ้งสัมพนัธ์กนัอยา่งต่อเน่ือง เพื่อสนองความตอ้งการของลูกคา้อยา่ง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตั้งแต่ การวางแผนการผลิต การจดัซ้ือวตัถุดิบ การผลิต การควบคุม
คุณภาพมาตรฐาน การตรวจสอบ การส่งมอบ การส่งคืนสินคา้กลบั และการตลาด ซ่ึงหากสังเกตจะ
เห็นว่า ทุกขั้นตอนของกระบวนการ มีความเช่ือมโยงถึงกันทั้งหมด เพื่อให้ผูบ้ริโภคเกิดความ
ประทบัใจต่อผลผลิตดงักล่าว 

กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม อ าเภอพุนพิน จงัหวดัสุราษฎร์ธานี เกิดจากการ
รวมกลุ่มส่งเสริมการผลิตผกัแบบแปลงใหญ่ ด าเนินการผลิตผกัปลอดภยัตามมาตรฐานการปฏิบติั
ทางการเกษตรท่ีดี ภายใตแ้นวคิด ตลาดน าการผลิต มีระบบการบริหารงานของเกษตรกรในรูปกลุ่ม
เกษตรกรแปลงใหญ่ทั้งระบบการผลิตและการตลาด  ท าให้กลุ่มเกษตรกร มีความมัน่คง ทั้งในดา้น
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้งมีหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ร่วมกนัในการด าเนินงาน 
สนับสนุนกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ ทั้งในด้านวิชาการ ด้านการผลิต และด้านการตลาด เพื่อ
ยกระดบัมาตรฐานคุณภาพและปริมาณผกัให้เพียงพอต่อความตอ้งการ        

การศึกษาเร่ืองการจดัการโซ่อุปทานผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี ของ
กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม อ าเภอพุนพิน จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จึงเป็นส่ิงส าคญัในการ
บริหารจัดการผกัของเกษตรกร และของกลุ่มเกษตรกรในการควบคุมคุณภาพมาตรฐาน ใน
กระบวนการผลิต ตลอดจนการน าแนวทางการพฒันาโซ่อุปทานการจดัการการผลิตผกั มาปรับใช้
ใหเ้หมาะสมในการพฒันาเกษตรกรและกลุ่มเกษตรกรในสถานการณ์ปัจจุบนัต่อไป 
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2.   วตัถุประสงค์ในกำรศึกษำ 
  

การศึกษาเร่ือง การจดัการโซ่อุปทานผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี 
ของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม อ าเภอพุนพิน จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ไดมี้การก าหนด
วตัถุประสงคท่ี์ส าคญัดงัน้ี  

2.1 เพื่อศึกษาการจดัการโซ่อุปทานผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี ของ
กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม  

2.2 เพื่อศึกษาการบริหารจดัการกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม 
2.3 เพื่อศึกษาปัญหาในการจดัการการผลิตผกัและความตอ้งการของกลุ่มเกษตรกร

แปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม 
  

3.   ขอบเขตของกำรศึกษำ 
 

เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ในการศึกษาการจดัการโซ่อุปทานผกัตามมาตรฐานการ
ปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี ของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม จึงไดมี้การก าหนดขอบเขต
ของประเด็นการศึกษา ออกเป็น 3 ด้าน คือขอบเขตด้านเน้ือหา ขอบเขตด้านพื้นท่ี ขอบเขตด้าน
ประชากร   

3.1 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ ในการศึกษา ครอบคลุมเน้ือหา การจดัการโซ่อุปทานผกัของ
กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม ตั้งแต่ การวางแผนการผลิต การจดัหาปัจจยัการผลิต การ
ผลิตให้ไดม้าตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี การส่งมอบ การส่งคืนสินคา้กลบั และการเก็บ
รักษารอการขนส่ง   

3.2 ขอบเขตด้ำนพืน้ที่ ด าเนินการศีกษาในพื้นท่ี หมู่ท่ี 3 ต าบลท่าขา้ม อ าเภอพุนพิน 
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  

3.3 ขอบเขตด้ำนประชำกร ด าเนินการศึกษาเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าข้าม 
จ านวน 1 กลุ่ม 40 ราย และผูมี้ส่วนร่วมในการด าเนินงานการจดัการโซ่อุปทานของกลุ่มเกษตรกร 
จ านวน 10 ราย 
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4.   นิยำมศัพท์เฉพำะ 
  
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดก้ าหนดนิยามศพัทท่ี์ใชใ้นการศึกษาไว ้ดงัน้ี 

 4.1 กำรจัดกำรโซ่อุปทำนผัก หมายถึง การจดัการโซ่อุปทานผกัในดา้น การวางแผน
การผลิต การจดัหาปัจจยัการผลิต การผลิต การตรวจรับรองคุณภาพ การส่งมอบ การส่งคืนสินคา้
กลบั และการเก็บรักษารอการขนส่ง ภายใตโ้ซ่อุปทานผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ี
ดี ของกลุ่มเกษตรกร 

 4.2 กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ หมายถึง กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าข้าม 
รวมกลุ่มผลิตและจ าหน่ายผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี ผลผลิตท่ีได้มีคุณภาพ
มาตรฐาน  
 4.3  มำตรฐำนกำรปฏิบัติทำงกำรเกษตรที่ดี   (Good Agricultural Practices: GAP) 
หมายถึง แนวทางในการท าการเกษตรของเกษตรกรแปลงใหญ่ผกั เพื่อให้ไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพดี 
และปลอดภยั ตามมาตรฐานท่ีก าหนด โดยขบวนการผลิตจะตอ้งปลอดภยัต่อเกษตรกรและผูบ้ริโภค  

 4.4  ตลำดน ำกำรผลิต หมายถึง เกษตรกรมีการผลิตผกัท่ีเหมาะสมและตรงตามความ
ตอ้งการของตลาด เพื่อลดปัญหาด้านราคา สร้างความมัน่คงในอาชีพให้แก่เกษตรกร เกิดความ
สมดุลทางดา้นการผลิตและการตลาด ตั้งแต่ตน้น ้า กลางน ้า และปลายน ้า 
 4.5  กำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม หมายถึง การบริหารงานของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกั
บางท่าขา้ม ในรูปคณะกรรมการ มีการมอบหมายหน้าท่ีในการปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่ม 
ก าหนดกฏระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม เพื่อให้กลุ่มไดด้ าเนินการไปสู่เป้าหมายการผลิตผกัตามมาตรฐาน
การปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี  
 

5.   ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
  

5.1 เกษตรกร กลุ่มเกษตรกรสามารถน าผลการศึกษา ไปพฒันา ต่อยอด กระบวนการ
การจดัการโซ่อุปทานผกัตั้งแต่ ตน้น ้ า กลางน ้ า และปลายน ้ า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตทั้ง
ปริมาณและคุณภาพ ไดเ้ป็นอยา่งดี 
 5.2  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งภาครัฐละเอกชน สามารถน าผลการศึกษา ไปประยุกตใ์ช้
เป็นแนวทางในการวางแผนสนบัสนุนการด าเนินงาน การจดัการโซ่อุปทานผกัตามมาตรฐานการ
ปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี ท่ีเหมาะสมใหก้บัเกษตรกร กลุ่มเกษตรกร ในพื้นท่ีต่างๆ          
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บทที ่2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

การศึกษาเร่ือง การจดัการโซ่อุปทานผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี 
ของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม ผูศึ้กษาท าการศึกษาคน้ควา้แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยั
ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัเน้ือหาของการศึกษา  เพื่อน ามาใช้เป็นขอ้มูลในการก าหนดกรอบแนวคิด
ส าหรับการศึกษา รวมทั้งใชเ้ป็นขอ้มูลอา้งอิง ประกอบดว้ยหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 

1. ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม 
2.  โซ่อุปทานและองคป์ระกอบ  

 3.  การผลิตผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี (Good Agricultural Practices :GAP) 

4.  การบริหารจดัการกลุ่ม 
5.  เกษตรแปลงใหญ่  
6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1. ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าข้าม     
 

เกษตรกรบ้านบางท่าข้าม หมู่ที ่3 ต าบลท่าข้าม อ าเภอพุนพิน จงัหวดัสุราษฎร์ธานี เป็น
ชุมชนเกษตรกรผูมี้อาชีพการปลูกพืชผกัดั้งเดิม พื้นท่ีปลูกผกัมีสภาพเป็นท่ีลุ่ม สภาพดินร่วนปน
เหนียวซ่ึงเหมาะแก่การปลูกผกั เกษตรกรใชว้ิธียกร่องแปลงปลูกผกั ตามความยาวของพื้นท่ี น าน ้ า
ในร่องมาใชใ้นแปลงผกั เกษตรกรไดร้วมกลุ่มจดัตั้งเป็นแปลงใหญ่ผกั ในปี 2560 มีสมาชิกจ านวน 
40 ราย พื้นท่ีปลูก 360 ไร่ ซ่ึงในขณะนั้น เกษตรกรไดข้ายผกัยงัตลาดทัว่ไป และมีพ่อคา้คนกลางมา
รับซ้ือผลผลิต ต่อมาในปี 2561 ส านักงานเกษตรอ าเภอพุนพิน กรมส่งเสริมการเกษตร ได้มีการ
ประสานเช่ือมโยงการตลาดผกัแปลงใหญ่กบับริษทัเทสโก-้โลตสั และไดต้กลงซ้ือขายผลผลิตผกั 
ส่งผลให้เกษตรกรมีรายไดจ้ากการส่งผกัขายให้บริษทัเทสโก-้โลตสั เฉล่ียเดือนละ 20,000 บาทต่อ
ครัวเรือน ส าหรับจุดเด่นของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม คือ การใช้ตลาดน าการผลิต 
การลดตน้ทุนการผลิต เกษตรกรมีความรู้ความช านาญในการผลิตผกัเป็นทุนเดิม จึงมีเทคนิคในการ
ผลิตใหผ้ลผลิตผกัมีปริมาณมาก และการสร้างมูลค่าเพิ่มของผลผลิตผกัดว้ยการผลิตผกัปลอดภยัจาก
สารเคมีตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี ซ่ึงตลาดมีความตอ้งการ และสร้างความมัน่ใจ
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ให้กับผู ้บริโภค ท าให้ได้ราคาสูงกว่าราคาผกัทั่วไปในท้องตลาด 20-40 % ซ่ึงจะข้ึนอยู่กับ
สถานการณ์ ความตอ้งการของตลาดผกัในขณะนั้น  อีกทั้งมีหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ร่วมกนั
ในการด าเนินงาน สนับสนุนกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ ทั้งในด้านการผลิตและการตลาด เพื่อ
ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน และปริมาณผกั ให้เพียงพอต่อความต้องการของผูบ้ริโภค ในด้าน
การตลาด กลุ่มเกษตรกรบริหารจดัการในรูปแบบคณะกรรมการกลุ่ม  มีการจดัท า MOU ซ้ือขาย
ผลผลิตกบั บริษทัเทสโก-้โลตสั โดยท าสัญญาคร้ังละ 3 เดือน เพื่อก าหนดราคา ปริมาณ และชนิดผกั 
แล้วต่อสัญญาเป็นรอบๆ และบริษทัเทสโก้-โลตสั ได้จดัส่งเจา้หน้าท่ีซ่ึงเป็นผูจ้ดัการแปลงของ
บริษทั เขา้มาอยูใ่นพื้นท่ีร่วมกบัเกษตรกรซ่ึงจะช่วยวางแผน และประเมินวิเคราะห์ความเส่ียงในทุก
ขั้นตอนการผลิตเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการตลาด ท าใหก้ลุ่มเกษตรกร สามารถบริหารจดัการการผลิต
ผกัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เกษตรกรมีส่วนร่วมในการด าเนินการตั้งแต่ การวางแผนการผลิต การ
จดัหาปัจจยัการผลิต การผลิต การควบคุมคุณภาพ การส่งมอบผกั การก าหนดราคา ในขณะท่ี บริษทั
เทสโก-้โลตสั ก็เขา้มามีส่วนร่วมในการรับซ้ือผลผลิตผกั ตามแผนการผลิตการตลาดท่ีไดต้กลงกนั
ไว้ ในส่วนหน่วยงานราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในระดับพื้นท่ี เข้าร่วม
สนบัสนุนกลุ่มเกษตรกร ดา้นวิชาการและเทคโนโลยีการผลิตผกั การบริหารจดัการกลุ่ม ตลอดจน
การตรวจรับรองมาตรฐานผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี ใหแ้ก่กลุ่มเกษตรกรแปลง
ใหญ่ผกับางท่าขา้ม อยา่งต่อเน่ือง 

  

2. ความหมายของโซ่อปุทานและองค์ประกอบ 
  

แนวคิดการจัดการโซ่ อุปทาน ประกอบด้วยความหมายของโซ่อุปทานและ
องคป์ระกอบโซ่อุปทาน 

2.1 ความหมายของโซ่อุปทาน 
       ฮอพพ ์วอลเลส (2553,น.268.) กระบวนการบริหารโซ่อุปทาน เป็นกระบวนการ

ของการบริหารทุกขั้นตอน นับตั้งแต่การน าเข้าวตัถุดิบสู่กระบวนการผลิต กระบวนการสั่งซ้ือ 
จนกระทัง่ส่งสินคา้ถึงมือลูกคา้ ให้มีความต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมกบัสร้างระบบ
ใหเ้กิดการไหลเวยีนของขอ้มูลท่ีท าให้เกิดกระบวนการท างานของแต่ละหน่วยงาน ส่งผา่นไปทัว่ทั้ง
องคก์าร การไหลเวยีนของขอ้มูลยงัรวมไปถึงลูกคา้ และผูจ้ดัส่งวตัถุดิบดว้ย ซ่ึงในการบริหารจดัการ
โซ่อุปทาน ให้มีประสิทธิภาพจึงจ าเป็นต้องมีความเข้าใจความรู้พื้นฐานของโซ่อุปทาน ตั้ งแต่
รูปแบบของโซ่อุปทาน จนกระทัง่องค์ประกอบของโซ่อุปทาน ซ่ึงองค์ประกอบในการบริหารโซ่
อุปทาน เป็นการด าเนินการตามบทบาทหน้าท่ี  ประกอบไปด้วย 3 ส่วนส าคัญได้แก่ (1) การ
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สนบัสนุนวตัถุดิบ (2) การผลิต อนัไดแ้ก่ การจดัหาวตัถุดิบ การควบคุมการผลิต การตลาดและการ
ขาย โลจิสติกส์ การวิจยัและพฒันา และการกระจายสินคา้ และ (3) ลูกคา้ โดยมีการไหลของขอ้มูล 
วตัถุดิบ บริการ และการเงินในโซ่อุปทาน แต่ในปัจจุบนัโซ่อุปทานไดมี้การพฒันาโดยเน้นการบูร
ณาการ (Integrated Enterprise) โดยการพฒันาระบบฐานขอ้มูลขอ้มูล วตัถุดิบ บริการ และการเงิน 
ในโซ่อุปทานเพื่อความสามารถในการบริหารธุรกิจตลอดโซ่อุปทานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการ
ท่ีโซ่อุปทานจะส าเร็จไดจ้ะตอ้งประกอบไปดว้ยปัจจยัต่างๆ ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ความไวเ้น้ือเช่ือใจซ่ึงกนั
และกนั การแลกเปล่ียนขอ้มูลซ่ึงกนัและกนั การร่วมมือกนัในการปฏิบติังาน การใช้ระบบบูรณา
การและการพฒันาบุคลากร  

        สาธิต พะเนียงทอง (2548, น.68-274) กล่าวว่า การแข่งขนัทางธุรกิจ ไดท้วีความ
รุนแรงมากข้ึน การแข่งขนัท่ีมุ่งเน้นความพึงพอใจของลูกค้าเป็นหลัก การตอบสนองต่อความ
ตอ้งการท่ีรวดเร็ว ทนัตามการเปล่ียนแปลงของลูกคา้และอยู่บนพื้นฐานตน้ทุนการผลิตต ่า ก าไร
สูงสุด โดยการผลิตสินคา้ในปริมาณท่ีเหมาะสม ดงันั้น การน าเคร่ืองมือเขา้มาช่วยในการบริหาร
ภายในองค์กร ให้เกิดประสิทธิภาพนั้น จึงเป็นส่ิงจ าเป็นอย่างยิ่ง และเคร่ืองมือท่ีสามารถช่วย
ผูป้ระกอบการในสภาวะการแข่งขนัในปัจจุบนัได้เป็นอย่างดีก็คือ ระบบการจดัการโซ่อุปทาน 
(Supply Chain Management) ซ่ึงเป็นระบบการบริหารท่ีมีแนวคิดมุ่งเน้นความสอดคล้องสัมพนัธ์
กนัอยา่งต่อเน่ือง เป็นระบบ ท่ีสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ดว้ยการบริหารจดัการทั้งภายในและภายนอก สามารถส่งมอบสินคา้ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ตามท่ีลูกคา้
ตอ้งการ แนวคิดน้ีแสดงให้เห็นวา่ องคก์รไม่สามารถแข่งขนัไดโ้ดยล าพงัอีกต่อไปแลว้ แต่จะตอ้ง
แข่งขนัในรูปของโซ่อุปทาน หรือการแข่งขนัท่ีเป็นแบบเครือข่าย 

       ธนิต โสรัตน์ (2550, น.69) กล่าวว่าการจัดการโซ่อุปทาน (Supply Chain 
Management)หมายถึง การบริหารจดัการกิจกรรมและความสัมพนัธระหว่างองค์กรท่ีเก่ียวข้อง 
ตั้งแต่ตน้น ้ า จนถึงปลายน ้ า ซ่ึงมีลกัษณะยาวต่อเน่ืองกนั เหมือนโซ่ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพตลอด
กระบวนการผลิตจนถึงมือผูบ้ริโภค โดยการให้ความส าคญัต่อการส่ือสาร การวิเคราะห์ขอ้มูล การ
น าไปใช ้  

       ชุติเดช วิศาลกิตติ (2555, น.22) กล่าววา่ การจดัการโซ่อุปทาน หมายถึง ขั้นตอน
ทุกๆขั้นตอน ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งทางตรงและทางออ้ม ท่ีมีต่อการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึง
ไม่อยูเ่พียงแต่ในส่วนผูผ้ลิตและผูส่้งวตัถุดิบเท่านั้น แต่รวมถึงผูข้นส่ง คลงัสินคา้ พอ่คา้คนกลางและ
ลูกคา้ ซ่ึงส่ิงท่ีเป็นตวัเช่ือมระหวา่งกนันั้นคือ สายสัมพนัธ์ทางธุรกิจ ตั้งแต่ ตน้น ้ าถึงปลายน ้ า ซ่ึงจะ
น าไปสู่การเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจ 
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       พงษ์ชยั อธิคมรัตนกุล (2550, น.25) กล่าวว่า การจดัการโซ่อุปทาน หมายถึงการ
บริหารแบบเชิงกลยุทธ์ ท่ีค  านึงถึงความเก่ียวเน่ือง หรือความสัมพนัธ์กันแบบบูรณาการของ
หน่วยงานหรือแผนกในองคก์ร และคู่คา้ท่ีเก่ียวขอ้งไม่วา่จะเป็นลูกคา้หรือผูส่้งมอบในโซ่อุปทาน 
โดยมีจุดประสงค์ท่ีจะน าส่งสินคา้หรือบริการตามความตอ้งการของผูบ้ริโภคให้มากท่ีสุด โดยจะ
บริหารจดัการในเร่ืองขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการขององคก์รและคู่คา้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล โดยอาจกล่าวไดว้า่ เป็นการบริหารจดัการตั้งแต่ตน้น ้า จนถึงปลายน ้า  

       มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตรี (2556, น.1) กล่าววา่ การจดัการโซ่อุปทาน หมายถึง 
กระบวนการของการบริหารทุกขั้นตอน นับตั้ งแต่การน าเข้าว ัตถุดิบ สู่กระบวนการผลิต 
กระบวนการสั่งซ้ือ จนถึงส่งสินคา้ถึงมือลูกคา้ มีความต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมการ
สร้างระบบ ให้เกิดการไหลเวียนของขอ้มูล ท่ีท าให้เกิดกระบวนการท างานของแต่ละหน่วยงาน 
ภายในองคก์าร รวมถึงลูกคา้และผูจ้ดัส่งวตัถุดิบอีกดว้ย  

       สรุปไดว้า่ การจดัการโซ่อุปทาน หมายถึง การบริหารจดัการกิจกรรมกระบวนการ
ทางธุรกิจ นับตั้งแต่ การวางแผน การน าเขา้วตัถุดิบ กระบวนการผลิต กระบวนการตรวจสอบ
คุณภาพ มาตรฐาน จนถึงการส่งมอบสินค้าถึงมือลูกค้า ท่ีมีความต่อเน่ืองมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 

 2.2 องค์ประกอบโซ่อุปทาน 
  ธนิต โสรัตน์ (2550, น.2-6) กล่าวว่า การจดัการโซ่อุปทานมีความจ าเป็นส าหรับ
การด าเนินธุรกิจ ทั้งน้ี เน่ืองมาจากสภาวะการแข่งขนัในปัจจุบนั ท่ีท าให้ทุกภาคธุรกิจใส่ใจกบัเร่ือง
การลดตน้ทุน และค่าใชจ่้ายต่างๆท่ีเกิดข้ึน ดงันั้นการสร้างความไดเ้ปรียบดา้นตน้ทุน จึงจ าเป็นตอ้ง
ไดรั้บความร่วมมือจากหมู่คู่คา้ท่ีผลิตภณัฑ์นั้นผ่านมือ แต่การท่ีแต่ละองคก์รจะสร้างกระบวนการ 
เพื่อการร่วมกนัไดน้ั้น จ  าเป็นตอ้งใชข้อ้มูลร่วมกนั ซ่ึงปัจจยัท่ีสามารถท าให้เกิดการท างานร่วมกนั
นั้น จ  าเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัหลายประการ ไดแ้ก่ 
  1. ความไวใ้จซ่ึงกนัและกนั (Trust) เป็นปัจจยัหลกัและส าคญัท่ีสุด ท่ีจ  าเป็นตอ้ง
สร้างข้ึนมา ซ่ึงในอดีตผูท้  าธุรกิจมกัมีความไวว้างใจกันในด้านคุณภาพสินคา้และเครดิต แต่ใน
ปัจจุบนัจะอยู่ในรูปของการแลกเปล่ียนความคิด แผนงานตลอดจนขอ้มูลท่ีส าคญัและเก่ียวโยงซ่ึง
กนัและกนั 
  2 .  การร่วมใช้ข้อมูลชุดเดียวกัน ( Information sharing)  ซ่ึงจะส่งผลให้ เ กิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งในเร่ืองของเวลาและตน้ทุน นอกจากน้ีตน้ทุนวตัถุดิบและสินคา้ท่ีผา่นมา ใน
แต่ละขั้นตอนก็สามารถลดลงได้ โดยอาศยัข้อมูลพยากรณ์ท่ีคู่ค้าน ามาใช้ร่วมกัน เพื่อการวาง
แผนการผลิตและการจดัส่ง 
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  3.  คุณภาพของข้อมูลท่ีใช้ร่วมกัน (Quality of Shared Information) หมายถึง
ความถูกตอ้ง และทนัต่อเวลา เป็นขอ้มูลท่ีทนัสมยัและสามารถเรียกใช้ไดท้นัเวลาตามท่ีตอ้งการ 
โดยขอ้มูลตอ้งอยูใ่นระดบัท่ีสามารถน ามาวเิคราะห์ได ้
  4. เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ( Information and Communication 
Technologies) เป็นเสมือนเครือข่ายขนาดใหญ่ ท่ีเช่ือมองค์กรต่างๆเข้าด้วยกัน ท าให้การสร้าง
กระบวนการ ความร่วมมือ สามารถพฒันาใหเ้กิดข้ึนได ้
  วทิยา สุหฤทด ารง (2549, น.50-57) กล่าววา่ การประยกุตใ์ชแ้บบจ าลอง SCOR แต่
ละขั้นตอน มีดงัน้ี 
  1. การวางแผน เป็นการก าหนดภาพรวมในส่วนต่างๆของโซ่อุปทาน ก่อนท่ีจะ
น าไปปฏิบติั ซ่ึงการวางแผนจะประกอบดว้ย 
       1.1 การจดัการองค์กร การจดัแบ่งอ านาจหน้าท่ีในการท างานท่ีชดัเจน ท าให้การ
ท างานรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
       1.2  การวางแผนการจดัซ้ือจดัหา เป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบัมาตรฐานในการ
ผลิตและการควบคุมคุณภาพการผลิต 
       1.3 การวางแผนการผลิต เพื่อควบคุมประเภทและปริมาณของสินคา้ใหเ้พียงพอกบั
ความตอ้งการของผูบ้ริโภค เกิดการสูญเสียนอ้ยท่ีสุด  
       1.4  การวางแผนการจดัส่ง จะประกอบด้วย สถานท่ีจดัส่ง เวลาในการจัดส่ง 
จ  านวนท่ีจดัส่ง 
  2. การจดัซ้ือจดัหา เป็นขั้นตอนในการจดัตารางการสั่งซ้ือวตัถุดิบและขั้นตอนใน
การพยากรณ์ความต้องการของวตัถุดิบ เพื่อให้สามารถผลิตสินคา้ให้มีปริมาณเพียงพอกบัความ
ตอ้งการของลูกคา้ ในส่วนสินคา้เกษตร การจดัหาแหล่งวตัถุดิบ เร่ิมตั้งแต่ การหากลา้พนัธ์ุ การหา
ปุ๋ย การจดัหาแรงงานผลิต ซ่ึงปัจจยัท่ีมีผลต่อการวางแผนการจดัหาแหล่งวตัถุดิบ มี 2 ปัจจยัหลกัคือ 
ปัจจยัภายนอก เช่น แนวโนม้ระดบัราคาวตัถุดิบในตลาด  ปัจจยัภายใน เช่น วตัถุประสงคห์ลกัของ
องคก์ร แผนการผลิต ระดบัสินคา้คงคลงั การจดัซ้ือขององคก์ร 
  3. การผลิต เป็นการบริหารกระบวนการแปลงสภาพปัจจยัการผลิต เพื่อให้ได้
สินคา้และบริการตามคุณลกัษณะ ท่ีตอ้งการของผูบ้ริโภค โดยอาจใชป้ระมาณการการผลิตจากสถิติ
ท่ีผา่นมา มาท าการวางแผนการผลิต  
  4. การจัดส่ง เป็นการวางแผนและควบคุมการขนส่งท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมถึงการเก็บรักษาสินคา้ 
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  สรุปองค์ประกอบโซ่อุปทาน ตามแนวทางการการจดัการโซ่อุปทาน โดยการใช้
โมเดล SCOR เพื่ออธิบายการด าเนินงาน ซ่ึงมีองค์ประกอบท่ีส าคญั 4 ส่วนคือ การวางแผน การ
จดัซ้ือจดัหา การผลิต และการจดัส่ง 
 

3. การผลติผักตามมาตรฐานการปฏบิัติทางการเกษตรทีด่ี  Good Agricultural Practices : GAP 

 
 ประเทศไทยเป็นผูผ้ลิต ผูส่้งออกสินคา้เกษตรและอาหารท่ีส าคญั แต่ท่ีผา่นมาผลผลิต

สินคา้เกษตรและอาหารยงัไม่ปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคเท่าท่ีควร เน่ืองจากมีสารเคมีตกคา้ง มีศตัรูพืช
และจุลินทรียป์นเป้ือน ท าให้คุณภาพและความปลอดภยัของผลผลิต ไม่เป็นไปตามมาตรฐานสากล
และมาตรฐานของประเทศผูน้ าเขา้ การส่งเสริมให้เกษตรกรผลิตสินคา้เกษตรปลอดภยั ตามระบบ
การจดัการคุณภาพ หลกัปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี (Good Agricultural Practices: GAP) ซ่ึงเป็นระบบ
ท่ีป้องกนัหรือลดความเส่ียงของอนัตรายท่ีเกิดข้ึนในสินคา้เกษตรและอาหาร ดงันั้น การปฏิบติัทาง
การเกษตรท่ีดีส าหรับพืช (GAP พืช) เป็นมาตรฐานการปฏิบติัท่ีระบุรายละเอียดขอ้ก าหนดดา้นการ
จัดการกระบวนการผลิตท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติท่ีดีทางการผลิตพืชทุกชนิด โดยค านึงถึง
ส่ิงแวดลอ้ม สุขภาพ ความปลอดภยัและสวสัดิภาพของผูป้ฏิบติังาน เพื่อให้ไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพ 
ปลอดภยั ปลอดจากศตัรูพืชเหมาะสม กบัการบริโภค และมีคุณภาพเป็นท่ีพึงพอใจของผูบ้ริโภค ซ่ึง
มีเง่ือนไขในดา้น  

 1. แหล่งน ้า แหล่งน ้าตอ้งสะอาด ไม่มีการปนเป้ือนของวตัถุหรือส่ิงท่ีเป็นอนัตราย 
 2. พื้นท่ีปลูก ต้องไม่มีวตัถุหรือส่ิงท่ีเป็นอันตรายท่ีจะท าให้เกิดการตกค้างหรือ

ปนเป้ือน 
 3. การใช้วตัถุอนัตรายทางการเกษตร ใช้ตามค าแนะน า หรืออา้งอิงของกรมวิชาการ

เกษตร หรือตามฉลากท่ีข้ึนทะเบียนอย่างถูกต้องกับ กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ใชส้ารเคมีท่ีประเทศคู่คา้อนุญาตให้ใช ้หา้มใชว้ตัถุอนัตรายท่ีระบุในทะเบียนวตัถุอนัตราย
ท่ีทางราชการหา้มใช ้

 4. การจดัการกระบวนการผลิตเพื่อให้ไดผ้ลิตผลคุณภาพ ปฏิบติัและจดัการการผลิต
ตามแผนควบคุมการผลิต 

  5. การผลิตใหป้ลอดจากศตัรูพืช ส ารวจ ป้องกนั และก าจดัศตัรูพืชอยา่งถูกตอ้ง ผลิตผล
ท่ีเก็บเก่ียวแลว้ตอ้งไม่มีศตัรูพืชติดอยู ่ถา้พบตอ้งคดัแยกไวต่้างหาก 

 6. การเก็บเก่ียวและการปฏิบัติหลังการเก็บเก่ียว เก็บเก่ียวผลผลิตในระยะเวลาท่ี
เหมาะสมตามแผนควบคุมการผลิต อุปกรณ์ภาชนะบรรจุท่ีใชร้วมถึงวธีิการเก็บเก่ียว ตอ้งสะอาด ไม่
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ก่อใหเ้กิดอนัตรายต่อคุณภาพของ ผลิตผล และไม่ปนเป้ือนส่ิงอนัตรายท่ีมีผลต่อการบริโภค คดัแยก
ผลิตผลท่ีไม่มีคุณภาพไวต่้างหาก 

 7. การเก็บรักษาและการขนยา้ยผลิตผลภายในแปลงเพาะปลูก สถานท่ีเก็บรักษาตอ้ง
สะอาด อากาศถ่ายเทไดดี้สามารถป้องกนัการปนเป้ือนของวตัถุ แปลกปลอม วตัถุอนัตราย และสัตว์
พาหะน าโรค อุปกรณ์และพาหนะในการขนยา้ยตอ้งสะอาด ปราศจากการปนเป้ือนส่ิงอนัตรายท่ีมี
ผล ต่อ ความปลอดภยัในการบริโภค ตอ้งขนยา้ยผลิตผลอยา่งระมดัระวงั 

 8. สุขลกัษณะส่วนบุคคล ผูป้ฏิบติังานตอ้งมีความรู้ท่ีเหมาะสม หรือผา่นกระบวนการ
อบรมการปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง และถูกสุขลกัษณะ มีการดูแลสุขลกัษณะส่วนบุคคล เพื่อปูองกนัไม่ให้
ผลิตผลเกิดการปน 
เป้ือนจากผูท่ี้สัมผสักบัผลิตผล โดยตรง โดยเฉพาะในขั้นการเก็บเก่ียวและหลงัการเก็บเก่ียวส าหรับ
พืชท่ีใชบ้ริโภคสด  

 9. การบันทึกข้อมูล บันทึกข้อมูลเก่ียวกับปัจจัยการผลิต การใช้วตัถุอันตรายทาง
การเกษตร ขอ้มูลการขยายผลผลิต รวมถึงการปฏิบติัในทุกขั้นตอน ตอ้งมีการบนัทึกขอ้มูลการ
ส ารวจและการป้องกนัการก าจดัศตัรูพืช ตอ้งมีการบนัทึกขอ้มูลผูรั้บซ้ือผลิตผล หรือแหล่งท่ีน า
ผลิตผลในแต่ละรุ่นไปจ าหน่าย 

 กรมส่งเสริมการเกษตร (2545,น.2-25) ไดก้ล่าววา่ ผกัปลอดภยัจากสารพิษ คือผกัท่ีมี
ระบบการผลิต ท่ีมีการใช้สารเคมีในการป้องกนัก าจดัศตัรูพืชรวมทั้งปุ๋ยเคมี เพื่อการเจริญเติบโต 
โดยผลผลิตท่ีไดอ้าจจะมีหรือไม่มีสารพิษตกคา้ง แต่หากยงัมีสารพิษตกคา้งอยู ่ตอ้งไม่เกินมาตรฐาน
ท่ีก าหนด เพื่อความปลอดภยัของผูบ้ริโภค ตามประกาศกระทรวงสาธารณะสุข ฉบบัท่ี163 พ.ศ.
2538 และผกัอนามยั หมายถึง พิชผกัท่ีปลอดภยัจากสารเคมี มีความสะอาดผา่นกรรมวิธีการปฏิบติั
ก่อนและหลงัการเก็บเก่ียว ตลอดจนการขนส่ง และการบรรจุหีบห่อ ตามคุณลกัษณะมาตรฐาน 

 สุทธิชยั ปทุมล่องทอง (2543) ให้ความหมายไวว้่า ผกัปลอดภยัจากสารพิษ เป็นการ
ปลูกผกัท่ีมีการใชย้าหรือสารเคมีเท่าท่ีจ  าเป็น และเนน้การใชส้ารธรรมชาติหรือวิธีการธรรมชาติใน
การก าจดัศตัรูพืช ส่ิงส าคญัคือ งดใช้สารเคมีทุกชนิด เม่ือถึงก าหนดก่อนการเก็บเก่ียวผลผลิต เพื่อ
ไม่ใหส้ารเคมีตกคา้งอยูใ่นผลผลิต 
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4. การบริหารจัดการกลุ่ม 
  

 หมายถึงการรวมตวัของบุคคลท่ีมีปัญหา หรือ ความตอ้งการบางอย่างท่ีคลา้ยคลึงกนั 
และด าเนินการบางอยา่งร่วมกนั ของบุคคลในชุมชน ความจ าเป็นท่ีตอ้งมีการรวมกลุ่ม  ก็เพื่อท่ีจะท า
ให้เกิดพลงั ในการขบัเคล่ือนกิจกรรมและก่อให้เกิดการขยายผลการด าเนินงานในวงกวา้ง พลงัใน
การขบัเคล่ือนกิจกรรมไม่ได้หมายถึงเฉพาะประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงาน
เท่านั้น แต่ยงัรวมถึง การสร้างอ านาจในการต่อรอง และสร้างกระบวนทศัน์ วิสัยทศัน์ และเปิด
มุมมองใหม่ จากการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสในการแก้ไข
ปัญหาและการพฒันาศกัยภาพของกลุ่มดว้ย 

 หลกัการส าคญัของการบริหารจดัการกลุ่ม (ชิต นิลพานิช และกุลธน ธนาพงศธร,2532) 
กล่าวถึง การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน แบ่งออกเป็น 1) หลกัการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี
ต่อกนัระหว่างทางราชการกบัประชาชนโดยยึดถือความศรัทธาของประชาชน  2) หลกัการขจดั
ความขดัแยง้ในเร่ืองผลประโยชน์และความคิด 3) หลกัการสร้างอุดมการณ์และค่านิยมในดา้นความ
ขยนั ความอดทน การร่วมมือ การซ่ือสัตย ์ 4) การให้การศึกษาอบรมอย่างต่อเน่ือง 5) หลกัการ
ท างานเป็นทีม  6) หลกัการสร้างพลงักลุ่มชุมชน ส่วนปัจจยัท่ีท าให้กลุ่มประสบผลส าเร็จ  คือ 1)ใน
การจดัตั้งกลุ่มนั้น ถา้สมาชิกของกลุ่มท่ีมารวมตวักนัเป็นกลุ่มบุคคลท่ีประสบปัญหาในการประกอบ
อาชีพคลา้ยคลึงกนั มีการก าหนดวตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งกลุ่ม เพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีประสบอยูไ่ปใน
แนวทางเดียวกนั 2)โครงสร้างในการด าเนินงานขององค์กรควรมีความชัดเจน องค์ประกอบท่ี
พอเหมาะ มีความคล่องตวัในการบริหารงาน มีการก าหนดหนา้ท่ีและบทบาทของแต่ละฝ่าย แต่ละ
ต าแหน่งไวอ้ยา่งชดัเจน 3) การเขา้มารวมกลุ่มกนัของสมาชิกควรให้เป็นไปโดยสมคัรใจ 4) ความ
ซ่ือสัตยสุ์จริตของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบักลุ่ม 5) การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงานกลุ่ม  
6) เงินทุนของกลุ่มในการด าเนินกิจกรรม 7) เจา้หน้าท่ีท่ีมีส่วนเก่ียวข้องให้ความช่วยเหลือและ
สนบัสนุนการด าเนินงานของกลุ่ม 8) การจดัอบรมและให้ความรู้ตอ้งเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ประกอบอาชีพและพฒันาอาชีพของสมาชิกกลุ่ม หรือเป็นเร่ืองท่ีสมาชิกก าลงัประสบปัญหาอยู ่และ
ตอ้งการแกไ้ขโดยการฝึกอบรมใหค้วามรู้เพื่อน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 9) การท าธุรกิจแบบครบวงจรของ
กลุ่ม การให้ความรู้ในเร่ืองการผลิต การให้การสนับสนุนในเร่ืองเงินทุน การช่วยเหลือ การ
สนบัสนุนดา้นปัจจยัการผลิต การจดัการดา้นการตลาด เป็นตน้ ซ่ึงสมาชิกจะเกิดความมัน่ใจและ
เห็นความส าคญัของการเขา้มารวมกลุ่ม 
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5. เกษตรแปลงใหญ่ 
 
 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ไดก้ าหนดแนวทางการพฒันาของกระทรวง (Road map) 

ซ่ึงมีโครงการท่ีส าคญั คือการปรับโครงสร้างการผลิตสินคา้เกษตร ด้านสินคา้พืช ปศุสัตว ์และ
ประมง ประกอบกบัรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (พลเอก ฉัตรชยั สาริกลัยะ) ได้
มอบนโยบาย เม่ือวนัท่ี 26 สิงหาคม 2558 เนน้ใหค้วามส าคญัในเร่ืองการลดตน้ทุนการผลิต โดยการ
รวมแปลงการผลิตของเกษตรกรเป็นแปลงใหญ่  ก่อใหเ้กิดกิจกรรมลดตน้ทุนการผลิตตามท่ีก าหนด 
และสามารถวดัผลสัมฤทธ์ิไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงเป็นการเพิ่มโอกาสในการแข่งขนัให้กบัสินคา้
เกษตร ทั้งน้ีการปรับโครงสร้างสินคา้ท่ีส าคญัดงักล่าว จะตอ้งท าการผลิตในพื้นท่ีท่ีมีความเหมาะสม 
ตามท่ีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ โดยมีหลกัการ คือการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต อาทิ ลด
ตน้ทุนการผลิต เพิ่มผลผลิตต่อพื้นท่ี รวมทั้งผลผลิตมีคุณภาพไดม้าตรฐานตรงตามความตอ้งการ
ของตลาด มีการผลิตร่วมกนัเป็นกลุ่มและมีการเช่ือมโยงกบัตลาดเพื่อบริหารจดัการให้เกิดสมดุล
ระหว่างอุปทานและอุปสงค์ของสินค้า กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จึงได้ก าหนดระบบการ
ส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ ท่ีมีการบริหารจดัการร่วมกนั ให้เกษตรกรเป็นศูนยก์ลางในการ
ด าเนินงาน ผลกัดนัให้เกษตรกรรวมกลุ่มในการผลิตเพื่อร่วมกนัจดัหาปัจจยัการผลิตท่ีมีคุณภาพ 
ราคาเป็นธรรม เพื่อลดตน้ทุน เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ตลอดจนการจดัการด้านการตลาดโดย
หน่วยงานภาครัฐ ใหก้ารสนบัสนุนและอ านวยความสะดวก 

 

6. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง  
 
  บุญฑวรรณ วิงวอน (2553) การศึกษาเร่ือง การจดัการห่วงโซ่อุปทานของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มผกัปลอดสารพิษของ อ าเภอห้างฉัตร จงัหวดัล าปาง ผลการศึกษาพบวา่ บริบทชุมชนท่ี
หนุนเสริม คือ 1) ดา้นผูน้ าชุมชน 2) ดา้นสังคม 3) ท าเลท่ีตั้ง 4) ดา้นการมีส่วนร่วม 5) เศรษฐกิจ 6) 
ดา้นการประสานงาน และ 7) วฒันธรรมชุมชนสถานการณ์การด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนพบวา่ 
จุดแข็ง คือ สมาชิกภายในกลุ่มมีความเขม้แข็งและมีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง หน่วยงาน
ราชการสนบัสนุน ดา้นงบประมาณและวตัถุดิบมีตลาดสดภายในหมู่บา้นรองรับการจดัส่งหรือจดั
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ ผูน้  ากลุ่มมีความเขม้แข็งและมีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก จุดอ่อน คือ ขาด
การบริหารจดัการเชิงรุก ฤดูแลง้ขาดแคลนน ้ าในการเพาะปลูกผดัโอกาส คือ นโยบายระดบัจงัหวดั
มุ่งส่งเสริมให้เป็นจดัหวดัผกัปลอดสารพิษและกระแสสุขภาวะชุมชนตลอดจนด้านฐานะ ความ
เป็นอยูข่องคนชุมชนดีถึงดีมาก ท าให้พื้นท่ีในการเพาะปลูกมีมาก อุปสรรคคือ สภาพอากาศในช่วง
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ฤดูร้อยจะมีผลให้เกิดปัญหาของการเจริญเติบโตของผกัท าให้ผลผลิตไม่เพียงพอต่อการจดัจ าหน่าย 
และเกิดน ้ าท่วมพื้นท่ีเพาะปลูกของอ าเภอห้างฉตัร ท าให้ผกัท่ีปลูกเกิดความเสียหาย ส่วนการคน้หา
รูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานเพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชนผ่านกระบวนการวิจัย พบว่ามี
กระบวนการคือ 1) การจดัหาความตอ้งการ คือ สภาพพื้นท่ีในการเพาะปลูก การคดัเลือกเมล็ดพนัธ์ุ
ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ความพอเพียงของแหล่งน ้ า พร้อมมีการจัดหาตลาดรองรับ โดยมี
วตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการเป็นวิสาหกิจท่ีย ัง่ยืน 2) กระบวนการจดัการโซ่อุปทาน คือ การวางแผนใน
การปลูก (ระดบัครอบครัว/วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม) เตรียมการ อาทิ คนปลูกผกั พื้นท่ี 
วสัดุ อุปกรณ์วตัถุดิบและปุ๋ย ด าเนินการปลูกปีละ 5 - 6 คร้ัง โดยท าการข้ึนแปลงผกั ดูแลรักษาตาม
เง่ือนไขของการปลูกผกั ล าดบัสุดทา้ยการเก็บเก่ียว 3) ท าการบรรจุภณัฑ์เพื่อกระจายสินคา้ไปสู่
ตลาดและผูบ้ริโภคโดยมีระบบหนุนเสริม คือ การประเมินผลการด าเนินงาน การจดัการทรัพยากร
มนุษย ์ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนและความพึงพอใจของลูกคา้ และ 4) ผลลพัธ์เชิง
สังคม คือ การประยกุตใ์ชภู้มิปัญญาชาวบา้น/คุณภาพชีวติท่ีดี/ความเขม้แขง็ของชุมชน 

 วรรณวิษา ชูแดง (2556. น.26)  การวิเคราะห์สถานการณ์ผกัสดปลอดภยัในมุมมองโซ่
อุปทานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล งานวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาโซ่อุปทานของผกั
สดปลอดภยัและวิเคราะห์ปัญหาทางดา้นการจดัจ าหน่ายในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มี
ผูเ้ก่ียวขอ้งในโซ่อุปทานผกัสดปลอดภยัประกอบดว้ย 3 ส่วน ส่วนตน้น ้ า คือ กลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิต 
ส่วนกลางน ้ า คือ ผูร้วบรวม โรงคดับรรจุ และช่องทางจ าหน่าย และส่วนปลายน ้ า คือผูบ้ริโภค ผล
การศึกษาพบปัญหาโดยเฉพาะกรณีการขาดช่องทางการจดัจ าหน่ายในกลุ่มเกษตรกรรายยอ่ย สาเหตุ
ของปัญหาเกิด จากก าลงัการผลิตมีน้อย ไม่มีผลผลิตให้ผูรั้บซ้ืออย่างต่อเน่ือง มีผูรั้บซ้ือเป็นโรงคดั
บรรจุเพื่อตลาดส่งออก ปัญหาในตลาดส่วนบุคคล เช่น ตลาดนดั ตลาดสด การจ าหน่ายผกัปลอดภยั
มีน้อย สาเหตุเกิดจากแม่ค้าไม่มีแรงจูงในใจในการขายผกัสดปลอดภัย ขาดการส่งเสริมด้าน
การตลาด และปัญหาของกลุ่มผูบ้ริโภค คือ ขาดตลาดช่องทางการจดัจ าหน่ายผกัสดปลอดภัย
ส าหรับผูบ้ริโภคทุกกลุ่มเน่ืองจากผูป้ระกอบการส่วนใหญ่เนน้ตลาดผูบ้ริโภคในหวัเมืองใหญ่ ท าให้
ผูบ้ริโภคทัว่ไปไม่สามารถหาซ้ือไดส้ะดวก  

 พชัรินทร์ สุภาพนัธ์ และเบญจพรรณ เอกะสิงห์ (2561, น.64) การศึกษาการจดัการห่วง
โซ่อุปทานผกัสดท่ีผ่านการรับรองมาตรฐาน GAP ในจงัหวดัเชียงใหม่ ด้วยแบบจ าลอง SCOR 
Model แสดงให้เห็นถึงความเช่ือมโยงกระบวนการวางแผน การจดัหาปัจจยัการผลิตการผลิต การ
จดัส่ง และการส่งคืนตั้งแต่ระดับต้นน ้ า กลางน ้ าและปลายน ้ า การเช่ือมโยงการจดัการห่วงโซ่
อุปทานดงักล่าว พบวา่มีความแตกต่างในกระบวนการตน้น ้ า ของเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกของศูนยฯ์ 
หรือบริษทัฯ ท่ีมีการด าเนินการผลิตผกัลกัษณะการปลูกแบบเชิงเด่ียวตามขอ้สัญญาตลอดทั้งปี โดย
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ได้รับการดูแลเอาใจใส่ในการปฏิบติัการผลิตผกัให้เป็นไปตามมาตรฐาน GAP อย่างใกลชิ้ดจาก
เจา้หน้าท่ีส่งเสริมฯ ตรงขา้มกบัเกษตรกรท่ีไม่ไดเ้ป็นสมาชิกของทั้ง 2 หน่วยงานการผลิตผกัเป็น
ลกัษณะการปลูกแบบหมุนเวียนตามฤดูกาล โดยการจดัการดว้ยเกษตรกรเอง ซ่ึงไม่มีเจา้หน้าท่ีฯ 
ดูแลอยา่งใกลชิ้ด ซ่ึงอาจส่งผลให้การปฏิบติัการผลิตไม่สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน GAP เท่าท่ีควรทั้ง
ในดา้นการจดัการสุขลกัษณะแปลง การจดัการเคร่ืองมือและอุปกรณ์การเกษตร ดา้นการจดัการ
ปัจจยัการผลิต และการปฏิบติัและการควบคุม อย่างไรก็ตาม สมาชิกกลุ่มเกษตรกรฯท่ีจ าหน่าย
ผลผลิตผกัให้แก่ห้างสรรพสินค้าต้องสามารถผลิตให้มีปริมาณท่ีเพียงพอ และจ าหน่ายได้อย่าง
สม ่าเสมอและต่อเน่ือง ตามขอ้สัญญา ซ่ึงบางคร้ังการผลิตไม่สามารถด าเนินการไดจ้ากการเกิดโรค 
และแมลงศตัรูพืชระบาด จึงน ามาสู่การยกเลิกขอ้สัญญาดงักล่าว นอกจากน้ี จ  านวนเกษตรกรท่ีเป็น
สมาชิกบริษทัฯ มีจ านวนลดลง เน่ืองจากบริษทัฯ มีความเขม้งวดมากในการคดัคุณภาพผลผลิตถา้
หากผลผลิตไม่เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดบริษัทฯ จะไม่รับซ้ือผลผลิต ซ่ึงเกษตรกรต้อง
รับผิดชอบหาแหล่งจ าหน่ายดว้ยตวัเอง ท าให้การรับซ้ือสร้างภาวะแรงกดดนัให้แก่เกษตรกร ส่งผล
ให้เกษตรกรยกเลิกสัญญากบัทางบริษทัฯ ขณะท่ีการจดัการส่วนกลางน ้ า ผลผลิตผกั GAP ของ
สมาชิกศูนยฯ์ หรือบริษทัฯ ถูกน ามาคดัคุณภาพ คดัเกรด และบรรจุ ในแปลงก่อนเป็นล าดบัแรก 
และส่งต่อมาในโรงงานคดับรรจุ หรือโรงงานแปรรูป เพื่อท าอีกคร้ัง โดยน าผลผลิตบรรจุในตะกร้า
หรือถุงพลาสติก หรือน าผลผลิตแปรรูปบรรจุถุงสุญญากาศ ภายใตเ้คร่ืองหมายรับรอง “Q”เพื่อ
รับรองความปลอดภยัภายใตม้าตรฐาน GAP ซ่ึงมีความแตกต่างจากเกษตรกรสมาชิก กลุ่มเกษตรกร
ฯ ท่ีจ  าหน่ายผลผลิตในหา้งฯ และตลาดนดัชุมชนฯ เกษตรกรสมาชิกกลุ่มเกษตรกรฯจ าหน่ายเฉพาะ
ตลาดนัดชุมชนฯ เกษตรกรลูกไร่พ่อคา้คนกลาง และเกษตรกรรายย่อยจ าหน่ายผลผลิตในตลาด
ทอ้งถ่ิน พบว่า ผลผลิตถูกคดัคุณภาพ คดัเกรด และบรรจุเพียงคร้ังเดียวในแปลง ลานบา้น หรือ
สถานท่ีท่ีท าข้ึนเฉพาะ พร้อมกบับรรจุผลผลิตในถาดโฟม ถุงพลาสติก กล่องกระดาษ หรือชัง่เป็น
กิโลกรัมเป็นมดั เพื่อจ าหน่ายในแหล่งตลาดต่อไปและการจดัการส่วนปลายน ้ า พบว่าเกษตรกร
สมาชิกของศูนยฯ์ หรือบริษทัฯ หรือสมาชิกกลุ่มเกษตรกรฯ มีแหล่งตลาดทั้งร้านคา้จ าหน่ายผลผลิต
ห้างสรรพสินคา้ โรงงานแปรรูปและตลาดนดัชุมชนฯ ซ่ึงตลาดเหล่าน้ีมีความแน่นอนในการรับซ้ือ
ผลผลิตในระดับราคาสูงกว่าราคาตลาดเม่ือผลผลิตผ่านการรับรองมาตรฐาน GAP และมีความ
ปลอดภยั โดยการตรวจสอบดว้ยระบบ RFID ระบบ Barcode และการถูกตรวจสอบสารเคมีตกคา้ง
บนชั้นหรือแผงจ าหน่าย ในห้างสรรพสินคา้ และตลาดนดัชุมชนฯ ตรงขา้มกบัการจ าหน่ายผลผลิต
ผกั GAP ของเกษตรกรทัว่ไปท่ีเป็นลูกไร่พ่อคา้คนกลางหรือไม่ไดเ้ป็นสมาชิกไม่มีตลาดรับซ้ือท่ี
เฉพาะเจาะจง เน่ืองจากพ่อค้าคนกลางในตลาดท้องถ่ินและพ่อค้าตลาดปลายทางไม่ได้ค  านึง
มาตรฐาน GAP แต่อย่างใด จึงท าให้การจ าหน่ายถูกรวมกับผกัทัว่ไปในตลาด ส่งผลให้ราคาท่ี
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เกษตรกรได้รับเป็นราคาตลาดอีกทั้งผลผลิตมีความเส่ียงการมีสารเคมีตกคา้งเกิดความไม่ความ
ปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค การจดัการส่วนตน้น ้ า กลางน ้ า และปลายน ้ า มีกระบวนการจดัการท่ีแตกต่าง
กนัจึงควรท าการตดัสินใจเพื่อหาขอ้ตกลงในการปฏิบติัร่วมกนัระหว่างผูท่ี้เก่ียวขอ้งตลอดทั้งโซ่
อุปทานรวมถึงการประสานความร่วมมือไปยงัหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ท่ีเก่ียวขอ้ง ส าหรับ
การบูรณาการการท างานร่วมกนั ในดา้นการผลิตของเกษตรกร ถือเป็นการจดัการส่วนตน้น ้ า ควร
จดัสภาพการผลิตปัจจุบนัให้มีการปฏิบติัและการควบคุมการผลิตสอดคล้องกบัมาตรฐาน GAP 
อย่างจริงจงัโดยเน้นการปลูกผกัแบบหมุนเวียนเพื่อป้องกนัความเส่ียง จากการปลูกผกัเพียงชนิด
เดียวรวมถึงผลกัดนัให้เกิดการรวมกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตผกั GAPอยา่งเขม้แข็งภายใตห้น่วยงานเดียว 
ก าหนดการท างานเป็นมาตรฐานเดียวกนัตลอดจน ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของเจา้หนา้ท่ีภาครัฐและ
เอกชนอยา่งเฉพาะเจาะจงในการเอาใจใส่ดูแลเกษตรกรอยา่งใกลชิ้ดและสม ่าเสมอ นอกจากน้ี การ
จดัการส่วนกลางน ้ า ตอ้งค านึงถึงความปลอดภยัของผลผลิต โดยปราศจากสารเคมีตกคา้ง และ
สามารถตรวจสอบยอ้นกลับมาสู่แปลง ด้วยระบบท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน GAP ท่ีสามารถ
ด าเนินการได ้โดยไม่ท าให้เกิดความยุง่ยากในการจดัการและการจดัการส่วนปลายน ้ า ควรมีการบูร
ณาการ การแลกเปล่ียนข่าวสารขอ้มูลดา้นการตลาดเพื่อจดัหาแหล่งตลาดรองรับผลผลิตผกัท่ีไดรั้บ
การรับรองมาตรฐาน GAP มีความปลอดภยัสอดคล้องกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคทั้งในและ
ต่างประเทศเพื่อสร้างอ านาจการต่อรองในการก าหนดราคาอยา่งยุติธรรมให้แก่ทุกฝ่าย โดยเฉพาะ
การสร้างความแตกต่างของราคา และคุณภาพระหว่างผลผลิตผกั GAPและผกัทัว่ไปเพื่อความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัทางการคา้  

 สุจิตราภรณ์ จุสปาโล (2558, น.87)  ไดศึ้กษาแนวทางในการจดัการห่วงโซ่อุปทานผกั
ปลอดสารพิษของวิสาหกิจชุมชนท่าสะอา้น อ าเภอเมือง จงัหวดัสงขลา ผลการวิจยัพบวา่ แนวทาง
ในการจดัการห่วงโซ่อุปทานผกัปลอดสารพิษของวิสาหกิจชุมชนท่าสะอา้น แนวทางท่ี 1 เป็นศูนย์
เรียนรู้ เก่ียวกบัเทคนิคการผลิตผกัปลอดสารพิษตามกระบวนการผลิตมาตรฐาน GAP และแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้ กบัประชาชน แนวทางท่ี 2 เพิ่มการส่ือสารโฆษณา ประชาสัมพนัธ์
เพื่อให้ผูบ้ริโภครับรู้ ข่าวสารเก่ียวกบัผกัปลอดสารพิษมากข้ึนทั้งดา้นคุณภาพของผลิตภณัฑ์ และ
แหล่งจ าหน่าย โดยใช้ส่ือท่ีผูบ้ริโภคเขา้ถึงง่าย นอกจากน้ีมีการบริหารให้สินคา้สามารถกระจาย
เขา้ถึงผูบ้ริโภคทุกระดบั แนวทางท่ี 3 การวางแผนการผลิตให้เหมาะสมกบัฤดูกาล เพื่อรักษากลไก
ดา้นการตลาด เช่น ฤดูหนาวตอ้งลดการผลิต เน่ืองจากเป็นฤดูกาลท่ีไดผ้ลผลิตดี ท าให้ผลผลิตจาก
ฟาร์มต่าง ๆ ออกมาสู่ตลาดในปริมาณมาก ส่งผลใหร้าคาสินคา้ตกต ่า จากการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี พบวา่ 
วสิาหกิจชุมชนท่าสะอา้น อ าเภอเมือง จงัหวดัสงขลา ยดึหลกัเกษตรอินทรีย ์(organic agriculture) มี 
การจดัการโดยน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (sufficiency economyprinciple) คือ 3 ห่วง 2 เง่ือนไข 
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ประกอบด้วย ความพอประมาณ (moderation) มีเหตุผล (Reasonableness)มีภูมิคุ ้มกัน (Risk 
Management) ความรู้ (Knowledge) และคุณธรรม (Virtue) มาใชร้วมถึงให้ความส าคญักบัผูบ้ริโภค
โดยค านึงถึงคุณภาพและความปลอดภยัในผลิตผลจากการเกษตรเป็นอยา่งมาก  
 วิญญู ปรอยกระโทก (2559) ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน ในโซ่อุปทาน
ผกัปลอดภยัในประเทศไทย จากผลการวิจยั พบวา่ปัจจยัหลกั ของความย ัง่ยืน มี 4 ปัจจยั คือ ปัจจยั
ด้านเศรษฐกิจ ปัจจยัด้านสังคม ปัจจยัด้านส่ิงแวดล้อม และปัจจยัเครือข่ายความร่วมมือในโซ่
อุปทาน โดยงานวิจยัโดยส่วนใหญ่เน้นปัจจยัหลกั ของความย ัง่ยืน มี 3 ปัจจยัแรก เท่านั้นคือ ปัจจยั
ดา้นเศรษฐกิจ ปัจจยัดา้นสังคม และปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม ทางผูว้ิจยัไดน้ าปัจจยั ท่ีจะเช่ือมโยงไปสู่
ความย ัง่ยืนมีความส าคญัตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ จึงมีปัจจยัเครือข่ายความร่วมมือในโซ่
อุปทาน ประกอบไปดว้ย 
1) การก าหนดวิสัยทศัน์ร่วมกนั 2) มีความร่วมมือกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในโซ่อุปทาน 3) การดูแล
แบ่งปัน ช่วยเหลือกนัในโซ่อุปทาน 4) การวางแผนการท างานร่วมกนั 5) การบริหารความเส่ียง
ร่วมกนัท าใหเ้ป็นประโยชน์กบัผูท่ี้อยูใ่นโซ่อุปทานผกัปลอดภยัในการท าธุรกิจใหย้ ัง่ยนื 

 มลฑา สมบุญตนนท์ (2561) การจดัการห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจผกัไฮโดรโปนิกส์ใน
เขตอ าเภอเขาคอ้ จงัหวดัเพชรบูรณ์ การด าเนินงานของห่วงโซ่อุปทานผกัไฮโดรโปนิกส์จากแหล่ง
ตน้น ้ า กลางน ้ าและปลายน ้ า สามารถวิเคราะห์การเช่ือมโยงกระบวนการด าเนินงานโดยใช ้SCOR 
Model  ส่วนตน้น ้ า กลุ่มเกษตรกรผูป้ลูก พบว่าวางแผนปลูกผกัชนิดท่ีตลาดมีความตอ้งการมาก 
นอกจากน้ีส่วนใหญ่จดัหาวตัถุดิบด้วยตนเองอาทิ เมล็ดพนัธ์ุ ปุ๋ยเคมี สารก าจดัศตัรูพืช วสัดุปลูก 
และบรรจุภณัฑ์ จากในทอ้งถ่ินเม่ือตอ้งการใช้ ส่วนดา้นการผลิตนั้นมีความสูญเสียสูง ตน้ทุนสูง 
ขั้นตอนท่ีมีความเสียหายมากท่ีสุดคือ การเพาะกล้าคิดเป็นร้อยละ 64 ของปริมาณความเสียหาย
ทั้งหมด และในดา้นการส่งคืนผูป้ลูกเป็นผูรั้บภาระหลกัในดา้นคุณภาพของสินคา้ เน่ืองจากผูรั้บซ้ือ
จะส่งคืน หรือประเมินการรับซ้ือหนา้ฟาร์มและหักจากรายได ้ประกอบกบัในการผลิตยงัมีตน้ทุน
ค่าแรงงานท่ีสูง จึงท าให้เกษตรกรรับความเส่ียงสูงจากการก าหนดราคารับซ้ือตามราคาตลาด ณ 
วนัท่ีซ้ือขายหรือส่งสินคา้ให้ผูร้วบรวมและผูค้ดับรรจุต่อไป ในดา้นการสนบัสนุน ทุกช่องทางการ
จ าหน่ายไม่มีการท าสัญญา เป็นเพียงขอ้ตกลงกนัทั้งสองฝ่าย ส่วนกลางน ้า ผูร้วบรวมและผูค้ดับรรจุ 
ซ่ึงเป็นส่วนรวบรวมและจดัการผลผลิตท่ีรับมาจากส่วนตน้น ้ า โดยผูร้วบรวมเป็นผูรั้บค าสั่งซ้ือจาก
ลูกคา้ มาจดัสรรใหก้บัผูป้ลูกหรือจดัหาผกัจากแหล่งอ่ืนรองรับความตอ้งการของลูกคา้โดยตรวจรับ
สินคา้ถึงหนา้ฟาร์ม แลว้จดัส่งดว้ยรถห้องเยน็ต่อไปให้ลูกคา้โดยไม่มีกระบวนการผลิต แต่ถา้สินคา้
ไม่ไดม้าตรฐานตามขอ้ตกลงจะถูกส่งคืนโดยการหกัจากรายไดซ่ึ้งน าไปหกัจากผูป้ลูกต่อไป ส าหรับ
ผูค้ดับรรจุจะมีการก าหนดแผนการรับวตัถุดิบให้ผูร้วบรวม ตามแผนการสั่งซ้ือจากลูกคา้ เม่ือรับ
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วตัถุดิบแลว้เก็บเขา้ห้องเยน็อาจจะสต็อคสินคา้ไว ้1-2 วนัจึงน ามาผลิตเป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ท่ีมีตรา
สินคา้ แลว้ส่งต่อไปยงัโรงแรมร้านอาหาร และหา้งสรรพสินคา้ ท่ีมีการก าหนดมาตรฐานการรับรอง
สินคา้ถ้าสินคา้ไม่ได้คุณภาพจะส่งคืนสินคา้ทนัที ส่วนปลายน ้ า เป็นส่วนการกระจายผลผลิตสู่
ผูบ้ริโภค คือ ตลาดเปียก โรงแรมร้านอาหาร และ ห้างสรรพสินค้า  พบว่า ตลาดเปียกเป็นผู ้
ก  าหนดเวลาและปริมาณการรับจากผูร้วบรวม และส่งต่อใหผู้ซ้ื้อล าดบัต่อไป ถา้สินคา้ไม่ไดคุ้ณภาพ
ตามขอ้ตกลงจะส่งคืนโดยหกัจากรายไดค้่าผกั ไม่มีการท าสัญญา แต่จะเป็นขอ้ตกลงทั้งล าดบัการส่ง
ก่อนและหลงั โรงแรมร้านอาหารจะวางแผนการรับผกัจากตลาดเปียก และผูค้ดับรรจุ ส่วนใหญ่จะ
รับวนัต่อวนั เม่ือตรวจรับสินคา้แลว้ไม่ไดคุ้ณภาพตามขอ้ตกลง ผูส่้งมอบตอ้งชดเชยส่วนท่ีเสียหาย 
ห้างสรรพสินคา้จะรับสินคา้จากผูค้ดับรรจุเป็นส่วนมาก โดยฝ่ายจดัซ้ือจะวางแผนการสั่งซ้ือ ถ้า
สินคา้ไม่ไดคุ้ณภาพตามขอ้ตกลงจะส่งคืน โดยการคืนสินคา้ไปยงัผูส่้งมอบทนัที ผลการวิจยั การ
วางแผนเป็นปัจจยัส าคญัใหส้ามารถด าเนินกิจกรรมการจดัหา การผลิตและการส่งมอบผกัไฮโดรโป
นิกส์ ใหส้มดุลกบัความตอ้งการของลูกคา้ท่ีมีความสม ่าเสมอ แต่ตวัแปรท่ีส าคญั คือ ฤดูกาล ศตัรูพืช 
ระยะเวลาการผลิตไม่ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ อายุการเก็บรักษา และมีขอ้จ ากดัดา้นมาตรฐาน
สินคา้ ท าให้กระบวนการด าเนินงานของ ธุรกิจมีตน้ทุนและส่วนเหล่ือมการตลาดสูง ส่งผลให้มี
ตน้ทุนในกระบวนการจดัการโซ่อุปทานท่ีสูง เน่ืองจากมี กระบวนการแปรรูปวตัถุดิบเป็นผลิตภณัฑ์
ท่ีมีมาตรฐาน ปลอดภยั และมีมูลค่าเพิ่มก่อนส่งถึงผูบ้ริโภค ในการจดัหา แหล่งวตัถุดิบผูร้วบรวม 
เป็นผูป้รับสมดุลของการผลิต ดา้นการส่งมอบผกัไฮโดรโปนิกส์ส่วนกลางน ้ าเป็นตวัแปรท่ี ส าคญั
ของธุรกิจเป็นผูด้  าเนินกิจกรรม ในดา้นการส่งคืน ธุรกิจน้ีส่งคืนดว้ยการหกัจากรายไดค้่าผกั ยกเวน้
โรงแรม ร้านอาหาร และ หา้งสรรพสินคา้ส่งคืนสินคา้ โดยสาเหตุหลกัการคืน คือไม่ไดคุ้ณภาพตาม
ขอ้ตกลง และตรวจพบสารตกคา้ง แต่สุดทา้ยการส่งคืนนั้นจะถูกส่งกลบัไปยงัผูป้ลูก นอกจากน้ี
ธุรกิจผกัไฮโดรโปนิกส์ไม่มีการท าสัญญาตามกฎหมาย แต่เป็นเพียงการก าหนดขอ้ตกลงตามความ
เก่ียวขอ้งของธุรกิจเท่านั้น จากขอ้จ ากดัและการจดัการกระบวนการด าเนินงานของของธุรกิจผกั
ไฮโดรโปนิกส์ท าให้มีตน้ทุนและส่วนเหล่ือมการตลาดสูง โดยห่วงโซ่จากผูป้ลูกผา่นผูร้วบรวมส่ง
ต่อไปยงัผู ้ค ัดบรรจุต่อเน่ืองถึงห้างสรรพสินค้า มีส่วนเหล่ือมการตลาดสูงท่ีสุดเน่ืองจากมี
กระบวนการแปรรูปวตัถุดิบเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีมาตรฐาน ปลอดภยั และมีมูลค่าเพิ่มก่อนส่งถึง
ผูบ้ริโภค ทั้งน้ีผูร้วบรวม มีส่วนเหล่ือมการตลาดสูงท่ีสุดของทุกห่วงโซ่ เน่ืองจากเป็นเพียงผูส่้งผา่น
วตัถุดิบไปสู่การแปรรูปเป็นผลิตภณัฑท่ี์มี มูลค่าเพิ่มเท่านั้น 
 ขอ้เสนอแนะ  ส่วนตน้น ้ า ควรวางแผนการผลิตให้สอด คลอ้งกบัขอ้ตกลงอยา่งจริงจงั 
โดยเน้นการปลูกผกัชนิดและปริมาณให้ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ตลอดจนเขม้งวดในการ
รักษาคุณภาพ นอกจากน้ีการรวมกลุ่มเพื่อจดัสรรปริมาณการผลิตจะช่วยป้องกนัความเส่ียงและ
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สร้างอ านาจต่อรอง ส่วนกลางน ้ า เป็นตวักลางในการส่งผา่นดา้นขอ้มูลและวตัถุดิบทั้งสองฝ่ายตอ้ง
มุ่งเน้นการควบคุมคุณภาพและความปลอดภยัของสินคา้และผลิตภณัฑ์ต่อผูบ้ริโภค และบริหาร
จดัการดา้นจดัส่งให้คุม้ค่ามีประสิทธิภาพเพื่อลดตน้ทุนในการจดัส่ง ส่วนปลายน ้ า ควรบูรณาการ
แลกเปล่ียนข่าวสารขอ้มูลดา้นตลาด คุณภาพมาตรฐานสินคา้ให้สอดคล้องกบัความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภค โรงแรมร้านอาหารพิจารณาเครดิตการช าระให้สั้นลง และห้างสรรพสินคา้พิจารณาด้าน
ขอ้จ ากดัการรับสินคา้ เช่น หน่วยบรรจุสินคา้ และค่าธรรมเนียม  
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บทที ่3 

วธีิด ำเนินกำรศึกษำ 
 
 

การศึกษาการจดัการโซ่อุปทานผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี ของกลุ่ม
เกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม อ าเภอพุนพิน จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ในคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิง
ปริมาณและคุณภาพ ซ่ึง ผูศึ้กษาได้ด าเนินการตามระเบียบวิธีการวิจยั โดยมีรายละเอียดเก่ียวกบั
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษา การเก็บรวบรวมขอ้มูล และการวิเคราะห์
ขอ้มูล โดยการใช้แบบสอบถาม และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) จากเกษตรกรแปลงใหญ่ผกั 
และผูเ้ก่ียวขอ้งในการจดัการโซ่อุปทานการผลิตผกัของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม  

 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
 

การวิจยัเชิงปริมาณ ประชากรของการศึกษาคือ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกั
บางท่าขา้ม หมู่ท่ี 3 ต าบลท่าขา้ม อ าเภอพุนพิน จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  จากประชากรทั้งหมด จ านวน 
40 ราย  

การวจิยัเชิงคุณภาพ กลุ่มเป้าหมายของการศึกษาคือ คณะกรรมการกลุ่ม เจา้หนา้ท่ี โดย
วธีิการคดัเลือกแบบเฉพาะเจาะจง(Purposive sampling) เพื่อใหไ้ดก้ลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบั
การจดัการโซ่อุปทานผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี ของเกษตรกรแปลงใหญ่ผกั 
จ านวน 10 ราย แบ่งเป็นคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ 5 ราย ประกอบดว้ย ประธานกลุ่ม 
กรรมการบริหารกลุ่ม และจากหน่วยงานสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน จ านวน 5 ราย 
ประกอบด้วย เจา้หน้าท่ีส านักงานเกษตรจงัหวดัสุราษฎร์ธานี เจา้หน้าท่ีส านักงานเกษตรอ าเภอ
พุนพิน เจา้หนา้ท่ีศูนยว์จิยัและพฒันาการเกษตรสุราษฎร์ธานี และ เจา้หนา้ท่ีบริษทัเทสโก-้โลตสั  
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2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรศึกษำ แบ่งออกได ้2 ส่วน 
 

2.1  แบบสอบถำม ชนิดปลายปิดปลายเปิด ใชก้บัประชากรท่ีเป็นเกษตรกรแปลงใหญ่
ทั้งหมด ซ่ึงประกอบไปดว้ย 4 ส่วน คือ 

ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของเกษตรกร  
ส่วนท่ี 2 การวางแผนการผลิต การจดัหาปัจจยัการผลิต การผลิตผกัตามมาตรฐาน 

การปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี  
ส่วนท่ี 3 การส่งมอบผกั 
ส่วนท่ี 4 ปัญหาและความตอ้งการของเกษตรกร 

  2.2  แบบสัมภำษณ์ ประกอบประเด็นการสนทนากลุ่ม โดยการสนทนากับบุคคล
เป้าหมาย (Focus Group) และบนัทึกขอ้มูลการสนทนา ประกอบด้วย 3 กลุ่ม คือ กรรมการกลุ่ม 
เจา้หน้าท่ีหน่วยงานภาครัฐ และเจา้หน้าท่ีบริษทัเทสโก-้โลตสั โดยก าหนดเน้ือหาท่ีเช่ือมโยงการ
จดัการโช่อุปทานผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี ประกอบดว้ยประเด็นการสนทนา  
  1  การบริหารจดัการกลุ่มเกษตรกร 
  2  การจดัการแปลงผกัตามมาตรฐานและการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบติัทาง
การเกษตรท่ีดี  
            3  การส่งคืนสินคา้(ผกั)ท่ีไม่ผา่นมาตรฐานกลบั 
  4  การเก็บรักษา รอการขนส่ง 
  5  การก าหนดแผนการตลาด แผนการผลิต และราคา 
  6  ปัญหาและความตอ้งการ 
 

3. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล    
 
 ขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

1.  ศึกษาและรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง  
2.  จัดท าแบบสอบถาม เกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าข้าม จ านวน 40 ชุด และ 

ประเด็นการสนทนา กลุ่มเป้าหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการโซ่อุปทานผกั   
3.  จดัท าแผนการปฏิบติังาน และออกเก็บขอ้มูลตามแบบสอบถามเกษตรกรแปลง

ใหญ่ผกั โดยการ 
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 3.1   ประชุมเกษตรกร ช้ีแจงวตัถุประสงค์เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน การเก็บ
ข้อมูล ของการศึกษา พร้อมการส่งแบบสอบถามให้เกษตรกรด าเนินการกรอกรายละเอียดใน
แบบสอบถาม และเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลบั เพื่อการวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
 3.2   การสนทนาและบนัทึกขอ้มูลบุคคลเป้าหมายท่ีก าหนดไวล้งในประเด็นการ
สนทนาในแบบสัมภาษณ์ รวบรวมขอ้มูลเพื่อการวเิคราะห์ต่อไป  
 

4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล  
 
 น าขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมไดจ้ากแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ มาตรวจสอบความ
สมบูรณ์ของขอ้มูล จดัหมวดหมู่ และด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 1.  ขอ้มูลเชิงปริมาณ จากแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  

 2.  ขอ้มูลเชิงคุณภาพ จากการสนทนากลุ่ม  ใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหา 
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บทที ่4 

ผลการศึกษา 
 
 

การศึกษาเร่ืองการจดัการโซ่อุปทานผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี ของ
กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม อ าเภอพุนพิน จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ในการศึกษาคร้ังน้ี เป็น
การวิจยัเชิงปริมาณและคุณภาพ  ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ โดยการใช้สถิติพรรณา ไดแ้ก่ 
ค่าเฉล่ีย ค่าร้อยละ และวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยการใช้ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม ซ่ึงมี
รายละเอียดดงัน้ี 

  

1. การจัดการโซ่อปุทานผกัตามมาตรฐานการปฏบิัติทางการเกษตรทีด่ี  
 

กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม ประกอบดว้ย การวางแผนการผลิต การจดัหา
ปัจจยัการผลิต การผลิตตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี การส่งมอบผกั การตรวจรับรอง
มาตรฐาน การเก็บรักษารอการขนส่ง  

1.1 การวางแผนการผลติ  
 ขอ้มูลการศึกษาประกอบดว้ย การก าหนดแผนการผลิตผกั  การทบทวนแผนการผลิต

และการผลิตผกัของเกษตรกร ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 4.1 การวางแผนการผลิต  
 

การก าหนดแผนการผลติ                                            จ านวน (คน)                       ร้อยละ 

1.   วางแผนการผลติ          
          เกษตรกรเอง                                                               8                                  20.0                                                  
          กรรมการกลุ่ม                                                            3                                  07.5                                                                                     
          ผูแ้ทนบริษทัเทสโก-้โลตสั                                         -                                   00.0                                  
          ร่วมกนัทั้ง 3 กลุ่ม                                                      29                                 72.5 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

2.  การทบทวนแผนการผลติ                                    จ  านวน (คน)                        ร้อยละ 
          มี โดยใชก้ารประชุมกลุ่มเกษตรกรพิจารณา           40                                100.0 
          มี โดยแจง้กรรมการกลุ่มทราบ                                 -                                   00.0 
          มี โดยแจง้เจา้หนา้ท่ีบริษทัเทสโก-้โลตสัทราบ         -                                   00.0 
          ไม่มี                                                                          -                                   00.0 
3.  การผลติผกัของเกษตรกร                                         
           ตามแผนการผลิตท่ีรับมอบหมาย                          40                                   100.0                        
          ผลิตตามความถนดัของเกษตรกร                            -                                      00.0 
          ผลิตก่อนแลว้ค่อยแจง้แผนการผลิต                         -                                     00.0 
 

 
จากตารางท่ี 4.1 การก าหนดแผนการผลิตผกั ของเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม 

พบวา่ 
1.  แผนการผลิต ร้อยละ 72.5 เป็นการร่วมกันวางแผนการผลิตทั้ ง 3 ฝ่าย คือฝ่าย

เกษตรกรเอง กรรมการ และผูแ้ทนบริษทัเทสโก-้โลตสั 
2.  การทบทวนแผนการผลิต ร้อยละ 100.0  มีการทบทวนแผนโดยใชก้ารประชุมกลุ่ม

เกษตรกรพิจารณา 
3.  การผลิตผกัของเกษตรกร ร้อยละ 100.0 เกษตรกรผลิตผกัตามแผนการผลิตท่ีรับ

มอบหมาย 
1.2  การจัดหาปัจจัยการผลิต  ขอ้มูลการศึกษา ประกอบดว้ย การจดัหาปัจจยัการผลิต 

ดงัน้ี  
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ตารางท่ี 4.2  การจดัหาปัจจยัการผลิต  
 

การจดัหาปัจจยัการผลิตผกั                                 จ  านวน (คน)                        ร้อยละ 
          เกษตรกรเอง                                                     29                                  72.5                                              
          กรรมการกลุ่ม                                                   11                                  27.5 
          ผูแ้ทนบริษทัเทสโก-้โลตสั                                -                                    00.0 
          ร่วมกนัทั้ง 3 กลุ่ม                                              -                                    00.0                                          
     

 

จากตารางท่ี 4.2  การจดัหาปัจจยัการผลิตจองเกษตรกร ร้อยละ72.5 เกษตรกรเป็นผู ้
จดัหาปัจจยัการผลิตดว้ยตนเอง รองลงมา ร้อยละ 27.5 กรรมการกลุ่มเป็นผูจ้ดัหาให ้

1.3  การผลิตผักตามมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี  ข้อมูลการศึกษา 
ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดบัการศึกษา สมาชิกครัวเรือน แรงงาน ประสบการณ์ในการปลูกผกั 
ลกัษณะพื้นท่ีจดัท าแปลงผกั ขนาดของพื้นท่ี เหตุผลในการตดัสินใจผลิตผกัมาตรฐาน และรายได้
จากการปลูกผกั  

 

ตารางท่ี 4.3  การผลิตผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี 
 

การผลิตผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี          จ  านวน (คน)           ร้อยละ                                            
1.  เพศ 
          ชาย                                                                                      25                        62.5 
          หญิง                                                                                    15                        37.5     
 

2.  อายเุกษตรกร                                            
          นอ้ยกวา่ 40 ปี                                                                       -                           0.0 
          40-45 ปี                                                                                3                          7.5 
          46-50 ปี                                                                              11                         27.5 
          51-55 ปี                                                                              14                         35.0 
          56-60 ปี                                                                                9                         22.5 
          มากกวา่ 60 ปี                                                                       3                           7.5 
ค่าต ่าสุด = 41 ปี   ค่าสูงสุด =  67  ปี 
ค่าเฉล่ีย = 53.05 ปี  
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ตารางท่ี  4.3 (ต่อ) 
 
การผลิตผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี          จ  านวน (คน)           ร้อยละ                                            
3.  ระดบั 
          ประถมศึกษา                                                                          3                         7.5 
          มธัยมตน้                                                                                4                         10.0 
          มธัยมปลาย/ปวช.                                                                   19                       47.5 
          ปวส./อนุปริญญา                                                                   11                       27.5 
          ปริญญาตรี                                                                              3                         7.5 
          สูงกวา่ปริญญาตรี                                                                    -                         0.0 
4.  จ  านวนสมาชิกในครัวเรือน (คน)                                  
          จ  านวน 1-2 คน                                                                        4                        10.0 
          จ  านวน 3-4 คน                                                                        22                      55.0 
          จ  านวน 5-6 คน                                                                        11                      27.5 
          จ  านวน 6 คนข้ึนไป                                                                  3                       7.5  
 ค่าต ่าสุด = 2 คน   ค่าสูงสุด =  8 คน 
ค่าเฉล่ีย = 4.2 คน 
5.  จ  านวนแรงงานในครัวเรือน (คน)                                      
          จ  านวน 1-2 คน                                                                        27                      67.5 
          จ  านวน 3-4 คน                                                                        13                      32.5 
          จ  านวน 5-6 คน                                                                        -                         0.0 
          จ  านวน 6 คนข้ึนไป                                                                 -                         0.0 
ค่าต ่าสุด = 2 คน   ค่าสูงสุด =  4 คน 
ค่าเฉล่ีย = 2.42 คน       
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 
การผลิตผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี          จ  านวน (คน)              ร้อยละ                                            
6.  ประสบการณ์ในการปลูกผกั              
          1-2 ปี                                                                                     -                           0.0 
          3-4 ปี                                                                                     7                          17.5  
          5-6 ปี                                                                                    19                         47.5 
          มากกวา่ 6 ปี                                                                         14                          35.0 
ค่าต ่าสุด = 4 ปี   ค่าสูงสุด =  11 ปี 
ค่าเฉล่ีย = 6.42 ปี         
7.  ลกัษณะพื้นท่ีท าแปลงผกั                           
          ของตนเอง                                                                            31                         77.5    
          ปลูกในท่ีคนอ่ืน ไม่เสียค่าเช่า                                                -                           0.0 
          เช่า                                                                                         9                          22.5 
          อ่ืนๆ                                                                                        -                         0.0 
8.  ขนาดพื้นท่ีท าแปลงผกัของเกษตรกร         

          1-2 ไร่                                                                                    4                         10.0                                                 
          3-4 ไร่                                                                                   14                         35.0                                                                                               
          5-6 ไร่                                                                                   17                         42.5                                               
          มากกวา่ 6 ไร่                                                                         5                          12.5 
ค่าต ่าสุด = 2 ไร่   ค่าสูงสุด =  7 ไร่ 
ค่าเฉล่ีย = 4.61 ไร่ 
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 ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 
การผลิตผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี          จ  านวน (คน)           ร้อยละ                                            
9.  เหตุผลหลกัในการตดัสินใจปลูกผกัตามมาตรฐาน  
          ไดรั้บความรู้/ไดรั้บการอบรม                                              -                      0.0                    
          มีตลาดรับซ้ือแน่นอน                                                        35                     87.5 
          ตามนโยบายการสนบัสนุนของภาครัฐ                               -                      0.0 
          ก าลงัไดรั้บความนิยม                                                         -                      0.0 
          ตามเพื่อนบา้น                                                                    -                      0.0 
          ราคาดี                                                                                3                      7.5 
          ไดรั้บการสนบัสนุนจากบริษทัเทสโก-้โลตสั                    2                      5.0  
          อ่ืนๆ                                                                                   -                      0.0 
 

10.  รายไดค้รัวเรือน                                          
          ไม่เกิน 100000 บาท/ปี                                                       -                     0.0 
          100,001-200,000 บาท/ปี                                                   4                    10.0 
          200,001-300,000 บาท/ปี                                                  28                   70.0 
          300,001-400,000 บาท/ปี                                                   8                    20.0 
          มากกวา่ 400,000 บาท/ปี                                                    -                     0.0 

ค่าต ่าสุด = 180,000 บาท   ค่าสูงสุด =  395,000 บาท 
ค่าเฉล่ีย = 270,375 บาท/ปี 

 

           
จากตารางท่ี 4.3  การผลิตผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี พบวา่ 

 1. เพศ เกษตรกร ร้อยละ  62.5 เป็นเพศชาย และร้อยละ 37.5 เป็นเพศหญิง   
 2. อาย ุเกษตรกร ร้อยละ 35.0 มีอายรุะหวา่ง 51-55 ปี มีจ  านวนมากท่ีสุด รองลงมา ร้อย
ละ 27.5 มีอายรุะหวา่ง 46-50 ปี ร้อยละ 22.5 มีอายรุะหวา่ง 55-60 ปี และร้อยละ 7.5 มีอายรุะหวา่ง  
40-45 ปี ในจ านวนเท่ากนักบัอายมุากกวา่ 60 ปีข้ึนไป โดยมีเกษตรกรมีอายตุ  ่าสุด 41 ปี  สุงสุด 67 ปี  
อายเุฉล่ีย 53.05 ปี 
 3. ระดับการศึกษา เกษตรกร ร้อยละ 47.5 จบการศึกษาระดับมัทยมปลาย/ปวช 
รองลงมา ร้อยละ 27.5 จบการศึกษาระดบั ปวส/อนุปริญญา ร้อยละ 10.0  จบการศึกษาระดบัมทัยม
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ตน้ และร้อยละ 7.5 จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา ในจ านวนเท่ากนักบัจบการศึกษาระดบัปริญญา
ตรี 

 4.  จ  านวนสมาชิกในครัวเรือน ร้อยละ 55.0 มีสมาชิกครัวเรือนจ านวน 3 -4 คน 
รองลงมา ร้อยละ 27.5 มีสมาชิกครัวเรือนจ านวน 5-6 คน ร้อยละ 10.0 มีสมาชิกครัวเรือนจ านวน 1-
2 คน และร้อยละ 7.5 มีสมาชิกครัวเรือนจ านวน 6 คนข้ึนไป โดยมีสมาชิกครัวเรือนต ่าสุดจ านวน 2 
คน และมีจ านวนมีสมาชิกครัวเรือนสูงสุดจ านวน 8 คน จ านวนสมาชิกในครัวเรือน เฉล่ีย 4.2 คน 

 5.  จ  านวนแรงงานในครัวเรือน ร้อยละ 67.5 มีแรงงานในครัวเรือนจ านวน 1-2 คน และ
ร้อยละ 32.5 มีแรงงานในครัวเรือนจ านวน 3-4 คน โดยครัวเรือนเกษตรกรมีแรงงานในครัวเรือน 
ต ่าสุด 2 คน สูงสุด 4 คน จ านวนแรงงานในครัวเรือน เฉล่ีย 2.42 คน 

 6.  ประสบการณ์ในการปลูกผกั ร้อยละ 47.5 มีประสบการณ์ในการปลูกผกัระหวา่ง 5-
6 ปี รองลงมา ร้อยละ 35.0 ประสบการณ์ในการปลูกผกัมากกวา่ 6 ปี ร้อยละ 17.5 ประสบการณ์ใน
การปลูกผกั 3-4 ปี โดยเกษตรกรมีประสบการณ์ในการปลูกผกัต ่าสุด 4 ปี สุงสุด 11 ปี  เกษตรกรมี
ประสบการณ์ในการปลูกผกั เฉล่ีย 6.42 ปี 

 7.  ลกัษณะพื้นท่ีท าแปลงผกั เกษตรกร ร้อยละ 77.5 เป็นพื้นท่ีท าแปลงผกัของตนเอง 
ร้อยละ 22.5 เป็นพื้นท่ีเช่า 

 8.  ขนาดพื้นท่ีท าแปลงผกัของเกษตรกร เกษตรกร ร้อยละ 42.5 มีขนาดพื้นท่ีท าแปลง
ผกั  5-6 ไร่ รองลงมา ร้อยละ 35.0 มีขนาดพื้นท่ีท าแปลงผกั 3-4 ไร่ ร้อยละ 12.5 มีขนาดพื้นท่ีท า
แปลงผกัมากกวา่ 6 ไร่ และร้อยละ 10.0 มีขนาดพื้นท่ีท าแปลงผกั 1-2 ไร่ เกษตรกรมีพื้นท่ีท าแปลง
ผกั ต ่าสุด  2 ไร่ และสูงสุด 7 ไร่  พื้นท่ีท าแปลงผกัของเกษตรกร เฉล่ีย 4.61ไร่ 

 9.  เหตุผลหลกัในการปรับเปล่ียนมาปลูกผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี 
เกษตรกร ร้อยละ 87.5 มีตลาดรับซ้ือแน่นอน รองลงมา ร้อยละ 7.5 ราคาดี ร้อยละ 5.0 ไดรั้บการ
สนบัสนุนจากบริษทัเทสโก-้โลตสั 

 10.  รายไดค้รัวเรือน เกษตรกร ร้อยละ 70.0 มีรายไดร้ะหว่าง 200,001-300,000 บาท 
รองลงมา ร้อยละ 20.0 มีรายได้ระหว่าง 300,001-400,000 บาท ร้อยละ 10.0 มีรายได้ระหว่าง 
100,001-200,000 บาท รายไดค้รัวเรือนต ่าสุด 180,000 บาท สูงสุด 395,000 บาท รายไดค้รัวเรือน
เฉล่ีย 270,375 บาท/ปี  
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1.4 การส่งมอบผัก ขอ้มูลการศึกษา ประกอบดว้ย ลกัษณะการจดัการผกัท่ีจะส่งมอบ 
และการส่งมอบผกั 

 
ตารางท่ี 4.4 การส่งมอบผกั  
 
1.  ขั้นตอนการจดัการผกัท่ีจะส่งมอบ                           จ  านวน (คน)                   ร้อยละ 

                 ด าเนินการครบทั้ง 5 ขั้นตอน                               37                            92.5 
                  ด าเนินการ 4 ขั้นตอน                                           2                              5.0 
                  ด าเนินการ 3 ขั้นตอน                                           1                              2.5 
                  ด าเนินการ  2 ขั้นตอน                                          -                               0.0                                           
                  ด าเนินการ 1 ขั้นตอน                                          -                                0.0       
                  ไม่ด าเนินการ                                                       -                               0.0                  
           

2.  การส่งมอบผกัของเกษตรกร                                        
          เกษตรกรส่งมอบ                                                      40                           100.0 
          ผา่นกรรมการกลุ่มส่งมอบ                                         -                                0.0 
          ผา่นตวัแทนบริษทัเทสโก-้โลตสัส่งมอบ                   -                                0.0    
          อ่ืน ๆ                                                                          -                                0.0 

 
จากตารางท่ี 4.4  การส่งมอบผกั พบวา่  
1. ขั้นตอนการจดัการผกัท่ีจะส่งมอบ ร้อยละ 92.5 เกษตรกรด าเนินการครบทั้ง 5 

ขั้นตอนประกอบดว้ย ตดัแต่ง  คดัขนาด ลา้งท าความสะอาด บรรจุภาชนะท่ีก าหนด ชัง่น ้าหนกั  ร้อย
ละ 5.0 เกษตรกรด าเนินการ 4 ขั้นตอน ประกอบดว้ย ตดัแต่ง คดัขนาด บรรจุภาชนะท่ีก าหนด ชัง่
น ้ าหนกั  และ ร้อยละ 2.5  เกษตรกรด าเนินการ 3 ขั้นตอน ประกอบดว้ย ตดัแต่ง บรรจุภาชนะท่ี
ก าหนด ชัง่น ้าหนกั    

2.  การส่งมอบผกัของเกษตรกร ร้อยละ 100.0 เกษตรกรส่งมอบผกัดว้ยตนเอง 
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1.5  การตรวจรับรองมาตรฐานแปลงผกั  ขอ้มูลศึกษา ประกอบดว้ย หน่วยงานถ่ายทอด
ความรู้การจดัการแปลงผกั  หน่วยงานออกใบรับรองมาตรฐานแปลงผกั ขั้นตอนการปฏิบติัตาม
มาตรฐานทางการเกษตรท่ีดีของเกษตรกร ชนิดผกัของเกษตรกรผ่านมาตรฐานรับรองแปลง 
หน่วยงานราชการลงสุ่มตรวจ ผกั ของเกษตรกร  

 
ตารางท่ี 4.5 การตรวจรับรองมาตรฐานแปลงผกั 
 

 

 1.  หน่วยงานถ่ายทอดความรู้                                         จ  านวน (คน)                 ร้อยละ 
 

         กรมส่งเสริมการเกษตร                                                32                            80.0 
          กรมวชิาการเกษตร                                                  5                            12.5 
          กรมพฒันาท่ีดิน                                                       3                            7.5 
          อ่ืนๆ                                                                        -                             0.0 
2.  หน่วยงานออกใบรับรองมาตรฐานแปลงผกั                      
          กรมส่งเสริมการเกษตร                                          -                               0.0 
          กรมวชิาการเกษตร                                                      40                          100.0  
          กรมพฒันาท่ีดิน                                                     -                               0.0 
          อ่ืนๆ                                                                       -                              0.0 
3.  ขั้นตอนการปฏิบติัตามมาตรฐานทางการเกษตรท่ีดี         
          ด าเนินการตามขั้นตอนท่ีก าหนด                                40                         100.0 
          ไม่ไดด้ าเนินการตามขั้นตอนท่ีก าหนด                       -                                0.0 
         อ่ืนๆ ระบุ                                                                    -                                0.0 
4.  ชนิดผกัท่ีผา่นมาตรฐานรับรองแปลง           
          ยงัไม่ผา่น                                                                  -                                0.0 
          1-3 ชนิด                                                                        -                                0.0 
          4-6 ชนิด                                                           8                               20.0                     
         มากกวา่ 6 ชนิด                                                             32                             80.0 
ค่าต ่าสุด = 6 ชนิด ค่าสูงสุด = 9 ชนิด   
ค่าเฉล่ีย = 7.8 ชนิด 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 

5.  จ  านวนคร้ังหน่วยงานราชการลงสุ่มตรวจแปลงเกษตรกร  จ  านวน (คน)             ร้อยละ 
          ไม่มี                                                                         -                             0.0 
          1-2 คร้ัง/ปี                                                                 5                           12.5  
          3-4 คร้ัง/ปี                                                                32                          80.0 
          5-6 คร้ัง /ปี                                                                           3                            7.5 
          มากกวา่ 6 คร้ัง/ปี                                                         -                             0.0 
ค่าต ่าสุด =  1  คร้ัง/ปี  ค่าสูงสุด =  5 คร้ัง/ปี   
ค่าเฉล่ีย =  3.25 คร้ัง/ปี     

 
จากตารางท่ี 4.5 การตรวจรับรองมาตรฐานแปลงผกั  พบวา่  
1.  หน่วยงานถ่ายทอดความรู้ ร้อยละ 80.0 เกษตรกรไดรั้บการถ่ายทอดความรู้จากกรม

ส่งเสริมการเกษตร รองลงมา ร้อยละ 12.5  เกษตรกรได้รับการถ่ายทอดความรู้จากกรมวิชาการ
เกษตร และ ร้อยละ 7.5  เกษตรกรไดรั้บการถ่ายทอดความรู้จากกรมพฒันาท่ีดิน                                                

2.  หน่วยงานออกใบรับรองมาตรฐานแปลงผกั ร้อยละ 100.0 เกษตรกรไดรั้บใบรับรอง
มาตรฐานแปลงผกัจากกรมวชิาการเกษตร 

3.  ขั้นตอนการปฏิบติัตามมาตรฐานทางการเกษตรท่ีดี ร้อยละ 100.0 เกษตรกรได้
ด าเนินการตามขั้นตอนท่ีก าหนดตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี 

4.  ชนิดผกัท่ีผ่านมาตรฐานรับรองแปลง ร้อยละ 80.0 เกษตรกรมีชนิดผกัท่ีผ่าน
มาตรฐานรับรองแปลงมากกวา่ 6 ชนิด ร้อยละ 20.0 มีชนิดผกัท่ีผา่นมาตรฐานรับรองแปลง 4-6 ชนิด 
ผกัท่ีผา่นมาตรฐานรับรองแปลง ต ่าสุด 6 ชนิด สูงสุด 9 ชนิด และผกัท่ีผา่นมาตรฐานรับรองแปลง
เฉล่ีย 7.8 ชนิด 

5.  จ  านวนคร้ังหน่วยงานราชการลงสุ่มตรวจแปลงเกษตรกร  ร้อยละ 80.0 หน่วยงาน
ราชการลงสุ่มตรวจแปลงเกษตรกร 3-4 คร้ัง/ปี รองลงมา ร้อยละ 12.5 หน่วยงานราชการลงสุ่มตรวจ
แปลง 1-2 คร้ัง/ปี ร้อยละ 7.5 หน่วยงานราชการลงสุ่มตรวจแปลง 4-5 คร้ัง/ปี จ  านวนคร้ังหน่วยงาน
ราชการลงสุ่มตรวจแปลง ต ่าสุด 1 คร้ัง/ปี สูงสุด 5 คร้ัง/ปี จ  านวนคร้ังหน่วยงานราชการลงสุ่มตรวจ
แปลงเฉล่ีย 3.25 คร้ัง/ปี 
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1.6  การเกบ็รักษารอการขนส่ง ขอ้มูลการศึกษา แสดงใหเ้ห็นวา่ หลงัจากผา่นการตรวจ
รับรองคุณภาพมาตรฐานผกั เรียบร้อยแล้ว ทางกลุ่มเกษตรกร ท าการชั่งน ้ าหนักเทียบเคียงกบั
น ้ าหนกัของเกษตรกรท่ีชัง่ก่อนน าส่ง และด าเนินการจดัวางผกัลงในภาชนะลงัพลาสติกตามชนิด
และประเภทผกั นบัจ านวน ตรวจสอบความเรียบร้อย และน าเขา้จดัเก็บในห้องควบคุมอุณหภูมิเพื่อ
รอการขนส่ง ซ่ึงทางบริษทัเทสโก-้โลตสั จดัรถบรรทุกควบคุมอุณหภูมิมารับผกัท่ีกลุ่มเกษตรกรได้
รวบรวม ในช่วงเวลา 09.00 น.หรือ15.00 น. ของทุกวนั เพื่อน าส่งเขา้ศูนยก์ระจายสินคา้ของบริษทั
เทสโก-้โลตสั ต่อไป 

  

2. การบริหารจัดการกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าข้าม  
 

จากการรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลจากกลุ่มเป้าหมายท่ีเก่ียวข้องในการจดัการโซ่
อุปทานผกั โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) และศึกษาการเช่ือมโยงของขอ้มูลร่วมกบัผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูลของเกษตรกร แสดงใหเ้ห็นวา่    

2.1  ด้านการบริหารจัดการกลุ่มเกษตรกร ประกอบดว้ย ความเป็นมา โครงสร้างการ
บริหารจดัการกลุ่ม และขอ้ตกลงร่วมของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม 

 2.1.1 ความเป็นมา  กลุ่มเกษตรกรผกับางท่าข้าม ด าเนินการจัดตั้ งเป็นกลุ่ม
เกษตรกรปลูกผกัแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม ตั้งแต่ปี 2560 โดยการประสานงานจดัตั้งจากส านกังาน
เกษตรอ าเภอพุนพิน เน่ืองจากพื้นท่ี หมู่ท่ี 3 ต าบลท่าขา้ม เป็นชุมชนปลูกผกั เกษตรกรส่วนใหญ่มี
อาชีพปลูกผกัการรวมกลุ่มของเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม เพื่อแกปั้ญหาร่วมกนัจากสาเหตุ 
3 ด้านเป็นเบ้ืองตน้ 1) ด้านการผลิต เกษตรกรมีการผลิตผกัท่ีขาดการวางแผน  ขาดความรู้และ
เทคโนโลยีในการผลิตผกั มีการใชส้ารเคมีอยา่งไม่เหมาะสม ตน้ทุนการผลิตสูง ไม่ไดค้  านึงในดา้น
คุณภาพมาตรฐานผกั  2) ดา้นการตลาด ผลผลิตท่ีได ้ขายส่งให้กบัพ่อคา้คนกลาง  น าขายตลาดเอง 
ราคาผกัท่ีขายไดไ้ม่แน่นอน 3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม เกิดการปนเป้ือนของสารเคมีท่ีตกคา้งจากการผลิต
ผกั ทั้งในดิน น ้ า อากาศ และส่งผลถึงสุขภาพอนามยัของครัวเรือนเกษตรกรผูผ้ลิตอีกด้วย จาก
สาเหตุดงักล่าว ท าให้เกษตรกรรวมตวักนั จดัตั้งเป็นกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม เพื่อ
ร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน 

           2.1.2  โครงสร้างการบริหาร การบริหารจดัการกลุ่มเกษตรกรโดยคณะกรรมการ
กลุ่มแปลงใหญ่ ปัจจุบนัมีสมาชิกกลุ่ม 40 ราย ประกอบดว้ยกรรมการกลุ่มดว้ยกนัทั้งส้ิน 9 คน ตาม
ต าแหน่งหนา้ท่ีๆรับผิดชอบ ประกอบดว้ย ประธาน 1 คน รองประธาน 1 คน เหรัญญิก 1 คน ปฏิคม 
1 คน ประชาสัมพนัธ์ 1 คน  กรรมการ 3 คน และเลขานุการ 1 คน  ท าหน้าท่ีบริหาร ตั้งแต่ การ
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บริหารงานกลุ่มทั้งงบประมาณและสมาชิกกลุ่ม การประสานงานทั้งภาครัฐและเอกชน การวางแผน
และก าหนดแผนผลิต น าจ่ายเงินค่าผกั การติดตามประเมินผลผลิตแปลง ตรวจสอบการเคมีตกคา้ง
ตามมาตรฐานผกั จดักระบวนการเรียนรู้การจดัการแปลงผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตร
ท่ีดีใหแ้ก่สมาชิกแปลง ฯลฯ   

 2.1.3 ข้อตกลงกลุ่ม  เพื่อใหก้ารด าเนินการของกลุ่ม  เป็นไปตามเป้าหมายการผลิต
ผกั กลุ่มเกษตรกร ไดก้ าหนดขอ้ตกลงร่วมกนั  ดงัน้ี 

-  ประชุมกลุ่ม ทุกวนัองัคาร เวลา 17.00-19.00 น.ของทุกสัปดาห์ โดยมีวาระ
การประชุม ในเร่ืองการวางแผนการผลิตการตลาด การรับแผนและทบทวนแผนการผลิตผกั การ
ก าหนดมาตรฐานผกั การตรวจแปลงผกัของสมาชิกในแปลง การจ่ายเงินค่าผกัรอบท่ีผา่นมา ปัญหา
อุปสรรคและการแกไ้ขในการผลิตผกั และ สถานการณ์การผลิตผกัของสมาชิกในปัจจุบนั 

-  การผลิตผกัของเกษตรกร ต้องเป็นไปตามข้อก าหนด การปฏิบัติทาง
การเกษตรท่ีดี มีการจดบนัทึกการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ พร้อมท่ีจะรับการตรวจสอบ ประเมิน
แปลง 

-  การลงติดตามประเมินแปลงของกรรมการกลุ่ม ในแปลงผกัของสมาชิก ท่ี
รับแผนการผลิต ก่อนการเก็บเก่ียว 5-10 วนั เพื่อดูความสมบูรณ์ ปริมาณผกัในแปลง พร้อมการสุ่ม
ตรวจปริมาณสารตกคา้งเบ้ืองตน้ ก่อนสั่งเก็บเก่ียว ซ่ึงเกษตรกรเจา้ของแปลงตอ้งอยู่ร่วมทุกคร้ัง 
เพื่อใหข้อ้มูล 

-  การน าส่งผกัท่ีเก็บเก่ียว ตอ้งด าเนินการตามขั้นตอน ตั้งแต่ ตดั คดัแยก ลา้ง
ท าความสะอาด บรรจุในภาชนะท่ีก าหนด ชัง่น ้าหนกั และน าส่งในระยะเวลาท่ีก าหนด  

-  กรณีท่ีเกษตรกรท่ีรับแผนการผลิตแล้ว ผลิตไม่ไดต้ามแผน ไม่ทบทวน
แผนการผลิต ท าให้เป้าหมายการผลิตของกลุ่มขาดไป  กลุ่มจะด าเนินการ สั่งงดเป้าหมายการผลิต
ในรอบต่อไป เป็นเวลา 1 ฤดูกาลผลิต พร้อมทั้งการเสียค่าปรับ เพื่อเขา้กองทุนกลุ่ม คร้ังละ 500 บาท 
ยกเวน้เหตุสุดวสิัย 

-  การอบรมของสมาชิกกลุ่ม เพื่อเพิ่มทกัษะ ความรู้ และเทคโนโลยกีารผลิต
ผกัจากหน่วยงานสนบัสนุน ตอ้งเขา้ร่วมทุกคน เวน้แต่มีภารกิจท่ีจ าเป็น แจง้เหตุผลผ่านกรรมการ
กลุ่ม          

  ซ่ึงการบริหารจดัการกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าข้าม เป็นการ
บริหารกลุ่มแบบมีส่วนร่วม ทั้งกรรมการกลุ่ม สมาชิกกลุ่ม ถือมติท่ีประชุมกลุ่มเป็นส าคญั  ซ่ึงเห็น
ถึงการเช่ือมโยงกิจกรรมของโซ่อุปทาน เขา้ดว้ยกนั ระหวา่งขั้นตอนการวางแผนการผลิตจนถึงการ
ส่งมอบผกัของเกษตรกร การตรวจรับรองมาตรฐานผกัในขั้นตอนต่างๆ ตลอดจนการเก็บรักษารอ
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การขนส่ง ในส่วนของกรรมการกลุ่ม และการขนส่งสินค้าออกจากจุดรวบรวมผกัของกลุ่ม
เกษตรกร ซ่ึงเป็นภารกิจของบริษทัเทลโก-้โลตสั ในล าดบัต่อไป  
 2.2 ด้านการตรวจรับรองมาตรฐานผกั  กลุ่มเกษตรกรด าเนินการควบคุมคุณภาพผกั
ตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี ใน 2 ส่วนดว้ยกนัคือ 

       2.2.1 วางแผนการตรวจแปลงผกัของเกษตรกรแต่ละราย ตามเป้าหมายการผลิต
ก่อนเก็บเก่ียว 5-7 วนั เพื่อดูความสมบูรณ์ ผลผลิตท่ีไดก้บัเป้าหมายท่ีรับแผน โรคแมลงและร่องรอย
การท าลายบนใบผกัและล าตน้ และสุ่มเก็บตวัอยา่งผกัในแปลงตรวจสารเคมีตกคา้งตามมาตรฐาน
แปลงผกัการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี ก่อนสั่งเก็บเก่ียวหรือชะลอการเก็บเก่ียว  

        2.2.2  เก็บตวัอย่างผกัน าส่ง ของเกษตรกรแต่ละราย เพื่อตรวจรับรองคุณภาพ
มาตรฐานอีกคร้ัง กรณีท่ีผ่าน บนัทึกผลเขา้ระบบ แจง้เกษตรกรเจา้ของผกัทราบ พร้อมรับเขา้เก็บ
รักษา รอการขนส่ง กรณีท่ีไม่ผา่นมาตรฐาน บนัทึกผลเขา้ระบบ แจง้เกษตรกรเจา้ของผกัทราบ เพื่อ
น ากลบั  
 2.3  การส่งคืนสินค้า (ผกั) ทีไ่ม่ผ่านมาตรฐานกลบั   

  พิจารณาจากผลการตรวจรับรองคุณภาพมาตรฐานผกัน าส่งของเกษตรกรแต่ละ
ชนิดผกั กรณี ผลตรวจสอบมีค่าสารตกคา้งสูงเกินค่ามาตรฐาน ท าการบนัทึกผลการตรวจสอบ  แจง้
เกษตรกรทราบ และส่งคืนผกักลบัใหแ้ก่เกษตรกร ตลอดถึงการตรวจสอบยอ้ยกลบั ในกระบวนการ
ผลิตของเกษตรกรในแต่ละราย เพื่อหาสาเหตุของการปนเป้ือนของสารเคมี   ซ่ึงปัจจุบนั ไม่พบการ
ส่งคืนผกักลบัแลว้ เน่ืองจากเกษตรกรมีการควบคุมกระบวนการผลิต ตั้งแต่ การเตรียมดินปลูก การ
ปลูก การดูแลรักษา การตรวจแปลงก่อนเก็บเก่ียว และการเก็บเก่ียว ตามมาตรฐานแปลงผกัการ
ปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี ท่ีก าหนด       
 2.4  การเกบ็รักษา รอการขนส่ง  

  หลังจากผ่านการตรวจรับรองคุณภาพมาตรฐานผกั เรียบร้อยแล้ว ทางกลุ่ม
เกษตรกร ท าการชัง่น ้ าหนกัเทียบเคียงกบัของเกษตรกร และด าเนินการจดัวางผกัลงในภาชนะลงั
พลาสติกตามชนิดและประเภทผกั นับจ านวน ตรวจสอบความเรียบร้อย และน าเข้าจดัเก็บใน
ห้องควบคุมอุณหภูมิเพื่อรอการขนส่ง ซ่ึงทางบริษทัเทสโก-้โลตสั จดัรถบรรทุกควบคุมอุณหภูมิมา
รับผกัท่ีกลุ่มเกษตรกร ไดร้วบรวม ในช่วงเวลา 09.00 น.หรือ15.00 น. ของทุกวนั เพื่อน าส่งเขา้ศูนย์
กระจายสินคา้ของบริษทัเทสโก-้โลตสั ต่อไป  
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3. ปัญหาในการจัดการการผลติผกัและความต้องการของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ 

ผกับางท่าข้าม  
 

ผลการศึกษา สามารถสรุปปัญหาในการจดัการผลิตผกักลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับาง
ท่าขา้ม ไดด้งัน้ี 

1.  ควรมีการเพิ่มเป้าหมายการผลิตและการตลาดใหม้ากข้ึน   
2.  ช่วงฤดูฝน การผลิตผกัจะยากล าบากในการควบคุมคุณภาพ และมาตรฐาน 
3.  ควรมีการถ่ายทอดความรู้การผลิตผกัจากเจา้หนา้ท่ีเกษตรอยา่งต่อเน่ือง 
4.  การรับเป้าหมายการผลิตของเกษตรกรสมาชิก แลว้ผลิตไม่ไดต้ามเป้าหมาย 
5.  เกษตรกรผลิตผกัไดเ้กินเป้าหมายการผลิตท่ีตนเองรับแผนการผลิต 
6.  ความตอ้งการของตลาด อาจจะไม่สอดคลอ้งกบัสถานการณ์การผลิตผกัของ

เกษตรกร 
7.  การระบาดของโรคแมลงในบางช่วงฤดูกาลผลิต 
8.  การท่ีเกษตรกรผลิตผกั ท่ียงัไม่ผา่นการตรวจรับรองมาตรฐานผกั 
 จากปัญหาดงักล่าว สามารถวิเคราะห์ขอ้มูล ออกเป็นปัญหาหลกัๆ ได ้3 ประเด็น 
 1. ด้านการผลิต ประกอบด้วย การเพิ่มเป้าหมายการผลิต  การผลิตไม่ได้ตาม

เป้าหมายการผลิต และการผลิตเกินเป้าหมายการผลิตท่ีได้รับ การผลิตผกัท่ียงัไม่ไดรั้บการตรวจ
รับรองมาตรฐาน 

 2. ดา้นคุณภาพ ประกอบดว้ย ความยากล าบากในการควบคุมคุณภาพมาตรฐาน
ในช่วงฤดูฝน การระบาดของโรคแมลงในบางช่วงฤดูกาลผลิต  การถ่ายทอดความรู้การผลิตผกัจาก
เจา้หนา้ท่ี 

 3. ดา้นการตลาด  ประกอบดว้ย ความตอ้งการท่ีไม่สอดคลอ้งกบัสถานการณ์การ
ผลิตผกัของเกษตรกร   

 จากประเด็นปัญหาดงักล่าว สามารถก าหนดความตอ้งการของเกษตรกร ไดด้งัน้ี 
 1. ด้านการผลิต ควรมีการเพิ่มปริมาณผกัของกลุ่มเกษตรกร ให้มากข้ึน ซ่ึงใน

ภาพรวมการผลิตผกั มาจากความตอ้งการของตลาด ท่ีทางบริษทัเทสโก-้โลตสั ก าหนด ไว ้ ดงันั้น 
เกษตรกรควรมองช่องทางตลาดแหล่งใหม่ เพื่อรองรับผลผลิต  กรณีการผลิตผกัเกินและขาด
เป้าหมายการผลิต มีการทบทวนแผนการผลิตของเกษตรกร โดยการสอบถามของกรรมการกลุ่ม ลง
ตรวจติดตามประเมินแปลง ตรวจสอบปริมาณผกัชนิดนั้นๆ ของสมาชิกในกลุ่ม ปริมาณผกัท่ีคงคา้ง
ในแปลงท่ียงัไม่เก็บเก่ียว หากไม่เกินเป้าหมายการผลิตรวม กรรมการกลุ่มสั่งให้เกษตรกรเก็บเก่ียว
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น าส่งกลุ่มเพิ่มเติมได ้หากเกินเป้าหมายรวม ให้จ  าหน่ายพ่อคา้คนกลาง หรือจ าหน่ายเอง ส่วนผกัท่ี
ยงัไม่ผา่นการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดีจาก ใหว้างแผนประสานกรรมการ
กลุ่ม เพื่อประสานงานหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจดัส่งเจา้หนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ ลงท าการประเมินผลแปลง
เบ้ืองตน้ พร้อมแจง้เจา้หน้าท่ีศูนยว์ิจยัและพฒันาการเกษตรจงัหวดัสุราษฎร์ธานีทราบ เพื่อไดว้าง
แผนการสุ่มตรวจแปลง และเก็บตวัอยา่งผกัวเิคราะห์ เพื่อออกผลรับรองมาตรฐานผกัต่อไป 

2. ด้านคุณภาพ  เกษตรกร ควรวางแผนการผลิต เลือกชนิดพืชท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ดงักล่าว หรืออาจน าเทคโนโลยีดา้นการปลูกผกัในโรงเรือนมาปรับใชใ้นการผลิต หรือ 
การลดเป้าหมายการผลิตของเกษตรกรแต่ละรายลง เพื่อจะไดค้วบคุมและรักษามาตรฐานผกัไดง่้าย
ข้ึน ส่วนการระบาดของโรคแมลงในบางช่วงฤดูกาลผลิต เกษตรกรควรน าปัญหาดังกล่าวมา
วิเคราะห์ร่วมกนั และน ากระบวนการโรงเรียนเกษตรกร มาปรับใชใ้นการหาแนวทางป้องกนัก าจดั
แบบผสมผสาน อีกทั้งการลงพื้นท่ีของเจ้าหน้าท่ี ร่วมกับกรรมการกลุ่มและเกษตรกร ในการ
ตรวจสอบ แนะน า และการสาธิตการป้องกนัก าจดัโรคแมลงท่ีเกิดข้ึน ตามสถานการณ์นั้นๆ อยา่ง
ต่อเน่ือง การถ่ายทอดความรู้และการฝึกปฏิบติัในการผลิตสารชีวภณัฑช์นิดต่างๆ และการน าไปใช้
ในแปลงผกั เพื่อการป้องกนัก าจดัตามมาตรฐาน     

 3. ด้านการตลาด ความตอ้งการของตลาด อาจจะไม่สอดคลอ้งกบัสถานการณ์การ
ผลิตผกัของเกษตรกร ในช่วงเวลานั้นๆ การประเมินสถานการณ์การผลิตผกัของกลุ่มเกษตรกร ใน
การประชุมกลุ่ม เพื่อการวางแผนการผลิตผกัทดแทน ในช่วงเวลาดังกล่าว และการคาดการณ์
ผลผลิตผกัในแต่ละชนิด เพื่อให้เพียงพอ อีกทั้งการประสานงานเครือข่ายเกษตรกรท่ีผลิตผกั 
คุณภาพมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี เพื่อ สนบัสนุนชนิดผกัทดแทนเป้าหมายท่ีขาดของ
กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ และเป็นการรักษาสภาพเป้าหมายการตลาดของกลุ่มอีกดว้ย  
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บทที ่5 

สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

    แผนผงั การจดัการโซ่อุทานผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี 
 
ต้นน า้ (เกษตรกร)                       กลางน า้ (กลุ่มเกษตรกร)                  ปลายน า้ (บริษัทเทสโก้-โลตสั) 
วางแผนการผลติ           การบริหารจดัการกลุ่ม                       การวางแผนการตลาด 
    แผนการผลิต                                  โครงสร้างกลุ่ม                                  ปริมาณความตอ้งการผกั 
    ทบทวนแผนการผลิต                     ขอ้ก าหนดกลุ่ม                                 ระยะเวลาความตอ้งการผ ั
    ระยะเวลาการผลิต                         กรรมการบริหารกลุ่ม                        คุณภาพ มาตรฐานผกั 
จดัหาปัจจยัการผลติ                     การตรวจรับรองมาตรฐาน    การก าหนดราคา 
    ตามเป้าหมายการผลิต                  วางแผนการตรวจประเมินแปลง           สูงกวา่ราคาทอ้งตลาด 
การผลติตามมาตรฐาน                     เก็บตวัอยา่งตรวจสอบจุดรวบรวม       ระดบัความตอ้งการในตลาด 
    ตามขอ้ก าหนดมาตรฐาน              ผล รายงาน บนัทึกผลในระบบ 
     ไดรั้บมาตรฐานGAP                    แจง้ผลการวเิคราะห์ 
    ผา่นการประเมินแปลง              การส่งคนืสินค้า(ผกั)กลบั  
การส่งมอบผกั                                    ผลการวเิคราะห์ไม่ผา่น 
    กรรมการสัง่ตดั                              บนัทึกผลในระบบ 
    ตดั ท าความสะอาด                        แจง้ผลเกษตรกรน ากลบั 
    คดัขนาดบรรจุชัง่น ้ าหนกั              ทวนสอบ ยอ้นกลบั 
    จดัส่งจุดรวบรวม                      การเกบ็รักษารอการขนส่ง 
                         ชัง่น ้ าหนกั ทวนสอบ 
                                                           จดัเก็บในภาชนะลงัพลาสติก 
                                                            ตรวจสอบความเรียบร้อย 
                                                            เขา้จดัเก็บหอ้งควบคุมอุณหภูมิ 
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1. สรุปผลการศึกษา 
 

การศึกษา การจดัการโซ่อุปทานผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี ของ
กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม อ าเภอพุนพิน จงัหวดัสุราษฎร์ธานี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 
 1) การจดัการโซ่อุปทานผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี ของกลุ่มเกษตรกรแปลง
ใหญ่ผกับางท่าขา้ม 2) การบริหารจดัการกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม 3) ปัญหาในการ
จดัการผลิตผกัและความตอ้งการของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม ซ่ึงสรุปผลการศึกษา
ตามวตัถุประสงคไ์ดด้งัน้ี 

1.1 การจัดการโซ่อุปทานผักตามมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรทีด่ี ของเกษตรกร
แปลงใหญ่ผกับางท่าข้าม ซ่ึงในการจัดการโซ่อุปทานการผลิตผกัตามมาตรฐานการปฏิบัติทาง
การเกษตรท่ีดี ประกอบดว้ย การวางแผนการผลิต การจดัหาปัจจยัการผลิต การผลิตตามมาตรฐาน
การปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี การส่งมอบผกั การตรวจรับรองมาตรฐาน การเก็บรักษารอการขนส่ง  

           1.1.1  การวางแผนการผลิต การวางแผนการผลิตของเกษตรกรแต่ละราย เกิดจาก
การประชุมร่วมกนักบัคณะกรรมการกลุ่ม และ เจา้หน้าท่ีบริษทั เทสโก้-โลตสั โดยยึดเป้าหมาย
การตลาดล่วงหน้า ของบริษทัเทสโก้-โลตสั เป็นเป้าหมายน า ในการวางแผนการผลิตของกลุ่ม
เกษตรกรแปลงใหญ่ ตามชนิด ประเภท ปริมาณ และระยะเวลา ท่ีตลาดมีความตอ้งการ เพื่อให้กลุ่ม
เกษตรกรไดพ้ิจารณาจดัท าแผนการผลิต และจดัสรรแผนการผลิตผกัแต่ละชนิด ให้กบัเกษตรกรใน
กลุ่มแต่ละราย ตามศกัยภาพของพื้นท่ี ปัจจยัการผลิต สภาพแวดลอ้มท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในระหว่าง
การผลิต รวมถึงการทบทวนแผนการผลิตของเกษตรกร จากการผลิตของรอบท่ีผ่านมา เพื่อ
ตรวจสอบ ทวนกลับกับเป้าหมายและผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้จริง เพื่อทางกลุ่มเกษตรกรจะได้
พิจารณาปริมาณผลผลิตผกัท่ีคาดว่าจะผลิตได ้ตรงตามแผนการตลาด หรือการหาทดแทน ซ่ึงโดย
ภาพรวมของการวางแผนการผลิต และการทบทวนแผนการผลิต แสดงใหเ้ห็นวา่ เกษตรกรสามารถ
ผลิตผกัตามแผนการผลิต ท่ีไดรั้บมอบหมายทุกราย   

             1.1.2  การจัดหาปัจจัยการผลิต เม่ือเกษตรกรไดรั้บแผนการผลิต จากท่ีประชุม ท่ี
ผา่นการพิจารณาของคณะกรรมการกลุ่ม ตามศกัยภาพและประวติัการผลิตผกัของเกษตรกรแต่ละ
ราย เกษตรกรก็จะตอ้งด าเนินการ จดัหา จดัเตรียม ปัจจยัการผลิต เช่น เมล็ดพนัธ์ุผกั ปุ๋ย สารชีว
ภณัฑ์ สารเคมี  และอ่ืนๆท่ีจ าเป็นในการผลิต ดว้ยตนเองเป็นหลกั ตามสภาพความเหมาะสมของ
พื้นท่ีและเป้าหมายการผลิตท่ีเกษตรกรได้รับ ซ่ึงเกษตรกรบางรายอาจจะไม่สะดวกในการจดัหา
ปัจจยัการผลิตบางชนิด ก็จะประสานกรรมการกลุ่ม ช่วยอ านวยความสะดวกในการจดัหาปัจจยัการ
ผลิตให ้เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการจดัหาปัจจยัการผลิตชนิดนั้นๆ 
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             1.1.3  การผลิตตามมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี  เกษตรกรไดด้ าเนินการ
ผลิตผกัตามแผนการผลิตท่ีไดรั้บ ในพื้นท่ีแปลงปลูกท่ีไดจ้ดัเตรียม ตั้งแต่ การเตรียมดิน เตรียมเมล็ด
พนัธ์ุผกั ปุ๋ย สารชีวภณัฑ์ สารเคมี ท่ีจ  าเป็น ก าหนดระยะเวลาหวา่นเมล็ดพนัธ์ุเพื่อให้สอดคลอ้งกบั
ระยะเวลาการเก็บเก่ียว และปริมาณเมล็ดพนัธ์ุท่ีหวา่นท่ีสอดคลอ้งกบัปริมาณน ้าหนกัผกัท่ีจะได ้ซ่ึง
ในการผลิตผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี เกษตรกรได้มีการบนัทึกในคู่มือการ
ปฏิบติังานตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดีอย่างสม ่าเสมอ ในการผลิตผกั เกษตรกร
สามารถผลิตผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และครอบคลุมทุกชนิด
ผกัตามเป้าหมายความตอ้งการของตลาด ซ่ึงในการจดัการการผลิตผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทาง
การเกษตรท่ีดี เกษตรกรมีการก าหนดแผนการผลิตผกัร่วมกนักบัคณะกรรมการกลุ่ม และเจา้หนา้ท่ี
บริษัทเทสโก้-โลตัส และได้มีหน่วยงานสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์สนับสนุนการ
ด าเนินงาน เช่น กรมส่งเสริมการเกษตร ช่วยในการถ่ายทอดความรู้ การจดัการแปลงผกัตาม
มาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี กรมวชิาการเกษตร ช่วยในดา้น การตรวจสอบ สุ่มตรวจ และ
ออกใบรับรองชนิดพืชผกัท่ีผ่านมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดี ซ่ึงเหตุผลท่ีเกษตรกร
สามารถด าเนินการผลิตผกัและรักษามาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง มาจาก 
เป็นเกษตรกรรุ่นใหม่ มีการศึกษาในระดับค่อนข้างสูง มีประสบการณ์ในการปลูกผกัมาอย่าง
ยาวนาน สามารถเรียนรู้ ทดลอง ทดสอบ ปรับเปล่ียนวิธีการปลูก การดูแลรักษาไดเ้ป็นอย่างดี มี
พื้นท่ีและแรงงานท่ีเหมาะสมในการปลูกผกั และในการปลูกผกัมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตร
ท่ีดี ท าให้ขายได้ราคาสูง ตลาดรับซ้ือแน่นอน มีหน่วยงานทั้งภาครัฐและบริษทั สนับสนุนอย่าง
ต่อเน่ือง   

             1.1.4  การส่งมอบผัก เกษตรกรมีขั้นตอนในการเตรียมผกัท่ีเก็บเก่ียวแล้วพร้อม
จดัส่ง ตามรูปแบบและวิธีการท่ีกลุ่มเกษตรกรก าหนดไว ้ตั้งแต่ การตดัแต่ง คดัขนาด ลา้งท าความ
สะอาด บรรจุถุงตามขนาดท่ีก าหนด ชัง่น ้าหนกั ตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี ในส่วน
การจดัการผลผลิตผกัหลังการเก็บเก่ียว  และด าเนินการส่งมอบผกัตามเป้าหมายการผลิตของ
เกษตรกรดว้ยตนเอง ณ จุดรวบรวมผกัของกลุ่ม บนัทึกรายละเอียดชนิดผกั จ  านวน และน ้ าหนกั ใน
แบบบนัทึกการรับผกักบักรรมการกลุ่ม  เพื่อกลุ่มจะไดด้ าเนินการตรวจสอบคุณภาพสารเคมีตกคา้ง
ในผกัท่ีน าส่ง ก่อนด าเนินการเก็บรักษารอการขนส่งต่อไป   

             1.1.5  การตรวจรับรองมาตรฐาน  ในการผลิตผกั ไดมี้หน่วยงานหลกัของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ เขา้สนบัสนุนการด าเนินงาน เช่น กรมส่งเสริมการเกษตร ด าเนินการในส่วน
การถ่ายทอดความรู้ และเทคโนโลยี ในการจดัการแปลงผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตร
ท่ีดี กรมวิชาการเกษตร ด าเนินการในด้าน การตรวจสอบ ประเมินแปลง สุ่มตรวจ และออก
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ใบรับรองชนิดผกัท่ีผ่านมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดี อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงจากผลการ
ด าเนินงาน ท าใหเ้กษตรกรไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไข ขั้นตอน ขอ้ก าหนด ตามมาตรฐานผกั และผา่นการ
รับรองมาตรฐาน ปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี ทุกราย ทุกชนิดผกั ตามแผนการผลิตท่ีไดรั้บ ในส่วน
กรรมการกลุ่ม ร่วมวางแผนการตรวจประเมินแปลงผกัของเกษตรกรแต่ละราย ตามเป้าหมายการ
ผลิตก่อนเก็บเก่ียว 3-5 วนั เพื่อดูความสมบูรณ์ ผลผลิตท่ีได้กับเป้าหมายท่ีรับแผน และสุ่มเก็บ
ตวัอย่างผกัในแปลงตรวจสารเคมีตกค้าง ก่อนสั่งเก็บเก่ียวหรือชะลอการเก็บเก่ียว และจะเก็บ
ตวัอย่างผกัน าส่งของเกษตรกรแต่ละราย ณ. จุดรวบรวมผกัของกลุ่มอีกคร้ัง ในขณะท่ีเกษตรกร
น าส่ง  กรณีท่ีผา่น กลุ่มด าเนินการบนัทึกผลเขา้ระบบ แจง้เกษตรกรเจา้ของผกัทราบ พร้อมรับเขา้
เก็บรักษา กรณีท่ีไม่ผา่นมาตรฐาน กลุ่มจะท าการบนัทึกผลเขา้ระบบเช่นกนั แจง้เกษตรกรเจา้ของผกั
ทราบ เพื่อน าผกักลบั ซ่ึงปัจจุบนัไม่พบการตรวจรับรองคุณภาพจากสารเคมีตกคา้งเกินมาตรฐานใน
ผกัน าส่ง ซ่ึงอาจมาจากการเข็มงวดในการผลิตผกัของเกษตรกร กรรมการกลุ่ม และจากเจา้หนา้ท่ี 
ในการตรวจสอบ ติดตาม ใหค้  าแนะน าแก่เกษตรกร อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง     

             1.1.6  การเกบ็รักษารอการขนส่ง  หลงัจากผา่นการตรวจรับรองคุณภาพมาตรฐาน
ผกั เรียบร้อยแลว้ ทางกลุ่มเกษตรกร ท าการชัง่น ้ าหนกัเทียบเคียงกบัน ้าหนกัของเกษตรกรท่ีชัง่ก่อน
น าส่ง และด าเนินการจดัวางผกัลงในภาชนะลังพลาสติกตามชนิดและประเภทผกั นับจ านวน 
ตรวจสอบความเรียบร้อย และน าเขา้จดัเก็บในห้องควบคุมอุณหภูมิเพื่อรอการขนส่ง ซ่ึงทางบริษทั
เทสโก-้โลตสั จดัรถบรรทุกควบคุมอุณหภูมิมารับผกัท่ีกลุ่มเกษตรกรไดร้วบรวมไว ้ตามชนิดผกั
และจ านวนท่ีก าหนด ในช่วงเวลา 09.00 น. และ 15.00 น. ของทุกวนั เพื่อน าส่งเขา้ศูนยก์ระจาย
สินคา้ของบริษทัเทสโก-้โลตสั ต่อไป 

1.2  การบริหารจัดการกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผักบางท่าข้าม ผลการศึกษาสามารถ
สรุปการบริหารจดัการกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้มแบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดด้งัน้ี 

              1.2.1  ด้านการบริหารจัดการกลุ่มเกษตรกร เกษตรกรผกับางท่าขา้ม ด าเนินการ
จดัตั้งเป็นกลุ่มเกษตรกรปลูกผกัแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม ตั้งแต่ปี 2560 โดยการประสานงานจดัตั้ง
กลุ่มจากส านักงานเกษตรอ าเภอพุนพิน เพื่อร่วมแก้ปัญหาจากสาเหตุ 3 ด้านคือ ด้านการผลิต 
เกษตรกรมีการผลิตผกัท่ีขาดการวางแผน ขาดความรู้และเทคโนโลยใีนการผลิตผกั มีการใชส้ารเคมี
อยา่งไม่เหมาะสม ตน้ทุนการผลิตสูง ไม่ไดค้  านึงในดา้นคุณภาพมาตรฐานผกั ดา้นการตลาด ผลผลิต
ท่ีได้ ขายส่งให้กับพ่อค้าคนกลาง ราคาไม่แน่นอน และด้านส่ิงแวดล้อม เกิดการปนเป่ือนของ
สารเคมีท่ีตกคา้งจากการผลิตผกั ทั้งในดิน น ้ า อากาศ และส่งผลถึงสุขภาพอนามยัของครัวเรือน
เกษตรกรผูผ้ลิตอีกดว้ย ท าใหเ้กษตรกรรวมตวักนั จดัตั้งเป็นกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม 
เพื่อร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในขณะนั้น ในการรวมกลุ่มแปลงใหญ่ผกั มีการบริหารจดัการกลุ่ม
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โดยคณะกรรมการกลุ่มแปลงใหญ่ ประกอบดว้ยกรรมการกลุ่มดว้ยกนัทั้งส้ิน 9 คน ตามต าแหน่งท่ีๆ
รับผิดชอบ ตั้งแต่ การบริหารงานกลุ่มทั้งงบประมาณและสมาชิกเกษตรกร การประสานงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชน การวางแผนและก าหนดแผนผลิต น าจ่ายเงินค่าผกั การติดตามประเมินผลผลิต
แปลง ตรวจสอบการเคมีตกคา้งตามมาตรฐานผกั จดักระบวนการเรียนรู้การจดัการแปลงผกัตาม
มาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดีให้แก่สมาชิกแปลง ฯลฯ  ซ่ึงการด าเนินการของกลุ่ม จะใช้
เวทีการประชุมกลุ่มเกษตรกร ทุกวนัองัคาร เวลา 17.00-19.00 น.ของทุกสัปดาห์ โดยมีวาระการ
ประชุม ในเร่ืองการวางแผนการผลิตการตลาด การรับแผนและทบทวนแผนการผลิตผกั การก าหนด
มาตรฐานผกั การตรวจแปลงผกัของสมาชิกในแปลง การจ่ายเงินค่าผกัรอบท่ีผา่นมา ปัญหาอุปสรรค
และการแก้ไขในการผลิตผกั และ สถานการณ์การผลิตผกัของสมาชิกในปัจจุบนั  ซ่ึงเป็นการ
เช่ือมโยงกิจกรรมของโซ่อุปทาน เขา้ดว้ยกนั ระหวา่งขั้นตอนการวางแผนการผลิตจนถึงการส่งมอบ
ผกัของเกษตรกร การตรวจรับรองมาตรฐานผกัในขั้นตอนต่างๆ ตลอดจนการเก็บรักษารอการขนส่ง 
ในส่วนของกรรมการกลุ่ม และการขนส่งสินคา้ออกจากจุดรวบรวมผกัของกลุ่มเกษตรกร ซ่ึงเป็น
ภารกิจของบริษทัเทลโก-้โลตสั ในล าดบัต่อไป   
                1.2.2  ด้านการตรวจรับรองมาตรฐานผัก  กลุ่มเกษตรกรด าเนินการใน 2 ส่วน คือ 

                        1)  วางแผนการตรวจแปลงผัก ของเกษตรกรแต่ละราย ตามเป้าหมายการ
ผลิตก่อนเก็บเก่ียว 5-7 วนั เพื่อดูความสมบูรณ์ ผลผลิตท่ีได้กับเป้าหมายท่ีรับแผน และสุ่มเก็บ
ตวัอยา่งผกัในแปลงตรวจสารเคมีตกคา้งตามมาตรฐานแปลงผกั ก่อนสั่งเก็บเก่ียวหรือชะลอการเก็บ
เก่ียว ซ่ึงจะมีการประสานเกษตรกรเจา้ของแปลง ในเวทีการประชุมกลุ่มเพื่อจะไดท้ราบทัว่กนัก่อน 
และในวนัเวลาท่ีลงตรวจสอบแปลงผกั เกษตรกรตอ้งอยู่ร่วมในแปลงทุกคร้ัง เพื่อให้ขอ้มูลการ
จดัท าแปลงผกัและขอ้เสนอแนะจากกรรมการกลุ่ม  

                        2)   เกบ็ตัวอย่างผักน าส่ง ของเกษตรกรแต่ละราย ท่ีผา่นการอนุญาตให้เก็บ
เก่ียวจากการตรวจประเมิน สุ่มตรวจผกัในแปลงของเกษตรกร เพื่อตรวจสอบ รับรองคุณภาพ
มาตรฐานอีกคร้ัง กรณีท่ีผ่าน บนัทึกผลเขา้ระบบ แจง้เกษตรกรเจา้ของผกัทราบ พร้อมรับเขา้เก็บ
รักษา กรณีท่ีไม่ผา่นมาตรฐาน บนัทึกผลเขา้ระบบ แจง้เกษตรกรเจา้ของผกัทราบ เพื่อน ากลบั และ
ท าการตรวจสอบ ทวนกลบั กระบวนการผลิตผกัของเกษตรกรรายนั้นๆเพื่อหาสาเหตุ และมาตรการ
ป้องกนั ต่อไป  
                 1.2.3  การส่งคืนสินค้า(ผัก)ที่ไม่ผ่านมาตรฐานกลับ  กรรมการกลุ่ม พิจารณาจาก
ผลการตรวจรับรองคุณภาพมาตรฐานผกัน าส่งของเกษตรกรแต่ละชนิดผกั กรณี ผลตรวจสอบมีค่า
สารตกคา้งสูงเกินค่ามาตรฐาน ท าการบนัทึกผลการตรวจสอบ  แจง้เกษตรกรทราบ และส่งคืนผกั
กลบัให้แก่เกษตรกร รวมถึงการตรวจสอบยอ้นกลบั เพื่อหาสาเหตุท่ีเกิดข้ึน  ซ่ึงปัจจุบนั ไม่พบการ



42 
 
ส่งคืนผกักลบัแลว้ เน่ืองจากเกษตรกรมีการควบคุมกระบวนการผลิต ตั้งแต่ การเตรียมดินปลูก การ
ปลูก การดูแลรักษา การตรวจแปลงก่อนเก็บเก่ียว และการเก็บเก่ียว ซ่ึงเกษตรกรได้ปฏิบติัตาม
ขอ้ก าหนดมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี อยา่งเคร่งครัด 

                 1.2.4  การเกบ็รักษารอการขนส่ง   หลัง จ ากผ่ านการตรวจ รับรอง คุณภาพ
มาตรฐานผกั เรียบร้อยแลว้ ทางกลุ่มเกษตรกร ท าการชัง่น ้ าหนกัเทียบเคียงกบัของเกษตรกร และ
ด าเนินการจดัวางผกัลงในภาชนะลงัพลาสติกตามชนิดและประเภทผกั นบัจ านวน ตรวจสอบความ
เรียบร้อย และน าเขา้จดัเก็บในหอ้งควบคุมอุณหภูมิเพื่อรอการขนส่ง ซ่ึงทางบริษทัเทสโก-้โลตสั จดั
รถบรรทุกควบคุมอุณหภูมิมารับผกัท่ีกลุ่มเกษตรกร ไดร้วบรวม ในช่วงเวลา 09.00 น.และ15.00 น. 
ของทุกวนั เพื่อน าส่งเขา้ศูนยก์ระจายสินคา้ของบริษทัเทสโก-้โลตสั ต่อไป 

3.  ปัญหาในการจัดการผลิตผักและความต้องการของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผักบาง
ท่าข้าม จากปัญหาดงักล่าว สามารถสรุปออกเป็นปัญหาหลกัๆ ได ้3 ดา้น และก าหนดความตอ้งการ
ของกลุ่มเกษตรกร ไดด้งัน้ี คือ 
  3.1  ด้านการผลิต ประกอบดว้ยประเด็นปัญหา  การเพิ่มเป้าหมายการผลิต  การ
ผลิตไม่ไดต้ามเป้าหมายการผลิต และการผลิตเกินเป้าหมายการผลิตท่ีไดรั้บ การผลิตผกัท่ียงัไม่ได้
รับการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี ในพืชผกัท่ีนอกเหนือจากเป้าหมายการ
ผลิตการตลาดของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ ซ่ึงเกษตรกรและกลุ่มเกษตรกรมีแนวทางความตอ้งการ
ร่วมกนั คือ 

             3.1.1 ควรมีการเพิ่มปริมาณผกัของกลุ่มเกษตรกร ให้มากข้ึน ซ่ึงในภาพรวม
การผลิตผกั มาจากความตอ้งการของตลาด ท่ีทางบริษทัเทสโก-้โลตสั ก าหนด ไว ้ ดงันั้น เกษตรกร
ควรมองช่องทางตลาดแหล่งใหม่ เพื่อรองรับผลผลิต  กรณีการผลิตผกัเกินและขาดเป้าหมายการ
ผลิต มีการทบทวนแผนการผลิตของเกษตรกร โดยการสอบถามของกรรมการกลุ่ม ลงตรวจติดตาม
ประเมินแปลง ตรวจสอบปริมาณผกัชนิดนั้นๆ ของสมาชิกในกลุ่ม ปริมาณผกัท่ีคงคา้งในแปลงท่ียงั
ไม่เก็บเก่ียว หากไม่เกินเป้าหมายการผลิตรวม กรรมการกลุ่มสั่งให้เกษตรกรเก็บเก่ียวน าส่งกลุ่ม
เพิ่มเติมได ้หากเกินเป้าหมายรวม ใหจ้  าหน่ายพอ่คา้คนกลาง หรือจ าหน่ายเอง  

            3.1.2  ผกัท่ียงัไม่ผ่านการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี
จาก ให้วางแผนประสานกรรมการกลุ่ม เพื่อประสานงานหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจดัส่งเจา้หน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบ ลงท าการประเมินผลแปลงเบ้ืองตน้ พร้อมแจง้เจา้หนา้ท่ีศูนยว์ิจยัและพฒันาการเกษตร
จงัหวดัสุราษฎร์ธานีทราบ เพื่อไดว้างแผนการสุ่มตรวจแปลง และเก็บตวัอยา่งผกัวิเคราะห์ เพื่อออก
ผลรับรองมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี ผกัต่อไป  
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  3.2  ด้านคุณภาพ ประกอบด้วยประเด็นปัญหา ความยากล าบากในการควบคุม
คุณภาพมาตรฐานในช่วงฤดูฝน การระบาดของโรคแมลงในบางช่วงฤดูกาลผลิต  การถ่ายทอด
ความรู้การผลิตผกัจากเจา้หนา้ท่ี ซ่ึงเกษตรกรและกลุ่มเกษตรกรมีแนวทางความตอ้งการร่วมกนั คือ 
มีการวางแผนการผลิต เลือกชนิดพืชท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ดงักล่าว  การน าเทคโนโลยีดา้นการ
ปลูกผกัในโรงเรือนมาปรับใชใ้นการผลิต หรือการลดเป้าหมายการผลิตของเกษตรกรแต่ละรายลง 
เพื่อจะไดค้วบคุมและรักษามาตรฐานผกัไดง่้ายข้ึน ส่วนการระบาดของโรคแมลงในบางช่วงฤดูกาล
ผลิต เกษตรกรน าปัญหาดงักล่าวมาวิเคราะห์ร่วมกนั และน ากระบวนการโรงเรียนเกษตรกร มาปรับ
ใช้ในการหาแนวทางป้องกันก าจัดแบบผสมผสาน อีกทั้ งการลงพื้นท่ีของเจ้าหน้าท่ี ร่วมกับ
กรรมการกลุ่มและเกษตรกร ในการตรวจสอบ แนะน า และการสาธิตการป้องกนัก าจดัโรคแมลงท่ี
เกิดข้ึน ตามสถานการณ์นั้นๆ อยา่งต่อเน่ือง  
  3.3  ด้านการตลาด  ประกอบดว้ย ความตอ้งการท่ีไม่สอดคลอ้งกบัสถานการณ์การ
ผลิตผกัของเกษตรกร  ซ่ึงเกษตรกรและกลุ่มเกษตรกรมีแนวทางความตอ้งการร่วมกัน โดยการ
ประเมินสถานการณ์การผลิตผกัของกลุ่มเกษตรกร ในการประชุมกลุ่ม เพื่อการวางแผนการผลิตผกั
ทดแทน ในช่วงเวลาดงักล่าว และการคาดการณ์ผลผลิตผกัในแต่ละชนิด เพื่อให้เพียงพอ อีกทั้งการ
ประสานงานเครือข่ายเกษตรกรท่ีผลิตผกั คุณภาพมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี เพื่อ 
สนบัสนุนชนิดผกัทดแทนเป้าหมายท่ีขาดของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ และเป็นการรักษาสภาพ
เป้าหมายการตลาดของกลุ่มอีกดว้ย   
 

2. อภิปรายผล 
  

จากสรุปผลการศึกษาการจดัการโซ่อุปทานผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตร
ท่ีดี ของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม อ าเภอพุนพิน จงัหวดัสุราษฎร์ธานี แสดงใหเ้ห็นวา่   

2.1  เกษตรกรแปลงใหญ่ผักบางท่าข้าม มีการจดัการโซ่อุปทานผกัตามมาตรฐานการ
ปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี ไดเ้ป็นอยา่งดี และอยา่งต่อเน่ือง โดยเกษตรกรมีการรับแผนและก าหนด
แผนการผลิตผกั ร่วมกบัคณะกรรมการกลุ่ม และเจา้หนา้ท่ีบริษทั เทสโก-้โลตสั รวมถึงการทบทวน
แผนการผลิต ในการประชุมกลุ่มเกษตรกร มีการด าเนินการ จดัหา จดัเตรียม ปัจจยัการผลิตผกัท่ี
จ  าเป็น ในการผลิต ตามสภาพความเหมาะสมของพื้นท่ี มีหน่วยงานของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ เขา้สนบัสนุนการด าเนินงาน เช่น กรมส่งเสริมการเกษตร กรมวิชาการเกษตร ซ่ึงจากผล
การด าเนินการ เกษตรกรในกลุ่มแปลงใหญ่ผกั ได้ด าเนินการตามเง่ือนไข ขั้นตอนและผ่านการ
รับรองมาตรฐานทุกราย และทุกชนิดผกัท่ีมีแผนการผลิต  ในการส่งมอบผกั  เกษตรกรไดด้ าเนินการ
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เก็บเก่ียว คดัขนาด ท าความสะอาด ตลอดถึงบรรจุภณัฑ์ ตามขอ้ก าหนดของกลุ่ม พร้อมน าผกัส่งจุด
รวบรวมผกัของกลุ่มเกษตรกร เพื่อด าเนินการตรวจคุณภาพมาตรฐานผกั จากคณะกรรมการกลุ่ม 
เม่ือผา่นการรับรองคุณภาพ ก็จะน าเขา้เก็บรักษารอการขนส่ง   

2.2  กลุ่มเกษตรกร และผู้เกีย่วข้องในการจัดการโซ่อุปทานผกั  
2.2.1  กลุ่มเกษตรกร มีการประชุมกลุ่ม อยา่งต่อเน่ืองทุกวนัองัคารของสัปดาห์ 

 เพื่อร่วมวางแผนการผลิตการตลาด การรับแผนและทบทวนารแผนกผลิตผกั การก าหนดมาตรฐาน
ผกัการตรวจแปลงผกัของสมาชิกในแปลง การจ่ายเงินค่าผกัรอบท่ีผา่นมา และปัญหาอุปสรรคและ
การแกไ้ขในการผลิตผกัท่ีผา่นมา การตรวจประเมินแปลงผกัของเกษตรกรแต่ละราย ตามเป้าหมาย
การผลิตก่อนเก็บเก่ียว การสุ่มเก็บตวัอย่างผกัในแปลงตรวจสารเคมีตกคา้ง และตวัอย่างผกัน าส่ง 
เพื่อตรวจรับรองคุณภาพมาตรฐาน หลงัจากผา่นการตรวจรับรองคุณภาพมาตรฐานผกั เรียบร้อยแลว้ 
ทางกลุ่มเกษตรกร ท าการชัง่น ้ าหนกั จดัวางผกัลงในภาชนะ ตรวจสอบความเรียบร้อย และน าเขา้
จดัเก็บในห้องควบคุมอุณหภูมิเพื่อรอการขนส่ง ซ่ึงทางบริษทัเทสโก-้โลตสั จดัรถบรรทุกควบคุม
อุณหภูมิมารับผกัท่ีกลุ่มเกษตรกร ไดร้วบรวมตามวนัเวลาท่ีก าหนดของทุกวนั เพื่อน าส่งเขา้ศูนย์
กระจายสินคา้ของบริษทัเทสโก-้โลตสั ต่อไป   

2.2.2  เจ้าหน้าทีบ่ริษทัเทสโก้-โลตัส ร่วมการวางแผนการตลาด จะใชเ้วทีการ 
ประชุมกลุ่มเกษตรกร โดยน าแผนการตลาดท่ีบริษทัก าหนด มาใชป้ระกอบในการร่วมวางแผนการ
ผลิตของกลุ่มเกษตรกรเป็นเป้าใหญ่  การก าหนดราคาจะใชเ้วทีการประชุม 3 ฝ่ายร่วมกนัคือ ตวัแทน
บริษทัฯ คณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกเกษตรกร โดยพิจารณาจากราคาท้องตลาดในปัจจุบนั 
สถานการณ์การผลิตในปัจจุบนั สภาพดินฟ้าอากาศ ตน้ทุนการผลิต การก าหนดราคากลาง การ
ต่อรองราคา ซ่ึงราคาท่ีได้จะสูงกว่าราคาทอ้งตลาดในปัจจุบนั 20-40 % ตามแต่ละชนิดผกั และ
สถานการณ์ความตอ้งการของตลาด ราคาจากมติท่ีประชุม ถือเป็นส าคญั และจะมีการทบทวนราคา
ใหม่ทุกๆ 3 เดือน หรือมีการเปล่ียนแปลงของราคาในทอ้งตลาดอยา่งรวดเร็ว การก าหนดมาตรฐาน
ผกัเป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี แต่ละชนิดผกั อีกทั้งคุณลกัษณะเฉพาะของผกั
ตามท่ีตลาดตอ้งการ การขนส่งผกั เขา้ศูนยก์ระจายสินคา้ของบริษทั ด าเนินการขนส่งผกัโดยใช้
รถบรรทุกท่ีมีหอ้งควบคุมอุณหภูมิของทางบริษทั 

2.3  หน่วยงานสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จากส านกังานเกษตรจงัหวดัสุราษฎธ์านี
ส านักงานเกษตรอ าเภอพุนพิน และศูนย์วิจัยและพฒันาการเกษตรจังหวดัสุราษฎร์ธานี ร่วม
ด าเนินการ ถ่ายทอดความรู้ด้านการจดัการแปลงผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี 
พร้อมลงพื้นท่ีตรวจประเมินแปลง และออกใบรับรองมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดี 
ครอบคลุมผกัทุกชนิดท่ีเกษตรกรผลิต อีกทั้งการมีส่วนร่วมในการสร้างการรับรู้ จดัการความรู้ใน
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เร่ืองท่ีจ  าเป็นและส าคญัท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการเกษตรกรและกลุ่มเกษตรกร เช่น การบริหารงานกลุ่ม 
การยกระดบักลุ่มเกษตรกรใหเ้ป็นนิติบุคคล การพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน  

จากผลการสรุปดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า  เกษตรกรแปลงใหญ่ผักบางท่าข้าม 
คณะกรรมการกลุ่ม หน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง มีการบูรณาการทุกขั้นตอนของการ
จัดการโซ่อุปทานผกัตามมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดี มีการปรับปรุงแก้ไขปัญหา
อุปสรรค และสนับสนุนการด าเนินการของเกษตรกรและกลุ่มเกษตรกรตามความตอ้งการอย่าง
ต่อเน่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการพฒันาเกษตรกร กลุ่มเกษตรกรในการจดัการโซ่
อุปทานผกั มี 4 ปัจจยัส าคญั คือ ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ ปัจจยัดา้นสังคม ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม และ
ปัจจยัเครือข่ายความร่วมมือ ซ่ึงเป็นประโยชน์ในการจดัการโซ่อุปทานผกั และบริบทของชุมชนท่ี
หนุนเสริม คือ ดา้นผูน้ ากลุ่ม ดา้นสังคม ดา้นท าเลท่ีตั้ง ดา้นการมีส่วนร่วม ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นการ
ประสานงาน และดา้นวฒันธรรมชุมชน จุดแขง็ คือ เกษตรกรภายในกลุ่มมีความเขม้แขง็และมีส่วน
ร่วมอยา่งต่อเน่ือง หน่วยงานราชการสนบัสนุน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พชัรินทร์ สุภาพนัธ์.
(2561) ท่ีศึกษาการจัดการห่วงโซ่อุปทานผกัสดท่ีผ่านการรับรองมาตรฐาน GAP ในจังหวดั
เชียงใหม่ แสดงให้เห็นถึงความเช่ือมโยงกระบวนการวางแผน การจดัหาปัจจยัการผลิต การผลิต 
การจดัส่ง และการส่งคืน ตั้งแต่ระดบัตน้น ้า กลางน ้าและปลายน ้า เกษตรกรมีการด าเนินการผลิตผกั
ตามข้อสัญญาตลอดทั้งปี โดยได้รับการดูแลเอาใจใส่ในการปฏิบัติการผลิตผกัให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน GAP อย่าใกลชิ้ดจากเจา้หน้าท่ีส่งเสริมฯ ผลผลิตผกั GAP ถูกน ามาคดัคุณภาพ คดัเกรด 
และบรรจุ ภายใตเ้คร่ืองหมายรับรอง “Q” กลุ่มเกษตรกรมีตลาดท่ีแน่นอนในการรับซ้ือผลผลิตใน
ระดบัราคาสูงกวา่ราคาตลาดเม่ือผลผลิตผา่นการรับรองมาตรฐาน GAP และมีความปลอดภยั  และ
สอดคล้องกบังานวิจยัของ มลฑา สมบุญตนนท์ (2561)  การจดัการห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจผกั
ไฮโดรโปนิกส์ในเขตอ าเภอเขาคอ้ จงัหวดัเพชรบูรณ์ ด าเนินงานของห่วงโซ่อุปทานผกัไฮโดรโป
นิกส์จากแหล่งตน้น ้า กลางน ้าและปลายน ้า วเิคราะห์การเช่ือมโยงกระบวนการด าเนินงาน  ส่วนตน้
น ้ า กลุ่มเกษตรกรผูป้ลูก มีการวางแผนปลูกผกัชนิดท่ีตลาดมีความตอ้งการมาก เกษตรกรจดัหา
วตัถุดิบดว้ยตนเอง ส่วนกลางน ้ า ผูร้วบรวมเป็นผูรั้บค าสั่งซ้ือจากลูกคา้ มาจดัสรรให้กบัผูป้ลูกและ
ตรวจรับสินคา้ถึงหน้าฟาร์ม ส่วนปลายน ้ า เป็นการกระจายผลผลิตสู่ผูบ้ริโภค ซ่ึงมีขอ้เสนอแนะ  
ควรวางแผนการผลิตใหส้อด คลอ้งกบัขอ้ตกลงอยา่งจริงจงั โดยเนน้การปลูกผกัชนิดและปริมาณให้
ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ตลอดจนเขม้งวดในการรักษาคุณภาพ  การรวมกลุ่มเพื่อจดัสรร
ปริมาณการผลิตจะช่วยป้องกนัความเส่ียงและสร้างอ านาจต่อรอง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
วิญญู ปรอยกระโทก (2559)  เร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืน ในโซ่อุปทานผกั
ปลอดภยัในประเทศไทย ซ่ึงปัจจยัหลกัของความย ัง่ยนื มี 3 ปัจจยั คือ ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ ปัจจยัดา้น
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สังคม และปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม ท่ีจะเช่ือมโยงไปสู่ความย ัง่ยืนในโซ่อุปทาน ประกอบดว้ย การ
ก าหนดวสิัยทศัน์ร่วมกนั การมีความร่วมมือกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในโซ่อุปทาน  การดูแล ช่วยเหลือ
กนัในโซ่อุปทาน  การวางแผนการท างานร่วมกนั การบริหารความเส่ียงร่วมกนั ซ่ึงจะเป็นประโยชน์
กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการจดัการโซ่อุปทานผกัใหย้ ัง่ยนื 

 

3  ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1  ด้านเกษตรกร 

3.1.1  เกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม ควรยกระดบัมาตรฐานผกัจากมาตรฐาน 
การปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี (GAP) เป็นมาตรฐานผกัอินทรีย ์เพื่อเพิ่มมูลค่าดา้นราคาและช่องทาง
ของการตลาด  
  3.1.2  การวางแผนการผลิต การจดัหาปัจจยัการผลิต และการผลิต ควรค านึงถึง
ความเหมาะสมกบัสภาพการณ์ในปัจจุบนั การรวมกลุ่มเพื่อรวบรวมจดัหาปัจจยัการผลิตท่ีจ าเป็น 
เพื่อลดความเส่ียงดา้นคุณภาพและราคา ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในระหวา่งการผลิต 
 3.2  ด้านกลุ่มเกษตรกร 
  3.2.1  ดา้นการบริหารงาน การก าหนดแผนการตลาดและแผนการผลิตของกลุ่ม 
ก่อนลงแผนสู่เกษตรกรแต่ละราย ควรวิเคราะห์ความเส่ียงในการผลิตท่ีจะเกิดข้ึนจากสถานการณ์
ปัจจุบนัคาดการณ์ในอนาคต และแนวทางการป้องกนั เพื่อลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
  3.2.2  ดา้นคุณภาพ  การตรวจรับรองคุณภาพมาตรฐานผกัในแปลงเกษตรกร และ
ในจุดรับผลผลิตผกัของกลุ่ม ควรมีการประสานเจา้หน้าท่ีเกษตรท่ีรับผิดชอบร่วมด้วย เพื่อสร้าง
ความมัน่ใจในคุณภาพและผลการตรวจรับรอง รวมถึงการวิเคราะห์ประเมินผลซ่ึงอาจจะเกิดความ
ผดิพลาดจากการปฏิบติัได ้
 3.3  ด้านบริษัทเทสโก้-โลตัส 
  3.3.1  การขยายชนิดผกัให้มีความหลากหลายมากข้ึน จากเป้าหมายตลาดผกัท่ีให้
กลุ่มเกษตรกรผลิต จะท าให้กลุ่มเกษตรกร เกษตรกร มีทางเลือกในการผลิตผกัมากข้ึน สามารถ
เลือกใชพ้ื้นท่ีใหเ้หมาะสมกบัผกัชนิดนั้นๆ ซ่ึงจะส่งผลถึงคุณภาพ มาตรฐานผกัท่ีดีข้ึน 
  3.3.2  ควรมีการวางแผนการตลาดผกัอินทรีย ์และก าหนดราคา ท่ีแตกต่างจากผกั
ตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตร อยา่งชดัเจน ซ่ึงจะท าให้เกษตรกรผูผ้ลิต มีทางเลือกในการ
ปรับระบบการผลิต เพื่อยกระดบัมาตรฐานผกั ใหสู้งข้ึน 
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 3.4  ด้านเจ้าหน้าทีห่น่วยงานสนับสนุน 
  3.4.1 ควรจดัท าแปลงต้นแบบ เพื่อใช้ในการจดัการความรู้การผลิตผกัและน า
เทคโนโลยีการผลิตสมยัใหม่ มาส่งเสริม เพื่อสร้างความมัน่ใจในการผลิตผกั ลดตน้ทุนการผลิต 
ยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน  
  3.4.2  ส่งเสริมการแปรรูปผกั ในรูปแบบต่างๆ เช่น ท าผกัตากแห้ง ผกัดองเค็ม
หวาน ฯลฯ ซ่ึงจะสามารถช่วยให้เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร มีผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตจากผกัเป็นของกลุ่ม 
และมีช่องทางในการขยายตลาดท่ีมากข้ึน   
  3.5  ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
  3.5.1  ควรศึกษาการเช่ือมโยงเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรในการจดัการโซ่อุปทานผกั
ตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี ของกลุ่มเกษตรกรจงัหวดัสุราษฎร์ธานี  เพื่อน าขอ้มูลไป
ใชใ้นการส่งเสริม สนบัสนุน ในการวางแผนการผลิตการตลาด การจดัการพื้นท่ี การควบคุมปริมาณ
และคุณภาพ ในระดบัจงัหวดั 
  3.5.2  ควรศึกษาการบริหารจดัการโซ่อุปทานตลาดผกั ของเกษตรกรจงัหวดั 
สุราษฎร์ธานี  เพื่อน าขอ้มูลมาใชใ้นการวางแผน ในการกระจายผกัออกสู่ตลาดในระดบัต่างๆ ท่ีมาก
ข้ึน ซ่ึงจะส่งผลในดา้นการขยายพื้นท่ีปลูก การจดัการดา้นคุณภาพมาตรฐาน และการบริหารจดัการ
กลุ่มเกษตรกรและเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรท่ีครอบคลุมทั้งจงัหวดั  
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 ภาพกจิกรรมที ่1 
การประชุม ช้ีแจงการจดัการโซ่อุปทานผกัฯ พร้อมจดัท า แบบสอบถาม ของเกษตรกรแปลงใหญ่ผกั 
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ภาพกจิกรรมที ่2 
การลงติดตาม การตรวจประเมินแปลงเกษตรกร ของกรรมการกลุ่มฯ   

 

                   
 

                  
 
 



53 
 

ภาพกจิกรรมที ่3 
เก็บขอ้มูลการสนทนากลุ่มบุคคลเป้าหมาย (Focus Group) 
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                         เลขท่ีแบบสอบถาม...................  
แบบสอบถามเกษตรกร 

เร่ืองการจดัการโซ่อุปทานผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี 
ของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม อ าเภอพุนพิน จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 

ค าช้ีแจง 
1. แบบสอบถามชุดน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาการจดัการโซ่อุปทานผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทาง
การเกษตรท่ีดี ของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม อ าเภอพุนพิน จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ซ่ึง
เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษา ปริญญาเกษตรศาสตร์มหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  จึง
ใคร่ขอความกรุณาตอบค าถามจากแบบสอบถามตามความเป็นจริง   
2. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 4 ตอน ไดแ้ก่  
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานของเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม 
 ตอนท่ี 2 การวางแผนการผลิต การจดัหาปัจจยัการผลิต  การผลิตตามมาตรฐานการปฏิบติั
ทางการเกษตรท่ีดี  
 ตอนท่ี 3 การส่งมอบผกั  
 ตอนท่ี 4 ปัญหาอุปสรรค และความตอ้งการ 
3. โปรดท าเคร่ืองหมาย / ในช่อง ( ) หรือเติมขอ้ความในช่องวา่งตามความเป็นจริง 

………………………………………………… 
ตอนที ่1  ข้อมูลพืน้ฐานของเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าข้าม 

1.1 ช่ือ (นาย/นาง/นางสาว)...........................................นามสกลุ............. ..................................... 
1.2 ท่ีอยู ่บา้นเลขท่ี ................หมู่......... ต  าบล..................อำ าเภอ.................. จงัหวดั.......................  
1.3 เบอร์โทรศพัท ์  ................................... 
1.4 เพศ   ชาย   หญิง 
1.5 ปัจจุบนัอาย ุ……………..ปี 
1.6 ระดบัการศึกษา 
   ประถมศึกษา      มธัยมตน้     มธัยมปลาย/ปวช.     ปวส./อนุปริญญา 
   ปริญญาตรี         สูงกวา่ปรำิญญาตรี 
1.7 จ านวนสมาชิกในครัวเรือน  (นบัรวมผูต้อบแบบสอบถาม) 
  1-2 คน                3-4 คน          5-6 คน          6 คนข้ึนไป  
 จ  านวนแรงงานในครัวเรือน  (นบัรวมผูต้อบแบบสอบถาม) 
  1-2 คน                3-4 คน          5-6 คน         6 คนข้ึนไป  
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1.8 รายไดค้รัวเรือน/ปี  
 ไม่เกิน 100,000 บาทต่อปี                 100,001 – 200,000 บาทต่อปี      
 200,001 – 300,000 บาทต่อปี        300,001 – 400,000 บาทต่อปี  
 มากกวา่ 400,000 บาทต่อปี   
1.9 ท่านมีประสบการณ์ในการปลูกผกั มาเป็นระยะเวลา 
 1-2 ปี      3-4 ปี        5-6 ปี          มากกวา่ 6 ปี 
ตอนที ่2 การวางแผนการผลิต การจัดหาปัจจัยการผลติ  การผลติตามมาตรฐานการปฏิบัติทาง
การเกษตรทีด่ี 
2.1 ใครเป็นผูก้  าหนดแผนการผลิตผกัของกลุ่มเกษตรกร 
 เกษตรกรเอง     กรรมการกลุ่ม     ตวัแทนบริษทัเทสโก-้โลตสั      ร่วมกนัทั้ง 3 ฝ่าย 
2.2 ใครเป็นผูจ้ดัหาปัจจยัการผลิตผกัของเกษตรกรแต่ละแผนการผลิต 
 เกษตรกรเอง     กรรมการกลุ่ม     ตวัแทนบริษทัเทสโก-้โลตสั      ร่วมกนัทั้ง 3 ฝ่าย 
2.3 การผลิตผกัของเกษตรกร 
 ตามแผนการผลิตท่ีรับมอบ  ผลิตตามความถนดัของเกษตรกร  ผลิตก่อนแลว้ค่อยแจง้
แผนการผลิต 
2.4 มีการทบทวนแผนการผลิตผกัของเกษตรกรหรือไม่ อยา่งไร 
 มี โดยใชก้ารประชุมกลุ่มเกษตรกรพิจารณา        มี โดยแจง้คณะกรรมการกลุ่มทราบ  
 มี โดยแจง้เจา้หนา้ท่ีบริษทัเทสโก-้โลตสัทราบ      ไม่มี 
2.5 ลกัษณะพื้นท่ีท าแปลงผกัของเกษตรกร   
 ของตนเอง     ปลูกในท่ีคนอ่ืน (ไม่เสียค่าเช่า)     เช่า     อ่ืนๆ (ระบุ)..................... 
2.6 จ  านวนพื้นท่ีท าแปลงผกัของเกษตรกร 
 1-2 ไร่              3-4 ไร่                     5-6 ไร่            มากกวา่ 6 ไร่    
2.7 เหตุผลหลกัในการตดัสินใจปลูกผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี  
  ไดรั้บความรู้/ไดรั้บการอบรม          ตามเพื่อนบา้น 
  มีตลาดรับซ้ือแน่นอน                    ราคาดี 
  ตามนโยบายการสนบัสนุนของภาครัฐ           ไดรั้บการสนบัสนุนจากภาคเอกชน 
  ก าลงัไดรั้บความนิยม           อ่ืน ๆ (ระบุ)…………………….......... 
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2.8 ลกัษณะการจดัท าแปลงผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี 
      2.8.1 หน่วยงานท่ีเขา้มาถ่ายทอดความรู้ในการจดัท าแปลงผกั ตามมาตรฐานตามมาตรฐานการ
ปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี  
 กรมส่งเสริมการเกษตร        กรมวชิาการเกษตร       กรมพฒันาท่ีดิน     อ่ืนๆ ……… 
     2.8.2 หน่วยงานตรวจสอบ และออกใบรับรองมาตรฐานแปลงผกัตามมาตรฐานการปฏิบติัทาง
การเกษตรท่ีดี  
 กรมส่งเสริมการเกษตร        กรมวชิาการเกษตร       กรมพฒันาท่ีดิน     อ่ืนๆ………. 
     2.8.3 การด าเนินการจดัท าแปลงผกัของเกษตรกร ตามขั้นตอน มาตรฐาน GAP ท่ีก าหนดไว้
หรือไม่ 
 ด าเนินการตามขั้นตอนท่ีก าหนด     ไม่ไดด้ าเนินการตามขั้นตอนท่ีก าหนด      อ่ืนๆ 
     2.8.4 ชนิดผกัของเกษตรกรท่ีผา่นมาตรฐานรับรองแปลง  
        ยงัไม่ผา่น                   1-3 ชนิด                4-6 ชนิด                  มากกวา่ 6 ชนิด 
    2.8.5 มีหน่วยงานราชการ ลงสุ่มตรวจ ผกัในแปลงตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี 
ของเกษตรกร ก่ีคร้ัง/ปี 
 ไม่มี           1-2 คร้ัง      3-4 คร้ัง      5-6 คร้ัง      มากกวา่ 6 คร้ัง 
ตอนที ่3. การส่งมอบผกั  
3.1  การส่งมอบผกัตามแผนการผลิตของเกษตรกร 
 เกษตรกรส่งมอบเอง     ผา่นกรรมการกลุ่มส่งมอบ     ผา่นตวัแทนบริษทัเทสโก-้โลตสั  
3.2 ขั้นตอนการจดัการผกัท่ีจะส่งมอบ (1.ตดัแต่ง  2.คดัขนาด 3.ลา้งท าความสะอาด  4.บรรจุภาชะ
ตามท่ีก าหนด  5.ชัง่น ้าหนกั)     
        ด าเนินการครบทั้ง 5 ขั้นตอน          ด าเนินการ 4  ขั้นตอน              ด าเนินการ 3  ขั้นตอน   
        ด าเนินการ 2  ขั้นตอน                     ด าเนินการ 1  ขั้นตอน             ไม่ไดด้ าเนินการ 
  ตอนที ่4. ปัญหา และความต้องการ 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………
………………….............................................................................................................................. 
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แบบสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างเป้าหมาย 
เร่ืองการจัดการโซ่อุปทานผักตามมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี ของกลุ่มเกษตรกรแปลง
ใหญ่ผกับางท่าข้าม  อ าเภอพุนพนิ จังหวดัสุราษฎร์ธานี 
ค าช้ีแจง 
1. แบบสนทนากลุ่มชุดน้ีมีจุดมุ่งหมาย เพื่อศึกษาการจดัการโซ่อุปทานผกัตามมาตรฐานการปฏิบติั
ทางการเกษตรท่ีดีของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม อ าเภอพุนพิน จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษา ปริญญาเกษตรศาสตร์มหาบณัมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช จึง
ใคร่ขอความกรุณาตอบค าถามตามความเป็นจริง   
2. แบบสนทนากลุ่ม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่  
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานของผูใ้หข้อ้มูล 
 ตอนท่ี 2 บทบาทหนา้ท่ี  
 ตอนท่ี 3 ปัญหา และความตอ้งการ 
3. โปรดท าเคร่ืองหมาย / ในช่อง (.....) และเติมขอ้ความในช่องวา่งตามความเป็นจริง 

……………………………………………………… 
ตอนที ่1  ขอ้มูลพื้นฐาน(ผูใ้ห้ขอ้มูล)  
1.1 ช่ือ (นาย/นาง/นางสาว)....................................นามสกลุ............. ................. 
1.2 ท่ีอยู ่บา้นเลขท่ี ...........หมู่............ ต  าบล....................อ  าเภอ............... จงัหวดั...................... 
1.3 เบอร์โทรศพัทติ์ดต่อ...................................... 
1.4 เพศ   ชาย   หญิง 
1.5 อาย ุ.....................ปี 
1.6 ระดบัการศึกษา 
   ประถมศึกษา      มธัยมตน้      มธัยมปลาย/ปวช.     ปวส./อนุปริญญา 
   ปริญญาตรี         สูงกวา่ปริญญาตรี 
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ตอนที ่2 บทบาทหน้าที่ 
บทบาทหน้าท่ี ๆ ต้องปฏิบัติงาน ในองค์ประกอบโซ่อุปทานและการจัดการการผลิตผกัตาม
มาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดีของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ผกับางท่าขา้ม 
2.1 กรรมการกลุ่มเกษตรกร 

การบริหารจดัการกลุ่มเกษตรกร
.......................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
  การตรวจรับรองมาตรฐานผกั
........................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
 การส่งคืนสินคา้(ผกั)ท่ีไม่ผา่นมาตรฐาน กลบั
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
 การเก็บรักษา รอการขนส่ง 
........................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
 อ่ืนๆ ระบุ
........................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
2.2 เจ้าหน้าทีบ่ริษัทเทสโก้-โลตัส 
 การวางแผนการตลาด
........................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
 การก าหนดราคา
........................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
 การก าหนดมาตรฐานผกั
.......................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
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การขนส่งผกั เขา้ศูนยก์ระจายสินคา้ของบริษทัฯ
........................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
 อ่ืนๆ ระบุ
........................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
2.3 หน่วยงาน (กรมส่งเสริมการเกษตร กรมวชิาการเกษตร)  

การควบคุมตรวจสอบรับรองแปลงผกั ตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 การถ่ายทอดความรู้ดา้นการจดัการแปลงผกั ตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 อ่ืนๆ ระบุ
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
2.4 ปัญหา และความต้องการ
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
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ประวตัิผู้ศึกษา 
 

ช่ือ    นายวฒิุศกัด์ิ  เพชรมีศรี 
วนั เดือน ปีเกดิ  18  กนัยายน  2511 
สถานทีเ่กดิ  อ  าเภอท่าฉาง  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
ประวตัิการศึกษา  ส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  
                                ปีส าเร็จการศึกษา 2540 
สถานทีท่ างาน   ส านกังานเกษตรจงัหวดัสุราษฎร์ธานี  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
ต าแหน่ง  หวัหนา้กลุ่มส่งเสริมและพฒันาเกษตรกร  

(นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการพิเศษ) 
  


