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บทคัดยอ 

 

 การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ  1)  ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาในจังหวัดนครปฐม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 และ  2) เปรียบเทียบ

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครปฐม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9  จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 กลุมตัวอยาง ไดแก  ครูผูสอนในสถานศึกษามัธยมศึกษาในอําเภอเมืองจังหวัดนครปฐม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 9  จํานวน  254 คนโดยใชการสุมแบบแบงชั้น   เคร่ืองมือที่

ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมีคาความเที่ยงเทากับ 0.95 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และการเปรียบเทียบรายคูดวยวิธีการของ

เชฟเฟ 

 ผลการศึกษาปรากฏวา  (1) คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัด

นครปฐม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

เรียงตามลําดับดังนี้  คุณธรรมจริยธรรม วิสัยทัศน การบริหารจัดการ การคิดสรางสรรค การทํางานเปนทีม  

ภาวะผูนํา การคิดสรางสรรควัตกรรม  การสนับสนุนการใชสื่อเทคโนโลยี  การสื่อสาร  และความเต็มใจใน

การเรียนรู  และ (2) เปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จําแนก

ตามขนาดของสถานศึกษา พบวา แตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานวิสัยทัศน ดานการคิด

สรางสรรค ดานภาวะผูนํา ดานการทํางานเปนทีม ดานการสื่อสาร ดานความเต็มใจในการเรียนรู  ดานการ

คิดสรางสรรคนวัตกรรม  และดานคุณธรรมจริยธรรม มีความแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญที่ .05  สวนดาน

การบริหารจัดการ และสวนดานการสนับสนุนการใชสื่อเทคโนโลยีไมแตกตางกัน 
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Abstract 
 

 The purposes of this study were (1) to study the desirable characteristics of 
administrators in basic education schools in Nakhon Pathom province under the 
Secondary Education Service Area Office 9; and (2) to compare the desirable 
characteristics of administrators in Basic  Education Schools  in Nakhon Pathom 
province under the Secondary Education Service Area Office 9 as classified by school 
size.  
 The research sample consisted of 254 teachers in basic education schools  
in Mueang district, Nakhon Pathom province  under the Secondary Education Service  
Area Office 9, obtained by stratified random sampling. The research instrument was a 
questionnaire, with reliability coefficient of .95. Statistics employed for data anysis 
were the percentage, mean, standard deviation, one way ANOVA, and Scheffe’s 
method of pairwise comparison. 
 The findings revealed that (1) the overall and by-aspect desirable 
characteristics of school administrators in basic education schools in Nakhon Pathom 
province under the Secondary Education Service Area Office 9 were rated at the high 
level and the specific characteristics could be ranked based on their rating means as 
follows: virtues and ethics, vision, management, creative thinking, teamwork, 
leadership, creative thinking of innovation, support for using technological media, 
communication, and the willingness to learn; and (2) regarding the comparison of 
desirable characteristics of school administrators in basic education schools in 
Nakhon Pathom province as classified by school size, it was found that desirable 
characteristics as a whole of school administrators in basic education schools of 
different sizes differed significantly at the .05 level; when specific desirable 
characteristics of school administrators were considered, significant differeces at the 
.05 level were found in the following characteristics: the virtues and ethics, the vision, 
the leadership, the teamwork, the communication, the willingness to learn, the virtues 
and ethics, and the creative thinking of innovation; while no significant difference 
was found in the following characteristics: the management, and the support for using 
technological media.    
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กิตติกรรมประกาศ 

 

 

 การศึกษาคนควาฉบับนี้  สําเร็จลงไดดวยความชวยเหลือจากรองศาสตราจารย 

ดร.สุทธิวรรณ  ตันติรจนาวงศ  อาจารยท่ีปรึกษาท่ีไดกรุณาใหคําปรึกษา  ใหคําแนะนํา และติดตาม

การศึกษาคนควาอิสระนี้เปนอยางดีเสมอมา  ตั้งแตตนจนสําเร็จสมบูรณ  ผูศึกษาซาบซ้ึงในความ

กรุณาของทานและขอขอบพระคุณเปนอยางยิ่ง 

 ขอขอบคุณอาจารย  ดร.บุญลือ  ทองอยู  กรรมการสอบซ่ึงไดใหคําแนะนําในการ

ปรับปรุงแกไขการศึกษาคนควาอิสระใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึน 

 ขอขอบคุณ  ดร.อาคม  มากมีทรัพย  ดร.จตุรงค  อินทรรุง  และนายธีระ  วรรณเกตุศิริ  

ท่ีไดกรุณาสละเวลาเพ่ือพิจารณาแบบสอบถามและใหขอเสนอแนะในการแกไข 

 ขอขอบคุณผูบริหารและครูผูสอนในสถานศึกษามัธยมศึกษาในอําเภอเมืองจังหวัด

นครปฐม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ทุกทานท่ีใหความอนุเคราะหในการ

ตอบแบบสอบถาม 

 ขอขอบคุณคณะเพ่ือนครูกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศโรงเรียนศรีวิชัยวิทยา ท่ี

ไดเปนกําลังใจและใหการชวยเหลือ ในการศึกษาคนควาครั้งนี้  ขอขอบคุณทุกทานท่ีมีสวนรวมและ

ชวยเหลือในการศึกษาคนควาอิสระครั้งนี้สําเร็จลงดวยดี 

 คุณคาและประโยชนจากการศึกษาคนควาอิสระครั้งนี้ ขอมอบใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  คณะผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา และทุกทานท่ีมีสวนใน

การบริหารและจัดการศึกษาในสถานศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
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บทท่ี  1 

บทนํา 
 

 

1.  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

 สถานการณในสภาพปจจุบันเปนสังคมท่ีไรพรมแดนหรือท่ีคนในยุคนี้เรียกกันวา โลกาภิ

วัตร เปนยุคท่ีมีความเจริญกาวหนาและเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว เปนยุคของสังคมแหงการเรียนรู

ศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงใชเทคโนโลยีเพ่ือเชื่อมโยงขอมูลตางๆจนทําใหในประเทศสหรัฐอเมริกาเกิดแนวคิด

เรื่อง "ทักษะแหงอนาคตใหม: การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21" ไดถูกพัฒนาข้ึน โดยภาคสวนท่ีเกิดจาก

วงการนอกการศึกษา ประกอบดวย บริษัทเอกชนชั้นนําขนาดใหญ เชน บริษัทแอปเปล บริษัทไมโคร

ซอฟ บริษัทวอลดิสนีย องคกรวิชาชีพระดับประเทศ และสํานักงานดานการศึกษาของรัฐ รวมตัวและ

กอต้ังเปนเครือขายองคกรความรวมมือเพ่ือทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (Partnership for 

21st Century Skills) หรือเรียกยอๆวา เครือขาย P21 หนวยงานเหลานี้มีความกังวลและเห็นความ

จําเปนท่ีเยาวชนจะตองมีทักษะสําหรับการออกไปดํารงชีวิตในโลกแหงศตวรรษท่ี 21  ท่ีเปลี่ยนไปจาก

ศตวรรษท่ี 20 และ 19 จึงไดพัฒนาวิสัยทัศนและกรอบความคิดเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21ข้ึน 

สามารถสรุปทักษะสําคัญอยางยอๆ ท่ีเด็กและเยาวชนในยุคนี้ควรมีไดวา ทักษะการเรียนรูและ

นวัตกรรม หรือ 3R  และ 4C ซ่ึงมีองคประกอบ ดังนี้ ( William Curtis,1795 ) 

 3 R ไดแก Reading (การอาน), การเขียน(Writing) และ คณิตศาสตร (Arithmetic) 

และ 4 C (Critical Thinking - การคิดวิเคราะห, Communication- การสื่อสาร Collaboration-

การรวมมือ และ Creativity-ความคิดสรางสรรค รวมถึงทักษะชีวิตและอาชีพ และทักษะดาน

สารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี และการบริหารจัดการดานการศึกษาแบบใหม และประเทศไทยได

นําทักษะการเรียนรูมาปรับเปน 3R 8C ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือจัดการศึกษาท่ี

เหมาะสมใหเยาวชนไทยตอไป มีรายละเอียดดังนี้ 

 3 R ไดแก Reading (การอาน), การเขียน(Writing) และ คณิตศาสตร (Arithmetic) 

และ 8C ไดแก   

- Critical Thinking and Problem Solving : มีทักษะในการคิดวิเคราะห การคิด

อยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหาได 

- Creativity and Innovation : คิดอยางสรางสรรค คิดเชิงนวัตกรรม 
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-  Collaboration Teamwork and Leadership : ความรวมมือ การทํางานเปน

ทีม และภาวะผูนํา 

- Communication Information and Media Literacy : ทักษะในการสื่อสาร 

และการรูเทาทันสื่อ   

- Cross-cultural Understanding : ความเขาใจความแตกตางทางวัฒนธรรม 

กระบวนการคิดขามวัฒนธรรม 

- Computing and ICT Literacy : ทักษะการใชคอมพิวเตอร และการรูเทาทัน

เทคโนโลยี ซ่ึงเยาวชนในยุคปจจุบันมีความสามารถดานคอมพิวเตอรและ

เทคโนโลยีอยางมากหรือเปน Native Digital สวนคนรุนเกาหรือผูสูงอายุ

เปรียบเสมือนเปน Immigrant Digital แตเราตองไมอายท่ีจะเรียนรูแมวาจะ

สูงอายุแลวก็ตาม 

- Career and Learning Skills : ทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู 

- Compassion : มีคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย  

 เนื่องจากการจัดการเรียนการสอน และการปลูกฝงคานิยมสังคมทางบานในอดีตตางกับ

ปจจุบันนี้อยางมาก  ในอดีตสอนใหเยาวชนทําตามไมคอยคิดอยางมีวิจารณาญาณ คือ เชื่อตามท่ีได

ฟง ขาดความม่ันใจในตัวเอง ไมแสวงหา ขอมูลสารสนเทศท่ีเชื่อถือได ขาดความกระตือรือรน ติด

รูปแบบเดิม ๆ เปนผูบริโภค ทําอะไรแคพอผาน ไมอดทน ไมชอบทํางานหนัก ชอบทํางานคนเดียว 

ขาดความม่ันใจในตัวเอง ไมนึกถึงสวนรวม เอาตัวรอดเกง ขาดคุณธรรม จริยธรรม ไมสนใจสันติวิธี 

และขาดอัตลักษณไทย และในปจจุบันนี้การจัดการเรียนการสอน และการปลูกฝงสังคมทางบานในยุค

ศตวรรษท่ี 21 จะปลูกฝงวัฒนธรรมการสรางในตัวเด็กไทย คือ รูจักคิดวิเคราะห มีความคิดสรางสรรค 

มีความม่ันใจในตนเอง แสวงหาความรู รูเทาทันสาระสนเทศใน การสรางองคความรูดวยตนเอง คิด

สรางสรรค เรียนรูเปนผูประกอบการ และผูผลิต มุงความเปนเลิศ อดทน ทํางานหนัก ทํางานไดเปน

ทีม รับผิดชอบตอสวนรวม คํานึงถึงสังคม มีคุณธรรม ยึดม่ันในสันติ ธรรม และมีความเปนไทย 

(ไพฑูรย สินลารัตน, 2557)  

 ทุกวันนี้เห็นไดวาเด็กไทยสวนใหญขาดความรูดานประวัติศาสตรและความเปนมาของ

ประเทศ เด็กไทยมีปญหาเก่ียวกับการอานไมออกเขียนไมได ขาดระเบียบวินัย ไมมีความเขมแข็งและ

ความม่ันคงทางกายและใจ ขาดการคิดอยางมีระบบมีเหตุผล มีความเห็นแกตัว แตกความสามัคคี ไม

เสียสละ ไมนึกถึงประโยชนสวนรวม ถูกชักจูงไดงาย ปญหาหลักสูตรการเรียนไมเหมาะกับวัยของเด็ก 

ปญหาการประกันคุณภาพการศึกษา ปญหาความเลื่อมล้ําทางการศึกษา การบริหารจัดการระบบไอที

เพ่ือการศึกษายังขาดประสิทธิภาพ  ปญหาแหลงเรียนรูไมทันสมัย การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทาง

การศึกษายังไมไดรับการสงเสริมและสนับสนุนอยางเพียงพอ และระบบการบริหารจัดการศึกษายัง
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ขาดกลไกควบคุมและปองกันการทุจริตคอรัปชั่น จึงเปนความสําคัญของการปฏิรูปการศึกษาของไทย

ในปจจุบัน (อุษา ชูชาติและลัดดา อินทรพิมพ, 2558: 1-16) 

 จากปญหาท่ีกลาวไวขางตน ทําใหรัฐบาลไดกําหนดนโยบายตามวิสัยทัศนของแผนพัฒนา

การศึกษาชาติ คือ “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรู ตลอด ชีวิตอยางมีคุณภาพ 

ดํารงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลง

ของโลก ศตวรรษท่ี 21”(แผนพัฒนาการศึกษาชาติ 2560-2579) 

 สถานศึกษาเปนองคกรท่ีสําคัญท่ีสุด เพราะมีหนาท่ีรับผิดชอบโดยตรงในการนํานโยบาย

ไปสูการปฏิบัติ ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีบทบาทหนาท่ีสําคัญในการจัดการการศึกษา เพราะมี

อํานาจในการตัดสินใจ รวมท้ังการกําหนดนโยบายตางๆของสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจะตอง

ใชความรู ความสามารถทักษะและคุณลักษณะเปนท่ีนาเชื่อถือ ในการสงเสริมสนับสนุนผลักดัน 

กระตุนและการจัดการใหครู นักเรียนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูใหบรรลุเปาหมาย หรือเปนการ

รับผิดชอบภาระงาน  ใชความสามารถท่ีเหมาะสมสอดคลองกับบทบาทท่ีปฏิบัติใหประสบผลสําเร็จ 

เชน การกําหนดกลยุทธ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน 

พัฒนาคุณภาพผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และพัฒนาสูความเปนเลิศในระดับ

มาตรฐานสากลโดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีคุณภาพระดับสากล โดย

ผูบริหารทุกคนตองสามารถใชภาษาตางประเทศในการสื่อสาร สามารถใชเทคโนโลยีในการบริหาร

จัดการตองมีประสบการณการอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษานานาชาติเพ่ิมข้ึน โดย

สถานศึกษาเปนหนวยขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาท่ีสําคัญโดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปนแกนหลักใน

การจัดการศึกษาเนื่องจากเปนผูท่ีมีภาระรับผิดชอบในการบริหารจัดการใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของในการ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนท้ังโดยตรง และโดยออม เพ่ือสามารถจัดกิจกรรมทางการศึกษาใหบรรลุ

เปาหมายการเขาสูประชาคมอาเซียนอยางมีคุณภาพ (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2554: 

15) 

 ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตองเปนผูเห็นความสําคัญของผูเรียนท่ีจะตอง

พัฒนาใหผูเรียนมีทักษะแหงอนาคตใหม เพ่ีอผูเรียนจะไดสามรถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุขกับยุคท่ีมี

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การเปนผูบริหารในศตวรรษท่ี 21 ยอมหลีกเลี่ยงไมไดท่ีผูบริหาร

สถานศึกษาตองเผชิญกับความหลากหลายในการบริหารจัดการสถานศึกษา แตกตางกับการเปน

ผูบริหารในยุคกอนโดยสิ้นเชิง ถือวาผูนําจะเปนผูท่ีสามารถทําใหผูอ่ืนปฏิบัติตามอยางท่ีตนตองการ 

เพ่ือเปนไปตามเปาหมายขององคกร และผูใตบังคับบัญชาพรอมท่ีจะปฏิบัติตาม  แตในปจจุบัน

แนวคิดไดเปลี่ยนแปลงไป การเปนผูบริหารในศตวรรษท่ี 21ตองสามารถนําพาการศึกษาใหมไปสูการ

ตอบสนองความตองการ และแกไขปญหาตางๆได ผูบริหารยุคใหมตองเตรียมตนเองใหมีคุณลักษณะ

และขีดความสามารถท่ีเหมาะสม ผูบริหารเปนบุคคลสําคัญในการบริหารจัดการศึกษา โดยตอง



 4 

ดําเนินการสงเสริมอํานวยความสะดวก ประสานการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาให

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือผลิตเยาวชนท่ีพึงประสงคใหบรรลุเปาหมาย ตองอาศัย

การยอมรับและความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานของบุคลากรผู ใตบั งคับบัญชา ประการสําคัญ

ผูใตบังคับบัญชาตองมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ี มีความม่ันใจและศรัทธาตอผูบริหาร (สกุล

รัตน กมุทมาศ, 2555: 99) บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  จึงเนนย้ําเรื่องของการ

ประสานงาน วาจะทําอยางไรใหงานสําเร็จลุลวงตามเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพดวยความ

รวมมือของทุกฝาย ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีบทบาทหนาท่ีในการกลาตัดสินใจ ไวตอ

ขอมูล ซ่ือสัตย สรางสรรคผลงาน คิดสรางสรรควิธีทํางานใหมๆ ตองมีบทบาทในการเปนผูนํา ผูจัด

องคการ ผูเปลี่ยนแปลง ผูจัดระบบ ผูสื่อสาร และผูแกปญหา (สมหมาย อํ่าดอนกลอย, 2556: 4-6) 

สรุปไดวา บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 21 เปนยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา จะตองอาศัยผูบริหารท่ีมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมท้ังในดาน ความรูสาระวิชาหลัก (Core 

Subjects) และทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ท่ีเปนการเรียนรูของผูเรียนประกอบดวย ทักษะการเรียนรู

ดานนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ และ ทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ซ่ึงจะทําใหการ

ดําเนินงานเปนไปดวยความราบรื่น และบรรลุผลตามท่ีตองการได หากผูบริหารมีคุณลักษณะไม

เหมาะสมก็จะทําใหเกิดปญหาในการปฏิบัติงาน และจะทําใหการดําเนินงานไมประสบผลสําเร็จตาม

เปาหมาย ซ่ึงสอดคลองกับทักษะแหงศตวรรษใหมจึงเปนทักษะเพ่ือใชแขงขันทางเศรษฐกิจ คนท่ีไมมี

ทักษะดังกลาวจะไดปฏิบัติงานท่ีใชทักษะนอยและมีคาตอบแทนต่ํา ความเชี่ยวชาญในทักษะแหง

ศตวรรษท่ี21 จึงกลายเปนสิ่งท่ีจําเปนสําหรับพลเมืองในยุคปจจุบัน (แพรวดาว สนองผัน, 2557: 1)  

 นอกจากนี้คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม ยังมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง

สําหรับผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารองคการทุกระดับ  ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมใน

ศตวรรษท่ี 21 จึงตองมีคุณลักษณะโดดเดน เหมาะสม มีความรูเชิงทฤษฎีทักษะ บทบาทหนาท่ี

คุณธรรมและ ประสบการณทางการบริหารการศึกษายุคใหม เพ่ือนําพาสถานศึกษาใหประสบ

ผลสําเร็จ สามารถสนองตอบ ตอการแขงขันและทันสมัย เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก (ชัย

ยนต เพาพาน 2559) และคุณลักษณะของผูบริหารในศตวรรษท่ี 21  ยังตองมี 1) สมรรถนะหลัก 

ไดแก การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 2) 

สมรรถนะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ไดแก การคิดวิเคราะห การมองภาพองครวม การใสใจและพัฒนา

ผูอ่ืน การสืบเสาะหาขอมูล ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม การดําเนินการเชิงรุก ความม่ันใจใน

ตนเอง ศิลปะการสื่อสารจูงใจ การสรางสัมพันธภาพ และ 3) สมรรถนะทางการบริหาร ไดแก 

วิสัยทัศน การวางกลยุทธภาครัฐ การควบคุมตนเอง (ตวงพร  รุงเรืองศรี 2561) ซ่ึง สอดคลองกับ

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมี คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมอันเปนผลมาจากความรู 

ความสามารถทักษะตลอดจนคุณธรรมจริยธรรมตามขอบังคับของคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพและ 
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จรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2548 ระบุไววา ผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีมาตรฐาน

ความรู และประสบการณวิชาชีพ จึงจะนําไปสูการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีดีมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

 จากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอยางรวดเร็วในศตวรรษท่ี 21 ปญหาดานการศึกษาจึง

เปนปญหาท่ีสําคัญเพ่ือใหการดําเนินงานของสถานศึกษาสามารถสนองตอนโยบาย และนํานโยบาย

ไปสูการปฏิบัติจนบรรลุวัตถุประสงค ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในการบริหาร

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เปนปจจัยสําคัญท่ีจะทําใหการศึกษามีคุณภาพ ดังนั้น ผูวิจัยสนใจท่ีจะ

ศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เขต 9 จังหวัดนครปฐม วา

ผูบริหารสถานศึกษาตอการเปนแนวทางพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ

ยิ่งข้ึนตอไป 

 

2.  วัตถปุระสงคการศึกษา 

 

 2.1  เพ่ือศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  

 2.2  เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

3.  กรอบแนวคิดการศึกษา 

 

 การศึกษาคนควาอิสระครั้งนี้ ผูศึกษาไดศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม จาก

การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ของงานวิจัยและบทความท่ีเก่ียวของ เชน แนวคิดเก่ียวกับผูบริหาร

สถานศึกษายุคใหม เรื่อง ผูบริหารสถานศึกษายุคใหมในศตวรรษท่ี 21, Maxine (2015) เรื่อง Top 

10 Characteristics of Successful 21st Century School Leaders,  Gerald Aungus (2012) 

เ รื่ อ ง  21st Century Administrators: New Roles, New Responsibilities แ ล ะ Avis Gaze 

(2016) เรื่อง Preparing School leader of  21st Century Skills อางถึงใน (ชัยยนต เพาพาน 

2557 : 301-312) ไดทําการสังเคราะหแนวคิด ทฤษฎี มาเปนแนวทางในการศึกษาวิจัย ดังแสดงใน

ภาพเปนกรอบแนวคิดการการศึกษา  
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   ตัวแปรอิสระ                     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการศึกษา 

 

4.  สมมติฐานการศึกษา 

 

 สถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกันมีความคิดเห็นท่ีเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม 

แตกตางกัน อยางท่ีนัยสําคัญทางสติท่ีระดับ .05   

 

5.  ขอบเขตการศึกษา 

 

 ในการศึกษาครั้งนี้ผูศึกษาไดศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ไดกําหนดขอบเขต

การศึกษา ดังนี้ 

 

 

 

ขนาดของสถานศึกษา 

     1. สถานศึกษาขนาดเล็ก 

2. สถานศึกษาขนาดกลาง 

3. สถานศึกษาขนาดใหญ 

       

 

 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร 

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

1.ดานวิสัยทัศน 

2.การบริหารจัดการ 

3.ดานความคิดสรางสรรค 

4.ดานภาวะผูนํา 

5. ดานทํางานเปนทีม 

6.ดานการสนับสนุนใชสื่อเทคโนโลย ี

7. ดานการสื่อสาร 

8. ดานความสนใจในการเรียนรู 

9.ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม 

10.ดานคุณธรรมจรยิธรรม 

  

 



 7 

 5.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 

  การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ใน 10 ดาน  คือ ดาน

วิสัยทัศน ดานการบริหารจัดการ  ดานความคิดสรางสรรค  ดานภาวะผูนํา  ดานทํางานเปนทีม  ดาน

การสนับสนุนใชสื่อเทคโนโลยี  ดานการสื่อสาร  ดานความสนใจในการเรียนรู  ดานการคิดสรางสรรค

และนวัตกรรม  และดานคุณธรรมจรยิธรรม 

 5.2 ขอบเขตดานประชากร 

  ประชากรท่ีใชในการศึกษา คือ ครูผูสอนในสถานศึกษามัธยมศึกษาในอําเภอเมือง

จังหวัดนครปฐม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จํานวน 8 โรงเรียน ในป

การศึกษา 2561 จํานวน 727 คน (ขอมูลจากแผนปฏิบัติงานราชการเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 

9) 

 5.3 ตัวแปรท่ีศึกษา 

  5.3.1  ตัวแปรอิสระ ไดแก ขนาดของสถานศึกษา 

1)  สถานศึกษาขนาดเล็ก 

2)  สถานศึกษาขนาดกลาง 

3)  สถานศึกษาขนาดใหญ 

  5.3.2  ตัวแปรตาม ไดแก คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารในศตวรรษท่ี 21 

1)  ดานวิสัยทัศน  

2)  ดานการบริหารจัดการ 

3)  ดานความคิดสรางสรรค 

4)  ดานภาวะผูนํา 

5)  ดานทํางานเปนทีม 

6)  ดานการสนับสนุนใชสื่อเทคโนโลย ี

7)  ดานการสื่อสาร 

8)  ดานความสนใจในการเรียนรู 

9)  ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม 

10)  ดานคุณธรรมจริยธรรม 
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6.  นิยามศัพทเฉพาะ 

 

 การศึกษาครั้งนี้ผูศึกษาไดกําหนดนิยามศัพทสําหรับการศึกษา ดังตอไปนี้ 

 6.1 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง 

องคประกอบสวนดีของบุคคลท่ีแสดงออกใหบุคคลอ่ืนๆรับรูไดอยางชัดเจนจนเปนท่ียอมรับของบุคคล

อ่ืนและคุณลักษณะท่ีดีเหลานี้ชวยในการดําเนินงานของผูบริหารโรงเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

บรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษา  ซ่ึงในการศึกษาครั้งนี้  ผูวิจัย ไดจําแนกคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โดยมีคุณสมบัติของผูบริหารท่ีควรมีในศตวรรษท่ี 21 สามารถแบง

ออกเปน 10 ดาน 

  6.1.1 ดานวิสัยทัศน  หมายถึง  เปนการแสดงถึงความสามารถของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีมีการกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ นโยบายในอนาคตท่ีสามารถปฏิบัติไดจริงและนําไปสู

ความสําเร็จของสถานศึกษา รวมถึงการจัดสรรงบประมาณตางๆท่ีใชบริหารจัดการสถานศึกษาอยาง

ทันสมัย ชัดเจน และสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 โดยเนนการมีสวนรวมของทุก

ฝาย   

  6.1.2 ดานการบริหารจัดการ  หมายถึง  เปนผูท่ีมีสามารถบริหารจัดการงานตาม

กระบวนการโครงสรางงาน 4 ฝาย ตามท่ีสถานศึกษากําหนดไวและสอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยบุคลากรและทรัพยากร จนทําใหผูเรียน บุคลากร และสถานศึกษา

เกิดคุณภาพท่ีไดมาตรฐานในการจัดการศึกษา และสอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคม 

  6.1.3 ดานการคิดสรางสรรค  หมายถึง เปนผูท่ีมีความสามารถในการคิดริเริ่ม

สรางสรรค นโยบาย /มาตรการ มุมมอง ขอวิจารณท่ีแปลกใหมอยางสรางสรรค พรอมท้ังสนับสนุนให

ผูใตบังคับบัญชา มีความคิดริเริ่มสรางสรรคเพ่ือพัฒนาหรือปรับปรุง การปฏิบัติงานใหเกิดเปนรูปธรรม

และบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยอาศัยประสบการณในอดีตมาประยุกตใหทันสมัย

เหมาะสมกับสถานการณ 

  6.1.4 ดานภาวะผูนํา  หมายถึง เปนผูท่ีมีความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการ

บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และสามารถโนมนําใหผูใตบังคับบัญชาทํางานดวยความเต็มใจ 

พรอมท้ังใหกําลังใจการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาจนทําใหสถานศึกษาเกิดคุณภาพและ

ประสิทธิภาพสูงสุด       

  6.1.5 ดานการทํางานเปนทีม  หมายถึง  เปนผู ท่ีใหการสนับสนุน ชวยเหลือ  

สงเสริมรูปแบบวิธีการจัดการเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูแบบกลุม การทํางานเปนทีม อยาง

สรางสรรค รวมท้ังสามารถสรางทีมงานภายในสถานศึกษา โดยเปดโอกาสใหบุคลากรทุกระดับ
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ปรึกษาหารือไดเพ่ือปรับปรุง แกไข และสงเสริมการทํางานรวมกันอยางมีความสุขและลดปญหาของ

ความขัดแยงของทุกฝายได 

  6.1.6 ดานการสนับสนุนใชส่ือเทคโนโลยี หมายถึง เปนผูท่ีสงเสริม  สนับสนุนให

ครูและนักเรียนจัดหา  ผลิต พัฒนา สื่อนวัตกรรม และใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูโดยนํา

วิทยาการสมัยใหมมาประยุกตใชในสถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงและพัฒนางานในสถานศึกษาไดอยาง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

  6.1.7 ดานการส่ือสาร หมายถึง  เปนผูท่ีมีสามารถอธิบายคําสั่ง/เนื้องาน สั่งการ 

ตอบขอซักถาม หรือชี้แจงทําความเขาใจกับผูท่ีเก่ียวของใหเขาใจในประเด็นปญหา และการปฏิบัติ

ตามไดอยางถูกตอง รวมท้ังมีทักษะในการใชอุปกรณและเครื่องมือในการสื่อสารความ เพ่ือนําเสนอ

ขอมูล ความคิดไดอยางมีประสิทธิภาพ จนทําใหงานบรรลุตามวัตถุประสงค 

  6.1.8 ดานความสนใจในการเรียนรู  หมายถึง เปนพฤติกรรมท่ีแสดงออกใหเห็นถึง

ความกระตือรือรน ใฝเรียนรู ดวยความเต็มใจกับสิ่งแปลกใหมท่ีเกิดข้ึน  รวมถึงสงเสริมรูปแบบวิธีการ

จัดการเรียนรูในลักษณะท่ีเนนความรวมมือ ท้ังผูเรียนกับผูเรียน ผูเรียนกับผูสอน ผสมผสานการจัด

ทรัพยากรการเรียนรูและแหลงสื่อเทคโนโลยีตางๆ ใหเหมาะสม กับการแสวงหาความรูกับสิ่งใหมท่ี

เกิดข้ึนเก่ียวกับการจัดการศึกษา เพ่ือสงเสริมการเปนสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต 

  6.1.9 ดานความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม  หมายถึง  เปนผูท่ีมีความคิด ริเริ่ม 

สรางสรรค สนับสนุน แนะนําใหครูและนักเรียนคิดคนผลิตสื่อ นวัตกรรมใหมๆรวมกันอยางเหมาะสม

และทันสมัยตอการจัดการเรียนรู และนําไปสูนวัตกรรมทางการศึกษา  พรอมท้ังประเมินผลการใชสื่อ  

นวัตกรรมของครูเพ่ือปรับปรุงพัฒนาใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง  

  6.1.10 ดานคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง 32พฤติกรรมท่ีแสดงใหเห็นวาเปนคนท่ียึด

ม่ันในหลักธรรมของศาสนาและนําหลักธรรมนั้นมาปฏิบัติในชีวิตเปนแบบอยางท่ีดีและดีงามพรอมกับ

ความถูกตอง เปนคนท่ีมีความรับผิดชอบ มีจิตใจเอ้ือเฟอเผื่อแผ มีความซ่ือสัตย สุจริต รูจักเสียสละ

เพ่ือสวนรวมไมเห็นแกประโยชนสวนตัว 

 6.2  สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม แบงเปนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ  ในการศึกษาครั้งนี้ 

ทําการศึกษาจํานวน 8 โรงเรียนในจังหวัดนครปฐม 

 6.3  ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง การกําหนดเกณฑตามการจัดสรรงบประมาณของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  โดยยึดจํานวนนักเรียนเปนเกณฑระดับมัธยมแบง

ออกเปน 4 ระดับ ดังนี้ คือ (สํานักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ) 

  6.3.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก มีนักเรียนตั้งแต 499 คนลงมา  

  6.3.2 สถานศึกษาขนาดกลาง มีนักเรียนท้ังหมดตั้งแต 500 - 999 คน  
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  6.3.3 สถานศึกษาขนาดใหญ มีนักเรียนท้ังหมดตั้งแต 1,000 – 1,499 คน 

  6.3.4 สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ มีนักเรียนท้ังหมดตั้งแต 1,500  คนข้ึนไป 

 6.4 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรท่ีปฏิบัติงานตําแหนงผูบริหาร รองผูบริหาร

และรักษาการแทนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 นครปฐม 

 6.5 ครู หมายถึง ผูปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของรัฐจังหวัดนครปฐม  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ในปการศึกษา 2561 ในการศึกษาครั้งนี้  

 

7.  ประโยชนที่ไดรับ 

 

 7.1 ผลจากการศึกษาเปนขอมูลในการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม เพ่ือใหการ

ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชนตอสถานศึกษาและผูเรียนตอไป 

 7.2 ผลจากการศึกษาทําใหไดขอมูลคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 เพ่ือเปนแนวทางในการพิจารณาคัดเลือก หรือสรรหาผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือเขาสู

ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาในอนาคต 

 



บทท่ี  2 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
 

 

 การวิจัยเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ผูศึกษาไดทําการศึกษาคนควาเอกสาร และ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ โดยแยกตามหัวขอ ดังนี้ 

 1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 

1.1 ความหมายของการบริหาร 

1.2 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

 2. แนวคิดเก่ียวเก่ียวกับการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

2.1 ความหมายของศตวรรษท่ี 21 

2.2 ความสําคัญของการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

2.3 กรอบงานเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

 3. แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

3.1 ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา 

3.2 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

3.3 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

 4.  การจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เขต 9  

 5.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

1.  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

 

 1.1 ความหมายของการบริหาร 

  คําศัพท ท่ี ใช ในความหมายของการบริหาร มีอยู สองคําคือ  "การบริหาร " 

(Administration) และ "การจัดการ" (management) การบริหาร มักจะใชกับการบริหารกิจการ

สาธารณะหรือการบริหารราชการ สวนคําวา การจัดการ ใชกับการบริหารธุรกิจเอกชน เราจึงเรียกผูท่ี

ดํารงตําแหนงระดับบริหารในหนวยงานราชการวา "ผูบริหาร" ในขณะท่ีบริษัท หางราน ใชเรียก

ตําแหนงเปน "ผูจัดการ" เนื่องจากการศึกษาเปนกิจการท่ีมุงประโยชนสาธารณะ และจัดเปนสวนงาน

ของทางราชการ จึงใชเรียกชื่อผูดํารงตําแหนงดังกลาววา "ผูบริหารการศึกษา" หากปฏิบัติงานเปน
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หัวหนาในสถานศึกษา เรียกวา "ผูบริหารสถานศึกษา" ไดมีผูใหคําจํากัดความหมายของ "การบริหาร" 

ในฐานะท่ีเปนกิจกรรมชนิดหนึ่ง ดังตอไปนี้  

  ปเตอร เอฟ. ดรัคเกอร (Peter F. Drucker 1954,p.12 ) ไดอธิบายความหมายของ

การบริหาร คือ ศิลปในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน  

  แฮรโรลด คูณซ (Harold koontz 1961, pp.174-188) ไดอธิบายความหมายของ

การบริหาร คือ การดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยการอาศัยคน เงิน วัตถุสิ่งของ 

เปนปจจัยในการปฏิบัติงาน  

  เฮอรเบิรต ไซมอน (Herbert A. simon 1996,p.8 ) ไดอธิบายความหมายของการ

บริหาร คือ กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต 2 คนข้ึนไป รวมมือกันดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใด

อยางหนึ่ง หรือหลายอยางรวมกัน 

43  เทอรี่  (Terry,1968, p.4)  ใหความหมายวา “การบริหารเปนกระบวนการ

ตางๆ  ซ่ึงประกอบดวย การวางแผน  การจัดหนวยงาน  การอํานวยการ  การควบคุม  ท่ีถูกพิจารณา

จัดกระทําข้ึนเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค  โดยใชกําลังคน  และทรัพยากรท่ีมีอยู 

43  เดโจน (Dejon,1978 p.4 ) ใหความหมายวา “การบริหารเปนกระบวนการท่ีจะทํา

ใหวัตถุประสงคประสบความสําเร็จโดยผานทางบุคคลและการใชทรัพยากรอ่ืน กระบวนการดังกลาว

รวมถึงองคประกอบของการบริหารอันไดแก การกําหนดวัตถุประสงค การวางแผน การจัดองคกร 

การกําหนดนโยบาย การบริการ และการควบคุม” 

  จากนักทฤษฎีหลายทานไดใหความหมาย ของการบริหาร  สรุปไดวา การบริหาร 

หมายถึง การใชศาสตรและศิลปของบุคคลตั้งแต 2 คน ข้ึนไป รวมมือกันดําเนินกิจกรรมหรืองานให

บรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไวรวมกัน โดยอาศัยกระบวนการ ทรัพยากรทางการบริหารเปนปจจัยอยาง

คุมคา ประหยัด และใหเกิดประโยชน สูงสุด จนทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 1.2 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

  จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษา พบวา มีผูวิจัยให

ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว ดังนี้ 

  จอมพงศ มงคลวนิช (2555, น.51) กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การ

ดําเนินงานของกลุมบุคคล เปนการดําเนินงานของผูบริหารรวมกับครูหรือบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือ

พัฒนาคนใหมีคุณภาพ ท้ังความรู ความคิด ความสามารถ ความเปนคนดีและสมบูรณ ความหมาย

ของการบริหารการศึกษานั้น มักจะอิงอยูกับความหมายของการบริหารท่ัวไป เพราะการบริหารท่ัวไป

มีอิทธิพลตอการบริหารการศึกษามาโดยตลอด นักบริหารการศึกษาจึงไดรับเอาแนวคิด หลักการ และ

ทฤษฎีตางๆ ทางการบริหารท่ัวไปมาใช ดวยเหตุนี้ความหมายของการบริหารการศึกษาจึงสอดคลอง

กับความหมายการบริหารท่ัวไปอยางหลีกเลี่ยงไมได ตัวอยางเชน  
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  1. การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมตางๆท่ีบุคคลหลายคนรวมมือกันดําเนิน 

การเพ่ือพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุกๆดาน เชน ความสามารถ ทัศนคติ 

พฤติกรรม คานิยม หรือคุณธรรม ท้ังในดานการสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ เพ่ือใหบุคคลดังกลาว

เปนสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการตางๆ ท้ังท่ีเปนระเบียบแบบแผนและไม

เปนระเบียบแบบแผน  

  2. การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมตางๆท่ีบุคคลหลายคนรวมมือกันดําเนิน 

การเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆดาน นับตั้งแตบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ พฤติกรรม 

และคุณธรรมเพ่ือใหมีคานิยมตรงกันกับความตองการของสังคมโดยกระบวนการตาง ๆ ท่ีอาศัยการ

ควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีบุคคลเพ่ือบุคคลพัฒนาตรงเปาหมายของสังคมท่ีตนดํารงอยู  

  สุภัททา ปณฑะแพทย (2555, น .5) กลาววา ในการบริหารจัดการองคการ

โดยเฉพาะหนวยงานทางการศึกษา และสถานศึกษานั้น ปจจัยหนึ่งท่ีจะทําใหประสบความสําเร็จใน

การดําเนินงานภายในองคการ คือ การมีผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีความรู ความสามารถ และทักษะใน

การบริหารโดยเฉพาะอยางยิ่งการมีภาวะผูนําของผูบริหารท่ีจะสามารถนําพาองคการใหมีความเปน

น้ําหนึ่งใจเดียวกัน สามารถปฏิบัติงานเพ่ือมุงไปสูเปาหมายท่ีต้ังไวรวมกันได ภาวะผูนําเปรียบเสมือน

อาวุธประจํากายของผูบริหารสถานศึกษา และผูนําท่ีจะเปนนักบริหารการศึกษามืออาชีพท่ีจะสามารถ

สรางอํานาจชักนําและมีอิทธิพลเหนือกวาผูอ่ืน ตัวชี้วัดการนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดชื่อวามือ

อาชีพ คือ ผลสัมฤทธิ์ และประสิทธิภาพของงานนั่นเอง 

  วิชัย แหวนเพชร (2555, น.5) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีคุณลักษณะท่ี

จําเปนในการบริหารท่ีถูกบมเพาะดวยประสบการณสวนหนึ่ง และตองไดรับการลับใหคมดวยการ

ฝกฝนและพัฒนาตนเองเพ่ือการเขาสูการเปนนักบริหารการศึกษาท่ีแทจริง มีความตระหนักรูในบริบท

ของการเปนนักบริหารท้ังดานความรู การศึกษา บุคลิกภาพ คุณธรรม และพัฒนาตนเองใหรูเทาทัน

เหตุการณอยูเสมอ ดังท่ีมีคํากลาวท่ีวา พัฒนาชาติใหพัฒนาท่ีคน พัฒนาคนใหพัฒนาท่ีการศึกษา 

พัฒนาการศึกษาใหพัฒนาท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูอาจารย 

  จากนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการบริหารการศึกษา สังเคราะหได

วาการบริหารการศึกษา หมายถึง การดําเนินการของกลุมคนตั้งแต 2 คนข้ึนไป โดยมีผูบริหาร

สถานศึกษาเปนผูนํา ท่ีจะทําใหมีการจัดกิจกรรมตางๆ อยางมีระบบ ระเบียบตามกระบวนการการ

ทํางาน ใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ซ่ึงตองอาศัยความรวมมือกันของคนภายในองคกร ในการ

พัฒนาความรู ความสามารถของนักเรียน โดยมีกระบวนการ ปจจัยตาง ๆ ในการจัดกิจกรรมทางการ

เรียนการสอน เพ่ือสงเสริมและพัฒนาใหนักเรียนเปนคนท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม สอดคลอง

กับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของสังคม 
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2.  แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 

 2.1 ความหมายของศตวรรษท่ี 21 

  ศตวรรษท่ี 21 เปนยุคของความเจริญกาวหนาและการเปลี่ยนแปลง ไดมีนักวิชาการ

ใหความหมายไวดังนี้ 

  ไพศาล สุวรรณนอย (2551, น .11) กลาววา ศตวรรษท่ี 21 เปนยุคของสังคม

ฐานความรู และเปนยุคของเศรษฐกิจฐานความรู และเปนสังคมเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงมีลักษณะ

พิเศษท่ีแตกตางไปจากสังคมเดิมท่ีเปนแบบเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมสิ้นเชิง 

  วิจารณ พานิช (2554, น.21) กลาววา ศตวรรษท่ี 21 คือ โลกเปลี่ยนแปลงเร็วข้ึน 

และไมแนนอน ความรูเปลี่ยนเร็ว สารสนเทศเพ่ิมแบบระเบิด คนถูกกระแสรอบทิศ วัตถุมากลน จิต

วิญญาณจาง โลกถึงกันหมด คนเปลี่ยน ชีวิตเปลี่ยน งานเปลี่ยน 

  วิจารณ พานิช (2555, น.11) กลาววา ศตวรรษ ท่ี 21 เปนการเตรียมคนไปเผชิญ

การเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว รุนแรง พลิกผัน และคาดไมถึง คน ยุคใหมจึงตองมีทักษะท่ีสูงในการเรียนรู

และปรับตัว ครูเพ่ือศิษยตองพัฒนาตนเองใหมีทักษะของ การเรียนรูดวย และในขณะเดียวกันตองมี

ทักษะในการทําหนาท่ีครูในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงไม เหมือนการทําหนาท่ีครูในศตวรรษท่ี 20 หรือ 19 

  วรางคณา ทองนพคุณ (2556, น.8-9) กลาววา การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เปนการ

กําหนดแนวทางยุทธศาสตรในการจัดการเรียนรูโดยรวมกันสรางรูปแบบและแนวปฏิบัติในการเสริมเส

รางประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 โดยเนนท่ีองคความรู ทักษะ เพ่ือใชในการ

ดํารงชีวิตในสังคมแหงความเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน โดยจะอางถึงรูปแบบ (Model) ท่ีพัฒนามาจาก

เครือขายองคกรความรวมมือเพ่ือทักษะแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (Partnership For 21st 

Century Skills) ท่ีมีชื่อยอวา เครือขาย P21 

  นันทวัน จันทรกลิ่น (2557, น.20) กลาววา การกําหนดความสําคัญและแนวทางใน

การพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

การจัดการศึกษาทุกระดับเนนใหผูเรียนเกิดการพัฒนาทักษะการคิดชั้นสูง จึงจําเปนตองบูรณาการท้ัง

ดานศาสตรตางๆ และบูรณาการการเรียนในหองเรียนและชีวิตจริง 

  Whitehead (1931 ,p.21) อธิบายวา ในอดีตชวงอายุของคนคนหนึ่งอาจมีเรื่องราว

การเปลี่ยนแปลงใหพบเห็นนอย ตางจากในปจจุบัน ท่ีในชวงอายุคนคนหนึ่งมีเหตุการณตางๆ ในสังคม

เกิดข้ึนมากมาย วิถีชีวิตและการทํางานในศตวรรษท่ี 21 มีความแตกตางจากอดีต มีความเปดกวาง 

ยอมรับ และใหความสําคัญกับขอมูลความรูและขาวสารท่ีหลากหลาย การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันมี

ความจําเปนอยางยิ่ง ผูคนในศตวรรษนี้จึงไมสามารถใชความรูและทักษะบางอยางในอดีตมาแกปญหา
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ในปจจุบันไดดี การจัดการศึกษาและการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 จึงไมใชกระบวนการถายทอดความรู 

แตคือการสงเสริมทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตใหกับผูคน 

  สรุปความหมายของศตวรรษท่ี 21 ไดวา ศตวรรษท่ี 21 เปนยุคท่ีโลกเปลี่ยนแปลง

เร็วข้ึน เปนยุคสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต เปนยุคแหงเทคโนโลยี เปนสังคมแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกัน และเปนยุคท่ีมนุษยจะสรางสรรคอารยธรรมและนวัตกรรมท่ีแปลกใหญใหยิ่งใหญมากข้ึน

กวาเดิม 

 2.2 ความสําคัญของการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

  การจัดการศึกษาในสังคมปจจุบัน ซ่ึงเปนยุคของความรูและเทคโนโลยี ยุคของการ

เปลี่ยนแปลง ซ่ึงเรียกวา ศตวรรษท่ี 21 มีความสําคัญอยางยิ่งตอการเตรียมความพรอมของคนในชาติ

ในการปรับตัวและดําเนินชีวิตในศตวรรษท่ี 21 มีนักวิชาการไดกลาวถึงความสําคัญของการศึกษา 

หรือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ไวดังนี้ 

  รสสุคนธ มกรมณี. (2555, น.38-40) กลาววา การจัดการศึกษาในยุคเทคโนโลยี

สารสนเทศไรพรมแดนนั้น เทคโนโลยีสารสนเทศไดเขามามีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาศึกษาอยาง

มากโดยเฉพาะเทคโนโลยีทางดานคอมพิวเตอรและการสื่อสาร มีการนํามาใชในการจัดการศึกษาโดย

ชวยพัฒนาการเรียนการสอนใหมีความทันสมัยมากข้ึน การเรียนรูของผูเรียนจะไมจํากัดอยูเฉพาะใน

หองเรียนและครู การเรียนการสอนแบบดั่งเดิมจะลดนอยลง ความสัมพันธระหวางผูสอนจะ

เปลี่ยนแปลงไปเกิดกระบวนการเรียนรูแบบใหม โดยผูบริหารสถานศึกษาทุกระดับจะตองตัดสินใจ

ดําเนินการใหภารกิจของสถานศึกษาท่ีตนเองรับผิดชอบมีการสรางคุณภาพสําหรับอนาคตบนพ้ืนฐาน

ทักษะศตวรรษท่ี 21 และเริ่มใหมีการดําเนินการอยางจริงจัง ภารกิจดังกลาวเปนหนาท่ีผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองทําความเขาใจโดยเรงดวน  

  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2557, น.61) กลาววา ประเด็นท่ีสําคัญของการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 คือ ตองเปลี่ยนจากการศึกษาใหเปนการเรียนรู แตการเรียนรู อยาง

เดียวก็อาจจะไมพอในการดํารงชีวิตอยูอยางปกติสุขในโลกท่ีเปนอิสระแตยังตองอยูรวมกับผูอ่ืน 

จะตองมีท้ัง Living และ Loving ดวย การเตรียมพรอมใหเด็กเปนคนท่ีสมบูรณจึงอยูท่ีการออกแบบ

โมเดลการเรียนรูท่ีผสมผสานท้ังสามประการไดอยางลงตัว โดยเริ่มจากการรักท่ีจะเรียนรู ตอดวยการรู

ท่ีจะเรียน จากนั้นเปนเรื่องของการเรียนรูท่ีจะรอด ควบคูไปกับการเรียนรูท่ีจะรัก 

  สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2557,น.4-5) กลาววา ศตวรรษท่ี 21 

เปนยุคแหงการพัฒนาตอยอดคิดคนผลิตภัณฑข้ึนใชอํานวยความสะดวก ในการพัฒนาคุณภาพในการ

ดําเนินชีวิต หากเหลือก็คิดกลยุทธการโฆษณาและจัดจําหนายกับกลุมท่ีมีบริบทเหมือนหรือใกลเคียง

กัน ดังนั้น การจัดกระบวนการเรียนรูจึงตองเปลี่ยนจาก Passive Learning มาเปน Active Learning 

ตามกระบวนการของ Five Steps ประกอบดวย การสรางประเด็นคําถามและคาดเดาคําตอบ การ
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สืบคนและรวบรวมความรู การสรางกระบวนการและข้ันตอนการปฏิบัติ การสรุปผลการเรียนรูและ

นําเสนอ การเผยแพรและใชประโยชนในสังคม 

  จากการศึกษาดังกลาวสามารถสรุปไดวา ลักษณะสําคัญของการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 จําเปนตองพัฒนานักเรียนใหมีความสามารถในดานการสื่อสาร การปฏิบัติงานตาม

ภาระหนาท่ีและความสามารถในการปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และ

การเมืองท้ังในระดับชุมชน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ เนนการพัฒนาทักษะ และทัศนคติ ทักษะ

การคิด ทักษะการแกปญหา ทักษะองคการ ทัศนคติเชิงบวกความเคาระตนเอง นวัตกรรม ความ

สรางสรรค ทักษะการสื่อสาร ทักษะและคานิยมทางเทคโนโลยี ความเชื่อม่ันตนเอง ความยืดหยุน 

ความจูงใจตนเอง และความตระหนักในสภาพแวดลอม ความสามารถใชความรูสรางสรรคเปลี่ยนจา

การศึกษาเปนการเรียนรูและตองเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมเปนแกประโยชนสวนรวม 

 2.3 กรอบงานเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

  แนวคิดเก่ียวกับศตวรรษท่ี 21 เริ่มตนจากโครงการชื่อวา The Secretary’s 

Commission on Achieving Necessary Skills หรือท่ี เรียกวา SCANS เปนโครงการท่ี เกิด ข้ึน

ภายใตการควบคุมของกระทรวงแรงงาน (U.S. Department of Labor) เปนการศึกษาทักษะ

ความสามารถและสมรรถนะในการทํางานท่ีตองการในสถานประกอบการ โดยความรูความสามารถ

และสมรรถนะในการทํางานท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานประกอบดวย ทักษะพ้ืนฐาน (Basic Skill) 

ทักษะการคิด (Thinking Skill) และคุณสมบัติสวนบุคคล (Personal Qualities) นอกจากนี้ยัง

กลาวถึงสมรรถนะท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานประกอบดวย 5 สมรรถนะ ไดแก  

  1)  แหลงความรู เปนการกําหนดแผนและการจัดสรรทรัพยากร  

  2)  ความสัมพันธระหวางบุคคล เปนการปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืน  

  3)  ขอมูล เปนการจัดการและการใชขอมูล  

  4)  ระบบ เปนความรู ความเขาใจความสัมพันธระหวางความซับซอนของระบบ  

  5)  เทคโนโลยี เปนการใชเทคโนโลยีท่ีมีความหลากหลายเพ่ือการปฏิบัติงาน 

  จากนั้นไดมีการพัฒนาโครงการเรื่องทักษะในศตวรรษท่ี 21 อยางตอเนื่องจนถึง

ปจจุบันซ่ึงกลุมภาคีเพ่ือทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 เปนองคกรท่ีพัฒนาแนวคิดทักษะในศตวรรษท่ี 21 ท่ี

เกิดจากการรวมกันพัฒนากรอบงานเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือเตรียมความพรอมใหกับ

นักเรียนในระบบการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา และมีรัฐตางๆไดนํากรอบงานเพ่ือการเรียนรูใน

ศตวรรษท่ี 21 ไปจัดทําแผนงานและโครงการเพ่ือการปฏิบัติแลว อาทิ รัฐฮาวาย รัฐอริโซนา รัฐเท็กซัส 

ฯลฯ 

  สําหรับประเทศไทยกรอบงานเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เปนจุดเริ่มตนในการ

พัฒนาทักษะแหงอนาคตใหม และบุคคลท่ีริเริ่มและผลักดันแนวคิดนี้ คือ ศาสตราจารย นพ. วิจารณ 
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พานิช โดยไดใหความสําคัญกับการดําเนินงานดานการศึกษาเพ่ือสงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคม

ตระหนักถึงความจําเปนในเรื่องทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือเตรียมความพรอมของ

ประชาชนในการรองรบัการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องในยุคปจจุบัน จากกระแสการเปลี่ยนแปลงดาน

ตางๆ ในศตวรรษท่ี 21 สงผลตอผูท่ีเก่ียวของกับการศึกษาทุกภาคสวน ไมวาจะเปนดานผูเรียน 

ผูปกครอง ครู และผูบริหารสถานศึกษาโดยจากกรอบแนวคิดและตัวแบบของกลุมภาคีเครือขายภาคี

เพ่ือทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 และกลุมเมทิรี ไดแสดงใหเห็นถึงแนวคิดในเรื่องความรูและทักษะท่ี

จําเปนของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสังคมในยุคโลกาภิวัตนตองการ สงผลใหผูบริหารในฐานะผูมี

บทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาจําเปนตองมีความรูความสามารถและทักษะพ้ืนฐานท่ี

จําเปนตอการบริหารสถานศึกษาใหสอดคลองและรองรับตอการเปลี่ยนแปลง 

  ทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 

  แนวคิดทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ตั้งอยูบนฐานความคิดท่ีเชื่อวารูปแบบการศึกษา

แบบดังเดิมในชวงศตวรรษท่ี 20 ซ่ึงเนนย้ําแตการเรียน และการทองจําเนื้อหาในสาระวิชาหลัก เชน 

คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาศาสตร และสังคมศึกษา ไมเพียงพอในการดํารงชีวิต และการทํางาน

ในโลกศตวรรษใหมภายใตความทาทายใหม (สํานักบริหารงานการ มัธยมศึกษาตอนปลาย สพฐ. 

2559, น.4-16) 

  แนวคิดทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 นั้นตั้งตนจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูท่ีจําเปน

สําหรับศตวรรษท่ี 21 โดยใหความสําคัญกับการปลูกฝงทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 เชน ทักษะใน

การคิดชั้นสูง ทักษะในการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะชีวิตและการทํางาน ทักษะดานสารสนเทศและ

การสื่อสาร ควบคูกับ เนื้อหา ในสาระวิชาหลัก และความรูอ่ืนท่ีสําคัญในศตวรรษท่ี 21 เชน ความรู

เรื่องโลก ความรูดานการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจ และการเปนผูประกอบการ ความรูดานพลเมือง ความรู

ดานสุขภาพ และความรูดานสิ่งแวดลอม ผานหลักสูตรท่ีมีลักษณะกระชับ ชางคิด และบูรณาการ เพ่ือ

สรางนักเรียนท่ีมีคุณลักษณะอันพึงปรารถนาของโลกศตวรรษท่ี 21 คือ รูจักคิด รักการเรียนรู มีสํานึก

พลเมือง มีความกลาหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทํางาน

รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิผลตลอดชีวิต (แนวทางการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 สพฐ.) ดัง

ภาพ 2.1 
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ภาพท่ี 2.1 เปาหมายของการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

 

ท่ีมา : แนวทางการจัดทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 สํานักบริหารงานการ มัธยมศึกษาตอนปลาย  

 สพฐ. (2559,น.10-11) 

 

 นอกจากนี้ การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ยังตองมีการผสมผสานเทคโนโลยีเขากับเนื้อหา

และวิธีการสอน โดยใชเทคโนโลยีสนับสนุนทฤษฎีการเรียนรูแบบใหมในการพัฒนาเนื้อหา และทักษะ

แบบใหม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ควรมีลักษณะท่ีมีชีวิต มีพลวัต มีปฏิสัมพันธ เชื่อ

ตอและมีสวนรวมใชสื่อผสมอยางหลากหลาย ปรับเปลี่ยนตามความสามารถและระดับของผูเรียน มี

เนื้อหาท่ีไมยึดติดกับตัวสื่อเลือกประกอบเนื้อหาไดเอง คนหา แกไข จดบันทึกได เก็บประวัติการ

เรียนรูอยางเปนระบบ และมีระบบการประเมินผลการเรียนรูท่ีรวดเร็ว และตอเนื่องกรอบความคิด

เพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 มีเปาหมายไปท่ีผูเรียนเกิดคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 โดยผูเรียนจะ

ใชความรูในสาระหลักไปบูรณการสั่งสมประสบการณกับทักษะ 3 ทักษะ เพ่ือการดํารงชีวิตในศตวรรษ

ท่ี 21 คือ ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ และทักษะสารสนเทศ สื่อและ 

เทคโนโลยี ซ่ึงการจัดการศึกษาจะใชระบบสงเสริมการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 หาระบบ คือ ระบบ

มาตรฐานการเรียนรู ระบบการประเมินผลทักษะการเรียนรูระบบหลักสูตรและ วิธีการสอน ระบบการ

พัฒนางานอาชีพ และระบบแหลงเรียนรูและบรรยากาศการเรียนรู 
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  สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สพฐ. (2559, น.10-15) ไดจัดแนวทาง

ในการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 

  ทักษะการรูสาระเนื้อหาการเรียนรูและนวัตกรรม 

  พ้ืนฐานการเรียนรูสาระวิชาหลัก 

  ทักษะการอาน (Reading) ทักษะการเขียน (Writing) และทักษะการคํานวณ 

(Arithmetic) ถือเปนทักษะพ้ืนฐานท่ีมีความจําเปนท่ีจะทําใหรูและเขาใจในสาระเนื้อหาของ 8 กลุม 

สาระการเรียนรูท่ีแสดงความเปนสาระวิชาหลักของทักษะเพ่ือดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ไดแก ภาษา

แมและภาษาโลก ศิลปะ คณิตศาสตร เศรษฐศาสตร วิทยาศาสตร  ภูมิศาสตร ประวัติศาสตร และรัฐ 

ความเปนพลเมืองดีซ่ึงหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดจัดทําสาระเนื้อหาไดครบคุมท้ัง 8 กลุมสาระ

การ เรียนรูแลว 

  ความรูเชิงบูรณาการสําหรับศตวรรษท่ี 21 

  ถึงแมนนักเรียนจะสอบวัดความรูความสามารถไดตามเกณฑการจบหลักสูตร 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานวาดวยระเบียบการวัดผลประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดแลวก็

ตาม คงไมเพียงพอในโลกยุคศตวรรษท่ี 21 จึงตองมีการสอดแทรกความรูเชิงบูรณาการเขาไปในสาระ

เนื้อหา ของ 8 กลุมสาระการเรียนรู เพ่ือใชเปนพ้ืนฐานความรูทักษะเพ่ือการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 

21 ดังนี้  

  1. ความรูเก่ียวกับโลก (Global Awareness) เปนการสรางความรูความเขาใจ และ

กําหนดประเด็นสําคัญตอการสรางความเปนสังคมโลก การขับเคลื่อนเชิงวัฒนธรรม ศาสนา และวิถี 

ชีวิตท่ีอยูรวมกันไดอยางเหมาะสมในบริบททางสังคมท่ีตางกันรอบดาน และสรางเขาใจความเปน

มนุษย ดวยกันในดานเชื้อชาติและวัฒนธรรม การใชวัฒนธรรมทางภาษาท่ีตางกันไดอยางลงตัว 

  2. ความรูดานการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจและการเปนผูประกอบการ (Financial, 

Economic, Business and Entrepreneurial Literacy) เป น การสร า งความ รู แล ะ  วิ ธี ก าร ท่ี

เหมาะสมสําหรับการสรางตัวเลือกเชิงเศรษฐศาสตร หรือเศรษฐกิจ มีความเขาใจบทบาทในเชิง

เศรษฐศาสตรท่ีมีตอสังคม และใชทักษะการเปนผูประกอบการในการยกระดับ และเพ่ิมประสิทธิผล

ดานอาชีพ 

 3. ความรูดานการเปนพลเมือท่ีดี (Civil Literacy) เปนการสรางประสิทธิภาพ การมีสวน

รวมทางสังคม ผานวิธีสรางองคความรูและความเขาใจในกระบวนการทางการเมืองการปกครองท่ี

ถูกตอง และนําวิถีแหงความเปนประชาธิปไตยไปสูสังคมในระดับตางๆ ท่ีเขาใจตอวิถีการปฏิบัติทาง

สังคมแหงความเปนพลเมืองท้ังระดับทองถ่ินและสากล 

 4. ความรูดานสุขภาพ (Health Literacy) เปนการสรางความรูความเขาใจ ขอมูล

สารสนเทศ ภาวะสุขภาพอนามัย และนําไปใชในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ใหเขาใจวิธีปองกันแกไข 
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และเสริมสรางภูมิคุมกันท่ีมีตอภาวะสุขอนามัย หางไกลจากภาวะความเสี่ยง  จากโรคภัยไขเจ็บ ใช

ประโยชนขอมูลสารสนเทศในการเสริมสรางความเข็มแข็งทางดานสุขภาพอนามัยไดอยางเหมาะสม

กับ บุคคล เฝาระวังดานสุขภาพอนามัยสวนบุคคลและครอบครัวใหเกิดความเข็มแข็ง รูและเขาใจใน

ประเด็น สําคัญของการเสริมสรางสุขภาวะท่ีดีระดับชาติและสากล 

  5. ความรูดานสิ่งแวดลอม (Environmental Literacy) เปนการสรางภูมิรู และ

เขาใจการอนุรักษและปองกันสภาพแวดลอม และมีสวนรวมอนุรักษและปองกันสภาพแวดลอม มี ภูมิ

รูและเขาใจผลกระทบจากธรรมชาติ ท่ีสงผลตอสังคม สามารถวิเคราะหประเด็นสําคัญดาน

สภาพแวดลอมทางธรรมชาติ และกําหนดวิธีการปองกันแกไข และอนุรักษรักษาสภาพแวดลอมสราง 

สังคมโดยรอบใหเกิดความรวมมือในการอนุรักษ  และพัฒนาทรัพยากรสิ่งแวดลอม 

  ทักษะเพ่ือดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

  ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม 

  โลกยุคศตวรรษท่ี 21 มีการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว พลิกผัน รุนแรง และคาดไมถึง 

ตอการดํารงชีวิต ดังนั้นคนในยุคศตวรรษท่ี 21 จึงตองมีทักษะสูงในการเรียนรูและปรับตัว การสราง 

ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม จะใชกระบวนการ Project-Based Learning: PBL โดยเริ่มจากการ

นํา บริบทสภาพแวดลอมเปนตัวการสรางแรงกดดันใหนักเรียนตั้งคําถามอยากรู ใหมากตาม

ประสบการณพ้ืนฐานความรูท่ีสั่งสมมา และตั้งสมมติฐานคําตอบตามพ้ืนฐานความรูและประสบการณ

ของตนเองท่ีไมมีคําวาถูกหรือผิด นําไปสูการแลกเปลี่ยนประเด็นความคิดเห็นกับกลุมเพ่ือนเพ่ือสรุป

หาสมติฐานคําตอบท่ีมีความนาจะเปนไปไดมากท่ีสุด โดยมีการพิสูจนยืนยันสมมติฐานคําตอบจากการ

ไปสืบคน รวบรวม ความรูจากแหลงอางอิงท่ีเชื่อถือได มาสนับสนุน หรือโตแยงไดเปนคําตอบท่ี

เรียกวาองคความรูเรียกวา การเรียนแกนวิชา ซ่ึงไมใชเปนการจดจําแบบผิวเผิน แตการรูแกนวิชาหรือ

ทฤษฎีความรูจะสามารถเอาไปเชื่อมโยงกับวิชาอ่ืนๆ เกิดแรงบันดาลใจอยากพัฒนางานสรางผลงานท่ี

เก่ียวกับการการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเรียกวาความคิดเชิงสรางสรรค นําทฤษฎีความรูมาสราง

กระบวนการและวิธีการผลิต สรางผลงานใหมท่ีเปนประโยชนตอบุคคล และสังคมท่ีเรียกวาพัฒนา

นวัตกรรม 

  1. การคิดอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา (Critical Thinking and Problem 

Solving) เปนการสรางทักษะการคิดในแบบตางๆ ดังนี้ 

(1) แบบเปนเหตุเปนผล ท้ังแบบอุปนัย (inductive) และแบบอนุมาน 

(deductive) 

(2) แบบใชการคิดกระบวนการระบบ (systems thinking) โดยวิเคราะหปจจัย

ยอยมีปฏิสัมพันธกันอยางไร จนเกิดผลในภาพรวม 
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(3) แบบใชวิจารณญาณและการตัดสินใจ ท่ีสามารถวิเคราะหและประเมิน ขอมูล

หลักฐาน การโตแยง การกลาวอางอิง และความนาเชื่อถือ วิเคราะหเปรียบเทียบและประเมิน 

ความเห็นประเด็นหลักๆ สังเคราะหและเชื่อมโยงระหวางสารสนเทศกับขอโตแยง แปลความหมาย

ของ สารสนเทศและสรุปบนฐานของการวิเคราะห และตีความและทบทวนอยางจริงจังในดานความรู 

และ กระบวนการ 

(4) แบบแกปญหา ในรูปแบบการฝกแกปญหาท่ีไมคุนเคยหลากหลาย ใน

แนวทางท่ียอมรับกันท่ัวไป และแนวทางท่ีแตกตางจากการยอมรับ รูปแบบการตั้งคําถามสําคัญท่ี ชวย

ทําความกระจางในมุมมองตางๆเพ่ือนําไปสูทางออกท่ีดีกวา 

  2. การสื่อสารและความรวมมือ (Communication and Collaboration) ความ

เจริญกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิตอล และเทคโนโลยีการสื่อสาร (digital and  communication 

technology) ทําใหโลกศตวรรษท่ี 21 ตองการทักษะของการสื่อสารและความรวมมือท่ีกวางขวาง

และ ลึกซ้ึง ดังนี้ 

(1) ทักษะในการสื่อสารอยางชัดเจน ต้ังแตการเรียบเรียงความคิดและ มุมมอง 

(idea) สื่อสารเขาใจงาย ในหลายแบบ ท้ังการพูด เขียน และกิริยาทาทาง การฟ งอยางมี 

ประสิทธิภาพ นําไปถายทอดสื่อสาร ความหมายและความรู แสดงคุณคา ทัศนคติและความตั้งใจ การ

สื่อสารเพ่ือการบรรลุเปาหมายการทํางาน การสื่อสารดวยหลากหลายภาษาและสภาพแวดลอมท่ี

หลากหลายอยางไดผล 

(2) ทักษะความรวมมือกับผูอ่ืน ตั้งแตการทํางานใหไดผลราบรื่นท่ีเคารพและให

เกียรติผูรวมงาน มีความยืดหยุนและชวยเหลือประนีประนอมเพ่ือการบรรลุเปาหมายรวมกัน มีความ

รับผิดชอบรวมกับผูรวมงานและเห็นคุณคาของบทบาทของผูรวมงาน 

(3) ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะ

ทางดานนี้เปนเรื่องของการจินตนาการมาสรางข้ันตอนกระบวนการ โดยอางอิงจากทฤษฎีความรูเพ่ือ

นําไปสูการคนพบใหมเกิดเปนนวัตกรรมท่ีใชตอบสนองความตองการในการดํารงชีวิตท่ีลงตัว และ

นําไปสูการเปนผูผลิตและผูประกอบการตอไป ทักษะดานนี้ ไดแก 

(1) การคิดอยางสรางสรรค ท่ีใชเทคนิคสรางมุมมองอยางหลากหลาย มีการ 

สรางมุมมองท่ีแปลกใหมอาจเปนการปรบัปรุงพัฒนาเพียงเล็กนอย หรือทําใหมท่ีแหวกแนวโดยสิ้นเชิง 

(2) การทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค ในการพัฒนาลงมือปฏิบัติ และ 

สื่อสารมุมมองใหมกับผูอ่ืนอยูเสมอ มีการเขาใจและตอบสนองมุมมองใหมๆ รับฟงขอคิดเห็น และรวม

ประเมินผลงานจากกลุมคณะทํางาน เพ่ือนําไปปรับปรุงพัฒนา มีการทํางานดวยแนวคิดหรือวิธีการ

ใหมๆและเขาใจขอจํากัดของโลกในการยอมรับมุมมองใหม 
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(3) การประยุกตสูนวัตกรรม ท่ีมีการลงมือปฏิบัติตามความคิดสรางสรรคให 

ไดผลสําเร็จท่ีเปนรูปธรรม 

  ทักษะชีวิตและงานอาชีพ 

  การเรียนรูท่ีจะปรับตัวไดอยางดีในสภาวะการเปลี่ยนแปลง หรือมีภัยคุกคามไดอยาง

ชาญฉลาดถือเปนเรื่องสําคัญในการดํารงชีวิตท่ีมีทักษะชีวิตในโลกศตวรรษท่ี 21 และการคิดสราง 

ผลิตภัณฑใหมเพ่ือตอบสนองการดํารงชีวิตเฉพาะบริบทสภาพแวดลอมท่ีตางกันไป นําไปสูการ

เผยแพร เทคนิควิธีการใชและพัฒนาทักษะใช เกิดเปนกลยุทธการขายเกิดผูประกอบการในงานอาชีพ

ตางๆ ซ่ึงเปนทักษะงานอาชีพท่ีตองมีการสงเสริมใหมีเทาทันในยุกตการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษ

ท่ี 21 ทักษะชีวิตและทักษะงานอาชีพจึงควรมีการพัฒนาสิ่งตอไปนี้ 

  1. ความยืดหยุนและความสามารถในการปรับตัว (Flexibility and Adaptability) 

เปนทักษะเพ่ือการเรียนรู การทํางานและการเปนพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงตองทําเพ่ือการบรรลุ

เปาหมายแบบมีหลักการ และไมเลื่อนลอยภายใตการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และไมคาดคิด ท้ังมี

ขอจํากัดดานทรัพยากร เวลา และการมีคูแขง โดยใชวิกฤตใหเปนโอกาส ในดานการปรับตัว ตอการ

เปลี่ยนแปลง เปนการปรับตัวใหเขากับบทบาทท่ีแตกตางไป งานท่ีมีกําหนดการท่ีเปลี่ยนไปและบริบท

ท่ีเปลี่ยนไปในดานความยืดหยุนเปนการนําเอาผลลัพธท่ีเกิดข้ึนมาใชประโยชนอยางไดผลมีการจัดการ

เชิงบวกตอคําชม คําตําหนิและความผิดพลาด สามารถนําความเห็นและความเชื่อท่ีแตกตาง

หลากหลายท้ังของคณะทํางาน หรือขามวัฒนธรรม คณะทํางานมาทําความเขาใจ ตอรอง สรางดุลย

ภาพ และทําใหงานลุลวง ดังนั้นความยืดหยุนจึงทําเพ่ือการบรรลุผลงานไมใชเพ่ือใหทุกคนสบายใจ 

  2. การริเริ่มสรางสรรคและกํากับดูแลตนเองได(Initiative and Self direction) 

เปนทักษะท่ีสําคัญมากในการทํางานและดํารงชีวิตในโลกศตวรรษท่ี 21 ท่ีตองมีการกําหนด เปาหมาย

โดยมีเกณฑความสําเร็จท่ีเปนรูปธรรม และนามธรรม มีความสมดุลระหวางเปาหมายระยะสั้น ท่ีเปน

เชิงยุทธวิธี และเปาหมายระยะยาวท่ีเปนเชิงยุทธศาสตร มีการคํานวณประสิทธิภาพการใชเวลากับ

การจัดการภาระงาน การทํางานตองทํางานสําเร็จไดดวยตนเอง โดยกําหนดตัวงาน ติดตามผลงาน 

และ ลําดับความสําคัญของงานไดเอง นอกจากนั้นการทํางานยังตองฝกทักษะการเปนผูเรียนรูไดดวย

ตนเอง ท่ีมีการมองเห็นโอกาสเรียนรูสิ่งใหมๆ เพ่ือขยายความเชี่ยวชาญในงานของตนเอง มีการริเริ่ม

การพัฒนา ทักษะไปสูระดับอาชีพ แสดงความเอาใจใสจริงจังตอการเรียนรู และทบทวนประสบการณ

ในอดีต เพ่ือคิดหาทางพัฒนาในอนาคต 

  3. ทักษะสังคมและสังคมขามวัฒนธรรม (Social and Cross-Cultural Skills) เปน

ทักษะทําใหคนในศตวรรษท่ี 21 สามารถทํางานและดํารงชีวิตอยูในสภาพแวดลอมและผูคนท่ีมีความ

แตกตางหลากหลายไดอยางไมแปลกแยกทําใหงานสําเร็จ การพัฒนาทักษะนี้จะทําใหเกิดปฏิสัมพันธ

กับผูอ่ืนอยางเกิดผลดีในเรื่อกาลเทศะ เกิดการทํางานในทีมท่ีแตกตางหลากหลายอยางไดผลดีท่ีมีการ
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เคารพความแตกตางทางวัฒนธรรม ตอบสนองความเห็นและคุณคาท่ีแตกตางอยางใจ กวาง เพ่ือ

ยกระดับความแตกตางทางสังคมและวัฒนธรรมสูการสรางแนวความคิด วิธีทํางานใหมสูคุณภาพของ

ผลงาน 

  4. การเปนผูสรางผลงานหรือผลผลิตและความรับผิดชอบเชื่อถือได (Productivity 

and Accountability) เปนการกําหนดข้ันตอนวิธีการทํางานในการสรางชิ้นงาน ผลงาน หรือ

ผลิตภัณฑ อยางมีหลักการตามทฤษฎีความรูท่ีตองมีทักษะความชํานาญการ ซ่ึงเปนเรื่อง ของการ

จัดการโครงการท่ีมีการกําหนดเปาหมายและวิธีการบรรลุเปาหมายภายใตขอจํากัดท่ีมีอยูโดยการ

กําหนดลําดับความสําคัญ วางแผน และการจัดการ ผลิตภัณฑ และผลงาน ท่ี ไดจาการผลิตตองมี

คุณภาพเพ่ือแสดงถึงทักษะการทํางานอยางเปนระบบจากผู ท่ีมีความเชี่ยวชาญการผลิตนําไปใช

ประโยชนแกบุคคล ชุมชนไดอยางไมมีผลกระทบทางลบ แตถามีจะตองออกมายอมรับขอบกพรอง

อยางไมปดบัง อันนําไปสูการปรับแกไข หรือยกเลิก  เพ่ือแสดงจริยธรรมท่ีเปนบรรทัดฐานทางสังคม 

  5. ภาวะผูนําและความรับผิดชอบ (Leadership and Responsibility) ในศตวรรษ

ท่ี 21 มีความตองการภาวะผูนําและความรับผิดชอบแบบกระจายบทบาท จากการรับผิดชอบ ตอ

ตนเอง รับผิดชอบการทํางานแบบประสานสอดคลองเปนคณะทํางาน และรับผิดชอบแบบสราง

เครือขายรวมมือแบบพันธมิตรการทํางาน เพ่ือไปสูเปาหมายของผลงานรวมกัน ซ่ึงตองพัฒนาทักษะ

มนุษยสัมพันธและทักษะการแกปญหาในการชักนําผูอ่ืนใหเห็นเปาหมายรวมกัน และทําใหผูอ่ืนเกิด 

พลังในการทํางานใหบรรลุผลสําเร็จรวมกันเกิดแรงบันดาลใจใหผูอ่ืนใชศักยภาพหรือความสามารถ 

สูงสุด โดยการทําตัวอยางท่ีไมถือผลประโยชนของตนเองเปนท่ีตั้ง และไมใชอํานาจโดยขาดจริยธรรม 

และคุณธรรม ถือประโยชนสวนรวมเปนท่ีตั้ง 

  ทักษะดานสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี 

  ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี การรับรูสิ่งตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนแลวตอบสนอง 

รับสิ่งท่ีรับรูมาเปนกระบวนทัศนใหม ทันที แสดงถึงการขาดทักษะการคิดแบบขาดวิจารณญาณ ผลท่ี

เกิดข้ึนก็จะตกอยูภายใตการชวนเชื่อ และไมสามารถกําหนดตนเองไดการสรางทักษะดานสารสนเทศ 

สื่อและเทคโนโลยี เพ่ือใหเกิดการเทา ทันไมตกอยูภายใตการถูกชักจูง ชวนเชื่อ 

  1. การรูเทาทันสารสนเทศ (Information Literacy) การับรูคําบอกเลาจาก เพ่ือน 

ผูอ่ืน รวมถึงครูผูสอน หรือแมนแตสมมติฐานคําตอบท่ีหารือกันในกลุมอภิปราย เปนเพียงความคิดเห็น

ท่ีรอการพิสูจน ยืนยันคําตอบท่ีเปนจริงจากสารสนเทศท่ีไดจากการสืบคน รวมรวมจากแหลงอางอิงท่ี

เชื่อถือไดมาผานกระบวนการคิดแบบขาดวิจารณญาณ สนับสนุน หรือโตแยงพิสูจนความเปน จริง

สรางเปนความรู และองคความรูท่ีไดจากการเรียนรู ซ่ึงตองใชทักษะในการเขาถึงแหลงความรูได 

อยางรวดเร็วและกวางขวาง มีทักษะการประเมินความนาเชื่อถือของขอมูลสารสนเทศ และทักษะใน

การ ใชอยางสรางสรรค 



24 

  2. การรูเทาทันสื่อ (Media Literacy) การรับสารจากสื่อ และสื่อสารออกไปในยุค 

media คนในศตวรรษท่ี 21 จะตองมีความสามารถใชเครื่องมือผลิตสื่อ และสื่อสารออกไป หรือ 

แมแตการรับเขามาในรูป วิดีโอ (video) ออดิโอ (audio) พอดคาสท (podcast) เว็บไซด(website) 

และอ่ืน ๆ อีกมากมาย แตการรับรูจากแหลงสื่อเหลานั้นถาขาดการเทาทันขาดการคิดอยางมี 

วิจารณญาณ ก็จะตกอยูภายใตการถูกชักจูง ชวนเชื่อไดเชนกัน จึงตองสรางทักษะการวิเคราะหสื่อให

เทา ทันวัตถุประสงคของตัวสื่อ และผลิตสื่อนั้นอยางไร มีการ ตรวจสอบแหลงอางอิงท่ีเชื่อถือได และ

เทาทัน ตอการมีอิทธิพลตอความเชื่อและพฤติกรรม อยางไร และมีขอขัดแยงตอจริยธรรมและ

กฎหมายท่ี เก่ียวของหรือไม อยางไร ในเรื่องการ สรางผลิตภัณฑสื่อ ตองมีความเทาทันตอการเลือกใช

เครื่องมือท่ี พอเพียงพอเหมาะกับ วัตถุประสงคการใชงาน และเหมาะสมกับสภาพแวดลอมความ

แตกตาง หลากหลายดาน วัฒนธรรม 

  3. การรูทันเทคโนโลยี (ICT: Information, Communication and Technology 

Literacy) ในโลกยุคศตวรรษท่ี 21 เปนโลกเทคโนโลยีท่ีมีการแขงขันกันผลิต และนํามาสูการสรางกล

ยุทธการขายสูกลุมผูบริโภคท่ีตองการความทันสมัยอยูตลอดเวลา ซ่ึงถาขาดความเทาทัน การใช

เทคโนโลยีจะกลายเปนผูซ้ือ แตไมอยากจะเรียนรูการเปนผูผลิต เพ่ือนําไปใชงานท่ีพอเพียง เหมาะสม

กับงาน การถูกชักจูง ชวนเชื่อ ใหเปนผูซ้ือก็จะงายข้ึน ผลการสูญเสียงบประมาณ และการขาด ดุล

ทางเศรษฐกิจจะตามมา ดังนั้นทักษะความเทาทันดานเทคโนโลยีจึงเปนทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 

21 ทําใหคนรูจักผลิตใชและนําไปแลกเปลี่ยนใชในเวทีการคา เกิดการสรางงานสรางรายได รวมถึง

การใชเทคโนโลยีเพ่ือการ เรียนรูใหเกิดการสืบคน รวมรวมความรูพิสูจนสมมติฐานคําตอบในการใช

ทักษะการ คิดแบบมีวิจารณญาณ มากกวาท่ีจะใชเพ่ือการบันเทิง ในแบบสังคมกมหนา จึงควรใช

เทคโนโลยีเพ่ือการวิจัย จัดระบบ ประเมิน และสื่อสารสารสนเทศ ใชสื่อสารเชื่อมโยงเครือขาย และ 

Social network อยางถูกตองเหมาะสม เพ่ือการเขาถึง การจัดการ การผสมผสาน ประเมิน และ

สรางสารสนเทศ เพ่ือทําหนาท่ีในเศรษฐกิจฐานความรู ท้ังนี้ตองคํานึงถึงการปฏิบัติตามคุณธรรมและ

กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการ เขาถึงและใชเทคโนโลยี สารสนเทศ 

  คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ทักษะพ้ืนฐานจําเปนในการอาน เขียน และคิดคํานวณ 

เปนตัวการท่ีทําใหคนใน ศตวรรษท่ี 21 รูจักใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนเครื่องมือใน

การสืบคน รวมรวมความรู ใชกระบวนการคิดอยางมีวิจารณญาณใหเกิดการเทาทันสื่อ สารสนเทศท่ี

จะพิสูจนยืนยันสิ่งท่ีตน และ สังคมอยากรูไดอยางชาญฉลาดไมถูกชวนเชื่อชักนําอยางงมงาย เกิดเปน

แรงบันดาลใจสรางจิตนาการ อยากพัฒนา อยากผลิต สรางผลิตภัณฑ หรือนวัตกรรมข้ึนใชในการ

ดํารงชีวิตในสังคม และนําไปแลกเปลี่ยนกับสังคมอ่ืนเกิดเปนรายไดบนเวทีฐานเศรษฐกิจความรู ทีมี

ความรับผิดชอบตอกฎ กติกา ใน ข้ันตอนการผลิต และมีความรับผิดชอบตอผลท่ีเกิดข้ึน ถาผลิตภัณฑ 

ผลผลิต มีคุณภาพไมดี   
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  ทักษะการดํารงชีวิตของคนในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงจะถูกหลอหลอมตกผลึกเปนผูท่ี

สามารถนําทางชีวิตตนเองไดอยางมีคุณภาพชีวิต และเกิดเปนคุณลักษณะของคนในศตวรรษท่ี 21 สิบ

คุณลักษณะ คือ เปนนักคิดวิเคราะห นักแกปญหา นักสรางสรรค นักประสานความรวมมือ รูจักใช

ขอมูลและขาวสาร เรียนรูดวยตนเอง นักสื่อสาร ตระหนักรับรูสภาวะของโลก เปนพลเมืองทรงคุณคา 

และมีพ้ืนฐานความรู เศรษฐกิจและการคลัง ซ่ึงสรุปเปนคุณลักษณะใน 3 ดาน ดังนี้  

  1. คุณลักษณะดานการทํางาน ไดแก การการปรับตัว และความเปนผูนํา  

  2. คุณลักษณะดานการเรียนรู ไดแก การชี้นําตนเอง การตรวจสอบการเรียนรูของ

ตนเอง 

  3. คุณลักษณะดานศีลธรรม ไดแก ความเคารพผูอ่ืน ความสื่อสัตย สํานึกพลเมือง 

  จากเปาหมายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีกลาวมาขางตนนี้ ทําให

เกิดกรอบทักษะการเรียนรูของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 (เดิม P21,3R4C) มาเปน 3R8C ตามนโยบาย

ของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 

  แนวทฤษฏีการเรียนรู 3R8C  
 

 
 

ภาพท่ี 2.2 กรอบทักษะการเรียนรูของผูเรียนศตวรรษท่ี 21 

ท่ีมา: http://www.p21.org/our-work/p21-framework 
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  วิจารณ  พานิช (2555, น.19 - 21) ไดกลาววา การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีคน

ทุกคนตองเรียนรูตั้งแตชั้นอนุบาลไปจนถึงมหาวิทยาลัย  และตลอดชีวิต คือ 3R8C   

  3R  ไดแก  (R)Reading (อานออก), (W)Riting (เขียนได), (A)Rithmetics (คิดเลข

เปน) 

  8C ไดแก  1.Critical thinking & problem solving (ทักษะดานการคิดอยางมี

วิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา หมายถึง การคิดอยางผูเชี่ยวชาญ (expert thinking) 

ผูเรียนจะตองมีกระบวนการคิดท่ีมีวิจารณญาณ มีการคิดไตรตรองถึงความเปนไปได ความสมเหตุ สม

ผล และสามารถนําไปแกไขปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  Creativity & innovation (ทักษะดานการสรางสรรค และนวัตกรรม) หมายถึง การ

ประยุกตใชจินตนาการและการประดิษฐ ผูเรียนมีการเรียนรูดวยตนเอง โดยมีครูหรือผูปกครองเปน

ผูใหคําแนะนํา และสงเสริมการเรียนรู ผูเรียนสามารถตัดสินใจไดดวยตนเองในการเลือกประกอบ

อาชีพของตนเอง โดยไมถูกบังคับ 

  Cross-cultural understanding (ทักษะดานความเขาใจต างวัฒนธรรม ตาง

กระบวนทัศน) หมายถึง ทักษะท่ีเนนความเขาใจในกลุมคนในหลากหลายชาติพันธุ ดานความเขาใจ

ตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน เพราะเราเปนสังคมโลก ผูเรียนมีความรูและเขาใจวัฒนธรรมของแต

ละชาติ สามารถวางตัวไดอยางเหมาะสมเม่ืออยูในสถานการณตางๆ สามารถมองวัฒนธรรมไดหลาย

มิติและสามารถนํามาปรับใชในชีวิตประจําวันไดอยางเหมาะสม 

  Collaboration, teamwork & leadership (ทักษะดานความรวมมือ การทํางาน

เปนทีม และภาวะผูนํา) หมายถึง การสื่อสารอยางซับซอน (complex communicating) ผูเรียน

สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได รูจักเสียสละเวลาสวนตน ไมเห็นแกตัว สามารถเปนผูนําได 

  Communications, information & media literacy (ทั กษะด านการสื่ อสาร 

สารสนเทศ และรูเทาทันสื่อ) หมายถึง ผูเรียนมีความรู เทาทัน สื่อเทคโนโลยีในปจจุบัน สามารถใช

และแกปญหาไดอยางทันทวงที 

  Computing & ICT literacy (ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร) หมายถึง ผูเรียนสามารถใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศในชีวิตประจําวัน 

เพ่ือการติดตอสื่อสาร ทํางานรวมกับผูอ่ืนได 

  Career & learning skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู) หมายถึง ผูเรียนมี

การเรียนรูดวยตนเอง โดยมีครูหรือผูปกครองเปนผูใหคําแนะนํา และสงเสริมการเรียนรู ผูเรียน

สามารถตัดสินใจไดดวยตนเองในการเลือกประกอบอาชีพของตนเอง โดยไมถูกบังคับ 

  Compassion   มีคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย 
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3. แนวคิดคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 

 3.1 ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา 

  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับผูบริหารสถานศึกษา พบวา มีผูให

ความหมายของผูบริหารสถานศึกษาไว  ดังนี้  

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ เลม 116 ตอนท่ี 74 ก ไดบัญญัติ ความหมาย 

คือ “ผูบริหารสถานศึกษา” หมายความวา บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแตละ

แหงของรัฐและเอกชน 

  ราชกิจจานุเบกษา (2553, น.2) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลซ่ึง

ปฏิบัติงานในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาอ่ืนท่ีจัด

การศึกษาปฐมวัย ข้ันพ้ืนฐาน และอุดมศึกษาท่ีต่ํากวาปริญญาท้ังของรัฐและเอกชน  

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2557,น.2) ผูบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง ผูอํานวยการสถานศึกษาและรองผูอํานวยการสถานศึกษาท่ีปฏิบัติหนาท่ีในสถานศึกษานั้นๆ 

   สรุปความหมายของผูบริหารสถานศึกษา ไดวา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

บุคคลวิชาชีพท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา มีอํานาจหนาท่ีบริหารจัดการและดูแลบุคลากรใน

สถานศึกษานั้น เพ่ือพัฒนาเยาวชนใหเปนบุคคลท่ีสมบูรณท้ังรางกายและจิตใจ รวมท้ังสามารถ

ดํารงชีวิตใหอยูในสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วอยางมีความสุข 

 3.2 บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

  โลกในศตวรรษท่ี 21 เปนโลกแหงการเปลี่ยนแปลงเปนยุคของความรู และ

เทคโนโลยี ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือเตรียมพรอม

การเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนอยางรวดเร็วในภายภาคหนา มีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงบทบาท

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดังนี้ 

  DoDEA (อางถึงใน สาริสาและเสวียน เจนเขวา 2560,น.275) ไดนําเสนอเครื่องมือ

การประเมินเรื่อง Instructional Leadership: SelfAssessment and Reflection Continuum 

เปนเครื่องมือประเมินความเปนผูนําทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 การ

กําหนดตัวชี้วัดดานสมรรถนะและความเปนผูนําท่ีมีประสิทธิผลในศตวรรษท่ี 21 มีบทบาท 4 ดาน 

หลักดังนี้  

  1.  ผูนําโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 กําหนดใหมีการกํากับดูแลดานการบูรณาการการ

เรียนการสอน ตอการประยุกตนวัตกรรมใหมๆมาใช และการประเมินผลไดแก การใหคําแนะนํา

แนวคิดใหมๆสําหรับครูผูสอนเก่ียวกับการใชหองเรียนท่ีมีประสิทธิผล การสนับสนุนใหการเรียนการ

สอนสอดคลองกับปจจัยภายในและภายนอกโรงเรียน  
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  2.  มีการนํารูปแบบทางดิจิตอลมาสนับสนุนการเรียนการสอนของครูเพ่ือการเรียนรู

ของผู เรียน ไดแก นําไปใชในหองเรียน สงเสริมใหครู นักเรียนใชเครื่องมือทางดิจิตอลอยางมี

ประสิทธิผล และใชอยางตอเนื่อง รวมท้ังการประเมินประเมินความพรอมของโรงเรียนท่ีจะนําทักษะ

ทางดิจิตอลมาใช 

  3.  ใหโอกาสแกครูไดพิจารณาไตรตรอง กําหนดจุดมุงหมาย และการรวมมือกัน

เพ่ือใหเกิดการเรียนรูอยางมืออาชีพในสภาพแวดลอมท่ีมีความเสี่ยงแลวสามารถนํามาเปนโอกาส 

ไดแก ใหครูกําหนดยุทธศาสตรการวิจัยดานหลักสูตร ดานการเรียนการสอน และดานการประเมินผล 

และใหนําผลการวิจัยมาใชประโยชน รวมท้ังเปดโอกาสใหครูไดเรียนรูอยางมืออาชีพไดอยางแทจริง 

  4.  ตองจัดสภาพแวดลอมบนพ้ืนฐานยึดการเรียนรูของผูเรียนเปนศูนยกลางการ

สงเสริมปฏิสัมพันธ และความรูสึกท่ีดีตอของชุมชน ไดแก การสรางสภาพแวดลอมของโรงเรียนเพ่ือ

สนับสนุนการสอน และการเรียนรูดานทักษะในศตวรรษท่ี 21 กําหนดใหจัดสภาพแวดลอมเพ่ือการ

เรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพและความนาเชื่อถือยืดหยุนภายในโรงเรียนและชุมชน นอกจากนี้ควรเพ่ิม

โอกาสการเรียนรูดานโลกมากข้ึน และออกแบบทางสิ่งแวดลอมท่ีเพ่ิมโอกาสการพัฒนาทักษะการคิด 

ทักษะชีวิต และทักษะทางอาชีพและเตรียมผูเรียนสําหรับการทํางานในอนาคต  

  พลสัณห โพธิ์ศรีทอง (2555, น.6) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทอยาง

นอย 3 ประการ ท่ีจะสามารถนําองคกรสูความสําเร็จไดมี 3 ประการ คือ  1) มีความรูอยางแทจริงใน

เรื่องท่ีทํา รูหลักวิชา รูเหตุ รูผล ท่ีไปท่ีมาของเรื่องท่ีทําอยางรอบดาน และสามารถคาดคะเนเพ่ือหา

แนวทางแกไขได ในกรณีท่ีมีเหตุผิดปกติ  2) มีความสามารถในการประยุกตความรูไปใชไดอยาง

เหมาะสม ความสามารถนี้จะเกิดข้ึนไดจากประสบการณ ไหวพริบ ปฏิภาณ จนกลายเปนความ

เชี่ยวชาญพิเศษท่ีคนท่ัวไปไมมี และ  3) มีความสามารถในการประสานสัมพันธท่ีดีกับผูรับบริการ 

สื่อสารความเขาใจไดดี มีการสนทนาท่ีสรางสรรค รูจักอดทน อดกลั้น เพ่ือจะไดทําผลงานท่ีตอบสนอง

ความตองการใหถูกตอง  

  สมหมาย อํ่าดอนกลอย (2556,น.7) กลาววา ในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ซ่ึงสถานศึกษาจะตองพัฒนาผูเรียนท้ังในดานความรูสาระวิชาการหลัก และทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 

ซ่ึงประกอบดวย ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ และทักษะดานสารสนเทศ สื่อ

และเทคโนโลยี จึงเปนภาระสําคัญของผูบริหารท่ีจะตองรับผิดชอบจัดการศึกษาใหไดประสอทธิภาพ 

ซ่ึงผูบริหารจะตองรูเทาทันความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง คิดหายุทธศาสตรในการบริหารจัดการ

ใหมๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางาน ใหความสําคัญกับความสัมพันธของผูปฏิบัติงานในองคกรและ

นอกองคกร ใหความสนใจตอวัฒนธรรมองคกรท่ีมุงผลลัพธ ใสใจในเรื่องของศาสตรทางการสอนท่ี

เหมาะสม และตองเขามารับบทบาทในการเรงปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครู

ปรับเปลี่ยนเนื้อหาตามหลักสูตรควบคูไปกับการพัฒนาทักษะใหมๆ ใหกับครูผูสอน สงเสริมใหมีการ



29 

นําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใหสูงข้ึน รวมท้ังปรับบทบาทในการสรางเครือขาย

การเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถ และมี

ทักษะทัดเทียมเปนท่ียอมรับของชาติอ่ืน และสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข 

  เพราะฉะนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญในการเปลี่ยนแปลงการจัด

การศึกษา เพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือใหองคการบรรลุ

วัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไว เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท้ังนี้ผูบริหารจะตองรูเทาทันความ

เปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง คิดหากลยุทธและยุทธศาสตรในการบริหารจัดการใหมๆปรับเปลี่ยน

รูปแบบการทํางานใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

 3.3 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

  แนวคิดเก่ียวกับผูบริหารสถานศึกษายุคใหมของ Maxine (2015), Gerald Aungus 

(2012) และ Avis Gaze (2016) ไดเขียนบทความเรื่อง “Top 10 Characteristics of Successful 

21st Century School”, “Leaders:21st Century Administrators: New Roles, New 

Responsibilities” และ “Preparing School leader of  21st Century Skills” (อางถึงใน ชัย

ยนต เพาพาน,2557,น.304) ตามลําดับ สามารถสรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลใน

ศตวรรษท่ี 21 ควรมีคุณลักษณะ ดังนี้ 

  1. นักสรางสรรค (Creative) ผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ มีกระบวนการผลักดันให

บุคลากรในโรงเรียนท่ีมีความสามารถสรางสรรคงานใหมีคุณภาพและมาตรฐานมากข้ึน ตองผลักดัน

เพ่ือประโยชนของนักเรียน และจะตองหาวิธีจัดการอยางตอเนื่องเหมือน"ทฤษฎีน้ําไหล (flow 

theory) 

  2. นักการสื่อสาร (Communicator) ผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพไมเพียงแตการ

สื่อสารโดยการแบงปนขอมูลผานหลายสื่อเทานั้น แตยังเปนผูฟงท่ีมีประสิทธิภาพซ่ึงเปนสิ่งจําเปนท่ี

กลุมผูบริหารตองเปนผูสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพกับผูมีสวนไดสวนเสียท้ังหมด 

  3. นักคิดวิเคราะห (Critical Thinker) ผูบริหารจึงตองใหความสนใจในความคิดท่ีครู

หรือบุคลากรแสดงออกเปนสิ่งท่ีสําคัญยิ่ง โดยเฉพาะดานผลกระทบท่ีมีตอโรงเรียนและนักเรียนใน

ระยะยาว และจะไดรับประโยชนเหลานั้นมากท่ีสุดไดอยางไร ถือวาเปนสิ่งสําคัญสําหรับผูบริหาร ท่ี

จะตองนําเอาขอมูลและความคิดตางๆมาใชในการตัดสินใจท้ังหมด 

  4.  สรางชุมชน (Builds Community) ในท่ีนี้ หมายถึง การประสานเชื่อมโยงตอ

กลุมคนท่ีเหมาะสม ตัวอยางเชน วิธีท่ีจะสรางโอกาสใหกับบุคลากรเพ่ือเชื่อมโยงตอกับคนอ่ืนๆ ท่ีจะ

ชวยสงเสริมการเรียนรูมากข้ึนมันเปนสิ่งสําคัญท่ีไมเพียงแตพัฒนาผูนําในโรงเรียนเทานั้น แตเปนการ

เปดโอกาสใหคนอ่ืนเห็นความเปนผูนําดวย 
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  5.  การมีวิสัยทัศน (Visionary) ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ตองมีวิสัยทัศนใน

การท่ีจะทําใหโรงเรียนเตรียมพรอมท่ีดีท่ีสุดสําหรับนักเรียนไปสูอนาคตท่ีตองการ และสามารถแบงปน

วิสัยทัศนไปพัฒนาชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพรวมกันไดดวย 

  6.  การสรางความรวมมือ และการติดตอ (Collaboration and Connection) 

ผูบริหารตองแสวงหา แบงปนขอมูล และความรูอยางเปดเผยชัดเจน มีการคนหาความเขาใจและ

ปฏิบัติอยางเขาใจกับคนอ่ืน มีการติดตอกับโลกภายนอกผานทางบล็อกและสื่อทางสังคม และตอง

สรางการรวมมือกับผูอ่ืน 

  7.  สรางพลังเชิงบวก (Positive Energy) ผูบริหารตองสรางหลักการท้ังเชิงบวก เชิง

รุกและวิธีการดูแลเอาใจใส ตองใหเวลาในการพบปะพูดคุยกับนักเรียน ครูและผูปกครองรับรูและ

คุณคาของพวกเขาโดยการพัฒนาความสัมพันธท่ีแทจริงใหเกิดข้ึน นอกจากนี้ผูบริหารตองสราง

สุขภาพตนเอง สวัสดิการและระดับพลังงานใหพรอมเสมอ 

  8.  ความเชื่อม่ัน (Confidence) ผูบริหารตองมีลักษณะความม่ันใจ (confidence) 

เขาถึงไดงาย (approachable) มีความโดดเดน (be visible) ในฐานะท่ีเปนผูนําตองมีความกลาท่ี

จะตองเผชิญกับสถานการณท่ียากลําบาก ซ่ึงสถานการณเหลานี้มักจะอยูในความสงบเสมอ และมี

ความม่ันใจในการรักษาขวัญกาลังใจและความเชื่อม่ันในชุมชนโรงเรียน 

  9.  ความมุงม่ันและความพากเพียร (Commitment and Persistence) ผูบริหาร

ตองแสดงความมุงม่ันและความทุมเท (dedication) อยางจริงจัง เพ่ือผลักดันใหกับครูและนักเรียน

เกิดความมุงม่ันทุมเทในงาน และอยายอมแพ (Never give up) เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย

การพัฒนาท่ีกําหนดไว 

  10.  ความเต็มใจท่ีจะเรียนรู (Willingness to Learn) ผูบริหารตองเรียนรูอยาง

สมํ่าเสมอ เพราะการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 เปนท่ีนาตื่นเตนและนํามาใชเสริมสรางศักยภาพ

ผูบริหาร และสงัคมโรงเรียนผูบริหารจึงตองเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต (Be a Lifelong Learner) 

  11.  ตองเปนนักประกอบการ คิดสรางสรรคและนวัตกรรม (Entrepreneurial, 

Creative and Innovative) ความสามารถในการคิดนอกกรอบเปนพลังท่ีมีอํานาจของผูบริหาร การ

คิดสรางสรรค และนวัตกรรมเปนวิธีท่ีดีท่ีสุดในการบริหารจัดการกับความซับซอนทางสังคมใน

ศตวรรษท่ี 21 และตองพัฒนาโรงเรียนเปนองคการประกอบการ (entrepreneurial organization) 

ไดดวย 

  12.  นักริเริ่มงาน (Intuitive) ผูบริหารตองเรียนรูถึงความเชื่อม่ันในสัญชาตญาณ 

(instincts) ของตนเอง ความสามารถการเปนนักคิด นักริเริ่มสรางสรรคผูบริหารสามารถการ

แกปญหาใหสําเร็จอยางไมคาดฝนหรือจากการสังหรณใจ (intuitively) ซ่ึงเปนการเกิดข้ึนจากความ

ชาญฉลาดท่ีดี 
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  13.  ความสามารถในการสรางแรงบันดาลใจ (Ability to Inspire) ผูบริหารควร

สรางความกระตือรือรนและความคิดเชิงบวกตอบุคลากรในการรวมกันกําหนดทิศทางในอนาคต สิ่ง

ท้ังหมดนี้ตองเนนใหเกิดข้ึนในขณะท่ียังดํารงตําแหนงผูบริหาร 

  14.  การเจียมเนื้อเจียมตัว (Be Humble) ผูบริหารมีความสําคัญตอการทําหนาท่ีใน

โรงเรียนซ่ึงงานผูบริหารไมใชเปนรูปปนแตเปนงานท่ีเอ้ือตอทุกคนในโรงเรียนนั่นคือ ตองมีสัมมา

คารวะ การรูจักบุคคลในชุมชน การเปดโอกาสกับครู และชุมชนเขามามีสวนรวม 

  15.  ตัวแบบท่ีดี (good Model) ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ตองรู และฝกพวกเขาใหมี

ความคิดสรางสรรค การทางานรวมกัน ฝกการสื่อสารท่ีดี และคิดวิเคราะหเปนการใชเทคโนโลยี อยาง

มีประสิทธิภาพ และการปลูกฝงสรางสรรคนวัตกรรม จัดสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัยสําหรับการเรียนรู

และความเสี่ยง 

  Hoyle, English and Steffy (2005,pp.1-167 ) ไดเขียนหนังสือเรื่องทักษะท่ีทําให

ประสบความสําเร็จของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (Skills for Successful 21st Century 

School Leaders) ประกอบดวย 10 ทักษะ ดังนี้  

  1. ทักษะความเปนผูนําท่ีมีวิสัยทัศน (Skills in Visionary Leadership)  

  2. ทักษะดานในการกําหนดนโยบายและการปกครอง (Skills in Policy and 

Governance)  

  3. ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธระหวางชุมชน (Skills in Communication 

and Comm unity Relations)  

  4. ทักษะการบริหารจัดการองคกร (Skills in Organizational Management)  

  5. ทักษะการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร (Skills in Curriculum Planning 

and Development)  

  6. ทักษะการจัดการเรียนรู (Skills in Instructional Management)  

  7. ทักษะการประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (Skills in Staff Evaluation 

and Personnel Management) .  

  8. ทักษะในการบริหารจัดการบุคลากร (Skills in Staff Management).  

  9. ทักษะการวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและการวางแผน (Skills in 

Educational Research, Evaluation and Planning) .  

  10. คานิยมและจริยธรรมของการเปนผูนํา (Values and Ethics of Leadership)  

  Sachs (1996, pp.3-4) กลาววา ลักษณะของผูนาท่ีดีตองประกอบดวยมีความเขาใจ

ตนเอง ยอมรับฟงและเคารพในความคิดเห็นของผูอ่ืน มีความเขาใจในสถานการณของผูรวมงาน มี

ความคิดริเริ่มสรางสรรค สามารถนาความคิดของผูรวมงานไปใชใหเกิดประโยชนแกหนวยงาน 
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  Doll (1998, pp.153-154) กลาวา ผูบริหารทางการศึกษาควรมีคุณลักษณะดังนี้ 

คือ เอาใจเขามาใสใจเรา ผูนาควรเปนผูท่ีมีความรูสึกไวตอความตองการหรืออารมณของสมาชิกของ

กลุม ควรเปนคนมีชีวิตจิตใจ มีความตองการสวนตัว เปนคนมีความกระตือรือรนมีความตื่นตัว 

  Baird (อางถึงใน ธัญวิทย ศรีจันทรและคณะ,2559,น.147) โดย Harvard Business 

School กลาววา ผูนําจําเปนตองมีทักษะตางๆ ดังตอไปนี้  

  1. ทักษะในการสื่อสารท่ีจะทําใหสามารถพูดและเขียนไดอยางนาเชื่อถือ  

  2. ทักษะดานมนุษยสัมพันธท่ีสามารถรับรูและรับฟงสิ่งท่ีผูอ่ืนตองการสื่อออกมา

จริงๆ  

  3. ทักษะในการคลี่คลายความขัดแยง เพ่ือรับมือกับชวงเวลาแหงการตอตาน และ

ความตึงเครียดท่ีไมอาจหลีกเลี่ยงได  

  4. ทักษะในการเจรจาตอรองท่ีจะทําใหกลุมตางๆ ทํางานรวมกันได  

  5.ทักษะในการสรางแรงจูงใจท่ีจะทําใหผูคนเชื่อถือและพยายามท่ีจะบรรลุเปาหมาย

รวมกัน 

  Robinson (2012,p.204) ไดเขียนบทความออนไลนเรื่อง “Crawling Out-of-the-

Box: 5 New Skills for 21st Century School Leaders” การคืบคลานออกจากกรอบ: 5 ทักษะ

ใหม สําหรับผูนําโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยมีเนื้อหาสาระสรุปได ดังนี้ ตามท่ี Houston ไดเขียน

เก่ียวกับ “Out-of-the-Box Leadership” ยังมีขอถกเถียงกันอยูวาการหาวิธีท่ีจะคลานออกจาก

แนวคิดเดิมๆ เปนทักษะข้ันพ้ืนฐานสําหรับการเปนผูนํา การออกจากกรอบเดิมๆ จะเปนหลักสูตรท่ีดี

เยี่ยมสําหรับการเปนผูนําในศตวรรษท่ี 21 แตสิ่งท่ีผูนําโรงเรียนจําเปนตองรูเพ่ือออกจากแนวคิดเดิม ๆ 

คือ ทักษะความเปนผูนํา ดังนี้  

  1. การสรางสะพาน คือ ผูนําในศตวรรษท่ี 21 จะตองสามารถ “สรางสะพานและนํา

คนใหขามไป เพราะเปนเพียงหนทางเดียวท่ีจะสามารถพบสิ่งใหม ๆ ได” ท้ังนี้ผูนําจะตองใชท้ังความรู 

วิธีการ การสงเสริม การพัฒนาและสวนประกอบอ่ืน ๆ ท่ีจําเปน เชน วิสัยทัศน พันธกิจและคานิยม 

นอกจากนี้จะตองมีความกลาหาญและความซ่ือสัตยจึงจะสามารถนําคนไปยังสิ่งใหมๆได  

  2. การผลักดันขอจํากัดและขยายมุมมอง คือ การคิดนอกกรอบ ทุกคนในองคกร

ตองเปลี่ยนมุมมอง เพราะเราจะไมสามารถคืบคลานออกจากแนวคิดเดิมๆ ไดถาปราศจากการลองสิ่ง

ใหมๆ  

  3. ความคิดสรางสรรค คือ การท่ีจะเปนผูนําโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตองมี

ความคิดสรางสรรค ประเด็นและปญหาท่ีพบเจอในโรงเรียนตองการผูนําท่ีมีลักษณะเปนผูนําท่ี

สรางสรรค หากระบวนการ วิธีใหมๆ ในการแกปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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  4. การสรางสรรคนวัตกรรม คือ ผูนําโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 จะสามารถออกจาก

กรอบแนวความคิดแบบเดิมๆ ไดดวยการหาวิธีท่ีจะสรางสรรคสิ่งใหมๆ นาวิธีการใหมๆ มาใชกําจัด

อุปสรรค ซ่ึงนวัตกรรมเปนกุญแจสําคัญสําหรับทักษะการเปนผูนําโรงเรียนในศตวรรษท่ี21ไดอยาง

ประสิทธิภาพ  

  5. มุงเนนไปท่ีขนาดเล็กท่ีสุด “จุดเปลี่ยนใหญกวา” การออกจากกรอบแนวความคิด

เดิมๆ นั้น ผูนําจํานวนมากพยายามท่ีจะเปลี่ยนทุกอยาง  

  Crawford ( อ างถึ งใน  วิ โรจน  สารรัตนะ , 2556,น .75) กล าว ถึ งทักษะเพ่ื อ

ความสําเร็จของผูนําสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 วาในป 2010 ไดมีความเห็นท่ีสอดคลองกันของผูท่ี

เก่ียวของนโยบายทางการศึกษาวาคุณภาพภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยสําคัญตอ

ความสําเร็จหรือความลมเหลวของสถานศึกษาและดังท่ี Linda Darling-Hammond นักการศึกษา

แหง Stanford University ไดกลาววา “ผูบริหารท่ีมีความสามารถไมไดมีมาแตเกิด แตสามารถ

พัฒนา ข้ึนได” (high-performing principals are not just born, but can be made) ซ่ึงตอง

อาศัยการฝกอบรมหรือการพัฒนาในทักษะท่ีสําคัญๆ เชน  

  1. การคาดหวังสูง (high expectation) ผูนําสถานศึกษาท่ีมีวิสัยทัศนจะมุงความ 

สําเร็จของนักเรียนทุกคนและจะใชความพยายามเพ่ือใหบรรลุผลในความเชื่อนั้น นักเรียนจะถูกทา

ทายดวยหลักสูตรท่ีมีลักษณะเขมงวด(rigorous curriculum) ไดรับการสนับสนุนอยางเต็มท่ีเพ่ือ

ความกาวหนา หรือกับรายวิชาท่ีไมคุนเคย การมุงการศึกษาในระดับวิทยาลัยและการศึกษาตอเนื่อง

อยางจริงจัง  

  2. การใหความสําคัญกับจุดมุงหมายพ้ืนฐาน (a focus on the fundamentals) 

สถานศึกษาเปนแหลงการเรียนรู การเรียนรูจึงเปนจุดมุงหมายพ้ืนฐาน เปนจุดมุงหมายท่ีสําคัญยิ่งกวา

สิ่งอ่ืนใด ทุกสิ่งทุกอยางจึงมุงการบรรลุจุดมุงหมายนั้น  

  3. การแกปญหาแบบรวมมือ (a talent for collaborative problem solving) 

ความรวมมือนําไปสูการสรางนวัตกรรมใหมๆ และความสําเร็จ ผูนําสถานศึกษาท่ีฉลาดจะสรางความ

เปนหุนสวนใหเกิดข้ึนในทุกระดับของโรงเรียนเพ่ือรวมมือกันแกปญหาและแสวงหาทางเลือกใหมๆมา

ใช  

  4. มีจิตมุงสรางสรรค (an inventive mind) ใหความสําคัญกับเทคโนโลยีและ

นําเอาเทคโนโลยีใหมๆ มาใชท้ังในการเรียนรูของนักเรียน การพัฒนาหลักสูตร การประเมินผล 

การงบประมาณและอ่ืนๆ จนกลาวไดวาเปนผูนําแถวหนาในเรื่องเทคโนโลยี  

  5. ความสามารถในการแปลความขอมูล (the ability to read data’s story) ผูนํา

สถานศึกษาตองรูคุณคาของขอมูลท่ีดีและนํามาใชเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา สามารถวิเคราะหขอมูลได

อยางรวดเร็ว นําสูการปฏิบัติและประเมินผลเพ่ือวัดผลสําเร็จ 
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  6. ความสามารถในการบริหารเวลาและความใสใจ (a gift for directing time and 

attention) ผูนํ าสถานศึกษาในปจจุบันและในอนาคตจําเปนตองมีการบริหารเวลา (time 

management) และการมอบอํานาจ (delegation) เนื่องจากโรงเรียนมีภารกิจมากมาย  ท้ั ง

งบประมาณ บุคลากร นักเรียนและครอบครวั การพัฒนาวิชาชีพ เทคโนโลย ีและอ่ืนๆ อีกมากมาย ซ่ึง

ทุกกรณีตองทําดวยใจรัก (with heart) ท่ีมุงสูความสําเร็จของผูเรียน 

  สุรศักดิ์ ปาเฮ (2556, น.1) ภาวะผูนําและความรับผิดชอบ ประกอบดวย ความเปน

ตัวแบบและเปนผูนําคนอ่ืนโดยใชทักษะการแกปญหาระหวางบุคคลได เพ่ือนําพาองคการกาวบรรลุ

จุดมุงหมาย เปนตัวกลางหรือผูประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพสามารถชี้นําและนําพาองคการกาวสู

ผลลัพธท่ีพึงประสงค ยอมรับความสามารถของคณะทํางานหรือผูรวมงานท่ีมีความแตกตางกัน และ

เปนแบบอยางในพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ผูอ่ืนยอมรับ 

  สุทัศน สังคะพันธ (2557, น.14) กลาววา ปจจุบันยุคท่ีโลกมีความเจริญกาวหนา

อยางรวดเร็วอันสืบเนื่องมาจากการใชเทคโนโลยีเพ่ือเชื่อมโยงขอมูลตางๆของทุกภูมิภาคของโลกเขา

ดวยกัน กระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมท่ีเกิดข้ึนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลตอการดํารงชีพของสังคม

อยางท่ัวถึง ครูจึงตองมีความต่ืนตัวและมีการเตรียมความพรอมในการจัดการเรียนรูเพ่ือเตรียมความ

พรอมใหนักเรียนท่ีมีทักษะสําหรับการออกไปดํารงชีวิตในโลกศตวรรษท่ี 21 ท่ีเปลี่ยนไปจากศตวรรษ

ท่ี 20 และ 19 โดยทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ท่ีสําคัญท่ีสุด คือ ทักษะการเรียนรู (learning skill) 

สงผลใหมีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรูเพ่ือใหเด็กในศตวรรษท่ี 21 นี้ มีความรูความสามรถ และ

ทักษะจําเปน ซ่ึงเปนผลจากการปฏิรูปเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนตลอดจนการ

เตรียมความพรอมดานตางๆ ท่ีเปนปจจัยสนับสนุนท่ีจะทําใหเกิดการเรียนรู รวมท้ังเปนยุคแหงการ

แขงขันทางสังคมคอนขางสูงในปจจุบัน สงผลตอการปรับตัวใหทัดเทียมและเทาทันกับความ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในบริบททางสังคมในทุกมิติรอบดาน ดังนั้นการเสริมสรางองคความรู (content 

knowledge) ทักษะเฉพาะทาง (specific skills) ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน (expertise) และ

สมรรถนะของการรูเทาทัน (literacy) จึงเปนตัวแปรสําคัญท่ีตองเกิดข้ึนกับตัวผูเรียนในการเรียนรูยุค

สังคมแหงการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 นี้อยางมีประสิทธิภาพ กระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมท่ี

เกิด ข้ึนในศตวรรษท่ี  21 ซ่ึงเปนยุคแห งความเปนโลกาภิวัตน  (the globalization) ท่ี ได เกิด

วิวัฒนาการความกาวหนาในทุกๆมิติเปนไปอยางรวกเร็วและรุนแรง สงผลตอวิถีการดารงชีพของ

สังคมอยางท่ัวถึง ดังนั้นการกําหนดยุทธศาสตรและการสรางความพรอมท่ีจะรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนนั้น เปนสิ่งท่ีทาทายศักยภาพและความสามารถของมนุษยท่ีจะสรางนวัตกรรม

ทางการเรียนรูในลักษณะตางๆ ใหเกิดข้ึนและสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว การเรียนรูใน

ศตวรรษท่ี 21 เปนการกําหนดแนวทางยุทธศาสตรในการจัดการเรียนรู โดยรวมกันสรางรูปแบบและ

แนวปฏิบัติในการเสริมสรางประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู โดยรวมกันสรางรูปแบบและแนวปฏิบัติ
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ในการเสริมสรางประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 โดยเนนท่ีองคความรู ทักษะ ความ

เชี่ยวชาญและสมรรถนะท่ีเกิดกับตัวผูเรียน เพ่ือใหใชในการดํารงชีวิตในสังคมแหงความเปลี่ยนแปลง

ในปจจุบัน โดยจะอางถึงรูปแบบ (model) ท่ีพัฒนามาจากเครือขายองคกรความรวมมือเพ่ือทักษะ

แหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีชื่อยอวาเครือขาย P 21 ซ่ึงไดพัฒนากรอบแนวคิดเพ่ือการเรียนรู

ในศตวรรษท่ี 21 โดยผสมผสานองคความรูทักษะเฉพาะดาน ความชํานาญและความรูเทาทันดาน

ตางๆเขาดวยกัน เพ่ือความสําเร็จของผูเรียนท้ังดานการทํางานและการดําเนินชีวิต  

  จากแนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการหลายทาน ไดทําการสังเคราะหคุณลักษณะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 แบงได 10 ดาน ดังนี้   

  1. ดานวิสัยทัศน  มีผูใหความหมาย ดังนี้ 

ยงยุทธ สิมสีพิมพ (2558,น.10) ไดใหความหมายวา วิสัยทัศนเปนสิ่งบอกใหรูวา 

ความมุงหมายขององคการ (organizational purpose) คืออะไร จะตองทําภารกิจ (mission) 

อยางไรจึงจะบรรลุความมุงหมายนั้น ท้ังนี้ ตองเกิดจากรวมคิด รวมมือและรวมกันทําจากครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษา และผูมีสวนไดเสีย 

สมัต อาบสุวรรณและคณะ (2556,น.87-95) ไดนิยามวา การสรางวิสัยทัศน 

(Formulating Vision) หมายถึง  การเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับสิ่งท่ีอยากจะทําและสิ่งท่ีมีความ

เปนไปไดนํามาสังเคราะหเพ่ือสรางภาพในอนาคตท่ีพึงปรารถนาและชัดเจน 

กรรณิกา เรดมอนด (2559,น.10) ใหความหมายวา การแสดงออกของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการกําหนดทิศทางและเปาหมายเพ่ือสราง

อนาคตผานวิสัยทัศนขององคการเพ่ือนําไปสูการเปลี่ยนแปลงสามารถสือ่สารวิสัยทัศนชัดเจนโดยการ

สื่อสารโนมนาวจูงใจหรือกระตุนใหผูตามเกิดความเขาใจตอวิสัยทัศนมีความคิดสรางสรรค มีความ 

กระตือรือรน มีความผูกพันตอวิสัยทัศนและมีจิตสํานึกทีดีในการปฏิบัติงาน 

อาทิตยา  สุขประเสริฐ (2559, น.13) ใหความหมายวา ความสามารถของบุคคล

ในการมองเห็นภาพในอนาคตของ องคกรท่ีตองการใหเปนไปไดอยางชัดเจน โดยภาพนั้นจะตอง

สอดคลองกับเปาหมายขององคกร มีความเปนไปไดและสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติท่ีจะนําองคกร

ใหบรรลุความตองการนั้น 

สํานักงานราชบัณฑิตยสภา (2550, น.3)  ใหความหมายวา ความสามารถในการ

มองเห็น จินตนาการ หรือคาดการณเหตุการณตางๆ โดยเฉพาะท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

สรุปความหมายของดานวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา ไดวา เปนการแสดง

ถึงความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีการกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ นโยบายในอนาคตท่ี

สามารถปฏิบัติไดจริงและนําไปสูความสําเร็จของสถานศึกษา รวมถึงการจัดสรรงบประมาณตางๆท่ีใช



36 

บริหารจัดการสถานศึกษาอยางทันสมัย ชัดเจน และสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

โดยเนนการมีสวนรวมของทุกฝาย 

 2. ดานการบริหารจัดการ มีผูใหความหมาย ดังนี้ 

Griffin (1997, p.4)  ไดวาการบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการของการมุงสู

เปาหมายขององคการจากการทํางานรวมกัน โดยใชบุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆ 

Certo (2000, p.555)  หมายถึง กระบวนการออกแบบและรักษาสภาพแวดลอมท่ี

บุคคลทํางานรวมกันในกลุมใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ  

Newman and Summer (1964, p.9) หมายถึง  กระบวนการทางสั งคม  ซ่ึ ง

ประกอบดวยชุดกิจกรรม อันจะนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายและกิจกรรมตางๆ นั้นมักจะ

เก่ียวของกับการติดตอสัมพันธระหวางบุคคล 

มนทิพย ทรงกิติพิศาล (2552, น.33) ใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง การจัดการสงเสริม ชวยเหลือกันของผู เก่ียวของ ท่ีจะผลักดันใหแผนยุทธศาสตรของ

สถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไว 

วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ (2555, น.2)  หมายถึง การดําเนินงาน การปฏิบัติงานใดๆของ

หนวยงานท่ีเก่ียวของกับคน สิ่งของ และหนวยงานโดยครอบคลุมในเรื่องตางๆ ท่ีเรียกวา กระบวนการ

บริหาร หรือเรียกวา แพ็ม-โพสคอรบ (PAMS-POSDCORB) ไดแก การบริหารนโยบาย (Policy) การ

บริหารอํานาจหนาท่ี (Authority) การบริหารคุณธรรม (Morality) การบริหารท่ีเก่ียวของกับสังคม 

(Society) การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การบริหารทรัพยากรมนุษย 

(Staffing) การอํานวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) 

และการงบประมาณ (Budgeting) 

สรุปความหมายของดานบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา ไดวา เปนผู ท่ีมี

สามารถบริหารจัดการงานตามกระบวนการโครงสรางงาน 4 ฝาย ตามท่ีสถานศึกษากําหนดไวและ

สอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยบุคลากรและทรัพยากร จนทําให

ผูเรียน บุคลากร และสถานศึกษาเกิดคุณภาพท่ีไดมาตรฐานในการจัดการศึกษา และสอดคลองกับ

ความตองการของชุมชนและสังคม 

 3. ดานการคิดสรางสรรค  มีผูใหนิยาม ดังนี้ 

Batey (2012,pp.6-23 ) ไดกลาวถึงหัวใจของความสามารถเฉพาะตัวในการทํางานท่ี

จําเปนสําหรับอนาคตคือความคิดสรางสรรค ซ่ึงไดกลาวไวในบทความท่ีชื่อวา “Creativity is the 

Key Skill for the 21st Century” ประกอบดวยทักษะดังตอไปนี้  1)ความคิดริ เริ่มสรางสรรค

(Creativity)  2)คิดสรางสรรคงาน(Creativity Jobs )  3) จินตนาการ (Imagining)  4) ความทาทาย
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(Challenge)  5) ความคิดสรางสรรคผลกําไรขององคกร (Organizational Profitability)  6)ทีม

สรางสรรคทํางานมีประสิทธิภาพ (Creative Teams more Efficient)   

  Piirto (2011,pp.1-12) ได ใหแนวคิดเก่ียวกับทักษะความคิดสรางสรรคไวใน

บทความชื่อวา Creativity for 21stCentury Skills ประกอบดวยทักษะดังตอไปนี้ 1)ความคิดริเริ่ม

(Initiative) 2) สรางแนวความคิดใหมและคุมคา(Create New and Worthwhile)  3) วิเคราะหและ

ประเมินความคิดของตนเอง (Analyze and Evaluate) 4) การสื่อสารความคิดใหม (Communicate 

new Ideas)  5) เปดรับขอเสนอแนะใหม (Feedback) 6) ความเฉลียวฉลาด (Inventiveness)  

7) จินตนาการ (Imagining)  8) ความทาทาย (Challenges)  9) ความยืดหยุน (Flexibility) 

  Brown (2014,pp.2-3 ) ไดสรุป 7 ทักษะท่ีเฉียบแหลมของผูนําความคิดสรางสรรค

ท่ีเขมแข็งไวในบทความท่ีชื่อวา“7 Subtle Skills Creative Leaders Can't Ignore” ประกอบดวย

ทักษะ ดังนี้ 1) สนับสนุนความคิดของคนอ่ืน(Supports Ideas)  2) ความคิดริเริ่ม (Initiative) 3) 

ความยืดหยุน (Flexibility) 4) ความทาทาย (Challenges)  5) ความอดทน (Patience)  6) การมุง

ความสําเร็จ (Success)  7) คิดคนทักษะความคิดสรางสรรคใหม(Finding New Creative Skills)  

  Torrance (1962,p.16) กลาววา ความคิดสรางสรรคเปนความสามารถของบุคคล

ในการคิดสรางสรรคผลิตผล หรือสิ่งแปลกๆ ใหมๆ ท่ีไมรูจักมากอน ซ่ึงสิ่งตางๆ เหลานี้อาจจะเกิดจาก

การรวมความรูตางๆ ท่ีไดรับจากประสบการณแลวเชื่อมโยงกับสถานการณใหมๆ สิ่งท่ีเกิดข้ึนแตไม

จําเปนสิ่งสมบูรณอยางแทจริง ซ่ึงอาจออกมาในรูปของผลผลิตทางศิลปะ วรรณคดี วิทยาศาสตร 

  Wallach and Kogan (1965,pp.13-20) ใหความหมายของความคิดสรางสรรควา 

หมายถึงความคิดโยงสัมพันธ (Association) คนท่ีมีความคิดสรางสรรค คือ คนท่ีสามารถจะคิดอะไร

ไดอยางสัมพันธเปนลูกโซ 

  สรุปความหมายของดานการคิดสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ไดวา เปนผูท่ีมี

ความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค นโยบาย /มาตรการ มุมมอง ขอวิจารณท่ีแปลกใหมอยาง

สรางสรรค พรอมท้ังสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชา มีความคิดริเริ่มสรางสรรคเพ่ือพัฒนาหรือปรับปรุง 

การปฏิบัติงานให เกิดเปนรูปธรรมและบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยอาศัย

ประสบการณในอดีตมาประยุกตใหทันสมัยเหมาะสมกับสถานการณ 

 4. ดานภาวะผูนํา  มีผูใหความหมาย ดังนี้ 

Victor (อางถึงในวิโรจน  สารรัตนะ , 2556, น .20) ไดกลาววาสํา หรับผูนํ า ใน

ศตวรรษท่ี 21 ตองการภาวะผูนํา แบบรวมมือ (Corporate Leadership) มากกวาผูนํา แบบใช

อํานาจหรือการ บังคับ 

The American Heritage Dictionary (1985, p.719) ภ าวะผู นํ า  (Leadership) 

หรือความเปนผูนํา หมายถึง ความสามารถในการนํา  ซ่ึงเปนความสําเร็จอยางยิ่งสําหรับความสําเร็จ
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ของผูนํา ภาวะผูนําไดรับความสนใจและศึกษามานานแลว เพ่ือใหรูวาอะไรเปนองคประกอบท่ีจะชวย

ใหผูนํามีความสามารถในการนํา หรือเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ 

Nelson และQuick (1997, p.346) ใหความหมายของภาวะผูนํา (Leadership) วา 

หมายถึง กระบวนการในการแนะแนวและนําทางพฤติกรรมของคนในสภาพของการทํางาน 

McFarland (1979, p.303)  ภาวะผูนํา คือ ความสามารถท่ีจะชี้แนะ สั่งการ หรือ

อํานวยการ หรือมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของผูอ่ืนเพ่ือใหมุงไปสูจุดหมายท่ีกําหนดไว  

Schwartz (1980, p.491) ภาวะผูนํา  คือ ศิลปะในการชี้แนะลูกนอง หรือผูรวมงาน

ใหปฏิบัติหนาท่ีดวยความกระตือรือรน และเต็มใจ  

สรุปความหมายของดานภาวะผูนํา ไดวา เปนผูท่ีมีความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงใน

การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และสามารถโนมนําใหผูใตบังคับบัญชาทํางานดวยความเต็ม

ใจ พรอมท้ังใหกําลังใจการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาจนทําใหสถานศึกษาเกิดคุณภาพและ

ประสิทธิภาพสูงสุด 

 5. ดานการทํางานเปนทีม  มีผูใหความหมาย ดังนี้  
Cuccureddu (2013, p.215) ไดใหทัศนคติเก่ียวกับทักษะความรวมมือของภาวะ

ผู นํ า ไว ใน บ ท ค วาม ท่ี ชื่ อ ว าSix Essential Skills and Attitudes of Collaborative Leaders 

ประกอบดวยทักษะ 1) การไกลเกลี่ย (Mediation)  2) มีอํานาจโนมนาว (Influencing)  3) มีสวน

รวมกับผูอ่ืน (Engaging Others) 4) ความอดทน (Patience) 5) การเอาใจใส(Empathy)  6) ความ

ไววางใจ (Trust) 7) ความสามารถในการแกปญหา(Problem Solving Ability) 

ดิเรก  วรรณเศียร (อางถึงในอริศษา อุมสิน, 2560, น.9)  กลาววา  การทํางานเปน

ทีม หมายถึง  กลุมบุคคลท่ีทํางานรวมกัน มีปฏิสัมพันธหรือมีการติดตอสื่อสารกันระหวางสมาชิกใน

ทีมงาน ชวยกันทํางาน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายเดียวกันอยางมีประสิทธิภาพและผูรวมงานตางมีความ

พอใจในการทํางานนั้น 

Hurt (อางถึงใน กรรณิกา เรดมอนด, 2559 น.78) ไดกลาวถึงศตวรรษท่ี 21 วามี

ทักษะภาวะผูนําท่ีจําเปนตองมีการเรียนรูการ ทํางานรวมกัน  ซ่ึงไดกลาวไวในบทความชื่อวา

“21stCentury Leadership Skills Require Collaborative Learning” ประกอบดวยทักษะดังนี ้

1) การทํางานรวมกัน (Collaborative) 2) ความไววางใจ (Trust) 3) มีความคิดสรางสรรค(Creative) 

4) นวัตกรรม (Innovative)5) มีความยืดหยุน(Flexible) 6) แกไขปญหาความขัดแยง(Resolving 

Conflicts) 

Douglas McGregor (1960,p.13 ) ไดกลาวถึงลักษณะการทํางานเปนทีม ดังนี้ 

1. บรรยากาศขององคกรท่ีเปนรูปนัย ตามสบาย ไมเครียดเกินไป 

2. มีการอภิปรายกันอยางเปดเผยเก่ียวกับการมีสวนรวมของแตละคน 
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3. งานหรือวัตถุประสงคของกลุม สมาชิกทุกคนมีความเขาใจและยอมรับ 

4. สมาชิกกลุมยอมรับรับเหตุผลของกันและกัน 

5. เม่ือมีการขัดแยงกัน จะตองแกปญหารวมกัน จะไมมีการหนีปญหา 

6. มีการตัดสินใจ ดวยความคิดเห็นสวนใหญ 

7. การวิจารณเปดเผยตรงไปตรงมา 

8. ทุกคนมีอิสรเสรีในการแสดงความรูสึก 

9. การปฏิบัติงาน การมอบหมายงาน ไดรับการยอมรับเปนอยางดีจากบุคคลท่ี

เก่ียวของ 

10. ผูนํากลุมไมสามารถตอสู เพ่ืออํานาจสวนตัว ประเด็นสําคัญอยูท่ีไมไดอยูท่ีใคร

ควบคุม แตอยูท่ีทําอยางไรใหงานสําเร็จผล 

11. กลุมมีอิสรภาพในการทํางานของสมาชิกแตละคน จะมีการหยุดเพ่ือตรวจสอบ

งานเปนระยะ 

อริศษา  อุมสิน (2560,น.9) กลาววา  การท่ีกลุมบุคคลตั้งแต 2 คนข้ึนไป ท่ีมีสัมพันธ

คอนขางใกลชิดกัน มีการติดตอสื่อสารกันระหวางสมาชิกรวมดําเนินกิจกรรม สนับสนุนชวยเหลือ ใช

ทักษะประสบการณรวมกันทํางานอยางเต็มความสามารถ เพ่ือแกไขและพัฒนาองคการใหบรรลุ

เปาหมายทิศทางเดียวกันอยางมีประสิทธิภาพ และผูรวมทีมมีความพอใจในการทํางานสูงสุด 

สรุปความหมายของดานการทํางานเปนทีมของผูบริหารสถานศึกษา ไดวา เปนผูท่ีให

การสนับสนุน ชวยเหลือ  สงเสริมรูปแบบวิธีการจัดการเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูแบบกลุม การ

ทํางานเปนทีม อยางสรางสรรค รวมท้ังสามารถสรางทีมงานภายในสถานศึกษา โดยเปดโอกาสให

บุคลากรทุกระดับปรึกษาหารือไดเพ่ือปรับปรุง แกไข และสงเสริมการทํางานรวมกันอยางมีความสุข

และลดปญหาของความขัดแยงของทุกฝายได 

 6. ดานการสนับสนุนใชส่ือเทคโนโลยี มีผูใหความหมาย ดังนี้ 

วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี (2558, น.2) กลาววา เทคโนโลยี หรือ ประยุกตวิทยา หรือ 

เทคนิค วิทยา มีความหมายคอนขางกวาง โดยท่ัวไปหมายถึง การนําความรูทางธรรมชาติวิทยาและ

ตอเนื่อง มาถึงวิทยาศาสตร มาเปนวิธีการปฏิบัติและประยุกตใชเพ่ือชวยในการทํางานหรือแกปญหา

ตางๆ อันกอใหเกิดวัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องจักร แมกระท่ังองคความรูนามธรรมเชน ระบบหรือ 

กระบวนการตางๆ เพ่ือใหการดํารงชีวิตของมนุษยงายและสะดวกยิ่งข้ึน 

วรวิทย นิเทศศิลป (2551, น.269) กลาววา เทคโนโลยี หมายถึงวิทยาการท่ีนําเอา

ความรูทางวิทยาศาสตรมาใชใหเกิดประโยชนในทางปฏิบัติและอุตสาหกรรมเทคโนโลยีมาจากคําวา 

Techno ตรงกับคําวา วิธีการ การสาน หรือการสราง คําวา Logy มีความหมายวา ความรูเก่ียวกับ
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ศาสตรหรือการศึกษาเก่ียวกับประสบการณท่ีตองการศึกษากําหนดสภาพสิ่งแวดลอมการเรียนรู การ

จัดการการประเมิน ผานการสื่อสารท่ีเอ้ือตอโครงสรางพ้ืนฐานและความพรอมของผูเรียน 

Good (1973, p.592) กลาววา เทคโนโลยีการศึกษา หมายถึง การประยุกตหลักการ

ทางวิทยาศาสตร และเครื่องมือของระบบการสอนเพ่ือนํามาใชในการเรียนการสอน 

Kencth (1955, p.128) เทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การนําความรูทาง

วิทยาศาสตรมาใชสําหรับการเรียนการสอน เพ่ือชวยใหการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนโดยใชหลักการ

ทางวิทยาศาสตร เพ่ือนํามาผลิตอุปกรณ เครื่องมือ ตลอดจนเทคนิคตาง ๆ นํามาใชเปนอุปกรณการ

เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

Heinich and Russell, James D. (1989, pp.120-125) กลาววา คือ การใชความรู

ทางวิทยาศาสตรเก่ียวกับการเรียนรูของมนุษยใหปฏิบัติไดในรูปแบบของการเรียนและการสอนอีกนัย

หนึ่งก็คือ การใชความรูทางวิทยาศาสตร (ท้ังดานยุทธวิธี Tactic และดานเทคนิค) เพ่ือแกปญหา

ทางการสอนซ่ึงก็คือความพยายามสรางการสอนใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยการออกแบบ 

ดําเนินการและประเมินผลการเรียนการสอนอยางเปนระบบ บนพ้ืนฐานของการศึกษาวิจัยในการ

เรียนและการสื่อสาร 

สรุปความหมายของดานการสนับสนุนใชสื่อเทคโนโลยขีองผูบริหารสถานศึกษา ไดวา 

เปนผูท่ีสงเสริม  สนับสนุนใหครูและนักเรียนจัดหา  ผลิต พัฒนา สื่อนวัตกรรม และใชสื่อเทคโนโลยี

ในการจัดการเรียนรูโดยนําวิทยาการสมัยใหมมาประยุกตใชในสถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงและพัฒนางาน

ในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 7. ดานการส่ือสาร มีผูใหความหมาย ดังนี้ 

Denise (2014, p.481) ไดใหความหมายวา องคประกอบท่ีสําคัญของทักษะการ

สื่อสารสําหรับผูนําในศตวรรษท่ี 21 ไวในบทความท่ีชื่อวา Leadership communication in the 

21st century ประกอบดวย ทักษะดังนี้  1) การนําเสนอ (Presentation)  2) ชัดเจน (Clear)   

3) ความซ่ือสัตย (Honest)  4) ความรับผิดชอบ (Accountable) 5) การสื่อสารสองทาง (Two-way 

Communication) 

AMA (อางถึงใน  กรรณิ กา เรดมอนด , 2559 น .33) American Management 

Association สหรัฐอเมริกา ไดกลาวถึงองคประกอบท่ีสําคัญของทักษะการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ

สําหรับศตวรรษ ท่ี 21ไวในบทความท่ีชื่อวา 21st Century Skills: Communication ประกอบดวย

ทักษะดังนี้  1) เขาใจตนเอง (Self-Awareness) 2) เทคนิคการฟ ง (Listening Techniques) 3) 

ทักษะการนําเสนอ (Presentation Skills) 

Carrera (อางถึงใน  กรรณิกา เรดมอนด , 2559 น.33) ไดกล าวถึงทักษะการ

ติดตอสื่ อสารในศตวรรษ ท่ี  21  ซ่ึ งเปน ทักษะพ้ืนฐานสําหรับมนุษย  ไว ในหนั งสือ ท่ีชื่ อวา 
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Communicate 2.0: The Art of Communicating in the 21st Century ประกอบดวยทักษะ

ดังนี้  1) การนําเสนอแบบเผชิญหนา (Face-to-Face Presentations)  2) การสื่อสารดวยสื่อประสม 

(A multimedia Communication) 3) การสื่ อสารด วยวาจา(Oral Communication) 4) การ

สื่อสารดวยภาษาเขียน (Written Communication) 

วิไล เจียรบรรพต (2558, น.13) ไดใหความหมายวา เปนกระบวนการแลกเปลี่ยน

ขอมูล ขาวสารระหวางบุคคล หนวยงาน หรือองคการ ดวยวิธีท่ีแตกตางกันโดยใชวัจนะภาษา  

หรืออวัจนะ ภาษา เพ่ือใหเกิดความเขาใจในสิ่งท่ีตองการจะสื่อสารรวมกันเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้ง

ไว 

สุพานี สฤษฎวานิช (อางถึงใน วิไล เจียรบรรพต, 2558 น.12) กลาวถึง การสื่อสาร 

หมายถึง การเคลื่อนยายหรือสงผาน ขาวสารขอมูล หรือความหมายบางอยางของคนตั้งแต 2 คนข้ึน

ไป เพ่ือให เกิดความเขาใจกันหรือเพ่ือวัตถุประสงคบางอยางตามท่ีตองการ การสื่อสารเปน

กระบวนการของคน 2 คนข้ึนไปท่ีมีปฏิสัมพันธตอกัน ถาคนคนนั้นคิดอยูเพียงลําพังไมมีการสื่อสาร

ออกมา ก็จะยังไมถือวามีการสื่อสารเกิดข้ึน และ การสื่อสารอาจใชภาษาพูดหรือไมใชภาษาพูดก็ได 

สรุปความหมายของดานการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษา ไดวา เปนผูท่ีมีสามารถ

อธิบายคําสั่ง/เนื้องาน สั่งการ ตอบขอซักถาม หรือชี้แจงทําความเขาใจกับผูท่ีเก่ียวของใหเขาใจใน

ประเด็นปญหา และการปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง รวมท้ังมีทักษะในการใชอุปกรณและเครื่องมือใน

การสื่อสารความ เพ่ือนําเสนอขอมูล ความคิดไดอยางมีประสิทธิภาพ จนทําใหงานบรรลุตาม

วัตถุประสงค 

 8. ดานความเต็มใจในการเรียนรู  มีผูใหความหมาย ดังนี้ 

ดานนี้เกิดจาก คําวา “ความเต็มใจ” รวมกับ “การเรียนรู”  

พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน (2554, น.73) ไดใหความหมายของคําวา “ความเต็ม

ใจ” คือ มีน้ําใจไมบกพรอง, มีใจสมัครดวยยินดี, ไมมีขออิดเอ้ือนหรือขัดแยง 

Marcy P. Driscoll (2000, p.11) ใหความหมายของการเรียนรูไววา การเรียนรู เปน

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยางถาวรอันเปนผลมาจากประสบการณ และการมีปฏิสัมพันธระหวาง

ตนเองและสิ่งแวดลอมรอบๆ ตัว 

อัชรา  เอิบสุขศิริ (2556, น.48)  กลาววา นักจิตวิทยาไดใหความหมายของการ

เรียนรูไววา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเปนผลมาจากประสบการณหรือการฝกฝน แต

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของมนุษยมิไดเปนการเรียนรูเสมอไป โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงชั่วคราว

ในชวงระยะหนึ่งซ่ึงเกิดจากการมีสิ่งเรามากระตุน 

จิราภา เต็งไตรรัตน (2555, น.123)  กลาวา การเรียนรู (Learning) หมายถึง การ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีคอนขางถาวรซ่ึงเปนผลมาจากประสบการณและการฝกหัด พฤติกรรมท่ีเปน
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การเปลี่ยนแปลงเพียงชั่วคราวไมจัดวาเกิดจากการเรียนรู เชน ความเหน็ดเหนื่อย ผลจากการกินยา 

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเนื่องมาจากวุฒิภาวะ เปนตน 

วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี (2561,น.1) ใหความหมายวา การไดรับความรู พฤติกรรม 

ทักษะ คุณคา หรือความพึงใจ ท่ีเปนสิ่งแปลกใหมหรือปรับปรุงสิ่งท่ีมีอยู และอาจเก่ียวของกับการ

สังเคราะหสารสนเทศชนิดตางๆ ผูประมวลทักษะของการเรียนรูเปนไดท้ังมนุษย สัตว และเครื่องจักร

บางชนิด ความกาวหนาในการเรียนรู เม่ือเทียบกับเวลามีแนวโนมเปนเสนโคงแหงการเรียนรู 

(learning curve) 

สรุปความหมายของดานความเต็มใจในการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา ไดวา เปน

พฤติกรรมท่ีแสดงออกใหเห็นถึงความกระตือรือรน ใฝเรียนรู ดวยความเต็มใจกับสิ่งแปลกใหมท่ี

เกิดข้ึน  รวมถึงสงเสริมรูปแบบวิธีการจัดการเรียนรูในลักษณะท่ีเนนความรวมมือ ท้ังผูเรียนกับผูเรียน 

ผูเรียนกับผูสอน ผสมผสานการจัดทรัพยากรการเรียนรูและแหลงสื่อเทคโนโลยีตางๆ ใหเหมาะสม กับ

การแสวงหาความรูกับสิ่งใหมท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกับการจัดการศึกษา เพ่ือสงเสริมการเปนสังคมแหงการ

เรียนรูตลอดชีวิต 

 9. ดานความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม  มีผูใหความหมาย ดังนี้ 

Puccio, Switalski and Bernèche (2012, pp.21-26 ) ไดกลาวถึงทักษะความเปน

ผูนํ าความคิดสรางสรรคสําหรับศตวรรษ ท่ี  21 ไว ใน Slide Shareในหัวขอชื่อวา Creative 

Leadership Skills for the 21st Century ประกอบด วย ทั กษ ะดั งต อ ไป นี้  1) จิ น ตน าการ 

(Imagining) 2) ความเชื่อม่ัน (Certainty)  3) ความกระตือรือรน (Enthusiasm)  4) มีแรงจูงใจใน

ตน เอง(Self-Motivation)  5) มี อารมณ ขัน  (Playful)  6) ฉลาดรูท างอารมณ (Emotionally 

Intelligent)  7) ความคิดริเริ่ม (Initiative) 8) เปนตนแบบความคิดสรางสรรค (Models Creativity)  

9) ความทาทาย(Challenges) 10) ความยืดหยุน(Flexible) 11) อํานวยความสะดวก(Facilitates) 

NCDPI (อางถึงใน กรรณิกา เรดมอนด, 2559, น.32) ไดกลาวถึงทักษะความคิด

สรางสรรคสําหรับผูนําศตวรรษท่ี 21 ในการทํางานรวมกับผู อ่ืนเพ่ือใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 

ประกอบดวยทักษะดังนี้  1) ความสามารถในการคิดสรางสรรค (Creative Thinking Abilities)   

2) ความคิดริเริ่ม  (Initiative)  3) การออกแบบ (Designing)  4) ความบันเทิง (Entertaining)   

5) จินตนาการ (Imagining) 6) นวัตกรรม(Innovating)  7) ความยืดหยุน (Flexibility)  8) การ

แกปญหา (Problem Solving) 

สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ (2555, น.3)  ใหความหมายวา นวัตกรรม คือ สิ่งใหมท่ี

เกิดจากการใชความรูและความคิดสรางสรรคท่ีมีประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคม 

กิดานันท มลิทอง (อางถึงใน จินตนา ตันสุวรรณนนท 2556, น.45) ไดกลาวไววา 

นวัตกรรมเปนแนวความคิด การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐใหมๆ ท่ียังไมเคยมีใชมากอนหรือเปนการ
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พัฒนาดัดแปลงจากของเดิมท่ีมีอยูแลวใหทันสมัยและใชไดผลดียิ่งข้ึน เม่ือนํานวัตกรรมมาใชจะชวยให

การทํางานนั้นไดผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกวาเดิม ท้ังยังชวยประหยัดเวลาและแรงงาน

ไดดวย 

Morton, J.A. (1971, p.267)  ไดใหนิยามของนวัตกรรมไวในหนังสือ Organizing 

for Innovation  วาหมายถึง การทําใหใหมข้ึนอีกครั้ง (Renewal) ซ่ึงไดแก การปรับปรุงของเกาและ

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ตลอดจนหนวยงานหรือองคการนั้นๆ นวัตกรรมไมใชการขจัดหรือ

ลมลางสิ่งเกาใหหมดไป แตเปนการปรับปรุงเสริมแตง และพัฒนาเพ่ือความอยูรอดของระบบ 

Miles Matthew B. (1964, p.135)  ไดกลาวถึงนวัตกรรมไวในเรื่อง Innovation in 

Education วา นวัตกรรม หมายถึง การเปลี่ยนแปลงแนวคิดอยางถวนถ่ี การเปลี่ยนแปลงใหใหมข้ึน 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใหเปาหมายของระบบบรรลุผล 

สรุปความหมายของดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ได

วา เปนผูท่ีมีความคิด ริเริ่ม สรางสรรค สนับสนุน แนะนําใหครูและนักเรียนคิดคนผลิตสื่อ นวัตกรรม

ใหมๆรวมกันอยางเหมาะสมและทันสมัยตอการจัดการเรียนรู และนําไปสูนวัตกรรมทางการศึกษา  

พรอมท้ังประเมินผลการใชสื่อ  นวัตกรรมของครูเพ่ือปรับปรุงพัฒนาใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

อยางตอเนื่อง 

 10. ดานคุณธรรมจริยธรรม มีผูใหความหมาย ดังนี้ 

พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมมจิตโต) (2538,น.15-16) กลาววา คุณธรรมคือ

คุณสมบัติท่ีดีของจิตใจ  

พระธรรมปฎก (ป.อ.ยุตโต) (2540,น.14) ไดกลาววา คุณธรรมเปนสภาพของจิตใจ

กลาวคือคุณสมบัติท่ีเสริมสรางจิตใจใหดีงาม ใหเปนจิตใจท่ีสูง ประณีตและประเสริฐ 

วศิน อินทสระ (2541, น.106,113) กลาวตามหลักจริยศาสตรวา คุณธรรม คือ 

อุปนิสัยอันดีงามซ่ึงสั่งสมอยูในดวงจิต อุปนิสัยอันนี้ไดมาจากความพยายามและความประพฤติ

ติดตอกันมาเปนเวลานาน คุณธรรมสัมพันธกับหนาท่ีอยางมาก เพราะการทําหนาท่ีจนเปนนิสัย จะ

กลายเปนอุปนิสัยอันดีงามท่ีสั่งสมในดวงจิตเปนบารมี 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 (2556, น.263) ไดใหความหมายวา 

คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณงามความดี 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2554 (2556, น.303) ใหความหมายวา 

“จริยธรรม หมายถึง ธรรมท่ีเปนขอประพฤติปฏิบัติ ศีลธรรม กฎศีลธรรม” 

Longman dictionary (2003, p.1841)  ไดใหความหมายไววา คุณธรรม (Virtue) 

คือ สภาพความดีของลักษณะและพฤติกรรม คุณภาพความดีเฉพาะในลักษณะของ บุคคล ประโยชน

หรือขอไดเปรียบท่ีทําใหของบางอยางดีกวาหรือใหประโยชนไดมากกวา  
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Longman dictionary (2003, p.533) ไดใหความหมายไววา จริยธรรม (Ethic) คือ 

ความคิดหรือความเชื่อท่ีมีอิทธิพลตอความประพฤติและเจตคติของบุคคล หลักการ ของความ

ประพฤติสําหรับการตัดสินใจวาสิ่งใดผิดหรือถูก  

ราชกิจจานุ เบกษา (2550, ง,น .1) ไดกําหนดความหมายของ “คุณธรรม” วา 

หมายถึง สิ่งทีมีคุณคา มีประโยชน เปนความดีงาม เปนมโนธรรม เปนเครื่องประคับประคองใจให

เกลียดความชั่ว กลัวบาป ใฝความดี เปนเครื่องกระตุนผลักดันใหเกิดความรูสึกรับผิดชอบ เกิด

จิตสํานึกทีดีมีความ สงบเย็นภายใน เปนสิ่งท่ีตองปลูกฝงโดยเฉพาะเพ่ือใหเกิดข้ึน และเหมาะสมกับ

ความตองการในสังคมไทย และคําวา “จริยธรรม” ก็หมายถึง กรอบหรือแนวทางอันดีงามท่ีพึงปฏิบัติ 

ซ่ึงกําหนดไวสําหรับสังคม เพ่ือใหเกิดความเปนระเบียบเรียบรอยงดงาม ความสงบรมเย็นเปนสุข 

ความรักสามัคคี ความอบอุน ม่ันคงและปลอดภัยในการดํารงชีวิต 

สรุปความหมายของดานคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ไดวา 

พฤติกรรมท่ีแสดงใหเห็นวาเปนคนท่ียึดม่ันในหลักธรรมของศาสนาและนําหลักธรรมนั้นมาปฏิบัติใน

ชีวิตเปนแบบอยางท่ีดีและดีงามพรอมกับความถูกตอง เปนคนท่ีมีความรับผิดชอบ มีจิตใจ

เอ้ือเฟอเผื่อแผ มีความซ่ือสัตย สุจริต รูจักเสียสละเพ่ือสวนรวมไมเห็นแกประโยชนสวนตัว 

 

4. การจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 

 4.1 สภาพการจัดการศึกษา 

  ตามท่ีไดมีการแกไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 

และ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 กําหนดใหมีเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา และเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 5 และ

มาตรา 37 วรรคสอง แห งพระราชบัญญัติการศึกษา แหงชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึ งแกไขเพ่ิมเติมโดย

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และ มาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง แหง

พระราชบัญญั ติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซ่ึ งแก ไขเพ่ิมเติมโดย

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 รัฐมนตรีวาการ

กระทรวงศึกษาธิการโดยคําแนะนําของสภาการศึกษามัธยมศึกษา และท่ีตั้ง ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เพ่ือบริหารและจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา จํานวน 42 เขต 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จึงเปนหนวยงานท่ีมีภารกิจในการจัด การศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ระดับมัธยมศึกษา (ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 – ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6) ในเขตพ้ืนท่ี ความรับผิดชอบ 

จํานวน 61 แหง ซ่ึงประกอบดวย โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี จํานวน 32 โรงเรียน 

และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม จํานวน 29 โรงเรียน มีนักเรียน จํานวน 76,663 คน มี



45 

จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 3,663 คน และบุคลากรสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 จํานวน 4 คน  ซ่ึงเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ได กําหนดโครงสรางการบริหารงานใน

สถานศึกษา ตามกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 

 

 
  

ภาพท่ี 2.3 โครงสรางการบริหารงานในสถานศึกษา 4 ฝาย 

 

ท่ีมา : https://www.google.com/search?q=โครงสรางพ้ืนฐานการบริหารสถานศึกษา4ฝาย 

 

5.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 ทวีโชค วิไลพันธุ (2555)  ไดทําการศึกษา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค

ของผูปกครองนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี ผลการวิจัย

พบวา 1) ผูปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคในภาพรวม 

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานอยูในระดับมากท่ีสุด 1 ดาน คือ ดานคุณธรรมจริยธรรม และอยูใน

ระดับมาก 5 ดาน เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ดานบุคลิกภาพ ดานมนุษยสัมพันธ ดาน

ผูนํา ดานวิชาการ และดานการตัดสินใจ 2) การเปรียบเทียบคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค 
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ตามความคิดเห็นของผูปกครองนักเรียน เม่ือจําแนกตามสถานภาพสมรส และอาชีพ พบวา ความคิดเห็น

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนเม่ือจําแนกตามเพศ อายุ วุฒิทางการศึกษา 

ความสัมพันธกับผูเรียน และรายไดตอเดือน ไมพบวาความคิดเห็นแตกตางกันท่ีระดับ .05 

 จันทรเพ็ญ ธนะฤกษ (2555) ไดทําการศึกษา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตาม

ความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบวา 1) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของ

ครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

อยูในระดับมาก สวนรายดาน พบวา ผูบริหารมีทักษะทุกดานอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคือ ทักษะ

ทางความคิดรวบยอด ทักษะทางมนุษย และทักษะทางเทคนิค 2) ผลการเปรียบเทียบทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูผูสอน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จําแนกตามเพศ ในภาพรวมและรายดานไมมีความ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 3) ผลการเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษา

มืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมพบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทักษะทางความคิดรวบยอด มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ 0.05 ทักษะทางเทคนิค และทักษะทางมนุษยมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.01 

 สุพิชณาย เหลืองนวล (2555) ไดทําการศึกษา คุณลักษณะการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร

กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัย

พบวา 1) คุณลักษณะการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และอยูในระบบท่ี 4 ระบบความรวมมือ 2) ประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

3) คุณลักษณะการบริหารโรงเรียนของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 นัยนา นิลพันธุ (2556) ไดทําการศึกษา คุณลักษณะผูนํากับการบริหารแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี ผลการวิจัยพบวา 1) คุณลักษณะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

2) การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 โดย

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 3) คุณลักษณะผูนํากับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 มีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 วงษเดือน ทองคํา (2556) ไดทําการศึกษา คุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษากับการเตรียมความพรอมความพรอมสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอําเภอลําลูกกา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลกาวิจัยพบวา 1) คุณลักษณะความ

เปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา 2) การเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาใน

อําเภอลําลูกกา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยูในระดับมากโดย

ภาพรวมและรายดาน และ 3) ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษากับการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอําเภอลําลูกกา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ภาพรวมมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 

 แพรดาว สนองผัน (2557) ไดทําการศึกษา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวย 11 ทักษะ คือ ทักษะดานเทคนิค ทักษะดานมนุษย ทักษะดาน

ความคิดรวบยอด ทักษะดานการศึกษาและการสอน ทักษะดานความรูความคิด ทักษะดานการบริหาร 

ทักษะดานการวางแผน ทักษะดานการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ทักษะดานการประเมิน ทักษะดานการ

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารและการบริหารจัดการ  และทักษะดานการสรางทีมงาน โดยทักษะ

ท่ีมีแนวโนมเปนไปไดมากท่ีสุดและมีความเห็นสอดคลองกันอันดับแรก คือ ทักษะดานการสรางทีมงาน 

สวนแนวโนมเปนไปไดมากและมีความเห็นสอดคลองกันอันดับสุดทาย คือ ทักษะดานการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการสื่อสารและการบริหารจัดการ 

 ศศิตา เพลินจิต (2558) ไดทําการศึกษา ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมมีการ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดานเรียงลําดับ

ตามคาเฉลี่ย คือ ดานภาวะผูนําและความรับผิดชอบ รองลงมาคือ ดานทักษะดานสังคมและทักษะขาม

วัฒนธรรม ดานความยืดหยุนและการปรับตัว ดานการเปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื่อถือได และ

ดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง 

 ตวงพร  รุงเรืองศรี (2561) ไดทําการศึกษา คุณลักษณะของผูบริหารในศตวรรษท่ี 

21  พบวา 1) สมรรถนะหลัก ไดแก การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดม่ันในความถูกตอง

ชอบธรรมและจริยธรรม 2) สมรรถนะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ไดแก การคิดวิเคราะห การมองภาพ

องครวม การใสใจและพัฒนาผูอ่ืน การสืบเสาะหาขอมูล ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม การ

ดําเนินการเชิงรุก ความม่ันใจในตนเอง ศิลปะการสื่อสารจูงใจ การสรางสัมพันธภาพ และ  

3) สมรรถนะทางการบริหาร ไดแก วิสัยทัศน การวางกลยุทธภาครัฐ การควบคุมตนเอง 
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 คะนึงนิตย  กิจวิธี (2561) ไดทําการศึกษา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวม

อยูใน ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดานความซ่ือสัตยและคุณธรรม ดานความมุงม่ันและ

พากเพียร มีคุณลักษณะอยู ในระดับมากท่ีสุด ดานการมีวิสัยทัศน ดานการสรางเครือขายชุมชน ดาน

การเปนนักคิดวิเคราะห และคิดสรางสรรค และดานการสื่อสารและการใชเทคโนโลยี มีคุณลักษณะ

อยูในระดับมาก 2) ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณการบริหารสถานศึกษาตางกันมีคุณลักษณะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยรวม รายดาน และรายขอไม แตกตางกัน ยกเวน ขอ 3 

ในดานการเปนนักคิดวิเคราะห และคิดสรางสรรค คือ มีความสามารถในการนําความคิดท่ี สรางสรรค

ไปสูการสรางและพัฒนานวัตกรรม และขอ 4 ในดานการสื่อสารและการใชเทคโนโลยี คือ มี

ความสามารถ นําประชาชน/ชุมชนเขามามีสวนรวมและรับรูในการดําเนินงานของโรงเรียน พบวา 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง สถิติท่ีระดับ .05 3) ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดตางกันมี

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ในศตวรรษ ท่ี 21 โดยรวม รายดาน และรายขอไมแตกตางกัน 

ยกเวน ขอ 3 ในดานการเปนนักคิดวิเคราะห และคิดสรางสรรค คือ มีความสามารถในการนําความคิด

ท่ีสรางสรรคไปสูการสรางและพัฒนานวัตกรรม และขอ 7 ในดานการมีวิสัยทัศน คือ มีผลสําเร็จของ

งานบริหารสถานศึกษาเปนท่ีประจักษ เชน ไดรับเกียรติบัตรผูบริหารดีเดน สถานศึกษาตนแบบ ฯลฯ 

พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  พบวา คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวย คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา มี 10 ดาน ไดแก 

ดานวิสัยทัศน  ดานบริหารจัดการ ดานการคิดสรางสรรค  ดานภาวะผูนํา  ดานการทํางานเปนทีม 

ดานการสนับสนุนใชสื่อเทคโนโลยี  ดานการสื่อสาร  ดานความเต็มใจในการเรียนรู  ดานการคิด

สรางสรรคและนวัตกรรม  และดานคุณธรรมจริยธรรม 



บทท่ี  3 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

 

 การศึกษาเรื่อง  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม เปนการวิจัยเชิงปริมาณ ใชแบบสอบถาม

เปนเครื่องมือในการวิจัยเพ่ือใหการศึกษาเปนไปตามวัตถุประสงค ผูศึกษาไดดําเนินการตามข้ันตอนซ่ึง

ไดนําเสนอเรียงตามลําดับหัวขอ ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 4. การวิเคราะหขอมูล 

 

1.  ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา 

 

 1.1 ประชากร ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนในสถานศึกษามัธยมศึกษาในอําเภอเมือง

จังหวัดนครปฐม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ในปการศึกษา 2561 จํานวน 

727 คน (ขอมูลจากแผนปฏิบัติงานราชการเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9) จากโรงเรียนท้ังสิ้น 

8 โรงเรียน 

 1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษามัธยมศึกษาในอําเภอเมืองจังหวัด

นครปฐม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ในปการศึกษา 2561 จํานวน 8 

โรงเรียน จํานวน 254 คน โดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางการของเครชซ่ีและมอรแกน 

(Krejcie & Morgan, 1970; อางถึงใน ยืนยง ไทยใจดี , 2552: 70) และทําการสุมแบบแบงชั้น 

(Stratified Random Sampling) โดยใชขนาดของสถานศึกษาเปนชั้นในการสุม จากนั้นนํามาเทียบ

สัดสวนและสุมแบบงาย โดยจับสลาก (Simple Random Sampling) ดังตารางท่ี 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

ขนาดสถานศึกษา ประชากรครูผูสอน กลุมตัวอยางครูผูสอน 

ขนาดเล็ก 37 14 

ขนาดกลาง  75 30 

ขนาดใหญ 615 210 

รวม 727 254 

 

2.  เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษา 

 

 เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก แบบสอบถามซ่ึงผูศึกษาสรางข้ึน โดยอาศัย

แนวคิดทฤษฎี ตลอดจนผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ซ่ึงแบงได 2 สวน ดังนี้ 

 สวนท่ี  1  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

เปนคําถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จํานวน 5 ขอ ประกอบดวย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 

ประสบการณในการทํางาน และขนาดสถานศึกษา  

 สวนท่ี  2  ขอมูลเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม เปนคําถามท่ีใชมาตรวัดแบบ

ประมาณคา จํานวน 50 ขอ ภายใตองคประกอบ 10 ดาน ดังนี้  

1) ดานวิสัยทัศน    จํานวน  5 ขอ 

2) ดานบริหารจัดการ   จํานวน  5 ขอ 

3) ดานการคิดสรางสรรค    จํานวน  5 ขอ 

4) ดานภาวะผูนํา     จํานวน  5 ขอ 

5)   ดานการทํางานเปนทีม  จํานวน  5 ขอ 

6)   ดานการสนับสนุนใชสื่อเทคโนโลยี จํานวน  5 ขอ  

7)   ดานการสื่อสาร     จํานวน  5 ขอ 

8)   ดานความเต็มใจในการเรียนรู   จํานวน  5 ขอ 

9)   ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม  จํานวน  5 ขอ  

10)  ดานคุณธรรมจรยิธรรม   จํานวน  5 ขอ 

 ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิรท 

(Likert Scale) มีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

5 หมายถึง สภาพคุณลักษณะท่ีพึงประสงคระดับมากท่ีสุด 
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4 หมายถึง สภาพคุณลักษณะท่ีพึงประสงคระดับมาก 

3 หมายถึง สภาพคุณลักษณะท่ีพึงประสงคระดับปานกลาง 

2 หมายถึง สภาพคุณลักษณะท่ีพึงประสงคระดับนอย 

1 หมายถึง สภาพคุณลักษณะท่ีพึงประสงคระดับนอยท่ีสุด 

 

 การหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการศึกษา 

 ผูศึกษาไดนําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนไปทดสอบหาความเท่ียงตรงและหาความเชื่อม่ัน 

ดังนี้ 

 1.  การหาคาความตรง (Content Validity) โดยนําแบบสอบถามท่ีผู ศึกษาสรางจาก

การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนขอมูลท่ีเก่ียวของ ไปเสนอตอคณะกรรมการท่ีปรึกษา การศึกษา

คนควาอิสระและใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 คน ตรวจสอบความถูกตอง ของคําถามในแตละขอวาตรง

ตามจุดมุงหมายของการศึกษาครั้งนี้หรือไม และหาคุณภาพของแบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะท่ี

พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 9 นครปฐม ซ่ึงผูวิจัยสรางข้ึนโดยมีคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค 

(Index of Item- Objective Congruence: IOC) ไดคา IOC อยูระหวาง 0.67 ถึง 1.00  

 2.  การหาคาความเท่ียง (Reliability) ผูศึกษาจะนําแบบสอบถามไปทําการทดสอบ  (Try 

Out) กับกลุมบุคคลท่ีมีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยาง คือ ครูผูสอนในสถานศึกษามัธยมศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 นครปฐม  จํานวน 30 คน ประกอบดวย สถานศึกษา

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ จากนั้นนําแบบสอบถามมาวิเคราะหหาคาความเท่ียง โดยวิธีการ

วิเคราะหคาสัมประสิทธิ์อัลฟาของ Cronbach (Cronbach’s Reliability coefficient alpha) โดย

ไดคาความเท่ียงจากแบบสอบถามคุณลักษณะพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม รวมท้ังฉบับ เทากับ 0.95   

 3.  นําแบบสอบถามท่ีทดลองใชแลว ทําเปนฉบับสมบูรณ เพ่ือเก็บขอมูลตอไป 

 

3.  การเก็บรวมรวมขอมูล 

 

 ผูศึกษาไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับ ดังนี้ 

 3.1 ขอหนังสือขอความรวมมือในการวิจัยจากประธานกรรมการประจําสาขาวิชา

ศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชถึงผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 9 เพ่ือขอความอนุเคราะหในการออกหนังสือขอความรวมมือในการตอบ
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แบบสอบถามไปยังผูบริหาร และครูผูสอนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 

เขต 9 นครปฐม ท่ีเปนกลุมตัวอยาง 

 3.2 นําแบบสอบถามพรอมหนังสือขออนุญาตจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 สงใหสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีไดกําหนดเปนกลุมตัวอยาง เพ่ือขอความอนุเคราะห

ตอบแบบสอบถามพรอมท้ังนัดหมายเวลาในการเก็บแบบสอบถามคืน 

 3.3 ดําเนินการจัดเก็บแบบสอบถามจากสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีเปนกลุมตัวอยางดวย

ตนเอง  จํานวน 254 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

 3.4 นําแบบสอบถามท่ีไดท้ังหมดมาประมวลผล 

 3.5 นําผลท่ีไดจากการประมวลผลมาวิเคราะห และเสนอเปนรายงานการวิจัย 

 

4.  การวิเคราะหขอมูล 

 

 ในการศึกษาครั้งนี้ผูศึกษาวิเคราะหขอมูล  ดังนี้ 

 4.1 ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามทุกฉบับ แลวคัดเลือกฉบับท่ีมีความ

สมบูรณมาวิเคราะห 

 4.2 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร 

  4.2.1  แบบสอบถามสวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย 

เพศอายุ  วุฒิ การศึกษา ประสบการณ ในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษาของผูตอบ

แบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชความถ่ี และคารอยละ แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 

  4.2.2  แบบสอบถามสวนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

1) วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ยและคาเฉลี่ยเบี่ยงเบนมาตรฐาน แลวนํามา

แปลผลตามเกณฑ  ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด,2553 : 103) 

คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง คุณลักษณะท่ีพึงประสงคมากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง คุณลักษณะท่ีพึงประสงคมาก 

คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง คุณลักษณะท่ีพึงประสงคปานกลาง 

คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง คุณลักษณะท่ีพึงประสงคนอย 

คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง คุณลักษณะท่ีพึงประสงคนอยท่ีสุด 

2) วิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9นครปฐม โดยใช การวิเคราะห

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Anowa) และเปรียบเทียบรายคู ดวยวิธีการเชฟเฟ 



บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 

 การวิจัย  เรื่อง คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 มีลําดับข้ันในการวิเคราะหขอมูลและการนําเสนอ

ขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัย แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้  

 ตอนท่ี  1  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะหคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม 

 ตอนท่ี  3  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม 

 ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  

 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม 

ดังแสดงในตารางท่ี 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1 จํานวนและรอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม เพศ  อายุ   

วุฒิการศึกษา ประสบการณในการทํางาน และขนาดของโรงเรียน ของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม 

 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบ จํานวน(คน) รอยละ 

1. เพศ   

1.1 ชาย 92 36.20 

1.2 หญิง 162 63.80 

รวม 254 100.00 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 

 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบ จํานวน(คน) รอยละ 

2. อาย ุ   

2.1  ไมเกิน 30 ป 49 19.30 

2.2  31 - 40 ป 84 33.00 

2.3  41 – 50 ป 67 26.40 

2.4  มากกวา  50 ป  54 21.30 

รวม 254 100.00 

3. วุฒิการศึกษา   

3.1 ปริญญาตรี 162 63.78 

3.2 ปริญญาโท 85 33.46 

3.3 ปริญญาเอก 7 2.76 

รวม 254 100.00 

4. ประสบการณในการทํางาน   

4.1  ต่ํากวา 5 ป 42 16.50 

4.2  6 – 10 ป 93 36.60 

4.3  มากกวา 10 ปข้ึนไป 119 46.90 

รวม 254 100.00 

5. ขนาดของสถานศึกษา   

5.1  โรงเรียนขนาดเล็ก 14 5.50 

5.2  โรงเรียนขนาดกลาง 30 11.80 

5.3  โรงเรียนขนาดใหญ 210 82.70 

รวม 254 100.00 

 

 จากตารางท่ี 4.1 พบวา จากผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด จํานวน 254 คน คาเฉลี่ย ของ

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครูเพศหญิง จํานวน 162 คน  คิดเปนรอยละ 63.80  มีอายุ 31 - 

40 ป  จํานวน  84  คน คิดเปนรอยละ 33.00  มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 162 คน  คิดเปน

รอยละ  63.78  มีประสบการณในการทํางานมากกวา 10 ปข้ึนไป  จํานวน  119  คน  คิดเปนรอย

ละ  46.90 และปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาดใหญ จํานวน 210 คน คิดเปน รอยละ 82.70 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม 

 

 ผลการวิเคราะห คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  ดังแสดงในตารางท่ี 4.2 ถึง 4.12 

 

ตารางท่ี 4.2  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา     

ในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  

โดยรวมและรายดาน 

 

รายการ X  S.D. แปลผล 

1. ดานวิสัยทัศน 4.48 .58 มาก 

2. ดานบริหารจัดการ 4.38 .57 มาก 

3. ดานการคิดสรางสรรค   4.40 .58 มาก 

4. ดานภาวะผูนํา   4.45 .56 มาก 

5. ดานการทํางานเปนทีม 4.43 .54 มาก 

6. ดานการสนับสนุนใชสื่อเทคโนโลยี   4.42 .57 มาก 

7. ดานการสื่อสาร   4.39 .56 มาก 

8. ดานความเต็มใจในการเรียนรู   4.38 .55 มาก 

9. ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม 4.38 .56 มาก 

10. ดานคุณธรรมจรยิธรรม   4.71 .50 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.2 พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ในภาพรวม และรายดานอยูใน

ระดับมาก ( X   = 4.44 , S.D. = .56)  เม่ือพิจาณารายดานเรียงตามลําดับ ดังนี้  ดานคุณธรรม

จริยธรรม  มี ( X   = 4.71 , S.D. = .50)  รองลงมา คือ ดานวิสัยทัศน ( X   = 4.48 , S.D. = .58 )  

ดานภาวะผูนํา ( X   = 4.45 , S.D. = .56 ) ดานการทํางานเปนทีม ( X   = 4.43 , S.D. = .54 ) ดาน

การสนับสนุนใชสื่อเทคโนโลยี ( X   = 4.42 , S.D. = .57 ) ดานการคิดสรางสรรค ( X   = 4.40 , 

S.D. = .58 )  ดานการสื่อสาร  ( X   = 4.39 , S.D. = .56 )  ดานบริหารจัดการ ( X   = 4.38 , S.D. 
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= .57 )  ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม  ( X  = 4.38 , S.D. = .56 )  และดานความเต็มใจใน

การเรียนรู  ( X   = 4.34 , S.D. = .55) 

 

ตารางท่ี 4.3  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา     

ในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม   

ดานวิสัยทัศน 

 

รายการ X  S.D. แปลผล 

1.  ผูบริหารสถานศึกษามีนโยบายท่ีชัดเจนในการสนับสนุน

และสงเสริมการสรางทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

4.53 .60 มากท่ีสุด 

2.  ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนกําหนดวิสัยทัศน

ยุทธศาสตรในการบริหารสถานศึกษาโดยเนนการมีสวน

รวมของทุกฝายอยางชัดเจน 

4.51 .56 มากท่ีสุด 

3.  ผูบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศนและแนวคิดใหมๆ  

ในการพัฒนาระบบการจัดการศึกษา 

4.46 .61 มาก 

4.  ผูบริหารสถานศึกษาจัดทําแผนกลยุทธสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงของสถานการณในปจจุบัน 

4.45 .57 มาก 

5.  ผูบริหารสถานศึกษาสรางความตระหนักใหเห็นถึง

ความสําคัญของการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือสงเสริมการเปน

สังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต 

4.48 .58 มาก 

รวม 4.48 .58 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.3 พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  ดานวิสัยทัศน  โดยรวมและรายขอ  

อยูในระดับมาก และเม่ือ พิจารณาเปนรายขอพบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีนโยบายท่ีชัดเจนในการ

สนับสนุนและสงเสริมการสรางทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X   = 4.53 , S.D. 

= .56)  และผูบริหารสถานศึกษาจัดทําแผนกลยุทธสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณใน

ปจจุบัน  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( X  = 4.45 , S.D. = .57) 
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ตารางท่ี 4.4  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา     

ในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม   

ดานบริหารจัดการ 

 

รายการ X  S.D. แปลผล 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถระดมและบริหารทรัพยากร

ทางการศึกษาท้ังในและนอกสถานศึกษาอยางมี

ประสิทธิภาพ 

4.40 .60 มาก 

2.  ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอนอยางเหมาะสมและเพียงพอ 

4.43 .57 มาก 

3.  ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพของครูและนักเรียน 

4.40 .59 มาก 

4.  ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดทําแผนการใชงบประมาณ

และการเบิกจายงบประมาณตางๆ อยางมีประสิทธิภาพ

เปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําป 

4.50 .53 มากท่ีสุด 

5.  ผูบริหารสถานศึกษามีความมุงม่ันท่ีจะสรางระบบคุณภาพ

ใหผลผลิตไดมาตรฐานและสอดคลองกับความตองการของ

ชุมชนและสังคม 

4.48 .58 มาก 

รวม 4.44 .57 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.4 พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  ดานบริหารจัดการ  โดยรวมและ

รายขอ  อยูในระดับมาก และเม่ือ พิจารณาเปนรายขอพบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดทําแผน 

การใชงบประมาณและการเบิกจายงบประมาณตางๆ อยางมีประสิทธิภาพเปนไปตามแผนปฏิบัติการ

ประจําป  มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.50 , S.D. = .53)   และ ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดสรร

งบประมาณเพ่ือพัฒนาศักยภาพของครูและนักเรียน  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( X  = 4.40 , S.D. = .59)    
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ตารางท่ี 4.5  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา     

ในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม   

ดานการคิดสรางสรรค   

 

รายการ X  S.D. แปลผล 

1.  ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการ

พัฒนางานเสมอ 

4.42 .59 มาก 

2.  ผูบริหารสถานศึกษาริเริ่มนโยบาย/มาตรการใหมๆ ท่ี

นํามาใชในการปฏิบัติงานขององคการใหสามารถตอบสนอง

ตอสถานการณในระยะยาว 

4.46 .60 มาก 

3.  ผูบริหารสถานศึกษาชวยเหลือและสนับสนุน

ผูใตบังคับบัญชา หรือผูท่ีเก่ียวของใหสามารถแสดง

ความคิดริเริ่มในการใหเกิดผลเปนรูปธรรม 

4.40 .56 มาก 

4.  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถเสนอความเห็น มุมมองท่ี

แปลกใหมและขอวิจารณเชิงสรางสรรคในการปฏิบัติงาน 

หรือแกไขปญหาเพ่ือใหงานบรรลุผลสําเร็จไดตามเปาหมาย

ท่ีกําหนดไว 

4.35 .57 มาก 

5.  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําประสบการณในอดีต 

ความรูและวิทยาการทันสมัยมาปรับใชเพ่ือปรับปรุงและ

พัฒนางานท่ีไดรับมอบหมายใหบรรลุผลสําเร็จตาม

เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

4.38 .60 มาก 

รวม 4.40 .58 มาก 

  

 จากตารางท่ี 4.5 พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  ดานการคิดสรางสรรค  โดยรวม

และรายขอ  อยูในระดับมาก และเม่ือ พิจารณาเปนรายขอพบวา  ผูบริหารสถานศึกษาริเริ่มนโยบาย/

มาตรการใหมๆ ท่ีนํามาใชในการปฏิบัติงานขององคการใหสามารถตอบสนองตอสถานการณในระยะ

ยาว มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.46 , S.D. = .60 ) และ  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถเสนอความเห็น 

มุมมองท่ีแปลกใหมและขอวิจารณเชิงสรางสรรคในการปฏิบัติงาน หรือแกไข ปญหาเพ่ือใหงาน

บรรลุผลสําเร็จไดตามเปาหมายท่ีกําหนดไว  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( X  = 4.35 , S.D. = .57) 
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ตารางท่ี 4.6  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา     

ในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม   

ดานภาวะผูนํา 

 

รายการ X  S.D. แปลผล 

1.  ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถควบคุมอารมณของตน

ได 

4.49 .56 มาก 

2.  ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการ

บริหารสถานศึกษา 

4.46 .55 มาก 

3.  ผูบริหารสถานศึกษาใหคําชมเชยผูใตบังคับบัญชา

เหมาะสมกับสถานท่ีและโอกาส 

4.45 .58 มาก 

4.  ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการควบคุม กํากับ 

ติดตามการบริหารงานทุกสถานการณ 

4.44 .57 มาก 

5.  ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการติดตามงานจน

บรรลุวตัถุประสงค 

4.44 .55 มาก 

รวม 4.45 .56 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.6 พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  ดานภาวะผูนํา  โดยรวมและราย

ขอ  อยูในระดับมาก และเม่ือ พิจารณาเปนรายขอพบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ

ควบคุมอารมณของตนได มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 4.49 , S.D. = .56 ) และผูบริหารสถานศึกษามี

ความสามารถในการติดตามงานจนบรรลุวัตถุประสงค มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( X  = 4.44 , S.D. = .55 ) 
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ตารางท่ี 4.7  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา     

ในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม   

ดานการทํางานเปนทีม 

 

รายการ X  S.D. แปลผล 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมรูปแบบวิธีการจัดการเรียนรู

ดวยตนเองการเรียนรูแบบกลุม และการทํางานเปนทีม 

4.44 .56 มาก 

2.  ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสรางทีมงานภายใน

สถานศึกษา 

4.39 .57 มาก 

3.  ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมแสดง

ความคิดเห็นอยางตรงไปตรงมา 

4.44 .55 มาก 

4.  ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนและใหกําลังใจในการทํางาน

ของทุกฝาย 

4.49 .53 มาก 

5.  ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรทุกระดับ

ปรึกษาหารือได 

4.43 .56 มาก 

รวม 4.43 .54 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.7 พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  ดานการทํางานเปนทีม  โดยรวม

และรายขอ  อยูในระดับมาก และเม่ือ พิจารณาเปนรายขอพบวา  ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนและ

ใหกําลังใจในการทํางานของทุกฝาย มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.49, S.D. = .53 ) และผูบริหาร

สถานศึกษามีความสามารถสรางทีมงานภายในสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( X = 4.39, S.D. = .57) 
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ตารางท่ี 4.8  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา     

ในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม   

ดานการสนับสนุนใชสื่อเทคโนโลยี  

 

รายการ X  S.D. แปลผล 

1. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหครูจัดหา  ผลิต 

พัฒนาสื่อนวัตกรรม และใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรู 

4.47 .54 มาก 

2.  ผูบริหารสถานศึกษานําวิทยาการทันสมัยมาปรับใช เพ่ือ

ปรับปรุงและพัฒนางานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายอยาง

มีประสิทธิภาพ 

4.42 .57 มาก 

3.  ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาระบบสื่อเทคโนโลยีให

ทันสมัยเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

4.39 .61 มาก 

4. ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาหาความรูเก่ียวกับสื่อเทคโนโลยีใหมเก่ียวกับสื่อ

เทคโนโลยีใหม 

4.47 .58 มาก 

5.  ผูบริหารสถานศึกษาจัดหาสื่อเทคโนโลยีครบทุกชั้นเรียน 4.37 .59 มาก 

รวม 4.37 .59 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.8 พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  ดานการสนับสนุนใชสื่อเทคโนโลยี  

โดยรวมและรายขอ  อยูในระดับมาก และเม่ือ พิจารณาเปนรายขอพบวา  ผูบริหารสถานศึกษา

สนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาหาความรูเก่ียวกับสื่อเทคโนโลยีใหม มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 

4.47 , S.D. = .58 ) และผูบริหารสถานศึกษาจัดหาสื่อเทคโนโลยีครบทุกชั้นเรียน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

( X  = 4.37 , S.D. = .59) 
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ตารางท่ี 4.9  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา     

ในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  ดาน

การสื่อสาร 

 

รายการ X  S.D. แปลผล 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถอธิบายคําสั่ง/เนื้องาน สั่งการ 

ตอบขอซักถาม หรือชี้แจงทําความเขาใจกับผูท่ีเก่ียวของให

เขาใจในประเด็นปญหา และการปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง 

4.40 .56 มาก 

2.  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถมีทักษะในการใชอุปกรณและ

เครื่องมือในการสื่อสารความ เพ่ือนําเสนอขอมูล ความคิด

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.39 .56 มาก 

3.  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถถายทอดแลกเปลี่ยนขอมูล

ขาวสารกับผูรวมงานหรือผูท่ีเก่ียวของไดอยางถูกตอง 

เหมาะสม 

4.40 .55 มาก 

4.  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารจูงใจใหผูอ่ืนเห็นคลอย

ตามความคิดเห็นท่ีถูกตองเพ่ือปองกัน หรือลดปญหาขอ

ขัดแยง 

4.39 .59 มาก 

5.  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารสั่งการผานเครื่องมือ

สื่อสารจนทําใหงานเกิดประสิทธิภาพอยางคุมคา 

4.39 .55 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.9 พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  ดานการสื่อสาร  โดยรวมและราย

ขออยูในระดับมาก และเม่ือ พิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษาสามารถอธิบายคําสั่ง/

เนื้องาน สั่งการ ตอบขอซักถาม หรือชี้แจงทําความเขาใจกับผูท่ีเก่ียวของใหเขาใจในประเด็นปญหา 

และการปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง  มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 4.40 , S.D. = .56 )  และผูบริหาร

สถานศึกษาสามารถสื่อสารสั่งการผานเครื่องมือสื่อสารจนทําใหงานเกิดประสิทธิภาพอยางคุมคา  มี

คาเฉลี่ยต่ําสุด ( X  = 4.39 , S.D. = .55)   
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ตารางท่ี 4.10  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 

นครปฐม  ดานความเต็มใจในการเรียนรู 

 

รายการ X  S.D. แปลผล 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีกระตือรือรนใฝเรียน ใฝรู ท่ีจะ

นําเทคนิคตางๆ ท่ีเหมาะสมมาพัฒนาสถานศึกษา 

4.41 .57 มาก 

2.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมรูปแบบวิธีการจัดการเรียนรูใน

ลักษณะท่ีเนนความรวมมือท้ังผูเรียนกับผูเรียน ผูเรียนกับ

ผูสอนผสมผสานการจัดทรัพยากรการเรียนรูและแหลงสื่อ

ตางๆใหเหมาะสมในการเรียนรู 

4.42 .56 มาก 

3.  ผูบริหารสถานศึกษาสรางความตระหนักใหเห็นถึง

ความสําคัญของการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือสงเสริมการเปน

สังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต 

4.38 .57 มาก 

4.  ผูบริหารสถานศึกษามีความรูความเขาใจเก่ียวกับการใชสื่อ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียน 

4.35 .52 มาก 

5.  ผูบริหารสถานศึกษาเต็มใจจัดหาอุปกรณสื่อเทคโนโลยีครบ

ทุกชั้นเรียนเพ่ือสนับสนุนสงเสริมการเรียนรู 

4.36 .55 มาก 

รวม 4.38 .55 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.10 พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  ดานความเต็มใจในการเรียนรู  

โดยรวมและรายขอ  อยูในระดับมาก และเม่ือ พิจารณาเปนรายขอพบวา  ผูบริหารสถานศึกษา

สงเสริมรูปแบบวิธีการจัดการเรียนรูในลักษณะท่ีเนนความรวมมือท้ังผูเรียนกับผูเรียนผสมผสานการ

จัดทรัพยากรการเรียนรูและแหลงสื่อตางๆใหเหมาะสมในการเรียนรู มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.42 , 

S.D. = .56 )  และผูบริหารสถานศึกษามีความรูความเขาใจเก่ียวกับการใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( X = 4.35 , S.D.= .52 )   
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ตารางท่ี 4.11  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา  ในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 

นครปฐม  ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม   

 

รายการ X  S.D. แปลผล 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูและนักเรียนนําเสนอ

ผลงานตางๆ  โดยใชสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม 

4.39 .56 มาก 

2.  ผูบริหารสถานศึกษาประเมินผลการใชสื่อ  นวัตกรรมของ

ครูเพ่ือปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง 

4.37 .55 มาก 

3.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหครูและนักเรียน

คิดคนผลิตสื่อ นวัตกรรมใหมๆ  ท่ีเหมาะสมและทันสมัยตอ

การจัดการเรียนรู 

4.41 .53 มาก 

4.  ผูบริหารสถานศึกษาเปนตนแบบในเรื่องของความคิด

สรางสรรคและนวัตกรรม 

4.34 .60 มาก 

5.  ผูบริหารสถานศึกษามีความสามรถใหคําแนะนําและอาน

ผลงานวิจัยไดเปนอยางดี 

4.41 .57 มาก 

รวม 4.38 .56 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.11 พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม    

โดยรวมและรายขอ  อยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความ

สามรถใหคําแนะนําและอานผลงานวิจัยไดเปนอยางดี  มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.41 , S.D. = .57 )   

และผูบริหารสถานศึกษาเปนตนแบบในเรื่องของความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

( X  = 4.34 , S.D. = .60) 
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ตารางท่ี 4.12  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 

นครปฐม  ดานคุณธรรมจริยธรรม 

 

รายการ X  S.D. แปลผล 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี ท้ังทาง

กาย วาจา และใจ โดยปฏิบัติอยูในศีลธรรมคําสอนตาม

หลักศาสนา 

4.68 .52 มากท่ีสุด 

2.  ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพท่ี

ผูบริหารสถานศึกษาพึงปฏิบัติ 

4.71 .48 มากท่ีสุด 

3.  ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธเอ้ือเฟอเผื่อแผ

และใหความชวยเหลือดวยความเสมอภาคแก

ผูใตบังคับบัญชาและบุคคลท่ัวๆ  ไป 

4.73 .49 มากท่ีสุด 

4.  ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําหลักธรรมมาภิบาลมาใชใน

การบรหิารสถานศึกษา 

4.70 .52 มากท่ีสุด 

5. ผูบริหารสถานศึกษามีความซ่ือสัตยตอหนาท่ีโดยไมคํานึงถึง

ผลประโยชนสวนตน 

4.73 .50 มากท่ีสุด 

รวม 4.71 .50 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.12 พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  ดานคุณธรรมจริยธรรม  โดยรวม

และรายขอ  อยูในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความ

ซ่ือสัตยตอ  หนาท่ีโดยไมคํานึงถึงผลประโยชนสวนตน มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.73 , S.D. = .50 )   

และผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี ท้ังทางกาย วาจา และใจ โดยปฏิบัติ อยูใน

ศีลธรรมคําสอนตามหลักศาสนา  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( X  = 4.68 , S.D. = .52 ) 
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ตอนที่ 3  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม 

 

ตารางท่ี 4.13  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 

นครปฐม จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

รายการ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ผลรวม แปล

ผล X  S.D X  S.D X  S.D X  S.D 

1. ดานวิสัยทัศน 4.30 .71 4.60 .49 4.55 .60 4.48 .58 มาก 

2. ดานบริหารจัดการ 4.29 .74 4.40 .55 4.44 .58 4.38 .57 มาก 

3. ดานการคิดสรางสรรค 4.23 .78 4.40 .50 4.45 .60 4.40 .58 มาก 

4. ดานภาวะผูนํา 4.40 .76 4.45 .46 4.50 .56 4.45 .56 มาก 

5. ดานทํางานเปนทีม 4.32 .70 4.30 .48 4.46 .58 4.43 .54 มาก 

6. ดานการสนับสนุนการใชสื่อ

เทคโนโลยี 

4.35 .93 4.45 .52 4.49 .58 4.42 .57 มาก 

7. ดานการสื่อสาร  4.30 .76 4.42 .52 4.45 .58 4.39 .56 มาก 

8. ดานความเต็มใจในการเรียนรู 4.31 .71 4.40 .44 4.45 .58 4.38 .55 มาก 

9. ดานการคิดสรางสรรคและ

นวัตกรรม 

4.30 .78 4.40 .46 4.43 .54 4.38 .56 มาก 

10. ดานคุณธรรมท่ีสุดจริยธรรม 4.55 .69 4.80 .40 4.75 .50 4.71 .50 มาก 

คาเฉลี่ยโดยรวม 4.31 .75 4.41 .48 4.48 .57 4.44 .56 มาก 

  

 จากตารางท่ี 4.13 พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 กลุมครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 

( X  = 4.31, S.D. = .75) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา คุณธรรมจริยธรรม มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 

4.55, S.D.= .69 ) และ ดานการคิดสรางสรรค  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( X = 4.23, S.D.= .78) 
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 กลุมครูในสถานศึกษาขนาดกลาง ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 

( X  = 4.41, S.D. = .48 ) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา คุณธรรมจริยธรรม มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 

4.80, S.D.= .40) และ ดานการทํางานเปนทีม มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( X = 4.30, S.D.= .48) 

 กลุมครูในสถานศึกษาขนาดใหญ ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย ( X  

= 4.48, S.D. = .57 ) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา คุณธรรมจริยธรรม มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.75, 

S.D.= .50 ) และ ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( X = 4.43, S.D.= .54) 

 

ตารางท่ี 4.14 คาความแปรปรวนในคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม จําแนกตามขนาด 

ของสถานศึกษา 

 

รายการ แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดานวิสัยทัศน ระหวางกลุม 2.254 2 1.127 3.046 .049* 

ภายในกลุม 92.852 251 .370   

รวม 92.724 253    

2. ดานบริหารจัดการ ระหวางกลุม 1.716 2 .858 2.410 .092 

ภายในกลุม 89.324 251 .356   

รวม 91.039 253    

3. ดานการคิดสรางสรรค ระหวางกลุม 1.770 2 .996 3.054 .049* 

ภายในกลุม 79.462 251 .345   

รวม 83.815 253    

4. ดานภาวะผูนํา ระหวางกลุม 2.363 2 1.181 3.844 .023* 

ภายในกลุม 77.133 251 .307   

รวม 90.398 253    

5. ดานการทํางานเปนทีม ระหวางกลุม 3.158 2 1.579 4.450 .009* 

ภายในกลุม 81.681 251 .325   

รวม 84.839 253    

6. ดานการสนับสนุนใช

สื่อเทคโนโลยี 

ระหวางกลุม 1.034 2 .517 1.383 .253 

ภายในกลุม 93.805 251 .338   

รวม 94.839 253    
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ตารางท่ี 4.14 (ตอ) 

 

รายการ แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F p 

7. ดานการสื่อสาร ระหวางกลุม 2.535 2 1.267 3.611 .028* 

ภายในกลุม 88.095 251 .351   

รวม 86.123 253    

8. ดานความเต็มใจในการ

เรียนรู  

ระหวางกลุม 2.983 2 1.491 4.752 .009* 

ภายในกลุม 81.764 251 .314   

รวม 83.662 253    

9.ดานคิดสรางสรรคและ

นวัตกรรม 

ระหวางกลุม 2.773 2 1.387 4.297 .015* 

ภายในกลุม 80.990 251 .317   

รวม 83.764 253    

10.ดานคุณธรรม

จริยธรรม 

ระหวางกลุม 4.594 2 2.297 8.987 .000* 

ภายในกลุม 64.210 251 .256   

รวม 68.803 253    

รวม ระหวางกลุม 2.518 2 1.240 3.983 .005 

ภายในกลุม 82.933 251 .327   

รวม 85.451 253    

*มีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.14 พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

โดยภาพรวมแตกตางกัน  แตเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานวิสัยทัศน ดานการคิดสรางสรรค 

ดานภาวะผูนําดานการทํางานเปนทีม ดานการสื่อสาร ดานความเต็มใจในการเรียนรู ดานคิด

สรางสรรคและนวัตกรรม  และดานคุณธรรมจริยธรรม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ี .05  

และดานบริหารจัดการ ดานการสนับสนุนการใชสื่อเทคโนโลยีไมตางแตกตางกัน ผูศึกษาจึงทําการ

ทดสอบความแตกตางรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s method) ปรากฏผลดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.15 คาเปรียบเทียบความแตกตางรายคู คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ดาน

วิสัยทัศน  ดานการคิดสรางสรรค  ดานภาวะผูนํา  ดานการทํางานเปนทีม  ดานการ

สื่อสาร  ดานความเต็มใจในการเรียนรู  ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม  และดาน

คุณธรรมจรยิธรรม  ระหวางสถานศึกษาขนาดเล็ก  สถานศึกษาขนาดกลาง  และ

สถานศึกษาขนาดใหญ 

 

ขนาดสถานศึกษา X  ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

4.30 4.60 4.55 

ดานวิสัยทัศน     

ขนาดเล็ก 4.30 - -0.30 -0.25 

ขนาดกลาง 4.60 - - 0.05* 

ขนาดใหญ 4.55 - - - 

ดานการคิดสรางสรรค       

ขนาดเล็ก 4.23 - -0.17 -0.22 

ขนาดกลาง 4.40 - - -0.05* 

ขนาดใหญ 4.45 - - - 

ดานภาวะผูนํา     

ขนาดเล็ก 4.40 - -0.05* -0.10 

ขนาดกลาง 4.45 - - -0.05* 

ขนาดใหญ 4.50 - - - 

ดานการทํางานเปนทีม     

ขนาดเล็ก 4.32 - 0.02* -0.14 

ขนาดกลาง 4.30 - - -0.16 

ขนาดใหญ 4.46 - - - 

ดานการสื่อสาร     

ขนาดเล็ก 4.30 - -0.12 -0.15 

ขนาดกลาง 4.42 - - -0.03* 

ขนาดใหญ 4.45 - - - 
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ตารางท่ี 4.15 (ตอ) 

 

ขนาดสถานศึกษา X  ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

4.30 4.60 4.55 

ดานความเต็มใจในการเรียนรู     

ขนาดเล็ก 4.31 - 0.09 -0.14 

ขนาดกลาง 4.40 - - -0.05* 

ขนาดใหญ 4.45 - - - 

ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม     

ขนาดเล็ก 4.30 - -0.10 -0.13 

ขนาดกลาง 4.40 - - -0.03* 

ขนาดใหญ 4.43 - - - 

ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม     

ขนาดเล็ก 4.55 - -0.35 -0.20 

ขนาดกลาง 4.80 - - 0.05* 

ขนาดใหญ 4.75 - - - 

*p < 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.15 พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ดานวิสัยทัศน  สถานศึกษาขนาด

เล็กไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดกลางแตกตางขนาดใหญ อยางมี

นัยสําคัญท่ี .05 ดานบริหารจัดการ สถานศึกษาขนาดเล็กไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง และ

สถานศึกษาขนาดกลางไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ ดานการคิดสรางสรรค  สถานศึกษา

ขนาดเล็กไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษา

ขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญท่ี .05  ดานภาวะผูนํา  สถานศึกษาขนาดเล็กแตกตางกับสถานศึกษา

ขนาดกลาง  อยางมีนัยสําคัญท่ี .05  และสถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ 

อยางมีนัยสําคัญท่ี .05 ดานการทํางานเปนทีม  สถานศึกษาขนาดเล็กแตกตางกับสถานศึกษาขนาด

กลาง อยางมีนัยสําคัญท่ี .05  และสถานศึกษาขนาดกลางไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ ดาน

การสนับสนุนการใชสื่อเทคโนโลยี สถานศึกษาขนาดเล็กไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง และ

สถานศึกษาขนาดกลางไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ ดานการสื่อสาร  สถานศึกษาขนาดเล็ก

ไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง  และสถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ
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อยางมีนัยสําคัญท่ี .05 ดานความเต็มใจในการเรียนรู  สถานศึกษาขนาดเล็กไมแตกตางกับ

สถานศึกษาขนาดกลาง  และสถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญอยางมี

นัยสําคัญท่ี .05  ดานคิดสรางสรรคและนวัตกรรม  สถานศึกษาขนาดเล็กไมแตกตางกับสถานศึกษา

ขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ  อยางมีนัยสําคัญท่ี .05 

และดานคุณธรรมจริยธรรม  สถานศึกษาขนาดเล็กไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง และ

สถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญท่ี .05     



บทท่ี  5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 

 การศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  ซ่ึงแบงเปน 3 หัวขอใหญ  (1) 

วัตถุประสงคของการวิจัย  (2) อภิปรายผล และ (3) ขอเสนอแนะ โดยเสนอตามลําดับดังนี้ 

 

1.  สรุปการวิจัย 

 

1.1 วัตถุประสงคของการวิจัย 

  1.1.1 เพ่ือศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  

  1.1.2 เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

1.2 วิธีดําเนินการวิจัย 

 1.2.1  ประชากร ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษามัธยมศึกษาในอําเภอเมืองจังหวัด

นครปฐม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9  ปการศึกษา 2562 จํานวน 8 

โรงเรียน รวมท้ังสิ้น จํานวน 727 คน จําแนกตามขนาดสถานศึกษาดังนี้ สถานศึกษาขนาดเล็ก 

จํานวน 37 คน สถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 75 คน และ สถานศึกษาขนาดใหญ จํานวน 615 คน  

 1.2.2  กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษามัธยมศึกษาในอําเภอเมือง

จังหวัดนครปฐม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9  ปการศึกษา 2562 โดย

กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางไดจํานวนท้ังสิ้น 254 คน ตามตารางเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie & 

Morgan, 1970; อางถึงใน ยืนยง ไทยใจดี, 2552:70) และใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นและเทียบสัดสวน 

(Stratified Random Sampling) ตามขนาดสถานศึกษาดังนี้ สถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน  14 คน 

สถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 30 คน และสถานศึกษาขนาดใหญ จํานวน 210 คน  

 1.2.3  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวยแบบสอบถามคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 

นครปฐม  แบงออกเปน 2 ตอน โดยจําแนกลักษณะของเครื่องมือแตละสวน  ดังนี้  
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ตอนท่ี 1  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบ

แบบสอบถาม เปนคําถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จํานวน 5 ขอ ประกอบดวย เพศ อายุ 

วุฒิการศึกษา ประสบการณในการทํางาน และขนาดสถานศึกษา  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับใช

สํารวจความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม จํานวน 10 ดาน คือ 

ดานวิสัยทัศน  ดานบริหารจัดการ ดานการคิดสรางสรรค  ดานภาวะผูนํา  ดานการทํางานเปนทีม 

ดานการสนับสนุนใชสื่อเทคโนโลยี  ดานการสื่อสาร  ดานความเต็มใจในการเรียนรู  ดานการคิด

สรางสรรคและนวัตกรรม  และดานคุณธรรมจริยธรรม 

 1.2.4  การหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยหาคุณภาพของแบบสอบถามเก่ียวกับ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ซ่ึงผูวิจัยสรางข้ึนโดยมีคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับ

วัตถุประสงค (Index of Item- Objective Congruence: IOC) ไดคา IOC อยูระหวาง 0.67 ถึง 

1.00 หาความเท่ียง (Reliability) โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient) ท้ังฉบับ

เทากับ 0.95 

 1.2.5 การเก็บรวบรวมขอมูล การเก็บรวบรวมขอมูลไดดําเนินการดังนี้ 

1)   ผูวิจัยนําหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลจากประธาน

กรรมการประจําสาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ไปขออนุญาตผูอํานวยการ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 นครปฐม ในการเก็บรวบรวม

ขอมูลจากครูผูสอน โดยผูวิจัยนําสงดวยตนเองเพ่ือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

2)   ผูวิจัยแจกแบบสอบถามจํานวน 254 ฉบับ ใหกับกลุมตัวอยางดวยตนเอง

และนัดหมายวันรับคืนเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล 

3)   ผูวิจัยรับแบบสอบถามคืนจากกลุมตัวอยางในแตละสถานศึกษาดวย

ตนเอง ไดรับแบบสอบถามคืน 254 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

1.3 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร ดังนี้ 

1.3.1 หาคาความถี่ (Frequency) และรอยละ(Percentage) ของขอมูลท่ัวไป

ของผูตอบแบบสอบถาม 

  1.3.2 หาคาเฉล่ีย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation)ของ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม 
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  1.3.3 หาคาความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) เพ่ือเปรียบเทียบ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  จําแนกขนาดสถานศึกษา และทดสอบความแตกตางเปนรายคูตามวิธี

ของ เชฟเฟ (Scheffe) 

1.4 สรุปผลการวิจัย  

  1.4.1 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาในแตละดาน  เรียงลําดับขอมูลดังนี้  ดานคุณธรรมจริยธรรม  ดานวิสัยทัศน ดานภาวะ

ผูนํา  ดานการทํางานเปนทีม ดานการสนับสนุนใชสื่อเทคโนโลยี  ดานการคิดสรางสรรค ดานการ

สื่อสาร ดานบริหารจัดการ ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม และดานความเต็มใจในการเรียนรู   

  1.4.1 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ดานวิสัยทัศน ในภาพรวมและรายขออยูใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีนโยบายท่ีชัดเจนในการสนับสนุน

และสงเสริมการสรางทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 มีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหารสถานศึกษา

จัดทําแผนกลยุทธสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณในปจจุบัน  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

  1.4.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ดานบริหารจัดการ ในภาพรวมและรายขอ 

อยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดทําแผนการใช

งบประมาณและการเบิกจายงบประมาณตางๆอยางมีประสิทธิภาพเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําป  

มีคาเฉลี่ยสูงสุด และและ ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาศักยภาพของครู

และนักเรียน  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

  1.4.3 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ดานดานการคิดสรางสรรค  ในภาพรวมและ

รายขออยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาริเริ่มนโยบาย/มาตรการ

ใหมๆ ท่ีนํามาใชในการปฏิบัติงานขององคการใหสามารถตอบสนองตอสถานการณในระยะยาว  มี

คาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหารสถานศึกษาสามารถเสนอความเห็น มุมมองท่ีแปลกใหมและขอวิจารณเชิง

สรางสรรคในการปฏิบัติงาน หรือแกไข ปญหาเพ่ือใหงานบรรลุผลสําเร็จไดตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

  1.4.4 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ดานดานภาวะผูนํา  ในภาพรวมและรายขอ 

อยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถควบคุมอารมณ
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ของตนได มีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการติดตามงานจนบรรลุ

วัตถุประสงค มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

  1.4.5 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ดานดานการทํางานเปนทีม ในภาพรวมและ

รายขออยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนและใหกําลังใจ

ในการทํางานของทุกฝาย มีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสรางทีมงาน

ภายในสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

  1.4.6 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ดานการสนับสนุนใชสื่อเทคโนโลยี ใน

ภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุน

ใหครูและบุคลากรทางการศึกษาหาความรูเก่ียวกับสื่อเทคโนโลยีใหม มีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหาร

สถานศึกษาจัดหาสื่อเทคโนโลยีครบทุกชั้นเรียน  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

  1.4.7 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ดานการสื่อสาร  ในภาพรวมและรายขอ อยู

ในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสามารถอธิบายคําสั่ง/เนื้องานสั่ง

การ ตอบขอซักถาม หรือชี้แจงทําความเขาใจกับผูท่ีเก่ียวของใหเขาใจในประเด็นปญหา และการ

ปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง  มีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารสั่งการผาน

เครื่องมือสื่อสารจนทําใหงานเกิดประสิทธิภาพอยางคุมคา  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

  1.4.8 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ดานความเต็มใจในการเรียนรู ในภาพรวม

และรายขออยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมรูปแบบ

วิธีการจัดการเรียนรูในลักษณะท่ีเนนความรวมมือท้ังผูเรียนกับผูเรียนผสมผสานการจัดทรัพยากรการ

เรียนรูและแหลงสื่อตางๆ  ใหเหมาะสมในการเรียนรู มีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหารสถานศึกษามี

ความรูความเขาใจเก่ียวกับการใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียน มีคาเฉลี่ย

ต่ําสุด 

  1.4.9 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม  ใน

ภาพรวมและรายขออยู ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษามี

ความสามารถใหคําแนะนําและอานผลงานวิจัยไดอยางดี มีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหารสถานศึกษา

เปนตนแบบในเรื่องของความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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  1.4.10 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ดานคุณธรรมและจริยธรรม ในภาพรวมและ

รายขออยูในระดับมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความซ่ือสัตยตอ

หนาท่ีโดยไมคํานึงถึงผลประโยชนสวนตน มีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนเปน

แบบอยางท่ีดี ท้ังทางกาย วาจา และใจ โดยปฏิบัติอยูในศีลธรรมคําสอนตามหลักศาสนา มีคาเฉลี่ย

ต่ําสุด 

  1.4.11  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  โดย

ภาพรวมแตกตางกัน  เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานวิสัยทัศน  ดานการคิดสรางสรรค  ดานภาวะ

ผูนํา  ดานการทํางานเปนทีม  ดานการสื่อสาร  ดานความเต็มใจในการเรียนรู  ดานการคิดสรางสรรค

และนวัตกรรม  และดานคุณธรรมจริยธรรม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ี .05 และดาน

บริหารจัดการ และดานการสนับสนุนการใชสื่อเทคโนโลยี สถานศึกษาขนาดเล็กไมแตกตางกับ

สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ  1) ดานวิสัยทัศน  สถานศึกษาขนาดเล็กไม

แตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดกลางแตกตางขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญท่ี 

.05 2) ดานบริหารจัดการ สถานศึกษาขนาดเล็กไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง และ

สถานศึกษาขนาดกลางไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ 3) ดานการคิดสรางสรรค  สถานศึกษา

ขนาดเล็กไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษา

ขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญท่ี .05 4) ดานภาวะผูนํา  สถานศึกษาขนาดเล็กแตกตางกับสถานศึกษา

ขนาดกลาง  อยางมีนัยสําคัญท่ี .05  และสถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ 

อยางมีนัยสําคัญท่ี .05 5) ดานการทํางานเปนทีม  สถานศึกษาขนาดเล็กแตกตางกับสถานศึกษาขนาด

กลาง อยางมีนัยสําคัญท่ี .05  และสถานศึกษาขนาดกลางไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ  

6) ดานการสนับสนุนการใชสื่อเทคโนโลยี สถานศึกษาขนาดเล็กไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง 

และสถานศึกษาขนาดกลางไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ 7) ดานการสื่อสาร  สถานศึกษา

ขนาดเล็กไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง  และสถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษา

ขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญท่ี .05 8) ดานความเต็มใจในการเรียนรู  สถานศึกษาขนาดเล็กไมแตกตาง

กับสถานศึกษาขนาดกลาง  และสถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญอยางมี

นัยสําคัญท่ี .05  9) ดานคิดสรางสรรคและนวัตกรรม  สถานศึกษาขนาดเล็กไมแตกตางกับ

สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ  อยางมี

นัยสําคัญท่ี .05 และ10) ดานคุณธรรมจริยธรรม  สถานศึกษาขนาดเล็กไมแตกตางกับสถานศึกษา

ขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญท่ี .05     
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2.  อภิปรายผล 

 

 จากการวิจัย  เรื่องคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ผูวิจัยไดนําประเด็นสําคัญท่ีพบมา

อภิปรายผลดังนี้ 

2.1 คุณ ลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ท้ังนี้อาจ

เปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาไดใหความสําคัญของการบริหารการศึกษาอยางครอบคลุมทุกดาน 

เพ่ือใหเหมาะสมกับการจัดคุณภาพการศึกษาศตวรรษท่ี 21 และตองมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงจะตองเปนบุคคลท่ีจะนําบุคลากรในสถานศึกษาดําเนินการ

ตางๆ เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ จันทรเพ็ญ 

ธนะฤกษ (2555) ไดทําการศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของ

ครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 8 ผลการวิจัยพบวา 1) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครูผูสอนใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 อยูใน

ระดับมาก  และสอดคลองกับงานวิจัย ของ คะนึงนิตย  กิจวิธี (2561) ไดทําการศึกษา คุณลักษณะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมอยูใน ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดานความซ่ือสัตย

และคุณธรรม ดานความมุงม่ันและพากเพียร มีคุณลักษณะอยู ในระดับมากท่ีสุด ดานการมีวิสัยทัศน 

ดานการสรางเครือขายชุมชน ดานการเปนนักคิดวิเคราะห และคิดสรางสรรค และดานการสื่อสาร

และการใชเทคโนโลยี มีคุณลักษณะอยูในระดับมาก 2) ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณการ

บริหารสถานศึกษาตางกันมีคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยรวม รายดาน 

และรายขอไม แตกตางกัน ยกเวน ขอ 3 ในดานการเปนนักคิดวิเคราะห และคิดสรางสรรค คือ มี

ความสามารถในการนําความคิดท่ี สรางสรรคไปสูการสรางและพัฒนานวัตกรรม และขอ 4 ในดาน

การสื่อสารและการใชเทคโนโลยี คือ มีความสามารถ นําประชาชน/ชุมชนเขามามีสวนรวมและรับรูใน

การดําเนินงานของโรงเรียน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง สถิติท่ีระดับ .05 3) ผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดตางกันมีคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ในศตวรรษ ท่ี 21 โดยรวม 

รายดาน และรายขอไมแตกตางกัน ยกเวน ขอ 3 ในดานการเปนนักคิดวิเคราะห และคิดสรางสรรค 

คือ มีความสามารถในการนําความคิดท่ีสรางสรรคไปสูการสรางและพัฒนานวัตกรรม และขอ 7 ใน

ดานการมีวิสัยทัศน คือ มีผลสําเร็จของงานบริหารสถานศึกษาเปนท่ีประจักษ เชน ไดรับเกียรติบัตร

ผูบริหารดีเดน สถานศึกษาตนแบบ ฯลฯ พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 2.2 ดานวิสัยทัศน  ดานบริหารจัดการ  ดานการคิดสรางสรรค  ดานภาวะผูนํา  ดาน

การทํางานเปนทีม ดานการสนับสนุนใชส่ือเทคโนโลยี ดานการส่ือสาร  ดานความเต็มใจในการ

เรียนรู  ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม  และดานคุณธรรมจริยธรรม  ในภาพรวมทุกดานอยู

ในระดับมาก เม่ือพิจาณารายดาน พบวา  ดานคุณธรรมจริยธรรมมีคาเฉลี่ยสูงสุด  ท้ังนีอ้าจเปนเพราะ

ผูบริหารสานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตองมีการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง และเปนยุคท่ี

มีการตรวจสอบ กํากับ ติดตาม จากหนวยงานตนสังกัด จนทําใหผูบริหารสถานศึกษาตองคอยตื่นตัว

กระตือรือรนทุกสถานการณ เพ่ือใหสถานศึกษาท่ีตนปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลให

สอดคลองกับสังคมท่ีเปลี่ยนแปลง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ทวีโชค วิไลพันธุ (2555) ได

ทําการศึกษา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคของผูปกครองนักเรียน ในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี ผลการวิจัยพบวา 1) ผูปกครองนักเรียนมี

ความคิดเห็นตอคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคในภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือ

พิจารณารายดานอยูในระดับมากท่ีสุด 1 ดาน คือ ดานคุณธรรมจริยธรรม และอยูในระดับมาก 5 

ดาน เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ดานบุคลิกภาพ ดานมนุษยสัมพันธ ดานผูนํา ดาน

วิชาการ และดานการตัดสินใจ  และสอดคลองกับงานวิจัยของคะนึงนิตย  กิจวิธี (2561) ได

ทําการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 โดยภาพรวมอยูใน ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดาน

ความซ่ือสัตยและคุณธรรม ดานความมุงม่ันและพากเพียร มีคุณลักษณะอยูในระดับมากท่ีสุด ดานการ

มีวิสัยทัศน ดานการสรางเครือขายชุมชน ดานการเปนนักคิดวิเคราะห และคิดสรางสรรค และดาน

การสื่อสารและการใชเทคโนโลยี มีคุณลักษณะอยูในระดับมาก 

 2.3 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  จําแนกตามขนาดและรายดานของ

สถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ี .05  เม่ือพิจารณารายดาน โดย 

  2.3.1 ดานวิสัยทัศน  สถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ 

ท้ังนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษามีบริบทท่ีแตกตางกันจนทําใหการกําหนดวิสัยทัศนตองคํานึงถึงสิ่งท่ีจะ

เกิดข้ึนกับผูเรียนและสถานศึกษาในอนาคต  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ตวงพร  รุงเรืองศรี (2561) 

ไดทําการศึกษา คุณลักษณะของผูบริหารในศตวรรษท่ี 21  พบวา 1) สมรรถนะหลัก ไดแก การสั่งสม

ความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 2) สมรรถนะตาม

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ไดแก การคิดวิเคราะห การมองภาพองครวม การใสใจและพัฒนาผูอ่ืน การ

สืบเสาะหาขอมูล ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม การดําเนินการเชิงรุก ความม่ันใจในตนเอง 

ศิลปะการสื่อสารจูงใจ การสรางสัมพันธภาพ และ 3) สมรรถนะทางการบริหาร ไดแก วิสัยทัศน การ

วางกลยุทธภาครัฐ การควบคุมตนเอง 
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  2.3.2 ดานบริหารจัดการ สถานศึกษาขนาดเล็กไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาด

กลาง และสถานศึกษาขนาดกลางไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ ท้ังนี้อาจเปนเพราะหนวยงาน

ตนสังกัดวางขอกําหนดในการบริหารจัดการอยางชัดเจน จนทําใหสถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนการ

บริหารไดตรงกับวัตถุประสงคของการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

เพราะการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตองจัดการศึกษาใหเหมาะสมกับผูเรียนอยางหลากหลาย

และตองคํานึงถึงความแตกตางของผูเรียนจึงทําใหผูบริหารสถานศึกษาตองหากลยุทธท่ีหลากหลาย

เขามาสนับสนุนในการบริหารจัดการ   

  2.3.3 ดานการคิดสรางสรรค สถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษาขนาด

ใหญ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารมีความรู ความสามารถและทักษะดานเทคโนโลยี ผูบริหารมีวุฒิ

ภาวะทางอารมณ อดทน อดกลั้น ไมหวั่นไหวงาย และผูบริหารแนะนําสงเสริมใหบุคลากรศึกษาหา

ความรูเพ่ือพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานอยูเสมอ ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับแนวคิดของ ไพฑูรย  

ศรีฟา (2558) ท่ีกลาววา ผูบริหารยุคใหมทุกระดับตองนํานวัตกรรมเทคโนโลยีมาใชกันอยาง

แพรหลาย เชน ผูบริหารระดับสูงในองคการ จะนําสารสนเทศท่ีแสดงภาพรวมของการดําเนินงาน 

ความสัมพันธระหวางองคการและสิ่งแวดลอม สรุปปญหาและแนวทางแกไข มาใชเพ่ือประกอบการ

แกปญหา และการตัดสินใจกําหนดกลยุทธขององคการ ปจจุบันผูบริหารในการศึกษาไดนํานวัตกรรม

และเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชและมีบทบาทความสําคัญในการบริหารจัดการศึกษากันมากข้ึน จึง

สรุปไดวาดานการริเริ่มสรางสรรคเขามามีบทบาทในยุคของการปฏิรูปการศึกษา 

  2.3.4 ดานภาวะผูนํา สถานศึกษาขนาดเล็กแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง  

อยางมีนัยสําคัญท่ี .05  และสถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ อยางมี

นัยสําคัญท่ี .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารรูจักเสียสละประโยชนสวนตนเพ่ือรักษาประโยชน

สวนรวม ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต และผูบริหารมีกลยุทธและเทคนิควิธีการในการ

ปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม ดังคํากลาวของท่ี อนุชา โสมาบุตร (2556) กลาววา ภาวะผูนําและความ

รับผิดชอบตองมีความเปนตัวแบบและเปนผูนําคนอ่ืน โดยใชทักษะการแกไขปญหาระหวางบุคคลได 

เพ่ือนําพาองคการกาวบรรลุจุดมุงหมาย เปนตัวกลางหรือผูประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถชี้นํา

และนําพาองคการกาวสูผลลัพธท่ีพึงประสงค ยอมรับความสามารถของคณะทํางานหรือผูรวมงานท่ีมี

ความแตกตางกัน และเปนแบบอยางในพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ผูอ่ืนยอมรับและสามารถกําหนด

ขอบขายของปญหา วิเคราะหและแกปญหาดวยความรับผิดชอบ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ทวีโชค 

วิไลพันธุ (2555)  ไดทําการศึกษา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคของผูปกครอง

นักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี ผลการวิจัยพบวา 1) 

ผูปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคในภาพรวม อยูใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานอยูในระดับมากท่ีสุด 1 ดาน คือ ดานคุณธรรมจริยธรรม และอยูใน
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ระดับมาก 5 ดาน เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ดานบุคลิกภาพ ดานมนุษยสัมพันธ 

ดานผูนํา ดานวิชาการ และดานการตัดสินใจ 2) การเปรียบเทียบคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึง

ประสงค ตามความคิดเห็นของผูปกครองนักเรียน เม่ือจําแนกตามสถานภาพสมรส และอาชีพ พบวา 

ความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนเม่ือจําแนกตามเพศ อายุ วุฒิ

ทางการศึกษา ความสัมพันธกับผูเรียน และรายไดตอเดือน ไมพบวาความคิดเห็นแตกตางกันท่ีระดับ 

.05  

  2.3.5 ดานการทํางานเปนทีม สถานศึกษาขนาดเล็กแตกตางกับสถานศึกษาขนาด

กลาง อยางมีนัยสําคัญท่ี .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะจํานวนบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็กไมเพียงพอ

กับงานท่ีไดรับมอบหมายทําใหการทํางานไมสามารถรวมกันเปนทีมได ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 

แพรดาว สนองผัน (2557) ไดทําการศึกษา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวย 11 ทักษะ คือ ทักษะดานเทคนิค ทักษะดานมนุษย ทักษะ

ดานความคิดรวบยอด ทักษะดานการศึกษาและการสอน ทักษะดานความรูความคิด ทักษะดานการ

บริหาร ทักษะดานการวางแผน ทักษะดานการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ทักษะดานการประเมิน 

ทักษะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารและการบริหารจัดการ  และทักษะดานการ

สรางทีมงาน โดยทักษะท่ีมีแนวโนมเปนไปไดมากท่ีสุดและมีความเห็นสอดคลองกันอันดับแรก คือ 

ทักษะดานการสรางทีมงาน สวนแนวโนมเปนไปไดมากและมีความเห็นสอดคลองกันอันดับสุดทาย คือ 

ทักษะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารและการบริหารจัดการ       

  2.3.6 ดานการสนับสนุนการใชส่ือเทคโนโลยี สถานศึกษาขนาดเล็กไมแตกตางกับ

สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดกลางไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญท้ังนี้อาจเปน

เพราะรัฐบาลจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการใชสื่อเทคโนโลยีและสถานศึกษาจัดหาไดเพียงพอกับ

ผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ แพรดาว สนองผัน (2557) ไดทําการศึกษา ทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ผลการวิจัยพบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวย 11 ทักษะ คือ ทักษะ

ดานเทคนิค ทักษะดานมนุษย ทักษะดานความคิดรวบยอด ทักษะดานการศึกษาและการสอน ทักษะ

ดานความรูความคิด ทักษะดานการบริหาร ทักษะดานการวางแผน ทักษะดานการสื่อสารอยางมี

ประสิทธิภาพ ทักษะดานการประเมิน ทักษะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารและการ

บริหารจัดการ  และทักษะดานการสรางทีมงาน โดยทักษะท่ีมีแนวโนมเปนไปไดมากท่ีสุดและมี

ความเห็นสอดคลองกันอันดับแรก คือ ทักษะดานการสรางทีมงาน สวนแนวโนมเปนไปไดมากและมี

ความเห็นสอดคลองกันอันดับสุดทาย คือ ทักษะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารและ

การบริหารจัดการ    
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  2.3.7 ดานการส่ือสาร   สถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ

อยางมีนัยสําคัญท่ี .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษาขนาดใหญมีจํานวนบุคลากรมากทําใหการ

ติดตอสื่อสารตองผานหัวหนางานทําใหผูบริหารสถานศึกษาไมไดสั่งการโดยตรงกับบุคลากรทุกระดับ 

ซ่ึงสอดคลอง ตวงพร  รุงเรืองศรี (2561) ไดทําการศึกษา คุณลักษณะของผูบริหารในศตวรรษท่ี 21  

พบวา 1) สมรรถนะหลัก ไดแก การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดม่ันในความถูกตองชอบ

ธรรมและจริยธรรม 2) สมรรถนะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ไดแก การคิดวิเคราะห การมองภาพองค

รวม การใสใจและพัฒนาผูอ่ืน การสืบเสาะหาขอมูล ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม การ

ดําเนินการเชิงรุก ความม่ันใจในตนเอง ศิลปะการสื่อสารจูงใจ การสรางสัมพันธภาพ และ  

3) สมรรถนะทางการบริหาร ไดแก วิสัยทัศน การวางกลยุทธภาครัฐ การควบคุมตนเอง    

  2.3.8 ดานความเต็มใจในการเรียนรู  สถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับ

สถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญท่ี .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาตองคอยเตรียม

ตัวท่ีจะเรียนรูกับการบริหารจัดการในรูปแบบตางๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงมากข้ึนกวาในสมัยกอน  จึงทําให

ผูบริหารตองเรียนรู เพ่ือท่ีจะไดนําพาสถานศึกษาและตัวผูเรียนไปใหถึงจุดประสงคท่ีกําหนดไว  

  2.3.9 ดานคิดสรางสรรคและนวัตกรรม   สถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับ

สถานศึกษาขนาดใหญ ท้ังนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษาขนาดใหญมีบุคลากรในการทํางานมาก ทําให

เกิดความคิดท่ีหลากหลายในการสรางสรรคและคิดนวัตกรรมท่ีแปลกใหม ผูบริหารสามารถเกิด

มุมมองตางๆ จนสามารถนําแนวคิดตางๆ มาประยุกตใชในการพัฒนาการทํางานได  ซ่ึงสอดคลองกับ

งานวิจัยของศศิตา เพลินจิต (2558)  ไดทําการศึกษา ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมมีการ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดานเรียงลําดับ

ตามคาเฉลี่ย คือ ดานภาวะผูนําและความรับผิดชอบ รองลงมาคือ ดานทักษะดานสังคมและทักษะขาม

วัฒนธรรม ดานความยืดหยุนและการปรับตัว ดานการเปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื่อถือได และ

ดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง 

  2.3.10 ดานคุณธรรมจริยธรรม สถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษา

ขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญท่ี .05   ท้ังนี้อาจเปนเพราะการจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษาขนาด

ใหญไดรับในจํานวนท่ีมากกวา เพราะจํานวนผูเรียนมากกวาสถานศึกษาขนาดเล็ก และกลาง ทําให

การใชงบประมาณตองคํานึงถึงผลประโยชนของผูเรียนเปนหลัก และตองมีการจัดทํารายงานการใช

งบประมาณอยางละเอียด เพ่ือท่ีจะรายงานตอหนวยงานตนสังกัดอยางโปรงใส และถูกตองตาม

ระเบียบของทางราชการ และสอดคลองคะนึงนิตย  กิจวิธี (2561) ไดทําการศึกษา คุณลักษณะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ ท่ี  21 สั งกัดสํ านักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมอยูใน ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดานความซ่ือสัตย

และคุณธรรม มีคุณลักษณะอยู ในระดับมากท่ีสุด 

  2.3.11 ดานบริหารจัดการ สถานศึกษาขนาดเล็กไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาด

กลาง   และสถานศึกษาขนาดกลางไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ ท้ังนี้อาจเปนเพราะ

หนวยงานตนสังกัดวางนโยบายในการบริหารจัดการอยางชัดเจน จนทําใหสถานศึกษาสามารถ

ขับเคลื่อนการบริหารไดตรงกับวัตถุประสงคของการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เพราะการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตองจัดการศึกษาใหเหมาะสมกับผูเรียนอยางหลากหลายและตองคํานึงถึง

ความแตกตางของผูเรียนจึงทําใหผูบริหารสถานศึกษาตองหากลยุทธท่ีหลากหลายเขามาสนับสนุนใน

การบริหารจัดการ  สอดคลองกับงานวิจัยของ แพรดาว สนองผัน (2557) ไดทําการศึกษา ทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

สวนแนวโนมเปนไปไดมากและมีความเห็นสอดคลองกันอันดับสุดทาย คือ ทักษะดานการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารและการบริหารจัดการ    

  2.3.12 ดานการสนับสนุนการใชส่ือเทคโนโลยี สถานศึกษาขนาดเล็กไมแตกตาง

กับสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดกลางไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ อาจเปน

เพราะรัฐบาลจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการใชสื่อเทคโนโลยีและสถานศึกษาจัดหาไดเพียงพอกับ

ผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ แพรดาว สนองผัน (2557) ไดทําการศึกษา ทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 สวน

แนวโนมเปนไปไดมากและมีความเห็นสอดคลองกันอันดับสุดทาย คือ ทักษะดานการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการสื่อสารและการบริหารจัดการ    

 

3.  ขอเสนอแนะ 

 

การศึกษาเก่ียวกับ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  มีขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 

3.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 3.1.1  ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดทําแผนกลยุทธ สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ของสถานการณในปจจุบัน 

 3.1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาศักยภาพของครู

และผูเรียนอยางเหมาะสม และกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ อยางตอเนื่อง 

  3.1.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนจัดหาอุปกรณสื่อเทคโนโลยีครบทุกชั้นเรียน 
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  3.1.4 ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมสนับสนุนการใชเครื่องมือสื่อสารจนทําใหงาน

เกิดประสิทธิภาพอยางคุมคา 

  3.1.5 ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมและสนับสนนุบุคลากรในสถานศึกษา

เก่ียวกับการใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียน 

  3.1.6 ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนตนแบบและสนับสนุนในเรื่องของความคิด

สรางสรรคและนวัตกรรม 

 3.2 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

  3.2.1 ควรมีการศึกษาถึงคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาใน 

ศตวรรษท่ี 21 ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม 

  3.2.2 ควรมีการศึกษาถึงคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาใน 

ศตวรรษท่ี 21 ดานความเต็มใจในการเรียนรู 

  3.2.3 ควรศึกษาเรื่องปจจัยท่ีมีผลตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
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  ป 2553  ผูอํานวยการสถานศึกษาชํานาญการพิเศษ  โรงเรียนเพิ่มวิทยา 

  ป 2557  ผูอํานวยการสถานศึกษาชํานาญการพิเศษ  โรงเรียนกําแพงแสนวิทยา 

  ป 2559  ถึงปจจุบัน ดํารงตําแหนง  ผูอํานวยการสถานศึกษาเชี่ยวชาญ   

โรงเรียนศรีวิชัยวิทยา 

2.   ช่ือ     นายธีระ  วรรณเกตุศิริ 

 สถานที่ทํางาน   โรงเรียนบานหลวงวิทยา อําเภอ ดอนตูม  จังหวัดนครปฐม 

 วุฒิการศึกษา   คอ.ม.เทคโนโลยีคอมพิวเตอร 

 ประสบการณหรือความชํานาญ 

   ผูอํานวยการสถานศึกษาชํานาญการพิเศษ  โรงเรียนบานหลวงวิทยา 

3.   ช่ือ    ดร.จตุรงค  อินทรรุง 

 สถานที่ทํางาน     มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  อาจารยพิเศษ  วิชาการวัด

และการ ประเมินผลการการเรียนรู 

 วุฒิการศึกษา   ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต (ปร.ด) การบริหารการศึกษา 

 ประสบการณหรือความชํานาญ  

ขาราชการบํานาญ  อดีต ผูอํานวยการสถานศึกษาเชี่ยวชาญ  โรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลัย  

อําเภอเมือง  จังหวัดนครปฐม      

ผูทรงคุณวุฒิภายนอก  ปริญญาโท  ปริญญาเอก  มหาลัยราชภัฏนครปฐม   

และมหวิทยาลัยศิลปากร 

ผูประเมิน คณะทํางาน สมศ.   โรงเรียนมาตรฐานสากล  ศูนยการเรียนรูเศรศฐกิจพอเพียง 
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ภาคผนวก ข 

สําเนาหนังสือขอความรวมมือ 
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ที่ อว 0602.16 (บ)/379                                สาขาวชิาศึกษาศาสตร 

                     มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

ตําบลบางพูด  อําเภอปากเกร็ด 

จังหวัดนนทบุรี   11120 

วันที่    15     กรกฎาคม  2562 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิพิจารณาเคร่ืองมือวิจัย 

เรียน    ดร.อาคม  มากมีทรัพย 

สิ่งที่สงมาดวย โครงการการศึกษาคนควาอิสระ  จํานวน  1  ชุด 

 ดวย  นางเกวลิน  เขียวอราม  นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา  แขนงวิชา  บริหารการศึกษา  

สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   ไดรับอนุมัติใหทําการศึกษาคนควาอิสระ เร่ือง 

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ตามโครงการการศึกษาคนควาอิสระที่แนบมาดวยนี้ 

 การจัดทําการศึกษาคนควาอิสระเร่ืองดังกลาว นักศึกษาไดจัดทําเคร่ืองมือที่จะเก็บรวบรวมขอมูล

และไดรับความเห็นชอบเบื้องตนจากอาจารยที่ปรึกษาการศึกษาคนควาอิสระไวชั้นหนึ่งแลว แตเพื่อให

เคร่ืองมือที่จัดทํานั้นมีความครอบคลุมเนื้อหาวิชา แนวปฏิบัติ และสอดคลองกับหลักและกระบวนการวิจัย 

ทางสาขาวิชาจึงขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา ไดโปรดพิจารณาตรวจสอบ

และใหความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงเคร่ืองมือการศึกษาคนควาอิสระของนักศึกษาผูนี้ดวย  สําหรับ

รายละเอียดอ่ืน ๆ นักศึกษาจะนําเรียนดวยตนเอง 

 

 สาขาวชิาศึกษาศาสตร หวงัเปนอยางยิ่งวาคงจะไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี จึง

ขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้

ขอแสดงความนับถือ 

(รองศาสตราจารย ดร.ทวีวัฒน วัฒนกุลเจริญ)   

ประธานกรรมการประจาํสาขาวิชาศึกษาศาสตร 
ฝายบัณฑิตศึกษา 

โทร.  0-2504-8505 

โทรสาร.  0-2503-3566-7 
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ที่ อว 0602.16 (บ)/ 379                                สาขาวชิาศึกษาศาสตร 

           มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธริาช 

ตําบลบางพูด  อําเภอปากเกร็ด 

จังหวัดนนทบุรี   11120 

วันที่   15      กรกฎาคม  2562 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิพิจารณาเคร่ืองมือวิจัย 

เรียน    ดร.จตุรงค  อินทรรุง 

สิ่งที่สงมาดวย โครงการการศึกษาคนควาอิสระ  จํานวน  1  ชุด 

 ดวย  นางเกวลิน  เขียวอราม  นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา  แขนงวิชา  บริหารการศึกษา  

สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   ไดรับอนุมัติใหทําการศึกษาคนควาอิสระ เร่ือง 

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ตามโครงการการศึกษาคนควาอิสระที่แนบมาดวยนี้ 

 การจัดทําการศึกษาคนควาอิสระเร่ืองดังกลาว นักศึกษาไดจัดทําเคร่ืองมือที่จะเก็บรวบรวมขอมูล

และไดรับความเห็นชอบเบื้องตนจากอาจารยที่ปรึกษาการศึกษาคนควาอิสระไวชั้นหนึ่งแลว แตเพื่อให

เคร่ืองมือที่จัดทํานั้นมีความครอบคลุมเนื้อหาวิชา แนวปฏิบัติ และสอดคลองกับหลักและกระบวนการวิจัย 

ทางสาขาวิชาจึงขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา ไดโปรดพิจารณาตรวจสอบ

และใหความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงเคร่ืองมือการศึกษาคนควาอิสระของนักศึกษาผูนี้ดวย  สําหรับ

รายละเอียดอ่ืน ๆ นักศึกษาจะนําเรียนดวยตนเอง 

 

 สาขาวชิาศึกษาศาสตร หวังเปนอยางยิ่งวาคงจะไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี จึง

ขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้

ขอแสดงความนับถือ 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ทวีวัฒน วัฒนกุลเจริญ)   

ประธานกรรมการประจําสาขาวิชาศึกษาศาสตร 
ฝายบัณฑิตศึกษา 

โทร.  0-2504-8505 

โทรสาร.  0-2503-3566-7 
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ที่ อว 0602.16 (บ)/379                                 สาขาวชิาศึกษาศาสตร 

          มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

ตําบลบางพูด  อําเภอปากเกร็ด 

จังหวัดนนทบุรี   11120 

วันที่  15      กรกฎาคม  2562 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิพิจารณาเคร่ืองมือวิจัย 

เรียน    นายธีระ  วรรณเกตุศิริ 

สิ่งที่สงมาดวย โครงการการศึกษาคนควาอิสระ  จํานวน  1  ชุด 

 ดวย  นางเกวลิน  เขียวอราม  นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา  แขนงวิชา  บริหารการศึกษา  

สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   ไดรับอนุมัติใหทําการศึกษาคนควาอิสระ เร่ือง 

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ตามโครงการการศึกษาคนควาอิสระที่แนบมาดวยนี้ 

 การจัดทําการศึกษาคนควาอิสระเร่ืองดังกลาว นักศึกษาไดจัดทําเคร่ืองมือที่จะเก็บรวบรวมขอมูล

และไดรับความเห็นชอบเบื้องตนจากอาจารยที่ปรึกษาการศึกษาคนควาอิสระไวชั้นหนึ่งแลว แตเพื่อให

เคร่ืองมือที่จัดทํานั้นมีความครอบคลุมเนื้อหาวิชา แนวปฏิบัติ และสอดคลองกับหลักและกระบวนการวิจัย 

ทางสาขาวิชาจึงขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา ไดโปรดพิจารณาตรวจสอบ

และใหความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงเคร่ืองมือการศึกษาคนควาอิสระของนักศึกษาผูนี้ดวย  สําหรับ

รายละเอียดอ่ืน ๆ นักศึกษาจะนําเรียนดวยตนเอง 

 

 สาขาวชิาศึกษาศาสตร หวงัเปนอยางยิ่งวาคงจะไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี จึง

ขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้

ขอแสดงความนับถือ 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ทวีวัฒน วัฒนกุลเจริญ)   

ประธานกรรมการประจําสาขาวิชาศึกษาศาสตร 
ฝายบัณฑิตศึกษา 

โทร.  0-2504-8505 

โทรสาร.  0-2503-3566-7 
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ที่ อว 0602.16 (บ)/380                                  สาขาวชิาศึกษาศาสตร 

           มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

 ตําบลบางพูด  อําเภอปากเกร็ด 

             จังหวัดนนทบุรี   11120 

วันที่    14      กรกฎาคม 2562 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะหใหนักศึกษาเก็บขอมูลเพื่อการศึกษาคนควาอิสระ 

เรียน    ผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 นครปฐม 

 

 ดวย  นางเกวลิน  เขียวอราม  นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา  แขนงวิชา  บริหารการศึกษา   

สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   กําลังทําการศึกษาคนควาอิสระเร่ือง คุณลักษณะที่

พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 

นครปฐม 

 ในการนี้  นักศึกษาจําเปนจะตองเก็บขอมูลเพื่อการศึกษาคนควาอิสระจาก ผูบริหารสถานศึกษา  

ครู ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 นครปฐม 

 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทาน ในการอนุญาตใหนกัศึกษาดําเนินการเก็บขอมูล

เพื่อการศึกษาคนควาอิสระ ตามวัน เวลา และรายละเอียดที่นกัศึกษาเสนอมาพรอมนี้  หวังวาจะไดรับความ

กรุณา   จากทานและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ทวีวัฒน วัฒนกุลเจริญ)   

ประธานกรรมการประจําสาขาวิชาศึกษาศาสตร 

ฝายบณัฑิตศึกษา 

โทร.  0-2504-8505 

โทรสาร.  0-2503-3566-7 

เบอรโทรศัพทนักศึกษาโทรศัพท  0972356193 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพ่ือการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



100 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

เรื่อง       คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขต  

   พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม 

 

คําช้ีแจง   

 1. แบบสอบถามชุดนี้  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร 

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม 

 2. แบบสอบถาม มี 2 สวน ดังนี้ 

 

สวนท่ี 1  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

สวนท่ี 2  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21  กําหนดไว 10 ดาน คือ ดานวิสัยทัศน  ดานบริหารจัดการ ดานการคิดสรางสรรค  

ดานภาวะผูนํา  ดานการทํางานเปนทีม ดานการสนับสนุนใชสื่อเทคโนโลยี  ดานการสื่อสาร  ดาน

ความเต็มใจในการเรียนรู  ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม  และดานคุณธรรมจริยธรรม โดยมี

คําถามท้ังสิ้น 50 ขอ 

ขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามของทาน จะเปนประโยชนตอการปรบัปรุงและพัฒนา

ตนเอง เพ่ือการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม 

ดังนั้น ผูศึกษาหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือในการตอบแบบสอบถามจากทาน จึง

ขอขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้ 

 

  นางเกวลิน  เขียวอราม 

             นักศึกษาปริญญาโท 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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สวนท่ี 1     ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําแนะนํา  โปรดทําเครื่องหมาย  ในชอง    หนาขอความแตละขอท่ีตรงกับความคิดเหน็ของทาน  

(กรุณาตอบใหครบทุกขอ) 

1. เพศ   

 1. ชาย  2. หญิง 

 

2. อายุ                  

 1. ไมเกิน 30 ป   2. 31 – 40 ป 

 3.  41 – 50 ป   4. มากกวา 50 ป 

 

3. วุฒิการศึกษา 

 1. ปริญญาตรี  

 2. ปริญญาโท  

 3. ปริญญาเอก 

 

4.  ประสบการณในการทํางาน 

 1. ต่ํากวา 5 ป     2. 6 – 10 ป 

 3. มากกวา 10 ปข้ึนไป   

 

5.  ขนาดของสถานศึกษา 

  1. โรงเรียนขนาดเล็ก          2. โรงเรียนขนาดกลาง 

  3. โรงเรียนขนาดใหญ   

 

สวนท่ี 2   แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม 

คําแนะนํา  โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองขวามือ ท่ีตรงกับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด 

5 หมายถึง สภาพคุณลักษณะท่ีพึงประสงคระดับมากท่ีสุด 

4 หมายถึง สภาพคุณลักษณะท่ีพึงประสงคระดับมาก 

3 หมายถึง สภาพคุณลักษณะท่ีพึงประสงคระดับปานกลาง 

2 หมายถึง สภาพคุณลักษณะท่ีพึงประสงคระดับนอย 

1 หมายถึง สภาพคุณลักษณะท่ีพึงประสงคระดับนอยท่ีสุด 
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คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร 

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ระดับท่ีพึงประสงค 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

1. ผูบริหารสถานศึกษามีนโยบายท่ีชัดเจนในการสนับสนุนและสงเสริม

การสรางทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 
 

 
  

 

2. ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนกําหนดวิสัยทัศนยุทธศาสตรในการ

บริหารสถานศึกษาโดยเนนการมีสวนรวมของทุกฝายอยางชัดเจน 
 

 
  

 

3. ผูบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศนและแนวคิดใหมๆในการพัฒนาระบบ

การจัดการศึกษา 
 

 
  

 

4. ผูบริหารสถานศึกษาจัดทําแผนกลยุทธ สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ของสถานการณในปจจุบัน 
 

 
  

 

5. ผูบริหารสถานศึกษาสรางความตระหนักใหเห็นถึงความสําคัญของการ

เรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือสงเสริมการเปนสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต 
 

 
  

 

6. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถระดมและบริหารทรัพยากรทางการศึกษา

ท้ังในและนอกสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 
  

 

7. ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอนอยางเหมาะสมและเพียงพอ 
 

 
  

 

8. ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาศักยภาพของ

ครแูละนักเรียน 
 

 
  

 

9. ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดทําแผนการใชงบประมาณและการ

เบิกจายงบประมาณตางๆอยางมีประสิทธิภาพเปนไปตามแผนปฏิบัติการ

ประจาํป 

 

 

  

 

10. ผูบริหารสถานศึกษามีความมุงม่ันท่ีจะสรางระบบคุณภาพใหผูเรียน

ไดมาตรฐานและสอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคม 
 

 
  

 

11. ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการพัฒนางานเสมอ      

12. ผูบริหารสถานศึกษาริเริ่มนโยบาย/มาตรการใหมๆ ท่ีนํามาใชในการ

ปฏิบัติงานขององคการใหสามารถตอบสนองตอสถานการณในระยะยาว 
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คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร 

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ระดับท่ีพึงประสงค 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

13. ผูบริหารสถานศึกษาชวยเหลือและสนับสนุนผูใตบังคับบัญชา หรือผูท่ี

เก่ียวของใหสามารถแสดงความคิดริเริ่มในการ ปฏิบัติงาน และ

ประยุกตใชความคิดริเริ่มใหเกิดผลเปนรูปธรรม 

 

 

  

 

14. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถเสนอความเห็น มุมมองท่ีแปลกใหมและ

ขอวิจารณเชิงสรางสรรคในการปฏิบัติงาน หรือแกไข ปญหาเพ่ือใหงาน

บรรลุผลสําเร็จไดตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 

 

  

 

15. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําประสบการณในอดีต ความรูและ

วิทยาการทันสมัยมาปรับใช เพ่ือปรับปรุงและพัฒนางานท่ีไดรับ

มอบหมายใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

  

 

16. ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถควบคุมอารมณของตนได      

17. ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร

สถานศึกษา 
 

 
  

 

18. ผูบริหารสถานศึกษาใหคําชมเชยผูใตบังคับบัญชาเหมาะสมกับ

สถานท่ีและโอกาส 
 

 
  

 

19. ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการควบคุม กํากับ ติดตาม

การบริหารงานทุกสถานการณ 
 

 
  

 

20. ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการติดตามงานจนบรรลุ

วัตถุประสงค 
 

 
  

 

21. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมรูปแบบวิธีการจัดการเรียนรูดวยการ
เรียนดวยตนเอง การเรียนรูแบบกลุม และการทํางานเปนทีม 

     

22. ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสรางทีมงานภายใน 

สถานศึกษา 
 

 
  

 

23. ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมแสดงความ

คิดเห็นอยางตรงไปตรงมา 
 

 
  

 

24. ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนและใหกําลังใจในการทํางานของทุก

ฝาย 
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คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร 

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ระดับท่ีพึงประสงค 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

25. ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรทุกระดับปรึกษาหารือได      

26. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริม  สนับสนุนใหครูจัดหา  ผลิต พัฒนา สื่อ
นวัตกรรม และใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 

     

27. ผูบริหารสถานศึกษานําวิทยาการทันสมัยมาปรับใช เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนางานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

     

28. ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาระบบสื่อเทคโนโลยีใหทันสมัยเพ่ือ

พัฒนาสถานศึกษา 
 

 
  

 

29. ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาหา

ความรูเก่ียวกับสื่อเทคโนโลยีใหม 
 

 
  

 

30. ผูบริหารสถานศึกษาจัดหาอุปกรณสื่อเทคโนโลยีครบทุกชั้นเรียน      

31. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถอธิบายคําสั่ง/เนื้องาน สั่งการ ตอบขอ
ซักถาม หรือชี้แจงทําความเขาใจกับผูท่ีเก่ียวของใหเขาใจในประเด็น
ปญหา และการปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง 

 
 

  
 

32. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถมีทักษะในการใชอุปกรณและเครื่องมือ
ในการสือ่สารความ เพ่ือนําเสนอขอมูล ความคิดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

33. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถถายทอด แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับ

ผูรวมงาน หรือผูท่ีเก่ียวของไดอยางถูกตอง เหมาะสม  
 

 
  

 

34. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารจูงใจใหผูอ่ืนเห็นคลอยตามความ

คิดเห็นท่ีถูกตอง เพ่ือปองกัน หรือลดปญหาขอขัดแยง 
 

 
  

 

35. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารสั่งการผานเครื่องมือสื่อสารจน

ทําใหงานเกิดประสิทธิภาพอยางคุมคา 
 

 
  

 

36. ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีกระตือรือรนใฝเรียน ใฝรู ท่ีจะนําเทคนิค

ตางๆท่ีเหมาะสมมาพัฒนาสถานศึกษา  
 

 
  

 

37. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมรูปแบบวิธีการจัดการเรียนรูในลักษณะท่ี

เนนความรวมมือ ท้ังผูเรียนกับผูเรียน ผูเรียนกับผูสอน ผสมผสานการจัด

ทรัพยากรการเรียนรูและแหลงสื่อตางๆใหเหมาะสมในการเรียนรู 

 

 

 

  

 



105 

 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร 

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ระดับท่ีพึงประสงค 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

38. ผูบริหารสถานศึกษาสรางความตระหนักใหเห็นถึงความสําคัญของ

การเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือสงเสริมการเปนสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต 
 

 
  

 

39. ผูบริหารสถานศึกษามีความรูความเขาใจเก่ียวกับการใชสื่อเทคโนโลยี

ในการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียน 
 

 
  

 

40. ผูบริหารสถานศึกษาเต็มใจจัดหาอุปกรณสื่อเทคโนโลยีครบทุกชั้น

เรียนเพ่ือสนับสนุนสงเสริมการเรียนรู 
 

 
  

 

41. ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูและนักเรียนนําเสนอผลงาน

ตางๆโดยใชสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม 
 

 
  

 

42. ผูบริหารสถานศึกษาประเมินผลการใชสื่อ  นวัตกรรมของครูเพ่ือ

ปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 

 
  

 

43. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหครูและนักเรียนคิดคนผลิต

สื่อ นวัตกรรมใหมๆท่ีเหมาะสมและทันสมัยตอการจัดการเรียนรู 
 

 
  

 

44. ผูบริหารสถานศึกษาเปนตนแบบในเรื่องของความคิดสรางสรรคและ

นวัตกรรม 
 

 
  

 

45. ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถใหคําแนะนําและอานผลงานวิจัย

ไดเปนอยางดี 
 

 
  

 

46. ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี ท้ังทางกาย วาจา 

และใจ โดยปฏิบัติอยูในศีลธรรมคําสอนตามหลักศาสนา  
 

 
  

 

47. ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีผูบริหาร

สถานศึกษาพึงปฏิบัติ 
 

 
  

 

48. ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธ เอ้ือเฟอเผื่อแผและให

ความชวยเหลือดวยความเสมอภาคแกผูใตบังคับบัญชาและบุคคลท่ัวๆไป 
 

 
  

 

49. ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําหลักธรรมมาภิบาลมาใชในการบริหาร

สถานศึกษา 
 

 
  

 

50. ผูบริหารสถานศึกษามีความซ่ือสัตยตอหนาท่ีโดยไมคํานึงถึง

ผลประโยชนสวนตน 
 

 
  

 

ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีกรุณาสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม 



106 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

คาคุณภาพเครื่องมือ 
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ดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (คา IOC) 

ผูเช่ียวชาญตรวจแบบสอบถาม จํานวน 3 ทาน 

 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร สถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 9 นครปฐม 

ผูเช่ียวชาญ 
IOC แปลผล 

1 2 3 

 ดานวิสัยทัศน 

1 ผูบริหารสถานศึกษามีนโยบายท่ีชัดเจนในการ

สนับสนุนและสงเสริมการสรางทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษท่ี 21 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

2 ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนกําหนดวิสัยทัศน

ยุทธศาสตรในการบริหารสถานศึกษาโดยเนนการมี

สวนรวมของทุกฝายอยางชัดเจน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

3 ผูบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศนและแนวคิดใหมๆใน

การพัฒนาระบบการจัดการศึกษา 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

4 ผูบริหารสถานศึกษาจัดทําแผนกลยุทธ สอดคลองกับ

การเปลี่ยนแปลงของสถานการณในปจจุบัน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

5 ผูบริหารสถานศึกษาสรางความตระหนักใหเห็นถึง

ความสําคัญของการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือสงเสริมการ

เปนสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

ดานบริหารจัดการ 

6 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถระดมและบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาท้ังในและนอกสถานศึกษา

อยางมีประสิทธิภาพ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

7 ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนอยางเหมาะสมและเพียงพอ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

8 ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือ

พัฒนาศักยภาพของครแูละนักเรียน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

9 ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดทําแผนการใช

งบประมาณและการเบิกจายงบประมาณตางๆ อยางมี

ประสิทธิภาพเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําป 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 
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คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร สถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 9 นครปฐม 

ผูเช่ียวชาญ 
IOC แปลผล 

1 2 3 

10 ผูบริหารสถานศึกษามีความมุงม่ันท่ีจะสรางระบบ

คุณภาพใหผลผลิตไดมาตรฐานและสอดคลองกับ

ความตองการของชุมชนและสังคม 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

ดานการคิดสรางสรรค    

11 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการ

พัฒนางานเสมอ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

12 ผูบริหารสถานศึกษาริเริ่มนโยบาย/มาตรการใหมๆ ท่ี

นํามาใชในการปฏิบัติงานขององคการใหสามารถ

ตอบสนองตอสถานการณในระยะยาว 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

13 ผูบริหารสถานศึกษาชวยเหลือและสนับสนุน

ผูใตบังคับบัญชา หรือผูท่ีเก่ียวของใหสามารถแสดง

ความคิดริเริ่มในการ ปฏิบัติงาน และประยุกตใช

ความคิดริเริ่มใหเกิดผลเปนรูปธรรม 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

14 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถเสนอความเห็น มุมมองท่ี

แปลกใหมและขอวิจารณเชิงสรางสรรคในการ

ปฏิบัติงาน หรือแกไข ปญหาเพ่ือใหงานบรรลุผล

สําเร็จไดตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

15 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําประสบการณในอดีต 

ความรูและวิทยาการทันสมัยมาปรับใช เพ่ือปรับปรุง

และพัฒนางานท่ีไดรับมอบหมายใหบรรลุผลสําเร็จ

ตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

     

ดานภาวะผูนํา 

16 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถควบคุมอารมณ

ของตนได 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

17 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการ + 1 + 1 + 1     1 ใชได 
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คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร สถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 9 นครปฐม 

ผูเช่ียวชาญ 
IOC แปลผล 

1 2 3 

 บริหารสถานศึกษา      

18 ผูบริหารสถานศึกษาใหคําชมเชยผูใตบังคับบัญชา

เหมาะสมกับสถานท่ีและโอกาส 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

19 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการควบคุม 

กํากับ ติดตามการบริหารงานทุกสถานการณ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

20 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการติดตาม

งานจนบรรลุวัตถุประสงค 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

 ดานการทํางานเปนทีม 

21 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมรูปแบบวิธีการจัดการ
เรียนรูดวยการเรียนดวยตนเอง การเรียนรูแบบกลุม 
และการทํางานเปนทีม 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

22 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสรางทีมงาน

ภายในสถานศึกษา 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

23 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม

แสดงความคิดเห็นอยางตรงไปตรงมา 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

24 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนและใหกําลังใจในการ

ทํางานของทุกฝาย 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

25 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรทุกระดับ

ปรึกษาหารือได 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

ดานการสนับสนุนใชส่ือเทคโนโลยี   

26 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริม  สนับสนุนใหครูจัดหา  

ผลิต พัฒนา สื่อนวัตกรรม และใชสื่อเทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนรู 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 
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คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร สถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 9 นครปฐม 

ผูเช่ียวชาญ 
IOC แปลผล 

1 2 3 

27 ผูบริหารสถานศึกษานําวิทยาการทันสมัยมาปรับใช 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนางานบรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

28 ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาระบบสือ่เทคโนโลยี

ใหทันสมัยเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

29 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูและบุคลากร

ทางการศึกษาหาความรูเก่ียวกับสื่อเทคโนโลยีใหม 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

30 ผูบริหารสถานศึกษาจัดหาอุปกรณสื่อเทคโนโลยีครบ
ทุกชั้นเรียน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

ดานการส่ือสาร 

31 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถอธิบายคําสั่ง/เนื้องาน สั่ง
การ ตอบขอซักถาม หรือชี้แจงทําความเขาใจกับผูท่ี
เก่ียวของใหเขาใจในประเด็นปญหา และการปฏิบัติ
ตามไดอยางถูกตอง 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

32 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถมีทักษะในการใชอุปกรณ
และเครื่องมือในการสื่อสารความ เพ่ือนําเสนอขอมูล 
ความคิดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

33 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถถายทอด แลกเปลี่ยน

ขอมูลขาวสารกับผูรวมงาน หรือผูท่ีเก่ียวของไดอยาง

ถูกตอง เหมาะสม  

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

34 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารจูงใจใหผูอ่ืนเห็น

คลอยตามความคิดเห็นท่ีถูกตอง เพ่ือปองกัน หรือลด

ปญหาขอขัดแยง 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

35 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารสั่งการผาน

เครื่องมือสื่อสารจนทําใหงานเกิดประสิทธิภาพอยาง

คุมคา 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 
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คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร สถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 9 นครปฐม 

ผูเช่ียวชาญ 
IOC แปลผล 

1 2 3 

 ดานความเต็มใจในการเรียนรู 

36 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีกระตือรือรนใฝเรียน ใฝรู 

ท่ีจะนําเทคนิคตางๆท่ีเหมาะสมมาพัฒนาสถานศึกษา  

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

37 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมรูปแบบวิธีการจัดการ

เรียนรูในลักษณะท่ีเนนความรวมมือ ท้ังผูเรียนกับ

ผูเรียน ผูเรียนกับผูสอน ผสมผสานการจัดทรัพยากร

การเรียนรูและแหลงสื่อตางๆใหเหมาะสมในการ

เรียนรู 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

38 ผูบริหารสถานศึกษาสรางความตระหนักใหเห็นถึง

ความสําคัญของการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือสงเสริมการ

เปนสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

39 ผูบริหารสถานศึกษามีความรูความเขาใจเก่ียวกับการ

ใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับ

ผูเรียน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

40 ผูบริหารสถานศึกษาเต็มใจจัดหาอุปกรณสื่อ

เทคโนโลยีครบทุกชั้นเรียนเพ่ือสนับสนุนสงเสริมการ

เรียนรู 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม   

41 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูและนักเรียน

นําเสนอผลงานตางๆโดยใชสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

42 ผูบริหารสถานศึกษาประเมินผลการใชสื่อ  นวัตกรรม

ของครูเพ่ือปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

43 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหครูและ

นักเรียนคิดคนผลิตสื่อ นวัตกรรมใหมๆท่ีเหมาะสม

และ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 
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คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร สถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 9 นครปฐม 

ผูเช่ียวชาญ 
IOC แปลผล 

1 2 3 

 ทันสมัยตอการจัดการเรียนรู      

44 ผูบริหารสถานศึกษาเปนตนแบบในเรื่องของความคิด

สรางสรรคและนวัตกรรม 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

45 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถใหคําแนะนําและ

อานผลงานวิจัยไดเปนอยางดี 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

ดานคุณธรรมจริยธรรม 

46 ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี ท้ัง

ทางกาย วาจา และใจ โดยปฏิบัติอยูในศีลธรรมคําสอน

ตามหลักศาสนา  

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

47 ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ

ท่ีผูบริหารสถานศึกษาพึงปฏิบัติ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

48 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธ 

เอ้ือเฟอเผื่อแผและใหความชวยเหลือดวยความเสมอ

ภาคแกผูใตบังคับบัญชาและบุคคลท่ัวๆไป 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

49 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําหลักธรรมมาภิบาลมาใช

ในการบริหารสถานศึกษา 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

50 ผูบริหารสถานศึกษามีความซ่ือสัตยตอหนาท่ีโดยไม

คํานึงถึงผลประโยชนสวนตน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

 

 ดัชนีความสอดคลองของคําถามกับวัตถุประสงค (IOC) ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

3 ทาน  แปลความหมาย ดังนี้   

+ 1   ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาสอดคลอง 

0 ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาไมแนใจ 

- 1   ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาไมสอดคลอง 
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ภาคผนวก จ 

 คาความเท่ียงเครื่องมือ 
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Reliability 
[DataSet1] D:\IS 61 ล่าสุด\try out 30 คน.sav 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 
Exclude

da 
0 .0 

Total 30 100.0 
a. Listwise deletion based on 
all variables in the procedure. 

 
 

Reliability 
Statistics 

Cronbach'
s Alpha 

N of 
Items 

.955 50 
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ประวัติผูศึกษา 

 

 

ช่ือ    นางเกวลิน  เขียวอราม 

วัน เดือน ปเกิด  24  กันยายน  2520 

สถานท่ีเกิด อําเภอเมืองนครปฐม  จังหวัดนครปฐม   

ประวัติการศึกษา ศิลปศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  พ.ศ. 2543 

สถานท่ีทํางาน โรงเรียนศรีวิชัยวิทยา   อําเภอเมืองนครปฐม  จังหวัดนครปฐม   

ตําแหนง ครู  คศ.2 
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