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บทคัดยอ 

 

 การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ  1)  ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาในจังหวัดนครปฐม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 และ  2) เปรียบเทียบ

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครปฐม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9  จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 กลุมตัวอยาง ไดแก  ครูผูสอนในสถานศึกษามัธยมศึกษาในอําเภอเมืองจังหวัดนครปฐม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 9  จํานวน  254 คนโดยใชการสุมแบบแบงชั้น   เคร่ืองมือที่

ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมีคาความเที่ยงเทากับ 0.95 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และการเปรียบเทียบรายคูดวยวิธีการของ

เชฟเฟ 

 ผลการศึกษาปรากฏวา  (1) คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัด

นครปฐม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  
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ภาวะผูนํา การคิดสรางสรรควัตกรรม  การสนับสนุนการใชสื่อเทคโนโลยี  การสื่อสาร  และความเต็มใจใน

การเรียนรู  และ (2) เปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จําแนก

ตามขนาดของสถานศึกษา พบวา แตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานวิสัยทัศน ดานการคิด

สรางสรรค ดานภาวะผูนํา ดานการทํางานเปนทีม ดานการสื่อสาร ดานความเต็มใจในการเรียนรู  ดานการ

คิดสรางสรรคนวัตกรรม  และดานคุณธรรมจริยธรรม มีความแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญที่ .05  สวนดาน

การบริหารจัดการ และสวนดานการสนับสนุนการใชสื่อเทคโนโลยีไมแตกตางกัน 
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Abstract 
 

 The purposes of this study were (1) to study the desirable characteristics of 
administrators in basic education schools in Nakhon Pathom province under the 
Secondary Education Service Area Office 9; and (2) to compare the desirable 
characteristics of administrators in Basic  Education Schools  in Nakhon Pathom 
province under the Secondary Education Service Area Office 9 as classified by school 
size.  
 The research sample consisted of 254 teachers in basic education schools  
in Mueang district, Nakhon Pathom province  under the Secondary Education Service  
Area Office 9, obtained by stratified random sampling. The research instrument was a 
questionnaire, with reliability coefficient of .95. Statistics employed for data anysis 
were the percentage, mean, standard deviation, one way ANOVA, and Scheffe’s 
method of pairwise comparison. 
 The findings revealed that (1) the overall and by-aspect desirable 
characteristics of school administrators in basic education schools in Nakhon Pathom 
province under the Secondary Education Service Area Office 9 were rated at the high 
level and the specific characteristics could be ranked based on their rating means as 
follows: virtues and ethics, vision, management, creative thinking, teamwork, 
leadership, creative thinking of innovation, support for using technological media, 
communication, and the willingness to learn; and (2) regarding the comparison of 
desirable characteristics of school administrators in basic education schools in 
Nakhon Pathom province as classified by school size, it was found that desirable 
characteristics as a whole of school administrators in basic education schools of 
different sizes differed significantly at the .05 level; when specific desirable 
characteristics of school administrators were considered, significant differeces at the 
.05 level were found in the following characteristics: the virtues and ethics, the vision, 
the leadership, the teamwork, the communication, the willingness to learn, the virtues 
and ethics, and the creative thinking of innovation; while no significant difference 
was found in the following characteristics: the management, and the support for using 
technological media.    
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 การศึกษาคนควาฉบับนี้  สําเร็จลงไดดวยความชวยเหลือจากรองศาสตราจารย 

ดร.สุทธิวรรณ  ตันติรจนาวงศ  อาจารยท่ีปรึกษาท่ีไดกรุณาใหคําปรึกษา  ใหคําแนะนํา และติดตาม

การศึกษาคนควาอิสระนี้เปนอยางดีเสมอมา  ตั้งแตตนจนสําเร็จสมบูรณ  ผูศึกษาซาบซ้ึงในความ

กรุณาของทานและขอขอบพระคุณเปนอยางยิ่ง 

 ขอขอบคุณอาจารย  ดร.บุญลือ  ทองอยู  กรรมการสอบซ่ึงไดใหคําแนะนําในการ

ปรับปรุงแกไขการศึกษาคนควาอิสระใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึน 

 ขอขอบคุณ  ดร.อาคม  มากมีทรัพย  ดร.จตุรงค  อินทรรุง  และนายธีระ  วรรณเกตุศิริ  

ท่ีไดกรุณาสละเวลาเพ่ือพิจารณาแบบสอบถามและใหขอเสนอแนะในการแกไข 

 ขอขอบคุณผูบริหารและครูผูสอนในสถานศึกษามัธยมศึกษาในอําเภอเมืองจังหวัด

นครปฐม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ทุกทานท่ีใหความอนุเคราะหในการ

ตอบแบบสอบถาม 

 ขอขอบคุณคณะเพ่ือนครูกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศโรงเรียนศรีวิชัยวิทยา ท่ี

ไดเปนกําลังใจและใหการชวยเหลือ ในการศึกษาคนควาครั้งนี้  ขอขอบคุณทุกทานท่ีมีสวนรวมและ

ชวยเหลือในการศึกษาคนควาอิสระครั้งนี้สําเร็จลงดวยดี 

 คุณคาและประโยชนจากการศึกษาคนควาอิสระครั้งนี้ ขอมอบใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  คณะผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา และทุกทานท่ีมีสวนใน

การบริหารและจัดการศึกษาในสถานศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
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บทท่ี  1 

บทนํา 
 

 

1.  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

 สถานการณในสภาพปจจุบันเปนสังคมท่ีไรพรมแดนหรือท่ีคนในยุคนี้เรียกกันวา โลกาภิ

วัตร เปนยุคท่ีมีความเจริญกาวหนาและเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว เปนยุคของสังคมแหงการเรียนรู

ศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงใชเทคโนโลยีเพ่ือเชื่อมโยงขอมูลตางๆจนทําใหในประเทศสหรัฐอเมริกาเกิดแนวคิด

เรื่อง "ทักษะแหงอนาคตใหม: การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21" ไดถูกพัฒนาข้ึน โดยภาคสวนท่ีเกิดจาก

วงการนอกการศึกษา ประกอบดวย บริษัทเอกชนชั้นนําขนาดใหญ เชน บริษัทแอปเปล บริษัทไมโคร

ซอฟ บริษัทวอลดิสนีย องคกรวิชาชีพระดับประเทศ และสํานักงานดานการศึกษาของรัฐ รวมตัวและ

กอต้ังเปนเครือขายองคกรความรวมมือเพ่ือทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (Partnership for 

21st Century Skills) หรือเรียกยอๆวา เครือขาย P21 หนวยงานเหลานี้มีความกังวลและเห็นความ

จําเปนท่ีเยาวชนจะตองมีทักษะสําหรับการออกไปดํารงชีวิตในโลกแหงศตวรรษท่ี 21  ท่ีเปลี่ยนไปจาก

ศตวรรษท่ี 20 และ 19 จึงไดพัฒนาวิสัยทัศนและกรอบความคิดเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21ข้ึน 

สามารถสรุปทักษะสําคัญอยางยอๆ ท่ีเด็กและเยาวชนในยุคนี้ควรมีไดวา ทักษะการเรียนรูและ

นวัตกรรม หรือ 3R  และ 4C ซ่ึงมีองคประกอบ ดังนี้ ( William Curtis,1795 ) 

 3 R ไดแก Reading (การอาน), การเขียน(Writing) และ คณิตศาสตร (Arithmetic) 

และ 4 C (Critical Thinking - การคิดวิเคราะห, Communication- การสื่อสาร Collaboration-

การรวมมือ และ Creativity-ความคิดสรางสรรค รวมถึงทักษะชีวิตและอาชีพ และทักษะดาน

สารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี และการบริหารจัดการดานการศึกษาแบบใหม และประเทศไทยได

นําทักษะการเรียนรูมาปรับเปน 3R 8C ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือจัดการศึกษาท่ี

เหมาะสมใหเยาวชนไทยตอไป มีรายละเอียดดังนี้ 

 3 R ไดแก Reading (การอาน), การเขียน(Writing) และ คณิตศาสตร (Arithmetic) 

และ 8C ไดแก   

- Critical Thinking and Problem Solving : มีทักษะในการคิดวิเคราะห การคิด

อยางมีวิจารณญาณ และแกไขปญหาได 

- Creativity and Innovation : คิดอยางสรางสรรค คิดเชิงนวัตกรรม 
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-  Collaboration Teamwork and Leadership : ความรวมมือ การทํางานเปน

ทีม และภาวะผูนํา 

- Communication Information and Media Literacy : ทักษะในการสื่อสาร 

และการรูเทาทันสื่อ   

- Cross-cultural Understanding : ความเขาใจความแตกตางทางวัฒนธรรม 

กระบวนการคิดขามวัฒนธรรม 

- Computing and ICT Literacy : ทักษะการใชคอมพิวเตอร และการรูเทาทัน

เทคโนโลยี ซ่ึงเยาวชนในยุคปจจุบันมีความสามารถดานคอมพิวเตอรและ

เทคโนโลยีอยางมากหรือเปน Native Digital สวนคนรุนเกาหรือผูสูงอายุ

เปรียบเสมือนเปน Immigrant Digital แตเราตองไมอายท่ีจะเรียนรูแมวาจะ

สูงอายุแลวก็ตาม 

- Career and Learning Skills : ทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู 

- Compassion : มีคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย  

 เนื่องจากการจัดการเรียนการสอน และการปลูกฝงคานิยมสังคมทางบานในอดีตตางกับ

ปจจุบันนี้อยางมาก  ในอดีตสอนใหเยาวชนทําตามไมคอยคิดอยางมีวิจารณาญาณ คือ เชื่อตามท่ีได

ฟง ขาดความม่ันใจในตัวเอง ไมแสวงหา ขอมูลสารสนเทศท่ีเชื่อถือได ขาดความกระตือรือรน ติด

รูปแบบเดิม ๆ เปนผูบริโภค ทําอะไรแคพอผาน ไมอดทน ไมชอบทํางานหนัก ชอบทํางานคนเดียว 

ขาดความม่ันใจในตัวเอง ไมนึกถึงสวนรวม เอาตัวรอดเกง ขาดคุณธรรม จริยธรรม ไมสนใจสันติวิธี 

และขาดอัตลักษณไทย และในปจจุบันนี้การจัดการเรียนการสอน และการปลูกฝงสังคมทางบานในยุค

ศตวรรษท่ี 21 จะปลูกฝงวัฒนธรรมการสรางในตัวเด็กไทย คือ รูจักคิดวิเคราะห มีความคิดสรางสรรค 

มีความม่ันใจในตนเอง แสวงหาความรู รูเทาทันสาระสนเทศใน การสรางองคความรูดวยตนเอง คิด

สรางสรรค เรียนรูเปนผูประกอบการ และผูผลิต มุงความเปนเลิศ อดทน ทํางานหนัก ทํางานไดเปน

ทีม รับผิดชอบตอสวนรวม คํานึงถึงสังคม มีคุณธรรม ยึดม่ันในสันติ ธรรม และมีความเปนไทย 

(ไพฑูรย สินลารัตน, 2557)  

 ทุกวันนี้เห็นไดวาเด็กไทยสวนใหญขาดความรูดานประวัติศาสตรและความเปนมาของ

ประเทศ เด็กไทยมีปญหาเก่ียวกับการอานไมออกเขียนไมได ขาดระเบียบวินัย ไมมีความเขมแข็งและ

ความม่ันคงทางกายและใจ ขาดการคิดอยางมีระบบมีเหตุผล มีความเห็นแกตัว แตกความสามัคคี ไม

เสียสละ ไมนึกถึงประโยชนสวนรวม ถูกชักจูงไดงาย ปญหาหลักสูตรการเรียนไมเหมาะกับวัยของเด็ก 

ปญหาการประกันคุณภาพการศึกษา ปญหาความเลื่อมล้ําทางการศึกษา การบริหารจัดการระบบไอที

เพ่ือการศึกษายังขาดประสิทธิภาพ  ปญหาแหลงเรียนรูไมทันสมัย การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทาง

การศึกษายังไมไดรับการสงเสริมและสนับสนุนอยางเพียงพอ และระบบการบริหารจัดการศึกษายัง
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ขาดกลไกควบคุมและปองกันการทุจริตคอรัปชั่น จึงเปนความสําคัญของการปฏิรูปการศึกษาของไทย

ในปจจุบัน (อุษา ชูชาติและลัดดา อินทรพิมพ, 2558: 1-16) 

 จากปญหาท่ีกลาวไวขางตน ทําใหรัฐบาลไดกําหนดนโยบายตามวิสัยทัศนของแผนพัฒนา

การศึกษาชาติ คือ “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรู ตลอด ชีวิตอยางมีคุณภาพ 

ดํารงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลง

ของโลก ศตวรรษท่ี 21”(แผนพัฒนาการศึกษาชาติ 2560-2579) 

 สถานศึกษาเปนองคกรท่ีสําคัญท่ีสุด เพราะมีหนาท่ีรับผิดชอบโดยตรงในการนํานโยบาย

ไปสูการปฏิบัติ ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีบทบาทหนาท่ีสําคัญในการจัดการการศึกษา เพราะมี

อํานาจในการตัดสินใจ รวมท้ังการกําหนดนโยบายตางๆของสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจะตอง

ใชความรู ความสามารถทักษะและคุณลักษณะเปนท่ีนาเชื่อถือ ในการสงเสริมสนับสนุนผลักดัน 

กระตุนและการจัดการใหครู นักเรียนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูใหบรรลุเปาหมาย หรือเปนการ

รับผิดชอบภาระงาน  ใชความสามารถท่ีเหมาะสมสอดคลองกับบทบาทท่ีปฏิบัติใหประสบผลสําเร็จ 

เชน การกําหนดกลยุทธ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน 

พัฒนาคุณภาพผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และพัฒนาสูความเปนเลิศในระดับ

มาตรฐานสากลโดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีคุณภาพระดับสากล โดย

ผูบริหารทุกคนตองสามารถใชภาษาตางประเทศในการสื่อสาร สามารถใชเทคโนโลยีในการบริหาร

จัดการตองมีประสบการณการอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษานานาชาติเพ่ิมข้ึน โดย

สถานศึกษาเปนหนวยขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาท่ีสําคัญโดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปนแกนหลักใน

การจัดการศึกษาเนื่องจากเปนผูท่ีมีภาระรับผิดชอบในการบริหารจัดการใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของในการ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนท้ังโดยตรง และโดยออม เพ่ือสามารถจัดกิจกรรมทางการศึกษาใหบรรลุ

เปาหมายการเขาสูประชาคมอาเซียนอยางมีคุณภาพ (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2554: 

15) 

 ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตองเปนผูเห็นความสําคัญของผูเรียนท่ีจะตอง

พัฒนาใหผูเรียนมีทักษะแหงอนาคตใหม เพ่ีอผูเรียนจะไดสามรถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุขกับยุคท่ีมี

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การเปนผูบริหารในศตวรรษท่ี 21 ยอมหลีกเลี่ยงไมไดท่ีผูบริหาร

สถานศึกษาตองเผชิญกับความหลากหลายในการบริหารจัดการสถานศึกษา แตกตางกับการเปน

ผูบริหารในยุคกอนโดยสิ้นเชิง ถือวาผูนําจะเปนผูท่ีสามารถทําใหผูอ่ืนปฏิบัติตามอยางท่ีตนตองการ 

เพ่ือเปนไปตามเปาหมายขององคกร และผูใตบังคับบัญชาพรอมท่ีจะปฏิบัติตาม  แตในปจจุบัน

แนวคิดไดเปลี่ยนแปลงไป การเปนผูบริหารในศตวรรษท่ี 21ตองสามารถนําพาการศึกษาใหมไปสูการ

ตอบสนองความตองการ และแกไขปญหาตางๆได ผูบริหารยุคใหมตองเตรียมตนเองใหมีคุณลักษณะ

และขีดความสามารถท่ีเหมาะสม ผูบริหารเปนบุคคลสําคัญในการบริหารจัดการศึกษา โดยตอง
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ดําเนินการสงเสริมอํานวยความสะดวก ประสานการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาให

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือผลิตเยาวชนท่ีพึงประสงคใหบรรลุเปาหมาย ตองอาศัย

การยอมรับและความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานของบุคลากรผู ใตบั งคับบัญชา ประการสําคัญ

ผูใตบังคับบัญชาตองมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ี มีความม่ันใจและศรัทธาตอผูบริหาร (สกุล

รัตน กมุทมาศ, 2555: 99) บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  จึงเนนย้ําเรื่องของการ

ประสานงาน วาจะทําอยางไรใหงานสําเร็จลุลวงตามเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพดวยความ

รวมมือของทุกฝาย ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีบทบาทหนาท่ีในการกลาตัดสินใจ ไวตอ

ขอมูล ซ่ือสัตย สรางสรรคผลงาน คิดสรางสรรควิธีทํางานใหมๆ ตองมีบทบาทในการเปนผูนํา ผูจัด

องคการ ผูเปลี่ยนแปลง ผูจัดระบบ ผูสื่อสาร และผูแกปญหา (สมหมาย อํ่าดอนกลอย, 2556: 4-6) 

สรุปไดวา บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 21 เปนยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา จะตองอาศัยผูบริหารท่ีมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมท้ังในดาน ความรูสาระวิชาหลัก (Core 

Subjects) และทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ท่ีเปนการเรียนรูของผูเรียนประกอบดวย ทักษะการเรียนรู

ดานนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ และ ทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ซ่ึงจะทําใหการ

ดําเนินงานเปนไปดวยความราบรื่น และบรรลุผลตามท่ีตองการได หากผูบริหารมีคุณลักษณะไม

เหมาะสมก็จะทําใหเกิดปญหาในการปฏิบัติงาน และจะทําใหการดําเนินงานไมประสบผลสําเร็จตาม

เปาหมาย ซ่ึงสอดคลองกับทักษะแหงศตวรรษใหมจึงเปนทักษะเพ่ือใชแขงขันทางเศรษฐกิจ คนท่ีไมมี

ทักษะดังกลาวจะไดปฏิบัติงานท่ีใชทักษะนอยและมีคาตอบแทนต่ํา ความเชี่ยวชาญในทักษะแหง

ศตวรรษท่ี21 จึงกลายเปนสิ่งท่ีจําเปนสําหรับพลเมืองในยุคปจจุบัน (แพรวดาว สนองผัน, 2557: 1)  

 นอกจากนี้คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม ยังมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง

สําหรับผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารองคการทุกระดับ  ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมใน

ศตวรรษท่ี 21 จึงตองมีคุณลักษณะโดดเดน เหมาะสม มีความรูเชิงทฤษฎีทักษะ บทบาทหนาท่ี

คุณธรรมและ ประสบการณทางการบริหารการศึกษายุคใหม เพ่ือนําพาสถานศึกษาใหประสบ

ผลสําเร็จ สามารถสนองตอบ ตอการแขงขันและทันสมัย เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก (ชัย

ยนต เพาพาน 2559) และคุณลักษณะของผูบริหารในศตวรรษท่ี 21  ยังตองมี 1) สมรรถนะหลัก 

ไดแก การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 2) 

สมรรถนะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ไดแก การคิดวิเคราะห การมองภาพองครวม การใสใจและพัฒนา

ผูอ่ืน การสืบเสาะหาขอมูล ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม การดําเนินการเชิงรุก ความม่ันใจใน

ตนเอง ศิลปะการสื่อสารจูงใจ การสรางสัมพันธภาพ และ 3) สมรรถนะทางการบริหาร ไดแก 

วิสัยทัศน การวางกลยุทธภาครัฐ การควบคุมตนเอง (ตวงพร  รุงเรืองศรี 2561) ซ่ึง สอดคลองกับ

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมี คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมอันเปนผลมาจากความรู 

ความสามารถทักษะตลอดจนคุณธรรมจริยธรรมตามขอบังคับของคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพและ 
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จรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2548 ระบุไววา ผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีมาตรฐาน

ความรู และประสบการณวิชาชีพ จึงจะนําไปสูการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีดีมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

 จากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอยางรวดเร็วในศตวรรษท่ี 21 ปญหาดานการศึกษาจึง

เปนปญหาท่ีสําคัญเพ่ือใหการดําเนินงานของสถานศึกษาสามารถสนองตอนโยบาย และนํานโยบาย

ไปสูการปฏิบัติจนบรรลุวัตถุประสงค ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในการบริหาร

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เปนปจจัยสําคัญท่ีจะทําใหการศึกษามีคุณภาพ ดังนั้น ผูวิจัยสนใจท่ีจะ

ศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เขต 9 จังหวัดนครปฐม วา

ผูบริหารสถานศึกษาตอการเปนแนวทางพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ

ยิ่งข้ึนตอไป 

 

2.  วัตถปุระสงคการศึกษา 

 

 2.1  เพ่ือศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  

 2.2  เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

3.  กรอบแนวคิดการศึกษา 

 

 การศึกษาคนควาอิสระครั้งนี้ ผูศึกษาไดศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม จาก

การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ของงานวิจัยและบทความท่ีเก่ียวของ เชน แนวคิดเก่ียวกับผูบริหาร

สถานศึกษายุคใหม เรื่อง ผูบริหารสถานศึกษายุคใหมในศตวรรษท่ี 21, Maxine (2015) เรื่อง Top 

10 Characteristics of Successful 21st Century School Leaders,  Gerald Aungus (2012) 

เ รื่ อ ง  21st Century Administrators: New Roles, New Responsibilities แ ล ะ Avis Gaze 

(2016) เรื่อง Preparing School leader of  21st Century Skills อางถึงใน (ชัยยนต เพาพาน 

2557 : 301-312) ไดทําการสังเคราะหแนวคิด ทฤษฎี มาเปนแนวทางในการศึกษาวิจัย ดังแสดงใน

ภาพเปนกรอบแนวคิดการการศึกษา  
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   ตัวแปรอิสระ                     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการศึกษา 

 

4.  สมมติฐานการศึกษา 

 

 สถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกันมีความคิดเห็นท่ีเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม 

แตกตางกัน อยางท่ีนัยสําคัญทางสติท่ีระดับ .05   

 

5.  ขอบเขตการศึกษา 

 

 ในการศึกษาครั้งนี้ผูศึกษาไดศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ไดกําหนดขอบเขต

การศึกษา ดังนี้ 

 

 

 

ขนาดของสถานศึกษา 

     1. สถานศึกษาขนาดเล็ก 

2. สถานศึกษาขนาดกลาง 

3. สถานศึกษาขนาดใหญ 

       

 

 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร 

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

1.ดานวิสัยทัศน 

2.การบริหารจัดการ 

3.ดานความคิดสรางสรรค 

4.ดานภาวะผูนํา 

5. ดานทํางานเปนทีม 

6.ดานการสนับสนุนใชสื่อเทคโนโลย ี

7. ดานการสื่อสาร 

8. ดานความสนใจในการเรียนรู 

9.ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม 

10.ดานคุณธรรมจรยิธรรม 
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 5.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 

  การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ใน 10 ดาน  คือ ดาน

วิสัยทัศน ดานการบริหารจัดการ  ดานความคิดสรางสรรค  ดานภาวะผูนํา  ดานทํางานเปนทีม  ดาน

การสนับสนุนใชสื่อเทคโนโลยี  ดานการสื่อสาร  ดานความสนใจในการเรียนรู  ดานการคิดสรางสรรค

และนวัตกรรม  และดานคุณธรรมจรยิธรรม 

 5.2 ขอบเขตดานประชากร 

  ประชากรท่ีใชในการศึกษา คือ ครูผูสอนในสถานศึกษามัธยมศึกษาในอําเภอเมือง

จังหวัดนครปฐม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จํานวน 8 โรงเรียน ในป

การศึกษา 2561 จํานวน 727 คน (ขอมูลจากแผนปฏิบัติงานราชการเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 

9) 

 5.3 ตัวแปรท่ีศึกษา 

  5.3.1  ตัวแปรอิสระ ไดแก ขนาดของสถานศึกษา 

1)  สถานศึกษาขนาดเล็ก 

2)  สถานศึกษาขนาดกลาง 

3)  สถานศึกษาขนาดใหญ 

  5.3.2  ตัวแปรตาม ไดแก คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารในศตวรรษท่ี 21 

1)  ดานวิสัยทัศน  

2)  ดานการบริหารจัดการ 

3)  ดานความคิดสรางสรรค 

4)  ดานภาวะผูนํา 

5)  ดานทํางานเปนทีม 

6)  ดานการสนับสนุนใชสื่อเทคโนโลย ี

7)  ดานการสื่อสาร 

8)  ดานความสนใจในการเรียนรู 

9)  ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม 

10)  ดานคุณธรรมจริยธรรม 
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6.  นิยามศัพทเฉพาะ 

 

 การศึกษาครั้งนี้ผูศึกษาไดกําหนดนิยามศัพทสําหรับการศึกษา ดังตอไปนี้ 

 6.1 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง 

องคประกอบสวนดีของบุคคลท่ีแสดงออกใหบุคคลอ่ืนๆรับรูไดอยางชัดเจนจนเปนท่ียอมรับของบุคคล

อ่ืนและคุณลักษณะท่ีดีเหลานี้ชวยในการดําเนินงานของผูบริหารโรงเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

บรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษา  ซ่ึงในการศึกษาครั้งนี้  ผูวิจัย ไดจําแนกคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โดยมีคุณสมบัติของผูบริหารท่ีควรมีในศตวรรษท่ี 21 สามารถแบง

ออกเปน 10 ดาน 

  6.1.1 ดานวิสัยทัศน  หมายถึง  เปนการแสดงถึงความสามารถของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีมีการกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ นโยบายในอนาคตท่ีสามารถปฏิบัติไดจริงและนําไปสู

ความสําเร็จของสถานศึกษา รวมถึงการจัดสรรงบประมาณตางๆท่ีใชบริหารจัดการสถานศึกษาอยาง

ทันสมัย ชัดเจน และสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 โดยเนนการมีสวนรวมของทุก

ฝาย   

  6.1.2 ดานการบริหารจัดการ  หมายถึง  เปนผูท่ีมีสามารถบริหารจัดการงานตาม

กระบวนการโครงสรางงาน 4 ฝาย ตามท่ีสถานศึกษากําหนดไวและสอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยบุคลากรและทรัพยากร จนทําใหผูเรียน บุคลากร และสถานศึกษา

เกิดคุณภาพท่ีไดมาตรฐานในการจัดการศึกษา และสอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคม 

  6.1.3 ดานการคิดสรางสรรค  หมายถึง เปนผูท่ีมีความสามารถในการคิดริเริ่ม

สรางสรรค นโยบาย /มาตรการ มุมมอง ขอวิจารณท่ีแปลกใหมอยางสรางสรรค พรอมท้ังสนับสนุนให

ผูใตบังคับบัญชา มีความคิดริเริ่มสรางสรรคเพ่ือพัฒนาหรือปรับปรุง การปฏิบัติงานใหเกิดเปนรูปธรรม

และบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยอาศัยประสบการณในอดีตมาประยุกตใหทันสมัย

เหมาะสมกับสถานการณ 

  6.1.4 ดานภาวะผูนํา  หมายถึง เปนผูท่ีมีความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการ

บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และสามารถโนมนําใหผูใตบังคับบัญชาทํางานดวยความเต็มใจ 

พรอมท้ังใหกําลังใจการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาจนทําใหสถานศึกษาเกิดคุณภาพและ

ประสิทธิภาพสูงสุด       

  6.1.5 ดานการทํางานเปนทีม  หมายถึง  เปนผู ท่ีใหการสนับสนุน ชวยเหลือ  

สงเสริมรูปแบบวิธีการจัดการเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูแบบกลุม การทํางานเปนทีม อยาง

สรางสรรค รวมท้ังสามารถสรางทีมงานภายในสถานศึกษา โดยเปดโอกาสใหบุคลากรทุกระดับ
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ปรึกษาหารือไดเพ่ือปรับปรุง แกไข และสงเสริมการทํางานรวมกันอยางมีความสุขและลดปญหาของ

ความขัดแยงของทุกฝายได 

  6.1.6 ดานการสนับสนุนใชส่ือเทคโนโลยี หมายถึง เปนผูท่ีสงเสริม  สนับสนุนให

ครูและนักเรียนจัดหา  ผลิต พัฒนา สื่อนวัตกรรม และใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูโดยนํา

วิทยาการสมัยใหมมาประยุกตใชในสถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงและพัฒนางานในสถานศึกษาไดอยาง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

  6.1.7 ดานการส่ือสาร หมายถึง  เปนผูท่ีมีสามารถอธิบายคําสั่ง/เนื้องาน สั่งการ 

ตอบขอซักถาม หรือชี้แจงทําความเขาใจกับผูท่ีเก่ียวของใหเขาใจในประเด็นปญหา และการปฏิบัติ

ตามไดอยางถูกตอง รวมท้ังมีทักษะในการใชอุปกรณและเครื่องมือในการสื่อสารความ เพ่ือนําเสนอ

ขอมูล ความคิดไดอยางมีประสิทธิภาพ จนทําใหงานบรรลุตามวัตถุประสงค 

  6.1.8 ดานความสนใจในการเรียนรู  หมายถึง เปนพฤติกรรมท่ีแสดงออกใหเห็นถึง

ความกระตือรือรน ใฝเรียนรู ดวยความเต็มใจกับสิ่งแปลกใหมท่ีเกิดข้ึน  รวมถึงสงเสริมรูปแบบวิธีการ

จัดการเรียนรูในลักษณะท่ีเนนความรวมมือ ท้ังผูเรียนกับผูเรียน ผูเรียนกับผูสอน ผสมผสานการจัด

ทรัพยากรการเรียนรูและแหลงสื่อเทคโนโลยีตางๆ ใหเหมาะสม กับการแสวงหาความรูกับสิ่งใหมท่ี

เกิดข้ึนเก่ียวกับการจัดการศึกษา เพ่ือสงเสริมการเปนสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต 

  6.1.9 ดานความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม  หมายถึง  เปนผูท่ีมีความคิด ริเริ่ม 

สรางสรรค สนับสนุน แนะนําใหครูและนักเรียนคิดคนผลิตสื่อ นวัตกรรมใหมๆรวมกันอยางเหมาะสม

และทันสมัยตอการจัดการเรียนรู และนําไปสูนวัตกรรมทางการศึกษา  พรอมท้ังประเมินผลการใชสื่อ  

นวัตกรรมของครูเพ่ือปรับปรุงพัฒนาใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง  

  6.1.10 ดานคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง 32พฤติกรรมท่ีแสดงใหเห็นวาเปนคนท่ียึด

ม่ันในหลักธรรมของศาสนาและนําหลักธรรมนั้นมาปฏิบัติในชีวิตเปนแบบอยางท่ีดีและดีงามพรอมกับ

ความถูกตอง เปนคนท่ีมีความรับผิดชอบ มีจิตใจเอ้ือเฟอเผื่อแผ มีความซ่ือสัตย สุจริต รูจักเสียสละ

เพ่ือสวนรวมไมเห็นแกประโยชนสวนตัว 

 6.2  สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม แบงเปนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ  ในการศึกษาครั้งนี้ 

ทําการศึกษาจํานวน 8 โรงเรียนในจังหวัดนครปฐม 

 6.3  ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง การกําหนดเกณฑตามการจัดสรรงบประมาณของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  โดยยึดจํานวนนักเรียนเปนเกณฑระดับมัธยมแบง

ออกเปน 4 ระดับ ดังนี้ คือ (สํานักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ) 

  6.3.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก มีนักเรียนตั้งแต 499 คนลงมา  

  6.3.2 สถานศึกษาขนาดกลาง มีนักเรียนท้ังหมดตั้งแต 500 - 999 คน  
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  6.3.3 สถานศึกษาขนาดใหญ มีนักเรียนท้ังหมดตั้งแต 1,000 – 1,499 คน 

  6.3.4 สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ มีนักเรียนท้ังหมดตั้งแต 1,500  คนข้ึนไป 

 6.4 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรท่ีปฏิบัติงานตําแหนงผูบริหาร รองผูบริหาร

และรักษาการแทนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 นครปฐม 

 6.5 ครู หมายถึง ผูปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของรัฐจังหวัดนครปฐม  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ในปการศึกษา 2561 ในการศึกษาครั้งนี้  

 

7.  ประโยชนที่ไดรับ 

 

 7.1 ผลจากการศึกษาเปนขอมูลในการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม เพ่ือใหการ

ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชนตอสถานศึกษาและผูเรียนตอไป 

 7.2 ผลจากการศึกษาทําใหไดขอมูลคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 เพ่ือเปนแนวทางในการพิจารณาคัดเลือก หรือสรรหาผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือเขาสู

ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาในอนาคต 

 



บทท่ี  2 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
 

 

 การวิจัยเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ผูศึกษาไดทําการศึกษาคนควาเอกสาร และ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ โดยแยกตามหัวขอ ดังนี้ 

 1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 

1.1 ความหมายของการบริหาร 

1.2 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

 2. แนวคิดเก่ียวเก่ียวกับการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

2.1 ความหมายของศตวรรษท่ี 21 

2.2 ความสําคัญของการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

2.3 กรอบงานเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

 3. แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

3.1 ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา 

3.2 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

3.3 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

 4.  การจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เขต 9  

 5.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

1.  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

 

 1.1 ความหมายของการบริหาร 

  คําศัพท ท่ี ใช ในความหมายของการบริหาร มีอยู สองคําคือ  "การบริหาร " 

(Administration) และ "การจัดการ" (management) การบริหาร มักจะใชกับการบริหารกิจการ

สาธารณะหรือการบริหารราชการ สวนคําวา การจัดการ ใชกับการบริหารธุรกิจเอกชน เราจึงเรียกผูท่ี

ดํารงตําแหนงระดับบริหารในหนวยงานราชการวา "ผูบริหาร" ในขณะท่ีบริษัท หางราน ใชเรียก

ตําแหนงเปน "ผูจัดการ" เนื่องจากการศึกษาเปนกิจการท่ีมุงประโยชนสาธารณะ และจัดเปนสวนงาน

ของทางราชการ จึงใชเรียกชื่อผูดํารงตําแหนงดังกลาววา "ผูบริหารการศึกษา" หากปฏิบัติงานเปน
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หัวหนาในสถานศึกษา เรียกวา "ผูบริหารสถานศึกษา" ไดมีผูใหคําจํากัดความหมายของ "การบริหาร" 

ในฐานะท่ีเปนกิจกรรมชนิดหนึ่ง ดังตอไปนี้  

  ปเตอร เอฟ. ดรัคเกอร (Peter F. Drucker 1954,p.12 ) ไดอธิบายความหมายของ

การบริหาร คือ ศิลปในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน  

  แฮรโรลด คูณซ (Harold koontz 1961, pp.174-188) ไดอธิบายความหมายของ

การบริหาร คือ การดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยการอาศัยคน เงิน วัตถุสิ่งของ 

เปนปจจัยในการปฏิบัติงาน  

  เฮอรเบิรต ไซมอน (Herbert A. simon 1996,p.8 ) ไดอธิบายความหมายของการ

บริหาร คือ กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต 2 คนข้ึนไป รวมมือกันดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใด

อยางหนึ่ง หรือหลายอยางรวมกัน 

43  เทอรี่  (Terry,1968, p.4)  ใหความหมายวา “การบริหารเปนกระบวนการ

ตางๆ  ซ่ึงประกอบดวย การวางแผน  การจัดหนวยงาน  การอํานวยการ  การควบคุม  ท่ีถูกพิจารณา

จัดกระทําข้ึนเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค  โดยใชกําลังคน  และทรัพยากรท่ีมีอยู 

43  เดโจน (Dejon,1978 p.4 ) ใหความหมายวา “การบริหารเปนกระบวนการท่ีจะทํา

ใหวัตถุประสงคประสบความสําเร็จโดยผานทางบุคคลและการใชทรัพยากรอ่ืน กระบวนการดังกลาว

รวมถึงองคประกอบของการบริหารอันไดแก การกําหนดวัตถุประสงค การวางแผน การจัดองคกร 

การกําหนดนโยบาย การบริการ และการควบคุม” 

  จากนักทฤษฎีหลายทานไดใหความหมาย ของการบริหาร  สรุปไดวา การบริหาร 

หมายถึง การใชศาสตรและศิลปของบุคคลตั้งแต 2 คน ข้ึนไป รวมมือกันดําเนินกิจกรรมหรืองานให

บรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไวรวมกัน โดยอาศัยกระบวนการ ทรัพยากรทางการบริหารเปนปจจัยอยาง

คุมคา ประหยัด และใหเกิดประโยชน สูงสุด จนทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 1.2 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

  จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษา พบวา มีผูวิจัยให

ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว ดังนี้ 

  จอมพงศ มงคลวนิช (2555, น.51) กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การ

ดําเนินงานของกลุมบุคคล เปนการดําเนินงานของผูบริหารรวมกับครูหรือบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือ

พัฒนาคนใหมีคุณภาพ ท้ังความรู ความคิด ความสามารถ ความเปนคนดีและสมบูรณ ความหมาย

ของการบริหารการศึกษานั้น มักจะอิงอยูกับความหมายของการบริหารท่ัวไป เพราะการบริหารท่ัวไป

มีอิทธิพลตอการบริหารการศึกษามาโดยตลอด นักบริหารการศึกษาจึงไดรับเอาแนวคิด หลักการ และ

ทฤษฎีตางๆ ทางการบริหารท่ัวไปมาใช ดวยเหตุนี้ความหมายของการบริหารการศึกษาจึงสอดคลอง

กับความหมายการบริหารท่ัวไปอยางหลีกเลี่ยงไมได ตัวอยางเชน  
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  1. การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมตางๆท่ีบุคคลหลายคนรวมมือกันดําเนิน 

การเพ่ือพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุกๆดาน เชน ความสามารถ ทัศนคติ 

พฤติกรรม คานิยม หรือคุณธรรม ท้ังในดานการสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ เพ่ือใหบุคคลดังกลาว

เปนสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการตางๆ ท้ังท่ีเปนระเบียบแบบแผนและไม

เปนระเบียบแบบแผน  

  2. การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมตางๆท่ีบุคคลหลายคนรวมมือกันดําเนิน 

การเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆดาน นับตั้งแตบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ พฤติกรรม 

และคุณธรรมเพ่ือใหมีคานิยมตรงกันกับความตองการของสังคมโดยกระบวนการตาง ๆ ท่ีอาศัยการ

ควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีบุคคลเพ่ือบุคคลพัฒนาตรงเปาหมายของสังคมท่ีตนดํารงอยู  

  สุภัททา ปณฑะแพทย (2555, น .5) กลาววา ในการบริหารจัดการองคการ

โดยเฉพาะหนวยงานทางการศึกษา และสถานศึกษานั้น ปจจัยหนึ่งท่ีจะทําใหประสบความสําเร็จใน

การดําเนินงานภายในองคการ คือ การมีผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีความรู ความสามารถ และทักษะใน

การบริหารโดยเฉพาะอยางยิ่งการมีภาวะผูนําของผูบริหารท่ีจะสามารถนําพาองคการใหมีความเปน

น้ําหนึ่งใจเดียวกัน สามารถปฏิบัติงานเพ่ือมุงไปสูเปาหมายท่ีต้ังไวรวมกันได ภาวะผูนําเปรียบเสมือน

อาวุธประจํากายของผูบริหารสถานศึกษา และผูนําท่ีจะเปนนักบริหารการศึกษามืออาชีพท่ีจะสามารถ

สรางอํานาจชักนําและมีอิทธิพลเหนือกวาผูอ่ืน ตัวชี้วัดการนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดชื่อวามือ

อาชีพ คือ ผลสัมฤทธิ์ และประสิทธิภาพของงานนั่นเอง 

  วิชัย แหวนเพชร (2555, น.5) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีคุณลักษณะท่ี

จําเปนในการบริหารท่ีถูกบมเพาะดวยประสบการณสวนหนึ่ง และตองไดรับการลับใหคมดวยการ

ฝกฝนและพัฒนาตนเองเพ่ือการเขาสูการเปนนักบริหารการศึกษาท่ีแทจริง มีความตระหนักรูในบริบท

ของการเปนนักบริหารท้ังดานความรู การศึกษา บุคลิกภาพ คุณธรรม และพัฒนาตนเองใหรูเทาทัน

เหตุการณอยูเสมอ ดังท่ีมีคํากลาวท่ีวา พัฒนาชาติใหพัฒนาท่ีคน พัฒนาคนใหพัฒนาท่ีการศึกษา 

พัฒนาการศึกษาใหพัฒนาท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูอาจารย 

  จากนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการบริหารการศึกษา สังเคราะหได

วาการบริหารการศึกษา หมายถึง การดําเนินการของกลุมคนตั้งแต 2 คนข้ึนไป โดยมีผูบริหาร

สถานศึกษาเปนผูนํา ท่ีจะทําใหมีการจัดกิจกรรมตางๆ อยางมีระบบ ระเบียบตามกระบวนการการ

ทํางาน ใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ซ่ึงตองอาศัยความรวมมือกันของคนภายในองคกร ในการ

พัฒนาความรู ความสามารถของนักเรียน โดยมีกระบวนการ ปจจัยตาง ๆ ในการจัดกิจกรรมทางการ

เรียนการสอน เพ่ือสงเสริมและพัฒนาใหนักเรียนเปนคนท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม สอดคลอง

กับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของสังคม 
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2.  แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 

 2.1 ความหมายของศตวรรษท่ี 21 

  ศตวรรษท่ี 21 เปนยุคของความเจริญกาวหนาและการเปลี่ยนแปลง ไดมีนักวิชาการ

ใหความหมายไวดังนี้ 

  ไพศาล สุวรรณนอย (2551, น .11) กลาววา ศตวรรษท่ี 21 เปนยุคของสังคม

ฐานความรู และเปนยุคของเศรษฐกิจฐานความรู และเปนสังคมเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงมีลักษณะ

พิเศษท่ีแตกตางไปจากสังคมเดิมท่ีเปนแบบเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมสิ้นเชิง 

  วิจารณ พานิช (2554, น.21) กลาววา ศตวรรษท่ี 21 คือ โลกเปลี่ยนแปลงเร็วข้ึน 

และไมแนนอน ความรูเปลี่ยนเร็ว สารสนเทศเพ่ิมแบบระเบิด คนถูกกระแสรอบทิศ วัตถุมากลน จิต

วิญญาณจาง โลกถึงกันหมด คนเปลี่ยน ชีวิตเปลี่ยน งานเปลี่ยน 

  วิจารณ พานิช (2555, น.11) กลาววา ศตวรรษ ท่ี 21 เปนการเตรียมคนไปเผชิญ

การเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว รุนแรง พลิกผัน และคาดไมถึง คน ยุคใหมจึงตองมีทักษะท่ีสูงในการเรียนรู

และปรับตัว ครูเพ่ือศิษยตองพัฒนาตนเองใหมีทักษะของ การเรียนรูดวย และในขณะเดียวกันตองมี

ทักษะในการทําหนาท่ีครูในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงไม เหมือนการทําหนาท่ีครูในศตวรรษท่ี 20 หรือ 19 

  วรางคณา ทองนพคุณ (2556, น.8-9) กลาววา การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เปนการ

กําหนดแนวทางยุทธศาสตรในการจัดการเรียนรูโดยรวมกันสรางรูปแบบและแนวปฏิบัติในการเสริมเส

รางประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 โดยเนนท่ีองคความรู ทักษะ เพ่ือใชในการ

ดํารงชีวิตในสังคมแหงความเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน โดยจะอางถึงรูปแบบ (Model) ท่ีพัฒนามาจาก

เครือขายองคกรความรวมมือเพ่ือทักษะแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (Partnership For 21st 

Century Skills) ท่ีมีชื่อยอวา เครือขาย P21 

  นันทวัน จันทรกลิ่น (2557, น.20) กลาววา การกําหนดความสําคัญและแนวทางใน

การพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

การจัดการศึกษาทุกระดับเนนใหผูเรียนเกิดการพัฒนาทักษะการคิดชั้นสูง จึงจําเปนตองบูรณาการท้ัง

ดานศาสตรตางๆ และบูรณาการการเรียนในหองเรียนและชีวิตจริง 

  Whitehead (1931 ,p.21) อธิบายวา ในอดีตชวงอายุของคนคนหนึ่งอาจมีเรื่องราว

การเปลี่ยนแปลงใหพบเห็นนอย ตางจากในปจจุบัน ท่ีในชวงอายุคนคนหนึ่งมีเหตุการณตางๆ ในสังคม

เกิดข้ึนมากมาย วิถีชีวิตและการทํางานในศตวรรษท่ี 21 มีความแตกตางจากอดีต มีความเปดกวาง 

ยอมรับ และใหความสําคัญกับขอมูลความรูและขาวสารท่ีหลากหลาย การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันมี

ความจําเปนอยางยิ่ง ผูคนในศตวรรษนี้จึงไมสามารถใชความรูและทักษะบางอยางในอดีตมาแกปญหา



15 

ในปจจุบันไดดี การจัดการศึกษาและการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 จึงไมใชกระบวนการถายทอดความรู 

แตคือการสงเสริมทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตใหกับผูคน 

  สรุปความหมายของศตวรรษท่ี 21 ไดวา ศตวรรษท่ี 21 เปนยุคท่ีโลกเปลี่ยนแปลง

เร็วข้ึน เปนยุคสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต เปนยุคแหงเทคโนโลยี เปนสังคมแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกัน และเปนยุคท่ีมนุษยจะสรางสรรคอารยธรรมและนวัตกรรมท่ีแปลกใหญใหยิ่งใหญมากข้ึน

กวาเดิม 

 2.2 ความสําคัญของการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

  การจัดการศึกษาในสังคมปจจุบัน ซ่ึงเปนยุคของความรูและเทคโนโลยี ยุคของการ

เปลี่ยนแปลง ซ่ึงเรียกวา ศตวรรษท่ี 21 มีความสําคัญอยางยิ่งตอการเตรียมความพรอมของคนในชาติ

ในการปรับตัวและดําเนินชีวิตในศตวรรษท่ี 21 มีนักวิชาการไดกลาวถึงความสําคัญของการศึกษา 

หรือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ไวดังนี้ 

  รสสุคนธ มกรมณี. (2555, น.38-40) กลาววา การจัดการศึกษาในยุคเทคโนโลยี

สารสนเทศไรพรมแดนนั้น เทคโนโลยีสารสนเทศไดเขามามีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาศึกษาอยาง

มากโดยเฉพาะเทคโนโลยีทางดานคอมพิวเตอรและการสื่อสาร มีการนํามาใชในการจัดการศึกษาโดย

ชวยพัฒนาการเรียนการสอนใหมีความทันสมัยมากข้ึน การเรียนรูของผูเรียนจะไมจํากัดอยูเฉพาะใน

หองเรียนและครู การเรียนการสอนแบบดั่งเดิมจะลดนอยลง ความสัมพันธระหวางผูสอนจะ

เปลี่ยนแปลงไปเกิดกระบวนการเรียนรูแบบใหม โดยผูบริหารสถานศึกษาทุกระดับจะตองตัดสินใจ

ดําเนินการใหภารกิจของสถานศึกษาท่ีตนเองรับผิดชอบมีการสรางคุณภาพสําหรับอนาคตบนพ้ืนฐาน

ทักษะศตวรรษท่ี 21 และเริ่มใหมีการดําเนินการอยางจริงจัง ภารกิจดังกลาวเปนหนาท่ีผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองทําความเขาใจโดยเรงดวน  

  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2557, น.61) กลาววา ประเด็นท่ีสําคัญของการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 คือ ตองเปลี่ยนจากการศึกษาใหเปนการเรียนรู แตการเรียนรู อยาง

เดียวก็อาจจะไมพอในการดํารงชีวิตอยูอยางปกติสุขในโลกท่ีเปนอิสระแตยังตองอยูรวมกับผูอ่ืน 

จะตองมีท้ัง Living และ Loving ดวย การเตรียมพรอมใหเด็กเปนคนท่ีสมบูรณจึงอยูท่ีการออกแบบ

โมเดลการเรียนรูท่ีผสมผสานท้ังสามประการไดอยางลงตัว โดยเริ่มจากการรักท่ีจะเรียนรู ตอดวยการรู

ท่ีจะเรียน จากนั้นเปนเรื่องของการเรียนรูท่ีจะรอด ควบคูไปกับการเรียนรูท่ีจะรัก 

  สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2557,น.4-5) กลาววา ศตวรรษท่ี 21 

เปนยุคแหงการพัฒนาตอยอดคิดคนผลิตภัณฑข้ึนใชอํานวยความสะดวก ในการพัฒนาคุณภาพในการ

ดําเนินชีวิต หากเหลือก็คิดกลยุทธการโฆษณาและจัดจําหนายกับกลุมท่ีมีบริบทเหมือนหรือใกลเคียง

กัน ดังนั้น การจัดกระบวนการเรียนรูจึงตองเปลี่ยนจาก Passive Learning มาเปน Active Learning 

ตามกระบวนการของ Five Steps ประกอบดวย การสรางประเด็นคําถามและคาดเดาคําตอบ การ
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สืบคนและรวบรวมความรู การสรางกระบวนการและข้ันตอนการปฏิบัติ การสรุปผลการเรียนรูและ

นําเสนอ การเผยแพรและใชประโยชนในสังคม 

  จากการศึกษาดังกลาวสามารถสรุปไดวา ลักษณะสําคัญของการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 จําเปนตองพัฒนานักเรียนใหมีความสามารถในดานการสื่อสาร การปฏิบัติงานตาม

ภาระหนาท่ีและความสามารถในการปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และ

การเมืองท้ังในระดับชุมชน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ เนนการพัฒนาทักษะ และทัศนคติ ทักษะ

การคิด ทักษะการแกปญหา ทักษะองคการ ทัศนคติเชิงบวกความเคาระตนเอง นวัตกรรม ความ

สรางสรรค ทักษะการสื่อสาร ทักษะและคานิยมทางเทคโนโลยี ความเชื่อม่ันตนเอง ความยืดหยุน 

ความจูงใจตนเอง และความตระหนักในสภาพแวดลอม ความสามารถใชความรูสรางสรรคเปลี่ยนจา

การศึกษาเปนการเรียนรูและตองเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมเปนแกประโยชนสวนรวม 

 2.3 กรอบงานเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

  แนวคิดเก่ียวกับศตวรรษท่ี 21 เริ่มตนจากโครงการชื่อวา The Secretary’s 

Commission on Achieving Necessary Skills หรือท่ี เรียกวา SCANS เปนโครงการท่ี เกิด ข้ึน

ภายใตการควบคุมของกระทรวงแรงงาน (U.S. Department of Labor) เปนการศึกษาทักษะ

ความสามารถและสมรรถนะในการทํางานท่ีตองการในสถานประกอบการ โดยความรูความสามารถ

และสมรรถนะในการทํางานท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานประกอบดวย ทักษะพ้ืนฐาน (Basic Skill) 

ทักษะการคิด (Thinking Skill) และคุณสมบัติสวนบุคคล (Personal Qualities) นอกจากนี้ยัง

กลาวถึงสมรรถนะท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานประกอบดวย 5 สมรรถนะ ไดแก  

  1)  แหลงความรู เปนการกําหนดแผนและการจัดสรรทรัพยากร  

  2)  ความสัมพันธระหวางบุคคล เปนการปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืน  

  3)  ขอมูล เปนการจัดการและการใชขอมูล  

  4)  ระบบ เปนความรู ความเขาใจความสัมพันธระหวางความซับซอนของระบบ  

  5)  เทคโนโลยี เปนการใชเทคโนโลยีท่ีมีความหลากหลายเพ่ือการปฏิบัติงาน 

  จากนั้นไดมีการพัฒนาโครงการเรื่องทักษะในศตวรรษท่ี 21 อยางตอเนื่องจนถึง

ปจจุบันซ่ึงกลุมภาคีเพ่ือทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 เปนองคกรท่ีพัฒนาแนวคิดทักษะในศตวรรษท่ี 21 ท่ี

เกิดจากการรวมกันพัฒนากรอบงานเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือเตรียมความพรอมใหกับ

นักเรียนในระบบการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา และมีรัฐตางๆไดนํากรอบงานเพ่ือการเรียนรูใน

ศตวรรษท่ี 21 ไปจัดทําแผนงานและโครงการเพ่ือการปฏิบัติแลว อาทิ รัฐฮาวาย รัฐอริโซนา รัฐเท็กซัส 

ฯลฯ 

  สําหรับประเทศไทยกรอบงานเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เปนจุดเริ่มตนในการ

พัฒนาทักษะแหงอนาคตใหม และบุคคลท่ีริเริ่มและผลักดันแนวคิดนี้ คือ ศาสตราจารย นพ. วิจารณ 
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พานิช โดยไดใหความสําคัญกับการดําเนินงานดานการศึกษาเพ่ือสงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคม

ตระหนักถึงความจําเปนในเรื่องทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือเตรียมความพรอมของ

ประชาชนในการรองรบัการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องในยุคปจจุบัน จากกระแสการเปลี่ยนแปลงดาน

ตางๆ ในศตวรรษท่ี 21 สงผลตอผูท่ีเก่ียวของกับการศึกษาทุกภาคสวน ไมวาจะเปนดานผูเรียน 

ผูปกครอง ครู และผูบริหารสถานศึกษาโดยจากกรอบแนวคิดและตัวแบบของกลุมภาคีเครือขายภาคี

เพ่ือทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 และกลุมเมทิรี ไดแสดงใหเห็นถึงแนวคิดในเรื่องความรูและทักษะท่ี

จําเปนของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสังคมในยุคโลกาภิวัตนตองการ สงผลใหผูบริหารในฐานะผูมี

บทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาจําเปนตองมีความรูความสามารถและทักษะพ้ืนฐานท่ี

จําเปนตอการบริหารสถานศึกษาใหสอดคลองและรองรับตอการเปลี่ยนแปลง 

  ทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 

  แนวคิดทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ตั้งอยูบนฐานความคิดท่ีเชื่อวารูปแบบการศึกษา

แบบดังเดิมในชวงศตวรรษท่ี 20 ซ่ึงเนนย้ําแตการเรียน และการทองจําเนื้อหาในสาระวิชาหลัก เชน 

คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาศาสตร และสังคมศึกษา ไมเพียงพอในการดํารงชีวิต และการทํางาน

ในโลกศตวรรษใหมภายใตความทาทายใหม (สํานักบริหารงานการ มัธยมศึกษาตอนปลาย สพฐ. 

2559, น.4-16) 

  แนวคิดทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 นั้นตั้งตนจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูท่ีจําเปน

สําหรับศตวรรษท่ี 21 โดยใหความสําคัญกับการปลูกฝงทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 เชน ทักษะใน

การคิดชั้นสูง ทักษะในการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะชีวิตและการทํางาน ทักษะดานสารสนเทศและ

การสื่อสาร ควบคูกับ เนื้อหา ในสาระวิชาหลัก และความรูอ่ืนท่ีสําคัญในศตวรรษท่ี 21 เชน ความรู

เรื่องโลก ความรูดานการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจ และการเปนผูประกอบการ ความรูดานพลเมือง ความรู

ดานสุขภาพ และความรูดานสิ่งแวดลอม ผานหลักสูตรท่ีมีลักษณะกระชับ ชางคิด และบูรณาการ เพ่ือ

สรางนักเรียนท่ีมีคุณลักษณะอันพึงปรารถนาของโลกศตวรรษท่ี 21 คือ รูจักคิด รักการเรียนรู มีสํานึก

พลเมือง มีความกลาหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทํางาน

รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิผลตลอดชีวิต (แนวทางการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 สพฐ.) ดัง

ภาพ 2.1 
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ภาพท่ี 2.1 เปาหมายของการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

 

ท่ีมา : แนวทางการจัดทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 สํานักบริหารงานการ มัธยมศึกษาตอนปลาย  

 สพฐ. (2559,น.10-11) 

 

 นอกจากนี้ การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ยังตองมีการผสมผสานเทคโนโลยีเขากับเนื้อหา

และวิธีการสอน โดยใชเทคโนโลยีสนับสนุนทฤษฎีการเรียนรูแบบใหมในการพัฒนาเนื้อหา และทักษะ

แบบใหม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ควรมีลักษณะท่ีมีชีวิต มีพลวัต มีปฏิสัมพันธ เชื่อ

ตอและมีสวนรวมใชสื่อผสมอยางหลากหลาย ปรับเปลี่ยนตามความสามารถและระดับของผูเรียน มี

เนื้อหาท่ีไมยึดติดกับตัวสื่อเลือกประกอบเนื้อหาไดเอง คนหา แกไข จดบันทึกได เก็บประวัติการ

เรียนรูอยางเปนระบบ และมีระบบการประเมินผลการเรียนรูท่ีรวดเร็ว และตอเนื่องกรอบความคิด

เพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 มีเปาหมายไปท่ีผูเรียนเกิดคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 โดยผูเรียนจะ

ใชความรูในสาระหลักไปบูรณการสั่งสมประสบการณกับทักษะ 3 ทักษะ เพ่ือการดํารงชีวิตในศตวรรษ

ท่ี 21 คือ ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ และทักษะสารสนเทศ สื่อและ 

เทคโนโลยี ซ่ึงการจัดการศึกษาจะใชระบบสงเสริมการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 หาระบบ คือ ระบบ

มาตรฐานการเรียนรู ระบบการประเมินผลทักษะการเรียนรูระบบหลักสูตรและ วิธีการสอน ระบบการ

พัฒนางานอาชีพ และระบบแหลงเรียนรูและบรรยากาศการเรียนรู 
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  สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สพฐ. (2559, น.10-15) ไดจัดแนวทาง

ในการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 

  ทักษะการรูสาระเนื้อหาการเรียนรูและนวัตกรรม 

  พ้ืนฐานการเรียนรูสาระวิชาหลัก 

  ทักษะการอาน (Reading) ทักษะการเขียน (Writing) และทักษะการคํานวณ 

(Arithmetic) ถือเปนทักษะพ้ืนฐานท่ีมีความจําเปนท่ีจะทําใหรูและเขาใจในสาระเนื้อหาของ 8 กลุม 

สาระการเรียนรูท่ีแสดงความเปนสาระวิชาหลักของทักษะเพ่ือดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ไดแก ภาษา

แมและภาษาโลก ศิลปะ คณิตศาสตร เศรษฐศาสตร วิทยาศาสตร  ภูมิศาสตร ประวัติศาสตร และรัฐ 

ความเปนพลเมืองดีซ่ึงหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดจัดทําสาระเนื้อหาไดครบคุมท้ัง 8 กลุมสาระ

การ เรียนรูแลว 

  ความรูเชิงบูรณาการสําหรับศตวรรษท่ี 21 

  ถึงแมนนักเรียนจะสอบวัดความรูความสามารถไดตามเกณฑการจบหลักสูตร 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานวาดวยระเบียบการวัดผลประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดแลวก็

ตาม คงไมเพียงพอในโลกยุคศตวรรษท่ี 21 จึงตองมีการสอดแทรกความรูเชิงบูรณาการเขาไปในสาระ

เนื้อหา ของ 8 กลุมสาระการเรียนรู เพ่ือใชเปนพ้ืนฐานความรูทักษะเพ่ือการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 

21 ดังนี้  

  1. ความรูเก่ียวกับโลก (Global Awareness) เปนการสรางความรูความเขาใจ และ

กําหนดประเด็นสําคัญตอการสรางความเปนสังคมโลก การขับเคลื่อนเชิงวัฒนธรรม ศาสนา และวิถี 

ชีวิตท่ีอยูรวมกันไดอยางเหมาะสมในบริบททางสังคมท่ีตางกันรอบดาน และสรางเขาใจความเปน

มนุษย ดวยกันในดานเชื้อชาติและวัฒนธรรม การใชวัฒนธรรมทางภาษาท่ีตางกันไดอยางลงตัว 

  2. ความรูดานการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจและการเปนผูประกอบการ (Financial, 

Economic, Business and Entrepreneurial Literacy) เป น การสร า งความ รู แล ะ  วิ ธี ก าร ท่ี

เหมาะสมสําหรับการสรางตัวเลือกเชิงเศรษฐศาสตร หรือเศรษฐกิจ มีความเขาใจบทบาทในเชิง

เศรษฐศาสตรท่ีมีตอสังคม และใชทักษะการเปนผูประกอบการในการยกระดับ และเพ่ิมประสิทธิผล

ดานอาชีพ 

 3. ความรูดานการเปนพลเมือท่ีดี (Civil Literacy) เปนการสรางประสิทธิภาพ การมีสวน

รวมทางสังคม ผานวิธีสรางองคความรูและความเขาใจในกระบวนการทางการเมืองการปกครองท่ี

ถูกตอง และนําวิถีแหงความเปนประชาธิปไตยไปสูสังคมในระดับตางๆ ท่ีเขาใจตอวิถีการปฏิบัติทาง

สังคมแหงความเปนพลเมืองท้ังระดับทองถ่ินและสากล 

 4. ความรูดานสุขภาพ (Health Literacy) เปนการสรางความรูความเขาใจ ขอมูล

สารสนเทศ ภาวะสุขภาพอนามัย และนําไปใชในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ใหเขาใจวิธีปองกันแกไข 
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และเสริมสรางภูมิคุมกันท่ีมีตอภาวะสุขอนามัย หางไกลจากภาวะความเสี่ยง  จากโรคภัยไขเจ็บ ใช

ประโยชนขอมูลสารสนเทศในการเสริมสรางความเข็มแข็งทางดานสุขภาพอนามัยไดอยางเหมาะสม

กับ บุคคล เฝาระวังดานสุขภาพอนามัยสวนบุคคลและครอบครัวใหเกิดความเข็มแข็ง รูและเขาใจใน

ประเด็น สําคัญของการเสริมสรางสุขภาวะท่ีดีระดับชาติและสากล 

  5. ความรูดานสิ่งแวดลอม (Environmental Literacy) เปนการสรางภูมิรู และ

เขาใจการอนุรักษและปองกันสภาพแวดลอม และมีสวนรวมอนุรักษและปองกันสภาพแวดลอม มี ภูมิ

รูและเขาใจผลกระทบจากธรรมชาติ ท่ีสงผลตอสังคม สามารถวิเคราะหประเด็นสําคัญดาน

สภาพแวดลอมทางธรรมชาติ และกําหนดวิธีการปองกันแกไข และอนุรักษรักษาสภาพแวดลอมสราง 

สังคมโดยรอบใหเกิดความรวมมือในการอนุรักษ  และพัฒนาทรัพยากรสิ่งแวดลอม 

  ทักษะเพ่ือดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

  ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม 

  โลกยุคศตวรรษท่ี 21 มีการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว พลิกผัน รุนแรง และคาดไมถึง 

ตอการดํารงชีวิต ดังนั้นคนในยุคศตวรรษท่ี 21 จึงตองมีทักษะสูงในการเรียนรูและปรับตัว การสราง 

ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม จะใชกระบวนการ Project-Based Learning: PBL โดยเริ่มจากการ

นํา บริบทสภาพแวดลอมเปนตัวการสรางแรงกดดันใหนักเรียนตั้งคําถามอยากรู ใหมากตาม

ประสบการณพ้ืนฐานความรูท่ีสั่งสมมา และตั้งสมมติฐานคําตอบตามพ้ืนฐานความรูและประสบการณ

ของตนเองท่ีไมมีคําวาถูกหรือผิด นําไปสูการแลกเปลี่ยนประเด็นความคิดเห็นกับกลุมเพ่ือนเพ่ือสรุป

หาสมติฐานคําตอบท่ีมีความนาจะเปนไปไดมากท่ีสุด โดยมีการพิสูจนยืนยันสมมติฐานคําตอบจากการ

ไปสืบคน รวบรวม ความรูจากแหลงอางอิงท่ีเชื่อถือได มาสนับสนุน หรือโตแยงไดเปนคําตอบท่ี

เรียกวาองคความรูเรียกวา การเรียนแกนวิชา ซ่ึงไมใชเปนการจดจําแบบผิวเผิน แตการรูแกนวิชาหรือ

ทฤษฎีความรูจะสามารถเอาไปเชื่อมโยงกับวิชาอ่ืนๆ เกิดแรงบันดาลใจอยากพัฒนางานสรางผลงานท่ี

เก่ียวกับการการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเรียกวาความคิดเชิงสรางสรรค นําทฤษฎีความรูมาสราง

กระบวนการและวิธีการผลิต สรางผลงานใหมท่ีเปนประโยชนตอบุคคล และสังคมท่ีเรียกวาพัฒนา

นวัตกรรม 

  1. การคิดอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา (Critical Thinking and Problem 

Solving) เปนการสรางทักษะการคิดในแบบตางๆ ดังนี้ 

(1) แบบเปนเหตุเปนผล ท้ังแบบอุปนัย (inductive) และแบบอนุมาน 

(deductive) 

(2) แบบใชการคิดกระบวนการระบบ (systems thinking) โดยวิเคราะหปจจัย

ยอยมีปฏิสัมพันธกันอยางไร จนเกิดผลในภาพรวม 
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(3) แบบใชวิจารณญาณและการตัดสินใจ ท่ีสามารถวิเคราะหและประเมิน ขอมูล

หลักฐาน การโตแยง การกลาวอางอิง และความนาเชื่อถือ วิเคราะหเปรียบเทียบและประเมิน 

ความเห็นประเด็นหลักๆ สังเคราะหและเชื่อมโยงระหวางสารสนเทศกับขอโตแยง แปลความหมาย

ของ สารสนเทศและสรุปบนฐานของการวิเคราะห และตีความและทบทวนอยางจริงจังในดานความรู 

และ กระบวนการ 

(4) แบบแกปญหา ในรูปแบบการฝกแกปญหาท่ีไมคุนเคยหลากหลาย ใน

แนวทางท่ียอมรับกันท่ัวไป และแนวทางท่ีแตกตางจากการยอมรับ รูปแบบการตั้งคําถามสําคัญท่ี ชวย

ทําความกระจางในมุมมองตางๆเพ่ือนําไปสูทางออกท่ีดีกวา 

  2. การสื่อสารและความรวมมือ (Communication and Collaboration) ความ

เจริญกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิตอล และเทคโนโลยีการสื่อสาร (digital and  communication 

technology) ทําใหโลกศตวรรษท่ี 21 ตองการทักษะของการสื่อสารและความรวมมือท่ีกวางขวาง

และ ลึกซ้ึง ดังนี้ 

(1) ทักษะในการสื่อสารอยางชัดเจน ต้ังแตการเรียบเรียงความคิดและ มุมมอง 

(idea) สื่อสารเขาใจงาย ในหลายแบบ ท้ังการพูด เขียน และกิริยาทาทาง การฟ งอยางมี 

ประสิทธิภาพ นําไปถายทอดสื่อสาร ความหมายและความรู แสดงคุณคา ทัศนคติและความตั้งใจ การ

สื่อสารเพ่ือการบรรลุเปาหมายการทํางาน การสื่อสารดวยหลากหลายภาษาและสภาพแวดลอมท่ี

หลากหลายอยางไดผล 

(2) ทักษะความรวมมือกับผูอ่ืน ตั้งแตการทํางานใหไดผลราบรื่นท่ีเคารพและให

เกียรติผูรวมงาน มีความยืดหยุนและชวยเหลือประนีประนอมเพ่ือการบรรลุเปาหมายรวมกัน มีความ

รับผิดชอบรวมกับผูรวมงานและเห็นคุณคาของบทบาทของผูรวมงาน 

(3) ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะ

ทางดานนี้เปนเรื่องของการจินตนาการมาสรางข้ันตอนกระบวนการ โดยอางอิงจากทฤษฎีความรูเพ่ือ

นําไปสูการคนพบใหมเกิดเปนนวัตกรรมท่ีใชตอบสนองความตองการในการดํารงชีวิตท่ีลงตัว และ

นําไปสูการเปนผูผลิตและผูประกอบการตอไป ทักษะดานนี้ ไดแก 

(1) การคิดอยางสรางสรรค ท่ีใชเทคนิคสรางมุมมองอยางหลากหลาย มีการ 

สรางมุมมองท่ีแปลกใหมอาจเปนการปรบัปรุงพัฒนาเพียงเล็กนอย หรือทําใหมท่ีแหวกแนวโดยสิ้นเชิง 

(2) การทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค ในการพัฒนาลงมือปฏิบัติ และ 

สื่อสารมุมมองใหมกับผูอ่ืนอยูเสมอ มีการเขาใจและตอบสนองมุมมองใหมๆ รับฟงขอคิดเห็น และรวม

ประเมินผลงานจากกลุมคณะทํางาน เพ่ือนําไปปรับปรุงพัฒนา มีการทํางานดวยแนวคิดหรือวิธีการ

ใหมๆและเขาใจขอจํากัดของโลกในการยอมรับมุมมองใหม 
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(3) การประยุกตสูนวัตกรรม ท่ีมีการลงมือปฏิบัติตามความคิดสรางสรรคให 

ไดผลสําเร็จท่ีเปนรูปธรรม 

  ทักษะชีวิตและงานอาชีพ 

  การเรียนรูท่ีจะปรับตัวไดอยางดีในสภาวะการเปลี่ยนแปลง หรือมีภัยคุกคามไดอยาง

ชาญฉลาดถือเปนเรื่องสําคัญในการดํารงชีวิตท่ีมีทักษะชีวิตในโลกศตวรรษท่ี 21 และการคิดสราง 

ผลิตภัณฑใหมเพ่ือตอบสนองการดํารงชีวิตเฉพาะบริบทสภาพแวดลอมท่ีตางกันไป นําไปสูการ

เผยแพร เทคนิควิธีการใชและพัฒนาทักษะใช เกิดเปนกลยุทธการขายเกิดผูประกอบการในงานอาชีพ

ตางๆ ซ่ึงเปนทักษะงานอาชีพท่ีตองมีการสงเสริมใหมีเทาทันในยุกตการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษ

ท่ี 21 ทักษะชีวิตและทักษะงานอาชีพจึงควรมีการพัฒนาสิ่งตอไปนี้ 

  1. ความยืดหยุนและความสามารถในการปรับตัว (Flexibility and Adaptability) 

เปนทักษะเพ่ือการเรียนรู การทํางานและการเปนพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงตองทําเพ่ือการบรรลุ

เปาหมายแบบมีหลักการ และไมเลื่อนลอยภายใตการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และไมคาดคิด ท้ังมี

ขอจํากัดดานทรัพยากร เวลา และการมีคูแขง โดยใชวิกฤตใหเปนโอกาส ในดานการปรับตัว ตอการ

เปลี่ยนแปลง เปนการปรับตัวใหเขากับบทบาทท่ีแตกตางไป งานท่ีมีกําหนดการท่ีเปลี่ยนไปและบริบท

ท่ีเปลี่ยนไปในดานความยืดหยุนเปนการนําเอาผลลัพธท่ีเกิดข้ึนมาใชประโยชนอยางไดผลมีการจัดการ

เชิงบวกตอคําชม คําตําหนิและความผิดพลาด สามารถนําความเห็นและความเชื่อท่ีแตกตาง

หลากหลายท้ังของคณะทํางาน หรือขามวัฒนธรรม คณะทํางานมาทําความเขาใจ ตอรอง สรางดุลย

ภาพ และทําใหงานลุลวง ดังนั้นความยืดหยุนจึงทําเพ่ือการบรรลุผลงานไมใชเพ่ือใหทุกคนสบายใจ 

  2. การริเริ่มสรางสรรคและกํากับดูแลตนเองได(Initiative and Self direction) 

เปนทักษะท่ีสําคัญมากในการทํางานและดํารงชีวิตในโลกศตวรรษท่ี 21 ท่ีตองมีการกําหนด เปาหมาย

โดยมีเกณฑความสําเร็จท่ีเปนรูปธรรม และนามธรรม มีความสมดุลระหวางเปาหมายระยะสั้น ท่ีเปน

เชิงยุทธวิธี และเปาหมายระยะยาวท่ีเปนเชิงยุทธศาสตร มีการคํานวณประสิทธิภาพการใชเวลากับ

การจัดการภาระงาน การทํางานตองทํางานสําเร็จไดดวยตนเอง โดยกําหนดตัวงาน ติดตามผลงาน 

และ ลําดับความสําคัญของงานไดเอง นอกจากนั้นการทํางานยังตองฝกทักษะการเปนผูเรียนรูไดดวย

ตนเอง ท่ีมีการมองเห็นโอกาสเรียนรูสิ่งใหมๆ เพ่ือขยายความเชี่ยวชาญในงานของตนเอง มีการริเริ่ม

การพัฒนา ทักษะไปสูระดับอาชีพ แสดงความเอาใจใสจริงจังตอการเรียนรู และทบทวนประสบการณ

ในอดีต เพ่ือคิดหาทางพัฒนาในอนาคต 

  3. ทักษะสังคมและสังคมขามวัฒนธรรม (Social and Cross-Cultural Skills) เปน

ทักษะทําใหคนในศตวรรษท่ี 21 สามารถทํางานและดํารงชีวิตอยูในสภาพแวดลอมและผูคนท่ีมีความ

แตกตางหลากหลายไดอยางไมแปลกแยกทําใหงานสําเร็จ การพัฒนาทักษะนี้จะทําใหเกิดปฏิสัมพันธ

กับผูอ่ืนอยางเกิดผลดีในเรื่อกาลเทศะ เกิดการทํางานในทีมท่ีแตกตางหลากหลายอยางไดผลดีท่ีมีการ
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เคารพความแตกตางทางวัฒนธรรม ตอบสนองความเห็นและคุณคาท่ีแตกตางอยางใจ กวาง เพ่ือ

ยกระดับความแตกตางทางสังคมและวัฒนธรรมสูการสรางแนวความคิด วิธีทํางานใหมสูคุณภาพของ

ผลงาน 

  4. การเปนผูสรางผลงานหรือผลผลิตและความรับผิดชอบเชื่อถือได (Productivity 

and Accountability) เปนการกําหนดข้ันตอนวิธีการทํางานในการสรางชิ้นงาน ผลงาน หรือ

ผลิตภัณฑ อยางมีหลักการตามทฤษฎีความรูท่ีตองมีทักษะความชํานาญการ ซ่ึงเปนเรื่อง ของการ

จัดการโครงการท่ีมีการกําหนดเปาหมายและวิธีการบรรลุเปาหมายภายใตขอจํากัดท่ีมีอยูโดยการ

กําหนดลําดับความสําคัญ วางแผน และการจัดการ ผลิตภัณฑ และผลงาน ท่ี ไดจาการผลิตตองมี

คุณภาพเพ่ือแสดงถึงทักษะการทํางานอยางเปนระบบจากผู ท่ีมีความเชี่ยวชาญการผลิตนําไปใช

ประโยชนแกบุคคล ชุมชนไดอยางไมมีผลกระทบทางลบ แตถามีจะตองออกมายอมรับขอบกพรอง

อยางไมปดบัง อันนําไปสูการปรับแกไข หรือยกเลิก  เพ่ือแสดงจริยธรรมท่ีเปนบรรทัดฐานทางสังคม 

  5. ภาวะผูนําและความรับผิดชอบ (Leadership and Responsibility) ในศตวรรษ

ท่ี 21 มีความตองการภาวะผูนําและความรับผิดชอบแบบกระจายบทบาท จากการรับผิดชอบ ตอ

ตนเอง รับผิดชอบการทํางานแบบประสานสอดคลองเปนคณะทํางาน และรับผิดชอบแบบสราง

เครือขายรวมมือแบบพันธมิตรการทํางาน เพ่ือไปสูเปาหมายของผลงานรวมกัน ซ่ึงตองพัฒนาทักษะ

มนุษยสัมพันธและทักษะการแกปญหาในการชักนําผูอ่ืนใหเห็นเปาหมายรวมกัน และทําใหผูอ่ืนเกิด 

พลังในการทํางานใหบรรลุผลสําเร็จรวมกันเกิดแรงบันดาลใจใหผูอ่ืนใชศักยภาพหรือความสามารถ 

สูงสุด โดยการทําตัวอยางท่ีไมถือผลประโยชนของตนเองเปนท่ีตั้ง และไมใชอํานาจโดยขาดจริยธรรม 

และคุณธรรม ถือประโยชนสวนรวมเปนท่ีตั้ง 

  ทักษะดานสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี 

  ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี การรับรูสิ่งตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนแลวตอบสนอง 

รับสิ่งท่ีรับรูมาเปนกระบวนทัศนใหม ทันที แสดงถึงการขาดทักษะการคิดแบบขาดวิจารณญาณ ผลท่ี

เกิดข้ึนก็จะตกอยูภายใตการชวนเชื่อ และไมสามารถกําหนดตนเองไดการสรางทักษะดานสารสนเทศ 

สื่อและเทคโนโลยี เพ่ือใหเกิดการเทา ทันไมตกอยูภายใตการถูกชักจูง ชวนเชื่อ 

  1. การรูเทาทันสารสนเทศ (Information Literacy) การับรูคําบอกเลาจาก เพ่ือน 

ผูอ่ืน รวมถึงครูผูสอน หรือแมนแตสมมติฐานคําตอบท่ีหารือกันในกลุมอภิปราย เปนเพียงความคิดเห็น

ท่ีรอการพิสูจน ยืนยันคําตอบท่ีเปนจริงจากสารสนเทศท่ีไดจากการสืบคน รวมรวมจากแหลงอางอิงท่ี

เชื่อถือไดมาผานกระบวนการคิดแบบขาดวิจารณญาณ สนับสนุน หรือโตแยงพิสูจนความเปน จริง

สรางเปนความรู และองคความรูท่ีไดจากการเรียนรู ซ่ึงตองใชทักษะในการเขาถึงแหลงความรูได 

อยางรวดเร็วและกวางขวาง มีทักษะการประเมินความนาเชื่อถือของขอมูลสารสนเทศ และทักษะใน

การ ใชอยางสรางสรรค 
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  2. การรูเทาทันสื่อ (Media Literacy) การรับสารจากสื่อ และสื่อสารออกไปในยุค 

media คนในศตวรรษท่ี 21 จะตองมีความสามารถใชเครื่องมือผลิตสื่อ และสื่อสารออกไป หรือ 

แมแตการรับเขามาในรูป วิดีโอ (video) ออดิโอ (audio) พอดคาสท (podcast) เว็บไซด(website) 

และอ่ืน ๆ อีกมากมาย แตการรับรูจากแหลงสื่อเหลานั้นถาขาดการเทาทันขาดการคิดอยางมี 

วิจารณญาณ ก็จะตกอยูภายใตการถูกชักจูง ชวนเชื่อไดเชนกัน จึงตองสรางทักษะการวิเคราะหสื่อให

เทา ทันวัตถุประสงคของตัวสื่อ และผลิตสื่อนั้นอยางไร มีการ ตรวจสอบแหลงอางอิงท่ีเชื่อถือได และ

เทาทัน ตอการมีอิทธิพลตอความเชื่อและพฤติกรรม อยางไร และมีขอขัดแยงตอจริยธรรมและ

กฎหมายท่ี เก่ียวของหรือไม อยางไร ในเรื่องการ สรางผลิตภัณฑสื่อ ตองมีความเทาทันตอการเลือกใช

เครื่องมือท่ี พอเพียงพอเหมาะกับ วัตถุประสงคการใชงาน และเหมาะสมกับสภาพแวดลอมความ

แตกตาง หลากหลายดาน วัฒนธรรม 

  3. การรูทันเทคโนโลยี (ICT: Information, Communication and Technology 

Literacy) ในโลกยุคศตวรรษท่ี 21 เปนโลกเทคโนโลยีท่ีมีการแขงขันกันผลิต และนํามาสูการสรางกล

ยุทธการขายสูกลุมผูบริโภคท่ีตองการความทันสมัยอยูตลอดเวลา ซ่ึงถาขาดความเทาทัน การใช

เทคโนโลยีจะกลายเปนผูซ้ือ แตไมอยากจะเรียนรูการเปนผูผลิต เพ่ือนําไปใชงานท่ีพอเพียง เหมาะสม

กับงาน การถูกชักจูง ชวนเชื่อ ใหเปนผูซ้ือก็จะงายข้ึน ผลการสูญเสียงบประมาณ และการขาด ดุล

ทางเศรษฐกิจจะตามมา ดังนั้นทักษะความเทาทันดานเทคโนโลยีจึงเปนทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 

21 ทําใหคนรูจักผลิตใชและนําไปแลกเปลี่ยนใชในเวทีการคา เกิดการสรางงานสรางรายได รวมถึง

การใชเทคโนโลยีเพ่ือการ เรียนรูใหเกิดการสืบคน รวมรวมความรูพิสูจนสมมติฐานคําตอบในการใช

ทักษะการ คิดแบบมีวิจารณญาณ มากกวาท่ีจะใชเพ่ือการบันเทิง ในแบบสังคมกมหนา จึงควรใช

เทคโนโลยีเพ่ือการวิจัย จัดระบบ ประเมิน และสื่อสารสารสนเทศ ใชสื่อสารเชื่อมโยงเครือขาย และ 

Social network อยางถูกตองเหมาะสม เพ่ือการเขาถึง การจัดการ การผสมผสาน ประเมิน และ

สรางสารสนเทศ เพ่ือทําหนาท่ีในเศรษฐกิจฐานความรู ท้ังนี้ตองคํานึงถึงการปฏิบัติตามคุณธรรมและ

กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการ เขาถึงและใชเทคโนโลยี สารสนเทศ 

  คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ทักษะพ้ืนฐานจําเปนในการอาน เขียน และคิดคํานวณ 

เปนตัวการท่ีทําใหคนใน ศตวรรษท่ี 21 รูจักใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนเครื่องมือใน

การสืบคน รวมรวมความรู ใชกระบวนการคิดอยางมีวิจารณญาณใหเกิดการเทาทันสื่อ สารสนเทศท่ี

จะพิสูจนยืนยันสิ่งท่ีตน และ สังคมอยากรูไดอยางชาญฉลาดไมถูกชวนเชื่อชักนําอยางงมงาย เกิดเปน

แรงบันดาลใจสรางจิตนาการ อยากพัฒนา อยากผลิต สรางผลิตภัณฑ หรือนวัตกรรมข้ึนใชในการ

ดํารงชีวิตในสังคม และนําไปแลกเปลี่ยนกับสังคมอ่ืนเกิดเปนรายไดบนเวทีฐานเศรษฐกิจความรู ทีมี

ความรับผิดชอบตอกฎ กติกา ใน ข้ันตอนการผลิต และมีความรับผิดชอบตอผลท่ีเกิดข้ึน ถาผลิตภัณฑ 

ผลผลิต มีคุณภาพไมดี   
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  ทักษะการดํารงชีวิตของคนในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงจะถูกหลอหลอมตกผลึกเปนผูท่ี

สามารถนําทางชีวิตตนเองไดอยางมีคุณภาพชีวิต และเกิดเปนคุณลักษณะของคนในศตวรรษท่ี 21 สิบ

คุณลักษณะ คือ เปนนักคิดวิเคราะห นักแกปญหา นักสรางสรรค นักประสานความรวมมือ รูจักใช

ขอมูลและขาวสาร เรียนรูดวยตนเอง นักสื่อสาร ตระหนักรับรูสภาวะของโลก เปนพลเมืองทรงคุณคา 

และมีพ้ืนฐานความรู เศรษฐกิจและการคลัง ซ่ึงสรุปเปนคุณลักษณะใน 3 ดาน ดังนี้  

  1. คุณลักษณะดานการทํางาน ไดแก การการปรับตัว และความเปนผูนํา  

  2. คุณลักษณะดานการเรียนรู ไดแก การชี้นําตนเอง การตรวจสอบการเรียนรูของ

ตนเอง 

  3. คุณลักษณะดานศีลธรรม ไดแก ความเคารพผูอ่ืน ความสื่อสัตย สํานึกพลเมือง 

  จากเปาหมายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีกลาวมาขางตนนี้ ทําให

เกิดกรอบทักษะการเรียนรูของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 (เดิม P21,3R4C) มาเปน 3R8C ตามนโยบาย

ของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 

  แนวทฤษฏีการเรียนรู 3R8C  
 

 
 

ภาพท่ี 2.2 กรอบทักษะการเรียนรูของผูเรียนศตวรรษท่ี 21 

ท่ีมา: http://www.p21.org/our-work/p21-framework 
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  วิจารณ  พานิช (2555, น.19 - 21) ไดกลาววา การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีคน

ทุกคนตองเรียนรูตั้งแตชั้นอนุบาลไปจนถึงมหาวิทยาลัย  และตลอดชีวิต คือ 3R8C   

  3R  ไดแก  (R)Reading (อานออก), (W)Riting (เขียนได), (A)Rithmetics (คิดเลข

เปน) 

  8C ไดแก  1.Critical thinking & problem solving (ทักษะดานการคิดอยางมี

วิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา หมายถึง การคิดอยางผูเชี่ยวชาญ (expert thinking) 

ผูเรียนจะตองมีกระบวนการคิดท่ีมีวิจารณญาณ มีการคิดไตรตรองถึงความเปนไปได ความสมเหตุ สม

ผล และสามารถนําไปแกไขปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  Creativity & innovation (ทักษะดานการสรางสรรค และนวัตกรรม) หมายถึง การ

ประยุกตใชจินตนาการและการประดิษฐ ผูเรียนมีการเรียนรูดวยตนเอง โดยมีครูหรือผูปกครองเปน

ผูใหคําแนะนํา และสงเสริมการเรียนรู ผูเรียนสามารถตัดสินใจไดดวยตนเองในการเลือกประกอบ

อาชีพของตนเอง โดยไมถูกบังคับ 

  Cross-cultural understanding (ทักษะดานความเขาใจต างวัฒนธรรม ตาง

กระบวนทัศน) หมายถึง ทักษะท่ีเนนความเขาใจในกลุมคนในหลากหลายชาติพันธุ ดานความเขาใจ

ตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน เพราะเราเปนสังคมโลก ผูเรียนมีความรูและเขาใจวัฒนธรรมของแต

ละชาติ สามารถวางตัวไดอยางเหมาะสมเม่ืออยูในสถานการณตางๆ สามารถมองวัฒนธรรมไดหลาย

มิติและสามารถนํามาปรับใชในชีวิตประจําวันไดอยางเหมาะสม 

  Collaboration, teamwork & leadership (ทักษะดานความรวมมือ การทํางาน

เปนทีม และภาวะผูนํา) หมายถึง การสื่อสารอยางซับซอน (complex communicating) ผูเรียน

สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได รูจักเสียสละเวลาสวนตน ไมเห็นแกตัว สามารถเปนผูนําได 

  Communications, information & media literacy (ทั กษะด านการสื่ อสาร 

สารสนเทศ และรูเทาทันสื่อ) หมายถึง ผูเรียนมีความรู เทาทัน สื่อเทคโนโลยีในปจจุบัน สามารถใช

และแกปญหาไดอยางทันทวงที 

  Computing & ICT literacy (ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร) หมายถึง ผูเรียนสามารถใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศในชีวิตประจําวัน 

เพ่ือการติดตอสื่อสาร ทํางานรวมกับผูอ่ืนได 

  Career & learning skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู) หมายถึง ผูเรียนมี

การเรียนรูดวยตนเอง โดยมีครูหรือผูปกครองเปนผูใหคําแนะนํา และสงเสริมการเรียนรู ผูเรียน

สามารถตัดสินใจไดดวยตนเองในการเลือกประกอบอาชีพของตนเอง โดยไมถูกบังคับ 

  Compassion   มีคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย 
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3. แนวคิดคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 

 3.1 ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา 

  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับผูบริหารสถานศึกษา พบวา มีผูให

ความหมายของผูบริหารสถานศึกษาไว  ดังนี้  

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ เลม 116 ตอนท่ี 74 ก ไดบัญญัติ ความหมาย 

คือ “ผูบริหารสถานศึกษา” หมายความวา บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแตละ

แหงของรัฐและเอกชน 

  ราชกิจจานุเบกษา (2553, น.2) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลซ่ึง

ปฏิบัติงานในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาอ่ืนท่ีจัด

การศึกษาปฐมวัย ข้ันพ้ืนฐาน และอุดมศึกษาท่ีต่ํากวาปริญญาท้ังของรัฐและเอกชน  

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2557,น.2) ผูบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง ผูอํานวยการสถานศึกษาและรองผูอํานวยการสถานศึกษาท่ีปฏิบัติหนาท่ีในสถานศึกษานั้นๆ 

   สรุปความหมายของผูบริหารสถานศึกษา ไดวา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

บุคคลวิชาชีพท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา มีอํานาจหนาท่ีบริหารจัดการและดูแลบุคลากรใน

สถานศึกษานั้น เพ่ือพัฒนาเยาวชนใหเปนบุคคลท่ีสมบูรณท้ังรางกายและจิตใจ รวมท้ังสามารถ

ดํารงชีวิตใหอยูในสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วอยางมีความสุข 

 3.2 บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

  โลกในศตวรรษท่ี 21 เปนโลกแหงการเปลี่ยนแปลงเปนยุคของความรู และ

เทคโนโลยี ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือเตรียมพรอม

การเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนอยางรวดเร็วในภายภาคหนา มีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงบทบาท

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดังนี้ 

  DoDEA (อางถึงใน สาริสาและเสวียน เจนเขวา 2560,น.275) ไดนําเสนอเครื่องมือ

การประเมินเรื่อง Instructional Leadership: SelfAssessment and Reflection Continuum 

เปนเครื่องมือประเมินความเปนผูนําทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 การ

กําหนดตัวชี้วัดดานสมรรถนะและความเปนผูนําท่ีมีประสิทธิผลในศตวรรษท่ี 21 มีบทบาท 4 ดาน 

หลักดังนี้  

  1.  ผูนําโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 กําหนดใหมีการกํากับดูแลดานการบูรณาการการ

เรียนการสอน ตอการประยุกตนวัตกรรมใหมๆมาใช และการประเมินผลไดแก การใหคําแนะนํา

แนวคิดใหมๆสําหรับครูผูสอนเก่ียวกับการใชหองเรียนท่ีมีประสิทธิผล การสนับสนุนใหการเรียนการ

สอนสอดคลองกับปจจัยภายในและภายนอกโรงเรียน  
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  2.  มีการนํารูปแบบทางดิจิตอลมาสนับสนุนการเรียนการสอนของครูเพ่ือการเรียนรู

ของผู เรียน ไดแก นําไปใชในหองเรียน สงเสริมใหครู นักเรียนใชเครื่องมือทางดิจิตอลอยางมี

ประสิทธิผล และใชอยางตอเนื่อง รวมท้ังการประเมินประเมินความพรอมของโรงเรียนท่ีจะนําทักษะ

ทางดิจิตอลมาใช 

  3.  ใหโอกาสแกครูไดพิจารณาไตรตรอง กําหนดจุดมุงหมาย และการรวมมือกัน

เพ่ือใหเกิดการเรียนรูอยางมืออาชีพในสภาพแวดลอมท่ีมีความเสี่ยงแลวสามารถนํามาเปนโอกาส 

ไดแก ใหครูกําหนดยุทธศาสตรการวิจัยดานหลักสูตร ดานการเรียนการสอน และดานการประเมินผล 

และใหนําผลการวิจัยมาใชประโยชน รวมท้ังเปดโอกาสใหครูไดเรียนรูอยางมืออาชีพไดอยางแทจริง 

  4.  ตองจัดสภาพแวดลอมบนพ้ืนฐานยึดการเรียนรูของผูเรียนเปนศูนยกลางการ

สงเสริมปฏิสัมพันธ และความรูสึกท่ีดีตอของชุมชน ไดแก การสรางสภาพแวดลอมของโรงเรียนเพ่ือ

สนับสนุนการสอน และการเรียนรูดานทักษะในศตวรรษท่ี 21 กําหนดใหจัดสภาพแวดลอมเพ่ือการ

เรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพและความนาเชื่อถือยืดหยุนภายในโรงเรียนและชุมชน นอกจากนี้ควรเพ่ิม

โอกาสการเรียนรูดานโลกมากข้ึน และออกแบบทางสิ่งแวดลอมท่ีเพ่ิมโอกาสการพัฒนาทักษะการคิด 

ทักษะชีวิต และทักษะทางอาชีพและเตรียมผูเรียนสําหรับการทํางานในอนาคต  

  พลสัณห โพธิ์ศรีทอง (2555, น.6) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทอยาง

นอย 3 ประการ ท่ีจะสามารถนําองคกรสูความสําเร็จไดมี 3 ประการ คือ  1) มีความรูอยางแทจริงใน

เรื่องท่ีทํา รูหลักวิชา รูเหตุ รูผล ท่ีไปท่ีมาของเรื่องท่ีทําอยางรอบดาน และสามารถคาดคะเนเพ่ือหา

แนวทางแกไขได ในกรณีท่ีมีเหตุผิดปกติ  2) มีความสามารถในการประยุกตความรูไปใชไดอยาง

เหมาะสม ความสามารถนี้จะเกิดข้ึนไดจากประสบการณ ไหวพริบ ปฏิภาณ จนกลายเปนความ

เชี่ยวชาญพิเศษท่ีคนท่ัวไปไมมี และ  3) มีความสามารถในการประสานสัมพันธท่ีดีกับผูรับบริการ 

สื่อสารความเขาใจไดดี มีการสนทนาท่ีสรางสรรค รูจักอดทน อดกลั้น เพ่ือจะไดทําผลงานท่ีตอบสนอง

ความตองการใหถูกตอง  

  สมหมาย อํ่าดอนกลอย (2556,น.7) กลาววา ในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ซ่ึงสถานศึกษาจะตองพัฒนาผูเรียนท้ังในดานความรูสาระวิชาการหลัก และทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 

ซ่ึงประกอบดวย ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ และทักษะดานสารสนเทศ สื่อ

และเทคโนโลยี จึงเปนภาระสําคัญของผูบริหารท่ีจะตองรับผิดชอบจัดการศึกษาใหไดประสอทธิภาพ 

ซ่ึงผูบริหารจะตองรูเทาทันความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง คิดหายุทธศาสตรในการบริหารจัดการ

ใหมๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางาน ใหความสําคัญกับความสัมพันธของผูปฏิบัติงานในองคกรและ

นอกองคกร ใหความสนใจตอวัฒนธรรมองคกรท่ีมุงผลลัพธ ใสใจในเรื่องของศาสตรทางการสอนท่ี

เหมาะสม และตองเขามารับบทบาทในการเรงปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครู

ปรับเปลี่ยนเนื้อหาตามหลักสูตรควบคูไปกับการพัฒนาทักษะใหมๆ ใหกับครูผูสอน สงเสริมใหมีการ
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นําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใหสูงข้ึน รวมท้ังปรับบทบาทในการสรางเครือขาย

การเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถ และมี

ทักษะทัดเทียมเปนท่ียอมรับของชาติอ่ืน และสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข 

  เพราะฉะนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญในการเปลี่ยนแปลงการจัด

การศึกษา เพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือใหองคการบรรลุ

วัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไว เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท้ังนี้ผูบริหารจะตองรูเทาทันความ

เปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง คิดหากลยุทธและยุทธศาสตรในการบริหารจัดการใหมๆปรับเปลี่ยน

รูปแบบการทํางานใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

 3.3 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

  แนวคิดเก่ียวกับผูบริหารสถานศึกษายุคใหมของ Maxine (2015), Gerald Aungus 

(2012) และ Avis Gaze (2016) ไดเขียนบทความเรื่อง “Top 10 Characteristics of Successful 

21st Century School”, “Leaders:21st Century Administrators: New Roles, New 

Responsibilities” และ “Preparing School leader of  21st Century Skills” (อางถึงใน ชัย

ยนต เพาพาน,2557,น.304) ตามลําดับ สามารถสรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลใน

ศตวรรษท่ี 21 ควรมีคุณลักษณะ ดังนี้ 

  1. นักสรางสรรค (Creative) ผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ มีกระบวนการผลักดันให

บุคลากรในโรงเรียนท่ีมีความสามารถสรางสรรคงานใหมีคุณภาพและมาตรฐานมากข้ึน ตองผลักดัน

เพ่ือประโยชนของนักเรียน และจะตองหาวิธีจัดการอยางตอเนื่องเหมือน"ทฤษฎีน้ําไหล (flow 

theory) 

  2. นักการสื่อสาร (Communicator) ผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพไมเพียงแตการ

สื่อสารโดยการแบงปนขอมูลผานหลายสื่อเทานั้น แตยังเปนผูฟงท่ีมีประสิทธิภาพซ่ึงเปนสิ่งจําเปนท่ี

กลุมผูบริหารตองเปนผูสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพกับผูมีสวนไดสวนเสียท้ังหมด 

  3. นักคิดวิเคราะห (Critical Thinker) ผูบริหารจึงตองใหความสนใจในความคิดท่ีครู

หรือบุคลากรแสดงออกเปนสิ่งท่ีสําคัญยิ่ง โดยเฉพาะดานผลกระทบท่ีมีตอโรงเรียนและนักเรียนใน

ระยะยาว และจะไดรับประโยชนเหลานั้นมากท่ีสุดไดอยางไร ถือวาเปนสิ่งสําคัญสําหรับผูบริหาร ท่ี

จะตองนําเอาขอมูลและความคิดตางๆมาใชในการตัดสินใจท้ังหมด 

  4.  สรางชุมชน (Builds Community) ในท่ีนี้ หมายถึง การประสานเชื่อมโยงตอ

กลุมคนท่ีเหมาะสม ตัวอยางเชน วิธีท่ีจะสรางโอกาสใหกับบุคลากรเพ่ือเชื่อมโยงตอกับคนอ่ืนๆ ท่ีจะ

ชวยสงเสริมการเรียนรูมากข้ึนมันเปนสิ่งสําคัญท่ีไมเพียงแตพัฒนาผูนําในโรงเรียนเทานั้น แตเปนการ

เปดโอกาสใหคนอ่ืนเห็นความเปนผูนําดวย 
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  5.  การมีวิสัยทัศน (Visionary) ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ตองมีวิสัยทัศนใน

การท่ีจะทําใหโรงเรียนเตรียมพรอมท่ีดีท่ีสุดสําหรับนักเรียนไปสูอนาคตท่ีตองการ และสามารถแบงปน

วิสัยทัศนไปพัฒนาชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพรวมกันไดดวย 

  6.  การสรางความรวมมือ และการติดตอ (Collaboration and Connection) 

ผูบริหารตองแสวงหา แบงปนขอมูล และความรูอยางเปดเผยชัดเจน มีการคนหาความเขาใจและ

ปฏิบัติอยางเขาใจกับคนอ่ืน มีการติดตอกับโลกภายนอกผานทางบล็อกและสื่อทางสังคม และตอง

สรางการรวมมือกับผูอ่ืน 

  7.  สรางพลังเชิงบวก (Positive Energy) ผูบริหารตองสรางหลักการท้ังเชิงบวก เชิง

รุกและวิธีการดูแลเอาใจใส ตองใหเวลาในการพบปะพูดคุยกับนักเรียน ครูและผูปกครองรับรูและ

คุณคาของพวกเขาโดยการพัฒนาความสัมพันธท่ีแทจริงใหเกิดข้ึน นอกจากนี้ผูบริหารตองสราง

สุขภาพตนเอง สวัสดิการและระดับพลังงานใหพรอมเสมอ 

  8.  ความเชื่อม่ัน (Confidence) ผูบริหารตองมีลักษณะความม่ันใจ (confidence) 

เขาถึงไดงาย (approachable) มีความโดดเดน (be visible) ในฐานะท่ีเปนผูนําตองมีความกลาท่ี

จะตองเผชิญกับสถานการณท่ียากลําบาก ซ่ึงสถานการณเหลานี้มักจะอยูในความสงบเสมอ และมี

ความม่ันใจในการรักษาขวัญกาลังใจและความเชื่อม่ันในชุมชนโรงเรียน 

  9.  ความมุงม่ันและความพากเพียร (Commitment and Persistence) ผูบริหาร

ตองแสดงความมุงม่ันและความทุมเท (dedication) อยางจริงจัง เพ่ือผลักดันใหกับครูและนักเรียน

เกิดความมุงม่ันทุมเทในงาน และอยายอมแพ (Never give up) เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย

การพัฒนาท่ีกําหนดไว 

  10.  ความเต็มใจท่ีจะเรียนรู (Willingness to Learn) ผูบริหารตองเรียนรูอยาง

สมํ่าเสมอ เพราะการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 เปนท่ีนาตื่นเตนและนํามาใชเสริมสรางศักยภาพ

ผูบริหาร และสงัคมโรงเรียนผูบริหารจึงตองเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต (Be a Lifelong Learner) 

  11.  ตองเปนนักประกอบการ คิดสรางสรรคและนวัตกรรม (Entrepreneurial, 

Creative and Innovative) ความสามารถในการคิดนอกกรอบเปนพลังท่ีมีอํานาจของผูบริหาร การ

คิดสรางสรรค และนวัตกรรมเปนวิธีท่ีดีท่ีสุดในการบริหารจัดการกับความซับซอนทางสังคมใน

ศตวรรษท่ี 21 และตองพัฒนาโรงเรียนเปนองคการประกอบการ (entrepreneurial organization) 

ไดดวย 

  12.  นักริเริ่มงาน (Intuitive) ผูบริหารตองเรียนรูถึงความเชื่อม่ันในสัญชาตญาณ 

(instincts) ของตนเอง ความสามารถการเปนนักคิด นักริเริ่มสรางสรรคผูบริหารสามารถการ

แกปญหาใหสําเร็จอยางไมคาดฝนหรือจากการสังหรณใจ (intuitively) ซ่ึงเปนการเกิดข้ึนจากความ

ชาญฉลาดท่ีดี 
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  13.  ความสามารถในการสรางแรงบันดาลใจ (Ability to Inspire) ผูบริหารควร

สรางความกระตือรือรนและความคิดเชิงบวกตอบุคลากรในการรวมกันกําหนดทิศทางในอนาคต สิ่ง

ท้ังหมดนี้ตองเนนใหเกิดข้ึนในขณะท่ียังดํารงตําแหนงผูบริหาร 

  14.  การเจียมเนื้อเจียมตัว (Be Humble) ผูบริหารมีความสําคัญตอการทําหนาท่ีใน

โรงเรียนซ่ึงงานผูบริหารไมใชเปนรูปปนแตเปนงานท่ีเอ้ือตอทุกคนในโรงเรียนนั่นคือ ตองมีสัมมา

คารวะ การรูจักบุคคลในชุมชน การเปดโอกาสกับครู และชุมชนเขามามีสวนรวม 

  15.  ตัวแบบท่ีดี (good Model) ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ตองรู และฝกพวกเขาใหมี

ความคิดสรางสรรค การทางานรวมกัน ฝกการสื่อสารท่ีดี และคิดวิเคราะหเปนการใชเทคโนโลยี อยาง

มีประสิทธิภาพ และการปลูกฝงสรางสรรคนวัตกรรม จัดสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัยสําหรับการเรียนรู

และความเสี่ยง 

  Hoyle, English and Steffy (2005,pp.1-167 ) ไดเขียนหนังสือเรื่องทักษะท่ีทําให

ประสบความสําเร็จของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (Skills for Successful 21st Century 

School Leaders) ประกอบดวย 10 ทักษะ ดังนี้  

  1. ทักษะความเปนผูนําท่ีมีวิสัยทัศน (Skills in Visionary Leadership)  

  2. ทักษะดานในการกําหนดนโยบายและการปกครอง (Skills in Policy and 

Governance)  

  3. ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธระหวางชุมชน (Skills in Communication 

and Comm unity Relations)  

  4. ทักษะการบริหารจัดการองคกร (Skills in Organizational Management)  

  5. ทักษะการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร (Skills in Curriculum Planning 

and Development)  

  6. ทักษะการจัดการเรียนรู (Skills in Instructional Management)  

  7. ทักษะการประเมินผลงานและการบริหารบุคลากร (Skills in Staff Evaluation 

and Personnel Management) .  

  8. ทักษะในการบริหารจัดการบุคลากร (Skills in Staff Management).  

  9. ทักษะการวิจัยทางการศึกษา การประเมินผลและการวางแผน (Skills in 

Educational Research, Evaluation and Planning) .  

  10. คานิยมและจริยธรรมของการเปนผูนํา (Values and Ethics of Leadership)  

  Sachs (1996, pp.3-4) กลาววา ลักษณะของผูนาท่ีดีตองประกอบดวยมีความเขาใจ

ตนเอง ยอมรับฟงและเคารพในความคิดเห็นของผูอ่ืน มีความเขาใจในสถานการณของผูรวมงาน มี

ความคิดริเริ่มสรางสรรค สามารถนาความคิดของผูรวมงานไปใชใหเกิดประโยชนแกหนวยงาน 
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  Doll (1998, pp.153-154) กลาวา ผูบริหารทางการศึกษาควรมีคุณลักษณะดังนี้ 

คือ เอาใจเขามาใสใจเรา ผูนาควรเปนผูท่ีมีความรูสึกไวตอความตองการหรืออารมณของสมาชิกของ

กลุม ควรเปนคนมีชีวิตจิตใจ มีความตองการสวนตัว เปนคนมีความกระตือรือรนมีความตื่นตัว 

  Baird (อางถึงใน ธัญวิทย ศรีจันทรและคณะ,2559,น.147) โดย Harvard Business 

School กลาววา ผูนําจําเปนตองมีทักษะตางๆ ดังตอไปนี้  

  1. ทักษะในการสื่อสารท่ีจะทําใหสามารถพูดและเขียนไดอยางนาเชื่อถือ  

  2. ทักษะดานมนุษยสัมพันธท่ีสามารถรับรูและรับฟงสิ่งท่ีผูอ่ืนตองการสื่อออกมา

จริงๆ  

  3. ทักษะในการคลี่คลายความขัดแยง เพ่ือรับมือกับชวงเวลาแหงการตอตาน และ

ความตึงเครียดท่ีไมอาจหลีกเลี่ยงได  

  4. ทักษะในการเจรจาตอรองท่ีจะทําใหกลุมตางๆ ทํางานรวมกันได  

  5.ทักษะในการสรางแรงจูงใจท่ีจะทําใหผูคนเชื่อถือและพยายามท่ีจะบรรลุเปาหมาย

รวมกัน 

  Robinson (2012,p.204) ไดเขียนบทความออนไลนเรื่อง “Crawling Out-of-the-

Box: 5 New Skills for 21st Century School Leaders” การคืบคลานออกจากกรอบ: 5 ทักษะ

ใหม สําหรับผูนําโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยมีเนื้อหาสาระสรุปได ดังนี้ ตามท่ี Houston ไดเขียน

เก่ียวกับ “Out-of-the-Box Leadership” ยังมีขอถกเถียงกันอยูวาการหาวิธีท่ีจะคลานออกจาก

แนวคิดเดิมๆ เปนทักษะข้ันพ้ืนฐานสําหรับการเปนผูนํา การออกจากกรอบเดิมๆ จะเปนหลักสูตรท่ีดี

เยี่ยมสําหรับการเปนผูนําในศตวรรษท่ี 21 แตสิ่งท่ีผูนําโรงเรียนจําเปนตองรูเพ่ือออกจากแนวคิดเดิม ๆ 

คือ ทักษะความเปนผูนํา ดังนี้  

  1. การสรางสะพาน คือ ผูนําในศตวรรษท่ี 21 จะตองสามารถ “สรางสะพานและนํา

คนใหขามไป เพราะเปนเพียงหนทางเดียวท่ีจะสามารถพบสิ่งใหม ๆ ได” ท้ังนี้ผูนําจะตองใชท้ังความรู 

วิธีการ การสงเสริม การพัฒนาและสวนประกอบอ่ืน ๆ ท่ีจําเปน เชน วิสัยทัศน พันธกิจและคานิยม 

นอกจากนี้จะตองมีความกลาหาญและความซ่ือสัตยจึงจะสามารถนําคนไปยังสิ่งใหมๆได  

  2. การผลักดันขอจํากัดและขยายมุมมอง คือ การคิดนอกกรอบ ทุกคนในองคกร

ตองเปลี่ยนมุมมอง เพราะเราจะไมสามารถคืบคลานออกจากแนวคิดเดิมๆ ไดถาปราศจากการลองสิ่ง

ใหมๆ  

  3. ความคิดสรางสรรค คือ การท่ีจะเปนผูนําโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตองมี

ความคิดสรางสรรค ประเด็นและปญหาท่ีพบเจอในโรงเรียนตองการผูนําท่ีมีลักษณะเปนผูนําท่ี

สรางสรรค หากระบวนการ วิธีใหมๆ ในการแกปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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  4. การสรางสรรคนวัตกรรม คือ ผูนําโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 จะสามารถออกจาก

กรอบแนวความคิดแบบเดิมๆ ไดดวยการหาวิธีท่ีจะสรางสรรคสิ่งใหมๆ นาวิธีการใหมๆ มาใชกําจัด

อุปสรรค ซ่ึงนวัตกรรมเปนกุญแจสําคัญสําหรับทักษะการเปนผูนําโรงเรียนในศตวรรษท่ี21ไดอยาง

ประสิทธิภาพ  

  5. มุงเนนไปท่ีขนาดเล็กท่ีสุด “จุดเปลี่ยนใหญกวา” การออกจากกรอบแนวความคิด

เดิมๆ นั้น ผูนําจํานวนมากพยายามท่ีจะเปลี่ยนทุกอยาง  

  Crawford ( อ างถึ งใน  วิ โรจน  สารรัตนะ , 2556,น .75) กล าว ถึ งทักษะเพ่ื อ

ความสําเร็จของผูนําสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 วาในป 2010 ไดมีความเห็นท่ีสอดคลองกันของผูท่ี

เก่ียวของนโยบายทางการศึกษาวาคุณภาพภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยสําคัญตอ

ความสําเร็จหรือความลมเหลวของสถานศึกษาและดังท่ี Linda Darling-Hammond นักการศึกษา

แหง Stanford University ไดกลาววา “ผูบริหารท่ีมีความสามารถไมไดมีมาแตเกิด แตสามารถ

พัฒนา ข้ึนได” (high-performing principals are not just born, but can be made) ซ่ึงตอง

อาศัยการฝกอบรมหรือการพัฒนาในทักษะท่ีสําคัญๆ เชน  

  1. การคาดหวังสูง (high expectation) ผูนําสถานศึกษาท่ีมีวิสัยทัศนจะมุงความ 

สําเร็จของนักเรียนทุกคนและจะใชความพยายามเพ่ือใหบรรลุผลในความเชื่อนั้น นักเรียนจะถูกทา

ทายดวยหลักสูตรท่ีมีลักษณะเขมงวด(rigorous curriculum) ไดรับการสนับสนุนอยางเต็มท่ีเพ่ือ

ความกาวหนา หรือกับรายวิชาท่ีไมคุนเคย การมุงการศึกษาในระดับวิทยาลัยและการศึกษาตอเนื่อง

อยางจริงจัง  

  2. การใหความสําคัญกับจุดมุงหมายพ้ืนฐาน (a focus on the fundamentals) 

สถานศึกษาเปนแหลงการเรียนรู การเรียนรูจึงเปนจุดมุงหมายพ้ืนฐาน เปนจุดมุงหมายท่ีสําคัญยิ่งกวา

สิ่งอ่ืนใด ทุกสิ่งทุกอยางจึงมุงการบรรลุจุดมุงหมายนั้น  

  3. การแกปญหาแบบรวมมือ (a talent for collaborative problem solving) 

ความรวมมือนําไปสูการสรางนวัตกรรมใหมๆ และความสําเร็จ ผูนําสถานศึกษาท่ีฉลาดจะสรางความ

เปนหุนสวนใหเกิดข้ึนในทุกระดับของโรงเรียนเพ่ือรวมมือกันแกปญหาและแสวงหาทางเลือกใหมๆมา

ใช  

  4. มีจิตมุงสรางสรรค (an inventive mind) ใหความสําคัญกับเทคโนโลยีและ

นําเอาเทคโนโลยีใหมๆ มาใชท้ังในการเรียนรูของนักเรียน การพัฒนาหลักสูตร การประเมินผล 

การงบประมาณและอ่ืนๆ จนกลาวไดวาเปนผูนําแถวหนาในเรื่องเทคโนโลยี  

  5. ความสามารถในการแปลความขอมูล (the ability to read data’s story) ผูนํา

สถานศึกษาตองรูคุณคาของขอมูลท่ีดีและนํามาใชเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา สามารถวิเคราะหขอมูลได

อยางรวดเร็ว นําสูการปฏิบัติและประเมินผลเพ่ือวัดผลสําเร็จ 
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  6. ความสามารถในการบริหารเวลาและความใสใจ (a gift for directing time and 

attention) ผูนํ าสถานศึกษาในปจจุบันและในอนาคตจําเปนตองมีการบริหารเวลา (time 

management) และการมอบอํานาจ (delegation) เนื่องจากโรงเรียนมีภารกิจมากมาย  ท้ั ง

งบประมาณ บุคลากร นักเรียนและครอบครวั การพัฒนาวิชาชีพ เทคโนโลย ีและอ่ืนๆ อีกมากมาย ซ่ึง

ทุกกรณีตองทําดวยใจรัก (with heart) ท่ีมุงสูความสําเร็จของผูเรียน 

  สุรศักดิ์ ปาเฮ (2556, น.1) ภาวะผูนําและความรับผิดชอบ ประกอบดวย ความเปน

ตัวแบบและเปนผูนําคนอ่ืนโดยใชทักษะการแกปญหาระหวางบุคคลได เพ่ือนําพาองคการกาวบรรลุ

จุดมุงหมาย เปนตัวกลางหรือผูประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพสามารถชี้นําและนําพาองคการกาวสู

ผลลัพธท่ีพึงประสงค ยอมรับความสามารถของคณะทํางานหรือผูรวมงานท่ีมีความแตกตางกัน และ

เปนแบบอยางในพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ผูอ่ืนยอมรับ 

  สุทัศน สังคะพันธ (2557, น.14) กลาววา ปจจุบันยุคท่ีโลกมีความเจริญกาวหนา

อยางรวดเร็วอันสืบเนื่องมาจากการใชเทคโนโลยีเพ่ือเชื่อมโยงขอมูลตางๆของทุกภูมิภาคของโลกเขา

ดวยกัน กระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมท่ีเกิดข้ึนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสงผลตอการดํารงชีพของสังคม

อยางท่ัวถึง ครูจึงตองมีความต่ืนตัวและมีการเตรียมความพรอมในการจัดการเรียนรูเพ่ือเตรียมความ

พรอมใหนักเรียนท่ีมีทักษะสําหรับการออกไปดํารงชีวิตในโลกศตวรรษท่ี 21 ท่ีเปลี่ยนไปจากศตวรรษ

ท่ี 20 และ 19 โดยทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ท่ีสําคัญท่ีสุด คือ ทักษะการเรียนรู (learning skill) 

สงผลใหมีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรูเพ่ือใหเด็กในศตวรรษท่ี 21 นี้ มีความรูความสามรถ และ

ทักษะจําเปน ซ่ึงเปนผลจากการปฏิรูปเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนตลอดจนการ

เตรียมความพรอมดานตางๆ ท่ีเปนปจจัยสนับสนุนท่ีจะทําใหเกิดการเรียนรู รวมท้ังเปนยุคแหงการ

แขงขันทางสังคมคอนขางสูงในปจจุบัน สงผลตอการปรับตัวใหทัดเทียมและเทาทันกับความ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในบริบททางสังคมในทุกมิติรอบดาน ดังนั้นการเสริมสรางองคความรู (content 

knowledge) ทักษะเฉพาะทาง (specific skills) ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน (expertise) และ

สมรรถนะของการรูเทาทัน (literacy) จึงเปนตัวแปรสําคัญท่ีตองเกิดข้ึนกับตัวผูเรียนในการเรียนรูยุค

สังคมแหงการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 นี้อยางมีประสิทธิภาพ กระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมท่ี

เกิด ข้ึนในศตวรรษท่ี  21 ซ่ึงเปนยุคแห งความเปนโลกาภิวัตน  (the globalization) ท่ี ได เกิด

วิวัฒนาการความกาวหนาในทุกๆมิติเปนไปอยางรวกเร็วและรุนแรง สงผลตอวิถีการดารงชีพของ

สังคมอยางท่ัวถึง ดังนั้นการกําหนดยุทธศาสตรและการสรางความพรอมท่ีจะรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนนั้น เปนสิ่งท่ีทาทายศักยภาพและความสามารถของมนุษยท่ีจะสรางนวัตกรรม

ทางการเรียนรูในลักษณะตางๆ ใหเกิดข้ึนและสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว การเรียนรูใน

ศตวรรษท่ี 21 เปนการกําหนดแนวทางยุทธศาสตรในการจัดการเรียนรู โดยรวมกันสรางรูปแบบและ

แนวปฏิบัติในการเสริมสรางประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู โดยรวมกันสรางรูปแบบและแนวปฏิบัติ
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ในการเสริมสรางประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 โดยเนนท่ีองคความรู ทักษะ ความ

เชี่ยวชาญและสมรรถนะท่ีเกิดกับตัวผูเรียน เพ่ือใหใชในการดํารงชีวิตในสังคมแหงความเปลี่ยนแปลง

ในปจจุบัน โดยจะอางถึงรูปแบบ (model) ท่ีพัฒนามาจากเครือขายองคกรความรวมมือเพ่ือทักษะ

แหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีชื่อยอวาเครือขาย P 21 ซ่ึงไดพัฒนากรอบแนวคิดเพ่ือการเรียนรู

ในศตวรรษท่ี 21 โดยผสมผสานองคความรูทักษะเฉพาะดาน ความชํานาญและความรูเทาทันดาน

ตางๆเขาดวยกัน เพ่ือความสําเร็จของผูเรียนท้ังดานการทํางานและการดําเนินชีวิต  

  จากแนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการหลายทาน ไดทําการสังเคราะหคุณลักษณะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 แบงได 10 ดาน ดังนี้   

  1. ดานวิสัยทัศน  มีผูใหความหมาย ดังนี้ 

ยงยุทธ สิมสีพิมพ (2558,น.10) ไดใหความหมายวา วิสัยทัศนเปนสิ่งบอกใหรูวา 

ความมุงหมายขององคการ (organizational purpose) คืออะไร จะตองทําภารกิจ (mission) 

อยางไรจึงจะบรรลุความมุงหมายนั้น ท้ังนี้ ตองเกิดจากรวมคิด รวมมือและรวมกันทําจากครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษา และผูมีสวนไดเสีย 

สมัต อาบสุวรรณและคณะ (2556,น.87-95) ไดนิยามวา การสรางวิสัยทัศน 

(Formulating Vision) หมายถึง  การเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับสิ่งท่ีอยากจะทําและสิ่งท่ีมีความ

เปนไปไดนํามาสังเคราะหเพ่ือสรางภาพในอนาคตท่ีพึงปรารถนาและชัดเจน 

กรรณิกา เรดมอนด (2559,น.10) ใหความหมายวา การแสดงออกของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการกําหนดทิศทางและเปาหมายเพ่ือสราง

อนาคตผานวิสัยทัศนขององคการเพ่ือนําไปสูการเปลี่ยนแปลงสามารถสือ่สารวิสัยทัศนชัดเจนโดยการ

สื่อสารโนมนาวจูงใจหรือกระตุนใหผูตามเกิดความเขาใจตอวิสัยทัศนมีความคิดสรางสรรค มีความ 

กระตือรือรน มีความผูกพันตอวิสัยทัศนและมีจิตสํานึกทีดีในการปฏิบัติงาน 

อาทิตยา  สุขประเสริฐ (2559, น.13) ใหความหมายวา ความสามารถของบุคคล

ในการมองเห็นภาพในอนาคตของ องคกรท่ีตองการใหเปนไปไดอยางชัดเจน โดยภาพนั้นจะตอง

สอดคลองกับเปาหมายขององคกร มีความเปนไปไดและสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติท่ีจะนําองคกร

ใหบรรลุความตองการนั้น 

สํานักงานราชบัณฑิตยสภา (2550, น.3)  ใหความหมายวา ความสามารถในการ

มองเห็น จินตนาการ หรือคาดการณเหตุการณตางๆ โดยเฉพาะท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

สรุปความหมายของดานวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา ไดวา เปนการแสดง

ถึงความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีการกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ นโยบายในอนาคตท่ี

สามารถปฏิบัติไดจริงและนําไปสูความสําเร็จของสถานศึกษา รวมถึงการจัดสรรงบประมาณตางๆท่ีใช
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บริหารจัดการสถานศึกษาอยางทันสมัย ชัดเจน และสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

โดยเนนการมีสวนรวมของทุกฝาย 

 2. ดานการบริหารจัดการ มีผูใหความหมาย ดังนี้ 

Griffin (1997, p.4)  ไดวาการบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการของการมุงสู

เปาหมายขององคการจากการทํางานรวมกัน โดยใชบุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆ 

Certo (2000, p.555)  หมายถึง กระบวนการออกแบบและรักษาสภาพแวดลอมท่ี

บุคคลทํางานรวมกันในกลุมใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ  

Newman and Summer (1964, p.9) หมายถึง  กระบวนการทางสั งคม  ซ่ึ ง

ประกอบดวยชุดกิจกรรม อันจะนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายและกิจกรรมตางๆ นั้นมักจะ

เก่ียวของกับการติดตอสัมพันธระหวางบุคคล 

มนทิพย ทรงกิติพิศาล (2552, น.33) ใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง การจัดการสงเสริม ชวยเหลือกันของผู เก่ียวของ ท่ีจะผลักดันใหแผนยุทธศาสตรของ

สถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไว 

วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ (2555, น.2)  หมายถึง การดําเนินงาน การปฏิบัติงานใดๆของ

หนวยงานท่ีเก่ียวของกับคน สิ่งของ และหนวยงานโดยครอบคลุมในเรื่องตางๆ ท่ีเรียกวา กระบวนการ

บริหาร หรือเรียกวา แพ็ม-โพสคอรบ (PAMS-POSDCORB) ไดแก การบริหารนโยบาย (Policy) การ

บริหารอํานาจหนาท่ี (Authority) การบริหารคุณธรรม (Morality) การบริหารท่ีเก่ียวของกับสังคม 

(Society) การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การบริหารทรัพยากรมนุษย 

(Staffing) การอํานวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) 

และการงบประมาณ (Budgeting) 

สรุปความหมายของดานบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา ไดวา เปนผู ท่ีมี

สามารถบริหารจัดการงานตามกระบวนการโครงสรางงาน 4 ฝาย ตามท่ีสถานศึกษากําหนดไวและ

สอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยบุคลากรและทรัพยากร จนทําให

ผูเรียน บุคลากร และสถานศึกษาเกิดคุณภาพท่ีไดมาตรฐานในการจัดการศึกษา และสอดคลองกับ

ความตองการของชุมชนและสังคม 

 3. ดานการคิดสรางสรรค  มีผูใหนิยาม ดังนี้ 

Batey (2012,pp.6-23 ) ไดกลาวถึงหัวใจของความสามารถเฉพาะตัวในการทํางานท่ี

จําเปนสําหรับอนาคตคือความคิดสรางสรรค ซ่ึงไดกลาวไวในบทความท่ีชื่อวา “Creativity is the 

Key Skill for the 21st Century” ประกอบดวยทักษะดังตอไปนี้  1)ความคิดริ เริ่มสรางสรรค

(Creativity)  2)คิดสรางสรรคงาน(Creativity Jobs )  3) จินตนาการ (Imagining)  4) ความทาทาย
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(Challenge)  5) ความคิดสรางสรรคผลกําไรขององคกร (Organizational Profitability)  6)ทีม

สรางสรรคทํางานมีประสิทธิภาพ (Creative Teams more Efficient)   

  Piirto (2011,pp.1-12) ได ใหแนวคิดเก่ียวกับทักษะความคิดสรางสรรคไวใน

บทความชื่อวา Creativity for 21stCentury Skills ประกอบดวยทักษะดังตอไปนี้ 1)ความคิดริเริ่ม

(Initiative) 2) สรางแนวความคิดใหมและคุมคา(Create New and Worthwhile)  3) วิเคราะหและ

ประเมินความคิดของตนเอง (Analyze and Evaluate) 4) การสื่อสารความคิดใหม (Communicate 

new Ideas)  5) เปดรับขอเสนอแนะใหม (Feedback) 6) ความเฉลียวฉลาด (Inventiveness)  

7) จินตนาการ (Imagining)  8) ความทาทาย (Challenges)  9) ความยืดหยุน (Flexibility) 

  Brown (2014,pp.2-3 ) ไดสรุป 7 ทักษะท่ีเฉียบแหลมของผูนําความคิดสรางสรรค

ท่ีเขมแข็งไวในบทความท่ีชื่อวา“7 Subtle Skills Creative Leaders Can't Ignore” ประกอบดวย

ทักษะ ดังนี้ 1) สนับสนุนความคิดของคนอ่ืน(Supports Ideas)  2) ความคิดริเริ่ม (Initiative) 3) 

ความยืดหยุน (Flexibility) 4) ความทาทาย (Challenges)  5) ความอดทน (Patience)  6) การมุง

ความสําเร็จ (Success)  7) คิดคนทักษะความคิดสรางสรรคใหม(Finding New Creative Skills)  

  Torrance (1962,p.16) กลาววา ความคิดสรางสรรคเปนความสามารถของบุคคล

ในการคิดสรางสรรคผลิตผล หรือสิ่งแปลกๆ ใหมๆ ท่ีไมรูจักมากอน ซ่ึงสิ่งตางๆ เหลานี้อาจจะเกิดจาก

การรวมความรูตางๆ ท่ีไดรับจากประสบการณแลวเชื่อมโยงกับสถานการณใหมๆ สิ่งท่ีเกิดข้ึนแตไม

จําเปนสิ่งสมบูรณอยางแทจริง ซ่ึงอาจออกมาในรูปของผลผลิตทางศิลปะ วรรณคดี วิทยาศาสตร 

  Wallach and Kogan (1965,pp.13-20) ใหความหมายของความคิดสรางสรรควา 

หมายถึงความคิดโยงสัมพันธ (Association) คนท่ีมีความคิดสรางสรรค คือ คนท่ีสามารถจะคิดอะไร

ไดอยางสัมพันธเปนลูกโซ 

  สรุปความหมายของดานการคิดสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ไดวา เปนผูท่ีมี

ความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค นโยบาย /มาตรการ มุมมอง ขอวิจารณท่ีแปลกใหมอยาง

สรางสรรค พรอมท้ังสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชา มีความคิดริเริ่มสรางสรรคเพ่ือพัฒนาหรือปรับปรุง 

การปฏิบัติงานให เกิดเปนรูปธรรมและบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยอาศัย

ประสบการณในอดีตมาประยุกตใหทันสมัยเหมาะสมกับสถานการณ 

 4. ดานภาวะผูนํา  มีผูใหความหมาย ดังนี้ 

Victor (อางถึงในวิโรจน  สารรัตนะ , 2556, น .20) ไดกลาววาสํา หรับผูนํ า ใน

ศตวรรษท่ี 21 ตองการภาวะผูนํา แบบรวมมือ (Corporate Leadership) มากกวาผูนํา แบบใช

อํานาจหรือการ บังคับ 

The American Heritage Dictionary (1985, p.719) ภ าวะผู นํ า  (Leadership) 

หรือความเปนผูนํา หมายถึง ความสามารถในการนํา  ซ่ึงเปนความสําเร็จอยางยิ่งสําหรับความสําเร็จ
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ของผูนํา ภาวะผูนําไดรับความสนใจและศึกษามานานแลว เพ่ือใหรูวาอะไรเปนองคประกอบท่ีจะชวย

ใหผูนํามีความสามารถในการนํา หรือเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ 

Nelson และQuick (1997, p.346) ใหความหมายของภาวะผูนํา (Leadership) วา 

หมายถึง กระบวนการในการแนะแนวและนําทางพฤติกรรมของคนในสภาพของการทํางาน 

McFarland (1979, p.303)  ภาวะผูนํา คือ ความสามารถท่ีจะชี้แนะ สั่งการ หรือ

อํานวยการ หรือมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของผูอ่ืนเพ่ือใหมุงไปสูจุดหมายท่ีกําหนดไว  

Schwartz (1980, p.491) ภาวะผูนํา  คือ ศิลปะในการชี้แนะลูกนอง หรือผูรวมงาน

ใหปฏิบัติหนาท่ีดวยความกระตือรือรน และเต็มใจ  

สรุปความหมายของดานภาวะผูนํา ไดวา เปนผูท่ีมีความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงใน

การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และสามารถโนมนําใหผูใตบังคับบัญชาทํางานดวยความเต็ม

ใจ พรอมท้ังใหกําลังใจการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาจนทําใหสถานศึกษาเกิดคุณภาพและ

ประสิทธิภาพสูงสุด 

 5. ดานการทํางานเปนทีม  มีผูใหความหมาย ดังนี้  
Cuccureddu (2013, p.215) ไดใหทัศนคติเก่ียวกับทักษะความรวมมือของภาวะ

ผู นํ า ไว ใน บ ท ค วาม ท่ี ชื่ อ ว าSix Essential Skills and Attitudes of Collaborative Leaders 

ประกอบดวยทักษะ 1) การไกลเกลี่ย (Mediation)  2) มีอํานาจโนมนาว (Influencing)  3) มีสวน

รวมกับผูอ่ืน (Engaging Others) 4) ความอดทน (Patience) 5) การเอาใจใส(Empathy)  6) ความ

ไววางใจ (Trust) 7) ความสามารถในการแกปญหา(Problem Solving Ability) 

ดิเรก  วรรณเศียร (อางถึงในอริศษา อุมสิน, 2560, น.9)  กลาววา  การทํางานเปน

ทีม หมายถึง  กลุมบุคคลท่ีทํางานรวมกัน มีปฏิสัมพันธหรือมีการติดตอสื่อสารกันระหวางสมาชิกใน

ทีมงาน ชวยกันทํางาน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายเดียวกันอยางมีประสิทธิภาพและผูรวมงานตางมีความ

พอใจในการทํางานนั้น 

Hurt (อางถึงใน กรรณิกา เรดมอนด, 2559 น.78) ไดกลาวถึงศตวรรษท่ี 21 วามี

ทักษะภาวะผูนําท่ีจําเปนตองมีการเรียนรูการ ทํางานรวมกัน  ซ่ึงไดกลาวไวในบทความชื่อวา

“21stCentury Leadership Skills Require Collaborative Learning” ประกอบดวยทักษะดังนี ้

1) การทํางานรวมกัน (Collaborative) 2) ความไววางใจ (Trust) 3) มีความคิดสรางสรรค(Creative) 

4) นวัตกรรม (Innovative)5) มีความยืดหยุน(Flexible) 6) แกไขปญหาความขัดแยง(Resolving 

Conflicts) 

Douglas McGregor (1960,p.13 ) ไดกลาวถึงลักษณะการทํางานเปนทีม ดังนี้ 

1. บรรยากาศขององคกรท่ีเปนรูปนัย ตามสบาย ไมเครียดเกินไป 

2. มีการอภิปรายกันอยางเปดเผยเก่ียวกับการมีสวนรวมของแตละคน 
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3. งานหรือวัตถุประสงคของกลุม สมาชิกทุกคนมีความเขาใจและยอมรับ 

4. สมาชิกกลุมยอมรับรับเหตุผลของกันและกัน 

5. เม่ือมีการขัดแยงกัน จะตองแกปญหารวมกัน จะไมมีการหนีปญหา 

6. มีการตัดสินใจ ดวยความคิดเห็นสวนใหญ 

7. การวิจารณเปดเผยตรงไปตรงมา 

8. ทุกคนมีอิสรเสรีในการแสดงความรูสึก 

9. การปฏิบัติงาน การมอบหมายงาน ไดรับการยอมรับเปนอยางดีจากบุคคลท่ี

เก่ียวของ 

10. ผูนํากลุมไมสามารถตอสู เพ่ืออํานาจสวนตัว ประเด็นสําคัญอยูท่ีไมไดอยูท่ีใคร

ควบคุม แตอยูท่ีทําอยางไรใหงานสําเร็จผล 

11. กลุมมีอิสรภาพในการทํางานของสมาชิกแตละคน จะมีการหยุดเพ่ือตรวจสอบ

งานเปนระยะ 

อริศษา  อุมสิน (2560,น.9) กลาววา  การท่ีกลุมบุคคลตั้งแต 2 คนข้ึนไป ท่ีมีสัมพันธ

คอนขางใกลชิดกัน มีการติดตอสื่อสารกันระหวางสมาชิกรวมดําเนินกิจกรรม สนับสนุนชวยเหลือ ใช

ทักษะประสบการณรวมกันทํางานอยางเต็มความสามารถ เพ่ือแกไขและพัฒนาองคการใหบรรลุ

เปาหมายทิศทางเดียวกันอยางมีประสิทธิภาพ และผูรวมทีมมีความพอใจในการทํางานสูงสุด 

สรุปความหมายของดานการทํางานเปนทีมของผูบริหารสถานศึกษา ไดวา เปนผูท่ีให

การสนับสนุน ชวยเหลือ  สงเสริมรูปแบบวิธีการจัดการเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูแบบกลุม การ

ทํางานเปนทีม อยางสรางสรรค รวมท้ังสามารถสรางทีมงานภายในสถานศึกษา โดยเปดโอกาสให

บุคลากรทุกระดับปรึกษาหารือไดเพ่ือปรับปรุง แกไข และสงเสริมการทํางานรวมกันอยางมีความสุข

และลดปญหาของความขัดแยงของทุกฝายได 

 6. ดานการสนับสนุนใชส่ือเทคโนโลยี มีผูใหความหมาย ดังนี้ 

วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี (2558, น.2) กลาววา เทคโนโลยี หรือ ประยุกตวิทยา หรือ 

เทคนิค วิทยา มีความหมายคอนขางกวาง โดยท่ัวไปหมายถึง การนําความรูทางธรรมชาติวิทยาและ

ตอเนื่อง มาถึงวิทยาศาสตร มาเปนวิธีการปฏิบัติและประยุกตใชเพ่ือชวยในการทํางานหรือแกปญหา

ตางๆ อันกอใหเกิดวัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องจักร แมกระท่ังองคความรูนามธรรมเชน ระบบหรือ 

กระบวนการตางๆ เพ่ือใหการดํารงชีวิตของมนุษยงายและสะดวกยิ่งข้ึน 

วรวิทย นิเทศศิลป (2551, น.269) กลาววา เทคโนโลยี หมายถึงวิทยาการท่ีนําเอา

ความรูทางวิทยาศาสตรมาใชใหเกิดประโยชนในทางปฏิบัติและอุตสาหกรรมเทคโนโลยีมาจากคําวา 

Techno ตรงกับคําวา วิธีการ การสาน หรือการสราง คําวา Logy มีความหมายวา ความรูเก่ียวกับ
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ศาสตรหรือการศึกษาเก่ียวกับประสบการณท่ีตองการศึกษากําหนดสภาพสิ่งแวดลอมการเรียนรู การ

จัดการการประเมิน ผานการสื่อสารท่ีเอ้ือตอโครงสรางพ้ืนฐานและความพรอมของผูเรียน 

Good (1973, p.592) กลาววา เทคโนโลยีการศึกษา หมายถึง การประยุกตหลักการ

ทางวิทยาศาสตร และเครื่องมือของระบบการสอนเพ่ือนํามาใชในการเรียนการสอน 

Kencth (1955, p.128) เทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การนําความรูทาง

วิทยาศาสตรมาใชสําหรับการเรียนการสอน เพ่ือชวยใหการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนโดยใชหลักการ

ทางวิทยาศาสตร เพ่ือนํามาผลิตอุปกรณ เครื่องมือ ตลอดจนเทคนิคตาง ๆ นํามาใชเปนอุปกรณการ

เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

Heinich and Russell, James D. (1989, pp.120-125) กลาววา คือ การใชความรู

ทางวิทยาศาสตรเก่ียวกับการเรียนรูของมนุษยใหปฏิบัติไดในรูปแบบของการเรียนและการสอนอีกนัย

หนึ่งก็คือ การใชความรูทางวิทยาศาสตร (ท้ังดานยุทธวิธี Tactic และดานเทคนิค) เพ่ือแกปญหา

ทางการสอนซ่ึงก็คือความพยายามสรางการสอนใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยการออกแบบ 

ดําเนินการและประเมินผลการเรียนการสอนอยางเปนระบบ บนพ้ืนฐานของการศึกษาวิจัยในการ

เรียนและการสื่อสาร 

สรุปความหมายของดานการสนับสนุนใชสื่อเทคโนโลยขีองผูบริหารสถานศึกษา ไดวา 

เปนผูท่ีสงเสริม  สนับสนุนใหครูและนักเรียนจัดหา  ผลิต พัฒนา สื่อนวัตกรรม และใชสื่อเทคโนโลยี

ในการจัดการเรียนรูโดยนําวิทยาการสมัยใหมมาประยุกตใชในสถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงและพัฒนางาน

ในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 7. ดานการส่ือสาร มีผูใหความหมาย ดังนี้ 

Denise (2014, p.481) ไดใหความหมายวา องคประกอบท่ีสําคัญของทักษะการ

สื่อสารสําหรับผูนําในศตวรรษท่ี 21 ไวในบทความท่ีชื่อวา Leadership communication in the 

21st century ประกอบดวย ทักษะดังนี้  1) การนําเสนอ (Presentation)  2) ชัดเจน (Clear)   

3) ความซ่ือสัตย (Honest)  4) ความรับผิดชอบ (Accountable) 5) การสื่อสารสองทาง (Two-way 

Communication) 

AMA (อางถึงใน  กรรณิ กา เรดมอนด , 2559 น .33) American Management 

Association สหรัฐอเมริกา ไดกลาวถึงองคประกอบท่ีสําคัญของทักษะการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ

สําหรับศตวรรษ ท่ี 21ไวในบทความท่ีชื่อวา 21st Century Skills: Communication ประกอบดวย

ทักษะดังนี้  1) เขาใจตนเอง (Self-Awareness) 2) เทคนิคการฟ ง (Listening Techniques) 3) 

ทักษะการนําเสนอ (Presentation Skills) 

Carrera (อางถึงใน  กรรณิกา เรดมอนด , 2559 น.33) ไดกล าวถึงทักษะการ

ติดตอสื่ อสารในศตวรรษ ท่ี  21  ซ่ึ งเปน ทักษะพ้ืนฐานสําหรับมนุษย  ไว ในหนั งสือ ท่ีชื่ อวา 
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Communicate 2.0: The Art of Communicating in the 21st Century ประกอบดวยทักษะ

ดังนี้  1) การนําเสนอแบบเผชิญหนา (Face-to-Face Presentations)  2) การสื่อสารดวยสื่อประสม 

(A multimedia Communication) 3) การสื่ อสารด วยวาจา(Oral Communication) 4) การ

สื่อสารดวยภาษาเขียน (Written Communication) 

วิไล เจียรบรรพต (2558, น.13) ไดใหความหมายวา เปนกระบวนการแลกเปลี่ยน

ขอมูล ขาวสารระหวางบุคคล หนวยงาน หรือองคการ ดวยวิธีท่ีแตกตางกันโดยใชวัจนะภาษา  

หรืออวัจนะ ภาษา เพ่ือใหเกิดความเขาใจในสิ่งท่ีตองการจะสื่อสารรวมกันเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้ง

ไว 

สุพานี สฤษฎวานิช (อางถึงใน วิไล เจียรบรรพต, 2558 น.12) กลาวถึง การสื่อสาร 

หมายถึง การเคลื่อนยายหรือสงผาน ขาวสารขอมูล หรือความหมายบางอยางของคนตั้งแต 2 คนข้ึน

ไป เพ่ือให เกิดความเขาใจกันหรือเพ่ือวัตถุประสงคบางอยางตามท่ีตองการ การสื่อสารเปน

กระบวนการของคน 2 คนข้ึนไปท่ีมีปฏิสัมพันธตอกัน ถาคนคนนั้นคิดอยูเพียงลําพังไมมีการสื่อสาร

ออกมา ก็จะยังไมถือวามีการสื่อสารเกิดข้ึน และ การสื่อสารอาจใชภาษาพูดหรือไมใชภาษาพูดก็ได 

สรุปความหมายของดานการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษา ไดวา เปนผูท่ีมีสามารถ

อธิบายคําสั่ง/เนื้องาน สั่งการ ตอบขอซักถาม หรือชี้แจงทําความเขาใจกับผูท่ีเก่ียวของใหเขาใจใน

ประเด็นปญหา และการปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง รวมท้ังมีทักษะในการใชอุปกรณและเครื่องมือใน

การสื่อสารความ เพ่ือนําเสนอขอมูล ความคิดไดอยางมีประสิทธิภาพ จนทําใหงานบรรลุตาม

วัตถุประสงค 

 8. ดานความเต็มใจในการเรียนรู  มีผูใหความหมาย ดังนี้ 

ดานนี้เกิดจาก คําวา “ความเต็มใจ” รวมกับ “การเรียนรู”  

พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน (2554, น.73) ไดใหความหมายของคําวา “ความเต็ม

ใจ” คือ มีน้ําใจไมบกพรอง, มีใจสมัครดวยยินดี, ไมมีขออิดเอ้ือนหรือขัดแยง 

Marcy P. Driscoll (2000, p.11) ใหความหมายของการเรียนรูไววา การเรียนรู เปน

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยางถาวรอันเปนผลมาจากประสบการณ และการมีปฏิสัมพันธระหวาง

ตนเองและสิ่งแวดลอมรอบๆ ตัว 

อัชรา  เอิบสุขศิริ (2556, น.48)  กลาววา นักจิตวิทยาไดใหความหมายของการ

เรียนรูไววา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเปนผลมาจากประสบการณหรือการฝกฝน แต

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของมนุษยมิไดเปนการเรียนรูเสมอไป โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงชั่วคราว

ในชวงระยะหนึ่งซ่ึงเกิดจากการมีสิ่งเรามากระตุน 

จิราภา เต็งไตรรัตน (2555, น.123)  กลาวา การเรียนรู (Learning) หมายถึง การ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีคอนขางถาวรซ่ึงเปนผลมาจากประสบการณและการฝกหัด พฤติกรรมท่ีเปน



42 

การเปลี่ยนแปลงเพียงชั่วคราวไมจัดวาเกิดจากการเรียนรู เชน ความเหน็ดเหนื่อย ผลจากการกินยา 

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเนื่องมาจากวุฒิภาวะ เปนตน 

วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี (2561,น.1) ใหความหมายวา การไดรับความรู พฤติกรรม 

ทักษะ คุณคา หรือความพึงใจ ท่ีเปนสิ่งแปลกใหมหรือปรับปรุงสิ่งท่ีมีอยู และอาจเก่ียวของกับการ

สังเคราะหสารสนเทศชนิดตางๆ ผูประมวลทักษะของการเรียนรูเปนไดท้ังมนุษย สัตว และเครื่องจักร

บางชนิด ความกาวหนาในการเรียนรู เม่ือเทียบกับเวลามีแนวโนมเปนเสนโคงแหงการเรียนรู 

(learning curve) 

สรุปความหมายของดานความเต็มใจในการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา ไดวา เปน

พฤติกรรมท่ีแสดงออกใหเห็นถึงความกระตือรือรน ใฝเรียนรู ดวยความเต็มใจกับสิ่งแปลกใหมท่ี

เกิดข้ึน  รวมถึงสงเสริมรูปแบบวิธีการจัดการเรียนรูในลักษณะท่ีเนนความรวมมือ ท้ังผูเรียนกับผูเรียน 

ผูเรียนกับผูสอน ผสมผสานการจัดทรัพยากรการเรียนรูและแหลงสื่อเทคโนโลยีตางๆ ใหเหมาะสม กับ

การแสวงหาความรูกับสิ่งใหมท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกับการจัดการศึกษา เพ่ือสงเสริมการเปนสังคมแหงการ

เรียนรูตลอดชีวิต 

 9. ดานความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม  มีผูใหความหมาย ดังนี้ 

Puccio, Switalski and Bernèche (2012, pp.21-26 ) ไดกลาวถึงทักษะความเปน

ผูนํ าความคิดสรางสรรคสําหรับศตวรรษ ท่ี  21 ไว ใน Slide Shareในหัวขอชื่อวา Creative 

Leadership Skills for the 21st Century ประกอบด วย ทั กษ ะดั งต อ ไป นี้  1) จิ น ตน าการ 

(Imagining) 2) ความเชื่อม่ัน (Certainty)  3) ความกระตือรือรน (Enthusiasm)  4) มีแรงจูงใจใน

ตน เอง(Self-Motivation)  5) มี อารมณ ขัน  (Playful)  6) ฉลาดรูท างอารมณ (Emotionally 

Intelligent)  7) ความคิดริเริ่ม (Initiative) 8) เปนตนแบบความคิดสรางสรรค (Models Creativity)  

9) ความทาทาย(Challenges) 10) ความยืดหยุน(Flexible) 11) อํานวยความสะดวก(Facilitates) 

NCDPI (อางถึงใน กรรณิกา เรดมอนด, 2559, น.32) ไดกลาวถึงทักษะความคิด

สรางสรรคสําหรับผูนําศตวรรษท่ี 21 ในการทํางานรวมกับผู อ่ืนเพ่ือใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 

ประกอบดวยทักษะดังนี้  1) ความสามารถในการคิดสรางสรรค (Creative Thinking Abilities)   

2) ความคิดริเริ่ม  (Initiative)  3) การออกแบบ (Designing)  4) ความบันเทิง (Entertaining)   

5) จินตนาการ (Imagining) 6) นวัตกรรม(Innovating)  7) ความยืดหยุน (Flexibility)  8) การ

แกปญหา (Problem Solving) 

สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ (2555, น.3)  ใหความหมายวา นวัตกรรม คือ สิ่งใหมท่ี

เกิดจากการใชความรูและความคิดสรางสรรคท่ีมีประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคม 

กิดานันท มลิทอง (อางถึงใน จินตนา ตันสุวรรณนนท 2556, น.45) ไดกลาวไววา 

นวัตกรรมเปนแนวความคิด การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐใหมๆ ท่ียังไมเคยมีใชมากอนหรือเปนการ
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พัฒนาดัดแปลงจากของเดิมท่ีมีอยูแลวใหทันสมัยและใชไดผลดียิ่งข้ึน เม่ือนํานวัตกรรมมาใชจะชวยให

การทํางานนั้นไดผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกวาเดิม ท้ังยังชวยประหยัดเวลาและแรงงาน

ไดดวย 

Morton, J.A. (1971, p.267)  ไดใหนิยามของนวัตกรรมไวในหนังสือ Organizing 

for Innovation  วาหมายถึง การทําใหใหมข้ึนอีกครั้ง (Renewal) ซ่ึงไดแก การปรับปรุงของเกาและ

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ตลอดจนหนวยงานหรือองคการนั้นๆ นวัตกรรมไมใชการขจัดหรือ

ลมลางสิ่งเกาใหหมดไป แตเปนการปรับปรุงเสริมแตง และพัฒนาเพ่ือความอยูรอดของระบบ 

Miles Matthew B. (1964, p.135)  ไดกลาวถึงนวัตกรรมไวในเรื่อง Innovation in 

Education วา นวัตกรรม หมายถึง การเปลี่ยนแปลงแนวคิดอยางถวนถ่ี การเปลี่ยนแปลงใหใหมข้ึน 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใหเปาหมายของระบบบรรลุผล 

สรุปความหมายของดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ได

วา เปนผูท่ีมีความคิด ริเริ่ม สรางสรรค สนับสนุน แนะนําใหครูและนักเรียนคิดคนผลิตสื่อ นวัตกรรม

ใหมๆรวมกันอยางเหมาะสมและทันสมัยตอการจัดการเรียนรู และนําไปสูนวัตกรรมทางการศึกษา  

พรอมท้ังประเมินผลการใชสื่อ  นวัตกรรมของครูเพ่ือปรับปรุงพัฒนาใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

อยางตอเนื่อง 

 10. ดานคุณธรรมจริยธรรม มีผูใหความหมาย ดังนี้ 

พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมมจิตโต) (2538,น.15-16) กลาววา คุณธรรมคือ

คุณสมบัติท่ีดีของจิตใจ  

พระธรรมปฎก (ป.อ.ยุตโต) (2540,น.14) ไดกลาววา คุณธรรมเปนสภาพของจิตใจ

กลาวคือคุณสมบัติท่ีเสริมสรางจิตใจใหดีงาม ใหเปนจิตใจท่ีสูง ประณีตและประเสริฐ 

วศิน อินทสระ (2541, น.106,113) กลาวตามหลักจริยศาสตรวา คุณธรรม คือ 

อุปนิสัยอันดีงามซ่ึงสั่งสมอยูในดวงจิต อุปนิสัยอันนี้ไดมาจากความพยายามและความประพฤติ

ติดตอกันมาเปนเวลานาน คุณธรรมสัมพันธกับหนาท่ีอยางมาก เพราะการทําหนาท่ีจนเปนนิสัย จะ

กลายเปนอุปนิสัยอันดีงามท่ีสั่งสมในดวงจิตเปนบารมี 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 (2556, น.263) ไดใหความหมายวา 

คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณงามความดี 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2554 (2556, น.303) ใหความหมายวา 

“จริยธรรม หมายถึง ธรรมท่ีเปนขอประพฤติปฏิบัติ ศีลธรรม กฎศีลธรรม” 

Longman dictionary (2003, p.1841)  ไดใหความหมายไววา คุณธรรม (Virtue) 

คือ สภาพความดีของลักษณะและพฤติกรรม คุณภาพความดีเฉพาะในลักษณะของ บุคคล ประโยชน

หรือขอไดเปรียบท่ีทําใหของบางอยางดีกวาหรือใหประโยชนไดมากกวา  
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Longman dictionary (2003, p.533) ไดใหความหมายไววา จริยธรรม (Ethic) คือ 

ความคิดหรือความเชื่อท่ีมีอิทธิพลตอความประพฤติและเจตคติของบุคคล หลักการ ของความ

ประพฤติสําหรับการตัดสินใจวาสิ่งใดผิดหรือถูก  

ราชกิจจานุ เบกษา (2550, ง,น .1) ไดกําหนดความหมายของ “คุณธรรม” วา 

หมายถึง สิ่งทีมีคุณคา มีประโยชน เปนความดีงาม เปนมโนธรรม เปนเครื่องประคับประคองใจให

เกลียดความชั่ว กลัวบาป ใฝความดี เปนเครื่องกระตุนผลักดันใหเกิดความรูสึกรับผิดชอบ เกิด

จิตสํานึกทีดีมีความ สงบเย็นภายใน เปนสิ่งท่ีตองปลูกฝงโดยเฉพาะเพ่ือใหเกิดข้ึน และเหมาะสมกับ

ความตองการในสังคมไทย และคําวา “จริยธรรม” ก็หมายถึง กรอบหรือแนวทางอันดีงามท่ีพึงปฏิบัติ 

ซ่ึงกําหนดไวสําหรับสังคม เพ่ือใหเกิดความเปนระเบียบเรียบรอยงดงาม ความสงบรมเย็นเปนสุข 

ความรักสามัคคี ความอบอุน ม่ันคงและปลอดภัยในการดํารงชีวิต 

สรุปความหมายของดานคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ไดวา 

พฤติกรรมท่ีแสดงใหเห็นวาเปนคนท่ียึดม่ันในหลักธรรมของศาสนาและนําหลักธรรมนั้นมาปฏิบัติใน

ชีวิตเปนแบบอยางท่ีดีและดีงามพรอมกับความถูกตอง เปนคนท่ีมีความรับผิดชอบ มีจิตใจ

เอ้ือเฟอเผื่อแผ มีความซ่ือสัตย สุจริต รูจักเสียสละเพ่ือสวนรวมไมเห็นแกประโยชนสวนตัว 

 

4. การจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 

 4.1 สภาพการจัดการศึกษา 

  ตามท่ีไดมีการแกไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 

และ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 กําหนดใหมีเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา และเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 5 และ

มาตรา 37 วรรคสอง แห งพระราชบัญญัติการศึกษา แหงชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึ งแกไขเพ่ิมเติมโดย

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และ มาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง แหง

พระราชบัญญั ติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซ่ึ งแก ไขเพ่ิมเติมโดย

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 รัฐมนตรีวาการ

กระทรวงศึกษาธิการโดยคําแนะนําของสภาการศึกษามัธยมศึกษา และท่ีตั้ง ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เพ่ือบริหารและจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา จํานวน 42 เขต 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จึงเปนหนวยงานท่ีมีภารกิจในการจัด การศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ระดับมัธยมศึกษา (ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 – ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6) ในเขตพ้ืนท่ี ความรับผิดชอบ 

จํานวน 61 แหง ซ่ึงประกอบดวย โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี จํานวน 32 โรงเรียน 

และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม จํานวน 29 โรงเรียน มีนักเรียน จํานวน 76,663 คน มี
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จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 3,663 คน และบุคลากรสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 จํานวน 4 คน  ซ่ึงเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ได กําหนดโครงสรางการบริหารงานใน

สถานศึกษา ตามกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 

 

 
  

ภาพท่ี 2.3 โครงสรางการบริหารงานในสถานศึกษา 4 ฝาย 

 

ท่ีมา : https://www.google.com/search?q=โครงสรางพ้ืนฐานการบริหารสถานศึกษา4ฝาย 

 

5.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 ทวีโชค วิไลพันธุ (2555)  ไดทําการศึกษา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค

ของผูปกครองนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี ผลการวิจัย

พบวา 1) ผูปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคในภาพรวม 

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานอยูในระดับมากท่ีสุด 1 ดาน คือ ดานคุณธรรมจริยธรรม และอยูใน

ระดับมาก 5 ดาน เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ดานบุคลิกภาพ ดานมนุษยสัมพันธ ดาน

ผูนํา ดานวิชาการ และดานการตัดสินใจ 2) การเปรียบเทียบคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค 
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ตามความคิดเห็นของผูปกครองนักเรียน เม่ือจําแนกตามสถานภาพสมรส และอาชีพ พบวา ความคิดเห็น

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนเม่ือจําแนกตามเพศ อายุ วุฒิทางการศึกษา 

ความสัมพันธกับผูเรียน และรายไดตอเดือน ไมพบวาความคิดเห็นแตกตางกันท่ีระดับ .05 

 จันทรเพ็ญ ธนะฤกษ (2555) ไดทําการศึกษา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตาม

ความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบวา 1) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของ

ครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

อยูในระดับมาก สวนรายดาน พบวา ผูบริหารมีทักษะทุกดานอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคือ ทักษะ

ทางความคิดรวบยอด ทักษะทางมนุษย และทักษะทางเทคนิค 2) ผลการเปรียบเทียบทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูผูสอน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จําแนกตามเพศ ในภาพรวมและรายดานไมมีความ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 3) ผลการเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษา

มืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมพบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทักษะทางความคิดรวบยอด มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ 0.05 ทักษะทางเทคนิค และทักษะทางมนุษยมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.01 

 สุพิชณาย เหลืองนวล (2555) ไดทําการศึกษา คุณลักษณะการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร

กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัย

พบวา 1) คุณลักษณะการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และอยูในระบบท่ี 4 ระบบความรวมมือ 2) ประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

3) คุณลักษณะการบริหารโรงเรียนของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 นัยนา นิลพันธุ (2556) ไดทําการศึกษา คุณลักษณะผูนํากับการบริหารแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี ผลการวิจัยพบวา 1) คุณลักษณะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

2) การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 โดย

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 3) คุณลักษณะผูนํากับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 มีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 วงษเดือน ทองคํา (2556) ไดทําการศึกษา คุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษากับการเตรียมความพรอมความพรอมสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอําเภอลําลูกกา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลกาวิจัยพบวา 1) คุณลักษณะความ

เปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา 2) การเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาใน

อําเภอลําลูกกา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยูในระดับมากโดย

ภาพรวมและรายดาน และ 3) ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษากับการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอําเภอลําลูกกา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ภาพรวมมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 

 แพรดาว สนองผัน (2557) ไดทําการศึกษา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวย 11 ทักษะ คือ ทักษะดานเทคนิค ทักษะดานมนุษย ทักษะดาน

ความคิดรวบยอด ทักษะดานการศึกษาและการสอน ทักษะดานความรูความคิด ทักษะดานการบริหาร 

ทักษะดานการวางแผน ทักษะดานการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ทักษะดานการประเมิน ทักษะดานการ

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารและการบริหารจัดการ  และทักษะดานการสรางทีมงาน โดยทักษะ

ท่ีมีแนวโนมเปนไปไดมากท่ีสุดและมีความเห็นสอดคลองกันอันดับแรก คือ ทักษะดานการสรางทีมงาน 

สวนแนวโนมเปนไปไดมากและมีความเห็นสอดคลองกันอันดับสุดทาย คือ ทักษะดานการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการสื่อสารและการบริหารจัดการ 

 ศศิตา เพลินจิต (2558) ไดทําการศึกษา ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมมีการ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดานเรียงลําดับ

ตามคาเฉลี่ย คือ ดานภาวะผูนําและความรับผิดชอบ รองลงมาคือ ดานทักษะดานสังคมและทักษะขาม

วัฒนธรรม ดานความยืดหยุนและการปรับตัว ดานการเปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื่อถือได และ

ดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง 

 ตวงพร  รุงเรืองศรี (2561) ไดทําการศึกษา คุณลักษณะของผูบริหารในศตวรรษท่ี 

21  พบวา 1) สมรรถนะหลัก ไดแก การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดม่ันในความถูกตอง

ชอบธรรมและจริยธรรม 2) สมรรถนะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ไดแก การคิดวิเคราะห การมองภาพ

องครวม การใสใจและพัฒนาผูอ่ืน การสืบเสาะหาขอมูล ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม การ

ดําเนินการเชิงรุก ความม่ันใจในตนเอง ศิลปะการสื่อสารจูงใจ การสรางสัมพันธภาพ และ  

3) สมรรถนะทางการบริหาร ไดแก วิสัยทัศน การวางกลยุทธภาครัฐ การควบคุมตนเอง 
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 คะนึงนิตย  กิจวิธี (2561) ไดทําการศึกษา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวม

อยูใน ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดานความซ่ือสัตยและคุณธรรม ดานความมุงม่ันและ

พากเพียร มีคุณลักษณะอยู ในระดับมากท่ีสุด ดานการมีวิสัยทัศน ดานการสรางเครือขายชุมชน ดาน

การเปนนักคิดวิเคราะห และคิดสรางสรรค และดานการสื่อสารและการใชเทคโนโลยี มีคุณลักษณะ

อยูในระดับมาก 2) ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณการบริหารสถานศึกษาตางกันมีคุณลักษณะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยรวม รายดาน และรายขอไม แตกตางกัน ยกเวน ขอ 3 

ในดานการเปนนักคิดวิเคราะห และคิดสรางสรรค คือ มีความสามารถในการนําความคิดท่ี สรางสรรค

ไปสูการสรางและพัฒนานวัตกรรม และขอ 4 ในดานการสื่อสารและการใชเทคโนโลยี คือ มี

ความสามารถ นําประชาชน/ชุมชนเขามามีสวนรวมและรับรูในการดําเนินงานของโรงเรียน พบวา 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง สถิติท่ีระดับ .05 3) ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดตางกันมี

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ในศตวรรษ ท่ี 21 โดยรวม รายดาน และรายขอไมแตกตางกัน 

ยกเวน ขอ 3 ในดานการเปนนักคิดวิเคราะห และคิดสรางสรรค คือ มีความสามารถในการนําความคิด

ท่ีสรางสรรคไปสูการสรางและพัฒนานวัตกรรม และขอ 7 ในดานการมีวิสัยทัศน คือ มีผลสําเร็จของ

งานบริหารสถานศึกษาเปนท่ีประจักษ เชน ไดรับเกียรติบัตรผูบริหารดีเดน สถานศึกษาตนแบบ ฯลฯ 

พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  พบวา คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวย คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา มี 10 ดาน ไดแก 

ดานวิสัยทัศน  ดานบริหารจัดการ ดานการคิดสรางสรรค  ดานภาวะผูนํา  ดานการทํางานเปนทีม 

ดานการสนับสนุนใชสื่อเทคโนโลยี  ดานการสื่อสาร  ดานความเต็มใจในการเรียนรู  ดานการคิด

สรางสรรคและนวัตกรรม  และดานคุณธรรมจริยธรรม 



บทท่ี  3 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

 

 การศึกษาเรื่อง  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม เปนการวิจัยเชิงปริมาณ ใชแบบสอบถาม

เปนเครื่องมือในการวิจัยเพ่ือใหการศึกษาเปนไปตามวัตถุประสงค ผูศึกษาไดดําเนินการตามข้ันตอนซ่ึง

ไดนําเสนอเรียงตามลําดับหัวขอ ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 4. การวิเคราะหขอมูล 

 

1.  ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา 

 

 1.1 ประชากร ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนในสถานศึกษามัธยมศึกษาในอําเภอเมือง

จังหวัดนครปฐม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ในปการศึกษา 2561 จํานวน 

727 คน (ขอมูลจากแผนปฏิบัติงานราชการเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9) จากโรงเรียนท้ังสิ้น 

8 โรงเรียน 

 1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษามัธยมศึกษาในอําเภอเมืองจังหวัด

นครปฐม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ในปการศึกษา 2561 จํานวน 8 

โรงเรียน จํานวน 254 คน โดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางการของเครชซ่ีและมอรแกน 

(Krejcie & Morgan, 1970; อางถึงใน ยืนยง ไทยใจดี , 2552: 70) และทําการสุมแบบแบงชั้น 

(Stratified Random Sampling) โดยใชขนาดของสถานศึกษาเปนชั้นในการสุม จากนั้นนํามาเทียบ

สัดสวนและสุมแบบงาย โดยจับสลาก (Simple Random Sampling) ดังตารางท่ี 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

ขนาดสถานศึกษา ประชากรครูผูสอน กลุมตัวอยางครูผูสอน 

ขนาดเล็ก 37 14 

ขนาดกลาง  75 30 

ขนาดใหญ 615 210 

รวม 727 254 

 

2.  เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษา 

 

 เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก แบบสอบถามซ่ึงผูศึกษาสรางข้ึน โดยอาศัย

แนวคิดทฤษฎี ตลอดจนผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ซ่ึงแบงได 2 สวน ดังนี้ 

 สวนท่ี  1  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

เปนคําถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จํานวน 5 ขอ ประกอบดวย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 

ประสบการณในการทํางาน และขนาดสถานศึกษา  

 สวนท่ี  2  ขอมูลเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม เปนคําถามท่ีใชมาตรวัดแบบ

ประมาณคา จํานวน 50 ขอ ภายใตองคประกอบ 10 ดาน ดังนี้  

1) ดานวิสัยทัศน    จํานวน  5 ขอ 

2) ดานบริหารจัดการ   จํานวน  5 ขอ 

3) ดานการคิดสรางสรรค    จํานวน  5 ขอ 

4) ดานภาวะผูนํา     จํานวน  5 ขอ 

5)   ดานการทํางานเปนทีม  จํานวน  5 ขอ 

6)   ดานการสนับสนุนใชสื่อเทคโนโลยี จํานวน  5 ขอ  

7)   ดานการสื่อสาร     จํานวน  5 ขอ 

8)   ดานความเต็มใจในการเรียนรู   จํานวน  5 ขอ 

9)   ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม  จํานวน  5 ขอ  

10)  ดานคุณธรรมจรยิธรรม   จํานวน  5 ขอ 

 ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิรท 

(Likert Scale) มีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

5 หมายถึง สภาพคุณลักษณะท่ีพึงประสงคระดับมากท่ีสุด 
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4 หมายถึง สภาพคุณลักษณะท่ีพึงประสงคระดับมาก 

3 หมายถึง สภาพคุณลักษณะท่ีพึงประสงคระดับปานกลาง 

2 หมายถึง สภาพคุณลักษณะท่ีพึงประสงคระดับนอย 

1 หมายถึง สภาพคุณลักษณะท่ีพึงประสงคระดับนอยท่ีสุด 

 

 การหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการศึกษา 

 ผูศึกษาไดนําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนไปทดสอบหาความเท่ียงตรงและหาความเชื่อม่ัน 

ดังนี้ 

 1.  การหาคาความตรง (Content Validity) โดยนําแบบสอบถามท่ีผู ศึกษาสรางจาก

การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนขอมูลท่ีเก่ียวของ ไปเสนอตอคณะกรรมการท่ีปรึกษา การศึกษา

คนควาอิสระและใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 คน ตรวจสอบความถูกตอง ของคําถามในแตละขอวาตรง

ตามจุดมุงหมายของการศึกษาครั้งนี้หรือไม และหาคุณภาพของแบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะท่ี

พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 9 นครปฐม ซ่ึงผูวิจัยสรางข้ึนโดยมีคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค 

(Index of Item- Objective Congruence: IOC) ไดคา IOC อยูระหวาง 0.67 ถึง 1.00  

 2.  การหาคาความเท่ียง (Reliability) ผูศึกษาจะนําแบบสอบถามไปทําการทดสอบ  (Try 

Out) กับกลุมบุคคลท่ีมีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยาง คือ ครูผูสอนในสถานศึกษามัธยมศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 นครปฐม  จํานวน 30 คน ประกอบดวย สถานศึกษา

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ จากนั้นนําแบบสอบถามมาวิเคราะหหาคาความเท่ียง โดยวิธีการ

วิเคราะหคาสัมประสิทธิ์อัลฟาของ Cronbach (Cronbach’s Reliability coefficient alpha) โดย

ไดคาความเท่ียงจากแบบสอบถามคุณลักษณะพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม รวมท้ังฉบับ เทากับ 0.95   

 3.  นําแบบสอบถามท่ีทดลองใชแลว ทําเปนฉบับสมบูรณ เพ่ือเก็บขอมูลตอไป 

 

3.  การเก็บรวมรวมขอมูล 

 

 ผูศึกษาไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับ ดังนี้ 

 3.1 ขอหนังสือขอความรวมมือในการวิจัยจากประธานกรรมการประจําสาขาวิชา

ศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชถึงผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 9 เพ่ือขอความอนุเคราะหในการออกหนังสือขอความรวมมือในการตอบ
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แบบสอบถามไปยังผูบริหาร และครูผูสอนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 

เขต 9 นครปฐม ท่ีเปนกลุมตัวอยาง 

 3.2 นําแบบสอบถามพรอมหนังสือขออนุญาตจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 สงใหสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีไดกําหนดเปนกลุมตัวอยาง เพ่ือขอความอนุเคราะห

ตอบแบบสอบถามพรอมท้ังนัดหมายเวลาในการเก็บแบบสอบถามคืน 

 3.3 ดําเนินการจัดเก็บแบบสอบถามจากสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีเปนกลุมตัวอยางดวย

ตนเอง  จํานวน 254 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

 3.4 นําแบบสอบถามท่ีไดท้ังหมดมาประมวลผล 

 3.5 นําผลท่ีไดจากการประมวลผลมาวิเคราะห และเสนอเปนรายงานการวิจัย 

 

4.  การวิเคราะหขอมูล 

 

 ในการศึกษาครั้งนี้ผูศึกษาวิเคราะหขอมูล  ดังนี้ 

 4.1 ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามทุกฉบับ แลวคัดเลือกฉบับท่ีมีความ

สมบูรณมาวิเคราะห 

 4.2 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร 

  4.2.1  แบบสอบถามสวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย 

เพศอายุ  วุฒิ การศึกษา ประสบการณ ในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษาของผูตอบ

แบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชความถ่ี และคารอยละ แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 

  4.2.2  แบบสอบถามสวนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

1) วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ยและคาเฉลี่ยเบี่ยงเบนมาตรฐาน แลวนํามา

แปลผลตามเกณฑ  ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด,2553 : 103) 

คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง คุณลักษณะท่ีพึงประสงคมากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง คุณลักษณะท่ีพึงประสงคมาก 

คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง คุณลักษณะท่ีพึงประสงคปานกลาง 

คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง คุณลักษณะท่ีพึงประสงคนอย 

คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง คุณลักษณะท่ีพึงประสงคนอยท่ีสุด 

2) วิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9นครปฐม โดยใช การวิเคราะห

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Anowa) และเปรียบเทียบรายคู ดวยวิธีการเชฟเฟ 



บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 

 การวิจัย  เรื่อง คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 มีลําดับข้ันในการวิเคราะหขอมูลและการนําเสนอ

ขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัย แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้  

 ตอนท่ี  1  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะหคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม 

 ตอนท่ี  3  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม 

 ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  

 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม 

ดังแสดงในตารางท่ี 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1 จํานวนและรอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม เพศ  อายุ   

วุฒิการศึกษา ประสบการณในการทํางาน และขนาดของโรงเรียน ของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม 

 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบ จํานวน(คน) รอยละ 

1. เพศ   

1.1 ชาย 92 36.20 

1.2 หญิง 162 63.80 

รวม 254 100.00 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 

 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบ จํานวน(คน) รอยละ 

2. อาย ุ   

2.1  ไมเกิน 30 ป 49 19.30 

2.2  31 - 40 ป 84 33.00 

2.3  41 – 50 ป 67 26.40 

2.4  มากกวา  50 ป  54 21.30 

รวม 254 100.00 

3. วุฒิการศึกษา   

3.1 ปริญญาตรี 162 63.78 

3.2 ปริญญาโท 85 33.46 

3.3 ปริญญาเอก 7 2.76 

รวม 254 100.00 

4. ประสบการณในการทํางาน   

4.1  ต่ํากวา 5 ป 42 16.50 

4.2  6 – 10 ป 93 36.60 

4.3  มากกวา 10 ปข้ึนไป 119 46.90 

รวม 254 100.00 

5. ขนาดของสถานศึกษา   

5.1  โรงเรียนขนาดเล็ก 14 5.50 

5.2  โรงเรียนขนาดกลาง 30 11.80 

5.3  โรงเรียนขนาดใหญ 210 82.70 

รวม 254 100.00 

 

 จากตารางท่ี 4.1 พบวา จากผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด จํานวน 254 คน คาเฉลี่ย ของ

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครูเพศหญิง จํานวน 162 คน  คิดเปนรอยละ 63.80  มีอายุ 31 - 

40 ป  จํานวน  84  คน คิดเปนรอยละ 33.00  มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 162 คน  คิดเปน

รอยละ  63.78  มีประสบการณในการทํางานมากกวา 10 ปข้ึนไป  จํานวน  119  คน  คิดเปนรอย

ละ  46.90 และปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาดใหญ จํานวน 210 คน คิดเปน รอยละ 82.70 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม 

 

 ผลการวิเคราะห คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  ดังแสดงในตารางท่ี 4.2 ถึง 4.12 

 

ตารางท่ี 4.2  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา     

ในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  

โดยรวมและรายดาน 

 

รายการ X  S.D. แปลผล 

1. ดานวิสัยทัศน 4.48 .58 มาก 

2. ดานบริหารจัดการ 4.38 .57 มาก 

3. ดานการคิดสรางสรรค   4.40 .58 มาก 

4. ดานภาวะผูนํา   4.45 .56 มาก 

5. ดานการทํางานเปนทีม 4.43 .54 มาก 

6. ดานการสนับสนุนใชสื่อเทคโนโลยี   4.42 .57 มาก 

7. ดานการสื่อสาร   4.39 .56 มาก 

8. ดานความเต็มใจในการเรียนรู   4.38 .55 มาก 

9. ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม 4.38 .56 มาก 

10. ดานคุณธรรมจรยิธรรม   4.71 .50 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.2 พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ในภาพรวม และรายดานอยูใน

ระดับมาก ( X   = 4.44 , S.D. = .56)  เม่ือพิจาณารายดานเรียงตามลําดับ ดังนี้  ดานคุณธรรม

จริยธรรม  มี ( X   = 4.71 , S.D. = .50)  รองลงมา คือ ดานวิสัยทัศน ( X   = 4.48 , S.D. = .58 )  

ดานภาวะผูนํา ( X   = 4.45 , S.D. = .56 ) ดานการทํางานเปนทีม ( X   = 4.43 , S.D. = .54 ) ดาน

การสนับสนุนใชสื่อเทคโนโลยี ( X   = 4.42 , S.D. = .57 ) ดานการคิดสรางสรรค ( X   = 4.40 , 

S.D. = .58 )  ดานการสื่อสาร  ( X   = 4.39 , S.D. = .56 )  ดานบริหารจัดการ ( X   = 4.38 , S.D. 
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= .57 )  ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม  ( X  = 4.38 , S.D. = .56 )  และดานความเต็มใจใน

การเรียนรู  ( X   = 4.34 , S.D. = .55) 

 

ตารางท่ี 4.3  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา     

ในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม   

ดานวิสัยทัศน 

 

รายการ X  S.D. แปลผล 

1.  ผูบริหารสถานศึกษามีนโยบายท่ีชัดเจนในการสนับสนุน

และสงเสริมการสรางทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

4.53 .60 มากท่ีสุด 

2.  ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนกําหนดวิสัยทัศน

ยุทธศาสตรในการบริหารสถานศึกษาโดยเนนการมีสวน

รวมของทุกฝายอยางชัดเจน 

4.51 .56 มากท่ีสุด 

3.  ผูบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศนและแนวคิดใหมๆ  

ในการพัฒนาระบบการจัดการศึกษา 

4.46 .61 มาก 

4.  ผูบริหารสถานศึกษาจัดทําแผนกลยุทธสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงของสถานการณในปจจุบัน 

4.45 .57 มาก 

5.  ผูบริหารสถานศึกษาสรางความตระหนักใหเห็นถึง

ความสําคัญของการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือสงเสริมการเปน

สังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต 

4.48 .58 มาก 

รวม 4.48 .58 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.3 พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  ดานวิสัยทัศน  โดยรวมและรายขอ  

อยูในระดับมาก และเม่ือ พิจารณาเปนรายขอพบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีนโยบายท่ีชัดเจนในการ

สนับสนุนและสงเสริมการสรางทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X   = 4.53 , S.D. 

= .56)  และผูบริหารสถานศึกษาจัดทําแผนกลยุทธสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณใน

ปจจุบัน  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( X  = 4.45 , S.D. = .57) 
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ตารางท่ี 4.4  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา     

ในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม   

ดานบริหารจัดการ 

 

รายการ X  S.D. แปลผล 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถระดมและบริหารทรัพยากร

ทางการศึกษาท้ังในและนอกสถานศึกษาอยางมี

ประสิทธิภาพ 

4.40 .60 มาก 

2.  ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอนอยางเหมาะสมและเพียงพอ 

4.43 .57 มาก 

3.  ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพของครูและนักเรียน 

4.40 .59 มาก 

4.  ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดทําแผนการใชงบประมาณ

และการเบิกจายงบประมาณตางๆ อยางมีประสิทธิภาพ

เปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําป 

4.50 .53 มากท่ีสุด 

5.  ผูบริหารสถานศึกษามีความมุงม่ันท่ีจะสรางระบบคุณภาพ

ใหผลผลิตไดมาตรฐานและสอดคลองกับความตองการของ

ชุมชนและสังคม 

4.48 .58 มาก 

รวม 4.44 .57 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.4 พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  ดานบริหารจัดการ  โดยรวมและ

รายขอ  อยูในระดับมาก และเม่ือ พิจารณาเปนรายขอพบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดทําแผน 

การใชงบประมาณและการเบิกจายงบประมาณตางๆ อยางมีประสิทธิภาพเปนไปตามแผนปฏิบัติการ

ประจําป  มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.50 , S.D. = .53)   และ ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดสรร

งบประมาณเพ่ือพัฒนาศักยภาพของครูและนักเรียน  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( X  = 4.40 , S.D. = .59)    
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ตารางท่ี 4.5  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา     

ในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม   

ดานการคิดสรางสรรค   

 

รายการ X  S.D. แปลผล 

1.  ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการ

พัฒนางานเสมอ 

4.42 .59 มาก 

2.  ผูบริหารสถานศึกษาริเริ่มนโยบาย/มาตรการใหมๆ ท่ี

นํามาใชในการปฏิบัติงานขององคการใหสามารถตอบสนอง

ตอสถานการณในระยะยาว 

4.46 .60 มาก 

3.  ผูบริหารสถานศึกษาชวยเหลือและสนับสนุน

ผูใตบังคับบัญชา หรือผูท่ีเก่ียวของใหสามารถแสดง

ความคิดริเริ่มในการใหเกิดผลเปนรูปธรรม 

4.40 .56 มาก 

4.  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถเสนอความเห็น มุมมองท่ี

แปลกใหมและขอวิจารณเชิงสรางสรรคในการปฏิบัติงาน 

หรือแกไขปญหาเพ่ือใหงานบรรลุผลสําเร็จไดตามเปาหมาย

ท่ีกําหนดไว 

4.35 .57 มาก 

5.  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําประสบการณในอดีต 

ความรูและวิทยาการทันสมัยมาปรับใชเพ่ือปรับปรุงและ

พัฒนางานท่ีไดรับมอบหมายใหบรรลุผลสําเร็จตาม

เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

4.38 .60 มาก 

รวม 4.40 .58 มาก 

  

 จากตารางท่ี 4.5 พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  ดานการคิดสรางสรรค  โดยรวม

และรายขอ  อยูในระดับมาก และเม่ือ พิจารณาเปนรายขอพบวา  ผูบริหารสถานศึกษาริเริ่มนโยบาย/

มาตรการใหมๆ ท่ีนํามาใชในการปฏิบัติงานขององคการใหสามารถตอบสนองตอสถานการณในระยะ

ยาว มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.46 , S.D. = .60 ) และ  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถเสนอความเห็น 

มุมมองท่ีแปลกใหมและขอวิจารณเชิงสรางสรรคในการปฏิบัติงาน หรือแกไข ปญหาเพ่ือใหงาน

บรรลุผลสําเร็จไดตามเปาหมายท่ีกําหนดไว  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( X  = 4.35 , S.D. = .57) 
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ตารางท่ี 4.6  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา     

ในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม   

ดานภาวะผูนํา 

 

รายการ X  S.D. แปลผล 

1.  ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถควบคุมอารมณของตน

ได 

4.49 .56 มาก 

2.  ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการ

บริหารสถานศึกษา 

4.46 .55 มาก 

3.  ผูบริหารสถานศึกษาใหคําชมเชยผูใตบังคับบัญชา

เหมาะสมกับสถานท่ีและโอกาส 

4.45 .58 มาก 

4.  ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการควบคุม กํากับ 

ติดตามการบริหารงานทุกสถานการณ 

4.44 .57 มาก 

5.  ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการติดตามงานจน

บรรลุวตัถุประสงค 

4.44 .55 มาก 

รวม 4.45 .56 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.6 พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  ดานภาวะผูนํา  โดยรวมและราย

ขอ  อยูในระดับมาก และเม่ือ พิจารณาเปนรายขอพบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ

ควบคุมอารมณของตนได มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 4.49 , S.D. = .56 ) และผูบริหารสถานศึกษามี

ความสามารถในการติดตามงานจนบรรลุวัตถุประสงค มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( X  = 4.44 , S.D. = .55 ) 
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ตารางท่ี 4.7  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา     

ในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม   

ดานการทํางานเปนทีม 

 

รายการ X  S.D. แปลผล 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมรูปแบบวิธีการจัดการเรียนรู

ดวยตนเองการเรียนรูแบบกลุม และการทํางานเปนทีม 

4.44 .56 มาก 

2.  ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสรางทีมงานภายใน

สถานศึกษา 

4.39 .57 มาก 

3.  ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมแสดง

ความคิดเห็นอยางตรงไปตรงมา 

4.44 .55 มาก 

4.  ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนและใหกําลังใจในการทํางาน

ของทุกฝาย 

4.49 .53 มาก 

5.  ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรทุกระดับ

ปรึกษาหารือได 

4.43 .56 มาก 

รวม 4.43 .54 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.7 พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  ดานการทํางานเปนทีม  โดยรวม

และรายขอ  อยูในระดับมาก และเม่ือ พิจารณาเปนรายขอพบวา  ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนและ

ใหกําลังใจในการทํางานของทุกฝาย มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.49, S.D. = .53 ) และผูบริหาร

สถานศึกษามีความสามารถสรางทีมงานภายในสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( X = 4.39, S.D. = .57) 
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ตารางท่ี 4.8  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา     

ในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม   

ดานการสนับสนุนใชสื่อเทคโนโลยี  

 

รายการ X  S.D. แปลผล 

1. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหครูจัดหา  ผลิต 

พัฒนาสื่อนวัตกรรม และใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรู 

4.47 .54 มาก 

2.  ผูบริหารสถานศึกษานําวิทยาการทันสมัยมาปรับใช เพ่ือ

ปรับปรุงและพัฒนางานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายอยาง

มีประสิทธิภาพ 

4.42 .57 มาก 

3.  ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาระบบสื่อเทคโนโลยีให

ทันสมัยเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

4.39 .61 มาก 

4. ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาหาความรูเก่ียวกับสื่อเทคโนโลยีใหมเก่ียวกับสื่อ

เทคโนโลยีใหม 

4.47 .58 มาก 

5.  ผูบริหารสถานศึกษาจัดหาสื่อเทคโนโลยีครบทุกชั้นเรียน 4.37 .59 มาก 

รวม 4.37 .59 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.8 พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  ดานการสนับสนุนใชสื่อเทคโนโลยี  

โดยรวมและรายขอ  อยูในระดับมาก และเม่ือ พิจารณาเปนรายขอพบวา  ผูบริหารสถานศึกษา

สนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาหาความรูเก่ียวกับสื่อเทคโนโลยีใหม มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 

4.47 , S.D. = .58 ) และผูบริหารสถานศึกษาจัดหาสื่อเทคโนโลยีครบทุกชั้นเรียน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

( X  = 4.37 , S.D. = .59) 
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ตารางท่ี 4.9  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา     

ในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  ดาน

การสื่อสาร 

 

รายการ X  S.D. แปลผล 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถอธิบายคําสั่ง/เนื้องาน สั่งการ 

ตอบขอซักถาม หรือชี้แจงทําความเขาใจกับผูท่ีเก่ียวของให

เขาใจในประเด็นปญหา และการปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง 

4.40 .56 มาก 

2.  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถมีทักษะในการใชอุปกรณและ

เครื่องมือในการสื่อสารความ เพ่ือนําเสนอขอมูล ความคิด

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.39 .56 มาก 

3.  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถถายทอดแลกเปลี่ยนขอมูล

ขาวสารกับผูรวมงานหรือผูท่ีเก่ียวของไดอยางถูกตอง 

เหมาะสม 

4.40 .55 มาก 

4.  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารจูงใจใหผูอ่ืนเห็นคลอย

ตามความคิดเห็นท่ีถูกตองเพ่ือปองกัน หรือลดปญหาขอ

ขัดแยง 

4.39 .59 มาก 

5.  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารสั่งการผานเครื่องมือ

สื่อสารจนทําใหงานเกิดประสิทธิภาพอยางคุมคา 

4.39 .55 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.9 พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  ดานการสื่อสาร  โดยรวมและราย

ขออยูในระดับมาก และเม่ือ พิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษาสามารถอธิบายคําสั่ง/

เนื้องาน สั่งการ ตอบขอซักถาม หรือชี้แจงทําความเขาใจกับผูท่ีเก่ียวของใหเขาใจในประเด็นปญหา 

และการปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง  มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 4.40 , S.D. = .56 )  และผูบริหาร

สถานศึกษาสามารถสื่อสารสั่งการผานเครื่องมือสื่อสารจนทําใหงานเกิดประสิทธิภาพอยางคุมคา  มี

คาเฉลี่ยต่ําสุด ( X  = 4.39 , S.D. = .55)   
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ตารางท่ี 4.10  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 

นครปฐม  ดานความเต็มใจในการเรียนรู 

 

รายการ X  S.D. แปลผล 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีกระตือรือรนใฝเรียน ใฝรู ท่ีจะ

นําเทคนิคตางๆ ท่ีเหมาะสมมาพัฒนาสถานศึกษา 

4.41 .57 มาก 

2.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมรูปแบบวิธีการจัดการเรียนรูใน

ลักษณะท่ีเนนความรวมมือท้ังผูเรียนกับผูเรียน ผูเรียนกับ

ผูสอนผสมผสานการจัดทรัพยากรการเรียนรูและแหลงสื่อ

ตางๆใหเหมาะสมในการเรียนรู 

4.42 .56 มาก 

3.  ผูบริหารสถานศึกษาสรางความตระหนักใหเห็นถึง

ความสําคัญของการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือสงเสริมการเปน

สังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต 

4.38 .57 มาก 

4.  ผูบริหารสถานศึกษามีความรูความเขาใจเก่ียวกับการใชสื่อ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียน 

4.35 .52 มาก 

5.  ผูบริหารสถานศึกษาเต็มใจจัดหาอุปกรณสื่อเทคโนโลยีครบ

ทุกชั้นเรียนเพ่ือสนับสนุนสงเสริมการเรียนรู 

4.36 .55 มาก 

รวม 4.38 .55 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.10 พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  ดานความเต็มใจในการเรียนรู  

โดยรวมและรายขอ  อยูในระดับมาก และเม่ือ พิจารณาเปนรายขอพบวา  ผูบริหารสถานศึกษา

สงเสริมรูปแบบวิธีการจัดการเรียนรูในลักษณะท่ีเนนความรวมมือท้ังผูเรียนกับผูเรียนผสมผสานการ

จัดทรัพยากรการเรียนรูและแหลงสื่อตางๆใหเหมาะสมในการเรียนรู มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.42 , 

S.D. = .56 )  และผูบริหารสถานศึกษามีความรูความเขาใจเก่ียวกับการใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( X = 4.35 , S.D.= .52 )   
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ตารางท่ี 4.11  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา  ในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 

นครปฐม  ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม   

 

รายการ X  S.D. แปลผล 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูและนักเรียนนําเสนอ

ผลงานตางๆ  โดยใชสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม 

4.39 .56 มาก 

2.  ผูบริหารสถานศึกษาประเมินผลการใชสื่อ  นวัตกรรมของ

ครูเพ่ือปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง 

4.37 .55 มาก 

3.  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหครูและนักเรียน

คิดคนผลิตสื่อ นวัตกรรมใหมๆ  ท่ีเหมาะสมและทันสมัยตอ

การจัดการเรียนรู 

4.41 .53 มาก 

4.  ผูบริหารสถานศึกษาเปนตนแบบในเรื่องของความคิด

สรางสรรคและนวัตกรรม 

4.34 .60 มาก 

5.  ผูบริหารสถานศึกษามีความสามรถใหคําแนะนําและอาน

ผลงานวิจัยไดเปนอยางดี 

4.41 .57 มาก 

รวม 4.38 .56 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.11 พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม    

โดยรวมและรายขอ  อยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความ

สามรถใหคําแนะนําและอานผลงานวิจัยไดเปนอยางดี  มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.41 , S.D. = .57 )   

และผูบริหารสถานศึกษาเปนตนแบบในเรื่องของความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

( X  = 4.34 , S.D. = .60) 

 



 65 

ตารางท่ี 4.12  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 

นครปฐม  ดานคุณธรรมจริยธรรม 

 

รายการ X  S.D. แปลผล 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี ท้ังทาง

กาย วาจา และใจ โดยปฏิบัติอยูในศีลธรรมคําสอนตาม

หลักศาสนา 

4.68 .52 มากท่ีสุด 

2.  ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพท่ี

ผูบริหารสถานศึกษาพึงปฏิบัติ 

4.71 .48 มากท่ีสุด 

3.  ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธเอ้ือเฟอเผื่อแผ

และใหความชวยเหลือดวยความเสมอภาคแก

ผูใตบังคับบัญชาและบุคคลท่ัวๆ  ไป 

4.73 .49 มากท่ีสุด 

4.  ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําหลักธรรมมาภิบาลมาใชใน

การบรหิารสถานศึกษา 

4.70 .52 มากท่ีสุด 

5. ผูบริหารสถานศึกษามีความซ่ือสัตยตอหนาท่ีโดยไมคํานึงถึง

ผลประโยชนสวนตน 

4.73 .50 มากท่ีสุด 

รวม 4.71 .50 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.12 พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  ดานคุณธรรมจริยธรรม  โดยรวม

และรายขอ  อยูในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความ

ซ่ือสัตยตอ  หนาท่ีโดยไมคํานึงถึงผลประโยชนสวนตน มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.73 , S.D. = .50 )   

และผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี ท้ังทางกาย วาจา และใจ โดยปฏิบัติ อยูใน

ศีลธรรมคําสอนตามหลักศาสนา  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( X  = 4.68 , S.D. = .52 ) 
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ตอนที่ 3  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม 

 

ตารางท่ี 4.13  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 

นครปฐม จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

รายการ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ผลรวม แปล

ผล X  S.D X  S.D X  S.D X  S.D 

1. ดานวิสัยทัศน 4.30 .71 4.60 .49 4.55 .60 4.48 .58 มาก 

2. ดานบริหารจัดการ 4.29 .74 4.40 .55 4.44 .58 4.38 .57 มาก 

3. ดานการคิดสรางสรรค 4.23 .78 4.40 .50 4.45 .60 4.40 .58 มาก 

4. ดานภาวะผูนํา 4.40 .76 4.45 .46 4.50 .56 4.45 .56 มาก 

5. ดานทํางานเปนทีม 4.32 .70 4.30 .48 4.46 .58 4.43 .54 มาก 

6. ดานการสนับสนุนการใชสื่อ

เทคโนโลยี 

4.35 .93 4.45 .52 4.49 .58 4.42 .57 มาก 

7. ดานการสื่อสาร  4.30 .76 4.42 .52 4.45 .58 4.39 .56 มาก 

8. ดานความเต็มใจในการเรียนรู 4.31 .71 4.40 .44 4.45 .58 4.38 .55 มาก 

9. ดานการคิดสรางสรรคและ

นวัตกรรม 

4.30 .78 4.40 .46 4.43 .54 4.38 .56 มาก 

10. ดานคุณธรรมท่ีสุดจริยธรรม 4.55 .69 4.80 .40 4.75 .50 4.71 .50 มาก 

คาเฉลี่ยโดยรวม 4.31 .75 4.41 .48 4.48 .57 4.44 .56 มาก 

  

 จากตารางท่ี 4.13 พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 กลุมครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 

( X  = 4.31, S.D. = .75) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา คุณธรรมจริยธรรม มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 

4.55, S.D.= .69 ) และ ดานการคิดสรางสรรค  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( X = 4.23, S.D.= .78) 
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 กลุมครูในสถานศึกษาขนาดกลาง ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 

( X  = 4.41, S.D. = .48 ) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา คุณธรรมจริยธรรม มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 

4.80, S.D.= .40) และ ดานการทํางานเปนทีม มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( X = 4.30, S.D.= .48) 

 กลุมครูในสถานศึกษาขนาดใหญ ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย ( X  

= 4.48, S.D. = .57 ) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา คุณธรรมจริยธรรม มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.75, 

S.D.= .50 ) และ ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( X = 4.43, S.D.= .54) 

 

ตารางท่ี 4.14 คาความแปรปรวนในคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม จําแนกตามขนาด 

ของสถานศึกษา 

 

รายการ แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดานวิสัยทัศน ระหวางกลุม 2.254 2 1.127 3.046 .049* 

ภายในกลุม 92.852 251 .370   

รวม 92.724 253    

2. ดานบริหารจัดการ ระหวางกลุม 1.716 2 .858 2.410 .092 

ภายในกลุม 89.324 251 .356   

รวม 91.039 253    

3. ดานการคิดสรางสรรค ระหวางกลุม 1.770 2 .996 3.054 .049* 

ภายในกลุม 79.462 251 .345   

รวม 83.815 253    

4. ดานภาวะผูนํา ระหวางกลุม 2.363 2 1.181 3.844 .023* 

ภายในกลุม 77.133 251 .307   

รวม 90.398 253    

5. ดานการทํางานเปนทีม ระหวางกลุม 3.158 2 1.579 4.450 .009* 

ภายในกลุม 81.681 251 .325   

รวม 84.839 253    

6. ดานการสนับสนุนใช

สื่อเทคโนโลยี 

ระหวางกลุม 1.034 2 .517 1.383 .253 

ภายในกลุม 93.805 251 .338   

รวม 94.839 253    
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ตารางท่ี 4.14 (ตอ) 

 

รายการ แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F p 

7. ดานการสื่อสาร ระหวางกลุม 2.535 2 1.267 3.611 .028* 

ภายในกลุม 88.095 251 .351   

รวม 86.123 253    

8. ดานความเต็มใจในการ

เรียนรู  

ระหวางกลุม 2.983 2 1.491 4.752 .009* 

ภายในกลุม 81.764 251 .314   

รวม 83.662 253    

9.ดานคิดสรางสรรคและ

นวัตกรรม 

ระหวางกลุม 2.773 2 1.387 4.297 .015* 

ภายในกลุม 80.990 251 .317   

รวม 83.764 253    

10.ดานคุณธรรม

จริยธรรม 

ระหวางกลุม 4.594 2 2.297 8.987 .000* 

ภายในกลุม 64.210 251 .256   

รวม 68.803 253    

รวม ระหวางกลุม 2.518 2 1.240 3.983 .005 

ภายในกลุม 82.933 251 .327   

รวม 85.451 253    

*มีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.14 พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

โดยภาพรวมแตกตางกัน  แตเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานวิสัยทัศน ดานการคิดสรางสรรค 

ดานภาวะผูนําดานการทํางานเปนทีม ดานการสื่อสาร ดานความเต็มใจในการเรียนรู ดานคิด

สรางสรรคและนวัตกรรม  และดานคุณธรรมจริยธรรม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ี .05  

และดานบริหารจัดการ ดานการสนับสนุนการใชสื่อเทคโนโลยีไมตางแตกตางกัน ผูศึกษาจึงทําการ

ทดสอบความแตกตางรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s method) ปรากฏผลดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.15 คาเปรียบเทียบความแตกตางรายคู คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ดาน

วิสัยทัศน  ดานการคิดสรางสรรค  ดานภาวะผูนํา  ดานการทํางานเปนทีม  ดานการ

สื่อสาร  ดานความเต็มใจในการเรียนรู  ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม  และดาน

คุณธรรมจรยิธรรม  ระหวางสถานศึกษาขนาดเล็ก  สถานศึกษาขนาดกลาง  และ

สถานศึกษาขนาดใหญ 

 

ขนาดสถานศึกษา X  ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

4.30 4.60 4.55 

ดานวิสัยทัศน     

ขนาดเล็ก 4.30 - -0.30 -0.25 

ขนาดกลาง 4.60 - - 0.05* 

ขนาดใหญ 4.55 - - - 

ดานการคิดสรางสรรค       

ขนาดเล็ก 4.23 - -0.17 -0.22 

ขนาดกลาง 4.40 - - -0.05* 

ขนาดใหญ 4.45 - - - 

ดานภาวะผูนํา     

ขนาดเล็ก 4.40 - -0.05* -0.10 

ขนาดกลาง 4.45 - - -0.05* 

ขนาดใหญ 4.50 - - - 

ดานการทํางานเปนทีม     

ขนาดเล็ก 4.32 - 0.02* -0.14 

ขนาดกลาง 4.30 - - -0.16 

ขนาดใหญ 4.46 - - - 

ดานการสื่อสาร     

ขนาดเล็ก 4.30 - -0.12 -0.15 

ขนาดกลาง 4.42 - - -0.03* 

ขนาดใหญ 4.45 - - - 
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ตารางท่ี 4.15 (ตอ) 

 

ขนาดสถานศึกษา X  ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

4.30 4.60 4.55 

ดานความเต็มใจในการเรียนรู     

ขนาดเล็ก 4.31 - 0.09 -0.14 

ขนาดกลาง 4.40 - - -0.05* 

ขนาดใหญ 4.45 - - - 

ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม     

ขนาดเล็ก 4.30 - -0.10 -0.13 

ขนาดกลาง 4.40 - - -0.03* 

ขนาดใหญ 4.43 - - - 

ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม     

ขนาดเล็ก 4.55 - -0.35 -0.20 

ขนาดกลาง 4.80 - - 0.05* 

ขนาดใหญ 4.75 - - - 

*p < 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.15 พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ดานวิสัยทัศน  สถานศึกษาขนาด

เล็กไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดกลางแตกตางขนาดใหญ อยางมี

นัยสําคัญท่ี .05 ดานบริหารจัดการ สถานศึกษาขนาดเล็กไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง และ

สถานศึกษาขนาดกลางไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ ดานการคิดสรางสรรค  สถานศึกษา

ขนาดเล็กไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษา

ขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญท่ี .05  ดานภาวะผูนํา  สถานศึกษาขนาดเล็กแตกตางกับสถานศึกษา

ขนาดกลาง  อยางมีนัยสําคัญท่ี .05  และสถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ 

อยางมีนัยสําคัญท่ี .05 ดานการทํางานเปนทีม  สถานศึกษาขนาดเล็กแตกตางกับสถานศึกษาขนาด

กลาง อยางมีนัยสําคัญท่ี .05  และสถานศึกษาขนาดกลางไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ ดาน

การสนับสนุนการใชสื่อเทคโนโลยี สถานศึกษาขนาดเล็กไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง และ

สถานศึกษาขนาดกลางไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ ดานการสื่อสาร  สถานศึกษาขนาดเล็ก

ไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง  และสถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ
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อยางมีนัยสําคัญท่ี .05 ดานความเต็มใจในการเรียนรู  สถานศึกษาขนาดเล็กไมแตกตางกับ

สถานศึกษาขนาดกลาง  และสถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญอยางมี

นัยสําคัญท่ี .05  ดานคิดสรางสรรคและนวัตกรรม  สถานศึกษาขนาดเล็กไมแตกตางกับสถานศึกษา

ขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ  อยางมีนัยสําคัญท่ี .05 

และดานคุณธรรมจริยธรรม  สถานศึกษาขนาดเล็กไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง และ

สถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญท่ี .05     



บทท่ี  5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 

 การศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  ซ่ึงแบงเปน 3 หัวขอใหญ  (1) 

วัตถุประสงคของการวิจัย  (2) อภิปรายผล และ (3) ขอเสนอแนะ โดยเสนอตามลําดับดังนี้ 

 

1.  สรุปการวิจัย 

 

1.1 วัตถุประสงคของการวิจัย 

  1.1.1 เพ่ือศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  

  1.1.2 เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

1.2 วิธีดําเนินการวิจัย 

 1.2.1  ประชากร ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษามัธยมศึกษาในอําเภอเมืองจังหวัด

นครปฐม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9  ปการศึกษา 2562 จํานวน 8 

โรงเรียน รวมท้ังสิ้น จํานวน 727 คน จําแนกตามขนาดสถานศึกษาดังนี้ สถานศึกษาขนาดเล็ก 

จํานวน 37 คน สถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 75 คน และ สถานศึกษาขนาดใหญ จํานวน 615 คน  

 1.2.2  กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษามัธยมศึกษาในอําเภอเมือง

จังหวัดนครปฐม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9  ปการศึกษา 2562 โดย

กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางไดจํานวนท้ังสิ้น 254 คน ตามตารางเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie & 

Morgan, 1970; อางถึงใน ยืนยง ไทยใจดี, 2552:70) และใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นและเทียบสัดสวน 

(Stratified Random Sampling) ตามขนาดสถานศึกษาดังนี้ สถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน  14 คน 

สถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 30 คน และสถานศึกษาขนาดใหญ จํานวน 210 คน  

 1.2.3  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวยแบบสอบถามคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 

นครปฐม  แบงออกเปน 2 ตอน โดยจําแนกลักษณะของเครื่องมือแตละสวน  ดังนี้  
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ตอนท่ี 1  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบ

แบบสอบถาม เปนคําถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จํานวน 5 ขอ ประกอบดวย เพศ อายุ 

วุฒิการศึกษา ประสบการณในการทํางาน และขนาดสถานศึกษา  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับใช

สํารวจความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม จํานวน 10 ดาน คือ 

ดานวิสัยทัศน  ดานบริหารจัดการ ดานการคิดสรางสรรค  ดานภาวะผูนํา  ดานการทํางานเปนทีม 

ดานการสนับสนุนใชสื่อเทคโนโลยี  ดานการสื่อสาร  ดานความเต็มใจในการเรียนรู  ดานการคิด

สรางสรรคและนวัตกรรม  และดานคุณธรรมจริยธรรม 

 1.2.4  การหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยหาคุณภาพของแบบสอบถามเก่ียวกับ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ซ่ึงผูวิจัยสรางข้ึนโดยมีคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับ

วัตถุประสงค (Index of Item- Objective Congruence: IOC) ไดคา IOC อยูระหวาง 0.67 ถึง 

1.00 หาความเท่ียง (Reliability) โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient) ท้ังฉบับ

เทากับ 0.95 

 1.2.5 การเก็บรวบรวมขอมูล การเก็บรวบรวมขอมูลไดดําเนินการดังนี้ 

1)   ผูวิจัยนําหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลจากประธาน

กรรมการประจําสาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ไปขออนุญาตผูอํานวยการ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 นครปฐม ในการเก็บรวบรวม

ขอมูลจากครูผูสอน โดยผูวิจัยนําสงดวยตนเองเพ่ือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

2)   ผูวิจัยแจกแบบสอบถามจํานวน 254 ฉบับ ใหกับกลุมตัวอยางดวยตนเอง

และนัดหมายวันรับคืนเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล 

3)   ผูวิจัยรับแบบสอบถามคืนจากกลุมตัวอยางในแตละสถานศึกษาดวย

ตนเอง ไดรับแบบสอบถามคืน 254 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

1.3 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร ดังนี้ 

1.3.1 หาคาความถี่ (Frequency) และรอยละ(Percentage) ของขอมูลท่ัวไป

ของผูตอบแบบสอบถาม 

  1.3.2 หาคาเฉล่ีย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation)ของ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม 
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  1.3.3 หาคาความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) เพ่ือเปรียบเทียบ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  จําแนกขนาดสถานศึกษา และทดสอบความแตกตางเปนรายคูตามวิธี

ของ เชฟเฟ (Scheffe) 

1.4 สรุปผลการวิจัย  

  1.4.1 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาในแตละดาน  เรียงลําดับขอมูลดังนี้  ดานคุณธรรมจริยธรรม  ดานวิสัยทัศน ดานภาวะ

ผูนํา  ดานการทํางานเปนทีม ดานการสนับสนุนใชสื่อเทคโนโลยี  ดานการคิดสรางสรรค ดานการ

สื่อสาร ดานบริหารจัดการ ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม และดานความเต็มใจในการเรียนรู   

  1.4.1 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ดานวิสัยทัศน ในภาพรวมและรายขออยูใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีนโยบายท่ีชัดเจนในการสนับสนุน

และสงเสริมการสรางทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 มีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหารสถานศึกษา

จัดทําแผนกลยุทธสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณในปจจุบัน  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

  1.4.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ดานบริหารจัดการ ในภาพรวมและรายขอ 

อยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดทําแผนการใช

งบประมาณและการเบิกจายงบประมาณตางๆอยางมีประสิทธิภาพเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําป  

มีคาเฉลี่ยสูงสุด และและ ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาศักยภาพของครู

และนักเรียน  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

  1.4.3 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ดานดานการคิดสรางสรรค  ในภาพรวมและ

รายขออยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาริเริ่มนโยบาย/มาตรการ

ใหมๆ ท่ีนํามาใชในการปฏิบัติงานขององคการใหสามารถตอบสนองตอสถานการณในระยะยาว  มี

คาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหารสถานศึกษาสามารถเสนอความเห็น มุมมองท่ีแปลกใหมและขอวิจารณเชิง

สรางสรรคในการปฏิบัติงาน หรือแกไข ปญหาเพ่ือใหงานบรรลุผลสําเร็จไดตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

  1.4.4 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ดานดานภาวะผูนํา  ในภาพรวมและรายขอ 

อยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถควบคุมอารมณ
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ของตนได มีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการติดตามงานจนบรรลุ

วัตถุประสงค มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

  1.4.5 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ดานดานการทํางานเปนทีม ในภาพรวมและ

รายขออยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนและใหกําลังใจ

ในการทํางานของทุกฝาย มีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสรางทีมงาน

ภายในสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

  1.4.6 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ดานการสนับสนุนใชสื่อเทคโนโลยี ใน

ภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุน

ใหครูและบุคลากรทางการศึกษาหาความรูเก่ียวกับสื่อเทคโนโลยีใหม มีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหาร

สถานศึกษาจัดหาสื่อเทคโนโลยีครบทุกชั้นเรียน  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

  1.4.7 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ดานการสื่อสาร  ในภาพรวมและรายขอ อยู

ในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสามารถอธิบายคําสั่ง/เนื้องานสั่ง

การ ตอบขอซักถาม หรือชี้แจงทําความเขาใจกับผูท่ีเก่ียวของใหเขาใจในประเด็นปญหา และการ

ปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง  มีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารสั่งการผาน

เครื่องมือสื่อสารจนทําใหงานเกิดประสิทธิภาพอยางคุมคา  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

  1.4.8 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ดานความเต็มใจในการเรียนรู ในภาพรวม

และรายขออยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมรูปแบบ

วิธีการจัดการเรียนรูในลักษณะท่ีเนนความรวมมือท้ังผูเรียนกับผูเรียนผสมผสานการจัดทรัพยากรการ

เรียนรูและแหลงสื่อตางๆ  ใหเหมาะสมในการเรียนรู มีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหารสถานศึกษามี

ความรูความเขาใจเก่ียวกับการใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียน มีคาเฉลี่ย

ต่ําสุด 

  1.4.9 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม  ใน

ภาพรวมและรายขออยู ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษามี

ความสามารถใหคําแนะนําและอานผลงานวิจัยไดอยางดี มีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหารสถานศึกษา

เปนตนแบบในเรื่องของความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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  1.4.10 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ดานคุณธรรมและจริยธรรม ในภาพรวมและ

รายขออยูในระดับมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความซ่ือสัตยตอ

หนาท่ีโดยไมคํานึงถึงผลประโยชนสวนตน มีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนเปน

แบบอยางท่ีดี ท้ังทางกาย วาจา และใจ โดยปฏิบัติอยูในศีลธรรมคําสอนตามหลักศาสนา มีคาเฉลี่ย

ต่ําสุด 

  1.4.11  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  โดย

ภาพรวมแตกตางกัน  เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานวิสัยทัศน  ดานการคิดสรางสรรค  ดานภาวะ

ผูนํา  ดานการทํางานเปนทีม  ดานการสื่อสาร  ดานความเต็มใจในการเรียนรู  ดานการคิดสรางสรรค

และนวัตกรรม  และดานคุณธรรมจริยธรรม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ี .05 และดาน

บริหารจัดการ และดานการสนับสนุนการใชสื่อเทคโนโลยี สถานศึกษาขนาดเล็กไมแตกตางกับ

สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ  1) ดานวิสัยทัศน  สถานศึกษาขนาดเล็กไม

แตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดกลางแตกตางขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญท่ี 

.05 2) ดานบริหารจัดการ สถานศึกษาขนาดเล็กไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง และ

สถานศึกษาขนาดกลางไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ 3) ดานการคิดสรางสรรค  สถานศึกษา

ขนาดเล็กไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษา

ขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญท่ี .05 4) ดานภาวะผูนํา  สถานศึกษาขนาดเล็กแตกตางกับสถานศึกษา

ขนาดกลาง  อยางมีนัยสําคัญท่ี .05  และสถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ 

อยางมีนัยสําคัญท่ี .05 5) ดานการทํางานเปนทีม  สถานศึกษาขนาดเล็กแตกตางกับสถานศึกษาขนาด

กลาง อยางมีนัยสําคัญท่ี .05  และสถานศึกษาขนาดกลางไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ  

6) ดานการสนับสนุนการใชสื่อเทคโนโลยี สถานศึกษาขนาดเล็กไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง 

และสถานศึกษาขนาดกลางไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ 7) ดานการสื่อสาร  สถานศึกษา

ขนาดเล็กไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง  และสถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษา

ขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญท่ี .05 8) ดานความเต็มใจในการเรียนรู  สถานศึกษาขนาดเล็กไมแตกตาง

กับสถานศึกษาขนาดกลาง  และสถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญอยางมี

นัยสําคัญท่ี .05  9) ดานคิดสรางสรรคและนวัตกรรม  สถานศึกษาขนาดเล็กไมแตกตางกับ

สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ  อยางมี

นัยสําคัญท่ี .05 และ10) ดานคุณธรรมจริยธรรม  สถานศึกษาขนาดเล็กไมแตกตางกับสถานศึกษา

ขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญท่ี .05     
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2.  อภิปรายผล 

 

 จากการวิจัย  เรื่องคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ผูวิจัยไดนําประเด็นสําคัญท่ีพบมา

อภิปรายผลดังนี้ 

2.1 คุณ ลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ท้ังนี้อาจ

เปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาไดใหความสําคัญของการบริหารการศึกษาอยางครอบคลุมทุกดาน 

เพ่ือใหเหมาะสมกับการจัดคุณภาพการศึกษาศตวรรษท่ี 21 และตองมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงจะตองเปนบุคคลท่ีจะนําบุคลากรในสถานศึกษาดําเนินการ

ตางๆ เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ จันทรเพ็ญ 

ธนะฤกษ (2555) ไดทําการศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของ

ครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 8 ผลการวิจัยพบวา 1) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครูผูสอนใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 อยูใน

ระดับมาก  และสอดคลองกับงานวิจัย ของ คะนึงนิตย  กิจวิธี (2561) ไดทําการศึกษา คุณลักษณะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมอยูใน ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดานความซ่ือสัตย

และคุณธรรม ดานความมุงม่ันและพากเพียร มีคุณลักษณะอยู ในระดับมากท่ีสุด ดานการมีวิสัยทัศน 

ดานการสรางเครือขายชุมชน ดานการเปนนักคิดวิเคราะห และคิดสรางสรรค และดานการสื่อสาร

และการใชเทคโนโลยี มีคุณลักษณะอยูในระดับมาก 2) ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณการ

บริหารสถานศึกษาตางกันมีคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยรวม รายดาน 

และรายขอไม แตกตางกัน ยกเวน ขอ 3 ในดานการเปนนักคิดวิเคราะห และคิดสรางสรรค คือ มี

ความสามารถในการนําความคิดท่ี สรางสรรคไปสูการสรางและพัฒนานวัตกรรม และขอ 4 ในดาน

การสื่อสารและการใชเทคโนโลยี คือ มีความสามารถ นําประชาชน/ชุมชนเขามามีสวนรวมและรับรูใน

การดําเนินงานของโรงเรียน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง สถิติท่ีระดับ .05 3) ผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดตางกันมีคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ในศตวรรษ ท่ี 21 โดยรวม 

รายดาน และรายขอไมแตกตางกัน ยกเวน ขอ 3 ในดานการเปนนักคิดวิเคราะห และคิดสรางสรรค 

คือ มีความสามารถในการนําความคิดท่ีสรางสรรคไปสูการสรางและพัฒนานวัตกรรม และขอ 7 ใน

ดานการมีวิสัยทัศน คือ มีผลสําเร็จของงานบริหารสถานศึกษาเปนท่ีประจักษ เชน ไดรับเกียรติบัตร

ผูบริหารดีเดน สถานศึกษาตนแบบ ฯลฯ พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 2.2 ดานวิสัยทัศน  ดานบริหารจัดการ  ดานการคิดสรางสรรค  ดานภาวะผูนํา  ดาน

การทํางานเปนทีม ดานการสนับสนุนใชส่ือเทคโนโลยี ดานการส่ือสาร  ดานความเต็มใจในการ

เรียนรู  ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม  และดานคุณธรรมจริยธรรม  ในภาพรวมทุกดานอยู

ในระดับมาก เม่ือพิจาณารายดาน พบวา  ดานคุณธรรมจริยธรรมมีคาเฉลี่ยสูงสุด  ท้ังนีอ้าจเปนเพราะ

ผูบริหารสานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตองมีการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง และเปนยุคท่ี

มีการตรวจสอบ กํากับ ติดตาม จากหนวยงานตนสังกัด จนทําใหผูบริหารสถานศึกษาตองคอยตื่นตัว

กระตือรือรนทุกสถานการณ เพ่ือใหสถานศึกษาท่ีตนปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลให

สอดคลองกับสังคมท่ีเปลี่ยนแปลง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ทวีโชค วิไลพันธุ (2555) ได

ทําการศึกษา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคของผูปกครองนักเรียน ในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี ผลการวิจัยพบวา 1) ผูปกครองนักเรียนมี

ความคิดเห็นตอคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคในภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือ

พิจารณารายดานอยูในระดับมากท่ีสุด 1 ดาน คือ ดานคุณธรรมจริยธรรม และอยูในระดับมาก 5 

ดาน เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ดานบุคลิกภาพ ดานมนุษยสัมพันธ ดานผูนํา ดาน

วิชาการ และดานการตัดสินใจ  และสอดคลองกับงานวิจัยของคะนึงนิตย  กิจวิธี (2561) ได

ทําการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 โดยภาพรวมอยูใน ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดาน

ความซ่ือสัตยและคุณธรรม ดานความมุงม่ันและพากเพียร มีคุณลักษณะอยูในระดับมากท่ีสุด ดานการ

มีวิสัยทัศน ดานการสรางเครือขายชุมชน ดานการเปนนักคิดวิเคราะห และคิดสรางสรรค และดาน

การสื่อสารและการใชเทคโนโลยี มีคุณลักษณะอยูในระดับมาก 

 2.3 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  จําแนกตามขนาดและรายดานของ

สถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ี .05  เม่ือพิจารณารายดาน โดย 

  2.3.1 ดานวิสัยทัศน  สถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ 

ท้ังนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษามีบริบทท่ีแตกตางกันจนทําใหการกําหนดวิสัยทัศนตองคํานึงถึงสิ่งท่ีจะ

เกิดข้ึนกับผูเรียนและสถานศึกษาในอนาคต  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ตวงพร  รุงเรืองศรี (2561) 

ไดทําการศึกษา คุณลักษณะของผูบริหารในศตวรรษท่ี 21  พบวา 1) สมรรถนะหลัก ไดแก การสั่งสม

ความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 2) สมรรถนะตาม

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ไดแก การคิดวิเคราะห การมองภาพองครวม การใสใจและพัฒนาผูอ่ืน การ

สืบเสาะหาขอมูล ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม การดําเนินการเชิงรุก ความม่ันใจในตนเอง 

ศิลปะการสื่อสารจูงใจ การสรางสัมพันธภาพ และ 3) สมรรถนะทางการบริหาร ไดแก วิสัยทัศน การ

วางกลยุทธภาครัฐ การควบคุมตนเอง 
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  2.3.2 ดานบริหารจัดการ สถานศึกษาขนาดเล็กไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาด

กลาง และสถานศึกษาขนาดกลางไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ ท้ังนี้อาจเปนเพราะหนวยงาน

ตนสังกัดวางขอกําหนดในการบริหารจัดการอยางชัดเจน จนทําใหสถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนการ

บริหารไดตรงกับวัตถุประสงคของการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

เพราะการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตองจัดการศึกษาใหเหมาะสมกับผูเรียนอยางหลากหลาย

และตองคํานึงถึงความแตกตางของผูเรียนจึงทําใหผูบริหารสถานศึกษาตองหากลยุทธท่ีหลากหลาย

เขามาสนับสนุนในการบริหารจัดการ   

  2.3.3 ดานการคิดสรางสรรค สถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษาขนาด

ใหญ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารมีความรู ความสามารถและทักษะดานเทคโนโลยี ผูบริหารมีวุฒิ

ภาวะทางอารมณ อดทน อดกลั้น ไมหวั่นไหวงาย และผูบริหารแนะนําสงเสริมใหบุคลากรศึกษาหา

ความรูเพ่ือพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานอยูเสมอ ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับแนวคิดของ ไพฑูรย  

ศรีฟา (2558) ท่ีกลาววา ผูบริหารยุคใหมทุกระดับตองนํานวัตกรรมเทคโนโลยีมาใชกันอยาง

แพรหลาย เชน ผูบริหารระดับสูงในองคการ จะนําสารสนเทศท่ีแสดงภาพรวมของการดําเนินงาน 

ความสัมพันธระหวางองคการและสิ่งแวดลอม สรุปปญหาและแนวทางแกไข มาใชเพ่ือประกอบการ

แกปญหา และการตัดสินใจกําหนดกลยุทธขององคการ ปจจุบันผูบริหารในการศึกษาไดนํานวัตกรรม

และเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชและมีบทบาทความสําคัญในการบริหารจัดการศึกษากันมากข้ึน จึง

สรุปไดวาดานการริเริ่มสรางสรรคเขามามีบทบาทในยุคของการปฏิรูปการศึกษา 

  2.3.4 ดานภาวะผูนํา สถานศึกษาขนาดเล็กแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง  

อยางมีนัยสําคัญท่ี .05  และสถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ อยางมี

นัยสําคัญท่ี .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารรูจักเสียสละประโยชนสวนตนเพ่ือรักษาประโยชน

สวนรวม ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต และผูบริหารมีกลยุทธและเทคนิควิธีการในการ

ปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม ดังคํากลาวของท่ี อนุชา โสมาบุตร (2556) กลาววา ภาวะผูนําและความ

รับผิดชอบตองมีความเปนตัวแบบและเปนผูนําคนอ่ืน โดยใชทักษะการแกไขปญหาระหวางบุคคลได 

เพ่ือนําพาองคการกาวบรรลุจุดมุงหมาย เปนตัวกลางหรือผูประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถชี้นํา

และนําพาองคการกาวสูผลลัพธท่ีพึงประสงค ยอมรับความสามารถของคณะทํางานหรือผูรวมงานท่ีมี

ความแตกตางกัน และเปนแบบอยางในพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ผูอ่ืนยอมรับและสามารถกําหนด

ขอบขายของปญหา วิเคราะหและแกปญหาดวยความรับผิดชอบ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ทวีโชค 

วิไลพันธุ (2555)  ไดทําการศึกษา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคของผูปกครอง

นักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี ผลการวิจัยพบวา 1) 

ผูปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคในภาพรวม อยูใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานอยูในระดับมากท่ีสุด 1 ดาน คือ ดานคุณธรรมจริยธรรม และอยูใน
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ระดับมาก 5 ดาน เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ดานบุคลิกภาพ ดานมนุษยสัมพันธ 

ดานผูนํา ดานวิชาการ และดานการตัดสินใจ 2) การเปรียบเทียบคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึง

ประสงค ตามความคิดเห็นของผูปกครองนักเรียน เม่ือจําแนกตามสถานภาพสมรส และอาชีพ พบวา 

ความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนเม่ือจําแนกตามเพศ อายุ วุฒิ

ทางการศึกษา ความสัมพันธกับผูเรียน และรายไดตอเดือน ไมพบวาความคิดเห็นแตกตางกันท่ีระดับ 

.05  

  2.3.5 ดานการทํางานเปนทีม สถานศึกษาขนาดเล็กแตกตางกับสถานศึกษาขนาด

กลาง อยางมีนัยสําคัญท่ี .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะจํานวนบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็กไมเพียงพอ

กับงานท่ีไดรับมอบหมายทําใหการทํางานไมสามารถรวมกันเปนทีมได ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 

แพรดาว สนองผัน (2557) ไดทําการศึกษา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวย 11 ทักษะ คือ ทักษะดานเทคนิค ทักษะดานมนุษย ทักษะ

ดานความคิดรวบยอด ทักษะดานการศึกษาและการสอน ทักษะดานความรูความคิด ทักษะดานการ

บริหาร ทักษะดานการวางแผน ทักษะดานการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ทักษะดานการประเมิน 

ทักษะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารและการบริหารจัดการ  และทักษะดานการ

สรางทีมงาน โดยทักษะท่ีมีแนวโนมเปนไปไดมากท่ีสุดและมีความเห็นสอดคลองกันอันดับแรก คือ 

ทักษะดานการสรางทีมงาน สวนแนวโนมเปนไปไดมากและมีความเห็นสอดคลองกันอันดับสุดทาย คือ 

ทักษะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารและการบริหารจัดการ       

  2.3.6 ดานการสนับสนุนการใชส่ือเทคโนโลยี สถานศึกษาขนาดเล็กไมแตกตางกับ

สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดกลางไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญท้ังนี้อาจเปน

เพราะรัฐบาลจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการใชสื่อเทคโนโลยีและสถานศึกษาจัดหาไดเพียงพอกับ

ผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ แพรดาว สนองผัน (2557) ไดทําการศึกษา ทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ผลการวิจัยพบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวย 11 ทักษะ คือ ทักษะ

ดานเทคนิค ทักษะดานมนุษย ทักษะดานความคิดรวบยอด ทักษะดานการศึกษาและการสอน ทักษะ

ดานความรูความคิด ทักษะดานการบริหาร ทักษะดานการวางแผน ทักษะดานการสื่อสารอยางมี

ประสิทธิภาพ ทักษะดานการประเมิน ทักษะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารและการ

บริหารจัดการ  และทักษะดานการสรางทีมงาน โดยทักษะท่ีมีแนวโนมเปนไปไดมากท่ีสุดและมี

ความเห็นสอดคลองกันอันดับแรก คือ ทักษะดานการสรางทีมงาน สวนแนวโนมเปนไปไดมากและมี

ความเห็นสอดคลองกันอันดับสุดทาย คือ ทักษะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารและ

การบริหารจัดการ    
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  2.3.7 ดานการส่ือสาร   สถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ

อยางมีนัยสําคัญท่ี .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษาขนาดใหญมีจํานวนบุคลากรมากทําใหการ

ติดตอสื่อสารตองผานหัวหนางานทําใหผูบริหารสถานศึกษาไมไดสั่งการโดยตรงกับบุคลากรทุกระดับ 

ซ่ึงสอดคลอง ตวงพร  รุงเรืองศรี (2561) ไดทําการศึกษา คุณลักษณะของผูบริหารในศตวรรษท่ี 21  

พบวา 1) สมรรถนะหลัก ไดแก การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดม่ันในความถูกตองชอบ

ธรรมและจริยธรรม 2) สมรรถนะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ไดแก การคิดวิเคราะห การมองภาพองค

รวม การใสใจและพัฒนาผูอ่ืน การสืบเสาะหาขอมูล ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม การ

ดําเนินการเชิงรุก ความม่ันใจในตนเอง ศิลปะการสื่อสารจูงใจ การสรางสัมพันธภาพ และ  

3) สมรรถนะทางการบริหาร ไดแก วิสัยทัศน การวางกลยุทธภาครัฐ การควบคุมตนเอง    

  2.3.8 ดานความเต็มใจในการเรียนรู  สถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับ

สถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญท่ี .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาตองคอยเตรียม

ตัวท่ีจะเรียนรูกับการบริหารจัดการในรูปแบบตางๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงมากข้ึนกวาในสมัยกอน  จึงทําให

ผูบริหารตองเรียนรู เพ่ือท่ีจะไดนําพาสถานศึกษาและตัวผูเรียนไปใหถึงจุดประสงคท่ีกําหนดไว  

  2.3.9 ดานคิดสรางสรรคและนวัตกรรม   สถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับ

สถานศึกษาขนาดใหญ ท้ังนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษาขนาดใหญมีบุคลากรในการทํางานมาก ทําให

เกิดความคิดท่ีหลากหลายในการสรางสรรคและคิดนวัตกรรมท่ีแปลกใหม ผูบริหารสามารถเกิด

มุมมองตางๆ จนสามารถนําแนวคิดตางๆ มาประยุกตใชในการพัฒนาการทํางานได  ซ่ึงสอดคลองกับ

งานวิจัยของศศิตา เพลินจิต (2558)  ไดทําการศึกษา ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมมีการ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดานเรียงลําดับ

ตามคาเฉลี่ย คือ ดานภาวะผูนําและความรับผิดชอบ รองลงมาคือ ดานทักษะดานสังคมและทักษะขาม

วัฒนธรรม ดานความยืดหยุนและการปรับตัว ดานการเปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื่อถือได และ

ดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง 

  2.3.10 ดานคุณธรรมจริยธรรม สถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกับสถานศึกษา

ขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญท่ี .05   ท้ังนี้อาจเปนเพราะการจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษาขนาด

ใหญไดรับในจํานวนท่ีมากกวา เพราะจํานวนผูเรียนมากกวาสถานศึกษาขนาดเล็ก และกลาง ทําให

การใชงบประมาณตองคํานึงถึงผลประโยชนของผูเรียนเปนหลัก และตองมีการจัดทํารายงานการใช

งบประมาณอยางละเอียด เพ่ือท่ีจะรายงานตอหนวยงานตนสังกัดอยางโปรงใส และถูกตองตาม

ระเบียบของทางราชการ และสอดคลองคะนึงนิตย  กิจวิธี (2561) ไดทําการศึกษา คุณลักษณะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ ท่ี  21 สั งกัดสํ านักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมอยูใน ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดานความซ่ือสัตย

และคุณธรรม มีคุณลักษณะอยู ในระดับมากท่ีสุด 

  2.3.11 ดานบริหารจัดการ สถานศึกษาขนาดเล็กไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาด

กลาง   และสถานศึกษาขนาดกลางไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ ท้ังนี้อาจเปนเพราะ

หนวยงานตนสังกัดวางนโยบายในการบริหารจัดการอยางชัดเจน จนทําใหสถานศึกษาสามารถ

ขับเคลื่อนการบริหารไดตรงกับวัตถุประสงคของการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เพราะการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตองจัดการศึกษาใหเหมาะสมกับผูเรียนอยางหลากหลายและตองคํานึงถึง

ความแตกตางของผูเรียนจึงทําใหผูบริหารสถานศึกษาตองหากลยุทธท่ีหลากหลายเขามาสนับสนุนใน

การบริหารจัดการ  สอดคลองกับงานวิจัยของ แพรดาว สนองผัน (2557) ไดทําการศึกษา ทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

สวนแนวโนมเปนไปไดมากและมีความเห็นสอดคลองกันอันดับสุดทาย คือ ทักษะดานการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารและการบริหารจัดการ    

  2.3.12 ดานการสนับสนุนการใชส่ือเทคโนโลยี สถานศึกษาขนาดเล็กไมแตกตาง

กับสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดกลางไมแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ อาจเปน

เพราะรัฐบาลจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการใชสื่อเทคโนโลยีและสถานศึกษาจัดหาไดเพียงพอกับ

ผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ แพรดาว สนองผัน (2557) ไดทําการศึกษา ทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 สวน

แนวโนมเปนไปไดมากและมีความเห็นสอดคลองกันอันดับสุดทาย คือ ทักษะดานการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการสื่อสารและการบริหารจัดการ    

 

3.  ขอเสนอแนะ 

 

การศึกษาเก่ียวกับ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม  มีขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 

3.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 3.1.1  ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดทําแผนกลยุทธ สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ของสถานการณในปจจุบัน 

 3.1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาศักยภาพของครู

และผูเรียนอยางเหมาะสม และกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ อยางตอเนื่อง 

  3.1.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนจัดหาอุปกรณสื่อเทคโนโลยีครบทุกชั้นเรียน 
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  3.1.4 ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมสนับสนุนการใชเครื่องมือสื่อสารจนทําใหงาน

เกิดประสิทธิภาพอยางคุมคา 

  3.1.5 ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมและสนับสนนุบุคลากรในสถานศึกษา

เก่ียวกับการใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียน 

  3.1.6 ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนตนแบบและสนับสนุนในเรื่องของความคิด

สรางสรรคและนวัตกรรม 

 3.2 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

  3.2.1 ควรมีการศึกษาถึงคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาใน 

ศตวรรษท่ี 21 ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม 

  3.2.2 ควรมีการศึกษาถึงคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาใน 

ศตวรรษท่ี 21 ดานความเต็มใจในการเรียนรู 

  3.2.3 ควรศึกษาเรื่องปจจัยท่ีมีผลตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
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ภาคผนวก ก 

รายชื่อผูเชี่ยวชาญพิจาณาเครื่องมือ 
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รายช่ือผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใชในการศึกษา 

 

1.   ช่ือ   ดร.อาคม  มากมีทรัพย 

 สถานที่ทํางาน   โรงเรียนศรีวิชัยวิทยา  อําเภอเมือง  จังหวัดนครปฐม 

 วุฒิการศึกษา   ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต (ปร.ด) การบริหารการศึกษา 

 ประสบการณหรือความชํานาญ    

  ป 2543  ผูอํานวยการสถานศึกษาชํานาญการพิเศษ  โรงเรียนวัดศรีมหาโพธ์ิ  

  ป 2553  ผูอํานวยการสถานศึกษาชํานาญการพิเศษ  โรงเรียนเพิ่มวิทยา 

  ป 2557  ผูอํานวยการสถานศึกษาชํานาญการพิเศษ  โรงเรียนกําแพงแสนวิทยา 

  ป 2559  ถึงปจจุบัน ดํารงตําแหนง  ผูอํานวยการสถานศึกษาเชี่ยวชาญ   

โรงเรียนศรีวิชัยวิทยา 

2.   ช่ือ     นายธีระ  วรรณเกตุศิริ 

 สถานที่ทํางาน   โรงเรียนบานหลวงวิทยา อําเภอ ดอนตูม  จังหวัดนครปฐม 

 วุฒิการศึกษา   คอ.ม.เทคโนโลยีคอมพิวเตอร 

 ประสบการณหรือความชํานาญ 

   ผูอํานวยการสถานศึกษาชํานาญการพิเศษ  โรงเรียนบานหลวงวิทยา 

3.   ช่ือ    ดร.จตุรงค  อินทรรุง 

 สถานที่ทํางาน     มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  อาจารยพิเศษ  วิชาการวัด

และการ ประเมินผลการการเรียนรู 

 วุฒิการศึกษา   ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต (ปร.ด) การบริหารการศึกษา 

 ประสบการณหรือความชํานาญ  

ขาราชการบํานาญ  อดีต ผูอํานวยการสถานศึกษาเชี่ยวชาญ  โรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลัย  

อําเภอเมือง  จังหวัดนครปฐม      

ผูทรงคุณวุฒิภายนอก  ปริญญาโท  ปริญญาเอก  มหาลัยราชภัฏนครปฐม   

และมหวิทยาลัยศิลปากร 

ผูประเมิน คณะทํางาน สมศ.   โรงเรียนมาตรฐานสากล  ศูนยการเรียนรูเศรศฐกิจพอเพียง 
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ภาคผนวก ข 

สําเนาหนังสือขอความรวมมือ 
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ที่ อว 0602.16 (บ)/379                                สาขาวชิาศึกษาศาสตร 

                     มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

ตําบลบางพูด  อําเภอปากเกร็ด 

จังหวัดนนทบุรี   11120 

วันที่    15     กรกฎาคม  2562 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิพิจารณาเคร่ืองมือวิจัย 

เรียน    ดร.อาคม  มากมีทรัพย 

สิ่งที่สงมาดวย โครงการการศึกษาคนควาอิสระ  จํานวน  1  ชุด 

 ดวย  นางเกวลิน  เขียวอราม  นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา  แขนงวิชา  บริหารการศึกษา  

สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   ไดรับอนุมัติใหทําการศึกษาคนควาอิสระ เร่ือง 

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ตามโครงการการศึกษาคนควาอิสระที่แนบมาดวยนี้ 

 การจัดทําการศึกษาคนควาอิสระเร่ืองดังกลาว นักศึกษาไดจัดทําเคร่ืองมือที่จะเก็บรวบรวมขอมูล

และไดรับความเห็นชอบเบื้องตนจากอาจารยที่ปรึกษาการศึกษาคนควาอิสระไวชั้นหนึ่งแลว แตเพื่อให

เคร่ืองมือที่จัดทํานั้นมีความครอบคลุมเนื้อหาวิชา แนวปฏิบัติ และสอดคลองกับหลักและกระบวนการวิจัย 

ทางสาขาวิชาจึงขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา ไดโปรดพิจารณาตรวจสอบ

และใหความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงเคร่ืองมือการศึกษาคนควาอิสระของนักศึกษาผูนี้ดวย  สําหรับ

รายละเอียดอ่ืน ๆ นักศึกษาจะนําเรียนดวยตนเอง 

 

 สาขาวชิาศึกษาศาสตร หวงัเปนอยางยิ่งวาคงจะไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี จึง

ขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้

ขอแสดงความนับถือ 

(รองศาสตราจารย ดร.ทวีวัฒน วัฒนกุลเจริญ)   

ประธานกรรมการประจาํสาขาวิชาศึกษาศาสตร 
ฝายบัณฑิตศึกษา 

โทร.  0-2504-8505 

โทรสาร.  0-2503-3566-7 
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ที่ อว 0602.16 (บ)/ 379                                สาขาวชิาศึกษาศาสตร 

           มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธริาช 

ตําบลบางพูด  อําเภอปากเกร็ด 

จังหวัดนนทบุรี   11120 

วันที่   15      กรกฎาคม  2562 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิพิจารณาเคร่ืองมือวิจัย 

เรียน    ดร.จตุรงค  อินทรรุง 

สิ่งที่สงมาดวย โครงการการศึกษาคนควาอิสระ  จํานวน  1  ชุด 

 ดวย  นางเกวลิน  เขียวอราม  นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา  แขนงวิชา  บริหารการศึกษา  

สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   ไดรับอนุมัติใหทําการศึกษาคนควาอิสระ เร่ือง 

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ตามโครงการการศึกษาคนควาอิสระที่แนบมาดวยนี้ 

 การจัดทําการศึกษาคนควาอิสระเร่ืองดังกลาว นักศึกษาไดจัดทําเคร่ืองมือที่จะเก็บรวบรวมขอมูล

และไดรับความเห็นชอบเบื้องตนจากอาจารยที่ปรึกษาการศึกษาคนควาอิสระไวชั้นหนึ่งแลว แตเพื่อให

เคร่ืองมือที่จัดทํานั้นมีความครอบคลุมเนื้อหาวิชา แนวปฏิบัติ และสอดคลองกับหลักและกระบวนการวิจัย 

ทางสาขาวิชาจึงขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา ไดโปรดพิจารณาตรวจสอบ

และใหความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงเคร่ืองมือการศึกษาคนควาอิสระของนักศึกษาผูนี้ดวย  สําหรับ

รายละเอียดอ่ืน ๆ นักศึกษาจะนําเรียนดวยตนเอง 

 

 สาขาวชิาศึกษาศาสตร หวังเปนอยางยิ่งวาคงจะไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี จึง

ขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้

ขอแสดงความนับถือ 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ทวีวัฒน วัฒนกุลเจริญ)   

ประธานกรรมการประจําสาขาวิชาศึกษาศาสตร 
ฝายบัณฑิตศึกษา 

โทร.  0-2504-8505 

โทรสาร.  0-2503-3566-7 
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ที่ อว 0602.16 (บ)/379                                 สาขาวชิาศึกษาศาสตร 

          มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

ตําบลบางพูด  อําเภอปากเกร็ด 

จังหวัดนนทบุรี   11120 

วันที่  15      กรกฎาคม  2562 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิพิจารณาเคร่ืองมือวิจัย 

เรียน    นายธีระ  วรรณเกตุศิริ 

สิ่งที่สงมาดวย โครงการการศึกษาคนควาอิสระ  จํานวน  1  ชุด 

 ดวย  นางเกวลิน  เขียวอราม  นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา  แขนงวิชา  บริหารการศึกษา  

สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   ไดรับอนุมัติใหทําการศึกษาคนควาอิสระ เร่ือง 

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม ตามโครงการการศึกษาคนควาอิสระที่แนบมาดวยนี้ 

 การจัดทําการศึกษาคนควาอิสระเร่ืองดังกลาว นักศึกษาไดจัดทําเคร่ืองมือที่จะเก็บรวบรวมขอมูล

และไดรับความเห็นชอบเบื้องตนจากอาจารยที่ปรึกษาการศึกษาคนควาอิสระไวชั้นหนึ่งแลว แตเพื่อให

เคร่ืองมือที่จัดทํานั้นมีความครอบคลุมเนื้อหาวิชา แนวปฏิบัติ และสอดคลองกับหลักและกระบวนการวิจัย 

ทางสาขาวิชาจึงขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา ไดโปรดพิจารณาตรวจสอบ

และใหความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงเคร่ืองมือการศึกษาคนควาอิสระของนักศึกษาผูนี้ดวย  สําหรับ

รายละเอียดอ่ืน ๆ นักศึกษาจะนําเรียนดวยตนเอง 

 

 สาขาวชิาศึกษาศาสตร หวงัเปนอยางยิ่งวาคงจะไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี จึง

ขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้

ขอแสดงความนับถือ 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ทวีวัฒน วัฒนกุลเจริญ)   

ประธานกรรมการประจําสาขาวิชาศึกษาศาสตร 
ฝายบัณฑิตศึกษา 

โทร.  0-2504-8505 

โทรสาร.  0-2503-3566-7 



98 

ที่ อว 0602.16 (บ)/380                                  สาขาวชิาศึกษาศาสตร 

           มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

 ตําบลบางพูด  อําเภอปากเกร็ด 

             จังหวัดนนทบุรี   11120 

วันที่    14      กรกฎาคม 2562 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะหใหนักศึกษาเก็บขอมูลเพื่อการศึกษาคนควาอิสระ 

เรียน    ผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 นครปฐม 

 

 ดวย  นางเกวลิน  เขียวอราม  นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา  แขนงวิชา  บริหารการศึกษา   

สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   กําลังทําการศึกษาคนควาอิสระเร่ือง คุณลักษณะที่

พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 

นครปฐม 

 ในการนี้  นักศึกษาจําเปนจะตองเก็บขอมูลเพื่อการศึกษาคนควาอิสระจาก ผูบริหารสถานศึกษา  

ครู ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 นครปฐม 

 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทาน ในการอนุญาตใหนกัศึกษาดําเนินการเก็บขอมูล

เพื่อการศึกษาคนควาอิสระ ตามวัน เวลา และรายละเอียดที่นกัศึกษาเสนอมาพรอมนี้  หวังวาจะไดรับความ

กรุณา   จากทานและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ทวีวัฒน วัฒนกุลเจริญ)   

ประธานกรรมการประจําสาขาวิชาศึกษาศาสตร 

ฝายบณัฑิตศึกษา 

โทร.  0-2504-8505 

โทรสาร.  0-2503-3566-7 

เบอรโทรศัพทนักศึกษาโทรศัพท  0972356193 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพ่ือการศึกษา 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

เรื่อง       คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขต  

   พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม 

 

คําช้ีแจง   

 1. แบบสอบถามชุดนี้  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร 

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม 

 2. แบบสอบถาม มี 2 สวน ดังนี้ 

 

สวนท่ี 1  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

สวนท่ี 2  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21  กําหนดไว 10 ดาน คือ ดานวิสัยทัศน  ดานบริหารจัดการ ดานการคิดสรางสรรค  

ดานภาวะผูนํา  ดานการทํางานเปนทีม ดานการสนับสนุนใชสื่อเทคโนโลยี  ดานการสื่อสาร  ดาน

ความเต็มใจในการเรียนรู  ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม  และดานคุณธรรมจริยธรรม โดยมี

คําถามท้ังสิ้น 50 ขอ 

ขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามของทาน จะเปนประโยชนตอการปรบัปรุงและพัฒนา

ตนเอง เพ่ือการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม 

ดังนั้น ผูศึกษาหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือในการตอบแบบสอบถามจากทาน จึง

ขอขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้ 

 

  นางเกวลิน  เขียวอราม 

             นักศึกษาปริญญาโท 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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สวนท่ี 1     ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําแนะนํา  โปรดทําเครื่องหมาย  ในชอง    หนาขอความแตละขอท่ีตรงกับความคิดเหน็ของทาน  

(กรุณาตอบใหครบทุกขอ) 

1. เพศ   

 1. ชาย  2. หญิง 

 

2. อายุ                  

 1. ไมเกิน 30 ป   2. 31 – 40 ป 

 3.  41 – 50 ป   4. มากกวา 50 ป 

 

3. วุฒิการศึกษา 

 1. ปริญญาตรี  

 2. ปริญญาโท  

 3. ปริญญาเอก 

 

4.  ประสบการณในการทํางาน 

 1. ต่ํากวา 5 ป     2. 6 – 10 ป 

 3. มากกวา 10 ปข้ึนไป   

 

5.  ขนาดของสถานศึกษา 

  1. โรงเรียนขนาดเล็ก          2. โรงเรียนขนาดกลาง 

  3. โรงเรียนขนาดใหญ   

 

สวนท่ี 2   แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 นครปฐม 

คําแนะนํา  โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองขวามือ ท่ีตรงกับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด 

5 หมายถึง สภาพคุณลักษณะท่ีพึงประสงคระดับมากท่ีสุด 

4 หมายถึง สภาพคุณลักษณะท่ีพึงประสงคระดับมาก 

3 หมายถึง สภาพคุณลักษณะท่ีพึงประสงคระดับปานกลาง 

2 หมายถึง สภาพคุณลักษณะท่ีพึงประสงคระดับนอย 

1 หมายถึง สภาพคุณลักษณะท่ีพึงประสงคระดับนอยท่ีสุด 
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คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร 

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ระดับท่ีพึงประสงค 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

1. ผูบริหารสถานศึกษามีนโยบายท่ีชัดเจนในการสนับสนุนและสงเสริม

การสรางทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 
 

 
  

 

2. ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนกําหนดวิสัยทัศนยุทธศาสตรในการ

บริหารสถานศึกษาโดยเนนการมีสวนรวมของทุกฝายอยางชัดเจน 
 

 
  

 

3. ผูบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศนและแนวคิดใหมๆในการพัฒนาระบบ

การจัดการศึกษา 
 

 
  

 

4. ผูบริหารสถานศึกษาจัดทําแผนกลยุทธ สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ของสถานการณในปจจุบัน 
 

 
  

 

5. ผูบริหารสถานศึกษาสรางความตระหนักใหเห็นถึงความสําคัญของการ

เรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือสงเสริมการเปนสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต 
 

 
  

 

6. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถระดมและบริหารทรัพยากรทางการศึกษา

ท้ังในและนอกสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 
  

 

7. ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอนอยางเหมาะสมและเพียงพอ 
 

 
  

 

8. ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาศักยภาพของ

ครแูละนักเรียน 
 

 
  

 

9. ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดทําแผนการใชงบประมาณและการ

เบิกจายงบประมาณตางๆอยางมีประสิทธิภาพเปนไปตามแผนปฏิบัติการ

ประจาํป 

 

 

  

 

10. ผูบริหารสถานศึกษามีความมุงม่ันท่ีจะสรางระบบคุณภาพใหผูเรียน

ไดมาตรฐานและสอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคม 
 

 
  

 

11. ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการพัฒนางานเสมอ      

12. ผูบริหารสถานศึกษาริเริ่มนโยบาย/มาตรการใหมๆ ท่ีนํามาใชในการ

ปฏิบัติงานขององคการใหสามารถตอบสนองตอสถานการณในระยะยาว 
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คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร 

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ระดับท่ีพึงประสงค 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

13. ผูบริหารสถานศึกษาชวยเหลือและสนับสนุนผูใตบังคับบัญชา หรือผูท่ี

เก่ียวของใหสามารถแสดงความคิดริเริ่มในการ ปฏิบัติงาน และ

ประยุกตใชความคิดริเริ่มใหเกิดผลเปนรูปธรรม 

 

 

  

 

14. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถเสนอความเห็น มุมมองท่ีแปลกใหมและ

ขอวิจารณเชิงสรางสรรคในการปฏิบัติงาน หรือแกไข ปญหาเพ่ือใหงาน

บรรลุผลสําเร็จไดตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 

 

  

 

15. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําประสบการณในอดีต ความรูและ

วิทยาการทันสมัยมาปรับใช เพ่ือปรับปรุงและพัฒนางานท่ีไดรับ

มอบหมายใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

  

 

16. ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถควบคุมอารมณของตนได      

17. ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร

สถานศึกษา 
 

 
  

 

18. ผูบริหารสถานศึกษาใหคําชมเชยผูใตบังคับบัญชาเหมาะสมกับ

สถานท่ีและโอกาส 
 

 
  

 

19. ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการควบคุม กํากับ ติดตาม

การบริหารงานทุกสถานการณ 
 

 
  

 

20. ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการติดตามงานจนบรรลุ

วัตถุประสงค 
 

 
  

 

21. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมรูปแบบวิธีการจัดการเรียนรูดวยการ
เรียนดวยตนเอง การเรียนรูแบบกลุม และการทํางานเปนทีม 

     

22. ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสรางทีมงานภายใน 

สถานศึกษา 
 

 
  

 

23. ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมแสดงความ

คิดเห็นอยางตรงไปตรงมา 
 

 
  

 

24. ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนและใหกําลังใจในการทํางานของทุก

ฝาย 
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คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร 

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ระดับท่ีพึงประสงค 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

25. ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรทุกระดับปรึกษาหารือได      

26. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริม  สนับสนุนใหครูจัดหา  ผลิต พัฒนา สื่อ
นวัตกรรม และใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 

     

27. ผูบริหารสถานศึกษานําวิทยาการทันสมัยมาปรับใช เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนางานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

     

28. ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาระบบสื่อเทคโนโลยีใหทันสมัยเพ่ือ

พัฒนาสถานศึกษา 
 

 
  

 

29. ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาหา

ความรูเก่ียวกับสื่อเทคโนโลยีใหม 
 

 
  

 

30. ผูบริหารสถานศึกษาจัดหาอุปกรณสื่อเทคโนโลยีครบทุกชั้นเรียน      

31. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถอธิบายคําสั่ง/เนื้องาน สั่งการ ตอบขอ
ซักถาม หรือชี้แจงทําความเขาใจกับผูท่ีเก่ียวของใหเขาใจในประเด็น
ปญหา และการปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง 

 
 

  
 

32. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถมีทักษะในการใชอุปกรณและเครื่องมือ
ในการสือ่สารความ เพ่ือนําเสนอขอมูล ความคิดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

33. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถถายทอด แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับ

ผูรวมงาน หรือผูท่ีเก่ียวของไดอยางถูกตอง เหมาะสม  
 

 
  

 

34. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารจูงใจใหผูอ่ืนเห็นคลอยตามความ

คิดเห็นท่ีถูกตอง เพ่ือปองกัน หรือลดปญหาขอขัดแยง 
 

 
  

 

35. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารสั่งการผานเครื่องมือสื่อสารจน

ทําใหงานเกิดประสิทธิภาพอยางคุมคา 
 

 
  

 

36. ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีกระตือรือรนใฝเรียน ใฝรู ท่ีจะนําเทคนิค

ตางๆท่ีเหมาะสมมาพัฒนาสถานศึกษา  
 

 
  

 

37. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมรูปแบบวิธีการจัดการเรียนรูในลักษณะท่ี

เนนความรวมมือ ท้ังผูเรียนกับผูเรียน ผูเรียนกับผูสอน ผสมผสานการจัด

ทรัพยากรการเรียนรูและแหลงสื่อตางๆใหเหมาะสมในการเรียนรู 
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คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร 

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ระดับท่ีพึงประสงค 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

38. ผูบริหารสถานศึกษาสรางความตระหนักใหเห็นถึงความสําคัญของ

การเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือสงเสริมการเปนสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต 
 

 
  

 

39. ผูบริหารสถานศึกษามีความรูความเขาใจเก่ียวกับการใชสื่อเทคโนโลยี

ในการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียน 
 

 
  

 

40. ผูบริหารสถานศึกษาเต็มใจจัดหาอุปกรณสื่อเทคโนโลยีครบทุกชั้น

เรียนเพ่ือสนับสนุนสงเสริมการเรียนรู 
 

 
  

 

41. ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูและนักเรียนนําเสนอผลงาน

ตางๆโดยใชสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม 
 

 
  

 

42. ผูบริหารสถานศึกษาประเมินผลการใชสื่อ  นวัตกรรมของครูเพ่ือ

ปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 

 
  

 

43. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหครูและนักเรียนคิดคนผลิต

สื่อ นวัตกรรมใหมๆท่ีเหมาะสมและทันสมัยตอการจัดการเรียนรู 
 

 
  

 

44. ผูบริหารสถานศึกษาเปนตนแบบในเรื่องของความคิดสรางสรรคและ

นวัตกรรม 
 

 
  

 

45. ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถใหคําแนะนําและอานผลงานวิจัย

ไดเปนอยางดี 
 

 
  

 

46. ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี ท้ังทางกาย วาจา 

และใจ โดยปฏิบัติอยูในศีลธรรมคําสอนตามหลักศาสนา  
 

 
  

 

47. ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีผูบริหาร

สถานศึกษาพึงปฏิบัติ 
 

 
  

 

48. ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธ เอ้ือเฟอเผื่อแผและให

ความชวยเหลือดวยความเสมอภาคแกผูใตบังคับบัญชาและบุคคลท่ัวๆไป 
 

 
  

 

49. ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําหลักธรรมมาภิบาลมาใชในการบริหาร

สถานศึกษา 
 

 
  

 

50. ผูบริหารสถานศึกษามีความซ่ือสัตยตอหนาท่ีโดยไมคํานึงถึง

ผลประโยชนสวนตน 
 

 
  

 

ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีกรุณาสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ง 

คาคุณภาพเครื่องมือ 
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ดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (คา IOC) 

ผูเช่ียวชาญตรวจแบบสอบถาม จํานวน 3 ทาน 

 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร สถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 9 นครปฐม 

ผูเช่ียวชาญ 
IOC แปลผล 

1 2 3 

 ดานวิสัยทัศน 

1 ผูบริหารสถานศึกษามีนโยบายท่ีชัดเจนในการ

สนับสนุนและสงเสริมการสรางทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษท่ี 21 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

2 ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนกําหนดวิสัยทัศน

ยุทธศาสตรในการบริหารสถานศึกษาโดยเนนการมี

สวนรวมของทุกฝายอยางชัดเจน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

3 ผูบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศนและแนวคิดใหมๆใน

การพัฒนาระบบการจัดการศึกษา 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

4 ผูบริหารสถานศึกษาจัดทําแผนกลยุทธ สอดคลองกับ

การเปลี่ยนแปลงของสถานการณในปจจุบัน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

5 ผูบริหารสถานศึกษาสรางความตระหนักใหเห็นถึง

ความสําคัญของการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือสงเสริมการ

เปนสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

ดานบริหารจัดการ 

6 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถระดมและบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาท้ังในและนอกสถานศึกษา

อยางมีประสิทธิภาพ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

7 ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนอยางเหมาะสมและเพียงพอ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

8 ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือ

พัฒนาศักยภาพของครแูละนักเรียน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

9 ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดทําแผนการใช

งบประมาณและการเบิกจายงบประมาณตางๆ อยางมี

ประสิทธิภาพเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําป 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 
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คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร สถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 9 นครปฐม 

ผูเช่ียวชาญ 
IOC แปลผล 

1 2 3 

10 ผูบริหารสถานศึกษามีความมุงม่ันท่ีจะสรางระบบ

คุณภาพใหผลผลิตไดมาตรฐานและสอดคลองกับ

ความตองการของชุมชนและสังคม 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

ดานการคิดสรางสรรค    

11 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการ

พัฒนางานเสมอ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

12 ผูบริหารสถานศึกษาริเริ่มนโยบาย/มาตรการใหมๆ ท่ี

นํามาใชในการปฏิบัติงานขององคการใหสามารถ

ตอบสนองตอสถานการณในระยะยาว 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

13 ผูบริหารสถานศึกษาชวยเหลือและสนับสนุน

ผูใตบังคับบัญชา หรือผูท่ีเก่ียวของใหสามารถแสดง

ความคิดริเริ่มในการ ปฏิบัติงาน และประยุกตใช

ความคิดริเริ่มใหเกิดผลเปนรูปธรรม 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

14 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถเสนอความเห็น มุมมองท่ี

แปลกใหมและขอวิจารณเชิงสรางสรรคในการ

ปฏิบัติงาน หรือแกไข ปญหาเพ่ือใหงานบรรลุผล

สําเร็จไดตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

15 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําประสบการณในอดีต 

ความรูและวิทยาการทันสมัยมาปรับใช เพ่ือปรับปรุง

และพัฒนางานท่ีไดรับมอบหมายใหบรรลุผลสําเร็จ

ตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

     

ดานภาวะผูนํา 

16 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถควบคุมอารมณ

ของตนได 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

17 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการ + 1 + 1 + 1     1 ใชได 
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คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร สถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 9 นครปฐม 

ผูเช่ียวชาญ 
IOC แปลผล 

1 2 3 

 บริหารสถานศึกษา      

18 ผูบริหารสถานศึกษาใหคําชมเชยผูใตบังคับบัญชา

เหมาะสมกับสถานท่ีและโอกาส 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

19 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการควบคุม 

กํากับ ติดตามการบริหารงานทุกสถานการณ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

20 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการติดตาม

งานจนบรรลุวัตถุประสงค 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

 ดานการทํางานเปนทีม 

21 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมรูปแบบวิธีการจัดการ
เรียนรูดวยการเรียนดวยตนเอง การเรียนรูแบบกลุม 
และการทํางานเปนทีม 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

22 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสรางทีมงาน

ภายในสถานศึกษา 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

23 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม

แสดงความคิดเห็นอยางตรงไปตรงมา 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

24 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนและใหกําลังใจในการ

ทํางานของทุกฝาย 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

25 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรทุกระดับ

ปรึกษาหารือได 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

ดานการสนับสนุนใชส่ือเทคโนโลยี   

26 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริม  สนับสนุนใหครูจัดหา  

ผลิต พัฒนา สื่อนวัตกรรม และใชสื่อเทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนรู 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 
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คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร สถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 9 นครปฐม 

ผูเช่ียวชาญ 
IOC แปลผล 

1 2 3 

27 ผูบริหารสถานศึกษานําวิทยาการทันสมัยมาปรับใช 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนางานบรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

28 ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาระบบสือ่เทคโนโลยี

ใหทันสมัยเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

29 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูและบุคลากร

ทางการศึกษาหาความรูเก่ียวกับสื่อเทคโนโลยีใหม 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

30 ผูบริหารสถานศึกษาจัดหาอุปกรณสื่อเทคโนโลยีครบ
ทุกชั้นเรียน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

ดานการส่ือสาร 

31 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถอธิบายคําสั่ง/เนื้องาน สั่ง
การ ตอบขอซักถาม หรือชี้แจงทําความเขาใจกับผูท่ี
เก่ียวของใหเขาใจในประเด็นปญหา และการปฏิบัติ
ตามไดอยางถูกตอง 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

32 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถมีทักษะในการใชอุปกรณ
และเครื่องมือในการสื่อสารความ เพ่ือนําเสนอขอมูล 
ความคิดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

33 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถถายทอด แลกเปลี่ยน

ขอมูลขาวสารกับผูรวมงาน หรือผูท่ีเก่ียวของไดอยาง

ถูกตอง เหมาะสม  

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

34 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารจูงใจใหผูอ่ืนเห็น

คลอยตามความคิดเห็นท่ีถูกตอง เพ่ือปองกัน หรือลด

ปญหาขอขัดแยง 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

35 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารสั่งการผาน

เครื่องมือสื่อสารจนทําใหงานเกิดประสิทธิภาพอยาง

คุมคา 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 
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คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร สถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 9 นครปฐม 

ผูเช่ียวชาญ 
IOC แปลผล 

1 2 3 

 ดานความเต็มใจในการเรียนรู 

36 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีกระตือรือรนใฝเรียน ใฝรู 

ท่ีจะนําเทคนิคตางๆท่ีเหมาะสมมาพัฒนาสถานศึกษา  

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

37 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมรูปแบบวิธีการจัดการ

เรียนรูในลักษณะท่ีเนนความรวมมือ ท้ังผูเรียนกับ

ผูเรียน ผูเรียนกับผูสอน ผสมผสานการจัดทรัพยากร

การเรียนรูและแหลงสื่อตางๆใหเหมาะสมในการ

เรียนรู 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

38 ผูบริหารสถานศึกษาสรางความตระหนักใหเห็นถึง

ความสําคัญของการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือสงเสริมการ

เปนสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

39 ผูบริหารสถานศึกษามีความรูความเขาใจเก่ียวกับการ

ใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับ

ผูเรียน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

40 ผูบริหารสถานศึกษาเต็มใจจัดหาอุปกรณสื่อ

เทคโนโลยีครบทุกชั้นเรียนเพ่ือสนับสนุนสงเสริมการ

เรียนรู 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม   

41 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูและนักเรียน

นําเสนอผลงานตางๆโดยใชสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

42 ผูบริหารสถานศึกษาประเมินผลการใชสื่อ  นวัตกรรม

ของครูเพ่ือปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

43 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหครูและ

นักเรียนคิดคนผลิตสื่อ นวัตกรรมใหมๆท่ีเหมาะสม

และ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 
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คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร สถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 9 นครปฐม 

ผูเช่ียวชาญ 
IOC แปลผล 

1 2 3 

 ทันสมัยตอการจัดการเรียนรู      

44 ผูบริหารสถานศึกษาเปนตนแบบในเรื่องของความคิด

สรางสรรคและนวัตกรรม 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

45 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถใหคําแนะนําและ

อานผลงานวิจัยไดเปนอยางดี 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

ดานคุณธรรมจริยธรรม 

46 ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี ท้ัง

ทางกาย วาจา และใจ โดยปฏิบัติอยูในศีลธรรมคําสอน

ตามหลักศาสนา  

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

47 ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ

ท่ีผูบริหารสถานศึกษาพึงปฏิบัติ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

48 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธ 

เอ้ือเฟอเผื่อแผและใหความชวยเหลือดวยความเสมอ

ภาคแกผูใตบังคับบัญชาและบุคคลท่ัวๆไป 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

49 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําหลักธรรมมาภิบาลมาใช

ในการบริหารสถานศึกษา 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

50 ผูบริหารสถานศึกษามีความซ่ือสัตยตอหนาท่ีโดยไม

คํานึงถึงผลประโยชนสวนตน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชได 

 

 ดัชนีความสอดคลองของคําถามกับวัตถุประสงค (IOC) ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

3 ทาน  แปลความหมาย ดังนี้   

+ 1   ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาสอดคลอง 

0 ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาไมแนใจ 

- 1   ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาไมสอดคลอง 
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ภาคผนวก จ 

 คาความเท่ียงเครื่องมือ 
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Reliability 
[DataSet1] D:\IS 61 ล่าสุด\try out 30 คน.sav 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 
Exclude

da 
0 .0 

Total 30 100.0 
a. Listwise deletion based on 
all variables in the procedure. 

 
 

Reliability 
Statistics 

Cronbach'
s Alpha 

N of 
Items 

.955 50 
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ประวัติผูศึกษา 
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