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Abstract 

 

 The purposes of this research were to study (1) the empowerment of 

school administrators under Kanchanaburi Primary Education Service Area Office 3; 

(2) the effectiveness of schools under Kanchanaburi Primary Education Service Area 

Office 3; and (3) the relationships between the school administrators' empowerment 

and the effectiveness of schools under Kanchanaburi Primary Education Service Area 

Office 3. 

  The research sample comprised 66 schools under Kanchanaburi Primary 

Education Service Area Office 3, obtained by simple random sampling; the 

informants were teachers. The employed research instrument was a rating scale 

questionnaire developed by the researcher, with .98 reliability coefficient. Statistics 

for data analysis were the percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s 

correlation coefficient. 

 Research findings were as follows: (1) the overall and by-aspect levels of 

empowerment exercised by school administrators were at the high level; the referent 

power was the most frequently used, while the coercive power was the least 

frequently used; (2) the schools’ overall and by-aspect levels of effectiveness were at 

the high level; the ability to adapt to environmental conditions that internally and 

externally affect the schools was their most effective aspect; while the students’ 

enthusiasm for and love of reading and searching for knowledge on their own was the 

least effective aspect of the schools; and (3) there were very highly positive 

relationships, which were significant at the .01 level, between the school 

administrators' empowerment and the effectiveness of schools under Kanchanaburi 

Primary Education Service Area Office 3. 
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empowerment exercised by school administrators were at the high level; the referent 

power was the most frequently used, while the coercive power was the least 

frequently used; (2) the schools’ overall and by-aspect levels of effectiveness were at 

the high level; the ability to adapt to environmental conditions that internally and 

externally affect the schools was their most effective aspect; while the students’ 

enthusiasm for and love of reading and searching for knowledge on their own was the 

least effective aspect of the schools; and (3) there were very highly positive 
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ. ศ. 2542 นั้น ไดเ้สนอแนวคิดและใหค้วามส าคญั
กับการปฏิรูประบบการศึกษาให้สอดรับซ่ึงกันและกันทั้ งระบบโดยให้ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
(ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, 2544 : 15-18)  ในการปฏิรูปการศึกษาท่ีมุ่งเน้นให้เกิดคุณภาพ ทั้งใน
ดา้นผลผลิต กระบวนการจดัการปัจจยัดา้นต่างๆ ให้มีการพฒันาทั้งระบบนั้น สถานศึกษาถือเป็น
หน่วยงานหลกัในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้บรรลุตามความมุ่งหมายของการปฏิรูป
การศึกษาตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายวา่ดว้ยการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  และเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (คู่มือปฏิบติังานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557, น.7) โดยบุคคลท่ีมีความส าคญัอย่างยิ่ง และเป็นตวักลางท าให้เกิด
การเปล่ียนแปลงดงักล่าวได ้ก็คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูน้ า 
และเป็นผูป้ระสานความร่วมมือจากทุกฝ่าย เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในเร่ืองการจดัการเรียนรู้
ให้แก่ผูเ้รียน รวมทั้งประสานสัมพนัธ์ ระดมและจดัสรรทรัพยากรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดงันั้น
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรเป็นบุคคลท่ีมีพลงัอ านาจสามารถสั่งการหรือท าให้บุคคลอ่ืนท าตาม
วตัถุประสงคท่ี์ตนเองตอ้งการได ้
 พลงัอ านาจคือการท่ีบุคคลมีความสามารถชกัจูงหรือมีอิทธิพลในการท าให้บุคคลอ่ืน
เปล่ียนพฤติกรรมไปในทิศทางท่ีตนเองต้องการ แนวทางการใช้พลังอ านาจของผูบ้ริหารท่ีจะ
ประสบความส าเร็จในการควบคุมและเป็นผลท าให้การปฏิบัติงานของคนในองค์การมี
ประสิทธิภาพนั้ นผูบ้ริหารสามารถเลือกใช้แนวทางได้  7  รูปแบบ โดยเลือกให้เหมาะสมกับ
หน่วยงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อนัไดแ้ก่ พลงัอ านาจการให้รางวลั พลงัอ านาจจากการบงัคบั พลงั
อ านาจตามกฎหมาย พลงัอ านาจอา้งอิง พลงัอ านาจความเช่ียวชาญ (French and Raven, 1968 )พลงั
อ ำน ำจ ข่ ำวส ำรข้อ มู ล  (Raven and Gruglanski, 1975 ) และพลังอ ำน ำจพึ่ งพ ำ (Hersey and 
Blancharrd, 1985 ) กำรใชพ้ลงัอ ำนำจต่ำงๆ มีทั้งผลดีและผลเสีย ผลดีของพลงัอ านาจ คือ การใช้
พลงัอ านาจของผูบ้ริหารเป็นแรงจูงใจ กระตุน้ท าให้ผูใ้ตบ้ังคบับญัชาปฏิบติังานภายใตข้อ้ก าหนด
ร่วมกนัอย่างเต็มใจ ในการพฒันาปรับปรุงคุณภาพสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง ส่งผลต่อการพฒันา
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สถานศึกษาและน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ใหดี้ข้ึนอยา่งมีประสิทธิภาพ แต่ถา้หาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้พลังอ านาจไม่เหมาะสมกับบุคคลหรือไม่ถูกสถานการณ์อาจท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเขา้ใจผิด หมดศรัทธา เกิดการต่อตา้น ไม่สามารถสร้างประสิทธิภาพใน
การท างานไดอ้ยา่งสม ่าเสมอซ่ึงจะส่งผลเสียต่อคุณภาพสถานศึกษาในล าดบัต่อไป ดงันั้น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาซ่ึงมีหนา้ท่ีเป็นผูใ้ชพ้ลงัอ านาจเหล่าน้ี จะตอ้งมีทกัษะ มีความเช่ียวชาญและมีความรู้ท่ีดี
เพื่ อ ท่ีจะเลือกใช้พลังอ านาจให้ ถูกสถานการณ์  เพื่ อ ก่อให้ เกิดผลดี ท่ีมากกว่าผลเสียแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้มากท่ีสุด ซ่ึงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบติังานใน
สถานศึกษาต่อไป 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษาคือ ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาและขา้ราชการ
ครูในสถานศึกษาท่ีด าเนินการปฏิบติังานร่วมกนัจนท าให้บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นการ
จดัการศึกษาท่ีตั้งไว ้โดยมีหลายปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุใหเ้กิดความส าเร็จนั้น อนัไดแ้ก่ ความใฝ่รู้ รักการ
อ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน ความพึงพอใจในการท างานของครู ความสามารถใน
การใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร ตลอดจนความสามารถในการปรับเปล่ียนสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบ
ทั้งภายในและภายนอกของผูบ้ริหารและครู (Hoy and Ferguson, 1985)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็น
ตวักลางท่ีส าคญัในการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิผลโดยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนเป็น
หน่ึงในตัวช้ีวดัคุณภาพสถานศึกษา ดังท่ี กษมาพร ทองเอ้ือ (2555, น. 18) ได้สรุปการวดัและ
ประเมินผลสถานศึกษาไวว้่า การวดัและประเมินผลของสถานศึกษาจะพิจารณาท่ีเป้าหมายของ
สถานศึกษาท่ีมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลโดยตรง ไดแ้ก่ ปัจจยัสนับสนุน ปัจจยักระบวนการ 
และปัจจยัผลผลิต ซ่ึงประกอบด้วย ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ความพึงพอใจของครู 
บุคลากรในสถานศึกษา และความสมัพนัธ์ระหวา่งครูกบันกัเรียน 
 อย่างไรก็ดีผลจากการทดสอบระดับชาติของผูเ้รียน (O-NET) ในปี พ.ศ.2554-2555 
พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 
3 และมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ส่วนใหญ่เพิ่มข้ึน แต่ระดบัคะแนนทุกระดบัชั้นและทุกวิชา ยกเวน้ระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 3 วิชาภาษาไทย ยงัไม่ถึงร้อยละ 50 นอกจากน้ี ผลคะแนนของนักเรียนระดบัชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 ในปีการศึกษา 2555 ยงัลดลงทุกวิชา  (แผนปฏิบติัการส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2557, น. 4) ดงัแสดงในภาพท่ี 1.1 
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            ป.6      ม.3         

ม.6 
ภาพท่ี 1.1   กราฟเสน้แสดงคะแนนผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6

มธัยมศึกษาปีท่ี 3 และมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ตั้งแต่ปีการศึกษา 2550 - 2555  
 
ท่ีมา : ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ.  (2557). แผนปฏิบัติการ

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานกระทรวงศึกษาธิการ (น. 4) โดย สืบคน้
จาก http://plan.korat3.go.th/webdownload/file_upload/1409196089.pdf. 

 
 ในการปฏิบติังานปัจจุบนัของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรีเขต 3 ผลจากการ
ทดสอบระดับชาติของผูเ้รียน (O-NET) พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนระดับชั้ น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 ในปีการศึกษา 2555 ลดลงจากปีการศึกษา 2554 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดงั
แสดงในตารางท่ี 1.1 
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ตารางท่ี 1.1 เปรียบเทียบผลการทดสอบระดบัชาติของผูเ้รียน (O-NET) 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
คะแนนเฉล่ียร้อยละ 

ปีการศึกษา 2554 ปีการศึกษา 2555 ผลต่าง 
ภาษาไทย 46.20 41.50 -4.70 
คณิตศาสตร์ 46.19 30.47 -15.17 
วิทยาศาสตร์ 36.17 34.26 -1.91 
สังคมศึกษา 45.82 39.65 -6.17 
ภาษาองักฤษ 32.01 28.75 -3.26 

 
ท่ีมา : กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  (2557). แผนปฏิบัติการ

ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  (น. 11) โดย กลุ่มงานวดั
และประเมินผลการศึกษา.  กาญจนบุรี. 

 
 จากผลการทดสอบระดบัชาติและผลการทดสอบระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา ท าให้เห็น
ไดว้่าคุณภาพผูเ้รียนอยูใ่นระดบัท่ีตอ้งปรับปรุงอยา่งเร่งด่วนโดยเฉพาะสถานศึกษาท่ีเป็นหน่วยงาน
ส าคญัในการจดัการศึกษา ท่ีประสิทธิผลไม่ดีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเลือกใชพ้ลงัอ านาจ
ทั้ง 7 ดา้นไม่เหมาะสมกบัหน่วยงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อนัไดแ้ก่ พลงัอ านาจการให้รางวลั  พลงั
อ านาจจากการบงัคบั พลงัอ านาจตามกฎหมาย  พลงัอ านาจอา้งอิง พลงัอ านาจความเช่ียวชาญ พลงั
อ านาจข่าวสารขอ้มูล พลงัอ านาจพึ่งพา หากผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชพ้ลงัอ านาจทั้ง 7 ดา้นท่ี
เหมาะสมคุณภาพผูเ้รียนอาจอยูใ่นระดบัท่ีดี และหากสถานศึกษามีการจดัการศึกษาท่ีดีมีระบบการ
จดัการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ ก็น่าจะสามารถส่งผลท าให้ผูเ้รียนมีคุณภาพทางการเรียนรู้ท่ีดีข้ึน
ดงัท่ี ฮอร์โมเนส (Hormones, 1974, อา้งถึงใน ทิพวรรณ แสงทบัทิม, 2547) ได้กล่าวว่า อ านาจมี
ความส าคญัต่อองคก์ารและการใชพ้ลงัอ านาจอาจก่อให้เกิดทั้งผลดีและผลเสีย แต่ผูบ้ริหารมีความ
จ าเป็นท่ีจะตอ้งใชพ้ลงัอ านาจหนา้ท่ี อิทธิพลและกุศโลบาย เพื่อช่วยใหอ้งคก์ารและบุคลในองคก์าร
ปฏิบัติหน้าท่ีได้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีวางไว ้และช่วยให้ความต้องการของสมาชิกได้รับการ
ตอบสนอง ดงันั้นผูบ้ริหารจึงตอ้งตระหนกั ถึงความเขา้ใจและบริหารในเร่ืองพลงัอ านาจให้ดีทั้งน้ี
เพราะการใชพ้ลงัอ านาจผิดๆ ใชฟุ้่ มเฟือย หรือละเวน้การใชพ้ลงัอ านาจในบางจุด จะท าให้เกิดผล
เสีย ท าใหเ้กิดความขดัแยง้และขอ้บาดหมาง สร้างความระส ่าระสายในหน่วยงานได ้
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 สภาพการวิจยัเก่ียวกบัการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา
เท่าท่ีพบในปัจจุบันยงัมีน้อยและข้อค้นพบก็มีความแตกต่างกัน ท าให้เกิดปัญหาในการน า
ผลการวิจยัมาใชป้ระโยชน์ ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงสนใจจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการใชพ้ลงัอ านาจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 เพื่อน าผลวิจยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุง การใช้พลงัอ านาจ
ของผูบ้ริหารในการบริหารงานให้เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการท่ีจะท าให้เกิด
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษา โดยมีจุดหมาย
ปลายทาง คือการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาใหสู้งข้ึนต่อไป 

 
2.  วตัถุประสงค์กำรวจิยั 

 

 2.1  เพือ่ศึกษาการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรีเขต 3 

 2.2  เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 

 2.3  เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 

3.  กรอบแนวคดิกำรวจิยั  
 
 การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี เป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการใช้พลงัอ านาจของ
ผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 โดยก าหนดกรอบแนวคิดทางทฤษฎีดงัน้ี 
 3.1  การใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยัประยุกตใ์ชแ้นวคิดการใชพ้ลงั
อ านาจของ เฟรนซ์และราเวน (French and Raven) 5 ด้านได้แก่ พลังอ านาจการให้รางวลั พลัง
อ านาจการบังคบั พลังอ านาจตามกฎหมาย พลงัอ านาจอ้างอิง และพลงัอ านาจความเช่ียวชาญ 
ร่วมกับพลงัอ านาจการมีข่าวสารขอ้มูล ของ ราเวนและกรุกลันสกี (Raven & Gruglanski, 1975) 
และพลงัอ านาจพึ่งพา ของ เฮอร์เซย ์และแบลนชาร์ด (Hersey and Blancharrd, 1985)  ตามท่ีอา้งถึง
ใน เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ (2540, น. 17-19) รวมทั้งส้ิน 7 ดา้น 
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 3.2  ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรีเขต 3 ผูว้ิจยัไดอ้าศยัแนวคิดของฮอย และเฟอร์กสูัน (Hoy and Ferguson, 1985, อา้งถึงใน 
ยกุตนนัท ์หวานฉ ่า, 2555, น. 5) ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ คือ 1. ความใฝ่รู้รักการอ่าน แสวงหา
ความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 2. ความพึงพอใจในการท างานของครู 3. ความสามารถในการใชส่ื้อ
นวตักรรม และเทคโนโลยี 4. ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และ 
5. ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก 
  ความสัมพนัธ์ของตวัแปรในกรอบแนวคิดการวิจยัดงัแสดงในภาพท่ี 1.2 

 
กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1.2 ความสัมพนัธ์ของตวัแปรในกรอบแนวคิดการวิจยั 
 

4.  สมมติฐำนกำรวจิยั  
 
 การใช้พลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 มีความสมัพนัธ์กนัทางบวก  
 

กำรใช้พลงัอ ำนำจของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ 

1. พลงัอ านาจการใหร้างวลั  

2. พลงัอ านาจการบงัคบั  

3. พลงัอ านาจตามกฎหมาย  

4. พลงัอ านาจอา้งอิง  

5. พลงัอ านาจความเช่ียวชาญ  

6. พลงัอ านาจข่าวสาร  

7. พลงัอ านาจพึ่งพา 

 

ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ 
1. ความใฝ่รู้รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง

ของนกัเรียน 

2. ความพึงพอใจในการท างานของครู  

3. ความสามารถในการใชส่ื้อนวตักรรม และ

เทคโนโลย ี

4. ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

5. ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะ

แวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก 
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5.  ขอบเขตของกำรวจิยั 
 
 5.1  ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ   
  ตวัแปรท่ีศึกษา ประกอบดว้ย 2 ตวัแปรหลกั คือ การใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และ ประสิทธิผลของโรงเรียน  
  5.1.1  การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 7 ดา้นคือ พลงัอ านาจการใหร้างวลั 
พลงัอ านาจการบงัคบั พลงัอ านาจตามกฎหมาย พลงัอ านาจอา้งอิง พลงัอ านาจความเช่ียวชาญ พลงั
อ านาจข่าวสาร พลงัอ านาจพึ่งพา 
  5.1.2  ประสิทธิผลของสถานศึกษา วดัจาก 5 องคป์ระกอบคือ 1. ความใฝ่รู้รักการ
อ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 2. ความพึงพอใจในการท างานของครู 3. ความสามารถ
ในการใช้ส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยี 4. ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 5. ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและ
ภายนอก 
 5.2  ขอบเขตด้ำนพืน้ที ่
  ศึกษาจากข้าราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3  
 5.3  ขอบเขตด้ำนเวลำ 
  ศึกษาในช่วง เดือนเมษายน พ.ศ. 2558 - เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2558 

 
6.  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัก าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะของค าต่างๆท่ีไดน้ ามาศึกษา ดงัน้ี 
 6.1  พลังอ ำนำจ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 สามารถชักจูง หรือมีอิทธิพล ในการท าให้ครูและบุคคลากร
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปในทิศทางท่ีตนเองตอ้งการ 
 6.2  กำรใช้พลังอ ำนำจของผู้บริหำร หมายถึง ศกัยภาพหรือความสามารถของผูบ้ริหาร
ท่ีท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและทศันคติไปในทิศทางท่ีผูบ้ริหารตอ้งการได ้ซ่ึง
แบ่งออกเป็น7ดา้นดงัน้ี 
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  6.2.1  พลงัอ ำนำจกำรให้รำงวัล (reward power) เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีจะใหส่ิ้งตอบแทนต่อขา้ราชการครูภายในสถานศึกษาท่ีสามารถปฏิบติังานใหบ้รรลุ
เป้าหมาย มีความดีความชอบ น ามาซ่ึงผลประโยชน์เก้ือกลูทางบวกแก่สถานศึกษา โดยการตอบ
แทนดว้ยวิธีการข้ึนเงินเดือน การเล่ือนต าแหน่ง หรือการยกยอ่งชมเชย ประกาศเกียรติคุณ เป็นตน้ 
  6.2.2  พลงัอ ำนำจกำรบังคบั (coercive power) เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสามารถ บงัคบั บญัชา ชกัจูงใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา เกิดความเกรงกลวั ยอมปฏิบติัตาม
ค าสัง่เพื่อหลีกเล่ียงการลงโทษตามกฎเกณฑ ์หรือตามระเบียบวนิยัของสถานศึกษา เช่นการ
บกพร่องในหนา้ท่ี การต าหนิวา่กล่าว หรือการไล่ออกจากงาน 
  6.2.3  พลังอ ำนำจตำมกฎหมำย (legitimate power) เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีสามารถท าให้ขา้ราชการครูในสถานศึกษา ยอมรับปฏิบติัตาม เน่ืองจากยอมรับว่า
ผูบ้ริหารมีความชอบธรรม ปฏิบัติตามท่ีกฎหมายบัญญัติหรือกฎเกณฑ์ท่ีวางไวร่้วมกัน สามาร
มอบหมายงานใหค้รูปฏิบติัตามโดยไม่สามารถหลีกเล่ียงได ้
  6.2.4  พลงัอ ำนำจอ้ำงอิง (referent power) เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีครูใหก้ารยอมรับนบัถือ เล่ือมใสศรัทธา ช่ืนชมในคุณงามความดีเป็นท่ียกยอ่งจากสงัคม ท าใหค้รูมี
ความปรารถนาเลียนแบบพฤติกรรมหรือท าตามแบบอยา่ง 
  6.2.5  พลังอ ำนำจควำมเช่ียวชำญ (expert power) เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีมีความสามารถบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ มีความเช่ียวชาญในงาน 
สามารถใหค้  าปรึกษาแนะน าเก่ียวกบัแนวทางในการปฏิบติังานไดถู้กตอ้ง 
  6.2.6  พลงัอ ำนำจข่ำวสำรข้อมูล (information power) เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีมีความรอบรู้เก่ียวกับข่าวสารหรือขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์แก่ขา้ราชการครู ท าให้
ขา้ราชการครูปฏิบติัตาม 
  6.2.7  พลังอ ำนำจพึ่ งพำ (connection power) เป็นพฤติกรรมของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาท่ีเป็นผูมี้เส้นสายเก่ียวขอ้งกับผูท่ี้มีอ  านาจหรือบุคลท่ีมีความส าคญัทั้ งภายในและ
ภายนอกองค์การ สามารถท าให้คนอ่ืนปฏิบัติตามเน่ืองจากต้องการได้รับความพึงพอใจเพื่อ
หลีกเล่ียงความล าบากใจอนัเกิดจากพลงัอ านาจพึ่งพาในอนาคต 
 6.3  ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ขา้ราชการครูในสถานศึกษาท่ีท างานร่วมกนัจนสามารถท าใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค ์ตาม
แผนหรือคุณภาพงาน ท่ีสถานศึกษาก าหนดไว ้5 ดา้นดงัน้ี 
  6.3.1  ควำมใฝ่ รู้ รักกำรอ่ำน แสวงหำควำมรู้ด้วยตนเองของนักเรียน  เป็น
พฤติกรรมท่ีผูเ้รียนเกิดความสนใจ มีความตอ้งการท่ีจะพฒันาตนเอง มีความกระตือรือร้นสนใจ
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แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา สามารถสืบคน้หาขอ้มูลทางอินเตอร์เน็ตใน
ส่ิงท่ีตนตอ้งการรู้  เก่ียวกบัเร่ืองต่างๆ  ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
  6.3.2  ควำมพึงพอใจในกำรท ำงำนของครู เป็นความรู้สึกภาคภูมิใจในการ
ปฏิบติังานของขา้ราชการครูภายในสถานศึกษา ท่ีสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้กับ
นกัเรียน โดยมีการพฒันาส่ือการเรียนการสอน ท่ีทนัสมยั เหมาะสมกบัเน้ือหาของการเรียน โดยท า
ใหบ้รรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์ท่ีตั้งไว ้
  6.3.3  ควำมสำมำรถในกำรใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู เป็นพฤติกรรม
ของขา้ราชการครูท่ีสามารถใช้คอมพิวเตอร์เขา้มามีบทบาทในการท างานเอกสารต่างๆ  ในการ
ท างาน ใชค้อมพิวเตอร์เป็นส่ือการเรียนการสอนของโปรแกรมต่างๆ  ในการจดัท าแผนการเรียนรู้ 
และใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนได้ พร้อมทั้ งสามารถส่งเสริมให้นักเรียนสามารถใช้
อินเตอร์เน็ตในการสืบคน้หาความรู้ได ้
  6.3.4  ควำมสำมำรถในกำรจัดสรรทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ  เป็น
ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถวางแผนการใช้งบประมาณ ทรัพยากรต่างๆ  
ภายในสถานศึกษาได้อย่างคุม้ค่า สามารถจัดสรรทรัพยากรต่างๆให้แก่ขา้ราชการครูได้อย่าง
เหมาะสม เพื่อการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนท่ีเกิดประโยชน์สูงสุด 
  6.3.5  ควำมสำมำรถในกำรปรับเปลี่ยนสภำวะแวดล้อมที่มำกระทบทั้งภำยในและ
ภำยนอก เป็นความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาข้าราชการครูในสถานศึกษาท่ีสามารถ
ปรับเปล่ียนตนเองให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงการด าเนินงานทางดา้นวิชาการ การ
จดัการเรียนการสอน ท่ีเกิดข้ึน 
 6.4  ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง หัวหน้าสถานศึกษาหรือผูป้ฏิบัติงานด้านการ
บริหารการศึกษา ไดแ้ก่ผู ้บริหารสถานศึกษา หรือผูรั้กษาการในต าแหน่งดงักล่าวในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานระดบัประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3  
 6.5  ครู หมายถึง ขา้ราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐท่ีท าหนา้ท่ีสอนระดบั
ปฐมวยัถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 
 6.6  สถำนศึกษำ หมายถึง สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐท่ีเปิดท าการสอนตั้งแต่ระดบั
ปฐมวยัถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 
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7.  ประโยชน์ที่ได้รับ 
 
 7.1  ประโยชน์ดา้นวิชาการ ท าใหไ้ดค้น้พบองคค์วามรู้เก่ียวกบัระดบัการใชพ้ลงัอ านาจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 7.2  ประโยชน์ดา้นการประยกุตใ์ช ้
  7.2.1  เป็นแนวทางแก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในการน าผลการวิจยัไปใช้ปรับปรุง
ตนเองและพฒันาการใชพ้ลงัอ านาจในการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  7.2.2  เป็นขอ้มูลพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษา  โดยใชเ้ป็นแนวทางในการใช้
พลงัอ านาจของผูบ้ริหารเพื่อบริหารงานของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
สูงสุดต่อไป 
  7.2.3  ผลการวิจยัสามารถน าไปเป็นขอ้มูลเพื่อใหผู้บ้ริหารการศึกษาระดบัสูงน าไป
พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาได ้
  7.2.4  ผลการวิจยัเป็นขอ้มูลพื้นฐานให้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี  เขต  3  และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง น าไปใชใ้นการวางแผนเพื่อปรับปรุงและพฒันาการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัไดต้รงกบัปัญหาและเกิดการพฒันาท่ีมีประสิทธิภาพ
ยิง่ข้ึน 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดร้วบรวมแนวคิดทฤษฎีเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
ดงัต่อไปน้ี 

 1.  แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัพลงัอ านาจ 
1.1  ความหมายและความส าคญัของพลงัอ านาจ 
1.2  แหล่งท่ีมาของพลงัอ านาจ 
1.3  แนวทางการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหาร 
1.4  ผลการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหาร 

 2.  แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
2.1  ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
2.2  หลกัการเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 3.  การบริหารสถานศึกษาในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 
3.1  ขอ้มูลทัว่ไป 
3.2  โครงสร้างการบริหารงาน 
3.3  ทิศทางการด าเนินงานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรีเขต3 
3.4  การบริหารแผนสู่การปฏิบติั 

 4.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
4.1  งานวิจยัในประเทศ 
4.2  งานวิจยัต่างประเทศ 
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1. แนวคดิ และหลกัการเกีย่วกบัพลงัอ านาจ 
 
 1.1  ความหมายและความส าคญัของพลงัอ านาจ 
  ค  าว่า “พลงัอ านาจ” (Power) ไดมี้นกัวิชาการหลายท่าน ไดใ้หค้  านิยามไวใ้กลเ้คียง
กนัดงัต่อไปน้ี 
  นอร์ด (Nord, 1978 อา้งถึงใน จิระ เฉลิมศกัด์ิ, 2552, น. 27)ไดใ้ห้ค  านิยามของพลงั
อ านาจว่า คือความสามารถในการใชอิ้ทธิพลให้มีการใชพ้ลงัอ านาจและทรัพยากรท่ีมีอยูเ่พื่อบรรลุ
เป้าหมายเฉพาะอยา่งซ่ึงอาจจะขดัเป้าหมายอ่ืนๆการใชอ้  านาจจะเกิดข้ึนก็ต่อเม่ือเป้าหมายทั้งหลายมี
การขดัแยง้ซ่ึงกนัและกนัหรืออยา่งนอ้ยท่ีสุดกมี็การขดัแยง้กนัเพียงบางส่วน 
  คอตเตอร์ (Kotter, 1979 อ้างถึงใน อรอนงค์ สวสัด์ิบุรี, 2555, น.186) กล่าวถึง
ความหมายของอ านาจว่าเป็นศกัยภาพของบุคคลในการท าให้บุคคลอ่ืนกระท าตามความตอ้งการ
ของตนเอง หรือเป็นความสามารถในการมีอิทธิพลเหนือกว่าบุคคลอ่ืนและสามารถท าใหบุ้คคลนั้น
เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ทศันคติและความเช่ือ 
  คเนเซวิช (Knezevich, 1984 อา้งถึงใน นงนารถ โซ๊ะมณี, 2551, น. 13) ให้แนวคิด
ว่า พลังอ านาจหมายถึง การเป็นเจ้าของหรือการครอบครองทรัพยากรทั้ งหลายไม่ว่าจะเป็น
ทรัพยากรทางกาย บุคคล เศรษฐกิจ สังคม หรือทางจิตวิทยาซ่ึงบุคคลอ่ืนยากท่ีจะมี อยากได ้ดงันั้น
บุคคลท่ีเป็นเจา้ของทรัพยากรจึงเป็นผูมี้อ  านาจเหนือคนอ่ืนๆเหล่านั้น 
  รอบ บิ น  (Robbins, 1989, p. 339) ให้ ค ว ามหม ายของพ ลังอ าน าจว่ า เป็ น
ความสามารถของบุคคลหน่ึงท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลอ่ืน และท าให้บุคคลนั้นกระท า
ตามความตอ้งการของตนเอง 
  ลูธันส์ (Luthans, 1992, p. 447) ให้ความหมายของพลังอ านาจว่า พลังอ านาจ
หมายถึง ความสามารถท่ีท าใหบุ้คคลอ่ืนท าในส่ิงท่ีใดส่ิงหน่ึงไปในทิศทางท่ีตนเองตอ้งการ 
  ยุคล์  (Yukl, 1998, p. 18) ได้ให้ ค  า นิ ยามของค าว่ า  พ ลังอ าน าจ  หมายถึ ง 
ความสามารถท่ีของบุคคลหน่ึง ท่ีสามารถชกัจูงบุคคลอ่ืนให้เปล่ียนแปลงเจตคติหรือพฤติกรรมไป
ในทิศทางท่ีตนตอ้งการ   
  รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2554. น. 13-15) ไดร้วบรวมแนวคิดของนักวิชาการหลาย
ท่านเก่ียวกบัความหมายของพลงัอ านาจไวด้งัต่อไปน้ี 
  1.  แกรี จอห์น ( Gary Johns) กล่าวว่าอ านาจ คือความสามารถในอันท่ีจะใช้
อิทธิพลต่อคนอ่ืนซ่ึงเป็นผูอ้ยูใ่นฐานนะไม่อิสระ ซ่ึง แกรี จอห์น มีมุมมองเก่ียวกบัอ านาจวา่ 

1.1  อ านาจคือการมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนอ่ืน 
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1.2  อ  านาจเป็นลกัษณะของความสมัพนัธ์ระหวา่งสองฝ่าย 
1.3  อ านาจมีลกัษณะของการเคล่ือนท่ีได ้(flow) กล่าวคือ อ านาจจะเคล่ือนไป

ตามเส้นทางแห่งสายสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลทั้งสองฝ่าย เช่น ค าสั่งออกจากผูอ้ยูใ่นต าแหน่งท่ีสูงกว่า
ไปยงัผูอ้ยูใ่นต าแหน่งท่ีต ่ากวา่ 

1.4  อ  านาจเป็นแนวความคิดท่ีกวา้งเป็นแนวคิดท่ีอธิบายการมีอิทธิพลของทั้ง
ระดบับุคคล องคก์รและสงัคมและแนวคิดน้ีค่อนขา้งจะด้ินได ้(elusive) 
  2.  เอส ลูคส์ (S. Lukes) ให้ความหมายของอ านาจว่าเป็นความสามารถท่ีจะกระท า
อยา่งใดอยา่งหน่ึงใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตาม และการกระท าเช่นน้ีจะตอ้งมีผลตามมา นั้นคือ ถา้อยูใ่ตอ้  านาจ
ไม่ปฏิบติัตามแลว้ยอ่มไดรั้บการลงโทษอยา่งใดอยา่งหน่ึง 
  3.  โรเบิ ร์ต เอ ดาลห์ (Robert A. Dahl) นิยามความหมายของอ านาจว่าเป็น
ความสามารถท่ีบุคคลหน่ึงท าให้อีกบุคคลหน่ึงท าตามท่ีตนเองตอ้งการได ้ซ่ึงตามปกติบุคคลนั้นจะ
ไม่ท า  
  4 .  แด เนี ยล  เบลล์  (Daniel Bell) ให้ ความหมายของพลังอ าน าจไว้ว่ าคือ
ความสามารถในการออกค าสั่ง (command) โดยค าสั่งน้ีจะมีก าลัง (force) เป็นแรงหนุนหลัง 
(backup) อยู ่
  5.  จกัรกฤษณ์ นรนิติผดุงการ กล่าวพลงัอ านาจ คือความสามารถท่ีจะมีอิทธิพล
เหนือพฤติกรรมของคนอ่ืนหรือความสามารถในการป้องกนัไม่ใหผู้อ่ื้นมามีอิทธิพลเหนือพฤติกรรม
ของตน 
  6.  พรศักด์ิ ผ่องแผ้ว กล่าวว่า พลังอ านาจเป็นสรรถภาพหรือความสามารถ 
(Capacity) ในอนัท่ีจะผลกัดนัให้คนอ่ืนกระท าตามท่ีตนปารถนา ซ่ึงบางคนเรียกสรรถภาพน้ีว่า
อิทธิพล (influence) พลงัอ านาจในตวัของมนัเองมีฐานะเป็นศกัยภาพ (potential) ไม่ใช่ปรากฏการณ์
หรือเหตุการณ์ 
  เฟรนซ์ และราเวน (French and Raven, อา้งถึงใน สมคัร ฉัตรรัตนวารี, 2554, น. 
23) กล่าววา่ อ านาจ คือ อิทธิพลของบุคคลท่ีมีต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ทศันคติ ค่านิยม ความ
คิดเห็น จุดมุ่งหมาย หรือความตอ้งการของบุคคลอ่ืนไปในทิศทางท่ีตนตอ้งการ 
  จากความหมายของพลังอ านาจท่ีนักวิชาการต่างๆได้กล่าวไว ้สรุปได้ว่าพลัง
อ านาจหมายถึงการท่ีบุคคลมีความสามารถชักจูงหรือมีอิทธิพลในการท าให้บุคคลอ่ืนเปล่ียน
พฤติกรรมไปในทิศทางท่ีตนเองตอ้งการ 
  ส าหรับความส าคญัของพลงัอ านาจนั้น ไบเออร์สเตท (Bierstedt, 1950 อา้งถึงใน  
ศิริพงษ์ เช้ือดี, 2552, น. 27) กล่าวไวว้่า อ  านาจเป็นส่ิงท่ีตอ้งการส าหรับการริเร่ิมการรวมกนัเป็น
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กลุ่มเป็นประการแรกเพื่อประกนัความคงอยูข่องกลุ่ม และท าให้บรรลุบรรทดัฐานของกลุ่มมีผลใช้
บงัคบั ถา้ปราศจากอ านาจแลว้ก็จะไม่มีองคก์รและไม่มีความเป็นระเบียบ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความ
คิดเห็นของ อรุณ รักธรรมท่ีกล่าวไวว้่า ส่ิงท่ีจ  าเป็นและส าคญัท่ีสุดต่อการด ารงอยูข่ององคก์ร มิใช่
ระบบการส่ือสารท่ีดีเลิศหรือหลกัมนุษยสมัพนัธ์หรือการเขา้ร่วมกิจกรรมของสมาชิก แต่เป็นอ านาจ 
ดงันั้น อ านาจจึงเปรียบเสมือนตวัยึดเหน่ียวโครงสร้างและกิจกรรมขององคก์รเขา้ดว้ยกนัเป็นตวั
หลกัในการผลกัดันให้กลไกลต่างๆภายในองค์กรท างานไปตามปกติในทิศทางท่ีสอดคลอ้งกับ
ผลประโยชน์ และความเจริญกา้วหนา้ขององคก์ร 
  นอกจากอ านาจเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นและมีความส าคญัต่อองคก์รดงักล่าวแลว้ อ านาจท่ีมี
อยู่ในตวับุคคลท่ีท าหน้าท่ีบริหารองคก์รในระดบัต่างๆ ก็มีความส าคญัและเป็นส่ิงจ าเป็นอย่างยิ่ง
เพราะหนา้ท่ีของนกับริหาร คือ การคิดคน้ริเร่ิม วางแผน จดัตั้งองคก์ร การจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
ท าตาม การติดต่อส่ือสารและการตดัสินใจควบคู่ไปกบัการควบคุมเพื่อให้ทุกอย่างด าเนินไปตาม
เป้าหมายท่ีวางไว้ หากผู ้บริหารมีอ านาจเพียงพอก็จะท าให้ มีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน ซ่ึงเป็น
ผูใ้ตบ้ังคบับัญชาประสานงานกัน เพื่อให้องค์กรมีบทบาทและด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ 
ในทางตรงกันขา้มถา้ผูบ้ริหารขาดอ านาจหรือมีไม่เพียงพอย่อมท าให้ผูบ้ริหารไม่มีอิทธิพลท่ีจะ
ควบคุมพฤติกรรมของบุคคลอ่ืนๆในองคก์รให้เป็นไปในทิศทางท่ีตอ้งการได ้อนัจะน ามาซ่ึงความ
สับสนและความขดัแยง้ในองคก์ร บุคคลโดยทัว่ไปอาจมีอ านาจหรืออ านาจหนา้ท่ี ท่ีเพียงพออย่าง
ใดอย่างหน่ึงก็ได้ แต่ส าหรับผูท่ี้ท าหน้าท่ีเป็นบริหารองค์กร นั้ น จะตอ้งมีทั้ งอ านาจหน้าท่ีและ
อ านาจส่วนบุคคล เพราะอ านาจเป็นพลงัซ่อนเร้นท่ีช่วยให้บุคคลสามารถใชอ้  านาจหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 1.2  แหล่งทีม่าของพลงัอ านาจ 
  อรอนงค ์สวสัด์ิบุรี (2555, น. 190-194) กล่าวว่าพลงัอ านาจมีความส าคญัต่อมนุษย์
ในการด ารงชีวิตในสังคม การท่ีมนุษยไ์ดพ้ลงัอ านาจตอ้งมาจากแหล่งต่างๆ เช่น พลงัอ านาจจาก
ต าแหน่งหน้าท่ี การเป็นศูนย์กลางของพลังอ านาจ การควบคุมรางวัลและการลงโทษ ฯลฯ 
นอกจากนั้น อรอนงค ์สวสัด์ิบุรี ยงัระบุว่าพลงัอ านาจไดม้าจากลกัษณะเฉพาะของบุคคลจากการ
เป็นแหล่งขอ้มูลท่ีส าคญัขององคก์าร และจากความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งบุคคล ดงัรายละเอียดดงัน้ี 
  1.  แหล่งท่ีมาของพลงัอ านาจ (position power) มีงานวิจยัระบุว่าผูช้ายระดบัของ
พลงัอ านาจตามบทบญัญติั (Legitimate power) มากกว่าผูห้ญิง ในขณะท่ีผูห้ญิงมีพลงัอ านาจจาก
ความรู้ ความเช่ียวชาญ (Expert power) และพลงัอ านาจอา้งอิง (Referent power) มากกว่าผูช้าย พลงั
อ านาจท่ีไดรั้บมาจาก 4 แหล่งท่ีมา ดงัน้ี 
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1.1  พลงัอ านาจจากต าแหน่งหนา้ท่ี (Authority) ในองคก์ารต าแหน่งหนา้ท่ีของ
ผูจ้ดัการและกรรมการผูจ้ดัการเปรียบเทียบเสมือนพลงัอ านาจแต่ไดรั้บการยอมรับหรือไม่นั้นข้ึนอยู่
กบัความรู้และความเช่ียวชาญท่ีเป็นท่ียอมรับของบุคคลนั้น 

1.2  พลังอ านาจจากการเป็นศูนยก์ลางของพลงัอ านาจ (Centrality) เช่น ใน
บริษทั E - Commerce ผูอ้  านวยการการตลาดมีพลงัอ านาจเหนือกวา่ผูอ้อกแบบเวบ็ หรือผูดู้แลเวบ็ 
(Web master) 

1.3 พลงัอ านาจจากการควบคุมรางวลัและการลงโทษ(Control of rewards and 
punishments) ผูบ้ริหารท่ีมีพลงัอ านาจในการให้รางวลัหรือลงโทษพนักงานเป็นบุคคลท่ีมีอ านาจ
มากในองคก์ารนั้น 
  2.  พลงัอ านาจส่วนบุคคล (Personal power) มาจากความรู้หรือลกัษณะส่วนบุคคล
ท่ีท าใหบุ้คคลนั้นมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนดงัน้ี 

2.1  ความรู้ ความเช่ียวชาญ (Expertise) บุคคลซ่ึงมีความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะ
ดา้นและประสบการณ์อาจใชค้วามสามารถของเขาเป็นแหล่งท่ีมาของพลงัอ านาจเหนือบุคคลอ่ืนได ้
เช่น อาชีพ นายแพทย ์วิศวกร สถาปนิก เภสัชกร ฯลฯ 

2.2  เสน่ห์ท่ีดึงดูดใจ (Charisma) ของหัวหนา้ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังาน
ให้ทนัเส้นตายท่ีก าหนดไว ้หรือท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดพฤติกรรมการเลียนแบบ เช่น รูปร่าง
หนา้ตาท่ีดึงดูดใจ การแต่งกายท่ีสุภาพ เรียบร้อย การพดูจาท่ีไพรเราะ ฯลฯ 

2.3  การลงโทษ (Coercion) ของผูบ้งัคบับญัชาจะท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติั
ตามดว้ยความกลวัต่อพลงัอ านาจในการลงโทษ อาจท าให้เกิดผลเสียต่อองคก์าร โดยเฉพาะการเกิด
แรงผลกัดนัและความวิตกกงัวลต่อการปฏิบติังาน 
  3.  พลังอ านาจท่ีได้มาจากข้อมูล  (Resource – based and in-formation-based 
power) เงินตรา วตัถุดิบ ข่าวสาร ขอ้มูลท่ีส าคญัสามารถท าให้ผูบ้งัคบับญัชามีพลงัอ านาจได ้เช่น 
บุคคลท่ีก าหนดเงินงบประมาณ (Budget) จะเป็นบุคคลท่ีมีพลงัอ านาจมากในองคก์ารนั้นเน่ืองจาก
เป็นบุคคลท่ีจดัสรรงบประมาณมากหรือน้อยให้แก่ส่วนต่างๆส่วนขอ้มูลข่าวสารท่ีมีความส าคญั
ขององค์การจะท าให้บุคคลท่ีเป็นศูนยก์ลางของขอ้มูลมีพลงัอ านาจเน่ืองจากเป็นบุคคลท่ีทราบ
ขอ้มูลท่ีส าคญัก่อนบุคคลอ่ืน เป็นตน้ 
  4.  ความเก่ียวพนั (Linkages) บุคคลหรือกลุ่มบุคคลสามารถไดรั้บพลงัอ านาจโดย
การติดต่อกับบุคคลอ่ืนโดยการสร้างเครือข่ายท่ีไม่เป็นแบบแผน (Informal networks) การสร้าง
สัมพนัธมิตร (Foster alliance) และการสร้างพนัธมิตรการคา้ (Trade relations) ทั้งน้ีเครือข่ายท่ีไม่
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เป็นแบบแผน (Informal networks) เป็นการสร้างเครือข่ายโดยการท่ีผูบ้งัคบับญัชาพบปะผูร่้วมงาน
และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในองคก์ารนั้นอยา่งสม ่าเสมอเพื่อสร้างสัมพนัธ์ท่ีดี 
  รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2554. น. 13-17) กล่าวว่าหลกัการพิจารณาพลงัอ านาจจาก
แหล่งท่ีมาการพิจารณาพลงัอ านาจหรือประเภทท่ีมาจากแหล่งพลงัอ านาจน้ีหมายถึงการดูว่าพลงั
อ านาจเกิดจากแหล่งใดซ่ึงมีดงัน้ี 
  1.  พลงัอ านาจท่ีเกิดจากการให้รางวลั (Reward power)เป็นพลงัอ านาจท่ีเกิดจาก
ความสามารถในอนัท่ีจะให้รางวลัแก่บุคคลอ่ืนไดบุ้คคลนั้นถือว่ามีพลงัอ านาจซ่ึงเป็นพลงัอ านาจ
แบบให้รางวัลเป็นลักษณะของพลังอ านาจแบบพระคุณ ผู ้มีอ  านาจแบบน้ีจะต้องเป็นผู ้ท่ี มี
ความสามารถควบคุมส่ิงท่ีมีค่าหรือทรัพยากรในองคก์ารในระดบัท่ีน าเอาส่ิงท่ีมีคุณค่านั้นมาแจก
เป็นรางวลัแก่คนอ่ืนได ้
  2.  พลงัอ านาจท่ีเกิดจากการใช้ก าลงับงัคบั (Coercive power) พลงัอ านาจแบบน้ี
เกิดจากบุคคลหรือกลุ่มบุคคลสามารถใชก้ าลงั (force) บงัคบัให้คนอ่ืนท าตามความตอ้งการของตน
ไดก้ารใชก้ าลงัดงักล่าวน้ีอาจเป็นพลงักาย เช่นการชกต่อย ตีท าร้าย ใชก้ าลงัเป็นตน้ การใชอ้าวธุ เช่น 
ปืน เป็นตน้ การบงัคบั เช่นกกัขงั จองจ า เป็นตน้ ซ่ึงท าใหเ้กิดความเจบ็ปวด ทุกข ์ทรมานจิตใจ หรือ
ท าร้ายจิตใจ ตลอดจนอนัตรายต่อชีวิตและทรัพยสิ์น 
  3.  พลงัอ านาจหน้าท่ี (Authority) พลงัอ านาจประเภทน้ีเกิดจากการมีกฎหมาย
รองรับ แหล่งท่ีมาของพลงัอ านาจรัฐก าหนดไวโ้ดยกฎหมายหรือระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ  
  4.  พลงัอ านาจชอบธรรม (Legitimate power) เป็นพลงัอ านาจท่ีเกิดจากความเช่ือ 
อุดมการณ์ ประเพณี วฒันธรรม 
  5.  พงัอ านาจการอา้งอิง (Reference power) เป็นพลงัอ านาจท่ีเกิดจากบุคลิกภาพ 
เสน่ห์ แรงดึงดูดใจ เป็นตวัเช่ือมโยงระหวา่งผูมี้พลงัอ านาจกบัผูท่ี้อยูใ่ตบ้งัคบับญัชา 
  6.  พลงัอ านาจจากความเช่ียวชาญ (Expert power) เป็นพลงัอ านาจท่ีเกิดจากความ
เป็นผูเ้ช่ียวชาญมีความรู้หรือทรงคุณวุฒิหรือทกัษะ ซ่ึงถือว่าเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าควรไดรั้บการยอมรับ
ใหเ้ป็นผูน้ า 
  เสริมศกัด์ วิศาลาภรณ์ (2540, น. 14-18) กล่าวว่า การรู้จักแบบของพลงัอ านาจ 
(Sources of power) และฐานของพลงัอ านาจ (bases of power) จะช่วยท าให้ผูบ้ริหารรู้จกัและเขา้ใจ
ท่ีมาของพลงัอ านาจท่ีจะใชใ้นการเป็นผูน้ า แบบแหล่ง และฐานของพลงัอ านาจท่ีส าคญัๆ มีดงัน้ี 
  1.  แบบของพลงัอ านาจตามแนวคิดของเวเบอร์ 

เวเบอร์ (Weber, 1947) ไดแ้บ่งพลงัอ านาจออกเป็น 3 แบบ ดงัน้ี 
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1.1  พลงัอ านาจด้วยความเสน่หา (Charismatic Authority) พลงัอ านาจน้ีเป็น
เฉพาะตวัของผูบ้ริหาร โดยท่ีผูบ้ริหารมีคุณสมบติัและคุณลกัษณะท่ีท าให้ผูอ่ื้นยอมรับ อยากท่ีจะยก
ย่องนับถือและปรารถนาท่ีจะเอาเป็นตวัอย่างมีลกัษณะพิเศษท่ีท าให้ผูอ่ื้นคลอ้ยตามได้ง่าย เช่น 
นกัเรียนเช่ือฟังครูเพราะเป็นบุคคลท่ีน่าเคารพ 

1.2  พลังอ านาจท่ียอมรับกันมาเป็นประเพณี (Traditional Authority) พลัง
อ านาจชนิดน้ีเป็นพลงัอ านาจท่ีเกิดจากการไดด้ ารงต าแหน่ง และคนอ่ืนๆ ในอดีตไดย้อมรับในพลงั
อ านาจของผูด้  ารงต าแหน่งนั้นๆ ดงันั้นเม่ือบุคคลไดด้ ารงต าแหน่งจึงกลายเป็นคนมีพลงัอ านาจตาม
ประเพณี เช่น นักเรียนยอมรับหรือกลวัผูอ้  านวยการ เพราะพ่อหรือพี่เคยยอมยอมเช่ือฟังและกลวั
ผูอ้  านวยการมาก่อน 

1.3  พลงัอ านาจตามกฎหมาย (Legal Authority) พลงัอ านาจชนิดน้ีเป็นพลงั
อ านาจท่ีเกิดจากการมีกฎหมาย กฎ ระเบียบ รองรับ การท่ีผูอ่ื้นยอมรับในพลงัอ านาจตามกฎหมาย
มิไดเ้กิดจากบุคลิกของผูบ้ริหารหรือต าแหน่งของผูบ้ริหาร แต่เกิดจากการมีกฎหมาย กฎระเบียบ 
ระบุพลงัอ านาจของผูด้  ารงต าแหน่งบริหารไวซ่ึ้งมีผลให้ผูอ่ื้นปฏิบติัตามพลงัอ านาจนั้ นๆ พลงั
อ านาจชนิดน้ีผกูติดกบัต าแหน่ง เม่ือมีต าแหน่งก็มีพลงัอ านาจ นกัเรียนเช่ือฟังผูอ้  านวยการโรงเรียน
เพราะมีกฎระเบียบท่ีบ่งบอกว่าผูอ้  านวยการโรงเรียนมีพลงัอ านาจอะไรบา้ง อ านาจชนิดน้ีเป็นพลงั
อ านาจตามระบบราชการ 
  2.  แบบของพลงัอ านาจตามแนวคิดของพีบอดี 

พีบอดี (Peabody, 1962)ไดแ้บ่งพลงัอ านาจออกเป็น 2 ดงัน้ี 
พลงัอ านาจตามแบบแผน (Functional Authority) พลงัอ านาจชนิดน้ีเป็นพลงั

อ านาจตามกฎหมายของผูด้  ารงต าแหน่งผูบ้ริหาร เม่ือบุคคลมีต าแหน่งด ารงบริหารในองคก์ารกจ็ะมี
พลงัอ านาจหน้าท่ีเพราะจะมีกฎ ระเบียบ ระบุว่าต าแหน่งนั้นๆมีพลงัอ านาจอะไรบา้งเม่ือการด ารง
ต าแหน่งส้ินสุดลงหรืออกจากต าแหน่ง พลังอ านาจตามแบบแผนก็จะหมดลง ในองค์การนั้ น
ผูบ้ริหารมีสิทธิท่ีจะบงัคบับญัชา และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็มีหนา้ท่ี ท่ีจะตอ้งปฏิบติัตาม แต่ละต าแหน่ง
จะมีพลงัอ านาจไม่เท่ากนั ต าแหน่งสูงกมี็พลงัอ านาจมาก 

1)  พลงัอ านาจตามหน้าท่ี (Functional Authority) พลงัอ านาจชนิดน้ีเป็นพลงั
อ านาจท่ีเกิดจากความเช่ียวชาญ และทกัษะทางมนุษยสัมพนัธ์ของบุคคล การท่ีบุคคลสามารถช้ีน า
ทิศทางของกลุ่ม ช่วยให้กลุ่มบรรลุวตัถุประสงค ์หรือท าให้กลุ่มมีความเขม้แข็งก็จะมีพลงัอ านาจ
ตามหนา้ท่ี บุคคลท่ีมีความเช่ียวชาญก็มีพลงัอ านาจตามหนา้ท่ี ดงันั้นบุคคลท่ีมีพลงัอ านาจตามแบบ
แผนจึงไม่จ าเป็นตอ้งมีพลงัอ านาจตามหนา้ท่ีกไ็ด ้
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2)  แบบของพลงัอ านาจตามแนวคิดของบลอ และสกอต 
บลาวและสก๊อต (Blau and Scott, 1962) ไดแ้บ่งพลงัอ านาจเป็น 2 อยา่งคือ 
1.  พลงัอ านาจตามแบบแผน (Formal Authority) 

1)  พลงัอ านาจไม่ตามแบบแผน (Informal Authority) โดยท่ีพลงัอ านาจไม่
ตามแบบแผนเกิดจากพฤติกรรมของบุคคลและคุณลักษณะของบุคคล บุคคลไม่จ าเป็นต้องมี
ต าแหน่งบริหาร แต่หากเขาสามารถสร้างแนวทาง กฎเกณฑ ์วิธีปฏิบติัให้สมาชิกในองคก์ารปฏิบติั
ตาม เขากมี็พลงัอ านาจไม่ตามแบบแผน 

2)  ฐานของพลงัอ านาจตามแนวคิดของเฟรนซ์และราเวน 
เฟรนซ์และราเวน (French and Raven, 1968) ได้แบ่งฐานของพลังอ านาจ 

(Bases of power) หรือแหล่งท่ีมาของพลงัอ านาจเป็น 5 ประการ คือ 
1.  พลงัอ านาจจากการให้รางวลั (Reward power) เป็นพลงัอ านาจท่ีเกิดข้ึนจาก

การท่ีผูบ้ริหารสามารถให้คุณ ใหร้างวลั ใหป้ระโยชน์ ใหต้  าแหน่ง ให้ 2 ขั้น แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใน
เม่ือผูน้ั้นแสดงพฤติกรรมท่ีพึ่งปารถนา 

2.  พลงัอ านาจจากการบงัคบั (Coercive Power) เป็นพลงัอ านาจท่ีมีพื้นฐานมา
จากการสร้างความกลวั การบีบบงัคบั ข่มขู่ หรือลงโทษในเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงพฤติกรรมท่ี
ไม่พึงประสงค ์

3.  พลงัอ านาจตามกฎหมาย (Legitimate power) เป็นพลงัอ านาจท่ีติดมากับ
ต าแหน่งบริหาร เป็นพลงัอ านาจท่ีมีพื้นฐานมาจากกฎ ระเบียบ ค าสัง่ ผูบ้ริหารมีความชอบธรรมท่ีจะ
ใชพ้ลงัอ านาจจากต าแหน่งท่ีตนครองอยู ่

4.  พลงัอ านาจจากการอา้งอิง (Referent power) เป็นพลงัอ านาจท่ีเกิดจากผูอ่ื้นมี
ความนิยมชมชอบผูบ้ริหาร หรือมีความปารถนาท่ีจะเอาเป็นแบบอยา่ง ผูบ้ริหารท่ีมีพลงัอ านาจจาก
การอา้งอิงจะเป็นบุคคลท่ีน่ายอมรับ ยกยอ่ง และน่าท่ีจะเอาเป็นแบบอยา่ง ท่ีมาของพลงัอ านาจจาก
การอา้งอิง เกิดจากการท่ีบุคลิกภาพพิเศษและลกัษณะท่ีผูอ่ื้นอยากเอาเป็นแบบอยา่ง ครูคนใหม่อาจ
เลียนแบบพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีเขาช่ืนชอบ ไม่เพียงแต่บุคคลจะมีพลงัอ านาจจากการอา้งอิง
เท่านั้น กลุ่มของบุคคลก็มีพลงัอ านาจจากการอา้งอิงดว้ย พลงัอาจจากการอา้งอิงไม่จ าเป็นจะตอ้ง
เกิดจากการมีต าแหน่งบริหาร 

5.  พลงัอ านาจจากความเช่ียวชาญ (Expert power) พลงัอ านาจชนิดน้ีเกิดจาก
การมีความรู้ ความสามารถ ความเชียวชาญ ประสบการณ์ หรือการมีขอ้มูลข่าวสารท่ีจ าเป็นต่อการ
ปฏิบติังาน พลงัอ านาจจากความเช่ียวชาญเกิดจากคุณลกัษณะของบุคคลซ่ึงบุคคลนั้นไม่จ าเป็นตอ้ง
มีต าแหน่งบริหาร 
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หากพิจารณาแลว้จะพบว่าฐานพลงัอ านาจทั้งห้ามีท่ีมาท่ีแทจ้ริง อยู่ 2 ทาง
คือ  

1)  พลังอ านาจจากองค์การ (Organizational power) เป็นพลังอ านาจท่ี
ติดตามกบัต าแหน่งในองคก์าร เป็นพลงัอ านาจเฉพาะของผูด้  ารงรงต าแหน่งนั้นๆ ผูบ้ริหารใชพ้ลงั
อ านาจน้ีตามกฎ ระเบียบ หรือค าสั่งต่างๆ จึงเห็นไดว้่าพลงัอ านาจจากการให้รางวลั พลงัอ านาจจาก
การบงัคบั และพลงัอ านาจตามกฎหมาย มกัเป็นพลงัอ านาจท่ีเกิดจากต าแหน่งหนา้ท่ีในองคก์าร 

2)  พลงัอ านาจจากบุคคล (Personal power) เป็นพลงัอ านาจท่ีเกิดจากการ
เรียนรู้หรือสร้างข้ึนมาของบุคคล อาจมีพื้นฐานทางจิตวิทยา เช่น บารมี เสน่ห์ การยกย่อง ชมเชย 
การยอมรับเอาเป็นแบบอย่าง เป็นตน้ หรืออาจมีพื้นฐานทางกายภาพ เช่น สายเลือด ตระกูลรูปร่าง 
ท่าทาง เป็นตน้ หรืออาจมีพื้นฐานมาจากความรู้ ประสบการณ์ ทกัษะ ความช านาญของบุคคล จึง
เห็นไดว้า่พงัอ านาจจากการอา้งอิงและพลงัอ านาจจากความเช่ียวชาญมกัเป็นพลงัอ านาจท่ีเกิดจากตวั
บุคคล 

แบบพลงัอ านาจตามแนวคิดของเอทไซโอนิ 
เอทไซโอนิ( Etzioni, 1975) ได้ใช้แนวคิดเก่ียวกับพลังอ านาจและการ

ยินยอมปฏิบติัตามพลงัอ านาจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการแบ่งแบบของพลงัอ านาจ แบบของพลงั
อ านาจจึงข้ึนกบัวิธีการ (means) ท่ีใชเ้พื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตาม เอทไซโอนิแบ่งพลงัอ านาจ
เป็น 3 แบบดงัน้ี  

1)  พลังอ านาจจากการบังคับ (Coercive power) เป็นการใช้การบังคับ
ลงโทษเพื่อใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตาม 

2)  พลงัอ านาจจากอรรถประโยชน์ (Remunerative power) เป็นพลงัอ านาจ
ท่ีเกิดจากการควบคุมทรัพยากรท่ีจะใหป้ระโยชน์ต่อผูอ่ื้น และการใหร้างวลัหรือให้คุณแก่ผูอ่ื้น เช่น 
การข้ึน 2 ขั้น โบนัส ผลประโยชน์พิเศษ ส่ิงเหล่าน้ีเป็นวิธีการท่ีใช้ในการควบคุมพฤติกรรมของ
บุคคลในองคก์าร 

3) อ าน าจจากปทัสถาน  (Normative power) เป็ น อ าน าจ ท่ี เกิ ดจาก
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวกบับุคคล เป็นการใชส้ญัลกัษณ์และค่านิยมเพื่อใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตาม เช่น ใหก้ารยก
ยอ่งชมเชย ใหเ้กียรติ ใหมี้สถานภาพสูงข้ึน ใหก้ารรับรองเป็นตน้ 

6.  แบบของพลงัอ านาจตามแนวคิดของมินซ์เบอร์ก 
มินซ์เบอร์ก (Mintzberg, 1983) ไดเ้สนอแนะวิธีวิเคราะห์พลงัอ านาจในองคก์าร 

โดยแบ่งพลงัอ านาจในองคก์ารเป็น 5 แบบ โดยแสดงให้เห็นว่าท่ีมาของพลงัอ านาจในองคก์าร 3 
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แบบแรกเกิดจากการควบคุม 3 ส่ิงต่อไปน้ี คือ ทรัพยากร (resource) ทกัษะทางเทคนิค (technical 
skill) และองคค์วามรู้ (body of knowledge) 

ทรัพยากร ทกัษะ และองคค์วามรู้ จะท าใหมี้พลงัอ านาจเม่ือส่ิงเหล่าน้ีเป็นส่ิงท่ีมี
ความจ าเป็นต่อการปฏิบติังาน มีอยู่เป็นจ านวนน้อย และหาทดแทนได้ยาก นั่นคือ เม่ือองค์การ
จ าเป็นตอ้งใชท้ั้งสามส่ิงน้ี แต่มีนอ้ยคนนกัท่ีจะมีหรือจดัหาใหไ้ด ้เช่น ผูช่้วยผูบ้ริหารมีทกัษะในการ
เจรจาต่อรองกบับุคคลท่ีกา้วร้าว เม่ือมีเหตุการณ์ประเภทน้ีเกิดข้ึน ผูช่้วยผูบ้ริหารก็จะกลายเป็น
บุคคลท่ีมีคุณค่าและกลายเป็นคนมีพลงัอ านาจ 

ท่ีมาของพลงัอ านาจท่ีส่ี เกิดจากพลงัอ านาจตามกฎหมาย ซ่ึงมีกฎ ระเบียบ ระบุ 
ไวว้่าต าแหน่งใดมีพลงัอ านาจใดบา้ง ส่วนท่ีมาของพลงัอ านาจท่ีหา้ เกิดจากการเขา้ถึง (access) หรือ
ใกลชิ้ดผูมี้พลงัอ านาจท าใหบุ้คคลนั้นพลอยมีพลงัอ านาจดว้ย เช่น เลขาของอธิการบดีกก็ลายเป็นคน
มีพลงัอ านาจเพราะใกลชิ้ดกบัอธิการบดี 

มินซ์เบอร์กไดเ้สนอระบบพลงัอ านาจ (Power System) 4 ระบบ ซ่ึงสามารถใช้
ควบคุมการปฏิบติัภารกิจภายในองคก์าร ระบบพลงัอ านาจทั้ง 4 คือ  

ระบบท่ี 1 ระบบของพลงัอ านาจหนา้ท่ี (System of Authority) เป็นระบบท่ีช่วย
ให้บรรลุเป้าหมายท่ีเป็นทางการขององคก์าร เป็นการใชพ้ลงัอ านาจตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั เพื่อ
การสัง่การ การตดัสินใจ การจดัสรรทรัพยากร การก าหนดมาตรฐานในการท างานเป็นตน้ 

ระบบท่ี 2 ระบบอุดมการณ์ (System of Ideology) เป็นระบบท่ีช่วยให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีไม่เป็นทางการขององคก์าร ระบบของอุดมการณ์คลา้ยกบัเป็นสัญญาสุภาพบุรุษในการ
ปฏิบติังาน เช่น ความสามคัคีกลมเกลียว ระดบัของค่านิยม มาตรฐานในการท างาน ส่ิงเหล่าน้ีเป็น
ฐานพงัอ านาจท่ีใชใ้นการควบคุมการปฏิบติังานในองคก์าร 

ระบบท่ี 3 ระบบของความเช่ียวชาญ (System of Politics) เป็นเกมการเมืองท่ี
ผูบ้ริหารเล่นอยู่เพื่อให้มีพลงัอ านาจ วิธีการท่ีใช้ เช่น การประจบประแจงเอาใจผูมี้พลงัอ านาจ 
พยายามสร้างความสัมพนัธ์กับผูมี้พลังอ านาจ พยายามควบคุมข้อมูลข่าวสารท่ีจ าเป็นส าหรับ
องคก์าร อา้งงานของคนอ่ืนเอามาเป็นของตนเองเพื่อสร้างความประทบัใจ เป็นตน้ 

ระบบท่ี 4 ระบบของการเมือง (System of Politics) เป็นเกมการเมืองท่ีผูบ้ริหาร
เล่นอยู่เพื่อให้มีอ านาจ วิธีการท่ีใช้ เช่น การประจบประแจงเอาใจผูมี้อ  านาจ พยายามสร้าง
ความสัมพนัธ์กบั ผูมี้อ  านาจพยายามควบคุมขอ้มูลข่าวสารท่ีจ าเป็นส าหรับองคก์าร อา้งงานของคน
อ่ืนมาเป็นผลงาน ของตนเองเพื่อสร้างความประทบัใจ เป็นตน้ 
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1.  แบบของพลงัอ านาจแนวคิดอ่ืนๆ 
ได้มีนักวิชาการเสนอแบบของพลังอ านาจชนิดอ่ืนๆท่ีไม่ซ ้ ากับท่ีกล่าว

มาแลว้ เช่น  
ราเวน และกรุแกลนสกี (Raven and Gruglanski, 1975) ไดเ้สนอพลงัอ านาจ

จากข่าวสาร (Information Power) พลงัอ านาจชนิดน้ีเกิดจากการท่ีผูบ้ริหารมีข่าวสารขอ้มูลท่ีมีคุณค่า
หรือเป็นประโยชน์ในการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

เฮอร์เซย์ และแบลนชาร์ด (Hersey and Blancharrd, 1985) ได้เสนอพลัง
อ านาจการพึ่ งพา (Connection Power) เป็นพลงัอ านาจท่ีเกิดจากผูบ้ริหารเก่ียวขอ้งใกลชิ้ด หรือ
ความสมัพนัธ์กบัผูมี้พลงัอ านาจ ท าใหพ้ลอยมีพลงัอ านาจไปดว้ย 

โดวแ์ละฮิวส์ (Dowse and Hughes, 1972, อา้งถึงใน ปาริฉัตตก์ พิศิฏฐศกัด์ิ, 
2551, น. 20) มีความเห็นวา่อ านาจมีบ่อก าเนิดมาจากแหล่งต่างๆ 3  แหล่ง คือ  

1. อ  านาจท่ีเกิดจากการใชก้ าลงับงัคบั (Physical power) เช่น ในกรณีท่ีมีการ
ออกระเบียบทางสังคม (Social order) เพื่อเป็นแนวทางประพฤติปฏิบติัถา้มีการฝ่าฝืนกจ็ะถูกท าโทษ
ถูกบงัคบั (Physical sanction) 

2. อ านาจท่ีเกิดวตัถุ (Material Power) เช่น ผูท่ี้มีรายไดม้ากย่อมมีอ านาจใน
การซ้ือ (purchasing power) มากกวา่ผูท่ี้มีรายไดต้  ่ากวา่ 

3. อ  านาจท่ีเกิดจากสัญลักษณ์ (Symbolic power) เช่นการท่ีค่านิยมหรือ
บรรทดัฐานของสังคมยอมรับหรือก าหนดสถานภาพ (Status) ใดอยูสู่งกว่าผูอ่ื้น ผูน้ั้นยอ่มมีอ านาจ
มากกวา่ 

รอบบินส์ (Robbins, 1983, อา้งถึงใน ณัฐตินา รุจิพงษ์, 2551,น. 12-13) ได้
ใหแ้นวคิดแหล่งท่ีมาของพลงัอ านาจวา่มาจากส่ิงต่อไปน้ี 

1. พลังอ านาจตามต าแหน่ง (position power) เกิดจากการท่ีกลุ่มคนและ
องคก์รส่วนใหญ่ยอมรับบุคคลท่ีมีพลงัอ านาจ ตามต าแหน่งของบุคคลผูน้ั้น 

2. พลงัอ านาจเฉพาะบุคคล (Personal power) เกิดจากบุคลิกภาพท่ีมีลกัษณะ
เด่นเป็นท่ีศรัทธาของผูอ่ื้น บางคร้ังอาจจะอนุโลม เรียกว่า เป็นอ านาจท่ีเกิดจาก “บารมี” สามารถท า
ใหค้นอ่ืนกระท าตามใจส่ิงท่ีตนปรารถนา 

3. พลงัอ านาจความเช่ียวชาญ (expert power) ผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นผูท่ี้มีพลัง
อ านาจในการควบคุมข่าวสารพิเศษ ซ่ึงเป็นท่ีถกเถียงกนัว่า พลงัอ านาจน้ีเป็นพลงัอ านาจเก่ียวกบั
ความรู้ ผูเ้ช่ียวชาญส่วนมากจะเป็นผูท่ี้มีพลงัอ านาจในแหล่งอิทธิพล และจะเป็นผูเ้ช่ียวชาญท่ีจะ
น าไปสู่จุดหมายปลายทาง 
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4. พลงัอ านาจทางโอกาส (opportunity power) เป็นการจดัความเหมาะสม
ในเร่ืองเวลาและโอกาสใหก้บับุคคลท่ีมีพลงัอ านาจความเช่ียวชาญ 

บลาว (Blau, 1989, อ้างถึงใน นงนารถ โซ๊ะมณี , 2551, น. 20) ได้ช้ีแจง
แหล่งของพลงัอ านาจอีกประการหน่ึง ไดแ้ก่ ทรัพยากร ผูท่ี้มีทรัพยากร เช่นทรัพยส์มบติั คะแนน
เสียง เงิน และต าแหน่งจะเป็นผูมี้อ  านาจเหนือผูท่ี้ไม่มีส่ิงเหล่าน้ีและยิ่งมีทรัพยากรมากเท่าไรก็ยิ่งมี
อ านาจมากข้ึนเท่านั้นต่อมาในปี ค.ศ.1998 ลาสเวล และคาพลาน (Lasswel and Kaplan, 1976) ได้
เสนอปัจจยับางประการซ่ึงเป็นคุณลกัษณะพิเศษของบุคคลท่ีจะเป็นการเพิ่มพนูอ านาจ เพื่อจะท าให้
ผูอ่ื้นเช่ือฟังและปฏิบติัการมากข้ึน เรียกวา่อ านาจนิยม ซ่ึงมี 8 ประการไดแ้ก่ 

1.  อ  านาจทางการเมือง 
2.  การยอมรับนบัถือ 
3.  ความซ่ือตรง 
4.  ความรัก 
5.  ความสมบูรณ์พนูสุข 
6.  ความร ่ารวย 
7.  ทกัษะ 
8.  ความรอบรู้   
มอร์แกน(Morgan, อ้างถึงใน ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์, 2549,น. 217-

220) ไดก้ล่าวถึงแหล่งท่ีมาของพลงัอ านาจของบุคคลไว ้14 แหล่งดงัน้ี 
1. อ านาจท่ีเป็นทางการ (formal power) พลงัอ านาจท่ีเป็นทางการท่ีไดรั้บ

การยอมรับ (legitimate power) มาจากลกัษณะ 3 ประการ คือ คุณลกัษณะพิเศษ (charisma) ของ
บุคคล ประเพณี และกฎหมาย คุณลกัษณะพิเศษเกิดจากคุณสมบติัเฉพาะของบุคคล ซ่ึงจะน าไปสู่
สิทธิท่ีชอบธรรมในการกระท าส่ิงใดๆ  ส่วนประเพณีเกิดข้ึนเม่ือมีการยอมรับธรรมเนียมการปฏิบติั
ในอดีตหรือการนบัถือท่ีเป็นสัญลกัษณ์ของค่านิยมท่ีผูค้นยกยอ่งนบัถือและกฎหมาย คือกฎระเบียบ
ท่ีเกิดข้ึนในระบบราชการซ่ึงก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของต าแหน่งต่างๆ  ไว ้

2. การควบคุมทรัพยากรท่ีหายาก องคก์ารด ารงอยูไ่ดโ้ดยอาศยัทรัพยากรท่ีมี
พอเพียงความสามารถในการควบคุมทรัพยากรท่ีหายาก เช่น เงิน วสัดุ การเขา้ถึงลูกคา้และซบัพลาย
เออร์ท่ีส าคญัยอ่มน าไปสู่อ านาจได ้

3. การใช้โครงสร้างองค์การ กฎระเบียบ และกระบวนการท างาน เป็น
เคร่ืองมือท่ีช่วยในการท างาน ส่ิงเหล่าน้ีลว้นเป็นผลพวงมาจากการต่อสู้เพื่อควบคุมทางการเมืองทั้ง
สิน 
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4. การควบคุมกระบวนการตดัสินใจ ความสามารถในการมีอิทธิพลต่อ
ผลลัพธ์ของกระบวนการตัดสินใจได้คือแหล่งท่ีมาของพลังอ านาจ การควบคุมกระบวนการ
ตดัสินใจ หมายถึงการควบคุมการตดัสินใจความเช่ือในการตดัสินใจ (decision premise) 

5. การควบคุมความรู้และขอ้มูลข่าวสาร ผูท่ี้ควบคุมช่องทางส่ือสาร รวมทั้ง
มีส่วนในการกลัน่กลอง สรุป วิเคราะห์ และท าใหเ้กิดความรู้ในการมองโลกเพื่อจะให้คนเช่ือในส่ิง
ท่ีตนตอ้งการ บุคคลเหล่าน้ีมีบทบาทในการควบคุมการส่งขอ้มูลหรือความรู้ว่าจะให้ไปถึงมือผูรั้บ
ไดใ้นเวลาชา้หรือเร็ว การควบคุมความรู้หรือขอ้มูลข่าวสารน้ียงัรวมถึงการควบคุมและการใชร้ะบบ
คอมพิวเตอร์ดว้ยหน่วยงานหรือผูเ้ช่ียวชาญดา้นระบบสารสนเทศมกัจะมีพลงัอ านาจ อนัเน่ืองมาจาก
สามารถก าหนดและควบคุมขอ้มูลข่าวสาร 

6. การควบคุมขอบเขต (Control Boundaries) ขอบเขตหมายถึง ของเขต
ระหว่างกลุ่มงานหรือหน่วยงานหรือระหว่างองค์กรกับส่ิงแวดลอ้มการติดตามและควบคุมการ
แลกเปล่ียนระหว่างขอบเขตน้ีเป็นการสร้างพลงัอ านาจข้ึนมาได้ เช่น ผูท่ี้เป็นเลขานุการหรือผู ้
ประสานงาน จะมีบทบาทมากกว่าหน้าท่ีก าหนดไว ้เพราะคนเหล่าน้ีสามารถมีอิทธิพลต่อการ
ก าหนดใหใ้ครเขา้พบผูบ้งัคบับญัชาในเวลาท่ีตนมีส่วนในการก าหนดดว้ย 

7. ความสามารถในการจดัการกับความไม่แน่นอน ความไม่แน่นอนมี 2 
ประเภท ประเภทแรกความไม่แน่นอนของส่ิงแวดลอ้ม ประเภทท่ี 2 ความไม่แน่นนอนจากการ
ปฏิบติังานภายในองค์การระดับของพลงัอ านาจท่ีเกิดจากความสามารถในการจดัการความไม่
แน่นอนน้ีข้ึนอยู ่2 ปัจจยั คือประการแรก ความสารถหรือทกัษะนั้นสามารถแทนท่ีโดยบุคคลอ่ืนได้
หรือไม่ และประการท่ีสองความสามารถของหนา้ท่ีนั้นในองคก์ารมีมากนอ้ยเพียงใด 

8. การควบคุมเทคโนโลยี เพิ่มความสามารถของมนุษย์ในการควบคุม
ส่ิงแวดลอ้มและยงัช่วยให้บรรลุวตัถุประสงคใ์นการท างานได ้มีผลกระทบต่อความสัมพนัธ์ดา้น
พลงัอ านาจในองคก์าร นั้นคือเหตุผลอธิบายว่าท าไมการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยต่ีางๆ  มาใชใ้น
องคก์ารจะท าใหดุ้ลอ านาจเปล่ียนแปลงไปได ้

9. เครือข่ายความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล และการควบคุมองคก์ารท่ีไม่เป็น
ทางการ เครือข่ายท่ีไม่เป็นทางการลว้นเป็นฐานของพลงัอ านาจทั้งส้ิน 

10. การควบคุมฝ่ายตรงข้ามขององค์การได้แก่ ประชาชน ผู ้ปกครอง
นักเรียน หน่วยงานอิสระหน่วยงานราชการอ่ืนท่ีสามารถตรวจสอบการด าเนินงานองค์การ ได้
ยอ่มจะมีพลงัอ านาจท าใหเ้กิดการถ่วงดุล 

11. การจดัการกบัความหมายหรือสัญลกัษณ์ ความสามารถในการชกัจูงคน
อ่ืนให้คลอ้ยดว้ยในการสร้างความจริงข้ึนมาตามท่ีตนประสงค ์ผูน้ ามกัมีคุณสมบติั ดงัน้ี ผูน้ าแบบ
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เผด็จการจะพยายาม “ขาย” หรือ “บอก” หรือ ยดัเยียด ความจริงไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยโดยการ
ฟัง สรุป รวบรวม และแนะน าเพื่อช่วยในการมองสถานการณ์ 

12. การจดัการกบัความสัมพนัธ์ระหว่างหญิงและชาย องคก์ารจ านวนมาก
ถูกครอบง าจากค่านิยมในเร่ืองอคติทางเพศในการท างาน โดยอาจจะช่ืนชอบในเพศหน่ึง และมร
อคติต่อเพศตรงขา้มจะสะทอ้นออกทางภาษา ธรรมเนียมต่างๆ ในการแต่งตั้งผูท่ี้สามารถจดัการ
ความสัมพนัธ์ระหว่างหญิงและชายไดอ้ยา่งดีไม่เกิดความขดัแยง้กนัตามความคิดของมอร์แกนคือผู ้
ท่ีมีพลงัอ านาจ 

13. ปัจจยัทางโครงสร้างของสังคม โครงสร้างของอ านาจในเชิงลึกไดแ้ก่
เช้ือชาติและชนชั้นซ่ึงเป็นส่ิงท่ีก าหนดบทบาทของบุคคลภายในองคก์าร 

14. พลังอ านาจท่ีมีอยู่เดิม พลังอ านาจท่ีเป็นช่องทางไปสู่อ านาจ บุคคล
สามารถใชพ้ลงัอ านาจท่ีมีอยูเ่พื่อเพิ่มพลงัอ านาจท่ีมีอยูอี่กได ้เป็นส่ิงท่ีนกัการเมืองใชก้นัอยู ่เช่น การ
ใชฐ้านของพลงัอ านาจเดิมท่ีตนมีอยู ่ปัจจุบนัไดมี้การเคล่ือนไหวเก่ียวกบัการใชพ้ลงัอ านาจ แก่ผูค้น
โดยการส่งเสริมให้ผูค้นทั่วไปมองและกระท าในส่ิงท่ีตนต้องให้เกิดผลตามท่ีปรารถนาข้ึน 
โดยเฉพาะบุคคลท่ีไม่คิดว่าตนเองมีพลงัอ านาจใดๆ  ทั้งส้ิน เพื่อให้ตระหนกัถึงพลงัของตนในการ
กระท าต่างๆ  การรวมกลุ่มบริโภคเพื่อต่อรองผูผ้ลิตสินคา้และการบริการ 

จากการศึกษาแหล่งพลงัอ านาจของนักวิชาการขา้งตน้พบว่านักวิชาการ
กล่าวถึงแหล่งท่ีมาของพลงัอ านาจไวใ้กลเ้คียงกนัเม่ือพิจารณาจากสภาพความเปล่ียนแปลงของ
บริบทท่ีแวดลอ้มสถานศึกษา ผูว้ิจยัจึงสรุปว่า แหล่งท่ีมาของพลงัอ านาจผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ปัจจุบันมีท่ีมา 7 แหล่งได้แก่ พลังอ านาจการให้รางวลั พลังอ านาจการบังคบั พลังอ านาจตาม
กฎหมาย พลงัอ านาจอา้งอิง พลงัอ านาจความเช่ียวชาญ พลงัอ านาจข่าวสาร และพลงัอ านาจพึ่งพา 
 1.3  แนวทางการใช้พลงัอ านาจของผู้บริหาร 
  เอทไซโอนิ (Etzioni, 1975, อา้งถึงในหลกัชยั วงษ์หมอก, น. 2550) ไดอ้ธิบายว่า
พลงัอ านาจมีอยู ่3 รูปแบบ คือ 

  1.  พลงัอ านาจจากการบงัคบั (Coercive power) 
  2.  พลงัอ านาจจากอรรถประโยชน์ (Remunerative power) 
  3.  พลงัอ านาจจากปทสัถาน (Nonnative power) 
  เม่ือผูบ้ริหารใชพ้ลงัอ านาจ 3 แบบน้ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะตอบสนองต่อการใชพ้ลงั
อ านาจนั้นๆ  ใน 3 ลกัษณะ คือ 
  1.  ความผกูพนั (Commitment) หมายถึง มีการปฏิบติัตามอยา่งดียิง่ 
  2.  แปลกแยก (Alienation) หมายถึง มีการปฏิบติัตามนอ้ยมาก 
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  3.  คาดคะเนผลได ้ผลเสีย (Calculation) หมายถึง มีการปฏิบติัระดบัปานกลาง 
  ความสอดคลองกนั (Congruent) ระหว่างแบบของพลงัอ านาจกบัการตอบสนอง
ต่อพลงัอ านาจ ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามแนวคิดของเอทซิโอนิเป็นดงัน้ี 
  1.  พลงัอ านาจจากการบงัคบัสอดคลอ้งกบัการแปลกแยก 
  2.  พลงัอ านาจจากอรรถประโยชน์ สอดคลอ้งกบัการคาดคะเนผลไดผ้ลเสีย 
  3.  พลงัอ านาจจากปทสัถานสอดคลอ้งกบัการมีความผกูพนั 
  คอตเตอร์ (Kotter, 1979, อา้งถึงใน อรอนงค ์สวสัด์ิบุรี, น.186) กล่าววา่พลงัอ านาจ
มีความหมายท่ีคลา้ยคลึงกบัค าว่า “อิทธิพล” โดยมีผลเก่ียวเน่ืองจากการใชพ้ลงัอ านาจ  ผูบ้ริหารใช้
พลงัอ านาจในการควบคุมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและใชท้รัพยากรช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน
ให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไวผู้บ้ริหารท่ีไม่มีพลงัอ านาจจะเป็นผูบ้ริหารท่ีไม่ไดรั้บการยอมรับหรือไม่
อาจใชพ้ลงัอ านาจสั่งการผูอ่ื้นให้ด าเนินการไดต้ามท่ีตอ้งการ ดงันั้นผูบ้ริหารจึงมีความสัมพนัธ์กบั
พลงัอ านาจดงัน้ี 
  แนวทางในการใชพ้ลงัอ านาจในองคก์ารมีอยู ่3 ประเภท กล่าวคือ  
  1.  การใช้อิทธิพลหรือพลงัอ านาจเหนือกว่าผูท่ี้ต  ่ากว่าในสายงานบังคบับญัชา 
(Downward influence) เช่น ผูจ้ดัการเป็นบุคคลท่ีออกค าสั่งแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ก าหนดแนวทางใน
การตดัสินใจ รับรอง หรือคดัคา้นการตดัสินใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ฯลฯ 
  2.  ผูจ้ดัการและลูกจา้งทัว่ไปสามารถมีอิทธิพลเหนือผูบ้งัคบับญัชาได ้(Upward) 
โดยสามารถควบคุมประเภทของขอ้มูลท่ีส าคญัในการส่งผา่นไปสู่ผูบ้งัคบับญัชาโดยวิธีต่อรองเพื่อ
การเล่ือนต าแหน่งหรือปกป้องผลประโยชน์ของตนเอง 
  3.  วิธีท่ีผูจ้ดัการแสดงอิทธิพลทางดา้นบวกต่อผูร่้วมงาน (Lateral influence) โดย
แสดงถึงความสามารถของตนเองใหเ้พื่อนร่วมงานไดป้ระจกัษ ์
  ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel, 1991 อ้างถึงใน อรอนงค์ สวสัด์ิบุรี, น.187) 
แสดงให้เห็นว่าเม่ือผูน้ าใช้ฐานพลงัอ านาจทั้ งห้าของเฟรนซ์และราเวน คือ พลงัอ านาจจากการ
อา้งอิง พลงัอ านาจจากความเช่ียวชาญ พลงัอ านาจตามกฎหมาย พลงัอ านาจการให้รางวลั และพลงั
อ านาจจากการบงัคบั ผูใ้ตบ้งัคบับญัชากจ็ะแสดงพฤติกรรมตอบสนองพลงัอ านาจท่ีใชใ้น 3 ลกัษณะ
คือ เกิดความผกูพนั (Commitment) ยนิยอมปฏิบติัตาม (compliance) และการต่อตา้น (resistance) 
  จากการวิจยัแสดงให้เห็นว่าแบบของพลงัอ านาจท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละการตอบสนอง
ต่อพลงัอ านาจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีลกัษณะดงัตารางต่อไปน้ี (Hoy and Miskel, 1991) 
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ตารางท่ี 2.1 ผลท่ีอาจเกิดตามมาจากการใชพ้ลงัอ านาจ 
 

แบบของพลงัอ านาจท่ีใช ้
โอกาสท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอบสนองต่อพลงัอ านาจ 

ความผกูพนั ยนิยอมปฏิบติัตาม ต่อตา้น 
พลงัอ านาจจากการอา้งอิง 
พลงัอ านาจจากความเช่ียวชาญ 
พลงัอ านาจตามกฎหมาย 
พลงัอ านาจการใหร้างวลั 
พลงัอ านาจจากการบงัคบั 

มีโอกาสเกิดมากท่ีสุด 
มีโอกาสเกิดมากท่ีสุด 
มีโอกาสเกิดนอ้ย 
มีโอกาสเกิดนอ้ย 

มีโอกาสเกิดนอ้ยท่ีสุด 

มีโอกาสเกิดนอ้ย 
มีโอกาสเกิดนอ้ย 

มีโอกาสเกิดมากท่ีสุด 
มีโอกาสเกิดมากท่ีสุด 
มีโอกาสเกิดนอ้ย 

มีโอกาสเกิดนอ้ยท่ีสุด 
มีโอกาสเกิดนอ้ยท่ีสุด 
มีโอกาสเกิดนอ้ยท่ีสุด 
มีโอกาสเกิดนอ้ยท่ีสุด 
มีโอกาสเกิดมากท่ีสุด 

 
ท่ีมา: อรอนงค ์ สวสัด์ิบุรี  (2555).  การส่ือสารกับอ านาจ. (น.187) โดย กรุงเทพมหานคร 
 
 จากตารางท่ี  2.1  แสดงให้เห็นว่า เม่ือผูน้ าใช้พลังอ านาจจากการบังคับโอกาสท่ี
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะต่อตา้นมีมากท่ีสุดและโอกาสท่ีจะเกิดความผกูพนัมีนอ้ยท่ีสุด เม่ือผูน้ าใชพ้ลงั
อ านาจตามกฎหมาย และพลงัอ านาจจากการใหร้างวลั โอกาสท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะปฏิบติัตามมีมาก
ท่ีสุด และเม่ือใดผูน้ าใช้พลงัอ านาจจากการอา้งอิงและพลงัอ านาจจากความเช่ียวชาญโอกาสท่ี
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะเกิดความผกูพนัมีมากท่ีสุด   
 มาร์ตุสและซิมส์ (Martus and Sims, อา้งถึงใน นวล กลัป์ยานธรรม, 2550, น. 22-23) 
การใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารท่ีจะประสบความส าเร็จควบคุมการปฏิบติังานของคนในองคก์ร มี
วิธีการใชอ้  านาจทั้งหมด 9 วิธี ดงัน้ี 
 1. การให้ค  าปรึกษาแนะน า ผูบ้ริหารท่ีชาญฉลาดจะเป็นผูค้อยให้ค  าปรึกษา แนะน าแก่
บุคลากรในองคก์ารเสมอ และจะระมดัระวงัในการรับค าแนะน าจากผูอ่ื้นเพราะอาจถูกผลกัดนัให้
ตดัสินใจผดิๆ  ได ้
 2. การผูกพนัเป็นมิตร ผูบ้ริหารจะตอ้งสร้างความสัมพนัธ์อย่างดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ในองคก์าร เพื่อใหเ้กิดการสอดประสานในการปฏิบติังาน 
 3. การเตรียมความพร้อมรับการเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารตอ้งพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลง
ปรับปรุงนโยบายและแผนงานขององคก์ารโดยท่ีตนเองไม่จ าเป็นตอ้งเขา้ไปเก่ียวขอ้งโดยตรงคน
เดียวกบัการเปล่ียนแปลงนั้น 
 4. การติดต่อส่ือสาร รู้จกัใชก้ารติดต่อส่ือสารท่ีเหมาะสมรวมทั้งใชก้ลวิธีเก่ียวกบั 
ขอ้มูลในการควบคุมบงัคบับญัชาบุคคลอ่ืน 
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 5. การประนีประนอม บางคร้ังผูบ้ริหารก็ตอ้งโอนอ่อนผอ่นตามเพื่อป้องกนัการขดัแยง้
ท่ีรุนแรงอนัท าใหอ้งคก์ารไม่ประสบผลส าเร็จในการควบคุมบงัคบับญัชาบุคคลอ่ืน 
 6. การปฏิบติัตรงขา้ม บางคร้ังผูบ้ริหารตอ้งยอมรับฟังขอ้เสนอท่ีเขาไม่อาจปฏิเสธได้
ทนัที โดยวิธีการยอมรับในระยะแรกและเล่ือนขอ้เสนอนั้นไปเพื่อถ่วงเวลาใหช้า้จนขอ้เสนอนั้นยติุ
ไปเอง 
 7. การเป็นนกัแสดง ผูบ้ริหารตอ้งใชค้  าพูดและการแสดงออกในลกัษณะของนกัแสดง
เพื่อด าเนินงานใหเ้สร็จตามเป้าหมาย 
 8. ความเช่ือมัน่ หลงัการตดัสินใจแลว้ ผูบ้ริหารตอ้งแสดงออกถึงความเช่ือมัน่ว่าการ
ตดัสินใจนั้นเสร็จส้ินแลว้โดยสมบูรณ์ 
 9. เป็นเจา้นายเสมอ ผูบ้ริหารท่ีมีอ านาจควรจะใชบ้ทบาทเป็นเจา้นายอยู่เสมอ การให้
ความใกลชิ้ดมากเกินไปยอ่มกระทบกระเทือนต่อการใชอ้  านาจ 
 พระราชบัญญัติระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2551 และ(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2543 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, น. 38-45) ได้
ก าหนดการใชอ้  านาจในหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัน้ี 
 มาตรา 73 ให้ผูบ้งัคบับญัชามีหน้าท่ีประเมินผลการปฏิบติังานของขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
 มาตรา 79 ให้ผูบ้งัคบับัญชาปฏิบติัตนเป็นตวัอย่างท่ีดีแก่ผูอ้ยู่ใตบ้ังคบับญัชาและมี
หน้าท่ีพัฒนาผูอ้ยู่ใต้บังคบับัญชา เพื่อให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพท่ีเหมาะสม 
 มาตรา 81 ใหผู้บ้งัคบับญัชามีหนา้ท่ีในการส่งเสริม สนบัสนุนผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา โดย
การใหไ้ปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบติังานวิจยัและพฒันาตามระเบียบท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 
 มาตรา 95 ให้ผูบ้งัคบับญัชามีหนา้ท่ีเสริมสร้างและพฒันาให้ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีวินยั
ป้องกนัมิให้ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชากระท าผิดวินยั และด าเนินการทางวินยัแก่ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาซ่ึงมี
กรณีอนัมีมูลท่ีควรกล่าวหาวา่กระท าผดิวินยั 
 จากท่ีกล่าวมาจะเห็นว่าแนวทางการใช้พลังอ านาจของผู ้บ ริหารท่ีจะประสบ
ความส าเร็จในการควบคุมและเป็นผลท าให้การปฏิบติังานของคนในองคก์ารมีประสิทธิภาพนั้น
ผู ้บริหารสามารถเลือกใช้แนวทางได้  7 รูปแบบ โดยเลือกให้ เหมาะสมกับหน่วยงานและ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อนัได้แก่ พลงัอ านาจการให้รางวลั (reward power) พลงัอ านาจจากการบงัคบั 
(coercive power) พลงัอ านาจตามกฎหมาย (legitimate power) พลงัอ านาจอา้งอิง (referent power) 
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พลงัอ านาจความเช่ียวชาญ (expert power) พลงัอ านาจข่าวสารขอ้มูล (information power) และพลงั
อ านาจพึ่งพา (connection power)  
 1.4  ผลการใช้พลงัอ านาจของผู้บริหาร 
  เม่ือบุคคลมาอยูใ่นต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงเป็นต าแหน่งท่ีสามารถใชอ้  านาจ
ท่ีตนเองมีอยู่ตามกฎหมาย คือ อ านาจหน้าท่ี และอ านาจจากคุณลกัษณะส่วนตวัไปผลกัดนัให้เกิด
การพฒันางานจะเกิดผลดีและผลเสียต่อองคก์ารไดน้ั้น ผูบ้ริหารมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งศึกษาและน า
อ านาจประเภทต่างๆ ไปปรับใชใ้ห้เหมาะสมกบัสถานการณ์และงานนั้นๆท่ีเกิดข้ึนกบัตนเองและ
องคก์าร ปาริฉัตตก์ พิศิฏฐศกัด์ิ ไดส้รุป ผลของการใชพ้ลงัอ านาจ ของ เฟรนช์ และราเวน (Fernch 
&  Raven) 5 ดา้นคือ พลงัอ านาจการให้รางวลั พลงัอ านาจจากการบงัคบั พลงัอ านาจตามกฎหมาย 
พลงัอ านาจจากการอา้งอิง พลงัอ านาจความเช่ียวชาญ และพลงัอ านาจจากข่าวสาร ของ ราเวน และ
กรุแกลนสกี(Raven and Gruglanski) และพลงัอ านาจจากการพึ่งพา ของเฮอร์เซย ์และแบลคชาร์ด ( 
Hersey and Blancharrd) ดงัต่อไปน้ี  
  1. พลังอ านาจการให้รางวัล  (Reward Power) เป็นพลังอ านาจท่ีบ ริหารให้
ผลตอบแทนเป็นรางวลัหรือก าลังใจเช่น การเล่ือนขั้นเงินเดือน เล่ือนต าแหน่ง ส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหค้วามกา้วหนา้ การใหเ้งิน ส่ิงของ สวสัดิการในการท างานรวมถึงการยกยอ่งสรรเสริญ
และชมเชย 

ผลดีของการให้พลงัอ านาจน้ี คือ การให้รางวลัแก่คนใดคนหน่ึงจะมีผลให้เกิด
เยี่ยงอย่างท่ี ดีแ ก่คน อ่ืน  จะมีก าลังใจ  มุมานะ ท่ี จะท างาน เพื่ อจะได้รางวัล เช่น เดียวกัน 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความรู้สึกสนิทสนมกบัผูน้ า จะส่งผลให้บุคคลช่ืนชมผูใ้ชอ้  านาจมากข้ึนและลด
การต่อตา้นลง บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถจริงๆ กจ็ะเกิดความคาดหวงัในการท างานและพร้อมท่ี
จะท างานอยา่งเตม็สติก าลงัปัญหาความสามารถต่อไป 

ผลเสียของการใชพ้ลงัอ านาจน้ี คือ อาจท าให้เกิดความเขา้ใจผิดและกล่าวหาว่า
เล่นพรรคเล่นพวก การท่ีผูน้ าใหค้วามใกลชิ้ดมากเกินไปยอ่มกระทบกระเทือนต่อการใชอ้  านาจ การ
ใชอ้  านาจประเภทน้ีจะมีผลในระยะสั้น อาจจะน าไปสู่สภาพความสัมพนัธ์ท่ีฝ่ายผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ตอ้งคอยพึ่งพาฝ่ายบริหารตลอดเวลา ท าให้ไม่มีอิสรภาพในการคิด การท าและในขณะเดียวกัน
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเองอาจรู้สึกถูกหลอกและไม่พอใจไดใ้นท่ีสุด การชมเชยท่ีไม่ถูกกาลเทศะและไม่
จริงใจ ใชพ้ร ่ าเพร่ือจนเกินไปจะเป็นเหตุค าชมเชยนั้นไร้ค่า หมดความหมาย อ านาจการใหร้างวลัจะ
ไม่สามารถจูงใจ หากใหร้างวลัทุกคนเท่ากนัและเหมือนกนั 
  2. พลงัอ านาจการบงัคบั (Coercive Power) ผูบ้ริหารตอ้งมีรูปแบบต่างๆท่ีท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชายอมปฏิบติัตามอนัเน่ืองมาจากกฎเกณฑ ์ระเบียบวินยัและการขู่บงัคบัใหป้ฏิบติั ถา้
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ไม่ปฏิบติัจะมีการลงโทษทางวินยัตามอ านาจของผูบ้ริหารแลว้แต่กรณี คือ ตกัเตือน ตดัเงินเดือน ลด
ขั้นเงินเดือน ปลดออกและไล่ออก 

ผลดีของการใชพ้ลงัอ านาจน้ีคือ เม่ือบุคคลประพฤติตนไม่ถูกตอ้งตามระเบียบท่ี
วางไวจ้ะมีการลงโทษ เพื่อให้เป็นเยี่ยงอยา่งแก่ผูอ่ื้นจะไดไ้ม่กลา้ปฏิบติัเช่นน้ีอีก การใชพ้ลงัอ านาจ
บงัคบัจะส่งผลดีกบัผูบ้งัคบับญัชาซ่ึงเป็นกลุ่มต่อตา้น เป็นการรักษามาตรฐานและการควบคุมการ
ปฏิบติังานของสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล การใช้อ านาจบงัคบัหรือการลงโทษท่ีเป็นไปด้วย
ความชอบธรรมมากข้ึนเท่าใด กจ็ะลดความรู้สึกต่อตา้นและความไม่ช่ืนชมลงไดม้ากข้ึนเท่านั้น 

ผลเสียของการใชอ้  านาจน้ีคือ  ท าให้บุคคลเกิดความเดือดร้อน เจ็บปวดทางกาย
หวาดกลวั รู้สึกขายหน้าหรือสูญเสียความรัก ท าให้มีผลงานท่ีเลวร้ายลง ความไม่พึงพอใจในการ
ท างานและการออกจากงาน อ านาจบงัคบัน้ีอาจเส่ือมไดถ้า้ผูบ้ริหารดีแต่ขู่ไม่เคยลงโทษ 
  3. พลงัอ านาจตามกฎหมาย (Legitimate power) เป็นกฎระเบียบหรือขอ้กฎหมายท่ี
ระบุไวช้ดัเจนเป็นการใชอ้  านาจตากฎหมาย ตามสิทธิหน้าท่ี ซ่ึงเกิดจากระเบียบประเพณีของกลุ่ม
เป็นการยอมรับกนัวา่เป็นหนา้ท่ีท่ีตอ้งยอมรับพลงัอ านาจน้ี 

ผลดีของการใชพ้ลงัอ านาจน้ี คือ ผูบ้งัคบับญัชาใชค้  าสั่งท่ีสุภาพและเหมาะสมก็
จะเกิดการผูกพันและยอมรับอย่างกระตือรือร้น เป็นการกระจายอ านาจให้ผูท่ี้มีอ  านาจหน้าท่ี
โดยตรงซ่ึงเป็นผูรั้บผิดชอบในการด าเนินการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานท่ีมีลกัษณะเป็นการปฏิบติั
ประจ าโดยผูบ้ ังคับบัญชาจะท าหน้าท่ีเป็นผูส้นับสนุน เป็นการใช้อ านาจในลักษณะของการ
ประนีประนอมและประสานประโยชน์มากกว่าการหักหาญเอาดว้ยอ านาจเพียงอย่างเดียว เป็นวิธี
ป้องกนัความขดัแยง้ 

ผลเสียของการใชพ้ลงัอ านาจน้ีคือ ถา้ค  าสั่งดงักล่าวไม่เหมาะสมก็จะท าให้เกิด
การต่อตา้น ไม่สามารถสร้างประสิทธิภาพการท างานขององคก์ารไดอ้ย่างสม ่าเสมอ การใชพ้ลงั
อ านาจตามกฎหมายหรืออ านาจตามสายงานตลอดเวลา ทา้ยท่ีสุดก็จะก่อให้เกิดการไม่ยอมท าจาม
และเกิดการต่อตา้นท่ีจะตอ้งรุนแรงข้ึนเร่ือยๆ อาจท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับัญชามีความรู้สึกไร้อ านาจ 
(Powerlessness) สร้างความไม่พอใจก่อให้ เกิดการต่อต้านและความคับแค้นใจในบรรดา
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ถา้การใชอ้  านาจน้ีมิไดก้ระท าควบคู่ไปกบัอ านาจท่ีมาจากพื้นฐานความรู้ความ
เขา้ใจท่ีถูกตอ้งแลว้ ก็จะท าให้การใชก้ าลงัคนเป็นไปอยา่งไร้ประสิทธิภาพ เป็นการไม่ประสานกบั
สภาพคุณค่าใหม่ๆ ในชีวิตการท างาน กล่าวคือ คนรุ่นใหม่ท่ีไดรั้บการศึกษาสูงข้ึนเขา้สู่ยคุความมัง่
คัง่นั้นตอ้งการมีส่วนร่วมในการบริหารงานและกิจกรรมต่างๆ ขององคก์าร 

4.  พลงัอ านาจอา้งอิง (Referent Power) เป็นพลงัอ านาจท่ีผูบ้ริหารมีบุคลิกภาพ
หรือลกัษณะท่าทางท่ีประทบัใจในการพูด การแต่งกาย มีพฤติกรรมทางการบริหารท่ีแสดงถึง
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คุณธรรมมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีสามารถท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความรู้สึกเป็นอนัหน่ึงอนัเดียว เป็นพวก
เดียวกับผูบ้ริหารมีความภูมิใจในตัวผูบ้ริหาร เกิดความเคารพรักและศรัทธาตลอดจนมีความ
ปรารถนาเอาเป็นแบบอยา่ง 

ผลดีของการใช้พลงัอ านาจน้ี คือ ก่อให้เกิดพลงัความมุ่งมัน่ ความเช่ือถือ
ผูบ้ริหารโดยไม่รู้ตวัซ่ึงไดรั้บการยอมตามและความสวามิภกัด์ิจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตค้บับญัชามี
แรงดลใจจากภายใน การท างานไม่จ าเป็นตอ้งมีการติดตามสอดส่องอยา่งใกลชิ้ด 

ผลเสียของการใชพ้ลงัอ านาจน้ี คือ อ านาจน้ีหากใชไ้ม่เหมาะสมหรือใชก้บั
คนท่ีมีผลงานดีและไม่ดี ไม่เหมือนกัน จะท าให้ผูใ้ต้บังคบับัญชาไม่ศรัทธา หากผูบ้ริหารขาด
คุณธรรมอ านาจน้ีก็จะลดถอยลง จะกระทบกระเทือนถึงสภาพการท างานประจ า ซ่ึงอาจน าไปสู่
สภาพความเป็นกนัเองจนเกินไปท าใหมี้ความเห็นแก่ตวั 

5.  อ  านาจความเช่ียวชาญ (Expert power) อ านาจความเช่ียวชาญเป็นอ านาจท่ีเกิด
จากความรู้ความสามารถเฉพาะตวับุคคลท่ีผูบ้ริหารมีความรู้ทางการบริหาร มีความเช่ียวชาญในงาน
ท่ีปฏิบติัมีประสบการณ์และความช านาญในงานท่ีรับผดิชอบ มีความศรัทธาให้ค  าแนะน า ช้ีแจงได้
ถูกตอ้งและสามารถแกปั้ญหาไดท้นัท่วงที การสร้างอ านาจท่ีเกิดจากความเช่ียวชาญและวิธีใช ้คือ 
ผูน้ าท่ีมีความสามารถเช่ียวชาญจะมีอิทธิพลต่อผูต้ามไดผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับความเช่ียวชาญนั้น
ต่อเม่ือผูน้ าเป็นแหล่งขอ้มูลและค าแนะน าท่ีเช่ือถือได ้

ผลดีของการใชพ้ลงัอ านาจน้ี คือ การใชอ้  านาจเช่ียวชาญจะท าให้ผูใ้ตบ้งัคบั
ยอมตามมากท่ีสุด ช่วยใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาลดความวิตกกงัวล ลดความขดัแยง้ ช่วยสร้างความส าเร็จ
และงานด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความรู้สึกว่าท่ีพึ่งพาทางวิชาการ
และการปฏิบติังาน ก่อให้เกิดขวญัและก าลงัใจในการท างาน ท าให้ผูบ้ริหารสามาถบริหารงานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ผลเสียของการใช้พลงัอ านาจน้ี คือ หากผูบ้ริหารไม่แสวงอ านาจเช่ียวชาญ
เพิ่มเติมหรือใช้พลงัอ านาจน้ีไปในทางท่ีผิด พลงัอ านาจน้ีก็จะเส่ือมถอยไป การบริหารงานของ
ผูบ้ริหารท่ีมีอ านาจเช่ียวชาญจะมีลกัษณะเป็นแบบเน้นงานมากกว่าเน้นคนโดยมุ่งความส าเร็จของ
งานเป็นหลกั 

6.  พลงัอ านาจข่าวสาร (Information power) เป็นพลงัอ านาจท่ีเกิดจากผูบ้ริหารมี
ความรอบรู้ข่าวสารหรือขอ้มูลท่ีมีคุณค่า แสวงหาข่าวสารหรือขอ้มูลท่ีมีประโยชน์แก่ครู มีความ
รอบรู้ข่าวสารหรือข้อมูลในสภาวะแวดล้อมของงานในเร่ืองทั่วๆไป อย่างกว้างขวางเป็น
แหล่งขอ้มูลไดอ้ย่างดีท่ีครูตอ้งการ นอกจากน้ีเป็นความรอบรู้ทนัต่อเหตุการณ์ ตลอดจนสามารถ
ควบคุมข่าวสารนั้นและสามารถตดัสินใจไดถู้กตอ้ง 
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ผลดีของการใชพ้ลงัอ านาจน้ี คือ ผูน้ าจะมีพลงัอ านาจเหนือผูอ่ื้นในกลุ่มเพราะ 
มีความจ าเป็นเลิศเก่ียวกับรายละเอียด มีความรู้กว้างขวางแทบจะทุกเร่ือง สามารถท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเล่ือมใส ยอมรับนบัถือในความรอบรู้ ดงันั้นการจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหย้อมตาม
จึงเป็นเร่ืองท่ี ง่าย ผู ้ใต้บังคับบัญชามีความพร้อมและกระตือรือร้น ท่ีจะมีการส่ือสารกับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท าให้เกิดการแลกเปล่ียนข่าวสารกนั ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใชข้อ้มูลในการตดัสินใจ
ด าเนินต่างๆ ไดง้านประสบผลส าเร็จท าให้เกิดความพึงพอใจในงาน ไม่ละท้ิงงานไม่หลบหนีงาน
และสามารถหาวิธีปรับปรุงงานนั้นให้เจริญกา้วหน้ามากข้ึน เป็นการสร้างความมัน่ใจในตนเอง
ให้แก่บุคคลากรในองค์กรการเพื่อเพิ่มแรงจูงใจภายในและควบคุมตนเองของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
สร้างความผูกพนักบัองคก์ารมากกว่าความผกูพนักบัผูน้ าเพราะมีการมอบพลงัอ านาจท่ีเหมาะสม
โดยใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีเปิดเผยและเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

ผลเสียของการใช้พลงัอ านาจน้ี คือ ถา้ผูบ้ริหารมีขอ้มูลพลงัอ านาจข่าวสาร
ขอ้มูลเก่า ลา้สมยัไม่หาเพิ่มเติมนานไปจะไม่มีคนรับฟังส่งผลใหผู้บ้ริหารมีอ านาจข่าวสารลดลง 

7.  พลงัอ านาจพึ่งพา (Connection Power) เป็นพลงัอ านาจท่ีผูบ้ริหารเป็นผูมี้เส้น
สายเก่ียวขอ้งกบับุคคลากรท่ีมีพลงัอ านาจหรือบุคคลท่ีมีความส าคญัทั้งภายในและภายนอกองคก์าร
สามารถท าให้คนอ่ืนตอ้งปฏิบติัตามเพราะตอ้งการไดรั้บความพอใจหรือหลีกเล่ียงความล าบากใจ
อนัเกิดจากพลงัอ านาจพึ่งพาน้ี 

ผลดีของการใช้พลังอ าน าจน้ี  คือ  ผู ้บ ริห ารท่ี มีอ านาจน้ี จะ เป็นผู ้ท่ี มี
ความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูอ่ื้นในทางกวา้ง ไดรั้บความส าเร็จในการไกล่เกล่ียเพื่อช่วยเหลือบุคคลใด
บุคคลหน่ึงท่ีประสบปัญหาในหน่วยงาน ผูบ้ริหารท่ีมีฐานพลงัอ านาจน้ีสูง ย่อมสามารถท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชายอมตายได ้เพื่อหลีกเล่ียงความล าบากใจอนัอาจจะเกิดตามมา 

ผลเสียของการใช้พลังอ านาจน้ีคือ เป็นการใช้พลังอ านาจแบบครอบง า
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งพึ่งพาผูบ้งัคบับญัชาอยูเ่สมอ การใชพ้ลงัอ านาจประเภทน้ีจะท าให้เกิดการยึด
ตวับุคคลมากกว่าจุดมุ่งหมายขององคก์าร ท าใหบุ้คลากรขาดความริเร่ิม ถา้องคก์ารขาดผูน้ าประเภท
น้ีอยา่งเฉียบพลนัอาจท าให้เกิดวิกฤตการณ์ข้ึนในองคก์ารได ้ถา้ผูบ้ริหารใชพ้ลงัอ านาจพึ่งพาสูงจะ
ท าให้ศกัยภาพแห่งอ านาจของผูบ้ริหารจะดอ้ยลง พลงัอ านาจพึ่งพาอาจขาดความเช่ือถือถา้ผูบ้ริหาร
อา้วลอยๆ ปราศจากความจริง 

ยคุล ์(Yukl, 1998, อา้งถึงใน จิระ เฉลิมศกัด์ิ, 2552, น. 46) กล่าวว่าเม่ือผูน้ าใช้
พลงัอ านาจแลว้ (โดยยึดฐานของอ านาจทั้งห้าของเฟรนซ์ และ ราเวน) ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็จะแสดง 
พฤติกรรมตอบสนองการใชอ้  านาจดงักล่าวใน 3 ลกัษณะดงัน้ี 
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1. เกิดความผูกพนั (Commitment) เป็นพฤติกรรมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีเกิด
จากการยอมรับ เล่ือมใสศรัทธาต่อผูน้ า และพยายามเลียนแบบอยา่งของผูน้ าแรงจูงใจในงานจะสูง
ถา้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชายดึมัน่ให้ความส าคญัในตวัผูน้ าสูง ท าให้ใชค้วามพยายามในการท างานท่ีเอาใจ
ใส่มากเป็นพิเศษ เพื่อใหง้านส าเร็จเป็นอยา่งดี โดยไม่เหน็ดเหน่ือยแต่ประการใด ทั้งน้ีใหเ้ป็นท่ีถูกใจ
ผูน้ าของตน 

2. ยินยอมปฏิบติัตาม (Compliance) เป็นพฤติกรรมแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ียอม
ปฏิบติัตามค าสั่งท่ีผูน้ าตอ้งการ ตราบเท่าท่ีการท างานตามค าสั่งนั้นไม่ท าใหต้นตอ้งใชค้วามพยายาม
พลงังานและเวลาเพิ่มมากข้ึนเป็นพิเศษจากท่ีก าหนดไวต้ามค าสั่งไม่ท าให้ตนตอ้งใชค้วามพยายาม
พลงังานและเวลาเพิ่มมากข้ึนเป็นพิเศษจากท่ีก าหนดไวต้ามปกติ เช่น ปฏิเสธท่ีจะอยูท่  างานล่วงเวลา
โดยผลดัไปท าต่อในวนัรุ่งข้ึน 

3. ต่อต้าน (Resistance) เป็นพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนเม่ือผูใ้ต้บังคับบัญชาต่อสู้
คดัคา้นต่อค าสั่งหรือความตอ้งการของผูน้ า ซ่ึงอาจแสดงออกดว้ยการวางเฉย ไม่ปฏิบติัหรือการ
ท างานนั้นชา้ลง หรือการท้ิงงานเพื่อไม่ใหง้านเสร็จตามท่ีหวัหนา้ตอ้งการ 

จากผลของการใช้พลงัอ านาจตามแนวความคิดของนักทฤษฎีท่ี ไดก้ล่าวมา
ขา้งตน้ สรุปไดด้งัตารางท่ี 2.2 

 
ตารางท่ี 2.2 ผลท่ีอาจเกิดตามมาจากการใชพ้ลงัอ านาจ 
 

แบบของพลงัอ านาจ
ท่ีใช ้

การตอบสนองท่ีเป็นไปไดข้องผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
เกิดความผกูพนั 
(Commitment) 

ยนิยอมปฏิบติัตาม 
(Compliance) 

ต่อตา้น 
(Resistance) 

พลังอ านาจจากการ
อา้งอิง 
(Referent Power) 

มีโอกาสจะเกิดมาก
ท่ีสุด (ถา้เช่ือวา่ค  าสัง่
นั้นจะมีต่อผูน้ า) 

มีโอกาสเป็นไปได(้ถา้
เช่ือวา่ค  าสัง่นั้นไม่มี
ความส าคญัต่อผูน้ า) 

มีโอกาสเป็นไปได(้ถา้
หากค าสัง่นั้นจะก่อ
ความเสียหายต่อผูน้ า) 

พลงัอ านาจจากความ
เช่ียวชาญ 
 (Expert Power) 

มีโอกาสจะเกิดท่ีสุด
(ถา้ค  าสัง่มีลกัษณะ
เกล้ียกล่อมและ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชากบั
ผูน้ ามีเป้าหมาย
ร่วมกนั) 

มีโอกาสเป็นไปได(้ถา้
ค  าสัง่มีลกัษณะเกล้ีย
กล่อมแต่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่มี
ส่วนรับต่อเป้าหมาย
งานของผูน้ า) 

มีโอกาสเป็นไปได(้ถา้น า
แสดงความหยิง่ยโสและ
ดูถูก เหยยีดหยามหรือ
กรณี ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ไม่เห็นดว้ยกบัเป้าหมาย
งาน) 
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ตารางท่ี 2.2  (ต่อ) 
 

แบบของพลงัอ านาจ
ท่ีใช ้

การตอบสนองท่ีเป็นไปไดข้องผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
เกิดความผกูพนั 
(Commitment) 

ยนิยอมปฏิบติัตาม 
(Compliance) 

ต่อตา้น 
(Resistance) 

พลงัอ านาจกฎหมาย 
(Legitimate Power) 

มีโอกาสเป็นไปได้
(ถา้ใชค้  าสัง่อยา่ง
สุภาพและเหมาะสม
มาก) 

มีโอกาสท่ีเกิดมาก
ท่ีสุด (ถา้เห็นวา่ค า
ร้องขอหรือค าสัง่นั้น
ชอบดว้ยกฎหมาย) 

มีโอกาสเป็นไปได(้เม่ือ
สัง่ดว้ยท่วงที ยโส และ
ค าสัง่ไม่เหมาะสม 

พลงัอ านาจการให้
รางวลั 
(Reward Power) 

มีโอกาสเป็นไปได้
(ถา้ใชอ้ยา่งชาญฉลาด
และเป็นการส่วนตวั) 

มีโอกาสเกิดมากท่ีสุด 
(ถา้ใชเ้ป็นกลไกท่ี
ไม่ใช่เป็นการ
ส่วนตวั) 

มีโอกาสเป็นไปได(้ถา้
ใชเ้งินเชิงกลอกล่อและ
ไม่ใหเ้กียรติ 

พลงัอ านาจการ
บงัคบั 
(Coercive Power) 

มีโอกาสเกิดนอ้ยท่ีสุด มีโอกาสเป็นไปได(้ถา้
ใชเ้ชิงการช่วยเหลือ
และไม่ใช่วิธีการ
ลงโทษ) 

มีโอกาสเกิดมากท่ีสุด
(ถ้าใช้ใน เชิงปฏิปักษ์
หรือหลอกล่อ) 

พลงัอ านาจข่าวสาร 
(Information power) 

มีโอกาสเป็นไปได ้
(ถา้มีข่าวสารขอ้มูลท่ี
มีคุณค่าและเป็น
ประโยชน์) 

มีโอกาสเป็นไปได ้
(ถา้ส่ิงนั้นเป็น
ประโยชนแ์ก่
ส่วนรวมหรือตนเอง) 

มีโอกาสเป็นไปได ้(เม่ือ
ข่าวสารนั้นไม่มี
ประโยชนแ์ก่ส่วนรวม
หรือตนเอง) 

พลงัอ านาจพึ่งพา
(Connection Power) 

มีโอกาสเป็นไปได ้
(ถา้มีความสัมพนัธ์
กบัผูมี้อ  านาจ ท าให้
พลอยมีอ านาจไป
ดว้ย) 

มีโอกาสเป็นไปได้
(หากตอ้งการพึ่งพา
ขอความช่วยเหลือ) 

มีโอกาสเป็นไปได ้ 
(ถา้ไม่ไดรั้บการ
ช่วยเหลือ) 

ท่ีมา : จิระ  เฉลิมศกัด์ิ  (2552).  ความสัมพนัธ์ระหว่างการใช้พลงัอ านาจของผู้บริหารกับความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในวิทยาลยัการอาชีพบางละมงุจังหวัดชลบุรี  
(น. 48) ชลบุรี. 
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2.  แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 
 2.1  ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  มอร์เฟต และคณะ (Morphet et.al, 1982 อา้งถึงในสมคัร ฉตัรรัตนวารี, 2554,น.65)
ประสิทธิผลของสถานศึกษาหมายถึง การท่ีสถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาไดส้ าเร็จดว้ยดี โดยท่ี
ผูน้ าไดใ้ช้ความสามารถจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้มาท างานอย่างเสียสละ ขณะเดียวกนัผูน้ าก็ท า
หนา้ท่ีประสานงานใหง้านดา้นการจดัการศึกษาใหผ้ลสมัฤทธ์ิสูงสุด 
  ซีชอร์ และยชูตแ์มน (Seashore and Yuchtman, 1991, อา้งถึงใน ภารดี อนนัตน์าวี, 
2552, น. 203) ให้ความหมายว่า ประสิทธิผลขององคก์าร คือ ความสามารถขององคก์ารในการน า
ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดและมีคุณค่าจากสภาพแวดลอ้มมาใช้ประโยชน์เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานขององคก์าร 
  ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel, 2001 อา้งถึงใน พรสุดา พรหมกูล, 2554,น. 52) 
กล่าวว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึงการท่ีผูบ้ริหารสามารถใชภ้าวะผูน้ า เป็นศูนยร์วมใน
การจดัการศึกษาท าใหค้รูและนกัเรียนเกิดความพึงพอใจเป็นผลใหก้ารด าเนินงานของสถานศึกษา มี
ประสิทธิผลสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
  รอบบินส์และคูลเทอร์ (Robbins and Coulter, 2003 อา้งถึงใน นฤมล สุ่นสวสัด์ิ, 
2549, น. 109 - 113) ได้กล่าวไว ้ค  าว่า ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง การสามารถ
ปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย เป็นการท าส่ิงต่างๆใหถู้กตอ้ง (Doing the right thing) ส่วนค าว่าความ
มีประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การท างานโดยส้ินเปลืองค่าใช้จ่ายน้อยท่ีสุด นั่นคือ ลด
ค่าใชจ่้ายดา้นวตัถุและอุปกรณ์ลง หรือประหยดัทรัพยากรได ้เป็นการท าส่ิงต่างๆใหถู้กตอ้ง (Doing 
the thing right)  
  นาฮาแวนด์ และมาเล็กซาเดน (Nahavand and Malekzaden อา้งถึงในนงลกัษณ์  
เรือนทอง, 2550, น. 15) ไดใ้ห้ความหมายของประสิทธิผลไวว้่า หมายถึง บุคคลหรือองคก์ารบรรลุ
เป้าหมายหรือวตัถุประสงคต์ามแผนอนัหมายถึง 4 ประการดงัน้ี คือ คุณภาพงาน ความพึงพอใจของ
ลูกคา้หรือผูบ้ริการ นวตักรรมใหม่ๆท่ีดีกวา่เดิม และความพึงพอใจของบุคลากรท่ีท างาน 
  ขวญัใจ สอนศิริ (2550, น. 37) ให้ความหมายของประสิทธิผลไวว้่า ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา คือการบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ในการจดัการศึกษา โดยพิจารณาจาก
ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงและสามารถพฒันานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเขา้กับสภาพแวดล้อมทั้ งภายในและภายนอกและ
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สามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนท าให้เกิดความพึงพอใจในการท างานซ่ึงเป็นการมอง
ประสิทธิผลในภาพรวม 
  พระมหาบุญเสริม ธม .มทินโน(ทองศรี) (2554, น. 19) กล่าวว่า ประสิทธิผล
สถานศึกษาหมายถึงความสามารถในการด าเนินงานจนประสบผลส าเร็จไดต้ามเกณฑข์องเป้าหมาย
หรือวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวโ้ดยเนน้ผลส าเร็จของงาน มีการตรวจสอบและวดัผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจริงและ
พิจารณาความสัมพนัธ์ของตน้ทุนกบัผลผลิต 
  สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาหมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและขา้ราชการครูในสถานศึกษาท่ีด าเนินการปฏิบติังานร่วมกนัจนท าใหบ้รรลุเป้าหมาย
และวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษาท่ีตั้งไว ้
 2.2  แนวคดิและหลกัการเกีย่วกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  หลกัการเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความส าคญัเก่ียวกบัการบริหาร
สถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ด ้มีนกัทฤษฎีองคก์ารไดส้รุปแนวคิดไวด้งัน้ี 
  มอทท ์(Moit, 1972, อา้งถึงในขวญัใจ สอนศิริ, 2550, น. 39) ไดก้ล่าวไวถึ้ง
ประสิทธิผลของโรงเรียนซ่ึงประกอบดว้ยความสามารถ 4 ประการ คือ 
  1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
  2. ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวก 
  3. ความสามารถในการแกปั้ญหาในโรงเรียน 
  4. ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 
  ฮอยและเฟอร์กูสัน (Hoy and Ferguson, 1985, อ้างถึงใน ยุกตนันท์ หวานฉ ่ า, 
2555, น. 26 -28) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนโดยวดัจาก 5 องคป์ระกอบคือ 
  1. ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 
  2. ความพึงพอใจในการท างานของครู 
  3. ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู 
  4. ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  5. ความสามารถในการปรับเปล่ียนสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและ
ภายนอก 
  ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel, 1991 อา้งถึงใน สมคัร ฉัตรรัตนวารี, 2554, น. 
70)  ไดเ้สนอรูปแบบการประเมินแบบบูรณาการตามทฤษฎีของ Parsons ท่ีถือว่าโรงเรียนเป็นระบบ
สังคม ความอยู่รอดของระบบสังคม จะข้ึนอยู่กับหน้าท่ีส าคญั 4 ประการซ่ึงหน้าท่ีเหล่าน้ีเป็น
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พื้นฐานท่ีท าให้ไดม้าซ่ึงทรัพยากรและสามารถพิจารณาถึงเป้าหมายขององคก์ารไดต้ลอดจนทุก
ระบบสงัคมตอ้งสามารถแกปั้ญหาพื้นฐาน 4 ประการ ดงัน้ี 
  1. การป รับตัว  (adaptation) หมายถึงผู ้บ ริห ารและคณะครูในโรงเรียน มี
ความสามารถในการปรับตวัการพฒันางานในหนา้ท่ี ให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลง
อยูต่ลอดเวลา จนสามารถปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2. การบรรลุเป้าหมาย (goal attainment) หมายถึง ความสามารถในการบริหาร
จดัการของผูบ้ริหารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพทุกเร่ือง 
  3. การบู รณ าการ (integration) หมายถึง ความสามารถในการผสมผสาน
ความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมของการบูรณาการในโรงเรียน เพื่อรวมพลงัเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั
ในการปฏิบติัของโรงเรียน 
  4. การรักษาแบบแผน (latency) หมายถึงผูบ้ริหารและคณะครูในโรงเรียนมี
เป้าหมาย อุดมการณ์ร่วมกัน มีการปฏิบัติงานร่วมกัน มีการประสานงาน การแบ่งงานการ
ติดต่อส่ือสาร ปฏิสัมพนัธ์กันทางระบบโครงสร้างอ านาจหน้าท่ี มีระเบียบวินัยในตนเองและมี
วฒันธรรมท่ีดีงามภายในโรงเรียน  
  รอบบินส์ (Robbins, 2003, อ้างในพรสุดา พรหมกูล, 2554, น. 53) ได้ศึกษา
ประสิทธิผลองค์การจากการพัฒนารูปแบบต่างๆสามารถสรุปแนวทางการศึกษาได้ทั้ งหมด4
แนวทาง ดงัน้ี 
  1. แนวทางการบรรลุเป้าหมาย (the goal - attainment approach) 
  2. แนวทางเชิงระบบ (the system approach)  
  3. แนวทางเชิงกลยทุธ์ - กลุ่มท่ีเก่ียวขอ้ง (the strategic-constituencies approach) 
  4. แนวทางการแข่งขนั-คุณค่า (the competing-values approach) 
  แคพโลว ์(Caplow, อา้งถึงใน ศิรดา พรมเทพ, 2550, น. 37) ไดเ้สนอความคิดในว่า
ประสิทธิผลขององคก์ารพิจารณาจาก4ตวัแปรคือ 
  1. ความมัน่คง คือความสามารถในการรักษาโครงสร้างขององคก์ารไว ้
  2. ความผสมผสานเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 
  3. ความสมคัรใจ หมายถึงความสามารถในการจดัใหมี้ความพึงพอใจส าหรับ
สมาชิก 
  4. ความส าเร็จ 
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  อุสติเนนด์และเรยโ์นลด ์(Austinand and Reynold, อา้งถึงใน นงลกัษณ์ เรือนทอง, 
2550, น. 26) ไดศึ้กษาวิจยัและรายงานการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลจะตอ้งมีลกัษณะท่ีแสดง
ถึงความส าเร็จดงัน้ี 

1. การจดัการอาคารสถานท่ี 
2. ภาวะผูน้ า 
3. ความมีเสถียรภาพของบุคคลากร 
4. การจดัระบบของหลกัสูตรและการเรียนการสอ 
5. การพฒันาบุคคลากร 
6. การจดัการเรียนท่ีเกิดประโยชน์สูงสุด 
7. ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
8. การมีส่วนร่วม และการสนบัสนุนจากผูป้กครอง 
9. การวางแผนร่วมกนั 
10. ความรู้สึกเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 
11. มีเป้าหมายและความคาดหวงัร่วมกนัท่ีชดัเจน 
12. มีระเบียบวินยั 

  เคมเบลล์ (Cambell อา้งถึงใน พระมหาบุญเสริม ธม .มทินโน(ทองศรี), 2554, น. 
21) ไดก้ าหนดเกณฑต์วัช้ีวดัประสิทธิผลไว ้18 ตวัช้ีวดัดงัน้ี 

1. ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
2. คุณภาพของผลผลิตหรือการบริการ 
3. ปริมาณของผลผลิตหลกั 
4. ความพร้อมต่อค าร้องขอใหมี้การบริการเฉพาะ 
5. ประสิทธิผลท่ีไดม้าตรฐาน 
6. ผลก าไรหรือผลประโยชน์ท่ีได ้
7. การเจริญเติบโตหรือการเพิ่มขยายข้ึน 
8. การใชส้ภาพแวดลอ้มอยา่งเกิดประโยชน์สูงสุด 
9. ความมัน่คงไดแ้มใ้นภาวะถูกกดดนั 
10. การเปล่ียนงานหรือการรักษาบุคลากรไวไ้ด ้

11. ความถ่ีหรือจ านวนคร้ังการขาดงาน  
12. ความถ่ีหรือจ านวนคร้ังของอุบติัเหตุ 
13. ขวญัก าลงัใจ และความผกูพนัของบุคลากร 
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14. การจูงใจใหเ้ตม็ใจและพร้อมท างาน 
15. ความพึงพอใจต่อบทบาทหรืองานของบุคลากร  
16. การยอมรับเป้าหมายของบุคคลากร 
17. ความขดัแยง้หรือสามคัคี 
18. การยดืหยุน่ปรับตวัไดต่้อการเปล่ียนแปลง 
จากแนวคิดทฤษฎีท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัพิจารณาใชแ้นวคิดของฮอยและเฟอร์กู

สัน (Hoy and Ferguson, 1985) ในการศึกษาเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเน่ืองจากเป็น
แนวความคิดท่ีคลอบคุมการปฏิบติังานในสถานศึกษาทั้งผูบ้ริหาร ขา้ราชการครู และนกัเรียน ไดแ้ก่ 
ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน ความพึงพอใจในการท างานของครู 
ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากร
อยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร ความสามารถในการปรับเปล่ียนสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้ง
ภายในและภายนอกของผูบ้ริหารและครู จากแนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิผลท่ีกล่าวมาอธิบายไดด้งัน้ี 

1. ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน เป็นพฤติกรรมท่ี
ผูเ้รียนเกิดความสนใจ มีความตอ้งการท่ีจะพฒันาตนเอง มีความกระตือรือร้นสนใจแหล่งเรียนรู้
ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน สามารถสืบคน้หาขอ้มูลทางอินเตอร์เน็ตในส่ิงท่ีตนตอ้งการรู้ 
เก่ียวกบัเร่ืองต่างๆ  ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

2. ความพึงพอใจในการท างานของครู เป็นความรู้สึกภาคภูมิใจในการปฏิบติังาน
ของครูภายในสถานศึกษา ท่ีสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้กบันกัเรียน โดยมีการพฒันา
ส่ือการเรียนการสอน ท่ีทนัสมยั เหมาะสมกบัเน้ือหาของการเรียน โดยท าให้ บรรลุผลส าเร็จตาม
วตัถุประสงค ์ท่ีตั้งไว ้

3. ความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู เป็นพฤติกรรม
ของครูท่ีสามารถใช้คอมพิวเตอร์เขา้มามีบทบาทในการท างานเอกสารต่างๆ  ในการท างาน ใช้
คอมพิวเตอร์เป็นส่ือการเรียนการสอนของโปรแกรมต่างๆ  ในการจดัท าแผนการเรียนรู้ และใช้
บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนได ้พร้อมทั้งสามารถส่งเสริมให้นกัเรียนสามารถใชอิ้นเตอร์เน็ตใน
การสืบคน้หาความรู้ได ้

4. ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นความสามารถ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถวางแผนการใชง้บประมาณ ทรัพยากรต่างๆ  ภายในสถานศึกษา
ได้อย่างคุม้ค่า สามารถจัดสรรทรัพยากรต่างๆ  ให้แก่ครูและบุคคลากรทางการศึกษาได้อย่าง
เหมาะสม เพื่อการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนท่ีเกิดประโยชน์สูงสุด 
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5.  ความสามารถในการปรับเปล่ียนสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและ
ภายนอก เป็นความสามารถของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาท่ีสามารถ
ปรับเปล่ียนตนเองให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงการด าเนินงานทางดา้นวิชาการ การ
จดัการเรียนการสอน ท่ีเกิดข้ึน 
 

3.  การบริหารสถานศึกษาในส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 
 
 จาก แผนปฏิบัติการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรีเขต 3 (น. 1) โดยกลุ่ม
นโยบายและแผน, 2558, กาญจนบุรี ไดร้ะบุถึงสภาพบริบทภายในเขตพื้นท่ีบริการ โดยสรุปไดด้งัน้ี 
 3.1  ข้อมูลทัว่ไป 
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 เป็นหน่วยงานท่ีอยู่
ภายใตก้ารก ากบัดูแล ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มี
หนา้ท่ีด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามมาตรา 38 
แห่งพระราบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ฉบบัท่ี 3) 
พ.ศ. 2553 และมาตรา 37 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2546 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2 ) พ.ศ. 2553 ปัจจุบนัตั้งอยู่ หมู่ท่ี 1 ต าบลลุ่มสุ่ม อ าเภอไทรโยค 
จงัหวดักาญจนบุรี มีภารกิจในการประสาน ส่งเสริมสนบัสนุน การจดัการศึกษาใหก้บัประชาชนวยั
เรียน ในเขตพื้นท่ี 3 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอไทรโยค อ าเภอทองผาภูมิ อ าเภอทองผาภูมิ และ 
อ าเภอสังขละบุรี อยู่ห่างจากศูนยก์ลางจงัหวดักาญจนบุรี ประมาณ 50 กิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อ 
ดงัน้ี  
  ทิศเหนือ ติดจงัหวดัตาก จงัหวดัอุทยัธานี และประเทศสหภาพเมียนมา 
  ทิศตะวนัออก ติดอ าเภอศรีสวสัด์ิ 
  ทิศใต ้ ติดอ าเภอเมืองกาญจนบุรี 
  ทิศตะวนัตก ติดประเทศสหภาพเมียนมา โดยมีทิวเขาตะนาวศรีเป็นแนวเขต
แดนระหวา่งประเทศ 
  สภาพภูมิประเทศในเขต อ าเภอไทรโยค อ าเภอทองผาภูมิ และอ าเภอสังขละบุรี มี
ลกัษณะเป็นป่าไมแ้ละภูเขา มีพื้นท่ีราบเป็นส่วนน้อย มีอ่างเก็บน ้ าขนาดใหญ่ คือ อ่างเก็บน ้ าเข่ือน 
วชิราลงกรณ์ อ าเภอทองผาภูมิ ดงันั้นเส้นทางการเดินทางจึงมีลกัษณะคดเค้ียวตามไหล่เขา และอ่าง
เกบ็น ้า 
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 ส่วนลกัษณะภูมิอากาศ โดยทัว่ไป มีสภาพอากาศร้อนและชุ่มช้ืน ในบริเวณท่ีเป็นป่า
เขาสภาพอากาศจะมีความเปล่ียนแปลงมาก คือ ในฤดูร้อนอากาศร้อนจดั ในฤดูหนาวอากาศจะ
หนาวจดั  และฤดูฝนจะเร่ิมตั้งแต่เดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม 
 3.2  โครงสร้างการบริหารงาน               

โครงสร้างการบริหารงาน 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.1 โครงสร้างการบริหารงานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 
 

ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษากาจนบุรี เขต 3 

คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ  

ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 

คณะกรรมการเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 

คณะอนุกรรมการข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

รอง ผอ.สพป.กจ.3 
กลุ่มอ านวยการ 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 
กลุ่มบริหารงานการเงิน 

และสินทรัพย ์

รอง ผอ.สพป.กจ.3 
กลุ่มนโยบายและแผน 

กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 
กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน 

กลุ่มนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลการจดัการศึกษา 
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 3.3  ทศิทางการด าเนินงานส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 
  วสัิยทศัน์  

 ภายในปี 2560 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 มีการ
บริหารจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพและมาตรฐานสากล โดยนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ภายใตก้ารมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
  พนัธกจิ 
  1.  ส่งเสริม สนบัสนุนประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและมี
คุณภาพ 
  2.  ส่งเสริมสนบัสนุน ผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ตามหลกัสูตร โดยนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.  พฒันาระบบการบริหารจดัการท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
  ค่านิยม 

 มุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน บริการฉบัไว มีวนิยัและรับผดิชอบ 
  เป้าประสงค์ 
  1.  นกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษา มีพฒันาการท่ีเหมาะสมตามช่วงวยั และได้
สมดุล และนกัเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน มีพฒันาการเหมาะสมตามช่วงวยัและมี
คุณภาพ โดยนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอพยีง 
  2.  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึง มี
คุณภาพและเสมอภาค 
  3.  ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคคลทางการศึกษาอ่ืน มีทกัษะท่ีเหมาะสมและมี
วฒันธรรมการท างานท่ีมุง้เนน้ผลสมัฤทธ์ิ 
  4.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกล
ขบัเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพและมาตรฐานสากล 
  5.  ทุกภาคส่วนมีส่วนในการจดัการศึกษา 
  กลยุทธ์ 

 กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาคุณภาพผูเ้รียนทุกระดบัทุกประเภท 
กลยทุธ์ท่ี 2 ขยายโอกาสเขา้ถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานใหท้ัว่ถึง 
   ครอบคลุมผูเ้รียนใหไ้ดรั้บโอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 
   และมีคุณภาพ 

  กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันาครูและบุคคลากรทางการศึกษา 
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  กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาระบบการบริหารจดัการ เนน้การมีส่วนร่วม 
    จากทุกภาคส่วน 
 3.4  การบริหารแผนสู่การปฏิบัต ิ
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 จดัท าแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการปฏิบติังานส่งมอบผลผลิตการใหบ้ริการ
การศึกษาท่ีเช่ือมโยงสอดคลอ้งกบันโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยไดก้ าหนดแนวทางในการบริหารจดัการจดัท า
โครงการ/กิจกรรม และจดัสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 1เพื่อขบัเคล่ือนการ
ด าเนินการตามภารกิจงานท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ จุดเน้น ตัวช้ีวดัความส าเร็จ ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องพร้อมทั้ งก าหนดปัจจัยและ
กระบวนการน าแผนสู่การปฏิบติั ดงัน้ี 
  ปัจจัยสู่ความส าเร็จ 
  1.  ผูบ้ริหารการศึกษาทุกระดับหึความส าคญัในการบริหารจดัการ โดยมุ่งเน้น
ผลสมัฤทธ์ิของงาน และการท างานแบบมีส่วนร่วมท่ีเอ้ือต่อการพฒันาความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
  2.  มีความเช่ือมโยงในการปฏิบติังานระดบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษาอยา่งชดัเจน 
  3.  ปรับวฒันธรรมองค์กรท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังานและการท างานแบบมี
ส่วนร่วมท่ีเอ้ือต่อการพฒันา ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ปฏิบติังานให้บรรลุตามวตัถุประสงค ์และเป้
หมายท่ีก าหนดไวใ้นจุดเนน้การพฒันา 
  4.  บริการจดัการโดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน โดยยึด
หลกัธรรมาภิบาล 
  5.  ส่งเสริมการบริหารจดัการเชิงยุทธศาสตร์มาใชใ้นการพฒันาปฏิบติังานอย่าง
เป็นระบบ และใชว้งจรพฒันา PDCA ต่อเน่ือง 
  กระบวนการน าแผนสู่การปฏิบัติ 
  1.  ก าหนดทิศทางขององคก์ร วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์จุดเน้นการพฒันา
และเป้าหมายการใหก้ารบริการหน่วยงาน ใหบุ้คลากรทุกระดบัรับรู้และเขา้ใจตรงกนัอยา่งทัว่ถึง 
  2.  จัดท าโครงการ กิจกรรม กระบวนการท างาน และมอบหมายผูรั้บผิดชอบ
ปฏิบัติงานทั้ งเจ้าภาพหลัก เจ้าภาพรอง และผูส้นับสนุน พร้อมก าหนดบทบาทหน้าท่ีความ
รับผดิชอบอยา่งชดัเจน 
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  3.  วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพปัจจุบนั และเป้าหมายตามนโยบาย เพื่อก าหนดกล
ยทุธ์และจดัท าแผนปฏิบติังานใหบ้รรลุตามเป้าหมายวตัถุประสงค ์
  4.  ขบัเคล่ือนกลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติั โดยการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประ
มาร โดยวิเคราะห์แผนเพื่อก าหนดโครงการ/งาน ตามกรอบวงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร 
  5.  ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อให้การน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติัอยา่งเป็น
รูปธรรมโดยติดตามความกา้วหน้าประจ าปี การประเมินผลระยะคร่ึงปี และการประเมินผลเม่ือ
ส้ินสุดปีงบประมาณ 
  6.  จดัท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปี สู่สาธารณชนและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง 

 

 4. งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 
 4.1  งานวจิัยในประเทศ 
  ศิรดา พรมเทพ (2550)ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองความสมัพนัธ์ระหวา่งการพฒันามาตรฐาน
วิชาชีพครูกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1
ผลการศึกษาคน้ควา้พบว่า 1) การพฒันามาตรฐานวิชาชีพครูของโรงเรียนมธัยมสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ทั้งโดยรวมและเกือบทุกรายมาตรฐานอยูใ่นระดบัมากเม่ือจ าแนกตาม
ระดับการศึกษา ขนาดของโรงเรียนและประเภทของโรงเรียน  2) ประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1ทั้งโดยรวมและทุกรายการอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือจ าแนกตามระดบัการศึกษา ขนาดของโรงเรียนและประเภทของโรงเรียน 3) การพฒันา
มาตรฐานวิชาชีพครูระหว่างครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรีระหว่าง
โรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก รวมทั้งโรงเรียนมธัยมศึกษา และโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ (P<.05) 4) ประสิทธิผลของโรงเรียน
ระหว่างครูท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรีไม่แตกต่างกนั ระหว่างโรงเรียน
ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก รวมทั้งโรงเรียนมธัยมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ (P<.05) และ 5) การพฒันามาตรฐานวิชาชีพครูกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจันทบุรี เขต 1 มี
ความสมัพนัธ์กนั 
 สุขุมาล   หวงัวณิชพนัธ์ ส าเริง กล่ินดิษฐ กิตติพนัธ์ บุณโตสิตระกูล ตฤณ ดิษฐ์ล าภู 
และเกษมชัย บุญเพ็ญ (2553) ได้ศึกษาเร่ืองปัญหาและการใช้นวตักรรมการเรียนการสอนของ
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อาจารยใ์นคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ผลการวิจยั
พบว่าอาจารยค์ณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมส่วนใหญ่เป็นเพศชายมีอายรุะหว่าง 46-60 ปี มีการศึกษา
ในระดบัปริญญาโท และสังกดัสาขาวิชาวิศวกรรมเคร่ืองกล การน านวตักรรมมาใชใ้นการเรียนการ
สอน ของอาจารยค์ณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมส่วนใหญ่น านวตักรรมมาใชใ้นการเรียนการสอนเป็น
ประจ า และใช้บา้งเป็นบางคร้ัง ปัญหาและการใช้นวตักรรมการเรียนการสอน อาจารยค์ณะครุ
ศาสตร์อุตสาหกรรมมีปัญหาการใชน้วตักรรมการเรียนการสอนในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบว่าปัจจยัท่ีเป็นปัญหาสูงสุดคือ ปัจจยัท่ีเป็นส่ิงเร้าภายใน รองลงมาคือปัจจยัท่ีเป็นส่ิง
เร้าภายนอก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ปัจจยัท่ีเป็นส่ิงเร้าภายในท่ีมีปัญหามากท่ีสุดคือ เจตคติท่ีมี
ต่อการใชน้วตักรรม เร่ืองความจ าเป็นของการใชน้วตักรรมการสอน ปัจจยัท่ีเป็นส่ิงเร้าภายนอกท่ีมี
ปัญหามากท่ีสุดคือ การสนับสนุนด้านการเงิน เร่ืองขาดงบประมาณในการสร้าง หรือผลิต
นวตักรรมเพื่อใช้ในการสอน การเปรียบเทียบ ปัญหาการใช้นวตักรรมการเรียนการสอนของ
อาจารยค์ณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มีความสมัพนัธ์ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05    
 พรสุดา พรหมกูล (2554) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างการใชพ้ลงัอ านาจของ
ผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 ผลการวิจยั พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชพ้ลงัอ านาจโดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยไดแ้ก่ ดา้นอ านาจตามกฎหมาย ดา้นอ านาจจากการอา้งอิง 
ดา้นอ านาจจากการใหร้างวลัดา้นอ านาจจกการไดรั้บหรือการเป็นเจา้ของขอ้มูล ดา้นอ านาจจากการ
เช่ือมโยง อ านาจจากความเป็นผูเ้ช่ียวชาญและอ านาจจากการขู่เข็ญ ประสิทธิผลของการศึกษา
โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยไดแ้ก่ ดา้นความสามารถใน
การพฒันานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ด้านความสามารถแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ด้าน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงและดา้นความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ  านาจของผู ้บริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี
เขต 2 มีความสมัพนัธ์ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ประเสริฐ นุ่มฉาว (2554) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างการใชพ้ลงัอ านาจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ระดับประถมศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี  เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใชพ้ลงัอ านาจโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงตามล าดบัรายดา้นจากมาก
ไปหาน้อยคือ  ดา้นพลงัอ านาจอา้งอิง  ดา้นพลงัอ านาจความเช่ียวชาญ  ดา้นพลงัอ านาจข่าวสาร  
ดา้นพลงัอ านาจพึ่งพา  ดา้นพลงัอ านาจตามกฎหมาย  ดา้นพลงัอ านาจการให้รางวลั   และดา้นพลงั
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อ านาจการบงัคบัพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโดยภาพรวมและเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
เรียงตามล าดับรายด้านจากมากไปน้อยคือ  ความสัมพันธ์กับผูบ้ ังคบับัญชา  ความรับผิดชอบ 
ความกา้วหนา้  การควบคุมบงัคบับญัชา  สภาพการท างาน  ความส าเร็จในการท างาน  นโยบายและ      
การบริหารงาน  ลกัษณะของงาน  เงินเดือน  และการยอมรับนับถือ ความสัมพนัธ์ระหว่างการใช้
พลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความพึงพอใจของครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบั
ประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวม  มีความสัมพนัธ์กนัใน
ทางบวกท่ีระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 สมคัร ฉัตรรัตนวารี (2554)ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างการใชพ้ลงัอ านาจของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมาเขต
3ผลการวิจยัพบว่า 1) การใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเรียง
ตามล าดับจาค่าเฉล่ียสูงสุดคือ พลงัอ านาจการอา้งอิง พลงัอ านาจจากการพึ่ งพา พลงัอ านาจจาก
ข่าวสาร พลงัอ านาจจากการให้รางวลั พลงัอ านาจจากความเช่ียวชาญ และพลงัอ านาจตามกฎหมาย 
โดยมีพลงัอ านาจจากการลงโทษ เพียงอ านาจเดียวอยู่ในระดบัปานกลาง 2) ระดบัประสิทธิผลของ
โรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามล าดบัจากค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นการรักษาแบบแผน 
ดา้นการบบรรลุเป้าหมาย ดา้นการบูรณาการ และดา้นการปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้ม และ 3) การ
ใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบั
ปานกลางอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายฐานอ านาจพบว่า พลงัอ านาจ
จากข่าวสาร มีความสัมพนัธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับสูง พลงัอ านาจจากความ
เช่ียวชาญ พลงัอ านาจจากการพึ่งพา พลงัอ านาจตามกฎหมาย พลงัอ านาจจากการอา้งอิง และพลงั
อ านาจจากการให้รางวลั มีความสัมพันธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดบัปานกลาง ส่วน
พลงัอ านาจจากการลงโทษ มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัต ่า 
 ยุกตนันท ์ หวานฉ ่า (2555) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวงสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1พบว่าการ
บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน และ
ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอคลองหลวง
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1พบว่าโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันใน
ระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 4.2  งานวจิัยต่างประเทศ 
  ฮอย ทาร์ และบลิสส์ (Hoy,Tar and Bliss,1990 อา้งถึงใน ศิรดา พรมเทพ, 2550, น. 
53) ได้ร่วมกันท างานวิจัยเร่ืองการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความสัมพนัธ์ระหว่างบรรยากาศ
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องคก์ารสุขภาพองคก์ารกบัประสิทธิผลองคก์าร โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อวิเคราะห์เปรียบเทียบอ านาจ
การท านายประสิทธิผลโรงเรียนซ่ึงเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน เป็นเกณฑใ์นการวดั
ประสิทธิผลโรงเรียน และจดัตวัแปรตามในการวิจยัพบว่า ตวัแปรสุขภาพ 3 ตวั คือ ความมัน่คงของ
สถาบนั การจดัสรรทรัพยากร และการมุ่งเนน้วิชาการ มีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 ส่วนตวัแปรบรรยากาศมีเพียงตวัเดียวเท่านั้น คือ ความคบัขอ้งใจของครู
มีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และพบว่าตวัแปรสุขภาพทั้ง 7 มิติ ตวัแปรบรรยากาศ 4 
มิติ มีความสัมพนัธ์กบัความผกูพนัขององคก์าร นอกจากนั้นตวัแปรสถานภาพเศรษฐกิจ และสังคม
มีความสมัพนัธ์กบัความผกูพนัต่อองคก์าร 
  วิราวัน  (Wirawan, 1992 อ้างถึงใน  ปาริฉัตตก์  พิ ศิฏฐศัก ด์ิ ) ได้ศึกษาเร่ือง
ความสัมพนัธ์ของการใช้อ  านาจกับการแก้ปัญหาความขดัแยง้การบริหารงานในโรงเรียนของ
อินโดนีเซีย โดยไดท้ าการศึกษาทั้งในโรงเรียนของรัฐบาลและเอกชนในอินโดนีเซีย จ านวน 200 
คน ผลวิจยัพบว่าการใชอ้  านาจของผูอ้  านวยการโรงเรียนจ านวนมากใชอ้  านาจการรักษาวินยั อ านาจ
จากขอ้มูลข่าวสาร อ านาจความเช่ียวชาญ อ านาจความนบัถือ และอ านาจการใหร้างวลัตามล าดบั 
  แคเชอร์(Cachur, 1992 อ้างถึงใน ณัฐตินา รุจพงษ์, 2551, น. 30) ได้ศึกษาเร่ือง
ความสัมพนัธ์ระหว่างความพอใจในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารระดับต้นกับฐานอ านาจของ
ครูใหญ่ ผลท่ีไดพ้บว่าผูบ้ริหารระดบัตน้รับรู้ฐานอ านาจตามกฎหมาย เป็นเหตุผลให้เขายอมตาม
อ านาจครูใหญ่ อ านาจต่อมาคืออ านาจความเช่ียวชาญ อ านาจอา้งอิง และอ านาจการให้รางวลั ส่วน
อ านาจการบงัคบัเป็นอ านาจท่ีเขายอมรับนอ้ยท่ีสุด 
  เฮอร์เซย์ (Hersey, 1993 อ้างถึงใน จิระ เฉลิมศักด์ิ, 2552, น. 76) ได้ศึกษาเร่ือง
อ านาจสถานการณ์และอ านาจประสิทธิผลการบริหารงานของผูบ้ริหาร โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ
คน้พบการใชอ้  านาจประเภทต่างๆของผูบ้ริหารในสถานการณ์ปกติและสถานการณ์วิกฤติ พบว่าใน
สถานการณ์ปกติผูบ้ริหารใชอ้  านาจร่วมปรึกษาหารือ และ อ านาจอา้งอิง มากวา่ในสถานการณ์วกิฤติ 
ส าหรับผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพสูงจะใช้อ  านาจโดยต าแหน่ง ในสถานการณ์วิกฤติ มากกว่า 
สถานการณ์ปกติและใชอ้  านาจอา้งอิง อ านาจความเช่ียวชาญระดบัสูง และอ านาจสู่เบ้ืองบนมาก
ยิง่ข้ึน เป็นล าดบั 
  เพอร์สัน  (Person, 1993 อ้างถึงในขวัญ ใจ สอนศิ ริ , 2550, น . 47) ได้ศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการรับรู้ประสิทธิผลของสถาบนัของวิทยาลยั
ชุมชนในอาร์แคโรไลนา โดยศึกษากบักลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นผูบ้ริหาร คณะครูและเจา้หนา้ท่ีในวิทยาลยั 
พบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญกับประสิทธิผล และพบว่า
ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารไม่มีผลต่อการรับรู้ในประสิทธิผลของวิทยาลยั 
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  จากการศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งผูว้ิจยัจึงสรุปตวัแปรท่ีส าคญัท่ีจะศึกษาไดด้งัน้ี 
  1.  การใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษามี 7 ดา้น ไดแ้ก่ พลงัอ านาจการให้
รางวลั  พลังอ านาจการบังคับ  พลังอ านาจตามกฎหมายพลังอ านาจอ้างอิง พลังอ านาจความ
เช่ียวชาญ พลงัอ านาจข่าวสาร และพลงัอ านาจพึ่งพา 
  2.  ประสิทธิผลของสถานศึกษา 5 ด้าน ได้แก่ ความใฝ่รู้รักการอ่าน แสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน ความพึงพอใจในการท างานของครู ความสามารถในการใช้ส่ือ
นวัตกรรม และเทคโนโลยี  ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก 
 



บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 
 การด าเนินการวิจัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลังอ านาจของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรีเขต 3 มีวิธีการด าเนินการวิจยัตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 3. การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

1.  ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
 
 1.1  ประชำกร  
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 ปีการศึกษา 2558 ใน 3  อ าเภอ  คือ  อ าเภอไทรโยค   อ าเภอทองผาภูมิ   
และ อ าเภอสังขละบุรี   ประชากรรวมทั้งส้ิน จ านวน 80 แห่ง (แผนปฏิบติัการ ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3   
 1.2  กลุ่มตัวอย่ำง 
  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคือสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 จ านวน 66 แห่ง ไดม้าจากการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง ตามตาราง
ของเคร็จซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) และด าเนินการสุ่มสถานศึกษา โดยใชว้ิธีการสุ่มอยา่ง
ง่าย (simple random sampling) ตามสดัส่วนสถานศึกษาของแต่ละอ าเภอ ดว้ยวิธีการจบัฉลาก  
  ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 รายละเอียดดงัตารางท่ี 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 จ านวนประชากร กลุ่มตวัอยา่งและผูใ้หข้อ้มูล 
 

 
ล าดบั 

อ าเภอ 
ประชากร
สถานศึกษา 

กลุ่มตวัอยา่ง
สถานศึกษา 

ผูใ้หข้อ้มูล
(ขา้ราชการครู) 

1 อ าเภอไทรโยค 40 33 256 
2 อ าเภอทองผาภูมิ 30 25 340 
3 อ าเภอสงัขละบุรี 10 8 235 

รวมทั้งส้ิน 80 66 831 
ท่ีมา : สารสนเทศ ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ  (2557).  แผนปฏิบัติการส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบรีุเขต 3 (น. 10), กาญจนบุรี. 
 

2.  เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวจิยั 
 
 2.1  ลกัษณะของเคร่ืองมือ 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม 1 ฉบบั โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน
มีรายละเอียด ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามตรวจสอบรายการ (Check list) สถานภาพส่วนตวัของ
ผูต้อบ   ในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา  ระยะเวลาท างานอยู่ในสถานศึกษาปัจจุบนั 
ระยะเวลาท างาน   กบัผูบ้ริหารคนปัจจุบนั และระยะทางระหวา่งบา้นพกั – โรงเรียน 
  ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) เก่ียวกบัรูปแบบ
การใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหาร แบ่งออกเป็น 7 ดา้น จ านวนขอ้ค าถาม 42 ขอ้ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
  1. พลงัอ านาจการใหร้างวลั ตั้งแต่ขอ้  1 - 7 
  2. พลงัอ านาจการบงัคบั  ตั้งแต่ขอ้  8 - 12 
  3. พลงัอ านาจตามกฎหมาย ตั้งแต่ขอ้  13 - 17 
  4. พลงัอ านาจอา้งอิง  ตั้งแต่ขอ้  18 - 23 
  5. พลงัอ านาจความเช่ียวชาญ ตั้งแต่ขอ้  24 - 31 
  6. พลงัอ านาจข่าวสาร  ตั้งแต่ขอ้  32 - 36 
  7. พลงัอ านาจพึ่งพา  ตั้งแต่ขอ้  37 - 42 
  รายการประเมิน  ระดบัการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหาร  มีความหมายดงัน้ี 

1. หมายถึง   มีระดบัการใชพ้ลงัอ านาจนอ้ยท่ีสุด 
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2. หมายถึง  มีระดบัการใชพ้ลงัอ านาจนอ้ย 
3. หมายถึง  มีระดบัการใชพ้ลงัอ านาจปานกลาง 
4. หมายถึง  มีระดบัการใชพ้ลงัอ านาจมาก 
5. หมายถึง มีระดบัการใชพ้ลงัอ านาจมากท่ีสุด 

 
 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) เก่ียวกบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3โดยแบ่งออกเป็น 
5 ดา้น จ านวนขอ้ค าถาม 23 ขอ้ มีรายละเอียดดงัน้ี    

1. ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน ตั้งแต่ขอ้ 43 - 46 
2. ความพึงพอใจในการท างานของครู    ตั้งแต่ขอ้ 47 - 50 
3. ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู ตั้งแต่ขอ้ 51 - 55 
4. ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ตั้งแต่ขอ้ 56 - 59 
5. ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมา ตั้งแต่ขอ้ 60 - 65 
กระทบทั้งภายในและภายนอก         

 รายการประเมินระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความหมายดงัน้ี 
 1  หมายถึง    มีระดบัประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด 
 2  หมายถึง   มีระดบัประสิทธิผลนอ้ย 
 3  หมายถึง   มีระดบัประสิทธิผลปานกลาง 
 4  หมายถึง   มีระดบัประสิทธิผลมาก 
 5  หมายถึง  มีระดบัประสิทธิผลมากท่ีสุด  
 
 2.2  กำรสร้ำงและกำรหำคุณภำพของเคร่ืองมือกำรวิจัย 
  ผูว้ิจัยด าเนินการสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือเพื่อใช้ในการวิจัยโดยมี
รายละเอียดตามขั้นตอนดงัน้ี 
  1. ศึกษาหลักการ  แนวคิด  ทฤษฎี  เอกสารท่ีเก่ียวกับการใช้พลังอ านาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา   ประสิทธิผลของสถานศึกษา และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  เพื่อน าไปประกอบ
ในการ ตั้งขอ้ค าถาม 
  2. ก าหนดขอบเขตค าถามจากตวัแปร  โดยสร้างแบบสอบถามในเร่ืองการใช้พลงั
อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา   ตามแนวคิดและทฤษฎีการใชพ้ลงัอ านาจตามท่ี  เฟรนช์ และรา
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เวน (French & Raven) และประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามแนวคิดของฮอย และเฟอร์กูสัน (Hoy 
and Ferguson) 
  3. น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาคน้ควา้อิสระ  เพื่อ
ตรวจสอบ ความเหมาะสมตลอดจนใหข้อ้เสนอแนะในการปรับปรุงแกไ้ขใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 
  4. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ ไขแล้วส่งให้ผูท้รงคุณวุฒิ  จ  านวน  3 ท่าน 
ตรวจสอบความตรงเพื่อหาความสอดคลอ้งทางดา้นโครงสร้าง   และความตรงในดา้นเน้ือหา  ความ
เหมาะสม  ความชดัเจนและความถูกตอ้งของการใชภ้าษา  แลว้น ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของ
เคร่ืองมือ  (index  of  item  objectives congruence: IOC) โดยพิจารณาความตรง (validity) จากดชันี
ความสอดคลอ้ง ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามมีค่าเท่ากบั 1.00   
  5. น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บการแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะคร้ังสุดทา้ยไปทดลองใช ้
(tryout) กับข้าราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับประถมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  3  ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง  จ  านวน  30   คน  เพื่อค านวณ
ความเท่ียง (reliability)  ของแบบสอบถาม  จากการพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค 
(Cronback Alpha coefficient, 1990 ) พบวา่แบบสอบถามมีค่าความเท่ียงเท่ากบั .98    
  6. น าผลท่ีไดม้าพิจารณาปรับปรุง  ขอค าแนะน าจากอาจารยท่ี์ปรึกษาคน้ควา้อิสระ
และจดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ 
 

3.  กำรเกบ็รวมรวมข้อมูล 
 
 ผูว้ิจยัด าเนินการเกบ็ขอ้มูลตามขั้นตอนและวิธีการดงัน้ี 
 3.1  ประสานงานกบัส านักงานบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลยัสุโขทยั
ธรรมมาธิราช เพื่อท าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลการวิจยั ถึงผูอ้  านวยการส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการใชแ้บบสอบถามเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากสถานศึกษา 
 3.2  จดัส่งแบบสอบถามพร้อมทั้งหนงัสือขอความอนุเคราะห์ ไปยงัสถานศึกษาท่ีเป็น
กลุ่มตวัอย่างในเขตพื้นท่ี เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอ้มูล และก าหนดวนั เวลา ขอรับ
แบบสอบถามคืนภายใน 15 วนั 
 3.3  เกบ็รวบรวมและติดตามแบบสอบถามท่ียงัไม่ไดรั้บคืน และแจกแบบสอบถามดว้ย
ตนเองอีกคร้ัง ในรายท่ีแบบสอบถามสูญหายหรือไม่สมบูรณ์ โดยขยายเวลาอีก 5 วนั 
 3.4  ผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมาจ านวน 823 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 99.03 % 
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4.  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 

 4.1  ผูว้ิจยัตรวจสอบความถูกตอ้ง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมา
พบวา่แบบสอบถามทุกฉบบัมีความสมบูรณ์สามารถน ามาวิเคราะห์ได ้ 
 4.2  วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม ใชค่้าความถ่ี
และร้อยละ 
 4.3  วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการใชพ้ลงัอ านาจฐานต่างๆ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใช้
ค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) (บุญชม ศรีสะอาด, ออนไลน์, 2553) โดยก าหนด
ความหมายของค่าเฉล่ีย (X ) ดงัน้ี  
  ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง   มีระดบัการใชพ้ลงัอ านาจนอ้ยท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50  หมายถึง   มีระดบัการใชพ้ลงัอ านาจนอ้ย 

ค่าเฉล่ีย 2.51– 3.50  หมายถึง   มีระดบัการใชพ้ลงัอ านาจปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง   มีระดบัการใชพ้ลงัอ านาจมาก 
ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง   มีระดบัการใชพ้ลงัอ านาจมากท่ีสุด 

 4.4  การวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษากาญจนบุรีเขต3 ใช้ค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) (บุญชม ศรีสะอาด, 
ออนไลน,์ 2553) โดยก าหนดความหมายค่าเฉล่ีย (X )   ดงัน้ี   

ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50  หมายถึง   มีระดบัประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50  หมายถึง   มีระดบัประสิทธิผลนอ้ย 
ค่าเฉล่ีย 2.51– 3.50   หมายถึง   มีระดบัประสิทธิผลปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50  หมายถึง   มีระดบัประสิทธิผลมาก 
ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00  หมายถึง   มีระดบัประสิทธิผลมากท่ีสุด 

 4.5  วิเคราะห์ขอ้มูลความสัมพนัธ์ระหว่างการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 โดยใชว้ิธีการ
หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) และ
น าไปเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์ ชูศรี วงษรั์ตนะ (2553, น. 316) ไดแ้ปลความหมายไว ้ดงัน้ี 

 ค่าสมัประสิทธ์ิสมัพนัธ์  0.71- 1.00 หมายถึง มีความสมัพนัธ์กนัสูงมาก 
 ค่าสมัประสิทธ์ิสมัพนัธ์ 0.31 -0.70 หมายถึง มีความสมัพนัธ์กนัปานกลาง 
 ค่าสมัประสิทธ์ิสมัพนัธ์ 0.01 - 0.30  หมายถึง มีความสมัพนัธ์กนัต ่า 
 ค่าสมัประสิทธ์ิสมัพนัธ์ เท่ากบั 0.00 หมายถึง ไม่มีความสมัพนัธ์กนั 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างการใช้พลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมกาญจนบุรีเขต 3 ผูว้ิจยั
น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์การใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 ตอนท่ี 4 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหาสถานศึกษา
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

ตอนที่ 1  การวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตาม เพศ อาย ุระดบั
การศึกษา ระยะเวลาท่ีท างานอยูใ่นสถานศึกษาแห่งน้ี ระยะเวลาท่ีท างานกบัผูบ้ริหารคนปัจจุบนั 
และระยะทางระหวา่งบา้นพกักบัโรงเรียน ปรากฏรายละเอียดตามตารางท่ี 4.1  
 
ตารางท่ี 4.1 จ านวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
       เพศ 
       ชาย 244 29.64 
       หญิง 579 70.36 

รวม 823 100 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ)  
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
       อาย ุ

1. 21 – 30 ปี 262 31.83 
2. 31 -40 ปี 306 37.18 
3. 41 -50 ปี 118 14.34 
4. 51 ปีข้ึนไป 137 16.65 

รวม 823 100 
วุฒิการศึกษา   

1. ปริญญาตรี 645 78.37 
2. ปริญญาโท 174 21.14 
3. ปริญญาเอก - - 
4. อ่ืนๆ 4 0.49 

รวม 823 100 
ระยะเวลาทีท่ างานอยู่ในสถานศึกษา   

1. 1 -5 ปี 389 47.27 
2. 6 – 10 ปี 205 24.91 
3. 11 – 15 ปี 75 9.11 
4. 16 -20 ปี 51 6.20 
5. มากกวา่ 20 ปี 103 12.51 

รวม 823 100 
ระยะเวลาทีท่ างานกบัผู้บริหารคนปัจจุบัน   

1. 1 -5 ปี 670 81.41 
2. 6 – 10 ปี 96 11.67 
3. 11 – 15 ปี 34 4.13 
4. 16 -20 ปี 1 0.12 
5. มากกวา่ 20 ปี 22 2.67 

รวม 823 100 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ)  
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
ระยะทางระหว่างบ้านพกักบัโรงเรียน   

1. 500 เมตร – 10 กิโลเมตร 648 78.74 
2. 11 กิโลเมตร – 20 กิโลเมตร 90 10.93 
3. 21 กิโลเมตร – 50 กิโลเมตร 52 6.32 
4. มากกวา่ 50 กิโลเมตร 33 4.01 

รวม 823 100 
 
 จากตารางท่ี 4.1 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 
70.36 มีอายชุ่วง 31 – 40 ปี และ 21 – 30 ปีคิดเป็นร้อยละ 37.18 และ 31.83 ตามล าดบัมีวฒิุการศึกษา
ระดบัปริญญาตรี  คิดเป็นร้อยละ 78.37  ระยะเวลาท่ีท างานอยูใ่นสถานศึกษา อยูใ่นช่วงระยะเวลา 1 
– 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 47.27 และ ระยะเวลาท่ีท างานกับผูบ้ริหารคนปัจจุบัน อยู่ท่ี 1-5 ปี คิดเป็น 
ร้อยละ 81.41 ส่วนระยะทางระหว่างบ้านพักกับโรงเรียนส่วนใหญ่มีระยะทาง 500 เมตร – 10 
กิโลเมตร คิดเป็นร้อยละ 78.74   
 

ตอนที่ 2  การวเิคราะห์การใช้พลงัอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 การวิเคราะห์การใช้พลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรีเขต 3 มีรายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 4.2 - 4.9 
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ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานในการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 โดยภาพรวม 

 

การใชพ้ลงัอ านาจ X  S.D. 
ระดบัการใชพ้ลงั

อ านาจ 
1. พลงัอ านาจการใหร้างวลั  
2. พลงัอ านาจการบงัคบั  
3. พลงัอ านาจตามกฎหมาย  
4. พลงัอ านาจอา้งอิง  
5. พลงัอ านาจความเช่ียวชาญ  
6. พลงัอ านาจข่าวสาร  
7. พลงัอ านาจพึ่งพา 

4.04 
3.96 
4.14 
4.23 
4.16 
4.16 
4.22 

.69 

.74 

.69 

.75 

.72 

.73 

.73 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

การใชพ้ลงัอ านาจโดยรวม 4.13 .10 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า ครูผูส้อนมีความคิดเห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใช้พลงั
อ านาจในระดบัมากทุกดา้น โดยมีการใชพ้ลงัอ านาจอา้งอิงในระดบัท่ีมากกวา่พลงัอ านาจอ่ืนๆ 
(X  = 4.24 ) รองลงมาคือการใช้พลังอ านาจพึ่ งพา ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี (X = 4.23 )  และมีการใช้พลัง
อ านาจการบงัคบัในระดบันอ้ยกวา่พลงัอ านาจอ่ืนๆ (X  =  3.96) 
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ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานในการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 ดา้นการใชพ้ลงั
อ านาจการใหร้างวลั 

 

การใชพ้ลงัอ านาจการใหร้างวลั X  S.D. 
ระดบัการใช้
พลงัอ านาจ 

1. ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑก์ารใหร้างวลัแก่ครูท่ีสามารถ
ปฏิบติังานไดต้ามเป้าหมาย 

2. ผูบ้ริหารใหร้างวลัแก่ครูท่ีปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
3. ผูบ้ริหารเล่ือนขั้นเงินเดือน แก่ครูท่ีมีความดีความชอบ

เป็นประจ าทุกปี 
4 . ผูบ้ริหารเล่ือนต าแหน่งแก่ครูท่ีท าประโยชน์แก่

สถานศึกษาตามวาระ 
5. ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชย ครูท่ีท าความดีในการประชุมคณะ

ครู 
6. ผูบ้ริหารประกาศเกียรติคุณแก่ครูท่ีมีผลงานดีเด่น 
7.  ผูบ้ริหารมีอ านาจในการใหค้วามดีความชอบแก่ครู 

3.90 
 

3.87 
4.09 

 
4.02 

 
4.16 

 
4.09 
4.14 

.87 
 

.89 

.79 
 

.78 
 

.81 
 

.83 

.82 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

การใชพ้ลงัอ านาจโดยรวม 4.04 .69 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.3 พบว่า การใช้พลังอ านาจการให้รางวลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.04 ) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าทุกขอ้มีการใชพ้ลงัอ านาจในระดบั
มาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากกว่าขอ้อ่ืนคือ ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชย ครูท่ีท าความดีในการประชุมคณะ
ครู (X = 4.16) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีอ านาจในการให้ความดีความชอบแก่ครู  (X  =  4.14) และ
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยกวา่ขอ้อ่ืนคือ ผูบ้ริหารใหร้างวลัแก่ครูท่ีปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย (X = 3.87) 
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ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานในการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 ดา้นการใชพ้ลงั
อ านาจการบงัคบั 

 

การใชพ้ลงัอ านาจการบงัคบั X  S.D. 
ระดบัการใช้
พลงัอ านาจ 

1.  ผูบ้ริหาร แจง้ระเบียบขอ้บงัคบัของทางราชการและ
บทลงโทษใหค้รูไดรั้บทราบ 

2.  ครูปฏิบติัตามค าสัง่ของผูบ้ริหารเสมอ 
3.  ผูบ้ริหารมีการลงโทษครูท่ีไม่ปฏิบติัตามค าสัง่หรือ

บกพร่องต่อหนา้ท่ี 
4.  ผูบ้ริหารเรียกครูมาตกัเตือนดว้ยวาจาใน กรณีท่ีท าผดิ

เลก็นอ้ย 
5.  ผูบ้ริหารเรียกครูมาตกัเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษรเม่ือท า

ความผดิเดิมซ ้าหรือเป็นความผดิท่ีร้ายแรง 

4.14 
 

4.22 
3.85 

 
3.98 

 
3.62 

.77 
 

.72 

.95 
 

.93 
 

1.12 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
การใชพ้ลงัอ านาจโดยรวม 3.96 .74 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.4 พบว่า การใชพ้ลงัอ านาจการบงัคบัของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก  (X  = 3.96 ) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าทุกขอ้มีการใชพ้ลงัอ านาจในระดบัมากโดย
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากกว่าขอ้อ่ืนคือ  ครูปฏิบติัตามค าสั่งของผูบ้ริหารเสมอ (X  = 4.22 ) รองลงมาคือ
ผูบ้ริหาร แจง้ระเบียบขอ้บงัคบัของทางราชการและบทลงโทษให้ครูไดรั้บทราบ  (X  = 4.14) และ
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยกว่าขอ้อ่ืนคือ ผูบ้ริหารเรียกครูมาตกัเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษรเม่ือท าความผิด
เดิมซ ้าหรือเป็นความผดิท่ีร้ายแรง (X  = 3.62 ) 
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ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานในการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 ดา้นการใชพ้ลงั
อ านาจตามกฎหมาย 

 

การใชพ้ลงัอ านาจตามกฎหมาย X  S.D. 
ระดบัการใช้
พลงัอ านาจ 

1.  ผูบ้ริหารใชพ้ลงัอ านาจตามหนา้ท่ีภายในขอบเขตท่ีมี
กฎหมายก าหนด 

2.  ผูบ้ริหารใชพ้ลงัอ านาจท่ีมีอยูก่  าหนดกฎเกณฑ ์การ
ปฏิบติังานอยา่งเหมาะสม 

3.  ครูปฏิบติัตามกฎเกณฑท่ี์วางไวร่้วมกนั โดยไม่หลีกเล่ียง 
4 . ผูบ้ริหารใหค้วามยติุธรรมและความเสมอภาคแก่ครู ทุกคน 
5.  ครูยอมรับอ านาจของผูบ้ริหารตามกฎหมาย 

4.09 
 

4.12 
 

4.14 
4.15 
4.21 

.78 
 

.80 
 

.73 

.82 

.77 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

การใชพ้ลงัอ านาจโดยรวม 4.14 .69 มาก 
  
 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า การใช้พลังอ านาจตามกฎหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  =  4.14 ) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าทุกขอ้มีการใชพ้ลงัอ านาจในระดบั
มากโดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากกว่าขอ้อ่ืนคือ ครูยอมรับอ านาจของผูบ้ริหารตามกฎหมาย (X =  4.21)  
รองลงมาคือ ผูบ้ริหารให้ความยุติธรรมและความเสมอภาคแก่ครูทุกคน (X  =  4.15) ซ่ึงใกลเ้คียง
กบั ครูปฏิบติัตามกฎเกณฑท่ี์วางไวร่้วมกนั โดยไม่หลีกเล่ียง (X = 4.14 ) 
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ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานในการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 ดา้นการใชพ้ลงั
อ านาจอา้งอิง 

 

การใชพ้ลงัอ านาจอา้งอิง X  S.D. 
ระดบัการใช้
พลงัอ านาจ 

1.  ผูบ้ริหารแต่งกายเหมาะสม สุภาพเรียบร้อย มีมนุษย
สมัพนัธ์ แก่ครูและบุคคลทัว่ไป 

2.  ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าในการปฏิบติังานท าใหค้รูเกิดการ
ยอมรับนบัถือเล่ือมใสศรัทธา 

3.  ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดีท าใหค้รูมีความปรารถนา
เลียนแบบ 

4.  ครูมีความเคารพรักผูบ้ริหารอยา่งจริงใจ 
5.  ผูบ้ริหารไดรั้บการยกยอ่งช่ืนชมจากผูป้กครองและชุมชน 
6.  ผูบ้ริหารมีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงาน 

4.42 
 

4.26 
 

4.20 
 

4.18 
4.12 
4.23 

.76 
 

.85 
 

.85 
 

.84 

.87 

.80 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

การใชพ้ลงัอ านาจโดยรวม 4.23 .75 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ การใชพ้ลงัอ านาจอา้งอิงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก (X   =  4.23) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ทุกขอ้มีการใชพ้ลงัอ านาจในระดบัมากโดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากกว่าขอ้อ่ืนคือ ผูบ้ริหารแต่งกายเหมาะสม สุภาพเรียบร้อย มีมนุษยสัมพนัธ์ แก่ครูและ
บุคคลทัว่ไป (X  =  4.42 ) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าในการปฏิบติังานท าให้ครูเกิดการ
ยอมรับนบัถือเล่ือมใสศรัทธา (X   = 4.26 ) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยกวา่ขอ้อ่ืนคือ ผูบ้ริหารไดรั้บการ
ยกยอ่งช่ืนชมจากผูป้กครองและชุมชน (X  = 4.12 ) 
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ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานในการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 ดา้นการใชพ้ลงั
อ านาจความเช่ียวชาญ 

 

การใชพ้ลงัอ านาจความเช่ียวชาญ X  S.D. 
ระดบัการใช้
พลงัอ านาจ 

1. ผูบ้ริหารมีความเช่ียวชาญในการบริหารสถานศึกษา 
2. ผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษา ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. ผูบ้ริหารน าแนวปฏิบติัและนวตักรรมมาใชใ้นการ
บริหารงานอยา่งเหมาะสม 

4. ผูบ้ริหารสามารถใหค้  าแนะน าและนิเทศครู เก่ียวกบัการ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

5.  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวางแผนปฏิบติังานอยูอ่ยา่ง
เป็นระบบ 

6. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการก ากบัติดตามงานอยา่งมี
ประสิทธิผล 

7. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการประเมินผลการปฏิบติังาน 
8. ผูบ้ริหารไดรั้บเชิญใหเ้ป็นวิทยากรในการอบรมใหค้วามรู้
ของหน่วยงานต่างๆ  อยูเ่สมอ 

4.26 
4.17 

 
4.21 

 
4.18 

 
4.20 

 
4.13 

 
4.20 
3.94 

.77 

.80 
 

.79 
 

.79 
 

.77 
 

.80 
 

.79 

.94 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

การใชพ้ลงัอ านาจโดยรวม 4.16 .72 มาก 
  
 จากตารางท่ี 4.7 พบว่าการใช้พลังอ านาจความเช่ียวชาญของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โดยรวมอยู่ท่ีระดบัมาก (X  =  4.16 )  เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าทุกขอ้มีการใช้พลงัอ านาจอยู่ใน
ระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากกวา่ขอ้อ่ืนคือ ผูบ้ริหารมีความเช่ียวชาญในการบริหารสถานศึกษา 
(X  =  4.26 )รองลงมา คือ ผูบ้ริหารน าแนวปฏิบัติและนวตักรรมมาใช้ในการบริหารงานอย่าง
เหมาะสม (X =  4.21 ) ผู ้บริหารมีความสามารถในการวางแผนปฏิบัติงานและ ผู ้บริหารมี
ความสามารถในการประเมินผลการปฏิบติังาน (X  =  4.20 ) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยกว่าขอ้อ่ืนคือ 
ผูบ้ริหารไดรั้บเชิญใหเ้ป็นวิทยากรในการอบรมใหค้วามรู้ของหน่วยงานต่างๆ อยูเ่สมอ (X  = 3.94 ) 
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ตารางท่ี 4.8  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานในการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 ดา้นการใชพ้ลงั
อ านาจข่าวสาร 

 

การใชพ้ลงัอ านาจข่าวสาร X  S.D. 
ระดบัการใชพ้ลงั

อ านาจ 
1. ผูบ้ริหารมีการคน้ควา้หาขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบติังานอยูเ่สมอ 

2. ผูบ้ริหารใหข่้าวสารขอ้มูลท่ีทนัเหตุการณ์และ
ถูกตอ้งแก่ครูผูป้ฏิบติังานเสมอ 

3. ผูบ้ริหารแจง้ขอ้มูลข่าวสารสารสนเทศท่ี
ทนัสมยัใหค้รูในสถานศึกษาน าไปใช้
ปฏิบติังาน4. ผูบ้ริหารมีแหล่งขอ้มูล ข่าวสาร ท่ี
เป็นประโยชน ์แก่ครู และเช่ือถือได ้

5. ครูมกัขอความรู้และค าแนะน าเก่ียวกบัการ
คน้ควา้และแหล่งขอ้มูลข่าวสารจากผูบ้ริหาร 

4.16 
 

4.18 
 

4.20 
 

4.21 
 

4.05 
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.83 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

การใชพ้ลงัอ านาจโดยรวม 4.16 .73 มาก 
  
 จากตารางท่ี 4.8 พบว่า การใชพ้ลงัอ านาจข่าวสารของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่
ในระดบัมาก (X  = 4.16 ) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าทุกขอ้มีการใชพ้ลงัอ านาจอยูใ่นระดบัมากโดย
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากกว่าขอ้อ่ืนคือ ผูบ้ริหารมีแหล่งขอ้มูล ข่าวสาร ท่ีเป็นประโยชน์ แก่ครู และเช่ือถือ
ได ้(X  =  4.21 ) ขอ้รองลงมามีค่าเฉล่ียไม่ต่างกนัมากคือ ผูบ้ริหารแจง้ขอ้มูลข่าวสารสารสนเทศท่ี
ทนัสมยัใหค้รูในสถานศึกษาน าไปใชป้ฏิบติังาน (X  =  4.20 ) ถดัมาคือ ผูบ้ริหารใหข่้าวสารขอ้มูลท่ี
ทนัเหตุการณ์และถูกตอ้งแก่ครูผูป้ฏิบติังานเสมอ (X =  4.18 ) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีกว่าขอ้อ่ืน
คือครูมกัขอความรู้และค าแนะน าเก่ียวกบัการคน้ควา้และแหล่งขอ้มูลข่าวสารจากผูบ้ริหาร 
(X =  4.05 ) 
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ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานในการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 ดา้นการใชพ้ลงั
อ านาจพึ่งพา 

 

การใชพ้ลงัอ านาจพึ่งพา X  S.D. 
ระดบัการใชพ้ลงั

อ านาจ 
1.  ผูบ้ริหารมีความสมัพนัธ์กบัเครือข่ายผูบ้ริหาร

ดว้ยกนัไดเ้ป็นอยา่งดี 
2.  ผูบ้ริหารมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัครู 
3.  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการขอความ

ร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืนใหช่้วยสนบัสนุน
หรือพฒันาสถานศึกษาได ้

4.  ผูบ้ริหารสามารถสร้างเครือข่ายทางการศึกษา
ไดอ้ยา่งกวา้งขวาง 

5.  ผูบ้ริหารสามารถช่วยเหลือครูในสถานศึกษา 
เม่ือมีปัญหานอกเหนือจากการปฏิบติัหนา้ท่ีได้
เสมอ 

6.  ผูบ้ริหารเป็นผูก้วา้งขวางในแวดวงวิชาการ
และวิชาชีพ 
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การใชพ้ลงัอ านาจโดยรวม 4.22 .73 มาก 
  
 จากตารางท่ี 4.9 พบว่า การใชพ้ลงัอ านาจพึ่งพาของผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชพ้ลงั
อ านาจโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.23 ) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าทุกขอ้มีการใชพ้ลงัอ านาจอยู่
ในระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากกว่าขอ้อ่ืนคือผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัเครือข่ายผูบ้ริหาร
ดว้ยกนัไดเ้ป็นอย่างดี  (X  =  4.30 ) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัครู (X  =  4.26 ) 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียเท่ากนัคือ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการขอความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืนให้
ช่วยสนับสนุนหรือพฒันาสถานศึกษาและ ผูบ้ริหารสามารถช่วยเหลือครูในสถานศึกษา เม่ือมี
ปัญหานอกเหนือจากการปฏิบติัหนา้ท่ีไดเ้สมอ (X  = 4.21 ) 
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ตอนที่ 3  การวเิคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 
 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 แสดงในตารางท่ี 4.10 –  4.15 

 
ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  

สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 ในภาพรวม 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา X  S.D. ประสิทธิผล 
1. ความใฝ่รู้รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ย

ตนเองของนกัเรียน 
2. ความพึงพอใจในการท างานของครู 
3. ความสามารถในการใชส่ื้อนวตักรรม และ

เทคโนโลยขีองครู 
4. ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 
5. ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะ

แวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก 

3.86 
 

4.17 
4.09 

 
4.17 

 
4.23 

.71 
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มาก 
 

มาก 
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มาก 

 
มาก 

รวม 4.10 .15 มาก 
 
จากตารางท่ี 4.10 พบว่า สถานศึกษามีประสิทธิผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 

4.10) และมีประสิทธิผลในระดบัมากทุกขอ้ เรียงตามล าดบัคือ ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อ
สภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก (X  =  4.23 )  ความพึงพอใจในการท างานของ
ครูและ ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพมีค่าเฉล่ียท่ีเท่ากนั (X  = 4.17)
ความสามารถในการใชส่ื้อนวตักรรม และเทคโนโลยีของครู ( X  = 4.09 ) และ ความใฝ่รู้รักการ
อ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน (X  = 3.86 ) 
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ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 ดา้นความใฝ่รู้รักการอ่าน 
แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา X  S.D. ประสิทธิผล 

1.  นกัเรียนใฝ่รู้รักการอ่าน และสามารถแสวงหา
ความรู้ดว้ยตนเอง 

2.  นกัเรียนมีความสนใจและมีความตอ้งการท่ีจะ
พฒันาตนเอง 

3.  นกัเรียนมีความกระตือรือร้น สนใจ แหล่ง
เรียนรู้ต่างๆทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

4.  นกัเรียนสามารถสืบคน้หาขอ้มูลทาง
อินเตอร์เน็ตในส่ิงท่ีตนเองตอ้งการเรียนรู้ได ้

3.84 
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มาก 

รวม 3.86 .71 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.11 พบว่า สถานศึกษามีประสิทธิผล ดา้นความใฝ่รู้รักการอ่าน แสวงหา
ความรู้ดว้ยตนเองของนักเรียนโดยรวมในระดบัมาก (X  = 3.86 ) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่ามี
ประสิทธิผลอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ี มีค่าเฉล่ียมากกว่าข้ออ่ืนคือ นักเรียนมีความ
กระตือรือร้น สนใจ แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  (X  = 3.90 ) รองลงมา
คือ นกัเรียนมีความสนใจและมีความตอ้งการท่ีจะพฒันาตนเอง (X = 3.87 ) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ย
กวา่ขอ้อ่ืนคือ นกัเรียนสามารถสืบคน้หาขอ้มูลทางอินเตอร์เน็ตในส่ิงท่ีตนเองตอ้งการเรียนรู้ได ้ 
(X  = 3.82) 
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ตารางท่ี 4.12 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 ดา้นความพึงพอใจ 
ในการท างานของครู 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา X  S.D. ประสิทธิผล 

1. ครูมีความภาคภูมิใจในการปฏิบติังานภายใน
สถานศึกษา 

2.  ครูสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ใหก้บันกัเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 

3.  ครูพฒันาส่ือการเรียนการสอนท่ีทนัสมยั 
เหมาะสมในเน้ือหาของการเรียน 

4.  ครูมีความพึงพอใจท่ีสามารถปฏิบติังานให้
บรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

4.19 
 

4.21 
 

4.10 
 

4.16 

.70 
 

.69 
 

.71 
 

.73 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 4.17 .64 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.12 พบว่า สถานศึกษามีประสิทธิผล ดา้นความพึงพอใจในการท างาน
ของครูมีระดับการปฏิบัติโดยรวมในระดับมาก ( X  = 4.17 ) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า
ประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากกว่าขอ้อ่ืนคือ ครูสามารถจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนให้กบันักเรียนไดเ้ป็นอย่างดี (X  =  4.21 ) รองลงมาคือ ครูมีความภาคภูมิใจในการ
ปฏิบติังานภายในสถานศึกษา (X  = 4.19 ) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยกวา่ขอ้อ่ืน ครูพฒันาส่ือการเรียน
การสอนท่ีทนัสมยั เหมาะสมในเน้ือหาของการเรียน (X  = 4.10 ) 
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ตารางท่ี 4.13 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 ดา้นความสามารถ 
ในการใชส่ื้อนวตักรรม และเทคโนโลยขีองครู 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา X  S.D. ประสิทธิผล 

1. ครูสามารถใชค้อมพิวเตอร์จดัท าเอกสารต่างๆ
ในการปฏิบติังานภายในสถานศึกษา 

2.  ครูสามารถใชค้อมพิวเตอร์เป็นส่ือช่วยในการ
เรียนการสอน 

3. ครูสามารถใชโ้ปรแกรมต่างๆในการจดัท า
แผนการเรียนรู้ 

4. ครูสามารถใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์มาช่วยใน
การสอน 

5. ครูส่งเสริมใหน้กัเรียนสามารถใชอิ้นเตอร์เน็ต
ในการสืบคน้หาขอ้มูลได ้

4.25 
 

4.13 
 

4.10 
 

3.94 
 

4.03 

.69 
 

.71 
 

.71 
 

.78 
 

.79 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 4.09 .64 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.13 พบว่า สถานศึกษามีประสิทธิผลด้านความสามารถในการใช้ส่ือ
นวตักรรม และเทคโนโลยขีองครูโดยรวมในระดบัมาก (X  = 4.09 )เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่มี
ประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากกว่าขอ้อ่ืนคือครูสามารถใชค้อมพิวเตอร์
จดัท าเอกสารต่างๆในการปฏิบติังานภายในสถานศึกษา (X  =  4.25) รองลงมาคือครูสามารถใช้
คอมพิวเตอร์เป็นส่ือช่วยในการเรียนการสอน (X  =  4.13)  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยกวา่ขอ้อ่ืนคือครู
สามารถใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์มาช่วยในการสอน (X  = 3.94 ) 
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ตารางท่ี 4.14 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 ดา้นความสามารถในการ
จดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา X  S.D. ประสิทธิผล 

1. ผูบ้ริหารสามารถวางแผนการใชง้บประมาณ
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. ผูบ้ริหารสามารถก ากบัการใชง้บประมาณได้
ตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

3.  ผูบ้ริหารสามารถบริหารทรัพยากรต่างๆ
ภายในสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุด 

4.  ผูบ้ริหารสามารถจดัสรรทรัพยากรเพื่อพฒันา
คุณภาพการเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

4.15 
 

4.13 
 

4.21 
 
 

4.18 

.70 
 

.72 
 

.73 
 
 

.73 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 

รวม 4.17 .67 มาก 
 
จากตารางท่ี 4.14 พบว่า สถานศึกษามีประสิทธิผล ดา้นความสามารถในการจดัสรร

ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพโดยรวมในระดบัมาก (X  =  4.17 ) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่ามี
ประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากกว่าขอ้อ่ืนคือ ผูบ้ริหารสามารถบริหาร
ทรัพยากรต่างๆภายในสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ (X  = 4.21) รองลงมา 
คือ ผูบ้ริหารสามารถจดัสรรทรัพยากรเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างคุม้ค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด (X  = 4.18 ) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยกว่าขอ้อ่ืนคือผูบ้ริหารสามารถก ากบัการใช้
งบประมาณไดต้ามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้(X  = 4.13 ) 
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ตารางท่ี 4.15 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 ดา้นความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา X  S.D. ประสิทธิผล 

1. ผูบ้ริหารสามารถปรับตนเองใหเ้ขา้กบั
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไดเ้ป็นอยา่งดี 

2.  ครูสามารถปรับเปล่ียนตนเองใหเ้ขา้กบัความ
เปล่ียนแปลงหรือแนวปฏิบติัใหม่ๆไดเ้ป็น
อยา่งดี 

3. ผูบ้ริหารสามารถพฒันาโรงเรียนใหพ้ร้อมรับ
การเปล่ียนแปลงทางดา้นวิชาการและ การ
จดัการเรียนการสอน 

4. ครูยอมรับแนวคิดวิธีการตลอดจนเทคนิคการ
สอนใหม่ๆมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

5. ผูบ้ริหารน านวตักรรมและเทคโนโลยมีา
ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารสถานศึกษา 

6.  ผูบ้ริหารและครูมีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ
เพื่อใหท้นัต่อเหตุการณ์ใหม่ๆ ท่ีเกิดข้ึน 

4.25 
 

4.24 
 
 

4.23 
 
 

4.25 
 

4.17 
 

4.27 

.71 
 

.69 
 
 

.73 
 
 

.71 
 

.76 
 

.73 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 4.23 .65 มาก 
 
จากตารางท่ี  4.15 พบว่า สถานศึกษามีประสิทธิผล ด้านความสามารถในการ

ปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก โดยรวมในระดบัมาก (X  = 
4.24) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากกว่า
ขอ้อ่ืนคือ ผูบ้ริหารและครูมีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอเพื่อใหท้นัต่อเหตุการณ์ใหม่ๆ ท่ีเกิดข้ึน 
(X  = 4.27) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสามารถปรับตนเองให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไดเ้ป็น
อยา่งดีโดยมีค่าเฉล่ียเท่ากนักบั ครูยอมรับแนวคิดวิธีการตลอดจนเทคนิคการสอนใหม่ๆมาใชใ้นการ
จดัการเรียนการสอน (X  = 4.25 ) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยกว่าขอ้อ่ืนคือ ผูบ้ริหารน านวตักรรมและ
เทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารสถานศึกษา (X  = 4.17) 
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ตอนที่ 4  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการใช้พลงัอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา 
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 
 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการใช้พลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 โดย
ใชค่้าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั (r) ผลดงัปรากฏในตาราง 4.16  
 
ตารางท่ี 4.16 ความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3  
ในภาพรวมและรายดา้น 

การใชพ้ลงัอ านาจ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ความใฝ่รู้รัก
การอ่าน 
แสวงหาความรู้
ดว้ยตนเองของ
นกัเรียน 

ความพึงพอใจ
ในการท างาน
ของครู 
 

ความสามารถ
ในการใชส่ื้อ
นวตักรรม และ
เทคโนโลยขีอง
ครู 
 

ความสามารถใน
การจดัสรร
ทรัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 

ความสามารถใน
การปรับเปล่ียนต่อ
สภาวะแวดลอ้ม
ท่ีมากระทบทั้ง
ภายในและ
ภายนอก 

รวม 

1. พลงัอ านาจการใหร้างวลั  
2. พลงัอ านาจการบงัคบั  
3. พลงัอ านาจตามกฎหมาย  
4. พลงัอ านาจอา้งอิง  
5. พลงัอ านาจความ

เช่ียวชาญ  
6. พลงัอ านาจข่าวสาร 
7. พลงัอ านาจพึ่งพา 

.604** 

.666** 

.578** 

.513** 

.594** 
 

.563** 

.560** 

.643** 

.604** 

.672** 

.668** 

.702** 
 

.694** 

.683** 

.557** 

.621** 

.605** 

.600** 

.629** 
 

.614** 

.601** 

.726** 

.646** 

.741** 

.786** 

.818** 
 

.801** 

.780** 

.723** 

.661** 

.778** 

.825** 

.832** 
 

.808** 

.840** 

.755** 

.743** 

.781** 

.784** 

.827** 
 

.805** 

.802** 
รวม .643** .736** .667** .836** .863** .867** 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 จากตารางท่ี 4.16 พบว่าการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาโดยรวมในระดบัสูงมาก ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .01 (r =.867) เม่ือพิจารณารายดา้น
พบว่า พลงัอ านาจความเช่ียวชาญมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงกว่าพลงัอ านาจ
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ดา้นอ่ืน (r = .827) ส่วนพลงัอ านาจการบงัคบัมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาน้อย
กวา่พลงัอ านาจดา้นอ่ืน (r = .743)  
  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นทั้ง 7 ดา้น พบว่าการใช้พลงัอ านาจมีความสัมพนัธ์กัน
ทางบวกโดยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ดงัน้ี 
  การใชพ้ลงัอ านาจการให้รางวลัมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา
ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพสูงกว่าดา้นอ่ืน (r = .726) และดา้น
ความสามารถในการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยขีองครูนอ้ยกวา่ดา้นอ่ืน (r = .557) 
  การใชพ้ลงัอ านาจการบงัคบัมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้น
ความใฝ่รู้รักการอ่านแสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียนสูงกว่าด้านอ่ืน ( r = .666) และดา้น
ความพึงพอใจในการท างานของครูนอ้ยกวา่ดา้นอ่ืน (r = .604) 
  การใชพ้ลงัอ านาจตามกฎหมายมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา
ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอกสูงกว่า
ดา้นอ่ืน (r = .778) และดา้นความใฝ่รู้รักการอ่านแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนักเรียนน้อยกว่า
ดา้นอ่ืน (r = .578) 
  การใช้พลังอ านาจอ้างอิงมีความสัมพนัธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาด้าน
ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอกสูงกว่าดา้น
อ่ืน (r = .825)และดา้นความใฝ่รู้รักการอ่านแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียนนอ้ยกว่าดา้นอ่ืน 
(r = .513) 
  การใชพ้ลงัอ านาจความเช่ียวชาญมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา
ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอกสูงกว่า
ดา้นอ่ืน (r = .832) และดา้นความใฝ่รู้รักการอ่านแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนักเรียนน้อยกว่า
ดา้นอ่ืน (r = .594) 
  การใช้พลงัอ านาจข่าวสารมีความสัมพนัธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาด้าน
ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอกสูงกว่าดา้น
อ่ืน (r = .808)และดา้นความใฝ่รู้รักการอ่านแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียนนอ้ยกวา่ดา้นอ่ืน  
(r = .563) 
  การใช้พลังอ านาจพึ่ งพามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาด้าน
ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอกสูงกว่าดา้น
อ่ืน (r = .840)และดา้นความใฝ่รู้รักการอ่านแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียนนอ้ยกว่าดา้นอ่ืน 
(r = .560) 



 บทที ่ 5 

สรุปการวจัิย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การศึกษาการวิจยัเร่ืองความสมัพนัธ์ระหวา่งการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรีเขต 3 ไดน้ าเสนอสรุปผลการวิจยั อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะตามล าดบัดงัน้ี 
  

1.  สรุปการวจิยั 
 
 1.1  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
  1.1.1  เพื่อศึกษาการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรีเขต 3 

  1.1.2  เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 

  1.1.3  เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 

 1.2  วธีิด าเนินการวิจัย 

  1.2.1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 จ านวน 66 แห่ง โดยครูเป็นตวัแทนในการตอบแบบสอบถาม 

  1.2.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั เป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ท่ี

ผูว้ิจยัพฒันาข้ึนมีค่าความตรง (validity) เท่ากบั 1.00 มีค่าความเท่ียง (Reliability) ทั้งฉบบั เท่ากบั 

.98 

  1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเองโดยผ่าน

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 แบบสอบถามท่ีส่งไป 831 ฉบบั ไดรั้บ

กลบัคืนมา 823 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 99.03  
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  1.2.4  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป ค่าสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์
ไดแ้ก่ 

1)  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี
และค่าร้อยละ 

2)  การใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของ
สถานศึกษา วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

3)  ความสมัพนัธ์ระหวา่งการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา วิเคราะห์โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั 
 1.3  ผลการวจิัย 
  การวิเคราะห์ขอ้มูลผลปรากฏดงัน้ี 
  1.3.1  การใช้พลังอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 พบวา่ในภาพรวม และรายดา้นมีการใชพ้ลงัอ านาจในระดบั
มากทุกดา้นโดยมีค่าเฉล่ียเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ยดงัน้ี พลงัอ านาจอา้งอิง พลงัอ านาจพึ่งพา พลงั
อ านาจความเช่ียวชาญ  พลงัอ านาจข่าวสาร พลงัอ านาจตามกฎหมาย  พลงัอ านาจการให้รางวลัและ 
พลงัอ านาจการบงัคบั  
  1.3.2  ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 พบว่าในภาพรวมและรายดา้นมีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น
โดยมีค่าเฉล่ียเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้ม
ท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
ความพึงพอใจในการท างานของครู ความสามารถในการใช้ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี  และ 
ความใฝ่รู้รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 
  1.3.3  ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลังอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 ใน
ภาพรวมมีความสมัพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูงมากท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .01  

 
2. อภปิรายผล 
 
 จากการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการใช้พลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานขขพพ้นนท่กการศึกษาประถมศึกษากาจจนบรร่ขขพ 3 พบ
ประขดน็ส าคจัท่กสามารถน ามาอภิปรายผล พามวพัถรประสงคแ์ละสมมพิฐานการวิจยัดงัน่น    
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 2.1  การใช้พลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา กาญจนบุรีเขต 3 ทั้ง 7 ดา้นไดแ้ก่ พลงัอ านาจการใหร้างวลั พลงัอ านาจการบงัคบั พลงั
อ านาจตามกฎหมาย พลงัอ านาจอา้งอิง พลงัอ านาจความเช่ียวชาญ พลงัอ านาจข่าวสาร และพลงั
อ านาจพึ่งพา ผลการวิจยัพบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
กาญจนบุรีเขต 3 ม่การใช้พลังอ านาจโดยรวมอยู่ในระดับมาก ท่กผลการวิจัยขป็นขช่นน่น อาจ
ขน้กองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาขันนพ้นนฐานในจงัหวดักาจจนบรร่มีความมุ่งหมายใหค้รูมีมาตรฐาน
การสอนท่ีมีคุณภาพ เป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน และสอดรับกับนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเกิดประสิทธิผลต่อตวัผูเ้รียน จึงจ าขป็นพอ้งใชพ้ลงัอ านาจ
ทันง 7 ดา้นแพกพ่างกนัอยา่งขหมาะสมกบัสภาพพื้นท่ี สภาพสังคม และสถานการณ์ในการปฏิบติังาน
ของครูท่ีแตกต่างกนัออกไป ทั้งน้ี เพื่อให้ขกิดผลพ่อการขปล่กยนแปลงพฤพิกรรม ขจพคพิ และค่านิยม 
ของครู ใหข้ป็นไปในทิศทางท่กพอ้งการ ดงันันนผูบ้ริหารจึงน าฐานพลงัอ านาจมาขป็นขคร้กองม้อท่กส าคจั
ในการสักงการ บงัคบับจัชา  มอบหมายภารกิจและความรับผดิชอบใหค้รูปฏิบพิังาน พลอดจนก ากบั
พิดพามการปฏิบพิังานอย่างม่ประสิทธิภาพจนขกิดประสิทธิผลท่กด่ขึนนพ่อสถานศึกษาซึก งสอดคลอ้ง
กับผลการวิจัยของ  พรสุดา พรหมกูล (2554)และสมัคร ฉัตรรัตนวารี (2554)  ท่ีได้ศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ผลการวิจยัทั้ง 2 เร่ือง พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชพ้ลงัอ านาจโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทันงยงั
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของประเสริฐ นุ่มฉาว (2554) ท่ีไดศึ้กษาวิจยัความสัมพนัธ์ระหว่างการใช้
พลังอ านาจของผู ้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู ้สอนใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับประถมศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี  เขต 3 ซ่ึง
ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชพ้ลงัอ านาจโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  ขม้กอพิจารณารายละขอ่ยด พบว่า ถึงแมก้ารใชพ้ลงัอ านาจการบงัคบัโดยภาพรวมจะ
อยูใ่นระดบัมาก แพ่ม่ค่าขฉล่กยนอ้ยกวา่การใชพ้ลงัอ านาจอ้กนๆ ซ่ึงอาจเป็นเพราะสาเหตุหลายประการ 
คือ เม่ือผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระจายอ านาจในการปฏิบัติงานอย่างทั่วถึง เปิดโอกาสให้
บุคคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการปฏิบติังาน จึงท าให้ครูรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า
และมีความสามารถในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย ตลอดจน ครูเกิดตระหนกัในหนา้ท่ี และมี
ความรับผิดชอบต่อตนเอง โดยท่ีผูบ้ริหารไม่จ าเป็นตอ้งใชพ้ลงัอ านาจการบงัคบัให้ครูปฏิบติังาน  
อีกประการหน่ึง การท่ีผูบ้ริหารใชพ้ลงัอ านาจการบงัคบัมากเกินไปอาจท าใหค้รูเกิดความไม่พอใจ มี
ความขดัแยง้ ต่อตา้น เกิดความเดือดร้อน ทุกข์ใจ หรือรู้สึกขายหน้า อบัอาย จน เกิดความไม่พึง
พอใจในการท างานและท าใหป้ระสิทธิภาพในการปฏิบติังานลดนอ้ยลง  นอกจากน้ี พลงัอ านาจการ
บงัคบัน้ีหากผูบ้ริหารใชบ่้อยเกินไป ความเช่ือฟังปฏิบติัตามอาจเส่ือมลงได ้หากผูบ้ริหารใชอ้  านาจ
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เพียงเพื่อขู่แต่ไม่เคยลงโทษอย่างจริงจงั ย่อมส่งผลให้เกิดความขดัแยง้ และครูไม่ให้ความร่วมมือ
อยา่งเตม็ท่ีในการปฏิบติังานในสถานศึกษา เม่ือความขดัแยง้มีมากเพิ่มข้ึนขยายเป็นวงกวา้ง กอ็าจจะ
ส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบติังานของสถานศึกษาได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ แคเชอร์ 
(Cachur, 1992  อา้งถึงใน ณัฐตินา รุจพงษ์,  2551, น. 30) ท่ีได้ศึกษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่าง
ความพอใจในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัตน้กบัฐานอ านาจของครูใหญ่ และพบว่าผูบ้ริหาร
ระดบัตน้รับรู้ฐานอ านาจตามกฎหมายเป็นล าดบัแรก ท าให้ยอมปฏิบติัตามการสั่งการของครูใหญ่ 
อ านาจท่ียอมรับในล าดบัถดัมาคืออ านาจความเช่ียวชาญ อ านาจอา้งอิง และอ านาจการให้รางวลั 
ส่วนอ านาจการบงัคบัเป็นอ านาจท่ีผูบ้ริหารระดบัตน้ยอมรับนอ้ยท่ีสุด  
 2.2  ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรีเขต 3 ทั้ ง 5 ด้าน ได้แก่ความใฝ่รู้รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 
ความพึงพอใจในการท างานของครู ความสามารถในการใช้ส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยี
ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ และความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อ
สภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก พบว่า ในภาพรวมมีประสิทธิผลอยู่ในระดบั
มาก ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจาก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 มีนโยบายใน
การเพิ่มศกัยภาพผูบ้ริหาร การพฒันาครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพ และเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการยกระดบั
การเรียนรู้ของนักเรียนโดยการจดัหาส่ือท่ีทนัสมยั รวมทั้งคอมพิวเตอร์ และสัญญาณอินเตอร์เน็ต 
ให้แก่โรงเรียนในสังกดัอย่างเพียงพอ เพื่อสนองนโยบายในการสร้างโอกาสทางการศึกษาให้เกิด
ความเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยการนอ้มน าแนวทางการพฒันาระบบการจดัการศึกษาของสมเด็จ
พระเจา้อยู่หัวและน าเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาสมยัใหม่เขา้มาประยุกตใ์ช้ เพื่อเป็นการ
ส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่มได้มีโอกาสเขา้ถึงองค์ความรู้ได้โดยสะดวก สามารถพฒันาและ
ประยกุตใ์ชอ้งคค์วามรู้ในการด าเนินชีวิตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งยกระดบัคุณภาพการศึกษา
อยา่งเท่าเทียม (นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ, 2558, น. 16) จึงท าให้นกัเรียนมีความ
กระตือรือร้น สนใจ แหล่งเรียนรู้ต่างๆทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ครูสามารถจดักิจกรรม
การเรียนการสอนให้กบันักเรียนไดเ้ป็นอย่างดี สามารถใชค้อมพิวเตอร์จดัท าเอกสารต่างๆในการ
ปฏิบติังานภายในสถานศึกษาได ้และผูบ้ริหารสามารถบริหารทรัพยากรต่างๆภายในสถานศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  ประกอบกบัผูบ้ริหารและครูไดรั้บการพฒันาอยู่
เสมอเพื่อให้ทนัต่อเหตุการณ์ใหม่ๆ ท่ีเกิดข้ึน จึงท าให้ประสิทธิผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึง
สอดคลอ้งกับวิจยัของ ยุกตนันท์  หวานฉ ่ า (2555) ท่ีได้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า การบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ใน
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ระดบัมากทั้งโดยรวมและรายดา้น และสอดคลอ้งกบัวิจยัของศิรดา พรมเทพ (2550) ท่ีไดศึ้กษาวิจยั
ความสมัพนัธ์ระหว่างการพฒันามาตรฐานวิชาชีพครูกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1ผลการศึกษาคน้ควา้พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ทั้ งโดยรวมและทุกรายการอยู่ใน
ระดบัมาก 
  เม่ือพิจารณาประสิทธิผลของสถานศึกษาพบว่า ดา้นความใฝ่รู้รักการอ่าน แสวงหา
ความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก แต่มีค่าเฉล่ียนอ้ยกว่าดา้นอ่ืน ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะว่าสถานศึกษาหลายแห่งในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3 ทั้ง 3 อ าเภอส่วนใหญ่ อยูใ่นถ่ินทุรกนัดาร ห่างไกลความเจริญท าให้มีปัญหาเร่ืองเทคโนโลยี
และสัญญาณอินเตอร์เน็ต ประกอบกบัมีนกัเรียนเป็นชาวต่างชาติและชนเผ่า จ  านวนมากเช่น พม่า 
มอญ กะเหร่ียง และมีฐานะยากจน (แผนปฏิบติัการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรีเขต 3 : 
2557) จึงท าให้ เกิดปัญหาด้านการส่ือสาร การพูด การอ่าน การเขียน ซ่ึงเป็นสาเหตุท าให้
ประสิทธิผลดา้นความใฝ่รู้รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนักเรียนมีระดบัการปฏิบติั
นอ้ยกวา่ขอ้อ่ืน 
 2.3  ความสัมพนัธ์ระหว่างการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 จากผลการวิจยั
พบว่าในภาพรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงมากท่ีระดบันัยส าคญัทางสถิติ 
.01 ซ่ึงสามารถอธิปรายไดด้งัน้ี 
  ความสัมพนัธ์ระหว่างการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและ
ภายนอกมีความสัมพนัธ์กนัสูงมากนั้น อาจเป็นเพราะเหตุว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถใน
การช่วยเหลือครูเม่ือมีปัญหานอกเหนือจากการปฏิบติัหนา้ท่ีไดเ้สมอ ทั้งยงัเป็นผูท่ี้ไดรั้บการยอมรับ
ในแวดวงวิชาการและวิชาชีพ สามารถสร้างเครือข่ายทางการศึกษาไดอ้ยา่งกวา้งขวาง รวมถึงการขอ
ความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืนให้ช่วยสนับสนุนหรือพัฒนาสถานศึกษาได้ ซ่ึงยืนยนัได้จาก
ผลการวิจยัน้ีท่ีพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเช่ียวชาญในการบริหารสถานศึกษา มีการน าแนว
ปฏิบติัและนวตักรรมมาใชใ้นการบริหารงานอย่างเหมาะสม สามารถวางแผนปฏิบัติงานไดอ้ย่าง
เป็นระบบ ผูบ้ริหารสามารถให้ค  าแนะน าและ นิเทศครูเก่ียวกับการปฏิบัติงานได้อย่างถูกตอ้ง 
สามารถแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการก ากบัติดตามงานอยา่งมีประสิทธิผล  
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  ส่วนท่ีผลการวิจยัพบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการใช้พลงัอ านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัปานกลางทั้งในภาพรวมและรายขอ้
ในดา้นความใฝ่รู้รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียนนั้น อาจเป็นเพราะเหตุว่า การ
ใช้พลงัอ านาจทั้ ง 7 ด้านสัมพนัธ์กับการปฏิบัติงานของครูภายในสถานศึกษาแต่ไม่ได้สัมพนัธ์
โดยตรงต่อผูเ้รียนในดา้นต่างๆ อีกประการหน่ึงสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3  ส่วนมากอยู่ในถ่ินทุรกนัดาร สถานศึกษาขาดงบประมาณในการ
จดัหาแหล่งเรียนรู้ท่ีทนัสมยั เช่น หนงัสือหรือต าราในหอ้งสมุดท่ีเพียงพอ  สัญญาณอินเตอร์เน็ตไม่
สม ่าเสมอ จึงไม่เอ้ือให้นักเรียนสามารถศึกษาคน้หาความรู้ดว้ยตนเอง ประกอบกบั นักเรียนส่วน
ใหญ่เป็นชาวต่างชาติและชนเผา่ จึงมีปัญหาทางการส่ือสาร การอ่านและการเขียน ซ่ึงเป็นสาเหตุท่ี
ท าให้ประสิทธิผลดา้นความใฝ่รู้รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียนมีความสัมพนัธ์
ในระดับปานกลางกับการใช้พลงัอ านาจของผูบ้ริหาร สอดคลอ้งกับผลงานวิจยัของ ยุกตนันท ์
หวานฉ ่ า (2555) ท่ีได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียนในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 
พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นความใฝ่รู้รัก
การอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง  
  นอกจากน้ี การท่ีผลการวิจยัพบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการใชพ้ลงัอ านาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัปานกลางทั้งในภาพรวม
และรายขอ้ในดา้นความสามารถในการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู โดยเม่ือพิจารณาราย
ขอ้พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาสัมพนัธ์กบัพลงัอ านาจในระดบัปานกลางทุกรายการนั้น อาจ
เป็นเพราะเหตุวา่ ครูในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 
มีเจตคติท่ีไม่ดีต่อการใชโ้ปรแกรมบทเรียนคอมพิวเตอร์ เห็นว่าเป็นเร่ืองยุง่ยาก เน่ืองจากไม่คุน้เคย
และไม่ช านาญการใชโ้ปรแกรมบทเรียนคอมพิวเตอร์ และครูส่วนใหญ่มีความถนดัในการสอนและ
ใชส่ื้อการเรียนรู้แบบเดิม อีกทั้งยงัมีปัญหาในเร่ืองสัญญาณอินเตอร์ เน่ืองจากสถานศึกษาตั้งอยูใ่น
พื้นท่ีถ่ินทุรกนัดาร ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุขมุาล หวงัวณิชพนัธ์ ส าเริง กล่ินดิษฐ กิตติพนัธ์ 
บุณโตสิตระกูล ตฤณ ดิษฐ์ล าภู และเกษมชัย บุญเพ็ญ (2553) ท่ีได้ศึกษาวิจยัปัญหาและการใช้
นวตักรรมการเรียนการสอนของอาจารยใ์นคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร ผลการวิจยัพบว่าอาจารยค์ณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมมีปัญหาการใชน้วตักรรม
การเรียนการสอนในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าปัจจยัท่ีเป็นปัญหาสูงสุดคือ 
ปัจจยัท่ีเป็นส่ิงเร้าภายใน รองลงมาคือปัจจยัท่ีเป็นส่ิงเร้าภายนอก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า
ปัจจยัท่ีเป็นส่ิงเร้าภายในท่ีมีปัญหามากท่ีสุดคือ เจตคติท่ีมีต่อการใชน้วตักรรม เร่ืองความจ าเป็นของ
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การใช้นวตักรรมการสอน ปัจจยัท่ีเป็นส่ิงเร้าภายนอกท่ีมีปัญหามากท่ีสุดคือ การสนับสนุนดา้น
การเงิน เร่ืองขาดงบประมาณในการสร้าง หรือผลิตนวตักรรมเพื่อใชใ้นการสอน 
 
3.  ข้อเสนอแนะ 
 
 จากผลการวิจยั เร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 
ในคร้ังน้ีผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 
  จากผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลังอ านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรีเขต 3 ดา้นความใฝ่รู้รักการอ่านแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียนมีความสัมพนัธ์
กนัปานกลางกบัพลงัอ านาจทุกดา้น ดงันั้นผูว้ิจยัจึงมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
  3.1.1  ข้อเสนอแนะส ำหรับส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศึกษำ 

1)  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรจดัอบรมพฒันาครูเก่ียวกบัการใชส่ื้อ
โปรแกรมบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน 

2)  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ควรน า
ผลการวิจยัน้ีไปใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการก าหนดนโยบายและการวางแผนเพื่อพฒันาผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสงักดั ใหส้ามารถพฒันาสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  

3)  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรมีนโยบายในการจดัสรรทรัพยากรและ
จดัสรรงบประมาณให้แก่สถานศึกษาอยา่งเหมาะสมกบัความตอ้งการจ าเป็นของสถานศึกษาแต่ละ
แห่ง 
  3.1.2  ข้อเสนอแนะส ำหรับผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

1)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาอาคารสถานท่ี ตลอดจนจดั
สภาพแวดลอ้มภายใน สถานศึกษาใหมี้ความสะอาดร่มร่ืน เอ้ือใหเ้กิดบรรยากาศในการเรียนรู้ 
กระตุน้ใหน้กัเรียนมีความกระตือรือร้น สนใจ แหล่งเรียนรู้ต่างๆ และเกิดความใฝ่รู้รักการอ่าน
แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองได ้

2)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรประสานความร่วมมือกบัผูป้กครองในการบ่ม
เพาะและปลูกฝังผูเ้รียนใหเ้ป็นผูมี้นิสยัใฝ่รู้รักการอ่าน สามารถแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของ
นกัเรียนอยูต่ลอดเวลา 
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3)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการพฒันาทกัษะการใชพ้ลงัอ านาจการบงัคบั
อยา่งเหมาะสมเพื่อชกัจูงใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามกฎระเบียบวินยัของสถานศึกษาอยา่ง
เคร่งครัดและปฏิบติังานอยา่งเตม็ศกัยภาพ 
 3.2  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  3.2.1  ควรมีการศึกษาการพฒันาความสามารถในการใชส่ื้อนวตักรรมและ
เทคโนโลยขีองครู 
  3.2.2  ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ย
ตนเองของนกัเรียน เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลแนวทางในการพฒันา กระตุน้ผูเ้รียนใหมี้ความสนใจมีความ
ตอ้งการท่ีพฒันาตนเองใหดี้ข้ึน  
  3.2.3  ควรมีการศึกษาปัจจยัดา้นอ่ืนๆท่ีมีอิทธิพลหรือส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาประสิทธิผลของสถานศึกษาใหมี้คุณภาพต่อไป 
  3.2.4  ควรมีการศึกษาวิจยัเชิงปริมาณเพื่อยืนยนัผลการวิจยั โดยใชป้ระชากรกลุ่ม
อ่ืน หรือใชร้ะเบียบวิธีวิจยัและค่าสถิติอ่ืน  
  3.2.5  ควรมีการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพ เพื่อให้ไดข้อ้มูลเชิงลึก เก่ียวกบัการใชพ้ลงั
อ านาจของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลสถานศึกษา  
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือและประวติัผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจเคร่ืองมือวิจยั 
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รายช่ือและประวตัผู้ิเช่ียวชาญในการตรวจเคร่ืองมอืวจิยั 
 
1.   ช่ือ  นายมาโนช  พฤฑฒิกลุ 
 สถานท่ีท างาน  โรงเรียนบา้นกยุแหย ่ อ าเภอทองผาภูมิ   จงัหวดักาญจนบุรี 
 วฒิุการศึกษา  ปริญญาโท บริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 ประสบการณ์หรือความช านาญ  

- ประสบการณ์ในการท างาน 35 ปี 
- ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ 
- ผูอ้  านวยการ   25   ปี  

 
2.   ช่ือ  นายอรัญ             ร่วมสุข 
 สถานท่ีท างาน   โรงเรียนบา้นบอ้งต้ี อ าเภอไทรโยค  จงัหวดักาญจนบุรี 
 วฒิุการศึกษา  ปริญญาโท บริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฎักาญจนบุรี 
 ประสบการณ์หรือความช านาญ  

- ประสบการณ์ในการท างาน 31 ปี 
- ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ 
- ผูอ้  านวยการ   23   ปี  

 
3.   ช่ือ  นายเจนวิทย ์ จงใจ 
 สถานท่ีท างาน  โรงเรียนสามคัคีธรรมานุสรณ์ อ าเภอไทรโยค  จงัหวดักาญจนบุรี 
 วฒิุการศึกษา ปริญญาโท บริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฎักาญจนบุรี 

- ประสบการณ์หรือความช านาญ ประสบการณ์ในการท างาน         
29 ปี 

- ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ 
- ผูอ้  านวยการ   25   ปี  



88 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนงัสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ค 
-    เคร่ืองมือแบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
- ผลการประเมินหาค่าความเท่ียง  (index  of  item  objectives congruence: IOC) 
- ผลการวิเคราะห์ค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม (Reliability) 
- รายช่ือสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากายจนบุรีเขต 3 
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ตารางก ากบัการสร้างเคร่ืองมอืการวิจัยประเภทแบบสอบถาม 
การวิจัยเร่ือง ความสมัพนัธ์ระหวา่งการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต3 
ผู้วจัิย  นางสาวแก่นใจ   ศรีวิลยั     รุ่น   หลกัสูตร ศึกษาศาสตร์  แขนงวชิา บริหารการศึกษา 

วตัถุประสงค์ กรอบแนวคดิทฤษฎ/ีตวัแปรหลกั นิยามตวัแปรย่อย กระทงค าถามส าหรับการวจิัย 

ความเห็นของ
ผูท้รงคุณวฒิุ 

 ไม่
เห็
นด

ว้ย
(-

1) ไม่
แน่

ใจ
 (0
) 

เห็
นด

ว้ย
 (+

1) 

1.เพื่อศึกษาการใชพ้ลงั
อ านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษากาญจนบุรีเขต 3 

พลงัอ านาจ หมายถึง การท่ีบุคคล
มีความสามารถชกัจูงหรือมี
อิทธิพลในการท าใหบุ้คคลอ่ืน
เปล่ียนพฤติกรรมไปในทิศทางท่ี
ตนเอง   ตอ้งการ ไดแ้ก่ 
1.พลงัอ านาจการใหร้างวลั  
2.พลงัอ านาจการบงัคบั  
3.พลงัอ านาจตามกฎหมาย  
4.พลงัอ านาจอา้งอิง  
5.พลงัอ านาจความเช่ียวชาญ  
6.พลงัอ านาจข่าวสาร  
7.พลงัอ านาจพึ่งพา 

1.พลงัอ านาจการใหร้างวลั (reward 
power) เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีจะใหส่ิ้งตอบแทนต่อ
บุคลากรภายในสถานศึกษาท่ีสามารถ
ปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย มีความดี
ความชอบ น ามาซ่ึงผลประโยชน์เก้ือกลู
ทางบวกแก่สถานศึกษา โดยการตอบ
แทนดว้ยวธีิการข้ึนเงินเดือน การเล่ือน
ต าแหน่ง หรือการยกยอ่งชมเชย 
ประกาศเกียรติคุณ เป็นตน้ 

1. ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑก์ารใหร้างวลัแก่ครูท่ีสามารถ
ปฏิบติังานไดต้ามเป้าหมาย 
2. ผูบ้ริหารใหร้างวลัแก่ครูท่ีปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
3. ผูบ้ริหารเล่ือนขั้นเงินเดือน แก่ครูท่ีมีความดีความชอบเป็น
ประจ าทุกปี 
4. ผูบ้ริหารเล่ือนต าแหน่งแก่ครูท่ีท าประโยชน์แก่สถานศึกษา
ตามวาระ 
5. ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชย ครูท่ีท าความดีในการประชุมคณะ
ครู 
6. ผูบ้ริหารประกาศเกียรติคุณแก่ครูท่ีมีผลงานดีเด่น 
7. ผูบ้ริหารมีอ านาจในการใหค้วามดีความชอบแก่ครู 
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วตัถุประสงค์ 
กรอบแนวคิดทฤษฎี/ตัว

แปรหลกั 
นิยามตัวแปรย่อย กระทงค าถามส าหรับการวิจัย 

ความเห็นของ
ผูท้รงคุณวฒิุ 

 ไม่
เห็
นด

ว้ย
(-1

) 

ไม่
แน่

ใจ
 (0
) 

เห็
นด

ว้ย
 (+

1) 

  2.พลงัอ านาจการบงัคบั (coercive 
power) เป็นพฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถ 
บงัคบั บญัชา ชกัจูงให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เกิดความเกรง
กลวั ยอมปฏิบติัตามค าสัง่เพื่อ
หลีกเล่ียงการลงโทษตามกฎเกณฑ ์
หรือตามระเบียบวินยัของ
สถานศึกษา เช่นการบกพร่องใน
หนา้ท่ี การต าหนิวา่กล่าว หรือการ
ไล่ออกจากงาน 

8. ผูบ้ริหาร แจง้ระเบียบขอ้บงัคบัของทางราชการ
และบทลงโทษใหค้รูไดรั้บทราบ 
9. ครูปฏิบติัตามค าสัง่ของผูบ้ริหารเสมอ 
10. ผูบ้ริหารมีการลงโทษครูท่ีไม่ปฏิบติัตามค าสัง่
หรือบกพร่องต่อหนา้ท่ี 
11. ผูบ้ริหารเรียกครูมาตกัเตือนดว้ยวาจาใน กรณีท่ี
ท าผดิเลก็นอ้ย 
12. ผูบ้ริหารเรียกครูมาตกัเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร
เม่ือท าความผดิเดิมซ ้าหรือเป็นความผดิท่ีร้ายแรง 
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วตัถุประสงค์ 
กรอบแนวคิดทฤษฎี/ตัว

แปรหลกั 
นิยามตัวแปรย่อย กระทงค าถามส าหรับการวิจัย 

ความเห็นของ
ผูท้รงคุณวฒิุ 

 ไม่
เห็
นด

ว้ย
(-1

) 

ไม่
แน่

ใจ
 (0
) 

เห็
นด

ว้ย
 (+

1) 

  3.พลงัอ านาจตามกฎหมาย 
(legitimate power) เป็นพฤติกรรม
ของผูบ้ริหารท่ีสามารถท าให้
บุคลากรในสถานศึกษา ยอมรับ
ปฏิบติัตาม เน่ืองจากยอมรับวา่
ผูบ้ริหารมีความชอบธรรม ปฏิบติั
ตามท่ีกฎหมายบญัญติัหรือ
กฎเกณฑท่ี์วางไวร่้วมกนั สามาร
มอบหมายงานใหค้รูปฏิบติัตาม
โดยไม่สามารถหลีกเล่ียงได ้

13. ผูบ้ริหารใชพ้ลงัอ านาจตามหนา้ท่ีภายในขอบเขต
ท่ีมีกฎหมายก าหนด 
14. ผูบ้ริหารใชพ้ลงัอ านาจท่ีมีอยูก่  าหนดกฎเกณฑ ์
การปฏิบติังานอยา่งเหมาะสม 
15. ครูปฏิบติัตามกฎเกณฑท่ี์วางไวร่้วมกนั โดยไม่
หลีกเล่ียง 
16. ผูบ้ริหารใหค้วามยติุธรรมและความเสมอภาคแก่
ครู ทุกคน 
17. ครูยอมรับอ านาจของผูบ้ริหารตามกฎหมาย 
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วัตถุประสงค์ 
กรอบแนวคดิทฤษฎี/ตัว

แปรหลัก 
นิยามตวัแปรย่อย กระทงค าถามส าหรับการวิจัย 

ความเห็นของ

ผู้ทรงคณุวฒุิ 

 ไม
่เห

็นด้
วย

(-1
) 

ไม
่แน

่ใจ
 (0

) 

เห
็นด้

วย
 (+

1) 

  4.พลงัอ านาจอา้งอิง (referent 
power) เป็นพฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารท่ีครูใหก้ารยอมรับนบัถือ 
เล่ือมใสศรัทธา ช่ืนชมในคุณงาม
ความดีเป็นท่ียกยอ่งจากสงัคม ท า
ใหค้รูเกิดความรู้สึกเคารพรัก
ศรัทธามีความปรารถนาเลียนแบบ
พฤติกรรมหรือท าตามแบบอยา่ง 

18. ผูบ้ริหารแต่งกายเหมาะสม สุภาพเรียบร้อย มี
มนุษยสมัพนัธ์ แก่ครูและบุคคลทัว่ไป 
19. ผูบ้ริหารท่ีภาวะผูน้ าในการปฏิบติังานท าใหค้รู
เกิดการยอมรับนบัถือเล่ือมใสศรัทธา 
20. ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดีท าใหค้รูมีความ
ปรารถนาเลียนแบบ 
21. ครูมีความเคารพรักผูบ้ริหารอยา่งจริงใจ 
22. ผูบ้ริหารไดรั้บการยกยอ่งช่ืนชมจากผูป้กครอง
และชุมชน 
23. ผูบ้ริหารมีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงาน 
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วัตถุประสงค์ 
กรอบแนวคดิทฤษฎี/ตัว

แปรหลัก 

นิยามตวัแปรย่อย 

กระทงค าถามส าหรับการวิจัย 

ความเห็นของ

ผู้ทรงคณุวฒุิ 

 ไม
่เห

็นด้
วย

(-1
) 

ไม
่แน

่ใจ
 (0

) 

เห
็นด้

วย
 (+

1) 

  5.พลงัอ านาจความเช่ียวชาญ 
(expert power) เป็น
พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีมี
ความสามารถบริหาร
สถานศึกษาใหเ้กิด
ประสิทธิภาพ มีความ
เช่ียวชาญในงาน สามารถให้
ค  าปรึกษาแนะน าเก่ียวกบั
แนวทางในการปฏิบติังานได้
ถูกตอ้ง 

24. ผูบ้ริหารมีความเช่ียวชาญในการบริหารสถานศึกษา 
25. ผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษา 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
26. ผูบ้ริหารน าแนวปฏิบติัและนวตักรรมมาใชใ้นการ
บริหารงานอยา่งเหมาะสม 
27. ผูบ้ริหารสามารถใหค้  าแนะน าและนิเทศครู เก่ียวกบั
การปฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
28. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวางแผนปฏิบติังานอยู่
อยา่งเป็นระบบ 
29. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการก ากบัติดตามงานอยา่ง
มีประสิทธิผล 
30. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการประเมินผลการ
ปฏิบติังาน 
31. ผูบ้ริหารไดรั้บเชิญใหเ้ป็นวิทยากรในการอบรมให้
ความรู้ของหน่วยงานต่างๆอยูเ่สมอ 
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วัตถุประสงค์ 
กรอบแนวคดิทฤษฎี/ตัว

แปรหลัก 

นิยามตวัแปรย่อย 

กระทงค าถามส าหรับการวิจัย 

ความเห็นของ

ผู้ทรงคณุวฒุิ 

 ไม
่เห

็นด้
วย

(-1
) 

ไม
่แน

่ใจ
 (0

) 

เห
็นด้

วย
 (+

1) 

  6.พลงัอ านาจข่าวสารขอ้มูล 
(information power) เป็น
พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีมี
ความรอบรู้เก่ียวกบัข่าวสาร
หรือขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์
แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตาม 
  

32. ผูบ้ริหารมีการคน้ควา้หาขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบติังานอยูเ่สมอ 

33. ผูบ้ริหารใหข่้าวสารขอ้มูลท่ีทนัเหตุการณ์และถูกตอ้ง
แก่ครูผูป้ฏิบติังานเสมอ 

34. ผูบ้ริหารแจง้ขอ้มูลข่าวสารสารสนเทศท่ีทนัสมยัใหค้รู
ในสถานศึกษาน าไปใชป้ฏิบติังาน 

35. ผูบ้ริหารมีแหล่งขอ้มูล ข่าวสาร ท่ีเป็นประโยชน์ แก่ครู 
และเช่ือถือได ้

36. ครูมกัขอความรู้และค าแนะน าเก่ียวกบัการคน้ควา้และ
แหล่งขอ้มูลข่าวสารจากผูบ้ริหาร 
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วัตถุประสงค์ 
กรอบแนวคดิทฤษฎี/ตัว

แปรหลัก 
นิยามตวัแปรย่อย กระทงค าถามส าหรับการวิจัย 

ความเห็นของ

ผู้ทรงคณุวฒุิ 

 ไม
่เห

็นด้
วย

(-1
) 

ไม
่แน

่ใจ
 (0

) 

เห
็นด้

วย
 (+

1) 

  7.พลงัอ านาจพึ่งพา 
(connection power) เป็น
พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีเป็น
ผูมี้เสน้สายเก่ียวขอ้งกบัผูท่ี้มี
อ  านาจหรือบุคลท่ีมี
ความส าคญัทั้งภายในและ
ภายนอกองคก์าร สามารถท า
ใหค้นอ่ืนปฏิบติัตามเน่ืองจาก
ตอ้งการไดรั้บความพึงพอใจ
เพื่อหลีกเล่ียงความล าบากใจ
อนัเกิดจากพลงัอ านาจพึ่งพา
ในอนาคต 

37. ผูบ้ริหารมีความสมัพนัธ์กบัเครือข่ายผูบ้ริหารดว้ยกนั
ไดเ้ป็นอยา่งดี 
38. ผูบ้ริหารมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัครู 
39. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการขอความร่วมมือจาก
หน่วยงานอ่ืนใหช่้วยสนบัสนุนหรือพฒันาสถานศึกษาได ้
40. ผูบ้ริหารสามารถสร้างเครือข่ายทางการศึกษาไดอ้ยา่ง
กวา้งขวาง 
41. ผูบ้ริหารสามารถช่วยเหลือครูในสถานศึกษา เม่ือมี
ปัญหานอกเหนือจากการปฏิบติัหนา้ท่ีไดเ้สมอ 
42. ผูบ้ริหารเป็นผูก้วา้งขวางในแวดวงวิชาการและวิชาชีพ 
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วัตถุประสงค์ 
กรอบแนวคดิทฤษฎี/

ตัวแปรหลัก 

นิยามตวัแปรย่อย 

กระทงค าถามส าหรับการวิจัย 

ความเห็นของ

ผู้ทรงคณุวฒุิ 

 ไม
่เห

็นด้
วย

(-1
) 

ไม
่แน

่ใจ
 (0

) 

เห
็นด้

วย
 (+

1) 

2.เพื่อศึกษา
ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสงักดั
ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษากาญจนบุรี
เขต 3 

ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาหมายถึง 
ความสามารถของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา
และขา้ราชการครูใน
สถานศึกษาท่ีด าเนินการ
ปฏิบติังานร่วมกนัจนท า
ใหบ้รรลุเป้าหมายและ
วตัถุประสงคใ์นการจดั
การศึกษาท่ีตั้งไว ้ไดแ้ก่ 
1.ความใฝ่รู้รักการอ่าน 
แสวงหาความรู้ดว้ย
ตนเองของนกัเรียน 
2.ความพึงพอใจในการ
ท างานของครู  

1. ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้
ดว้ยตนเองของนกัเรียน เป็นพฤติกรรมท่ี
ผูเ้รียนเกิดความสนใจ มีความตอ้งการท่ีจะ
พฒันาตนเอง มีความกระตือรือร้นสนใจ
แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา สามารถสืบคน้หาขอ้มูลทาง
อินเตอร์เน็ตในส่ิงท่ีตนตอ้งการรู้  เก่ียวกบั
เร่ืองต่างๆไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 

43. นกัเรียนใฝ่รู้รักการอ่าน และสามารถแสวงหา
ความรู้ดว้ยตนเอง 
44. นกัเรียนมีความสนใจและมีความตอ้งการท่ีจะ
พฒันาตนเอง 
45. นกัเรียนมีความกระตือรือร้น สนใจ แหล่ง
เรียนรู้ต่างๆทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
46. นกัเรียนสามารถสืบคน้หาขอ้มูลทาง
อินเตอร์เน็ตในส่ิงท่ีตนเองตอ้งการเรียนรู้ได ้
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วตัถุประสงค์ 
กรอบแนวคิดทฤษฎี/ตัว

แปรหลกั 

นิยามตัวแปรย่อย 

กระทงค าถามส าหรับการวิจัย 

ความคดิเห็นของ
ผู้ทรงคณุวฒุิ 

 ไม
่เห

็นด้
วย

(-1
) 

ไม
่แน

่ใจ
 (0

) 

เห
็นด้

วย
 (+

1) 

 3.ความสามารถในการ
ใชส่ื้อนวตักรรม และ
เทคโนโลย ี
4.ความสามารถในการ
จดัสรรทรัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
5.ความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนต่อสภาวะ
แวดลอ้มท่ีมากระทบทั้ง
ภายในและภายนอก 

     

  2.ความพึงพอใจในการท างานของครู เป็น
ความรู้สึกภาคภูมิใจในการปฏิบติังานของ
ครูภายในสถานศึกษา ท่ีสามารถจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนใหก้บันกัเรียน 
โดยมีการพฒันา 

47. ครูมีความภาคภูมิใจในการปฏิบติังานภายใน
สถานศึกษา 
48. ครูสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหก้บั
นกัเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 
49. ครูพฒันาส่ือการเรียนการสอนท่ีทนัสมยั  
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วัตถุประสงค์ 
กรอบแนวคดิทฤษฎี/

ตัวแปรหลัก 
นิยามตวัแปรย่อย กระทงค าถามส าหรับการวิจัย 

ความเห็นของ

ผู้ทรงคณุวฒุิ 

 ไม
่เห

็นด้
วย

(-1
) 

ไม
่แน

่ใจ
 (0

) 

เห
็นด้

วย
 (+

1) 

  ส่ือการเรียนการสอน ท่ีทนัสมยั เหมาะสม
กบัเน้ือหาของการเรียน โดยท าให ้
บรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์ท่ีตั้งไว ้
3.ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรม
และเทคโนโลยขีองครู เป็นพฤติกรรมของ
ครูท่ีสามารถใชค้อมพิวเตอร์เขา้มามี
บทบาทในการท างานเอกสารต่างๆในการ
ท างาน ใชค้อมพิวเตอร์เป็นส่ือการเรียนการ
สอนของโปรแกรมต่างๆในการจดัท า
แผนการเรียนรู้ และใชบ้ทเรียน
คอมพิวเตอร์ช่วยสอนได ้พร้อมทั้งสามารถ
ส่งเสริมใหน้กัเรียนสามารถใชอิ้นเตอร์เน็ต
ในการสืบคน้หาความรู้ได ้

เหมาะสมในเน้ือหาของการเรียน 
50. ครูมีความพึงพอใจท่ีสามารถปฏิบติังานให้
บรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 
51. ครูสามารถใชค้อมพิวเตอร์จดัท าเอกสารต่างๆ
ในการปฏิบติังานภายในสถานศึกษา 
52. ครูสามารถใชค้อมพิวเตอร์เป็นส่ือช่วยในการ
เรียนการสอน 
53. ครูสามารถใชโ้ปรแกรมต่างๆในการจดัท า
แผนการเรียนรู้ 
54. ครูสามารถใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์มาช่วยใน
การสอน 
55. ครูส่งเสริมใหน้กัเรียนสามารถใชอิ้นเตอร์เน็ต
ในการสืบคน้หาขอ้มูลได ้
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วัตถุประสงค์ 
กรอบแนวคดิทฤษฎี/ตัว

แปรหลัก 
นิยามตวัแปรย่อย กระทงค าถามส าหรับการวิจัย 

ความเห็นของ

ผู้ทรงคณุวฒุ ิ

 ไม
่เห

็นด้
วย

(-1
) 

ไม
่แน

่ใจ
 (0

) 

เห
็นด้

วย
 (+

1) 

  4.ความสามารถในการจดัสรร
ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
เป็นความสามารถของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีสามารถวางแผนการ
ใชง้บประมาณ ทรัพยากรต่างๆ
ภายในสถานศึกษาไดอ้ยา่งคุม้ค่า 
สามารถจดัสรรทรัพยากรต่างๆ
ใหแ้ก่ครูและบุคคลากรทางการ
ศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม เพื่อการ
พฒันาคุณภาพการเรียนการสอนท่ี
เกิดประโยชนสู์งสุด 

56. ผูบ้ริหารสามารถวางแผนการใชง้บประมาณอยา่ง
มีประสิทธิภาพ 
57. ผูบ้ริหารสามารถก ากบัการใชง้บประมาณไดต้าม
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
58. ผูบ้ริหารสามารถบริหารทรัพยากรต่างๆภายใน
สถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 
59. ผูบ้ริหารสามารถจดัสรรทรัพยากรเพื่อพฒันา
คุณภาพการเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 
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วัตถุประสงค์ 
กรอบแนวคดิทฤษฎี/ตัว

แปรหลัก 
นิยามตวัแปรย่อย กระทงค าถามส าหรับการวิจัย 

ความเห็นของ

ผู้ทรงคณุวฒุิ 

 ไม
่เห

็นด้
วย

(-1
) 

ไม
่แน

่ใจ
 (0

) 

เห
็นด้

วย
 (+

1) 

  5.ความสามารถในการปรับเปล่ียน
สภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้ง
ภายในและภายนอก เป็น
ความสามารถของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขา้ราชการครูใน
สถานศึกษาท่ีสามารถปรับเปล่ียน
ตนเองใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มและ
การเปล่ียนแปลงการด าเนินงาน
ทางดา้นวิชาการ การจดัการเรียน
การสอน ท่ีเกิดข้ึน 

60. ผูบ้ริหารสามารถปรับตนเองใหเ้ขา้กบั
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไดเ้ป็นอยา่งดี 
61. ครูสามารถปรับเปล่ียนตนเองใหเ้ขา้กบัความ
เปล่ียนแปลงหรือแนวปฏิบติัใหม่ๆไดเ้ป็นอยา่งดีดี 
62. ผูบ้ริหารสามารถพฒันาโรงเรียนใหพ้ร้อมรับการ
เปล่ียนแปลงทางดา้นวิชาการและ การจดัการเรียน
การสอน  
63. ครูยอมรับแนวคิดวิธีการตลอดจนเทคนิคการ
สอนใหม่ๆมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
64. ผูบ้ริหารน านวตักรรมและเทคโนโลยมีา
ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารสถานศึกษา 
65. ผูบ้ริหารและครูมีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ
เพื่อใหท้นัต่อเหตุการณ์ใหม่ๆท่ีเกิดข้ึน  
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
เร่ือง การใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 
 

ค าช้ีแจง  
 แบบสอบถามน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาการใช้พลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 เป็น
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยั สุโขทยัธรรมาธิราช แบบสอบถามน้ีมีทั้งหมด 3 ตอนดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1   แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 6 ขอ้ 
 ตอนท่ี 2   แบบสอบถามเก่ียวกบัการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 42 ขอ้ 
 ตอนท่ี 3   แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 จ านวน 23 ขอ้ 
 
 

ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ ในการตอบแบบสอบถามไว ้ณ โอกาสน้ี 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวแก่นใจ  ศรีวิลยั 
บณัฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลยั สุโขทยัธรรมาธิราช 
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ตอนที1่ 
ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย (√)หนา้ขอ้ความท่ีเป็นจริงของผูต้อบแบสอบถาม 

ขอ้ท่ี ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
1 เพศ 

           [   ]    1.ชาย                                                          [   ] 2.หญิง 
2 อาย ุ (ถา้เกิน6เดือนนบัเป็น 1ปี) 

           [   ]   1. 21-30 ปี                                                   [   ] 2. 31-40 ปี 
           [   ]   3. 41-50 ปี                                                   [   ] 4. 51 ปีข้ึนไป 

3 ระดบัการศึกษา 
            [   ] 1.ปริญญาตรี                                                 [   ] 2. ปริญญาโท 
            [   ] 3. ปริญญาเอก                                               [   ] 4. อ่ืนๆ 
ระบุ……………………… 

4 ระยะเวลาท่ีท างานอยูใ่นสถานศึกษาแห่งน้ี 
            [   ] 1. 1-5 ปี                                                         [   ] 2. 6-10 ปี 
            [   ] 3. 11-15 ปี                                                     [   ] 4.16-20 ปี 
            [   ] 5. มากกวา่ 20 ปี 

5 ระยะเวลาท่ีท างานกบัผูบ้ริหารคนปัจจุบนั 
            [   ] 1. 1-5 ปี                                                         [   ] 2. 6-10 ปี 
            [   ] 3. 11-15 ปี                                                     [   ] 4.16-20 ปี 
            [   ] 5. มากกวา่ 20 ปี 
 

6 ระยะทางระหวา่งบา้นพกักบัโรงเรียน 
            [   ] 1. 500 เมตร – 10 กิโลเมตร 
            [   ] 2. 11 กิโลเมตร – 20 กิโลเมตร 
            [   ] 3. 21 กิโลเมตร – 50 กิโลเมตร 
            [   ] 4. มากกวา่ 50 กิโลเมตร 

 
 

ตอนที2่ 
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แบบสอบถามเก่ียวกบัการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 

ค  าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย (√) ในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน มี 5 ระดบั ดงัน้ี 
1 หมายถึง   มีระดบัการใชพ้ลงัอ านาจนอ้ยท่ีสุด 
2 หมายถึง  มีระดบัการใชพ้ลงัอ านาจนอ้ย 
3 หมายถึง  มีระดบัการใชพ้ลงัอ านาจปานกลาง 
4 หมายถึง  มีระดบัการใชพ้ลงัอ านาจมาก 
5 หมายถึง  มีระดบัการใชพ้ลงัอ านาจมากท่ีสุด 

ข้อ พฤติกรรมทีแ่สดงออก ระดับการใช้พลงัอ านาจ 
ของผู้บริหาร 

  5 4 3     2 1 

พลงัอ านาจการให้รางวลั (reward power) 
1 ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑก์ารใหร้างวลัแก่ครูท่ี

สามารถปฏิบติังานไดต้ามเป้าหมาย 
     

2 ผูบ้ริหารใหร้างวลัแก่ครูท่ีปฏิบติังานใหบ้รรลุ
เป้าหมาย 

     

3 ผูบ้ริหารเล่ือนขั้นเงินเดือน แก่ครูท่ีมีความดี
ความชอบเป็นประจ าทุกปี 

     

4 ผูบ้ริหารเล่ือนต าแหน่งแก่ครูท่ีท าประโยชน์แก่
สถานศึกษาตามวาระ 

     

5 ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชย ครูท่ีท าความดีในการ
ประชุมคณะครู 

     

6 ผูบ้ริหารประกาศเกียรติคุณแก่ครูท่ีมีผลงานดีเด่น      
7 ผูบ้ริหารมีอ านาจในการใหค้วามดีความชอบแก่

ครู 
     

พลงัอ านาจการบังคบั (coercive power) 
8 ผูบ้ริหาร แจง้ระเบียบขอ้บงัคบัของทางราชการ

และบทลงโทษใหค้รูไดรั้บทราบ 
     

9 ครูปฏิบติัตามค าสัง่ของผูบ้ริหารเสมอ      
10 ผูบ้ริหารมีการลงโทษครูท่ีไม่ปฏิบติัตามค าสัง่      
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ข้อ พฤติกรรมทีแ่สดงออก ระดับการใช้พลงัอ านาจ 
ของผู้บริหาร 

  5 4 3     2 1 
หรือบกพร่องต่อหนา้ท่ี 

11  ผูบ้ริหารเรียกครูมาตกัเตือนดว้ยวาจาใน กรณีท่ี
ท าผดิเลก็นอ้ย 

     

12 ผูบ้ริหารเรียกครูมาตกัเตือนเป็นลายลกัษณ์
อกัษรเม่ือท าความผดิเดิมซ ้าหรือเป็นความผดิท่ี
ร้ายแรง 

     

พลงัอ านาจตามกฎหมาย (legitimate power) 
13 ผูบ้ริหารใชพ้ลงัอ านาจตามหนา้ท่ีภายใน

ขอบเขตท่ีมีกฎหมายก าหนด 
     

14  ผูบ้ริหารใชพ้ลงัอ านาจท่ีมีอยูก่  าหนดกฎเกณฑ ์
การปฏิบติังานอยา่งเหมาะสม 

     

15 ครูปฏิบติัตามกฎเกณฑท่ี์วางไวร่้วมกนั โดยไม่
หลีกเล่ียง 

     

16 ผูบ้ริหารใหค้วามยติุธรรมและความเสมอภาค
แก่ครู ทุกคน 

     

17 ครูยอมรับอ านาจของผูบ้ริหารตามกฎหมาย      
พลงัอ านาจอ้างองิ (referent power) 

18 ผูบ้ริหารแต่งกายเหมาะสม สุภาพเรียบร้อย มี
มนุษยสมัพนัธ์ แก่ครูและบุคคลทัว่ไป 

     

19 ผูบ้ริหารท่ีภาวะผูน้ าในการปฏิบติังานท าใหค้รู
เกิดการยอมรับนบัถือเล่ือมใสศรัทธา 

     

20 ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดีท าใหค้รูมีความ
ปรารถนาเลียนแบบ 

     

21 ครูมีความเคารพรักผูบ้ริหารอยา่งจริงใจ 
 

     

22 ผูบ้ริหารไดรั้บการยกยอ่งช่ืนชมจากผูป้กครอง
และชุมชน 
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ข้อ พฤติกรรมทีแ่สดงออก ระดับการใช้พลงัอ านาจ 
ของผู้บริหาร 

  5 4 3     2 1 
23 ผูบ้ริหารมีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงาน      

พลงัอ านาจความเช่ียวชาญ (expert power) 
24 ผูบ้ริหารมีความเช่ียวชาญในการบริหาร

สถานศึกษา 
     

25 ผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนภายใน
สถานศึกษา ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

26 ผูบ้ริหารน าแนวปฏิบติัและนวตักรรมมาใชใ้น
การบริหารงานอยา่งเหมาะสม 

     

27 ผูบ้ริหารสามารถใหค้  าแนะน าและนิเทศครู 
เก่ียวกบัการปฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

     

28 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวางแผน
ปฏิบติังานอยูอ่ยา่งเป็นระบบ 

     

29 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการก ากบัติดตาม
งานอยา่งมีประสิทธิผล 

     

30 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการประเมินผลการ
ปฏิบติังาน 

     

31  ผูบ้ริหารไดรั้บเชิญใหเ้ป็นวิทยากรในการอบรม
ใหค้วามรู้ของหน่วยงานต่างๆอยูเ่สมอ 

     

พลงัอ านาจข่าวสารข้อมูล (information power) 
32 ผูบ้ริหารมีการคน้ควา้หาขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบติังานอยูเ่สมอ 
     

33 ผูบ้ริหารใหข่้าวสารขอ้มูลท่ีทนัเหตุการณ์และ
ถูกตอ้งแก่ครูผูป้ฏิบติังานเสมอ 

     

34 ผูบ้ริหารแจง้ขอ้มูลข่าวสารสารสนเทศท่ี
ทนัสมยัใหค้รูในสถานศึกษาน าไปใชป้ฏิบติังาน 

     

35 ผูบ้ริหารมีแหล่งขอ้มูล ข่าวสาร ท่ีเป็นประโยชน์ 
แก่ครู และเช่ือถือได ้

     



112 

ข้อ พฤติกรรมทีแ่สดงออก ระดับการใช้พลงัอ านาจ 
ของผู้บริหาร 

  5 4 3     2 1 
36 ครูมกัขอความรู้และค าแนะน าเก่ียวกบัการ

คน้ควา้และแหล่งขอ้มูลข่าวสารจากผูบ้ริหาร 
     

พลงัอ านาจพึง่พา (connection power) 
37  ผูบ้ริหารมีความสมัพนัธ์กบัเครือข่ายผูบ้ริหาร

ดว้ยกนัไดเ้ป็นอยา่งดี 
     

38  ผูบ้ริหารมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัครู      
39  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการขอความร่วมมือ

จากหน่วยงานอ่ืนใหช่้วยสนบัสนุนหรือพฒันา
สถานศึกษาได ้

     

40 ผูบ้ริหารสามารถสร้างเครือข่ายทางการศึกษาได้
อยา่งกวา้งขวาง 

     

41 ผูบ้ริหารสามารถช่วยเหลือครูในสถานศึกษา 
เม่ือมีปัญหานอกเหนือจากการปฏิบติัหนา้ท่ีได้
เสมอ 

     

42 ผูบ้ริหารเป็นผูก้วา้งขวางในแวดวงวิชาการและ
วิชาชีพ 
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ตอนที ่ 3  แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต3 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย (√) ในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน มี 5 ระดบั ดงัน้ี 

1 หมายถึง   มีระดบัประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด 
2 หมายถึง  มีระดบัประสิทธิผลนอ้ย 
3 หมายถึง  มีระดบัประสิทธิผลปานกลาง 
4 หมายถึง  มีระดบัประสิทธิผลมาก 
5 หมายถึง  มีระดบัประสิทธิผลมากท่ีสุด 

ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 
ความใฝ่รู้รักการอ่านแสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 
43 นกัเรียนใฝ่รู้รักการอ่าน และสามารถแสวงหา

ความรู้ดว้ยตนเอง 
     

44 นกัเรียนมีความสนใจและมีความตอ้งการท่ีจะ
พฒันาตนเอง 

     

45 นกัเรียนมีความกระตือรือร้น สนใจ แหล่งเรียนรู้
ต่างๆทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

46 นกัเรียนสามารถสืบคน้หาขอ้มูลทางอินเตอร์เน็ต
ในส่ิงท่ีตนเองตอ้งการเรียนรู้ได ้

     

ความพงึพอใจในการท างานของครู 
47 ครูมีความภาคภูมิใจในการปฏิบติังานภายใน

สถานศึกษา 
     

48  ครูสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหก้บั
นกัเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 

     

49 ครูพฒันาส่ือการเรียนการสอนท่ีทนัสมยั เหมาะสม
ในเน้ือหาของการเรียน 

     

50 ครูมีความพึงพอใจท่ีสามารถปฏิบติังานให้
บรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

     

 
ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรียน ระดับการปฏบิัต ิ
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5 4 3 2 1 

ความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู 
51 ครูสามารถใชค้อมพิวเตอร์จดัท าเอกสารต่างๆใน

การปฏิบติังานภายในสถานศึกษา 
     

52  ครูสามารถใชค้อมพิวเตอร์เป็นส่ือช่วยในการ
เรียนการสอน 

     

53 ครูสามารถใชโ้ปรแกรมต่างๆในการจดัท า
แผนการเรียนรู้ 

     

54 ครูสามารถใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์มาช่วยในการ
สอน 

     

55 ครูส่งเสริมใหน้กัเรียนสามารถใชอิ้นเตอร์เน็ตใน
การสืบคน้หาขอ้มูลได ้

     

ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
56 ผูบ้ริหารสามารถวางแผนการใชง้บประมาณอยา่ง

มีประสิทธิภาพ 
     

57 ผูบ้ริหารสามารถก ากบัการใชง้บประมาณไดต้าม
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

     

58 ผูบ้ริหารสามารถบริหารทรัพยากรต่างๆภายใน
สถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

     

59 ผูบ้ริหารสามารถจดัสรรทรัพยากรเพื่อพฒันา
คุณภาพการเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

     

ความสามารถในการปรับเปลีย่นสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก 
60 ผูบ้ริหารสามารถปรับตนเองใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม

ท่ีเปล่ียนแปลงไดเ้ป็นอยา่งดี 
     

61 ครูสามารถปรับเปล่ียนตนเองใหเ้ขา้กบัความ
เปล่ียนแปลงหรือแนวปฏิบติัใหม่ๆไดเ้ป็นอยา่งดี
ดี 

     

62 ผูบ้ริหารสามารถพฒันาโรงเรียนใหพ้ร้อมรับการ      
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ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 
เปล่ียนแปลงทางดา้นวิชาการและ การจดัการ
เรียนการสอน  

63 ครูยอมรับแนวคิดวิธีการตลอดจนเทคนิคการ
สอนใหม่ๆมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

     

64 ผูบ้ริหารน านวตักรรมและเทคโนโลยมีา
ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารสถานศึกษา 

     

65 ผูบ้ริหารและครูมีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอเพื่อให้
ทนัต่อเหตุการณ์ใหม่ๆท่ีเกิดข้ึน  

     

 
ขอ้เสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….. 

 
ขอขอบพระคุณการใหข้อ้มลูในการตอบแบบสอบถาม 

 

 
(นางสาวแก่นใจ   ศรีวิลยั) 

ผูว้ิจยั 
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ผลการประเมินหาค่าความเทีย่ง เพือ่หาความสอดคล้องทางด้านโครงสร้าง  ความตรง ในด้าน

เนือ้หา  เคร่ืองมือ  (index  of  item  objectives congruence: IOC) 

ข้อ คะแนนความคดิเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที1่ ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่2 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที3่ เฉลีย่ 
1 +1 +1 +1 1.00 
2 +1 +1 +1 1.00 
3 +1 +1 +1 1.00 
4 +1 +1 +1 1.00 
5 +1 +1 +1 1.00 
6 +1 +1 +1 1.00 
7 +1 +1 +1 1.00 
8 +1 +1 +1 1.00 
9 +1 +1 +1 1.00 
10 +1 +1 +1 1.00 
11 +1 +1 +1 1.00 
12 +1 +1 +1 1.00 
13 +1 +1 +1 1.00 
14 +1 +1 +1 1.00 
15 +1 +1 +1 1.00 
16 +1 +1 +1 1.00 
17 +1 +1 +1 1.00 
18 +1 +1 +1 1.00 
19 +1 +1 +1 1.00 
20 +1 +1 +1 1.00 
21 +1 +1 +1 1.00 
22 +1 +1 +1 1.00 
23 +1 +1 +1 1.00 
24 +1 +1 +1 1.00 
25 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อ คะแนนความคดิเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที1่ ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่2 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที3่ เฉลีย่ 
26 +1 +1 +1 1.00 
27 +1 +1 +1 1.00 
28 +1 +1 +1 1.00 
29 +1 +1 +1 1.00 
30 +1 +1 +1 1.00 
31 +1 +1 +1 1.00 
32 +1 +1 +1 1.00 
33 +1 +1 +1 1.00 
34 +1 +1 +1 1.00 
35 +1 +1 +1 1.00 
36 +1 +1 +1 1.00 
37 +1 +1 +1 1.00 
38 +1 +1 +1 1.00 
39 +1 +1 +1 1.00 
40 +1 +1 +1 1.00 
41 +1 +1 +1 1.00 
42 +1 +1 +1 1.00 
43 +1 +1 +1 1.00 
44 +1 +1 +1 1.00 
45 +1 +1 +1 1.00 
46 +1 +1 +1 1.00 
47 +1 +1 +1 1.00 
48 +1 +1 +1 1.00 
49 +1 +1 +1 1.00 
50 +1 +1 +1 1.00 
51 +1 +1 +1 1.00 
52 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อ คะแนนความคดิเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที1่ ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่2 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที3่ เฉลีย่ 
53 +1 +1 +1 1.00 
54 +1 +1 +1 1.00 
55 +1 +1 +1 1.00 
56 +1 +1 +1 1.00 
57 +1 +1 +1 1.00 
58 +1 +1 +1 1.00 
59 +1 +1 +1 1.00 
60 +1 +1 +1 1.00 
61 +1 +1 +1 1.00 
62 +1 +1 +1 1.00 
63 +1 +1 +1 1.00 
64 +1 +1 +1 1.00 
65 +1 +1 +1 1.00 
รวม 65 65 65 1.00 
เฉล่ีย 
( ) 

1.00 1.00 1.00 1.00 
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ผลการวเิคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม 
Reliability  (ทั้งฉบับ) 
 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
_ 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
  1.     A1                a1 
  2.     A2                a2 
  3.     A3                a3 
  4.     A4                a4 
  5.     A5                a5 
  6.     A6                a6 
  7.     A7                a7 
  8.     B8                b8 
  9.     B9                b9 
 10.     B10               b10 
 11.     B11               b11 
 12.     B12               b12 
 13.     B13               b13 
 14.     B14               b14 
 15.     B15               b15 
 16.     B16               b16 
 17.     B17               b17 
 18.     C18               c18 
 19.     C19               c19 
 20.     C20               c20 
 21.     C21               c21 
 22.     C22               c22 
 23.     C23               c23 
 24.     D24               d24 
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 25.     D25               d25 
 26.     D26               d26 
 27.     D27               d27 
 28.     D28               d28 
 29.     D29               d29 
 30.     D30               d30 
 31.     D31               d31 
 32.     E32               e32 
 33.     E33               e33 
 34.     E34               e34 
 35.     E35               e35 
 36.     E36               e36 
 37.     F37               f37 
 38.     F38               f38 
 39.     F39               f39 
 40.     F40               f40 
 41.     F41               f41 
 42.     F42               f42 
 43.     G43               g43 
 44.     G44               g44 
 45.     G45               g45 
 46.     G46               g46 
 47.     H47               h47 
 48.     H48               h48 
 49.     H49               h49 
 50.     H50               h50 
_ 
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  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
 51.     I51               i51 
 52.     I52               i52 
 53.     I53               i53 
 54.     I54               i54 
 55.     I55               i55 
 56.     J56               j56 
 57.     J57               j57 
 58.     J58               j58 
 59.     J59               j59 
 60.     K60               k60 
 61.     K61               k61 
 62.     K62               k62 
 63.     K63               k63 
 64.     K64               k64 
 65.     K65               k65 
_ 
 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
                             Mean        Std Dev       Cases 
 
  1.     A1                3.7333          .9072        30.0 
  2.     A2                3.7333          .9072        30.0 
  3.     A3                3.8667          .8996        30.0 
  4.     A4                3.8000          .7611        30.0 
  5.     A5                4.2333          .8976        30.0 
  6.     A6                4.1333          .8996        30.0 
  7.     A7                4.1333          .8604        30.0 
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  8.     B8                4.0667          .8277        30.0 
  9.     B9                4.2000          .6103        30.0 
 10.     B10               3.4333          .8584        30.0 
 11.     B11               3.7667          .9353        30.0 
 12.     B12               3.1000         1.3734        30.0 
 13.     B13               3.9333          .9072        30.0 
 14.     B14               4.1667          .8339        30.0 
 15.     B15               4.1000          .8030        30.0 
 16.     B16               4.3000          .8367        30.0 
 17.     B17               4.4000          .7701        30.0 
 18.     C18               4.5000          .7311        30.0 
 19.     C19               4.4000          .8550        30.0 
 20.     C20               4.2000          .9248        30.0 
 21.     C21               4.2333          .8584        30.0 
 22.     C22               4.1333          .8193        30.0 
 23.     C23               4.2667          .8683        30.0 
 24.     D24               4.1667          .7915        30.0 
 25.     D25               3.9667          .7649        30.0 
 26.     D26               4.0667          .7849        30.0 
 27.     D27               4.1000          .9595        30.0 
 28.     D28               4.0667          .7397        30.0 
 29.     D29               3.9333          .6915        30.0 
 30.     D30               4.0333          .6687        30.0 
 31.     D31               3.6000         1.0700        30.0 
 32.     E32               4.0000          .9469        30.0 
 33.     E33               4.0667          .9444        30.0 
 34.     E34               4.1667          .8339        30.0 
 35.     E35               4.2000          .9248        30.0 
 36.     E36               3.7667          .9353        30.0 
 37.     F37               4.4000          .8944        30.0 
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 38.     F38               4.5000          .7768        30.0 
 39.     F39               4.3000          .8367        30.0 
 40.     F40               4.2333          .8584        30.0 
 41.     F41               4.4000          .8550        30.0 
 42.     F42               4.3333          .8841        30.0 
 43.     G43               3.6333          .6687        30.0 
 44.     G44               3.6000          .6215        30.0 
 45.     G45               3.7667          .9353        30.0 
 46.     G46               3.8667          .7761        30.0 
 47.     H47               4.1667          .6477        30.0 
 48.     H48               4.1667          .6477        30.0 
_ 
 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
                             Mean        Std Dev       Cases 
 
 49.     H49               3.9000          .6618        30.0 
 50.     H50               4.0667          .6397        30.0 
 51.     I51               4.3333          .6609        30.0 
 52.     I52               4.1000          .6074        30.0 
 53.     I53               4.0333          .6687        30.0 
 54.     I54               3.6667          .7112        30.0 
 55.     I55               3.9667          .7184        30.0 
 56.     J56               4.0000          .6948        30.0 
 57.     J57               3.8667          .7761        30.0 
 58.     J58               3.9667          .8087        30.0 
 59.     J59               4.0000          .6948        30.0 
 60.     K60               4.4333          .6261        30.0 
 61.     K61               4.3667          .6149        30.0 
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 62.     K62               4.1000          .8847        30.0 
 63.     K63               4.4333          .5683        30.0 
 64.     K64               4.5000          .5724        30.0 
 65.     K65               4.5667          .5683        30.0 
                                             
       N of 
Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 
      SCALE      264.6333  1359.2057    36.8674         65 
_ 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
A1           260.9000      1314.7138        .6638           .9836 
A2           260.9000      1322.9207        .5374           .9838 
A3           260.7667      1326.4609        .4874           .9838 
A4           260.8333      1317.8678        .7376           .9835 
A5           260.4000      1310.8000        .7323           .9835 
A6           260.5000      1304.5345        .8289           .9833 
A7           260.5000      1311.7759        .7492           .9834 
B8           260.5667      1311.9092        .7774           .9834 
B9           260.4333      1327.6333        .7016           .9835 
B10          261.2000      1326.9931        .5033           .9838 
B11          260.8667      1310.4644        .7069           .9835 
B12          261.5333      1313.0851        .4444           .9843 
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B13          260.7000      1324.6310        .5111           .9838 
B14          260.4667      1316.6023        .6925           .9835 
B15          260.5333      1322.7402        .6133           .9836 
B16          260.3333      1308.7816        .8214           .9833 
B17          260.2333      1311.4264        .8460           .9833 
C18          260.1333      1323.4299        .6625           .9836 
C19          260.2333      1307.8402        .8188           .9833 
C20          260.4333      1304.3230        .8088           .9833 
C21          260.4000      1304.8690        .8643           .9833 
C22          260.5000      1308.8103        .8388           .9833 
C23          260.3667      1303.3437        .8789           .9832 
D24          260.4667      1311.0851        .8286           .9833 
D25          260.6667      1315.6782        .7739           .9834 
D26          260.5667      1309.2885        .8679           .9833 
D27          260.5333      1302.6023        .8039           .9833 
D28          260.5667      1315.0126        .8136           .9834 
D29          260.7000      1317.9414        .8124           .9834 
D30          260.6000      1320.2483        .7925           .9834 
D31          261.0333      1304.8609        .6882           .9836 
E32          260.6333      1300.3092        .8494           .9833 
E33          260.5667      1303.0126        .8111           .9833 
E34          260.4667      1309.4299        .8132           .9833 
E35          260.4333      1301.2195        .8563           .9833 
E36          260.8667      1306.2575        .7703           .9834 
F37          260.2333      1310.3230        .7425           .9834 
F38          260.1333      1322.4644        .6396           .9836 
F39          260.3333      1314.7126        .7218           .9835 
F40          260.4000      1314.5931        .7049           .9835 
F41          260.2333      1314.2540        .7133           .9835 
_ 
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  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
F42          260.3000      1317.1828        .6427           .9836 
G43          261.0000      1340.4828        .3733           .9839 
G44          261.0333      1348.6540        .2227           .9840 
G45          260.8667      1327.5678        .4514           .9839 
G46          260.7667      1334.7368        .4209           .9839 
H47          260.4667      1323.5678        .7473           .9835 
H48          260.4667      1331.2230        .5832           .9837 
H49          260.7333      1332.0644        .5528           .9837 
H50          260.5667      1333.9092        .5326           .9837 
I51          260.3000      1327.3207        .6531           .9836 
I52          260.5333      1328.2575        .6907           .9835 
I53          260.6000      1329.6966        .5959           .9836 
I54          260.9667      1327.4816        .6024           .9836 
I55          260.6667      1331.3333        .5218           .9837 
J56          260.6333      1320.7230        .7525           .9834 
J57          260.7667      1310.6678        .8531           .9833 
J58          260.6667      1309.2644        .8422           .9833 
J59          260.6333      1317.2057        .8232           .9834 
K60          260.2000      1328.0276        .6747           .9836 
K61          260.2667      1327.8575        .6910           .9835 
K62          260.5333      1306.9471        .8047           .9833 



127 

K63          260.2000      1331.7517        .6541           .9836 
K64          260.1333      1330.4644        .6805           .9836 
K65          260.0667      1326.9609        .7710           .9835 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 65 
 
Alpha =    .9838 
 
Reliability  (ด้านพลงัอ านาจการให้รางวลั) 
 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
_ 
 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
  1.     A1                a1 
  2.     A2                a2 
  3.     A3                a3 
  4.     A4                a4 
  5.     A5                a5 
  6.     A6                a6 
  7.     A7                a7 
 
                             Mean        Std Dev       Cases 
 
  1.     A1                3.7333          .9072        30.0 
  2.     A2                3.7333          .9072        30.0 
  3.     A3                3.8667          .8996        30.0 
  4.     A4                3.8000          .7611        30.0 
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  5.     A5                4.2333          .8976        30.0 
  6.     A6                4.1333          .8996        30.0 
  7.     A7                4.1333          .8604        30.0 
 
                                                   N of 
Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 
      SCALE       27.6333    22.4471     4.7378          7 
 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
A1            23.9000        16.0931        .7599           .8595 
A2            23.9000        16.9897        .6197           .8775 
A3            23.7667        17.6333        .5301           .8883 
A4            23.8333        17.1782        .7433           .8640 
A5            23.4000        16.6621        .6795           .8699 
A6            23.5000        16.0517        .7750           .8576 
A7            23.5000        17.0172        .6607           .8721 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items =  7 
 
Alpha =    .8865 
 
Reliability  (ด้านพลงัอ านาจการบังคบั) 
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 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
_ 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
  1.     B8                b8 
  2.     B9                b9 
  3.     B10               b10 
  4.     B11               b11 
  5.     B12               b12 
 
                             Mean        Std Dev       Cases 
 
  1.     B8                4.0667          .8277        30.0 
  2.     B9                4.2000          .6103        30.0 
  3.     B10               3.4333          .8584        30.0 
  4.     B11               3.7667          .9353        30.0 
  5.     B12               3.1000         1.3734        30.0 
 
                                                   N of 
Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 
      SCALE       18.5667    13.7713     3.7110          5 
 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
B8            14.5000         9.2931        .7517           .7781 



130 

B9            14.3667        11.0678        .5741           .8294 
B10           15.1333         9.1540        .7471           .7772 
B11           14.8000         8.9931        .6959           .7877 
B12           15.4667         7.3609        .6071           .8499 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items =  5 
 
Alpha =    .8365 
 
Reliability  (ด้านพลงัอ านาจตามกฎหมาย) 
 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
_ 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
  1.     B13               b13 
  2.     B14               b14 
  3.     B15               b15 
  4.     B16               b16 
  5.     B17               b17 
 
                             Mean        Std Dev       Cases 
 
  1.     B13               3.9333          .9072        30.0 
  2.     B14               4.1667          .8339        30.0 
  3.     B15               4.1000          .8030        30.0 
  4.     B16               4.3000          .8367        30.0 
  5.     B17               4.4000          .7701        30.0 
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                                                   N of 
Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 
      SCALE       20.9000    11.4034     3.3769          5 
 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
B13           16.9667         7.6195        .5912           .8725 
B14           16.7333         7.2368        .7737           .8247 
B15           16.8000         7.6828        .6910           .8454 
B16           16.6000         7.6276        .6656           .8515 
B17           16.5000         7.5000        .7848           .8243 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items =  5 
 
Alpha =    .8711 
Reliability  (ด้านพลงัอ านาจอ้างองิ) 
 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
_ 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
  1.     C18               c18 
  2.     C19               c19 
  3.     C20               c20 
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  4.     C21               c21 
  5.     C22               c22 
  6.     C23               c23 
 
                             Mean        Std Dev       Cases 
 
  1.     C18               4.5000          .7311        30.0 
  2.     C19               4.4000          .8550        30.0 
  3.     C20               4.2000          .9248        30.0 
  4.     C21               4.2333          .8584        30.0 
  5.     C22               4.1333          .8193        30.0 
  6.     C23               4.2667          .8683        30.0 
 
                                                   N of 
Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 
      SCALE       25.7333    19.9954     4.4716          6 
 
 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
C18           21.2333        15.4264        .7025           .9463 
C19           21.3333        13.8161        .8572           .9287 
C20           21.5333        13.4299        .8425           .9310 
C21           21.5000        13.5690        .8997           .9233 
C22           21.6000        14.4552        .7815           .9377 
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C23           21.4667        13.5678        .8869           .9249 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items =  6 
 
Alpha =    .9430 
 
Reliability  (ด้านพลงัอ านาจความเช่ียวชาญ) 
 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
_ 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
  1.     D24               d24 
  2.     D25               d25 
  3.     D26               d26 
  4.     D27               d27 
  5.     D28               d28 
  6.     D29               d29 
  7.     D30               d30 
  8.     D31               d31 
 
                             Mean        Std Dev       Cases 
 
  1.     D24               4.1667          .7915        30.0 
  2.     D25               3.9667          .7649        30.0 
  3.     D26               4.0667          .7849        30.0 
  4.     D27               4.1000          .9595        30.0 
  5.     D28               4.0667          .7397        30.0 
  6.     D29               3.9333          .6915        30.0 
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  7.     D30               4.0333          .6687        30.0 
  8.     D31               3.6000         1.0700        30.0 
 
                                                   N of 
Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 
      SCALE       31.9333    30.6161     5.5332          8 
 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
D24           27.7667        23.5644        .8362           .9320 
D25           27.9667        24.1713        .7791           .9359 
D26           27.8667        23.3609        .8750           .9295 
D27           27.8333        22.5575        .7831           .9368 
D28           27.8667        23.9816        .8403           .9323 
D29           28.0000        24.2069        .8717           .9311 
D30           27.9000        24.6448        .8321           .9338 
D31           28.3333        22.5747        .6783           .9485 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items =  8 
 
Alpha =    .9426 
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Reliability (ด้านพลงัอ านาจข่าวสารข้อมูล) 
_ 
 
 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
_ 
 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
  1.     E32               e32 
  2.     E33               e33 
  3.     E34               e34 
  4.     E35               e35 
  5.     E36               e36 
 
                             Mean        Std Dev       Cases 
 
  1.     E32               4.0000          .9469        30.0 
  2.     E33               4.0667          .9444        30.0 
  3.     E34               4.1667          .8339        30.0 
  4.     E35               4.2000          .9248        30.0 
  5.     E36               3.7667          .9353        30.0 
 
                                                   N of 
Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 
      SCALE       20.2000    17.6828     4.2051          5 
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Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
E32           16.2000        11.0621        .9088           .9335 
E33           16.1333        10.9471        .9351           .9287 
E34           16.0333        12.0333        .8563           .9435 
E35           16.0000        11.5172        .8460           .9445 
E36           16.4333        11.7023        .7979           .9529 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items =  5 
 
Alpha =    .9521 
 
Reliability  (ด้านพลงัอ านาจพึง่พา) 
 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
_ 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
  1.     F37               f37 
  2.     F38               f38 
  3.     F39               f39 
  4.     F40               f40 
  5.     F41               f41 
  6.     F42               f42 
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                             Mean        Std Dev       Cases 
 
  1.     F37               4.4000          .8944        30.0 
  2.     F38               4.5000          .7768        30.0 
  3.     F39               4.3000          .8367        30.0 
  4.     F40               4.2333          .8584        30.0 
  5.     F41               4.4000          .8550        30.0 
  6.     F42               4.3333          .8841        30.0 
 
                                                   N of 
Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 
      SCALE       26.1667    21.6609     4.6541          6 
 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
F37           21.7667        14.6678        .9040           .9472 
F38           21.6667        16.1609        .7840           .9600 
F39           21.8667        15.0851        .9041           .9473 
F40           21.9333        15.0299        .8856           .9493 
F41           21.7667        15.0816        .8807           .9498 
F42           21.8333        14.9713        .8636           .9518 
 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     30.0                    N of Items =  6 
Alpha =    .9589 
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Reliability (ด้านความใฝ่รู้รักการอ่านแสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน) 
 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
_ 
 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
  1.     G43               g43 
  2.     G44               g44 
  3.     G45               g45 
  4.     G46               g46 
 
                             Mean        Std Dev       Cases 
 
  1.     G43               3.6333          .6687        30.0 
  2.     G44               3.6000          .6215        30.0 
  3.     G45               3.7667          .9353        30.0 
  4.     G46               3.8667          .7761        30.0 
 
                                                   N of 
Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 
      SCALE       14.8667     5.2230     2.2854          4 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
G43           11.2333         3.0126        .7596           .5723 
G44           11.2667         3.3747        .6403           .6448 
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G45           11.1000         2.6448        .5600           .6858 
G46           11.0000         3.7241        .2993           .8120 
 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     30.0                    N of Items =  4 
Alpha =    .7435 
 
Reliability  (ด้านความพงึพอใจในการท างานของครู) 
 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
_ 
 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
  1.     H47               h47 
  2.     H48               h48 
  3.     H49               h49 
  4.     H50               h50 
 
                             Mean        Std Dev       Cases 
 
  1.     H47               4.1667          .6477        30.0 
  2.     H48               4.1667          .6477        30.0 
  3.     H49               3.9000          .6618        30.0 
  4.     H50               4.0667          .6397        30.0 
 
                                                   N of 
Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 
      SCALE       16.3000     5.0448     2.2461          4 
 
Item-total Statistics 
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               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
H47           12.1333         3.2230        .6030           .9105 
H48           12.1333         2.8782        .7950           .8399 
H49           12.4000         2.8000        .8159           .8313 
H50           12.2333         2.8747        .8118           .8337 
 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     30.0                    N of Items =  4 
Alpha =    .8877 
 
Reliability (ด้านความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู) 
 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
_ 
 R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
  1.     I51               i51 
  2.     I52               i52 
  3.     I53               i53 
  4.     I54               i54 
  5.     I55               i55 
 
                             Mean        Std Dev       Cases 
 
  1.     I51               4.3333          .6609        30.0 
  2.     I52               4.1000          .6074        30.0 
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  3.     I53               4.0333          .6687        30.0 
  4.     I54               3.6667          .7112        30.0 
  5.     I55               3.9667          .7184        30.0 
 
                                                   N of 
Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 
      SCALE       20.1000     7.8862     2.8082          5 
 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
I51           15.7667         5.2885        .7109           .8700 
I52           16.0000         5.1724        .8487           .8421 
I53           16.0667         5.2368        .7196           .8680 
I54           16.4333         5.2195        .6650           .8815 
I55           16.1333         5.0161        .7315           .8659 
 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     30.0                    N of Items =  5 
Alpha =    .8894 
 
Reliability  (ด้านความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ) 
 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
_ 
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 R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
  1.     J56               j56 
  2.     J57               j57 
  3.     J58               j58 
  4.     J59               j59 
 
                             Mean        Std Dev       Cases 
 
  1.     J56               4.0000          .6948        30.0 
  2.     J57               3.8667          .7761        30.0 
  3.     J58               3.9667          .8087        30.0 
  4.     J59               4.0000          .6948        30.0 
 
                                                   N of 
Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 
      SCALE       15.8333     8.1437     2.8537          4 
 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
J56           11.8333         4.9023        .8966           .9679 
J57           11.9667         4.5161        .9172           .9621 
J58           11.8667         4.3264        .9402           .9564 
J59           11.8333         4.7644        .9550           .9525 
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Reliability Coefficients 
N of Cases =     30.0                    N of Items =  4 
Alpha =    .9696 
 
Reliability  (ด้านความสามารถในการปรับเปลีย่นสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและ
ภายนอก) 
 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
_ 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
  1.     K60               k60 
  2.     K61               k61 
  3.     K62               k62 
  4.     K63               k63 
  5.     K64               k64 
  6.     K65               k65 
 
                             Mean        Std Dev       Cases 
 
  1.     K60               4.4333          .6261        30.0 
  2.     K61               4.3667          .6149        30.0 
  3.     K62               4.1000          .8847        30.0 
  4.     K63               4.4333          .5683        30.0 
  5.     K64               4.5000          .5724        30.0 
  6.     K65               4.5667          .5683        30.0 
 
                                                   N of 
Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 
      SCALE       26.4000    10.4552     3.2334          6 
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Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
K60           21.9667         7.3437        .8015           .8867 
K61           22.0333         7.4816        .7715           .8911 
K62           22.3000         6.3552        .7437           .9070 
K63           21.9667         7.7575        .7501           .8949 
K64           21.9000         7.6793        .7718           .8921 
K65           21.8333         7.7299        .7602           .8937 
 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     30.0                    N of Items =  6 
Alpha =    .9100 
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จ านวนสถานศึกษาและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั 
เร่ืองความสมัพนัธ์ระหวา่งการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต3 
ล าดับ ช่ือสถานศึกษาในอ าเภอไทรโยค  ประชากร กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตวัอย่าง

สถานศึกษา 

1 โรงเรียนบา้นสารวตัร 9 9 1 
2 โรงเรียนบา้นเขาพงั 5 5 1 
3 โรงเรียนหลุงกงั 6 6 1 
4 โรงเรียนวดัใหม่ดงสกั 6 6 1 
5 โรงเรียนสมาคมไทย-ออสเตรเลียน 15 - - 
6 โรงเรียนบา้นบอ้งต้ี 34 - - 
7 โรงเรียนบา้นหว้ยกระทะทอง 9 9 1 
8 โรงเรียนบา้นหาดง้ิว 8 8 1 
9 โรงเรียนบา้นวงัใหญ่ 9 9 1 
10 โรงเรียนบา้นแก่งระเบิด 9 9 1 
11 โรงเรียนตชด.บา้นบอ้งต้ีล่าง 10 - - 
12 โรงเรียนอนุบาลไทรโยค 25 - - 
13 โรงเรียนบา้นหนองปลาซิว 13 13 1 
14 โรงเรียนบา้นวงัโพธ์ิ 16 - - 
15 โรงเรียนบา้นหนองปรือ 4 4 1 
16 โรงเรียนบา้นยางโทน 4 4 1 
17 โรงเรียนบา้นท่าตาเสือ 5 5 1 
18 โรงเรียนบา้นลุ่มผึ้ง 5 5 1 
19 โรงเรียนบา้นหนองขอน 5 5 1 
20 โรงเรียนบา้นช่องแคบ 5 5 1 
21 โรงเรียนบา้นพมุ่วง-พพุง 6 6 1 
22 โรงเรียนบา้นท่ามะเด่ือ 5 5 1 
23 โรงเรียนบา้นหินดาด 5 5 1 
24 โรงเรียนบา้นทุ่งเรือโกลน 5 5 1 
25 โรงเรียนบา้นวงักระแจะ 5 5 1 
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ล าดับ ช่ือสถานศึกษาในอ าเภอไทรโยค  ประชากร กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่าง

สถานศึกษา 
26 โรงเรียนบา้นแก่งประลอม 7 7 1 
27 โรงเรียนบา้นพเุตย 5 5 1 
28 โรงเรียนบา้นเขาสามชั้น 10 10 1 
29 โรงเรียนบา้นพอุงกะ 9 9 1 
30 โรงเรียนบา้นท่าทุ่งนา 9 9 1 
31 โรงเรียนบา้นแก่งจอ 14 - - 
32 โรงเรียนบา้นเขาชา้ง 14 - - 
33 โรงเรียนบา้นวงัสิงห์ 16 16 1 
34 โรงเรียนพทุธวิมุติวิทยา 16 16 1 
35 โรงเรียนไทรโยคใหญ่ 23 23 1 
36 โรงเรียนสามคัคีธรรมานุสรณ์ 8 8 1 
37 โรงเรียนบา้นทุ่งกา้งยา่ง 8 8 1 
38 โรงเรียนบา้นถ ้าดาวดึงส์ 6 6 1 
39 โรงเรียนวดัปากกิเลน 7 7 1 
40 โรงเรียนบา้นพปุลู 4 4 1 

 รวม 384 256 33 
1 โรงเรียนบา้นหว้ยเสือ 16 16 1 
2 โรงเรียนบา้นจนัเดย ์ 8 8 1 
3 โรงเรียนบา้นนามกยุ 6 6 1 
4 โรงเรียนบา้นล่ินถ่ิน 18 18 1 
5 โรงเรียนบา้นทุ่งเสือโทน 17 17 1 
6 โรงเรียนบา้นเกริงกระเวีย 18 18 1 
7 โรงเรียนบา้นอูล่อง 19 19 1 
8 โรงเรียนบา้นกยุแหย ่ 33 - - 
9 โรงเรียนบา้นหนองเจริญ 9 9 1 
10 โรงเรียนบา้นท่ามะเด่ือ 8 8 1 
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ล าดับ ช่ือสถานศึกษาในอ าเภอไทรโยค ประชากร กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่าง

สถานศึกษา 
11 โรงเรียนวดัปังกาสี 34 - - 
12 โรงเรียนบา้นป่าไมส้ะพานลาว 8 8 1 
13 โรงเรียนบา้นปากล าปิลอ็ก 9 9 1 
14 โรงเรียนวดัถ ้าภูเตย 21 - - 
15 โรงเรียนบา้นหินแหลม 10 10 1 
16 โรงเรียนบา้นเสาหงส์ 12 - - 
17 โรงเรียนบา้นดินโส 25 25 1 
18 โรงเรียนสมาคมป่าไมแ้ห่งประเทศไทย

อุทิศ 
37 37 1 

19 โรงเรียนบา้นหว้ยเขยง่ 5 - - 
20 โรงเรียนบา้นดงโคร่ง 7 7 1 
21 โรงเรียนบา้นหินดาด 9 9 1 
22 โรงเรียนบา้นวงัผาตาด 9 9 1 
23 โรงเรียนวดัหินดาด 10 10 1 
24 โรงเรียนบา้นไร่ป้า 10 10 1 
25 โรงเรียนคุรุสภา 10 10 1 
26 โรงเรียนเพยีงหลวง3(บา้นเหมือง 

แร่อิตอง) 
10 10 1 

27 โรงเรียนบา้นไร่ 18 18 1 
28 โรงเรียนบา้นประจ าไม ้ 9 9 1 
29 โรงเรียนบา้นเมืองสองท่อ 16 16 1 
30 โรงเรียนอนุบาลทองผาภูมิ 24 24 1 
 รวม 445 340 25 
1 โรงเรียนบา้นใหม่พฒันา 14 14 1 
2 โรงเรียนบา้นกองม่องทะ 25 - - 
3 โรงเรียนบา้นท่าดินแดง 31 31 1 
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ล าดับ ช่ือสถานศึกษาในอ าเภอไทรโยค ประชากร กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่าง

สถานศึกษา 
4 โรงเรียนวดัวงักว์ิเวการาม 44 44 1 
5 โรงเรียนบา้นหินตั้ง 20 - - 
6 โรงเรียนบา้นซองกาเรีย 30 30 1 
7 โรงเรียนบา้นหว้ยกบ 13 13 1 
8 โรงเรียนอนุบาลสงัขละบุรี 64 64 1 
9 โรงเรียนบา้นหว้ยมาลยั 30 30 1 
10 โรงเรียนบา้นยางขาว 9 9 1 

 รวม 280 235 8 
 รวม 3 อ าเภอ 1,109 831 66 
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ประวตัผู้ิศึกษา 
 
 
ช่ือ นางสาวแก่นใจ  ศรีวิลยั 
วนั เดือน ปีเกดิ 25  พฤศจิกายน  2527 
สถานที่เกดิ อ  าเภอภูเขียว จงัหวดัชยัภูมิ 
ประวัติการศึกษา ครุศาสตร์บณัฑิต สาขาวิชา การศึกษา โปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวยั

มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดุสิต  ส าเร็จการศึกษา 31 มีนาคม 2550 
สถานที่ท างาน โรงเรียนแจง้ตราดคลองไทร  อ าเภอภกัดีชุมพล จงัหวดัชยัภูมิ 
ต าแหน่ง ครู คศ. 1   
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