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ชื่อการศึกษาค้นคว้าอิสระ การสังเคราะห์ผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ 
 ช านาญการพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
ผู้ศึกษา  นางขวัญนภา จันทร์ดี  รหัสนักศึกษา 2572300826 ปริญญา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
(บริหารการศึกษา)  อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เก็จกนก  เอื้อวงศ์ ปีการศึกษา  2559 
 
 

บทคัดย่อ 
  

 การสังเคราะห์ผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะช านาญการพิเศษ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาคุณลักษณะของผลงานทางวิชาการ และ 2) สังเคราะห์ความรู้ที่ได้
จากผลงานทางวิชาการ  

ประชากรที่ใช้ได้แก่ ผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะช านาญ
การพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
ที่ได้รับการแต่งตั้ง ระหว่างปี  พ.ศ. 2554 ถึง พ.ศ. 2558 จ านวน 32 ฉบับ เครื่องมือคือแบบบันทึก
คุณลักษณะผลงานทางวิชาการ การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การหาค่าร้อยละ และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยปรากฏว่า คุณลักษณะของผลงานทางวิชาการ มีดังนี้ ประเด็นที่น ามาก าหนด
เป็นหัวข้อผลงานทางวิชาการ 7 ประเด็นโดยประเด็นที่มีการด าเนินการมากท่ีสุด คือประเด็นส่งเสริม/
เสริมสร้าง/กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ประเภทของผลงานทางวิชาการส่วนใหญ่  จ านวน 30 ฉบับ
เป็นรายงานการประเมินโครงการ ผลงานทางวิชาการส่วนใหญ่ใช้กลุ่มตัวอย่าง โดยใช้การเลือก
แบบเจาะจงมากที่สุด เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามทั้งหมด โดยส่วนใหญ่มีการหาคุณภาพเครื่องมือ
ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง และการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนใหญ่ใช้การหาค่าเฉลี่ย 2) ความรู้ที่ได้
จากผลงานทางวิชาการ พบว่าส่วนใหญ่จ านวน 28 ฉบับ เป็นการประเมินสภาพแวดล้อม ประเมิน
ปัจจัยเบื้องต้น ประเมินกระบวนการ ประเมินผลผลิต  และมีจ านวน 4 ฉบับที่มีการประเมินผล
กระทบ และผลการประเมินทั้งหมดอยู่ในระดับมาก ส่วนความรู้จากผลงานทางวิชาการประเภทวิจัย 
2 ฉบับพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลให้เด็กมาเข้าเรียนในสถานศึกษาเพ่ิมขึ้น และการน า
คุณธรรม 8 ประการมาใช้ในสถานศึกษาพบว่า  ผู้เรียนมีคุณธรรมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์เพ่ิมขึ้น   
 
 
 

ค าส าคัญ  การสังเคราะห์ ผลงานทางวิชาการ การประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ ประถมศึกษา 



จ 

Independent Study title: A Synthesis of Academic Works that Have Passed the 

  Evaluation for Promotion to Special Expert Status of  

  School Administrators under Phetchabun Primary  

  Education Service Area Office 1 

Author: Mrs. Kwannapha Chandee; ID: 2572300826; 

Degree: Master of Education (Educational Administration); 

Independent Study advisor: Dr. Ketkanok  Urwongse, Assistant Professor; 

Academic year: 2016 

 

 

Abstract 

 

 The purposes of this independent study were (1) to study characteristics of 

academic works that passed evaluation for promotion to special expert status of 

school administrators under Phetchabun Primary Education Service Area Office 1; 

and (2) to synthesize knowledge obtained from the academic works. 

 The research population comprised 32 academic works of school 

administrators under Phetchabun Primary Education Service Area Office 1who had 

been promoted to special expert status between B.E. 2554 (A.D. 2011) and B.E. 2558 

(A.D. 2015).  The instrument for the study was a form for recording characteristics of 

academic work.  Data were analyzed using the percentage, and content analysis. 

 Results of the study were as follows:  ( 1)  regarding characteristics of the 

academic works, the works covered seven issues with the issue that was studied most 

often being the issue of promotion/enhancement of learner development activities; as 

for the type of academic works, most of them ( 30 reports)  were reports on project 

evaluation; the majority of academic works used the purposively selected samples; all 

of the employed research instruments were questionnaires; the majority of works 

verified quality of the instrument in terms of content validity; and the most frequently 

used statistics for data analysis were the mean and standard deviation; and ( 2) 

regarding knowledge obtained from the academic works, it was found that most of the 

academic works ( 30 reports)  were of the project evaluation type which covered 

context evaluation, input evaluation, process evaluation, and output evaluation; 

however, three of the academic work also covered impact evaluation; evaluation 

results of all projects were at the high level; as for knowledge obtained from two 

academic works that were of the research type, it was found that the participatory 

management resulted in increasing the number of students enrolling in the school; 

also, the findings of research on application of eight ethical principles in school 

administration resulted in increasing desirable virtues and behaviors of the learners. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 
 ความส าเร็จของรายงานการวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลงได้ด้วยดี เนื่องจากได้รับความกรุณา
อย่างสูงจากอาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เก็จกนก  เอ้ือวงศ์ ที่ให้ค าแนะน า ชี้แนะ
แนวทางการศึกษาด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างดี ที่กรุณาให้ค าแนะน าปรึกษา ด้วยความกรุณา
และเอาใจใส่เป็นอย่างดี และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กุลชลี  จงเจริญ ที่กรุณาตรวจสอบและปรับปรุง
รายงานการวิจัยให้มีความเหมาะสมและถูกต้องตามหลักวิชาการ จนงานวิจัยส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
ผู้วิจัยตระหนักถึงความกรุณาและทุ่มเทของท่านทั้งสองเป็นอย่างยิ่ง  และขอกราบขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้ ขอขอบพระคุณ นายสมบูรณ์   เกียรติบัณฑิต รองผู้อ านวยการส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ดร. สุทัศน์  ธิยานันท์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโป่ง
นกแก้ว และนางนิลยา  ทองศรี ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  
 ผู้วิจัยหวังว่า งานวิจัยฉบับนี้จะมีประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา จึงขอมอบ
ให้แก่คณาจารย์ที่ได้ประสิทธิประสาทวิชา  จนท าให้ผลงานวิจัยนี้เกิดประโยชน์ต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 
และขอมอบความคุณความดีแด่บิดา มารดา ครอบครัว และเพื่อน ๆ ที่ให้ก าลังใจ สนับสนุน
และช่วยเหลือด้วยดีเสมอมา ขอขอบพระคุณเจ้าของผลงานทางวิชาการที่ผู้ศึกษาได้น ามาสังเคราะห์
และอ้างอิงในการท าวิจัย จนกระทั่งงานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ผลการวิจัยนี้จะเป็น
ประโยชน์แก่บุคลากรทางการศึกษาและผู้สนใจทั่วไป ตลอดจนจะเป็นประโยชน์ในการสร้างองค์
ความรู้ทางการบริหารการศึกษาต่อไป  
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ตารางที่ 4.6 จ านวนและร้อยละของผลงานทางวิชาการท่ีผ่านการประเมิน 
เพ่ือเลื่อนวิทยฐานะช านาญการพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา  
จ าแนกตามลักษณะเครื่องมือที่ใช้ในการจัดเก็บข้อมูล  42 

ตารางที่ 4.7 จ านวนและร้อยละของผลงานทางวิชาการท่ีผ่านการประเมิน 
เพ่ือเลื่อนวิทยฐานะช านาญการพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา  
จ าแนกตามวิธีการหาคุณภาพเครื่องมือ  43 

ตารางที่ 4.8 จ านวนและร้อยละของผลงานทางวิชาการท่ีผ่านการประเมิน 
เพ่ือเลื่อนวิทยฐานะช านาญการพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา  
จ าแนกตามสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  44 
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ภาพที่ 2.1 ขั้นตอนการประเมินผลงานทางวิชาการ   11 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทท่ี  1 

บทน ำ 
 
 

1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ  
 
 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา 39 ก าหนดให้ต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นต าแหน่งที่มี
วิทยฐานะ และส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ส านักงาน ก.ค.ศ.) 
ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให้มีวิทยฐานะและ
เลื่อนวิทยฐานะ เพื่อให้หน่วยงานและสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ใช้ในการประเมินข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด  
 ในช่วงแรก ส านักงาน ก.ค.ศ. ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมิน ตามหนังสือที่ ศธ 
0206.3/ว 25 เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและ
เลื่อนวิทยฐานะ ลงวันที่ 29 ธันวาคม 2548 ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์ฉบับแรกที่น ามาใช้ในการประเมิน 
จนถึงปี พ.ศ. 2554 จึงได้มีการปรับปรุงหลักเกณฑ์ ตามหนังสือที่ ศธ 0206.4/ว 17 ลงวันที่ 30 
กันยายน 2554 การประเมินแบ่งเป็น 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านที่ 1 ด้านวินัยคุณธรรมจริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพ ด้านที่ 2 ด้านความรู้ความสามารถ และด้านที่ 3 ด้านผลการปฏิบัติงาน โดย
ด้านที่ 3 ด้านผลการปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ ส่วนที่ 1 ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา และส่วนที่ 2 ผลงานทางวิชาการ ซึ่งเป็นรายงานการศึกษาค้นคว้าหรือผลการวิจัย
หรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน ที่มีจุดมุ่งหมายในการแก้ปัญหาด้านการบริหารจั ดการ
สถานศึกษา มีการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและองค์ความรู้ต่าง ๆ เพ่ือแก้ไขปัญหาและน าไปสู่การสรุป
องค์ความรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน พัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา (ส านักงาน ก.ค.ศ., 
2554, น. 181) 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 เป็นหน่วยงานการศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมีภารกิจในการบริหาร
จัดการศึกษา  ส่งเสริม พัฒนา ก ากับและติดตามตรวจสอบการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ปัจจุบัน
มีสถานศึกษาในสังกัด จ านวน 150 แห่ง มีผู้บริหารสถานศึกษา ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
จ านวน 130 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 10 คน  ซ่ึงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา เป็นต าแหน่ง
ที่ก าหนดให้มีวิทยฐานะ โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณสมบัติครบถ้วน ต้องขอรับการประเมินตาม
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หลักเกณฑ์และวิธีการที่ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนด ซึ่ง
ปัจจุบันส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 มีผลงานทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาจ านวนหนึ่งที่เก็บไว้เผยแพร่ในแหล่งเรียนรู้ของหน่วยงาน แต่จากสถิติของการเข้าศึกษา
พบว่าผลงานที่เก็บไม่ได้ถูกน ามาใช้เพ่ือการพัฒนาและการต่อยอดการศึกษามากนัก อย่างไรก็ตาม 
ผลงานทางวิชาการถือว่าเป็นองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ การไม่ได้ถูกน ามาใช้จึงอาจเป็นการสูญเปล่า
ผู้ศึกษาจึงสนใจที่จะสังเคราะห์ผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะช านาญการ
พิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
ระหว่างปี พ.ศ. 2554 ถึง ปี พ.ศ. 2558 จ านวน 32 เล่ม  ผลของการสังเคราะห์จะท าให้สามารถ
ประมวลให้เห็นคุณลักษณะของผลงานทางวิชาการที่ได้ด าเนินการไปแล้ว ซึ่งสามารถน าไปใช้เพ่ือการ
ส่งเสริมการพัฒนาผลงานทางวิชาการต่อไป รวมทั้งผลการสังเคราะห์องค์ความรู้ก็สามารถจะน าไปใช้
ให้เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติและพัฒนาการปฏิบัติงานได้  

 ผู้ศึกษาซึ่งเป็นบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานการ
ประเมินข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ เล็งเห็นว่า ผลงาน
ทางวิชาการที่ผ่านการประเมินเพื่อเลื่อนวิทยฐานะช านาญการพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา 
ล้วนเป็นเอกสารที่ผ่านการประเมินของผู้เชี่ยวชาญทั้งในด้านเนื้อหาสาระและรูปแบบที่ถูกต้องตาม
หลักวิชาการ และมีองค์ความรู้ที่หลากหลาย ซึ่งหากได้ท าการสังเคราะห์คุณลักษณะ และองค์ความรู้ 
จะสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

2.  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 
 2.1  เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
 2.2  เพื่อสังเคราะห์ความรู้ที่ได้จากผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมินเพื่อเลื่อน
วิทยฐานะช านาญการพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 1 
 

3.  กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 
 การสังเคราะห์ผลงานทางวิชาการ  ซึ่งเป็นงานวิจัยประเภทหนึ่ง เป็นการน าผลงาน
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 1 มาท าการศึกษา 
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3.1 คุณลักษณะของผลงานทางวิชาการ ประกอบด้วย  
3.1.1 ประเด็นทีศ่ึกษาในผลงานวิชาการ 
3.1.2 ประเภทของผลงานทางวิชาการ  
3.1.3 ประชากร/กลุ่มตวัอย่าง/ผู้ให้ข้อมูล  
3.1.4 เครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ  
3.1.5 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล/สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 3.2 ความรู้และข้อเสนอแนะจากผลงานทางวิชาการ  
3.2.1 ความรู้จากผลงานทางวิชาการ 
3.2.2 ข้อเสนอแนะจากผลงานทางวิชาการ 

 

4.  ขอบเขตของกำรวิจัย 
 
 4.1  การสังเคราะห์งานวิจัยครั้งนี้ เป็นการสังเคราะห์ผลงานทางวิชาการที่ผ่านการ
ประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะช านาญการพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ที่ได้รับการแต่งตั้งให้เลื่อนวิทยฐานะช านาญการพิเศษ  
ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา ระหว่างปี  พ.ศ. 2554  ถึง พ.ศ. 2558  จ านวน  32 ราย 
 4.2  การสังเคราะห์ใช้วิธีการสังเคราะห์เชิงคุณลักษณะ เพ่ือบรรยายคุณลักษณะของผลงาน
ทางวิชาการ และความรู้ที่ได้จากผลงานวิชาการ 
 

5.  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 ผลงานทางวิชาการ หมายถึง ผลงานการศึกษาค้นคว้า วิจัย ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ที่ผ่านการประเมินเพ่ือเลื่อนเป็น
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
 การสังเคราะห์ผลงานทางวิชาการ หมายถึง การวิเคราะห์และรวบรวม สรุปคุณลักษณะ
และความรู้จากผลงานทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1  
 คุณลักษณะของผลงานทางวิชาการ หมายถึง รายละเอียดของผลงานทางวิชาการ ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ประกอบด้วย ประเด็น
ที่ศึกษาในผลงานวิชาการ ประเภทของผลงานทางวิชาการ ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูล 
เครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล/สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
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 ความรู้จากผลงานทางวิชาการ หมายถึง ข้อค้นพบและข้อเสนอแนะของผลงาน
ทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา ส ังก ัดส าน ักงานเขตพื ้นที ่การศึก ษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 1  
 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา และรองผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ที่ได้รับการเลื่อนวิทยฐานะช านาญการพิเศษจากการประเมินผลงาน
ทางวิชาการ 
 

6.  ประโยชน์ที่ได้รับ 
 

6.1 ได้ทราบคุณลักษณะของผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมินเพ่ือเลื่อนเป็นวิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษ 

6.2 ข้อมูลสารสนเทศที่ได้ ช่วยให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 1 ก าหนดเป็นแนวทางในการส่งเสริมผู้บริหารสถานศึกษาให้น าองค์ความรู้ที่ได้ไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา 

6.3 ผลการสังเคราะห์องค์ความรู้จะท าให้เกิดองค์ความรู้หรือแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาที่ประสบผลส าเร็จ หรือนวัตกรรม หรือต่อยอดองค์ความรู้ที่สามารถน าไปใช้ในการบริหาร
จัดการศึกษาให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ผู้เกี่ยวข้อง หรือผู้สนใจ 



บทท่ี  2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 ในการสังเคราะห์ผลงานทางวิชาการในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นแนวคิดในการด าเนินการสังเคราะห์ผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมินเพ่ือให้
เลื่อนเป็นวิทยฐานะช านาญการพิเศษ ของผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ระหว่างปี พ.ศ. 2554 ถึง ปี พ.ศ. 2558 ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องตามหัวข้อ ดังนี้ 
 

1. แนวคิดเก่ียวกับผลงานทางวิชาการ 
1.1  ความหมายของผลงานทางวิชาการ 
1.2  ลักษณะของผลงานทางวิชาการ 
1.3  ประเภทของผลงานทางวิชาการ 
1.4  ขั้นตอนการประเมินผลงานทางวิชาการ 
1.5  ขอบข่ายของผลงานทางวิชาการทางการบริหารสถานศึกษา 

2. แนวคิดเก่ียวกับการสังเคราะห์ผลงานทางวิชาการ 
2.1  ความหมายของการสังเคราะห์ผลงานทางวิชาการ 
2.2  ลักษณะส าคัญของการสังเคราะห์ผลงานทางวิชาการ 
2.3  ขั้นตอนการสังเคราะห์ผลงานทางวิชาการ 

3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสังเคราะห์ผลงานทางวิชาการ 
 

1.  แนวคิดเกี่ยวกับผลงานทางวิชาการ 
 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเก่ียวกับผลงานทางวิชาการ ซึ่งแบ่งออกเป็นความหมายของผลงาน
ทางวิชาการ ลักษณะของผลงานทางวิชาการ ประเภทของผลงานทางวิชาการ ขั้นตอนการประเมินผล
งานทางวิชาการ และขอบข่ายของผลงานทางวิชาการทางการบริหารสถานศึกษา ตามล าดับ ดังนี้  
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 1.1  ความหมายของผลงานทางวิชาการ 
  นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของผลงานทางวิชาการไว้แตกต่างกันไป 
ผู้ศึกษาจึงขอน าความหมายของผลงานทางวิชาการเฉพาะที่ให้ความหมายไว้แตกต่างกัน มากล่าวพอ
สังเขป ดังนี้ 
  ชุติมา สัจจานนท์ (2554, น. 2) ได้ให้ความหมายว่า ผลงานทางวิชาการโดยทั่วไป 
หมายถึง เอกสารที่เขียนจากความรู้และประสบการณ์  การศึกษาค้นคว้า รวมรวมข้อมูลจากแหล่ง
ต่างๆ โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การค้นคว้าจากเอกสาร การส ารวจ การสังเกต เพ่ือให้ได้มาซึ่ง
ความรู้ใหม่ หรือข้อเท็จจริงที่เชื่อถือได้ แล้วน ามาวิเคราะห์และเรียบเรียงข้อมูล โดยมีหลักฐานและ
การอ้างอิงประกอบ  
  ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2554, น. 181) 
ได้ให้ความหมายผลงานทางวิชาการของสายงานบริหารสถานศึกษา ว่าเป็นรายงานการศึกษา ค้นคว้า 
หรือผลการวิจัย หรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน ที่มีจุดมุ่งหมายในการแก้ปัญหาด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา มีการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และองค์ความรู้ต่างๆ เพ่ือแก้ไขปัญหาและน าไปสู่การ
สรุปองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน พัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2558, น. 28) ได้ให้ความหมายว่า 
ผลงานทางวิชาการ หมายถึง เอกสารหรือหลักฐานที่จัดท าขึ้นจากความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ของผู้จัดท า โดยการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ สังเคราะห์  วิจัย และได้น าไปใช้ในการ
แก้ปัญหาหรือพัฒนางานในหน้าที่ จนเกิดผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และเป็น
ประโยชน์ต่อความก้าวหน้าทางวิชาการ 
  จากความหมายข้างต้น จึงพอสรุปได้ว่า ผลงานทางวิชาการ เป็นเอกสารหรือ
หลักฐานที่จัดท าขึ้น หรือเขียนขึ้น จากความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ของผู้จัดท า หรือ
รวบรวม จากความรู้ ความสามารถ ทักษะการศึกษา ค้นคว้า จากเอกสาร ต ารา และประสบการณ์
ของผู้จัดท า หรือเป็นการพัฒนางานในหน้าที่จนเกิดผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยมี
การอ้างอิงประกอบ และน าข้อมูลมาท าการเรียบเรียงตามรูปแบบของหลักวิชาการ น าไปสู่การสรุป
องค์ความรู้ใหม่ และผลงานดังกล่าวสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในวิชาชีพของตนเอง สามารถน าไปใช้
ประโยชน์เพ่ือพัฒนาผู้เรียน พัฒนาการศึกษา และแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน จนเกิดผลดีต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นประโยชน์ต่อวงการศึกษา และต่อความก้าวหน้าทางวิชาการ 
 1.2  ลักษณะของผลงานทางวิชาการ 
  มีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของลักษณะส าคัญของผลงานทางวิชาการ 
ไว้แตกต่างกันไป ผู้ศึกษาจึงขอน าความหมายของผลงานทางวิชาการเฉพาะในส่วนที่ให้ความหมายไว้
แตกต่างกันมากล่าวพอสังเขป ดังนี้ 
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  ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2554, น. 182 – 
183) ได้กล่าวถึงลักษณะส าคัญของผลงานทางวิชาการว่าประกอบด้วยด้านคุณภาพและประโยชน์
ของผลงานทางวิชาการ ดังนี้ 

1.2.1  ด้านคุณภาพของผลงานทางวิชาการ 
1)  ความถูกต้องตามหลักวิชาการ ผลงานทางวิชาการต้องมีความถูกต้อง

ตามหลักวิชาการและรูปแบบของผลงานประเภทนั้นๆ เช่น งานวิจัยจัดท าถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัย 
รายงานการประเมินโครงการจัดท าถูกต้องตามวิธีการและรูปแบบของการประเมินโครงการ หรือ 
รายงานการพัฒนานวัตกรรมจัดท าถูกต้องตามวิธีการและรูปแบบของการพัฒนานวัตกรรม เป็นต้น 

2)  ความสมบูรณ์ของเนื้อหาสาระ ผลงานทางวิชาการต้องมีเนื้อหาสาระ
สมบูรณ์ครบถ้วนถูกต้องตามหลักวิชาการ ทันสมัย มีการค้นคว้าอ้างอิงถูกต้องเชื่อถือได้ การเรียบเรียง
ถูกต้องตามหลักภาษา และจัดหัวข้อเป็นระบบเดียวกัน ฯลฯ 

3)  ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ผลงานทางวิชาการต้องแสดงให้เห็นถึงการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ พัฒนาและการประยุกต์ใช้ โดยไม่คัดลอกหรือลอกเลียนผลงานทางวิชาการ
ของผู้อื่นโดยมิชอบ 

4)  การจัดท า การพิมพ์ และรูปเล่ม ผลงานทางวิชาการต้องมีการจัดท า
อย่างประณีต ถูกต้องตามหลักวิชาการ และสวยงาม เช่น การพิมพ์หัวข้อ การย่อหน้า การพิมพ์ตาราง 
การพิมพ์เชิงอรรถ บรรณานุกรม การจัดท ารูปเล่มถูกต้อง มีปกหน้า ปกใน ค าน า สารบัญ เนื้อหา 
บรรณานุกรม ภาคผนวก ปกหลัง เป็นต้น 

1.2.2  ด้านประโยชน์ของผลงานทางวิชาการ 
1)  ประโยชน์ต่อผู้ เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา การจัดการศึกษา 

หน่วยงานการศึกษา และชุมชน พิจารณาจากผลที่ปรากฏต่อผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา 
การจัดการศึกษา หน่วยงานการศึกษา และชุมชน อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2)  ประโยชน์ต่อความก้าวหน้าทางวิชาการและการเผยแพร่ในวงวิชาการ 
พิจารณาจากประโยชน์ต่อความก้าวหน้าทางวิชาการ หรือวิชาชีพ สามารถเป็นแบบอย่าง ใช้เป็น
แหล่งอ้างอิง หรือเป็นแบบในการปฏิบัติได้เป็นอย่างดี มีการน าผลงานไปเผยแพร่ด้วยวิธีการต่าง ๆ 
เช่น จัดพิมพ์ในรายงานประจ าปี เอกสาร วารสาร การน าเสนอต่อที่ประชุม สัมมนา  การจัด
นิทรรศการ การเผยแพร่ทางวิทยุ โทรทัศน์ หรือ website เป็นต้น 
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สุรชัย ขวัญเมือง (2551, น.10 - 16) ได้อธิบายถึงลักษณะส าคัญของผลงาน
ทางวิชาการว่า ประกอบด้วยด้านคุณภาพ และประโยชน์ของผลงานทางวิชาการดังนี้  

1)  ด้านคุณภาพของผลงานทางวิชาการ 
(1)  รูปแบบ  

ผลงานทางวิชาการต้องมีรูปแบบถูกต้องตามหลักวิชาการ เช่น 
ผลงานประเภทงานวิจัยจะต้องถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัย บทเรียนส าเร็จรูป ต้องจัดท าให้ถูกต้อง
ตามรูปแบบของบทเรียนส าเร็จรูปประเภทนั้นๆ รายงานการประเมินโครงการต้องจัดท าให้ถูกต้อง
ตามรูปแบบของรายงานการประเมินโครงการ และรายการพัฒนานวัตกรรมต้องจัดท าให้ถูกต้อง
ตามรูปแบบของการรายงาน 

(2)  เนื้อหาสาระ  
ผลงานทางวิชาการต้องมีเนื้อหาสาระถูกต้องตามหลักวิชาการ

ครบถ้วน ทันสมัย มีการค้นคว้าอ้างอิงถูกต้องเชื่อถือได้ เรียบเรียงเนื้อหาได้ถูกต้องตามหลักภาษา 
และจัดเรียงหัวข้อเนื้อหาเป็นระบบเดียวกัน  

(3)  ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
ผลงานทางวชิาการต้องมีส่วนทีแ่สดงให้เหน็ถึงความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ 

มีเนื้อหาสาระและมีรูปแบบใหม่ ไม่คัดลอกหรือลอกเลียนผลงานทางวิชาการของผู้อื่นโดยมิชอบ 
(4)  การอ้างอิง 

ผลงานทางวิชาการที่เกิดจากการศึกษาค้นคว้าจากเอกสารต่างๆ 
ต้องมีการอ้างอิงจัดท าเชิงอรรถ บรรณานุกรม ได้ถูกต้องและเป็นรูปแบบเดียวกัน  

(5)  การพิมพ์และการจัดท ารูปเล่ม 
ผลงานทางวิชาการต้องมีการจัดพิมพ์ให้สวยงามและถูกต้องตาม

หลักวิชาการ เช่น การพิมพ์หัวข้อ การย่อหน้า การจัดพิมพ์ตาราง การพิมพ์เชิงอรรถ บรรณานุกรม 
การจัดท ารูปเล่มถูกต้อง มีปกหน้า ปกหลัง ใบรองปก ค าน า สารบัญ บรรณานุกรม ภาคผนวก เป็นต้น  

2)  ด้านประโยชน์ของผลงานทางวิชาการ  
ผลงานทางวิชาการควรแสดงให้เห็นถึงการจัดท า การทดลองใช้ 

การน าไปใช้จริง องค์ความรู้ที่เกิดขึ้น และผลจากการน าไปใช้ว่า มีประโยชน์มากน้อยเพียงใด รวมทั้ง
การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการท่ีจัดท าด้วย 

จากความหมายดังกล่าวข้างต้น จึงพอสรุปได้ว่าผลงานทางวิชาการมี
ลักษณะส าคัญ 2 ด้านคือ 1) ด้านรูปแบบของผลงานทางวิชาการ จะต้องมีความถูกต้องตามหลัก
วิชาการ และรูปแบบของผลงานประเภทนั้นๆ เนื้อหาสาระต้องมีความสมบูรณ์ครบถ้วนถูกต้องตาม
หลักวิชาการ มีความทันสมัย มีการค้นคว้าอ้างอิงที่ถูกต้องเชื่อถือได้ การเรียบเรียงเนื้อหาถูกต้องตาม
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หลักภาษา และจัดเรียงเนื้อหาหัวข้อเป็นระบบเดียวกัน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และต้องแสดงให้
เห็นถึงการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ พัฒนาและการประยุกต์ ใช้อย่างทันสมัย มีรูปแบบใหม่ๆ โดยไม่
คัดลอกหรือลอกเลียนผลงานทางวิชาการของผู้อ่ืน การจัดท า การพิมพ์ และรูปเล่ม ต้องมีการจัดท า
อย่างประณีต สวยงามและถูกต้องตามหลักวิชาการ รวมทั้งการศึกษาค้นคว้า ต้องมีการอ้างอิงจัดท า
เชิงอรรถ และบรรณานุกรม ได้ถูกต้องเป็นรูปแบบเดียวกันทั้งฉบับ และ 2) ด้านประโยชน์ของผลงาน
ทางวิชาการ ผลงานทางวิชาการควรแสดงให้เห็นถึงการจัดท า การทดลองใช้ องค์ความรู้ที่เกิดข้ึน และ
ผลจากการน าไปใช้ว่า มีประโยชน์มากน้อยเพียงใด ทั้งประโยชน์ต่อผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา 
การจัดการศึกษา หน่วยงานทางการศึกษา และชุมชน รวมทั้งประโยชน์ต่อความก้าวหน้าทางวิชาการ 
ในการอ้างอิง หรือใช้เป็นแบบอย่าง ตลอดจนมีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการด้วยวิธีที่หลากหลาย 
 1.3  ประเภทของผลงานทางวิชาการ  
  มีหน่วยงานทางการศึกษา ได้ให้ความหมายของประเภทของผลงานทางวิชาการไว้
แตกต่างกันไป ผู้ศึกษาจึงขอน าความหมายของประเภทของผลงานทางวิชาการ มากล่าวพอสังเขป 
ประกอบด้วย 
  ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2554, น. 182) 
ได้ให้ความหมายของประเภทของผลงานทางวิชาการ ที่ใช้ประกอบการเสนอขอประเมินเพ่ือให้มีวิทย
ฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ระดับช านาญการพิเศษ ต้องแสดงถึงความรู้ ความสามารถ ความช านาญ
และความเชี่ยวชาญของผู้ขอให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ แบ่งตามลักษณะของผลงานทางวิชาการเป็น 3 
ประเภท ดังนี้  
  1.3.1  ผลงาน งานแต่ง เรียบเรียง งานแปล หนังสือ บทความทางวิชาการ ซึ่งเป็น
ผลงานที่ได้รับการพิมพ์เผยแพร่มาแล้ว และผลงานดังกล่าวสามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  1.3.2  ผลงานวิจัย ซึ่งเป็นงานวิจัยที่ได้รับการพิมพ์เผยแพร่มาแล้ว และผลงาน
ดังกล่าวสามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

  1.3.3  ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน เช่น 1) การประเมินงาน การประเมิน
โครงการที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ 2) สื่อ นวัตกรรมทางการศึกษา เช่น ผลงานด้านการจัดท า
สื่อการเรียนการสอน ผลงานด้านการคิดพัฒนารูปแบบนวัตกรรมที่น ามาใช้ในการปฏิบัติงานท าให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงขึ้น ซึ่งอาจจัดท าเป็นเอกสาร หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือสิ่งประดิษฐ์ต่างๆ รวมทั้ง
เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้อันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3) เอกสารประกอบการ
ปฏิบัติหน้าที่ เป็นเอกสารที่สามารถใช้ประกอบในการปฏิบัติหน้าที่ด้านบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่ง
ส่งผลต่อการพัฒนาประสิทธิภาพในการท างานในหน้าที่ให้สูงขึ้น 4) กรณีผลงานทางวิชาการที่ผู้ขอรับ
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การประเมินมิได้จัดท าแต่ผู้เดียว แต่ได้ร่วมจัดท ากับผู้อื่นในรูปคณะท างานหรือกลุ่ม ให้ชี้แจงให้ชัดเจน
ว่าผู้ขอรับการประเมินมีส่วนร่วมในการจัดท าในส่วนใด ตอนใด หน้าใดบ้าง คิดเป็นร้อยละเท่าไรของ
ผลงานทางวิชาการแต่ละเล่ม และให้ผู้ร่วมจัดท าทุกคนรับรองพร้อมทั้งระบุว่าผู้ร่วมจัดท าแต่ละรายได้
ท าส่วนใดบ้าง 5) ผลงานทางวิชาการที่เสนอขอรับการประเมิน ต้องไม่เป็นผลงานทางวิชาการที่ใช้เป็น
ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาหรือประกาศนียบัตรใดๆ หรือผลงานทางวิชาการที่เคยใช้ 
เพ่ือเลื่อนต าแหน่งหรือเพ่ือให้มีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะมาแล้ว 
 คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (2555, น.1 - 2 ) ได้ให้
ความหมายของผลงานทางวิชาการว่า ผลงานทางวิชาการประกอบด้วย  
 1)  ผลงานแต่งหรือเรียบเรียง ต ารา หนังสือ หรือบทความทางวิชาการ ซึ่งมีคุณภาพ
ดี และได้รับการเผยแพร่ตามเกณฑ์ท่ี ก.พ.อ. ก าหนด หรือ  
 2)  ผลงานวิจัย ซึ่งมีคุณภาพดี และได้รับการเผยแพร่ตามเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. ก าหนด 
ทั้งนี้ไม่นับงานวิจัยที่ท าเป็นส่วนของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาหรือประกาศนียบัตรใดๆ หรือ  
 3)  ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน ซึ่งมีคุณภาพดี และได้รับการเผยแพร่  ตาม
เกณฑ์ท่ี ก.พ.อ. ก าหนด  
 4)  ผลงานวิชาการรับใช้สังคม ซึ่งมีคุณภาพดี โดยผลงานนั้นเป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงาน ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาหรือคณะวิชาให้ความเห็นชอบและได้รับการเผยแพร่
ตามเกณฑ์ที่ ก.พ.อ.ก าหนด รวมทั้งได้รับการรับรองการใช้ประโยชน์ต่อสังคม โดยปรากฏผลที่
สามารถประเมินได้เป็นรูปธรรมโดยประจักษ์ต่อสาธารณะ  
 จากความหมายข้างต้น จึงพอสรุปได้ว่าผลงานทางวิชาการ ประกอบด้วย บทความ
ทางวิชาการ หนังสือ ต ารา งานแต่ง งานแปล งานเรียบเรียง บทความทางวิชาการ งานวิจัย ซึ่งเป็น
งานวิจัยที่ได้รับการพิมพ์เผยแพร่มาแล้ว และ ผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น เช่น การประเมินงาน 
หรือการประเมินโครงการที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ซึ่งอาจจัดท าเป็นเอกสารหรือสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ หรือเอกสารประกอบการปฏิบัติหน้าที่ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาประสิทธิภาพการท างาน
ในหน้าที่ให้สูงขึ้น 
 1.4  ขั้นตอนการประเมินผลงานทางวิชาการ 
  ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2554, น. 27 - 
31) ได้ก าหนดขั้นตอนและหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
สายงานบริหารสถานศึกษาเพ่ือให้วิทยฐานะเป็นวิทยฐานะช านาญการพิเศษ ดังนี้  
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ภาพที่ 2.1 ขั้นตอนการประเมินผลงานทางวิชาการ 

 
ที่มา : คู่มือการประเมินข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให้มีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ 

สายงานบริหารสถานศึกษา (2552, น. 30 - 31) 
 

สนง.เขตพื้นท่ีการศึกษาส่งผลงานทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาให้คณะกรรมการพิจารณา 

กรรมการ จ านวน 3 คน พิจารณาผลงานทางวิชาการ 

ประชุมคณะกรรมการ 
เพ่ือพิจารณาตัดสินผลการประเมิน 

อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา
อนุมัติ/ไม่อนุมัติ/ปรับปรุง 

ผลการประเมินและอนุมัติแต่งตั้ง 

แจ้งผลการประเมิน 

ไม่ผ่านเกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ ปรับปรุง 

ปรับปรุง
ผลงาน 
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 การขอรับการประเมินเพื่อให้เลื่อนเป็นวิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
ผู้ขอประเมินต้องมีคุณสมบัติประกอบด้วย 1) ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ที่มีวิทยฐานะ
ผู้อ านวยการช านาญการ หรือด ารงต าแหน่งอ่ืนที่ ก.ค.ศ. เทียบเท่าอย่างใดอย่างหนึ่งหรือรวมกัน
มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี นับถึงวันที่ยื ่นค าขอ 2) มีภาระงานบริหารจัดการสถานศึกษาเต็มเวลา 
และ 3) ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารและการพัฒนาสถานศึกษาย้อนหลัง 
2 ปีติดต่อกัน นับถึงวันที่ยื่นค าขอ และผู้ขอรับการประเมินต้องผ่านการประเมิน 3 ด้าน ดังนี้ 
  ด้านที่ 1 ด้านวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ พิจารณาจาก
ข้อมูลบุคคลและหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเอกสารหลักฐาน 3 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 
ประวัติการรับราชการ (ก.พ.7) ส่วนที่ 2 ค ารับรองของผู้บังคับบัญชา และคณะกรรมการสถานศึกษา 
และส่วนที่ 3 เอกสารหลักฐานที่แสดงการมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
  ด้านที่ 2 ด้านความรู้ความสามารถ พิจารณาจากการพัฒนางานในหน้าที่ และการ
พัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 2 ส่วนคือ ส่วนที่ 1 การเป็นผู้มีความสามารถในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา และส่วนที่ 2 การพัฒนาตนเอง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทักษะในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ทั้งนี้ การประเมินด้านที่ 1 และด้านที่ 2 ให้คณะกรรมการประเมินจากเอกสารหลักฐาน
รวมทั้งการปฏิบัติงานจริง ณ สถานศึกษา และ 
  ด้านที่ 3 ด้านผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ผลการพัฒนา
คุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา พิจารณาจากผลการพัฒนาที่เกิดกับผู้เรียน ครู สถานศึกษา 
และชุมชนหรือท้องถิ่น โดยค านึงถึงปริมาณ คุณภาพ และสภาพของงาน และอาจพิจารณาจากการ
ปฏิบัติงานจริงด้วยก็ได้ และส่วนที่ 2 ผลงานทางวิชาการ ซึ่งเป็นรายงานการศึกษา ค้นคว้า หรือ
ผลการวิจัย หรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน ที่มีจุดมุ่งหมายในการแก้ปัญหาด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา มีการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและองค์ความรู้ต่างๆ เพ่ือแก้ไขปัญหา และน าไปสู่การ
สรุปองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน พัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา จ านวนไม่น้อย
กว่า 1 รายการ ทั้งนี้การประเมินผลงานทางวิชาการ ให้พิจารณาจากผลงานทางวิชาการที่ผู้ขอรับการ
ประเมินเสนอ เกณฑ์การประเมินด้านที่ 3 ด้านผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสายงานบริหารสถานศึกษา มีคะแนนเต็ม 100 คะแนน ประกอบด้วย 2 ส่วนคือ ส่วนที่ 
1 ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา 60 คะแนน มีจ านวน 15 ตัวบ่งชี้ และ ส่วน
ที่ 2 ผลงานทางวิชาการ 40 คะแนน ดังนี้  
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 ส่วนที่ 1 ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา คะแนนเต็ม 60 
คะแนน มีรายการประเมิน 5 รายการ จ านวน 14 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

1) ผลการพัฒนาที่เกิดกับผู้เรียน (24 คะแนน) มีจ านวน 6 ตัวบ่งชี้ 
2) ผลการพัฒนาที่เกิดกับครู (16 คะแนน) มีจ านวน 4 ตัวบ่งชี้ 
3) ผลการพัฒนาที่เกิดกับสถานศึกษา (8 คะแนน) มีจ านวน 2 ตัวบ่งชี้ 
4) ผลการพัฒนาที่เกิดกับชุมชนหรือท้องถิ่น (4 คะแนน) มีจ านวน 1 ตัวบ่งชี้ 
5) ปริมาณและสภาพของงาน (8 คะแนน) มีจ านวน 1 ตัวบ่งชี้ 

 ส่วนที่ 2 ผลงานทางวิชาการ คะแนนเต็ม 40 คะแนน มีรายการประเมิน 2 รายการ 
จ านวน 6 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

1) คุณภาพของผลงานทางวิชาการ (20 คะแนน) มีจ านวน 4 ตัวบ่งชี้ 
(1)  ความถูกต้องตามหลักวิชาการ (7 คะแนน) 

   (2)  ความสมบูรณ์ของเนื้อหาสาระ (6 คะแนน) 
   (3)  ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (4 คะแนน) 
   (4)  การจัดท า การพิมพ์และรูปเล่ม (3 คะแนน) 
  2) ประโยชน์ของผลงานทางวิชาการ (20 คะแนน) มีจ านวน 2 ตัวบ่งชี้ 
   (1)  ประโยชน์ต่อผู้ เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา การจัดการศึกษา 
หน่วยงานการศึกษา และชุมชน (10 คะแนน) 
   (2)  ประโยชน์ต่อความก้าวหน้าทางวิชาการและการเผยแพร่ในวงวิชาการ (10 
คะแนน) 
 เกณฑ์การตัดสินผลการประเมิน คะแนนส่วนที่ 1 ผลการพัฒนาคุณภาพในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา และส่วนที่ 2 ผลงานทางวิชาการ ผู้ที่ผ่านเกณฑ์การประเมินต้องได้คะแนน
จากกรรมการแต่ละคน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 65 และคะแนนรวมเฉลี่ยทั้ง 2 ส่วน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70 
 ส าหรับอ านาจหน้าที่ในส่วนของการพิจารณาอนุมัติผลการประเมิน  และอนุมัติ
แต่งตั้งซึ่งเป็นอ านาจหน้าที่ของ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา ได้มีการเปลี่ยนแปลงโดยหัวหน้าคณะ
รักษาความสงบแห่งชาติ ตามค าสั่งที่ 10/2559 เรื่อง การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ
ในภูมิภาค และค าสั่งที่ 11/2559 เรื่อง การบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการ ในภูมิภาค 
โดยให้ยุบเลิก อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และโอนอ านาจหน้าที่ของ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาไปเป็นอ านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการการศึกษาจังหวัด (กศจ.) ท าให้การพิจารณาอนุมัติผลการประเมินและแต่งตั้งให้
เลื่อนวิทยฐานะจะต้องด าเนินการโดยคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด แต่การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว
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ไม่ท าให้การด าเนินการประเมินวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดการชะงัก 
ยังสามารถด าเนินการได้ตามปกต ิ
 1.5  ขอบข่ายของผลงานทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
  มีหน่วยงานทางการศึกษาได้ให้ความหมายของขอบข่ายของผลงานทางวิชาการไว้
แตกต่างกันไป ผู้ศึกษาจึงขอน าความหมายของขอบข่ายของผลงานทางวิชาการ มากล่าวพอสังเขป 
ดังนี้ 
  ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2554, น. 180) 
ได้อธิบายถึงการผลงานทางวิชาการของผู้ขอเลื่อนวิทยฐานะช านาญการพิเศษของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในส่วนของประเมินผลการปฏิบัติงาน ส่วนที่ 1 ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา มีจ านวน 5 ตัวบ่งชี้ประกอบด้วย  
  1)  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามหลักสูตรทุกข้อ ผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกของผู้เรียนทุกมาตรฐาน ผลการทดสอบ O-NET หรือ NT หรือ LAS หรือผลการทดสอบอื่นๆ 
ของระดับชาติในระดับชั้นสูงสุด ของสถานศึกษา ผลการพัฒนาความสามารถของผู้เรียน และผลการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มท่ีมีปัญหาในระบบช่วยเหลือนักเรียน  
  2)  ผลการพัฒนาที่เกิดกับครู คือ ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของครู ผลการ
พัฒนาทางวิชาชีพ ผลการเสริมสร้างวินัย และครูและบุคลากรทางการศึกษาการได้รับการยกย่อง 
เชิดชูเกียรติจากหน่วยงานของรัฐและหน่วยงานของเอกชน  
  3)  ผลการพัฒนาที่เกิดกับสถานศึกษา คือ ผลการประเมินคุณภาพภายนอก
ของสถานศึกษาตามมาตรฐานด้านผู้บริหาร และผู้บริหารหรือสถานศึกษาได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ  
  4)  ผลการพัฒนาที่เกิดกับชุมชนหรือท้องถิ่น คือ ผลการประเมินคุณภาพภายนอก
มาตรฐานด้านสถานศึกษา และการส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนา
การศึกษา  
  5)  ปริมาณและสภาพของงาน คือ สถานศึกษามีปริมาณและสภาพของงานเป็นไป
ตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

   ส่วนคู่มือการปฏิบัติงานข้าราชการครู ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(2552, น. 2-4) ได้ก าหนดให้สถานศึกษาซึ่งมีผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการ 
และรับผิดชอบการบริหารงานของสถานศึกษาที่มีโครงสร้างการบริหารงานตามกฎหมายที่มีขอบข่าย
ภารกิจที่ก าหนด โดยการแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษา เป็นไปตามกฎกระทรวงและระเบียบ
ที่คณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนด ซึ่งแบ่งส่วนราชการเป็นกลุ่ม หรือฝ่าย หรืองาน ตลอดจน
ก าหนดอ านาจหน้าที่ของแต่ละส่วนราชการต้องครอบคลุมขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษา
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ที่กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ซึ่งมีขอบข่ายและภารกิจดังต่อไปนี้ 

1. งานบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2)  
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน และ 12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

2. งานบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย 1) การจัดท าและเสนอของบประมาณ 
2) การจัดสรรงบประมาณ 3) การตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผลการ
ด าเนินงาน 4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 5) การบริหารการเงิน 6) การบริหาร
บัญชี และ 7) การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

3. งานบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 1) การวางแผนอัตราก าลังและก าหนด
ต าแหน่ง 2) การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
4) วิจัยและการรักษาวินัย และ 5) การออกจากราชการ 

งานบริหารทั่วไป ประกอบด้วย 1) การด าเนินงานธุรการ 2) งานเลขานุการคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) งานพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 4) การประสานและ
พัฒนาเครือข่ายการศึกษา 5) การจัดระบบบริหารและพัฒนาองค์กร 6) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7) การส่งเสริม สนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป 8) การจัดสถานที่และ
สภาพแวดล้อม 9) การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 10) การรับนักเรียน 11) การส่งเสริมและประสานงาน
การศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 12) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 13) งาน
ส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 14) การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 15) การส่งเสริม สนับสนุน และ
ประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
16) งานประสานราชการกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 17) การจัดระบบการควบคุม
ภายในหน่วยงาน 18) งานบริการสาธารณะ และ 19) งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอ่ืน 
 จากความหมายและข้างต้นจึงพอสรุปได้ว่า ขอบข่ายของผลงานทางวิชาการทางการ
บริหารสถานศึกษา เป็นผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ผลจาก
การบริหารงานเป็นการพัฒนาผู้เรียน พัฒนาครู พัฒนาสถานศึกษา และพัฒนาชุมชนหรือท้องถิ่น 
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2.  แนวคิดเกี่ยวกับการสังเคราะห์ผลงานทางวิชาการ 
 
 ผลงานทางวิชาการมีลักษณะและรูปแบบของผลงานแต่ละประเภทแตกต่างกันไป และ
เนื้อหาสาระต้องมีความสมบูรณ์ ทันสมัย และแสดงให้เห็นถึงการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การพัฒนา
และการประยุกต์ใช้ ประกอบกับผลงานทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่เป็นการ
ประเมินโครงการหรือการวิจัยเชิงประเมิน ซึ่งถือว่าเป็นงานวิจัยประเภทหนึ่ง การสังเคราะห์ผลงาน
ทางวิชาการจึงสามารถน าแนวคิดเกี่ยวกับการสังเคราะห์งานวิจัยมาประยุกต์ใช้ ผู้ศึกษาจึงขอน าเสนอ
แนวคิดเกี่ยวกับการสังเคราะห์งานวิจัย มาสะท้อนเพ่ือให้เข้าใจของความหมายของการสังเคราะห์
งานวิจัย ความส าคัญของการสังเคราะห์งานวิจัย ลักษณะของการสังเคราะห์งานวิจัย ประเภทของการ
สังเคราะห์งานวิจัย และข้ันตอนการสังเคราะห์งานวิจัย ดังนี้ 
 2.1  ความหมายของการสังเคราะห์งานวิจัย 
  มีนั กการศึกษาได้ ให้ ความหมายของการสั งเคราะห์ งานวิจัย ไว้แตกต่ าง 
กันไป จึงขอน าความหมายของการสังเคราะห์งานวิจัยเฉพาะในส่วนที่แตกต่างกันมากล่าวพอสังเขป 
ดังนี้ 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2552,  น. 9) ได้ให้
ความหมายว่า การสังเคราะห์งานวิจัย หมายถึง กระบวนการแสวงหาความรู้/ตอบค าถามวิจัยด้วยวิธี
ทางวิทยาศาสตร์ โดยการรวบรวมงานวิจัยเกี่ยวกับปัญหานั้นๆ มาวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติหรือ
วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ และสรุปรวมสาระอย่างมีระบบให้ได้ค าตอบตามปัญหาการวิจัยที่
ต้องการ  
  นงลักษณ์ วิรัชชัย (2553, น. 26) ได้กล่าวถึงการสังเคราะห์งานวิจัย (synthesis of 
research) ว่าเป็นระเบียบวิธีการศึกษาหาข้อเท็จจริงเพ่ือตอบปัญหาใดปัญหาหนึ่ง โดยการรวบรวม
งานวิจัยเกี่ยวกับปัญหานั้นๆ หลายๆ เรื่องมาศึกษา วิเคราะห์ และน าเสนอข้อสรุปอย่างมีระบบให้ได้
ค าตอบปัญหาที่เป็นข้อยุติ 
  สุชาดา ไม้สนธิ์ และคณะ (2554, น. 21 – 22) ได้สรุปความหมายการสังเคราะห์
งานวิจัย ว่าหมายถึง การน าผลงานวิจัยตั้งแต่ 2 ชิ้นขึ้นไปมาบูรณาการ โดยมีจุดประสงค์เพ่ือน า
ผลการวิจัยทั้งหมดมาหาข้อสรุปร่วมกันในเรื่องที่ศึกษา โดยเป็นการพัฒนาต่อยอดจากผลงานวิจัยเดิม 
การสังเคราะห์งานวิจัยมีขอบเขตการด าเนินงานครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ได้แก่ 1) การสังเคราะห์
แนวคิด ทฤษฎี หลักการของศาสตร์ 2) การสังเคราะห์ระเบียบวิธีวิจัย และ 3) การสังเคราะห์ข้อ
ค้นพบจากผลงานวิจัย การสังเคราะห์งานวิจัยจะมีลักษณะส าคัญ 5 ประการ ได้แก่ ประการแรก การ
น าแนวคิด ทฤษฎี และหลักการของศาสตร์ที่หลากหลายในหัวข้อเรื่องเดียวกัน มาท าการสรุปให้เห็น
เป็นแนวคิด ทฤษฎี ตัวแบบใหม่ข้ึนมา ประการที่สอง การสังเคราะห์งานวิจัยจะเป็นการสังเคราะห์มา
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จากผลงานวิจัยตั้งแต่ 2 เรื่องขึ้นไปในหัวข้อเรื่องเดียวกัน ประการที่สาม การสังเคราะห์งานวิจัยมี
จุดประสงค์เพ่ือหาข้อสรุปร่วมจากผลงานวิจัยต่างๆ หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งเป็นการตกผลึกความคิดที่
ได้มาจากผลงานวิจัยหลายชิ้น เพ่ือให้ได้ข้อสรุปร่วมในหัวข้อเรื่องที่ศึกษา ประการที่สี่ เป็นการมุ่งหา
ข้อสรุปหรือข้อเสนอแนะทั่วไป  (Generalization) ในหัวข้อที่ศึกษา โดยใช้เหตุผลเชิงอุปมาน 
(Induction Reasoning) ซึ่งการใช้เหตุผลเชิงอุปมานเป็นวิธีการศึกษาที่ใช้วิธีการน าข้อค้นพบที่ ได้ 
หรือปรากฏการณ์ต่างๆ เป็นจ านวนมาก มาเป็นข้อสรุปทั่วไป  
  ส านักวิจัย, มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย (2555, น. 5) ได้ให้ความหมาย การ
สังเคราะห์งานวิจัยว่าเป็นการน าหน่วยย่อยๆหรือส่วนต่างๆของผลการวิจัยที่เป็นข้อความรู้จาก
งานวิจัยหลายๆ เรื่องที่ศึกษาปัญหาเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน ทั้งที่เป็นข้อความรู้ที่สอดคล้องกันหรือ
ขัดแย้งกันมาสังเคราะห์อย่างมีระบบและน ามาบรรยายสรุปรวมกันให้เป็นเรื่องเดียวกันจนเกิดเป็น
องค์ความรู้ใหม่และเป็นข้อสรุปของปัญหานั้นๆ อย่างชัดเจน 
  สุนทรา โตบัว (2555, น. 2) ได้อธิบายความหมายของการสังเคราะห์งานวิจัยว่า
หมายถึง เทคนิควิธีการวิจัยตามระเบียบวิธีการทางวิทยาศาสตร์ที่น าผลการวิจัยจากหลายๆ งานวิจัย
ที่ศึกษาในประเด็นปัญหาวิจัยเดียวกันมาศึกษาวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติ  หรือวิธีการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพและน าเสนอข้อสรุปอย่างมีระบบ ท าให้ได้ค าตอบปัญหาวิจัยที่ต้องการซึ่งมีลักษณะ
ที่กว้างขวางและลึกซึ้งยิ่งขึ้น โดยการสังเคราะห์งานวิจัยมีข้อตกลง เบื้องต้นที่ส าคัญ คือ งานวิจัยที่
น ามาสังเคราะห์แต่ละเรื่องให้ข้อค้นพบแต่ละมุมของปรากฏการณ์ที่นักวิจัยต้องการศึกษา และเมื่อน า
ผลการวิจัยมาสังเคราะห์รวมกัน ผลการสังเคราะห์ที่ได้รับจะมีความกว้างขวางและลุ่มลึกมากกว่าที่จะ
ได้รับจากงานวิจัยแต่ละเรื่อง จุดมุ่งหมายของการสังเคราะห์การวิจัย เพ่ือให้ได้ข้อความรู้ในเชิงสรุป
ผลการวิจัยที่มีอยู่กระจัดกระจาย ให้มีความชัดเจนและได้ข้อยุติยิ่งขึ้น 
  นาฏสุดา เชมนะสิริ (2558, น. 10) ได้ให้ความหมายว่า การสังเคราะห์งานวิจัย 
หมายถึง การน าผลงานวิจัยตั้งแต่ 2 ชิ้นขึ้นไปมาบูรณาการ โดยมีจุดประสงค์เพ่ือน าผลการวิจัย
ทั้งหมดมาหาข้อสรุปร่วมกันในเรื่องท่ีศึกษาโดยเป็นการพัฒนาต่อยอดจากผลงานวิจัยเดิม 
  บุญศรี พรหมมาพันธ์ (2558, น. 13) ได้ให้ความหมายว่า การสังเคราะห์งานวิจัย 
เป็นการบูรณาการ รวบรวมงานวิจัยที่ศึกษาปัญหาวิจัยประเด็นเดียวกันไว้ด้วยกัน แล้วให้ข้อสรุปหรือ
ข้อความรู้ใหม่ เพ่ือให้เห็นภาพรวมของงานวิจัย  
  จากความหมายดังกล่าวข้างต้นจึงพอสรุปได้ว่า การสังเคราะห์งานวิจัย หมายถึง 
การน าผลงานวิจัยตั้งแต่ 2 เรื่องขึ้นไปที่ศึกษาวิจัยในประเด็นเดียวกันมาบูรณาการไว้ด้วยกัน ด้วย
วิธีการทางสถิติหรือวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ เพื่อน าผลการวิจัยทั้งหมดมาหาข้อสรุปร่วมกัน 
โดยเป็นการพัฒนาต่อยอดจากผลงานวิจัยเดิม และน ามาสรุปรวมให้เป็นเรื่องของปัญหานั้นๆ อย่าง
ชัดเจน แล้วให้ข้อสรุปหรือข้อความรู้ใหม่  
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 2.2  ความส าคัญของการสังเคราะห์งานวิจัย 
  มีนักการศึกษาได้ระบุความส าคัญของการสังเคราะห์งานวิจัยไว้แตกต่างกันไป  
ผู้ศึกษาจึงขอน าความหมายของความส าคัญของการสังเคราะห์งานวิจัยเฉพาะในส่วนที่แตกต่างกัน
มากล่าว พอสังเขป ดังนี้ 
  สุรัตน์ สิงห์เวียง (2543 อ้างถึงใน นฤมล มากหมื่นไวย์ , 2550, น.9) ได้อธิบาย
ความส าคัญของการสังเคราะห์งานวิจัยว่า การสังเคราะห์งานวิจัยเป็นกิจกรรมที่ส าคัญต่อ
ความก้าวหน้าของศาสตร์กิจกรรมหนึ่งที่นักวิชาการ และนักวิจัยจ าเป็นต้องท าคือ การบูรณาการ
ข้อมูลความรู้ที่เกิดขึ้นในงานวิจัยต่างๆ เพ่ือให้รู้ชัดถึงสภาวะปัจจุบันของข้อค้นพบ อันเป็นประโยชน์
โดยทั่วไปในการเข้าใจเครือข่ายพรมแดน การสะสมและการงอกงามของข้อความรู้ในศาสตร์นั้นๆ  
  วรรณี อริยสินสมบูรณ์ (2544 อ้างถึงใน ยุพาพรรณ จงพิพัฒน์สุข, 2550, น. 31) 
ได้อธิบายความส าคัญของการสังเคราะห์งานวิจัยไว้ว่า ปัจจุบันการสังเคราะห์งานวิจัยมีความส าคัญ
เพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากมีงานวิจัยเพ่ิมขึ้นเป็นจ านวนมาก และงานวิจัยบางส่วนเป็นงานวิจัยที่ศึกษา
ปัญหาเดียวกัน แต่ใช้รูปแบบวิธีวิจัย และกลุ่มตัวอย่างที่แตกต่างกัน ผลการวิจัยก็มีทั้งสอดคล้องกั น
และขัดแย้งกัน นักวิจัยจึงให้ความส าคัญกับการสังเคราะห์งานวิจัย เพราะการสังเคราะห์งานวิจัยเป็น
วิธีหนึ่งที่ดีและเหมาะสมที่กับการหาข้อสรุปที่เป็นข้อยุติได้ 

มะยูตี ดือรามะ (2547, อ้างถึงใน ปริวัตร เขื่อนแก้ว, 2551, น. 11) ได้อธิบาย
ความส าคัญของการสังเคราะห์งานวิจัยไว้ว่า การสังเคราะห์งานวิจัยเป็นเครื่องมือที่เชื่อมโยงความรู้
ทางวิชาการในอดีตกับงานวิจัยที่ก าลังท าในปัจจุบัน เป็นบทสรุปองค์ความรู้ในเรื่องที่นักวิจัยก าลังท า
การวิจัย อันจะเป็นประโยชน์ต่อนักวิจัยรุ่นหลังในการก าหนดทิศทางของสมมติฐานต่างๆ รวมทั้งจะ
ช่วยให้ประหยัดเวลาและแรงงานในการศึกษาค้นคว้า เป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่ช่วยก าหนดแนวทางใน
การท าวิจัยให้มีคุณภาพ สามารถน าความรู้ไปใช้ในการก าหนดแบบแผนการวิจัยของตนได้อย่าง
เหมาะสมและเป็นเครื่องมือบ่งชี้คุณภาพงานวิจัย ที่มีการท ารายงานการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ
การวิจัยไว้อย่างสมบูรณ์ ย่อมมีหลักฐานที่แสดงให้เห็นว่างานวิจัยที่ท านั้นไม่ซ้ าซ้อนกับงานวิจัยในอดีต 
งานวิจัยที่ท านั้นมีส่วนส าคัญที่จะสร้างเสริมองค์ความรู้ใหม่ มีแบบแผนและวิธีด าเนินการวิจัยที่มีความ
เที่ยงตรง และมีผลการวิจัยที่น่าเชื่อถือและเป็นประโยชน์จริง เป็นหลักประกันความส าเร็จของ
งานวิจัยแก่นักวิจัยรุ่นหลังว่าตนมีความรู้ในเรื่องที่จะท าการวิจัยดีและให้ความเชื่อมั่นแก่ผู้เกี่ยวข้องได้ 
  นงลักษณ์ วิรัชชัย (2553, น. 27) ได้อธิบายความส าคัญของการสังเคราะห์งานวิจัย
ว่ามีความส าคัญต่อทั้งนักวิจัย และผู้ต้องการใช้ผลประโยชน์ของงานวิจัย ในฐานะที่เป็นกิจกรรมหนึ่ง
ของการวิจัย และในฐานะการวิจัยเต็มรูป ความส าคัญของการสังเคราะห์งานวิจัยมีเพ่ิมมากขึ้น 
เนื่องจากนักวิจัยตระหนักถึงความส าคัญของการวิจัย และท าวิจัยเพ่ิมมากขึ้นตามเวลาที่ผ่านไป ซึ่ง
ปัจจุบันมีงานวิจัยเป็นจ านวนมากที่ศึกษาปัญหาวิจัยเดียวกันโดยใช้รูปแบบ วิธีการวิจัย และกลุ่ม
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ตัวอย่างต่างกัน ผลการวิจัยมีทั้งสอดคล้อง และขัดแย้งกัน เป็นผลท าให้ผู้ท าการวิจัยเกิดความสับสน
และไม่สามารถหาข้อสรุปที่เป็นข้อยุติได้ ท าให้นักวิจัยพยายามพัฒนาวิธีการวิเคราะห์ให้มีระบบ มี
ความเที่ยงตรง เชื่อถือได้ เพ่ือให้ได้ผลการวิเคราะห์การวิจัยที่มีคุณค่า เป็นประโยชน์ต่อการวิจัย
สืบเนื่อง และเกิดการน าผลการวิจัยไปสร้างความเจริญให้กับสังคมอย่างแท้จริง 
  จากความหมายดังกล่าวข้างต้นจึงพอสรุปได้ว่า การสังเคราะห์งานวิจัยมี
ความส าคัญทั้งต่อนักวิจัย และผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย ทั้งในฐานะที่เป็นกิจกรรมหนึ่งของการวิจัย 
และในฐานะการวิจัยเต็มรูป การสังเคราะห์งานวิจัยสามารถใช้เป็นเครื่องมือที่เชื่อมโยงความรู้ทาง
วิชาการในอดีตกับงานวิจัยที่ก าลังท าในปัจจุบันเพ่ือให้รู้ชัดถึงสภาวะปัจจุบันของข้อค้นพบ เป็น
เครื่องมือบ่งชี้คุณภาพงานวิจัย ท าให้ไม่ซ้ าซ้อนกับงานวิจัยในอดีต เป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่ช่วยก าหนด
แนวทางในการท าวิจัยให้มีคุณภาพสามารถน าความรู้ไปใช้ในการก าหนดแบบแผนการวิจัยของตนได้
อย่างเหมาะสม มีส่วนส าคัญที่จะสร้างเสริมองค์ความรู้ใหม่มีแบบแผนและวิธีด าเนินการวิจัยที่มีความ
เที่ยงตรง น่าเชื่อถือ และเป็นวิธีที่เหมาะสมที่กับการหาข้อสรุปที่เป็นข้อยุติได้ อันจะเป็นประโยชน์ต่อ
นักวิจัยรุ่นหลังในการก าหนดทิศทางของสมมติฐานต่างๆ ผลการวิจัยไปสร้างความเจริญให้กับสังคม
อย่างแท้จริง  
 2.3  ลักษณะของการสังเคราะห์งานวิจัย 
  มีนักการศึกษากล่าวถึงลักษณะของการสังเคราะห์งานวิจัยไว้พอสังเขป ดังนี้ 
  นงลักษณ์  วิรัชชัย (2553, น. 27- 29) ได้กล่าวถึงลักษณะของการวิจัยแบบ
สังเคราะห์งานวิจัยว่า การวิจัยแบบสังเคราะห์งานวิจัย แตกต่างจากการวิจัยทั่วๆ ไป ที่ลักษณะข้อมูล
และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลส าหรับการวิจัยทั่วๆ ไป เป็นข้อเท็จจริงจากแหล่งปฐมภูมิ หรือแหล่ง
ทุติยภูมิที่นักวิจัยรวบรวมมาจากกลุ่มตัวอย่าง หรือกลุ่มประชากร แต่ข้อมูลส าหรับการวิจัยแบบ
สังเคราะห์งานวิจัยนั้น คือรายงานการวิจัยจ านวนหลายๆ เรื่องที่ศึกษาปัญหาเดียวกัน ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการวิจัยทั่วๆ ไป นักวิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือบรรยาย และหรืออนุมานให้ได้
ข้อเท็จจริงที่เป็นข้อสรุปเกี่ยวกับกลุ่มประชากร ส่วนในการสังเคราะห์งานวิจัยนั้น เนื่องจากข้อมูลคือ
งานวิจัยหลายๆ เรื่อง แต่ละเรื่องใช้มาตรวัดตัวแปร แบบแผนการวิจัย วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลแตกต่าง
กัน และผลการวิจัยมีทั้งสอดคล้องกันและขัดแย้งกัน ดังนั้นในการวิเคราะห์ข้อมูล นักสังเคราะห์
งานวิจัยต้องสร้างดัชนีมาตรฐานจากงานวิจัยแต่ละเรื่องก่อนเพ่ือปรับให้งานวิจัยเหล่านั้นมีหน่วย
เดียวกัน แล้วจึงวิเคราะห์เพ่ือสังเคราะห์ดัชนีมาตรฐานเหล่านั้นให้ได้ข้อเท็จจริงที่เป็นข้อสรุปสุดท้าย
ส าหรับกลุ่มประชากรทุกกลุ่ม 
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  ศิริยุพา พูลสุวรรณ (2541 อ้างถึงใน สุนทรา โตบัว, 2555, น. 5 - 6) แบ่งการ
สังเคราะห์งานวิจัยออกเป็น 5 ลักษณะ ได้แก่  
  1)  Primary analysis คือการวิเคราะห์ข้อมูลจากข้อมูลดิบที่ผู้วิจัยเก็บรวบรวม
ด้วยตนเอง แล้ววิเคราะห์สรุปผล ซึ่งวิธีนี้จะเกิดความคลาดเคลื่อนต่ า เนื่องจากผู้วิจัยเป็นผู้รวบรวม
ข้อมูลด้วยตนเอง  
  2)  Secondary analysis คือการวิเคราะห์ข้อมูลจากข้อมูลที่มีผู้รวบรวมไว้แล้ว 
ซึ่งผู้วิจัยน ามาวิเคราะห์เพ่ือตอบปัญหาการวิจัยใหม่ เช่น ข้อมูลจากส านักงานสถิติแห่งชาติ เป็นต้น  
  3)  Meta - analysis หรือการสังเคราะห์งานวิจัย เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
งานวิจัย เพ่ือที่จะอธิบายเกี่ยวกับปรากฏการณ์ของข้อมูลในงานวิจัยเหล่านั้น มีลักษณะคล้ายคลึงกับ 
Secondary analysis แต่ข้อมูลคือรายงานการวิจัย  
  4)  Best evidence analysis เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการท า Meta – analysis 
แต่ใช้เฉพาะงานวิจัยที่มีคุณภาพมาท าการวิเคราะห์สังเคราะห์ ดังนั้นจึงเกิดปัญหาว่าการใช้เฉพาะงาน
วิจัยที่มีคุณภาพจะท าให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาการวิจัยทั้งหมดหรือไม่ เพราะอาจมีการละเลย
งานวิจัย บางเรื่องไป หรือในข้ันของการประเมินคุณภาพงานวิจัยอาจเกิดความล าเอียงจากผู้วิจัยได้  
  5)  Best case analysis คือการท า Meta - analysis ที่ไม่ได้ใช้ข้อมูลจากงานวิจัย 
แต่ย้อนกลับไปใช้ข้อมูลดิบจากงานวิจัยเดิม ซึ่งมีลักษณะคล้ายๆ กับ Secondary analysis แต่ข้อมูล
เหล่านี้มาจากงานวิจัยหลายๆเรื่อง โดยสมมติว่างานวิจัยเดิมอาจมีการวิเคราะห์ข้อมูลดิบ ผิดพลาด 
หรือให้ค่าสถิติผิดพลาด ซึ่งวิธีการนี้สามารถแก้ปัญหาในประเด็นนี้ได้ 
  จากลักษณะดังกล่าวข้างต้น จึงพอสรุปได้ว่า การสังเคราะห์งานวิจัย มีลักษณะเป็น
การวิเคราะห์ข้อมูลที่ศึกษาปัญหาเดียวกัน หรือใกล้เคียงกันมาวิเคราะห์ โดยท าการรวบรวมข้อมูล
ด้วยตนเองหากเป็นข้อมูลจากแหล่งปฐมภูมิ หรือน าข้อมูล หรือรายงานการวิจัย หรือเอกสารที่มีผู้
รวบรวมไว้ซึ่งเป็นข้อมูลจากแหล่งทุติยภูมิมาวิเคราะห์ ขึ้นอยู่กับลักษณะของปัญหาที่สนใจที่จะศึกษา 
เพ่ือสังเคราะห์ให้ได้ข้อเท็จจริงที่เป็นข้อสรุปสุดท้ายส าหรับกลุ่มประชากรทุกกลุ่ม 
 2.4  ประเภทของการสังเคราะห์งานวิจัย 
  นักการศึกษาหลายท่านได้แบ่งประเภทของการสังเคราะห์งานวิจัยแตกต่างกันไป  
ผู้ศึกษาจึงขอน าประเภทของการสังเคราะห์งานวิจัย เฉพาะที่ให้ความหมายไว้แตกต่างกัน มากล่าว
พอสังเขป ดังนี้ 
  อุทุมพร จามรมาน (2531, อ้างถึงใน วิลาวัณย์ พิเชียรเสถียร, 2555, น. 3) ได้แบ่ง
การสังเคราะห์งานวิจัย (Research synthesis) ออกเป็น 2 ประเภทคือ 1) การสังเคราะห์เชิงคุณภาพ 
เป็นการอ่านวิเคราะห์รายงานวิจัยในประเด็นหัวข้อที่เกี่ยวข้อง แล้วน ามาเขียนสรุปเข้าด้วยกันเป็น
องค์ความรู้ของผู้วิจัย ดังลักษณะการเขียนบทที่ 2 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ซ่ึงจะพบ
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ในรายงานวิจัยทั่วไป หรือวิทยานิพนธ์ของนิสิตนักศึกษา 2) การสังเคราะห์เชิงปริมาณ เป็นการ
วิเคราะห์ จ านวน ตัวเลข หรือค่าสถิติในประเด็นหัวข้อที่ เกี่ยวข้องที่ปรากฏอยู่ในงานวิจัย แล้วน ามา
จัดกลุ่มและหมวดหมู่ให้ได้ข้อสรุปใหม่ การสังเคราะห์เชิงปริมาณจึงเป็นการวิเคราะห์ผลการวิเคราะห์ 
(Analysis analyses) หรือการวิเคราะห์เชิงผสมผสาน (integrative analysis) หรือการวิจัยงานวิจัย 
(Research of research) 
  ศิริยุพา พูลสุวรรณ (2541, อ้างถึงใน ไตรถิกา พิชิตเดช และคณะ, 2555, น. 5) ได้
แบ่งการสังเคราะห์งานวิจัยตามลักษณะข้อมูล ดังนี้ 

1. แบ่งตามวิธีการสังเคราะห์ 
1.1 การสังเคราะห์แบบโบราณหรือแบบขนมชั้น (Cumulative Research 

Review) ผู้สังเคราะห์จะใช้วิธีอ่านงานวิจัย หรืออ่านบทคัดย่องานวิจัย เมื่อได้ข้อสรุปมาหนึ่งย่อหน้า 
การสังเคราะห์จะแสดงข้อมูลว่า ผู้วิจัยท าวิจัยเรื่องอะไรบ้าง ในปีใด ได้ผลอย่างไร อีกหน้าหนึ่งจะเป็น
งานเล่มใหม่ โดยสังเคราะห์แบบเดียวกัน อย่างนี้เรียกว่า การวิจัยแบบขนมชั้น เพราะเป็นการวิจัย
มาต่อๆ กันนั่นเอง  
   1.2 การบูรณาการการวิจัย (Intergrative Research Review) เป็นการบูรณา
การ น าข้อมูลจากงานวิจัยหลายเรื่องมาหาข้อสรุป เป็นการบูรณาการงานวิจัยทั้งเล่ม เช่น งานวิจัย ที่
ศึกษาปัญหาการวิจัยแบบเดียวกัน แล้วดูผลการวิจัยที่ได้ว่าแตกต่างกันหรือไม่ เพราะอะไร หรือ
อาจจะน าผลการวิจัยที่มีอยู่ หาข้อสรุปเข้าด้วยกัน  

2. แบ่งตามลักษณะข้อมูล 
2.1 การสังเคราะห์งานวิจัยเชิงคุณภาพ หรือเชิงคุณลักษณะ (Qualitative 

Synthesis) ด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) โดยการสรุปประเด็นหลักของการวิจัย
แต่ละเรื่อง แล้วบรรยายให้เห็นความสัมพันธ์ และความขัดแย้งของผลการวิจัยเหล่านั้น ใช้ได้กับ
งานวิจัยทั้งงานวิจัยเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ มักเป็นวิธีวิจัยของนักวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเฉพาะ
นักวิจัยทางประวัติศาสตร์ และมานุษยวิทยาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงบรรยาย 

2.2 การสังเคราะห์งานวิจัยเชิงปริมาณ (Qualitative synthesis) ด้วยวิธีการ
วิเคราะห์อภิมาน (Meta analysis) มักจะใช้วิธีการที่มีระบบความรู้ หลักการและระเบียบวิธีสถิติ
วิเคราะห์ผลการวิจัย เนื้อหาข้อสรุปที่เป็นวัตถุประสงค์หรือข้อยุติของการหาค าตอบ งานวิจัยที่น ามา
วิเคราะห์จะต้องเป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ มีผลการวิจัยที่สามารถน ามาวิเคราะห์ด้วยระเบียบวิธีวิจัย
ทางสถิติได้ การวิเคราะห์ประเภทนี้จะเป็นการแก้ปัญหาการสังเคราะห์ หรือสรุปผลการวิจัย  ที่ตอบ
ปัญหาเดียวกัน แต่ผลการวิจัยมีทั้งสอดคล้องกันและข้ดแย้งกัน จึงใช้วิธีการทางวิจัยที่เชื ่อถือ
ได้มาวิเคราะห์ 
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  บุญศรี พรหมมาพันธ์ (2558, น. 13) ได้แบ่งการสังเคราะห์งานวิจัยออกเป็น 2 
ประเภท คือ 1) การสังเคราะห์เชิงคุณภาพ (Qualitative Synthesis) เป็นการรวบรวมงานวิจัย ต่างๆ 
เข้าด้วยกัน และสรุปออกมา ซึ่งต้องใช้ผู ้เชี ่ยวชาญโดยตรงในเรื่องนั้น ๆ เป็นผู้ท าการสังเคราะห์ 
และ 2) การสังเคราะห์เชิงปริมาณ (Quantitative synthesis) เป็นการใช้สถิติและการวัดผลซึ่งจะ
ช่วยตรวจสอบความเชื่อถือได้ของผลวิจัยแต่ละเรื่อง แล้วหาค่าดัชนีหรือสูตรวิเคราะห์ผลวิจัย จากนั้น
จึงน าผลวิเคราะห์มาท าการสังเคราะห์อีกครั้งหนึ่งเพ่ือให้ได้ความรู้ใหม่จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกัน 
  จากความหมายดังกล่าวข้างต้นจึงพอสรุปได้ว่า ประเภทของการสังเคราะห์งานวิจัย
สามารถแบ่งอย่างกว้างๆ ออกเป็น 2 ลักษณะ ประกอบด้วย 1) การแบ่งตามวิธีการสังเคราะห์ 
ประกอบด้วย การสังเคราะห์แบบโบราณหรือแบบขนมชั้น และการบูรณาการการวิจัย  และ 2) แบ่ง
ตามลักษณะข้อมูล ประกอบด้วย การสังเคราะห์งานวิจัยเชิงคุณภาพ หรือเชิงคุณลักษณะ และการ
สังเคราะห์งานวิจัยเชิงปริมาณ ด้วยวิธีการวิเคราะห์อภิมาน 
 2.5  ขั้นตอนการสังเคราะหผลงานวิจัย 
  นักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงขั้นตอนการสังเคราะห์ของงานวิจัยไว้ แต่จะขอ
น ามากล่าวเพ่ือให้เห็นภาพและเข้าใจขั้นตอนการสังเคราะห์ผลงานทางวิชาการ ซึ่งเป็นงานวิจัย
ประเภทหนึ่งพอสังเขป ดังนี้ 
  นงลักษณ์ วิรัชชัย (2553, น. 27 - 29) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการสังเคราะห์งานวิจัย
ว่า เป็นการสังเคราะห์งานวิจัยทั่วไป ประกอบด้วยขั้นตอนในการด าเนินงาน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1.  การก าหนดหัวข้อปัญหา การสังเคราะห์งานวิจัยเริ่มต้นจากการก าหนดปัญหา
การวิจัย ซึ่งต้องเป็นปัญหาที่มีการท าวิจัยแล้วอย่างน้อยสองราย เนื่องจากปัญหาการวิจัยที่มีคุณค่า
น่าสนใจ และเป็นปัญหาที่ยังไม่มีค าตอบแน่ชัดนั้นมักเป็นปัญหาที่นักวิจัยสนใจ และท าการวิจัยเป็น
จ านวนมาก ปัญหาในลักษณะดังกล่าวจึงเป็นปัญหาที่เหมาะสมต่อการสังเคราะห์งานวิจัย 
  2.  การวิเคราะห์ปัญหา เมื่อก าหนดหัวข้อปัญหาแล้ว นักสังเคราะห์งานวิจัยต้อง
นิยามปัญหาให้ชัดเจน ศึกษาแนวคิด หลักการ และทฤษฏีที่เกี่ยวข้องกับปัญหาให้แจ่มชัด เพ่ือเป็น
พ้ืนฐานในการก าหนดแบบแผน และสมมุติฐานการวิจัย 
  3. การเสาะค้น คัดเลือก และรวบรวมงานวิจัย 
   3.1  การเสาะค้นงานวิจัย นักสังเคราะห์งานวิจัยต้องค้นคว้าและเสาะแสวงหา
งานวิจัยทั้งหมดเกี่ยวกับปัญหาที่ก าหนดไว้ การเสาะค้นงานวิจัยส่วนใหญ่จะหาได้จากเอกสาร เช่น 
รายงานการวิจัย ปริญญานิพนธ์ บทคัดย่อปริญญานิพนธ์ วารสาร ดัชนีค้นวารสาร ศูนย์ทรัพยากร
ข้อมูลทางการศึกษา (Educational Resource Information Center หรือ ERIC) เป็นต้น 
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   3.2  การคัดเลือกงานวิจัย นักสังเคราะห์งานวิจัยต้องอ่าน ศึกษา และตรวจสอบ
งานวิจัยแต่ละเรื่องอย่างละเอียด ต้องสร้างเกณฑ์ในการคัดเลือกงานวิจัย และท าการคัดเลือกงานวิจัย
ที่มีคุณภาพดี มีความเท่ียงตรงภายนอกและภายในสูง ตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ 
   3.3  การรวบรวมผลงานวิจัย หลังจากคัดเลือกงานวิจัยที่จะใช้ในการสังเคราะห์
งานวิจัยแล้ว ขั้นต่อไปคือการรวบรวมรายละเอียด และผลการวิจัยของงานวิจัยนั้ น วิธีการรวบรวม
อาจใช้การจดบันทึก การถ่ายเอกสาร หรือการกรอกแบบฟอร์มก็ได้ ทั้งนี้นักสังเคราะห์งานวิจัยต้องใช้
ความระมัดระวังเก็บรวบรวมข้อมูลให้ได้ข้อมูลที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้ และครบถ้วนสมบูรณ์ 
  4.  การวิเคราะห์เพ่ือสังเคราะห์ผลการวิจัย ขั้นตอนนี้เป็นการจัดกระท า และ
วิเคราะห์ข้อมูลซึ่งประกอบด้วยผลการวิจัย รายละเอียด ลักษณะ และวิธีการวิจัยจากงานวิจัยทั้งหมด 
เพ่ือสังเคราะห์หาข้อสรุปที่เป็นข้อยุติและทดสอบว่าสอดคล้องตามสมมุติฐานการวิจัยที่ตั้งขึ้นไว้หรือไม่ 
จากนั้นจึงแปลความหมายผลการวิเคราะห์เพ่ือตอบปัญหาการวิจัย 
  5.  การเสนอรายงานการสังเคราะห์งานวิจัย การเขียนรายงานการสังเคราะห์
งานวิจัยมีหลักการเช่นเดียวกับการเขียนรายงานการวิจัยทั่วๆ ไป นักสังเคราะห์งานวิจัยต้องเสนอ
รายละเอียดวิธีการด าเนินงานทุกขั้นตอน พร้อมทั้งข้อสรุปข้อค้นพบ และข้อเสนอแนะจากการ
สังเคราะห์งานวิจัย โดยใช้ภาษาถูกต้องกระทัดรัด และชัดเจน 

Cooper and Lindsay (1997, อ้างถึงใน สุนทรา โตบัว, 2555, น. 7 – 8) ได้เสนอ
ขั้นตอนในการสังเคราะห์งานวิจัยไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การก าหนดหัวข้อปัญหา สิ่งที่ส าคัญคือการนิยามปัญหาของแต่ละคน 
เช่น มีนักปริทัศน์ 2 คน นิยามค าว่า “การบ้าน” แตกต่างกัน คนแรกให้ค านิยามว่าการบ้านคืองานที่
นักเรียนฝึกหัดในสิ่งที่พวกเขาเรียนรู้ในชั้นเรียน ในขณะที่อีกคนให้ค านิยามรวมไปถึงการเข้าไปชม
พิพิธภัณฑ์และการดูรายการโทรทัศน์ด้วย ดังนั้นผู้ที่น าข้อมูลเกี่ยวกับการบ้านได้หลายประเด็น
มากกว่ากค็ือผู้ที่ให้ค านิยามไว้กว้างกว่า 

ขั้นที่ 2 ขั้นการเสาะค้นงานวิจัย การระบุประชากรส าหรับการเสาะค้นงานวิจัย 
ควรครอบคลุมเป้าหมาย 2 ประการ คือต้องการข้อค้นพบที่ตอบสนองผลการวิจัยที่ผ่านมาทั้งหมด
ในปัญหาที่ศึกษา ส่วนอีกเป้าหมายหนึ่งคือต้องการให้การศึกษาที่รวบรวมมาอ้างอิงไปยังประชากร
ที ่ศึกษาได้ โดยจะใช้งานวิจัยเป็นแหล่งปฐมภูมิ  แต่ก็ได้มีผู้โต้แย้งว่าอาจหาได้จากแหล่งอ่ืน เช่น 
เครือข่ายวารสาร (journal network) ฐานข้อมูลอ้างอิง (inference databases) และการติดต่อ
ระหว่างบุคคล (personal communication) 

ขั้นที่ 3 การประเมินข้อมูลหลังจากที่ได้เก็บรวบรวมงานวิจัยมาแล้ว ซึ่งต้องสร้าง
เกณฑ์การตัดสินคุณภาพงานวิจัยแต่ละเล่ม ว่ามีองค์ประกอบที่ไม่เกี่ยวข้องกับปัญหาที่จะสังเคราะห์
หรือไม่ ความแตกต่างในการปริทัศน์จะเกิดจากความแตกต่างระหว่างเกณฑ์ในการประเมินคุณภาพ
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งานวิจัยด้วย บางคนจะเชื่อว่างานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์จะมีคุณภาพและสมบูรณ์ แต่ก็มีบางคนที่ไม่
เห็นด้วยในการน าเอาการตีพิมพ์มาประเมินว่างานวิจัยนั้นจะมีคุณภาพจริงๆ เนื่องจากงานวิจัยที่ไม่ได้
รับการตีพิมพ์อาจให้ผลคล้ายๆ กัน มีนัยส าคัญทางสถิติเหมือนกัน ซึ่งอาจมีคุณภาพ มากกว่าก็ได ้

ขั้นที่ 4 ขั้นการวิเคราะห์และแปลความหมายข้อมูล ในขั้นนี้ผู้วิจัยจะต้องตัดสินว่า
จะใช้การวิเคราะห์แบบอภิมานหรือไม่ แหล่งหนึ่งที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์และแปลความหมายนั่น
คือกฎการสรุปที่ผู้ปริทัศน์งานวิจัยใช้ในการสังเคราะห์ 

ขั้นที่ 5 ขั้นการน าเสนอ ขั้นนี้จะเป็นผลผลิตส าคัญ เป็นแหล่งสะสมความรู้ โดยสิ่งที่
ท าให้ความเชื่อถือได้ของรายงานไม่ดีเท่าท่ีควร ก็คือการละเว้นรายละเอียดที่ว่า นักวิจัยจัดระบบการ
ปริทัศน์อย่างไรเพ่ือที่สามารถให้ผู้อื่นท าซ้ าในข้อสรุปนั้นได้ และการสังเคราะห์นั้นจะล้าสมัยถ้าไม่พูด
ถึงตัวแปรและความสัมพันธ์ที่ส าคัญในเรื่องนั้นๆ 
  ส านักวิจัย มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย (2555, น. 6 - 7) ได้ก าหนดขั้นตอนการ
สังเคราะห์งานวิจัยไว้ 6 ขั้นตอน ประกอบด้วย 

1. การก าหนดปัญหาการวิจัย ในขั้นนี้ผู้สังเคราะห์งานวิจัยต้องระบุสาระที่สนใจที่
ต้องการศึกษาให้ได้ 

2. การตั้งวัตถุประสงค์การวิจัย หมายถึง ผู้สังเคราะห์งานวิจัยจะต้องระบุตัวแปร
และก าหนดวัตถุประสงค์ในการศึกษาหั้ดเจนเพื่อตอบปัญหาการวิจัย 

3. สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นการเตรียมแบบบันทึกเพ่ือ
สรุปผลการอ่านงานวิจัยแต่ละเรื่อง ซึ่งต้องให้ครอบคลุมตัวแปรที่ต้องการศึกษาทั้งหมด 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ขั้นนี้เป็นการค้นหางานวิจัยมาสังเคราะห์ แหล่งที่มี
งานวิจัยส่วนใหญ่คือ ห้องสมุดสถาบันการศึกษาต่างๆ หอสมุด และสภาวิจัยแห่งชาติ ประกอบด้วย
ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 

4.1  การคัดเลือกงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง งานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่จะน ามาสังเคราะห์
ก็คืองานวิจัยที่ระบุตัวแปรเดียวกัน และมีกลุ่มตัวอย่างใกล้เคียงกัน 

4.2  การพิจารณาคุณภาพงานวิจัย การพิจารณาคัดเลือกงานวิจัยที่มีคุณภาพ
เพ่ือสังเคราะห์เป็นสิ่งจ าเป็น การพิจารณาคุณภาพงานวิจัยพิจารณาจาก 
     4.2.1 ความสอดคล้องระหว่างชื่อเรื่อง ปัญหาการวิจัย กรอบแนวคิดในการ
วิจัย วัตถุประสงค์การวิจัย และสมมติฐานของการวิจัย 
     4.2.2 การให้นิยามศัพท์ ตัวแปรที่เกี่ยวข้องและวัดได้ 
     4.2.3 การวัดตัวแปรนั้นมีความเชื่อถือได้มากน้อยเพียงใด เครื่องมือที่ใช้มี
การะบุ หรือบรรยายวิธีการสร้างและการหาคุณภาพหรือไม่อย่างไร 
     4.2.4 กลุ่มตัวอย่างได้จากการสุ่มแบบใด อิงทฤษฎีความน่าจะเป็นหรือไม่ 
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     4.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูลมีความถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
     4.2.6 การน าเสนอผลสอดคล้องกับชื่อเรื่อง วัตถุประสงค์ และสมมติฐาน
การวิจัยหรือไม่ 

4.3  จ านวนงานวิจัยที่มีตัวเล่มจริงมีมากน้อยเพียงใด งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
สาระหรือเรื่องที่ต้องศึกษา ต้องมีจ านวนมากพอจึงจะท าการสังเคราะห์ได้ หมายความว่ามีตั้งแต่ 5 
เล่มขึ้นไป 

5.  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู ้สังเคราะห์งานวิจัยต้องระบุวิธีการวิเคราะห์งานวิจัย 
การวิเคราะห์งานวิจัยมีหลายวิธี ได้แก่ วิธีการแจงนับคะแนนเสียง วิธีพิจารณาค่านัยส าคัญ วิธีการ
วิเคราะห์เมตต้า การน าเสนอผลการวิเคราะห์จะเสนอรูปแบบใด การบรรยายหรือเสนอด้วยค่าสถิติ 
หรือเสนอด้วยตารางประกอบการบรรยาย 

6.  การแปรผลและน าเสนอผลการวิจัย เป็นการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และ
ข้อเสนอแนะ 
 ปราณี พิพัฒน์สถิตกุล (2556, น. 406 – 407) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการสังเคราะห์
งานวิจัย ไว้ 4 ขั้นตอน คือ 
 1.  ขั้นก าหนดปัญหาวิจัยและวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือวิเคราะห์ลักษณะและความ
แตกต่างของค่าขนาดอิทธิพลเกี่ยวกับนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย ของนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 2.  ขั้นศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งเนื้อหาสาระเกี่ยวกับนวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาทักษะ การคิดวิเคราะห์ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ของนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์อภิมาน สรุปและสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ก าหนด
นิยามปฏิบัติการ และสร้างเครื่องมือในการวิจัย ซึ่งมี 2 ลักษณะ คือ แบบประเมินคุณภาพงานวิจัย 
และแบบบันทึกคุณลักษณะงานวิจัย  
 3.  ขั้นเก็บรวบรวมข้อมูล โดยจะเก็บเฉพาะงานวิจัยที่เป็นประเภทการทดลอง 
จากนั้นเริ่มอ่านงานวิจัย ดังนี้ 1) อ่านงานวิจัยเพ่ือให้ได้ข้อมูลพ้ืนฐาน ได้แก่รูปแบบลักษณะการพิมพ์ 
เนื้อหา วิธีการด าเนินการวิจัย 2) อ่านงานวิจัยอย่างละเอียด และท าการประเมินคุณภาพงานวิจัย โดย
ใช้แบบประเมินคุณภาพงานวิจัยเชิงปริมาณ 3) ท าการบันทึกคุณลักษณะงานวิจัยโดยใช้แบบบันทึก
คุณลักษณะงานวิจัยเชิงปริมาณ การลงรหัสแต่ละตัวแปรพิจารณาจากคู่มือการลงรหัสงานวิจัย
เชิงปริมาณ  
 4.  ขั้นวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานและทดสอบค่าความแตกต่างของขนาดอิทธิพล ซึ่งค่า
ขนาดอิทธิพลหาจากสูตรของ Glass วิเคราะห์ข้อมูลค่าสถิติพื้นฐานของค่าขนาดอิทธิพลทั้งระดับ 
เล่มงานวิจัย แล้วท าการวิเคราะห์ค่าสถิติ พ้ืนฐานและวิเคราะห์ความแตกต่างของค่าขนาดอิทธิพล
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ตามตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัย ถ้าตัวแปรคุณลักษณะ งานวิจัยใดท าให้ค่าขนาดอิทธิพลมีความ
แตกต่างกัน ก็ท าการทดสอบรายคู่เพ่ือดูว่าความแตกต่างเกิดจากตัวแปรคู่ใดบ้าง จากนั้นแปลผลและ
สรุปผล ผลการวิเคราะห์  
 จากการศึกษาขั้นตอนการสังเคราะห์งานวิจัยดังกล่าวขั้นต้น จึงสรุปขั้นตอนในการ
ด าเนินงานสังเคราะห์ผลงานทางวิชาการว่า มีจ านวน 8 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การก าหนดหัวข้อ
หรือปัญหาที่ต้องการสังเคราะห์ 2) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 3) การเสาะหา ส ารวจ 
คัดเลือก และรวบรวมงานวิจัยที่จะน ามาสังเคราะห์ 4) การตรวจสอบคุณภาพงานวิจัยที่จะน ามา
สังเคราะห์ 5) การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 6) การวิเคราะห์เพ่ือสังเคราะห์ผลงานวิจัย 
7) ขั้นการสรุปผลการสังเคราะห์ และ 8) การเสนอรายงานการสังเคราะห์งานวิจัย 
 

3.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสังเคราะห์งานวิจัย 
 
 ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ที่เป็นการสังเคราะห์งานวิจัยในลักษณะเดียวกัน 
จ านวน 10 เรื่อง ซึ่งเป็นงานวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การบริหารงานวิชาการ ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษา การเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครู การสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ โรงเรียน
วิถีพุทธ การสังเคราะห์งานวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย การสังเคราะห์ผลงานทางวิชาการ 
งานวิจัยเกี่ยวกับการอ่าน และงานวิจัยเกี่ยวกับนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้เห็น
คุณลักษณะของการสังเคราะห์งานวิจัยและเป็นแนวทางในการศึกษา ดังนี้ 
 ปริวัตร เขื่อนแก้ว (2550, น. 223 - 242) ได้ศึกษาการสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับการ
เรียนการสอนและการประเมินผลในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสังเคราะห์
องค์ความรู้เชิงเนื้อหาสาระและเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ วิทยานิพนธ์และการ
ค้นคว้าแบบอิสระ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ที่ตีพิมพ์ระหว่างปี พ.ศ. 2544 – 2548 
จ านวน 150 เรื่อง ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงเครื่องมือที่ ใช้ในงานวิจัยเป็นแบบ
สังเคราะห์งานวิจัย ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหาและวิธีวิเคราะห์อภิมาน ผลการ
สังเคราะห์งานวิจัย พบว่า 9 ใน 10 ของงานวิจัยที่น ามาสังเคราะห์ทั้งหมดเป็นงานวิจัยเชิงทดลองส่วน
ที่เหลือเป็นงานวิจัยเชิงปฏิบัติการ ท าการศึกษาในระดับช่วงชั้นที่  3 และในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศมากที่สุด กระบวนทัศน์แบบปฏิฐานนิยม เป็นหลักที่มีอิทธิพลต่อวิธีการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน ส่วนทฤษฏีวิพากษ์ในรูปของวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการเริ่มเป็นกระบวนทัศน์
ทางเลือกที่มีบทบาทในการศึกษาวิจัยมากยิ่งขึ้น  วิธีการจัดการเรียนรู้ที่พบในงานวิจัยที่น ามา
สังเคราะห์ แตกต่างกันตามกระบวนทัศน์ที่เป็นพ้ืนฐานของวิธีวิจัย ซึ่งพบว่า ในงานวิจัยเชิงทดลองแต่
ละเรื่องมักจะใช้วิธีการจัดการเรียนรู้เพียงวิธีเดียว ขณะที่ในงานวิจัยเชิงปฏิบัติการใช้วิธีการจัดการ
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เรียนรู้หลากหลายวิธี รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่พบในงานวิจัย เชิงทดลองท่ีน ามาสังเคราะห์ สามารถ
แบ่งได้เป็น 3 รูปแบบ ประกอบด้วย 1) การจัดการเรียนรู้แบบเน้นกระบวนการและการจัดการเป็น
การจัดการเรียนการสอน โดยการกระตุ้นความรู้ในตัวผู้เรียนให้แสดงออกมาให้กระจ่างชัด และช่วย
ทบทวนประสบการณ์เดิมของผู้เรียน ซึ่งสามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้ผลดีกับผู้เรียน
ในระดับช่วงชั้นที่ 1 และ ช่วงชั้นที่ 2 โดยเฉพาะในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 2) การจัดการ
เรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์เป็นการจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์
จริง จากแหล่งการเรียนรู้ สื่อการเรียนการสอน เหตุการณ์และสิ่งแวดล้อมรอบตัวซึ่งสามารถน าไปใช้
ในการจัดการเรียนการสอนได้ผลดีกับผู้เรียนในระดับช่วงชั้นที่  3 โดยเฉพาะในกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และภาษาต่างประเทศ 3) การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเป็นการจัดการเรียนการสอน
โดยผสมผสานทั้งเนื้อหาสาระการเรียนรู้และวิธีการจัดการเรียนรู้แบบต่างๆ เข้าด้วยกัน ซึ่งสามารถ
น าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้ผลดีกับผู้เรียนทุกระดับชั้นและทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในด้าน
วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน พบว่า ในงานวิจัยเชิงทดลองส่วนใหญ่ใช้วิธีการวัดผล
การเรียนรู้โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ และท าการประเมินผลการจัดการเรียนรู้โดยพิจารณาจาก
การเปลี่ยนแปลงของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ส่วนงานวิจัยเชิงปฏิบัติการจะใช้วิธีการที่
หลากหลายในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
 ยุพาพรรณ จงพิพัฒนสุข (2550, น. 62 - 78) ได้ศึกษาเรื่องการสังเคราะห์งานวิจัย
ด้านการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เขตกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2544 - 2548 มี
วัตถุประสงค์ เพ่ือรวบรวมและสังเคราะห์งานวิจัยด้านการบริหารงานวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า 
1) งานวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาส ารวจเป็นส่วนใหญ่ประชากรเป็นผู้บริหาร และกลุ่มตัวอย่างเป็น
ครูมากที่สุด เครื่องมือใช้แบบสอบถามทั้งหมด สถิติที่ใช้มากที่สุดคือค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 2) สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการทุกด้านมีการปฏิบัติในระดับปานกลางและมาก 
และมีปัญหาในการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางและน้อยทุกเรื่อง สภาพความเป็นจริงและความ
คาดหวังตามแนวปฏิรูปการศึกษาของผู้บริหารและครูอยู่ในระดับมากทุกด้าน การเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครู ผู้บริหารระดับนโยบายและผู้บริหารระดับปฏิบัติการ สภาพความเป็นจริง
และความคาดหวังตามแนวปฏิรูปการศึกษาแตกต่างกัน เปรียบเทียบความคิดเห็ นของผู้บริหาร
เกี่ยวกับระดับปัญหา จ าแนกตามประสบการณ์ วุฒิการศึกษาและขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน แต่
จ าแนกตามเพศ มีปัญหาไม่แตกต่างกัน เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับปัญหาการปฏิบัติงาน
จ าแนกตามเพศ อายุ ต าแหน่งหน้าที่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์และขนาดของโรงเรียนในภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการจัดการเรียนการสอนที่ครูในโรงเรียนขนาดใหญ่มีปัญหาการปฏิบัติ
มากกว่าครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ปัจจัยแวดล้อมทั้งภาพรวมรายด้านและรายข้อส่วนใหญ่เหมาะสม
ระดับปานกลาง แต่ด้านครูผู้สอนและด้านผู้บริหารโรงเรียนเหมาะสมระดับมาก กลยุทธ์การพัฒนา



28 

ประกอบด้วย การประชุม การรวบรวมเอกสาร ข้อมูล ระเบียบ และคู่มือการปฏิบัติ การแต่งตั้ง
คณะท างาน การจัดระบบ การจัดโครงการและการเผยแพร่ การจัดสรรงบประมาณ การจัดอบรม 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวิเคราะห์ความต้องการในการจัดชั้นเรียนร่วมกัน การส่งเสริม
บุคลากรให้ได้รับความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี การก าหนด โครงการนิเทศ การเชิญวิทยากร การ
ส่งเสริมให้ครูบันทึกการวัดและการประเมินผล 3) บทบาทพฤติกรรมและความเป็นผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบพฤติกรรมของผู้บริหารตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูผู้สอนในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน
กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกลุ่มสร้างเสริมลักษณะนิสัยสัมพันธ์กันทางบวก ความเป็นผู้น า
ของผู้บริหารโดย ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบพฤติกรรมความเป็นผู้น าของ
ผู้บริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูแตกต่างกันทุกข้อ เปรียบ เทียบความคิดเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมของครูในการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไม่แตกต่างกัน แต่ครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
แตกต่างกัน ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับพฤติกรรมของครูในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญสัมพันธ์กันในระดับน้อย ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมความเป็นผู้น าของผู้บริหารกับการ
พัฒนางานด้านการวัดผลและประเมินผลสัมพันธ์กันทางบวก ระหว่างภาวะผู้น ากับการบริหารงานของ 
ผู้บริหาร และด้านการจัดการเรียนการสอนเป็นผู้ประสานงานที่ดีมีความสัมพันธ์ระดับสูงกับภาพรวม 
4) การพัฒนาตนเอง ความต้องการพัฒนา และการมีส่วนร่วมของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ต้องการพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงานมากที่สุด การเปรียบเทียบการพัฒนาตนเอง งานการ
เตรียมการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลของครูจ าแนกตามเพศ อายุ 
วุฒิการศึกษา ระยะเวลาที่ท าการสอน กลุ่มสาระที่สอน และการมีส่วนร่วมของครูจ าแนกตามระดับ
การศึกษาไม่แตกต่างกัน ปัจจัยด้านความรู้ เทคนิคและประสบการณ์ การใช้สื่อการเรียนการสอน 
วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ การนิเทศการสอน และการสนับสนุนของผู้บริหารสัมพันธ์ทางบวกกับ
ความคิดเห็นในการพัฒนางานด้านการสอนของครูทุกด้าน ความต้องการและการรับรู้การนิเทศของ
ครู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และรับรู้โดยรวมด้านวิธีการนิเทศ ด้านเครื่องมือการ
นิเทศ และด้านกระบวนการในการนิเทศและรายข้อไม่แตกต่างกัน แต่รับรู้ การปฏิบัติการนิเทศการ
สอนแตกต่างกันด้านบุคลากรในการนิเทศ 5) ความพึงพอใจของผู้ปกครองโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ผู้ปกครองที่มีอาชีพ แตกต่างกันพึงพอใจไม่แตกต่างกันทุกด้าน แต่ผู้ปกครองที่มีการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีพึงพอใจด้านหลักสูตรแตกต่างจากผู้ปกครองที่มีการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี 
ผู้ปกครองของนักเรียนที่เรียนในระดับแตกต่างกัน พึงพอใจแตกต่างกัน 
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 นฤมล มากหมื่นไวย์ (2552, น. 82 - 88) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ การสังเคราะห์งานวิจัย
เกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ระหว่างปี พ.ศ. 2542 - 2548 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
วิเคราะห์และสังเคราะห์งานวิจัยที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยคือ แบบส ารวจงานวิจัย วิเคราะห์งานวิจัยเชิงปริมาณ โดยแจกแจงความถี่ และหาร้อยละ 
และสังเคราะห์เนื้อหางานวิจัยโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) พร้อมกับประมวลผล
ใช้วิธีการสังเคราะห์เชิงคุณลักษณะ จากการวิจัยพบว่า 1) เมื่อเปรียบเทียบรายสถาบัน มหาวิทยาลัย
ศิลปากรมีการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ระหว่างปี พ.ศ.2542 - 2548 มาก
ที่สุดเมื่อเปรียบเทียบรายปีพบว่า งานวิจัยมากท่ีสุดในปี พ.ศ. 2545 ลักษณะของงานวิจัยส่วนมากเป็น
การวิจัยเชิงส ารวจ ในภาพรวมวัตถุประสงค์ของงานวิจัยคือ เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) แหล่งข้อมูลของงานวิจัยคือกลุ่มตัวอย่าง ประเภทของผู้ให้ข้อมูลมากที่สุดคือ ครู
อาจารย์ ลักษณะการสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มอย่างง่าย ลักษณะการตั้งสมมติฐานส่วนมากเป็นลักษณะ
การตั้งสมมติฐานแบบไม่มีทิศทาง การวิเคราะห์ข้อมูลในสถิติพ้ืนฐานใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนการวิเคราะห์
ข้อมูลในสถิติอ้างอิงใช้การทดสอบค่าที และไม่พบการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  
 นิพิฐพนธ์ สลางสิงห์ (2553, น. 120 - 124) ได้ท าการสังเคราะห์ผลงานทางวิชาการ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ส าหรับการประเมินเพ่ือให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครู 
ครูช านาญการพิเศษของข้าราชการครูสังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือ
สังเคราะห์องค์ความรู้เชิงเนื้อหาสาระและเชิงปริมาณจากผลงานทางวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ ส าหรับการประเมินเพ่ือมีหรือเลื่อนวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษของข้าราชการครู
สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น  ที่ส่งรับการประเมินในปี  2547 – 2551 2) เพ่ือหาค่าขนาด
อิทธิพลนวัตกรรมการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์จากงานวิจัยที่เป็น
ผลงานทางวิชาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ของข้าราชการครูสังกัดองค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น และ 3) เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิภาพนวัตกรรมการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ ผลการวิจัยพบว่า ผลงานทางวิชาการส่วนใหญ่ผู้จัดท าเป็นเพศหญิง 
ส่วนใหญ่จบปริญญาตรี ผู้วิจัยทั้งหมดท าการวิจัยเชิงเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จ านวนมาก
ที่สุด ในปี พ.ศ. 2550 โดยท าการทดลองกับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ใช้แบบแผนการวิจัย One 
Group Pretest - Posttest - Design สมมติฐานของการวิจัยเป็นแบบมีทิศทาง จ านวนตัวแปรอิสระ
ที่ศึกษาใช้ 1 ตัว โดยใช้วิธีการสอนหรือกิจกรรมการเรียนการสอนมากที่สุด ส่วนตัวแปรตามท่ีศึกษาใช้ 
2 ตัว มากท่ีสุด คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความพึงพอใจ ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดย
การเลือกแบบเจาะจง ขนาดกลุ่มตัวอย่างเฉลี่ยมากกว่า 30 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบทดสอบ และ
แบบสอบถาม การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ มี 4 ด้าน คือ ความเที่ยงตรง ความเชื่อมั่น ความยาก
ง่าย และอ านาจจ าแนก สถิติพ้ืนฐานส่วนใหญ่ที่ใช้ คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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และสถิติอ้างอิง ซึ่งสถิติส่วนใหญ่ที่ใช้ คือ t-test คุณภาพผลงานทางวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง นวัตกรรมการเรียนการสอนประเภทสื่อส าหรับครู มีค่าขนาดอิทธิพลเฉลี่ยเท่ากับ  .666 
ค่าความแปรปรวนเท่ากับ .005 และนวัตกรรมการเรียนการสอนประเภทสื่อส าหรับนักเรียน มีค่า
ขนาดอิทธิพลเฉลี่ยเท่ากับ .756 ค่าความแปรปรวนเท่ากับ .029 โดยนวัตกรรมการเรียนการสอนแต่
ละประเภทให้ประสิทธิภาพในการสอนไม่แตกต่างกัน โดยสรุปคุณภาพผลงานวิชาการ  อยู่ในระดับ
ปานกลาง ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะว่า ครูควรศึกษาระเบียบวิธีวิจัยให้ถูกต้องตามวิธีวิจัยเพ่ือให้คุณภาพ
ของผลงานวิชาการอยู่ในระดับท่ีสูงขึ้น ส่วนนวัตกรรมการเรียนการสอนแต่ละประเภท มีประสิทธิภาพ
ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ไม่แตกต่างกันหรือใกล้เคียงกัน และควรใช้วิธีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลายในการทดสอบทั้งก่อนเรียน ระหว่างเรียนและหลังเรียน 
 ธีรยุทธ์ อ้วนวงค์ (2554, น. 87- 96) ได้การสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิภาพการ
สอนของครู : การวิเคราะห์อภิมาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจคุณลักษณะ คุณภาพของผลงานวิจัย 
สรุปองค์ความรู้จากค่าขนาดอิทธิพลและเปรียบเทียบปัจจัยในแต่ละด้านที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ
การสอนของครู เพ่ือให้ได้ข้อสรุปของงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องจึงท าการสังเคราะห์งานวิจัยระดับ
มหาบัณฑิตในช่วงปี พ.ศ. 2541 – 2552 จ านวน 42 เรื่อง การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเบื้องต้น 
ค านวณค่าขนาดอิทธิพลของงานวิจัยโดยใช้การวิเคราะห์อภิมานด้วยวิธีของกลาส เปรียบเทียบ
ค่าขนาดอิทธิพล โดยใช้สถิติ ครัสคัล-วัลลิส ผลการวิจัยพบว่า 1) ข้อมูลคุณลักษณะงานวิจัยในแต่เล่ม
สามารถสรุปได้ดังนี้ เพศที่ผลิตงานวิจัยมากที่สุดคือเพศชาย ปีการศึกษาที่พิมพ์เผยแพร่งานวิจัยมาก
ที่สุดคือ ปี พ.ศ. 2552 มหาวิทยาลัยที่ผลิตงานวิจัยมากที่สุดคือ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม สาขา
ที่ผลิตงานวิจัยมากที่สุดคือ สาขาวิจัย ชนิดของงานวิจัยที่พบมากที่สุดคือ วิทยานิพนธ์ ลักษณะ
วัตถุประสงค์มากที่สุดคือ หาความสัมพันธ์ จ านวนตัวแปรตามที่ใช้ในงานวิจัยมากที่สุด คือ จ านวน 1 
ตัวแปร วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างคือ การเลือกแบบหลายขั้นตอน ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่พบ
มากที่สุด คือ จ านวน 301- 400 คน คุณภาพเครื่องมือในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก ประเภท
เครื่องมือที่ใช้มากที่สุดคือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้มากที่สุดคือสหสัมพันธ์อย่างง่ายหรือวิเคราะห์การ
ถดถอย 2) ข้อมูลคุณลักษณะงานวิจัยส าหรับการวิจัยเปรียบเทียบหรือการทดลองสามารถสรุป
คุณลักษณะได้ดังนี้ จ านวนตัวแปรตามที่พบมากที่สุดมีจ านวน 1 ตัวแปร ประเภทเครื่องมือวัดเป็น
แบบสอบถาม ชนิดความเชื่อมั่นที่ใช้มากที่สุดคือ สัมประสิทธิ์แอลฟา ใช้ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา
ประเภทสถิติที่ใช้มากที่สุดคือ F-test ส าหรับการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว สรุปผลการ
ทดสอบสมมุติฐานที่มากท่ีสุดคือ ความแตกต่างที่ระดับ .01 3) ข้อมูลคุณลักษณะงานวิจัยส าหรับการ
วิจัยสหสัมพันธ์ สามารถสรุปคุณลักษณะได้ดังนี้ จ านวนตัวแปรตามที่มีมากที่สุดมีจ านวน 1 ตัวแปร 
ประเภทเครื่องมือคือแบบสอบถามชนิดความเชื่อมั่นที่ใช้มากที่สุดคือสัมประสิทธิ์แอลฟา ชนิดความ
เที่ยงตรง ที่ใช้มากที่สุดคือความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่พบมากที่สุดคือ จ านวน 301 - 400 คน 
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สถิติที่ใช้ทดสอบมากที่สุดคือสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันและสรุปผลการทดสอบสมมุติฐานที่มีผลปรากฏ
มากที่สุด คือแตกต่างที่ระดับ .01 4) ผลการสังเคราะห์คุณภาพงานวิจัยโดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย
ของคุณภาพงานวิจัยเท่ากับ 3.51 ผลการประเมินคุณภาพงานวิจัยที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอน
ของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก 5) การสังเคราะห์งานวิจัยพบว่าปัจจัยด้านทักษะความเป็นครู 
มีค่าเฉลี่ยขนาดอิทธิพลเท่ากับ 1.57 ปัจจัยด้านพ้ืนฐานความเป็นครู มีค่าเฉลี่ยขนาดอิทธิพลเท่ากับ 
1.41 และปัจจัยด้านการสนับสนุนการสอน มีค่าเฉลี่ยขนาดอิทธิพลเท่ากับ 1.03 และ 6) ผลการ
เปรียบเทียบปัจจัยในแต่ละด้านที ่เกี ่ยวกับประสิทธิภาพการสอนของครูโดยใช้การทดสอบ 
แบบครัสคัล–วัลลีส ที่ค านวณมาจากค่าขนาดอิทธิพลพบว่าปัจจัยในแต่ละด้านท าให้ประสิทธิภาพ
การสอนของครูไม่แตกต่างกัน 
 ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ์ และคณะ (2554, น. 71-73) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการสังเคราะห์
งานวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยใช้อีเลิร์นนิ่งในระดับมัธยมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 
1) ศึกษาคุณลักษณะของงานวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยใช้อีเลิร์นนิ่งในระดับมัธยมศึกษา และ 
2) สังเคราะห์เชิงคุณภาพงานวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยใช้อีเลิร์นนิ่งในระดับมัธยมศึกษา  
กลุ่มตัวอย่างคืองานวิจัยเชิงปริมาณที่เป็นปริญญานิพนธ์วิทยานิพนธ์ที่ศึกษาเกี่ยวกับอีเลิร์นนิ่ง
ในระดับ มัธยมศึกษาที่พิมพ์เผยแพร่ระหว่างปี 2545 – 2552 จากมหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย 
จ านวน 4 แห่งคือจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จ านวน 309 เรื่อง ใช้เครื่องมือการวิจัย คือ แบบประเมินคุณภาพงานวิจัย
และแบบสรุปงานวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ความถี่ ร้อยละ และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย
พบว่า 1) คุณลักษณะของงานวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยใช้อีเลิร์นนิ่งในระดับมัธยมศึกษา 
มีงานวิจัยที่มีการพิมพ์เผยแพร่มากที่สุดคือปี 2549 สถาบันที่ท าวิจัยมากที่สุดคือ มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่ท าการศึกษามากที่สุดคือวิทยาศาสตร์ ระดับชั้นที่ศึกษามาก
ที่สุดคือ มัธยมศึกษาปีที่ 1 การเลือกสุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายมากที่สุด แบบแผนของการวิจัย
ที่ใช้มากที่สุดคือแบบวัดก่อน-หลังการทดลองแบบกลุ่มเดียว เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
มากที่สุดคือแบบทดสอบ การตรวจสอบคุณภาพมีทั้งรายข้อและทั้งฉบับ สถิติที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลคือการหาค่าประสิทธิภาพโดยใช้ E1 / E2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ
ค่าที 2) การสังเคราะห์เชิงคุณภาพของงานวิจัย เกี่ยวกับการเรียนการสอน โดยใช้อีเลิร์นนิ่งในระดับ 
มัธยมศึกษาพบว่าเนื้อหาที่ใช้ศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ลักษณะอีเลิร์นนิ่ง
ที่ศึกษามี 3 ประเภทคือ ออฟไลน์ ออนไลน์ และการพัฒนาแบบ/รูปแบบการสอนโดยใช้อีเลิร์นนิ่ง 
ตัวแปรตามที่ศึกษามากที่สุดคือ ประสิทธิภาพของอีเลิร์นนิ่งและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 



32 

 ละอองทิพย์ มัทธุรศ และคณะ (2555, น. 77 – 89) ได้ศึกษาเรื่องการสังเคราะห์
วิทยานิพนธ์หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน วิธีด าเนินการวิจัย และองค์ความรู้ที่ได้จากงานวิทยานิพนธ์ 
ผลการวิจัยพบว่า วิทยานิพนธ์ส่วนใหญ่เป็นเทคโนโลยีด้านสิ่งแวดล้อม ใช้ระยะเวลาส าเร็จการศึกษา
อยู่ในช่วง 4 – 8 ปี มีจ านวนอาจารย์ที่ปรึกษา 3 คน การวิจัยเป็นแบบวิจัยและพัฒนาร้อยละ 44.44 
ใช้งานวิจัยที่เกี่ยวข้องภายในประเทศอ้างอิงร้อยละ 77.78 ใช้งานวิจัยต่างประเทศ ร้อยละ 38.73 
สังเคราะห์แล้วเขียนเป็นกรอบแนวคิด ร้อยละ 77.78 ส่วนใหญ่ใช้แบบสอบถามในการรวบรวมข้อมูล 
และใช้กลุ่มตัวอย่างโดยสูตรค านวณ เลือกตัวอย่างแบบเจาะจง การหาคุณภาพเครื่องมือโดยทดสอบ
ความเชื่อมั่น ส่วนใหญ่ใช้สถิติขั้นพ้ืนฐานค่าเฉลี่ยในการวิเคราะห์ข้อมูล งานวิทยานิพนธ์ส่วนใหญ่มี
สมมติฐานและเป็นไปตามสมมติฐาน องค์ความรู้ที่ได้จากวิทยานิพนธ์ส่วนใหญ่เป็นด้านการบริหาร
จัดการ ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์สร้างสรรค์ ด้านธุรกิจอุตสาหกรรมที่เป็นองค์ความรู้ที่พัฒนา
ท้องถิ่นซึ่งเป็นไปตามแนวทางการท าวิทยานิพนธ์ที่มี 3 ฐานคือ ฐานความรู้ ฐานวิจัย และฐานท้องถิ่น 
 นฤมล ตันธสุรเศรษฐ์ และคณะ (2555, น. 90 - 93) ได้ศึกษาเรื่อง การสังเคราะห์
งานวิจัยเกี่ยวกับการอ่าน โดยมีวัตถุประสงค์คือ 1) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของงานวิจัยเกี่ยวกับการอ่าน 
และ 2) เพ่ือสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับการอ่าน ประชากรที่ใช้คือ วิทยานิพนธ์ การศึกษาค้นคว้า
อิสระ และงานวิจัยสถาบันเกี่ยวกับการอ่านที่ท าการวิจัยระหว่างปี 2542 - 2552 จ านวน 50 เรื่อง 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบประเมินคุณภาพงานวิจัย และแบบสรุปคุณลักษณะของงานวิจัย 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ การแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะของงานวิจัยเกี่ยวกับการอ่าน คือ (1) ปี พ.ศ.2551 
มีการท าวิจัยเกี่ยวกับการอ่านมากท่ีสุด (2) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และมหาวิทยาลัยเชียงใหม่
เป็นสถาบันที่ท าวิจัยในด้านนี้มากที่สุด (3) สาขาหรือวิชาเอกท่ีท าวิจัยมากที่สุด คือ บริหารการศึกษา 
(4) ขอบข่ายของงานวิจัยเกี่ยวกับการอ่านที่มีการศึกษาวิจัยมากที่สุด คือ การพัฒนา พฤติกรรมและ
นิสัยรักการอ่าน (5) รูปแบบการวิจัยส่วนใหญ่ใช้วิธีวิจัยเชิงทดลอง และใช้การกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการ
สุ่มแบบง่ายมากท่ีสุด (6) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมากท่ีสุดคือ แบบสอบถาม และ (7) สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลส่วนมากใช้ค่าเฉลี่ย และ 2) เนื้อหาสาระของการสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับการอ่าน
สรุปได้ 4 เรื่องคือ (1) พฤติกรรมและนิสัยรักการอ่าน (2) การพัฒนาพฤติกรรมและนิสัยรักการอ่าน 
(3) เครื่องมือที่ใช้ วัดและประเมินการอ่าน และ(4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมและนิสัยรักการอ่าน 
 สุนทรา โตบัว (2555, น. 13) ได้ท าการสังเคราะห์งานวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยจากภาควิชา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาด้านสาระของ
การวิจัย (Substanitive) ได้แก่ ประเด็นการวิจัยของอาจารย์ภาควิชาการศึกษา ตัวแปรที่ศึกษา
ในการวิจัย ประโยชน์ในการน าไปใช้ และเพื่อศึกษาด้านวิธีการวิจัย  (Methodological) ได้แก่ 
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แบบแผนการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประชากรเป้าหมายในการวิจัยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ 
แบบบันทึกข้อมูลรายงานการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้สถิติบรรยาย และการวิเคราะห์เนื้อหา 
ผลการสังเคราะห์พบว่า การสังเคราะห์งานวิจัย จากงานวิจัยจ านวน 8 เรื่องเป็นการพัฒนาการเรียน
การสอน 4 เรื่อง นอกจากนี้เป็นการประเมินความต้องการและการประเมินหลักสูตรจ านวนเท่ากัน 
ตัวแปรที่ศึกษาส่วนใหญ่เป็นตัวแปรด้านจิตพิสัย มีจ านวน 7 เรื่อง และตัวแปรด้านพุทธิพิสัย 3 เรื่อง 
แต่ไม่พบตัวแปรด้านทักษะพิสัย ประโยชน์ของการวิจัยที่น าไปใช้มากที่สุด คือพัฒนาการเรียนการ
สอน งานวิจัยทุกเรื่องเป็นประโยชน์ต่ออาจารย์ผู้สอนใช้ส าหรับการพัฒนาผู้เรียน พัฒนางานการสอน 
พัฒนาหลักสูตร และพัฒนางานบริการวิชาการ รวมทั้งเป็นประโยชน์ส าหรับบุคคลภายนอกด้วย วิธีดา
เนินการวิจัย เป็นการวิจัยปฏิบัติการเท่ากันกับการวิจัยเชิงประเมิน เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ใช้อย่างหลากหลายในงานวิจัยทุกเรื่อง ประกอบด้วย แบบประเมินผลงาน แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ 
แบบสอบถาม ประชากรเป้าหมายหรือผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย เป็นนิสิตปริญญาโทมากที่สุด รองลงมา
คืออาจารย์ผู้สอน 
 จันตรี คุปตะวาทิน และคณะ (2557, น. 65 - 77) ได้ศึกษาเรื่องการสังเคราะห์งานวิจัย
เกี่ยวกับนวัตกรรมด้านการเรียนการสอนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1)  
ศึกษาคุณลักษณะของงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมด้านการจัดการเรียนการสอน ในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ 2) สังเคราะห์งานวิจัยเชิงคุณลักษณะเกี่ยวกับนวัตกรรมด้านการเรียนการ
สอนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรม
ด้านการเรียนการสอนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นวิทยานิพนธ์และรายงานการศึกษาค้นคว้าอิสระ
ระดับมหาบัณฑิต แขนงวิชาหลักสูตรและการสอน และแขนงวิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ที่พิมพ์เผยแพร่ระหว่างปี พ.ศ. 2538 
ถึง พ.ศ. 2551 จ านวน 228 เล่ม โดยใช้วิธีการวิเคราะห์คุณลักษณะของงานวิจัย และการสังเคราะห์
เชิงคุณลักษณะ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบประเมินคุณภาพงานวิจัย และแบบสรุปงานวิจัย 
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ร้อยละ และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะของงานวิจัย 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2538 ถึง พ.ศ. 2551 มีปริมาณเพ่ิมขึ้น ในปี พ.ศ. 2550 มีจ านวนงานวิจัยมากที่สุด 
ระดับการศึกษาของกลุ่มตัวอย่างที่ท าวิจัยมากที่สุด คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 วิธีการเลือก
กลุ่มตัวอย่าง เป็นการเลือกแบบเจาะจง แบบแผนการวิจัยส่วนใหญ่ใช้แบบแผนการทดลองศึกษากลุ่ม
เดียววัดก่อนและหลังการทดลอง มีการตั้งสมมติฐานการวิจัยแบบมีทิศทาง จ านวนกลุ่มตัวอย่าง
ส่วนใหญ่มีกลุ่มเดียว ตัวแปรในการวิจัยส่วนใหญ่มีตัวแปรต้น 1 ตัว ตัวแปรตาม 2 ตัว  เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยส่วนใหญ่ใช้แบบทดสอบ แบบสอบถาม ส่วนนวัตกรรมด้านการสอนและสื่อการสอนที่
ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น มีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 2) ผลการสังเคราะห์งานวิจัยเชิงคุณลักษณะด้วย
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วิธีวิเคราะห์เนื้อหา พบว่า นวัตกรรมด้านการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพสามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น ได้แก่ วิธีสอน และสื่อการเรียนการสอน วิธีสอนที่ผู้วิจัยส่วนใหญ่
น ามาทดลองสอนได้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ วิธีสอนที่เน้นผู้เรียน มีบทบาทในขณะจัดการเรียนรู้ 
ได้แก่ วิธีสอนแบบร่วมมือ วิธีสอนแบบโครงงาน วิธีสอนแบบแก้ปัญหา วิธีสอนแบบกระบวนการคิด 
กระบวนการสร้างค่านิยม และวิธีการสอนแบบสืบสวนสอบสวน ส าหรับสื่อที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นและ
น าไปทดลองใช้เป็นจ านวนมากได้แก่ ชุดการสอน บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน ชุดการเรียน ชุด
กิจกรรม ชุดแบบฝึก หนังสือนิทาน หนังสือการ์ตูน หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ เกม และเพลง 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้น ามาประมวลและก าหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ซึ่งจะได้ใช้การวิจัยครั้งนี้ จากการสังเคราะห์ผลงานทางวิชาการ ประกอบด้วย 
1) คุณลักษณะของผลงานทางวิชาการ ในประเด็นต่อไปนี้ (1) ประเด็นที่ศึกษาในผลงานวิชาการ 
(2) ประเภทของผลงานทางวิชาการ (3) ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูล (4) เครื่องมือและการหา
คุณภาพเครื่องมือ (6) วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล/สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  และ 2) ความรู้
และข้อเสนอแนะจากผลงานทางวิชาการ ประกอบด้วย (1) ความรู้จากผลงานทางวิชาการ (2) ความรู้
จากข้อเสนอแนะจากผลงานทางวิชาการ ซึ่งได้แสดงไว้ในบทที่ 1 



บทท่ี  3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 
 การวิจัยครั้ งนี้ เป็นการสั งเคราะห์ งานวิจัย เชิ งคุณภาพ (Qualitative Research 
Synthesis) เพ่ือสังเคราะห์คุณลักษณะของผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 1 ที่ได้รับการแต่งตั้งให้เลื่อนเป็นวิทยฐานะช านาญการพิเศษ ระหว่างในปี พ.ศ. 2554 ถึง ปี พ.ศ. 2558 
มีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 

1.  ประชำกร 
 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย เป็นผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 1 ระหว่างปี พ.ศ. 2554 ถึง ปี พ.ศ. 2558 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 1 จ านวน 32 เรื่อง  
 

2.  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 
 2.1  ลักษณะของเครื่องมือทีใ่ช้ในกำรวิจัย 
   ผู้วิจัยได้จัดท าเครื่องมือเพ่ือน ามาใช้ในการสังเคราะห์ผลงานทางวิชาการในครั้งนี้ 
เป็นแบบบันทึกคุณลักษณะผลงานทางวิชาการ แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และบันทึกข้อมูล
ปลายเปิด แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ประกอบด้วย  
    1) ต าแหน่งของผู้ท าผลงานทางวิชาการ 
    2) ปีที่ได้รับการแต่งตั้งให้เลื่อนวิทยฐานะ 
    4) ช่วงอายุของผู้ได้รับการแต่งตั้งให้เลื่อนวิทยฐานะ 
    5) ระดับการศึกษาของผู้ได้รับการแต่งตั้งให้เลื่อนวิทยฐานะ 
  ตอนที่ 2 คุณลักษณะของผลงำนทำงวิชำกำร ประกอบด้วย 
    1) ประเด็นทีศ่ึกษาในผลงานวิชาการ 
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    2) ประเภทของผลงานทางวิชาการ 
    3) ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูล 
     3.1) ลักษณะของประชากรหรือผู้ให้ข้อมูล 
     3.2) ศึกษาจากประชากร หรือกลุ่มตัวอย่าง 
      3.3) ในกรณีที่ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
    4) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
     4.1) ลักษณะของเครื่องมือ 
     4.2 การหาคุณภาพเครื่องมือ 
    5) วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล/สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    ตอนที่ 3 ข้อมูลควำมรู้และข้อเสนอแนะจำกผลงำนทำงวิชำกำร  
    1) ความรู้จากผลงานทางวิชาการ 
    2) ความรู้จากข้อเสนอแนะจากผลงานทางวิชาการ 

2.2  กำรสร้ำงและพัฒนำเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น แบบบันทึกข้อมูลคุณลักษณะงานวิจัย  
มีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
   2.2.1 ศึกษาเอกสารและต าราเกี่ยวกับการสังเคราะห์งานวิจัย  เพื่อเป็นแนวทาง
ในการสร้างแบบบันทึกข้อมูลคุณลักษณะงานวิจัย  
   2.2.2 ด าเนินการสร้างเครื่องมือ  
   2.2.3 น าเครื่องมือที่ได้มาขอค าแนะน าปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 
จากนั้นน าเครื่องมือเพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา จ านวน 3 คน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษา จ านวน 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน และศึกษานิเทศก์ 
จ านวน 1 คน ผลการตรวจสอบมีค่าระหว่าง 0.67 – 1.00 
   2.2.4 น าเครื่องมือที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล
ต่อไป 
 

3.  กำรเก็บรวบรวมข้อมลู 
 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

3.1 ส ารวจผลงานทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาทีผ่่านการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษ ระหว่าง ปี พ.ศ. 2554 ถึง ปี พ.ศ. 2558 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1  
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3.2 คัดเลือกรายชื่อข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการแต่งตั้งให้มี
ว ิทยฐานะช านาญการพิเศษ สายงานบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ระหว่าง ปี พ.ศ. 2554 ถึง ปี พ.ศ. 2558  
 3.3  ขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 1 เพ่ือน าผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะช านาญการพิเศษ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 เพื่อ
น ามาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ จ านวนทั้งสิ้น จ านวน 32 เรื่อง 
 3.4  บันทึกข้อมูลคุณลักษณะของผลงานทางวิชาการโดยใช้แบบบันทึกคุณลักษณะ
ผลงานทางวิชาการที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

3.5 สรุปเนื้อหาสาระที่ได้จากข้อค้นพบจากการสังเคราะห์ผลงานทางวิชาการเพ่ือน ามา
จ าแนกและสรุปเนื้อหา 
 

4.  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลจากผลงานทางวิชาการผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมิน 
เพ่ือเลื่อนวิทยฐานะช านาญการพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ที่ได้รับการแต่งตั้งให้เลื่อนวิทยฐานะเป็นวิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ระหว่าง ปี พ.ศ. 2554 ถึง ปี พ.ศ. 2558 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 2 ลักษณะดังนี้ 
 4.1  การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป และการวิเคราะห์ข้อมูลคุณลักษณะของผลงานทางวิชาการ 
ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถ่ี และการหาค่าร้อยละ 
 4.2  การวิเคราะห์ข้อมูลข้อค้นพบจากผลงานทางวิชาการ และข้อเสนอแนะที่ได้จาก
ผลงานทางวิชาการ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

 



บทท่ี  4 

ผลการสังเคราะห์ข้อมูล 
 
 
 ผู้วิจัยได้ท ำกำรสังเครำะห์ผลงำนทำงวิชำกำรที่ผ่ำนกำรประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐำนะของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบูรณ์ เขต 1  ระหว่ำงปี 
พ.ศ. 2554 ถึง พ.ศ. 2558 จ ำนวน 32 เรื่อง โดยกำรแจกแจงควำมถี่ และหำค่ำร้อยละ ในกำร
สังเครำะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผลงำนทำงวิชำกำรที่ผ่ำนกำรประเมิน 
เพ่ือเลื่อนวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำเพชรบูรณ์ เขต 1 
 ตอนที่  2 ผลกำรวิเครำะห์คุณลักษณะของผลงำนทำงวิชำกำรที่ผ่ำนกำรประเมิน 
เพ่ือเลื่อนวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำเพชรบูรณ์ เขต 1 
 ตอนที่  3 ผลกำรสังเครำะห์ควำมรู้ที่ ได้จำกผลงำนทำงวิชำกำรที่ผ่ำนกำรประเมิน 
เพ่ือเลื่อนวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำเพชรบูรณ์ เขต 1 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมิน
เพื่อเลื่อนวิทยฐานะช านาญการพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 

 
  ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผลงำนทำงวิชำกำร ประกอบด้วย ต ำแหน่งของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ปีที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้เลื่อนวิทยฐำนะ ช่วงอำยุของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ได้รับ
กำรแต่งตั้งให้เลื่อนวิทยฐำนะ และระดับกำรศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้เลื่อน
วิทยฐำนะ ดังแสดงตำมตำรำงที่ 4.1  
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ตำรำงที่ 4.1 จ ำนวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่เลื่อนวิทยฐำนะช ำนำญ
กำรพิเศษ  

 
ข้อมูลทั่วไป รายการ ความถี่ ร้อยละ 

1. ต ำแหน่งของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ผู้อ ำนวยกำรโรงเรยีน 25 78.12 
 รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรยีน 7 21.88 

รวม  32 100 
2. ปีท่ีได้รับกำรเลื่อนวิทยฐำนะ 2554 8 25.00 
 2555 11 34.37 
 2556 10 31.25 
 2557 0 0 
 2558 3 9.38 

รวม  32 100 
3. ผู้บริหำรสถำนศึกษำจ ำแนกตำมช่วงอำยุ ต่ ำกว่ำ 40 ป ี 3 9.38 
 41 – 45 ป ี 9 28.12 
 46 – 50 ป ี 11 34.38 
 51 – 55 ป ี 6 18.74 
 56 ปีข้ึนไป 3 9.38 

รวม  32 100 
4. ระดับกำรศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ปริญญำโท  

สำขำบริหำรกำรศึกษำ 
30 93.74 

 ปริญญำโท  
สำขำวัดผลและประเมินผล 

1 3.13 

 ปริญญำโท  
สำขำหลักสูตรและกำรสอน 

1 3.13 

รวม  32 100 

 
 จำกตำรำงที่ 4.1 พบว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำได้รับกำรแต่งตั้งให้เลื่อนวิทยฐำนะ เป็น
ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนมำกที่สุด จ ำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 78.12 รองลงมำเป็นต ำแหน่ง
รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน จ ำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 21.88 
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ได้รับกำรเลื่อนวิทยฐำนะ ในปี พ.ศ. 2555 มีจ ำนวนมำกที่สุด 
จ ำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 34.37 รองลงมำคือปี พ.ศ. 2556 จ ำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 
31.25 ส่วนในปี 2557 ไม่มีผู้บริหำรสถำนศึกษำได้รับกำรแต่งตั้งให้เลื่อนวิทยฐำนะ 
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 ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ได้รับกำรเลื่อนวิทยฐำนะส่วนใหญ่ มีอำยุระหว่ำง 46 – 50 ปี มี
จ ำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 34.38 รองลงมำคือ มีอำยุระหว่ำง 41-45 ปี มีจ ำนวน 9 คน คิดเป็น
ร้อยละ 28.13 ส่วนอำยุของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้เลื่อนวิทยฐำนะที่มีจ ำนวน
น้อยที่สุด คือ มีอำยุต่ ำกว่ำ 40 ปี และมีอำยุ 56 ปีขึ้นไป มีจ ำนวน 3 คนเท่ำกัน คิดเป็นร้อยละ 9.38  
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่เลื่อนวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ มีระดับกำรศึกษำระดับปริญญำ
โท คิดเป็นร้อยละ100 และส่วนใหญ่ ส ำเร็จในสำขำบริหำรกำรศึกษำ จ ำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 
93.75 มีเพียงจ ำนวน 2 รำยที่จบในสำขำอ่ืน คือ สำขำวัดและประเมินผลกำรศึกษำ และสำขำ
หลักสูตรและกำรสอน ที่มีจ ำนวนสำขำละ 1 คนเท่ำกัน คิดเป็นร้อยละ 3.13  
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะของผลงานทางวิชาการเพื่อเลื่อนวิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 

 
  ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะของผลงำนทำงวิชำกำรเพ่ือเลื่อนวิทยฐำนะ
ช ำนำญกำรพิเศษ ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ประกอบด้วย ประเด็นที่น ำมำเสนอเป็นผลงำน 
ทำงวิชำกำร ประเภทของผลงำนทำงวิชำกำร ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง และผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ใน
กำรเก็บข้อมูล กำรหำคุณภำพเครื่องมือ และวิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูลหรือสถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
ดังแสดงตำมตำรำงท่ี 4.2 – 4.8 
 
ตำรำงที่ 4.2 จ ำนวนและร้อยละของประเด็นหัวข้อของผลงำนทำงวิชำกำรที่ผ่ำนกำรประเมินเพ่ือ

เลื่อนวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
 

รายการ ความถี่ ร้อยละ 
ประเด็นส่งเสริมนสิัยรักกำรอ่ำน 2 6.25 
ประเด็นคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค ์ 8 25.00 
ประเด็นกำรบริหำรงำนวิชำกำร  5 15.62 
ประเด็นกำรด ำเนินงำนตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 3 9.38 
ประเด็นกำรศึกษำควำมสมัพันธ์/กำรมีส่วนร่วม 2 6.25 
ประเด็นห้องสมดุ /แหล่งเรียนรู้ 2 6.25 
ประเด็นกำรส่งเสริม/เสริมสร้ำง/กจิกรรมพัฒนำผู้เรียน 10 31.25 

รวม 32 100 
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จำกตำรำงที่ 4.2 พบว่ำ ประเด็นหัวข้อของผลงำนทำงวิชำกำรที่ผ่ำนกำรประเมินเพ่ือ
เลื่อนวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษของผู้บริหำรสถำนศึกษำมำกที่สุด คือ ประเด็นส่งเสริม เสริมสร้ำง 
และกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน จ ำนวน 10 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 31.25 รองลงมำคือประเด็นคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ จ ำนวน 8 ฉบับ  คิดเป็นร้อยละ 25.00 ส่วนประเด็นที่
ผู้บริหำรน ำมำเป็นหัวข้อของผลงำนทำงวิชำกำรน้อยที่สุด คือประเด็นส่งเสริมนิสัยรักกำรอ่ำน 
ประเด็นกำรศึกษำควำมสัมพันธ์และกำรมีส่วนร่วม และประเด็นห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ ซึ่งมี
จ ำนวนประเด็นละ 2 ฉบับเท่ำกัน คิดเป็นร้อยละ 6.25 
 

ตำรำงที่ 4.3  จ ำนวนและร้อยละของผลงำนทำงวิชำกำรที่ผ่ำนกำรประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐำนะ 
  ช ำนำญกำรพิเศษของผู้บริหำรสถำนศึกษำ จ ำแนกตำมประเภท  

 

รายการ ความถี่ ร้อยละ 
กำรวิจัยเชิงพรรณนำ (Descriptive Research) 1 3.13 
กำรวิจัยพัฒนำ (Research and Development) 1 3.13 
กำรประเมินโครงกำร (Project Evaluation)  30 93.74 

รวม 32 100 

 

 จำกตำรำงที่ 4.3 พบว่ำ ประเภทของผลงำนทำงวิชำกำรที่ผ่ำนกำรประเมินเพ่ือเลื่อน
วิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ได้รับกำรเลื่อนวิทยฐำนะส่วนใหญ่ เป็นรำยงำน
กำรประเมินโครงกำร จ ำนวน 30 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 93.74 นอกนั้นเป็น กำรวิจัยเชิงพรรณนำ และ 
กำรวิจัยพัฒนำ มีจ ำนวนประเภทละ 1 ฉบับเท่ำกัน คิดเป็นร้อยละ 3.13  

 

ตำรำงที่ 4.4  จ ำนวนและร้อยละของผลงำนทำงวิชำกำรที่ผ่ำนกำรประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐำนะ 
  ช ำนำญกำรพิเศษของผู้บริหำรสถำนศึกษำ จ ำแนกตำมลักษณะของประชำกร  
 กลุ่มตัวอย่ำง และผู้ให้ข้อมูล  
             n = 32  

รายการ ความถี่ ร้อยละ 
ประชำกร 12 37.50 
กลุ่มตัวอย่ำง 20 62.50 
ผู้ให้ข้อมูล  1 3.12 

 

หมำยเหตุ ผลงำนทำงวิชำกำรที่ผ่ำนกำรประเมินเพื่อเลื่อนวิทยฐำนะ ช ำนำญกำรพิเศษของผู้บรหิำรสถำนศึกษำ  

จ ำนวน 1 ฉบับ ใช้ทั้งกลุ่มตัวอย่ำง และผู้ให้ข้อมลู 
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 จำกตำรำงที่ 4.4 พบว่ำ ผลงำนทำงวิชำกำรของผู้ เลื่อนวิทยฐำนะที่ผ่ำนกำรประเมิน
เพ่ือให้เลื่อนวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ ส่วนใหญ่ใช้กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 20 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
62.50 รองลงมำเป็นประชำกร จ ำนวน 12 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 37.50 ส่วนกำรเก็บข้อมูลจำกผู้ให้
ข้อมูล มีเพียง 1 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 3.12 
 
ตำรำงที่ 4.5 จ ำนวนและร้อยละของผลงำนทำงวิชำกำรที่ผ่ำนกำรประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐำนะ 

ช ำนำญกำรพิเศษของผู้บริหำรสถำนศึกษำ จ ำแนกตำมวิธีกำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำง 
 

รำยกำร ควำมถี ่ ร้อยละ 
กลุ่มตัวอย่ำงโดยกำรสุ่มอย่ำงง่ำย  3 15.00 
กลุ่มตัวอย่ำงโดยกำรสุ่มแบบช้ันภมูิ  2 10.00 
กลุ่มตัวอย่ำงโดยกำรเลือกแบบเจำะจง  15 75.00 

รวม 20 100.00 

 
 จำกตำรำงที่ 4.5 พบว่ำ ผลงำนทำงวิชำกำรที่ผ่ำนกำรประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐำนะ
ช ำนำญกำรพิเศษ ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ที่ใช้กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 20 ฉบับ ใช้วิธีกำรเลือกแบบ
เจำะจงมำกที่สุด จ ำนวน 15 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 75.00 รองลงมำใช้วิธีกำรสุ่มอย่ำงง่ำย จ ำนวน 3 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 15 ส่วนกลุ่มตัวอย่ำงที่เลือกโดยกำรสุ่มแบบชั้นภูมิ มีจ ำนวนน้อยที่สุด จ ำนวน 2 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 10.00 
 
ตำรำงที่ 4.6 จ ำนวนและร้อยละของผลงำนทำงวิชำกำรที่ผ่ำนกำรประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐำนะ 

ช ำนำญกำรพิเศษของผู้บริหำรสถำนศึกษำ จ ำแนกตำมลักษณะเครื่องมือที่ใช้ในกำร 
จัดเก็บข้อมูล 

               n = 32  
รายการ ความถี่ ร้อยละ 

แบบสอบถำม 32 100.00 
แบบสัมภำษณ ์ 2 6.25 
แบบสังเกต 2 6.25 

 

หมำยเหตุ ผลงำนทำงวิชำกำรที่ผ่ำนกำรประเมินเพื่อเลื่อนวิทยฐำนะ ช ำนำญกำรพิเศษของผู้บรหิำรสถำนศึกษำ 

2 ฉบับ ใช้เครื่องมือในกำรจัดเก็บข้อมูลทั้งแบบสอบถำม แบบสัมภำษณ์ และแบบสังเกต 
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 จำกตำรำงที่ 4.6 พบว่ำ ผลงำนทำงวิชำกำรที่ผ่ำนกำรประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐำนะ
ช ำนำญกำรพิเศษ ของผู้บริหำรสถำนศึกษำทุกฉบับใช้แบบสอบถำมเป็นเครื่องมือในกำรเก็บรวบรวม
ข้อมูล ร้อยละ 100 นอกจำกนั้น มีกำรเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสัมภำษณ์และแบบสังเกตร่วมด้วย 
อย่ำงละ 2 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 6.25  
 
ตำรำงที่ 4.7 จ ำนวนและร้อยละของผลงำนทำงวิชำกำรที่ผ่ำนกำรประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐำนะ 

ช ำนำญกำรพิเศษของผู้บริหำรสถำนศึกษำ จ ำแนกตำมวิธีกำรหำคุณภำพเครื่องมือ 
             n = 32  

รายการ ความถี่ ร้อยละ 
กำรหำค่ำควำมตรง (Validity) โดยวิธีกำรหำค่ำควำมสอดคล้อง (IOC) 29 90.62 
กำรหำค่ำควำมเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีกำรหำค่ำสัมประสิทธ์ิแอลฟ่ำ  4 12.50 
กำรหำค่ำอ ำนำจจ ำแนก (Discrimination)  1 3.13 

 

หมำยเหตุ ผลงำนทำงวิชำกำรเพื่อเลื่อนวิทยฐำนะของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ได้รับกำรเลื่อนวิทยฐำนะ ใน 1 ฉบับ  
มีกำรหำคณุภำพของเครื่องมือท้ังกำรหำค่ำควำมตรง (Validity) โดยวิธีกำรหำค่ำ ควำมสอดคล้อง  
(IOC) กำรหำค่ำควำมเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีกำรหำค่ำสัมประสิทธ์ิ แอลฟ่ำ และกำรหำ 
ค่ำอ ำนำจจ ำแนก (Discrimination) 

 
 จำกตำรำงที่ 4.7 พบว่ำ ผลงำนทำงวิชำกำรที่ผ่ำนกำรประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐำนะ
ช ำนำญกำรพิเศษของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ส่วนใหญ่ใช้กำรหำค่ำควำมตรง โดยวิธีกำรหำค่ำ
ควำมสอดคล้องมำกที่สุด จ ำนวน 29 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 90.62 รองลงมำเป็นกำรหำค่ำควำมเชื่อมั่น 
โดยวิธีกำรหำค่ำสัมประสิทธิ์แอลฟ่ำ  จ ำนวน 4 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 12.50 ส่วนกำรหำค่ำ
ควำมตรงเชิงโครงสร้ำง และกำรหำค่ำอ ำนำจจ ำแนก มีผู้น ำมำใช้น้อยที่สุด คือ จ ำนวน 1 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 3.13 
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ตำรำงที่ 4.8 จ ำนวนและร้อยละของผลงำนทำงวิชำกำรที่ผ่ำนกำรประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐำนะ 
ช ำนำญกำรพิเศษของผู้บริหำรสถำนศึกษำ จ ำแนกตำมสถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

             n = 32  
รายการ ความถี่ ร้อยละ 

ค่ำควำมถี ่(frequency) 10 31.25 
ค่ำร้อยละ (percentage) 29 90.62 
ค่ำเฉลี่ย (Mean) 32 100.00 
ค่ำสหสัมพันธ์ (correlation) 2 6.25 
ค่ำที (t-test) 2 6.25 
กำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content analysis) 2 6.25 

 

หมำยเหตุ ผลงำนทำงวิชำกำรที่ผ่ำนกำรประเมินเพื่อเลื่อนวิทยฐำนะของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ใน 1 ฉบับ มีกำรใช้ 
ค่ำสถิติทั้งค่ำควำมถี่ (frequency) ค่ำร้อยละ (percentage) ค่ำเฉลีย่ (Mean) ค่ำมัธยฐำน (Median)  
ค่ำสหสัมพันธ์ (correlation) และค่ำที (t-test) 

  
 จำกตำรำงที่ 4.8 พบว่ำ ผลงำนทำงวิชำกำรที่ผ่ำนกำรประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐำนะของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ใช้สถิติค่ำเฉลี่ยทุกฉบับ จ ำนวน 32 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมำใช้ค่ำ
ร้อยละ จ ำนวน 29 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 90.63 ส่วนค่ำสหสัมพันธ์ ค่ำ t-test และกำรวิเครำะห์
เนื้อหำมีน้อยที่สุด จ ำนวน 2 ฉบับเท่ำกัน คิดเป็นร้อยละ 6.25 
 

ตอนที่ 3 ผลการสังเคราะห์ความรู้ที่ได้จากผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมินเพ่ือ 
เลื่อนวิทยฐานะช านาญการพิเศษ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 

 
 ผู้วิจัยได้ท ำกำรสังเครำะห์ควำมรู้ที่ได้จำกผลงำนทำงวิชำกำรที่ผ่ำนกำรประเมินเพ่ือเลื่อน
วิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ กำรศึกษำ
ประถมศึกษำเพชรบูรณ์ เขต 1 แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย  
  1.  ควำมรู้ที่ได้จำกกำรสังเครำะห์ผลงำนทำงวิชำกำรที่ผ่ำนกำรประเมินเพ่ือเลื่อน 
วิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำเพชรบูรณ์ เขต 1 
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  2.  ควำมรู้ที่ได้จำกกำรสังเครำะห์ข้อเสนอแนะในกำรน ำไปใช้ จำกผลงำนทำงวิชำกำร 
ที่ผ่ำนกำรประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำน 
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบูรณ์ เขต 1 
  3.  ควำมรู้ที่ได้จำกกำรสังเครำะห์ข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจัยครั้งต่อไป จำกผลงำน 
ทำงวิชำกำรที่ผ่ำนกำรประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบูรณ์ เขต 1 
 
   3.1  ความรู้ที่ ได้จากการการสังเคราะห์ผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมิน 
เพื่อเลื่อนวิทยฐานะช านาญการพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
    ควำมรู้จำกผลงำนทำงวิชำกำรที่ผ่ำนกำรประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐำนะช ำนำญกำร
พิเศษของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบูรณ์ เขต 1 เป็น
รำยประเด็น ประกอบด้วย 1) ประเด็นส่งเสริมนิสัยรักกำรอ่ำน 2) ประเด็นคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 3) ประเด็นกำรบริหำรงำนวิชำกำร 4) ประเด็นกำรด ำเนินงำนตำมหลัก
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 5) ประเด็นกำรศึกษำควำมสัมพันธ์/กำรมีส่วนร่วม 6) ประเด็นห้องสมุด/
แหล่งเรียนรู้ และ 7) ประเด็นกำรส่งเสริม/เสริมสร้ำง/กิจกรรมพัฒนำผู้เรียน สรุปได้ดังนี้ 

3.1.1  ประเด็นส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
    ผู้วิจัยได้สรุปองค์ควำมรู้จำกผลงำนทำงวิชำกำรในประเด็นกำรส่งเสริม
นิสัยรักกำรอ่ำน จ ำนวน 2 ฉบับ เป็นกำรประเมินโครงกำร โดยใช้ซิปป์ (CIPP Model) ทั้ง 2 ฉบับ 
และมี 1 ฉบับ ที่มีกำรประเมินด้ำนผลกระทบ สรุปได้ดังนี้ 
   ด้ำนสภำพแวดล้อม ผลกำรประเมินภำพรวมอยู่ในระดับมำกทั้งสองฉบับ 
โดยในรำยข้ออยู่ในระดับมำกที่สุดถึงระดับมำก ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำกที่สุด คือ นักเรียน
เห็นคุณค่ำและประโยชน์ของกำรอ่ำนท ำให้นักเรียนมีพัฒนำกำรอ่ำนดีขึ้น ส่วนระดับมำก คือ 1) สอดคล้อง
กับนโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำรและ 2) สอดคล้องกับควำมต้องกำรของนักเรียน  
    ด้ำนปัจจัยเบื้องต้น ผลกำรประเมินภำพรวมอยู่ในระดับมำกทั้งสองฉบับ 
โดยในรำยข้ออยู่ในระดับมำกที่สุดถึงระดับปำนกลำง ระดับมำกท่ีสุด คือ 1) ครูและกรรมกำรนักเรียน
มีควำมรับผิดชอบและมีควำมร่วมมือในกำรจัดกิจกรรม 2) จ ำนวนบุคลำกรที่จัดกิจกรรมมีควำม
เพียงพอและเหมำะสม และระดับมำก คือ 1) หนังสือ วัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีเร้ำควำมสนใจ
ให้แก่ผู้เข้ำร่วมกิจกรรม 2) สถำนศึกษำมีหนังสือเพียงพอตรงกับควำมต้องกำรของนักเรียน และระดับ
ปำนกลำง คือ งบประมำณที่ใช้ในกำรด ำเนินโครงกำร และวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยีที่ใช้ในกำร
จัดกิจกรรมมีควำมเพียงพอและเหมำะสม  
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   ด้ำนกระบวนกำร ผลกำรประเมินภำพรวมอยู่ในระดับมำกทั้งสองฉบับ 
โดยในรำยข้อมีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำกท่ีสุดถึงระดับมำก ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำกท่ีสุด คือ 1) มี
กำรคัดเลือกหนังสือ สื่อ วัสดุอุปกรณ์เพ่ือใช้ในกำรจัดกิจกรรม และ 2) ผู้บริหำร ครู และนักเรียนให้
กำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนทุกด้ำน ส่วนข้อที่มีค่ำเฉลี่ยในระดับมำก คือ 1) แผนกำร
ด ำเนินงำนมีควำมเหมำะสม 2) กิจกรรมมีรูปแบบที่หลำกหลำย เร้ำควำมสนใจ และเหมำะสมกับ
ผู้เรียน 3) มีกำรจัดกิจกรรมอย่ำงสม่ ำเสมอ  
   ด้ำนผลผลิต ผลกำรประเมินภำพรวมอยู่ในระดับมำกทั้งสองฉบับ โดยใน
รำยข้อมีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำกที่สุดถึงระดับมำก ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำกที่ สุด คือ นักเรียน
สำมำรถน ำควำมรู้จำกกำรอ่ำนหนังสือไปใช้ได้จริงในชีวิตประจ ำวันอยู่ในระดับมำกที่สุด ส่วนระดับ
มำก คือ 1) นักเรียนใช้ห้องสมุดเพ่ิมข้ึนหลังจำกเข้ำร่วมโครงกำร และ 2) นักเรียนมีกำรจดบันทึกหลัง
กำรอ่ำน และซื้อหนังสือที่สนใจไว้เป็นแหล่งค้นคว้ำของตนเอง  
   ด้ำนผลกระทบ ผลกำรประเมินภำพรวมอยู่ในระดับมำก โดยข้อที่มี
ค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำกที่สุดถึงระดับมำก ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยในระดับมำกที่สุดคือ 1) นักเรียนรู้จักใช้เวลำ
ว่ำงให้เป็นประโยชน์ และ 2) นักเรียนมีนิสัยรักกำรแสวงหำควำมรู้ด้วยกำรอ่ำน ส่วนระดับมำก คือ 
1) นักเรียนกล้ำแสดงออก กล้ำแสดงควำมคิดเห็นและมีควำมม่ันใจในตนเอง และ 2) นักเรียนสำมำรถ
น ำควำมรู้ไปประยุกต์ใช้ในกำรกลุ่มสำระอ่ืนๆ ได้  

3.1.2  ประเด็นคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
      ผู้วิจัยได้สรุปองค์ควำมรู้จำกผลงำนทำงวิชำกำรในประเด็นคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ จ ำนวน 8 ฉบับ เป็นกำรประเมินโครงกำรโดยใช้รูปแบบ
ซิปป์ (CIPP Model) จ ำนวน 7 ฉบับ และมี 1 ฉบับ ที่มีกำรศึกษำด้ำนผลกระทบ ส่วนอีก 1 ฉบับเป็น
กำรวิจัยพัฒนำ (Research and Development) สรุปได้ดังนี้  
   ด้ำนสภำพแวดล้อม ผลกำรประเมินภำพรวมอยู่ในระดับมำกทั้ง 7 ฉบับ 
โดยในรำยข้อมีค่ำเฉลี่ยอยู่ ในระดับมำกถึงระดับน้อย ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยอยู่ ในระดับมำก คือ 1) 
วัตถุประสงค์สอดคล้องกับนโยบำยของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 2) สอดคล้องกับ
สภำพปัญหำของโรงเรียน 3) ผู้ปกครองและคณะกรรมกำรสถำนศึกษำเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของโครงกำร 4) ครูผู้สอนให้กำรสนับสนุนโครงกำร อย่ำงไรก็ตำม มีผลงำน
ทำงวิชำกำรจ ำนวน 1 ฉบับที่พบว่ำ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดวิธีด ำเนินโครงกำร 
อยู่ในระดับน้อย  
   ด้ำนปัจจัยเบื้องต้น ผลกำรประเมินภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด 1 ฉบับ 
และระดับมำก 6 ฉบับ โดยในรำยข้อมีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำกท่ีสุดถึงระดับน้อย ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมำกที่สุด คือ 1) ได้รับควำมร่วมมือด้ำนบุคลำกรจำกหน่วยงำนอ่ืนในกำรสนับสนุนโครงกำร 
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2) สถำนที่ด ำเนินโครงกำรมีควำมเหมำะสม ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยในระดับมำก คือ 1) สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของนักเรียนและชุมชน 2) ผู้บริหำรโรงเรียนและผู้น ำชุมชนให้กำรสนับสนุนและเป็นผู้น ำ
โครงกำร 3) บุคลำกรในโรงเรียนมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินโครงกำร ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยในระดับ
ปำนกลำง คือ กำรสนับสนุนของผู้ปกครองในด้ำนงบประมำณ อย่ำงไรก็ตำม มีจ ำนวน 1 ฉบับที่เห็น
ว่ำ เอกสำรที่ใช้ในกำรด ำเนินกิจกรรมในโครงกำรมีควำมเหมำะสมและเพียงพอ อยู่ในระดับน้อย 
   ด้ำนกระบวนกำร ผลกำรประเมินรวมอยู่ในระดับมำก 7 ฉบับ โดยในข้อที่
มีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำกที่สุดถึงระดับน้อย ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำกที่สุด คือ 1) ผู้บริหำรให้
กำรนิเทศ ติดตำม ดูแลและให้ก ำลังใจในกำรท ำงำน 2) กำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่ของคณะท ำงำน
ชัดเจน และ 3) กิจกรรมของโครงกำรมีควำมเหมำะสม ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยในระดับมำก คือ 1) สถำนศึกษำ
มีแผนงำนและปฏิทินแต่ละกิจกรรมไว้อย่ำงชัดเจน 2) มีกำรน ำผลกำรประเมินไปปรับปรุงกำรด ำเนิน
โครงกำร และ 3) มีกำรศึกษำสภำพปัญหำและควำมต้องกำรในกำรพัฒนำงำน และผลงำนฯ จ ำนวน 
1 ฉบับที่พบว่ำ สถำนศึกษำมีกำรเผยแพร่และขยำยผลกำรปฏิบัติกิจกรรมสู่ชุมชน อยู่ในระดับน้อย 
   ด้ำนผลผลิต ผลกำรประเมินภำพรวมอยู่ในระดับมำก 7 ฉบับ โดยในรำย
ข้อมีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำกที่สุดถึงระดับมำก ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำกที่สุด คือ นักเรียนมี
ควำมรักชำติ ศำสน์ กษัตริย์ และมีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน ส่วนข้อที่มีค่ำเฉลี่ยในระดับมำก คือ 1) นักเรียน
ปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคมเมื่อมีโอกำส 2) นักเรียนช่วยเหลือผู้อ่ืนโดยไม่หวังผลตอบแทน 
และ 3) นักเรียนมีควำมรับผิดชอบกิจกรรมในโรงเรียน  
   ด้ำนผลกระทบ ที่มีจ ำนวน 1 ฉบับ ผลกำรประเมินภำพรวมอยู่ในระดับมำก 
โดยในรำยข้อมีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำกที่สุดถึงระดับมำก ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยในระดับมำกที่สุด คือ 1) ท ำ
ให้สถำนศึกษำมีนโยบำยด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมอย่ำงเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 2) มีกำรจัด
นิทรรศกำร/กิจกรรมเนื่องในวันส ำคัญต่ำงๆ 3) กำรจัดกำรเรียนกำรสอนของโรงเรียนมีกำรบูรณกำร
โดยกำรสอดแทรกเนื้อหำด้ำนคุณธรรมจริยธรรมในทุกรำยวิชำที่สอน ส่วนข้อที่มีค่ำเฉลี่ยในระดับมำก 
คือ ผู้ปกครองและชุมชนให้กรยอมรับต่อกำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน  
   ส่วนผลกำรวิจัยพัฒนำ (Research and Development) เรื่องกำรพัฒนำ
คุณธรรมพ้ืนฐำน 8 ประกำร โดยใช้โครงกำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมแก่นักเรียน พบว่ำ โครงกำรมี
ควำมเหมำะสมอยู่ในระดับมำก ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียนหลังกำรพัฒนำ
พฤติกรรมมีค่ำเฉลี่ยสูงขึ้นอยู่ในระดับมำก ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะของนักเรียน 
มีควำมพึงพอใจอยู่ในระดับมำก ผู้วิจัยจึงสรุปว่ำ กำรพัฒนำคุณธรรมพ้ืนฐำน 8 ประกำรโดยใช้
โครงกำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ท ำให้นักเรียนมีพฤติกรรมหลังกำรพัฒนำที่สูงขึ้น และกำร
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ควรเริ่มปลูกฝังให้นักเรียนตั้งแต่ระดับประถมศึกษำให้มีควำมต่อเนื่องและ
มีกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำอย่ำงสม่ ำเสมอ 
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  3.1.3  ประเด็นการบริหารงานวิชาการ  
      ผู้วิจัยได้สรุปองค์ควำมรู้จำกผลงำนทำงวิชำกำรในประเด็นกำรบริหำรงำน
วิชำกำร จ ำนวน 5 ฉบับ โดยทั้ง 5 ฉบับเป็นกำรประเมินโครงกำรโดยใช้ซิปป์ (CIPP Model) สรุปได้
ดังนี้ 
   ด้ำนสภำพแวดล้อม ผลกำรประเมินภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด 1 ฉบับ 
และระดับมำก 4 ฉบับ โดยในรำยข้ออยู่ในระดับมำกที่สุดถึงระดับมำก ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยระดับมำกที่สุด
คือ 1) วัตถุประสงค์ของโครงกำรมีควำมสอดคล้องกับแนวนโยบำยของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 2) สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำยของสถำนศึกษำ 3) ตัวบ่งชี้และ
เกณฑ์กำรพิจำรณำไว้อย่ำงชัดเจน 4) มีกำรวิเครำะห์สภำพปัญหำและควำมต้องกำรพัฒนำของ
โรงเรียน และข้อที่มีค่ำเฉลี่ยในระดับมำก คือ 1) วัตถุประสงค์ของโครงกำรช่วยแก้ไขปัญหำกำร
ด ำเนินงำนประกันคุณภำพผู้เรียนให้สำมำรถด ำรงชีวิตได้อย่ำงมีควำมสุข 2) มีกำรประชุมชี้แจง
โครงกำรและข้ันตอนกำรด ำเนินงำนให้ผู้เกี่ยวข้องได้ทรำบ  
   ด้ำนปัจจัยเบื้องต้น ผลกำรประเมินภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด 2 ฉบับ 
และระดับมำก จ ำนวน 3 ฉบับ โดยในรำยข้ออยู่ในระดับมำกท่ีสุดและระดับมำก ข้อที่อยู่ในระดับมำก
ที่สุด คือ 1) บุคลำกรในกำรด ำเนินงำนมีควำมพร้อม 2) กำรมีส่วนร่วมของผู้บริหำร ครู นักเรียน 
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ผู้ปกครอง และชุมชน ส่วนข้อที่มีค่ำเฉลี่ยระดับมำก คือ 1) ควำมพร้อม
ของงบประมำณ 2) ควำมพร้อมด้ำนสภำพพ้ืนที่และสิ่งแวดล้อมในกำรด ำเนินโครงกำร และ 3) กำรให้
กำรสนับสนุนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
   ด้ำนกระบวนกำร ผลกำรประเมินภำพรวมรวมอยู่ในระดับมำกทั้ง 5 ฉบับ 
โดยในรำยข้ออยู่ในระดับมำกท่ีสุดถึงระดับมำก ข้อที่อยู่ในระดับมำกที่สุด คือ 1) กำรจัดกิจกรรมตำม
โครงกำรได้ครบถ้วนเหมำะสม และ 2) กิจกรรมกำรด ำเนินงำนมีควำมชัดเจน ส่วนข้อที่อยู่ในระดับ
มำก คือ 1) มีกำรนิเทศ ติดตำมผลกำรด ำเนินโครงกำร และ 2) มีกำรประชำสัมพันธ์ ข้อมูลข่ำวสำร
กำรด ำเนินโครงกำรอย่ำงต่อเนื่อง  
   ด้ำนผลผลิต ผลกำรประเมินภำพอยู่ในระดับมำกทั้ง 5 ฉบับ โดยในรำยข้อ
อยู่ในระดับมำกที่สุดถึงระดับมำก ข้อที่อยู่ในระดับมำกที่สุดคือ 1) ผู้ปกครองและชุมชนพึงพอใจ
ในกำรบริหำรงำนของผู้บริหำร ส่วนข้อที่อยู่ในระดับมำกคือ 1) ครูมีควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนรู้
แบบเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ และ 2) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ผ่ำนเกณฑ์มำตรฐำน  
   3.1.4  ประเด็นการด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    ผู้วิจัยได้สรุปองค์ควำมรู้จำกผลงำนทำงวิชำกำรในประเด็นกำรด ำเนินงำน 
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง จ ำนวน 3 ฉบับ เป็นกำรประเมินโดยใช้ซิปป์ (CIPP Model) 
จ ำนวน 2 ฉบับ และประเมินโดยใช้ CPO (COP’s Evaluation Model) 1 ฉบับ สรุปได้ดังนี้ 
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   ด้ำนสภำพแวดล้อม ผลกำรประเมินภำพรวมอยู่ในระดับมำก 2 ฉบับ 
ระดับมำกที่สุด จ ำนวน 1 ฉบับ โดยในรำยข้อมีค่ำเฉลี่ยอยู่ ในระดับมำกที่สุดถึงระดับมำก ข้อที่อยู่
ในระดับมำกที่สุด คือ 1) วัตถุประสงค์ของโครงกำรสำมำรถน ำสู่กำรปฏิบัติได้ และ 2) สถำนศึกษำมี
ควำมพร้อมในกำรด ำเนินโครงกำร และข้อที่อยู่ในระดับมำกคือ 1) สถำนศึกษำได้รับกำรสนับสนุน
วัสดุอุปกรณ์จำกหน่วยงำนภำยนอก 2) ผู้บริหำร ครู นักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนให้ควำมร่วมมือ 
ในกำรด ำเนินงำนให้บังเกิดผลอย่ำงจริงจัง  
   ด้ำนปัจจัยเบื้องต้น ผลกำรประเมินภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุดทั้ง 3 
ฉบับ คือ 1) มีกำรวำงแผนกำรด ำเนินโครงกำรร่วมกันทุกฝ่ำย และ 2) ได้รับกำรสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์
และควำมร่วมมือจำกชุมชนอย่ำงเพียงพอ  
   ด้ำนกระบวนกำร ผลกำรประเมินภำพรวมอยู่ในระดับมำกทั้ง 3 ฉบับ โดย
ในรำยข้อมีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำกที่สุดถึงระดับมำก ข้อที่อยู่ในระดับมำกท่ีสุด คือ 1) คณะกรรมกำร
ด ำเนินงำนมีส่วนร่วมก ำหนดกิจกรรมของโครงกำร 2) มีกำรประชุมวำงแผนและติดตำมก ำร
ด ำเนินงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ และ 3) ได้รับควำมร่วมมือจำกนักเรียนอย่ำงต่อเนื่อง และข้อที่อยู่ในระดับ
มำก คือ ครู นักเรียนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดกิจกรรมของโครงกำร  
   ด้ำนผลผลิต ผลกำรประเมินภำพรวมอยู่ในระดับมำกทั้ง 3 ฉบับ โดยใน
รำยข้อมีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำกที่สุดถึงระดับมำก ข้อที่อยู่ในระดับมำกที่สุดคือ 1) สถำนศึกษำมี
รำยได้จำกกำรจ ำหน่วยผลผลิต ส่วนข้อที่อยู่ในระดับมำกคือ 1) นักเรียนส่วนใหญ่มีสุขภำพร่ำงกำย
สมบูรณ์ แข็งแรง 2) นักเรียนมีสุขนิสัยที่ดีในกำรรับประทำนอำหำร และ 3) นักเรียนมีควำมพึงพอใจ 
ต่อกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน  
   3.1.5  ประเด็นความสัมพันธ์/การมีส่วนร่วม 
      ผู้ วิจั ย ได้ สรุปองค์ควำมรู้ จำกผลงำนทำงวิชำกำรในประเด็นกำร
ควำมสัมพันธ์ /กำรมีส่วนร่วม จ ำนวน 2 ฉบับ เป็นกำรประเมินโดยใช้ซิปป์ (CIPP Model) ที่ศึกษำถึง
ผลกระทบ จ ำนวน 1 ฉบับ และเป็นรำยงำนกำรวิจัยเชิงพรรณนำ (Descriptive Research) จ ำนวน 
1 ฉบับ ซึ่งกำรประเมินแบบซิปป์ สำมำรถสรุปได้ดังนี้ 
   ด้ำนสภำพแวดล้อม  ทั้ งภำพรวมและรำยข้ออยู่ ในระดับมำก คือ 
วัตถุประสงค์มีควำมสอดคล้องกับสภำพปัญหำและควำมต้องกำรของสถำนศึกษำ 
   ด้ำนปัจจัยเบื้องต้น ทั้งภำพรวมและรำยข้ออยู่ในระดับมำกคือ 1) กำร
ประสำนควำมสัมพันธ์กับชุมชนและผู้ปกครอง  
   ด้ำนกระบวนกำร ทั้งภำพรวมและรำยข้ออยู่ในระดับมำก คือ 1) มีกำรใช้
หลัก PDCA มำใช้ 2) มีกำรระดมทรัพยำกรมำใช้ในกำรจัดกำรศึกษำ และ 3) มีกำรประชำสัมพันธ์เพ่ือ
สร้ำงควำมเข้ำใจ  
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   ด้ำนผลผลิต ทั้งภำพรวมและรำยข้อมีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำก คือ 1) 
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนสูงขึ้น 2) สถำนศึกษำมีควำมสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและองค์กร
ภำยนอก  
   ส่วนผลรำยงำนกำรวิจัยเชิงพรรณนำ (Descriptive Research) เรื่อง
กำรศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบทบำทผู้น ำ และบทบำทกำรบริหำรโรงเรียนของผู้ บริหำรกับกำรมี
ส่วนร่วมของทุกภำคส่วนในเขตบริกำร พบว่ำ 1) บทบำทกำรเป็นผู้น ำ ผู้บริหำรโรงเรียนมีควำมเมตตำ 
กรุณำ มีวินัย มีควำมรับผิดชอบ 2) บทบำทกำรบริหำรสถำนศึกษำ ผู้บริหำรใช้งบประมำณถูกต้อง
ตำมระเบียบ โดยค ำนึงถึงประโยชน์ที่เกิดกับนักเรียนและส่วนรวมเป็นส ำคัญ 3) กำรมีส่วนร่วมของทุก
ภำคส่วนในเขตบริกำรของสถำนศึกษำ กำรมีส่วนร่วมกับทุกภำคส่วนส่งผลให้ชุมชนน ำบุตรหลำนมำ
เข้ำเรียนในโรงเรียนเพ่ิมข้ึน 
   3.1.6  ประเด็นห้องสมุด /แหล่งเรียนรู้ 
      ผู้วิจัยได้สรุปองค์ควำมรู้จำกผลงำนทำงวิชำกำรในประเด็นห้องสมุด / 
แหล่งเรียนรู้ จ ำนวน 2 ฉบับ เป็นกำรประเมินโครงกำร โดยใช้รูปแบบกำรประเมินซิปป์ (CIPP 
Model) ทั้ง 2 ฉบับ สรุปได้ดังนี้ 
   ด้ำนสภำพแวดล้อม ผลกำรประเมินทั้งภำพรวมและรำยข้ออยู่ในระดับมำก
ทั้ง 2 ฉบับ คือ เป็นไปตำมนโยบำยของหน่วยงำนต้นสังกัดและสนองควำมต้องกำรของสถำนศึกษำ 
   ด้ำนปัจจัยเบื้องต้น ผลกำรประเมินทั้งภำพรวมและรำยข้ออยู่ในระดับมำก
ทั้ง 2 ฉบับ คือ 1) สถำนศึกษำมีควำมพร้อมด้ำนบุคลำกรในกำรด ำเนินโครงกำร 2) ผู้บริหำรให้กำร
สนับสนุนในกำรด ำเนินงำน และ 3) งบประมำณมีควำมเหมำะสมกับเป้ำหมำยของโครงกำร 
   ด้ำนกระบวนกำร ผลกำรประเมินทั้งภำพรวมและรำยข้ออยู่ในระดับมำก
ทั้ง 2ฉบับ คือ 1) กิจกรรมมีควำมหลำกหลำย 3) มีระบบติดตำมและประเมินผลที่ชัดเจน และ 4) มี
กำรประชำสัมพันธ์กำรจัดกิจกรรมอย่ำงแพร่หลำย  
     ด้ำนผลผลิต ผลกำรประเมินทั้งภำพรวมและรำยข้ออยู่ในระดับมำกทั้ง 2 
ฉบับ คือ ควำมพึงพอใจของนักเรียน ครู และผู้ปกครองต่อกิจกรรมของโครงกำร  
   3.1.7  ประเด็นการส่งเสริม/เสริมสร้าง/กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
         ผู้วิจัยได้สรุปองค์ควำมรู้จำกผลงำนทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ในประเด็นกำรส่งเสริม/เสริมสร้ำง/กิจกรรมพัฒนำผู้เรียน จ ำนวน 10 ฉบับ เป็นกำรประเมินโดยใช้
ซิปป์ (CIPP Model) ทั้ง 10 ฉบับ และมี 2 ฉบับ ที่มีกำรศึกษำด้ำนผลกระทบ สรุปได้ดังนี้  
     ด้ำนสภำพแวดล้อม ผลกำรประเมินภำพรวมอยู่ในระดับมำก ทั้ง 10 ฉบับ 
โดยในรำยข้อมีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำกที่สุดและระดับมำก ข้อที่อยู่ในระดับมำกที่สุด คือ 1) หลักกำร 
วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยของโครงกำรมีควำมเหมำะสม 2) วัตถุประสงค์ของโครงกำรมีควำม
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สอดคล้องและเหมำะสมกับสภำพปัญหำ 3) สอดคล้องกับสภำพปัญหำควำมต้องกำรของครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน 4) สอดคล้องกับนโยบำยส่งเสริมสุขภำพของกรมอนำมัย 5) วัตถุประสงค์ของ
โครงกำรสอดคล้องกับสมรรถนะส ำคัญในกำรใช้ทักษะชีวิตในหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
พุทธศักรำช 2551 ส่วนข้อที่อยู่ในระดับมำก เป็นกำรสร้ำงพ้ืนฐำนกำรประกอบอำชีพให้นักเรียน และ
วัตถุประสงค์เป็นกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ วัตถุประสงค์ของโครงกำรสอดคล้องกับสมรรถนะส ำคัญใน
กำรใช้ทักษะชีวิตในหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช 2551 ควำมสอดคล้อง
ระหว่ำงหลักกำรวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของโครงกำร 
    ด้ำนปัจจัยเบื้องต้น ผลกำรประเมินภำพรวมและรำยข้ออยู่ในระดับมำก 
ทั้ง 10 ฉบับ โดยในรำยข้อมีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำกที่สุดถึงระดับมำก ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำก
ที่สุด คือ 1) ผู้บริหำรและครูผู้รับผิดชอบโครงกำรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติกิจกรรม 2) อำคำร
สถำนที่ในกำรด ำเนินกิจกรรมมีควำมเพียงพอและเหมำะสม 3) ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรมีควำม
เหมำะสม ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำกคือ 1) วัสดุ อุปกรณ์ ที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนโครงกำรมี
เพียงพอ 2) สภำพพ้ืนที่กำรกำรด ำเนินโครงกำรมีควำมเหมำะสม 3) บุคลำกรที่ร่วมด ำเนินงำน
โครงกำรฯ มีควำมเหมำะสม 5) ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญและเป็นผู้น ำในกำรด ำเนินงำน 6) ด้ำน
บุคลำกร ด้ำนงบประมำณ และด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ ส่วนข้อที่อยู่ในระดับปำนกลำง คือ กำรสนับสนุน
งบประมำณจำกหน่วยงำนอ่ืน และข้อที่อยู่ในระดับน้อย คือ งบประมำณในกำรด ำเนินโครงกำรมี
จ ำนวนเพียงพอ 
    ด้ำนกระบวนกำร ผลกำรประเมินภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด 9 ฉบับ
และระดับมำก 1 ฉบับ โดยในรำยข้อมีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำกที่สุดและระดับมำก ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยอยู่
ในระดับมำกที่สุด คือ 1) กำรนิเทศ ก ำกับ ติดตำม กำรวัดผล กำรประเมินผล มีควำมสอดคล้องและ
เหมำะสม 2) กำรประเมินผลใช้เทคนิคและวิธีกำรที่หลำกหลำย 3) ผู้บริหำรมีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนตำมโครงกำรอย่ำงต่อเนื่อง ส่วนข้อที่อยู่ในระดับมำก คือ 1) มีกำรประชุมวำงแผนกำร
ด ำเนินกิจกรรมและสร้ำงควำมเข้ำใจในกำรด ำเนินงำนให้กับบุคลำกรและผู้เกี่ยวข้อง 2) มีควำม
ร่วมมือระหว่ำงโรงเรียนกับภำคีเครือข่ำยในกำรด ำเนินโครงกำร 3) มีกำรคัดกรองนักเรียนเป็น
รำยบุคคล ส่วนกำรประชำสัมพันธ์กำรด ำเนินงำน มีจ ำนวน 1 ฉบับที่อยู่ในระดับมำก และอีก 1 ฉบับ
อยู่ในระดับน้อย 
    ด้ำนผลผลิต ผลกำรประเมินภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด 9 ฉบับ และ
ระดับมำก 1 ฉบับ โดยในรำยข้อมีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำกท่ีสุด คือ 1) นักเรียนมีน้ ำหนัก-ส่วนสูง ตำม
เกณฑ์มำตรฐำน 2) นักเรียนสำมำรถเลือกรับประทำนอำหำรที่มีคุณค่ำถู กสุขลักษณะตำมหลัก
โภชนำกำร 3) นักเรียนมีควำมเข้ำใจบทเรียนและมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนสูงขึ้น 4) นักเรียนมีควำม
รักและเห็นคุณค่ำและเชื่อมั่นในตนเอง ข้อที่อยู่ในระดับมำก คือ 1) นักเรียนมีควำมตระหนักต่อปัญหำ
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ยำเสพติด 2) นักเรียนรู้จักเอำใจใส่ดูแลสุขภำพตนเอง 3) นักเรียนรู้จักเลือกคบเพ่ือนที่ดี 4) นักเรียน
ไม่ไปมั่วสุมในแหล่งอบำยมุข ส่วนข้อที่อยู่ในระดับปำนกลำง คือ 1) นักเรียนมีควำมรู้เรื่องยำเสพติด 
2) นักเรียนประพฤติปฏิบัติตนได้ถูกต้องเหมำะสมกับระเบียบวินัยของโรงเรียน 3) นักเรียนมีควำม
กระตือรือร้นในกำรท ำงำน  
     ด้ำนผลกระทบ ผลกำรประเมินภำพรวมและรำยข้ออยู่ในระดับมำกที่สุด
ทั้ง 2ฉบับ โดยในรำยข้อเป็นดังนี้คือ 1) นักเรียน ครู และผู้ที่เกี่ยวข้องน ำควำมรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้
ในกำรปฏิบัติงำนที่รับผิดชอบ 2) นักเรียนสำมำรถเลือกแนวทำงและกำรปฏิบัติงำนส่งเสริมสุขภำพได้
อย่ำงเหมำะสม 3) นักเรียนสำมำรถน ำหลักกำรไปประยุกต์ใช้ในกำรด ำรงชีวิต  
  3.2  ความรู้ที่ได้จากข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ จากผลงานทางวิชาการที่ผ่านการ
ประเมินเพื่อเลื่อนวิทยฐานะช านาญการพิเศษ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
     ข้อเสนอแนะในกำรน ำไปใช้ จำกผลงำนทำงวิชำกำรเพ่ือเลื่อนวิทยฐำนะช ำนำญ
กำรพิเศษ ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบูรณ์ เขต 1 
จ ำนวน 32 ฉบับ สรุปเป็นรำยประเด็นได้ดังนี้ 
  3.2.1  ประเด็นส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 

       ผู้วิจัยได้สรุปองค์ควำมรู้จำกข้อเสนอแนะในกำรน ำไปใช้ ในประเด็นส่งเสริม
นิสัยรักกำรอ่ำน สรุปได้ดังนี้ 

1) ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรจัดโครงกำรส่งเสริมนิสัยรักกำรอ่ำนให้กับ
นักเรียนในสถำนศึกษำทุกระดับ ด้วยกิจกรรมที่เร้ำควำมสนใจและเหมำะสมกับวัย อย่ำงต่อเนื่อง
สม่ ำเสมอ  

2)  ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรปรับปรุงห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ให้ได้
มำตรฐำนและเหมำะสมในกำรส่งเสริมนิสัยรักกำรอ่ำนให้นักเรียน 

3)  ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรส่งเสริมให้มีครูบรรณำรักษ์เพ่ือดูแลและ
ส่งเสริมกำรใช้ห้องสมุดของนักเรียนเพื่อส่งเสริมนิสัยรักกำรอ่ำนแก่นักเรียน 

4)  ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรส่งเสริมและร่วมมือกับผู้ปกครองนักเรียนใน
กำรจัดสภำพแวดล้อมที่บ้ำนให้เหมำะสมกับกำรส่งเสริมนิสัยรักกำรอ่ำนของนักเรียน 
   3.2.2  ประเด็นคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

      ผู้วิจัยได้สรุปองค์ควำมรู้จำกข้อเสนอแนะในกำรน ำไปใช้ ในประเด็น
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สรุปได้ดังนี้ 
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1) ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรวำงแผนกำรแก้ปัญหำให้สอดคล้องกับปัญหำ
จริยธรรมที่เกิดขึ้นในสถำนศึกษำและสังคม และต้องได้รับควำมร่วมมือจำกทุกฝ่ำย คือ โรงเรียน บ้ำน 
วัด และชุมชน เพื่อร่วมสอดส่องดูแลพฤติกรรมของนักเรียน จึงจะประสบควำมส ำเร็จ  

2) ครูผู้สอนควรใช้สื่อประกอบกำรสอน หรือเชิญบุคคลในท้องถิ่น ที่มี
คุณธรรมจริยธรรมดีเด่น เป็นวิทยำกรพิเศษให้นักเรียนในโอกำสที่เหมำะสม  

3) ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรมีกำรก ำกับ ติดตำมให้มีกำรส่งเสริมกำร
ปลูกฝังจริยธรรม มีกำรประเมินผลและน ำผลกำรปฏิบัติ ไปปรับปรุงพัฒนำแนวทำงกำรส่งเสริม
จริยธรรมและค่ำนิยมที่พึงประสงค์กับนักเรียนในปีต่อไป  

4) ครผูู้สอนควรเป็นแบบอย่ำงในด้ำนควำมประพฤติให้แก่นักเรียน 
3.2.3 ประเด็นการบริหารงานวิชาการ 

      ผู้วิจัยได้สรุปองค์ควำมรู้จำกข้อเสนอแนะในกำรน ำไปใช้ ในประเด็นกำร
บริหำรงำนวิชำกำร สรุปได้ดังนี้ 
    1)  ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรจัดสภำพแวดล้อมให้เอ้ือต่อกำรเรียนของ
นักเรียนโรงเรียนต้องมีแหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำยเอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรพัฒนำ
ศักยภำพของนักเรียนในด้ำนต่ำงๆ  
    2)  ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรสนับสนุนให้ครู ได้รับกำรพัฒนำตนเองให้มี
ควำมรู้ควำมสำมำรถและจัดกำรเรียนกำรสอนที่หลำกหลำย และสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้ในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนให้เพียงพอ เพ่ือให้สำมำรถจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้นักเรียนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
    3)  ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรมีกำรเสริมแรงให้นักเรียน ไม่ว่ำจะเป็นกำรให้
รำงวัล ยกย่อง ชมเชยกับนักเรียนที่ประสบผลส ำเร็จ และควรจัดกิจกรรมต่ำงๆ เสริมเพ่ิมเติม เพ่ือให้
นักเรียนมีควำมสนใจใฝ่รู้ใฝ่เรียน  

4) ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรก ำหนดให้กำรนิเทศภำยในเป็นโครงกำร
ในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของโรงเรียน และมีกำรนิเทศ ติดตำม อย่ำงต่อเนื่องและสม่ ำเสมอ และใช้
วิธีกำรที่หลำกหลำย โดยค ำนึงถึงผลกำรแก้ปัญหำผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

5) ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ควรมีกำรประชำสัมพันธ์กำรด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ 
ของโครงกำรให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำยทรำบ ด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย 
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  3.2.4  ประเด็นการด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      ผู้วิจัยได้สรุปองค์ควำมรู้ในประเด็นกำรด ำเนินงำนตำมหลักปรัชญำของ

เศรษฐกิจพอเพียง ได้ดังนี้ 
1) ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรบูรณำกำรปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง

ไว้ในหลักสูตรสถำนศึกษำ 
2)  ครูผู้สอนควรมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนโดยเน้นให้นักเรียนมีควำมรู้

ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงอย่ำงลึกซึ้ง และมีกำรบูร
ณำกำรสู่กลุ่มสำระกำรเรียนรู้อื่น  
    3)  ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรพัฒนำสถำนศึกษำให้ เป็นศูนย์ เรียนรู้
กำรเกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพียงและเปิดโอกำสให้นักเรียนและผู้ปกครองและผู้สนใจเข้ำมำมีส่วนร่วม
เพ่ือเป็นกำรขยำยโครงกำรสู่ชุมชนซึ่งเป็นรำกฐำนในกำรพัฒนำที่ยังยืน 

  3.2.5  ประเด็นการศึกษาความสัมพันธ์/การมีส่วนร่วม 
      ผู้วิจัยได้สรุปองค์ควำมรู้ในประเด็นกำรศึกษำควำมสัมพันธ์/กำรมีส่วนร่วม

ได้ดังนี้ 
1) ผู้บริหำรควรให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์กับผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำทุกภำคส่วนเพ่ือให้เข้ำใจบทบำทหน้ำทีและร่วมรับผิดชอบในกำรพัฒนำ
สถำนศึกษำ 

2) ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรเข้ำร่วมกิจกรรมกับชุมชนและมีส่วนร่วม
ในกำรจัดกำรศึกษำผู้เกี่ยวข้องทุกภำคส่วน เพื่อสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงสถำนศึกษำและชุมชน
อย่ำงสม่ ำเสมอ 

3) สถำนศึกษำควรมีกำรประชำสัมพันธ์ผลกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ
ให้ชุมชนและทุกภำคส่วนในเขตบริกำรของสถำนศึกษำรับทรำบผลกำรด ำเนินงำนของโรงเรียนอย่ำง
ต่อเนื่อง 
  3.2.6  ประเด็นห้องสมุด/แหล่งเรียนรู้ 

   ผู้วิจัยได้สรุปองค์ควำมรู้ในประเด็นห้องสมุด/แหล่งเรียนรู้ ได้ดังนี้ 
1) ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้เข้ำมำร่วมวำงแผน 

และพัฒนำห้องสมุด รวมถึงกำรประเมินผลเพ่ือปรับปรุงห้องสมุดให้เหมำะสมกับควำมต้องกำรของ
ผู้รับบริกำร 
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2) ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรส่งเสริมพัฒนำบรรณำรักษ์ หรือครูที่ท ำหน้ำที่
รับผิดชอบห้องสมุดโรงเรียนให้ได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ในกำรด ำเนินงำนและกำรจัดกิจกรรมใหม่อย่ำง
ต่อเนื่อง โดยกำรส่งเข้ำอบรมสัมมนำหรือให้ไปศึกษำดูงำนห้องสมุดที่ประสบควำมส ำเร็จในกำร
ด ำเนินงำน หรือเป็นต้นแบบห้องสมุด เช่น TK PARK เป็นต้น  
     3)  สถำนศึกษำควรมีคอมพิวเตอร์และระบบอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูง เพ่ือ
ให้บริกำรในกำรค้นหำควำมรู้ด้วยตนเองของนักเรียน และพัฒนำกิจกรรมห้องสมุดให้มีควำม
หลำกหลำยและรองรับควำมต้องกำรในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด 
  3.2.7  ประเด็นการส่งเสริม/เสริมสร้าง/กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

    ผู้วิจัยได้สรุปองค์ควำมรู้จำกข้อเสนอแนะในกำรน ำไปใช้ ในประเด็นกำร
ส่งเสริม/เสริมสร้ำง/พัฒนำผู้เรียน ได้ดังนี้ 
    1)  ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรน ำแนวทำงกำรส่งเสริม/เสริมสร้ำง/พัฒนำ
ผู้เรียน ไปบูรณำกำรในหลักสูตรสถำนศึกษำ เพ่ือพัฒนำผู้เรียนให้มีประสิทธิภำพ 
    2)  ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรเลือกแนวทำงกำรด ำเนินโครงกำรส่งเสริม/
เสริมสร้ำง/พัฒนำผู้เรียน สอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำ ต้องอำศัยกำรบริหำรจัดกำร และกำรมี
ส่วนร่วมจำกทุกฝ่ำย อย่ำงเป็นระบบต่อเนื่อง และเหมำะสมกับบริบทของสถำนศึกษำ เพ่ือให้เกิดกำร
พัฒนำที่ยั่งยืน  
    3)  ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรสนับสนุนให้บุคลำกรศึกษำแนวทำงกำร
ส่งเสริม/เสริมสร้ำง/พัฒนำผู้เรียน เพ่ือให้สำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
    4)  ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครู และชุมชนต้องตระหนักและเห็นควำมส ำคัญ
ของกำรดูแลช่วยเหลือนักเรียน และให้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนจึงจะท ำให้กำรด ำเนิน
โครงกำรบรรลุตำมวัตถุประสงค์ 
    5)  สถำนศึกษำควรมีกำรประชำสัมพันธ์กำรด ำเนินโครงกำรในกำรส่งเสริม/
เสริมสร้ำง/พัฒนำผู้เรียน ให้แก่ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องรับทรำบอย่ำงต่อเนื่อง 
เพ่ือควำมร่วมมือกันในกำรด ำเนินงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
  3.3  ความรู้ที่ได้จากข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไปจากผลงานทางวิชาการเพื่อ
เลื่อนวิทยฐานะช านาญการพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
    ข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจัยครั้งต่อไป จำกผลงำนทำงวิชำกำรเพ่ือเลื่อนวิทยฐำนะ
ช ำนำญกำรพิเศษ ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
เพชรบูรณ์ เขต 1 จ ำนวน 32 ฉบับ สรุปเป็นรำยประเด็นได้ดังนี้ 
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  3.3.1  ประเด็นการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
    ผู้วิจัยได้สรุปองค์ควำมรู้จำกข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจัยครั้งต่อไป ในประเด็น
กำรส่งเสริมนิสัยรักกำรอ่ำน สรุปได้ดังนี้ 
    1)  ควรมีกำรประเมินโครงกำรส่งเสริมนิสัยรักกำรอ่ำนอย่ำงต่อเนื่องทุกปี
กำรศึกษำ เพ่ือที่จะได้น ำผลกำรประเมินที่เกิดขึ้นทุกครั้ง น ำไปปรับปรุงพัฒนำกำรจัดกิจกรรมและ
วิธีกำรให้นักเรียนได้นิสัยรักกำรอ่ำนอย่ำงถำวรและยั่งยืน 
    2)  ควรมีกำรประเมินโครงกำร โดยประยุกต์แบบจ ำลองของซิป (CIPP) 
มำใช้ในกำรประเมินให้ครอบคลุมและเพ่ิมกำรประเมินด้ำนผลกระทบ (Impact) เพ่ือให้ได้สำรสนเทศ
ที่ครอบคลุมในภำพรวม 

   3.3.2  ประเด็นการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
    ผู้วิจัยได้สรุปองค์ควำมรู้จำกข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจัยครั้งต่อไป ในประเด็น
กำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สรุปได้ดังนี้ 
    1)  ควรศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงพัฒนำกำรทำงจริยธรรมกับกำรอบรม
เลี้ยงดูเด็กวัยเรียน  

2)  ควรศึกษำปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อกำรพัฒนำพฤติกรรมด้ำนคุณธรรม
จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน  
  3.3.3  ประเด็นการบริหารงานวิชาการ 
    ผู้วิจัยได้สรุปองค์ควำมรู้จำกข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจัยครั้งต่อไป ในประเด็น
กำรบริหำรงำนวิชำกำร สรุปได้ดังนี้ 

1) ควรศึกษำเปรียบเทียบปัจจัยด้ำนตัวครูที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์
ในกำรสอนต่ำงกัน ผลกำรปฏิบัติงำนจะแตกต่ำงกันหรือไม่     
     2)  ควรด ำเนินกำรประเมินโครงกำรในด้ำนทุกด้ำนเพ่ือพัฒนำสถำนศึกษำ
ให้มีประสิทธิภำพ  
  3.3.4  ประเด็นการด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    ผู้วิจัยได้สรุปองค์ควำมรู้จำกข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจัยครั้งต่อไป ในประเด็น
กำรด ำเนินงำนตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง สรุปได้ดังนี้ 
     1)  ควรมีกำรประเมินผล ควำมรู้ ทักษะและประสบกำรณ์ของนักเรียน
ที่ได้รับกำรเข้ำร่วมกิจกรรมกำรเรียนรู้กำรเกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพียง  
     2)  ควรน ำแบบอย่ำงในกำรประเมินโครงกำรเกษตรเพ่ือกำรศึกษำตำมหลัก
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทำงในกำรประเมินโครงกำรอื่นๆ ของสถำนศึกษำด้วย  
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  3.3.5  ประเด็นการศึกษาความสัมพันธ  /การมีส่วนร่วม 

    ผู้วิจัยได้สรุปองค์ควำมรู้จำกข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจัยครั้งต่อไป ในประเด็น
กำรศึกษำควำมสัมพันธ์/กำรมีส่วนร่วม สรุปไดว้่ำ  
    1)  ควรศึกษำปัจจัยที่ส่งผลต่อรูปแบบกำรบริหำรสถำนศึกษำแบบมีส่วนร่วม  
    2)  ควรพัฒนำรูปแบบกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนต่อกำรด ำเนินงำน
ด้ำนกำรศึกษำ  

3.3.6 ประเด็นห้องสมุด/แหล่งเรียนรู้ 
    ผู้วิจัยได้สรุปองค์ควำมรู้จำกข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจัยครั้งต่อไป ในประเด็น

ห้องสมุด/แหล่งเรียนรู้ คือ ควรท ำกำรวิจัยเรื่องสภำพปัญหำควำมต้องกำรและแนวทำงกำรพัฒนำ
และประเมินกำรจัดกิจกรรมห้องสมุดโรงเรียน  

3.3.7 ประเด็นการส่งเสริม/เสริมสร้าง/กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
    ผู้วิจัยได้สรุปองค์ควำมรู้จำกข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจัยครั้งต่อไป ในประเด็น
กำรส่งเสริม/เสริมสร้ำง/กิจกรรมพัฒนำผู้เรียน สรุปได้ดังนี้ 

1)   ควรศึกษำถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนกำรส่งเสริม/เสริมสร้ำง/
กิจกรรมพัฒนำผู้เรียน 

2)   ควรประเมินโครงกำรโดยใช้รูปแบบกำรประเมินรูปแบบอ่ืน ๆ เช่น 
รูปแบบกำรประเมินของสเต็ค กำรประเมินของไทเลอร์ เป็นต้น 

3)   ควรประเมินผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำนโครงกำรอันจะเป็นแนวทำง 
4)   ในกำรปรับปรุงกำรด ำเนินโครงกำรให้มีควำมเหมำะสมมำกยิ่งข้ึน  



บทท่ี  5 

สรุปการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การสังเคราะห์ผลงานทางวิชาการครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Contents Analysis) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาคุณลักษณะ
ของผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะช านาญการพิเศษของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 และเพ่ือสังเคราะห์
ความรู้ที่ได้จากผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะช านาญการพิเศษ ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ระหว่างปี พ.ศ. 2554 
ถึง พ.ศ. 2558  
 

1.  สรุปการศึกษา 
 
 1.1  วิธีด าเนินการวิจัย 
   1.1.1  วัตถุประสงค์ในการวิจัย 
     1)  เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมิน เพ่ือ
เลื่อนวิทยฐานะช านาญการพิเศษ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
     2)  เพ่ือสังเคราะห์ความรู้ที่ได้จากผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมิน
เพ่ือเลื่อนวิทยฐานะช านาญการพิเศษ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
   1.1.2  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
     ประชากรที่ใช้ในการวิจัย เป็นผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมินเพ่ือ
เลื่อนวิทยฐานะช านาญการพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 จ านวน 32 เรื่อง  
  1.1.3  เครื่องมือที่ใช้ในการสังเคราะห์ผลงานทางวิชาการ 
     เครื่องมือที่ใช้ในการสังเคราะห์ผลงานทางวิชาการ แบบบันทึกคุณลักษณะ
แบบตรวจสอบรายการ (Check list) และบันทึกข้อมูลปลายเปิด แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
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1) ข้อมูลทั่วไป 2) คุณลักษณะของผลงานทางวิชาการ และ 3) ข้อมูลเกี่ยวกับความรู้ และข้อเสนอแนะ
จากผลงานทางวิชาการ  
   1.1.4  การวิเคราะห์ข้อมูล 
     ในการวิเคราะห์ข้อมูลจากผลงานทางวิชาการ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์
ข้อมูล 2 ลักษณะดังนี้ 
     1)  การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป และการวิเคราะห์ข้อมูลคุณลักษณะของ
ผลงานทางวิชาการ โดยใช้การแจกแจงความถ่ี และร้อยละ 
    2)  การวิเคราะห์ข้อมูลข้อค้นพบจากผลงานทางวิชาการ และข้อเสนอแนะ 
ที่ได้จากผลงานทางวิชาการ โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา  

 1.2  สรุปผลการวิจัย 
   การวิเคราะห์ข้อมูลของผลผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมินเพื่อเลื่อนเป็น 
วิทยฐานะช านาญการพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 1 จ าแนกเป็น 2 ตอน สรุปได้ดังนี้ 
  1)  ผลการสังเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะของผลงานทางวิชาการ 
     2)  ผลการสังเคราะห์ความรู้ และข้อเสนอแนะจากผลงานทางวิชาการผลการ
สังเคราะห์เป็นดังนี้ 
  1.2.1  ผลการสังเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะของผลงานทางวิชาการ  
      ผลการสังเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะของผลงานทางวิชาการที่ผ่าน
การประเมินเพื่อเลื่อนวิทยฐานะ ประกอบด้วย ประเด็นที่น ามาเสนอเป็นผลงานทางวิชาการของ
ผู้เลื่อนวิทยฐานะ ประเภทของผลงานทางวิชาการ ลักษณะของประชากรหรือผู้ให้ข้อมูล กลุ่มตัวอย่าง 
ประเภทของเครื่องมือ การหาคุณภาพเครื่องมือ และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปได้ดังนี้ 

1) ประเด็นที่น ามาเสนอเป็นผลงานทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
พบว่า เป็นประเด็นส่งเสริม/เสริมสร้าง/กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ านวน 10 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 31.25 
รองลงมาคือประเด็นคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ จ านวน 8 ฉบับ คิดเป็นร้อย
ละ 25.00 ส่วนประเด็นที่ผู้บริหารน ามาเป็นหัวข้อของผลงานทางวิชาการน้อยที่สุด คือประเด็น
ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน ประเด็นการศึกษาความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วม และประเด็นห้องสมุดและ
แหล่งเรียนรู้ ซึ่งมีจ านวนประเด็นละ 2 ฉบับเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 6.25 

2) ประเภทของผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการเลื่อนวิทยฐานะส่วนใหญ่ เป็นรายงานการ
ประเมินโครงการ จ านวน 30 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 93.74 นอกนั้นเป็น การวิจัยเชิงพรรณนา และ 
การวิจัยพัฒนา มีจ านวนประเภทละ 1 ฉบับเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 3.13  



60 

3) ลักษณะของประชากรหรือผู้ให้ข้อมูลของผลงานทางวิชาการที่ผ่านการ
ประเมินเพ่ือให้เลื่อนวิทยฐานะช านาญการพิเศษ ส่วนใหญ่ใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 20 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 62.50 รองลงมาเป็นประชากร จ านวน 12 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 37.50 ส่วนการเก็บข้อมูล
จากผู้ให้ข้อมูล มีเพียง 1 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 3.12 

4) ประชากรหรือกลุ่มตัวอย่างของผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมิน
เพ่ือเลื่อนวิทยฐานะช านาญการพิเศษ ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 20 ฉบับ 
ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจงมากที่สุด จ านวน 15 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 75.00 รองลงมาใช้วิธีการสุ่ม
อย่างง่าย จ านวน 3 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 15 ส่วนกลุ่มตัวอย่างที่เลือกโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ มีจ านวน
น้อยที่สุด จ านวน 2 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 10.00 
    5)  ประเภทของเครื่องมือที่ใช้ในการจัดเก็บข้อมูลของผลงานทางวิชาการ 
ผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะช านาญการพิเศษ ของผู้บริหารสถานศึกษา
ทุกฉบับใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ร้อยละ 100 นอกจากนั้น มีการเก็บ
ข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์และแบบสังเกตร่วมด้วยอย่างละ 2 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 6.25 

6)  การหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการจัดเก็บข้อมูลของผลงานทางวิชาการ
ที่ผ่านการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะช านาญการพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ใช้การหาค่า
ความตรง โดยวิธีการหาค่าความสอดคล้องมากที่สุด จ านวน 29 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 90.62 รองลงมา
เป็นการหาค่าความเชื่อมั่น โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า จ านวน 4 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 12.50 
ส่วนการหาค่าความตรงเชิงโครงสร้าง และการหาค่าอ านาจจ าแนก มีผู้น ามาใช้น้อยที่สุด คือ จ านวน 
1 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 3.13 
    7)  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลของผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมิน
เพ่ือเลื่อนวิทยฐานะของผู้บริหารสถานศึกษา ใช้สถิติค่าเฉลี่ยทุกฉบับ จ านวน 32 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
100 รองลงมาใช้ค่าร้อยละ จ านวน 29 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 90.63 ส่วนค่าสหสัมพันธ์ ค่า t-test และ
การวิเคราะห์เนื้อหามีน้อยท่ีสุด จ านวน 2 ฉบับเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 6.25 
    1.2.2  ผลการสังเคราะห์ความรู้ และข้อเสนอแนะจากผลงานทางวิชาการ 
      ความรู้และข้อเสนอแนะจากผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมินเพ่ือเลื่อน
วิทยฐานะของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้จ าแนกความรู้จากผลงานทางวิชาการ ออกเป็น 3 ส่วน 
ประกอบด้วย ผลการสังเคราะห์ความรู้จากผลงานทางวิชาการ ผลการสังเคราะห์ความรู้จากข้อเสนอแนะ
ในการน าไปใช้ และผลการสังเคราะห์ความรู้จากข้อเสนอแนะในการท าการวิจัย ครั้งต่อไป ดังนี้ 
   1)  ผลการสังเคราะห์ความรู้จากผลงานทางวิชาการ 
     การสังเคราะห์องค์ความรู้จากผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมินเพ่ือ
เลื่อนวิทยฐานะช านาญการพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ผู้วิจัยได้สรุปองค์ความรู้เป็นรายประเด็น ประกอบด้วย 1) การส่งเสริม
นิสัยรักการอ่าน 2) คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 3) การบริหารงานวิชาการ 
4) การด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5) ห้องสมุด/แหล่งเรียนรู้ 6) ความสัมพันธ์/
การมีส่วนร่วม และ 7) การส่งเสริม/เสริมสร้าง/การพัฒนาผู้เรียน ผลการสังเคราะห์สรุปได้ดังนี้ 

(1) ประเด็นการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน  จากข้อค้นพบ สามารถ
สังเคราะห์องค์ความรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน พบว่า ผลการประเมินภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ประกอบด้วย ด้านสภาพแวดล้อม คือ โครงการที่ท าสอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานต้น
สังกัด และความต้องการของนักเรียน ด้านปัจจัยเบื้องต้น คือ ครูและกรรมการนักเรียนมีความ
รับผิดชอบและมีความร่วมมือในการจัดกิจกรรม ด้านกระบวนการ คือ มีการคัดเลือกหนังสือ สื่อ วัสดุ
อุปกรณ์เพ่ือใช้ในการจัดกิจกรรม กิจกรรมมีรูปแบบที่หลากหลาย เร้าความสนใจ และด้านผลผลิต คือ 
นักเรียนสามารถน าความรู้จากการอ่านหนังสือไปใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวัน  ด้านผลกระทบ คือ 
นักเรียนรู้จักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์  
     (2)  ประเด็นคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ จากข้อ
ค้นพบ สามารถสังเคราะห์องค์ความรู้เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
พบว่า ผลการประเมินภาพรวมอยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย ด้านสภาพแวดล้อม คือ วัตถุประสงค์
ของโครงการสอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด และสภาพปัญหาของผู้เรียน ด้านปัจจัย
เบื้องต้น คือ สถานที่ด าเนินโครงการมีความเหมาะสม ด้านกระบวนการ คือ ผู้บริหารให้การนิเทศ 
ดูแลให้ก าลังใจในการท างาน การก าหนดบทบาทหน้าที่คณะท างานมีความชัดเจน ด้านผลผลิต คือ 
นักเรียนปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคมเมื่อมีโอกาส ด้านผลกระทบ คือ ท าให้สถานศึกษามี
นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมอย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
     (3)  ประเด็นการบริหารงานวิชาการ จากข้อค้นพบ สามารถสังเคราะห์
องค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ พบว่า ผลการประเมินภาพรวมอยู่ ในระดับมาก 
ประกอบด้วย ด้านสภาพแวดล้อม คือ วัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงาน
ต้นสังกัด และ เป้าหมายของสถานศึกษา ด้านปัจจัยเบื้องต้น คือ บุคลากรงบประมาณ อาคารสถานที่ 
ในการด าเนินงานเพียงพอ ด้านกระบวนการ คือ มีการนิเทศติดตามผลการจัดกิจกรรมที่ชัดเจน และ
ด้านผลผลิต คือ และนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด 
      (4)  ประเด็นการด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จาก
ข้อค้นพบ สามารถสังเคราะห์องค์ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงพบว่า ผลการประเมินภาพรวมอยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย ด้านสภาพแวดล้อมคือ 
วัตถุประสงค์ของโครงการสามารถน าสู่การปฏิบัติได้ ด้านปัจจัยเบื้องต้น คือ ได้รับการสนับสนุนวัสดุ



62 

อุปกรณ์และความร่วมมือจากชุมชนอย่างเพียงพอ ด้านกระบวนการ คือ คณะกรรมการด าเนินงานมี
ส่วนร่วมก าหนดกิจกรรมของโครงการ ด้านผลผลิต คือ สถานศึกษามีรายได้จากการจ าหน่วยผลผลิต 
       (5)  ประเด็นความสัมพันธ์ /การมีส่วนร่วม จากข้อค้นพบ สามารถ
สังเคราะห์องค์ความรู้เกี่ยวกับความสัมพันธ์/การมีส่วนร่วม พบว่า ผลการประเมินภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ประกอบด้วย ด้านสภาพแวดล้อม คือ วัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับสภาพปัญหา
และความต้องการของสถานศึกษา ด้านปัจจัยเบื้องต้น คือ การประสานความสัมพันธ์กับชุมชน และ
ผู้ปกครอง ด้านกระบวนการ คือ มีการระดมทรัพยากรมาใช้ในการจัดการศึกษา และด้านผลผลิต คือ 
สถานศึกษามีความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและองค์กรภายนอก 
       (6)  ประเด็นห้องสมุด /แหล่งเรียนรู้ จากข้อค้นพบ สามารถสังเคราะห์
องค์ความรู้ เกี่ยวกับห้องสมุด/แหล่งเรียนรู้  พบว่า ผลการประเมินภาพรวมอยู่ ในระดับ มาก 
ประกอบด้วย ด้านสภาพแวดล้อม คือ วัตถุประสงค์เป็นไปตามนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดและ
สนองความต้องการของสถานศึกษาด้านปัจจัยเบื้องต้น คือ สถานศึกษามีความพร้อมด้านบุคลากร 
และงบประมาณ ด้านกระบวนการ คือ กิจกรรมในการด าเนินโครงการมีความหลากหลาย มีระบบการ
ติดตามประเมินผลชัดเจน ด้านผลผลิต คือ นักเรียน ครู และผู้ปกครองมีความพึงพอใจต่อกิจกรรม
ของโครงการ 

       (7)  ประเด็นการส่งเสริม/เสริมสร้าง/กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จากข้อ
ค้นพบ สามารถสังเคราะห์องค์ความรู้เกี่ยวกับการส่งเสริม/เสริมสร้าง/พัฒนาผู้เรียน พบว่า ผลการ
ประเมินภาพรวมอยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย ด้านสภาพแวดล้อม คือ หลักการ วัตถุประสงค์ 
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของผู้เรียน ด้านปัจจัยเบื้องต้น คือ ผู้บริหารและครู
ผู้รับผิดชอบโครงการมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติกิจกรรม ด้านกระบวนการ คือ การนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม การวัดผล การประเมินผล มีความสอดคล้องและเหมาะสม ด้านผลผลิต คือ นักเรียนมี
น้ าหนัก-ส่วนสูง ตามเกณฑ์มาตรฐาน ด้านผลกระทบ คือ นักเรียนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการ
ด ารงชีวิต 
  2)  ผลการสังเคราะห์ความรู้จากข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  การสังเคราะห์ผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 1 ในส่วนของข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ออกเป็นรายประเด็น ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมนิสัย
รักการอ่าน 2) คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 3) การบริหารงานวิชาการ 4) การ
ด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5) ห้องสมุด/แหล่งเรียนรู้ 6) ความสัมพันธ์ /การมี
ส่วนร่วม และ 7) การส่งเสริม/เสริมสร้าง/การพัฒนาผู้เรียน ผลการสังเคราะห์สรุปได้ดังนี้ 



63 

(1)  ประเด็นส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน  จากผลการสังเคราะห์ข้อเสนอแนะ
ในการน าไปใช้ในประเด็นส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดโครงการส่งเสริม
นิสัยรักการอ่าน ด้วยกิจกรรมที่เร้าความสนใจ อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ ควรปรับปรุงห้องสมุดและ
แหล่งเรียนรู้ให้ได้มาตรฐาน และควรมีครูบรรณารักษ์เพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
และ ควรร่วมมือกับผู้ปกครองนักเรียนในการจัดสภาพแวดล้อมที่บ้านให้เหมาะสมกับการส่งเสริมนิสัย
รักการอ่าน 

(2)  ประเด็นคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ จากผลการ
สังเคราะห์ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ในประเด็นคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมให้สอดคล้องกับสภาพ
ความต้องการของสถานศึกษา และก ากับ ติดตาม ประเมินผลและน าผลการปฏิบัติไปปรับปรุงแนว
ทางการด าเนินงานให้เหมาะสม โดยครู ควรเป็นแบบอย่างในด้านความประพฤติให้แก่นักเรียน 

(3)  ประเด็นการบริหารงานวิชาการ จากผลการสังเคราะห์ข้อเสนอแนะในการ
น าไปใช้ในประเด็นการบริหารงานวิชาการ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนและพัฒนาครูให้
มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ควรก าหนดโครงการการนิเทศไว้ในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี และด าเนินการอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ควรจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการจัดการเรียน
การสอน และการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนเพ่ือกระตุ้นให้นักเรียนสนใจใฝ่รู้ใฝ่เรียนและควรมีการ
ประชาสัมพันธ์การด าเนินกิจกรรมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 

(4)  ประเด็นการด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากผล
การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ในประเด็นการด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในหลักสูตร
และสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นศูนย์เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปิดโอกาสให้
ผู้สนใจเข้ามามีส่วนร่วมในโครงการเพ่ือขยายโครงการสู่ชุมชน สถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน
ควรเน้นให้ผู้เรียนเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(5)  ประเด็นการศึกษาความสัมพันธ์/การมีส่วนร่วม จากผลการสังเคราะห์
ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ในประเด็นการศึกษาความสัมพันธ์พบว่า ผู้บริหารควรให้ความส าคัญ
กับผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาทุกภาคส่วนเพ่ือร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษา และควรเข้าร่วม
กิจกรรมกับชุมชนเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษาและชุมชน มีการประชาสัมพันธ์ผล
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

(6)  ประเด็นห้องสมุด/แหล่งเรียนรู้ จากผลการสังเคราะห์ข้อเสนอแนะในการ
น าไปใช้ในประเด็นห้องสมุด/แหล่งเรียนรู้พบว่า สถานศึกษาควรให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือร่วมวางแผน 
และพัฒนาห้องสมุด ให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้รับบริการ และควรส่งเสริมพัฒนาบรรณารักษ์ 



64 

หรือผู้รับผิดชอบ ในการจัดกิจกรรมห้องสมุดให้มีความหลากหลาย น่าสนใจ และควรมีคอมพิวเตอร์
และระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง เพ่ือให้บริการแก่ผู้เรียน  

(7)  ประเด็นการส่งเสริม/เสริมสร้าง/กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จากผลการ
สังเคราะห์ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ในประเด็นการส่งเสริม/เสริมสร้าง/กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าแนวทางการส่งเสริม/เสริมสร้าง/พัฒนาผู้เรียน ไปบูรณาการใน
หลักสูตรสถานศึกษา และควรให้ผู้มีส่วนร่วมทุกภาคส่วน ร่วมก าหนดกิจกรรมในการส่งเสริม/
เสริมสร้าง/พัฒนาผู้เรียน (และควรส่งเสริมและพัฒนาผู้เกี่ยวข้องให้สามารถด าเนินโครงการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ พร้อมทั้งควรมีการประชาสัมพันธ์การด าเนินโครงการอย่างต่อเนื่อง 
  3)  ผลการสังเคราะห์ความรู้จากข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   การสังเคราะห์ผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 1 ในส่วนของข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป ผู้วิจัยได้สรุปข้อเสนอแนะเป็นรายประเด็น 
ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 2) คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
3) การบริหารงานวิชาการ 4) การด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5) ห้องสมุด/
แหล่งเรียนรู้ 6) ความสัมพันธ์ /การมีส่วนร่วม และ 7) การส่งเสริม/เสริมสร้าง/กิจกรรมการพัฒนา
ผู้เรียน ผลการสังเคราะห์สรุปได้ดังนี้ 

(1) ประเด็นการส่ งเสริมนิ สั ยรักการอ่าน  จากผลการสั ง เคราะห์
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไปในประเด็นในประเด็นการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน เห็นว่า ควรมี
การประเมินด้านผลกระทบ เพ่ือให้ครอบคลุมการประเมินยิ่งขึ้น และควรมีการประเมินโครงการ
ส่งเสริมนิสัยรักการอ่านอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา  

(2)  ประเด็นการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
จากผลการสังเคราะห์ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไปในประเด็นการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เห็นว่า ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพัฒนาการทางจริยธรรมกับการ
อบรมเลี้ยงดูเด็กวัยเรียน พฤติกรรมทางจริยธรรมของนักเรียน และปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรม
ด้านคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และเลือกรูปแบบการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมมา
ใช้ในการพัฒนานักเรียน  

(3)  ประเด็นการบริหารงานวิชาการ จากผลการสังเคราะห์ข้อเสนอแนะ
ในการท าวิจัยครั้งต่อไปในประเด็นการบริหารงานวิชาการ เห็นว่า ควรศึกษาเปรียบเทียบปัจจัยด้าน
ครูที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอนต่างกัน ผลการปฏิบัติงานจะแตกต่างกันหรือไม่  และควรมี
การศึกษาเกี่ยวกับปัญหาการใช้หลักสูตรสถานศึกษาในเชิงการวิจัยคุณภาพ  
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(4)  ประเด็นการด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากผล
การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไปในประเด็นการด าเนินงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เห็นว่า ควรมีการประเมินผล ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ของนักเรียนที่ได้รับ
การเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้การเกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพียง และควรน าแบบอย่างในการ
ประเมินโครงการเกษตรเพ่ือการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการประเมิน
โครงการอื่นๆ ของสถานศึกษาด้วย  

(5)  ประเด็นการศึกษาความสัมพันธ  ์/การมีส่วนร่วม จากผลการสังเคราะห์
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไปในประเด็นการศึกษาความสัมพันธ์/การมีส่วนร่วม เห็นว่า ควร
ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม และควรศึกษาแนวทางการพัฒนา
รูปแบบการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนต่อการด าเนินงานด้านการศึกษา  

(6)  ประเด็นห้องสมุด/แหล่งเรียนรู้ จากผลการสังเคราะห์ข้อเสนอแนะในการ
ท าวิจัยครั้งต่อไปในประเด็นห้องสมุด/แหล่งเรียนรู้ เห็นว่า ควรท าการวิจัยเรื่องสภาพปัญหาความ
ต้องการและแนวทางการพัฒนาห้องสมุด และควรท าการประเมินการจัดกิจกรรมตามโครงการพัฒนา
ห้องสมุด 

(7)  ประเด็นการส่งเสริม/เสริมสร้าง/กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จากผลการ
สังเคราะห์ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไปในประเด็นการส่งเสริม/เสริมสร้าง/กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน เห็นว่า ควรศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการส่งเสริม/เสริมสร้าง/กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ควรประเมินโครงการโดยใช้รูปแบบการประเมินรูปแบบอ่ืนๆ และควรประเมินผลกระทบจาก
การด าเนินโครงการ  
 

2.  อภิปรายผล 
 
 การสังเคราะห์ผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะช านาญการ
พิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ครั้งนี้ 
ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะของผลงานทางวิชาการเป็นรายข้อ
ประกอบด้วย 1) ประเภทของผลงานทางวิชาการ 2) ประเด็นที่น ามาเสนอเป็นผลงานทางวิชาการ 
3) ระเบียบวิธีวิจัยของผลงานทางวิชาการ และ 4) องค์ความรู้จากผลงานทางวิชาการ 

1) ผลการวิจัยพบว่า ประเภทของผลงานทางวิชาการส่วนใหญ่ถึงร้อยละ 90.64 
เป็นการประเมินโครงการ และมีถึงร้อยละ 68.75 ที่ประเมินโครงการโดยใช้ซิปป์ (CIPP Model) 
ซึ่งจากการศึกษาประเภทของผลงานทางวิชาการที่ส านักงาน ก.ค.ศ. (2554) ก าหนดไว้มี 3 ประเภท
คือ ผลงานทางวิชาการ คือ งานแต่ง เรียบเรียง งานแปล หนังสือ บทความทางวิชาการ ผลงานวิจัย 
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ซึ่งเป็นงานวิจัยที่ได้รับการพิมพ์เผยแพร่มาแล้ว และผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน เช่น การ
ประเมินงาน หรือการประเมินโครงการที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ สื่อนวัตกรรมทางการศึกษา 
งานการประเมินโครงการถือเป็นประเภทของผลงานทางวิชาการประเภทหนึ่งที่ ส านักงาน ก.ค.ศ. 
ก าหนด เป็นผลงานที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน และการบริหารงานโดยตรงของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยมีเกณฑ์การตัดสินคุณภาพงานและประโยชน์ของงานอย่างชัดเจน ซึ่งการประเมินโครงการถือได้
ว่าเป็นกระบวนการเชิงระบบเพ่ือตรวจสอบถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการที่ช่วยให้ได้
ข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารโครงการ การปรับปรุงและพัฒนา
โครงการ โดยการประเมินโครงการสามารถด าเนินการได้ตลอดระยะเวลาของการด าเนินโครงการ  
ซึ่งก าหนดไว้แตกต่างกันไป (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2557) ผลงานทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ส่วนใหญ่ใช้การประเมินโดยซิปป์ เพราะการประเมินโดยซิปป์เป็นการประเมินในภาพรวมทั้งหมด
เพื่อให้เห็นว่า โครงการสามารถน ามาแก้ไขได้ตรงกับสภาพปัญหาและความสอดคล้องกับนโยบาย
ของหน่วยงานต้นสังกัดหรือไม่ การประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นเพ่ือให้ทราบว่า ปัจจัยที่ใช้ในการ
ด าเนินโครงการมีความพร้อม ความเหมาะสม พร้อมที่จะด าเนินการหรือไม่ การประเมินด้าน
กระบวนการเพ่ือให้ทราบว่ากระบวนการที่น ามาใช้มีความเหมาะสมหรือไม่ และการประเมินด้าน
ผลผลิต เพื่อให้ทราบว่า หลังจากการด าเนินโครงการไปแล้ว ผลผลิตมีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใด 
เพ่ือตัดสินใจว่า โครงการนั้นควรด าเนินการต่อหรือไม่ ควรปรับปรุงด้านใด จุดใด หรือไม่เกิดประโยชน์ 
ควรยุติโครงการ เป็นต้น นอกจากนั้นการประเมินด้านผลกระทบ (Impact) ที่มีจ านวนเพียงร้อยละ 
12.5 ซึ่งหากสามารถประเมินได้ จะท าให้การประเมินโครงการเห็นประโยชน์และคุณค่าของโครงการ
ที่ยั่งยืนในระยะยาวชัดเจนยิ่งขึ้น 
 2)  เมื่อพิจารณาประเด็นที่ศึกษาโดยส่วนใหญ่พบว่า ผลงานทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ศึกษาประเด็นประเด็นส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน ประเด็นคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และประเด็นการส่งเสริม/เสริมสร้าง/กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ซึ่งทั้งสาม
ประเด็นดังกล่าวเป็นประเด็นที่เกี่ยวกับการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งมีจ านวนมากที่สุดถึง 20 ฉบับ จาก 32 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 62.50 และประเด็นอ่ืนๆ ที่ไม่ได้เป็นการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง แต่ก็มีจุดมุ่งหมาย
ในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจากการศึกษาคู่มือการประเมินข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพ่ือให้มีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ สายงานบริหารสถานศึกษา ที่ส านักงาน ก.ค.ศ. (2554) 
ก าหนดไว้ ผลงานทางวิชาการซึ่งเป็นรายงานการศึกษา ค้นหว้า หรือผลการวิจัย หรือผลงาน
ทางวิชาการในลักษณะอ่ืน ที่มีจุดมุ่งหมายในการแก้ปัญหาด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ที่มี
การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และองค์ความรู้ต่างๆ เพ่ือแก้ไขปัญหา และน าไปสู่การสรุปองค์ความรู้เพ่ือ
พัฒนาผู้ เรียน พัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา ซึ่งคู่มือการปฏิบัติงานข้าราชการครู (2552) 
ก าหนดให้สถานศึกษารับผิดชอบการบริหารงานของสถานศึกษา ที่มีหน้าที่ในการพัฒนาหลักสูตร
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กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตลอดจนพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา และการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพการศึกษา ตลอดจนการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน และสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม หมวด 4 มาตรา 22 “การจัดการ
ศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียน
มีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ
และเต็มตามศักยภาพ”  
 อย่างไรก็ตามจะเห็นว่า ประเด็นห้องสมุด/แหล่งเรียนรู้ และประเด็นส่งเสริมนิสัย
รักการอ่าน ซึ่งเป็นประเด็นที่มีความส าคัญที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด
เป็นตัวชี้วัดความส าเร็จตามยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2560 และเป็นทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่  21 ที่เน้นให้การสร้างความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม และเข้าใจการอนุรักษ์และป้องกัน
สภาพแวดล้อมและมีส่วนร่วมอนุรักษ์และป้องกันสภาพแวดล้อม (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน, 2559, น. 7) ยังมีผู้ให้ความสนใจน ามาศึกษาน้อย เพียงร้อยละ 6.25  

3) ผลการวิจัยพบว่า เครื่องมือที่ใช้ในการจัดเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามทั้งหมด 
คิดเป็นร้อยละ 100 มีลักษณะเป็นการส ารวจข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม ถามทั้งด้านสภาพแวดล้อม 
ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต มีเพียง 2 ฉบับ ที่ใช้แบบสัมภาษณ์และแบบสังเกตเพ่ิมเติม ซึ่งใน
ประเด็นนี้ผู้วิจัยมีข้อสังเกตว่า การประเมินโครงการที่ด าเนินการอยู่ ไม่ได้ใช้วิธีการเก็บข้อมูลที่
หลากหลาย เช่น การใช้ข้อมูลเอกสาร การสังเกต การสัมภาษณ์ หรือการใช้แบบทดสอบซึ่งจะท าให้
ข้อมูลที่มีความหลากหลายและลึกซึ้งกว่า เช่น การศึกษาบริบทหรือสภาพแวดล้อม ในประเด็นนี้ 
วิธีการศึกษาโดยใช้แบบสอบถามอาจท าให้ได้ข้อมูลที่เป็น เพียงความคิดเห็นส่วนหนึ่งเท่านั ้น 
หากผู้บริหารสามารถวิเคราะห์จากเอกสารนโยบาย ก็จะเกิดความชัดเจนขึ้น หรือการศึกษา
ด้านกระบวนการ ผู้บริหารการศึกษาที่ประเมินโครงการโดยใช้แบบสอบถาม ซึ่งเป็นเพียงการ
สอบถามความคิดเห็น หากวิธีการเก็บข้อมูลที่เป็นกระบวนการได้ดี คือ การสังเกตจะสามารถท าให้ได้
ข้อมูลเกี่ยวกับการกระท าได้มากกว่าการสอบถาม (เก็จกนก เอ้ือวงศ์, 2557, น. 2-75) หรือการเก็บข้อมูล
ด้านผลผลิต ควรมีการสอบถาม หรือสัมภาษณ์บุคคลให้มีความรอบด้าน เช่น สัมภาษณ์ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง หรือชุมชน ดังนั้น ความหลากหลายในการเก็บข้อมูลจึงถือว่าเป็นสิ่งที่ควรได้รับการ
ปรับปรุงพัฒนา 
 4)  องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ พบว่ามีประเด็นที่น่าสนใจคือ ในการจัดการศึกษา
การส่งเสริม และการพัฒนาผู้เรียน ต้องเกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัด
การศึกษาทุกฝ่าย ทั้งผู้เรียน ผู้สอน ผู้บริหาร ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการเป็นผู้น าในการพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียน จึงจะท าให้การ
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จัดการศึกษามีประสิทธิภาพ เช่น ประเด็นการด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่
ระบุว่า ควรเปิดโอกาสให้ผู้สนใจเข้ามามีส่วนร่วมในโครงการเพ่ือขยายโครงการสู่ชุมชน ประเด็น
การศึกษาความสัมพันธ์/การมีส่วนร่วมที่ระบุว่า ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประเด็นห้องสมุด/แหล่งเรียนรู้ที่ระบุว่า สถานศึกษา
ควรให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมวางแผนและพัฒนาห้องสมุดให้เหมาะสมกับความต้องการของ
ผู้รับบริการ และประเด็นการส่งเสริม/เสริมสร้าง/กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ระบุว่า ควรให้ผู้มีส่วนร่วม
ทุกภาคส่วน ร่วมก าหนดกิจกรรมในการส่งเสริม/เสริมสร้าง/พัฒนาผู้เรียน สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ที่บัญญัติว่า 
กระบวนการจัดการศึกษาต้องยึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอ่ืน  
 

3.  ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1  ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
  3.1.1  ผู้บริหารควรให้ความสนใจประเมินโครงการในประเด็นการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ส าหรับผู้เรียน ซึ่งเป็นจุดเน้นการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 และประเด็นการ
ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน ซึ่งเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จในการจัดการศึกษาตามยุทธศาสตร์การปฏิรูป
การศึกษา ให้มากขึ้น 
  3.1.2  ผู้บริหารควรเลือกใช้เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาประชากรจัดเก็บข้อมูลให้
เหมาะสมกับสภาพของประชากร/กลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูล  
  3.1.3  ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ควรน าเสนอแนวทางหรือทิศทางการ
พัฒนาในประเด็นที่ผู้บริหารยังไม่ได้พัฒนา มาก าหนดเป็นแนวทางการส่งเสริมผู้บริหารสถานศึกษา 
ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือให้สามารถบริหารการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.1.4  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรเผยแพร่ผลการสังเคราะห์องค์ความรู้ฉบับ
ย่อเพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดน าความรู้หรือแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่ประสบ
ผลส าเร็จหรือนวัตกรรมใหม่ไปส่งเสริมการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือให้ผู้บริหาร ผู้เกี่ยวข้อง หรือ
ผู้สนใจได้ใช้ทบทวน พัฒนา และปรับปรุงการบริหารการศึกษา 
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 3.2  ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าต่อไป 
   3.2.1  ควรศึกษางานวิจัยที่อยู่ในประเด็นเดียวกันโดยขยายกลุ่มประชากรในระดับ
ภูมิภาค หรือระดับประเทศ เพ่ือให้เกิดความรู้ในประเด็นนั้นๆ อย่างลึกซึ้ง และสามารถน าไปใช้ในการ
บริหารงานที่มีลักษณะเดียวกัน 
   3.2.2  ควรน าผลงานทางวิชาการของผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้เลื่อนวิทยฐานะ
ต าแหน่งอ่ืน เช่น ต าแหน่งสายงานการสอน มาด าเนินการสังเคราะห์ในลักษณะเดียวกัน อาจพบองค์
ความรู้ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 
   3.2.3  ควรศึกษาผลกระทบ (Impact) โดยใช้รูปแบบ CIPPIEST เพ่ือให้เห็นถึง
ความยั่งยืนของโครงการ และปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา 
   3.2.4  ควรศึกษา สังเคราะห์ความรู้โดยใช้การวิเคราะห์อภิมาน (Meta Analysis) 
เพ่ือหาข้อสรุปในเชิงบูรณาการ 
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แบบบันทึกข้อมูลคุณลักษณะผลงานทางวิชาการ 

 
ชื่อผู้ได้รับการแต่งตั้งให้เลื่อนวิทยฐานะ…………………………………………………………………………………… 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผลงานวิชาการ  

1.1 ต าแหน่งผู้ท าผลงานทางวิชาการ   
(    ) ผู้อ านวยการโรงเรียน   
(    ) รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

1.2 ปีที่ได้รับการแต่งตั้งให้เลื่อนวิทยฐานะ  
(    ) 2554   
(    ) 2555   
(    ) 2556    
(    ) 2557   
(    ) 2558 

1.3 ช่วงอายุของผู้ท าผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการแต่งตั้งให้เลื่อนวิทยฐานะ  
  (    ) ต่ ากว่า 40 ปี    

(    ) 41 - 45 ปี  
  (    ) 46 – 50 ปี     

(    ) 51 – 55 ปี   
  (    ) 56 ปีขึ้นไป 

1.4  ระดับการศึกษาของผู้ท าผลงานทางวิชาการที่ได้รับการแต่งตั้งให้เลื่อนวิทยฐานะ 
(    ) ปริญญาตรี สาขาวิชาเอก......................................................... 
(    ) ปริญญาโท สาขาวิชาเอก…………………………………………………  

  (    ) ปริญญาเอก สาขาวิชาเอก……………………………………………….. 
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ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะของผลงานทางวิชาการ  
 2.1  ประเด็นที่ศึกษาในผลงานทางวิชาการ 
  (    ) ประเด็นส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
  (    ) ประเด็นคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน / คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
  (    ) ประเด็นการบริหารงานวิชาการ  
  (    ) ประเด็นการด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  (    ) ประเด็นการศึกษาความสัมพันธ์ /การมีส่วนร่วม 
  (    ) ประเด็นห้องสมุด /แหล่งเรียนรู้ 
  (    ) ประเด็นส่งเสริม/เสริมสร้าง/กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
  (    ) อื่น ๆ (โปรดระบุ........................................) 
 2.2  ประเภทของผลงานทางวิชาการ 

 (    ) รายงานการวิจัย    
 (    ) บทความทางวิชาการ 
 (    ) รายงานการประเมินโครงการ   
 (    ) หนังสือ 
 (    ) ต ารา     
 (    ) อ่ืนๆ (ระบุ)……………………………… 

 2.3  ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูล 
  2.3.1  ลักษณะของประชากรหรือผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
        (    ) ผู้บริหาร   

(    ) นักเรียน     
  (    ) ครู     

(    ) คณะกรรมการสถานศึกษา  
  (    ) ผู้ปกครองนักเรียน   

(    ) ผู้น าชุมชนผู้เกี่ยวข้อง   
  (    ) อื่น ๆ (โปรดระบุ......................................................)  
  2.3.2  ศึกษาจากประชากร หรือกลุ่มตัวอย่าง 
   (    ) ประชากร   

(    ) กลุ่มตัวอย่าง 
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  2.3.3  ในกรณีท่ีศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างคือ 
   (    ) การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ (Accidental sampling) 
   (    ) การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบโควต้า ( Quota  sampling  
   (    ) การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง ( Purposive  sampling ) 
   (    ) การสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
   (    ) การสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างเป็นระบบ (Systematic Random Sampling) 
   (    ) การสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified sampling) 
   (    ) การสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster sampling ) 
 2.4  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
  2.4.1  ลักษณะเครื่องมือ 
   (    ) แบบสอบถาม   

(    ) แบบสัมภาษณ์  
   (    ) แบบสังเกต    

(    ) แบบทดสอบ  
   (    ) อื่น ๆ (โปรดระบุ.........................................) 
  2.4.2  การหาคุณภาพเครื่องมือ 
   (    ) การหาค่าความตรง (Content Validity) ค่าสถิติท่ีใช้............................... 
    (    ) การหาค่าความเที่ยง (Reliability) ค่าสถิติที่ใช้......................................... 
   (    ) การหาค่าความยากงาย (Difficulty) ค่าสถิติทีใ่ช้...................................... 
   (    ) การหาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) ค่าสถิติที่ใช้............................ 
 (    ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………………………..….. 
 2.5  วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล/สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  (    )  ค่าร้อยละ     

(    ) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  (    )  ค่ามัธยฐาน    

(    ) ค่าสหสัมพันธ์ (correlation) 
(    )  การหาค่า t-test     
(    ) การหาประสิทธิภาพโดยใช้ E1/E2  
(    )  การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis)  
(    ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………………….. 
 



80 

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับความรู้ และข้อเสนอแนะจากผลงานทางวิชาการ  
 3.1  ความรู้จากผลงานทางวิชาการ 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………
……..………………………………………………………………………………………………………………………………………
……..……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
.……………………………………………………………………………………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 3.2  ข้อเสนอแนะจากผลงานทางวิชาการ 
 …………………………………………………………………………………………………………………………
………..……………………………………………………………………………………………………………………………………
………..…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
.……………………………………………………………………………………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ข 
แบบสรุปผลการประเมินเครื่องมือวิจัยของผู้เชี่ยวชาญ 
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แบบสรุปผลการประเมินเครื่องมือวิจัยของผู้เชี่ยวชาญ 

แบบบันทึกข้อมูลคุณลักษณะผลงานทางวิชาการ 
การสังเคราะห์ผลงานทางวิชาการที่ผ่านการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะช านาญการพิเศษของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
 

ข้อที ่ ข้อค าถามในแบบสอบถาม 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 
IOC 

สรุปผล 
คนที ่
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผลงานทางวิชาการ 
1 ต าแหน่งผู้ท าผลงานทางวิชาการ +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
2 ปีท่ีได้รับการแต่งตั้งให้เลื่อนวิทยฐานะ +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
3 ช่วงอายุของผู้ท าผลงานทางวิชาการที่

ผ่านการประเมินเพื่อให้เลื่อนวิทยฐานะ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4 ระดับการศึกษาของผู้ท าผลงานทาง
วิชาการที่ผ่านการประเมินเพื่อเลื่อน 
วิทยฐานะ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับคุณลกัษณะของผลงานทางวิชาการ 
5 ประเด็นที่ศึกษาในผลงานทางวิชาการ +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
6 ประเภทของผลงานทางวิชาการ +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
7 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมลู       
 7.1ลักษณะของประชากรหรือผู้ให้ข้อมูล +1 +1 0 2 0.67 ใช้ได้ 
 7.2 ศึกษาจากประชากรหรือกลุ่ม

ตัวอย่าง 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 7.3 กรณีศึกษาจากกลุม่ตัวอย่างใช้วิธี
เลือกกลุม่ตัวอย่าง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

8 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล       
 8.1 ลักษณะของเครื่องมือ +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
 8.2 การหาคุณภาพเครื่องมือ +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
9 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล/สถติิที่ใช้ในการ 

วิเคราะห์ข้อมูล 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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