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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา (1) ระดับบรรยากาศองคการของสถาบันการศึกษา

อาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค (2) ระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษา

อาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค  และ (3) ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการและความเปน

องคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค   

 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ขาราชการครูในสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาใน

จังหวัดนครสวรรค  จํานวน 171 คน โดยใชการสุมอยางงาย  เครื่องมือท่ีใช ในการวิจัยเปน

แบบสอบถามเก่ียวกับบรรยากาศองคการของสถาบันการศึกษาและความเปนองคการแหงการเรียนรู

ของสถาบันการศึกษา มีคาความเท่ียงเทากับ 0.83 และ 0.94 ตามลําดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะห

ขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 

 ผลการวิจัยปรากฏวา (1) ระดับบรรยากาศองคการของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาใน

จังหวัดนครสวรรค โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา บรรยากาศแบบเปด 

แบบควบคุม และแบบอิสระ อยูในระดับมาก สวนบรรยากาศแบบรวบอํานาจ แบบสนิทสนม และ

แบบปด อยูในระดับปานกลาง  (2) ระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษา

อาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา การเรียนรู

เปนทีม อยูในระดับมากท่ีสุด สวนรูปแบบมุมมอง การเรียนรูสวนบุคคล การคิดเชิงระบบ และ

วิสัยทัศนท่ีใชรวมกัน อยูในระดับมาก และ (3) ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการและความ

เปนองคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธกันในทางบวก ในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
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Abstract 
 

 The objectives of this research were to study: (1) the level of 
organizational climate of vocational education institutions in Nakhon Sawan 
province; (2) the level of being learning organization of vocational education 
institutions in Nakhon Sawan province; and (3) the relationship between 
organizational climate and the being learning organization of vocational education 
institutions in Nakhon Sawan province.  
 The research sample consisted of 1 7 1  teachers in vocational education 
institutions in Nakhon Sawan province, obtained by simple random sampling.  The 
employed research instrument was a rating scale questionnaire on organizational 
climate and the being learning organization of educational institution, with reliability 
coefficients of 0.83 and 0.94 respectively.  Statistics employed for data analysis were 
the percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient.  
 The results of this research revealed that (1 )  the overall organizational 
climate of vocational education institutions in Nakhon Sawan province was rated at 
the high level; when specific elements of the climate were considered, it was found 
that the elements of open climate, controlled climate, and autonomous climate were 
rated at the high level; while the elements of paternal climate, familiar climate, and 
closed climate were rated at the moderate level; (2) the overall level of being learning 
organization of vocational education institutions in Nakhon Sawan province was rated 
at the high level; when specific elements of the being learning organization were 
considered, it was found that the element of learning as a team was rated at the 
highest level; whereas the elements of mental models, personal mastery, systems 
thinking, and shared visions were rated at the high level; and (3) organizational 
climate and the being learning organization of vocational education institutions in 
Nakhon Sawan province correlated positively at the moderate level, which was 
significant at the .01 level of statistical significance.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords:  Organizational climate, Learning organization, Vocational education 
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ดร.โสภนา สุดสมบูรณ อาจารยท่ีปรึกษาการศึกษาคนควาอิสระและผูชวยศาสตราจารย ดร.เข็มทอง  

ศิริแสงเลิศ กรรมการสอบการศึกษาคนควาอิสระ ท่ีกรุณาใหคําปรึกษาและแนะนําแนวทางอันเปน

ประโยชน  ใหความชวยเหลือและแกไขขอบกพรองตางๆ รวมท้ังสนับสนุน และเสียสละเวลาในการ

ติดตามและตรวจสอบงานศึกษาคนควาอิสระฉบับนี้ จนเสร็จสมบูรณดวยดี  ผูวิจัยรูสึกซาบซ้ึงในความ

กรุณาเปนอยางยิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ ท่ีนี้ 

 ขอขอบพระคุณผูบริหาร เพ่ือนรวมงานและบุคลากรในสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาใน

จังหวัดนครสวรรค ทุกทาน ท่ีใหความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล และกรุณาชวยเหลือในการ

ติดตามเครื่องมือในการวิจัยในครั้งนี้ 

 ผูวิจัยกราบขอบพระคุณบิดา มารดา และครอบครัว ท่ีคอยสนับสนุนและใหกําลังใจใน

การศึกษาในครั้งนี้เปนอยางดี  รวมถึงเพ่ือนรวมงานและเพ่ือนรวมชั้นเรียนท่ีคอยชวยเหลือและให

กําลังใจในการศึกษาคนควาอิสระฉบับนี้เสมอมา  

 สุดทายนี้ หวังเปนอยางยิ่งวา ผลการวิจัยในครั้งนี้จะเปนประโยชนตอองคการท่ีเก่ียวของ 

รวมถึงผูท่ีสนใจ คุณความดีและประโยชนอันเกิดจากการศึกษาคนควาอิสระฉบับนี้ ขอมอบแดบุพการี 

ครูบาอาจารย และผูเก่ียวของท่ีกลาวมาขางตนทุกทาน หากมีขอผิดพลาดหรือขอบกพรองประการใด 

ผูวิจัยขอนอมรับและขออภัยไว ณ ท่ีนี้ดวย 
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1.  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  ไดกลาววาการศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญ

ในการสรางคน สรางสังคม และสรางชาติ เปนกลไกหลักในการพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพ และเพ่ือ

พัฒนาคนไทยทุกชวงวัย ใหมีความเจริญงอกงามทุกดาน เปนตนทุนทางปญญาท่ีสําคัญในการพัฒนา

ทักษะ คุณลักษณะและสมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพ การดํารงชีวิตรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยาง

เปนสุข อันจะนําไปสู เสถียรภาพ และความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติท่ีตองพัฒนาให

เจริญกาวหนา ทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลกทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของ

โลกศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงไดกําหนดไวในยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัยและน

วัตกรรรมเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  ซ่ึงมีเปาหมายในการผลิตกําลังคนใหมี

ทักษะท่ีสําคัญจําเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และตัวชี้วัดท่ีสําคัญ ไดแก สัดสวนผูเรียนอาชีวศึกษาสูงข้ึนเม่ือเทียบ

กับผูเรียนสามัญศึกษา กําลังแรงงานในสาขาอาชีพตางๆ ไดรับการยกระดับคุณวุฒิวิชาชีพเพ่ิมข้ึน 

(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น. 100) สอดคลองกับพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 

พ.ศ. 2551 ซ่ึงกําหนดไววาการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพตองเปนการจัดการศึกษา 

ท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและแผนการศึกษาแหงชาติ ผลิตและพัฒนา

กําลังคนดานวิชาชีพในระดับฝมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมถึงการยกระดับการศึกษา

วิชาชีพใหสูงข้ึน และสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน โดยนําความรูดานทฤษฎีและภูมิ

ปญญาไทยมาพัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถในทางปฏิบัติ และมีสมรรถนะวิชาชีพจนสามารถ

นําไปประกอบอาชีพในลักษณะผูปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได ดังนั้นสถานศึกษาควร

ปรับปรุงบรรยากาศองคการใหเอ้ือตอการสงเสริมการเรียนรู โดยพัฒนาครูและบุคลากรในดาน

วิชาการและวิชาชีพอยางตอเนื่องเพ่ือสรางบรรยากาศองคการใหเกิดองคการแหงการเรียนรู กลาวโดย

สรุปจะเห็นไดวา บรรยากาศองคการมีความสําคัญตอผูบริหารในการพิจารณาปรับปรุงและพัฒนา

บรรยากาศภายในองคการใหเหมาะสมตอการปฏิบัติงาน มีสวนสําคัญตอความคาดหวังของสมาชิกใน

องคการ  ซ่ึงประกอบดวยการใหความสนับสนุนรวมกันและกระจายอํานาจการตัดสินใจจะนําไปสูการ

ปฏิบัติงานท่ีดีของบุคลากร ลดการออกจากงาน ลดตนทุนการผลิตและลดเวลาในการฝกอบรม  ซ่ึง
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บรรยากาศองคการท่ีดีจะมีสวนในการจูงใจใหบุคลากรเกิดพลังในการท่ีจะปฏิบัติงานใหบรรลุ

เปาหมายท่ีกําหนดไว 

 บรรยากาศองคการ สามารถวัดจากการรับรูหรือความรูสึกนึกคิดของบุคลากรท่ีมีตอ

พฤติกรรมของการบริหารงานของผูบริหารท่ีปฏิบัติงานรวมกัน บรรยากาศขององคการ คือบุคลิกภาพ

ขององคการท่ีมีลักษณะเชื่อมโยงจากบรรยากาศแบบเปดไปสูแบบปด และสภาพการปฏิบัติงาน

รวมกันในลักษณะท่ีแสดงถึงปฏิสัมพันธของคนทุกคนในองคการ  จําแนกตามแบบบรรยากาศองคการ

ได 6 แบบ ดังนี้  (1) บรรยากาศแบบเปด  (2) บรรยากาศแบบอิสระ  (3) บรรยากาศแบบควบคุม  

(4) บรรยากาศแบบสนิทสนม (5) บรรยากาศแบบรวมอํานาจ และ(6) บรรยากาศแบบปด ( Halpin, 

1966, pp. 133-135)  โดยบรรยากาศแบบเปดเปนบรรยากาศท่ีพึงประสงคมากท่ีสุด สวนบรรยากาศ

แบบปดเปนบรรยากาศท่ีพึงประสงคนอยท่ีสุด ( Halpin & Croft, 1966, pp. 150-151)  บรรยากาศ

องคการมีความสําคัญตอองคการเพราะการปฏิบัติงาน ในองคการจําเปนตองมีการปฏิสัมพันธกัน

ระหวางบุคลากรภายในองคการ ถาสภาพแวดลอมภายในองคการเอ้ือตอการปฏิบัติงานของบุคลากรก็

จะสงผลใหบุคลากรในองคการมีขวัญกําลังใจ และมีความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานเปนอยางดี ดังนั้น

บรรยากาศองคการท่ีสามารถสงเสริมใหบุคลากรมีความสุขในการทํางานเกิดความตองการท่ีจะเรียนรู

และพัฒนาตนเองในงานท่ีทําอยูตลอดเวลาก็จะสามารถกลายเปนองคกรแหงการเรียนรู (มงคลชัย 

วิริยะพินิจ, 2554, น. 24) สอดคลองกับ Pedler; Burgoyne; & Boydell (1997,  p. 17) ท่ีกลาววา 

องคการท่ีตองการเปนองคการแหงการเรียนรู ผูบริหารองคการควรใหการสงเสริม สนับสนุนเปด

โอกาสในการเรียนรูทดลองผานทางประสบการณ ขอปญหา ขอเสนอแนะ และองคการควรสราง

บรรยากาศในการเรียนรู ท้ังภายในองคการและภายนอกองคการ 

 การพัฒนาองคการไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู ทําใหองคการมีการตื่นตัวตอการ

เปลี่ยนแปลง มีการศึกษาหาความรูและมีการปรับตัวเพ่ือพัฒนาตนเองอยูเสมอ คนหาแนวคิดท่ีจะมา

ใชรบัมือกับเหตุการณตางๆไดอยางมีประสิทธิภาพ ถึงแมองคการจะมีขนาดใหญเพียงใด หากไมมีการ

เรียนรูและปรับตัวก็จะตองพบกับความลมเหลว แตในขณะท่ีองคการขนาดเล็กมีผูบริหารแล

บุคคลากรในองคการท่ีใหความสําคัญกับการเรียนรูและมีการพัฒนาและปรับปรุงอยูเสมอก็จะสามารถ

ดํารงอยูไดในกระแสโลกาภิวัฒน ซ่ึงสอดคลองกับ ดวิษา สังคหะ (2559, น. 54) ท่ีไดกลาวถึง องคการ

แหงการเรียนรูไววาเปนกระบวนการท่ีองคการจะสงเสริมใหเกิดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถ

ในทุกระดับ ตั้งแตระดับบุคคล ระดับทีม และระดับองคการ มีการกําหนดแนวปฏิบัติและนําเครื่องมือ

ตางๆ มาสนับสนุนการแลกเปลี่ยนองคความรูอยางแพรหลายและสรางสรรคองคความรูใหมๆ เพ่ือ

นํามาใชในการปรับปรุงพัฒนางานในองคการใหเกิดประสิทธิภาพสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน

และเพ่ือใหบรรลุซ่ึงเปาหมายสูงสุดขององคการ ในการเปนองคการแหงการเรียนรูนั้น Marquardt 

(2002, p. 119) ไดใหทัศนะวาเปนการพัฒนาในเชิงระบบ ซ่ึงประกอบดวยระบบยอย 5 ระบบ คือ 
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การเรียนรู องคการ คน ความรู และเทคโนโลยี มาประสานเขาดวยกันเปนมุมมองของการพัฒนา

องคการแหงการเรียนรูในลักษณะท่ีเปนองครวม (System Thinking) สอดคลองกับ แนวความคิด

ของ  Senge (1990,  p. 374) ท่ีไดนําเสนอกรอบแนวคิดใน 5 ดาน คือ พลวัตในการเรียนรู การ

ปฏิรูป องคการ การเอ้ืออํานาจใหแกบุคลากร การจัดการเรียนรู และการประยุกตใชเทคโนโลยี ซ่ึง

การพัฒนาองคการแหงการ เรียนรูใหสําเร็จไดนั้น ตองอาศัยการเรียนรูอยางจริงจังและตอเนื่อง โดยมี

การสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมี ความรู ความเขาใจ ใฝเรียนรู และตระหนักถึงความสําคัญของ

การพัฒนาการเรียนรู  (Nonaka and Takeuchi, 1995, p. 139 ) และจากผลการวิจัยพบวา 

บรรยากาศองคการกับความเปนองคการแหงการเรียนรูมีความสัมพันธกันในทางบวกและในการ

พัฒนาองคการผูบริหารและบุคคลากรควรใหความสําคัญกับการพัฒนาบรรยากาศองคการในดานท่ี

สงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรู และควรกระตุนใหเกิดการเรียนรูท่ัวท้ังองคการอยาง

ตอเนื่องสมํ่าเสมอและจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางหนวยงานเพ่ือถายทอด

กระบวนการในการทํางาน (ดวิษา สังคหะ, 2559, น. 5) 

 ในการบริหารจัดการสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึง

การสรางบรรยากาศองคการใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีสวนรวมในการพัฒนาศักยภาพตนเอง

ในดานตางๆ อยางเต็มท่ีเพ่ือสงเสริมใหสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ

สําหรับสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีมีภารกิจหลักในการผลิตและพัฒนากําลังคน

อาชีวศึกษาสูสากล และมีหนาท่ีควบคุมและกํากับติดตามสถานศึกษาในสังกัด ไดแก วิทยาลัย

อาชีวศึกษาวิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยการอาชีพ วิทยาลัยสารพัดชาง และวิทยาลัยเทคโนโลยีและ

เกษตรกรรม ใหดําเนินการบริหารจัดการและจัดการเรียนการสอนสายวิชาชีพใหเปนไปอยางมี

คุณภาพสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค มีสถานศึกษาจํานวน 7 แหง ไดแก 1) 

วิทยาลัยอาชีวศึกษานครสวรรค 2) วิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค 3) วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 4) 

วิทยาลัยการอาชีพบรรพตพิสัย 5) วิทยาลัยการอาชีพแมวงก 6) วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี

นครสวรรค และ7) วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการตากฟา โดยรวมกันจัดการศึกษาและฝกอบรม

วิชาชีพในระดับจังหวัดใหมีคุณภาพ และไดมาตรฐานสอดคลองตามความตองการกําลังคนในพ้ืนท่ี

จังหวัดเดียวกัน โดยประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอ่ืนท้ังในดานการจัดการ

วิชาการ การใชบุคลากรและทรัพยากรรวมกัน (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560) 

เพ่ือใหเกิดองคการแหงการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ อันประกอบดวยบรรยากาศองคการท่ีดีและการมี

บุคลากรท่ีมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง สอดคลองกับผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา

ของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครสวรรค  ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ซ่ึงมีระดับคุณภาพ 

ดานท่ี 3 ดานครูผูสอนและผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงสถานศึกษาไดมีการสงเสริม สนับสนุนและพัฒนา

ครูผูสอนใหมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนรูตามมาตรฐานตําแหนงสายงานครูผูสอน และ
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ผูบริหารสถานศึกษามีทักษะในการบริหารจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว มีผลการ

ประเมินในระดับยอดเยี่ยม  

 จากขอมูลดังกลาวแสดงใหเห็นวาสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค มี

ความเปนองคการแหงการเรียนรูในระดับมาก ซ่ึงจากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของ พบวายังไมมี

การศึกษาหรืองานวิจัยในประเด็นท่ีเก่ียวของดานบรรยากาศองคการและความเปนองคการแหงการ

เรียนรูในพ้ืนท่ีจังหวัดนครสวรรค ทําใหผูวิจัยมีความสนใจศึกษาความสัมพันธระหวางบรรยากาศ

องคการและความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค  

เพ่ือนําผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางใหแก ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนา

บรรยากาศองคการและสงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากรภายในสถานศึกษาเพ่ือนําไปสูความเปน

องคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษา ตอไป 

 

2.  วัตถุประสงคการวิจัย 

 

 2.1 เพ่ือศึกษาระดับบรรยากาศองคการของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด

นครสวรรค   

 2.2 เพ่ือศึกษาระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษา

ในจังหวัดนครสวรรค 

 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการและความเปนองคการแหงการ

เรียนรูของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค   

 

3.  กรอบแนวคิดการวิจัย  

 

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการและความเปนองคการแหงการ

เรียนรูของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค  ผูวิจัยไดประยุกตใชทฤษฏีและแนวคิด 

เก่ียวกับบรรยากาศองคการ ของ Halpin and Croft (1966, p. 150)  ซ่ึงจําแนกแบบบรรยากาศ

องคการได 6 แบบ คือ บรรยากาศแบบเปด บรรยากาศแบบอิสระ บรรยากาศแบบควบคุม 

บรรยากาศแบบสนิทสนม บรรยากาศแบบรวมอํานาจ และบรรยากาศแบบปด และแนวคิดความเปน

องคการแหงการเรียนรู (Senge, 1990, p.375) ซ่ึงประกอบดวยวินัย 5 ประการ คือ การเรียนรูสวน

บุคคล วิสัยทัศนท่ีใชรวมกัน รูปแบบมุมมอง การเรียนรูเปนทีม และการคิดเชิงระบบ มาเปนตัวแปรใน

การวิจัย โดยกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพท่ี 1.1        
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ตัวแปรท่ีศึกษา 

 

                 

  

บรรยากาศองคการ 

 1 . แบบเปด   

 2. แบบอิสระ   

 3. แบบควบคุม  

 4. แบบสนิทสนม      

 5. แบบรวมอํานาจ  

 6. แบบปด  

 

ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

4.  สมมติฐานการวิจัย  

 

 บรรยากาศองคการมีความสัมพันธเชิงบวกกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของ

สถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค  ในระดับมาก  

 

5.  ขอบเขตของการวิจัย 

 

 5.1 ดานประชากร 

  5.1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ขาราชการครูในสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาใน

จังหวัดนครสวรรค ไดแก วิทยาลัยอาชีวศึกษานครสวรรค วิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค วิทยาลัยการ

อาชีพนครสวรรค วิทยาลัยการอาชีพบรรพตพิสัย วิทยาลัยเทคนิคแมวงก วิทยาลัยเกษตรและ

เทคโนโลยีนครสวรรค และวิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการตากฟา จํานวน 298 คน 

  5.1.2 ตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ขาราชการครูในสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษา

ในจังหวัดนครสวรรค โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางดวยสูตรของ ทาโร ยามาเน(Yamane) ได

ตัวอยางจํานวน 171 คน และใชวิธีการสุมอยางงาย 

 

 

 

ความเปนองคการแหงการเรียนรู 

     1. การเรียนรูสวนบุคคล 

     2. วิสัยทัศนท่ีใชรวมกัน 

     3. รูปแบบมุมมอง 

     4. การเรียนรูเปนทีม 

     5. การคิดเชิงระบบ 

 



 6 

 5.2 ดานเนื้อหา  

  5.2.1 บรรยากาศองคการ ตามแนวคิดของ Halpin and Croft (1966, p. 150) 

จําแนกแบบบรรยากาศองคการได 6 แบบ ดังนี้ 1) บรรยากาศแบบเปด 2) บรรยากาศแบบอิสระ 3) 

บรรยากาศแบบควบคุม 4) บรรยากาศแบบสนิทสนม 5) บรรยากาศแบบรวมอํานาจ และ6) 

บรรยากาศแบบปด  

  5.2.2 ความเปนองคการแหงการเรียนรู ตามแนวคิดของ Senge (1990, p. 375) 

ประกอบดวยวินัย 5 ประการ ดังนี้ 1) การเรียนรูสวนบุคคล 2) วิสัยทัศนท่ีใชรวมกัน 3) รูปแบบ

มุมมอง 4) การเรียนรูเปนทีม และ5) การคิดเชิงระบบ 

 

6.  นิยามศัพทเฉพาะ 

 

 6.1 บรรยากาศองคการ หมายถึง สภาพของการปฏิบัติงานในสถาบันการศึกษา

อาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค ซ่ึงวัดจากการรับรูหรือความรูสึกนึกคิดของบุคลากรท่ีมีตอพฤติกรรม

ของการบริหารงานของผูบริหารท่ีปฏิบัติงานรวมกัน บรรยากาศขององคการมีลักษณะเชื่อมโยงจาก

บรรยากาศแบบเปดไปสูแบบปด และสภาพการปฏิบัติงานรวมกันในลักษณะท่ีแสดงถึงปฏิสัมพันธของ

คนทุกคนในองคการ จําแนกตามแบบบรรยากาศองคการได 6 แบบ ไดแก 

  6.1.1 บรรยากาศแบบเปด หมายถึง สภาพการปฏิบัติงานท่ีขาราชการครูใน

สถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค มีขวัญและกําลังใจดี มีความสามัคคีในองคการ มี

การมอบหมายงานตามความเหมาะสมกับความรูความสามารถ มีความภูมิใจกับการเปนสวนหนึ่งของ

องคการ ปฏิบัติงานตามกฎระเบียบแตสามารถยืดหยุนไดตามความเหมาะสมกับสถานการณ สมาชิกมี

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานรวมกันโดยมีเปาหมายสูผลผลิตอยางมีประสิทธิภาพ 

  6.1.2 บรรยากาศแบบอิสระ หมายถึง สภาพการปฏิบัติงานท่ีมีแนวโนมให

ขาราชการครูในสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค  มีความพึงพอใจในการสราง

ความสัมพันธฉันทมิตรมากกวาความพึงพอใจท่ีเกิดจากผลสําเร็จของงาน  ผูบริหารเปดโอกาสให

บุคลากรทํางานอยางอิสระ 

  6.1.3 บรรยากาศแบบควบคุม หมายถึง สภาพการปฏิบัติงานท่ีเนนความสําเร็จ

ของงาน มีกระบวนการกํากับติดตามจากผูบริหารอยางใกลชิด โดยไมใหผูปฏิบัติงานเกิดความอึดอัด 

เปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมและเปนสวนสําคัญของความสําเร็จขององคการ 

  6.1.4 บรรยากาศแบบสนิทสนม หมายถึง สภาพการปฏิบัติงานท่ีมีความสัมพันธ

ฉันทมิตร ผูบริหารสนใจผลงานนอย จนละเลยคําสั่ง กฎระเบียบ หรือการกํากับติดตามงาน สมาชิกไม

คอยสนใจทํางาน แตจะมีความสัมพันธในดานสวนตัวดี 
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  6.1.5 บรรยากาศแบบรวบอํานาจ หมายถึงสภาพการปฏิบัติงานท่ีผูบริหารออก

คําสั่ง ควบคุมและกํากับติดตามการปฏิบัติงานอยางใกลชิด และพยายามสรางความสัมพันธฉันทมิตร 

แตสมาชิกไมยอมนับถือความสามารถของผูบริหารทําใหเกิดขวัญกําลังใจต่ํา 

  6.1.6 บรรยากาศแบบปด หมายถึง สภาพการปฏิบัติงานท่ีมีการบริหารงานโดย

ขาดความรูไมมีสมรรถภาพในการบริหารงานบุคคล สมาชิกเสียขวัญกําลังใจในการทํางานเพราะขาด

ความสัมพันธฉันทมิตรและขาดความภาคภูมิใจในงาน 

 6.2 องคการแหงการเรียนรู หมายถึง องคการท่ีบุคลากรมีการจัดการเรียนรูและใช

ความรูความสามารถในดานตางๆ อยางเต็มศักยภาพและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ทําใหหนวยงาน

เกิดการเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ และสงผลใหองคการเปนองคการแหงการเรียนรู ซ่ึงเปน

เปาหมายสูงสุด ประกอบดวยวินัย 5 ประการ ดังนี้ 

  6.2.1 การเรียนรูสวนบุคคล หมายถึง การเรียนรูเพ่ือเพ่ิมความสามารถสวนบุคคล 

ทําใหขาราชการครูในสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สามารถสรางผลลัพธท่ี

ตองการรวมท้ังสามารถทําใหองคการมีบรรยากาศท่ีสงเสริมใหสมาชิกขององคการพัฒนาตนเอง เพ่ือ

ทําใหเปาหมาย และ วัตถุประสงคท่ีตนตองการบรรลุผล   

  6.2.2 วิสัยทัศนท่ีใชรวมกัน หมายถึง การสรางสํานึกของความมุงม่ันขององคการ 

ดวยการรวมกันพัฒนาภาพของอนาคตท่ีองคการตองการจนไดภาพท่ีมีรายละเอียดชัดเจน และเปน

ภาพเดียวกันของทุกๆ คน ตลอดจนรวมกันพัฒนาหลักการและวิธีปฏิบัติท่ีจะนําองคการใหบรรลุ

อนาคต 

  6.2.3 รูปแบบมุมมอง หมายถึง มุมมองของบุคคลอ่ืนและความเปนไปของโลกท่ีฝง

ลึกในใจเราจะคอยกรองสิ่งท่ีเราเห็นในทํานองเดียวกับกระจกเงาท่ีอาจสะทอนภาพใหเกิดความ

บิดเบือนไปจากเดิม 

  6.2.4 การเรียนรูเปนทีม หมายถึง กระบวนการท่ีทําใหองคการสามารถพัฒนาภูมิ

ปญญา  และความสามารถขององคการใหเกิดข้ึนมากกวาผลรวมของภูมิปญญาและความสามารถของ

สมาชิกแตละคน ทําใหความสามารถขององคการเพ่ิมข้ึนอยางยั่งยืน เพราะเปนกระบวนการประสาน

และพัฒนาความสามารถของทีมเพ่ือสรางผลลัพธท่ีสมาชิกของทีมตองการอยางแทจริง 

  6.2.5 การคิดเชิงระบบ หมายถึง การคิดเปนข้ันเปนตอน มีแผนผังความคิดท่ี

สามารถแสดงใหเห็นความเก่ียวเนื่องหรือความสัมพันธซ่ึงกันและกัน ความเปนเหตุเปนผลของกันและ

กัน 

 6.3 ขาราชการครู หมายถึง บุคลากรท่ีปฏิบัติงานสอนในสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษา

ภาครัฐ ในจังหวัดนครสวรรค ท่ีมีตําแหนงตางๆ ดังนี้ ครูผูชวย, ครู ค.ศ.1, ครูค.ศ.2 (วิทยฐานะ

ชํานาญการ), ครู ค.ศ.3 (วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ) และครู ค.ศ.4 ( วิทยฐานะเชี่ยวชาญ) 



 8 

 6.4 สถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค หมายถึง สถานศึกษา

อาชีวศึกษาภาครัฐ ท่ีจัดการเรียนการสอนสายอาชีพในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดนครสวรรค โดยมีสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาเปนตนสังกัดจํานวน 7 แหง ไดแก 1) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครสวรรค 

2) วิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค 3) วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 4) วิทยาลัยการอาชีพบรรพตพิสัย 

5) วิทยาลัยเทคนิคแมวงก 6) วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการตากฟา และ7) วิทยาลัยเกษตรและ

เทคโนโลยีนครสวรรค 

 

7.  ประโยชนที่ไดรับ 

 

 7.1 ผูบริหารสถานศึกษา สถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค นํา

ผลการวิจัย ไปกําหนดนโยบายในการสงเสริมและพัฒนาบรรยากาศองคการในสถานศึกษาเพ่ือสราง

บรรยากาศในการเรียนรูรวมกันของบุคลากรและเพ่ิมคุณภาพการศึกษา  

 7.2 ผูบริหารสถานศึกษา นําผลการวิจัยไปเปนแนวทางในการสรางบรรยากาศองคการ

ในเชิงบวก เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีความเปนองคการแหงการเรียนรู  

 



บทท่ี  2 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
 

 

 การศึกษา เรื่อง ความสมัพันธระหวางบรรยากาศองคการและความเปนองคการแหงการ

เรียนรูของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค  ผูวิจัยไดศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัย

ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

 1. แนวคิดทฤษฎเีก่ียวกับบรรยากาศองคการ 

1.1 ความหมายของบรรยากาศองคการ 

1.2 ความสําคัญของบรรยากาศองคการ 

1.3 แนวคิดท่ีเก่ียวของกับบรรยากาศองคการ 

 2. แนวคิดทฤษฎเีก่ียวกับองคการแหงการเรียนรู 

2.1 ความหมายขององคการแหงการเรียนรู 

2.2 ระดบัของการเรยีนรู 

2.3 ลักษณะขององคการแหงการเรียนรู 

2.4 ปจจัยและองคประกอบขององคการแหงการเรียนรู 

 3. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

3.1 งานวิจัยในประเทศ 

3.2 งานวิจัยตางประเทศ 

  

1.  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับบรรยากาศองคการ 

 

 1.1 ความหมายของบรรยากาศองคการ  

  เนื่องจากการศึกษาเก่ียวกับบรรยากาศองคการไดรับความสนใจอยางกวางขวาง 

ดังนั้นจึงมีผูใหความหมายของคําวา บรรยากาศองคการไวมาก ไดแก  

  Halpin (1966, p.132) ไดกลาวไววา บรรยากาศองคการ หมายถึง สภาพแวดลอม

ในระบบของแตละองคการ หรือหนวยงานกลาวคือ ในแตละบุคคลจะตองแสดงบุคลิกภาพ ซ่ึงแสดง

ถึงความเปนตัวของตัวเอง องคการ หรือหนวยงานอ่ืน ๆ ก็เชนเดียวกันสามารถแสดงลักษณะเฉพาะ

ในดานบรรยากาศองคการหรือหนวยงานนั้นๆ  Halpin & Croft (1966, pp. 150-151) ไดอธิบายวา 

บรรยากาศองคการของสถาบันการศึกษา หมายถึง บรรยากาศของการปฏิบัติงานในสถานศึกษาตางๆ 
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ซ่ึงวัดจากการสอบถาม ทัศนะหรือความรูสึกนึกคิดของคณะอาจารยท่ีมีตอพฤติกรรมของผูบริหารท่ี

ปฏิบัติงานรวมกัน 

  Litwin & Stringer (1968, p. 198) อธิบายถึงความหมายของบรรยากาศองคการไว

วา บรรยากาศองคการ หมายถึง กลุมของคุณลักษณะของสภาพแวดลอมภายในองคการ ซ่ึงจะมี

ลักษณะเฉพาะของแตละองคการ สมาชิกในองคการมีการรับรูท้ังทางตรงและทางออมโดยมีอิทธิพล

ตอพฤติกรรมของคนในองคการ และมีผลกระทบตอระดับการทํางานรวมท้ังมีอิทธิพลตอการจูงใจและ

การปฏิบัติงาน 

  Hodgetts (1984, p. 422) ไดใหความหมายของบรรยากาศองคการวา หมายถึง 

คุณลักษณะสวนหนึ่งขององคการ ท่ีจะบงบอกถึงเจตคติ การรับรูและความคาดหวังของสมาชิกใน 

องคการ ซ่ึงบรรยากาศองคการนี้สามารถวัดไดจากการรับรูของสมาชิกในองคการเก่ียวกับผูนําของ 

องคการ ผลผลิต คาใชจาย กําไรของพนักงาน นโยบายตางๆ และเปาหมายขององคการ 

  Hoy & Miskel (2001, p. 144) ได ให ความหมายของบรรยากาศองคการวา 

หมายถึง ลักษณะภายในแตละองคการท่ีทําใหองคการมีความแตกตางกัน และมีอิทธิพลตอพฤติกรรม 

ของบุคคลในองคการ  Gibson & Donnelly (1973, p. 314) ไดใหความหมายของ บรรยากาศ

องคการวาเปนกลุมของคุณสมบัติของสภาพแวดลอมของงานท่ีผูปฏิบัติงานอยูภายใน สภาพแวดลอม

นั้นเขาใจ รับรู ท้ังโดยทางตรงและทางออม บรรยากาศจัดเปนแรงกดดันท่ีสําคัญ ท่ีมี อิทธิพลตอ

พฤติกรรมของผูปฏิบัติงานในการทํางาน ซ่ึงความรูสึกของผูปฏิบัติงานท่ีมีตอองคการนี้จะอยูในรูปของ

มิติ เชน ความเปนตัวของตัวเอง  

  จากความหมายบรรยากาศองคการขางตนสรุปไดวา บรรยากาศองคการเปนการ

รับรูท่ีสมาชิกในองคการมีตอองคการ บรรยากาศองคการสามารถสงเสริมใหบุคลากรมีความสุขในการ

ทํางาน ตองการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา  

 1.2 ความสําคัญของบรรยากาศองคการ 

  มีนักวิชาการหลายทานใหความเห็นวาบรรยากาศองคการมีความสําคัญและมี

อิทธิพลตอบุคลากรในองคการอยางมาก ดังนี้  

  Fox and others. (1973, pp. 1-2) กลาววา บรรยากาศท่ีดีของสถานศึกษาจะทํา

ใหผลผลิตในการทํางานบรรลุจุดหมายท่ีสําคัญ ไดแก การเรียนรูเก่ียวกับวิชาการ การพัฒนาสังคม

และการปรับปรุงหลักสูตรทําใหสถานศึกษาเปนสถานท่ีมีความหมายและเปนท่ีซ่ึงนาพึงพอใจท้ังครู

และนักเรียนจะใชเวลาท่ีอยูในสถานศึกษาอยางมีคา  นอกจากนี้บรรยากาศองคการมีความสําคัญตอ

ผูบริหารและบุคคลอ่ืนๆ 3 ประการ คือ  

  1. บรรยากาศบางอยางทําใหผลการปฏิบัติงานอยางใดอยางหนึ่งโดยเฉพาะดีกวา

บรรยากาศอ่ืนๆ ดังการศึกษาท่ีพบวาบรรยากาศแบบเปด ซ่ึงผูบริหารไมคํานึงถึงความตองการของ
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ผูปฏิบัติงานจะบริหารโดยใชกฎระเบียบอยางเครงครัดทําใหสมาชิกในกลุมมีความพึงพอใจในงานท่ี

ไดรับมอบหมายมาก   

  2. ผูบริหารองคการท่ีมีอิทธิผลตอบรรยากาศภายในองคการ โดยเฉพาะอยางยิ่ง

แผนกงานภายในองคการ ปจจัยอยางหนึ่งท่ีมีอิทธิพลตอบรรยากาศองคการ คือ แบบของความเปน

ผูนําทัศนคติและวิธีการของผูบริหารท่ีใชกับผูใตบังคับบัญชามีผลกระทบตอบรรยากาศองคการ 

โดยเฉพาะแบบของความเปนผูนําของผูบริหารระดับสูงขององคการซ่ึงมีความสําคัญมาก เพราะแบบ

ความเปนผูนําของผูบริหารระดับสูงจะถูกติดตามโดยผูบริหารระดับรองลงมาท่ีมีความเขาใจวาเปน

แนวทางท่ีถูกตองในการปฏิบัติ   

  3. ความเหมาะสมระหวางบุคคลและองคการมีความสําคัญตอการกําหนดผลการ

ปฏิบัติงานและความพอใจของบุคคลหนึ่งภายในองคการมาก องคการท่ีมีบรรยากาศในการบริหาร

แบบใชอํานาจ คือ อํานาจการตัดสินใจอยูกับสวนกลางบุคลากรในองคการตองปฏิบัติตามระเบียบ

อยางเครงครัดบรรยากาศแบบนี้จะทําใหบุคลากรในองคการมีความรูสึกไมพอใจในงานไมเกิดความคิด

ริเริ่มและมีทัศนคติท่ีไมพึงประสงคตอกลุมผูปฏิบัติงาน องคการท่ีมีบรรยากาศรวมประสานสัมพันธ

และเนนความสัมพันธท่ีดีตอกันในหมูสมาชิกขององคการ จะมีผลทําใหบุคลากรในองคการเกิดความ

พึงพอใจในงาน มีทัศนคติท่ีดีตอบุคลากรในองคการ เกิดความริเริ่มสรางสรรค แตผลงานยังอยูใน

ระดับต่ําและในองคการท่ีมีบรรยากาศองคการแบบนี้จึงมีผลทํา ใหบุคลากรขององคการเกิดความพึง

พอใจในงานทําใหบรรลุผลสําเร็จ 

  Brown & Moberg (1980, p. 420) ใหความเห็นวาบรรยากาศองคการยังมีสวนใน

การวางรูปแบบความคาดหวังของสมาชิกในองคการตอองคประกอบตาง ๆ ขององคการซ่ึง จะชวย

กระตุนใหมีทัศนคติท่ีดีตอองคการและความพอใจท่ีจะอยูในองคการ ดังนั้น หากตองการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาองคการแลวสิ่งท่ีนักพัฒนาองคการจะตองพิจารณาเปลี่ยนแปลงกอนอ่ืน คือ 

บรรยากาศองคการ เพราะบรรยากาศองคการไดรับการสั่งสมจากความเปนมาวัฒนธรรมและกลยุทธ

ขององคการตั้งแตอดีต 

  Litwin & Stringer (2002, p. 65)  ใหความเห็นวาบรรยากาศองคการเปนตัวแปร

สําคัญในการศึกษาองคการของมนุษยเปนสิ่งท่ีเชื่อมโยงระหวางลักษณะท่ีมองเห็นไดขององคการ เชน 

โครงสรางกฎเกณฑ แบบของความเปนผูนําและขวัญกับพฤติกรรมของผูปฏิบัติงาน เปนตน 

บรรยากาศองคการจะเปนความรูสึกของผูปฏิบัติงานตอลักษณะท่ีมองเห็นไดขององคการจะมีอิทธิพล

ตอการกําหนดพฤติกรรมและทัศนคติของผูปฏิบัติงาน 

  Stringer (2002, p. 9) ไดกลาววา บรรยากาศองคการมีความสัมพันธกับ บุคลากรท่ี

ทํางานอยูในองคการ ซ่ึงบรรยากาศองคการท่ีดีจะมีสวนในการจูงใจใหบุคลากรเกิดพลังในการท่ีจะ

ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว อีกท้ังยังมีความสําคัญตอผูบริหารในการพิจารณาปรับปรุง
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และพัฒนาบรรยากาศภายในองคการใหเหมาะสมตอการปฏิบัติงาน บรรยากาศองคการยังมีสวน

สําคัญในการชวยใหบุคลากรสามารถผลิตผลงานไดเพ่ิมข้ึน ซ่ึง Stringer ไดเนนในเรื่องการพัฒนาการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร ในดานการเพ่ิมผลผลิตของงานและลดระดับการลาออกจากงาน ซ่ึงมี

ความสัมพันธเชื่อมโยงตอพฤติกรรมการทํางานในองคการโดยตรง 

  จากขอมูลขางตนสรุปไดวา บรรยากาศองคการเปนปจจัยสําคัญตอการพัฒนา

บุคลากรในองคการใหประสบผลสําเร็จ กลาวคือองคการใดมีบรรยากาศหรือสภาพแวดลอมในการ

ทํางานท่ีดี ยอมสงผลถึงการปฏิบัติงานของบุคลากร บุคลากรก็มีความรูสึกพอใจและเต็มใจท่ีจะทํางาน 

ทําใหการทํางานมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลตอองคการ บรรยากาศองคการมีความสําคัญตอ

สมาชิกขององคการทุกระดับ เพราะบรรยากาศองคการเปนตัวแปรสําคัญในการมีสวนกําหนด

พฤติกรรมของสมาชิกทุกคนในองคการ ความสําเร็จขององคการ  

 1.3 แนวคิดท่ีเกี่ยวของกับบรรยากาศองคการ  

  Halpin & Croft (1966, pp. 150-151) ได ศึ ก ษ าบ ร รย าก าศ อ งค ก า รข อ ง

สถานศึกษาซ่ึงประกอบดวยพฤติกรรมของครูรวมกับพฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียน โดยแยกเปน

พฤติกรรมของครู 4 มิติ คือ ขาดความสามัคคี อุปสรรค ขวัญ และความสนิทสนม กับพฤติกรรมของ

ผูบริหาร 4 มิติ คือ หางเหิน มุงผลงาน กระตุน และมิตรสัมพันธ รวมเปน 8 มิติดวยกันดังรายละเอียด

ตอไปนี้ 

  1. พฤติกรรมครู 4 มิติ คือ 

1.1 ขาดความสามัคคี (disengagement) หมายถึง ความรูสึกของขาราชการครู

ท่ีมีตอเพ่ือนรวมงานในโรงเรียนวา มักจะทํางานโดยขาดความสามัคคี กลาวคือ ขาราชการครูได

ปฏิบัติงานในหนาท่ีของตนในลักษณะตางคนตางทํา ขาดการประสานงานหรือขาดความรวมมือซ่ึงกัน

และกันท้ังๆ ท่ีลักษณะงานนั้นตองอาศัยความรวมมือกันเปนหมูคณะจึงจะไดผลดี 

1.2 อุปสรรค (hindrance) หมายถึง ความรูสึกของขาราชการครูท่ีมีตอเพ่ือน

รวมงานวาเพ่ือนรวมงานไดปฏิบัติงานในหนาท่ีโดยขาดความคลองตัวหรือขาดความสะดวก เพราะ

ผูบริหารใหทํางานมากเกินไป รูสึกอึดอัดใจท่ีจะตองปฏิบัติงานตามมติของคณะกรรมการและระเบียบ

กฎเกณฑอ่ืนๆ ท่ีเห็นวาไมจะเปนและกอใหเกิดความยุงยากลําบากมากวาท่ีจะเอ้ืออํานวยความสะดวก

ในการปฏิบัติงาน 

1.3 ขวัญ (morale) หมายถึง ความรูสึกของขาราชการครูท่ีมีตอเพ่ือนรวมงานวา

เพ่ือนรวมงานไดปฏิบัติงานในหนาท่ีโดยมีขวัญและกําลังใจท่ีดี มีความรักในหมูคณะ เพราะไดรับการ

ตอบสนองทางดานสังคมและไดรับความสําเร็จในการปฏิบัติงานสูง 
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1.4 ความสนิทสนม (intimacy) หมายถึง ความรูสึกของขาราชการครูท่ีมีตอ

เพ่ือนรวมงานวาเพ่ือนรวมงานไดปฏิบัติงานในหนาท่ีโดยแสดงออกถึงความรูสึกสนุกสนานและมี

ความสัมพันธกันอยางสนิทสนมแตอาจไมเก่ียวกับการปฏิบัติหนาท่ีการงานก็ได 

  2. พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียน 4 มิติ คือ 

2.1 หางเหิน (aloofness) หมายถึง ความรูสึกของขาราชการครูท่ีมีตอพฤติกรรม

ของผูบริหารวาบริหารงานโดยคํานึงถึงระเบียบ กฎเกณฑ ขอบังคับ และนโยบายอยางเครงครัด

มากกวาการคํานึงถึง จิตใจของผูใตบังคับบัญชา การติดตอกับผูใตบังคับบัญชามีการติดตอแบบเปน

สวนรวมมากกวาท่ีจะพบปะเปนรายบุคคล ทําใหความสัมพันธระหวางผูบริหารกับผูใตบังคับบัญชามี

นอยมาก 

2.2 มุงผลงาน (production emphasis) หมายถึง ความรูสึกของขาราชการครูท่ี

มีตอพฤติกรรมของผูบริหารวาบริหารงานโดยคํานึงถึงผลงานมาก ผูบริหารจะคอยควบคุม ตรวจตรา

สั่งการการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิด และการปฏิบัติงานจะตองทําตามคําสั่งอยาง

เครงครัดปราศจากปฏิกิริยาหรือความคิดเห็นอ่ืนใด 

2.3 กระตุน (thrust) หมายถึง ความรูสึกของขาราชการครูท่ีมีตอพฤติกรรมของ

ผูบริหารวาผูบริหารพยายามท่ีจะคอยกระตุนเตือนหรือจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานโดย

ผูบริหารไมไดควบคุม ตรวจตราหรือสั่งการโดยตรงแตใชวิธีปฏิบัติงานตางๆ ของตนใหดีท่ีสุดจนเปน

แบบอยางท่ีผูอ่ืนจะถือปฏิบัติได 

2.4 มิตรสัมพันธ (consideration) หมายถึง ความรูสึกของขาราชการครูท่ีมีตอ

พฤติกรรมของผูบริหารวาผูบริหารปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาโดยแสดงออกถึงความมีเมตตากรุณา 

ชวยเหลือในการปฏิบัติงานและเรื่องสวนตัวของผูใตบังคับบัญชาเปนอยางดี 

  Halpin & Croft จึงสรปุเปนรูปแบบบรรยากาศองคการได 6 แบบ ดังนี้  

  1. บรรยากาศแบบเปด (open climate)  

เปนบรรยากาศองคการของการปฏิบัติงานของสมาชิกหรือผูรวมงานในองคการ 

มีขวัญกําลังใจและมีการใหความชวยเหลือ รวมมือกันทํางานอยูในระดับสูง นอกจากนี้ผูบริหารจะให

ความสนิทสนมคุนเคยกับสมาชิกหรือผูรวมงานคอยอํานวยความสะดวกชวยเหลือเก้ือกูลกลุมสมาชิก 

และไมเครงครัดตอระเบียบมากเกินไป องคการหรือสถานศึกษาท่ีมีลักษณะบรรยากาศแบบเปด จะไม

เนนถึงความสําเร็จดานงาน หรือการตอบสนองในดานความตองการทางสังคมมากนัก บรรยากาศ

องคการแบบเปดจะเปนไปในลักษณะการแสดงพฤติกรรมของสมาชิกหรือผูรวมงานจะมีความจริงใจ

ตอกัน และมีอิสระในการทํางาน โดยเปดโอกาสใหสามารถแสดงความคิดเปนและศักยภาพไดอยาง

เต็มท่ีจึงทําใหองคการและหนวยงานมีความเจริญกาวหนา สมาชิก หรือผูรวมงานมีความสุขกับการ

ทํางานอยูเสมอ 
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บรรยากาศแบบเปด มีองคประกอบของบรรยากาศ ดังนี ้

- มิติขวัญ มิติกระตุน มิติมิตรสัมพันธ อยูในระดับสูง 

- มิติความสนิทสนม อยูในระดับปานกลาง 

- มิติขาดความสามัคคี มิติอุปสรรคมิติหางเหินมิติมุงผลงานอยูในระดับต่ํา 

  2.  บรรยากาศแบบอิสระ (autonomous climate)  

เปนบรรยากาศท่ีแสดงถึงความมีอิสระในการทํางาน และไดรับการตอบสนอง

ความตองการดานสังคม สมาชิกหรือผูรวมงานไดรับความชวยเหลือจากผูบริหารและไดรับการ

สนับสนุนดานกําลังใจ แตความสัมพันธระหวางผูบริหารกับสมาชิกหรือผูรวมงานก็ยังนอยกวา 

ผูบริหารในบรรยากาศแบบเปด แตสมาชิกหรือผูรวมงานในองคการยังคงรวมมือกันดวยดี สามารถ

ปฏิบัติงานขององคการบรรลุผลสําเร็จได อันเนื่องจากผูบริหารจะกําหนดวิธีการมาตรการตางๆ 

ตลอดจนกฎระเบียบขอบังคับใหกับสมาชิกหรือผูรวมงานผูบริหารยังใหความยุติธรรมตอทุกๆ คน

พยายามใหทุกคนไดรับผิดชอบในภารกิจหนาท่ีและผูบริหารจะเปนตัวอยางท่ีดีในการทํางาน 

บรรยากาศแบบอิสระ มีองคประกอบของบรรยากาศ ดังนี้ 

- มิติขวัญ มิติความสนิทสนม มิติหางเหิน อยูในระดับสูง 

- มิติกระตุน มิติมิตรสัมพันธ อยูในระดับปานกลาง 

- มิติขาดความสามัคคี มิติอุปสรรค มิติมุงผลงาน อยูในระดับต่ํา 

  3. บรรยากาศแบบควบคุม (controlled climate)  

เปนบรรยากาศท่ีผูบริหารมีความตองการท่ีจะทําให องคการบรรลุถึงจุดมุงหมาย

เหนือสิ่งอ่ืนใด ความตองการของสมาชิกหรือผูรวมงานจะไดรับการพิจารณาเปนอันดับรองลงมาทุก

คนในองคการตองปฏิบัติงานอยางเต็มท่ีจึงทําใหความสัมพันธระหวางผูบริหารกับกลุมสมาชิกหรือ

ผูรวมงานลดนอยลง และเพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงค และสัมฤทธิ์ผลของการปฏิบัติงานในองคการ

ตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดไวผูบริหารจึงไมปลอยใหมีความเปนอิสระ และความรับผิดชอบภาระหนาท่ี

การทํางานอยางเต็มท่ี ผูบริหารจะควบคุมดูแล ตัดสินใจดวยตนเอง และเพ่ือเปนแบบอยางท่ีดี 

ผูบริหารจึงพยายามทํางานหนักเพ่ือใหงานสมบูรณดวยเหตุนี้สมาชิกหรือผูรวมงานในองคการจะ

ตระหนักถึงความตั้งใจดีของผูบริหารท่ีจะพยายามพัฒนาองคการใหมีความเจริญกาวหนาจึงทําให

ขวัญและกําลังใจของสมาชิกหรือผูรวมงานในองคการอยูในระดับสูง 

บรรยากาศแบบควบคุม มีองคประกอบของบรรยากาศ ดังนี ้

- มิติอุปสรรค มิติขวัญ มิติหางเหิน มิติมุงผลงาน อยูในระดับสูง 

- มิติกระตุน อยูในระดับปานกลาง 

- มิติขาดความสามัคคี มิติความสนิทสนม มิติมิตรสัมพันธ อยูในระดับต่ํา 
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  4. บรรยากาศแบบสนิทสนม (familiar climate)  

เปนบรรยากาศท่ีแสดงถึงความเปนมิตรภาพของสมาชิกหรือผูรวมงานในองคการ 

ความตองการทางสังคมเปนสิ่งสําคัญ ซ่ึงผูบริหารมักจะละเลยตอการควบคุมการทํางานไมเครงครัด

ตอกฎระเบียบ จึงทําใหประสบปญหาการดําเนินงานเกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงานมาก เนื่องจาก

ผูบริหารใกลชิดสนิทสนมกับสมาชิกหรือผูรวมงานและบริหารงานแบบไมเนนผลงาน ขาดความ

พยายามท่ีจะจูงใจเพ่ือกระตุนทุกคนรวมกันใหทํางานแตในบรรยากาศแบบเปนกันเองนี้ ทุกคนใน

องคการตางมีความรูสึกวาองคการมีมิตรภาพท่ีดี 

บรรยากาศแบบสนิทสนม มีองคประกอบของบรรยากาศ ดังนี ้

- มิติความสนิทสนม มิติมิตรสัมพันธ อยูในระดับสูง 

- มิติขวัญ มิติกระตุน อยูในระดับปานกลาง 

- มิติขาดความสามัคคี มิติอุปสรรคมิติหางเหินมิติมุงผลงานอยูในระดับต่ํา 

  5. บรรยากาศแบบรวบอํานาจ (paternal climate)  

เปนบรรยากาศ ท่ีผูบริหารควบคุมตรวจตราการปฏิบัติงานอยางใกลชิดทําให

สมาชิกหรือผูรวมงานในองคการมีความรูสึกวาถูกบังคับมากกวาท่ีจะเกิดจากแรงจูงใจเอง ทําใหมีขวัญ

และกําลังใจต่ํา จะมีการแบงงานกันทําแตก็ยังขาดความสามัคคีและการประสานงานรวมกันทําให

สมาชิกหรือผูรวมงานในองคการรูสึกวาไมมีความเจริญกาวหนาในอาชีพ การทํางาน ผูบริหารจะทําตัว

เหมือนผูท่ีมีความรูดีไปเสียทุกอยางกาวกายในหนาท่ีการงานและไมมอบอํานาจจึงทําใหรูสึกวา

ผูบริหารมุงเนนผลงานมาก ดังนั้น ทําใหความสัมพันธระหวางผูบริหารกับสมาชิกหรือผูรวมงานใน

องคการหางเหินกัน 

บรรยากาศแบบรวบอํานาจ มีองคประกอบของบรรยากาศ ดังนี้ 

- มิติขาดความสามัคคี มิติมุงผลงาน มิติมิตรสัมพันธ อยูในระดับสูง 

- มิติกระตุน อยูในระดับปานกลาง 

- มิติอุปสรรค มิติขวัญ มิติความสนิทสนม มิติหางเหิน อยูในระดับต่ํา 

  6. บรรยากาศแบบปด (closed climate)  

เปนบรรยากาศท่ีผูบริหาร บริหารงานโดยไมคํานึงถึงความตองการ และความสุข

ของสมาชิกหรือผูรวมงานในองคการ บริหารงานโดยใชกฎระเบียบขอบังคับ อยางเครงครัด ทําให

สมาชิกหรือผูรวมงานในองคการมีขวัญและกําลังใจต่ํามีความพึงพอใจในผลงานเพียงเล็กนอย 

เนื่องมาจากขาดความรวมมือรวมใจกัน การดําเนินงานขององคการไมราบรื่นมีอุปสรรคในการ

ปฏิบัติงานมาก แมวาผูบริหารจะพยายามกระตุนสมาชิกหรือผูรวมงานใหทํางานเพ่ือสรางผลงาน

ใหกับตนเองก็ตาม แตก็มักจะไมคอยประสบผลสําเร็จ เนื่องมาจากผูบริหารไมมีความจริงใจไมมีภาวะ

ผูนําท่ีดีไมใหความชวยเหลือเก้ือกูลแกสมาชิกหรือผูรวมงานในองคการไมดูแลดานสวัสดิการความ



16 

เปนอยู ขาดมิตรสัมพันธระหวางกันในองคการ พฤติกรรมท่ีผูบริหารและสมาชิก หรือผูรวมงานใน

องคการแสดงออกจะเปนพฤติกรรมท่ีขาดความจริงใจแบบเสแสรงกระทําตอกัน 

บรรยากาศแบบปด มีองคประกอบของบรรยากาศ ดังนี ้

- มิติขาดความสามัคคี มิติอุปสรรค มิติหางเหิน มิติมุงผลงาน อยูในระดับสูง 

- มิติความสนิทสนม อยูในระดับปานกลาง 

- มิติขวัญ มิติกระตุน มิติมิตรสัมพันธ อยูในระดับต่ํา 

  พิภพ วชังเงิน (2547, น. 53) ไดกลาวถึง การจําแนกบรรยากาศองคการ โดย

พิจารณาจากปจจัยอันเปนแนวทางท่ีมีอิทธิพลตอองคการมี 7 มิติ ดังนี้   

  1. โครงสราง (structure) มีผลตอบรรยากาศองคการ เชน ขนาดขององคการ 

ระบบการทํางาน โดยโครงสรางมีผลกระทบท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ  

  2. ความอบอุนและการสนับสนุน (warmth and support) ควรใหความสําคัญ

ทางดานการสงเสริมสนับสนุนในการปฏิบัติงานใหเกิดความอบอุนในองคการ เพ่ือชวยลดความกังวลท่ี

เก่ียวกับงานลงได การใหความสําคัญกับความชวยเหลือ ยอมเปนสิ่งกระตุนแรงจูงใจ  

  3. ความขัดแยง (conflict) เปนดัชนีชี้วัดความเขาใจเก่ียวกับปรากฏการณท่ีเกิดข้ึน

ระหวางบุคคลแตกตางกัน หรือภายในองคการท่ีมีหนวยงานแขงขันกัน องคการจะตองเผชิญกับความ

ขัดแยงและแกปญหาความขัดแยงใหทุกฝายพอใจยอมรับดวยเหตุผล   

  4. ความทาทายและความรับผิดชอบ (challenge and responsibility) เปนปจจัย

ท่ีใชวัดเก่ียวกับความเขาใจ หรือการรับรูดานความทาทายของงานและความรูสึกเก่ียวกับความสําเร็จ

ของบุคลากร แรงจูงใจทางดานความสําเร็จจะถูกรักษาไวในบรรยากาศท่ียอมใหบุคลากรมีความ

รับผิดชอบในงานสูง การเพ่ิมความรับผิดชอบของบุคคลนับเปนเรื่องท่ีสําคัญมากมีผลทําใหความ

จงรักภักดี ความคลองตัวของกลุมและการปฏิบัติงานของกลุมสูงข้ึน   

  5. การใหรางวัลและการลงโทษ การเห็นดวยและไม เห็นดวย (reward and 

punishment approval and disapproval) เป น ป จ จั ย วั ดก ารรับ รู แ ล ะ ให ค วามสํ า คัญ ต อ

สถานการณของการทํางานภายในสภาพแวดลอมท่ีใหความสําคัญตอการใหรางวัลแทนท่ีจะใชวิธี

ลงโทษยอมจะเปนวิธี ท่ี ถูกตองกวา เพราะจะเปนการกระตุนใหบุคลากรใหมีความสนใจดาน

ความสําเร็จและรูสึกผูกพัน และจะลดความกลัวเก่ียวกับความลมเหลวของพวกเขาได การใหรางวัล

เทากับเปนการแสดงใหเห็นวา ยอมรับและเห็นดวยกับพฤติกรรมหรือการกระทําท่ีเกิดข้ึน ตรงกันขาม 

การลงโทษเปนสัญญาณท่ีแสดงใหเห็นถึงการไมยอมรับ  

  6. มาตรฐานของผลการปฏิบัติงานและความคาดหมาย (performance standards 

and expectations) เปนปจจัยวัดความรูสึกและการรับรูเก่ียวกับความสําคัญของผลการปฏิบัติงาน

และความชัดเจนของความคาดหมายท่ีเก่ียวกับผลการปฏิบัติงานภายในองคการ ทฤษฎีท่ีวาดวย
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แรงจูงใจทางดานความสําเร็จท้ังหลายนั้น ลวนแตถูกสรางข้ึนจากความคิดเห็นในเรื่องความสําเร็จท่ี

สัมพันธกับมาตรฐาน  

  7. ความเสี่ยงภัยและการรับความเสี่ยงภัย (risk and risk taking) บุคคลท่ีมีความ

ตองการความสําเร็จสูงชอบท่ีจะยอมรับความเสี่ยงภัยปานกลางในการตัดสินใจ ดังนั้นบรรยากาศของ

องคการท่ียอมใหมีการยอมรับความเสี่ยงปานกลางนั้นจะเปนสิ่งกระตุนความตองการทางดาน

ความสําเร็จของบุคลากรได ในขณะท่ีบรรยากาศท่ีใหความสําคัญตอแนวทางของการปองกันตัวเองใน

การตัดสินใจ ยอมจะกอให เกิดความไมสมหวังและความออนแอของความตองการทางดาน

ความสําเร็จได การเก่ียวของกันระหวางบรรยากาศ มิติตางๆ จะมีผลกระทบตอการจูงใจในองคการ 

และมีความสัมพันธกันระหวางบรรยากาศขององคการกับความตองการทางดานความสําเร็จ 

  Fox & others (1973, pp. 7-9) ได ให แนวความ คิดว า การจะพิ จารณ าว า 

สถานศึกษาใดมีบรรยากาศท่ีดีหรือไมนั้นดูไดจากองคประกอบของบรรยากาศ 8 ดาน คือ ความ

ยอมรับนับถือ (respect) ความไววางใจ (trust) การมีขวัญสูง (high morale) การมีโอกาสในการ

ทํางาน (opportunity for input) ความเติบโตทางวิชาการ และสังคมอยางตอเนื่อง (continuous 

academic and social growth) การผนึกกําลัง (cohesiveness) การปรับปรุงสถานศึกษา (school 

renewal) ความเอ้ืออาทรตอกัน (caring) ซ่ึงแตละองคประกอบมีรายละเอียดดังตอไปนี้   

  1. ความยอมรับนับถือ (respect) หมายถึง บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาควรมี

ความรูสึกวาตัวเองเปนบุคคลท่ีมีคาไดรับโอกาส และสามารถแสดงความคิดเห็นท่ีแตกตางกัน ท้ัง

ผูบริหาร ครูและนักเรยีนในสถานศึกษาใหไดรับการยอมรับนับถือตามสมควรแกฐานะ   

  2. ความไววางใจ (trust) หมายถึง ผูท่ีไดรับความไววางใจจะสะทอนใหเห็นถึงความ

ไววางใจของบุคคลนั้น การท่ีบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษาใหความเคารพในความคิดของแตละบุคคล

ใหเกียรติซ่ึงกันและกัน ไววางใจซ่ึงกันและกันมีความซ่ือสตัยท้ังตอตนเองและหนวยงาน   

  3. การมีขวัญสูง (high morale) หมายถึง บุคคลท่ีมีขวัญสูง มีความรูสึกท่ีดีเกิดข้ึน

และเปนความรูสึกของคนท่ีจะสามารถเผชิญกับเหตุการณตาง ๆ ไดทุกขณะ   

  4. การมีโอกาสในการทํางาน (opportunity for input) หมายถึง ทุกคนไมสามารถ

ท่ีจะมีสวนรวมในการตัดสินใจเก่ียวกับปญหาท่ีสําคัญๆได แตทุกคนมีความเชื่อม่ันวามีโอกาสไดแสดง

ความคิดเห็นและรูวาความคิดเห็นนั้นไดรับการพิจารณา ความมุงหวังของผูบริหารสถานศึกษา ก็คือ

การบริหารงานของสถานศึกษาใหเปนไปตามจุดประสงคท่ีตั้งไวอยางเกิดประสิทธิผล และมี

ประสิทธิภาพ  ซ่ึงหลกัการสําคัญประการหนึ่งท่ีจะทําใหผูบริหารสถานศึกษาบรรลุจุดประสงคดังกลาว

ได คือ การท่ีผูใตบังคับบัญชาหรือผูรวมงานไดมีสวนรวมในการเสนอความคิดและตัดสินปญหา

สําคัญๆ ของสถานศึกษา   
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  5. ความเติบโตทางวิชาการและสังคมอยางตอเนื่อง (continuous academic and 

social growth) หมายถึง บุคลากรทุกคนในสถานศึกษามีความตองการท่ีจะพัฒนาตนเอง ท้ังในดาน

วิชาการ สังคม ทักษะทางกายภาพ ความรู และเจตคติ   

  6. การผนึกกําลัง (cohesiveness) หมายถึง เปนความรูสึกของบุคคลท่ีมีตอ

สถานศึกษา โดยมีความรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งของสถานศึกษา อยากจะอยูกับสถานศึกษาแหงนี้

และพยายามหาโอกาสท่ีจะนําความสามารถท่ีตนมีอยูมาใชเพ่ือใหเปนประโยชนแตสถานศึกษาและ

ชวยบุคคลอ่ืนๆ  ในสถานศึกษา   

  7. การปรับปรุงสถานศึกษา (school renewal) หมายถึง สถานศึกษาเปน

สถาบันการศึกษาท่ีควรจัดทําโครงการสําหรับการพัฒนาสถานศึกษา และคุณภาพของสถานศึกษาให

เปนไปอยางมีประสิทธภิาพและประสิทธิผล โดยปราศจากแรงกดดัน และความขัดแยง   

  8. ความเอ้ืออาทรตอกัน (caring) หมายถึง บุคลากรในองคการมีความรูสึกวาบุคคล

อ่ืนๆ มีสวนเก่ียวของกับตนในฐานะบุคคลหนึ่งซ่ึงอยูรวมกันในสังคมและเขาใจในธรรมชาติของเพ่ือน

รวมงาน การสรางขวัญและกําลังใจตอบุคลากรทุกคนบนพ้ืนฐานของความยุติธรรมและเสมอภาค 

  รูปแบบของบรรยากาศองคการเกิดจากการศึกษาพฤติกรรมของครู 4 มิติ และ

พฤติกรรมของผูบริหาร 4 มิติ ท่ีทําใหเกิดบรรยากาศองคการ 6 รูปแบบ ไดแก 1) บรรยากาศแบบ

เปด (open climate) 2)  บรรยากาศแบบอิสระ (autonomous climate) 3) บรรยากาศแบบ

ควบคุม (controlled climate) 4) บรรยากาศแบบสนิทสนม (familiar climate) 5)บรรยากาศแบบ

รวบอํานาจ (paternal climate) 6) บรรยากาศแบบปด (closed climate) 

  

2.  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับองคการแหงการเรียนรู 

 

 2.1 ความหมายขององคการแหงการเรียนรู 

  องคการแหงการเรียนรู  (Learning Organization หรือ LO) หมายถึง องคการท่ี

มุงเนนในการกระตุน เรงเรา และจูงใจใหสมาชิกทุกคนมีความกระตือรือรนท่ีจะเรียนรู และพัฒนา

ตนเองอยูตลอดเวลา โดยใชรูปแบบการทํางานเปนทีมและการเรียนรูรวมกัน มีการบริหารจัดการ

ความรูและใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการสรางองคความรู และมีการพัฒนานวัตกรรมใหเอ้ือประโยชน

ตอการปฏิบัติงาน และเพ่ิมผลผลิตองคการใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง และการแขงขันในยุคโลกาภิ

วัตน (Hoy & Miskel, 2001, pp. 33-34) 

  Senge (1990, p. 373) ใหความหมายขององคการแหงการเรียนรูวา หมายถึง 

องคการท่ีบุคลากรมุงม่ันในการเพ่ิมขีดความสามารถของตนเองอยูอยางตอเนื่อง สามารถสรางสรรค
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ผลงานไดตามความปรารถนาทําใหเกิดสิ่งใหมซ่ึงเปนการขยายขอบเขตของความคิดไดโดยอิสระทําให

สมาชิกในองคการเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

  Marquardt (2002, p.120) ใหความหมายขององคการแหงการเรียนรูวา หมายถึง 

องคการท่ีบุคคลมีการจัดการเรียนรูและใชความรูความสามารถในดานตางๆอยางเต็มศักยภาพทําให

หนวยงานเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง สงผลตอความรูและความสําเร็จในหนวยงาน 

  เจษฎา นกนอย และคณะ (2553, น.7) ไดใหความหมายขององคการแหงการเรียนรู

วา หมายถึง กระบวนการจัดการท่ีองคการ ไดมีการระดมแนวคิด มีการวิเคราะหความตองการ เพ่ือ

นํามาซ่ึงการกําหนดเปาหมายรวมกัน และแสวงหาวิธีการในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลดังกลาวอยางมี

ประสิทธิภาพ ภายใตสภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

  ดวิษา สังคหะ (2559, น. 54) ไดสรุปความหมายขององคการแหงการเรียนรูวา 

หมายถึงกระบวนการท่ีองคการสงเสริมใหเกิดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในทุกระดับ 

ตั้งแตระดับบุคคล ระดับทีม และระดับองคการ มีการกําหนดแนวปฏิบัติและนําเครื่องมือตาง ๆ มา

สนับสนุนการแลกเปลี่ยนองคความรูอยางแพรหลายและสรางสรรคองคความรูใหม ๆ เพ่ือนํามาใชใน

การปรับปรุงพัฒนางานในองคการใหเกิดประสิทธิภาพสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนและเพ่ือให

บรรลุซ่ึงเปาหมายสูงสุดขององคการ 

  จากความหมายขางตนสรุปไดวา องคการแหงการเรียนรูคือ องคการท่ีบุคลากรมี

การจัดการเรียนรูและใชความรูความสามารถในดานตางๆ อยางเต็มศักยภาพและพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง ทําใหหนวยงานเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ และสงผลใหองคการเปนองคการ

แหงการเรียนรู ซ่ึงเปนเปาหมายสูงสุดขององคการ 

 2.2 ระดับของการเรียนรู ในองคการ 

  ดวิษา  สังคหะ (2559, น.51) ไดแบงระดับองคการท่ีตองมีการเรียนรูครบท้ัง 3 

ระดับ คือ การเรียนรูระดับบุคคล การเรียนรูระดับทีมหรือกลุม และการเรียนรูระดับองคการ เพ่ือให

ครอบคลุมการเรียนรูทุกระดับ จึงจะถือไดวาองคการนั้นเปนองคการแหงการเรียนรู  

  1. การเรียนรูระดับบคุคล ประกอบไปดวย 

1.1 การเปนบุคคลท่ีรอบรู คือ การท่ีบุคคลมีความรูความเชี่ยวชาญในดานใดดาน

หนึ่ง เม่ือมีบุคคลเกิดความเชี่ยวชาญก็จะสามารถทําในสิ่งนั้นๆ ไดดี เนื่องดวยมีการศึกษาอยาลึกซ้ึงทํา

ใหเกิดความแตกฉานมองเห็นหลักการท่ีแทจริงและสามารถสังเคราะหองคความรูใหมๆ ในเรื่องนั้นได 

และนําไปตอยอดหรือปรับใชใหเกิดประโยชนกับงานท่ีทําได เม่ือเกิดความเชี่ยวชาญแตกฉานก็

สามารถท่ีอธิบายหรือสามารถจะแลกเปลี่ยนกับผูอ่ืนได ทําใหผูอ่ืนเกิดการเรียนรูองคความรูใหม ซ่ึง

เปนพ้ืนฐานในการเริ่มตนท่ีสําคัญของการเปนองคการแหงการเรียนรู นอกจากนี้การสรางแรงจูงใจใน

การเรียนรูจะเปนการชวยกระตุนใหบุคคลเกิดการเรียนรูระดับบุคคล เพราะการท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่ง
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จะลุกข้ึนมากระทําสิ่งใดๆ นั้นจะตองมีเหตุปจจัย แรงจูงใจหรือแรงผลักดันท่ีสําคัญท่ีกระตุนใหเกิด

พฤติกรรมนั้นๆ ดังนั้นองคการตองทําความเขาใจถึงความตองการในแตละบุคคล และหาวิธีสราง

แรงจูงใจใหบุคคลรูสึกอยากท่ีจะเรียนรูและอยากเปนสวนหนึ่งในองคการแหงการเรียนรู 

1.2 การมีแบบแผนความคิด คือ การท่ีบุคคลมีการหลอหลอมเอาความรูและ

ประสบการณท่ีผานมาเปนพ้ืนฐานในการมองและใหความเห็นกับสิ่งตางๆ รอบตัว ซ่ึงถาบุคคลนั้น

พ้ืนฐานความคิดท่ีถูกตอง มีแบบแผนความคิดเก่ียวกับการเปนองคการแหงการเรียนรูในเชิงบวก มอง

เรื่องการเรียนรูเปนสิ่งสรางสรรค เปนการเปดโอกาสใหบุคคลไดแสดงความคิดแลกเปลี่ยนความรูซ่ึง

กันและกันแลว ก็จะเปนพ้ืนฐานสําคัญใหองคการเกิดการเรียนรูและกลายเปนองคการแหงการเรียนรู 

กลายเปนสังคมอุดมปญญา  การท่ีบุคคลสามารถพัฒนาความรูหรือประสบการณของตนและสามารถ

เรียนรูจากสิ่งตางๆ ไดนั้นเรียกไดวาบุคคลนั้นเกิดปญญา ซ่ึงจะสงผลตอประสิทธิภาพในการทํางานท่ีดี

ของตนเองและองคการ  

1.3 การคิดอยางเปนระบบ คือ การท่ีบุคคลมองเห็นความเชื่อมโยงของระบบ

ยอยตางๆ เขาใจวาการกระทําสิ่งใดๆ จะมีผลตอสิ่งอ่ืนท่ีอยูในสภาพแวดลอมเดียวกันอยางเปนลูกโซ 

มีการวางแผนการกอนการแกไขปญหาหรือดําเนินการใดๆ ดวยการใชองคความรูหลายๆ แขนงมา

บูรณาการกัน ดังนั้นเม่ือบุคคลสามารถคิดวิเคราะหโดยภาพรวมไดแลว จะสงผลใหเกิดความเขาใจ

และตระหนักถึงความสําคัญของการเปนองคการแหงการเรียนรู และบุคคลนั้นจะเปนกลไกหนึ่งท่ี

สําคัญท่ีจะชวยนําพาองคการไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู ซ่ึงการท่ีบุคคลจะสามารถคิดอยางมี

ระบบไดนั้นจะตองมีการปรับเปลี่ยนวิธีคิดหรือวิธีมองภาพในการแกไขปญหาโดยเริ่มจากเปลี่ยนการ

มองโลกแบบแยกสวนมาเปนมองท้ังระบบแบบองครวมและใหความสําคัญกับการเชื่อมโยงกันของ

ประเด็นตางๆ เปลี่ยนจากการใหมุมมองตอพฤติกรรมของมนุษยวาไรซ่ึงความสามารถในการ

เปลี่ยนแปลงหรือกระทําการใดๆ มาเปนการสรางความกระตือรือรนและสรางการมีสวนรวมใหกับ

บุคคลทุกตําแหนงหนาท่ี และสุดทายเปลี่ยนจากการตั้งรับกับการแกไขปญหามาเปนการเสนอ

แนวทางสรางสรรคเพ่ือการพัฒนาและปรับเปลี่ยนในอนาคต 

  2. การเรียนรูระดับทีม ประกอบไปดวย 

2.1 การเรียนรูรวมกันเปนทีม คือ การท่ีแตละบุคคลในทีมมีการแลกเปลี่ยน

ความรู ความคิดเห็นระหวางกัน มีการแลกเปลี่ยนความรูท่ีตนมีดวยความจริงใจ เปดในรับฟง

ความเห็นโดยมายึดติดกับตัวบุคคล ทําใหเกิดการเรียนรูไดจากการสรางปฏิสัมพันธดังกลาว สมาชิกใน

ทีมจะเกิดการเรียนรูองคความรูใหมๆ จากสมาชิกคนอ่ืนๆ และทีมเองก็จะเกิดองคความรูใหมๆ ได

จากการแลกเปลี่ยนเรียนรูดังกลาว ซ่ึงสามารถนําไปใชประโยชนในการปรับเปลี่ยนพัฒนา

กระบวนการทํางานในองคการใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูในระดับ

องคการซ่ึงเปนระดับท่ีสูงข้ึนไปได และนําพาองคการไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู ซ่ึงการ
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เรียนรูรวมกันเปนทีมนี้มักจะเปนไปตามข้ันตอนกลาวคือ บุคคลเรียนรู ทีมเรียนรู การเรียนรูขามสาย

งาน องคการมีการเรียนรูเรื่องภายในองคการ องคการเรียนรูสภาวะแทจริงภายนอกองคการ องคการ

เรียนรูอนาคตและโอกาส และสามารถนําความรูท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรูไปพัฒนาและนําพาองคการ

ไปสูการบรรลุเปาหมายสูงสุดไดนั่นเอง  

2.2 แนวปฏิบัติของบุคคลและทีมงาน บุคคลแตละคนในองคการจะถูกกําหนดให

มีหนาท่ีและแนวปฏิบัติท้ังในระดับบุคคล ระดับทีม และระดับองคการ ซ่ึงแตละคนจะตองมีความ

ตระหนักและมีความรับผิดชอบในหนาท่ีของตนเองหรืองของทีม แตทุกคนจะมีเปาหมายสูงสุดคือการ

บรรลุซ่ึงเปาหมายเดียวกันขององคการ ดังนั้นการกําหนด แนวปฏิบัติตางๆ จึงควรมีการถายทอดมา

จากเปาหมายหลักขององคการลงมาสูฝายตางๆ และเปนแนวทางปฏิบัติของบุคคล ซ่ึงหากแตละ

บุคคลสามารถปฏิบัติไดเปนไปตามแนวปฏิบัติท่ีวางไวท้ังในระดับบุคคลและระดับองคการ ก็จะทําให

ผลสําเร็จของบุคคลถูกสงตอกลายเปนผลสําเร็จของทีมและกลายเปนผลสําเร็จขององคการในท่ีสุด 

นอกจากนี้การปฏิบัติของบุคคลภายนอกองคการก็ถือวามีความสําคัญเพราะบุคคลภายนอกองคการมี

สวนชวยใหองคการเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดเชนกัน อาทิ การเรียนรูงานจากผูจัดหาปจจัยการผลิต 

การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานขององคการกับคูแขง ซ่ึงทําใหเกิดการเปรียบเทียบขอดีขอดอยและ

นําไปสูการพัฒนาสินคาหรือบริการใหสามารถแขงขันไดตอไป 

  3. การเรียนรูระดับองคการ ประกอบไปดวย 

3.1 การมีวิสัยทัศนรวมกัน การท่ีองคการหรือผูบริหารใหโอกาสบุคคลในองคการ

ไดมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนหรือแสดงความคิดเห็นตอเปาหมายขององคการใหโอกาสบุคคล

ในการแสดงความตองการตอการเปลี่ยนแปลงขององคการท่ีกําลังจะเกิดข้ึนจะทําใหบุคคลเกิด

ความรูสึกวาตนเปนสวนหนึ่งของแผนการและเกิดความผูกพันกับเปาหมายมองไปขางหนาดวยกันกับ

องคการ ซ่ึงกระบวนการในการรวมกันสรางวิสัยทัศนท่ีดีท่ีสุด จะทําใหบุคคลเกิดความรับผิดชอบมา

ข้ึน ทําใหอยากท่ีจะปฏิบัติงานใหบรรลุ ซ่ึงเม่ือทุกคนในองคการเกิดความเขาใจและมีสวนรวมในการ

ปฏิบัติ องคการก็จะสามารถประสบความสําเร็จไดตามเปาหมายท่ีวางไว และนอกจากผลท่ีไดจะทําให

องคการบรรลุเปาหมายสูงสุดแลว ยังทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูข้ึนในองคการอีกดวย 

3.2 การปรับเปลี่ยนโครงสรางองคการ องคการท่ีถูกจํากัดกรอบความคิดหรือมี

การควบคุมจับตาการปฏิบัติงานอยางเขมงวด ยากท่ีจะเกิดความคิดสรางสรรคหรือการเรียนรูในสิ่ง

ใหมๆ ทําใหการทํางานยังคงใชแตแนวปฏิบัติแบบเดิม ๆ ขาดการพัฒนาและเม่ือเกิดสถานการณใดๆ 

ก็ยากท่ีจะปรับตัวไดทัน ดังนั้นการออกแบบโครงสรางองคการใหเกิดความยืดหยุน มีสายการบังคับ

บัญชาท่ีไมซับซอน สามารถทํางานขามสายงานได มีการสรางเครือขายและความรวมมือท้ังในและ

นอกองคการนั้น ผูบริหารจะตองเพ่ิมอํานาจใหกับบุคคลไดมีโอกาสคิดและตัดสินใจภายใตขอบเขต

งานอยางเหมาะสม เปลี่ยนจากการสั่งการเปนการใหคําแนะนําและการคอยสังเกตการณ รวมถึงเปด
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โอกาสใหบุคคลไดมีการลองผิดลองถูก เพ่ือกระตุนใหเกิดการเรียนรู ลดระเบียบหรือพิธีการในการ

ติดตอสื่อสาร ซ่ึงจะชวยใหเกิดการพัฒนาการทํางาน นําไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู 

3.3 การจัดการความรูและขอมูลขาวสาร ความรูและขอมูลขาวสารถือเปน

ทรัพยากรท่ีมีความสําคัญ บงบอกคุณลักษณะความเปนองคการแหงการเรียนรู และสงผลตอวินัย 5 

ประการ การท่ีองคการจะกาวสูการเปนองคการแหงการเรียนรูไดนั้น จะตองมีกระบวนการในการ

จัดหารวบรวมองคความรูท้ังท่ีเปนความรูแบบชัดแจง (Explicit Knowledge) และความรูแบบไมชัด

แจง (Tacit Knowledge) ซ่ึงจะมีประโยชนกับการเรียนรูขององคการ มีการนํามาจัดหมวดหมูใหงาย

ตอการเขาถึงและเรียนรู เพ่ือใหทุกคนในองคการไดมีโอกาสในการเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ

จัดการความ รับรูขอมูลขาวสารและการแลกเปลี่ยนเรียนรูองคความรูตาง ๆ โดยเฉพาะความรูแบบไม

ชัดแจงนั้นจะมีแฝงอยูในตัวบุคคลมากมายท้ังท่ีเจาตัวรับรูและไมรูตัว  ซ่ึงกระบวนการไดมาซ่ึงความรู

ท่ีดีท่ีสุดสําหรับองคความรูท่ีแฝงในตัวคนนี้คือการพูดคุยแลกเปลี่ยนความเห็นซ่ึงกันและกันนั่นเอง  

3.4 การใชเทคโนโลยี เปนการใชประโยชนจากเทคโนโลยีในการชวยจัดเก็บ

รวบรวมขอมูลองคความรูเพ่ือใหเกิดความสะดวกรวดเร็วในการปฏิบัติงาน และมีการนําเทคโนโลยีมา

ชวยในกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ท้ังนี้เนื่องจากวิธีการหรือชองทางการเรียนรูท่ีหลากหลาย จะ

สรางใหเกิดการเรียนรูท่ีแตกตางกันไป นอกจากนี้ยังชวยลดขอจํากัดในการเขาถึงองคความรูเพราะ

การเรียนรูผานเทคโนโลยีในปจจุบันนี้สามารถทําไดทุกท่ีทุกเวลา ชวยใหเกิดความรวดเร็ว ในการ

ประสานงานหรือตัดสินใจตางๆ ซ่ึงในยุคนี้จะเห็นเทคโนโลยีไดกลายตัวกลางสําคัญในการแลกเปลี่ยน

ขาวสารและนวัตกรรมองคความรูทางๆ งานชนิดใดก็ตามหากมีการนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชจะทํา

ใหการทํางานงายข้ึนและมีประสิทธิภาพสูงข้ึน ซ่ึงจะเปนองคประกอบหนึ่งท่ีชวยใหองคการประสบ

ความสําเร็จในการเปนองคการแหงการเรียนรู 

3.5 การสรางบรรยากาศในการเรียนรู การสรางบรรยากาศในการเรียนรูถือเปน

สิ่งสําคัญในการเปนองคการแหงการเรียนรู องคการจะตองจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการ

ทํางานใหเอ้ือและสนับสนุนการเรียนรู บรรยากาศท่ีดีจะทําใหเกิดการเรียนรูท่ีดีบุคคลเกิดความสนใจ

และเต็มใจในการเรียนรู มีการพูดคุย ยอมรับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกันและเสนอแนวทางการ

พัฒนาในเชิงสรางสรรค นอกจากนี้การสรางบรรยากาศการเรียนรูท่ีดีมีการ การเรียนรูอยางตอเนื่อง 

จะทําใหองคการมีการเรียนรูตอไปอยางไมมีวันหยุด เกิดการพัฒนาอยูเสมอ นําไปสูการเปนองคการท่ี

ยั่งยืน 

  วารุณี  มีหลาย (2551, น. 23-24) จําแนกระดับของการเรียนรูในองคการไดเปน 3 

ระดับ คือ  

  1. การเรียนรูระดับบุคคล (Individual Learning) คือ การท่ีปจเจกบุคคลมีการเสาะ

แสวงหาหาความพัฒนาทักษะและศักยภาพในดานตาง ๆ ไดดวยตนเอง สามารถเรียนรูจากองค
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ความรูทีไดมีการเก็บรวบรวมไวหรือเรียนรูไดจากการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดกับผูอ่ืน หากบุคคล

เปนผูท่ีจัดไดวามีการเรียนรูในระดับบุคคลแลวจะกลายเปนคนท่ีมีความใฝรูดวยตนเอง และจะหา

โอกาสในการเรียนรูไดอยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนพ้ืนฐานสําคัญสําหรับการเรียนรูในระดับตอ ๆ ไป 

  2. การเรียนรูระดับกลุมหรือทีม (Group/Team Learning) คือ การเพ่ิมศักยภาพ

ของความรู ทักษะความสามารถของทีมงานโดยอาศัยความรูและการมีสวนรวมของคนในทีมมีการ

แลกเปลี่ยนความรูระหวางกันดวยกระบวนการหรือกิจกรรมท่ีออกแบบใหทุกคน มีปฏิสัมพันธ ทําให

กลุมไดรับความรูเพ่ิมข้ึนและเกิดเปนองคความรูใหม ๆ  

  3. การเรียนรูระดับองคการ (Organizational Learning) เปนการนําความรูท่ีบุคคล

และทีมงานมี มาใชใหเกิดประโยชนตอองคการ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายองคการท่ีวางไว ซ่ึงการจะเกิด

การเรียนรูระดับองคการไดจะตองไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารและการมีสวนรวมของบุคคลใน

องคการ โดยท่ีทุกคนทุกฝายตองเห็นความสําคัญของความเปนองคการแหงการเรียนรูและนํามาเปน

สวนหนึ่งในการทํางาน 

  กรุณา  พลใส (2550, น.43) ท่ีกลาวถึงระดับของการเรียนรูเพ่ือสนับสนุนใหเปน

องคการแหงการเรียนรูวา องคการจะตองมีการกําหนดนโยบายพรอมกับมีการสื่อสารใหบุคคลใน

องคการรับทราบและกระตุนใหเกิดการเรียนรูระดับบุคคลสื่อสารใหบุคคลในองคการมีความ

รับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีและในขณะเดียวกันก็เรียนรูจากการทํางานวาจะสามารถทํา

อยางไรเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดดีข้ึน และกําหนดใหมีการทํางานรวมกันเปนทีมเพ่ือสงเสริมและ

เปดโอกาสใหมีการเรียนรูระดับทีม ดวยการมอบโครงการท่ีมีความทาทายและตองอาศัยการบูรณา

การองคความรูหลาย ๆ ดาน เพ่ือใหเกิดการพูดคุยแลกเปลี่ยนความรูระหวางกัน จากนั้นนําผลการ

เรียนรู ท่ี ไดรับมาพัฒนาปรับปรุงงานในองคการให เกิดการประสิทธิภาพ ดวยการวิเคราะห

ความสัมพันธของทรัพยากรท่ีองคการมีและสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงถือไดวาเปน

สิ่งสําคัญขององคการแหงการเรียนรู 

  พิเชฐ  นิลวานิช (2555, น.8) ไดสรุปเก่ียวกับระดับของการเรียนรูไวในลักษณะ

เดียวกัน คือ การเรียนรูในองคการเกิดข้ึนได 3 ระดับ ซ่ึงระดับท่ีมีการเรียนรูมากท่ีสุดคือระดับบุคคล 

ซ่ึงเกิดจากการแสวงหาแนวทางในการพัฒนาตนเองดวยวิธีการตาง ๆ เปนพ้ืนฐานของการนําความรูท่ี

ตนมีหรือเพ่ิมพูนไปใชในการเรียนรูในระดับอ่ืน สวนระดับท่ีมีการเรียนรูรองลงมาคือการเรียนรูระดับ

กลุมและการเรียนรูระดับองคการ ซ่ึงการเรียนรูในสองระดับนี้  มีความสําคัญตอการเปนองคการแหง

การเรียนรูมาก เพราะถึงแมบุคคลในองคการจะเกิดการเรียนรูในระดับบุคคลแลว แตหากบุคคลนั้นมี

พฤติกรรมปดก้ันความคิด ไมเปดใจท่ีจะสรางการเรียนรูระดับกลุมกับผูอ่ืนหรือรวมกลุมกันเพ่ือ

แลกเปลี่ยนเรียนรูเฉพาะกลุม ก็จะทําใหการผลักดัน ไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรูประสบ

ผลสําเร็จไดยาก 
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  จากขอมูลระดับของการเรียนรูพอสรุปไดวา องคการจะพัฒนาไปสูการเปนองคการ

แหงการเรียนรูไดนั้น จําเปนตองสรางการเรียนรูใหเกิดข้ึนในองคการ ท้ัง 3 ระดับ คือ การเรียนรู

ระดับบุคคล การเรียนรูระดับทีมหรือระดับกลุม และการเรียนรูระดับองคการ เพราะการเรียนรูใน

ระดับบุคคลเปนการบมเพาะนิสัยการเปนคนรักการเรียนรูใหเกิดข้ึนในตัวบุคคล เปนการเพ่ิมพูน

ความรู ทักษะเฉพาะตัวซ่ึงแตละบุคคลก็จะมีแตกตางกันไป จากนั้นแตละบุคคลก็มีการพูดคุย 

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันเพ่ือบูรณาการองคความรูท่ีหลากหลายเฉพาะตัวนั้นมาใชในการทํางาน

รวมกัน เพ่ือใหงานบรรลุผลอยางประสิทธิภาพ ซ่ึงเปนการเรียนรูอีกระดับท่ีเรียกวาการเรียนรูระดับ

ทีม สุดทายเม่ือตัวปจเจกบุคคล และทีมงานในองคการเกิดการเรียนรูเปนนิสัยจนเปนสวนหนึ่งของ

การทํางาน มีการสงเสริมสนับสนุนเครื่องมือหรือมีการกําหนดนโยบายตาง ๆ โดยองคการเพ่ือมา

กระตุนใหเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่อง ก็จะทําใหเกิดการเรียนรูในระดับองคการตอไป 

 2.3 ลักษณะขององคการแหงการเรียนรู  

  องคการแหงการเรียนรูเปนองคการท่ีไมหยุดนิ่งหรือพึงพอใจกับความสําเร็จท่ีมีอยู 

โดยสมาชิกในองคการมีการขวนขวายหาความรูเพ่ือมาแบงปนและเผยแพรแกกัน เพ่ือพัฒนางานใน

หนาท่ีใหมีประสิทธิภาพสูงสุด องคการแหงการเรียนรูมีลักษณะสําคัญ (Robbins & Coulter, 2007, 

pp. 248-250) ดังนี้  

  1. สามารถปรับตัวใหสอดรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลงไดดี 

  2. สนับสนุนใหผูปฏิบัติงานระดับลางมีโอกาสและสามารถอธิบายความกาวหนาและ

อุปสรรคในการทํางานได 

  3. สนับสนุนใหผูบริหารทําหนาท่ีเปนผูชี้แนะ พ่ีเลี้ยง ท่ีปรึกษา และเปนผูสนับสนุน

การเรียนรูแกสมาชิกขององคการ 

  4. สรางนวัตกรรมของการใชแรงเสริมและเปดเผยขอมูลในองคการ 

  5 มีมุมมองในภาพรวมและเปนระบบท่ีเห็นและเขาใจถึงระบบ กระบวนการ และ

ความสัมพันธระหวางสวนประกอบตาง ๆ ขององคการ 

  6. มีวิสัยทัศน เปาหมาย และคานิยมรวมกันท่ัวท้ังองคการ 

  7. มีการกระจายอํานาจการตัดสินใจดวยการเพ่ิมอํานาจแกบุคลากรในองคการ 

  8. มีผูท่ีกลาเสี่ยงและกลาทดลองปฏิบัติในสิ่งท่ีคิดวาดีแลว 

  9. มีระบบตาง ๆ เพ่ือการเรียนรูรวมกัน และใชประโยชนจากการเรียนรู 

  10. คํานึงถึงความตองการและความคาดหวังของลูกคาหรือผูรับบริการ 

  11. มีสวนเก่ียวของกับชุมชน 

  12. มีการเชื่อมโยงการพัฒนาตนเองของบุคลากรเขากับการพัฒนาองคการ 

  13. มีการสรางเครือขายดานเทคโนโลยีในองคกร 
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  14. มีการเชื่อมโยงเครือขายภายในกับธุรกิจของชุมชน 

  15. เปดโอกาสใหบุคลากรเรียนรูจากประสบการณ 

  16. มีการใหรางวัลตอการคิดริเริ่มและจัดตั้งโครงสรางรองรับความคิด 

  17. สรางความไวเนื้อเชื่อใจใหเกิดท่ัวท้ังองคการ 

  18. มุงสูการปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง 

  19. ใหการสนับสนุนและสงเสริมการจัดตั้งทีมงานในทุกรูปแบบ 

  20. มีการใชคณะทํางานท่ีมีผูปฏิบัติมาจากหลาย ๆ สวนงานในองคการ 

  21. มีการสํารวจและประเมินสมรรถนะในการเรียนรูขององคการ 

  22. มององคการวาสามารถเรียนรูและเติบโตได 

  23. มองสิ่งท่ีไมคาดคะเนไวมากอนวาเปนโอกาสอันดีท่ีจะเรียนรู 

  Senge (1990: pp.17-18) กลาววา องคการแหงการเรียนรู เปนลักษณะท่ีมุงหวังให

เกิดข้ึนท้ังใน ระดับบุคคลและระดับองคการ โดยมีระบบและเปาหมายในการพัฒนาผูบริหารและ

สมาชิกในองคการดวยการสงเสริมและยกระดับการเรียนรูใหเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม ตามหลักการ

สรางวินัย 5 ประการ ในการสรางศรัทธาและแนวปฏิบัติแกสมาชิกทุกคนในองคการ ซ่ึงวินัย 5 

ประการ ไดแก 

  1. มีความรอบรูในระดับบุคคล (personal mastery) คือ การท่ีบุคคลมีความมุงม่ัน

ท่ีจะเปนเลิศและเชี่ยวชาญในดานหนึ่งๆ โดยการฝกฝน เรียนรู และใฝหาความรูใหมเพ่ิมเติมสํานึกได

ดวยตนเองวาการจะเปนเลิศไดนั้นตองมีการเรียนรูตลอดชีวิต มีคุณลักษณะของความเปน Human 

Mastery หรือเปนตัวของตัวเอง มีมาตรฐานในการทํางานสูง มีความเต็มใจท่ีจะเรียนรู รูจักท่ีจะเปดใจ 

มีความยืดหยุนและมีความคิดริเริ่ม ซ่ึงลักษณะเหลานี้ทําใหเปนบุคคลท่ีเปนผูรูลึก รูจริง ซ่ึงนับเปนการ

ใชประโยชนจากศักยภาพในการเปนมนุษยไดอยางเต็มท่ี  

  2. มีรูปแบบการคิดท่ีหลากหลาย (mental models) เนื่องจากรูปแบบความคิด

และพฤติกรรมของบุคคลแตละคนไดรับอิทธิพลมาจากความรู ประสบการณ และสิ่งแวดลอมท่ีคอย

ปลูกฝงเรามาตั้งแตเด็ก สงผลใหมองปรากฏการณท่ีเกิดข้ึนและใหเหตุผลกับสิ่งตางๆ ตามทัศนคติท่ีถูก

ปลูกฝงมานั้น ทําใหแบบแผนความคิดของแตละคนมีความแตกตางกัน ซ่ึงการจะเกิดองคการแหงการ

เรียนรูไดนั้นบุคคลตองมีแบบแผนความคิดท่ีสะทอนภาพตามความเปนจริง มีความถูกตองชัดเจน 

สามารถพิจารณาและตัดสินใจในสิ่งตางๆ ไดอยางเหมาะสมตามเหตุผลและผล 

  3. มีวิสัยทัศนรวม (shared vision) เปนการท่ีองคการกําหนดวิสัยทัศนเปาหมาย

อยางชัดเจน มีการถายทอดใหบุคคลในองคการทุกระดับรับทราบและบรรลุซ่ึงเปาหมายเดียวกัน ซ่ึง

นอกจากจะชวยใหไดผลการปฏิบัติงานตามท่ีองคการตองการแลว ยังทําใหบุคคลในองคการรูสึกเปน

สวนหนึ่งขององคการและเกิดความผูกพันกับองคการ การมีวิสัยทัศนรวมกัน จะเกิดข้ึนไดจากการ
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แลกเปลี่ยนความรู แนวคิดระหวางบุคคล และนําสิ่งท่ีทุกคนเห็นพองและยอมรับรวมกันมากําหนด

เปนวิสัยทัศนรวมกัน  

  4. มีการเรียนรูรวมกันเปนทีม (team learning) เปนการท่ีบุคคลในองคการมี

ความรูและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันทําใหเกิดองคความรูใหมๆ ท้ังแกตนเอง ทีมงานและ

องคการ สงผลใหเกิดประโยชนตอประสิทธิภาพในการทํางานขององคการ ซ่ึงบุคคลท่ีจะสามารถเขา

รวมเปนสวนหนึ่งของทีมและนําไปสูการแลกเปลี่ยนเรียนรูของทีมไดนั้น จะตองมีคุณสมบัติท่ีพรอมจะ

ทํางานรวมกับผูอ่ืน ยอมรับในความคิดเห็นท่ีแตกตางและมีความรับผิดชอบในหนาท่ีของตน ซ่ึงการจัด

ทีมนี้อาจเปนทีมในสายงานเดียวกันหรือขามสายงานก็ได 

  5. มีการคิดเชิงระบบ (system thinking) เปนการมองโดยภาพรวม มองเห็นความ

เชื่อมโยงของสิ่งตางๆ ท่ีเกิดข้ึนโดยนําองคความรูจากหลายๆ แขนงมาบรูณาการข้ึนเปนองคความรู

ใหม สามารถรับรูและเขาใจไดวาหากทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งจะมีผลกระทบตออีกสิ่งหนึ่งในระบบ สามารถนํา

เหตุและผลมาอธิบายไดวาควรกระทําหรือไมกระทําสิ่งใดๆ เพราะอะไรเขาใจในปรากฏการณตางๆ ท่ี

เกิดข้ึน ท้ังในภาพรวมและสวนยอย  

  ลักษณะสําคัญขององคการแหงการเรียนรูดังกลาวขางตน สามารถนํามาสังเคราะห

เพ่ือจัดกลุมตามมิติดานคุณภาพท่ีเกิดข้ึนกับองคการได 4 ประการ ดังท่ี วิจารณ พาณิช (2547: น.3) 

สรุปไวดังนี้ 

  1. มีผลสัมฤทธิ์ของงานสูง โดยผลสัมฤทธิ์ของงานตองครอบคลุมองคประกอบสําคัญ 

4 ดาน (1) เปนผลงานท่ีตอบสนอง (responsiveness) หรือตรงตามความตองการของลูกคา (2) เปน

ผลงานหรือกระบวนการทํางานท่ีมีนวัตกรรม (innovation) อยางใดอยางหนึ่ง (3) มีการสรางขีด

ความสามารถขององคการและของพนักงาน (competency) ซ่ึงเปนบุคลกรในองคการ และ (4) มี

การทํางานอยางมีประสิทธิภาพ (efficiency) ซ่ึงหมายความวา มีผลผลิต (output) สูง โดยใชตัวปอน 

(input) ต่ํา 

  2. มีการพัฒนาคน โดยบุคลากรในองคการเกิดความเรียนรู เพ่ิมพูนความรูและ

ประสบการณจากการทํางาน และเกิดทักษะในการเรียนรู ท่ีเรียกวาเปนบุคคลเรียนรู (Learning 

person)  

  3. มีการพัฒนาความรู ทําใหความรูเพ่ิมพูนข้ึนในองคการ และในบุคลกรของ

องคการ 

  4. องคการมีศักยภาพสูงข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งศักยภาพในการรับรูและเรียนรูอัน

นําไปสูศักยภาพในการปรับตัว หรือการเปลี่ยนแปลงตนเอง ซ่ึงก็คือ การเปนองคการแหงการเรียนรู

นั่นเอง  
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  จากลักษณะขององคการแหงการเรียนรูขางตนพอสรุปไดวา องคการท่ีมีลักษณะของ

การเปนองคการแหงการเรียนรูนั้น ผูบริหารและสมาชิกในองคการจะมีความกระตือรือรนใน

การศึกษาหาความรูมาพัฒนาศักยภาพตนเองอยูเสมอ เพ่ือนําไปพัฒนางานในหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพ

สูงข้ึน แบงปนและเผยแพรความรูความสามารถนั้นใหแกเพ่ือนสมาชิกในองคการเพ่ือเปาหมายสู

ความสําเร็จ และเปาหมายขององคการคือเพ่ือพัฒนาคน พัฒนางาน และพัฒนาองคการรวมกัน 

 2.4 ปจจัยและองคประกอบขององคการแหงการเรียนรู  

  ปจจัยและองคประกอบท่ีสําคัญท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู (ประยงค 

เนาวบุตร, 2556, น. 47-49)  มีดังนี้  

  2.4.1 มีโครงสรางท่ีเหมาะสม (appropriate structure) โดยองคการตองมี

โครงสรางท่ีกะทัดรัดและคลองตัว ไมมีสายการบังคับบัญชามากเกินไป มีหนาท่ีความรับผิดชอบหรือ

ลักษณะงานแบบยืดหยุน ไมตายตัว ซ่ึงอาจเปนโครงสรางแบบองครวม (holistic structure) ท่ีมี

องคประกอบแตละสวนตางทําหนาท่ีของตนอยางประสานสัมพันธกัน และไมสามารถแยกเปนอิสระ

จากกันได 

  2.4.2 มีวัฒนธรรมการเรียนรูขององคการ (corporate learning culture) ซึง

เปนบรรยากาศท่ีสงเสริมใหมีการทดลองทําสิ่งใหมๆ มีการวัดผลความสําเร็จของการเรียนรู และมี

การบูรณาการความคิดท้ังหมดขององคการเขาดวยกัน โดยวัฒนธรรมขององคการตองชวยใหบุคคล

เกิดการเรียนรูเก่ียวกับการตระหนักถึงตนเอง (self awareness) การใครครวญ (self reflective) 

และการสรางสรรค (creative way) รวมท้ังสงเสริมใหมีการเรียนรูจากประสบการณจากการปฏิบัติ

จริง เปดโอกาสใหคนมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายสนับสนุนใหมีการใหขอมูลยอนกลับ รวมท้ังเปด

โอกาสในการพัฒนาตนเองแกทุกคน 

  2.4.3 มี ก า ร เ พ่ิ ม อํ าน าจ แ ล ะค ว าม รั บ ผิ ด ช อ บ ใน ห น า ท่ี รั บ ผิ ด ช อ บ 

(empowerment) เพ่ือสงเสริมสนับสนุนและเปดโอกาสใหบุคลากรมีความสามารถในการเรียนรูมี

อิสระในการตัดสินใจแกปญหาของตนเอง ลดความรูสึกพ่ึงพาผูอ่ืนในการแกไขปญหา ขยายการเรียนรู

ของตนเองใหเกิดผลงอกงาม และเพ่ิมผลผลิต มีความคิดสรางสรรค กระจายความรับผิดชอบ และ

การตัดสินใจแกปญหาไปสูระดับลางหรือผูปฏิบัติ เพ่ือใหมีศักยภาพในการเรียนรูภายใตกลยุทธ และ

แผนงานขององคกร 

  2.4.4 มีการวิ เคราะหสภาพแวดลอม (envirionmental scanning) เพ่ื อ

คาดคะเนทิศทางการเปลี่ยนแปลงขององคการใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมภายนอก 

  2.4.5 มีการสรางและถายถอดความรู (knowledge creation and transfer) 

โดยบุคลากรทุกคนตองมีบทบาทในการเสริมสรางความรูและเรียนรูจากสวนอ่ืนๆ ทางเครือขาย โดย

ผานชองทางการสื่อสาร และเทคโนโลยีตางๆ มีการสื่อสารและแลกเปลี่ยนขอมูลอิเล็กทรอนิกสในการ
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สรางระบบเครือขายท่ีซับซอนข้ึน มีการสรางความรูใหมโดยอาศัยการเรียนรูภายในและการหยั่งรูทาง

ความคิดของบุคลากรในองคการ 

  2.4.6 มีเทคโนโลยีการเรียนรู (learning technology) โดยเลือกใชเทคโนโลยีท่ี

เหมาะสมในการปฏิบัติงานทุกข้ันตอนนับตั้งแตการจัดเก็บ การประมวลผล และการถายโอนขอมูล

เพ่ือใหเกิดความรวดเร็วถูกตอง เหมาะสมกับบุคคลและสถานการณ  

  2.4.7 มีการบริหารแบบมุงเนนคุณภาพ (quality) โดยใหความสําคัญกับการ

บริหารเชิงคุณภาพ เนนการปรับปรุงอยางตอเนื่อง เพ่ือใหผูรับบริการไดรับความพึงพอใจสูงสุด 

  2.4.8 มีกลยุทธ  (strategy) โดยกําหนดกลยุทธในการพัฒนาเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมายการเปนองคการแหงการเรียนรู และนําไปสอดแทรกไวในกระบวนการหรือข้ันตอนการ

ปฏิบัติงานตามปกติของบุคลากรทุกระดับ 

  2.4.9 มีบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการทํางาน (supportive atmosphere) โดยจัด

บรรยากาศท่ีสนับสนุนและนําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิต การพัฒนาศักยภาพความเปนมนุษย การ

เคารพศักดิ์ศรีความเปนมนุษย การยอมรับในความแตกตางของบุคคล ความเทาเทียมกัน และความ

เปนมนุษย โดยมุงใหเกิดความสมดุลระหวางความตองการของบุคคลและองคการแหงการเรียนรู 

  2.4.10 มีการทํางานเปนทีมและแบบเครือขาย (teamwork and networking) 

โดยองคการตองสรางเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบุคลากรภายในองคการท่ีเรียกวา การทํางาน

เปนทีม และบุคลากรภายนอกองคการท่ีเรียกวา การทํางานแบบเครือขาย เพ่ือรวมมือกันแกปญหา

อยางตอเนื่องในระยะยาว และริเริ่มทําสิ่งใหมๆ เพ่ือใหองคการเจริญเติบโตยิ่งข้ึน 

  2.4.11 มีวิสัยทัศน (vision) โดยสงเสริมบุคลากรในองคการใหมีความคิดเห็น

รวมกันเพ่ือสนับสนุนและผลักดันใหองคการกาวสูเปาหมายท่ีตองการ บนพ้ืนฐานของคานิยม ปรัชญา 

และความเชื่อท่ีคลายคลึงกัน  

  ซ่ึง เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2562: น. 58-59) ไดกลาววา วิธีการท่ีจะทําใหประสบ

ความสําเร็จในการเปนองคการแหงการเรียนรูมีหลายวิธี ข้ึนอยูกับความสอดคลองเหมาะสมกับบริบท

ของสถานศึกษาแตละแหง ผูบริหารสถานศึกษาจะตองตัดสินใจเลือกวิธีการท่ีดีและเหมาะสมท่ีสุดท่ีจะ

นําไปใชปฏิบัติจากการวิเคราะหปจจัยตางๆ ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา หรือศึกษาหนวยงาน

ท่ีประสบความสําเร็จในการพัฒนาตนเองไปเปนตนแบบองคการแหงการเรียนรูซ่ึง Marquardt 

(2002, p. 210) ไดศึกษาวิเคราะหปจจัยท่ีบริษัทตางๆ มีและประสบความสําเร็จในการเปนองคการ

แหงการเรียนรูพบวามีปจจัยแหงความสําเร็จท่ีคลายคลึงกันรวม 16 ปจจัย ดังนี้ 

  1. ความมุงม่ันของผูบริหารท่ีจะพัฒนาองคการใหเปนองคการแหงการเรียนรู 

  2. การสรางทีมท่ีเขมแข็งเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 

  3. การเชื่อมโยงการเรียนรูเขากับการทํางาน 
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  4. การเพ่ิมความสามารถขององคการในแตละระบบยอยของตัวแบบการเรียนรูเชิง

ระบบ 

  5. การสื่อสารวิสัยทัศนของการเปนองคการแหงการเรียนรูสูบุคลากร 

  6. การตระหนักถึงความสําคัญของการคิดและการกระทําอยางเปนระบบ 

  7. ผูบริหารกระทําตนเปนแบบอยางของความมุงม่ันในการเรียนรู 

  8. การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการสูการเรียนรูและการปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

  9. การสรางกลยุทธเพ่ือการเรียนรูขององคการ 

  10. การลดความเปนระบบราชการและโครงสรางสายการบังคับบัญชาใหสั้นลง 

  11. การขยายการเรียนรูไปใหท่ัวองคการ 

  12. การประมวลความรูและการเผยแพรความรู 

  13. การจัดหาและการใชเทคโนโลยีท่ีดีท่ีสุดเพ่ือการเรียนรูท่ีดีท่ีสุด 

  14. การสรางความสําเร็จในระยะสั้น 

  15. การวัดผลการเรียนรูและความสําเร็จของการเรียนรู 

  16. การปรับตัว การปรับปรุง และการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

  สําหรับปจจัยความสําเร็จในการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูจากตัวแบบการเรียนรู

เชิงระบบ ประกอบดวย (เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2562: น. 59-61) 

  1. ปจจัยดานการเรียนรู  

สถานศึกษาตองมีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู 

และพัฒนาทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ ดังตอไปนี้ 

1.1 การจัดใหมีแผน โปรแกรม และกิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลาย เหมาะสม

กับความสามารถของบุคลากร 

1.2 กิจกรรมการเรียนรูตองเนนการฝกทักษะการคิดนอกกรอบและการคิด

สรางสรรค 

1.3 การจัดใหมีเนื้อหาความรู สื่อ และเครื่องมือเพ่ือการศึกษาเรียนรูไดทุกท่ีทุก

เวลา 

1.4 การจัดใหบุคลากรไดเรียนรูรวมกันเปนกลุม และมีการแขงขันระหวางกลุม 

1.5 การจัดใหบุคลากรไดฝกทักษะการเสวนาเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยาง

สมํ่าเสมอ 

  2. ปจจัยดานองคการ  

สถานศึกษาตองมีการปรับปรุงสิ่งตางๆ เพ่ือเอ้ือตอการเรียนรูของบุคลากร 

ดังตอไปนี้ 
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2.1 การปรับปรุงวิสัยทัศนของสถานศึกษา โดยการสรางภาพอนาคตของการเปน

องคการแหงการเรียนรูและเผยแพรวิสัยทัศนนี้ไปสูบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ 

2.2 การกําหนดนโยบายท่ีสงเสริมและกระตุนความกระตือรือรนในการเรียนรู

ของบุคลากร 

2.3 การยกยองชมเชย และใหรางวัลแกบุคคลหรือกลุมท่ีมีผลงานการเรียนรูและ

สรางสรรคงาน 

2.4 การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูใหเกิดข้ึนท้ังในระดับบุคคล ระดับกลุม และ

ระดับสถานศึกษา และธํารงรักษาวัฒนธรรมการเรียนรูไวอยางตอเนื่อง โดยการทําใหการเรียนรูเปน

วิถีชีวิตในการทํางาน 

2.5 การปรับกลยุทธของสถานศึกษาในการเรียนรู และการเผยแพรความรูสู

สาธารณะ 

2.6 การปรับโครงสรางของสถานศึกษาใหมีการขยายในแนวราบมากกวาแนวตั้ง 

มีความยืดหยุน และเอ้ือตอการเรียนรู 

2.7 การสรางเครือขายการเรียนรูรวมกับสถานศึกษาอ่ืนหรือองคการอ่ืนภายนอก 

  3. ปจจัยดานบุคคล  

ปจจัยท่ีสําคัญตอการเปนองคการแหงการเรียนรูคือ ผูบริหารและบุคลากรของ

สถานศึกษา สวนบุคคลภายนอกมีสวนในการสนับสนุนสถานศึกษา 

3.1 ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนําการเรียนรู ปฏิบัติตนเปนแบบอยางใน

การเรียนรูสงเสริมสนับสนุน และใหคําแนะนําปรึกษาแกบุคลากร ตลอดจนรักษาสมดุลระหวางการ

พัฒนาบุคลากรเทคโนโลยี และองคการ 

3.2 ครูและบุคลากร ตองไดรับเวลาและโอกาสเพ่ือการเรียนรูไดเพ่ิมพูนทักษะท่ี

จําเปนตอการเรียนรูและการทํางาน มีความมุงม่ันท่ีจะเรียนรู พรอมท่ีจะปรับเปลี่ยนคานิยม ความเชื่อ 

และแนวปฏิบัติของตนเอง ตลอดจนกระตุนใหผูอ่ืน หรือกลุมเกิดการเรียนรู 

3.3 ผูเรียน ตองไดรับโอกาสในการเรียนรู และใหความรวมมือในการเรียนรู 

3.4 ผูมีสวนไดสวนเสียและชุมชน ตองไดรับโอกาสในการเรียนรู มีสวนรวมใน

การเรียนรู และใหการสนับสนุนการเรียนรูของสถานศึกษา 

  4. ปจจัยดานความรู 

สิ่งท่ีตองดําเนินการใหมีข้ึนในสถานศึกษา ไดแก 

4.1 การระบุและคัดเลือกความรูหลักท่ีเปนความเชี่ยวชาญของสถานศึกษา 

4.2 การสรางความรูใหมจากภายนอกและการถายโอนความรูจากบุคลากรท่ี

เชี่ยวชาญภายในสถานศึกษามาจัดเก็บไวในคลังความรู 



31 

4.3 การวิเคราะหความรูความรูท่ีมีอยูและปรับปรุงใหมีความถูกตองทันสมัยอยู

เสมอ 

4.4 การแบงปนแลกเปลี่ยนและถายโอนความรูระหวางบุคลากร ระหวางกลุม 

และระหวางองคการ 

4.5 การประยุกตใชความรูเพ่ือการปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 

  5. ปจจัยดานเทคโนโลยี  

สถานศึกษาจะตองมีการจัดการดานเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู ดังนี้ 

5.1 เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการความรูท้ังดานฮารดแวรและซอฟทแวรท่ีเหมาะสม 

5.2 เทคโนโลยีเพ่ือการเผยแพรและแบงปนความรู 

  เม่ือพิจารณาจากปจจัยท้ัง 5 ดานของตัวแบบการเรียนรูเชิงระบบขางตน จะเห็นได

วาปจจัย 4 ดานแรก เปนปจจัยท่ีเก่ียวของท้ังระดับบุคคล ระดับกลุม และระดับองคการ มีเพียงปจจัย

เดียว ท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยี ดังนั้น ปจจัยความสําเร็จท่ีสําคัญตอการพัฒนาสถานศึกษาสูการเปน

องคการแหงการเรียนรู คือ การพัฒนาใหครูและบุคลากรทุกระดับใหมีคุณลักษณะของบุคคลแหงการ

เรียนรู และการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูใหเกิดข้ึนท่ัวท้ังองคการ โดยอาศัยเทคโนโลยีเพ่ืออํานวย

ความสะดวกในการสรางและเผยแพรความรู นอกจากนี้ ครูและบุคลากรยังเปนผูท่ีมีบทบาทหนาท่ี

โดยตรงในการพัฒนาผูเรียน เม่ือครูและบุคลากรนําสิ่งท่ีไดเรียนรูไปประยุกตใชในการทํางาน และ

สรางสรรคผลงานวิชาการตางๆ โดยเฉพาะดานการจัดการเรียนรู ยอมทําใหสถานศึกษาสามารถ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ และจากขอมูลปจจัยและองคประกอบท่ี

สําคัญของการเปนองคการแหงการเรียนรู พอสรุปไดวา องคการท่ีสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบเปน

องคการแหงการเรียนรูไดจะสงผลตอการดําเนินงานขององคการ และเรียนรูท่ีจะเปลี่ยนแปลงไดอยาง

รวดเร็วมากกวาคูแขงและสามารถเปลี่ยนแปลงตัวเองกอนท่ีจะถูกแรงกดดันใหเปลี่ยนแปลง รวมท้ัง

สามารถท่ีจะประสานผลการดําเนินงานของบุคคลและทีมงานเขากับการดําเนินงานดานตางๆ โดย

องคการแหงการเรียนรูจะพัฒนาเครื่องมือและวิธีการในการวิเคราะหระบบขององคการไดอยาง

เหมาะสม 

 

3. งานวิจัยที่เกี่ยวของ  

 

 3.1 งานวิจัยในประเทศ 

  ดวิษา สังคหะ (2559) ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการกับความเปน

องคการแหงการเรียนรูของสํานักงานศึกษาธิการภาค 1-13 มีวัตถุประสงคเพ่ือ ศึกษาระดับ



32 

บรรยากาศองคการและระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสํานักงานศึกษาธิการภาค 1-13 

และศึกษาความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสํานักงาน

ศึกษาธิการภาค 1-13 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก บุคลากรสํานักงานศึกษาธิการภาค 1-13 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ การหาคารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ

วิเคราะหถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบวา บุคลากรมีการรับรูบรรยากาศองคการและความเปน

องคการแหงการเรียนรูโดยรวมในระดับสูง สวนความสัมพันธ พบวา บรรยากาศองคการกับความเปน

องคการแหงการเรียนรูมีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และสามารถ

เสนอแนวทางในการพัฒนาองคการไดโดยผูบริหารและบุคลากรควรใหความสําคัญกับการพัฒนา

บรรยากาศองคการในดานสงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรู ควรกระตุนใหเกิดการเรียนรูท่ัว

ท้ังองคการอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอและจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางหนวยงานเพ่ือ

ถายทอดกระบวนการในการทํางาน 

  ประเณ จตรี  คงงาม  ณั ฎฐวัฒ น  แซงภู เขียว และกุหลาบ  ปุ ริสาร (2559) 

ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการและองคการแหงการเรียนรูวิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย  มี

วัตถุประสงคเพ่ือ ศึกษาบรรยากาศองคการ ศึกษาการเปนองคการแหงการเรียนรู และศึกษา

ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการกับการเปนองคการแหงการเรียนรูของวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย  

กลุมตัวอยาง คือ บุคลากรวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย จํานวน 142 คน วิเคราะหขอมูลใชสถิติไดแก รอย

ละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-Test  การทดสอบดวยการวิเคราะหความ

แปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) และวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธโดยใชสูตรของ

เพียรสัน (PearsonProduct-Moment Correlation Coefficient) ผลการศึกษาพบวา องคการ

โดยรวม และลักษณะการเปนองคการแหงการเรียนรูโดยรวมอยูในระดับมาก อยางนัยสําคัญทางสถิติ.

05 ดังนี้  1) ดานการเปนบุคคลท่ีรอบรูมีความสัมพันธกับอายุ อายุการทํางาน บรรยากาศองคการ

ดานความทาทายและความรับผิดชอบ ดานมาตรฐานการปฏิบัติงานและความคาดหวังดานการเปด

โอกาสใหการเรียนรูโดยการทดลองและดานการทํางานเปนทีม  2) ดานการมีแบบแผนความคิดมี

ความสัมพันธกับ เพศ อายุระดับการศึกษา ประเภทบุคลากร อายุการทํางานบรรยากาศองคการดาน

ความทาทายและความรับผิดชอบ ดานความขัดแยง ดานการเปดโอกาสใหการเรียนรูโดยการทดลอง 

และดานการทํางานเปนทีม  3) ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกันมีความสัมพันธกับ อายุ ระดับ

การศึกษา ประเภทบุคลากร อายุการทํางานบรรยากาศองคการดานการใหรางวัลและการลงโทษ ดาน

มาตรฐานการปฏิบัติงานและความคาดหวังดานการเปดโอกาสใหการเรียนรูโดยการทดลอง และดาน

การทํางานเปนทีม 4) การเรียนรูรวมกันเปนทีมมีความสัมพันธกับ อายุ ระดับการศึกษา ประเภท

บุคลากร อายุการทํางานบรรยากาศองคการดานความทาทายและความรับผิดชอบ ดานการเปด

โอกาสใหการเรียนรูโดยการทดลอง และดานการทํางานเปนทีม 5) การคิดอยางเปนระบบมี
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ความสัมพันธกับ เพศ อายุระดับการศึกษา อายุการทํางาน บรรยากาศองคการ ดานความทาทายและ

ความรับผิดชอบ ดานการใหรางวัลและการลงโทษ ดานมาตรฐานการปฏิบัติงานและความคาดหวัง 

ดานการเปดโอกาสใหการเรียนรูโดยการทดลอง และดานการทํางานเปนทีม 

  ชยาภัสร ศักดิ์ศรีบํารุง และกานต เนตรกลาง (2559) ไดศึกษาความสัมพันธระหวาง

บรรยากาศองคการกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษา

บรรยากาศองคการและความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน 2) ศึกษาความสัมพันธระหวาง

บรรยากาศองคการกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จํานวน 331 คน ผลการวิจัยพบวาครูมี

ความคิดเห็นตอบรรยากาศองคการของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ครูมีความ

คิดเห็นตอความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

สวนความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 พบวา มีความสัมพันธกันทางบวก อยู

ในระดับคอนขางสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  ทัศนา สุขเปยม (2556) ศึกษาความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคกรกับความเปน

องคกรแหงการเรียนรูของหองสมุดสถาบันอุดมศึกษาของรัฐตามการรับรูของบรรณารักษ โดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือ ศึกษาบรรยากาศองคกรและความเปนองคกรแหงการเรียนรูของหองสมุด

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐตามการรับรูของบรรณารักษ และศึกษาความสัมพันธระหวางบรรยากาศ

องคกรกับความเปนองคกรแหงการเรียนรูกลุมตัวอยาง คือ บรรณารักษ จํานวน 263 คน ท่ีปฏิบัติงาน

ในหองสมุดสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 24 แหง ผลการวิจัยพบวา 1) บรรณารักษหองสมุด

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีความคิดเห็นตอบรรยากาศองคกรโดยรวมในระดับสูง โดยมิติท่ีมีคาเฉลี่ยสูง 

5 ดาน คือ มิติความภักดีตอองคกร มิติความเสี่ยง มิติการสนับสนุน มิติมาตรฐานการปฏิบัติงานและ

มิติโครงสราง 2) บรรณารักษหองสมุดสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีความคิดเห็นตอความเปนองคกรแหง

การเรียนรูโดยรวมในระดับสูง โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูง 4 ดาน คือ ดานแบบแผนทางความคิด ดานการ

สรางวิสัยทัศนรวมกัน ดานการคิดเชิงระบบและดานความเปนบุคคลผูรอบรู 3) บรรยากาศองคกรมี

ความสัมพันธทางบวกในระดับสูงกับความเปนองคกรแหงการเรียนรูของหองสมุดสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐตามการรับรูของบรรณารักษอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมี 5 มิติท่ีมีความสัมพันธ

กับความเปนองคกรแหงการเรียนรูในระดับสูง ไดแก มิติมาตรฐานการปฏิบัติงาน มิติความอบอุน มิติ

ความเสี่ยง มิติการสนับสนุนและมิติความภักดีตอองคกร 4) มิติมาตรฐานการปฏิบัติงาน มิติความ

อบอุน มิติความเสี่ยงและมิติความภักดีตอองคกร สามารถพยากรณความเปนองคกรแหงการเรียนรู
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ของหองสมุดสถาบันอุดมศึกษาของรัฐตามการรับรูของบรรณารักษไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 โดยสามารถพยากรณความเปนองคกรแหงการเรียนรูไดรอยละ 63.6 

  วนิสา พรหมรัตน  (2556) ไดศึกษาปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอองคการแหงการ

เรียนรูของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จังหวัดสงขลา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัยการบริหารและ

การเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาอาชีวศึกษาและปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอองคการ

แหงการเรียนรูของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จังหวัดสงขลา กลุมตัวอยางคือ ครูอาชีวศึกษา จังหวัด

สงขลา จํานวน 260 คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม มาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และคาสหสัมพันธเพียรสัน ผลการวิจัยพบวา ตัวแปรการบริหารท่ีสงผลตอองคการแหงการ

เรียนรูของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ไดแก ปจจัยการบริหารท่ีมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และ

อิทธิพลรวมตอความเปนองคการแหงการเรียนรู โดยเรียงลําดับดังนี้ อิทธิพลทางตรง 3 ปจจัย คือ 

ปจจัยจูงใจ ปจจัยเทคโนโลยีและระบบงาน และปจจัยการสรางวิสัยทัศนและพันธกิจรวม และมี 2 

ปจจัยทางออมและอิทธิพลรวม คือ ปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรูและปจจัยภาวะผูนํา

ทางวิชาการ ซ่ึงอิทธิพลทางตรงของปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู ท่ีสงผานไปยังปจจัย

การบริหารมากท่ีสุดคือ ปจจัยจูงใจ อิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวมของปจจัยบรรยากาศและ

วัฒนธรรมการเรียนรูสงผลไปยังองคการแหงการเรียนรู มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล .43 และอิทธิพล

ทางออมและอิทธิพลรวมของปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการสงผลไปยังองคการแหงการเรียนรู มีคา

สัมประสิทธิ์อิทธิพล .31 ซ่ึงพอสรุปไดวา บรรยากาศองคการและวัฒนธรรมองคการมีอิทธิพลตอความ

เปนองคการแหงการเรียนรู  

  ลออง วัจนะสาริกากุล ชอเพชร  เบาเงิน และบุญเรือง  ศรีเหรัญ (2556) ไดศึกษา

ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา : กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษา

แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับสภาพปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2)นําเสนอกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกับความสัมพันธเชิง

สาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กลุมตัวอยางท่ีใชในการสัมภาษณ คือ ผูทรงคุณวุฒิ ท่ีมีวุฒิปริญญาเอก

ทางดานการบริหารการศึกษาหรือผูมีประสบการณดํารงตําแหนงผูบริหารในสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาหรือตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จํานวน 7 คนโดยการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชในการสัมภาษณเชิงลึก เปนแบบ

สัมภาษณประเภทมีโครงสราง ผลการวิจัยพบวา 1. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับสภาพปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ

การเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
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ประกอบดวยปจจัยดานตางๆ ไดแก 1) ภาวะผูนําองคการ 2) วัฒนธรรมองคการ 3) วิสัยทัศนพันธกิจ

และยุทธศาสตรองคการ 4) การบริหารจัดการองคการ 5) โครงสรางองคการ 6) ระบบองคการ 7) 

บรรยากาศองคการ 8) การจูงใจ และ9) เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู ซ่ึงการเปนองคการแหงการเรียนรู

ของสถานศึกษาตองมีคุณลักษณะรวม 5 ดาน ไดแก 1)ดานการเรียนรู 2)ดานองคการ 3)ดานคนใน

องคการ 4)ดานการจัดการความรู และ5)ดานเทคโนโลยี ซ่ึงลักษณะตางๆ ตองเอ้ือและสนับสนุนให

บุคลากรในองคการไดเรียนรูรวมกันตลอดเวลาและอยางตอเนื่องเพ่ือนําไปสูการพัฒนาศักยภาพของ

สถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู 2.กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกับความสัมพันธเชิงสาเหตุ

ของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานกังานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาพบวา 1)ปจจัยดานภาวะผูนําองคการ วัฒนธรรมองคการ วิสัยทัศน พันธกิจและ

ยุทธศาสตรองคการ การบริหารจัดการองคการ โครงสรางองคการ ระบบองคการบรรยากาศองคการ 

การจูงใจบุคลากรในองคการ และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู ลวนมีอิทธิพลทางตรงตอการเปนองคการ

แหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) มีปจจัยบางดานท่ีมี

อิทธิพลทางออมตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาดวย ไดแก ปจจัยภาวะผูนํา

องคการ วัฒนธรรมองคการวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรองคการ บรรยากาศองคการ และการจูง

ใจบุคลากรในองคการ โดยผานปจจัยดานอ่ืนๆ ดวย ผลการศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ี

สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ซ่ึงพบวาปจจัยดังกลาวทุกปจจัยลวนมีอิทธิพลทางตรงตอการเปนองคการแหงการเรียนรูจะมีปจจัย

บางตัวเทานั้น ซ่ึงไดแก ปจจัยภาวะผูนําวัฒนธรรมองคการ วิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร 

บรรยากาศองคการ และการจูงใจ ยังมีอิทธิพลทางออมผานปจจัยตางๆ ดวยนั้น ซ่ึงกลไกท่ีจะทําให

สถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนสามารถสรางสรรค

นวัตกรรมใหมไดควรประกอบดวย ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง การจัดโครงสรางองคการท่ีสงเสริมให

บุคลากรไดเรียนรูอยางตอเนื่อง มีการมอบอํานาจและความรับผิดชอบใหกับบุคลากรในองคการ มี

การสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศท่ีดีขององคการ มีการจูงใจบุคลากรใหมีสวนรวมในการบริการ

จัดการองคการ และมีความม่ันคงในอาชีพ มุงม่ันความสําเร็จของงาน และพรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

  พรกมล นุมหอม (2552) ไดศึกษาการพัฒนาตัวบงชี้ความเปนองคการแหงการ

เรียนรู ของโรงเรียนเอกชน ประเภทอาชีวศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) พัฒนาตัวบงชี้ความเปน

องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน ประเภทอาชีวศึกษา และ 2) ทดสอบความสอดคลอง

กลมกลืนของโมเดลโครงสรางความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน ประเภท

อาชีวศึกษากับขอมูลเชิงประจักษ กลุมตัวอยางเปนโรงเรียนเอกชนประเภทอาชีวศึกษา จํานวน 192 

โรงเรียน ประกอบดวยผูบริหาร และครู จํานวน 960 คน ซ่ึงไดมาจากการสุมแบบแบงชั้น เครื่องมือท่ี

ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณ คาสถิติท่ีใชในการวิจัย ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย 
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สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาไค-สแควร คาดัชนีบอกความกลมกลืน และคาดัชนีบอกความกลมกลืนท่ี

ปรับแกแลว ผลการวิจัยพบวา 1) องคประกอบหลักท่ีมีอิทธิพลตอความเปนองคการแหงการเรียนรู

ของโรงเรียนเอกชน ประเภทอาชีวศึกษา ประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ พลวัตแหงการเรียนรูการ

ปรับเปลี่ยนองคการ การใหอํานาจและสรางความสามารถใหกับบุคลากร การจัดการความรู และการ

เพ่ิมความสามารถในการใชเทคโนโลยี ซ่ึงท้ัง 5 องคประกอบหลักจะตองปฏิบัติผานตัวแปรท่ีเปน

องคประกอบยอยท้ังหมด 20 องคประกอบ และตัวบงชี้ความเปนองคการแหงการเรียนรู 52 ตัว จาก

การพิจารณาน้ําหนักขององคประกอบหลักของความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน 

ประเภทอาชีวศึกษาจากองคประกอบหลัก 5 องคประกอบ สามารถเรียงลําดับคามากไปหานอยได

ดังนี้ 1) การใหอํานาจและสรางความสามารถใหกับบุคลากร 2) การจัดการความรู 3) พลวัตแหงการ

เรียนรู 4) การปรับเปลี่ยนองคการ 5) การเพ่ิมความสามารถในการใชเทคโนโลยี  2)ผลการตรวจสอบ

ความเท่ียงของโมเดลเชิงโครงสรางความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเอกชน ประเภท

อาชีวศึกษากับขอมูลเชิงประจักษโดยใชคาไค-สแควร คาดัชนีบอกความกลมกลืน และคาดัชนีบอก

ความกลมกลืนท่ีปรับแกแลว ทดสอบสมมติฐานในการวิจัย พบวาโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 3.2 งานวิจัยตางประเทศ 

  Seaford (2004) ไดศึกษาเก่ียวกับวินัย 5 ประการขององคกรแหงการเรียนรูในการ

รวมตัวกันของโรงเรียนและกลุมเพ่ือน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ืออธิบายมุมมองของผูบริหารโรงเรียนท่ีมา

รวมตัวกันและกลุมเพ่ือน ในประเด็นของเรื่อง หลักวินัย 5 ประการของสังคมของการเรียนรูใน

โรงเรียน กลุมตัวอยางคือผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 23 โรงเรียน และผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 

16 โรงเรียน ผลการวิจัยได ขอคนพบ 4 ขอ ดังนี้ 1) ในมุมมองของผูบริหารมีความชัดเจนในหลักวินัย  

5 ประการขององคกรแหงการเรียนรู 2) ในมุมมองของกลุมเพ่ือนท่ีวิพากษวิจารณการทํางานของ

โรงเรียนมีความชัดเจนในหลักวินัย 5 ประการขององคกรแหงการเรียนรู 3) ในเรื่องของความชัดเจน

ในหลักวินัย 5 ประการ ในผูบริหารโรงเรียนและกลุมเพ่ือนมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ในการ

แสดงความชัดเจนของหลักวินัย  5 ประการขององคกรแหงการเรียนรู สรุปผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร

และกลุมเพ่ือนมีมุมมองคลายกันวา ในกิจกรรม การพัฒนาผูเชี่ยวชาญจะใชหลักวินัย 5 ประการของ

องคกรแหงการเรียนรูและโรงเรียนควรจะสรางสรรคโครงสรางท่ีสนับสนนุการเรียนรูในองคกร 

  Zederayko (2000) ได ศึกษาเก่ียวกับตัวแปรในโรงเรียน ท่ีจะทําให โรงเรียน

กลายเปนองคกรแหงการเรียนรู งานวิจัยนี้เปนการศึกษาตัวแปรท่ีผูบริหารและครูสามารถกลาวถึงเพ่ือ

สงเสริมการพัฒนาโรงเรียนในฐานะองคกรแหงการเรียนรู และใหความม่ันใจถึงประสิทธิภาพอยาง

ตอเนื่องในการสอน และการเรียนรูในสภาพแวดลอมท่ีมีความเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยใชการ

สัมภาษณแบบก่ึงมีโครงสราง สัมภาษณผูบริหารและครูของโรงเรียน 3 แหง โรงเรียนแตละแหงท่ี
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ไดรับการเลือกดวยเหตุผลวา มีการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญในโรงเรียน ไดแก การลาออกของครูและ

ผูบริหารคนสําคัญของโรงเรียน การใชโปรแกรมการเรียนโดยจัดหองเรียนใหผูเรียนท่ีมีอายุแตกตางกัน

ไปใชในโรงเรียน และการสอนโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง ใชการสัมภาษณและวิเคราะหขอมูลดวย

วิธีการการไตรตรองกับทฤษฎีพ้ืนฐาน เพ่ือหาลักษณะเฉพาะของตัวแปรซ่ึงสงเสริมการพัฒนาตามวินัย 

5 ประการสําหรับองคกรแหงการเรียนรูของ Senge คือ ความรอบรูแหงตน แบบแผนความคิดอาน 

การเรียนรูของทีม การคิดอยางเปนระบบ และวิสัยทัศนรวมและการสนับสนุนใหเกิดองคกรแหงการ

เรียนรู การศึกษาวิจัยครั้งนี้ทําใหเห็นอยางชัดเจนถึงขอพิจารณาในภาคปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับความเชื่อ 

โครงสราง และกิจกรรมท่ีสงเสริมการเปนองคกรแหงการเรียนรู ครูใหญและครูสามารถเนนย้ําการ

เปนองคกรแหงการเรียนรูไดโดยการทํากิจกรรมตางๆ ตอไปนี้ คือ การเพ่ิมเวลาในการเรียนรู การ

พัฒนาการมีวัตถุประสงครวมของโรงเรียน พฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยการกระจาย

อํานาจสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพซ่ึงเปนการสนับสนุนการเรียนรูและการพัฒนาทักษะของ

ปจเจกบุคคล การสงเสริมกิจกรรมการทํางานรวมกันและการเรียนรูเปนทีม การเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมของโรงเรียน การคัดเลือกบุคลากร และการสรางบรรยากาศของโรงเรียนใหเปนแบบ

เปดเผยและมีความไววางใจตอกัน  

  David (1997) ไดศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและองคกรแหงการ

เรียนรู โดยไดศึกษาในแงการปฏิบัติกิจกรรมของผูบริหารในการกระตุนใหเกิดการเรียนรูเปน

รายบุคคลและรายกลุม พบวา พฤติกรรมและการปฏิบัติของผูนําการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลตอการ

เรียนรูเปนรายบุคคลและรายกลุม ผลการวิจัยพบวา 1) หัวหนาทีมไดปฏิบัติบทบาทของผูนําการ

เปลี่ยนแปลง 2) ผูนําการเปลี่ยนแปลงตองมีการสรางบรรยากาศการเรียนรูโดยการสนับสนุนความ

รวมมือ และนําศักยภาพของทีมมาใช 3) ผูนํามีพฤติกรรมท่ีเหมาะสม 4) มีการทาทายใหทีมมีการตั้ง

คําถามและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน 5) มีการแบงปนความรูและขอมูลสารสนเทศเพ่ือชวยใน

การเรียนรูของทีม 6) ผูนําสงเสริมใหทีมมีโอกาสท่ีจะเรียนรูภาพรวมและวิธีปฏิบัติ รวมท้ังการตัดสินใจ

ท่ีมีผลตอระบบ 7) ผูนําสงเสริมใหสมาชิกในทีมมีโอกาสเรียนรูความเปนผูนําดวยตนเอง 

 

 



บทท่ี  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 

 การศึกษา เรื่อง ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการและความเปนองคการแหงการ

เรียนรูของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค  ผูวิจัยไดกําหนดวิธีการดําเนินการวิจัย

ไวดังนี้ 

 

1. ประชากรและตัวอยาง 

 

 1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ขาราชการครูในสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐ 

ในจังหวัดนครสวรรค ไดแก วิทยาลัยอาชีวศึกษานครสวรรค วิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค วิทยาลัยการ

อาชีพนครสวรรค วิทยาลัยการอาชีพบรรพตพิสัย วิทยาลัยเทคนิคแมวงก วิทยาลัยเกษตรและ

เทคโนโลยีนครสวรรค และวิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการตากฟา จํานวน 298 คน 

 1.2 ตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ขาราชการครูในสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษา 

ภาครัฐในจังหวัดนครสวรรค โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางดวยสูตรของ ทาโร ยามาเน

(Yamane) ไดตัวอยางจํานวน 171 คน โดยใชการสุมอยางงายตามสัดสวน ดังแสดงในตารางท่ี 3.1  

 

ตารางท่ี 3.1 จํานวนประชากรและตัวอยาง  

 

ท่ี ประเภทสถานศึกษา จํานวนประชากร ขนาดกลุมตัวอยาง 

1 วิทยาลัยอาชีวศึกษานครสวรรค 92 53 

2 วิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค 119 68 

3 วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค 42 24 

4 วิทยาลัยการอาชีพบรรพตพิสัย 8 5 

5 วิทยาลัยการอาชีพแมวงก 8 5 

6 วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครสวรรค 24 14 

7 วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการตากฟา 5 2 

 รวม 298 171  

 



 39 

2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 

 2.1 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (check list) เก่ียวกับสถานภาพ

เบื้ องตนของผู ตอบแบบสอบถาม  คือ 1) เพศ  2) อายุ  3) ระดับการศึกษา 4) ตําแหน ง 5) 

ประสบการณในการทํางาน  

  ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ เก่ียวกับบรรยากาศ

องคการ ในสถาบนัการศึกษาอาชีวศึกษา จังหวัดนครสวรรค   

  ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ เก่ียวกับความเปน

องคการแหงการเรียนรู ในสถาบนัการศึกษาอาชีวศึกษา จังหวัดนครสวรรค   

 2.2 การสรางและการพัฒนาเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการสรางและ

พัฒนาแบบสอบถาม ดังนี้ 

  2.2.1 ศึกษาหลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับบรรยากาศองคการและ

ความเปนองคการแหงการเรียนรู แลวพัฒนาเครื่องมือภายใตการปรึกษาของอาจารยท่ีปรึกษา

การศึกษาคนควาอิสระ  

  2.2.2 นําผลการศึกษามากําหนดกรอบแนวคิด โครงสรางของแบบสอบถามและตั้ง

กระทงคําถามเพ่ือพัฒนาเปนแบบสอบถามและนําเสนออาจารยท่ีปรึกษาการศึกษาคนควาอิสระ 

  2.2.3 ปรับปรุง แกไข ตามคําแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษาการศึกษาคนควาอิสระ 

  2.2.4 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงจากขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษาการศึกษา

คนควาอิสระแลว เสนอใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 ทาน เพ่ือพิจารณาความสอดคลองระหวาง

แบบสอบถามกับวัตถุประสงคของการวิจัย โดยนําความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิมา

คํานวณคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence) แลวเลือกขอกระทง

คําถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.67 - 1.00 ซ่ึงมีเกณฑในการพิจารณาดังนี้ 

    เห็นวาสอดคลอง  ใหคะแนน +1 

    ไมแนใจ   ใหคะแนน  0 

    เห็นวาไมสอดคลอง ใหคะแนน -1 

  2.2.5 นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิมาพิจารณารวมกับ

อาจารยท่ีปรึกษา แลวนําไปทดลองใช (Try out) กับครูผูสอน จํานวน 30 คน ในสถานศึกษาท่ีไมใช

ตัวอยาง เพ่ือหาคาความเท่ียง (Reliability) โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (a-coefficient) โดยมีคา

ความเท่ียงในภาพรวมท้ังฉบับเทากับ 0.933 ดานบรรยากาศองคการมีคาความเท่ียงโดยรวมเทากับ 

0.828 สวนความเปนองคการแหงการเรียนรูมีคาความเท่ียงโดยรวมเทากับ 0.943   
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  2.2.6 ปรับปรุงแบบสอบถามจากผลการทดลองใช แลวนําไปจัดทําแบบสอบถาม

ฉบับสมบูรณ เพ่ือนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

 

3. การเก็บรวมรวมขอมูล 

 

 ในการเก็บรวบรวมขอมูล ดําเนินการตามข้ันตอนดังตอไปนี้ 

 3.1 ขอหนังสือเพ่ือขอความอนุเคราะหเขาเก็บรวบรวมขอมูลจากประธานสาขาวิชา

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 3.2 จัดสงหนังสือพรอมแบบสอบถามจํานวน 171 ฉบับ ไปยังผูบริหารสถานศึกษา 

ตัวอยางเพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 

 3.3 เก็บรวบรวมแบบสอบถามจากตัวอยางกลับคืนดวยตนเอง ไดรับกลับคืนจํานวน 171 

ฉบับ คิดเปนรอยละ 100  

 

4. การวิเคราะหขอมูล 

 

 นําแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณและนําไปวิเคราะห โดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูป ดังนี้ 

 4.1 การวิเคราะหสถานภาพเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม ใชคาความถ่ี (Frequency) 

และคารอยละ (Percentage) 

 4.2 การวิเคราะหระดับบรรยากาศองคการและความเปนองคการแหงการเรียนรู ใช

คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  ลักษณะแบบสอบถามตามมาตรวัดแบบลิเคิรท (Likert’s scale) เปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับ (พวงรัตน ทวีรัตน, 2540, น. 107 - 108) ในการวัดระดับความเปนจริงตาม

สภาพการปฏิบัติงาน ซ่ึงมีเกณฑใหคะแนน (Best & Kahn, 1993,  p. 246) ดังนี้  

 5 หมายถึง ระดับความเปนจริงอยูในระดับมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง ระดับความเปนจริงอยูในระดับมาก 

 3 หมายถึง ระดับความเปนจริงอยูในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ระดับความเปนจริงอยูในระดับนอย 

   1 หมายถึง ระดับความเปนจริงอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 4.3 วิเคราะหความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการกับความเปนองคการแหงการ

เรียนรู ของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค ใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียร
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สัน (Pearson’ product moment correlation coefficient) สําหรับการแปลความหมายของคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ พิจารณาจากคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธท่ีคํานวณแลวเปรียบเทียบกับเกณฑ 

ดังนี้ (ชูศรี วงศรัตนะ, 2544, หนา 316)  

   สูงกวา 0.90   มีความสัมพันธในระดับสูงมาก     

   0.71–0.90    มีความสัมพันธในระดับสูง     

   0.30–0.70    มีความสัมพันธในระดับปานกลาง     

   ต่ํากวา 0.30   มีความสัมพันธในระดับต่ํา     

0.0        ไมมีความสัมพันธกัน 

  

 



บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล  
 

 

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการและความเปน

องคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค ผูวิจัยนําเสนอผลการ

วิเคราะหขอมูล แบงออกเปน 5 ตอน ดังนี้  

 ตอนท่ี 1 สัญลักษณท่ีใชในการวิจัย 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม  

 ตอนท่ี 3 ระดับบรรยากาศองคการของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด

นครสวรรค  

 ตอนท่ี 4 ระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาใน

จังหวัดนครสวรรค   

 ตอนท่ี 5 ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการและความเปนองคการแหงการเรียนรู 

ของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค  

 

ตอนที่ 1 สัญลักษณที่ใชในการวิจัย 

 

 ในการวิเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัยในครั้งนี้ เพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกันในการแปล

ความหมายการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณ แทนความหมาย ดังนี้ 

 n หมายถึง   จํานวนกลุมตัวอยาง 

 x̄ หมายถึง   คะแนนเฉลี่ย 
 S.D. หมายถึง  ความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 

  r     หมายถึง  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’ product moment 

correlation coefficient) 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม 

 

 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา ตําแหนง และประสบการณการทํางาน ปรากฏตามรายละเอียดดังตารางท่ี 4.1  
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ตารางท่ี 4.1  จํานวนและรอยละของขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 (n = 171) 
 

รายการ จํานวน (คน) รอยละ 

1. เพศ 

        ชาย 

        หญิง 

 

78 

93 

 

45.60 

54.40 

รวม 171 100.00 

2. อายุ  

        นอยกวา  30  ป 

        30 – 40 ป 

        41 – 50 ป 

        50 ปข้ึนไป 

 

51 

32 

35 

53 

 

29.80 

18.70 

20.50 

31.00 

รวม 171 100.00 

3. ระดับการศึกษา  

       ปริญญาตรี                                                                                                                                     

       ปริญญาโท 

       ปริญญาเอก 

 

98 

64 

9 

 

57.30 

37.40 

 5.30 

รวม 171 100.00 

4. ตําแหนง 

       ครูผูชวย 

       ครู 

       ครูชํานาญการ 

       ครูชํานาญการพิเศษ 

       ครูเชี่ยวชาญ 

 

 32 

54 

55 

24 

6 

 

18.70 

31.60 

32.20 

14.00 

  3.50 

รวม 171 100.00 

5.  ประสบการณในการทํางาน 

       นอยกวา  5  ป 

       6 – 10 ป 

       11 –15 ป 

        16 –20 ป 

        21 –25 ป 

        25 ปข้ึนไป 

 

36 

36 

26 

14 

15 

44 

 

21.10 

21.10 

15.20 

 8.20 

 8.80 

25.70 

รวม 171 100.00 
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 จากตารางท่ี 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ เปนเพศหญิง จํานวน 93 คน 

(รอยละ 54.40) มีอายุ 50 ปข้ึนไป จํานวน 53 คน (รอยละ 31.00) มีการศึกษาระดับปริญญาตรี 

จํานวน 98 คน (รอยละ 57.30) ดํารงตําแหนงครูชํานาญการ จํานวน 55 คน (รอยละ 32.20) และมี

ประสบการณในการทํางาน 25 ปข้ึนไป จํานวน 44 คน (รอยละ 25.70)   

 

ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหระดับบรรยากาศองคการของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษา 

ในจังหวัดนครสวรรค 

 

 ผลการวิเคราะหระดับบรรยากาศองคการของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด

นครสวรรค ซ่ึงประกอบดวย บรรยากาศแบบเปด บรรยากาศแบบอิสระ บรรยากาศแบบควบคุม 

บรรยากาศแบบสนิทสนม บรรยากาศแบบรวมอํานาจ และบรรยากาศแบบปด  ปรากฏตาม

รายละเอียดดังตารางท่ี 4.2 – 4.8 
 

ตารางท่ี 4.2  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับบรรยากาศองคการของสถาบันการศึกษา

อาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวมและรายดาน 

 (n=171) 

 

รายการ 
คาเฉลี่ย 

   ( X )  

สวน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

แปลผล 

1. 

2.    

3. 

4. 

5. 

6.    

บรรยากาศแบบเปด  

บรรยากาศแบบอิสระ 

บรรยากาศแบบควบคุม 

บรรยากาศแบบสนิทสนม 

บรรยากาศแบบรวบอํานาจ 

บรรยากาศแบบปด 

4.31 

4.25  

4.27 

2.97 

3.01 

2.61 

0.57 

0.64 

0.67 

1.15 

1.15 

1.39 

มาก 

มาก 

มาก 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 รวม 3.57 0.68 มาก 

     

 จากตารางท่ี 4.2 พบวา ระดับบรรยากาศองคการของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาใน

จังหวัดนครสวรรค  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X  = 3.57 , S.D. = 0.68 ) และเม่ือ

พิจารณาเปนรายดานพบวา 3 ดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา
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นอย ไดแก บรรยากาศแบบเปด ( X  = 4.31, S.D. = 0.57) บรรยากาศแบบควบคุม ( X  = 4.27, 

S.D. = 0.67) บรรยากาศแบบอิสระ ( X  = 4.25, S.D. = 0.64) ตามลําดับ สวนบรรยากาศแบบปด  

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงนอยกวาบรรยากาศแบบอ่ืนๆ  ( X  = 2.61, S.D. = 1.39) 
 

ตารางท่ี 4.3 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับบรรยากาศองคการของสถาบันการศึกษา

อาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค ดานบรรยากาศแบบเปด 

 (n=171) 

 

รายการ 

 

คาเฉลี่ย 

( X ) 

สวน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

แปลผล 

1.  

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

6. 

 

ครมีูขวัญและกําลังใจ  และพรอมท่ีจะปฏิบัติงานอยาง

เต็มศักยภาพ 

ครรููสึกวาในองคกรมีความสามัคคีและยินดีปฏิบัติงาน

รวมกันดวยความเต็มใจ 

ครไูดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานตรงกับความรู

ความสามารถ 

ครรููสึกภูมิใจในความสําเร็จจากการปฏิบัติงานและรูสึก

เปนสวนหนึ่งขององคกร 

ครปูฏิบัติงานตามกฎระเบียบของทางราชการแต

สามารถยืดหยุนไดตามความเหมาะสมกับสถานการณ 

ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานรวมกับผู อ่ืนเพ่ือ

พัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ 

4.11 

 

3.91 

 

4.42 

 

4.43 

 

4.49 

 

4.51 

0.95 

 

0.91 

 

0.70 

 

0.81 

 

0.66 

 

0.68 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มากท่ีสุด 

 

 รวม 4.31 0.57 มาก 

          

 จากตารางท่ี 4.3 พบวา ระดับบรรยากาศองคการของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาใน

จังหวัดนครสวรรค ดานบรรยากาศแบบเปด โดยภาพรวมมีอยูในระดับมาก ( X = 4.31 , S.D. = 

0.57) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุดถึงมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนเพ่ือพัฒนา

งานใหมีประสิทธิภาพ อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.51 , S.D. = 0.68 ) ครูปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ

ของทางราชการแตสามารถยืดหยุนไดตามความเหมาะสมกับสถานการณ อยูในระดับมาก ( X = 
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4.49, S.D. = 0.66 ) และครูรูสึกภูมิใจในความสําเร็จจากการปฏิบัติงานและรูสึกเปนสวนหนึ่งของ

องคกร อยูในระดับมาก ( X = 4.43, S.D. = 0.81) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากแต

นอยท่ีสุดกวาขออ่ืน คือ ครรููสึกวาในองคกรมีความสามัคคีและยินดีปฏิบัติงานรวมกันดวยความเต็มใจ 

อยูในระดับมาก ( X = 3.91, S.D. = 0.91) แตนอยกวาดานอ่ืนๆ 

 

ตารางท่ี 4.4 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับบรรยากาศองคการของสถาบันการศึกษา                    

อาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค  ดานบรรยากาศแบบอิสระ 

 (n=171) 

 

รายการ 

 

คาเฉลี่ย 

( X ) 

สวน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

แปลผล 

1.  

 

2. 

3. 

4. 

 

5. 

ครไูดรับโอกาสใหมีสวนรวมในการปฏิบัติงานกับ

สถานศึกษาอยางเหมาะสมและสมํ่าเสมอ 

ครมีูสัมพันธภาพอันดีกับเพ่ือนรวมงานในทุกระดับ 

ครไูดรับการปฏิบัติอยางเปนกันเองจากผูบริหาร 

ครูสามารถปฏิบัติงานไดอยางเปนอิสระโดยไมถูกกดดัน

จากการกํากับติดตามของผูบริหาร 

ครมีูความพึงพอใจตอความสัมพันธฉันทมิตรกับผูบริหาร 

4.32 

 

4.40 

4.29 

4.06 

 

4.17 

0.69 

 

0.80 

0.75 

0.85 

 

0.86 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.25 0.64 มาก 

       

     จากตารางท่ี 4.4  พบวา ระดับบรรยากาศองคการของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาใน

จังหวัดนครสวรรค  ดานบรรยากาศแบบอิสระ โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 4.25, 

S.D. = 0.64) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก ครูมีสัมพันธภาพอันดีกับเพ่ือนรวมงานในทุกระดับ ( X = 

4.40, S.D. = 0.80) ครูไดรับโอกาสใหมีสวนรวมในการปฏิบัติงานกับสถานศึกษาอยางเหมาะสมและ

สมํ่าเสมอ ( X = 4.32, S.D. = 0.69) และครูไดรับการปฏิบัติอยางเปนกันเองจากผูบริหาร ( X = 

4.29, S.D. =0.75) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากแตนอยกวาขออ่ืนๆ คือ ครูสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางเปนอิสระโดยไมถูกกดดันจากการกํากับติดตามของผูบริหาร ( X = 4.06, S.D. = 

0.85)  
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ตารางท่ี 4.5  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับบรรยากาศองคการของสถาบันการศึกษา

อาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค ดานบรรยากาศแบบควบคุม 

 (n=171) 

 

รายการ 

 

คาเฉลี่ย 

(x̄) 

สวน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

แปลผล 

1.  

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

ครรูับทราบเปาหมายของงานท่ีไดรับมอบหมายทุกครั้ง

อยางชัดเจน 

ครไูดรับการกํากับติดตามผลการปฏิบัติงานอยาง

ตอเนื่อง 

ครรููสึกภูมิใจเม่ืองานท่ีไดรับมอบหมายสําเร็จตาม

เปาหมายอยางมีคุณภาพ 

ครปูฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงานท่ีกําหนดไวอยาง

เครงครัด 

ครยูอมรับและยินดีแกไขปรับปรุงงานใหดีข้ึนตาม

ขอเสนอแนะของผูบริหาร 

4.07 

 

4.15 

 

4.35 

 

4.29 

 

 

4.49 

0.86 

 

0.84 

 

0.82 

 

     0.85 

 

 

0.71 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.27 0.67 มาก 

      

 จากตารางท่ี 4.5  พบวา ระดับบรรยากาศองคการของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาใน

จังหวัดนครสวรรค ดานบรรยากาศแบบควบคุม โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 4.27, 

S.D. = 0.67) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก ครยูอมรับและยินดีแกไขปรับปรุงงานใหดีข้ึนตามขอเสนอแนะ

ของผูบริหาร ( X = 4.49, S.D. = 0.71) ครูรูสึกภูมิใจเม่ืองานท่ีไดรับมอบหมายสําเร็จตามเปาหมาย

อยางมีคุณภาพ ( X = 4.35, S.D. = 0.82) ครปูฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงานท่ีกําหนดไวอยางเครงครัด 

( X = 4.29, S.D. = 0.85) ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากแตนอยกวาขออ่ืนๆ คือ ครู

รับทราบเปาหมายของงานท่ีไดรับมอบหมายทุกครั้งอยางชัดเจน ( X = 4.07, S.D. = 0.86)  
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ตารางท่ี 4.6  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับบรรยากาศองคการของสถาบันการศึกษา 

อาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค ดานบรรยากาศแบบสนิทสนม 

 (n=171) 

 

รายการ 

 

คาเฉลี่ย 

( X ) 

สวน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

แปลผล 

1.  

 

2. 

 

3. 

 

4. 

5. 

ครูมีสิทธิ์ตัดสินใจในการเลือกปฏิบัติงานตามความพึง

พอใจของตนเอง 

ครูไมไดรับการกํากับติดตามงานจากผูบริหารอยาง

ตอเนื่อง 

ครูสามารถละเลยไมปฏิบัติงานตามคําสั่งโดยไมไดรับ

โทษแตอยางใด 

ครมีูสัมพันธภาพอันดีกับผูบริหารโดยเฉพาะเรื่องสวนตัว 

ครูใชสัมพันธภาพท่ีดีระหวางผูบริหารมาเอ้ือประโยชน

ในการเลือกปฏิบัติงาน 

3.87 

 

3.15 

 

2.44 

 

2.88 

 

2.51 

1.06 

 

1.30 

 

1.51 

 

1.47 

 

1.58 

มาก 

 

ปานกลาง 

 

นอย 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 รวมเฉลี่ย 2.97 1.15 ปานกลาง 

      

 จากตารางท่ี 4.6 พบวา ระดับบรรยากาศองคการของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาใน

จังหวัดนครสวรรค ดานบรรยากาศแบบสนิทสนม โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ( X = 

2.97 , S.D. = 1.15) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนมากมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง โดยขอ

ท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากมีขอเดียว คือ ครูมีสิทธิ์ตัดสินใจในการเลือกปฏิบัติงานตามความพึงพอใจ

ของตนเอง ( X = 3.87, S.D. = 1.06) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับนอย คือ ครูสามารถละเลยไม

ปฏิบัติงานตามคําสั่งโดยไมไดรับโทษแตอยางใด ( X = 2.44, S.D. = 1.51) สวนขออ่ืนๆ มีคาเฉลี่ยอยู

ในระดับปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.7  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับบรรยากาศองคการของสถาบันการศึกษา 

อาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค ดานบรรยากาศแบบรวบอํานาจ 

(n=171) 

 

รายการ 

 

คาเฉลี่ย 

( X ) 

สวน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

แปลผล 

1.  

 

2. 

 

3. 

4. 

 

5. 

ครูไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานท่ีไมตรงกับความรู

ความสามารถ 

ครูไดรับการกํากับติดตามการปฏิบัติงานจากผูบริหาร

อยางใกลชิด 

ครไูมไดรับโอกาสใหแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน  

ครูไมสามารถโตแยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีไดรับ

มอบหมายท่ีไมมีความรูหรือชํานาญ 

ครูไดรับการปฏิบัติจากผูบริหารแบบมุงผลประโยชน

และขาดความจริงใจ 

2.89 

 

3.54 

 

2.93 

 

2.91 

 

2.77 

1.43 

 

1.10 

 

1.43 

 

1.33 

 

1.50 

ปานกลาง 

 

มาก 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 รวมเฉลี่ย 3.01 1.15 ปานกลาง 

      

      จากตารางท่ี 4.7 พบวา ระดับบรรยากาศองคการของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาใน

จังหวัดนครสวรรค ดานบรรยากาศแบบรวบอํานาจ โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 

( X = 3.01 , S.D. = 1.15) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนมากมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 

โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากมีเพียงขอเดียว คือ ครูไดรับการกํากับติดตามการปฏิบัติงานจาก

ผูบริหารอยางใกลชิด ( X = 3.54, S.D. = 1.10) สวนขออ่ืนๆ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง โดยขอ

ท่ีมีคาเฉลี่ยนอยกวาขออ่ืนๆ คือ ครูไดรับการปฏิบัติจากผูบริหารแบบมุงผลประโยชนและขาดความ

จริงใจ ( X = 2.77, S.D. = 1.50) 
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ตารางท่ี 4.8  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับบรรยากาศองคการของสถาบันการศึกษา 

อาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค ดานบรรยากาศแบบปด 

(n=171) 

 

รายการ 

 

คาเฉลี่ย 

( X ) 

สวน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

แปลผล 

1.  

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

ครูไมไดรับการสงเสริมและสนับสนุนใหพัฒนาตนเองใน

ดานตางๆ 

ครูไมไดรับการใสใจในการจัดสรรสวัสดิการอยางเปน

ธรรม 

ครูไมไดรับการชี้แจงผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน

อยางชัดเจน 

ครูไมไดรับทราบขอเสนอแนะจากการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาตนเอง 

ครไูมไดรับการพัฒนาสัมพันธภาพระหวางบุคลากรอยาง

สมํ่าเสมอจากสถานศึกษา 

2.52 

 

2.64 

 

2.63 

 

2.68 

 

2.60 

1.56 

 

1.56 

 

1.48 

 

1.47 

 

1.52 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 รวมเฉลี่ย 2.61 1.39 ปานกลาง 

      

      จากตารางท่ี 4.8 พบวา ระดับบรรยากาศองคการของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาใน

จังหวัดนครสวรรค ดานบรรยากาศแบบปด โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ( X = 2.61, 

S.D. = 1.39) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก ครูไมไดรับทราบขอเสนอแนะจากการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาตนเอง ( X  = 2.68, S.D. = 1.47) ครูไมไดรับการใสใจในการจัดสรรสวัสดิการ

อยางเปนธรรม ( X = 2.64, S.D. = 1.56) ครูไมไดรับการชี้แจงผลการประเมินผลการปฏิบัติงานอยาง

ชัดเจน ( X = 2.63, S.D. = 1.48) ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยกวาขออ่ืนๆ คือ ครูไมไดรับการ

สงเสริมและสนับสนุนใหพัฒนาตนเองในดานตางๆ ( X = 2.52, S.D. = 1.56) 
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ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหระดบัความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษา

อาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค           

 

 ผลการวิเคราะหระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษา

ในจังหวัดนครสวรรค ซ่ึงประกอบดวย การเรียนรูสวนบุคคล วิสัยทัศนท่ีใชรวมกัน รูปแบบมุมมอง 

การเรียนรูเปนทีม และการคิดเชิงระบบ ปรากฏตามรายละเอียดดัง ตารางท่ี 4.9 – 4.14  

 

ตารางท่ี 4.9 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูของ    

 สถาบนัการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวมและรายดาน 

 (n=171) 

 

รายการ 

 

คาเฉลี่ย 

( X )   

สวน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

แปลผล 

1. 

2.    

3. 

4. 

5. 

การเรียนรูสวนบุคคล  

วิสัยทัศนท่ีใชรวมกัน 

รูปแบบมุมมอง 

การเรียนรูเปนทีม 

การคิดเชิงระบบ 

4.21 

3.80 

4.30 

4.52 

4.17 

0.72 

0.83 

0.55 

1.23 

0.60 

มาก 

มาก 

มาก 

มากท่ีสุด 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.20 0.53 มาก 

      

 จากตารางท่ี 4.9 พบวา ระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษา

อาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 4.20 , S.D. = 0.53) 

และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก การเรียนรูเปนทีม  

( X = 4.52, S.D. = 1.23) สวนดานอ่ืนๆ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับ ดังนี้ รูปแบบ

มุมมอง ( X = 4.30, S.D. = 0.55) การเรียนรูสวนบุคคล ( X = 4.21, S.D. = 0.72) การคิดเชิงระบบ  

( X = 4.17, S.D. = 0.60) และวิสัยทัศนท่ีใชรวมกัน ( X = 3.80, S.D. = 0.83)  
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ตารางท่ี 4.10  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูของ

สถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค ดานการเรียนรูสวนบุคคล 

 (n=171) 

 

รายการ 

 

คาเฉลี่ย 

( X )   

สวน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

แปลผล 

1.  

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

ครมีูความรูความเชี่ยวชาญเก่ียวกับงานท่ีปฏิบัติอยางดี 

ครสูามารถตอยอดหรือสรางสรรคองคความรูใหมๆจาก

องคความรูเดิมได 

ครสูามารถนําองคความรูท่ีมีหรือสรางข้ึนใหมมาใช

ปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานได 

ครสูามารถใหความรูในดานท่ีทานเชี่ยวชาญแกบุคคลอ่ืน

ในหนวยงานได 

ครไูดรับการสงเสริมและสนับสนุนใหพัฒนาตนเอง 

4.29 

4.16 

 

4.35 

 

4.11 

 

4.18 

0.66 

0.74 

 

2.29 

 

0.76 

 

0.84 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.21 0.72 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.10  พบวา ระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษา

อาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค ดานการเรียนรูสวนบุคคล โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  

( X = 4.21, S.D. = 0.72) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดย

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก ครูสามารถนําองคความรูท่ีมีหรือสรางข้ึน

ใหมมาใชปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานได ( X = 4.35, S.D. = 2.29) ครูมีความรูความเชี่ยวชาญ

เก่ียวกับงานท่ีปฏิบัติอยางดี ( X = 4.29, S.D. = 0.66) ครูไดรับการสงเสริมและสนับสนุนใหพัฒนา

ตนเอง ( X = 4.18, S.D. = 0.84) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยกวาขออ่ืนๆ คือ ครูสามารถให

ความรูในดานท่ีตนเองเชี่ยวชาญแกบุคคลอ่ืนในหนวยงานได ( X = 4.11, S.D. = 0.76) 
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ตารางท่ี 4.11  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูของ                  

สถาบนัการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค ดานวิสัยทัศนท่ีใชรวมกัน 

 (n=171) 

 

รายการ 

 

คาเฉลี่ย 

( X )   

สวน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

แปลผล 

1.  

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

ครไูดรับโอกาสใหมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นในจัดทํา

แผนพัฒนาสถานศึกษา 

ครไูดรับโอกาสใหเขารวมประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู

เก่ียวกับการสรางวิสัยทัศน 

ครไูดมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนโดยคํานึงถึง

บริบทหรือสถานการณภายนอก 

ครมีูความรูและเขาใจเก่ียวกับวิสัยทัศนของสถานศึกษา

เปนอยางดี 

ครใูหความรวมมือในการพัฒนาหลักการและวิธีปฏิบัติ

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา 

3.68 

 

3.72 

 

3.55 

 

3.82 

 

4.25 

1.14 

 

1.07 

 

1.21 

 

0.95 

 

0.80 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 3.80 0.83 มาก 

           

 จากตารางท่ี 4.11  พบวา ระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษา

อาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค ดานวิสัยทัศนท่ีใชรวมกัน โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  

( X = 3.80, S.D. = 0.83) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดย

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก ครูใหความรวมมือในการพัฒนาหลักการ

และวิธีปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา ( X  = 4.25, S.D. = 0.80) ครูมีความรูและเขาใจ

เก่ียวกับวิสัยทัศนของสถานศึกษาเปนอยางดี ( X  = 3.82, S.D. = 0.95) ครูไดรับโอกาสใหเขารวม

ประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับการสรางวิสัยทัศน ( X = 3.72, S.D. = 1.07) ตามลําดับ สวน

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยกวาขออ่ืนๆ คือ ครูไดมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนโดยคํานึงถึงบริบทหรือ

สถานการณภายนอก ( X = 3.55, S.D. = 1.21) 
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ตารางท่ี 4.12  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูของ

สถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค ดานรูปแบบมุมมอง 

 (n=171) 

 

รายการ 

 

คาเฉลี่ย 

( X )   

สวน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

แปลผล 

1.  

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

6. 

ครเูลอืกใชวิธีการแสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูดวย

ตนเอง 

ครคิูดทบทวนไตรตรองสถานการณตางๆ กอนตัดสินใจ

ในการทํางานเสมอ 

ครรููสึกยินดีและยอมรับวัฒนธรรมใหมท่ีดีขององคกร

เสมอ 

ครสูามารถแกไขปญหาในการทํางานใหบรรลุผลสําเร็จ

ไดดวยตนเอง 

ครปูรับความคิดและวิธีการทํางานใหสอดคลองกับ

สภาพการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

ครจูัดลําดับความสําคัญของงานท่ีไดรับมอบหมายกอน

การปฏิบัติงานทุกครั้ง 

4.31 

 

4.46 

 

4.35 

 

4.13 

 

4.19 

 

4.40 

 

0.78 

 

0.72 

 

0.78 

 

0.81 

 

0.80 

 

0.62 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.30 0.55 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.12 พบวา ระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษา

อาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค ดานรูปแบบมุมมอง  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X  = 

4.30, S.D. = 0.55) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  โดยเรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก ครูคิดทบทวนไตรตรองสถานการณตางๆ กอน

ตัดสินใจในการทํางานเสมอ ( X = 4.46, S.D. = 0.72) ครูจัดลําดับความสําคัญของงานท่ีไดรับ

มอบหมายกอนการปฏิบัติงานทุกครั้ง ( X = 4.40, S.D. = 0.62) ครูรูสึกยินดีและยอมรับวัฒนธรรม

ใหมท่ีดีขององคกรเสมอ ( X  = 4.35, S.D. = 0.78) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยกวาขออ่ืนๆ 

คือ ครสูามารถแกไขปญหาในการทํางานใหบรรลุผลสําเร็จไดดวยตนเอง ( X  = 4.13, S.D. = 0.81) 
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ตารางท่ี 4.13  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูของ

สถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค ดานการเรียนรูเปนทีม 

 (n=171) 

 

รายการ 

 

คาเฉลี่ย 

( X )   

สวน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

แปลผล 

1.  

 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

ครสูามารถนําองคความรูท่ีไดรับจากการแลกเปลี่ยน

เรียนรูในทีมไปปรับปรุงพัฒนากระบวนการทํางานของ

ทานได 

ครมีูการแลกเปลี่ยนความรูความคิดเห็นกับบุคคลอ่ืน

เสมอเม่ือตองทํางานรวมกัน 

ครสูามารถรับฟงและแลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคคลอ่ืนใน

ทีมดวยความจริงใจโดยไมยึดติดกับตัวบุคคล 

ครไูดรับองคความรูใหมๆ จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางบุคคลในทีม 

ครสูามารถประสานความรวมมือระหวางทีมเพ่ือพัฒนา

ความรูความสามารถของทีมอยางยั่งยืนได 

4.41 

 

 

4.42 

 

4.51 

 

4.65 

 

4.63 

 

0.60 

 

 

0.62 

 

0.57 

 

3.86 

 

3.86 

มาก 

 

 

มาก 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

 รวมเฉลี่ย 4.52 1.22 มากท่ีสุด 

           

 จากตารางท่ี 4.13  พบวา ระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษา

อาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค ดานการเรียนรูเปนทีม โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด  

( X  = 4.52, S.D. = 1.22) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด 3 ขอ โดย

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก ครูไดรับองคความรูใหมๆ จากการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคลในทีม ( X = 4.65, S.D. = 3.86) ครูสามารถประสานความรวมมือ

ระหวางทีมเพ่ือพัฒนาความรูความสามารถของทีมอยางยั่งยืนได ( X = 4.63, S.D. = 3.86) ครู

สามารถรับฟงและแลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคคลอ่ืนในทีมดวยความจริงใจโดยไมยึดติดกับตัวบุคคล 

( X = 4.51, S.D. = 0.57) ตามลําดับ สวนขออ่ืนๆ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอย

กวาขออ่ืน คือ ครูสามารถนําองคความรูท่ีไดรับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูในทีมไปปรับปรุงพัฒนา

กระบวนการทํางานของทานได ( X = 4.41, S.D. = 0.60) 
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ตารางท่ี 4.14  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูของ

สถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค ดานการคิดเชิงระบบ 

 (n=171) 

 

รายการ 

 

คาเฉลี่ย 

( X )   

สวน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

แปลผล 

1.  

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

ครสูามารถแกไขปญหาโดยพิจารณาความสัมพันธ

ระหวางปจจัยกระบวนการและผลลัพธ 

ครมีูความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีซับซอนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

ครสูามารถจัดลําดับความสําคัญของงานใหทันตอ

สถานการณและการเปลี่ยนแปลง 

ครสูามารถเชื่อมโยงเหตุการณตางๆเพ่ือแกปญหาอยาง

เปนระบบ 

ครสูามารถปฏิบัติงานรวมกันกับบุคลากรในระดับตางๆ 

แบบบูรณาการ 

4.20 

 

3.92 

 

4.15 

 

4.19 

 

4.36 

 

0.75 

 

0.85 

 

0.70 

 

0.72 

 

0.69 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.17 0.60 มาก 

           

 จากตารางท่ี 4.14  พบวา ระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษา

อาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค ดานการคิดเชิงระบบ โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  ( X  = 

4.16 , S.D. = 0.60) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก ครูสามารถปฏิบัติงานรวมกันกับบุคลากรในระดับ

ตางๆ แบบบูรณาการ ( X = 4.36, S.D. = 0.69) ครูสามารถแกไขปญหาโดยพิจารณาความสัมพันธ

ระหวางปจจัยกระบวนการและผลลัพธ ( X = 4.20, S.D. = 0.75) ครูสามารถเชื่อมโยงเหตุการณ

ตางๆเพ่ือแกปญหาอยางเปนระบบ ( X = 4.19, S.D. = 0.72) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยกวา

ขออ่ืนๆ คือ ครูมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีซับซอนไดอยางมีประสิทธิภาพ ( X = 3.92, S.D. = 

0.85) 
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ตอนที่ 5  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการและความเปน

องคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษา 

ในจังหวัดนครสวรรค   

 

 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการและความเปนองคการแหงการ

เรียนรู โดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’ product moment correlation 

coefficient) ผลปรากฏดังตารางท่ี 4.15 

 

ตารางท่ี 4.15  ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการและความเปนองคการแหงการเรียนรูของ

สถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค ในภาพรวมและรายดาน   
 

   Y1    Y2    Y3    Y4    Y5    Y 

X1 .269** .512**  .497**  .237**  .464**  .550**  

X2 .351** .504**  .518**  .264**  .485**  .592**  

X3 .310** .391**  .583**  .205**  .456**  .526** 

X4    .148 .424**   .115  .066  .254**  .284** 

X5 .108 .256**  .103  .015  .236**  .191*  

X6 .063 .209**  .124  .095  .192*  .195* 

X .238** .478**  .351**  .164*  .420**  .457**  

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05, ** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  

 X หมายถึง   บรรยากาศองคการของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค 

 X1   หมายถึง   บรรยากาศแบบเปด 

 X2  หมายถึง   บรรยากาศแบบอิสระ 

 X3  หมายถึง   บรรยากาศแบบควบคุม 

 X4  หมายถึง   บรรยากาศแบบสนิทสนม 

 X5  หมายถึง   บรรยากาศแบบรวมอํานาจ 

 X6  หมายถึง   บรรยากาศแบบปด   

 Y หมายถึง   ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาใน  

     จังหวัดนครสวรรค 

 Y1 หมายถึง  การเรียนรูสวนบุคคล 
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 Y2    หมายถึง  วิสัยทัศนท่ีใชรวมกัน 

 Y3    หมายถึง  รูปแบบมุมมอง 

 Y4    หมายถึง  การเรียนรูเปนทีม 

 Y5    หมายถึง  การคิดเชิงระบบ      

 **    หมายถึง  ความมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 *     หมายถึง  ความมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

   จากตารางท่ี 4.15  พบวา ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการและความเปน

องคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค  โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธกันในทางบวก ในระดับปานกลาง ( r X / Y = .457**) โดยเม่ือพิจารณาเปนรายดาน

บรรยากาศองคการและความเปนองคการแหงการเรียนรู พบวา 

 1. ระดับบรรยากาศองคการและความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษา

อาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค ดานบรรยากาศแบบเปด (X1) กับกับดานวิสัยทัศนท่ีใชรวมกัน (Y2) 

ดานรูปแบบมุมมอง (Y3) และดานการคิดเชิงระบบ (Y5) มีความสัมพันธกันในทางบวก ในระดับปาน

กลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธคือ .512**, .497**, และ 

.464** ตามลําดับ สวนความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการแบบเปด (X1) กับดานการเรียนรู

สวนบุคคล (Y1) และดานการเรียนรูเปนทีม (Y4)  มีความสัมพันธอยูในทางบวก ในระดับตํ่า อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธคือ .269** และ .237** ตามลําดับ  

 2. ระดับบรรยากาศองคการและความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษา

อาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค ดานบรรยากาศแบบอิสระ (X2) กับ ดานรูปแบบมุมมอง (Y3) ดาน

วิสัยทัศน ท่ีใชรวมกัน (Y2) ดานการคิดเชิงระบบ (Y5) และดานการเรียนรูสวนบุคคล (Y1 ) มี

ความสัมพันธกันในทางบวก ในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธคือ .518**, .504**, .485** และ .351** ตามลําดับ สวนความสัมพันธ

ระหวางบรรยากาศองคการแบบอิสระ (X2) กับดานการเรียนรูเปนทีม (Y4)  มีความสัมพันธอยูใน

ทางบวก ในระดับตํ่า อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธคือ 

.264**   

 3. ระดับบรรยากาศองคการและความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษา

อาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค ดานบรรยากาศแบบควบคุม (X3) กับดานรูปแบบมุมมอง (Y3) ดาน

การคิดเชิงระบบ (Y5) ดานวิสัยทัศน ท่ีใชรวมกัน (Y2) และดานการเรียนรูสวนบุคคล (Y1)  มี

ความสัมพันธกันในทางบวก ในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธคือ .583**, .456**, .391** และ .310** ตามลําดับ สวนความสัมพันธ
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ระหวางบรรยากาศองคการแบบควบคุม (X3) กับดานการเรียนรูเปนทีม (Y4) มีความสัมพันธอยูใน

ทางบวก ในระดับต่ํา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธคือ 

.205** 

 4. ระดับบรรยากาศองคการและความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษา

อาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค ดานบรรยากาศแบบสนิทสนม (X4) กับดานวิสัยทัศนท่ีใชรวมกัน 

(Y2) มีความสัมพันธกันในทางบวก ในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธคือ .424** สวนความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการแบบสนิทสนม กับ

ดานการคิดเชิงระบบ (Y5) มีความสัมพันธกันในทางบวก ในระดับต่ํา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธคือ .254** 

 5. ระดับบรรยากาศองคการและความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษา

อาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค ดานบรรยากาศแบบรวบอํานาจ (X5) กับดานวิสัยทัศนท่ีใชรวมกัน 

(Y2) และดานการคิดเชิงระบบ (Y5) มีความสัมพันธกันในทางบวก ในระดับต่ํา อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธคือ .256**และ .236**  

 6. ระดับบรรยากาศองคการและความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษา

อาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค ดานบรรยากาศแบบปด (X6) กับดานวิสัยทัศนท่ีใชรวมกัน (Y2) และ

ดานการคิดเชิงระบบ (Y5) มีความสัมพันธกันในทางบวก ในระดับต่ํา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01และ.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธคือ .209** และ .192*  
 

 
 



บทท่ี  5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ  
 

 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการและความเปนองคการแหงการ

เรียนรูของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค ผูวิจัยไดสรุปการวิจัย อภิปรายผล 

และขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 

1. สรุปการวิจัย 

 

 1.1 วัตถุประสงคการวิจัย  

  1.1.1 เพ่ือศึกษาระดับบรรยากาศองคการของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาใน

จังหวัดนครสวรรค   

  1.1.2 เพ่ือศึกษาระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษา

อาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค 

  1.1.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการและความเปนองคการแหง

การเรียนรูของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค   

 1.2 วิธีดําเนินการวิจัย 

  1.2.1 ประชากรและตัวอยาง 

1) ประชากร ไดแก ขาราชการครูของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด

นครสวรรค จํานวน 298 คน  

2) ตัวอยาง ไดแก ขาราชการครูของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด

นครสวรรค จํานวน 171 คน  

  1.2.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

การเก็บรวบรวมในการวิจัยครั้งนี้ ใชเครื่องมือการวิจัยลักษณะเปนแบบมาตร

ประมาณคา 5 ระดับ ซ่ึงสรางข้ึนใหครอบคลุมเก่ียวกับเรื่อง ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการ

และความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค โดยมีคา

ความเท่ียงในภาพรวมท้ังฉบับเทากับ 0.933 
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  1.2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดดําเนินการรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามโดยดําเนินการสงและรับ

แบบสอบถามดวยตนเองและไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาครบ 171 ฉบับ และเปนแบบสอบถามท่ีมี

ความสมบูรณ สามารถนํามาวิเคราะหไดทุกฉบับ คิดเปนรอยละ 100  

  1.2.4 การวิเคราะหขอมูล 

นําแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ  และนําไป

วิเคราะหขอมูล โดยวิเคราะหสถานภาพเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม ใชคาความถ่ี (Frequency) 

และคารอยละ (Percentage)  วิเคราะหระดับบรรยากาศองคการและความเปนองคการแหงการ

เรียนรู โดยใชคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และวิเคราะหความสัมพันธระหวาง

บรรยากาศองคการและความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด

นครสวรรค  โดยใชค าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน  (Pearson’ product moment 

correlation coefficient) 

 1.3 สรุปผลการวิจัย 

  จากการวิเคราะหขอมูล ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการและความเปน

องคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค สรุปผลไดดังนี้  

  1.3.1 บรรยากาศองคการของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค 

โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมาก 3 แบบ โดยเรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปนอยดังนี้ บรรยากาศแบบเปด บรรยากาศแบบควบคุม และบรรยากาศแบบอิสระ 

ตามลําดับ 

  1.3.2 ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด

นครสวรรค โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการเรียนรูเปนทีม มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก คือ รูปแบบมุมมอง การเรียนรูสวน

บุคคล การคิดเชิงระบบ และวิสัยทัศนท่ีใชรวมกัน ตามลําดับ 

  1.3.3 ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการและความเปนองคการแหงการ

เรียนรูของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันใน

ทางบวก ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว แตอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน

ระหวางบรรยากาศองคการและความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาใน

จังหวัดนครสวรรค พบวา 

1) ดานบรรยากาศแบบเปด กับดานวิสัยทัศนท่ีใชรวมกัน มีความสัมพันธกัน

ในทางบวก ในระดับปานกลาง โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมากท่ีสุด รองลงมา คือ ดานรูปแบบ

มุมมอง และดานการคิดเชิงระบบ ตามลําดับ 
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2) ดานบรรยากาศแบบอิสระ กับดานรูปแบบมุมมอง มีความสัมพันธกันใน

ทางบวก ในระดับปานกลาง โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมากท่ีสุด รองลงมา คือ ดานวิสัยทัศนท่ีใช

รวมกัน  ดานการคิดเชิงระบบ และดานการเรียนรูสวนบุคคล ตามลําดับ 

3) ดานบรรยากาศแบบควบคุม กับดานรูปแบบมุมมอง มีความสัมพันธกันใน

ทางบวก ในระดับปานกลาง  โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมากท่ีสุด รองลงมา คือ ดานการคิดเชิง

ระบบ  ดานวิสัยทัศนท่ีใชรวมกัน  และดานการเรียนรูสวนบุคคล ตามลําดับ 

4) ดานบรรยากาศแบบสนิทสนม กับดานวิสัยทัศนท่ีใชรวมกันมีความสัมพันธ

กันในทางบวก ในระดับปานกลาง  

5) ดานบรรยากาศแบบรวบอํานาจ กับดานวิสัยทัศนท่ีใชรวมกัน และดานการ

คิดเชิงระบบ มีความสัมพันธกันในทางบวก ในระดับต่ํา 

6) ดานบรรยากาศแบบปด กับดานวิสัยทัศนท่ีใชรวมกัน และดานการคิดเชิง

ระบบ มีความสัมพันธกันในทางบวก ในระดับต่ํา 

 

2. อภิปรายผล 

 

 จากผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยพบประเด็นสําคัญท่ีสามารถนํามาอภิปรายผลได

ดังนี้  

 2.1 บรรยากาศองคการของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค โดยรวม

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานท่ีอยูในระดับมาก คือ บรรยากาศแบบเปด ซ่ึง

ตรงกับสภาพการปฏิบัติงานจริงของขาราชการครูในสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด

นครสวรรค  ท่ีสวนใหญรูสึกมีขวัญและกําลังใจและพรอมท่ีจะปฏิบัติงานกับเพ่ือนรวมงานอยางเต็ม

กําลังความสามารถ เกิดจากการท่ีผูบริหารมอบหมายหนาท่ีตามความเหมาะสมกับความรู

ความสามารถของตนเอง และขาราชการครูสวนใหญจะเขารวมกิจกรรมขององคการเสมอเพราะรูสึก

วาตนเองเปนสวนหนึ่งขององคการ จากสภาพดังกลาวอาจเปนเพราะผูบริหารสวนใหญของ

สถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค มีความรูความสามารถและประสบการณดานการ

บริหารสถานศึกษา และมีรูปแบบการบริหารงานแบบมีสวนรวมโดยเปดโอกาสใหขาราชการครู

สามารถแสดงความคิดเห็นในโอกาสและกิจกรรมตางๆ ได โดยมีการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป

ของสถานศึกษารวมกันของผูบริหาร ครูและบุคลากร จากสภาพดังกลาวจึงทําใหบรรยากาศแบบเปด 

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับ Halpin & Croft (1966, pp. 150-151) ท่ีไดอธิบาย

เก่ียวกับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาท่ีมีลักษณะบรรยากาศแบบเปดไววาไมเนนถึงความสําเร็จ

ดานงาน หรือการตอบสนองในดานความตองการทางสังคมมากนัก บรรยากาศองคการแบบเปดจะ
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เปนไปในลักษณะการแสดงพฤติกรรมของสมาชิกหรือผูรวมงานจะมีความจริงใจตอกัน และมีอิสระใน

การทํางาน โดยเปดโอกาสใหสามารถแสดงความคิดเปนและศักยภาพไดอยางเต็มท่ีจึงทําใหองคการ

และหนวยงานมีความเจริญกาวหนา สมาชิก หรือผูรวมงานมีความสุขกับการทํางานอยูเสมอของ

สถาบันการศึกษา และสอดคลองกับ Litwin & Stringer ( 2002, p.65)  ท่ีใหความเห็นวาบรรยากาศ

องคการเปนตัวแปรสําคัญในการศึกษาองคการของมนุษยเปนสิ่งท่ีเชื่อมโยงระหวางลักษณะท่ีมองเห็น

ไดขององคการ เชน โครงสรางกฎเกณฑ แบบของความเปนผูนําและขวัญกับพฤติกรรมของ

ผูปฏิบัติงาน เปนตน บรรยากาศองคการจะเปนความรูสึกของผูปฏิบัติงานตอลักษณะท่ีมองเห็นไดของ

องคการจะมีอิทธิพลตอการกําหนดพฤติกรรมและทัศนคติของผูปฏิบัติงาน และสอดคลองกับ 

Stringer (2002, p.9) ท่ีกลาววา บรรยากาศองคการมีความสัมพันธกับบุคลากรท่ีทํางานอยูใน

องคการ ซ่ึงบรรยากาศองคการท่ีดีจะมีสวนในการจูงใจใหบุคลากรเกิดพลังในการท่ีจะปฏิบัติงานให

บรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว อีกท้ังยังมีความสําคัญตอผูบริหารในการพิจารณาปรับปรุงและพัฒนา

บรรยากาศภายในองคการใหเหมาะสมตอการปฏิบัติงาน บรรยากาศองคการยังมีสวนสําคัญในการ

ชวยใหบุคลากรสามารถผลิตผลงานไดเพ่ิมข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ดวิษา สังคหะ (2559) 

ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสํานักงาน

ศึกษาธิการภาค 1-13 ผลการวิจัยพบวา บุคลากรมีการรับรูบรรยากาศองคการโดยรวมในระดับสูง 

และสอดคลองกับงานวิจัยของ วนิสา พรหมรัตน  (2556) ปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอองคการแหง

การเรียนรูของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบวา บรรยากาศองคการและ

วัฒนธรรมองคการมีอิทธิพลตอความเปนองคการแหงการเรียนรู  

 2.2  ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด

นครสวรรค โดยรวมอยูในระดับมาก โดยดานท่ีอยูในระดับมากท่ีสุด คือ การเรียนรูเปนทีม ซ่ึง

ขาราชการครูสวนใหญจะไดรับการสงเสริมและพัฒนาในดานวิชาการและวิชาชีพอยางตอเนื่องตาม

หลกัเกณฑในการพัฒนาขาราชการครูใหเลื่อนวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน ดวยการนับชั่วโมงการพัฒนาของแต

ละปการศึกษา และนําองคความรูท่ีไดรับมาแลกเปลี่ยนเรียนรูใหแกเพ่ือนครูในรูปแบบการจัดตั้ง

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยนําไปปรับปรุงพัฒนากระบวนการทํางานและการจัดการเรียน

การสอนของตนเอง จึงทําใหดานการเรียนรูเปนทีม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลองกับ 

Senge (1990) ท่ีไดใหความหมายขององคการแหงการเรียนรูวา เปนองคการท่ีบุคลากรมุงม่ันในการ

เพ่ิมขีดความสามารถของตนเองอยูอยางตอเนื่อง สามารถสรางสรรคผลงานไดตามความปรารถนาทํา

ใหเกิดสิ่งใหมซ่ึงเปนการขยายขอบเขตของความคิดไดโดยอิสระทําใหสมาชิกในองคการเกิดการเรียนรู

อยางตอเนื่องและสอดคลองกับ Seaford (2004) ไดศึกษาเก่ียวกับวินัย 5 ประการขององคกรแหง

การเรียนรูในการรวมตัวกันของโรงเรียนและกลุมเพ่ือน ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและกลุมเพ่ือนมี

มุมมองคลายกันวา ในกิจกรรม การพัฒนาผูเชี่ยวชาญจะใชหลักวินัย 5 ประการขององคกรแหงการ



64 

เรียนรูและโรงเรียนควรจะสรางสรรคโครงสรางท่ีสนับสนุนการเรียนรูในองคกร และสอดคลองกับ สุจิ

ตรา สรอยแสงจันทร (2552, น.37) ท่ีกลาวถึงการเรียนรูรวมกันเปนทีมไววาเปนการท่ีแตละบุคคลใน

ทีมมีการแลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็นระหวางกัน มีการแลกเปลี่ยนความรูท่ีตนมีดวยความจริงใจ 

เปดในรับฟงความเห็นโดยมายึดติดกับตัวบุคคล ทําใหเกิดการเรียนรูไดจากการสรางปฏิสัมพันธ

ดังกลาว สมาชิกในทีมจะเกิดการเรียนรูองคความรูใหม ๆ จากสมาชิกคนอ่ืน ๆ และทีมเองก็จะเกิด

องคความรูใหม ๆ ไดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูดังกลาว ซ่ึงสามารถนําไปใชประโยชนในการ

ปรับเปลี่ยนพัฒนากระบวนการทํางานในองคการใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน ทําใหเกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูในระดับองคการซ่ึงเปนระดับท่ีสูงข้ึนไปได และนําพาองคการไปสูการเปนองคการ

แหงการเรียนรู ซ่ึงการเรียนรูรวมกันเปนทีมนี้มักจะเปนไปตามข้ันตอนกลาวคือ บุคคลเรียนรู ทีม

เรียนรู การเรียนรูขามสายงาน องคการมีการเรียนรูเรื่องภายในองคการ องคการเรียนรูสภาวะแทจริง

ภายนอกองคการ องคการเรียนรูอนาคตและโอกาส และสามารถนําความรูท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรูไป

พัฒนาและนําพาองคการไปสูการบรรลุเปาหมายสูงสุดไดนั่นเอง  

 2.3 ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการและความเปนองคการแหงการเรียนรูของ

สถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันในทางบวก ใน

ระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน บรรยากาศองคการและความเปนองคการแหงการเรียนรู

ของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค พบวา 

  2.3.1 บรรยากาศองคการแบบเปด กับดานวิสัยทัศนท่ีใชรวมกัน มีความสัมพันธกัน

ในทางบวก ในระดับปานกลาง โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลองกับผลการ

วิเคราะหขอมูลบรรยากาศองคการขางตน ซ่ึงพบวาบรรยากาศแบบเปด มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

เปนเพราะขาราชการครูสวนใหญรูสึกมีขวัญและกําลังใจดี ผูบริหารมีความรูความสามารถและ

ประสบการณดานการบริหารและมีรูปแบบการบริหารงานแบบมีสวนรวมโดยเปดโอกาสใหขาราชการ

ครูสามารถแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา ซ่ึงเปนการสราง

วิสัยทัศนท่ีใชรวมกัน สงผลใหบรรยากาศแบบเปดมีความสัมพันธกับดานวิสัยทัศนท่ีใชรวมกันในระดับ

มากท่ีสุด ซ่ึงดานวิสัยทัศนท่ีใชรวมกันเปนการสรางสํานึกของความมุงม่ันของบุคลากรรวมกัน พัฒนา

ภาพของอนาคตจนไดภาพท่ีมีรายละเอียดชัดเจน และเปนภาพเดียวกันของทุกคน ซ่ึงสอดคลองกับ

งานวิจัยของ ดวิษา สังคหะ (2559) ท่ีไดศึกษาความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการกับความเปน

องคการแหงการเรียนรูของสํานักงานศึกษาธิการภาค 1-13 ผลการวิจัยพบวา บรรยากาศองคการกับ

ความเปนองคการแหงการเรียนรูมีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ ชยาภัสร ศักดิ์ศรีบํารุง และกานต เนตรกลาง (2559) การศึกษา

ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผลการวิจัยพบวา 
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ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 มีความสัมพันธกันทางบวก อยูใน

ระดับคอนขางสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  2.3.2 บรรยากาศองคการแบบอิสระและบรรยากาศองคการแบบควบคุม กับดาน

รูปแบบมุมมอง มีความสัมพันธกันในทางบวก ในระดับปานกลาง โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมาก

ท่ีสุด ซ่ึงเกิดจากขาราชการครูสวนใหญมีความพึงพอใจในความสัมพันธฉันทมิตร ผูบริหารก็เปดโอกาส

ใหครูทํางานอยางอิสระ และครูยังมีสัมพันธภาพอันดีกับเพ่ือนรวมงานในทุกระดับดวย ในการกํากับ

ติดตามจากผูบริหารถึงเปนไปอยางใกลชิดก็ไมทําใหผูปฏิบัติงานเกิดความอึดอัด และยังเปดโอกาสให

ผูปฏิบัติงานมีสวนรวม  จึงทําใหครูยอมรับและยินดีแกไขปรับปรุงงานใหดีข้ึนตามขอเสนอแนะของ

ผูบริหารเสมอ จึงทําใหบรรยากาศองคการแบบอิสระและบรรยากาศองคการแบบควบคุมมี

ความสัมพันธในทางบวกกับดานรูปแบบมุมมอง ท่ีครูรูสึกยินดีและยอมรับวัฒนธรรมใหม  ปรับ

ความคิดและวิธีการทํางานใหสอดคลองกับสภาพการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป สอดคลองกับ Halpin & 

Croft (1966, pp. 150-151) ท่ีไดอธิบายถึงบรรยากาศองคการของสถานศึกษา ดานบรรยากาศแบบ

อิสระ วาเปนบรรยากาศท่ีแสดงถึงความมีอิสระในการทํางาน และไดรับการตอบสนองความตองการ

ดานสังคม สมาชิกหรือผูรวมงานไดรับความชวยเหลือจากผูบริหารและไดรับการสนับสนุนดานกําลังใจ 

สมาชิกหรือผูรวมงานในองคการรวมมือกันดวยดี สามารถปฏิบัติงานขององคการบรรลุผลสําเร็จได 

และสอดคลองกับงานวิจัยของ David (1997) ไดศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและองคกร

แหงการเรียนรู ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมและการปฏิบัติของผูนําการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลตอการ

เรียนรูเปนรายบุคคลและรายกลุม พบวา 1) หัวหนาทีมไดปฏิบัติบทบาทของผูนําการเปลี่ยนแปลง 2) 

ผูนําการเปลี่ยนแปลงตองมีการสรางบรรยากาศการเรียนรูโดยการสนับสนุนความรวมมือ และนํา

ศักยภาพของทีมมาใช 3) ผูนํามีพฤติกรรมท่ีเหมาะสม 4) มีการทาทายใหทีมมีการตั้งคําถามและการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน 5) มีการแบงปนความรูและขอมูลสารสนเทศเพ่ือชวยในการเรียนรูของ

ทีม 6) ผูนําสงเสริมใหทีมมีโอกาสท่ีจะเรียนรูภาพรวมและวิธีปฏิบัติ รวมท้ังการตัดสินใจท่ีมีผลตอ

ระบบ 7) ผูนําสงเสริมใหสมาชิกในทีมมีโอกาสเรียนรูความเปนผูนําดวยตนเอง 

  2.3.3 บรรยากาศแบบรวบอํานาจ และบรรยากาศแบบปด กับดานวิสัยทัศนท่ีใช

รวมกัน มีความสัมพันธกันในทางบวก ในระดับต่ํา  โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธนอยกวาดานอ่ืนๆ 

เนื่องจากมีสภาพการปฏิบัติงานระหวางผูบริหารกับขาราชการครูในบางสถานการณใชการออกคําสั่ง 

ควบคุมและกํากับติดตามอยางใกลชิดจนเกิดความกดดัน  และผูบริหารบางสวนมีประสบการณดาน

การบริหารนอย ขาดความรูไมมีสมรรถภาพในการบริหารงานบุคคล ทําใหครูไมยอมนับถือ สงผลให

ขาราชการครูมีขวัญและกําลังใจต่ํา  อีกท้ังไมมีโอกาสเขามามีสวนรวมในการบริหารหรือพัฒนา

สถานศึกษา ทําใหขาดวิสัยทัศนรวมกัน  สอดคลองกับงานวิจัยของ วนิสา พรหมรัตน  (2556) ท่ี
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ศึกษาปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จังหวัดสงขลา 

ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู ท่ีสงผานไปยังปจจัยการบริหารมาก

ท่ีสุดคือ ปจจัยจูงใจ อิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวมของปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู

สงผลไปยังองคการแหงการเรียนรู มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล .43 ซ่ึงพอสรุปไดวา บรรยากาศองคการ

และวัฒนธรรมองคการมีอิทธิพลตอความเปนองคการแหงการเรียนรู และสอดคลองกับ Zederayko 

(2000) ไดศึกษาเก่ียวกับตัวแปรในโรงเรียนท่ีจะทําใหโรงเรียนกลายเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ผลการวิจัยพบวา โครงสราง และกิจกรรมท่ีสงเสริมการเปนองคกรแหงการเรียนรู คือ พฤติกรรม

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยการกระจายอํานาจสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพซ่ึงเปนการ

สนับสนุนการเรียนรูและการพัฒนาทักษะของปจเจกบุคคล การสงเสริมกิจกรรมการทํางานรวมกัน

และการเรียนรูเปนทีม การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของโรงเรียน การคัดเลือกบุคลากร และการสราง

บรรยากาศของโรงเรียนใหเปนแบบเปดเผยและมีความไววางใจตอกัน 

 

3. ขอเสนอแนะ 

 

 จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนตอความสัมพันธระหวาง

บรรยากาศองคการและความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด

นครสวรรค ดังนี ้

 3.1 ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 

  3.1.1 บรรยากาศองคการของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค 

จากผลการวิจัยพบวา บรรยากาศแบบปด ซ่ึงเปนสภาพการปฏิบัติงานท่ีมีการบริหารงาน โดยขาด

ความรูในการบริหารงานบุคคล ครูเสียขวัญและกําลังใจในการทํางานเพราะขาดความสัมพันธฉันท

มิตร โดยมีคาเฉลี่ยนอยกวาบรรยากาศแบบอ่ืนๆ ดังนั้นผูบริหารจึงควรใหความสําคัญในการสราง

วิสัยทัศนรวมกันดวยการใหบุคลากรทุกคนเขามามีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา และพัฒนา

บรรยากาศองคการในสถานศึกษาจากแบบปดไปสูบรรยากาศแบบเปด    

  3.1.2 ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด

นครสวรรค จากผลการวิจัยพบวา วิสัยทัศนท่ีใชรวมกัน ซ่ึงหมายถึง การสรางสํานึกและความมุงม่ัน

ขององคการ รวมกันพัฒนาภาพของอนาคตท่ีองคการตองการ มีคาเฉลี่ยนอยกวาความเปนองคการ

แหงการเรียนรูดานอ่ืนๆ  ดังนั้นผูบริหารควรพัฒนาสถานศึกษาใหมีบรรยากาศแบบเปด ซ่ึงจะทําให

ครูมีขวัญและกําลังใจดี เพราะผูบริหารเนนรูปแบบการบริหารงานแบบมีสวนรวมและเปดโอกาสให

ขาราชการครูสามารถแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ การสงเสริมการแลกเปลี่ยน

เรียนรูและทํางานรวมกันเปนทีม เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู 
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  3.1.3 ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการและความเปนองคการแหงการ

เรียนรูของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค จากผลการวิจัยพบวา บรรยากาศแบบ

รวบอํานาจ และบรรยากาศแบบปด กับดานวิสัยทัศนท่ีใชรวมกัน มีความสัมพันธกันในทางบวก แต

อยูในระดับต่ํา  เปนเพราะผูบริหารมีประสบการณดานการบริหารนอย ขาดความรูไมมีสมรรถภาพใน

การบริหารงานบุคคล ทําใหครูไมยอมนับถือ สงผลใหขาราชการครูมีขวัญและกําลังใจต่ํา  อีกท้ังครูไม

มีโอกาสเขามามีสวนรวมในการบริหารหรือพัฒนาสถานศึกษา ทําใหขาดวิสัยทัศนรวมกัน  ดังนั้น

ผูบริหารควรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและสรางบรรยากาศองคการในสถานศึกษา ไปสูบรรยากาศแบบ

เปดหรือแบบอิสระ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหองคการเปนองคการแหงการเรียนรู   

 3.2 ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใชในการศึกษาครั้งตอไป 

  3.2.1 ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการและความเปน

องคการแหงการเรียนรู ในสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดอ่ืนๆ เพ่ือนําผลการวิจัยไป

เปรียบเทียบและรวมกันกําหนดแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาบรรยากาศองคการในสถานศึกษา 

  3.2.2 ควรมีการศึกษาปจจัยและองคประกอบสําคัญท่ีสงผลตอการเปนองคการแหง

การเรียนรู ในสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค เพ่ือพัฒนาศักยภาพการบริหาร

สถานศึกษาสูการเปนองคการแหงการเรียนรู 

  3.2.3 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบระดับบรรยากาศองคการและความเปนองคการ

แหงการเรียนรู ในสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค โดยจําแนกตามประเภทของ

สถานศึกษา เพ่ือกําหนดนโยบายการใชทรัพยากรทางการศึกษารวมกัน พัฒนาบรรยากาศองคการใน

สถานศึกษา และพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู  
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ภาคผนวก ก 
รายนามผูทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือวิจัย 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิพิจารณาเคร่ืองมือวิจัย 

 

 1. นางพรลินี ชัยรัตน 

      ตําแหนงปจจุบัน รองผูอํานวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 4 

    สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 4 

  คุณวุฒิ/สาขา ระดับปริญญาตรี บริหารการศึกษา  

    ระดับปริญญาโท บริหารการศึกษา 

 2. ดร. โอภาส เกตุเดชา 

      ตําแหนงปจจุบัน รองผูอํานวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษานครสวรรค 

    วิทยาลัยอาชีวศึกษานครสวรรค 

  คุณวุฒิ/สาขา ระดับปริญญาตรี คณิตศาสตร/นิติศาสตร 

    ระดับปริญญาโท การบริหารการศึกษา 

    ระดับปริญญาเอก สิ่งแวดลอมศึกษา 

 3. ดร. ปาริชาต ิ ดอนเมือง 

      ตําแหนงปจจุบัน หัวหนางานพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 

    วิทยาลัยอาชีวศึกษานครสวรรค 

  คุณวุฒิ/สาขา ระดับปริญญาตรี คอมพิวเตอรธุรกิจ 

    ระดับปริญญาโท เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 

    ระดับปริญญาเอก วิจัย วัดผล และสถิติการศึกษา 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูล 
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ภาคผนวก ค 
ผลการประเมินความสอดคลองของเครื่องมือวิจัย  (การหาคา IOC) 
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สรุปผลการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของเคร่ืองมือในการวิจัย 

เรื่อง ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการและความเปนองคการแหงการเรียนรูของ

สถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค 

ขอ 
ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
คา 

IOC 
สรุป 

1 2 3 

ระดับบรรยากาศองคการในสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค  

1. บรรยากาศแบบเปด 

1 ทานรูสึกมีขวัญและกําลังใจ  และพรอมท่ีจะปฏิบัติงาน

อยางเต็มศักยภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

2 ทานรูสึกวาในองคกรมีความสามัคคีและยินดี

ปฏิบัติงานรวมกันดวยความเต็มใจ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

3 ทานไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานตรงกับความรู

ความสามารถ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

4 ทานรูสึกภมูิใจในความสาํเร็จจากการปฏิบัติงานและ

รูสึกเปนสวนหน่ึงขององคกร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

5 ทานปฏิบัติงานตามกฎระเบียบของทางราชการแต

สามารถยืดหยุนไดตามความเหมาะสมกับสถานการณ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

6 ทานมีความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานรวมกับผูอ่ืนเพ่ือ

พัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

 2. บรรยากาศแบบอิสระ 

7 ทานไดรับโอกาสใหมสีวนรวมในการปฏิบัติงานกับ

สถานศึกษาอยางเหมาะสมและสม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

8 ทานมีสัมพันธภาพอันดีกับเพ่ือนรวมงานในทุกระดับ +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

9 ทานไดรับการปฏิบัติอยางเปนกันเองจากผูบริหาร +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

10 ทานสามารถปฏิบัติงานไดอยางเปนอิสระโดยไมถูก

กดดันจากการกํากับติดตามของผูบริหาร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

11 ทานมีความพึงพอใจตอความสมัพันธฉันทมิตรกับ

ผูบริหาร  

 

 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 



90 

ขอ 
ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
คา 

IOC 
สรุป 

1 2 3 

3. บรรยากาศแบบควบคุม 

12 ทานรับทราบเปาหมายของงานท่ีไดรับมอบหมายทุก

ครั้งอยางชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

13 ทานไดรับการกํากับตดิตามผลการปฏิบัติงานอยาง

ตอเน่ือง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

14 ทานรูสึกภมูิใจเมื่องานท่ีไดรับมอบหมายสาํเร็จตาม

เปาหมายอยางมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

15 ทานปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงานท่ีกําหนดไวอยาง

เครงครดั 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

16 ทานยอมรับและยินดีแกไขปรับปรงุงานใหดีข้ึนตาม

ขอเสนอแนะของผูบริหาร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

4. บรรยากาศแบบสนิทสนม 

17 ทานมีสิทธ์ิตัดสินใจในการเลือกปฏิบัติงานตามความพึง

พอใจของตนเอง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

18 ทานไมไดรับการกํากับตดิตามงานจากผูบรหิารอยาง

ตอเน่ือง  

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

19 ทานสามารถละเลยไมปฏิบัติงานตามคําสั่งโดยไมไดรับ

โทษแตอยางใด 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

20 ทานมีสัมพันธภาพอันดีกับผูบริหารโดยเฉพาะเรื่อง

สวนตัว 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

21 ทานใชสัมพันธภาพท่ีดีระหวางผูบริหารมาเอ้ือ

ประโยชนในการเลือกปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

5. บรรยากาศแบบรวบอํานาจ 

22 ทานไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานท่ีไมตรงกับความรู

ความสามารถ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

23 ทานไดรับการกํากับตดิตามการปฏิบัติงานจากผูบริหาร

อยางใกลชิด 

 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
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ขอ 
ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
คา 

IOC 
สรุป 

1 2 3 

24 ทานไมไดรับโอกาสใหแสดงความคิดเห็นในการ

ปฏิบัติงาน  

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

25 ทานไมสามารถโตแยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีไดรับ

มอบหมายท่ีไมมีความรูหรือชํานาญ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

26 ทานไดรับการปฏิบัติจากผูบริหารแบบมุงผลประโยชน

และขาดความจริงใจ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

6. บรรยากาศแบบปด 

27 ทานไมไดรับการสงเสรมิและสนับสนุนใหพัฒนาตนเอง

ในดานตางๆ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

28 ทานไมไดรับการใสใจในการจดัสรรสวัสดิการอยางเปน

ธรรม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

29 ทานไมไดรับการช้ีแจงผลการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานอยางชัดเจน 

 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

30 ทานไมไดรับทราบขอเสนอแนะจากการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาตนเอง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

31 ทานไมไดรับการพัฒนาสมัพันธภาพระหวางบุคลากร

อยางสม่ําเสมอจากสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

ระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูในสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค  

1. การเรียนรูสวนบุคคล 

1 ทานมีความรูความเช่ียวชาญเก่ียวกับงานท่ีปฏิบัติอยาง

ดี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

2 ทานสามารถตอยอดหรือสรางสรรคองคความรูใหมๆ

จากองคความรูเดิมได 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

3 ทานสามารถนําองคความรูท่ีมหีรอืสรางข้ึนใหมมาใช

ปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานได 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

4 ทานสามารถใหความรูในดานท่ีทานเช่ียวชาญแกบุคคล

อ่ืนในหนวยงานได 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
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ขอ 
ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
คา 

IOC 
สรุป 

1 2 3 

5 ทานไดรับการสงเสรมิและสนับสนุนใหพัฒนาตนเอง +1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

2. วิสัยทัศนท่ีใชรวมกัน 

6 ทานไดรับโอกาสใหมสีวนรวมแสดงความคิดเห็นใน

จัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

7 ทานไดรับโอกาสใหเขารวมประชุมเพ่ือแลกเปลีย่น

เรียนรูเก่ียวกับการสรางวิสัยทัศน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

8 ทานไดมสีวนรวมในการกําหนดวิสยัทัศนโดยคํานึงถึง

บริบทหรือสถานการณภายนอก 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

9 ทานมีความรูและเขาใจเก่ียวกับวิสัยทัศนของ

สถานศึกษาเปนอยางด ี

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

10 ทานใหความรวมมือในการพัฒนาหลักการและวิธี

ปฏิบัติเพ่ือใหบรรลเุปาหมายของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

3. รูปแบบมุมมอง 

11 ทานเลือกใชวิธีการแสวงหาความรูจากแหลงเรยีนรู

ดวยตนเอง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

12 ทานคิดทบทวนไตรตรองสถานการณตางๆ กอน

ตัดสินใจในการทํางานเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

13 ทานรูสึกยินดีและยอมรับวัฒนธรรมใหมท่ีดีขององคกร

เสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

14 ทานสามารถแกไขปญหาในการทํางานใหบรรลผุล

สําเรจ็ไดดวยตนเอง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

15 ทานปรับความคดิและวิธีการทํางานใหสอดคลองกับ

สภาพการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

16 ทานจัดลําดับความสําคัญของงานท่ีไดรับมอบหมาย

กอนการปฏิบัติงานทุกครั้ง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

4. การเรียนรูเปนทีม 

17 ทานสามารถนําองคความรูท่ีไดรับจากการแลกเปลีย่น

เรียนรูในทีมไปปรบัปรุงพัฒนากระบวนการทํางานของ

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
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ขอ 
ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม 
คา 

IOC 
สรุป 

1 2 3 

ทานได 

18 ทานมีการแลกเปลีย่นความรูความคิดเห็นกับบุคคลอ่ืน

เสมอเมื่อตองทํางานรวมกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

19 ทานสามารถรับฟงและแลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคคลอ่ืน

ในทีมดวยความจริงใจโดยไมยดึตดิกับตัวบุคคล 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

20 ทานไดรับองคความรูใหมๆ  จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางบุคคลในทีม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

21 ทานสามารถประสานความรวมมอืระหวางทีมเพ่ือ

พัฒนาความรูความสามารถของทีมอยางยั่งยืนได 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

5. การคิดเชิงระบบ       

22 ทานสามารถแกไขปญหาโดยพิจารณาความสมัพันธ

ระหวางปจจัยกระบวนการและผลลัพธ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

23 ทานมีความสามารถในการปฏิบัตงิานท่ีซับซอนไดอยาง

มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

24 ทานสามารถจัดลําดับความสําคญัของงานใหทันตอ

สถานการณและการเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

25 ทานสามารถเช่ือมโยงเหตุการณตางๆเพ่ือแกปญหา

อยางเปนระบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 

26 ทานสามารถปฏิบัติงานรวมกันกับบุคลากรในระดับ

ตางๆ แบบบูรณาการ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชได 
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ภาคผนวก ง 

ตัวอยางแบบสอบถามท่ีใชเปนเครื่องมือในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง 

ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการและความเปนองคการแหงการเรียนรู 

ของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค 

คําช้ีแจง 

 แบบสอบถามฉบับนี้ สําหรับขาราชการครูในสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด

นครสวรรค โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการและความเปน

องคการแหงการเรียนรูของสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค โดยมีรายละเอียดของ

ขอคําถามดังตอไปนี้ 

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับระดับบรรยากาศองคการ ในสถาบันการศึกษา

อาชีวศึกษา จังหวัดนครสวรรค     

  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับระดับความเปนองคการแหงการเรียนรู ใน

สถาบนัการศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค 

โปรดกรุณาตอบคําถามทุกขอตามความเปนจริง เพราะคําตอบท่ีเปนจริงและสมบูรณเทานั้น จะชวย

ใหการวิจัยครั้งนี้เกิดประโยชนอยางเต็มท่ี 

 ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามนี้ จะไดรับการเก็บรักษาไวเปนความลับและนําผลมาใช

สําหรับการวิจัยครั้งนี้เทานั้น 

 

 

 

 

 

 

 

ขอขอบคุณในความรวมมือ 

ผูวิจัย 
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ตอนที่ 1 

สถานภาพเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม 

----------------------------------------------------------- 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย    ลงใน    หนาขอความท่ีตรงกับความเปนจริงของทานมาก

ท่ีสุด 

   1. เพศ 

     ชาย     หญิง 

  2. อายุ 

     นอยกวา  30  ป    30 – 40  ป 

     41 – 50  ป     50  ปข้ึนไป 

  3. ระดับการศึกษา 

     ปริญญาตรี     ปริญญาโท 

     ปริญญาเอก    

  4. ตําแหนงทางวิชาการหรือวิทยฐานะ 

     ครูผูชวย     คร ู

     ครูชํานาญการ    ครูชํานาญการพิเศษ 

     ครูเชี่ยวชาญ 

  5. ประสบการณในการทํางาน 

     นอยกวา  5  ป    5 – 10  ป 

     11 – 15  ป     16 – 20  ป 

     21 – 25  ป     25  ปข้ึนไป 
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ตอนที่ 2   

แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับบรรยากาศองคการ 

ในสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษา จังหวัดนครสวรรค 

คําช้ีแจง  แบบสอบถามเก่ียวกับระดับบรรยากาศองคการในสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษา จังหวัด

นครสวรรค  มีจํานวน 31 ขอ แตละขอเปนแบบประมาณคา  5 ระดับ ใหทานทําเครื่องหมาย  ลง

ในชองท่ีตรงกับสภาพการปฏิบัติงานจริงของทานโดยพิจารณาดังนี้ 

   ระดับ 5 หมายถึง มีความเปนจริงมากท่ีสุด 

   ระดับ 4 หมายถึง มีความเปนจริงมาก 

   ระดับ 3 หมายถึง มีความเปนจริงปานกลาง 

   ระดับ 2 หมายถึง มีความเปนจริงนอย 

   ระดับ 1 หมายถึง มีความเปนจริงนอยท่ีสุด  

 

ขอ

ท่ี 

รายการ ระดับความเปนจริง  

แปล

ผล 
5 4 3 2 1 

1. บรรยากาศแบบเปด 

1 ทานรูสึกมีขวัญและกําลังใจ  และพรอมท่ีจะ

ปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพ 

      

2 ทานรูสึกวาในองคกรมีความสามัคคีและยินดี

ปฏิบัติงานรวมกันดวยความเต็มใจ 

      

3 ทานไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานตรงกับความรู

ความสามารถ 

      

4 ทานรูสึกภูมิใจในความสําเร็จจากการปฏิบัติงาน

และรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกร 

      

5 ทานปฏิบัติงานตามกฎระเบียบของทางราชการ

แตสามารถยืดหยุนไดตามความเหมาะสมกับ

สถานการณ 

      

6 ทานมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานรวมกับ

ผูอ่ืนเพ่ือพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ 
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ขอ

ท่ี 

รายการ ระดับความเปนจริง  

แปล

ผล 
5 4 3 2 1 

2. บรรยากาศแบบอิสระ 

7 ทานไดรับโอกาสใหมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน

กับสถานศึกษาอยางเหมาะสมและสมํ่าเสมอ 

      

8 ทานมีสัมพันธภาพอันดีกับเพ่ือนรวมงานในทุก

ระดับ 

      

9 ทานไดรับการปฏิบัติอยางเปนกันเองจาก

ผูบริหาร 

      

10 ทานสามารถปฏิบัติงานไดอยางเปนอิสระโดยไม

ถูกกดดันจากการกํากับติดตามของผูบริหาร 

      

11 ทานมีความพึงพอใจตอความสัมพันธฉันทมิตร

กับผูบริหาร  

      

3. บรรยากาศแบบควบคุม 

12 ทานรับทราบเปาหมายของงานท่ีไดรับ

มอบหมายทุกครั้งอยางชัดเจน 

      

13 ทานไดรับการกํากับติดตามผลการปฏิบัติงาน

อยางตอเนื่อง 

      

14 ทานรูสึกภูมิใจเม่ืองานท่ีไดรับมอบหมายสําเร็จ

ตามเปาหมายอยางมีคุณภาพ 

      

15 ทานปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว

อยางเครงครัด 

      

16 ทานยอมรับและยินดีแกไขปรับปรุงงานใหดีข้ึน

ตามขอเสนอแนะของผูบริหาร 

      

4. บรรยากาศแบบสนิทสนม 

17 ทานมีสิทธิ์ตัดสินใจในการเลือกปฏิบัติงานตาม

ความพึงพอใจของตนเอง 

      

18 ทานไมไดรับการกํากับติดตามงานจากผูบริหาร

อยางตอเนื่อง  

      

19 ทานสามารถละเลยไมปฏิบัติงานตามคําสั่งโดย       
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ขอ

ท่ี 

รายการ ระดับความเปนจริง  

แปล

ผล 
5 4 3 2 1 

ไมไดรับโทษแตอยางใด 

20 ทานมีสัมพันธภาพอันดีกับผูบริหารโดยเฉพาะ

เรื่องสวนตัว 

      

21 ทานใชสัมพันธภาพท่ีดีระหวางผูบริหารมาเอ้ือ

ประโยชนในการเลือกปฏิบัติงาน 

      

5. บรรยากาศแบบรวมอํานาจ 

22 ทานไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานท่ีไมตรงกับ

ความรูความสามารถ 

      

23 ทานไดรับการกํากับติดตามการปฏิบัติงานจาก

ผูบริหารอยางใกลชิด 

      

24 ทานไมไดรับโอกาสใหแสดงความคิดเห็นในการ

ปฏิบัติงาน  

      

25 ทานไมสามารถโตแยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ี

ไดรับมอบหมายท่ีไมมีความรูหรือชํานาญ 

      

26 ทานไดรับการปฏิบัติจากผูบริหารแบบมุง

ผลประโยชนและขาดความจริงใจ 

      

6. บรรยากาศแบบปด   

27 ทานไมไดรับการสงเสริมและสนับสนุนใหพัฒนา

ตนเองในดานตางๆ 

      

28 ทานไมไดรับการใสใจในการจัดสรรสวัสดิการ

อยางเปนธรรม 

      

29 ทานไมไดรับการชี้แจงผลการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานอยางชัดเจน 

      

30 ทานไมไดรับทราบขอเสนอแนะจากการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาตนเอง 

      

31 ทานไมไดรับการพัฒนาสัมพันธภาพระหวาง

บุคลากรอยางสมํ่าเสมอจากสถานศึกษา 
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ตอนที่ 3 

แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความเปนองคการแหงการเรียนรู 

ในสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษา จังหวัดนครสวรรค 

คําช้ีแจง  แบบสอบถามเก่ียวกับระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูในสถาบันการศึกษา

อาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค  มีจํานวน 26  ขอ แตละขอเปนแบบประมาณคา 5 ระดับ ใหทานทํา

เครื่องหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับสภาพการปฏิบัติงานจริงของทาน โดยพิจารณาดังนี้ 

   ระดับ 5 หมายถึง มีความเปนจริงมากท่ีสุด 

   ระดับ 4 หมายถึง มีความเปนจริงมาก 

   ระดับ 3 หมายถึง มีความเปนจริงปานกลาง 

   ระดับ 2 หมายถึง มีความเปนจริงนอย 

   ระดับ 1 หมายถึง มีความเปนจริงนอยท่ีสุด  

ขอ

ท่ี 

รายการ ระดับความเปนจริง  

แปล

ผล 
5 4 3 2 1 

1. การเรียนรูสวนบุคคล 

1 ทานมีความรูความเชี่ยวชาญเก่ียวกับงานท่ี

ปฏิบัติอยางดี 

      

2 ทานสามารถตอยอดหรือสรางสรรคองคความรู

ใหมๆจากองคความรูเดิมได 

      

3 ทานสามารถนําองคความรูท่ีมีหรือสรางข้ึนใหม

มาใชปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานได 

      

4 ทานสามารถใหความรูในดานท่ีทานเชี่ยวชาญแก

บุคคลอ่ืนในหนวยงานได 

      

5 ทานไดรับการสงเสริมและสนับสนุนใหพัฒนา

ตนเอง 

      

2. วิสัยทัศนท่ีใชรวมกัน 

6 ทานไดรับโอกาสใหมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น

ในจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา 

      

7 ทานไดรับโอกาสใหเขารวมประชุมเพ่ือ

แลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับการสรางวิสัยทัศน 

      

8 ทานไดมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนโดย       
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ขอ

ท่ี 

รายการ ระดับความเปนจริง  

แปล

ผล 
5 4 3 2 1 

คํานึงถึงบริบทหรือสถานการณภายนอก 

9 ทานมีความรูและเขาใจเก่ียวกับวิสัยทัศนของ

สถานศึกษาเปนอยางดี 

      

10 ทานใหความรวมมือในการพัฒนาหลักการและ

วิธีปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา 

      

3. รูปแบบมุมมอง 

11 ทานเลือกใชวิธีการแสวงหาความรูจากแหลง

เรียนรูดวยตนเอง 

      

12 ทานคิดทบทวนไตรตรองสถานการณตางๆ กอน

ตัดสินใจในการทํางานเสมอ 

      

13 ทานรูสึกยินดีและยอมรับวัฒนธรรมใหมท่ีดีของ

องคกรเสมอ 

      

14 ทานสามารถแกไขปญหาในการทํางานให

บรรลุผลสําเร็จไดดวยตนเอง 

      

15 ทานปรับความคิดและวิธีการทํางานใหสอดคลอง

กับสภาพการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

 

      

16 ทานจัดลําดับความสําคัญของงานท่ีไดรับ

มอบหมายกอนการปฏิบัติงานทุกครั้ง 

      

4. การเรียนรูเปนทีม 

17 ทานสามารถนําองคความรูท่ีไดรับจากการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูในทีมไปปรับปรงุพัฒนา

กระบวนการทํางานของทานได 

      

18 ทานมีการแลกเปลี่ยนความรูความคิดเห็นกับ

บุคคลอ่ืนเสมอเม่ือตองทํางานรวมกัน 

      

19 ทานสามารถรับฟงและแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ

บุคคลอ่ืนในทีมดวยความจริงใจโดยไมยึดติดกับ

ตัวบุคคล 
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ขอ

ท่ี 

รายการ ระดับความเปนจริง  

แปล

ผล 
5 4 3 2 1 

20 ทานไดรับองคความรูใหมๆ จากการแลกเปลี่ยน

เรียนรูระหวางบุคคลในทีม 

      

21 ทานสามารถประสานความรวมมือระหวางทีม

เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถของทีมอยาง

ยั่งยืนได 

      

5. การคิดเชิงระบบ       

22 ทานสามารถแกไขปญหาโดยพิจารณา

ความสัมพันธระหวางปจจัยกระบวนการและ

ผลลัพธ 

      

23 ทานมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีซับซอน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

      

24 ทานสามารถจัดลําดับความสําคัญของงานใหทัน

ตอสถานการณและการเปลี่ยนแปลง 

      

25 ทานสามารถเชื่อมโยงเหตุการณตางๆเพ่ือ

แกปญหาอยางเปนระบบ 

      

26 ทานสามารถปฏิบัติงานรวมกันกับบุคลากรใน

ระดับตางๆ แบบบูรณาการ 

      

 

ขอแสดงความขอบคุณท่ีไดรับความอนุเคราะหจากทานในการตอบแบบสอบถาม 

จากผูวิจัย 
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ภาคผนวก จ 

ผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัย 
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ขอมูลสถานภาพเบื้องตน 

 

Statistics 

 เพศ อาย ุ ระดบัการศึกษา 

ตาํแหน่งทางวิชาการหรือ

วิทยฐานะ ประสบการณ์ในการทาํงาน 

N Valid 171 171 171 171 171 

Missing 0 0 0 0 0 
 

เพศ 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ชาย 78 45.6 45.6 45.6 

หญิง 93 54.4 54.4 100.0 

Total 171 100.0 100.0  
 

อายุ 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid นอ้ยกว่า 30 ปี 51 29.8 29.8 29.8 

30-40 ปี 32 18.7 18.7 48.5 

41-50ปี 35 20.5 20.5 69.0 

50 ปีข้ึนไป 53 31.0 31.0 100.0 

Total 171 100.0 100.0  
 

ระดับการศึกษา 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ปริญญาตรี 98 57.3 57.3 57.3 

ปริญญาโท 64 37.4 37.4 94.7 

ปริญญาเอก 9 5.3 5.3 100.0 

Total 171 100.0 100.0  
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ตําแหนงทางวิชาการหรือวิทยฐานะ 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ครูผูช่้วย 32 18.7 18.7 18.7 

ครู 54 31.6 31.6 50.3 

ครูชาํนาญ 55 32.2 32.2 82.5 

ครูชาํนาญการพิเศษ 24 14.0 14.0 96.5 

ครูเช่ียวชาญ 6 3.5 3.5 100.0 

Total 171 100.0 100.0  
ประสบการณในการทํางาน 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid นอ้ยกว่า 5 ปี 36 21.1 21.1 21.1 

5-10 ปี 36 21.1 21.1 42.1 

11-15 ปี 26 15.2 15.2 57.3 

16-20 ปี 14 8.2 8.2 65.5 

21-25 ปี 15 8.8 8.8 74.3 

25 ปี 44 25.7 25.7 100.0 

Total 171 100.0 100.0  
ระดับบรรยากาศองคการในสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ท่านรู้สึกมีขวญัและกาํลงัใจ  และพร้อมท่ีจะ

ปฏิบติังานอยา่งเตม็ศกัยภาพ 
171 1 5 4.11 .946 

ท่านรู้สึกว่าในองคก์รมีความสามคัคีและยินดี

ปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยความเตม็ใจ 
171 1 5 3.91 .913 

ท่านไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบติังานตรงกบัความรู้

ความสามารถ 
171 2 5 4.42 .701 

ท่านรู้สึกภูมิใจในความสาํเร็จจากการปฏิบติังาน

และรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร 
171 1 5 4.43 .812 

ท่านปฏิบติังานตามกฎระเบียบของทางราชการแต่

สามารถยืดหยุน่ไดต้ามความเหมาะสมกบั

สถานการณ์ 
171 2 5 4.49 .663 

ท่านมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานร่วมกบั

ผูอ่ื้นเพ่ือพฒันางานให้มีประสิทธิภาพ 
171 1 5 4.51 .680 

Ta 171 2.33 5.00 4.3109 .57251 

Valid N (listwise) 171     
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ท่านไดรั้บโอกาสให้มีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน

กบัสถานศึกษาอยา่งเหมาะสมและสมํ่าเสมอ 
171 2 5 4.32 .690 

ท่านมีสัมพนัธภาพอนัดีกบัเพ่ือนร่วมงานในทุก

ระดบั 
171 1 5 4.40 .801 

ท่านไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเป็นกนัเองจากผูบ้ริหาร 171 2 5 4.29 .755 
ท่านสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งเป็นอิสระโดยไม่

ถูกกดดนัจากการกาํกบัติดตามของผูบ้ริหาร 
171 2 5 4.06 .855 

ท่านมีความพึงพอใจต่อความสมัพนัธ์ฉันทมิ์ตร

กบัผูบ้ริหาร 
171 1 5 4.17 .861 

Tb 171 2.00 5.00 4.2468 .63665 

Valid N (listwise) 171     
 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ท่านรับทราบเป้าหมายของงานท่ีไดรั้บมอบหมาย

ทุกคร้ังอยา่งชดัเจน 
171 1 5 4.07 .865 

ท่านไดรั้บการกาํกบัติดตามผลการปฏิบติังาน

อยา่งต่อเน่ือง 
171 1 5 4.15 .845 

ท่านรู้สึกภูมิใจเม่ืองานท่ีไดรั้บมอบหมายสาํเร็จ

ตามเป้าหมายอยา่งมีคุณภาพ 
171 1 5 4.35 .821 

ท่านปฏิบติังานตามแผนปฏิบติังานท่ีกาํหนดไว้

อยา่งเคร่งครัด 
171 1 5 4.29 .852 

ท่านยอมรับและยินดีแกไ้ขปรับปรุงงานให้ดีข้ึน

ตามขอ้เสนอแนะของผูบ้ริหาร 
171 1 5 4.49 .714 

Tc 171 1.00 5.00 4.2678 .66763 

Valid N (listwise) 171     
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ท่านมีสิทธ์ิตดัสินใจในการเลือกปฏิบติังานตาม

ความพึงพอใจของตนเอง 
171 1 5 3.87 1.066 

ท่านไม่ไดรั้บการกาํกบัติดตามงานจากผูบ้ริหาร

อยา่งต่อเน่ือง 
171 1 5 3.15 1.302 

ท่านสามารถละเลยไม่ปฏิบติังานตามคาํสัง่โดย

ไม่ไดรั้บโทษแต่อยา่งใด 
171 1 5 2.44 1.515 

ท่านมีสัมพนัธภาพอนัดีกบัผูบ้ริหารโดยเฉพาะ

เร่ืองส่วนตวั 
171 1 5 2.88 1.475 

ท่านใชส้มัพนัธภาพท่ีดีระหว่างผูบ้ริหารมาเอ้ือ

ประโยชน์ในการเลือกปฏิบติังาน 
171 1 5 2.51 1.588 

Td 171 1.00 5.00 2.9719 1.14282 

Valid N (listwise) 171     
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ท่านไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบติังานท่ีไม่ตรงกบั

ความรู้ความสามารถ 
171 1 5 2.89 1.437 

ท่านไดรั้บการกาํกบัติดตามการปฏิบติังานจาก

ผูบ้ริหารอยา่งใกลชิ้ด 
171 1 5 3.54 1.102 

ท่านไม่ไดรั้บโอกาสให้แสดงความคิดเห็นในการ

ปฏิบติังาน 
171 1 5 2.93 1.433 

ท่านไม่สามารถโตแ้ยง้เก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ี

ไดรั้บมอบหมายท่ีไม่มีความรู้หรือชาํนาญ 
171 1 5 2.91 1.337 

ท่านไดรั้บการปฏิบติัจากผูบ้ริหารแบบมุ่ง

ผลประโยชน์และขาดความจริงใจ 
171 1 5 2.77 1.507 

Te 171 1.00 5.00 3.0082 1.14714 

Valid N (listwise) 171     
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ท่านไม่ไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนให้พฒันา

ตนเองในดา้นต่างๆ 
171 1 5 2.52 1.569 

ท่านไม่ไดรั้บการใส่ใจในการจดัสรรสวสัดิการ

อยา่งเป็นธรรม 
171 1 5 2.64 1.563 

ท่านไม่ไดรั้บการช้ีแจงผลการประเมินผลการ

ปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 
171 1 5 2.63 1.483 

ท่านไม่ไดรั้บทราบขอ้เสนอแนะจากการ

ประเมินผลการปฏิบติังานเพ่ือพฒันาตนเอง 
171 1 5 2.68 1.473 

ท่านไม่ไดรั้บการพฒันาสมัพนัธภาพระหว่าง

บุคลากรอยา่งสมํ่าเสมอจากสถานศึกษา 
171 1 5 2.60 1.524 

Tf 171 1.00 5.00 2.6164 1.39350 

Valid N (listwise) 171     

 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Ta 171 2.33 5.00 4.3109 .57251 

Tb 171 2.00 5.00 4.2468 .63665 

Tc 171 1.00 5.00 4.2678 .66763 

Td 171 1.00 5.00 2.9719 1.14282 

Te 171 1.00 5.00 3.0082 1.14714 

Tf 171 1.00 5.00 2.6164 1.39350 

TT1 171 2.46 5.00 3.5703 .67785 

Valid N (listwise) 171     

 
 
 

 

 

 

 

 

 



109 

ระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูในสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ท่านมีความรู้ความเช่ียวชาญเก่ียวกบังานท่ีปฏิบติัอยา่งดี 
171 2 5 4.29 .666 

ท่านสามารถต่อยอดหรือสร้างสรรคอ์งคค์วามรู้ใหม่ๆ

จากองคค์วามรู้เดิมได ้ 171 1 5 4.16 .741 

ท่านสามารถนาํองคค์วามรู้ท่ีมีหรือสร้างข้ึนใหม่มาใช้

ปรับปรุงพฒันาการปฏิบติังานได ้ 171 2 33 4.35 2.299 

ท่านสามารถให้ความรู้ในดา้นท่ีท่านเช่ียวชาญแก่บุคคล

อ่ืนในหน่วยงานได ้ 171 1 5 4.11 .767 

ท่านไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนให้พฒันาตนเอง 
171 1 5 4.18 .845 

Taa 171 1.60 9.60 4.2175 .72106 

Valid N (listwise) 171     
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ท่านไดรั้บโอกาสให้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นใน

จดัทาํแผนพฒันาสถานศึกษา 171 1 5 3.68 1.140 

ท่านไดรั้บโอกาสให้เขา้ร่วมประชุมเพ่ือแลกเปล่ียน

เรียนรู้เก่ียวกบัการสร้างวิสยัทศัน์ 171 1 5 3.72 1.075 

ท่านไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดวิสยัทศัน์โดย

คาํนึงถึงบริบทหรือสถานการณ์ภายนอก 171 1 5 3.55 1.213 

ท่านมีความรู้และเขา้ใจเก่ียวกบัวิสยัทศัน์ของ

สถานศึกษาเป็นอยา่งดี 171 1 5 3.82 .954 

ท่านให้ความร่วมมือในการพฒันาหลกัการและวิธี

ปฏิบติัเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 171 1 5 4.25 .803 

Tbb 171 1.40 5.00 3.8047 .82717 

Valid N (listwise) 171     
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ท่านเลือกใชวิ้ธีการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้

ดว้ยตนเอง 171 2 5 4.31 .784 

ท่านคิดทบทวนไตร่ตรองสถานการณ์ต่างๆ ก่อน

ตดัสินใจในการทาํงานเสมอ 171 1 5 4.46 .729 

ท่านรู้สึกยินดีและยอมรับวฒันธรรมใหม่ท่ีดีของ

องคก์รเสมอ 171 1 5 4.35 .786 

ท่านสามารถแกไ้ขปัญหาในการทาํงานให้บรรลุผล

สาํเร็จไดด้ว้ยตนเอง 171 1 5 4.13 .811 

ท่านปรับความคิดและวิธีการทาํงานให้สอดคลอ้งกบั

สภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 171 1 5 4.19 .804 

ท่านจดัลาํดบัความสาํคญัของงานท่ีไดรั้บมอบหมาย

ก่อนการปฏิบติังานทุกคร้ัง 171 3 5 4.40 .628 

Tcc 171 2.17 5.00 4.3060 .55298 

Valid N (listwise) 171     

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ท่านสามารถนาํองคค์วามรู้ท่ีไดรั้บจากการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ในทีมไปปรับปรุง 171 3 5 4.41 .601 

ท่านมีการแลกเปล่ียนความรู้ความคิดเห็นกบับุคคลอ่ืน

เสมอเม่ือตอ้งทาํงานร่วมกนั 171 2 5 4.42 .621 

ท่านสามารถรับฟังและแลกเปล่ียนเรียนรู้กบับุคคลอ่ืน

ในทีมดว้ยความจริงใจ 171 2 5 4.51 .578 

ท่านไดรั้บองคค์วามรู้ใหม่ๆ จากการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ระหว่างบุคคลในทีม 171 2 54 4.65 3.863 

ท่านสามารถประสานความร่วมมือระหว่างทีมเพ่ือ

พฒันาความรู้ความสามารถของทีมอยา่งย ัง่ยืนได ้ 171 1 54 4.63 3.864 

Tdd 171 2.60 14.80 4.5228 1.22700 

Valid N (listwise) 171     
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

ท่านสามารถแกไ้ขปัญหาโดยพิจารณาความสมัพนัธ์

ระหว่างปัจจยักระบวนการและผลลพัธ์ 171 1 5 4.20 .756 

ท่านมีความสามารถในการปฏิบติังานท่ีซบัซ้อนไดอ้ยา่ง

มีประสิทธิภาพ 171 1 5 3.92 .854 

ท่านสามารถจดัลาํดบัความสาํคญัของงานให้ทนัต่อ

สถานการณ์และการเปล่ียนแปลง 171 1 5 4.15 .709 

ท่านสามารถเช่ือมโยงเหตุการณ์ต่างๆเพ่ือแกปั้ญหาอยา่ง

เป็นระบบ 171 1 5 4.19 .728 

ท่านสามารถปฏิบติังานร่วมกนักบับุคลากรในระดบั

ต่างๆ แบบบูรณาการ 171 1 5 4.36 .691 

Tee 171 1.00 5.00 4.1626 .60157 

Valid N (listwise) 171     

 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Taa 171 1.60 9.60 4.2175 .72106 

Tbb 171 1.40 5.00 3.8047 .82717 

Tcc 171 2.17 5.00 4.3060 .55298 

Tdd 171 2.60 14.80 4.5228 1.22700 

Tee 171 1.00 5.00 4.1626 .60157 

TT2 171 2.59 6.45 4.2027 .53108 

Valid N (listwise) 171     
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ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการและความเปนองคการแหงการเรยีนรูในสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาใน

จังหวัดนครสวรรค 

Correlations 

 Ta Tb Tc Td Te Tf Taa Tbb Tcc Tdd Tee TT1 TT2 

Ta Pearson 

Correlation 
1 .830** .703** .237** .076 .046 .269** .512** .497** .237** .464** .490** .550** 

Sig. (2-

tailed) 
 .000 .000 .002 .324 .547 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 

N 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 

Tb Pearson 

Correlation 
.830** 1 .761** .263** .046 .027 .351** .504** .518** .264** .485** .495** .592** 

Sig. (2-

tailed) 
.000  .000 .000 .549 .724 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 

Tc Pearson 

Correlation 
.703** .761** 1 .229** .085 .015 .310** .391** .583** .205** .456** .476** .526** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000  .003 .267 .848 .000 .000 .000 .007 .000 .000 .000 

N 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 

Td Pearson 

Correlation 
.237** .263** .229** 1 .820** .811** .148 .424** .115 .066 .254** .903** .284** 

Sig. (2-

tailed) 
.002 .000 .003  .000 .000 .053 .000 .134 .392 .001 .000 .000 

N 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 

Te Pearson 

Correlation 
.076 .046 .085 .820** 1 .871** .108 .256** .103 .015 .236** .843** .191* 

Sig. (2-

tailed) 
.324 .549 .267 .000  .000 .159 .001 .179 .844 .002 .000 .012 

N 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 

Tf Pearson 

Correlation 
.046 .027 .015 .811** .871** 1 .063 .209** .124 .095 .192* .829** .195* 

Sig. (2-

tailed) 
.547 .724 .848 .000 .000  .413 .006 .107 .216 .012 .000 .010 

N 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 

Taa Pearson 

Correlation 
.269** .351** .310** .148 .108 .063 1 .367** .392** .105 .546** .238** .639** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .053 .159 .413  .000 .000 .173 .000 .002 .000 

N 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 
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 Ta Tb Tc Td Te Tf Taa Tbb Tcc Tdd Tee TT1 TT2 

Tbb Pearson 

Correlation 
.512** .504** .391** .424** .256** .209** .367** 1 .262** .165* .461** .478** .646** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .001 .006 .000  .001 .031 .000 .000 .000 

N 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 

Tcc Pearson 

Correlation 
.497** .518** .583** .115 .103 .124 .392** .262** 1 .359** .556** .351** .688** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .134 .179 .107 .000 .001  .000 .000 .000 .000 

N 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 

Tdd Pearson 

Correlation 
.237** .264** .205** .066 .015 .095 .105 .165* .359** 1 .254** .164* .674** 

Sig. (2-

tailed) 
.002 .000 .007 .392 .844 .216 .173 .031 .000  .001 .032 .000 

N 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 

Tee Pearson 

Correlation 
.464** .485** .456** .254** .236** .192* .546** .461** .556** .254** 1 .420** .751** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .001 .002 .012 .000 .000 .000 .001  .000 .000 

N 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 

TT1 Pearson 

Correlation 
.490** .495** .476** .903** .843** .829** .238** .478** .351** .164* .420** 1 .457** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .032 .000  .000 

N 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 

TT2 Pearson 

Correlation 
.550** .592** .526** .284** .191* .195* .639** .646** .688** .674** .751** .457** 1 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .012 .010 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 171 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed) 
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Tryout  
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.823 6 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.897 5 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.814 5 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.810 6 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.818 5 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.819 5 
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Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.828 31 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.928 5 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.910 5 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.839 6 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.864 5 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.861 5 

 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.943 26 
 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.933 57 
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ประวัติผูศึกษา 
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