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บทคัดย่อ 

 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาภาวะผูน้าํการจดัการเรียนการสอนของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 (2) ศึกษาการ

ปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 และ (3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู ้สอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 จาํนวน 209 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบสองขั้นตอน เคร่ืองมือการวิจยั คือ 

แบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่าเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และการปฏิบติังานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูซ่ึงมีค่าความเท่ียงเท่ากับ .95 และ .92 

ตามลาํดบั สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 

 ผลการวิจยัปรากฏดงัน้ี (1) ภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (2)  การปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครู โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก และ (3) ภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปฏิบติัตามมาตรฐาน

การปฏิบติังานของครูมีความสัมพนัธ์เชิงบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 
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Abstract 

 
The purposes of this research were (1) to study instructional leadership of 

school administrators under Chonburi Primary Education Service Area Office 3;            
(2) to study the teachers’ practices based on the standards of work performance in 
schools under Chonburi Primary Education Service Area Office 3; and (3) to study the 
relationship between instructional leadership of school  administrators and teachers’ 
practices based on the standards of work performance in schools under Chonburi 
Primary Education Service Area Office 3 

The research sample consisted of 209 teachers in schools under Chonburi 
Primary Education Service Area Office 3, all of whom were obtained by two-stage 
sampling. The employed research instrument was a rating scale questionnaire dealing 
with data on instructional leadership and teachers’ practices based on the standards of 
work performance, with reliability coefficients of .95 and .92, respectively. Statistics 
employed for data analysis were the frequency, percentage, mean, standard deviation 
and Pearson’s product-moment correlation coefficient. 

The research findings were as follows: (1) the overall instructional 
leadership of school administrators was at the high level; (2) the overall teachers’ 
practices based on the standards of work performance was at the high level; and 3) the 
instructional leadership of school administrators positively correlated at the medium 
level with teachers’ practices based on the standards of work performance, which was 
significant at the .01 level. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: Instructional leadership, Teachers’ practices, Standards of work   

performance  
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 การศึกษาคน้ควา้อิสระในคร้ังน้ี สาํเร็จลุล่วงไดด้ว้ยความกรุณาและการดูแลเอาใจใส่

เป็นอยา่งดีจาก รองศาสตราจารย ์ดร.รัตนา ดวงแกว้ อาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระ ท่ีคอย

ใหค้วามช่วยเหลือ ใหค้าํแนะนาํ และตรวจทานแกไ้ขขอ้บกพร่องทุกขั้นตอนตั้งแต่เร่ิมตน้จนเสร็จ

ส้ินอยา่งสมบูรณ์ และรองศาสตราจารย ์ดร.อรรณพ จีนะวฒัน์ กรรมสอบท่ีไดใ้หข้อ้เสนอแนะ

เพิ่มเติมดว้ยความเมตตายิง่จนรายงานการศึกษาคน้ควา้อิสระฉบบัน้ีมีความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน ผูว้จิยัขอ

กราบขอบพระคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยทุ์กท่านในแขนงวชิาการบริหารการศึกษาท่ีใหก้าร

อบรมสั่งสอนและบ่มเพาะประสบการณ์ดา้นการบริหารการศึกษา และขอขอบคุณผูท้รงคุณวฒิุใน

การตรวจเคร่ืองมืองานวจิยั ไดแ้ก่ ดร.ษมาพร คงมัน่ นายคมกริช อนัทรง และนายสมสินธ์ิ รักบุญ ท่ี

ไดใ้หข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ จนผูว้จิยัไดเ้คร่ืองมือในการวจิยัท่ีมีคุณภาพ 

 ขอขอบคุณผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกท่านท่ีช่วยใหง้านวจิยัคร้ังน้ีสาํเร็จลงไดด้ว้ยดี 

และขอขอบคุณครูผูส้อนในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 ทุกท่าน ท่ี

ใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นประโยชน์กบังานวจิยัเป็นอยา่งยิง่ และจะเป็น

ประโยชน์ในทางวชิาการสืบไป 

 คุณความดีและประโยชน์อนัพึงมีของการศึกษาคน้ควา้อิสระฉบบัน้ี ผูว้จิยัขอมอบเป็น

เคร่ืองบูชาพระคุณของ บิดามารดา ครู อาจารย ์และผูมี้พระคุณทุกท่านท่ีใหค้วามกรุณาต่อผูว้ิจยั

ตลอดมา  
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สารบัญตาราง  (ต่อ) 

 

หนา้ 

ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัของภาวะผูน้าํการเรียน 

การสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรและการเรียนการสอน 

(n=209)    73 

ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัของภาวะผูน้าํ 

การเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน 

(n=209)    74 

ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัของภาวะผูน้าํ 

การเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการส่งเสริมวฒันธรรม 

การเรียนรู้ (n=209)     76 

ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัของภาวะผูน้าํการเรียน 

การสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถม ศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันา

วชิาชีพครู (n=209)      77 

ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัของภาวะผูน้าํการเรียน 

การสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

(n=209)    79 

ตารางท่ี 4.9 ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัของการปฏิบติั 

ตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครู ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในภาพรวม  (n=209)    80 

 

 

 



ฎ 

สารบัญตาราง  (ต่อ) 

 

หนา้ 

ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัของการปฏิบติั 

ตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครู ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการปฏิบติังานดา้นการพฒันา 

วชิาชีพ (n=209)    81 

ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัของการปฏิบติั 

ตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครู ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ดา้นการปฏิบติังานดา้นการเรียน 

การสอน  (n=209)    82 

ตารางท่ี 4.12 ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัของการปฏิบติั 

ตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครู ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการปฏิบติังานดา้นความสัมพนัธ์ 

กบัเพื่อนร่วมงานและชุมชน (n=209)    84 

ตารางท่ี 4.13 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 (n=209)   86 



ฏ 

สารบัญภาพ 

 

หนา้ 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั   6 

ภาพท่ี 2.1 องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา   24 

ภาพท่ี 2.2 องคป์ระกอบการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครู   52 
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บทที ่ 1 

บทนํา 

 

 

1.  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

  

 สภาวการณ์ในปัจจุบนัซ่ึงเป็นยุคศตวรรษท่ี 21 การศึกษามีบทบาทสําคญัยิ่งในการ

เตรียมคนให้มีคุณลกัษณะสําคญัพร้อมรับการเปล่ียนแปลงและสามารถใช้การเปล่ียนแปลงเป็น

โอกาสในการพฒันาคุณภาพแห่งตนเพื่อสร้างสังคมท่ีมีคุณภาพร่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งเท่าเทียม พร้อมกบั

หาโอกาสพฒันาตนเองในการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง (สํานกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) แต่

ทวา่ คุณภาพการศึกษาของไทยในปัจจุบนัเป็นท่ีรับรู้โดยทัว่ไปวา่ยงัตํ่ากวา่มาตรฐาน ดงัจะเห็นได้

จากคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉล่ียในวิชาหลกัจากการทดสอบการศึกษาระดบัชาติขั้น

พื้นฐาน (Ordinary National Education Test: O-NET) ตํ่ากว่าร้อยละ 50 และผลการทดสอบระดบั

นานาชาติภายใต้โครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (Programme for International 

Student Assessment: PISA) ก็อยูร่ะดบัตํ่ากวา่หลายประเทศในแถบเอเชีย (ประพฒัน์พงศ ์เสนาฤทธ์ิ

, 2561 อา้งถึงใน สํานกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2561) ซ่ึงปัญหาดงักล่าวถือเป็นวิกฤติในดา้นคุณภาพ

การศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการตอ้งรีบเร่งแกไ้ขและยกระดบัคุณภาพการศึกษาใหส้ามารถทดัเทียม

กบันานาประเทศได ้ 

 จากสภาพปัญหาดังกล่าว จะเห็นได้ว่า กระทรวงศึกษาธิการซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ี

รับผิดชอบโดยตรงในการจดัการศึกษาของชาติได้พยายามหาทางแก้ไขปัญหามาอย่างต่อเน่ือง 

ดงัเช่น กาํหนดให้มีการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ. 2552-2561) ท่ีมุ่งเน้นการพฒันา

คุณภาพการบริหารจดัการศึกษาใหม่ โดยให้กระจายอาํนาจสู่สถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา และ

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน ภาคเอกชน และทุกภาค

ส่วน  มีระบบการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล พร้อมทั้งสร้างภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

การสร้างนวตักรรมการบริหารเชิงคุณภาพ และพัฒนาภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษา 

(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) เพื่อยกระดบัคุณภาพของผูเ้รียนให้สูงข้ึน การปฏิรูป

การศึกษาดงักล่าวสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 

(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ท่ีกาํหนดให้กระทรวงศึกษาธิการ กระจายอาํนาจการบริหารและ

การจดัการศึกษาไปยงัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในภารกิจงาน 4 ดา้น ไดแ้ก่ งาน
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ดา้นวิชาการ งานดา้นบริหารงานบุคคล งานดา้นงบประมาณ และงานดา้นการบริหารงานทัว่ไป 

(ราชกิจจานุเบกษา, 2545) ซ่ึงภารกิจงานทั้ง 4 ดา้นขา้งตน้นั้น งานวิชาการถือว่าเป็นงานท่ีสําคญั

ท่ีสุด เพราะเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษาทุกประเภท โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพ

การเรียนการสอนและคุณภาพผูเ้รียนเพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามท่ีหลักสูตรกาํหนด ซ่ึงเป็น

จุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา  (ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2561) นอกจากน้ีงานวิชาการยงัเป็นเคร่ืองช้ี

วดัความสาํเร็จและความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาและคุณภาพของสถานศึกษา โดยพิจารณา

จากวธีิการสอนของครู การบริหารวชิาการของผูบ้ริหาร ผลสาํเร็จของครู และผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน 

(ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, 2545 อ้างถึงในชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2561, น. 7) ดังนั้ น ผู ้บริหาร

สถานศึกษาตอ้งมีความสามารถในการบริหารงานวิชาการอย่างสูงเพื่อท่ีจะให้การเรียนการสอน

ภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพและบรรลุตามวตัถุประสงค์ในการจัดการศึกษาได้อย่าง

สอดคลอ้งกบัยุคการปฏิรูปการศึกษาไทย จึงกล่าวไดว้า่ ความสําเร็จของสถานศึกษาข้ึนอยูก่บัการ

บริหารงานวชิาการเป็นสาํคญั  

 ดังนั้น การบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในฐานะผูน้าํองค์การตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในการดาํเนินการ ได้แก่ การวางแผน

เก่ียวกบังานวิชาการ ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้การเตรียมการ

วางแผนการสอนซ่ึงเก่ียวข้องกับการจดัตารางสอน การจดัชั้นเรียน การจดัครูเข้าสอน การจดั

แบบเรียนและการปรับปรุงการเรียนการสอน การบริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอนซ่ึงเป็นการจดัหา

ส่ิงอาํนวยความสะดวก และการวดัผลประเมินผลซ่ึงเป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบและวเิคราะห์ผล

การเรียนของนักเรียน จึงกล่าวได้ว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารมีความเก่ียวข้องกับ

ประสิทธิภาพการทาํงานของครูในดา้นการจดัการเรียนการสอน และจะส่งผลต่อโดยตรงต่อคุณภาพ

ผูเ้รียนตามท่ีหลกัสูตรกาํหนด (ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์, 2553) เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผู ้

ก ําหนดทิศทางการดําเนินงานและเป้าหมายความสําเร็จท่ีชัดเจนและมีความมุ่งมั่นท่ีจะไปสู่

เป้าหมาย ดว้ยการทุ่มเทพลงักายและพลงัความคิดอยา่งเตม็กาํลงัและมีความเป็นผูน้าํทางวชิาการสูง 

นอกจากน้ีผูบ้ริหารยงัตอ้งมีคุณสมบติัสําคญัอีกประการ คือ การทาํให้บุคลากรในสถานศึกษาได้

ตระหนกัถึงหนา้ท่ีท่ีไดรั้บผิดชอบ แมง้านสอนจะเป็นงานหลกั แต่งานในหนา้ท่ีพิเศษท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การพฒันาผูเ้รียนเป็นหนา้ท่ีท่ีครูปฏิเสธไม่ได ้จึงเป็นหนา้ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะทาํใหค้รูทุกคน

รักในงานสอน มีการทาํงานและเก็บงานอยา่งเป็นระบบ เพื่อให้เกิดสารสนเทศท่ีมีความหมายและ

นาํไปใช้ไดต้ามความมุ่งหมายไดท้นัการ (สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554 ) 

ด้วยเหตุน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นผูมี้ภาวะผู ้นําทางการเรียนการสอน (Instructional 

leadership) คือ เป็นผูท่ี้มีความสามารถในดา้นการบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน พร้อมทั้ง
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จัดสภาพแวดล้อมและวฒันธรรมของสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพื่อนําพาบุคลากรใน

สถานศึกษาให้ร่วมมือปฏิบติังานเพื่อความก้าวหน้าของผูเ้รียนจนประสบความสําเร็จและบรรลุ

เป้าหมายของสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ (รัตนา ดวงแกว้, 2562) 

 จึงเห็นไดว้า่ ภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวขอ้งเช่ือมโยงกบั

ประสิทธิภาพการสอนของครู ซ่ึง Darling-Hammond (2007 อา้งถึงในรัตนา ดวงแกว้, 2562) กล่าว

ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ําการเรียนการสอนท่ีเน้นการเรียนรู้จะเข้าใจเป้าหมายของ

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และจะทาํให้ครูเกิดการทาํงานแบบร่วมมือร่วมใจเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวชิาชีพ โดยมีความมุ่งมัน่ร่วมกนัท่ีจะพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนเพื่อส่งผลต่อความสําเร็จ

ของผูเ้รียน ดงันั้น การท่ีครูผูส้อนจะมีพฤติกรรมการสอนท่ีมีประสิทธิภาพได้นั้นย่อมข้ึนอยู่กบั

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะตอ้งมีบทบาทการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

และมีการพฒันาสมรรถนะการสอนดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย (สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา

, 2552; ชลธิชา สุขเจริญ, 2556, น. 3) และจากการศึกษางานวิจยัท่ีผ่านมา พบว่า ภาวะผูน้าํทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการสอนของครูในทางบวกอยูใ่น

ระดบัสูง จึงช่วยให้ครูเกิดความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติังานหรือพฒันาตนเองตามไปดว้ย ซ่ึงทาํให้

เกิดประสิทธิภาพและเกิดความสร้างสรรคใ์นการทาํงาน (ละอองดาว ปะโพธิง, 2554; ทิวากร สุทธิ

บาก, 2557; รินดา พูลสว่าง, 2557) ดว้ยเหตุน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีภาวะผูน้าํทางการเรียน

การสอนเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษาเพื่อพฒันาให้ผูเ้รียนทุกคนมี

คุณภาพ มีคุณธรรมและมีความรอบรู้อยา่งเท่าทนัการเปล่ียนแปลง  

 นอกจากน้ี งานวจิยัของนานาประเทศไดช้ี้ใหเ้ห็นวา่ ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพข้ึนกบั

คุณภาพของครูผูส้อนเป็นสาํคญัและประสิทธิภาพการสอนของครูเป็นตวัช้ีวดัสาํคญัในการยกระดบั

คุณภาพของผูเ้รียน (นริศรา โชคชยสุนทร, 2562) ด้วยเหตุน้ี คุรุสภาในฐานะองค์กรวิชาชีพทาง

การศึกษา จึงได้กําหนดให้ผูท่ี้ประกอบวิชาชีพครูต้องปฏิบัติตามพระราชบญัญัติสภาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรา 49 และมาตรา 50 ซ่ึงกาํหนดขอ้บงัคบัว่า ดว้ยมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2548 เพื่อใหค้รูถือปฏิบติั (สํานกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2548, 

น. 51)  และคุรุสภาไดก้าํหนดขอ้บงัคบัในดา้นมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครู พ.ศ. 

2556 โดยครูจะตอ้งมีมาตรฐานวิชาชีพครู 3 ดา้น ไดแ้ก่ มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 

มาตรฐานด้านการปฏิบติังาน และมาตรฐานด้านการปฏิบัติตน โดยเฉพาะมาตรฐานด้านการ

ปฏิบติังานไดก้าํหนดไว ้12 มาตรฐาน ท่ีครูตอ้งยดึเป็นแนวทางปฏิบติัในการประกอบวชิาชีพเพื่อให้

เกิดผลดีต่อผูเ้รียนซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัของการประกอบวชิาชีพทางการศึกษา (สาํนกังานเลขาธิการ

คุรุสภา, 2556, น. 37) 
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 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 มีนโยบายดาํเนินการปฏิรูป

การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมุ่งเนน้การพฒันาผูเ้รียน เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน เน่ืองจากผล

การทดสอบท่ีผา่นมาทั้งผลการประเมินระดบัชาติขั้นพื้นฐานในระดบัชั้นต่างๆ ของสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 ได้แก่ การวดัความสามารถด้านการอ่าน (Reading Test: RT) การ

ทดสอบความสามารถพื้นฐานผูเ้รียนระดบัชาติ (National Test: NT) และการทดสอบระดบัชาติขั้น

พื้นฐาน (Ordinary National Educational Test:  O-NET) ยงัไม่เป็นท่ีน่าพอใจ เพราะเม่ือเปรียบเทียบ

ระดบัสังกดัและระดบัประเทศ พบวา่ ผลการประเมินของสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3

ยงัอยู่ในระดับตํ่ากว่าทั้ งในระดับสังกัดและระดับประเทศ  จึงได้มีความพยายามในการปฏิรูป

คุณภาพการศึกษาเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนใหสู้งข้ึน และ มุ่งเนน้การส่งเสริม

ใหค้รูพฒันาตนเองทางวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง เพื่อประโยชน์ในการพฒันาผูเ้รียน และเปล่ียนบทบาท 

“ครู” ใหเ้ป็นครูยคุใหม่ โดยปรับบทบาทจาก “ครูผูส้อน” เป็น “Coach”หรือ ผูอ้าํนวยการการเรียนรู้

เพื่อทาํหน้าท่ีกระตุน้ สร้างแรงบนัดาลใจ แนะนาํวิธีเรียนรู้ จดัระเบียบการสร้างความรู้ ออกแบบ

กิจกรรม และสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียน โดยเฉพาะช่วยให้ครูมีบทบาทเป็นนกัวิจยัพฒันา

กระบวนการเรียนรู้เพื่อผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 

3, 2563) 

 ด้วยเหตุน้ี ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจในการศึกษาว่า ภาวะผูน้ําการเรียนการสอนของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา สังกัด

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ ผลการศึกษาท่ี

ไดรั้บจะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาความเป็นผูน้าํทางการเรียนการสอน

และช่วยให้ครูพฒันาการเรียนการสอนตามมาตรฐานการปฏิบติังานท่ีคุรุสภากาํหนด อนัจะส่งผล

ให้ผูเ้รียนมีคุณภาพบรรลุตามจุดมุ่งหมายของ 14หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 

2551  

 

2.  วตัถุประสงค์การวจิัย 

 

 2.1  เพื่อศึกษาภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 2.2  เพื่อศึกษาการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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 2.3  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นําการเรียนการสอนของผู ้บริหาร

สถานศึกษากบัการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 

3.  กรอบแนวคดิการวจิัย  

 

 การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา กับการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยมีการศึกษากรอบตวัแปร ดงัน้ี 

 3.1  ภาวะผู้นําการเรียนการสอน  

  ในการกาํหนดองค์ประกอบของตวัแปรภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ผูว้ิจยัไดศึ้กษารูปแบบภาวะผูน้าํทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม

แนวคิดของ Hallinger and Murphy (1985) Weber (1996) และ Qian,Walker, and Li (2017) ดังท่ี 

รัตนา ดวงแกว้ (2561) ไดป้ระมวลสรุปไว ้และไดว้ิเคราะห์และสังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะ

ผูน้าํการเรียนการสอนดงักล่าว และพบว่า มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่  1) การกาํหนดพนัธกิจและ

เป้าประสงคก์ารพฒันา  2) การบริหารจดัการหลกัสูตรและการเรียนการสอน 3) การนิเทศการเรียน

การสอน 4) การส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรู้ 5) การส่งเสริม และสนบัสนุนการพฒันาวิชาชีพครู 

และ 6) การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

 3.2  การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 

  สาํหรับตวัแปรการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครู ผูว้จิยัไดป้ระยกุตใ์ช้

มาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา (ข้อบงัคบัคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556, 2556) ซ่ึง

ประกอบดว้ย 12 มาตรฐานและได้พิจารณาแล้วและเห็นว่า มาตรฐานดงักล่าวครอบคลุมมิติการ

ปฏิบติังานของครูใน 3 ดา้น ไดแ้ก่  1) การปฏิบติังานดา้นการพฒันาวิชาชีพ 2) การปฏิบติังานดา้น

การเรียนการสอน และ3) การปฏิบติังานดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานและชุมชน ทั้งน้ี ผูว้ิจยั

ไดว้ิเคราะห์เช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหว่างการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูทั้ง 12 

มาตรฐาน กบัทั้ง 3 มิติ ดงักล่าว ดงัแสดงในบทท่ี 2  

  ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัตวัแปรการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูปรากฏดงัภาพท่ี 1.1 

 

 



6 

ตัวแปรทีส่นใจศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

4.  สมมติฐานการวจิัย  

 

 ภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการ

ปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครู 

 

5.  ขอบเขตของการวจิัย 

 

 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี มีขอบเขตดงัน้ี 

 5.1  ขอบเขตด้านเนือ้หา 

  5.1.1 ภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี 

ผูว้ิจยัได้วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ําจากทศันะของนักการศึกษาอย่าง

หลากหลายและไดส้รุปขอบเขตของภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน 6 ดา้น 

ดงัน้ี 1) การกาํหนดพนัธกิจและเป้าประสงคก์ารพฒันา  2) การบริหารจดัการหลกัสูตรและการเรียน

ภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

1. การกาํหนดพนัธกิจและเป้าประสงคก์าร

พฒันา   

2. การบริหารจดัการหลกัสูตรและการเรียนการ

สอน 

3. การนิเทศการเรียนการสอน 

4. การส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรู้ 

5. การส่งเสริม และสนบัสนุนการพฒันา

วชิาชีพครู 

6. การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

การปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครู 

1. การปฏิบติังานดา้นการพฒันาวชิาชีพ 

2. การปฏิบติังานดา้นการเรียนการสอน 

3. การปฏิบติังานดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อน

ร่วมงานและชุมชน 
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การสอน 3) การนิเทศการเรียนการสอน 4) การส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรู้ 5) การส่งเสริม และ

สนบัสนุนการพฒันาวชิาชีพครู และ 6) การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ   

  5.1.2 การปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครู ผูว้ิจยัไดป้ระยุกตม์าจากการ

ปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา ทั้ง 12 มาตรฐาน และ

เห็นว่า มาตรฐานดงักล่าวครอบคลุมมิติการปฏิบติังานของครูใน 3 ดา้น ไดแ้ก่  1) การปฏิบติังาน

ด้านการพัฒนาวิชาชีพ 2) การปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอน และ3) การปฏิบัติงานด้าน

ความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานและชุมชน 

 5.2  ขอบเขตด้านประชากร 

  ประชากร คือ ครูผู ้สอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2563  จาํนวน 1,756 คน  

 5.3  ขอบเขตด้านตัวแปร 

  5.3.1  ภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 6 ดา้น 

ดงัน้ี 

1) การกาํหนดพนัธกิจและเป้าประสงคก์ารพฒันา   

2) การบริหารจดัการหลกัสูตรและการเรียนการสอน  

3) การนิเทศการเรียนการสอน  

4) การส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรู้ 

5) การส่งเสริม และสนบัสนุนการพฒันาวชิาชีพครู และ  

6) การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  

  5.3.2  การปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครู ประกอบดว้ย 3 ดา้น ดงัน้ี 

1) การปฏิบติังานดา้นการพฒันาวชิาชีพ  

2) การปฏิบติังานดา้นการเรียนการสอน และ 

3) การปฏิบติังานดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานและชุมชน 

 

6.  นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 6.1  ภาวะผู้ นําการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงถึงการมีความรู้ ความสามารถในทางวิชาการ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อ

ส่งเสริมและสนับสนุนการดาํเนินงานการพฒันาการศึกษาและการเรียนรู้นักเรียนให้มีคุณภาพ

สูงข้ึน ซ่ึงในการศึกษาคร้ังน้ีวดัภาวะผูน้ําการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยการ
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สอบถามครู ใน 6 ด้าน ได้แก่ 1) การกาํหนดพนัธกิจและเป้าประสงค์การพฒันา 2) การบริหาร

จดัการหลกัสูตรและการเรียนการสอน 3) การนิเทศการเรียนการสอน 4) การส่งเสริมวฒันธรรมการ

เรียนรู้ 5) การส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาวิชาชีพครู และ6) การเสริมสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือ 

  6.1.1  การกําหนดพันธกิจและเป้าประสงค์การพัฒนา หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการกาํหนดขอบเขตของงานวิชาการท่ีสถานศึกษาตอ้งรับผิดชอบ รวมทั้ง

ผลลัพธ์ท่ีคาดหวงัท่ีเก่ียวเน่ืองกับการเรียนรู้ของผูเ้รียนโดยอาศยัการมีส่วนร่วมของครูและผูท่ี้

เก่ียวข้องในการแสดงความคิดเห็น เพื่อให้องค์การมีทิศทางการดาํเนินงานให้บรรลุผลลัพธ์ท่ี

คาดหวงัอยา่งเป็นระบบ และมีการส่ือสารเพื่อสร้างความเขา้ใจร่วมกนัในการจดัทาํแผนการปฏิบติั

และการดาํเนินการตามแผนท่ีกาํหนด    

  6.1.2  การบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีไดแ้สดงวา่ มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการพฒันาหลกัสูตรและการ

เรียนการสอนของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความ

ต้องการของท้องถ่ินและผูเ้รียนโดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการพัฒนา 

ส่งเสริมและสนบัสนุนการสอนของครูและการเรียนรู้ของผูเ้รียนแบบมีส่วนร่วม กาํกบัติดตามการ

สอนในห้องเรียนและการวดัและประเมินผลให้สอดคลอ้งกบัพนัธกิจของสถานศึกษา จดัหาวสัดุ 

อุปกรณ์ ทรัพยากรและส่ือการเรียนการสอน สนบัสนุนการใช้ขอ้มูลในการพฒันาการสอน และ

เพิ่มพนูคุณภาพการใชห้ลกัสูตรดว้ยการวจิยัและพฒันา 

  6.1.3  การนิเทศการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

แสดงใหเ้ห็นวา่ มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการในการกาํกบัติดตามและประเมินการสอน

ของครู โดยปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและครู เพื่อช่วยเหลือแนะนาํให้ครูจดัการเรียนการ

สอนให้สอดคลอ้งกบัแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ และสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย

ด้านวิชาการของสถานศึกษา สังเกตชั้ นเรียน กํากับติดตามพฤติกรรมการสอนของครูและ

ความก้าวหน้าของนักเรียน และกระตุน้ให้ครูนาํขอ้เสนอแนะไปปรับปรุงและพฒันาการจดัการ

เรียนการสอนร่วมกนั เพื่อช่วยใหก้ารบริหารงานดา้นวิชาการบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิผลเพิ่ม

มากข้ึน 

  6.1.4  การส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหาร

สถานศึกษาท่ีเสริมสร้างสภาพแวดลอ้มในองคก์ารใหมี้ความปลอดภยัและเชิงสร้างสรรค ์ส่ือสารให้

บุคลากรไดเ้ขา้ใจเป้าหมายและสร้างความคาดหวงัสูงในวิชาชีพ  สนบัสนุนให้เกิดบรรยากาศการ

เรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั ปกป้องเวลาในการเรียนการสอน ส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครู 
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ปรากฏตวัใหเ้พื่อนร่วมงานมองเห็นเพื่อเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจ  แลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครู

และนักเรียน สร้างแรงจูงใจให้กบัครูและนักเรียน และสนับสนุนความคาดหวงัสูงในตวัครูและ

นกัเรียน  

  6.1.5  การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเสริมสร้างการเรียนรู้ของครูทั้งในเร่ืองความรู้ ทกัษะ ความเช่ียวชาญในการ

จดัการเรียนการสอน ตลอดจนการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ เพื่อให้ครูมัน่ใจในสมรรถนะ

ดา้นวิชาชีพของตน โดยการส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยการใช้การวิจยัเป็นฐาน การ

กระตุน้ให้ครูแสวงหาและใชข้อ้มูลจากภายนอกเพื่อพฒันาการเรียนการสอน การแสวงหาเครือข่าย

ทั้งจากภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนการสอนของครู รวมทั้ง

การช่วยเหลือครูใหส้ามารถผสมผสานทกัษะต่างๆ เพื่อนาํไปใชใ้นหอ้งเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   

  6.1.6  การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีดาํเนินการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชนให้เกิดประโยชน์เก้ือกูล

ซ่ึงกนัและกนัดว้ยการส่ือสารใหผู้ป้กครองสมาชิกในชุมชน ตลอดจนหน่วยงาน องคก์ารท่ีเก่ียวขอ้ง

เห็นความสาํคญั และมีส่วนร่วมในการบริหารงานของสถานศึกษา มีส่วนร่วมในกิจกรรมสนบัสนุน

บรรยากาศการเรียนรู้ และผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ให้บุคลากรอาํนวยความสะดวกและเอ้ือ

ประโยชน์ให้กบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย พร้อมทั้งปรับปรุงพฒันาสถานท่ีให้เหมาะสม สวยงามเป็นท่ี

ประทบัใจต่อผูเ้ขา้มาเยีย่มเยอืน    

 6.2  การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู หมายถึง  การกระทําตาม

ข้อกําหนดเก่ียวกับคุณลักษณะ หรือพฤติกรรมด้านการเรียนการสอนของครู เพื่อส่งผลต่อ

ผลสัมฤทธ์ิและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ทั้งน้ีในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดว้ดัการปฏิบติั

ตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครู โดยการสอบถามครูใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การปฏิบติังานดา้นการ

พฒันาวิชาชีพ 2) การปฏิบติังานดา้นการเรียนการสอน และ3) การปฏิบติังานดา้นความสัมพนัธ์กบั

เพื่อนร่วมงานและชุมชน  

  6.2.1  การปฏิบัติงานด้านการพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง พฤติกรรมของครูในการ

ปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเพื่อเปิดรับความรู้ และความคิดใหม่ๆ เพื่อพฒันาการจดัการเรียนการ

สอนโดยคาํนึงถึงผลท่ีจะเกิดกบัผูเ้รียนเป็นสําคญั การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียนทั้งดา้น

บุคลิกภาพทัว่ไป การแต่งกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู และการ

แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการวิเคราะห์ วิจารณ์อยา่งมีเหตุผล รวมถึงใชข้อ้มูลประกอบการ

แกปั้ญหาพฒันาตนเอง พฒันางาน และพฒันาสงัคมไดอ้ยา่งเหมาะสม  
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  6.2.2  การปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของครูท่ีมุ่งมัน่

พฒันาผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้และมีพฒันาการเต็มศกัยภาพ โดยวิเคราะห์ วินิจฉัยปัญหาความ

ตอ้งการท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียน ปรับเปล่ียนวธีิการสอนใหมี้ประสิทธิภาพเพื่อให้ผูเ้รียนมีความกา้วหนา้

ในการเรียนรู้ พฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัสถานการณ์จริง จดักิจกรรมการเรียนการ

สอนตามแผนการจดัการเรียนรู้และสร้างโอกาสการเรียนรู้ในทุกสถานการณ์เพื่อให้ผูเ้รียนบรรลุ

วตัถุประสงค์ของการเรียนรู้ พัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเน้ือหาสาระและ

จุดประสงคก์ารเรียนรู้ และรายงานผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนท่ีเกิดจากการจดัการเรียนการสอน

ไดอ้ยา่งมีระบบ  

  6.2.3 การปฏิบัติงานด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานและชุมชน หมายถึง 

พฤติกรรมของครูในการร่วมมืออย่างสร้างสรรค์กบัเพื่อนร่วมงานในสถานศึกษา และผูป้กครอง

รวมทั้งชุมชนนอกสถานศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน โดยรับฟังความคิดเห็น ยอมรับความรู้

ความสามารถซ่ึงกนัและกนัของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ร่วมมือปฏิบติักิจกรรมเพื่อพฒันางานของสถานศึกษา

ใหบ้รรลุเป้าหมายดว้ยความเตม็ใจ และร่วมรับผดิชอบในผลท่ีเกิดจากการพฒันาดว้ยกนั 

 6.3  ครู หมายถึง ครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 

7.  ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

 

 7.1  เป็นขอ้มูลสารสนเทศให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้พฒันาภาวะผูน้าํการเรียนการ

สอนของตนใหมี้คุณภาพมากข้ึน และช่วยพฒันาการสอนของครูใหบ้รรลุมาตรฐานวชิาชีพ   

 7.2  เป็นข้อมูลสารสนเทศให้ครูพฒันาการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาใหเ้กิดประโยชน์ในการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

 7.3  เป็นขอ้มูลสารสนเทศให้หน่วยงานตน้สังกดันาํไปใช้เป็นกรอบในการปรับปรุง

พฒันาคุณภาพภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการปฏิบติัตามมาตรฐาน

การปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
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บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การศึกษาวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครู ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ในประเด็น
ต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  

1.1  ความหมายของภาวะผูน้ าการเรียนการสอน  
1.2  ความส าคญัของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
1.3 ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอน 
1.4 องคป์ระกอบส าคญัของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

 2.  การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
2.1  ขอบข่ายของงานวิชาการ  
2.2  แนวปฏิบติัในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
2.3  ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการ  

 3.  มาตรฐานการปฏิบติังานของครู 
3.1  มาตรฐานการปฏิบติังานของครูในประเทศไทย 
3.2  มาตรฐานการปฏิบติังานของครูในต่างประเทศ 

 4.  การจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
4.1  ขอ้มูลทัว่ไป 
4.2  ทิศทางการจดัการศึกษา 
4.3  ผลลพัธ์ดา้นผูเ้รียน 

   5.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
5.1  งานวิจยัในประเทศ  
5.2  งานวิจยัต่างประเทศ 
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1.  แนวคดิและทฤษฎีที่เกีย่วข้องกบัภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา  
 
 1.1  ความหมายของภาวะผู้น าการเรียนการสอน  
  ภาวะผูน้ าการเรียนการสอน (Instructional Leadership) หรือภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
(Academic Leadership)  เป็นค าท่ีนกัวิชาการส่วนใหญ่ใชแ้ทนกนัได ้แต่ก็ยงัมีผูใ้หค้วามหมายค าน้ี
แตกต่างกนับา้งตามยคุสมยัท่ีเปล่ียนไป ส าหรับการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัขอใชเ้รียกค าน้ีวา่ 
“ภาวะผูน้ าการเรียนการสอน หรือ Instructional Leadership” พร้อมทั้งไดร้วบรวมนิยามของภาวะ
ผูน้ าการเรียนการสอนท่ีน่าสนใจดงัน้ี 
  1.  เป็นความสามารถในการใชก้ลยทุธ์ทั้งการเป็นผูน้ า และการบริหารจดัการเพื่อ
น ากลุ่มใหก้ระท ากิจกรรมทางดา้นวิชาการใหบ้รรลุผลในการพฒันาในส่วนดา้นการเรียนการสอน 
(พิมพิชญา จงเกียรติกาญจน์, 2553) 
  2.  เป็นการใชอิ้ทธิพลหรือความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการวางแผน
งานทางวิชาการ และการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการให้ความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังานทาง
วิชาการของสถานศึกษา เพื่อเพิ่มพูนความรู้แก่นกัเรียน และพฒันากระบวนการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพ พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความเจริญกา้วหนา้ดา้นผลผลิตให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมายท่ีไดว้างไว ้(พิทรัตน์ บรรจงงาม, 2557) 
  3.  เป็นพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีแสดงออกถึงความรู้
ความสามารถและทกัษะในการบริหารจดัการเรียนการสอนร่วมกบัครู  เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
โรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการน าให้ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
กระบวนการเรียนการสอน พฒันาผูเ้รียนให้สามารถเรียนรู้ไดต้ามจุดมุ่งหมายและโครงสร้างสาระ
การเรียนรู้ท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร (ทวีศกัด์ิ ยศถา, ชูศกัด์ิ เอกเพ็ชร, และวีระยุทธ์ ชาตะกาญจน์, 
2560)  
  4.  เป็นค าท่ีมีความหมายไดม้ากกวา่พฤติกรรมการนิเทศกระบวนการเรียนการ
สอน เพราะตอ้งครอบคลุมทกัษะการวางแผน การพฒันา การท าใหเ้ป็นผลส าเร็จ และการวดั
ประเมินผลท่ีเหมาะสมเพื่อสนบัสนุนคุณภาพการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนภายในโรงเรียน (North Dagota 
LEAD-Center, 2001 อา้งถึงใน พรชยั ธนปารมีกุล, 2555)   
  5.  เป็นคุณลกัษณะและพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมุ่งพฒันา
กระบวนการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และการจดัการองคก์ร
ใหมี้วฒันธรรมและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ (Hoy & Hoy, 2013)  
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  6.  เป็นกระบวนการของการมีอิทธิพลซ่ึงกนัและกนัระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผ่านการก าหนดพนัธกิจของโรงเรียนการปรับโครงสร้างและวฒันธรรมของโรงเรียน 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ การพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและการเรียนรู้ เพื่อใหส่้งผลต่อคุณภาพของ
ผลลพัธ์ของโรงเรียน (Day,Gu, & Sammons, 2016) 
  จากความหมายเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการดงัไดก้ล่าวมาแลว้ สามารถสรุปได้วา่ 
ภาวะผูน้ าการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมหรือการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาถึงการ
มีความรู้ความสามารถทางด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน และการจัดการองค์กรให้มี
วฒันธรรมและสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยโน้มน้าวให้ครูปฏิบัติตามเพื่อส่งเสริม
สนบัสนุนการด าเนินงานการพฒันาการศึกษาและการเรียนรู้นกัเรียนใหมี้คุณภาพสูงขึ้น  
 1.2  ความส าคัญของภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา  
  ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคัญและมีความ
จ าเป็นอยา่งยิง่ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาและพฤติกรรมการสอนของครู จากการศึกษาเอกสาร
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง พบว่า มีนักวิชาการและนักวิจยัไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าการ
เรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาและสรุปความส าคญัของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัน้ี 
  มณฑา รักษพ์นัธ์ (2551, น.14) ไดส้รุปวา่ ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู และน ามาซ่ึงความมีประสิทธิผลในโรงเรียน 
โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกให้ครูไดรั้บรู้อย่างชดัเจนถึงความเป็นผูน้ าการเรียนการ
สอนจะน ามาซ่ึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ซ่ึงสะทอ้นถึงประสิทธิภาพของการบริหาร
วิชาการและการปฏิบติังานภายในโรงเรียน  
  รุ่ง แกว้แดง (อา้งถึงใน ละอองดาว ปะโพธิง, 2554) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าการเรียน
การสอนเป็นคุณลกัษณะท่ีส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าทางวิชาการของสถานศึกษา 
และเป็นผูท่ี้มีอิทธิพลต่อคุณภาพการปฏิบัติงานของครู ดังนั้นภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคัญต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
เขม้แข็งจะน าสถานศึกษาให้ไปสู่ความมีประสิทธิภาพ ซ่ึงตอ้งใช้ความเป็นผูน้ าการเรียนการสอน
อย่างเต็มศกัยภาพ ทุ่มเทให้กบังานวิชาการซ่ึงเป็นงานหลกัของสถานศึกษา และสร้างความสัมพนัธ์
กบัครูอาจารยแ์ละนกัเรียนใหม้ากยิง่ขึ้น  
  พิทรัตน์ บรรจงงาม (2557)  สรุปว่า ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความส าคญัในการสร้างอิทธิพลหรือการสร้างแรงจูงใจให้ผูร่้วมงานเช่ือถือยอมรับ
และศรัทธาให้เกิดความร่วมมือต่อการเปล่ียนแปลงเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ งด้านการ
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บริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะดา้นการเรียนการสอนของครู ให้ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน
ใหไ้ดม้าตรฐานการศึกษาบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ 
  อุทยั บุญประเสริฐ (2540 อา้งถึงใน ชูชาติ พ่วงสมจิตต์, 2561) แสดงให้เห็นว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าการเรียนการสอนย่อมส่งผลใหก้ารบริหารงานวิชาการซ่ึงเป็นงาน
หลกัและเป็นงานท่ีใหญ่ท่ีสุดของระบบ และเป็นงานท่ีเป็นหัวใจของสถานศึกษาท่ีมีหลกัสูตรเป็น
ส่วนท่ีส าคัญท่ีสุดของงานวิชาการท่ีจะตอบสนองและสนับสนุนงานวิชาการให้ได้ผลผลิตท่ีมี
คุณภาพ นัน่คือ การบริหารงานวิชาการคือหวัใจในการบริหารสถานศึกษา ทั้งน้ีเพื่อใหม้ัน่ใจวา่ 
ผูเ้รียนจะมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคเ์ป็นไปตามมาตรฐานหรือสูงกว่าท่ี
มาตรฐานการศึกษาก าหนดไว ้(ชูชาติ พ่วงสมจิตต,์ 2561) 
  รัตนา ดวงแกว้ (2562) ไดส้รุปว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าการเรียนการ
สอนจะเขา้ใจเป้าหมายของการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และท าให้เกิดการท างานแบบร่วมมือร่วมใจ
ในการพฒันาวิสัยทศัน์ร่วม ผูบ้ริหารลกัษณะน้ีมกัสะทอ้นให้เห็นถึงความเช่ือและคุณค่าเก่ียวกับ
จุดมุ่งหมายของการศึกษา พร้อมทั้งลงมือสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศขององค์กรทั้งในระดับ
โรงเรียนและระดบัห้องเรียนท่ีเนน้ความร่วมมือและการท างานท่ีเป็นกนัเองระหวา่งผูบ้ริหารและครู 
และการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูกับครูโดยการสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
วฒันธรรมท่ีเขม้แข็งเช่นน้ีจะช่วยให้มีความมุ่งมัน่ร่วมกนัท่ีจะพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนเพื่อ
ส่งผลต่อความส าเร็จของผูเ้รียน 
  จากความส าคญัของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาดงักล่าว 
สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคญัและมีความจ าเป็น
อยา่งยิง่ต่อการบริหารงานวิชา โดยเฉพาะการจดัการเรียนการสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล รวมถึงช่วยเสริมสร้างความเขม้แขง็ของวฒันธรรมทางวิชาการในองคก์รใหย้ ัง่ยนื   
 1.3  ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกบัภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
  เพื่อให้ไดแ้นวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนท่ีจะน ามาใชใ้นการวิจยั
คร้ังน้ีมีความชดัเจนและเหมาะสม ผูว้ิจยัจึงไดศึ้กษารูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงมีนกัการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศท่ีไดน้ าเสนอไวอ้ยา่งหลากหลาย 
ดงัเช่น  
  1.3.1  รูปแบบภาวะผู้น าการเรียนการสอนตามแนวคิดของ Hallinger & Murphy 
(1985) 

Hallinger and Murphy (1985 อา้งถึงในรัตนา ดวงแกว้, 2562) ไดศึ้กษาและ
พฒันารูปแบบการจัดการทาง วิชาการ โดยการศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศึกษาในระดับ



15 

ประถมศึกษา โดยการทบทวนเอกสารและวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองประสิทธิผลของโรงเรียน 
อีกทั้งศึกษาขอ้มูลท่ีได ้จากการสังเกตและเอกสารท่ีไดจ้ากบนัทึกการประชุมและการจดักิจกรรม
ต่างๆ ของโรงเรียน โดยก าหนดกรอบการศึกษาออกเป็น 3 มิติ และไดป้ระเมินผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ดว้ยเคร่ืองมือท่ี เรียกวา่ มาตรวดัระดบัการบริหารดา้นการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน  (The 
Principal Instructional Management Rating Scale) ดงัตารางท่ี 2.1 

 
ตารางท่ี 2.1 กรอบความคิดภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของ Hallinger & Murphy 
 

พนัธกิจ การบริหารจดัการหลกัสูตร/
โปรแกรม 

การส่งเสริมบรรยากาศของ
องคก์าร 

- การก าหนด
เป้าหมาย 
- การส่ือสาร
เป้าหมาย 

- การนิเทศและประเมินการเรียน
การสอน 
- การประสานงานหลกัสูตร 
- การก ากบัติดตามความกา้วหนา้
ของนกัเรียน 

- การปกป้องเวลาในการเรียนการ
สอน การพฒันาวิชาชีพ 
- การส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพ 
- การปรากฏตวัใหเ้พื่อนร่วมงาน
มองเห็น 
- การสร้างแรงจูงใจใหก้บัครู 
- การสนบัสนุนความคาดหวงัสูง 
- การสร้างแรงจูงใจใหก้บันกัเรียน 

หมายเหต:ุ ปรับปรุงจาก ภาวะผูน้ าการเรียนการสอน.ใน ประมวลสาระชุดวิชานวัตกรรมการ
บริหารการศึกษาและภาวะผู้น า, หน่วยท่ี 13, โดย รัตนา ดวงแกว้, 2562, น. 25. 
นนทบุรี: มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 

  จากตารางท่ี 2.1 รัตนา ดวงแกว้ (2562) ไดส้รุปกรอบแนวความคิดการบริหาร
จดัการเรียนการสอนของ Hallinger & Murphy  ไดด้งัน้ี  
  1.  มิติการก าหนดพนัธกิจ เป็นการก าหนดกรอบขอบเขตของงานท่ีโรงเรียนตอ้ง
รับผิดชอบ ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิชาการ และ สร้างความเขา้ใจในภารกิจดงักล่าวใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง
หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทราบ ซ่ึงจ าแนกภารกิจของโรงเรียนออกเป็น 2 ดา้น คือ การก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน และการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
  2. มิติการบริหารจดัการหลกัสูตร/โปรแกรม มิติน้ีกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ดูแลส่งเสริมและสนบัสนุนการสอนของครู การเรียนของนกัเรียน และการประสานงานการเรียน
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การสอน ซ่ึงจ าแนกเป็น 3 ดา้น คือ  การนิเทศและประเมินการเรียนการสอน การประสานงาน
หลกัสูตรและการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
  3. มิติการส่งเสริมบรรยากาศขององคก์าร มิติน้ีกล่าวถึง บรรยากาศทางวิชาการใน
โรงเรียนท่ีจะเก่ียวขอ้งกบับรรทดัฐาน และทศันะของบุคลากรและนกัเรียนในโรงเรียน ผูบ้ริหารจะ
มีบทบาทส าคญัในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน รวมทั้งมาตรฐานทางวิชาการ
ของโรงเรียน โดยใชกิ้จกรรมทางออ้ม ซ่ึงจะจ าแนกบทบาทในการส่งเสริมบรรยากาศขององคก์าร 
เป็น 6 ด้าน คือ  การปกป้องเวลาในการเรียนการสอน การพฒันาวิชาชีพ  การส่งเสริมการพฒันา
วิชาชีพ การปรากฏตวัให้เพื่อนร่วมงานมองเห็น การสร้างแรงจูงใจให้กบัครู การสนับสนุนความ
คาดหวงัสูง และ การสร้างแรงจูงใจใหก้บันกัเรียน 
  1.3.2  รูปแบบภาวะผู้น าการเรียนการสอนตามแนวคิดของ Weber  

Weber (1996 อา้งถึงในรัตนา ดวงแกว้, 2562) ไดก้ าหนดลกัษณะท่ีจ าเป็น
ของภาวะผูน้ าทางวิชาการออกเป็น 5 ประการ ซ่ึงไดจ้ากการทบทวนงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า
ร่วมและการมอบอ านาจแบบไม่เป็นทางการ เพื่อ พฒันาโรงเรียนท่ีมีคะแนนผลการเรียนรู้ในระดบั
ต ่า เพื่อการพฒันางานวิชาการและเน้นการพฒันา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โดยไม่
ค  านึงถึงโครงสร้างองคก์ารของโรงเรียน แนวคิดของ Weber สรุปไดด้งัตารางท่ี 2.2  

 
ตารางท่ี 2.2 กรอบความคิดภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของ Weber (1996) 
การก าหนด 
พนัธกิจ 

การบริหารจดัการหลกัสูตร
และการเรียนการสอน 

การส่งเสริม
บรรยากาศการ
เรียนรู้เชิงบวก 

การสังเกตและ
ปรับปรุงการ
เรียนการสอน 

การประเมิน
หลกัสูตรและการ
เรียนการสอน 

ร่วมกบัผูมี้
ส่วนไดส่้วน
เสียพฒันา
วิสัยทศัน์
ร่วมและ
เป้าหมาย
ของ
โรงเรียน 

-ก ากบัติดตามการเรียนการ
สอนในหอ้งเรียนซ่ึงตอ้ง
สอดคลอ้งกบัพนัธกิจของ
โรงเรียน 
- จดัหาทรัพยากรและการ
สนบัสนุนช่วยเหลือในการ
ใชก้ารปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด 
- เป็นตวัอยา่งและใหก้าร
สนบัสนุนการใชข้อ้มูลใน
การเรียนการสอน 

ส่งเสริม
สภาพแวดลอ้ม
การเรียนรู้เชิง
บวกโดยการ
ส่ือสารเป้าหมาย
ก าหนดความ
คาดหวงัและจดั
สภาพแวดลอ้ม
การเรียนรู้อยา่ง
เป็นระเบียบ 

สังเกตและ
ปรับปรุงการ
เรียนการสอน
ของครูดว้ยการ
สังเกตชั้นเรียน
และใหโ้อกาส
การพฒันา
วิชาชีพ  

ช่วยการวาง
แผนการ
ออกแบบ การ
บริหารจดัการ 
การวิเคราะห์และ
การประเมิน
ประสิทธิผลของ
หลกัสูตร 
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หมายเหต.ุ ปรับปรุงจาก ภาวะผูน้ าการเรียนการสอน.ใน ประมวลสาระชุดวิชานวัตกรรมการบริหาร
การศึกษาและภาวะผู้น า, หน่วยท่ี 13, โดย รัตนา ดวงแกว้, 2562, น. 26.  นนทบุรี: 
มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช.  

 
 จากตารางท่ี 2.2 รัตนา ดวงแกว้ (2562) ไดส้รุปกรอบความคิดภาวะผูน้ าการเรียนการ
สอนของ Weber (1996) ไดด้งัน้ี  
 1. การก าหนดพนัธกิจ มิติน้ี เป็นกระบวนการความร่วมมือและเป็นกระบวนการ
สะทอ้นความคิดเห็นเพื่อสร้างพนัธกิจท่ีชดัเจน โดยมีการร่วมมือกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งก าหนด 
วิสัยทศัน์และ เป้าหมายของโรงเรียนร่วมกนั 
 2. การบริหารจดัการหลกัสูตรและการเรียนการสอน ในมิติน้ี เป็นกระบวนการก ากบั

ติดตามการสอนในหอ้งเรียน ใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจของสถานศึกษา จดัหาวสัดุ อุปกรณ์ 

ทรัพยากรและส่ือการเรียนการสอนท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เป็น

แบบอยา่ง และสนบัสนุน การใชข้อ้มูลในการพฒันาการสอน  

 3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก สนบัสนุนให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้

โดยการส่ือสารใหเ้ขา้ใจเป้าหมาย สร้างความคาดหวงั สร้างส่ิงแวดลอ้มและการเรียนรู้ท่ีมีระบบ 

 4. การสังเกตและปรับปรุงการเรียนการสอน มิติน้ีผูน้ าการเรียนการสอนจะเขา้สังเกต
การจดัการเรียนการสอน และปรับปรุง โดยเขา้สังเกตในหอ้งเรียนเพื่อสร้างความไวว้างใจและ
ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัครู  และใหโ้อกาสครูในการพฒันาวิชาชีพ   
 5. การประเมินหลกัสูตรและการเรียนการสอน มิติน้ี ผูน้ าการเรียนการสอน ช่วยเหลือ
ในดา้นการวางแผน ออกแบบ การบริหาร ควบคุมการสอน การวิเคราะห์และ ประเมินความมี
ประสิทธิผลของหลกัสูตร ประเมินโครงการสอน โดยอาศยัการทบทวนและปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง
และสม ่าเสมอ 
  1.3.3  รูปแบบภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ Qian,Walker, and Li (2017) 

Qian, Walker, and Li (2017 อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว , 2562) ได้ศึกษา
เก่ียวกบั โมเดลภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของประเทศจีน โดยศึกษาเชิงคุณภาพแบบเจาะลึก โดย
การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา จ านวน 22 คน ท่ีมีความแตกต่างกนั ทั้งดา้น 
เพศ ระดบัการศึกษา ประเภทของโรงเรียน ประสบการณ์การท างาน และคุณลกัษณะอ่ืนๆ  
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  จากผลการวิจยั ของ Qian, Walker, and Li กล่าวไดว้า่ ผูน้ าการเรียนการสอนของ
จีนไดใ้หค้วามส าคญักบัการพฒันาครู การสร้างความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือของบุคลากร
เป็นอยา่งมาก ซ่ึงสามารถสรุปผลการวิจยัได ้6 มิติ ดงัตารางท่ี 2.3  
 
ตารางท่ี 2.3 กรอบความคิดภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของ Qian,Walker,and Li (2017) 

การก าหนด
เป้าประสงค์

และทิศทางการ
พฒันา 

การประเมิน
และก ากบั

ติดตามการเรียน
การสอน 

การส่งเสริม
ความสัมพนัธ์
เชิงบวกและ
ความร่วมมือ

ระหว่างคณะครู 

การปรับ
หลกัสูตรให้มี
ความสอดคลอ้ง

เช่ือมโยง 

การยกระดบัการ
พฒันาวิชาชีพ 
เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถ

ของครู 

การส่งเสริมการ
ส่ือสารภายนอกเพื่อ
สนบัสนุนการเรียนรู้ 

-พฒันาความ
เป็นเอกลกัษณ์
ของโรงเรียน 
- ส่ือสาร
เป้าหมายและ
แผนของ
โรงเรียน 

- นิเทศและ
ประเมินการ
เรียนการสอน 
- ก ากบัติดตาม
การเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

- ปรับ
โครงสร้างของ
โรงเรียน 
สนบัสนุน
ความสัมพนัธ์
ของบคุลากร 
-เสริมสร้างขวญั
และก าลงัใจของ
บุคลากร 

- บูรณาการและ
ประเมิน
หลกัสูตร 
- พฒันา
หลกัสูตรท่ีเนน้
โรงเรียนเป็น
ฐานท่ี
สอดคลอ้งกบั
เอกลกัษณ์ของ
โรงเรียน 

- ส่งเสริมการ
พฒันาวิชาชีพครู
ท่ีเนน้การท าวิจยั 
- แสวงหาการ
สนบัสนุนการ
เรียนการสอนจาก
ภายนอก 

- สร้างความร่วมมือ
กบัโรงเรียนอื่นๆ 
- รักษาความสัมพนัธ์
กบัผูบ้ริหาร
การศึกษาระดบัเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา 
- ยกระดบัการมีส่วน
ร่วมของผูป้กครอง
และการสนบัสนุน
จากชุมชนให้มากขึ้น 

หมายเหต.ุ ปรับปรุงจาก ภาวะผูน้ าการเรียนการสอน.  ใน ประมวลสาระชุดวิชานวัตกรรมการ
บริหารการศึกษาและภาวะผู้น า, หน่วยท่ี 13 โดย รัตนา ดวงแกว้, 2562, น. 29.  
นนทบุรี: มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช.  

 
 รูปแบบภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในบริบทของจีนทั้ง 6 มิติ  แต่ละมิติ (รัตนา ดวง
แกว้, 2562) สรุปไดด้งัน้ี 
 1. มิติการก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิศทางการพฒันา เป็นมิติท่ี ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งวิเคราะห์หาจุดแขง็จุดอ่อนของโรงเรียน แลว้น าจุดแข็งไปปรับใชใ้นแผนปฏิบติัการของ
โรงเรียน เพื่อใหค้รูเขา้ใจและรับผิดชอบภาระงานเพื่อน าไปพฒันาการเรียนการสอนของโรงเรียน  
 2. มิติการประเมินและก ากบัติดตามการเรียนการสอน เป็นมิติท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
แนะน าและนิเทศการสอนครู และสะทอ้นกลบัผลการประเมินแก่ครูโดยตรง เพื่อใหค้รูพฒันาการ
เรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ  
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 3. มิติส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะครู เป็นมิติท่ี
ผูบ้ริหารมีการออกแบบนโยบาย โดยใหค้รูมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างสภาพแวดลอ้มในองคก์าร
ใหมี้ความปลอดภยัและเชิงสร้างสรรค ์โดยใชกิ้จกรรมเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้และความร่วมมือ 
เช่น กิจกรรมสร้างแรงจูงใจ กิจกรรมการวิจยัเก่ียวกบัการเรียนการสอน เป็นตน้ 
 4. มิติการปรับหลกัสูตรใหมี้ความสอดคลอ้งเช่ือมโยง ในมิติน้ี ผูบ้ริหารสร้างเง่ือนไข
การปฏิบติังานใหก้บัครู โดยการใหค้รูบูรณาการ ประเมินและ พฒันาหลกัสูตร ท่ีเนน้โรงเรียนเป็น
ฐานเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเอกลกัษณ์ของโรงเรียนและหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย
ใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
 5. มิติการยกระดบัการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู เป็นมิติท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รูมีการพฒันาวิชาชีพ โดยการส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนรู้
โดยการใชก้ารวิจยัเป็นฐาน รวมทั้งแสวงหาขอ้มูลภายนอกเพื่อน ามาใชใ้นการพฒันาวิชาชีพครู 
ทั้งน้ีผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูพฒันาวิชาชีพทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อยกระดบัการ
พฒันาและเสริมสร้างความสามารถของครู 
 6. มิติการส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ ในมิติน้ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาน าคณะครูส ารวจและสร้างความสัมพนัธ์กบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
เพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ ซ่ึงจะช่วยใหค้รูมีเทคนิคการสอนใหม่ๆและทนัสมยัมากขึ้น เช่น การสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัโรงเรียนอ่ืน ความสัมพนัธ์กบัเขตพื้นท่ีการศึกษา การใหโ้อกาสผูป้กครองและ
ชุมชนเขา้มาสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียน เป็นตน้ 
 1.4  องค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา      
  จากกรอบความคิดภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของ Hallinger and Murphy (1985), 
Weber (1996), Qian, Walker, and Li (2017) ดงัไดก้ล่าวมาแลว้ ผูว้ิจยัไดน้ ามาวิเคราะห์เช่ือมโยงเพื่อ
หาองค์ประกอบร่วมของภาวะผูน้ าการเรียนการสอน โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อสังเคราะห์เป็น
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดงัตารางท่ี 2.4 
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ตารางท่ี 2.4 การวิเคราะห์และสังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเรียนการสอน 
 

       แหล่งขอ้มูล 
 
องคป์ระกอบ 
ของภาวะผูน้ า 
การเรียนการสอน 

Hallinger & Murphy 
(1985) 

Weber (1996) Qian,Walker, & Li 
(2017) 

 

การสังเคราะห์
องคป์ระกอบของ

ผูวิ้จยั  

พนัธกิจ/การก าหนด 
พนัธกิจ/การก าหนด
เป้าประสงค์และทศิ
ทางการพฒันา 

- ก าหนดเป้าหมาย 
- ส่ือสารเป้าหมาย 

-ร่วมกบัผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียพฒันา
วิสัยทศัน์ร่วมและ
เป้าหมายของ
โรงเรียน 

-พฒันาความเป็น
เอกลกัษณ์ของ
โรงเรียน 
- ส่ือสารเป้าหมาย
และแผนของ
โรงเรียน 

 การก าหนด   
พนัธกิจและ 
เป้าประสงค์การ
พฒันา 
 

-การบริหารจัดการ
หลักสูตร/โปรแกรม 
-การบริหารจัดการ
หลักสูตรและการ
เรียนการสอน 
-การปรับหลักสูตร
ให้มีความสอดคล้อง
เช่ือมโยง 
-การประเมนิ
หลักสูตรและการ
เรียนการสอน 
 

- ประสานงานหลกัสูตร 
 

- จดัหาทรัพยากร
และการสนบัสนุน
ช่วยเหลือในการใช้
การปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด 
- เป็นตวัอยา่งและ
ให้การสนบัสนุน
การใชข้อ้มูลในการ
เรียนการสอน 
- ช่วยการวาง
แผนการออกแบบ
หลกัสูตร  
- บริหารจดัการ
หลกัสูตร 
- วิเคราะห์และการ
ประเมิน
ประสิทธิผลของ
หลกัสูตร 

- บูรณาการและ
ประเมินหลกัสูตร 
- พฒันาหลกัสูตรท่ี
เนน้โรงเรียนเป็น
ฐานท่ีสอดคลอ้ง
กบัเอกลกัษณ์ของ
โรงเรียน 

การบริหาร
จัดการหลักสูตร
และการเรียนการ
สอน 
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ตารางท่ี 2.4 (ต่อ) 
 

       แหล่งขอ้มูล 
 
องคป์ระกอบ 
ของภาวะผูน้ า 
การเรียนการสอน 

Hallinger & 
Murphy 
(1985) 

Weber (1996) Qian,Walker, & Li 
(2017) 

 

การสังเคราะห์
องคป์ระกอบของ

ผูวิ้จยั  

-การประเมนิและ
ก ากับติดตามการ
เรียนการสอน 
-การสังเกตและ
ปรับปรุงการเรียน
การสอน 

- นิเทศและ
ประเมินการเรียน
การสอน 
- ก ากบัติดตาม
ความกา้วหนา้ของ
นกัเรียน 

- ก ากบัติดตามการ
เรียนการสอนใน
ห้องเรียนซ่ึงตอ้ง
สอดคลอ้งกบัพนัธ
กิจของโรงเรียน 
- สังเกตและ
ปรับปรุงการเรียน
การสอนของครู
ดว้ยการสังเกตชั้น
เรียน 

- นิเทศและประเมิน
การเรียนการสอน 
- ก ากบัติดตามการ
เรียนรู้ของนกัเรียน 
 

การนิเทศการเรียน
การสอน  
 

-การส่งเสริม
บรรยากาศของ
องค์การ 
-การส่งเสริม
บรรยากาศการ
เรียนรู้เชิงบวก 
-การส่งเสริม
ความสัมพนัธ์เชิง
บวกและความ
ร่วมมือระหว่าง
คณะครู 

-  ปกป้องเวลาใน
การเรียนการสอน
และการพฒันา
วิชาชีพ 
- ปรากฏตวัให้
เพื่อนร่วมงาน
มองเห็น 
- สร้างแรงจูงใจ
ให้กบัครู 
- สนบัสนุนความ
คาดหวงัสูง 
- สร้างแรงจูงใจ
ให้กบันกัเรียน 

- ส่งเสริม
สภาพแวดลอ้มการ
เรียนรู้เชิงบวกโดย
การส่ือสาร
เป้าหมาย 
- ก าหนดความ
คาดหวงั 
- จดัสภาพแวดลอ้ม
การเรียนรู้อยา่งเป็น
ระเบียบ 

- ปรับโครงสร้าง
ของโรงเรียน 
- สนบัสนุน
ความสัมพนัธ์ของ
บุคลากร 
- เสริมสร้างขวญั
และก าลงัใจของ
บุคลากร 

การส่งเสริม
วัฒนธรรมการ
เรียนรู้ 
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ตารางท่ี 2.4 (ต่อ) 
 

       แหล่งขอ้มูล 
 
องคป์ระกอบ 
ของภาวะผูน้ า 
การเรียนการสอน 

Hallinger & 
Murphy 
(1985) 

Weber (1996) Qian,Walker, & Li 
(2017) 

 

การสังเคราะห์
องคป์ระกอบของ

ผูวิ้จยั  

-การยกระดบัการ
พฒันาวิชาชีพเพ่ือ
เสริมสร้าง
ความสามารถของ
ครู 

- ส่งเสริมการ
พฒันาวิชาชีพ 
 

- ให้โอกาสการ
พฒันาวิชาชีพ 
 

- ส่งเสริมการพฒันา
วิชาชีพครูท่ีเนน้การ
ท าวิจยั 
- แสวงหาการ
สนบัสนุนการเรียน
การสอนจาก
ภายนอก 

การส่งเสริม และ

สนับสนุนการ

พฒันาวิชาชีพครู 

  

-การส่งเสริมการ
ส่ือสารภายนอกเพ่ือ
สนับสนุนการ
เรียนรู้ 
 

  - สร้างความร่วมมือ
กบัโรงเรียนอื่นๆ 
- รักษา
ความสัมพนัธ์กบั
ผูบ้ริหารการศึกษา
ระดบัเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
- ยกระดบัการมีส่วน
ร่วมของผูป้กครอง
และการสนบัสนุน
จากชุมชนให้มาก
ขึ้น 

การเสริมสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 
 
 

 
 จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนการสอน  ดัง
ตารางท่ี 2.4 ผูว้ิจยัไดก้ าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนออกเป็น 6 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่  1) การก าหนดพนัธกิจและเป้าประสงค์การพฒันา  2) การบริหารจดัการหลกัสูตรและการ
เรียนการสอน 3) การนิเทศการเรียนการสอน 4) การส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรู้ 5) การส่งเสริม 
และสนบัสนุนการพฒันาวิชาชีพครู และ 6) การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ทั้ง 6 องคป์ระกอบ
น้ี ครอบคลุมประเด็นท่ีส าคญัดงัน้ี  
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 1. การก าหนดพนัธกิจ และเป้าประสงคก์ารพฒันา ครอบคลุมในเร่ือง การพฒันา
วิสัยทศัน์ การก าหนดเป้าหมาย และการส่ือสารเป้าหมาย  
 2. การบริหารจดัการหลกัสูตรและการเรียนการสอน ครอบคลุมในเร่ือง การพฒันา
หลกัสูตร การบริหารจดัการหลกัสูตร การบูรณาการหลกัสูตร การวิเคราะห์และประเมินหลกัสูตร 
และการระดมทรัพยากรเพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอน 
 3. การนิเทศการเรียนการสอน ครอบคลุมในเร่ือง การนิเทศและการประเมินการสอน 
การก ากบัติดตามการเรียนการสอน การสังเกตและปรับปรุงการเรียนการสอน และการก ากบัติดตาม
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 4. การส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรู้ ครอบคลุมในเร่ือง การควบคุมเวลาในการเรียน
การสอน การสร้างแรงจูงใจใหก้บัครูและนกัเรียน การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ และการ
ส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งคณะครู 
 5. การส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาวิชาชีพครู ครอบคลุมในเร่ือง การส่งเสริมการ
พฒันาวิชาชีพครู การให้โอกาสในการพฒันาวิชาชีพ และการสนบัสนุนการเรียนการสอนจาก
หน่วยงานภายนอก  
 6. การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ครอบคลุมในเร่ือง การสร้างความร่วมมือกบั
โรงเรียนอ่ืน การสร้างความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหารระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา รวมทั้งเสริมสร้างการมี
ส่วนร่วมและสนบัสนุนจากผูป้กครองและชุมชน 
 ดงันั้น ในการศึกษาคร้ังน้ีผูวิ้จยัจึงไดน้ าองคป์ระกอบดงักล่าวมาก าหนดเป็น
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดงัน้ี  
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ภาพท่ี 2.1 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 
 จากองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้ง 6 
องคป์ระกอบน้ี ผูว้ิจยัไดน้ ามาศึกษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อก าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการในแต่
ละองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1.  การก าหนดพนัธกจิ และเป้าประสงค์การพฒันา 

การก าหนดพนัธกิจและเป้าประสงคก์ารพฒันา จดัวา่เป็นแนวทางการปฏิบติัในการ
บริหารเพื่อให้องค์การมีทิศทางการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างเป็นระบบ และช่วยให้การ
ปฏิบติังานของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  Jazar and Algozzine (2007 อา้งถึงใน กมล 
ตราชู, 2553) กล่าวไวว้า่ วิธีการท่ีมีประสิทธิภาพส าหรับการกระตุน้ผูน้ าการเรียนการสอนส่ิงส าคญั
ท่ีจะตอ้งมี คือ การก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนและจะตอ้งรู้ว่าวิธีการใดท่ีจะท าให้
บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ดงัเช่น Hallinger and Murphy (1985 อา้งถึงในรัตนา ดวงแกว้, 2562) ระบุว่า 
การก าหนดพนัธกิจของผูน้ าการเรียนการสอนเป็นการก าหนดขอบเขตของงานวิชาการท่ีโรงเรียน
ตอ้งรับผิดชอบ และผูน้ าตอ้งสร้างความเขา้ใจในภารกิจดงักล่าวให้ผูร่้วมงานและผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียไดรั้บทราบ ทั้งน้ี Weber (1996 อา้งถึงในรัตนา ดวงแกว้, 2562)  เสนอว่า การก าหนดพนัธกิจ
ตอ้งอาศยัความร่วมมืออย่างเป็นกระบวนการเพื่อสะทอ้นความคิดเห็นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพื่อให้การ
สร้างพนัธกิจมีความชดัเจนสามารถน าสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม  

การบริหารจดัการหลกัสูตรและการเรียนการสอน 

การนิเทศการเรียนการสอน 

การส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรู้ 

ภาวะผูน้ าการเรียน
การสอนของ
ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

การก าหนดพนัธกิจ และเป้าประสงคก์ารพฒันา 

การส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาวิชาชีพครู 

การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
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นอกจากน้ี Qian, Walker, and Li (2017 อา้งถึงใน รัตนา ดวงแกว้, 2562) ไดร้ะบุว่า 
ในการก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพฒันา ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งวิเคราะห์หาจุดแข็ง
จุดอ่อนของโรงเรียน แลว้น าจุดแข็งไปปรับใชใ้นแผนปฏิบติัการของโรงเรียน เพื่อให้ครูเขา้ใจและ
รับผิดชอบภาระงานเพื่อน าไปพฒันาการเรียนการสอนของโรงเรียน  ดว้ยเหตุน้ี ผูน้ าทางการเรียน
การสอนจ าเป็นตอ้งมีพฤติกรรมดา้นความสามารถ และ แสดงออกใหเ้ห็นอยา่งเด่นชดัวา่ มีวิสัยทศัน์
เก่ียวเน่ืองกบัการเรียนรู้และผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน อีกทั้งมีความสามารถในการเช่ือมโยงหลกัการ 
พฤติกรรม และโครงสร้างท่ีจ าเป็นเพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนให้วิสัยทศัน์ หรือเป้าหมายนั้นบรรลุ
ได้ และสอดคล้องกับ ไกศิษฎ์ เปลรินทร์ (2552) ท่ีกล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารจะต้องร่วมกับครูใน
การศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพปัญหาด้านงานวิชาการ โดยเฉพาะหัวใจส าคญัคือ การจดัการ
เรียนการสอนในโรงเรียน เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย การวางแผน
การด าเนินงาน การน าสู่การปฏิบติัตามแผนงานท่ีวางไว ้ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผล เพื่อ
น าไปพฒันาปรับปรุงคุณภาพการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน ดงัเช่น  Krug (1992) ไดเ้สนอ
ว่าควรมีการก าหนดพันธกิจและเป้าหมาย และส่ือสารให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียเข้าใจ โดยไม่
ตั้งเป้าหมายท่ีสูงเกินไปและไม่ชดัเจน  

จากท่ีกล่าวมา จะเห็นไดว้า่ การก าหนดพนัธกิจและเป้าประสงคก์ารพฒันา เป็นการ
ก าหนดขอบเขตของงานวิชาการท่ีสถานศึกษาตอ้งรับผิดชอบ รวมทั้งผลลพัธ์ท่ีคาดหวงัท่ีเก่ียวเน่ือง
กบัการเรียนรู้ของผูเ้รียนทั้งน้ีตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพื่อให้องคก์ารมีทิศ
ทางการด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งเป็นระบบ และมีการส่ือสารเพื่อสร้างความเขา้ใจร่วมกนั   

ส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดก้ าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการของการก าหนดพันธ
กิจและเป้าประสงค์การพัฒนา  ว่า หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการก าหนด
ขอบเขตของงานวิชาการท่ีสถานศึกษาตอ้งรับผิดชอบ รวมทั้งผลลพัธ์ท่ีคาดหวงัท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนโดยอาศยัการมีส่วนร่วมของครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการแสดงความคิดเห็น เพื่อให้
องค์การมีทิศทางการด าเนินงานให้บรรลุผลลพัธ์ท่ีคาดหวงัอย่างเป็นระบบ และมีการส่ือสารเพื่อ
สร้างความเขา้ใจร่วมกนัในการจดัท าแผนการปฏิบติัและการด าเนินการตามแผนท่ีก าหนด    
 2.  การบริหารจัดการหลกัสูตรและการเรียนการสอน 

หลักสูตรและการเรียนการสอนถือเป็นหัวใจส าคญัของการจัดการศึกษาเพราะ
ส่งผลโดยตรงกบัคุณภาพผูเ้รียน ดว้ยเหตุน้ีผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าการเรียนการสอนตอ้งมีความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัเร่ืองหลกัสูตรและการเรียนการสอนเป็นอยา่งดีพร้อมกบัสามารถบริหารจดัการ
หลกัสูตรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดประสิทธิผลต่อผูเ้รียนสูงสุด (เมตตา สอนเสนา, 2557)   
ธีระ รุญเจริญ (2550) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัมากท่ีจะท าใหก้ารบริหารจดัการ
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หลกัสูตรสถานศึกษาประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ โดยผูบ้ริหารตอ้งใชภ้าวะความเป็น
ผูน้ าทางการเรียนการสอนและสมรรถภาพ ทั้งดา้นความรู้ ความสามารถและคุณธรรม ผูน้ าทางการ
เรียนการสอนท่ีดี ต้องรู้จักค้นหาวิธีท่ีจะพัฒนาการเรียนการสอน ยึดหลักการมีความรู้และ
ความสามารถในการท างานแบบบูรณาการร่วมกนั แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัการบริหารจดัการ
หลกัสูตรและการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีนักการศึกษาและนักวิจยั สนับสนุนแนวคิดน้ี 
อาทิ Hallinger and Murphy (1985 อ้างถึงในรัตนา ดวงแก้ว , 2562) ระบุว่า การบริหารจัดการ
หลกัสูตร เก่ียวขอ้งกบัการดูแลส่งเสริมและสนบัสนุนการสอนของครู การเรียนของนกัเรียน และ
การประสานงานการเรียนการสอนกบัการนิเทศและประเมินการเรียนการสอน การประสานงาน
หลกัสูตร และการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน นอกจากน้ี Weber (1996 อา้งถึงในรัตนา 
ดวงแกว้, 2562) กล่าวว่า การบริหารจดัการหลกัสูตรและการเรียนการสอนเป็นกระบวนการก ากบั
ติดตามการสอนในหอ้งเรียนใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจของสถานศึกษา จดัหาวสัดุ อุปกรณ์ ทรัพยากร
และส่ือการเรียนการสอนท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และสนบัสนุนการ
ใชข้อ้มูลในการพฒันาการสอน เช่นเดียวกบัทศันะของ Qian, Walker, and Li (2017 อา้งถึงใน รัตนา 
ดวงแกว้, 2562) ท่ีกล่าวว่า ในการบริหารหลกัสูตร ผูบ้ริหารควรสร้างเง่ือนไขการปฏิบติังานให้กบั
ครูโดยให้ครูบูรณาการการประเมินกับการพฒันาหลกัสูตรเพื่อให้สอดคล้องกับเอกลกัษณ์ของ
โรงเรียนและหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และให้นักเรียนได้เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
กล่าววา่ การจดัการเรียนรู้ถือวา่เป็นการบริการเบ้ืองตน้ของโรงเรียน ดงันั้น อยา่งนอ้ยท่ีสุดผูบ้ริหาร
โรงเรียนจะตอ้งรู้ขอบข่ายของรายวิชาท่ีสอน ควรมีพื้นฐานความรู้กวา้งๆ ท่ีสามารถน าพาบุคลากร
ให้สามารถด าเนินการตามพนัธกิจของโรงเรียนได ้สามารถให้ขอ้มูลสารสนเทศและทิศทางแก่ครู
เก่ียวกบัวิธีสอน และผูบ้ริหารควรใส่ใจและสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรอย่างจริงจงั นอกจากการ
พฒันาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้ง
เพิ่มเติมในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัเน้ือหาสาระทอ้งถ่ินให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ินและ
ผูเ้รียนโดยทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาแลว้  ผูบ้ริหารยงัตอ้ง
เพิ่มพูนคุณภาพการใชห้ลกัสูตรดว้ยการวิจยัและพฒันา 

จากท่ีกล่าวมา จะเห็นไดว้่า การบริหารจดัการหลกัสูตรและการเรียนการสอน เป็น
การด าเนินการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ความตอ้งการของทอ้งถ่ินและผูเ้รียน เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการ
พฒันา การส่งเสริมและสนบัสนุนการสอนของครู การส่งเสริมและสนบัสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียน
แบบมีส่วนร่วม การก ากับติดตามและประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
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วิสัยทศัน์และพนัธกิจของสถานศึกษา การจดัหาทรัพยากรการศึกษา การใชข้อ้มูลในการพฒันาการ
สอน และการวิจยัและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  

ส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดก้ าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการของการบริหารจัดการ
หลักสูตรและการเรียนการสอน ว่า หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีได้แสดงว่ามี
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับกระบวนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความตอ้งการของทอ้งถ่ินและผูเ้รียนโดยเปิดโอกาสให้ทุกภาค
ส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา  ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนของครูและการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนแบบมีส่วนร่วม การก ากับติดตามและประเมินการใช้หลกัสูตรสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์และพนัธกิจของสถานศึกษา จดัหาวสัดุ อุปกรณ์ ทรัพยากรและส่ือการเรียน
การสอน สนับสนุนการใช้ขอ้มูลในการพฒันาการสอน และเพิ่มพูนคุณภาพการใช้หลกัสูตรดว้ย
การวิจยัและพฒันา 
 3.  การนิเทศการเรียนการสอน 

การนิเทศการเรียนการสอนมีความจ าเป็นและส าคญัต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา เน่ืองจากช่วยให้ครูมีความรู้ ความเขา้ใจในหลกัสูตรและการเรียนการสอน 
และ สามารถปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของตนเองใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้น อนัจะส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษาและความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึง Hallinger and Murphy (1985, อา้ง
ถึงใน รัตนา ดวงแก้ว,2562) ได้กล่าวว่า การนิเทศและประเมินการสอนเป็นส่วนหน่ึงของการ
ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน ทั้งน้ี วชัรา เล่าเรียนดี (2554) กล่าววา่ การนิเทศการเรียนการสอน
เป็นกระบวนการปฏิบติังานร่วมกนั ดว้ยการช่วยเหลือสนับสนุนส่งเสริมกนัและกนัระหว่างผูใ้ห้
การนิเทศหรือผูนิ้เทศ หรือระหว่างเพื่อนครู เพื่อท่ีจะพฒันาหรือปรับปรุงคุณภาพการจดัการศึกษา
และการจดัการเรียนการสอนของครูเพื่อให้ไดม้าซ่ึงประสิทธิผลของนกัเรียน เช่นเดียวกบัจอมพงศ ์
มงคลวณิช (2555) ท่ีกล่าวว่า การนิเทศการเรียนการสอนเป็นกระบวนการท างานร่วมกันของ
ผูบ้ริหารกบับุคลากรภายในสถานศึกษา ซ่ึงตอ้งร่วมมือกนัช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อปรับปรุงและ
พฒันาคุณภาพการปฏิบติังานของครูเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนสูงขึ้นตามจุดมุ่งหมายท่ี
สถานศึกษาคาดหวังไว้ นอกจากน้ี ชาญชัย อาจิณสมาจาร (2548) กล่าวว่า การนิเทศเป็น
กระบวนการสร้างสรรคท่ี์ไม่หยุดน่ิงในการใหค้  าแนะน า และการช้ีช่องทางในลกัษณะท่ีเป็นกนัเอง
แก่ครูและนักเรียนเพื่อการปรับปรุงตวัของครูและนักเรียน ตลอดจนปรับปรุงการเรียนการสอน
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทางการศึกษาท่ีพึงประสงค ์สอดคลอ้งกบัปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2548) ท่ี
กล่าวว่า การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการจัดการบริหารของผูบ้ริหารเพื่อช้ีแนะ ให้ความ
ช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครู และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนของครู ดงันั้น 
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การนิเทศการเรียนการสอนจึงมีความส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา เน่ืองจากกระบวนการ
นิเทศเป็น กระบวนการท่ีมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้  
ความสามารถ ความช านาญ  เพิ่มพูนศกัยภาพในการปฏิบติังานในดา้นการจดัการเรียนการสอนและ
การพฒันาผูเ้รียนคลอ้งกับบริบททางการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลง  การด าเนินการดังกล่าวจะส่งผล
โดยตรงต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน (เก็จกนก เอ้ือวงศ,์ 2561) 

ในการนิเทศการเรียนการสอน ผูบ้ริหารตอ้งมีการก ากบัติดตามการเรียนการสอน 
การสังเกตและปรับปรุงการเรียนการสอน และการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน ในการ
ก ากบัติดตามการสอนในห้องเรียนควรตอ้งมีการวิเคราะห์และประเมินประสิทธิผลของหลกัสูตร
ควบคู่ไปดว้ย (Weber, 1996 อา้งถึงใน รัตนา ดวงแกว้, 2562; ออ้ย สงึมรัมย,์ 2554; ) และประสิทธ์ิ 
เขียวศรี และคณะ (2548) ไดเ้สนอวา่ ควรมีการก ากบัติดตามเร่ืองการบริหารเวลาในการจดัการเรียน
การสอน และควรมีส่วนช่วยในการประสานงานหลกัสูตร จึงเห็นไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
จดัระบบนิเทศภายในช่วยเหลือครูในดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง (ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547) อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งปรากฏให้เห็นเสมอ 
เพื่อก ากบัและดูแลการใชห้ลกัสูตรและการสอนของครู ดว้ยการสังเกตการสอนและ สะทอ้นความ
คิดเห็นและให้ค  าแนะน าแก่ครูเพื่อพฒันาวิชาชีพครู พร้อมทั้งสนบัสนุนการสอนงานกนัในกลุ่มครู 
(Hallinger & Murphy, 1985,อา้งถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2562; ประสิทธ์ิ เขียวศรี และคณะ, 2548) 
Qian, Walker, and Li (2017 อา้งถึงใน รัตนา ดวงแกว้, 2562) กล่าววา่ การประเมินและก ากบัติดตาม
การเรียนการสอน เป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแนะน าและนิเทศการสอนครู และสะทอ้นกลบัผล
การประเมินแก่ครูโดยตรง เพื่อให้ครูพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ซ่ึง Weber 
(1996,อา้งถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2562) ได้เพิ่มเติมแนวคิดในเร่ืองการประเมินครูเพื่อการจดัการ
เรียนการสอนว่า ผูน้ าควรก ากบัติดตามการสอนในห้องเรียนให้เป็นไปตามพนัธกิจ  ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของ ประสิทธ์ิ เขียวศรี และ คณะ (2548) โดย Krug (1992 อา้งถึงใน ทิวากร สุทธิบาก, 
2557)  ได้เสนอเพิ่มเติมว่าผูน้ าทางวิชาการควรทราบถึงกรอบการสอน ในแต่ละรายวิชา และมี
ความรู้พื้นฐานกวา้งๆ ในรายวิชาท่ีเปิดสอน และท าการนิเทศการสอนเป็นการพฒันาครูอย่างจริงจงั
มากกว่าการนิเทศตามสภาพปัญหา เพื่อช่วยให้ครูสามารถพฒันาการจดัการเรียนการสอนไดอ้ย่าง
คุณภาพมากยิ่งขึ้น  จึงเห็นไดว้่า ผูน้ าทางวิชาการมีบทบาทท่ีส าคญัยิ่งในการติดตามก ากบัติดตาม
การเรียนการสอนของครูและความกา้วหนา้ของนกัเรียนเพื่อจะช่วยให้การบริหารงานดา้นวิชาการ 
บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น  (Hallinger & Murphy, 1985 อา้งถึงใน รัตนา ดวง
แกว้, 2562; ประสิทธ์ิ เขียวศรี และ คณะ, 2548; กมล ตราชู, 2553; กญัญรั์ชการย ์นิลวรรณ, 2553)  
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จากท่ีกล่าวมา จะเห็นได้ว่า การนิเทศการเรียนการสอน เป็นกระบวนการการ
ปฏิบติังานร่วมกนัของผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศท่ีจะช่วย ในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน
ให้เหมาะกบัสถานการณ์ การประสานงานหลกัสูตร การเยี่ยมเยียนชั้นเรียน การก ากบัติดตามการ
เรียนการสอนให้มีความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน และการก ากับติดตาม
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน  

ส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัได้ก าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการของการนิเทศการ
เรียนการสอน ว่า หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงให้เห็นว่า มีความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการในการก ากบัติดตามและประเมินการสอนของครู โดยปฏิบติังานร่วมกนั
ระหว่างผูบ้ริหารและครู เพื่อช่วยเหลือแนะน าให้ครูจดัการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัแผนการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นวิชาการของสถานศึกษา 
สังเกตชั้นเรียน ก ากบัติดตามพฤติกรรมการสอนของครูและความกา้วหนา้ของนกัเรียน และกระตุน้
ให้ครูน าข้อเสนอแนะไปปรับปรุงและพฒันาการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน เพื่อ ช่วยให้การ
บริหารงานดา้นวิชาการบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น 
 4.  การส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

วฒันธรรมการเรียนรู้ถือวา่เป็นส่ิงส าคญัขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ หากองคก์ารใด
มีวฒันธรรมการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองจะสามารถพฒันาศกัยภาพขององคก์าร ท าให้องคก์ารสามารถ 
ด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ วฒันธรรมการเรียนรู้ สามารถช่วยให้บุคคลากร เกิดการเรียนรู้
และมุ่งมัน่ปฏิบติังานในองคก์ารและการสร้างความผูกพนัและความสัมพนัธ์ภายในองค์การ ผูน้ า
แรงจูงใจ มีอิทธิพลต่อวฒันธรรมการเรียนรู้ท่ี จะท าให้องคก์ารมีประสิทธิภาพ (เมตตา สอนเสนา, 
2557) 

ในการส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรู้ Qian, Walker, and Li (2017 อา้งถึงใน รัตนา 
ดวงแก้ว , 2561) กล่าวว่า ผู ้บริหารควรมีการออกแบบนโยบาย โดยให้ครูมีส่วนร่วมในการ
เสริมสร้างสภาพแวดลอ้มในองค์การให้มีความปลอดภยัและเชิงสร้างสรรค์ โดยใช้กิจกรรมเพื่อ
เสริมสร้างการเรียนรู้และความร่วมมือ เช่น กิจกรรมสร้างแรงจูงใจ กิจกรรมการวิจยัเก่ียวกบัการ
เรียนการสอน เป็นต้น นอกจากน้ี Weber (1996 อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2562)  กล่าวว่า การ
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก เป็นการสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ ด้วยการ
ส่ือสารให้เขา้ใจเป้าหมาย สร้างความคาดหวงั สร้างส่ิงแวดลอ้มและการเรียนรู้ท่ีมีระบบ อีกทั้ง 
Hallinger and  Murphy (1985 อา้งถึงใน รัตนา ดวงแกว้, 2562) กล่าวถึงบรรยากาศองคก์ารว่า เป็น
บรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนท่ีจะเก่ียวข้องกับบรรทัดฐาน และทัศนะของบุคลากรและ
นักเรียนในโรงเรียน ผูบ้ริหารจะมีบทบาทส าคญัในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของ
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โรงเรียน รวมทั้งมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน ซ่ึง Hallinger and  Murphy ไดจ้ าแนกบทบาท
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมบรรยากาศขององคก์าร เป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ การปกป้องเวลา
ในการเรียนการสอน การส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครู การปรากฏตวัใหเ้พื่อนร่วมงานมองเห็น การ
สร้างแรงจูงใจให้กับครู การสนับสนุนความคาดหวงัสูง และ การสร้างแรงจูงใจให้กับนักเรียน 
สอดคลอ้งกบั ประสิทธ์ิ เขียวศรี และคณะ (2548), ไกศิษฏ ์เปลรินทร์ (2552) และกมล ตราชู (2553) 
ได้กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู้นั้นเป็นส่วนหน่ึงของภาวะผูน้ าทาง
วิชาการ นอกจากน้ี Krug (1992 อา้งถึงใน ทิวากร สุทธิบาก, 2557) กล่าวว่า การส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนรู้ของนกัเรียนนั้น ท าไดโ้ดยการส่งเสริมกิจกรรมท่ีดึงพลงัของครูและนกัเรียนออกมาดว้ย
วิธีการท่ีหลากหลาย ท่ีจะท าใหเ้กิดผลได ้เช่น การจดัส่ิงแวดลอ้มให้ปลอดภยัและเป็นระบบ การจดั
กิจกรรมท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และการควบคุมเวลาในการเรียนการสอน ซ่ึงWeber (1996 อา้งถึง
ใน รัตนา ดวงแก้ว, 2562) เสนอแนะว่า ในการสังเกตการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารตอ้งเขา้
สังเกตในห้องเรียนเพื่อสร้างความไวว้างใจและความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัครู และดูว่าใชเ้วลาในการสอน
ท่ีเป็นประโยชน์แก่นกัเรียนอยา่งเตม็ท่ี  พร้อมทั้งสร้างแรงจูงใจใหก้บัครูและนกัเรียน  

จากท่ีกล่าวมา จะเห็นไดว้่า การส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรู้ เป็นการเสริมสร้าง
สภาพแวดลอ้มในองคก์ารให้มีความปลอดภยัและเชิงสร้างสรรค์ การสนบัสนุนให้เกิดบรรยากาศ
การเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั การปกป้องเวลาในการเรียนการสอน การส่งเสริมการพฒันา
วิชาชีพครู การปรากฏตวัให้เพื่อนร่วมงานมองเห็น การสร้างแรงจูงใจให้กบัครู การสนบัสนุนความ
คาดหวงัสูง และ การสร้างแรงจูงใจให้กับนักเรียน การส่ือสารให้เขา้ใจเป้าหมายและสร้างความ
คาดหวงั   

ส าหรับการวิจัยในคร้ังน้ี ผูวิ้จัยได้ก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของการส่งเสริม
วัฒนธรรมการเรียนรู้ ว่า หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเสริมสร้างสภาพแวดลอ้ม
ในองค์การให้มีความปลอดภยัและเชิงสร้างสรรค์ ส่ือสารให้บุคลากรได้เขา้ใจเป้าหมายและสร้าง
ความคาดหวงัสูงในวิชาชีพ  สนบัสนุนให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ปกป้อง
เวลาในการเรียนการสอน ส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครู ปรากฏตวัให้เพื่อนร่วมงานมองเห็นเพื่อ
เสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ  แลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครูและนักเรียน สร้างแรงจูงใจให้กบัครู
และนกัเรียน และสนบัสนุนความคาดหวงัสูงในตวัครูและนกัรียน  
 5.  การส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาวิชาชีพครู 

ครูเป็นวิชาชีพทางการศึกษาท่ีท าหน้าท่ีหลกัทางด้านการเรียนการสอนและการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวิธีการต่างๆ รวมทั้งร่วมรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาในทุก
ระดบัและทุกประเภท ทั้งของรัฐ และเอกชน ครูจึงเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัอย่างยิ่งในการพฒันา
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การศึกษาให้บรรลุจุดหมายปลายทางได(้พระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 
2546) ดงันั้น คุณภาพของการศึกษาและคุณภาพของผูเ้รียนจึงขึ้นอยู่กบัคุณภาพของครูเป็นส าคญั 
และการปฏิรูปการศึกษาจะส าเร็จไดห้รือไม่ก็ขึ้นอยูก่บัคุณภาพครูดว้ย ดว้ยเหตุน้ี ครูจึงตอ้งเป็นผูน้ า 
รู้เท่าทนัความเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นในสังคม จากเหตุผลดงักล่าวไดมี้ผูก้ล่าวถึงการพฒันา
วิชาชีพครูดงัเช่น ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2541) ระบุว่า วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพ
ชั้นสูงสาขาหน่ึงทีมีความจ าเป็นต่อสังคม เม่ือสังคมปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงทางดา้นวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีชั้นสูงและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ซ่ึงมีผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและ 
วิชาชีพครูจึงมีความส าคญัมากขึ้นเพราะเป็นวิชาชีพทีพฒันาคนให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงต่างๆ ใน
สังคม การพฒันาครูจึงมีความจ าเป็นเพือให้ครูทันต่อการเปล่ียนแปลงทุกๆด้านในสังคมและ
สามารถช้ีน าสังคมได ้เพราะครู คือ ศูนยก์ลางของการปฏิรูปการศึกษาและ การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ เช่นเดียวกบัวชัรา เล่าเรียนดี ( 2556) กล่าววา่ การพฒันาวิชาชีพมีความจ าเป็นอย่างยิง่ส าหรับ
ครูทุกระดบัความรู้ ประสบการณ์หรือความเช่ียวชาญ รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการจดัการ
เรียนรู้ และผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายให้ท าหน้าทีโคช้ (Coach) ผูดู้แลให้ค  าปรึกษา (Mentor) เพราะการ
พฒันาในวิชาชีพของบุคลากร ต่างๆ ดังกล่าวน้ี จะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษาและการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึง วชัรินธร สอนโสภา(2562)ไดส้รุปวา่การพฒันาวิชาชีพครู
เป็นกระบวนการเสริมสร้างการเรียนรู้ของครูทั้งในเร่ืองความรู้ ทกัษะ ความเช่ียวชาญในการจดัการ
เรียนการสอน ตลอดจนการพฒันาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์เพื่อให้ครูมั่นใจในสมรรถนะด้าน
วิชาชีพของตนเพื่อส่งผลไปยงัผลสัมฤทธ์ิและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียน การพฒันาครู
เป็นหนา้ท่ีของตน้สังกดั และ สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา (สคบศ.) และ
ได้กระจายการพัฒนาไปท่ีสถานศึกษาโดยตรงตามความต้องการการพัฒนาท่ีแท้จริงของครู 
(ส านกังานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้ และพฒันาคุณภาพเยาวชน , 2557) ซ่ึงในทศันะของQian, 
Walker, and Li (2017 อา้งถึงใน รัตนา ดวงแกว้, 2562) เห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้
ครูพฒันาวิชาชีพ โดยการส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยการใชก้ารวิจยัเป็นฐาน รวมทั้ง
แสวงหาขอ้มูลภายนอกเพื่อน ามาใช้ในการพฒันาวิชาชีพครู และผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครู
พฒันาวิชาชีพทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อยกระดบัความสามารถในการจดัการเรียนการ
สอนของครู และ Hallinger and Murphy (1985 อา้งถึงใน รัตนา ดวงแกว้, 2562) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร
ควรให้โอกาสแก่ครูในการพฒันาวิชาชีพ โดยการจดัให้มีการฝึกอบรมขณะประจ าการ รวมทั้งการ
ช่วยเหลือครูไดเ้รียนรู้ถึงการผสมผสานทกัษะต่างๆ เพื่อช่วยใหค้รูสามารถน าไปใชใ้นหอ้งเรียนได ้  

จากท่ีกล่าวมา จะเห็นไดว้่า การส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาวิชาชีพครู เป็น
การเสริม สร้างการเรียนรู้ของครู ทั้งในเร่ืองความรู้ ทกัษะ ความเช่ียวชาญในการจดัการเรียนการ
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สอน ตลอดจนการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคเ์พื่อใหค้รูมัน่ใจในสมรรถนะดา้นวิชาชีพของตน 
โดยการส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยการใช้การวิจยัเป็นฐาน การแสวงหาขอ้มูลจาก
ภายนอกเพื่อน ามาใช้ในการพฒันาการเรียนการสอน การยกระดบัสมรรถนะการจดัการเรียนการ
สอนของครูด้วยการสนับสนุนจากแหล่งความรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  รวมทั้งการ
ช่วยเหลือครูไดเ้รียนรู้ถึงการผสมผสานทกัษะต่างๆ เพื่อช่วยให้ครูสามารถน าไปใชใ้นห้องเรียนได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ   

ส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดก้ าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการของการส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู ว่า หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเสริมสร้างการ
เรียนรู้ของครูทั้งในเร่ืองความรู้ ทกัษะ ความเช่ียวชาญในการจดัการเรียนการสอน ตลอดจนการ
พฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ เพื่อให้ครูมัน่ใจในสมรรถนะดา้นวิชาชีพของตน โดยการส่งเสริม
ให้ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยการใชก้ารวิจยัเป็นฐาน การกระตุน้ให้ครูแสวงหาและใชข้อ้มูลจาก
ภายนอกเพื่อพฒันาการเรียนการสอน การแสวงหาเครือข่ายทั้งจากภายในและภายนอกสถานศึกษา
เพื่อพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนการสอนของครู รวมทั้งการช่วยเหลือครูใหส้ามารถผสมผสาน
ทกัษะต่างๆ เพื่อน าไปใชใ้นหอ้งเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   
 6.  การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือเป็นการด าเนินการให้บุคคล หรือองคก์รต่างๆ 
จากภายนอกองค์การนั้นได้รวมพลงัความคิดและสติปัญญาในการด าเนินการ หรือปฏิบติัภารกิจ
ต่างๆ ให้เป็นผล ซ่ึงจะท าให้เกิดความผูกพนัต่อกิจกรรมและองค์การในท่ีสุด ซ่ึง กลา้ ทองขาว 
(2548) กล่าวว่า เครือข่ายของสถานศึกษาเป็นการสนับสนุนจากประชาชนในท้องถ่ิน รวมทั้ง
นกัวิชาการ กลุ่มพลงั องคก์รต่างๆ  บุคคลผูมี้อ านาจทางการเมืองและอ านาจทางดา้นทรัพยากร โดย
มีความมุ่งมัน่ตั้งใจและร่วมมือกบัหน่วยงานในการน านโยบายไปปฏิบติัให้สู่ความส าเร็จ หรืออาจ
กล่าวว่า การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือเป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกมีส่วนร่วม ต่อ
ความส าเร็จของการน านโยบายไปปฏิบติั 

Glickman (2007 อา้งถึงใน ไพเราะ  พตัตาสิงห์, 2554 )  ได้กล่าวว่า โรงเรียนเป็น
หวัใจของชุมชน ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนเป็นความสัมพนัธ์ท่ีมีประโยชน์เก้ือกูลซ่ึง
กนัและกนั ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีบทบาทในการน าชุมชนเพื่อให้ชุมชนเป็นผูส้นับสนุน
บรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียนได้หลายทาง เช่น เป็นอาสาสมคัรช่วยงานภายในโรงเรียน เป็น
วิทยากรในชั้นเรียน เป็นท่ีปรึกษาในโรงเรียน เป็นตน้ การท่ีผูป้กครองสนใจการศึกษาของนกัเรียน
เป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึ้ น  ผู ้บริหารโรงเรียนสามารถเช่ือม
ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน โดยการเปิดโรงเรียนสู่ชุมชนให้ผูป้กครองและชุมชนมี
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ส่วนร่วมในการตดัสินใจของโรงเรียน มีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน ตลอดจนให้ค าแนะน า
บทบาทของผูน้ า ในขณะเดียวกนัโรงเรียนสามารถเขา้ไปมีส่วนร่วมกบัชุมชนโดยให้การส่งเสริม
และพฒันาชุมชนในหลากหลายรูปแบบ ดังท่ี ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2560) ได้สรุปว่า การสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน เป็นความจ าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อทั้งฝ่ายโรงเรียนและ
ฝ่ายชุมชน โดยฝ่ายโรงเรียนควรถือเป็นหน้าท่ีหลกัประการหน่ึง และควรเป็นฝ่ายรุกเขา้หาชุมชน
มากกว่าการเป็นฝ่ายตั้งรับ ส าหรับกระบวนการพฒันาความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
ผูรั้บผิดชอบสามารถปรับประยุกต์ไดต้ามความเหมาะสม ส าหรับแนวทางการสร้างความสัมพนัธ์
ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนมีแนวทางด าเนินการได ้2 แนวทางหลกั คือ 1) การสร้างความสัมพนัธ์
โดยทางตรง ซ่ึงมีวิธีด าเนินการ 2 ลกัษณะ คือ การน าโรงเรียนออกสู่ ชุมชน และการน าชุมชนเขา้มา
สู่โรงเรียน และ 2) การสร้างความสัมพนัธ์โดยทางออ้ม เป็นการด าเนินการผ่านการปรับปรุงพฒันา
บุคลากรของโรงเรียน และ การปรับปรุงพฒันาสถานท่ีให้เหมาะสม สวยงามเป็นท่ีประทบัใจ ต่อผู ้
เขา้มาเยีย่มเยอืน นอกจากน้ี Qian, Walker, and Li (2017 อา้งถึงใน รัตนา ดวงแกว้, 2562) ไดก้ล่าวถึง
มุมมองการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ เป็นการส่งเสริมการส่ือสาร
ภายนอกเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของบุคลากรในโรงเรียน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าคณะ
ครูส ารวจและสร้างความสัมพนัธ์กบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เพื่อสนบัสนุนการ
เรียนรู้ ซ่ึงจะช่วยใหค้รูมีเทคนิคการสอนใหม่ๆ และทนัสมยัมากขึ้น อาทิ การสร้างความสัมพนัธ์กบั
โรงเรียนอ่ืน หรือกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา การให้โอกาสผูป้กครองและชุมชนเขา้มาสนับสนุนการ
จดัการเรียนรู้ของโรงเรียน เป็นตน้ เช่นเดียวกบัประสิทธ์ิ เขียวศรี และคณะ (2548) ไดเ้สนอแนะว่า 
การส่ือสารเป็นส่วนท่ีช่วยสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูร่้วมงานและชุมชน 

นอกจากน้ี ได้มีแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยหลายฉบับท่ีได้ระบุว่า การรักษา
ความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชนเป็นองคป์ระกอบเบ้ืองตน้องคป์ระกอบ
หน่ึงของภาวะผูน้ าการเรียนการสอน ดงัน้ี  Lashway (2002 อา้งถึงใน เมตตา สอนเสนา, 2557) กล่าว
ว่า ความสัมพนัธ์อนัดีกบั นกัเรียน ครู และผูป้กครองดงักล่าว จะเป็นส่ิงท่ีกระตุน้ให้โรงเรียนไดรั้บ
การสนบัสนุนจากชุมชน เพื่อใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จในการจดัการเรียนการสอน นอกจากน้ี 
Bossert (1988 อา้งถึงใน ทิวากร สุทธิบาก, 2557 ) กล่าวว่า ลกัษณะส าคญัของผูน้ าทางวิชาการนั้น
ต้องเป็นผูท่ี้มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีและรู้จักโครงสร้างของชุมชนและรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีกับ
ผูป้กครอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของประสิทธ์ิ เขียวศรี และคณะ (2548) และ ไกศิษฏ ์เปลรินทร์ 
(2552)   

จากท่ีกล่าวมา จะเห็นไดว้่า การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือเป็นการด าเนินการ
เพื่อใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียจากภายนอกหน่วยงานไดส้นบัสนุนทั้งพลงักาย พลงัใจ พลงัความคิดและ
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สติปัญญา และทุนทรัพยใ์นการด าเนินการ หรือปฏิบติัภารกิจต่างๆ อยา่งมุ่งมัน่ตั้งใจและร่วมมือกบั
หน่วยงานในการน านโยบายไปปฏิบติัใหสู่้ความส าเร็จ   

ส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดก้ าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการของการเสริมสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ ว่า หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการด าเนินการสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชนใหเ้กิดประโยชน์เก้ือกูลซ่ึงกนัและกนัดว้ยการส่ือสารให้
ผูป้กครองสมาชิกในชุมชน ตลอดจนหน่วยงาน องคก์ารท่ีเก่ียวขอ้งเห็นความส าคญั และมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานของสถานศึกษา มีส่วนร่วมในกิจกรรมสนับสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ และ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ให้บุคลากรอ านวยความสะดวกและเอ้ือประโยชน์ให้กบัผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย พร้อมทั้งปรับปรุงพฒันาสถานท่ีให้เหมาะสม สวยงามเป็นท่ีประทบัใจต่อผูเ้ขา้มาเยี่ยม
เยอืน  
 

2.  การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 2.1  ขอบข่ายของงานวิชาการ  
  ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอาจจะแตกต่างกนัไปตามสภาพ
และขนาดของโรงเรียน ซ่ึงองคก์รทางการศึกษาและนกัการศึกษาหลายท่านไดก้ าหนดขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการไวห้ลายลกัษณะดงัน้ี 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) ไดก้ าหนดขอบข่ายการ 
บริหารงานวิชาการไว ้17 งาน ดงัน้ี 

1. การพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
2. การวางแผนงานดา้นวิชาการ 
3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
6. การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8. การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
9. การนิเทศการศึกษา 
10. การแนะแนว 
11. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
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12. การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวิชาการ 
13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
14. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน

สถานประกอบและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
15. การจดัทาระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 
16. การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นการสถานศึกษา 
17. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
งานทั้ง 17 งานดงักล่าว สามารถก าหนดเป็นภารกิจของการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนได ้ 6 ดา้น (พงษศ์กัด์ิ ขอจงดี, 2552) ดงัน้ี 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. ดา้นการวดั การประเมิน และเทียบโอนผลการเรียน 
4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
6. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ในทางปฏิบติัแลว้สถานศึกษาแต่ละแห่ง อาจจะก าหนดขอบข่ายงานบริหารงาน

วิชาการแตกต่างกนัไปตามความเหมาะสมของบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง เน่ืองจาก
กระทรวงศึกษาธิการไดก้ระจายอ านาจไปยงัสถานศึกษาเพื่อใหส้ถานศึกษามีความเป็นอิสระ 
คล่องตวั และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการสถานศึกษาและชุมชน  
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ระบุว่า งานวิชาการเป็นงานท่ีมีขอบข่าย
กวา้งขวาง ครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ เป็นการวางแผนเก่ียวกบัการพฒันา
หลกัสูตร และการน าหลกัสูตรไปใช ้การจดัการเก่ียวกบัการเรียนการสอนซ่ึงตอ้งมีแผนปฏิบติังาน
วิชาการ โครงการสอน และบนัทึกการสอน การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน เพื่อใหก้าร
สอนในสถานศึกษาเป็นไปไดด้ว้ยดี และสามารถปฏิบติัได ้การวดัประเมินผลและติดตามผลเพื่อใช้
เป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบวิเคราะห์ผลการเรียน การอ านวยส่ิงสะดวก และการส่งเสริมการจดั
หลกัสูตรและโปรแกรมการจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและคุณภาพ  
  โดยสรุปแลว้ จะเห็นไดว้า่ การก าหนดขอบข่ายงานวิชาการส่วนใหญ่มีสาระส าคญั
ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด โดยครอบคลุมงานหลกัๆ ไดแ้ก่ การ
พฒันาและบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา การบริหารการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา การ
บริหารส่ือการเรียนการสอน  การวดัประเมินผลทางการศึกษา การนิเทศการศึกษา การวิจยัเพื่อ
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พฒันาคุณภาพการศึกษา และการประกนัคุณภาพในสถานศึกษา ทั้งน้ีผูบ้ริหารจ าเป็นจะตอ้งศึกษา
ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการให้เขา้ใจอยา่งชดัเจน เพื่อให้การปฏิบติังานดา้นวิชาการเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีตั้งไว ้
 2.2  แนวปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดมี้นกัวิชาการและนกัวิจยัสรุปแนว
ปฏิบติัในการบริหารงานวิชาการ ดงัน้ี 
  ชูชาติ พ่วงสมจิตต ์(2561) ไดส้รุปแนวทางในการบริหารงานวิชาการและ
ทรัพยากรทางการศึกษา ดงัต่อไปน้ี  
  1. ด้านผูบ้ริหารทางการศึกษาโดยเฉพาะผู ้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู ้น า ทาง
วิชาการและผูน้ า ในการบริหารงานทั้งระบบ โดยผูบ้ริหารควรแสดงให้บุคลากรและชุมชนยอมรับ
ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ และเจตคติท่ีดีต่อการบริหารงานวิชาการ งานทรัพยากร
การศึกษา งานอ่ืนๆ ของสถานศึกษา รวมทั้งแสดงให้เห็นถึงเจตคติและความตั้งใจดีต่อโรงเรียน 
นกัเรียน ครู บุคลากร ผูป้กครอง และชุมชนทอ้งถ่ิน  
  2. ดา้นบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานวิชาการและงานเก่ียวกบัทรัพยากรการศึกษา ควร
เป็นผูมี้ ความรู้ความสามารถในงานท่ีรับผิดชอบ กรณีท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานท่ีมี
ลักษณะเฉพาะ  เช่น งานพัสดุ งานการเงิน ฯลฯ บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมให้มีความรู้
ความสามารถและทักษะอย่างเหมาะสมเพียงพอ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มี
ประสิทธิภาพและปลอดภยั นอกจากน้ีบุคลากรท่ีรับผิดชอบงาน ควรมีจ านวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ
กบัภาระงาน  
  3. ด้านหลักและกระบวนการด า เนินงาน ทั้ งงานวิชาการ และงานทรัพยากร
การศึกษา ผูบ้ริหารและบุคลากรท่ีรับผิดชอบ ควรด าเนินงานตามหลกัและกระบวนของงานนั้นๆ 
ให้ครอบคลุม ภารกิจและขั้นตอนการด าเนินงาน โดยทุกภารกิจควรมีการวางแผน มีการด าเนินงาน
ตามแผน มีการประเมินผลและการปรับปรุงแกไ้ข โดยยึดตามหลกัธรรมาภิบาล ซ่ึงประกอบดว้ย 
หลกัประสิทธิภาพ หลกัประสิทธิผล หลกัการตอบสนอง หลกัความรับผิดชอบ/ตรวจสอบได ้หลกั
เปิดเผย โปร่งใส หลกันิติธรรม หลกัความเสมอภาค หลักการมีส่วนร่วม หลกัการกระจายอ านาจ 
และหลกั คุณธรรมจริยธรรม ในการด าเนินงานใดๆ ผูบ้ริหารและผูรั้บผิดชอบควรค านึงถึงบริบท
และสภาพแวดลอ้ม ของงานและองคก์ร ค านึงถึง ผลลพัธ์ ผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบท่ีอาจ
เกิดขึ้น และควรด าเนินการอย่างต่อเน่ือง สม ่าเสมอ จริงจงั พยายามให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้มามี
ส่วนร่วม และปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ขึ้นอยูต่ลอดเวลา  
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  4. ดา้นบรรยากาศและวฒันธรรมองคก์าร ทั้งผูบ้ริหารและบุคลากรควรร่วมมือร่วม
ใจกนั ท างานให้บรรลุตามวิสัยทศัน์และเป้าหมายขององคก์าร ร่วมกนัสร้างบรรยากาศท่ีเป็นมิตร  
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่และใหเ้กียรติซ่ีงกนัและกนั  
  5. ดา้นทรัพยากรในการด าเนินงาน ผูบ้ริหารควรจดัสรรทรัพยากรใหเ้หมาะสม 
เพียงพอ และเป็นธรรมแก่ผูป้ฏิบติั ทั้งทรัพยากรท่ีเป็นตวัเงินและทรัพยากรท่ีไม่ใช่เงิน 
  นอกจากน้ี สารินทร์ เอ่ียมครอง (2561) ไดส้รุปแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา ประกอบดว้ย 7 ดา้น ดงัน้ี 
  1. ดา้นการจดัการหลกัสูตร สถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการในการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษาและสอบถามความตอ้งการของผูป้กครองนกัเรียนในชุมชนและทอ้งถ่ิน  
  2. ดา้นการจดัการเรียนการสอน สถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูวิเคราะห์ผูเ้รียนตาม
คู่มือและนโยบายท่ีก าหนดและน าผลการวิเคราะห์มาจดัการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม  
  3. ดา้นการวดัผลประเมินผล สถานศึกษาควรจดัท าระเบียบขอ้ปฏิบติัเก่ียวกบัการ
วดัผลประเมินของสถานศึกษา ประชุมช้ีแจงใหค้รูทุกคนมีความเขา้ใจในเร่ืองของการวดัผล
ประเมินผล และส่งเสริมใหค้รูมีการวดัผลประเมินผลอยา่งหลากหลาย  
  4. ดา้นการนิเทศการศึกษา สถานศึกษาควรจดัท าเอกสารคู่มือการนิเทศของ
สถานศึกษา มีการศึกษาดูงานดา้นระบบการนิเทศภายใน และก าหนดหลกัเกณฑแ์ละปฏิทินในการ
นิเทศอยา่งชดัเจน  
  5. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะท างาน
เพื่อรับผิดชอบงานวิจยัของสถานศึกษาก าหนดนโยบายการท าวิจยัในชั้นเรียน และมีการติดตาม 
ตรวจสอบสรุปผล และรายงานการท าวิจยัในชั้นเรียนใหผู้บ้ริหารทราบ  
  6. ดา้นการพฒันาการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา สถานศึกษาควรจดัท า
โครงการสนบัสนุนใหค้รูจดัหาและผลิตส่ือนวตักรรม และครูผูส้อนควรจดัการผลิต และใชส่ื้อ
นวตักรรมให้ตรงตามจุดประสงค ์ 
  7. ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สถานศึกษาควร
แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และด าเนินงานตามปฏิทิน
ของการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ตรวจสอบประเมินผลระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
และพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง  
  จากแนวปฏิบติัในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ 
อาจสรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษานตอ้งเป็นผูน้ าทางวิชาการ บริหารทั้งงานวิชาการและบุคลากรท่ี
รับผิดชอบงานวิชาการ ต้องมีความรู้ความสามารถในงานท่ีรับผิดชอบเพื่อท างานได้ตรงตาม
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เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ด าเนินงานตามหลกัและกระบวนของงานนั้นๆ ให้ครอบคลุมภารกิจและขั้นตอน
การด าเนินงาน ให้ความส าคญักบัความร่วมมือร่วมใจ ท างานให้บรรลุตามวิสัยทศัน์และเป้าหมาย
ขององคก์าร พร้อมทั้งจดัสรรทรัพยากรใหเ้หมาะสม เพียงพอ และเป็นธรรมแก่ผูป้ฏิบติั  
 2.3  ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
  จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง พบวา่ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการใน 3 
ลกัษณะ คือ 1) เป็นปัญหาท่ีเก่ียวกบัการพฒันาการเรียนการสอน และ 2) เป็นปัญหาท่ีเก่ียวกับการ
สนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ และ 3) เป็นปัญหาท่ีเก่ียวกบัการส่งเสริม ประสาน ความร่วมมือ
กบัองคก์รอ่ืนและความสัมพนัธ์กบัชุมชน  ซ่ึงปัญหาแต่ละลกัษณะสรุปไดด้งัน้ี  
  1. ปัญหาท่ีเก่ียวกบัการพฒันาการเรียนการสอน  ครอบคลุมดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียน และ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  มีรายละเอียดพอสังเขปดงัน้ี  

1.1 ปัญหาดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ผูป้กครอง และชุมชนยงัไม่เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเองท่ีมีต่อการจัดการศึกษา 
รวมถึงไม่มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึงขดักบั
การจดัการศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ี
มุ่งเนน้ใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา (สุกฤตา เกยานนท,์ 2555)  

1.2 ปัญหาด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้นั้น พบว่า ครูผูส้อนไม่มีความรู้
และประสบการณ์ในการวิเคราะห์หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม ประกอบกับ
สถานศึกษาขาดผูเ้ช่ียวชาญในการนิเทศครูเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรและการจดักระบวนการ
เรียนรู้เพื่อช่วยส่งเสริมหรือให้ความรู้แก่ครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร (ภรภทัร 
เฮ็งนิรันดร, 2557)   

1.3 ปัญหาดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  พบว่า ปัญหา 
เกิดจากครูส่วนใหญ่ยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการ
เรียน และขอ้สอบยงัไม่ไดม้าตรฐานและไม่ครอบคลุมเน้ือหา ท าให้การวดัผลประเมินผลแต่ละวิชา
ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร อีกทั้ งสถานศึกษาไม่มีการจัดอบรมเพิ่มเติมเก่ียวกับการวดัผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน (ชนมผ์ศุตม ์ พฒัพนัธ์, 2557)  นอกจากน้ี ยงัพบวา่ครูไม่
มีประสบการณ์ในการวิเคราะห์ ไม่มีความรู้ก่ียวกบัหลกัเกณฑก์ารประเมิน ขาดความรู้ความเขา้ใจ
ในเร่ืองการวดัผล ประเมินผลของ สถานศึกษา และการพฒันาเคร่ืองมือการวดัผลและประเมินผล
ให้ไดม้าตรฐาน   (ภรภทัร เฮ็งนิรันดร, 2557)  ปัญหาดงักล่าวสอดคลอ้งกบัรายงานการประเมิน
คุณภาพสถานศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาท่ีช้ีใหเ้ห็นวา่ การ



39 

วดัผลและประเมินผลครูส่วนใหญ่ใชแ้บบทดสอบเพื่อวดัความรู้ของนกัเรียน เท่านั้น ไม่ไดพ้ิจารณา
ถึงปัญหาในตวันักเรียน อนัเป็นสาเหตุท าให้การเรียนรู้ของผูเ้รียนไม่บรรลุตามวตัถุประสงค์ของ
หลกัสูตรและไม่เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ซ่ึงส่งผลให้เกิดปัญหาในการวดัผล ประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียน (นิตยธิ์ดา  จนัดาสงค,์ 2558)  

1.4 ปัญหาด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า ปัญหาเกิดจาก
บุคลากรบางส่วนในโรงเรียนยงัไม่ท าการวิจยัเพื่อพฒันาการศึกษาอย่างจริงจงั เน่ืองจากครูขาด
ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองกระบวนการวิจยั ขาดการบนัทึก การเก็บขอ้มูล และการเผยแพร่งานวิจยั จึง
ท าให้ประสบปัญหาในการศึกษา วิเคราะห์ วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระอย่าง
ต่อเน่ือง (สุกฤตา เกตานนท,์ 2555; ภรภทัร  เฮ็งนิรันดร, 2557)   
  2.  ปัญหาท่ีเก่ียวกบัการสนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ ครอบคลุมดา้นการ
พฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศ
การศึกษา ดา้นการแนะแนวการศึกษา และดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา มีรายละเอียดพอสังเขปดงัน้ี  

2.1 ปัญหาดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  พบว่า  
สถานศึกษาหลายแห่งยงัขาดงบประมาณในการจดัหาและจดัท าส่ือ อุปกรณ์ เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 
ท าให้ครูไม่ไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนการใชส่ื้อ และเทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน 
อีกทั้งครูไม่ไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนให้ผลิตส่ือ พฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน 
ไม่ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการวิจัยพฒันาการผลิตและการพฒันาเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา ขาดการติดตามประเมินผลการพฒันาและการใช้ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา และขาดการประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืนในการจดัตั้งศูนยบ์ริการส่ือการเรียนรู้ 
จากสาเหตุเหล่าน้ีท าให้เกิดปัญหาการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา (ภรภทัร    
เฮ็งนิรันดร, 2557; รัชนีย ์ สีหะวงษ,์ 2558)   

2.2 ปัญหาดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้  ชนมผ์ศุตม ์ พฒัพนัธ์ (2557)ไดท้ า
การวิจยั และพบว่า ปัญหาด้านน้ีเกิดจากสถานท่ีคบัแคบและงบประมาณท่ีจ ากัด จึงไม่สามารถ 
จดัหาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกไดเ้ต็มท่ี อีกทั้งขาดการประสานความร่วมมือในการจดัท า
เอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู และบุคคลอ่ืนๆ นอกจากน้ี ครูไดรั้บผิดชอบงานตามโครงสร้าง
การบริหารงานหลายหน้าท่ี ท าให้ครูมีปัญหาในการจัดท าแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ ไม่มีความ 
สามารถในการพฒันา แหล่งการเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา (ภรภทัร เฮ็งนิรันดร, 
2557) และ ผลการวิจยัของ นิตยธิ์ดา  จนัดาสงค์ (2558) ยงัพบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่ไม่ได้ให้
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ความส าคัญกับการใช้แหล่งการเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้โดยเฉพาะแหล่งเรียนรู้ใกลต้ัว เช่น 
โบราณสถาน โบราณวตัถุ อนุสาวรีย ์ ตลอดจนขาดการใชแ้หล่งเรียนรู้เพื่อการปฏิบติัอยา่งจริงจงั  

2.3 ปัญหาในดา้นการนิเทศการศึกษา  พบว่า ผูบ้ริหารมีภารกิจมากเกินไป จึง
ท าใหก้ารนิเทศไม่ต่อเน่ืองและ ไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้อีกทั้งครูผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายให้เป็น
ผูนิ้เทศยงัขาดความรู้ ความเข้าใจด้านการนิ เทศ และมีภารกิจงานสอนและงานอ่ืนๆ ท่ีได้รับ
มอบหมายท่ีมาก  ครูท่ีไดรั้บการนิเทศไม่ไดน้ าผลการนิเทศมาพฒันาปรับปรุงการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน อีกทั้งครูไม่เขา้ใจหลกัการของการนิเทศ  คิดวา่การนิเทศ คือ การจบัผิด การสอนของ
ครู ท าให้การนิเทศเป็นเร่ืองท่ีสร้างความกงัวลให้กบัครู การนิเทศแต่ละคร้ังของครูตอ้งเตรียมการ
สอนท่ีไม่สอดคลอ้งกบัการสอนจริง ๆ ในแต่ละคร้ัง ท าให้ไม่สามารถแกปั้ญหา กระบวนการเรียน
การสอนของครูได ้(สุกฤตา  เกตานนท,์ 2555; ชนมผ์ศุตม ์ พฒัพนัธ์, 2557)  นอกจากน้ี รัชนีย ์ สีหะ
วงษ์ (2558) ได้กล่าวถึงปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา ว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาอาจจะยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจในการนิเทศการศึกษา บุคลากรในโรงเรียนยงัขาดการ
ยอมรับระหว่างผูนิ้เทศกับผูรั้บการนิเทศ และขาดการก ากับ ติดตาม การนิเทศการศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง จากสาเหตุเหล่าน้ีท าใหเ้กิดปัญหาการนิเทศการศึกษา   

2.4 ปัญหาดา้นการแนะแนวการศึกษา พบวา่ ปัญหาเกิดจากการขาดครูแนะแนว
โดยตรง ท าให้สถานศึกษาไม่มีระบบการแนะแนวทั้งทางดา้นวิชาการและดา้นอ่ืนๆ อีกทั้งยงัขาด
ความร่วมมือและความเขา้ใจกบัครูคนอ่ืนเก่ียวกบังานแนะแนวว่าไม่ใช่หนา้ท่ีของครูแนะแนวเพียง
คนเดียว แต่เป็นหน้าท่ีของครูทุกคนด้วย จึงท าให้งานแนะแนวไม่ประสบผลส า เร็จเท่าท่ีควร 
(ชนมผ์ศุตม ์ พฒัพนัธ์, 2557)  นอกจากน้ีสถานศึกษายงัขาดการประสานงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ประสบการณ์ด้านการแนะแนว ส่วนใหญ่ก็จะให้ครูประจ าชั้นเป็นผูด้  าเนินการ รวมถึงไม่มีการ
ติดตามและประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษา ท า ให้การด าเนินการ 
รวมถึงกลวิธีท่ีใช้ในการแนะแนวการศึกษาไม่ประสบความส า เร็จเท่าท่ีควร (รัชนีย ์ สีหะวงษ์, 
2558)    

2.5 ปัญหาดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า 
สถานศึกษาขาดผูเ้ช่ียวชาญในการวิเคราะห์หลกัสูตร ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการจดัท าการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ท าให้ประสบปัญหาในการจัดโครงสร้างของสถานศึกษาให้พร้อม
ส าหรับการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ขาดความรู้ความเขา้ใจ ในเร่ืองการประกนัคุณภาพ
ภายในของบุคลากรในสถานศึกษา และก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาในการรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาไม่สอดคลอ้งกบัสภาพจริง (ภรภทัร  เฮ็งนิรันดร, 2557) 
สถานศึกษาไม่มีความพร้อมส าหรับการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา เกิดจากการท างานท่ีไม่
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เป็นระบบเกิดความไม่โปร่งใส ขาดความรับผิดชอบ ไม่สามารถท่ีจะตรวจสอบได ้จึงท าให้ไม่มี
ประสิทธิภาพในการท างาน  ส่งผลให้ขาดการพฒันาตนเองและผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง จนท าให้ไม่
เป็นท่ียอมรับของผูป้กครองและชุมชน (นิตย์ธิดา  จันดาสงค์, 2558) ประกอบกับการปฏิรูป
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการท่ีมีการปรับเปล่ียนระบบการบริหารของสถานศึกษาให้เป็นนิติ
บุคคล ส่งผลใหบุ้คลากร มีการพฒันาตนเองยงัไม่ทนัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น(รัชนีย ์ สีหะวงษ,์ 
2558)    
  3.  ปัญหาเก่ียวกับการส่งเสริม ประสาน ความร่วมมือกับองค์กรอ่ืน และ
ความสัมพนัธ์กบัชุมชน ครอบคลุม ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน ดา้นการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน และ ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  
มีรายละเอียดพอสังเขปดงัน้ี  

3.1 ปัญหาดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  พบว่า ปัญหาเกิดจาก
ผูป้กครองส่วนใหญ่ตอ้งประกอบอาชีพไม่มีเวลาท่ีจะมารับความรู้ และอีกประการหน่ึงอาจเป็น
เพราะครูไม่มีเวลามากพอ ท่ีจะถ่ายทอดความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน จึงท าให้ครูขาดการ
ประสานงานกบัผูป้กครองและชุมชนในการมีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 
(ชนม์ผศุตม์  พฒัพนัธ์, 2557)  ในขณะเดียวกนั ผูป้กครองตอ้งประกอบอาชีพในแต่ละวนั ท าให้
สถานศึกษาไม่สามารถชักจูงให้ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมทางวิชาการของ
สถานศึกษา( ภรภทัร  เฮ็งนิรันดร, 2557) อีกทั้งสถานศึกษายงัขาดความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองของการ
ส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา และ
ไม่มีการแลกเปล่ียนการเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถ่ิน และท่ีส าคญั
สถานศึกษายงัไม่เปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมมากนกั (นิตยธิ์ดา  จนัดาสงค,์ 2558)    

3.2 ปัญหาดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา
และองคก์รอ่ืน พบว่า สถานศึกษาไม่มีการด าเนินการจดัให้ความรู้ทางดา้นทกัษะวิชาการ และขาด
การส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถ่ิน ขาด
การประสานความร่วมมือช่วยเหลือในการพฒันาวิชาการ ขาดการสนบัสนุน ส่งเสริมให้ครูมีส่วน
ร่วม เป็นสมาชิกเครือข่าย สถาบนั สมาคม องคก์รต่าง ๆ เพื่อการพฒันาวิชาชีพ (นภาพร พลอยบา้น
แพว้, 2555; ฐิตารีย ์ไชยชิน, 2556; ชนมผ์ศุตม ์พฒัพนัธ์, 2557)    

3.3 ปัญหาด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา พบว่า สถานศึกษายงัไม่มีการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนท่ีจัดการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน และระดับ 



42 

อุดมศึกษา (ฐิตารีย ์ ไชยชิน, 2556)  รวมทั้ง ครูมีภาระงานมาก ท าให้ไม่สามารถท่ีจะเขา้ไปสัมผสั 
พูดคุยกบัชุมชนได ้ ในขณะเดียวกนัครูบางส่วนมีเวลาแต่อาจจะไม่มีความพร้อมในเร่ืองดงักล่าว ครู
ยงัขาดการส่งเสริม สนับสนุน วสัดุ อุปกรณ์ และบุคลากรในการจัดการศึกษาร่วมกับชุมชน 
(ชนมผ์ศุตม ์ พฒัพนัธ์, 2557) 

 
3.  มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 
 
 3.1  มาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในประเทศไทย 
  ครูเป็นผูท่ี้ประกอบวิชาชีพท่ีท าหนา้ท่ีหลกัดา้นการเรียนการสอนและส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนด้วยวิธีการต่างๆ ในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน  (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2553) จึงตอ้งมีความรู้ความช านาญเฉพาะตามบทบาทหนา้ท่ีซ่ึงตอ้งอาศยัการฝึกอบรมทั้งภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบติัอย่างเพียงพอก่อนท่ีจะประกอบวิชาชีพ และพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองจนเป็นมือ
อาชีพ เพื่อให้สามารถพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุเป้าหมายของหลกัสูตรในแต่ละระดบัไดอ้ย่างแทจ้ริง  
ดว้ยเหตุน้ี การพฒันาวิชาชีพครูจึงเป็นภารกิจส าคญัของคุรุสภาท่ีตอ้งมีระบบท่ีชดัเจนในการควบคุม
การประกอบวิชาชีพของครู โดยเฉพาะมีมาตรฐานวิชาชีพครูเป็นขอ้ก าหนดเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงคท่ี์ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในการประกอบวิชาชีพครู โดยครูทุกคนตอ้งปฏิบติัตามขอ้บงัคบัคุรุ
สภาว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 ใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ มาตรฐาน
ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ  มาตรฐานการปฏิบติังาน และมาตรฐานการปฏิบติัตน (ขอ้บงัคบั
คุรุสภาวา่ดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556, 2556)   
  ส าหรับการศึกษาในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัมุ่งศึกษาการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังาน
ของครูซ่ึงเป็นขอ้ก าหนดของคุรุสภา  เน่ืองจากครูตอ้งพฒันาวิชาชีพทั้งด้านความรู้ ทกัษะ และ
สมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการจดัการเรียนการสอนให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพ
สังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีและเพื่อให้ส่งผลกระทบต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยมาตรฐาน
การปฏิบติังานของครูมีรายละเอียด (ขอ้บงัคบัคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ  พ.ศ. 2556, 2556) 
ดงัน้ี  
  มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายถึง ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการปฏิบติังานในวิชาชีพให้
เกิดผลเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด พร้อมกบัมีการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดความ
ช านาญเฉพาะด้านและความช านาญตามล าดับคุณภาพของมาตรฐานปฏิบติังาน หรืออย่างน้อย
จะตอ้งมีการพฒันาตามเกณฑ์ท่ีก าหนดว่ามีความรู้ความสามารถและความช านาญ เพียงพอท่ีจะ
ด ารงสถานภาพของการประกอบอาชีพต่อไปไดห้รือไม่ นั่นคือ การก าหนดให้ผูป้ระกอบวิชาชีพ
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จะต้องต่อใบอนุญาตทุกๆ 5 ปี  ทั้ งน้ี ผู ้ประกอบวิชาชีพครูต้องปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ
ปฏิบติังานของครูทั้งส้ิน 12 มาตรฐาน  ดงัน้ี  
  มาตรฐานท่ี 1  ปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกบัการพฒันาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 
หมายถึง การศึกษาค้นควา้เพื่อพฒันาตนเอง การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และ การเข้าร่วม
กิจกรรมทางวิชาการท่ีองคก์ารหรือหน่วยงาน หรือสมาคมจดัขึ้น ไดแ้ก่ การประชุม การอบรม  การ
สัมมนา การประชุมปฏิบติัการ   
  มาตรฐานท่ี 2  ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่างๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดกบัผูเ้รียน 
หมายถึง การเลือกอย่างชาญฉลาดดว้ยความรักและหวงัดีต่อผูเ้รียน ดงันั้น ในการเลือกกิจกรรมการ
เรียนการสอนและกิจกรรมอ่ืน ๆ ครูตอ้งค านึงถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดแก่ผูเ้รียนเป็นหลกั 
  มาตรฐานท่ี 3  มุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียนให้เต็มตามศกัยภาพ   หมายถึง การใช้ความ
พยายามอย่างเต็มความสามารถของครูท่ีจะให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ให้มากท่ีสุด ตามความถนัด 
ความสนใจ ความต้องการ โดยวิเคราะห์ วินิจฉัยปัญหาความต้องการท่ีแท้จริงของผู ้เ รียน 
ปรับเปล่ียนวิธีการสอนท่ีจะให้ได้ผลดีกว่าเดิม รวมทั้ งการส่งเสริมพฒันาการด้านต่างๆ ตาม
ศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละคนอยา่งเป็นระบบ  
  มาตรฐานท่ี 4  พฒันาแผนการสอนให้สามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง  หมายถึง การ
เลือกใช ้ปรับปรุง หรือสร้างแผนการสอน บนัทึกการสอน หรือ เตรียมการสอนในลกัษณะอ่ืนๆ ท่ี
สามารถน าไปใชจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนบรรลุวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ 
  มาตรฐานท่ี  5  พัฒนา ส่ือการเ รียนการสอนให้ มีประสิทธิภาพอยู่ เสมอ 
ประสิทธิภาพ หมายถึง การประดิษฐ์คิดค้น ผลิต เลือกใช้ ปรับปรุงเคร่ืองมืออุปกรณ์ เอกสาร
ส่ิงพิมพ ์เทคนิควิธีการต่างๆ เพื่อใหผู้เ้รียนบรรลุ จุดประสงคข์องการเรียนรู้ 
  มาตรฐานท่ี 6  จดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผลถาวรท่ีเกิดแก่ผูเ้รียน 
หมายถึง การจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนประสบผลส าเร็จในการแสวงหาความรู้ตาม
สภาพความแตกต่างของบุคคล ดว้ยการปฏิบติัจริง และสรุปความรู้ทั้งหลายไดด้ว้ยตนเอง ก่อใหเ้กิด
ค่านิยมและนิสัยในการปฏิบติัจนเป็นบุคลิกภาพถาวรติดตวัผูเ้รียนตลอดไป 
  มาตรฐานท่ี 7  รายงานผลการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนไดอ้ย่างมีระบบ หมายถึง 
การรายงานผลการพฒันาผูเ้รียนท่ีเกิดจากการปฏิบติัการเรียนการสอนให้ครอบคลุมสาเหตุ ปัจจยั 
และ การด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยครูน าเสนอรายงานปัญหาความตอ้งการของผูเ้รียนท่ีตอ้งได้รับ
การพฒันาและเป้าหมายของ การพฒันาผูเ้รียน  น าเทคนิค วิธีการ หรือ นวตักรรมการเรียนการสอน
ท่ีน ามาใช้เพื่อการพฒันาคุณภาพ ของผูเ้รียน และขั้นตอนวิธีการใช้เทคนิควิธีการหรือนวตักรรม
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นั้นๆ ผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการท่ีก าหนดให้เกิดกับผูเ้รียนข้อเสนอแนะ
แนวทางใหม่ ๆ ในการปรับปรุงและพฒันาผูเ้รียนใหไ้ดผ้ลดียิง่ขึ้น 
  มาตรฐานท่ี 8  ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียน หมายถึง การแสดงออก การ
ประพฤติและปฏิบติัในดา้นบุคลิกภาพทัว่ไป การแต่งกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมท่ีเหมาะสมกบั
ความเป็นครูอยา่งสม ่าเสมอ ท่ีท าใหผู้เ้รียนเล่ือมใสศรัทธาและถือเป็นแบบอยา่ง 
  มาตรฐานท่ี 9  ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในสถานศึกษาอยา่งสร้างสรรค ์หมายถึง การ
ตระหนกัถึงความส าคญั รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถ ใหค้วามร่วมมือในการ
ปฏิบติั กิจกรรมต่างๆ ของเพื่อนร่วมงานดว้ยความเตม็ใจ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
และ ร่วมรับผลท่ีเกิดขึ้นจากการกระท านั้น 
  มาตรฐานท่ี 10  ร่วมมือกบัผูอ่ื้นอยา่งสร้างสรรคใ์นชุมชน  หมายถึง การตระหนกั
ในความส าคญั รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถของบุคคลอ่ืนในชุมชน และ
ร่วมมือปฏิบติังานเพื่อพฒันางานของสถานศึกษา ใหชุ้มชนและสถานศึกษามีการยอมรับซ่ึงกนัและ
กนั และปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยความเต็มใจ 
  มาตรฐานท่ี 11  แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา หมายถึง การคน้หา 
สังเกต จดจ า และรวบรวมขอ้มูลข่าวสารตามสถานการณ์ของสังคมทุกดา้น โดยเฉพาะ สารสนเทศ
เก่ียวกบัวิชาชีพครู สามารถวิเคราะห์ วิจารณ์อยา่งมีเหตุผล และใชข้อ้มูลประกอบการแกปั้ญหา
พฒันาตนเอง พฒันางาน และพฒันาสังคมไดอ้ย่างเหมาะสม 
  มาตรฐานท่ี 12  สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ในทุกสถานการณ์ หมายถึง การ
สร้างกิจกรรมการเรียนรู้ โดยการน าปัญหาหรือความจ าเป็นในการพฒันาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นในการเรียน 
และ การจดักิจกรรมอ่ืนๆ ในโรงเรียนมาก าหนดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อน าไปสู่การพฒันาของ
ผูเ้รียนท่ีถาวรเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาของครูอีกแบบหน่ึง ท่ีจะน าเอาวิกฤติต่างๆ มาเป็น
โอกาสในการพฒันา ครูจ าเป็นตอ้งมองมุมต่าง ๆ ของปัญหา แลว้ผนัมุมของปัญหาไปในทางการ
พฒันา ครูจึงตอ้งเป็นผูม้องมุมบวกในสถานการณ์ต่างๆ ได ้กลา้ท่ีจะเผชิญปัญหาต่าง ๆ มีสติในการ
แกปั้ญหา มิไดต้อบสนองปัญหาต่างๆ ดว้ยอารมณ์หรือแง่มุมแบบตรงตวั ครูสามารถมองหักมุมใน
ทุกๆ โอกาส มองเห็นแนวทางท่ีน าสู่ผลกา้วหนา้ของผูเ้รียน  
  จาก มาตรฐานด้านการปฏิบัติงานของครู ผู ้วิจัยได้พิจารณาแล้วและเห็นว่า 
มาตรฐานดงักล่าวครอบคลุมมิติการปฏิบติังานของครูใน 3 ดา้น ไดแ้ก่  1) การปฏิบติังานดา้นการ
พฒันาวิชาชีพ 2) การปฏิบติังานดา้นการเรียนการสอน และ3) การปฏิบติังานดา้นความสัมพนัธ์กบั
เพื่อนร่วมงานและชุมชน ทั้งน้ีผูวิ้จยัได้วิเคราะห์เช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหว่างการปฏิบัติตาม
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มาตรฐานการปฏิบติังานของครูทั้ง 3 มิติน้ีกบัมาตรฐานการปฏิบติังานของครูทั้ง 12 มาตรฐาน ดงั
แสดงในตารางท่ี 2.5 
 
ตารางท่ี 2.5  การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งมิติการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังาน 

ของครูแลมาตรฐานการปฏิบติังานของครู 
 

ดา้นการพฒันาวิชาชีพ ดา้นการเรียนการสอน ดา้นความสัมพนัธ์กบั
เพื่อนร่วมงานและชุมชน 

มฐ.1 ปฏิบติักิจกรรมทาง
วิชาการเก่ียวกบัการพฒันา
วิชาชีพครูอยูเ่สมอ 
มฐ.2 ตดัสินใจปฏิบติั
กิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึง
ผลท่ีจะเกิดกบัผูเ้รียน 
 มฐ.8 ปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียน  
มฐ.11 แสวงหาและใช้
ขอ้มูลข่าวสารในการพฒันา 
 

มฐ.3 มุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียนใหเ้ตม็ตาม
ศกัยภาพ 
มฐ.4 พฒันาแผนการสอนให้
สามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง  
มฐ.5 พฒันาส่ือการเรียนการสอนให้
มีประสิทธิภาพอยูเ่สมอ 
มฐ.6 จดักิจกรรมการเรียนการสอน 
โดยเนน้ผลถาวรท่ีเกิดแก่ผูเ้รียน  
มฐ.7 รายงานผลการพฒันาคุณภาพ
ของผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีระบบ  
มฐ.12 สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้
เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

มฐ.9 ร่วมมือกบัผูอ่ื้นใน
สถานศึกษาอยา่ง
สร้างสรรค ์ 
มฐ.10 ร่วมมือกบัผูอ่ื้นใน
ชุมชนอยา่งสร้างสรรค์ 
 

 
 3.2  มาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในต่างประเทศ 
  สมาคมการส ารวจภาวะผูน้ าของครู (Teacher Leadership Exploratory 
Consortium, n.d.) สหรัฐอเมริกา ไดศึ้กษาบทบาทของครูในฐานะผูน้ าทางการเรียนการสอนและได้
ระบุมาตรฐานของภาวะผูน้ าของครู (Teacher Leadership Model Standards) ประกอบดว้ย 7 
มาตรฐาน พร้อมตวัช้ีวดัของแต่ละมาตรฐาน (National Board for Professional Teaching Standards 
and the National Education Association) ดงัน้ี                  
  มาตรฐานท่ี 1 ส่งเสริมวัฒนธรรมความร่วมมือเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาการศึกษา
และการเรียนรู้ของนักเรียน ประกอบดว้ยพฤติกรรมท่ีส าคญัของครู ดงัน้ี 



46 

  1. ครูใชก้ระบวนการกลุ่มเพื่อช่วยให้เพื่อนร่วมงานท างานร่วมกนัในการแกปั้ญหา 
ในการตดัสินใจ ในการจดัการความขดัแยง้และในการสนบัสนุนการเปลี่ยนแปลง 
  2. ครูเป็นแบบอย่างในการใชท้กัษะอย่างมีประสิทธิภาพทั้งในดา้นการฟัง การน า
การสนทนา การอภิปรายช้ีแจง การไกล่เกล่ีย และการบอกความตอ้งการของตนเองและของคนอ่ืน
เพื่อท่ีจะก าหนดเป้าหมายร่วม และการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพ 
  3. ครูใช้ทกัษะเพื่ออ านวยให้เกิดความไวว้างใจกนัระหว่างเพื่อนร่วมงาน พฒันา
ภูมิปัญญาของหมู่คณะ เสริมสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและการกระท าท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 
  4. ครูมุ่งมัน่ในการสร้างวฒันธรรมแบบผสมผสานโดยมีมุมมองหลากหลายเพื่อ
รับมือกบัความทา้ทาย 
  5. ครูใชค้วามรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัการมีภูมิหลงัท่ีแตกต่างกนัไม่วา่จะเป็นเช้ือ
ชาติ วฒันธรรมและภาษาในการส่งเสริมการมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งเพื่อนร่วมงาน 
  มาตรฐานท่ี 2 เข้าถึงและใช้การวิจัยเพ่ือปรับปรุงการสอนและการเรียนรู้ของ
นักเรียน ประกอบดว้ยพฤติกรรมท่ีส าคญัของครู ดงัน้ี 
  1. ครูช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานในการเขา้ถึงและการใชก้ารวิจยัในการเลือกกลวิธีท่ี
เหมาะสมในการปรับปรุงการเรียนรู้ของนกัเรียน 
  2. ครูวิเคราะห์ขอ้มูลการเรียนรู้ของนกัเรียน ร่วมแปลผลลพัธ์และประยกุตใ์ชข้อ้
คน้พบเพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอนและการเรียนรู้ 
  3. ครูสนบัสนุนเพื่อนร่วมงานในการใหค้วามร่วมมือกบัสถาบนัอุดมศึกษาและ
องคก์รอ่ืนในการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเด็นทางการศึกษาท่ีส าคญั 
  4. ครูแนะน าและสนบัสนุนเพื่อนร่วมงานในการเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์
ขอ้มูลและส่ือสารขอ้มูลจากหอ้งเรียนเพื่อปรับปรุงการสอนของครูและการเรียนรู้ของนกัเรียน 
  มาตรฐานท่ี 3 ส่งเสริมการเรียนรู้แบบครูมืออาชีพเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเน่ืองประกอบดว้ยพฤติกรรมท่ีส าคญัของครู ดงัน้ี 
  1. ครูท างานร่วมกบัเพื่อนร่วมงานและผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อวางแผนการเรียนรู้
อยา่งมืออาชีพซ่ึงเนน้การท างานท่ีเกาะติดกบัมาตรฐานการเรียนรู้และเป้าหมายการพฒันาของทั้ง
โรงเรียนและเขตพื้นท่ีการศึกษาไม่วา่จะเป็นการท างานเป็นทีม การจดัการเรียนการสอน  โดย
ค านึงถึงความยัง่ยนื 
  2. ครูใชค้วามรู้เก่ียวกบัการเรียนรู้ของผูใ้หญ่เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการใน
การเรียนรู้ของเพื่อนร่วมงานท่ีมีความแตกต่างกนัสามารถบอกถึงปัญหาหรือความตอ้งการของ
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เพื่อนร่วมงาน หาทางส่งเสริมสนบัสนุนและเอ้ืออ านวยใหเ้พื่อนร่วมงานเกิดการเรียนรู้แบบครูมือ
อาชีพ 
  3. ครูช่วยใหเ้พื่อนร่วมงานเกิดการเรียนรู้แบบมืออาชีพ 
  4. ครูสามารถระบุและใชเ้ทคโนโลยอียา่งเหมาะสมเพื่อส่งเสริมความร่วมมือและ
การเรียนรู้แบบมืออาชีพท่ีมีความแตกต่างกนั 
  5. ครูท างานร่วมกบัเพื่อนร่วมงานเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูลและ
เผยแพร่ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพของการจดัการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพและผลกระทบต่อการสอ
นอและการเรียนรู้ของนกัเรียน 
  6. ครูจดัเตรียมความพร้อมและเวลาอยา่งพอเพียงรวมทั้งสนบัสนุนเพื่อนร่วมงาน
ในการท างานเป็นทีมเพื่อท่ีจะเรียนรู้ร่วมกนัในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมืออาชีพ 
  7. ครูใหข้อ้มูลยอ้นกลบัท่ีเป็นประโยชน์กบัเพื่อนร่วมงานเพื่อปรับปรุงหรือ
พฒันาการสอนและการเรียนรู้ของนกัเรียนให้เขม้แขง็ขึ้น 
  8. ครูใชข้อ้มูลความรู้เก่ียวกบัแนวโนม้ใหม่ของการศึกษา เศรษฐกิจและสังคมใน
การวางแผนและพฒันาการเรียนรู้แบบครูมืออาชีพ 
  มาตรฐานท่ี 4 อ านวยความสะดวกในการปรับปรุงการเรียนการสอนและการ
เรียนรู้ของนักเรียน ประกอบดว้ยพฤติกรรมท่ีส าคญัของครู ดงัน้ี 
  1.ครูช่วยเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล และใชข้อ้มูลท่ีมาจากระดบัห้องเรียน
และระดบัโรงเรียน เพื่อหาทางปรับปรุงหลกัสูตร การเรียนการสอน การประเมินผล องคก์รระดบั
โรงเรียนและวฒันธรรมของโรงเรียน 
  2. ครูร่วมสนทนาแบบสะทอ้นคิดกบัเพื่อนร่วมงานโดยอาศยัขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
สังเกตการเรียนการสอน ช้ินงานของนกัเรียนและขอ้มูลจากการประเมินผลและช่วยเช่ือมโยงกบั
การสอนท่ีมีประสิทธิภาพท่ีมีงานวิจยัมาสนบัสนุน 
  3. ครูส่งเสริมสนบัสนุนการสะทอ้นคิดของเพื่อนร่วมงาน ไม่วา่จะมาจากปัจเจก
บุคคลหรือมาจากกลุ่ม รวมทั้งความกา้วหนา้อยา่งมืออาชีพของเพื่อนร่วมงาน โดยมีบทบาทเป็นครู
พี่เล้ียง โคช้ หรือ ผูอ้  านวยความสะดวกดา้นเน้ือหา 
  4. ครูท าหนา้ท่ีเป็นหวัหนา้ทีมในการติดตามการใชท้กัษะการสอน 
ความเช่ียวชาญ และความรู้ของเพื่อนร่วมงาน เพื่อใหเ้ป็นไปตามความคาดหวงัของหลกัสูตรและ
ความตอ้งการในการเรียนรู้ของนกัเรียน 
  5. ครูใชค้วามรู้จากเทคโนโลยท่ีีมีอยูแ่ละท่ีเกิดขึ้นใหม่เพื่อช่วยใหเ้พื่อนร่วมงานมี
แนวทางในการช่วยเหลือนกัเรียนใหมี้ทกัษะท่ีเหมาะสมในการสืบคน้ความรู้ท่ีมีอยา่งมากมายบน
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อินเทอร์เน็ตสามารถใชส่ื้อสังคมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัและสร้างเครือข่ายกบัผูค้นและ
ทรัพยากรท่ีมีอยูท่ ัว่โลก 
  6. ครูส่งเสริมสนบัสนุนกลวิธีการเรียนการสอนท่ีเนน้ประเด็นเก่ียวกบัความ
แตกต่างและความเสมอภาคในหอ้งเรียนและตอ้งท าใหเ้ช่ือมัน่ไดว้า่ความตอ้งการในการเรียนรู้ของ
นกัเรียนแต่ละคนเป็นจุดเนน้ของการเรียนการสอน 
  มาตรฐานท่ี 5 ส่งเสริมการใช้การประเมินผลและข้อมูลเพื่อการปรับปรุงและ
พฒันาระดบัโรงเรียนและระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา ประกอบดว้ยพฤติกรรมท่ีส าคญัของครู ดงัน้ี 
  1. ครูกระตุน้ความสามารถของเพื่อนร่วมงานในการระบุและเลือกใชเ้คร่ืองมือการ
ประเมินผลใหห้ลากหลายโดยสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาทั้งในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
ระดบัชาติ 
  2. ครูร่วมกบัเพื่อนร่วมงานในการออกแบบ การด าเนินงาน การคะแนน และการ
ตีความขอ้มูลของนกัเรียนเพื่อปรับปรุงการสอนของครูและการเรียนรู้ของนกัเรียน 
  3. ครูสร้างบรรยากาศแห่งความไวว้างใจและการสะทอ้นคิดเชิงวิพากษเ์พื่อให้
เพื่อนร่วมงานมีส่วนร่วมในการสนทนาเชิงทา้ทายท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลการเรียนรู้ของนกัเรียนเพื่อ
น าไปสู่การแกปั้ญหาตามท่ีระบุไว ้
  4. ครูท างานร่วมกับเพื่อนร่วมงานเพื่อใช้การประเมินผลและขอ้มูลท่ีคน้พบเพื่อ
สนับสนุนให้เกิดการเปล่ียนแปลงการเรียนการสอนหรือการเปล่ียนแปลงโครงสร้างขององค์การ
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน 
  มาตรฐานท่ี 6 ปรับปรุงการบริการและการท างานร่วมกันกับผู้ปกครองและชุมชน
ประกอบดว้ยพฤติกรรมท่ีส าคญัของครู ดงัน้ี 
  1. ครูใช้ความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับความแตกต่างของภูมิหลังเช้ือชาติ 
วฒันธรรม และภาษาภายในชุมชนของโรงเรียนเพื่อก่อให้เกิดความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างเพื่อน
ร่วมงาน ครอบครัว และขมุชนโดยรอบของโรงเรียน 
  2. ครูเป็นตวัแบบและเสนอแนะวิธีการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพและทักษะการ
ท างานร่วมกบัผูป้กครองและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอ่ืน ๆโดยมุ่งเน้นไปท่ีการช่วยให้นักเรียนท่ีมีภูมิ
หลงัแตกต่างกนัไดบ้รรลุผลสัมฤทธ์ิ ตามท่ีคาดหวงัอยา่งเป็นธรรม 
  3. ครูช่วยเพื่อนร่วมงานในการตรวจสอบตนเองเก่ียวกับความเข้าใจในเร่ือง
วฒันธรรมและความหลากหลายของชุมชนรวมทั้งการพฒันาทางกลยุทธ์ทางวฒันธรรมเพื่อช่วย
เสริมสร้างประสบการณ์ทางการศึกษาของนกัเรียนและช่วยใหน้กัเรียนทุกคนประสบความส าเร็จใน
การเรียนรู้ระดบัสูง 
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  4. ครูพฒันาความเขา้ใจร่วมกนัในหมู่เพื่อนร่วมงานเก่ียวกบัความตอ้งการทางการ
ศึกษาท่ีแตกต่างกนัของผูป้กครองและชุมชน 
  5. ครูร่วมมือกบัผูป้กครองชุมชนและเพื่อนร่วมงานในการพฒันากลยทุธ์ท่ีสมบูรณ์
ครบวงจรเพื่อตอบสนองความตอ้งการการศึกษาท่ีแตกต่างกนัของผูป้กครองและชุมชน 
  มาตรฐานท่ี 7 สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนและด้านวิชาชีพ  ประกอบด้วย
พฤติกรรมท่ีส าคญัของครู ดงัน้ี 
  1. ครูแบ่งปันข้อมูลข่าวสารกับเพื่อนร่วมงานทั้งภายในหรือภายนอกเขตพื้นท่ี
การศึกษาเก่ียวกบัแนวโนม้และนโยบายทางการศึกษาในระดบัทอ้งถ่ินและระดบัประเทศท่ีจะส่งผล
กระทบต่อการจดัการเรียนการสอนในหอ้งเรียนและความคาดหวงัส าหรับการเรียนรู้ของนกัเรียน 
  2. ครูท างานร่วมกับเพื่อนร่วมงานในการระบุและใช้การวิจยัเพื่อสนับสนุนการ
เรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู้ท่ีสนองความตอ้งการของนกัเรียนทุกคน 
  3. ครูร่วมกบัเพื่อนร่วมงานในการเลือกโอกาสท่ีเหมาะสมเพื่อสนบัสนุนสิทธ์ิและ
ความตอ้งการของนักเรียนจดัหาทรัพยากรทางการเรียนรู้อย่างเพียงพอ ทั้งท่ีอยู่ในโรงเรียน นอก
โรงเรียนหรือในเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนและมีการส่ือสารอย่างมี
ประสิทธิภาพกบักลุ่มเป้าหมายเช่น ผูป้กครองหรือชุมชน 
  4. ครูสนบัสนุนการเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลเก่ียวกบัการพฒันาวิชาชีพเช่น การ
สนบัสนุนดา้นการเงิน ดา้นบุคลากร และดา้นวสัดุอุปกรณ์อ่ืนๆ ซ่ึงจะช่วยใหเ้พื่อนร่วมงานใชเ้วลา
อยา่งเหมาะสมในการเรียนรู้เก่ียวกบัการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพท่ีมุ่งเนน้ท่ีเป้าหมายการพฒันาของโรงเรียน 
  5. ครูเป็นตวัแทนและสนบัสนุนวิชาชีพในบริบทต่างๆภายนอกหอ้งเรียน 
  จากการวิเคราะห์มาตรฐานการปฏิบติังานของครูในประเทศไทยและมาตรฐานการ
ปฏิบติังานของครูในต่างประเทศ จะเห็นไดว้า่ มีความสอดคลอ้งกนัโดยจ าแนกเป็น ทั้ง 3 มิติ ทั้งใน 
ดา้นการพฒันาวิชาชีพ  ดา้นการเรียนการสอน และดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานและชุมชน 
ดงัตารางท่ี 2.6 
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ตารางท่ี 2.6  การเปรียบเทียบมาตรฐานการปฏิบติังานของครูในประเทศไทยและในต่างประเทศ 
ตามมิติการปฏิบติังานของครู 

 

มิติการปฏิบติังานของครู มาตรฐานการปฏิบติังานของ
ครูในประเทศไทย 

มาตรฐานการปฏิบติังานของ
ครูในต่างประเทศ 

1. การปฏิบติังานดา้นการ
พฒันาวิชาชีพ 

มฐ.1 ปฏิบติักิจกรรมทาง
วิชาการเก่ียวกบัการพฒันา
วิชาชีพครูอยูเ่สมอ 
มฐ.2 ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรม
ต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิด
กบัผูเ้รียน 
 มฐ.8 ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง
ท่ีดีแก่ผูเ้รียน  
มฐ.11 แสวงหาและใชข้อ้มูล
ข่าวสารในการพฒันา 

มฐ.1 ส่งเสริมวฒันธรรมความ
ร่วมมือเพื่อสนบัสนุนการ
พฒันาการศึกษาและการ
เรียนรู้ของนกัเรียน 
มฐ.3 ส่งเสริมการเรียนรู้แบบ
ครูมืออาชีพเพื่อใหเ้กิดการ
พฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 

2. การปฏิบติังานดา้นการเรียน
การสอน 

มฐ.3 มุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียนให้
เตม็ตามศกัยภาพ 
มฐ.4 พฒันาแผนการสอนให้
สามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง  
มฐ.5 พฒันาส่ือการเรียนการ
สอนใหมี้ประสิทธิภาพอยู่
เสมอ 
มฐ.6 จดักิจกรรมการเรียนการ
สอน โดยเนน้ผลถาวรท่ีเกิดแก่
ผูเ้รียน  
มฐ.7 รายงานผลการพฒันา
คุณภาพของผูเ้รียนไดอ้ยา่งมี
ระบบ  
มฐ.12 สร้างโอกาสใหผู้เ้รียน
ไดเ้รียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

มฐ.2 เขา้ถึงและใชก้ารวิจยัเพื่อ
ปรับปรุงการสอนและการ
เรียนรู้ของนกัเรียน 
มฐ.4 อ านวยความสะดวกใน
การปรับปรุงการเรียนการ
สอนและการเรียนรู้ 
มฐ.5 ส่งเสริมการใชก้าร
ประเมินผลและขอ้มูลเพื่อการ
ปรับปรุงและพฒันาระดบั
โรงเรียนและระดบัเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
มฐ.7 สนบัสนุนการเรียนรู้ของ
นกัเรียนและดา้นวิชาชีพ 
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ตารางท่ี 2.6  (ต่อ) 
 

มิติการปฏิบติังานของครู มาตรฐานการปฏิบติังานของ
ครูในประเทศไทย 

มาตรฐานการปฏิบติังานของ
ครูในต่างประเทศ 

3. การปฏิบติังานดา้น
ความสัมพนัธ์กบัเพื่อน
ร่วมงานและชุมชน 

มฐ.9 ร่วมมือกบัผูอ่ื้นใน
สถานศึกษาอยา่งสร้างสรรค ์ 
มฐ.10 ร่วมมือกบัผูอ่ื้นใน
ชุมชนอยา่งสร้างสรรค์ 

มฐ.6 ปรับปรุงการบริการและ
การท างานร่วมกนักบั
ผูป้กครองและชุมชน 

  
 ดงันั้น ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัจึงไดก้ าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการของการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู  วา่ หมายถึง การกระท าตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัคุณลกัษณะหรือ
พฤติกรรมดา้นการเรียนการสอนของครู เพื่อส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูเ้รียน ทั้งน้ีในการศึกษาคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดแ้บ่งมิติการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูเป็น 3 
ดา้น  (ดงัภาพท่ี 2.2 )ไดแ้ก่   
 1) การปฏิบติังานดา้นการพฒันาวิชาชีพ ประกอบดว้ย การปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการ
เก่ียวกบัการพฒันาวิชาชีพครู โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดกบัผูเ้รียนเป็นส าคญั การปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียน และการแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา  
 2) การปฏิบติังานดา้นการเรียนการสอน ประกอบดว้ย การมุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียนให้เตม็
ตามศกัยภาพ การพฒันาแผนการสอนใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง การพฒันาส่ือการเรียนการ
สอนใหมี้ประสิทธิภาพ การจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผลถาวรท่ีเกิดแก่ผูเ้รียน การ
รายงานผลการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งมีระบบ และการสร้างโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ในทุก
สถานการณ์ 
 3) การปฏิบติังานดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานและชุมชน ประกอบดว้ย การ
ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในสถานศึกษา และในชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์ 
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ภาพท่ี 2.2 องคป์ระกอบการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครู 

 
 จากองคป์ระกอบของการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครู ทั้ง 3 ดา้น ผูว้ิจยั
ไดน้ ามาศึกษาและก าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการในแต่ละองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1. การปฏิบัติด้านการพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง พฤติกรรมของครูในการปฏิบติักิจกรรม
ทางวิชาการเพื่อเปิดรับความรู้ และความคิดใหม่ๆ เพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนโดยค านึงถึง
ผลท่ีจะเกิดกบัผูเ้รียนเป็นส าคญั การปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูเ้รียนทั้งดา้นบุคลิกภาพทัว่ไป 
การแต่งกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมท่ีเหมาะสมกบัความเป็นครู และการแสวงหาและใชข้อ้มูล
ข่าวสารในการวิเคราะห์ วิจารณ์อย่างมีเหตุผล รวมถึงใชข้อ้มูลประกอบการแกปั้ญหาพฒันาตนเอง 
พฒันางาน และพฒันาสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 2. การปฏิบัติด้านการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของครูท่ีมุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียน
ให้เกิดการเรียนรู้และมีพฒันาการเต็มศกัยภาพ โดยวิเคราะห์ วินิจฉัยปัญหาความตอ้งการท่ีแทจ้ริง
ของผูเ้รียน ปรับเปล่ียนวิธีการสอนให้มีประสิทธิภาพเพื่อให้ผูเ้รียนมีความกา้วหน้าในการเรียนรู้ 
พฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกับสถานการณ์จริง จดักิจกรรมการเรียนการสอนตาม
แผนการจัดการเรียนรู้และสร้างโอกาสการเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ เพื่อให้ผู ้เ รียนบรรลุ
ว ัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ พัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเน้ือหาสาระและ
จุดประสงคก์ารเรียนรู้ และรายงานผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนท่ีเกิดจากการจดัการเรียนการสอน
ไดอ้ยา่งมีระบบ 
 3. การปฏิบัติงานด้านความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานและชุมชน หมายถึง พฤติกรรม
ของครูในการร่วมมืออย่างสร้างสรรคก์บัเพื่อนร่วมงานในสถานศึกษา และผูป้กครองรวมทั้งชุมชน
นอกสถานศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน โดยรับฟังความคิดเห็น ยอมรับความรู้ความสามารถ
ซ่ึงกันและกันของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ร่วมมือปฏิบัติกิจกรรมเพื่อพฒันางานของสถานศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายดว้ยความเตม็ใจ และร่วมรับผิดชอบในผลท่ีเกิดจากการพฒันาดว้ยกนั 

 

การปฏิบติังานดา้นการเรียนการสอน 

การปฏิบติังานดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานและชุมชน 

การปฏิบติัตาม
มาตรฐานการ
ปฏิบติังานของครู 

การปฏิบติังานดา้นการพฒันาวิชาชีพ 
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4.  การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 
 5.1  ข้อมูลท่ัวไป  
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 รับผิดชอบจดัการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 3 ระดบั คือ ระดบัก่อนประถมศึกษา ระดบัประถมศึกษา และระดบัมธัยมศึกษา
ตอนตน้ ให้กบัประชากรวยัเรียน อายุ 4-18 ปี มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบการจดัการศึกษาในเขต
รับผิดชอบโรงเรียนในสังกดัภาครัฐ จ านวน 4 อ าเภอ รวม 81 โรงเรียน ไดแ้ก่ อ าเภอศรีราชา 
จ านวน 35 โรงเรียน อ าเภอบางละมุง จ านวน 31 โรงเรียน อ าเภอสัตหีบ จ านวน 15 โรงเรียน 
และ อ าเภอเกาะสีชงั จ านวน - โรงเรียน 
  ขอ้มูลจ านวนโรงเรียน จ าแนกตามประเภทที่สอน และขนาดจ านวนนกัเรียน 
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีดงัน้ี จ านวนโรงเรียนจ าแนก
ระดบัชั้นที่สอน ไดแ้ก่ ระดบัประถมศึกษา 56 โรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา 25 โรงเรียน รวม
ทั้งส้ิน 81 โรงเรียน จ านวนโรงเรียนจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า มีขนาดเล็ก 2 โรงเรียน 
ขนาดกลาง 52 โรงเรียน ขนาดใหญ่ 25 โรงเรียน ขนาดใหญ่พิเศษ 2 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 81 
โรงเรียน 
  ขอ้มูลจ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฎิบติังานในโรงเรียน 
ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีดงัน้ี ผูอ้  านวยการโรงเรียน 81 คน รอง
ผูอ้  านวยการโรงเรียน 3 คน และ ครู 1,756 คน นอกจากน้ี ยงัประกอบไปดว้ย ลูกจา้งประจ า 18 คน 
พนกังานราชการ 26 คน  ครูธุรการ 81 คน ครูขั้นวิกฤต 14 คน บุคลากรวิทย-์คณิต 10 คน พี่เล้ียงเด็ก
พิการ 18 คน นกัการภารโรง 32 คน รวมทั้งส้ิน 2,039 คน  
  ขอ้มูลจ านวนนกัเรียน ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3
ประกอบไปดว้ย นกัเรียนชั้นอนุบาล 1 -  อนุบาล 3  จ านวน  7 , 900  คน ประถมศึกษาปี ท่ี  1 - 
ประถมศึกษาปีท่ี 6  จ านวน  28,716 คน มธัยมศึกษาปีท่ี 1- มธัยมศึกษาปีท่ี 3 จ านวน 6,263 คน  รวม
ทั้งส้ิน 42,879 คน    
 4.2  ทิศทางการจัดการศึกษา 
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3ไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ ไวด้งัน้ี 
“เขตชั้นน าผลงานแนวหนา้ สร้างคุณภาพการศึกษาสู่สากล พฒันาศกัยภาพคน บนพื้นฐานเขต
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (EEC)” มีปรัชญาการท างาน คือ “เทคโนโลยทีนัสมยั ร่วมใจพฒันา  
สถานศึกษาเป็นฐาน  องคก์ารแห่งการเรียนรู้  มุ่งสู่ครูมืออาชีพ” 
  พนัธกิจของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดแ้ก่  
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  1.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานการศึกษาในสังกดัทุกระดับเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้   
  2.  ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ประชากรวยัเรียนทุกคน ไดรั้บการศึกษาอย่างทัว่ถึง 
มีคุณภาพและไดม้าตรฐาน  
  3.  ส่งเสริมให้ผูเ้รียนทุกคน มีความรู้ คู่คุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคต์ามหลกัสูตรและค่านิยมหลกัของคนไทย  
  4.  พฒันาระบบบริหารจัดการท่ีเน้นการมีส่วนร่วมตามหลกัธรรมาภิบาล เพื่อ
เสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษาและบูรณาการในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  5.  ส่งเสริมและสนบัสนุนให้พฒันาผูเ้รียนของสถานศึกษาให้มีความรู้ความเขา้ใจ 
และทกัษะเก่ียวกบัภาษาต่างประเทศท่ีใชใ้นการส่ือสารและการเรียน วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและ
การประกอบอาชีพ 10 อุตสาหกรรม เพื่อรองรับเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic 
Corridor: EEC) 
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดก้ าหนดโครงสร้างการ
บริหารงานไว ้8 กลุ่ม ดงัน้ี 1) กลุ่มอ านวยการ 2) กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย ์3) กลุ่มนโยบาย
และแผน 4)กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน 5) กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา   
6) กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 7) กลุ่มบริหารงานบุคคล และ 8) กลุ่มตรวจสอบภายใน 
  ภาระหน้าที่ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เป็น
หน่วยงานที ่อยู ่ภายใตก้ารก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ มีอ านาจหน้าท่ีดงัต่อไปน้ี 
  1. จดัท า นโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา
ให้สอดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
  2. วิเคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และ
หน่วยงานในเขตพื้นที่การศึกษาและแจง้การจดัสรรงบประมาณที่ไดร้ับให้หน่วยงานขา้งตน้
รับทราบ รวมทั้งก ากบัตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว  
  3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษา  
  4. ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
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  5. ศึกษา วิเคราะห์วิจยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
  6. ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 
สนับสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  7. จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
  8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่น รวมทั้งบุคคล องค ์กรชุมชน องค ์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาใน
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
  10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและ
คณะท างานดา้นการศึกษา 
  11. ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 
เอกชนและองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
  12 . ปฏิบตั ิงานร่วมกบัหรือสน ับสนุนการปฏิบตั ิงานของหน่วยงานอื่นท่ี
เก่ียวขอ้งหรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 4.3  ผลลพัธ์ด้านผู้เรียน 
  ผลลพัธ์ดา้นผูเ้รียน จากการสรุปผลการประเมินของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในการประเมินระดับชาติขั้นพื้นฐาน ใน
ระดบัชั้นต่างๆ สามารถสรุปไดด้งัน้ี (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3,2563) 
  จากผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานระดับชาติ  พบว่า  การทดสอบ
ความสามารถพื้นฐานผูเ้รียนระดบัชาติ (National Test: NT) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2561  
เม่ือเปรียบเทียบระดบัสังกดัและระดบัประเทศ  พบวา่ ความสามารถดา้นค านวณ ความสามารถดา้น
ภาษา และดา้นเหตุผล มีคะแนนเฉล่ียต ่ากว่าระดบัสังกดัและระดบัประเทศทั้ง 3 ดา้น ดงัตาราง 2.7 
และเม่ือเปรียบเทียบกบัปีการศึกษา 2560 พบว่า มีคะแนนเฉล่ียสูงกว่าปีการศึกษา 2560 เกือบทุก
ดา้น ยกเวน้ดา้นภาษา ดงัตาราง 2.8 
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ตารางท่ี 2.7  ผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานผูเ้รียนระดบัชาติ (National Test: NT)  
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2561 

 

ท่ี ความสามารถ ระดบั 
เขตพื้นท่ี จงัหวดั ศึกษาธิการภาค สังกดั ประเทศ 

1 ดา้นภาษา 51.80 56.04 56.50 52.73 53.18 
2 ดา้นค านวณ 44.80 48.74 49.92 47.89 47.19 
3 ดา้นเหตุผล 47.15 51.15 51.31 47.57 48.07 
 รวม 3 ดา้น 47.92 51.98 52.58 49.39 49.48 

 
ตารางท่ี 2.8  การเปรียบเทียบผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผูเ้รียนระดบัชาติ (National 

Test: NT) ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 ถึงปีการศึกษา 2561 
 

วิชา/ทกัษะ ปี 2560 ปี 2561 ผลต่าง 
ดา้นภาษา 54.68 51.80 -1.82 
ดา้นค านวณ 38.68 44.80 +8.47 
ดา้นเหตุผล 46.16 47.15 +2.45 

รวม 46.50 47.92 +3.05 
  
 การทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Educational Test:  O-NET) ชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 พบว่า ปีการศึกษา 2561 มีคะแนนเฉล่ียรวม และคะแนนเฉล่ียเกือบทุกวิชาหลกั
สูงว่าปีการศึกษา 2560 ยกเวน้วิชาภาษาองักฤษมีคะแนนเฉล่ียต ่ากว่าปีการศึกษา 2560 ดงัแสดงใน
ตาราง 2.9  
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ตารางท่ี 2.9  การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National 
Educational Test : O-NET) ของนกัเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ระหวา่งปีการศึกษา 2560-2561 

 
วิชา ปี 2560 ปี 2561 ผลต่าง 

ภาษาไทย 44.41 53.87 +9.46 
ภาษาองักฤษ 35.36 31.90 -3.46 
คณิตศาสตร์ 33.76 33.97 +0.21 
วิทยาศาสตร์ 37.36 38.18 +0.82 
เฉล่ียรวม 36.86 40.35 +3.49 

 
 จากการนิเทศ ติดตามผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบสภาพปัญหาสรุปไดด้งัน้ี 1) การจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนยงัไม่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  พุทธศกัราช 2551 (ฉบบัปรับปรุง พุทธศกัราช 2561) 2) มีการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
มากเกินไป 3) คุณครู ในสังกัดมีไม่เพียงพอในการจดักิจกรรมการเรียนรู้เน่ืองจากมีการโยกยา้ย
ตลอดเวลา 4) นักเรียนยา้ยเข้ามาเรียนในสถานศึกษาตลอดเวลาเน่ืองจากอพยพตามผูป้กครอง                       
5) นกัเรียนมีจ านวนมากในแต่ละห้องเรียน ท าให้ประสิทธิภาพของการจดัการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียน
ไดไ้ม่เป็นไปตามเป้าหมาย 6) กระบวนการนิเทศการจดั การเรียนการสอนภายในของโรงเรียนขาด
ความต่อเน่ืองเพราะมีภาระงานท่ีมาก และจ านวนศึกษานิเทศก์ มีจ านวนไม่เพียงพอในการนิเทศ
โรงเรียนในสังกดั (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 2563) 
  

5.  งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 
 5.1  งานวิจัยในประเทศ 
  ไพเราะ  พตัตาสิงห์ (2554) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการ
กบัการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาอ่างทอง พบวา่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวิชาการในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก เรียงล าดบั ดงัน้ี ดา้นการจดัการเรียนการสอน  ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียนและ ดา้นการ
ก าหนดภารกิจของโรงเรียน  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน ในภาพรวม
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อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั ดงัน้ี ดา้นการยกยอ่งเชิดชูครูท าวิจยัในชั้นเรียน  ดา้นการส่งเสริมการน า
ผลการวิจยัไปใชเ้พื่อพฒันาการเรียนการสอน  ดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ ต าแหน่งหนา้ท่ีการ
งานของครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน  ดา้นการส่งเสริมให้ครูท าวิจยัในชั้นเรียน และดา้นการส่งเสริมให้
ความรู้ครูท าวิจยัในชั้นเรียน  และ 3)ภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ค่อนขา้งสูง (r = .798)  
  ละอองดาว ปะโพธิง (2554 ) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับพฤติกรรมการสอนท่ีมีประสิทธิภาพของครูในสถานศึกษาระดับ
มธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา จงัหวดัเลย พบว่า 1) ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา จงัหวดัเลย โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัดงัน้ี การเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ การบริหารจดัการ
หลกัสูตรสถานศึกษา การสนับสนุนทรัพยากรการสอน และการนิเทศการสอน 2) พฤติกรรมการ
สอนท่ีมีประสิทธิภาพของครู  โดยเรียงล าดับดังน้ี การบริหารจัดการชั้นเรียน การใช้ส่ือและ
เทคโนโลย ีการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงและการน าผลการประเมินไปใช ้การจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และการวิจยัในชั้นเรียน และ 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะ
ผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากับพฤติกรรมการสอนท่ีมีประสิทธิภาพของครูมี
ความสัมพนัธ์เชิงบวกอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง  
  สิริทร  คงคูณ (2556) ได้ศึกษาได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทาง
วิชาการกับประสิทธิผลของการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  28  (ศรีสะเกษ-ยโสธร) พบว่า 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวม มีภาวะผูน้ าอยู่ในระดบัมาก  และเม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นมีภาวะผูน้ าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น  โดยเรียงล าดบัดงัน้ี  ดา้นการจดับรรยากาศและ
ส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน ดา้นการจดัการเรียนการสอน  และดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน
ตามล าดับ  2)ประสิทธิผลของการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวมมีระดับ 
ประสิทธิผลอยู่ในระดบัมาก  และ 3)ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัประสิทธิผล
ของการบริหารงานของ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01   
  อภิเดช  พลเยี่ยม (2556) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าทางวิชาการกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า   
1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัดงัน้ี  ดา้น
การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างครู นักเรียนผูป้กครองและ
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ชุมชน ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู และด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
ตามล าดบั  2) ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงล าดบัดงัน้ี  ดา้นการ
พฒันานกัเรียนให้มีเจตคติทางบวก ดา้นการมีส่วนร่วมและสนบัสนุนจากผูป้กครอง ดา้นความพึง
พอใจของครู และดา้นผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน และ 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัสูง และเป็นทิศทางบวก (r=0.662)
ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.01  
  รินดา พูลสว่าง (2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดนนทบุรี  พบว่า 1) ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ประสิทธิภาพการสอนของครูโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก และ 3) ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนมี
ความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัสูงกบัประสิทธิภาพการสอนของครู 
  ทิวากร สุทธิบาก (2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัพฤติกรรมการสอนของครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 พบวา่ 1) พฤติกรรมผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียง
ตามล าดับดังน้ี ด้านการมีบทบาทต่อพฤติกรรมการสอนของครูท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ด้านการ
พฒันานกัเรียน ดา้นการแสวงหาความรู้เพื่อพฒันางาน ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน 
ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมายและ พนัธกิจ และดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ตามล าดบั 
2) พฤติกรรมการสอนของครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบั
มากทุกดา้น โดยเรียงตามล าดบัดงัน้ี ดา้นการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้                    ดา้น
การมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูเ้รียน ดา้นการวดัผลประเมินผล ดา้นการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั  และ
ดา้นทกัษะการจดัการเรียนการสอน และ 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัพฤติกรรมการสอนของครู โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัสูง 
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 5.2  งานวิจัยต่างประเทศ 

  Mickey (2000 อา้งถึงใน ทิวากร สุทธิบาก, 2557) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเรียนการ
สอนในเร่ืองของวิธีการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาทอ้งถ่ินใชใ้นการเปล่ียนโครงสร้างการท างานของครู
ในโรงเรียนขนาดกลาง การศึกษาคร้ังน้ีต้องการบูรณาการการเรียนการสอนเขา้กับการบริหาร
การศึกษา จากการศึกษาพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าการเรียนการสอน ใชว้ิธีเชิงระบบ
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ในการปรับโครงสร้างการท างานให้รับรู้ถึงความส าคญัของอ านาจในต าแหน่ง  หรือบทบาทท่ีมีผล
ต่อการเปล่ียนแปลง  และพบว่า ภาวะผูน้ าแบบร่วมกันท างานเป็นรูปแบบของภาวะผู ้น าท่ีมี
ความส าเร็จสูงในการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง ผูบ้ริหารจะสนบัสนุนการสร้างทีมงานและการร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงาน นอกจากนั้นยงัค านึงถึงความปลอดภยั กฎระเบียบและบรรยากาศในการท างาน 
รวมถึงช่วยให้บุคลากรมีการพฒันาศกัยภาพ ซ่ึงเป็นปัจจยัดังกล่าวจะน าไปสู่ความส าเร็จในการ
เปล่ียนแปลงโครงสร้างการปฏิบติังาน ซ่ึงตอ้งใชเ้วลามาก ดงันั้น จึงตอ้งอาศยัการวางแผนและการ
จดัการท่ีดีและอาศยัความร่วมมือของครู โดยผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความสามารถ ผูอ้  านวยความ
สะดวก และคอยกระตุน้ รวมทั้งจะตอ้งเต็มใจในการแบ่งปันอ านาจและยอมรับความสามารถของ
ผูร่้วมงานหรือครู 
  Yamada (2000 อ้างถึงใน ทิวากร สุทธิบาก,  2557)  ได้ท าการวิจัยถึงความ
รับผิดชอบ และสมรรถภาพการเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เมืองเฟสโน รัฐ
แคลิฟอร์เนีย พบวา่ ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารโรงเรียนขึ้นอยูก่บัปัจจยั ดงัน้ี 1) เตรียมการในดา้น
การศึกษา 2) ประสบการณ์ในการบริหาร 3) เพศ 4) จ านวนคร้ังในการนิเทศผูร่้วมงาน และ 5)  
ขนาดของโรงเรียน ส่วนสมรรถภาพของผูบ้ริหารในการเป็นผูน้ าทางวิชาการนั้นขึ้นอยูก่บั 1) เพศ 2) 
การเตรียมการในด้านการศึกษา 3) ประสบการณ์ในการบริหาร 4)  จ านวนคร้ังในการนิเทศ
ผูร่้วมงาน และ 5) ขนาดของโรงเรียน ในการศึกษายงัพบว่า มหาวิทยาลยัและโรงเรียนในเขตพื้นท่ี
การศึกษา ควรมีโปรแกรมการฝึกอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษาในขอบข่าย เก่ียวกับภาวะผูน้ าทาง
วิชาการ ซ่ึงสามารถตดัสินใจเก่ียวกับหลกัสูตรและเป็นผูน้ าทางวิชาการแก่ครูผูส้อนได้ รวมทั้ง
สามารถประเมินผลเพื่อช่วยเหลือคณะครูในฐานะผูน้ าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 
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บทที ่ 3 

วธีิดาํเนินการวจิัย 

 

 

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงสหสัมพนัธ์เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการ

เรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูใน

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ซ่ึงผูว้จิยัไดด้าํเนินการวจิยั

ตามขั้นตอน ดงัน้ี 

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

 1.1  ประชากร คือ ครูผูส้อน จาํนวนทั้งส้ิน 1,756  คน จากสถานศึกษาในสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ปีการศึกษา 2563  

 1.2  กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผูส้อน จาํนวน 209 คน  จากสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ปีการศึกษา 2563 โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบสองขั้นตอน 

(Two-stage sampling) ดงัน้ี   

  1.2.1  ใชอ้าํเภอท่ีมีสถานศึกษาเป็นกลุ่มในการแบ่ง และสุ่มมา 1 อาํเภอซ่ึงแต่ละ

อาํเภอมีลกัษณะใกลเ้คียงกนั และมีสถานศึกษาจาํนวน 11 แห่ง   

  1.2.2  จากอาํเภอท่ีเลือกมาศึกษา แบ่งสถานศึกษาทั้ง 11 แห่ง ออกเป็นขนาดตาม

เกณฑท่ี์ตน้สังกดักาํหนด พบวา่ สถานศึกษามี 2 ขนาด คือ ขนาดใหญ่ มีนกัเรียน จาํนวน 601-1,500 

คน และขนาดกลาง มีนกัเรียน จาํนวน 121-600 คน  

  1.2.3  สุ่มกลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นครูผูส้อนจากสถานศึกษาในแต่ละขนาด โดยกาํหนด

ร้อยละ 70 ของจาํนวนครูทั้งหมด พบวา่ ไดค้รูผูส้อนจากสถานศึกษาขนาดใหญ่ จาํนวน 66 คนจาก

ครูทั้งหมด 94 คน และครูผูส้อนจากสถานศึกษาขนาดกลาง จาํนวน 143 คน จากครูทั้งหมด 204 คน 

รวมกลุ่มตวัอยา่งทั้งส้ิน 209 คน   



62 

2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

 

 2.1  ลกัษณะของเคร่ืองมือ 

  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามครูเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเรียน   

การสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัต่อไปน้ี  

  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุวฒิุการศึกษาสูงสุด 

ประสบการณ์ในการสอน ขนาดสถานศึกษา และการเขา้อบรมเก่ียวกบัเก่ียวกบัการพฒันาวชิาชีพ มี

ลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเรียน

การสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 6 ดา้น จาํนวนทั้งส้ิน 47 ขอ้ ไดแ้ก่  

1) การกาํหนดพนัธกิจและเป้าประสงคก์ารพฒันา จาํนวน 7 ขอ้ 

2) การบริหารจดัการหลกัสูตรและการเรียนการสอน จาํนวน 9 ขอ้ 

3) การนิเทศการเรียนการสอน จาํนวน 8 ขอ้ 

4) การส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรู้ จาํนวน 9 ขอ้ 

5) การส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาวชิาชีพครู จาํนวน 7 ขอ้  

6) การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  จาํนวน 7 ขอ้ 

โดยแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating scale)ชนิด 5 ระดบั มี

ความหมาย ดงัน้ี 

5  หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบัมากท่ีสุด 

4  หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบัมาก 

3  หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบัปานกลางหรือไม่แน่ใจ 

2  หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบันอ้ย 

1  หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบันอ้ยมาก 

ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัการปฏิบติัตาม

มาตรฐานการปฏิบติังานของครู 3 ดา้น จาํนวนทั้งส้ิน 27 ขอ้ ไดแ้ก่  

1) การปฏิบติังานดา้นการพฒันาวชิาชีพ จาํนวน 7 ขอ้ 

2) การปฏิบติังานดา้นการเรียนการสอน จาํนวน 12 ขอ้ 

3) การปฏิบติังานดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานและชุมชน จาํนวน 8 ขอ้ 
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โดยแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating scale) ชนิด 5 ระดบั มี

ความหมาย ดงัน้ี 

  5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัสมํ่าเสมอ 

  4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบับ่อยคร้ัง 

  3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัค่อนขา้งบ่อย 

  2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัเป็นบางคร้ัง 

  1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุดหรือไม่ค่อยปฏิบติั 

 2.2  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 

  ในการสร้างเคร่ืองมือใหมี้คุณภาพ ไดด้าํเนินการดงัน้ี 

  2.2.1  ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะ

รูปแบบภาวะผูน้าํทางการเรียนการสอนตามแนวคิดของ Hallinger and Murphy (1985) Weber 

(1996) และ Qian,Walker, and Li (2017) และมาตรฐานการปฏิบติังานของครู 12 มาตรฐาน ตาม0

ขอ้บงัคบัคุรุสภาวา่ดว้ยมาตรฐานวชิาชีพ พ.ศ. 2556 (2556) และมาตรฐานวชิาชีพครูต่างประเทศ 0

เพื่อนาํเน้ือหาสาระมากาํหนดเป็นกรอบแนวคิดการวจิยัในคร้ังน้ี พร้อมทั้งตวัแปร และนิยามศพัท์

เฉพาะ เพื่อเป็นแนวทางการพฒันาเคร่ืองมือในการวจิยั  

  2.2.2  จดัทาํตารางวิเคราะห์แบบสอบถามโดยสร้างขอ้คาํถามให้สอดคลอ้งและ

ครอบคลุมตวัแปรท่ีมุ่งศึกษา หรือนิยามศพัทเ์ฉพาะ 

  2.2.3  นาํร่างตารางวิเคราะห์แบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้ เสนออาจารยท่ี์ปรึกษา

เพื่อพิจารณาตรวจสอบความครอบคลุมของเน้ือหาและความถูกตอ้งของภาษาในเบ้ืองตน้ แลว้ทาํ

การปรับปรุงตารางวเิคราะห์แบบสอบถามใหเ้หมาะสมยิง่ข้ึน   

  2.2.4  นําตารางวิเคราะห์แบบสอบถามเสนอให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 ท่าน 

(รายช่ืออยูใ่นภาคผนวก ก) เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ในประเด็นเก่ียวกบั

ความสอดคลอ้งของวตัถุประสงค์การวิจยั ตวัแปรท่ีมุ่งศึกษา และขอ้กระทงคาํถาม พร้อมทั้งความ

ถูกตอ้งเหมาะสมในการใชภ้าษา โดยมีเกณฑ์ในการตดัสิน คือ คดัเลือกเฉพาะขอ้คาํถามท่ีมีค่าดชันี

ความสอดคลอ้ง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ท่ีคาํนวณไดต้ั้งแต่ 0. 67 ข้ึนไป ซ่ึงจาก

ศึกษาพบวา่ แบบสอบถามชุดน้ี แต่ละขอ้มีค่า IOC เท่ากบั 1.00 ทุกขอ้ 

  2.2.5  นําข้อมูลท่ีผ่านการพิจารณาของผูท้รงคุณวุฒิแล้วมาปรับปรุงแก้ไขตาม

ขอ้เสนอแนะ เพื่อพฒันาเป็นแบบสอบถามในการวิจยั โดยความเห็นชอบของอาจารยท่ี์ปรึกษา

การศึกษาคน้ควา้อิสระ 
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  2.2.6  นาํแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแลว้ไปทดลองใช้ (Try out) 

กบัครูท่ีทาํการสอนในโรงเรียนระดบัประถมศึกษาท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างในการวิจยั จาํนวน 30 คน 

เพื่อหาค่าความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 โดยวิธีการหาค่า

สัมประสิทธ์ิอลัฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ไดค้่าความเท่ียงของแบบสอบถาม

ตอนท่ี 2 คือ ภาวะผูน้าํการเรียนการสอน เท่ากบั .95 และค่าความเท่ียงของแบบสอบถามตอนท่ี 3 

คือ การปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครู เท่ากบั .92   (ดูรายละเอียดใน ภาคผนวก จ) ซ่ึง

ถือวา่เป็นแบบสอบถามท่ีมีความเหมาะสมในการเก็บขอ้มูล 

  2.2.7  นําเสนอผลการทดลอง (Try out) เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อขอความ

เห็นชอบและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม แล้วจดัทาํแบบสอบถามฉบับ

สมบูรณ์ 

  2.2.8  นาํแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตวัอย่าง

ต่อไป  

 

3. การเกบ็รวมรวมข้อมูล 

 

 ในขั้นตอนของการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัไดด้าํเนินการ ดงัน้ี 

 3.1  ขอหนงัสือจากสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช เพื่อขอ

ความร่วมมือไปยงัสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในการ

ตอบแบบสอบถาม 

 3.2  ทาํหนงัสือถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง เพื่อขอความร่วมมือในการ

เก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั 

 3.3  ดาํเนินการเก็บขอ้มูล โดยผูว้ิจยัไดจ้ดัส่งแบบสอบถามและเก็บแบบสอบถามดว้ย

ตนเอง โดยผูว้ิจยัส่งแบบสอบถามจาํนวน 209 ฉบบั ให้กบัครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  จาํนวน 11 แห่ง พร้อมทั้งกาํหนดระยะเวลาในการ

ติดตามแบบสอบถาม ประมาณ 2 สัปดาห์ ซ่ึงการติดตามแบบสอบถามดว้ยตนเองในรอบแรก ไดรั้บ

แบบสอบถามคืนมาจาํนวน 199 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 95.26 และในการติดตามคร้ังท่ี 2 ได้รับ

แบบสอบถามเพิ่มเติมจากรอบแรกท่ีไดรั้บมาแลว้ รวมเป็นจาํนวนทั้งส้ิน 209 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 

100.00 
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 3.4  ตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถว้นของแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืน ซ่ึงพบวา่ 27ในการ

เก็บรวบรวมแบบสอบถามในคร้ังน้ี แบบสอบถามจาํนวน 209 ฉบบั มีความครบถ้วนสมบูรณ์ 

และสามารถนาํไป27วเิคราะห์ขอ้มลูไดทุ้กฉบบั 

 

4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 เพื่อใหก้ารวเิคราะห์ขอ้มลูตรงตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ผูว้จิยัไดด้าํเนินการ

วเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี  

 4.1  วเิคราะห์ขอ้มลูขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ดว้ยการแจกแจงความถ่ี หา

ค่าร้อยละ แลว้นาํเสนอขอ้มูลในรูปตารางประกอบความเรียง 

 4.2  วเิคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา และการ

ปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครู โดยใชค้่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  สาํหรับเกณฑก์ารตดัสินค่าเฉล่ีย ( X )  ของภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา กาํหนดเป็น 5 ระดบั (บุญชม ศรีสะอาด 2554, น. 121) ดงัน้ี 

  4.50 – 5.00  หมายถึง  ภาวะผูน้าํการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  3.50 – 4.49  หมายถึง  ภาวะผูน้าํการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมาก 

  2.50 – 3.49  หมายถึง  ภาวะผูน้าํการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  1.50 – 2.49  หมายถึง  ภาวะผูน้าํการเรียนการสอนอยูใ่นระดบันอ้ย 

  1.00 - 1.49  หมายถึง  ภาวะผูน้าํการเรียนการสอนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

  สาํหรับเกณฑก์ารตดัสินค่าเฉล่ีย ( X ) ของการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังาน

ของครู กาํหนดเป็น 5 ระดบั (บุญชม ศรีสะอาด 2554, น. 121) ดงัน้ี 

 4.50 – 5.00  หมายถึง  การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 3.50 – 4.49  หมายถึง  การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

 2.50 – 3.49  หมายถึง  การปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 1.50 – 2.49  หมายถึง  การปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1.00 - 1.49  หมายถึง  การปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 4.2  วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการพฒันาวชิาชีพกบัขวญัและกาํลงัใจการทาํงาน

ของครู โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
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Coefficient) และแปลความหมายโดยใชเ้กณฑก์ารพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (1999, อา้ง

ถึงใน สุภมาส องัศุโชติ และ ชูชาติ พว่งสมจิตร์, 2557) ดงัน้ี 

  0.70-1.00  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัสูง 

  0.30-0.69  หมายถึง  มีความสมัพนัธ์กนัปานกลาง 

  0.01-0.29  หมายถึง  มีความสมัพนัธ์กนัตํ่า 
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บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 

 การวจิยัเร่ืองความความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผูว้จิยัไดเ้นินการวเิคราะห์ขอ้มูลและนาํเสนอผลการ

วเิคราะห์ขอ้มูลเป็น 4 ตอนดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์การปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 ตอนท่ี 4 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามจาํนวน 209 คน ประกอบดว้ยเพศ อาย ุวุฒิ

การศึกษาสูงสุด ประสบการณ์การสอน ขนาดสถานศึกษา และการเขา้รับการอบรมเพื่อพฒันาการ

เรียนการสอน ผูว้จิยัวเิคราะห์ดว้ยการแจกแจงความถ่ี และค่าร้อยละ ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏ

ดงัตารางท่ี 4.1  
 

ตารางท่ี 4.1  จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามขอ้มูลทัว่ไป 
 

ขอ้มูลทัว่ไป จาํนวนคน ร้อยละ 

1. เพศ   

- ชาย 21 10.05 

-  หญิง 188 89.95 

รวม 209 100.00 

2. อาย ุ   

- ตํ่ากวา่ 24 ปี 1 0.48 

- ตั้งแต่ 24 – 29 ปี 46 22.01 

- มากกวา่ 29 – 34 ปี 42 20.10 

- มากกวา่ 34 – 40 ปี 25 11.96 

- มากกวา่ 40 ปีข้ึนไป  95 45.45 

รวม 209 100.00 

3. วฒิุการศึกษาสูงสุด   

- ปริญญาตรี 161 77.03 

-  ปริญญาโท 48 22.97 

รวม 209 100.00 

4. ประสบการณ์การสอน   

- นอ้ยกวา่ 5 ปี 38 18.19 

- 5 – 10 ปี 64 30.62 

- 11 – 15 ปี 31 14.83 

- มากกวา่ 15 ปี ข้ึนไป 76 36.36 

รวม 209 100.00 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ) 
 

ขอ้มูลทัว่ไป จาํนวนคน ร้อยละ 

5. ขนาดสถานศึกษา   

- ขนาดกลาง (121-600 คน) 143 68.42 

- ขนาดใหญ่ (601-1,500 คน) 66 31.58 

รวม 209 100.00 

6. การเขา้รับการอบรมเพื่อพฒันาการเรียนการสอน   

- 1 คร้ัง 27 12.92 

- 2-3 คร้ัง 106 50.72 

- มากกวา่ 3 คร้ัง 76 36.36 

รวม 209 100.00 

 

 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ ครูผูต้อบแบบสอบถามจากสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  จาํนวนทั้งหมด 209 คน จาํแนกตามเพศ อายุ  วฒิุ

การศึกษาสูงสุด ประสบการณ์การทาํงาน ขนาดสถานศึกษา และการเขา้รับการอบรมเพื่อพฒันาการ

เรียนการสอน  ปรากฏดงัน้ี 

 จาํแนกตามเพศ พบวา่ ครูส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จาํนวน 188 คน คิดเป็นร้อยละ 89.95 

และเป็นเพศชาย จาํนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 10.05   

 จาํแนกตามอาย ุพบวา่ ครูส่วนใหญ่มีอายมุากกวา่ 40 ปีข้ึนไป จาํนวน 95 คน คิดเป็น

ร้อยละ 45.45 รองลงมา ไดแ้ก่ อายตุั้งแต่ 24 – 29 ปี จาํนวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 22.01 อายุ

มากกวา่ 29 – 34 ปี จาํนวน 42 คน  คิดเป็นร้อยละ 20.10 อายมุากกวา่ 34 – 40 ปี จาํนวน 25 คน คิด

เป็นร้อยละ 11.96 และอายตุ ํ่ากวา่ 24 ปี จาํนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.48 

 จาํแนกตามระดบัการศึกษา พบวา่ ครูส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี จาํนวน 

161 คน คิดเป็นร้อยละ 77.03 และจบปริญญาโท จาํนวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 22.97  

 จาํแนกตามประสบการณ์การสอน พบวา่ ครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์การสอนมากกวา่ 

15 ปีข้ึนไป จาํนวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 36.36 รองลงมาอยูร่ะหวา่ง 5-10 ปี จาํนวน 64 คน คิดเป็น

ร้อยละ 30.62 นอ้ยกวา่ 5 ปี จาํนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 18.19  และ อยูร่ะหวา่ง 11-15 ปี จาํนวน 

31 คน คิดเป็นร้อยละ 14.83  
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 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา่ ครูส่วนใหญ่อยูใ่นสถานศึกษาท่ีมีขนาดกลาง

จาํนวน 143 คน คิดเป็นร้อยละ 68.42 และอยูใ่นสถานศึกษาขนาดใหญ่ จาํนวน 66 คน คิดเป็นร้อย

ละ 31.58  

 จาํแนกตามการเขา้รับการอบรมเพื่อพฒันาการเรียนการสอน พบวา่ ครูส่วนใหญ่เขา้รับ

การอบรมจาํนวน 2-3 คร้ัง จาํนวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 50.72 รองลงมาไดรั้บการอบรมมากกวา่ 

3 คร้ัง จาํนวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 36.36 และไดรั้บการอบรม  1 คร้ัง จาํนวน 27 คน  คิดเป็นร้อย

ละ 12.92  

   

ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ภาวะผู้นําการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 

  

 ภาวะผูน้ําการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่  

1) การกาํหนดพนัธกิจและเป้าประสงคก์ารพฒันา 2) การบริหารจดัการหลกัสูตรและการเรียนการ

สอน 3)การนิเทศการเรียนการสอน 4) การส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรู้  5) การส่งเสริมและ

สนับสนุนการพฒันาวิชาชีพครู  และ 6) การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ โดยครูผูส้อนใน

สถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เป็นผูต้อบแบบสอบถาม 

จาํนวน 209 ฉบบั ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลในภาพรวมโดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ปรากฏดงัตารางท่ี 4.2 

 

ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัของภาวะผูน้าํการเรียนการ

สอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  โดยภาพรวม (n=209) 

 

ภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร X  S.D. ระดบั 

1. การกาํหนดพนัธกิจและเป้าประสงคก์ารพฒันา 4.45 0.48 มาก 

2. การบริหารจดัการหลกัสูตรและการเรียนการสอน 4.45 0.46 มาก 

3. การนิเทศการเรียนการสอน 4.45 0.46 มาก 

4. การส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรู้   4.46 0.48 มาก 

5. การส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาวชิาชีพครู 4.44 0.47 มาก 

6. การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 4.40 0.54 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.44 0.43 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.2  พบว่า ภาวะผูน้ําการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน

ภาพรวมอยู่ระดบัมาก ( X = 4.44, S.D. = 0.43 ) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ทุกดา้นอยู่ในระดบั

มาก เรียงตามลาํดบั ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรู้ ( X = 4.46, S.D. = 0.48) ดา้นการ

กาํหนดพนัธกิจและเป้าประสงคก์ารพฒันา ( X = 4.45, S.D. = 0.48) ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร

และการเรียนการสอน ( X = 4.45, S.D. = 0.46) ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน ( X = 4.45, S.D. = 

0.46) การส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาวิชาชีพครู ( X  = 4.44, S.D. = 0.47) และ ด้านการ

เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ( X = 4.40 S.D. = 0.54)  

 เม่ือพิจารณาภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นรายดา้น 

ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4.3 – 4.8 ดงัน้ี  

 

ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัของภาวะผูน้าํการเรียนการสอน

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการกาํหนดพนัธกิจและเป้าประสงคก์ารพฒันา (n=209)  

 

รายการ X  S.D. ระดบั 

1.  ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของ

สถานศึกษาทั้งปัจจยัภายในและภายนอกเพื่อจดัทาํ

แผนพฒันาสถานศึกษา 

4.39 0.54 มาก 

2. ผูบ้ริหารไดก้าํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของ

สถานศึกษาท่ีเนน้การเรียนรู้ของผูเ้รียนโดยอาศยัการมีส่วน

ร่วมแสดงความคิดเห็นของครู และคณะกรรมการ

สถานศึกษา 

4.52 0.57 มากท่ีสุด 

3. ผูบ้ริหารเห็นความสาํคญัของการกาํหนดความคาดหวงัสูง ทั้ง

ในดา้นผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนและการปฏิบติังานของบุคลากร 

4.46 0.62 มาก 

4. ผูบ้ริหารไดส่ื้อสารวสิัยทศัน์ และเป้าหมายของสถานศึกษา 

รวมทั้งขอบเขตงานวชิาการ ใหค้ณะครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งได้

เขา้ใจกนัอยา่งทัว่ถึง 

4.41 0.59 มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ)  

 

รายการ X  S.D. ระดบั 

5. ผูบ้ริหารพยายามกระตุน้ใหเ้พื่อนร่วมงานตระหนกัถึง

ความสาํคญัของวสิัยทศัน์ และพนัธกิจของสถานศึกษาในทุก

คร้ังท่ีมีโอกาส 

4.39 0.67 มาก 

6. ผูบ้ริหารร่วมจดัทาํแผนการปฏิบติังานเพื่อใหเ้กิดการ

เปล่ียนแปลงตามวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจท่ีกาํหนด 

4.51 0.61 มากท่ีสุด 

7. ผูบ้ริหารร่วมกาํหนดแนวทางการกาํกบัติดตามและ

ประเมินผลความกา้วหนา้ตามวสิัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจ 

4.46 0.67 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.45 0.48 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการ

กาํหนดพันธกิจและเป้าประสงค์การพัฒนา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.45, S.D. = 0.48)  

เม่ือพิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการท่ีอยู่ในลาํดบัสูงกว่ารายการอ่ืน 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ การ

กาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีเนน้การเรียนรู้ของผูเ้รียนโดยอาศยัการมี

ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษา ( X = 4.52, S.D. = 0.57) การมี

ส่วนร่วมจดัทาํแผนการปฏิบติังานเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงตามวสิัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจท่ี

กาํหนด ( X = 4.51, S.D. = 0.61) อยู่ในระดบัมากท่ีสุด และการเห็นความสําคญัของการกาํหนด

ความคาดหวงัสูงทั้ งในด้านผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนและการปฏิบติังาน ( X = 4.46, S.D. = 0.62) 

รวมทั้งการร่วมกาํหนดแนวทางการกาํกับติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทศัน์ 

เป้าหมายและพนัธกิจ ( X = 4.46, S.D. = 0.67) อยูใ่นระดบัมาก ส่วนรายการท่ีอยูใ่นระดบัมากแต่ใน

อยู่ลาํดบัตํ่ากว่ารายการอ่ืน คือ การร่วมกบัครูวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาทั้งปัจจยั

ภายในและภายนอกเพื่อจดัทาํแผนพฒันาสถานศึกษา ( X = 4.39, S.D. = 0.54) และความพยายาม

กระตุน้ให้เพื่อนร่วมงานตระหนกัถึงความสําคญัของวิสัยทศัน์ และพนัธกิจของสถานศึกษาในทุก

คร้ังท่ีมีโอกาส ( X = 4.39, S.D. = 0.67)    
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ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัของภาวะผูน้าํการเรียนการ

สอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรและการเรียนการสอน 

(n=209)  

 

รายการ X  S.D. ระดบั 

1. ผูบ้ริหารร่วมพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้ง

กบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและความ

ตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

4.45 0.57 มาก 

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการ

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและวางแผนในการนาํหลกัสูตร

ไปใชใ้นหอ้งเรียน 

4.36 0.66 มาก 

3. ผูบ้ริหารไดส้ร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก

โรงเรียนเพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนการสอนของครูและการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.26 0.72 มาก 

4. ผูบ้ริหารร่วมพิจารณาการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ของครู

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.39 0.63 มาก 

5. ผูบ้ริหารสนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ ทรัพยากรและส่ือการเรียน

การสอน 

4.60 0.56 มากท่ีสุด 

6. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูใชข้อ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัตวั

ผูเ้รียนในการพฒันาการสอน ดว้ยการทาํวจิยัในชั้นเรียน 

4.44 0.63 มาก 

7. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการกาํกบัติดตามการนาํแผนการจดัการ

เรียนรู้ของครูไปใชใ้นห้องเรียนเพือ่ตรวจสอบความกา้วหนา้

ในการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามเกณฑม์าตรฐานการเรียนรู้ของ

หลกัสูตร 

4.55 0.57 มากท่ีสุด 

8. ผูบ้ริหารไดก้าํหนดแนวทางการวดัผลการเรียนการสอนได้

ถูกตอ้งสอดคลอ้งกบัระเบียบ และหลกัการวดัผลการศึกษา 

และสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมายของ

สถานศึกษา 

4.41 0.61 มาก 
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ)  

 

รายการ X  S.D. ระดบั 

9. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูร่วมเพิ่มพนูคุณภาพการใช้

หลกัสูตรสถานศึกษาดว้ยการวจิยัและพฒันา 

4.44 0.69 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.45 0.46 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการ

บริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.45, S.D.=0.46) 

เม่ือพิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการท่ีอยู่ในลาํดบัสูงกว่ารายการอ่ืน 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ การ

สนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ ทรัพยากรและส่ือการเรียนการสอน ( X =4.60 , S.D. =0.56) และการมีส่วน

ร่วมในการกาํกับติดตามการนาํแผนการจดัการเรียนรู้ของครูไปใช้ในห้องเรียนเพื่อตรวจสอบ

ความกา้วหน้าในการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามเกณฑ์มาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร ( X  = 4.55 , 

S.D. =0.57) อยู่ในระดบัมากท่ีสุด และการร่วมพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบั

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ( X  = 4.45 , S.D. =0.57) อยู่

ในระดบัมาก ส่วนรายการท่ีอยูใ่นระดบัมากแต่อยูใ่นลาํดบัตํ่ากวา่รายการอ่ืน คือ การสร้างเครือข่าย

แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนเพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนการสอนของครูและการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน ( X  = 4.26 , S.D. =0.72) 

 

ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัของภาวะผูน้าํการเรียนการ

สอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน (n=209)  

 

รายการ X  S.D. ระดบั 

1. ผูบ้ริหารกาํหนดโครงสร้างการนิเทศการเรียนการสอนใน

โรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน 

4.50 0.61 มากท่ีสุด 

2. ผูบ้ริหารสาํรวจความตอ้งการของครูในการนิเทศการเรียน

การสอน 

4.44 0.60 มาก 
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ตารางท่ี 4.5  (ต่อ)  

 

รายการ X  S.D. ระดบั 

3. ผูบ้ริหารใหค้รูร่วมกนัจดัทาํโครงการนิเทศการเรียนการสอน

ท่ีสอดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการของครู และ

สอดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นวิชาการของสถานศึกษา 

4.46 0.62 มาก 

4. ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัและความเขา้ใจใหก้บัครู

เก่ียวกบัโครงการนิเทศการเรียนการสอน 

4.40 0.59 มาก 

5. ผูบ้ริหารกาํหนดงบประมาณในการสนบัสนุนการนิเทศการ

เรียนการสอนอยา่งเพียงพอและมีความเหมาะสม 

4.43 0.59 มาก 

6. ผูบ้ริหารร่วมสังเกตการเรียนการสอนในชั้นเรียน เพื่อดูปัญหา

และอุปสรรคในการสอนและความกา้วหนา้ของผูเ้รียน 

4.48 0.58 มาก 

7. ผูบ้ริหารนาํผลท่ีไดจ้ากการนิเทศการเรียนการสอนมา

ปรับปรุงแกไ้ข และพฒันาการนิเทศการเรียนการสอนใหมี้

ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

4.42 0.67 มาก 

8. ผูบ้ริหารจดัประชุมเพื่อเปิดโอกาสใหค้รูร่วมแลกเปล่ียนความ

คิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนกบัคณะครูทั้ง

โรงเรียน 

4.49 0.59 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.45 0.46 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการ

นิเทศการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =4.45, S.D.=0.46) เม่ือพิจารณาแต่ละ

รายการ พบวา่ รายการท่ีอยูใ่นลาํดบัสูงกวา่รายการอ่ืน 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ การกาํหนดโครงสร้างการ

นิเทศการเรียนการสอนในโรงเรียนไวอ้ย่างชัดเจน ( X = 4.50, S.D.=0.61) อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 

รองลงมา คือ การจดัประชุมเพื่อเปิดโอกาสให้ครูร่วมแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการ

เรียนการสอนกบัคณะครูทั้งโรงเรียน ( X = 4.49, S.D.=0.59) และการร่วมสังเกตการเรียนการสอน

ในชั้ นเรียน เพื่อดูปัญหาและอุปสรรคในการสอนและความก้าวหน้าของผู ้เรียน ( X = 4.48, 

S.D.=0.58) ส่วนรายการท่ีอยู่ในระดับมากแต่อยู่ในลาํดับตํ่ากว่ารายการอ่ืน คือ การสร้างความ

ตระหนกัและความเขา้ใจใหก้บัครูเก่ียวกบัโครงการนิเทศการเรียนการสอน ( X = 4.40, S.D.=0.59)   



76 

ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัของภาวะผูน้าํการเรียนการ

สอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรู้ (n=209)  

 

รายการ X  S.D. ระดบั 

1. ผูบ้ริหารไดส้าํรวจความตอ้งการของครูและนกัเรียนเก่ียวกบั

สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.44 0.68 มาก 

2. ผูบ้ริหารสามารถจดับรรยากาศของสถานศึกษาใหเ้อ้ือต่อการ

จดักิจกรรมการเรียนการสอน อาทิ มีความปลอดภยั สะอาด 

สวยงามเป็นระเบียบและมีความเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

4.57 0.59 มากท่ีสุด 

3. ผูบ้ริหารไดส่ื้อสารใหบุ้คลากรไดเ้ขา้ใจเป้าหมายและสร้าง

ความคาดหวงัสูงในฐานะนกัการศึกษามืออาชีพวชิาชีพ 

4.48 0.61 มาก 

4. ผูบ้ริหารไดส่้งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูสร้างบรรยากาศการ

เรียนรู้ในสถานศึกษาท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

4.55 0.60 มากท่ีสุด 

5. ผูบ้ริหารไดร่้วมพิจารณาจดัสรรตารางเวลาในการสอนใหค้รู

อยา่งเหมาะสม 

4.46 0.59 มาก 

6. ผูบ้ริหารไดก้ระตุน้ใหค้รูใชเ้วลาในการสอนให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.56 0.58 มากท่ีสุด 

7. ผูบ้ริหารไดแ้สดงตนใหเ้พื่อร่วมงานไดเ้ห็นอยูเ่สมอเม่ือ

ตอ้งการคาํปรึกษาหรือความช่วยเหลือในดา้นวชิาการ 

4.46 0.62 มาก 

8. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและนกัเรียนไดร่้วมแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา 

4.32 0.68 มาก 

9. ผูบ้ริหารมีวธีิการในการสร้างแรงจูงใจใหค้ณะครูและนกัเรียน

กาํหนดความคาดหวงัในการทาํงานในระดบัสูง 

4.32 0.64 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.46 0.48 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการ

ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.46, S.D.=0.48) เม่ือพิจารณาแต่

ละรายการ พบว่า รายการท่ีอยู่ในลาํดบัสูงสุดและอยู่ในระดบัมากท่ีสุดมีจาํนวน 3 รายการ ไดแ้ก่ 
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การจดับรรยากาศของสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน อาทิ มีความปลอดภยั 

สะอาด สวยงามเป็นระเบียบ และมีความเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ( X =4.57, S.D.= 0.59) 

การกระตุน้ให้ครูใช้เวลาในการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ( X =4.56, 

S.D.=0.58) และการส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในสถานศึกษาท่ีเน้น

ผูเ้รียนเป็นสําคญั ( X =4.55, S.D.=0.60) ส่วนรายการท่ีอยูใ่นระดบัมากแต่อยูใ่นลาํดบัตํ่ากวา่รายการ

อ่ืน คือ การเปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนได้ร่วมแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกับการพฒันา

การศึกษาของสถานศึกษา  ( X =4.32, S.D.=0.68) และการสร้างแรงจูงใจให้คณะครูและนกัเรียน

กาํหนดความคาดหวงัในการทาํงานในระดบัสูง ( X =4.32, S.D.=0.64)  

  

ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัของภาวะผูน้าํการเรียนการ

สอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถม ศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาวชิาชีพครู  

(n=209)    

 

รายการ X  S.D. ระดบั 

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยการใชก้าร

วจิยัเป็นฐาน 

4.28 0.67 มาก 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันาวชิาชีพอยา่งหลากหลายโดยเขา้

รับการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานภายนอกสถานท่ี 

4.54 0.60 มากท่ีสุด 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูไดมี้โอกาสพบปะและ

แลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนซ่ึงกนัและ

กนัแบบชุมชุนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) 

4.42 0.62 มาก 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความสามารถพิเศษในการ

จดักิจกรรมการเรียนการสอน ไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 

4.49 0.57 มาก 

5. ผูบ้ริหารสนบัสนุนและกระตุน้ใหค้รูแสวงหาและใชข้อ้มูล

สารสนเทศจากภายนอกเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 

4.51 0.56 มากท่ีสุด 

6. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูแสวงหาเครือข่ายทั้งจากภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาเพื่อพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียน

การสอนของครู 

4.44 0.66 มาก 
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ตารางท่ี 4.7  (ต่อ)    

 

รายการ X  S.D. ระดบั 

7. ผูบ้ริหารสนบัสนุนและช่วยเหลือครูใหส้ามารถผสมผสาน

ทกัษะต่างๆ เพื่อนาํไปใชใ้นหอ้งเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

เช่น เป็นโคช้ในการนิเทศการสอน หรือแสวงหาผูเ้ช่ียวชาญ

จากภายนอกมาเป็นวทิยากรใหค้รู 

4.37 0.63 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.44 0.47 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการ

ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.44, S.D.=0.47) 

เม่ือพิจารณาแต่ละรายการ พบวา่ รายการท่ีอยูใ่นลาํดบัสูงสุดและอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดมีจาํนวน 3 

รายการ ไดแ้ก่ การส่งเสริมใหค้รูพฒันาวชิาชีพอยา่งหลากหลายโดยเขา้รับการอบรม สัมมนา และ

ศึกษาดูงานภายนอกสถานท่ี ( X =4.54, S.D.=0.60) และการสนบัสนุนและกระตุน้ใหค้รูแสวงหา

และใชข้อ้มูลสารสนเทศจากภายนอกเพื่อพฒันาการเรียนการสอน ( X =4.51, S.D.=0.56) และ 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูไดแ้สดงความสามารถพิเศษในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ไดอ้ยา่งเป็น

อิสระ  ( X =4.49, S.D.=0.57)  ส่วนรายการท่ีอยูใ่นระดบัมากแต่อยูใ่นลาํดบัตํ่ากวา่รายการอ่ืน คือ 

ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยการใชก้ารวิจยัเป็นฐาน ( X  =4.28, S.D.=0.67)  
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ตารางท่ี 4.8  ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัของภาวะผูน้าํการเรียนการ

สอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (n=209)  

 

รายการ X  S.D. ระดบั 

1.  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชนหรือ

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันา

คุณภาพการศึกษา 

4.32 0.69 มาก 

2. ผูบ้ริหารสร้างความร่วมมือกบัสถานศึกษาต่างๆ ชุมชน

หน่วยงาน และองคก์ารท่ีเก่ียวขอ้ง ในการจดักิจกรรมทาง

วชิาการอยา่งสมํ่าเสมอ 

4.44 0.68 มาก 

3. ผูบ้ริหารไดส่ื้อสารให้หน่วยงานภายนอกหรือสถาน

ประกอบการต่างๆ เห็นความสาํคญัของการร่วมจดักิจกรรม

กบัสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมดา้นการศึกษาและอาชีพใหก้บั

นกัเรียน 

4.45 0.59 มาก 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูสร้างเครือข่ายระหวา่ง

หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก เพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูล

ข่าวสารซ่ึงกนัและกนั 

4.32 0.71 มาก 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรม Open House เพื่อใหผู้ท่ี้

สนใจไดเ้ขา้ไปเยีย่มชมกิจกรรม และการบริหารจดัการของ

สถานศึกษาเพือ่เสริมสร้างเครือข่ายกบัภายนอก 

4.27 0.76 มาก 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหบุ้คลากรอาํนวยความสะดวก

และเอ้ือประโยชน์ใหก้บัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเขา้มาร่วม

พฒันาสถานศึกษา 

4.43 0.67 มาก 

7. ผูบ้ริหารไดร่้วมมือกบัครูปรับปรุงพฒันาสถานท่ีใหเ้หมาะสม 

สวยงามเป็นท่ีประทบัใจต่อผูเ้ขา้มาเยีย่มเยอืน 

4.60 0.62 มากท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 4.40 0.54 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการ

เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.40, S.D.=0.54) เม่ือพิจารณา
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แต่ละรายการ พบวา่ รายการท่ีอยูใ่นลาํดบัสูงสุดจาํนวน 3 รายการ ไดแ้ก่ การร่วมมือกบัครูปรับปรุง

พฒันาสถานท่ีใหเ้หมาะสมสวยงามเป็นท่ีประทบัใจต่อผูเ้ขา้มาเยีย่มเยอืน ( X = 4.60, S.D.=0.54) อยู่

ในระดบัมากท่ีสุด การส่ือสารให้หน่วยงานภายนอกหรือสถานประกอบการต่างๆ เห็นความสําคญั

ของการร่วมจดักิจกรรมกบัสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมดา้นการศึกษาและอาชีพให้กบันกัเรียน ( X = 

4.45, S.D.=0.59) และสร้างความร่วมมือกับสถานศึกษาต่างๆ ชุมชน หน่วยงาน และองค์การท่ี

เก่ียวขอ้ง ในการจดักิจกรรมทางวิชาการอย่างสมํ่าเสมอ ( X = 4.44, S.D.=0.68) อยู่ในระดบัมาก 

ส่วนรายการท่ีอยูใ่นระดบัมากแต่อยูใ่นลาํดบัตํ่ากวา่รายการอ่ืน คือ การส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรม 

Open House เพื่อให้ผูท่ี้สนใจไดเ้ขา้ไปเยี่ยมชมกิจกรรม และการบริหารจดัการของสถานศึกษาเพื่อ

เสริมสร้างเครือข่ายกบัภายนอก ( X = 4.27, S.D.=0.76)  

 

ตอนที ่3  ผลการวเิคราะห์การปฏบัิติตามมาตรฐานการปฏบัิติงานของครูในสถานศึกษา

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

 

 การปฏิบติัตนตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ได้แก่ 1) การปฏิบติังานด้านการพฒันาวิชาชีพ 2) การ

ปฏิบติังานดา้นการเรียนการสอน และ 3) การปฏิบติังานดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานและ

ชุมชน โดยครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

เป็นผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน 209 ฉบบั ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลการปฏิบติัตนตามมาตรฐานการ

ปฏิบติังานของครู ในภาพรวม โดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปรากฏ

ดงัตารางท่ี 4.9 

 

ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัของการปฏิบติัตามมาตรฐาน

การปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 ในภาพรวม  (n=209)  

การปฏิบติัตนตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครู X  S.D. ระดบั 

1) การปฏิบติังานดา้นการพฒันาวชิาชีพ 4.36 0.49 มาก 

2) การปฏิบติังานดา้นการเรียนการสอน 4.42 0.44 มาก 

3) การปฏิบติังานดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานและชุมชน 4.38 0.45 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.39 0.42 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.9  พบวา่ การปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในภาพรวมอยูร่ะดบัมาก ( X =4.39 , 

S.D. = 0.42 ) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก ( X อยู่ระหว่าง 4.36-

4.42) โดยเรียงลาํดบัจากมากไปน้อย ดงัน้ี การปฏิบติังานด้านการเรียนการสอน ( X =4.42 , S.D. 

=0.44)  การปฏิบติังานดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานและชุมชน ( X =4.38 , S.D. =0.45) และ

การปฏิบติังานดา้นการพฒันาวชิาชีพ ( X =4.36 , S.D. =0.49) 

 เม่ือพิจารณาการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  เป็นรายดา้น ปรากฏผลตามตารางท่ี 4.10 – 

4.12 ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัของการปฏิบติัตามมาตรฐาน

การปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 ดา้นการปฏิบติังานดา้นการพฒันาวชิาชีพ (n=209)  

รายการ X  S.D. ระดบั 

1. ท่านศึกษาเอกสาร ตาํรา และส่ือต่างๆ เพื่อพฒันาตนเองให้

กา้วหนา้ทางวชิาการ 

4.46 0.54 มาก 

2. ท่านเขา้ร่วมกิจกรรมทางวิชาการเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการ

พฒันาวชิาชีพครูอยูเ่สมอ เช่น ประชุม อบรมสัมมนา เป็นตน้ 

4.41 0.58 มาก 

3. ท่านไดน้าํความรู้ท่ีไดรั้บจากการอบรมมาพฒันาตนเองโดย

คาํนึงถึงผลประโยชน์ท่ีจะเกิดกบัผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

4.48 0.57 มาก 

4. ท่านมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององคก์ร สมาคม ชมรมท่ี

ส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพครู 

4.49 0.71 มาก 

5. ท่านปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่ผูเ้รียนทั้งในดา้น

บุคลิกภาพการแต่งกาย กิริยา วาจา และมารยาท 

4.49 0.71 มาก 

6. ท่านร่วมเป็นวทิยากรในการประชุม อบรม สมัมนาหรือ

กิจกรรมทางวชิาการเก่ียวกบัการพฒันาวชิาชีพครู 

3.94 1.07 มาก 

7. ท่านแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการวิเคราะห์วจิารณ์

อยา่งมีเหตุผล 

4.38 0.65 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.36 0.49 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.10 พบว่า ระดบัการปฏิบติัตนตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูใน

สถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ด้านการปฏิบัติงานด้าน

การพัฒนาวิชาชีพ  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.36, S.D.=0.49) เม่ือพิจารณาแต่ละรายการ

พบว่า ทุกรายการอยู่ในระดบัมากเช่นกนั ( X อยู่ระหว่าง 3.94-4.49) โดยรายการท่ีอยู่ในลาํดบัสูง

กวา่รายการอ่ืน 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่ผูเ้รียนทั้งในดา้นบุคลิกภาพ

การแต่งกาย กิริยา วาจา และมารยาท ( X =4.49, S.D.=0.71) การนาํความรู้ท่ีไดรั้บจากการอบรมมา

พฒันาตนเองโดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ท่ีจะเกิดกบัผูเ้รียนเป็นสําคญั ( X =4.48, S.D.=0.57) และ

การศึกษาเอกสาร ตาํรา และส่ือต่างๆ เพื่อพฒันาตนเองให้ก้าวหน้าทางวิชาการ ( X =4.46 , S.D. 

=0.54) ส่วนรายการท่ีอยูใ่นลาํดบัตํ่ากวา่รายการอ่ืน คือ การร่วมเป็นวิทยากรในการประชุม อบรม 

สัมมนา หรือกิจกรรมทางวชิาการเก่ียวกบัการพฒันาวชิาชีพครู ( X = 3.94, S.D.=1.07)  

 

ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัของการปฏิบติัตามมาตรฐาน

การปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3  ดา้นการปฏิบติังานดา้นการเรียนการสอน  (n=209) 

 

รายการ X  S.D. ระดบั 

1. ท่านไดว้เิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลอยา่งสมํ่าเสมอเพื่อ

ประโยชน์ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีตอบสนองผูเ้รียน

เป็นรายบุคคล 

4.37 0.63 มาก 

2. ท่านพยายามปรับเปล่ียนวิธีการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการ

เรียนรู้ท่ีดีข้ึนกวา่เดิม 

4.58 0.50 มากท่ีสุด 

3. ท่านไดพ้ฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ใหมี้เน้ือหาเหมาะสม

สอดคลอ้งกบัสถานการณ์จริงและสามารถนาํสู่การปฏิบติัได ้

4.53 0.52 มากท่ีสุด 

4. ท่านไดจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ในลกัษณะต่างๆ ท่ีสอดคลอ้ง

กบัเน้ือหาสาระและจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

4.52 0.53 มากท่ีสุด 

5. ท่านไดส้ร้างโอกาสการเรียนรู้ในทุกสถานการณ์เพื่อให้

ผูเ้รียนบรรลุวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ 

4.48 0.51 มาก 

6. ท่านไดพ้ฒันาหรือจดัหาส่ือการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบั

เน้ือหาสาระและจุดประสงคก์ารเรียนรู้อยูเ่สมอ 

4.38 0.62 มาก 



83 

ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) 

 

รายการ X  S.D. ระดบั 

7. ท่านไดจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้โดยเช่ือมโยงใหผู้เ้รียนเกิด

ค่านิยมและนิสัยในการปฏิบติัจนเป็นบุคลิกภาพของผูเ้รียน 

4.45 0.58 มาก 

8. ท่านไดจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติัจริง

พร้อมทั้งใหส้รุปความรู้ดว้ยตวัเองอยูเ่สมอ 

4.33 0.65 มาก 

9. ท่านออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนไดรู้้จกั

ประเมินผลกระทบจากการกระทาํของตนเอง และสามารถ

ป้องกนัและแกปั้ญหาเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนได ้

4.23 0.63 มาก 

10. ท่านเสริมแรงทางบวกแก่ผูเ้รียนในทางท่ีเหมาะสมอยา่ง

สมํ่าเสมอเพื่อใหผู้เ้รียนใส่ใจการเรียน 

4.43 0.59 มาก 

11. ท่านไดจ้ดัทาํรายงานปัญหา อุปสรรค และผลท่ีเกิดจากการ

จดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อนาํไปใชว้างแผนการสอน

อยา่งเป็นระบบ 

4.29 0.65 มาก 

12. ท่านไดน้าํผลการจดักิจกรรมการเรียนการสอนไปใชใ้นการ

ปรับปรุงและพฒันาผูเ้รียนอยา่งสมํ่าเสมอ 

4.42 0.58 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.42 0.44 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ การปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ด้านการปฏิบัติงานด้านการเรียนการ

สอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.42, S.D.=0.44) เม่ือพิจารณาแต่ละรายการ พบวา่ รายการ

ท่ีอยู่ในลาํดบัสูงสุดและอยู่ในระดบัมากท่ีสุดมีจาํนวน 3 รายการ ได้แก่ การพยายามปรับเปล่ียน

วิธีการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีดีข้ึนกวา่เดิม ( X = 4.58, S.D. = 0.50) การพฒันาแผนการ

จดัการเรียนรู้ให้มีเน้ือหาเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสถานการณ์จริงและสามารถนาํสู่การปฏิบติัได ้  

( X = 4.53, S.D. = 0.52) และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในลกัษณะต่างๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระ

และจุดประสงคก์ารเรียนรู้ ( X = 4.52, S.D. = 0.53) ส่วนรายการท่ีอยูใ่นระดบัมากแต่อยูใ่นลาํดบัตํ่า

กวา่รายการอ่ืน คือ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนไดรู้้จกัประเมินผลกระทบจากการ
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กระทาํของตนเอง และสามารถป้องกนัและแกปั้ญหาเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนได ้( X = 4.23, S.D. = 

0.63)  

 

ตารางท่ี 4.12 ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัของการปฏิบติัตามมาตรฐาน

การปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 ดา้นการปฏิบติังานดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานและชุมชน 

(n=209) 

 

รายการ X  S.D. ระดบั 

1. ท่านร่วมแสดงความคิดเห็นกบัเพื่อนร่วมงานในการ

ปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายเพื่อใหง้านสาํเร็จตาม

วตัถุประสงค ์

4.32 0.64 มาก 

2. ท่านไดร่้วมออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อใหผู้ป้กครอง

หรือปราชญช์าวบา้นร่วมพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.29 0.69 มาก 

3. ท่านใหค้วามช่วยเหลือเพื่อร่วมงานในการทาํงานร่วมกบั

ผูป้กครอง และชุมชนเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้

กา้วหนา้ข้ึน 

4.31 0.65 มาก 

4. ท่านยนิดีรับฟังความคิดเห็นและยอมรับในความรู้

ความสามารถของเพื่อนร่วมงาน ผูป้กครอง และชุมชนท่ีท่าน

ทาํงานดว้ย 

4.53 0.56 มากท่ีสุด 

5. ท่านมกัไดรั้บการยกยอ่งดา้นความรู้ความสามารถและการ

ปฏิบติังานโดยเพื่อนร่วมงาน ผูป้กครอง และชุมชน 

4.33 0.68 มาก 

6. ท่านร่วมประเมินผลการปฏิบติังานเก่ียวกบัความสัมพนัธ์

ระหวา่งสถานศึกษากบัครอบครัวและชุมชนเพื่อนาํมา

ปรับปรุงแผนปฏิบติังานของสถานศึกษาและพฒันาตนเอง 

4.22 0.63 มาก 

7. ท่านร่วมยนิดีและร่วมรับผิดชอบในผลงานท่ีเกิดข้ึนจากการ

ปฏิบติังานร่วมกนั 

4.50 0.56 มากท่ีสุด 

8. ท่านพึงพอใจท่ีไดมี้ส่วนร่วมทาํใหผ้ลงานของสถานศึกษา

บรรลุเป้าหมาย 

4.56 0.57 มากท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 4.38 0.45 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.12 พบว่า การปฏิบัติตนตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูใน

สถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ด้านการปฏิบัติงานด้าน

ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานและชุมชน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.38, S.D.=0.45) เม่ือ

พิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการท่ีอยู่ในลาํดับสูงสุดและอยู่ในระดับมากท่ีสุดมีจาํนวน 3 

รายการ ได้แก่ ความพึงพอใจท่ีได้มีส่วนร่วมทาํให้ผลงานของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย ( X = 

4.56, S.D. = 0.57) การยินดีรับฟังความคิดเห็นและยอมรับในความรู้ความสามารถของเพื่อน

ร่วมงาน ผูป้กครอง และชุมชนท่ีท่านทาํงานดว้ย ( X = 4.53, S.D. = 0.56) และการร่วมยนิดีและร่วม

รับผิดชอบในผลงานท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังานร่วมกนั ( X = 4.50, S.D. = 0.56) ส่วนรายการท่ีอยู่

ในระดับมากแต่อยู่ในลาํดับตํ่ากว่ารายการอ่ืน คือ การร่วมประเมินผลการปฏิบัติงานเก่ียวกับ

ความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัครอบครัวและชุมชนเพื่อนาํมาปรับปรุงแผนปฏิบติังานของ   

สถานศึกษาและพฒันาตนเอง ( X = 4.22, S.D. = 0.63) 

 

ตอนที ่4  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเรียนการสอนของ

ผู้บริหารสถานศึกษากบัการปฏบัิติตามมาตรฐานการปฏบัิติงานของครูใน

สถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 

 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นําการเรียนการสอนของผู ้บ ริหาร

สถานศึกษาและการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 

(r) แลว้นาํค่า r ท่ีไดไ้ปทดสอบนยัสาํคญัท่ีระดบั 0.01 ผลการวเิคราะห์ปรากฏตามตารางท่ี 4.13  
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ตารางท่ี 4.13 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 (n=209) 

 

 

 

 

ภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

การปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครู 

กา
รป

ฏิบ
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ดา้

น
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ธ์ก
บั
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มช
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ภา
พ

รว
ม 

การกาํหนดพนัธกิจและเป้าประสงค ์

การพฒันา     
.38** .50** .50** .50** 

การบริหารจดัการหลกัสูตรและ 

การเรียนการสอน 
.50** .63** .63** .64** 

การนิเทศการเรียนการสอน .50** .63** .63** .64** 

การส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรู้   .45** .53** .60** .57** 

การส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันา 

วชิาชีพครู  
..56** .56** .60** .62** 

การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ .47** .56** .60** .59** 

ภาพรวม .53** .64** .66** .66** 

** นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

 จากตารางท่ี 4.13 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาสังกัด

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ ในภาพรวม มีความสัมพนัธ์เชิงบวก
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ในระดบัปานกลาง (r=0.66) โดยมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวจิยัท่ี

กาํหนด 

 เ ม่ือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นําการเรียนการสอนของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในภาพรวมและการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูเป็นรายดา้น พบวา่ ภาวะ

ผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการปฏิบติัตามมาตรฐาน

การปฏิบติังานของครู ในระดบัปานกลางในทุกด้าน อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดย

เรียงลาํดบัความสัมพนัธ์ ดงัน้ี ดา้นการปฏิบติังานดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานและชุมชน 

(r=.66) รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการปฏิบติังานดา้นการเรียนการสอน (r=.64) และดา้นการปฏิบติังาน

ดา้นการพฒันาวชิาชีพ (r=.53) ตามลาํดบั 

 เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูใน

ภาพรวมกบัภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นรายดา้น พบวา่ การปฏิบติัตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงานของครูกับภาวะผู ้นําการเรียนการสอนของผู ้บริหารสถานศึกษามี

ความสัมพนัธ์กนัในเชิงบวกอยูใ่นระดบัปานกลางในทุกดา้น อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

โดยเรียงลาํดบัความสัมพนัธ์ ดงัน้ี ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรและการเรียนการสอน (r=.64) 

ด้านการนิเทศการเรียนการสอน(r=.64) การส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาวิชาชีพครู (r=.62) 

ดา้นการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (r=.59) ดา้นการส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรู้ (r=.57) และ 

ดา้นการกาํหนดพนัธกิจและเป้าประสงคก์ารพฒันา (r=.50) ตามลาํดบั 
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บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 

 การวจิยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสรุปการวิจยั อภิปรายผลและ

ขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปน้ี 

 

1.  สรุปการวจิัย 

 

 1.1  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

  1.1.1 เพื่อศึกษาภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

1.1.2 เพื่อศึกษาการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครู สังกดั 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3   

1.1.3 เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา กบัการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

 1.2  สมมติฐานการวจัิย 

  ภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบั

การปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครู  

 1.3  วธีิดําเนินการวจัิย 

  1.3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร คือ ครูผูส้อนในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2563  จาํนวนทั้งส้ิน 1,756 คน กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครู จาํนวน 

209 คน โดยใชเ้ทคนิคการสุ่มแบบสองขั้นตอน  
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  1.3.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดบั 

จาํนวน 1 ฉบบั ใชส้อบถามครูเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเรียนการสอนและมาตรฐานการปฏิบติังานของ

ครู โดยมีค่าความเท่ียงของแบบสอบถามเท่ากบั .95 และ .92 ตามลาํดบั  

    1.3.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูล  

ผูว้จิยัไดท้าํหนงัสือจากสาขาวชิาศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมา               

ธิราชเพื่อขอความอนุเคราะห์ผูอ้าํนวยการโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลของครูดว้ยแบบสอบถามจาํนวนทั้งส้ิน 209 

ฉบบั ผูว้จิยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองทุกโรงเรียน 26ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนและมีความ

สมบูรณ์ 26สามารถนาํไปวเิคราะห์ขอ้มูลไดทุ้กฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

  1.3.4  การวิเคราะห์ข้อมูล 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์โดยแจกแจงหาความถ่ีและ

หาค่าร้อยละ ส่วนขอ้มูลภาวะผูน้าํการเรียนการสอนและการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของ

ครู วเิคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลผลตามเกณฑท่ี์

กาํหนดไว ้สาํหรับความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเรียนการสอนและการปฏิบติัตามมาตรฐาน

การปฏิบติังานของครู วิเคราะห์โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันและแปลผลตาม

เกณฑท่ี์กาํหนดไว ้

  1.4  สรุปผลการวจัิย ไดด้งัน้ี 

  1.4.1  ภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ระดบั

มาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงตามลาํดบั ไดแ้ก่ ดา้นการ

ส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรู้ ดา้นการกาํหนดพนัธกิจและเป้าประสงคก์ารพฒันา ดา้นการบริหาร

จดัการหลกัสูตรและการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน การส่งเสริมและสนบัสนุน

การพฒันาวิชาชีพครู และ ดา้นการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ โดยแต่ละดา้นสรุปพอสังเขป

ดงัน้ี  

1)  ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ

พิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการท่ีอยู่ในลาํดบัสูงไดแ้ก่ การจดับรรยากาศของสถานศึกษาให้

เอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การกระตุน้ให้ครูใช้เวลาในการสอนให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน และการส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ใน

สถานศึกษาท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั ส่วนรายการท่ีอยู่ในลาํดบัตํ่า คือ การเปิดโอกาสให้ครูและ
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นกัเรียนไดร่้วมแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา และการสร้าง

แรงจูงใจใหค้ณะครูและนกัเรียนกาํหนดความคาดหวงัในการทาํงานในระดบัสูง  

2)  ด้านการกาํหนดพันธกิจและเป้าประสงค์การพัฒนา พบวา่  ในภาพรวม

อยูใ่นระดบัมาก โดยรายการท่ีอยูใ่นลาํดบัสูง ไดแ้ก่ การกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของ

สถานศึกษาท่ีเน้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนโดยอาศยัการมีส่วนร่วมของครูและคณะกรรมการสถาน

ศึกษา การมีส่วนร่วมจดัทาํแผนการปฏิบติังานเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงตามวิสัยทศัน์ เป้าหมาย

และพันธกิจท่ีกําหนด และการเห็นความสําคัญของการกําหนดความคาดหวงัสูงทั้ งในด้าน

ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนและการปฏิบติังาน รวมทั้งการร่วมกาํหนดแนวทางการกาํกบัติดตามและ

ประเมินผลความกา้วหนา้ตามวสิัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจ ส่วนรายการท่ีอยูใ่นลาํดบัตํ่า คือ การ

ร่วมกับครูวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาทั้ งปัจจัยภายในและภายนอกเพื่อจัดทํา

แผนพฒันาสถานศึกษา และความพยายามกระตุน้ให้เพื่อนร่วมงานตระหนักถึงความสําคญัของ

วสิัยทศัน์ และพนัธกิจของสถานศึกษา  

3) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน พบว่า โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการท่ีอยู่ในลาํดบัสูง ได้แก่ การ

สนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ ทรัพยากรและส่ือการเรียนการสอน และการมีส่วนร่วมในการกาํกบัติดตาม

การนาํแผนการจดัการเรียนรู้ของครูไปใช้ในห้องเรียนเพื่อตรวจสอบความกา้วหน้าในการเรียนรู้

ของผู ้เรียนตามเกณฑ์มาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร และการร่วมพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

ส่วนรายการท่ีอยูใ่นลาํดบัตํ่า คือ การสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนเพื่อส่งเสริม

และสนบัสนุนการสอนของครูและการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

4) ด้านการนิเทศการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ

พิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการท่ีอยู่ในลาํดบัสูงไดแ้ก่ การกาํหนดโครงสร้างการนิเทศการ

เรียนการสอนในโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน การจดัประชุมเพื่อเปิดโอกาสให้ครูร่วมแลกเปล่ียนความ

คิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนกบัคณะครูทั้งโรงเรียน และการร่วมสังเกตการเรียนการ

สอนในชั้นเรียน ส่วนรายการท่ีอยูใ่นลาํดบัตํ่า คือ การสร้างความตระหนกัและความเขา้ใจให้กบัครู

เก่ียวกบัโครงการนิเทศการเรียนการสอน 

5) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก เม่ือพิจารณาแต่ละรายการ พบวา่ รายการท่ีอยูใ่นลาํดบัสูง ไดแ้ก่ การส่งเสริมใหค้รูพฒันา

วิชาชีพอย่างหลากหลายโดยเข้ารับการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานภายนอกสถานท่ี การ

สนบัสนุนและกระตุน้ให้ครูแสวงหาและใชข้อ้มูลสารสนเทศจากภายนอกเพื่อพฒันาการเรียนการ



91 

สอน และการเปิดโอกาสให้ครูไดแ้สดงความสามารถพิเศษในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดอ้ย่าง

เป็นอิสระ ส่วนรายการท่ีอยูใ่นลาํดบัตํ่า คือ การส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยการใชก้ารวิจยั

เป็นฐาน 

6) ด้านการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

เม่ือพิจารณาแต่ละรายการ พบวา่ รายการท่ีอยูใ่นลาํดบัสูง ไดแ้ก่ การร่วมมือกบัครูปรับปรุงพฒันา

สถานท่ีใหเ้หมาะสมสวยงามเป็นท่ีประทบัใจต่อผูเ้ขา้มาเยีย่มเยอืน การส่ือสารใหห้น่วยงานภายนอก

หรือสถานประกอบการต่างๆ เห็นความสําคญัของการร่วมจดักิจกรรมกบัสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม

ด้านการศึกษาและอาชีพให้กบันักเรียน และการสร้างความร่วมมือกบัสถานศึกษาต่างๆ ชุมชน 

หน่วยงาน และองคก์ารท่ีเก่ียวขอ้งในการจดักิจกรรมทางวชิาการอยา่งสมํ่าเสมอ ส่วนรายการท่ีอยูใ่น

ลําดับตํ่า คือ การส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรม Open House เพื่อให้ผูท่ี้สนใจได้เข้าไปเยี่ยมชม

กิจกรรม และการบริหารจดัการของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างเครือข่ายกบัภายนอก  

  1.4.2  การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัด

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในภาพรวมอยูร่ะดบัมาก และเม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี การปฏิบติังานดา้น

การเรียนการสอน การปฏิบติังานดา้นความสมัพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานและชุมชน และการปฏิบติังาน

ดา้นการพฒันาวชิาชีพ โดยแต่ละดา้นสรุปพอสังเขปดงัน้ี  

1) ด้านการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

เม่ือพิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการท่ีอยู่ในลาํดบัสูง ได้แก่ การพยายามปรับเปล่ียนวิธีการ

สอนเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีดีข้ึนกว่าเดิม การพฒันาแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีเน้ือหา

เหมาะสมสอดคล้องกบัสถานการณ์จริงและสามารถนาํสู่การปฏิบติัได ้และการจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ในลกัษณะต่างๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระและจุดประสงคก์ารเรียนรู้ ส่วนรายการท่ีอยู่ใน

ลาํดบัตํ่า คือ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนไดรู้้จกัประเมินผลกระทบจากการกระทาํ

ของตนเอง และสามารถป้องกนัและแกปั้ญหาเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนได ้

2)  ด้านการปฏิบัติงานด้านความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานและชุมชน โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาแต่ละรายการ พบวา่ รายการท่ีอยูใ่นลาํดบัสูง ไดแ้ก่ ความพึง

พอใจท่ีไดมี้ส่วนร่วมทาํให้ผลงานของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย การยินดีรับฟังความคิดเห็นและ

ยอมรับในความรู้ความสามารถของเพื่อนร่วมงาน ผูป้กครอง และชุมชน และการร่วมยินดีและร่วม

รับผิดชอบในผลงานท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังานร่วมกนั ส่วนรายการท่ีอยูใ่นลาํดบัตํ่า คือ การร่วม

ประเมินผลการปฏิบติังานเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัครอบครัวและชุมชนเพื่อ

นาํมาปรับปรุงแผนปฏิบติังานของสถานศึกษาและพฒันาตนเอง  
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3)  ด้านการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาวิชาชีพ  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

เม่ือพิจารณาแต่ละรายการพบว่า รายการท่ีอยู่ในลาํดบัสูง ไดแ้ก่ การปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี

ให้แก่ผูเ้รียนทั้งในดา้นบุคลิกภาพการแต่งกาย กิริยา วาจา และมารยาท การนาํความรู้ท่ีไดรั้บจาก

การอบรมมาพฒันาตนเองโดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ท่ีจะเกิดกบัผูเ้รียนเป็นสําคญั และการศึกษา

เอกสาร ตาํรา และส่ือต่างๆ เพื่อพฒันาตนเองให้กา้วหนา้ทางวิชาการ ส่วนรายการท่ีอยูใ่นลาํดบัตํ่า 

คือ การร่วมเป็นวิทยากรในการประชุม อบรม สัมมนา หรือกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกบัการพฒันา

วชิาชีพครู  

  1.4.3  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ ในภาพรวม มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัปานกลาง 

(r=0.66) โดยมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวจิยัท่ีกาํหนด  

เม่ือพิจารณาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในภาพรวมและการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูเป็นรายดา้น พบวา่ ภาวะ

ผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการปฏิบติัตามมาตรฐาน

การปฏิบติังานของครู ในระดบัปานกลางในทุกด้าน อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดย

เรียงลาํดบัความสัมพนัธ์ ดงัน้ี ดา้นการปฏิบติังานดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานและชุมชน 

(r=.66) รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการปฏิบติังานดา้นการเรียนการสอน  (r=.64) และดา้นการปฏิบติังาน

ดา้นการพฒันาวชิาชีพ (r=.53) ตามลาํดบั 

เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังาน

ของครูในภาพรวมกบัภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นรายดา้น พบวา่ การ

ปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูกบัภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา

มีความสัมพนัธ์กนัในเชิงบวกอยูใ่นระดบัปานกลางในทุกดา้น อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

โดยเรียงลาํดบัความสัมพนัธ์ ดงัน้ี ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรและการเรียนการสอน (r=.64) 

ด้านการนิเทศการเรียนการสอน(r=.64) การส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาวิชาชีพครู (r=.62) 

ดา้นการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (r=.59 ดา้นการส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรู้ (r=.57) และ 

ดา้นการกาํหนดพนัธกิจและเป้าประสงคก์ารพฒันา (r=.50) ตามลาํดบั    

 

 

 

 



93 

2.  อภิปรายผล 

 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดข้อ้คน้พบท่ีน่าสนใจในการนาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี 

 2.1  ภาวะผู้นําการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ในภาพรวมอยู่ระดบัมาก และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามลําดับ ได้แก่ ด้านการส่งเสริม

วฒันธรรมการเรียนรู้ ดา้นการกาํหนดพนัธกิจและเป้าประสงค์การพฒันา  ดา้นการบริหารจดัการ

หลกัสูตรและการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน การส่งเสริมและสนบัสนุนการ

พฒันาวิชาชีพครู และ ดา้นการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า สํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดก้าํหนดกลยทุธ์ในการพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาทุกระดับตามหลักสูตร มุ่งเน้นให้โรงเรียนเป็นองค์กรหลักท่ีต้องเร่งรัดดําเนินการ

พฒันาการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุมาตรฐานตามหลกัสูตรการศึกษา พฒันาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้สามารถจดัการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ (สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3, 2563) ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จึงไดใ้ห้ความสําคญักบังานวิชาการโดยกาํหนดมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษาท่ีชดัเจนและนาํไปสู่การปฏิบติัท่ีเด่นชดั เพื่อให้ผูเ้รียนบรรลุวตัถุประสงคต์ามหลกัสูตร

การศึกษา  เหตุผลอีกประการหน่ึงอาจเน่ืองมาจากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติปี 2542 และ

ฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 5 วา่ดว้ยการบริหารและจดัการศึกษาของรัฐ เนน้ให้

การบริหารการจดัการศึกษาเป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วม และหมวด 6 วา่ดว้ยการประกนัคุณภาพ

การศึกษาท่ีกาํหนดให้การประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจดัการศึกษา และ

สถานศึกษาตอ้งรับการประเมินภายนอกทุก 5 ปี  และตอ้งผ่านการประเมินจากสํานกังานรับรอง

มาตรฐานการศึกษา ส่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาตอ้งพฒันาตนเองใหมี้ความรู้ ความสามารถ ศึกษา

หาความรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดจนศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน ให้เป็นผูท่ี้มีวิสัยทศัน์ในการบริหารจดั

การศึกษา โดยเฉพาะมีมุมมองและแนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร ซ่ึงในปัจจุบนัโรงเรียน

ตอ้งจดัทาํหลกัสูตรของโรงเรียนเอง จึงทาํใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาดาํเนินการบริหารงานในโรงเรียน

ของตนเอง โดยการปฏิบติัความเป็นผูน้ําทางวิชาการให้อยู่ในระดบัมาก เพราะการบริหารงาน

วชิาการเป็นตวัช้ีวดัความสาํเร็จและความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน  
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  ผลของการศึกษาคร้ังน้ี สอดคลอ้งกบัสาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวง 

ศึกษาธิการ(2552) ท่ีกล่าวถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือวา่เป็นผูท่ี้มีความสําคญั

ท่ีจะนําพาให้สถานศึกษามีความพร้อม ทั้งน้ีต้องอาศยัภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารของสถานศึกษา 

โดยเฉพาะด้านวิชาการ ซ่ึงจะต้องนําครูให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งพฒันาตนเองให้มีภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงและใชน้วตักรรมการบริหารเชิงคุณภาพในการจดัการศึกษาให้ทนักบัการเปล่ียนแปลง

เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาให้ไดม้าตรฐานและมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

ไกศิษฏ์  เปลรินทร์ (2552) ท่ีได้ศึกษาพฤติกรรมผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวว้่า 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีมีอิทธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนกัเรียนตอ้งอาศยักระบวนการ

เก่ียวกบัการกาํหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจการเรียนรู้ การบริหารจดัการหลกัสูตรและการ

สอน การพฒันานกัเรียนการพฒันาครูและการส่งเสริมบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรมการ

เรียนรู้ 

  ในการศึกษาคร้ังน้ี พบว่า ภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรู้

สูงกวา่ดา้นอ่ืน  โดยเฉพาะการจดับรรยากาศของสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนการ

สอน การกระตุน้ให้ครูใชเ้วลาในการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน และการ

ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในสถานศึกษาท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั  อาจ

กล่าวไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความสําคญักบัการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมในองค์การให้มี

ความปลอดภยัและเชิงสร้างสรรค์ มีการสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น

สําคญั การปกป้องเวลาในการเรียนการสอน การส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครู การปรากฏตวัให้

เพื่อนร่วมงานมองเห็น การสร้างแรงจูงใจให้กบัครู การสนบัสนุนความคาดหวงัสูง และ การสร้าง

แรงจูงใจใหก้บันกัเรียน การส่ือสารใหเ้ขา้ใจเป้าหมายและสร้างความคาดหวงั สอดคลอ้งกบังานวจิยั

ท่ีผ่านท่ีไดช้ี้ว่า การสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู้นั้นเป็นส่วนหน่ึงของภาวะผูน้าํทาง

วชิาการ (ประสิทธ์ิ เขียวศรี และคณะ, 2548; ไกศิษฏ ์เปลรินทร์, 2552; กมล ตราชู, 2553) นอกจากน้ี 

Krug (1992 อ้างถึงใน ทิวากร สุทธิบาก, 2557) กล่าวว่า การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของ

นกัเรียนดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายจะทาํให้เกิดผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน เช่น การจดัส่ิงแวดลอ้มให้

ปลอดภยัและเป็นระบบ การจดักิจกรรมท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั และการควบคุมเวลาในการเรียน

การสอน และ Krug ได้กล่าวว่า พฤติกรรมหรือการกระทําท่ีแสดงให้เห็นถึงภาวะผู ้นําท่ีมี

ประสิทธิผลมีองค์ประกอบท่ีสําคญัประการหน่ึง คือ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 

(Promoting Instructional Climate) เพราะบรรยากาศท่ีดีย่อมสะทอ้นคุณค่าของการเรียนรู้และเป็น
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บรรยากาศท่ีส่งเสริมให้บรรลุผลสําเร็จได ้ ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งรับผิดชอบในการสร้าง

บรรยากาศการศึกษาทุกระดบัให้เป็นบรรยากาศท่ีจะช่วยให้ครูและนกัเรียนออกมามีส่วนร่วม มี

ความปลอดภยั เป็นระเบียบ และเป็นบรรยากาศท่ีเนน้นกัเรียนเป็นสาํคญั  

  นอกจากน้ียงัพบว่า ในด้านการบริหารจดัการหลักสูตรและการเรียนการสอน 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดแ้สดงภาวะผูน้าํการเรียนการสอนในการสนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ ทรัพยากร

และส่ือการเรียนการสอน และการมีส่วนร่วมในการกาํกบัติดตามการนาํแผนการจดัการเรียนรู้ของ

ครูไปใชใ้นห้องเรียนเพื่อตรวจสอบความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามเกณฑ์มาตรฐานการ

เรียนรู้ของหลักสูตรอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารได้ตระหนักว่าการ

สนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ ทรัพยากรและส่ือการเรียนการสอนจะช่วยครูอาํนวยความสะดวกใหครู

สามารถวางแผนในการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน  และการมีส่วนร่วมใน

การกํากับติดตามการนําแผนการจัดการเ รียนรู้ของครูไปใช้ในห้องเ รียนเพื่อตรวจสอบ

ความกา้วหนา้ในการเรียนรู้เป็นการให้ขวญักาํลงัใจครูเพื่อให้ครูมีท่ีปรึกษาในการแกไ้ขปัญหา อีก

ทั้งนโยบายของสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดใ้ห้ความสําคญักบัการ

จดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้เพื่อนาํไปใชพ้ฒันาผูเ้รียนในสถานศึกษา  และการนาํกระบวนการนิเทศ

แบบบูรณาการมาใชใ้นการส่งเสริมและพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษา ซ่ึง

เป็นกระบวนการท่ีช่วยให้การบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากข้ึน จึงทาํ

ให้ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้นท่ีจะสนองเจตนารมณ์ของหน่วยงานตน้สังกดั สอดคลอ้งกบั  ธีระ 

รุญเจริญ (2550) ท่ีกล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้าํทางการเรียนการสอนจะต้องรู้จกั

ค้นหาวิธีการพฒันาการเรียนการสอน โดยยึดแนวคิดและหลักการเก่ียวกับการบริหารจัดการ

หลกัสูตรและการเรียนการสอนท่ีอาศยัการทาํงานร่วมกบัครู  

  อย่างไรก็ตาม ผลการวิจยัช้ีให้เห็นว่า ภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านการเสริมสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือ แมว้า่จะอยูใ่นระดบัมาก แต่ก็อยูใ่นลาํดบัท่ีน้อยกวา่ดา้นอ่ืนๆ ซ่ึงควรไดรั้บ

การพฒันาให้มากข้ึน โดยการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชนให้เกิดประโยชน์

เก้ือกูลซ่ึงกนัและกนัดว้ยการส่ือสารให้ผูป้กครองสมาชิกในชุมชน ตลอดจนหน่วยงาน องคก์ารท่ี

เก่ียวขอ้งเห็นความสําคญั และมีส่วนร่วมในการบริหารงานของสถานศึกษา โดยเฉพาะผลการวิจยั

ช้ีให้เห็นว่า สถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรม Open House เพื่อให้ผูท่ี้สนใจได้เขา้ไป

เยี่ยมชมกิจกรรม และการบริหารจดัการของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างเครือข่ายกบัภายนอก ดงันั้น 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรกระตุน้ใหบุ้คลากรอาํนวยความสะดวกและเอ้ือประโยชน์ใหก้บัผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสีย พร้อมทั้งปรับปรุงพฒันาสถานท่ีให้เหมาะสม สวยงามเป็นท่ีประทบัใจต่อผูเ้ขา้มาเยี่ยม
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เยือน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Lashway (2002 อา้งถึงใน เมตตา สอนเสนา, 2557) ท่ีกล่าวว่า 

ความสัมพันธ์อันดีกับนักเรียน ครู และผู ้ปกครองจะเป็นส่ิงท่ีกระตุ้นให้โรงเรียนได้รับการ

สนบัสนุนจากผูป้กครองและชุมชนเพื่อให้โรงเรียนประสบความสาํเร็จในการจดัการเรียนการสอน 

นอกจากน้ี Bossert (1988 อา้งถึงใน ทิวากร สุทธิบาก, 2557 ) กล่าวว่า ลกัษณะสําคญัของผูน้าํทาง

วิชาการนั้นตอ้งเป็นผูท่ี้มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีและรู้จกัโครงสร้างของชุมชนและรักษาความสัมพนัธ์ท่ี

ดีกบัผูป้กครอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้คน้พบของประสิทธ์ิ เขียวศรี และคณะ (2548) และ ไกศิษฏ ์เปล

รินทร์ (2552)   

 2.2  การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดย

เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย ดงัน้ี การปฏิบติังานด้านการเรียนการสอน การปฏิบติังานด้านความ

สัมพนัธ์กับเพื่อนร่วมงานและชุมชน  และการปฏิบติังานด้านการพฒันาวิชาชีพ ทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะว่า กลยุทธ์ในการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มุ่งเนน้ใหค้รูสามารถจดัการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนกัเรียน โดยมีแนวทางในการพฒันาครูอยา่งหลากหลาย ไดแ้ก่ การพฒันาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาโดยยึดถือภารกิจและพื้นท่ีการปฏิบติังานเป็นฐาน TEPE Online (Teachers 

and Educational Personnel Enhancement Based on Mission and Functional Areas as Majors) ก า ร

พฒันาครูด้วยวิธีการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) การ

พฒันาครูใหส้ามารถจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัผา่นกิจกรรมปฏิบติัจริง (Active Learning)  

การพฒันาครูรูปแบบครบวงจร (Training OBEC) และการพฒันาครูตามแผนพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล (ID Plan) โดยเฉพาะการพฒันาครูประจาํการท่ีสอนไม่ตรงวิชาเอกให้สามารถจดัการ

เรียนการสอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3,2563) ทั้งน้ี

อาจเน่ืองจากในยุคของการปฏิรูปการศึกษา ครูซ่ึงเป็นหวัใจสําคญัทางการศึกษาไดรั้บการส่งเสริม 

และพฒันาให้มีคุณภาพและมาตรฐานให้เหมาะสมกบัวิชาชีพชั้นสูง รวมทั้งนโยบายการประกนั

คุณภาพการศึกษาท่ีโรงเรียนจะต้องผ่านการประเมินเพื่อรับรองคุณภาพการศึกษา จึงทาํให้ครู

ตระหนกัในบทบาทหนา้ท่ีของตนเองทั้งการปฏิบติังานดา้นการเรียนการสอน การปฏิบติังานด้าน

ความสัมพนัธ์กับเพื่อนร่วมงานและชุมชน  และการปฏิบติังานด้านการพฒันาวิชาชีพ ซ่ึงเป็น

ขอ้กาํหนดสําคญัในการพฒันามาตรฐานวิชาชีพครูซ่ึงเป็น0ขอ้บงัคบัคุรุสภาวา่ดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ 

พ.ศ. 2556 (2556, 4 ตุลาคม) ท่ีกาํหนดใหค้รูตอ้ง0ปฏิบติังานในวชิาชีพใหเ้กิดผลเป็นไปตามเป้าหมาย

ท่ีกาํหนด และตอ้งพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้มีความรู้ความสามารถและความชาํนาญ เพียง
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พอท่ีจะดาํรงสถานภาพของการประกอบอาชีพต่อไปได ้ดว้ยเหตุน้ี ครูจึงตอ้งพฒันาวิชาชีพทั้ง 3 

ดา้นดงักล่าวใหม้ากข้ึนเพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู 

  จากผลของการศึกษาในคร้ังน้ี ได้แสดงให้เห็นว่า การปฏิบติัตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานของครูด้านการเรียนการสอนอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจมากกว่าด้านอ่ืน อีก 2 ด้าน  

โดยเฉพาะในเร่ืองครูมีความพยายามปรับเปล่ียนวิธีการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีดีข้ึนกวา่

เดิม พฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ให้มีเน้ือหาเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสถานการณ์จริงและสามารถ

นาํสู่การปฏิบติัได้ และจดักิจกรรมการเรียนรู้ในลกัษณะต่างๆ ท่ีสอดคล้องกบัเน้ือหาสาระและ

จุดประสงคก์ารเรียนรู้  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ เป็นนโยบายของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาชลบุรี เขต 3 ท่ีมุ่งเนก้ารพมันาคุณภาพของครูผูส้อน ดงัจะเห็นไดจ้ากมีแนวทางการพฒันาครู

หลากหลาย ซ่ึงทาํให้ครูตระหนกัถึงความสําคญัและความจาํเป็นท่ีตอ้งเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการ

สอนของตวัเองเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงตอ้งอาศยักลวิธีการสอน

ใหม่ๆ ในการพฒันาการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล การพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้

เพื่อใหมี้คุณภาพมากข้ึนกวา่เดิม ซ่ึงเป็นการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูอีกทั้งครูตอ้ง

ปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติัตนหรือจรรยาบรรณตามขอ้บงัคบัคุรุสภา โดยแสดงออกถึงความรัก 

เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริมให ้กาํลงัใจแก่นกัเรียน (ขอ้ 9) ส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้ 

ทกัษะ และนิสัยท่ีถูกตอ้งดีงาม (ขอ้ 10)  ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี ทั้งทางกาย วาจา และ 

จิตใจ (ขอ้ 11) และไม่กระทาํตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และ

สังคมของนักเรียน (ข้อ 12) ด้วยเหตุผลดังกล่าว จึงทาํให้ครูในสังกัดของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีความกระตือรือร้นในดา้นการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัท่ีน่า

พอใจ 

  อย่างไรก็ตาม พบว่า การปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครู ในดา้นการ

พฒันาวิชาชีพ แมว้่าในภาพรวมจะอยูใ่นระดบัมากแต่ก็ยงัอยูใ่นลาํดบัตํ่ากว่าดา้นอ่ืนๆ โดยเฉพาะ 

รายการท่ีครูเห็นว่า ผูบ้ริหาร 26ควรให้ความสําคญักบัการ 26ร่วมเป็นวิทยากรในการประชุม อบรม 

สัมมนา หรือร่วมกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกบัการพฒันาวิชาชีพครู ซ่ึงสะทอ้นวา่ ครูยงัตอ้งการให้

ผูบ้ริหารสนับสนุนและเติมเต็มในการพฒันาวิชาชีพในหลายช่องทาง ซ่ึงสอดคล้องกับวชัรา   

เล่าเรียนดี (2556) ท่ีกล่าวว่า การพฒันาวิชาชีพมีความจาํเป็นอย่างยิ่งสําหรับครูทุกระดบัความรู้ 

ประสบการณ์หรือความเช่ียวชาญ รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการจดัการเรียนรู้ และการพฒันา

ในวชิาชีพของบุคลากรจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษาและการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่ง

ต่อเน่ือง และวชัรินธร สอนโสภา (2562) ได้สรุปว่า การพฒันาวิชาชีพครูเป็นกระบวนการ

เสริมสร้างการเรียนรู้ของครูทั้งในเร่ืองความรู้ ทกัษะ ความเช่ียวชาญในการจดัการเรียนการสอน 
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ตลอดจนการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์เพื่อให้ครูมัน่ใจในสมรรถนะดา้นวิชาชีพของตนเพื่อ

ส่งผลไปยงัผลสัมฤทธ์ิและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียน ซ่ึงในทศันะของQian, Walker, 

and Li (2017 อา้งถึงใน รัตนา ดวงแกว้, 2562) เห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูพฒันา

วิชาชีพ โดยการส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยการใช้การวิจยัเป็นฐาน รวมทั้งแสวงหา

ขอ้มูลภายนอกเพื่อนาํมาใชใ้นการพฒันาวชิาชีพครู และผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูพฒันาวชิาชีพ

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อยกระดบัความสามารถในการจดัการเรียนการสอนของครู และ 

Hallinger and Murphy (1985 อา้งถึงใน รัตนา ดวงแกว้, 2562) กล่าวว่า ผูบ้ริหารควรให้โอกาสแก่

ครูในการพฒันาวิชาชีพ โดยการจดัให้มีการฝึกอบรมขณะประจาํการ รวมทั้งการช่วยเหลือครูได้

เรียนรู้ถึงการผสมผสานทกัษะต่างๆ เพื่อช่วยใหค้รูสามารถนาํไปใชใ้นหอ้งเรียนได ้ ดงันั้น ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้รับความก้าวหน้าโดยการพฒันาครูอย่างหลากหลาย

ช่องทาง และมอบหมายงานท่ีตรงกบัความรู้ความสามารถ พร้อมทั้งส่งเสริมให้ครูได้รับโอกาส

กา้วหนา้ยิง่ข้ึน  

 2.3  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาและ

การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ในภาพรวม มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัปานกลาง (r=0.66) 

โดยมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวิจยัท่ีกาํหนด นัน่แสดงว่า หาก

ภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงข้ึน การปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังาน

ของครูในสถานศึกษาทั้งในภาพรวมและรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานและ

ชุมชน ดา้นการเรียนการสอน และดา้นการพฒันาวิชาชีพ ก็จะสูงข้ึนเช่นกนั หากภาวะผูน้าํการเรียน

การสอนของผู ้บริหารสถานศึกษาลดลง การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูใน

สถานศึกษาทั้งภาพรวมและรายดา้นก็จะลดลงเช่นกนั โดยเป็นความสัมพนัธ์ท่ีคล้อยตามกันเป็น

เส้นตรง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัหลายฉบบัท่ีผ่านมา ท่ีพบวา่ ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัพฤติกรรมการสอนท่ีมีประสิทธิภาพของครูมีความสัมพนัธ์เชิงบวกอยู่ในระดับ

ค่อนขา้งสูงถึงปานกลาง (ละอองดาว ปะโพธิง, 2554; ทิวากร สุทธิบาก, 2557; รินดา พูลสว่าง, 

2557) ท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะวา่  ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้าํการเรียนการสอนตอ้งให้ความสําคญักบั

การบริหารงานวิชาการเพราะงานวิชาการเป็นงานหลักและเป็นตัวช้ีว ัดความสําเร็จและ

ความสามารถในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร โดยเฉพาะงานท่ีเก่ียวกบัหลกัสูตรและการ

เรียนการสอนถือเป็นส่วนท่ีสําคญัท่ีสุดของงานวิชาการท่ีจะตอบสนองและสนบัสนุนงานวิชาการ

ให้ไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพ (อุทยั บุญประเสริฐ, 2540 อา้งถึงใน ชูชาติ พ่วงสมจิตต,์ 2561) ดว้ยเหตุน้ี

งานวชิาการจึงมีความเก่ียวขอ้งกบัภาระหนา้ท่ีหลกัของครูท่ีตอ้งปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังาน
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ท่ีเป็นข้อกําหนดของคุรุสภา ดังนั้ น ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ําการเรียนการสอนจึงมี

แนวโน้มช่วยให้ครูสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ประสิทธ์ิ  เขียวศรี และคณะ (2548 ) ท่ีกล่าววา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตอ้งขบัเคล่ือนให้ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการ

จดักระบวนการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้สามารถเรียนรู้ไดต้ามจุดมุ่งหมายและโครงสร้าง

ของสาระการเรียนรู้ท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตรและสอดคลอ้งกบังานวิจยัท่ีผ่านมา (ละอองดาว ปะ

โพธิง, 2554; ทิวากร สุทธิบาก, 2557; รินดา พูลสวา่ง, 2557) ดงัไดก้ล่าวมาแลว้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ 

การบริหารวิชาการท่ีประสบความสําเร็จนั้น อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้าํการ

เรียนการสอนสามารถโน้มน้าวให้ครูทาํงานร่วมกันเป็นทีมโดยมีเป้าหมายร่วมกนั คือ ช่วยกนั

แก้ปัญหาเก่ียวกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน (พิทรัตน์ บรรจงงาม, 2557) และสอดคล้องกบั Mickey 

(2000 อา้งถึงใน ทิวากร สุทธิบาก, 2557) ท่ีพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสนบัสนุนการสร้างทีมงาน

ของบุคลากรและการร่วมมือระหว่างหน่วยงานจะช่วยให้องค์กรประสพความสําเร็จได้  ดงันั้น 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งให้ความสาํคญัและส่งเสริมการทาํงานเป็นทีมของคณะครู ดงัท่ี สํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มุ่งเน้นให้ครูพฒันาการเรียนการสอนร่วมกนัด้วย

แนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ   

 

3.  ข้อเสนอแนะ 

 

 จากการวจิยัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

 3.1  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

  3.1.1  ระดับนโยบาย 

1)  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ควรพฒันา

ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผูน้าํการเรียนการสอนทั้ง 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การกาํหนดพนัธกิจและ

เป้าประสงคก์ารพฒันา 2) การบริหารจดัการหลกัสูตรและการเรียนการสอน 3) การนิเทศการเรียน

การสอน 4) การส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรู้ 5) การส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาวิชาชีพครู 

และ 6) การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพราะผลการวจิยัไดช้ี้ใหแ้ห็นถึงความสัมพนัธ์เชิงบวก

ระหวา่งภาวะผูน้าํการเรียนการสอนกบัการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครู  
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2)  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ควรพฒันา

วิชาชีพของครูตาม 0ขอ้บงัคบัคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 อย่างต่อเน่ือง ทั้ง 3 ด้าน 

ไดแ้ก่ 1) การปฏิบติังานดา้นการพฒันาวิชาชีพ 2) การปฏิบติังานดา้นการเรียนการสอน และ 3) การ

ปฏิบติังานดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานและชุมชน โดยเฉพาะในดา้นการพฒันาการเรียนการ

สอนเพราะการพฒันาวิชาชีพครูในด้านน้ีจะส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผูเ้รียน ซ่ึงเป็น

เป้าหมายของโรงเรียน  

  3.1.2  ระดับปฏิบัติ  

1)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 ควรประเมินตนเองถึงภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของตนเพื่อจะไดท้ราบจุดแข็งและ

จุดท่ีควรพฒันาของตนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามสําคญักบั

การส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือให้มากข้ึนเพราะผลการวิจยัไดช้ี้ให้แห็นว่า เป็นเร่ืองท่ีผูบ้ริหาร

สถานศึกษาควรใหค้วามสาํคญัและพฒันาภาวะผูน้าํดา้นน้ีใหสู้งข้ึน  

2)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาตนเองให้มีภาวะผูน้าํการเรียนการสอน

ทั้ง 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การกาํหนดพนัธกิจและเป้าประสงคก์ารพฒันา 2) การบริหารจดัการหลกัสูตร

และการเรียนการสอน 3) การนิเทศการเรียนการสอน 4) การส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรู้ 5) การ

ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาวชิาชีพครู และ 6) การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ โดยเฉพาะ

ควรเนน้ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรและการเรียนการสอน การนิเทศการเรียนการสอน และการ

ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาวิชาชีพครู เพราะผลการวิจยัไดแ้สดงให้เห็นวา่ ใน 3 ดา้นดงักล่าว

มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูในระดบัท่ีน่าพอใจ  

3)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูพฒันาวชิาชีพตาม0

ขอ้บงัคบัคุรุสภาวา่ดว้ยมาตรฐานวชิาชีพ พ.ศ. 2556 อยา่งต่อเน่ือง ทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การปฏิบติังาน

ด้านการพัฒนาวิชาชีพ 2) การปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอน และ 3) การปฏิบัติงานด้าน

ความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานและชุมชน โดยเฉพาะการปฏิบติังานด้านความสัมพนัธ์กบัเพื่อน

ร่วมงานและชุมชน เพราะผลการวิจยัไดแ้สดงให้เห็นวา่ การปฏิบติังานดา้นน้ีของครูยงัอยูใ่นระดบั

ตํ่ากวา่ดา้นอ่ืนๆ ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งพฒันาดา้นน้ีของครูใหสู้งข้ึนเพื่อใหย้กระดบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

4)  ครูในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ควร

มุ่งมัน่ในการพฒันาวิชาชีพตาม 0ขอ้บงัคบัคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 0อย่างต่อเน่ือง 

ทั้งดา้นการปฏิบติังานดา้นการเรียนการสอน การปฏิบติังานดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานและ

ชุมชน และการปฏิบติังานดา้นการพฒันาวิชาชีพ โดยเฉพาะให้ความสําคญัในการร่วมมืออย่างกนั

ทาํงานอยา่งสร้างสรรคก์บัเพื่อนร่วมงานเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งย ัง่ยนื 
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และร่วมมือกบัผูป้กครองรวมทั้งชุมชนเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนเพราะผลการวิจยัไดแ้สดงให้

เห็นวา่ การปฏิบติังานดา้นน้ีของครูยงัอยูใ่นระดบัตํ่ากวา่ดา้นอ่ืนๆ  

 3.2  ข้อเสนอแนะเพือ่การศึกษาวจัิยในคร้ังต่อไป 

 3.2.1  ควรศึกษาวจิยัซํ้ าใหค้รอบคลุมสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี ในเขตอ่ืนๆ เพื่อยืนยนัผลการวจิยั 

 3.2.2  ควรศึกษาอิทธิพลของภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ต่อการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

  3.2.3  ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัตวัแปรอ่ืน เช่น ขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังานของครู ความผกูพนัต่อวชิาชีพ

ของครูในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เป็นตน้  
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รายนามผูท้รงคุณวฒิุ 
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1.    ดร.ษมาพร คงมัน่ 

       ตาํแหน่ง ศึกษานิเทศก ์ วทิยฐานะ ศึกษานิเทศกช์าํนาญการพิเศษ 

 สถานท่ีทาํงาน สาํนกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี  162/6 ถนน พระยาสัจจา ตาํบล บา้นสวน  

   อาํเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 20000 

 วฒิุการศึกษา  กศ.บ.การประถมศึกษา (โครงการเพชรในตม ) เกียรตินิยมอนัดบั 1                              

   มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  

   กศ.ม.การวจิยัและสถิติทางการศึกษา  มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ  

   ปร.ด. การวจิยั วดัผล และสถิติทางการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา  

 

2.    นายคมกริช อนัทรง 

 ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา วทิยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ 

 สถานท่ีทาํงาน โรงเรียนบา้นตาเรือง(ตาํรวจชายแดนสงเคราะห์) 999 หมู่ 3 ตาํบลปะตง อาํเภอ 

   สอยดาว จงัหวดัจนัทบุรี 22180  

 วฒิุการศึกษา กศ.บ.ภาษาไทย มหาวทิยาลยัมหาสารคาม  

    กศ.ม.การบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา 

  

3.    นายสมสินธ์ รักบุญ 

 ตาํแหน่ง ครู วทิยฐานะ ครูชาํนาญการพิเศษ 

 สถานท่ีทาํงาน โรงเรียนเทศบาลวดัทรงธรรม 1202 ถนนทรงธรรม ตาํบลตลาด                   

   อาํเภอพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ 10130 

 วฒิุการศึกษา ศษ.บ. การสอนสังคมศึกษา มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

   ศศ.บ.ภาษาองักฤษ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

   ศษ.ม.นวตักรรมหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง  

                           กศ.ม.การบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 

เร่ือง  ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษากบัการปฏิบัติตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู ในสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 

--------------------------------------------------------------------- 

คําช้ีแจง 

แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลสาํหรับการจดั

ทาํการศึกษาคน้ควา้อิสระ เร่ือง “ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครู ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3” ขอ้มลูท่ีไดจ้ากความคิดเห็นของท่านมีค่ายิง่ต่อการวจิยั

คร้ังน้ี ขอ้มูลท่ีท่านใหไ้วใ้นแบบสอบถามฉบบัน้ีถือเป็นความลบัและขอรับรองวา่ไม่มีผลกระทบ

ใดๆ ทั้งส้ินต่อการปฏิบติังานหรือสถานศึกษาของท่าน จึงขอความกรุณาจากท่านไดโ้ปรดตอบ

แบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตามความเป็นจริง แบบสอบถามฉบบัน้ี แบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพส่วนบุคคลของท่านท่ีเป็นครูผูส้อนใน

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเรียนการสอน

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ 1) การกาํหนดพนัธกิจและเป้าประสงคก์ารพฒันา 2) การบริหาร

จดัการหลกัสูตรและการเรียนการสอน 3) การนิเทศการเรียนการสอน 4) การส่งเสริมวฒันธรรมการ

เรียนรู้  5) การส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาวชิาชีพครู  และ 6) การเสริมสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือ   

ตอนที ่3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัการปฏิบติัตามมาตรฐาน

การปฏิบติังานของครู ไดแ้ก่ 1) การปฏิบติังานดา้นการพฒันาวชิาชีพ 2) การปฏิบติังานดา้นการ

เรียนการสอน และ 3) การปฏิบติังานดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานและชุมชน 

 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความร่วมมือและความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบ

แบบสอบถามเป็นอยา่งดี จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ีดว้ย 

 

             (นางจนัทิมา เมยประโคน) 

             นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 

  แขนงวชิาบริหารการศึกษา สาขาวชิาศึกษาศาสตร์   

           มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงใน □ หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัขอ้เทจ็จริงของท่าน 

ตามความเป็นจริง 

 

1. เพศ 

         □ ชาย                                         □   หญิง 

2. อายุ 

         □   ตํ่ากวา่ 24 ปี                           □     ตั้งแต่ 24 – 29 ปี 

         □  มากกวา่ 29 – 34 ปี                 □     มากกวา่ 34 – 40 ปี 

         □  มากกวา่ 40 ปีข้ึนไป 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

         □ ตํ่ากวา่ปริญญาตรี               □     ปริญญาตรี 

         □ ปริญญาโท                         □     ปริญญาเอก 

4. ประสบการณ์ในการสอน 

         □ นอ้ยกวา่ 5 ปี                       □    5 – 10 ปี 

         □ 11 – 15 ปี                          □    มากกวา่ 15 ปี ข้ึนไป 

5. ขนาดของสถานศึกษาที่ท่านและผู้บริหารของท่านปฏิบัติหน้าทีอ่ยู่ 

         □ สถานศึกษาขนาดเล็ก    (มีจาํนวนนกัเรียน 1 – 120 คน) 

         □ สถานศึกษาขนาดกลาง (มีจาํนวนนกัเรียน 121 – 600 คน) 

         □ สถานศึกษาขนาดใหญ่  (มีจาํนวนนกัเรียน 601 – 1500 คน) 

          □ สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ (มีจาํนวนนกัเรียน 1501 คน ข้ึนไป) 

6. ประสบการณ์การเขา้รับการอบรมเพื่อพฒันาการเรียนการสอนในรอบ 2 ปีการศึกษาท่ีผา่นมา  

       □ ไม่เคยไดรั้บการพฒันา 

          □ ไดรั้บการพฒันา 1 คร้ัง 

         □ ไดรั้บการพฒันา 2-3 คร้ัง  

         □ ไดรั้บการพฒันามากกวา่ 3 คร้ัง 
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ตอนที ่2 เก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

คําช้ีแจง โปรดพิจารณาขอ้คาํถามต่อไปน้ี แลว้เขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัภาวะผูน้าํการ

เรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน ลงในช่อง □ ท่ีตรงกบัระดบัความคิดเห็น

ของท่านมากท่ีสุด โดยพิจารณาตามเกณฑต่์อไปน้ี 

5  หมายถึง  ท่านเห็นดว้ยในระดบัมากท่ีสุด 

4  หมายถึง  ท่านเห็นดว้ยในระดบัมาก 

3  หมายถึง  ท่านเห็นดว้ยในระดบัปานกลางหรือไม่แน่ใจ 

2  หมายถึง  ท่านเห็นดว้ยในระดบันอ้ย 

1  หมายถึง  ท่านเห็นดว้ยในระดบันอ้ยมาก 

 

ข้อ

ที่ 
ภาวะผู้นําการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การกาํหนดพนัธกจิและเป้าประสงค์การพฒันา      

1 ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม

ของสถานศึกษาทั้งปัจจยัภายในและภายนอกเพือ่

จดัทาํแผนพฒันาสถานศึกษา 

     

2 ผูบ้ริหารไดก้าํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย

ของสถานศึกษาท่ีเนน้การเรียนรู้ของผูเ้รียนโดยอาศยั

การมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นของครู และ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

     

3 ผูบ้ริหารเห็นความสาํคญัของการกาํหนดความ

คาดหวงัสูง ทั้งในดา้นผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนและการ

ปฏิบติังานของบุคลากร 

     

4 ผูบ้ริหารไดส่ื้อสารวสิัยทศัน์ และเป้าหมายของ

สถานศึกษา รวมทั้งขอบเขตงานวชิาการ ใหค้ณะครู

และผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดเ้ขา้ใจกนัอยา่งทัว่ถึง 

     

5 ผูบ้ริหารพยายามกระตุน้ใหเ้พื่อนร่วมงานตระหนกัถึง

ความสาํคญัของวสิัยทศัน์ และพนัธกิจของ

สถานศึกษาในทุกคร้ังท่ีมีโอกาส 
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ข้อ

ที่ 
ภาวะผู้นําการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การกาํหนดพนัธกจิและเป้าประสงค์การพฒันา (ต่อ)      

6 ผูบ้ริหารร่วมจดัทาํแผนการปฏิบติังานเพื่อให้เกิดการ

เปล่ียนแปลงตามวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจท่ี

กาํหนด 

     

7 ผูบ้ริหารร่วมกาํหนดแนวทางการกาํกบัติดตามและ

ประเมินผลความกา้วหนา้ตามวสิัยทศัน์ เป้าหมายและ

พนัธกิจ 

     

การบริหารจัดการหลกัสูตรและการเรียนการสอน      

8 ผูบ้ริหารร่วมพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาให้

สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐาน และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

     

9 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วม

ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและวางแผนใน

การนาํหลกัสูตรไปใชใ้นหอ้งเรียน 

     

10 ผูบ้ริหารไดส้ร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก

โรงเรียนเพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนการสอนของครู

และการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     

11 ผูบ้ริหารร่วมพิจารณาการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้

ของครูเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระของหลกัสูตร

สถานศึกษา 

     

12 ผูบ้ริหารสนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ ทรัพยากรและส่ือ

การเรียนการสอน 

     

13 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูใชข้อ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบั

ตวัผูเ้รียนในการพฒันาการสอน ดว้ยการทาํวจิยัในชั้น

เรียน 
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ข้อ

ที่ 
ภาวะผู้นําการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การบริหารจัดการหลกัสูตรและการเรียนการสอน (ต่อ)      

14 ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการกาํกบัติดตามการนาํ

แผนการจดัการเรียนรู้ของครูไปใชใ้นหอ้งเรียนเพื่อ

ตรวจสอบความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ของผูเ้รียนตาม

เกณฑม์าตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร   

     

15 ผูบ้ริหารไดก้าํหนดแนวทางการวดัผลการเรียนการ

สอนไดถู้กตอ้งสอดคลอ้งกบัระเบียบ และหลกัการ

วดัผลการศึกษา และสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 

และเป้าหมายของสถานศึกษา 

     

16 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูร่วมเพิ่มพนูคุณภาพ

การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาดว้ยการวจิยัและพฒันา 

     

การนิเทศการเรียนการสอน      

17 ผูบ้ริหารกาํหนดโครงสร้างการนิเทศการเรียนการ

สอนในโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน 

     

18 ผูบ้ริหารสาํรวจความตอ้งการของครูในการนิเทศการ

เรียนการสอน 

     

19 ผูบ้ริหารใหค้รูร่วมกนัจดัทาํโครงการนิเทศการเรียน

การสอนท่ีสอดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการของ

ครู และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นวชิาการของ

สถานศึกษา 

     

20  ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัและความเขา้ใจใหก้บั

ครูเก่ียวกบัโครงการนิเทศการเรียนการสอน 

     

21 ผูบ้ริหารกาํหนดงบประมาณในการสนบัสนุนการ

นิเทศการเรียนการสอนอยา่งเพียงพอและมีความ

เหมาะสม 

     

22 ผูบ้ริหารร่วมสังเกตการเรียนการสอนในชั้นเรียน เพื่อ

ดูปัญหาและอุปสรรคในการสอนและความกา้วหนา้

ของผูเ้รียน 
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ข้อ

ที่ 
ภาวะผู้นําการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การนิเทศการเรียนการสอน (ต่อ)      

23  ผูบ้ริหารนาํผลท่ีไดจ้ากการนิเทศการเรียนการสอน

มาปรับปรุงแกไ้ข และพฒันาการนิเทศการเรียนการ

สอนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

     

24 ผูบ้ริหารจดัประชุมเพื่อเปิดโอกาสใหค้รูร่วม

แลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการเรียนการ

สอนกบัคณะครูทั้งโรงเรียน 

     

การส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรู้      

25 ผูบ้ริหารไดส้าํรวจความตอ้งการของครูและนกัเรียน

เก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

     

26 ผูบ้ริหารสามารถจดับรรยากาศของสถานศึกษาใหเ้อ้ือ

ต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน อาทิ มีความ

ปลอดภยั สะอาด สวยงามเป็นระเบียบ และมีความ

เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     

27 ผูบ้ริหารไดส่ื้อสารใหบุ้คลากรไดเ้ขา้ใจเป้าหมายและ

สร้างความคาดหวงัสูงในฐานะนกัการศึกษามืออาชีพ

วชิาชีพ   

     

28 ผูบ้ริหารไดส่้งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ในสถานศึกษาท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น

สาํคญั 

     

29 ผูบ้ริหารไดร่้วมพิจารณาจดัสรรตารางเวลาในการ

สอนใหค้รูอยา่งเหมาะสม 

     

30 ผูบ้ริหารไดก้ระตุน้ใหค้รูใชเ้วลาในการสอนใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     

31 ผูบ้ริหารไดแ้สดงตนใหเ้พื่อร่วมงานไดเ้ห็นอยูเ่สมอ

เม่ือตอ้งการคาํปรึกษาหรือความช่วยเหลือในดา้น

วชิาการ 
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ข้อ

ที่ 
ภาวะผู้นําการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

การส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรู้ (ต่อ)      

32 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและนกัเรียนไดร่้วม

แลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันาการศึกษา

ของสถานศึกษา 

     

33 ผูบ้ริหารมีวธีิการในการสร้างแรงจูงใจใหค้ณะครูและ

นกัเรียนกาํหนดความคาดหวงัในการทาํงานใน

ระดบัสูง 

     

การส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาวชิาชีพครู      

34 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยการ

ใชก้ารวจิยัเป็นฐาน 

     

35 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันาวชิาชีพอยา่งหลากหลาย 

โดยเขา้รับการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน

ภายนอกสถานท่ี 

     

36 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูไดมี้โอกาส

พบปะและแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการจดัการเรียน

การสอนซ่ึงกนัและกนัแบบชุมชุนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ (PLC) 

     

37  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความสามารถ

พิเศษในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ไดอ้ยา่ง

เป็นอิสระ 

     

38 ผูบ้ริหารสนบัสนุนและกระตุน้ใหค้รูแสวงหาและใช้

ขอ้มูลสารสนเทศจากภายนอกเพื่อพฒันาการเรียนการ

สอน 

     

39 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูแสวงหาเครือข่ายทั้งจาก

ภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อพฒันาสมรรถนะ

การจดัการเรียนการสอนของครู 
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ข้อ

ที่ 
ภาวะผู้นําการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาวชิาชีพครู (ต่อ)      

40 ผูบ้ริหารสนบัสนุนและช่วยเหลือครูใหส้ามารถ

ผสมผสานทกัษะต่างๆ เพื่อนาํไปใชใ้นหอ้งเรียนได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ  เช่น เป็นโคช้ในการนิเทศการ

สอน หรือแสวงหาผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอกมาเป็น

วทิยากรใหค้รู 

     

การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมอื      

41 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน 

หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการวางแผน

พฒันาคุณภาพการศึกษา 

     

42 ผูบ้ริหารสร้างความร่วมมือกบัสถานศึกษาต่างๆ 

ชุมชน หน่วยงาน และองคก์ารท่ีเก่ียวขอ้ง ในการจดั

กิจกรรมทางวชิาการอยา่งสมํ่าเสมอ 

     

43 ผูบ้ริหารไดส่ื้อสารให้หน่วยงานภายนอกหรือสถาน

ประกอบการต่างๆ เห็นความสาํคญัของการร่วมจดั

กิจกรรมกบัสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมดา้นการศึกษา

และอาชีพใหก้บันกัเรียน 

     

44 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูสร้างเครือข่าย

ระหวา่งหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก เพื่อ

แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารซ่ึงกนัและกนั 

     

45  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรม Open House 

เพื่อใหผู้ท่ี้สนใจไดเ้ขา้ไปเยีย่มชมกิจกรรม และการ

บริหารจดัการของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างเครือข่าย

กบัภายนอก 

     

46 ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหบุ้คลากรอาํนวยความ

สะดวกและเอ้ือประโยชน์ให้กบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ี

เขา้มาร่วมพฒันาสถานศึกษา 

 

     



121 

ข้อ

ที่ 
ภาวะผู้นําการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมอื (ต่อ)      

47 ผูบ้ริหารไดร่้วมมือกบัครูปรับปรุงพฒันาสถานท่ีให้

เหมาะสม สวยงามเป็นท่ีประทบัใจต่อผูเ้ขา้มาเยีย่ม

เยอืน    

     

 

ตอนที ่3 เก่ียวกบัการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครู ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

คําช้ีแจง  โปรดพิจารณาขอ้คาํถามต่อไปน้ีเก่ียวกบัการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครู

แลว้เขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของท่านท่ีได้

ปฏิบติัตามสภาพความเป็นจริงของการปฏิบติังานของท่านมากท่ีสุด โดยพิจารณาตามเกณฑต่์อไปน้ี 

5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัสมํ่าเสมอ 

4  หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบับ่อยคร้ัง 

3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัค่อนขา้งบ่อย 

2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัเป็นบางคร้ัง 

1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุดหรือไม่ค่อยปฏิบติั 

 

ข้อที่ การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การปฏิบัติงานด้านการพฒันาวชิาชีพ      

48 ท่านศึกษาเอกสาร ตาํรา และส่ือต่างๆ เพื่อพฒันาตนเองใหก้า้วหนา้ทาง

วชิาการ 

     

49 ท่านเขา้ร่วมกิจกรรมทางวชิาการเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการพฒันา

วชิาชีพครูอยูเ่สมอ เช่น ประชุม อบรม สัมมนา เป็นตน้ 

     

50 ท่านไดน้าํความรู้ท่ีไดรั้บจากการอบรมมาพฒันาตนเอง โดยคาํนึงถึง

ผลประโยชน์ท่ีจะเกิดกบัผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

     

51 ท่านมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององคก์ร สมาคม ชมรมท่ีส่งเสริมการพฒันา

วชิาชีพครู 
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ข้อที่ การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การปฏิบัติงานด้านการพฒันาวชิาชีพ (ต่อ)      

52 ท่านปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่ผูเ้รียนทั้งในดา้นบุคลิกภาพการแต่ง

กาย กิริยา วาจา และมารยาท 

     

53 ท่านร่วมเป็นวทิยากรในการประชุม อบรม สัมมนา หรือกิจกรรมทาง

วชิาการเก่ียวกบัการพฒันาวชิาชีพครู 

     

54 ท่านแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการวิเคราะห์ วิจารณ์อยา่งมีเหตุผล      

การปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอน      

55 ท่านไดว้เิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลอยา่งสมํ่าเสมอเพื่อประโยชน์ในการ

จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีตอบสนองผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

     

56 ท่านพยายามปรับเปล่ียนวธีิการสอนเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีดีข้ึน

กวา่เดิม 

     

57 ท่านไดพ้ฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ใหมี้เน้ือหาเหมาะสมสอดคลอ้งกบั

สถานการณ์จริงและสามารถนาํสู่การปฏิบติัได ้

     

58 ท่านไดจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ในลกัษณะต่างๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหา

สาระและจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

     

59 ท่านไดส้ร้างโอกาสการเรียนรู้ในทุกสถานการณ์เพื่อใหผู้เ้รียนบรรลุ

วตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ 

     

60 ท่านไดพ้ฒันาหรือจดัหาส่ือการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระ

และจุดประสงคก์ารเรียนรู้อยูเ่สมอ 

     

61 ท่านไดจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้โดยเช่ือมโยงใหผู้เ้รียนเกิดค่านิยมและนิสัย

ในการปฏิบติัจนเป็นบุคลิกภาพของผูเ้รียน 

     

62 ท่านไดจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติัจริงพร้อมทั้งใหส้รุป

ความรู้ดว้ยตวัเองอยูเ่สมอ 
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ข้อ

ที่ 
การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอน (ต่อ)      

63 ท่านออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนไดรู้้จกัประเมินผลกระทบจาก

การกระทาํของตนเอง และสามารถป้องกนัและแกปั้ญหาเหตุการณ์ท่ีจะ

เกิดข้ึนได ้

     

64 ท่านเสริมแรงทางบวกแก่ผูเ้รียนในทางท่ีเหมาะสมอยา่งสมํ่าเสมอเพื่อให้

ผูเ้รียนใส่ใจการเรียน 

     

65 ท่านไดจ้ดัทาํรายงานปัญหา อุปสรรค และผลท่ีเกิดจากการจดักิจกรรมการ

เรียนการสอนเพื่อนาํไปใชว้างแผนการสอนอยา่งเป็นระบบ 

     

66 ท่านไดน้าํผลการจดักิจกรรมการเรียนการสอนไปใชใ้นการปรับปรุงและ

พฒันาผูเ้รียนอยา่งสมํ่าเสมอ 

     

การปฏิบัติงานด้านความสัมพนัธ์กบัเพือ่นร่วมงานและชุมชน      

67 ท่านร่วมแสดงความคิดเห็นกบัเพื่อนร่วมงานในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บ

มอบหมายเพื่อใหง้านสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์

     

68 ท่านไดร่้วมออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อใหผู้ป้กครองหรือปราชญ์

ชาวบา้นร่วมพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     

69 ท่านใหค้วามช่วยเหลือเพื่อร่วมงานในการทาํงานร่วมกบัผูป้กครอง และ

ชุมชนเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหก้า้วหนา้ข้ึน 

     

70 ท่านยนิดีรับฟังความคิดเห็นและยอมรับในความรู้ความสามารถของเพื่อน

ร่วมงาน ผูป้กครอง และชุมชนท่ีท่านทาํงานดว้ย 

     

71 ท่านมกัไดรั้บการยกยอ่งดา้นความรู้ความสามารถและการปฏิบติังานโดย

เพื่อนร่วมงาน ผูป้กครอง และชุมชน 

     

  



124 

ข้อ

ที่ 
การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การปฏิบัติงานด้านความสัมพนัธ์กบัเพือ่นร่วมงานและชุมชน (ต่อ)      

72 ท่านร่วมประเมินผลการปฏิบติังานเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษา

กบัครอบครัวและชุมชนเพื่อนาํมาปรับปรุงแผนปฏิบติังานของสถานศึกษา

และพฒันาตนเอง 

     

73 ท่านร่วมยนิดีและร่วมรับผดิชอบในผลงานท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังาน

ร่วมกนั 

     

74 ท่านพึงพอใจท่ีไดมี้ส่วนร่วมทาํใหผ้ลงานของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย      

 

ขอบพระคุณทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือ 
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เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษากบัการปฏิบัติตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู ในสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 

 

ข้อที่ 

 

รายการ 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 

�𝑹𝑹 

IOC= 

�𝑹𝑹
/𝑵𝑵 

 

ผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

           ภาวะผู้นําการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. การกาํหนดพนัธกิจและเป้าประสงคก์ารพฒันา 

1. ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนั

วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของ

สถานศึกษาทั้งปัจจยัภายในและ

ภายนอกเพื่อจดัทาํแผนพฒันา

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

2. ผูบ้ริหารไดก้าํหนดวสิัยทศัน์ 

พนัธกิจ และเป้าหมายของ

สถานศึกษาท่ีเนน้การเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนโดยอาศยัการมีส่วนร่วม

แสดงความคิดเห็นของครู และ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

3. ผูบ้ริหารเห็นความสาํคญัของการ

กาํหนดความคาดหวงัสูง ทั้งใน

ดา้นผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนและ

การปฏิบติังานของบุคลากร 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

4. ผูบ้ริหารไดส่ื้อสารวสิัยทศัน์ 

และเป้าหมายของสถานศึกษา 

รวมทั้งขอบเขตงานวชิาการ ให้

คณะครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดเ้ขา้ใจ

กนัอยา่งทัว่ถึง 

 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 
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ข้อที่ 

 

รายการ 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 

�𝑹𝑹 

IOC= 

�𝑹𝑹
/𝑵𝑵 

 

ผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

1. การกาํหนดพนัธกิจและเป้าประสงคก์ารพฒันา (ต่อ) 

5. ผูบ้ริหารพยายามกระตุน้ให้

เพื่อนร่วมงานตระหนกัถึง

ความสาํคญัของวสิัยทศัน์ และ

พนัธกิจของสถานศึกษาในทุก

คร้ังท่ีมีโอกาส 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

6. ผูบ้ริหารร่วมจดัทาํแผนการ

ปฏิบติังานเพื่อใหเ้กิดการ

เปล่ียนแปลงตามวสิัยทศัน์ 

เป้าหมาย และพนัธกิจท่ีกาํหนด 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

7. ผูบ้ริหารร่วมกาํหนดแนว

ทางการกาํกบัติดตามและ

ประเมินผลความกา้วหนา้ตาม

วสิัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจ 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

2. การบริหารจดัการหลกัสูตรและการเรียนการสอน 

8. ผูบ้ริหารร่วมพฒันาหลกัสูตร

ของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐาน และความตอ้งการของ

ทอ้งถ่ิน 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

9. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กภาค

ส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการ

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและ

วางแผนในการนาํหลกัสูตรไป

ใชใ้นหอ้งเรียน 

 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 
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ข้อที่ 

 

รายการ 

คะแนนความคิดเห็น

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 

�𝑹𝑹 

IOC= 

�𝑹𝑹
/𝑵𝑵 

 

ผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

2. การบริหารจดัการหลกัสูตรและการเรียนการสอน (ต่อ) 

10. ผูบ้ริหารไดส้ร้างเครือข่ายแหล่ง

เรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน

เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนการ

สอนของครูและการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

11. ผูบ้ริหารร่วมพิจารณาการจดัทาํ

แผนการจดัการเรียนรู้ของครู

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระ

ของหลกัสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

12.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ 

ทรัพยากรและส่ือการเรียนการ

สอน 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

13. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูใช้

ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัตวั

ผูเ้รียนในการพฒันาการสอน 

ดว้ยการทาํวจิยัในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

14. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการกาํกบั

ติดตามการนาํแผนการจดัการ

เรียนรู้ของครูไปใชใ้นห้องเรียน

เพื่อตรวจสอบความกา้วหนา้ใน

การเรียนรู้ของผูเ้รียนตามเกณฑ์

มาตรฐานการเรียนรู้ของ

หลกัสูตร 

 

 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 
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ข้อที่ 

 

รายการ 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 

�𝑹𝑹 

IOC= 

�𝑹𝑹
/𝑵𝑵 

 

ผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน (ตอ) 

15. ผูบ้ริหารไดก้าํหนดแนวทางการ

วดัผลการเรียนการสอนได้

ถูกตอ้งสอดคลอ้งกบัระเบียบ 

และหลกัการวดัผลการศึกษา 

และสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ พนัธ

กิจ และเป้าหมายของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

16. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รู

ร่วมเพิ่มพนูคุณภาพการใช้

หลกัสูตรสถานศึกษาดว้ยการ

วจิยัและพฒันา 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

3. การนิเทศการเรียนการสอน 

17. ผูบ้ริหารกาํหนดโครงสร้างการ

นิเทศการเรียนการสอนใน

โรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

18. ผูบ้ริหารสาํรวจความตอ้งการ

ของครูในการนิเทศการเรียนการ

สอน 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

19.  ผูบ้ริหารใหค้รูร่วมกนัจดัทาํ

โครงการนิเทศการเรียนการสอน

ท่ีสอดคลอ้งกบัปัญหาและความ

ตอ้งการของครู และสอดคลอ้ง

กบัเป้าหมายดา้นวชิาการของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 
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ข้อที่ 

 

รายการ 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 

�𝑹𝑹 

IOC= 

�𝑹𝑹
/𝑵𝑵 

 

ผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

3. การนิเทศการเรียนการสอน (ต่อ) 

20. ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัและ

ความเขา้ใจใหก้บัครูเก่ียวกบั

โครงการนิเทศการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

21. ผูบ้ริหารกาํหนดงบประมาณใน

การสนบัสนุนการนิเทศการเรียน

การสอนอยา่งเพียงพอและมี

ความเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

22. ผูบ้ริหารร่วมสังเกตการเรียนการ

สอนในชั้นเรียน เพื่อดูปัญหาและ

อุปสรรคในการสอนและ

ความกา้วหนา้ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

23. ผูบ้ริหารนาํผลท่ีไดจ้ากการนิเทศ

การเรียนการสอนมาปรับปรุง

แกไ้ข และพฒันาการนิเทศการ

เรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ

ยิง่ข้ึน 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

24. ผูบ้ริหารจดัประชุมเพื่อเปิด

โอกาสใหค้รูร่วมแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการ

เรียนการสอนกบัคณะครูทั้ง

โรงเรียน 

 

 

 

 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 
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ข้อที่ 

 

รายการ 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 

�𝑹𝑹 

IOC= 

�𝑹𝑹
/𝑵𝑵 

 

ผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

4. การส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรู้   

25. ผูบ้ริหารไดส้าํรวจความตอ้งการ

ของครูและนกัเรียนเก่ียวกบั

สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการ

จดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

26. ผูบ้ริหารสามารถจดับรรยากาศ

ของสถานศึกษาใหเ้อ้ือต่อการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอน อาทิ มี

ความปลอดภยั สะอาด สวยงาม

เป็นระเบียบ และมีความ

เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

27. ผูบ้ริหารไดส่ื้อสารใหบุ้คลากรได้

เขา้ใจเป้าหมายและสร้างความ

คาดหวงัสูงในฐานะนกัการศึกษา

มืออาชีพวชิาชีพ   

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

28. ผูบ้ริหารไดส่้งเสริมและ

สนบัสนุนใหค้รูสร้างบรรยากาศ

การเรียนรู้ในสถานศึกษาท่ีเนน้

ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

29. ผูบ้ริหารไดร่้วมพิจารณาจดัสรร

ตารางเวลาในการสอนให้ครูอยา่ง

เหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

30. ผูบ้ริหารไดก้ระตุน้ใหค้รูใชเ้วลา

ในการสอนให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 
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ข้อที่ 

 

รายการ 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 

�𝑹𝑹 

IOC= 

�𝑹𝑹
/𝑵𝑵 

 

ผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

4. การส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรู้ (ต่อ)  

31. ผูบ้ริหารไดแ้สดงตนใหเ้พื่อ

ร่วมงานไดเ้ห็นอยูเ่สมอเม่ือ

ตอ้งการคาํปรึกษาหรือความ

ช่วยเหลือในดา้นวชิาการ 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

32. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและ

นกัเรียนไดร่้วมแลกเปล่ียนความ

คิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันา

การศึกษาของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

33. ผูบ้ริหารมีวธีิการในการสร้าง

แรงจูงใจใหค้ณะครูและนกัเรียน

กาํหนดความคาดหวงัในการ

ทาํงานในระดบัสูง 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

5. การส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาวชิาชีพครู   

34. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดั

กิจกรรมการเรียนรู้โดยการใชก้าร

วจิยัเป็นฐาน 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

35. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันา

วชิาชีพอยา่งหลากหลาย โดยเขา้

รับการอบรม สัมมนา และศึกษา

ดูงานภายนอกสถานท่ี 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 
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ข้อที่ 

 

รายการ 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 

�𝑹𝑹 

IOC= 

�𝑹𝑹
/𝑵𝑵 

 

ผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

5. การส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาวชิาชีพครู(ต่อ)   

36. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุน

ใหค้รูไดมี้โอกาสพบปะและ

แลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการ

จดัการเรียนการสอนซ่ึงกนัและ

กนัแบบชุมชุนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ (PLC) 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

37. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูได้

แสดงความสามารถพิเศษในการ

จดักิจกรรมการเรียนการสอน ได้

อยา่งเป็นอิสระ 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

38. ผูบ้ริหารสนบัสนุนและกระตุน้

ใหค้รูแสวงหาและใชข้อ้มูล

สารสนเทศจากภายนอกเพื่อ

พฒันาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

39. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูแสวงหา

เครือข่ายทั้งจากภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาเพื่อพฒันา

สมรรถนะการจดัการเรียนการ

สอนของครู 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 
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ข้อที่ 

 

รายการ 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 

�𝑹𝑹 

IOC= 

�𝑹𝑹
/𝑵𝑵 

 

ผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

5.  การสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพคร ู(ตอ)   

40. 

 

ผูบ้ริหารสนบัสนุนและช่วยเหลือ

ครูใหส้ามารถผสมผสานทกัษะ

ต่างๆ เพื่อนาํไปใชใ้นห้องเรียน

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  เช่น เป็น

โคช้ในการนิเทศการสอน หรือ

แสวงหาผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอก

มาเป็นวทิยากรใหค้รู 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

6. การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ   

41. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู 

นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน หรือ

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม

ในการวางแผนพฒันาคุณภาพ

การศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

42. ผูบ้ริหารสร้างความร่วมมือกบั

สถานศึกษาต่างๆ ชุมชน 

หน่วยงาน และองคก์ารท่ี

เก่ียวขอ้ง ในการจดักิจกรรมทาง

วชิาการอยา่งสมํ่าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

43. ผูบ้ริหารไดส่ื้อสารให้หน่วยงาน

ภายนอกหรือสถานประกอบการ

ต่างๆ เห็นความสาํคญัของการ

ร่วมจดักิจกรรมกบัสถานศึกษา

เพื่อส่งเสริมดา้นการศึกษาและ

อาชีพใหก้บันกัเรียน 

 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 
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ข้อที่ 

 

รายการ 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 

�𝑹𝑹 

IOC= 

�𝑹𝑹
/𝑵𝑵 

 

ผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

6. การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  (ต่อ) 

44. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รู

สร้างเครือข่ายระหวา่งหน่วยงาน

ทั้งภายในและภายนอก เพื่อ

แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารซ่ึงกนั

และกนั 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

45. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดั

กิจกรรม Open House เพื่อให้ผูท่ี้

สนใจไดเ้ขา้ไปเยีย่มชมกิจกรรม 

และการบริหารจดัการของ

สถานศึกษาเพือ่เสริมสร้าง

เครือข่ายกบัภายนอก 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

46. ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ให้

บุคลากรอาํนวยความสะดวกและ

เอ้ือประโยชน์ใหก้บัผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสียท่ีเขา้มาร่วมพฒันา

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

47. ผูบ้ริหารไดร่้วมมือกบัครู

ปรับปรุงพฒันาสถานท่ีให้

เหมาะสม สวยงามเป็นท่ี

ประทบัใจต่อผูเ้ขา้มาเยีย่มเยือน    

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 
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ข้อที่ 

 

รายการ 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 

�𝑹𝑹 

IOC= 

�𝑹𝑹
/𝑵𝑵 

 

ผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

1. การปฏิบติังานดา้นการพฒันาวชิาชีพ 

48. ท่านศึกษาเอกสาร ตาํรา และส่ือ

ต่างๆ เพื่อพฒันาตนเองให้

กา้วหนา้ทางวชิาการ 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

49. ท่านเขา้ร่วมกิจกรรมทางวชิาการ

เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการ

พฒันาวชิาชีพครูอยูเ่สมอ เช่น 

ประชุม อบรม สัมมนา เป็นตน้ 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

50. ท่านไดน้าํความรู้ท่ีไดรั้บจากการ

อบรมมาพฒันาตนเอง โดย

คาํนึงถึงผลประโยชน์ท่ีจะเกิดกบั

ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

51. ท่านมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ

องคก์ร สมาคม ชมรมท่ีส่งเสริม

การพฒันาวชิาชีพครู 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

52. ท่านปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี

ใหแ้ก่ผูเ้รียนทั้งในดา้นบุคลิกภาพ

การแต่งกาย กิริยา วาจา และ

มารยาท 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

53. ท่านร่วมเป็นวทิยากรในการ

ประชุม อบรม สัมมนา หรือ

กิจกรรมทางวชิาการเก่ียวกบัการ

พฒันาวชิาชีพครู 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 
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ข้อที่ 

 

รายการ 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 

�𝑹𝑹 

IOC= 

�𝑹𝑹
/𝑵𝑵 

 

ผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

1. การปฏิบติังานดา้นการพฒันาวชิาชีพ (ต่อ) 

54. ท่านแสวงหาและใชข้อ้มูล

ข่าวสารในการวิเคราะห์ วจิารณ์

อยา่งมีเหตุผล 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

2. การปฏิบติังานดา้นการเรียนการสอน 

55. ท่านไดว้เิคราะห์ผูเ้รียนเป็น

รายบุคคลอยา่งสมํ่าเสมอเพื่อ

ประโยชน์ในการจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ท่ีตอบสนองผูเ้รียนเป็น

รายบุคคล 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

56. ท่านพยายามปรับเปล่ียนวธีิการ

สอนเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้

ท่ีดีข้ึนกวา่เดิม 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

57. ท่านไดพ้ฒันาแผนการจดัการ

เรียนรู้ใหมี้เน้ือหาเหมาะสม

สอดคลอ้งกบัสถานการณ์จริง

และสามารถนาํสู่การปฏิบติัได ้

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

58. ท่านไดจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ใน

ลกัษณะต่างๆ ท่ีสอดคลอ้งกบั

เน้ือหาสาระและจุดประสงคก์าร

เรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

59. ท่านไดส้ร้างโอกาสการเรียนรู้ใน

ทุกสถานการณ์เพื่อใหผู้เ้รียน

บรรลุวตัถุประสงคข์องการ

เรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 
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ข้อที่ 

 

รายการ 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 

�𝑹𝑹 

IOC= 

�𝑹𝑹
/𝑵𝑵 

 

ผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

2.  การปฏิบติังานดา้นการเรียนการสอน (ต่อ) 

60. ท่านไดพ้ฒันาหรือจดัหาส่ือการ

เรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบั

เน้ือหาสาระและจุดประสงคก์าร

เรียนรู้อยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

61. ท่านไดจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้โดย

เช่ือมโยงใหผู้เ้รียนเกิดค่านิยม

และนิสัยในการปฏิบติัจนเป็น

บุคลิกภาพของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

62. ท่านไดจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้โดย

ใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติัจริงพร้อมทั้ง

ใหส้รุปความรู้ดว้ยตวัเองอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

63. ท่านออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้

เพื่อใหผู้เ้รียนไดรู้้จกัประเมินผล

กระทบจากการกระทาํของตนเอง 

และสามารถป้องกนัและ

แกปั้ญหาเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึน

ได ้

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

64. ท่านเสริมแรงทางบวกแก่ผูเ้รียน

ในทางท่ีเหมาะสมอยา่งสมํ่าเสมอ

เพื่อใหผู้เ้รียนใส่ใจการเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

65. ท่านไดจ้ดัทาํรายงานปัญหา 

อุปสรรค และผลท่ีเกิดจากการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ

นาํไปใชว้างแผนการสอนอยา่ง

เป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 
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ข้อที่ 

 

รายการ 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 

�𝑹𝑹 

IOC= 

�𝑹𝑹
/𝑵𝑵 

 

ผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

2. การปฏิบัติงานดานการเรียนการสอน (ตอ) 

66. ท่านไดน้าํผลการจดักิจกรรมการ

เรียนการสอนไปใชใ้นการ

ปรับปรุงและพฒันาผูเ้รียนอยา่ง

สมํ่าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

3. การปฏิบติังานดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานและชุมชน 

67. ท่านร่วมแสดงความคิดเห็นกบั

เพื่อนร่วมงานในการปฏิบติังานท่ี

ไดรั้บมอบหมายเพื่อใหง้าน

สาํเร็จตามวตัถุประสงค ์

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

68. ท่านไดร่้วมออกแบบกิจกรรม

การเรียนรู้เพื่อใหผู้ป้กครองหรือ

ปราชญช์าวบา้นร่วมพฒันาการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

69. ท่านใหค้วามช่วยเหลือเพื่อ

ร่วมงานในการทาํงานร่วมกบั

ผูป้กครอง และชุมชนเพื่อ

พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้

กา้วหนา้ข้ึน 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

70. ท่านยนิดีรับฟังความคิดเห็นและ

ยอมรับในความรู้ความสามารถ

ของเพื่อนร่วมงาน ผูป้กครอง 

และชุมชนท่ีท่านทาํงานดว้ย 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 
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ข้อที่ 

 

รายการ 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 

�𝑹𝑹 

IOC= 

�𝑹𝑹
/𝑵𝑵 

 

ผล 

คนที ่

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

       3.  การปฏิบติังานดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานและชุมชน (ต่อ) 

71. ท่านมกัไดรั้บการยกยอ่งดา้น

ความรู้ความสามารถและการ

ปฏิบติังานโดยเพื่อนร่วมงาน 

ผูป้กครอง และชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

72. ท่านร่วมประเมินผลการ

ปฏิบติังานเก่ียวกบัความสัมพนัธ์

ระหวา่งสถานศึกษากบัครอบครัว

และชุมชนเพื่อนาํมาปรับปรุง

แผนปฏิบติังานของสถานศึกษา

และพฒันาตนเอง 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

73. ท่านร่วมยนิดีและร่วมรับผดิชอบ

ในผลงานท่ีเกิดข้ึนจากการ

ปฏิบติังานร่วมกนั 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

74. ท่านพึงพอใจท่ีไดมี้ส่วนร่วมทาํ

ใหผ้ลงานของสถานศึกษาบรรลุ

เป้าหมาย 

+1 +1 +1 3 1.00 นําไปใชได 

 

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าสถิติต่างๆท่ีใชใ้นการวจิยั 
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Reliability 
 แบบสอบถาม วดัภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.952 .952 47 
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Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

A01 203.43 227.151 .471 .952 

A02 203.30 225.252 .396 .952 

A03 203.17 230.764 .176 .953 

A04 203.33 219.747 .746 .950 

A05 203.27 223.030 .551 .951 

A06 203.23 220.461 .690 .950 

A07 203.40 222.869 .495 .952 

B08 203.27 225.926 .499 .951 

B09 203.37 222.654 .592 .951 

B10 203.60 220.317 .611 .951 

B11 203.20 225.545 .457 .952 

B12 203.00 226.345 .511 .951 

B13 203.13 225.913 .499 .951 

B14 203.17 226.351 .467 .952 

B15 203.37 231.689 .124 .953 

B16 203.23 222.047 .667 .951 

c17 203.20 220.648 .623 .951 

c18 203.30 226.355 .417 .952 

c19 203.37 218.999 .800 .950 

c20 203.40 225.145 .517 .951 

c21 203.23 227.909 .363 .952 

c22 203.30 229.528 .262 .953 

c23 203.17 223.730 .642 .951 

c24 203.23 226.806 .437 .952 

D25 203.23 222.530 .576 .951 

D26 203.13 226.326 .472 .952 

D27 203.27 221.857 .774 .950 

D28 203.23 225.082 .551 .951 

D29 203.17 222.626 .632 .951 

D30 203.10 224.300 .615 .951 

D31 203.30 226.217 .381 .952 
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D32 203.40 219.766 .770 .950 

D33 203.27 221.857 .774 .950 

E34 203.30 223.803 .513 .951 

E35 203.30 226.079 .355 .952 

E36 203.53 219.223 .631 .951 

E37 203.33 221.747 .634 .951 

E38 203.17 223.316 .670 .951 

E39 203.23 223.495 .580 .951 

E40 203.27 225.030 .443 .952 

F41 203.37 222.033 .492 .952 

F42 203.27 221.030 .661 .951 

F43 203.57 225.220 .477 .952 

F44 203.33 224.575 .476 .952 

F45 203.47 218.809 .720 .950 

F46 203.20 227.683 .377 .952 

F47 203.10 226.162 .489 .951 
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Reliability 
 แบบสอบถาม วดัการปฎิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครู 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.924 .929 27 
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Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

G48 113.73 87.375 .412 .923 

G49 113.83 84.075 .702 .919 

G50 113.80 87.959 .357 .924 

G51 113.77 85.220 .513 .922 

G52 113.63 87.206 .338 .925 

G53 114.23 81.289 .457 .927 

G54 114.00 84.759 .477 .923 

H55 113.80 82.924 .728 .919 

H56 113.73 85.995 .493 .922 

H57 113.63 84.171 .770 .919 

H58 113.73 84.892 .684 .920 

H59 113.80 82.855 .817 .918 

H60 113.93 84.202 .654 .920 

H61 113.83 83.730 .738 .919 

H62 113.93 85.237 .499 .922 

H63 113.90 83.197 .667 .920 

H64 113.77 85.013 .532 .922 

H65 113.80 83.200 .702 .919 

H66 113.87 85.982 .519 .922 

I67 113.87 84.051 .718 .919 

I68 113.90 83.403 .715 .919 

I69 113.87 87.844 .332 .924 

I70 113.70 89.734 .161 .926 

I71 113.80 84.924 .496 .922 

I72 113.97 84.654 .564 .921 

I73 113.73 89.375 .171 .927 

I74 113.63 85.413 .631 .921 
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Correlation  

ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปฏิบติั

ตามมาตรฐานการปฏิบติังานของครู 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

  

การปฏิบติังานดา้น

การพฒันาวิชาชีพ 
การปฏิบติังานดา้น

การเรียนการสอน 

การปฏิบติังานดา้น

ความสมัพนัธ์กบั

เพื่อนร่วมงานและ

ชุมชน 

ผลรวมการปฏิบติั

ตามมาตรฐานการ

ปฏิบติังานของครู 

การกาํหนดพนัธกิจและ

เป้าประสงคก์ารพฒันา 
Pearson Correlation .379** .504** .500** .499** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 209 209 209 209 

การบริหารจดัการ

หลกัสูตรและการเรียน

การสอน 

Pearson Correlation .501** .633** .628** .637** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 209 209 209 209 

การนิเทศการเรียนการ

สอน 
Pearson Correlation .501** .633** .628** .637** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 209 209 209 209 

การส่งเสริมวฒันธรรม

การเรียนรู้   
Pearson Correlation .452** .534** .597** .573** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 209 209 209 209 

การส่งเสริมและ

สนบัสนุนการพฒันา

วิชาชีพครู   

Pearson Correlation .560** .563** .597** .624** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 209 209 209 209 

การเสริมสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือ   
Pearson Correlation .474** .561** .602** .592** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 209 209 209 209 

ผลรวมภาวะผูน้าํการ

เรียนการสอนของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

Pearson Correlation .534** .639** .663** .664** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 209 209 209 209 
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ประวตัิผู้ศึกษา 
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