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Abstract 
 

The purposes of this research were (1) to analyze the characteristics of researches on procurement 
administration in schools; and ( 2)  to synthesize researches on procurement administration in schools during B. E. 
2553-2558.  

The sample consisted of 43 theses and independent studies distributed between B.E. 2553 – 2558. 
The research instruments used were a research quality assessment form and a research conclusion form.  The 
characteristics of researches were analyzed using the frequency distribution and percentage while the findings of 
the researches were analyzed by content analysis. 

The research findings were as follows: (1) regarding characteristics of the researches, most of the 
researches under study were of the qualitative research type, which were also independent studies from Maha 
Sarakham University; the largest number was published in B. E.  2553; the majority of the contents were on the 
development of the procurement administration system, followed by the studies of the state, problems and 
guidelines for solving problems of the procurement administration; research methodologies mostly used were: 1) 
the qualitative researches of which the co- researchers were mainly the procurement staff, while most of the 
informants were teachers who were not in charge of the procurement administration; the framework of contents 
under study was based on the procurement administration, while the framework of development process was 
based on the system development cycle; the sub-strategy mostly used for the development was the supervision; 
the instruments mostly used were interview forms, and data were analyzed with content analysis; and 2) the 
quantitative researches which mostly were the studies from the sample; the main independent variable was the 
status/position, while the main dependent variable was the procurement administration process; the instrument 
mostly used was a questionnaire developed by the researcher; and the statistics mostly employed for data analysis 
were the mean and standard deviation; and (2) the synthesis results of the researches on procurement 
administration in schools could be divided into 5 groups: 1)  the study on the state, problems and guidelines for 
solving problems of procurement administration; it was found that the state of procurement administration in 
schools was rated at the moderate to the high levels and the problems were rated at the low to the moderate 
levels; the factor affecting the state and the problems of procurement administration was the school size, and 
guidelines for solving the problems and development of procurement administration were:  the school should train 
the personnel who were in charge of the procurement administration, and should develop a procurement operation 
manual; 2)  the study on the development of procurement administration; it was found that after the development 
via operational research and supervision, schools had got an efficient procurement system and had a procurement 
manual; 3)  the study on personnel development in procurement administration; it was found that after the 
development, the personnel had got knowledge and understanding concerning the steps of procurement process, 
could create the operation manual and were able to perform procurement work systematically; 4) the study on 
the satisfaction with the procurement administration; it was found that the informants were satisfied with the 
procurement administration at the high to the highest levels, and the factor affecting the satisfaction with the 
procurement administration was the status of the informants; and 5)  the study on the development of the 
information system of the procurement work; it was found that schools could develop computer programs which 
covered the procurement administration process, and the personnel could utilize them efficiently. 
Keywords: Research synthesis, Procurement Administration, School 
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บทท่ี  1 
บทน ำ 

 
 
1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 

ระเบียบคณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ว่าด้วยการแบ่ง
ส่วนราชการภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2554 (2554) แบ่งกลุ่มการบริหารงานภายใน
สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไว้จ านวน 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหาร
งบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารทั่วไป ซึ่งการบริหารงานของสถานศึกษาให ้
บรรลุวัตถุประสงค์นั้น งานพัสดุเป็นงานที่มีความส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษาเพราะเกี่ยวข้องกับ
ทรัพยากรพ้ืนฐาน และการจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกตลอดจนการส่งเสริม สนับสนุนให้การบริหาร
สถานศึกษาเป็นไปตามวั ตถุประสงค์ภายใต้การบริหารงานของผู้อ านวยการสถานศึกษา
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 39 (1) และ  
(2) ก าหนดให้ผู้อ านวยการสถานศึกษามีอ านาจหน้าที่บริหารกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ
ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการและของสถานศึกษา ก าหนดนโยบาย
และวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา และประสานการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา รวมทั้งควบคุมดูแล
บุคลากร การเงิน การพัสดุ สถานที่ และทรัพย์สินอ่ืนของสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับของทางราชการ (กลุ่มวิจัยและพัฒนานโยบาย, 2556, น. 1)  

การบริหารงานพัสดุ จึงเป็นภารกิจส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในการอ านวย  
ความสะดวกให้กลุ่มบริหารต่างๆ สามารถด าเนินกิจกรรมได้อย่างมีสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ซึ่งการบริหารงานพัสดุนั้นจ าเป็นต้องมีผู้รับผิดชอบในการจัดหาพัสดุ เพ่ือใช้ในหน่วยงานต่างๆ  
ภายในสถานศึกษา โดยการบริหารงานพัสดุมีขอบข่ายของงานตั้งแต่การวางแผนความต้องการพัสดุ 
การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ การควบคุมพัสดุ การบ ารุงรักษาพัสดุ การเบิก-จ่าย ตลอดจนการจ าหน่ายพัสดุ 
ซึ่งแต่ละขั้นตอนต้องอาศัยระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ เป็นเครื่องมือควบคุม เพ่ือให้เกิด 
การปฏิบัติที่โปร่งใส ดังนั้น ผู้ที่ปฏิบัติงานด้านพัสดุจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีความเข้าใจ 
มีความละเอียดถี่ถ้วนเกี่ยวกับงาน พร้อมทั้งต้องยึดถือและปฏิบัติตามระเบียบกฎเกณฑ์อย่างเคร่งครัด 
น าเอาศาสตร์และ/หรือศิลปะในการบริหารมาใช้ในการจัดการเกี่ยวกับงานพัสดุ ซึ่งอาจต้องอาศัย
เครื่องมือเครื่องใช้ด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา ใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนุนและสนอง 
ความต้องการของหน่วยงานหรือโครงการต่างๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้  
ขณะเดียวกันต้องค านึงถึงประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของงานด้วยว่าการด าเนินงานเป็นไปด้วย
ความรวดเร็ว ถูกต้องตรงตามความต้องการของผู้รับบริการหรือไม่ (ประณีต วิบูลยประพันธ์, 2540, 
น. 1-15)  
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จากรายละเอียดของขั้นตอนของงานพัสดุที่มีความซับซ้อนในการบริหารงานพัสดุให้มี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารและบุคลากรด้านงานพัสดุต้องปฏิบัติให้ถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบฯ กฎหมาย 
ข้อบังคับ ตลอดจนมติคณะรัฐมนตรี และหนังสือแจ้งเวียนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังเห็นได้จากใน
ระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา พบว่า มีงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาที่เกี่ยวข้องกับงานพัสดุในสถานศึกษาที่
เผยแพร่อย่างต่อเนื่องมากกว่า 200 ชื่อเรื่อง (ฐานข้อมูล ThaiLis, สืบค้น 17 เมษายน 2559) ซึ่งเป็น
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับงานพัสดุในสถานศึกษาทั้งระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และ
อุดมศึกษาในมิติต่างๆ อย่างหลากหลาย เช่น การศึกษาปัญหาการบริหารงานพัสดุ การศึกษาสภาพ
การด าเนินงานของงานพัสดุ การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงานพัสดุ การศึกษาประสิทธิภาพ
ของงานพัสดุ การประเมินผลการบริหารงานพัสดุ การพัฒนาการด าเนินงานพัสดุ การพัฒนา
ระบบงานพัสดุ การศึกษาความพึงพอใจต่อการด าเนินงานพัสดุ รวมถึงการให้แนวทางในการพัฒนา
งานพัสดุ เป็นต้น ซึ่งแสดงว่างานพัสดุมีความส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษา ทั้งยังสะท้อนให้เห็นว่า
ปัญหาการบริหารงานพัสดุยังคงเกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกระดับตลอดมา จึงควรมีการรวบรวมองค์
ความรู้จากงานวิจัยเหล่านี้ด้วยการสังเคราะห์งานวิจัย 

ทั้งนี้ การสังเคราะห์งานวิจัย เป็นเทคนิควิธีการวิจัยตามระเบียบวิธีทางวิทยาศาสตร์ โดย
รวบรวมงานวิจัยหลายๆ งานวิจัยที่ศึกษาในประเด็นปัญหาเดียวกันมาวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติ 
หรือวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพและสรุปสาระอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ได้ค าตอบของปัญหาวิจัย
ที่ต้องการที่มีลักษณะกว้างขวางและลึกซึ้งมากยิ่งขึ้น โดยมุ่งหมายเพ่ือให้ได้ข้อความรู้เชิงสรุปของ
ผลการวิจัยที่กระจัดกระจายให้มีความชัดเจนมากขึ้น  เกิดเป็นองค์ความรู้อันเป็นประโยชน์ต่อ 
การศึกษาวิจัยต่อไป (นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช, 2542, กุลธิดา กุลประฑีปัญญา จ าลอง
วงษ์ประเสริฐ และอวยพร เรืองตระกูล, 2558, น. 73) 

จากการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุที่มีการวิจัยกันอย่างกว้างขวางและ
ต่อเนื่องทั้งในสถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานภาครัฐในแง่มุมต่างๆ ข้างต้นนั้น ผู้ศึกษาพบว่ามี 
การรวบรวมผลการศึกษาวิจัย และด าเนินการสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ เพียง
เรื่องเดียว คือ การสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับปัญหาการปฏิบัติงานการเงินและพัสดุของนิสิตใน
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ผู้ศึกษาจึงสนใจด าเนินการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงาน
พัสดุในสถานศึกษาที่เป็นผลงานวิจัยของนิสิต นักศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา ระหว่างปี พ.ศ. 
2553 – 2558  เพ่ือให้ได้องค์ความรู้ใหม่ในการปรับปรุงพัฒนางานพัสดุให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากข้ึน 
 
2. วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 

2.1 เพ่ือศึกษาคุณลักษณะงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
ระหว่างปี พ.ศ. 2553 – 2558 

2.2 เพ่ือสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา ระหว่างปี 
พ.ศ. 2553 – 2558 
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3. กรอบแนวคิดของกำรวิจัย 
 

การสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา ระหว่างปี พ.ศ. 
2553 – 2558 ก าหนดกรอบแนวคิดของการศึกษา ดังนี้ 

กรอบแนวคิดด้านการกระบวนการบริหารงานพัสดุ ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และจากการสังเคราะห์วรรณกรรมการบริหารงานพัสดุ
ของสถานศึกษา จ านวน 4 ด้าน คือ ด้านการก าหนดความต้องการพัสดุ  ด้านการจัดหาพัสดุ ด้านการ
ควบคุมพัสดุ และด้านการจ าหน่ายพัสดุ 
 
4. ขอบเขตของกำรวิจัย 
 

การสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา ระหว่างปี พ.ศ. 
2553 – 2558 มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

4.1 ขอบเขตด้ำนประชำกร 
การสังเคราะห์งานวิจัยครั้งนี้เป็นการสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระ

ของนักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา ที่พิมพ์เผยแพร่ในประเทศไทย ระหว่างปี พ.ศ. 
2553 – 2558  

4.2 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ   
การสังเคราะห์งานวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษารายละเอียดของงานวิจัยใน 2 ประเด็น คือ 
4.2.1 การวิเคราะห์คุณลักษณะของงานวิจัย ประกอบด้วยการวิเคราะห์เกี่ยวกับชนิด

ของงานวิจัย ปี พ.ศ. ที่เผยแพร่งานวิจัย สถาบันการศึกษาของงานวิจัย กลุ่มเนื้อหาของงานวิจัย 
ประเภทของงานวิจัย วัตถุประสงค์ของการวิจัย การด าเนินการวิจัย และระเบียบวิธีวิจัย 

4.2.2 การสังเคราะห์งานวิจัย เป็นการสังเคราะห์ข้อค้นพบของงานวิจัยที่มีเนื้อหา
เกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา โดยแบ่งตามกระบวนการบริหารงานพัสดุ จ านวน 4 ด้าน 
ได้แก ่

1) ด้านการก าหนดความต้องการพัสดุ 
2) ด้านการจัดหาพัสดุ  
3) ด้านการควบคุมพัสดุ  
4) ด้านการจ าหน่ายพัสดุ  

 
5. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

5.1 คุณลักษณะของงำนวิจัย หมายถึง ข้อมูล 3 ลักษณะ ดังนี้ 1) ข้อมูลพ้ืนฐานของ
งานวิจัย ซึ่งครอบคลุมประเด็นต่างๆ ได้แก่ ชื่องานวิจัย ชื่อผู้วิจัย ปีที่พิมพ์เผยแพร่ สถาบันที่ท า 
การวิจัย และประเด็นที่ท าวิจัย 2) ข้อมูลเกี่ยวกับเนื้อหาการวิจัย ครอบคุลมประเด็นต่างๆ ได้แก่ 
ประเภทงานวิจัย สมมติฐานการวิจัย วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่าง ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือที่ใช้ ในการ
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วิจัย การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ และสถิติ ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล และ3) ข้อมูลเกี่ยวกับ
ผลการวิจัย 

5.2 กำรสังเครำะห์งำนวิจัย หมายถึง กระบวนการน างานวิจัยที่ศึกษาเรื่องเดียวกันมา
วิเคราะห์และสรุปองค์ความรู้ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติหรือการศึกษาวิจัยต่อไป  
ในด้านวัตถุประสงค์ของการวิจัย กรอบแนวคิดและทฤษฎี  ระเบียบวิธีวิจัย ผลการวิจัย และ
ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย 

5.3 งำนวิจัย หมายถึง วิทยานิพนธ์ และการศึกษาค้นคว้าอิสระของนักศึกษาระดับ
ปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา และสถานศึกษา
มัธยมศึกษา ระหว่างปี พ.ศ. 2553 – 2558  

5.4 พัสดุ หมายถึง วัสดุ ครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้างของสถานศึกษาที่มีไว้เพ่ือให้ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

5.5 กำรบริหำรงำนพัสดุของสถำนศึกษำ  หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา 
น าวิทยาการหรือหลักการบริหารมาจัดการเกี่ยวกับงานพัสดุตามกระบวนการบริหารงานพัสดุ  
ซึ่งประกอบด้วย ด้านการก าหนดความต้องการพัสดุ ด้านการจัดหาพัสดุ ด้านการควบคุมพัสดุ และ
ด้านการจ าหน่ายพัสดุ  

5.5.1 ด้านการก าหนดความต้องการพัสดุ หมายถึง การที่สถานศึกษาด าเนินการ
วางแผนคาดการณ์ล่วงหน้าว่าสถานศึกษามีความต้องการใช้พัสดุอะไรบ้าง จ านวนเท่าใด ช่วงเวลาใด 
งบประมาณเท่าใด โดยมีการก าหนดคุณลักษณะของพัสดุอย่างชัดเจน 

5.5.2 การจัดหาพัสดุ หมายถึง การที่สถานศึกษาด าเนินการจัดท าเอง การซื้อ  
การจ้าง การจ้างที่ปรึกษา การจ้างการออกแบบและการควบคุมงาน การแลกเปลี่ยน การเช่า เพ่ือให้
ได้พัสดุตามความต้องการของสถานศึกษา ประกอบด้วยวิธีตกลงราคา สอบราคา พิเศษ กรณีพิเศษ 
และประกวดราคา ซึ่งเป็นไปตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.2535 และฉบับที่
แก้ไขเพ่ิมเติม  

5.5.3 การควบคุมพัสดุ หมายถึง การที่สถานศึกษาด าเนินการเกี่ยวกับการเก็บรักษา
พัสดุ การจัดท าบัญชีรายการวัสดุ การลงทะเบียนครุภัณฑ์ การจัดเก็บพัสดุให้เป็นระเบียบ การเบิก-จ่าย
พัสด ุการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ และการตรวจสอบพัสดุประจ าปี 

5.5.4 การจ าหน่ายพัสดุ หมายถึง การที่สถานศึกษาด าเนินการขาย แลกเปลี่ยน 
โอน แปรสภาพ หรือจ าหน่ายเป็นสูญ เมื่อพัสดุหมดความจ าเป็นหรือเสื่อมสภาพ เป็นไปตามระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และด าเนินการลงจ่ายพัสดุนั้น
ออกจากบัญชีหรือทะเบียน 

5.6 สถำนศึกษำ หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่เปิดสอนในระดับมัธยมศึกษา 
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6. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 

6.1 กรมบัญชีกลาง สามารถน าสารสนเทศจากการวิจัยนี้ไปประกอบการพิจารณาการ
ปรับปรุงพัฒนาระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ 

6.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 สามารถน าสารสนเทศจากการวิจัยนี้
ไปก าหนดนโยบายในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสังกัด 

6.3 ผู้บริหารสามารถน าสารสนเทศเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา ไปเป็น
ข้อมูลในการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานพัสดุ 

6.4 ผู้บริหารสามารถน าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายในการพัฒนา
เจ้าหน้าที่พัสดุรุ่นใหม่ให้สามารถปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบฯ ข้อปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

6.5 เจ้าหน้าที่พัสดุ สามารถน าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานพัสดุ  
6.6 นักวิชาการและผู้สนใจสามารถน าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับงานพัสดุต่อไป 



บทท่ี  2 
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

 
 

การสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา ระหว่างปี พ .ศ. 
2553 ถึง พ.ศ. 2558 ผู้ศึกษาได้ค้นคว้าข้อมูลที่เก่ียวข้องกับงานวิจัยในประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

1. การบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
1.1 ความหมายของพัสดุและการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
1.2 ความส าคัญของการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
1.3 ระเบียบที่เก่ียวข้องกับงานพัสดุของสถานศึกษา 
1.4 กระบวนการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 

2. การสังเคราะห์งานวิจัย 
2.1 ความหมายของการสังเคราะห์งานวิจัย 
2.2 ความส าคญัของการสังเคราะห์งานวิจัย 
2.3 ประเภทของการสังเคราะห์งานวิจัย 
2.4 ขั้นตอนของการสังเคราะห์งานวิจัย 

3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
3.1 รายงานการสังเคราะห์งานวิจัยการบริหารงานพัสดุ 
3.2 รายงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ 

 
1. การบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
 

1.1 ความหมายของพัสดุและการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
1.1.1 ความหมายของพัสดุ 

ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และฉบับที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ราชกิจจานุเบกษา, 2535, น.14) นิยามค าว่า การพัสดุ และพัสดุ ดังนี้ 

“การพัสดุ” หมายถึง การจัดท าเอง การซื้อ การจ้าง การจ้างที่ปรึกษา 
การจ้างออกแบบและควบคุมงาน การแลกเปลี่ยน การเช่า การควบคุม การจ าหน่าย 

“พัสดุ” หมายถึง วัสดุ ครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ที่ก าหนดไว้ในหนังสือ 
การจ าแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณของส านักงบประมาณ หรือการจ าแนกประเภทรายจ่าย
ตามสัญญาเงินกูจ้ากต่างประเทศ  

ส านักงบประมาณ ได้จ าแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ และนิยาม 
“วัสดุ” ครุภัณฑ”์ และ “ที่ดินสิ่งก่อสร้าง” ไว้ดังนี้ (หนังสือเวียน ด่วนที่สุด นร 0704/ว68 ลงวันที่ 29 
เมษายน 2558 และ นร 0704/ว 37 ลงวันที่ 6 มกราคม 2559) 
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“วัสดุ” หมายถึง สิ่งของที่มีลักษณะโดยสภาพไม่คงทนถาวร หรือตามปกติมี
อายุการใช้งานไม่ยืนนาน สิ้นเปลือง หมดไป หรือเปลี่ยนสภาพไปในระยะเวลาอันสั้น รวมถึง 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีราคาต่อหน่วยหรือต่อชุดไม่เกิน 20,000 บาท แบ่งได้ 3 ประเภท ได้แก่ 

1. วัสดุคงทน ได้แก่ สิ่งของที่โดยสภาพมีลักษณะคงทน แต่ตามปกติมีอายุการ
ใช้งานไม่ยืนนาน หรือ เมื่อน าไปใช้งานแล้วเกิดความช ารุดเสียหาย ไม่สามารถซ่อมแซมให้ใช้งานได้
ดังเดิม หรือซ่อมแล้วไม่คุ้มค่า 

2. วัสดุสิ้นเปลือง ได้แก่ สิ่งของที่โดยสภาพมีลักษณะเมื่อใช้แล้วย่อมสิ้นเปลือง
หมดไป แปรสภาพหรือเปลี่ยนสภาพไปในระยะเวลาอันสั้น หรือไม่คงสภาพเดิม 

3. วัสดุอุปกรณ์ประกอบและอะไหล่ ได้แก่ สิ่งของที่ใช้เป็นอุปกรณ์ประกอบ
หรืออะไหล่ส าหรับการซ่อมแซมบ ารุงรักษาทรัพย์สินให้กลับคืนสภาพดังเดิมที่มีลักษณะเป็นการซ่อม
บ ารุงปกต ิ

“ครุภัณฑ์” หมายถึง สิ่งของที่มีลักษณะโดยสภาพคงทนถาวรหรือตามปกติมี
อายุการใช้งานยืนนาน เมื่อช ารุดเสียหายแล้วสามารถซ่อมแซมให้ใช้งานได้ดังเดิม รวมถึง โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ที่มีราคาต่อหน่วยหรือต่อชุดเกินกว่า 20,000 บาท  

“ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง” หมายถึง ที่ดินและหรือสิ่งก่อสร้าง รวมถึงสิ่งต่างๆ ที่
ติดตรึงกับที่ดินและหรือสิ่งก่อสร้าง 

ราเมศ โภคสวัสดิ์ (2548, น. 13) ได้ให้ข้อสรุปของพัสดุว่า หมายถึง วัสดุ 
ครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้างที่ก าหนดไว้ในหนังสือการจ าแนกประเภทรายจ่ายงบประมาณของ 
ส านักงบประมาณ  ส่วนการพัสดุ หมายถึง การจัดท าเอง การซื้อ การจ้าง การจ้างที่ปรึกษา การจ้า ง
ออกแบบและการควบคุม การจ าหน่าย และการด าเนินการอ่ืนๆ ที่ก าหนดไว้ในระบบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม เช่นเดียวกับประณีต วิบูลย์ประพันธ์ 
(2540, น. 9) ให้ความหมายของพัสดุว่า หมายถึง วัสดุ ครุภัณฑ์ สิ่งของ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ในขณะ
ที่ เสริมสุข  ชลวานิช (2538, น. 23 อ้างถึงใน ชนินทร์  จินดากาศ 2555, น. 7) ได้ให้ความหมายของ
พัสดุไว้ว่า “พัสดุ” หมายถึง ของใช้ทั้งปวงของทางราชการที่จ าเป็นต้องมีไว้ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุประสงค์ที่วางไว้ หรืออีกนัยหนึ่ง “พัสดุ” คือทรัพยากรเพ่ือบริหาร
อย่างหนึ่ง นอกเหนือจากคนและเงิน 

ดังนั้น “พัสดุ” จึงมีความหมายครอบคลุมถึงวัสดุ ครุภัณฑ์ ที่ดินและ
สิ่งก่อสร้างของสถานศึกษาที่มีไว้เพ่ือให้ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

1.1.2 ความหมายของการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
การบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา เป็นการด าเนินการโดยผู้อ านวยการ

สถานศึกษา ซึ่งได้รับมอบอ านาจจากเลขาธิการส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และกระทรวงมหาดไทย ส าหรับโรงเรียนสังกัดจังหวัด 
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งมีหลักการและแนวทางปฏิบัติเช่นเดียวกัน คือ ปฏิบัติตามระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2549 ซึ่งมีนักวิชาการได้นิยามการบริหารงานพัสดุไว้ดังนี้ 
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ผาณิต นิติทัณฑ์ประภาศ (2558, น. 5) อนันตพร กาญจนรัตน์ (2549, น. 6) 
วรรณวิมล อัมรินทร์นุเคราะห์ (2541, น. 2) และประณีต วิบูลยประพันธ์ (2540, น. 9) นิยาม
ความหมายของการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาว่าหมายถึง กระบวนการที่มีการด าเนินการหลาย
ขั้นตอนต่อเนื่องกันเป็นวงจร ซึ่งผู้บริหารน าวิทยาการหรือศิลปะในการบริหารมาใช้ โดยเริ่มตั้งแต่ 
การวางแผนและก าหนดโครงการ การก าหนดความต้องการ การจัดหา การแจกจ่าย การควบคุม  
การบ ารุงรักษา และการจ าหน่ายพัสดุ ซึ่งเป็นขั้นตอนสุดท้ายที่ออกจากวงจรพัสดุ เพ่ือสนับสนุน  
การด าเนินงานขององค์กรด้วยการจัดท าเอง การซื้อ การจ้าง การจ้างที่ปรึกษา การจ้างการออกแบบ
และการควบคุมงาน การแลกเปลี่ยน การเช่า การควบคุม การจ าหน่าย และการด าเนินการอื่นๆ โดย
เจ้าหน้าที่พัสดุ และคณะกรรมการคณะต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการจัดการพัสดุที่มีอยู่ในคลัง และที่
ใช้อยู่ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและลดค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดจากการจัดหา 
เก็บรักษา และเคลื่อนย้ายพัสดุ ส่วนนัชชา สีสมุทร์ (2554, น. 10) เพ็ญศิริ กางโหลน (2555, น. 17) 
ธนาถ อินทุ่ง (2555, น. 17) และ นฤมล วงศ์สรรคกร (2556, น. 7) ได้ให้ความหมายของการ
บริหารงานพัสดุไว้ในท านองเดียวกัน คือ การน าวิทยาการหรือศิลปะในการบริหารมาใช้ในการดูแล 
จัดการที่เกี่ยวกับพัสดุและครุภัณฑ์ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด  ตั้งแต่การก าหนดความต้องการ การ
จัดหา รวมถึงการจัดซื้อจัดจ้าง และการให้ได้มาซึ่งพัสดุด้วยวิธี อ่ืนๆ การแจกจ่ายและควบคุม การ
บ ารุงรักษา และการจ าหน่าย แต่มีส่วนที่เพ่ิมเติม คือ การปฏิบัตินั้นต้องเป็นไปตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร  
หรือการนิยามอีกนัยหนึ่งของการบริหารงานพัสดุ ที่ชนินทร์ จินดากาศ (2555, น. 7) กล่าวว่า การ
บริหารงานพัสดุครอบคลุมทุกสิ่งทุกอย่างที่จะท าให้การบริหารพัสดุด าเนินไปได้อย่างรวดเร็วสมบูรณ์ 
และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ สามารถตรวจสอบได้ มีระบบการจัดเก็บข้อมูลที่ดี มีความ
แม่นย า สามารถน ามาวิเคราะห์ได้อย่างรวดเร็ว และมีระบบการจัดเก็บการวางแผน การก าหนดความ
ต้องการ การจัดหา การแจกจ่าย การใช้งานพัสดุ การบ ารุงรักษา และการจ าหน่าย   

จากความหมายที่นักวิชาการให้มานี้ สรุปได้ว่า  การบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการหลายขั้นตอนที่เป็นวงจรต่อเนื่องกัน ได้แก่ การก าหนดความ
ต้องการพัสดุ  การจัดหาพัสดุ การควบคุมพัสดุ และการจ าหน่ายพัสดุ ซึ่งผู้บริหารจะต้องน าวิทยาการ
หรือศิลปะในการบริหารมาใช้ เพ่ือให้มีวัสดุ ครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง เพียงพอต่อการด าเนินการ
กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา 

1.2 ความส าคัญของการบริหารงานพัสดุ 
ปัจจุบันรัฐบาลมุ่งเน้นการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่ให้ความส าคัญกับผลผลิต 

(output) และผลลัพธ์ (outcome) ท าให้การบริหารงานพัสดุที่มีประสิทธิภาพมีความจ าเป็นมาก  
เพราะจะท าให้การบริหารองค์กรมีความต่อเนื่อง ไม่สะสมหรือมีของคงคลังมากเกินไป ไม่ฟุ่มเฟือย 
ประหยัดค่าใช้จ่ายขององค์กร ส่งผลให้องค์กรเกิดการพัฒนาและได้รับผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่
ก าหนดหรือมากกว่า (อนันตพร กาญจนรัตน์, 2549, น. 4)  

การบริหารงานพัสดุนอกจากมีความส าคัญต่อหน่วยงานของรัฐแล้ว ยังเป็นเรื่อง
ส าคัญและมีความหมายต่อธุรกิจ เนื่องจากทรัพยากรอันมีจ ากัด ธุรกิจแต่ละแห่งมีความต้องการใช้
ทรัพยากร จึงต้องหาวิธีใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด (วรรณวิมล อัมรินทร์นุเคราะห์, 
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2541, น. 1) เช่นเดียวกันกับสุประวีณ์ ภาระเวช (2556, น. 9) ก็กล่าวถึงความส าคัญของการ
บริหารงานพัสดุว่า เป็นเรื่องส าคัญและมีความหมายต่อธุรกิจ และองค์กรต่างๆ เพ่ือให้การบริหาร
เป็นไปอย่างคุ้มค่า ประหยัดงบประมาณ สนับสนุนและสนองความต้องการในการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน หรือโครงการให้ด าเนินไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพด้วยความคุ้มค่าทางการเงิน 
ความโปร่งใส ความยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได้ โดยยึดถือตามกฎหมาย กฎ ระเบียบปฏิบัติ
ของทางราชการอย่างเคร่งครัด ในขณะที่ เจนจิรา ศรีรักษา  (2555, น. 11) และประวีนา  ไตรธรรม  
(2555, น. 42) กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาว่า เป็นหน่วยสนับสนุน
โรงเรียนในการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
โรงเรียนตามแผนงาน งบประมาณ ทั้งนี้ผู้บริหารโรงเรียนและเจ้าหน้าที่พัสดุจะต้องปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ค าสั่ง มติคณะรัฐมนตรี ตลอดจนหนังสือเวียน ซึ่งจะต้องปฏิบัติให้ถูกต้อง เป็นปัจจุบันโดยใช้
ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน เพ่ือให้ได้พัสดุที่จะก่อให้เกิดประโยชน์แก่โรงเรียนหรือองค์การ แต่
ในขณะเดียวกัน ขวัญจิตร จ าปาวัน  (2556, น. 13)  และสุชาติ  สกุลนา (2557, น. 14) ได้กล่าวถึง
ความส าคัญของการบริหารงานพัสดุในอีกแง่มุมหนึ่ง คือ การบริหารงานพัสดุมีความส าคัญและจ าเป็น
ที่องค์การต้องให้ความสนใจ ปรับปรุง และพัฒนาแนวทางการบริหารงานอยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถใช้
ประโยชน์จากพัสดุได้อย่างคุ้มค่า และประหยัด  

จากที่กล่าวมาข้างต้น การบริหารงานพัสดุจึงเป็นงานที่มีความส าคัญในการ
สนับสนุนการจัดกิจกรรม โครงการ เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสนับสนุน
ให้การด าเนินงานภายในสถานศึกษาหรือหน่วยงานประสบผลส าเร็จ 

1.3 กระบวนการบริหารงานพัสดุ 
กระบวนการบริหารงานพัสดุนั้น วรรณวิมล อัมรินทร์นุเคราะห์  (2541, น. 2-5) 

กล่าวว่า เริ่มตั้งแต่มีโครงการเกิดขึ้น  มีการก าหนดความต้องการเพ่ือใช้ในโครงการ ด าเนินการจัดหา
งบประมาณ  จัดหาด้วยวิธีต่างๆ เมื่อได้รับพัสดุก็ท าการตรวจสอบความถูกต้อง และน าเข้าเก็บในคลัง  
พร้อมกับด าเนินการจัดเก็บและรักษาพัสดุให้อยู่ในสภาพที่ดี  พร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา ถ้าพัสดุใด
เสื่อมคุณภาพหรือล้าสมัยเกินกว่าจะซ่อมแซมได้ ต้องจ าหน่ายพัสดุออกจากบัญชีด้วยวิธีการต่างๆ 
ดังนั้น กระบวนการบริหารงานพัสดุ จึงประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 8 ประการ ได้แก่  
การวางแผนหรือการก าหนดโครงการ การก าหนดความต้องการ การก าหนดงบประมาณ การจัดหา 
การเก็บรักษา การแจกจ่าย การบ ารุงรักษา และการจ าหน่าย  ท านองเดียวกับ วารี  แว่นแก้ว (ส านัก
มาตรฐานการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ, มปป, น. 2) กล่าวถึงกระบวนการบริหารงานพัสดุ โดยเริ่มต้นจาก
การก าหนดความต้องการ งบประมาณ การจัดท าแผน การจัดหาพัสดุ การเบิกจ่ายเงิน การบริหาร
สัญญา การควบคุมพัสดุ และการจ าหน่ายพัสดุ  

1. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
ระบุข้ันตอนการปฏิบัติเกี่ยวกับงานพัสดุไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1.1 การจัดหา หมายถึง การด าเนินการที่เกี่ยวกับการจัดท าเอง การซื้อ การจ้าง 
การจ้างที่ปรึกษา การจ้างออกแบบและควบคุมงาน การแลกเปลี่ยน การเช่า การควบคุม  
การจ าหน่าย และการด าเนินการอื่นๆ ที่ก าหนดไว้ในระเบียบนี้ ซึ่งแบ่งวิธีการจัดหาพัสดุ โดยพิจารณา
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จากวงเงินงบประมาณที่ได้รับในการจัดซื้อจัดจ้างแต่ละคราว ได้จ านวน 6 วิธี (ราชกิจจานุเบกษา, 
2535, น. 22-24 และ 2545, น. 21) ดังนี้ 

1) วิธีตกลงราคา เป็นการซื้อหรือการจ้างครั้งหนึ่ง ซึ่งมีราคาไม่เกิน 100,000 
บาท 

2) วิธีสอบราคา เป็นการซื้อหรือการจ้างครั้งหนึ่ง ซึ่งมีราคาเกิน 100,000 
บาท แต่ไม่เกิน 2,000,000 บาท 

3) วิธีประกวดราคา เป็นการซื้อหรือการจ้างครั้งหนึ่ง ซึ่งมีราคาเกิน 
2,000,000 บาท 

4) วิธีพิเศษ ได้แก่ การซื้อหรือการจ้างครั้งหนึ่ง ซึ่งมีราคาเกิน 100,000 บาท 
และกระท าได้เฉพาะภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

4.1) เงื่อนไขการซื้อโดยวิธีพิเศษ ให้กระท าได้เฉพาะกรณีหนึ่ง กรณีใด 
ดังต่อไปนี้ 

(1) เป็นพัสดุที่จะขายทอดตลาด โดยส่วนราชการ หน่วยงานตาม
กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการส่วนท้องถิ่น หน่วยงานอ่ืน ซึ่งมีกฎหมายบัญญัติในฐานะเป็น
ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น รัฐวิสาหกิจ องค์การระหว่างประเทศ หรือหน่วยงานของต่างประเทศ 

(2) เป็นพัสดุที่ต้องซื้อเร่งด่วน หากล่าช้าอาจจะเสียหายแก่ราชการ 
(3) เป็นพัสดุเพื่อใช้ในราชการลับ 
(4) เป็นพัสดุที่มีความต้องการใช้เพ่ิมขึ้นในสถานการณ์ที่จ าเป็น 

หรือเร่งด่วน หรือเพ่ือประโยชน์ของส่วนราชการ และจ าเป็นต้องซื้อเพ่ิม (Repeat Order) 
(5) เป็นพัสดุที่จ าเป็นต้องซื้อโดยตรงจากต่างประเทศ หรือ

ด าเนินการโดยผ่านองค์การระหว่างประเทศ 
(6) เป็นพัสดุที่โดยลักษณะของการใช้งานหรือมีข้อจ ากัดทางเทคนิค

ที่จ าเป็นต้องระบุยี่ห้อเป็นการเฉพาะ ซึ่งหมายความรวมถึง อะไหล่ รถประจ าต าแหน่ง หรือยารักษา
โรคที่ไม่ต้องจัดซื้อตามชื่อสามัญในบัญชียาหลักแห่งชาติ ตามข้อ 60 

(7) เป็นพัสดุที่เป็นที่ดินและหรือสิ่งก่อสร้างซึ่งจ าเป็นต้องซื้อเฉพาะ
แห่ง 

(8) เป็นพัสดุที่ได้ด าเนินการซื้อโดยวิธีอ่ืนแล้วไม่ได้ผลดี 
4.2) เงื่อนไขการจ้างโดยวิธีพิเศษ ให้กระท าได้เฉพาะกรณีหนึ่งกรณีใด 

ดังต่อไปนี้ 
(1) เป็นงานที่ต้องจ้างช่างผู้มีฝีมือโดยเฉพาะ หรือผู้มีความช านาญ

พิเศษ 
(2) เป็นงานจ้างซ่อมพัสดุที่จ าเป็นต้องถอดตรวจให้ทราบความช ารุด

เสียหายก่อนจึงจะประมาณค่าซ่อมได้ เช่น งานจ้างซ่อมเครื่องจักร เครื่องมือกล เครื่องยนต์ เครื่อง
ไฟฟ้า หรือเครื่องอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น 

(3) เป็นงานที่ต้องกระท าโดยเร่งด่วน หากล่าช้าอาจจะเสียหาย 
แก่ชรา 
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(4) เป็นงานที่ต้องปกปิดเป็นความลับของทางราชการ 
(5) เป็นงานที่จ าเป็นต้องการจ้างเพ่ิมในสถานการณ์ที่จ าเป็น หรือ

เร่งด่วน หรือเพ่ือประโยชน์ของส่วนราชการและจ าเป็นต้องจ้างเพ่ิม (Repeat Order) 
(6) เป็นงานที่ได้ด าเนินการจ้างโดยวิธีอ่ืนแล้วไม่ได้ผลดี 

5) วิธีกรณีพิเศษ ได้แก่ การซื้อหรือการจ้างจากส่วนราชการ หน่วยงานตาม
กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการส่วนท้องถิ่น หน่วยงานอ่ืนซึ่งมีกฎหมายบัญญัติให้มีฐานะเป็น
ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น หรือรัฐวิสาหกิจ ในกรณีเป็นผู้ผลิตพัสดุหรือท างานจ้างนั้นเอง และ
นายกรัฐมนตรีอนุมัติให้ซื้อหรือให้จ้าง และมีกฎหมายหรือมติคณะรัฐมนตรีก าหนดให้ซื้อหรือจ้าง และ
กรณีนี้ให้รวมถึงหน่วยงานอื่นที่มีกฎหมายหรือมติคณะรัฐมนตรีก าหนดด้วย 

6) วิธีประมูลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง
ก าหนด 

2. การควบคุมดูแลพัสดุ ประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี้  
2.1 การเก็บรักษาพัสดุ เป็นการลงบัญชีหรือทะเบียนคุมพัสดุ และเก็บรักษา

ให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย และครบถ้วนถูกต้องตรงตามบัญชีหรือทะเบียน 
2.2 การเบิก-จ่ายพัสดุ ต้องมีการตรวจสอบความถูกต้องของการเบิก-จ่ายแล้ว

ลงบัญชีหรือทะเบียนทุกครั้งที่มีการจ่าย 
2.3 การตรวจสอบพัสดุประจ าปี เป็นการตรวจสอบพัสดุคงเหลือมีตัวอยู่ตรง

ตามบัญชีหรือทะเบียนหรือไม่ มีพัสดุใดช ารุด เสื่อมคุณภาพ หรือสูญไป เพราะเหตุใด หรือพัสดุใดไม่
จ าเป็นต้องใช้ในราชการต่อไป 

3. การจ าหน่ายพัสดุ เป็นขั้นตอนด าเนินการภายหลังจากการตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปี พัสดุใดหมดความจ าเป็นหรือหากใช้ราชการต่อไปจะสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายมาก จึงให้
ด าเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดต่อไปนี้ 

3.1 ขาย 
3.2 แลกเปลี่ยน 
3.3 โอน 
3.4 แปรสภาพหรือท าลาย 

เมื่อด าเนินการด้วยวิธีหนึ่งวิธีใดแล้ว จะต้องลงจ่ายออกจากบัญชีหรือทะเบียน
โดยเร็ว 

2. วันทนีย์ แสนภักดี, พรทิพย์ วีระสวัสดิ์ และธิดา พาหอม (2553, น. 18-21) 
กล่าวถึง กระบวนการบริหารงานพัสดุว่า การบริหารงานพัสดุอย่างมีประสิทธิภาพ ควรมีขั้นตอนใน
การปฏิบัติ 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

2.1 การวางแผนงานพัสดุ เป็นการคาดการณ์ไว้ล่วงหน้าว่าส านักงานต้องการใช้
พัสดุประเภทใด จ านวนเท่าใด เวลาใด และการคาดการณ์นั้นจะถูกต้องได้ ควรมีการส ารวจความ
ต้องการและจัดล าดับความส าคัญของพัสดุ 
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2.2 การจัดองค์การงานพัสดุ เพ่ือให้การด าเนินงานด้านพัสดุเป็นไปด้วยความ
ถูกต้องเรียบร้อย จึงมีการจ าแนกความสัมพันธ์ของงานและหน้าที่ต าแหน่งต่างๆ โดยจ าแนกออกเป็น 
งานด้านเอกสาร งานบัญชี งานเก็บรักษาพัสดุ และงานซ่อมบ ารุง 

2.3 การจัดหาพัสดุ หมายถึง กระบวนการด าเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งพัสดุที่
ต้องการ เป็นการซื้อพัสดุทุกชนิด ทั้งท่ีมีการติดตั้งทดลอง และบริการที่เกี่ยวเนื่องอ่ืนๆ โดยมีคุณสมบัติ 
มีจ านวนที่ถูกต้อง และน าส่งไปยังสถานที่ที่ถูกต้อง การจัดหาเริ่มต้นด้วยการก าหนดความต้องการ 
และจบลงด้วยการได้มาซึ่งความต้องการ การจัดหาจะต้องเกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎ และค าสั่ง
หน่วยงาน การประมาณหรือรู้ถึงความต้องการ 

2.4 การควบคุมพัสดุ เป็นการจัดให้มีพัสดุอย่างเพียงพอต่อการสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง และเป็นการก ากับดูแลไม่ให้กิจการมีพัสดุมากเกินความจ าเป็น การ
ควบคุมพัสดุ จึงหมายถึง การลงบัญชีจ านวนพัสดุแต่ละครั้งที่มีการรับและจ่าย พัสดุต้องระบุราคา
พัสดุคงคลังเป็นจ านวนมูลค่าเท่าใด นอกจากนี้การควบคุมพัสดุทางบัญชีต้องสมบูรณ์ และแสดงสถิติ
จ านวนพัสดุที่จ่ายให้กับส่วนงานต่างๆ รวมทั้งที่ไม่สามารถจ่ายให้กับผู้ใช้หน่วยงานได้ 

2.5 การเก็บรักษาพัสดุ หมายถึง การน าพัสดุไปเก็บรักษาในคลังพัสดุ เพ่ือรอการ
น าไปใช้ประโยชน์ในอนาคต เพ่ือให้การเก็บรักษาพัสดุเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ควรยึดแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการบริหารงานเก็บรักษาพัสดุ และหน้าที่ของคลังพัสดุในการเก็บรักษาพัสดุ 

2.6 การจ าหน่ายพัสดุ หมายถึง การปฏิบัติการในการจัดพัสดุต่างๆ โดยเฉพาะ
ครุภัณฑ์ที่เกินความต้องการหรือท่ีเหลือใช้ออกไปจากระบบการควบคุมและเก็บรักษา  

3. วราภรณ์ เตชะวัฒนเศรษฐ์ (2528 อ้างถึงใน ประณีต วิบูลยประพันธ์ (2540, น. 
7 - 8) กล่าวถึง ขั้นตอนในการบริหารพัสดุว่า การบริหารพัสดุจ าเป็นต้องมีระบบการบริหารที่เป็น
ขั้นตอนและสัมพันธ์กันระหว่างกระบวนการทั้ง 4 กล่าวคือ เริ่มด้วยการจัดหาวัสดุเพ่ือใช้ในงานต่างๆ 
ตามความจ าเป็นและต้องการ และยังจ าเป็นต้องมีการแจกจ่ายให้เป็นไปตามความประสงค์ของ
หน่วยงาน พร้อมทั้งลงบัญชีควบคุมพัสดุเหล่านั้นให้ถูกต้องตามความเป็นจริง เมื่อมีการจัดหาพัสดุ
ตลอดจนแจกจ่ายและควบคุมพัสดุแล้ว ต้องมีการบ ารุงรักษาให้พัสดุเหล่านั้นอยู่ในสภาพใช้งานได้
ทันทีเมื่อต้องการใช้ และเป็นการยืดอายุการใช้งานของพัสดุ  ในขั้นตอนสุดท้ายเป็นการจ าหน่ายพัสดุ
ที่ไม่ต้องการใช้หรือหมดสภาพ ช ารุด ล้าสมัย จนไม่สามารถท่ีจะใช้ในหน่วยงานได้อีกต่อไป 

- การจัดหา เป็นวิธีการที่มีระเบียบขั้นตอนที่จะให้ได้ท้ังปริมาณ และคุณภาพตาม
ความต้องการในเวลาที่ก าหนด 

- การแจกจ่ายและควบคุม เมื่อได้รับพัสดุจะต้องเก็บไว้ที่คลังพัสดุ ผู้รับผิดชอบใช้
วัสดุนั้นๆ จะต้องลงบัญชีในการแจกจ่ายและควบคุมพัสดุให้ถูกต้อง 

- การบ ารุงรักษา วัสดุจะต้องได้รับการบ ารุงรักษาอย่างถูกต้อง โดยเฉพาะ
เครื่องจักร กลไกต่างๆ จะต้องมีช่างผู้ช านาญมาตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอว่าส่วนใดควรเปลี่ยนและ
ซ่อมแซมอย่างไร จึงจะเป็นการปลอดภัยและประหยัดงบประมาณแก่ผู้ใช้ 

- การจ าหน่าย เป็นการน าพัสดุที่เสื่อมคุณภาพ หมดสภาพ ล้าสมัย ค่าซ่อมแซม
สูงเกือบพอๆ กับวัสดุใหม่ หน่วยงานก็จะจ าหน่ายวัสดุนั้นออกไปจากบัญชีไป 
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ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์กระบวนการบริหารงานพัสดุ 
 

ระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วย 
การพัสดุ พ.ศ. 2535 

วันทนีย์ แสนภักดี,  
พรทิพย์ วีระสวสัดิ ์
และธิดา พาหอม 

วราภรณ์  
เตชะวัฒนเศรษฐ ์

กระบวนการบริหารงาน
พัสด ุ

1. การจัดหา หมายถึง 
กระบวนการทางระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 
และที่แก้ไขเพิม่เตมิ 
ประกอบด้วย การจัดท า
เอง การซื้อ การจ้าง การ
จ้างท่ีปรึกษา การจ้าง
ออกแบบและการควบคุม
งาน การแลกเปลี่ยน การ
เช่า เพื่อให้ได้มาซึ่งสิ่งของ
หรืองานจ้าง ตามความ
ต้องการของโรงเรียน 
สามารถแบ่งวิธีการในการ
จัดหาได้ 6 วิธี ตามวงเงิน
งบประมาณที่ไดร้ับ
จัดสรร ได้แก ่

1) ตกลงราคา ส าหรับ
การจัดหาทีม่ีวงเงิน
งบประมาณไม่เกิน 
100,000 บาท 

2) สอบราคา ส าหรับ
การจัดหาทีม่ีวงเงิน
งบประมาณมากกว่า 
100,000 แต่ไม่เกิน
2,000,000บาท 

3) พิเศษ ส าหรับการ
จัดหาที่มีวงเงิน
งบประมาณมากกว่า 
100,000 บาท และมี
เงื่อนไขพิเศษ ตาม
ระเบียบส านักนายก 
รัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ 
พ.ศ. 2535 ข้อ 23 และ 
24 ตามล าดับ 

1. การวางแผนงานพัสดุ 
เป็นการคาดการณ์ไว้
ล่วงหน้าว่าส านักงาน
ต้องการใช้พัสดุประเภท
ใด จ านวนเท่าใด เวลาใด 
และการคาดการณ์นั้นจะ
ถูกต้องได้ ควรมีการ
ส ารวจความต้องการและ
จัดล าดับความส าคัญของ
พัสด ุ
2. การจัดองค์การงาน
พัสดุ เพื่อให้การ
ด าเนินงานด้านพสัดุ
เป็นไปด้วยความถูกต้อง
เรียบร้อย จึงมีการจ าแนก
ความสัมพันธ์ของงาน
และหน้าท่ีต าแหน่งต่างๆ 
โดยจ าแนกออกเป็น งาน
ด้านเอกสาร งานบัญชี 
งานเก็บรักษาพัสดุ และ
งานซ่อมบ ารุง 
3. การจัดหาพัสดุ 
หมายถึง กระบวนการ
ด าเนินการเพื่อให้ไดม้าซึ่ง
พัสดุที่ต้องการ เป็นการ
ซื้อพัสดุทุกชนิด ท้ังที่มี
การติดตั้งทดลอง และ
บริการที่เกี่ยวเนื่องอื่นๆ 
โดยมีคณุสมบัติ มีจ านวน
ที่ถูกต้อง และน าส่งไปยัง
สถานท่ีที่ถูกต้อง การ
จัดหาเริ่มต้นด้วยการ
ก าหนดความต้องการ 
และจบลงด้วยการไดม้า
ซึ่งความต้องการ การ
จัดหาจะต้องเกี่ยวข้องกับ 

1. การจัดหา เป็นวิธีการ
ที่มีระเบยีบขั้นตอนที่จะ
ให้ได้ทั้งปริมาณ และ
คุณภาพตามความ
ต้องการในเวลาที่ก าหนด 
2. การแจกจ่ายและ
ควบคุม เมื่อได้รับพัสดุ
จะต้องเก็บไว้ท่ีคลังพัสดุ 
ผู้รับผิดชอบใช้วัสดุนั้นๆ 
จะต้องลงบัญชีในการ
แจกจ่ายและควบคุมพสัดุ
ให้ถูกต้อง 
3. การบ ารุงรักษา วัสดุ
จะต้องไดร้ับการ
บ ารุงรักษาอย่างถูกต้อง 
โดยเฉพาะเครื่องจักร 
กลไกตา่งๆ จะต้องมีช่างผู้
ช านาญมาตรวจสอบ
อย่างสม่ าเสมอว่าส่วนใด
ควรเปลีย่นและซ่อมแซม
อย่างไร จึงจะเป็นการ
ปลอดภัยและประหยัด
งบประมาณแก่ผู้ใช้ 
3. การจ าหน่าย เป็นการ
น าพัสดุที่เสื่อมคณุภาพ 
หมดสภาพ ล้าสมัย คา่
ซ่อมแซมสูงเกือบพอๆ 
กับวัสดุใหม่ หน่วยงานก็
จะจ าหน่ายวสัดุนั้น
ออกไปจากบัญชีไป 

1. การก าหนดความ
ต้องการพัสดุ เป็น
กระบวนการวางแผน
คาดการณ์ล่วงหน้าว่า
หน่วยงานมีความต้องการ
ใช้พัสดุอะไรบา้ง จ านวน
เท่าใด ช่วงเวลาใด 
งบประมาณเท่าใด โดยมี
การก าหนดคณุลักษณะ
ของพัสดุอย่างชัดเจน 
2. การจัดหาพัสดุ เป็น
กระบวนการทางระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 
และที่แก้ไขเพิม่เตมิ 
ประกอบด้วย การจัดท า
เอง การซื้อ การจ้าง การ
จ้างท่ีปรึกษา การจ้าง
ออกแบบและการควบคุม
งาน การแลกเปลี่ยน การ
เช่า เพื่อให้ได้มาซึ่งสิ่งของ
หรืองานจ้าง ตามความ
ต้องการของโรงเรียน 
สามารถแบ่งวิธีการในการ
จัดหาได้ 6 วิธี ตามวงเงิน 
งบประมาณที่ไดร้ับ
จัดสรร ได้แก ่

1) ตกลงราคา ส าหรับ
การจัดหาทีม่ีวงเงิน
งบประมาณไม่เกิน 
100,000 บาท 

2) สอบราคา ส าหรับ
การจัดหาทีม่ีวงเงิน
งบประมาณมากกว่า 
100,000 แต่ไม่เกิน 
2,000,000 บาท 
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
 

ระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วย 
การพัสดุ พ.ศ. 2535 

วันทนีย์ แสนภักดี,  
พรทิพย์ วีระสวสัดิ ์
และธิดา พาหอม 

วราภรณ์  
เตชะวัฒนเศรษฐ ์

กระบวนการบริหารงาน
พัสด ุ

4) กรณีพิเศษ ส าหรับ
การจัดหากับหน่วยงาน
ของรัฐ หรือหน่วยงานท่ีมี
มติคณะรัฐมนตรี
ก าหนดให้ด าเนินการด้วย
วิธีกรณีพิเศษ 

5) ประกวดราคา 
ส าหรับการจัดหาที่มี
วงเงินงบประมาณเกิน 
2,000,000 บาทขึ้นไป 

6) ประมูลด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ตาม
หลักเกณฑ์ที่กระทรวง 
การคลังก าหนด 
2. การควบคุมดูแลพัสดุ 
ประกอบด้วยขั้นตอน 
ดังนี้  

1) การเก็บรักษาพัสดุ 
เป็นการลงบญัชีหรือ
ทะเบียนคุมพสัดุ และเก็บ
รักษาให้เป็นระเบียบ
เรียบร้อย ปลอดภัย และ
ครบถ้วนถูกต้องตรงตาม
บัญชีหรือทะเบียน 

2) การเบิก-จ่ายพัสดุ 
ต้องมีการตรวจสอบความ
ถูกต้องของการเบิก-จ่าย
แล้วลงบัญชีหรือทะเบียน
ทุกครั้งท่ีมีการจ่าย 

ระเบียบ กฎ และค าสั่ง
หน่วยงาน การประมาณ
หรือรู้ถึงความต้องการ 
4. การควบคุมพัสดุ เป็น
การจัดให้มีพัสดุอย่าง
เพียงพอต่อการสนับสนุน
การปฏิบัติงานได้อย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นการ
ก ากับดูแลไม่ให้กิจการมี
พัสดุมากเกินความจ าเป็น 
การควบคุมพสัดุ จึง
หมายถึง การลงบญัชี
จ านวนพัสดุแตล่ะครั้งท่ีมี
การรับและจ่าย พัสดุต้อง
ระบุราคาพัสดคุงคลังเป็น
จ านวนมูลค่าเท่าใด 
นอกจากน้ีการควบคุม
พัสดุทางบัญชีต้อง
สมบูรณ์ และแสดงสถิติ
จ านวนพัสดุที่จ่ายให้กับ
ส่วนงานต่างๆ รวมทั้งที่
ไม่สามารถจ่ายให้กับผู้ใช้
หน่วยงานได ้
5. การเก็บรักษาพัสดุ 
หมายถึง การน าพัสดุไป
เก็บรักษาในคลังพัสดุ 
เพื่อรอการน าไปใช้
ประโยชน์ในอนาคต 
เพื่อให้การเก็บรักษาพัสดุ
เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ควรยดึแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับการ
บริหารงานเก็บรักษาพัสด ุ
และหน้าท่ีของคลังพัสดุ
ในการเก็บรักษาพัสด ุ

 3) พิเศษ ส าหรับการ
จัดหาที่มีวงเงิน
งบประมาณมากกว่า 
100,000 บาท และมี
เง่ือนไขพิเศษ ตามระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 
ข้อ 23 และ 24 ตามล าดับ 

4) กรณีพิเศษ ส าหรับ
การจัดหากับหน่วยงาน
ของรัฐ หรือหน่วยงานท่ีมี
มติคณะรัฐมนตรี
ก าหนดให้ด าเนินการด้วย
วิธีกรณีพิเศษ 

5) ประกวดราคา 
ส าหรับการจัดหาที่มี
วงเงินงบประมาณเกิน 
2,000,000 บาทขึ้นไป 

6) ประมูลด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกสต์าม
หลักเกณฑ์ที่กระทรวง 
การคลังก าหนด 
3. การควบคุมพัสดุ 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 
ดังนี ้

1) การเก็บรักษาพัสดุ 
หมายถึง การด าเนินการ
ตามหลักเกณฑ์ที่ระเบียบ
ก าหนดในการลงบญัชี
วัสดุหรือลงทะเบียน
ครุภณัฑ์ เพื่อควบคุมและ
เก็บรักษาวัสดุและ
ครุภณัฑ์ให้เป็นระเบยีบ
เรียบร้อย ปลอดภัย 
ครบถ้วนถูกต้องตามบญัชี
หรือทะเบียน 
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
 

ระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วย 
การพัสดุ พ.ศ. 2535 

วันทนีย์ แสนภักดี,  
พรทิพย์ วีระสวสัดิ ์
และธิดา พาหอม 

วราภรณ์  
เตชะวัฒนเศรษฐ ์

กระบวนการบริหารงาน
พัสด ุ

3) การตรวจสอบพสัดุ
ประจ าปี เป็นการ
ตรวจสอบพัสดุคงเหลือมี
ตัวอยู่ตรงตามบัญชีหรือ
ทะเบียนหรือไม่ มีพสัดุใด
ช ารุด เสื่อมคุณภาพ หรือ
สูญไป เพราะเหตุใด หรือ
พัสดุใดไม่จ าเป็นต้องใช้ใน
ราชการต่อไป 
3. การจ าหน่ายพัสดุ เป็น
ขัน้ตอนด าเนินการภาย
หลังจากการตรวจสอบ
พัสดุประจ าปี พัสดุใด
หมดความจ าเป็นหรือ
หากใช้ราชการต่อไปจะ
สิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายมาก 
จึงให้ด าเนินการอย่างหนึ่ง
อย่างใดต่อไปนี ้

1) ขาย 
2) แลกเปลี่ยน 
3) โอน 
4) แปรสภาพหรือ

ท าลายเมื่อด าเนินการ
ด้วยวิธีหนึ่งวิธีใดแล้ว 
จะต้องลงจ่ายออกจาก
บัญชีหรือทะเบียนโดยเร็ว 

6. การจ าหน่ายพัสดุ 
หมายถึง การปฏิบตัิการ
ในการจัดพัสดุต่างๆ 
โดยเฉพาะครภุัณฑ์ทีเ่กิน
ความต้องการหรือที่เหลือ
ใช้ออกไปจากระบบการ
ควบคุมและเก็บรักษา 

 2) การเบิก-จ่ายพัสดุ 
ด าเนินการโดยหัวหน้า
หน่วยงานท่ีต้องการใช้
พัสดุเบิกพสัดุ และจ่าย
โดยหัวหน้าท่ีมีหน้าที่
เกี่ยวกับการควบคมุพัสดุ
ตามระเบียบฯ  

3) การบ ารุงรักษาพัสดุ 
หมายถึง การตรวจสอบ 
ซ่อมแซมวัสดุและ
ครุภณัฑ์ให้อยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งาน ปลอดภัย
และประหยดังบประมาณ 

4) การตรวจสอบพสัดุ
ประจ าปี เป็นการ
ตรวจสอบการรับ-จ่าย
พัสดุ ตรวจนบัพัสดุ
คงเหลือว่าถูกต้องตาม
บัญชีหรือทะเบียนหรือไม่ 
มีพัสดุช ารดุ เสื่อมสภาพ 
หรือสูญไป หรือไม่
จ าเป็นต้องใช้ในราชการ
ต่อไปหรือไม ่
4. การจ าหน่ายพัสดุ 
หมายถึง การด าเนินการ
ตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการ
พัสดุ พ.ศ. 2535 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม เมื่อพัสดุใด
หมดความจ าเป็น หรือ
เห็นว่าหากใช้ในราชการ
ต่อไปจะสิ้นเปลือง
ค่าใช้จ่ายในการ
บ ารุงรักษาหรือซ่อมแซม
มาก ให้ด าเนินการ
จ าหน่ายตามวิธีใดวิธีหนึ่ง  
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
 

ระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วย 
การพัสดุ พ.ศ. 2535 

วันทนีย์ แสนภักดี,  
พรทิพย์ วีระสวสัดิ ์
และธิดา พาหอม 

วราภรณ์  
เตชะวัฒนเศรษฐ ์

กระบวนการบริหารงาน
พัสด ุ

   ได้แก่ ขาย โอน แปร
สภาพหรือท าลาย 
จ าหน่ายเป็นสูญ ทั้งนี้เมื่อ
ด าเนินการแล้วให้รีบลง
จ่ายออกจากบัญชีหรือ
ทะเบียนโดยเร็ว 

 
ดังนั้น กระบวนการบริหารงานพัสดุ จึงหมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบที่

ประกอบด้วยขั้นตอน จ านวน 4 ขั้นตอน ได้แก่  
1. การก าหนดความต้องการพัสดุ เป็นกระบวนการวางแผนคาดการณ์ล่วงหน้าว่า

หน่วยงานมีความต้องการใช้พัสดุอะไรบ้าง จ านวนเท่าใด ช่วงเวลาใด งบประมาณเท่าใด โดยมีการ
ก าหนดคุณลักษณะของพัสดุอย่างชัดเจน 

2. การจัดหาพัสดุ เป็นกระบวนการทางระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ 
พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ประกอบด้วย การจัดท าเอง การซื้อ การจ้าง การจ้างที่ปรึกษา การ
จ้างออกแบบและการควบคุมงาน การแลกเปลี่ยน การเช่า เพ่ือให้ได้มาซึ่งสิ่งของหรืองานจ้าง ตาม
ความต้องการของโรงเรียน สามารถแบ่งวิธีการในการจัดหาได้ 6 วิธี ตามวงเงินงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร ได้แก่  

2.1 ตกลงราคา ส าหรับการจัดหาที่มีวงเงินงบประมาณไม่เกิน 100,000 บาท 
2.2 สอบราคา ส าหรับการจัดหาที่มีวงเงินงบประมาณมากกว่า 100,000 แต่ไม่

เกิน 2,000,000บาท 
2.3 พิเศษ ส าหรับการจัดหาที่มีวงเงินงบประมาณมากกว่า 100,000 บาท และมี

เงื่อนไขพิเศษ ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 ข้อ 23 และ 24 ตามล าดับ 
2.4 กรณีพิเศษ ส าหรับการจัดหากับหน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานที่มีมติ

คณะรัฐมนตรีก าหนดให้ด าเนินการด้วยวิธีกรณีพิเศษ 
2.5 ประกวดราคา ส าหรับการจัดหาที่มีวงเงินงบประมาณเกิน 2,000,000 บาท

ขึ้นไป 
2.6 ประมูลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 

3. การควบคุมพัสดุ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
3.1 การเก็บรักษาพัสดุ หมายถึง การด าเนินการตามหลักเกณฑ์ที่ระเบียบก าหนด

ในการลงบัญชีวัสดุหรือลงทะเบียนครุภัณฑ์ เพ่ือควบคุมและเก็บรักษาวัสดุและครุภัณฑ์ให้เป็นระเบียบ
เรียบร้อย ปลอดภัย ครบถ้วนถูกต้องตามบัญชีหรือทะเบียน 
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3.2 การเบิก-จ่ายพัสดุ ด าเนินการโดยหัวหน้าหน่วยงานที่ต้องการใช้พัสดุเบิก
พัสดุ และจ่ายโดยหัวหน้าที่มีหน้าที่เกี่ยวกับการควบคุมพัสดุตามระเบียบฯ  

3.3 การบ ารุงรักษาพัสดุ หมายถึง การตรวจสอบ ซ่อมแซมวัสดุและครุภัณฑ์ให้
อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน ปลอดภัยและประหยัดงบประมาณ 

3.4 การตรวจสอบพัสดุประจ าปี เป็นการตรวจสอบการรับ-จ่ายพัสดุ ตรวจนับ
พัสดุคงเหลือว่าถูกต้องตามบัญชีหรือทะเบียนหรือไม่ มีพัสดุช ารุด เสื่อมสภาพ หรือสูญไป หรือไม่
จ าเป็นต้องใช้ในราชการต่อไปหรือไม่ 

4. การจ าหน่ายพัสดุ หมายถึง การด าเนินการตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม เมื่อพัสดุใดหมดความจ าเป็น หรือเห็นว่าหากใช้ใน
ราชการต่อไปจะสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาหรือซ่อมแซมมาก ให้ด าเนินการจ าหน่ายตามวิธี
ใดวิธีหนึ่ง ได้แก่ ขาย โอน แปรสภาพหรือท าลาย จ าหน่ายเป็นสูญ ทั้งนี้เมื่อด าเนินการแล้วให้รีบลง
จ่ายออกจากบัญชีหรือทะเบียนโดยเร็ว 
 
2. แนวคิดเกี่ยวกับการสังเคราะห์งานวิจัย 
 

2.1 ความหมายของการสังเคราะห์งานวิจัย 
การสังเคราะห์งานวิจัย หมายถึง กระบวนการศึกษาวิเคราะห์งานวิจัยที่ศึกษาปัญหา

เดียวกันหรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้องกัน น ามาสังเคราะห์อย่างเป็นระบบ ผลจากการสังเคราะห์จะน าไปสู่
การสรุปผลความคล้ายคลึง ความแตกต่างของงานวิจัยแต่ละเรื่อง ตลอดจนสาเหตุของความแตกต่าง 
เกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่ที่จะน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างกว้างขวาง (นฤมล ตันธสุรเศรษฐ์ และคณะ, 
2555, น. 33) สอดคล้องกับนงลักษณ์ วิรัชชัย (2555, น. 49) ที่ให้ความหมายว่า การสังเคราะห์
งานวิจัย เป็นระเบียบวิธีการศึกษาหาข้อเท็จจริงเพ่ือตอบปัญหาใดปัญหาหนึ่งโดยการรวบรวมงานวิจัย
ที่เก่ียวกับปัญหานั้นๆ หลายๆ เรื่องมาศึกษาวิเคราะห์และน าเสนอข้อสรุปอย่างมีระบบให้ได้ค าตอบที่
เป็นข้อยุติของปัญหา เช่นเดียวกับสุเทพ เมยไธสง, พีระศักดิ์ กิ่งพุ่ม และบุษญา แสงแก้ว (2557, น. 4) 
และสุภาวดี ชัยดวงศรี (2550, น. 8) นิยามว่า การสังเคราะห์งานวิจัย คือ เทคนิควิธีการวิจัยตาม
ระเบียบวิธีการวิจัยที่ได้จากการรวบรวมงานวิจัยที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน หรือเป็นเรื่องราวท านอง
เดียวกันหลายๆ งานวิจัยทั้งที่เป็นความรู้ที่สอดคล้องหรือขัดแย้งกัน มาศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
และน ามาบรรยายสรุปรวมให้เป็นเรื่องเดียวกัน เพ่ือให้ได้ข้อความรู้เชิงสรุปผลของงานวิจัยที่มีอยู่
กระจัดกระจายให้มีความชัดเจนและเกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่   

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การสังเคราะห์งานวิจัย หมายถึง เทคนิควิธีการวิจัยตามระเบียบ
วิธีวิจัยที่ได้จากการรวบรวมงานวิจัยที่ศึกษาปัญหาเดียวกัน จ านวนหลายๆ เรื่อง มาศึกษาวิเคราะห์
และน าเสนอข้อสรุปอย่างเป็นระบบเพื่อให้ได้ค าตอบที่เป็นข้อยุติของปัญหา 

2.2 ความส าคัญของการสังเคราะห์งานวิจัย 
นงลักษณ์ วิรัชชัย (2550, น. 108) กล่าวว่า ความส าคัญของการสังเคราะห์งานวิจัย 

สามารถแยกกล่าวได้เป็น 3 ประเด็น คือ ประเด็นที่หนึ่ง มีความส าคัญในฐานะเป็นกิจกรรมที่
เอ้ืออ านวยให้ทุกสาขาวิชาเกิดการสั่งสมความรู้ มีแนวทางในการต่อยอดความรู้ให้เกิดเป็นองค์ความรู้
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ใหม่เชื่อมโยงและเติมเต็มองค์ความรู้ของงานวิจัยในอดีต  ประเด็นที่สอง มีความส าคัญในฐานะ
เครื่องมือแสวงหาความรู้ นอกเหนือจากความรู้จากงานวิจัยแต่ละเล่มแล้ว ยังได้ความรู้ที่เกิดจากการ
วิเคราะห์เปรียบเทียบความเหมือนและความแตกต่างของผลการวิจัย และผลของการสังเคราะห์
งานวิจัยนั้นสามารถอธิบายสาเหตุของความเหมือนและความแตกต่างนั้นด้วย ประเด็นที่สาม มี
ความส าคัญในฐานะเครื่องมือสรุปรวมงานวิจัย เนื่องจากในยุคเทคโนโลยีก้าวหน้าเอ้ือให้นักวิจัยท า
วิจัยกันมากขึ้น และท าเสร็จรวดเร็วมากขึ้น ส่งผลให้มีงานวิจัยมากขึ้นทุกปี อย่างไรก็ดี การอ่าน
รายงานวิจัยต้นฉบับท าได้ยากเพราะปริมาณงานวิจัยมีมาก เมื่อมีรายงานการสังเคราะห์งานวิจัย 
ผู้อ่านสามารถอ่านรายงานนี้เพียงเล่มเดียว แต่ได้ความรู้ทั้งหมดจากงานวิจัยที่น ามาสังเคราะห์นับร้อย
เรื่อง ซึ่งใช้เวลาน้อยกว่าการอ่านรายงานต้นฉบับทีละฉบับ ในขณะที่รัตนา ดวงแก้ว และคณะ (2553, 
น. 21) และนฤมล ตันธสุรเศรษฐ์ และคณะ (2553, น.18) กล่าวว่า การสังเคราะห์งานวิจัยมี
ความส าคัญมาก และน่าเชื่อถือ เพราะใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ในการจัดการกับข้อมูลให้มี
ความหมายชัดเจนขึ้นและลดความสับสนของข้อมูลที่มาจากรายงานการวิจัยที่แตกต่างกันทั้งในเรื่อง
ตัวแปร  แบบแผนการวิจัย กลุ่มตัวอย่าง และการวิเคราะห์  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเกิดองค์ความรู้
ใหม่ที่มีความกว้างขวางและลึกซึ้งมากขึ้น  ท าให้ได้ข้อสรุปของผลการวิจัยที่สามารถน าไปท าการวิจัย
สืบเนื่อง น าผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป เช่นเดียวกับทวีศักดิ์ จินดานุรักษ์ และคณะ (2554, 
น. 19) ซึ่งกล่าวว่า การสังเคราะห์งานวิจัยนอกจากจะได้องค์ความรู้ใหม่และข้อสรุปแล้ว  ยังเป็น
แนวทางในการท าวิจัยในส่วนที่ยังขาดไปได้ด้วย 

จากความส าคัญที่นักวิชาการได้ให้มานี้สรุปได้ว่า การสังเคราะห์งานวิจัย มี
ความส าคัญในฐานะเครื่องมือที่ช่วยต่อยอด เชื่อมโยงองค์ความรู้ในอดีตที่มีการวิจัยที่หลากหลาย และ
มีจ านวนมากให้ผู้อ่านได้รับองค์ความรู้ใหม่ที่มีความกว้างขวางและลึกซึ้งมากขึ้นจากรายงานการ
สังเคราะห์งานวิจัยเพียงหนึ่งเล่ม นอกจากนี้เป็นแนวทางให้นักวิจัยสามารถเลือกท าการวิจัย ให้
ครอบคลุมประเด็นต่างๆ มากขึ้น 

2.3 ประเภทของการสังเคราะห์งานวิจัย 
การสังเคราะห์งานวิจัยมีการแบ่งประเภทได้สองวิธี ดังนี้ 
2.3.1 แบ่งตามแหล่งข้อมูลของงานวิจัย มีรายละเอียด ดังนี้ 

Glass (1976 อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2550, น. 109) แบ่งได้ 3 ประเภท 
คือ  

1. งานวิจัยปฐมมาน (primary analysis) หมายถึง งานวิจัยที่ใช้ข้อมูลจาก
แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ ซึ่งนักวิจัยรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง เป็นงานวิจัยที่มีคุณภาพ และมีความตรง
ค่อนข้างสูง 

2. งานวิจัยทุติยมาน (Secondary analysis) หมายถึง งานวิจัยที่ใช้แหล่งข้อมูล
ทุติยภูมิที่มีผู้รวบรวมไว้แล้วมาศึกษาวิเคราะห์ จัดว่ามีคุณภาพรองจากงานวิจัยที่ใช้การวิเคราะห์ปฐมมาน 

3. การวิเคราะห์อภิมานงานวิจัย (Meta – analysis of Research) หมายถึง 
งานวิจัยที่นักวิจัยใช้รายงานการวิจัยเป็นข้อมูล และใช้การวิเคราะห์เชิงปริมาณในการวิเคราะห์ข้อมูล 
เพ่ือสังเคราะห์สรุปผลได้เป็นความรู้ใหม่ที่มากกว่าความรู้จากงานวิจัยแต่ละเรื่องมารวมกัน 
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ศิริยุพา พูลสุวรรณ (2541 อ้างถึงใน สถาบันการพลศึกษา, 2557, น. 6) แบ่ง
ประเภทของการสังเคราะห์งานวิจัยออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่ 

1. Primary analysis คือ การวิเคราะห์ข้อมูลจากข้อมูลดิบที่ผู้วิจัยเก็บ
รวบรวมด้วยตนเอง แล้ววิเคราะห์สรุปผล  

2. Secondary analysis คือ การวิเคราะห์ข้อมูลจากข้อมูลที่มีผู้รวบรวมไว้
แล้ว ผู้วิจัยน ามาวิเคราะห์เพื่อตอบปัญหาการวิจัยใหม่ 

3. Meta – analysis คือ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากงานวิจัย เพ่ืออธิบาย
ปรากฏการณ์ของข้อมูลในงานวิจัยเหล่านั้น 

4. Best Evidence analysis คือ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการท า Meta – 
analysis แต่ใช้เฉพาะงานวิจัยที่มีคุณภาพมาท าการวิเคราะห์สังเคราะห์ ซึ่งอาจท าให้เกิดปัญหาว่า 
งานวิจัยที่มีคุณภาพที่น ามาสังเคราะห์นั้น ท าให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาการวิจัยทั้งหมดหรือไม่ เพราะ
อาจละเลยงานวิจัยบางเรื่อง หรือขั้นตอนการประเมินคุณภาพงานวิจัยอาจเกิดความล าเอียงจากผู้วิจัยได ้

5. Best Case analysis คือ การท า Meta – analysis ที่ไม่ได้ใช้ข้อมูลจาก
งานวิจัย แต่ย้อนกลับไปใช้ข้อมูลดิบจากงานวิจัยเดิม 

สรุปได้ว่า การแบ่งประเภทของการสังเคราะห์งานวิจัยตามแหล่งข้อมูลนั้น 
สามารถแบ่งได้ 3 ประเภท ได้แก่ 

1. Primary analysis คือ การสังเคราะห์งานวิจัยจากแหล่งข้อมูล โดยผู้วิจัย
เอง ท าให้ได้งานวิจัยที่มีความคลาดเคลื่อนต่ า 

2. Secondary analysis คือ การสังเคราะห์งานวิจัยจากข้อมูลที่มีผู้รวบรวม
ไว้แล้ว ผู้วิจัยน ามาวิเคราะห์ เพ่ือตอบปัญหาการวิจัยใหม่ 

3. Meta – analysis คือ การสังเคราะห์งานวิจัยจากรายงานการวิจัยใน
ประเด็นปัญหาเดียวกัน และใช้การวิเคราะห์เชิงปริมาณในการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือสังเคราะห์สรุป
ผลได้องคค์วามรู้ใหม่ที่มากกว่างานวิจัยแต่ละเรื่อง 

2.3.2 แบ่งตามระเบียบวิธีวิจัยของงานวิจัย 
รัตนา ดวงแก้ว และคณะ (2553, น. 23 – 24)  นฤมล มากหมื่นไวย์ (2550, 

น. 15) และ จิรพรรณ บุญสูง (2545, อ้างถึงในฉัตรศิริ ปิยะพิมลสิทธิ์, 2549, น. 4-5)  จ าแนกประเภท
การสังเคราะห์งานวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัยของงานวิจัย ออกเป็น 2 ประเภท คือ  

1. การสังเคราะห์เชิงคุณภาพหรือเชิงคุณลักษณะ (Qualitative analysis) 
เป็นการสังเคราะห์รายงานการวิจัยที่ผู้สังเคราะห์อ่านรายงานวิจัยแล้วน ามาวิเคราะห์และสรุปเข้า
ด้วยกัน โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) ซึ่งเป็นเทคนิคการวิจัยที่พยายาม
แปลภาษา ประโยค หรือความในเอกสารให้เป็นข้อมูลและตัวเลข แล้วสรุปประเด็นหลักของ
ผลการวิจัยแต่ละเรื่อง บรรยายให้เห็นถึงความสัมพันธ์และความขัดแย้งระหว่างงานวิจัยเหล่านั้น 

2. การสังเคราะห์เชิงปริมาณ (Quantitative analysis) เป็นการสังเคราะห์
รายงานการวิจัยที่ผู้สังเคราะห์ อาศัยวิธีการที่เป็นระบบ ความรู้ หลักการและระเบียบวิธีทางสถิติใน
การวิเคราะห์ผลการวิจัย เพ่ือหาข้อสรุปที่เป็นวัตถุประสงค์ หรือข้อยุติการหาค าตอบ โดยงานวิจัยที่



20 

น ามาวิเคราะห์ต้องเป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ มีผลการวิจัยที่สามารถน ามาวิเคราะห์ด้วยระเบียบวิธีทาง
สถิติได ้

2.4 ขั้นตอนของการสังเคราะห์งานวิจัย 
นงลักษณ์ วิรัชชัย (2542, น. 64 – 99) อ้างถึงในรัตนา ดวงแก้ว และคณะ (2553, 

น. 23) สรุปขั้นตอนการสังเคราะห์งานวิจัยเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดปัญหาวิจัยและวัตถุประสงค์การวิจัย ซึ่งก็คือการสังเคราะห์

งานวิจัย โดยทั่วไปปัญหาวิจัยที่น ามาสังเคราะห์ต้องเป็นปัญหาที่มีคุณค่า น่าสนใจ และยังไม่มีค าตอบ
แน่ชัด 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาเอกสารและรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยนักสังเคราะห์
งานวิจัยต้องศึกษาทฤษฎีทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยให้กระจ่างชัด เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการก าหนด
แบบแผนและสมมติฐานการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 3 สืบค้น คัดเลือก และรวบรวมงานวิจัย  โดยด าเนินการ ดังนี้ 
1) สืบค้นงานวิจัยทั้งหมดที่เก่ียวกับปัญหาที่ก าหนดไว้ จากเอกสารต่างๆ 

เช่น รายงานการวิจัย วิทยานิพนธ์ บทคัดย่อวิทยานิพนธ์ วารสาร ดัชนีวารสาร ศูนย์ทรัพยากรข้อมูล
ทางการศึกษา เป็นต้น 

2) คัดเลือกงานวิจัย ซึ่งนักวิจัยต้องอ่าน ศึกษา และตรวจสอบงานวิจัย
แต่ละเรื่องอย่างละเอียด ต้องสร้างเกณฑ์ในการเลือกงานวิจัยและคัดเลือกงานวิจัยที่มีคุณภ าพดี มี
ความเที่ยงตรงภายนอก และความเท่ียงภายในสูงตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 

3) รวบรวมผลงานวิจัย หมายถึง รวบรวมรายละเอียดและผลการวิจัย
ของงานวิจัยที่คัดเลือกมาแล้ว วิธีการรวบรวมอาจใช้วิธีการจดบันทึก การถ่ายเอกสาร หรือการกรอก
แบบฟอร์มก็ได้ ซึ่งนักสังเคราะห์งานวิจัยต้องระมัดระวังการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
เชื่อถือได้และครบถ้วนสมบูรณ์ 

ขั้นตอนที่ 4 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล  เป็นการจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
ซึ่งประกอบด้วยผลการวิจัย รายละเอียด ลักษณะและวิธีการวิจัยจากงานวิจัยทั้งหมด เพ่ือสังเคราะห์
หาข้อมูลที่เป็นข้อยุติ และทดสอบว่าสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้หรือไม่ แล้วจึงแปลความหมาย
ของผลการวิเคราะห์เพ่ือตอบปัญหาการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 5 เสนอรายงานการสังเคราะห์  การเขียนรายงานการวิจัย มีหลักการ
เช่นเดียวกับการเขียนรายงานการวิจัยทั่วไปที่ต้องแสดงรายละเอียดวิธีการด าเนินงานทุกขั้นตอน 
พร้อมข้อสรุป ข้อค้นพบ และข้อเสนอแนะจากงานวิจัย ด้วยภาษาท่ีถูกต้อง กะทัดรัดและชัดเจน 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (2554 อ้างถึงใน สถาบันการ 
พลศึกษา, 2557, น. 7- 8) เสนอขั้นตอนการสังเคราะห์งานวิจัยไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การก าหนดหัวข้อปัญหา สิ่งส าคัญ คือ การนิยามปัญหา 
ขั้นที่ 2 การสืบเสาะค้นงานวิจัย  ควรครอบคลุมเป้าหมาย 2 ประการ คือ ต้องการ

ข้อค้นพบทีส่นองผลการวิจัยที่ผ่านมาท้ังหมดในปัญหาที่ศึกษา และ ต้องการให้การศึกษาท่ีรวบรวมมา
อ้างอิงไปยังประชากรที่ศึกษาได้ 
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ขั้นที่ 3 การประเมินข้อมูลหลังจากที่ได้เก็บรวบรวมงานวิจัย  ควรมีการสร้างเกณฑ์
การตัดสินคุณภาพงานวิจัยแต่ละเล่มว่ามีองค์ประกอบที่ไม่เกี่ยวข้องกับปัญหาหรือไม่ ความแตกต่างใน
การปริทัศน์จะเกิดจากความแตกต่างระหว่างเกณฑ์ในการประเมินคุณภาพงานวิจัยด้วย 

ขั้นที่ 4 การวิเคราะห์และแปลความหมายข้อมูล ผู้สังเคราะห์จะต้องตัดสินว่าจะใช้
การวิเคราะห์แบบอภิมานหรือไม่  

ขั้นที่ 5 การน าเสนอ ผู้สังเคราะห์ควรน าเสนอให้ครอบคลุมปัญหา มีรายละเอียดที่
ชัดเจน ถูกต้อง ตลอดจนการใช้ภาษาท่ีถูกต้อง กะทัดรัด และชัดเจน 

อุทุมพร จามรมาน (อ้างถึงใน พศิน แตงจวง และคณะ, 2548, น.39 – 41) จ าแนก
วิธีการน าเสนอการสังเคราะห์งานวิจัยออกเป็น 3 แนวทาง ดังนี้ 

1. การน าเสนอการสังเคราะห์งานวิจัยโดยวิธีการบรรยายสรุป ซึ่งมีหลายลักษณะ 
เช่น 

1.1 การน าบทคัดย่อหรือผลสรุปของงานวิจัยแต่ละเรื่องราวมาวางเรียงต่อเนื่องกัน 
ซึ่งพบมากในบทคัดย่อหรือผลสรุปของวิทยานิพนธ์ มักจะคลุมปัญหาการวิจัย วัตถุประสงค์ สมมติฐาน 
วิธีการด าเนินการวิจัย และผลการวิจัย การน าเสนอผลการสังเคราะห์งานวิจัยลักษณะนี้ จะช่วยให้
ผู้อ่านทราบเพียงว่า ใครท าอะไร อย่างไร ได้ผลอย่างไร มิได้ผสมผสานหรือเชื่อมโยงงานวิจัยทั้งหลาย
เข้าด้วยกัน เพื่อให้เกิดความรู้เชิงบูรณาการ 

1.2 การอ่านรายงานการวิจัยจนเกิดความเข้าใจ และน าผลการวิจัยมาเชื่อมโยง
กับข้อปัญหาเพ่ือให้ได้ความรู้ว่า ใครท าอะไร ได้ผลอย่างไร และอยู่ตรงไหนของหัวข้อใหญ่ ซึ่งการ
สังเคราะห์ให้ได้ผลดังกล่าว ขึ้นอยู่กับความเชี่ยวชาญของผู้สังเคราะห์ว่า รู้จักดึงผลวิจัยเข้าหาประเด็น
หลักได้อย่างไร ดังนั้น คุณค่าของผลการสังเคราะห์ในลักษณะนี้จึงขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้
สังเคราะห์เป็นส่วนใหญ่ และการสังเคราะห์งานวิจัยในลักษณะนี้ มีลักษณะเป็นบรรยายสรุป ไม่มี
ระบบแบบแผนใดๆ ผลการสรุปอาจไม่ครบถ้วน ขึ้นอยู่กับผู้สังเคราะห์ว่าจะยกประเด็นอะไรออกมา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ถ้ามีงานวิจัยจ านวนมากเกินความสามารถของผู้สังเคราะห์ ผลการสังเคราะห์อาจ
เป็นความคิดส่วนตัวไป 

2. การน าเสนอการสังเคราะห์งานวิจัยโดยใช้วิธีการทางสถิติพิจารณางานวิจัย ซึ่ง
ด าเนินการ ดังนี้ 

2.1 วิธีการนับคะแนนเสียง (Vote Counting Method) ใช้การนับจ านวน
งานวิจัยจ าแนกตามผลการทดสอบสมมติฐาน ซึ่งแบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีผลการวิจัยมีนัยส าคัญ
ทางสถิติไปในทางเดียวกัน กลุ่มท่ีมีผลทางสถิติมีนัยส าคัญแต่ทิศทางต่างกัน และกลุ่มที่ผลการวิจัยไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ แล้วนับความถี่ของงานวิจัยแต่ละกลุ่ม การสรุปผล จะสรุปผลตามกลุ่มที่มีความถี่
สูงสุด 

2.2 วิธีรวมค่าความน่าจะเป็น เป็นการน าค่าความน่าจะเป็นของงานวิจัยแต่ละ
เล่มมารวมเป็นค่าความน่าจะเป็นของงานวิจัยทั้งหมด วิธีนี้มีจุดอ่อน คือ ไม่สามารถระบุปริมาณของ
ผลการวิจัยได ้
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2.3 การสังเคราะห์งานวิจัยโดยใช้วิธีการทางสถิติมาประมาณค่าขนาดอิทธิพล
ของงานวิจัย ซึ่งเป็นการสังเคราะห์เพ่ือหาข้อมูลสรุปอย่างมีระบบจากงานวิจัยหลายๆ เรื่องที่ศึกษา
ปัญหาการวิจัยเดียวกัน เรียกว่า “การวิเคราะห์เมตต้า ซึ่งแบบออกเป็น 2 แนวคิด คือ 

2.3.1 การวิเคราะห์เมตต้าตามแนวคิดของ Glass 
เป็นวิธีการที่เน้นขนาดของผล (Effect size) มากกว่าเน้นที่ระดับ

ความมีนัยส าคัญ Glass เชื่อในผลการวิจัยทั้งหลายในระดับการบรรยายมากกว่าระดับสรุปอ้างอิง ซึ่ง
สถิติจากเทคนิคเมตต้าของ Glass ที่แสดงความมากน้อยของผลการวิจัย คือ ค่าประมาณของ
สัมประสิทธิ์สหมพันธ์ หรือค่าประมาณของความแตกต่างของผลทดลองกับผลควบคุม 

2.3.2 การวิเคราะห์เมตต้าตามแนวคิดของ Schmidt – Hunter 
จากแนวคิดของ Glass ที่หาขนาดของผลออกมาเป็นค่าหรือตัวเลข

ให้ได้ โดยวิธีหาค่าเฉลี่ยหรือส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แต่มิได้ค านึงถึงค่าความคลาดเคลื่อนจากการสุ่ม
และจากการวัด  ดังนั้น Schmidt and Hunter จึงได้คิดสูตรแก้หรือลดหรือปรับความคลาดเคลื่อน
ต่างๆ ของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์และของความแตกต่างของผลทดลองกับผลควบคุมออกจาก
ค่าพารามิเตอร์ เพ่ือให้ได้ค่าพารามิเตอร์ที่แท้จริง 

Krippendorff (อ้างถึงใน พศิน แตงจวง และคณะ, 2548, น.41-44) ได้น าเสนอ
วิธีการสังเคราะห์งานวิจัยด้วยเทคนิควิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ประกอบด้วย  

1. ความเป็นมาของการสังเคราะห์เนื้อหา เป็นการบรรยายสรุปผลของงานวิจัยใน
เรื่องใดเรื่องหนึ่ง ตั้งแต่ 2 เล่มขึ้นไปตามเกณฑ์ของผู้อ่าน  

2. ประเภทของการวิเคราะห์เนื้อหา สามารถจ าแนกได้ 6 ประเภท คือ 
2.1 การวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือศึกษาระบบ เป็นการวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบว่า 

เนื้อหาสาระที่วิเคราะห์นั้น มีองค์ประกอบอะไรบ้าง องค์ประกอบนั้นมีความสัมพันธ์กันอย่างไร และมี
การแปลงรูปออกมาในรูปความสัมพันธ์อ่ืนหรือไม่ 

2.2 การวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือหามาตรฐาน เป็นการวิเคราะห์เพ่ือประเมินคุณค่า
ของเนื้อหาสาระว่ามีคุณค่ามากน้อยเพียงใด หรือเพ่ือวิเคราะห์ว่ามีเนื้อหาสาระที่แตกต่างไปจาก
มาตรฐานมากน้อยเพียงใด 

2.3 การวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือหาดัชนีบางอย่าง เช่น ความถี่ของค าสัญลักษณ์ที่
แสดงให้เห็นถึงแรงจูงใจของผู้เขียน หรือความถ่ีที่ชี้ให้เห็นถึงความรู้สึกพอใจต่อเหตุการณ์บางอย่าง 

2.4 การวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือหากลุ่มค าบางอย่าง เช่น กลุ่มค าที่ใช้อ้างอิงในเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่ง 

2.5 การวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือหาความหมาย เช่น การสรุปประเด็น การหาสาเหตุ
และผลการอธิบายพฤติกรรม 

2.6 การวิเคราะห์เนื้อหา เพ่ือหากระบวนการภายใน เช่น การวิเคราะห์เอกสาร
เกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพ ซึ่งจะท าให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับการปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมประเพณีของ
คนในแต่ละพ้ืนที่ด้านการส่งเสริมสุขภาพ เป็นต้น 
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องค์ประกอบในการวิเคราะห์เนื้อหา มีองค์ประกอบหลัก ได้แก่ 
1. เนื้อหาที่จะวิเคราะห์ นอกจากเป็นสิ่งพิมพ์แล้ว อาจมีรูปแบบเป็นรูปภาพ หรือ

ละคร เพลง หลักฐาน การสนทนาก็ได้ 
2. วัตถุประสงค์ในการวิเคราะห์เนื้อหา มีวัตถุประสงค์อยู่ 3 ประการ คือ เพ่ือสรุป

ข้อมูล เพ่ือหารูปแบบหรือความสัมพันธ์ภายใน และเพ่ือหารูปแบบหรือความสัมพันธ์ภายนอก 
3. หน่วยที่ใช้ในการวิเคราะห์ ผู้วิเคราะห์จะต้องเข้าใจชัดเจนว่าหน่วยการวิเคราะห์

เป็นหน่วยแบบใด โดยปกติ หน่วยในการวิเคราะห์เนื้อหามี 3 ประการ คือ หน่วยจากการสุ่ม หน่วย
จากการบันทึก และหน่วยจากเนื้อหา 

4. เกณฑ์ในการสร้างหน่วย ท าได้ดังนี้ 
4.1 พิจารณาจากสภาพทางกายภาพ 
4.2 พิจารณาจากภาษา 
4.3 พิจารณาจากการอ้างอิง 
4.4 พิจารณาจากโครงสร้าง 
4.5 พิจารณาจากความหมาย 

5. การสุ่มตัวอย่างและประชากร การวิเคราะห์เอกสารจะต้องเกี่ยวข้องกับปริมาณ
ของสิ่งที่น ามาวิเคราะห์ โดยจ าแนกเอาเฉพาะสิ่งที่เกี่ยวข้องเท่านั้น 

วิธีวิเคราะห์เนื้อหา  แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
1. การแปลภาษาเป็นข้อมูล จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อผู้วิเคราะห์จับประเด็นส าคัญๆ ที่

ซ่อนอยู่ในเนื้อหาสาระได้อย่างชัดเจนเสียก่อน ซึ่งต้องใช้ความช านาญ โดยแยกเนื้อหาออกเป็น
ส่วนย่อย สามารถแยกได้หลายแบบ เช่น การแยกกลุ่มเนื้อหาตามตัวแปร (content) การแยกตาม
สาย (chain) การแยกเป็นวงกลมย่อย (Loop) การแยกตามมิติ (Dimension) การแยกเป็นกิ่งก้าน
ของต้นไม้ (tree) 

2. การแปลภาษาเป็นตัวเลข ท าได้ 2 แบบ คือ การแปลเป็นจ านวนหรือความถี่ และ
การแปลเป็นค่าหรือจ าแนกความเชื่อถือของผลการวิเคราะห์ สามารถพิจารณาได้จากความเที่ยงและ
ความตรงของผลการวิเคราะห์นั้น  

สรุปได้ว่า ขั้นตอนในการสังเคราะห์งานวิจัย ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การ
ก าหนดปัญหา 2) การสืบค้น และคัดเลือกงานวิจัย 3) การรวบรวมงานวิจัย 4) การวิเคราะห์และแปล
ความหมายข้อมูล และ 5) การน าเสนอรายงานการสังเคราะห์งานวิจัย 
 
3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

3.1 รายงานการสังเคราะห์งานวิจัยการบริหารงานพัสดุ 
จากการสืบค้นรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสังเคราะห์การบริหารงานพัสดุ 

จากฐานข้อมูลโครงข่ายห้องสมุดในประเทศไทย (ThaiLis) ห้องสมุดของมหาวิทยาลัยต่างๆ ได้แก่ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และ
มหาวิทยาลัยต่างๆ ในกรุงเทพมหานคร ไม่ปรากฏ รายงานการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวเนื่องกับ  
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การบริหารงานพัสดุ แต่เมื่อค้นจากเว็ปไซต์ Google พบการสังเคราะห์ที่เกี่ยวข้องกับงานพัสดุ จ านวน 
2 ฉบับ ได้แก่ 

ฐิติศักดิ์ เวชกามา (2550) ได้รวบรวมเอกสารวิชาการ วิทยานิพนธ์ จ านวน 16 เรื่อง
จากฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์อิเล็กทรอนิกส์ (Digital Thesis) ของส านักวิทยบริการ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม (http://ill.msu.ac.th)  มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือวิเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัญหา
การปฏิบัติงานการเงินและพัสดุของนิสิตในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม จ าแนกตามลักษณะทั่วไป และ
ตามระเบียบวิธีวิจัย 2) เพ่ือสังเคราะห์ผลงานวิจัยเกี่ยวกับปัญหาการปฏิบัติงานการเงินและพัสดุของ
นิสิตในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตามข้อค้นพบและข้อเสนอแนะของงานวิจัย จ าแนกตามกรอบ
แนวคิดของการวิจัย โดยสังเคราะห์ในประเด็น 1) ข้อมูลพ้ืนฐานของงานวิจัย 2) วิธีด าเนินการวิจัย  
3) เนื้อหางานวิจัย และ 4) ผลการวิจัย 

ผลการสังเคราะห์งานวิจัย พบว่า  
1. ข้อมูลพื้นฐานของงานวิจัยที่สังเคราะห์ได้ พบว่า  

1.1 งานวิจัยที่น ามาสังเคราะห์ส่วนใหญ่เป็นการค้นคว้าอิสระ สาขาการบริหาร
การศึกษา ศึกษาตามกรอบแนวคิดของ 1) คู่มือการปฏิบัติงานของหัวหน้าการประถมศึกษาอ าเภอ 
พ.ศ. 2535 ของส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 4 ด้าน คือ งานการเงิน งานบัญชี 
งานพัสดุ และงานงบประมาณ  2) การบริหารการเงินและบัญชีในโรงเรียนมัธยมศึกษา 6 ด้านตาม
เกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2539 ได้แก่ การท าหลักฐานการเงินและบัญชี การรับเงิน 
การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การควบคุมและตรวจสอบ การประเมินผลการใช้จ่ายเงินตามแผนการ
ใช้จ่าย และ 3) การปฏิบัติงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จ านวน 3 ด้าน คือ 
การจัดหาพัสดุ การควบคุมพัสดุ และการจ าหน่ายพัสดุ  

1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัยที่มีการวิจัยมากที่สุด คือ เพ่ือเปรียบเทียบระดับ
ปัญหาการปฏิบัติงานพัสดุที่อยู่ในเขตการศึกษาต่างกัน และโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน ทั้งรายด้าน และ
รวมทุกด้าน เพ่ือศึกษาปัญหาการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี รองลงมาเป็นอันดับที่ 1 คือ เพ่ือ
ศึกษาปัญหาการปฏิบัติงานการเงินและพัสดุ การศึกษาระดับปัญหาการปฏิบัติงานพัสดุ และ
เปรียบเทียบระดับปัญหาการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีตามความเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 
ผู้ช่วยผู้บริหาร หัวหน้างานการเงินและบัญชี เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานบัญชีที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มี
ขนาดต่างกัน รองลงมาเป็นอันดับที่ 2 คือ เพ่ือศึกษาปัญหาการปฏิบัติงานพัสดุของผู้ปฏิบั ติงาน 
พัสดุ และเพ่ือเปรียบเทียบปัญหาการปฏิบัติงานการเงินและพัสดุ ตามความเห็นของหัวหน้าการ
ประถมศึกษาอ าเภอ หัวหน้างานการเงินและพัสดุ เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี เจ้าหน้าที่พัสดุ รวมทุก
ด้านและเป็นรายด้าน 

1.3 ความส าคัญของการวิจัยที่มีการระบุมากที่สุด คือ เพ่ือเป็นข้อสนเทศส าหรับ
ส านักงานสามัญศึกษา และกรมสามัญศึกษาในการวางแผนด้านการเงินและบัญชี รองลงมา  
เป็นข้อสนเทศ เพ่ือพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานการเงินและพัสดุ และเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน
การเงินและบัญชี 
  

http://ill.msu.ac.th/
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2. วิธีการด าเนินการวิจัยที่สังเคราะห์ได้ พบว่า  
2.1 ประชากรส่วนใหญ่เป็นหัวหน้างานการเงินและพัสดุ รองลงมาเป็นผู้บริหาร

และเจ้าหน้าที่พัสดุ ส่วนกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นผู้บริหาร รองลงมา คือ ผู้ช่วยผู้บริหาร เจ้าหน้าที่
พัสดุ และเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานการเงินและบัญชี หัวหน้างานการเงินและบัญชี และหัวหน้างานการเงิน
และพัสดุ   

2.2 การตั้งสมมติฐาน ส่วนใหญ่ตั้งสมมติฐานว่า ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร หัวหน้า
งานการเงินและบัญชี เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัญหาการปฏิบัติงานฯ ทั้งโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน รองลงมา คือ ผู้ปฏิบัติงานที่มีสถานภาพ
แตกต่างกัน เช่น หัวหน้าสถานศึกษา และเจ้าหน้าที่พัสดุ มีปัญหาในการปฏิบัติงานพัสดุแตกต่างกัน  

2.3 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ส่วนใหญ่ใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) รองลงมา คือ การหาคุณภาพแบบสอบถาม ตรวจสอบเครื่องมือด้วยค่าอ านาจ 
การจ าแนก Item-Total Correlation® วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 
ครอนบาค และทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการ Student-Newman Keuls Method 

3. เนื้อหาการวิจัยที่สังเคราะห์ได้ แบ่งปัญหาออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่  
3.1 ปัญหาการปฏิบัติงานพัสดุ  พบว่ามีปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานพัสดุ  

เมื่อพิจารณาในรายด้านของการบริหารงานพัสดุ พบปัญหาดังนี้ ด้านการจัดหาพัสดุ พบว่ามีปัญหา
มากกว่าด้านอ่ืนๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดซื้ อโดยวิธีการ
ประกวดราคามีความยุ่งยาก เจ้าหน้าที่ปฏิบัติไม่ครบขั้นตอน พัสดุที่ซื้อมักมีราคาสูงเกินจริง การจัด
จ้างมีหลายขั้นตอน ผู้ซื้อสมยอมกันในการยื่นซองเสนอราคา คณะกรรมการจัดจ้างปฏิบัติงานไม่จริงจัง 
การก าหนดรายละเอียดของพัสดุในการจัดจ้างไม่สมบูรณ์ และผู้รับจ้างมักส่งมอบงานล่าช้า ด้านการ
ควบคุมพัสดุ พบว่า มีปัญหาในการจัดเก็บ รักษาพัสดุไม่เป็นระบบ และไม่มีห้องเก็บรักษาที่ปลอดภัย 
การบ ารุงรักษาขาดบุคลากรในการด าเนินการซ่อมแซมพัสดุ ขาดงบประมาณในการบ ารุงรักษาพัสดุให้
คงสภาพการใช้งาน ด้านการยืมพัสดุ พบปัญหาค่อนข้างน้อย เนื่องจากพัสดุที่ให้ยืมมีเพียงบาง
ประเภทเท่านั้น จึงง่ายในการปฏิบัติ และมีความถี่ในการยืมน้อยมาก ด้านการตรวจสอบพัสดุ พบว่า 
คณะกรรมการตรวจสอบประจ าปีขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ ไม่ตรวจสอบพัสดุอย่างต่อเนื่อง
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และด้านการจ าหน่ายพัสดุ พบปัญหาการขอจ าหน่ายพัสดุครุภัณฑ์ พัสดุที่
เสื่อมช ารุดหมดสภาพ ขั้นตอนในการขออนุมัติจ าหน่ายมีมาก ไม่มีที่เก็บเพียงพอ 

3.2 ปัญหาการปฏิบัติงานการเงินและพัสดุ พบปัญหา ดังนี้ ด้านพัสดุ พบว่า วิธี
ประกวดราคามีขั้นตอนปฏิบัติยุ่งยาก การจัดซื้อตามระเบียบล่าช้า หัวหน้าส่วนราชการ หัวหน้า
การเงินและพัสดุ เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี และเจ้าหน้าที่พัสดุไม่ให้ความส าคัญและไม่ได้ด าเนินการ
อย่างจริงจัง และไม่มีเครื่องมือมาตรการในการประเมินผล ไม่จัดท าเอกสารสรุปผลเพ่ือรายงานต่อ
ผู้บริหารหรือที่ประชุมเพ่ือทราบผลการปฏิบัติงาน ด้านงบประมาณ พบว่า งบประมาณที่ได้รับไม่
เพียงพอ โครงการต่างๆ ไม่สามารถด าเนินการตามแผน การจัดท าแผนพัฒนาและค าของบประมาณ
ประจ าปีมีขั้นตอนยุ่งยาก ด้านการรับเงิน การจ่ายเงิน การน าส่งเงิน การรายงานและการตรวจสอบ 
พบว่า มีปัญหาบางรายการล่าช้า เบิกจ่ายไม่แล้วเสร็จทันในปีงบประมาณ 



26 

3.3 ปัญหาการปฏิบัติงานการเงินและบัญชี พบปัญหา ดังนี้  1) ผู้ปฏิบัติงานอาจ
ไม่มีความช านาญในการลงทะเบียนการจัดท าบัญชี การจัดท าหลักฐานการรับจ่ายเงินงบประมาณ  
มีความผิดพลาดในกากรลงบัญชี ขาดการประสานงานกับเจ้าหน้าที่ และขาดการตรวจสอบรายงาน
ประจ าเดือน 2) พบปัญหาการบริหารเงินบ ารุงการศึกษา การท าแผน การควบคุมดูแล และการ
ตรวจสอบเงินบ ารุงการศึกษา 3) ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ขาดทักษะในการท างาน การรายงานที่
ผิดพลาด การจัดหา หลักฐานไม่เป็นปัจจุบัน เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานไม่เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน 4) โรงเรียนขนาดเล็กมีบุคลากรน้อย และบุคลากรที่ปฏิบัติงานการเงินไม่ ได้มีความ
เชี่ยวชาญโดยตรง ท าให้ไม่เข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายบางรายการ 

4. ผลการสังเคราะห์งานวิจัยเชิงคุณภาพของปัญหาการปฏิบัติงานการเงินและพัสดุ 
พบว่า 

4.1 ปัญหาการปฏิบัติงานด้านพัสดุ  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง อาจเป็น
เพราะการปฏิบัติงานแต่ละหน่วยงานยึดปฏิบัติงานตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ 
พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม โดยมีหลักการส าคัญ คือ พัสดุเป็นปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่งของ  
การบริหาร รวมทั้งการให้บริการด้านการเรียนการสอน ซึ่งหน่วยงานแต่ละแห่งได้ ยึดนโยบาย 
การบริหารงานพัสดุตามระเบียบอย่างเคร่งครัด จึงท าให้ปัญหาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
เมื่อพิจารณาในรายด้านจะพบปัญหาที่คล้ายคลึงกัน ได้แก่ ปัญหาด้านการจัดหาพัสดุ การจัดซื้อพัสดุ 
การจัดจางพัสดุ  ซึ่งมีสาเหตุมาจากโรงเรียน หรือหน่วยงานที่วิจัย  มีการปฏิบัติงานด้านการจัดหา
พัสดุมากกว่าด้านอ่ืนๆ การเก็บรักษาพัสดุไม่ เป็นระบบและไม่มีห้องเก็บรักษาที่ปลอดภัย 
คณะกรรมการตรวจสอบประจ าปีขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบและไม่ตรวจสอบพัสดุอย่าง
ต่อเนื่องภายในเวลาที่ก าหนด 

4.2 ปัญหาการปฏิบัติงานการเงินและพัสดุ  พบปัญหาโดยรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการปฏิบัติงานการเงินและพัสดุมีระเบียบปฏิบัติในแต่ละเรื่องที่ชัดเจน 
และเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานการเงินและพัสดุต้องปฏิบัติตามขั้นตอนที่ระเบียบ กฎหมายก าหนดไว้
อย่างเคร่งครัด การปฏิบัติหน้าที่ผิดพลาด บกพร่องอาจได้รับโทษทางวินัย ทางแพ่งและทางอาญาตาม
ระเบียบกฎหมาย ดังนั้นในการปฏิบัติผู้รับผิดชอบจึงจ าเป็นต้องศึกษาระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์ต่างๆ ตลอดจนการประสานงานกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและรับผิดชอบอย่างรัดกุม  
เพ่ือป้องกันข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน แต่ปัญหาที่เกิดขึ้นมักเกิดจากพัสดุที่ต้องการ
จัดซื้อมักมีราคาสูงกว่าราคากลางที่กระทรวงการคลังก าหนด การจัดซื้อตามระเบียบได้ของล่าช้า ไม่
ทันตามก าหนดที่ต้องการใช้ พัสดุที่ต้องการไม่มีขายตามร้านค้าในท้องถิ่น ตลอดจนการด าเนินการ
เรื่องการขออนุมัติจ าหน่ายพัสดุล่าช้า หัวหน้าส่วนราชการ หัวหน้างานการเงินและพัสดุ เจ้าหน้าที่
การเงินและบัญชี และเจ้าหน้าที่พัสดุไม่ให้ความส าคัญและไม่ได้ด าเนินการอย่างจริงจัง และไม่มี
เครื่องมือมาตรการในการประเมินผล การบริหารงานไม่เร่งรัดการด าเนินงาน ท าให้งานเหลือค้างใน
ปลายปีงบประมาณ งบประมาณที่ได้รับมีไม่เพียงพอส าหรับที่จะจัดซื้อจัดจ้าง โครงการต่างๆ ไม่
สามารถด าเนินการตามแผนที่วางไว้ การจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม 
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4.3 ปัญหาการปฏิบัติงานการเงินและการบัญชี โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
อาจเป็นเพราะการบริหารงานการเงินและการบัญชีเกี่ยวข้องกับการรับเงิน การจ่ ายเงิน การจัดท า
บัญชีการเงิน การจัดท ารายงานการเงินและงบเดือน ซึ่งในการปฏิบัติงานต้องอาศัยกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับของกระทรวงการคลัง และคู่มือการจัดท าบัญชีของหน่วยงานย่อย และมีระเบียบในแต่ละ
เรื่องอย่างรัดกุม มีการจัดท าบัญชีรายรับรายจ่ายแต่ละวัน ส่วนการควบคุมมีกรรมการตรวจสอบ
ภายในและเจ้าหน้าที่จากส านักงานตรวจเงินแผ่นดินตรวจสอบ แต่ปัญหามักเกิดจากผู้ปฏิบัติงานอาจ
ไม่มีความช านาญในการลงทะเบียนการจัดท าบัญชี การจัดท าหลักฐานการรับจ่ายเงินงบประมาณ มี
การผิดพลาดในการลงบัญชี ขาดการประสานงานกับเจ้าหน้าที่ ขาดการตรวจสอบรายงานการบัญชี
ประจ าเดือน ท าให้ข้อมูลต่างๆ ไม่เป็นปัจจุบัน บุคลากรที่รับผิดชอบมีวุฒิการศึกษาไม่ตรงกับลักษณะ
งาน บุคลากรมีน้อย และไม่เชี่ยวชาญด้านนี้โดยตรง จึงท าให้ไม่เข้าใจระเบียบการเบิกจ่ายบางรายการ 

5. ข้อเสนอแนะที่ได้จากการสังเคราะห์  
5.1 ส่วนราชการ หัวหน้างานควรให้ความสนใจ ทบทวนก าหนดมาตรการ หา

หนทางปรับปรุงแก้ไขกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยเน้นการจัดอบรมผู้ปฏิบัติงานให้มีความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ และแนวทางปฏิบัติอย่างชัดเจน รวมทั้งหาวิธีปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานพัสดุให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  นอกจากนี้ควรจัดหาหนังสือ คู่มือ เกี่ยวกับระเบียบการเงิน บัญชี พัสดุและ
งบประมาณท่ีเป็นปัจจุบันเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้ศึกษา 

5.2 ควรมีการตรวจสอบรายงานการเงินที่เจ้าหน้าที่จัดท าเสนอผู้บริหารอย่าง
สม่ าเสมอ ยึดแนวทางปฏิบัติงานตามแผนงาน แผนปฏิบัติงาน รวมถึงวัตถุประสงค์ นโยบาย กฎ 
ระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการเงินและพัสดุ ตลอดจนมีการสรุผลการท างานและแจ้งผู้ที่เกี่ยวข้องได้
ทราบ และรวบรวมข้อมูลต่างๆ ไว้เป็นหลักฐานในการปรับปรุง แก้ไข และอุปสรรคที่เกิดขึ้น 

5.3 ควรให้ก าลังใจสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรให้ด าเนินต่อไปด้วย
ความราบรื่นและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

วิยะดา ธนสรรวนิช (2558) ได้จัดท ารายงานการสังเคราะห์ โดยเรียบเรียงข้อมูลเชิง
สรุปที่ได้จากการร่วมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานในสายงานพัสดุของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ประจ าปี 2558 โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ ความแม่นย า  
ในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 2) มีแนวทางปฏิบัติงานและตัวอย่างหรือแนวทางการบริหารจัด  
การพัสดุที่ดี 3) บุคลากรในงานพัสดุแต่ละหน่วยงาน สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้ และ4) เพ่ือ
สนับสนุนการท างานเป็นทีม ทั้งทางด้านการประสานความรู้ ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์
ก่อให้เกิดความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน  วิยะดา ธนสรรวนิช รวบรวมข้อมูลที่ได้จากการประชุม การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรในงานพัสดุแต่ละหน่วยงาน ได้แก่ 1) ประเด็นค าถาม–ตอบ จากผู้ร่วม
ประชุมแนวทางปฏิบัติในการจัดหาพัสดุด้วยวิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (e-market) และด้วยวิธีประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 2) การด าเนินการจัดหาพัสดุประกอบหมวดรายจ่ายแต่ละประเภท 
3) การด าเนินการตรวจสอบพัสดุคงเหลือประจ าปี และ 4) สรุปและข้อเสนอแนะ ผลการสังเคราะห์ 
เป็นดังต่อไปนี้ 
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1. ประเด็นค าถาม – ตอบ จากผู้ร่วมประชุมแนวทางปฏิบัติในการจัดหาพัสดุด้วยวิธี
ตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (e – market) และด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) คือ ประเด็น
ปัญหาจะเน้นเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายเงินในหมวดค่าตอบแทน ค่าใช้สอยและวัสดุให้สอดคล้อง
กับระเบียบที่กระทรวงการคลังก าหนด โดยส่วนใหญ่เป็นหมวดค่าใช้สอยในส่วนค่าของขวัญ ของ
รางวัลหรือเงินรางวัล ค่ากระเช้าดอกไม้ ของที่ระลึก และหมวดค่าวัสดุ ได้แก่ ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงและ
หล่อลื่น  และข้อควรระวังในการเบิกจ่ายเงิน เพ่ือลดความผิดพลาดและความล่าช้าในการเบิกจ่ายตาม
หลักฐานประกอบการเบิกจ่ายที่มั กเกิดข้อผิดพลาด ท าให้การเบิกจ่ายล่าช้า เช่น หลักฐาน
ใบเสร็จรับเงิน/ใบส่งของไม่ถูกต้องสมบูรณ์ 

2. การด าเนินการจัดหาพัสดุประกอบหมวดรายจ่ายแต่ละประเภท เป็นการสร้าง
ข้อตกลงในการจัดพัสดุประกอบหมวดรายจ่ายแต่ละประเภท โดย หมวดค่าใช้สอย ประกอบด้วย การ
จ้างเหมาท าความสะอาด การจ้างซ่อมครุภัณฑ์ การจ้างเหมาบุคคลปฏิบัติงาน การจัดซื้อของที่ระลึก/
ของรางวัล การจ้างท าป้ายไวนิล และจ้างเหมารถยนต์พร้อมน้ ามัน หมวดค่าวัสดุ ได้แก่ การจัดซื้อวัสดุ
ส านักงาน เช่น การถ่ายเอกสาร ตรายาง หนังสือวารสารและต ารา หนังสือพิมพ์ 

3. การด าเนินการตรวจสอบพัสดุคงเหลือประจ าปี จากการประชุมได้ข้อสรุปส าหรับ
การตรวจสอบวัสดุคงเหลือประจ าปี มีรายละเอียดประกอบรายงานทั้งหมด 7 หัวข้อ และการ
ตรวจสอบพัสดุ (ครุภัณฑ์) คงเหลือประจ าปี มีรายละเอียดประกอบรายงานทั้งหมด 8 หัวข้อ พร้อม
แนบเอกสารประกอบรายงาน ก าหนดให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ตามล าดับของ
กระบวนการด าเนินการ เริ่มตั้งแต่ คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุคงเหลือประจ าปี  คณะกรรมการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง คณะกรรมการประเมินราคาขั้นต่ า คณะกรรมการขายทอดตลาด และ
คณะกรรมการแปรสภาพหรือท าลาย โดยด าเนินการให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

4. ข้อเสนอแนะ ได้แก่  
4.1 บุลากรในสายงานการเงินและพัสดุควรได้รับการศึกษาและท าความเข้าใจ

เกี่ยวกับแนวปฏิบัติตามหนังสือเวียนของกรมบัญชีกลางตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
ค่าใช้จ่ายในการบริหารงานของส่วนราชการ พ.ศ. 2553 

4.2 สนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในการขยายการด าเนินการ
ผ่านระบบ ubufmis เช่น การลงบัญชีรับพัสดุ การเบิกพัสดุ และการอนุมัติจ่ายพัสดุ เพ่ือให้สามารถ
ตรวจสอบและรายงานผลได้ทุกมิติของระบบ 

4.3 บุคลากรด้านพัสดุแต่ละหน่วยงานมีจ านวนน้อย อาจท าให้การด าเนินงาน
พัสดุด้อยประสิทธิภาพ 

4.4 ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นระยะ ตลอดจนปรับปรุง พัฒนาแนวทางให้มี
ความกระชับและไม่ขัดต่อกฎ ระเบียบที่ถือปฏิบัติ 

3.2 รายงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ 
เสาวนีย์ ปทุมชาติ (2547) ศึกษาวิเคราะห์ระบบการบริหารพัสดุของสถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารพัสดุของ
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ศึกษาจากประชากร คือ หัวหน้างานเจ้าหน้าที่พัสดุ 
จ านวน 30 คน และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานพัสดุ จ านวน 30 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือใน
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การวิจัย จ านวน 2 ฉบับ และใช้สถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการวิเคราะห์
ข้อมูล  ผลการวิจัย พบว่า ควรมีการวางแผนและการจัดสรรการใช้เงินงบประมาณ ด้านการก าหนด
ความต้องการ ผู้ใช้ควรก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุให้ละเอียดและชัดเจน ด้านการจัดหา ควรมี
การท าแผนการจัดหาพัสดุ โดยมีก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ด้านการเบิกจ่าย ควรมีการจัดท า
ทะเบียนพัสดุให้เป็นปัจจุบัน ด้านการบ ารุงรักษาควรให้ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้ใช้พัสดุ ด้านการ
จ าหน่าย เมื่อหน่วยงานพบพัสดุที่ช ารุด หมดสภาพ ไม่สามารถใช้งานได้ ควรแจ้งงานพัสดุ 

ราเมศ โภคสวัสดิ์ (2548) ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุ เปรียบเทียบ
สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุตามระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และเจ้าหน้าที่
พัสดุ ตามขนาดของโรงเรียน และแสวงหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามุกดาหาร ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 94 คน และเจ้าหน้าที่พัสดุ จ านวน 94 คน รวมทั้งสิ้น 188 คน ก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของ Krejcie และ Morgan เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม
สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุที่ถือปฏิบัติสอดคล้องตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
การพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ประกอบด้วยการบริหารงาน 4 ด้านคือ ด้านการวางแผน
ก าหนดความต้องการพัสดุ ด้านการจัดหาพัสดุ ด้านการควบคุมพัสดุ และด้านการจ าหน่ายพัสดุ 
วิเคราะห์ผลโดยใช้สถิติร้อยละ คะแนนเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และวิเคราะห์
ความแปรปรวนแบบทางเดียว  ผลการวิจัย พบว่า  สภาพการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามุกดาหาร มีระดับปานกลาง ทั้งนี้
เนื่องจาก การบริหารงานพัสดุของหน่วยงานทางการศึกษาต้องถือปฏิบัติตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ดังนั้น ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่พัสดุ 
ต้องมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการบริหารงานพัสดุ รวมทั้งมีความรับผิดชอบทุกขั้นตอนของ 
การปฏิบัติ ส่วนปัญหาการบริหารงานพัสดุ พบในระดับน้อย ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารและ
ข้าราชการที่ได้รับแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่ได้ศึกษา เรียนรู้วิธีการและแนวปฏิบัติด้วยตนเอง ตลอดจน
ได้รับการสนับสนุนให้เข้ารับการประชุมสัมมนาอบรมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และการเปรียบเทียบ
สภาพและปัญหาของการบริหารงานพัสดุ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ขนาดของโรงเรียนที่
แตกต่างกัน ปัญหาการบริหารงานพัสดุที่เกิดขึ้นไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานพัสดุไม่ได้มีความรู้ด้านการพัสดุโดยเฉพาะ และไม่ได้รับการฝึกอบรมการปฏิบั ติงาน
พัสดุ ถึงแม้จะมีการเรียนรู้วิธีการ แนวทางการปฏิบัติด้วยตนเอง แต่ก็อาจส่งผลต่อการปฏิบัติงานที่ไม่
ถูกต้องและไม่รัดกุม ปัญหาที่พบในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง หรือขนาดใหญ่ จึงไม่แตกต่าง
กัน  ส าหรับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามุกดาหารนั้น ควรมีการจัดตั้งกลุ่มเครือข่ายระหว่างสถานศึกษา 
พร้อมให้มีการพัฒนาบุคลากรที่รับผิดชอบงานพัสดุในสถานศึกษา ด้วยการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือ
เพ่ิมพูนทักษะ กระบวนการบริหารงานพัสดุ รวมทั้งควรมีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานพัสดุใน
สถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ 
พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ตลอดจนมีการเร่งรัด ก ากับ ติดตาม และนิเทศการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามกระบวนการบริหารงานพัสดุอย่างต่อเนื่อง เพ่ือลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 
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จารุภา อินทะนัด (2552) ศึกษาสภาพปัญหาการด าเนินงานและหาแนวทาง 
ในการพัฒนางานพัสดุ ส านักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินงานและหาแนวทางในการพัฒนางานพัสดุ ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยศึกษาจากประชากร ประกอบด้วย อาจารย์ 
ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า และลูกจ้างชั่วคราว จ านวน  
90 คน ที่ใช้บริการงานพัสดุ ส านักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ท าการศึกษาสภาพการด าเนินงาน ปัญหา และแนวทางในการพัฒนางานพัสดุของส านักวิจัยฯ ในด้าน
การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ ด้านการเบิกจ่ายพัสดุ และด้านการให้บริการ โดยใช้แบบสอบถาม ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลสภาพทั่วไป ตอนที่ 2 สภาพการด าเนินงานในการจัดซื้อจัดจ้าง
พัสดุ  ด้านการเบิกจ่ายพัสดุ และด้านการให้บริการ ตอนท่ี 3 แนวทางในการพัฒนางานพัสดุ วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแจกแจงความถ่ี ผลการวิจัยพบว่า ด้าน
การจัดซื้อพัสดุในภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง แต่เจ้าหน้าที่พัสดุสามารถอ านวยความ
สะดวกในการจัดซื้อพัสดุแก่ผู้มาติดต่องานได้เป็นอย่างดี เนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้างแต่ละครั้ง จะ
ด าเนินการตามความต้องการของผู้ใช้เป็นหลัก ทั้งนี้ต้องค านึงถึงราคาเป็นหลักและถูกต้องตาม
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และระเบียบ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2550 รวมทั้งกฎหมาย ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 
โดยเคร่งครัด และเป็นไปตามแผนที่ก าหนด ด้านการเบิกจ่าย พบว่าในภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับ  
ปานกลาง แต่ในรายละเอียดพบว่า เจ้าหน้าที่พัสดุให้บริการด้านการเบิกจ่ายพัสดุให้แก่บุคลากรด้วย
ความสะดวกรวดเร็ว และถูกต้องตามระเบียบราชการ และเป็นไปตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ส่วนรายการที่ปฏิบัติน้อย คือ การจัดท าทะเบียนประวัติ
ซ่อมแซมพัสดุแต่ละประเภทที่มีการซ่อมแซม ทั้งนี้ เนื่องจากมีเจ้าหน้าที่ พัสดุไม่เพียงพอต่อ  
การปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จทันเวลาได้ ด้านการให้บริการ พบว่า ในภาพรวมมีการปฏิบั ติในระดับ 
ปานกลาง และเมื่อพิจารณาในรายข้อ พบว่า เจ้าหน้าที่พัสดุมีความเสียสละและอุทิศเวลาให้แก่ 
การท างานอย่างสม่ าเสมอ และเจ้าหน้าที่มีการแสวงหาข้อมูลและความรู้ต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ  
การจัดหาพัสดุของราชการเป็นอย่างดี ส าหรับปัญหาที่พบ ด้านการจัดซื้อจัดจ้า งพัสดุ พบว่า  
มีการจัดซื้อพัสดุมากเกินไป งบประมาณไม่เพียงพอ ส่วนแนวทางการแก้ไข คือ ควรพิจารณาการ
จัดซื้อตามความต้องการของผู้ใช้เป็นหลัก โดยค านึงถึงราคาและความถูกต้องตามระเบียบฯ และ
มหาวิทยาลัยควรจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอกับความต้องการของหน่วยงาน ด้านการเบิกจ่ายพัสดุ 
พบปัญหาในการอนุมัติเบิกจ่ายมาก มีความล่าช้าในการตรวจรับ ซึ่งมีแนวทางในการแก้ไขปัญหา คือ 
ต้องมีการจัดระเบียบเอกสารตามความส าคัญก่อนหลัง และควรจัดท าคู่มือวิธีปฏิบัติขั้นตอนต่างๆ และ
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ ส่วนปัญหาด้านการให้บริก ารพบว่า หน่วยงานมี
เจ้าหน้าที่พัสดุน้อย ขาดการเผยแพร่ถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับระเบียบวิธีปฏิบัติขั้นตอนต่างๆ ตลอดจน
ค าแนะน าให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ แนวทางการแก้ไข คือ ควรพิจารณาอัตราก าลังในหน่วยงานและ
ปรับปรุงขั้นตอนวิธีการปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

นันทวุฒิ ธุระพระ (2552) ศึกษาระดับความพึงพอใจต่อการให้บริการงานพัสดุ  
คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น และเปรียบเทียบความพึงพอใจต่อการให้บริการงานพัสดุ 
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คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาและสายงาน 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ บุคลากรสังกัดคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น สายผู้สอนที่
ปฏิบัติงานจริง จ านวน 43 คน และสายสนับสนุนการสอนที่ปฏิบัติงานจริง จ านวน 92 คน เครื่องมือ
ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห์ความแปรปรวน (Oneway ANOVA) ผลการวิจัย พบว่า ภาพรวม ผู้ใช้บริการ 
มีความพึงพอใจในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง และด้าน
บุคลากร ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจระดับมาก ส่วนด้านสถานที่ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจในระดับ
ปานกลาง เมื่ อ เปรียบเทียบความพึง พอใจของผู้ ใช้บริการงานพัสดุ  คณะเภสัชศาสตร์  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น จ าแนกตามเพศ พบว่า เพศหญิงและเพศชาย มีความพึงพอใจไม่แตกต่างกัน  
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านสถานที่ ผู้ใช้บริการเพศหญิงและเพศชาย มีความพึงพอใจแตกต่าง
กัน  ส่วนด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและด้านบุคลากร ผู้ใช้บริการเพศหญิงและเพศชายมีความพึง
พอใจไม่แตกต่างกัน ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของผู้ใช้บริการงานพัสดุ จ าแนกตามสายงาน 
พบว่า ผู้ใช้บริการสายผู้สอน และสายสนับสนุนการสอน มีความพึงพอใจในภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน เมื่อวิเคราะห์ความแปรปรวนของความพึงพอใจต่อการใช้บริการงานพัสดุในภาพรวม 
จ าแนกตามอายุ พบว่า ผู้ใช้บริการที่มีอายุต่างกันมีความพึงพอใจในภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณา
ในรายด้าน พบว่า ด้านการบวนการจัดซื้อจัดจ้าง และด้านสถานที่ ผู้ใช้บริการที่มีอายุต่างกัน มีความ
พึงพอใจแตกต่างกัน แต่ด้านบุคลากร ผู้ใช้บริการที่มีอายุต่างกันมีความพึงพอใจไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อ
จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ผู้ใช้บริการที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความพึงพอใจในภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ด้านบุคลากร ผู้ใช้ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มี
ความพึงพอใจต่างกัน ส่วนด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและด้านสถานที่ ผู้ใช้บริการที่มีระดับ
การศึกษาต่างกันมีความพึงพอใจไม่แตกต่างกัน 

อภิสิทธิ์ ดีโคตร (2552) ศึกษาการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนางานพัสดุ 
โรงเรียนบ้านชัยมงคล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครพนม เขต 2  โดยมีจุดมุ่งหมาย 1) เพ่ือ
ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาในการด าเนินงานพัสดุโรงเรียนบ้านชัยมงคล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานครพนม เขต 2 2) หาแนวทางการพัฒนางานพัสดุโรงเรียนบ้านชัยมงคล สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษานครพนม เขต 2 และ 3) ศึกษาผลของการพัฒนางานพัสดุโรงเรียนบ้านชัยมงคล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
4 ขั้นตอนหลัก คือ ขั้นเตรียมการ ขั้นวางแผนพัฒนา ขั้นด าเนินการพัฒนา และขั้นติดตามและ
ประเมินผล ซึ่งผู้มีส่วนร่วมในการวิจัย ประกอบด้วย ผู้วิจัย คณะครูโรงเรียนบ้านชัยมงคล จ านวน 10 คน 
ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันและปัญหาในการด าเนินงานพัสดุของโรงเรียนบ้านชัยมงคล สรุป
ได้ดังนี้ 1.1) ด้านการจัดหาพัสดุ มีการด าเนินการตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ 
พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม มีการแต่งตั้งหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ รับผิดชอบ
งานพัสดุของโรงเรียน  พบปัญหา คือ หัวหน้าและเจ้าหน้าที่พัสดุยังไม่เข้าใจระเบียบฯ การได้มาของ
พัสดุไม่ทันต่อการใช้งาน ห้องพัสดุกลางไม่มีพัสดุไว้ส าหรับบริการคณะครู เจ้าหน้าที่พัสดุขาด
การศึกษาระเบียบฯ การจัดซื้อพัสดุยังไม่ตรงตามโครงการในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 1.2) ด้าน
การควบคุมพัสดุ พบว่า การลงบัญชีพัสดุ-ครุภัณฑ์ไม่เป็นปัจจุบัน ขาดการรอรับการตรวจสอบ ไม่แยก
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ประเภท การเบิกพัสดุไม่ลงจ่ายออกจากบัญชี  ปัญหาที่พบ คือ เจ้าหน้าที่พัสดุขาดความรู้ความเข้าใจ
วิธีการควบคุมพัสดุ-ครุภัณฑ์  การยืมพัสดุจากหน่วยงานอ่ืน หรือบุคคลภายนอกไม่เขียนใบยืมไว้เป็น
หลักฐาน 1.3) ด้านการจ าหน่ายพัสดุ  ไม่เคยมีการจ าหน่ายพัสดุที่ช ารุดออกจากบัญชี มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการจ าหน่ายพัสดุทุกปี แต่คณะกรรมการไม่ด าเนินการจ าหน่ายพัสดุ-ครุภัณฑ์  ปัญหาที่พบ 
คือ คณะกรรมการจ าหน่ายพัสดุไม่เข้าใจระเบียบ และวิธีการจ าหน่าย ขาดความตระหนักในการ
จ าหน่ายพัสดุซึ่งต้องด าเนินการจ าหน่ายทุกปี 2) แนวทางการพัฒนางานพัสดุ  ด าเนินการโดยการ
วิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวกับการด าเนินงานพัสดุของโรงเรียน สัมภาษณ์ผู้บริหารและครูผู้ปฏิบัติงาน
พัสดุ ศึกษาดูงานโรงเรียนตัวอย่างในเขตพ้ืนที่การศึกษานครพนม เขต 2 จ านวน 2 โรงเรียน ด้วยการ
สัมภาษณ์และการสังเกต และประชุมคณะครู พัฒนางานพัสดุด้วยโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านที่
มีปัญหาแก่คณะครู 3) ด าเนินการติดตามและประเมินผลการพัฒนางานพัสดุ โดยการสรุปผลจาก
การศึกษาดูงานโรงเรียนตัวอย่าง ผลการประเมินกิจกรรม ผลการอบรม ผลจากการตอบแบบสอบถาม
เกี่ยวกับผลการปรับเปลี่ยนการด าเนินงานและความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการพัฒนางานพัสดุ 
โดยผลการติดตามและประเมินผล สรุปได้ดังนี้ 1) มีการปรับเปลี่ยนการด าเนินงานพัสดุ ด้านการ
ควบคุมพัสดุ การจัดหาพัสดุ และการจ าหน่ายพัสดุ 2) ความพึงพอใจต่อการพัฒนางานพัสดุพบว่า มี
ความพึงพอใจในระดับมากทุกด้าน 3) การตรวจสอบการด าเนินงานพัสดุจากหน่วยตรวจสอบภายใน 
พบว่า โดยรวมมีการพัฒนาในระดับมากทุกรายการ 

นัชชา สีสมุทร์ (2554) ศึกษาสภาพบริหารงานพัสดุและแนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวัดก าแพงเพชร ศึกษาจากประชากร ได้แก่ ข้าราชการการเมืองและข้าราชการประจ าขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดก าแพงเพชร จ านวน 104 คน โดยใช้แบบสอบถาม และ
วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ด้ ว ย ค ว า ม ถี่  ร้ อ ย ล ะ  ค่ า เ ฉ ลี่ ย แ ล ะ ส่ ว น เ บี่ ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น  
ผลการศึกษา พบว่า สภาพการบริหารงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวัดก าแพงเพชร มีภาพรวมในระดับปานกลาง ส่วนรายด้าน พบว่า ด้านที่มีสภาพการบริหาร 
มากที่สุด คือ ด้านการควบคุมและเก็บรักษา รองลงมา คือ ด้านการตรวจรับพัสดุ และด้านที่มีสภาพ
น้อย ได้แก่ การจัดหาและด้านการจ าหน่าย ส่วนแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ พบว่า  
ด้านการจัดหา ควรจัดหาพัสดุที่มีความเหมาะสมและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ ด้านการตรวจรับ
พัสดุ ควรแต่งตั้งคณะกรรมการที่มีความรู้เกี่ยวกับพัสดุนั้นๆ และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุควร
ปฏิบัติงานอย่างจริงจัง ด้านการควบคุมและเก็บรักษาพัสดุ ควรจัดท าทะเบียนให้เป็นปัจจุบัน และตรง
กับพัสดุที่จัดหา ด้านการจ าหน่าย ควรหาราคากลางของพัสดุนั้นๆ ให้เป็นกลางมากที่สุด และมี
ขั้นตอนที่ชัดเจน 

จิรศักดิ์ วานนท์. (2555). ศึกษาการพัฒนาบุคลากรด้านการด าเนินงานพัสดุ 
โรงเรียนโคกสะอาดศึกษา อ าเภอบ้านแท่น จังหวัดชัยภูมิ ให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถ
ปฏิบัติงานพัสดุได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ โดยใช้หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ตั้งแต่ 
การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การสังเกต และการสะท้อนผล จ านวน 2 วงรอบ ด้วยการประชุม
เชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงานและการนิเทศภายใน เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
พัสดุที่ถูกต้องตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และแก้ไขเพ่ิมเติมทุกฉบับ 
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โดยกลุ่มผู้ร่วมศึกษาประกอบด้วย ผู้ศึกษาค้นคว้า เจ้าหน้าที่พัสดุ เจ้าหน้าที่การเงิน และเจ้าหน้าที่
ธุรการ และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเพ่ิมเติม ได้แก่ บุคลากร จ านวน 1 คน และวิทยากร ผลการศึกษาพบว่า 
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจ สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพมีความมั่นใจและ
มีขวัญก าลังใจในการท างาน สามารถน าความรู้ความสามารถที่ได้รับจากการพัฒนาไปประยุกต์ใช้ใน
การด าเนินงานพัสดุได้เป็นอย่างดี ระบบงานมีการก าหนดแนวทางและขั้นตอนเป็นปัจจุบัน และยังมี
คู่มือการด าเนินงานพัสดุของโรงเรียนโคกสะอาดศึกษาไว้เป็นแนวทางในการด าเนินงานได้เป็นอย่างดี 

พัทยา ค ามุงคุณ. (2555) ประเมินผลการบริหารงานพัสดุของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
โดยวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุ  ศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคใน
การบริหารงานพัสดุของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประชากรในการศึกษา คือ ผู้ปฏิบัติงานพัสดุหน่วยงาน
ในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จ านวน 31 หน่วยงาน รวม 150 คน เครื่องมือในการศึกษา คือ แบบสอบถาม 
วิเคราะห์ด้วยค่าทางสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
สถิติอนุมาน ได้แก่ ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และค่าสถิติสหสัมพันธ์ของ 
เพียร์สัน ผลการศึกษา พบว่า 1) ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุของมหาวิทยาลัย 
เชียงใหม่ ได้แก่ 1.1) ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กรและการจัดการที่มีความชัดเจน มีรูปแบบที่เรียบง่าย 
ไม่ซ้ าซ้อน มีความคล่องตัวในการบริหารงานพัสดุ และมีอัตราก าลังบุคลากรผู้ปฏิบัติงานพัสดุเพียงพอ  
1.2) ปัจจัยด้านความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานพัสดุตลอดจนระเบียบ ข้อบังคับและแนวทาง  
การปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานพัสดุของผู้ปฏิบัติงาน 1.3) ปัจจัยด้านการบังคับใช้ข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2551 ซึ่งผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุให้ความส าคัญ 
ในการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ช่วยให้มีความโปร่งใส ได้รับพัสดุที่มีคุณภาพ และสอดคล้องกับ
ประโยชน์การใช้งาน 2) ปัญหาและอุปสรรคการบริหารงานพัสดุ ได้แก่ ผู้ใช้พัสดุมักจะใช้ข้อมูลเดิมใน
การประมาณการใช้วัสดุ จึงท าให้ไม่ทราบความต้องการที่แท้จริง การด าเนินการเบิกจ่ายพัสดุไม่ตรง
กับจ านวนที่เบิกจริง มีผู้ปฏิบัติงานพัสดุไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน และขาดความรู้ความช านาญใน
การบริหารงานพัสดุ 

สุดใจ อินทศร (2555) ศึกษาความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่ พัสดุที่มีต่อปัญหา 
การบริหารงานพัสดุมหาวิทยาลัยรามค าแหง เปรียบเทียบความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่พัสดุต่อปัญหา
การบริหารงานพัสดุ จ าแนกตามสถานภาพของเจ้าหน้าที่พัสดุ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
เจ้าหน้าที่พัสดุ มหาวิทยาลัยรามค าแหง จ านวน 130 คน เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 
วิเคราะห์ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และหากพบ
ความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จะทดสอบรายคู่ด้วยวิธี LSD ผลการวิจัย พบว่า 
เจ้าหน้าที่พัสดุมีความคิดเห็นในภาพรวมต่อการบริหารงานพัสดุมหาวิทยาลัยรามค าแหงในระดับ  
ปานกลาง แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า เจ้าหน้าที่พัสดุมีปัญหาการบริหารงานพัสดุในด้าน 
การจัดหาพัสดุ รองลงมา คือ ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ ด้านการแจกจ่ายและควบคุมพัสดุ และ  
ด้านการจ าหน่ายพัสดุ ตามล าดับ เมื่อพิจารณาปัญหาการบริหารงานพัสดุที่พบมากที่สุด คือ  
ด้านการจัดหา  และเมื่อเปรียบเทียบสถานภาพของเจ้าหน้าที่พัสดุ พบว่า เพศของเจ้าหน้าที่พัสดุ มีผล
ต่อระดับปัญหาในการท างานแตกต่างกันในด้านการจัดหาพัสดุ อายุของเจ้าหน้าที่พัสดุที่แตกต่างกัน 
มีผลต่อระดับปัญหาในการท างานแตกต่างกันในด้านการจัดหาพัสดุ และด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ 
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ระดับการศึกษาของเจ้าหน้าที่พัสดุที่แตกต่างกัน มีผลต่อระดับปัญหาการท างานแตกต่างกันในด้าน
การจัดหาพัสดุ ด้านการแจกจ่ายและควบคุมพัสดุ ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ และด้านการจ าหน่ายพัสดุ 
ส่วนอายุงานของเจ้าหน้าที่พัสดุที่แตกต่างกัน มีผลต่อระดับปัญหาในการท างานแตกต่างกันในด้าน
การจัดหาพัสดุ และด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ และ หน่วยงานที่สังกัดของของเจ้าหน้าที่พัสดุที่แตกต่าง
กันมีผลต่อระดับปัญหาในการท างานแตกต่างกันในด้านการจัดหาพัสดุ ด้านการแจกจ่ายและควบคุม
พัสดุ ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ และด้านการจ าหน่าย ดังนั้น แนวทางการแก้ไขปัญหาดังกล่าว จึงควร
จัดท าคู่มือการจัดหาพัสดุ และก าหนดมาตรฐานระเบียบวิธีปฏิบัติให้มีความชัดเจน ง่ายต่อการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดการอบรมให้เจ้าหน้าที่พัสดุอย่างต่อเนื่อง 

สุทธินันท์ ศิลปางค์กุล. (2555) พัฒนาระบบสารสนเทศงานพัสดุขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด โดยใช้วงจรการพัฒนาระบบแบบจ าลองน้ าตก ซึ่งพัฒนาระบบในรูปแบบของเว็บ 
แอพลิเคชั่น และทฤษฎี OLAP มาประยุกต์ในการพัฒนา โดยระบบประกอบด้วยส่วนการใช้งานของ
ผู้ดูแลระบบและผู้ใช้งานทั่วไป ซึ่งจุดเด่นของระบบ คือ ผู้บริหารสามารถเรียกดูรายงานแบบหลายมิติ 
ประเมินประสิทธิภาพของระบบโดยผู้เชี่ยวชาญ และกลุ่มตัวอย่างคือ บุคลากรที่ปฏิบัติงานพัสดุ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดและบุคลากรที่ปฏิบัติงานพัสดุของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา จ านวน 40 คน เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบประเมินประสิทธิภาพของระบบ
สารสนเทศงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนจังหวัดที่ พัฒนาขึ้น วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย และ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า ระบบสารสนเทศงานพัสดุขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
ที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพดี และสามารถน าไปใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพด้านความสามารถ 
ในการท างานตรงตามความต้องการของผู้ใช้ ความถูกต้องของระบบ และความปลอดภัยของระบบ 

ปุญญ์ชนม์ พัทธ์ฐิติโชติ. (2556) ศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรและแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โครงการการศึกษา
พหุภาษา ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา จ าแนกตามสถานภาพ ฝ่ายบริหาร/กลุ่มสาระการเรียนรู้ ประชากร คือ 
อาจารย์และเจ้าหน้าที่ โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โครงการการศึกษาพหุภาษา 
ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา ปีการศึกษา 2556 รวมทั้งสิ้น 140 คน เครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล คือ แบบสอบถาม สถิติวิเคราะห์ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการหาค่า
ความต่างของประชากร ผลการวิจัย พบว่า 1) ความพึงพอใจของบุคลากรการบริหารงานพัสดุฯ 
โดยรวม ด้านการจัดหาพัสดุและการควบคุมพัสดุ อยู่ในระดับมาก  ส่วนด้านการบ ารุงรักษาและ 
ด้านการจ าหน่ายพัสดุอยู่ในระดับปานกลาง  2) ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากร
โรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพ ฝ่ายบริหาร/กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน 
3) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน พบว่า ด้านการจัดหาพัสดุ ควรจัดท าทะเบียน
คุณลักษณะครุภัณฑ์แต่ละรายการเพ่ือความสะดวกในการจัดหา  ควรส ารวจความต้องการพัสดุ  
3 เดือนครั้ง และฝ่ายกลุ่มบริหาร/กลุ่มสาระฯ ควรจัดท าเอกสารขออนุมัติซื้อ/ขออนุมัติจ้างตาม
งบประมาณ ด้านการควบคุมพัสดุ พบว่า ฝ่ายกลุ่มบริหาร/กลุ่มสาระฯ ควรลงบัญชีหรือทะเบียนพัสดุ
ให้เป็นปัจจุบันเสมอ  ควรก าหนดเวลาขั้นตอนการเบิก-จ่าย โดยมีเอกสารการเบิก-จ่ายชัดเจน  
ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ ฝ่ายบริหาร/กลุ่มสาระฯ ควรอบรมอาจารย์และบุคลากรให้มีความรู้ในการ
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รักษาและซ่อมบ ารุงเบื้องต้น ควรมีงบประมาณซ่อมแซมบ ารุงรักษาเพียงพอ เพ่ือใช้การได้ตลอดอายุ
การใช้งาน และมีการวางแผลการบ ารุงรักษาโดยจัดท าตารางก าหนดเวลา ด้านการจ าหน่ายพัสดุ  
ควรมีการอบรมสัมมนาอาจารย์และเจ้าหน้าที่พัสดุที่ปฏิบัติงานการจ าหน่ายพัสดุให้มีความรู้ความ
เข้าใจและปฏิบัติงานเป็นมาตรฐานเดียวกันเป็นประจ าทุกปี ควรส ารวจสภาพครุภัณฑ์อย่างจริงจัง 
เพ่ือด าเนินการจ าหน่ายออกจากบัญชี และควรมีมาตรการเข้มงวดในการป้องกันการสูญหายของพัสดุ 
เพ่ือหาผู้รับผิดชอบ  

มัลลิกา สิทธิบุญมา (2557) พัฒนาฐานข้อมูลงานพัสดุด้านการจัดเก็บทะเบียนและ
การซ่อมบ ารุงครุภัณฑ์ของโรงเรียนห้วยสักวิทยาคม เพ่ือลดขั้นตอนและเวลาในการท างานที่เคย
ปฏิบัติอยู่เป็นประจ า ค้นหาข้อมูลที่ต้องการได้ง่าย และลดความซ้ าซ้อนของงานพัสดุ โดยพัฒนา  
การท างานในรูปแบบของเว็ปแอฟพลิเคชั่น ด้วยโปรแกรมพีเอชพี และโปรแกรมมายเอสคิวแอล  
เป็นฐานข้อมูล ซึ่งระบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 4 ระบบหลัก มีผู้ใช้งาน 4 ส่วน คือ ผู้ดูแลระบบ 
เจ้าหน้าที่พัสดุ บุคลากรและผู้บริหาร โดยทดลองใช้ระบบกับกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 
ประกอบด้วย ผู้ดูแลระบบและเจ้าหน้าที่ พัสดุ กลุ่มที่ 2 ประกอบด้วยบุคลากรและผู้บริหาร 
ประเมินผลโดยใช้แบบประเมินความพึงพอใจ  ผลการวิจัย พบว่า ผู้ ดูแลระบบและเจ้าหน้าที่พัสดุมี
ความพึงพอใจต่อการใช้ระบบอยู่ในระดับมาก ส่วนบุคลากรและผู้บริหาร มีความพึงพอใจต่อการใช้
ระบบในระดับมาก  

สุทธิพรรณ เนียมสันเทียะ (2557) ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานพัสดุของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เพ่ือ
เปรียบเทียบปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ของผู้ปฏิบัติงานพัสดุ และขนาดของ
โรงเรียน  กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 104 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วน 5 ระดับ สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัญหาของการ
บริหารงานพัสดุของโรงเรียน ฯ เรียงล าดับมากไปน้อย คือ ด้านการจ าหน่ายพัสดุ ด้านการควบคุม
พัสดุ ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ และด้านการจัดหาพัสดุ 2) เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพัสดุของ
โรงเรียนฯ จ าแนกตามประสบการณ์ของผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ พบว่า ปัญหาการบริหารงานพัสดุ
เนื่องจากผู้มีประสบการณ์น้อยมีมากกว่าผู้มีประสบการณ์มากกว่า 3) เปรียบเทียบปัญหาการ
บริหารงานพัสดุของโรงเรียนฯ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ขนาดของโรงเรียนมีผลต่อปัญหา
การบริหารงานพัสดุแตกต่างกันในทุกด้าน ยกเว้นด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ และพบว่าโรงเรียนขนาด
เล็กมีปัญหามากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ  4) ส าหรับแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานพัสดุโรงเรียนฯ มีดังนี้ 4.1) ด้านการจัดหาพัสดุ ควรมีการจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างเมื่อ
ได้รับทราบงบประมาณเป็นประจ าทุกปี 4.2) ด้านการควบคุมพัสดุ ควรมีการลงทะเบียนพัสดุให้เป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ 4.3) ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุของโรงเรียน ควรมีการบันทึกประวัติครุภัณฑ์ ที่ดิน 
และสิ่งก่อสร้างเพ่ือการบ ารุงรักษา 4.4) ด้านการจ าหน่ายพัสดุ ควรส ารวจสภาพครุภัณฑ์อย่างจริงจัง 
เพ่ือด าเนินการจ าหน่ายออกจากบัญชี 



36 

สุทธีรา นับติ๊บ และสมชาย บุญศิริเภสัช (2558) ศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทาง
การแก้ไขปัญหาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดแพร่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน  
ครูผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ และครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  รวมทั้งสิ้น 113 คน 
เครื่องมือส าหรับการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติในการวิเคราะห์ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัญหาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในจังหวัดแพร่ ที่พบ คือ การส ารวจความต้องการใช้พัสดุในแต่ละปีงบประมาณยังไม่ทั่วถึง 
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุมีน้อย ท าให้การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า ไม่ทันต่อความต้องการของ 
การใช้งาน การแจกจ่ายพัสดุล่าช้า ไม่ตรงตามความต้องการของผู้ใช้ การเก็บพัสดุไม่เป็นหมวดหมู่และ
ไม่มีสถานที่เก็บพัสดุที่รอการจ าหน่าย แนวทางการแก้ปัญหา คือ ควรให้ความส าคัญต่อขั้นตอนการ
วางแผนการส ารวจความต้องการใช้พัสดุ ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้ทันต่อการใช้งาน เพ่ิมบุคลากรใน 
การปฏิบัติงานพัสดุโดยเฉพาะ ลดระเบียบขั้นตอนแจกจ่ายพัสดุที่ไม่จ าเป็น เพ่ือความรวดเร็ว ตรงตาม
เวลา ความต้องการใช้ รวมถึงจัดท าทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ์ให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือง่ายต่อการติดตาม
และจัดหาสถานที่เก็บครุภัณฑ์เพ่ือรอการจ าหน่ายต่อไป 

รัชฏาพร มณเฑียร. (2559) ศึกษาและเปรียบเทียบสภาพ ปัญหา และแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 29 จากกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 136 คน ครูผู้สอน 214 คน ด้วย
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า มีค่าความเชื่อมั่น .98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบความแตกต่างด้วย t-test  ผลการวิจัย พบว่า สภาพการ
บริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
ภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับมาก ส่วนปัญหาในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย  ผลการเปรียบเทียบสภาพ
การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 จ าแนกตามสถานภาพการบริหารงาน พบว่า ภาพรวมทั้งสภาพและปัญหาไม่
แตกต่างกัน และเม่ือจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ภาพรวมทั้งสภาพและปัญหาไม่แตกต่าง
กัน  ส่วนแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียน ผู้บริหารควรจัดอบรม
หลักสูตรการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ หลักสูตรการใช้เทคโนโลยีช่วยการบริหารพัสดุและสินทรัพย์
ให้กับครูที่ปฏิบัติหน้าที่บริหารพัสดุและสินทรัพย์และระยะๆ และควรมอบหมายให้ครูท างานเป็นทีม 
เพ่ือพัฒนาการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 



บทท่ี  3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 

การสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ ของสถานศึกษาระหว่างปี   
พ.ศ. 2553-พ.ศ. 2558 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาคุณลักษณะและสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวกับ 
การบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา ระหว่างปี พ.ศ. 2553 -2558 ที่พิมพ์เผยแพร่ในประเทศไทย 
ระหว่างปี พ.ศ. 2553-2558 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสังเคราะห์งานวิจัยตามข้ันตอนต่างๆ ดังนี้ 
 
1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 

1.1 ประชากร ได้แก่ เอกสารวิทยานิพนธ์ และการศึกษาค้นคว้าอิสระของนักศึกษาระดับ
ปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษาที่เกี่ยวกับงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระหว่างปี พ.ศ. 2553 – 2558 ซึ่งสามารถสืบค้นได้จากโครงการเครือข่าย
ห้องสมุดในประเทศไทย (Thailis: http://tdc.thailis.or.th/tdc/) จ านวน  248 เรื่อง 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เอกสารวิทยานิพนธ์ และการศึกษาค้นคว้าอิสระของนักศึกษา
ระดับปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา ที่เกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยก าหนดเกณฑ์ในการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
ซึ่งมีเกณฑ์ในการคัดเลือก ดังนี้ 

1.2.1 เป็นงานวิจัยที่มีกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1.2.2 เป็นงานวิจัยที่พิมพ์เผยแพร่ในประเทศไทย ระหว่างปี พ.ศ. 2553 – 2558  ได้
กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น  43 เรื่อง 
 
2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย กำรสร้ำงและพัฒนำเคร่ืองมือ 
 

2.1 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ มีจ านวน 2 ฉบับ ได้แก่ 
2.1.1 แบบประเมินคุณภาพงานวิจัย  

ผู้วิจัยประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินคุณภาพงานวิจัยของรัตนา ดวงแก้ว 
และคณะ (รัตนา ดวงแก้ว และคณะ, 2553, น. 84 – 85) เพ่ือคัดกรองงานวิจัยที่มีความชัดเจนถูกต้อง
ของปัญหาการวิจัย ค าถามการวิจัย สมมติฐานการวิจัย ตัวแปร นิยามศัพท์ การออกแบบ  
การวิจัย การสุ่ม/เลือกกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล 
และการสรุปผลการวิจัย โดยก าหนดเกณฑ์ในการตัดสินคุณภาพของงานวิจัยที่เลือกมาศึกษาไว้ที่ร้อย
ละ 80  
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2.1.2 แบบสรุปงานวิจัย 
เป็นเครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้น เพ่ือบันทึกเนื้อหาและสาระส าคัญ

จากงานวิจัยที่ได้ผ่านการประเมินคุณภาพ ซึ่งประกอบด้วย 4 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของงานวิจัย มีลักษณะแบบเลือกตอบ และเติม

ข้อความ ซึ่งประกอบด้วย ชื่องานวิจัย ชื่อผู้วิจัย ชนิดของงานวิจัย ปี พ.ศ. ที่เผยแพร่งานวิจัย 
สถาบันการศึกษาที่ท างานวิจัย กลุ่มเนื้อหาของงานวิจัย ประเภทของงานวิจัย และวัตถุประสงค์ของ
การวิจัย 

ตอนที่ 2 ระเบียบวิธีวิจัย มีลักษณะแบบเลือกตอบ ซึ่งประกอบด้วย  
1) การวิจัยเชิงปริมาณ ประกอบด้วย สมมติฐานของงานวิจัย  

กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ท าวิจัย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย การสร้างเครื่องมือในการวิจัย การหาคุณภาพของเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์
ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 

2) การวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย ผู้ร่วมศึกษา-ผู้ให้ข้อมูล กรอบ
การศึกษาค้นคว้า การสร้างเครื่องมือในการวิจัย การหาคุณภาพของเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 

ตอนที่ 3 ข้อค้นพบของงานวิจัย มีลักษณะเติมข้อความ 
2.2 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือในการวิจัย 

2.2.1 ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการสังเคราะห์งานวิจัย การวิเคราะห์เนื้อหา ระเบียบวิธี
วิจัย การบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา  

2.2.2 สร้างแบบสรุปงานวิจัย เพ่ือบันทึกผลการสังเคราะห์  
2.3 น าเครื่องมือที่สร้างขึ้นเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระตรวจสอบความ

ครอบคลุมและความเหมาะสม แล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
validity) จ านวน 3 ท่าน พบว่า เครื่องมือมีค่าความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) รายข้อระหว่าง 0.66 – 1.00  

2.4 ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือ เพ่ือให้มีความถูกต้องเหมาะสมแล้วน าเครื่องมือดังกล่าวไป
ใช้ในการสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาที่ผ่านการประเมินคุณภาพ
งานวิจัย จ านวน 43 เล่ม 
 
3. กำรเก็บรวมรวมข้อมูล 
 

ผู้วิจัยรวบรวมงานวิจัยที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทุกเรื่องด้วยตนเอง พร้อมทั้งบันทึกรายละเอียด
ต่างๆ ตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 

3.1 ผู้วิจัยสืบค้นเอกสารเอกสารวิทยานิพนธ์ และการศึกษาค้นคว้าอิสระของนักศึกษา
ระดับปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา ที่เกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับมัธยมศึกษา จากโครงการเครือข่ายห้องสมุดใน
ประเทศไทย (Thailis) ซึ่งเผยแพร่ในปีพ.ศ. 2553 – 2558 ได้จ านวน 43 เรื่อง 
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3.2 ผู้วิจัยอ่านงานวิจัยแต่ละเรื่องตลอดทั้งเล่ม 
3.3 ผู้วิจัยประเมินคุณภาพของงานวิจัยที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้แบบประเมินคุณภาพ

งานวิจัย พบว่ามีงานวิจัยที่ตรงตามเกณฑ์ในการคัดเลือก จ านวน 43 เล่ม คิดเป็นร้อยละ 100 และทุก
เล่มมีความเหมาะสมกับการน ามาสังเคราะห์ 

3.4 ผู้วิจัยบันทึกเนื้อหาสาระของงานวิจัย ทั้ง 43 เล่ม ลงในแบบสรุปงานวิจัย 
 
4. กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 
 

4.1 ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ครบถ้วนของข้อมูลในแบบบันทึกสรุป
งานวิจัย เพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูล 

4.2 จัดกลุ่มงานวิจัยตามประเด็นที่ศึกษา โดยผู้วิจัยสามารถจัดกลุ่มได้ 5 กลุ่ม ได้แก่  
4.2.1 การศึกษาสภาพและปัญหาของการบริหารงานพัสดุ  
4.2.2 การพัฒนาระบบงานพัสดุ 
4.2.3 การพัฒนาบุคลากรด้านงานพัสดุ 
4.2.4 การศึกษาความพึงพอใจเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ 
4.2.5 การพัฒนาระบบสารสนเทศของงานพัสดุ 

4.3 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้น าผลจากแบบสรุปงานวิจัยทั้งหมดมาท า การวิเคราะห์
เนื้อหา (Content analysis) ดังนี้ 

4.3.1 ตอนที่ 1 และตอนที่ 2 วิเคราะห์คุณลักษณะของงานวิจัย น าเสนอในรูปตาราง
ประกอบความเรียง โดยใช้ค่าสถิติความถีแ่ละร้อยละ 

4.3.2 ตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อค้นพบจากงานวิจัย ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาตาม
กระบวนการบริหารงานพัสดุ 4 ด้าน จ าแนกกลุ่มของงานวิจัย จ านวน 5 กลุ่ม 



บทท่ี  4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 

การสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาระหว่างปี  พ.ศ. 
2553 – พ.ศ. 2558 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาคุณลักษณะและสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวกับการ
บริหารงานพัสดุของสถานศึกษา ที่พิมพ์เผยแพร่ในประเทศไทย ระหว่างปี พ.ศ. 2553 – 2558 ผู้วิจัย 
น าเสนอผลการสังเคราะห์เป็น 2 ตอน ดังต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาคุณลักษณะของงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษา ระหว่างปี พ.ศ. 2553 – 2558  

ตอนที่ 2 ผลการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
ระหว่างปี พ.ศ. 2553 - 2558 
 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาคุณลักษณะของงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ 
 ของสถานศึกษา ระหว่างปี พ.ศ. 2553 – 2558 
 

จากการศึกษาคุณลักษณะของงานวิจัยจากวิทยานิพนธ์และการศึกษาค้นคว้าอิสระ
เกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา ระหว่างปี พ.ศ. 2553-2558 มีจ านวนงานวิจัยทั้งสิ้น  
43 เรื่อง  สามารถสรุปผลการศึกษา ได้ดังนี้ 

1.1 จ านวนและร้อยละของงานวิจัย จ าแนกตามสถาบันการศึกษา และปีที่ท างาน
วิจัยส าเร็จ ดังตารางที่ 4.1 
 
ตารางที่ 4.1 จ านวนและร้อยละของงานวิจัย จ าแนกตามสถาบันการศึกษา และปีที่ท างานวิจัย 
 ส าเร็จ 
 

สถาบันการศึกษา 
จ านวนงานวิจัย/ปีที่ท างานวิจัยส าเร็จ 

รวม ร้อยละ 
2553 2554 2555 2556 2557 2558 

1. ม.บูรพา 1 1 - - - - 2 4.65 
2. ม.มหาสารคาม 18 5 7 6 - - 36 83.72 
3. ม.ราชภัฏกาฬสินธุ ์ - 1 - - - - 1 2.33 
4. ม.ราชภัฏเชียงราย - - - 1 - - 1 2.33 
5. ม.ราชภัฏล าปาง - - 1 - - - 1 2.33 
6. ม.ราชภัฏเทพสตร ี - - 1 - - - 1 2.33 
7. ม.ราชภัฎมหาสารคาม - 1 - - - - 1 2.33 

รวม 19 8 9 7 - - 43 100.00 
ร้อยละ 44.19 18.60 20.93 16.28 - - 100.00  
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จากตารางที่ 4.1 พบว่า งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุเป็นงานวิจัยจาก
มหาวิทยาลัยมหาสารคามมากที่สุด จ านวน 36 เรื่อง (ร้อยละ 83.72)  รองลงมา คือ มหาวิทยาลัย
บูรพา จ านวน 2 เรื่อง(ร้อยละ 4.65) ส่วนปีที่ท างานวิจัยส าเร็จมากท่ีสุด คือ ปี พ.ศ. 2553 จ านวน 19 
เรื่อง (ร้อยละ44.19) รองลงมา คือ ปี พ.ศ. 2555  จ านวน 9 เรื่อง (ร้อยละ 20.93) และ ปี พ.ศ. 2554 
จ านวน 8 เรื่อง (ร้อยละ 18.60) ตามล าดับ โดยปี พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2558 ไม่มีผู้เผยแพร่งานวิจัย
เกี่ยวกบัการบริหารงานพัสดุ 

1.2 จ านวนและร้อยละของงานวิจัยจ าแนกตามข้อมูลพื้นฐานของงานวิจัย ผลการ
วิเคราะห์ ดังตารางที่ 4.2  
 
ตารางที่ 4.2 จ านวนและร้อยละของงานวิจัย จ าแนกตามชนิด กลุ่มเนื้อหา และประเภท 
 ของงานวิจัย 
 

รายการ จ านวน (เรื่อง) ร้อยละ 
ชนิดของงานวิจัย   

วิทยานิพนธ์ 7 16.28 
การค้นคว้าอิสระ 36 83.72 

รวม 43 100.00 
กลุ่มเนื้อหาของงานวิจัย   

1. การศึกษาสภาพและปัญหาของการบริหารงานพัสดุ 8 18.60 
2. การพัฒนาระบบงานพัสดุ 29 67.44 
3. การพัฒนาบุคลากรด้านงานพัสดุ 4 9.30 
4. การศึกษาความพึงพอใจของงานพัสดุ 1 2.33 
5. การพัฒนาระบบสารสนเทศของงานพัสดุ 1 2.33 

รวม 43 100.00 
ประเภทของงานวิจัย   

เชิงปริมาณ 5 11.63 
เชิงคุณภาพ 34 79.07 
เชิงผสมวิธ ี 4 9.30 

รวม 43 100.00 
 

จากตารางที่ 4.2 พบว่า ชนิดของงานวิจัยเป็นการศึกษาค้นคว้าอิสระมากที่สุด 
จ านวน 36 เรื่อง (ร้อยละ 83.72) เมื่อพิจารณาเนื้อหาของงานวิจัย พบว่า แบ่งได้ 5 กลุ่ม โดยกลุ่มที่มี
จ านวนงานวิจัยมากที่สุด คือ การพัฒนาระบบงานพัสดุ จ านวน 29 เรื่อง (ร้อยละ 67.44) รองลงมา 
คือ การศึกษาสภาพและปัญหาของการบริหารงานพัสดุ จ านวน 8 เรื่อง (ร้อยละ 18.60) และ 
การพัฒนาบุคลากรด้านงานพัสดุ จ านวน 4 เรื่อง (ร้อยละ 9.30) ตามล าดับ  ส่วนประเภทของงานวิจัย 
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พบว่า เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพมากที่สุด จ านวน 34 เรื่อง (ร้อยละ 79.07) รองลงมา คือ งานวิจัยเชิง
ปริมาณ จ านวน 5 เรื่อง (ร้อยละ 11.63) 

1.3 จ านวนและร้อยละของงานวิจัย จ าแนกตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย ผลการ
วิเคราะห์ ดังตารางที่ 4.3  
 
ตารางที่ 4.3 จ านวนและร้อยละของงานวิจัย จ าแนกตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย 
 

วัตถุประสงค์ของงานวิจัย* จ านวน ร้อยละ 
1. เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุ 8 13.56 
2. เพ่ือศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความมีประสิทธภิาพของการบรหิารงานพัสดุ 1 1.70 
3. เพ่ือศึกษาแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงานพัสดุ 4 6.78 
4. เพ่ือศึกษาแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ 3 5.08 
5. เพ่ือเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุ 6 10.17 
6. เพ่ือพัฒนาระบบงานพัสดุ 29 49.15 
7. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจต่อระบบงานพัสดุ 3 5.08 
8. เพ่ือพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียน 3 5.08 
9. เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศงานบริหารพัสดุ 1 1.70 
10. เพ่ือเปรียบเทียบความพึงพอใจการบริหารงานพัสดุ 1 1.70 

รวม 59 100.00 

* งานวิจัย 1 เรื่อง ตอบมากกว่า 1 ประเด็น 
 

จากตารางที่ 4.3 พบว่า งานวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาระบบงาน
พัสดุมากที่สุด จ านวน 29 เรื่อง (ร้อยละ 49.15) รองลงมาศึกษาเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหาร
งาพัสดุ จ านวน 8 เรื่อง (ร้อยละ 13.56) และ เปรียบเทียบสภาพและปัญหาของการบริหารงานพัสดุ 
จ านวน 6 เรื่อง (ร้อยละ 10.17) ตามล าดับ 

1.4 จ านวนและร้อยละของงานวิจัยเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และเชิงผสมวิธี จ าแนก
ตามระเบียบวิธีวิจัย มีรายละเอียด ดังตารางที่ 4.4 – 4.6 

1.4.1 งานวิจัยเชิงปริมาณ ระเบียบวิธีวิจัย ประกอบด้วย สมมติฐานของงานวิจัย 
กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ท าวิจัย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง และตัวแปรที่ศึกษา โดยงานวิจัยที่น ามา
ศึกษา ประกอบด้วยงานวิจัยเชิงปริมาณ จ านวน 5 เรื่อง ซึ่งมรีายละเอียดดังตารางที่ 4.4 
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ตารางที่ 4.4 จ านวนและร้อยละของงานวิจัยเชิงปริมาณ จ าแนกตามระเบียบวิธีวิจัย 
 

ระเบียบวิธีวิจัย จ านวน ร้อยละ 
สมมติฐานของงานวิจัย   

- ไม่มีสมมติฐาน 
- มีสมมติฐานแบบไม่มีทิศทาง 
- มีสมมติฐานแบบมีทิศทาง 

1 
4 
- 

20.00 
80.00 
0.00 

รวม 5 100.00 
กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ท าวิจัย*   

- ไม่ก าหนดกรอบแนวคิด 
- ศึกษาตามแนวทางของกระบวนการบริหารงานพัสดุ 
- ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพของ 

การบริหารงานพัสดุของโรงเรียน 

- 
5 
- 

0.00 
100.00 
0.00 

รวม 5 100.00 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง*   

1) ศึกษาจากประชากร 
2) ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง 

1 
4 

20.00 
80.00 

รวม 5 100.00 
ตัวแปรที่ศึกษา   

1) ตัวแปรต้น*   
- เพศ  
- สถานภาพ/ต าแหน่ง 
- ระดับการศึกษาสูงสุด 
- อายุราชการ 
- เงินเดือน 
- วิทยฐานะ 
- ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ 
- ขนาดของโรงเรียน 
- ประเภทของโรงเรียน 
- จังหวัด 

1 
8 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
2 

5.26 
42.12 
5.26 
5.26 
5.26 
5.26 
5.26 
10.53 
5.26 
10.53 

รวม 19 100.00 
2) ตัวแปรตาม*   

- การก าหนดความต้องการ การจัดหา การควบคุม และการ
จ าหน่ายพัสดุ 

- การจัดหา การควบคุม และการจ าหน่ายพัสดุ 

2 
 
3 

40.00 
 

60.00 
รวม 5 100.00 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
 

ระเบียบวิธีวิจัย จ านวน ร้อยละ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

- แบบสอบถาม 
- แบบประเมิน 
- แบบทดสอบ 

 
5 
0 
0 

 
100.00 
0.00 
0.00 

รวม 5 100.00 
การสร้างเครื่องมือวิจัย   

- สร้างด้วยตนเอง 
- น ามาจากงานวิจัยผู้อ่ืน 
- ปรับปรุงและพัฒนาจากงานวิจัยผู้อ่ืน 

5 
0 
0 

100.00 
0.00 
0.00 

รวม 5 100.00 
การหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัย*   

- ไม่มีการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
- ตรวจสอบโดยอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ 
- มีการหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) 
- มีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
- มีการหาอ านาจการจ าแนก 

0 
5 
3 
5 
4 

0.00 
29.41 
17.65 
29.41 
23.53 

รวม 17 100.00 
การเก็บรวบรวมข้อมูล   

- รวบรวมข้อมูลเอง 
- มีผู้ช่วยรวบรวมข้อมูล 

5 
0 

100.00 
0.00 

รวม 5 100.00 
การวิเคราะห์ข้อมูล*   

- ความถี ่และร้อยละ 
- การจัดอันดับ 
- ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
- ทดสอบ t-test 
- ทดสอบ oneway ANOVA 
- ทดสอบความแตกต่างรายคู่ 
- การวิเคราะห์เนื้อหา 

4 
2 
5 
3 
4 
3 
2 

17.39 
8.70 
21.74 
13.04 
17.39 
13.04 
8.70 

รวม 23 100.00 
* งานวิจัย 1 เรื่อง ตอบมากกว่า 1 ประเด็น 
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จากตารางที่ 4.4 พบว่า งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ เชิงปริมาณ 
มีการก าหนดสมมติฐานแบบไม่มีทิศทางมากที่สุด จ านวน 4 เรื่อง (ร้อยละ 80) กรอบแนวคิดและ
ทฤษฎีที่ท าวิจัย เป็นการศึกษาตามแนวทางของกระบวนการบริหารงานพัสดุทั้ง 5 เรื่อง (ร้อยละ 100) 
เป็นการศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างมากที่สุด จ านวน 4 เรื่อง (ร้อยละ 80) ตัวแปรต้นที่ศึกษา เป็นตัวแปร
สถานภาพ/ต าแหน่ง มากที่สุด จ านวน 8 เรื่อง  (ร้อยละ 42.12) ตัวแปรตามเป็นตัวแปรการจัดหา 
การควบคุม และการจ าหน่ายพัสดุ จ านวน 3 เรื่อง (ร้อยละ 60.00) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยทั้ง  
5 เรื่อง ใช้แบบสอบถาม (ร้อยละ 100) และเป็นการสร้างเครื่องมือวิจัยด้วยตนเองทั้ง 5 เรื่อง  
(ร้อยละ 100) มีการหาคุณภาพของเครื่องมือ ด้วยการตรวจสอบโดยอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ 
และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ทั้ง 5 เรื่อง (ร้อยละ 100)  งานวิจัยทุกเรื่อง
ผู้วิจัยเก็บรวมรวมข้อมูลด้วยตนเอง (ร้อยละ 100) ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูล ค่าสถิติที่ใช้มากที่สุด คือ 
ค่าเฉลี่ย/ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จ านวน 5 เรื่อง (ร้อยละ 21.74) รองลงมา คือ ความถี่ ร้อยละ และ
การทดสอบ oneway ANOVA จ านวน 4 เรื่อง (ร้อยละ 17.39) 

1.4.2 งานวิจัยเชิงคุณภาพ ระเบียบวิธีวิจัยประกอบด้วย ผู้ร่วมศึกษา-ผู้ให้ข้อมูล 
และกรอบการศึกษาค้นคว้า ประกอบด้วยงานวิจัยเชิงคุณภาพ จ านวน 34 เรื่อง รายละเอียดดังตาราง
ที่ 4.5 
 
ตารางที่ 4.5 จ านวนและร้อยละของงานวิจัยเชิงคุณภาพ จ าแนกตามระเบียบวิธีวิจัย 
 

ระเบียบวิธีวิจัย จ านวน ร้อยละ 
ผู้ร่วมศึกษา – ผู้ให้ข้อมูล   

1) ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า*   
- ผู้บริหารสถานศึกษา 
- หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ 
- เจ้าหน้าที่พัสดุ 
- เจ้าหน้าที่การเงินโรงเรียน 
- ครู 8 กลุ่มสาระฯ 
- หัวหน้างาน 
- หัวหน้าสายชั้น/ชว่งชั้น 
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ 
- หัวหน้าหน่วยพัสด ุ
- เจ้าหน้าที่ธุรการ 
- ครูที่เก่ียวข้องกับงานพัสดุ 
- ครูที่ไม่ใช่เจ้าหน้าที่พัสดุ 
- ผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบโปรแกรมพัสดุ 

11 
28 
31 
17 
2 
8 
1 
5 
1 
1 
1 
1 
1 

10.00 
25.45 
28.18 
15.45 
1.82 
7.27 
0.91 
4.55 
0.91 
0.91 
0.91 
0.91 
0.91 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 
 

ระเบียบวิธีวิจัย จ านวน ร้อยละ 
- คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
- ผู้ศึกษาค้นคว้า 

1 
1 

0.91 
0.91 

รวม 110 100.00 
2) ผู้ให้ข้อมูล*   

- ผู้บริหารสถานศึกษา 
- วิทยากร 
- ครูที่ไม่เกี่ยวข้องกับงานพัสดุ 
- หัวหน้างานพัสดุ ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
- ผู้นิเทศ 
- ครูที่เก่ียวข้องกับงานพัสดุ 
- ช่างครุภัณฑ์ 
- กรรมการสถานศึกษา 
- ผู้เชี่ยวชาญด้านพัสดุ 
- เจ้าหน้าที่ธุรการ 

24 
22 
31 
1 
2 
2 
2 
2 
1 
1 

27.27 
25.00 
35.23 
1.14 
2.27 
2.27 
2.27 
2.27 
1.14 
1.14 

รวม 88 100.00 
กรอบการศึกษา*   

1) ด้านเนื้อหา   
- กระบวนการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน 33 97.06 
- การจัดท าระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ของสถานศึกษาและ

กระบวนการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน  
1 2.94 

รวม 34 100.00 
2) ด้านกระบวนการพัฒนา   

- พัฒนาตามแนวคิดของ Kemmis และ MacTaggart 12 35.29 
- พัฒนาตามกรอบวงจรการพัฒนาระบบ (SDLC) 22 64.71 

รวม 34 100.00 
3) ด้านกลยุทธ์ย่อยในการศึกษาตามกระบวนการพัฒนา*  

- การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
- การมอบหมายงาน 
- การนิเทศภายใน 
- การประชุมกลุ่มย่อย 
- การจัดการความรู้ 
- การประชุมระดมความคิด 
- การศึกษาเอกสาร 

30 
5 
32 
5 
1 
3 
1 

37.04 
6.17 
39.51 
6.17 
1.23 
3.70 
1.23 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 
 

ระเบียบวิธีวิจัย จ านวน ร้อยละ 
- การศึกษาดูงาน 
- การประชุมเพ่ือสร้างทีมแก้ปัญหา 
- การให้ค าปรึกษาในกระบวนการท างาน 
- การก ากับติดตามผล 

1 
1 
1 
1 

1.23 
1.23 
1.23 
1.23 

รวม 81 100.00 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย*   

- แบบสังเกต 
- แบบสัมภาษณ์ 
- แบบประเมิน 
- แบบนิเทศ 
- แบบสอบถาม 
- แบบทดสอบ 
- แบบบันทึก 
- แบบวิเคราะห์การประชุม 
- การสนทนากลุ่มย่อย 
- แบบส ารวจ 

25 
34 
27 
16 
10 
7 
25 
3 
1 
2 

16.67 
22.67 
18.00 
10.67 
6.67 
4.67 
16.67 
2.00 
0.67 
1.33 

รวม 150 100.00 
การสร้างเครื่องมือวิจัย*   

- สร้างด้วยตนเอง 
- น ามาจากงานวิจัยผู้อ่ืน 
- ปรับปรุงและพัฒนาจากงานวิจัยผู้อ่ืน 

32 
1 
2 

91.43 
2.86 
5.71 

รวม 35 100.00 
การหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัย*   

- ไม่มีการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
- ตรวจสอบโดยอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ 
- การหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) 
- สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
- อ านาจการจ าแนก 

0 
34 
14 
1 
1 

0.00 
68.00 
28.00 
2.00 
2.00 

รวม 50 100.00 
การเก็บรวบรวมข้อมูล   

- รวบรวมข้อมูลเอง 
- มีผู้ช่วยรวบรวมข้อมูล 

22 
12 

64.71 
35.29 

รวม 34 100.00 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 
 

ระเบียบวิธีวิจัย จ านวน ร้อยละ 
การวิเคราะห์ข้อมูล*   

- ความถี่ 
- การจัดอันดับ 
- ร้อยละ 
- ค่าเฉลี่ย/ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
- ทดสอบ t-test 
- ทดสอบ oneway ANOVA 
- ทดสอบความแตกต่างรายคู่ 
- การวิเคราะห์เนื้อหา 

0 
0 
7 
22 
0 
0 
0 
32 

0.00 
0.00 
11.48 
36.07 
0.00 
0.00 
0.00 
52.46 

รวม 61 100.00 
* งานวิจัย 1 เรื่อง ตอบมากกว่า 1 ประเด็น 
 

จากตารางที่ 4.5 พบว่า งานวิจัยเชิงคุณภาพ จ านวน 34 เรื่อง มีผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าเป็นเจ้าหน้าที่พัสดุมากที่สุด จ านวน 31 เรื่อง (ร้อยละ28.18) และผู้ให้ข้อมูล ที่มีจ านวนมาก
ที่สุด คือ ครูที่ไม่เกี่ยวข้องกับงานพัสดุ จ านวน 31 เรื่อง (ร้อยละ 35.23) กรอบการศึกษาด้านเนื้อหา 
พบว่า งานวิจัย 33 เรื่อง (ร้อยละ 97.06) ศึกษาตามกระบวนการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน กรอบ
การศึกษาด้านกระบวนการพัฒนา พบว่า งานวิจัย 22 เรื่อง (ร้อยละ 64.71) พัฒนาตามกรอบวงจร
การพัฒนาระบบ SDLC ส่วนด้านกลยุทธ์ย่อยในการศึกษาตามกระบวนการพัฒนา พบว่า งานวิจัย
เลือกใช้เทคนิคนิเทศภายในมากที่สุด จ านวน 32 เรื่อง (ร้อยละ 39.51) รองลงมา คือ การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ จ านวน 30 เรื่อง (ร้อยละ 37.04) เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัยมากที่สุด คือ แบบสัมภาษณ์ 
จ านวน 34 เรื่อง (ร้อยละ 22.67)  ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือวิจัยด้วยตนเองมากที่สุด จ านวน 32 เรื่อง 
(ร้อยละ 91.43)  ใช้การหาคุณภาพของเครื่องมือด้วยการตรวจสอบโดยอาจารย์ที่ปรึกษาและโดย
ผู้เชี่ยวชาญมากที่สุด จ านวน 34 เรื่อง (ร้อยละ 29.06) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองมากที่สุด 
จ านวน 22 เรื่อง (ร้อยละ 64.71) และใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหามากที่สุด จ านวน 32 เรื่อง (ร้อยละ 
52.46) รองลงมา คือ ค่าเฉลี่ย/ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จ านวน 22 เรื่อง (ร้อยละ 36.07) 

1.4.3 งานวิจัยเชิงผสมวิธี ระเบียบวิธีวิจัยประกอบด้วย การวิจัยเชิงปริมาณและ 
การวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งงานวิจัยที่น ามาวิเคราะห์มีจ านวน 4 เรื่อง รายละเอียด ดังตารางที่ 4.6 
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ตารางที่ 4.6 จ านวนและร้อยละของของงานวิจัยเชิงผสมวิธี จ าแนกตามระเบียบวิธีวิจัย 
 

ระเบียบวิธีวิจัย จ านวน ร้อยละ 
การวิจัยเชิงปริมาณ   
สมมติฐานของงานวิจัย   

- ไม่มีสมมติฐาน 
- มีสมมติฐานแบบไม่มีทิศทาง 
- มีสมมติฐานแบบมีทิศทาง 

2 
2 
0 

50.00 
50.00 
0.00 

รวม 4 100.00 
กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ท าวิจัย*   

- ศึกษาตามแนวทางของกระบวนการบริหารงานพัสดุ 
- ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพของการบริหารงาน

พัสดุของโรงเรียน 

4 
1 

 

80.00 
20.00 

รวม 5 100.00 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

1) ศึกษาจากประชากร 
2) ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง 

1 
3 

25.00 
75.00 

รวม 4 100.00 
ตัวแปรที่ศึกษา   

1) ตัวแปรต้น*   
- เพศ  
- สถานภาพ/ต าแหน่ง 
- ระดับการศึกษาสูงสุด 
- อายุ 
- ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ 
- ขนาดของโรงเรียน 
- ประเภทของโรงเรียน 

2 
3 
2 
2 
2 
2 
1 

14.29 
21.43 
14.29 
14.29 
14.29 
14.29 
7.14 

รวม 14 100.00 
2) ตัวแปรตาม   

- การก าหนดความต้องการพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุม
พัสดุ และการจ าหน่ายพัสดุ 

- การจัดหาพัสดุ การควบคุมพัสดุ และการจ าหน่ายพัสดุ 

1 
 
3 

25.00 
 

75.00 
รวม 4 100.00 
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ตารางที่ 4.6 (ต่อ) 
 

ระเบียบวิธีวิจัย จ านวน ร้อยละ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย*   

- แบบสัมภาษณ์ 
- แบบสอบถาม  

0 
4 

0.00 
100.00 

รวม 4 100.00 
การสร้างเครื่องมือวิจัย   

- สร้างด้วยตนเอง 
- น ามาจากงานวิจัยผู้อ่ืน 
- ปรับปรุงและพัฒนาจากงานวิจัยผู้อ่ืน 

4 
0 
0 

100.00 
0.00 
0.00 

รวม 4 100.00 
การหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัย*   

- ตรวจสอบโดยอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ 
- ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) 
- สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
- อ านาจการจ าแนก  

4 
4 
4 
2 

22.22 
22.22 
22.22 
11.11 

รวม 18 100.00 
การเก็บรวบรวมข้อมูล   

- รวบรวมข้อมูลเอง 
- มีผู้ช่วยรวบรวมข้อมูล 

4 
0 

100.00 
0.00 

รวม 4 100.00 
การวิเคราะห์ข้อมูล*   

- ความถี่และร้อยละ 
- การจัดอันดับ 
- ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
- ทดสอบ t-test   
- ทดสอบ oneway ANOVA   
- ทดสอบความแตกต่างรายคู่  

3 
0 
4 
2 
1 
1 

30.00 
0.00 
40.00 
20.00 
10.00 
10.00 

รวม 10 100.00 
* งานวิจัย 1 เรื่อง ตอบมากกว่า 1 ประเด็น 
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ตารางที่ 4.6  (ต่อ) 
 

ระเบียบวิธีวิจัย จ านวน ร้อยละ 
การวิจัยเชิงคุณภาพ   
ผู้ให้ข้อมูล*   

- ผู้บริหารสถานศึกษา 
- หัวหน้างานพัสดุ 
- เจ้าหน้าที่พัสดุ 
- คร ู
- เจ้าหน้าที่การเงิน-บัญชี ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
- เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน ส านักงานเขตพ้ืนที่ 

4 
3 
3 
2 
1 
1 

28.57 
21.43 
21.43 
14.29 
7.14 
7.14 

รวม 14 100.00 
เทคนิคการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ   

- การสัมภาษณ์ 
- การสนทนากลุ่ม (Focus group) 

2 
2 

50.00 
50.00 

รวม 4 100.00 
ประเดน็ของข้อมูลเชิงคุณภาพ*   

- สภาพปัญหาของการบริหารงานพัสดุ 
- ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการเพ่ิมประสิทธิภาพการ

บริหารงานพัสดุ 
- แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานพัสดุ 

3 
2 
 
2 

42.86 
28.57 

 
28.57 

รวม 7 100.00 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย*   

- แบบสัมภาษณ์ 
- แนวค าถามการสนทนากลุ่มย่อย 

2 
2 

50.00 
50.00 

รวม 4 100.00 
การสร้างเครื่องมือวิจัย   

- สร้างด้วยตนเอง 
- น ามาจากงานวิจัยผู้อ่ืน 
- ปรับปรุงและพัฒนาจากงานวิจัยผู้อ่ืน 

4 
0 
0 

100.00 
0.00 
0.00 

รวม 4 100.00 
การหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 

- ตรวจสอบโดยอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ 
 
4 

 
100.00 

รวม 4 100.00 
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ตารางที่ 4.6 (ต่อ) 
 

ระเบียบวิธีวิจัย จ านวน ร้อยละ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล   

- รวบรวมข้อมูลเอง 
- มีผู้ช่วยรวบรวมข้อมูล 

4 
0 

100.00 
0.00 

รวม 4 100.00 
การวิเคราะห์ข้อมูล*   

- ความถี่และร้อยละ 
- การวิเคราะห์เนื้อหา 

2 
4 

33.33 
66.67 

รวม 6 100.00 
* งานวิจัย 1 เรื่อง ตอบมากกว่า 1 ประเด็น 

 
จากตารางที่ 4.6  พบว่า งานวิจัยเชิงผสมวิธี จ านวน 4 เรื่อง ประกอบด้วย

การวิจัยเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ โดยการวิจัยเชิงปริมาณ ไม่มีการก าหนดสมมติฐานของงานวิจัย 
กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ท าวิจัย เป็นการศึกษาตามแนวทางของกระบวนการบริหารงานพัสดุมาก
ที่สุด จ านวน 4 เรื่อง (ร้อยละ 80) ซึ่งศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างมากที่สุด จ านวน 3 เรื่อง (ร้อยละ 75) 
ตัวแปรที่ศึกษา เป็นตัวแปรสถานภาพ/ต าแหน่งมากที่สุด จ านวน 3 เรื่อง (ร้อยละ 21.43) ตัวแปรตาม 
ศึกษาการจัดหาพัสดุ การควบคุมพัสดุ และการจ าหน่ายพัสดุมากที่สุด จ านวน 3 เรื่อง (ร้อยละ 75)  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยทั้ง 4 เรื่อง ใช้แบบสอบถาม (ร้อยละ 100) และเป็นการสร้างเครื่องมือด้วย
ตนเองทั้ง 4 เรื่อง (ร้อยละ 100) มีการหาคุณภาพของเครื่องมือ ด้วยการตรวจสอบโดยอาจารย์ที่
ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ  หาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ( IOC) และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค ทั้ง 4 เรื่อง (ร้อยละ 100)  งานวิจัยทุกเรื่องผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
(ร้อยละ 100) และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย/ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมากที่สุด จ านวน 4 เรื่อง (ร้อย
ละ 40) รองลงมา คือ ความถี่และร้อยละ จ านวน 3 เรื่อง (ร้อยละ 30)  

ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ มีผู้ให้ข้อมูลมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 4 เรื่อง (ร้อยละ 28.57) ใช้เทคนิคในการเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) เทคนิคละ 2 เรื่องเท่ากัน (ร้อยละ 50) ประเด็นของข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า 
เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาของการบริหารงานพัสดุ มากที่สุด จ านวน 3 เรื่อง (ร้อยละ 42.86) โดยใช้
แบบสัมภาษณ์ และแนวค าถามการสนทนากลุ่มเป็นเครื่องมือในการวิจัย จ านวน 2 เรื่องเท่ากัน (ร้อย
ละ 50)  และทุกเรื่องผู้วิจัยสร้างเครื่องมือด้วยตนเอง (ร้อยละ 100) และหาคุณภาพของเครื่องมือด้วย
การตรวจสอบโดยอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญทั้ง 4 เรื่อง (ร้อยละ 100) ด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยตนเองทุกเรื่อง (ร้อยละ 100) และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหามากที่สุด จ านวน 
4 เรื่อง (ร้อยละ 66.67)  
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อค้นพบของงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานพัสดุ 
 ในสถานศึกษา 
 

จากการศึกษารายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
ระหว่างปี พ.ศ. 2553-2558 สามารถจัดกลุ่มตามเนื้อหาของงานวิจัยได้ 5 กลุ่ม ดังนี้ 1) การศึกษา
สภาพปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาของการบริหารงานพัสดุ 2) การพัฒนาระบบงานพัสดุ 3) การ
พัฒนาบุคลากรด้านงานพัสดุ 4) การศึกษาความพึงพอใจเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ 5) การพัฒนา
ระบบสารสนเทศของงานพัสดุ  โดยน าเสนอตามกรอบกระบวนการบริหารงานพัสดุในภาพรวมและ
รายด้าน จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการก าหนดความต้องการพัสดุ 2) ด้านการจัดหาพัสดุ 3) ด้าน
การควบคุมพัสดุ และ 4) ด้านการจ าหน่ายพัสดุ ดังนี้ 
 
1. ข้อค้นพบภาพรวมของงานวิจัยท่ีศึกษาการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา 
 

การวิเคราะห์และสังเคราะห์ผลการศึกษาที่ค้นพบจากเอกสารวิทยานิพนธ์และการศึกษา
ค้นคว้าอิสระ จ านวน 43 เรื่อง มีข้อค้นพบในภาพรวม จ าแนกตามกลุ่มเนื้อหา ดังนี้ 

กลุ่มเนื้อหาที่ 1 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาของการ
บริหารงานพัสดุ จ านวน 8 เรื่อง มีข้อค้นพบในภาพรวม ดังนี้ 

1. งานวิจัยที่ศึกษาเก่ียวกับสภาพปัญหาการบริหารงานพัสดุ มีจ านวน 6 เรื่อง พบว่า  
1.1 สถานศึกษามีสภาพปัญหาการบริหารงานพัสดุโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางถึง

ระดับมาก  
1.2 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อสภาพปัญหาการบริหารงานพัสดุโดยรวม พบ

ปัจจัย ดังนี้   
1) ระดับการจัดการศึกษา มีผลต่อสภาพปัญหาการบริหารงานพัสดุโดยรวม

แตกต่างกัน โดยสถานศึกษาระดับประถมศึกษามีสภาพปัญหาการบริหารงานพัสดุสูงกว่าสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา  

2) ขนาดของสถานศึกษา พบว่าบางงานวิจัย มีผลต่อสภาพปัญหาการ
บริหารงานพัสดุโดยรวมแตกต่างกัน โดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีสภาพปัญหาการบริหารงานพัสดุสูง
กว่าสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ บางงานวิจัยมีผลการวิจัยรายคู่ที่แตกต่างกัน คือ 
สถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ สถานศึกษาขนาดกลางกับขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่
กับขนาดใหญ่พิเศษ  

3) ต าแหน่ง มีผลต่อสภาพปัญหาการบริหารงานพัสดุโดยรวมแตกต่างกัน โดย
ต าแหน่งผู้บริหารมีสภาพปัญหาการบริหารงานพัสดุสูงกว่าครู  

1.3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพของการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
ได้แก่ ปัจจัยด้านการบริหารงาน ปัจจัยด้านระเบียบต่างๆ ปัจจัยด้านงบประมาณ และปัจจัยด้าน
บุคลากร  
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2. งานวิจัยที่ศึกษาเก่ียวกับปัญหาการบริหารงานพัสดุ มีจ านวน 6 เรื่อง พบว่า 
2.1 สถานศึกษามีปัญหาการบริหารงานพัสดุโดยรวมอยู่ในระดับน้อยถึงปานกลาง 
2.2 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาการบริหารงานพัสดุโดยรวม พบว่า 

ปัจจัยขนาดของสถานศึกษา มีผลต่อปัญหาการบริหารงานพัสดุโดยรวมแตกต่างกัน โดยบางงานวิจัย 
พบว่าสถานศึกษาขนาดกลางมีปัญหาการบริหารงานพัสดุมากที่สุด รองลงมาคือ สถานศึกษาขนาด
ใหญ่ และสถานศึกษาขนาดเล็ก ตามล าดับ บางงานวิจัย พบว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีปัญหา
การบริหารงานพัสดุสูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

3. งานวิจัยที่ศึกษาความต้องการในการปฏิบัติงานพัสดุ มีจ านวน 1 เรื่อง พบว่า  
3.1 สถานศึกษามีความต้องการในการปฏิบัติงานพัสดุในสถานศึกษาโดยรวมใน

ระดับมาก  
3.2 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อความต้องการในการปฏิบัติงานพัสดุ พบว่า 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุและขนาดของสถานศึกษา มีผลต่อความต้องการในการปฏิบัติงาน
พัสดุไม่แตกต่างกัน  

4. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในภาพรวม ดังนี้ 
4.1 ควรจัดให้มีการนิเทศการใช้พัสดุและการบ ารุงรักษาพัสดุ 
4.2 ควรมีระบบการควบคุม ก ากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารงานพัสดุ 
4.3 ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดหาพัสดุ 

กลุ่มที่ 2 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการพัฒนาระบบงานพัสดุ จ านวน 29 เรื่อง มีข้อค้นพบ
โดยรวม ดังนี้ 

1. สถานศึกษามีระบบงานพัสดุที่มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง สะดวก รวดเร็ว เป็นปัจจุบัน 
และตรวจสอบได้ โดยมีการด าเนินงานพัสดุอย่างเป็นระบบ ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน สถานศึกษามีการ
พัฒนาระบบงานพัสดุตามคู่มือระบบงานพัสดุ 

2. กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานพัสดุได้อย่างเป็น
ระบบ มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว โดยมีลักษณะ ให้ความสนใจและกระตือรือร้นในการพัฒนา
งาน เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างานจากไม่มีจุดหมายให้สามารถด าเนินงานได้อย่างถูกต้อง เป็น
ระเบียบ เป็นปัจจุบัน ตรวจสอบได้ และมีขั้นตอนที่เป็นระเบียบแบบแผน และสามารถด าเนินการ
จัดท าเอกสารการจัดหาพัสดุ การควบคุมพัสดุ และการจ าหน่ายพัสดุได้อย่างเป็นระบบถูกต้องตาม
คู่มือการด าเนินงานพัสดุ และเป็นปัจจุบัน 

3. สถานศึกษามีคู่มือระบบงานพัสดุที่ถูกต้อง ทันสมัย สอดคล้องกับระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

4. เกิดบรรยากาศร่วมคิดร่วมท าร่วมกันแก้ปัญหา และร่วมกันภาคภูมิใจในผลการ
พัฒนาการด าเนินงานพัสดุที่ได้ร่วมกันพัฒนาขึ้น 

5. กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถพัฒนางานโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยท าให้การ
ลงทะเบียนสะดวก รวดเร็ว และถูกต้อง สามารถสืบค้นข้อมูลได้ง่ายเป็นระบบมากยิ่งขึ้น 
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กลุ่มท่ี 3 ข้อค้นพบเกี่ยวกันการพัฒนาบุคลากรด้านงานพัสดุ จ านวน 4 เรื่อง มีข้อค้นพบ
โดยรวม ดังนี้ 

1. เทคนิควิธีการพัฒนาบุคลากรด้านงานพัสดุ พบว่า ทุกเรื่องพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค
การวิจัยเชิงปฏิบัติการตามขั้นตอนการปฏิบัติการของ Kemmis และ McTaggart ซึ่งด าเนินการเป็น
วงรอบ 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Planning) การปฏิบัติ (Action) การสังเกต (Observation) และ
การสะท้อนผล (Reflect)  พัฒนาบุคลากรด้วยกลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให้เกิดความรู้
ความเข้าใจในระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานพัสดุ  โดยใช้แบบทดสอบความรู้ แบบสังเกตการณ์มีส่วน
ร่วม แบบสัมภาษณ์ เป็นเครื่องมือในการวิจัย และติดตามการด าเนินงานของบุคลากรด้วยการนิเทศ
ภายใน  

2. ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจตามขั้นตอนของการปฏิบัติงานพัสดุ ด้านการ
จัดหาพัสดุ การควบคุมพัสดุ และด้านการจ าหน่ายพัสดุ   

3. ผู้ร่วมศึกษาสามารถจัดท าคู่มือปฏิบัติงานพัสดุได้อย่างถูกต้อง และกลุ่มผู้ร่วมศึกษามี
การปฏิบัติงานที่เป็นระบบ และมีความชัดเจนในแนวปฏิบัติงาน 

กลุ่มที่ 4 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการศึกษาความพึงพอใจในการบริหารงานพัสดุ จ านวน 1 
เรื่อง มีข้อค้นพบโดยรวม ดังนี้ 

1. ความพึงพอใจต่อการบริหารงานพัสดุโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
2. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อความพึงพอใจในการบริหารงานพัสดุ โดยรวม 

ได้แก่  
2.1 สถานภาพ มีผลต่อความพึงพอใจในการบริหารงานพัสดุโดยรวม ซึ่งบุคลากรมี

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษามากกว่าครู 
กลุ่มที่ 5 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการพัฒนาระบบงานสารสนเทศงานพัสดุ จ านวน 1 เรื่อง มี

ข้อค้นพบ คือ กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้พัฒนาระบบสารสนเทศงานพัสดุตามวงจรการพัฒนาระบบ 
(System Development Life Cycle: SDLC) 5 ขั้นตอน คือ การศึกษาระบบ การวิเคราะห์ระบบ 
การออกแบบระบบ การน าระบบไปใช้ และการบ ารุงรักษา และตรวจสอบระบบ ตามกรอบงานพัสดุ
และสินทรัพย์ ด้านการท าระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ของสถานศึกษา คือ การจัดท าระบบฐานข้อมูล
สินทรัพย์ของสถานศึกษา การจัดหาพัสดุ การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะและการ
จัดซื้อจัดจ้างและการควบคุม บ ารุงรักษาและการจ าหน่ายพัสดุ โดยใช้กลยุทธ์ ประชุมระดมความคิด 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศ ด าเนินการพัฒนาเป็น 2 วงรอบ หลังการด าเนินการจ านวน 
2 วงรอบ พบว่า สถานศึกษาได้พัฒนาระบบสารสนเทศงานพัสดุโดยใช้โปรแกรม Visual Basic 6.0 
ซึ่งสามารถเก็บข้อมูลได้ครบทุกายการ ตรงตามความต้องการของผู้ใช้ ส่งผลให้การบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น สนองต่อความต้องการของผู้ใช้ระบบสารสนเทศในการวาง
แผนการบริหารการจัดการศึกษาต่อไป 
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2. ข้อค้นพบของการบริหารงานพัสดุ จ าแนกตามรายด้าน 
 

ด้านที่ 1 ข้อค้นพบด้านการก าหนดความต้องการพัสดุ 
การวิเคราะห์และสังเคราะห์ผลการศึกษาที่ค้นพบจากเอกสารวิทยานิพนธ์และการศึกษา

ค้นคว้าอิสระ จ านวน 43 เล่ม มีงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับด้านการก าหนดความต้องการพัสดุ โดยแบ่ง
ตามกลุ่มเนื้อหา ดังนี้ 

กลุ่มเนื้อหาที่ 1 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาของ
การบริหารงานพัสดุ จ านวน 8 เรื่อง  มีงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับการวางแผนก าหนดความต้องการ
พัสดุ จ านวน 3 เรื่อง มีข้อค้นพบด้านการก าหนดความต้องการพัสดุ ดังนี้ 

1. สถานศึกษามีสภาพการด าเนินงาน ด้านการก าหนดความต้องการพัสดุในระดับน้อย
และระดับมาก โดยสภาพการด าเนินการที่พบ ได้แก่ มีโครงการจากกลุ่ม/กลุ่มงาน/กลุ่มสาระฯ เพ่ือ
จัดหาพัสดุในสถานศึกษา ใช้หลักนิติธรรม หลักการมีส่วนร่วมและหลักความคุ้มค่าในการก าหนดความ
ต้องการ วางแผนการจัดหาพัสดุตามล าดับความส าคัญและประโยชน์ของพัสดุต่อการจัดการเรียนการ
สอนและระบบงานของสถานศึกษา มีการส ารวจความต้องการพัสดุก่อนการจัดหาทุกครั้ง และก าหนด
ความต้องการสัมพันธ์กับงบประมาณประจ าปี 

2. สถานศึกษามีปัญหาในด้านการก าหนดความต้องการพัสดุ ระดับปานกลาง โดยปัญหา
ที่พบ ได้แก่ ปัญหาการส ารวจความต้องการใช้พัสดุ ปัญหาการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการก าหนด
ความต้องการพัสดุ ปัญหาการก ากับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการใช้พัสดุ  ปัญหา
เกี่ยวกับความต้องการใช้พัสดุไม่เป็นไปตามแผน ต้องการใช้เร่งด่วน และปัญหาผู้ใช้ไม่ได้มีส่วนร่วมใน
การก าหนดรายละเอียดพัสดุที่ต้องการ 

3. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อสภาพการด าเนินงานด้านการก าหนดความ
ต้องการพัสดุ พบปัจจัย ดังนี้ 

3.1 สถานภาพ มีผลต่อสภาพการด าเนินงานด้านการก าหนดความต้องการพัสดุ โดย
สถานภาพผู้บริหารสถานศึกษามีค่าสภาพการด าเนินงานสูงกว่าสถานภาพผู้แทนครู  

3.2 ขนาดของสถานศึกษา มีผลต่อสภาพการด าเนินงานด้านการก าหนดความต้องการ
พัสดุ โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีสภาพการด าเนินการสูงกว่าสถานศึกษาขนาดกลาง 

4. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาการด าเนินงานด้านการก าหนดความ
ต้องการพัสดุ พบว่า ระดับการศึกษามีผลต่อปัญหาการด าเนินงานด้านการก าหนดความต้องการพัสดุ 
โดยสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษามีปัญหาการด าเนินงานด้านการก าหนดความต้องการพัสดุสูงกว่า
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา 

5. แนวทางการแก้ปัญหาการบริหารงานพัสดุ ด้านการก าหนดความต้องการพัสดุ พบว่า 
ผู้ใช้ควรแจ้งความต้องการใช้พัสดุให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบล่วงหน้า ควรมีการจัดท าแผนการปฏิบัติงานที่
สอดคล้องกับความต้องการ และควรเปิดโอกาสให้ผู้ใช้พัสดุมีส่วนร่วมในการก าหนดความต้องการพัสดุ  

กลุ่มเนื้อหาที่ 2 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการพัฒนาระบบงานพัสดุ จ านวน 29 เรื่อง มีข้อ
ค้นพบด้านการก าหนดความต้องการพัสดุ คือ  มีการวางแผนการพัฒนาระบบงานพัสดุที่เป็นระบบ
และมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีการตรวจสอบงบประมาณที่ได้รับจัดสรร
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ประจ าปีก่อนด าเนินการ และมีการวางแผนการจัดหา  มีการส ารวจความต้องการพัสดุที่จ าเป็นต้องใช้
ตามล าดับความส าคัญ ครูนักการ ภารโรงมีส่วนร่วมในการคัดเลือกพัสดุ  มีการจัดท าบันทึกขอใช้พัสดุ  
มีการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะพัสดุที่ต้องการใช้  มีการก าหนดแบบฟอร์มการจัดซื้อจัดจ้าง 
และจัดท ามาตรการควบคุมการปฏิบัติงานในแต่ละข้ันตอน 

กลุ่มเนื้อหาที่ 3 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรด้านงานพัสดุ  กลุ่มเนื้อหาที่ 4 ข้อ
ค้นพบเกี่ยวกับการศึกษาความพึงพอใจ และพบว่า ไม่มีการศึกษาเกี่ยวกับการก าหนดความต้องการ
พัสดุ 

กลุ่มเนื้อหาที่ 5 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการพัฒนาระบบสารสนเทศงานพัสดุ จ านวน 1 เรื่อง  
มีข้อค้นพบเกี่ยวกับการก าหนดความต้องการพัสดุ คือ หลังการประชุมเชิงระดมความคิดในขั้นตอนที่ 1 
การศึกษาระบบ (System Investigation) ของวงจรการพัฒนาระบบ (System Development Life 
Cycle: SDLC) สถานศึกษามีความต้องการฐานข้อมูลครุภัณฑ์ เพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการวางแผน
และก าหนดความต้องการใช้พัสดุ และมีการร่วมกันก าหนดขอบเขตของการก าหนดคุณลักษณะและ
ราคากลางของพัสดุตามความจ าเป็นและความเหมาะสมของโรงเรียนขนาดเล็ก  

ด้านที่ 2 ข้อค้นพบด้านการจัดหาพัสดุ 
การวิเคราะห์และสังเคราะห์ผลการศึกษาที่ค้นพบจากเอกสารวิทยานิพนธ์และการศึกษา

ค้นคว้าอิสระ จ านวน 43 เล่ม งานวิจัยทุกเรื่องศึกษาเกี่ยวกับด้านการจัดหาพัสดุ รายละเอียดแบ่งตาม
กลุ่มเนื้อหา ดังนี้ 

กลุ่มเนื้อหาที่ 1 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาของ 
การบริหารงานพัสดุ จ านวน 8 เรื่อง ศึกษาเกี่ยวกับการจัดหาพัสดุ ทั้ง 8 เรื่อง มีข้อค้นพบด้านการ
จดัหาพัสดุ ดังนี้ 

1. สถานศึกษามีสภาพการด าเนินงาน ด้านการจัดหาพัสดุในระดับน้อยถึงระดับมาก  
โดยสภาพที่พบในการด าเนินการจัดหาพัสดุ คือ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุที่ชัดเจนและ
เหมาะสมทุกครั้ง เจ้าหน้าที่พัสดุด าเนินการจัดหาถูกต้องตามระเบียบอย่างชัดเจน โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ มีการจัดท าใบสั่งซื้อสั่งจ้างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร 

2. สถานศึกษามีปัญหาด้านการจัดหาพัสดุในระดับน้อยถึงปานกลาง โดยปัญหาที่พบ 
ได้แก่ ปัญหาการประสานงานระหว่างผู้จัดหาและผู้ใช้ ปัญหาการเผยแพร่ข่าวสารการจัดหาไม่ทั่วถึง 
ปัญหาความล่าช้าในการจัดหา ปัญหาในการจัดหาไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ ปัญหาความรู้ 
ความเข้าใจของเจ้าหน้าที่พัสดุในการจัดหา ปัญหาเกี่ยวกับความรู้ความสามารถในการตรวจสอบพัสดุ
ของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ปัญหาการน าระบบอัตโนมัติ (บันทึกข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์) มาใช้
ในการบริหารงานพัสดุ และปัญหาการมีส่วนร่วมในการจัดหาของผู้ใช้ 

3. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อสภาพการด าเนินงานด้านการจัดหาพัสดุพบปัจจัย 
ดังนี้ 

3.1 ขนาดของสถานศึกษา มีผลต่อสภาพการด าเนินงานด้านการจัดหาพัสดุ พบว่า 
สถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดใหญ่มีสภาพการด าเนินงานด้านการจัดหาพัสดุสูงกว่าขนาดเล็ก, 
สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่มีสภาพการด าเนินงานด้านการจัดหาพัสดุสูงกว่าขนาดใหญ่
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พิเศษ แต่มีบางงานวิจัยมีผลการศึกษาว่า สถานศึกษาขนาดเล็กมีสภาพการด าเนินงานด้านการจัดหา
พัสดุสูงกว่าสถานศึกษาขนาดกลาง   

3.2 ระดับการจัดการศึกษา มีผลต่อสภาพการด าเนินงานด้านการจัดหาพัสดุ คือ 
สถานศึกษาระดับประถมศึกษามีสภาพการด าเนินงานด้านการจัดหาพัสดุสูงกว่าระดับมัธยมศึกษา 

4. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาการด าเนินงานด้านการจัดหาพัสดุพบปัจจัย 
ดังนี้  

4.1 ต าแหน่งของผู้ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานพัสดุ มีผลต่อปัญหาการด าเนินงาน 
ด้านการจัดหาพัสดุ โดยต าแหน่งหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ และต าแหน่งเจ้าหน้าที่พัสดุ มีปัญหา 
การด าเนินการด้านการจัดหาพัสดุสูงกว่าต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  

4.2 ประสบการณ์ของผู้ปฏิบัติงาน มีผลต่อปัญหาการด าเนินงานด้านการจัดหาพัสดุ 
โดยผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์น้อยมีปัญหาสูงกว่าผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์มาก 

4.3 ระดับการศึกษา มีผลต่อปัญหาการด าเนินงานด้านการจัดหาพัสดุ  โดย
สถานศึกษาระดับประถมศึกษามีปัญหาสูงกว่าสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  

4.4 ขนาดของสถานศึกษา มีผลต่อปัญหาการด าเนินงานด้านการจัดหาพัสดุ โดย
สถานศึกษาขนาดกลางมีปัญหาสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก 

5. แนวทางการแก้ปัญหาการบริหารงานพัสดุ ด้านการจัดหาพัสดุ ได้แก่ 
5.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรจัดท าคู่มือ แบบฟอร์มการจัดหาและเอกสารที่

เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางให้สถานศึกษาปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง  
5.2 ควรจัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรเกี่ยวกับวิธีการจัดหาพัสดุ  
5.3 หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุหรือเจ้าหน้าที่พัสดุควรมีการชี้แจงเกี่ยวกับระเบียบการ

จัดหาพัสดุแก่บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
5.4 ควรมีการจัดหาที่เป็นระบบ เช่น การส ารวจความต้องการจ าเป็นใช้ และมีความ

โปร่งใส ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษามากท่ีสุด วางแผน
แนวทางการปฏิบัติงานพัสดุโรงเรียนให้ชัดเจน จัดให้มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถมาปฏิบัติงาน
พัสดุเพ่ือความรวดเร็วและถูกต้องตามระเบียบ เมื่อด าเนินการตามขั้นตอนต่างๆแล้วต้องเสนอ
ผู้บริหารพิจารณาต่อไป ควรแจ้งให้สมาชิกในโรงเรียนทราบเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติการจัดหาพัสดุ   มี
คณะกรรมการติดตามการใช้พัสดุ จัดหาพัสดุที่มีราคาต่ าสุดโดยให้มีการเสนอราคาอย่างน้อย 3 ร้าน 
ศึกษาวิธีการ ขั้นตอนการด าเนินการอย่างละเอียด เพ่ือลดขั้นตอนที่ไม่จ าเป็น 

5.5 ผู้บริหารควรก ากับ ติดตาม ดูแลการจัดหาพัสดุอย่างต่อเนื่อง 
กลุ่มเนื้อหาที่ 2  ข้อค้นพบเกี่ยวกับการพัฒนาระบบงานพัสดุ จากงานวิจัยจ านวน  

29 เรื่อง มีข้อค้นพบด้านการจัดหาพัสดุ ดังนี้ 
1. มีระบบการจัดหาพัสดุที่มีประสิทธิภาพ คือ มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีความถูกต้อง 

มีความชัดเจนและมีความรวดเร็วในการจัดหา ผู้ปฏิบัติงานด าเนินงานพัสดุตามคู่มือระบบงานพัสดุ 
เจ้าหน้าที่พัสดุมีความรู้ความเข้าใจระบบงานพัสดุ สามารถจัดซื้อจัดจ้างได้ตามระบบงานพัสดุใหม่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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2. กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้ถูกต้องตามระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือให้มีพัสดุ ทันเวลา 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บริการ 

3. กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจในการจัดซื้อจัดจ้าง คือ  มีความ
เชื่อมั่นในการจัดระบบงานที่ปฏิบัติมากยิ่งขึ้น และมีส่วนร่วมในการจัดหาพัสดุ 

กลุ่มเนื้อหาที่ 3 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรด้านงานพัสดุ จากงานวิจัย
จ านวน 4 เรื่อง มีข้อค้นพบเกี่ยวกับด้านการจัดหาพัสดุ ดังนี้ 

จากการพัฒนาบุคลากรด้านงานพัสดุ ด้วยกลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ ตาม
ขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการของ Kemmis และ McTaggart  วัดและประเมินผล ด้วยแบบทดสอบ
ความรู้ แบบสังเกตการมีส่วนร่วม แบบสัมภาษณ์ และติดตามการด าเนินงานของบุคลากรด้วยการ
นิเทศภายใน พบว่า บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานด้านการจัดหาพัสดุ สามารถร่วมกัน
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานพัสดุได้อย่างถูกต้อง สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบ และมี
ประสิทธิภาพ 

กลุ่มเนื้อหาที่ 4 ข้อค้นพบเกี่ยวกับความพึงพอใจของงานพัสดุ จากงานวิจัย จ านวน 
1 เรื่อง  มีข้อค้นพบด้านการจัดหาพัสดุ คือ  ความพึงพอใจของการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งประเด็นที่มีความพึงพอใจมากได้แก่ ความชัดเจนในการมอบหมายการ
จัดหาพัสดุให้กับเจ้าหน้าที่พัสดุรับผิดชอบ  ความชัดเจนของระเบียบในการจัดหาพัสดุ และการให้ครู
และบุคลากรเป็นผู้เขียนบันทึกค าขอซื้อ/ขอจ้าง เป็นต้น 

ส่วนกลุ่มเนื้อหาที่ 5 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการพัฒนาระบบสารสนเทศเกี่ยวกับงานพัสดุ 
จากงานวิจัยจ านวน 1 เรื่อง มีข้อค้นพบด้านการจัดหาพัสดุ ดังนี้ 

การด าเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศเกี่ยวกับงานพัสดุ มีการก าหนดขอบเขตการ
จัดหาพัสดุ พบว่า สถานศึกษาขนาดเล็ก มีการจัดหาพัสดุไม่มาก จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ จึงมี
การก าหนดการจัดหาพัสดุ โดยการซื้อ และการจ้างโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือช่วยใน
การด าเนินการจัดซื้อหรือจัดจ้าง 

ด้านที่ 3 ข้อค้นพบด้านการควบคุมพัสดุ 
การวิเคราะห์และสังเคราะห์ผลการศึกษาที่ค้นพบจากเอกสารวิทยานิพนธ์และการศึกษา

ค้นคว้าอิสระ จ านวน 43 เล่ม  มีงานวิจัยทุกเรื่องศึกษาเกี่ยวกับด้านการควบคุมพัสดุ รายละเอียดแบ่ง
ตามกลุ่มเนื้อหา ดังนี้ 

กลุ่มท่ี 1 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาของการบริหารงาน
พัสดุ จ านวน 8 เรื่อง ทุกเรื่องศึกษาเก่ียวกับการควบคุมพัสดุ มีข้อค้นพบด้านการควบคุมพัสดุ ดังนี้ 

1. สถานศึกษามีสภาพการควบคุมพัสดุระดับปานกลางถึงมาก โดยสภาพที่มีการ
ด าเนินการควบคุมพัสดุ ได้แก่ มีคณะกรรมการด าเนินการควบคุมพัสดุชัดเจนและเหมาะสม มีการ
ควบคุมพัสดุถูกต้องครบถ้วนชัดเจน เช่น การเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ และมีหลักฐานครบถ้วนชัดเจน 
เป็นไปตามระเบียบพัสดุได้อย่างถูกต้อง มีระบบการบ ารุงรักษาพัสดุชัดเจนและเหมาะสม มีการแต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่เก่ียวกับการซ่อมบ ารุงรักษาพัสดุ 
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2. สถานศึกษามีปัญหาในการควบคุมพัสดุในระดับน้อย โดยปัญหาที่พบ ได้แก่ การขาด
การวางแผนการควบคุมพัสดุ  ความรู้ความสามารถของบุคลากรในการควบคุมพัสดุ เนื่องจากการ
เปลี่ยนเจ้าหน้าที่พัสดุบ่อย ท าให้การลงบัญชีวัสดุและทะเบียนครุภัณฑ์ไม่ถูกต้อง ไม่เป็นหมวดหมู่ ไม่
เป็นปัจจุบัน การควบคุมพัสดุไม่เป็นระบบ ขาดการดูแลบ ารุงรักษาพัสดุ งบประมาณการบ ารุงรักษา
พัสดุไม่เพียงพอ  มีการเคลื่อนย้ายพัสดุโดยไม่แจ้งผู้ที่รับผิดชอบ ไม่มีสถานที่เฉพาะในการเก็บรักษา
พัสดุ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ และขาดการนิเทศ ก ากับ ติดตามการควบคุมพัสดุ  

3. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อสภาพการด าเนินงานด้านการควบคุมพัสดุพบ
ปัจจัย ดังนี้ 

3.1 ขนาดสถานศึกษา มีผลต่อสภาพการด าเนินงานด้านการควบคุมพัสดุ   
โดย สถานศึกษาขนาดใหญ่มีภาพการด าเนินงานด้านการควบคุมพัสดุสูงกว่าสถานศึกษาขนาดกลาง
และขนาดใหญ่พิเศษ แต่บางงานวิจัย พบผลการเปรียบเทียบว่า สถานศึกษาขนาดใหญ่และขนาดใหญ่
พิเศษมีสภาพการด าเนินงานสูงกว่าขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดเล็กสูงกว่าขนาดกลาง 

3.2 ระดับการจัดการศึกษา มีผลต่อสภาพการด าเนินงานด้านการควบคุมพัสดุ  
โดยสถานศึกษาระดับประถมมีสภาพการด าเนินการควบคุมพัสดุสูงกว่าระดับมัธยมศึกษา 

3.3 ระดับการศึกษาของผู้ปฏิบัติงาน มีผลต่อสภาพการด าเนินงานด้านการควบคุม
พัสดุ โดยผู้ปฏิบัติงานที่มีการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรีมีสภาพการด าเนินงานสูงกว่าระดับ
ปริญญาตรี 

4. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาการด าเนินงานด้านการควบคุมพัสดุ พบ
ปัจจัย ดังนี้ 

4.1 ต าแหน่ง มีผลต่อปัญหาในการด าเนินงานด้านการควบคุมพัสดุ โดย ต าแหน่ง
หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุมีปัญหาในการด าเนินงานสูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษา 

4.2 ระดับการจัดการศึกษา มีผลต่อปัญหาในการด าเนินงานด้านการควบคุมพัสดุ 
โดยสถานศึกษา ระดับประถมศึกษามีปัญหาด้านการควบคุมพัสดุสูงกว่าระดับขยายโอกาส และระดับ
มัธยมศึกษา แต่มีบางงานวิจัยที่สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษามีปัญหาสูงกว่าระดับประถมศึกษา 

4.3 ขนาดสถานศึกษา มีผลต่อปัญหาในการด าเนินงานด้านการควบคุมพัสดุ โดย
สถานศึกษาขนาดกลางมีปัญหาด้านการควบคุมพัสดุสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดใหญ่ แต่มี
บางงานวิจัยที่มีผลการเปรียบเทียบว่า สถานศึกษาขนาดเล็กมีปัญหาด้านการควบคุมพัสดุสูงกว่าขนาด
ใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสูงกว่าขนาดใหญ่ 

5. แนวทางการแก้ปัญหาการบริหารงานพัสดุ ด้านการควบคุมพัสดุ ได้แก่ ควรมีการ
ควบคุมพัสดุอย่างเป็นระบบ โดยจัดท าเอกสาร หลักฐาน ควบคุมพัสดุให้ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน
สามารถตรวจสอบได้ รวมถึงการก าหนดเลขครุภัณฑ์  มีการน าโปรแกรมพัสดุมาใช้ควบคุมพัสดุ
โดยเฉพาะ มีสถานที่จัดเก็บพัสดุให้เหมาะสม ปลอดภัย ก าหนดผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน  มีการ
บ ารุงรักษาพัสดุที่เป็นระบบ มีกระบวนการตรวจสอบพัสดุประจ าปีอย่างเป็นระบบ  มีการรายงานผล
การแจกจ่ายพัสดุประจ าปี และมีการนิเทศการใช้พัสดุ ติดตามผลการใช้งาน อายุการใช้งาน และ
ประสิทธิภาพของพัสดุ  และควรมีบุคลากรให้เพียงพอและพัฒนาให้สามารถด าเนินการการควบคุม
พัสดุได้อย่างเป็นระบบ โดยจัดสรรงบประมาณเพ่ือจ้างบุคลากรปฏิบัติงานพัสดุ  สนับสนุน ส่งเสริม
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เจ้าหน้าที่ให้มีความรู้ในการซ่อมบ ารุงรักษาเบื้องต้น สร้างความตระหนักกับผู้ใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ให้ เห็น
ความส าคัญของขั้นตอนการควบคุมดูแลพัสดุ 

กลุ่มที่ 2 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการพัฒนาระบบงานพัสดุ จ านวน 29 เรื่อง ทุกเรื่องศึกษา
ด้านการควบคุมพัสดุ พบว่า หลังการพัฒนาด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการของ Kemmis และ 
McTaggart ผู้ปฏิบัติมีความรู้ความเข้าใจขั้นตอนและวิธีการด าเนินงานตามระบบการควบคุมพัสดุ  
คือ มีความเข้าใจในขั้นตอนการเบิก-จ่ายพัสดุดีขึ้น สามารถลงบัญชีวัสดุและทะเบียนครุภัณฑ์ได้
ถูกต้อง เอกสารหลักฐานต่างๆ จัดเก็บอย่างเป็นระบบ  มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาเป็นอย่าง
มาก  เข้าใจว่าระบบมีประสิทธิภาพ และสามารถลดข้อขัดแย้งระหว่างผู้รับบริการและผู้ให้บริการเป็น
อย่างมาก  มีความตระหนักถึงขั้นตอนการบ ารุงรักษาพัสดุ มีการตรวจสอบซ่อมแซมบ ารุงครุภัณฑ์ให้
อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานได้ดีเสมอ มีขวัญก าลังใจและตั้งใจปฏิบัติงานมากขึ้น   สถานศึกษามีคู่มือที่
แสดงขั้นตอนในการควบคุมพัสดุที่ชัดเจน ถูกต้องตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ 
พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และกลุ่มผู้ร่วมศึกษาสามารถด าเนินการควบคุมพัสดุได้อย่างเป็น
ระบบ ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน และง่ายต่อการตรวจสอบ โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง ชัดเจน 
รวดเร็วในการควบคุมพัสดุ สามารถจัดท าทะเบียนครุภัณฑ์ บัญชีวัสดุ การเบิก-จ่ายพัสดุได้อย่าง
ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน ง่ายต่อการตรวจสอบ  มีการวางแผน ด าเนินการบ ารุงรักษาพัสดุ การตรวจสอบ
พัสดุได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว เป็นปัจจุบัน  มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้รับบริการทราบและด าเนินการ
เบิก-จ่ายไดอ้ย่างทั่วถึง ท าให้งานมีประสิทธิภาพ ลดข้อขัดแย้งระหว่างกัน  มีสถานที่จัดเก็บพัสดุที่เป็น
ระบบ มีการตรวจสอบพัสดุที่จ าเป็นต้องใช้ที่ยังอยู่ในสภาพดีให้ใช้งานต่อไป และที่ช ารุดทรุดโทรมก็
จ าหน่ายออกจากทะเบียนตามระเบียบพัสดุ 

กลุ่มที่ 3 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรด้านงานพัสดุ จ านวน 4 เรื่อง ทุกเรื่อง
ศึกษาด้านการควบคุมพัสดุ พบว่า หลังการวิจัยเชิงปฏิบัติการของ Kemmis และ McTaggart โดยใช้
กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศ พบว่า ผู้ร่วมศึกษาสามารถลงบัญชีหรือทะเบียนเพ่ือ
ควบคุมพัสดุ การเบิกจ่ายพัสดุ การบ ารุงรักษาพัสดุได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว เป็นปัจจุบัน 

กลุ่มท่ี 4 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการศึกษาความพึงพอใจของงานพัสดุ มีจ านวน 1 เรื่อง พบว่า 
สถานศึกษามีความพึงพอใจต่องานพัสดุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีความพึงพอใจต่อการเบิกจ่าย
พัสดุถูกต้องตามระเบียบ ความเหมาะสมของวิธีการเบิกจ่ายพัสดุในสถานศึกษา และระบบในการ
เบิกจ่ายพัสดุในสถานศึกษา นอกจากนี้ มีความพึงพอใจต่อการดูแลรักษาพัสดุให้อยู่ในสภาพที่พร้อม
ใช้งานได้ตลอดเวลา และการประกันของพัสดุที่จัดซื้อมีความเหมาะสมกับการใช้งานพัสดุ 

กลุ่มที่ 5 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการพัฒนาระบบสารสนเทศเกี่ยวกับงานพัสดุ  จากงานวิจัย
จ านวน 1 เรื่อง พบว่า หลังจากการพัฒนาตามวงจรการพัฒนาระบบ (System Development Life 
Cycle: SDLC)  โดยใช้การประชุมระดมความคิด การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ  บุคลากร
สามารถใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่พัฒนาขึ้นในการควบคุมพัสดุได้อย่างถูกต้อง สะดวก รวดเร็ว และ
เป็นปัจจุบัน 
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ด้านที่ 4 ข้อค้นพบด้านการจ าหน่ายพัสด ุ
การวิเคราะห์และสังเคราะห์ผลการศึกษาที่ค้นพบจากเอกสารวิทยานิพนธ์และการศึกษา

ค้นคว้าอิสระ จ านวน 43 เล่ม  งานวิจัยทุกเรื่องศึกษาเกี่ยวกับด้านการจ าหน่ายพัสดุ รายละเอียดแบ่ง
ตามกลุ่มเนื้อหา ดังนี้ 

กลุ่มท่ี 1 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาของการบริหารงาน
พัสดุ จ านวน 8 เรื่อง ทุกเรื่องศึกษาเก่ียวกับการจ าหน่ายพัสดุ มีข้อค้นพบด้านการจ าหน่ายพัสดุ ดังนี้ 

1. สถานศึกษามีสภาพการจ าหน่ายพัสดุในระดับปานกลางถึงระดับมาก โดยสภาพที่มี
การด าเนินการ ได้แก่ สถานศึกษามีการก าหนดแนวปฏิบัติในการจ าหน่ายพัสดุอย่างชัดเจน มี
คณะกรรมการด าเนินการจ าหน่ายอย่างเหมาะสม มีการจ าหน่ายพัสดุที่ช ารุด เสื่อมสภาพตามวิธีการที่
ถูกต้อง และมีหลักฐานการจ าหน่ายครบถ้วน ชัดเจน และตรวจสอบได้ 

2. สถานศึกษามีปัญหาการจ าหน่ายพัสดุในระดับน้อย โดยปัญหาที่พบ ได้แก่ ความรู้
ความเข้าใจในขั้นตอนการจ าหน่ายของผู้ปฏิบัติน้อย การด าเนินการจ าหน่ายยังไม่ถูกต้องตามระเบียบฯ 
ไม่มีคู่มือด้านการจ าหน่ายพัสดุ การตรวจสอบพัสดุที่ขอจ าหน่ายและการจ าหน่ายตรงตามสภาพของ
พัสดุน้อย ไม่มีสถานที่จัดเก็บพัสดุรอจ าหน่าย ขาดการก ากับ ติดตามการจ าหน่ายพัสดุอย่างจริงจัง 
และการจ าหน่ายพัสดุออกจากทะเบียนไม่เป็นปัจจุบัน พัสดุบางรายการสูญหายก่อนการจ าหน่ายพัสดุ 

3. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อสภาพการด าเนินงานด้านการจ าหน่ายพัสดุ พบว่า
ปัจจัยขนาดสถานศึกษา มีผลต่อสภาพการด าเนินงานด้านการจ าหน่ายพัสดุ โดยสภาพการด าเนินงาน
เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ตามล าดับ 

4. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาการด าเนินงานด้านการจ าหน่ายพัสดุ  
พบปัจจัย ดังนี้ 

1) ต าแหน่ง มีผลต่อปัญหาการด าเนินงานด้านการจ าหน่ายพัสดุ โดย ต าแหน่งหัวหน้า
เจ้าหน้าที่พัสดุและเจ้าหน้าที่พัสดุมีปัญหาด้านการจ าหน่ายสูงกว่าต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

2) ประสบการณ์ของผู้ปฏิบัติงาน มีผลต่อปัญหาการด าเนินงานด้านการจ าหน่าย
พัสดุ โดยผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์น้อยกว่ามีปัญหาสูงกว่าผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์มาก 

3) ระดับการศึกษา มีผลต่อปัญหาการด าเนินงานด้านการจ าหน่ายพัสดุ โดย 
สถานศึกษาระดับประถมศึกษามีปัญหาด้านการจ าหน่ายพัสดุสูงกว่าระดับมัธยมศึกษา 

4) ขนาดสถานศึกษา มีผลต่อปัญหาการด าเนินงานด้านการจ าหน่ายพัสดุ  โดย
สถานศึกษาขนาดกลางมีปัญหาด้านการจ าหน่ายพัสดุสูงกว่าขนาดเล็กและขนาดใหญ่ และมีบาง
งานวิจัยที่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีปัญหาด้านการจ าหน่ายสูงกว่าขนาดใหญ่ 

5. แนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารงานพัสดุ ด้านการจ าหน่ายพัสดุ ได้แก่   
1) ควรจัดอบรมสัมมนาเจ้าหน้าที่พัสดุที่ปฏิบัติงานให้มีความตระหนัก มีความรู้

ความเข้าในและสามารถปฏิบัติงานได้เป็นมาตรฐานเดียวกันเป็นประจ าทุกปี   
2) เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบควรศึกษาระเบียบการจ าหน่ายให้ละเอียดรอบคอบก่อน

การปฏิบัติงาน  
3) ควรส ารวจสภาพครุภัณฑ์อย่างจริงจัง เพ่ือด าเนินการจ าหน่ายออกจากบัญชี  
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4) เจ้าหน้าที่พัสดุควรตัดยอดพัสดุออกจากทะเบียนทุกครั้ง เมื่อจ าหน่ายพัสดุ
เรียบร้อยแล้ว พร้อมทั้งรายงานผลการจ าหน่ายพัสดุประจ าปีทุกปี  

5) ควรเร่งรัดคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปีให้ปฏิบัติงานเป็นไปตาม
ระเบียบอย่างถูกต้อง  

6) ก ากับติดตาม ตรวจสอบการด าเนินการจ าหน่ายพัสดุให้ถูกต้องตามระเบียบ  
7) ควรจัดท าคู่มือ วิธีปฏิบัติขั้นตอนต่างๆ ของการจ าหน่ายให้ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ 

กลุ่มที่ 2 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการพัฒนาระบบงานพัสดุ จ านวน 29 เรื่อง ทุกเรื่องศึกษา
ด้านการจ าหน่ายพัสดุ พบว่า หลังจากการประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายใน ผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจและเกิดความตระหนักเกี่ยวกับการจ าหน่ายพัสดุ มีคู่มือการจ าหน่ายพัสดุ
ของสถานศึกษาที่มีขั้นตอนถูกต้อง ชัดเจน และรวดเร็วในการจ าหน่ายพัสดุ แต่ยังไม่สามารถปฏิบัติ
ตามคู่มือได้ เนื่องจากยังไม่สิ้นสุดปีงบประมาณ 

กลุ่มที่ 3 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรด้านงานพัสดุ จ านวน 4 เรื่อง ทุกเรื่อง
ศึกษาด้านการจ าหน่ายพัสดุ พบว่า หลังจากพัฒนาบุคลากรด้านงานพัสดุตามขั้นตอนการปฏิบัติการ
ของ Kemmis และ Mc Taggart จ านวน 2 วงรอบ บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจตามขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานพัสดุด้านการจ าหน่ายพัสดุ สามารถจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานพัสดุที่ถูกต้อง และบุคลากรมี
ความเข้าใจในแนวปฏิบัติงานด้านการจ าหน่ายพัสดุได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลุ่มที่ 4 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการศึกษาความพึงพอใจของงานพัสดุ จ านวน 1 เรื่อง มีความ
พึงพอใจต่อด้านการจ าหน่ายพัสดุโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ซึ่งมีความพึงพอใจ ได้แก่ การบริจาค
พัสดุที่เสื่อมสภาพให้กับหน่วยงานอ่ืน ความถูกต้องของวิธีด าเนินการจ าหน่ายพัสดุ และการจ าหน่าย
พัสดุตรงกับสภาพความเป็นจริงของพัสดุที่ช ารุด/เสื่อมสภาพ/สูญหาย  ส่วนการศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานพัสดุ ด้านการจ าหน่ายพัสดุ พบว่า สถานศึกษาควรจัดอบรมสัมมนาครูและ
เจ้าหน้าที่พัสดุที่ปฏิบัติงานการจ าหน่ายพัสดุให้มีความรู้ความเข้าใจให้สามารถปฏิบัติงานเป็น
มาตรฐานเดียวกันเป็นประจ าทุกปี  ควรมีมาตรการเข้มงวดในการป้องกันการสูญหายของพัสดุ เพ่ือหา
ผู้รับผิดชอบ และควรส ารวจสภาพครุภัณฑ์อย่างจริงจังเพ่ือด าเนินการจ าหน่ายออกจากบัญชี 

กลุ่มที่ 5 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการพัฒนาระบบสารสนเทศเกี่ยวกับงานพัสดุ  จากงานวิจัย
จ านวน 1 เรื่อง พบว่า โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (โปรแกรมพัสดุ)  ที่พัฒนาขึ้นมีโครงสร้างของการ
จ าหน่ายพัสดุ การค านวณอัตราค่าเสื่อมราคาประจ าปีของพัสดุ  จัดท าแบบบัญชีการยืมพัสดุ และ
บัญชีการจ าหน่ายพัสดุ ซึ่งหลังการใช้โปรแกรมพัสดุช่วยลดภาระงานของครูได้มากขึ้น ช่วยให้ครูท า
หน้าที่สอนมากขึ้น 



บทท่ี  5 
สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 

การสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา ระหว่างปี พ.ศ. 
2553 – 2558 ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาคุณลักษณะและสังเคราะห์งานวิจัย สรุปผลการวิจัยได้ดังนี ้
 
1. สรุปการวิจัย 
 

1.1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.1.1 เพ่ือศึกษาคุณลักษณะงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 

ระหว่างปี พ.ศ. 2553 – 2558 
1.1.2 เพ่ือสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวกับการบ ริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 

ระหว่างปี พ.ศ. 2553 – 2558 
1.2 วิธีการด าเนินการวิจัย 

1.2.1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
1) ประชากร ได้แก่ เอกสารวิทยานิพนธ์ และการศึกษาค้นคว้าอิสระของ

นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษาที่เกี่ยวกับงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระหว่างปี พ.ศ. 2553 – 2558 ซึ่งสามารถสืบค้นได้จากโครงการ
เครือขา่ยห้องสมุดในประเทศไทย (Thailis: http://tdc.thailis.or.th/tdc/) จ านวน 248 เรื่อง 

2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เอกสารวิทยานิพนธ์ และการศึกษาค้นคว้าอิสระของ
นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา ที่เกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยก าหนดเกณฑ์ในการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง ซึ่งมีเกณฑ์ในการคัดเลือก ดังนี้ 

2.1) เป็นงานวิจัยที่มีกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2.2) เป็นงานวิจัยที่พิมพ์เผยแพร่ในประเทศไทยระหว่างปี พ.ศ. 2553 – 
2558 ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้น 43 เรื่อง  

1.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  มีจ านวน 2 ฉบับ ได้แก่   
1) แบบประเมินคุณภาพงานวิจัย  
2) แบบสรุปงานวิจัย   
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1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยรวบรวมงานวิจัยที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทุกเรื่องด้วยตนเอง พร้อมทั้งบันทึก

ข้อมูลลงแบบสรุปข้อมูลและวิเคราะห์เนื้อหา และน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง โดยใช้
ค่าสถิตคิวามถี่และร้อยละ  
 
2. สรุปผลการวิจัย 
 

ผลการสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา ระหว่างปี พ.ศ. 
2553 – 2558 สามารถสรุปไดด้ังนี้ 

2.1 คุณลักษณะของงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา ระหว่าง
ปี พ.ศ. 2553–2558 พบว่า งานวิจัยส่วนใหญ่เผยแพร่ในปี พ.ศ. 2553 จากมหาวิทยาลัยมหาสารคาม
มากที่สุด เป็นงานวิจัยชนิดการศึกษาค้นคว้าอิสระมากที่สุด โดยมีกลุ่มเนื้อหาที่ท าการวิจัยมากที่สุด 
คือ การพัฒนาระบบงานพัสดุ โดยการวิจัยส่วนใหญ่เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ ส่วนวัตถุประสงค์และ
เนื้อหาของงานวิจัยส่วนใหญ่เกี่ยวกับการพัฒนาระบบงานพัสดุ  

งานวิจัยที่ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ ส่วนใหญ่มีการก าหนดสมมติฐานแบบไม่
มีทิศทาง ศึกษาตามแนวทางของกระบวนการบริหารงานพัสดุและเป็นการศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง  
โดยตัวแปรต้นที่ศึกษามากที่สุด คือ สถานภาพ/ต าแหน่ง ส่วนตัวแปรตาม ส่วนใหญ่เป็นกระบวนการ
บริหารงานพัสดุ 3 ด้าน คือการจัดหาพัสดุ การควบคุมพัสดุ และการจ าหน่ายพัสดุ เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยมีการหาคุณภาพของเครื่องมือ และงานวิจัยทุกเรื่องใช้
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล 

งานวิจัยที่ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าที่ได้รับการคัดเลือก
มากที่สุด คือ เจ้าหน้าที่พัสดุ ส่วนผู้ให้ข้อมูลที่ได้รับการคัดเลือกมากที่สุด คือ ครูที่ไม่เกี่ยวข้องกับงาน
พัสดุ  ส าหรับกรอบการศึกษา ด้านเนื้อหา พบว่า ส่วนใหญ่ศึกษาตามกระบวนการบริหารงานพัสดุ
ของสถานศึกษา ส่วนด้านกระบวนการพัฒนา ส่วนใหญ่พัฒนาตามกรอบวงจรการพัฒนาระบบ กล
ยุทธ์ย่อยในการพัฒนา ใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในมากที่สุด เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรมข้อมูลใช้
แบบสัมภาษณ์มากที่สุด มีการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ 
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองมากท่ีสุด และใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหามากท่ีสุด 

งานวิจัยที่ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงผสมวิธี ในส่วนของการวิจัยเชิงปริมาณ มีการก าหนด
สมมติฐานแบบไม่มีทิศทางและไม่ก าหนดสมมติฐานในจ านวนเท่ากัน ทุกเรื่องศึกษาตามแนวทางของ
กระบวนการบริหารงานพัสดุ และศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง โดยศึกษาตัวแปรสถานภาพ/ต าแหน่งเป็น
ตัวแปรต้นมากที่สุด ส่วนตัวแปรตามศึกษาการจัดหาพัสดุ การควบคุมพัสดุและการจ าหน่ายพัสดุ  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถาม มีการหาคุณภาพของเครื่องมือ และวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย/ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมากที่สุด  ส่วนของการวิจัยเชิงคุณภาพ  พบว่า ผู้ให้ข้อมูล
มากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่มในการเก็บข้อมูล ด้วย
เครื่องมือ แบบสัมภาษณ์และแนวค าถามการสนทนากลุ่ม และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา  
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2.2 ผลการสังเคราะห์ข้อค้นพบของงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษา พบว่า สามารถจัดกลุ่มเนื้อหาของงานวิจัย ได้  5 กลุ่มเนื้อหา คือ 1) การศึกษาสภาพ
ปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาของการบริหารงานพัสดุ 2) การพัฒนาระบบงานพัสดุ 3) การพัฒนา
บุคลากรด้านงานพัสดุ 4) การศึกษาความพึงพอใจเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ 5) การพัฒนาระบบ
สารสนเทศของงานพัสดุ เมื่อสังเคราะห์ตามกรอบกระบวนการบริหารงานพัสดุ จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านการก าหนดความต้องการพัสดุ 2) ด้านการจัดหาพัสดุ 3) ด้านการควบคุมพัสดุ และ4) ด้าน
การจ าหน่ายพัสดุ มีข้อค้นพบ ดังนี้ 

2.2.1 ข้อค้นพบภาพรวมของงานวิจัยที่ศึกษาการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา 
จ าแนกตามกลุ่มเนื้อหา ดังนี้ 

1) กลุ่มเนื้อหาที่ 1 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไข
ปัญหาของการบริหารงานพัสดุ ผลการศึกษาพบว่า สถานศึกษามีสภาพการบริหารงานพัสดุอยู่ใน
ระดับปานกลางถึงระดับมาก โดยปัจจัยที่มีผลต่อสภาพการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา คือ ระดับ
การจัดการศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และต าแหน่ง  ส่วนปัญหาของการบริหารงานพัสดุของ
สถานศึกษา พบในระดับน้อยถึงปานกลาง ซึ่งปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาการบริหารงานพัสดุ คือ ขนาด
ของสถานศึกษา ส าหรับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา ผลการศึกษาพบว่า 
ควรจัดให้มีการนิเทศการใช้พัสดุและการบ ารุงรักษาพัสดุ ควรมีระบบการควบคุม ก ากับ ติดตามและ
ประเมินผลการบริหารงานพัสดุ ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดหาพัสดุ  

2) กลุ่มเนื้อหาที่ 2 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการพัฒนาระบบงานพัสดุ ผลการศึกษา
พบว่า หลังการพัฒนาระบบงานพัสดุด้วยเทคนิคการวิจัยเชิงปฏิบัติการและการนิเทศ ท าให้
สถานศึกษามีระบบงานพัสดุที่มีประสิทธิภาพ กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานพัสดุได้อย่างเป็นระบบ สถานศึกษามีคู่มือระบบงานพัสดุ มีบรรยากาศที่ดีในการ
ท างาน กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถพัฒนางานโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์  

3) กลุ่มเนื้อหาที่ 3 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรด้านงานพัสดุพบว่า 
สถานศึกษามีวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิคการวิจัยเชิงปฏิบัติการ บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานพัสดุ สามารถจัดท าคู่มือปฏิบัติงานพัสดุได้  

4) กลุ่มเนื้อหาที่ 4 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการศึกษาความพึงพอใจเกี่ยวกับการ
บริหารงานพัสดุ ผลการศึกษา พบว่า มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานพัสดุในระดับมาก โดยปัจจัยที่
ส่งผลต่อความพึงพอใจในการบริหารงานพัสดุ คือ สถานภาพ 

5) กลุ่มเนื้อหาที่ 5 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการพัฒนาระบบสารสนเทศงานพัสดุ 
พบว่า สถานศึกษาได้พัฒนาระบบสารสนเทศงานพัสดุ ท าให้การบริหารงานพัสดุมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

2.2.3 ข้อค้นพบของงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ จ าแนกตามรายด้าน
ของกระบวนการบริหารงานพัสดุ ดังนี้ 

1) ด้านการก าหนดความต้องการพัสดุ ผลการศึกษากลุ่มเนื้อหาที่ 1 ข้อค้นพบ
เกี่ยวกับศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารงานพัสดุ พบว่า สถานศึกษามี
สภาพการก าหนดความต้องการพัสดุในระดับน้อยและมาก ส่วนปัญหาที่พบจากการก าหนดความ
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ต้องการพัสดุ พบว่า มีปัญหาในระดับปานกลาง ซึ่งปัจจัยที่มีผลต่อสภาพการก าหนดความต้องการ
พัสดุ ได้แก่ สถานภาพ (ผู้บริหาร/ครู) และขนาดของสถานศึกษา  ส่วนปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาการ
ก าหนดความต้องการพัสดุ ได้แก่ ระดับการศึกษา (ประถมศึกษา/มัธยมศึกษา) ส่วนแนวทางการ
แก้ปัญหาการก าหนดความต้องการพัสดุ พบว่า ผู้ใช้ควรแจ้งความต้องการใช้พัสดุให้ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ
ล่วงหน้า ควรมีการจัดท าแผนปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับความต้องการ และเปิดโอกาสให้ผู้ใช้พัสดุมี
ส่วนร่วมในการก าหนดความต้องการพัสดุ กลุ่มเนื้อหาที่ 2 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการพัฒนาระบบงาน
พัสดุ พบว่ามีการวางแผนการพัฒนาระบบงานพัสดุที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ กลุ่มเนื้อหาที่ 3 
ข้อค้นพบเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรด้านงานพัสดุ และกลุ่มเนื้อหาที่ 4 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการศึกษา
ความพึงพอใจของงานพัสดุ พบว่า ไม่มีการศึกษาในกลุ่มเนื้อหาดังกล่าว และกลุ่มเนื้อหาที่ 5 ข้อ
ค้นพบเกี่ยวกับการพัฒนาระบบสารสนเทศงานพัสดุ พบว่า สถานศึกษามีความต้องการฐานข้อมูล
ครุภัณฑ ์เพ่ือเป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนและก าหนดความต้องการใช้พัสดุ  

2) ด้านการจัดหาพัสดุ ผลการศึกษากลุ่มเนื้อหาที่ 1 ข้อค้นพบของการศึกษา
สภาพ ปัญหา และแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารงานพัสดุ พบว่า สถานศึกษามีสภาพการจัดหา
พัสดุในระดับน้อยถึงมาก แตมี่ปัญหาด้านการจัดหาพัสดุ ในระดับน้อยถึงปานกลาง ซึ่งปัจจัยที่มีผลต่อ
สภาพการจัดหาพัสดุ คือ ขนาดของสถานศึกษา และระดับการจัดการศึกษา ส่วนปัจจัยที่มีผลต่อ
ปัญหาการจัดหาพัสดุ ได้แก่ ต าแหน่งของผู้ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานพัสดุ ประสบการณ์ของ
ผู้ปฏิบัติงาน ระดับการศึกษา (ประถม/มัธยม) และขนาดของสถานศึกษา  โดยแนวทางการแก้ปัญหา
ด้านการจัดหาพัสดุ คือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรจัดท าคู่มือ แบบฟอร์มและเอกสารที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ควรจัดอบรมให้ความรู้ด้าน
การจัดหาแก่บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ควรด าเนินการจัดหาที่เป็นระบบ และผู้บริหารควรมีการก ากับ 
ติดตามการจัดหาพัสดุอย่างต่อเนื่อง  กลุ่มเนื้อหาที่ 2 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการพัฒนาระบบงานพัสดุ 
และ กลุ่มเนื้อหาที่ 3 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรด้านงานพัสดุ พบว่า หลังการพัฒนา 
สถานศึกษามีระบบการจัดหาพัสดุที่มีประสิทธิภาพ ผู้ปฏิบัติสามารถด าเนินการจัดหาได้อย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ กลุ่มเนื้อหาที่ 4 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการศึกษาความพึงพอใจของงานพัสดุ 
พบว่า มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานพัสดุในระดับมาก และกลุ่มเนื้อหาที่ 5 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการ
พัฒนาระบบสารสนเทศงานพัสดุ พบว่า มีการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์มาเป็นเครื่องมือช่วยการ
ด าเนินการจัดหาพัสดุ 

3) ด้านการควบคุมพัสดุ ผลการศึกษากลุ่มเนื้อหาที่ 1 ข้อค้นพบเกี่ยวกับ
การศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารงานพัสดุ พบว่า สถานศึกษามีสภาพ
การควบคุมพัสดุในระดับปานกลางถึงมาก แต่มีปัญหาการควบคุมพัสดุในระดับน้อย ปัจจัยที่มีผลต่อ
สภาพและปัญหาด้านการควบคุมพัสดุ คือ ขนาดของสถานศึกษา ระดับการจัดการศึกษา และระดับ
การศึกษาของผู้ปฏิบัติงาน โดยต าแหน่งเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาการควบคุมพัสดุ  ส่วน
แนวทางการแก้ปัญหาการควบคุมพัสดุ ได้แก่ ควรมีการควบคุมพัสดุอย่างเป็นระบบ มีเอกสาร
หลักฐานครบถ้วน   กลุ่มเนื้อหาที่ 2 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการพัฒนาระบบงานพัสดุ พบว่า หลังการ
พัฒนา ผู้ปฏิบัติมีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะในการด าเนินงานตามระบบการควบคุมพัสดุ กลุ่ม
เนื้อหาที่ 3 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรด้านงานพัสดุ พบว่า ผู้ร่วมศึกษาสามารถลงบัญชี
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และทะเบียนเพ่ือควบคุมพัสดุ การเบิกจ่ายพัสดุ การบ ารุงรักษาพัสดุได้อย่างถูกต้อง กลุ่มเนื้อหาที่ 4 
ข้อค้นพบเกี่ยวความพึงพอใจของงานพัสดุ พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก และกลุ่มเนื้อหาที่ 5 
ข้อค้นพบเกี่ยวกับการพัฒนาระบบสารสนเทศงานพัสดุ พบว่า หลังการพัฒนาระบบสารสนเทศด้วย
การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศ บุคลากรสามารถใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการควบคุม
พัสดุได้อย่างถูกต้อง 

4) ด้านการจ าหน่ายพัสดุ ผลการศึกษากลุ่มเนื้อหาที่ 1 ข้อค้นพบเกี่ยวกับ
การศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารงานพัสดุ พบว่า สถานศึกษามีสภาพการ
จ าหน่ายพัสดุในระดับปานกลางถึงมาก แต่พบปัญหาการจ าหน่ายพัสดุในระดับน้อย ปัจจัยที่มีผลต่อ
สภาพการจ าหน่ายพัสดุ ได้แก่ ขนาดสถานศึกษา ส่วนปัจจัยที่มีผลต่อปัญหาการจ าหน่ายพัสดุ ได้แก่ 
ต าแหน่ง ประสบการณ์ของผู้ปฏิบัติงาน ระดับการจัดการศึกษา และขนาดสถานศึกษา แนวทางการ
แก้ปัญหาการจ าหน่ายพัสดุ คือ ควรอบรมเจ้าหน้าที่พัสดุให้มีความตระหนัก มีความรู้ความเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติตามระเบียบการจ าหน่ายพัสดุได้อย่างถูกต้อง กลุ่มเนื้อหาที่ 2 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการ
พัฒนาระบบงานพัสดุ และกลุ่มเนื้อหาที่ 3 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรด้านงานพัสดุ พบว่า 
หลังการพัฒนาระบบงานพัสดุ พบว่า ผู้ร่วมศึกษามีความรู้ความเข้าใจและเกิดความตระหนัก เกี่ยวกับ
การจ าหน่ายพัสดุ แต่ยังไม่สามารถด าเนินการได้ เนื่องจากยังไม่สิ้นสุดปีงบประมาณ กลุ่มเนื้อหาที่  4 
ข้อค้นพบเกี่ยวกับการศึกษาความพึงพอใจของงานพัสดุ พบว่า มีความพึงพอใจต่อการจ าหน่ายพัสดุใน
ระดับปานกลาง กลุ่มเนื้อหาที่ 5 ข้อค้นพบเกี่ยวกับการพัฒนาระบบสารสนเทศงานพัสดุ พบว่า 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ครอบคลุมกระบวนการจ าหน่ายพัสดุ  

 
3. อภิปรายผล 
 

จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
ระหว่างปี พ.ศ. 2553 – 2558 พบประเด็นส าคัญที่ควรน ามาอภิปราย ดังนี้ 

3.1 คุณลักษณะของงานวิจัยท่ีน ามาสังเคราะห์ 
3.1.1 สถาบันและปีที่ท างานวิจัยส าเร็จ ผลการศึกษา พบว่า จ านวนงานวิจัย

เกี่ยวข้องกับการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา จ านวน 43 เรื่อง ส่วนใหญ่เป็นงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จ านวน 36 เรื่อง และท างานวิจัยส าเร็จมากที่สุด ในปี พ.ศ. 2553 จ านวน 
18 เรื่อง ซึ่งเป็นงานวิจัยในกลุ่มเนื้อหาเดียวกัน คือ การพัฒนาระบบงานพัสดุ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า  
การบริหารงานพัสดุ เป็นงานที่มีแนวทางการด าเนินการที่ต้องเป็นไปตามระเบียบแบบแผน และ
ขั้นตอนที่ผู้ปฏิบัติต้องด าเนินการให้ถูกต้อง โปร่งใส และในขณะเดียวกันผู้ปฏิบัติต้องน าศาสตร์และ
ศิลป์การบริหารทรัพยากรมาช่วยให้การด าเนินการตามกระบวนการบริหารงานพัสดุบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป็นที่พึงพอใจแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง เป็นการยากที่จะบริหารงานพัสดุให้ประสบ
ความส าเร็จทั้ งถูกต้องตามระเบียบและพึงพอใจผู้ที่ เกี่ยวข้อง  และจากมติคณะรัฐมนตรีที่   
นร 0505/18166 ลงวันที่ 8 ธันวาคม 2553 ก าหนดให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจองค์การมหาชนและ
หน่วยงานของรัฐทุกแห่งลงประกาศจัดซื้อจัดจ้าง/ประกาศประกวดราคาให้เป็นที่รู้กันอย่างกว้างขวาง
ในเว็ปไซต์ เพ่ือให้ผู้ประกอบการได้ทราบล่วงหน้าและเกิดการแข่งขันอย่างแท้จริงในการเสนอราคา 
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และกรมบัญชีกลางได้พัฒนาระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) และเปิด
ให้ทดลองใช้ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2552 เป็นต้นไป และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2553 
เป็นต้นไป (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2553) จึงท าให้สถานศึกษาซึ่งมีฐานะเป็นส่วนราชการที่ได้รับมอบ
อ านาจจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะต้องด าเนินการประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง
ในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) ดังนั้น จึงมีงานวิจัยจ านวนมาก
ศึกษาการพัฒนาระบบงานพัสดุ เพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนมติคณะรัฐมนตรีจะมีผลบังคับใช้ 

3.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ส่วนมากใช้แบบสัมภาษณ์ในการวิจัย เนื่องจาก
งานวิจัยส่วนใหญ่เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งมีจ านวน 34 เรื่อง และเป็นงานวิจัยที่อาศัยการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ  ดังนั้น แบบสัมภาษณ์จึงเป็นเครื่องมือส าคัญที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพของ
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า เพ่ือน าไปสู่ข้อสรุปของแนวทางการปฏิบัติ ดังในแพ็ททอน (2002 อ้างถึงใน 
เก็จกนก เอ้ือวงศ์ (2557, น. 72) กล่าวว่า ข้อมูลเชิงคุณภาพที่เป็นการถอดความจากถ้อยค าของผู้คน
โดยตรงเกี่ยวกับประสบการณ์ ความคิดเห็น ความรู้สึก และองค์ความรู้ เป็นข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จาก
การสัมภาษณ์ และสอดคล้องกับวีระยุทธ์ ชาตะกาญจน์ (2558, หน้า 46) ที่กล่าวถึงขั้นตอนการวิจัย
เชิงปฏิบัติการว่า การเลือกเครื่องมือด าเนินการวิจัยที่จะช่วยให้ได้ค าตอบของปัญหาตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ โดยเลือกมือที่จะใช้ในการวิจัยมี 2 ลักษณะ คือ เครื่องมือที่ใช้ในการทดลองปฏิบัติหรือการ
ฝึกหัดตามวิธีการ และเครื่องมือที่ใช้ส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลที่เป็นผลจากการปฏิบัติ เช่น 
แบบทดสอบ แบบสังเกตพฤติกรรม แบบสัมภาษณ์ เป็นต้น  

3.2 ผลการวิเคราะห์ผลการศึกษาที่ค้นพบในงานวิจัย พบประเด็นที่ส าคัญ ดังนี้  
จากการวิเคราะห์ข้อค้นพบที่ได้จากงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุของ

สถานศึกษา ระหว่างปี พ.ศ. 2553 – 2558 มีประเด็นที่น่าสนใจที่ควรน ามาอภิปราย ดังนี้ 
3.2.1 สภาพและปัญหาของการบริหารงานพัสดุ มีงานวิจัย จ านวน 8 เรื่อง จาก

การสังเคราะห์งานวิจัยครั้งนี้ พบว่า ผลการศึกษามีสภาพและปัญหาที่คล้ายคลึงกันทั้งในภาพรวมและ
รายด้าน น่าจะมีสาเหตุเนื่องจากกระบวนการบริหารงานพัสดุ เป็นกระบวนการที่มีระเบียบ แบบแผน 
ขั้นตอนการด าเนินงาน และรายละเอียดที่ต้องเป็นไปตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ 
พ.ศ. 2535 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม ซึ่งสถานศึกษาเป็นหน่วยงานของรัฐตามมาตรา 4 ของ
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 กล่าวว่า หน่วยงานของรัฐ 
หมายความว่า ราชการส่วนกลาง ราชการส่วนภูมิภาค ราชการส่วนท้องถิ่น รัฐวิสาหกิจตามกฎหมาย
ว่าด้วยวิธีการงบประมาณ... (ราชกิจจานุเบกษา, 24 กุมภาพันธ์ 2560, หน้า 15) และระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 หมวด 1 ส่วนที่ 1 ข้อ 5 ระบุ ...ส่วนราชการ หมายความ
ว่า กระทรวง ทบวง กรม ส านักงาน หรือหน่วยงานอ่ืนๆใดของรัฐ ทั้งในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค หรือ
ในต่างประเทศ... (ราชกิจจานุเบกษา, 31 มกราคม 2535, หน้า 15) ดังนั้น สถานศึกษาในฐานะที่เป็น
ส่วนหนึ่งของกระทรวงศึกษาธิการ จึงต้องด าเนินตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ 
พ.ศ. 2535 ส่งผลให้สถานศึกษามีสภาพและปัญหาของการบริหารงานพัสดุที่คล้ายคลึงกัน  

3.2.2 ปัจจัยที่มีผลต่อสภาพและปัญหาของการบริหารงานพัสดุ คือ ขนาดของ
สถานศึกษาแตกต่างกัน มีผลท าให้มีสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุแตกต่างกัน โดยสถานศึกษา
จะมีสภาพหรือปัญหาการบริหารงานพัสดุมากหรือน้อย ขึ้นอยู่กับงบประมาณที่มีของสถานศึกษานั้นๆ 
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โดยงบประมาณของสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 2 แหล่งงบประมาณ คือ 1) เงินอุดหนุน ซึ่งได้รับ
จัดสรรตามแนวทางการด าเนินงานโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาล
จนจบการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน ปีงบประมาณ 2560 (กระทรวงศึกษาธิการ ,  2559, น. 1-18)  
จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งจัดสรรงบประมาณให้สถานศึกษาโดยคิดจาก
จ านวนนักเรียน ณ วันที่ 10 มิถุนายนของทุกปีการศึกษา ดังนั้นสถานศึกษาจะได้รับจัดสรร
งบประมาณเท่าใดขึ้นอยู่กับขนาดของสถานศึกษาที่จัดเกณฑ์ตามจ านวนนักเรียนในสถานศึกษานั้น  
2) เงินรายได้สถานศึกษา ซึ่งเป็นเงินระดมทรัพยากรจากผู้ปกครอง ชุมชน และผู้สนับสนุนสถานศึกษา 
ดังนั้น สถานศึกษาจะมีสภาพและปัญหาบริหารงานพัสดุมากหรือน้อย จึงขึ้นอยู่กับงบประมาณที่มีของ
สถานศึกษานั้น และจากข้อค้นพบการสังเคราะห์งานวิจัย พบว่า ปัจจัยด้านงบประมาณมีผลต่อความ
มีประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ 

3.2.3 งานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาระบบงานพัสดุ และงานวิจัยที่ศึกษา
เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรด้านงานพัสดุ ผลการศึกษาพบว่า งานวิจัยเน้นที่การพัฒนาบุคลากร
เพ่ือให้สามารถพัฒนางานพัสดุให้เป็นระบบ โดยอาศัยการวิจัยเชิงปฏิบัติการควบคู่กับการนิเทศ  
ซึ่งการวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นกระบวนการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในระบบงาน และ
การนิเทศ เป็นกระบวนการติดตามผลการพัฒนา และช่วยแนะแนวทางให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมั่นใจและช านาญมากขึ้น สอดคล้องกับ Kemmis และ MacTaggart (1988: 10 อ้างถึงใน วี
ระยุทธ์ ชาตะกาญจน์, 2558, หน้า 31) ให้ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการว่า เป็นรูปแบบหนึ่ง
ของการวิจัยที่มีวิธีการท างานเป็นการสะท้อนผลการปฏิบัติงานของตนเองที่เป็นวงจร เริ่มต้นที่การ
วางแผน การปฏิบัติ การสังเกต และการสะท้อนกลับ ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยผู้มีส่วนร่วมในกระบวนการ
สะท้อนกลับเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาปรับปรุงการท างานให้ดีขึ้น  และ
กระบวนการนิเทศเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความรู้ความสามารถ ความช านาญ เพิ่มพูนศักยภาพในการปฏิบัติงาน  

3.2.4 การพัฒนาการบริหารงานพัสดุที่ส าคัญที่พบจากการสังเคราะห์งานวิจัย 
คือควรมีคู่มือปฏิบัติงานพัสดุที่ถูกต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคู่มือปฏิบัติงานมีประโยชน์ต่อ
สถานศึกษาและบุคลลากรในสถานศึกษาในการปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน ผู้ปฏิบัติงาน 
ได้ทราบว่าควรปฏิบัติอย่างไร เมื่อใดกับใคร นอกจากนี้ยัง เป็นเครื่องมือในการฝึกอบรม  
เป็นเอกสารอ้างอิงในการท างาน และเป็นสื่อในการประสานงาน เพ่ือให้ได้งานที่มีคุณภาพตามที่
ก าหนด บุคลากรสามารถท างานแทนกันได้ สามารถเริ่มต้นปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว ลด
ขั้นตอนที่ซับซ้อน ลดข้อผิดพลาดจากการท างานไม่เป็นระบบ เสริมสร้างความมั่นใจในการท างาน  
เกิดความสม่ าเสมอในการท างาน รวมถึงลดข้อขัดแย้งจากการท างาน ลดการตอบค าถาม ลดเวลาใน
การสอนงาน และสามารถก าหนดเป็นมาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะหากมีการเปลี่ยนแปลง
บุคคลากรที่ปฏิบัติงานบ่อย ดังอลงกรณ์ มีสุทธา และสมิต สัชฌุกร (2539 อ้างถึงในส านักประกัน
คุณภาพการศึกษา, 2553, น. 19 – 20) อธิบายประโยชน์ของมาตรฐานการปฏิบัติงานไว้ 5 ด้าน คือ 
1) ด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน มาตรฐานการปฏิบัติงานจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง 2) ด้านการสร้างแรงจูงใจ มาตรฐานการปฏิบัติงานเป็นสิ่งเร้า ท้าทายให้เกิดความมุ่งมั่น
ไปสู่มาตรฐานการปฏิบัติงาน 3) ด้านการปรับปรุงงาน มาตรฐานการปฏิบัติงาจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงาน
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ทราบว่า ผลงานที่มีคุณภาพจะต้องปฏิบัติอย่างไร 4) ด้านการควบคุมงาน มาตรฐานการปฏิบัติงาน
เป็นเครื่องมือให้ผู้บังคับบัญชาใช้ควบคุมการปฏิบัติงาน 5) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ช่วยให้
การประเมินผลกการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีหลักเกณฑ์ 
 
4. ข้อเสนอแนะ 
 

4.1 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้  
4.1.1 การพัฒนาระบบงานพัสดุให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และ

เป็นปัจจุบันนั้น ผู้บริหารควรให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรปฏิบัติงานพัสดุ ให้มีความรู้ความ
เข้าใจกระบวนการบริหารงานพัสดุ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรของสถานศึกษามีความรู้เกี่ยวกับ
กระบวนการจัดหาพัสดุ เพ่ือลดปัญหาระหว่างผู้ใช้พัสดุกับผู้จัดหาพัสดุ 

4.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าการวิจัยเชิงปฏิบัติการ การนิเทศ และการมี 
ส่วนร่วมไปใช้ในการพัฒนาบุคลากรด้านต่างๆ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมี
มาตรฐานการเดียวกัน 

4.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  
4.2.1 ควรมีการศึกษาการบริหารงานพัสดุในประเด็นอ่ืนๆ ที่หลากหลายมากขึ้น 

เพ่ือน าไปสู่ข้อค้นพบที่ครอบคลุมการปฏิบัติงานพัสดุมากท่ีสุด 
4.2.2 ควรสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุในหน่วยงานอ่ืนๆ  

ของรัฐ  
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เครื่องมือในการวิจัย
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แบบประเมินคุณภาพงานวิจัย 
ชื่อวิทยานิพนธ์/การศึกษาค้นคว้าอิสระ.................................................................................................. 
....................................................................................................... ........................................................ 
 
การประเมินผล พิจารณาคุณภาพผลงานวิทยานิพนธ์และการศึกษาค้นคว้าอิสระ ดังนี้ 
 

ล าดับที ่ หัวข้อประเมนิ คะแนนเต็ม คะแนนทีไ่ด ้
1 ความส าคัญของปัญหาในการวิจัย 

1.1 ความชัดเจนของปญัหาการวิจัยและเหตุผลที่ท าวิจัยเพื่อ
ตอบปัญหาของการวิจัย 

1.2 ความเก่ียวข้องของปัญหาการวิจัยกับสภาพปัจจบุัน 
1.3 ความเก่ียวข้องของปัญหาการวิจัยกับสาขาที่ศึกษาและ/

หรือมีการบูรณาการของศาสตร์ 

 
5 
 
4 
4 

 

2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.1 ความชัดเจนของวัตถุประสงค์การวิจัย 
2.2 ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์กับปัญหาการวิจัย 

 
4 
4 

 

3 การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
3.1 การทบทวนวรรณกรรมและสังเคราะห์วรรณกรรมที่ 
     ครอบคลุมแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
3.2 การเชื่อมโยงวรรณกรรมที่ทบทวนและงานวิจัยสู่การ 
     ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยั 

 
5 
 
4 

 

4 วิธีด าเนินการวิจัย 
4.1 ระเบียบวิธีวิจัยเหมาะสมและสอดคล้องกับวัตถปุระสงค์ 
4.2 ความเหมาะสมของการก าหนดประชากรและกลุ่ม 
     ตัวอย่างหรือกลุ่มเป้าหมาย 
4.3 คุณภาพ/ความเหมาะสมของเคร่ืองมือ 
4.4 ความเหมาะสมของวิธี/เทคนิคการเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.5 ความเหมาสมของวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
5 
4 
 
4 
4 
4 

 

5 ผลการวิจัย 
5.1 ความเหมาสมในการน าเสนอและตีความหมายข้อมูล 
5.2 ความสอดคล้องและครอบคลุมของผลการวิจัยกับ 
     วัตถุประสงค ์
5.3 ผลการวิจัยถูกต้องและเชื่อถือได้ 

 
4 
4 
 
5 

 

6 การอภิปรายผลการวิจัย 
6.1 การบูรณาการความรู้จากวรรณกรรมและงานวิจัยที่ 
     เก่ียวข้องกับผลการวิจัย 
6.2 ความสมเหตุสมผลในการเสนอแนะการน าผลงานวิจัย 
     ไปประยุกต์ใช้ 

 
4 
 
4 
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ล าดับที ่ หัวข้อประเมนิ คะแนนเต็ม คะแนนทีไ่ด ้
ล าดับที ่ หัวข้อประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนทีไ่ด ้

 6.3 ความเหมาะสมในการให้ข้อเสนอแนะในการท าการวิจัย 
     คร้ังต่อไป 

4  

7 คุณภาพของการเขียนงานวิจัย 
7.1 ความเหมาะสมถูกต้องของการจัดโครงสร้างของเนื้อหา 
7.2 ความถูกต้องของภาษาและไวยากรณ์ที่ใช้ในการเขียน 
7.3 จรรยาบรรณและความถูกต้องของการอ้างอิง 

 
4 
4 
4 

 

8 คุณค่าของงานวิจัย 
8.1 ความรู้ใหม่ที่ได้รับจากงานวจิัย 
8.2 ประโยชนท์ี่ได้รับจากงานวจิัย 
8.3 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

 
4 
4 
4 

 

 รวม 100  
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แบบสรุปงานวิจัย 
เรื่อง การสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 

ระหว่างปี พ.ศ. 2553 ถึง พ.ศ. 2558 

รายการ หมายเหตุ 

ตอนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานของงานวิจัย 
1.1 ชื่องานวิจัย 

..............................................................................................................

.............................................................................................................. 

 

1.2 ชื่อผู้วิจัย 
.............................................................................................................. 

 

1.3 กลุ่มงานวิจัย   
  วิทยานิพนธ์    การค้นคว้าอิสระ 

 

1.4 ปี พ.ศ. ที่เผยแพร่งานวิจัย 
    [1] พ.ศ. 2553    [2] พ.ศ. 2554 
    [3] พ.ศ. 2555    [4] พ.ศ. 2556 
    [5] พ.ศ. 2557    [6] พ.ศ. 2558 

 

1.5 สถาบันการศึกษาของงานวิจัย 
    [1] มหาวิทยาลัยบูรพา 
    [2] มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    [3] มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์       
    [4] มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
    [5] มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
    [6] มหาวิทยาลัยราชภัฎเทพสตรี 
    [7] มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

1.6 กลุ่มเนื้อหาของงานวิจัย 
    [1] การศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางของการบริหารงานพัสดุ 
    [2] การพัฒนาระบบงานพัสดุ 
    [3] การพัฒนาบุคลากรด้านงานพัสดุ 
    [4] การศึกษาความพึงพอใจของงานพัสดุ 
    [5] การพัฒนาระบบสารสนเทศของงานพัสดุ 
1.7  ประเภทงานวิจัย  
    [1]  เชิงปริมาณ    [2] เชิงคุณภาพ    [3] เชิงผสมวิธี 
ในกรณีที่เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ งานวิจัยนี้มีลักษณะ :-   
(ตอบ ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ข้อ 3.1) 
    [1] เชิงส ารวจ 
    [2] เชิงสหสัมพันธ์ ระบุ....................................... 
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    [3] เชิงการประเมิน  
    [4] อื่นๆ ระบุ........................................... 
ในกรณีที่เป็น งานวิจัยเชิงคุณภาพ งานวิจัยนี้มีลักษณะ :- (ตอบตอนที่ 
2 และตอนที่ 3 ข้อ 3.2) 
    [1]  กรณีศึกษา    [2] วิจัยและพัฒนา (R&D) 
    [3]  อ่ืน ๆ ระบุ.............................. 
กรณีเป็นงานวิจัยเชิงผสมวิธี ส่วนของงานวิจัยเชิงคุณภาพใช้เทคนิค   
 [1]  การสัมภาษณ์   [2] การสนทนากลุ่ม 
วัตถุประสงค์ของงานวิจัย (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
    [1] เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุ 
    [2] เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพของ 
            การบริหารงานพัสดุ 
    [3] เพื่อศึกษาแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงานพัสดุ 
    [4] เพื่อศึกษาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพ 
            การบริหารงานพัสดุ 
    [5] เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุ  
    [6] เพื่อพัฒนาระบบงานพัสดุ 
    [7] เพื่อศึกษาความพึงพอใจต่อระบบงานพัสดุ 
    [8] เพื่อพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียน 
    [9] เพื่อติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
             การบริหารงานพัสดุ 
    [10] อื่นๆ ระบุ..................................................... 
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ตอนที่ 2  การด าเนินการวิจัย  
2.1 กรณีงานวิจัยเชิงปริมาณ  
   2.1.1  สมมติฐานงานวิจัย 
    [1] ไม่มีสมมติฐาน  
    [2] มีสมมติฐานแบบไม่มีทิศทาง 
    [3] มีสมมติฐานแบบมีทิศทาง 

 

   2.1.2  กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ท าวิจัย 
     กรอบแนวคิดด้านเนื้อหา 
      [1] ไม่ก าหนดกรอบแนวคิด 
      [2] ศึกษาตามแนวทางของกระบวนการบริหารงานพัสดุ  
 (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
             [1]  ด้านการก าหนดความต้องการ 
             [2]  ด้านการจัดหาพัสดุ 
             [3]  ด้านการควบคุมพัสดุ เช่น การแจกจ่ายพัสดุ   
                         การเก็บรักษาพัสดุ การบ ารุงรักษาพัสดุ เป็นต้น 
             [4]  ด้านการจ าหน่ายพัสดุ 
             [5]  อ่ืนๆ ระบุ ................................................ 
      [3] ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพของการบริหาร 
                 งานพัสดุของสถานศึกษา จ าแนกตาม... 
                 (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
             [1] ปัจจัยด้านการบริหารงาน 
             [2] ปัจจัยด้านงบประมาณ 
             [3]  ปัจจัยด้านบุคลากร   
             [4] ปัจจัยด้านระเบียบต่างๆ 
             [5]  อ่ืนๆ ระบุ .................................................. 
      [4] อื่นๆ ระบุ................................................ 
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   2.1.3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
      [1]  ศึกษาจากประชากร  
      [2]  ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง 
             [2.1]  ในกรณีที่ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง  
              [2.1.1]  การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
                   [1]  อาศัยตารางของเครจซี่และมอร์แกน 
                   [2]  อาศัยตารางของทาโร ยามาเน่ 
                   [3]  อ่ืนๆ ระบุ............................ 
              [2.1.2]  วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 
                   [1] สุ่ม:  
                        [1] อย่างง่าย 
                        [2] แบบแบ่งชั้น 
                        [3] อื่นๆ ระบุ.............. 
                   [2] เลือก/ไม่สุ่ม: 
                        [1] เลือกแบบเจาะจง 
                        [2] อื่นๆ ระบุ....................... 

 

   2.1.4 ตัวแปรที่ศึกษา  
        1) ตัวแปรต้น/ตัวแปรอิสระ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)  
              [1]  เพศ  [1] ชาย        [2] หญิง   
              [2]  สถานภาพ  
                    [1]  โสด                [2] สมรส 
                    [3] หม้าย/หย่า/แยกทาง 

 

              [3] สถานภาพ/ต าแหน่ง (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
                   [1] ผู้บริหารสถานศึกษา 
                   [2]  ครู         [3] อื่นๆ ระบุ.................. 

 

              [4]  ต าแหน่ง (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
                   [1] ผู้บริหาร  [2] หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ  
                   [3] เจ้าหน้าที่พัสดุ  
                   [4] เจ้าหน้าที่การเงิน 
                   [5] อื่นๆ ระบุ............................... 
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              [5] ระดับการศึกษา (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
                   [1] ต่ ากว่าปริญญาตรี 
                   [2] ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
                   [3] สูงกว่าปริญญาตรี 

 

              [6]  อายุ  (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
                   [1] น้อยกว่า 30 ปี     [2]  30 – 39 ปี 
                   [3] 40 – 49 ปี         [4]  สูงกว่า 50 ป ี
                   [5] อื่นๆ ระบุ............................... 

 

              [7]  อายุราชการ  (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
                   [1] น้อยกว่า 5 ปี      [2]  5-10 ป ี
                   [3] 11-15 ปี           [4]  สูงกว่า 15 ปี 

 

              [8]  เงินเดือน 
                   [1]  ต่ ากว่า 15,000 บาท 
                   [2]  15,001 – 20,000 บาท 
                   [3]  มากกว่า 20,000 บาท 

 

              [9]  วิทยฐานะ     
                   [1]  ไม่มี (ครูผู้ช่วย/ค.ศ.1)   
                   [2]  ช านาญการ (ค.ศ. 2) 
                   [3]  ช านาญการพิเศษ (ค.ศ. 3) ขึ้นไป 

 

              [10]  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ 
                   [1]  น้อยกว่า 5  ป ี        [2]  5 – 10 ปี 
                   [3]  มากกว่า 10 ปี        [4] อื่นๆ ระบุ................. 

 

              [11]  ขนาดของโรงเรียน    
                   [1]  ขนาดเล็ก    [2]  ขนาดกลาง 
                   [3]  ขนาดใหญ่         [4] ขนาดใหญ่พิเศษ 

 

              [12]  ประเภทของโรงเรียน 
                    [1]  ประถมศึกษา  
                    [2]  ขยายโอกาสทางการศึกษา 
                    [3]  มัธยมศึกษา 

 

              [13] อ่ืนๆ ระบุ ………………………………………………  
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        2)  ตัวแปรตาม (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
              [1]  การก าหนดความต้องการ    
                [2]  การจัดหาพัสดุ 
              [3]  การควบคุมพัสดุ           
                [4]  การจ าหน่ายพัสดุ 
              [5]  อ่ืนๆ ระบุ........................................................... 

 

2.2 กรณีงานวิจัยเชิงคุณภาพ  
     2.2.1 ผู้ร่วมศึกษา – ผู้ให้ข้อมูล (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)  
        1) ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
              [1]  ผู้บริหารสถานศึกษา  
              [2]  หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ 
              [3]  เจ้าหน้าที่พัสดุ 
              [4]  เจ้าหน้าที่การเงินโรงเรียน 
              [5]  อ่ืนๆ ระบุ............................ 

 

        2)  ผู้ให้ข้อมูล (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
              [1]  ผู้บริหารสถานศึกษา            
              [2] วิทยากร 
              [3]  ครูที่ไม่เก่ียวข้องกับงานพัสดุ   
              [4]  อ่ืนๆ ระบุ.............. 

 

        3)  ต าแหน่งของผู้ให้ข้อมูล กรณีครูที่ไม่เกี่ยวข้องกับ 
              งานพัสดุ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
              [1]  หัวหน้าระดับ/สายชั้น 
              [2]  หัวหน้างาน 
              [3]  ครูประจ าชั้น/ครูผู้รับบริการ 
              [4]  กรรมการสถานศึกษา 
              [5]  อ่ืนๆ ระบุ......................................... 
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     2.2.2  กรอบการศึกษาค้นคว้า  
        1) กรอบแนวคิดด้านเนื้อหา 
              [1]  ตามกระบวนการบริหารงานพัสดุของ 
                       สถานศึกษา ได้แก่ 
                   [1] การก าหนดความต้องการ   
                   [2] ด้านการจัดหา 
                    [3]  ด้านการควบคุมพัสดุ 
                   [4]  ด้านการจ าหน่ายพัสดุ 
                    [5]  อ่ืนๆ ระบุ........................................ 
              [2]  อ่ืนๆ ระบุ....................................... 

 

        2) กรอบกระบวนการพัฒนา (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
             2.1) รูปแบบการวิจัย 
                   [1] การวิจัยเชิงปฏิบัติการ ตามแนวคิดของ  
                           Kemmis และ MacTaggart 4 ขั้นตอน  
                         คือ 1) การวางแผน  2) การปฏิบัติ  
                         3) การสังเกตผล 4) การสะท้อนผล 
                   [2] อื่นๆ ระบุ.......................................... 

 

             2.2)  กระบวนการพัฒนา 
                   [1]  ตามกรอบวงจรการพัฒนาระบบ  
                            (SDLC) 5 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษา 
                            ระบบ  2) การวิเคราะห์ระบบ  
                            3) การออกแบบระบบ 4) การน า 
                            ระบบไปใช้ และ 5) การดูแลรักษา 
                            และตรวจสอบระบบ 
                   [2] ไม่ใช้กรอบวงจรการพัฒนาระบบ (SDLC)                      

 

             2.3) กลยุทธ์ย่อย 
                   [1] การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
                   [2]  การมอบหมายงาน 
                   [3]  การนิเทศภายใน 
                   [4]  การประชุมกลุ่มย่อย 
                   [5]  พี่เลี้ยง/เพื่อนช่วยเพื่อน 
                   [6]  การสนทนากลุ่มย่อย  
                   [7]   อื่นๆ ระบุ............................... 
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ตอนที่ 3 ระเบียบวิธีวิจัย  
3.1  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
      [1] แบบสังเกต             [2]  แบบสัมภาษณ ์
      [3]  แบบประเมิน          [4]  แบบนิเทศภายใน 
      [5] แบบสอบถาม          [6] แบบทดสอบ 
      [7]  แบบบันทึก     [8]  แบบวิเคราะห์การประชุม 
      [9]  อ่ืนๆ ระบุ.......................................... 

 

3.2  การสร้างเคร่ืองมือ 
      [1] สร้างด้วยตนเอง 
      [2] น ามาจากงานวิจัยผู้อ่ืน 
      [3] ปรับปรุงและพัฒนาจากงานวิจัยผู้อ่ืน 

 

3.3 การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
      [1] ไม่มีการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
      [2] ตรวจสอบโดยอาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย 
      [3] ตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ 
            [1]  ดัชนีความสอดคล้องเชิงเนื้อหา (IOC) 
            [2]  สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
            [3]  ค่าอ านาจการจ าแนก  
            [4]  ค่าความเที่ยง/ความเชื่อมั่น (Reliability) 
            [5]  ความตรง/ความเที่ยงตรง (Validity) 
            [6] ปรับปรุงตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
            [7] อื่นๆ ระบุ............................................... 

 

รายการ หมายเหตุ 

3.4  การวิเคราะห์ข้อมูล 
      [1]  ความถี่                
      [2]  การจัดอันดับ  
      [3]  ร้อยละ             
      [4]  ค่าเฉลี่ย (Mean)/ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
      [5]  การทดสอบ t-test  
      [6]  One – Way ANOVA /F-test  
      [7]  ทดสอบความแตกต่างรายคู่ ระบุ......................... 
      [8]  การวิเคราะห์เนื้อหา 
      [9]  อ่ืนๆ ระบุ........................................ 
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รายการ หมายเหตุ 

3.5  การเก็บรวบรวมข้อมูล  (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
      [1]  เก็บรวบรวมด้วยตนเอง 
      [2]  มีผู้ช่วยในการเก็บข้อมูล 

 

ตอนที่ 4 ข้อค้นพบของงานวิจัย 
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
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