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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา (2) ศึกษาระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู และ (3) ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสำนักงาน-
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จำนวน 282 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้ตาราง
สำเร็จรูปของเคร็จซี่และมอร์แกน และสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
คือ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับที่ถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษาและระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู ซึ่งมีค่าความเที่ยงเท่ากับ .96 
และ .91 ตามลำดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  
 ผลการวิจัยมีดังนี้ (1) ระดับภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวม พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (2) ระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของครู โดยภาพรวม พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และ (3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 
การเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 
พบว่า มีความสัมพันธ์กัน ในระดับปานกลาง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .657 ที่ระดับ
นัยสำคัญทางสถิติ .01 
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Abstract 

 

 The objectives of this research were (1) to study the level of instructional 

leadership of school administrators; (2) to study the level of work performance based 

on the teacher performance standards of teachers; and (3) to study the relationship 

between instructional leadership of school administrators and work performance 

based on the teacher performance standards of teachers in schools joining the World-

Class Standard School Project under the Secondary Education Service Area Office 7. 

 The research sample consisted of 282 teachers in schools joining the 

World-Class Standard School Project under the Secondary Education Service Area 

Office 7, obtained by stratified random sampling.  The sample size was determined 

with the use of Crejcie and Morgan Sample Size Table.  The employed research 

instrument was a 5-scale rating questionnaire on instructional leadership of school 

administrator and work performance based on the teacher performance standards of 

teacher, with reliability coefficients of .96 and .91 respectively.  Statistics employed 

for data analysis were the mean, standard deviation, and Pearson’s correlation 

coefficient. 

 Research findings were as follows: (1) regarding the level of instructional 

leadership of school administrators, it was found that their overall instructional 

leadership was rated at the high level; (2) regarding the level of work performance 

based on the teacher performance standards of teachers, it was found that their overall 

work performance was rated at the high level; and (3) regarding the relationship 

between instructional leadership of school administrator and work performance based 

on the teacher performance standards of teachers, it was found that the correlation was 

at the moderate level, with the correlation coefficient of .657 which was significant at 

the .01 level of statistical significance. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 

 รายงานการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาการดูแลเอาใจใส่ 
เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ชูชาติ  พ่วงสมจิตร์ อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
ที่คอยให้ความช่วยเหลือ ให้คำแนะนำ ตรวจทานแก้ไขข้อบกพร่องทุกข้ันตอนตั้งแต่เริ่มต้นจนเสร็จสิ้น 
อย่างสมบูรณ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.กุลชลี จงเจริญ ซึ่งได้เสียสละเวลามาเป็นกรรมการสอบ
และเสนอแนะ เพ่ิมเติมจนรายงานฉบับนี้เสร็จสมบูรณ์ ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในความกรุณาของท่านเป็น
อย่างยิ่ง 
 ขอขอบพระคุณอาจารย์ทุกท่านในแขนงวิชาบริหารการศึกษา ที่ให้การอบรมสั่งสอน  
บ่มเพาะประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษาจนมีความรู้ความเข้าใจด้วยดี และผู้เชี่ยวชาญทั้ง  
3 ท่าน ที่กรุณาตรวจเครื่องมือวิจัยและให้ข้อเสนอแนะ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเครื่องมือ 
เพ่ือการวิจัย ได้แก่ นายชัยทัศน์ จ้องสกุลวงษ์  นางสาวปราณี คงพิกุล  และนางสาวบุญตา ศรีวิบูลย์ 
และขอขอบพระคุณผู้อำนวยการสถานศึกษา และคณะครูโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ทุกท่านที่ให้ความร่วมมือใน
การตอบแบบสอบถาม เพ่ือการวิจัยในการเก็บข้อมูลจนสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ บิดา มารดา และเพ่ือนครูโรงเรียนสระแก้ว 
ที่สนับสนุน ช่วยเหลือ และให้กำลังใจตลอดเวลา ทำให้การทำรายงานการศึกษาค้นคว้าอิสระในครั้งนี้ 
สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยขอมอบแด่บิดา มารดา และคณาจารย์  
ผู้ประสิทธิ์ประสาทความรู้และผู้มีพระคุณแก่ผู้วิจัยทุกท่าน 
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การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยภาพรวม (n = 282)   63 

ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  
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บทท่ี  1 

บทนำ 
 
 

1.  ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 

การศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญในการพัฒนามนุษย์เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ  
การพัฒนามนุษย์ให้มีคุณภาพจึงเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศและสังคม ส่งผลให้การศึกษาของ
ไทยได้รับการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขมาตลอด แต่ยังมีปัญหาอุปสรรคในการจัดการศึกษาอยู่มาก ดังนั้น
รัฐบาลจึงมีการกำหนดยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการสำหรับ
องค์การต่าง ๆ รวมไปถึงองค์การทางการศึกษาได้มีการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการ 
ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 2560 – 2579 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

การบริหารจัดการโรงเรียนเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะส่งผลไปสู่ความสำเร็จ คือ ความสามารถ
ในการบริหารองค์การของผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการบริหาร สามารถสร้าง
ความเข้าใจซึ่งกันและกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา ก่อให้เกิดความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันได้ ในด้านการจัดการศึกษาผู้บริหารจึงต้องให้ความสำคัญ
กับการบริหารวิชาการ การจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในเรื่องของการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะในด้านภาษาและการสื่อสาร รวมไป
ถึงทักษะด้านเทคโนโลยี อันจะเป็นสิ่งที่ช่วยเสริมสร้างสมรรถนะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 และ
เตรียมพร้อมให้ประชากรของประเทศก้าวไปกับโลกแห่งการเรียนรู้ที่ไร้พรมแดน (สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560) 

ในการบริหารจัดการการพัฒนาผู้เรียน บุคคลที่สำคัญที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา  
ที่จะต้องมีมุมมองในเรื่องการจัดการเรียนการสอน ให้ความสำคัญในด้านการบริหารวิชาการ อันจะ
เป็นการช่วยกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือรวมพลังในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ ๆ ช่วยสร้าง
เงื่อนไขสำหรับการเรียนการสอน และเป็นตัวแบบความเป็นผู้บริหารแบบมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 
อีกท้ังช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งของวัฒนธรรมทางวิชาการและการจัดการเรียนการสอนสำหรับ
ศตวรรษ ที่ 21 (Jazzar & Algozzine, 2007; Hallinger, 2009; MacBeath, 2013) โดยผู้บริหาร
สถานศึกษานั้นจะต้องมีภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอนเพื่อใช้เป็นแนวทางในการนำองค์การให้เกิด
การปฏิรูปทางการศึกษาในยุคของการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผัน ดังที่ Hallinger and Murphy (1985) 
ได้กล่าวถึงการปฏิรูปการศึกษาในยุคของการเปลี่ยนแปลงที่มีการวางแนวทางการพัฒนา โดยต้องมี
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การกำหนดพันธกิจของโรงเรียน การบริหารจัดการหลักสูตร และการส่งเสริมบรรยากาศขององค์การ 
ด้าน Weber (1996) ได้กล่าวถึงการปฏิรูปการศึกษาว่าจะต้องมีองค์ประกอบในด้านการกำหนดพันธกิจ
ของโรงเรียน การบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน การส่งเสริมบรรยากาศ การเรียนรู้ใน
เชิงบวก การสังเกตและปรับปรุงการเรียนการสอน และการประเมินหลักสูตรและการเรียนการสอน 
ส่วน Qian, Walker and Li (2017) ได้กล่าวถึงการปฏิรูปการศึกษาต้องมีการผสมผสานของระบบ
การศึกษาท้ังฝั่งตะวันตกและฝั่งตะวันออก โดยมุ่งเน้นในเรื่องการกำหนดเป้าประสงค์และทิศทางการ
พัฒนา การประเมินและกำกับติดตามการเรียนการสอน การส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความ
ร่วมมือระหว่างคณะครู การปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง การยกระดับการพัฒนา
วิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครู และการส่งเสริมการสื่อสารภายนอกเพ่ือสนับสนุนการ
เรียนรู้ (อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2561) 

การจัดการศึกษาที่ได้ผลดีนั้น บุคลากรทางการศึกษา ต้องมีความตระหนักและให้
ความสำคัญกับการพัฒนาการเรียนการสอนและปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานวิชาชีพครูอย่างเต็ม
ความสามารถ หากครูไม่ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถแล้วนั้นก็จะเป็นเหตุที่จะทำให้ผลการ
ปฏิบัติงานต่ำ คุณภาพของงานลดลง ผลกระทบก็จะไปตกอยู่ที่นักเรียนโดยตรง ทำให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาลดลง แต่ในทางตรงข้าม หากสถานศึกษาใดที่บุคลากรมีความเอาใจใส่ในการปฏิบัติงาน
สูงก็จะส่งผลทางบวกกับการพัฒนาระบบการจัดการศึกษา (สุพิษ จุ้ยกลาง, 2550, น. 2) การปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูนั้น จะเป็นการกำหนดหน้าที่ของครู
ที่จะส่งเสริมการพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ โดยการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
การปฏิบัติงานของครู ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา พ.ศ. 2562 ประกอบด้วยมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน 3 ด้าน คือ ด้านที่ 1 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู ครูจะต้องมีความมุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียน 
ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็น
พลเมืองที่เข้มแข็ง มีการส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละบุคคล
ครูต้องมีความสามารถสร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ และผู้สร้างนวัตกรรม อีกท้ังครู
จะต้องมีการพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ด้านที่ 2  
ด้านการจัดการเรียนรู้ ครูจะต้องมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ การบูรณาการความรู้และศาสตร์การสอน ในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ที่
สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวัตกรรม การดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนา
ผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ 
การจัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียน โดยตระหนักถึงสุข
ภาวะของผู้เรียน มีการวิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน และสามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
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พัฒนาวิชาชีพ และในด้านที่ 3 ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน โดยครูจะต้องร่วมมือกับ
ผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพของผู้เรียน มีการศึกษาเข้าถึงบริบทของ
ชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพื้นฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม อีกท้ังครูจะต้องส่งเสริม 
อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น (ราชกิจจานุเบกษา, 2562) ดังนั้นผลการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู ทั้ง 3 ด้าน ถือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาอย่างแท้จริง ซึ่งหากผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ความสำคัญกับการยกระดับผลสัมฤทธิ์  
เน้นการเป็นผู้นำด้านการจัดการเรียนการสอน มุ่งพัฒนาครูผู้สอนให้มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีการ
กำหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนาการศึกษา มุ่งกำกับติดตามการเรียนการสอนและการนิเทศ
การสอน มีการให้กำลังใจส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู อีกท้ังมีการ
วิเคราะห์การจัดการองค์กรทั้งระบบการปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับนักเรียนและ
บริบทของโรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครู และการสื่อสาร
ภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้เป็นโรงเรียนเครือข่าย การจัดการเรียนการสอนที่เป็นต้นแบบในด้าน
วิชาการให้กับโรงเรียนในเครือข่าย การศึกษาของประเทศไทย ก็จะสามารถเจริญรุดหน้าไปทัดเทียม
นานาประเทศได้ 

การขับเคลื่อนการศึกษาไทยภายใต้การดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยกำหนดนโยบายที่มอบหมายให้สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษา
ตอนปลาย เป็นผู้จัดทำโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลที่มีความมุ่งม่ันต่อการพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา โดยการยกระดับโรงเรียนชั้นนำที่มีความพร้อมสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล เพ่ือให้
เป็นโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพตามเกณฑ์สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน (OBECQA) และพัฒนาก้าวสู่มาตรฐานคุณภาพแห่งชาติ (TQA) ต่อไป ส่งผลให้โรงเรียนมี
การพัฒนาผู้เรียน หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อม และ
การจัดการเรียนรู้ที่เอ้ืออำนวยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีนิสัยใฝ่
เรียนรู้ มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ แก้ปัญหา ริเริ่มสร้างสรรค์ มีคุณธรรมนำ
ความรู้ รักความเป็นไทย และมีความสามารถก้าวไกลเป็นพลโลกที่มีคุณภาพ มีความรู้ รักความเป็น
ไทยและมีความสามารถก้าวไกล โรงเรียนมาตรฐานสากล (World – Class Standard School) คือ 
โรงเรียนที่ต้องมีความพร้อมด้านการเรียนการสอน แต่ต้องการยกระดับให้เป็นมาตรฐานสากล โดย
จะตอ้งมีหลักสูตรเด่นที่เน้นมาตรฐาน ซึ่งหลักสูตรนั้นจะต้องประกอบด้วย 8 สาระการเรียนรู้ ผนวก
กับความเป็นสากลที่ประกอบด้วย ทฤษฎีองค์ความรู้ ที่สามารถชักนำเยาวชนเข้าสู่การคิดโครงงาน 
และสามารถเสนอผลงานได้อย่างชัดเจน อีกท้ัง ต้องอยู่ภายใต้การบริหารที่เปี่ยมด้วยคุณภาพ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
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สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 อยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีบทบาทในการส่งเสริมสนับสนุนการจัด
การศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ดูแลรับผิดชอบด้านการศึกษาครอบคลุมพ้ืนที่ในเขต 3 จังหวัด 
ประกอบด้วย จังหวัดสระแก้ว จังหวัดปราจีนบุรี และจังหวัดนครนายก มีโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากลในรุ่นที่ 1 พ.ศ.2553 - 2555 ได้แก่ จังหวัดสระแก้ว มี 2 โรงเรียน คือ 
โรงเรียนสระแก้ว และโรงเรียนอรัญประเทศ จังหวัดปราจีนบุรี มี 3 โรงเรียน คือ โรงเรียนปราจิณ
ราษฎรอำรุง โรงเรียนปราจีนกัลยาณี และโรงเรียนกบินทร์วิทยา จังหวัดนครนายก มี 2 โรงเรียน คือ 
โรงเรียนนครนายกวิทยาคม และโรงเรียนปิยชาติพัฒนา ซึ่งทั้ง 7 โรงเรียนนี้จะต้องมีการจัดการด้าน
การเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีหน่วยงานต้นสังกัดกำหนดไว้ แต่ที่ผ่านมาผลการประเมิน
การจัดการศึกษาของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยดูจากผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน(O - NET) เฉลี่ยของโรงเรียนที่เข้าร่วมโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัด
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ยังมีคะแนนเฉลี่ยไม่ถึง 50 ในทุก ๆ วิชา โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิชา
ภาษาอังกฤษ วิชาวิทยาศาสตร์ และวิชาคณิตศาสตร์ คือ ในปีการศึกษา 2560 ค่าเฉลี่ยผลการสอบ
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ของวิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ คะแนน
เฉลี่ย 45.07 27.54 22.78 และ 30.30 ตามลำดับ ในปีการศึกษา 2561 คะแนนเฉลี่ย 50.95 24.39 
25.61 และ 33.64 ตามลำดับ มีเพียงวิชาภาษาไทยที่คะแนนเฉลี่ยถึง 50 คะแนน ส่วนในปีการศึกษา 
2560 ค่าเฉลี่ยผลการสอบระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ของวิชา ภาษาไทย สังคม ภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ คะแนนเฉลี่ย 43.69 31.26 22.53 18.41 และ 25.97 ตามลำดับ  
ในปีการศึกษา 2561 คะแนนเฉลี่ย 44.21 33.62 26.36 28.63 และ 31.85 ไม่มีวิชาใดที่ถึงระดับ 50 
คะแนน ส่งผลให้คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศไม่ถึง 50 คะแนนในทุก ๆ ปี ด้วยเช่นกัน หลีกเลี่ยงไม่ได้ที่
ต้องกล่าวว่า การบริหารจัดการด้านการเรียนการสอนในสถานศึกษาเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลให้คะแนน
การทดสอบในโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ หรือ Programme for International 
Student Assessment (PISA) ของนักเรียนไทยมีแนวโน้มต่ำลงทุกปีด้วยเช่นกัน และถือเป็นความ
จำเป็นที่ต้องให้ความสำคัญและแก้ไขอย่างเร่งด่วน (สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 

ดังนี้ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความสำคัญของการแก้ไขปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา และการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาในยุคที่โลกกำลังจะก้าวสู่การเป็นสังคมแห่งการ
เรียนรู้อย่างไม่หยุดนิ่ง จึงได้ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 เพ่ือเป็น
แนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาในสถานศึกษา เพราะถือว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวจักรที่
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สำคัญในการเป็นผู้นำทางการเรียนการสอนให้ไปในทิศทางที่ถูกต้องและเกิดผลต่อองค์การทาง
การศึกษาอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ อีกท้ังทำให้บุคลากรทางการศึกษาในด้านการจัดการเรียน
การสอนอย่างครูผู้สอนนั้นได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีมาตรฐาน อันจะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการ
พัฒนาด้านการศึกษานำพาประเทศเข้าสู่สังคมโลกในยุคปัจจุบันได้อย่างมั่นคง 
 

2.  วัตถปุระสงค์การวิจัย 
 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนที่
เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
 2.2 เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนที่เข้า
ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
 

3.  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นำการเรียนการสอน ตามแนวคิด
ภาวะผู้นำการเรียนการสอน ตามโมเดลของ Qian, Walker & Li (2017) มี 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ
กำหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา 2) ด้านการประเมินและกำกับติดตามการเรียนการสอน  
3) ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 4) ด้านการปรับหลักสูตร
ให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง 5) ด้านการยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครู 
และ 6) ด้านการส่งเสริมการสื่อสารภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ ส่วนการปฏิบัติงานตามเกณฑ์
มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา พ.ศ. 2562 (สำนักงาน
เลขาธิการ คุรุสภา, 2562) ซึ่งกำหนดไว้ 3 ด้าน ได้แก่ 1) การปฏิบัติหน้าที่ครู 2) การจัดการเรียนรู้ 
และ 3) ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

จากกรอบแนวคิดดังกล่าว สามารถนำเสนอเป็นแผนภาพของกรอบแนวคิดดังภาพที่ 1.1 
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ภาพที่ 1.1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

4.  สมมุติฐานการวิจัย 
 
  ภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 
 

5.  ขอบเขตการวิจัย 
 

การวิจัยนี้ได้ศึกษาขอบเขตดังนี้ 
 5.1 ขอบเขตด้านประชากร ที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ครูในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จำนวน 1,023 คน  
ปีการศึกษา 2562 จาก 7 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนในจังหวัดสระแก้ว คือ โรงเรียนสระแก้ว และ
โรงเรียนอรัญประเทศ จังหวัดปราจีนบุรี คือ คือ โรงเรียนปราจิณราษฎรอำรุง โรงเรียนปราจีนกัลยาณี 

การปฏิบัติงาน 
ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 

 
1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 
2. การจัดการเรียนรู้ 
3. ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

ภาวะผู้นำการเรียนการสอน 
 

1. ด้านการกำหนดเป้าประสงค์และ
ทิศทางการพัฒนา 

2. ด้านการประเมินและกำกับติดตาม
การเรียนการสอน 

3. ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์เชิง
บวกและความร่วมมือระหว่าง 
คณะครู 

4. ด้านการปรับหลักสูตรให้มีความ
สอดคล้องเชื่อมโยง 

5. ด้านการยกระดับการพัฒนาวิชาชีพ
เพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครู 

6. ด้านการส่งเสริมการสื่อสาร
ภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 
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และโรงเรียนกบินทร์วิทยา จังหวัดนครนายก คือ โรงเรียนนครนายกวิทยาคม และโรงเรียนปิยชาติ-
พัฒนา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

5.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา การศึกษาครั้งนี้นำกรอบแนวคิดการวิจัยมาจาก ภาวะผู้นำการ
เรียนการสอน ของ Qian, Walker & Li (2017) ประกอบด้วย 6 ด้าน 1) ด้านการกำหนดเป้าประสงค์
และทิศทางการพัฒนา 2) ด้านการประเมินและกำกับติดตามการเรียนการสอน 3) ด้านการส่งเสริม
ความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 4) ด้านการปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้อง
เชื่อมโยง 5) ด้านการยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครู และ 6) ด้านการ
ส่งเสริมการสื่อสารภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 
 

6.  นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 6.1 ภาวะผู้นำการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีให้
ความสำคัญกับหลักสูตรและการเรียนการสอน การสังเกตชั้นเรียน การนิเทศการเรียนการสอนของครู  
การกำกับติดตามการพัฒนาของนักเรียน และการพัฒนาผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ
ของครู นอกจากนี้ยังต้องจัดการองค์การให้มีวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ในยุค
ศตวรรษท่ี 21 สร้างความไว้วางใจให้ครูและนักเรียนได้แสดงความคิดสร้างสรรค์และแรงบันดาลใจใน
การเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งต้องมีลักษณะดังนี้ 
   6.1.1 การกำหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา 
จัดให้มีการวิเคราะห์องค์การ เพื่อสร้าง วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ เพ่ือสร้างเป็นกลยุทธ์ในการ
กำหนดทิศทาง การบริหารภายในองค์การ และจัดให้มีการประชุมในการศึกษาปัญหา แนวทางในการ
แก้ไขปัญหา การนำเสนอโครงการเพ่ือแก้ไขปัญหาและประเมินผลการดำเนินการขององค์การ ตลอดจน
การสะท้อนผลเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาองค์การต่อไป 
   6.1.2 การประเมินและกำกับติดตามการเรียนการสอน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา 
ให้การสนับสนุนในทุกด้านกับการนิเทศติดตามการเรียนการสอนโดยมีการประชุมวางแผนการจัด
โครงการนิเทศ ตั้งคณะกรรมการประเมินและกำกับติดตามการเรียนการสอนร่วมกัน วางแผนทำ
โครงการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน ตลอดจนร่วมการนิเทศติดตามกับคณะกรรมการ มีการ
ประเมินและสรุปผลการนิเทศ เพื่อให้เป็นข้อมูลย้อนกลับแก่ครู โดยแจ้งให้ครูผู้สอนได้ทราบเพื่อ
ร่วมกันแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน 
   6.1.3 การส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาออกแบบนโยบายที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรในโรงเรียน มีกิจกรรม
เชิงสร้างสรรค์และก่อให้เกิดความรักความสามัคคี และเกิดการสร้างขวัญกำลังใจในหมู่คณะ มีการจัด
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สภาพแวดล้อมที่ร่มรื่น มีความปลอดภัยในองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาใช้กิจกรรมการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นการทำงานเป็นหมู่คณะ การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ และกิจกรรมการทำ
วิจัยแบบร่วมมือเกี่ยวกับการสอน 
   6.1.4 การปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยอิงมาตรฐานตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางและ
หลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล เน้นการจัดโครงการสอนพิเศษตามศักยภาพ ความถนัดและความ
สนใจของผู้เรียน โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษา 
และให้นักเรียนเลือกวิชาเรียนด้วยตนเองตามความสนใจ ตลอดจนมีการประเมินการใช้หลักสูตรเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้อย่างประสิทธิภาพต่อไป มีการจัดประชุมหารือเพ่ือจัดทำหลักสูตร
ของสถานศึกษาเทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากล ที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองต่อศักยภาพ
และความต้องการของผู้เรียน 
   6.1.5 การยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู 
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และ
แจ้งประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารการพัฒนาวิชาชีพครู เชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้และจัด
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การเรียนรู้และตัวชี้วัด โดยส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ใช้การวิจัยเป็นฐาน และสนับสนุนให้
ครูแสวงหาแหล่งข้อมูลภายนอกเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู 
   6.1.6 การส่งเสริมการสื่อสารภายนอกเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษานำคณะครูสำรวจและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนผู้มีส่วนได้เสีย มีการจัดทำหลักสูตร
ท้องถิ่นที่สอดคล้องกับภูมิปัญญาและปราชญ์ของชุมชน โดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำ
หลักสูตรของสถานศึกษา ร่วมกิจกรรมกับชุมชนต่าง ๆ กับผู้ปกครองเครือข่ายในการสอดส่องดูแล
พฤติกรรมผู้เรียนและให้ความช่วยเหลือผู้เรียนให้มีสวัสดิภาพที่ดีที่พร้อมต่อการเรียนรู้ต่อไป 
  6.2 การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู หมายถึง การกำหนดหน้าที่ของครูที่จะ
ส่งเสริมการพัฒนาด้านการเรียนการสอนมีคุณภาพ โดยปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 
จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ 
 6.2.1 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู ประกอบไปด้วย ความมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียน ด้วย 
จติวิญญาณความเป็นครู การประพฤตตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็น
พลเมืองที่เข้มแข็ง การส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละบุคคล 
การสร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ และผู้สร้างนวัตกรรม การพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ 
ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
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6.2.2 ด้านการจัดการเรียนรู ้ประกอบไปด้วย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การบูรณาการความรู้และศาสตร์การสอนใน
การวางแผนและจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวัตกรรม  
การดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถรายงานผลการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ การจัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีความสุข
ในการเรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียน การวิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
ดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์และ 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

6.2.3 ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ประกอบไปด้วย การร่วมมือกับ
ผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค ์การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพของผู้เรียน การศึกษาเข้าถึง
บริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพ้ืนฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม การส่งเสริมอนุรักษ์
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 6.3 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการโรงเรียน หรือผู้รักษาการ
ในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ที่เข้าร่วม
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลรุ่นที่ 1 ปี พ.ศ. 2553 
 6.4 ครู หมายถึง ผู้ปฏิบัติหน้าที่การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต-
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลรุ่นที่ 1 ปี พ.ศ. 2553 
  6.5 โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 หมายถึง โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล รุ่นที่ 1  
ปี พ.ศ. 2553 ดำเนินการจัดการเรียนการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ได้แก่ โรงเรียนใน
จังหวัดสระแก้ว คือ โรงเรียนสระแก้ว และโรงเรียนอรัญประเทศ จังหวัดปราจีนบุรี คือ คือ โรงเรียน 
ปราจิณราษฎรอำรุง โรงเรียนปราจีนกัลยาณี และโรงเรียนกบินทร์วิทยา จังหวัดนครนายก คือ 
โรงเรียนนครนายกวิทยาคม และโรงเรียนปิยชาติพัฒนา ภายใต้การควบคุมดูแลของสำนักงานเขต-
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
 

7.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 7.1 สามารถใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องนำไปใช้เป็น
แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาในการด้านการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
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 7.2 หน่วยงานทางการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถนำข้อมูลที่ได้จากการ
วิจัยไปปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานในสถานศึกษาและพัฒนาการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ และการจัดการเรียนการสอนให้เกิดคุณภาพต่อผู้เรียนต่อไป 



บทท่ี  2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่ง
ศึกษาเกี่ยวกับ เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ดังต่อไปนี้ 

1. แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอน 
1.1 ความเป็นมาของภาวะผู้นำการเรียนการสอน 
1.2 ความหมายของภาวะผู้นำการเรียนการสอน 
1.3 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการเรียนการสอน 
1.4 โมเดลของภาวะผู้นำการเรียนการสอน 

2. การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
2.1 ความหมายของวิชาชีพ 
2.2 มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 
2.3 มาตรฐานวิชาชีพครู 
2.4 มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 

3. โรงเรียนมาตรฐานสากล 
3.1 ลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
3.2 วัตถุประสงค์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

4. บริบทการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 
4.1 ประวัติความเป็นมา 
4.2 นโยบาย 
4.3 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O - NET 
4.4 ผลการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 

5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
5.1 งานวิจัยในประเทศ 
5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเรียนการสอน 
 

1.1 ความเป็นมาของภาวะผู้นำการเรียนการสอน 
ภาวะผู้นำ เป็นกระบวนการใช้อิทธิพลของบุคคลหรือของตำแหน่งให้ผู้อ่ืนยินยอม

ปฏิบัติตามเพ่ือจะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามที่ได้กำหนดไว้ (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2558, 
น. 4 - 8) ในสถานศึกษาผู้นำควรมีภาวะผู้นำการเรียนการสอน ทีม่ีวิวัฒนาการมาจากทฤษฎีภาวะผู้นำ
หลายทฤษฎี และมกีารเปลี่ยนแปลงเป็นระยะ ๆ และพัฒนามาสู่การให้ความสำคัญกบัการบริหาร
จัดการองค์การ เพ่ือให้มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ 

ภาวะผู้นำการเรียนการสอนมีวิวัฒนาการมาจากการศึกษาภาวะผู้นำในยุคทศวรรษ 
1960 ซึ่งเป็นการศึกษาคุณลักษณะการเป็นผู้นำ (Leadership traits) และต่อมานำไปสู่การศึกษา
พฤติกรรมทั่วไปของผู้นำ 

ภาวะผู้นำการเรียนการสอน (Instructional leadership) ได้เริ่มต้นขึ้นอย่างจริงจัง
ในช่วงทศวรรษที่ 1970 ซึ่งเป็นช่วงที่มีการเคลื่อนไหวในสหรัฐอเมริกา เพ่ือให้โรงเรียนเกิดประสิทธิผล 
พบว่า หัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผล คือ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา
ในฐานะผู้นำการเรียนการสอนที่เข้มแข็ง และยังพบอีกว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จมี
สาเหตุมาจากคุณสมบัติส่วนตัวบางอย่างมากกว่าเป็นเพราะความรู้ความสามารถทางวิชาชีพ การศึกษา
ในยุคต่อมาได้ลดความสนใจคุณสมบัติส่วนตัวของผู้บริหารลง โดยมุ่งเน้นที่พฤติกรรมทั่วไปของผู้บริหาร
ในโรงเรียนที่เกิดประสิทธิผลให้เห็นชัดเจนขึ้น ภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารในยุคนี้ยังคง
แสดงออกโดยตัวผู้บริหารตามลำพังท่ีเป็นผู้สั่งการอย่างเข้มแข็ง เน้นการสร้างวัฒนธรรมของโรงเรียน 
เขม้งวดด้านวิชาการ และมีความคาดหวังสูงกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

ในยุคต่อมา ช่วงทศวรรษที่ 1980 (ประมาณ ค.ศ. 1982 ถึง 1990) มีการสร้างเครื่องมือ
จำแนกแยกแยะพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่เน้นการเป็นผู้นำทางด้านการเรียนการสอน 
ในช่วงกลางทศวรรษ 1990 ความสนใจเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเรียนการสอนได้ซบเซาลงและถูกแทนที่
ด้วย แนวคิดการบริหารจัดการแบบโรงเรียนเป็นฐาน (School - based management) และภาวะ
ผู้นำแบบอำนวยความสะดวก (Facilitative leadership) และเม่ือไม่นานมานี้ความสนใจเกี่ยวกับ
ภาวะผู้นำการเรียนการสอนได้กลับมาใหม่ พร้อมกับการให้ความสำคัญเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาการและ
ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ของโรงเรียน (School accountability) (Jenkins, 2009) ต่อมาในปี 
ค.ศ. 2008 สมาคมดังกล่าวได้ปรับปรุงมาตรฐานซึ่งประกอบด้วย 6 มาตรฐาน ได้แก่ (1) การพัฒนา
และเอ้ืออำนวยความสะดวกต่อวิสัยทัศน์การเรียนรู้ของโรงเรียน (2) การสนับสนุนและการปลูกฝัง
วัฒนธรรมของ โรงเรียนที่นำไปสู่การเรียนรู้ของนักเรียน (3) การจัดการองค์การเพ่ือให้เกิดสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ (4) การร่วมมือกับครอบครัวและสมาชิกในชุมชนและการตอบสนองต่อ



13 

ความต้องการและการระดมทรัพยากร (5) การปฏิบัติที่ถูกต้องตามหลักการและความยุติธรรม และ 
(6) การทำความเข้าใจและการมีส่วนร่วมในบริบททางสังคมและการเมืองที่กว้างขวางขึ้น โดยรัฐต่างๆ 
ได้นำไปใช้อย่างน้อย 43 รัฐ ภาวะผู้นำการเรียนการสอนยังคงวนเวียนอยู่ในแนวความคิดเดิม ๆ ที่ไม่มี
พลังและไม่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงกับการเรียนรู้ในยุคศตวรรษที่ 21 ทั้ง ๆ ที่การศึกษาในเรื่อง
นี้ดำเนินการมานานหลายทศวรรษแล้ว เมื่อไม่นานมานี้ นักการศึกษาท่ัวโลกได้พยายามศึกษาวิจัย
เกี่ยวกับพฤติกรรมการนำของผู้นำโรงเรียนที่ สอดคล้องกับวิกฤติทางคุณภาพการศึกษาและโลกใน 
ยุคศตวรรษที่ 21 และมีข้อเสนอแนะที่สอดคล้องกันว่า ภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอนต้องปรับเปลี่ยน
ก้าวเข้าสู่ภาวะผู้นำเพ่ือการเรียนรู้ (Leadership for learning) ซึ่งอธิบายได้ว่า ภาวะผู้นำด้านการเรียน
การสอนไม่ควรมุ่งไปที่ผู้บริหารสถานศึกษาฝ่ายเดียว แต่ควรเป็นภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอน
ร่วมกัน (shared instructional - leadership) ระหว่างผู้บริหารและครู ทั้งนี้เนื่องจากการเปลี่ยนแปลง
จะเกิดขึ้นได้ต้องมีปัจจัยที่สำคัญ คือ การเรียนรู้ซึ่งเป็นผลลัพธ์ที่สำคัญของการจัดการศึกษา ดังนั้น 
ลักษณะของภาวะผู้นำการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการเรียนรู้นั้น ควรมีพื้นฐานมาจากการบูรณาการ
ลักษณะของภาวะผู้นำการเรียนการสอนกับลักษณะของความเป็นผู้นำร่วม (Shared leadership) 
และความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Tranformational leadership) 

สรุปได้ว่า วิวัฒนาการของภาวะผู้นำการเรียนการสอนมีการเปลี่ยนแปลงเป็นระยะ ๆ 
อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำการเรียนการสอนที่เหมาะสมสอดคล้องกับ
บริบทที่เปลี่ยนแปลงไปและสามารถขับเคลื่อนโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จ นั่นก็คือ การพัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ที่เพ่ิมขึ้นและทันการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการเสริมสร้างองค์การให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ ด้วยเหตุนี้ภาวะผู้นำการเรียนสอนจึงไม่ควรเน้นเฉพาะการ บริหารจัดการ
เกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอนในชั้นเรียนเท่านั้น แต่ควรให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการ
องค์การเพ่ือเอ้ือให้มีสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

1.2 ความหมายของภาวะผู้นำการเรียนการสอน 
ความหมายของภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอน ในปัจจุบันมีการเทียบเคียง

ความหมายกับภาวะผู้นำทางวิชาการ แต่ผู้วิจัยต้องการให้ความหมายตรงตามสิ่งที่ผู้วิจัยกำลังศึกษา 
คือ มุ่งศึกษาภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอน จึงขอนำเสนอความหมายของภาวะผู้นำด้านการเรียน
การสอน ซึ่งมีผู้ให้ความหมายไว้ใกล้เคียงกันดังนี้ 

บรรพต รู้เจนทร์ (2557, น. 19) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้นำด้านการเรียน 
การสอน ว่าหมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารในการใช้อิทธิพลหรือกระบวนการให้
ผู้ร่วมงานให้ความร่วมมือปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือนำไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียน การสอนให้
สำเร็จ โดยอาศัย กระบวนการเกี่ยวกับการกำหนดและสื่อสารวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ  
การเรียนรู้การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 
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การพัฒนาศักยภาพนักเรียน การนิเทศและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศและ
วัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้จนบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดได้ 

รัตนา ดวงแก้ว (2561, น. 12) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอนไว้
อย่างน่าสนใจ คือ มีการตีความความหมายของภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอนไว้ 2 นัย คือ ความหมาย
แบบดั้งเดิมที่ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอน เป็นคุณลักษณะหรือพฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่เก่ียวข้องกับหลักสูตรและการเรียนการสอน การสังเกตชั้นเรียน การกำกับ
ติดตามการเรียนการสอนของครูและนักเรียน และการพัฒนาวิชาชีพของครู และความหมายแบบใหม่
ที่ตีความว่า ภาวะผู้นำการเรียนการสอน เป็นคุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
นอกจากให้ความสำคัญกับหลักสูตรและการเรียนการสอนแล้ว ยังต้องจัดการองค์การให้มีวัฒนธรรม
และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ในยุคศตวรรษที่ 21 และสร้างความไว้วางใจให้ครูและนักเรียน
ได้แสดงความคิดสร้างสรรค์และแรงบันดาลใจในการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 

Cotton (2003) เสนอว่า ภาวะผู้นำการเรียนการสอนเป็นพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการเรียนการสอนซึ่งส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  
ซึ่งสอดคล้องกับ Horng and Loeb (2010, p. 66) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำ 
การเรียนการสอนจะต้องเป็นนักปฏิบัติ (Hands - on leaders) ที่ใส่ใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียน 
การสอนโดยไม่รู้สึกกังวลในการทำงานร่วมกับครูโดยตรง และต้องปรากฏตัวในห้องเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

Alig - Mielcarek (2003) ได้ทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับ ภาวะผู้นำการเรียน 
การสอน และสรุปว่า ภาวะผู้นำการเรียนการสอนเป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงหรือมอบ
ให้แก่ผู้อ่ืนปฏิบัติ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งภาวะผู้นำด้านการเรียน
การสอนต้องเก่ียวข้องกับพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน 3 มิติ ได้แก่ 1) การกำหนดและ
สื่อสารเป้าหมายร่วมขององค์การ 2) การกำกับติดตามและให้ข้อมูลย้อนกลับต่อ กระบวนการเรียน
การสอนของครู และ 3) การสนับสนุนส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพแก่บุคลากรครูอย่างทั่วถึง ทั้งนี้ 
เพ่ือให้มั่นใจว่าคุณภาพการเรียนการสอนที่เป็นจุดเน้นที่สำคัญท่ีสุดของสถานศึกษานั้น จะช่วยให้
ผลสัมฤทธิ์ทางการ เรียนของนักเรียนบรรลุเป้าหมายที่กำหนดได้ ด้วยเหตุนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
ต้องมีความรู้ความเข้าใจในทฤษฎีและแนวปฏิบัติที่เป็นนวัตกรรมและกระตุ้นให้ครูลองประยุกต์ใช้ใน
ห้องเรียน 

Sindhvad (2009) กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเรียนการสอน เป็นชุดของพฤติกรรมที่ถูก
ออกแบบมาเพ่ือให้ส่งผลต่อการเรียนการสอนในห้องเรียน โดยผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้นำการ
เรียนการสอนเพ่ือให้ครูรับรู้เกี่ยวกับกลวิธีการสอนใหม่ ๆ และเครื่องมือที่ช่วยให้การเรียนการสอนเกิด
ประสิทธิผลและช่วยให้ครูสะท้อนการนำไปใช้ในห้องเรียน 
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Horng and Loeb (2010) ให้ทัศนะว่า ความหมายของภาวะผู้นำการเรียนการสอน 
ควรปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับยุคสมัยที่เปลี่ยนไป ไม่ควรมุ่งเน้นแค่หลักสูตรการเรียนการสอน การเข้า
สังเกตชั้นเรียนและสั่งการเก่ียวกับการเรียนการสอนของครูและนักเรียน เพราะจะไม่ช่วยให้การเรียนรู้
ของนักเรียนทันการเปลี่ยนแปลง ด้วยเหตุนี้ภาวะผู้นำการเรียนการสอนยุคใหม่จึงมีความหมายครอบคลุม
ทั้งความหมายแบบดั้งเดิมที่เน้นการสังเกตชั้นเรียน หรือการชี้แนะครูโดยตรง และการจัดการองค์การ
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนโดยการจัดหาบุคลากรครูที่มีสมรรถนะใน วิชาชีพ และสนับสนุนครู
เหล่านั้นด้วยการจัดหาทรัพยากรและสภาพแวดแวดล้อมการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 

จากความหมายข้างต้นพอสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอน หมายถึง 
ลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ความสำคัญกับหลักสูตรและการเรียนการสอน การสังเกตชั้นเรียน 
การนิเทศการเรียนการสอนของครู การกำกับติดตามการพัฒนาของนักเรียน และการพัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของครู นอกจากนี้ยังต้องจัดการองค์การให้มีวัฒนธรรมและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ในยุคศตวรรษที่ 21 สร้างความไว้วางใจให้ครูและนักเรียนได้แสดง
ความคิดสร้างสรรค์และแรงบันดาลใจในการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 

1.3 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการเรียนการสอน 
ภาวะผู้นำการเรียนการสอนมีวิวัฒนาการมาจากทฤษฎีภาวะผู้นำในแต่ละยุคสมัย 

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องจะแบ่งออกอย่างกว้าง ๆ ได ้4 ทฤษฎี (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2536, น. 15) 
ได้แก่ 1) ทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait theory) 2) ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผู้นำ (Leadership behavior 
theory) 3) ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ (Contingency theories of leadership) และ  
4) ทฤษฎีภาวะผู้นำการ เปลี่ยนแปลงและภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน (Transformational and 
transactional leadership) ซ่ึงแต่ละทฤษฎ ีอธิบายพอสังเขปดังนี้ 
  1.3.1 ทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait theory) 
    เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2536, น. 31) กล่าวว่า ถ้ามองในแง่ของบุคลิกภาพใน
ด้านต่าง ๆ ของมนุษย์ จะสามารถแบ่งคุณลักษณะผู้นำไว้ 6 ประเภท คือ  

1. ด้านกายภาพ คือ รูปร่างหน้าตา อายุ ผู้นำในองค์กรควรมีอายุตั้งแต่ 40 ปี  
ไปถึง 60 ปี เพราะมีประสบการณ์ในด้านการทำงานมาพอสมควร อารมณ์มั่นคง สามารถตัดสินใจใน
การบริหารงานได้อย่างรอบคอบ การเป็นคนรูปร่างหน้าตาดีมีบุคลิกภาพที่ดีนับว่าเป็นสิ่งหนึ่งที่ช่วย
สร้างความหน้าเชื่อถือได้ 

2. ด้านสังคม มีการประสานสัมพันธ์ที่ดี มีศิลปะในการสื่อสาร มีความ
คล่องตัวสูง 

3. ด้านสติปัญญา มีสติปัญญา สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ดี เป็นคนที่สื่อ
ความหมายกับคนต่างชั้นวรรณะกับตนเองได้ 
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4. ด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน เป็นคนที่มีความรับผิดชอบสูงมาก เป็นคนที่มี
ความผูกพันทางใจ มีความมั่นใจในตนเองในการตัดสินใจ และสร้างความมั่นใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
มีศิลปะในการพูด การสั่งงาน มองการณ์ไกล มีกลยุทธ์ในการบริหาร เพ่ือให้องค์การไปสู่ความสำเร็จ 

5. ด้านความคิดริเริ่ม สามารถนำวทิยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้
ในงานขององค์การ มีนวัตกรรมในการริเริ่มสร้างสรรค์สูงและได้ผลดีเสมอ 

6. ด้านบุคลิกภาพพิเศษส่วนตัว มีคุณสมบัติโดดเด่นในตัวเอง เช่น ความโอบอ้อม
อารีมีน้ำใจ ความอดทน มีอารมณ์เป็นปกติทั้งๆ ที่เหตุการณ์ไม่ปกติ มีอำนาจแฝงในตัว มีความสามารถ
โน้มน้าวจิตใจผู้อ่ืนให้ปฏิบัติตามตนเองได้ เป็นต้น 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2561, น. 15-17) ได้ให้รายละเอียดว่า
แนวทางการศึกษาคุณลักษณะแบ่งออกเป็น 2 ช่วง คือ ช่วงแรกและช่วงสมัยใหม่ ในช่วงแรกอธิบาย
ทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait theory) ว่าเป็นความสามารถในการเป็นผู้นำกำหนดได้จากคุณลักษณะเฉพาะ
ของแต่ละบุคคล เช่น บุคลิกภาพ คุณลักษณะทางกายภาพ สติปัญญา แรงจูงใจ อารมณ์ และทักษะ 
เป็นต้น การพัฒนาทฤษฎีนี้ในช่วงแรกเน้นที่การเปรียบเทียบผู้นำกับผู้ที่ไม่ใช่ผู้นำ ทฤษฎีนี้ได้มีอิทธิพล
ต่อการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำมาเป็นเวลานาน จนกระทั่ง Stogdill (1948 อ้างถึงใน Alig - Mielcarek, 
2003) ได้ทบทวนการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำที่ได้ดำเนินการระหว่างปี ค.ศ. 1904 - 1947 และได้สรุป
ให้เห็นว่า คุณลักษณะเฉพาะที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำมี 5 ประเภท ได้แก่ 

1. ความสามารถ (Capacity) ได้แก่ ความฉลาด (intelligence) ความตื่นตัว 
(alertness) ความสามารถในการพูด (verbal facility) ความคิดริเริ่ม (originality) และการตัดสิน 
(judgment) 

2. ผลสัมฤทธิ์ (Achievement) ได้แก่ ทุนการศึกษา (scholarship) ความรู้ 
(knowledge) และความสำเร็จด้านกีฬา (athletic accomplishments) 

3. ความรับผิดชอบ (Responsibility) ได้แก่ ความน่าเชื่อถือ (dependability) 
ความคิดริเริ่ม (initiative) ความอุตสาหะ (persistence) ความก้าวร้าว (aggressiveness) ความ
มั่นใจในตนเอง (selfconfidence) และความปรารถนาที่จะประสบความสำเร็จ (desire to excel) 

4. การมีส่วนร่วม (Participation) ได้แก่ กิจกรรม (activity) ความสามารถ
ในการเข้าสังคม (sociability) ความร่วมมือ (cooperation) การปรับตัว (adaptability) และอารมณ์
ขัน (humor) 

5. สถานะ (Status) ได้แก่ ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม (socio-economic 
position) และความเป็นที่นิยม (popularity) 

นอกจากนี้ทฤษฎีคุณลักษณะที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลของผู้นำยังคงได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังจะเห็นได้จากในปี ค.ศ. 2000 Hoy and Miskel ได้แบ่งคุณลักษณะของผู้นำ
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ที่ก่อให้เกิดประสิทธิผลออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ บุคลิกภาพ แรงจูงใจ และทักษะ ซึ่งแต่ละกลุ่มอธิบาย
ได้ดังนี้ 

1. คุณลักษณะเกี่ยวกับบุคลิกภาพ ประกอบด้วยลักษณะส่วนตัวที่บุคคลมีอยู่
ในการกระทำหรือการปฏิบัติตนเช่น ความมั่นใจในตนเอง ความซื่อตรงต่อหลักการ ความมีพลัง ความ
อดทนต่อความเครียด และความมี วุฒิภาวะทางอารมณ์ 

2. คุณลักษณะเกี่ยวกับแรงจูงใจ ประกอบด้วย ระดับความคาดหวังของ
บุคคล อำนาจ แรงขับ และ ความปรารถนา 

3. คุณลักษณะเกี่ยวกับทักษะ เนื่องจากทักษะที่จะก่อให้เกิดความเป็นผู้นำที่
มีประสิทธิผลเกี่ยวข้องกับความรู้ในงานและทักษะที่จำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่
กำหนด โดยองค์การซึ่งเป็นทักษะสำคัญ 4 ด้าน ได้แก่ ทักษะทางเทคนิค (Technical skills) ทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal skills) ทักษะเชิงความคิดรวบยอด (Conceptual 
skills) และทักษะการบริหาร (Administrative skills) ซ่ึงแต่ละทักษะอธิบายได้ ดังนี้ 1) ทักษะทาง
เทคนิค เป็นความรู้เฉพาะเกี่ยวกับวิธีการ กระบวนการ และขั้นตอนในการทำงานให้สำเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 2) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เน้นความรู้เกี่ยวกับพฤติกรรม
ของมนุษย์ ความเป็นพลวัตของกลุ่ม การสื่อสาร และความเข้าใจในความรู้สึกและทัศนคติของผู้อ่ืน  
3) ทักษะเชิงความคิดรวบยอด เป็นทักษะที่เกี่ยวข้องกับความสามารถในการคิดเพ่ือแก้ปัญหาที่ซับซ้อน
ซึ่งรวมถึงการตัดสินใจอย่างเหมาะสม การตระหนัก รู้อย่างลึกซึ้ง การคิดสร้างสรรค์ และความสามารถใน
การทำงานผ่านสถานการณ์ท่ียุ่งยากและคลุมเครือ และ 4) ทักษะการบริหาร เป็นทักษะที่บูรณาการ
ทักษะ 3 ประการ เพื่อให้งานบริหารเสร็จสิ้นสมบูรณ์ เช่น การวางแผน การนิเทศ การอำนวยความ
สะดวก การประชุม และการกำกับติดตาม เป็นต้น 

รัตนา ดวงแก้ว (2561, น. 17) ได้สรุปทฤษฎีคุณลักษณะว่า มีงานวิจัย
เกี่ยวกับทฤษฎีคุณลักษณะที่พัฒนามาอย่างต่อเนื่องได้ให้ข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์แก่นักวิจัย
และผู้ปฏิบัติในแง่ของความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะและประสิทธิผลที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำ เนื่องจากการ
เลือกผู้นำทางการศึกษาเป็นเรื่องสำคัญที่ควรคำนึงถึงท้ังคุณลักษณะส่วนบุคคลและสถานการณ์ของ
สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง อย่างสมดุลและเหมาะสม ดังนั้น ในทางปฏิบัติ ทฤษฎีคุณลักษณะจึงควร
นำไปสู่การพิจารณาคุณลักษณะของผู้นำการเรียนการสอนที่ก่อให้เกิดประสิทธิผลโดยครอบคลุม
คุณลักษณะทั้งด้านบุคลิกภาพ แรงจูงใจ และทักษะการทำงาน เพื่อให้มีความเหมาะสมกับในการ
ขับเคลื่อนกับองค์การให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 

1.3.2 ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผู้นำ (Leadership behavior theory) 
ในการศึกษาภาวะผู้นำตามลักษณะของพฤติกรรมผู้นำนั้น จะต้องทำความ

เข้าใจเสียก่อนว่า โดยปกติเราไม่สามารถแบ่งแยกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ให้เขาเป็นแบบใดแบบหนึ่ง
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อย่างสมบูรณ์ได้ เพราะผู้นำทุกคนอยู่ในส่วนผสมระหว่างแบบภาวะผู้นำแต่ละแบบ ดังจะได้กล่าวตาม
นักวิจัยที่ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นำไว้ดังนี้ 

Yukl (1998 อ้างถึงใน Alig - Mielcarek, 2003) มีความเห็นว่า แบบ
พฤติกรรมการเป็นผู้นำทั้ง 2 มิติ ดังกล่าว อาจจะไม่เหมาะสมที่สุดในทุกสถานการณ์ ดังนั้น Yulk ได้
เสนอเพ่ิมอีก 1 มิติ เป็น 3 มิติ ได้แก่ มิติพฤติกรรมที่มุ่งเน้นงาน (Task - oriented behaviors) มิติ
พฤติกรรมที่มุ่งเน้นความสัมพันธ์ (Relations - oriented behaviors) และมิติพฤติกรรมที่มุ่งเน้นการ
เปลี่ยนแปลง (Change - oriented behaviors) ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 

1. มิติพฤติกรรมที่เน้น (Task-oriented behaviors) เป็นพฤติกรรมที่ให้
ความสำคัญในเบื้องต้นเกี่ยวกับความสำเร็จของงาน การใช้บุคลากรและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
การดูแลรักษาให้การดำเนินงานมี ความมั่นคงและเชื่อถือได้ และการเพ่ิมคุณภาพในการผลิต โดย
พฤติกรรมที่เป็นองค์ประกอบหลักของมิตินี้ ได้แก่ การระบุบทบาทให้ชัดเจน การวางแผนและการ
จัดระบบการดำเนินงาน และการกำกับตรวจสอบการดำเนินงาน รวมถึงการจัดโครงสร้างองค์การ 

2. มิติพฤติกรรมที่มุ่งเน้นความสัมพันธ์ (Relations - oriented behaviors)  
เป็นพฤติกรรมที่ให้ความสำคัญในเบื้องต้นเกี่ยวกับการพัฒนาความสัมพันธ์และการช่วยเหลือผู้คน  
การเสริมสร้างความรว่มมือและการทำงานเป็นทีม การเพ่ิมความพึงพอใจในการทำงานของผู้ใตบ้ังคับบัญชา 
และการสร้างความเป็นหนึ่งเดียวกับองค์การ โดยพฤติกรรมที่เป็นองค์ประกอบหลักของมิตินี้ ได้แก่ 
การสนับสนุน การพัฒนา การรับรู้ การให้คำปรึกษา และการจัดการความขัดแย้ง 

3. มิติพฤติกรรมที่มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง (Change - oriented behaviors) 
เป็นพฤติกรรมที่ให้ความสำคัญในเบื้องต้นเกี่ยวกับการพัฒนาการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การปรับตัวให้
เข้ากับการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของวัตถุประสงค์ กระบวนการหรือ
ผลิตภัณฑ์/การบริการ และการมุ่งมั่นในการเปลี่ยนแปลง โดยพฤติกรรมที่เป็นองค์ประกอบหลักของ
มิตินี้ ได้แก่ การวิเคราะห์และการตีความเหตุการณ์ภายนอก การกำหนด วิสัยทัศน์ การนำเสนอกล
ยุทธ์ใหม่ ๆ การจูงใจถึงความจำเป็นในการเปลี่ยนแปลง การกระตุ้นและอำนวยความสะดวก ในการ
ทดลอง และการสร้างพันธมิตรเพื่อสนับสนุนและดำเนินการเปลี่ยนแปลง 

จากทัศนะของ Yulk จะเห็นได้ว่า คนที่เป็นผู้นำการเรียนการสอนที่ก่อให้เกิด
ประสิทธิผลสามารถใช้พฤติกรรม ทั้ง 3 มิติ ได้แก่ พฤติกรรมที่เน้นงาน พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ 
และพฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลงอย่างสมดุลและปรับให้เหมาะสมกับสถานการณ์และสภาพแวดล้อม
ขององค์การ 

นอกจากนี้ยังมีผู้วิจัยเกี่ยวกับการศึกษาพฤติกรรมผู้นำไว้ในปี ค.ศ. ลิเคิร์ท 
(Likert, 1996) ได้สรุปผลการวิจัยของเขาว่าพฤติกรรมผู้นำแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
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1. ผู้นำที่ให้ความสำคัญกับบุคลากร จะให้ความสนใจในปัญหาของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และสร้างกลุ่มงานที่มีประสิทธิภาพ และปล่อยทุกคนมีเสรีภาพในการทำงาน 

2. ผู้นำที่ให้ความสำคัญกับงาน เป็นแบบที่ต้องควบคุมให้อยู่ภายใต้การบังคับ
บัญชาอย่างใกล้ชิด ใช้สิ่งจูงใจต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นการผลิต 

จากการศึกษา สรุปได้ว่า ผู้นำที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดจะให้ความสำคัญกับ
คน ซึ่งมีความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา โดยสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมกำหนดเป้าหมายและ
ตัดสินใจเกี่ยวกับงาน ส่วนผู้นำที่ให้ความสำคัญกับงานจะมีประสิทธิภาพรองลงมา 

1.3.3 ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ (Contingency theories of 
leadership) ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ (Contingency theories of leadership) มีหลาย
ทฤษฎีย่อย อาทิ ทฤษฎีภาวะผู้นำตามเงื่อนไขของ Fiedler (Fiedler’s LPC contingency theory) 
ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ (Situational leadership theory) และทฤษฎีวิถีปฏิบัติ - เป้าหมาย 
(Path - goal theory) โดยทฤษฎีย่อยเหล่านี้มีลักษณะร่วมกัน 2 ประการ (ธีระพร อุวรรณโณ, 2560) 
ดังนี้ 

1. ยึดแนวทางตามสถานการณ์ เห็นว่าแบบของผู้นำแบบหนึ่งแบบใดไม่ได้มี
ประสิทธิภาพในทุกกรณีไป จึงต้องหาให้ได้ว่าแบบของผู้นำแบบใดเหมาะสมกับสถานการณ์ใด 

2. ทุกทฤษฎีเน้นความสำคัญของประสิทธิผลของผู้นำ พยายามค้นหา
สถานการณ์และตัวแปรที่ผู้นำจะส่งเสริมให้ผลงานออกมาดี และผู้ตามมีความพึงพอใจ 

นอกจากนี้ยังมีการศึกษาแบบของการเป็นผู้นำ โดยศึกษาจากคุณลักษณะ 
และพฤติกรรมผู้นำปรากฏว่า มนุษย์แต่ละคนมีแบบฉบับตามธรรมชาติในการเป็นผู้นำ แต่พฤติกรรม
ผู้นำอาจได้รับอิทธิพลจากสถานการณ์บางอย่าง จึงทำให้แบบการนำเปลี่ยนแปลงไป อ่อนแอลง 
เข้มแข็งขึ้น หรือทำให้เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม จากการศึกษาเพ่ิมเติมมีทฤษฎีผู้นำตามสถานการ ดังนี้ 

1. ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ ตามแนวคิดของ Fiedler 
    2. ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ ตามแนวคิดของ Hersey and 
Blanchard 

3. ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ ตามแนวคิดของ Robert J. House 
    4. ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ ตามแนวคิดของ Vroom – Yetton - 
Jagทฤษฎีทั้ง 4 สรุปได้ดังนี้ 

ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ ตามแนวคิดของ Fiedler มีสถานการณ์  
3 อย่างที่จะมีอิทธิพลต่อการมีประสิทธิภาพของความเป็นผู้นำคือ 

1. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผู้ใต้บังคับบัญชา คือ ตัววัดว่ากลุ่มสนับสนุน
ผู้นำมากน้อยเพียงไร (ดีหรือไม่ดี) 
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2. โครงสร้างของงานเป็นตัววัดว่ามีการระบุเป้าหมายของงาน ระเบียบปฏิบัติ 
และแนวปฏิบัติได้อย่างชัดเจนเพียงไร (แข็งหรืออ่อน) 

3. อำนาจของผู้นำที่เกิดจากตำแหน่ง เป็นตัววัดว่าตำแหน่งหน้าที่ได้ให้
อำนาจแก่ผู้นำในการให้รางวัลและการลงโทษลูกน้องอย่างไร (มากหรือน้อย) 

ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ ตามแนวคิดของ Hersey and Blanchard 
ตั้งอยู่บนรากฐานองค์ประกอบ 3 ประการ 

1. ปริมาณของคำสั่ง (พฤติกรรมด้านงาน) ที่ผู้นำแสดงออกในแต่ละสถานการณ์ 
    2. ปริมาณการสนับสนุนทางอารมณ์ - สังคม อันเป็นพฤติกรรมด้านมนุษย์
สัมพันธ์ที่ผู้นำเป็นผู้กำหนดในแต่ละสถานการณ์ 
    3. ระดับวุฒิภาวะของผู้ตามหรือกลุ่มท่ีแสดงออกในการปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ ตามแนวคิดของ Robert J. House เป็น
ทฤษฎีเส้นทางสู่เป้าหมาย เน้นว่า ผู้นำควรเพ่ิมคุณค่าด้วยการให้ในสิ่งที่ขาดหายไปจากสถานการณ์ 
หรือสิ่งที่มีความจำเป็นที่จะต้องส่งเสริมให้แข็งแกร่งข้ึน ผู้นำจะเลือกรูปแบบของภาวะผู้นำที่แตกต่าง
กัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานการณ์ที่กำหนด โดยกลุ่มปัจจัยสถานการณ์ที่สำคัญมี 2 กลุ่ม คือ 
ลูกน้องหรือผู้ใต้บังคับบัญชา กับสภาพแวดล้อมของงาน 

ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ ตามแนวคิดของ Vroom – Yetton - Jago  
เป็นภาวะผู้นำวิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือการตัดสินใจ ดังนี้ 

1. คุณภาพของการตัดสินใจ 
2. การยอมรับการติดสินใจ 
3. การมุ่งความสำคัญที่การพัฒนาพนักงาน 
4. การมุ่งความสำคัญที่เวลา 

  1.3.4 ทฤษฎีภาวะผู้นำการ เปลี่ยนแปลงและภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 
(Transformational and transactional leadership) 

การศึกษาของ Burns และ Bass ว่า ในปี ค.ศ. 1978 Burns ได้เสนอทฤษฎี
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและแบบแลกเปลี่ยน (Transformational and Transactional leadership) 
โดยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) เป็นกระบวนการที่ผู้นำและผู้ตาม
ช่วยกันยกระดับคุณธรรมและแรงจูงใจให้สูงขึ้น ส่วนภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน (Transactional 
leadership) เป็นกระบวนการที่ผู้นำสร้างแรงจูงใจให้ผู้ตามในการกระทำบางอย่างโดยการแลกเปลี่ยนกับ
บริการหรือรางวัล 
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Burns กล่าวว่า ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนและภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
เป็นลักษณะของพฤติกรรมต่อเนื่องกันแบบ continuum โดยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นส่วน
ขยายของภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน ต่อมาในปี ค.ศ. 1985 Bass ได้ศึกษาวิจัยต่อยอดความคิดของ 
Burns และเสนอทัศนะว่า ผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นผู้ที่สร้างแรงจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติมากกว่าที่เขา
ตั้งใจไว้แต่เดิม ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสามารถแสดงออกด้วยวิธีการใดวิธีหนึ่งใน 3 วิธี ที่เก่ียวข้อง
กัน ดังนี้ 1) เพิ่มความตระหนักในความสำคัญและคุณค่าของผลลัพธ์ที่กำหนด และวิธีการบรรลุผล
ลัพธ์นั้น 2) ให้ความสำคัญกับประโยชน์ของทีม องค์การ หรือสังคม มากกว่าประโยชน์ของตนเอง  
3) ยกระดับความต้องการของตนเอง 

นอกจากนี้ Bass ได้ศึกษาวิจัยมาอย่างต่อเนื่องและได้ขยายขอบเขตทฤษฎี
ของ Burns โดยเสนอทฤษฎีของตนเองซึ่งต่อมาได้มีการปรับเปลี่ยนบ้างเป็นระยะ (Bass, 1985, 
1996, 1998, Bass & Avolio, 1994, Bass & Riggio, 2006 อ้างถึงใน ธีระพร อุวรรณโณ, 2560) 
ทฤษฎีของ Bass มีชื่อว่า รูปแบบภาวะผู้นำแบบเต็มรูป (The Full Range of Leadership Model 
หรือ FRLM) รูปแบบนี้ประกอบด้วย องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง องค์ประกอบของ
ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน และองค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบปล่อยตามสบาย (Laissez - faire 
leadership) (Alig - Mielcarek, 2003, ธีระพร อุวรรณโณ, 2560) ซึ่งอธิบายพอสังเขปดังนี้ 

1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 4 มิติ ที่มี
ความสำคัญเท่าเทียมกัน ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) การสร้างแรง
บันดาลใจ (Inspirational Motivation) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) และ
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individual Consideration) ซึ่งรวมเรียกว่า 4 I’s (Bass and 
Avolio, 1994 อ้างถึงใน Alig - Mielcarek, 2003, ธีระพร อุวรรณโณ, 2560) 

2. องค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน ลักษณะการนำแบบแลกเปลี่ยน
เกิดข้ึนเมื่อผู้นำให้รางวัลหรือลงโทษผู้ตามโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของผลงานของผู้ตาม ภาวะผู้นำ 
ลักษณะนี้อาจเป็นการแสดงออกถึง การให้รางวัลตามสถานการณ์ (Contingent Reward - CR) หรือ
การบริหารแบบวางเฉย (Management – ByException - MBE) 

3. องค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบปล่อยตามสบาย (Laissez - faire 
leadership หรือ LF) เป็นลักษณะการนำแบบไม่นำใด ๆ เลย ผู้นำหลีกเลี่ยงภาระหน้าที่ของตน ไม่มี
การทำข้อตกลงใด ๆ กับผู้ตาม ไม่มีการตัดสินใจ ไม่มีส่วนรวม ไม่มีวิสัยทัศน์ในการจัดการภารกิจของ
องค์การ และไม่มีความชัดเจนในเป้าหมาย การวิจัยส่วนมากพบว่าภาวะผู้นำแบบปล่อยตามสบายเป็น
วิธีการที่ขาดประสิทธิผลที่สุด จากทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและแบบแลกเปลี่ยนจะเห็นได้ว่า 
เป็นพื้นฐานสำคัญของภาวะผู้นำการเรียนการสอนที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ในการนำองค์การ
เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผันตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
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สรุปได้ว่า ทฤษฎีภาวะผู้นำทั้งหมด 4 ทฤษฎีดังกล่าว ถือเป็นทฤษฎีพ้ืนฐาน
สำหรับเป็นกรอบความคิดในการศึกษาความเป็นมาของภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอน และจากการ
ทบทวนวรรณกรรมจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำในองค์การมีวิวัฒนาการเนื่องจากองค์การได้รับอิทธิพลของ
บรรยากาศทางสังคมและการเมือง ด้วยเหตุนี้โครงสร้างเชิงคุณลักษณะของภาวะผู้นำการเรียนการ
สอนจึงได้มีการผสมผสานทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม ทฤษฎีตามสถานการณ์ และ
ทฤษฎีเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น ผู้นำการเรียนการสอนที่แข็งแกร่งจึงต้องมีคุณลักษณะและ
พฤติกรรมที่เฉพาะซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์และสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกันได้ ทั้งนี้
หลักการของภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอน คือ การนำครูและนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างเต็ม
ศักยภาพ โดยการสร้างบรรยากาศที่กระตุ้นให้เกิดแรงผลักทางวิชาการระดับสูง กำหนดและสื่อสาร
เป้าหมายร่วม กำกับติดตามกระบวนการเรียนการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของนักเรียน 
ครู บุคลากรอ่ืน ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การ 

1.4 โมเดลของภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอน 
โมเดลภาวะผู้นำการเรียนการสอน ที่เป็นพื้นฐานแนวคิดในปัจจุบัน 3 โมเดล ได้แก่  

1) โมเดลของ Hallinger & Murphy (1985) 2) โมเดลของ Weber (1996) และ 3) โมเดลของ Qian, 
Walker, & Li (2017) (Alig - Mielcarek, 2003; Hallinger, & Lee, 2013; Qian, Walker, & Li, 
2017) (อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2561) ซึ่งแต่ละโมเดลมีรายละเอียดพอสังเขปดังนี้ 
  1.4.1 โมเดลของ Hallinger & Murphy (ปี ค.ศ. 1985) ในปี ค.ศ. 1985 
Hallinger and Murphy ได้พัฒนาโมเดลภาวะผู้นำการเรียนการสอนจากการสำรวจพฤติกรรม
ผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา จำนวน 10 คน ในเขตพ้ืนที่การศึกษาแห่งหนึ่งของสหรัฐอเมริกา 
พร้อมกับได้ทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง การศึกษาครั้งนี้ได้เก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา 
บุคลากร และศึกษานิเทศก์จากส่วนกลาง โดยใช้แบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำ
การเรียนการสอน และเก็บข้อมูลเพิ่มเติมจากการศึกษาเอกสารของโรงเรียน เพ่ือสะท้อนถึงพฤติกรรม
ในการวินิจฉัยปัญหาเพ่ือช่วยเหลือการเรียนรู้ของนักเรียน การศึกษารายงานที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วม
ในการสนับสนุนหลักสูตรและการเรียนการสอนในโรงเรียน รวมถึงรายงานการประชุมคณะกรรมการ
และระเบียบวาระการประชุม จากการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวคณะผู้วิจัยได้พัฒนากรอบความคิดการ
จัดการการเรียนการสอนซึ่งประกอบด้วย 3 มิติ และ 11 ตัวบ่งชี้ ซึ่งต่อมาคณะผู้วิจัยได้นำโมเดลนี้ไป
สร้างเครื่องมือในการประเมินพฤติกรรมการจัดการการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่ง
เรียกว่า The Principal Instructional Management Rating Scale (PIMRS) ซึ่งถือว่าเป็นเครื่องมือที่ใช้
ประเมินภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาฉบับแรก และโมเดลนี้ก็มีความยั่งยืน
มากที่สุดของการเป็นผู้นำการเรียนการสอน (Qian et al., 2017) และได้รับการอ้างอิงในการวิจัย
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เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิตมากกว่า 135 เรื่อง 
ซึ่งต่อมาเครื่องมือฉบับนี้ได้รับการปรับปรุงเพื่อให้มิติต่าง ๆ และตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 
ตารางที ่2.1 กรอบความคิดการบริหารจัดการเรียนการสอนของ Hallinger and Murphy (1985) 
 

พันธกิจ การบริหารจัดการหลักสูตร/ 
โปรแกรม 

การส่งเสริมบรรยากาศของ
องค์การ 

การกำหนดเป้าหมาย  
การสื่อสารเป้าหมาย 

การนิเทศและประเมิน 
การเรียนการสอน 
การประสานงานหลักสูตร 
การกำกับติดตาม 
ความก้าวหน้าของนักเรียน 

การปกป้องเวลาในการเรียน 
การสอน การพัฒนาวิชาชีพ 
การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ 
การปรากฏตัวให้เพ่ือนร่วมงาน 
มองเห็นการสร้างแรงจูงใจให้กับ
คร ูการสนับสนนุความคาดหวังสูง 
การสร้างแรงจูงใจให้กับนักเรียน 

 
หมายเหตุ ปรับปรุงจาก ภาวะผู้นำการเรียนการสอน, (น. 13 – 25), โดย รัตนา ดวงแก้ว,

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2561. 
 

จากตารางที ่2.1 โมเดลภาวะผู้นำการเรียนการสอนของ Hallinger and 
Murphy (1985) ประกอบด้วย 3 มิติ แต่ละมิติสรุปได้ ดังนี้ 

1. มิติของการกำหนดพันธกิจของโรงเรียน ประกอบด้วย กรอบเป้าหมายของ
โรงเรียนและการสื่อสาร เป้าหมายของโรงเรียน โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องทำงานร่วมกับชุมชน 
ผู้ปกครองและบุคลากรของโรงเรียน เพ่ือระบุปัญหาการเรียนการสอนเพ่ือกำหนดเป้าหมายในการลง
มือแก้ปัญหา หลังจากนั้นผู้บริหารต้องสื่อสารทั้งเป็นทางการและไม่ใช่ทางการถึงความสำคัญของ
เป้าหมายดังกล่าวให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนได้รับรู้ร่วมกัน 

2. มิติกำรบริหารจัดการหลักสูตร / โปรแกรมการเรียนการสอน มิตินีเ้กี่ยวข้อง
กับการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครูในเรื่องหลักสูตรและการสอน งานในมิตินี้
ประกอบด้วย 1) การนิเทศและประเมินการสอนของครู 2) การประสานงานหลักสูตร และ 3) การ
กำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ทั้งนี้ การนิเทศและประเมินการสอนของครูประกอบด้วย 
กิจกรรมที่ให้การสนับสนุนการสอนแก่ครู การกำกับติดตามการเรียนการสอนในชั้นเรียนผ่านการเข้า
ห้องเรียนอย่างไม่เป็นทางการ และการบริหารจัดการให้การเรียนรู้ในห้องเรียนสอดคล้องกับเป้าหมาย
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ของโรงเรียน ส่วนการประสานงานหลักสูตร เป็นกิจกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีการ
ทำงานร่วมกันของคณะครู ในการจัดทำหลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานและแบบทดสอบวัดผล
สัมฤทธิ์และการติดตามผล ความก้าวหน้าของนักเรียนเป็นการใช้ผลการทดสอบของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการกำหนดเป้าหมาย ประเมินหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน และการวัดความก้าวหน้า
ไปสู่เป้าหมายของโรงเรียน 

3. มิตกิารส่งเสริมบรรยากาศขององค์การ มิตินี้ครอบคลุมพฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ไม่ให้เบียดบังเวลาในการเรียนการสอน ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ พยายาม
ปรากฏตัวให้เพ่ือนร่วมงานมองเห็น สร้างแรงจูงใจให้กับครู พัฒนาและควบคุมการใช้มาตรฐาน
การศึกษา และสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้แก่นักเรียน จึงเห็นได้ว่างานของผู้บริหารสถานศึกษาในมิติ
นี้ ส่วนใหญ่ประกอบด้วยกิจกรรมทางอ้อมที่ช่วยเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก 

1.4.2 โมเดลของ Weber (ปี ค.ศ. 1996) ในปี ค.ศ. 1996 Weber ได้เสนอกรอบ
ความคิดภาวะผู้นำการเรียนการสอน ซึ่งประกอบด้วย 5 มิติ ได้แก่ การกำหนดพันธกิจของโรงเรียน 
การบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในเชิงบวก การ
สังเกตและปรับปรุงการเรียนการสอน และการประเมินหลักสูตรและการเรียนการสอน ทั้งนี้ โมเดล
ภาวะผู้นำการเรียนการสอนของ Weber ดังกล่าว ไม่ได้มาจากผลการวิจัย จึงไม่อาจอ้างอิงได้ว่า 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจากโมเดลของ Weber จะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนหรือไม่ 
ทั้งนี้ Weber ได้เสนอโมเดลนี ้โดยผสมผสานงานวิจยัเกี่ยวกับการแบ่งปันภาวะผูน้ำ (Shared leadership) 
และการเสริมสร้างพลังอำนาจ (Empowerment) เพ่ือสร้างโรงเรียนที่มุ่งเน้นด้านวิชาการ 
 
ตารางที่ 2.2 กรอบความคิดภาวะผู้นำการเรียนการสอนของ Weber (1996) 
 

การกำหนด 
พันธกิจ 

การบริหารจัดการ
หลักสูตรและการ

เรียนการสอน 

การส่งเสริม
บรรยากาศการ
เรียนรู้เชิงบวก 

การสังเกตและ
การปรับปรุงการ
เรียนการสอน 

การประเมิน
หลักสูตรและการ

เรียนการสอน 
- ร่วมกับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียพัฒนา 
วิสัยทัศน์ร่วมและ 
เป้าหมายของ 
โรงเรียน 

- กำกับติดตาม
การเรียนการสอน
ในห้องเรียน 
- จัดหาทรัพยากร 
และการสนบัสนุน
ช่วยเหลือที่ดีที่สุด  
 

- ส่งเสริม
สภาพแวดล้อม 
การเรียนรู้เชิงบวก 
โดยการสื่อสาร 
เป้าหมาย กำหนด
ความคาดหวังและ 
เป็นระเบียบ 

- สังเกตและ 
ปรับปรุงการเรียน 
การสอนของครู 
ด้วยการสังเกตชั้น
เรียนและให้
โอกาสการพัฒนา 
วิชาชีพ 

- ช่วยการวางแผน 
การออกแบบ  
การบริหารจัดการ 
การวิเคราะห์และ 
การประเมิน 
ประสิทธผิลของ 
หลักสูตร 
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ตารางที่ 2.2 (ต่อ) 
 

การกำหนด 
พันธกิจ 

การบริหารจัดการ
หลักสูตรและการ

เรียนการสอน 

การส่งเสริม
บรรยากาศการ
เรียนรู้เชิงบวก 

การสังเกตและ
การปรับปรุงการ
เรียนการสอน 

การประเมิน
หลักสูตรและการ

เรียนการสอน 
 - เป็นตัวอย่างและ 

ให้การสนับสนุน 
การใช้ข้อมูลในการ 
เรียนการสอน 

จัดสภาพ แวดล้อม 
การเรียนรู้อย่าง 
เป็นระเบียบ 

  

 
หมายเหตุ ปรับปรุงจาก ภาวะผู้นำการเรียนการสอน, (น. 13 – 27), โดยรัตนา ดวงแก้ว, 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2561. 
 

จากตารางที ่2.2 โมเดลภาวะผู้นำการเรียนการสอนของ Weber (1996) ทั้ง 
5 มิติ แต่ละมิติสรุปได้ ดังนี้ 

1. มิตกิารกำหนดพันธกิจของโรงเรียน เป็นมิติที่ต้องอาศัยความร่วมมือและ
สะท้อนความคิดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อสร้างพันธกิจร่วมของโรงเรียนที่มีความชัดเจนและเปิดเผย  
โดยผู้นำโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากร นักเรียน และผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ 
ค่านิยม และความคาดหวังของโรงเรียน 

2. มิตกิารบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอนมิตินี้ต้องสอดคล้อง
กับพันธกิจของโรงเรียน โดยผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเน้นการเรียนการสอนและการนิเทศลงสู่ห้องเรียน
จะสนับสนุนครูให้มีทรัพยากรที่ต้องการ เพื่อให้นักเรียนมีโอกาสที่จะประสบความสำเร็จ ผู้บริหารช่วย
ให้ครูใช้ข้อมูลการวิจัยที่ทันสมัยกับแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด และกลวิธีการเรียนการสอนเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายของโรงเรียนนั่นก็คือ การเรียนรู้ที่คาดหวังของนักเรียน 

3. มิติการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก ประกอบด้วยความคาดหวัง
และทัศนคติของชุมชนในโรงเรียนทั้งหมด ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิง
บวก โดยสื่อสารเป้าหมายของการเรียนการสอน สร้างความคาดหวังสูงจากการปฏิบัติ สร้างสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ที่เป็นระเบียบเรียบร้อย เสริมสร้างวินัยที่ชัดเจน และสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เพ่ิม
ความผูกพันกับโรงเรียน 

4. มิตกิารสังเกตและปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นมิติที่ต้องเริ่มจากการ
สร้างความสัมพันธ์ที่ไว้วางใจและยกย่องนับถือซึ่งกันและกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับบุคลากร
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ของโรงเรียน ซึ่งการสังเกตในชั้นเรียนเป็นการเปิดโอกาสให้เกิดปฏิสัมพันธ์แบบมืออาชีพ นั่นคือ ทำให้
มีการพัฒนาวิชาชีพทั้งผู้สังเกตและผู้ถูกสังเกต อาจกล่าวได้ว่า ความสัมพันธ์ที่ดีช่วยพัฒนาบุคคลทั้ง
สองฝ่ายให้ได้รับข้อมูลที่ความหมายเพื่อความเติบโตในวิชาชีพ 

5. มิตกิารประเมินหลักสูตรและการเรียนการสอน มิตินี้สำคัญกับการพัฒนา
หลักสูตรและการเรียนการสอน ผู้นำการเรียนการสอนควรเริ่มต้นจากการมีส่วนร่วมในการวางแผน  
การออกแบบ การบริหารจัดการ การวิเคราะห์และการประเมินประสิทธิผลของหลักสูตร จากการ
ตรวจสอบหลักสูตรและการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องจะช่วยให้ครูสามารถตอบสนองความต้องการ
ของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพผ่านการแก้ไขและปรับปรุงอย่าง 

1.4.3 โมเดลของ Qian, Walker, & Li (ปี ค.ศ. 2017) Qian et al. (2017) ได้
ศึกษาเกี่ยวกับโมเดลภาวะผู้นำการเรียนการสอนของประเทศจีน ด้วยเหตุผลว่า โมเดลภาวะผู้นำการ
เรียนการสอนส่วนใหญ่เป็นการศึกษาวิจัยมาจากองค์ความรู้ทางสังคมตะวันตก อาทิ สหรัฐอเมริกา 
อังกฤษ และนิวซีแลนด์ และแม้ว่าโมเดลภาวะผู้นำการเรียนการสอนได้มีการพัฒนามาเป็นระยะ ๆ 
จากกรอบความคิด ของ Hallinger and Murphy (1985) เช่น งานวิจัยของ Gedik and Bellibas 
(2015 อ้างถึงใน Qian et al., 2017) ก็ได้ให้ความสำคัญกับแนวคิดภาวะผู้นำการเรียนการสอนแบบ
แบ่งปัน (Shared instructional leadership) ซึ่ง หมายถึง ผู้บริหารต้องให้คณะครูมีส่วนร่วมตัดสินใจ
ในประเด็นสำคัญเกี่ยวกับการเรียนการสอน แต่งานวิจัยที่ผ่านมาดังกล่าวอาจมีข้อยกเว้นบางประการ
ต่อความเป็นผู้นำด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารในบริบททางวัฒนธรรมและสังคมที่ไม่ใช่ตะวันตก 
ด้วยเหตุนี้คณะผู้วิจัยจึงได้สนใจศึกษาโมเดลภาวะผู้นำการเรียนการสอนและบทบาทของผู้บริหาร-
สถานศึกษาในประเทศจีน ซึ่งในปัจจุบันเป็นยุคของการปฏิรูปการศึกษาที่มีการผสมผสานระหว่าง
แนวคิดแบบดั้งเดิมกับแนวคิดแบบใหม่ โดยเป็นการศึกษาเชิงคุณภาพแบบเจาะลึกท่ีมุ่งสัมภาษณ์
ผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา จำนวน 22 คน ที่มีภูมิหลังต่างกันทั้งด้านประเภทของโรงเรียน 
เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และคุณลักษณะอ่ืน ๆ 

ผลการวิจัยปรากฏว่า โมเดลภาวะผู้นำการเรียนการสอนในประเทศจีน
ประกอบด้วย 6 มิติ ได้แก่ 

1. การกำหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา 
2. การประเมินและกำกับติดตามการเรียนการสอน 
3. การส่งเสริม ความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 
4. การปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง 
5. การยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครู 
6. การส่งเสริมการสื่อสารภายนอกเพ่ือ สนับสนุนการเรียนรู้ 
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ทั้ง 6 มิติดังกล่าวนี้ ถือว่าเป็นบทบาทหลักของผู้บริหารสถานศึกษาของจีนที่
ต้องตอบสนองทั้งแนวคิดการปฏิรูปยุคใหม่และแนวคิดแบบดั้งเดิม จากผลการวิจัยนี้ Qian, Walker, 
and Li (2017) กล่าวว่า ผู้บริหารในบริบทของจีนมีแนวโน้มให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูอย่างมาก 
รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ในเชิงบวกและความร่วมมือของบุคลากรในองค์การ เพราะถือว่าเป็นมิติ
สำคัญท่ีช่วยเสริมสร้างสมรรถนะของครู ดังนั้น โมเดลภาวะผู้นำการเรียนการสอนในบริบทของจีนจึง
ถือว่ามิติทั้งสองนี้เป็นมิติหลักที่สะท้อนการลงมือปฏิบัติของความเป็นผู้นำการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

โมเดลภาวะผู้นำการเรียนการสอนในบริบทของจีน โดย Qian, Walker, and 
Li (2017) ทั้ง 6 มิติ แต่ละมิติสรุปได้ดังนี้ 

1. การกำหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา 
จัดให้มีการวิเคราะห์องค์การ เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ เพ่ือสร้างเป็นกลยุทธ์ในการ
กำหนดทิศทาง การบริหารภายในองค์การ และจัดให้มีการประชุมในการศึกษาปัญหา แนวทางในการ
แก้ไขปัญหา การนำเสนอโครงการเพื่อแก้ไขปัญหาและประเมินผลการดำเนินการขององค์การ 
ตลอดจนการสะท้อนผลเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาองค์การต่อไป 

2. การประเมินและกำกับติดตามการเรียนการสอน หมายถึง ผู้บริหาร-
สถานศึกษา ให้การสนับสนุนในทุกด้านกับการนิเทศติดตามการเรียนการสอน โดยมีการประชุมวาง
แผนการจัดโครงการนิเทศ ตั้งคณะกรรมการประเมินและกำกับติดตามการเรียนการสอนร่วมกันวางแผน
ทำโครงการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน ตลอดจนร่วมการนิเทศติดตามกับคณะกรรมการ มีการ
ประเมินและสรุปผลการนิเทศ เพื่อให้เป็นข้อมูลย้อนกลับแก่ครู โดยแจ้งให้ครูผู้สอนได้ทราบเพื่อ
ร่วมกันแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน 

3. การส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาออกแบบนโยบายที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรในโรงเรียน มกีิจกรรม
เชิงสร้างสรรค์และก่อให้เกิดความรักความสามัคคี และเกิดการสร้างขวัญกำลังใจในหมู่คณะ มีการจัด
สภาพแวดล้อมที่ร่มรื่น มีความปลอดภัยในองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาใช้กิจกรรมการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นการทำงานเป็นหมู่คณะ การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ และกิจกรรมการทำ
วิจัยแบบร่วมมือเกี่ยวกับการสอน 

4. การปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง หมายถึง ผู้บรหิารสถานศึกษา
แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยอิงมาตรฐานตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางและ
หลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล เน้นการจัดโครงการสอนพิเศษตามศักยภาพ ความถนัดและความ
สนใจของผู้เรียน โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษา 
และให้นักเรียนเลือกวิชาเรียนด้วยตนเองตามความสนใจ ตลอดจนมีการประเมินการใช้หลักสูตรเพ่ือ
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พัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้อย่างประสิทธิภาพต่อไป มีการจัดประชุมหารือเพ่ือจัดทำหลักสูตร
ของสถานศึกษาเทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากลที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองต่อศักยภาพ
และความต้องการของผู้เรียน 

5. การยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครู 
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และ
แจ้งประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารการพัฒนาวิชาชีพครู เชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้และจัด
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การใชส้ื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การเรียนรู้และตัวชี้วัด โดยส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ใช้การวิจัยเป็นฐาน และสนับสนุนให้
ครูแสวงหาแหล่งข้อมูลภายนอกเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู 

6. การส่งเสริมการสื่อสารภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษา นำคณะครูสำรวจและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนผู้มีส่วนได้เสียมีการจัดทำ
หลักสูตรท้องถิน่ที่สอดคล้องกับภูมิปัญญาและปราชญ์ของชุมชน โดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดทำหลักสูตรของสถานศึกษา ร่วมกิจกรรมกับชุมชนต่าง ๆ กับผู้ปกครองเครือข่ายในการสอดส่อง
ดูแลพฤติกรรมผู้เรียนและให้ความช่วยเหลือผู้เรียนให้มีสวัสดิภาพที่ดีที่พร้อมต่อการเรียนรู้ต่อไป 

จากท่ีกล่าวมาทั้ง 3 โมเดล จะเห็นได้ว่า กรอบความคิดภาวะผู้นำการเรียน
การสอนของจีนมีลักษณะบางประการร่วมกับกรอบความคิดภาวะผู้นำการเรียนการสอนที่พัฒนามา
จากบริบทตะวนัตก และเป็นทีส่ังเกตได้ว่าทั้งผู้บรหิารสถานศกึษาของจีนและตะวันตกต่างก็ให้ความสำคัญ
กับการกำหนดทิศทางการพัฒนา การบริหารจัดการ หลักสูตรและการเรียนการสอน การพัฒนาครู 
และการส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานระว่างโรงเรียนและชุมชน แต่ทว่าการ
ลงมือปฏิบัติอาจมีรายละเอียดที่ต่างกัน อาทิ ในเรื่องการกำหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาของจีนจะกำหนดจุดประสงค์และกำหนดทิศทางการพัฒนาของโรงเรียนตาม
คำสั่งของรัฐบาลที่ให้ระบุคุณลักษณะเฉพาะหรือเอกลักษณ์ของโรงเรียน ในแง่ของหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนหรือกิจกรรมของนักเรียน หรืออาจจะกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ของจีนอยู่ภายใต้แรงกดดันที่ต้องระบุจุดแข็งที่โดดเด่นของโรงเรียนและทำให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับรู้
ถึงจุดแข็งเหล่านี้ ซึ่งต่างจากทางตะวันตกที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นอิสระในการกำหนดทิศ
ทางการพัฒนาโรงเรียนโดยอาศัยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

จากบริบทการจัดการศึกษาของประเทศไทยที่กำลังจะก้าวสู่การเป็นประเทศ
ที่พัฒนามุ่งหวังให้ผู้เรียนมีสมรรถนะท่ีจำเป็นในศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้เท่าเทียมกับนานาประเทศทั่ว
โลก ผู้วิจัยจึงได้นำแนวคิดภาวะผู้นำการเรียนการสอนในบริบทของจีน โดย Qian, Walker, and Li 
(2017) ทั้ง 6 ด้านมาใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ซึ่งทั้ง 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การกำหนดเป้าประสงค์และ
ทิศทางการพัฒนา 2) การประเมินและกำกับติดตามการเรียนการสอน 3) การส่งเสริมความสัมพันธ์เชิง
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บวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 4) การปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง 5) การ
ยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครู และ 6) การส่งเสริมการสื่อสาร
ภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีความใกล้เคียงกับแนวนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ
ไทยในด้านการจัดทำหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการนิเทศติดตามผลการจัดการ
เรียนการสอน เพื่อนำมาใช้ในการพัฒนาระบบการศึกษาของไทยอย่างต่อเนื่องต่อไป 
 

2.  การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 
 

2.1 ความหมายของวิชาชีพ 
คุรุสภา (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556, น. 52) วิชาชพี หมายถึง วิชาชีพ

ทางการศึกษาที่ทำหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอน และการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วย
วิธีการต่าง ๆ รวมทั้งการรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาปฐมวัยขั้นพ้ืนฐานและ
อุดมศึกษาที่ต่ำกว่าปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน และการศึกษานอกสถานศึกษาในระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา ตลอดจนการสนับสนุนการศึกษาให้บริการหรือปฏิบัติงานเกี่ยวเนื่องกับการจัดกระบวนการ
เรียนการสอน การนิเทศ และการบริหารการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาต่าง ๆ 

สายไหม ดาบทอง (2558, น. 35) ได้กล่าวว่า วิชาชีพ (Professional) เป็นการ
ให้บริการแก่สาธารณชนที่ต้องอาศัยความรู้ความชำนาญเป็นการเฉพาะ ไม่ซ้ำซ้อนกับวิชาชีพอ่ืน และ
มีมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพ โดยผู้ประกอบวิชาชีพต้องฝึกอบรมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ
อย่างเพียงพอก่อนที่จะประกอบอาชีพ ต่างกับคำว่า อาชีพ (Career) ซึ่งเป็นเพียงกิจกรรมที่ต้องทำให้
สำเร็จ โดยมุ่งหวังค่าตอบแทนเพื่อการดำรงชีพเท่านั้น 

จากที่ได้ศึกษามาสรุปไดว้่า วิชาชีพที่เก่ียวกับการศึกษานอกจากจะเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
เหมือนวิชาชีพอ่ืน ๆ เช่น แพทย์ วิศกร สถาปนิก เป็นต้น แล้วยังต้องมีบทบาทสำคัญต่อสังคมและ
ความเจริญก้าวหน้าของประเทศ กล่าวคือ 1) สร้างพลเมืองที่ดีของประเทศ 2) พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
เพ่ือสนองตอบการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และ 3) สืบทอดวัฒนธรรมประเพณีอันดีงานของชาติ 
จากคนรุ่นหนึ่งไปอีกรุ่นหนึ่งให้มีการรักษาความเป็นชาติไว้อย่างมั่นคงยาวนาน 

2.2 มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 
มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา คือ ข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่พึง

ประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องประพฤติปฏิบัติ
ตามเพ่ือให้เกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ สามารถสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาให้แก่ผู้รับบริการที่มี
คุณภาพ มาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2562 (สำนักงานเลขาธิการ คุรุสภา, 2562) นิยามของ มาตรฐาน
ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ, มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติตน 
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2.2.1 มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ หมายความว่า ข้อกำหนด
เกี่ยวกับความรู้และประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้หรือการจัดการศึกษา ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษา รวมทั้งผู้ต้องการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องมีเพียงพอที่สามารถนำไปใช้ในการ
ประกอบวิชาชีพได้ 

2.2.2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายความว่า ข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ หรือ
การแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา รวมทั้ง 
ผู้ต้องการประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องปฏิบัติตาม เพ่ือให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
การเรียนรู้ หรือการจัดการศึกษา รวมทั้งต้องฝึกฝนพัฒนาตนเองให้มีทักษะหรือความชำนาญสูงขึ้น
อย่างต่อเนื่อง 

2.2.3 มาตรฐานการปฏิบัติตน หมายความว่า จรรยาบรรณของวิชาชีพที่กำหนดขึ้น
เป็นแบบแผนในการประพฤติปฏิบัติตน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา รวมทั้งผู้ต้องการประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษาต้องยึดถือปฏิบัติตาม เพ่ือรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณชื่อเสียงและฐานะของ 
ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผู้รับบริการและสังคมอันจะนำมาซึ่งเกียรติ
และศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ 

จากที่ได้ศึกษามาสรุปได้ว่า มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา คือ ข้อกำหนดเกี่ยวกับ
คุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษาต้องประพฤติปฏิบัติตามเพ่ือให้เกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ สามารถสร้างความ
เชื่อมั่น ศรัทธาให้แก่ผู้รับบริการที่มีคุณภาพ ประกอบด้วย มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ, 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติตน 

2.3 มาตรฐานวิชาชีพครู 
  มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา พ.ศ. 2562 (สำนักงานเลขาธิการ คุรุสภา, 2562) 
กำหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน คือ มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติตน (จรรยาบรรณของวิชาชีพ) 
  2.3.1 มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ผู้ประกอบวิชาชีพครูต้องมี
คุณวุฒิไม่ต่ำกว่าปริญญาตรีทางการศึกษา หรือเทียบเท่า หรือมีคุณวุฒิอ่ืนที่คุรุสภารับรอง โดยมี
มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ดังต่อไปนี้ 

1) มาตรฐานความรู้ ต้องมีความรอบรู้และเข้าใจในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 
(1) การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
(2) จิตวิทยา พัฒนาการ จิตวิทยาการศึกษา และจิตวิทยา ให้คำปรึกษา

ในการวิเคราะห์และพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
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(3) เนื้อหาวิชาที่สอน หลักสูตร ศาสตร์การสอน และเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การจัดการเรียนรู้ 

(4) การวัดประเมินผลการเรียนรู้ และการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา
ผู้เรียน 

(5) การใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

(6) การออกแบบและการดำเนินการเก่ียวกับงานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

2) มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ ผ่านการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตาม
หลักสูตรปริญญาทางการศึกษาเป็นเวลาไม่น้อยกว่าหนึ่งปี และผ่านเกณฑ์การประเมินปฏิบัติการสอน  
ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขท่ีคณะกรรมการคุรุสภากำหนด ดังต่อไปนี้ 

(1) การฝึกปฏิบัติวิชาชีพระหว่างเรียน 
(2) การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ ทั้งนี้ รายละเอียด

ของมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการคุรุสภากำหนด 
  2.3.2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน ผู้ประกอบวิชาชีพครู ต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ดังนี้ 

1) การปฏิบัติหน้าที่ครู 
(1) มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียน ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู 
(2) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็น

พลเมืองที่เข้มแข็ง 
(3) ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรียนแต่

ละบุคคล 
(4) สร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ และผู้สร้างนวัตกรรม 
(5) พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

2) การจัดการเรียนรู้ 
(1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 
(2) บูรณาการความรู้ และศาสตร์การสอน ในการวางแผนและจัดการ

เรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวัตกรรม 
(3) ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ 

สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ 
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(4) จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีความสุขในการ
เรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียน 

(5) วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์
ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

(6) ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
พัฒนาวิชาชีพ 

3) ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
(1) ร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ 
(2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือสนับสนุนการ

เรียนรู้ที่มีคุณภาพของผู้เรียน 
(3) ศึกษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพ้ืนฐาน

ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 
(4) ส่งเสริมอนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2.3.3 มาตรฐานการปฏิบัติตน ได้แก ่
1) จรรยาบรรณต่อตนเอง 

(1) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเอง
ด้านวิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน์ ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคมและ
การเมืองอยู่เสมอ 

2) จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 
(1) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต และ

รับผิดชอบต่อวิชาชีพ เป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรวิชาชีพ 
3) จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 

(1) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ 
ส่งเสริม ให้กำลังใจแก่ศิษย์ และผู้รับบริการตามบทบาทหน้าที่โดยเสมอหน้า 

(2) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทักษะ 
และนิสัยที่ถูกต้องดีงามแก่ศิษย์และผู้รับบริการตามหน้าที่อย่างเต็มความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจ 

(3) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีทั้งทางกาย วาจาและจิตใจ 

(4) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องไม่กระทำตนเป็นปฏิปักษ์ต่อ
ความเจริญ ทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสังคมของศิษย์และผู้รับบริการ 
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(5) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องให้บริการด้วยความจริงใจและ
เสมอภาค โดยไม่เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใช้ตำแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ 

4) จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
(1) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาพึงช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่าง

สร้างสรรค ์โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 
5) จรรยาบรรณต่อสังคม 

(1) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตน เป็นผู้นำใน
การอนุรักษ์ และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อมรักษา
ผลประโยชน์ของส่วนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข 
  จากที่ได้ศึกษามาสรุปได้ว่า มาตรฐานวิชาชีพครู ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน คือ 
มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติตน 
(จรรยาบรรณของวิชาชีพ) 

2.4 มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 
ผู้ประกอบวิชาชีพครู ต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
2.4.1 การปฏิบัติหน้าที่ครู 

1) มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียน ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู  
2) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็น

พลเมืองที่เข้มแข็ง 
3) ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละ

บุคคล 
4) สร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ และผู้สร้างนวัตกรรม 
5) พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

2.4.2 การจัดการเรียนรู ้
1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ 
2) บูรณาการความรู้ และศาสตร์การสอน ในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ที่

สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวัตกรรม 
3) ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถ

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ 
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4) จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีความสุขในการ
เรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียน 

5) วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ต่อ
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

6) ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
พัฒนาวิชาชีพ 

2.4.3 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
1) ร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่ 

พึงประสงค์ 
2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือสนับสนุนการ

เรียนรู้ที่มีคุณภาพของผู้เรียน 
3) ศึกษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพ้ืนฐานความ

แตกต่างทางวัฒนธรรม 
4) ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

จากที่ได้ศึกษามาสรุปได้ว่า มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู ผู้ประกอบวิชาชีพครู
ต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน คือ การปฏิบัติหน้าที่ครู การจัดการเรียนรู้ และความสัมพันธ์กับ
ผู้ปกครองและชุมชน 
 

3.  โรงเรียนมาตรฐานสากล 
 

3.1 ลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนมาตรฐานสากล ( World - class 

standard school) หมายถึง โรงเรียนที่พัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ มีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล รวมทั้งมีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพเพ่ือให้ได้
ผู้เรียนที่มีคุณภาพ คือ เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและคุณลักษณะ (Learner Profile) เทียบเคียง
มาตรฐานสากล (World class standard) และมีศักยภาพเป็นพลโลก (World citizen) สอดคล้อง
กับเจตนารมณ์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มุ่งเน้นการพัฒนา
คุณภาพเยาวชนสำหรับยุคศตวรรษที่ 21 โดยโรงเรียนต้องมีลักษณะ ดังนี้ 

1. โรงเรียนเป็นหน่วยบริการทางการศึกษาในมิติที่กว้างขึ้น 
2. มีหลักสูตรการเรียนการสอนมีความเป็นสากล 
3. มีการพัฒนาทักษะการคิด 
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4. มีการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
5. การสอนภาษาต่างประเทศ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้กำหนดนโยบายให้โรงเรียน

มาตรฐานสากล (World – Class Standard School) เป็นนวัตกรรมการจัดการศึกษาที่ใช้เป็น
ยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนการพัฒนายกระดับการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่า
สากล ผู้เรียนมีศักยภาพและความสามารถทัดเทียมกับผู้เรียนนานาประเทศ 

3.2 วัตถุประสงค์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล เริ่มดำเนินการตั้งแต่ปี 2553 มีวัตถุประสงค์สำคัญ  

3 ประการ คือ พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก จัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
และบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ โดยมีโรงเรียนเป้าหมาย 500 โรงเรียน เป็นกลุ่มบุกเบิก และใน
ปี 2555 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้คัดเลือกโรงเรียนรุ่นสองเพ่ิมเติม จำนวน 
232 โรงเรียน และเพ่ือให้การดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
เพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนมาตรฐานสากลบังเกิดผลเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงได้กำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดด้านผู้เรียน ซึ่งจะสามารถ
สะท้อนความสำเร็จสุดท้ายและเป็นเข็มทิศให้โรงเรียนได้พัฒนาตนเองตามบริบทและศักยภาพแบบ
ยั่งยืนได้เป็นอย่างดี โดยมีจุดมุ่งหมายและทิศทางในการดำเนินการของโรงเรียนมาตรฐานสากล ดังนี้ 

3.2.1 พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) สร้างวิถีแห่งการ 
รู้แจ้ง สร้างแรงกระตุ้นใหม่ ๆ ให้ผู้เรียนเกิดความมุ่งม่ัน รักและเพลิดเพลินในการแสวงหาความรู้ 
สามารถวิเคราะห์และสรุปองค์ความรู้ มีความสามารถในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ และมีจิต-
สาธารณะและสำนึกในการบริการสังคม 

3.2.2 ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ( World - 
Class Standard) โดยคำนึงถึงความหลากหลายของผู้เรียนซึ่งมีภูมิปัญญา ความสามารถ และความ
ถนัดแตกต่างกัน มีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมในการเพ่ิมพูนศักยภาพของผู้เรียน ส่งเสริมพหุปัญญา
ของเด็กบนพ้ืนฐานของความเข้าใจ รู้ใจ และมีการใช้กระบวนการคัดกรองในระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือให้สามารถพัฒนาไปสู่ จุดสูงสุดแห่งศักยภาพ 

3.2.3 ยกระดับการบริหารจัดการด้วยคุณภาพ (Quality System Management) 
พัฒนาศักยภาพขององค์กรให้ได้มาตรฐานสากล สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของตัวเอง สามารถ
ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ และศึกษาแนวทางจากแบบอย่างความสำเร็จที่หลากหลายเพื่อปรับ
ใช้ได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งมีการสร้างเครือข่ายในการจัดการศึกษาในทุกระดับ ซึ่งอาจเริ่มต้นจาก
การประสานความร่วมมือในชุมชน ท้องถิ่น ไปสู่ภูมิภาค จนกระทั่งถึงเครือข่ายระดับชาติและนาชาติ
ในที่สุด ทั้งนี้เพราะคุณภาพองเยาวชน คือ อนาคตของชุมชน ความหวังของชาติ และของมวลมนุษยชาติ 
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  จากการศึกษาพอสรุปได้ว่า โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
หมายถึง โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยเป็นโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการ
ด้วยระบบคุณภาพตามเกณฑ์สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBECQA) และพัฒนา
ก้าวสู่มาตรฐาน คุณภาพแห่งชาติ (TQA) และโรงเรียนจะต้องมีการพัฒนาผู้เรียน หลักสูตร อันจะ
ส่งผลให้โรงเรียนมีการพัฒนาผู้เรียน หลักสูตร และกระบวนการจัดการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้ 
สภาพแวดล้อม และการจัดการเรียนรู้ที่เอื้ออำนวยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดแก้ปัญหา คิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ มีคุณธรรมนำความรู้ รักความเป็นไทยและมีความสามารถก้าวไกลเป็นพลโลกที่มีคุณภาพ 
ความรู้ รักความเป็นไทยและมีความสามารถก้าวไกล 
 

4.  บริบทการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 
 

4.1 ประวัติความเป็นมา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่ตั้งขึ้น

ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 มาตรา 33 
วรรคสอง “ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการโดยคำแนะนำของสภาการศึกษามีอำนาจประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษากำหนดเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือการบริหารและจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา ข้อที่ 18” เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 
ประกอบด้วย ท้องที่จังหวัดปราจีนบุรี จังหวัดนครนายก และจังหวัดสระแก้ว และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่องการแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. 2553 ข้อ 4 ให้แบ่ง
ส่วนราชการสำนักงานเขต ดังต่อไปนี้ 

1. กลุ่มอำนวยการ 
2. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
3. กลุ่มนโยบายและแผน 
4. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
5. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
6. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
7. หน่วยตรวจสอบภายใน 
8. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ 
9. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
10. กลุ่มกฎหมายและคดี 
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ที่ตั้ง: สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 เลขที่ 60 หมู่ 14 ถนนสุวรรณศร
ตำบลบ้านพระ อำเภอเมืองปราจีนบุรี จังหวัดปราจีนบุรี 25230 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเต 7 มีภารกิจในการจัดและส่งเสริมสนับสนุน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ที่เป็นการพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรม โดยมีนโยบายในการบริหารจัดการการศึกษาให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน มีจังหวัด
ที่ครอบคลุมดูแลทางด้านการศึกษา 3 จังหวัด คือ จังหวัดปราจีนบุรี จังหวัดนครนายก และจังหวัด
สระแก้ว มีโรงเรียนในสังกัด 44 โรงเรียน โดยตั้งอยู่ในจังหวัดปราจีนบุรี จำนวน 19 โรงเรียน ตั้งอยู่ใน
จังหวัดนครนายก จำนวน 11 โรงเรียน ตั้งอยู่ในจังหวัดสระแก้ว จำนวน 14 โรงเรียน 

4.2 นโยบาย 
  4.2.1 วิสัยทัศน์ 
    สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 เป็นองค์การบริหารจัด
การศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานความเป็นไทย 
  4.2.2 พันธกิจ 

1. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
มีความเป็นไทยและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

2. ส่งเสริมสนับสนุนใหป้ระชากรวยัเรียนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 
3. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้ปฏิบัติหน้าที่เต็มศักยภาพ

และมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานและสมรรถนะทางวิชาชีพ 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์และการมีส่วนร่วมรับผิดชอบ

ต่อคุณภาพการศึกษา 
  4.2.3 เป้าประสงค์ 
    ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคมอย่างมีสุข 
  4.2.4 ค่านิยมองค์กร 
    ส = ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษามัธยมศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
    พ = พัฒนาองค์กรสู่มาตรฐานสากล 
    ม = มุ่งม่ัน พัฒนาสู่เป้าหมายความสำเร็จ “ครูคุณธรรม นักเรียนคุณภาพ 
บุคลากร มืออาชีพ” 

  7 คุณลักษณะ = ซื่อสัตย์ โปร่งใส มีวินัย ยิ้มไหว้ ให้เกียรติ บริการฉับไว จิตใจ
งดงาม 
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4.2.5 วัฒนธรรมองค์กร 
  ใส่ใจบริการ ยึดมั่นคุณธรรม น้อมนำศาสตร์พระราชา พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 

  4.2.6 อัตลักษณ์องค์กร 
    “ร่วมคิด ร่วมทำ นำสู่เป้าหมาย” 
 4.3 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน O - NET 
  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O - NET ของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ประจำปี 2560 (รายงานผลการดำเนินงานประจำปี 
2560, สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7, 2560, น. 36) มีผลดังนี้ 
 
ตารางที่ 2.3 ประจำปี 2560 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
 

ระดับ/จังหวัด 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ไทย สังคม อังกฤษ คณิต วิทย์ 
ประเทศ 47.89  29.07 25.34 31.72 
ระดับเขต 47.29  30.45 26.30 32.28 
จังหวัดปราจีนบุรี 45.02  27.68 21.94 30.26 
จังหวัดนครนายก 44.48  27.85 23.11 30.27 
จังหวัดสระแก้ว 45.72  27.09 23.28 30.37 
เฉลี่ย 3 จังหวัด 45.07  27.54 22.78 30.30 

 
หมายเหตุ ปรับปรุงจาก รายงานผลการดำเนินงานประจำปี 2560, น. 35, สำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7, 2560. 
 
ตารางที่ 2.4 ประจำปี 2560 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
 

ระดับ/จังหวัด 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ไทย สังคม อังกฤษ คณิต วิทย์ 
ประเทศ 47.75 33.54 25.15 21.66 28.20 
ระดับเขต 49.29 34.70 28.31 24.53 29.37 
จังหวัดปราจีนบุรี 42.81 30.94 21.85 17.77 25.20 
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ตารางที่ 2.4 (ต่อ) 
 

ระดับ/จังหวัด 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ไทย สังคม อังกฤษ คณิต วิทย์ 
จังหวัดนครนายก 44.64 31.37 23.53 18.90 26.07 
จังหวัดสระแก้ว 43.61 31.46 22.21 18.56 26.65 
เฉลี่ย 3 จังหวัด 43.69 31.26 22.53 18.41 25.97 

 
หมายเหตุ ปรับปรุงจาก รายงานผลการดำเนินงานประจำปี 2560, น. 35, สำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7, 2560. 
 
  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O - NET ของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ประจำปี 2561 (รายงานผลการดำเนินงานประจำปี 
2561, สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7, 2561, น. 35) มีผลดังนี้ 
 
ตารางที่ 2.5 ประจำปี 2561 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
 

ระดับ/จังหวัด 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ไทย สังคม อังกฤษ คณิต วิทย์ 
ประเทศ 54.42  29.54 30.04 36.10 
ระดับเขต 54.93  29.87 30.94 37.40 
จังหวัดปราจีนบุรี 51.24  25.96 27.78 34.71 
จังหวัดนครนายก 50.56  24.67 23.69 32.26 
จังหวัดสระแก้ว 51.06  22.54 25.35 33.94 
เฉลี่ย 3 จังหวัด 50.95  24.39 25.61 33.64 

 
หมายเหตุ ปรับปรุงจาก รายงานผลการดำเนินงานประจำปี 2561, น. 37, สำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7, 2561. 
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ตารางที่ 2.6 ประจำปี 2561 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
 

ระดับ/จังหวัด 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ไทย สังคม อังกฤษ คณิต วิทย์ 
ประเทศ 47.31 35.16 31.41 30.72 30.51 
ระดับเขต 48.01 35.09 29.82 30.28 33.01 
จังหวัดปราจีนบุรี 44.67 34.57 28.67 29.74 32.45 
จังหวัดนครนายก 44.08 32.46 25.53 28.48 30.93 
จังหวัดสระแก้ว 43.87 33.83 24.89 27.68 32.16 
เฉลี่ย 3 จังหวัด 44.21 33.62 26.36 28.63 31.85 

 
หมายเหตุ ปรับปรุงจาก รายงานผลการดำเนินงานประจำปี 2561, (น. 37), สำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7, 2561. 
 
  สรุปผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O - NET ของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ผลการทดสอบในภาพรวมยังไม่มีโรงเรียนใด 
และจังหวัดใดที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนถึง 50 คะแนน ยกเว้น ปี พ.ศ. 2561 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ถึงระดับคะแนน 50 คะแนน ในวิชาภาษาไทย 
 4.4 ผลการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ได้ดำเนินโครงการเพ่ือพัฒนาการจัด
การศึกษาให้เทียบเท่าระดับสากล มีการดำเนินโครงการ 3 โครงการ (รายงานผลการดำเนินงาน
ประจำปี 2561, สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7, 2561, น. 79) ดังนี้ 
  4.4.1 โครงการแข่งขันวิทยาศาสตร์โอลิมปิกระหว่างประเทศ ระดับช้ัน
มัธยมศึกษาตอนต้น ครั้งท่ี 1 และคัดเลือกผู้แทนประเทศไทยไปแข่งขันวิทยาศาสตร์โลกและ
อวกาศโอลิมปิกระหว่างประเทศ ครั้งท่ี 13 มีผลการดำเนินงาน คือ นักเรียนของโรงเรียนในสังกัดได้
เข้าร่วมและได้รับประสบการณ์ตรง ปัญหาและอุปสรรค คือ นักเรียนเดินทางไกล 
  4.4.2 โครงการชมรมวิชาการ (การพัฒนามาตรฐานและคุณภาพการศึกษาสู่
มาตรฐานสากล) ผลการดำเนินงาน คือ ผลจากการศึกษาดูดงานการบริหารโรงเรียนแม่สายประสิทธิ-
ศาสตร์ และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 ทำให้ผู้บริหารและบุคลากรได้เห็น
ความสำคัญถึงการมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารในการนำพาโรงเรียนภายใต้การบริหารที่เป็นอิสระ โปร่งใส 
มีการพัฒนาระบบสารสนเทศอย่างทั่วถึง ให้นักเรียนและโรงเรียนมีการศึกษาที่ทันสมัย นักเรียนมี
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รายได้ และพัฒนาตนเองอย่างยั่งยืน ผู้บริหารและบุคลากรของสำนักงานสามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน
การพัฒนาโรงเรียนในสังกัด พร้อมกับการได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเป็นเครือข่ายในการศึกษาร่วมกัน
ต่อไป 
  4.4.3 โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนสู่มาตรฐานสากล มีผลการดำเนินงาน คือ 
นักเรียน จำนวนทั้งสิ้น 125 คน ได้ผ่านการคัดเลือกการแข่งขันการตอบปัญหาคณิตศาสตร์ในระดับ
จังหวัด รอบแรกแบ่งเป็นเหรียญทอง 21 คน เหรียญเงิน 54 คน และเหรียญทองแดง 54 คน และ
เป็นตัวแทนไปแข่งในระดับประเทศ ได้เหรียญทองแดง และรางวัลชมเชย จำนวน 3 คน 
  จากการศึกษาผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 7 มีข้อสรุปดังนี้ การจัดทำโครงการพัฒนานักเรียนในด้านการยกระดับผลสัมฤทธิ์สู่
ระดับสากล นักเรียนส่วนทำได้ในระดับการเข้าร่วมการแข่งขันในด้านการพัฒนาบุคลากรมีการศึกษา 
ดูงานและการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา 
 

5.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

5.1 งานวิจัยในประเทศ 
  5.1.1 เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเรียนการสอน 
    สาริตา กรมดิษฐ์ (2556, น. 114) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นำทางการเรียน 
การสอนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร จากการวิเคราะห์ข้อมูล
โดยการวิเคราะห์เนื้อหาพบว่า ทั้งผู้บริหารและครู เห็นว่า ผู้บริหารมีพฤติกรรมภาวะผู้นำทางการเรียน
การสอนน้อยที่สุด ในขณะที่ผู้บริหารเห็นว่าตนมีพฤติกรรมด้านบรรยากาศการเรียนรู้มากท่ีสุด แต่ครู
กลับเห็นว่าผู้บริหารมีพฤติกรรมภาวะผู้นำด้านหลักสูตรมากท่ีสุด, พฤติกรรมภาวะผู้นำด้านบรรยากาศ
การเรียนรู้พบว่า ผู้บริหารได้ให้ความสำคัญกับการจัดอาคารสถานที่มากท่ีสุด รองลงมาคือ การจัดให้
มีวิทยากรให้ความรู้ การจัดนิทรรศการ การจัดทัศนศึกษา, พฤติกรรมภาวะผู้นำด้านหลักสูตรนั้น พบว่า 
ผู้บริหารได้เน้นเรื่องการวางแผน การกำกับ การติดตามงานด้านหลักสูตรโดยอาศัยความร่วมมือของ
ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องโดยผู้บริหารไม่ได้ลงมือจัดทำหลักสูตรในรายละเอียดทุกขั้นตอน เป็นที่น่าสังเกต
ว่า ผู้บริหารไม่ได้ใช้เวลาในการเข้าสอนเอง แต่ได้ใช้เวลาในการเข้านิเทศการสอนของครูด้วยตนเอง
อย่างน้อย 1 ครั้ง ต่อภาคเรียน 
    พิทรัตน์ บรรจงงาม (2557, น.155) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอหนองบัวระเหว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 3 พบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอหนองบัวระเหว สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการ
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เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่าง
กันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และ 3) จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยสำคัญทางสถิติ 
    กาญจนา สงณรงค ์(2558, น. 79-82) ได้ทำการศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นำ
ด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ตามการรับรู้ของครู พบว่า 1) พฤติกรรมภาวะผู้นำด้านการจัด 
การเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา-
มัธยมศึกษาเขต 12 ตามการรับรู้ของครูในภาพรวมอยู่ในระดับเกิดขึ้นบ่อยครั้ง และ 2) ครูมีวุฒิการศึกษา
และประสบการณ์ในการสอนแตกต่างกัน มีการรับรู้พฤติกรรมภาวะผู้นำด้านการจัดการเรียนการสอน
ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 
    สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, น. 98) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 
พบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงลำดับจาก
มากไปหาน้อย สายอันดับแรก ได้แก่ ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมมี
การพัฒนาวิชาชีพ และด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ ส่วนด้านการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียนมีภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นอันดับสุดท้าย 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 
จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานโดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญ
ทางสถิติ และจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้นด้าน
การควบคุมการใช้เวลาในการสอนด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับ
ครู แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
    ผกากรอง ศรีประไหม (2558, น. 121) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ พบว่า 1) ภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบหลัก พบว่า การเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 การประเมินคุณภาพการศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 
    จากการศึกษางานวิจัยในประเทศด้านภาวะผู้นำการเรียนการสอน สรุปว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอนที่แตกต่างกัน ประสิทธิภาพแตกต่างกัน และครู



43 

รับรู้ถึงภาวะผู้นำของผู้บริหารที่แตกต่างกัน ผู้บริหารส่วนใหญ่มีภาวะผู้นำการเรียนการสอนที่มุ่งใน
ด้านการพัฒนาหลักสูตร และการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ แต่สิ่งที่พบว่าผู้บริหารส่วนใหญ่มีต่ำ 
คือ การตรวจสอบความต้องการ และตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
  5.1.2 เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 
    พิมพ์พรรณ สภาณิชยย์ (2555, น. 174) ทำการศึกษา เรื่อง การปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของข้าราชการครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาลพบุรี เขต 1 พบว่า 1) การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของข้าราชการครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาลพบุรี เขต 1 พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากเมื่อพิจารณาในแต่ละรายการเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมกไปน้อย 6 ลำดับ ดังนี้ การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรยีน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การประพฤติปฏิบัติตน การร่วมมือกับผู้อ่ืนการใช้ข้อมูล
ข่าวสารและการพัฒนาตนเอง 2) การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของข้าราชการครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาลพบุรี เขต 1 เมื่อจำแนกตาม เพศ ตำแหน่ง 
และวุฒิการศึกษา ในภาพรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
    สมัยพร สุระเสน (2560, น. 149-153) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑล อุบลราชธานี พบว่า 1) สภาพการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑลอุบลราธานี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ส่วนปัญหาโดยรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพปัญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพครูโรงเรียนคาทอลิก สังฆมณฑล อุบลราชธานี ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็น
ต่อสภาพการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนปัญหาการ
ปฏิบัติงานโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) แนวทางการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ควรส่งเสริมพัฒนาครูโดยการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร 
อบรมสัมมนา ศึกษาเอกสารผลงานวิจัย ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
    จากการศึกษางานวิจัยในประเทศ ด้านการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของครู สรุปว่า ครูและผู้บริหารมีมุมมองการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูที่
แตกต่างกัน โดยผู้บริหารเน้นการแก้ปัญหา และการวางแนวทางแก้ปัญหา ส่วนครูเน้นการปฏิบัติตาม
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ที่เนน้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
และการปฏิบัติงานของครู ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู จะต้องมีกระบวนการติดตามการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู เพื่อสนับสนุนช่วยเหลือ ปรับปรุงการปฏิบัติงานของครู และมีการ
วางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู เพื่อส่งเสริมให้ครูมีความรู้ 
ความสามารถเหมาะสมกับสภาพของสังคม นำไปใช้ปรับปรุงงการจัดการเรียนการสอนต่อไป 
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5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
Parker (2019) ได้ศึกษาเกี่ยวกับได้ศึกษาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน

ประเทศอินเดีย ผู้บริหารทางการศึกษาต้องมีการปรับตัว โดยเฉพาะการใช้กระบวนการการจัดการเรียน
การสอนที่มีบทบาทสำคัญในการเริ่มต้นพัฒนาการศึกษา ผู้บริหารต้องมีการพัฒนาครู เพื่อให้ไป
พัฒนานักเรียน โดยมีการดำเนินการสร้างความสัมพันธ์ทั้งภายนอกสถานศึกษาและการดำเนินงาน
ภายในสถานศึกษาให้มีการพัฒนาที่สอดคล้องกัน 
  Abhijit (2019) ไดน้ำเสนอรูปแบบความเป็นผู้นำทางวิชาการเป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญท่ี
สามารถจัดการกับความท้าทาย และปรับปรุงคุณภาพการศึกษาในระดับสูง จุดมุ่งหมายของการศึกษา
ครั้งนี ้คือ การพัฒนารูปแบบของความเป็นผู้นำทางวิชาการสำหรับการศึกษาในประเทศอินเดีย ซึ่งได้
ใช้กลยุทธ์วิธีการผสมตามลำดับ ความเป็นผู้นำทางวิชาการที่นำเสนอภายใต้ 3 มิติที่สำคัญ อันเป็น
กุญแจสำคัญในการเป็นผู้นำทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 1) ความเป็นผู้นำขององค์กร: การ
สร้างความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อมให้กับองค์กรการสร้างความม่ันใจในความรับผิดชอบการกำหนด
ทิศทางเครือข่ายการสร้างและความสัมพันธ์การจัดการความหลากหลายและการส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างองค์กรและชุมชน สิ่งแวดล้อม 2) นักวิชาการชั้นนำ: การพัฒนาการสอนและการเรียนรู้แบบ
เสรีภาพทางวิชาการ 3) คุณลักษณะส่วนบุคคล ความสามารถทางอารมณ์ ความรู้ความน่าเชื่อถือทาง
วิชาการ และความสามารถทางปัญญา รูปแบบทั้ง 3 มิตินี้คาดว่าจะเป็นฐานที่มั่นสำหรับแนวทางท่ีมี
อยู่และเป็นแนวทางสำหรับผู้นำทางวิชาการในการจัดการกับองค์กรทางการศึกษาที่มีซับซ้อนและ 
ท้าทายในศตวรรษท่ี 21 

  Soderhjelm (2018) การพัฒนาภาวะผู้นำทางการเรียนการสอนในประเทศสวีเดน 
นอกจากจะต้องมีการฝึกอบรม การลงมือปฏิบัติจริงแล้ว ยังต้องอาศัยการทำงานเป็นทีมในระดับกลุ่ม 
ระดับแผนก ของแต่ละองค์กร ศึกษาวิเคราะห์เนื้อหาของการมีอิทธิพลที่ส่งผลที่สำคัญที่จะมาเกี่ยวข้องกับ
ประสิทธิผลของการทำงานเป็นทีมในองค์กรที่จะสามารถนำพาองค์กรให้ประสบความสำคัญในการ
พัฒนาทางวิชาการ 
  Anderson (2015, p. 156) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพ
ของครูผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาและครูที่เป็นผู้นำทางการศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง 132 คน โดย
มีพฤติกรรมดังนี้ คือ 1) การกำหนดภารกิจของโรงเรียนและการสื่อสารการจัดการหลักสูตรและการสอน  
2) การควบคุมดูแลการนิเทศการสอน 3) การตรวจสอบ 4) ความก้าวหน้าของนักเรียน และ 5) การ
ส่งเสริมบรรยากาศการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบว่า มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญเพียง 1 มิติ คือ การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องของงานวิจัยต่างประเทศ สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ
ทางด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา นอกจากจะต้องมีการกำหนดภารกิจของโรงเรียน 

javascript:__doLinkPostBack('','ss~~AR%20%22S%C3%B6derhjelm%2C%20Teresa%22%7C%7Csl~~rl','');
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ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งสนับสนุนทรัพยากรด้านต่าง ๆ ในการจัด
การศึกษา ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนแล้ว ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมุ่งเน้นการ
ทำงานเป็นทีมในองค์การ การฝึกอบรมบุคลากรในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาให้บุคลากรได้ศึกษา
วิธีการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย จะต้องมีมุมมองในด้านแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร 
คือ มีแนวคิดและการดำเนินการเพื่อพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับสภาพของสังคมที่เปลี่ยนแปลง
และสภาพความต้องการของท้องถิ่นที่เปลี่ยนแปลงตามไปด้วย 
  งานวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยไดใ้ช้กรอบแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการเรียนการสอน  
ตามแนวคิดของ Qian, Walker, and Li (2017) ทั้ง 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การกำหนดเป้าประสงค์
และทิศทางการพัฒนา 2) การประเมินและกำกับติดตามการเรียนการสอน 3) การส่งเสริมความสัมพันธ์
เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 4) การปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง 5) การ
ยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครู และ 6) การส่งเสริมการสื่อสารภายนอก
เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีความใกล้เคียงกับแนวนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย  
ในด้านการจัดทำหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการนิเทศติดตามผลการจัดการเรียน
การสอนทีส่ัมพันธ์กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู ใน 3 ด้าน คือ 1) การ
ปฏิบัติงานของครู 2) การจัดการเรียนรู้ และ 3) ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือศึกษาและ
หาความสัมพันธ์ต่อไป 



บทที่  3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 
 การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำด้านการเรียน 
การสอนของผู้บรหิารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากลสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยผู้วจิัยได้
ดำเนินการวิจัยตามลำดับดังนี ้
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 5. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

1.  ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 
 

1.1 ประชากร ที่ใช้ในการวิจยัครั้งนี ้ได้แก่ ครูในโรงเรยีนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จำนวน 1,023 คน ปีการศึกษา 2562 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรยีนที่เข้ารว่มโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จำนวน 282 คน ปีการศึกษา 2562 
โดยการกำหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางของ Krejcie and Morgan (Krejcie & Morgan, 1986, p. 345 
อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2554, น. 199) นำมาสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified random sampling) 
จากนั้นนำมาสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) โดยให้แต่ละโรงเรียนมีครบทั้ง 8 กลุม่สาระการ
เรียนรู ้ดังตารางที่ 3.1 
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ตารางที่ 3.1 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
 

รายชื่อโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ปราจิณราษฎรอำรงุ 244 68 
ปราจีนกัลยาณ ี 156 43 
กบินทร์วิทยา 106 29 
นครนายกวิทยาคม 157 43 
ปิยชาติพัฒนา ในพระราชูปถัมภ์ 54 15 
สระแก้ว 178 49 
อรัญประเทศ 128 35 

รวม 1,023 282 

 

2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวจิยั 
 

2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามครูแบบมาตรประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งผู้วจิัยได้พัฒนาขึ้นมาจากตัวบง่ชี้ลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดับ ของ Likert (Likert’s Five Rating Scales) (บุญชม ศรสีะอาด. 2554. น. 58-60) 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 4 ข้อ

ประกอบด้วย ระดับการศึกษา อายุราชการ วิทยฐานะของครู และประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน โดยมี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บรหิารสถานศึกษา จำนวน 
39 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งครอบคลุม 6 ด้าน ได้แก ่

1. ด้านการกำหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา จำนวน 4 ข้อ 
2. ด้านการประเมินและกำกับติดตามการเรียนการสอน จำนวน 6 ข้อ 
3. ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความรว่มมือระหวา่งคณะครู จำนวน 6 ข้อ 
4. ด้านการปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง จำนวน 10 ข้อ 
5. ด้านการยกระดับการพัฒนาวชิาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครู จำนวน 5 ข้อ 
6. ด้านการส่งเสริมการสื่อสารภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู ้จำนวน 8 ข้อ 
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โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนที่พัฒนามาจากแบบมาตราสว่นประมาณค่า ของ Likert 
(Likert’s Five Rating Scales) (บุญชม ศรสีะอาด, 2554, น. 121) กำหนดค่าของคะแนนแต่ละระดับ ดังนี ้

5 หมายถึง ภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหาร ที่มีการปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 
4 หมายถึง ภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหาร ที่มีการปฏิบัติค่อนข้างสม่ำเสมอ 
3 หมายถึง ภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหาร ที่มีการปฏิบัติบ่อยครัง้ 
2 หมายถึง ภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหาร ที่มีการปฏิบัติเปน็บางครั้ง 
1 หมายถึง ภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหาร ที่มีการปฏิบัตนิาน ๆ ครั้ง 
ตอนที่ 3 การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคร ูตามเกณฑม์าตรฐาน

วิชาชีพครูของคุรุสภา พ.ศ. 2562 ซึ่งกำหนดไว้ 3 ด้าน มีดังนี้ (สำนักงานเลขาธิการ คุรสุภา, 2562) 
ด้านที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่คร ูจำนวน 5 ข้อ 
ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู ้จำนวน 8 ข้อ 
ด้านที่ 3 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน จำนวน 5 ข้อ 
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนที่พัฒนามาจากแบบมาตราสว่นประมาณค่า ของ Likert 

(Likert’s Five Rating Scales) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, น. 121) กำหนดค่าของคะแนนแต่ละระดับ ดังนี ้
5 หมายถึง การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคร ูที่มีการปฏบิัติ 

อย่างสม่ำเสมอ 
4 หมายถึง การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคร ูที่มีการปฏบิัติ

ค่อนข้างสม่ำเสมอ 
3 หมายถึง การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคร ูที่มีการปฏบิัติ

บ่อยครั้ง 
2 หมายถึง การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคร ูที่มีการปฏบิัติ 

เป็นบางครั้ง 
1 หมายถึง การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคร ูที่มีการปฏบิัติ 

นาน ๆ ครั้ง 
2.2 ขั้นตอนในการสรา้งเครื่องมือและการหาคณุภาพของเครื่องมือ 

  ผู้วิจัยได้ดำเนนิการสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยมีข้ันตอนในการ
ดำเนินการดังนี ้
  2.2.1 ศึกษาเอกสารและตำราต่าง ๆ หลักการ ทฤษฎี แนวความคิดและงานวิจัย 
ที่เกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้นำการจัดการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการ
สร้างข้อคำถามในแบบสอบถาม 
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  2.2.2 ยกร่างเครื่องมือ ตามองค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษาและการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 
  2.2.3 นำเสนอแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ เพ่ือตรวจสอบ
ความเหมาะสมของแบบสอบถาม เมื่อผ่านการพิจารณาแลว้ได้นำปรับปรงุแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
  2.2.4 นำแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน (ภาคผนวก ก) เพ่ือตรวจสอบ
ความตรงของเนื้อหา (Content Validity) ความเหมาะสมของการใชภ้าษา (Wording) แลว้นำแบบสอบถาม
หาค่า (Index of Item - Objective Congruence, IOC) ซึ่งเปน็ดัชนีความสอดคล้องระหว่างนิยามตัวแปร
ที่มุ่งศึกษากับข้อคำถาม โดยมีเกณฑ์พิจารณาความสอดคล้อง คือ ถ้าค่า IOC อยู่ระหว่าง .67 – 1.00 แสดงว่า
ข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามตัวแปร 
 2.2.5 นำแบบสอบถามจากคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญไปปรับปรุงและขอคำแนะนำจาก
อาจารย์ที่ปรึกษาค้นคว้าอิสระอีกครั้ง หลังจากนั้นปรับภาษาให้ข้อกระทงคำถามบางข้อมีความเหมาะสม
ยิ่งขึ้น 
  2.2.6 นำแบบสอบถามไปจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์แลว้นำไปทดลองใช้ (Try out)  
กับครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17  
ปีการศึกษา 2562 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 40 คน เพ่ือหาความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม
ด้วยวธิีการของ ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) และได้ค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยงเท่ากับ .96  
และ .91 

2.2.7 นำเสนอผลการทดลองใช้แบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอความเห็นชอบ
และข้อเสนอแนะปรับปรุงแบบสอบถาม ตามความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษา แล้วนำไปใชใ้นการเก็บ
รวมรวมจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 

3.  การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 
 ในการวิจยัครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ดำเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูลของโรงเรียนมาตรฐานสากล  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ที่ใชเ้ป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
 3.1 ขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ถึง ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 จำนวน 7 โรงเรียน เพ่ือขอ
ความรว่มมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครู 
 3.2 ผู้ศึกษาดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยนำแบบสอบถามพร้อมทั้ง หนังสือ
ขอความร่วมมือนำแบบสอบถามพร้อมทั้งหนังสือขออนุญาตไปยังสถานศึกษา เพ่ือขอความรว่มมือเก็บ
รวบรวมข้อมูล พร้อมทั้งนัดหมายกำหนดเวลาในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืน โดยเก็บรวบรวม
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แบบสอบถามครั้งที่ 1 ได้คืนมา จำนวน 264 ฉบับ ครั้งที่ 2 ได้คืนมา จำนวน 269 ฉบับ และครั้งที่ 3 ไดค้ืนมา 
จำนวนทั้งสิ้น 282 ฉบับ คิดเปน็ร้อยละ 100 
 

4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
การวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยได้วิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 
4.1 การจดักระทำข้อมูล ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม แลว้คัดเลือกไว้เฉพาะ

แบบสอบถามทีต่อบครบถ้วนทกุรายการ จากนัน้นำไปลงรหสั เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับ

การศึกษา อายุราชการ วิทยฐานะของครู และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการแจกแจงความถี่  
และหาค่าร้อยละ และนำเสนอข้อมูลโดยใช้ตารางประกอบความเรียง 

 4.2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมภาวะผู้นำดา้นการจดัการเรียนการสอนของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี่ย (X) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) และนำเสนอผล การวิเคราะห์
โดยใช้ตารางประกอบความเรียง 
 4.2.3 การแปลความหมายคา่เฉลี่ย 

1) ภาวะผู้นำด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บรหิารสถานศึกษา การแปล
ความหมายค่าเฉลี่ยกำหนดตามเกณฑ์ของ บุญชม ศรสีะอาด (2554, น. 121) ดังนี ้

ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีภาวะผู้นำในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำในระดับน้อยที่สุด 

 2) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคร ูการแปลความหมาย
ค่าเฉลี่ยกำหนดตามเกณฑ์ของ บุญชม ศรสีะอาด (2554, น. 121) ดังนี ้

ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติงานในระดับมากทีสุ่ด 
ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติงานในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติงานในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติงานในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติงานในระดับน้อยทีสุ่ด 
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4.2.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 

 โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment 
correlation coefficient) โดยใช้เกณฑ์ดังนี้ (ประคอง กรรณสูตร, 2542, น. 108) 

0.70 - 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
0.30 - 0.69 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
0.00 - 0.29 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ำ 
หากค่า r เป็นบวก หมายถึง ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันทางบวก 
หากค่า r เป็นลบ หมายถึง ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันทางลบ 

 



บทที่  4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผูว้ิจัยได้ทำการวิเคราะห์โดยแบ่ง 
การนำเสนอข้อมูลออกเป็น 4 ตอน ตามลำดับ ดังนี ้
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 
ในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
 

ตอนที ่1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังรายละเอียดในตารางที ่4.1 
 
ตารางที่ 4.1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม (n = 282) 
 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน ร้อยละ 
ระดับการศึกษา 
ปริญญาตร ี
ปริญญาโท 

 
178 
104 

 
63.12 
36.88 

รวม 282 100.00 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน ร้อยละ 
อายุราชการ 
ต่ำกว่า 5 ป ี
5 – 10 ป ี
11 – 15 ป ี
มากกว่า 15 ป ี

 
69 
74 
70 
69 

 
24.47 
26.24 
24.82 
24.47 

รวม 282 100.00 
วิทยฐานะของคร ู
ไม่มีวิทยฐานะ 
ชำนาญการ 
ชำนาญการพิเศษ 

 
92 
108 
82 

 
32.62 
38.30 
29.08 

รวม 282 100.00 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ หัวหน้าฝ่าย หรือรักษาการตำแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา 
ไม่เคย 
1 – 4 ป ี
5 – 10 ป ี
มากกว่า 10 ป ี

 
 
 

145 
83 
28 
26 

 
 
 

51.42 
29.43 
9.93 
9.22 

รวม 282 100.00 

 
  จากตารางที่ 4.1 จำนวนและร้อยละของข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมผีล
ดังนี้ 
   1.1 ระดับการศกึษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่มีระดับการศึกษาในระดับปริญญา
ตรี จำนวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 63.12 รองลงมา และระดบัปริญญาโท 104 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.88 
   1.2 อายุราชการ พบวา่ ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่มีอายุราชการ 5 – 10 ปี จำนวน 74 คน  
คิดเป็นร้อยละ 26.24 รองลงมามีอายุราชการ 11 – 15 ปี จำนวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 24.82 และน้อยสุด
คือ อายุราชการ ต่ำกว่า 5 ปี และมากกว่า 15 ปี มีจำนวนเท่ากัน คือ 69 คน คิดเป็นร้อยละ 24.47 เท่ากัน 
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   1.3 วิทยฐานะของครู พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวิทยฐานะชำนาญการ จำนวน 
108 คน คิดเป็นร้อยละ 38.30 รองลงมา คือ ไม่มีวิทยฐานะ จำนวน 92 คน คิดเปน็ร้อยละ 32.62 และ 
น้อยที่สุด วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ จำนวน 82 คน คิดเปน็ร้อยละ 29.08 
 1.4 ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้า
ฝ่าย หรือรักษาการตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไม่เคยมีประสบการณ์
ในการปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า ฯ จำนวน 145 คน คิดเป็นร้อยละ 51.42 รองลงมา คือ มีประสบการณ์ใน
การปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า ฯ 1- 4 ปี จำนวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 29.43 รองลงมาอีก คือ มีประสบการณ์ใน
การปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า ฯ 5 – 10 ปี จำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 9.93 และน้อยที่สุด คือ มีประสบการณ์
ในการปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าฯ มากกว่า 10 ปี จำนวน 26 คน คิดเป็น ร้อยละ 9.22 
 

ตอนที่ 2 ระดับภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 7 

 
 การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลในภาพรวม ปรากฏดังตารางที่ 4.2 
 
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยภาพรวม (n = 282) 

 

ภาวะผู้นำดา้นการเรียนการสอน 
ค่าเฉลี่ย

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D) 
ระดบั ที่ 

ด้านที่ 1  การกำหนดเปา้ประสงคแ์ละทิศทาง 
การพฒันา 

3.85 0.83 มาก 6 

ด้านที่ 2  การประเมินและการกำกับติดตาม 
การเรียนการสอน 

3.88 0.77 มาก 5 

ด้านที่ 3  การสง่เสริมความสัมพนัธ์เชิงบวก 
และความรว่มมือระหวา่งคณะคร ู

3.91 0.77 มาก 4 

ด้านที่ 4  การปรับหลักสตูรให้มีความสอดคล้อง 
เชื่อมโยง 

4.08 0.61 มาก 1 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำดา้นการเรียนการสอน 
ค่าเฉลี่ย

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D) 
ระดบั ที่ 

ด้านที่ 5  การยกระดับการพฒันาวิชาชพี 
เพื่อเสริมสรา้งความสามารถของคร ู

3.99 0.71 มาก 3 

ด้านที่ 6  การสง่เสริมการสื่อสารกับชุมชน 
ภายนอกเพื่อสนับสนุนการเรยีนรู ้

4.05 0.61 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 3.98 0.60 มาก  

 
จากตารางที่ 4.2 พบวา่ ระดับภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวม
อยู่ในระดับมาก (  = 3.98, S.D. = 0.60) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีระดับภาวะผูน้ำการเรียน
การสอนของผู้บรหิารสถานศึกษาในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ คือ ด้านที่ 4  
การปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง (  = 4.08, S.D. = 0.84), ด้านที่ 6 การส่งเสริมการสื่อสาร
กับชุมชนภายนอกเพ่ือสนับสนนุการเรียนรู้ (  = 4.05 , S.D. = 0.61), ด้านที่ 5 การยกระดับการพัฒนา
วิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครู (  = 3.99 , S.D. = 0.71), ด้านที่ 3 การส่งเสริมความสัมพันธ์เชิง
บวกและความรว่มมือระหว่างคณะครู (  = 3.88 , S.D. = 0.77) และ ด้านที่ 1 การกำหนดเป้าประสงค์และ
ทิศทางการพัฒนา (  = 3.85, S.D. = 0.83) 
 เมื่อพิจารณาข้อมูลภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 เป็นรายด้าน ผลการ
วิเคราะห์ปรากฏดังตารางที ่4.3 - 4.8 
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนที่เข้ารว่มโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ดา้นการกำหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา (n = 282) 

 

ภาวะผู้นำดา้นการเรียนการสอน 
ค่าเฉลี่ย 

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D) 
ระดบั ที่ 

ด้านที่ 1  การกำหนดเปา้ประสงคแ์ละทิศทางการพฒันา 
1.  การกำหนดให้ครูบุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม 

ในการปรึกษาหารือเพื่อกำหนดวสิัยทัศน์  
เป้าประสงค์ และ พนัธกิจของโรงเรียน 

3.73 1.00 มาก 4 

2.  การกำหนดให้ครูบุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม 
ในการกำหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน 

3.80 0.95 มาก 3 

3.  การกำหนดให้มีการประชุมวิเคราะห์ปัญหา 
ในการจัดการเรยีนการสอนทุกสิ้นภาคเรียน 

3.88 0.99 มาก 2 

4.  การสนบัสนนุการจัดทำโครงการพฒันาโรงเรียน 
ที่เกิดจากความร่วมมือของคณะคร ู

3.98 0.92 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 3.85 0.83 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.3 พบวา่ ระดับภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ด้านการ
กำหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.85, S.D. = 0.83) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับมาก เชน่กัน (  อยู่ ระหว่าง 3.73 ถึง 3.98) 
โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก คือ ข้อที่ 4 การสนับสนุนการจัดทำโครงการพัฒนา
โรงเรียนที่เกิดจากความร่วมมือของคณะครู (  = 3.98, S.D. = 0.92), ข้อที่ 3 การกำหนดให้มีการ
ประชุมวิเคราะห์ปัญหาในการจัดการเรียนการสอนทุกสิ้นภาคเรียน (  = 3.88, S.D. = 0.99) และ ข้อที่ 2  
การกำหนดให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการกำหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน (  = 3.80, S.D. = 0.95) 
ตามลำดับ สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ ข้อที่ 1 การกำหนดให้ครูบุคลากรในโรงเรยีนมีส่วนร่วม
ในการปรึกษาหารือ เพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์ เปา้ประสงค์ และพันธกิจของโรงเรยีน (  = 3.73, S.D. = 1.00) 
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ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนที่เข้ารว่มโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ดา้นการประเมินและกำกับติดตามการเรียนการสอน (n = 282) 

 
ภาวะผู้นำดา้นการเรียนการสอน ค่าเฉลี่ย

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D) 
ระดบั ที่ 

ด้านที่ 2 การประเมนิและกำกับตดิตามการเรียนการสอน    
1.  การร่วมประชมุปรึกษา การหาแนวทางในการ 

แก้ไขปญัหา การจัดการเรยีนการสอน 
3.88 0.99 มาก 3 

2.  การให้การสนบัสนนุในเรื่องงบประมาณคา่ใช้จ่าย  
    วสัดุอปุกรณ์ ตลอดจนเครื่องใช้ต่าง ๆ ทีช่่วย 
    อำนวยความสะดวกในการจดัการเรียนการสอน 
    ของคร ู

3.87 0.96 มาก 4 

3.  การแตง่ตั้งคณะกรรมการประเมินและกำกบั 
    ตดิตามการเรียนการสอน 

3.96 0.90 มาก 2 

4.  การร่วมวางแผนและการจัดทำโครงการนิเทศ  
    การวางแผนการปฏิบัตงิานนิเทศภายในโรงเรียน 

3.97 0.87 มาก 1 

5.  การร่วมนิเทศติดตามกับคณะกรรมการการนิเทศ 
    เพื่อรว่มสะท้อนปัญหาและหาทางแกไ้ขปญัหา 
    การจดัการเรียนการสอนกบัครผูู้สอน 

3.85 0.96 มาก 5 

6.  การประเมนิแล สรปุผลการนิเทศพร้อมทั้งแจง้ 
    ครูผู้สอนเพื่อร่วมกันแกไ้ขปัญหาการจัดการเรยีน 
    การสอน 

3.76 0.95 มาก 6 

รวมเฉลี่ย 3.88 0.77 มาก  

 
จากตารางที่ 4.4 พบว่า ระดับภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ด้านการ
ประเมินและกำกับติดตามการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.88, S.D. = 0.77) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับมาก เชน่กัน (  อยู่ ระหว่าง 3.76 ถึง 3.97) 
โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก คือ ข้อที่ 4 การร่วมวางแผนและการจัดทำโครงการ
นิเทศ การวางแผนการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน (  = 3.97, S.D. = 0.87), ข้อที่ 3 การแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินและกำกับติดตามการเรียนการสอน (  = 3.96, S.D. = 0.90) และข้อที่ 1 การรว่ม
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ประชุมปรึกษาการหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอน (  = 3.88, S.D. = 0.99) ตามลำดับ 
สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ ข้อที่ 6 การประเมินและสรุปผลการนิเทศพร้อมทั้งแจ้งครูผู้สอน
เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอน (  = 3.76, S.D. = 0.95) 
 
ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนที่เข้ารว่มโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ดา้นการส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความรว่มมือระหว่าง
คณะครู (n = 282) 

 

ภาวะผู้นำดา้นการเรียนการสอน 
ค่าเฉลี่ย 

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D) 
ระดบั ที่ 

ด้านที่ 3 การสง่เสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะคร ู
1.  การร่วมกำหนดนโยบายใหม่ทีเ่น้นการมสี่วนร่วม 
    ของคณะครูในโรงเรียน 

3.90 0.86 มาก 4 

2.  การจัดกจิกรรมสัมพนัธ์ที่เน้นความรัก 
    ความสามัคคี ภายในโรงเรียน 

3.91 1.02 มาก 3 

3.  การสร้างขวัญและกำลงัใจ ยกย่องเชดิชูเกียรต ิ
    ของครูทีป่ฏิบัตงิานดีเดน่ด้วยวธิีการตา่ง ๆ 

3.82 1.03 มาก 6 

4.  การจัดสภาพแวดล้อมที่ร่มรื่น ปลอดภัย ภายใน 
    สถานศึกษา 

4.00 0.96 มาก 1 

5.  การสนบัสนนุการเรียนการสอนที่เน้นการบูรณา 
    การรว่มกันระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้  
    และภายในกลุ่มสาระการเรยีนรู ้

3.87 0.92 มาก 5 

6.  การสนบัสนนุให้ร่วมมือกนัทำวิจัยเพื่อพฒันาการ 
    จดัการเรียนการสอน 

3.99 0.88 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 3.91 0.77 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.5 พบวา่ ระดับภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ด้านการ
ส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  =3.91, S.D. = 
0.77) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับมาก เช่นกัน (  อยู่ ระหว่าง 
3.82 ถึง 4.00) โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก คือ ข้อที่ 4 การจัดสภาพแวดล้อมที่ร่มรื่น 



59 

ปลอดภัย ภายในสถานศึกษา (  = 4.00, S.D. = 0.96), ข้อที่ 6 การสนับสนุนให้ความรว่มมือกันทำวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการจัดกาเรยีนการสอน (  = 3.99, S.D. = 0.88)และ ข้อที่ 2 การจดักิจกรรมสัมพันธ์ที่เน้นความรัก
ความสามัคคีภายในโรงเรียน (  = 3.91, S.D. = 1.02) ตามลำดบั สำหรับข้อทีมีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ 
ข้อที่ 3 การสร้างขวัญและกำลงัใจยกย่องเชิดชูเกียรติของครูที่ปฏิบัติงานดีเด่นดว้ยวิธีการต่าง ๆ (  = 3.82, 
S.D. = 1.03) 
 
ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนที่เข้ารว่มโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ดา้นการปรบัหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง (n = 282) 

 

ภาวะผู้นำดา้นการเรียนการสอน 
ค่าเฉลี่ย 

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D) 
ระดบั ที่ 

ด้านที่ 4  การปรับหลักสตูรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง 
1.  การจัดตั้งคณะทำงานดา้นวชิาการ เพื่อจดัทำและ 
    พฒันาเกณฑ์มาตรฐานดา้นการเรียนของผู้เรียน 

4.07 0.84 มาก 4 

2.  การจัดหลักสตูรสถานศึกษาที่เทียบเคียงกบั 
    หลักสตูรมาตรฐานสากล 

4.27 0.80 มาก 1 

3.  การจัดการเรยีนการสอนสาระการเรียนรู ้
    คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตรด์้วยภาษาอังกฤษ 

3.96 1.01 มาก 9 

4.  การใช้หนังสือ ตำราเรียน และสื่อที่มีคุณภาพ 
    ตามมาตรฐานสากล 

4.24 0.84 มาก 2 

5.  การใช้ระบบการวัดและประเมนิผล 
    แบบมาตรฐานสากล สามารถเทียบโอนผลการเรยีน 
    กบัสถานศึกษาระดับต่าง ๆ ทัง้ในและตา่งประเทศ 

4.04 0.86 มาก 6 

6.  การสนบัสนนุการจัดการเรยีนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
    และแบบ active learning ภายในโรงเรียน 

4.03 0.82 มาก 7 

7.  การสนบัสนนุการจัดการเรยีนการสอนแบบเนน้ 
    ผู้เรียนเปน็สำคัญ 

4.22 0.75 มาก 3 

8.  การประเมนิหลักสูตรเพื่อวางแผนในการพัฒนา 
    ผู้เรียน 

4.05 0.85 มาก 5 

9.  การจัดให้ผู้เรยีนเลือกวชิาเรียนด้วยตนเอง 
    ตามความถนดัและความสนใจ 

3.90 0.88 มาก 10 
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ตารางที่ 4.6 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำดา้นการเรียนการสอน 
ค่าเฉลี่ย 

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D) 
ระดบั ที่ 

10. การจัดหลกัสูตรที่สง่เสริมความเปน็เลิศ 
     ตอบสนองต่อความถนดัและศักยภาพ 

4.02 0.83 มาก 8 

รวมเฉลี่ย 4.08 0.61 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.6 พบวา่ ระดับภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ด้านการ
ปรับหลักสูตรให้มีความสอดคลอ้งเชื่อมโยง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.08, S.D. = 0.61) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทุกข้อมีระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับมาก เชน่กัน (  อยู่ ระหว่าง 3.90 ถึง 4.27) 
โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก คือ ข้อที่ 2 การหลักสูตรสถานศึกษาที่เทียบเคียงกับ
หลักสูตรมาตรฐานสากล (  = 4.27, S.D. = 0.80), ข้อที่ 4 การใช้หนังสือ ตำราเรียน และสื่อทีม่ีคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล (  = 4.24, S.D. = 0.84)  และ ข้อที่ 7 การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบเนน้
ผู้เรียนเปน็สำคัญ (  = 4.22, S.D. = 0.75) ตามลำดับ สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ ข้อที่ 9 
การจัดให้ผู้เรยีนเลือกวชิาเรียนด้วยตนเองตามความถนัดและความสนใจ (  = 3.90, S.D. = 0.88) 
 
ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนที่เข้ารว่มโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ดา้นการยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถ
ของครู (n = 282) 

 

ภาวะผู้นำดา้นการเรียนการสอน 
ค่าเฉลี่ย 

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D) 
ระดบั ที่ 

ด้านที่ 5 การยกระดบัการพฒันาวิชาชพีเพื่อเสรมิสรา้งความสามารถของคร ู
1.  การแจง้ข่าวสารหรือเผยแพร่บทความที่เปน็ประโยชน์

ในการสง่เสริมการพฒันาวชิาชพีให้ครูได้ทราบอยู่
เสมอ 

3.97 0.86 มาก 4 

2.  การสนบัสนนุครูเข้ารบัการอบรมทางวิชาการที่
สอดคล้องกบัเปา้หมายของโรงเรียน 

4.08 0.79 มาก 1 
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ตารางที่ 4.7  (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำดา้นการเรียนการสอน ค่าเฉลี่ย 

( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D) 

ระดบั ที่ 

3.  การสง่เสรมิและสนบัสนนุให้ครูนำทักษะตา่ง ๆ ทีไ่ด้
จากการฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียนมา
ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

4.05 0.86 มาก 2 

4.  การเชญิวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เกี่ยวกบั
เทคนิควิธีการสอนแก่ครูอยู่เสมอ 

3.85 0.97 มาก 5 

5.  การจัดให้ครูมีการฝึกทักษะการใช้สื่อและเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยเพื่อช่วยให้ผู้เรียนบรรลวุัตถุประสงค์ในการ
เรียน 

3.98 0.88 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 3.99 0.71 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.7 พบวา่ ระดับภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ด้านการ
ยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.99,  
S.D. = 0.71) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับมาก เช่นกัน (  อยู่
ระหว่าง 3.85 ถึง 4.08) โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก คือ ข้อที่ 2 การสนับสนุนครู 
เข้ารับการอบรมทางวชิาการ ที่สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน (  = 4.08, S.D. = 0.79), ข้อที่ 3 การ
ส่งเสริมสนับสนนุให้ครูนำทักษะต่าง ๆ ที่ได้จากการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนมาใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ (  = 4.05, S.D. = 0.86) และ ข้อที่ 3 การจัดให้ครูมีการฝึกทักษะการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือช่วยใหผู้้เรียนบรรลวุัตถุประสงค์ในการเรียน (  = 3.98, S.D. = 0.88) ตามลำดับ 
สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ ข้อที่ 4 การเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เกี่ยวกับ
เทคนิควิธีการสอนแก่ครูอยู่เสมอ (  = 3.85, S.D. = 0.97) 
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ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนที่เข้ารว่มโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ดา้นการส่งเสริมการสื่อสารกับชมุชนภายนอกเพ่ือสนับสนุน 
การเรียนรู้ (n = 282) 

 

ภาวะผู้นำดา้นการเรียนการสอน 
ค่าเฉลี่ย 

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D) 

ระดบั ที่ 

ด้านที่ 6 การสง่เสริมการสื่อสารกบัชมุชนภายนอกเพื่อสนบัสนนุการเรียนรู ้
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาของทา่นมีความสมัพันธ์ที่ด ี
    กบัชมุชน 

4.01 0.82 มาก 5 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาของทา่นสนบัสนนุให้จัดทำ 
    หลักสตูรสถานศึกษาสอดคล้องกับความต้องการ 
    ของผู้เรียนและชมุชน 

3.98 0.83 มาก 6 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาของทา่นสนบัสนนุการเรียน 
    การสอนโดยเชิญปราชญช์ุมชนมาให้ความรู้ 

3.59 1.05 มาก 8 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาของทา่นจัดให้มีการประชมุ 
    ผูป้กครองอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

4.46 0.76 มาก 1 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาของทา่นส่งเสริมให้ชุมชน 
    และศิษย์เก่าเขา้มาให้ความช่วยเหลือโรงเรียน 

4.21 0.85 มาก 2 

6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาของทา่นเปิดโอกาส ให้ชุมชน 
    มสี่วนร่วมในการจัดทำหลักสตูรของสถานศึกษา 

3.87 0.96 มาก 7 

7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาของทา่นสร้างเครือข่าย 
    ผูป้กครองที่มีประสิทธภิาพ 

4.13 0.83 มาก 3 

8.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาของทา่นส่งเสริมให้เครือข่าย 
    ผูป้กครองเขา้มามีสว่นร่วมในการดูแลชว่ยเหลือ 
    ผู้เรียน 

4.10 0.85 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.05 0.61 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.8 พบวา่ ระดับภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ด้านการ
ส่งเสริมการสื่อสารกับชุมชนภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.05,  
S.D. = 0.61) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับมาก เช่นกัน (  อยู่ 
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ระหว่าง 3.59 ถึง 4.46) โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก คือ ข้อที่ 4 การจัดให้มีการ
ประชุมผู้ปกครองอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง (  = 4.46, S.D. = 0.76), ข้อที่ 5 การส่งเสริมให้ชุมชน 
และศิษย์เก่าเข้ามาให้ความช่วยเหลือโรงเรียน (  = 4.21, S.D. = 0.85) และ ข้อที่ 7 การสร้างเครือข่าย
ผู้ปกครองที่มีประสิทธิภาพ (  = 4.13, S.D. = 0.83)  ตามลำดับ สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออ่ืน  
คือ ข้อที่ 3 การสนับสนุนการเรียนโดยเชิญปราชญ์ชุมชนมาให้ความรู้ (  = 3.59, S.D. = 1.05) 
 

ตอนที ่3 ระดับการปฏิบัตงิานตามมาตรฐานการปฏิบัตงิานของครูในโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสำนักงานเขต พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 7 

 
การวิเคราะห์ระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนที่เข้ารว่ม

โครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 มีผลการวิเคราะห์
ข้อมูลในภาพรวม ปรากฏดังตารางที่ 4.9 
 
ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียนที่เข้ารว่มโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยภาพรวม (n = 282) 

 

การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 
การปฏิบัติงานของคร ู

ค่าเฉลี่ย 
( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D) 

ระดับ ที ่

ด้านที่ 1 การปฏิบัติหนา้ที่ของครู 4.35 0.52 มาก 1 
ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู ้ 4.11 0.50 มาก 3 
ด้านที่ 3 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 4.14 0.62 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.19 0.45 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.9 พบวา่ ระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.19, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีระดับ 
การปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านที ่1  
การปฏิบัติหน้าที่ของครู (  = 4.35, S.D. = 0.52) รองลงมา คือ ด้านที่ 3 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและ
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ชุมชน (  = 4.14 , S.D. = 0.62 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้ (  = 4.11, 
S.D. = 0.50) ตามลำดับ 
 เมื่อพิจารณาข้อมูลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนที่เข้ารว่ม
โครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 เป็นรายด้าน  
ผลการวิเคราะห์ปรากฏดังตารางที่ 4.10 - 4.12 
 
ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ของครู (n = 282) 

 

การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 
การปฏิบัติงานของคร ู

ค่าเฉลี่ย 
( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D) 

ระดับ ที ่

ด้านที่ 1 การปฏิบัติหนา้ที่ของครู     
1.  ความมุ่งมั่นและพัฒนาผูเ้รียน ด้วย 

จิตวิญญาณความเป็นคร ู
4.43 0.68 มาก 2 

2.  ความสามารถประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  
มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็น
พลเมืองที่เข้มแข็ง 

4.44 0.67 มาก 1 

3.  การส่งเสริมการเรยีนรู ้เอาใจใส่ และ
ยอมรับความแตกต่างของผูเ้รียนแต่ละ
บุคคลอยู่เสมอ 

4.41 0.66 มาก 3 

4.  ความสามารถสรา้งแรงบนัดาลใจผูเ้รียนให้
เป็นผู้ใฝ่เรยีนรู ้และผูส้ร้างนวัตกรรม 

4.19 0.69 มาก 5 

5.  การพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย  
    และทันต่อการเปลีย่นแปลงอยู่เสมอ 

4.28 0.70 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.35 0.52 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่า ระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน
ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ด้านการ
ปฏิบัติหน้าที่ของครู โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.35, S.D. = 0.52) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่าทุกข้อมีระดับการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับมาก เชน่กัน (  อยู่ระหว่าง 4.19 ถึง 4.44) โดยเรียง
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ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก คือ ข้อที่ 2 ความสามารถประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  
มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (  = 4.44, S.D. = 0.67), ข้อที่ 1 ความมุ่งมั่น
พัฒนาผู้เรียน ดว้ยจิตวญิญาณความเป็นครู (  = 4.21, S.D. = 0.85) และ ข้อที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรู้ 
เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรียนแตล่ะบุคคลอยู่เสมอ (  = 4.41, S.D. = 0.66) ตามลำดับ 
สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ ข้อที่ 4 การสร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และสร้าง
นวัตกรรม (  = 4.19, S.D. = 0.70) 
 
ตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียนที่เข้ารว่มโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ดา้นการจัดการเรียนรู้ (n = 282) 

 
การปฏิบัตงิานตามมาตรฐาน 

การปฏิบัตงิานของครู 
ค่าเฉลี่ย

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D) 
ระดบั ที่ 

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู ้     
1.  ความสามารถพัฒนาการจดัการเรียนรู ้สื่อ  
    การวดัและประเมนิผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร 
    สถานศึกษาอยู่เสมอ 

4.18 0.71 มาก 2 

2.  การจัดการเรยีนการสอนด้วยการบูรณาการ 
    ความรู้และทักษะกระบวนการที่หลากหลาย 

4.13 0.72 มาก 5 

3.  การวางแผนและจดัการเรียนรู้ที่สามารถพฒันา
ผู้เรียนให้มีทักษะการคิด 

4.15 0.72 มาก 4 

4.  การวางแผนและจดัการเรียนรู้ที่สามารถพฒันา
ผู้เรียนให้มีมีความเปน็นักนวัตกรรม 

3.95 0.78 มาก 8 

5.  ความสามารถดูแล ชว่ยเหลือ และพฒันาผู้เรียน
เป็นรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถรายงานผล
การพฒันาคุณภาพผู้เรียนได้อยา่งเป็นระบบ 

4.12 0.74 มาก 6 

6.  ความสามารถจัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศ 
    การเรียนรู ้ให้ผู้เรยีนมคีวามสุขในการเรียน 

4.22 0.69 มาก 1 

7.  ความสามารถ สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี ดิจทิัลให้เกิดประโยชนต์่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

3.97 0.81 มาก 7 
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ตารางที่ 4.11 (ต่อ) 
 

การปฏิบัตงิานตามมาตรฐาน 
การปฏิบัตงิานของครู 

ค่าเฉลี่ย
( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D) 

ระดบั ที่ 

8.  การปฏิบัตงิานรว่มกับผู้อื่นอยา่งสรา้งสรรค ์
    และมีสว่นร่วมในกิจกรรม การพัฒนาวชิาชีพ 

4.16 0.72 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 4.11 0.50 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.11 พบว่า ระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน
ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ด้านการ
จัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.11, S.D. = 0.50) และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
ทุกข้อมีระดับการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมาก เช่นกัน (  อยู่ระหว่าง 3.95 ถึง 4.22) โดยเรียงตาม
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก คือ ข้อที ่6 ความสามารถในการจัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศ 
การเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียน (  = 4.22, S.D. = 0.69), ข้อที่ 1 ความสามารถพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาอยู่เสมอ (  = 4.18, S.D. = 0.71) 
และ ข้อที่ 8 การปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรม การพัฒนาวิชาชีพ  
(  = 4.16, S.D. = 0.72) ตามลำดับ สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ ข้อที่ 8 การวางแผนจัดการ
เรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนให้มีความเป็นนักนวัตกรรม  (  = 3.95, S.D. = 0.78) 
 
ตารางที่ 4.12 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียนที่เข้ารว่มโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ดา้นความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (n = 282) 

 
การปฏิบัตงิานตามมาตรฐาน 

การปฏิบัตงิานของครู 
ค่าเฉลี่ย 

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D) 
ระดบั ที่ 

ด้านที่ 3 ความสัมพนัธ์กบัผูป้กครองและชุมชน     
1.  ความร่วมมือกบัผูป้กครองในการพฒันาและ

แก้ปัญหาผู้เรียนให้มีคุณลกัษณะที่พึงประสงค ์
4.19 0.76 มาก 2 

2.  การสร้างเครือข่ายความรว่มมอืกับผูป้กครอง
และชุมชน เพื่อสนับสนนุการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพของผู้เรียน 

4.13 0.81 มาก 3 
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ตารางที่ 4.12 (ต่อ) 
 

การปฏิบัตงิานตามมาตรฐาน 
การปฏิบัตงิานของครู 

ค่าเฉลี่ย 
( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D) 

ระดบั ที่ 

3.  ความเข้าใจในบรบิทของชุมชนที่อยู่อาศัยของ
ผู้เรียน 

4.07 0.78 มาก 5 

4.  ความสามารถทำงานกบัชมุชนบนพืน้ฐาน 
ความแตกตา่งทางวฒันธรรม 

4.11 0.77 มาก 4 

5.  การมีสว่นรว่มในการอนุรักษว์ฒันธรรม และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นอยู่เสมอ 

4.20 0.79 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.14 0.62 มาก  

 
จากตารางที่ 4.12 พบว่า ระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน

ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  
ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.14, S.D. = 0.62) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีระดับการปฏิบัติงานของครอูยู่ในระดับมาก เช่นกัน (  อยู่ระหว่าง 4.07 
ถึง 4.20) โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก คือ ข้อที่ 5 การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นอยู่เสมอ (  = 4.20, S.D. = 0.79), ข้อที่ 1 การให้ความร่วมมือกับ
ผู้ปกครองในการพัฒนาและแกป้ัญหาผู้เรยีนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (  = 4.19, S.D. = 0.76) และ 
ข้อที่ 2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือสนับสนนุการเรยีนรู้ที่มีคุณภาพของ
ผู้เรียน (  = 4.13, S.D. = 0.81) ตามลำดับ สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ ข้อที่ 3 ความเข้าใจใน
บริบทของชุมชนที่อยู่อาศัยของผู้เรียน (  = 4.07, S.D. = 0.78) 
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ตอนที ่4  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บรหิารสถานศึกษา  
กับการปฏบิัติงานตามมาตรฐานการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 7 

 
 การวิเคราะห์เพ่ือหาความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยภาพรวมผลการวิเคราะห์ดังตารางที่ 4.13 
 
ตารางที่ 4.13 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา  

กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรยีน
มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 (n = 282) 

 

                       ภาวะผู้นำการเรียนการสอน 
การปฏิบัติงานของคร ู

Y1 Y2 Y3 
รวมการ

ปฏิบัติงาน 
X1 Pearson Correlation .280** .454** .437** .479** 
X2 Pearson Correlation .362** .516** .504** .561** 
X3 Pearson Correlation .426** .548** .477** .587** 
X4 Pearson Correlation .482** .508** .512** .598** 
X5 Pearson Correlation .433** .498** .479** .565** 
X6 Pearson Correlation .475** .536** .487** .600** 

รวมภาวะผู้นำ Pearson Correlation .483** .591** .560** .657** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
หมายเหตุ 
 ภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา (X) 
 X1 คือ ด้านการกำหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา 

 X2 คือ ด้านการประเมินและกำกับติดตามการเรียนการสอน 
 X3 คือ ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความรว่มมือระหวา่งคณะครู 
 X4 คือ ด้านการปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง 
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 X5 คือ ด้านการยกระดับการพัฒนาวชิาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครู 
 X6 คือ ด้านการส่งเสริมการสื่อสารภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู ้

 การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู (Y) 
 Y1 คือ ด้านการปฏิบัตหิน้าที่ครู 
 Y2 คือ ด้านการจัดการเรียนรู ้
 Y3 คือ ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 
 
 จากตารางที่ 4.13 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในภาพรวมพบว่า ภาวะผู้นำการเรียน
การสอนของผู้บรหิารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับการปฏิบตัิงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู  
ในระดับปานกลาง (r = 0.657) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 เมื่อพิจารณาข้อมูลภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสัมพันธ์  
กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำการเรียนการสอน
ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 6 ด้าน คือ 1) ด้านการกำหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา 2) ด้าน
การประเมินและกำกับติดตามการเรียนการสอน 3) ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือ
ระหว่างคณะครู 4) ด้านการปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง 5) ด้านการยกระดับการพัฒนา
วิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครู และ 6) ด้านการส่งเสริมการสื่อสารภายนอกเพ่ือสนับสนุน 
การเรียนรู้ มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู ดังนี้ 
 ด้านที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ของครู ในระดับปานกลาง (r = 0.483) อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ี ระดับ .01 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด เรียงจากค่าความสัมพันธ์มากไปน้อย 3 ลำดับ 
คือ ด้านที่ 4 ด้านการปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง (r = 0.482) ด้านที ่6 ด้านการส่งเสริม
การสื่อสารภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้( r = 0.475) และ ด้านที่ 5 ด้านการยกระดับการพัฒนา
วิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครู (r = 0.433) ตามลำดับ สำหรับด้านที่มีค่าความสัมพันธ์ 
น้อยที่สุดคือ ด้านที่ 1 ด้านการกำหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา (r = 0.280) มีค่าความสัมพันธ์
ในระดับต่ำ 
 ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้ ในระดับปานกลาง (r = 0.591) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด เรียงจากค่าความสัมพันธ์มากไปน้อย 3 ลำดับ คือ  
ด้านที่ 3 ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู (r = 0.548) ด้านที ่6 
ด้านการส่งเสริมการสื่อสารภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ (r = 0.536) และ ด้านที่ 2 ด้านการ
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ประเมินและกำกับติดตามการเรียนการสอน (r = 0.516) ตามลำดับ สำหรับด้านที่มีค่าความสัมพันธ์ 
น้อยที่สุดคือ ด้านที่ 1 ด้านการกำหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา (r = 0.454) 
 ด้านที่ 3 ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ในระดับปานกลาง (r = 0.560) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด เรียงจากค่าความสัมพันธ์
มากไปน้อย 3 ลำดับ คือ ด้านที่ 4 ด้านการปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง (r = 0.512)  
ด้านที ่2 ด้านการประเมินและกำกับติดตามการเรยีนการสอน (r = 0.504) และ ด้านที ่6 ด้านการส่งเสริม
การสื่อสารภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ (r = 0.487) ตามลำดับ สำหรับด้านที่มีค่าความสัมพันธ์
น้อยที่สุด คือ ด้านที่ 1 ด้านการกำหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา (r = 0.437) 
 เมื่อพิจารณาข้อมูลที่มีความสัมพันธ์การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูกับ
ภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 เป็นรายด้าน พบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
การปฏิบัติงานของครู ทั้ง 3 ด้าน คือ 1) ด้านการปฏิบัติงานของ 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ และ 3) ด้าน
ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา ดังนี้ 
 ด้านที่ 1 ดา้นการกำหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา ในระดับปานกลาง (r = 0.479) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด เรียงจากค่าความสัมพันธ์
มากไปน้อย คือ ด้านที่ 2 ด้านการจัดการเรียนรู้ (r = 0.454) ด้านที ่3 ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง 
และชุมชน (r = 0.437) และด้านที่ 1 ด้านการปฏิบัติงานของครู (r = 0.280) ตามลำดับ 
 ด้านที่ 2 ด้านการประเมินและกำกับติดตามการเรียนการสอน ในระดับปานกลาง (r = 0.561) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด เรียงจากค่าความสัมพันธ์
มากไปน้อย คือ ด้านที่ 2 ด้านการจัดการเรียนรู้ (r = 0.516) ด้านที ่3 ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง
และชุมชน (r = 0.504) และ ด้านที่ 1 ด้านการปฏิบัติงานของครู (r = 0.362) ตามลำดับ 
 ด้านที่ 3 ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู ใน
ระดับปานกลาง (r = 0.587) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี ระดับ .01 โดยดา้นที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด 
เรียงจากค่าความสัมพันธ์มากไปน้อย คือ ด้านที่ 2 ด้านการจัดการเรียนรู้ (r = 0.548) ด้านที่ 3 ด้าน
ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (r = 0.477) และ ด้านที่ 1 ด้านการปฏิบัติงานของครู (r = 0.426) 
ตามลำดับ 
 ด้านที่ 4 ด้านการปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง ในระดับปานกลาง (r = 0.598) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด เรียงจากค่าความสัมพันธ์ 
มากไปน้อย คือ ด้านที่ 3 ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (r = 0.512) ด้านที่ 2 ด้านการ
จัดการเรียนรู้ (r = 0.508) และ ด้านที่ 1 ด้านการปฏิบัติงานของครู (r = 0.482) ตามลำดับ 
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 ด้านที่ 5 ด้านการยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู ใน
ระดับปานกลาง (r = 0.565) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด  
เรียงจากค่าความสัมพันธ์มากไปน้อย คือ ด้านที่ 2 ด้านการจัดการเรียนรู้ (r = 0.498) ด้านที่ 3 ด้าน
ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (r = 0.479) และ ด้านที่ 1 ด้านการปฏิบัติงานของครู (r = 0.433) 
ตามลำดับ 
 ด้านที่ 6 ด้านการส่งเสริมการสื่อสารภายนอกเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ ในระดับปานกลาง  
(r = 0.600) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด เรียงจากค่า
ความสัมพันธ์มากไปน้อย คือ ด้านที่ 2 ด้านการจัดการเรียนรู้ (r = 0.536) ด้านที ่3 ด้านความสัมพันธ์
กับผู้ปกครองและชุมชน (r = 0.487) และ ด้านที่ 1 ด้านการปฏิบัติงานของครู (r = 0.475) ตามลำดับ 



บทที่  5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยผู้วิจัยได้นำเสนอตามลำดับ 
ดังนี้ 
 

1.  สรุปการวิจัย 
 

1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย 
1.1.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
1.1.2 เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
1.1.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหาร

สถานศึกษา กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

1.2 วิธีการดำเนินการวิจัย 
1.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1) ประชากร ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จำนวน 1,023 คน จาก 7 โรงเรียน 
ได้แก่ โรงเรียนในจังหวัดสระแก้ว คือ โรงเรียนสระแก้ว และโรงเรียนอรัญประเทศ จังหวัดปราจีนบุรี คือ 
โรงเรียนปราจิณราษฎรอำรุง โรงเรียนปราจีนกัลยาณี และโรงเรียนกบินทร์วิทยา จังหวัดนครนายก คือ 
โรงเรียนนครนายกวิทยาคม และโรงเรยีนปิยชาติพัฒนา ในสงักัดสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 7 

2) กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จำนวน 282 คน จาก  
7 โรงเรียน โดยการกำหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ ปีการศึกษา 2562  โดยการกำหนดขนาดกลุ่ม
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ตัวอย่างจากตารางของ Krejcie and Morgan (Krejcie & Morgan, 1986, p. 345 อ้างถึงใน บุญชม  
ศรีสะอาด, 2554, น. 199) นำมาสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified random sampling) จากนั้น
นำมาสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) โดยให้แต่ละโรงเรียนมีครบ ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

1.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้เครื่องมือเป็นแบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา กับการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู 
ในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 7 ซึ่งค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามภาวะผู้การเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา
และแบบสอบถามการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู มีค่าอยู่ระหว่าง .67 - 1.00 และ 
ค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยงเท่ากับ .96 และ .91 ด้วยวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ในการศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
โดยการส่งแบบสอบถามไปให้หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง กรอกข้อมูล
พร้อมทั้งนัดหมายกำหนดเวลาในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืน โดยเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ครั้งที ่1 
รวบรวมได้จำนวน 264 ฉบับ ครั้งที่ 2 รวบรวมไดจ้ำนวน 279 ฉบับ และครั้งที่ 3 รวบรวมได้จำนวน
ทั้งสิ้น 282 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
    ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนข้อมูล
เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของครู ใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปรผลตามเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 
สำหรับการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา กับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู ใช้การวิเคราะห์ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ 
เพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) 
 1.3 สรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
  1.3.1 ระดับภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนที่เข้า
ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดย
ภาพรวม พบว่า มภีาวะผู้นำอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีระดับภาวะผู้นำอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ ด้านที่ 4 การปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้อง
เชื่อมโยง ด้านที่ 6 การส่งเสริมการสื่อสารกับชุมชนภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ และด้านที่ 5 การ
ยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครู ตามลำดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ ด้านที่ 1 การกำหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา และเมื่อวิเคราะห์รายด้าน พบว่า  
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1) ด้านการกำหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา โดยภาพรวมมีระดับ
ภาวะผู้นำอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับมาก
เช่นกัน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่าข้ออ่ืน คือ ข้อที่ 4 การสนับสนุนการจัดทำโครงการพัฒนาโรงเรียนที่
เกิดจากความร่วมมือของคณะครู ค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ข้อที่ 3 การกำหนดให้มีการประชุมวิเคราะห์
ปัญหาในการจัดการเรียนการสอนทุกสิ้นภาคเรียน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ ข้อที่ 1 การ
กำหนดให้ครูบุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการปรึกษาหารือเพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และ
พันธกิจของโรงเรียน 

2) ด้านการประเมินและกำกับติดตามการเรียนการสอน โดยภาพรวมมีระดับ
ภาวะผู้นำอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับมากเช่นกัน 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่าข้ออ่ืน คือข้อที่ 4 การร่วมวางแผนและการจัดทำโครงการนิเทศ การวางแผน
การปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน ค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ข้อที่ 3 การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินและ
กำกับติดตามการเรียนการสอน ส่วนข้อที่ผู้บริหารมีภาวะผู้นำน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ ข้อที่ 6 การประเมิน
และสรุปผลการนิเทศพร้อมทั้งแจ้งครูผู้สอนเพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอน 

3) ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู  
โดยภาพรวมมีระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีระดับภาวะ
ผู้นำในระดับมากเช่นกัน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่าข้ออ่ืน คือ ข้อที่ 4 การจัดสภาพแวดล้อมที่ร่มรื่น 
ปลอดภัย ภายในสถานศึกษา ค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ข้อที่ 6 การสนับสนุนให้ร่วมมือกันทำวิจัยเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ส่วนข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออื่น คือ ข้อที่ 3 การสร้างขวัญและ
กำลังใจ ยกย่องเชิดชูเกียรติของครูที่ปฏิบัติงานดีเด่นด้วยวิธีการต่าง ๆ 

4) ด้านการปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง โดยภาพรวมมีระดับ
ภาวะผู้นำอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับมาก
เช่นกัน โดยข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยมากกว่าข้ออ่ืน คือ ข้อที่ 2 การจัดหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเทียบเคียงกับ
หลักสูตรมาตรฐานสากล ค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ข้อที่ 4 การใช้หนังสือ ตำราเรียน และสื่อที่มีคุณภาพตา
มาตรฐานสากล ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออ่ืน คือข้อที่ 9 การจัดให้ผู้เรียนเลือกวิชาเรียนด้วยตนเอง
ตามความถนัดและความสนใจ 

5) ด้านการยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครู  
โดยภาพรวมมีระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีระดับภาวะผู้นำ
อยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่าข้ออ่ืน คือ ข้อที่ 2 การสนับสนุนครูเข้ารับการอบรม
ทางวิชาการ ที่สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน ค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ข้อที่ 3 การส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูนำทักษะต่าง ๆ ที่ได้จากการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนมาใช้ในการจัด
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กิจกรรมการเรียนรู้ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ ข้อที่ 4 การเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้
ความรู้เกี่ยวกับเทคนิควิธีการสอนแก่ครูอยู่เสมอ 

6) ด้านการส่งเสริมการสื่อสารกับชุมชนภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้  
โดยภาพรวมมีระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีระดับภาวะผู้นำ
อยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยข้อที่ผู้บริหารแสดงภาวะผู้นำการเรียนการสอนที่มีปฏิบัติในระดับมาก  
มีค่าเฉลี่ยมากกว่าข้ออื่น คือ ข้อที่ 4 การจัดให้มีการประชุมผู้ปกครองอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
ค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ข้อที่ 5 การส่งเสริมให้ชุมชนและศิษย์เก่าเข้ามาให้ความช่วยเหลือโรงเรียน ส่วน 
ข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ ข้อที่ 3 การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยเชิญปราชญ์ชุมชนมาให้
ความรู้ 
  1.3.2 ระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนที่เข้า
ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดย
ภาพรวม พบว่า มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติงาน
ในระดับมาก โดยด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ของครู ค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ 
ด้านที่ 3 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านที่ 2 การจัดการ
เรียนรู้ และเมื่อวิเคราะห์รายด้าน พบว่า 

1) ด้านการปฏิบัติหน้าที่ของครู โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติงานในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีระดับการปฏิบัติงานในระดับมากเช่นกัน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากกว่าข้ออื่น คือ ข้อที่ 2 ความสามารถประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และ 
มีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง ค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ข้อที่ 1 ความมุ่งม่ันและพัฒนาผู้เรียน ด้วย 
จิตวิญญาณความเป็นครู ข้อที่ครูมีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ ข้อที่ 4 ความสามารถสร้างแรงบันดาลใจ
ผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ และผู้สร้างนวัตกรรม 

2) ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติงานในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีระดับการปฏิบัติงานในระดับมากเช่นกัน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากกว่าข้ออ่ืน คือ ข้อที่ 6 ความสามารถจัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีความสุข 
ในการเรียน ค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ข้อที ่1 ความสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาอยู่เสมอ ส่วนข้อทีค่รูมีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ ข้อที ่4 
การวางแผนและจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นนักนวัตกรรม 

3) ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน โดยภาพรวม มีระดับการ
ปฏิบัติงานในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีระดับการปฏิบัติงานในระดับมากเช่นกัน 
โดยข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยมากกว่าข้ออื่น คือ ข้อที ่5 การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นอยู่เสมอ ค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ข้อที ่1 การให้ความร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและ



76 

แก้ปัญหาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึง ส่วนข้อที่ครูมีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ ข้อที ่3 ความเข้าใจใน
บริบทของชุมชนที่อยู่อาศัยของผู้เรียน 
  1.3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา  
กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบว่า ภาวะผู้นำการเรียน 
การสอนของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู
ในระดับปานกลาง (r = 0.657) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
    เมื่อพิจารณาข้อมูลภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมี
ความสัมพันธ์ต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 เป็นรายด้าน พบว่า 
ภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 6 ด้าน คือ 1) ด้านการกำหนดเป้าประสงค์
และทิศทางการพัฒนา 2) ด้านการประเมินและกำกับติดตามการเรียนการสอน 3) ด้านการส่งเสริม
ความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 4) ด้านการปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้อง
เชื่อมโยง 5) ด้านการยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครู และ 6) ด้านการ
ส่งเสริมการสื่อสารภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
การปฏิบัติงานของครู ด้านที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ของครู ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้ และด้านที่ 3 
ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ในทิศ
ทางบวก ในระดับปานกลาง ยกเว้น ภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านที่ 1 
ด้านการกำหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนาเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา กับ การปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู ด้านที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ของครู มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ำ 
(r = 0.280) 
 

2.  อภิปรายผล 
 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูล ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนที่เข้ารว่มโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ได้ข้อค้นพบที่น่าสนใจและนำมา
อภิปรายผล ดังนี้ 
 2.1 ระดับภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 มีการปฏิบัติ
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีระดับภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหาร
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สถานศึกษาในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา-
มัธยมศึกษา เขต 7 อยู่ในระดับดับมาก โดยด้านทีมี่ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านที่ 4 การปรับหลักสูตรให้มี
ความสอดคล้องเชื่อมโยง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ด้านที่ 6 การส่งเสริมการสื่อสารกับชุมชนภายนอก
เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ และด้านที่ 5 การยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครู 
ตามลำดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านที่ 1 การกำหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา 
  จากผลการวิจัยได้แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ให้ความสำคัญกับการ
ปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับนโยบายของรัฐบาลและการจัดการเรียนการสอนภายใน
โรงเรียน เพ่ือให้ผลการพัฒนาประเทศไทยที่เริ่มต้นที่การศึกษาเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยเฉพาะข้อที่
โรงเรียนจัดหลักสูตรสถานศึกษาที่เทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากล โรงเรียนใช้หนังสือ ตำราเรียน 
และสื่อที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล อีกทั้งการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู้บริหารให้ความสำคัญกับเรื่องหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล ตรงกับงานวิจัยของ 
อนงค์ วิเศษสุวรรณ และคณะ (2552) กล่าวว่า การจัดทำหลักสูตรที่เน้นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ Facilitating Student - Centered Learning เป็นการมุ่งเน้นการจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้จากประสบการณ์การเรียนแบบมีส่วนร่วม โดยครูมีหน้าที่เป็นผู้อำนวยในการสร้างบรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง อันจะส่งผลให้ผู้เรียน
ได้มีการพัฒนาการเรียนรู้และทักษะตามความถนัดของตนเอง 
 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมาคือผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมการ
สื่อสารกับชุมชนภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ โดยการสื่อสารกับชุมชนภายนอกบริเวณโรงเรียน 
ท้องถิ่นผ่านทางผู้นำท้องถิ่น สื่อสารถึงผู้ปกครองนักเรียน อันจะได้รับการสนับสนุนในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่า
จะเป็นด้านการเอ้ืออำนวยต่อการสนับสนุนการทำโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียนให้สำเร็จลุล่วงไปอย่างมี
ประสิทธภิาพโดยท้องถิ่นให้การสนับสนนุทั้งด้านเงินทุน กำลังคน และโดยเฉพาะข้อที่ ผู้บริหารสถานศึกษา
จัดให้มีการประชุมผู้ปกครองอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง ทั้งนี้เปน็เพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความสำคัญกับชุมชน ส่งเสริมให้ชุมชนและศิษย์เก่าเข้ามาให้ความช่วยเหลือโรงเรียน และผู้บริหาร
สถานศึกษาสร้างเครือข่ายผู้ปกครองที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งชุมชนและผู้ปกครองนักเรียน จะคอยดูแล
ช่วยเหลือ สอดส่อง เพ่ือเป็นการป้องกันอันตรายอันอาจจะเกิดขึ้นกับผู้เรียนได้อย่างดียิ่งสอดคล้องกับ  
ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2560) ได้สรุปไว้ว่า การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชนช่วยให้
โรงเรียนและชุมชนเกิดความเข้าใจอันดี ต่อกัน ช่วยลดปัญหาความขัดแย้ง และช่วยให้เกิดความร่วมมือ
อันดีต่อกัน ทั้งนี้ทั้งสองฝ่ายจะต้องปฏิบัติตาม บทบาทของตนด้วยวิธีการที่เหมาะสม จึงจะสามารถสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นได้ บทบาทหน้าที่สำคัญของโรงเรียนต่อชุมชน คือ บทบาทในการให้
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การศึกษาอบรมแก่บุคลากรในชุมชน ส่วนบทบาทสำคัญของชุมชนต่อโรงเรียน คือ บทบาทในการมี 
ส่วนร่วมกำหนด ทิศทางการจัดการศึกษา การให้ความร่วมมือและสนับสนุนการจัดการศึกษาและ
บทบาทในการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียน การสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมีแนวทางในการดำเนินการสองแนวทาง คือ 1) การสร้างความสัมพันธ์
ทางตรง ประกอบด้วยวิธีการหลัก 2 ประการ ได้แก่ การนำโรงเรียนออกสู่ชุมชน และ การนำชุมชน
เข้ามาสู่โรงเรียน และ 2) การสร้างความสัมพันธ์ทางอ้อม โดยการพัฒนาให้บุคลากรมีมนุษยสัมพันธ์
อันดี สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนให้สะอาด ปลอดภัย 
ร่มรื่น สวยงาม เป็นที่ประทับใจแก่ผู้มาเยี่ยมเยือน 
  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านที่ 1 การกำหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา  
โดยครูมองว่า ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้ให้ความสำคัญกับการให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมใน
การปรึกษาหารือ เพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ของโรงเรียน และไม่สนับสนุนการจัด
โครงการพัฒนาโรงเรียนที่เกิดจากการร่วมมือของคณะครูเท่าที่ควรจะเป็น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้
ความสำคัญกับครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่เน้นการสร้างความสัมพันธ์ในเชิงบวก และสร้างงาน
และโครงการที่เกิดจากการทำงานร่วมกันเป็นทีม สอดคล้องกับทัศนะของ Sheninger (2013) อ้างถึง
ใน รัตนา ดวงแก้ว (2561, น. 13 – 13) ที่ว่าภาวะผู้นำการเรียนการสอนต้องเพ่ิมคุณลักษณะของ
ความยืดหยุ่นและการสร้างความไว้วางใจ (Trust) กับเพ่ือนร่วมงานให้มากขึ้น 
 2.2 ระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 มีการ
ปฏิบัติงานในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอื่น ๆ คือ ด้านที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ของครู ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา 
คือ ด้านที่ 3 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอ่ืน ๆ คือ ด้านที่ 2 
การจัดการเรียนรู้ 

 จากผลการวิจัยได้แสดงให้เห็นว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 7 ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติหน้าที่ของครู เป็นสิ่งสำคัญของการทำงานในหน้าที่ของตนเองใน
โรงเรียนอันจะเป็นการส่งผลดีต่อผู้เรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะข้อที่ ครูสามารถประพฤติตน
เป็นแบบอย่างที่ด ีมีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง นอกจากนี้ครูยังมีความมุ่งมั่น
และพัฒนาผู้เรียน ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู อีกท้ังส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความ
แตกต่างของผู้เรียนแต่ละบุคคลอยู่เสมอ ทำให้การจัดการเรียนรู้ภายในห้องเรียนเป็นไปด้วยบรรยากาศ
ของการเรียนรู้บนความหลากหลายของผู้เรียน บ่มเพาะให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ในด้านวิชาการได้อย่างดี
เยี่ยมควบคู่ไปกับความเข้าใจในความแตกต่างของบุคคลทำให้ผู้เรียนสามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกันในสังคม
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ไดอ้ย่างปกติสุข ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการพัฒนาตนเองของครูในด้านการประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
มีคุณธรรม จริยธรรม ต้องได้รับการอบรมและปฏิบัติให้เป็นพฤติกรรมที่เป็นปกติและครูสายผู้สอน
ส่วนใหญ่ รู้บทบาทหน้าที่ของตนเองในด้านการปฏิบัติหน้าที่ของครูตามมาตรฐานวิชาชีพครู ซึ่งครู 
ทุกคนต้องรับการประเมินตนเองเป็นประจำทุกภาคเรียน ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ คชกรณ์ บัวคำ 
(2558) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน The Moral and Ethical Development of Teachers Under the Office 
of Basic Education Commission ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมของครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า จริยธรรมด้านความรู้  
ด้านพฤติกรรม และด้านเจตคติโดยภาพรวมมีการพัฒนา อยู่ในระดับมากแต่จริยธรรมทั้งด้านความรู้ 
ด้านพฤติกรรม และด้านเจตคติ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพและมาตรฐานวิชาชีพอยู่ในระดับ 
ปานกลาง 2. แนวทางการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ-
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 1) การเรียนรู้ด้วยตนเองเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพและมาตรฐาน-
วิชาชีพ เพื่อให้ครู รู้และเข้าใจข้อกำหนดเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติตน และ
แบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู 2) การฝึกประสบการณ์เน้นการฝึกในการปฏิบัติหน้าที่
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ตามมาตรฐานวิชาชีพ และตามแบบแผนพฤติกรรมจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
เพ่ือให้ครูปฏิบัติงานในหน้าที่ตามท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ มีความซื่อสัตย์ เที่ยงธรรม
และปฏิบัติตนโดยยึดวินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 3) การสร้างเจตคติท่ีดี เน้น
การสร้างความตระหนัก และเข้าใจในวิธีการปฏิบัติหน้าที่ตามจรรยาบรรณวิชาชีพและการปฏิบัติตน
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูเพ่ือให้ครู ละอายต่อการทำผิดจรรยาบรรณวิชาชีพครูเกรงกลัวต่อการทำผิด
วินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาโดยชุดการศึกษากรณีตัวอย่าง 3. ผลการประเมิน
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการพัฒนา คุณธรรมและจริยธรรม
ของครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มากที่สุด 

 ด้านที่ค่าเฉลี่ยเป็นลำดับรองลงมา คือ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา-
มัธยมศึกษา เขต 7 ยังให้ความสำคัญในเรื่องความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ไม่ยิ่งหย่อนไปกว่า 
การปฏิบัติงานในหน้าที่ของครู โดยเฉพาะข้อที่ครูมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นอยู่เสมอ และให้ความร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ รวมทั้งการให้ความสำคัญกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน 
เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพของผู้เรียน ทำให้ผู้ปกครองสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นไปแนวทางที่เหมาะสมได้รวดเร็วมากขึ้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูเห็นว่าผู้ปกครองและ
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ชุมชนเป็นกำลังหลักท่ีสำคัญในการช่วยสอดส่องดูแลบุตรหลานให้วัยเรียน ให้มีการเติบโตที่สมวัย 
ปลอดภัย และมีภูมิคุ้มกันชีวิตที่ดี พร้อมจะออกไปใช้ชีวิตเป็นพลโลกได้อย่างสมบูรณ์ อีกทั้งได้เป็น
แบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียน ในการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ดาหวัน ธงศรี (2558) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น Participation 
in Local Cultural Conservation พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เคยเข้าอบรมด้านวัฒนธรรมท้องถิ่น
กับกลุ่มวัฒนธรรมชุมชน (ภูมิปัญญาท้องถิ่น) โดยโรงเรียนต้นสังกัดเป็นจัดส่งเข้ารับการอบรม ซึ่งผล
การสำรวจพบว่าที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดกิจกรรมและเผยแพร่วัฒนธรรมท้องถิ่น และการเข้าร่วม
จัดกิจกรรมการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่นกับชุมชน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สนับสนุนนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมการอนุรักษ์วัฒนธรรม
ท้องถิ่น ส่วนด้านการเข้าร่วมการจัดกิจกรรมการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่นกับชุมชน ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ การมีส่วนร่วมกับชุมชนในการจัดกิจกรรมการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น และด้านการมี 
ส่วนร่วมกับโรงเรียนในการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การส่งเสริมให้นักเรียน 
มีส่วนร่วมในการจัดนิทรรศการวัฒนธรรมท้องถิ่น และส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดนิทรรศการ
วัฒนธรรมท้องถิ่น และสืบเนื่องจากรัฐบาลได้กำหนดนโยบายให้มีการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น 
(กระทรวงวัฒนธรรม, 2552) โดยให้หน่วยงานในท้องถิ่นรณรงค์และจัดอบรมให้บุคคลและหน่วยงาน
ในท้องถิ่นได้ฝึกอบรม ส่งผลให้ครูได้เห็นความสำคัญ ของการถ่ายทอดวัฒนธรรมพ้ืนบ้าน 
  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้ ที่ครูขาดวางแผนและการ
จัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นนักนวัตกรรม และตัวของครูผู้สอนเองไม่สามารถท่ี
จะสร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน อีกทั้ง 
ครูยังขาดความสามารถในการดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ และ 
ไม่สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบเท่าที่ควร หากครูเน้นการพัฒนา
ตนเองเพ่ือมาจัดการเรียนการสอนที่เน้นพัฒนาผู้เรียนในด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมจะทำให้
สถานศึกษาสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ โชติ แย้มแสง 
(2556) ได้สรุปผลการศึกษากลยุทธ์ที่ใช้ในการดำเนินการสู่ความเป็นเลิศท่ีจะต้องมีการปรับปรุง
หลักสูตร และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูให้ทันสมัยเน้นการสร้างนวัตกรรม และการ
จัดการบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการ 
 2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา  
กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบว่า ภาวะผู้นำการเรียน
การสอนของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของ
คร ูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่า การแสดงภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอน
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ของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู ไปใน
ทิศทางเดียวกัน ในระดับปานกลาง ยกเว้น ภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา  
ด้านที่ 1 ด้านการกำหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนาเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา กับ 
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู ด้านที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ของครู มีความสัมพันธ์
กันในระดับต่ำ (r = 0.280) โดยด้านการความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ที่มี
ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางมากท่ีสุด คือ ด้านที่ 6 ด้านการส่งเสริมการสื่อสารกับชุมชน
ภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้, ด้านที่ 4 ด้านการปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง และ
ด้านที่ 3 ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 
  ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้นำการเรียนการสอนในด้านการส่งเสริมการสื่อสารกับ
ชุมชนภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ ส่งผลให้ครูเกิดความมั่นใจในการเป็นผู้นำของผู้บริหารที่
สามารถอยู่ร่วมกับชุมชน คอยสนับสนุนช่วยเหลือในด้านการดำเนินการจัดกิจกรรมที่เอ้ือต่อการเรียน
การสอนของครู ทำให้ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ภายในโรงเรียนเกิดความมั่นใจ ยกย่องชื่นชม และร่วมมือกับ
ผู้บริหารในการปฏิบัติหน้าที่ของครูตามมาตรฐานวิชาชีพครู อันส่งผลให้เกิดความร่วมมือจากทุก ๆ ฝ่าย 
ทำให้การแก้ปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาสื่ออุปกรณ์ท่ีสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอนของครูเป็นไปด้วยความราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ซ่ึงวิธีการดำเนินการเพื่อ
สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนต้องมีกระบวนการที่เป็นระบบเป็นขั้นตอนที่ชัดเจนโดยระบบจะช่วยส่งเสริม
สนับสนุนให้ทั้งสองฝ่ายเกิดความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตน ซึ่งในขั้นตอนการดำเนินการ
จำเป็นต้องมีการติดต่อสื่อสารกับชุมชนภายนอกเพ่ือเกิดความเข้าใจที่ถูกต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
สอดคล้องกับบทความของ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, (2560) ได้กล่าวถึง กระบวนการพัฒนาความสัมพันธ์
ของโรงเรียนกับชุมชน ตามกระบวนการพัฒนาคุณภาพ 4 ขั้นตอน (PDCA) คือ ขั้นที่ 1 ขั้นวางแผน 
(Plan) ประกอบด้วย ขั้นตอนย่อย 3 ขั้นตอน คือ 1. ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ
เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 2. กำหนดเป้าหมาย 3. กำหนดยุทธศาสตร์/แนวทาง
ในการพัฒนาความสัมพันธ์ ขั้นที่ 2 ขั้นดำเนินการ (Do) เป็นขั้นตอนท่ีมีความจำเป็นอย่างยิ่งต้องมีการ
ติดต่อสื่อสารให้เข้าใจตรงกัน เพราะเป็นขั้นของการดำเนินการตามยุทธศาสตร์/ แนวทางที่กำหนดไว้
ในแต่ละเรื่องที่เป็นเป้าหมายในการพัฒนา แต่เพ่ือให้การดำเนินการประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติควร ตรวจสอบว่าได้ดำเนินการใน 4 ประเด็นต่อไปนี้หรือไม่ 1. การปรับเจตคติ
ของฝ่ายโรงเรียนและชุมชนให้ยอมรับซึ่งกันและกัน เนื่องจากการจัดการศึกษาในระยะที่ผ่านมา 
ส่วนใหญ่แล้วฝ่ายโรงเรียนมองว่าฝ่ายตนเองมีหน้าที่โดยตรงในการจัดการศึกษาส่วนฝ่ายชุมชน เป็น
เพียงผู้รับบริการและสนับสนุนการดำเนินงานของโรงเรียน ดังนั้นการปฏิบัติของฝ่ายโรงเรียนต่อชุมชน
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จึงปฏิบัติแบบผู้ให้บริการกับผู้รับบริการ โดยจำกัดการมีส่วนร่วมของชุมชนไว้ที่ระดับของการให้ความ
ร่วมมือและสนับสนุนโรงเรียน 2. การสร้างความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของทั้งฝ่ายโรงเรียนและ
ชุมชน เนื่องจากปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงระเบียบกฎเกณฑ์และบทบาทหน้าที่ใหม่ ดังนั้นทั้งสองฝ่าย
ต้องมีความรู้ความเข้าใจที่ตรงกัน เพื่อให้เกิดการยอมรับซึ่งกันและกันและป้องกันปัญหาความขัดแย้ง
ที่จะตามมา 3. ปรับวิธีการดำเนินงานของทั้งสองฝ่ายให้เอ้ือต่อการทำงานร่วมกัน 4. การสร้างความ
เข้าใจและแก้ปัญหาความขัดแย้งระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เนื่องจากโรงเรียน สัมผัสกับชุมชนอยู่
ตลอดเวลา และความขัดแย้งสามารถเกิดขึ้นได้เสมอ ดังนั้นเพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์อันดีต่อกัน โรงเรียน
ต้องหมั่นสร้างความเข้าใจและแก้ปัญหาความขัดแย้งไม่ให้ลุกลามจนเกิดปัญหาขึ้นได้ ขั้นที่ 3  
ขั้นตรวจสอบ (Check) ประกอบด้วย การตรวจสอบ 2 ขั้นตอน คือ 1. การตรวจสอบระหว่างดำเนินการ
เพ่ือนำผลการตรวจสอบมาปรับปรุงการดำเนินการในแต่ละขั้น 2. การตรวจสอบหลังดำเนินการเป็น
การตรวจสอบหลังจากที่ได้ดำเนินการครบทุกข้ันตอนในการพัฒนา โดยนำผลการดำเนินงานมา
เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ และข้ันที่ 4 ขั้นปรับปรุงแก้ไข (Act) เป็นขั้นของการนำผลการ
ตรวจสอบมาใช้ประโยชน์ โดยขั้นปรับปรุงแก้ไขนี้จำแนกเป็นการปรับปรุงแก้ไข 2 ส่วน คือ 1. การ
ปรับปรุงแก้ไขระหว่างดำเนินการของแต่ละขั้นตอน 2. การปรับปรุงแก้ไขแผนในวงรอบต่อไป เป็นการ
นำผลการประเมินมาปรับเป้าหมายและวิธีดำเนินการให้เหมาะสม มีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงขึ้นใน
วงรอบการพัฒนาใหม่ 
  ส่วนในเรื่องของความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านที่ 1 ด้านการกำหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนาเป้าประสงค์และทิศทาง 
การพัฒนา กับ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู ด้านที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ของครู 
มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ำ (r = 0.280) นั้น โดยจากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเรียนการสอน
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านที่ 1 ด้านการกำหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนาเป้าประสงค์
และทิศทางการพัฒนา ข้อที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดให้ครูบุคลากรในโรงเรียน มีส่วนร่วมใน
การปรึกษาหารือ เพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ พันธกิจของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าทุกข้อใน
ด้านที่ 1 แต่ในผลการวิจัยการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูนั้น มีค่าเฉลี่ยค่อนข้าง
สม่ำเสมอ และมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดกว่าทุกด้านทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูมองว่า การที่ผู้บริหารไม่ได้เห็น
ความสำคัญในการให้ครูไปมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าประสงค์และทิศทางพัฒนานั้นไม่ถือเป็น
อุปสรรคในการปฏิบัติงานของครูสายผู้สอน 
  อีกนัยหนึ่งผู้วิจัยให้ข้อเสนอว่า การที่ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ให้ความสำคัญกับการให้
บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการปรึกษาหารือ เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ พันธกิจของโรงเรียน 
และการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูไม่ได้น้อยลง แต่กลับมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ส่งผล
ให้การจัดการเรียนการสอนของครูเป็นไปอย่างต่อเนื่องในสถานศึกษาไทย แต่ไม่มีการพัฒนาให้ดีขึ้น 
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ครูเพียงทำงานตามหน้าที่และข้อบังคับ การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูเท่านั้น แต่ยัง
ไม่ได้มีความรักในองค์กร และไม่ได้คิดจะพัฒนาองค์กรของตนให้ดียิ่งขึ้น และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
นโยบาย กระทรวงศึกษาแต่ละครั้ง ผู้บริหารจะกำหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนาของโรงเรียน
โดยไม่ได้เข้ากับบริบทของโรงเรียนและชุมชน และศักยภาพของผู้เรียน ส่วนครูผู้สอนก็ต้องเตรียม
เอกสารให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพครูเพ่ือให้ตนเองมีการประเมินให้ผ่านในแต่ละปี ส่งผลให้
การศึกษาไทยยังย่ำอยู่กับที่ไม่มีการพัฒนา ซึ่งหากผู้บริหารสถานศึกษาได้นำภาวะผู้นำด้านการเรียน
การสอน ในด้านการให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา 
มากขึ้นจะทำให้ครูผู้สอนได้มีความตระหนักในการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 
และพร้อมที่จะขับเคลื่อนการศึกษาไทยไปกับผู้บริหารสถานศึกษาได้ ซึ่งตรงกับคำกล่าวของ Day et 
al. (2016) อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว (2561, น. 13 – 13) ได้กล่าวไว้ว่าภาวะผู้นำการเรียนการสอน
เป็นกระบวนการของการมีอิทธิพลซึ่งกันและกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูผ่านการกำหนด
พันธกิจของโรงเรียน การปรับโครงสร้างและนวัตกรรมของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนและการเรียนรู้เพ่ือให้ส่งผลต่อคุณภาพของผลลัพธ์ของโรงเรียน 
 

3.  ข้อเสนอแนะ 
 
 จากการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา  
กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

3.1 ข้อเสนอแนะเพื่อการนำไปใช้ 
3.1.1 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้บริหาร 

  1) การกำหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษาควร
กำหนดให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการปรึกษาหารือเพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์  
และพันธกิจของโรงเรียน และผู้บริหารสถานศึกษาควรอยู่ร่วมการประชุมปรึกษาหารือและวางแนวทาง 
การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และพันธกิจของโรงเรียน ร่วมกันกับครูด้วย เพ่ือให้ครูได้เห็นถึงการ
ให้ความสำคัญกับการวางแผนการปฏิบัติงานตามนโยบายของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป อีกทั้งเป็น
ขวัญกำลังใจให้กับครูในการตั้งใจร่วมวางแผนกำหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา
ร่วมกัน 
  2) การส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างขวัญและกำลังใจ ยกย่องเชิดชูเกียรติของครูที่ปฏิบัติงานดีเด่นด้วย
วิธีการต่าง ๆ เช่น การให้เกียรติบัตรสำหรับครูที่ตั้งใจสอนนักเรียนทำให้นักเรียนสามารถมีคว้ารางวัล
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ในระดับต่าง ๆ ได้ หรือเชิดชูเกียรติครูที่ปฏิบัติงานโดยไม่มีวันลา หรือครูที่แต่งกายในด้านการอนุรักษ์
ความเป็นไทย เป็นต้น 

3.1.2 ข้อเสนอแนะสำหรับครู 
   ครูจะต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือการยกระดับการพัฒนาวิชาชีพ
เสริมสร้างความสามารถของของตนเอง โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาความรู้และเทคนิคการปฏิบัติ 
การแบบใหม่ ที่เน้นการใช้กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาศักยภาพของผู้เรียน ให้มีความ
เป็นนักนวัตกรรม และพัฒนาความสามารถที่จะสร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ดิจิทัลให้
เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน อีกทั้งต้องพัฒนาความสามารถในการดูแล ช่วยเหลือ และ
พัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ และมีการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็น
ระบบ รวมถึงการพัฒนาสื่อการสอนแบบใหม่ เพ่ือใช้พัฒนาการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนต่อไป 

3.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
3.2.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
3.2.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการจัดการเรียนการสอนของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยใช้การวิจัยแบบผสมวิธี เพื่อให้ได้
ข้อมูลเชิงลุกที่ถูกต้องใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากที่สุด 

3.2.3 ควรศึกษาภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนที่
เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

3.2.4 ควรศึกษาภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนที่
เข้ารว่มโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ของครู 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ (แบบสอบถาม) 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือ 
 
1. ชื่อ นายชัยทัศน์  จ้องสกุลวงษ์ 

ตำแหน่ง    ผู้อำนวยการโรงเรียน (ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ) 
สถานที่ทำงาน   โรงเรียนร่มเกล้าวัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร 

จังหวัดสระแก้ว 
 วุฒิการศึกษา การศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยบูรพา 
 ประสบการณ์หรือความชำนาญ ผู้บริหารสถานศึกษา 15 ปี 
 
2. ชื่อ นางสาวปราณี  คงพิกุล 

ตำแหน่ง    ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล 
 การจัดการศึกษา 

สถานที่ทำงาน   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 
วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยบูรพา 
ประสบการณ์หรือความชำนาญ ผู้บริหารกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล 8 ปี 

 
3. ชื่อ นางสาวบุญตา  ศรีวรวิบูลย์ 

ตำแหน่ง    หัวหน้ากลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล 
 การจัดการศึกษา 

สถานที่ทำงาน   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 
วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยบูรพา 
ประสบการณ์หรือความชำนาญ หัวหน้ากลุ่มงาน ฯ 7 ปี 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

 
คำชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเรียนการ
สอนของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนที่เข้า
ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 
 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

 
นางชัญญานุช  คงเมือง 

นักศึกษาหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

เบอร์โทรศัพท์  0 – 9155 – 6556 - 9 
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ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง กรุณาทำเครื่องหมาย  ลงใน (   ) ที่ตรงกับข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
1. ระดับการศึกษา 

(   ) ปริญญาตรี 
(   ) ปริญญาโท 
(   ) ปริญญาเอก 

 
2. อายุราชการ 

(   ) ต่ำกว่า 5 ปี 
(   ) 5 - 10 ปี 
(   ) 11 - 15 ปี 
(     ) มากกว่า 15 ปี 

 
3. วิทยฐานะของครู 

(   ) ไม่มีวิทยฐานะ 
(   ) ชำนาญการ 
(   ) ชำนาญการพิเศษ 
(   ) เชี่ยวชาญ 

 
4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างาน /หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้/หัวหน้าฝ่าย/
รักษาการตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

(   ) ไม่เคย 
(   ) 1- 4 ปี 
(   ) 5 - 10 ปี 
(   ) มากกว่า 10 ปี 
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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
คำชี้แจง ให้ทำเครื่องหมาย  ลงในช่องแสดงระดับการปฏิบัติ ซึ่งมีความหมายดังต่อไปนี้ 

5  หมายถึง ภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารที่มีการปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 
 4  หมายถึง ภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารที่มีการปฏิบัติค่อนข้างสม่ำเสมอ 

3  หมายถึง ภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารที่มีการปฏิบัติบ่อยครั้ง 
2  หมายถึง ภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารที่มีการปฏิบัติเป็นบางครั้ง 
1  หมายถึง ภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารที่มีการปฏิบัตินาน ๆ ครั้ง 

 
ตัวอย่างแบบสอบถาม 

 

ข้อ 
ภาวะผู้นำการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

สม่ำ 
เสมอ 

ค่อนข้าง
สม่ำเสมอ 

บ่อยครั้ง เป็น
บางครั้ง 

นาน ๆ 
ครั้ง 

0 ผู้บริหารสถานศึกษาของท่าน
แจ้งข่าวสารเกี่ยวกับการ
พัฒนาวิทยฐานะเพ่ือก้าวสู่
ตำแหน่งทางวิชาการ 

………. ………….. …..…. ………… ………….. 

 
จากตัวอย่าง ข้อ 0 ถ้าท่านทำเครื่องหมาย  ในช่องภาวะผู้นำการเรียนการสอนของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่เกิดขึ้นบ่อยครั้ง แสดงว่า ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านแจ้งข่าวสารเกี่ยวกับการ
พัฒนาวิทยฐานะเพ่ือก้าวสู่ตำแหน่งทางวิชาการมีการปฏิบัติเช่นนี้บ่อยครั้ง 

ต่อไปนี้ขอให้ท่านพิจารณาข้อความในแต่ละรายการอย่างรอบคอบ แล้วตอบคำถามทุก
ข้อตามความเป็นจริง ในบางครั้งคำถามอาจจะเข้าใจยาก ถ้าท่านไม่แน่ใจในข้อคำถามใคร่ขอให้ท่าน
ใช้วิจารณญาณของท่านเลือกคำตอบที่เหมาะสมที่สุดว่าผู้บริหารสถานศึกษาของท่านได้ปฏิบัติในข้อ
นั้น ๆ อย่างไร 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัต ิ
5 4 3 2 1 

สม่ำเสมอ ค่อนข้าง
สม่ำเสมอ 

บ่อยคร้ัง เป็น
บางครั้ง 

นาน ๆ 
คร้ัง 

ด้านที่ 1 การกำหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาของ

ท่านกำหนดให้ครูบุคลากรใน
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการ
ปรึกษาหารือเพื่อกำหนด
วิสัยทัศน์ เปา้ประสงค์  
และพันธกิจของโรงเรียน 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านกำหนดให้ครูบุคลากรใน
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการ
กำหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านกำหนดให้มีการประชุม
วิเคราะห์ปัญหาในการ
จัดการเรียนการสอนทุกสิน้
ภาคเรียน 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านสนบัสนนุการจัดทำ
โครงการพัฒนาโรงเรียนที่
เกิดจากความร่วมมือของ
คณะครู 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

ด้านที่ 2 การประเมินและกำกบัติดตามการเรียนการสอน 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านร่วมประชุมปรึกษา 
การหาแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาการจัดการเรียน 
การสอน 

………….. …………… ………….. ………… …………. 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัต ิ
5 4 3 2 1 

สม่ำเสมอ ค่อนข้าง
สม่ำเสมอ 

บ่อยคร้ัง เป็น
บางครั้ง 

นาน ๆ 
คร้ัง 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านให้การสนบัสนุนในเร่ือง
งบประมาณ ค่าใช้จ่าย วสัดุ
อุปกรณ์ ตลอดจนเครื่องใช้
ต่าง ๆ ทีช่่วยอำนวยความ
สะดวกในการจัดการเรียน
การสอนของครู 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินและกำกับติดตาม
การเรียนการสอน 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านร่วมวางแผนและการ
จัดทำโครงการนิเทศ  
การวางแผนการปฏิบตัิงาน
นิเทศภายในโรงเรียน 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านร่วมนิเทศติดตามกับ
คณะกรรมการการนิเทศ 
เพื่อร่วมสะท้อนปัญหาและ
หาทางแก้ไขปญัหาการ
จัดการเรียนการสอนกับ
ครูผู้สอน 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านประเมินและสรุปผลการ
นิเทศพร้อมทั้งแจ้งครูผู้สอน
เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาการ
จัดการเรียนการสอน 

………….. …………… ………….. ………… …………. 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัต ิ
5 4 3 2 1 

สม่ำเสมอ ค่อนข้าง
สม่ำเสมอ 

บ่อยคร้ัง เป็น
บางครั้ง 

นาน ๆ 
คร้ัง 

ด้านที่ 3 การส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู   

11 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านร่วมกำหนดนโยบาย
ใหม่ที่เน้นการมีส่วนร่วมของ
คณะครูในโรงเรียน 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านจัดกิจกรรมสัมพนัธ์ที่
เน้นความรักความสามัคคี 
ภายในโรงเรียน 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านสร้างขวัญและกำลงัใจ 
ยกย่องเชิดชูเกียรติของครูที่
ปฏิบัติงานดีเดน่ด้วยวิธีการ
ต่าง ๆ 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านจัดสภาพแวดล้อมที ่
ร่มร่ืน ปลอดภัย ภายใน
สถานศึกษา 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านสนบัสนนุการเรียน 
การสอนที่เน้นการบูรณาการ
ร่วมกันระหว่างกลุ่มสาระ
การเรียนรู้และภายในกลุ่ม
สาระการเรียนรู ้

………….. …………… ………….. ………… …………. 

16 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านสนบัสนนุให้ร่วมมือกัน
ทำวิจัยเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน 

………….. …………… ………….. ………… …………. 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัต ิ
5 4 3 2 1 

สม่ำเสมอ ค่อนข้าง
สม่ำเสมอ 

บ่อยคร้ัง เป็น
บางครั้ง 

นาน ๆ 
คร้ัง 

ด้านที่ 4 การปรับหลักสูตรใหม้ีความสอดคล้องเชื่อมโยง 

17 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านจัดตั้งคณะทำงานดา้น
วิชาการ เพื่อจัดทำและ
พัฒนาเกณฑ์มาตรฐานดา้น
การเรียนของผู้เรียน 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

18 โรงเรียนจัดหลักสูตร
สถานศึกษาที่เทียบเคียงกับ
หลักสูตรมาตรฐานสากล 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

19 โรงเรียนจัดการเรียน 
การสอนสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ด้วย
ภาษาอังกฤษ 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

20 โรงเรียนใช้หนังสือ ตำรา
เรียน และสื่อที่มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

21 โรงเรียนใช้ระบบการวัดและ
ประเมินผลแบบ
มาตรฐานสากล สามารถ
เทียบโอนผลการเรียนกับ
สถานศึกษาระดับ ตา่ง ๆ ทัง้
ในและต่างประเทศ  

………….. …………… ………….. ………… …………. 

22 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านสนบัสนนุการจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
และแบบ active learning 
ภายในโรงเรียน 

………….. …………… ………….. ………… …………. 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัต ิ
5 4 3 2 1 

สม่ำเสมอ ค่อนข้าง
สม่ำเสมอ 

บ่อยคร้ัง เป็น
บางครั้ง 

นาน ๆ 
คร้ัง 

23 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านสนบัสนนุการจัดการ
เรียนการสอนแบบเนน้
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านมีการประเมินหลักสูตร
เพื่อวางแผนในการพฒันา
ผู้เรียน 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

25 โรงเรียนจัดให้ผู้เรียนเลือก
วิชาเรียนด้วยตนเองตาม
ความถนัดและความสนใจ 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

26 โรงเรียนจัดหลักสูตรที่
ส่งเสริมความเป็นเลิศ
ตอบสนองความถนัดและ
ศักยภาพตามความต้องการ
ของผู้เรียน 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

ด้านที่ 5 การยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู 
27 ผู้บริหารสถานศึกษาของ

ท่านแจ้งขา่วสารหรือ
เผยแพร่บทความที่เปน็
ประโยชน์ในการส่งเสริม 
การพัฒนาวิชาชีพให้ครูได้
ทราบอยู่เสมอ 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

28 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านสนบัสนนุครูเข้ารับ 
การอบรมทางวิชาการที่
สอดคล้องกับเป้าหมาย 
ของโรงเรียน 

………….. …………… ………….. ………… …………. 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัต ิ
5 4 3 2 1 

สม่ำเสมอ ค่อนข้าง
สม่ำเสมอ 

บ่อยคร้ัง เป็น
บางครั้ง 

นาน ๆ 
คร้ัง 

29 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านส่งเสริมและสนบัสนนุ
ให้ครูนำทักษะต่าง ๆ ที่ได้
จากการฝึกอบรมทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียนมาใช้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

30 ผู้บริหารสถานศึกษา 
ของท่านเชิญวิทยากรจาก
ภายนอกมาให้ความรู้
เก่ียวกับเทคนิควิธีการสอน
แก่ครูอยู่เสมอ 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

31 ผู้บริหารสถานศึกษา 
ของท่านจัดให้ครูมีการฝึก
ทักษะการใช้สื่อและ
เทคโนโลยทีี่ทันสมัยเพื่อช่วย
ให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์
ในการเรียน 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

ด้านที่ 6 การส่งเสริมการสื่อสารกับชุมชนภายนอกเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ 
32 ผู้บริหารสถานศึกษาของท่าน

มีความสัมพันธ์ที่ดีชุมชน 
………….. …………… ………….. ………… …………. 

33 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านสนบัสนนุให้จัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา
สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียนและชุมชน 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

34 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านสนบัสนนุการเรียน 
การสอนโดยเชิญปราชญ์
ชุมชนมาให้ความรู ้

………….. …………… ………….. ………… …………. 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัต ิ
5 4 3 2 1 

สม่ำเสมอ ค่อนข้าง
สม่ำเสมอ 

บ่อยคร้ัง เป็น
บางครั้ง 

นาน ๆ 
คร้ัง 

35 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านจัดให้มีการประชุม
ผู้ปกครองอย่างน้อย 
ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

36 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านส่งเสริมให้ชุมชนและ
ศิษย์เก่าเข้ามาให้ความ
ช่วยเหลือโรงเรียน 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

37 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านเปิดโอกาส ให้ชุมชน 
มีส่วนร่วมในการจัดทำ
หลักสูตรของสถานศึกษา 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

38 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านสร้างเครือข่าย
ผู้ปกครองที่มีประสทิธิภาพ 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

39 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านส่งเสริมให้เครือข่าย
ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม
ในการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

………….. …………… ………….. ………… …………. 
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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 
 
คำชี้แจง ให้ทำเครื่องหมาย  ลงในช่องแสดงระดับการปฏิบัติ ซึ่งมีความหมายดังต่อไปนี้ 
 

5 หมายถึง การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูที่มีการปฏิบัติอย่าง
สม่ำเสมอ 

4 หมายถึง การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูที่มีการปฏิบัติค่อนข้าง
สม่ำเสมอ 

3 หมายถึง การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูที่มีการปฏิบัติบ่อยครั้ง 
2 หมายถึง การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูที่มีการปฏิบัติเป็น

บางครั้ง 
1 หมายถึง การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูที่มีการปฏิบัตินาน ๆ 

ครั้ง 
 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 
 

ข้อ 
การปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของครู 

ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

สม่ำเสมอ ค่อนข้าง
สม่ำเสมอ 

บ่อยครั้ง เป็น
บางครั้ง 

นาน ๆ 
ครั้ง 

0 ท่านจัดเตรียมแผนจัดการ
เรียนรู้ และปฏิบัติการสอน
ตามแผนการจัดการเรียนรู้
นั้น 

…………. ………….. ………… …..…. ………….. 
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 จากตัวอย่าง ข้อ 0 ถ้าท่านทำเครื่องหมาย  ในช่องการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของครูที่เกิดข้ึนเป็นบางครั้ง แสดงว่าตัวท่านจัดเตรียมแผนจัดการเรียนรู้และปฏิบัติการ
สอนตามแผนการจัดการเรียนรู้นั้น มีการปฏิบัติเช่นนี้เป็นบางครั้ง 

ต่อไปนี้ขอให้ท่านพิจารณาข้อความในแต่ละรายการอย่างรอบคอบ แล้วตอบคำถามทุก
ข้อตามความเป็นจริง ในบางครั้งคำถามบางคำถามอาจจะเข้าใจยาก ถ้าท่านไม่แน่ใจในข้อคำถามใคร่
ขอให้ท่านใช้วิจารณญาณของท่านเลือกคำตอบที่เหมาะสมที่สุด ว่าการปฏิบัติงานของท่านได้ปฏิบัติใน
ข้อนั้น ๆ อย่างไร 
 

ข้อ 
การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงานของคร ู

ระดับการปฏบิัต ิ
5 4 3 2 1 

สม่ำเสมอ ค่อนข้าง
สม่ำเสมอ 

บ่อยคร้ัง เป็น
บางครั้ง 

นาน ๆ 
คร้ัง 

ด้านที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ของครู 
1 ท่านมีความมุ่งมั่นและพฒันา

ผู้เรียน ด้วยจิตวิญญาณความ
เป็นครู 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

2 ท่านสามารถประพฤติตน 
เป็นแบบอยา่งที่ดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม และมีความเป็น
พลเมืองที่เข้มแข็ง 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

3 ท่านส่งเสริมการเรียนรู้  
เอาใจใส่ และยอมรับความ
แตกต่างของผู้เรียนแต่ละ
บุคคลอยู่เสมอ 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

4 ท่านสามารถสร้างแรงบนัดาล
ใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ 
และผู้สรา้งนวตักรรม 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

5 ท่านพฒันาตนเองให้มีความ
รอบรู ้ทันสมัย และทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

………….. …………… ………….. ………… …………. 
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ข้อ 
การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงานของคร ู

ระดับการปฏบิัต ิ
5 4 3 2 1 

สม่ำเสมอ ค่อนข้าง
สม่ำเสมอ 

บ่อยคร้ัง เป็น
บางครั้ง 

นาน ๆ 
คร้ัง 

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้ 

6 ท่านสามารถพัฒนาการจัดการ
เรียนรู ้สื่อ การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรสถานศึกษาอยู่เสมอ 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

7  ท่านจัดการเรียนการสอน 
ด้วยการบูรณาการความรู้ 
และทักษะกระบวนการที่
หลากหลาย 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

8 ท่านวางแผนและจัดการเรียนรู้
ที่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะการคิด 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

9 ท่านวางแผนและจัดการเรียนรู้
ที่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีมี
ความเป็นนักนวัตกรรม 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

10 ท่านสามารถดูแล ช่วยเหลือ 
และพัฒนาผู้เรียนเป็น
รายบุคคลตามศักยภาพ 
สามารถรายงานผลการพฒันา
คุณภาพผู้เรียนได้อยา่งเปน็
ระบบ 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

11 ท่านสามารถจัดกิจกรรมและ
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้  
ให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียน 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

12 ท่านสามารถ สร้างนวัตกรรม 
และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
ดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

………….. …………… ………….. ………… …………. 
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ข้อ 
การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงานของคร ู

ระดับการปฏบิัต ิ
5 4 3 2 1 

สม่ำเสมอ ค่อนข้าง
สม่ำเสมอ 

บ่อยคร้ัง เป็น
บางครั้ง 

นาน ๆ 
คร้ัง 

13 ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นอย่าง
สร้างสรรค์และมสี่วนร่วมใน
กิจกรรม การพัฒนาวิชาชีพ 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

ด้านที่ 3 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
14 ท่านให้ความร่วมมือกับ

ผู้ปกครองในการพัฒนาและ
แก้ปัญหาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค ์

………….. …………… ………….. ………… …………. 

15 ท่านสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน 
เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพของผู้เรียน 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

16 ท่านมีความเข้าใจในบริบทของ
ชุมชนที่อยู่อาศัยของผู้เรียน 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

17 ท่านสามารถทำงานกับชุมชน
บนพืน้ฐานความแตกตา่งทาง
วัฒนธรรม 

………….. …………… ………….. ………… …………. 

18 ท่านมสี่วนร่วมในการอนุรักษ์
วัฒนธรรม และภูมปิัญญา
ท้องถิ่นอยู่เสมอ 

………….. …………… ………….. ………… …………. 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือประสานงาน 
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ภาคผนวก ง 
ผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถาม 
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ตารางวิเคราะห์หาคุณภาพของเครื่องมือวิจัยโดยผู้เชี่ยวชาญ 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

 

ข้อ รายการขอความคิดเห็น 
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 
∑R 

ค่าเฉลี่ย 
IOC 

แปล
ผล 

ท่านที่ 1 ท่านที่ 2 ท่านที่ 3 
1 1. การกำหนดเป้าประสงค์

และทิศทาง การพัฒนา 
ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านกำหนดให้ครูบุคลากรใน
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการ
ปรึกษาหารือเพื่อกำหนด
วิสัยทัศน์ เปา้ประสงค์ และ 
พันธกิจของโรงเรียน 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได ้

2 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านกำหนดให้ครูบุคลากรใน
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการ
กำหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได ้

3 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านกำหนดให้มีการประชุม
วิเคราะห์ปัญหาในการ
จัดการเรียนการสอนทุกสิน้
ภาคเรียน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

4 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านสนบัสนนุการจัดทำ
โครงการพัฒนาโรงเรียนที่
เกิดจากความร่วมมือของ
คณะครู 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

 
 
 

 
      



123 

ข้อ รายการขอความคิดเห็น 
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 
∑R 

ค่าเฉลี่ย 
IOC 

แปล
ผล 

ท่านที่ 1 ท่านที่ 2 ท่านที่ 3 
5 2. การประเมินและกำกับ

ติดตามการเรียนการสอน 
ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านประชุมปรึกษาการหา
แนวทางแกไ้ขปัญหาการ
จัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

6 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านให้การสนบัสนุนในเร่ือง
งบประมาณ ค่าใช้จ่าย วสัดุ
อุปกรณ์ ตลอดจนเครื่องใช้
ต่าง ๆ ทีช่่วยอำนวยความ
สะดวกในการจัดการเรียน
การสอนของครู 

+1 +1 +1 -3 1.0 ใช้ได ้

7 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินและกำกับติดตาม
การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

8 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านร่วมวางแผนและการ
จัดทำโครงการนิเทศ การ
วางแผนการปฏิบตัิงานนิเทศ
ภายในโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

9 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านร่วมนิเทศติดตามกับ
คณะกรรมการการนิเทศเพื่อ
ร่วมสะท้อนปญัหาและหา
ทางแก้ไขปัญหาการจัดการ
เรียนการสอนกับครูผู้สอน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้
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ข้อ รายการขอความคิดเห็น 
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 
∑R 

ค่าเฉลี่ย 
IOC 

แปล
ผล 

ท่านที่ 1 ท่านที่ 2 ท่านที่ 3 
10 ผู้บริหารสถานศึกษาของ

ท่านประเมินและ สรุปผล
การนิเทศพร้อมทั้งแจ้ง
ครูผู้สอนเพื่อร่วมกันแก้ไข
ปัญหาการจัดการเรียน 
การสอน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

11 3) การส่งเสริม
ความสัมพันธ์เชิงบวกและ
ความร่วมมือระหว่างคณะ
ครู 
ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านร่วมกำหนดนโยบาย
ใหม่ที่เน้นการมีส่วนร่วม 
ของคณะครูในโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

12 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านจัดกิจกรรมสัมพนัธ์ที่
เน้นความรักความสามัคคี 
ภายในโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

13 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านสร้างขวัญและกำลงัใจ 
ยกย่องเชิดชูเกียรติของครูที่
ปฏิบัติงานดีเดน่ด้วยวิธีการ
ต่าง ๆ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

14 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านจัดสภาพแวดล้อมที ่
ร่มร่ืน ปลอดภัย ภายใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้
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ข้อ รายการขอความคิดเห็น 
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 
∑R 

ค่าเฉลี่ย 
IOC 

แปล
ผล 

ท่านที่ 1 ท่านที่ 2 ท่านที่ 3 
15 ผู้บริหารสถานศึกษาของ

ท่านสนบัสนนุการเรียน 
การสอนที่เน้นการบูรณาการ
ร่วมกันระหว่างกลุ่มสาระ
การเรียนรู ้

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

16 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านสนบัสนนุให้ร่วมมือกัน
ทำวิจัยเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

17 4) การปรับหลักสตูรให้มี
ความสอดคล้องเชื่อมโยง 
ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านจัดตั้งคณะทำงาน 
ด้านวชิาการ เพื่อจัดทำและ
พัฒนาเกณฑ์มาตรฐาน 
ด้านการเรียนของนักเรียน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

18 โรงเรียนจัดหลักสูตร
สถานศึกษาที่เทียบเคียงกับ
หลักสูตรมาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

19 โรงเรียนจัดการเรียนการ
สอนสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ด้วย
ภาษาอังกฤษ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

20 โรงเรียนใช้หนังสือ ตำรา
เรียน และสื่อที่มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้
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ข้อ รายการขอความคิดเห็น 
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 
∑R 

ค่าเฉลี่ย 
IOC 

แปล
ผล 

ท่านที่ 1 ท่านที่ 2 ท่านที่ 3 
21 โรงเรียนใช้ระบบการวัดและ

ประเมินผลแบบ
มาตรฐานสากล สามารถ
เทียบโอนผลการเรียนกับ
สถานศึกษาต่าง ๆ ทั้งในและ
ต่างประเทศ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

22 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านสนบัสนนุการจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา
ภายในโรงเรียน 

+1 +1 0 2 0.67 ใช้ได ้

23 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านสนบัสนนุการจัดการ
เรียนการสอนแบบเนน้
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

24 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านมีการประเมินหลักสูตร
เพื่อวางแผนในการพฒันา
ผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

25 โรงเรียนจัดให้นักเรียนเลือก
วิชาเรียนด้วยตนเองตาม
ความถนัดและความสนใจ
ผ่านทางระบบออนไลน์ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

26 โรงเรียนจัดหลักสูตรที่
ส่งเสริมความเป็นเลิศ
ตอบสนองต่อความถนดัและ
ศักยภาพตามความต้องการ 
ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้
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ข้อ รายการขอความคิดเห็น 
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 
∑R 

ค่าเฉลี่ย 
IOC 

แปล
ผล 

ท่านที่ 1 ท่านที่ 2 ท่านที่ 3 
27 5) การยกระดับการพัฒนา

วิชาชีพเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของครู 
ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านแจ้งขา่วสารหรือ
เผยแพร่บทความที่เปน็
ประโยชน์ในการส่งเสริมการ
พัฒนาวิชาชีพให้ครูอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

28 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านสนบัสนนุครูเข้ารับการ
อบรมทางวิชาการที่
สอดคล้องกับเป้าหมาย 
ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

29 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านส่งเสริมและสนบัสนนุ
ให้ครูนำทักษะต่าง ๆ ที่ได้
จากการฝึกอบรมทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียนมาใช้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

30 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านเชิญวิทยากรจาก
ภายนอกมาให้ความรู้
เก่ียวกับเทคนิควิธีการสอน
แก่ครูอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

31 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านจัดให้มีการฝึกใชส้ื่อและ
เทคโนโลยทีี่ทันสมัย 
เพื่อช่วยให้นักเรียนบรรลุ
วัตถุประสงค์ในการเรียน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้
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ข้อ รายการขอความคิดเห็น 
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 
∑R 

ค่าเฉลี่ย 
IOC 

แปล
ผล 

ท่านที่ 1 ท่านที่ 2 ท่านที่ 3 
32 6) การส่งเสริมการสื่อสาร

กับชุมชนภายนอกเพื่อ
สนับสนุนการเรียนรู้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านมีความสัมพนัธ์ที่ดีกับ
ชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

33 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านสนบัสนนุให้จัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา
สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียนและชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

34 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านสนบัสนนุการเรียนการ
สอนโดยเชิญปราชญ์ชุมชน
มาให้ความรู ้

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

35 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านจัดให้มีการประชุม
ผู้ปกครองนักเรียนอย่างน้อย
ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

36 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านส่งเสริมให้ชุมชนและ
ศิษย์เก่าเข้ามาให้ความ
ช่วยเหลือโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

37 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านเปิดโอกาสให้ชุมชน 
มีส่วนร่วมในการจัดทำ
หลักสูตรของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้

38 ผู้บริหารสถานศึกษาของ
ท่านสร้างเครือข่าย
ผู้ปกครองที่มีประสทิธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้
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ข้อ รายการขอความคิดเห็น 
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 
∑R 

ค่าเฉลี่ย 
IOC 

แปล
ผล 

ท่านที่ 1 ท่านที่ 2 ท่านที่ 3 
39 ผู้บริหารสถานศึกษาของ

ท่านส่งเสริมให้เครือข่าย
ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม
ในการดูแลสวัสดิภาพของ
ผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได ้
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Reliability 
Case Processing Summary 

 
 N % 

Cases 

Valid 40 100.0 
Exclu
deda 

0 .0 

Total 40 100.0 
 
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 
Cronbach's Alpha N of Items 

.957 39 
 

Item - Total Statistics 
 

ข้อคำถาม 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item - 
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

ข้อที ่1 152.4250 342.251 .584 .956 
ข้อที ่2 152.4500 345.690 .586 .956 
ข้อที ่3 152.0750 343.097 .556 .956 
ข้อที ่4 152.2250 342.333 .599 .956 
ข้อที ่5 152.1500 340.797 .636 .955 
ข้อที ่6 152.3250 348.840 .329 .958 
ข้อที ่7 151.8750 349.035 .479 .956 
ข้อที ่8 151.9500 346.664 .534 .956 
ข้อที ่9 152.0750 344.994 .655 .955 
ข้อที ่10 152.2500 344.962 .572 .956 
ข้อที ่11 152.2000 343.959 .636 .955 
ข้อที ่12 152.5500 346.562 .391 .957 
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Item - Total Statistics 
 

ข้อคำถาม 
Scale Mean 

if Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item 
- Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
ข้อที ่13 152.6250 339.420 .589 .956 
ข้อที ่14 152.5250 344.204 .525 .956 
ข้อที ่15 152.4250 344.507 .639 .955 
ข้อที ่16 152.1500 339.464 .656 .955 
ข้อที ่17 151.9750 344.230 .577 .956 
ข้อที ่18 151.8500 340.951 .718 .955 
ข้อที ่19 151.9500 341.946 .678 .955 
ข้อที ่20 152.0500 345.126 .635 .955 
ข้อที ่21 152.0750 342.584 .517 .956 
ข้อที ่22 151.7000 339.908 .736 .955 
ข้อที ่23 151.8250 335.430 .809 .954 
ข้อที ่24 151.9000 344.195 .559 .956 
ข้อที ่25 152.0750 350.584 .491 .956 
ข้อที ่26 152.2000 342.626 .686 .955 
ข้อที ่27 152.3000 342.523 .667 .955 
ข้อที ่28 152.0250 346.384 .607 .956 
ข้อที ่29 152.0500 345.177 .633 .955 
ข้อที ่30 152.1000 346.041 .591 .956 
ข้อที ่31 152.1250 345.189 .526 .956 
ข้อที ่32 152.2000 345.856 .537 .956 
ข้อที ่33 152.2750 344.204 .687 .955 
ข้อที ่34 152.6000 342.195 .605 .955 
ข้อที ่35 151.9750 351.820 .421 .956 
ข้อที ่36 152.2000 344.062 .602 .956 
ข้อที ่37 152.5750 340.917 .584 .956 
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ข้อคำถาม 
Scale Mean 

if Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item 
- Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
ข้อที ่38 152.0750 337.763 .754 .955 
ข้อที่ 39 152.2750 344.256 .615 .955 

 
Reliability 

Case Processing Summary 
 

  N % 

Cases 
Valid 40 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 40 100.0 

 
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Cronbach's Alpha N of Items 
.911 18 

 
Item - Total Statistics 

 

ข้อคำถาม 
Scale Mean 

if Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item 
- Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
ข้อที ่1 73.7500 54.603 .440 .909 
ข้อที ่2 73.7500 52.962 .488 .909 
ข้อที ่3 73.7500 53.936 .566 .907 
ข้อที ่4 73.9250 53.712 .528 .907 
ข้อที ่5 73.7750 54.948 .400 .910 
ข้อที ่6 73.9500 52.049 .640 .904 
ข้อที ่7 73.8250 51.276 .737 .901 
ข้อที ่8 73.9750 54.025 .470 .909 
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ข้อคำถาม 
Scale Mean 

if Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item 
- Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
ข้อที ่9 74.0250 52.025 .631 .904 
ข้อที ่10 73.7000 53.087 .622 .905 
ข้อที ่11 73.9250 54.276 .556 .907 
ข้อที ่12 74.1750 55.738 .255 .915 
ข้อที ่13 73.9750 50.435 .737 .901 
ข้อที ่14 73.9250 52.943 .575 .906 
ข้อที ่15 74.1250 50.728 .700 .902 
ข้อที ่16 73.9500 50.408 .637 .904 
ข้อที ่17 73.7750 51.615 .655 .904 
ข้อที ่18 73.9750 51.204 .697 .902 
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 ประวัติผู้ศึกษา 
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