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บทคัดยอ 

 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ  (1)  ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา (2)  ศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
และ (3)  เปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูบริหารโรงเรียน  ครูวิชาการ  และครูปฏิบัติการสอน    
ที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ และปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  อําเภอภูผามาน  จังหวัดขอนแกน 
 กลุมตัวอยาง คือ  ผูบริหารและขาราชการครูในโรงเรียนประถมศึกษาอําเภอภูผามาน  
จํานวน  60  คน  ประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  15  คน  ครูวิชาการ  15  และครูปฏิบัติการสอน  
30  คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม  แบบมาตราประมาณคา  มีคาความเที่ยง  .99  
วิเคราะหขอมูลโดยหาคารอยละ  คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะหความแปรปรวน   
 การวิจัยปรากฏผลดังนี้ (1) สภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณารายดานพบวา  งานดานการเรียนการสอน และงาน
ประชุมอบรมทางวิชาการ  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง (2) ปญหา
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ
ปานกลาง และ (3)  ผูบริหารโรงเรียน  ครูวิชาการ  และครูปฏิบัติการสอน  มีความคิดเห็นตอสภาพ
การบริหารงานวิชาการและปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางกัน     
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ครั้งนี้   
 นอกจากนี้  ผูวิจัยยังไดรับความสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรียนและคณะครูอําเภอภูผา
มานทุกคน และไดรับกําลังใจอยางดียิ่งจากภรรยา และบุตรทุกคนในการทําวิจัย  จึงขอขอบพระคุณ
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บทที่  1 

บทนํา 
 

 

1.   ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 การที่จะพัฒนาประเทศใหมีความเจริญกาวหนาทั้งทางดานเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  
และการปกครองนั้น ปจจัยสําคัญที่จะตองคํานึงถึงคือ “คุณภาพของประชากร” เปนสําคัญการศึกษา
เปนสวนสําคัญที่จะทําใหเปาหมายดังกลาวบรรลุผลสําเร็จได การศึกษาระดับประถมศึกษาถือเปน
การศึกษาขั้นพื้นฐานที่มุงสรางใหคนเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งทางรางกาย  อารมณ  สังคม สติปญญา  
ความสามารถ  และคุณธรรมจริยธรรม  โดยถือวาผูที่เรียนจบการศึกษาระดับนี้จะสามารถดํารงชีวิต
อยูในสังคมไดอยางมีความสุข  ดังนั้นโรงเรียนหรือสถานศึกษาตลอดจนผูที่เกี่ยวของจะตองรวมมือ
กันสงเสริมสนับสนุนใหเด็กทุกคนไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง  คือ ใหเปนผูมีความรู  ความสามารถ  
ความสุข ความพอใจ และการเปนพลเมืองที่ดีของชุมชนและประเทศชาติ คุณภาพการศึกษาใน
ระดับประถมศึกษานั้น  ขึ้นอยูกับการบริหารงานในโรงเรียนทั้ง 6งาน คือ งานวิชาการ งานกิจการ
นักเรียน งานบุคลากร งานธุรการการเงินและพัสดุ งานอาคารสถานที่ และงานความสัมพันธกับ  
ชุมชน ในจํานวนงานทั้ง  6  งานนี้เมื่อพิจารณาตามวัตถุประสงคหลักของการบริหารโรงเรียนแลว
จะเห็นวา งานวิชาการเปนงานที่สําคัญที่สุด และเปนงานที่จะทําใหบรรลุวัตถุประสงคโดยตรง     
ซ่ึงสามารถแบงภารกิจการบริหารโรงเรียนทั้ง  6  งานออกไดเปน  2  ประเภท  ดังนี้ 
 1.1 งานหลัก  เปนงานที่จะทําใหนักเรียนบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตรโดยตรง  คือ  
งานวิชาการ     
 1.2 งานสนับสนุน  เปนงานที่จะชวยสงเสริมใหการปฏิบัติงานหลักเปนไปอยางมี   
ประสิทธิภาพ  คือ งานกิจการนักเรียน งานบุคลากร งานธุรการการเงินและพัสดุ งานอาคารสถานที่  
และงานความสัมพันธกับชุมชน   
  สําหรับขอบขายงานวิชาการซึ่งเปนกรอบภาระหนาที่สําหรับการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนที่สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติไดกําหนดไวมี 7 งาน  
(สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 2536: 7)  ประกอบดวย งานดานหลักสูตรและ
การนําหลักสูตรไปใช งานดานการเรียนการสอน งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  
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งานวัดผลและประเมินผล งานหองสมุด งานนิเทศภายใน และงานประชุมอบรมทางวิชาการ ดังนั้น
ผูบริหารโรงเรียนจึงเปนผูที่มีบทบาทสําคัญยิ่งที่จะทําใหงานวิชาการบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ 
  ดังนั้นภารกิจดังกลาว ผูบริหารโรงเรียนจะตองสนใจและเอาใจใสในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยางเต็มที่และเต็มความสามารถ เพราะผูบริหารโรงเรียนเปน
บุคคลสําคัญในการดําเนินการและมีบทบาทในการกําหนดนโยบาย เปาหมาย วัตถุประสงค 
วางแผนงานของ โรงเรียน  ควบคุม  กํากับ  ติดตาม  และนิเทศอยางเปนระบบ จัดหลักสูตรและ
เอกสารหลักสูตรใหเพียงพอ สงเสริมสนับสนุนใหครูผลิตสื่อจัดหาสื่อการเรียนการสอนและนําสื่อไป
ใชประกอบการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอ จัดใหมีหองสมุดหรือมุมหนังสือเพื่อสงเสริมการศึกษา
คนควาของครู ตลอดจนสงเสริมใหครูนําเทคนิควิธีการใหมๆ มาใชและจัดใหมีการวัดและ
ประเมินผลตามระเบียบที่กําหนด  
  จากภารกิจดังกลาวมา ทําใหผูวิจัยมีความตระหนักในบทบาทหนาที่ของตนเอง
และมีความตองการที่จะพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอภูผามานเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาใหไดมาตรฐานทัดเทียมกับโรงเรียนในเมือง  จึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอภูผามาน เพื่อใหเกิดประโยชนกับ
บุตรหลานซึ่งเปนถ่ินกําเนิดของตนเองสืบตอไป 
 

2.  วัตถุประสงคการวิจัย 
  
  การวิจยัในครั้งนี้  เปนการศกึษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
อําเภอภูผามาน  จังหวัดขอนแกน  โดยมีวัตถุประสงคดังนี ้      
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศกึษา   
     2.2 เพื่อศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา   
          2.3 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูบริหารโรงเรียน  ครูวิชาการ  และครู
ปฏิบัติการสอน ที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการและปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา 
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3.  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอภูผามาน จังหวัดขอนแกน ตามขอบขายงานวิชาการ ซ่ึงสํานักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (2536: 7) ไดกําหนดขอบขายงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาไว   
ดังตอไปนี้ 
 3.1 งานดานหลักสูตรและการนาํหลักสูตรไปใช 
 3.2 งานดานการเรยีนการสอน   
 3.3 งานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน 
 3.4 งานวัดและประเมินผล 
 3.5 งานหองสมุด 
 3.6 งานนิเทศภายใน 
 3.7 งานประชุมอบรมทางวิชาการ   
 จากที่กลาวมาสามารถสรุปกรอบแนวคิดสําหรับการวิจยั  ดังภาพที ่1.1 

 
      ตัวแปรอิสระ                                                      ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
จําแนกตามกลุม ประชากร คือ 

 1.   ผูบริหารโรงเรียน 
 2.   ครูวิชาการ 
 3.   ครูปฏิบัติการสอน 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
ตามขอบขายงาน วิชาการ 7 งาน คือ 

1. งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตร 
 ไปใช 
2.    งานการเรียนการสอน 
3.    งานวัสดุประกอบหลักสูตรและ 
 สื่อการเรียนการสอน 
4.    งานวัดและประเมินผล 
5.    งานหองสมุด 
6.    งานนิเทศภายใน 
7.    งานประชุมอบรมทางวิชาการ 

 
ภาพที ่ 1.1  กรอบแนวคดิในการวิจยั 
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4.  สมมติฐานการวิจัย 
 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกีย่วของกับวัตถุประสงคของการวิจัยทั้ง  3  ขอ   
 ผูวิจัยไดตั้งสมมติฐานไวดังตอไปนี ้
 4.1 การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอภูผามาน มีการปฏิบัติ
อยูในระดับมาก 
 4.2 การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอภูผามาน มีปญหา
อยูในระดับนอย 
 4.3 ผูบริหารโรงเรียน  ครูวิชาการ  และครูปฏิบัติการสอนมีความคิดเห็นตอสภาพการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน 
 4.4 ผูบริหารโรงเรียน  ครูวิชาการ  และครูปฏิบัติการสอนมีความคิดเห็นตอปญหาการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน 
 

5.  ขอบเขตการวิจัย 
 

 5.1 ขอบเขตดานเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอภูผามาน จังหวัดขอนแกน  จํานวน 15 โรงเรียนในปการศึกษา 2545  
ในขอบขายงานวิชาการ  7  งาน  คือ 
  5.1.1  งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
  5.1.2  งานดานการเรียนการสอน   
  5.1.3  งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
  5.1.4  งานวัดและประเมนิผล 
  5.1.5  งานหองสมุด 
  5.1.6  งานนิเทศภายใน 
  5.1.7  งานประชุมอบรมทางวิชาการ   
 5.2 ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง การวิจัยคร้ังนี้ใชประชากรซึ่งเปนผูบริหาร
โรงเรียน  ครูวิชาการ  และครูปฏิบัติการสอน  อําเภอภูผามาน  จังหวัดขอนแกน  จํานวน  195  คน  
โดยศึกษาจากกลุมตัวอยางจํานวน  60  คน  จําแนกออกเปน  3  กลุม ดังนี้ 
  5.2.1  ผูบริหารโรงเรียน  จํานวน  15  คน  
  5.2.2  ครูวิชาการ  จํานวน  15  คน 
  5.2.3  ครูปฏิบัติการสอน  จํานวน  30  คน 
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 5.3 ตัวแปร  ตัวแปรที่ใชในการศึกษา  แบงออกเปน  ตัวแปรอิสระ คือ ผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ครูวิชาการ และครูปฏิบัติการสอนโดยจําแนกตามกลุมประชากร และตัวแปรตาม คือ 

สภาพการบริหารงานวิชาการและปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

ตามขอบขายงานวิชาการ 7 งาน ไดแก งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช งานการเรียนการสอน 

งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน งานการวัดและประเมินผล งานหองสมุด   งาน
การนิเทศภายใน  และงานการประชุมอบรมทางวิชาการ 
 

6.  นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันในความหมายของขอความในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยจึง
นิยามศัพทตาง ๆ ไวดังนี้ 
 6.1 การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  กระบวนการที่ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ดําเนินการหรือปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับงานวิชาการ  ซ่ึงประกอบไปดวยงาน 7 งาน  ดังนี้ 
  6.1.1  งานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  หมายถึง การจัดหาหลักสูตร เอกสาร
หลักสูตร คูมือการใชหลักสูตรสําหรับการปฏิบัติงานอยางเพียงพอ การศึกษาและการทําความเขาใจ
หลักการ จุดหมาย โครงสรางและเนื้อหาของหลักสูตรมีความชัดเขน การสราง และ/หรือปรับปรุง
หลักสูตรใหสอดคลองเหมาะสมกับนักเรียนและทองถ่ิน การนําหลักสูตรที่สรางและปรับปรุงแลว
นําผลการประเมินไปใช ตลอดจนการประเมินการใชหลักสูตรที่สรางและ หรือปรับปรุงแลวนําผล
การประเมินไปใช    
  6.1.2  งานการเรียนการสอน หมายถึง การจัดครูเขาสอนตรงตามความรูความสามารถ
และความถนัด การจัดทําแผนการสอน บันทึกการสอนกอนทําการสอนครบถวนทุกกลุม
ประสบการณ  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนทักษะกระบวนการ การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนตามแนวดําเนินการของกรมวิชาการโดยเนนทักษะกระบวนการ การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนตามแนวดําเนินการของกรมวิชาการ การติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการ
สอนของครู และปรับปรุงใหเหมาะสมยิ่งขึ้น 

  6.1.3  งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  หมายถึง  การรวมกัน
วางแผนจัดหาวัสดุประกอบหลักสูตรและ ส่ือการเรียนการสอน  การจัดหาวัสดุเพื่อผลิตส่ือการเรียน
การสอนอยางเพียงพอ การผลิตส่ือการเรียนการสอนเพื่อใชประกอบกิจกรรมการเรียนการสอน  
การอํานวยความสะดวกในการใชการจัดเก็บและการบํารุงรักษาสื่อการเรียนการสอน 
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  6.1.4  งานการวัดผลและประเมินผล  หมายถึง  การรวมกันวางแผนการวัดและการ
ประเมินผลภายในโรงเรียน การจัดหาเครื่องมือเครื่องใชในการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน
การจัดทําเอกสารเพื่อใชในการวัดและประเมินผลอยางครบถวน ถูกตองและเปนปจจุบัน การวัด
และประเมินผลเปนไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการวัดและประเมินผลและนําผลไป
ใชปรับปรุงการเรียนการสอน การปรับปรุงเครื่องมือวัดและประเมินผลใหมีคุณภาพ 
  6.1.5  งานหองสมุด  หมายถึง  การรวมกันวางแผนปรับปรุงหองสมุดโรงเรียน  
การจัดหาวัสดุครุภัณฑหนังสือและสิ่งพิมพเขาหองสมุดอยางเพียงพอสําหรับการศึกษาคนควา
อิสระของครูและนักเรียน การใชบริการหองสมุดแกครูและนักเรียนอยางเพียงพอกับความตองการ 
การจัดกิจกรรมของหองสมุดเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนการสอน การจัดใหมีครูบรรณารักษ หรือ
เจาหนาที่รับผิดชอบหองสมุด จัดระบบการเก็บรักษาหนังสือตามหลักการจัดหองสมุด การจัด
งบประมาณใหหองสมุดอยางเพียงพอ 

  6.1.6  งานการนิเทศภายใน  หมายถึง  การรวมกันวางแผน โครงการนิเทศภายใน
ใหสอดคลองกับสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการของการจัดการเรียนการสอน ดําเนินการ
นิเทศภายในตามแผนโครงการนิเทศอยางเปนระบบ ประเมินผลการนิเทศภายในอยางเปนระบบ
และนําผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียน ประสานงานกับหนวยงาน
ภายนอกเพื่อพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  6.1.7  งานการประชุมอบรมทางวิชาการ  หมายถึง  การสํารวจความตองการ และ
ความตองการจําเปนของบุคลากรหรืองานที่ตองอบรม ประชุม สัมมนาทางวิชาการ การวางแผนงานที่
จะอบรม ประชุมสัมมนาทางวิชาการ การจัดสงบุคลากรเขารับการอบรม ประชุม สัมมนาทางวิชาการ
ตามแผนที่วางไว การรายงานผลการไปอบรม ประชุม สัมมนาทางวิชาการ การจัดประชุมบุคลากร
ภายในโรงเรียนเพื่อช้ีแจงและปรึกษาหารือเกี่ยวกับการพัฒนาทางวิชาการ การติดตามประเมินผล
หลังการอบรม ประชุม สัมมนาทางวิชาการ 
  6.1.8  โรงเรียนประถมศึกษา  หมายถึง  โรงเรียนประถมศึกษาที่เปดสอนตั้งแต  
ช้ันอนุบาล ถึง ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3  อําเภอภูผามาน  จังหวัดขอนแกน 
  6.1.9  ผูบรหิารโรงเรียน  หมายถึง  ครูใหญ  อาจารยใหญ  หรือผูอํานวยการโรงเรยีน
ประถมศึกษา  อําเภอภูผามาน  จังหวัดขอนแกน     
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7.  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
  
 7.1 ผลการวิจัยสามารถนําไปใชเปนขอมูลในการวางแผนพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอภูผามาน  ใหมีประสิทธิภาพ 
 7.2 เปนแนวทางใหผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  เขาใจและตระหนักถึงการปฏิบัติงาน
ในหนาที่ของตนเอง นําไปปรับปรุงพัฒนางานในหนาที่รับผิดชอบใหดียิ่งขึ้น รวมทั้งทราบถึงปญหา
และอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอภูผามานไดเปนอยางดี 
 7.3 ผูบริหารโรงเรียนไดเห็นความแตกตางในดานความคิดเห็น สามารถนําความคิดเห็น
ไปประยุกตใชในการบริหารงานวิชาการใหบรรลุผลสําเร็จ  และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่  2 

วรรณกรรมที่เกีย่วของ 
 

  

 ในการศึกษา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอภูผามาน  
จังหวัดขอนแกน ในครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาหลักการแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อเปน
แนวทางในการวิจัยโดยแยกเปนสวน  ดังนี้ 
 สวนที ่ 1  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกบัการบริหารและบทบาทของผูบริหาร 
โรงเรียน   
  1.1  ความหมายของการบริหาร 
  1.2  บทบาทของผูบริหารโรงเรียน 
 สวนที ่ 2  แนวคิดและหลักการในการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 
  2.1  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
  2.2  ความสําคัญของงานดานวิชาการ 
  2.3  ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 
 สวนที ่ 3  งานวิจัยท่ีเกีย่วของ 
 

1.  แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวของกับการบริหารและบทบาทของผูบริหารโรงเรียน 
 

 1.1 ความหมายของการบริหาร 
  คําวา  “การบริหาร”  มีนักบรหิารไดอธิบาย และใหความหมาย ในเรื่องการบริหาร
ไวแตกตางกนัดังนี ้
  พนัส  หันนาคินทร (2524: 3) ใหความเห็นวา  การบริหาร  หมายถึง  กระบวนการ
ที่ผูบริหารใชอํานาจและนําทรัพยากรตาง ๆ ซ่ึงมีอยูดําเนินงานในสถาบันใหไปสูจุดหมายที่ตองการ  
  สมพงษ  เกษมสิน (อางถึงใน อํานวย แยมสอาด 2539: 12)  กลาวไววา การบริหาร
เปนกระบวนการทางสังคม (Social Process) ที่ผูบริหารจะตองดําเนินงานใหสอดคลองกับความตองการ
ของสมาชิกในสังคม การศึกษาเรื่องการบริหารจึงเปนส่ิงที่มีความสําคัญ ที่มีความจําเปนอยางยิ่ง  
มนุษยก็มีการสรางกฎเกณฑ ระเบียบตางๆ ขึ้นโดยมุงหวังความสงบสุขในสังคมการบริหารจึงได
เติบโตขึ้นควบคูมากับการดํารงชีพของมนุษย และเปนส่ิงที่ชวยใหมนุษยดํารงชีพอยูดวยกันอยาง
ผาสุก 
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  ไซมอน และคณะ (Simon  และคณะ  1966: 3)  กลาววา  การบริหาร  หมายถึง  
บุคคลตั้งแต  2  คนขึ้นไป  ไดรวมมือกันกระทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง  หรือหลายอยาง  เพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง  หรือหลายอยางรวมกัน    
  สรุป การบริหารเปนกระบวนการที่ตองอาศัยทั้งศาสตร และศิลป ในการนําทรัพยากร
การบริหาร ไปดําเนินการใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล   
 1.2 บทบาทของผูบริหารโรงเรียน  
  โรงเรียนประถมศึกษา เปนหนวยงานที่มีความสําคัญที่สุดทางการศึกษา เพราะเปน
หนวยงานปฏิบัติที่นําเอานโยบายทางการศึกษา มาบริหารจัดการใหบรรลุตามเปาหมายของการศึกษา  
ที่ตั้งไว อยางไรก็ตามการดําเนินการจะบรรลุเปาหมายมากนอยเพียงใด ก็ขึ้นอยูกับตัวผูบริหาร
โรงเรียนเปนสําคัญ เพราะผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลสําคัญและมีบทบาทในการปฏิบัติงานตางๆ 
ใหบรรลุตามจุดมุงหมายของการศึกษา  ผูบริหารโรงเรียนเปนผูมีบทบาท  และมีความสําคัญอยางยิ่ง
ตอการบริหารงานวิชาการ  จะเปนผูริเริ่มในการดําเนินงานวิชาการใหเปนไปอยางราบรื่น  ดังนั้น
ผูบริหารโรงเรียนจึงควรมีบทบาทดังตอไปนี้ 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (อางถึงใน บุญเลี้ยง ทุมคํา 
2542: 15)  ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารโรงเรียนไวดังนี้ 
  1.  กําหนดนโยบาย เปาหมาย วัตถุประสงคและวางแผนงานของโรงเรียน 
               2.  จัดบุคลากรใหเหมาะสมกับงานวิชาการ 
                3.  กํากับ ติดตาม และนิเทศงานวิชาการอยางมีระบบ 
                    4.  จัดหาหลักสูตรและเอกสารหลักสูตร ใหเพียงพอตามสภาพของโรงเรียน 
                    5.  จัดใหครูผลิตจัดหาสื่อการเรียนและดูแลใหครูนําไปใชประกอบการสอน 
                  6.  จัดใหมีมุมหนังสือหองสมุดใหเหมาะสมตามสภาพของโรงเรียนรวมทั้งจัด 
หองพิเศษตาง ๆ  
  7.  ใหโรงเรียนมีการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน ตามระเบยีบวาดวยการ
ประเมินผลการเรียน 
  8.  สงเสริมและนําเทคนิควิธีการใหม ๆ ที่เหมาะสมมาใชดําเนินงาวิชาการใน 
โรงเรียน 
  9.  อํานวยความสะดวกในดานตาง ๆ เชน การจัดหาอุปกรณการเรียนการสอน 
  10.  ใหคําปรึกษาในการดําเนนิงานวิชาการทุกดาน 
  11.  จัดใหมีการประเมินผลงานวิชาการทกุระยะ เพื่อทราบปญหาจะไดดําเนินการ
แกไข 
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  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2531: 18) ไดสรุปบทบาทของผูบริหาร 
โรงเรียน ในการบริหารงานวิชาการไวดังนี้ 
  1.  กําหนดนโยบาย เปาหมาย วัตถุประสงค และวางแผนงานของโรงเรียน 
  2.  ควบคุม กํากับ ติดตาม และนิเทศงานวชิาการอยางเปนระบบ 
  3.  จัดหาหลักสูตร และเอกสารใหเพียงพอกับสภาพของโรงเรียน 
  4.  จัดใหมีการผลิตจัดทําส่ือการเรียนการสอนและควบคมุดูแลใหครูนาํส่ือไปใช
ประกอบการสอน 
  5.  จัดใหมีหองสมุด โดยจัดหนังสือเขาหองสมุดใหเหมาะสมกับประเภทวิชา 
หลักสูตรที่โรงเรียนเปดสอน 
  6.  จัดใหมีการวัดและประเมนิผลการสอน ตามระเบียบการวัดและประเมินผลที่ 
หลักสูตรกําหนด 
  7.  สงเสริมและนําเทคนิคใหม ๆ ที่เหมาะสมมาใชดําเนนิงานวิชาการในโรงเรียน 
  กลาวโดยสรุป  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ถือวาเปนบุคคลที่มีบทบาทสําคัญ
ที่สุดเพราะเปนบุคคลที่รับนโยบายการจัดการศึกษามาปฏิบัติโดยตรงจําเปนจะตองมีความรูความเขาใจ
ในเร่ืองการบริหารโรงเรียนเปนอยางดีจึงจะสามารถจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามที่หลักสูตร
กําหนดไวได 
 

2.  แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 
 
 2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
  การบริหารงานวิชาการ  ไดมีผูใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไวดังนี ้
  ภิญโญ  สาธร (2526: 324)  ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไววา  
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา หรือ โรงเรียนเกี่ยวกับ
การปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด เพราะเปนหนาที่ของ
สถานศึกษาทุกแหง  คือ  การใหความรูทางวิชาการแกผูเรียน 
  อุทัย  ธรรมเดโช (2531: 6) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไววา   
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุงการ
เรียนการสอนใหไดเผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุดหรือการบริหารที่ใหพลเมืองมีความรู มีคุณธรรม 
สามารถประกอบสัมมาอาชีพ  ดํารงตนเปนพลเมืองดี  ชวยกันพัฒนาชาติใหเจริญกาวหนาตอไป 
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  สรุป  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา   
ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนใหเกิดผลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   2.2 ความสําคัญของงานวิชาการ 
  ความสําคัญของงานวิชาการ  มีผูกลาวถึงความสําคัญไวดงันี้ 
  พนัส  หันนาคินทร (2513: 235) ไดกลาวถึงความสําคัญของงานวิชาการไววา   
งานวิชาการเปนหัวใจของโรงเรียนเปนชีวิตจิตใจของสถาบันทีเดียว สวนงานดานอื่นๆ เปนองคประกอบ
ที่จะทําใหชีวิตสถาบันดําเนินไปดวยความราบรื่นเทานั้น 
  ภิญโญ  สาธร (2519: 252)   กลาววา  ความจริงผูบริหารการศึกษา  คือ  ครูใหญ 
ทุกคนควรจะรับผิดชอบเปนผูนําของครูในดานวิชาการ  เปนอันดับแรกเพราะหนาที่ของโรงเรียน
หรือสถาบันการศึกษาทุกแหง คือ การใหความรูแกนักเรียนในดานวิชาการ โดยการทํางานรวมกับครู  
กระตุนเตือนครูใหคําแนะนําครู  และประสานงานใหครูทุกคนทํางานรวมกัน  อยางมีประสิทธิภาพ
ในการสอน 
  กลาวโดยสรุปจะเห็นไดวา การบริหารงานวิชาการเปนภารกิจหลักของผูบริหาร
โรงเรียน  และถือวาเปนหัวใจของโรงเรียน ที่โรงเรียนจะตองดําเนินการใหบรรลุเปาหมายของ
การศึกษานั่นคือ  นักเรียนมีความรู  คูคุณธรรม  เกง  ดี  มีสุข  มีคุณภาพและคุณสมบัติที่พึงประสงค
ตามที่ชาติตองการสามารถดํารงชีพอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
 2.3 ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ   
  ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ  มีผูเสนอไวดงัตอไปนี้ 
  ภิญโญ  สาธร (2526: 326)  ไดกลาวไววา  การบริหารงานวิชาการควรที่จะครอบคลุม
งานดังตอไปนี้  คือ  งานหลักสูตร  ประมวลการสอน  ตารางสอน  อุปกรณการสอน  แบบเรียน  
หองสมุดและการสอนแบบตางๆ 
  อุทัย  บุญประเสริฐ  และ  ชโลมใจ  ภิงคารวัฒน (2528: 36)  ไดกลาวถึงขอบเขต
ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ไดแก งานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช การบริหารการสอน  
การปรับปรุง  พัฒนาการเรียนการสอน  งานกิจกรรมนักเรียน  งานสื่อการสอนและหองสมุด      
การวัดผลและประเมินผลการศึกษาของเด็ก  และการจัดการนิเทศการศึกษา 
   สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ(2536: 7)  ไดกําหนดขอบขาย
ของงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาไวดังนี ้
  1.  งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
  2.  การเรียนการสอน 
                  3.  งานวัสดุประกอบหลักสตูรและสื่อการเรียนการสอน   
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  4.  งานวัดผลและประเมินผลการเรียน 
  5.  งานหองสมุด 
  6.  งานนิเทศภายใน 
                    7.  งานประชมุอบรมทางวิชาการ 
                   จากขอบขายการบริหารงานวิชาการที่กลาวมาพอสรุปไดวา สวนใหญจะมีความหมาย
คลายกัน จะตางกันก็เพียงรายละเอียดเทานั้น สวนโรงเรียนประถมศึกษาที่สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ จะยึดขอบขายของสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ  สวนรายละเอียดของการบริหารงานวิชาการแตละดานจะนําเสนอดังตอไปนี้ 
  1. งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
  ความหมายและความสําคัญของงานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
  กรมวิชาการ  (2521: 1)  ไดใหความหมายของหลักสูตรไววา หมายถึง ประสบการณ
ทั้งมวลที่โรงเรียนจัดใหนักเรียนทั้งในและนอกหองเรียน เพื่อใหนักเรียนไดความรู มีทักษะเกิด
ความคิดและเจตคติที่ดีอันจําเปนตอการดํารงชีวิต 
  องคการ  อินทรัมพรรย  (2526: 173)  กลาวถึงการนําหลักสูตรไปใชของผูบริหาร 
โรงเรียน  สรุปไดวา 
  1.  ตองเขาใจหลักสูตรอยางชัดแจงจะตองศึกษาความสัมพันธระหวางหลักสูตร
กับสื่อการเรียนและวัสดุประกอบอื่น ๆ 
  2.  จะตองเปนผูนําในการใชหลักสูตรและใหความสนใจกับการศึกษาหลักสูตร 
  3.  เปนผูเสริมขวัญและกําลังใจใหแกครูผูปฏิบัติงาน  เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง 
ในดานหลักสตูร 
  4.  บริการการใชหลักสูตรแกบุคลากรในโรงเรียน 
  5.  จัดประชุมเพื่อวางแผนในการดําเนินการ 
  6.  ประสานงานการดําเนนิการใชหลักสูตร 
  7.  ติดตามผลการปฏิบัติงานและนิเทศ 
  8.  ประชาสัมพันธการใชหลักสูตร 
  9.  สงเสริมกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
  สรุปไดวา  งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชผูบริหารโรงเรียน 
จะตองมีความรู ความเขาใจดังนี ้
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  1.  มีความรูความเขาใจ หลักการ จุดหมาย  และโครงสรางของหลักสูตรเปน
อยางด ี
  2.  มีการวางแผนการใชหลักสูตร 
  3.  มีการกํากับติดตามและประเมินผลเปนระยะ  
  2.  งานดานการเรียนการสอน 
  งานดานการเรยีนการสอนมผูีใหความหมายและความสําคัญ  ดังตอไปนี้ 
  กรมวิชาการ (2535: 4)  ไดกาํหนดแนวทางในการจดัการเรียนการสอนใน
ระดับประถมศึกษาไวดังนี ้
  1.  การจัดการเรียนการสอนใหยืดหยุนตามเหตุการณและสภาพทองถ่ินโดยให 
ทองถ่ินพัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนในสวนที่เกี่ยวกับทองถ่ินตามความเหมาะสม 
  2.  จัดการเรยีนการสอนโดยยดึผูเรียนเปนศนูยกลาง  ใหสอดคลองกับความสนใจ  
และสภาพชวีติจริงของผูเรียน  และใหโอกาสเทาเทียมกนัในการพัฒนาตนเองตามความสามารถ 
  3.  จัดการเรียนการสอนใหมีความสัมพันธ  เชื่อมโยงและบูรณาการทัง้กลุม
ประสบการณและระหวางกลุมประสบการณใหมากที่สุด 
  4.  จัดการเรียนการสอนโดยเนนกระบวนการเรียนรู  กระบวนการคิดอยางม ี
เหตุผลและสรางสรรค  และกระบวนการกลุม 
  5.  จัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรยีนไดปฏิบัติจริงใหมากที่สุด  และเนนให
เกิดความคดิรวบยอดในกลุมประสบการณตาง ๆ 
  6.  จัดใหมีการศึกษา  ติดตามและแกไขขอบกพรองของผูเรียนอยางตอเนื่อง 
  7.  ใหสอดแทรกการอบรมดานจริยธรรมและคานิยมที่พงึประสงคในการ
จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ 
  8.  ในการเสรมิสรางคานิยมที่ระบุไวในจดุมุงหมาย  ตองปลูกฝงคานิยมที่เปน
พื้นฐาน เชน ขยัน  ซ่ือสัตย  ประหยดั  อดทน  มีวินยั  รับผิดชอบ  ฯลฯ  ควบคูไปดวย 
  9.  จัดสภาพแวดลอมและสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู  และการปฏิบัติจริง
ของผูเรียน  
  กระทรวงศึกษาธิการ  (หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  2544: 21-23)  ได
กลาวถึงการจัดการเรียนการสอนไววา ครู ผูสอน และผูจัดการศึกษาจะตองเปลี่ยนแปลงบทบาทจาก
การเปนผูช้ีนํา  ผูถายทอดความรูไปเปนผูชวยเหลือ สงเสริมและสนับสนุนผูเรียนในการแสวงหา
ความรูจากสื่อและแหลงการเรียนรูตาง ๆ  และใหขอมูลท่ีถูกตองแกนักเรียน  เพื่อนําขอมูลเหลานั้น
ไปใชสรางสรรคความรูของตน การจัดการเรียนรูนอกจากจะมุงปลูกฝงดานปญญาพัฒนาการคิดของ
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ผูเรียนใหมีความสามารถในการคิดสรางสรรค คิดอยางมีวิจารณญาณแลวยังมุงพัฒนาความสามารถทาง
อารมณ โดยการปลูกฝงใหผูเรียนเห็นคุณคาของตนเอง เขาใจตนเองเห็นอกเห็นใจผูอ่ืนสามารถ
แกปญหา ขอขัดแยงทางอารมณไดอยางถูกตองเหมาะสม 
  การเรียนรูมีกระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย ผูสอนตองคํานึงถึงพัฒนาการ
ทางดานรางกาย  และสติปญญา  วิธีการเรียนรู  ความสนใจ  และความสามารถของนักเรียนเปน
ระยะๆ อยางตอเนื่อง  เนนการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง และการเรียนรูแบบบูรณาการ 
การใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู การเรียนรูคูคุณธรรม ทั้งนี้ตองพยายามนํา
กระบวนการจัดการ  กระบวนการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม กระบวนการคิดและกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตรไปสอดแทรกในกระบวนการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู เนื้อหา และ
กระบวนการตางๆ ขามกลุมสาระการเรียนรู ซ่ึงการเรียนรูในลักษณะองครวม การบูรณาการ      
เปนการกําหนดเปาหมายการเรียนรวมกัน ยึดผูเรียนเปนสําคัญ โดยนํากระบวนการเรียนรูจากกลุม
สาระเดียวกัน หรือตางกลุมสาระการเรียนรูมาบูรณาการการจัดการเรียนการสอนซึ่งจัดไดหลาย
ลักษณะเชน 
  1.  การบูรณาการแบบผูสอนคนเดยีว  ผูสอนสามารถจดัการเรยีนรูโดยเชือ่มโยง
สาระการเรียนรูตาง ๆ กับหัวขอเร่ืองที่สอดคลองกับชีวิตจริงหรือสาระที่กําหนดขึ้นมา 
  2.  การบูรณาการแบบคูขนาน  มีผูสอนตั้งแตสองคนขึ้นไปรวมกนัจดัการเรียน 
การสอนโดยอาจยึดหัวขอเกีย่วกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  แลวบูรณาการเชื่อมโยงแบบคูขนาน 

  3.  การบูรณาการแบบสหวทิยาการ  การบูรณาการในลกัษณะนีน้ําเนือ้หาจาก
หลายกลุมสาระมาเชื่อมโยงเพื่อจัดการเรยีนรู 
  4.  การบูรณาการแบบโครงการ  ผูสอนสามารถจัดการเรียนการสอนโดยบรูณาการ
เปนโครงการ โดยผูเรียนและครูผูสอนรวมกันสรางสรรคโครงการขึ้น  โดยใชเวลาเรยีนตอเนื่องกัน
ไดหลายชัว่โมง 
  สรุปแลว การจัดการเรียนการสอนเปนภารกิจที่สําคัญยิ่งของโรงเรียน ที่จะพัฒนา 
ผูเรียนไปสูจุดมุงหมาย  เปนคนที่มีคุณภาพตามที่สังคมตองการ  ผูบริหารจะตองมีความรู  ความขาใจ
เทคนิคและวิธีการสอนใหมๆ ที่หลากหลาย  สงเสริมและสนับสนุนใหครูผูสอนนําวิธีการสอนแบบ
ใหมๆ มาใชใหเหมาะสมกับสภาพของสาระการเรียนรู  เพราะงานการเรียนการสอนเปนงานสําคัญ
ดานวิชาการของโรงเรียน  และจะสัมฤทธิ์ผลมากนอยเพียงใดนั้นขึ้นอยูกับคณะครูผูปฏิบัติการสอน
เปนสําคัญ 
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  3.  งานดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
  งานดานวัสดปุระกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  มีผูใหความหมาย
และความสําคญัไวดังตอไปนี้ 
  กรมวิชาการ (2528: 8-10)  กลาวถึงสื่อการเรียนการสอนวา  หมายถึง วัสดุ
อุปกรณตาง ๆ หลายอยางที่นํามาใชประกอบการเรียนการสอนในโรงเรียน  เพื่อใหบรรลุเปาหมาย
ที่วางไวในหลักสูตร การใชส่ือการเรียนการสอนนับวาเปนงานบริหารวิชาการอีกดานหนึ่งซึ่ง
สัมพันธกับการเรียนการสอนอยางใกลชิด 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2528: 80) ใหแนวทางปฏบิตัิ
เกี่ยวกับการจัดสื่อการเรียนการสอนไวดังนี้ 
  1.  จัดหาวัสดตุาง ๆ  สําหรับผลิตส่ือใหเพียงพอ 
  2.  สนับสนุนใหครูผลิตส่ือ หรือจัดหาสื่อประกอบการสอน 
  3.  จัดใหมีหองสื่อการเรียนการสอน และแตงตั้งเจาหนาที่รับผิดชอบจัดเก็บไว
ใหเปนระบบตามกลุมประสบการณ 
  4.  จัดใหมีทะเบียนส่ือและสถิติการใชส่ือ 
  5.  จัดบริการสื่อการเรียนการสอนใหไดรับความสะดวกในการนํามาใช 
  6.  ควบคุมกํากับใหครูใชส่ือประกอบการเรียนการสอน 
  7.  จัดบริการและสาธิตการนําส่ือไปใชและการเก็บรักษา 
  กระทรวงศึกษาธิการ (หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544: 23-24)  กลาวไววา  
ผูสอนสามารถจัดทําและพัฒนาสื่อการเรียนรูขึ้นเองหรือนําสื่อตาง ๆ ที่มีอยูรอบตัว  และในระบบ
สารสนเทศมาใชในการเรียนรูโดยใชวิจารณาญาณในการเลือกใชส่ือ เชน ส่ือส่ิงพิมพควรจัดใหมี
อยางเพียงพอ มุงสงเสริมใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเองเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต และใชเวลาอยาง
สรางสรรค รวมทั้งมีความยืดหยุน สนองความตองการของผูเรียน ผูเรียนสารมารถเรียนรูไดทุกเวลา
ทุกสถานที่และเรียนรูไดจากสื่อการเรียนรู และ จากแหลงเรียนรูทุกประเภท รวมทั้งจากเครือขาย
การเรียนรูตางๆ ที่มีอยูในชุมชนและแหลงอ่ืนๆ เนนส่ือที่ผูเรียนและผูสอนใชศึกษาคนควาหาความรู
ดวยตนเอง   
  ลักษณะของสื่อการเรียนรูที่จะนํามาใชในการจัดการเรียนรูควรมีความหลากหลาย
ทั้งสื่อธรรมชาติ ส่ือส่ิงพิมพ  ส่ือเทคโนโลยี  และสื่ออ่ืน ๆ ซ่ึงชวยสงเสริมใหการเรียนรูเปนไปอยางมี
คุณคา  นาสนใจ  ชวนคิด  ชวนติดตาม  เขาใจไดงาย และรวดเร็วขึ้น รวมทั้งกระตุนใหผูเรียนรูจัก
วิธีการแสวงหาความรู เกิดการเรียนรูอยางกวางขวาง  ลึกซึ้งและตอเนื่องตลอดเวลาเพื่อใหการใชส่ือ



 16 

การเรียนรูเปนไปตามแนวการจัดการเรียนรู และพัฒนาผูเรียนใหเกิดการเรียนรูอยางแทจริงสถานศึกษา  
หนวยงานที่เกี่ยวของ  และผูมีหนาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานควรดําเนินการดังนี้ 
  1.  จัดทําและจดัหาสิ่งที่มีอยูในทองถ่ินมาประยุกตใชเปนสื่อการเรียนรู 
  2.   ศึกษา  คนควา  วิจยัเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรูใหสอดคลองกับกระบวนการ
เรียนรูของผูเรียน 
  3.  จัดทําและจดัหาสื่อการเรยีนรู  สําหรับการศึกษาคนควาของผูเรียน และ
สําหรับเสริมความรูของผูสอน 
  4.   ศึกษาวิธีการเลือกและการใชส่ือการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพเหมาะสม
หลากหลายและสอดคลองกับวิธีการเรียนรู  ธรรมชาติของสาระการเรียนรู  และความแตกตาง
ระหวางบุคคลของผูเรียน 
  5.   ศึกษาวิธีการวิเคราะหและประเมินคณุภาพมาตรฐานสื่อการเรียนรูที่จัดทํา
ขึ้นเองและที่เลือกนํามาใชประกอบการเรียนรู  โดยมีการวิเคราะหและประเมิน  ส่ือการเรียนรูที่ใช
อยูนั้นอยางสม่ําเสมอ 
  6.  จัดหาหรือจัดใหมีแหลงการเรียนรูศูนยส่ือการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพใน
สถานศึกษาและในชุมชน เพื่อการศึกษาคนควาและแลกเปลี่ยนประสบการณการเรยีนรู และพัฒนา
ส่ือการเรียนรู 
  7.  จัดใหมีเครือขายการเรียนรูเพื่อเชื่อมโยงและแลกเปลีย่นการเรียนรูระหวาง
สถานศึกษาและทองถ่ิน  ชุมชน  และสังคมอื่น 
  8.  จัดใหมีการกํากับติดตาม และประเมนิผลการดําเนินงานที่เกี่ยวกับสื่อ และ
การใชส่ือการเรียนรูเปนระยะ ๆ  
  สรุปแลว วัสดุอุปกรณและส่ือการเรียนการสอนเปนสิ่งสําคัญอีกอยางหนึ่งที่จะ
ชวยใหการเรียนการสอนไดพัฒนาไปอยางรวดเร็ว เปนสิ่งที่ชวยสงเสริมใหนักเรียนไดเกิดการเรียนรู  
เปนส่ิงที่ชวยเสริมประสบการณของนักเรียน ผูบริหารจึงมีหนาที่ในการจัดหาวัสดุประกอบหลักสูตร
และส่ือการเรียนการสอนใหแกโรงเรียนอยางเพียงพอ และสงเสริมใหครูไดรูจักวิธีการใชส่ือ และ
การผลิตส่ือการเรียนการสอนอยางถูกตอง 
  4.  งานดานการวัดผลและประเมินผลการเรยีน    
  กรมวิชาการ (2534  ก: 1)   กลาววา  การวัดผลและประเมินผล หมายถึง 
กระบวนการตรวจสอบการทํางาน ทั้งในชวงที่กําลังทําและในเวลาที่ทํางานเสร็จสิ้นลงแลว เพื่อหา
ขอสรุปวางานที่ทํานั้นไดรับความสําเร็จตามความคาดหวังหรือไม  มีปญหาหรืออุปสรรคใดเกิดขึ้น 
อันเปนผลทําใหงานไมสําเร็จตามความคาดหวัง  และจะมีแนวทางแกไขอยางไร เพื่อใหการทํางาน
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สําเร็จตามความคาดหวัง หรือใกลความคาดหวังมากที่สุด การประเมินผลที่ดีและเชื่อถือไดยอมจะ
เปนเครื่องมือชวยช้ีนําการทํางาน  และการปรับปรุงงาน  การแกไขปญหาอุปสรรคตางๆ ตลอดจน
ระยะเวลาของการทํางาน  อันจะสงผลใหงานประสบผลสําเร็จมากที่สุด 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2528  ข: 23-24)  ไดกลาว
ไววา การประเมินผลเปนส่ิงจําเปนอยางยิ่งเพื่อใหทราบวาการดําเนินการมีประสิทธิภาพเพียงใด  
เปนไปตามวัตถุประสงคและสําเร็จตามเปาหมายหรือไมการประเมินผลที่จะตองดําเนินการ 3  ระยะ
คือ  การประเมินผลกอนการดําเนินการ  การประเมินผลระหวางการดําเนินการ  และประเมินเมื่อ
ส้ินสุดระยะเวลาดําเนินการ     
  กรมวิชาการ  (2535: 9)  ไดกําหนดบทบาทของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ในดานการวัดผลและการประเมินผล  ไวดังนี้ 
  1.  กําหนดใหการประเมินผลการเรียนการสอน  เปนกิจกรรมของทุกฝายและ 
ทุกคนในโรงเรียน 
  2.  สรางความเขาใจเกีย่วกับการวัดผลและการประเมินผลใหเกิดขึน้กับคณะคร ู
ทุกคน 
  3. วางระบบเครือขายงานและมอบหมายงาน 
  4.  ดําเนินการประเมินโดยใชแบบประเมนิ 
  5.  สรุปผลการประเมินของผูปฏิบัติงาน 
  6.  นําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของ 
โรงเรียนใหดียิง่ขึ้น 
  ปรียาพร  วงษอนุตรโรจน  (อางถึงใน  บุญเล้ียง  ทุมคํา  2542: 34)  ไดกลาวไววา  
การวัดและประเมินผล  เปนสิ่งที่จําเปนในกระบวรการเรียนการสอน มีประโยชนในดานตางๆ ดังนี้ 
  1.  เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอาจารย 
  2.  เพื่อปรับปรุงการเรียนของนักเรียน นักศึกษา 
  3.  เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารงานในสถานศึกษา 
  4.  เพื่อเปนขอมูลทางการศึกษาทั่วไป 
  5.  เปนหลักฐานดานการศกึษาของสถานศึกษา 
  6.  เพื่อเปนการประชาสัมพันธสถานศึกษา 
  กระทรวงศึกษาธิการ  (หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  2544: 24-25)  ไดกลาวถึง
การวัดและประเมินผล  ไวดงัตอไปนี ้
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  การวัดและประเมินผลการเรียนรูเปนกระบวนการที่ให  ผูสอนใชพัฒนาคุณภาพ 
ผูเรียนเพราะจะชวยใหไดขอมูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ  ความกาวหนา  และความสําเร็จ
ทางการเรียนของผูเรียน  รวมทั้งขอมูลที่จะเปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนา
และเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ สถานศึกษาในฐานะผูรับผิอดชอบจัดการศึกษาจะตองจัดทํา
หลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา เพื่อใหบุคลากรที่
เกี่ยวของทุกฝายถือปฏิบัติรวมกัน  และเปนไปในมาตรฐานเดียวกัน   
  จากที่กลาวมาแลวขางตน จะเห็นวาการวัดผลและการประเมินผลนั้นเปนสิ่ง  
จําเปนมากในการจัดการเรียนการสอน เพราะเปนขอมูลที่จะไดทราบความกาวหนาในดานการเรียน
ของนักเรียนและการสอนของครู ผูบริหารจึงมีหนาที่ควบคุมดูแลใหครูไดมีการวัดผลและประเมินผล
ของนักเรียนใหเปนไปตามหลักสูตรกําหนดไว อีกทั้งสมควรไดพัฒนาครูในดานความรูและเทคนิค
ใหมๆ  ในการวัดผลใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  5.  งานหองสมุด 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2528 ข: 29)  ไดกลาววา
หองสมุดเปนแหลงวิชาการที่สําคัญในการปฏิบัติตามหลักสูตรประถมศึกษา  พุทธศักราช  2521   
ในการดําเนินงานหองสมุดนั้นผูบริหารโรงเรียนจะตองจัดหาหนังสือและสิ่งพิมพตางๆ ที่จําเปน
สําหรับนักเรียนใหเพียงพอ  จัดระเบียบการเก็บรักษาหนังสือตามระบบของการใชหองสมุด 
  อุทัย  บุญประเสริฐ  และชโลมใจ  ภิงคารวัฒน (2528: 88) ไดกลาวไววา  การจัด
หองสมุดที่ดี คือ มีมุมหนังสือที่มีบรรยากาศจูงใจใหนักเรียนอยากใช มีหนังสือสําหรับนักเรียนและ
ครูใชศึกษาคนควาอยางเพียงพอ  มีแผนการใชหองสมุดเพื่อการเรียนการสอนของนักเรียน 
  กิติมา  ปรัดีดิลก (2532: 87-88) ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับ
งานหองสมุดวา 
  1.  ตองสนับสนุนการจัดดําเนินงานของหองสมุดทุกดาน  เชน  จัดเจาหนาที่
อํานวยความสะดวกใหเพียงพอ  จัดหาหนังสือและวัสดุอุปกรณครุภัณฑที่จําเปนตองใช  ตลอดจน
งบประมาณมาสนับสนุน 
  2.  จัดหาบรรณารักษที่มีความรูเกี่ยวกับหองสมุดและเขาใจนักเรียน  ชวย
ดําเนินการในหองสมุด 
  3.  สถานที่ควรจัดเปนสัดสวน 
  4.  ฝกฝนนักเรยีนใหรูจักใชหองสมุด 
  5.  สนับสนุนใหรูจักใชหองสมุดเปนแหลงคนควาทางวชิาการ 
  6.  สนับสนุนใหรูจักใชหองสมุดเปน องคประกอบในการเรียน 
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  7.  สงเสริมการศึกษาดวยตนเอง 
  กลาวไดวางานหองสมุด  เปนศูนยการเรียนที่จัดไวใหเด็กนักเรียนไดศึกษาคนควา
หาความรูดวยตนเอง ผูบริหารโรงเรียนควรใหการสนับสนุนและเอาใจใสเปนพิเศษ พยายามสงเสริม
ใหครูในโรงเรียนเห็นความสําคัญ  หองสมุดควรจัดไวเปนสัดสวน  สะอาด  สะดวก  และมีหนังสือ
สําหรับใหนักเรียนไดคนควาศึกษาอยางเพียงพอ 
  6.  งานนิเทศภายใน   
  การนิเทศภายใน  มีนักการศกึษาหลายคนไหใหความหมายและความสําคัญ
ของการนิเทศภายในไวดังนี ้
  อาคม  จันทสุนทร (2527: 25)  ไดกลาวไววา  การนิเทศภายในโรงเรียนเปนการ
จัดการนิเทศโดยบุคลากรภายในโรงเรียน  ผูนิเทศจะไดแก  ครูใหญ  ผูชวยครูใหญ  หัวหนาสายงาน
วิชาการ  และหัวหนาฝายตาง ๆ ที่โรงเรียนคัดเลือกและแตงตั้งขึ้น 
  อุทัย  บุญประเสริฐ  และชโลมใจ  ภิงคารวัฒน  (2528: 32)  ไดกลาววา การนิเทศ
ภายในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการทํางานรวมกันของบุคลากรทุกฝายในโรงเรียนซึ่งมีการ
ดําเนินการเปนขั้นตอน และมีขบวนการเฉพาะเพื่อตอบสนองจุดมุงหมายที่แทจริง คือไดผลงาน  
(เด็ก)  ที่มีคุณภาพมีการพัฒนางาน (การเรียนการสอน)  พัฒนาคน  (ครู) ใหมีความเขาใจ  และมัน่ใจ
ในการทํางาน 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2529: 19)  ไดกลาวถึง
แนวทางในการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนสําหรับผูบริหารโรงเรียนดังตอไปนี้ 
  1.  กําหนดจุดมุงหมายของการนิเทศการศกึษาไวอยางชดัเจน 
  2.  ศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหา  และความตองการ 
  3.  จัดลําดับความสําคัญของปญหา 
  4.   การวางแผนปฏิบัติงาน  ซ่ึงอาจจะมีทั้งแผนระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจน
กําหนดทางเลือก 
  5.  กําหนดตัวบุคคลที่รับผิดชอบในการนิเทศ 
  6.  จัดประชุมครูเพื่อทราบจุดมุงหมายและแนวปฏิบัต ิ ตลอดจนปรับแผนให 
รัดกุมและเหมาะสม  และเปนที่ยอมรับของคณะครูในโรงเรียน 
  7.  ปฏิบัติตามแผน 
  8.  ติดตามและประเมินผล 
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  สํานักงานคณะกรรมการการปะถมศึกษาแหงชาติ  (2532: 1)  ไดใหความหมาย
ของการนิเทศภายในไววา  เปนกระบวนการทํางานรวมกันของผูนิเทศ  ผูรับการนิเทศซึ่งเปนบุคคล
ภายในใหพัฒนาคุณภาพ การปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ เพื่อใหนักเรียนมีสัมฤทธิ์ผลทางการเรียน  
และมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามที่หลักสูตรตองการ   
  สรุป  การนิเทศภายในมีจุดมุงหมาย  เพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอน  และ
ชวยเหลือสนับสนุนใหครูจัดการเรียนการสอนไดบรรลุเปาหมายของหลักสูตร โดยการที่ผูนิเทศเขา
ไปเยี่ยมชั้นเรียน  สังเกตการสอนเปนครั้งคราว ผูบริหารมีหนาที่โดยตรงในการจัดการนิเทศภายใน
โรงเรียน เพราะผูบริหารเปนที่ยอมรับของคณะครู เขาใจสภาพของปญหาไดเปนอยางดี ผูบริหาร
จะตองนิเทศครูผูสอนดวยวิธีการตางๆ ทั้งโดยทางตรงและทางออมตลอดจนการจัดหาสิ่งสนับสนุน
ใหการนิเทศดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 
  7.  งานประชมุอบรมทางวิชาการ 
  การประชุมอบรมทางวิชาการ  มีผูใหความหมายไวดังนี ้  
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 2528 ก: 107) ไดใหความหมาย
ของการประชุมไววา การประชุม หมายถึง การที่บุคคลกลุมหนึ่งนัดหมายเพื่อพบปะเพื่อ
ปรึกษาหารือ  ถายทอดเรื่องราว  ขาวสาร  พิจารณาคําตอบรวมกัน  คนหาวิธีแกไขปญหารวมกัน  
หรือปรับความคิดเห็นของบุคคลหลายๆ คนใหเขากัน เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามเปาหมาย
ดวยความเรียบรอยถูกตองรัดกุม การประชุม มีความจําเปนอยางยิ่งตอการปฏิบัติงานในโรงเรียน  
ผูบริหารจะตองจัดใหมีการประชุมอยูเสมอ นอกจากจะเปนการชวยเหลือพัฒนาบุคลากรแลวยังชวยใน
การแกปญหาอยางหนึ่งอยางใดที่เกิดขึ้น หรือชวยในการเตรียมงานใดๆ ที่ผูรวมงานตองกระทํา
รวมกันอีกดวย  ดังนั้นการประชุมจึงมีความสําคัญพอสรุปไดดังนี้      
  1.  เปนการถายทอดความรูและความเขาใจระหวางผูเขารวมประขุมดวยกัน 
  2.  เปนการใหขาวสารและแจงขอราชการแกผูรวมงาน 
  3.  เปนการตัดสินปญหา  แกปญหา  และกาํหนดนโยบายในการทํางานรวมกัน 
  4.  ทําใหผูรวมงานและผูบริหารโรงเรียนไดมีปฏิสัมพันธตอกันไดรูจกัและ 
เขาใจกนั 
  5.  การประชุมเปนการบริหารงานตามหลักประชาธิปไตย  เปนลักษณะของ
การทํางานเปนคณะ 
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  รุง  แกวแดง  และคณะ (2528: 210)  กลาววา   การประชุม  เปนการพบกัน
ระหวางครูในโรงเรียนกับผูบริหารเพื่อพิจารณาเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง การประชุมอาจเปนไปได
ทั้งในลักษณะตัวตอตัว เชน ผูบริหารพบปะครู เพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับการเรียนการสอน  
(Individual  Conference)  หรือ  หรือการประชุมระหวางผูมีหนาที่เกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียน
เพื่อหาทางปรับปรุงการเรียนการสอน  สวนการอบรมเปนกระบวนการสอน 
  สรุป  การประชุมทางวิชาการนั้น  เปนการเชิญครูมาพบปะเพื่อทราบแนวทาง
และขอตกลงการทํางานรวมกัน  และในขณะเดียวกันก็จะไดนําเอาความรูใหม  หรือวิธีการใหม ๆ 
มาเผยแพรใหครูไดพัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น ในการจัด
ไหมีการประชุมนั้น ผูบริหารจะตองใชเทคนิคในการเลือกรูปแบบของการประชุมใหเหมาะสมกับ
สภาพการณและจุดมุงหมายของการประชุมดวย 
 

3.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 
 กิตติรัตน   กลัดแกว  (อางถึงใน  อํานวย  แยมสะอาด 2539: 48-49) ไดวิจัยเร่ือง       
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการปะถมศึกษาจังหวัด
อางทอง  ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียนมีความเห็นตรงกันวาผูบริหาร
โรงเรียนมีการปฏิบัติงานวิชาการอยูในเกณฑมาก กลุมผูบริหารโรงเรียนมีความเห็นวางานการเรียน
การสอนเปนงานที่ปฏิบัติมากที่สุดและงานที่ปฏิบัติอยูในเกณฑมาก ไดแก งานหองสมุด งานประชุม 
อบรมทางวิชาการ งานวางแผนและกําหนดวิธีดําเนินงานทางวิชาการ  งานสงเสริมการสอน  งานวัด
และประเมินผลการเรียนการสอน งานวัสดุประกอบหลักสูตร และส่ือการเรียนการสอน งานดาน
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  และงานนิเทศการศึกษา  แตสําหรับครูวิชาการโรงเรียนมี
ความเห็นวาผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติงานวิชาการอยูในเกณฑมากทั้ง 9 ดานที่กลาวมา สําหรับ
ปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการ ไดแก ขาดแคลนหนังสือสําหรับคนควาและวัสดุ
ครุภัณฑสําหรับหองสมุด ครูผูสอนไมเขาใจหลักสูตร ขาดแคลนวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการ
เรียนการสอน  ครูผูสอนไมใชส่ือประกอบการสอน ขาดบรรณารักษที่มีความสามารถ และการจัด
อบรมทางวิชาการ  มีการจัดนอยมาก 
 จิรวรรณ  มาดี  (อางถึงใน  อํานาย  แยมสอาด  2539: 49-50)  ไดวิจัยเร่ือง  การ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบวา   
 1. ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานครสวนใหญปฏิบัติงานดาน
การบริหารงานวิชาการครบทั้ง  8  ดาน ตามลําดับคือ การวางแผนงานทางวิชาการใชวิธีประชุม
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บุคลากร เพื่อจัดทําแผนงานและจัดทําปฏิทินปฏิบัติงานในโรงเรียน ผูบริหารรวมกับคณะครูคัดเลือก
บุคลากรเขารวมดําเนินงานพัฒนาหลักสูตรตามแนวทางของกลุมโรงเรียน สํานักงานเขตและ
กรุงเทพมหานครจัดครูเขาสอนในชั้นเรียนตรงตามความรูความสามารถ และความถนัดของแตละคน 
จัดบุคลากรใหรับผิดชอบแผนงานการนิเทศ ผูบริหารใหการสนับสนุนควบคุมดูแล ชวยเหลือให
คณะบุคคลจัดกิจกรรมตางๆ มอบหมายใหคณะบุคคลรับผิดชอบวางแผน สํารวจสภาพความตองการ  
การใช  การจัดหา  และใหคําปรึกษาเกี่ยวกับส่ือการเรียนการสอน  สงเสริมใหมีการสรางบรรยากาศที่ดี  
และจัดหาหนังสือตางๆ ไวในหองสมุดอยางเพียงพอ รวมกับคณะครูคัดเลือกบุคคลใหรับผิดชอบ  
และมีสวนรวมในการกําหนดวิธีการวัดผลและประเมินผล  
  2. ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานดานวิชาการที่ผูบริหารสวนใหญประสบคือ  
ไมมีบุคลากรรับผิดชอบงานวิชาการโดยเฉพาะครูผูสอนทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรและเอกสาร
ประกอบหลักสูตรยังไมเพียงพอ และครูบางคนไมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนใหสอดคลองกับ
หลักสูตร การนิเทศการศึกษายังไมสามารถจัดทําไดอยางสม่ําเสมอ ขาดสถานที่ที่เหมาะสมในการ
จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  ขาดงบประมาณในการจัดหาหนังสือและเอกสารสําหรับปฏิบัติงานการ
นําหลักสูตรไปใช  และงานนิเทศการศึกษา  แตสําหรับครูวิชาการโรงเรียนมีความเห็นวา ผูบริหาร
โรงเรียนมีการปฏิบัติงานวิชาการอยูในเกณฑมากทั้ง  9  ดานที่กลาวมา  สําหรับปญหาและอุปสรรค
ในการบริหารงานวิชาการ ไดแก ขาดแคลนหนังสือสําหรับคนควาและวัสดุครุภัณฑสําหรับหองสมุด  
ครูผูสอนไมเขาใจหลักสูตร ขาดแคลนวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ครูผูสอน
ไมใชส่ือประกอบการสอน ขาดบรรณารักษที่มีความสามารถ และการจัดอบรมทางวิชาการมีการจัด
นอยมาก 
 อํานวย  แยมสอาด  (2539: 155-160)  ไดวิจัยเร่ือง  การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน  เขตการศึกษา 7  ผลการวิจัยพบวา   
 1. ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน  เขตการศึกษา  7  สวนใหญปฏิบัติงานดาน
การบริหารงานวิชาการ  ครบทั้ง  7  ดาน  คือ  ใชวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อคนหาปญหาดาน
การเรียนการสอนกอนเปดภาคเรียน จัดครูเขาสอนในชั้นเรียนตรงตามความรูความสามารถและ
ความถนัดของแตละคน แนะนําใหครูใชวัสดุในทองถ่ินมาประดิษฐเปนสื่อการเรียนการสอน ใหครู
มีสวนรวมในการกําหนดวิธีการวัดผลและประเมินผล จัดกิจกรรมสงเสริมการอานเพื่อกระตุนให
นักเรียนเกิดแรงจูงใจเขาไปใชหองสมุด จัดมุมหนังสือในหองเรียน จัดปฐมนิเทศครูที่บรรจุใหม  
ใหเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการเรียนการสอนสนับสนุนใหครูเขารับ
การประชุมอบรมในดานการเรียนการสอนอยูเสมอ  
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  2. ปญหาในการปฏิบัติงานสวนใหญคือขาดบุคลากรที่มีความรูความชํานาญในการ
วิเคราะหหลักสูตรของแตละกลุมประสบการณ ครูบางคนไมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนให
สอดคลองกับหลักสูตร ครูไมไดดัดแปลงวัสดุทองถ่ินมาใชเปนสื่อการเรียนการสอน ขาดเครื่องมือ
ที่มีคุณภาพในการประเมินผลการเรียนการสอนสภาพหองสมุดไมเหมาะสมและไมเอื้ออํานวยตอ
การจัดการศึกษาคนควาครูขาดความกระตือรือรนในการเพิ่มพูนความรูเพื่อพัฒนาตนเองและไมได
ทําแผนการประชุมอบรมทางวิชาการประจําป  
 สมแพน  จําปาหวาย (2542: 97-101) ไดวิจัยเร่ือง การศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน  ผลการวิจัย
พบวา มีสภาพการบริหารงานวิชาการทั้ง 7 ดาน คือ ดานการบริหารหลักสูตร ดานการเรียนการสอน  
ดานวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน ดานการวัดผลและประเมินผล ดานหองสมดุ ดานการนเิทศ
ภายใน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โรงเรียนที่มีขนาดแตกกันมีสภาพการบริหารงานวิชาการแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูตอบแบบสอบถามเสนอแนะใหโรงเรียนเนนดานการเรียน
การสอน  และดานการวัดผลและประเมินผล   
 คนึงพร  ภูภักดิ์  (2539: 110-118) ไดวิจัยเร่ือง  การศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ ผลการวิจัย
พบวา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาปฏิบัติงานดานการเรียนการสอน และดานการวัดและ
ประเมินผลอยูในระดับมาก สวนงานดานหลักสูตร ดานวัสดุอุปกรณและส่ือการสอน ดานหองสมุด   
ดานนิเทศภายใน  และดานงานประชุมอบรมทางวิชาการไดปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  ปญหาใน
การบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่มีขนาดแตกตางกัน 
มีสภาพการดําเนินการและปญหาการบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  
  บุญเลี้ยง  ทุมคํา  (2542: 115-146)  ไดวิจัยเร่ือง  การศึกษาสภาพการปฏิบัติงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน ผลการวิจัยพบวา  
สภาพปจจุบันและปญหาในการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษามีสภาพการปฏิบัติงาน
โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง ยกเวนงานวัดและประเมินผลมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก สวนปญหาการปฏิบัติงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง      
เมื่อทดสอบความแตกตางพบวา  โรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดกลาง  มีสภาพปจจุบันและ
ปญหาการปฏิบัติงานวิชาการแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนโรงเรียนขนาด
เล็กปรากฏวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   
 



บทที่  3 

วิธีดําเนนิการวิจัย 
 
 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอภูผามาน  จังหวัดขอนแกน  ซ่ึงผูวิจัยไดกําหนดวิธีดําเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 4. การวิเคราะหขอมูล 
 

1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  
 1.1 ประชากร  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียน  ครูวิชาการ  และครปูฏิบัติการสอน  
ในโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอภูผามาน  จังหวดัขอนแกน  จํานวน  195  คน   
 1.2 กลุมตัวอยาง  ไดแก  ตัวแทนของประชากร  จากขอ  1.1  โดยวิธีเจาะจง จํานวน 
60  คน  ดังนี ้
  1.2.1  ผูบริหารโรงเรียน  จํานวน  15  คน 

  1.2.2  ครูวิชาการ  จํานวน  15  คน 

  1.2.3  ครูปฏิบตัิการสอน  จํานวน  30  คน 
 

2.  เครื่องมือท่ีใชในการวจิัย 
 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามสภาพปจจุบันและปญหาในการ
บริหารงานวิชการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ซ่ึงผูวิจัยไดพัฒนามาจากของ นายบุญเล้ียง ทุม
คํา  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) พ.ศ. 
2542   ซ่ึงแบงออกเปน  3  ตอนดังนี้ 
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 ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  2  สภาพปจจุบันในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
 ตอนที่ 3  สภาพปญหาในการบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา   
  2.1 การพัฒนาเครือ่งมือ 
  ผูวิจัยไดดําเนนิการตามขั้นตอนดังนี ้
  2.1.1  ศึกษาคนควาเอกสาร วรรณกรรมและงานวจิัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียน   
  2.1.2  นําเครื่องมือเสนอตออาจารยที่ปรึกษาคนควาอิสระเพื่อพิจารณาตรวจสอบ
ความถูกตองและความเหมาะสม 
  2.1.3  นําเครื่องมือจากอาจารยที่ปรึกษาไดตรวจสอบแลวไปทดลองใช (Try Out)  
กับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ไมใชกลุมตัวอยาง  จํานวน  60  ฉบับ  
  2.1.4  นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนจากขอ 2.1.3  มาวิเคราะหและทําการตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือ  เพื่อหาความเที่ยง (Reliability) ของเครื่องมือ  โดยวิธีการของครอนบาค  
(Cronbach)  ไดคาสัมประสิทธิ์แอลฟา =.99 
 

3.  การเก็บรวบรวมขอมลู 
 
 3.1 จัดทําหนังสือขอความอนุเคราะหในการจดัเก็บรวบรวมขอมูลถึงหัวหนา 
การประถมศึกษาอําเภอภูผามาน  เพื่อเก็บขอมูลในโรงเรียนเปาหมาย 
 3.2 จัดทําหนังสือถึงผูบริหารโรงเรียนในกลุมเปาหมาย จํานวน 15 โรงเรียน เพื่อขอ
ความรวมมือและขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามโดยผูวิจัยไดนําเครื่องมือไปเก็บรวบรวม
ขอมูลดวยตนเอง 
 3.3 นําแบบสอบถามที่สมบูรณกลับคืน  จํานวน  60  ฉบับ  คิดเปนรอยละ  100      
4.   การวิเคราะหขอมูล 
 
 การวิเคราะหขอมูลที่เก็บไดจากกลุมประชากรมีวิธีการดังนี้ 
 4.1 ตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณนําแบบสอบถาม 
 4.2 กําหนดเกณฑการใหคะแนนและการแปลความหมาย  ของสภาพการปฏิบัติและ
ปญหาในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ดังนี ้
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 เกณฑการใหคะแนนสภาพการปฏิบัติและปญหาในการบริหารงานวิชาการของ          
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ดังนี้ 
 สภาพการปฏิบัติและปญหา  คะแนน 
 นอยที่สุด                                        1 
 นอย                                                 2 
 ปานกลาง                                          3 
 มาก                                                 4 
 มากที่สุด                                         5 
 การแปลความหมายของขอมลู สภาพการปฏิบัติและปญหาในการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ดังนี ้
  คะแนน                                สภาพการปฏิบัติและปญหา  
                    1.00-1.50                             อยูในระดับนอยที่สุด 
                    1.51-2.50                             อยูในระดับนอย 
                    2.51-3.50                             อยูในระดับปานกลาง 
                    3.51-4.50                            อยูในระดับมาก       
                    4.51-5.00                             อยูในระดับมากที่สุด 
 4.3 กรอกคะแนนที่ไดจากแบบสอบถามลงในแบบกรอกรหัส  (Coding  Form)   
เสร็จแลวนําผลที่ไดไปทําการวิเคราะหขอมูล  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  SPSS  For  Windows  
 4.4 สถิติท่ีใชในการวิเคราะห  มีดังนี ้      

  ตอนที ่ 1  วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี ่
และคารอยละ 
  ตอนที ่ 2  วิเคราะหขอมูลสภาพการปฏิบตัิและปญหาในการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  โดยใชคาสถิติดังนี้ 
  1)  หาคาเฉลี่ย  ( Χ )  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  เพื่อหาระดับการ
ปฏิบัติและระดับปญหาในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
  2)  วิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูบริหารโรงเรียน  ครู
วิชาการ  และครูปฏิบัติการสอน  ที่มีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
โดยวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว  (One Way ANOVA) เมื่อพบความแตกตางเปนรายคู 
ใชวิธีการของเชฟเฟ  (Sheffe’s  Method) 
 



บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 
 การนําเสนอขอมูลในการวิจัย เร่ืองการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  อําเภอภูผามาน  จังหวัดขอนแกน นี้นําเสนอผลการวิเคราะหโดยใชตารางประกอบ 
คําบรรยาย  แบงเปน  4  ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่  1   ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหตาม 
สภาพขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 6 ดาน คือ  เพศ  อายุ  อายุราชการ  วุฒิการศึกษา  
ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน  และขนาดของโรงเรียน    
 ตอนที่  2   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา  ตามวัตถุประสงคและสมมติฐานการวิจยั 
 ตอนที่  3   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพปญหาการบริหารงานวชิาการของ 
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ตามวัตถุประสงคและสมมติฐานการวจิัย 
 ตอนที ่ 4   ผลการวิเคราะหขอมูลเปรยีบเทยีบความคดิเห็นสภาพการบรหิารงานวชิาการ
และปญหาการบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาระหวางผูบริหารโรงเรียน   
ครูวิชาการ  และครูปฏิบัติการสอน 
 

ตอนที่  1   ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
 รายละเอียดสภาพของผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด  60  คน  ประกอบดวยขอมูลท่ัวไป
เกี่ยวกับ  เพศ  อายุ  อายุราชการ  วุฒิการศึกษา  ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน  และขนาดของโรงเรียน  
แสดงในตารางที่  4.1  ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.1 จํานวน และรอยละของผูบริหารโรงเรียนจาํแนกตามกลุมผูบริหารโรงเรียน  
               ครูวิชาการ  และครูปฏิบัติการสอน ที่ตอบแบบสอบถามสมบูรณ 
 

ที่ สถานภาพ  จํานวน (N= 60) ผูบริหาร ครูวิชาการ ครูปฏิบัติการสอน คารอยละ 
1. เพศ     
  ชาย 15   8 14 61.67 
  หญิง -   7 16 38.33 
 รวม 15 15 30 100 
2. อายุ     
  ต่ํากวา  31  ป -    4    7 18.33 
  31 – 40  ป    1    3    8 20.00 
  41 – 50  ป 10    7 14 51.67 
  51  ขึ้นไป    4    1    1 10.00 
 รวม 15 15 30    100 
3. อายุราชการ     
  ต่ํากวา  11  ป    1    6 11 30.00 
  11 – 15  ป -    2    3   8.38 
  16 – 20  ป    2 -    2   6.67 
  21  ขึ้นไป 12    7 14 55.00 
 รวม 15 15 30    100 
4. วุฒิทางการศึกษาสูงสุด     
  ต่ํากวาอนุปริญญา - -    1   1.67 
  อนุปริญญา - -    3   5.00 
  ปริญญาตรี 15 14 26 91.67 
  สูงกวาปริญญาตรี -    1 -   1.67 
 รวม 15 15 30   100 
5. ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน 15 15 30   100 
 รวม 15 15 30   100 
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ตารางที่  4.1  (ตอ) 
 

ที่ สถานภาพ  จํานวน (N= 60) ผูบริหาร ครูวิชาการ ครูปฏิบัติการสอน คารอยละ 
6. ขนาดของโรงเรียน     
  ขนาดเล็ก   6   6 12 40.00 
  ขนาดกลาง   6   6 12 40.00 
  ขนาดใหญ   3   3   6 20.00 
 รวม 15 15 30   100 

 
 จากตารางที่  4.1  แสดงใหเห็นวา  กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามจํานวน  60  คน  
สวนใหญเปนเพศชาย รอยละ 61.67 มีอายุระหวาง 41-50  ป รอยละ 51.67  มีอายุราชการตั้งแต 21 ป
ขึ้นไป รอยละ 55  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี รอยละ 91.67  สวนมากเปนครูปฏิบัติการสอน  
และสอนในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมากที่สุด  
                 

ตอนที่  2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
       โรงเรียนประถมศึกษา  ตามวัตถุประสงคและสมมติฐานการวิจัย 
 
 2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อศึกษา  ระดับสภาพการบริหารงานวชิาการของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอภูผามาน  จังหวัดขอนแกน  โดยภาพรวม  แสดงในตารางดังตอไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 4.2   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอภูผามาน  จําแนกตาม 
  กลุมผูบริหารโรงเรียน  ครูวชิาการ  และครูปฏิบัติการสอน   

 
ผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการ ครูปฏิบัติการสอน รวม 

ที ่ รายการ 
Χ  

 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ 
1. งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 3.55 0.77 มาก 3.03 0.92 ปานกลาง 3.25 0.76 ปานกลาง 3.28 0.82 ปานกลาง 
2. งานดานการเรียนการสอน 3.62 0.81 มาก 3.46 0.92 ปานกลาง 3.44 0.75 ปานกลาง 3.51 0.81 มาก 
3. งานดานวัสดุประกอบหลักสูตรและ 

สื่อการเรียนการสอน 
 

3.45 
 

0.67 
 

ปานกลาง 
 

2.73 
 

0.79 
 

ปานกลาง 
 

3.00 
 

0.74 
 

ปานกลาง 
 

3.06 
 

0.73 
 

ปานกลาง 
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4. งานดานการวัดและประเมินผลการเรียน 3.89 0.69 มาก 3.24 0.82 ปานกลาง 3.37 0.63 ปานกลาง 3.50 0.71 ปานกลาง 
5. งานดานหองสมุด 3.17 0.82 ปานกลาง 2.76 0.69 ปานกลาง 2.78 0.92 ปานกลาง 2.90 0.81 ปานกลาง 
6. งานดานการนิเทศภายใน 3.43 0.65 ปานกลาง 2.88 0.72 ปานกลาง 3.00 0.73 ปานกลาง 3.11 0.70 ปานกลาง 
7. งานประชุมอบรมทางวิชาการ 3.87 0.71 มาก 3.56 0.83 มาก 3.37 0.78 ปานกลาง 3.60 0.77 มาก 
 รวม 3.56 0.73 มาก 3.09 0.81 ปานกลาง 3.17 0.76 ปานกลาง 3.28 0.79 ปานกลาง 
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 จากตารางที ่ 4.2  แสดงใหเหน็วา โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอ 
ภูผามาน  มีการปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง ( Χ =3.28)  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  
สวนใหญมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  สวนงานดานการเรียนการสอน ( Χ = 3.51)  และงาน
ดานประชุมอบรมทางวิชาการ ( Χ = 3.60) มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เมื่อจําแนกเปนรายกลุม
ปรากฏผลดังนี้   
 ผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวม  มีการปฏิบัติงานดานวิชาการอยูในระดับมาก (Χ = 3.56)  
สวนงานดานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน (Χ = 3.45)  งานดานหองสมุด (Χ = 
3.17) และงานดานการนิเทศภายใน ( Χ = 3.43) มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
 ครูวิชาการ โดยภาพรวม  สวนใหญมีการปฏิบัติงานดานวชิาการอยูในระดับปานกลาง 
( Χ = 3.09)  ยกเวนในดาน  การประชุมอบรมทางวิชาการ ( Χ = 3.56)  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
 ครูปฏิบัติการสอน โดยภาพรวมและรายดาน มีการปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับปาน
กลางทุกดาน ( Χ = 3.17)    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2.2  ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อศึกษา  ระดับสภาพการปฏิบตัิของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอภูผามาน  เปนรายดาน  มีรายละเอยีดตาม 
ตารางที่  4.3 – 4.9  ดังนี ้
 

ตารางที่  4.3   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอภ ูผามาน  งานดานหลักสูตร 
   และการนําหลักสูตรไปใช  จําแนกเปนรายขอ 

 
ผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการ ครูปฏิบัติการสอน รวม 

ที ่ รายการ 
Χ  

 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ 
1. การจัดหาหลักสูตร เอกสารหลักสูตร คูมือการ

ใชหลักสูตรสําหรับการปฏิบัติงานอยาง
เพียงพอ 

 
3.67 

 
0.82 

 
มาก 

 
3.27 

 
0.88 

 
ปานกลาง 

 
3.40 

 
0.72 

 
ปานกลาง 

 
3.44 

 
0.80 

 
ปานกลาง 

2. การศึกษาและการทําความเขาใจหลักการ  
จุดหมายโครงสรางและเนื้อหาของหลักสูตรมี
ความชัดเจน 

 
 

3.53 

 
 

0.74 

 
 

มาก 

 
 

3.53 

 
 

0.92 

 
 

มาก 

 
 

3.53 

 
 

0.73 

 
 

มาก 

 
 

3.53 

 
 

0.79 

 
 

มาก 
3. การสราง/และหรือปรับปรุงหลักสูตรให 

สอดคลอง  เหมาะสมกับนักเรียนและทองถิ่น 
 

3.53 
 

0.74 
 

มาก 
 

2.87 
 

0.74 
 

ปานกลาง 
 

3.13 
 

0.78 
 

ปานกลาง 
 

3.17 
 

0.75 
 

ปานกลาง 
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4. การนําหลักสูตรที่สรางและ/หรือปรับปรุงแลว
ไปใช 

3.60 0.74 มาก 2.80 0.94 ปานกลาง 3.17 0.79 ปานกลาง 3.17 0.75 ปานกลาง 

5. การประเมินผลการใชหลักสูตรที่สรางและ/
หรือปรับปรุงแลวนําผลการประเมินไปใช 

 
3.40 

 
0.83 

 
ปานกลาง 

 
2.67 

 
0.1.1 

 
ปานกลาง 

 
2.93 

 
0.78 

 
ปานกลาง 

 
3.00 

 
0.91 

 
ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 4.3  แสดงใหเห็นวา โดยภาพรวม  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอ 
ภูผามาน  มีการปฏิบัติงานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชอยูในระดับปานกลาง  (Χ =3.27)  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  สวนใหญมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  ยกเวนขอ  การศึกษา
และการทําความเขาใจ หลักการ จุดหมาย โครงสราง และเนื้อหาของหลักสูตรมีความชัดเจน (Χ =3.53)  
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เมื่อจําแนกเปนรายกลุมปรากฏผลดังนี้ 
 ผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวม สวนใหญมีการปฏิบัติงานดานหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใชอยูในระดับมาก ( Χ =3.54) ยกเวนในขอ การประเมินผลการใชหลักสูตรที่สรางและ
หรือปรับปรุงแลวนําผลการประเมินไปใชมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  ( Χ =3.40)   
   ครูวิชาการ  โดยภาพรวม  สวนใหญมีการปฏิบัติงานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตร
ไปใชอยูในระดับปานกลาง ( Χ =3.02) ยกเวนในขอ การศึกษาและการทําความเขาใจหลักการ      
จุดหมาย โครงสรางและเนื้อหาของหลักสูตรมีความชัดเจน ( Χ =3.53) มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
 ครูปฏิบัติการสอน โดยภาพรวม สวนใหญมีการปฏิบัติงานดานหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใชอยูในระดับปานกลาง (Χ =3.25) ยกเวนในขอ การศึกษาและการทําความเขาใจ
หลักการ จุดหมาย โครงสรางและเนื้อหาของหลักสูตรมีความชัดเจน ( Χ = 3.53) มีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 รวม 3.54 0.77 มาก 3.02 0.91 ปานกลาง 3.25 0.91 ปานกลาง 3.27 0.82 ปานกลาง 

ตารางที่  4.4   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอภ ูผามาน  งานดานการเรียนการสอน 
   จําแนกเปนรายขอ 
 

ผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการ ครูปฏิบัติการสอน รวม 
ที ่ รายการ 

Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ 
1. การรวมกันวางแผนจัดการเรียนการสอน 

ภายในโรงเรียน 
 

4.20 
 

0.77 
 

มาก 
 

3.87 
 

0.99 
 

มาก 
 

3.83 
 

0.70 
 

มาก 
 

3.97 
 

0.82 
 

มาก 
2. การจัดครูเขาสอนตรงตามความรู 

ความสามารถและความถนัด 
 

3.80 
 

0.68 
 

มาก 
 

3.60 
 

1.06 
 

มาก 
 

3.57 
 

0.86 
 

มาก 
 

3.66 
 

0.89 
 

มาก 
3. การจัดทําแผนการสอน/บันทึกการสอน กอน

ทําการสอน  ครบถวนทุกกลุมประสบการณ 
 

3.07 
 

0.88 
 

ปานกลาง 
 

2.80 
 

1.01 
 

ปานกลาง 
 

2.97 
 

0.76 
 

ปานกลาง 
 

2.94 
 

0.88 
 

ปานกลาง 
4. การจัดการเรียนการสอนตามแผนการสอน/

บันทึกการสอนที่กําหนดไว 
 

3.13 
 

0.99 
 

ปานกลาง 
 

3.33 
 

0.89 
 

ปานกลาง 
 

3.37 
 

0.72 
 

ปานกลาง 
 

3.28 
 

0.87 
 

ปานกลาง 
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5. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน
ทักษะกระบวนการ 

 
3.60 

 
0.63 

 
มาก 

 
3.33 

 
0.89 

 
ปานกลาง 

 
3.53 

 
0.63 

 
มาก 

 
3.49 

 
0.72 

 
ปานกลาง 

6. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม 
แนวดําเนินการของกรมวิชาการ 

 
3.87 

 
0.83 

 
มาก 

 
3.80 

 
0.86 

 
มาก 

 
3.57 

 
0.82 

 
มาก 

 
2.48 

 
0.84 

 
นอย 

7. การติดตามและประเมินผลการจัดการเรียน
การสอนของครู และปรับปรุงใหเหมาะสมยิ่งขึ้น 

 
3.67 

 
0.82 

 
มาก 

 
3.47 

 
0.74 

 
ปานกลาง 

 
3.27 

 
0.78 

 
ปานกลาง 

 
3.47 

 
0.78 

 
ปานกลาง 
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 จากตารางที่  4.4  แสดงใหเห็นวา  โดยภาพรวม ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาอําเภอ
ภูผามาน สวนใหญมีการปฏิบัติงานดานการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง (Χ =3.33) เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา การรวมกันวางแผนจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียน ( Χ =3.97) และการจัด
ครูเขาสอนตรงตามความรูความสามารถและความถนัด (Χ =3.66) มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ยกเวน
ในขอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวดําเนินการของกรมวิชาการ ( Χ =2.48) มีการปฏิบัติ
อยูในระดับนอย นอกนั้นมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง เมื่อจําแนกเปนรายกลุมปรากฏผล ดังนี้ 
 ผูบริหารโรงเรียน  โดยภาพรวม  สวนใหญมีการปฏิบัติติงานดานการเรียนการสอนอยู
ในระดับมาก ( Χ =3.61)  สวน การจัดทําแผนการสอน บันทึกการสอน กอนทําการสอนครบถวน
ทุกกลุมประสบการณ ( Χ =3.07) และการจัดการเรียนการสอนตามแผนการสอนบันทึกการสอนที่
กําหนดไว  ( Χ =3.13)  มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  
 ครูวิชาการ โดยภาพรวม สวนใหญมีการปฏิบัติติงานดานการเรียนการสอนอยูในระดับ
ปานกลาง ( Χ =3.46) สวนการรวมกันวางแผนจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียน ( Χ =3.87)   
การจัดครูเขาสอนตรงตามความรูความสามาและความถนัด ( Χ =3.60) และการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนตามแนวดําเนินการของกรมวิชาการ ( Χ =3.80)  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
 ครูปฏิบัติการสอน  โดยภาพรวม  สวนใหญมีการปฏิบัติติงานดานการเรียนการสอนอยู
ในระดับปานกลาง (Χ =3.44) สวน การรวมกันวางแผนจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียน  
( Χ =3.83)  การจัดครูเขาสอนตรงตามความรูความสามาและความถนัด (Χ =3.57) การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยเนนทักษะกระบวนการ ( Χ =3.53) และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนว
ดําเนินการของกรมวิชาการ ( Χ =3.57) มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 รวม 3.61 0.81 มาก 3.46 0.92 ปานกลาง 3.44 0.75 ปานกลาง 3.33 0.81 ปานกลาง 
 

ตารางที่  4.5   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอภ ูผามาน  งานดานวัสดุประกอบ 
   หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  จําแนกเปนรายขอ  

 

ผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการ ครูปฏิบัติการสอน รวม 
ที ่ รายการ 

Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ 
1. การรวมกันวางแผนจัดหาวัสดุประกอบ 

หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
 

3.87 
 

0.83 
 

มาก 
 

2.27 
 

1.03 
 

นอย 
 

3.10 
 

0.76 
 

ปานกลาง 
 

3.08 
 

0.88 
 

ปานกลาง 
2. การจัดหาวัสดุเพื่อผลิตสื่อการเรียนการสอน 

อยางเพียงพอ 
 

3.53 
 

0.74 
 

มาก 
 

3.00 
 

0.76 
 

ปานกลาง 
 

3.20 
 

0.81 
 

ปานกลาง 
 

3.24 
 

0.77 
 

ปานกลาง 
3. การผลิตสื่อการเรียนการสอน เพื่อใชประกอบ 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 

3.13 
 

0.64 
 

ปานกลาง 
 

2.93 
 

0.59 
 

ปานกลาง 
 

2.90 
 

0.61 
 

ปานกลาง 
 

2.99 
 

0.61 
 

ปานกลาง 
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4. การอํานวยความสะดวกในการใชการจัดเก็บ
และการบํารุงรักษาสื่อการเรียนการสอนอยาง
เปนระบบ 

 
 

3.33 

 
 

0.49 

 
 

ปานกลาง 

 
 

2.87 

 
 

0.83 

 
 

ปานกลาง 

 
 

2.93 

 
 

0.83 

 
 

ปานกลาง 

 
 

3.04 

 
 

0.72 

 
 

ปานกลาง 
5. การติดตามและการประเมินผลการจัดทํา   

การใช  การจัดเก็บ  การบํารุงรักษาสื่อ 
การเรียนการสอน 

 
 

3.40 

 
 

0.63 

 
 

ปานกลาง 

 
 

2.60 

 
 

0.74 

 
 

ปานกลง 

 
 

2.87 

 
 

0.68 

 
 

ปานกลาง 

 
 

2.96 

 
 

0.68 

 
 

ปานกลาง 
 รวม 3.45 0.67 ปานกลาง 2.73 0.79 ปานกลาง 3.00 0.73 ปานกลาง 3.06 0.73 ปานกลาง 
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 จากตารางที ่4.5  แสดงใหเหน็วา  โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอ 
ภูผามาน มีการปฏิบัติงานดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง 
( Χ =3.06)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  มีการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลางทุกขอ  ถาจําแนก
เปนรายกลุมปรากฏผลดังนี้ 
 ผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมสวนใหญมีการปฏิบัติองานดานวัสดุประกอบหลักสูตร
และสื่อการเรียนการสอนยูในระดับปานกลาง ( Χ =3.45) สวนการรวมกันวางแผนจัดหาวัสดุ
ประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน (Χ =3.87) และการจัดหาวัสดุเพื่อผลิตส่ือการเรียนการสอน
อยางเพียงพอ ( Χ =3.53)  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  
 ครูวิชาการ โดยภาพรวมสวนใหญมีการปฏิบัติงานดานวัสดุประกอบหลักสูตรและ   
ส่ือการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง ( Χ =2.73) ยกเวนขอการรวมกันวางแผนจัดหาวัสดุ
ประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ( Χ =2.27)  มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย 
 ครูปฏิบัติการสอนโดยภาพรวมและรายขอ มีการปฏิบัติงานดานวสดุประกอบหลักสูตร
และส่ือการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลางทุกขอ ( Χ =3.00) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ตารางที่  4.6   คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอภ ูผามาน   
   งานดานการวัดและประเมนิผล  จําแนกเปนรายขอ  

 

ผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการ ครูปฏิบัติการสอน รวม 
ที ่ รายการ 

Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ 
1. การรวมกันวางแผนการวัดและประเมินผล 

ภายในโรงเรียน 
 

3.87 
 

0.74 
 

มาก 
 

3.13 
 

0.74 
 

ปานกลาง 
 

3.40 
 

0.67 
 

ปานกลาง 
 

3.47 
 

0.72 
 

ปานกลาง 
2. การจัดหาเครื่องมือเครื่องใชในการวัดและ

ประเมินผล 
 

3.87 
 

0.74 
 

มาก 
 

3.07 
 

1.03 
 

ปานกลาง 
 

3.27 
 

0.64 
 

ปานกลาง 
 

3.40 
 

0.82 
 

ปานกลาง 
3. การจัดทําเอกสารเพื่อใชในการวัดและ

ประเมินผลอยางครบถวนถูกตองและ 
เปนปจจุบัน 

 
 

3.67 

 
 

0.62 

 
 

มาก 

 
 

3.33 

 
 

0.62 

 
 

ปานกลาง 

 
 

3.13 

 
 

0.51 

 
 

ปานกลาง 

 
 

3.51 

 
 

0.58 

 
 

มาก 
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4. การวัดและประเมินผล  เปนไปตามระเบียบ     
กระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผล 
และนําผลไปใชปรับปรุงการเรียนการสอน 

 
 

4.20 

 
 

0.68 

 
 

มาก 

 
 

3.73 

 
 

0.70 

 
 

มาก 

 
 

3.73 

 
 

0.69 

 
 

มาก 

 
 

3.89 

 
 

0.69 

 
 

มาก 
5. การปรับปรุงเครื่องมือวัดและประเมินผลใหมี

คุณภาพ 
 

3.87 
 

0.64 
 

มาก 
 

2.93 
 

0.70 
 

ปานกลาง 
 

3.30 
 

0.65 
 

ปานกลาง 
 

3.27 
 

0.67 
 

ปานกลาง 
 รวม 3.87 0.68 มาก 3.24 0.61 ปานกลาง 3.37 0.63 ปานกลาง 3.51 0.69 มาก 

 



 40 

 จากตารางที ่ 4.6  แสดงใหเหน็วา  โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอ 
ภูผามาน สวนใหญมีการปฏิบัติงานดานการวัดและประเมินผลอยูในระดับมาก (Χ =3.51) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา  การรวมกันวางแผนการวัดและประเมินผลภายในโรงเรียน ( Χ =3.47)  
การจัดหาเครื่องมือเครื่องใชในการวัดและประเมินผล (Χ =3.40)  และการปรับปรุงเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลใหมีคุณภาพ ( Χ =3.27) มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง เมื่อจําแนกเปนรายกลุม
ปรากฏผลดังนี้ 
 ผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายขอ มีการปฏิบัติงานดานการวัดและประเมินผล 
อยูในระดับมากทุกขอ ( Χ =3.87)   
 ครูวิชาการ โดยภาพรวมสวนใหญมีการปฏิบัติงานดานการวัดและประเมินผลอยูใน
ระดับปานกลาง ( Χ =3.24) ยกเวนในขอ การวัดและประเมินผลเปนไปตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ วาดวยการประเมินผลและนําผลไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
( Χ =3.73)  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก    
 ครูปฏิบัติการสอน  โดยภาพรวมสวนใหญมีการปฏิบัติงานดานการวัดและประเมินผล 
อยูในระดับปานกลาง ( Χ =3.37) ยกเวนในขอการวัดและประเมินผลเปนไปตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผลและนําผลไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
( Χ =3.73)       มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่  4.7   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอภ ูผามาน  งานดานหองสมุด  
   จําแนกเปนรายขอ   

 
ผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการ ครูปฏิบัติการสอน รวม 

ที ่ รายการ 
Χ  

 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ 
1. การรวมกันวางแผนปรับปรุงหองสมุด 

โรงเรียน 
 

3.33 
 

0.62 
 

ปานกลาง 
 

3.27 
 

0.79 
 

ปานกลาง 
 

3.03 
 

0.93 
 

ปานกลาง 
 

3.21 
 

0.78 
 

ปานกลาง 
2. การจัดหาวัสดุครุภัณฑ  หนังสือและสิ่งพิมพ     

เขาหองสมุดอยางเพียงพอสําหรับการศึกษา
คนควาของครูและนักเรียน 

 
 

3.40 

 
 

0.74 

 
 

ปานกลาง 

 
 

2.93 

 
 

0.88 

 
 

ปานกลาง 

 
 

2.83 

 
 

0.75 

 
 

ปานกลาง 

 
 

3.06 

 
 

0.79 

 
 

ปานกลาง 
3. การใหบริการหองสมุดแกครู  และนักเรียน     

อยางเพียงพอกับความตองการ 
 

3.33 
 

0.82 
 

ปานกลาง 
 

2.73 
 

0.79 
 

ปานกลาง 
 

2.83 
 

0.91 
 

ปานกลาง 
 

2.97 
 

0.84 
 

ปานกลาง 
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4. การจัดกิจกรรมของหองสมุด  เพื่อสงเสริม 
การจัดการเรียนการสอน 

 
3.27 

 
0.96 

 
ปานกลาง 

 
2.73 

 
0.79 

 
ปานกลาง 

 
2.73 

 
0.87 

 
ปานกลาง 

 
2.91 

 
0.88 

 
ปานกลาง 

5. การจัดใหมีครูบรรณารักษ  หรือเจาหนาที่     
รับผิดชอบหองสมุด 

 
3.07 

 
1.03 

 
ปานกลาง 

 
2.67 

 
1.05 

 
ปานกลาง 

 
3.03 

 
1.07 

 
ปานกลาง 

 
3.02 

 
1.05 

 
ปานกลาง 

6. จัดระบบการเก็บรักษาหนังสือตามหลักการ 
จัดหองสมุด 

 
3.13 

 
0.74 

 
ปานกลาง 

 
2.53 

 
0.94 

 
ปานกลาง 

 
2.63 

 
0.99 

 
ปานกลาง 

 
2.77 

 
0.89 

 
ปานกลาง 

7. การจัดงบประมาณใหหองสมุดอยางเพียงพอ 2.67 0.82 ปานกลาง 2.47 0.92 นอย 2.37 0.89 นอย 2.50 0.87 นอย 
 รวม 3.17 0.82 ปานกลาง 2.76 0.74 ปานกลาง 2.78 0.92 ปานกลาง 2.92 0.87 ปานกลาง 
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 จากตารางที่  4.7  แสดงใหเห็นวา  โดยภาพรวม  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
ภูผามาน  มีการปฏิบัติงานดานหองสมุด  อยูในระดับปานกลาง  ( Χ =2.92)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา  สวนใหญมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  ยกเวนในขอการจัดงบประมาณใหหองสมุด
อยางเพียงพอ ( Χ =2.50)  มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย   เมื่อจําแนกเปนรายกลุมปรากฏผลดังนี้ 
 ผูบริหารโรงเรียน  โดยภาพรวมและรายขอ   มีการปฏิบัติงานดานหองสมุดอยูในระดับ
ปานกลางทุกขอ ( Χ =3.17)   
 ครูวิชาการ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติงานดานหองสมุดอยูในระดับปานกลาง ( Χ =2.76)  
ยกเวนในขอการจัดสรรงบประมาณใหหองสมุดอยางเพียงพอ (Χ =2.47)  มีการปฏิบัติอยูในระดับ
นอย    
 ครูปฏิบัติการสอน  โดยภาพรวม  สวนใหญมีการปฏิบัติงานดานหองสมุดอยูในระดับ
ปานกลาง ( Χ =2.78)  ยกเวนในขอการจัดงบประมาณใหหองสมุดอยางเพียงพอ ( Χ =2.37) มีการ
ปฏิบัติอยูในระดับนอย      

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่  4.8   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอภูผามาน  งานดานการนิเทศภายใน 
   จําแนกเปนรายขอ  
 

ผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการ ครูปฏิบัติการสอน รวม 
ที ่ รายการ 

Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ 
1. การรวมกันวางแผน/โครงการนิเทศภายใน 

ไดสอดคลองกับสภาพปจจุบันปญหาและ
ความตองการของการจัดการเรียนการสอน 

 
 

3.60 

 
 

0.63 

 
 

มาก 

 
 

3.13 

 
 

0.64 

 
 

ปานกลาง 

 
 

3.17 

 
 

0.69 

 
 

ปานกลาง 

 
 

3.30 

 
 

0.66 

 
 

ปานกลาง 
2. ดําเนินการนิเทศภายในตามแผน/โครงการ

นิเทศอยางเปนระบบ 
 

3.40 
 

0.51 
 

ปานกลาง 
 

2.93 
 

0.70 
 

ปานกลาง 
 

2.90 
 

0.71 
 

ปานกลาง 
 

3.08 
 

0.64 
 

ปานกลาง 
3. ประเมินผลการนิเทศภายในอยางเปนระบบ     

และนําผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา 
การนิเทศภายในโรงเรียน 

 
 

3.33 

 
 

0.72 

 
 

ปานกลาง 

 
 

2.93 

 
 

0.59 

 
 

ปานกลาง 

 
 

3.07 

 
 

0.69 

 
 

ปานกลาง 

 
 

3.11 

 
 

0.67 

 
 

ปานกลาง 
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4. ประสานกับหนวยงานภายนอกเพื่อพัฒนาการ    
การนิเทศภายในโรงเรียน 

 
3.40 

 
0.74 

 
ปานกลาง 

 
2.53 

 
0.83 

 
ปานกลาง 

 
2.87 

 
0.82 

 
ปานกลาง 

 
2.93 

 
0.63 

 
ปานกลาง 

 รวม 3.43 0.65 ปานกลาง 2.88 0.69 ปานกลาง 3.00 0.73 ปานกลาง 3.11 0.65 ปานกลาง 
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 จากตารางที่  4.8  แสดงใหเห็นวา  โดยภาพรวม ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอ
ภูผามาน  มีการปฏิบัติงานดานการนิเทศภายในอยูในระดับปานกลางทุกขอ ( Χ =3.11)  เมื่อจําแนก
เปนรายกลุมปรากฏผลดังนี้ 

ผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมสวนใหญมีการปฏิบัติงานดานการนิเทศภายใน อยูใน
ระดับปานกลาง ( Χ =3.43)  ยกเวนในขอ การรวมกันวางแผน โครงการนิเทศภายในไดสอดคลอง
กับสภาพปจจุบันปญหาและความตองการของการจัดการเรียนการสอน ( Χ =3.60)  มีการปฏิบัติอยู
ในระดับมาก 
 ครูวิชาการ  โดยภาพรวมและรายขอมีการปฏิบัติงานดานการนิเทศภายใน อยูในระดับ
ปานกลางทุกขอ ( Χ =2.88)  
 ครูปฏิบัติการสอน  โดยภาพรวมและรายขอ  มีการปฏิบัติงานดานการนิเทศภายใน อยู
ในระดับปานกลางทุกขอ ( Χ =3.00)        

 
             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่  4.9   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอภ ูผามาน  งานดานการประชุมอบรม 
   ทางวิชาการ  จําแนกเปนรายขอ 
 

ผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการ ครูปฏิบัติการสอน รวม 
ที ่ รายการ 

Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ 
1. การสํารวจความตองการ  และความตองการ 

จําเปนของบุคลากรหรือของงานที่ตองอบรม/
ประชุม/สัมมนาทางวิชาการ 

 
 

4.00 

 
 

0.65 

 
 

มาก 

 
 

3.73 

 
 

0.96 

 
 

มาก 

 
 

3.53 

 
 

0.73 

 
 

มาก 

 
 

3.76 

 
 

0.78 

 
 

มาก 
2. การวางแผนงานที่จะอบรม/ประชุม/สัมมนา

ทางวิชาการ 
 

3.73 
 

0.70 
 

มาก 
 

3.53 
 

0.74 
 

มาก 
 

3.07 
 

0.74 
 

ปานกลาง 
 

3.42 
 

0.73 
 

ปานกลาง 
3. การจัดสงบุคลากรเขารับการอบรม/ ประชุม /     

สัมมนาทางวิชาการตามแผนที่วางไว 
 

4.07 
 

0.59 
 

มาก 
 

3.73 
 

0.79 
 

มาก 
 

3.57 
 

0.82 
 

มาก 
 

3.79 
 

0.73 
 

มาก 
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4. การรายงานผลการไปอบรม/ประชุม/สัมมนา
ทางวิชาการ 

 
3.73 

 
0.70 

 
มาก 

 
3.40 

 
0.83 

 
ปานกลาง 

 
3.43 

 
0.82 

 
ปานกลาง 

 
3.52 

 
0.78 

 
มาก 

5. การประชุมบุคลากรภายในโรงเรียน เพื่อชี้แจง   
และปรึกษาหรือเกี่ยวกับการพัฒนาทาง 
วิชาการ 

 
 

3.93 

 
 

0.70 

 
 

มาก 

 
 

3.87 

 
 

0.74 

 
 

มาก 

 
 

3.43 

 
 

0.77 

 
 

ปานกลาง 

 
 

3.74 

 
 

0.74 

 
 

มาก 
6. การติดตามประเมินผลหลังการอบรม/

ประชุมสัมมนาทางวิชาการ 
 

3.73 
 

0.88 
 

มาก 
 

3.07 
 

0.88 
 

ปานกลาง 
 

3.17 
 

0.79 
 

ปานกลาง 
 

3.22 
 

0.85 
 

ปานกลาง 
 รวม 3.87 0.71 มาก 3.56 0.83 มาก 3.37 0.78 ปานกลาง 3.59 0.77 มาก 
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 จากตารางที่ 4.9 แสดงใหเห็นวา  โดยภาพรวม  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาอําเภอ 
ภูผามาน  สวนใหญมีการปฏิบัติงานดานการประชุมอบรมทางวิชาการอยูในระดับมาก ( Χ =3.59)  
สวนการวางแผนงานที่จะอบรม ประชุม สัมมนาทางวิชาการ ( Χ =3.42) และการติดตามประเมินผล
หลังการอบรมประชุมสัมมนาทางวิชาการ ( Χ =3.22) มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง เมื่อจําแนก
เปนรายกลุมปรากฏผลดังนี้ 
 ผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายขอมีการปฏิบัติงานดานการประชุมอบรมทาง
วิชาการอยูในระดับมากทุกขอ ( Χ =3.87)  
 ครูวิชาการ  โดยภาพรวมสวนใหญมีการปฏิบัติงานดานการประชุมอบรมทางวิชาการ
อยูในระดับมาก (Χ =3.56) สวนการรายงานผลการไปอบรม ประชุม สัมมนาทางวิชาการ ( Χ =3.40)  
และการติดตามประเมินผลหลังการอบรม ประชุม สัมมนาทางวิชาการ ( Χ =3.07)  มีการปฏิบัติอยู
ในระดับปานกลาง       
 ครูปฏิบัติการสอน  โดยภาพรวม  สวนใหญมีการปฏิบัติงานดานการประชุมอบรมทาง
อยูในระดับปานกลาง (Χ =3.37) สวน การสํารวจความตองการ และความตองการจําเปนของบุคลากร 
หรือของงานที่ตองอบรม ประชุม สัมมนาทางวิชาการ (Χ =3.53) และการจัดสงบุคลากรเขารับการ 
อบรม ประชุม สัมมนาทางวิชาการตามแผนที่วางไว ( Χ =3.57)  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนที่  3  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพปญหาการการบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา  ตามวัตถุประสงคและ  
                 สมมติฐานการวิจัย  มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

 3.1   ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อศึกษา  ระดับสภาพปญหาการการบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอภผูามาน   
โดยภาพรวม   แสดงในตารางดังนี ้  
 

ตารางที่ 4.10  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับปญหาการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอภ ูผามาน โดยภาพรวม 
   จําแนกตามกลุมผูบริหารโรงเรียน  ครูวิชาการ  และครปูฏิบัติการสอน 
 

ผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการ ครูปฏิบัติการสอน รวม 
ที ่ รายการ 

Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ 
1. งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 2.87 0.81 ปานกลาง 3.16 0.85 ปานกลาง 3.12 0.88 ปานกลาง 2.98 0.64 ปานกลาง 
2. งานดานการเรียนการสอน 3.11 0.99 ปานกลาง 2.83 0.94 ปานกลาง 2.88 0.89 ปานกลาง 2.94 0.96 ปานกลาง 
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3. งานดานวัสดุประกอบหลักสูตรและ 
สื่อการเรียนการสอน 

 
3.05 

 
0.87 

 
ปานกลาง 

 
3.34 

 
0.67 

 
ปานกลาง 

 
3.30 

 
0.90 

 
ปานกลาง 

 
3.23 

 
0.81 

 
ปานกลาง 

4. งานดานการวัดและประเมินผลการเรียน 2.79 0.93 ปานกลาง 2.91 0.68 ปานกลาง 2.96 0.92 ปานกลาง 2.88 0.86 ปานกลาง 
5. งานดานหองสมุด 3.16 0.98 ปานกลาง 3.36 0.90 ปานกลาง 3.48 0.87 ปานกลาง 3.34 0.94 ปานกลาง 
6. งานดานการนิเทศภายใน 3.07 0.85 ปานกลาง 3.13 0.63 ปานกลาง 3.08 0.75 ปานกลาง 3.09 0.74 ปานกลาง   
7. งานประชุมอบรมทางวิชาการ 2.60 0.97 ปานกลาง 2.70 0.61 ปานกลาง 2.78 0.82 ปานกลาง 2.69 0.89 ปานกลาง 
 รวม 2.95 0.91 ปานกลาง 3.05 0.75 ปานกลาง 3.09 0.91 ปานกลาง 3.02 0.87 ปานกลาง 
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 จากตารางที่  4.10  แสดงใหเห็นวา โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
ภูผามาน  มีปญหาในการปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง  (Χ =3.02)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  
พบวา มีปญหาในการปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับปานกลางทุกดาน เมื่อจําแนกเปนรายกลุม
ปรากฏผลดังนี้ 
 ผูบริหารโรงเรียน  โดยภาพรวมและรายดาน  มีปญหาการปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับ
ปานกลางทุกดาน ( Χ =2.95)  
 ครูวิชาการ  โดยภาพรวมและรายดาน  มีปญหาการปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับ 
ปานกลางทุกดาน ( Χ =3.05)      
 ครูปฏิบัติการสอน  โดยภาพรวมและรายดาน  มีปญหาการปฏิบัติงานวิชาการอยูใน
ระดับปานกลางทุกดาน ( Χ =3.09) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 3.2  ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อศึกษา  ระดับสภาพปญหาการบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอภูผามาน  เปนรายดาน  
มีรายละเอียดตามตารางที่  4.11 – 4.17  ดังนี้ 
 

ตารางที่  4.11   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับปญหาการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอภ ูผามาน  งานดานหลักสูตร 
     และการนําหลักสูตรไปใช  จําแนกเปนรายขอ 

 
ผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการ ครูปฏิบัติการสอน รวม 

ที ่ รายการ 
Χ  

 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ 
1. การจัดหาหลักสูต เอกสารหลักสูตร  คูมือการใช

หลักสูตรสําหรับการปฏิบัติงานอยางเพียงพอ 
 

3.00 
 

0.76 
 

ปานกลาง 
 

3.13 
 

0.63 
 

ปานกลาง 
 

3.23 
 

0.82 
 

ปานกลาง 
 

3.12 
 

0.74 
 

ปานกลาง 
2. การศึกษาและการทําความเขาใจหลักการ  

จุดหมายโครงสรางและเนื้อหาของหลักสูตร 
มีความชัดเจน 

 
 

2.80 

 
 

0.86 

 
 

ปานกลาง 

 
 

2.87 

 
 

0.74 

 
 

ปานกลาง 

 
 

3.07 

 
 

0.69 

 
 

ปานกลาง 

 
 

2.91 

 
 

0.77 

 
 

ปานกลาง 
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3. การสราง/และหรือปรับปรุงหลักสูตรให 
สอดคลอง เหมาะสมกับนักเรียนและทองถิ่น 

 
2.93 

 
0.79 

 
ปานกลาง 

 
2.87 

 
0.99 

 
ปานกลาง 

 
3.13 

 
1.19 

 
ปานกลาง 

 
2.98 

 
0.99 

 
ปานกลาง 

4. การนําหลักสูตรที่สรางและ/หรือปรับปรุงแลว
ไปใช 

 
2.93 

 
0.79 

 
ปานกลาง 

 
3.47 

 
0.83 

 
ปานกลาง 

 
3.17 

 
0.87 

 
ปานกลาง 

 
3.19 

 
0.84 

 
ปานกลาง 

5. การประเมินผลการใชหลักสูตรที่สรางและ/
หรือปรับปรุงแลวนําผลการประเมินไปใช 

 
2.67 

 
0.82 

 
ปานกลาง 

 
3.47 

 
1.06 

 
ปานกลาง 

 
3.00 

 
0.83 

 
ปานกลาง 

 
3.04 

 
0.90 

 
ปานกลาง 

 รวม 2.87 0.81 ปานกลาง 3.16 0.85 ปานกลาง 3.12 0.89 ปานกลาง 3.05 0.85 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 4.11 แสดงใหเห็นวา โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ 
ภูผามาน มีปญหาการปฏิบัติงานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชยูในระดับปานกลาง 
( Χ =3.05) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีปญหาการปฏิบัติงานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตร
ไปใชยูในระดับปานกลางทุกขอ  เมื่อจําแนกเปนรายกลุมปรากฏผลดังนี้ 
 ผูบริหารโรงเรียน  โดยภาพรวมและรายขอมีปญหาการปฏิบัติงานดานหลักสูตรและ
การนําหลักสูตรไปใชอยูในระดับปานกลางทุกขอ ( Χ =2.87)  
 ครูวิชาการ  โดยภาพรวมและรายขอ  มีปญหาการปฏิบัติงานดานหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใชอยูในระดับปานกลางทุกขอ ( Χ =3.16)         
 ครูปฏิบัติการสอน  โดยภาพรวมและรายขอ  มีปญหาการปฏิบัติงานดานหลักสูตรและ
การนําหลักสตูรไปใชอยูในระดับปานกลางทุกขอ ( Χ =3.12) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่  4.12   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับปญหาการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอภ ูผามาน   
                        งานดานการเรียนการสอน   จําแนกเปนรายขอ   

ผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการ ครูปฏิบัติการสอน รวม 
ที ่ รายการ 

Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ 
1. การรวมกันวางแผนจัดการเรียนการสอน 

ภายในโรงเรียน 
 

2.80 
 

1.32 
 

ปานกลาง 
 

2.60 
 

0.91 
 

ปานกลาง 
 

2.67 
 

0.80 
 

ปานกลาง 
 

2.69 
 

1.01 
 

ปานกลาง 
2. การจัดครูเขาสอนตรงตามความรู 

ความสามารถและความถนัด 
 

3.33 
 

1.05 
 

ปานกลาง 
 

2.67 
 

0.89 
 

ปานกลาง 
 

2.77 
 

1.04 
 

ปานกลาง 
 

2.92 
 

0.99 
 

ปานกลาง 
3. การจัดทําแผนการสอน/บันทึกการสอนกอน

ทําการสอน  ครบถวนทุกกลุมประสบการณ 
 

3.73 
 

1.03 
 

มาก 
 

2.73 
 

0.88 
 

ปานกลาง 
 

3.13 
 

1.01 
 

ปานกลาง 
 

3.19 
 

0.97 
 

ปานกลาง 
4. การจัดการเรียนการสอนตามแผนการสอน/

บันทึการสอนที่กําหนดไว 
 

3.33 
 

0.98 
 

ปานกลาง 
 

3.27 
 

0.96 
 

ปานกลาง 
 

2.83 
 

0.99 
 

ปานกลาง 
 

3.14 
 

0.97 
 

ปานกลาง 
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5. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน
ทักษะกระบวนการ 

 
2.93 

 
0.80 

 
ปานกลาง 

 
3.00 

 
1.19 

 
ปานกลาง 

 
2.80 

 
0.81 

 
ปานกลาง 

 
2.91 

 
0.93 

 
ปานกลาง 

6. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม 
แนวดําเนินการของกรมวิชาการ 

 
2.67 

 
0.82 

 
ปานกลาง 

 
2.80 

 
0.86 

 
ปานกลาง 

 
3.03 

 
0.89 

 
ปานกลาง 

 
2.82 

 
0.86 

 
ปานกลาง 

7. การติดตามและประเมินผลการจัดการเรียน     
การสอนของครู และปรับปรุงใหเหมาะสม
ยิ่งขึ้น 

 
3.00 

 
0.93 

 
ปานกลาง 

 
2.73 

 
0.88 

 
ปานกลาง 

 
2.90 

 
0.71 

 
ปานกลาง 

 
2.88 

 
0.84 

 
ปานกลาง 

 รวม 3.11 0.99 ปานกลาง 2.83 0.94 ปานกลาง 2.87 0.89 ปานกลาง 2.88 0.94 ปานกลาง 
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 จากตารางที่  4.12  แสดงใหเห็นวา โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอ
ภูผามาน มีปญหาการปฏิบัติงานดานการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง (Χ =2.88) เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา มีปญหาการปฏิบัติงานดานการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลางทุกขอ เมื่อ
จําแนกเปนรายกลุมปรากฏผลดังนี้ 
 ผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมสวนใหญมีปญหาการปฏิบัติติงานดานการเรียนการสอน
อยูในระดับปานกลาง (Χ =3.11)  ยกเวนในขอ การจัดทําแผนการสอน บันทึกการสอนกอนทําการสอน
ครบถวนทุกกลุมประสบการณ  ( Χ =3.73)  มีปญหาการปฏิบัติอยูในระดับมาก        
 ครูวิชาการ โดยภาพรวมและรายขอมีปญหาการปฏิบัติงานดานการเรียนการสอนอยูใน
ระดับปานกลางทุกขอ ( Χ =2.83)         
 ครูปฏิบัติการสอน โดยภาพรวมและรายขอ  มีปญหาการปฏิบัติงานดานการเรยีนการ
สอนอยูในระดับปานกลางทุกขอ ( Χ =2.87) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ตารางที่  4.13   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับปญหาการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอภูผามาน   
                        งานดานวัสดปุระกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  จําแนกเปนรายขอ   
 

ผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการ ครูปฏิบัติการสอน รวม 
ที ่ รายการ 

Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ 
1. การรวมกันวางแผนจัดหาวัสดุประกอบ 

หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
 

2.93 
 

0.96 
 

ปานกลาง 
 

3.47 
 

0.64 
 

ปานกลาง 
 

3.13 
 

0.86 
 

ปานกลาง 
 

3.18 
 

0.81 
 

ปานกลาง 
2. การจัดหาวัสดุเพื่อผลิตสื่อการเรียนการสอน

อยางเพียงพอ 
 

2.87 
 

1.06 
 

ปานกลาง 
 

3.20 
 

0.77 
 

ปานกลาง 
 

3.37 
 

0.89 
 

ปานกลาง 
 

3.14 
 

0.91 
 

ปานกลาง 
3. การผลิตสื่อการเรียนการสอน  เพื่อใช

ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 

3.20 
 

0.77 
 

ปานกลาง 
 

3.47 
 

0.74 
 

ปานกลาง 
 

3.43 
 

0.77 
 

ปานกลาง 
 

3.37 
 

0.76 
 

ปานกลาง 
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4. การอํานวยความสะดวกในการใชการจัดเก็บ
และการบํารุงรักษาสื่อการเรียนการสอน 
อยางเปนระบบ 

 
 

3.27 

 
 

0.79 

 
 

ปานกลาง 

 
 

3.27 

 
 

0.70 

 
 

ปานกลาง 

 
 

3.37 

 
 

0.93 

 
 

ปานกลาง 

 
 

3.30 

 
 

0.81 

 
 

ปานกลาง 
5. การติดตามและการประเมินผลการจัดทํา  

การใช  การจัดเก็บ  การบํารุงรักษาสื่อการ
เรียนการสอน 

 
 

3.13 

 
 

0.64 

 
 

ปานกลาง 

 
 

3.33 

 
 

0.49 

 
 

ปานกลาง 

 
 

3.20 

 
 

1.06 

 
 

ปานกลาง 

 
 

3.22 

 
 

0.71 

 
 

ปานกลาง 
 รวม 3.08 0.85 ปานกลาง 3.34 0.67 ปานกลาง 3.30 0.90 ปานกลาง 3.24 0.80 ปานกลาง 
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 จากตารางที่  4.13  แสดงใหเห็นวา โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
ภูผามาน มีปญหาการปฏิบัติงานดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนอยูในระดับ
ปานกลาง (Χ =3.24) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีปญหาการปฏิบัติงานดานวัสดุประกอบหลักสูตร
และส่ือการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลางทุกขอ  เมื่อจําแนกเปนรายกลุมปรากฏผลดังนี้ 
 ผูบริหารโรงเรียน  โดยภาพรวมและรายขอมีปญหาการปฏิบัติงานดานวสัดุประกอบ
หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลางทุกขอ ( Χ =3.08)         
 ครูวิชาการ  โดยภาพรวมและรายขอมีปญหาการปฏิบัติงานดานวัสดุประกอบหลักสตูร
และส่ือการเรยีนการสอนอยูในระดับปานกลางทุกขอ ( Χ =3.34)         
 ครูปฏิบัติการสอน  โดยภาพรวมและรายขอมีปญหาการปฏิบัติงานดานวัสดุประกอบ
หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลางทุกขอ ( Χ =3.30)         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่  4.14   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับปญหาการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอภูผามาน   
     งานดานการวัดและประเมินผล  จําแนกเปนรายขอ  
  

ผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการ ครูปฏิบัติการสอน รวม 
ที ่ รายการ 

Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ 
1. การรวมกันวางแผนการวัดและประเมินผล

ภายในโรงเรียน 
 

2.73 
 

1.09 
 

ปานกลาง 
 

3.07 
 

0.46 
 

ปานกลาง 
 

2.93 
 

0.91 
 

ปานกลาง 
 

2.89 
 

0.82 
 

ปานกลาง 
2. การจัดหาเครื่องมือเครื่องใชในการวัดและ

ประเมินผล 
 

2.47 
 

0.83 
 

นอย 
 

3.00 
 

0.65 
 

ปานกลาง 
 

2.93 
 

0.94 
 

ปานกลาง 
 

2.80 
 

0.81 
 

ปานกลาง 
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3. การจัดทําเอกสารเพื่อใชในการวัดและ
ประเมินผล อยางครบถวนถูกตองและ 
เปนปจจุบัน 

 
 

3.20 

 
 

0.94 

 
 

ปานกลาง 

 
 

3.00 

 
 

0.53 

 
 

ปานกลาง 

 
 

3.07 

 
 

0.91 

 
 

ปานกลาง 

 
 

3.09 

 
 

0.82 

 
 

ปานกลาง 
4. การวัดและประเมินผล  เปนไปตามระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผล
และนําผลไปใชปรับปรุงการเรียนการสอน 

 
 

2.67 

 
 

0.82 

 
 

ปานกลาง 

 
 

2.47 

 
 

0.99 

 
 

นอย 

 
 

2.83 

 
 

0.87 

 
 

ปานกลาง 

 
 

2.09 

 
 

0.89 

 
 

นอย 
5. การปรับปรุงเครื่องมือวัดและประเมินผล    

ใหมีคุณภาพ 
 

2.87 
 

0.92 
 

ปานกลาง 
 

3.00 
 

0.76 
 

ปานกลาง 
 

3.03 
 

0.96 
 

ปานกลาง 
 

2.96 
 

0.88 
 

ปานกลาง 
 รวม 2.79 0.90 ปานกลาง 2.91 0..68 ปานกลาง 2.96 0.92 ปานกลาง 2.88 0.84 ปานกลาง 
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 จากตารางที่  4.14  แสดงใหเห็นวา โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
ภูผามาน สวนใหญมีปญหาการปฏิบัติงานดานการวัดและประเมินผลอยูในระดับปานกลาง 
( Χ =2.88) ยกเวนขอการวัดและประเมินผลเปนไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการ
ประเมินผลและนําผลไปใชปรับปรุงการเรียนการสอน (Χ =2.09) มีปญหาการปฏิบัติอยูในระดับนอย  
เมื่อจําแนกเปนรายกลุมปรากฏผลดังนี้ 
 ผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมสวนใหญมีปญหาการปฏิบัติงานดานการวัดและ
ประเมินผล  อยูในระดับปานกลาง ( Χ =2.79)  ยกเวนในขอ การจัดหาเครื่องมือเครื่องใชในการวัด
และประเมินผล  ( Χ =2.47)  มีปญหาการปฏิบัติอยูในระดับนอย    
 ครูวิชาการ  โดยภาพรวมสวนใหญมีปญหาการปฏิบัติงานดานการวัดและประเมินผล  
อยูในระดับปานกลาง ( Χ =2.91) ยกเวนในขอ การวัดและประเมินผล เปนไปตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผลและนําผลไปใชปรับปรุงการเรียนการสอน ( Χ =2.47) มี
ปญหาการปฏิบัติอยูในระดับนอย    
 ครูปฏิบัติการสอน โดยภาพรวมและรายขอมีปญหาการปฏิบัติงานดานการวัดและ
ประเมินผล  อยูในระดับปานกลางทุกขอ ( Χ =2.96) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่  4.15   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับปญหาการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอภ ูผามาน  งานดานหองสมุด   
    จําแนกเปนรายขอ   

 

ผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการ ครูปฏิบัติการสอน รวม 
ที ่ รายการ 

Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ 
1. การรวมกันวางแผนปรับปรุงหองสมุด 

โรงเรียน 3.00 1.07 ปานกลาง 2.93 1.33 ปานกลาง 3.27 0.98 ปานกลาง 3.07 1.13 ปานกลาง 
2. การจัดหาวัสดุครุภัณฑ  หนังสือและสิ่งพิมพ

เขาหองสมุดอยางเพียงพอสําหรับการศึกษา
คนควาของครูและนักเรียน 

 
 

3.13 

 
 

1.13 

 
 

ปานกลาง 

 
 

3.60 

 
 

0.63 

 
 

มาก 

 
 

3.53 

 
 

0.63 

 
 

มาก 

 
 

3.42 

 
 

0.79 

 
 

ปานกลาง 
3. การใหบริการหองสมุดแกครู  และนักเรียน

อยางเพียงพอกับความตองการ 
 

3.07 
 

0.96 
 

ปานกลาง 
 

3.33 
 

0.82 
 

ปานกลาง 
 

3.53 
 

0.78 
 

มาก 
 

3.29 
 

0.85 
 

ปานกลาง 

56 

4. การจัดกิจกรรมของหองสมุด  เพื่อสงเสริมการ
จัดการเรียนการสอน 3.13 0.99 ปานกลาง 3.53 0.83 มาก 3.50 0.82 ปานกลาง 3.39 0.88 ปานกลาง 

5. การจัดใหมีครูบรรณารักษ  หรือเจาหนาที่     
รับผิดชอบหองสมุด 2.93 1.09 ปานกลาง 3.53 0.83 มาก 3.07 1.11 ปานกลาง 3.16 1.03 ปานกลาง 

6. จัดระบบการเก็บรักษาหนังสือตามหลักการจัด   
หองสมุด 3.20 0.77 ปานกลาง 3.00 1.00 ปานกลาง 3.87 0.94 มาก 3.36 0.90 ปานกลาง 

7. การจัดงบประมาณใหหองสมุดอยางเพียงพอ 3.67 0.82 มาก 3.60 0.83 มาก 3.63 0.81 มาก 3.63 0.82 มาก 
 รวม 3.16 0.98 ปานกลาง 3.36 0.89 ปานกลาง 3.48 0.87 ปานกลาง 3.33 0.92 ปานกลาง 
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 จากตารางที่  4.15   แสดงใหเห็นวา  โดยภาพรวม  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
อําเภอภูผามาน สวนใหญมีปญหาการปฏิบัติงานดานหองสมุดอยูในระดับปานกลาง ( Χ =3.33)  
สวนการจัดสรรงบประมาณใหหองสมุดอยางเพียงพอมีปญหาการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( Χ =3.63)   
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญมีปญหาการปฏิบัติงานดานหองสมุดอยูในระดับปานกลาง 
ยกเวนขอการจัดสรรงบประมาณใหหองสมุดอยางเพียงพอ ( Χ =3.63) มีปญหาการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก  เมื่อจําแนกเปนรายกลุมปรากฏผลดังนี้ 
 ผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมมีปญหาการปฏิบัติงานดานหองสมุดอยูในระดับปาน
กลาง ( Χ =3.16) ยกเวนในขอ การจัดสรรงบประมาณใหหองสมุดอยางเพียงพอ ( Χ =3.67) มีปญหา
การปฏิบัติอยูในระดับมาก    
 ครูวิชาการ  โดยภาพรวมมีปญหาการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ( Χ =3.36)  สวนการ
จัดหาวัสดุครุภัณฑ หนังสือและสิ่งพิมพเขาหองสมุดอยางเพียงพอสําหรับการศึกษาคนควาของครู
และนักเรียน (Χ =3.60)  การจัดกิจกรรมของหองสมุด เพื่อสงเสริมการจดัการเรยีนการสอน (Χ =3.53)  
การจัดใหมีครูบรรณารักษ หรือเจาหนาที่รับผิดชอบหองสมุด (Χ =3.53) และการจัดสรรงบประมาณ
ใหหองสมุดอยางเพียงพอ ( Χ =3.60)  มีปญหาการปฏิบัติอยูในระดับมาก    
 ครูปฏิบัติการสอน  โดยภาพรวม  มีปญหาการปฏิบัติงานดานหองสมุดอยูในระดับ
ปานกลาง  ( Χ =3.48)  สวน  การจัดหาวัสดุครุภัณฑ หนังสือและสิ่งพิมพเขาหองสมุดอยางเพียงพอ
สําหรับการศึกษาคนควาของครูและนักเรียน ( Χ =3.53)  การจัดบริการหองสมุดแกครู และนักเรียน
อยางเพียงพอกับความตองการ ( Χ =3.53)  จัดระบบการเก็บรักษาหนังสือตามหลักการจัดหองสมุด 
( Χ =3.87) และการจัดสรรงบประมาณใหหองสมุดอยางเพียงพอ ( Χ =3.63)  มีปญหาการปฏิบัติอยู
ในระดับมาก    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่  4.16   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับปญหาการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอภูผามาน   
     งานดานการนิเทศภายใน  จําแนกเปนรายขอ   
 

ผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการ ครูปฏิบัติการสอน รวม 
ที ่ รายการ 

Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ 
1. การรวมกันวางแผน/โครงการนิเทศภายใน

สอดคลองกับสภาพปจจุบันปญหาและ 
ความตองการของการจัดการเรียนการสอน 3.13 1.06 ปานกลาง 3.13 0.64 ปานกลาง 3.20 0.81 ปานกลาง 3.16 0.83 ปานกลาง 

2. ดําเนินการนิเทศภายในตามแผน/โครงการ
นิเทศอยางเปนระบบ 3.13 0.74 ปานกลาง 3.40 0.63 ปานกลาง 2.97 0.72 ปานกลาง 3.17 0.47 ปานกลาง 

58 

3. ประเมินผลการนิเทศภายในอยางเปนระบบ
และนําผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา 
การนิเทศภายในโรงเรียน 3.00 0.85 ปานกลาง 3.07 0.59 ปานกลาง 3.00 0.79 ปานกลาง 3.02 0.74 ปานกลาง 

4. ประสานกับหนวยงานภายนอกเพื่อพัฒนา 
การนิเทศภายในโรงเรียน 3.00 0.76 ปานกลาง 2.93 0.59 ปานกลาง 3.13 0.68 ปานกลาง 3.02 0.68 ปานกลาง 

 รวม 3.06 0.85 ปานกลาง 3.13 0.61 ปานกลาง 3.08 0.74 ปานกลาง 3.09 0.68 ปานกลาง 
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 จากตารางที่  4.16  แสดงใหเห็นวา โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอ
ภูผามาน มีปญหาการปฏิบัติงานดานการนิเทศภายในอยูในระดับปานกลาง ( Χ =3.09) เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา มีปญหาการปฏิบัติงานดานการนิเทศภายในอยูในระดับปานกลางทุกขอ เมื่อจําแนก
เปนรายกลุมปรากฏผลดังนี้ 
 ผูบริหารโรงเรียน  โดยภาพรวมและรายขอมีปญหาการปฏิบัติงานดานการนิเทศภายใน
อยูในระดับปานกลางทุกขอ ( Χ =3.06) 
 ครูวิชาการ  โดยภาพรวมและรายขอ  พบวา  มีปญหาการปฏิบัติงานดานการนิเทศภายใน
อยูในระดับปานกลางทุกขอ ( Χ =3.13) 
 ครูปฏิบัติการสอน โดยภาพรวมและรายขอมีปญหาการปฏิบัติงานดานการนิเทศภายใน
อยูในระดับปานกลางทุกขอ  ( Χ =3.08)    

 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่  4.17   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับปญหาการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอภูผามาน   
     งานดานการประชุมอบรมทางวิชาการ จําแนกเปนรายขอ   
 

ผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการ ครูปฏิบัติการสอน รวม 
ที ่ รายการ 

Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ Χ  
 

S.D 
 

ระดับ 
1. การสํารวจความตองการ  และความตองการ

จําเปนของบุคลากรหรือของงานที่ตองอบรม/
ประชุม/     สัมมนาทางวิชาการ 2.60 0.98 ปานกลาง 2.67 0.72 ปานกลาง 2.77 0.82 ปานกลาง 2.68 0.88 ปานกลาง 

2. การวางแผนงานที่จะอบรม/ประชุม/สัมมนา
ทางวิชาการ 2.73 0.96 ปานกลาง 2.87 0.74 ปานกลาง 3.40 0.74 ปานกลาง 3.00 0.81 ปานกลาง 

60 

3. การจัดสงบุคลากรเขารับการอบรม/ ประชุม /
สัมมนาทางวิชาการตามแผนที่วางไว 2.53 0.99 ปานกลาง 2.53 0.92 ปานกลาง 2.67 0.68 ปานกลาง 2.58 0.86 ปานกลาง 

4. การรายงานผลการไปอบรม/ประชุม/สัมมนา  
ทางวิชาการ 2.53 0.94 ปานกลาง 2.60 0.91 ปานกลาง 2.50 0.94 นอย 2.54 0.94 ปานกลาง 

5. การประชุมบุคลากรภายในโรงเรียน  เพื่อ
ชี้แจง และปรึกษาหรือเกี่ยวกับการพัฒนาทาง
วิชาการ 2.60 1.06 ปานกลาง 2.80 1.08 ปานกลาง 2.60 0.81 ปานกลาง 2.67 0.98 ปานกลาง 

6. การติดตามประเมินผลหลังการอบรม/ประชุม    
สัมมนาทางวิชาการ 2.60 0.83 ปานกลาง 2.73 0.79 ปานกลาง 2.83 0.79 ปานกลาง 2.72 0.80 ปานกลาง 

 รวม 2.59 0.96 ปานกลาง 2.70 0.86 ปานกลาง 2.80 0.80 ปานกลาง 2.69 0.88 ปานกลาง 
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 จากตารางที่  4.17  แสดงใหเห็นวา โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอ
ภูผามาน มีปญหาการปฏิบัติงานดานการประชุมอบรมทางวิชาการอยูในระดับปานกลาง  ( Χ =2.69)  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  มีปญหาการปฏิบัติงานดานการประชุมอบรมทางวิชาการอยูในระดับ
ปานกลางทุกขอ  เมื่อจําแนกเปนรายกลุมปรากฏผล ดังนี้ 
 ผูบริหารโรงเรียน  โดยภาพรวมและรายขอ  พบวา  มีปญหาการปฏิบัติงานดานการ
ประชุมอบรมทางวิชาการอยูในระดับปานกลางทุกขอ ( Χ =2.59)      
 ครูวิชาการ  โดยภาพรวมและรายขอ มีปญหาการปฏิบัติงานดานการประชุมอบรมทาง
วิชาการอยูในระดับปานกลางทุกขอ ( Χ =2.70) 
 ครูปฏิบัติการสอน โดยภาพรวม สวนใหญมีปญหาการปฏิบัติงานดานการประชุมอบรม
ทางวิชาการอยูในระดับปานกลาง ( Χ =2.80)  ยกเวนขอ  การายงานผลการไปอบรม ประชุมสัมมนา
ทางวิชาการ  ( Χ =2.50)  มีปญหาการปฏิบัติอยูในระดับนอย 
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ตอนที่  4   ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูบรหิารโรงเรียน 
     ครูวิชาการ  และครูปฏิบัติการสอน  ที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการของ 
     ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอภูผามาน  มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
   4.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูบริหารโรงเรียน    
ครูวิชาการ  และครูปฏิบัติการสอน  ท่ีมีตอสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอภูผามาน  แสดงในตารางดังตอไปนี้   
 
ตารางที่  4.18 ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูบริหารโรงเรียน    
 ครูวิชาการ  และครูปฏิบัติการสอน  ที่มีตอสภาพการบรหิารงานวิชาการของ 
 ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอภูผามาน  โดยภาพรวม   
 

 Sum  of 
Squares 

df Mean 

Squares 
F Sig 

Between 
Groups 

  4.655 2 .151 1.618 203 

Within 
Groups 

10.666 .114 9.357E-02   

Total 10.969 116    

 
 จากตารางที ่ 4.18  แสดงวา  ความคิดเหน็ระหวางผูบริหารโรงเรียน  ครูวิชาการ  
และครูปฏิบัติการสอน  ที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  มีความคิดเหน็
ไมแตกตางกัน                 
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 4.2 ผลการวิเคราะหขอมูงเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูบริหารโรงเรียน   
ครูวิชาการ  และครูปฏิบัติการสอน  ท่ีมีตอสภาพปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอภูผามาน  แสดงในตารางดังตอไปนี ้  
 
ตารางที่  4.19 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูบริหารโรงเรียน   

ครูวิชาการ  และครูปฏิบัติการสอน  ที่มีสภาพปญหาการบริหารงานวชิาการ 
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอภูผามาน  โดยภาพรวม   
 

 Sum  of 
Squares 

df Mean 

Squares 
F Sig 

Between 
Groups 

4.655 2 2.327 17.500 .000 

Within 
Groups 

15.161 114 .133   

Total 19.815 116    

 
 จากตารางที่  4.19  แสดงวา  ความคิดเห็นระหวางผูบริหารโรงเรียน  ครูวิชาการ  
และครูปฏิบัติการสอน ที่มีตอสภาพปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมีความคดิเหน็
ไมแตกตางกัน                 



บทที่  5 

สรุปการวจิัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้  เปนการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
อําเภอภูผามาน  จังหวัดขอนแกน  สามารถสรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ  โดยมี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

1.   สรุปการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงคของการวิจัย 
  การวิจยัในครัง้นี้  เปนการศกึษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  อําเภอภูผามาน  จังหวัดขอนแกน  โดยมีวัตถุประสงคดังนี ้
  1.1.1  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ  ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา     
  1.1.2  เพื่อศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการ  ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
  1.1.3  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวาง  ผูบริหารโรงเรียน  ครูวิชาการ  และ
ครูปฏิบัติการสอน  ที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการและปญหาการบริหารงานวชิาการของ 
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา   
 1.2 สมมติฐานการวิจัย  ผูวิจัยไดตั้งสมมติฐานไววา 
  1.2.1  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอภูผามาน  
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
  1.2.2  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอภูผามาน  
มีปญหาอยูในระดับนอย 
  1.2.3  ผูบริหารโรงเรียน  ครูวิชาการ  และครูปฏิบัติการสอน มีความคิดเห็นตอ
สภาพการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน 
  1.2.4  ผูบริหารโรงเรียน  ครูวิชาการ  และครูปฏิบัติการสอน มีความคิดเห็นตอ
ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน 
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 1.3 วิธีดําเนินการวิจัย 
  การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ  ผูวิจัยไดศึกษาจากประชากร  ซ่ึงเปนผูบริหาร
โรงเรียน  ครูวิชาการ  และครูปฏิบัติการสอน  อําเภอภูผามาน จังหวัดขอนแกน  จํานวน  195  คน  
โดยใชกลุมตัวอยาง จํานวน 60 คน จากสถานศึกษา 15 แหง จําแนกออกเปน 3 กลุมคือ เปนผูบริหาร
โรงเรียน จํานวน 15  คน  ครูวิชาการ จํานวน 15  คน  และครูปฏิบัติการสอนจํานวน 30  คน โดยวิธี
เจาะจง 
  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามที่พัฒนามาจากของ  
นายบุญเล้ียง  ทุมคํา  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  (การบริหาร
การศึกษา)  พ.ศ. 2542  แบงออกเปน  3  ตอน  คือ  ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   
ตอนที่  2   สภาพการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ตอนที่  3  สภาพปญหา
การปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ซ่ึงมีคาความเที่ยงดานสภาพการ

บริหารงานวิชาการที่ระดับ α =.9934  และดานสภาพปญหาการบริหารงานวิชาการที่ระดับ  α 
=.9941   
  การเก็บรวบรวมขอมูล  ดําเนินการโดยผูวจิัยไดไปจัดเกบ็ขอมูลดวยตนเอง  จาก
โรงเรียนกลุมตัวอยาง  โดยใชแบบสอบถามทั้งหมด  60  ชุด  และไดรับคืนมาครบทั้งหมด คิดเปน
รอยละ  100  คือ  จากผูบริหารโรงเรียน 15 ชุด  ครูวิชาการ  15  ชุด  และครูปฏิบัติการสอน  30  ชุด 
  การวิเคราะหขอมูล  ตอนที่ 1 วิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่และคารอยละ   
ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย ( x )  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ตอนที่ 4  
เปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการ และครูปฏิบัติการสอนในการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนโดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One way 
ANOVA)  เมื่อพบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคู  ใชวิธีการของเชฟเฟ  (Sheffe’ S  Method)  
 1.4  ผลการวิจัย 
  จากการวิเคราะหขอมูลไดสรุปผลการวิจัยดังนี ้
  1.4.1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  จากผูตอบแบบสอบถามทั้ง  3  กลุม  พบวา  เปนเพศชาย  มากกวา  เพศหญงิ  
สวนใหญมีอายุระหวาง 41–50 ป  มีอายุราชการตั้งแต  21  ปขึ้นไป  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี
มากที่สุด  เปนตําแหนงผูบริหาร ครูวิชาการ และครูปฏิบัติการสอน ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรยีนขนาดเลก็
และขนาดกลางมากที่สุด    
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  1.4.2  การศึกษาสภาพการปฏิบัตงิานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
  จากผลการวิจัยพบวา  โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอ 
ภูผามาน มีการปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง สวนงานดานการเรียนการสอน  และงาน
ดานการประชุมอบรมทางวิชาการ  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เมื่อจําแนกเปนรายกลุม  
ปรากฏผลดังนี้ 
  ผูบริหารโรงเรียน  โดยภาพรวม  มีการปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับมาก 
สวนงานดานวสัดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  งานดานหองสมุด  และงานดานการ 
นิเทศภายใน  มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

  ครูวิชาการ  โดยภาพรวมพบวา  สวนใหญมีการปฏิบัติงานวิชาการอยูใน 
ระดับปานกลาง  ยกเวน  งานดานการประชมุอบรมทางวิชาการ มีการปฏิบัติอยูในระดบัมาก 
  ครูปฏิบัติการสอน  โดยภาพรวมและรายดาน  พบวา  มีการปฏิบัติงานดาน 
วิชาการอยูในระดับปานกลางทุกดาน    
  ถาพิจารณาเปนรายดาน  สภาพการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
ประถมศึกษา  ปรากฏผลดังรายละเอียดดังตอไปนี ้
  1)  งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  พบวา  ผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  อําเภอภูผามานมีการปฏิบัติงานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชอยูในระดับ
ปานกลาง  การศึกษาและการทําความเขาใจหลักการจุดหมาย  โครงสราง  และเนื้อหาของหลักสูตร
มีความชัดเจนมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เมื่อจําแนกเปนรายกลุม  ปรากฏผลดังนี้ 

   ผูบริหารโรงเรียน  โดยภาพรวม  มีการปฏิบัติงานดานหลักสูตรและการ
นําหลักสูตรไปใชอยูในระดับมาก ยกเวนขอการประเมินผลการใชหลักสูตรที่สราง และ/หรือ
ปรับปรุงแลวนําผลการประเมินไปใชมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
   ครูวิชาการ โดยภาพรวมพบวาสวนใหญมีการปฏิบัติงานดานหลักสูตร
และการนําหลักสูตรไปใชอยูในระดับปานกลาง ยกเวนในขอการศึกษาและการทําความเขาใจหลักการ  
จุดหมาย  โครงสราง  และเนื้อหาของหลักสูตรมีความชัดเจน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
   ครูปฏิบัติการสอน โดยภาพรวมสวนใหญมีการปฏิบัติงานดานหลักสูตร
และการนําหลักสูตรไปใชอยูในระดับปานกลาง ยกเวนในขอการศึกษาและการทําความเขาใจหลกัการ    
จุดหมาย  โครงสราง  และเนื้อหาของหลักสูตรมีความชัดเจน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  
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  2)  งานดานการเรียนการสอน  พบวา ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาอําเภอ
ภูผามาน มีการปฏิบัติงานดานการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง ยกเวนขอการรวมกันวางแผน
จัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียน และการจัดครูเขาสอนตรงตามความรูความสามารถและความถนัด  
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เมื่อจําแนกเปนรายกลุม  ปรากฏผลดังนี้ 
  ผูบริหารโรงเรียน  โดยภาพรวม  มีการปฏิบัติงานดานการเรียนการสอน 
อยูในระดับมาก ยกเวนขอการจัดทําแผนการสอน บันทึกการสอนกอนทําการสอนครบถวน        
ทุกกลุมประสบการณ  และ การจัดการเรียนการสอนตามแผนการสอนบันทึกการสอนที่กําหนดไว
มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
  ครูวิชาการ โดยภาพรวมสวนใหญมีการปฏิบัติติงานดานการเรียนการ
สอนอยูในระดับปานกลาง สวนขอการรวมกันวางแผนจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียน  การ
จัดครูเขาสอนตรงตามความรูความสามารถและความถนัด และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ตามแนวดําเนินการของกรมวิชาการ   มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
  ครูปฏิบัติการสอน โดยภาพรวมสวนใหญมีการปฏิบัติติงานดานการเรียน
การสอนอยูในระดับปานกลาง สวนขอการรวมกันวางแผนจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียน    
การจัดครูเขาสอนตรงตามความรูความสามาและความถนัด การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย
เนนทักษะกระบวนการ  และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวดําเนินการของกรมวิชาการ   
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
  3)  งานดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน พบวา ผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอภูผามาน มีการปฏิบัติงานดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียน
การสอน อยูในระดับปานกลาง  เมื่อจําแนกเปนรายกลุม  ปรากฏผลดังนี้ 
  ผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวม  สวนใหญมีการปฏิบัติองานดานวัสดุ
ประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนยูในระดับปานกลาง สวนขอการรวมกันวางแผนจัดหา
วัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  และการจัดหาวัสดุเพื่อผลิตส่ือการเรียนการสอน 
อยางเพยีงพอ  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  
  ครูวิชาการ โดยภาพรวม  สวนใหญมีการปฏิบัติงานดานวัสดุประกอบ
หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง  ยกเวนขอ  การรวมกันวางแผนจัดหาวัสดุ
ประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย 
  ครูปฏิบัติการสอน โดยภาพรวมและรายขอ  มีการปฏิบัติงานดานวัสดุ
ประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลางทุกขอ  
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  4)  งานดานการวัดและประเมินผลการเรียน  พบวา  ผูบริหารโรงเรียน 
ประถมศึกษา อําเภอภูผามาน มีการปฏิบัติงานดานการวัดและประเมินผลการเรียน อยูในระดับมาก   
สวนการจัดทําเอกสารเพื่อใชในการวัดและประเมินผลอยางครบถวนถูกตองและเปนปจจุบัน และ
การวัดและประเมินผลเปนไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการวัดและประเมินผลและ 
นําผลไปใชปรับปรุงการเรียนการสอน  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เมื่อจําแนกเปนรายกลุม  
ปรากฏผลดังนี้ 
  ผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายขอ มีการปฏิบัติงานดานการวัด
และประเมนิผลอยูในระดับมากทุกขอ    
  ครูวิชาการ โดยภาพรวมสวนใหญมีการปฏิบัติงานดานการวัดและ
ประเมินผลอยูในระดับปานกลาง  ยกเวนในขอ  การวัดและประเมินผลเปนไปตามระเบียบระทรวง
ศึกษาธิการวาดวยการประเมินผลและนําผลไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน  มีการปฏิบัติอยู
ในระดับมาก    
  ครูปฏิบัติการสอน โดยภาพรวมสวนใหญมีการปฏิบัติงานดานการวัด
และประเมินผลอยูในระดับปานกลาง ยกเวนในขอการวัดและประเมินผลเปนไปตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผลและนําผลไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน  
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก    
  5)  งานดานหองสมุด  พบวา  ผูบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา อําเภอภูผามาน  
มีการปฏิบัติงานดานหองสมดุ อยูในระดับปานกลาง  เมือ่จําแนกเปนรายกลุม  ปรากฏผลดังนี้ 
  ผูบริหารโรงเรียน  โดยภาพรวมและรายขอมีการปฏิบัติงานดานหองสมุด
อยูในระดับปานกลางทุกขอ   
  ครูวิชาการ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติงานดานหองสมุดอยูในระดับปาน
กลาง  ยกเวนในขอ  การจัดสรรงบประมาณใหหองสมุดอยางเพียงพอ  มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย    
  ครูปฏิบัติการสอน  โดยภาพรวมสวนใหญมีการปฏิบัติงานดานหองสมุด
อยูในระดับปานกลาง  ยกเวนในขอ  การจัดงบประมาณใหหองสมุดอยางเพียงพอ  มีการปฏิบัติอยู
ในระดับนอย      
  6)  งานดานการนิเทศภายใน  พบวา   ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
ภูผามาน  มีการปฏิบัติงานดานการนิเทศภายใน อยูในระดับปานกลาง  เมื่อจําแนกเปนรายกลุม  
ปรากฏผลดังนี้ 
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  ผูบริหารโรงเรียน  โดยภาพรวมสวนใหญมกีารปฏิบัติงานดานการนิเทศ
ภายใน อยูในระดับปานกลาง  ยกเวนในขอ  การรวมกันวางแผนโครงการนิเทศภายในไดสอดคลอง
กับสภาพปจจบุันปญหาและความตองการของการจดัการเรียนการสอน มีการปฏิบัติอยูในระดบัมาก 
  ครูวิชาการ โดยภาพรวมและรายขอมีการปฏิบัติงานดานการนิเทศภายใน 
อยูในระดับปานกลางทุกขอ       
  ครูปฏิบัติการสอน  โดยภาพรวมและรายขอมีการปฏิบัติงานดานการนิเทศ
ภายใน อยูในระดับปานกลางทุกขอ        
  7)  งานดานการประชุมอบรมทางวิชาการ พบวา ผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอภูผามาน  มีการปฏิบัติงานดานการประชุมอบรมทางวิชาการอยูในระดับมาก 
การวางแผนงานที่จะอบรม / ประชุม / สัมมนาทางวิชาการ  และการติดตามประเมินผลหลังการ
อบรม / ประชุม / สัมมนาทางวิชาการมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  เมื่อจําแนกเปนรายกลุม  
ปรากฏผลดังนี้ 
  ผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายขอมีการปฏิบัติงานดานการ
ประชุมอบรมทางวิชาการอยูในระดับมากทุกขอ  
  ครูวิชาการ  โดยภาพรวม  สวนใหญมีการปฏิบัติงานดานการประชุม 
อบรมทางวิชาการอยูในระดับมาก สวน  การรายงานผลการไปอบรม ประชุม สัมมนาทางวิชาการ  
และการติดตามประเมินผลหลังการอบรม ประชุม สัมมนาทางวิชาการ มีการปฏิบัติอยูในระดับปาน
กลาง       
  ครูปฏิบัติการสอน โดยภาพรวมสวนใหญมีการปฏิบัติงานดานการประชุม
อบรมทางอยูในระดับปานกลาง สวนการสํารวจความตองการ และความตองการจําเปนของ
บุคลากร หรือของงานที่ตองอบรม ประชุม สัมมนาทางวิชาการ  และการจัดสงบุคลากรเขารับการ 
อบรม ประชุม สัมมนาทางวิชาการตามแผนที่วางไว  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
  1.4.3   การศึกษาสภาพปญหาการปฏิบตังิานวิชาการของผูบริหารโรงเรยีน 

ประถมศึกษา 
  จากผลการวิจยัพบวา  โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอ 
ภูผามานมีสภาพปญหาการปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง   เมือ่จําแนกเปนรายกลุม  
ปรากฏผลดังนี้   
  ผูบริหารโรงเรยีน โดยภาพรวมและรายดาน  มีปญหาการปฏิบัติงานวิชาการ
อยูในระดับปานกลางทุกดาน  
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  ครูวิชาการ โดยภาพรวมและรายดาน  มีปญหาการปฏิบัติงานวิชาการอยูใน
ระดับปานกลางทุกดาน       
  ครูปฏิบัติการสอนโดยภาพรวมและรายดาน  มีปญหาการปฏิบัติงานวชิาการ
อยูในระดับปานกลางทุกดาน  
  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน สภาพปญหาการปฏิบัติงานวชิาการของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  ปรากฏผลดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 
  1)  งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช   พบวา  ผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  อําเภอภูผามาน  มีสภาพปญหาการปฏิบัติงานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไป
ใชอยูในระดับปานกลาง  เมื่อจําแนกเปนรายกลุม ปรากฏผลดังนี้ 
  ผูบริหารโรงเรียน  โดยภาพรวมและรายขอมีปญหาการปฏิบัติงานดาน
หลักสูตรและการนําหลักสตูรไปใชอยูในระดับปานกลางทุกขอ   
  ครูวิชาการ  โดยภาพรวมและรายขอมปีญหาการปฏิบัติงานดาน
หลักสูตรและการนําหลักสตูรไปใชอยูในระดับปานกลางทุกขอ          
  ครูปฏิบัติการสอน  โดยภาพรวมและรายขอมีปญหาการปฏิบัติงาน
ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชอยูในระดับปานกลางทุกขอ 
  2)  งานดานการเรียนการสอน พบวา ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอภูผามาน มีสภาพปญหาการปฏิบัติงานดานการเรียนการสอนอยู
ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม ปรากฏผลดังนี้ 
  ผูบริหารโรงเรียน  โดยภาพรวมสวนใหญมีปญหาการปฏิบัติติงานดาน
การเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง  ยกเวนในขอ  การจัดทําแผนการสอน บันทึกการสอนกอน
ทําการสอนครบถวนทุกกลุมประสบการณ  มีปญหาการปฏิบัติอยูในระดับมาก        
  ครูวิชาการ โดยภาพรวมและรายขอมีปญหาการปฏิบัติงานดานการ
เรียนการสอนอยูในระดับปานกลางทุกขอ         
  ครูปฏิบัติการสอน โดยภาพรวมและรายขอมีปญหาการปฏิบัติงานดาน
การเรียนการสอนอยูในระดับปานกลางทุกขอ 
   3)  งานดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  พบวา    
บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอภูผามาน มีสภาพปญหาการปฏิบัติงานดานวัสดุประกอบหลักสูตร
และส่ือการเรียนการสอน อยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม ปรากฏผลดังนี้ 
  ผูบริหารโรงเรียน  โดยภาพรวมและรายขอมีปญหาการปฏิบัติงานดาน
วัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลางทุกขอ         
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  ครูวิชาการ  โดยภาพรวมและรายขอมีปญหาการปฏิบัติงานดานวัสดุ
ประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลางทุกขอ          
  ครูปฏิบัติการสอน  โดยภาพรวมและรายขอ  มีปญหาการปฏิบัติงาน
ดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรยีนการสอนอยูในระดับปานกลางทุกขอ         
   4)  งานดานการวัดและประเมินผลการเรียน  พบวา  ผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอภูผามาน มีสภาพปญหาการปฏิบัติงานดานการวัดและประเมนิผลการเรียนอยู
ในระดับปานกลาง  เมื่อจําแนกเปนรายกลุม ปรากฏผลดังนี้ 
  ผูบริหารโรงเรียน  โดยภาพรวมสวนใหญมีปญหาการปฏิบัติงานดาน
การวัดและประเมินผล  อยูในระดับปานกลาง ยกเวนในขอ  การจัดหาเครื่องมือเครื่องใชในการวัด
และประเมินผล  มีปญหาการปฏิบัติอยูในระดับนอย    
  ครูวิชาการ  โดยภาพรวมสวนใหญมีปญหาการปฏิบัติงานดานการวัด
และประเมินผล  อยูในระดับปานกลาง  ยกเวนในขอ  การวัดและประเมินผล เปนไปตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผลและนําผลไปใชปรับปรุงการเรียนการสอน  มีปญหาการ
ปฏิบัติอยูในระดับนอย    
  ครูปฏิบัติการสอน  โดยภาพรวมและรายขอมีปญหาการปฏิบัติงาน
ดานการวัดและประเมินผล  อยูในระดับปานกลางทุกขอ 
   5)  งานดานหองสมุด  พบวา   ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอ 
ภูผามาน  มีสภาพปญหาการปฏิบัติงานดานหองสมุด อยูในระดับปานกลาง การจัดงบประมาณให
หองสมุดอยางเพียงพอมีสภาพปญหาการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เมื่อจําแนกเปนรายกลุม ปรากฏผล
ดังนี้ 
  ผูบริหารโรงเรียน  โดยภาพรวมมีปญหาการปฏิบัติงานดานหองสมุด
อยูในระดับปานกลาง ยกเวนในขอการจัดสรรงบประมาณใหหองสมุดอยางเพียงพอ มีปญหาการ
ปฏิบัติอยูในระดับมาก    
  ครูวิชาการ โดยภาพรวมมีปญหาการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  
สวนการจัดหาวัสดุครุภัณฑ หนังสือและสิ่งพิมพเขาหองสมุดอยางเพียงพอสําหรับการศึกษาคนควา
ของครูและนักเรียน การจัดกิจกรรมของหองสมุด เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนการสอน  การจัดใหมี
ครูบรรณารักษ หรือเจาหนาที่รับผิดชอบหองสมุด และการจัดสรรงบประมาณใหหองสมุดอยาง
เพียงพอ  มีปญหาการปฏิบัติอยูในระดับมาก    
  ครูปฏิบัติการสอน  โดยภาพรวมมีปญหาการปฏิบัติงานดานหองสมุด
อยูในระดับปานกลาง  ยกเวนในขอ  การจัดหาวัสดุครุภัณฑ หนังสือและสิ่งพิมพเขาหองสมุดอยาง
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เพียงพอสําหรับการศึกษาคนควาของครูและนักเรียน  การจัดบริการหองสมุดแกครู และนักเรียน
อยางเพียงพอกับความตองการ จัดระบบการเก็บรักษาหนังสือตามหลักการจัดหองสมุด  และการ
จัดสรรงบประมาณใหหองสมุดอยางเพียงพอ  มีปญหาการปฏิบัติอยูในระดับมาก    
   6)  งานดานกานิเทศภายใน  พบวา   ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
อําเภอภูผามาน  มีปญหาการปฏิบัติงานดานการนิเทศภายใน อยูในระดับปานกลาง  เมื่อจําแนกเปน
รายกลุม ปรากฏผลดังนี้ 
  ผูบริหารโรงเรียน  โดยภาพรวมและรายขอมีปญหาการปฏิบัติงาน
ดานการนิเทศภายในอยูในระดับปานกลางทุกขอ      
  ครูวิชาการ  โดยภาพรวมและรายขอ  พบวา  มีปญหาการปฏิบัติงาน
ดานการนิเทศภายในอยูในระดับปานกลางทุกขอ       
  ครูปฏิบัติการสอน  โดยภาพรวมและรายขอมีปญหาการปฏิบัติงาน
ดานการนิเทศภายในอยูในระดับปานกลางทุกขอ    
   7)  งานดานการประชุมอบรมทางวิชาการ  ผลการศึกษาพบวา   ผูบริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอภูผามานมีปญหาการปฏิบัติงานดานการประชุมอบรมทางวิชาการอยู
ในระดับปานกลาง  เมื่อจําแนกเปนรายกลุม ปรากฏผลดังนี้ 
  ผูบริหารโรงเรียน  โดยภาพรวมและรายขอ  พบวา  มีปญหาการ
ปฏิบัติงานดานการประชุมอบรมทางวิชาการอยูในระดบัปานกลางทุกขอ       
  ครูวิชาการ  โดยภาพรวมและรายขอ มีปญหาการปฏิบัติงานดานการ
ประชุมอบรมทางวิชาการอยูในระดับปานกลางทุกขอ        
  ครูปฏิบัติการสอน โดยภาพรวมสวนใหญมีปญหาการปฏิบัติงานดาน
การประชุมอบรมทางวิชาการอยูในระดับปานกลาง ยกเวนขอการายงานผลการไปอบรม 
ประชุมสัมมนาทางวิชาการ  มีปญหาการปฏิบัติอยูในระดับนอย 
  1.4.4   เปรียบเทียบความคดิเห็นระหวางผูบริหารโรงเรียน  ครูวิชาการ  และครู

ปฏิบตัิการสอน ท่ีมีตอสภาพการปฏิบตังิานวิชาการและปญหาการปฏิบัตงิานวชิาการของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา ปรากฏผลดังนี้ 
         1)  จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการ  
และครูปฏิบัติการสอน ที่มีตอสภาพการปฏิบัติงานดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
ผลการวิจัยพบวา  โดยภาพรวม  ทั้ง  3  กลุม  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  และไมสอดคลองกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว  ยกเวน  งานดานการเรียนการสอน  และงานการประชุมอบรมทางวิชาการ  ซ่ึงมี
การปฏิบัติอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม และรายดาน พบวา กลุมผูบริหารโรงเรียนมี
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การปฏิบัติงานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  และงานดานการเรียนการสอน  อยูในระดับ
มาก  สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว   
  2)  จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูบริหารโรงเรียน  ครูวิชาการ  
และครูปฏิบัติการสอน ที่มีตอสภาพปญหาการปฏิบัติงานดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวม  ทั้ง  3  กลุม  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  ซ่ึงไม
สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว   
 

2.  อภิปรายผล 
 
 จากสรุปผลการวิจัย   การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
อําเภอภูผามาน  จังหวัดขอนแกน  พบวามีประเด็นนํามาอภิปรายดังนี ้
 2.1 สภาพการปฏบิัติงานดานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
  ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษามีการปฏิบัคิงานวิชาการ
อยูในระดับปานกลาง ขัดแยงกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว ซ่ึงมีการปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับ
มาก  แตก็สอดคลองกับผลการวิจัยของ  คนึงพร  ภูภักดิ์ (2539: 111)  พิสิทธิ์  แพงศรีภิรมย  (อางถึง
ใน  บุญเลี้ยง  ทุมคํา  2542: 123) บุรี  เกื้อคลัง  (อางถึงใน  บุญเลี้ยง  ทุมคํา  2542: 123)  และบุญ
เลี้ยง  ทุมคํา  (2542: 123)  พบวา  โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาปฏิบัติงานวิชาการอยู
ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการจัดกิจกรรมสงเสริมทางวิชาการไมมากพอ ครูไมเขาใจ
หลักสูตร ขาดแคลนครูที่มีความชํานาญ ครูไมใชส่ือประกอบกิจกรรมการเรียนการสอน ขาดเครื่องมือ
ที่มีคุณภาพในการวัดและประเมินผล  การนิเทศไมสม่ําเสมอ  ขาดงบประมาณในการจัดหาหนังสือ
เขาหองสมุดอยางเพียงพอ 
  งานที่ปฏิบัติมากกวาดานอื่น ๆ คือ งานดานการเรียนการสอน  และงานดานการ
ประชุมอบรมทางวิชาการ แสดงถึงความเอาใจใสตอบทบาทหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนซึ่งถือวา
การจัดการเรียนการสอนคือหัวใจของการจัดการศึกษา  และการประชุมอบรมทางวิชาการเปนการ
พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   
  เมื่อพิจารณาเปนรายดานปรากฏผลการวิจยัดังรายละเอียดตอไปนี ้
  2.1.1  งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
  ผลการวิจัยพบวา  โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  มีสภาพการ
ปฏิบัติงานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  อยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับผลการวิจัย
ของ  คนึงพร  ภูภักดิ์  (2539: 111)  และสุจิตรา  ศุภพงษ  (อางถึงใน  บุญเลี้ยง  ทุมคํา  2542: 124)  
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และบุญเล้ียง  ทุมคํา  (2542: 124)  พบวางานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชมีการปฏิบัติอยู
ในระดับปานกลาง สาเหตุอาจเนื่องมาจากครูผูสอนไมสนใจศึกษา และทําความเขาใจเกี่ยวกับ
เอกสารประกอบหลักสูตรกอนทําการสอน โรงเรียนจะตองใหความสําคัญตอการปฏิบัติงานดานนี้
ใหมากขึ้น  เนื่องจากหลักสูตรคือ  มวลประสบการณที่โรงเรียนจัดใหแกผูเรียน เพื่อใหเกิดความ
งอกงามตามจุดมุงหมายของการศึกษาที่กําหนดไว 
  เร่ืองที่มีการปฏิบัติมากกวาเรื่องอ่ืนๆ คือ การศึกษาและการทําความเขาใจ
หลักการ จุดหมาย โครงสรางและเนื้อหาของหลักสูตรมีความชัดเจน อาจเนื่องมาจากเปนความ
ตระหนักในบทบาทหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนที่มีความจําเปนจะตองรูและเขาใจในเรื่องดังกลาว
เพื่อใหสามารถชี้แจงและทําความเขาใจใหกับครูผูปฏิบัติการสอนไดตลอดเวลาและแสดงถึงความ
เปนผูนําทางดานวิชาการของผูบริหารตามบทบาทใหม โดยเฉพาะเกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใช
เมื่อมีหลักสูตรซึ่งเปนตัวกําหนดหลักการ จุดหมายและโครงสรางแลว ผูที่เกี่ยวของจําเปนตองศึกษา
ใหเขาใจ โดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียนจําเปนอยางยิ่งที่จะตองรูและเขาใจเพื่อจะไดอธิบายใหครู
ทราบเมื่อเกิดคําถามขึ้น        
  2.1.2  งานดานการเรียนการสอน 
  ผลการวิจัยพบวา  โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  มีสภาพการ
ปฏิบัติงานดานการเรียนการสอน  อยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับผลการวิจัยของ บุญเสริม  
เพ็งหมาน  (อางถึงใน  บุญเลี้ยง  ทุมคํา  2542: 125)  และบุญเลี้ยง  ทุมคํา  (2542: 125) พบวา    
ความสามารถในการปฏิบัติงานวิชาการ  ในดานการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากขาดความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน  และไมมีจิตสํานึกในความเปนครู
สอดคลองกับงานวิจัยของ  สุจิตรา  ศุภพงษ  (อางถึงใน  บุญเล้ียง  ทุมคํา  2542: 123) พบวาครูผูสอน
ขาดความรูความเขาใจในดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ขอเสนอแนะของผูวิจัย ควรหาแนวทาง
สรางจิตสํานึกบุคลากรใหทุมเทความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้เนื่องจากงานดานการจัด   
กิจกรรมการเรียนการสอน  เปนหัวใจของงานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
  เร่ืองที่มีการปฏิบัติมากกวาเรื่องอื่นๆ คือ  การรวมกันวางแผนจัดการเรียน
การสอนภายในโรงเรียน  และการจัดครูเขาสอนตรงตามความรูความสามารถและความถนัด สอดคลอง
กับแนวคิดของ  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (อางถึงใน  บุญเลี้ยง  ทุมคํา  2542: 125)  ที่วาการจัดการ
เรียนการสอนจะดําเนินไปดวยดีก็ดวยการวางแผน  การบริหารงานดวยความรวมมือกับบุคลากรใน
สถานศึกษา  โดยเฉพาะครูอาจารยซ่ึงเปนตัวจักรสําคัญที่จะทําใหการเรียนการสอนมีคุณภาพ  
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  2.1.3  งานดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
  ผลการวิจัยพบวา  โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  มีสภาพการ
ปฏิบัติงานดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  อยูในระดับปานกลาง  สอดคลอง
กับผลการวิจัยของ  สุจิตรา  ศุภพงษ  (อางถึงใน  บุญเลี้ยง  ทุมคํา  2542: 127)  คนึงพร  ภูภักดิ์  
(2539: 111)  บุญเสริม  เพ็งหมาน  (อางถึงใน  บุญเลี้ยง  ทุมคํา  2542: 125)  และบุญเลี้ยง  ทุมคํา  
(2542 : 127) พบวา งานดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง 
สาเหตุอาจเนื่องมาจากขาดแคลนวสัดุ อุปกรณ สอดคลองกับงานวิจัยของ ทองเบิ้ม มีชํานาญ     (
อางถึงใน  บุญเลี้ยง  ทุมคํา  2542: 127)  และวนิดา  การขยัน  (อางถึงใน บุญเลี้ยง  ทุมคํา  2542: 
127) ควรจัดใหมีวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย เชน คอมพิวเตอร  
เครื่องเสียง  วีดีโอโทรทัศน  อยางเพียงพอเนื่องจากเปนเครื่องมือสําคัญที่จะชวยใหการจัดการเรียน 
การสอนเกิดผลดี
  2.1.4  งานดานวัดและประเมินผล 
  ผลการวิจัยพบวา  โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ปฏิบัติงาน
วิชาการอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของ  ศรายุทธ  นาคตอย  (2539: บทคัดยอ) คนึงพร  
ภูภักดิ์  (2539: 112)  และทองเบิ้ม  มีชํานาญ  (2540: 97)  บุญเลี้ยง  ทุมคํา  (2542: 127)  พบวาการ
ปฏิบัติงานวิชาการ ดานการวัดและประเมินผลมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก แสดงวาทุกฝายไดให
ความสนใจในเรื่องงานวัดและประเมินผลเปนอยางดีโดยเฉพาะสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติไดประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพการศึกษา  ตั้งแตป  2524  เปนตนมา   
  เร่ืองที่มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  ไดแก  การรวมกันวางแผนการวัด
และประเมินผล   การจัดหาเครื่องมือเครื่องใชในการวัดและประเมินผล  และการปรับปรุงเครื่องมือ
วัดและประเมินผลใหมีคุณภาพ ความคิดเห็นของผูวิจัย ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาครูขาดความรูความ
ชํานาญ และความเขาใจเรื่องการวัดและประเมินผลอยางชัดเจน สอดคลองกับผลการวิจัยของ  
วนิดา  การขยัน  (อางถึงใน  บุญเลี้ยง  ทุมคํา  2542: 128)  ควรจัดอบรมครูใหไดรับความรูใหม ๆ 
เกี่ยวกับการวัดและประเมินผล      
  2.1.5  งานดานหองสมุด 
  ผลการวิจัยพบวา  โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  มีการ
ปฏิบัติงานดานหองสมุดอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับผลการวิจัยของสุจิตรา  ศุภพงษ  (อาง
ถึงใน     บุญเล้ียง  ทุมคํา  2542: 129)  คนึงพร  ภูภักดิ์  (2539: 112)  ทองเบิ้ม  มีชํานาญ (2540: 98)  และ 
บุญเสริม  เพ็งหมาน  (อางถึงใน  บุญเลี้ยง  ทุมคํา  2542: 127)  บุญเลี้ยง  ทุมคํา  (2542: 129)  พบวา  
สภาพการปฏิบัติงานดานหองสมุดมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  สวนสาเหตุนั้นจาก
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ผลการวิจัยของ     สุจิตรา  ศุภพงษ  (อางถึงใน  บุญเลี้ยง  ทุมคํา  2542: 129)  พบวา  ไดมีการ
ควบคุมดูแล ติดตามและประเมินผลการใชหองสมุด ผูวิจัยขอเสนอแนะวาผูบริหารตองตระหนักถึง
ความสําคัญของหองสมุดใหมาก  ควรมีหองสมุดเปนสัดสวนโดยเฉพาะและ  เพิ่มงบประมาณให
หองสมุดอยางเพียงพอ 
  2.1.6  งานดานการนิเทศภายใน 
  ผลการวิจัยพบวา  โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ปฏิบัติงาน
นิเทศภายในอยูในระดับปานรกลาง สอดคลองกับงานวิจัยของ สุจิตรา  ศุภพงษ (อางถึงใน  บุญเลีย้ง  
ทุมคํา  2542: 123)  คนึงพร  ภูภักดิ์  (2539: 112)  ทองเบิ้ม  มีชํานาญ  (2540: 98)  วนิดา  การขยัน    
( อางถึงใน  บุญเลี้ยง  ทุมคํา  2542: 129)  บุญเสริม  เพ็งหมาน  (อางถึงใน  บุญเลี้ยง  ทุมคํา  2542: 129) 
และบุญเลี้ยง  ทุมคํา 2542: 129) พบวา สภาพการปฏิบัติงานนิเทศภายในอยูในระดับปานกลาง     
ซ่ึงสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน  (2541: 12)  ไดกลาวถึงการนิเทศการศึกษาวา       
ยังไมสามรถดําเนินการไดอยางทั่วถึงและตอเนื่อง   
  2.1.7  งานดานการประชุมอบรมทางวิชาการ 
  ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอภูผามาน  
มีการประชุมอบรมทางวิชาการอยูในระดับมาก สาเหตุอาจเนื่องมาจาก เปนความตระหนักของผูบริหาร
โดยตรงถือวา  การประชุมอบรมทางวิชาการเปนการพัฒนาตนเอง  เปนการเพิ่มพูนความรู
ความสามารถและศักยภาพในการบริหารโรงเรียน 
  เร่ืองที่มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง คือ การวางแผนที่จะอบรม/ประชุม/ 
สัมมนาทางวิชาการ และติดตามประเมินผลหลังการอบรม / ประชุม / สัมมนาทางวิชาการ อาจ
เนื่องมาจากผูบริหารไมใหความสําคัญ  ขาดความตระหนักหรือไมมีเวลาเพียงพอที่จะติดตามผลได
อยางตอเนื่องหลังการอบรมประชุมสัมมนาทางวิชาการแตละครั้ง 
 2.2 สภาพปญหาการปฏิบตัิงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
    ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมผูบริหารเรียนโรงเรียนประถมศึกษา  มีสภาพปญหา
ในการปฏิบัติงานดานวิชาการอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับผลการวิจัยของ ศรายุทธ นาคตอย 
(2539: บทคัดยอ) พิสิทธิ์ แพงศรีภิรมย (อางถึงใน บุญเลี้ยง  ทุมคํา 2542: 135) และวนิดา  การขยัน  
(อางถึงใน  บุญเลี้ยง  ทุมคํา  2542: 135)  โดยภาพรวมมีสภาพปญหาการบริหารงานวิชาการของ     
ผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับกลาง สวนสาเหตุนั้นจากผูบริหารโรงเรียนไมสนใจและทําความเขาใจ
เกี่ยวกับเอกสารประกอบหลักสูตรกอนทําการสอน ครูขาดความรูความเขาใจในดานการจัดกิจกรรม 
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การเรียนการสอนไมมีการสํารวจความเพียงพอในการใชส่ือของครูไมมีการนําผลการประเมินไป 
แกปญหารวมกับผูปกครอง ไมมีการควบคุมดูแล ติดตามและประเมินผลการใชหองสมุดครูขาด
ความกระตือรือรนในการเพิ่มความรูในการพัฒนาตนเองและขาดการติดตามผลการปฏิบัติงานของครู   
  2.2.1  งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
  ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา มีปญหาเรื่อง
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับผลการวิจัยของ ศรายุทธ 
 นาคตอย  (2539: บทคัดยอ)  พบวา  สภาพปญหาการปฏิบัติงานดานหลักสูตร และการนําหลักสูตร
ไปใชอยูในระดับปานกลาง แสดงใหเห็นวาปญหาดานหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใชสมควร
ไดรับการแกไขโดยเร็ว  เพราะวาหลักสูตรคือ  มวลประสบการณตางๆ ที่ครูตองจัดใหกับนักเรียน  
สอดคลองกับแนวคิดของ  อุทัย  ธรรมเดโช (อางถึงใน  บุญเลี้ยง  ทุมคํา  2542: 136) ที่วาหลักสูตร 
คือ โครงการประมวลความรูและประสบการณที่จัดใหแกผูเรียน  เพื่อใหเกิดความเจริญงอกงามตาม
ความมุงหมายของการจัดการศึกษาที่กําหนดไว 
  2.2.2  งานดานการเรียนการสอน 
  ผลการวิจัยพบวา  โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษามีปญหาการ
ปฏิบัติงานดานการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับผลการวิจัยของ ศรายุทธ นาคตอย  
(อางถึงใน  บุญเลี้ยง  ทุมคํา  2542: 123)  พบวาสภาพการบริหารงานการเรียนการสอนอยูในระดับ
ปานกลาง  จากผลการการวิจัยแสดงวา  งานการจัดการเรียนการสอนมีปญหาที่ทุกฝายจะตองแกไข
โดยดวยเพราะวางานการเรียนการสอนถือวาเปนหนาที่ของโรงเรียนโดยตรง  สอดคลองกับแนวคิด
ของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (อางถึงใน บุญเลี้ยง   ทุมคํา  2542:138)  
ที่วาภารกิจหลักของโรงเรียนคือ  การจัดการเรียนการสอนเพื่อใหนักเรียนบรรลุจุดหมายที่กําหนด
ไวในหลักสูตร  ขอเสนอแนะของผูวิจัย  สาเหตุของปญหาอาจมาจากผูบริหารโรงเรียนขาดการ
กํากับ  ติดตาม  และนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนไมสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
  2.2.3  งานดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
  ผลการวิจัยพบวา  โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  มีปญหาการ
ปฏิบัติงานดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง  แตละเรื่องมี
ปญหาระดับการปฏิบัติที่ใกลเคียงกัน  สอดคลองกับผลวิจัยของ  ศรายุทธ  นาคตอย  (2539: 116)  
วนิดา  การขยัน  (บุญเลี้ยง  ทุมคํา  2542: 138)  และบุญเลี้ยง  ทุมคํา (2542: 138)  พบวาปญหาการ
บริหารงานดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง จากผลการวิจัย
แสดงใหเห็นวา  ปญหาการปฏิบัติงานดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน สมควร
ไดรับการแกไขโดยเร็ว  เนื่องจากมีสวนชวยใหการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ  สอดคลอง
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กับแนวคิดของกรมวิชาการ  (อางถึงใน  บุญเลี้ยง  ทุมคํา  2542: 138) ที่วาวัสดุหลักสูตรและเอกสาร
ประกอบหลักสูตรเปนเครื่องมือสําคัญที่จะชวยใหการนําหลักสูตรไปใชบรรลุเปาหมายตามที่หลักสูตร
กําหนดไว สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (อางถึงใน บุญเล้ียง ทุมคํา 2542: 138) 
สรุปวา ส่ือการเรียนการเรียนเปนสิ่งสําคัญยิ่ง ที่จะชวยใหนักเรียนเกิดความสนใจและเกิดการเรียนรู
ในบทเรียนไดรวดเร็ว  และสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (อางถึงใน  บุญเลี้ยง  
คําทุม  2542: 138)  กลาววา   ส่ือการเรียนการสอนเปนองคประกอบสําคัญที่จะชวยใหการเรียนการ
สอนดําเนินไปดวยดี  และบรรลุเปาหมายที่กําหนด 
  2.2.4  งานดานการวัดและประเมินผล 
  ผลการวิจัยพบวา  โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอภูผามาน  
มีสภาพปญหาการปฏิบัติดานงานวัดและประเมินผลอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับผลการวิจัย
ของ  วนิดา  การขยัน  (อางถึงใน  บุญเลี้ยง  ทุมคํา  2542: 140)  พบวา  สภาพปญหาการปฏิบัติดาน
งานวัดและประเมินผลอยูในระดับปานกลาง  จากผลการวิจัยดังกลาว แสดงวาปญหาดานงานวัด
และประเมินผลตองไดรับการแกไขโดยเร็ว  เนื่องจากงานวัดและประเมินผลเปนองคประกอบ
สําคัญที่จะชวยใหการเรียนรูของนักเรียนดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ  สอดคลองกับ
แนวความคิดของ  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (อางถึงใน  บุญเลี้ยง  ทุมคํา  2542: 140)  ที่วาการวัด
และประเมินผลเปนส่ิงจําเปนในกระบวนการเรียนการสอน มีประโยชนในการปรับปรุงการสอน
ของครู   และปรับปรุงการเรียนของนักเรียน  นักศึกษา  ปรับปรุงระบบการบริหารในสถานศึกษา  
และเปนการประชาสัมพันธสถานศึกษา 

  2.2.5  งานดานหองสมุด 
  ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา มีสภาพปญหา
การปฏิบัติงานหองสมุดอยูในระดับกลาง  และแสดงวาทุกฝายจะตองหาทางปรับปรุงแกไขโดยเร็ว  
เนื่องจากมีความสําคัญที่จะทําใหการจัดการเรียนการสอนบรรลุตามเปาหมาย  สอดคลองกับแนวคดิ
ของ  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (อางถึงใน  บุญเลี้ยง  ทุมคํา  2542: 141)  ที่วาหองสมุดเปนศูนย
รวมของวิชาการทั้งปวงเปนงานสงเสริมและใหบริการทางวิชาการแกครู อาจารย เปนการสงเสริม
การสอนของครูเปนสถานที่ครูใชศึกษาคนควาดวยตนเอง  เตรียมบทเรียนเพื่อการเรียนการสอนเปน
สถานที่นักเรียนสามารถแสวงหาทั้งจากงานที่ครูมอบหมายหรือความรูดานอื่นๆ ที่นักเรียนสนใจ  
รวมทั้งเปนสถานที่ปลูกฝงการรักการอานหนังสือ  และการใชเวลาวางใหเปนประโยชน  สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (อางถึงใน  บุญเล้ียง  ทุมคํา  2542: 141)  ไดกลาวถึง
วัตถุประสงคของหองสมุดวา เพื่อมุงเนนใหนักเรียนไดมีหนังสือคนควาหาความรูดวยตนเอง อันจะ
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เปนประโยชนสําหรับครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตร
ประถมศึกษา พ.ศ. 2521   
  เร่ืองที่มีปญหาการปฏิบัติมากกวาเรื่องอ่ืน ๆ คือ  การจัดงบประมาณให
หองสมุดอยางเพียงพอทั้งนี้เนื่องจากปจจุบัน  ทั้งนี้เนื่องจาการจัดสรรงบประมาณดานนี้มีนอย  และ
เปนนโยบายการประหยัดของรัฐบาล  ซ่ึงประเทศอยูระหวาการพัฒนา  สอดคลองกับผลการวิจัย
ของ    สุเทพ  สวัสดี  (อางถึงใน  บุญเลี้ยง  ทุมคํา  2542: 142)  และวนิดา  การขยัน  (อางถึงใน  บุญ
เล้ียง  ทุมคํา  2542: 142)  และ บุญเลี้ยง  ทุมคํา ( 2542: 142)  พบวาขาดงบประมาณในการจัดหา
หนังสือเขาหองสมุด  และควรเพิ่มงบประมาณหองสมุดใหมากขึ้น  และสอดคลองกับผลการวิจัย
ในครั้งนี้   
  2.2.6  งานดานการนิเทศภายใน 
  ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษามีสภาพปญหา
การปฏิบัติงานดานการนิเทศภายในโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง  และมีปญหาในการปฏิบัติแตละ
ดานใกลเคียงกันจําเปนตองมีการปรับปรุงแกไข  เหมือนกับดานอื่นๆ โดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียน
จะตองใหความสนใจกับการนิเทศภายในโรงเรียนเปนพิเศษ  ผูบริหารจะตองเปลี่ยนบทบาทจากผูที่
ส่ังการมาเปนผูประสาน  และใหคําปรึกษาเสนอแนะ  สวนสาเหตุที่สําคัญของปญหาการปฏิบัติงาน
นิเทศนั้น  อาจเนื่องมาจากไมมีการวางแผน  จัดไดไมตอเนื่องและไมเปนระบบ  สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ  สุเทพ  สวัสดี  (อางถึงใน  บุญเลี้ยง  ทุมคํา  2542: 143)  พบวา  การนิเทศจัดไมได
อยางสม่ําเสมอ  คนึงพร  ภูภักดิ์  (2539: บทคัดยอ)  พบวา  ควรมีการวางแผนเกี่ยวกับการนิเทศ
ภายใน    
  2.2.7  งานดานการประชุมอบรมทางวิชาการ 
  ผลการวิจัยพบวา  โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษามีสภาพปญหา
การปฏิบัติงานดานการประชุมอบรมทางวิชาการอยูในระดับปานกลาง  สอดคลอง กับแนวคิดของ 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (อางถึงใน บุญเลี้ยง  ทุมคํา  2542: 145)  ที่
กลาวถึงประโยชนของการประชุมอบรมทางวิชาการไววา เพื่อใหมีการแลกเปลี่ยนความรูทาง
วิชาการ  ตลอดจนประสบการณที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน  เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหดียิ่งขึ้น 
ในองคการที่มีประสิทธิภาพมักจะมีการประชุมที่มีลักษณะเดน ๆ หลายอยาง ขึ้นอยูกับวัตถุประสงค
หรือ     เปาหมายของการประชุม 
 2.3  เปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูบริหารโรงเรียน   ครูวิชาการ   และครู
ปฏิบัติการสอน ท่ีมีตอสภาพการบริหารงานวิชาการและปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร      
โรงเรียนประถมศึกษา ปรากฏผลดังนี้ 
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  2.3.1  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูบริหารโรงเรียน  ครูวิชาการ  และ

ครูปฏิบตัิการสอน ท่ีมีตอสภาพการปฏิบตัิงานดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
  ผลการวิจัยพบวา  โดยภาพรวม  ทั้ง  3  กลุม  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  
และขัดแยงกับสมมติฐานที่ตั้งไว  ยกเวน  งานดานการเรียนการสอน  และงานการประชุมอบรมทาง
วิชาการ  ซ่ึงมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายกลุม และรายดาน พบวา กลุมผูบริหาร
โรงเรียน  มีการปฏิบัติงานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  และงานดานการเรียนการสอน  
อยูในระดับมาก สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ       
คนึงพร ภูภักดิ์ (2539: 111) พิสิทธิ์ แพงศรีภิรมย (อางถึงใน บุญเลี้ยง ทุมคํา 2542 : 123) บุรี เกื้อคลัง  
(อางถึงใน  บุญเล้ียง  ทุมคํา  254: 123)  และ บุญเล้ียง  ทุมคํา  (2542: 123)  พบวา มีความคิดเห็น        
ไมแตกตางกัน 
  ผลการวิจัยที่พบเชนนี ้ นาจะมาจากผูบริหารโรงเรียนใหความคิดเห็นวา 
                                     (1)  ประชากรและกลุมตัวอยางอยูในพื้นที่เดยีวกันและปฏิบัตงิานคลายกัน 
                                     (2)  ผูวิจัยไดคาดหวงัในบทบาทดานการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  ในอาํเภอภูผามานไวสูง 
                                     (3)  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสวนมากบรหิารงานวิชาการอยูในระดับ
ปานกลาง 
                                     (4)  เครื่องมือที่ใชในการวจิัยมีคณุภาพและเชื่อถือได 
  2.3.2  จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูบริหารโรงเรียน  ครูวิชาการ  

และครูปฏิบัตกิารสอน ท่ีมีตอสภาพปญหาการปฏิบตัิงานดานวชิาการของผูบริหารโรงเรียน 

ประถมศึกษา  
   ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวม  ทั้ง  3  กลุม  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  
และไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไวแตสอดคลองกับผลการวิจัยของ ศรายุทธ นาคตอย (2539: 95) 
คนึงพร  ภูภักดิ์ (2539: 113)  และ ทองเบิ้ม  มีชํานาญ  (2540: 99)  ซึ่งพบวาไมแตกตางกัน 
  ผลการวิจัยที่พบเชนนี ้ นาจะเกิดจากสาเหตดุังตอไปนี ้
  (1)  ประชากรและกลุมตัวอยางอยูในพื้นที่เดยีวกันและมีปญหาการปฏิบัติงาน
คลายกัน  
  (2)  ผูวิจัยไดคาดหวังในบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา  ในอาํเภอภูผามานไวสูง  จึงคิดวามีปญหาอยูในระดับนอย 
  (3)  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสวนมากมีปญหาการบริหารงานวชิาการ
อยูในระดับปานกลาง 
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  (4)  เครื่องมือท่ีใชในการวิจยัมีคุณภาพและเชื่อถือได 
 

3.  ขอเสนอแนะ 
 
 จากผลการวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอ
ภูผามาน จังหวัดขอนแกน แสดงใหเห็นวาโดยภาพรวมโรงเรียนประถมศึกษามีสภาพปจจุบัน  และ
ปญหาในการปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับปานกลางจําเปนตองไดรับการปรับปรุงแกไขโดยเรงดวน
โดยเฉพาะงานดานหองสมุด งานดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน และงานดาน
การนิเทศภายใน 
 3.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

  3.1.1  ขอเสนอแนะสําหรับโรงเรียน   
  1) ผูบริหารโรงเรียนควรใหความสําคัญตองานดานหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใช และกํากับติดตามใหครูผูสอนนําไปใชจัดการเรียนการสอนอยางแทจริงเพราะ
หลักสูตรคือ โครงการ หรือมวลประสบการณที่จัดใหแกผูเรียนเพื่อใหเกิดความเจริญงอกงามตาม
ความมุงหมายของการศึกษากําหนดไว   
  2) ผูบริหารโรงเรียนควรใหความสําคัญตองานดานการเรียนการสอนให
มากที่สุด เพราะการจัดการศึกษาจะบรรลุเปาหมายหรือไมอยูการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
ครูผูสอน 
  3)  ผูบริหารโรงเรียนควรใหความสําคัญและกํากับติดตามใหครูผูสอนใชส่ือ
ประกอบกิจกรรมการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอเพราะสื่อเปนสวนสําคัญที่จะทําใหการจัดการ
เรียนการสอนมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายของการสอน 
  4) ผูบริหารโรงเรียนควรใหความสําคัญในดานการวัดและประเมินผลการ
เรียนการสอน เพราะการวัดและประเมินผลจะเปนตัวช้ีวัดความสําเร็จของการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 
  5) ผูบริหารโรงเรียนควรใหความสําคัญงานดานหองสมุดใหมาก และจัดสรร 
งบประมาณใหหองสมุดอยางเพียงพอ  เพราะหองสมุดเปนแหลงศึกษาคนควาของครูและนักเรียนที่
จะเรียนรูไดดวยตนแอง 
  6)  ผูบริหารโรงเรียนควรรวมกันวางแผนกับศึกษานิเทศกเพื่อ  นิเทศ  กํากับ
ติดตาม  การจดัการเรียนการสอนใหเปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตรที่กําหนด 
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  7)  ผูบริหารโรงเรียนควรสงเสริมใหขาราชการครูเขาอบรม ประชุม สัมมนา  
และกํากับติดตามใหรายงานผลการเขารับการฝกอบรม และสัมมนาทุกครั้ง ทั้งนี้เพื่อเปนการพฒันา
บุคลากรอีกทางหนึ่งดวย 
  3.1.2  ขอเสนอแนะสําหรับอําเภอภูผามาน 
  1)  สงเสริมใหโรงเรียนผลิตและใชส่ือประกอบการเรียนการสอน  ใหเห็น
ความสําคัญในการจัดเก็บ  และบํารุงรักษาอยางเปนระบบ 
  2)  ใหความสําคัญกับหองสมุดและจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนใหกับ 
โรงเรียนอยางเพียงพอ 
  3)  ออกนิเทศ  กํากับ  ติดตามผลการนิเทศภายในโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 
ตอเนื่องและเปนระบบ 
  4)  จัดประชุม  อบรมและสัมมนาทางวิชาการใหกับบุคลกรอยางสม่ําเสมอ
โดยเนนเทคนิควิธีการมใหม ๆ มาใช  เชน  การจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ   
การผลิตส่ือคอมพิวเตอร  การเขียนแผนการสอน  เปนตน       
  3.1.3  ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 
  1)  ควรมีการวจิัยเฉพาะดานที่ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏบิัติอยูในระดบั
นอย  หรือมีปญหาอยูในระดับมากเพื่อคนหาแนวทางในการพัฒนาตอไป 
  2)  ควรจะมีการศึกษาเกีย่วกบัปจจัยดานการปฏิบัติงานของผูบริหาร 
โรงเรียนที่สงผลกระทบตอประสิทธิภาพการสอนของครู 
  3)  ควรมีการวจิัยในเชิงลึกหรือการวิจัยคุณภาพโดยใชเครื่องมือวิจัยแบบ
อ่ืนๆ เชน  แบบสัมภาษณ  แบบสํารวจรายการ  เปนตน 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
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บรรณานุกรม 
 
 
การประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน  สํานักงาน  แผนปฏบิัติการประจําปงบประมาณ  2541 
 เอกสารหมายเลข 1 / 2541 
กิติมา  ปรีดีดิลก  การบริหารและการศึกษาเบื้องตน  กรุงเทพมหานคร  อักษรบัณฑติ  2532   
กิติรัตน  กลัดแกว “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร” 
 วิทยานพินธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   บัณฑิตวทิยาลัย  มหาวทิยาลัย 
 เกษตรศาสตร  2536     
คนึงพร  ภภูักดิ์  “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ในสังกัด 
 สํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดกาฬสินธุ”  วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร 
 มหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัขอนแกน  2539 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ สํานักงาน  แนวคิดในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา    
 ทรัพยากรการบริหารโรงเรียน  ผูบริหารโรงเรียนกับจุดมุงหมายของการประถมศึกษา 
 เลม  2  กรุงเทพมหานคร  นิติบุคคล  2528  
 . โครงการปรบัปรุงประสิทธิภาพการบรหิาร โรงเรียนประถมศึกษา  กรุงเทพมหานคร 
 โรงพิมพชวนพิมพ  2528  ก     
 . “โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา”  ใน   

 

  งานบริหารโรงเรียน  การบริหารงานวชิาการ  เลม  3  กรุงเทพมหานคร   
 สามเจริญการพิมพ  2528  ข   
 .  การบริหารงานวิชาการ  กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว  2529 

 .  กระบวนการนิเทศการศึกษา   กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว  2532 
 .  คูมือการปฏิบัติงานสําหรับผูบริหารโรงเรียน  กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพ 
 คุรุสภาลาดพราว  2536 
คณะกรรมการการศึกษา เอกชน  สํานักงาน  การบริหารโรงเรียนเอกชน   กรุงเทพมหานคร 
 โครงการจัดทําเอกสารและคูมือการดําเนินงานเกีย่วกับโรงเรียนอาชีวศกึษา  2531 
จิรวรรณ  มาดี “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร” 
 วิทยานพินธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   บัณฑิตวทิยาลัย  มหาวทิยาลัย 
 เกษตรศาสตร  2537 
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ทองเบิ้ม  มีชํานาญ  “การศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ   
 สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวดับุรีรัมย”   วิทยานพินธปริญญาศึกษาศาสตร 
 มหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัขอนแกน  2542 
นพพงษ  บุญจิตราดุลย  หลักการบริหารการศึกษา   กรุงเทพมหานคร  ศูนยการพิมพ   
 กรุงเทพมหานคร   2529 
บุรี  เกื้อคลัง  “การศึกษาการจัดกิจกรรมสงเสริมงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
 สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวดัพทัลุง”  วิทยานพินธปริญญาศึกษาศาสตร 
 มหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัขอนแกน  2540 
บุญเลี้ยง  ทุมคํา  “การศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด 
 สํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดขอนแกน”  วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร 
 มหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยขอนแกน  2542 
บุญเสริม  เพ็งหมาน  “การศึกษาความสัมพันธระหวางความสามารถานการปฏิบัติงานวิชาการของ 
 ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานกังานการประถมศึกษาจังหวดัยะลา” 
 วิทยานพินธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  บัณฑิตวทิยาลัย  มหาวทิยาลัยขอนแกน 
 2541 
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  การบริหารงานวิชาการ  กรุงเทพมหานคร  สหมิตรออฟเซท  2535 

พนัส  หันนาคนิทร  หลักการบริหารโรงเรียน กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพวัฒนาพานิช  2513 

 .  หลักการบริหารโรงเรียน  กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพวัฒนาพานิช  2524         
พิสิทธ  แพงศรีภิรมย  “การบริหารการดําเนินงานตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา 
 ขั้นพื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษาตอนตนของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงาน 
 การประถมศึกษา จังหวัดขอนแกน”  วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
 บัณฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัขอนแกน  2540 
ภิญโญ  สาธร  การบริหารการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพวัฒนาพานิช  2519 

 .  หลักการบริหารการศึกษา  พิมพคร้ังที่ 3  กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพวัฒนาพานิช 
 2526 
รุง  แกวแดง,  อรุณี  สุภสุข  และปรีชา  คัมภีรปกรณ   “หนวยที ่  4  การประชุม” ใน ประมวล 

 สาระชุดวิชาการฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา  หนา  210 
 กรุงเทพมหานคร สาขาวิชาศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  2528 
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วิชาการ,  กรม  คูมือการใชหลักสูตรประถมศึกษา  พุทธศักราช  2521  กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพ 
 ยูไนเตด็โปรดกัชั่น  2521 
 .  คูมือการใชหลักสูตรประถมศึกษา  พุทธศักราช  2521  กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพ 
 คุรุสภาลาดพราว  2525 
 .  หลักสูตรประถมศึกษา   พุทธศักราช  2521 พิมพคร้ังที่  3  กรุงเทพมหานคร   
 โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว  2525   
 .  การใชหลักสูตรประถมศึกษา  พุทธศักราช  2521 กรุงเทพมหานคร  เซ็นทรัล 
 เอ็กเพรชศึกษาการพิมพ  2528 
 .  คูมือการประเมินผลการเรียนตามหลักสตูรประถมศึกษา  พุทธศักราช  2521  
 (ฉบับปรับปรุง  พ.ศ.  2533)  กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพการศาสนา  2534 
 .  คูมือหลักสูตรประถมศึกษา  พุทธศักราช  2521  (ฉบับปรับปรุง  พ.ศ. 2533)  
 พิมพคร้ังที่  2  กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพการศาสนา  2535 
วนิดา   การขยนั  “การศึกษาปญหาการปฏิบัติงานวิชาการ  ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
 สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวดัพังงา”  วิทยานพินธปริญญาศึกษาศาสตร 
 มหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัทักษณิ  2540 
ศึกษาธิการ,  กระทรวง  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2544  พิมพคร้ังที่ 3   
 กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว  2545   
ศรายุทธ  นาคตอย  “การศึกษาสภาพปจจุบนั  ปญหา  และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 
 ในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชยัภมูิ”  
 วิทยานพินธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  บัณฑิตวทิยาลัย  มหาวทิยาลัยขอนแกน  
 2539 
สุจิตรา  ศุภพงษ  “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงาน 
 การประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี”  วิทยานพินธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
 บัณฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร  2539 
สุเทพ   สวัสดี  “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัดสํานักงาน 
                 การประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี”  วิทยานพินธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
 บัณฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร  2539 
สมพงษ  เกษมสิน  การบริหาร  กรุงเทพมหานคร  ไทยวฒันาพานิช  2526 
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สมแพน  จําปาหวาย  “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวดัขอนแกน”  วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร 
 มหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยขอนแกน  2542 
อาคม  จันทรสุนทร  “นิเทศภายในโรงเรียน”  ใน   เอกสารการสัมมนาเรื่องการสงเสริมการ 

 นิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนของประเทศไทย   กรุงเทพมหานคร   
 ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2527 
อุทัย  ธรรมเดโช  หลักการบริหารการศึกษา   กรุงเทพมหานคร  เจาพระยาการพิมพ  2531 

อุทัย  บุญประเสริฐ  และ  ชโลมใจ  ภิงคารวัฒน  หลักและแนวทางการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน 
 กรุงเทพมหานคร  รุงเรืองสาสนการพิมพ  2528 
องคการ  อินทรัมพรรย  เอกสารการสอนชดุการจัดการโรงเรียนประถมศึกษา  กรุงเทพมหานคร   
 โรงพิมพชวนพิมพ  2526 
อํานวย  แยมสอาด  “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน  
 เขตการศึกษา 7”   วิทยานพินธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑติวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  2539 
Simon,  H.A.,  W.S.  Donald  and  A.T.  VictorPublic   Administration.  New York: Alfred   
 A.  Knopt, 1996  
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ภาคผนวก ก 
 

หนังสือขอความรวมมือในการวิจัย 
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ที่พิเศษ      /2546                                                                       บานเลขที่  13  หมูที่  4 
                                                                                                         ตําบลภูผามาน   

อําเภอภูผามาน 
จังหวดัขอนแกน  40350 

 
                                                                          16  กรกฎาคม  2546 

 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหเก็บขอมลูเพื่อการวิจยั 
 
เรียน  ผูบริหารโรงเรียน.............................. 
 
ส่ิงที่สงมาดวย  แบบสอบถามเพื่อการวจิัย     จํานวน  3  ชุด 

            
 เนื่องดวยกระผม  นายชัยวิชิต  ตลับเงิน  นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา  สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  กําลังทําการวิจัยการศึกษาคนควาอิสระ เร่ือง       
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอภูผามาน  จังหวัดขอนแกน ในการนี้
กระผมมีความจําเปนจะตองเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย จากผูบริหารโรงเรียน  ครูวิชาการ  และครู
ปฏิบัติการสอน  จํานวน  3  คน 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทาน ไดโปรดตอบแบบสอบถาม  โดยกระผมจะ
มารับแบบสอบถามดวยตนเอง  ภายในวันที่  22  กรกฎาคม  2546  หวังวาคงไดรับความอนุเคราะห
จากทานดวยดี เชนเคย  จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
                                                                                  ขอแสดงความนับถือ 
 

                                        นายชัยวิชิต  ตลับเงิน 
                                       (นายชัยวิชิต  ตลับเงิน) 

                                        นักศึกษาปริญญาโท  แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
                                          สาขาวิชาศึกษาศาสตร  มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ที่พิเศษ      / 2546                                                                                บานเลขที่  13  หมูที่  4 
                                                                                                           ตําบลภูผามาน  อําเภอภูผามาน 

                                                                                                 จังหวดัขอนแกน  40350 
 
                                                                                  16  กรกฎาคม  2546 
 
เร่ือง  ขอความอนุเคราะหเกบ็ขอมูลเพื่อการวิจัย 
 
เรียน  หัวหนาการประถมศึกษาอําเภอภูผามาน 
 
ส่ิงที่สงมาดวย  แบบสอบถามเพื่อการวจิัย     จํานวน  1  ชุด 

            
                    เนื่องดวยกระผม  นายชัยวิชิต   ตลับเงิน  นักศกึษาหลกัสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช  กําลังทําการวิจัยการศึกษาคนควาอิสระ เร่ือง       
การบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา อําเภอภูผามาน  จังหวัดขอนแกน ในการนี้
กระผมมีความจําเปนจะตองเก็บขอมูลเพื่อการวิจยั จากผูบริหารโรงเรียน  ครูวิชาการ  และครู
ปฏิบัติการสอน  จํานวน  3  คน  ในโรงเรียนประถมศกึษา  อําเภอภผูามาน  และในการเก็บขอมลู
คร้ังนี้  กระผมมีความจําเปนจะตองออกเก็บขอมูลดวยตนเอง  ภายในวันที ่  16  กรกฎาคม  2546   
 
                    จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทาน ไดโปรดแจงโรงเรียนทุกโรงในสังกัดให
ความรวมมือในการตอบแบบถาม ในครั้งนี้ดวย หวังวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทาน  ดวยดี 
เชนเคย  จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
                                                                                 ขอแสดงความนับถือ 
 

                                     นายชยัวิชิต  ตลับเงิน 
                                    (นายชัยวิชิต  ตลับเงิน) 

                                       นักศึกษาปริญญาโท  แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
                                       สาขาวิชาศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
 

แบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  การบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอภูผามาน  จังหวัดขอนแกน 

 
คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 1.  แบบสอบถามเพื่อการวจิัยชุดนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปจจุบนั และปญหาใน 
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  อําเภอภูผามาน  จังหวัดขอนแกน 
 2.  แบบสอบถามฉบับนี้ประกอบดวย  2  ตอน  คือ 
      ตอนที่  1  สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
      ตอนที่  2  สอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจบุันและปญหาในการบริหารงานวิชาการ 
 3. แบบสอบถามนี้ใชรวบรวมขอมูลเพื่อการศึกษาวิจยัเทานั้น จะไมมีผลกระทบตอการ
ปฏิบัติงานในหนาทีแ่ละสถานภาพทางราชการของทานแตประการใด โปรดแสดงความคิดเหน็อยาง
อิสระ ตรงไปตรงมา และตอบแบบสอบถามทุกขอเพื่อความสมบูรณของแบบสอบถาม ขอมูลที่ทาน
ตอบจะเปนประโยชนตอการบริหารงานดานวิชาการของโรงเรียนสังกดัสํานักงานการประถมศึกษา
อําเภอภูผามานตอไป 
 ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงที่ใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามไว  ณ  ที่นี้ดวย 
 
 
                                     นายชัยวชิิต  ตลับเงิน 
                                              นักศึกษาปริญญาโทสาขาบริหารการศึกษา 
                                                                                 บัณฑติศึกษา  มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
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ตอนที่  1 
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 

 

คําชี้แจง    โปรดกาเครื่องหมาย  3  ลงใน  (    )  หนาขอความที่ตรงกับความเปนจริง 
 
1.    เพศ  
 (    )    ชาย  (    )    หญิง    
 
2.    อายุ 
 (    )    ต่ํากวา  31  ป          (    )    31 – 40  ป 
 (    )    41 - 50  ป          (    )    51    ปขึ้นไป 
 
3.    อายุราชการ 
 (    )    ต่ํากวา  11  ป          (    )    11 – 15  ป 
                    (    )    16 – 20  ป                        (    )    21  ปขึ้นไป 
 
4.    วุฒิทางการศึกษาสูงสุด 
 (    )    ต่ํากวาอนุปริญญา         (    )    อนุปริญญา 
    (    )    ปริญญาตรี          (    )    สูงกวาปริญญาตรี 
 
5.    ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน 
                    (    )    ผูบริหารโรงเรียน          (    )    ครูวิชาการโรงเรียน  
                    (    )    ครูปฏิบัติการสอน 
 
6.    ขนาดของโรงเรียน 
  (    )    ขนาดเล็ก  นักเรียน  120  คนลงมา 
  (    )    ขนาดกลาง  นักเรียน  121 – 300  คน  
                    (    )    ขนาดใหญ  นักเรียน  301  คนขึ้นไป 
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ตอนที่    2 
สภาพปจจุบันและปญหาในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรยีน 

 

 
คําชี้แจง    โปรดอานขอความตอไปนี้แลวพิจารณาวาในโรงเรียนของทาน  ในสภาพปจจุบันมีการ
ปฏิบัติงานวิชาการและมีปญหาในการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในดานตางๆ 

ตอไปนี้อยูในระดับใด  แลวกาเครื่องหมาย  3 ลงในชองระดับการปฏิบัติ  และชองระดับปญหาตาม
ความเปนจริง  

ระดับการปฏิบัติ ระดับปญหา ขอที่ การบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียน มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย 

ที่สุด 
มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

 
 
 

1. 
 
 

2. 
 
 
 

3. 
 
 

4. 
 

5. 
 
 
 
 

6. 
 

งานดานหลักสูตรและ 
การนําหลักสูตรไปใช 
การจัดหาหลักสูตรเอกสาร 
หลักสูตร  คูมือการใชหลักสูตร
สําหรับการปฏิบัติงานอยาง
เพียงพอ 
การศึกษาและการทําความ
เขาใจหลักการ จุดหมาย 
โครงสราง และเนื้อหาของ
หลักสูตรมีความชัดเจน 
การสรางและ/หรือปรับปรุง
หลักสูตรใหสอดคลองเหมาะสม
กับนักเรียนและทองถิ่น 
การนําหลักสูตรที่สรางและ/ 
หรือปรับปรุงแลวไปใช 
การประเมินการใชหลักสูตรที่
สรางและ/หรือปรับปรุงแลวนํา
ผลการประเมินไปใช 

 
งานดานการเรียนการสอน 

การรวมกันวางแผนจัดการเรียน
การสอนภายในโรงเรียน 
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ระดับการปฏิบัติ ระดับปญหา ขอที่ การบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียน มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย 

ที่สุด 
มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

7. 
 

8. 
 
 

9. 
 
 

10. 
 

11. 
 
 

12. 
 
 
 
 
 

13. 
 
 

14. 
 

15. 
 

 
16. 

การจัดครูเขาสอนตรงตาม
ความรูความสามารถและความ
ถนัด 
การจัดทําแผนการสอน / บันทึก
การสอนกอน ทําการสอน 
ครบถวนทุกกลุมประสบการณ 
การจัดการเรียนการสอนตาม
แผนการสอน  / บันทึกการสอน
ที่กําหนดไว 
การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนโดยเนนทักษะกระบวนการ 
การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนตามแนวดําเนินการของ
กรมวิชาการ 
การติดตามและประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอนของครู  
และปรับปรุงใหเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 
งานวัสดุประกอบหลักสูตรและ
สื่อการเรียนการสอน 
การรวมกันวางแผนจัดหาวัสดุ
ประกอบหลักสูตรและ  สื่อการ
เรียนการสอน 
การจัดหาวัสดุเพื่อผลิตสื่อการ
เรียนการสอนอยางเพียงพอ 
การผลิตสื่อการเรียนการสอน  
เพื่อใชประกอบการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 
การอํานวยความสะดวกใน 
การใช การจัดเก็บและการ
บํารุงรักษาสื่อการเรียนการสอน 
อยางเปนระบบ 
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ระดับการปฏิบัติ ระดับปญหา ขอที่ การบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียน มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย 
ที่สุด 

มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

17. 
 
 
 
 
 

18. 
 

19. 
 
 

20. 
 
 

21. 
 
 
 
 

22. 
 
 
 

23. 
 

24. 
 
 
 

25. 
 

การติดตามและการประเมินผล
การจัดทํา การใชการจัดเก็บ 
การบํารุงรักษาสื่อการเรียน 
การสอน 
 
งานดานการวัดและประเมินผล 
การรวมกันวางแผน  การวัด
และประเมินผลภายในโรงเรียน 
การจัดหาเครื่องมือเครื่องใชใน
การวัดและประเมินผลการเรียน
การสอน 
การจัดทําเอกสารเพื่อใชในการ
วัดและประเมินผลอยางครบถวน  
ถูกตองเปนปจจุบัน 
การวัดและประเมินผลเปนไป
ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ
วาดวยการประเมินผลและ     
นําผลไปใชปรับปรุงการเรียน
การสอน 
การปรับปรุงเครื่องมือวัดและ
ประเมินผล  ใหมีคุณภาพ 
 

งานดานหองสมุด 
การรวมกันวางแผนปรับปรุง
หองสมุดโรงเรียน 
การจัดหาวัสดุครุภัณฑ  หนังสือ
และสิ่งพิมพเขาหองสมุดอยาง
เพียงพอสําหรับการศึกษา 
คนควาของครูและนักเรียน 
การใชบริการหองสมุดแกครู  
และนักเรียนอยางเพียงพอกับ
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ความตองการ ….. ….. ….. ….. ….. ….. ….. ….. …... ….. 
ระดับการปฏิบัติ ระดับปญหา ขอที่ การบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียน มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย 
ที่สุด 

มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

26. 
 
 

27. 
 
 

28. 
 

29. 
 
 
 

30. 
 
 
 
 

31. 
 

32. 
 
 
 

33. 

การจัดกิจกรรมของหองสมุด  
เพื่อสงเสริมการจัดการเรียน 
การสอน 
การจัดใหมีครูบรรณารักษ  
หรือเจาหนาที่รับผิดชอบ 
หองสมุด 
จัดระบบการเก็บรักษาหนังสือ
ตามหลักการจัดหองสมุด 
การจัดงบประมาณใหหองสมุด
อยางเพียงพอ 
 

งานดานการนิเทศภายใน 
รวมกันวางแผน / โครงการ
นิเทศภายในไดสอดคลองกับ
สภาพปจจุบัน  ปญหา  และ
ความตองการของการจัดการ
เรียนการสอน 
ดําเนินการนิเทศภายในตามแผน 
/ โครงการนิเทศอยางเปนระบบ 
ประเมินผลการนิเทศภายใน
อยางเปนระบบและนําผลการ
ประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการ
นิเทศภายในของโรงเรียน 
ประสานงานกับหนวยงาน 
ภายนอกเพื่อพัฒนาการ 
นิเทศภายในของโรงเรียน 
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ระดับการปฏิบัติ ระดับปญหา ขอที่ การบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียน มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย 

ที่สุด 
มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

34. 
 
 
 
 
 

35. 

งานประชุมอบรมทางวิชาการ 
การสํารวจความตองการ  และ
ความตองการจําเปนของ
บุคลากรหรือของงานที่ตอง 
อบรม / ประชุม / สัมมนาทาง
วิชาการ 
การวางแผนงานที่จะอบรม/ 
ประชุม / สัมมนาทางวิชาการ 
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….. 

 
 
 
 
 
….. 
 
….. 

36. 
 
 

37. 
 

38. 
 
 
 

39. 
 
 

การจัดสงบุคลากรเขารับการ 
อบรม / ประชุม / สัมมนาทาง
วิชาการตามแผนที่วางไว 
การรายผลการไปอบรม / 
ประชุม / สัมมนาทางวิชาการ 
การจัดประชุมบุคลากรภายใน
โรงเรียน  เพื่อช้ีแจงและ
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับการพัฒนา
งานวิชาการ 
การติดตามประเมินผลหลัง 
การอบรม / ประชุม /สัมมนา
ทางวิชาการ 
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ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
(ดานการปฏิบัติ) 

 
RELIABILITY  ANALYSIS – SCALE  ( TOTAL )   

ITEM – TOTAL  STATISTICS 
 CORRECTED  
 ITEM – ALPHA 
 TOTAL IF  ITEM 
 CORELATION DELETED 

1. .9157 .9940 
2. 9133 .9940 
3. .9143 .9940 
4. .8734 .9940 
5. .9185 .9939 
6. .9107 .9939 
7. .9232 .9939 
8. .9201 .9939 
9. .9248 .9939 

10. .8638 .9940 
11. .8697 .9940 
12. .9008 .9940 
13. .8893 .9940 
14. .8085 .9941 
15. .9261 .9939 
16. .9338 .9939 
17. .9033 .9940 
18. .8660 .9940 
19. .8868 .9940 
20. .9190 .9939 
21 .9317 .9939 
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ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
(ดานการปฏิบัติ)  (ตอ) 

 
RELIABILITY  ANALYSIS – SCALE  ( TOTAL )   

ITEM – TOTAL  STATISTICS 
 CORRECTED  
 ITEM – ALPHA 
 TOTAL IF  ITEM 
 CORELATION DELETED 

22. .8395 .9941 
23. .9091 .9940 
24. .8937 .9940 
25. .8890 .9940 
26. .9309 .9939 
27. .9320 .9939 
28. .8746 .9940 
29. .9254 .9939 
30. .9165 .9939 
31. .8842 .9940 
32. .9231 .9939 
33. .9031 .9940 
34. .9173 .9939 
35. .9129 .9940 
36. .8915 .9940 
37. .9351 .9939 
38. .9038 .9940 
39. .8722 .9940 

RELIABILITY  ANALYSIS – SCALE  ( ALPHA )   
RELIABILITY  COEFFICIENTS  39  ITEMS 
ALPHA  = .9934        STANDARDIZED  ITEMS   ALPHA   = .9936 

 



 103

ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
(ดานสภาพปญหา) 

 
RELIABILITY  ANALYSIS – SCALE  ( TOTAL )   

ITEM – TOTAL  STATISTICS 
 CORRECTED  
 ITEM – ALPHA 
 TOTAL IF  ITEM 
 CORELATION DELETED 

1. .9125 .9932 
2. .9041 .9932 
3. .9005 .9932 
4. .8711 .9933 
5. .9017 .9932 
6. .8744 .9933 
7. .9151 .9932 
8. .8924 .9932 
9. .8410 .9933 

10. .8896 .9932 
11. .8626 .9933 
12. .8829 .9933 
13. 9469 .9931 
14. .9373 .9931 
15. .8495 .9933 
16. .9163 .9932 
17. .8860 .9932 
18. .8717 .9933 
19. .8940 .9932 
20. .9512 .9931 
21. .8358 .9933 
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ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
(ดานสภาพปญหา) (ตอ) 

 
RELIABILITY  ANALYSIS – SCALE  ( TOTAL )   

ITEM – TOTAL  STATISTICS 
 CORRECTED  
 ITEM – ALPHA 
 TOTAL IF  ITEM 
 CORELATION DELETED 

22. .8587 .9933 
23. .8817 .9933 
24. .9032 .9932 
25. .9461 .9931 
26. .8484 .9933 
27. .9357 .9931 
28. .9258 .9932 
29. .9277 .9932 
30. .8236 .9934 
31. .9000 .9932 
32. .8995 .9932 
33. .9060 .9932 
34. .8131 .9934 
35. .9074 .9932 
36. .8261 .9934 
37. .9147 .9932 
38. .8681 .9933 
39. .9452 .9931 

RELIABILITY  ANALYSIS – SCALE  ( ALPHA )   
RELIABILITY    COEFFICIENTS           39  ITEMS 
ALPHA  = .9941        STANDARDIZED     ITEMS   ALPHA   = .9943 
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ประวัติผูศึกษา 
 
ชื่อ    นายชัยวิชิต  ตลับเงิน 
วัน เดือน ปเกิด               1  สิงหาคม  2502 
สถานที่เกิด                      ตําบลภูผามาน  อําเภอภูผามาน  จังหวัดขอนแกน 
ประวัติการศึกษา             ศษ.บ. (บริหารการศึกษา) เกยีรตินิยมอนัดบั 2 
                                       มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
สถานที่ทํางาน                โรงเรียนบานสวางโนนสูง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาขอนแกน 
                                        เขต 5 
ตําแหนง                          ผูอํานวยการโรงเรียน 
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