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บทที ่1 

บทน ำ 
 
 

1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
ปัจจุบนั ประเทศไทยถือไดว้่า เป็นประเทศหน่ึงท่ีมุ่งเน้นการพฒันาให้ประเทศให้มี

ศกัยภาพแต่ในการพฒันาประเทศไทยให้ทดัเทียมอารยประเทศไดน้ั้น ประเทศไทยจ าเป็นจะตอ้งมี
การพฒันาองคป์ระกอบต่างๆ ท่ีส าคญัในหลายดา้น เช่น ดา้นการพฒันาทางดา้นเศรษฐกิจ ดา้นการ
พฒันาทางด้านสังคม ด้านการพฒันาทาง ด้านการเมืองการปกครอง การพฒันาด้านการศึกษา 
ศิลปวฒันธรรม และเทคโนโลยี ตลอดจนดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยประชาชนและรัฐบาลควรจะตอ้งมี
การค านึงถึงความสมดุลในหลายส่วน มิใช่มุ่งเน้นทางด้านการพฒันาเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว  
ซ่ึงจะตอ้งสอดคลอ้งดัง่พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
ตามความตอนหน่ึงว่า “การศึกษาเป็นเค ร่ืองมืออันส าคัญในการพัฒนาความรู้ ความคิด  
ความประพฤติ ทศันคติ ค่านิยมและคุณธรรมของบุคคล เพื่อให้เป็นพลเมืองดี มีคุณธรรมและ
ประสิทธิภาพ เม่ือบ้านเมืองประกอบไปด้วยพลเมืองท่ีมีคุณธรรมและประสิทธิภาพ การพฒันา
ประเทศชาติก็ยอ่มท าไดโ้ดยสะดวกราบร่ืน จึงเป็นการสมควรอยา่งยิ่งท่ีผูมี้หน้าท่ีให้การศึกษาควร
ระลึกถึงอยูเ่สมอ และถือเป็นภาระรับผิดชอบท่ีจะตอ้งอบรมสั่งสอนนกัเรียนของตนให้วิวฒันาไป
ตามหลกัการดงักล่าวใหบ้รรลุผลโดยไม่ชา้” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2531, น. 304)  

จากพระบรมราโชวาทฯ ดงักล่าวขา้งตน้นั้น ท าให้ผูว้ิจยัพบวา่ การศึกษาเป็นเคร่ืองมือ
ในการพฒันาคน ไม่มีเคร่ืองมือหรือเทคโนโลยีใดท่ีจะพฒันาคนไดดี้และมีประสิทธิภาพมากกว่า
การศึกษา แต่อย่างไรก็ตาม การศึกษาจะเป็นเทคโนโลยีอนัยิ่งใหญ่ในการพฒันาคุณภาพของคน 
แต่หากการบริหารการศึกษาหรือการควบคุมดูแลการศึกษาไร้ประสิทธิภาพ การศึกษาก็จะท าลาย
ประสิทธิภาพของคนได้โดยง่าย ดงันั้น ในการบริหารการศึกษาจึงเป็นปัจจยัหลกัในการพฒันา
คุณภาพของคน (บรรจง  ชูสกุลชาติ, 2533, น. 168) ประกอบกบัการบริหารการศึกษาจะบรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายหรือไม่นั้น จ  าเป็นจะตอ้งอาศยัปัจจยัหลายประการ ซ่ึงคนนับว่าเป็นปัจจยัท่ี
ส าคญัท่ีสุด โดยเฉพาะบุคคลท่ีด ารงต าแหน่งหวัหนา้ซ่ึงตอ้งพาองคก์ารไปสู่ความส าเร็จ รวมถึงผูน้ า
ตอ้งเป็นผูต้ดัสินใจ วินิจฉัยสั่งการ ก าหนดนโยบาย วางแผน จูงใจหรือร่วมปฏิบติัภารกิจและตอ้ง
เป็นผูรั้บผดิชอบต่อการบริหารงานขององคก์ารนั้นๆ ดงันั้น ภาวะผูน้ าจึงเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ี



2 

เป็นตวับ่งช้ีความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การ การท างานจะประสบผลส าเร็จมากน้อย
เพียงใดนั้น ข้ึนอยูก่บัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา (อ าภา  บุญช่วย, 2537, น. 79)  

จากพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ได้
ก าหนดใหด้ าเนินการบริหารจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยอาจ
ให้สถานศึกษาด าเนินการบริหารและจดัการศึกษามากข้ึน ท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งปรับ
บทบาทหน้าท่ีเพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้ งไวม้ากน้อยเพียงใดนั้น ย่อมข้ึนอยู่กับ
องคป์ระกอบหลาย ประการ แต่องคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีสุด คือ ประสิทธิภาพการสอนของครู  

ตามท่ีส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ไดก้ าหนดตวั
บ่งช้ีเพื่อประเมินการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพของครู โดยเฉพาะตวับ่งช้ีท่ี 1 ครูรู้
เป้าหมายของการจดัการศึกษาและเป้าหมายของหลกัสูตร ซ่ึงมีเกณฑ์การพิจารณา คือ (1) ครูรู้และ
เขา้มาตรฐานของผูเ้รียนตามหลกัสูตรและมาตรฐานการศึกษาชาติ (2) ครูสามารถจดัการศึกษาท่ี
สมดุล 4 อย่าง คือ พุทธิศึกษา จริยศึกษา พลศึกษา หัตถศึกษา และมาตรฐานผูเ้รียนตามหลกัสูตร  
คือการพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม  
มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข (ส านกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา , 2547) และประสิทธิภาพการสอนของครู 
มีความส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษา เพราะการเรียนการสอนเป็นการจัดประสบการณ์ 
ใหแ้ก่ผูเ้รียน ซ่ึงตอ้งค านึงถึงความเหมาะสม บรรยากาศ เทคนิค และองคป์ระกอบทั้งหลายท่ีมาช่วย
ให้เกิดการเรียนรู้อย่างสมบูรณ์ท่ีสุด หลกัสูตรแม่บทอาจจะเขียนไดอ้ย่างเหมาะสม แต่ถ้าครูสอน 
ไม่เป็น ไม่รู้จกัวิธีการสอน ผูเ้รียนจะรู้สึกเบ่ือหน่าย และจะไม่เกิดการเรียนรู้ องค์ประกอบท่ีมีต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนการสอนอาจมาจากอิทธิพลหลายๆ ประการ เช่นสมรรถภาพทางปัญญาของ
ผูเ้รียน ลกัษณะนิสัยในการเรียนส่ิงแวดล้อมทางวิชาการ หลกัสูตร และการจดัการเรียนการสอน 
ตลอดจนความสามารถในการสอนของครู แต่ผูท่ี้มีบทบาทส าคญัยิ่งในการท่ีจะท าให้การเรียน 
การสอนในโรงเรียนบรรลุเป้าหมายโดยสมบูรณ์ คือ ครูผูส้อน เพราะเป็นผูพ้ฒันาองค์ประกอบ
ต่างๆ และเป็นผูมี้ปฏิสัมพนัธ์กบันกัเรียนโดยตรง ดงันั้น การท่ีครูสามารถอธิบายการเรียนการสอน
ให้บรรลุเป้าหมายได ้จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งพิจารณาประสิทธิภาพการสอนของครูเป็นส าคญั 
(อปัสร  มีสิงห์, 2534, น. 12)  

ดงันั้น ในการพฒันาให้สถานศึกษาสามารถบริหารงานทางดา้นวิชาการ หรือการสอน
ให้มีประสิทธิภาพท่ีเพิ่มมากยิ่งข้ึนนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งให้ความส าคญักบักระบวนการ
บริหารงานด้านต่างๆ ของสถานศึกษา เช่น การบริหารงานทางด้านบุคลากรทางการศึกษา  
การบริหารงานทางดา้นงบประมาณ การบริหารงานทางดา้นเคร่ืองมือ หรือวสัดุอุปกรณ์ท่ีน ามาใช้
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ในการจดัการศึกษา รวมถึงกระบวนการบริหารงานภายในสถานศึกษา เป็นตน้ ซ่ึงสาเหตุหน่ึงท่ีท า
ใหก้ารบริหารสถานศึกษาไม่เกิดประสิทธิภาพ ส่วนหน่ึงมาจากภาวะผูน้ าของสถานศึกษานั้นๆ  

ท่ี มีภาวะผู ้น าท่ีไม่สามารถแก้ไขปัญหา หรือไม่สามารถปกครองบุคลากรใน
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจากการศึกษาของสุภัททา  ปิณฑะแพทย์ (2557) ท่ีได้
ท  าการศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าในการบริหารสถานศึกษา พบว่า ภาวะผูน้ านั้น เป็นกระบวนการ
ส าหรับการสร้างและพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา ให้เป็นผูท่ี้มุ่งมัน่ และมีแรงบนัดาลใจ ซ่ึงผูน้ าท่ี
ดี จะตอ้งสามารถแกไ้ขปัญหาเก่ียวกบัความขดัแยง้ในสถานศึกษาต่างๆ ได ้รวมถึงสามารถเป็นผูน้ า
ในการพฒันาเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการจดัการเรียนการสอน รวมถึงศกัยภาพต่างๆ ตามท่ีสถานศึกษา
ไดมี้การก าหนดเป็นวิสัยทศัน์ และพนัธกิจต่างๆ ไว ้โดยใชห้ลกัความยุติธรรม หลกัการอ่ืนๆ ท่ีท า
ให้บุคลากรในสถานศึกษา สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และลด 
ความขดัแยง้ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน 

การศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ มีความสอดคลอ้งกบัการศึกษาของอจัฉรา โพธ์ิอน้ (2557) ท่ี
ได้ท  าการศึกษาเก่ียวกับภาวะผูน้ าในมุมมองของครูผูส้อน พบว่า ครูผูส้อนส่วนใหญ่ มีความ
ประสงค ์หรือมีความตอ้งการใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน่ี้มีคุณสมบติัท่ีดี และเป็นผูน้ าท่ีสามารถ
บริหารความขดัแยง้ต่างๆ ภายในสถานศึกษา รวมถึงสามารถสร้างความร่วมมือร่วมใจให้ผูอ้ยู่ใต้
บงัคบับญัชา หรือบุคลากรต่างๆ ในสถานศึกษา มาร่วมมือร่วมใจกนัท างาน รวมถึงผูบ้ริหารท่ีดี 
จะต้องมีภาวะผูน้ าในการแสดงออกถึงทักษะทางด้านการปกครองท่ีเป็นธรรม และเป็นผูท่ี้มี  
การประพฤติคนเป็นอยา่งท่ีดี มีความเหมาะสม และเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถในหลายๆ ดา้น 
เป็นตน้ 

ดงันั้น ผูว้ิจยัยงัพบประเด็นปัญหาท่ีส าคญัอีกประการหน่ึง คือ ทางดา้นภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา อนัจะส่งผลให้การจดัการเรียนการสอนเกิดปัญหาตามการศึกษาของอจัฉรา 
โพธ์ิอ้น (2557, น. 1) พบว่า ปัญหาในการบริหารสถานศึกษาท่ีเกิดข้ึนจากพฤติกรรมผูบ้ริหาร
สถานศึกษาหลายแห่งนั้น เป็นผลมาจากการท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดภาวะผูน้ า ท างาน
ไม่สอดคล้องสัมพนัธ์กบัผูป้ฏิบติังานในสถานศึกษา ซ่ึงปัญหาส่วนใหญ่เกิดจากพฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูท่ี้เห่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการสถานศึกษา และจากสภาพสถานการณ์
เปล่ียนแปลงในยุคปัจจุบนัการบริหารสถานศึกษา ท่ีมีการเปล่ียนแปลงจะประสลผลส าเร็จหรือ
ล้มเหลวนั้น ย่อมมีผลมาจากพฤติกรรมของผูน้ าซ่ึงปัจจุบันภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงภายใต ้
การเปล่ียนแปลงในระบบทางสังคมการเมือง การปกครองการศึกษาและเศรษฐกิจ และการศึกษา
ดงักล่าว มีความสอดคลอ้งกบัการศึกษาของรุ่งนภา  วิจิตรวงศ์ (2557, น. 2) ท่ีพบวา่ ภาวะผูน้ านั้น 
ถือไดว้า่เป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดในการบริหารงาน โดยการจดัการศึกษาของโรงเรียนจะมีรูปแบบ
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เป็นอยา่งไร ข้ึนอยูก่บัประสิทธิภาพและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงันั้น การท่ีผูน้ าหรือ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะใชภ้าวะผูน้ าให้ถูกตอ้งอยา่งเหมาะสมนั้น จ  าเป็นจะตอ้งใชใ้ห้สอดคลอ้งกบั
สถานการณ์ บุคคล เวลา สถานท่ีต่างๆ เป็นต้น เพื่อท าให้การบริหารจดัการศึกษาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลสูงสุด 

แต่ในการบริหารสถานศึกษาปัจจุบนัน้ี จะพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวนหน่ึงไดมี้
การประพฤติหรือการปฏิบติัตนในลกัษณะการเป็นผูน้ าท่ีไม่เหมาะสม หรือขาดภาวะผูน้ า ท าให้ 
การบริหารในสถานศึกษาภายในสถานศึกษาไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร ซ่ึงในการศึกษางานวิจยั 
รวมถึงแนวคิดและหลกัการของภาวะผูน้ าต่างๆ ผูว้ิจยัพบวา่ ปัจจุบนัภาวะผูน้ าสามารถแบ่งออกเป็น 
4 ประเภท ไดแ้ก่ 

1. ภาวะผูน้ าแบบบงการ ซ่ึงภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาประเภทน้ี จะส่งผลท า
ให้สถานศึกษาเกิดปัญหาต่างๆ เช่น ปัญหาของความพึงพอใจในการปฏิบติังาน หรือขวญัก าลงัใจ
ในการปฏิบติังานของบุคลากรต่างๆ ในสถานศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหารจะเป็นผูมี้อ  านาจ และเป็นผูท่ี้
เด็ดขาด จึงสามารถสั่งให้ครูตอ้งปฏิบติัตามท่ีตนเองระบุ หรือตอ้งการ ซ่ึงบุคลากรต่างๆ ภายใน
สถานศึกษา ก็ไม่สามารถโต้แยง้ได้ และจะต้องปฏิบัติงานภายใต้ค  าสั่งของผูน้ าแบบบงการ  
ดว้ยความไม่เตม็ใจ เป็นตน้ 

2. ภาวะผู ้น าแบบสนับสนุน ซ่ึงภาวะผู ้น าของผู ้บ ริหารสถานศึกษาประเภทน้ี  
เป็นภาวะผูน้ าท่ีจะสร้างใหผู้ป้ฏิบติังานในถานศึกษาเกิดขวญัก าลงัใจท่ีดีในการปฏิบติังาน เน่ืองจาก
ผูน้ าจะให้ความส าคญั และให้การสนบัสนุนให้ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา สามารถน าเสนอแนวทางต่างๆ 
หรือน าเสนอรูปแบบการปฏิบติังาน เพื่อท าให้สามารถพฒันาสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิต่อไป 
ประกอบกบัผูน้ าประเภทน้ี จะสนบัสนุนทั้งทางดา้นปัจจยัต่างๆ เช่น เวลา สถานท่ี หรืองบประมาณ 
เพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษาสามารถปฏิบติังานอยา่งไร้ขอ้จ ากดัต่อไป แต่สภาพปัญหาของภาวะ
ผูน้ าแบบน้ี คือ ครูหรือบุคลากรในสถานศึกษามีกระบวนการคิดท่ีแตกต่างกนั บางคร้ังผูบ้ริหารก็ไม่
สามารถแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ประกอบกบัสถานศึกษาอาจจะตอ้งเสียงบประมาณอย่างฟุ่มเฟือยในการสนบัสนุน
กระบวนการจดัการเรียนการสอนต่างๆ ท่ีไดจ้ดัท าข้ึน 

3. ตัวแปรด้านภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษา
ประเภทน้ี จะเป็นในลกัษณะของการบูรณาการให้ผูป้ฏิบติังานหรือบุคลากรในสถานศึกษาเขา้มามี
ส่วนร่วมในการบริหารงาน หรือเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผน และพฒันากระบวนการจดัการ
เรียนการสอน ซ่ึงปัญหาของภาวะผู ้น าแบบน้ี  คือ ในการมี ส่วนร่วมของบุคลากรต่างๆ  
ของสถานศึกษาจะมุ่งเน้นท่ีลกัษณะของการท างานเป็นทีม โดยอาจจะบูรณาการองคค์วามรู้ต่างๆ 
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เข้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน แต่สภาพปัจจุบันของหลายโรงเรียน ไม่สามารถใช้
กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมได ้เพราะหลกัสูตรการสอน รวมถึงเน้ือหาวิชาต่างๆ ยงัไม่ได้
จดัท าในรูปแบบของการบูรณาการ จึงท าให้ไม่สามารถใชใ้นการบริหารสถานศึกษาบางแห่งท่ียงั
ขาดความเขม้แขง็ทางดา้นวชิาการได ้

4. ตวัแปรดา้นภาวะผูน้ าแบบเน้นความส าเร็จ ซ่ึงภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ประเภทน้ี จะเป็นลกัษณะท่ีผูบ้ริหารไม่มุ่งเน้นท่ีกระบวนการ แต่จะมุ่งเน้นท่ีท าให้เกิดผลงานหรือ
ความส าเร็จตามท่ีเป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนดไว ้ซ่ึงปัญหาของภาวะผูน้ าในรูปแบบน้ี คือ การท่ี
จะเกิดการแข่งขนัของบุคลากรในสถานศึกษา หรือเกิดความขดัแยง้กนั รวมถึงเกิดปัญหาในการเอา
รัดเอาเปรียบ ไม่ร่วมมือกนัท างาน เพราะผลงานท่ีท าจะไม่สะทอ้นถึงความส าเร็จของตนเองเพียง
อยา่งเดียว ซ่ึงผูบ้ริหารประเภทน้ี จะให้ความส าคญักบัความส าเร็จ โดยไม่มุ่งเน้นกระบวนการหรือ
ความถูกตอ้ง รวมถึงไม่เนน้ความร่วมมือในการท างาน เป็นตน้ 

จากสภาพปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ จะเห็นไดว้า่ การบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบั
งานหลักของสถานศึกษา คือ งานด้านการสอน ความส าคัญดังกล่าวข้างต้น ผู ้วิจ ัยเล็งเห็น
ความส าคญัจึงสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการสอน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 เพื่อน าผลการศึกษา
ดังกล่าว มาเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษา และพัฒนา
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ให้
มีประสิทธิภาพสูงข้ึนต่อไปในอนาคต 

 

2.  วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 
2.1 เพื่อศึกษาแบบภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
2.2 เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
2.3 เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษามีผลกบั

ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 

 
 



6 

3.  กรอบแนวคดิกำรวจิัย 
 
การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัเน้นความสัมพนัธ์ของตวัแปร 2 กลุ่ม ตวัแปรท่ีศึกษากลุ่มท่ี 1 เป็น

ตวัแปรพฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยแบ่งพฤติกรรมดงักล่าวออกเป็น 4 แบบ 
ตามทฤษฎีภาวะผู ้น าเชิงสถานการณ์ของเฮาส์และอีแวนส์  (House-Evan Path-Goal Theory 
Leadership อา้งใน บุญช่วย  ศิริเกษ, 2540: 227) ประกอบดว้ย 

1.  พฤติกรรมภาวะผูน้ าแบบบงการ (Directive)  
2.  พฤติกรรมภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน (Supportive)  
3.  พฤติกรรมภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (Participative)  
4.  พฤติกรรมภาวะผูน้ าแบบเนน้ความส าเร็จ (Achievement)  
ซ่ึงพฤติกรรมภาวะผูน้ าแต่ละแบบนั้น สามารถก าหนดกรอบพฤติกรรมไดต้ามท่ีเสนอ

ไว ้ในนิยามศพัทเ์ฉพาะประกอบกบัผูว้ิจยัจะใชพ้ฤติกรรมภาวะผูน้ าแต่ละแบบ เป็นตวัแปรอิสระท่ี
ใช้ในการศึกษา ตวัแปรกลุ่มท่ี 2 ตวัแปรตามของการศึกษาคร้ังน้ี คือ ประสิทธิภาพการสอนของครู
ใช้กรอบตวัช้ีวดัของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) พ.ศ. 2547 
และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกนัภายในสถานศึกษาของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน คือมาตรฐานท่ี 10 ครู มีความสามารถในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
ภายนอก , 2547: 15) โดยจ าแนกองค์ประกอบประสิทธิภาพการสอนของครู เป็น 6 ตัวบ่งช้ี 
ประกอบดว้ย 

1.  ครูรู้เป้าหมายของการจดัการศึกษาและเป้าหมายของหลกัสูตร  
2. ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์หลกัสูตร และจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน

เป็นส าคญั  
3. ครูสามารถจดัการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั  
4. ครูสามารถพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
5. ครูสามารถประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริงและอิงพฒันาการของผูเ้รียน 
6. ครูน าผลการประเมินมาปรับการเรียนและเปล่ียนการสอนเพื่อพฒันาคุณภาพอยา่ง

ต่อเน่ือง สามารถเขียนเป็นแผนภาพ กรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัน้ี 
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ภาพท่ี  1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

4.  สมมุติฐำนกำรวจิยั 
 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษามีผลกับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด

ส านกังานการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 

5.  ขอบเขตกำรวจิัย 
 
5.1  ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
 ในการศึกษา เร่ือง พฤติกรรมภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีมีผลต่อ

ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
คร้ังน้ีนั้น ผูว้จิยัไดมี้การก าหนดเน้ือหาท่ีจะท าการศึกษา ตามกรอบแนวคิดในการวจิยั 

5.2 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

5.2.1 ประชากร ได้แก่ สถานศึกษาท่ี ผ่านประเมิน สมศ. รอบสาม ในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ  านวน 65 แห่ง โดยมีผูใ้ห้ขอ้มูล คือ 
ครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ  านวน 
997 คน 

5.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษาท่ีผา่นการประเมิน สมศ. รอบ
สาม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ  านวน 997 คน ก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอย่าง โดยใชต้ารางของเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie, and Morgan, 1970, pp. 607-610) 
ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 278 คน 

 

แบบภำวะผู้น ำ ม ี4 แบบ 
1. ภาวะผูน้ าแบบบงการ 
2. ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน 
3. ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
4. ภาวะผูน้ าแบบเนน้ความส าเร็จ 

ประสิทธิภำพกำรสอนของครู 
มาตรฐานท่ี 10 ครูมีความสามารถในการจดั

ประสบการณ์การเรียนรู้ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

จ านวน 6 ตวับ่งช้ี 
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6.  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
6.1 พฤติกรรมภำวะผู้น ำ หมายถึง การกระท าหรือการปฏิบติัท่ีแสดงออกในลกัษณะ

ต่างๆ ของผูบ้ริหาร ทั้งทางกาย วาจา จิตใจ และอารมณ์ ตลอดถึงการใช้ความรู้ความสามารถใน 
การปฏิบัติงานในลักษณะการใช้อ านาจหน้าท่ีในการจูงใจ ก าหนดเป้าหมายในการท างาน 
การติดต่อส่ือสาร การปกครองบงัคบับญัชา ทั้งน้ีเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้

6.2 พฤติกรรมภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  หมายถึง การกระท าหรือ 
การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 2 

6.2.1 ภาวะผู้น าแบบบงการ (directive leadership) หมายถึง พฤติกรรมผูน้ าท่ีใช้
ค  าสั่งเก่ียวกบัการท างาน แจง้ความคาดหวงัให้ทราบ บอกวิธีท างานก าหนดเวลาท างานส าเร็จให้
ทราบ พร้อมกบักฎระเบียบต่างๆ ในการท างานใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นตน้ 

6.2.2 ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (supportive leadership) หมายถึง พฤติกรรมภาวะ
ผูน้ าท่ีมุ่งมิตรสัมพนัธ์ผูน้ าจะเป็นมิตรกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน 

6.2.3 ภาวะผู้ น าแบบให้มีส่วนร่วม (participative leadership) หมายถึง ผู ้น าท่ี
แสดงพฤติกรรมต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการขอค าปรึกษาก่อนท่ีจะตดัสินใจ ให้มีการกระตุน้ให้มี
ส่วนร่วม แสดงความคิดเห็นในการตดัสินใจ 

6.2.4 ภ าวะผู้ น าแบ บ เน้ น ค ว าม ส า เร็ จ  (achievement-oriented leadership) 
หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู ้น าก าหนดเป้าหมายท้าทาย สร้างมาตรฐานด้ายความเป็นเลิศสูงแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สร้างความมัน่ใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานไดม้าตรฐานสูงไดส้ าเร็จ 

6.3 ประสิทธิภำพกำรสอนของครู หมายถึง ความสามารถในการจดัการเรียนการสอน
โดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั ตลอดจนการจดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในห้องเรียนเพื่อให้ผูเ้รียน
ได้รับการพัฒนาอย่างสูงสุด ตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้ งไว ้โดยมีองค์ประกอบของประสิทธิภาพ 
การสอนของครูท่ีมีผลท าให้นกัเรียนเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงแยก
เป็น 6 ตวับ่งช้ี คือ 

6.3.1 ครูรู้เป้าหมายของการจัดการศึกษาและเป้าหมายของหลักสูตร หมายถึง 
องค์ประกอบท่ีส าคัญ ประกอบด้วย ครูมีความรู้ความเข้าใจหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พ.ศ. 2544 และหลักสูตรสถานศึกษาท่ีตนสังกัด ครูมีความรู้ความเข้าใจมาตรฐานของผูเ้รียน 
ตามหลกัสูตรและมาตรฐานการศึกษาชาติ 4 ดา้น คือ พุทธิศึกษา จริยศึกษา พลศึกษาและหตัถศึกษา 
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6.3.2 ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์หลักสูตร และจัดท าแผนการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้ เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง ครูสามารถจดัการศึกษาเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีมาตรฐานตามหลกัสูตร 
(เก่ง ดี มีสุข) ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์หลกัสูตรได ้ครูมีความสามารถจดัท าแผนการเรียนรู้
ให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรได ้ครูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัท าแผนการเรียนรู้โดยยึดผูเ้รียน
เป็นส าคญั ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัได้ และการจดัท าแผน 
การเรียนรู้ไดเ้นน้ใหผู้เ้รียนไดศึ้กษาคน้ควา้หาความรู้ เช่น แนวทาง สุ จิ ปุ 

6.3.3 ครูสามารถจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้ เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง ครูสามารถจดั
ส่ิงแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีเสริมแรงให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามศกัยภาพ ครูเอาใจใส่นักเรียน 
เป็นรายบุคคลอยา่งทัว่ถึง ครูสามารถจดักิจกรรมและสถานการณ์จ าลองใหผู้เ้รียนไดแ้สดงออกอยา่ง
สร้างสรรค์ ครูสามารถสร้างปฏิสัมพนัธ์ระหว่างครูกับนักเรียน นักเรียนกับนักเรียน ครูสังเกต
รูปแบบ วิธีการ ปัญหา และแนวทางแก้ไขการท างานของนักเรียน ครูสร้างกรณีตวัอย่างปัญหา
สถานการณ์ท่ีเหมาะสมกับวยัและกระตุ้นให้ผูเ้รียนฝึกคิด ฝึกแก้ปัญหาและปรับปรุงตนเอง  
ครูสามารถสร้างแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเช่ือมโยงประสบการณ์ ส่งเสริมให้ผูเ้รียนศึกษา
คน้ควา้ดว้ยตนเอง และน าความรู้สู่การปฏิบติั 

6.3.4 ครูสามารถพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  หมายถึง  
ครูสามารถศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้ส่ือ และเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอน   
ครูสามารถผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน ครูสามารถจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อ
ใชใ้นการจดักระบวนการเรียนการสอน ครูสามารถประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา
และการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอนและการพฒันางานวชิาการกบั
สถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนและครูสามารถประเมินผล 
การพฒันา การใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

6.3.5 ครูสามารถประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริงและอิงพัฒนาการ
ของผู้ เรียน ประกอบด้วย ครูสามารถประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริงและอิงพฒันา  
การของผูเ้รียน ครูสามารถประเมินเพื่อวินิจฉัยจุดเด่น จุดดอ้ย ครูมีการประเมินเพื่อการปรับปรุง 
การเรียนการสอนเพื่อตดัสินผลการเรียน 

6.3.6 ครูน าผลการประเมินมาปรับการเรียนและเปลี่ยนการสอนเพื่อพัฒนา

คุณภาพอย่างต่อเน่ือง หมายถึง ครูสามารถพฒันาเทคนิคและเคร่ืองมือท่ีหลากหลายเพื่อประเมินผล
การเรียนรู้ของผูเ้รียน ครูสามารถน าผลการประเมินการเรียนการสอนมาปรับพฤติกรรมการเรียนรู้
ของผูเ้รียน และครูสามารถน าผลการประเมินการเรียนการสอนมาเปล่ียนพฤติกรรมการสอนเพื่อ
พฒันาคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 
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6.4 ครูผู้สอน หมายถึง ขา้ราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

 

7.  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
7.1 ได้ทราบถึงแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
7.2 ได้ทราบถึงประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
7.3 ได้ทราบถึงความสัมพันธ์ตามแบบภาวะผู ้น าของผู ้บ ริหารสถานศึกษาต่อ

ประสิทธิภาพการสอนของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
7.4 ไดแ้นวทางในการบริหารงานทางดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอนของครูในเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืนๆ ต่อไป 
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บทที ่2 

เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 
 
 
การศึกษา เร่ือง พฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพ

การสอนของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ในคร้ังน้ี ผูว้จิยัมี
การศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นพื้นฐานและแนวคิดท่ีจะ
น าไปสู่กรอบแนวคิดการวิจยัให้บรรลุวตัถุประสงค์ โดยสามารถน าเสนอเอกสารและงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง ตามตวัแปรของการวจิยั ดงัต่อไปน้ี 

1. ตวัแปรดา้นแบบภาวะผูน้ า 
1.1 ตวัแปรดา้นภาวะผูน้ าแบบบงการ 
1.2 ตวัแปรดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน 
1.3 ตวัแปรดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
1.4 ตวัแปรดา้นภาวะผูน้ าแบบเนน้ความส าเร็จ 

2. ประสิทธิภาพการสอนของครู 
2.1 ตวัแปรดา้นเป้าหมายของการจดัการศึกษาและเป้าหมายของหลกัสูตร 
2.2 ตวัแปรดา้นความสามารถในการวเิคราะห์หลกัสูตร และจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ี

เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
2.3 ตวัแปรดา้นสามารถจดัการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 
2.4 ตวัแปรดา้นสามารถพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
2.5 ตัวแปรด้านสามารถประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริงและอิง

พฒันาการของผูเ้รียน 
2.6 ตวัแปรด้านการน าผลการประเมินมาปรับการเรียนและเปล่ียนการสอนเพื่อ

พฒันาคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 
3. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.1 งานวจิยัภายในประเทศ 
3.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
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1.  ตัวแปรด้านแบบภาวะผู้น า 
 
1.1 ตัวแปรด้านภาวะผู้น าแบบบงการ 

อาคม วดัไธสง (2547, น.30) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้ าแบบบงการ หมายถึง ผูน้ าแบบ
สั่งการ (Directive Leader) เป็นผู ้น าท่ีชอบบงการหรือสั่งการให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม  
ผู ้น าแบบน้ีชอบใช้อ านาจ ขาดการแนะน าห รือสอนวิ ธีการท างานให้ผู ้ใต้บังคับบัญชา 
ผู ้ใต้บังคับบัญชาไม่ มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ผู ้น าแบบสั่งการก็คล้ายกับผู ้น า 
แบบอตัตาธิปไตย ความสอดคล้องกับการศึกษาของเฮาส์ และอีแวนส์ (House and Evens, 1974  
อ้างถึงใน คุณวุฒิ คนฉลาด , 2540, น. 66-72) ท่ีพบว่า ภาวะผู ้น าแบบบงการ ผูน้ าแบบน้ีจะใช้
พฤติกรรมของตนแสดงให้เห็นวา่เขาคาดหวงัอะไรจากสมาชิก ให้แนวทางหรือแนะแนววา่ควรจะ
ท าอะไร ท าอยา่งไร และขอร้องใหส้มาชิกใหส้มาชิกปฏิบติัตามกฎและระเบียบท่ีก าหนดไว ้

รวมถึงในการศึกษาของสงวน  สุทธเลิศอรุณ (2523, น. 115) กล่าววา่ พฤติกรรม
ภาวะผูน้ าท่ียึดงานเป็นหลกั มีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัภาวะผูน้ าแบบบงการ คือเป็นผูมี้ความเคร่งครัด
ในระเบียบแบบแผน และค าสั่ง มีความมุ่งหวงัใหไ้ดง้านตามเป้าหมายของหน่วยงาน ผูน้ าลกัษณะน้ี
จะคอยตรวจตราดูวา่งานจะส าเร็จหรือยงั โดยไม่สนใจกบัปัญหาและอุปสรรคต่างๆ 

ประกอบกบัการศึกษาของนกัวิชาการและนกัการศึกษาไดก้ล่าวถึงพฤติกรรมภาวะ
ผูน้ าไวห้ลายท่าน ซ่ึงมีแนวคิดแตกต่างกนัไปดงักล่าวขา้งตน้ แต่ส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้
พิจารณาใช้แนวคิดการจ าแนกพฤติกรรมภาวะผูน้ าตามทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมาย ของ เฮาส์ และ 
อีแวนส์ (House and Evens) เพราะสอดคลอ้งกบับริบทและสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 

ซ่ึงผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้รายละเอียดของทฤษฎีโดยแบ่งภาวะผูน้ าออกเป็น 4 แบบ 
คือ ภาวะผูน้ าแบบบงการ ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม และภาวะผูน้ าท่ีเน้น
ความส าเร็จ คือ 

สงวน  สุทธเลิศอรุณ (2523, น. 115) กล่าวว่า พฤติกรรมภาวะผูน้ าท่ียึดงานเป็น
หลกั มีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัภาวะผูน้ าแบบบงการ คือเป็นผูมี้ความเคร่งครัดในระเบียบแบบแผน 
และค าสั่ง มีความมุ่งหวงัให้ไดง้านตามเป้าหมายของหน่วยงาน ผูน้ าลกัษณะน้ีจะคอยตรวจตรา ดูวา่
งานจะส าเร็จหรือยงั โดยไม่สนใจกบัปัญหาและอุปสรรคต่างๆ 

พันธ์ุเทพ  ใจค า (2547, น. 33) กล่าวถึงพฤติกรรมภาวะผู ้น าแบบช้ีน า ซ่ึงมี
ความหมายเหมือนกบั ภาวะผูน้ าแบบบงการ คือมีลกัษณะท่ีส าคญั คือ (1) แจง้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ทราบความคาดหวงัขององค์การ (2) เสนอแนะส่ิงท่ีจะตอ้ท าและวิธีการท่ีจะท า (3) ก าหนดตาราง
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ท างานให้แล้วเสร็จ (4) ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน (5) สร้างความชัดเจนในการก าหนด
บทบาทของผูน้ ากลุ่ม 

เลวิน (Lewin, อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ , 2545, น. 35) ได้กล่าวถึงการแบ่ง
ประเภทของผูน้ าจากการใชอ้  านาจ คือ ผูน้ าแบบอตัตาธิปไตย ซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัภาวะผูน้ า
แบบบงการเป็นผูน้ าท่ีใช้อ  านาจตลอดเวลา ยึดตวัเองเป็นส าคญั เป็นผูรู้้ขอ้เท็จจริงแต่เพียงผูเ้ดียว 
ดงันั้นการใชอ้  านาจทุกอยา่งจึงออกจากตวัผูน้ า ไม่วา่จะเป็นการตดัสินใจหรือวนิิจฉยัสั่งการ ผูน้ าจะ
เป็นผูก้  าหนดเป้าหมายหรือวธีิการท่ีน ามาใชใ้นการปฏิบติังาน ผูน้ าเป็นผูต้ดัสินใจวา่จะท าอยา่งไร ท่ี
ไหน ท าเม่ือไร ผู ้น าจะเป็นผู ้สั่งการให้ผู ้ปฏิบัติงานน าไปปฏิบัติ ผู ้น าประเภทน้ีต้องการให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเช่ือฟัง และปฏิบติัตามทนัทีท่ีไดรั้บค าสั่ง 

เฮาส์ (House, อ้างถึงใน บุญช่วย ศิริเกษ, 2540, น. 227) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าแบบ 
บงการ รู้ว่าอะไรคือส่ิงท่ีพวกเขาคาดหวงั พวกเขาจะเตรียมค าแนะน าเก่ียวกบัส่ิงท่ีจะตอ้งท าและ
วิธีการท่ีต้องใช้จะก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานไว ้เรียกร้องให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาปฏิบติัตาม
กฎเกณฑใ์นฐานะของผูน้ า ภาวะผูน้ าแบบน้ีมีความคลา้ยคลึงกบัผูน้ าท่ีมุ่งกิจสัมพนัธ์ ของการศึกษา
ท่ีรัฐโอไฮโอ 

เฮอร์เซ่ และแบลนชาร์ด (Hersey & Blanchard, อา้งถึงใน รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 
2544, น. 109) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าแบบการบอกกล่าว ซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัภาวะผูน้ าแบบบง
การ คือ เป็นรูปแบบผูน้ าท่ีมีความสัมพนัธ์ต ่าและมุ่งงานสูง จึงตอ้งใช้ภาวะผูน้ าท่ีบงการอย่างมาก 
จะรวมถึงการแสดงออกอยา่งชดัเจนถึงการก าหนดทิศทางเก่ียวกบัวิธีการท่ีพนกังานควรจะท างาน
ใหส้ าเร็จตามเป้าหมาย 

จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า พฤติกรรมภาวะผู ้น าแบบบงการเป็น
พฤติกรรมของผูบ้ริหาร ท่ีเป็นผูก้  าหนดเป้าหมายและแนวทางในการปฏิบัติงาน เรียกร้องให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามกฎเกณฑแ์ละระเบียบต่างๆ จดัท าตารางการปฏิบติังานและประสานงาน
ตลอดจนอธิบายกฎเกณฑ์ในฐานะผูน้ ากลุ่ม เสนอแนะส่ิงท่ีจะตอ้งท าและวิธีการท่ีจะท า ก าหนด
บทบาทและรูปแบบการส่ือสาร วางแผนก าหนดระยะเวลารวมถึงมอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบ 
ตรวจสอบก ากบัและติดตามงานท่ีมอบหมายให้ไปด าเนินการ กระตุน้และถ่ายทอดความรู้ความ
ช านาญ ไม่เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม 

1.2 ตัวแปรด้านภาวะผู้น าแบบสนับสนุน 
อาคม  วดัไธสง (2547, น, 30) ไดก้ล่าวถึงผูน้ าแบบให้การสนบัสนุน (Supportive 

Leader) หมายถึง ผูน้ าท่ีแสดงความเป็นมิตรให้ก าลงัใจและความจริงใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เขาจะ
ให้ความสนใจและให้ความส าคญัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพราะเขาถือว่าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นพลงั
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ส าคัญท่ีจะท าให้การด าเนินการขององค์การเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ความสอดคล้องกับ
การศึกษาของเฮาส์ และอีแวนส์ (House and Evens, 1974 อา้งถึงใน 

คุณวุฒิ  คนฉลาด  (2540, น. 66-72) ท่ีพบว่า ภาวะผู ้น าแบบให้การสนับสนุน  
เป็นผูน้ าท่ีใช้พฤติกรรมแบบความเป็นมิตรกบัสมาชิกและเห็นอกเห็นใจในความเป็นอยู่ จึงท าให้
บรรยากาศแห่งความเป็นมิตรเกิดข้ึนในกลุ่มท างาน นอกจากน้ี ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน ยงัมีนกัคิด 
และนกัวชิาการท่ีไดท้  าการศึกษา คือ 

สงวน  สุทธิเลิศอรุณ (2523, น. 115) กล่าวว่า พฤติกรรมภาวะผูน้ าท่ียึดทั้งบุคคล
และงาน มีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน เป็นผูน้ าท่ีสมบูรณ์แบบ คือ ครองคนและ
ครองงานผลก็คือจะไดท้ั้งคนและงาน 

พนัธ์ุเทพ  ใจค า (2547, น. 33) กล่าวถึงพฤติกรรมภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน มี
ลกัษณะส าคญั คือ 1) ท าให้งานและสภาพแวดลอ้มของงานเป็นพึงพอใจของบุคลากร 2) ปฏิบติักบั
ทุกกลุ่มเสมอภาคกนั 3) เป็นมิตรกบับุคลากรและท าตวัใหเ้ป็นผูท่ี้เขา้หาไดง่้าย 4) ให้ความส าคญัใน
สถานภาพการด ารงชีพท่ีดี และการตอบสนองต่อความตอ้งการของบุคลากรไดดี้ 

เฮาส์ และคณะ (House, et al. อ้างถึงใน วิโรจน์  สารรัตนะ, 2546, น. 193) ได้
กล่าวถึงทฤษฎีเส้นทางและจุดหมาย ในดา้นพฤติกรรมภาวะน าเชิงสนบัสนุน วา่ จะค านึงถึงฐานะ
ความเป็นอยู่และความต้องการของผูใ้ต้บังคับบัญชา ท าให้งานน่าสนใจ มีมิตรภาพ คล้ายกับ
พฤติกรรมมุ่งสัมพนัธ์ 

เฮอร์เซ่ และแบลนชาร์ด (Hersey & Blanchard, อ้างในรังสรรค์ ประเสริฐศรี , 
2544, น. 109) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าแบบขายความคิด ซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัภาวะผูน้ าสนบัสนุน 
คือ เป็นรูปแบบผูน้ าท่ีมุ่งความสัมพนัธ์สูงและมุ่งงานสูง มีการก าหนดทิศทางการท างานสนบัสนุน
ความตอ้งการของพนกังาน แต่จะมีการชกัจูงพนกังานดว้ยการขายความคิดให้พนกังานปฏิบติัตาม 
รวมถึงการแสวงหาขอ้มูลจากแหล่งอ่ืนๆ ก่อนการตดัสินใจ 

จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า พฤติกรรมภาวะผู ้น าแบบสนับสนุน 
เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร ท่ีมีลักษณะเป็นมิตร เป็นผูท่ี้สามารถเข้าใกล้ชิดได้ และเข้าไปยุ่ง
เก่ียวกบัความตอ้งการ สถานภาพและความเป็นอยูข่องผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ในลกัษณะท่ีให้ความเสมอภาคและมกัท างานเต็มหน้าท่ี เพื่อจดัส่ิงแวดลอ้มของงานให้เป็นท่ีพอใจ 
และสนุกสนานมากข้ึน เป็นผูเ้ห็นอกเห็นใจและเขา้ใจ การแสดงความเขา้ใจใส่ใจต่อความตอ้งการ
ของผู ้ตาม เป็นมิตร ให้ความรู้และความห่วงใย เป็นผู ้เข้าใจถึงปัญหาของผู ้อ่ืน การแสดง 
ความซ่ือสัตยแ์ละนบัถือ การช่วยเหลือผูต้ามพฒันาความสามารถและอาชีพ 
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1.3 ตัวแปรด้านภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
อาคม  วดัไธสง (2547, น. 30) ได้กล่าวถึงผู ้น าแบบมีส่วนร่วม (Participative 

Leader) เป็นผูน้ าท่ีจะอาศยัความร่วมมือของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยมีการปรึกษาหารือแลกเปล่ียน
ความ คิด เห็น ซ่ึ งกันและกัน  และมีการเส ริมส ร้างความสัมพัน ธ์อัน ดีระหว่างผู ้น าและ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แต่การตดัสินใจก็อยู่ท่ีผูน้  า ความสอดคล้องกบัการศึกษาของเฮาส์ และอีแวนส์ 
(House and Evens, 1974 อ้างถึงใน คุณวุฒิ คนฉลาด , 2540, น. 66- 72) ท่ีพบว่า ภาวะผูน้ าแบบมี
ส่วนร่วม เป็นผูน้ าท่ีใชพ้ฤติกรรมในการให้ค  าปรึกษาร่วมกบัสมาชิกและน าเอาแนวคิดของกลุ่มมา
พิจารณาก่อนการตดัสินใจ ประกอบกบัการศึกษาของ 

สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2523, น. 115) กล่าววา่ พฤติกรรมภาวะผูน้ าท่ียึดบุคคลเป็น
หลกัมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม เป็นผูน้ าท่ีเนน้ ความส าคญัของเพื่อนร่วมงาน 
พยายามสร้างน ้ าใจให้เกิดแก่ผูร่้วมงาน โดยหวงัว่าเม่ือบุคคลมีขวญั และก าลงัใจแล้วงานย่อมจะ
ตามมาและเป็นการครองใจคนใหไ้ด ้

พนัธ์ุเทพ ใจค า (2547, น. 33) กล่าวถึง พฤติกรรมภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
วา่มีลกัษณะท่ีส าคญั คือ 1) ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 2) ปรึกษาหารือ

บุคลากร 
3) ขอความเห็นจากบุคลากร 4) ให้ความส าคัญกับค าแนะน าต่างๆ ก่อนการ

ตดัสินใจ 
เลวนิ (Lewin, อา้งถึงใน วโิรจน์ สารรัตนะ, 2546, น. 178) ไดก้ล่าวถึงผูน้ า 
ท่ีมีประสิทธิผลมากท่ีสุด คือ ผูน้ าแบบประชาธิปไตยนิยม ซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยคลึง

กบัภาวะผูน้ าแบบ 
มีส่วนร่วม เป็นผูน้ าท่ีมีใจกวา้ง ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

โดยเฉพาะ 
ความคิดเห็นท่ีดีจะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์าร ผูน้ าแบบน้ีเน้น

การตดัสินใจ 
โดยกลุ่ม ยินยอมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ให้

ก าหนดวธีิท างานกนัเอง ใหท้ราบจุดหมายการท างานร่วมกนัเนน้การใหค้  าแนะน าปรึกษา 
เฮาส์ (House, อา้งถึงใน บุญช่วย ศิริเกษ, 2540, น. 228) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าแบบ 
มีส่วนร่วม จะปรึกษาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเก่ียวกบัสาระส าคญัในความสัมพนัธ์ของ

งาน จะชักชวนให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาออกความคิดเห็น และจะพยายามใช้ความคิดเห็นของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการตดัสินใจ 
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เฮอร์เซ่ และแบลนชาร์ด (Hersey & Blanchard, อา้งถึงใน รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 
2544, น. 109) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม เป็นรูปแบบผูน้ าซ่ึงมุ่งความสัมพนัธ์สูงและมุ่งงาน
ต ่า ดงันั้นภาวะผูน้ าของผูน้ าท่ีใช้คือมุ่งสนับสนุนการเติบโตและการปรับปรุงส่ิงต่างๆ ด้วยการ
พฒันาทกัษะการแนะแนวและการปฏิบติังาน เช่น การใชท้รัพยากรร่วมกบัพนกังาน มีการใชข้อ้มูล 
และมีการใชก้ารส่ือสารเพื่อการตดัสินใจร่วมกนั 

จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ พฤติกรรมแบบมีส่วนร่วม เป็นพฤติกรรม
ของผูบ้ริหาร ท่ีให้ความเช่ือมัน่และการให้ความไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเต็มท่ี เป็นมิตรกบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป้าหมายและการบงัคบับญัชา ตดัสินใจในเร่ือง ท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน จนกระท าโดย
กลุ่มด้วยการจูงใจผูใ้ต้บังคับบัญชา ให้ความส าคัญและเห็นคุณค่าของผูใ้ต้บังคบับัญชา อาศัย 
ความร่วมมือในการท างาน และให้ความเป็นอิสระแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา กระตุน้ให้ผูต้ามแสดงออก
และรับฟังผูต้าม จดัประชุมเพื่อรับทราบปัญหาการตดัสินใจและระดมความคิด พิจารณาการเสนอ
ความคิดของผูต้ามอย่างจริงจงั หามติเอกฉันท์ระหวา่งผูต้ามและผูน้ าอยา่งเท่าเทียมกนั มอบหมาย
การตดัสินใจแก่ผูต้ามท่ีมีความสามารถ 

1.4 ตัวแปรด้านภาวะผู้น าแบบเน้นความส าเร็จ 
อาคม  ว ัดไธสง (2547, น.30) ได้กล่าวถึงผู ้น าแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 

(Achievement-oriented Leader) เป็นผู ้น าท่ีตั้ งวตัถุประสงค์ของงาน เป็นเคร่ืองท้าทาย เพื่อให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานและยงัแสดงให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามัน่ใจท่ีจะท างานให้ส าเร็จ ผูน้  าจะใช้
งานและผลส าเร็จของงานเป็นหลกัในการจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังาน ความสอดคล้องกับ
การศึกษาของเฮาส์ และอีแวนส์ (House and Evens, 1974 อา้งถึงใน คุณวุฒิ คนฉลาด, 2540, น. 66- 
72) ท่ีพบว่า ภาวะผูน้ าเน้นความส าเร็จ เป็นผูน้ าท่ีใช้พฤติกรรมมุ่งเป้าหมาย แสวงหาแนวทาง
ปรับปรุงการท างานใหดี้ข้ึน เนน้ความเป็นเลิศ และแสดงใหส้มาชิกไดเ้ห็นถึงความเช่ือมัน่ในตนเอง
สูงโดยสมาชิกก็จะปฏิบติังานไปสู่มาตรฐานอนัสูงดว้ย ประกอบกบัการศึกษาของ 

วิโรจน์   สาระรัตนะ (2546, น. 193) กล่าวถึงพฤติกรรมภาวะผู ้น าแบบมุ่ ง
ความส าเร็จว่ามีลักษณะส าคัญ 1) มีการก าหนดเป้าหมายท่ีท้าทาย 2) คาดหวงัว่าบุคลากรจะ
ปฏิบติังานท่ีมีผลงานสูง 3) แสดงให้เห็นวา่บุคลากรจะท างานไดผ้ลงานสูง 4) มุ่งเนน้ความเป็นเลิศ
และปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 

เฮาส์ (House, อา้งถึงใน รังสรรค ์ ประเสริฐศรี, 2544, น. 106) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าท่ี
เนน้ความส าเร็จ จะตั้งเป้าหมายท่ีทา้ทายส าหรับผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จะเนน้ความส าคญัไปท่ีความเป็น
เลิศในการปฏิบติังาน และแสดงความมัน่ใจในความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังาน 
ใหส้ าเร็จดว้ยมาตรฐานสูง 
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เรดดิน (Reddin William J. อ้างถึงใน บุญช่วย  ศิริเกษ , 2540, น. 239) กล่าวถึง
ภาวะผู ้น าแบบอุทิศตน ซ่ึงมีลักษณะคล้ายกับภาวะผู ้น าท่ี เน้นความส าเร็จคือเป็นผู ้น าท่ีใช้
ความสัมพนัธ์ด้านความส าเร็จของงานเป็นส่ิงส าคญัแต่การตอบสนองความตอ้งการของบุคคล 
พฤติกรรมส่วนใหญ่จะเน้นเร่ืองการวางแผนงาน การจดัองค์การและการควบคุม มกัใช้อ านาจ
หนา้ท่ีในการสั่งการจูงใจการท างานดว้ยการยกยอ่งชมเชย 

จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น อาจสรุปได้ว่า พฤติกรรมแบบเน้นความส าเร็จ 
เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร ท่ีเน้นความส าเร็จ จะตั้งเป้าหมายท่ีท้าทายส าหรับผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
เน้นความส าคัญไปท่ีความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและปรับปรุงงานอย่างต่อเน่ือง แสดงค 
วามมัน่ใจในความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังานให้แสดงความสามารถไดอ้ย่าง
เตม็ท่ี 

 

2.  ประสิทธิภาพการสอนของครู 
 
2.1 ตัวแปรด้านเป้าหมายของการจัดการศึกษาและเป้าหมายของหลกัสูตร 

เทียมจนัทร์  พานิชยสิ์นไชย (2530ล น. 5) ได้ให้ความหมายของประสิทธิภาพ 
การสอนวา่ หมายถึง ความสามารถในการปฏิบติัการสอนของครู หรือการด าเนินการสอนในหนา้ท่ี
ของครูเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จไดอ้ยา่งดีตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

สมหวงั  พิธิยานุวฒัน์ (2536, น. 97) ไดใ้ห้ความหมายของประสิทธิภาพการสอน 
หมายถึง ความสามารถของผูส้อนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมแก่ผูเ้รียนเพื่อ
ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีพัฒนาการทั้ งทางด้านพุทธพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย ตลอดจนได้รับ
ความส าเร็จมีสมรรถภาพครบถว้นตามเป้าหมายท่ีหลกัสูตรก าหนดไว ้โดยมีปัจจยัต่างๆ ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการสอน เช่น บุคลิกครูผูส้อน ทกัษะการสอน ความสามารถทางวิชาการ อุปกรณ์ 
การเรียนการสอน ความสัมพนัธ์ระหว่างผูส้อนและผูเ้รียน เจตคติของผูส้อนต่อผูเ้รียนและวิชาท่ี
สอนการวดัผล-ประเมินผลการเรียน ตลอดจนสภาพแวดลอ้มอ่ืน เป็นตน้ 

ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา (2548, น. 16-19) ไดก้ าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูเป็น
ข้อก าหนดเก่ียวกับคุณลักษณะและคุณภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีต้องการให้เกิดข้ึนในการประกอบ
วิชาชีพครู โดยผูป้ระกอบวิชาชีพจะตอ้งน ามาตรฐานวิชาชีพเป็นหลกัเกณฑ์ในประกอบวิชาชีพ 
คุรุสภาซ่ึงเป็นองคก์รวิชาชีพครู ตามพระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 
มาตรา 49 ก าหนดให้ มีมาตรฐานวิชาชีพ  3 ด้าน ประกอบด้วย (1) มาตรฐานความ รู้และ
ประสบการณ์วิชาชีพ (2) มาตรฐานการปฏิบติังาน (3) มาตรฐานการปฏิบติัตน โดยมาตรฐานการ
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ปฏิบติังาน หมายถึง ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการปฏิบติังานในวิชาชีพ ให้เกิดผลเป็นไปตามเป้าหมายท่ี
ก าหนด พร้อมกบัมีการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดความช านาญในการประกอบวิชาชีพ 
ทั้งความช านาญเฉพาะดา้นและความช านาญตามระดบัคุณภาพของมาตรฐานการปฏิบติังาน 

ประกอบกับมาตรฐานท่ี 7 รายงานผลการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนได้อย่างมี
ระบบ โดย การรายงานผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนไดอ้ย่างม่ีระบบ หมายถึง การรายงานผล การ
พฒันาผูเ้รียนท่ีเกิดจากการปฏิบติัการเรียนการสอนใหค้รอบคลุมสาเหตุ ปัจจยั และการด าเนินงานท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยครูน าเสนอรายงานการปฏิบติัในรายละเอียด คือ (1) ปัญหาความตอ้งการของผูเ้รียนท่ี
ตอ้งได้รับการพฒันา และเป้าหมายของการพฒันาผูเ้รียน (2) เทคนิค วิธีการ หรือนวตักรรมการ
เรียนการสอนท่ีน ามาใชเ้พื่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน และขั้นตอนวิธีการใชเ้ทคนิควิธีการหรือ
นวตักรรมนั้นๆ (3) ผลการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการท่ีก าหนด ท่ีเกิดกับผูเ้รียน 
(4) ขอ้เสนอแนะแนวทางใหม่ๆ ในการปรับปรุงและพฒันาผูเ้รียนใหไ้ดผ้ลดียิง่ข้ึน 

ประกอบกบัมาตรฐานท่ี 9 ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในสถานศึกษาอยา่งสร้างสรรค ์โดยการ
ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค ์หมายถึง การตระหนกัถึงความส าคญั รับฟังความ
คิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถ ให้ความร่วมมือในการปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ของเพื่อน
ร่วมงานดว้ยความเต็มใจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา และร่วมรับผลท่ีเกิดข้ึนจากการ
กระท านั้น 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2547, น. 15-18) ได้
ก าหนดตวับ่งช้ีเพื่อประเมินการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพของครู โดยเฉพาะตวับ่งช้ีท่ี 1 
ครูรู้เป้าหมายของการจดัการศึกษาและเป้าหมายของหลกัสูตร ซ่ึงมีเกณฑ์การพิจารณา คือ  (1) ครูรู้
และเขา้มาตรฐานของผูเ้รียนตามหลกัสูตรและมาตรฐานการศึกษาชาติ (2) ครูสามารถจดัการศึกษา
ท่ีสมดุล 4 อยา่ง คือ พุทธิศึกษา จริยศึกษา พลศึกษา หตัถศึกษา และมาตรฐานผูเ้รียนตามหลกัสูตร 
(พฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม
และวฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 

2.2 ตัวแปรด้านความสามารถในการวิเคราะห์หลักสูตร และจัดท าแผนการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนดให้ ตวับ่งช้ีท่ี 2 ครูมี
ความสามารถในการวิเคราะห์ขอ้มูล และจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึงมีเกณฑ์
การพิจารณา คือ (1) ครูสามารถวเิคราะห์หลกัสูตรเพื่อจดัท าแผนการเรียนรู้ได ้(2) ครูสามารถจดัท า
แผนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัและเน้นให้ผูเ้รียนคน้ควา้หาความรู้ เช่น แนวทาง สุ จิ ปุ ลิ 
เป็นตน้ 
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2.3 ตัวแปรด้านสามารถจัดการเรียนรู้โดยยดึผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2547, น. 15-18) ได้

ก าหนดตวับ่งช้ีเพื่อประเมินการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพของครู คือ 
ตวับ่งช้ีท่ี 2 ครูมีความสามารถในการวเิคราะห์หลกัสูตร และจดัท าแผนการเรียนรู้

ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ตวับ่งช้ีท่ี 3 ครูสามารถจดัการเรียนรู้โดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั เช่น สอนตามแนวคิด 

สุ จิ ปุ ลิ จัดการเรียนการสอนตามคู่มือต่างๆ เป็นต้น ในวิชาภาษาไทย ช่วงชั้ นท่ี 1 (ป.1-ป.3)  
วงชั้นท่ี 2 (ป.4-ป.6) ช่วงชั้นท่ี 3 (ม.1-ม.3) ช่วงชั้นท่ี 4 (ม.4-ม.6) 

ตวับ่งช้ีท่ี 4 ครูสามารถจดัการเรียนรู้โดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั เช่น สอนตามแนวคิด 
สุ จิ ปุ ลิ จดัการเรียนการสอนตามคู่มือต่างๆ เป็นต้น ในวิชาคณิตศาสตร์ ช่วงชั้นท่ี 1 (ป.1-ป.3)  
ช่วงชั้นท่ี 2 (ป.4-ป.6) ช่วงชั้นท่ี 3 (ม.1-ม.3) ช่วงชั้นท่ี 4 (ม.4-ม.6) 

ตวับ่งช้ีท่ี 5 ครูสามารถจดัการเรียนรู้โดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั เช่น สอนตามแนวคิด 
สุ จิ ปุ ลิ จดัการเรียนการสอนตามคู่มือต่างๆ เป็นตน้ ในวิชาวิทยาศาสตร์ ช่วงชั้นท่ี 1 (ป.1-ป.3)  
ช่วงชั้นท่ี 2 (ป.4-ป.6) ช่วงชั้นท่ี 3 (ม.1-ม.3) ช่วงชั้นท่ี 4 (ม.4-ม.6) 

ตวับ่งช้ีท่ี 6 ครูสามารถจดัการเรียนรู้โดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั เช่น สอนตามแนวคิด 
สุ จิ ปุ ลิ จดัการเรียนการสอนตามคู่มือต่างๆ เป็นตน้ ในวิชาสังคมศึกษา ช่วงชั้นท่ี 1 (ป.1-ป.3)  
ช่วงชั้นท่ี 2 (ป.4-ป.6) ช่วงชั้นท่ี 3 (ม.1-ม.3) ช่วงชั้นท่ี 4 (ม.4-ม.6) 

ตวับ่งช้ีท่ี 7 ครูสามารถจดัการเรียนรู้โดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั เช่น สอนตามแนวคิด 
สุ จิ ปุ ลิ จดัการเรียนการสอนตามคู่มือต่างๆ เป็นตน้ ในวิชาภาษาองักฤษ ช่วงชั้นท่ี 1 (ป.1-ป.3)  
ช่วงชั้นท่ี 2 (ป.4-ป.6) ช่วงชั้นท่ี 3 (ม.1-ม.3) ช่วงชั้นท่ี 4 (ม.4-ม.6) 

ตวับ่งช้ีท่ี 8 ครูสามารถจดัการเรียนรู้โดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั เช่น สอนตามแนวคิด 
สุ จิ ปุ ลิ จดัการเรียนการสอนตามคู่มือต่างๆ เป็นตน้ ในวิชาคอมพิวเตอร์ ช่วงชั้นท่ี 1 (ป.1-ป.3)  
ช่วงชั้นท่ี 2 (ป.4-ป.6) ช่วงชั้นท่ี 3 (ม.1-ม.3) ช่วงชั้นท่ี 4 (ม.4-ม.6) 

โดยเฉพาะในตวับ่งช้ีท่ี 3 ครูสามารถจดัการเรียนรู้การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) และการงานอาชีพและเทคโนโลยี (คอมพิวเตอร์) ช่วงชั้นท่ี 1  
(ป.1-ป.3) ช่วงชั้ น ท่ี  2 (ป.4-ป.6) ช่วงชั้ น ท่ี  3 (ม.1-ม.3) ช่วงชั้ น ท่ี  4 (ม.4-ม.6) โดยมี เกณฑ์ 
การพิจารณา คือ (1) ครูสามารถจดัส่ิงแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีปลุกเร้า/จูงใจ/เสริมแรงให้ ผูเ้รียน
เกิดการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพ (2) ครูเข้าใจและเอาใจใส่ผูเ้รียนอย่างทั่วถึง (3) ครูสามารถจัด
กิจกรรมและสถานการณ์ใหผู้เ้รียนไดแ้สดงออกอยา่งสร้างสรรค ์ส่งเสริมกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้
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ระหว่างครูกับผูเ้รียน และระหว่างผูเ้รียนกันเอง โดยครูต้องสังเกต และเก็บข้อมูลเพื่อพัฒนา 
การเรียนการสอน (4) ครูสามารถส่งเสริมให้ผูเ้รียนฝึกคิด ฝึกท า ฝึกแกปั้ญหา และปรับปรุงตนเอง 
(5) ครูสามารถใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และเช่ือมโยงประสบการณ์กบัชีวิตจริงโดยร่วมมือกบั
ชุมชน (6) ครูสามารถปลูกฝังระเบียบวินยั ค่านิยมและคุณธรรมตามวิถีสังคมไทยและ สังคมโลก 
(7) ครูสามารถส่งเสริมให้ผูเ้รียนรักการอ่าน และสามารถศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง (8) ครูสามารถ
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนจดบนัทึกความรู้ใหเ้ป็นระบบและน าความรู้สู่การปฏิบติั 

2.4 ตัวแปรด้านสามารถพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 
 ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2547, น. 15-18)  

ได้ก าหนดตวับ่งช้ีเพื่อประเมินการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพของครู คือ ตวับ่งช้ีท่ี 4  
ครูสามารถพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาประกอบดว้ย (1) ครูสามารถศึกษา 
วเิคราะห์ ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอน (2) ครูสามารถผลิต 
พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน (3) ครูสามารถจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดั
กระบวนการเรียนการสอน (4) ครูสามารถประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและ 
การใช้ส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางานวิชาการกบั
สถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน (5) ครูสามารถประเมินผล 
การพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

2.5 ตัวแปรด้านสามารถประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริงและอิงพัฒนาการ
ของผู้เรียน 

 ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2547, น. 15-18) ได้
ก าหนดตัวบ่งช้ีเพื่อประเมินการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพของครู คือ ตวับ่งช้ีท่ี 9  
ครูสามารถประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริงและอิงพฒันาการของผูเ้รียน และสอดคลอ้ง
กบัตวับ่งช้ีท่ี 5 ครูสามารถประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง และอิงพฒันาการของ ผูเ้รียน 
มีการประเมินเพื่อวินิจฉัยจุดเด่น จุดด้อย การประเมินเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน และ 
การประเมินเพื่อตดัสินผลการเรียน ท่ีมีเกณฑ์การพิจารณา คือ (1) ครูสามารถประเมินผลการเรียน
การสอนตามสภาพจริง และอิงพฒันาการของผูเ้รียน (2) ครูสามารถประเมินเพื่อวินิจฉัยจุดเด่น  
การประเมินเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน และการประเมินเพื่อตดัสินผลการเรียน 

2.6 ตัวแปรด้านการน าผลการประเมินมาปรับการเรียนและเปลีย่นการสอนเพ่ือพัฒนา
คุณภาพอย่างต่อเน่ือง 

 ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2547ล น. 15-18) ได้
ก าหนดตวับ่งช้ีเพื่อประเมินการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพของครู คือ ตวับ่งช้ีท่ี 10 ครูน า
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ผลการเรียนการสอนมาปรับการเรียนและเปล่ียนการสอนเพื่อพฒันาคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง รวมถึง
ตวับ่งช้ีท่ี 6 ครูน าผลการประเมินการเรียนการสอนมาปรับการเรียนและเปล่ียนการสอนเพื่อพฒันา
คุณภาพอย่างต่อเน่ือง โดยมีเกณฑ์การพิจารณา คือ (1) ครูสามารถพฒันาเทคนิคและเคร่ืองมือท่ี
หลากหลายเพื่อประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน (2) ครูสามารถน าผลการประเมินการเรียนการสอน
มาปรับพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน (3) ครูสามารถน าผลการประเมินการเรียนการสอนมา
เปล่ียนพฤติกรรมการสอนเพื่อพฒันาคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง เป็นตน้ 

 

3.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
3.1 งานวจัิยภายในประเทศ 

3.1.1 งานวิจัยทีเ่กีย่วกบัพฤติกรรมการบริหาร 
พิกุล  ค  าเพชรดี (2540, น. 75-79) ได้ศึกษาพฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานการประถมศึกษา จงัหวดันครพนม ตามแนวคิดของเร็ดดิน 
(Reddin) พบว่า ผูบ้ริหารโงเรียนส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดันครพนม เป็นผูบ้ริหารท่ีมี 
การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพสูง ประกอบดว้ย แบบนกัพฒันาร้อยละ 47.12 แบบผูย้ดึระเบียบร้อยละ 
4.44 แบบนักบ ริหารร้อยละ 4.00 แบบผู ้เผด็ จการแบบ มี ศิล ป์ ร้อยละ 0.44 และประเภท 
ท่ีมีประสิทธิผลต ่า ประกอบด้วย แบบนักบุญ ร้อยละ 35.56 แบบนักประนีประนอม 4.44 และ 
แบบผูห้นีงานร้อยละ 4.00 

อิสรีย ์ ทองภูมิพนัธ์ (2541, น. 68-70) ได้ศึกษาพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวดัพะเยาศึกษาตามแนวความคิดของเร็ดดิน 
(Reddin) พบว่า ผู ้บ ริหารมีพฤติกรรมการบริหารประเภท ท่ี มีประสิทธิผลสูงส่วนใหญ่ มี  
พฤติกรรมการบริหารเป็นแบบนักพัฒนา ส่วนผูบ้ริหารท่ีมีพฤติกรรมการบริหารประเภทท่ีมี
ประสิทธิผลต ่า ส่วนใหญ่มีพฤติกรรม การบริหารเป็นแบบนกับุญ 

ก าจรเดช  พรหมสวสัด์ิ (2543, น. 62-63) ไดศึ้กษาพฤติกรรมการบรหารงาน
ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ ศึกษาตาม
แนวคิดของเร็ดดิน (Reddin) พบว่า ผู ้บริหารโรงเรียนท่ีมีพฤติกรรมการบริหารประเภทท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงประกอบดว้ย นกัพฒันาร้อยละ 50.98 ผูย้ึดระเบียบร้อยละ 13.72 และนักบริหาร
ร้อยละ 7.84 ส่วนพฤติกรรมการบริหารประเภทท่ีมีประสิทธิผลต ่าประกอบด้วย ผูห้นีงานและ
นกับุญมีจ านวนเท่ากนัร้อยละ 9.80 ผูป้ระนีประนอมร้อยละ 5.88 และผูเ้ผด็จการร้อยละ 1.96 
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ท าน อง เดี ยวกัน  ป ระ เวศ   ทิ พ จร  (2546, น . 61-64) ได้ ศึ กษ าพ ฤ ติ
กรรมการบริหารของ ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านักงานประถมศึกษาอ าเภอไชยปราการ จงัหวดั
เชียงใหม่  ตามแนวคิดของเร็ดดิน (Reddin) พบว่า ผู ้บ ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาอ าเภอไชยปราการเป็นผูบ้ริหารประเภทท่ีมีประสิทธิผลต ่าตามทศันะของตนเอง
ประกอบด้วย แบบนักบุญร้อยละ 65.00 แบบผูห้นีงานร้อยละ 20.00 และแบบนักประนีประนอม
ร้อยละ 15.00 ในขณะท่ีครูผูส้อนก็เห็นว่า แบบผูห้นีงานร้อยละ 58.43 แบบนักบุญร้อยละ 32.02 
แบบเผด็จการร้อยละ 4.50 แบบนักประนีประนอมร้อยละ 3.93 และเป็นพฤติกรรมการบริหาร
ประเภทท่ีมีประสิทธิผลสูง คือ แบบนกับริหารร้อยละ 1.12 

ชุ ติกาญจน์   ท าเกิด  (2547, น . บทคัดย่อ ) ได้ท าการวิจัย เร่ือง พฤ ติ
กรรมการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงมี
วตัถุประสงค์เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอ าเภอสัน
ก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ ประชากรท่ีใช้ คือ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ดงักล่าวขา้งตน้ จ านวน 231 คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบวดัพฤติกรรม การบริหารงานของผูบ้ริหาร
น าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์ตามวิธีการของเร็ดดิน (Reddin) และใช้ร้อยละ พบว่า ผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่  มีพฤติกรรม การบริหารท่ี มี
ประสิทธิผลต ่า ร้อยละ 55.84ซ่ึงประกอบด้วย ผูห้นีงาน ร้อยละ 38.52 นกับุญ ร้อยละ 9.52 ผูเ้ผด็จ
การ ร้อยละ 7.80 และมีพฤติกรรม การบริหารท่ีมีประสิทธิผลสูง ร้อยละ 44.16 ซ่ึงประกอบดว้ยผูย้ึด
ระเบียบ ร้อยละ 21.21 นกัพฒันา ร้อยละ 9.10 และผูเ้ผด็จการท่ีมีศิลป์ ร้อยละ 13.85 แต่ไม่ปรากฎ
พฤติกรรมแบบนกัประนีประนอมและนกับริหารในการวจิยัคร้ังน้ี 

นิ รัญ  เหลืองอร่าม (2549, น. บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเร่ืองพฤติกรรม  
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาล าพูน เขต 2  
ซ่ึงมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาล าพูน เขต 2 กลุ่มตวัอย่างเป็นครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาล าพูน เขต 2 จ  านวน 238 คน เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบวดัพฤติ
กรรมการบริหารของผูบ้ริหาร น าผลท่ีไดม้าวิเคราะห์ตามแนวคิดของเร็ดดิน (Reddin) และใชร้้อย
ละ ผลการศึกษาสรุปได้ว่า ผูต้อบแบบสอบถามเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีพฤติ
กรรมการบริหารแบบประสิทธิผลต ่า เป็นผูห้นีงาน ร้อยละ 27.73 นกับุญ ร้อยละ 17.23 ผูเ้ผด็จการ
ร้อยละ 3.78 และนกัประนีประนอม ร้อยละ 1.68 และมีพฤติกรรมการบริหารแบบประสิทธิผลสูง
เป็นผูย้ดึระเบียบ ร้อยละ 23.95 นกัพฒันา ร้อยละ 23.53 นกับริหาร ร้อยละ 1.26 และผูเ้ผด็จการแบบ
มีศิลป์ ร้อยละ 0.84 
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จากแนวคิดขา้งตน้สรุปได้ว่า การศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรม
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความส าคญัในการท่ีจะด าเนินการให้งานประสบผลส าเร็จ ส่วน
ใหญ่จะมีแบบผูน้ าท่ีมุ่งงานสูง และมุ่งความสัมพนัธ์สูง ผูน้  าในฐานะเป็นผูมี้ความคิดริเร่ิม ผูน้ าใน
ฐานะเป็นผูรู้้จกัปรับปรุงแกไ้ข ผูน้ าในฐานะเป็นผูป้ระสานงาน ผูน้ าในฐานะเขา้กบัสังคมไดดี้ ผูน้  า
ในฐานะนกัเปล่ียนแปลงและผูน้ าในฐานะนกัพูด 

3.1.2 งานวิจัยทีเ่กีย่วกบัประสิทธิภาพการสอนของครู 
สมดี เพียรการค้า (2541, น. บทคดัย่อ) ได้ท าการวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์

ระหว่างการมีส่วนร่วมในกระบวนการนิเทศภายในกบัประสิทธิภาพการสอนของครู โรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานประถมศึกษาจงัหวดัอ่างทอง มีจุดประสงคคื์อ 

1. ความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในกระบวนการนิเทศภายในกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู 

2. เปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในกระบวนการนิเทศ
ภายในโรงเรียนเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิภาพการสอนของครูระหว่างโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษากบัโรงเรียนไม่ขยายโอกาส โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และโรงเรียน
ขนาดใหญ่ ครูท่ีท าหนา้ท่ีนิเทศภายในโรงเรียนกบัครูท่ีไม่ไดท้  าหนา้ท่ีนิเทศภายในโรงเรียน 

กลุ่มตวัอยา่งคือ ครูท่ีท าหนา้ท่ีนิเทศ 170 คน ครูท่ีไม่ไดท้  าการนิเทศ 287 คน 
รวม 457 คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า ผลการวจิยัพบดงัน้ี 

1. การมีส่วนร่วมในกระบวนการนิเทศภายในมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
ประสิทธิภาพการสอนของครูอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .001 

2. ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาและโรงเรียนไม่ขยายโอกาส
ทางการศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนไม่แตกต่าง
กนั 

3.  ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่มี
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ไม่แตกต่างกนั 

4. ครูท่ีท าหนา้ท่ีนิเทศภายในโรงเรียนและครูท่ีไม่ไดท้  าหนา้ท่ีนิเทศภายใน
โรงเรียนมี ความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

5. ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาและโรงเรียนไม่ขยายโอกาส
ทางการศึกษา มีความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิภาพการสอนของครู ไม่แตกต่างกนั 56 
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6. ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่มี
ความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิภาพการสอนของครู ไม่แตกต่างกนั 

7. ครูท่ีท าหนา้ท่ีนิเทศภายในโรงเรียนและครูท่ีไม่ไดท้  าหนา้ท่ีนิเทศภายใน
โรงเรียนมีความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิภาพการสอนของครู แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .01 

สุ รีรัตน์  เอ่ียมกุล (2542, น. บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เร่ือง “การศึกษา
กระบวนการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา ในกรุงเทพมหานคร” 
กลุ่มตัวอย่างคือ ผู ้บริหารโรงเรียน จ านวน 92 คน และครูผู ้ปฏิบัติการสอน จ านวน 375 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชคื้อ แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการและมาตรประมาณค่า การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้
ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยัพบวา่ ปัญหาในการพฒันาบุคลากร
ได้แก่ ยงัไม่มีการสร้างเคร่ืองมือท่ีเป็นมาตรฐานในการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น ขาดการ
กระตุ้นและชักจูงให้บุคลากรเห็นความส าคัญของการวางแผนพัฒนาบุคลากร ขาดบุคลากร 
บุคลากรให้ความร่วมมือน้อยและไม่สนใจต่อการพัฒนา ขาดการติดตามและประเมินผล 
การด าเนินงานพฒันาบุคลากรอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

นงลกัษณ์ วิรัชชัย (2546, น. 53-57) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง กระบวนการปฏิรูป
เพื่อพฒันา คุณภาพการเรียนรู้, น. การประเมินและการประกนั กลุ่มตวัอยา่ง ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร 
250 คน ครูและบุคลากร 7,444 คน นักเรียนชั้น ป.6 และ ม.3 รวม 6,564 คน คณะกรรมการและ
ผูป้กครองนกัเรียน 6,653 คน คณะนกัวิจยั 105 คน เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถาม 3 ชุด รวม 10 ฉบบั 
สถิติท่ีใช้ สถิติบรรยาย การวิเคราะห์เน้ือหา การวิเคราะห์ความแปรปรวน การวิเคราะห์ถดถอย 
พหุคูณและการวิเคราะห์โมเดลสมการ โครงสร้างเชิงเส้น พบว่า สภาพทางกายภาพดา้นห้องสมุด
ส่ือการเรียนการสอน ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ร้อยละ 45-50 เห็นว่ามีในระดบั ปานกลาง กระบวนการ
เรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคญัยงัท าไดไ้ม่มากนัก การประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงตามแนว
ใหม่ยงัใช้ไม่มากนัก โดยเฉพาะประเด็นการให้นักเรียนประเมินการสอนของครู การวางระบบ
ประเมินทั้งโรงเรียน การน าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ยงัท าไดน้้อย การพฒันาบุคลากรส่วน
ใหญ่เป็นการเขา้ฝึกอบรม การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การท างานเป็นทีม กิจกรรมท่ีท าน้อยคือการแกไ้ข
ปรับปรุง โดยการท าวิจยั การเป็นพี่เล้ียงแบบกลัยาณมิตร วิพากษว์ิจารณ์เชิงสร้างสรรค ์การประกนั
คุณภาพครูยงัขาดความมัน่ใจวา่จะท าอยา่งไร ขอ้เสนอแนะท่ีไดรั้บจากหน่วยงานบางคร้ังไม่ตรงกนั
ท าให้ครูสับสน การประชุมระหวา่งครูมีน้อยส่วนใหญ่เป็นการประชุมเพื่อรับทราบ การพฒันาครู
เป็นการพฒันาเฉพาะครูท่ีเขา้รับการอบรมกลบัมาไม่มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ครูส่วนใหญ่ยงัสอน
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และประเมินแบบเดิม เน้นการสอนตามเน้ือหาสาระและเน้นความจ าในเน้ือหาสาระมากกว่าการ
สอนใหคิ้ดวเิคราะห์ การประเมินเป็นการประเมินโดยครูใชก้ารสอบเป็นส่วนใหญ่ 

3.2 งานวจัิยต่างประเทศ 
บราวน์  (Brown, 1998) ท าการวิ เคราะห์การรับ รู้ความมีประสิทธิภาพของ 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของกลุ่มผูเ้ก่ียวข้องท่ีอยู่ในโรงเรียน และท่ีมาจากชุมชน 
ในฐานะท่ีเป็นเคร่ืองมือ หรือกลไกอย่างหน่ึงในการปฏิรูปการศึกษา โดยศึกษา ใน 4 วิธี 1) ภาวะ
ผูน้ าในโรงเรียน 2) บรรยากาศในโรงเรียน 3) ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน และ 4) การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ 1) แบบสอบถาม 2) การสัมภาษณ์กลุ่มและ 3) กลุ่ม
โรงเรียน (แบ่งตามช่วงเวลาท่ีเขา้ร่วมโครงการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน) 4) จ านวนปีท่ีเขา้
ร่วมโครงการ และ 5) จ านวนปีท่ีร่วมมือกบัเขตพื้นท่ี ผลการศึกษาพบว่า 1) ตวัแปรกลุ่มโรงเรียน
เม่ือวิเคราะห์ร่วมกับบทบาท พบว่า มีปฏิสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญกับภาวะผูน้ าของโรงเรียน 
บรรยากาศโรงเรียนผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน และการมีส่วนร่วมของชุมชน 2) แม้การรับรู้ของ
ผูเ้ก่ียวขอ้งฝ่ายต่างๆ จะแตกต่างกนัในบางด้านแต่แบบแผน (Pattern) ของบทบาทกลุ่มโรงเรียนก็
สอดคล้องกนั 3) การรับรู้ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
ผูเ้ก่ียวขอ้งสูงข้ึนตามจ านวนปีท่ีเขา้ร่วมโครงการ 

คิม (Kim, 1998) ศึกษาโครงสร้างภาวะผูน้ าและวฒันธรรมในโรงเรียนท่ีบริหาร
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และสร้างระบบการตดัสินใจร่วมกนัระหวา่งผูเ้ก่ียวขอ้งจากเขตพื้นท่ีมายงั
โรงเรียน โดยกล่าวน าว่า โรงเรียนทั้งหลายต่างก็ประสบปัญหานักเรียนมีผลการเรียนตกต ่า และ
คุณภาพของโรงเรียนลดลง ส่ิงเหล่าน้ีน าไปสู่การกระจายอ านาจการศึกษา โดยใช้การบริหารท่ีใช้
โรงเรียนเป็นฐานซ่ึงมุ่งถ่ายโอนอ านาจการตดัสินใจจากเขตพื้นท่ีมายงัโรงเรียนและสร้างระบบ 
การตดัสินใจร่วมกนัระหว่างผูเ้ก่ียวขอ้ง ผลการศึกษาคร้ังน้ีไดเ้สนอแนวทางการจดัการกบัส่ิงท่ีมกั
ถูกจ าแนกออกจากกนัคือ ภาวะผูน้ า กับโครงสร้างภาวะผูน้ าเป็นตวัช่วยเช่ือมโยงองค์ประกอบ  
4 ประการต่อไปน้ีทั้ งโดยทางตรง (Linear) และโดยผสมผสาน (Integrated) ซ่ึงแบ่งได้ 3 คู่ คือ  
1) เช่ือมโยงโครงสร้างการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานเขา้กบัภาวะผูน้ าทางการพฒันาโรงเรียน 
2) เช่ือมโยงภาวะผูน้ าเขา้กบัวฒันธรรมของโรงเรียน 3) เช่ือมโยงวฒันธรรมของโรงเรียนเขา้กบั
ความส าเร็จของการปฏิรูปโรงเรียน การวิจยัน้ีเก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูเ้ก่ียวขอ้งจ านวน 35 คน 
จาก 10 เขตพื้นท่ีการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศแคนาดา และอีก 1 รัฐจากประเทศ
ออสเตรเลีย ผลการวิจยัได้สนับสนุนการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานว่า เป็นการบริหารท่ีดี
รูปแบบหน่ึงแต่มีผลต่อภาวะผูน้ าของโรงเรียน วฒันธรรมของโรงเรียนมีอิทธิพลสูงต่อความส าเร็จ
ของโรงเรียน ความสอดคลอ้งกนัระหวา่งโครงการสร้างท่ีเป็นทางการ ภาวะผูน้ าและองคป์ระกอบ
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อ่ืนๆ ของการปรับโครงสร้างมีความเก่ียวข้องกับวฒันธรรมของโรงเรียนสูง ความส าเร็จของ 
การปฏิรูปเป็นผลลพัธ์ของการมีปฏิสัมพนัธ์อยา่งเป็นพลวตัรระหวา่งโครงสร้างท่ีเป็นทางการ ภาวะ
ผูน้ าและวฒันธรรม ส่ิงท่ีต้องค านึงมากท่ีสุดในการใช้การบริหารรูปแบบน้ี คือ ต้องพยายาม
ประสาน และเช่ือมโยงภาวะผูน้ าของโรงเรียนเขา้กบัวฒันธรรมของโรงเรียน 

สแตรก (Strack, 2001) ศึกษาการริเร่ิมน าการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมาใช้
ในโรงเรียน Rock Prairie ซ่ึงเป็นโรงเรียนประถมศึกษาตั้ งใหม่ในเขตพื้นท่ีการศึกษา College 
Station รัฐเท็กซัส เพื่อศึกษาผลกระทบของการปฏิบติังานของโรงเรียนใน 3 ดา้น คือ ดา้นบุคลากร 
ด้านผูป้กครอง และด้านนักเรียน โดยศึกษาการปฏิบติังานของโรงเรียนเก่ียวกับ 1) งบประมาณ  
2) การคดัเลือกบุคลากร 3) ขวญัและก าลงัใจของครู และ 4) การบริหารจดัการโรงเรียน ผลการวิจยั
พบวา่ 1) ครูและผูป้กครองมีความรู้สึกเป็นเจา้ของโรงเรียนร่วมกนัโดยเฉพาะในแง่การภารกิจของ
โรงเรียน 2) ระดบัการมีส่วนร่วมของครูสูงข้ึน ท าให้ครูมีขวญัและก าลงัใจสูงข้ึน 3) การท่ีครูมีส่วน
ร่วมตดัสินใจมากข้ึนและการท่ีความเช่ียวชาญของครูถูกใช้ไปในทางบวกมากข้ึนท าให้ความเป็น
วิชาชีพของครูสูงข้ึน และความตอ้งการของโรงเรียนไดรั้บการกล่าวถึงมากข้ึน 4) การท่ีผูป้กครอง
กลายมาเป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการบริหารโรงเรียนรูปแบบน้ีเป็นการเปิดโอกาสให้ผูป้กครองมี
ช่องทางในการให้ความร่วมมือมากข้ึน 5) แมก้ารบริหารแบบน้ีจะท าให้ครูมีความเป็นนกัวิชาชีพ
สูงข้ึนช่วยให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมมากข้ึน แต่นักเรียนก็ยงัคงเป็นคนกลุ่มแรกท่ีได้รับประโยชน์ 
กล่าวคือ บรรยากาศทางบวกในโรงเรียน ความสามัคคีของครู และความรู้สึกว่าตนเองมีส่วน
เก่ียวขอ้งของผูป้กครองน าพาไปสู่การสอนท่ีประสิทธิผล 6) การมีส่วนร่วมของครูในการคดัสรร
บุคลากร กระบวนการงบประมาณ และกระบวนการปรับปรุงโรงเรียนท าให้โรงเรียนสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียนไดม้าก 

วิลเลียมส์ (Williams, 2001) ได้ศึกษาเก่ียวกับการประเมินผูบ้ริหารและบทบาท
ของผูบ้ริหารเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ มีความมุ่งหมายเพื่อเสนอมุมมอง 
ด้านภาวะผูน้ าและการประเมินแก่นักปฏิบัติ และเพื่อศึกษาคุณภาพและกรอบของภาวะผูน้ าท่ี
หลากหลายตามท่ีอ้างไวใ้นวรรณกรรมทางการศึกษาท่ีเก่ียวข้อง และเพื่อศึกษาบทบาทของ 
การประเมินและความสัมพนัธ์ของการประเมินกบัภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล การศึกษาคร้ังน้ีใชก้ลุ่ม
โรงเรียนจ านวน 3 กลุ่ม ในต าบลต่างกัน 3 ต าบลในรัฐแคลิฟอร์เนียตอนใต้ โดยใช้ข้อมูลแบบ 
สามเส้าจากการส ารวจ การสัมภาษณ์ตวัต่อตวั และผูบ้ริหารระดบัท่ีตั้งโรงเรียนได้รับการสุ่มให ้
ร่วมในการสัมภาษณ์ทางโทรศพัท์ ผลการศึกษาพบว่า มีความสัมพนัธ์อย่างชัดเจนระหว่างการมี
คุณภาพของภาวะผูใ้นกระบวนการประเมินกบัประสิทธิผลของกระบวนการประเมินตามท่ีรับรู้
การศึกษามุ่งเน้นจ าเพาะเร่ืองเน้ือหาของกระบวนการประเมิน ผูบ้ริหารเห็นพอ้งกบัคุณภาพของ
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ภาวะผูน้ าท่ีอา้งในการวิจยัคร้ังน้ีว่ามีความส าคญัต่อภาวะผูน้ าโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ขอ้มูลเชิง
คุณภาพเสนอแนะในระดับน้อยว่า คุณภาพของภาวะผู ้น าท่ีอ้างว่ามีความส าคัญท่ีสุดนั้ นมี 
ความสัมพนัธ์กบัวฒันธรรมของกลุ่มโรงเรียนท่ีเขา้ร่วมคร้ังน้ี ผูบ้ริหารรู้สึกวา่กระบวนการประเมิน
ได้ออกแบบเก่ียวกบักรอบภาวะผูน้ า เช่น กรอบภาวะผูน้ าท่ีศูนย ์ISLLC ได้พฒันาข้ึนนั้น ได้แก่ 
วสิัยทศัน์ วฒันธรรมและการสอน การร่วมมือปฏิบติั การจดัการ บริบททางการเมือง ทางสังคมและ
จริยธรรมเหล่าน้ีจะเป็นประโยชน์ในกระบวนการประเมินและเป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ทาง
วิชาชีพด้านการบริหาร ข้อมูลเชิงปริมาณก็ให้สารสนเทศเก่ียวกับทักษะการประเมิน ท่ีได้จาก
กระบวนการ ผูบ้ริหารรู้สึกวา่บทสนทนาท่ีก าลงัด าเนินการอยูแ่ละความสัมพนัธ์กบัผูนิ้เทศของตนท่ี
ท างานร่วมกนัอยา่งใกลชิ้ดนั้น เป็นส่วนประกอบท่ีส าคญัของกระบวนการประเมิน ผูบ้ริหารกล่าว
ดว้ยวา่เพื่อนสอนเพื่อน และการสะทอ้นตนเองจะเป็นความคิดท่ีผูบ้ริหารอยากจะท าการศึกษาต่อไป 
เพื่อรวมไวใ้นขอ้เสนอแนะส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนรัฐบาล และผูบ้ริหารกลุ่มโรงเรียนท่ีตอ้งการน า
กระบวนการประเมินท่ีมีประสิทธิผลไปใชซ่ึ้งส่งเสริมภาวะผูน้ าท่ีมีคุณภาพ 

สโลน (Sloan, 2002) ไดศึ้กษารูปแบบส าหรับภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลในวทิยาลยั
ชุมชนท่ียอมรับไปสู่การปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอย่าต่อเน่ือง เพื่อจะกล่าวถึงความซับซ้อนของ
ภาวะผูน้ าและของสถานการณ์ภาวะผูน้ าในวิทยาลยัการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
การศึกษาคร้ังน้ีจึงได้พิจารณาเกณฑ์ต่างๆ จ านวนมาก ซ่ึงได้แก่ สถานการณ์ของภาวะผูน้ า และ 
ตวัแปรแทรกแซงท่ีส่งผลต่อสถานการณ์ของภาวะผูน้ า รวมทั้งลกัษณะของบุคลิกภาพ รูปแบบภาวะ
ผูน้ า และรูปแบบของทีมประธานและผูน้ าอาวุโสอ่ืนๆ การศึกษาคร้ังน้ีมีความมุ่งหมายเพื่อพฒันา
โครงสร้างทางทฤษฎีของภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลในวทิยาลยัชุมชนท่ีไดรั้บเอาหรือตอ้งการรับเอา
หลกัการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาต่อเน่ือง สถาบนัสองแห่งไดรั้บการระบุวา่ประสบความส าเร็จ
ตามการประเมินระดบัน าเกณฑ์การศึกษาเพื่อความเป็นเลิศทางการปฏิบติัของมลัคอล์ม บอลดริดจ์
ไปใช้ แบบสอบถามบุคลิกภาพทางอาชีพได้น าไปใช้เพื่อก าหนดลักษณะบุคลิกภาพท่ีวิกฤต 
ประเภทของทีม และรูปแบบภาวะผู ้น าของประธานและสมาชิกอาวุโสของทีมและได้ใช้
แบบสอบถาม รายงานของสถาบนั และการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง เพื่อใหเ้ขา้ใจการปฏิบติัของ
ภาวะผูน้ าซีอีโอ และเพื่อส ารวจโครงสร้างขององคก์ร ผลการศึกษาคร้ังน้ีช้ีใหเ้ห็นลกัษณะภาวะผูน้ า
และพฤติกรรมจ านวนมากท่ีมีความส าคญัต่อการน าไปปรับปรุงคุณภาพการศึกษาต่อเน่ืองไปใช้
แล้วประสบความส าเร็จ ถึงแม้ว่าการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาต่อเน่ืองสามารถจะประสบ
ความส าเร็จในสภาพแวดลอ้มท่ีหลากหลายแต่การน าไปใชจ้  าเป็นตอ้งมีขอ้ผูกพนัในระยะยาวมาก
ถึง 10-15 ปี ประธานควรจะมอบอ านาจใหผู้อ่ื้นและควรจะรวมแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าและผูต้าม
ใชอิ้ทธิพลร่วมกนัเขา้ไวด้ว้ยทีมต่างๆ ท่ีมีหนา้ท่ีร่วมกนัและโครงสร้างของงานตามแนวนอนควรจะ
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ไดรั้บการพฒันาสภาพแวดลอ้มของการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาต่อเน่ืองจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้ า
แบบมุ่งสัมพนัธ์ (Relations-orientated leadership) 

จากการศึกษาและทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ี เก่ียวข้องกับพฤติกรรม  
การบริหาร ของผูบ้ริหาร และประสิทธิภาพการสอนของครูขา้งตน้เห็นว่า พฤติกรรมการบริหาร
ของผูบ้ริหาร มีความส าคญัต่อการพฒันาประสิทธิภาพการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ จึงมี 
ความสนใจท่ีจะศึกษาว่าครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  
มีประสิทธิภาพตามรูปแบบพฤติกรรม การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาแบบใดและมากน้อย
เพียงใด เพื่อท่ีจะได้น าผลท่ีได้จากการศึกษามาปรับปรุงพัฒนาพฤติกรรมการบริหารและ
ประสิทธิภาพการสอนของครูและยกระดบัคุณภาพของโรงเรียนใหไ้ดต้ามเกณฑม์าตรฐานต่อไป 
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บทที ่3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 
การวิจัยในคร้ังน้ี เป็นการศึกษาแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษามีผลกับ

ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2557 ซ่ึงผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน 
ดงัต่อไปน้ี 

 

1.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
1.1 ประชำกรที่ใช้ในกำรวจัิย ไดแ้ก่ สถานศึกษาท่ีผา่นประเมินของ สมศ. รอบสามใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 65 แห่ง 

1.2 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ สถานศึกษาท่ีผ่านประเมินของ สมศ. 
รอบสาม โดยใช้วิธีแบบเจาะจง จ านวน 65 แห่ง มีผูใ้ห้ขอ้มูลคือ ครูผูส้อนในสถานศึกษาท่ีผ่าน
ประเมิน สมศ. รอบสาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ  านวน 
997 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 
1970, pp. 607-610) แลว้จึงท าการสุ่มแบบง่ายไดผู้ใ้หข้อ้มูล จ านวน 278 คน 

 

2.  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ดงัแสดงในภาคผนวก ข คือ แบบสอบถาม ซ่ึงผูว้ิจยัมี

การสร้างแบบสอบถาม ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
ตอนท่ี 1: ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2: ขอ้มูลความคิดเห็นเก่ียวกบัแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และผูว้ิจยัใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลจากตวัอย่าง โดยมี

รายละเอียดเก่ียวกบัการสร้างแบบสอบถามเป็นขั้นตอนดงัน้ี 



30 

1. ผูว้ิจยัท าการศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามจากเอกสาร งานวิจยั และทฤษฎีท่ี
เก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

2. ผูว้จิยัท าการสร้างแบบสอบถามเพื่อถามความส าคญัในประเด็นต่างๆ 3 ประเด็น คือ 
(1) สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์ในการสอน 
ต าแหน่งงาน (2) ความคิดเห็นเก่ียวกบัแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ใน 4 ดา้น คือ ภาวะผูน้ าแบบบงการ ภาวะผูน้ าแบบ
สนับสนุน ภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู ้น าแบบเน้นความส าเร็จ (3) ความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครู ตามตวับ่งช้ี 6 ประการ คือ 1) ครูรู้เป้าหมายของการจดัการศึกษาและ
เป้าหมายของหลกัสูตร 2) ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์หลกัสูตร และจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ี
เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 3) ครูสามารถจดัการเรียนรู้โดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั 4) ครูสามารถพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 5) ครูสามารถประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง
และอิงพฒันาการของผูเ้รียน 6) ครูน าผลการประเมินมาปรับการเรียนและเปล่ียนการสอนเพื่อ
พฒันาคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 

3. ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีไดส้ร้างข้ึนมาเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อปรับปรุงแกไ้ข 
4. ผูว้จิยัท าการปรับปรุงแกไ้ขและน าเสนอใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบความถูกตอ้ง

อีกคร้ัง ก่อนน าเสนอผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน 
5. ผูว้ิจยัท าการน าแบบสอบถามท่ีได้ผ่านตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญมาแก้ไข แล้ว

น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อพิจารณาความสมบูรณ์อีกคร้ัง และน าไปทดสอบ (Try-Out) กบักลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 คน แลว้น ามาทดสอบความตรง (Validity) 
ทดสอบหาความเท่ียง (Reliability) เพื่อใหไ้ดแ้บบสอบถามท่ีสมบูรณ์ โดยวธีิการทดสอบ ดงัน้ี 

 5.1 การหาค่าความตรง ผูว้ิจ ัยได้น าแบบสอบถามท่ีได้หลังจากปรับแก้ไขไป
ตรวจสอบความเท่ียงตรงเพื่อดูความถูกต้องของแบบสอบถามในส่ิงท่ีตอ้งการจะวดั หรือความ
ถูกต้องแม่นย  าท่ีแบบสอบถามวดัได้ตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้โดยใช้หลักความตรงตามเน้ือหา 
(Content Validity) โดยมีผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน ตรวจสอบความครอบคลุมของเน้ือหา การใชภ้าษา และ
ลกัษณะของขอ้ความ โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง IOC (Index of Concordance: IOC) 

  ดงัแสดงในภาคผนวก ง ก าหนดใหเ้ลือกตอบแบบ 3 ช่องคือ 
  ถา้เห็นวา่สอดคลอ้ง  ตรงกบัวตัถุประสงค ์ ให ้   1   คะแนน 
  ถา้เห็นวา่ไม่สอดคลอ้ง  ไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์ ให ้  -1   คะแนน 
  ถา้ไม่แน่ใจวา่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ ให ้   0   คะแนน 
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  น าผลการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญแทนค่าในสูตร ดงัน้ี 
 

IOC     =     R/N 
 
  โดย   IOC     แทน   ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
   R      แทน   คะแนนรวมท่ีผูเ้ช่ียวชาญทุกคนให้ 
   N      แทน   จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
 
  การแปลความหมายของค่า IOC 
  -  ถา้ไดค้่า IOC มากกวา่ 0.50 ข้ึนไป แสดงวา่ ค  าถามนั้นมีความตรงเชิงเน้ือหา 
  -  ถา้ไดค้่า IOC นอ้ยกวา่ 0.50 หรือมีค่าติดลบ แสดงวา่ค าถามนั้นไม่มีความตรง 
 
 5.2 การหาค่าความเท่ียง โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการหาค่าสัมประสิทธ์ิ

แอลฟา (Coefficient Alpha) ตามวิธีการของครอนบาค โดยในการพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ระหว่างขอ้ค าถามกบัคะแนนรวมของทุกค าถาม (Correlation Item Total Correlation) 
ซ่ึงทุกค่าท่ียอมรับได้ควรมีค่าไม่ต ่ากว่า 0.7 ซ่ึงถือว่าเป็นเกณฑ์ท่ียอมรับว่าเป็นขอ้ค าถามท่ีดีและ
คดัเลือกมาเป็นขอ้ค าถามของแบบสอบถามได ้ตามภาคผนวกต่อไป 

6. ผูว้ิจยัท าการท าการปรับปรุงแบบสอบถามและน าเสนอให้ผูท้รงคุณวุฒิอนุมติัก่อน
แจกแบบสอบถาม 

7. ผูว้จิยัน าแบบสอบถามไปเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง เพื่อน าไปสู่
การวเิคราะห์ขอ้มูลในขั้นตอนต่อไป 

 

3.  วธิีกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูท้  าวจิยัไดอ้อกแบบสอบถามซ่ึงประกอบดว้ย 3 ส่วนพร้อมกบั

วธีิการตอบค าถาม จ าแนกตามแหล่งท่ีมา 2 ส่วนคือ 
3.1 แห ล่งข้อ มูลปฐมภู มิ  (Primary Data) เค ร่ืองมือ ท่ี ใช้ในการเก็บข้อมูล  คือ 

แบบสอบถาม โดยใชแ้บบสอบถามจ านวน 278 ชุด 
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3.2 การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการศึกษาคน้ควา้ข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการและ
ข้อมูลจากส่ืออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ซ่ึงผูว้ิจยัจะเก็บรวบรวมข้อมูลทั้ งข้อมูลปฐมภูมิ ทุติยภูมิท่ี
เก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการออกแบบหรือสร้างแบบสอบถาม รวมทั้งเพื่อน ามาใชเ้ป็น
ส่วนประกอบในกระบวนการวเิคราะห์และประมวลผลขอ้มูลในการวจิยัในส่วนต่อไป 

 

4.  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
การวเิคราะห์ขอ้มูล ด าเนินการตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
4.1 ผูว้จิยัด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืน 
4.2 ผูว้ิจ ัยน าค าตอบในแบบสอบถามมาลงรหัสในแบบลงรหัสข้อมูลแล้วน าไป

ค านวณหาค่าสถิติ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป ซ่ึงจะมีรายละเอียดของการแบ่งเน้ือหาต่างๆ ดงัน้ี 
 4.2.1 ขอ้มูลทัว่ไปของสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยการหาค่า

ร้อยละ 
 4.2.2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมตามแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ซ่ึงจะใช้ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานมาท าการวิเคราะห์ โดยก าหนดขอบเขตของเกณฑ์
ขีดจ ากดัล่างและขีดจ ากดับนของค่าคะแนน 1-5 ซ่ึงมีค่าตั้งแต่ 1.00-5.00 ดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด, 
2543, น. 100) 

ค่าเฉล่ีย 4.21 – 05.00 หมายถึง การแสดงพฤติกรรม อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย 3.41 – 4.20 หมายถึง การแสดงพฤติกรรม อยูใ่นระดบั มาก 
ค่าเฉล่ีย 2.61 – 3.40 หมายถึง การแสดงพฤติกรรม อยูใ่นระดบั ปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.81 – 2.60 หมายถึง การแสดงพฤติกรรม อยูใ่นระดบั นอ้ย 
ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.80 หมายถึง การแสดงพฤติกรรม อยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 

4.3 ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์หาค่าร้อยละของประสิทธิภาพการสอนของครู จากค่าการ
ประเมินดา้นการสอนของครู โดยก าหนดขอบเขตของเกณฑขี์ดจ ากดัล่างและขีดจ ากดับนของ 

ค่าคะแนน 1-5 ซ่ึงมีค่าตั้งแต่ 1.00 – 5.00 ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด 2543: 100) 
ค่าเฉล่ีย 4.21 – 05.00 หมายถึง มีประสิทธิภาพการสอน อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย 3.41 – 4.20 หมายถึง มีประสิทธิภาพการสอน อยูใ่นระดบั มาก 
ค่าเฉล่ีย 2.61 – 3.40 หมายถึง มีประสิทธิภาพการสอน อยูใ่นระดบั ปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.81 – 2.60 หมายถึง มีประสิทธิภาพการสอน อยูใ่นระดบั นอ้ย 
ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.80 หมายถึง มีประสิทธิภาพการสอน อยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
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4.4 ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ากบัประสิทธิภาพการสอน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้วยการใช้สถิติ
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 
 

5.  สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
การวิเคราะห์เพื่อใช้หาค่าทางสถิติในการแสดงค่าข้อมูล และทดสอบสมมติฐาน

การศึกษา เพื่อใชใ้นการหาค าตอบในการศึกษาตามวตัถุประสงคก์ารศึกษาท่ีตั้งไว ้มีการใชส้ถิติใน
การทดสอบ ดงัน้ี 

5.1 สถิติเพ่ือบรรยำย (Descriptive Statistics) เป็นสถิติท่ีใช้ส าหรับบรรยายลักษณะ
ของกลุ่มประชากรท่ีท าการศึกษา ซ่ึงผลท่ีไดจ้ากการศึกษาไม่สามารถอา้งอิงถึงกลุ่มประชากรอ่ืนได ้
ซ่ึงประกอบดว้ยสถิติ ดงัน้ี 

5.1.1 การแจกแจงความถี่ (Frequency Distribution) เป็นการนบัสมาชิกของส่ิงท่ี
มีคุณสมบติัในกลุ่มตวัอยา่ง ท่ีมีการจดัไวว้า่มีจ  านวนเท่าใดลงในตารางแจกแจงความถ่ี (Frequency 
Table) 

5.1.2 การหาค่าร้อยละ (Percentage) เพื่อวิเคราะห์ และเปรียบเทียบข้อมูล โดย
การแสดงความสัมพนัธ์และแจกแจงค่าของตวัแปรของขอ้มูลตั้งแต่ 2 ตวัแปรข้ึน 

5.1.3 การหาค่าเฉลี่ย (Mean) ของน ้ าหนักความคิดเห็นตามมาตรวดัของ Likert 
Scale 

5.1.4 การหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อหาการกระจาย
น ้าหนกัของค าตอบโดยใชสู้ตร 

5.2 สถิติทดสอบ (Test Statistic) เป็นการใช้สถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของ 
เพียร์สัน 
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
  
 

การวิจยั เร่ือง พฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพ 
การสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผูว้ิจยัจะ
ด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการเก็บรวบรวบขอ้มูลทั้งทางดา้นแบบประเมินประสิทธิภาพของครู 
และแบบสอบถามท่ีใชใ้นการวจิยั ซ่ึงจะมีรายละเอียดของการน าเสนอ ประกอบดว้ย 

ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ส่วนท่ี 2 ขอ้มูลความคิดเห็นเก่ียวกบัแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ส่วนท่ี 3 ข้อมูลประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  
ส่วนท่ี 4 การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ของพฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 2  

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล จะมีรายละเอียดต่างๆ ต่อไปน้ี 
 

ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

การศึกษาในส่วนท่ี 1 น้ี จะเป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัเพศ อายุ ระดบัการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน และต าแหน่งของครูท่ีปฏิบติังานในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ านวน 278 คน ซ่ึงจะน าเสนอรายละเอียดต่างๆ ตามตารางท่ี 4.1-4.5 
ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี  4.1  ค่าร้อยละ และจ านวน (คน) ของสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 
 

เพศ จ านวน (คน) ร้อยละ 
ชาย 119 42.81 
หญิง 159 57.19 
รวม 278 100.00 
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จากตารางท่ี  4.1 พบว่า ครูท่ีปฏิบัติงานในสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีอยู่ทั้งส้ิน 278 คน และมีการแบ่งออกเป็น เพศหญิง จ านวน 159 
คน คิดเป็นร้อยละ 57.19 และเพศชาย จ านวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 42.81 ตามล าดบั 
 

ตารางท่ี  4.2  ค่าร้อยละ และจ านวน (คน) ของสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายุ 
 

อายุ จ านวน (คน) ร้อยละ 
25-30 ปี 36 12.95 
31-40 ปี 84 30.22 
41-50 ปี 87 31.29 
51-60 ปี 71 25.54 
รวม 278 100.00 

  

จากตารางท่ี  4.2 พบว่า ครูท่ีปฏิบัติงานในสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีอยู่ทั้งส้ิน 278 คน ส่วนใหญ่ มีอายุระหว่าง 41-50 ปี เป็นอนัดบั
แรก จ านวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 31.29 รองลงมา คือ อายุระหวา่ง 31-40 ปี จ  านวน 84 คน คิดเป็น
ร้อยละ 30.22 ต่อมา คือ  อายุระหว่าง 51-60 ปี จ  านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 25.54 ต่อมา คือ อายุ
ระหวา่ง 25-30 ปี จ  านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 12.95 ตามล าดบั 
 

ตารางท่ี  4.3 ค่าร้อยละ และจ านวน (คน) ของสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
 จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 
ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 227 81.65 
ปริญญาโทหรือสูงกวา่ 51 18.35 

รวม 278 100.00 
 

จากตารางท่ี  4.3 พบว่า ครูท่ีปฏิบัติงานในสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีอยูท่ ั้งส้ิน 278 คน ส่วนใหญ่ มีระดบัการศึกษา คือ ปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่า จ  านวน 227 คน คิดเป็นร้อยละ 81.65 และระดบัการศึกษาระดบัปริญญาโทหรือสูงกว่า 
จ  านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 18.35 ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.4 ค่าร้อยละ และจ านวน (คน) ของสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
 จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน 
 

ประสบการณ์ในการสอน จ านวน (คน) ร้อยละ 
1-5 ปี 47 16.91 

6-10 ปี 158 56.83 
11 ปีข้ึนไป 73 26.26 

รวม 278 100.00 

 
จากตารางท่ี  4.4 พบว่า ครูท่ีปฏิบัติงานในสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  มีอยูท่ ั้งส้ิน 278 คน ส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ในการสอน 6-10 ปี 
มากท่ีสุด จ านวน 158 คน คิดเป็นร้อยละ 56.83 รองลงมา คือ ประสบการณ์ประมาณ 11 ปีข้ึนไป 
จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 26.26 ต่อมา คือ ประสบการณ์ 1-5 ปี จ  านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.91 ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  4.5 ค่าร้อยละ และจ านวน (คน) ของสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
 จ าแนกตามต าแหน่งงาน 
 

ต าแหน่งงาน จ านวน (คน) ร้อยละ 
ครูผูส้อน 249 89.57 

หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 29 10.43 
รวม 278 100.00 

 
จากตารางท่ี  4.5 พบว่า ครูท่ีปฏิบัติงานในสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  มีอยูท่ ั้งส้ิน 278 คน ส่วนใหญ่ มีต าแหน่งงาน คือ ครูผูส้อน จ านวน 
249 คน คิดเป็นร้อยละ 89.57 และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ  านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 10.43 
ตามล าดบั 
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ส่วนที ่ 2  ข้อมูลความคดิเห็นเกีย่วกบัแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
ในการศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จะแบ่ง

ออกเป็น 4 ส่วน คือ (1) ภาวะผูน้ าแบบบงการ (2) ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน (3) ภาวะผูน้ าแบบมี
ส่วนร่วม (4) ภาวะผู ้น าแบบเน้นความส าเร็จ โดยมีจะมีรายละเอียดตามการเสนอดังตารางท่ี  
4.6-4.11 ดงัน้ี 
 
ตาราง  4.6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลของภาวะผูน้ าแบบบงการ 
  

ภาวะผู้น าแบบบงการ ค่าเฉลีย่ 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การ
แปลผล 

1. ผูบ้ริหารเป็นผูว้างแผนปฏิบติังานดว้ยตนเอง 3.464 0.744 มาก 
2. ผูบ้ริหารเป็นผูก้  าหนดระเบียบต่างๆ ใหค้รูผูส้อน 

ปฏิบติัตาม 
3.622 0.796 มาก 

3. ผูบ้ริหารไม่เปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมใน 
การวางแผนและก าหนดนโยบายของสถานศึกษา 

3.439 0.732 มาก 

4. ผูบ้ริหารไม่ไวว้างใจครูผูส้อนในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
การสอน 

3.806 0.805 มาก 

5. ผูบ้ริหารเป็นผูก้  าหนดเป้าหมายการปฏิบติังานแต่เพียง 
ผูเ้ดียว 

3.489 0.754 มาก 

6. ผูบ้ริหารตดัสินใจทุกเร่ืองเพียงคนเดียว แลว้สั่งการให้
ครูผูส้อนปฏิบติัตาม 

3.601 0.713 มาก 

7. ผูบ้ริหารไม่อธิบายหรือแจง้ใหค้รูผูส้อนทราบถึง 
ความคาดหวงัของสถานศึกษา 

3.504 0.759 มาก 

8. ผูบ้ริหารช้ีน าส่ิงท่ีจะตอ้งท าและวธีิการท่ีจะท าให้
ครูผูส้อนทราบ 

3.640 0.824 มาก 

9. ผูบ้ริหารไม่ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของครูผูส้อน 
อยา่งชดัเจน 

3.475 0.678 มาก 

10. ผูบ้ริหารเป็นผูก้  าหนดเวลาท่ีจะตอ้งท างานให้แลว้เสร็จ 3.669 0.902 มาก 
รวม 3.571 0.573 มาก 
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จากตารางท่ี 4.6 พบว่า ในภาพรวมของภาวะผูน้ าแบบบงการ ครูมีความคิดเห็นอยูใ่น
ระดับมาก ( X = 3.571) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีความคิดเห็นระดับมากทุกข้อ ซ่ึงเม่ือพิจารณาจาก
ค่าเฉล่ีย สามารถจดัล าดบัได้ คือ (1) ผูบ้ริหารไม่ไวว้างใจครูผูส้อนในการปฏิบติัหน้าท่ีการสอน 
( X = 3.806) (2) ผูบ้ริหารเป็นผูก้  าหนดเวลาท่ีจะตอ้งท างานให้แลว้เสร็จ (X = 3.669) (3) ผูบ้ริหาร
ช้ีน าส่ิงท่ีจะตอ้งท าและวธีิการท่ีจะท าใหค้รูผูส้อนทราบ (X = 3.640) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  4.7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลของภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน   
 

ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน ค่าเฉลีย่ 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การ 
แปลผล 

11. ผูบ้ริหารเอาใจใส่ในสวสัดิการ ความเป็นอยูข่องครูผูส้อน 3.612 1.013 มาก 
12. ผูบ้ริหารมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจ เขา้ใจความรู้สึก

เก่ียวกบัปัญหาต่างๆ ของครูผูส้อน 
3.410 0.937 มาก 

13. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนมีความกา้วหนา้ใน
วชิาชีพ 

3.709 0.853 มาก 

14. ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน า เสนอแนะและช่วยเหลือ
ครูผูส้อนในการพฒันาวชิาชีพ 

3.612 0.820 มาก 

15. ผูบ้ริหารเอาใจใส่ในความตอ้งการของครูผูส้อน 3.482 0.699 มาก 
16. ผูบ้ริหารใหก้ารยอมรับนบัถือครูผูส้อน 3.381 0.926 ปานกลาง 
17. ผูบ้ริหารใหค้วามเสมอภาคต่อการปฏิบติังานของ

ครูผูส้อน 
3.428 0.973 มาก 

18. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนเขา้พบเพื่อ
ปรึกษาหารือเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวัได ้

3.417 0.845 มาก 

19. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานร่วมกบั
ครูผูส้อน 

3.450 0.913 มาก 

20. ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มของงานเป็นท่ีน่าพอใจของ
บุคลากร 

3.460 0.604 มาก 

รวม 3.496 0.654 มาก 
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จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ ในภาพรวมของภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน ครูในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.496) และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางถึงระดับมาก โดยสามารถเรียงล าดับตาม
ค่าเฉล่ีย คือ  

1. ระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ผูบ้ริหารใหก้ารยอมรับนบัถือครูผูส้อน (X =3.381)  
2. ระดับมาก ได้แก่ (1) ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูผูส้อนมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

( X = 3.709) (2) ผู ้บริหารเอาใจใส่ในสวัสดิการ ความเป็นอยู่ของครูผู ้สอน ( X =3.612) และ
ผูบ้ริหารให้ค  าแนะน า เสนอแนะและช่วยเหลือครูผูส้อนในการพฒันาวิชาชีพ (X =3.612) ซ่ึงมี
ค่าเฉล่ียท่ีเท่ากนั แต่มีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานท่ีแตกต่างกนั (3) ผูบ้ริหารเอาใจใส่ในความตอ้งการ
ของครูผูส้อน (X = 3.482) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  4.8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลของภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม  
 

ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ค่าเฉลีย่ 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การ 
แปลผล 

21. ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของครูผูส้อนเพื่อ
ปรับปรุงงานเสมอ 

3.338 0.691 ปานกลาง 

22. ผูบ้ริหารใหค้วามเป็นอิสระในการปฏิบติังานของ
ครูผูส้อน 

3.317 0.746 ปานกลาง 

23. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมายการปฏิบติังาน 

3.777 0.927 มาก 

24. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมและ
ยอมรับผลการตดัสินใจร่วมกนัก่อนปฏิบติังาน 

3.561 0.737 มาก 

25. ผูบ้ริหารมีวธีิการจูงใจใหค้รูผูส้อนร่วมมือกนั
ปฏิบติังาน 

3.374 0.925 ปานกลาง 

26. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมในการ
แกปั้ญหาท่ีเกิดจากการปฏิบติังาน 

3.129 1.170 ปานกลาง 

27. ผูบ้ริหารแสดงใหค้รูผูส้อนรู้สึกเสมอวา่ทุกคนมี
ความส าคญัในการปฏิบติังานใหเ้กิดผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย 

3.241 1.014 ปานกลาง 
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ตารางท่ี  4.8  (ต่อ)  
 

ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ค่าเฉลีย่ 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การ 
แปลผล 

28. ผูบ้ริหารมีการประชุม ปรึกษาหารือครูผูส้อนเสมอ 4.000 0.887 มาก 
29. ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ใหเ้กิดการอภิปรายและ

เสนอแนะในการปฏิบติังาน 
3.590 1.036 มาก 

30. ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหค้รูผูส้อน โดยค านึงถึง
ความรู้ ความสามารถและความตอ้งการของครูผูส้อน 

3.770 0.877 มาก 

รวม 3.510 0.651 มาก 
 

จากตารางท่ี  4.8 พบว่า ในภาพรวมของภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วม ครูในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
( X =3.510) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางถึงระดบัมาก โดยสามารถ
เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ีย คือ  

1. ระดบัมาก ประกอบด้วย (1) ผูบ้ริหารมีการประชุม ปรึกษาหารือครูผูส้อนเสมอ 
( X =4.000) (2) ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการปฏิบติังาน 
( X =3.777) (3) ผู ้บ ริหารมอบหมายงานให้ครูผู ้สอน โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถแล  
ะความตอ้งการของครูผูส้อน (X =3.770) เป็นตน้ 

2. ระดบัปานกลาง ประกอบด้วย (1) ผูบ้ริหารมีวิธีการจูงใจให้ครูผูส้อนร่วมมือกัน
ปฏิบติังาน (X =3.374) (2) ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของครูผูส้อนเพื่อปรับปรุงงานเสมอ 
(X =3.338) (3) ผูบ้ริหารใหค้วามเป็นอิสระในการปฏิบติังานของครูผูส้อน (X =3.317) เป็นตน้ 
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ตารางท่ี  4.9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลของภาวะผูน้ าแบบเนน้ความส าเร็จ  
 

ภาวะผู้น าแบบเน้นความส าเร็จ ค่าเฉลีย่ 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การ 
แปลผล 

31. ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยเม่ือครูผูส้อนสามารถปฏิบติังาน
ไดส้ าเร็จตามเป้าหมาย 

3.644 0.764 มาก 

32. ผูบ้ริหารค านึงถึงผลงานของครูผูส้อน มากกวา่คอยเฝ้า
ตรวจตราวธีิการปฏิบติังาน 

3.108 0.885 ปานกลาง 

33. ผูบ้ริหารแสวงหาแนวทางการปรับปรุงการปฏิบติังาน
อยา่งต่อเน่ือง 

3.219 0.870 ปานกลาง 

34. ผูบ้ริหารมีความมัน่ใจวา่ครูผูส้อนจะสามารถ
ปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายตามก าหนดไวเ้ป็นอยา่งดี 

3.245 0.878 ปานกลาง 

35. ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในตวัครูผูส้อน 3.403 0.877 ปานกลาง 
36. ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย 3.464 0.791 มาก 
37. ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานดา้นความเป็นเลิศสูงแก่

ครูผูส้อน 
3.273 0.894 ปานกลาง 

38. ผูบ้ริหารตั้งความคาดหวงัในความส าเร็จต่อการ
ปฏิบติังานท่ีมีมาตรฐานของครูผูส้อน 

3.169 0.901 ปานกลาง 

39. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนแสดงความสามารถ
อยา่งเตม็ท่ี 

3.374 0.873 ปานกลาง 

40. ผูบ้ริหารเนน้การปฏิบติังานท่ีมีคุณภาพสูง 3.504 0.749 มาก 
รวม 3.340 0.609 ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี  4.9 พบว่า ในภาพรวมของภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วม ครูในสังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกกลาง 
(X =3.340) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัปานกลางถึงระดบัมาก โดยสามารถ
เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ีย คือ  

1. ระดบัมาก ประกอบดว้ย (1) ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยเม่ือครูผูส้อนสามารถปฏิบติังาน
ได้ส าเร็จตามเป้าหมาย ( X = 3.644) (2) ผูบ้ริหารเน้นการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพสูง ( X =3.504)  
(3) ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย (X =3.464)  
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2. ระดับปานกลาง ประกอบด้วย (1) ผู ้บ ริหารเปิดโอกาสให้ครูผู ้สอนแสดง
ความสามารถอย่างเต็มท่ี ( X =3.374) (2) ผู ้บริหารก าหนดมาตรฐานด้านความเป็นเลิศสูงแก่
ครูผูส้อน (X =3.273) (3) ผูบ้ริหารมีความมัน่ใจว่าครูผูส้อนจะสามารถปฏิบติังานบรรลุเป้าหมาย
ตามก าหนดไวเ้ป็นอยา่งดี (X =3.245) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  4.10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาพรวมแต่ละประเภท 
 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา   ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การ 
แปลผล 

1. ภาวะผูน้ าแบบบงการ 3.571 0.573 มาก 
2. ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน 3.496 0.654 มาก 
3. ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 3.510 0.651 มาก 
4. ภาวะผูน้ าแบบเนน้ความส าเร็จ 3.340 0.609 ปานกลาง 

รวม 3.479 0.551 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.10 สามารถสรุปไดว้า่ กลุ่มตวัอยา่งมีความคิดเห็นต่อค่าเฉล่ียภาพรวมแต่

ละประเภท อยูใ่นระดบัมาก (X =3.479) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง
ถึงมาก โดยเรียงล าดับ คือ (1) ภาวะผูน้ าแบบบงการ ( X =3.571) (2) ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
( X =3.510) (3) ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน ( X =3.496) (4) ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ( X =3.340) 
ตามล าดบั 

 

ส่วนที ่3 ข้อมูลประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
 ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  
 

ประสิทธิภาพในการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ช ผูว้ิจยัได้ผลข้อมูลมาจากผลการประเมินสถานศึกษา จ านวน 65 แห่ง ซ่ึง
สามารถแสดงไดด้งัตารางท่ี 4.11 ดงัต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี  4.11 ผลคะแนนโรงเรียนท่ีผา่นการประเมินรอบสามและการประเมินประสิทธิภาพ 
 การสอนของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  
 จ านวน 65 สถานศึกษา 
 

ล าดับที ่ ผลคะแนนการผ่านเกณฑ์ สมศ. 
ผลการประเมินประสิทธิภาพการสอนของครู 

คะแนนทีไ่ด้ ผลการประเมิน 
1 80 4.00 มาก 
2 81 4.80 มากท่ีสุด 
3 82 4.00 มาก 
4 85 4.00 มาก 
5 85 4.10 มาก 
6 91 4.00 มาก 
7 89 4.85 มากท่ีสุด 
8 79 4.30 มากท่ีสุด 
9 81 4.10 มาก 

10 86 4.50 มากท่ีสุด 
11 82 4.50 มากท่ีสุด 
12 83 4.00 มาก 
13 80 4.80 มากท่ีสุด 
14 80 4.10 มาก 
15 83 4.10 มาก 
16 80 4.10 มาก 
17 82 4.60 มากท่ีสุด 
18 86 4.50 มากท่ีสุด 
19 85 4.50 มากท่ีสุด 
20 81 4.00 มาก 
21 89 4.60 มากท่ีสุด 
22 79 4.80 มากท่ีสุด 
23 81 4.80 มากท่ีสุด 
24 86 4.80 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี  4.11 (ต่อ) 
 

ล าดับที ่ ผลคะแนนการผ่านเกณฑ์ สมศ. 
ผลการประเมินประสิทธิภาพการสอนของครู 

คะแนนทีไ่ด้ ผลการประเมิน 
25 82 4.10 มาก 
26 83 4.85 มากท่ีสุด 
27 80 4.00 มาก 
28 80 4.00 มาก 
29 83 4.50 มากท่ีสุด 
30 80 4.50 มากท่ีสุด 
31 82 4.80 มากท่ีสุด 
32 89 4.60 มากท่ีสุด 
33 79 4.30 มากท่ีสุด 
34 81 4.50 มากท่ีสุด 
35 86 4.10 มาก 
36 82 4.60 มากท่ีสุด 
37 83 3.95 มาก 
38 81 4.60 มากท่ีสุด 
39 86 4.30 มากท่ีสุด 
40 82 4.10 มาก 
41 80 4.00 มาก 
42 83 3.95 มาก 
43 80 4.00 มาก 
44 82 4.30 มากท่ีสุด 
45 86 4.85 มากท่ีสุด 
46 85 4.85 มากท่ีสุด 
47 81 5.00 มากท่ีสุด 
48 80 4.95 มากท่ีสุด 
49 83 4.20 มาก 
50 80 4.10 มาก 
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ตารางท่ี  4.11 (ต่อ) 
 

ล าดับที ่ ผลคะแนนการผ่านเกณฑ์ สมศ. 
ผลการประเมินประสิทธิภาพการสอนของครู 

คะแนนทีไ่ด้ ผลการประเมิน 
51 83 4.80 มากท่ีสุด 
52 80 3.95 มาก 
53 80 4.00 มาก 
54 83 4.80 มากท่ีสุด 
55 80 4.10 มากท่ีสุด 
56 82 4.80 มากท่ีสุด 
57 86 4.60 มากท่ีสุด 
58 85 4.50 มากท่ีสุด 
59 82 4.95 มากท่ีสุด 
60 85 4.50 มากท่ีสุด 
61 85 4.10 มาก 
62 91 4.00 มาก 
63 89 4.30 มากท่ีสุด 
64 79 4.50 มากท่ีสุด 
65 81 4.10 มาก 
รวม 82.86 4.38 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.11 พบว่า ในภาพรวมจากการประเมินจากส านักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) สถานศึกษาจ านวน 65 แห่ง ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผ่านตามเกณฑ์เกณฑ์การประเมินร้อยละ 60 ทุกแห่ง  
ผลคะแนนเฉล่ีย 82.86 ประสิทธิภาพการสอนของครู อยูใ่นระดบัมีประสิทธิภาพมาก คะแนนเฉล่ีย 
(X =4.38) เม่ือพิจารณาสถานศึกษาแต่ละแห่ง พบว่าประสิทธิภาพการสอนของครูอยู่ในระดบัมี
ประสิทธิภาพการสอนมากถึงประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
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ส่วนที ่4 การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ของพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่
มผีลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  

 

การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีผล
ต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
ผูว้จิยัจะใชส้ถิติ คือ สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน โดยมีรายละเอียดตามตารางท่ี 4.12 ดงัน้ี  
 

ตารางท่ี 4.12  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าแต่ละแบบ โดยใชส้ัมประสิทธ์ิ 
 สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 
 

ตวัแปร ภาวะผู้น า
แบบบงการ 

ภาวะผู้น า
แบบ

สนับสนุน 

ภาวะผู้น า
แบบมีส่วน

ร่วม 

ภาวะผู้น า
แบบเน้น

ความส าเร็จ 

ภาพรวม
ภาวะผู้น า 

ภาวะผูน้ าแบบบงการ 1 .824** .610** .674** .871** 
ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน  1 .726** .677** .912** 
ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม   1 .766** .881** 
ภาวะผูน้ าแบบเนน้ความส าเร็จ    1 .879** 

ภาพรวมภาวะผู้น า     1 
 

จากตารางท่ี 4.12 สามารถสรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าแบบบงการ ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน 
ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม และภาวะผูน้ าแบบเน้นความส าเร็จ มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการสอน
ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
0.05 (Sig = 0.000) ทุกขอ้ และสามารถอภิปรายผลเพิ่มเติมได ้ดงัต่อไปน้ี  

1. ภาวะผูน้ าแบบบงการ มีความสัมพนัธ์กบัภาพรวมภาวะผูน้ าท่ีระดบั .871 (r=.871) 
2. ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน มีความสัมพันธ์กับภาพรวมภาวะผูน้ าท่ีระดับ .912 

(r=.912) 
3. ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม มีความสัมพันธ์กับภาพรวมภาวะผูน้ าท่ีระดับ .881 

(r=.881) 
4. ภาวะผูน้ าแบบเน้นความส าเร็จ มีความสัมพนัธ์กบัภาพรวมภาวะผูน้ าท่ีระดบั .879 

(r=.879) 
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ตารางท่ี 4.13 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าทั้ง 4 ดา้น มีผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูดว้ย 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 
 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ภาวะผู้น า
แบบบงการ 

ภาวะผู้น า
แบบ

สนับสนุน 

ภาวะผู้น า
แบบมีส่วน

ร่วม 

ภาวะผู้น า
แบบเน้น

ความส าเร็จ 

ประสิทธิภาพ
การสอนของ

ครู 
ภาวะผูน้ าแบบบงการ 1 .824** .610** .674** .229** 
  .000 .000 .000 .000 
ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน  1 .726** .677** .228** 
   .000 .000 .000 
ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม   1 .766** .246** 
    .000 .000 
ภาวะผูน้ าแบบเนน้ความส าเร็จ    1 .495** 
     .000 
ประสิทธิภาพการสอนของครู     1 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

จากตารางท่ี 4.13 ผูว้ิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าทั้ง 4 ดา้น ต่อประสิทธิภาพการสอนของครู  
มีระดบันยัส าคญัทางสถิตินอ้ยกวา่ 0.05 โดยมีรายละเอียดต่างๆ ดงัต่อไปน้ี  

1. ภาวะผูน้ าแบบบงการ มีผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติ 0.05 (Sig = 0.000) r = .229** 

2. ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน มีผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู อย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติ 0.05 (Sig = 0.000) r = .228** 

3. ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม มีผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู อย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติ 0.05 (Sig = 0.000) r = .246** 

4. ภาวะผูน้ าแบบเน้นความส าเร็จ มีผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู อย่างมีนัย 
ส าคญัทางสถิติ 0.05 (Sig = 0.000) r = .495** 
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ตารางท่ี  4.14  สรุปผลตามการวเิคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ าทั้ง 4 ดา้น ต่อประสิทธิภาพการสอนของครู 
 

ตวัแปร ระดบันัยส าคัญทางสถิติ ระดบันัยส าคัญทางสถิติ การแปรผล 
ภาวะผูน้ าแบบบงการ .000* .229 มีอิทธิพล 
ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน .000* .228 มีอิทธิพล 
ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม .000* .246 มีอิทธิพล 
ภาวะผูน้ าแบบเนน้ความส าเร็จ .000* .495 มีอิทธิพล 

 

จากตารางท่ี 4.14 สามารถสรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าแบบบงการ ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน  
ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม และภาวะผูน้ าแบบเน้นความส าเร็จ มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการสอน
ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
0.05 (Sig = 0.000) ทุกขอ้ 

 

ตารางท่ี  4.15 สรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามการวเิคราะห์ภาพรวมภาวะผูน้ าแต่ละแบบกบั 
 ประสิทธิภาพการสอนของครู โดยใชส้ัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 
 

ตัวแปร ภาพรวม 
ภาวะผู้น า 

ประสิทธิ 
ภาพการสอนของครู 

ภาวะผูน้ าแบบบงการ .871** .229** 
ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน .912** .228** 
ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม .881** .246** 
ภาวะผูน้ าแบบเนน้ความส าเร็จ .879** .495** 
ภาพรวมภาวะผูน้ า 1 .337** 
ประสิทธิภาพการสอนของครู  1 

  

จากตารางท่ี 4.15 สามารถสรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าแบบบงการ ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน 
ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม และภาวะผูน้ าแบบเน้นความส าเร็จ มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการสอน
ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
0.05 (Sig = 0.000) ทุกขอ้ และสามารถอภิปรายผลเพิ่มเติมได ้ดงัต่อไปน้ี  

1. ภาวะผูน้ าแบบบงการ มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการสอนของครู อยูท่ี่ระดบั 
.229 (r=.229) 
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2. ภาวะผู ้น าแบบสนับสนุน มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการสอนของครู  
อยูท่ี่ระดบั .228 (r=.228) 

3. ภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วม มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการสอนของครู  
อยูท่ี่ระดบั .246 (r=.246) 

4. ภาวะผูน้ าแบบเน้นความส าเร็จ มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการสอนของครู  
อยูท่ี่ระดบั .495 (r=.495) 

5. ภาพรวมภาวะผูน้ า มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการสอนของครู อยู่ท่ีระดับ 
.337 (r=.337) 
 
ตารางท่ี  4.16 ขอ้มูลอิทธิพลของภาวะผูน้ าแบบต่างๆ ต่อผลการปฏิบติังานของครู โดยใช ้
 Stepwise ดว้ยสถิติ Multiple Regression 

 
Coefficient 

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients t Sig. 
B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.496 .216  -2.301 .022 
สนบัสนุน 1.175 .061 .759 19.383 .000 

2 (Constant) -.176 .227  -.774 .439 
สนบัสนุน 1.408 .086 .910 16.362 .000 
ส่วนร่วม -.324 .087 -.208 -3.739 .000 

3 (Constant) -.446 .256  -1.737 .083 
สนบัสนุน 1.224 .119 .791 10.242 .000 
ส่วนร่วม -.330 .086 -.212 -3.836 .000 
บงการ .263 .119 .149 2.215 .028 

4 (Constant) -.393 .256  -1.534 .126 
สนบัสนุน 1.220 .119 .788 10.277 .000 
ส่วนร่วม -.209 .103 -.134 -2.030 .043 
บงการ .345 .124 .195 2.781 .006 
ส าเร็จ -.227 .107 -.137 -2.127 .034 

a. Dependent Variable: ผลการปฏิบติังาน 
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จากตารางท่ี 4.16 สามารถแสดงผลการหาอิทธิพลของภาวะผูน้ าแบบต่างๆ ต่อผลการ
ปฏิบติังานของครู โดยใชว้ิธีการ Stepwise ดว้ยสถิติ Multiple Regression ผูว้จิยัพบวา่ ตาม Model ท่ี 
4 ภาวะผูน้ าทั้ง 4 แบบ คือ ภาวะผูน้ าแบบบงการ ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
และภาวะผูน้ าแบบมุ่งเนน้ความส าเร็จ มีอิทธิพลต่อการปฏิบติังานของครู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
0.05  
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บทที ่5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 
 
การวิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษามีผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 การสรุปการวจิยั อภิปรายผลและ
ขอ้เสนอแนะ ผูว้จิยัไดน้ าเสนอตามล าดบัหวัขอ้ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

1.  สรุปการวจิัย 
 
1.1 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1.1.1 เพื่อศึกษาแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

1.1.2 เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

1.1.3 เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ผลกบัประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 2 

1.2 วธีิด าเนินการวจัิย 

1.2.1 ประชากรในการวิจัยคร้ังน้ี  ได้แก่ สถานศึกษาท่ีผ่านประเมินของ สมศ.  
รอบสาม โดยใช้วิธีแบบเจาะจง จ านวน 65 แห่ง มีผูใ้ห้ขอ้มูลคือ ครูผูส้อนในสถานศึกษาท่ีผ่าน
ประเมิน สมศ. รอบสาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ  านวน 
997 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan 
1970: 607-610) แลว้จึงท าการสุ่มแบบง่ายไดผู้ใ้หข้อ้มูล จ านวน 278 คน 

1.2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม เร่ือง พฤติกรรมภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ
แบบสอบถาม และขอ้มูลความคิดเห็นเก่ียวกบัแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยมีขอ้
ค าถามทั้งหมด 45 ขอ้ และผูว้ิจยัมีการน าไปทดลองใช้เพื่อหาค่า Alpha พบว่า การเก็บขอ้มูลจาก
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กลุ่มตวัอยา่ง 30 คน มีค่า Alpha เท่ากบั 0.954 และจากการเก็บขอ้มูลจากครู จ  านวน 278 คน พบว่า 
มีค่า Alpha เท่ากบั .964 (2) แบบประเมินประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจยัเก็บรวมรวมขอ้มูลโดยการส่งแบบสอบถาม
ทางไปรษณีย ์จ านวน 350 ฉบบัได้กลบัคืนมา 286 ฉบบั ได้รับแบบสอบถามคืน คิดเป็นร้อยละ 
81.71 แต่ในการวิจัยคร้ังน้ี จะใช้กลุ่มประชากรเป็นครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ  านวน 278 คน ผู ้วิจ ัยจึงมีการคัดเลือกแบบสอบถามและ 
คดัแบบสอบถามท่ีไม่มีการตอบทิ้ง เพื่อท าให้ไดแ้บบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์ท่ีสุด จ านวน 278 
ชุดต่อไป 

1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อ
น ามาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่างๆ เช่น ค่าร้อยละ ค่าความถ่ี ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ตลอดจนการหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 

1.3 ผลการวจัิย 
 การศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษามีผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2 พบวา่ 
1.3.1 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีภาวะผูน้ าอยู่ในระดบัปานกลางถึงมาก พิจารณารายดา้น พบว่า 
ภาวะผูน้ าแบบบงการ ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน อยูใ่นระดบัมาก และมี
ภาวะผูน้ าแบบเนน้ความส าเร็จอยูใ่นระดบัปานกลาง ตามล าดบั 

1.3.2 ประสิทธิภาพการสอนของครู สั งกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ท่ีผา่นการประเมิน สมศ. รอบสาม จ านวน 65  แห่ง มีประสิทธิภาพ
การสอนอยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด 

1.3.3 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการสอนของครู คือ ภาวะผูน้ าแบบ
บงการ ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม และภาวะผูน้ าแบบเนน้ความส าเร็จ มีผล
ต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 0.05 (Sig = 0.000) ทุกดา้น 
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2.  อภิปรายผล 
 
จากผลการวจิยั มีประเด็นท่ีควรน ามาอภิปรายผลดงัน้ี 
2.1 ครูที่ปฏิบัติงานในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  

เขต 2 มีอยู่ทั้งส้ิน 278 คน และมีการแบ่งออกเป็น เพศหญิง จ านวน 159 คน คิดเป็นร้อยละ 57.19 และ
เพศชาย จ านวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 42.81 มีอายุระหว่าง 41-50 ปี เป็นอนัดบัแรก จ านวน 87 คน 
คิดเป็นร้อยละ 31.29 รองลงมา คือ อายุระหว่าง 31-40 ปี จ  านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 30.22 มีระดบั
การศึกษา คือ ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า จ  านวน 227 คน คิดเป็นร้อยละ 81.65 และระดับการศึกษา
ระดบัปริญญาโทหรือสูงกว่า จ  านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 18.35 มีประสบการณ์ในการสอน 5-10 ปี 
มากท่ีสุด จ านวน 158 คน คิดเป็นร้อยละ 56.83 รองลงมา คือ ประสบการณ์ประมาณ 11 ปีข้ึนไป 
จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 26.26 และมีต าแหน่งงาน คือ ครูผูส้อน จ านวน 249 คน คิดเป็นร้อยละ 
89.57 และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ  านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 10.43 ตามล าดบั 

2.2 ภาวะผู้น าแบบบงการ มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพการสอนของครูอย่างมี
นัยส าคัญทางสถติิ เน่ืองจากปัจจุบนั สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 จ  านวนไม่นอ้ย ท่ีผูบ้ริหารจะเป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้ า และจะมีกระบวนการบริหารงาน 
ดว้ยตนเอง อีกทั้งผูบ้ริหารเหล่าน้ี ยงัมีการก าหนดบทบาท หนา้ท่ี และออกกฎระเบียบต่างๆ เพื่อให้
ครูปฏิบติัตามนโยบายท่ีสถานศึกษาไดมี้การก าหนดไว ้และจะตอ้งมีการปฏิบติัตามเป้าหมายอย่าง
เคร่งครัด และจะตอ้งมีผลงานต่างๆ ออกมาให้เป็นท่ีประจกัษใ์นสายตาของผูป้กครอง และให้ผ่าน
การตรวจสอบของศึกษานิเทศก์ดว้ย เพื่อท าให้เกิดภาพลกัษณ์ท่ีดีท่ีบุคคลภายนอกจะมองเขา้มาใน
สถานศึกษา ถึงคุณภาพในการบริหารจดัการศึกษาต่างๆ เป็นตน้ สอดคลอ้งกบัการศึกษาของอาคม 
วดัไธสง (2545, น. 30) ท่ีพบว่า ภาวะผูน้ าแบบบงการ จะส่งผลท าให้ผูป้ฏิบัติงานจะต้องมีการ
ปฏิบติัตามค าสั่งของผูบ้ริหารอยา่งเคร่งครัด อีกทั้งตามการศึกษาของเฮาส์ และอีแวนส์ (House and 
Evens, 1974 อา้งถึงใน คุณวุฒิ คนฉลาด, 2540, น. 66-72) ภาวะผูน้ าแบบบงการ จะมีพฤติกรรมการ
ท างานเป็นหลกั มุ่งเนน้ท่ีท าให้ผูป้ฏิบติัตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบต่างๆ ท่ีก าหนดข้ึนอยา่งเคร่งครัด 
และผูบ้ริหารจะมีการตรวจสอบผลการปฏิบติังานอย่างเป็นระยะ ซ่ึงหากเกิดขอ้ผิดพลาดข้ึน ตาม
การศึกษาของพนัธ์ุเทพ  ใจค า (2547, น. 33) พบวา่ ผูบ้ริหารจะเสนอแนะส่ิงท่ีจะตอ้งท าและวิธีการ
ท่ีจะท า ก าหนดตารางท างานให้แลว้เสร็จ ก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังาน อีกทั้งยงัมีการก าหนด
ความชัดเจนในการก าหนดบทบาทของผูน้ ากลุ่มได้งานตามเป้าหมายของหน่วยงานเท่านั้ น 
ผูป้ฏิบติังานจะตอ้งมีการบริหารจดัการ และแก้ไขปัญหาเอง เพราะผูบ้ริหารจะมุ่งเน้นท่ีผลงาน
เท่านั้น ซ่ึงจะท าใหผู้ป้ฏิบติังานขาดขวญัก าลงัใจในการท างานได ้
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2.3 ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพการสอนของครูอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติ เน่ืองจากผูบ้ริหารส่วนหน่ึงในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 มีความเอาใจใส่ในสวสัดิภาพ และสวสัดิการ ตลอดจนให้ความส าคญักบัผูอ้ยู่ใต้
บงัคบับญัชา คือ ครู เป็นอยา่งมาก เช่น การให้ครูไดมี้โอกาสศึกษาต่อ มีการพฒันาความรู้ ให้ครูเขา้รับ
การฝึกอบรมทางด้านการจดัการเรียนการสอน รวมถึงผูบ้ริหารเหล่าน้ี ยงัเป็นผูท่ี้รับฟังความคิดเห็น
ของครูเป็นอยา่งมาก ซ่ึงบางคร้ังครูก็จะมาท าการปรึกษาทั้งทางดา้นงาน และเร่ืองส่วนตวั ซ่ึงผูบ้ริหาร
ก็จะรับฟัง และให้ค  าปรึกษา รวมถึงแกไ้ขปัญหาไปพร้อมกนั อนัจะส่งผลท าให้เกิดประสิทธิภาพใน
การท างานท่ีเพิ่มมากยิ่งข้ึน สอดคล้องกบัการศึกษาของอาคม  วดัไธสง (2545, น. 30) ท่ีพบว่า ภาวะ
ผูน้ าแบบสนบัสนุน เป็นผูน้ าท่ีแสดงความเป็นมิตรให้ก าลงัใจและความจริงใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เขา
จะให้ความสนใจและให้ความส าคญัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพราะเขาถือว่าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นพลงั
ส าคญัท่ีจะท าให้การด าเนินการขององค์การเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับเฮาส์ และอี
แวนส์ (House and Evens, 1974, อา้งถึงใน คุณวุฒิ  คนฉลาด, 2540, น. 66-72) ท่ีพบว่า ภาวะผูน้ าแบบ
สนบัสนุน มีความเป็นมิตรกบัสมาชิกและเห็นอกเห็นใจในความเป็นอยู ่และให้ความส าคญักบับุคคล
รอบขา้งเป็นอยา่งมาก รวมถึงมีความสอดคลอ้งกบัการศึกษาของสงวน  สุทธิเลิศอรุณ (2523, น. 115) 
พันธ์ุ เทพ  ใจค า (2547, น. 33) เฮอร์เซ่  และแบลนชาร์ด (Hersey & Blanchard, อ้างในรังสรรค ์
ประเสริฐศรี, 2544, น. 109) ท่ีพบว่า ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน จะมีการส่งเสริมท าให้การบริหารงาน
ภายในองค์กร เป็นไปอย่างดี มีบรรยากาศท่ีดี เพราะผูบ้ริหารต่างมีความเข้าใจในปัญหาต่างๆ ท่ี
ผูป้ฏิบติังานมี เช่น การท่ีผูป้ฏิบติังานขาดความรู้ ขาดทกัษะซ่ึงผูป้ฏิบติังานและผูบ้ริหารงาน ก็จะมา
แกไ้ขปัญหาร่วมกนั อนัจะส่งผลท าใหง้านเกิดประสิทธิภาพท่ีเพิ่มมากยิ่งข้ึน 

2.4 ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพการสอนของครูอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ เน่ืองจากผูบ้ริหารประเภทน้ี จะมีการเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานไดร้ายงานถึง
ปัญหาความผิดพลาด หรืออุปสรรคต่างๆ ในการท างาน ในการจัดการเรียนการสอน หรือ
ขอ้บกพร่องต่างๆ ให้กบัผูบ้ริหารไดท้ราบ เพื่อน ามาสู่การแกไ้ขปัญหาร่วมกนัให้มีประสิทธิภาพ
มากท่ีสุด สอดคล้องกบัการศึกษาของ อาคม  วดัไธสง (2545, น. 30) ได้กล่าวถึงผูน้ าแบบมีส่วน
ร่วม  (Participative Leader) เป็นผู ้น า ท่ี จะอาศัยความ ร่วม มือของผู ้ใต้บังคับบัญชา โดยมี 
การปรึกษาหารือแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั และมีการเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดี
ระหว่างผูน้ าและผูใ้ต้บงัคบับญัชา แต่การตดัสินใจก็อยู่ท่ีผูน้  า สอดคล้องกบัการศึกษาของเฮาส์  
และอีแวนส์ (House and Evens, 1974 อ้างถึงใน คุณวุฒิ   คนฉลาด , 2540, น. 66-72) ท่ีพบว่า  
ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม เป็นผูน้ าท่ีใช้พฤติกรรมในการให้ค  าปรึกษาร่วมกบัสมาชิกและน าเอา
แนวคิดของกลุ่มมาพิจารณาก่อนการตดัสินใจแกปั้ญหา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการสอนมากข้ึน 
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2.5 ภาวะผู้น าแบบเน้นความส าเร็จ มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพการสอนของครู 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  เน่ืองจากจะเน้นถึงความส าเร็จของงานมากกว่า โดยไม่สนใจว่า
ผูป้ฏิบติังานจะหาแนวทางในการด าเนินการอยา่งไร และไม่สนใจวิธีการ แต่มีความแตกต่างกบัภาวะ
ผูน้ าแบบบงการ คือ จะไม่ก าหนดวิธีการ แต่จะให้ความส าคญักบัผูป้ฏิบติังานมากกว่าไม่มีการเฝ้า
ตรวจสอบความถูกตอ้งแบบภาวะผูน้ าแบบบงการ สอดคลอ้งกบัการศึกษาของอาคม วดัไธสง (2545, 
น. 30) ท่ีพบว่า ภาวะผูน้ าแบบเน้นความส าเร็จ จะเน้นความเป็นเลิศ และแสดงให้สมาชิกไดเ้ห็นถึง
ความเช่ือมัน่ในตนเองสูง และเน้นท่ีผลของการปฏิบติังานท่ีไม่ค  านึงถึงวิธีการต่างๆ อีกทั้งวิโรจน์  
สาระรัตนะ (2546, น. 193) ยงัพบว่า ภาวะผู ้น าแบบเน้นความส าเร็จ จะเน้นความส าคัญไปท่ี 
ความเป็นเลิศในการปฏิบติังาน ส่วนเรดดิน (Reddin William J. อา้งถึงใน บุญช่วย ศิริเกษ, 2540, น. 
239) พบว่า ภาวะผู ้น าแบบเน้นความส าเร็จ จะให้ความส าคัญต่อส าคัญแต่การตอบสนอง 
ความตอ้งการของบุคคล และร่วมกนัวางแผน แกไ้ขปัญหาต่างๆ ใหเ้กิดความส าเร็จ และลุล่วงไป 

2.6 ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 2 ทั้ง 65 แห่งนั้น จะเป็นผูน้ าแบบภาวะผูน้ าแบบบงการ ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน และภาวะผูน้ า
แบบเน้นความส าเร็จ โดยผูน้ าแบบมีส่วนร่วม จะเป็นภาวะผูน้ าแบบบงการให้อิสระกับครูใน 
การปฏิบติังานทางดา้นการจดัการเรียนการสอนต่างๆ แต่ปัจจุบนัในการประเมินผลของสถานศึกษา 
จ าเป็นจะตอ้งมีการอิงเกณฑ์ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว ้ซ่ึงภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม จึงไม่
เหมาะสมต่อการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา แต่การท่ีผูบ้ริหารมีความคิดเห็นว่า การบริหาร
จดัการหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอนต่างๆ ควรจะตอ้งเป็นไปตามท่ีกระทรวงศึกษาก าหนด อีก
ทั้งควรให้ความส าคญักบัการให้ครูผูส้อนปฏิบติัตามเกณฑ์มากกวา่การท่ีทางโรงเรียนจะตอ้งรับฟัง
ความคิดเห็นของครูในดา้นต่างๆ ซ่ึงผูบ้ริหารจะท าการรับฟังความคิดเห็นเฉพาะปัญหาท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามเกณฑ์ได้ และร่วมกนัหาแนวทางในการแกไ้ขเหมือน ซ่ึงถือได้ว่า จะใช้หลกัภาวะผูน้ า
แบบเนน้ความส าเร็จ และภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน มากกวา่ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 

 

3.  ข้อเสนอแนะ 
 
การวจิยั เร่ืองพฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการ

สอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผู ้วิจ ัยจะมี
ขอ้เสนอแนะของการวจิยั ประกอบดว้ย 
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3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 

3.1.1 การบริหารงานแบบใช้ภาวะผู้น าแบบบงการ ควรมีการให้ความส าคญักบั
การส่งเสริมให้ครูปฏิบติังานตามการวางแผนของผูบ้ริหาร อีกทั้งจะตอ้งปฏิบติังานตามระเบียบ
ต่างๆ อย่างเคร่งครัด ซ่ึงผู ้บริหารจะต้องใช้การตรวจสอบตลอดเวลา และควรมีการติดตาม 
การปฏิบติังานเป็นระยะวา่ ครูมีการปฏิบติังานตามท่ีตนเองไดส้ั่งการไปหรือไม่ อยา่งไร และจะตอ้ง
มีการก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงานอยา่งเด่นชดั และจะตอ้งใชก้ารวา่กล่าว ตกัเตือน เพื่อท าให้
เกิดแรงกระตุน้กบัครูผูส้อนใหป้ฏิบติัตามท่ีผูบ้ริหารตอ้งการต่อไป 

3.1.2 ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน  ควรมีการให้ความส าคัญกับการเอาใจใส่ใน
สวสัดิการ ความเป็นอยูข่องครูผูส้อน มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจ เขา้ใจความรู้สึกเก่ียวกบัปัญหา
ต่างๆ ของครูผูส้อน อีกทั้งใหค้วามส าคญักบัการสนบัความกา้วหนา้ในวชิาชีพ และใหค้  าแนะน าใน
การจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพท่ีเพิ่มมากยิง่ข้ึน 

3.1.3 ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ควรใหค้วามส าคญักบัการยอมรับฟังความคิดเห็น
ของครูผูส้อน การให้ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานของครูผูส้อน และการจูงใจให้ครูผูส้อน
ร่วมมือกนัปฏิบติังานใหเ้พิ่มมากยิง่ข้ึน 

3.1.4 ภาวะผู้น าแบบเน้นความส าเร็จ ควรให้ความส าคญักบัการสนับสนุนให้
ครูผูส้อนสามารถปฏิบติังานไดส้ าเร็จตามเป้าหมาย มีการปรับปรุงการปฏิบติังานของครูเป็นระยะ 
อีกทั้ งควรมีการก าหนดเป้าหมายของงาน หรือก าหนดแผนงานไว้ล่วงหน้า เพื่อท าให้เกิด
ประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอนใหม้ากยิง่ข้ึน 

3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
3.2.1 ในการวิจยัคร้ังต่อไป ควรมีการน าเสนอหรือระบุวา่ ผูบ้ริหารในสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน เป็นประเภทใด โดยผูว้จิยัควรมีการก าหนดนิยามของภาวะผูน้ าทั้ง 4 
ดา้นลงในแบบสอบถาม ให้แลว้ครูผูส้อนระบุ เพื่อน ามาสู่การวิเคราะห์ทางสถิติ เพื่อวดัวา่ ปัจจุบนั
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีผูน้ าหรือผูบ้ริหาร
ประเภทใดมากท่ีสุด อีกทั้งจะสามารถตรวจสอบไดว้่า ภาวะผูน้ าใด จะส่งผลต่อประสิทธิภาพใน
การจดัการเรียนการสอนของครูมากกวา่หรือนอ้ยกวา่กนั 

3.2.2 ในการวิจยัคร้ังต่อไป ควรมีการสัมภาษณ์กับกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นครู และ
ผูบ้ริหารเพิ่มเติม เพื่อน าขอ้มูลมาวิเคราะห์เพิ่มเติม เพื่อท าให้เกิดความถูกตอ้งของงานวิจยัเพิ่มมาก
ยิง่ข้ึน 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบเคร่ืองมือ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
1.   ช่ือ นายสุดใจ  ศรีทอง   (การบริหารการศึกษา) 
 สถานทีท่ างาน โรงเรียนบา้นหนองคอก    ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียน   
 วุฒิการศึกษา  การศึกษามหาบณัฑิต มหาวทิยาลยับูรพา 
 ประสบการณ์หรือความช านาญ  ผูอ้  านวยการโรงเรียน และการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 
2.    ช่ือ  วา่ท่ีร้อยตรีเกชา   กล่ินเพง็  (การบริหารการศึกษา) 
 สถานทีท่ างาน โรงเรียนบา้นธรรมรัตน์ใน   ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
 วุฒิการศึกษา   การศึกษามหาบณัฑิต มหาวทิยาลยับูรพา 
 ประสบการณ์หรือความช านาญ   ผูอ้  านวยการโรงเรียนและการนิเทศสถานศึกษา 
 
3.   ช่ือ นางกนัตสิ์นี  พิมพโ์ปร่ง 
 สถานทีท่ างาน โรงเรียนบา้นธรรมรัตน์ใน     ต าแหน่ง   ครู คศ.2  (ครูช านาญการ) 
 วุฒิการศึกษา  ศษ.บ. (ประถมศึกษา) มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
 ประสบการณ์หรือความช านาญ การจดัการศึกษาและการประกนัคุณภาพการศึกษา 
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ภาคผนวก ข 
หนงัสือประสานงาน 
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ท่ี ศธ 0522.16 (บ)/                                  สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
 มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
 ต าบลบางพูด  อ  าเภอปากเกร็ด 
 จงัหวดันนทบุรี  11120 

1  กมุภาพนัธ์  2558 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาเคร่ืองมือวิจยั 

เรียน    นายสุดใจ  ศรีทอง 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย โครงการการศึกษาคน้ควา้อิสระ  จ านวน  1  ชุด 

ด้วยนางเชษฐ์ธิดา  ธรศรี นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา  แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ได้รับอนุมติัให้ท าการศึกษาค้นควา้อิสระ  
เร่ือง แบบภาวะผูน้ าของสถานศึกษาท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามโครงการการศึกษาคน้ควา้อิสระท่ีแนบมาดว้ยน้ี 

การจดัท าการศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ืองดงักล่าว นกัศึกษาไดจ้ดัท าเคร่ืองมือท่ีจะเก็บรวบรวม
ขอ้มูลและไดรั้บความเห็นชอบเบ้ืองตน้จากอาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระไวช้ั้นหน่ึงแลว้ แต่
เพ่ือให้เคร่ืองมือท่ีจัดท านั้ นมีความครอบคลุมเน้ือหาวิชา แนวปฏิบัติ และสอดคล้องกับหลักและ
กระบวนการวิจยั ทางสาขาวิชาจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผูท้รงคุณวุฒิด้านการวิจยัทาง
การศึกษา ไดโ้ปรดพิจารณาตรวจสอบและให้ความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงเคร่ืองมือการศึกษาคน้ควา้
อิสระของนกัศึกษาผูน้ี้ดว้ย ส าหรับรายละเอียดอ่ืนๆ นกัศึกษาจะน าเรียนดว้ยตนเอง 

สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ หวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดี จึง
ขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

ขอแสดงความนบัถือ 
 

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อรรณพ จีนะวฒัน์) 
ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร.  0-2504-8505 
โทรสาร.  0-2503-3566-7 
เบอร์โทรศพัทน์กัศึกษา 08-5701-6882 
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ท่ี ศธ 0522.16 (บ)/                                  สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
 มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
 ต าบลบางพูด  อ  าเภอปากเกร็ด 
 จงัหวดันนทบุรี   11120 

1  กมุภาพนัธ์  2558 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาเคร่ืองมือวิจยั 

เรียน    ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นธรรมรัตนใ์น 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย โครงการการศึกษาคน้ควา้อิสระ  จ านวน  1  ชุด 

ด้วยนางเชษฐ์ธิดา  ธรศรี นักศึกษาหลกัสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ได้รับอนุมติัให้ท าการศึกษาค้นควา้อิสระ  
เร่ือง อิสระ เร่ือง แบบภาวะผูน้ าของสถานศึกษาท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามโครงการการศึกษาคน้ควา้อิสระท่ีแนบมาดว้ยน้ี 

การจดัท าการศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ืองดงักล่าว นกัศึกษาไดจ้ดัท าเคร่ืองมือท่ีจะเก็บรวบรวม
ข้อมูลและได้รับความเห็นชอบเบ้ืองต้นจากอาจารย์ท่ีปรึกษาการศึกษาค้นควา้อิสระไวช้ั้นหน่ึงแล้ว  
แต่เพ่ือให้เคร่ืองมือท่ีจดัท านั้นมีความครอบคลุมเน้ือหาวิชา แนวปฏิบัติ และสอดคลอ้งกับหลกัและ
กระบวนการวิจยั ทางสาขาวิชาจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผูท้รงคุณวุฒิดา้นบริหารการศึกษา 
ไดโ้ปรดพิจารณาตรวจสอบและให้ความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงเคร่ืองมือการศึกษาคน้ควา้อิสระของ
นกัศึกษาผูน้ี้ดว้ย ส าหรับรายละเอียดอ่ืนๆ นกัศึกษาจะน าเรียนดว้ยตนเอง 

สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี 
จึงขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

ขอแสดงความนบัถือ 
 

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อรรณพ จีนะวฒัน์) 
ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร.  0-2504-8505 
โทรสาร.  0-2503-3566-7 
เบอร์โทรศพัทน์กัศึกษา 08-5701-6882 
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ท่ี ศธ 0522.16 (บ)/                                  สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
 มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
 ต าบลบางพูด  อ  าเภอปากเกร็ด 
 จงัหวดันนทบุรี   11120 

1  กมุภาพนัธ์  2558 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาเคร่ืองมือวิจยั 

เรียน    นางกนัตสิ์นี  พิมพโ์ปร่ง 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย โครงการการศึกษาคน้ควา้อิสระ  จ านวน  1  ชุด 

ด้วยนางเชษฐ์ธิดา  ธรศรี นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา  แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ได้รับอนุมติัให้ท าการศึกษาค้นควา้อิสระ  
เร่ือง อิสระ เร่ือง แบบภาวะผูน้ าของสถานศึกษาท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามโครงการการศึกษาคน้ควา้อิสระท่ีแนบมาดว้ยน้ี 

การจดัท าการศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ืองดงักล่าว นกัศึกษาไดจ้ดัท าเคร่ืองมือท่ีจะเก็บรวบรวม
ข้อมูลและได้รับความเห็นชอบเบ้ืองต้นจากอาจารย์ท่ีปรึกษาการศึกษาค้นควา้อิสระไวช้ั้นหน่ึงแล้ว  
แต่เพ่ือให้เคร่ืองมือท่ีจดัท านั้นมีความครอบคลุมเน้ือหาวิชา แนวปฏิบัติ และสอดคลอ้งกับหลกัและ
กระบวนการวิจยั ทางสาขาวิชาจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผูท้รงคุณวฒิุดา้นการเรียนการสอน 
ไดโ้ปรดพิจารณาตรวจสอบและให้ความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงเคร่ืองมือการศึกษาคน้ควา้อิสระของ
นกัศึกษาผูน้ี้ดว้ย ส าหรับรายละเอียดอ่ืนๆ นกัศึกษาจะน าเรียนดว้ยตนเอง 

สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ หวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดี จึง
ขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

ขอแสดงความนบัถือ 
 

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อรรณพ จีนะวฒัน์) 
ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร.  0-2504-8505 
โทรสาร.  0-2503-3566-7 
เบอร์โทรศพัทน์กัศึกษา 08-5701-6882 
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ภาคผนวก ค 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
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หมายเลขแบบสอบถาม 
 

 
 

 
แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 

เร่ือง 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 

 
ค าช้ีแจง 
 1. ผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่ ครูผูส้อน 
 2. แบบสอบถามน้ีจัดท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อการวิจัย เร่ือง แบบภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง ต่อการบริหารงานของ
สถานศึกษา กล่าวคือท าให้ทราบแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา และความสัมพนัธ์ของ
แบบภาวะผูน้ ากบัประสิทธิภาพการสอนของครูในภาพรวม อีกทั้งยงัเป็นขอ้มูลสารสนเทศส าหรับ
ผูบ้ริหารใช้เป็นแนวทางปรับปรุง พฒันาตนเองและการพฒันาประสิทธิภาพการสอนของครูใน
สถานศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึน ต่อไปในอนาคต 

ขอขอบคุณส าหรับการตอบข้อค าถามในคร้ังนี ้ 
ผู้วจัิย 

 
ตอนที ่1 : แบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง ขอใหท้่านตอบขอ้ค าถามตามความเป็นจริง 
1. เพศ 
 1. [  ] ชาย    2. [  ] หญิง 
2. อาย ุ
 1. [  ] ต ่ากวา่ 25 ปี   2. [  ] 26-35 ปี 
 3. [  ] 35-45 ปี    4. [  ] 46 ปีข้ึนไป 
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3. การศึกษา 
 1. [  ] ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า  . [  ] ปริญญาโทหรือสูงกวา่ 
4. ประสบการณ์ในการสอน 
 1. [  ] ต ่ากวา่ 1 ปี    2. [  ] 1-5 ปี 
 3. [  ] 6-10 ปี    4. [  ] 11 ปีข้ึนไป 
5. ต าแหน่งงาน 
 1. [  ] ครูผูส้อน    2. [  ] หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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ตอนที ่2 : แบบสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกบัแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ค าช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย ลงในตารางท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน มี 5 ตวัเลือก ดงัน้ี 
 1 หมายถึง การแสดงพฤติกรรมในระดบั นอ้ยท่ีสุด 
 2 หมายถึง การแสดงพฤติกรรมในระดบั นอ้ย 
 3 หมายถึง การแสดงพฤติกรรมในระดบั ปานกลาง 
 4 หมายถึง การแสดงพฤติกรรมในระดบั มาก 
 5 หมายถึง การแสดงพฤติกรรมในระดบั มากท่ีสุด 

ข้อ
ที่ 

แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
พฤตกิรรมที่แสดงออกของภาวะผู้น า 

น้อย
ที่สุด 

น้อย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ที่สุด 

 
1 

ภาวะผู้น าแบบบงการ 
ผูบ้ริหารเป็นผูว้างแผนปฏิบติังานดว้ยตนเอง 

  
   

2 ผูบ้ริหารเป็นผูก้  าหนดระเบียบต่างๆ ใหค้รูผูส้อน
ปฏิบติัตาม 

  
   

3 ผูบ้ริหารไม่เปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมใน
การวางแผนและก าหนดนโยบายของสถานศึกษา 

  
   

4 ผูบ้ริหารไม่ไวว้างใจครูผูส้อนในการปฏิบติัหนา้ท่ี
การสอน 

  
   

5 ผูบ้ริหารเป็นผูก้  าหนดเป้าหมายการปฏิบติังานแต่
เพียงผูเ้ดียว 

  
   

6 ผูบ้ริหารตดัสินใจทุกเร่ืองเพียงคนเดียว แลว้สัง่การ
ใหค้รูผูส้อนปฏิบติัตาม 

  
   

7 ผูบ้ริหารไม่อธิบายหรือแจง้ใหค้รูผูส้อนทราบถึง
ความคาดหวงัของสถานศึกษา 

  
   

8 ผูบ้ริหารช้ีน าส่ิงท่ีจะตอ้งท าและวิธีการท่ีจะท าให้
ครูผูส้อนทราบ 

  
   

9 ผูบ้ริหารไม่ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของครูผูส้อน
อยา่งชดัเจน 

  
   

10 ผูบ้ริหารเป็นผูก้  าหนดเวลาท่ีจะตอ้งท างานใหแ้ลว้
เสร็จ 
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ข้อ
ที่ 

แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
พฤตกิรรมที่แสดงออกของภาวะผู้น า 

น้อย
ที่สุด 

น้อย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ที่สุด 

 
11 

ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน 
ผูบ้ริหารเอาใจใส่ในสวสัดิการ ความเป็นอยูข่อง
ครูผูส้อน 

  
   

12 ผูบ้ริหารมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจ เขา้ใจ
ความรู้สึกเก่ียวกบัปัญหาต่างๆ ของครูผูส้อน 

  
   

13 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนมีความกา้วหนา้ใน
วิชาชีพ 

  
   

14 ผูบ้ริหารใหค้ าแนะน า เสนอแนะและช่วยเหลือ
ครูผูส้อนในการพฒันาวิชาชีพ 

  
   

15 ผูบ้ริหารเอาใจใส่ในความตอ้งการของครูผูส้อน      
16 ผูบ้ริหารใหก้ารยอมรับนบัถือครูผูส้อน      
17 ผูบ้ริหารใหค้วามเสมอภาคต่อการปฏิบติังานของ

ครูผูส้อน 
  

   

18 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนเขา้พบเพ่ือ
ปรึกษาหารือเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวัได ้

  
   

19 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานร่วมกบั
ครูผูส้อน 

  
   

20 ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มของงานเป็นท่ีน่าพอใจ
ของบุคลากร 

  
   

 
21 

ภาวะผู้น าแบบมส่ีวนร่วม 
ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของครูผูส้อนเพ่ือ
ปรับปรุงงานเสมอ 

  
   

22 ผูบ้ริหารใหค้วามเป็นอิสระในการปฏิบติังานของ
ครูผูส้อน 

  
   

23 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมายการปฏิบติังาน 

  
   

24 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมและ
ยอมรับผลการตดัสินใจร่วมกนัก่อนปฏิบติังาน 
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ข้อ
ที่ 

แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
พฤตกิรรมที่แสดงออกของภาวะผู้น า 

น้อย
ที่สุด 

น้อย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ที่สุด 

25 ผูบ้ริหารมีวิธีการจูงใจใหค้รูผูส้อนร่วมมือกนั
ปฏิบติังาน 

  
   

26 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมในการ
แกปั้ญหาท่ีเกิดจากการปฏิบติังาน 

  
   

27 ผูบ้ริหารแสดงใหค้รูผูส้อนรู้สึกเสมอวา่ทุกคนมี
ความส าคญัในการปฏิบติังานใหเ้กิดผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย 

  
   

28 ผูบ้ริหารมีการประชุม ปรึกษาหารือครูผูส้อนเสมอ      
29 ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ใหเ้กิดการอภิปรายและ

เสนอแนะในการปฏิบติังาน 
  

   

30 ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหค้รูผูส้อน โดยค านึงถึง
ความรู้ ความสามารถและความตอ้งการของ
ครูผูส้อน 

  
   

 
31 

ภาวะผู้น าแบบเน้นความส าเร็จ 
ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยเม่ือครูผูส้อนสามารถ
ปฏิบติังานไดส้ าเร็จตามเป้าหมาย 

  
   

32 ผูบ้ริหารค านึงถึงผลงานของครูผูส้อน มากกวา่คอย
เฝ้าตรวจตราวิธีการปฏิบติังาน 

  
   

33 ผูบ้ริหารแสวงหาแนวทางการปรับปรุงการ
ปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 

  
   

34 ผูบ้ริหารมีความมัน่ใจวา่ครูผูส้อนจะสามารถ
ปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายตามก าหนดไวเ้ป็นอยา่งดี 

  
   

35 ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในตวัครูผูส้อน      
36 ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย      
37 ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานดา้นความเป็นเลิศสูงแก่

ครูผูส้อน 
  

   

38 ผูบ้ริหารตั้งความคาดหวงัในความส าเร็จต่อการ
ปฏิบติังานท่ีมีมาตรฐานของครูผูส้อน 
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ข้อ
ที่ 

แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
พฤตกิรรมที่แสดงออกของภาวะผู้น า 

น้อย
ที่สุด 

น้อย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ที่สุด 

39 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนแสดงความสามารถ
อยา่งเตม็ท่ี 

  
   

40 ผูบ้ริหารเนน้การปฏิบติังานท่ีมีคุณภาพสูง      

 
ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ง 
ค่าผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถาม 
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ข้อค ำถำม คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 รวม

เพศ 1 1 1 1.00

อำยุ 1 1 1 1.00

กำรศึกษำ 1 1 1 1.00

ประสบกำรณ์ 1 1 1 1.00

ต ำแหน่งงำน 1 1 1 1.00

ผูบ้ริหารเป็นผูว้างแผนปฏิบติังานดว้ยตนเอง 1 1 1 1.00

ผูบ้ริหารเป็นผูก้  าหนดระเบียบต่างๆ ให้ครูผูส้อนปฏิบติัตาม 0 1 1 0.67

ผูบ้ริหารไม่เปิดโอกาสให้ครูผูส้อนมีส่วนร่วม

ในการวางแผนและก าหนดนโยบายของสถานศึกษา 1 1 1 1.00

ผูบ้ริหารไม่ไวว้างใจครูผูส้อนในการปฏิบติัหน้าท่ีการสอน 1 1 1 1.00

ผูบ้ริหารเป็นผูก้  าหนดเป้าหมายการปฏิบติังานแต่เพียงผูเ้ดียว 1 1 1 1.00

ผูบ้ริหารตดัสินใจทกุเร่ืองเพียงคนเดียว แลว้สัง่การให้ครูผูส้อนปฏิบติัตาม 1 1 1 1.00

ผูบ้ริหารไม่อธิบายหรือแจง้ให้ครูผูส้อนทราบถึงความคาดหวงัของสถานศึกษา 1 1 0 0.67

ผูบ้ริหารช้ีน าส่ิงท่ีจะตอ้งท าและวิธีการท่ีจะท าให้ครูผูส้อนทราบ 1 1 1 1.00

ผูบ้ริหารไม่ก  าหนดบทบาทหน้าท่ีของครูผูส้อนอย่างชดัเจน 1 1 1 1.00

ผูบ้ริหารเป็นผูก้  าหนดเวลาท่ีจะตอ้งท างานให้แลว้เสร็จ 0 1 1 0.67

ผูบ้ริหารเอาใจใส่ในสวสัดิการ ความเป็นอยู่ของครูผูส้อน 1 1 0 0.67

ผูบ้ริหารมีความเมตตา เห็นอกเห็นใจ 

เขา้ใจความรู้สึกเก่ียวกบัปัญหาต่างๆ ของครูผูส้อน 1 1 1 1.00

ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูผูส้อนมีความกา้วหน้าในวิชาชีพ 1 1 1 1.00

ผูบ้ริหารให้ค  าแนะน า เสนอแนะและช่วยเหลือครูผูส้อนในการพฒันาวิชาชีพ 1 1 1 1.00

ผูบ้ริหารเอาใจใส่ในความตอ้งการของครูผูส้อน 1 0 1 0.67

ผูบ้ริหารให้การยอมรับนบัถือครูผูส้อน 1 1 1 1.00

ผูบ้ริหารให้ความเสมอภาคต่อการปฏิบติังานของครูผูส้อน 1 1 1 1.00

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูผูส้อนเขา้พบเพ่ือปรึกษาหารือเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวัได้

เขา้พบเพ่ือปรึกษาหารือเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวัได้ 1 0 1 0.67

ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานร่วมกบัครูผูส้อน 1 1 1 1.00

ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มของงานเป็นท่ีน่าพอใจของบคุลากร 1 1 0 0.67

ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของครูผูส้อนเพ่ือปรับปรุงงานเสมอ 1 1 1 1.00

ผูบ้ริหารให้ความเป็นอิสระในการปฏิบติังานของครูผูส้อน 1 0 1 0.67

ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูผูส้อนมีส่วนร่วม

ในการก าหนดเป้าหมายการปฏิบติังาน 1 1 1 1.00

ผลของค่ำควำมตรงของเนื้อหำจำกผู้เช่ียวชำญ จ ำนวน 3 คน
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ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูผูส้อนมีส่วนร่วม

และยอมรับผลการตดัสินใจร่วมกนัก่อนปฏิบติังาน 1 1 1 1.00

ผูบ้ริหารมีวิธีการจูงใจให้ครูผูส้อนร่วมมือกนัปฏิบติังาน 0 1 1 0.67

ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูผูส้อนมีส่วนร่วม

ในการแกปั้ญหาท่ีเกิดจากการปฏิบติังาน 1 1 1 1.00

ผูบ้ริหารแสดงให้ครูผูส้อนรู้สึกเสมอวา่ทกุคน

มีความส าคญัในการปฏิบติังานให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย 1 1 1 1.00

ผูบ้ริหารมีการประชุม ปรึกษาหารือครูผูส้อนเสมอ 1 1 1 1.00

ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ให้เกิดการอภิปรายและเสนอแนะในการปฏิบติังาน 0 1 1 0.67

ผูบ้ริหารมอบหมายงานให้ครูผูส้อน โดยค านึงถึงความรู้ 

ความสามารถและความตอ้งการของครูผูส้อน 1 1 1 1.00

ผูบ้ริหารยกย่องชมเชยเม่ือครูผูส้อนสามารถปฏิบติังานไดส้ าเร็จตามเป้าหมาย 1 1 1 1.00

ผูบ้ริหารค านึงถึงผลงานของครูผูส้อน มากกวา่คอยเฝ้าตรวจตราวิธีการปฏิบติังาน 1 1 0 0.67

ผูบ้ริหารแสวงหาแนวทางการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง 1 1 1 1.00

ผูบ้ริหารมีความมัน่ใจวา่ครูผูส้อน

จะสามารถปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายตามก าหนดไวเ้ป็นอย่างดี 1 1 1 1.00

ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในตวัครูผูส้อน 1 1 1 1.00

ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย 0 1 0 0.33

ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานดา้นความเป็นเลิศสูงแก่ครูผูส้อน 1 1 1 1.00

ผูบ้ริหารตั้งความคาดหวงัในความส าเร็จต่อ 1 1 1 1.00

การปฏิบติังานท่ีมีมาตรฐานของครูผูส้อน

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูผูส้อนแสดงความสามารถอย่างเตม็ท่ี 1 1 1 1.00

ผูบ้ริหารเน้นการปฏิบติังานท่ีมีคุณภาพสูง 1 1 1 1.00

รวม 0.88889 0.93333 0.8889 0.90

 
 



77 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก จ 
ค่าสถิติต่างๆ ท่ีไดจ้ากการวจิยั 



78 

Reliability

Scale: ALL VARIABLES

N %

Valid 30 100.0

Excludeda 0 0.0

Total 30 100.0

Cronbach's 

Alpha N of  Items

.958 46

Scale Mean 

if  Item 

Deleted

Scale 

Variance if  

Item Deleted

Corrected 

Item-Total 

Correlation

Cronbach's 

Alpha if  Item 

Deleted

A1 162.30 635.872 -.295 .961

A2 161.93 601.237 .581 .957

A3 161.90 601.472 .497 .958

A4 161.90 602.093 .535 .958

A5 162.23 604.875 .482 .958

A6 162.03 596.378 .619 .957

A7 162.03 594.378 .699 .957

A8 161.80 599.407 .606 .957

A9 161.90 592.576 .829 .956

A10 161.83 598.902 .606 .957

A11 162.00 599.724 .604 .957

A12 162.10 584.783 .785 .956

A13 162.13 597.223 .486 .958

A14 162.23 582.668 .749 .956

A15 162.00 588.483 .718 .957

A16 162.00 585.172 .789 .956

A17 162.07 601.030 .531 .958

A18 162.13 592.533 .669 .957

A19 162.07 576.754 .781 .956

A20 162.00 585.448 .708 .957

A21 162.00 593.655 .659 .957

A22 162.43 610.254 .418 .958

A23 162.43 615.426 .179 .959

Case Processing Summary

Cases

a. Listwise deletion based on all v ariables in the procedure.

Reliability Statistics

Item-Total Statistics
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A24 162.23 613.357 .276 .959

A25 161.97 605.551 .346 .959

A26 162.13 607.361 .417 .958

A27 162.27 590.340 .621 .957

A28 162.57 589.702 .596 .957

A29 162.47 597.085 .506 .958

A30 161.67 606.989 .407 .958

A31 161.97 590.171 .640 .957

A32 161.97 581.757 .811 .956

A33 162.10 595.266 .564 .957

A34 162.17 597.799 .634 .957

A35 162.17 594.764 .645 .957

A36 162.03 600.033 .626 .957

A37 162.10 590.162 .757 .957

A38 162.20 596.993 .506 .958

A39 162.43 595.013 .562 .958

A40 162.40 595.421 .647 .957

B1 162.23 597.771 .509 .958

B2 162.10 604.576 .466 .958

B3 161.87 599.361 .583 .957

B4 161.90 601.403 .477 .958

B5 161.77 601.633 .504 .958

B6 162.33 596.506 .641 .957

Mean Variance

Std. 

Dev iation N of  Items

165.70 623.872 24.977 46

Scale Statistics
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เพศ อายุ การศึกษา

ประสบการ

ณ์ในการ

สอน

ต าแหน่ง

งาน

Valid 278 278 278 278 278

Missing 0 0 0 0 0

Frequency Table

Frequenc

y Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

ชาย 119 42.81 42.8 42.8

หญิง 159 57.19 57.2 100.0

Total 278 100.00 100.0

Frequenc

y Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

25-30 ปี 36 12.95 12.9 12.9

31-40 ปี 84 30.22 30.2 43.2

40-50 ปี 87 31.29 31.3 74.5

50-60 ปี 71 25.54 25.5 100.0

Total 278 100.0 100.0

Frequenc

y Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

ปริญญา

ตรีหรือ

เทียบเท่า

227 81.65 81.7 81.7

ปริญญา

โทหรือสูง

กวา่

51 18.35 18.3 100.0

Total 278 100.0 100.0

Frequenc

y Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

1-5 ปี 47 16.91 16.9 16.9

5-10 ปี 158 56.83 56.8 73.7

11 ปีข้ึนไป 73 26.26 26.3 100.0

Total 278 100.0 100.0

Frequenc

y Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

ครูผูส้อน 249 89.57 89.6 89.6

หัวหน้า

กลุ่มสาระ

การเรียนรู้

29 10.43 10.4 100.0

Total 278 100.0 100.0

Valid

อำยุ

Valid

กำรศึกษำ

ต ำแหน่งงำน

Valid

Statistics

N

เพศ

Valid

Valid

ประสบกำรณ์ในกำรสอน
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Regression

Mean

Std. 

Deviation N

ผลการปฏิบติังาน 1.91 .281 278

บงการ 3.5709 .57296 278

สนบัสนุน 3.4960 .65441 278

ส่วนร่วม 3.5097 .65059 278

ส าเร็จ 3.3403 .60881 278

รวม 3.4792 .55098 278

ผลการ

ปฏิบติังาน บงการ สนบัสนุน ส่วนร่วม ส าเร็จ รวม

ผลการปฏิบติังาน 1.000 -.141 -.076 -.078 -.136 -.120

บงการ -.141 1.000 .824 .610 .674 .871

สนบัสนุน -.076 .824 1.000 .726 .677 .912

ส่วนร่วม -.078 .610 .726 1.000 .766 .881

ส าเร็จ -.136 .674 .677 .766 1.000 .879

รวม -.120 .871 .912 .881 .879 1.000

ผลการปฏิบติังาน .009 .102 .097 .012 .023

บงการ .009 .000 .000 .000 .000

สนบัสนุน .102 .000 .000 .000 .000

ส่วนร่วม .097 .000 .000 .000 .000

ส าเร็จ .012 .000 .000 .000 .000

รวม .023 .000 .000 .000 .000

ผลการปฏิบติังาน 278 278 278 278 278 278

บงการ 278 278 278 278 278 278

สนบัสนุน 278 278 278 278 278 278

ส่วนร่วม 278 278 278 278 278 278

ส าเร็จ 278 278 278 278 278 278

รวม 278 278 278 278 278 278

Variables Entered

Variables 

Removed Method

1

บงการ

Stepwise 

(Criteria: 

Probability

-of-F-to-

enter <= 

.050, 

Probability

-of-F-to-

remove 

>= .100).

R Square 

Change F Change df1 df2

Sig. F 

Change

1 .141a .020 .016 .279 .020 5.604 1 276 .019

N

Variables Entered/Removeda

Model

a. Dependent Variable: ผลการปฏิบติังาน

Model Summary

Model R R Square

Adjusted 

R Square

Std. Error 

of the 

Estimate

Change Statistics

a. Predictors: (Constant), บงการ

Sig. (1-tailed)

Descriptive Statistics

Correlations

Pearson 

Correlation
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Sum of 

Squares df

Mean 

Square F Sig.

Regression .436 1 .436 5.604 .019b

Residual 21.492 276 .078

Total 21.928 277

Standardi

zed 

Coefficien

ts
B Std. Error Beta

(Constant) 2.161 .106 20.421 .000

บงการ -.069 .029 -.141 -2.367 .019

Collinearit

y 

Statistics

Tolerance

สนบัสนุน .124b 1.179 .239 .071 .322

ส่วนร่วม .013b .166 .868 .010 .628

ส าเร็จ -.074b -.919 .359 -.055 .545

รวม .012b .101 .920 .006 .241

1

a. Dependent Variable: ผลการปฏิบติังาน

b. Predictors in the Model: (Constant), บงการ

1

a. Dependent Variable: ผลการปฏิบติังาน

Excluded Variablesa

Model Beta In t Sig.

Partial 

Correlation

b. Predictors: (Constant), บงการ

Coefficientsa

Model

Unstandardized 

Coefficients

t Sig.

a. Dependent Variable: ผลการปฏิบติังาน

ANOVAa

Model

1
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ประวตัิผู้ศึกษา 
 
 

ช่ือ นางเชษฐธิ์ดา  ธรศรี 
วนั เดือน ปีเกดิ 31  ตุลาคม  2518 
สถานทีเ่กดิ อ าเภออาจสามารถ จงัหวดัร้อยเอด็ 
ประวตัิการศึกษา ครุศาสตรบณัฑิต สถาบนัราชภฏับุรีรัมย ์พ.ศ. 2541 
สถานทีท่ างาน โรงเรียนบา้นธรรมรัตน์ใน อ าเภอท่าตะเกียบ จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
ต าแหน่ง ครู  คศ.1 
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