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Abstract 
 

The purposes of this research were (1) to study academic leadership of school 
administrators in Nong Nae-Phon Ngam Educational Quality Development Network Group 
under the Office of Yasothon Primary Education Service Area 2; and (2) to compare 
academic leadership levels of school administrators in Nong Nae-Phon Ngam Educational 
Quality Development Network Group under the Office of Yasothon Primary Education 
Service Area 2, as classified by school size. 

The sample consisted of 110 randomly selected teachers in Nong Nae-Phon 
Ngam Educational Quality Development Network Group under the Office of Yasothon 
Primary Educational Service Area 2 during the 2013 academic year 2013. The employed 
research instrument was a rating scale questionnaire with reliability coefficient of .89. 
Statistics employed for data analysis were the mean, standard deviation, and analysis of 
variance. 

Research findings indicated that (1) both the overall and by-aspect academic 
leaderships of school administrators in Nong Nae-Phon Ngam Educational Quality 
Development Network Group under the Office of Yasothon Primary Education Service Area 
2 were rated at the high level; when individual aspects of leadership were considered, 
they could be ranked as follows: the instructional management aspect, the curriculum 
management aspect, the learning measurement and evaluation aspect, the instructional 
supervision aspect, and the research for educational quality development aspect, 
respectively; and (2) no significant difference was found regarding the overall academic 
leadership levels of the administrators of schools with different sizes in Nong Nae-Phon 
Ngam Educational Quality Development Network Group under the Office of Yasothon 
Primary Education Service Area 2. 
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กิตติกรรมประกาศ 
  

การศึกษาค้นคว้าอิสระในครั้งนี้ ส าเร็จได้โดยได้รับความอนุเคราะห์อย่างดียิ่งจาก 
รองศาสตราจารย์ ดร. สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ ท่ีให้ค าแนะน าและติดตามการท าการศึกษาค้นคว้า
อิสระครั้งนี้อย่างใกล้ชิดตลอดมา และขอขอบพระคุณอาจารย์ ดร. บุญลือ ทองอยู่ ท่ีให้ความกรุณา
เป็นกรรมการสอบการศึกษาค้นคว้าอิสระ และได้สละเวลาช่วยชี้แนะและตรวจแก้ไขการศึกษาค้นคว้า
อิสระนี้จนส าเร็จเรียบร้อยได้ด้วยดี ซึ่งผู้ศึกษารู้สึกซาบซึ้งในความกรุณาของท่าน จึงขอกราบ
ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย 

ผู้ศึกษาขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง 3 ท่าน นายอมร  ชูรัตน์ ผู้อ านวยการโรงเรียน
บ้านสร้างแต้นาประเสริฐ นายวาทิน  กองทอง ผู้อ านวยการโรงเรียนแดงหนองแซง นายไมตรี   
สร้อยศิลา ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโพนดินแดง ท่ีได้กรุณาสละเวลาตรวจสอบ และให้
ค าแนะน า แก้ไขเครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา รวมท้ังผู้บริหารโรงเรียนและครูในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
ทุกท่านท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจนท าให้การศึกษาค้นคว้าอิสระนี้ส าเร็จลงได้ด้วยดี 
และตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกท่าน ผู้ศึกษาขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีคอยเป็นก าลังใจในระหว่างศึกษา ให้ค าแนะน า ตลอดจน
ช่วยเหลืองานทุกอย่างจนการศึกษาค้นคว้าอิสระในครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดีคุณค่าและประโยชน์อัน
พึงได้จากการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ผู้ศึกษาขอมอบให้แก่ทุกท่านท่ีมีส่วนส าคัญต่อความส าเร็จ
และผู้สนใจในการศึกษาท้ังมวล 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
 

1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 
การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน จะต้องให้ความสําคัญกับการเสริมสร้างทุน

ของประเทศท่ีมีอยู่ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคล่ือนกระบวนการพัฒนาประเทศโดย 
เฉพาะการพัฒนาคนหรือทุนมนุษย์ให้เข้มแข็ง พร้อมรับการเปล่ียนแปลงของโลกในยุคศตวรรษท่ี21 
และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของคน ท้ังในเชิงสถาบัน ระบบ
โครงสร้างของสังคมให้เข้มแข็งสามารถเป็นภูมิคุ้มกันต่อการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 

อย่างไรก็ตามสถานการณ์การพัฒนาท่ีผ่านมาส่งผลกระทบต่อคนและสังคมไทยหลาย
ประการแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวง ศึกษาธิ การฉบับ ท่ี สิบ เอ็ ดพ.ศ . 2555-2559
กระทรวงศึกษาธิการ เป้าหมายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.๒๕๕๒-๒๕๖๑) เป้าหมาย
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.๒๕๕๒-๒๕๖๑) มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วน ท้ังนี้เพื่อให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ไม่ว่าจะอย่างไรก็ตามคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาเป็นส่ิงสําคัญท่ีทุกฝ่ายท่ีมีส่วนในการจัดการศึกษาต้องตระหนักและดําเนินการจน
บรรลุผลในท่ีสุด(สํานักทดสอบทางการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 2553: 2) 

การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับก่อนประถมศึกษา จนถึงระดับ
มัธยมศึกษาซึ่งโรงเรียนเป็นองค์กรท่ีมีความจําเป็นและมีบทบาทสําคัญยิ่งต่อการจัดการศึกษาของ
ประเทศ เพราะโรงเรียนมีหน้าท่ีหลักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้สําหรับประชาชนทุกคนโดย
ถ้วนหน้าและครอบคลุมการศึกษาภาคบังคับซึ่งจะมีผลต่อความเจริญพัฒนาของประเทศทุกด้าน 
โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการซึ่งถือว่าเป็นหัวใจของโรงเรียนผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องให้
ความสําคัญแก่งานวิชาการในโรงเรียนและการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้นําทางวิชาการสามารถท่ีจะ
อํานวยการด้านการเรียนการสอนได้ดี เพื่อก่อให้เกิดการประสานท้ังการบริหารและการสอนได้อย่าง
เป็นระบบรวมท้ังการให้การสนับสนุนด้านทรัพยากรต่างๆตามความจําเป็นการจัดการศึกษาในระดับนี้
จําเป็นต้องจัดให้เป็นไปและสอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

ด้ังนั้นมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีกระทรวงศึกษาธิการประกาศ ใน มาตรฐานท่ี ๘ 
ผู้บริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล มีภาวะผู้นําและ
ความคิดริเริ่มท่ีเน้นการพัฒนาผู้เรียนใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมและใช้ข้อมูลผลการประเมิน
หรือผลการวิจัยเป็นฐานคิดท้ังด้านวิชาการและการจัดการสามารถบริหารจัดการการศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายตามท่ีกําหนดไว้ในแผนปฏิบัติการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้พร้อมรับ  
การกระจายอํานาจเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนพึงพอใจผลการบริหารการจัดการศึกษาและเอาใจใส่
การจัดการศึกษาเต็มศักยภาพและเต็มเวลา (มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของ สํานักงาน



2 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 2554: 3 ) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สารัตน์  พวงเงิน อาคม  
มหามาตย์ (2551: 95) พบว่าภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีความแตกต่างกัน 2 
ด้าน คือ ด้านการบริจัดการหลักสูตร และด้านการบริหารตนเอง ทีมงานและชุมชนท้ังนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภารกิจท่ีต้องปฏิบัติมากมาย ต้องปฏิบัติในหน้าท่ีถึง 4 งานได้แก่ งาน
บริหารวิชาการ งานแผนและงบประมาณ งานบุคลากร และงานบริหารงานท่ัวไป นอกจากนี้ยังต้อง
ปฏิบัติในโครงการพิเศษต่างๆ ทําให้ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ค่อยมีเวลาปฏิบัติงานวิชาการอย่างเต็มท่ี 
ดังนั้นประสิทธิผลของโรงเรียนและการจัดการศึกษาข้ึนอยู่กับผู้บริหารเป็นสําคัญผู้บริหารโรงเรียนเป็น
ผู้รับผิดชอบการบริหารงานการแก้ปัญหาในโรงเรียนจะต้องนําโรงเรียนไปสู่การเป็นโรงเรียนช้ันแนว
หน้าท่ีมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของชุมชนจึงต้องใช้องค์ประกอบในการบริหารไม่ว่าจะเป็นการจัด
สภาพแวดล้อมภาวะผู้นําการตัดสินใจการติดต่อส่ือสารการจูงใจมาใช้ในโรงเรียนผู้บริหารโรงเรียนต้อง
ได้รับการพัฒนาในด้านการบริหารและด้านวิชาการรวมทั้งวิสัยทัศน์ให้กว้างขวางและสามารถนําไปใช้
ในการปฏิบัติงานได้อีกท้ังการบริหารของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับส่ิงจูงใจและความพึงพอใจ
ในการทํางานของครู ดังนั้นงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมาย
ของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการท้ังส้ิน งานวิชาการเป็น
กิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช้ แบบเรียน งานการเรียนการสอน 
งานส่ือการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผน
การศึกษา และงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ี
กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารโรงเรียน มีหน้าท่ีเป็นหัวหน้าหน่วยงาน หรือสถานศึกษา 
รับผิดชอบการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยนํา กฎ ระเบียบ เกณฑ์ และ
มาตรฐานท่ีกําหนดโดยรัฐ มาดําเนินการให้เกิดผลในทางปฏิบัติ ดําเนินการตามแนวทาง เป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์ท่ีคณะกรรมการสถานศึกษากําหนด รวมท้ังบริหารงานวิชาการ บริหารงาน
งบประมาณ บริหารงานบุคคลและบริหารงานท่ัวไป ในฐานะผู้บังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษาของตนเอง จะเห็นได้ว่างานวิชาการเป็นงานท่ีมีขอบข่ายครอบคลุมหลาย
ด้าน  อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพแก่ผู้เรียนทุกด้าน ในปีการศึกษา 2556  
การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนอง
แหนโพนงานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 2 จํานวน 12 โรงเรียนใช้การ
ประเมินคุณภาพตามมาตรฐานและตัวบ่งช้ี ด้านผู้บริหารคือด้านปัจจัยด้านกระบวนการและด้าน
ผลผลิตมีการประเมิน 5 มาตรฐาน 15 ตัวบ่งช้ีโดยมีเกณฑ์ประเมินเป็นระดับคุณภาพ 3 ระดับได้แก่
ระดับคุณภาพปรับปรุง (ตํ่ากว่าร้อยละ 50) ระดับคุณภาพพอใช้ (ร้อยละ 50-74) และระดับคุณภาพดี 
(ร้อยละ 75-89) ระดับคุณภาพดีมาก (ร้อยละ 90 ขึ้นไป) ผลการประเมินพบว่า มีผู้บริหารโรงเรียนได้
ระดับดี 9 โรงเรียน และมีผู้บริหารโรงเรียนได้ในระดับดีมาก 3 โรงเรียน แต่ในทางตรงกันข้ามคือผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานช้ันประถมศึกษาปี ท่ี 6 ปีการศึกษา 2556  
(O-NET_2556) ของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 พบว่าคะแนนเฉล่ียของวิชาภาษาไทย เท่ากับ 45.18 
คะแนนเฉล่ียของวิชาคณิตศาสตร์เท่ากับ 38.33 คะแนนเฉล่ียของวิชาวิทยาศาสตร์เท่ากับ 35.33 
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเท่ากับ 40.40 คะแนนเฉล่ียของวิชาภาษาอังกฤษเท่ากับ 24.07 
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คะแนนเฉล่ียของวิชาสุขศึกษาและพลศึกษาเท่ากับ 58.06 คะแนนเฉล่ียของวิชาศิลปะเท่ากับ 48.28
การงานอาชีพและเทคโนโลยีเท่ากับ 56.74 (สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา O-NET_2556) เมื่อพิจารณาวิชาท่ีมี
คะแนนเฉล่ียร้อยละ 50 ขึ้นไป พบว่ามีเพียงวิชาเดียวคือวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา และคะแนนเฉล่ีย
ของรายวิชาส่วนใหญ่ตํ่ากว่าร้อยละ 50 ของคะแนนเต็ม จะเห็นได้ว่าผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2556 (O-NET_2556) ของกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 ตรงกันข้ามกับผลการประเมินของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หนองแหนโพนงาม อย่างชัดเจน 

ผู้ศึกษาจึงสนใจศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประกอบการพิจารณา
กําหนดนโยบายในการพัฒนาผู้บริหารและพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนเพื่อก่อให้เกิดผลดีในการจัด
การศึกษาให้ถูกต้องตามกรอบการปฏิรูปการศึกษาของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและให้การ
จัดการเรียนการสอนมีประสิทธิผลบังเกิดผลดี สอดคล้องกับจุดประสงค์และเป็นไปตามเป้าหมายของ
การจัดการศึกษาต่อไป 

 
2.  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

 
2.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
2.2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
จําแนก ตามขนาดของโรงเรียน 

 
3.  กรอบแนวคิดกำรวิจัย 

 
การศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 2 ผู้วิจัยได้
สังเคราะห์จากแนวคิดของ วิลด้ีและดิมมอค (Wildy and Dimmock อ้างถึงใน ประยูร อาคม 2548: 
12) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ ขวัญจิตต์ เนียมเกตุ 2552: 26 

กรุง (Krug อ้างถึงในศรุติพงศ์ ภูวัชร์วรานนท์ 2554: 37-38) ผู้วิจัยทําการสังเคราะห์
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นําทางวิชาการ สามารถสรุปได้ว่าภาวะผู้นําหมายถึง บทบาทห น้าท่ีของ
ผู้บริหารใน 5 ด้าน คือ ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดผล
และประเมินผลการเรียน  ด้านการนิเทศการเรียนการสอน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
นํามาเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาครั้งนี้ 
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ดังแสดงในภาพที่  1 
 

ขนำดของโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 
โรงเรียนขนาดกลาง 
โรงเรียนขนาดใหญ ่

 ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ำยพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ

หนองแหนโพนงำม 
1)  ด้านการบริหารหลักสูตร  
2)  ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน 
3)  ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
4)  ด้านการนิเทศการเรียนการสอน 
5)  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

 
ภาพที่  1.1  กรอบแนวคิดในการศึกษา 

 
4.  สมมติฐำนของกำรวิจัย 

 
ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา

หนองแหนโพนงาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 2 จําแนก ตามขนาด
ของโรงเรียนแตกต่างกัน 

 
5.  ขอบเขตของกำรกำรวิจัย 

 
การศึกษาครั้งนี้มีขอบเขตดังนี้ 
5.1 ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 
 ในการศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 2 
ครั้งนี้ผู้วิจัยได้ทําการศึกษาใน 5 ด้าน ดังนี้ 

 5.1.1 ด้านการบริหารหลักสูตร 
 5.1.2 ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน 
 5.1.3 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
 5.1.4 ด้านการนิเทศการเรียนการสอน 
 5.1.5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5.2 ขอบเขตด้ำนประชำกร 
 การศึกษาครั้งนี้ประชากร ได้แก่ ครูในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนอง

แหนโพนงามสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 2 จํานวน 143 คน จาก 12 
โรงเรียน 
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5.3 ตัวแปรที่ใช้ 
 5.3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ขนาดของโรงเรียนจําแนกเป็น ขนาดเล็ก ขนาดกลาง

และขนาดใหญ่ 
 5.3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้นําทางวิชาการใน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้าน

การบริหารหลักสูตร 2) ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการวัดผลและประเมินผล 
การเรียน 4) ด้านการนิเทศการเรียนการสอน 5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
6.  นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 
6.1 ภำวะผู้น ำ (Leadership) หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกในการใช้ความสามารถ

ของผู้บริหารโรงเรียนโดยใช้แรงจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
6.2 ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร  หมายถึง  พฤติกรรมของ ผู้บริหารท่ีแสดงออกใน 

การสนับสนุนพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนประกอบด้วยภาระงานท่ีสําคัญดังนี้ งานด้านการบริหาร
หลักสูตร การบริหารจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลการเรียน การนิเทศการเรียน 
การสอนและการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
หลักสูตร ท่ีกําหนดไว้ 

 6.2.1 ด้านการบริหารหลักสูตร หมายถึง การดําเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตร
ประกอบด้วย การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของท้องถิ่นและชุมชน การพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ครูและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
จัดให้มีศูนย์รวมความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลาง เพื่อการศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมด้วยตนเอง พัฒนาครู
ในการนําหลักสูตรไปใช้ในการจัดทําแผนการเรียนรู้ตามมาตรฐานและตัวบ่งช้ีของหลักสูตร นิเทศ
ติดตามการใช้หลักสูตร ครูและผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา นําผล  
การประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 6.2.2 ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน หมายถึง การดําเนินงานเกี่ยวกับ 
การกําหนดภาระงานการสอนให้ตรงกับวุฒิการศึกษาของครู ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพโดย
เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ สอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้โดยคํานึงถึงคว ามแตกต่างของ
ผู้เรียน จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ สนับสนุนให้ภูมิปัญญาท้องถิ่น
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน มีห้องสมุด และห้องพิเศษต่างๆ มีส่ือการเรียนรู้ ท่ี
หลากหลาย จัดหา วัสดุ อุปกรณ์และส่ือการเรียนการสอนอย่างพอเพียง การนําเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 6.2.3 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน หมายถึง การประเมินเพื่อพัฒนา
โดยมีการกําหนดนโยบายในการวัดและประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน จัดทําคู่มือการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ประชุม อบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดผล
ประเมินผล จัดทําเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้/ทุกช้ัน จัดทําคลัง
ข้อสอบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกช้ันเรียน ประเมินผลนักเรียนอย่างหลากหลาย ดําเนินการ
วัดผลตามสภาพจริง นําผลการประเมินไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
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 6.2.4 ด้านการนิเทศการเรียนการสอน หมายถึง การจัดทําปฏิทินตารางการนิเทศ
การสอนทุกภาคเรียน นิเทศโดยใช้การมีส่วนร่วมของชุมชน จัดการนิเทศท่ีหลากหลาย ประเมินผล
การจัดการเรียนการสอนของครูทุกคนอย่างสม่ําเสมอ ให้คําปรึกษาแก้ไขปัญหาและนําผลไปพัฒนาครู
อย่างต่อเนื่อง ครูและบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ และนําผลการนิเทศไปพัฒนาครูอย่างเป็น
ระบบ 

 6.2.5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การสนับสนุนให้
ครูผู้สอนทําการวิจัยโดยจัดหาคู่มือและให้คําแนะนําในการทําวิจัยให้แก่ครู ครูทําวิจัยในช้ันเรียนเพื่อ
ปรับปรุงคุณภาพนักเรียน เชิญวิทยากรมาอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนแก่ครู ครูเข้า
ร่วมอบรมเกี่ยวกับการวิจัยใน ช้ันเรียนท่ีหน่วยงานอื่นจัดขึ้น มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับการทํา
วิจัยในช้ันเรียนท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ครูทุกคนนําผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียน
การสอน ครูทุกคนนําผลการวิจัยมาใช้ในการแก้ไขพฤติกรรมนักเรียน 

6.3 ผู้บริหำรโรงเรียน หมายถึง ผู้ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 

6.4 ครู หมายถึง ข้าราชการ พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง ของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดสํานักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายโสธรเขต 2 

6.5 ขนำดของโรงเรียน หมายถึง การกําหนดขนาดสถานศึกษาโดยใช้จํานวนนักเรียน
เป็นเกณฑ์ (สํานักทดสอบทางการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2549: 3)
แบ่งเป็น 3 ขนาดคือ 

 6.5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก มีจํานวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน 
 6.5.2 โรงเรียนขนาดกลาง มีจํานวนนักเรียนต้ังแต่ 121-300 คน 
 6.5.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่ มีจํานวนนักเรียนต้ังแต่ 301 คน ขึ้นไป 
6.6 โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ำยพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำหนองแหนโพนงำม หมายถึง 

การรวมโรงเรียนหลายแห่งไว้ด้วยกัน ในลักษณะกลุ่ม เพื่อร่วมมือกันปฏิบัติภารกิจด้านพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยเน้นท่ีการพัฒนางานวิชาการเป็นหลักมีท้ังหมด 12 โรงเรียนซึ่งสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 2 

 
7.  ประโยชน์ท่ีได้รับ 

 
7.1 เป็นข้อมูลพื้นฐานสําหรับผู้บริหารในการพัฒนาตนเองทางด้านภาวะผู้นําทาง

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงามสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 2 

7.2 ผลการวิจัยสามารถนําไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนใน
กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงามสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายโสธรเขต 2 



บทที ่2 
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

 
 
ในการศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน กลุ่ม

เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ยโสธรเขต 2 ผู้ศึกษาได้ศึกษาค้นคว้า เอกสาร แนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง มีรายละเอียด
ดังนี้ 

1. แนวคิดด้านการบริหารการศึกษา 
1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
1.2 แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา 

2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
2.1 ความหมาย ของภาวะผู้น า 
2.2 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
2.3 ความหมาย ของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
2.4 บทบาทของการเป็นผู้น าทางวิชาการ 

2.4.1 ด้านการบริหารหลักสูตร  
2.4.2 ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน 
2.4.3 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
2.4.4 ด้านการนิเทศในโรงเรียน 
2.4.5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3. การบริหารงานในโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม 
4. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

1. แนวคิดด้านการบริหารการศึกษา  
 

การบริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีมีความสมบูรณ์ท้ัง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้คู่คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดารงชีวิต สามารถอยู่ใน
สังคมร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข จึงจะเป็นการพัฒนาท่ียั่งยืนและถาวร 

1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
 มีนักวิชาการหลายคนได้กล่าวถึงการบริหารการศึกษา ดังนี้ 
 กล้า  ทองขาว(2547:12) ได้ให้ความหมายของค าว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 

การบริหารและด าเนินการด้านการศึกษาของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังการศึกษาในระบบ นอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยท่ีอยู่ในความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและสถานศึกษา 
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 ชาญชัย  อาจินสมาจารย์ (2547: 39) ได้ให้ความหมายของค าว่า การบริหาร
การศึกษา หมายถึง การใช้อิทธิพลต่อคนกลุ่มหนึ่งนั่นก็คือ นักเรียน เพื่อให้เกิดความเจริญงอกงามสู่
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนด โดยใช้กลุ่มคนกลุ่มท่ีสอง ซึ่งได้แก่ ครู ในฐานะตัวแทนด าเนินการเพื่อให้
วัตถุประสงค์บรรลุผลส าเร็จ การบริหารจะประกอบด้วนส่ิงต่างต่างท่ีเรียกว่า การปกครอง และจะ
สัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับค าต่างต่างเหล่านี้ เช่น การวางแผน การส่ังการ การจัดองค์การ การควบคุม 
การแนะแนว และการออกระเบียบ 

 ทรงวิทย์  ชูวงศ์ (2550 : 11) ได้ให้ความหมายของค าว่า การบริหารการศึกษา
หมายถึงการด าเนินการของกลุ่มบุคคลในการบริหารจัดการในด้านวิชาการงบประมาณบุคลากรและ
การบริหารทั่วไปโดยยึดหลักการกระจายอ านาจหลักการมีส่วนร่วมหลักการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้
ประชาชนหลักการบริหารตนเองหลักการตรวจสอบถ่วงดุลเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถพัฒนา
คน (นักเรียน) ให้มีคุณภาพและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

 บังอร  จันกรม(2552: 26) ได้สรุปความหมายของค าว่าการบริหารการศึกษา 
หมายถึงกระบวนการท่ีใช้ท้ังศาสตร์และศิลป์ของกลุ่มบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาได้ร่วมกันปฏิบัติ
เพื่อเป็นการพัฒนากระบวนการท างานให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีโรงเรียนต้ังไว้ประกอบด้วย
การบริหาร 4 ด้านคือการบริหารงานวิชาการการบริหารงานงบประมาณการบริหารงานบุคคลและ
การบริหารงานท่ัวไปท้ังนี้เพื่อการพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนและผลผลิตของโรงเรียนคือนักเรียนท่ี
ส าเร็จออกไปให้เป็นที่ยอมรับจากภายนอกและภายในอย่างแท้จริง 

 สมคิด  มาวงศ์(2554: 11) ได้สรุปว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินการ
ในกิจกรรมต่างๆเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในทุกด้านท่ีเกิดจากบุคลากรหลายๆคนร่วมมือกัน
บริหารจัดการโดยใช้กระบวนการทางการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพอาศัยวิธีการจัดการองค์การท่ี
เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาหรือหน่วยงานแต่ละแห่ง 

 สิริทร  คงคูณ(2556: 13) ได้สรุปว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง ภารกิจท่ีมี
บุคคลต้ังแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมมือกันด าเนินการเพื่อร่วมกันจัดการศึกษาในสถานศึกษา โดยอาศัย
กระบวนการความร่วมมือ ซึ่งกันและกัน โดยใช้ท้ังศาสตร์และศิลป์ ตลอดจนเทคนิคต่างๆ อย่าง
หลากหลาย มีระบบ ระเบียบในการทางานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง
ร่วมกัน รวมท้ังมีแผนการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเหมาะสม 

 ขวัญจิตต์  เนียมเกตุ(2552: 9)ได้สรุปว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง  การ
ด าเนินการใดๆ ของสถานศึกษาในการใช้ทรัพยากรท่ีจ ากัดโดยอาศัยความร่วมมือจากบุคลากร องค์กร 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

 สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง  การท่ีบุคคลหลายฝ่าย ร่วมมือกันปฏิบัติ
กิจกรรมโดยใช้ความร่วมมือกันในการจัดการศึกษา ท่ีอาศัยความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา
และชุมชน เพื่อให้ผู้เรียน  มีความรู้ความสามารถ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์
ของการศึกษา 
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1.2 แนวคิดที่เก่ียวข้องกับการบริหารการศึกษา 
 กูลิคและเออร์วิค (Luther H.Gulick and LyndallUrwick, อ้างถึงใน สุพจน์   

พันธ์ชูเพชร, 2548: 12) ได้กล่าวถึงกระบวนการในการบริหารงานของซึ่งได้เสนอกระบวนการบริหาร
ไว้ 7 ประการเรียก ย่อๆว่า “POSDCoRB” โดยมีกระบวนการบริหารดังนี้ 

1. การวางแผน (Planning) หมายถึงการวางแผนแนวทางในการปฏิบัติงาน
ตลอดจนวิธีการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

2. การจัดหน่วยงาน (Organizing) หมายถึงการจัดโครงสร้างอ านาจหน้าท่ีการแบ่ง
ส่วนงานการจัดสายงาน 

3. การจัดตัวบุคคล (Staffing) หมายถึงการบริหารงานด้านบุคลากรอันได้แก่การจัด
อัตราก าลังการสรรหาการรักษาสภาพการท างานการควบคุมการปฏิบัติงาน 

4. การอ านวยการ (Direction) หมายถึงการด าเนินการในการตัดสินใจและการส่ัง
การในกิจการ ต่างๆให้ด าเนินไปอย่างมีระเบียบแบบแผนท้ังในลักษณะท่ัวๆไปและในลักษณะเฉพาะ
ตลอดจนการให้ค าแนะน าและการควบคุมการปฏิบัติงาน 

5. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึงการร่วมมือในการปฏิบัติงานในส่วน
ต่างๆให้ประสานสอดคล้องกันและกลมกลืนกัน 

6. การรายงาน (Reporting) หมายถึงการรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ให้ผู้บริหารและสมาชิกของหน่วยงานได้ทราบความเคล่ือนไหวและความก้าวหน้าของกิจการใน
หน่วยงาน 

7. งบประมาณ (Budgeting) หมายถึงการควบคุมการใช้จ่ายให้รอบคอบและรัดกุม
รวมถึงการจัดสรรงบประมาณการท าบัญชี 

 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูรธมฺมจิตฺโต) (2549: 3-5) กล่าวถึงการบริหารเป็นวิธีการ
ท าให้งานส าเร็จโดยอาศัยผู้อื่น (Getting things done through other people) และกล่าวว่าหน้าท่ี
ของผู้บริหารเป็นกรอบในการพิจารณาของผู้บริหารให้ส าเร็จมี 5 ประการตามค าย่อภาษาอังกฤษว่า 
“POSDC” ดังนี้คือ 

 P คือ Planning หมายถึงการวางแผนเป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพื่อ
ความส าเร็จท่ีจะตามมาในอนาคตผู้บริหารทีดีต้องมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกลเพื่อก าหนดทิศทางขององค์กร 

 O คือ Organizing หมายถึงคือการจัดองค์กรเป็นการก าหนดโครงสร้างความสัมพันธ์
ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กรมีการแบ่งงานกันท าและการกระจายอ านาจ 

 S คือ Staffing หมายถึงงานบุคลากรเป็นการสรรหาบุคลากรใหม่การพัฒนา
บุคลากรและการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 

 D คือ Directing หมายถึงการอ านวยการเป็นการส่ือสารเพื่อให้เกิดการด าเนินการ
ตามแผนผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและต้องมีภาวะผู้น า 

 C คือ Controlling หมายถึงการก ากับดูแลเป็นการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กรรวมท้ังกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร 

 มาวงศ์(2554: 13) ได้สรุปว่ากระบวนการบริหารการศึกษาคือแนวทางเทคนิคหรือ
วิธีการซึ่ งประกอบด้วยกระบวนการหลักๆ คือการวางแผนการจัดองค์การการอ านวยการ 
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การประสานงานการควบคุมงานการตัดสินใจการจัดคนเข้าท างานกา รจัดสรรทรัพยากร 
การติดต่อส่ือสารการประเมินผลและการปรับปรุงรวมท้ังการกระตุ้นหรือการจูงใจท่ีผู้บริหารน ามาใช้
ในการปฏิบัติภารกิจการบริหารการศึกษาให้ประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดังนั้นหัวใจหลักของผู้บริหารจ าเป็นต้องทราบกระบวนการทางการ
บริหารและต้องมีทักษะในการใช้กระบวนการทางการบริหารทุกขั้นตอนอย่างมีแนวคิดและความ
เหมาะสม 

 จากท่ีได้น าเสนอข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร
เป็นพฤติกรรมอย่างหนึ่งซึง่เป็นกระบวนการทางสังคมท่ีผู้บริหารใช้ส าหรับตัดสินใจเพื่อเป็นแนวทางใน
การบริหารหน่วยงานหรือองค์กรต่างๆท่ีเป็นหน่วยงานของรัฐหรือเอกชนเพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายทีได้ก าหนดไว้โดยน าทรัพยากรมาใช้อย่างประหยัดโดยการด าเนินการ
ดังกล่าวนั้นต้องใช้ท้ังศาสตร์และศิลป์เพื่อให้บุคคลต่างๆเกิดความร่วมมือกันในการปฏิบัติงานซึ่ง
กระบวนการบริหารดังกล่าวนัน้ถือว่าเป็นภารกิจของผู้บริหารต้องปฏิบัติ ตามล าดับข้ันตอนให้เป็น
ระบบเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร 

 
2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 

2.1 ความหมายของภาวะผู้น า 
 ค าว่า “ภาวะผู้น า” ได้มีนักวิชาการให้ความหมายไว้หลายทัศนะด้วยกัน ดังนี้ 
 Stogdill (2003 อ้างถึงในชฎากาญจน์ เจริญชนม์  2553: 37) กล่าวว่า ภาวะผู้น า

หมายถึง ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการธ ารงรักษาไห้เป็นไปตามโครงสร้างของความคาดหวังและ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

 Koontz และ Weilhrich (1988 อ้างถึงในพัชรินทร์ พันธ์โตดี 2556: 11) ภาวะผู้น า 
หมายถึง เกี่ยวกับการใช้ศิลปะหรือกระบวนการในการใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่น  เพื่อให้มีความเต็มใจ
และต้ังใจกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานจนประสบผลส าเร็จ 

 Bartol and Martin (1994อ้างถึงในพัฒนา อ าท้าว 2548: 9) ภาวะผู้น า หมายถึง 
กระบวนการของอิทธิพลท่ีมีต่อบุคคลอื่นเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การ 

 สิริทร  คงคูณ (2556: 21) ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพลของผู้นาต่อ
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลโดยใช้กระบวนการติดต่อส่ือสารและความสามารถในการให้ผู้อื่นยอมรับ ทาตาม
ด้วยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ตามท่ีได้ก าหนดไว้ 

 นายปฐม  ปริปุนณังกูร (2553: 12) ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึง
ความสามารถของผู้น า ท่ีมีในการบริหารตนเองและผู้อื่น สามารถครองใจผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความ
เช่ือมั่นและให้การสนับสนุน โน้มน้าวจิตใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ร่วมมือในการปฏิบัติงานเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายท่ีมีการก าหนดไว้ 

 ชฎากาญจน์  เจริญชนม์ (2553: 37-38) ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัวของ
บุคคลคนหนึ่งท่ีจะชักน ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน (Shaed Goal) หรือเป็น
ความสัมพันธ์ท่ีมีอิทธิพลระหว่างผู้น า (Leaders) และผู้ตาม (Followers) ซึ่งท าให้เกิดการ
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เปล่ียนแปลงเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน(Shared Purposes) หรือเป็นความสามารถท่ีจะสร้าง
ความเช่ือมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลเพื่อ ให้บรรลุเป้าหมายอง ค์การ ซึ่ ง  “ภาวะผู้น า” 
(Leadership) ต้องใช้ความสามารถในการใช้อิทธิพลท่ีหลากหลายกับบุคคลอื่นให้ได้มาถึงความส าเร็จ
ของงานนั้น และกระบวนการท่ีใช้อิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มอันท่ีจะก่อให้เกิดการกระท ากิจกรรมหรือ
การเปล่ียนแปลง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มโดยใช้การจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความ
คิดเห็น ตามความต้องการของตนด้วยความเต็มใจและยินดีท่ีจะให้ความ ร่วมมือ โดยการใช้อิทธิพลท่ี
เหนือบุคคลอื่นในกลุ่ม โน้มน้าว ชักจูงให้บุคคลอื่นปฏิบัติหรือไม่ปฏิบัติท่ีก่อให้เกิดผลต่อส่วนรวม
ภายในกลุ่ม ลักษณะการแสดงออกมานั้นก็คือ ความเป็นผู้น าหรือภาวะผู้น านั่นเอง ดั งนั้น “ภาวะ
ผู้น า” จึงมีความส าคัญมาก ต่อการพัฒนาองค์การและการจัดการ เพราะจะท าให้มีการปฏิบัติท่ีท าให้
จุดมุ่งหมายขององค์การบรรลุเป้าหมายองค์การไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือเอกชน ภาวะผู้น าล้วนมี
ความส าคัญ เพราะก่อให้เกิดผลท่ีแตกต่างอย่างเห็นได้ชัด 

 ละอองดาว  ปะโพธิ (2554 12) ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการท่ี
จะชักจูงให้ผู้อื่นปฏิบัติตามเป้าหมายท่ีวางไว้ให้บรรลุผลส าเร็จสามารถเปล่ียนแปลงทัศนคติของบุคคล
ท่ีมีต่อตนเองและองค์กรไปในทิศทางท่ีดีและสามารถบริหารในสภาพท่ีเปล่ียนแปลงไปของสังคมได้
เป็นอย่างดี 

 จุฑามาศ  อินนามเพ็ง (2552: 26) ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลใช้
วิธีการน า เพื่อน ากลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันขององค์กร โดยมุ่งอิทธิพล แรงจูงใจ วิสันทัศน์ ในการ
เป็นผู้น าเพื่อให้สัมฤทธิ์ผลในทุกสถานการณ์ 

 สารัตน์  พวงเงิน (2551: 14) ภาวะผู้น า หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารท่ีมี
จุดมุ่งหมายเพื่อน าให้ครูและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมาย และโครงสร้างสาระการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว้ใน
หลักสูตการศึกษา 

 วันเผด็จ  มีชัย (2554: 17)กระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อบุคคลอื่นในการชักจูงผู้อื่นให้
ร่วมกันท างานด้วยความเต็มใจ และมีความกระตือรือร้น เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันตามท่ีได้
ก าหนดไว้ 

 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกในการใช้ความสามารถของ
ผู้บริหารโรงเรียนโดยใช้แรงจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

2.2 ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้น า 
 สมัยโบราณมนุษย์มีความเช่ือว่าการเป็นผู้น าเป็นเรื่องของความสามารถท่ีเกิดขึ้น

เฉพาะตระกูลหรือเฉพาะบุคคลและสืบเช้ือสายกันได้บุคลิกและลักษณะของการเป็นผู้น า เป็นส่ิงท่ีมีมา
แต่ก าเนิดและเป็นคุณสมบัติเฉพาะตัว สามารถถ่ายทอดทางพันธุกรรมได้ ผู้ท่ีเกิดในตระกูลของผู้น า
ย่อมจะต้องมีลักษณะผู้น าด้วย 

 แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าเริ่มเปล่ียนแปลงไปตามยุคสมัย มีการศึกษาและรวบรวมทฤษฎี
เกี่ยวกับภาวะผู้น า โดยแบ่งตามระยะการพัฒนา ดังนี้ 

1. ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้น า (Trait Theories) 
2. ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น า (Behavioral Theories) 
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3. ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational or Contingency Leadership Theories) 
4. ทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป (TransformationalLeadership Theories) 

 2.2.1 ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้น า (Trait Theories) 
  ระยะแรกของการศึกษาภาวะผู้น าเริ่มในปี ค.ศ. 1930-1940 แนวคิดมาจาก

ทฤษฎีมหาบุรุษ (Greatman Theory of Leadership) ของกรีกและโรมันโบราณ มีความเช่ือว่า 
ภาวะผู้น าเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติหรือโดยก าเนิด (Born leader) ไม่สามารถเปล่ียนแปลงได้แต่
สามารถพัฒนาขึ้นได้ ลักษณะผู้น าท่ีดีและมีประสิทธิภาพสูงจะประกอบด้วย ความเฉลียวฉลาด มี
บุคลิกภาพซึ่งแสดงถึงการเป็นผู้น าและต้องเป็นผู้ท่ีมีความสามารถด้วย ผู้น าในยุคนี้ได้แก่ พระเจ้านโป
เลียน ฮิตเลอร์ พ่อขุนรามค าแหงมหาราช สมเด็จพระนเรศวรมหาราช พระเจ้าตากสินมหาราช เป็น
ต้น ตัวอย่างการศึกษาเกี่ยวกับ Trait Theories ของ Gardner ได้แก่ 

1) The tasks of Leadership: กล่าวถึงงานท่ีผู้น าจ าเป็นต้องมี 9 อย่าง 
ได้แก่ มีการก าหนดเป้าหมายของกลุ่ม มีบรรทัดฐานและค่านิยมของกลุ่ม รู้จักสร้างและใช้แรงจูงใจ มี
การบริหารจัดการ มีความสามารถในการปฏิบัติการสามารถอธิบายได้ เป็นตัวแทนของกลุ่ม แสดงถึง
สัญลักษณ์ของกลุ่ม และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

2) Leader–constituent interactionเช่ือว่าผู้น าต้องมีพลังวิเศษเหนือ
บุคคลอื่นหรือมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่นๆเพื่อท่ีสนองตอบความต้องการขั้นพื้นฐาน ความคาดหวังของ
บุคคล และผู้น าต้องมีความเป็นตัวของตัวเอง สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนาให้ผู้ตามมีความ
แข็งแกร่ง  และสามารถยืนอยู่ด้วนตนเองอย่างอิสระทฤษฎีนี้พบว่า ไม่มีคุณลักษณะท่ีแน่นอนหรือช้ี
ชัดของผู้น า เพราะผู้น าอาจไม่แสดงลักษณะเหล่านี้ออกมา 

 2.2.2 ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น า (Behavioral Theories) 
  เป็นการพัฒนาในช่วงปี ค.ศ.1940-1960 แนวคิดหลักของทฤษฎี คือ ให้มอง

ในส่ิงท่ีผู้น าปฏิบัติและช้ีให้เห็นว่าท้ังผู้น าและผู้ตามต่างมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน นักทฤษฎี ได้แก่ Kurt 
Lewin, RensisLikert, Blake and Mouton และ Douglas McGregor 

1) KurtLewin’ s Studies Lewinแบ่งลักษณะผู้น าเป็น 3 แบบ คือ 
(1) ผู้น าแบบอัตถนิยมหรืออัตตา (Autocratic Leaders) จะตัดสินใจด้วย

ตนเอง ไม่มีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์แน่นอนขึ้นอยู่กับตัวผู้น าเอง คิดถึงผลงานไม่คิดถึงคน บางครั้ง
ท าให้เกิดศัตรูได้ ผู้น าลักษณะนี้จะใช้ได้ดีในช่วงภาวะวิกฤตเท่านั้น ผลของการมีผู้น าลักษณะนี้จะท า
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่มีความเช่ือมั่นในตัวเอง และไม่เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรร 

(2) ผู้น าแบบประชาธิปไตย(Democratic Leaders) ใช้การตัดสินใจของ
กลุ่มหรือให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็นส่วนรวม ท างานเป็นทีม มีการส่ือสาร
แบบ 2 ทาง ท าให้เพิ่มผลผลิตและความพึงพอใจในการท างาน บางครั้งการอิงกลุ่มท าให้ใช้เวลานาน
ในการตัดสินใจ ระยะเวลาท่ีเร่งด่วนผู้น าลักษณะนี้ไม่เกิดผลดี 

(3) ผู้น าแบบตามสบายหรือเสรีนิยม (Laissez-Faire Leaders) จะให้
อิสระกับผู้ใต้บังคับบัญชาเต็มท่ีในการตัดสินใจแก้ปัญหา จะไม่มีการก าหนดเป้าหมายท่ีแน่นอน ไม่มี
หลักเกณฑ์ ไม่มีระเบียบ จะท าให้เกิดความคับข้องใจหรือความไม่พอใจของผู้ร่วมงานได้และได้ผลผลิต
ต่ า การท างานของผู้น าลักษณะนี้เป็นการกระจายงานไปท่ีกลุ่ม ถ้ากลุ่มมีความรับผิดชอบและมี



13 

แรงจูงใจในการท างานสูง สามารถควบคุมกลุ่มได้ดี มีผลงานและความคิดริเริ่มสร้างสรร ลักษณะผู้น า
แต่ละแบบจะสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีแตกต่างกัน ดังนั้นการเลือกใช้ลักษณะผู้น าแบบใด
ย่อมขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของสถานการณ์ด้วย 

2) Likert’s Michigan Studies 
(1) RensisLikert และสถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยมิชิแกนท าการวิจัย

ด้านภาวะผู้น าโดยใช้เครื่องมือท่ี Likert และกลุ่มคิดขึ้น ประกอบด้วย ความคิดรวบยอดเรื่อง ภาวะ
ผู้น า แรงจูงใจ การติดต่อส่ือสาร การปฎิสัมพันธ์และการใช้อิทธิพล การตัดสินใจ การต้ังเป้าหมาย 
การควบคุมคุณภาพและสมรรถนะของเป้าหมาย โดยแบ่งลักษณะผู้น าเป็น 4 แบบ คือ 

ก. แบบใช้อ านาจ (Explortive-Authoritative) ผู้บริหารใช้อ านาจ
เผด็จการสูง ไว้ วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาเล็กน้อย บังคับบัญชาแบบขู่ เข็ญมากกว่าการชมเชย  
การติดต่อส่ือสารเป็นแบบทางเดียวจากบนลงล่าง การตัดสินใจอยู่ในระดับเบื้องบนมาก 

ข. แบบใช้อ านาจเชิงเมตตา (Benevolent–Authoritative) ปกครอง
แบบพ่อปกครองลูก ให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชา จูงใจโดยการให้รางวัล แต่บางครั้งขู่ลงโทษ 
ยอมให้การติดต่อส่ือสารจากเบื้องล่างสู่เบื้องบนได้บ้าง รับฟังความคิดเห็นจากผู้ใต้บังคับบัญชาบ้าง 
และบางครั้งยอมให้การตัดสินใจแต่อยู่ภายใต้การควบคุมอย่างใกล้ชิดของผู้บังคับบัญชา 

ค. แบบปรึกษาหารือ (Consultative-Democratic) ผู้บริหารจะให้
ความไว้วางใจ และการตัดสินใจแต่ไม่ท้ังหมด จะใช้ความคิดและความเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ 
ให้รางวัลเพื่อสร้างแรงจูงใจ จะลงโทษนานๆครั้งและใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีการติดต่อส่ือสาร
แบบ 2 ทางจากระดับล่างขึ้นบนและจากระดับบนลงล่าง การวางนโยบายและการตัดสินใจมาจาก
ระดับบน ขณะเดียวกันก็ยอมให้การตัดสินใจบางอย่างอยู่ในระดับล่าง ผู้บริหารเป็นท่ีปรึกษาในทุกด้าน 

ง. แบบมี ส่วนร่วมอย่างแท้จริง  (Participative-Democratic) 
ผู้บริหารให้ความไว้วางใจ และเช่ือถือผู้ใต้บังคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ 
มีการให้รางวัลตอบแทนเป็นความมั่นคงทางเศรษฐกิจแก่ก ลุ่ม มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ต้ัง
จุดประสงค์ร่วมกัน มีการประเมินความก้าวหน้า มีการติดต่อส่ือสารแบบ 2 ทางท้ังจากระดับบนและ
ระดับล่าง ในระดับเดียวกันหรือในกลุ่มผู้ร่วมงานสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารได้ท้ังในกลุ่ม
ผู้บริหารและกลุ่มผู้ร่วมงาน 

3) Blake and Mouton’s managerial Grid 
   Blake and Mouton กล่าวว่า ภาวะผู้น าท่ีดีมีปัจจัย 2 อย่างคือ คน 

(People) และผลผลิต (Product) โดยก าหนดคุณภาพและลักษณะสัมพันธภาพของคนเป็น 1-9 และ
ก าหนดผลผลิตเป็น 1-9 เช่นกัน และสรุปว่าถ้าคนมีคุณภาพสูงจะส่งผลให้ผลผลิตมีปริมาณและ
คุณภาพสูงตามไปด้วย เรียกรูปแบบนี้ว่า Nine-Nine Style (9, 9 style) ซึ่งรูปแบบของการบริหาร
แบบตาข่ายนี้จะแบ่งลักษณะเด่นๆ ของผู้น าไว้ 5 แบบ คือ แบบมุ่งงานเป็นหลัก แบบมุ่งคนเป็นหลัก 
แบบมุ่งงานต่ ามุ่งคนต่ า แบบทางสายกลาง และแบบท างานเป็นทีม 
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ภาพที่ 2.1 รูปแบบของการบริหารแบบตาข่ายNine-Nine Style (9, 9 style) 
 
ท่ีมา :  Blake and  McCanse (1991 : 29) 

 
   ตามแนวคิดของ Blake and Mouton รูปแบบของผู้น ามี 5 รูปแบบ 

ได้แก่ 
1. แบบมุ่งงาน (Task–Oriented/Authority Compliance) แบบ 9,1 

ผู้น าจะมุ่งเอาแต่งานเป็นหลัก (Production Oriented) สนใจคนน้อย มีพฤติกรรมแบบเผด็จการ จะ
เป็นผู้วางแผนก าหนดแนวทางการปฏิบัติ และออกค าส่ังให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม เน้นผลผลิต ไม่
สนใจสัมพันธภาพของผู้ร่วมงาน ห่างเหินผู้ร่วมงาน 

2. แบบมุ่งคนสูง (Country Club Management) แบบ 1,9 ผู้น าจะเน้น
การใช้มนุษยสัมพันธ์และเน้นความพึงพอใจของผู้ตามในการท างาน ไม่ค านึงถึงผลผลิตขององค์การ 
ส่งเสริมให้ทุกคนมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของครอบครัวใหญ่ท่ีมีความสุข น าไปสู่สภาพการณ์
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ส่ิงแวดล้อมและงานท่ีน่าอยู่ จะมุ่งผลงานโดยไม่สร้างความกดดันแก่ผู้ ใต้บังคับบัญชา โดยผู้บริหารมี
ความเช่ือว่า บุคลากรมีความสุขในการท างาน การนิเทศในการท างานควรมีเพียงเล็กน้อยไม่
จ าเป็นต้องมีการควบคุมในการท างาน ลักษณะคล้ายการท างานในครอบครัวท่ีมุ่งเน้นความพึงพอใจ 
ความสนุกสนานในการท างานของผู้ร่วมงาน เพื่อหลีกเล่ียงการต่อต้านต่างๆ 

3. แบบมุ่งงานต่ ามุ่งคนต่ า (Impoverished) แบบ 1,1 ผู้บริหารจะสนใจ
คนและสนใจงานน้อยมาก ใช้ความพยายามเพียงเล็กน้อยเพื่อให้งานด าเนินไปตามท่ีมุ่งหมาย และ
คงไว้ซึ่งสมาชิกภาพขององค์การ ผู้บริหารมีอ านาจในตนเองต่ า มีการประสานงานกับผู้ใต้บังคับบัญชา
น้อยเพราะขาดภาวะผู้น า และมักจะมอบหมายให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท าเป็นส่วนใหญ่ 

4. แบบทางสายกลาง (Middle of The  Road Management) แบบ 
5,5 ผู้บริหารหวังผลงานเท่ากับขวัญและก าลังใจของผู้ปฏิบัติงาน ใช้ระบบราชการท่ีมีกฎระเบียบแบบ
แผน ผลงานได้จากการปฏิบัติตามระเบียบ โดยเน้นขวัญ ความพึงพอใจ หลีกเล่ียงการใช้ก าลังและ
อ านาจ ยอมรับผลท่ีเกิดขึ้นตามความคาดหวังของผู้บริหาร มีการจัดต้ังคณะกรรมการในการท างาน
หลีกเล่ียงการท างานท่ีเส่ียงเกินไป มีการประนีประนอมในการจัดการกับความขัดแย้ง ผู้ร่วมงาน
คาดหวังว่าผลประโยชน์มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานท่ีได้กระท าลงไป 

5. แบบท างานเป็นทีม (Team Management) แบบ 9,9 ผู้บริหารให้
ความสนใจท้ังเรื่องงานและขวัญก าลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา คือ ความต้องการขององค์การและความ
ต้องการของคนท างานจะไม่ขัดแย้งกัน เน้นการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ บรรยากาศในการท างาน
สนุก ผลส าเร็จของงานเกิดจากความรู้สึกยึดมั่นของผู้ปฏิบัติในการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันระหว่าง
สมาชิก  สัมพันธภาพระหว่างผู้บริหารกับผู้ตาม เกิดจากความไว้วางใจ เคารพนับถือซึ่งกันและกัน 
ผู้บริหารแบบนี้เช่ือว่า ตนเป็นเพียงผู้เสนอแนะหรือให้ค าปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเท่านั้น อ านาจ
การวินิจฉัยส่ังการและอ านาจการปกครองบังคับบัญชายังอยู่ ท่ีผู้ใต้บังคับบัญชา มีการยอมรับ
ความสามารถของแต่ละบุคคล ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 

4) McGregor’s: ทฤษฎี X and ทฤษฎี y 
   Douglas McGregor เป็นนักจิตสังคมชาวอเมริกา ซึ่งทฤษฎีนี้เกี่ยวข้องกับ

ทฤษฎีแรงจูงใจและทฤษฎีความต้องการขั้นพื้นฐานของมาสโลว์ ซึ่ง McGregor มีความเห็นว่า  
การท างานกับคนจะต้องค านึงถึง ธรรมชาติของมนุษย์และพฤติกรรมของมนุษย์ คือ มนุษย์มี  
ความต้องการพื้นฐาน และต้องการแรงจูงใจ ผู้บริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องให้ส่ิงท่ีผู้ตามหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการจึงจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความศรัทธา และกระตือรือร้นช่วยกัน
ปฏิบัติงานให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 

   ทฤษฎ ีX พื้นฐานของคน คือ ไม่ชอบท างาน พื้นฐานคนขี้เกียจ อยากได้เงิน 
อยากสบาย เพราะฉะนั้นบุคคลกลุ่มนี้จ าเป็นต้องคอยควบคุม และต้องมีการลงโทษมีกฎระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 

   ทฤษฎี Y เป็นกลุ่มท่ีมองในแง่ดี มีความตระหนักในหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
เต็มใจท างาน มีการเรียนรู้ มีการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน มีความคิดสร้างสรร และมีศักยภาพใน
ตนเอง 
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 2.2.3 ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational or Contingency Leadership 
Theories) 

  เป็นทฤษฎีท่ีน าปัจจัยส่ิงแวดล้อมของผู้น ามาพิจารณาว่ามีความส าคัญต่อ
ความส าเร็จของผู้บริหาร ขึ้นอยู่กับส่ิงแวดล้อมหรือสถานการณ์ท่ีอ านวยให้ ได้แก่ 

1) แนวคิดทฤษฎี 3-D Management  Style Litwin, G. H., & Stringer 
Litwin, G. H., & Stringer เพิ่มมิติประสิทธิผลเข้ากับมิติพฤติกรรมด้านงาน และมิติพฤติกรรมด้าน
มนุษยสัมพันธ์ เรดดินกล่าวว่าแบบภาวะผู้น าต่างๆอาจมีประสิทธิผลหรือไม่ก็ได้ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ 
ซึ่งประสิทธิผลจะหมายถึง การท่ีผู้บริหารประสบความส าเร็จในผลงานตามบทบาทหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีมีอยู่ แบบภาวะผู้น าจะมีประสิทธิผลมากหรือน้อยไม่ได้ขึ้นอยู่กับพฤติกรรมการบริหารท่ี
มุ่งงานหรือมนุษยสัมพันธ์ ซึ่งแบบภาวะผู้น ากับสถานการณ์ท่ีเข้ากันได้อย่างเหมาะสม เรียกว่า มี
ประสิทธิผล แต่ถ้าไม่เหมาะสมกับสถานการณ์ เรียกว่า ไม่มีประสิทธิผล และ เรดรินยังแบ่งผู้น า
ออกเป็น 4 แบบ 
 
ผู้น าท่ีไม่มีประสิทธิภาพ ลักษณะพื้นฐานภาวะผู้น า ผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ 
1. Deserter คือ ผู้น าแบบละ
ท้ิงหน้าท่ีและหนีงาน 

Separated Bureaucrat คือ ท างานแบบ
เครื่องจักรไม่มีความคิด
สร้างสรรให้งานเสร็จไปวันๆ 

2. Autocrat  คือ ผู้น าท่ีเอาแต่
ผลของงานอย่างเดียว 

Dedicated Benevolent Autocrat คือ มี
ความเมตตากรุณาผู้ร่วมงาน
มากขึ้น 

3. Missionary คือ เห็นแก่
สัมพันธภาพเสียสละท าคน
เดียวจึงได้คุณภาพงานต่ า 

Related Developer คือ ต้องรู้จัก
พัฒนาผู้ตามให้มีความ
รับผิดชอบงานมากขึ้น 

4. Compromiser  คือ ผู้
ประนี ประนอมทุกๆเรื่อง 

Integrated Executive คือ ต้องมีผลงานดี
เลิศและสัมพันธภาพก็ดีด้วย 

 
   Litwin, G. H., & Stringer กล่าวว่า องค์ประกอบท่ีส าคัญในการระบุ

สถานการณ์มี 5 ประการ คือ เทคโนโลยี ปรัชญาองค์การ ผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน และ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และเรดดินได้เสนอแนะว่าองค์ประกอบทางสถานการณ์ท่ีมีอิทธิพลต่อรูปแบบภาวะ
ผู้น าท่ีเหมาะสม ได้แก่ องค์ประกอบทางเทคโนโลยี องค์การ และคน ดังนั้นในการบริหารจึงขึ้นอยู่กับ
ผู้บริหารที่จะใช้วิจารณญาณพิจารณาว่าจะยึดองค์ประกอบตัวใดเป็นหลักในการใช้รูปแบบภาวะผู้น า
ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

2) Theory Z Organization 
   Koh, William Lok Kiang เช่ือว่า มนุษย์ทุกคนมีความคิดสร้างสรรค์และ

ความดีอยู่ในตัว ควรเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีส่วนร่วมในการพัฒนางาน และมีการกระจาย
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อ านาจไปสู่ส่วนล่าง (Decentralization) และพัฒนาถึงคุณภาพชีวิต ผู้น าเป็นเพียงผู้ท่ีคอยช่วย
ประสานงาน ร่วมคิดพัฒนาและใช้ทักษะในการอยู่ร่วมกัน 

3.  Life – Cycle Theories 
Hersey  andBlanchandได้เสนอทฤษฎีวงจรชีวิต  โดยได้รับอิทธิพลจากทฤษฎีเรดดิน

และยังยึดหลักการเดียวกัน คือ แบบภาวะผู้น าอาจมีประสิทธิผลหรือไม่ก็ได้ ขึ้นอยู่กับสถานการณ์  
องค์ประกอบของภาวะผู้น าตามสถานการณ์ตามทฤษฎีของเฮอร์เซย์และบลันชาร์ด ประกอบด้วย 

1.  ปริมาณการออกค าส่ัง ค าแนะน าต่างๆหรือพฤติกรรมด้านงาน 
2.  ปริมาณการสนับสนุนทางอารมณ์  สังคม หรือพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์ 
3.  ความพร้อมของผู้ตามหรือกลุ่มผู้ตาม 
เฮอร์เซย์และบลันชาร์ด แบ่งภาวะผู้น าออกเป็น   4 แบบ คือ 
1.  ผู้น าแบบบอกทุกอย่าง (Telling) ผู้น าประเภทนี้จะให้ค าแนะน าอย่างใกล้ชิดและ

ดูแลลูกน้องอย่างใกล้ชิด เหมาะสมกับผู้ตามท่ีมีความพร้อมอยู่ในระดับท่ี 1คือ(M1) บุคคลมีความ
พร้อมอยู่ในระดับต่ า 

2.  ผู้น าแบบขายความคิด (Selling) ผู้น าประเภทนี้จะคอยช้ีแนะบ้างว่าผู้ตามขาด
ความสามารถในการท างาน แต่ถ้าผู้ตามได้รับการสนับสนุนให้ท าพฤติกรรมนั้นดดยการให้รางวัลก็จะ
ท าให้เกิดความเต็มใจท่ีจะรับผิดชอบงาและกระตือรือร้นท่ีจะท างานมากขึ้น  ผู้บริหารจะใช้วิธีการ
ติดต่อส่ือสารแบบ2  ทาง  และต้องคอยส่ังงานโดยตรง  อธิบายให้ผู้ตามเข้าใจ  จะท าให้ผู้ตามเข้าใจ
และตัดสินใจในการท างานได้ดี เหมาะกับผู้ตามท่ีมีความพร้อมในการท างานอยู่ในระดับท่ี 2 คือ (M2) 
บุคคลมีความพร้อมอยู่ในระดับต่ าถึงปานกลาง 

3.  ผู้น าแบบเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม (Participation)  ผู้น าประเภทนี้จะคอย
อ านวยความสะดวกต่างๆในการตัดสินใจ  มีการซักถาม มีการติดต่อส่ือสาร 2 ทางหรือรับฟังเรื่องราว 
ปัญหาต่างๆจากผู้ตาม  คอยให้ความช่วยเหลือในด้านต่างๆท้ังทางตรงและทางอ้อม  ท าให้ผู้ตาม
ปฏิบัติงานได้เต็มความรู้ความสามารถและมีประสิทธิภาพ  เหมาะกับผู้ตามท่ีมีความพร้อมอยู่ในระดับ 
3 (M3) คือความพร้อมของผู้ตามอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับสูง ซึ่งเป็นบุคคลท่ีมีความสามารถแต่
ไม่เต็มใจท่ีจะรับผิดชอบงาน 

4.  ผู้น าแบบมอบหมายงานให้ท า (Delegation) ผู้บริหารเพียงให้ค าแนะน าและ
ช่วยเหลือเล็กๆน้อยๆ   ผู้ตามคิดและตัดสินใจเองทุกอย่าง  เพราะถือว่าผู้ตามท่ีมีความพร้อมในการ
ท างานระดับสูงสามารถท างานให้มีประสิทธิภาพได้ดี เหมาะกับผู้ตามท่ีมีความพร้อมอยู่ในระดับ 4 
(M4) คือ ความพร้อมอยู่ในระดับสูง ซึ่งเป็นบุคคลท่ีมีท้ังความสามารถและเต็มใจหรือมั่นใจในการ
รับผิดชอบการท างาน 

4.  Fiedler’s Contingency Model of Leadership Effectiveness 
Fiedler  กล่าวว่า ภาวะผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพต้องประกอบด้วยปัจจัย 3 ส่วน คือ

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม บุคลิกภาพของผู้น า  มีส่วนส าคัญ ท่ีจะท าให้กลุ่ม
ยอมรับ โครงสร้างของงาน งานท่ีให้ความส าคัญ เกี่ยวกับโครงสร้างของงานอ านาจของผู้น าจะลดลง  
แต่ถ้างานใดต้องใช้ความคิด  การวางแผน   ผู้น าจะมีอ านาจมากขึ้น 
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อ านาจของผู้น า  ผู้น าท่ีดีท่ีสุด คือ ผู้ท่ีเห็นงานส าคัญท่ีสุด แต่ถ้าผู้น าท่ีจะท าเช่นนี้ได้ผู้น า
ต้องมีอ านาจและอิทธิพลมาก  แต่ถ้าผู้น ามีอิทธิพลหรืออ านาจไม่มากพอจะกลายเป็นผู้น าท่ีเห็น
ความส าคัญของสัมพันธภาพระหว่างผู้น าและผู้ตามมากกว่าเห็นความส าคัญของงานทฤษฎีของ 
Fiedler ภาวะผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพหรือไม่มีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับสถานการณ์ ถ้าสัมพันธภาพของ
ผู้น าและผู้ตามดี และมีโครงสร้างของงานชัดเจน ผู้น าจะสามารถควบคุมสถานการณ์ขององค์กรได้ 

 2.2.4 ทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership 
Theories) 

  จากสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา มีการแข่งขันเพื่อชิงความ
เป็นเลิศ ดังนั้นวิธีท่ีจะท าให้ผู้บริหารประสบความส าเร็จสูงสุด คือ ผู้บริหารต้องเปล่ียนแปลงตนเอง 
เบิร์นส์(Burns) เสนอความเห็นว่า การแสดงความเป็นผู้น ายังเป็นปัญหาอยู่จนทุกวันนี้ เพราะบุคคลไม่
มีความรู้เพียงพอในเรื่องกระบวนการของความเป็นผู้น า เบิร์นส์ อธิบายความเข้าใจในธรรมชาติของ
ความเป็นผู้น าว่าต้ังอยู่บนพื้นฐานของความแตกต่างระหว่างความเป็นผู้น ากับอ านาจท่ีมีส่วนสัมพันธ์
กับผู้น าและผู้ตาม อ านาจจะเกิดขึ้นเมื่อผู้น าจัดการบริหารทรัพยากร โดยเข้าไปมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
ของผู้ตามเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีตนหวังไว้ ความเป็นผู้น าจะเกิดขึ้นเมื่อการบริหารจัดการท าให้เกิด
แรงจูงใจ และน ามาซึ่งความพึงพอใจต่อผู้ตาม ความเป็นผู้น าถือว่าเป็นรูปแบบพิเศษของการใช้อ านาจ 
(Special form of power) 

  เบิร์นส์(Burns) ได้เสนอ ทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational 
Leadership Theory) เดิม เบิร์น เช่ือว่า ผู้บริหารควรมีลักษณะความเป็นผู้น าเชิงเป้าหมาย 
(Transactional Leadership) โดยอธิบายว่า เป็นวิธีการท่ีผู้บริหารจูงใจผู้ตามให้ปฏิบัติตามท่ี
คาดหวังไว้ ด้วยการระบุข้อก าหนดงานอย่างชัดเจน และให้รางวัล เพื่อการแลกเปล่ียนกับความ
พยายามท่ีจะบรรลุเป้าหมายของผู้ตาม การแลกเปล่ียนนี้จะช่วยให้สมาชิกพึงพอใจในการท างาน
ร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายของงาน ความเป็นผู้น าเชิงเป้าหมายจะมีประสิทธิภาพสูงภายใต้
สภาพแวดล้อมท่ีค่อนข้างคงท่ี ผู้บริหารจะใช้ความเป็นผู้น าแบบนี้ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพเพียงช่ัวระยะเวลาหนึ่งท่ีค่อนข้างล้ัน แต่เมื่อสภาพแวดล้อมเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

  ปัจจุบันแต่ละองค์การมีการแข่งขันมากขึ้น เบิร์นส์ จึงได้เสนอวิธีการของ
ความเป็นผู้น าแบบใหม่ท่ีสามารถจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติงานได้มากกว่าท่ีคาดหวังไว้ เรียกว่า ความเป็น
ผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational  Leadership  Theory) การท่ีผู้น าและผู้ตามช่วยเหลือซึ่งกัน
และกันเพื่อยกระดับขวัญและแรงจูงใจของแต่ละฝ่ายให้สูงขึ้น แนวคิดใหม่ของ เบิร์นส์ เช่ือว่า ความ
เป็นผู้น าเชิงเป้าหมายกับความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป เป็นรูปแบบท่ีแยกจากกันโดยเด็ดขาด และการ
แสดงความเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพส าหรับสถานการณ์ปัจจุบัน คือ การแสดงพฤติกรรมความเป็น
ผู้น าในเชิงปฏิรูป 

  เบิร์นส์ สรุปลักษณะผู้น าเป็น 3 แบบ ได้แก่ 
1. ผู้น าการแลกเปล่ียน (Transactional Leadership) ผู้น าท่ีติดต่อกับผู้ตาม

โดยการแลกเปล่ียนซึ่งกันและกัน และส่ิงแลกเปล่ียนนั้นต่อมากลายเป็นประโยชน์ร่วมกัน ลักษณะนี้
พบได้ในองค์กรท่ัวไป เช่น ท างานดีก็ได้เล่ือนขั้น ท างานก็จะได้ค่าจ้างแรงงาน และในการเลือกต้ัง
ผู้แทนราษฎรมีข้อแลกเปล่ียนกับชุมชน เช่น ถ้าตนได้รับการเลือกตั้งจะสร้างถนนให้ เป็นต้น 
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2. ผู้น าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) ผู้น าท่ีตระหนัก
ถึงความต้องการของผู้ตาม พยายามให้ผู้ตามได้รับการตอบสนองสูงกว่าความต้องการของผู้ตาม เน้น
การพัฒนาผู้ตาม กระตุ้นและยกย่องซึ่งกันและกันจนเปล่ียนผู้ตามเป็นผู้น า และมีการเปล่ียนต่อๆ กัน
ไป เรียกว่า Domino effect ต่อไปผู้น าการเปล่ียนแปลงก็จะเปล่ียนเป็นผู้น าจริยธรรม ตัวอย่างผู้น า
ลักษณะนี้ ได้แก่ ผู้น าชุมชน 

3. ผู้น าจริยธรรม (Moral Leadership) ผู้น าท่ีสามารถท าให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้ตาม ซึ่งผู้น าจะมีความสัมพันธ์กับผู้ตามในด้าน 
ความต้องการ (Needs) ความปรารถนา (Aspirations) ค่านิยม (Values) และควรยึดจริยธรรมสูงสุด 
คือ ความเป็นธรรมและความยุติธรรมในสังคม ผู้น าลักษณะนี้มุ่งไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีตอบสนอง
ความต้องการ และความจ าเป็นอย่างแท้จริงของผู้ตาม ตัวอย่างผู้น าจริยธรรมท่ีส าคัญ คือ 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ท่านทรงเป็นนักวางแผนและมองการณ์ไกล น ามาซึ่ง
การเปล่ียนแปลง เช่น โครงการอีสานเขียว โครงการน้ าพระทัยจากในหลวง โครงการแก้มลิง เป็นต้น 

  ปี ค.ศ.1985 แบสส์ (Bass) พบว่า แนวคิดพฤติกรรมความเป็นผู้น าของเขา
ขัดแย้งกับแนวคิดของเบิร์นส์ ซึ่ง แบสส์ พบว่า พฤติกรรมของผู้น าในการน ากลุ่มให้ปฏิบัติงานอย่างใด
อย่างหนึ่งให้ได้ผลดียิ่งขึ้นหรือให้ได้ผลเกินความคาดหวัง ผู้น าจะต้องแสดงความเป็นผู้น าท้ัง 2 
ลักษณะร่วมกัน คือ ความเป็นผู้น าเชิงเป้าหมาย และความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป โดยทิศทางการแสดง
พฤติกรรมความเป็นผู้น าจะออกมาในสัดส่วนของความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูปหรือเชิงเป้าหมายมากน้อย
เพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับ 

1. ส่ิงแวดล้อมภายนอกองค์กร ได้แก่ เศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลงในสังคม 
วัฒนธรรม และประเพณีของแต่ละท้องถิ่น 

2. ส่ิงแวดล้อมภายในองค์กร ได้แก่ งาน เพื่อนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชา  และวัฒนธรรมองค์กร 

3. คุณลักษณะส่วนตัวของผู้น าเอง ได้แก่ บุคลิกภาพ ความสามารถเฉพาะ
บุคคล และความสนใจของแต่ละบุคคล 

  ความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership) ตามแนวคิดของ
แบสส์ หมายถึง การท่ีผู้น าให้ความช่วยเปลือเกื้อกูลแก่ผู้ตามเพื่อให้เกิดขวัญและแรงใจในระดับท่ี
สูงขึ้น  ผู้น าสามารถท าให้ผู้ตามเกิดแรงดลใจในการท างาน และพยายามท่ีจะท างานให้ได้มากกว่าท่ี
คาดหวังไว้ ซึ่งความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป ประกอบด้วย 

1. บุคลิกภาพท่ีน่านับถือ  (Charisma) 
2. การยอมรับความแตกต่างของบุคคล (Individualized consideration) 
3. การกระตุ้นให้ใช้สติปัญญา (Intellectual stimulation) 

  ความเป็นผู้น าเชิงเป้าหมาย (Transactional Leadership) หมายถึง การท่ี
ผู้น าช้ีแนะหรือจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติตามเป้าหมายท่ีก าหนด โดยระบุ ความชัดเจนด้านบทบาท 
โครงสร้างงานและส่ิงท่ีต้องการจากงานซึ่งจะแลกเปล่ียนกันด้วยส่ิงตอบแทนท่ีผู้ตามต้องการ เพื่อเป็น
แรงผลักดันให้งานบรรลุจุดมุ่งหมายตามท่ีคาดหวังไว้ แบสส์ได้เสนอแนวทาง 2 ประการ ในการแสดง
ความเป็นผู้น าเชิงเป้าหมาย 
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1. การให้รางวัลตามสถานการณ์ (contingent reward) 
2. การจัดการโดยยึดกฎระเบียบ (management by exception) 

  การแยกผู้น าเชิงปฏิรูป และผู้น าเชิงเป้าหมาย แยกท่ีความสามารถใน 
การกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดสติปัญญา รู้จักคิดแก้ปัญหาเก่าในแนวทางใหม่ มีความคิดสร้างสรรค์ มีโลก
ทัศน์ท่ีกว้างไกลในการท างาน เพราะผู้น าเชิงปฏิรูปจะไม่ยินดีกับสถานการณ์ท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบันและ
พยายามท่ีจะหาวิถีทางใหม่ในการท างาน เพื่อให้งานประสบความส าเร็จมากท่ีสุดเท่าท่ีโอกาสจะ
อ านวยให้เขาท าได้ ในขณะท่ีผู้น าเชิงเป้าหมายยังคงให้ความส าคัญอยู่กับการคงสภาพของระบบการ
ท างานในปัจจุบันต่อไป เพื่อให้งานส าเร็จไปแบบวันต่อวัน มั่นคง และไม่เส่ียง 

2.3 ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 ได้มีนักการศึกษา ได้กล่าวเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ และได้ให้ความหมายภาวะ

ผู้น าทางวิชาการไว้หลายท่านดังนี้ 
 Murphy (1990อ้างถึงใน สุภัคกาญจน์ ฤทธิ์ละคร 2548: 11) กล่าวว่า ภาวะความ

เป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ควรจะให้มีความส าคัญในเรื่องของหลักสูตรเหมือนกับการสอน ใน
การบริหารด้านการศึกษา Murphy ได้ช้ีให้เห็นความส าคัญของหลักการบริหารท่ียึดเอาหลักสูตรเป็น
แนวปฏิบัติ ดังนี้ 1) จ านวนของเนื้อหา 2) การจัดเนื้อหา 3) การจัดเรียงล าดับเนื้อหา 4) ความชัดเจน
และความลึกซึ้งของเนื้อหา 5) ความหลากหลายของวิธีการให้ความรู้ 6) การบ้านหรืองานท่ีได้รับ
มอบหมาย 7) การวางแผนแนวปฏิบัติของหลักสูตร 8) คุณภาพของจุดประสงค์ 

 Wildy and Dimmock (1993 อ้างถึงในวันเผด็จ  มีชัย 2554: 20) กล่าวว่า ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ กล่าวรวมถึง ภาระงานของผู้บริหารเองหรือการมอบหมายงานให้ผู้อื่นปฏิบัติแทน 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนซึ่งประกอบด้วยภาระงานท่ีส าคัญด้านต่างๆ ดังนี้ 
ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานของโรงเรียน เตรียมส่ือวัสดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในกระบวนการเรียนการ
สอน ก ากับติดตามนิเทศครู เป็นคณะกรรมการอ านวยการหรือประสานงาน ส่งเสริมสัมพันธภาพของ
บุคลากร 

 ละอองดาว  ปะโพธิ (2554: 14) ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมท่ี
ผู้บริหารแสดงออกถึงความรู้ และทักษะในการบริหารวิชาการ โดยเน้นเกี่ยวกับกิจกรรมการเรียน  
การสอนและปฏิบัติงานในช้ันเรียนของครู เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักสูตร ซึ่งเกี่ยวกับ
การเตรียมส่ือวัสดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในกระบวนการเรียนการสอน การติดตาม นิเทศการเรียนการสอน 
ก ากับติดตามนิเทศครู เป็นคณะกรรมการอ านวยการหรือประสานงาน ส่งเสริมพันธภาพอันดีของ
บุคลากร เพื่อน าครูให้ท ากิจกรรมด้านวิชาการให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

 ศรุติพงศ์  ภูวัชร์วรานนท์(2554: 29) ภาวะผู้นาทางวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติ
ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อนาให้ครูและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กระบวนการเรียนการสอน รวมท้ังการสร้างส่ิงแวดล้อมในการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถ
เรียนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมายและโครงสร้างสาระการเรียนรู้ ท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร รวมท้ังการให้
ความส าคัญต่อการพัฒนาวิชาชีพครู 
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 วาสนา  สารกรณ์(2556 : 23) ภาวะผู้นาทางวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติหน้าท่ีของ
ผู้บริหารในการใช้อิทธิพล กระบวนการให้ผู้ร่วมงานให้ความร่วมมือปฏิบัติกิจกรรมเพื่อน าไปสู่ความมี
ประสิทธิภาพทางการเรียนการสอนให้ส าเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนด 

 สุภัคกาญจน์  ฤทธิ์ละคร (2548 : 12) ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ลักษณะการ
ปฏิบัติงาน และการบริหารจัดการในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะต้องเป็นผู้น าทาง
วิชาการ ซึ่งเป็นงานหลักของสถานศึกษา ผู้บริหารจะต้องมีวิสัยทัศน์ในด้านงานวิชาการจะต้องเป็น
ผู้น า ผู้แนะน าส่งเสริมให้ครูในการจัดกิจกรรมในการเรียนการสอน 

 วันเผด็จ  มีชัย (2554: 20) ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรม ลักษณะการ
ปฏิบัติงานและการบริหารจัดการในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีจะต้องเป็นผู้น าทาง
วิชาการ ซึ่งเป็นงานหลักของสถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน โดยอาศัย
กระบวนการเกี่ยวกับการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้ าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ การบริหารจัดการ
หลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครูและการส่งเสริมบรรยากาศ ส่ิงแวดล้อมและ
วัฒนธรรมการเรียนรู้ ก ากับติดตามนิเทศครู 

 นัยนา  เตียงงา (2556: 10) ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ผู้ท่ีมีความรู้
ความสามารถด้าน การบริหารงานวิชาการ การบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนรู้มีการ
ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและสนับสนุนด้านการเรียนของนักเรียนให้มีคุณภาพบรรลุตามท่ีคาดหวัง
ไว้ 

 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นาทางวิชาการ หมายถึง  พฤติกรรมผู้บริหารท่ีแสดงออกถึง
ความสามารถในการสนับสนุน ส่งเสริม ครู และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กระบวนการเรียนการสอน ด้านการบริหารหลักสูตร การบริหารจัดการเรียนการสอน การวัดผลและ
ประเมินผลการเรียน การนิเทศการเรียนการสอน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อส่งเสริมให้
ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักสูตร ท่ีก าหนดไว้ 

2.4 บทบาทของการเป็นผู้น าทางวิชาการ 
 บุหงา  วชิระศักดิ์มงคล (2553 :1) บทบาทของผู้น าเป็นการแสดงออกโดยอิสระท่ีมี

ผลดีต่อผู้อื่นหรือสังคม เช่น การตัดสินใจ การจูงใจให้คนทางาน การแสดงออกทางความคิด การพูด 
พฤติกรรมทางอารมณ์ การอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคม เป็นต้น 

1. เป็นผู้ช้ีนาให้คาปรึกษาหารือในส่ิงท่ีถูกต้องเหมาะสมและเป็นธรรม ในสังคมแห่ง
ความรู้มีความต้องการบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถช้ีนา หรือให้คาปรึกษาในฐานะเป็นผู้ช านาญการ
หรือผู้เช่ียวชาญ เป็นผู้นาทางปัญญาย่อมเป็นผู้รอบรู้ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งท่ีชัดเจนเรี ยกว่า ระดับมือ
อาชีพ (Professional) เช่น ครูมืออาชีพ ผู้บริหารมืออาชีพ นักธุรกิจมืออาชีพ เป็นต้น คุณลักษณะมือ
อาชีพประกอบด้วยความรู้และประสบการณ์ รวมท้ังเจตคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพของ
ตนเอง 

2. เป็นผู้จูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติในส่ิงท่ีถูกต้องตามตัวแบบหรือตัวอย่างท่ีดีได้ ผู้นาจึง
ต้องปฏิบัติตนเป็นตัวแบบท่ีดี ทาให้ผู้อื่นเช่ือถือ ศรัทธา ยอมรับในบุคลิกภาพ ความคิดเห็น และ
ยอมรับในพฤติกรรมดังกล่าว เช่น ครู อาจารย์ พระสงฆ์ โต๊ะครู โต๊ะอิหม่าม นายกรัฐมนตรี นายก
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น การจูงใจไม่ใช่เพียงแต่การพูดเพื่อให้ผู้อื่นเช่ือและปฏิบัติตาม
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เท่านั้น แต่ผู้นายังต้องแสดงพฤติกรรมท่ีทาให้เป็นตัวอย่างท่ีน่าเคารพ ศรัทธา ทาให้ผู้อื่นรับรู้และ
ปฏิบัติตาม เกิดความเช่ือ ความชอบ และช่ืนชม 

3. เป็นผู้พัฒนาให้เกิดความเปล่ียนแปลงในส่ิงท่ีพึงประสงค์ขององค์การหรือสังคม ผู้
นาจาเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ มองไกลในอนาคต และทาประโยชน์เพื่อส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ไม่เห็นแก่
ตัวและพวกพ้องตนเองมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมและเป็นผู้พัฒนาให้สังคมอยู่อย่างมีความสุข 
สร้างความสามัคคี ความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ต่อผู้อื่น และมีความคิดเชิงบวก มองโลกในทางดี ทาตนให้เป็น
ประโยชน์แก่สังคม 

4. บทบาทในเชิงวิชาการ ผู้นาควรต้องมีความรู้ ความสามารถด้านวิชาการท่ีเป็น
วิชาชีพของตนอย่างลุ่มลึก จนสามารถใช้ใน การให้คาแนะนา ให้ข้อเสนอแนะเพื่อใช้ความรู้ในสาขา
ของตนเพื่อการอธิบายเหตุการณ์ และจัดสถานการณ์เพื่อให้เกิดผลดีต่อภารกิจ/องค์กร เพื่อป้องกัน
ปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นได้ตลอดถึงสามารถให้คาปรึกษาเพื่อแก้ปัญหาท่ีเผชิญอยู่ได้ส าเร็จในระดับหนึ่ง 
รวมท้ังมีผลงานเป็นท่ียอมรับ มีการพัฒนานวัตกรรมเชิงวิชาชีพ และมีผลงานเผยแพร่ 

5. บทบาทในการเป็นบุคคลท่ีมีความรอบรู้ เฉลียวฉลาด อารมณ์มั่นคง มีความ
ฉลาด มีอารมณ์ดี และมีคุณธรรมและจริยธรรมสูง มีมนุษยสัมพันธ์สามารถทางานร่วมกับผู้อื่นได้ เป็น
ทีมงานท่ีเข้มแข็ง มีบุคลิกภาพท้ังภายนอก และภายในงดงาม 

 Knezevick (1984: 55) ได้สรุปบทบาทและความสามารถในการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผู้อานวยการอาจารย์ใหญ่  หรือครูใหญ่ รวมท้ังเรียกช่ือเป็นอย่างอื่น
แล้วแต่สถานศึกษา ได้ก าหนดบทบาทไว้ 17 ข้อ ดังนี้ 

1. บทบาทเป็นผู้ก าหนดทิศทาง (Direction Setter) สามารถเป็นผู้ก าหนดนโยบาย
แนวทางการดาเนินงานของสถานศึกษา เพื่อเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 

2. บทบาทเป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้นา(Leader Catalyst)สามารถเป็นผู้นาในด้าน
ต่างๆ ของสถานศึกษา เป็นผู้มีอิทธิพลและแรงจูงใจให้ผู้อื่นคล้อยตามได้ 

3. บทบาทของนักวางแผน (Planner) สามารถเป็นผู้วางแผนท้ังระยะส้ันและระยะ
ยาวร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา 

4. บทบาทเป็นผู้ตัดสินใจ (Decision Maker) สามารถเป็นผู้กาหนดโครงสร้าง
บริหารงานในสถานศึกษา 

5. บทบาทเป็นนักจัดองค์การ (Organizer) สามารถเข้าใจเกี่ยวกับการจัด และการ
พัฒนาองค์การ รวมทั้งพฤติกรรมขององค์การเป็นอย่างดี 

6. บทบาทเป็นผู้จัดการเปล่ียนแปลง (Change Manager) สามารถเป็นผู้นาในการ
เปล่ียนแปลง การจูงใจในการเปล่ียนแปลง 

7. บทบาทเป็นผู้ประสานงาน (Coordinator) สามารถเป็นผู้ประสานงานกับ
หน่วยงานต่างๆ ในสถานศึกษา 

8. บทบาทเป็นผู้ส่ือสาร (Communicator) สามารถรู้จักใช้เครื่องมือส่ือสารท่ีดีท้ัง
ในการพูด และการเขียนท้ังในและนอกองค์การ รู้จักวิธีให้ข้อมูลข่าวสารและรู้หลักประชาสัมพันธ์ 

9. ความสามารถในการแก้ความขัดแย้ง (Conflict manager) สามารถจัดการกับ
ความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียนและรู้จักหากลวิธีท่ีดีมาใช้ในการแก้ปัญหาความขัดแย้ง 
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10. ความสามารถในการเป็นผู้แก้ปัญหา (Problem manager) สามารถวินิจฉัย
สาเหตุของปัญหา รู้กระบวนการแก้ปัญหา และสามารถจัดการกับปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้ 

11. ความสามารถในการเป็นผู้วิ เคราะห์และจัดระบบ (System manager) 
สามารถเข้าใจรูปแบบของทฤษฎีการบริหารและสามารถนามาประยุกต์ใช้กับการบริหารงานได้อย่าง
ชาญฉลาด 

12. ความสามารถในการเป็นผู้บริหารการเรียนการสอน (Instructional manager) 
เข้าใจกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาการของมนุษย์ การนาเทคโนโลยีมาช่วยในการเรียนการสอน 
การจัดการสถานศึกษาและการพัฒนาหลักสูตร 

13. ความสามารถในการบริหารงานบุคคล (Personal manager) รู้เทคนิคในการ
สร้างภาวะผู้นารู้จักเจรจาต่อรอง ยกย่องชมเชย และสร้างขวัญกาลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

14. ความสามารถในการบริหารทรัพยากร (Resource manager) ความสามารถใน
การจัดการ เกี่ยวกับการเงินของสถานศึกษา วัสดุ งานด้านธุรการ และการอานวยความสะดวกต่างๆ 

15. ความสามารถในการเป็นผู้ประเมินผล (Appraiser) สามารถเข้าใจกระบวนการ
วัดและประเมินผล และมีความรู้เกี่ยวกับเรื่องสถิติต่างๆ 

16. ความสามารถในการเป็นนักประชาสัมพันธ์ (Public relater) สามารถมีทักษะ
ในการติดต่อส่ือสาร รู้กระบวนการกลุ่ม และปฏิสัมพันธ์กับระหว่างบุคคล ตลอดจนการพิจารณา
เลือกใช้ส่ือเพื่อการประชาสัมพันธ์ 

17. ความสามารถในการเป็นผู้นาในงานสังคม (Ceremonial head) สามารถเป็นผู้
นาในการร่วมงานสังคมด้วย 

 Trusty (1986) ได้กล่าวถึงหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะท่ีเป็นผู้น าทาง
วิชาการไว้ 17 ประการ คือ 

1. ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชาการของสถานศึกษา 
2. ส่งเสริมให้ครูน าเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชาการของสถานศึกษาไปปฏิบัติ 
3. สร้างความเช่ือมั่นว่ากิจกรรมของสถานศึกษาและของห้องเรียนสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
4. สร้างความเช่ือมั่นว่าโครงการทางวิชาการของสถานศึกษาเป็นผลมาจากการวิจัย

และการปฏิบัติทางการศึกษา 
5. มีการวางแผนร่วมกับคณะครูเกี่ยวกับโครงการต่างๆ ทางวิชาการเพื่อให้บรรลุ

ความต้องการของนักเรียน 
6. ส่งเสริมให้ครูน าโครงการทางวิชาการไปปฏิบัติ 
7. ปฏิบัติงานร่วมกับคณะครูในการประเมินโครงการทางวิชาการของโรงเรียน 
8. ติดต่อส่ือสารกับครูและนักเรียนด้วยความคาดหวังท่ีสูงในด้านมาตรฐานทาง

วิชาการ 
9. ให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรมทางสังคมของนักเรียน 
10. ให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างเชาว์ปัญญาของนักเรียน 
11. มีการจัดสรรเวลาเพื่องานวิชาการร่วมกับครูไว้อย่างชัดเจน 
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12. ให้ความร่วมมือกับนักเรียนในการก าหนดระเบียบเพื่อแก้ปัญหาด้านวินัย 
13. ร่วมมือกับนักเรียนให้มีการน าระเบียบกฎเกณฑ์ท่ีสร้างขึ้นมาแก้ปัญหาด้านวินัย 
14. ร่วมมือกับคณะครูให้มีการน าระเบียบกฎเกณฑ์ท่ีสร้างขึ้นมาใช้ในการแก้ปัญหา

ด้านวินัยของนักเรียน 
15. มีการปฐมนิเทศคณะครูเกี่ยวกับโครงการของสถานศึกษา 
16. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่างยุติธรรม 
17. ช่วยเหลือครูในการพัฒนาระบบงาน เพื่อให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

 จากบทบาทของการเป็นผู้น าทางวิชาการท่ีกล่าวมาข้างต้นการวิเคราะห์ความเป็น
ผู้น าทางวิชาการผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความเป็นผู้น าทางวิชาการซึ่งเป็นคุณสมบัติส าคัญใน
การบริหารงานสถานศึกษา เนื่องจากสถานศึกษาเป็นองค์การท่ีมีลักษณะแตกต่างจากองค์การ
โดยท่ัวไป เพราะองค์การโดยท่ัวไปนั้นจะมีจุดมุ่งหมายและพันธกิจท่ีไม่ซับซ้อนเท่ากับองค์กรทาง
การศึกษา เนื่องจากองค์กรทางการศึกษานั้นนอกจากจะมีจุดมุ่งหมายและพันธกิจเหมือนองค์กรท่ัวไป
แล้ว องค์กรทางการศึกษาหรือสถานศึกษานั้นยังมีเป้าหมายในการจัดการศึกษาอีก ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องค านึงถึงจุดมุ่งหมายท้ังสองประการนี้ เพื่อน าให้องค์การบรรลุท้ังเป้าหมายของการ
บริหารองค์กร และบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา คือ การบรรลุถึงคุณภาพของผู้เรียนอันเป็น
เป้าหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา จึงสามารถสรุปได้  5 ด้านดังนี้ 

 2.4.1 ด้านการบริหารหลักสูตร 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2551: 1) กล่าวว่า การบริหาร

จัดการหลักสูตร (Curriculum Administration ) เป็นการบริหารงานท่ีมีขอบข่ายกว้างขวางรอบคลุม
หลายมิติ เกี่ยวข้องกับบุคคลหลายฝ่าย และต้องอาศัยองค์ประกอบปัจจัยเกื้อหนุนต่าง ๆมากมาย 
เปรียบเสมือนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด อย่างไรก็ตาม ข้อมูลในเอกสารฉบับนี้จะเน้นเฉพาะประเด็น
ส าคัญในเรื่องของการพัฒนาหลักสูตร การส่งเสริมสนับสนุน และการก ากับ ดูแลคุณภาพการใช้
หลักสูตรโดยน าเสนอให้เห็นภาพตลอดแนวต้ังแต่ระดับชาติ ระดับท้องถิ่น และสถานศึกษา และจะ
เน้นเป็นพิเศษเกี่ยวกับการด าเนินการในสถานศึกษาซึ่งถือเป็นหน่วยงานส าคัญท่ีสุดในการน าหลักสูตร
สู่การปฏิบัติเอกสารฉบับนี้จะช่วยให้ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนเห็นแนวทางในการด าเนินงานในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน 
รวมท้ังการส่งเสริม และดูแลด้านคุณภาพการจัดการศึกษาให้บรรลุผลตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร 

  รัตนา ดวงแก้ว (2555: 6) กล่าวว่า หลักสูตร ประกอบด้วยผลลัพธ์ท่ีต้อง 
การหรือมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร เนื้อหาสาระ ประสบการณ์การเรียนรู้ และวิธีการสอนท่ีจะ
นา ไปสู่ผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง และการประเมินผล 

  สุรศักด์ิ  ราศี (2554: 1) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง การจัดการ
และการด าเนินการ การควบคุม ส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัดกิจกรรมต่างๆ ในสถานให้ตอบสนอง
ต่อจุดหมายหรือจุดมุ่งหมายของหลักสูตรโดยใช้ทรัพยากรการบริหารท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดในสถานศึกษา
นั้นให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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  ขวัญจิตต์  เนียมเกตุ (2552: 33) กล่าวว่า ขั้นตอนในการบริหารหรือ
กระบวนการในการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารจะต้องมี การประชุมช้ีแจงให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตร การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของสถานศึกษา ก าหนดนโยบายและแผนงานวิชาการตลอดปี
การศึกษา การส่งเสริมจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้ององกับหลักสูตรแกนกลางและเหมาะสม
กับท้องถิ่น การจัดท าคู่มือเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา การประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

  ชวลิต ชูกาแพง (2550: 64-65) การบริหารหลักสูตร หมายถึง เป็นการบริหารงาน
ด้านวิชาการ ซึ่งเปรียบเสมือนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและ มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด การบริหารหลักสูตรนั้นเป็นระบบ
ของหลักสูตร จะต้องบริหารอย่าง เป็นระบบระเบียบและรวมถึงกระบวนการเรียนการสอนด้วย 
ระบบการบริหารหลักสูตรจะต้อง มีองค์ประกอบ 3 ส่วนคือ การวางแผนหลักสูตร การนาหลักสูตรไป
ใช้ และการประเมินหลักสูตร 

  ปฐม  ปริปุนณังกูร (2553: 33) บริหารหลักสูตร หมายถึง เป็นการด าเนินการ
เกี่ยวกับหลักสูตรอันประกอบด้วย การวางแผนหลักสูตร การนาหลักสูตรไปใช้ และการประเมิน
หลักสูตร รวมถึงการควบคุมกากับดูแล การจัดระบบ ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดระกระบวนการเรียนการ
สอน เพื่อให้ประโยชน์สูงสุดแก่ สามารถพัฒนาความรู้ เจตคติและทักษะ เปล่ียนแปลงพฤติกรรมของ
ผู้เรียนตามท่ีก าหนดไว้ ในหลักสูตร 

  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553: 49) การบริหารหลักสูตร หมายถึง การ
ด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ี ต้ังไว้โดยมีการเตรียมการเกี่ยวกับ
หลักสูตร ได้แก่การวางแผนเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร การประชาสัมพันธ์หลักสูตร โดยการตรวจสอบ
หลักสูตรแม่บทก่อนน าไปใช้การเตรียมความพร้อมด้านต่างๆ เช่นบุคลากร อาคารสถานท่ี 
งบประมาณ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ การจัดท าโครงการสอน เป็นต้น 

  สรุปได้ว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตร
ประกอบด้วย การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของท้องถิ่นและชุมชน การพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ครูและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา จัด
ให้มีศูนย์รวมความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลาง เพื่อการศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมด้วยตนเอง พัฒนาครูใน
การน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดท าแผนการเรียนรู้ตามมาตรฐานและตัวบ่งช้ีของหลักสูตร นิเทศติดตาม
การใช้หลักสูตร ครูและผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา น าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 2.4.2 ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551: 25) กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ว่าเป็น

กระบวนการส าคัญในการนาหลักสูตรสู่การปฏิบัติ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็น
หลักสูตรท่ีมีมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็น
เป้าหมายท่ีส าคัญสาหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน ผู้สอนต้องพยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรู้ 
จัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ท้ัง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
รวมท้ังปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนาทักษะต่างๆ อันเป็นสมรรถนะท่ีส าคัญท่ี
ต้องการ ให้เกิดแก่ผู้เรียน 
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  ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552 5) กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ 
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มีมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวช้ีวัด เป็น
เป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน และน าพาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน และมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ ในการจัดการเรียนรู้ครูผู้สอนต้องค านึงถึงการจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล พัฒนาการทางสมอง และเน้นคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึง
ประสงค์ ใช้ส่ือการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศูนย์ส่ือการเรียนรู้ ระบบสารสนเทศ 
เครือข่ายการเรียนรู้ เป็นเครื่องมือส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เกิด การเรียนรู้ตามเป้าหมาย
ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 สถานศึกษาต้องมีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้และนาผลท่ีได้ใช้เป็นข้อมูลเพื่อพัฒนาปรับปรุงการจัด การเรียนรู้ให้เกิดคุณภาพ
สูงสุดต่อผู้เรียน 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) 
พ.ศ. ๒๕๔๕ และ (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ กล่าวว่า ความมุ่งหมายและหลักในการจัดการเรียนการ
สอนมีดังนี้ 

1. การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ัง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดารงชีวิต สามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

2. ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตสานึกท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการเมือง
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ 
หน้าท่ี เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจ
ในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมท้ังส่งเสริมศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู้อันเป็นสากล ตลอดจน
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพึ่งตนเอง มี
ความริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

3. การจัดการศึกษาให้ยึดหลักดังนี้ 
3.1 เป็นการศึกษาตลอดชีวิตสาหรับประชาชน 
3.2 ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
3.3 การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

4. การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา ให้ยึดหลักดังนี้ 
4.1 มีเอกภาพด้านนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ 
4.2 มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 
4.3 มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา 
4.4 มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์ และบุคลากร

ทางการศึกษา และการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
4.5 ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา 
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4.6 การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอื่น 

  ปฐม  ปริปุนณังกูร (2553: 38) การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรม
หรือประสบการณ์การเรียนรู้ท้ัง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และการปลูกฝัง ส่งเสริม คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด 

  ชฎากาญจน์  เจริญชนม์ (2553: 47) การจัดการเรียนการสอน หมายถึง 
ศาสตร์และศิลป์อาศัยหลักการและวิธีการต่างๆ ท่ีต้องศึกษาเล่าเรียนและฝึกฝนกันพอสมควร  
การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนควรเป็นกิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับครูใน
โรงเรียน ดังนั้น พฤติกรรม การปฏิบัติงานของผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องและส่งผลต่อการปฏิบัติการสอน
ของครูและการเรียนรู้ของนักเรียน ควรจะเป็นพฤติกรรมต่อไปนี้ 

  สรุปได้ว่า ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน หมายถึง การด าเนินงาน
เกี่ยวกับการก าหนดภาระงานการสอนให้ตรงกับวุฒิการศึกษาของครู ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ให้มี
คุณภาพโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้โดยค านึงถึง 
ความแตกต่างของผู้เรียน จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ สนับสนุนให้
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน มีห้องสมุด และห้องพิเศษต่างๆ มีส่ือ
การเรียนรู้ ท่ีหลากหลาย จัดหา วัสดุ อุปกรณ์และส่ือการเรียนการสอนอย่างพอเพียง การน า
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 2.4.3 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2551 : 91) กล่าวว่า 

1. การวัด (Measurement) หมายถึง การก าหนดตัวเลขให้กับวัตถุ ส่ิงของ 
เหตุการณ์ ปรากฏการณ์หรือพฤติกรรมต่างๆ ของผู้เรียน ซึ่งการจะได้มาซึ่งตัวเลขนั้น อาจต้องใช้
เครื่องมือวัด เพื่อให้ได้ตัวเลข ท่ีสามารถแทนคุณลักษณะต่างๆ ท่ีต้องการวัด 

2. ประเมิน (Assessment) หมายถึง กระบวนการเก็บข้อมูล ตีความ บันทึก 
และใช้ข้อมูลเกี่ยวกับค าตอบของผู้เรียน ท่ีท าในภาระงาน/ ช้ินงาน ว่าผู้เรียนรู้อะไร สามารถท าอะไร
ได้ และจะท าต่อไปอย่างไร ด้วยวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย 

3. การประเมินค่า/การตัดสิน (Evaluation) หมายถึง การน าเอาข้อมูลต่างๆ 
ท่ีได้จากการวัดหลายๆอย่างมาเป็นข้อมูลในการตัดสินผลการเรียน โดยการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 
(criteria) ท่ีสถานศึกษาก าหนดเพื่อประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนว่าผู้เรียนมีความเก่งหรืออ่อนเพียงใด 
บรรลุเป้าหมายท่ีต้องการมากน้อยเพียงใด ซึ่งคือการสรุปผลการเรียนนั่นเอง 

4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในช้ันเรียน (Classroom Assessment) 
จึงหมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ ตีความ บันทึกข้อมูลท่ีได้จากการวัดและประเมินท้ังท่ี
เป็นทางการและไม่เป็นทางการโดยในการด าเนินการดังกล่าวเกิดขึ้นตลอดระยะเวลาของการจัดการ
เรียนการสอนนับต้ังแต่ก่อนการเรียนการสอน ระหว่างการเรียนการสอน และหลังการเรียนการสอน 
โดยใช้เครื่องมือท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับ
พฤติกรรมท่ีต้องการวัด น าผลท่ีได้มาตีค่าเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดในตัวชี้วัดของมาตรฐานสาระ
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การเรียนรู้ของหลักสูตร ข้อมูลท่ีได้นี้น าไปใช้ในการให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับความก้าวหน้า จุดเด่น 
จุดท่ีต้องปรับปรุงให้แก่ผู้เรียนการตัดสินผลการเรียนรู้รวบยอดในเรื่องหรือหน่วยการเรียนรู้หรือใน
รายวิชา และการวางแผน ออกแบบการจัดการเรียนการสอนของครู 

  ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552: 4-5) กล่าวถึง การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนว่าเป็นการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนและเพื่อตัดสินผลการเรียน ซึ่ง
ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวช้ีวัดเพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้สะท้อน
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนซึ่งมีเป้าหมายหลักในการวัดและ
ประเมินผลในทุกระดับ 

  วิชัย  วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2553: 37) กล่าวถึงการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ 4 ระดับ ได้แก่ 1) การประเมินระดับช้ันเรียน เป็นการวัดและระเมินผลท่ีอยู่ในกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ เน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 2) การประเมินระดับสถานศึกษา เป็นการวัด
และประเมินผลเป็นรายปี รายภาค รวมท้ังการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3) การประเมินระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียน
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานสาหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นท่ี
การศึกษา และ 4) การประเมินระดับชาติ เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนในระดับชาติตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ที่สถานศึกษาต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนท่ีเรียนในระดับประถมศึกษาปีท่ี 3 ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 
6 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และช้ันมธัยมศึกษาปีท่ี 6 เข้ารับการประเมิน 

  ปฐม  ปริปุนณังกูร (2553 : 58) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้หมายถึง 
การการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนต้องอยู่บนหลักการพื้นฐานสองประการ คือ  
ประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนและเพื่อตัดสินผลการเรียน สาหรับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 4 ระดับ ประกอบด้วย ระดับช้ันเรียน ระดับ
สถานศึกษา ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาและระดับชาติ 

  นัยนา  เตียงงา (2556 : 44) การวัดและประเมินผลหมายถึง กระบวนการท่ี
ก าหนดจ านวนตัวเลขให้กับวัตถุส่ิงของหรือบุคคลตามความมุ่งหมาย และเปรียบเทียบลักษณะ 
ความแตกต่างท่ีปรากฏอยู่ในส่ิงท่ีจะวัดนั้น ๆ แล้วพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่าความจริง
และการกระท า ตามเกณฑ์ท่ีต้ังไว 

  สรุปได้ว่า ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน หมายถึง  การประเมินเพื่อ
พัฒนาโดยมีการก าหนดนโยบายในการวัดและประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน จัดท าคู่มือ
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ประชุม อบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดผล
ประเมินผล จัดท าเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้/ทุกช้ัน จัดท าคลัง
ข้อสอบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกช้ันเรียน ประเมินผลนักเรียนอย่างหลากหลาย ด าเนินการ
วัดผลตามสภาพจริง น าผลการประเมินไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

 2.4.4 ด้านการนิเทศการเรียนการสอน 
  ชฎากาญจน์  เจริญชนม์ (2553: 48) การนิ เทศการศึกษา หมายถึง 

กระบวนการจัดบริหารการศึกษาเพื่อท่ีจะแนะน าช่วยเหลือจัดบริการส่ิงอ านวยความสะดวกให้ความ
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ร่วมมือกับครูและบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน อันจะมีผลต่อความเจริญก้าวหน้า
ของนักเรียนตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 

  ละอองดาว  ปะโพธิ (2554: 31) การนิเทศการเรียนการสอน หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนโครงสร้างการนิเทศท้ังในระดับโรงเรียนและระดับกลุ่มสาระ จัดท า
ปฏิทินการนิเทศ ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของครูให้ชัดเจน ก าหนดกระบวนบริหารงานนิเทศ ก าหนด
งบประมาณท่ีจะใช้สนับสนุนตามความจ าเป็น ด าเนินการนิเทศอย่างต่อเนื่องตามล าดับขั้นตอนท่ี
ก าหนดไว้ ตรวจสอบและประเมินผลส าเร็จของการนิเทศ และน าข้อมูลท่ีได้จากการประเมินผลมา
ปรับปรุงการนิเทศให้ดียิ่งขึ้น 

  ขวัญจิตต์  เนียมเกตุ (2552 : 39) การนิเทศการเรียนการสอน หมายถึง การ
ส่งเสริม สนับสนุน หรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ครูมีความพึงพอใจ และมีก าลังใจ ให้
ประสบความส าเร็จในการสอนหรือการสร้างเสริมพัฒนาการของนักเรียน ให้เต็มวัยและเต็มศักยภาพ
โดยความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน 

  จากสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับการนิเทศการเรียนการสอนในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ของ รัตนา  ดวงแก้ว และคณะ (2553) พบว่าครูต้องการนิเทศเกี่ยวกับการจักการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ในส่วนพฤติกรรมของผู้นิเทศพบว่าผู้นิเทศมีทักษะระหว่างบุคคลและ
ทักษะทางเทคนิคและผู้นิเทศมีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ นอกจากนี้พบว่าในโรงเรียนมี  
การนิเทศท้ังระดับโรงเรียน ระดับผู้บริหารโรงเรียน และระดับครู และการนิเทศภายในมีความสัมพันธ์
กับสุขภาพองค์การบรรยากาศองค์การ และประสิทธิภาพการสอนของครู อย่างไรก็ตามพบว่าปัญหา
การนิเทศมี 3 ด้าน คือ ด้านการเตรียมการนิเทศ ด้านปฏิบัติการนิเทศและด้านประเมินผลการนิเทศ 
จากข้อมูลเหล่านี้สะท้อนให้เห็นว่าถึงแม้จะมีการด าเนินการนิเทศในสถานศึกษาระดับหนึ่ง แต่ก็ยังไม่
ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงภาวะผู้น าทางวิชาการในการนิเทศ
การเรียนการสอนเพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิผลการสอนของครู 

  สรุปได้ว่า ด้านการนิเทศการเรียนการสอน หมายถึง หมายถึง การจัดท า
ปฏิทินตารางการนิเทศการสอนทุกภาคเรียน นิเทศโดยใช้การมีส่วนร่วมของชุมชน จัดการนิเทศท่ี
หลากหลาย ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูทุกคนอย่างสม่ าเสมอ ให้ค าปรึกษาแก้ไข
ปัญหาและน าผลไปพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง ครูและบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ และน าผล
การนิเทศไปพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ 

 2.4.5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒)

พ.ศ.๒๕๔๕ ได้ก าหนดให้นาการวิจัยมาใช้การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ดังนี้ 
1. การ วิ จั ย ใ นกระบวน การ เ รี ยน รู้  มุ่ ง ให้ ผู้ เ รี ยนทาวิ จั ย  เพื่ อ ใ ช้

กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ ผู้เรียนสามารถวิจัยในเรื่องท่ีสนใจหรือต้องการหา
ความรู้หรือต้องการแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ซึ่งกระบวนการวิจัยจะช่วยให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด ฝึกการ
วางแผน ฝึกการดาเนินงานและฝึกหาเหตุผลในการตอบปัญหา โดยผสมผสานองค์ความรู้แบบบูรณา
การเพื่อให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้จากสถานการณ์จริง 
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2. การวิจัยพัฒนาการเรียนรู้ มุ่งให้ผู้สอนสามารถทาวิจัย เพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ด้วยการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ วางแผนแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ เก็บรวบรวมข้อมูล 
และวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ ผู้สอนสามารถทาวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาท่ีนาไปสู่
คุณภาพการเรียนรู้ด้วยการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ ออกแบบและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 
ทดลองใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ผลการใช้นวัตกรรมนั้นๆ และผู้สอน
สามารถนากระบวนการวิจัยมาจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ด้วยการใช้เทคนิควิธีการท่ีช่วยให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนจากการวิเคราะห์ปัญหา สร้างแนวทางเลือกในการแก้ไขปัญหา ดาเนินการตาม
แนวทางท่ีเลือก และสรุปผลการแก้ไขปัญหาอันเป็นการฝึกทักษะฝึกกระบวนการคิด ฝึกการจัดการ
จากการเผชิญสภาพการณ์จริง และปรับประยุกต์มวลประสบการณ์มาใช้แก้ไขปัญหา 

3. การวิจัยพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มุ่งให้ผู้บริหารทาการ
วิจัยและนาผลการวิจัยมาประกอบการตัดสินใจ รวมท้ังจัดทานโยบายและวางแผนบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้เป็นองค์กรท่ีนาไป สู่คุณภาพการจัดการศึกษา และเป็นแหล่งสร้างเสริมประสบการณ์
เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีคุณภาพกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้กระบวนการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ มีข้ันตอนการวิจัยเช่นเดียวกับกระบวนการวิจัยโดยท่ัวไป 

  รัตนา  ดวงแก้ว (2555: 66) กล่าวไว้ว่า บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาด้วยงานวิจัยนั้น ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองท้ังด้านความรู้และทักษะเกี่ยวกับ
งานวิจัยและมีวิสัยทัศน์ท่ีแน่วแน่ในการใช้ผลงานวิจัยเป็นข้อมูลสารสนเทศส าคัญในการก าหนด
เป้าหมายการพัฒนาและแนวการปฏิบัติ พร้อมท้ังสนับสนุนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเห็นความส าคัญ
ของการทาวิจัยและใช้ผลการวิจัยในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างวัฒนธรรม
ขององค์การให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาการร่วมกันจะทาให้เกิดบรรยากาศของการขับเคล่ือน
คุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างเป็นระบบโดยอาศัยงานวิจัยเป็นฐาน 

  สุรยงค์  ศรีนอก (2550: 42-44) กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริม
และสนับสนุนการวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) การสร้างบรรยากาศทาง
วิชาการ ด้วยการจัดให้มีนโยบายหรือข้อก าหนดเพื่อสนับสนุนการทาวิจัยในช้ันเรียน การประชุมช้ีแจง
คณะครูเพื่อทราบนโยบาย วัตถุประสงค์ การให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนในการจัดหาเอกสาร ตา
รา และงานวิจัย การจัดให้มีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการวิจัยในช้ันเรียน การให้ครูมีส่วนร่วม
ในการเสนอ นโยบายในการบริหารการวิจัยในช้ันเรียน การส่งเสริมให้ครูมีการทาวิจัยหรือค้นคว้าหา
ความรู้ใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ในการทาการวิจัยในช้ันเรียน การนาเสนอผลการวิจัยในช้ันเรียนไปใช้ใน
การวางแผนการก าหนดนโยบายของโรงเรียน การจัดสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการทาการวิจัยในช้ัน
เรียน การช้ีนาให้ครูเกิดการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนโดยใช้การวิจัยในช้ันเรียนเป็นพื้นฐาน 
และเปิดโอกาสให้ครูศึกษาหาความรู้จากแหล่งข้อมูลต่างๆ 2) การจัดโครงสร้างของสถานศึกษา ด้วย
การจัดโครงสร้างการบริหารของสถานศึกษาให้มีฝ่ายส่งเสริม ดูแล และนิเทศการทาวิจัยในช้ันเรียน
ของครูให้เป็นไปตามเป้าหมาย เพื่อให้รับรู้ข้อบกพร่อง จุดเด่น จุดด้อยของครูในการทาวิจัยในช้ันเรียน
และพัฒนาการวิจัยในช้ันเรียนแก่ครู 3) สนับสนุน ด้านงบประมาณ ด้วยการการจัดงบประมาณให้ทุก
ฝ่าย/งาน การจัดหางบประมาณจากองค์กรภายนอกสนับสนุน การให้ทุนอุดหนุนการวิจัย การพัฒนา
บุคลากร และการเผยแพร่ผลการวิจัยอย่างท่ัวถึง 4) การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ด้วยการ
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สนับสนุนให้มีความรู้ทางวิชาการด้านการวิจัยแก่บุคลากรทางการศึกษาทุกระดับช้ันและสนับสนุนให้มี
การทาการวิจัยและอานวยความสะดวกให้สามารถทาการวิจัยได้อย่างหลากหลาย รวมท้ังการมีส่วน
ร่วมหรือเป็นท่ีปรึกษาในการทาการวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียน และพัฒนาศักยภาพของตนเอง
ในการทาวิจัยในช้ันเรียน 5) การสร้างขวัญและกาลัง ด้วยการสร้างขวัญและกาลังใจและสร้างความสุข
ในการทางานให้กับบุคลากรในโรงเรียน จัดให้มีการให้รางวัล การยกย่อง ชมเชย และการพิจารณา
ความดีความชอบแก่ครูที่ทาการวิจัยในช้ันเรียน 

  สมศักด์ิ  ดลประสิทธิ์ (2551: 18) กล่าวว่า การวิจัยเพื่อการบริหารจัดการ
เป็นมิติของการท างานของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพท่ีต้องแสวงหาข้อเท็จจริงหรือค าตอบจาก 
การวิจัย และน าไปสู่การตัดสินใจท่ีสมเหตุสมผล เชิงทยาศาสตร์ การเริ่มต้นการวิจัยของผู้บริหารท่ีดี
ท่ีสุดนั้นควรตระหนักว่าวิถีการท างานปกติของผู้บริหารท่ีต้องแก้ปัญหา ต้องรวบรวมข้อมูลเพื่อ  
การตัดสินใจและต้องประเมินท้ังคนท้ังงาน นั่นคือ กระบวนการวิจัย และเริ่มจากปัญหาง่ายๆ ไปสู่
ปัญหายากๆ และซับซ้อนมากขึ้น จึงจะท าให้ไม่เกิดความรู้สึกว่าการวิจัยเป็นภาระ เสียเวลาหรือมี
ความยุ่งยากอีกต่อไป ลองท าดู สักครั้งจะท าให้ผู้บริหารเห็นคุณค่าและประโยชน์ของการวิจัยได้อย่าง
แท้จริง 

  สรุปได้ว่า ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การสนับสนุน
ให้ครูผู้สอนท าการวิจัยโดยจัดหาคู่มือและให้ค าแนะน าในการท าวิจัยให้แก่ครู ครูท าวิจัยในช้ันเรียน
เพื่อปรับปรุงคุณภาพนักเรียน เชิญวิทยากรมาอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรี ยนแก่ครู ครู
เข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการวิจัยใน ช้ันเรียนท่ีหน่วยงานอื่นจัดขึ้น มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับการ
ท าวิจัยในช้ันเรียนท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ครูทุกคนน าผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียน
การสอน ครูทุกคนน าผลการวิจัยมาใช้ในการแก้ไขพฤติกรรมนักเรียน 
 
3.  การบริหารงานในโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม  
 

หลักเกณฑ์และวิธีการการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550
ราชกิจจานุเบกษา (2550: 29-34) กฎกระทรวง ก าหนด หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจ 
การบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 มาตรา 5 และมาตรา 3 วรรค 2 แห่ง พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 พิจารณาดาเนินการกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาในด้านการบริหารงานวิชาการ  ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานท่ัวไป ไปยัง คณะกรรมการเขตพื้นท่ี
การศึกษา สานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือสถานศึกษาในอ านาจหน้าท่ี  ของตนแล้วแต่กรณี 
ดังต่อไปนี้ 

กลุ่มเครือข่ายการศึกษา หมายถึง การจัดโรงเรียนเข้าด้วยกันเป็นกลุ่มโรงเรียน โดย
ค านึงถึงเขตการปกครองส่วนท้องถิ่น การคมนาคม และศักยภาพ เพื่อร่วมกันบริหารและจัดการศึกษา 
โดยส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาให้การส่งเสริม สนับสนุน และช่วยเหลือตามสภาพความพร้อมท่ี
แตกต่างกัน 
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กลุ่มเครือข่ายคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม หมายถึง การรวมสถานศึกษาของรัฐ
และเอกชนหลายๆ แห่งไว้ด้วยกัน ในลักษณะกลุ่ม เพื่อร่วมมือกันปฏิบัติภารกิจด้านพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยเน้นท่ีการพัฒนางานวิชาการเป็นหลัก ซึ่งมีท้ังหมด 12 โรงเรียน และมีการบริหารงาน
แบ่งได้ดังนี้ 

3.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการ มุ่งให้มีการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้

สถานศึกษาให้มากท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาสามารถดาเนินการ โดยอิสระ คล่องตัว 
รวดเร็ว สอดคล้องกันกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วม 

 จากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญทาให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งใน
การบริหารและการจัดการสามารถ พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล 
ประเมินผล รวมท้ังการวัดปัจจัยท่ีเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน และท้องถิ่น ได้อย่างมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

 วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว และ

สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่น 
2. เพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐานและมี

คุณภาพสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายใน เพื่อพัฒนา
ตนเอง และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 

3. เพื่อให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจัดปัจจัย
เกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรู้ท่ีสนองตามความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น โดยยึดท่ี
ผู้เรียนเป็นส าคัญได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

4. เพื่อให้สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นๆ อย่างกว้างขวาง 

 ขอบข่าย ภารกิจ 
1. การพัฒนาหรือการดาเนินการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ หลักสูตรท้องถิ่น 
2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
6. การวัดผล ประเมินผล และดาเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
9. การนิเทศการศึกษา 
10. การแนะแนว 
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
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13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอื่น 
14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
15. การจัดทาระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
17. การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

3.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
 การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระ ในการบริหาร

จัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมท้ัง
จัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพท่ีดีขึ้นต่อ
ผู้เรียน 

 วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานด้านงบประมาณมีความเป็นอิสระ คล่องตัว 
2. โปร่งใสตรวจสอบได้ 
3. เพื่อให้ได้ผลผลิต ผลลัพธ์เป็นไปตามข้อตกลงการให้บริการ 
4. เพื่อให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรท่ีได้อย่างเพียงพอและมี

ประสิทธิภาพ 
 ขอบข่าย ภารกิจ 

1. การจัดทาแผนงบประมาณและคาขอต้ังงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน แล้วแต่กรณี 

2. การจัดทาแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณจากสานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง 

3. การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 
4. การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 
10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
11. การวางแผนพัสดุ 
12. การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือส่ิงก่อสร้าง

ท่ีใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน แล้วแต่กรณี 

13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทาและจัดหาพัสดุ 
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14. การจัดหาพัสดุ 
15. การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจาหน่ายพัสดุ 
16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
17. การเบิกเงินจากคลัง 
18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
19. การนาเงินส่งคลัง 
20. การจัดทาบัญชีการเงิน 
21. การจัดทารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
22. การจัดทาหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

3.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 
 การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจส าคัญมุ่งท่ีจะส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถ

ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดาเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิด
ความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญกาลังใจ ได้รับการยกย่องเชิด 
ชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

 วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลถูกต้อง รวดเร็วเป็นไปตามหลัก

ธรรมาภิบาล 
2. เพื่อส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและมีจิตสานึกในการปฏิบัติภารกิจ

ท่ีรับผิดชอบให้เกิดผลส าเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
3. เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึด

มั่นใน ระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 
4. เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพได้รับ

การ ยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 ขอบข่าย ภารกิจ 
1. การวางแผนอัตรากาลัง 
2. การจัดสรรอัตรากาลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 
4. การเปล่ียนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5. การดาเนินการเกี่ยวกับการเล่ือนขั้นเงินเดือน 
6. การลาทุกประเภท 
7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
8. การดาเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
9. การส่ังพักราชการและการส่ังให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
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10. การรายงานการดาเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
11. การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
12. การออกจากราชการ 
13. การจัดระบบและการจัดทาทะเบียนประวัติ 
14. การจัดทาบัญชีรายช่ือ และให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
16. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสาหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
19. การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 
 การบริหารท่ัวไปเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการ

บริหารงานอื่นๆ ให้บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลัก
ในการประสานส่งเสริม สนับสนุนและการอานวยการ ความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศึกษา
ทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหาร
และการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก
โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ ตลอดจน การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและ
องค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้บริการ สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอานวยการให้การปฏิบัติงาน

ของสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. เพื่อประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อ

สาธารณชน ก่อให้เกิด ความรู้ ความเข้าใจ เจตคติท่ีดี เล่ือมใส ศรัทธาและสนับสนุนการจัดการศึกษา 
 ขอบข่าย ภารกิจ 

1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
8. การดาเนินงานธุรการ 
9. การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 
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10. การจัดทาสามะโนผู้เรียน 
11. การรับนักเรียน 
12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
13. การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
15. การทัศนศึกษา 
16. งานกิจการนักเรียน 
17. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชนองค์กร

หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา 
19. งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

 จากท่ีได้น าเสนอข้างต้นสามารถสรุปขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศึกษา 
ดังนี้ 

 การบริหารงานวิชาการเป็นการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารกิจกรรมต่างๆเพื่อ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษากระบวนการเรียนรู้กระบวนการวัดผลประเมินผลการเทียบโอนผล 
เรียนการวิจัยการจัดท าส่ือและนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาแหล่งเรียนรู้การนิเทศการศึกษา  
การแนะแนวการศึกษาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน
การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่นการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากร
ครอบครัวองค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษาท้ังนี้เพื่อให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนและเป็น
ประโยชน์ต่อสถานศึกษา และผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ 

 การบริหารงานงบประมาณเป็นการด าเนินการทางการเงินท้ังในส่วนของเงิน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณซึ่งประกอบด้วยการจัดท าและเสนอของบประมาณการจัดสรร
งบประมาณการตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน  
การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาการบริหารการเงินการบริหารบัญชีการบริหารพัสดุ
และสินทรัพย์โดยต้องอาศัยความคล่องตัวโปร่งใสตรวจสอบได้เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีได้วางไว้
และก่อให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษาและทางราชการมากท่ีสุด 

 การบริหารงานบุคคลเป็นการการใช้ท้ังศาสตร์และศิลป์ในการด าเนินการเกี่ ยวกับ
บุคลากรในสถานศึกษาเพื่อให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์อันได้แก่  
การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่งการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ังการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการวินัยและการรักษาวินัยการออกจากราชการท้ังนี้ก็ยังคงค านึงถึง
ศักยภาพในการท างานของแต่ละบุคคลเพื่อให้เกิดผลประโยชน์กับทางราชการให้มากท่ีสุด 

 การบริหารงานท่ัวไปเป็นกระบวนการท างานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหาร
องค์กรให้บริหารงานอื่นๆได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยมุ่งหวังให้การบริหารงานนั้นบรรลุผลตาม
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มาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ซึ่งมีภารกิจในการบริหารงานท่ัวไปหลากหลายได้แก่ 
การด าเนินงานธุรการการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศการดูแลอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดล้อมการประชาสัมพันธ์งานบริการสาธารณะและงานงบประมาณและการบริหารงานงาน
บุคคล 

 
4.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
4.1  งานวิจัยในประเทศ 
 พัฒนา  อ าท้าว (2548: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในอ าเภอหนองเรือสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่นเขต 5 พบว่าภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณารายด้าน
เรียงตามล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดังนี้คือด้านวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันกับการ
เปล่ียนแปลงด้านการแสวงหาความรู้ใหม่มามาปรับใช้ตลอดเวลาด้านภาวะผู้น าในการริเริ่มการใช้
นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอนด้านศักยภาพการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการและด้านการ
ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ 

 สุภัคกาญจน์  ฤทธิ์ละคร (2548: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานีเขต 5: กรณีศึกษาพบว่า 1) วิสัยทัศน์ในการจัด
การศึกษาให้ทันกับการเปล่ียนแปลงมีการจัดท าแผนงานโครงการด้านวิชาการจัดท าเป็นกลยุทธ์และ
ธรรมนูญโรงเรียนเป็นปัจจุบันและมีการแต่งต้ังให้มีผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิชาการอย่างชัดเจน  2) 
ด้านความเป็นผู้น าในการริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอนสถานศึกษามีการวางแผน
โครงการและกิจกรรมในการใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอนท่ีชัดเจนมีการแต่งต้ังครูผู้รับผิดชอบมี
การน านวัตกรรมมาใช้ในการเรียนการสอนแต่สถานศึกษายังขาดการใช้นวัตกรรมท่ีทันสมัยและ
ต่อเนื่องและการท าวิจัยในช้ันเรียนขาดการส่งเสริมให้ท าอย่างต่อเนื่อง  3) ด้านการส่งเสริมการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการการปฏิรูปการเรียนรู้สถานศึกษามีการจัดท าแผนงาน
โครงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนอย่างชัดเจนแต่สถานศึกษาขาดเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ขาดการส่งเสริมงบประมาณจากเขตพื้นท่ีการศึกษาในการจัดซื้อคอมพิวเตอร์ครูขาด
ทักษะในเรื่องการใช้เทคโนโลยี 4) ด้านศักยภาพการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการสถานศึกษามี
การจัดท าแผนงานโครงการงานกิจกรรมทางวิชาการอย่างชัดเจนมีการจัดท าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
แต่ละภาคเรียนมีการจัดท าหลักสูตรมีแผนการจัดท ากิจกรรมการเรียนการสอนท่ีชัดเจนมีการจัดท า
การวัดผลประเมินมีการจัดเก็บข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนมีการจัดส่งบุคลากรเข้าอบรม
ทักษะทางวิชาการและน ามาปรับใช้กับนักเรียนอย่างสม่ าเสมอแต่สถานศึกษามีครูไม่ครบช้ันเรียนและ
ครูไม่ตรงตามวิชาเอก 5) ด้านการแสวงหาความรู้ใหม่มาปรับใช้ตลอดเวลาโรงเรียนมีการจัดท า
แผนงานโครงการผู้บริหารและครูเข้าอบรมทางวิชาการอย่างสม่ าเสมอมีการน าผลการวิจัยมาใช้กับ
นักเรียนโดยภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานวิชาการส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนางานวิชาการอย่างสม่ าเสมอและ
ส่งเสริมพัฒนาทีมงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ โรงเรียนส่วนปัญหาอุปสรรคส าคัญและ



38 

เร่งด่วนคือผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างต่อเนื่องจัดหาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมใหม่ๆมาใช้ในการเรียนการสอนให้เพียงพอส่งครูเข้ารับการอบรมให้เกิดทักษะการใช้
เทคโนโลยีจัดหาส่ืออุปกรณ์นวัตกรรมเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอบรรจุครูให้ตรงตามวิชาเอก
และให้เพียงพอกับจ านวนนักเรียน 

 วีรชาติ  วิลาศรี(2549: บทคัดย่อ) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยภูมิเขต 2 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาชัยภูมิเขต 2 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชัยภูมิเขต 2 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ีขนาดสถานศึกษาและประสบการณ์การท างานใน
ต าแหน่ง พบว่าข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยภูมิเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ทุกด้านเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือด้านการจัดให้มีส่ิงจูงใจให้กับครูและ
ด้านการจัดให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้รองลงมาคือด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตรและ
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

 ขวัญจิตต์  เนียมเกตุ. (2552: บทคัดย่อ) ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่าภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
อยู่ในระดับมาก และเรียงตามล าดับได้ดังนี้ ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการวัดผลประเมินผลการ
เรียน ด้านการพัฒนาส่ือและอุปกรณ์การเรียนการสอน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ส่วนด้านการนิเทศการสอนอยู่ในระดับน้อย 

 ชฎากาญจน์  เจริญชนม์ (2553: บทคัดย่อ) ประเด็นท่ีศึกษาคือ 1) ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่นเขต  1 ใน 3 ด้าน
คือ (1) การจัดการด้านการเรียนการสอน (2) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (3) 
การบริหารงานด้านวิชาการและ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน 14 ด้านคือ (1) ความสามารถในการ
ปรับตัว (2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน(3) ความสามารถในการผสมผสาน (4) ความสามารถ
ในการพัฒนาศักยภาพ (5) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (6) การเสียสละของบุคลากร (7) 
การท างานเป็นทีม (8) บรรยากาศและสภาพแวดล้อมในโรงเรียน (9) การพัฒนาบุคลากร (10) 
ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับโรงเรียน(11) วัฒนธรรมของโรงเรียน (12) ระบบประกันคุณภาพ (13) 
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและ (14) การจูงใจ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้้บริหารสถานศึกษา
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปฏิบัติบ่อยครั้งและเมื่อพิจารณาในรายด้านพบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับบ่อยครั้งท้ัง 3 ด้านโดยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารและ
ครูผู้สอนมีระดับบ่อยครั้งเรียงล าดับคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อยคือด้านการจัดการด้านการเรียน
การสอนด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนและด้านการบริหารงานด้านวิชาการ
ตามล าดับ 



39 

 ปฐม  ปริปุนณังกูร (2553: บทคัดย่อ)ผลการวิจัยพบว่า1. ระดับภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดย
ด้านบริหารจัดการหลักสูตรสูงกว่าด้าน อื่น ๆ และด้านการวัดประเมินผลและวิจัย ต่ ากว่าด้านอื่น ๆ 
2. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
และขนาดสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 ศรุติพงศ์  ภูวัชร์วรานนท์ (2554: บทคัดย่อ) ผลการวิจัยพบว่า (1) องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าทางวิชาการมี 4 องค์ประกอบ 70 ตัวบ่งช้ี (2) พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการบริหารและการสร้างสภาพแวดล้อมใหม่ในการเรียนรู้ อยู่ใน
ระดับปานกลาง ส่วนเรื่องอื่นๆ อยู่ในระดับมาก และพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีด ารงต าแหน่งหัวหน้างานวิชาการ มีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการต่ ากว่าผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการ และผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์ในการด ารง
ต าแหน่ง ต้ังแต่ 5 ปีลงมามีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการต่ ากว่าผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์
ในการด ารงต าแหน่ง ต้ังแต่ 5 ปีขึ้นไป (3) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการผ่านการเรียนรู้
แบบผสมผสานส าหรับผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ 
เนื้อหา ระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน และการวัดและประเมินผล รูปแบบดังกล่าวมีความ
เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการนาไปใช้ องค์ประกอบของระบบการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบมี
ความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด กลุ่มตัวอย่างผู้เข้ารับการทดลองตามรูปแบบเกิดการเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์และมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ตามรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น 

4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 สมิธ (Smith ,1974 : บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะของครูใหญ่ท่ี

มีประสิทธิภาพพบว่าคุณลักษณะท่ีมีประสิทธิภาพเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ (1) สร้าง
สัมพันธภาพกับผู้บริหารระดับสูงกว่าโรงเรียนกับคณะกรรมการโรงเรียน (2) วางแผนและร่วมมืออย่าง
ใกล้ชิดกับคณะครูในโรงเรียน (3) สร้างความเข้าใจและมีการติดต่อระหว่างบ้านกับโรงเรียน  
(4) กระตุ้นให้ครูมีการพัฒนาท้ังด้านอาชีพและส่วนตัว (5) ท าให้เกิดความมั่นคงและความเช่ือมั่นใน
บรรยากาศของโรงเรียนและตัวครูใหญ่เอง (6) มีอุปการะคุณ (8) พัฒนาตนเองในด้านวิชาการ  
(9) สร้างสามัคคีและท างานร่วมกับครูในการส่งเสริมโรงเรียนของตนเอง  (10) ท างานตามโครงการ
พัฒนาต่างๆของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง (11) ท างานอย่างมีสัมพันธภาพอันดียิ่งกับชุมชน (12) เป็น
ผู้น าในทางวิชาการ (13) แสดงความสามารถในการสอนและการบริหารโรงเรียนให้เห็นประจักษ์  
(14) ท าให้นักเรียนมีพฤติกรรมท่ีดีและมีวินัย (15) มีความสัมพันธ์อย่างดีกับนักเรียน 

 ลู (Liu,1985 : 861-A) (ราชันย์บุญธิมา, 2542: 85) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์
พฤติกรรมผู้น าในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จโดยใช้เครื่องมือท่ี
เรียกว่า Instructional Leadership Behavior Questionnaire (ILBQ) ผลการศึกษาพบว่า
พฤติกรรมการเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์สูงกับความส าเร็จของโรงเรียน 
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 แมคซิลแวน (Mcilvan, 1986 : 1969-A ) ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาภายใต้การฝึกอบรมประจ าการเพื่อเป็นโรงเรียนท่ี
ประสบผลส าเร็จเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการใช้เครื่องมือของฮอลลิงเจอร์  (Hallinger,1983: n.d.) ท่ี
เรียกว่า The Instructional Management Rating Scale Survey วัดความเป็นผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารผลการวิจัยพบว่าความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารท าให้ผู้บริหารสามารถนิเทศงาน
วิชาการได้และมีผลโดยตรงต่อการเปล่ียนแปลงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไปในทางท่ีดีขึ้น 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา
เรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหน
โพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 2 จัดเป็น 5 เรื่องได้ดังนี้ 1) ด้าน
การบริหารหลักสูตร เป็นการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของท้องถิ่นและชุมชน การพัฒนา
หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ครูและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา จัดให้มีศูนย์รวมความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลาง เพื่อการศึกษาค้นคว้ าเพิ่มเติมด้วย
ตนเอง พัฒนาครูในการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดท าแผนการเรียนรู้ตามมาตรฐานและตัวบ่งช้ีของ
หลักสูตร นิเทศติดตามการใช้หลักสูตร ครูและผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมประเมินผลการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา น าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการบริหารจัดการ
เรียนการสอน หมายถึง ก าหนดภาระงานการสอนให้ตรงกับวุฒิการศึกษาของครู ครูผู้สอนจัดการ
เรียนรู้ให้มีคุณภาพโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้โดย
ค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการในทุกกลุ่มสาระการ เรียนรู้ 
สนับสนุนให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน มีห้องสมุด และห้องพิเศษ
ต่าง ๆ มีส่ือการเรียนรู้ที่หลากหลาย จัดหา วัสดุ อุปกรณ์และส่ือการเรียนการสอนอย่างพอเพียง การ
น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียน หมายถึง  มีการก าหนดนโยบายในการวัดและประเมินผลการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน จัดท าคู่มือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ประชุม อบรมให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล จัดท าเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้/ทุก
ช้ัน จัดท าคลังข้อสอบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกช้ันเรียน ประเมินผลนักเรียนอย่างหลากหลาย 
ด าเนินการวัดผลตามสภาพจริง น าผลการประเมินไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 4) ด้าน
การนิเทศการเรียนการสอน หมายถึง จัดท าปฏิทินตารางการนิเทศการสอนทุกภาคเรียน นิเทศโดยใช้
การมีส่วนร่วมของชุมชน จัดการนิเทศท่ีหลากหลาย ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูทุก
คนอย่างสม่ าเสมอ ให้ค าปรึกษาแก้ไขปัญหาและน าผลไปพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง ครูและบุคลากรเข้า
ร่วมกิจกรรมทางวิชาการ น าผลการนิเทศไปพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ และ 5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา หมายถึง จัดหาคู่มือและให้ค าแนะน าในการท าวิจัยให้แก่ครู ครูท าวิจัยในช้ันเรียน
เพื่อปรับปรุงคุณภาพนักเรียน เชิญวิทยากรมาอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนแก่ครู ครู
เข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการวิจัยใน ช้ันเรียนท่ีหน่วยงานอื่นจัดขึ้น มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับการ
ท าวิจัยในช้ันเรียนท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ครูทุกคนน าผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียน
การสอน ครูทุกคนน าผลการวิจัยมาใช้ในการแก้ไขพฤติกรรมนักเรียน 



บทที ่3 
วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 
 
การศึกษาในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ(Survey Research) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ผู้ศึกษาได้
ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2.  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

1.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
1.1 ประชำกร ได้แก่ ครูในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 2 จ านวน 143 คน จาก 12 โรงเรียน 
1.2 กลุ่มตัวอย่ำง ครูในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงามสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
 1.2.1 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกนได้กลุ่ม

ตัวอย่าง จ านวน 110 คน 
 1.2.2 การเลือกกลุ่มตัวอย่าง ผู้ศึกษาเลือกใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ันโดยใช้ขนาดของ

โรงเรียนเป็นช้ัน แล้วท าการสุ่มแบบง่ายโดยแบ่งตามสัดส่วนของจ านวนครูในแต่ละช้ันจะได้กลุ่ม
ตัวอย่างเป็นครู จ านวน 110 คน 

 
2.  กำรสร้ำงเครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 

 
2.1 ลักษณะเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรศึกษำ ครั้งนี้เป็นแบบสอบถามภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ โดยผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้นเองตามแนวคิดภาวะผู้น าทางวิชาการของ
กรอบแนวคิดท่ีผู้ศึกษาก าหนดในกรอบแนวคิดของการศึกษาโดยแบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ จ านวน 
3 ข้อ ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา และขนาดของโรงเรียน 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษายโสธร เขต 2 เป็นเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ก าหนดค าตอบเป็นระดับปฏิบัติ 
5 ระดับ ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด จ านวน 40 ข้อ ประกอบด้วย ภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ใน 5 ด้าน คือ 

  1)  ด้านการบริหารหลักสูตร  มีจ านวน 8 ข้อ 
  2)  ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน มีจ านวน 9 ข้อ 
  3)  ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน มีจ านวน 8 ข้อ 
  4)  ด้านการนิเทศการเรียนการสอน มีจ านวน 8 ข้อ 
  5)  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีจ านวน 7 ข้อ 
2.2 กำรสร้ำงและพัฒนำเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย ผู้ศึกษาได้ด าเนินการตามล าดับ

ขั้นตอน ดังนี้ไปนี้ 
 2.2.1 ศึกษาหลักการเอกสาร ต ารา แนวคิด หลักการ บทความทางวิชาการ ทฤษฎี

และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการ เพื่อน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการสร้าง
แบบสอบถาม 

 2.2.2 ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและนิยามศัพท์ท่ีใช้ในการวิจัย 
 2.2.3 สร้างข้อค าถามให้ครอบคลุมกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 2.2.4 น าร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระ เพื่อขอค า

เสนอแนะในการปรับปรุงและแก้ไข 
2.3 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 ในขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเพื่อตรวจสอบ

ด้านต่างๆ ดังนี้ 
 2.3.1 น าแบบสอบถามท่ีได้รับการตรวจสอบจากอาจารย์ท่ีปรึกษามาปรับปรุงแล้ว

น าไปให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (Content validity) ได้
ค่า IOC (Index of item objective congruence) ได้ว่าทุกข้อเท่ากับ 1.00 

 2.3.2 น าแบบสอบถามท่ีได้รับการตรวจสอบ และให้ข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญมา
น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจแบบสอบถามอีกครั้งหนึ่ง 

 2.3.3 น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วไปทดลองใช้ (Try 0ut) กับ
ประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คนเพื่อวิเคราะห์หาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 

 2.3.4 น าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนจากทดลองใช้ (Try 0ut) ทุกฉบับมาวิเคราะห์หา
ค่าความเท่ียง (Reliability) โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient alpha) ของ ครอนบาค
(Cronbach) (สมบัติ  ท้ายเรือค า 2555: 98) ได้ค่าความเท่ียง ท้ังฉบับ เท่ากับ .89 

 2.3.5 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์จ านวน 40 ข้อ แล้วน าไปเก็บรวบรวม
ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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3.  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
ในขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ศึกษาได้ด าเนินการตามล าดับข้ันตอนดังนี้ ดังนี้ 
3.1 ผู้ศึกษาขอหนังสืออนุญาตเก็บข้อมูลจาก สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช ถึงผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 2 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเพื่อการวิจัย 

3.2 ผู้ศึกษาน าแบบสอบถามส่งให้ครูท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างกรอกแบบสอบถามส่งให้กลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 110 ชุด 

3.3 ผู้ศึกษาได้เก็บแบบสอบถามคืนด้วยตนอง โดยได้รับแบบสอบถามคืนมาท้ังหมด 
จ านวน 110 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 

 
4.  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 
4.1 กำรจัดกระท ำข้อมูล 
 4.1.1 น าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาท้ังหมด ตรวจสอบความสมบูรณ์ โดยในกรณีท่ี

พบว่าตอนท่ี 1 ผู้ตอบแบบสอบถามไม่ลงรายการให้ถือว่าเป็นแบบสอบถามท่ีเสียจะไม่น ามาวิเคราะห์
ข้อมูล และในกรณีท่ีพบว่าบกพร้องเฉพาะตอนท่ี 2 ผู้ตอบแบบสอบถามไม่ตอบในบางข้อค าถามให้น า
แบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลได้ โดยข้อท่ีไม่ได้ตอบ ผู้ศึกษาจะให้ระดับคะแนนเป็น 0 โดยผู้ศึกษา
ได้แบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ จ านวน 110 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามท้ังหมด 

 4.1.2 น าแบบสอบถามมาตรวจให้คะแนนรายข้อตามระดับการปฏิบัติในโรงเรียน
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งก าหนดเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

  โรงเรียนมีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด  ให้ 5 คะแนน 
  โรงเรียนมีการปฏิบัติในระดับมาก  ให้ 4 คะแนน 
  โรงเรียนมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  ให้ 3 คะแนน 
  โรงเรียนมีการปฏิบัติในระดับน้อย  ให้ 2 คะแนน 
  โรงเรียนมีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด  ให้ 1 คะแนน 
 4.1.3 บันทึกข้อมูลเพื่อวิเคราะห์หาค่าสถิติตามจุดมุ่งหมายและสมมติฐานท่ีต้ังไว้

ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 
4.2 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 4.2.1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ในรูปแจกแจงความถี่และร้อย

ละ (%) แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
 4.2.2 ข้อมูลภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
ด้วยค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
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โรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way 
analysis of variances) 

4.3 การแปรผลการวิเคราะห์ข้อมูล ใช้เกณฑ์ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ผู้ศึกษาได้อาศัยเกณฑ์การประเมินค่าตาม
แนวทางของวิเชียร เกตุสิงห์ (2543: 8-11) ดังนี้ 

 ค่าเฉล่ียระหว่าง 4.50 – 5.00 หมายถึง โรงเรียนมีการปฏิบัติระดับมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ียระหว่าง 3.50 – 4.49 หมายถึง โรงเรียนมีการปฏิบัติระดับมาก 
 ค่าเฉล่ียระหว่าง 2.50 – 3.49 หมายถึง โรงเรียนมีการปฏิบัติระดับปานกลาง 
 ค่าเฉล่ียระหว่าง 1.50 – 2.49 หมายถึง โรงเรียนมีการปฏิบัติระดับน้อย 
 ค่าเฉล่ียระหว่าง 1.00 – 1.49 หมายถึง โรงเรียนมีการปฏิบัติระดับน้อยที่สุด 
 แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 

การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ในกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 ผู้ศึกษาได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 

ตอนท่ี 3 ลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขต พื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 จ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และขนาดของโรงเรียน 

โดยมีรายละเอียดของแต่ละตอนดังนี้ 
 
ตอนท่ี 1   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี  4.1 ข้อมูลของครูโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม   
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร  เขต 2 
 

 ข้อมูลครู จ านวน(คน) ร้อยละ 
เพศ    
 ชาย 48 43.64 
 หญิง 62 56.36 

 รวม 110 100.00 
ระดับการศึกษา   
 ปริญญาตร ี 84 76.36 
 ปริญญาโท 26 23.64 

 รวม 110 100.00 
กลุ่มตัวอย่าง   
 โรงเรียนขนาดเล็ก 26 23.64 
 โรงเรียนขนาดกลาง 55 50.00 
 โรงเรียนขนาดใหญ ่ 29 26.36 

 รวม 110 100.00 
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ตาราง 4.1 พบว่า ข้าราชการครูผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 62 
คน คิดเป็นร้อยละ 56.36 จบการศึกษาระดับปริญญาตรีจ านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 76.36 และ
ครูโรงเรียนขนาดกลางจ านวน 55 คน คิดเป็น ร้อยละ 50.00  
 
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษายโสธร  เขต 2 

 
ตารางท่ี  4.2 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

 โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัด 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ X  S.D. แปลผล 
1. ด้านการบริหารหลักสูตร 4.10 0.29 มาก 
2. ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน 4.22 0.55 มาก 
3. ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน 3.73 0.41 มาก 
4. ด้านการนิเทศการเรียนการสอน 3.71 0.28 มาก 
5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.53 0.43 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.86 0.29 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.2 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการในภาพรวมของผู้บริหาร โรงเรียน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.86, S.D.=0.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีสภาพการ
ด าเนินงานเรียงล าดับ โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน ( X =4.22, 
S.D.=0.55) รองลงมาคือ ด้านการบริหารหลักสูตร ( X =4.10, S.D.=0.29) ด้านการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียน ( X =3.73, S.D.=0.41) ด้านการนิเทศการเรียนการสอน ( X =3.71, S.D.=0.28) 
ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ ากว่าด้านอื่นๆ คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (X =3.53 
S.D.=0.43) 
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ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม   
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ด้านการบริหารหลักสูตร 
 

ข้อ ด้านการบริหารหลักสูตร 
ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก รวม 

แปลผล 
X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1 จัดให้มีการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของท้องถิ่นและ
ชุมชน 

3.93 0.37 4.00 0.51 4.12 0.43 4.02 0.09 มาก 

2 เป็นผู้น าในการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ท้องถิ่น 

4.10 0.56 4.04 0.61 3.92 0.69 4.02 0.09 มาก 

3 ส่งเสริมให้ครูและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 4.14 0.52 4.07 0.57 3.96 0.66 4.06 0.10 มาก 
4 จัดให้มีศูนย์รวมความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลาง เพื่อการศึกษา

ค้นคว้าเพิ่มเติมด้วยตนเอง 
4.41 0.57 4.42 0.53 4.50 0.58 4.44 0.05 มาก 

5 ส่งเสริม การพัฒนาครูในการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดท าแผนการ
เรียนรู้ตามมาตรฐานและตัวบ่งช้ีของหลักสูตร 

4.52 0.51 4.49 0.51 4.69 0.55 4.57 0.11 มากท่ีสุด 

6 จัดให้มีการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 3.90 0.31 3.84 0.37 3.73 0.45 3.82 0.08 มาก 
7 ส่งเสริมครูและผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมประเมินผลการใช้หลักสูตร

สถานศึกษา 
4.17 0.47 4.16 0.46 4.23 0.51 4.19 0.04 มาก 

8 น าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.55 0.51 3.69 0.79 3.88 0.65 3.71 0.17 มาก 
 รวม 4.09 0.30 4.08 0.27 4.13 0.33 4.10 0.29 มาก 
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จากตารางท่ี 4.3 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 ด้านการบริหารหลักสูตร โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ( X =4.10, S.D.=0.29) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่งเสริม การพัฒนาครูในการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดท าแผนการเรียนรู้
ตามมาตรฐานและตัวบ่งช้ีของหลักสูตรมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( X =4.57, S.D.=0.11) และน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( X =3.71, S.D.= 0.17) 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โรงเรียนขนาดใหญ่ 
ด้านการบริหารหลักสูตร โดยภาพรวมทุกข้ออยู่ในระดับมาก ( X =4.09, S.D.=0.30) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ส่งเสริม การพัฒนาครูในการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดท าแผนการเรียนรู้ตาม
มาตรฐานและตัวบ่งช้ีของหลักสูตรมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( X =4.52, S.D.=0.51) และน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงและพัฒนาเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( X =3.55, S.D.=0.51) 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หนองแหนโพนงาม  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โรงเรียนขนาด
กลาง ด้านการบริหารหลักสูตร โดยภาพรวมทุกข้ออยู่ในระดับมาก ( X =4.08, S.D.=0.27) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่งเสริม การพัฒนาครูในการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดท าแผนการเรียนรู้
ตามมาตรฐานและตัวบ่ง ช้ีของหลักสูตรมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( X =4.49ม S.D.=0.51) และน าผล 
การประเมินมาปรับปรุงและพัฒนามีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( X =3.69, S.D.= 0.79) 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หนองแหนโพนงาม  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้านการบริหารหลักสูตร โดยภาพรวมทุกข้ออยู่ในระดับมาก ( X =4.13, S.D.=0.33) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ส่งเสริม การพัฒนาครูในการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดท าแผนการเรียนรู้ตาม
มาตรฐานและตัวบ่งช้ีของหลักสูตรมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( X =4.69, S.D.=0.55) และการจัดให้มีการนิเทศ
ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( X =3.88, S.D.=0.65) 
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ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม  
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน 
 

ข้อ ด้านการบริหารหลักสูตร 
ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก รวม 

แปลผล 
X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

9 ก าหนดภาระงานการสอนให้ตรงกับวุฒิการศึกษาของครู 4.52 0.57 4.40 0.63 4.46 0.65 4.46 0.06 มาก 
10 ส่งเสริมครูผู้สอนจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.79 0.41 4.69 0.47 4.73 0.45 4.74 0.05 มากท่ีสุด 
11 สนับสนุนครูผู้สอนจัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงความแตกต่างของ

ผู้เรียน 
4.62 0.49 4.53 0.50 4.38 0.57 4.51 0.12 มากท่ีสุด 

12 ส่งเสริมให้ครูสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ 4.90 0.31 4.84 0.37 4.88 0.33 4.87 0.03 มากท่ีสุด 
13 ส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 3.62 0.49 3.75 0.48 3.65 0.49 3.67 0.07 มาก 
14 สนับสนุนให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียน 

การสอน 
4.66 0.48 4.49 0.64 4.35 0.75 4.50 0.16 มาก 

15 ส่งเสริมให้ห้องสมุด และห้องพิเศษต่างๆ มีส่ือการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

4.45 0.51 4.38 0.56 4.31 0.62 4.39 0.05 มาก 

16 ส่งเสริม จัดหา วัสดุ อุปกรณ์และส่ือการเรียนการสอนอย่างพอเพียง 3.31 0.47 3.44 0.57 3.58 0.50 3.44 0.14 ปานกลาง 
17 ส่งเสริม สนับสนุน การน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้

ในการจัดการเรียนการสอน 
3.34 0.48 3.42 0.49 3.46 0.51 3.41 0.06 ปานกลาง 

 รวม 4.25 0.64 4.22 0.54 4.20 0.51 4.22 0.55 มาก 
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จากตารางท่ี 4.4 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน  โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ( X =4.22, 
S.D.=0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่งเสริมให้ครูสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสูง
ท่ีสุด ( X =4.87, S.D.=0.03) และส่งเสริมสนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้
ในการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( X =3.41, S.D.=0.06) 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โรงเรียนขนาดใหญ่ 
ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมทุกข้ออยู่ในระดับมาก ( X =4.25, S.D.=0.64) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่งเสริมให้ครูสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( X =4.90, 
S.D.=0.31) และส่งเสริม จัดหา วัสดุ อุปกรณ์และส่ือการเรียนการสอนอย่างพอเพียง เฉล่ียต่ าท่ีสุด  
( X  =3.31, S.D.= 0.47) 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โรงเรียนขนาด
กลาง ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมทุกข้ออยู่ในระดับมาก ( X =4.22, 
S.D.=0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่งเสริมให้ครูสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสูง
ท่ีสุด ( X =4.84, S.D.=0.37) และส่งเสริม สนับสนุน การน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมา
ใช้ในการจัดการเรียนการสอนเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( X =3.42, S.D.=.49) 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมทุกข้ออยู่ในระดับมาก ( X =4.20, S.D.=0.51) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่งเสริมให้ครูสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( X =4.88, 
S.D.=0.33) และส่งเสริม สนับสนุน การน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( X =3.46, S.D.=0.51) 
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ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม   
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
 

ข้อ ด้านการบริหารหลักสูตร 
ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก รวม 

แปลผล 
X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

18 มีการก าหนดนโยบายในการวัดและประเมินผลการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนท่ีชัดเจน 

3.83 0.71 3.89 0.69 3.62 0.75 3.78 0.14 มาก 

19 ด าเนินการจัดท าคู่มือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 4.14 0.35 3.98 0.36 3.92 0.39 4.01 0.11 มาก 
20 ด าเนินการ การประชุม อบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

วัดผลประเมินผล 
3.69 0.66 3.67 0.55 3.69 0.55 3.68 0.01 มาก 

21 จัดท าเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้/
ทุกช้ันเรียน 

3.62 0.49 3.71 0.49 3.50 0.51 3.61 0.11 มาก 

22 จัดท าคลังข้อสอบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกช้ันเรียน 3.41 0.57 3.60 0.68 3.42 0.64 3.48 0.11 ปานกลาง 
23 สนับสนุนให้มีการประเมินผลนักเรียนอย่างหลากหลาย 4.76 0.44 4.65 0.48 4.69 0.47 4.70 0.06 มากท่ีสุด 
24 ส่งเสริมให้ครูประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง 3.38 0.68 3.49 0.63 3.77 0.51 3.55 0.20 มาก 
25 สนับสนุนให้มีการน าผลการประเมินไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ 
3.21 0.41 3.38 0.49 3.31 0.47 3.30 0.09 ปานกลาง 

 รวม 3.76 0.49 3.79 0.39 3.74 0.43 3.76 0.43 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน และโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ( X =3.76, 
S.D.=0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สนับสนุนให้มีการประเมินผลนักเรียนอย่างหลากหลายมี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( X =4.70ม S.D.=0.06) และสนับสนุนให้มีการน าผล การประเมินไปวิเคราะห์เพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( X =3.30, S.D.=0.09) 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หนองแหนโพนงาม  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โรงเรียนขนาด
ใหญ่ ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน โดยภาพรวมทุกข้ออยู่ในระดับมาก ( X = 3.76, S.D.=0.49) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สนับสนุนให้มีการประเมินผลนักเรียนอย่างหลากหลาย มีค่าเฉล่ียสูง
ท่ีสุด ( X =4.76, S.D.=0.44) และสนับสนุนให้มีการน าผลการประเมินไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( X =3.21, S.D.=0.41) 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หนองแหนโพนงาม  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โรงเรียนขนาด
กลาง ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน โดยภาพรวมทุกข้ออยู่ในระดับมาก ( X =3.76, S.D.=0.39) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สนับสนุนให้มีการประเมินผลนักเรียนอย่างหลากหลายมีค่าเฉล่ียสูง
ท่ีสุด ( X =4.65, S.D.=0.48) และสนับสนุนให้มีการน าผลการประเมินไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( X =3.38, S.D.=0.49)  
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน โดยภาพรวมทุกข้ออยู่ในระดับมาก ( X =3.74, S.D.=0.43) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สนับสนุนให้มีการประเมินผลนักเรียนอย่างหลากหลายมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
( X =4.69, S.D.=0.47) และสนับสนุนให้มีการน าผลการประเมินไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( X =3.31, S.D.=0.47)  
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ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม   
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ด้านการนิเทศการเรียนการสอน 
 

ข้อ ด้านการบริหารหลักสูตร 
ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก รวม 

แปลผล 
X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

26 มีการจัดท าปฏิทินตารางการนิเทศการสอนทุกภาคเรียน 3.69 0.60 3.67 0.64 3.92 0.85 3.76 0.14 มาก 
27 มีการกระตุ้นเสริมแรงและการสร้างความเข้าใจในการด าเนินการ

นิเทศให้กับครูอย่างมีล าดับข้ันตอน 
3.48 0.69 3.69 0.88 4.27 0.67 3.81 0.41 มาก 

28 มีการจัดการนิเทศท่ีหลากหลาย 3.62 0.68 4.07 0.81 3.85 0.61 3.85 0.23 มาก 
29 มีการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูทุกคนอย่าง

สม่ าเสมอ 
3.93 0.84 3.89 0.76 3.69 0.74 3.84 0.13 มาก 

30 ให้ค าปรึกษาแก้ไขปัญหาและน าผลไปพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 3.66 0.81 3.71 0.85 3.92 0.89 3.76 0.14 มาก 
31 ส่งเสริมครูและบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ 4.14 0.58 4.24 0.54 4.23 0.59 4.20 0.05 มาก 
32 น าผลการนิเทศไปพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ 3.24 0.44 3.38 0.49 3.31 0.47 3.31 0.07 ปานกลาง 
33 มีการนิเทศโดยบุคลากรภายนอก 3.41 0.50 3.49 0.57 3.42 0.50 3.44 0.04 ปานกลาง 
 รวม 3.65 0.29 3.77 0.29 3.83 0.34 3.75 0.27 มาก 

 
 

53 



54 

จากตารางท่ี 4.6 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 ด้านการนิเทศการเรียนการสอน และโดยภาพรวมมีค่าเฉ ล่ียอยู่ในระดับมาก ( X =3.75, 
S.D.=0.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่งเสริมครูและบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการมี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( X =4.20, S.D.=0.05) และน าผลการนิเทศไปพัฒนาครูอย่างเป็นระบบมีค่าเฉล่ียต่ า
ท่ีสุด ( X =3.31, S.D.=0.07) 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โรงเรียนขนาดใหญ่ 
ด้านการนิเทศการเรียนการสอน โดยภาพรวมทุกข้ออยู่ในระดับมาก ( X =3.65, S.D.=0.29) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่งเสริมครูและบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
( X =4.14, S.D.=0.58) และน าผลการนิเทศไปพัฒนาครูอย่างเป็นระบบมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( X =3.24, 
S.D.=0.44) 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หนองแหนโพนงาม  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โรงเรียนขนาด
กลาง ด้านการนิเทศการเรียนการสอน โดยภาพรวมทุกข้ออยู่ในระดับมาก ( X =3.77, S.D.=0.29) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่งเสริมครูและบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
( X =4.24, S.D.=0.54) และน าผลการนิเทศไปพัฒนาครูอย่างเป็นระบบมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( X =3.38, 
S.D.=0.49)  

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้านการนิเทศการเรียนการสอน โดยภาพรวมทุกข้ออยู่ในระดับมาก ( X =83, S.D.=0.34) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการกระตุ้นเสริมแรงและการสร้างความเข้าใจในการด าเนินการนิเทศ
ให้กับครูอย่างมีล าดับข้ันตอนมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( X =4.27, S.D.=0.67) และน าผลการนิเทศไปพัฒนา
ครูอย่างเป็นระบบมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( X =3.31, S.D.=0.47)  
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ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม   
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

ข้อ ด้านการบริหารหลักสูตร 
ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก รวม 

แปลผล 
X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

34 ด าเนินการจัดหาคู่มือและให้ค าแนะน าในการท าวิจัยให้แก่ครู 4.21 0.49 3.65 0.58 4.12 0.43 3.99 0.30 มาก 
35 ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยใน ช้ันเรียนเพื่อปรับปรุงคุณภาพนักเรียน 4.00 0.54 3.98 0.45 4.15 0.61 4.04 0.09 มาก 
36 ด าเนินการเชิญวิทยากรมาอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน

แก่ครู 
3.93 0.84 3.73 0.91 3.81 0.40 3.82 0.10 มาก 

37 สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการวิจัยใน ช้ันเรียนท่ีหน่วยงาน
อื่นจัดขึ้น 

4.31 0.60 3.89 0.98 3.88 0.52 4.03 0.25 มาก 

38 จัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียนท้ังภายใน
และภายนอกโรงเรียน 

3.34 0.48 3.29 0.57 3.04 0.77 3.22 0.16 ปานกลาง 

39 สนับสนุนให้ครูทุกคนน าผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการ
สอน 

2.76 0.44 2.93 0.57 2.73 0.83 2.81 0.11 ปานกลาง 

40 สนับสนุนให้ครูทุกคนน าผลการวิจัยมาใช้ในการแก้ไขพฤติกรรม
นักเรียน 

3.03 0.57 3.11 0.58 2.92 0.63 3.02 0.09 ปานกลาง 

 รวม 3.65 0.61 3.51 0.40 3.52 0.60 3.56 0.53 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.7 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 
( X =3.56, S.D.=0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อปรับปรุง
คุณภาพนักเรียนมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( X =4.04, S.D.= 0.09) และสนับสนุนให้ครูทุกคนน าผลการวิจัย
มาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( X  = 2.81, S.D.=0.11) 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โรงเรียนขนาดใหญ่ 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมทุกข้ออยู่ในระดับมาก ( X =3.65, S.D.=0.61) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการวิจัยใน ช้ันเรียนท่ีหน่วยงาน
อื่นจัดขึ้นมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( X =4.31, S.D.=0.60) และสนับสนุนให้ครูทุกคนน าผลการวิจัยมาใช้ใน
การพัฒนาการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียท่ีสุด ( X =2.76, S.D.=0.44) 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หนองแหนโพนงาม  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร  เขต 2 โรงเรียนขนาด
กลาง ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมทุกข้ออยู่ในระดับมาก ( X =3.51, 
S.D.=0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อปรับปรุงคุณภาพ
นักเรียนมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( X = 3.98, S.D.=0.45) และสนับสนุนให้ครูทุกคนน าผลการวิจัยมาใช้ใน
การพัฒนาการเรียนการสอนค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( X =2.93ม S.D.= 0.57)  
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมทุกข้ออยู่ในระดับมาก ( X =3.52, S.D.=0.60) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อปรับปรุงคุณภาพนักเรียนมี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( X =4.15, S.D.=0.61) และสนับสนุนให้ครูทุกคนน าผลการวิจัยมาใช้ในการ
พัฒนาการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( X =2.73, S.D.=0.83) 
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ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุม่ 
 เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงาน 
 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ในตอนนี้ ผู้ศึกษาน าเสนอผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว  (One-
wayanalysis of variances) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนา คุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ท่ีระดับนัยส าคัญ .05 โดยผลการวิเคราะห์
ข้อมูล ผู้ศึกษาได้แบ่งการน าเสนอออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 เป็นผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา คุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ในภาพรวมและ
รายด้าน และส่วนท่ี 2 เป็นผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนา คุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนในแต่ละด้าน รายละเอียดแต่ละส่วนเป็นดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.8  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม  
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ข้อ ด้านการบริหารหลักสูตร 
ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก รวม 

แปลผล 
X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. ด้านการบริหารหลักสูตร 4.09 0.30 4.08 0.27 4.13 0.33 4.10 0.29 มาก 
2. ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน 4.25 0.64 4.22 0.54 4.20 0.51 4.22 0.55 มาก 
3. ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน 3.76 0.49 3.79 0.39 3.74 0.43 3.73 0.41 มาก 
4. ด้านการนิเทศการเรียนการสอน 3.65 0.29 3.77 0.29 3.83 0.34 3.71 0.28 มาก 
5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.65 0.61 3.51 0.40 3.52 0.60 3.53 0.43 มาก 

 เฉลี่ยรวม 3.88 0.27 3.87 0.27 3.88 0.28 3.86 0.29 มาก 
 
 

 

58 



59 

จากตารางท่ี 4.8 แสดงว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X =3.86, S.D.=0.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีสภาพ
การด าเนินงาน เรียงล าดับ ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน (X =4.22, S.D.=0.55) ด้าน
การบริหารหลักสูตร (X =4.10, S.D.=0.29) ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน (X =3.73, 
S.D.=0.41) ด้านการนิเทศการเรียนการสอน (X =3.71, S.D.=0.28) และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ( X =3.53, S.D.=0.43) ตามล าดับ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ขนาดใหญ่  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X =3.88, S.D.=0.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีสภาพ 
การด าเนินงาน เรียงล าดับ ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน (X =4.25, S.D.=0.64)  
ด้านการบริหารหลักสูตร ( X =4.09, S.D.= 0.30) ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน (X =3.76, 
S.D.=0.49) ด้านการนิเทศการเรียนการสอน (X =3.65, S.D.=0.29) และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ( X =3.65, S.D.=0.61) ตามล าดับ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ขนาดกลาง  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X =3.87, S.D.=0.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีสภาพ 
การด าเนินงาน เรียงล าดับ ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน (X =4.22, S.D.=0.54)  
ด้านการบริหารหลักสูตร ( X =4.08, S.D.=0.27) ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน (X =3.79, 
S.D. =0.39) ด้านการนิเทศการเรียนการสอน (X =3.77, S.D.=0.29) และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ( X =3.51, S.D.=0.40) ตามล าดับ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ขนาดเล็ก  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X =3.89, S.D.=0.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีสภาพ 
การด าเนินงาน เรียงล าดับ ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน (X =4.20, S.D.=0.51) ด้าน
การบริหารหลักสูตร ( X =4.13, S.D.=0.33) ด้านการนิเทศการเรียนการสอน (X =3.83, S.D.=0.34) 
ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน (X =3.74, S.D.=0.43) และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ( X =3.52, S.D.= 0.60) ตามล าดับ 
 3.1 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way analysis of 
variances) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ในภาพรวมและรายด้านท่ีระดับนัยส าคัญ .05 แสดงในตาราง 4.9 
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ตารางท่ี  4.9 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา 
 คุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ยโสธร เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ในภาพรวมและรายด้าน 
 

ข้อ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
แหล่งความ 

SS df MS F p 
แปรปรวน 

1. ด้านการบริหารหลักสูตร ระหว่างกลุ่ม .033 2 .016 .220 .803 
  ภายในกลุ่ม 7.939 107 .074   
  รวม 7.972 109    

2. ด้านการบริหารจัดการเรียน ระหว่างกลุ่ม .030 2 .015 .202 .817 
 การสอน ภายในกลุ่ม 7.883 107 .074   
  รวม 7.913 109    

3. ด้านการวัดผลและประเมินผล ระหว่างกลุ่ม .071 2 .036 .505 .605 
 การเรียน ภายในกลุ่ม 7.559 107 .071   
  รวม 7.631 109    

4. ด้านการนิเทศการเรียนการสอน ระหว่างกลุ่ม .482 2 .241 2.975 .055 
  ภายในกลุ่ม 8.674 107 .081   
  รวม 9.156 109    

5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา ระหว่างกลุ่ม .422 2 .211 2.200 .116 
 คุณภาพการศึกษา ภายในกลุ่ม 10.251 107 .096   
  รวม 10.673 109    

 รวมทุกด้าน ระหว่างกลุ่ม .001 2 .001 .020 .980 
  ภายในกลุ่ม 2.995 107 .028   
  รวม 2.996 109    

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตารางท่ี 4.9 แสดงว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษายโสธร 
เขต 2  ในภาพรวม ไม่แตกตา่งกัน  
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ตารางท่ี 4.10 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา 
 คุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษายโสธร เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ด้านการบริหารหลักสูตร 
 

ข้อ ด้านการบริหารหลักสูตร 
แหล่งความ 

SS df MS F p 
แปรปรวน 

1. จัดให้มีการศึกษาและวิเคราะห์ ระหว่างกลุ่ม .475 2 .237 1.129 .327 
 ข้อมูลสารสนเทศของท้องถ่ิน ภายในกลุ่ม 22.516 107 .210   
 และชุมชน รวม 22.991 109    

2. เป็นผู้น าในการพัฒนาหลักสูตร ระหว่างกลุ่ม .455 2 .228 .602 .550 
 ให้สอดคล้องกับความต้องการ ภายในกลุ่ม 40.463 107 .378   
 ของท้องถ่ิน รวม 40.918 109    

3. ส่งเสริมให้ครูและชุมชนมีส่วนร่วม ระหว่างกลุ่ม .436 2 .218 .645 .527 
 ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ภายในกลุ่ม 36.119 107 .338   
  รวม 36.555 109    

4. จัดให้มีศูนย์รวมความรู้เกี่ยวกับ ระหว่างกลุ่ม .138 2 .069 .225 .799 
 หลักสูตรแกนกลางเพื่อการศึกษา ภายในกลุ่ม 32.916 107 .308   
 ค้นคว้าเพิ่มเติมด้วยตนเอง รวม 33.055 109    

5. ส่งเสริม การพัฒนาครูในการน า ระหว่างกลุ่ม .747 2 .374 1.402 .251 
 หลักสูตรไปใช้ในการจัดท าแผน ภายในกลุ่ม 28.525 107 .267   
 การเรียนรู้ รวม 29.273 109    

6. จัดให้มีการนิเทศติดตาม ระหว่างกลุ่ม .386 2 .193 1.346 .265 
 การใช้หลักสูตรสถานศึกษา ภายในกลุ่ม 15.332 107 .143   
  รวม 15.718 109    

7. ส่งเสริมครูและผู้เกี่ยวข้องมี ระหว่างกลุ่ม .083 2 .042 .183 .833 
 ส่วนร่วมประเมินผลการใช้ ภายในกลุ่ม 24.281 107 .227   
 หลักสูตรสถานศึกษา รวม 24.364 109    

8. น าผลการประเมินมาปรับปรุง ระหว่างกลุ่ม 1.528 2 .764 1.585 .210 
 และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ภายในกลุ่ม 51.572 107 .482   
  รวม 53.100 109    
 รวมทุกข้อ ระหว่างกลุ่ม .033 2 .016 .220 .803 
  ภายในกลุ่ม 7.939 107 .074   
  รวม 7.972 109    

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 จากตารางท่ี 4.10 แสดงว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 ด้านการบริหารหลักสูตร ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อไม่
แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี 4.11 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา 

 คุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ยโสธร เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน 
 

ข้อ 
ด้านการบริหารจัดการเรียน 

การสอน 
แหล่งความ 

SS df MS F p 
แปรปรวน 

1. ก าหนดภาระงานการสอน ระหว่างกลุ่ม .270 2 .135 .353 .703 
 ให้ตรงกับวุฒิการศึกษาของครู ภายในกลุ่ม 40.903 107 .382   
  รวม 41.173 109    

2. ส่งเสริมครูผู้สอนจัดการเรียนรู้โดย ระหว่างกลุ่ม .199 2 .099 .492 .613 
 เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ภายในกลุ่ม 21.619 107 .202   
  รวม 21.818 109    

3. สนับสนุนครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม .773 2 .387 1.442 .241 
 โดยค านึงถึงความแตกต่าง ภายในกลุ่ม 28.691 107 .268   
 ของผู้เรียน รวม 29.464 109    

4. ส่งเสริมให้ครูสอนตาม ระหว่างกลุ่ม .084 2 .042 .348 .707 
 แผนการจัดการเรียนรู้ ภายในกลุ่ม 12.871 107 .120   
  รวม 12.955 109    
5 ส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัด ระหว่างกลุ่ม .342 2 .171 .728 .485 
 การเรียนการสอนแบบบูรณาการ ภายในกลุ่ม 25.149 107 .235   
  รวม 25.491 109    
6 สนับสนุนให้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ระหว่างกลุ่ม 1.318 2 .659 1.672 .193 
 เข้ามามีส่วนร่วมใน ภายในกลุ่ม 42.182 107 .394   
 การจัดการเรียนการสอน รวม 43.500 109    
7 ส่งเสริมให้ห้องสมุด และ ระหว่างกลุ่ม .271 2 .135 .430 .651 
 ห้องพิเศษต่างๆ มีสื่อการเรียนรู้ ภายในกลุ่ม 33.693 107 .315   
 ท่ีหลากหลาย รวม 33.964 109    
8 ส่งเสริม จัดหา วัสดุ อุปกรณ์ ระหว่างกลุ่ม .974 2 .487 1.733 .182 
 และสื่อการเรียนการสอน ภายในกลุ่ม 30.080 107 .281   
 อย่างพอเพียง รวม 31.055 109    
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการบริหารจัดการเรียน 

การสอน 
แหล่งความ 

SS df MS F p 
แปรปรวน 

9 ส่งเสริมสนับสนุนการน าเทคโนโลยี ระหว่างกลุ่ม .196 2    
 สารสนเทศและการสื่อสาร ภายในกลุ่ม 26.395 107 .098 .397 .673 
 มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน รวม 26.591 109 .247   
 รวมทุกข้อ ระหว่างกลุ่ม .030 2    
  ภายในกลุ่ม 7.883 107 .015 .202 .817 
  รวม 7.913 109 .074   

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05     
 

จากตารางท่ี 4.11  แสดงว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษายโสธร  
เขต 2  ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า
ทุกข้อไม่แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี 4.12 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา 

 คุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ยโสธร เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

 

ข้อ 
ด้านการวัดผลและประเมินผล

การเรียน 
แหล่งความ 

SS df MS F p 
แปรปรวน 

1. มีการก าหนดนโยบายในการวัด ระหว่างกลุ่ม 1.354 2 .677 1.350 .264 
 และประเมินผลการจัดการศึกษา ภายในกลุ่ม 53.637 107 .501   
 ของโรงเรียนท่ีชัดเจน รวม 54.991 109    
2. ด าเนินการจัดท าคู่มือการวัด ระหว่างกลุ่ม .715 2 .357 2.678 .073 
 และประเมินผลการเรียนรู้ ภายในกลุ่ม 14.276 107 .133   
 ของผู้เรียน รวม 14.991 109    
3. ด าเนินการ การประชุม อบรมให้ ระหว่างกลุ่ม .009 2 .005 .014 .986 
 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ ภายในกลุ่ม 35.854 107 .335   
 การวัดผลประเมินผล รวม 35.864 109    
4. จัดท าเครื่องมือในการวัดผลและ ระหว่างกลุ่ม .782 2 .391 1.568 .213 
 ประเมินผลทุกกลุ่มสาระการ ภายในกลุ่ม 26.673 107 .249   
 เรียนรู้/ทุกช้ันเรียน รวม 27.455 109    
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการวัดผลและประเมินผล

การเรียน 
แหล่งความ 

SS df MS F p 
แปรปรวน 

5.   จัดท าคลังข้อสอบทุกกลุ่ม ระหว่างกลุ่ม .910 2 .455 1.092 .339 
 สาระการเรียนรู้และทุกช้ันเรียน ภายในกลุ่ม 44.581 107 .417   
  รวม 45.491 109    
6. สนับสนุนให้มีการประเมินผล ระหว่างกลุ่ม .206 2 .103 .473 .625 
 นักเรียนอย่างหลากหลาย ภายในกลุ่ม 23.285 107 .218   
  รวม 23.491 109    
7. ส่งเสริมให้ครูประเมินผล ระหว่างกลุ่ม 2.230 2 1.115 2.896 .060 
 การเรียนตามสภาพจริง ภายในกลุ่ม 41.188 107 .385   
  รวม 43.418 109    
8. สนับสนุนให้มีการน าผล ระหว่างกลุ่ม .585 2 .292 1.344 .265 
 การประเมินไปวิเคราะห์เพื่อ ภายในกลุ่ม 23.279 107 .218   
 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ รวม 23.864 109    
 รวมทุกข้อ ระหว่างกลุ่ม .071 2 .036 .505 .605 
  ภายในกลุ่ม 7.559 107 .071   
  รวม 7.631 109    

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
จากตารางท่ี 4.12 แสดงว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่าทุกข้อไม่แตกต่างกัน 
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ตารางท่ี 4.13 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา 
 คุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ยโสธร เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ด้านการนิเทศการเรียนการสอน 

 

ข้อ ด้านการนิเทศการเรียนการสอน 
แหล่งความ 

SS df MS F p 
แปรปรวน 

1. มีการจัดท าปฏิทินตาราง ระหว่างกลุ่ม 1.192 2 .596 1.272 .285 
 การนิเทศการสอนทุกภาคเรียน ภายในกลุ่ม 50.162 107 .469   
  รวม 51.355 109    

2. มีการกระตุ้นเสริมแรงและการสร้าง ระหว่างกลุ่ม 9.216 2 4.608 7.459 .001 
 ความเข้าใจในการด าเนินการนิเทศ ภายในกลุ่ม 66.102 107 .618   
 ให้กับครูอย่างมีล าดับข้ันตอน รวม 75.318 109    

3. มีการจัดการนิเทศท่ีหลากหลาย ระหว่างกลุ่ม 3.979 2 1.989 3.675 .029 
  ภายในกลุ่ม 57.921 107 .541   
  รวม 61.900 109    

4. มีการประเมินผลการจัดการเรียน ระหว่างกลุ่ม .927 2 .463 .766 .468 
 การสอนของครูทุกคน ภายในกลุ่ม 64.746 107 .605   
 อย่างสม่ าเสมอ รวม 65.673 109    

5. ให้ค าปรึกษาแก้ไขปัญหาและ ระหว่างกลุ่ม 1.129 2 .565 .777 .462 
 น าผลไปพัฒนาครูอย่างต่อเน่ือง ภายในกลุ่ม 77.743 107 .727   
  รวม 78.873 109    

6. ส่งเสริมครูและบุคลากรเข้า ระหว่างกลุ่ม .200 2 .100 .315 .731 
 ร่วมกิจกรรมทางวิชาการ ภายในกลุ่ม 33.991 107 .318   
  รวม 34.191 109    

7. น าผลการนิเทศไปพัฒนาครู ระหว่างกลุ่ม .388 2 .194 .870 .422 
 อย่างเป็นระบบ ภายในกลุ่ม 23.831 107 .223   
  รวม 24.218 109    

8. มีการนิเทศโดยบุคลากรภายนอก ระหว่างกลุ่ม .147 2 .073 .252 .778 
  ภายในกลุ่ม 31.126 107 .291   
  รวม 31.273 109    
 รวมทุกข้อ ระหว่างกลุ่ม .482 2 .241 2.975 .055 
  ภายในกลุ่ม 8.674 107 .081   
  รวม 9.156 109    

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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จากตารางท่ี 4.13 แสดงว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 ด้านการนิเทศการเรียนการสอน ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อ 
1, ข้อ 4, ข้อ 5, ข้อ 6, ข้อ 7และข้อ 8 ไม่แตกต่างกันส่วน ข้อ 2 และข้อ 3 แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 

 
ตารางท่ี  4.14 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
 พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษายโสธร เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา 
 คุณภาพการศึกษา 

 

ข้อ 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา แหล่งความ 

SS df MS F p 
คุณภาพการศึกษา แปรปรวน 

1. ด าเนินการจัดหาคู่มือและให้ ระหว่างกลุ่ม 7.242 2 3.621 12.980 .000 
 ค าแนะน าในการท าวิจัยให้แก่ครู ภายในกลุ่ม 29.849 107 .279   
  รวม 37.091 109    

2. ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียน ระหว่างกลุ่ม .552 2 .276 1.041 .357 
 เพื่อปรับปรุงคุณภาพนักเรียน ภายในกลุ่ม 28.366 107 .265   
  รวม 28.918 109    

3. ด าเนินการเชิญวิทยากรมาอบรม ระหว่างกลุ่ม .790 2 .395 .615 .543 
 ให้ความรู้เกี่ยวกับการวิจัย ภายในกลุ่ม 68.810 107 .643   
 ในช้ันเรียนแก่ครู รวม 69.600 109    
4. สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมอบรม ระหว่างกลุ่ม 3.794 2 1.897 2.976 .055 
 เกี่ยวกับการวิจัยใน ช้ันเรียน ภายในกลุ่ม 68.206 107 .637   
 ท่ีหน่วยงานอื่นจัดข้ึน รวม 72.000 109    

5. จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 1.514 2 .757 2.084 .129 
 เกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียน ภายในกลุ่ม 38.859 107 .363   
 ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน รวม 40.373 109    
6. สนับสนุนให้ครูทุกคนน า ระหว่างกลุ่ม .920 2 .460 1.226 .298 
 ผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนา ภายในกลุ่ม 40.135 107 .375   
 การเรียนการสอน รวม 41.055 109    

7. สนับสนุนให้ครูทุกคนน า ระหว่างกลุ่ม .616 2 .308 .911 .405 
 ผลการวิจัยมาใช้ในการแก้ไข ภายในกลุ่ม 36.157 107 .338   
 พฤติกรรมนักเรียน รวม 36.773 109    
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ตารางท่ี  4.14 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา แหล่งความ 

SS df MS F p 
คุณภาพการศึกษา แปรปรวน 

 รวมทุกข้อ ระหว่างกลุ่ม .422 2 .211 2.200 .116 
  ภายในกลุ่ม 10.251 107 .096   
  รวม 10.673 109    

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

จากตารางท่ี 4.14 แสดงว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ข้อ 2, ข้อ 3, ข้อ 4, ข้อ 5, ข้อ 6และ ข้อ 7 ไม่แตกต่างกันส่วน ข้อ 1 แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 



บทที่ 5 
สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 
การน าเสนอในบทนี้แบ่งเป็น 3 หัวข้อดังนี้ (1) วัตถุประสงค์ของการวิจัย (2) อภิปรายผล 

และ (3) ข้อเสนอแนะ โดยเสนอตามล าดับ ดังนี้ 
 

1.  สรุปการวิจัย 
 
1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.1.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
 1.1.2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

1.2 วิธีด าเนินการวิจัย 
 1.2.1 ประชากร ได้แก่ ครูในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพน

งามสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 2 จ านวน 143 คน จาก 12 โรงเรียน 
 1.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหน

โพนงามสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต2 
  1) การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน และ

ให้มีความคลาดเคล่ือนสูงสุดท่ียอมให้เกิดขึ้นที่ระดับ .05 ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 110 คน 
  2) การเลือกกลุ่มตัวอย่าง ผู้ศึกษาเลือกใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ันโดยใช้ขนาดของ

โรงเรียนเป็นช้ัน แล้วท าการสุ่มแบบง่ายด้วยวิธีตามสัดส่วนของจ านวนครูในแต่ละช้ันจะได้กลุ่ม
ตัวอย่างเป็นครู จ านวน 110 คน 

 1.2.3 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ท่ีผู้ศึกษาสร้างขึ้นเอง จ านวน 1 ฉบับ มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการและแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ จ านวน 3 ข้อ ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา และขนาดของโรงเรียน 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านั กงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 เป็นเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ก าหนดค าตอบเป็นระดับปฏิบัติ 
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5 ระดับ ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด จ านวน 40 ข้อ ประกอบด้วย ภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ใน 5 ด้าน  คือ 

  1)  ด้านการบริหารหลักสูตร  มีจ านวน 8 ข้อ 
  2)  ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน มีจ านวน 9 ข้อ 
  3)  ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน มีจ านวน 8 ข้อ 
  4)  ด้านการนิเทศการเรียนการสอน มีจ านวน 8 ข้อ 
  5)  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีจ านวน 7 ข้อ 
 1.2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ศึกษาได้ด าเนินการตามล าดับข้ันตอนดังนี้ ดังนี้ 
  1) ผู้ ศึกษาขอหนัง สืออนุญาตเก็บข้อมูลจาก สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ถึง ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนอง
แหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 2 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างใน 
การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 

  2) ผู้ศึกษาน าแบบสอบถามส่งให้ครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างกรอกแบบสอบถามส่ง
ให้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 110 ชุด 

  3) ผู้ศึกษาได้เก็บแบบสอบถามคืนด้วยตนอง โดยได้รับแบบสอบถามคืนมา
ท้ังหมด จ านวน 110 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 

1.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.3.1 น าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาท้ังหมด ตรวจสอบความสมบูรณ์ โดยในกรณีท่ี

พบว่าตอนท่ี 1 ผู้ตอบแบบสอบถามไม่ลงรายการให้ถือว่าเป็นแบบสอบถามท่ีเสียจะไม่น ามาวิเคราะห์
ข้อมูล และในกรณีท่ีพบว่าบกพร้องเฉพาะตอนท่ี 2 ผู้ตอบแบบสอบถามไม่ตอบในบางข้อค าถามให้น า
แบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลได้ โดยข้อท่ีไม่ได้ตอบ ผู้ศึกษาจะให้ระดับคะแนนเป็น 0 โดยผู้ศึกษา
ได้แบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ จ านวน 110 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามท้ังหมด 

 1.3.2 น าแบบสอบถามมาตรวจให้คะแนนรายข้อตามระดับการปฏิบัติในโรงเรียน
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งก าหนดเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

  โรงเรียนมีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด  ให้ 5 คะแนน 
  โรงเรียนมีการปฏิบัติในระดับมาก  ให้ 4 คะแนน 
  โรงเรียนมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  ให้ 3 คะแนน 
  โรงเรียนมีการปฏิบัติในระดับน้อย  ให้ 2 คะแนน 
  โรงเรียนมีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด  ให้ 1 คะแนน 
 1.3.3 บันทึกข้อมูลเพื่อวิเคราะห์หาค่าสถิติตามจุดมุ่งหมายและสมมติฐานท่ีต้ังไว้

ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 
  1) การวิเคราะห์เกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าแจง

ความถ่ี และร้อยละ 
  2) วิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม

เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษายโสธร เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ด้วยค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 

  3) วิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนใน
กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว 
(One– way analysis of variances) 

1.4 สรุปผลผลการวิจัย 
 1.4.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอนมีการ
ปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านการบริหารหลักสูตร ส่วนด้านการวัดผลและประเมินผล
การเรียน ด้านการนิเทศการเรียนการสอน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ มีการปฏิบัติในระดับมาก 
โดยโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก มีการปฏิบัติอยู่ในในด้านการบริหารจัดการเรียน
การสอน อยูใ่นระดับมากท่ีสุด 

  1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
ด้านการบริหารหลักสูตร โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ส่งเสริม การพัฒนาครูในการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดท าแผนการเรียนรู้ตามมาตรฐานและตัวบ่งช้ี
ของหลักสูตรมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามี
ค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด 

  2) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร  เขต 2 
ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ส่งเสริมให้ครูสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และส่งเสริมสนับสนุนการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด  

  3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน และโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า สนับสนุนให้มีการประเมินผลนักเรียนอย่างหลากหลายมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และสนับสนุนให้มี
การน าผล การประเมินไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด 

  4) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
ด้านการนิเทศการเรียนการสอน และโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ส่งเสริมครูและบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และน าผลการนิเทศไป
พัฒนาครูอย่างเป็นระบบมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด 
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  5) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อปรับปรุงคุณภาพนักเรียนมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  
และสนับสนุนให้ครูทุกคนน าผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด 

 1.4.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 ในภาพรวมของโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก ไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่าด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผล
การเรียน ด้านการนิเทศการเรียนการสอน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทุกข้อไม่
แตกต่างกัน 
   
2. อภิปรายผล 
 

การวิจัย เรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
มีประเด็นท่ีสามารถน ามาอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

2.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีนโยบาย 
การปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกับงานวิจัยของพัฒนา  อ าท้าว 
(2548: บทคัดย่อ) พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอหนองเรือสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่นเขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก จักรกฤษ  วงษ์ชาลี (2551: 
83-84) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารการสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  
เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ของโรงเรียนในสังกัดส านักเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานีพบว่า ภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู มีการปฏิบัติโดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับสุภัคกาญจน์  ฤทธิ์ละคร (2548: บทคัดย่อ) 
พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี เขต 5 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ขวัญจิตต์  เนียมเกตุ (2552: บทคัดย่อ) ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่าภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 อยู่ในระดับมาก ปฐม  ปริปุนณังกูร (2553: บทคัดย่อ)ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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นราธิวาส เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก นัยนา เตียงงา (2556: บทคัดย่อ) ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก วันเผด็จ มีชัย (2554 : 95) ได้วิจัยเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าทาง
วิชาการท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่าอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ดังต่อไปนี้ 

 2.1.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 
2 ด้านการบริหารหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า น าผล 
การประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด เนื่องจากครูในโรงเรียนส่วน
ใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรอย่างถ่องแท้ จึงท าให้ผลการน าหลักสูตรมาใช้ มีค่าเฉล่ียท่ี
ต่ า การน าหลักสูตรไปใช้ ตลอดจนการประเมินผลหลักสูตร  ซึ่งการบริหารหลักสูตรใดๆ ให้มี
ประสิทธิภาพต้องอาศัยบุคคลท่ีเกี่ยวข้องร่วมมือกัน แต่ส่ิงท่ีส าคัญประการหนึ่งท่ีผู้บริหารหลักสูตรควร
ค านึงถึงคือ การเตรียมครูผู้สอน เพราะว่าครูผู้สอนเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีจะช่วยให้การใช้
หลักสูตรนั้นบรรลุเจตนารมณ์ของหลักสูตร โดยครูจะเป็นผู้น าหลักสูตรไปสู่การเรียนการสอนภายใน
ห้องเรียน ดังนั้น จึงกล่าวไว้ว่า “ครูผู้สอน คือ หัวใจของหลักสูตร” และคุณภาพของครูผู้สอนจึงเป็น
กุญแจดอกส าคัญท่ีจะน าไปสู่การบรรลุจุดหมายของหลักสูตร เลยจึงท าให้ข้อนี้มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด 
สอดคล้องกับแนวคิดของ รัตนา  ดวงแก้ว (2555: 6) การบริหารจัดการหลักสูตรเป็นบทบาทหน้าท่ี
ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีต้องดา เนินการให้การพัฒนาและการใช้หลักสูตรของสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งควรครอบคลุมท้ังในเรื่องการวางแผนหลักสูตรและการนา 
หลักสูตรไปใช้ การนิเทศติดตามหลักสูตรและการประเมินหลักสูตร ซึ่งการด าเนินการในแต่ละเรื่อง
ผู้บริหารและผู้น าหลักสูตรต้องมีแนวคิดหรือทฤษฎีรองรับ ในปัจจุบันนี้ได้มีการพัฒนาต่อยอดแนวคิด
แต่ละเรื่องอย่างกว้างขวางเพื่อช่วยให้การบริหารจัดการหลักสูตรเป็นไปตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร
และ วิชัย  วงษ์ใหญ่ (2549) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร เป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคัญยิ่งเพราะการ
เตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ ได้แก่ ด้านบุคลากรท้ังครูและฝ่ายพัฒนาหลักสูตร ด้านปัจจัยอ านวย
ความสะดวก เช่น วัสดุอุปกรณ์ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการต่างๆ ห้องสมุด และแหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียน รวมท้ังด้านงบประมาณสนับสนุน ด้านวิชาการ เพื่อให้ความสะดวกและช่วยเหลือครูให้
สามารถใช้หลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.1.2 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 
2 ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
การส่งเสริมสนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนมี
ค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด เนื่องจากโรงเรียนส่วนใหญ่มีข้อจ ากัดในการติดต้ังเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น  
ด้านงบประมาณ ด้านไกลจากแหล่งชุมชน การจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมอุปกรณ์ก็ช ารุด 
ขาดการซ่อมบ ารุง ฯ จึงเป็นสาเหตุหลักท าให้ ด้านส่งเสริมสนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และก าร ส่ื อ สารม า ใ ช้ ในกา ร จัดก าร เ รี ยนก ารสอ นมี ค่ า เ ฉ ล่ี ย ต่ า ท่ี สุ ด  สอดค ล้ อ งกั บ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2544: 6) ได้กล่าวถึงความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศไว้ว่า
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เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ ไอที (Information Technology-IT) หมายถึง เทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
ช่วยในการ รวบรวมข้อมูล ตรวจสอบ จัดหมวดหมู่ เรียงล าดับ สรุปค านวณ จัดเก็บ ค้นคว้า จัดท าส า
นา และแพร่กระจายหรือส่ือสารข้อมูล ท าให้ข้อมูลกลายเป็นสารสนเทศท่ีดีมีความถูกต้อง ตรงตาม
ต้องการและเกิดคุณค่าต่อผู้ใช้  และกัญญาภัค  สุตันทวงษ์ (2548: 1) ให้ความหมาย ไว้ว่า  
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับงานด้านการศึกษา อันได้แก่ การจัดเก็บข้อมูล และ
ประมวลผลฐานข้อมูล การพัฒนาระบบสารสนเทศช่วยการเรียนการสอน การวางแผนและการบริหาร
การศึกษา การวางแผนหลักสูตร การแนะแนวและบริการ การทดสอบวัดผล การพัฒนาบุคลากร 

 2.1.3 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 
2 ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน และโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า สนับสนุนให้มีการน าผล การประเมินไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด
เนื่องจาก ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ขาดการน าผลการประเมินท่ีได้รับในแต่ละภาคเรียนกลับมา
วิเคราะห์หาสาเหตุท่ีนักเรียนมีผลการเรียนต่ า เมื่อประเมินเสร็จก็เก็บผลการประเมินนั้นไว้เลยจึงท า
ให้การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนไม่ก้าวหน้า สอดคล้องกับ ส านักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา (2551) หากการวัดและประเมินการเรียนรู้ไม่มีคุณภาพ จะท าให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องขาด
ข้อมูลส าคัญในการสะท้อนผลการด าเนินการจัดการศึกษา ท้ังในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ ผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องได้แก่ ต้นสังกัดส่วนกลาง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา ผู้ปกครอง 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ขาดข้อมูลส าคัญในการสะท้อนผลและสภาพความส าเร็จเมื่อเปรียบเที ยบกับ
เป้าหมาย ส่งผลให้การวางแผนก าหนดทิศทางการพัฒนาผู้เรียนระยะต่อไป ไม่สามารถสร้างความ
มั่นใจได้ว่าจะสอดคล้องกับสภาพปัญหาและมีความเหมาะสมกับระดับความส าเร็จของการพัฒนา
ผู้เรียนในระยะท่ีผ่านมา สุทธิวรรณ  ตันติรจนาวงศ์ (2556: 4 ) กล่าวว่า ส่ิงท่ีมุ่งวัดและประเมินผล
การจัดการศึกษา คือ คุณภาพผู้เรียน รวมท้ังความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องและผลกระทบ  
การประเมินผลการจัดการศึกษามีกระบวนการด าเนินงานท่ีส าคัญ ประกอบด้วย การวางแผนการ
ประเมิน ด าเนินการประเมินและรายงานผลการประเมิน ผลการประเมินการจัดการศึกษาสามารถ
น าไปใช้ในการก าหนดนโยบาย แผนงานและโครงการ ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 2.1.4 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 
2 ด้านการนิเทศการเรียนการสอน และโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
การน าผลการนิเทศไปพัฒนาครูอย่างเป็นระบบมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด เนื่องจากบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา และครูยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา ขาดทักษะใน
การนิเทศ หากพิจารณาถึงหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา หรือหลักสูตรการพัฒนา
บุคลากรของหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องต่างๆ ก็จะพบว่า ไม่มีหลักสูตรเพื่อพัฒนา
ในเรื่องการนิเทศ และผู้บริหารสถานศึกษาไม่ให้ความสนใจการบริหารงานวิชาการและขาดความเป็น
ผู้นาทางวิชาการ เมื่อมีการนิเทศศึกษาจึงไม่มีความส าคัญต่อตัวผู้บริหารโรงเรียน  สอดคล้องกับ  
เก็จกนก  เอื้อวงศ์ (2556) การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการปฏิบัติงานร่วมกันของผู้นิเทศและผู้รับ 
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การนิเทศ เพื่อช่วยเหลือ แนะน าครูให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการ เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสอนและ 
การปฏิบัติงาน ส่งเสริมประสานความร่วมมือในการแก้ปัญหาการเรียนการสอน และเสริมสร้างขวัญ
ก าลังใจ โดยยึดถือหลักการด าเนินการคือ หลักของการมุ่งประโยชน์เพื่อการพัฒนาครู หลักแห่ง  
ความร่วมมือ หลักการสร้างสัมพันธภาพบนความเท่าเทียม หลักความเป็นระบบและความต่อเนื่อง 
และหลักความยืดหยุ่นให้อิสระการนิเทศและการบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด 
เป็นกระบวนการท างานท่ีต้องการประสานกัน เป็นองค์ประกอบของกันและกัน และการด าเนินงานจะ
ส่งผลกระทบต่อกัน 

 2.1.5 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 
2 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า สนับสนุนให้ครูทุกคนน าผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียต่ า
ท่ีสุด เนื่องจาก การจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพนั้น ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบภายใน
ของสถานศึกษา เช่น ผู้สอน ผู้เรียน หลักสูตร ส่ือ วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ และผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญท่ีสุดใน
การท าให้กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาด าเนินไปได้ด้วยดี คือผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะต้องระดม
สรรพก าลังบุคลากรทุกฝ่ายต้ังแต่ ผู้สอน ผู้เรียน กรรมการสถานศึกษา และชุมชน มาร่วมกันวิเคราะห์
ปัญหาและความต้องการ เพื่อก าหนดทิศทางหรือวิสัยทัศน์ จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา จัดท า
แผนปฏิบั ติการ การด า เนินงานตามแผน การนิ เทศติดตามผล และการจัดท ารายงานผล  
การด าเนินงานของสถานศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ จะเน้นให้ครูจัดท าวิจัยในช้ันเรียน ส่ง
ตามท่ีก าหนด แต่ส่วนใหญ่ไม่เคยน าผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนของครู และ
นักเรียนเลย จึงท าให้เรื่องของการน าผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด 
สอดคล้องกับ รัตนา  ดวงแก้ว (2553: 2) งานวิจัยทางการศึกษาในสภาพปัจจุบันมีความส าคัญต่อ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เท่าทันการเปล่ียนแปลง คุณภาพการศึกษาเป็นมิติท่ีพิจารณาท้ัง
คุณภาพของกระบวนการและเป้าหมาย ส่วนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาพิจารณาจากตัวช้ีวัดท่ี
ส าคัญ ได้แก่ การยกระดับมาตรฐาน การเพิ่มคุณภาพ การเพิ่มประสิทธิภาพ และคุณภาพของ
นักเรียนดีขึ้น ในการนางานวิจัยสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น ผู้ท่ีเกี่ยวข้องต้องเข้าใจเป้าหมาย
หลักในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนมีความพร้อมใช้ข้อมูลสารสนเทศในการตัดสินใจ ค านึงถึง
จริยธรรมในการวิจัย มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบวิธีการวิจัย และ กองการวิจัยทางการศึกษา 
(2542: 2-3) กล่าวว่า การวิจัยไม่ใช่ส่ิงแปลกแยกไปจากบทบาทหน้าท่ีของครูท่ีปฏิบัติอยู่ ใน 
การจัดการเรียนการสอน ผู้วิจัยก็คือครูผู้สอน การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนต้องเริ่มท่ี  
การปฏิบัติงาน และการรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์สภาพการท่ีผู้วิจัยประสบอยู่ จากนั้นท าการศึกษา
ก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการหรือเครื่องมือต่างๆ ผลท่ีได้คือ การเรียนการสอน 

2.2 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ใน
ภาพรวมของโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีต้ังไว้โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ นัยนา  เตียงงา (2556: บทคัดย่อ) พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมี



75 

นัยส าคัญทางสถิติท่ี และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปฐม  ปริปุนณังกูร (2553: บทคัดย่อ) พบว่า 
ภาวะผู้นาทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาด
สถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรชาติ วิลาศรี  
(2549: บทคัดย่อ) พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับงานวิจัยของสารัตน์  พวงเงิน อาคม  มหามาตย์ 
(2551: บทคัดย่อ) พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เนื่องจาก การ
รับรู้ของครูต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 จ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม พบว่า มีระดับการรับรู้ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
สมมุติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการบริหารจัดการ
เรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน ด้านการนิเทศการเรียนการสอน ด้านการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามีระดับการรับรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งไม่
สอดคล้องกับสมมุติฐานท่ีต้ังไว้ท้ังนี้เพราะ ผู้บริหารสถานโรงเรียนไม่ว่าจะมีขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ ก็ตอ้งมีภาวะผู้น าทางวิชาการ ในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งการบริหารงานวิชาการถือ
เป็นงานท่ีมีความส าคัญท่ีสุดเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาซึ่งท้ังผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน 
ก าหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  งาน
วิชาการของโรงเรียนประกอบด้วยงานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก ซึ่งโรงเรียน
จะต้องสร้างหลักสูตรของตนเอง จากความส าคัญในการบริหารงานวิชาในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาด
กลาง ขนาดใหญ่ก็จุดมุ่งหมายเดียวกัน คือการพัฒนาการเรียนการสอน และการสร้างคุณภาพ
การศึกษา จึงท าให้ครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ มีการรับรู้ต่อ
พฤติกรรมภาวะผู้นาทางวิชาการของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน 

 
3.  ข้อเสนอแนะ 

 
3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
 3.1.1 ด้านการบริหารหลักสูตร ควรน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 
 3.1.2 ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอนควรมีการส่งเสริมสนับสนุนการน า

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 3.1.3 ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนควรสนับสนุนให้มีการน าผล การประเมิน

ไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 
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 3.1.4 ด้านการนิเทศการเรียนการสอน ควรมีการส่งเสริม การนิเทศการเรียน 
การสอน ของครูอย่างจริงจังโดยการจัดท าปฏิทินการนิเทศท่ีชัดเจน มีการช้ีแจงบทบาทการนิเทศ  
การรับการนิเทศ รวมถึงการสร้างเครื่องมือการนิเทศเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู 

 3.1.5 ด้านการวิ จัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริ หารโรงเรียนควรให้
ความส าคัญในการท าวิจัยควบคู่ไปกับการเรียนการสอนครู และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับ  
การท าวิจัยในช้ันเรียน 

3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 3.2.1 ควรศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
 3.2.2 ควรศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนด้านการนิเทศการเรียน

การสอนของผู้บริหารโรงเรียน 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
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บรรณานุกรม 
 
กล้า  ทองขาว (2547) ส ำนักเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ ระบบงำนแผนเพื่อพัฒนำประสิทธิภำพกำร

บริหำรกำรศึกษำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรุงเทพมหานคร ศกศ. 
กระทรวงศึกษาธิการ (2544) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน แนวทำงกำรประกัน

คุณภำพภำยในสถำนศึกษำ เพื่อพร้อมรับกำรประเมินภำยนอก กรุงเทพมหานคร พิมพ์ดี 
 . (2546) พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 

พ.ศ.2545 พร้อมกฎกระทรวงท่ีเกี่ยวข้องและพระรำชบัญญัติกำรศึกษำภำคบังคับ พ.ศ. 
2545 กรุงเทพมหานคร องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ (รสพ) 

 . (2550) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพืน้ฐำน หลักเกณฑ์และวิธีกำรกำร
กระจำยอ ำนำจกำร บริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ กรุงเทพมหานคร ชุมนุมสหกรณ์
การเกษตรแห่งประเทศไทย 

 . (2551) หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน พุทธศักรำช 2551 กรุงเทพมหานคร 
ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 

 . (2552) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพืน้ฐำน แนวปฏิบัติกำรวัดและ
ประเมินผลกำรเรียนรู้ ตำมหลักสูตรแกนกลำง กำรศึกษำข้ันพื้นฐำน พุทธศักรำช 2551 
กรุงเทพมหานคร ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 

 . (2552)  ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
ตามหลักสูตร แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กรุงเทพมหานครชุมนุม
สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 

กองการวิจัยทางการศึกษา (2542) “การน าผลการวิจัยไปใช้ในการจัดการศึกษา” ใน สรุปรำยงำน
กำรประชุมปฏิบัติกำรเกี่ยวกับกำรวิจัยทำงกำรศึกษำ ครั้งท่ี 5 กรุงเทพมหานคร กรม
วิชาการ 

กัญญาภัค สุตันทวงษ์. (2548) “เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา” ค้นคืนวันท่ี 2 กันยายน 2556 
จาก http://www.csjoy. com/story/net/tne.htm. 

ขวัญจิตต์  เนียมเกตุ (2552) “ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3” การศึกษาค้นคว้าอิสระปริญญา 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาการบริหารการศึกษา สาขาศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

จุฑามาศ  อินนามเพ็ง (2552) “ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีส่งผลต่อความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนมเขต 2” 
วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

จักรกฤษ  วงษ์ชาลี (2551) “การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี” วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

http://202.28.199.3/tdc/basic.php?query=%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%91%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A8%20%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B9%87%E0%B8%87&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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ชฎากาญจน์  เจริญชนม์ (2553) “ภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1” วิทยานิพนธ์ปริญญา 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ชวลิต  ชูก าแพง (2550) กำรประเมินกำรเรียนรู้ สารคาม มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ชัยลักษณ์  รักษาและคณะ (2551) “ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนท่ีจัด

การศึกษาช่วงช้ันท่ี 1-3 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1” สารนิพนธ์
ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ทรงวิทย์  ชูวงศ์ (2550) “กระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการส่งเสริมพฤติกรรมด้าน
ความปลอดภัยแก่นักเรียนกรณีศึกษาโรงเรียนบ้านทุ่งเจดีย์” วิทยานิพนธ์ปริญญา 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 

นัยนา  เตียงงา (2556) “การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต3” การศึกษา
ค้นคว้าอิสระปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

บุหงา  วชิระศักดิ์มงคล (2553) “ภาวะผู้น าทางวิชาการ :ภาวะผู้น าทางวิชาการ” ค้นคืนวันท่ี 2 
กันยายน 2556 จาก 
http://office.nu.ac.th/edu_teach/ASS/Download/vchkB1.pdf 

บุญชม  ศรีสะอาด (2543) กำรวิจัยเบื้องต้น พิมพ์ครั้งท่ี 7 กรุงเทพมหานคร สุวีริยาสาส์น 
บุญชม  ศรีสะอาด และคณะ (2553) พื้นฐำนกำรวิจัยกำรศึกษำ พิมพ์ครั้งท่ี 6 กาฬสินธุ์  

ประสานการพิมพ ์
บังอร  จันกรม (2552) “การบริหารโรงเรียนโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร ตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1” วิทยานิพนธ์ปริญญา
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

ปฐม  ปริปุนณังกูร  (2553)  “บริหารการศึกษา ภาวะผู้นาทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
ทัศนของครูสังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นราธิวาส เขต 2”
วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 

ประยูร  อาคม (2548) “ภาวะผู้นาทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย อ าเภอสังคม 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 1” รายงานการศึกษาอิสระปริญญา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน ์(2546) กำรนิเทศกำรสอน กรุงเทพมหานคร ศูนย์ส่ือเสริมกรุงเทพ 
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549) พุทธวิธีกำรบริหำร กรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย 
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พัฒนา  อ าท้าว (2548) “ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอหนองเรือ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5” วิทยานิพนธ์ปริญญา 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2540) ประมวลสำระชุดวิชำทฤษฎีและแนวปฏิบัติในกำรบริหำร
กำรศึกษำ พิมพ์ครั้งท่ี 3 นนทบุรี สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 . (2544) เทคโนโลยีสำรสนเทศเบ้ืองต้น พิมพ์ครั้งท่ี 4 นนทบุรี สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

รุ่ง  แก้วแดง (2543) แนวทำงกำรประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ เพื่อพร้อมรับกำรประเมิน
ภำยนอก พิมพ์ครั้งท่ี 3 กรุงเทพมหานคร พิมพ์ดี 

รัตนา  ดวงแก้ว และคณะ (2553) รำยงำนกำรวิจัยเรื่องกำรสังเครำะห์งำนวิจัยเกี่ยวกับกำรนิเทศกำร
เรยีนกำรสอนในสถำนศึกษำข้ันพื้นฐำน นนทบุรี สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

 . (2555) “การบริหารและพัฒนาหลักสูตร” ใน ประมวลสำระชุดวิชำกำรจัดและบริหำร
องค์กำรทำงกำรศึกษำ หน่วยที่ 5 นนทบุรี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร์ 

 . (2553) “การประยุกต์ใช้งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา” ใน ประมวลสำระชุด
วิชำกำรจัดและบริหำรองค์กำรทำงกำรศึกษำ หน่วยที่ 14 นนทบุรี 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 

ละอองดาว  ปะโพธิ (2554) “ความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
พฤติกรรมการสอนท่ีมีประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตมัธยมศึกษา จังหวัดเลย” วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ แขนงวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

วาสนา  สารกรณ์ (2556) “การเปรียบเทียบการรับรู้ของครูต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 24”การศึกษา
ค้นคว้าอิสระปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

วิชัย  วงษ์ใหญ ่(2549 ข) “การบริหารหลักสูตร” ใน ประมวลสำระชุดวิชำกำรพัฒนำระบบกำรสอน
หน่วยที ่4 นนทบุรี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 

วิชัย  วงษ์ใหญ่ และมารุต  พัฒผล (2553) จำกหลักสูตรแกนกลำงสู่หลักสูตรสถำนศึกษำ กระบวน
ทัศน์ใหม่กำรพัฒนำ พิมพ์ครั้งท่ี 3 กรุงเทพมหานคร จรัลสนิทวงศ์การพิมพ์ 

วิเชียร  เกตุสิงห์ (2541) กำรวิจัยเชิงปฏิบัติ กรุงเทพมหานคร ไทยวัฒนาพานิช 
วิโรจน ์ สารรัตนะ (2545) กำรบริหำร หลักกำร ทฤษฎีและประเด็นทำงกำรศึกษำ กรุงเทพมหานคร

ทิพยวิสุทธิ์ 
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วีรชาติ   วิลาศรี (2549) “ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1-2” วิทยานิพนธ์ปรญิญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

วันเผด็จ  มีชัย (2554) “ภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น” วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ศรุติพงศ์ ภูวัชร์วรานนท์ (2554) “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นาทางวิชาการผ่านการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน สาหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ใน
สามจังหวัดชายแดนภาคใต้” วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การประถมศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 

สมคิด  มาวงศ์ (2554) “การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของครูสังกัดโรงเรียนเทศบาล ในจังหวัดระยอง จันทบุรีและตราด”
วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 

สมบัติ  ท้ายเรือค า (2546) กำรวิจัยกำรศึกษำเบื้องต้น มหาสารคาม ภาควิชาการวัดผลและการวิจัย
ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

สมศักดิ ์ ดลประสิทธิ์ (2551) เอกสำรประกอบกำรอบรมสัมมนำเรื่องกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐำน (School -Based Management SBM) กรงุเทพมหานคร การวิทย์ 

สิริทร  คงคูณ (2556) “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นาทางวิชาการกับประสิทธิผลของการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต
28 (ศรีสะเกษ-ยโสธร)” การศึกษาค้นคว้าอิสระปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

สุพจน์  พันธ์ชูเพชร (2538) “การศึกษากระบวนการบริหารงานของผู้อ านวยการสามัญศึกษาจังหวัด” 
วิทยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัญฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

สุภัคกาญจน์  ฤทธิ์ละคร (2548) “ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาอุดมธานี เขต 3” การศึกษาค้นคว้าอิสระปริญญา 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

สุริยงค์  ศรีนอก (2550) “บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการทาวิจัยในช้ันเรียนของครู
ช่วงช้ันท่ี 1-2 สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2” วิทยานิพนธ์
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 

สุทธิวรรณ  ตันติรจนาวงศ์ (2556) กำรวัดและประเมินกำรจัดกำรศึกษำ นนทบุรี สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตร ตำม
หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน พุทธศักรำช 2551 พิมพ์ครั้งท่ี 2 
กรุงเทพมหานคร ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 (2556) กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 
1.  นายอมร  ชูรัตน์  
 ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 
 ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสร้างแต้นาประเสริฐ   
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
 
2.  นายวาทิน  กองทอง 
 ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 
  ผู้อ านวยการโรงเรียนแดงหนองแซง   
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
 
3.  นายไมตรี  สร้อยศิลา  
 ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 
 ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโพนดินแดง 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัยการศึกษาค้นคว้าอิสระ 

 
 
 



88 

แบบสอบถามเพือ่การวิจัยการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
เร่ือง 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
หนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 

 
ตอนที่  1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย   ลงหน้าข้อความท่ีตรงกับสภาพความเป็นจริงท่ีเกี่ยวกับของท่าน 

1. เพศ 
  (   )  ชาย 
  (   )  หญิง 
2. ระดับการศึกษา 
  (   )  ปริญญาตร ี
  (   )  ปริญญาโท 
3. ขนาดของโรงเรียน 
  (   )  โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนไม่เกิน 120 คน) 
  (   )  โรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียนไม่เกิน 121 - 300 คน) 
  (   )  โรงเรียนขนาดใหญ่ (นักเรียนไม่เกิน 301 ขึ้นไป ) 

   
ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 หนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 2 
ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน 5, 4, 3, 2, 1ตามความคิดเห็นของท่าน 
โดยแต่ละหมายเลขมีความหมายดังนี้ 

5  หมายถึง  มีระดับปฏิบัติ   มากท่ีสุด 
4  หมายถึง  มีระดับปฏิบัติ   มาก 
3  หมายถึง  มีระดับปฏิบัติ   ปานกลาง 
2  หมายถึง  มีระดับปฏิบัติ   น้อย 

 1  หมายถึง  มีระดับปฏิบัติ   น้อยท่ีสุด 
 
 ผู้วิจัย ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์จากท่าน มา ณ โอกาสนี้ 
       

ขอแสดงความนับถือ 
 

นายณัฐวัฒน์  สารทะวงศ์ 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ท่ี ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
 ด้านการบริหารหลักสูตร 

1 
จัดให้มีการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล
สารสนเทศของท้องถิ่นและชุมชน 

     

2 
เป็นผู้น าในการพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

     

3 
ส่งเสริมให้ครูและชุมชนมีส่วนร่วมในการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

     

4 
จัดให้มีศูนย์รวมความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร
แกนกลาง เพื่อการศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติม
ด้วยตนเอง 

     

5 
ส่งเสริม การพัฒนาครูในการน าหลักสูตร
ไปใช้ในการจัดท าแผนการเรียนรู้ตาม
มาตรฐานและตัวบ่งช้ีของหลักสูตร 

     

6 
จัดให้มีการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 

     

7 
ส่งเสริมครูและผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม
ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

     

8 
น าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

     

ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน 

9 
ก าหนดภาระงานการสอนให้ตรงกับวุฒิ
การศึกษาของครู 

     

10 
ส่งเสริมครูผู้สอนจัดการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

11 
สนับสนุนครูผู้สอนจัดการเรียนรู้โดย
ค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน 

     

12 
ส่งเสริมให้ครูสอนตามแผนการจัดการ
เรียนรู ้

     

13 
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอน
แบบบูรณาการ 

     

14 
สนับสนุนให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการเรียนการสอน 

     

 



90 

ท่ี ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 

15 
ส่งเสริมให้ห้องสมุด และห้องพิเศษต่างๆ 
มีส่ือการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

     

16 
ส่งเสริม จัดหา วัสดุ อุปกรณ์ และส่ือการ
เรียนการสอนอย่างพอเพียง 

     

17 
ส่งเสริม สนับสนุน การน าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 

     

ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

18 
มีการก าหนดนโยบายในการวัดและ
ประเมินผล การจัดการศึกษาของโรงเรียน
ท่ีชัดเจน 

     

19 
ด าเนินการจัดท าคู่มือการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

20 
ด าเนินการ การประชุม อบรมให้ความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล 

     

21 จัดท าเครื่องมือในการวัดผลและ
ประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และ
ทุกช้ันเรียน 

     

22 จัดท าคลังข้อสอบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
และทุกช้ันเรียน 

     

23 สนับสนุนให้มีการประเมินผลนักเรียน
อย่างหลากหลาย 

     

24 ส่งเสริมให้ครูประเมินผลการเรียนตาม
สภาพจริง 

     

25 สนับสนุนให้มีการน าผลการประเมินไป
วิเคราะห์เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู ้

     

ด้านการนิเทศการเรียนการสอน 
26 มีการจัดท าปฏิทินตารางการนิเทศการ

สอนทุกภาคเรียน 
     

27 มีการกระตุ้นเสริมแรงและการสร้างความ
เข้าใจในการด าเนินการนิเทศให้กับครู
อย่างมีล าดับข้ันตอน 

     

28 มีการจัดการนิเทศท่ีหลากหลาย      



91 

ท่ี ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
29 มีการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน

ของครูทุกคนอย่างสม่ าเสมอ 
     

30 ให้ค าปรึกษาแก้ไขปัญหาและน าผลไป
พัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 

     

31 ส่งเสริมครูและบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม
ทางวิชาการ 

     

32 น าผลการนิเทศไปพัฒนาครูอย่างเป็น
ระบบ 

     

33 มีการนิเทศโดยบุคลากรภายนอก      
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
34 ด าเนินการจัดหาคู่มือและให้ค าแนะน าใน

การท าวิจัยให้แก่ครู 
     

35 ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อ
ปรับปรุงคุณภาพนักเรียน 

     

36 ด าเนินการเชิญวิทยากรมาอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนแก่ครู 

     

37 สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการ
วิจัยในช้ันเรียนท่ีหน่วยงานอื่นจัดขึ้น 

     

38 จัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับการ
ท าวิจัยในช้ันเรียนท้ังภายในและภายนอก
โรงเรียน 

     

39 สนับสนุนให้ครูทุกคนน าผลการวิจัยมาใช้ใน
การพัฒนาการเรียนการสอน 

     

40 สนับสนุนให้ครูทุกคนน าผลการวิจัยมาใช้
ในการแก้ไขพฤติกรรมนักเรียน 
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ภาคผนวก ค 

ค่าสถิติต่างๆ ท่ีได้จากการวิจัย 
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ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความตรงของเนื้อหา  
ได้ค่า (IOC: Index of item objective congruence) 

 
ตาราง  1  แสดงผลการประเมินแบบสอบถามโดยผู้เช่ียวชาญ 
 

ด้าน 
แบบสอบถาม 

ข้อท่ี 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ R  

N

R
OCI


  

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 
การบริหารหลักสูตร 1 

2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 

1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 

การบริหารจัด  
การเรียนการสอน 

9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 

1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 

การวัดผลและ
ประเมินผลการ

เรียน 

18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 

1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
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ตาราง  1  (ต่อ) แสดงผลการประเมินแบบสอบถามโดยผู้เช่ียวชาญ 
 

ด้าน 
แบบสอบถาม 

ข้อท่ี 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ R  

N

R
OCI


  

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 
การนิเทศการเรียน

การสอน 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 

1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 

การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 

1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 

 
 สรุปผลการประเมินแบบสอบถามเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 จ านวน 40 ข้อ ปรากฏว่าได้ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00  
 
Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ITEM1 40 1 1 1.00 .000 
ITEM2 40 1 1 1.00 .000 
ITEM3 40 1 1 1.00 .000 
Valid N (listwise) 40     
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การวิเคราะห์หาความเท่ียงของแบบสอบถาม 
 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 
a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.891 40 
 
 
 

Summary Item Statistics 

 
Mean Minimum Maximum Range 

Maximum / 
Minimum 

Variance N of Items 

Item Means 4.210 3.467 4.833 1.367 1.394 .109 40 
Item Variances .351 .102 .852 .749 8.326 .029 40 
Inter-Item 
Covariances 

.060 -.185 .700 .885 -3.783 .014 40 

Inter-Item 
Correlations 

.162 -.530 .955 1.485 -1.800 .088 40 
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Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

no1 164.93 101.099 .436 .888 
no2 164.87 98.947 .560 .885 
no3 164.50 94.534 .716 .881 
no4 164.30 93.459 .712 .881 
no5 164.60 96.455 .716 .882 
no6 164.63 97.137 .703 .883 
no7 164.63 96.723 .736 .882 
no8 164.03 97.344 .565 .885 
no9 164.03 97.895 .605 .884 
no10 163.83 98.833 .625 .884 
no11 163.93 98.064 .543 .885 
no12 164.20 99.269 .551 .886 
no13 163.67 99.885 .658 .885 
no14 164.20 106.097 .053 .893 
no15 164.27 105.444 .125 .892 
no16 163.63 100.999 .568 .886 
no17 164.40 106.593 .036 .892 
no18 163.93 101.444 .408 .888 
no19 164.40 105.421 .148 .891 
no20 163.67 101.402 .596 .886 
no21 163.57 101.013 .768 .885 
no22 164.43 104.944 .299 .890 
no23 163.87 99.775 .544 .886 
no24 164.03 102.585 .365 .889 
no25 164.40 105.903 .096 .892 
no26 164.27 106.133 .017 .896 
no27 163.70 100.976 .621 .886 
no28 164.40 105.145 .226 .890 



97 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

no29 164.03 105.757 .058 .894 
no30 164.03 106.171 .059 .893 
no31 164.27 105.720 .123 .892 
no32 163.97 105.964 .076 .893 
no33 164.37 106.240 .052 .893 
no34 164.57 106.047 .105 .892 
no35 164.37 103.757 .229 .891 
no36 164.33 102.989 .311 .890 
no37 164.03 101.895 .381 .889 
no38 164.03 104.585 .186 .891 
no39 164.07 104.133 .231 .891 
no40 164.20 103.545 .328 .889 

 
 



98 

ตาราง  2 ข้อมูลของครูโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม   
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร  เขต 2 
 

Statistics 
Gender  

N Valid 110 

Missing 1 
Mean 1.56 
Std. Deviation .498 
 
 

Gender 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid male 48 43.2 43.64 43.64 

female 62 55.9 56.36 100.0 

Total 110 99.1 100.0  
Missing System 1 .9   
Total 111 100.0   
 
 

Statistics 
status  

N Valid 110 

Missing 1 
Mean 1.24 
Std. Deviation .427 
 
 
 
 

status 
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Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid bachelar degree 84 75.7 76.36 76.36 

postgrad 26 23.4 23.64 100.0 

Total 110 99.1 100.0  
Missing System 1 .9   
Total 111 100.0   
 
 

Statistics 
School  

N Valid 110 

Missing 1 
Mean 2.03 
Std. Deviation .710 
 
 

School 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid small 26 23.4 23.64 23.64 

relate 55 49.5 50.00 73.60 

large 29 26.1 26.36 100.0 

Total 110 99.1 100.0  
Missing System 1 .9   
Total 111 100.0   
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ตาราง  3 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าทางวิชาการในด้านการบริหารหลักสูตร 
 ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม   
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร  เขต 2 จ าแนกรายข้อ 
 

Descriptive Statistics    (ขนาดใหญ่) 

 N Mean Std. Deviation 

ศึกษาและวิเคราะห์ 29 3.93 .371 
พัฒนาหลักสูตร 29 4.10 .557 
ส่งเสริมชุมชน 29 4.14 .516 
ศูนย์ความรู้หลักสูตร 29 4.41 .568 
ส่งเสริม น าหลักสูตรไปใช้ 29 4.52 .509 
นิเทศติดตาม 29 3.90 .310 
ส่งเสริมครูรวมประเมิน 29 4.17 .468 
น าหลักสูตรมาปรับปรุง 29 3.55 .506 
Valid N (listwise) 29   
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

x 8 4.0900 .30463 
Valid N (listwise) 8   
 

Descriptive Statistics   (ขนาดกลาง) 

 N Mean Std. Deviation 

ศึกษาและวิเคราะห์ 55 4.00 .509 
พัฒนาหลักสูตร 55 4.04 .607 
ส่งเสริมชุมชน 55 4.07 .573 
ศูนย์ความรู้หลักสูตร 55 4.42 .534 
ส่งเสริม น าหลักสูตรไปใช้ 55 4.49 .512 
นิเทศติดตาม 55 3.84 .373 
ส่งเสริมครูรวมประเมิน 55 4.16 .462 
น าหลักสูตรมาปรับปรุง 55 3.69 .791 
Valid N (listwise) 55   
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Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

x 8 4.0887 .26920 
Valid N (listwise) 8   
 

Descriptive Statistics   (ขนาดเล็ก) 

 N Mean Std. Deviation 

ศึกษาและวิเคราะห์ 26 4.12 .431 
พัฒนาหลักสูตร 26 3.92 .688 
ส่งเสริมชุมชน 26 3.96 .662 
ศูนย์ความรู้หลักสูตร 26 4.50 .583 
ส่งเสริม น าหลักสูตรไปใช้ 26 4.69 .551 
นิเทศติดตาม 26 3.73 .452 
ส่งเสริมครูรวมประเมิน 26 4.23 .514 
น าหลักสูตรมาปรับปรุง 26 3.88 .653 
Valid N (listwise) 26   
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

x 8 4.1288 .32865 
Valid N (listwise) 8   
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จากตารางท่ี 3 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ได้ผลดังนี้ 
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

1 3 4.0167 .09609 

2 3 4.0200 .09165 

3 3 4.0567 .10074 

4 3 4.4433 .04933 

5 3 4.5667 .10786 

6 3 3.8233 .08422 

7 3 4.1867 .03786 

8 3 3.7067 .16563 

รวม 8 4.1025 .29022 
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ตารางท่ี  5 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าทางวิชาการในด้านการบริหารจัดการเรียน 
 การสอนของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม 
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 จ าแนกรายข้อ 
 

Descriptive Statistics   (ขนาดใหญ่) 

 N Mean Std. Deviation 

ภาระงานสอน 29 4.52 .574 
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 29 4.79 .412 
ค านึงความแตกต่าง 29 4.62 .494 
สอนตามแผน 29 4.90 .310 
สอนแบบบูรณาการ 29 3.62 .494 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 29 4.66 .484 
ห้องสมุดและห้องพิเศษ 29 4.45 .506 
จัดหา วัสดุ อุปกรณ์ 29 3.31 .471 
น าเทคโนโลยีสารสนเทศ 29 3.34 .484 
Valid N (listwise) 29   
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

x 9 4.2456 .63644 
Valid N (listwise) 9   
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Descriptive Statistics   (ขนาดกลาง) 

 N Mean Std. Deviation 

ภาระงานสอน 55 4.40 .627 
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 55 4.69 .466 
ค านึงความแตกต่าง 55 4.53 .504 
สอนตามแผน 55 4.84 .373 
สอนแบบบูรณาการ 55 3.75 .480 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 55 4.49 .635 
ห้องสมุดและห้องพิเศษ 55 4.38 .561 
จัดหา วัสดุ อุปกรณ์ 55 3.44 .570 
น าเทคโนโลยีสารสนเทศ 55 3.42 .498 
Valid N (listwise) 55   
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

x 9 4.2156 .53636 
Valid N (listwise) 9   
 

Descriptive Statistics   (ขนาดเล็ก) 

 N Mean Std. Deviation 

ภาระงานสอน 26 4.46 .647 
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 26 4.73 .452 
ค านึงความแตกต่าง 26 4.38 .571 
สอนตามแผน 26 4.88 .326 
สอนแบบบูรณาการ 26 3.65 .485 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 26 4.35 .745 
ห้องสมุดและห้องพิเศษ 26 4.31 .618 
จัดหา วัสดุ อุปกรณ์ 26 3.58 .504 
น าเทคโนโลยีสารสนเทศ 26 3.46 .508 
Valid N (listwise) 26   
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Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

x 9 4.2000 .51386 
Valid N (listwise) 9   

 
 

 
จากตาราง  5  พิจารณาเป็นรายข้อ ได้ผลดังนี้ 
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

9 3 4.4600 .06000 

10 3 4.7367 .05033 

11 3 4.5100 .12124 

12 3 4.8733 .03055 

13 3 3.6733 .06807 

14 3 4.5000 .15524 

15 3 4.3900 .05000 

16 3 3.4433 .13503 

17 3 3.4067 .06110 

รวม 9 4.2215 .55473 
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ตารางท่ี  6 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ภาวะผู้น าทางวิชาการในด้านการวัดผลและ 
 ประเมินผลของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหน 
 โพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 จ าแนกรายข้อ 
 

Descriptive Statistics  (ขนาดใหญ่) 

 N Mean Std. Deviation 

ก าหนดนโยบายในการวัด 29 3.83 .711 
ด าเนินการจัดท าคู่มือ 29 4.14 .351 
ประชุม อบรม การวัด 29 3.69 .660 
ท าเครื่องมือในการวัดผล 29 3.62 .494 
คลังข้อสอบ 29 3.41 .568 
ประเมินหลากหลาย 29 4.76 .435 
ประเมินตามสภาพจริง 29 3.38 .677 
น าผลไปวิเคราะห์ พัฒนา 29 3.21 .412 
Valid N (listwise) 29   
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

x 8 3.7550 .49400 
Valid N (listwise) 8   
 

Descriptive Statistics   (ขนาดกลาง 

 N Mean Std. Deviation 

ก าหนดนโยบายในการวัด 55 3.89 .685 
ด าเนินการจัดท าคู่มือ 55 3.98 .360 
ประชุม อบรม การวัด 55 3.67 .546 
ท าเครื่องมือในการวัดผล 55 3.71 .497 
คลังข้อสอบ 55 3.60 .683 
ประเมินหลากหลาย 55 4.65 .480 
ประเมินตามสภาพจริง 55 3.49 .635 
น าผลไปวิเคราะห์ พัฒนา 55 3.38 .490 
Valid N (listwise) 55   
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Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

x 8 3.7942 .39448 
Valid N (listwise) 8   
 

Descriptive Statistics  (ขนาดเล็ก) 

 N Mean Std. Deviation 

ก าหนดนโยบายในการวัด 26 3.62 .752 
ด าเนินการจัดท าคู่มือ 26 3.92 .392 
ประชุม อบรม การวัด 26 3.69 .549 
ท าเครื่องมือในการวัดผล 26 3.50 .510 
คลังข้อสอบ 26 3.42 .643 
ประเมินหลากหลาย 26 4.69 .471 
ประเมินตามสภาพจริง 26 3.77 .514 
น าผลไปวิเคราะห์ พัฒนา 26 3.31 .471 
Valid N (listwise) 26   
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

x 8 3.7400 .43055 
Valid N (listwise) 8   
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จากตาราง 6 พิจารณาเป็นรายข้อ ได้ผลดังนี้ 
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

18 3 3.7800 .14177 

19 3 4.0133 .11372 

20 3 3.6833 .01155 

21 3 3.6100 .10536 

22 3 3.4767 .10693 

23 3 4.7000 .05568 

24 3 3.5467 .20108 

25 3 3.3000 .08544 

รวม 8 3.7638 .43322 
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ตาราง  7 ค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ภาวะผู้น าทางวิชาการในด้านการนิเทศการเรียน 
 การสอนของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม  
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร  เขต 2  จ าแนกรายข้อ 
 

Descriptive Statistics  (ขนาดใหญ่) 

 N Mean Std. Deviation 

ปฏิทินตารางการนิเทศ 29 3.69 .604 
เสริมแรงและสร้างความเข้าใจ 29 3.48 .688 
นิเทศท่ีหลากหลาย 29 3.62 .677 
ประเมินจัดการเรียนการสอน 29 3.93 .842 
ให้ค าปรึกษา แก้ไขปัญหา 29 3.66 .814 
ส่งเสริมครูเข้าร่วมกิจกรรม 29 4.14 .581 
น าผลไปพัฒนาครู 29 3.24 .435 
มีการนิเทศโดยบุคลากรนอก 29 3.41 .501 
Valid N (listwise) 29   
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

x 8 3.6462 .28675 
Valid N (listwise) 8   
 

Descriptive Statistics  (ขนาดกลาง) 

 N Mean Std. Deviation 

ปฏิทินตารางการนิเทศ 55 3.67 .640 
เสริมแรงและสร้างความเข้าใจ 55 3.69 .879 
นิเทศท่ีหลากหลาย 55 4.07 .813 
ประเมินจัดการเรียนการสอน 55 3.89 .762 
ให้ค าปรึกษา แก้ไขปัญหา 55 3.71 .854 
ส่งเสริมครูเข้าร่วมกิจกรรม 55 4.24 .543 
น าผลไปพัฒนาครู 55 3.38 .490 
มีการนิเทศโดยบุคลากรนอก 55 3.49 .573 
Valid N (listwise) 55   
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Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

x 8 3.7675 .28679 
Valid N (listwise) 8   
 

Descriptive Statistics   (ขนาดเล็ก) 

 N Mean Std. Deviation 

ปฏิทินตารางการนิเทศ 26 3.92 .845 
เสริมแรงและสร้างความเข้าใจ 26 4.27 .667 
นิเทศท่ีหลากหลาย 26 3.85 .613 
ประเมินจัดการเรียนการสอน 26 3.69 .736 
ให้ค าปรึกษา แก้ไขปัญหา 26 3.92 .891 
ส่งเสริมครูเข้าร่วมกิจกรรม 26 4.23 .587 
น าผลไปพัฒนาครู 26 3.31 .471 
มีการนิเทศโดยบุคลากรนอก 26 3.42 .504 
Valid N (listwise) 26   
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

x 8 3.8263 .34397 
Valid N (listwise) 8   
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จากตาราง 7 พิจารณาเป็นรายข้อ ได้ผลดังนี้ 
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

26 3 3.7600 .13892 

27 3 3.8133 .40919 

28 3 3.8467 .22502 

29 3 3.8367 .12858 

30 3 3.7633 .13796 

31 3 4.2033 .05408 

32 3 3.3100 .07000 

33 3 3.4400 .04359 

รวม 8 3.7467 .27157 
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ตาราง  8 ค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าทางวิชาการในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา 
 คุณภาพการศึกษา ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 หนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
 จ าแนกรายข้อ 
 

Descriptive Statistics  (ขนาดใหญ่) 

 N Mean Std. Deviation 

หาคู่มือในการท าวิจัย 29 4.21 .491 
ส่งเสริมให้ครูท าวิจัย 29 4.00 .535 
เชิญวิทยากรอบรมให้ความรู้ 29 3.93 .842 
เข้าร่วมอบรมกับหน่วยงานอื่น 29 4.31 .604 
แลกเปล่ียนวิจัยภายใน นอก 29 3.34 .484 
น าผลวิจัยพัฒนาการสอน 29 2.76 .435 
น าผลวิจัยแก้ไขพฤติกรรม 29 3.03 .566 
Valid N (listwise) 29   
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

x 7 3.6543 .60863 
Valid N (listwise) 7   
 

Descriptive Statistics   (ขนาดกลาง) 

 N Mean Std. Deviation 

หาคู่มือในการท าวิจัย 55 3.65 .584 
ส่งเสริมให้ครูท าวิจัย 55 3.98 .451 
เชิญวิทยากรอบรมให้ความรู้ 55 3.73 .912 
เข้าร่วมอบรมกับหน่วยงานอื่น 55 3.89 .975 
แลกเปล่ียนวิจัยภายใน นอก 55 3.29 .567 
น าผลวิจัยพัฒนาการสอน 55 2.93 .573 
น าผลวิจัยแก้ไขพฤติกรรม 55 3.11 .567 
Valid N (listwise) 55   
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Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

x 7 3.5114 .40375 
Valid N (listwise) 7   
 

Descriptive Statistics   (ขนาดเล็ก) 

 N Mean Std. Deviation 

หาคู่มือในการท าวิจัย 26 4.12 .431 
ส่งเสริมให้ครูท าวิจัย 26 4.15 .613 
เชิญวิทยากรอบรมให้ความรู้ 26 3.81 .402 
เข้าร่วมอบรมกับหน่วยงานอื่น 26 3.88 .516 
แลกเปล่ียนวิจัยภายใน นอก 26 3.04 .774 
น าผลวิจัยพัฒนาการสอน 26 2.73 .827 
น าผลวิจัยแก้ไขพฤติกรรม 26 2.92 .628 
Valid N (listwise) 26   
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

x 7 3.5214 .60347 
Valid N (listwise) 7   
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จากตาราง 8 พิจารณาเป็นรายข้อ ได้ผลดังนี้ 
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

34 3 3.9933 .30072 

35 3 4.0433 .09292 

36 3 3.8233 .10066 

37 3 4.0267 .24542 

38 3 3.2233 .16073 

39 3 2.8067 .10786 

40 3 3.0200 .09439 

รวม 7 3.5624 .52928 
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ตาราง  9 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา 
 คุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษายโสธร  เขต 2  ในภาพรวมและรายด้าน 

 
ANOVA 

  Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

ToTalA Between Groups .033 2 .016 .220 .803 
 Within Groups 7.939 107 .074   
 Total 7.972 109    
ToTalB Between Groups .030 2 .015 .202 .817 
 Within Groups 7.883 107 .074   
 Total 7.913 109    
ToTalC Between Groups .071 2 .036 .505 .605 
 Within Groups 7.559 107 .071   
 Total 7.631 109    
ToTalD Between Groups .482 2 .241 2.975 .055 
 Within Groups 8.674 107 .081   
 Total 9.156 109    
ToTalE Between Groups .422 2 .211 2.200 .116 
 Within Groups 10.251 107 .096   
 Total 10.673 109    
ToTal Between Groups .001 2 .001 .020 .980 
 Within Groups 2.995 107 .028   
 Total 2.996 109    
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ตาราง  10 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา 
 คุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษายโสธร เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  ด้านการบริหารหลักสูตร 

 

 
ONEWAY A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 ToTalA BY Size 

   /MISSING ANALYSIS 

   /POSTHOC=SCHEFFE ALPHA(0.05). 
 

Oneway 
ANOVA 

  Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

A1 Between Groups .475 2 .237 1.129 .327 

Within Groups 22.516 107 .210   

Total 22.991 109    

A2 Between Groups .455 2 .228 .602 .550 

Within Groups 40.463 107 .378   

Total 40.918 109    

A3 Between Groups .436 2 .218 .645 .527 

Within Groups 36.119 107 .338   

Total 36.555 109    

A4 Between Groups .138 2 .069 .225 .799 

Within Groups 32.916 107 .308   

Total 33.055 109    

A5 Between Groups .747 2 .374 1.402 .251 

Within Groups 28.525 107 .267   

Total 29.273 109    

A6 Between Groups .386 2 .193 1.346 .265 

Within Groups 15.332 107 .143   

Total 15.718 109    

A7 Between Groups .083 2 .042 .183 .833 

Within Groups 24.281 107 .227   

Total 24.364 109    
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ตาราง  10 (ต่อ) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ด้านการบริหารหลักสูตร 

 
ANOVA 

  Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

A8 Between Groups 1.528 2 .764 1.585 .210 

Within Groups 51.572 107 .482   

Total 53.100 109    

ToTalA Between Groups .033 2 .016 .220 .803 

Within Groups 7.939 107 .074   

Total 7.972 109    
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ตารางท่ี 11  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร  เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน 
 
 

 
ONEWAY B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 ToTalB BY Size 

   /MISSING ANALYSIS 

   /POSTHOC=SCHEFFE ALPHA(0.05). 

Oneway 
ANOVA 

  Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

B1 Between Groups .270 2 .135 .353 .703 

Within Groups 40.903 107 .382   

Total 41.173 109    

B2 Between Groups .199 2 .099 .492 .613 

Within Groups 21.619 107 .202   

Total 21.818 109    

B3 Between Groups .773 2 .387 1.442 .241 

Within Groups 28.691 107 .268   

Total 29.464 109    

B4 Between Groups .084 2 .042 .348 .707 

Within Groups 12.871 107 .120   

Total 12.955 109    

B5 Between Groups .342 2 .171 .728 .485 

Within Groups 25.149 107 .235   

Total 25.491 109    

B6 Between Groups 1.318 2 .659 1.672 .193 

Within Groups 42.182 107 .394   

Total 43.500 109    

B7 Between Groups .271 2 .135 .430 .651 

Within Groups 33.693 107 .315   

Total 33.964 109    
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ตารางท่ี 11  (ต่อ) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ด้านการบริหารจัดการเรียนการ
สอน 

 
ANOVA 

  Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

B8 Between Groups .974 2 .487 1.733 .182 

Within Groups 30.080 107 .281   

Total 31.055 109    

B9 Between Groups .196 2 .098 .397 .673 

Within Groups 26.395 107 .247   

Total 26.591 109    

ToTalB Between Groups .030 2 .015 .202 .817 

Within Groups 7.883 107 .074   

Total 7.913 109    
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ตารางท่ี  12  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร  เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

 
ONEWAY C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 ToTalC BY Size 

   /MISSING ANALYSIS 

   /POSTHOC=SCHEFFE ALPHA(0.05). 

Oneway 
ANOVA 

  Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

C1 Between Groups 1.354 2 .677 1.350 .264 

Within Groups 53.637 107 .501   

Total 54.991 109    

C2 Between Groups .715 2 .357 2.678 .073 

Within Groups 14.276 107 .133   

Total 14.991 109    

C3 Between Groups .009 2 .005 .014 .986 

Within Groups 35.854 107 .335   

Total 35.864 109    

C4 Between Groups .782 2 .391 1.568 .213 

Within Groups 26.673 107 .249   

Total 27.455 109    

C5 Between Groups .910 2 .455 1.092 .339 

Within Groups 44.581 107 .417   

Total 45.491 109    

C6 Between Groups .206 2 .103 .473 .625 

Within Groups 23.285 107 .218   

Total 23.491 109    

C7 Between Groups 2.230 2 1.115 2.896 .060 

Within Groups 41.188 107 .385   

Total 43.418 109    
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ตารางท่ี  12  (ต่อ) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ด้านการวัดผลและประเมินผล
การเรียน 

 

ANOVA 

  Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

C8 Between Groups .585 2 .292 1.344 .265 

Within Groups 23.279 107 .218   

Total 23.864 109    

ToTalC Between Groups .071 2 .036 .505 .605 

Within Groups 7.559 107 .071   

Total 7.631 109    
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ตารางท่ี  13  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ด้านการนิเทศการเรียนการสอน 

 
ONEWAY D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 ToTalD BY Size 

   /MISSING ANALYSIS 

   /POSTHOC=SCHEFFE ALPHA(0.05). 
 

Oneway 
ANOVA 

  Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

D1 Between Groups 1.192 2 .596 1.272 .285 

Within Groups 50.162 107 .469   

Total 51.355 109    

D2 Between Groups 9.216 2 4.608 7.459 .001 

Within Groups 66.102 107 .618   

Total 75.318 109    

D3 Between Groups 3.979 2 1.989 3.675 .029 

Within Groups 57.921 107 .541   

Total 61.900 109    

D4 Between Groups .927 2 .463 .766 .468 

Within Groups 64.746 107 .605   

Total 65.673 109    

D5 Between Groups 1.129 2 .565 .777 .462 

Within Groups 77.743 107 .727   

Total 78.873 109    

D6 Between Groups .200 2 .100 .315 .731 

Within Groups 33.991 107 .318   

Total 34.191 109    

D7 Between Groups .388 2 .194 .870 .422 

Within Groups 23.831 107 .223   

Total 24.218 109    
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ตารางท่ี  13  (ต่อ) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ด้านการนิเทศการเรียนการสอน 

 

ANOVA 

  Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

D8 Between Groups .147 2 .073 .252 .778 

Within Groups 31.126 107 .291   

Total 31.273 109    

ToTalD Between Groups .482 2 .241 2.975 .055 

Within Groups 8.674 107 .081   

Total 9.156 109    
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ตาราง  14  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
ONEWAY E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 ToTalE BY Size 

   /MISSING ANALYSIS 
   /POSTHOC=SCHEFFE ALPHA(0.05). 
 
Oneway 

ANOVA 

  Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

E1 Between Groups 7.242 2 3.621 12.980 .000 

Within Groups 29.849 107 .279   

Total 37.091 109    

E2 Between Groups .552 2 .276 1.041 .357 

Within Groups 28.366 107 .265   

Total 28.918 109    

E3 Between Groups .790 2 .395 .615 .543 

Within Groups 68.810 107 .643   

Total 69.600 109    

E4 Between Groups 3.794 2 1.897 2.976 .055 

Within Groups 68.206 107 .637   

Total 72.000 109    

E5 Between Groups 1.514 2 .757 2.084 .129 

Within Groups 38.859 107 .363   

Total 40.373 109    

E6 Between Groups .920 2 .460 1.226 .298 

Within Groups 40.135 107 .375   

Total 41.055 109    

E7 Between Groups .616 2 .308 .911 .405 

Within Groups 36.157 107 .338   

Total 36.773 109    
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ตาราง  14  (ต่อ) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองแหนโพนงาม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

 

ANOVA 

  Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

ToTalE Between Groups .422 2 .211 2.200 .116 

Within Groups 10.251 107 .096   

Total 10.673 109    
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