
ข
Title                    : Leader Behaviors of Administrators and School Climate in Primary

Schools under the Petchaburi Provincial Primary Education Office

By      : Chalor Bounoy

Degree      : Master of Education

Major Field      : Educational Administration

School of      : Educational Studies

Thesis Advisors   :     1. Associate Professor Dr. Nittaya Passornsiri

                                  2. Assistant Professor Dr. Nara Somprasonk

Academic Year : 1995

                                               ABSTRACT                                           

 The purpose of this research was to investigate leader behaviors of administrators and
school climate in primary schools under the Petchaburi Provincial Primary Education Office.

            Tools for the research were the LBDQ (Leader Behavior Description Questionnaire) of
Halpin and Croft and the OCDQ (Organizational Climate Description Questionnaire) of Halpin
and Winer which were Thai version rating scale questionnaires.

            Leader behaviors and school climate were studied as perceived by teachers in schools of
high and low student achievers known as high and low groups.  A total of 100 schools were
chosen from the top 50 and bottom 50 of the 1993 school achievement lists. School was used as
the unit of analysis. Percentage, means, standard deviations, and the normallzed T-score were the
statistics used for the study.

            Results of the study indicated that in the high groups, the majority of administrators (92
per cent) had leader behaviors of integrated styles of high consideration (+) and high initiating
structure (+). Of these, the first three orders of school climates were open (28 per cent),
autonomous (26 per cent), and controlled types (16 per cent), respectively.   Among the majority
(84 per cent) of low groups, leader behaviors were found as integrated styles of high
consideration (+) and high initiating structure styles (+) with the first three orders of school



climates of paternal (28 per cent), closed (18 per cent) and autonomous types (16 per
cent),respectively.
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 บทท่ี 1
บทนํ า

ความเปนมาและความสํ าคัญของปญหา

การพัฒนาประเทศใหมีความเจริญกาวหนาตองอาศัยกํ าลังคนเปนปจจัยสํ าคัญโดยที่
กํ าลังคนเหลาน้ันตองเปนคนท่ีมีคุณภาพ ซึ่งคุณภาพของคนขึ้นอยูกับการศึกษา(ไพจิตร เอ้ือทวีกุล
2522: 25-36)  แผนการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2535 ไดกลาววา   "รัฐมีหลักความเช่ือพ้ืนฐาน
วา  การศึกษาเปนกระบวนการที่สํ าคัญยิ่งในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพและมีความสามารถที่จะ
ปรับตัวไดอยางรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่จะมาถึง  และเชื่อวาการศึกษาที่เปนไปในแนว
ทางที่ถูกตองเหมาะสมกับสภาพความตองการทางเศรษฐกิจสังคม การเมืองและวัฒนธรรมของ
ประเทศจะสามารถสรางสรรคความเจริญกาวหนาใหแกสังคมไทย ..."(สํ านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ 2535: 5) จึงเห็นไดวาการศึกษาเปนองคประกอบสํ าคัญประการหนึ่งในการ
พัฒนาประเทศ  เพราะการที่ประเทศชาติจะพัฒนาไดตองอาศัยคนที่มีความรู  ความสามรถและคุณ
ธรรมเปนกํ าลังสํ าคัญ
 แผนการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2535  แบงการศึกษาออกเปน 4 ระดับคือ  ระดับ
กอนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา  (สํ านักงานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 2535: 12-13) และเปนที่ยอมรับกันวา การศึกษาระดับประถม
ศึกษาเปนรากฐานสํ าคัญ ในการสรางความม่ันคง  และความกาวหนาของชาติ เพราะประชาชน
สวนใหญสิ้นสุดการศึกษาในระบบโรงเรียนในระดับการศึกษานี้    ถาการประถมศึกษามีคุณภาพ
ก็หมายถึงประชากรสวนใหญมีคุณภาพดวย  ดังนั้นโรงเรียนประถมศึกษาจึงเปนหนวยงานทางการ
ศึกษาที่สํ าคัญที่สุด และกระจัดกระจายอยูทุกสวนของประเทศ ครู อาจารย จึงเปนบุคคลที่สํ าคัญยิ่ง
เพราะผลการศึกษาของนักเรียนฝากไวกับครู อาจารยในโรงเรียน (สํ านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ 2528: 3)

ในโรงเรียนประถมศึกษาผูที่จะเปนตัวจักรสํ าคัญในการบริหารโรงเรียนใหดํ าเนินไป
สูจุดมุงหมายนั้นคือ  ครูใหญ  อาจารยใหญ  หรือผูอํ านวยการโรงเรียน  ซึ่งอยูในฐานะผูนํ าของ
สถานศึกษานั้นๆ ดังน้ันพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษายอมมีผลตอกลุมและ
สมาชิกแตละคนในโรงเรียน  พฤติกรรมที่ดีและเหมาะสมก็จะสงผลใหผูรวมงานพึงพอใจ  และ
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ทํ าใหการปฏิบัติงานตาง ๆ สํ าเร็จผล   ซึ่งหมายถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
เมื่อบุคลากรในโรงเรียนมีความพึงพอใจ  มีแรงจูงใจ  ขวัญและกํ าลังใจในการปฏิบัติ

งานในโรงเรียน  แสดงวาในโรงเรียนน้ันมีการสรางบรรยากาศท่ีดี  กิบสัน อีแวนเซวิช และดอน
เนลลี่ (Gibson, Ivancevich, and Donnelly Jr. 1973: 314 อางถึงใน ธํ ารงศักดิ์  เจริญสขุ 2526: 5)
กลาววา   “ บรรยากาศ  คือ  สภาพของสิ่งแวดลอมในการปฏิบัติงานที่ผูใตบังคับบัญชารับรูทั้งทาง
ตรงและทางออม  สภาพแวดลอมนี้มีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคการ"  จากคํ า
จํ ากัดความขางตนพฤติกรรมผูบริหารถือวาเปนส่ิงแวดลอมดวย และยอมมีผลกระทบตอการปฏิบัติ
งานของบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งตรงกับทัศนะของ ฮัลปน (Halpin)  ท่ีวาบรรยากาศในโรงเรียนน้ัน
ขึ้นอยูกับพฤติกรรมของผูบริหารในฐานะผูนํ าของโรงเรียนและพฤติกรรมของครูในฐานะกลุม
บุคคลในโรงเรียน เนื่องจากพฤติกรรมของกลุมบุคคลจะสงผลกระทบตอการแสดงภาวะผูนํ าของผู
บริหาร    ในทํ านองเดียวกัน   พฤติกรรมผูบริหารก็จะสงผลกระทบตอปฏิสัมพันธระหวางบุคคล
ของครูดวยดวยเหตุน้ี  ฮัลปน (Halpin)  จึงเห็นวาความเปลี่ยนแปลงดานพฤติกรรมภาวะผูนํ า และ
พฤติกรรมของบุคคลจะเปนกุญแจสํ าคัญในการกํ าหนดบรรยากาศของโรงเรียน (Andrew W.
Halpin and Don B.Croft 1966: 176-181 อางถึงใน คณิต  เจียรกลาง 2535: 29)  จากความเปนมาดัง
กลาวขางตน  ผูวิจัยมีความสนใจเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหาร  บรรยากาศโรงเรียนกบัผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรีวาพฤติกรรมผู
นํ าของผูบริหาร จะมีพฤติกรรมแบบใดและมีบรรยากาศในโรงเรียนเปนแบบใดตามแนวคิดของ
ฮัลปน (Halpin) โดยศึกษาจากโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงกับโรงเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตํ่ า

    วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารในโรงเรียนสังกัดสํ านักงานการประถมศึกษา
จังหวัดเพชรบุรี  ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงกับตํ่ า
 2. เพ่ือศึกษาบรรยากาศโรงเรียนในโรงเรียนสังกัดสํ านักงานการประถมศึกษา จังหวัด
เพชรบุรี ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สูงกับตํ่ า

3. เพื่อศึกษาพฤติกรรมผูนํ ากบับรรยากาศโรงเรียนในโรงเรียนสงักัดสํ านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี  ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงกับตํ่ า
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ขอบเขตของการวิจัย

การวิจัยคร้ังน้ีมีขอบเขตของการวิจัยดังน้ี
             1. การวิจัยนี้มุงศึกษาพฤติกรรมผูนํ ากบับรรยากาศโรงเรียนในโรงเรียนสงักัดสํ านัก งาน
การประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี  ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6     ปการศึกษา
2536 สูง 50 อันดับแรกและที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตํ่ า 50 อันดับสุดทายจากโรง
เรียนท้ังหมด 247 โรง  โดยสอบถามความคิดเห็นของครูผูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัว
อยางจํ านวน 342 คน เม่ือ พศ. 2538

2. การวิจัยนี้ศึกษาพฤติกรรมผูนํ าตามแนวคิดของฮัลปน และ ไวเนอร (Halpin and
Winer) ซึ่งมี 2 แบบ คือ  กิจสัมพันธ (Initiating Structure)  มิตรสัมพันธ (Consideration)   และ
ศึกษาบรรยากาศโรงเรียนตามแนวคิดของ ฮัลปน (Halpin) ซึ่งมี 6 แบบ  คือ   บรรยากาศแบบเปด
บรรยากาศแบบอิสระ  บรรยากาศแบบควบคุม  บรรยากาศแบบสนิทสนม   บรรยากาศแบบรวบ
อํ านาจ  และบรรยากาศแบบปด

กรอบแนวคิดในการวิจัย

กรอบแนวคิดในการวิจัยน้ี   ไดจากการวิจัยที่ใชแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู
นํ า (Leader Behavior Description Questionnaire)  หรือเขียนช่ือยอวา LBDQ ท่ีไดวิจัย ณ
มหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ เม่ือตนป ค.ศ.1949  ซึ่งแบบสอบถามเปนผลงาน ของ John
K.Hemphill และ E.Coons และไดปรับปรุงแกไขโดย ฮัลปน และ ไวเนอร (Andrew W Halpin and
B.J.Winer  อางถึงใน  สุเมธ เดียวอิศเรศ 2527: 62) โดยแบบสอบถามจํ าแนกพฤติกรรมของผูนํ า
ออกเปน 2 แบบคือ  กิจสัมพันธ  (Initiating  Structure)  และมิตรสัมพันธ  (Consideration)   จาก
พฤติกรรมผูนํ าแบบกิจสัมพันธและมิตรสัมพันธไดสรางแบบผูนํ าพื้นฐานขึ้น 4 แบบ ดังน้ี

-   แบบที่ 1  ผูนํ าที่มีกิจสัมพันธสูง (+) และมิตรสัมพันธสูง (+)
-   แบบที่ 2  ผูนํ าที่มีกิจสัมพันธสูง (+) และมิตรสัมพันธตํ่ า (-)
-   แบบที่ 3  ผูนํ าที่มีกิจสัมพันธตํ่ า (-) และมิตรสัมพันธตํ่ า (-)
-   แบบที่ 4  ผูนํ าที่มีกิจสัมพันธตํ่ า (-) และมิตรสัมพันธสูง (+)
จากการศึกษาแนวคิดขางตน นํ ามาพิจารณาในดานการปฏิบัติงานในโรงเรียนซ่ึงตอง

มีปฏิสัมพันธระหวางผูบริหารและผูรวมงานในโรงเรียน  การปฏิสัมพันธภายในโรงเรียนดังกลาว
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ยอมกอใหเกดิบรรยากาศในโรงเรียน    ซึ่งบรรยากาศในโรงเรียนก็จะสงผลใหการปฏิบัติงานบรรลุ
วัตถุประสงคตรงกับการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบรรยากาศโรงเรียน ของ  ฮัลปน   (Halpin)  ซึ่งไดให
ความเห็นวาพฤติกรรมของผูบริหารจะสงผลกระทบตอปฏิสัมพันธระหวางบุคคลของครู    และ
พฤติกรรมของกลุมบุคคลจะสงผลกระทบตอการแสดงพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหาร

จากแนวคิดท้ังสองแนวคิดขางตน  ผูวิจัยมีความสนใจจึงไดใชแนวคิดทั้งสองนํ ามา
เปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1

                 โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง

       แบบพฤติกรรมผูนํ า                   แบบบรรยากาศ
       ของผูบริหาร                           โรงเรียน
       แบบที่ 1                             1.  แบบเปด
       แบบที่ 2                             2.  แบบอิสระ
       แบบที่ 3                             3.  แบบควบคุม
       แบบที่ 4                             4.  แบบสนิทสนม
                                              5.  แบบรวบอํ านาจ
                                              6.  แบบปด

 โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย
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 นิยามศัพท

ผูบริหารโรงเรียน  หมายถึงผูดํ ารงตํ าแหนงครูใหญ  อาจารยใหญ หรือ ผูอํ านวยการ
โรงเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษาสงักัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัด  เพชรบุรี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน   หมายถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ในชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2536  ของโรงเรียนประถมศึกษาในสงักัดสํ านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี

โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  หมายถึงโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2536 อยูใน 50 อันดับแรกของโรงเรียนท้ังหมด
247 โรง คืออันดับท่ี 1-50

โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า  หมายถึงโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2536 อยูใน 50 อันดับสุดทายของโรงเรียนท้ังหมด
247 โรง คืออันดับท่ี 197-247

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ

การวิจัยนี้ทํ าใหทราบวาในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและตํ่ า  ผูบริหารมี
พฤติกรรมผูนํ าแบบใด  และบรรยากาศโรงเรียนเปนแบบใด





บทที่ 2
วรรณกรรมที่เกี่ยวของ

        การวิจัยเร่ืองน้ีเปนการศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมผู นํ  าของผู บริหารโรงเรียนกับ
บรรยากาศโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรีที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงและตํ่ า    ซึ่งในบทนี้จะกลาวถึงผูนํ า  บทบาทของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา     คุณสมบัติท่ีดีของผูบริหารโรงเรียน   บรรยากาศองคการ บรรยากาศโรง
เรียน  และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี

1. ผูนํ า
1.1 ความหมายเกี่ยวกับผูนํ า
        การบริหารการศึกษาในปจจุบันมีสวนประกอบที่สํ าคัญหลายอยาง     ที่จะชวยใหองค
การนั้นอยูไดโดยไมลม  มีความเจริญกาวหนา  และบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว  องคประกอบที่
สํ าคัญยิ่งสวนหนึ่งที่จะขาดเสียมิไดก็คือ บุคคลที่ทํ าหนาท่ีเปนผูนํ า  หัวหนา  หรือผูบังคับบัญชาของ
หนวยงานน้ัน ในการที่จะรวมพลังทั้งหลายเพื่อพาใหหนวยงานบรรลุวัตถุประสงคได  ซึ่งไดมีนัก
การศึกษาไดใหความหมายของผูนํ าไวหลายทาน  เชน
        ฮัลปน  (Halpin  อางถึงใน เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ  2536: 7) กลาววา ผูนํ าคือบุคคลที่มี
ลักษณะอยางใดอยางหนึ่งใน 5 อยางตอไปน้ี
         1.  มีบทบาทหรือมีอิทธิพลตอคนในหนวยงานมากกวาคนอื่น
         2.  มีบทบาทเหนือบุคคลอื่น
         3.  มีบทบาทที่สํ าคัญที่สุดที่ทํ าใหหนวยงานบรรลุเปาหมาย
         4.  ไดรับเลือกจากผูอ่ืนใหเปนผูนํ า
         5.  เปนหัวหนาของกลุม
         ฟดเลอร (Fiedler 1967: 8) ใหความหมายของผูนํ าไววา  ผูนํ าคือบุคคลท่ีไดรับมอบ
หมายหนาที่การงานที่จะตองพึงกระทํ าตอคนในกลุมในการอํ านวยการ  และการประสานงานอัน
เกี่ยวกับกิจกรรมของกลุม
       เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ   (2536: 8)  ไดกลาวถึงผูนํ าวา  ผูนํ า คือ   บุคคลที่ไดรับมอบ
หมาย ซ่ึงอาจจะโดยการเลือกต้ังหรือแตงต้ัง และเปนที่ยอมรับของสมาชิกใหมีอิทธิพล   และ
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บทบาทเหนือกลุมสามารถที่จะจูงใจ หรือช้ีนํ าใหสมาชิกของกลุมรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจตาง ๆ
ของกลุมใหสํ าเร็จ
        มาลี   อังคุณานุวัติ (2533: 16)  ไดใหความหมายวา  ผูนํ า  คือ  บุคคลที่ไดรับการแตง
ต้ัง หรือไดรับการยกยองข้ึนใหเปนหัวหนาหรือเปนผูตัดสินใจเปนผูที่มีศิลปะที่จะสามารถมีอิทธิพล
เหนือคนอ่ืนและนํ าบุคคลเหลานั้นไป โดยเขาใหความไววางใจเช่ือใจอยางเต็มท่ี  พรอมทั้งใหความ
เคารพนับถือใหความรวมมือและมีความมั่นใจในตัวผูนํ าอยางจริงจัง

        สรุปไดวา  ผูนํ า  คือ  บุคคลที่ไดรับการแตงตั้ง  หรือเลือกต้ังและเปนท่ีไววางใจของ
สมาชิกใหมีบทบาท  และอิทธิพลในการที่จะชักนํ า   ช้ีนํ า  หรือจูงใจสมาชิกภายในกลุมใหปฏิบัติภา
กิจของกลุมใหบรรลุเปาหมายที่วางไวโดยสมาชิกมีความเต็มใจและมั่นใจ

1.2  การศึกษาพฤติกรรมผูนํ า
         การศึกษาพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารในท่ีน้ี    เปนการศึกษาพฤติกรรมผูนํ าของผู
บริหารตามแนวพฤติกรรมศาสตร   ซึ่งจะกลาวถึงการศึกษาพฤติกรรมผูนํ าของ  ฮัลปน  (Halpin)เกท
เซล และ กูบา   (Getzels - Guba )   ลิเคิรท  (Likert)   เบลค และ มูตัน  (Blake and Mouton) และ เรด
ดิน  (Reddin)   ซึ่งมีดังนี้

      1.2.1 การศึกษพฤติกรรมผูนํ าของฮัลบิน  (Halpin)
             การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับผูนํ า ซึ่งเปนที่รูจักแพรหลายงานหนึ่ง คือ  การศึกษาวิจัยที่ใชแบบ
สอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูนํ า (Leader Behavior Desrciption Questionnaire)  หรือ  เขียนเปน
ช่ือยอวา  LBDQ  ท่ีไดวิจัย ณ มหาวิทยาลัยแหงรัฐ โอไฮโอ เม่ือตนป ค.ศ.  1949 แบบสอบถามนี้
เปนผลงานของ John K.Hemphill และ Alvin E. Coons และไดรับการปรับปรุงแกไขโดย Andrew
W.Halpin  และ B.J. Winer  (อางถึงใน  สุเมธ   เตียวอิศเรศ  2527: 62) จํ าแนกพฤติกรรมของผูนํ า
ออกเปนสองแบบ คือ กิจกรรมสัมพนัธ (Initiating Structure) มิตสัมพันธ (Consideration)  มีความ
หมายดังนี้

1. พฤติกรรมผูนํ าแบบกิจสัมพันธ (Initiating  Structure ) หมายถึง พฤติกรรมของผู
นํ าที่แสดงถึงความสัมพันธระหวางผูนํ าและผูใตบังคับัญชา ซึ่งจะเปนไปในลักษณะที่เนนความเขา
ใจในการดํ าเนินการตามระเบียบแบบแผนขององคการ  การสื่อความหมายที่เปนระบบในหนวยงาน
และวิธีการดํ าเนินงานตาง ๆ ตามข้ันตอนท่ีกํ าหนด

   2.  พฤติกรรมแบบมิตรสมัพันธ (Consideration) หมายถึง พฤติกรรมของผูนํ าที่
แสดงถึงความสัมพนธระหวางผูนํ าและผูใตบังคับบัญชา ซึ่งจะเปนไปในลักษณะที่เสริมสราง
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บรรยากาศแหงความเปนมิตร ทํ างานรวมกันดวยความไววางใจกัน อยูรวมกันอยางอบอุน และให
ความเคารพตอกัน

จากพฤติกรรมผูนํ าแบบกิจสัมพันธและมิตรสัมพันธ   ฮัลปน และ ไวเนอร  (Halpin
and Winer อางถึงในสุเมธ  เดียวอิศเรศ  2527: 64)  ไดสรางผูนํ าพื้นฐานขึ้น 4 แบบ  ดังน้ี
        แบบที่ 1 ผูนํ ากิจสัมพันธสูง (+) และมิตรสัมพันธสูง (+)
        แบบที่ 2 ผูนํ ากิจสัมพันธสูง (+) และมิตรสัมพันธตํ่ า (-)
        แบบที่ 3 ผูนํ ากิจสัมพันธตํ่ า (-) และมิตรสัมพันธตํ่ า (-)
        แบบที่ 4 ผูนํ ากิจสัมพันธตํ่ า (-) และมิตรสัมพันธสูง (+)

     1.2.2  ทฤษฎทีางสงัคมของเกทเซลและกูบา  (Getzels-Guba Model )
เกทเซลส และ กูบา  (Getzels-Guba 1457: 423-441)  มองสังคมเปนองคการ  ที่มี

ระเบียบ  กฎเกณฑ    การพิจารณาภาวะผูนํ ายึดสถาบันมิติ   (nomothetic)    และบุคลามิติ
(idiographic)  ไดแบงผูบริหารออกเปน 3 แบบ คือ
        แบบที่ 1  เนนการบริหารแบบสถาบันมิติ (nomothetic style) ผูบริหารยังยึดกฎเกณฑ
ตาง ๆ  ของสถาบันเปนที่ตั้ง         ผูบริหารสอดสองดูแลใหทุกคนปฏิบัติตามระเบียของโรงเรียน
และปฏิบัติหนาท่ีอยางเครงครัดถือการบรรลุเปาหมายขององคการเปนสํ าคัญแสดงบทาทตามความ
คาดหวัง เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาของบุคคลไมเนนความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชาแต
เนนท่ีงาน  (task-oriented)

แบบที่ 2  เนนการบริหารแบบบุคลามิติ (idiographic style) ผูบริหารยึดบุคคลมากกวา
สถาบัน สรางความพอใจใหแกผูใตบังคับบัญชามากกวาการบรรลุเปาหมายของ  องคการหรือเนนท่ี
ตัวบุคคล  (people-oriented)
        แบบที่ 3  ผูบริหารแบบผสมผสานหรือทางสายกลาง  (transactional styled)  บริหาร
โดยยึดถือความสํ าคัญทั้งงานและบุคคล ถือวาการกระทํ าใด ๆ ตองใหเกิดประโยชน ทั้งแกสถาบัน
และบคุคลเปนการบริหารตามสถานการณ    กลาวคือ   เนนสถานการณเปนเกณฑ     (situational
approach)

     1.2.3  ทฤษฎีการบริหารของลิเคิรท
              ลิเคิรท  (Likert  อางถึงใน สมร  นาคประสิทธิ์ 2532: 40-41)  ไดทํ าการวิจัยรูปแบบการ
บริหารของผูจัดการฝายผลิตที่มีผลผลิตสูงเปรียบเทียบกับรูปแบบการบริหารของผูจัดการฝาย
ผลิตกลุมอื่น ๆ เขาไดพบวาหัวหนางานท่ีมีผลผลิตสูงเนนความสนใจเร่ืองคนเปนอันดับแรกสนใจ
ในปญหาของผูบังคับบัญชาและพยายามสรางกลุมทํ างานที่มีประสิทธิผล และมีเปาหมายในการ
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ปฏิบัติงานสูง หัวหนางานเหลานี้จัดอยูในพวกยึดคนเปนหลัก (employee-centered) หัวหนางานอีก
พวกหนึ่งเนนความสนใจเรื่องผลผลิตตลอดเวลา จัดอยูในพวกยึดงานเปนหลัก  (job-centered)

ลิเคิรท ยังพบวา หัวหนางานที่มีผลผลิตสูงจะอธิบายใหผูใตบังคับัญชาเขาใจอยางชัด
เจน ทํ างานใหสํ าเร็จดวยความเต็มใจและใหอิสระในการปฏิบัติงานแกผูใตบังคับบัญชาการควบคุม
ทั่ว ๆ ไป   อยางหลวม ๆ    ทํ าใหเกิดผลผลิตมากกวาการควบคุมอยางเขมงวด  แนวความคิดของลิ
เคิรท  พิจารณาพฤติกรรมของผูนํ าในแตละสถานการณท่ีแวดลอมในการบริหาร  เชน  ความคิด คา
นิยม ธรรมชาติของงาน และไดแบงแบบของการบริหารออกเปน 4 ระบบ คือ
        ระบบที่ 1  แบบเผด็จการ  (Exploitive Authoritative)   เปนระบบบริหารท่ีผูบริหารใช
อํ านาจเพ่ือผลประโยชนของผูบริหาร  ผูบริหารไมใหความไววางใจหรือใหความไววางใจนอย ผูอยู
ใตบังคับบัญชาถูกบังคับใหทํ างานดวยความกลัว การกํ าหนดเปาหมายและการควบคุมอยูที่ระดับสูง
สุดขององคการ  ผูบริหารเปนผูกํ าหนดเปาหมายและออกคํ าสั่งใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติ
        ระบบที่ 2  แบบเผด็จการมีศิลป    (Benevolent  Authoritative)   เปนระบบบริหารท่ี
กํ าหนดเปาหมายและการตัดสินใจอยูที่ระดับสูงสุด แตการตัดสินใจบางอยางกระทํ าภายในขอบเขต
ผูบริหารใชรางวัล   และการลงโทษเปนสิ่งจูงใจในการทํ างาน    มีการติดตอส่ือสารทางเดียว  การ
ควบคุมบางอยางถูกมอบหมายไปยังระดับกลางและตํ่ า
        ระบบที่ 3  แบบปรึกษาหารือ  (Consultive) เปนระบบบริหารท่ีผูบริหาร ปรึกษาหารือ
กับผูรวมงาน  การตัดสินใจโดยทั่วไปอยูในระดับสูง  มีการใหรางวัลและการลงโทษเปนครั้งคราว
มีการติดตอส่ือสารแบบสองทาง  นโยบายยและการกํ าหนดเปาหมายเปนไปอยางกวาง ๆ การควบ
คุมถูกมอบหมายไปยังระดับตํ่ ามากขึ้น
        ระบบที่ 4  แบบมีสวนรวม (Participative) เปนระบบบริหารท่ีผูบริหารจูงใจผูใตบังคับ
บัญชาใหทํ างานโดยมีสวนรวมในการกํ าหนดเปาหมาย ปรับปรุงวิธีการ และการประเมินการปฏิบัติ
งาน มีการติดตอส่ือสารอยางสมบูรณแบบ คือ มีการติดตอส่ือสารท้ังแนวต้ังและแนวนอน
        ทฤษฎีของลิเคิรท  (Likert)  เนนความสํ าคัญของกลุมในองคการ  องคการท่ีประสบ
ความสํ าเร็จไมวาจะมีขนาดใดก็ตาม ยอมขึ้นตอความสัมพันธตอกัน  และระบบการใชอิทธิพลหรือ
ภาวะผูนํ าอยางมีประสิทธิผล

        ถาเปรียบเทียบกับแนวคิดของทฤษฎีอื่น ๆ แลว    ระบบที่ 1  เปนการบริหารแบบ
มุงงานที่มีลักษณะเปนเผด็จการ ระบบที่ 4 คือ การบริหารแบบมุงคน ระบบที่ 1 และ 4 สอดคลอง
กับทฤษฎี X และทฤษฎี Y ระบบที่ 2 และ 3 อยูระหวางระบบที่ 1 และ 4 ระบบการบริหารขององค
การตามแนวความคิดของ  ลิเคิรท  (Likert)     ถายิ่งใกลระบบที่ 4 มากเทาไร  องคการก็จะมี
ประสิทธิภาพมากขึ้นเทานั้น   ระบบการบริหารท้ัง 4 แบบนี้   มีความสัมพันธในลักษณะของแกน
ตอเน่ือง         เร่ิมจากแบบเผด็จการหรือพฤติกรรมท่ียึดตนเปนหลักท่ีปลายดานหน่ึงไปสูแบบ



11

ประชาธิปไตย หรือพฤติกรรมผูนํ าที่ยึดผูใตบังคับบัญชาเปนหลักที่ ปลายสุดอีกดานหนึ่ง  ดังปรากฏ
ในภาพที่ 2

       การใชอํ านาจหนาท่ี                           ความคิดริเร่ิม
                       และอํ านาจของผูนํ า                           การมีสวนรวม
                                                                         ของผูตาม

มาก                                                                                      มาก

 นอย                                                                                       นอย                               เผด็จการ
เผด็จการมีศิลป   ปรึกษาหารือ    มีสวนรวม
 ที่มา : Rensis Likert, New Pattern of Management New York : McGraw-Hill
         Book Company,1961,pp.223-233 อางถึงในสมร  นาคประสิทธิ์ 2532 หนา 42

 ภาพท่ี 2 :  แบบของผูนํ าที่เปลี่ยนไปตามระดับความสัมพันธระหวางการ
                             ใชอํ านาจของผูนํ ากับการมีสวนรวมของผูตาม

 ลิเคิรท ไดสรางแบบทดสอบตามทฤษฎีของเขาใชวัดประสิทธิผลการปฏิบัติงานใน
โรงเรียน  เรียกวา  The Profile of a School (POS)  ซึ่งไดมีผูสนใจนํ าไปใชมาก ทํ าใหทฤษฎีการ
บริหารของลิเคิรทเปนท่ีรูจักกันแพรหลาย  เกี่ยวกับ POS  ไดมีการกลาวนํ าและนํ าไปใชกันดังที่
ฮอยและมิสเคล  (Hoy and Miskel 1982: 198-199)  เช่ือวา POS  เปนเครื่องมือวัดที่มีประสิทธิผลใน
การวัดบรรยากาศองคการในโรงเรียน  โอเวน (Owens  1981: 156-157)  มีความเห็นสนับสนุน  ฮอย
และมิสเคล  ในเร่ืองตัวแปรท่ีใช วัดบรรยากาศขององคการ  ซึ่งพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารและ
โครงสรางขององคการเปนตัวแปรตน และสิ้นสุดลงที่ตัวแปรสอดแทรก   ซึ่งเกี่ยวของกับความจง
รักภักดี  เจตคติ  แรงจูงใจ การใชอิทธิพลและการตัดสินใจ  ซ่ึงตัวแปรตนท้ัง 2 น้ี เปนสิ่งที่สงผลตอ
ความสํ าเร็จขององคการ   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  การออกกลางคันของนักเรียน และความพึงพอ
ใจของครู  งานวิจัยเสนอแนะใหเห็นความสํ าคัญของแบบภาวะผูนํ าและประสิทธิผลขององคการ ใน
ป ค.ศ.1981 คลาค (Clark 1981) ศึกษาระบบการบริหารของผูบริหารโรงเรียนท่ี 1สัมพันธกับประ
สิทธผิลของโรงเรียนประถมศึกษา ในมลรัฐฟลอริดาโดยใช POS     เปนเคร่ืองมือ
ตรวจสอบระบบบริหารตามทฤษฎีของลิเคิรท (Likert)  ผลการศึกษาพบวา  ยิ่งผูบริหารมีลักษณะ
ใกลเคียงกับระบบ 4   (แบบมีสวนรวม)   มากเทาใดผลผลิตขององคการจะเพิ่มขึ้น      เจลทเนอร
(Geltner 1981)   ใช POS เปนเคร่ืองมือวัดเพ่ือศึกษาการรับรูของครูตอพฤติกรรมผูนํ าของครูใหญ
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ในมลรัฐมิชิแกน ผลการศึกษาพบวา  ครูใหญเปนบุคคลที่สํ าคัญท่ีสุดในโรงเรียนท่ีจะทํ าใหผูรวม
งานทํ างานไดอยางมีประสิทธิผลบรรลุเปาหมายขององคการ พฤติกรรมการบริหารของครูใหญอยู
ในระบบที่ 4 (แบบมีสวนรวม)  ซึ่งพิจารณาถึงความสัมพันธ  ความรวมมือการทํ างานเปนทีม การ
จูงใจและใหความไววางใจ
        จากการศึกษาทฤษฎีพฤติกรรมผูนํ าดังกลาว  ผูบริหารโรงเรียนจะบริหารงานโดยให
ความสนใจตองานเปนสํ าคัญโดยถือวาการบริหารเปนการจัดระบบระเบียบวิธีการทํ างานวางแผน
งานใหคนปฏิบัติงาน  ถาคนไดปฏิบัติตามขั้นตอนที่วางไวงานจะดีมีประสิทธิภาพ หรือผูบริหารโรง
เรียนจะบริหารงานโดยใหความสนใจตอคนเปนสํ าคัญ โดยถือวาปจจัยสํ าคัญทางการบริหารคือ
ปจจัยมนุษย  คนมีชีวิตจิตใจถาสามารถพัฒนาคนที่ปฏิบัติงานใหสามารถทํ างานรวมกันเปนกลุมได
มีความเขาใจกันงานก็สํ าเร็จตามวัตถุประสงคได

     1.2.4  ตารางการบริหารของเบลคและมูตัน
        จากความคิดทางทฤษฎีการบริหารที่เนนหนักในดานผลสัมฤทธิ์ของงานและเนนหนัก
ในดานการพัฒนามนุษยสัมพันธ เบลคและมูตัน (Blake and Mouton) นํ าไปสรางตารางการบริหาร
(Managerial Grid)  ซึ่งมีแบบภาวะผูนํ าที่สํ าคัญ ๆ ได 5 แบบ   อยูบนพ้ืนฐานของการคํ านึงถึงผล
ผลิต (งาน)  และคํ านึงถึงคน  (มนุษยสัมพันธ)   ดังปรากฏในภาพที่ 3

9 1,9 9,9
8

7
6
5 5,5
4
3
2
1 1,1 9,1

1 2 3 4 5 6 7 8 9
คํ านึงถึงผลผลิต

ภาพท่ี 3  ตาขายการบริหารของเบลคกับมูตนั
     ท่ีมา :  เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, “ภาวะผูนํ า” ในประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีแลและแนวปฏิบัติ ใน
การบริหารการศึกษา หนวยที่ 5 นนทบุรี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2536 หนา 77
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        คํ านึงถึงผลผลิตแสดงใหเห็นบนแกนแนวนอน  ผลผลิตจะมีความสํ าคัญตอผูนํ ามาก
ขึ้นทุกทีในขณะที่มาตรวัดบนแกนแนวนอนมีระดับสูงขึ้น  ผูนํ าท่ีมาตรวัดอยูในระดับ 9 บน แกน
แนวนอน หมายความวา เปนผูนํ าที่มีความสนใจในผลผลิตสูงสุด
        คํ านึงถึงคน  แสดงใหเห็นบนแกนแนวต้ัง  คนจะมีความสํ าคัญตอผูนํ ามากขึ้นทุกที ใน
ขณะที่มาตรวัดบนแกนแนวดิ่งมีระดับสูงขึ้น  ผูนํ าท่ีมาตราวัดอยูในระดับ 9 บนแกนแนวด่ิง หมาย
ความวา  เปนผูที่มีความสนใจในคนสูงสุด
        จากตาขายการบริหารของเบลคและมูตัน  เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2536: 77-79) ได
อธิบายลักษณะของผูบริหารแบบตาง ๆ และพฤติกรรมของผูบริหารแบบน้ัน ๆ ไวดังน้ี
        1.  ผูนํ าแบบ (1,1)  หรือแบบไมเอาไหน (Improverished)  เปนผูนํ าที่ไมสนใจดานคน
และไมหวังผลของงานใชความพยายามนอยมากและเพียงแตรักษาสมาชิกขององคการใหคงอยูเทา
น้ัน
        2.  ผูนํ าแบบ  (1,9)  หรือแบบชุมนุมสังสรรค  (Country Club)  เปนผูนํ าที่มุงความ
สัมพันธดานคน  พยายามใหเพื่อนรวมงานเกิดความพอใจสูงสุด  มิไดมุงผลผลิตขององคการ
        3.  ผูนํ าแบบ (9,1) หรือแบบมุงแตงาน (Task Oriented) ผูนํ าแบบนี้มุงใหงานสํ าเร็จ
อยางเดียว  ไมสนใจความตองการของคน ไมคํ านึงถึงความเปนมนุษยของผูรวมงาน
        4.  ผูนํ าแบบ (9,9) หรือแบบเลนเปนทีม (Team) ผูนํ าที่เนนทั้งคนและผลผลิตขององค
การ เพ่ือนรวมงานมีสวนรวมมือเพ่ือเปาหมายขององคการ มีความสัมพันธในลักษณะที่เชื่อถือไว
วางใจและยกยองซึ่งกันและกัน
        5.  ผูนํ าแบบ (5,5) หรือแบบทางสายกลาง  (Middle of the Road) เปนผูนํ าที่ใหความ
สนใจทั้งดานคน และงานในระดับปานกลาง เพื่อนรวมงานมีความพอใจ งานสํ าเร็จตามสมควร

     1.2.5  ทฤษฎี 3 มิต ิ(3-D Theory) ของเรดดิน
               ทฤษฎี 3 มิติของเรดดิน   William J. Reddin   (อางถึงใน มาลี อังคุณานุวัติ 2526: 32-38)
เปนทฤษฎีที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนํ าและแบบของผูนํ าทางการบริหาร ทฤษฎีนี้เชื่อวา  มนุษยทุกคน
ลวนแตมีลักษณะความเปนผูนํ าและแบบของผูนํ าอยูดวยกันทั้งนั้น  จะตางกันก็เพียงแตวาแบบของผู
นํ าแตละคนไมเหมือนกันและลักษณะความเปนผูนํ ามีมากนอยตางกัน บางคนอาจยึดมั่นแบบผูนํ า
แบบใดแบบหนึ่งตลอดไป แตบางคนอาจจะเปลี่ยนแบบผูนํ าไปตามเวลา สถานการณ  สิ่งแวดลอม
และตํ าแหนงหนาท่ีการงานท่ีรับผิดชอบ
        มิติทั้ง 3 ของเรดดิน ไดแก
        1.  มุงงานหรือกิจสัมพันธ (Task Orientation)
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        2.  สัมพันธภาพหรือ มิตรสัมพันธ (Relation Orientation)
        3.  ประสิทธิผล (Effectiveness)
 ดังแสดงในภาพที่ 4

มิติมุงงาน
ภาพท่ี 4  มิติทั้งสามของทฤษฎีสามมิติของเรดดิน

ที่มา:  เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ, “ภาวะผูนํ า” ในประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติ   
ในการบริหารการศึกษา หนวยที่ 5 นนทบุรี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2536  
หนา 80

        ทฤษฎีนี้ไดรับการคนควาโดยนักจิตวิทยา เพื่อหาหนทางบริหารงานใหไดผลมากที่สุด
และไดพบวาหลักสํ าคัญในการบริหารมีอยู  2 ประการ คือ
        1.  มุงแตงาน (Task to be done) ผูนํ าแบบนี้จะมุงแตผลงานเปนประการสํ าคัญ  โดยไม
คํ านึงถึงความรูสึกในดานจิตใจ
        2.  การบริหารงานโดยใหความสํ าคัญในเรื่องมนุษยสัมพันธดวย (Relationship with
other people)
        ความแตกตางของผูนํ าในการบริหาร  ในการใหความสํ าคัญตองานกับการใหความ
สํ าคัญในเรื่องมนุษยสัมพันธจึงมีมากนอยตางกัน  บางคนอาจใหความสํ าคัญตองานอยางเดียวโดย
ไมคํ านึงถึงมนุษยสัมพันธ    บางคนอาจจะใหความสํ าคัญในเรื่องมนุษยสัมพันธมากจนเกินไปจน
ทํ าใหไมคอยไดผลงาน     สิ่งเหลานี้ขึ้นอยูกับตัวบุคคล    และตามทฤษฎีของ เรดดิน      (อางใน
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เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ 2536: 81)  ไดแบงลักษณะภาวะผูนํ าทางการบริหารงานออกเปน 4 ลักษณะ
ตัวแสดงในภาพที่ 5  คือ
     1.  แบบผูผสมผสาน  (Integrated)    เปนผูท่ีสามารถท่ีจะอิงอํ านาจหนาท่ีของตนไวกับ
วัตถุประสงค นโยบาย ตลอดจนความมุงหมายหรืออุดมคติท่ีมีอยู เปนผูที่พยายามจะรวบรวมผู

ปฏิบัติงานกับองคการใหเขากัน  ตองการใหลูกนองเขามาสวนรวม ไมแสดงความแตกตางในเร่ือง
อํ านาจหนาที่มากนัก  เปนผูที่ชอบการมีวัตถุประสงครวมกัน หรือมีการรับผิดชอบรวมกัน  สนใจใน
เทคนิคการจูงใจลูกนอง
        2. แบบมิตรสัมพันธ (Related) เปนแบบที่เนนใหความสํ าคัญมากในดานที่เกี่ยวกับคน
แตเนนใหความสํ าคัญนอยในดานที่เกี่ยวกับงาน  เช่ือวาคนเปนเร่ืองท่ีมีความสํ าคัญที่สุด  จะตองมา
กอนเร่ืองงาน จะเนนในเร่ืองการพัฒนาบุคคลเปนสํ าคัญ  เปนคนแบบกันเอง เงียบๆ ไมเปนที่สังเกต
ของใคร ชอบสนทนาวิสาสะ  เห็นอกเห็นใจคน  ยอมรับเห็นดวยกับผูรวมงาน  มีอัธยาศัยเปนมิตร
ชอบสรางบรรยากาศของความอบอุน ปลอดภัย มั่นคงในหนวยงาน
        3.  แบบผูแยกตัว (Separated) เปนแบบผูที่มีนิสัยระมัดระวัง เปนพวกอนุรักษนิยม
ชอบทํ าอะไรที่เปนระเบียบ ชอบงานหนังสือมากกวางานอยางอื่น  ชอบทํ าตามกฏเกณฑ ขอบังคับที่
วางไว ชอบอะไรก็ตามท่ีเปนขอเท็จจริง มักจะมองหาวามีกฏระเบียบอะไรที่ตั้งไวเพื่อจะไดทํ าใหถูก
ตอง ชอบความกระทัดรัดแมนยํ า ชอบทํ าอะไรใหถูกตองสมบูรณลุลวง ไมมีที่ติ เปนคนสมํ่ าเสมอ
มีความมานะอดทน  มีนิสัยเยือกเย็น  มักจะถอมตัว เปนผูชอบเก็บตัว  ไมชอบเปนผูกวางขวาง  จะ
ใหความสํ าคัญในดานตัวคน   และตัวงานในระดับตํ่ า นักบริหารที่มีลักษณะเชนนี้จะไดผลงานนอย
นอยคร้ังท่ีจะใหขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชน  ไมคิดอานแบบสรางสรรค  ชอบขัด
ขวางผูอ่ืน  ชอบขัดแยงกับผูอ่ืนหรือทํ าใหงานยากข้ึนโดยไมเขาเร่ือง  มักจะตอตานการเปลี่ยนแปลง
ไมคอยรวมมือกับใคร
        4.  แบบผูเสียสละ  (Dedicated) จะมีลักษณะของการมุงที่จะเอาอะไรก็จะเอาใหได
เปนคนที่ออกจะกลาทํ า บางครั้งก็ถึงแกขั้นกาวราวไปบาง  มีความมั่นใจในตัวเองอยูมาก  ปกติเปน
คนขยันทํ างาน ชอบริเร่ิมงาน มักจะกํ าหนดงานการใหลูกนองตลอดจนกํ าหนดความรับผิดชอบตาม
มาตรฐานงานเปนรายตัว คอนขางทะเยอทะยานในการทํ างาน  งานจะตองมากอนเร่ืองอ่ืนเสมอ
เนนดานงานสูงมาก  สวนคนใหความสํ าคัญต่ํ า
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มิตรสัมพันธ
Related

ผสมผสาน
Integrated

แยกตัว
Separated

เสียสละ
Dedicated

      มุงงาน

ภาพท่ี 5 แบบผูนํ าพื้นฐาน 4 แบบ
ท่ีมา :  เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ  “ภาวะผูนํ า” ในประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการ
               บริหารการศึกษา หนวยที่ 5 นนทบุรี:มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
               2536 หนา 82

        บุคคลใดมีลักษณะความเปนผูนํ าในทางบริหารไปตามแนวนอน  จะมีลักษณะของคน
ที่มุงงาน  (Task Orientation) มากกวาจะมุงสัมพันธภาพ  สวนคนที่มีลักษณะความเปนผูนํ าในทาง
บริหารไปตามแนวตั้งจะมีลักษณะของการมุงดานคนมากกวาดานงาน (Relation  Orientation)
        ตามทฤษฎีนี้ถือวา ไมมีผูนํ าทางการบริหารใดจะมีลักษณะหนึ่งลักษณะใดโดยเฉพาะ
แตมีหลายๆลักษณะรวมกันอยูในแตละคน  บางคนอาจจะมีหลายลักษณะ  แตบางคนอาจจะมีเพียง
ไมกี่ลักษณะ บางคนอาจมีลักษณะหนึ่งลักษณะใดยึดมั่นตลอดแตบางคนอาจจะเปลี่ยนแปลงไปได
ตลอดเวลา ผลจากการที่คนอาจเปลี่ยนแปลงลักษณะไดนี้ทํ าใหการทํ างานของคน ในสถานการณ
หน่ึง ๆ มีประสิทธิผลของงานแตกตางกันออกไป อาจจะออกมาในรูปท่ีดีหรือไมก็ข้ึนอยูกับผูรวม
งาน แบบวิธีการทํ างานและสถานการณในการทํ างานวามีความตองการแบบบริหารตรงกันหรือไม
ดังนั้นตามลักษณะของแมแบบ ซึ่งแบงไดเปน 4 ลักษณะ  จึงสามารถแยกออกเปนดังนี้  (Reddin
1970  อางถึงใน เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ 2536: 82-83)
                                     +  ผูสอนแนะ (Developer)

1.  แบบมิตรสัมพันธ (Related)
                                     -  ผูเอาใจ (Missionary)
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                                     +  ผูคุมกฎ (Bureaucrat)
2.  แบบผูแยกตัว (Separated)

                                     -  ผูทนทํ า (Deserter)
                                     +  ผูนํ าทีม  (Executive)

3.  แบบผูผสมผสาน (Integrated)
                                      -  ผูยอมความ (Compromiser)
                                      +  ผูบุกงาน (Benevolent Autocrat)

4.  แบบผูเสียสละ (Dedicated)
                                     -  ลักษณะผูคุมงาน (Autocrat)

        ลักษณะการบริหารใดที่มีเครื่องหมายบวก   ลักษณะการบริหารแบบน้ัน     เรียกวา
ลักษณะที่มีประสิทธิผลสูงกวา(More  Effective)  ลักษณะการบริหารที่มีเครื่องหมายลบ  ลักษณะ
การบริหารน้ันเรียกวา  ลักษณะที่มีประสิทธิผลดอยกวา
        สํ าหรับลักษณะผูนํ าตามแบบของเรดดินน้ัน เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2536: 82-83) ได
กลาววา เราไมสามารถบอกไดวาผูนํ าแบบใดดีที่สุด  ซึ่งงานวิจัยระยะแรก ๆ พบวา  ผูนํ าแบบผสม
ผสานเปนผูนํ าที่ดีที่สุด  แตงานวิจัยระยะหลัง ๆ แสดงวา  แบบของการเปนผูนํ าที่ดีนั้นขึ้นอยูกับ
สภาพการณของการเปนผูนํ า  จากแบบผูนํ าพื้นฐานทั้งสี่แบบนี้  ถาใชในสถานการณที่ไมเหมาะสม
ก็จะเกิดแบบผูนํ าที่มีประสิทธิผลนอย 4 แบบ คือ แบบผูทนทํ า ผูเอาใจ ผูคุมงาน และผูยอมความ
หากใชในสถานการณที่เหมาะสมก็จะเกิดเปนแบบผูนํ าที่มีประสิทธิภาพมาก 4 แบบ คือ  แบบผูคุม
กฎ ผูสอนแนะ  ผูบุกงาน และผูนํ าทีมซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
        1.  ลักษณะของผูนํ าที่มีประสิทธิผลนอย เปนประเภทที่ไดผลงานตํ่ า ความกาวหนา
ของงานไมมี  แบงไดเปน 4 แบบ คือ
                1.1  ผูทนทํ า   (deserter)   เปนลักษณะผูนํ าที่ไมมีความสนใจในงาน ไมมีความรับ
ผิดชอบในการปฏิบัติงาน  ขัดขวางผูอ่ืน ไมยอมรับความผิดพลาด  ไมมีมนุษยสัมพันธกับผูรวมงาน
และบุคคลหรือหนวยงานภายนอก
                1.2  ผูเอาใจ (Missionary)  เปนลักษณะผูนํ าที่มุงแตเพียงสัมพันธภาพอันดีเหนือสิ่ง
อื่นใด  มีความเกรงใจตอทุกคน  ไมกลาวากลาวตักเตือนผูใด  ไมโตแยงหรือคัดคานการกระทํ าใด ๆ
แมจะไมเห็นดวย  พรอมที่จะเปลี่ยนใจเสมอ   เพื่อจะรักษาความสงบเรียบรอยไวใหได

    1.3  ผูคุมงาน (Autocrat) เปนลักษณะผูนํ าที่มุงงานอยางเดียว  มิได คํ านึงถึงอยางอื่น
ไมไววางใจผูอื่น ขาดสัมพันธภาพกับผูรวมงาน มักใชวิธีการสั่งสอน ผูรวมงานจะตกอยูภายใตความ
กลัวตลอดเวลา  ไมกลาริเร่ิมหรือโตแยงกับหัวหนา
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                1.4  ผูยอมความ (Compromiser)  เปนลักษณะผูนํ าที่ยอมรับวา  ความสํ าเร็จของงาน
และสัมพันธภาพกับผูรวมงานเปนสิ่งสํ าคัญ   พยายามที่จะใหไดทั้งสองอยาง     แตขาดความ
สามารถ เปนผูท่ีมีความโลเล  ไมมีความเช่ือม่ันในตนเองใชวิธีการประนีประนอมอยูตลอดเวลา
        2. ลักษณะของผูนํ าที่มีประสิทธิผลมากเปนประเภทที่ทํ างานมีผลงานอยูในระดับสูง
กิจการงานมีความกาวหนา แบงไดเปน 4 แบบ  คือ
                2.1  ผูคุมกฏ  (Bureaucrat)  เปนลักษณะผูนํ าที่ไมสนใจกับความสํ าเร็จของงานหรือ
สัมพันธภาพของผูรวมงาน แตสนใจทํ างานตามคํ าส่ังอยางเครงครัด  และประสบผลสํ าเร็จเปนผูท่ี
คิดวาตนมีความสามารถจะยึดถือกฏระเบียบแบบแผนอยางเครงครัด  มีความเขมงวด  ผูนํ าแบบนี้มัก
ไมมีความคิดริเริ่มไมสนใจในการพัฒนาผูรวมงาน        ผูนํ าเชนนี้พบไดเสมอในระบบราชการทั่ว
ไป
                 2.2  ผูสอนแนะ (Developer)  เปนลักษณะผูนํ าที่ทํ างานรวมกับผูอ่ืนไดดี มีความ
สามารถในการจูงใจผูอื่น  สนใจการพัฒนาตัวบุคคล  รูจักมอบหมายหนาที่การงานใหผูรวมงาน
อยางเหมาะสม ไมใชวิธีการรุนแรง มีความสุภาพนิ่มนวล ผูรวมงานมักจะเลื่อมใส วางใจ
                2.3  ผูบุกงาน (Benevolent Autocrat)   เปนลักษณะผูนํ าท่ีมีความเช่ือม่ันในตนเอง มี
จิตใจใฝสัมฤทธิ์สูงมุงผลงานเปนหลัก มีศิลปะในการปฏิบัติงาน มีทักษะและประสบการณดี  เปน
แบบที่เหมาะสมกับวงการอุตสาหกรรม
               2.4  ผูนํ าทีม (Executive) เปนลักษณะผูนํ าท่ีมีความกระตือรือรน  รูจักใชความ
สามารถของผูรวมงานใหเกิดประโยชนสูงสุด  วางมาตรฐานในการทํ างาน   มีประสิทธิภาพในการ
ทํ างาน  เอาใจใสและรับผิดชอบ  มีความคิดริเร่ิม  เปดเผย  ยอมรับความคิดเห็นของผูรวมงานดวยใจ
ท่ีเปนธรรม  ใหกํ าลังใจผูรวมงาน   สนใจในวิชาความรูใหม ๆ ปรับปรุงตนเองอยูตลอดเวลา  มีผล
งานดี  กิจการมีความกาวหนา

1.3.บทบาทและหนาท่ีของผูนํ า
         สมพงษ  เกษมสิน  (2516: 203-204)  ไดกลาวถึงความสํ าคัญของการปนผูนํ าวาการเปนผูนํ า
เปนปจจัยที่สํ าคัญอยางย่ิงตอการบริหาร  เพราะผูนํ าเปนดุจดวงประทีปของโรงเรียน  เปนจุดรวม
แหงพลังรวมของบุคลากรในโรงเรียน  จึงเปนเสมือนหลักชัยในการดํ าเนินงานโดยเฉพาะตอผูใต
บังคับบัญชาและตอผลงานในสวนรวม  ความสามารถและลักษณะของผูนํ ามีความสัมพันธกับคุณ
ภาพของโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนตองใชภาวะผูนํ าคือ ใชอิทธิพล หรืออํ านาจหนาที่ที่จะนํ าโรง
เรียนไปสูความสํ าเร็จตามเปาหมายที่กํ าหนดไว  ซึ่งฮัลปน (Halpin 1966: 26-28)  ไดกลาวถึงบท
บาทของผูนํ าวามีลักษณะอยางใดอยางหนึ่งในลักษณะ 5 ประการ คือ (1) เปนผูมีอิทธิพลตอบุคคล
ในหนวยงานมากกวาคนอื่น ๆ (2) มีบทบาทเหนือคนอ่ืน ๆ  (3) เปนผูมีบทบาทที่สํ าคัญที่สุด
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ในการทํ างานเพ่ือใหหนวยงานดํ าเนินไปสูจุดมุงหมายที่วางไว  (4)  เปนผูซึ่งไดรับการคัดเลือกจาก
บุคคลอ่ืนใหเปนผูนํ า  (5)  เปนผูดํ ารงตํ าแหนงผูนํ าในหนวยงานหรือ  เปนหัวหนาหนวยงาน
         ผุสดี  สัตยมานะ (2517: 86)  ไดใหความเห็นวา  ผูบริหารที่จะประสบความสํ าเร็จเปนผู
บริหารท่ีดีคือ  ผูที่สามารถใชความเปนผูนํ าหรือภาวะผูนํ าในการบริหารงานโดยสามารถปรับ
สภาวะแวดลอมเพื่อใหผูบังคับบัญชา หรือผูรวมงานใหเปนประโยชนตอหนวยงานมากท่ีสุด   ภาวะ
ผูนํ าจึงเปนภาระหนาที่ที่จะทํ าใหผูรวมงานมีจิตใจรวมกันปฏิบัติงาน  ธงชัย  สันติวงษ (2523: 393)
กลาววา ความเปนผูนํ าเปนสิ่งสํ าคัญยิ่งตอความสํ าเร็จขององคการ ผูนํ าที่ไมมีความสามารถยอมเปน
ผูทํ าลายขวัญของผูรวมงาน ทํ าใหการทํ างานดอยประสิทธิผล ซึง่สอดคลองกับความเห็นของ แคม
เบล และคณะ  (Campbell and others 1967: 144) และ ภิญโญ  สาธร  (2516: 127)  ที่วาการสราง
ภาวะผูนํ าเปนเง่ือนไขท่ีจํ าเปนตอความสํ าเร็จขององคการ  เปนการกระทํ าหรือพฤติกรรมระหวาง
กลุมบุคคลหรือกลุมคนเพื่อกาวไปสูเปาหมายขององคการ

แคมเบล   และคณะ   (Campbell and others 1967: 176-178)  ไดสรุปการวิจัยทางจิต
วิทยา  สังคมวิทยา  มานุษยวิทยา  การบริหารธรุกิจ  รัฐประศาสนศาสตรและ  การวิจัยทางการศึกษา
เกี่ยวกับภาวะผูนํ ามีขอสรุปที่สํ าคัญ 14 ประการ  ดังน้ี
        1.  ภาวะผูนํ าเปนเคร่ืองกํ าหนดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคล   ซึ่งไดแกการ
เปลี่ยนแปลงในเปาหมาย  การรับรู  ความเขาใจ  การรูแจง  คานิยม  ความจูงใจ  ความสัมพันธ
ระหวางบุคคล

2.  ผูนํ าเปนผูกระตุนใหกิจกรรมตาง ๆ ขององคการเกิดข้ึน  ดังน้ันภาวะผูนํ าจึงเปนปฏิ
สัมพันธกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงแกบุคคลแตละคนและกลุม

3.  คุณภาพของความสัมพันธกับบุคคลในกลุมจะตองเปนไปในดานการริเริ่ม
สรางสรรค การติดตอส่ือสาร ความเห็นอกเห็นใจกัน  ความเขาใจและการสรางขวัญกํ าลังใจตอกัน
        4.  ความเปนผูนํ าไมคํ านึงถึงสถานภาพหรือตํ าแหนง
        5. บุคคลในระดับชั้นในองคการ  สถาบันหรือสังคมมีสมรรถภาพในการเปนผูนํ า และ
สามารถแสดงพฤติกรรมผูนํ าไดตามสถานการณ
        6.  พฤติกรรมผูนํ าไมมีความสัมพันธกับระดับความเปดเผยของบุคคล  ความคิดของผู
นํ ายอมมีอิทธิพลตอพฤติกรรมผูนํ า
        7.  ความเปนผูนํ าขึ้นอยูกับสถานการณ  บุคคลที่เปนผูนํ าในคนกลุมหนึ่งอาจจะไมเปน
ผูนํ าในคนอีกกลุมหนึ่งได
        8.  บุคคลที่แสดงพฤติกรรมผูนํ าในหลายสถานการณและคนอื่นยอมรับยอมจะกลาย
เปนผูนํ าไปในที่สุด
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        9.  การเปลี่ยนแปลงขององคการหรือสถาบันขึ้นอยูกับผลรวมของการเปลี่ยนแปลง
ของสมาชิกแตละคน ความเปนผูนํ าตองใชในขบวนการตางๆ เชน การจัดองคการการจัดโปรแกรม
และการสรางความสัมพันธในองคการ
       10.  ความเปนผูนํ าจะตองเรียงลํ าดับเหตุการณกอนหลังไดถูกตอง   ซึ่งมีความสํ าคัญ
กวาการวินิจฉัยสั่งการในงานประจํ าขององคการ
       11.  การแตงตั้งบุคคลเขาสูตํ าแหนงการเปนผูนํ า  ยอมแสดงวาผูท่ีไดรับการแตงต้ังจะ
มีอํ านาจตามมาดวย
       12.  ความเปนผูนํ าจะเปนตัวเรงปฏิกิริยาของกลุม มีอิทธิพลตอกลุม  จะทํ าใหความสม
ดุลยของกลุมเสียไป  แตผูนํ าจะตองเปนกลาง
       13.  ผูนํ าจะตองไมเปนผูตัดสินเกี่ยวกับหลักเกณฑของกลุม  แตจะตองกํ าหนดหลัก
เกณฑของกลุมเอง
        14.  ประสิทธิผลของความเปนผูนํ าน้ันสามารถวัดผลผลิตขององคการหรือการบรรลุ
เปาหมายขององคการ  ความมั่นคงและความเหนียวแนนของกลุม
        จากแนวความคิดของนักวิชาการและผลการวิจัยของนักวิจัย อาจสรุปความสํ าคัญของ
ภาวะผูนํ าไดดังนี้คือ
        1.  ภาวะผูนํ าเปนคุณสมบัติสวนตัวของผูนํ าแตละคนท่ีแสดงออกในพฤติกรรมตางๆ
เชน  ความสามารถในการตัดสินใจสั่งการ ฯลฯ  เพื่อที่จะทํ าใหผูรวมงานดํ าเนินกจิกรรมใหบรรลุ
เปาหมายที่วางไว
        2.  ภาวะผูนํ าเปนสิ่งที่ฝกอบรมใหเกิดขึ้นได  และขึ้นอยูกับสถานการณที่เปลี่ยนไป  ผู
นํ าที่มีภาวะผูนํ าสูงจะตองสามารถแสดงพฤติกรรมในการนํ าและความมีอิทธิพลตอผูรวมงานในทุก
สถานการณ
        3.  ผูนํ าเปนตัวการแหงการเปลี่ยนแปลง (Change agent) ภายในหนวยงานหรือกลุม
ฉะนั้นภาวะผูนํ าจึงมีผลกระทบตอสิ่งอื่น ๆ  ไมวาจะเปนผูรวมงาน องคการ  หรือสิ่งแวดลอมที่เกี่ยว
ของ  ซึ่งกอใหเกิดความมีประสิทธิผล
        4.  ภาวะผูนํ าเปนศิลปะอันจํ าเปนและสํ าคัญยิ่งของนักบริหาร ในการที่จะนํ าหนวย
งาน หรือองคการไปสูความสํ าเร็จ

2.  บทบาทของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
      การบริหารการศึกษาเปนสวนหน่ึงของการบริหารรัฐกิจ  การประถมศึกษาเปนสวน
หนึ่งของการศึกษาทั้งหมด  ดังน้ัน  การบริหารการศึกษาจึงเปนการบริหารในสวนยอยของระบบ
การศึกษาทั้งหมด         และเปนการบริหารเพ่ือพัฒนาบุตรหลานของประชาชนในชาติใหมีความรู
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ทักษะและเจตคติท่ีดี ตามที่ชาติตองการ (ภิญโญ  สาธร 2526: 143)   ซึ่ง พนัส  หันนาคินทร (2524:
5) กลาววา การบริหารโรงเรียนเปนกระบวนการท่ีผูบริหารใชอํ านาจ  และทรัพยากรตาง ๆ เชน  คน
เงิน วัสดุ อุปกรณท่ีมีอยู หรือคาดวาจะมี  จัดการดํ าเนินงานของโรงเรียนใหดํ าเนินไปสู
จุดหมายที่ตองการ  การบริหารโรงเรียนประกอบไปดวย  ผูนํ าอันส ําคัญยิ่ง  คือผูบริหารโรงเรียน
ซึ่งหมายถึงบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งจากผูมีอํ านาจ  โดยมอบอํ านาจบังคับบัญชามาพรอมกับความ
รับผิดชอบ  บุคคลเหลาน้ีในโรงเรียนไดแก  ครูใหญ หรืออาจารยใหญ  หรือผูอํ านวยการโรงเรียน
ซ่ึงมีอํ านาจหนาท่ีในการจัดการหรืออํ านวยการใหงานตาง ๆ ในโรงเรียนบรรลุเปาหมายท่ีวางไว
        ศิริ  เจริญวัย  (2518: 85)   กลาววา  ผูบริหารโรงเรียนตองแสดงบทบาทดังน้ี คือ  (1)
เปนผูจัดรูปงาน  หมายถึงการจัดแบงงาน  จัดสายงาน  กํ าหนดอํ านาจหนาที่และขอบขายความรับ
ผิดชอบของงานอยางเปนระบบ  (2) เปนผูสื่อสาร  หมายถึง  เปนสื่อกลางระหวางบุคลากรทั้งหลาย
ในโรงเรียนในดานความคิดและเร่ืองราวตาง ๆ ใหเขาใจตรงกัน  (3)  เปนผูนํ าทางวิชาการ  หมายถึง
เปนผูนํ าทางความรู ความคิดและวิทยาการตาง ๆ ไมวาจะเปนดานการเรียนการสอน  การเขารวมกับ
สมาคมวิชาชีพ     และการศึกษาหาความรูใหม ๆ ทางการศึกษาใหทันกับเหตุการณ  (4)  เปนผู
บังคับบัญชา   หมายถึง เปนผูคอยติดตาม และควบคุมการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน
ตลอดจนรูจักใชอํ านาจหนาที่ที่มีอยูอยางถูกตองเหมาะสมดวย
        พนัส หันนาคินทร  (2524: 3) ไดกลาวถึงผูบริหารโรงเรียนวา  ผูบริหารโรงเรียนเปนผู
ท่ีไดรับการแตงต้ังใหเปนผูดูแลใหงานของโรงเรียนดํ าเนินไปอยางพรอมเพรียงกัน  และมีประสิทธิ
ผล กลาวคือ เปนไปดวยความเรียบรอย รวดเร็ว ประหยัดทั้งกํ าลังกาย  กํ าลังทรัพย  แตไดผลเต็มท่ี
ตามความมุงหมายที่ตั้งไว
        ผูบริหารโรงเรียนมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการดํ าเนินงานของโรงเรียนใหบรรลุ
วัตถปุระสงคซึง่โรและเดรค (Roe and Drake 1974: 14)  ไดกํ าหนดหนาท่ีหรืองานของครูใหญไวดัง
น้ี
        1.  เปนผูกระตุนหรือจูงใจผูรวมงาน
        2.  พัฒนาผูรวมงานใหมีความจริงใจและมีความรับผิดชอบตอการเรียนการสอน
        3.  พัฒนาความรวมมือในการประเมินผลงาน เพื่อที่จะสนับสนุนและใหขอเสนอแนะ
เพื่อปรับปรุงสวนที่ดอยใหดียิ่งขึ้น
        4.  รวมกับผูรวมงานพัฒนาและปรับปรุงประเมินผลงานผูรวมงาน
        5.  รวมกับผูรวมงานในการวางแผนการประเมินผล  และการรายงานความกาวหนา
ของนักเรียน
        6.  หาชองทางในการสรางความสัมพันธกับชุมชน
        7.  พัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมทางการศึกษา
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        8.  ฝกนักเรียนใหเปนผูนํ าเพ่ือพัฒนาความรับผิดชอบในการปกครองตนเอง
อยางสมบูรณ
        9.  ตั้งศูนยแนะแนววิชาชีพและปรับปรุงใหทันสมัยอยูเสมอ
        คิงสเบอร่ี    (Kingsbury 1957: 48-49)    ใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาท  และความรับ
ผิดชอบของผูบริหารไวดังน้ี คือ
        1.  เปนผูรับผิดชอบการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ
        2.  เสริมสรางใหงานไดผลสูงสุดทั้งปริมาณและคุณภาพ
        3.  เปนผูแนะนํ าการทํ างานใหผูใตบังคับบัญชา
        4.  เปนผูติดตอประสานงานในองคการเพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ
        5.  เปนผูสั่งและควบคุมงาน

       พนัส  หันนาคินทร (2524: 59-61) ไดกํ าหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของครูใหญไวดัง
น้ี
        1.  รับผิดชอบในการงานทุกอยางของโรงเรียนไดแก รับผิดชอบท่ีจะตองดํ าเนินการ
ศึกษาในโรงเรียนใหไดผลตามจุดประสงคของการศึกษาและของทางราชการ  ความรับผิดชอบตอ
องคการทั้งภายในและภายนอก เชน การติดตอประสานงานกับหนวยงานแหงอ่ืน  ความรับผิดชอบ
ตอการตรวจสอบของผูมีอํ านาจเหนือ
        2.  เปนตัวแทนหรือสัญลักษณของโรงเรียน ครูใหญจะตองเปนตัวแทนในกิจการงาน
ตางๆ ของโรงเรียน  การติดตอองคการภายนอกโรงเรียนจะตองกระทํ าในนามครูใหญ  ครูใหญจะ
ตองเปนตัวแทนของโรงเรียนในการติดตอกับสังคมภายนอก
        3.  เปนผูนิเทศหรือใหการแนะนํ าแกผูใตบังคับบัญชา         ครูใหญตองทํ าหนาที่ให
คํ าปรึกษา ตักเตือน สั่งงาน ช้ีแนะ และกระตุนใหคิดริเริ่มงานใหม ๆ และสามารถสรางความ
สามารถในการทํ างานใหแกครู
        4.  เปนผูริเร่ิมงานใหม พยายามปรับปรุงงานดานตางๆ ของโรงเรียนใหดีข้ึน  ภารกิจน้ี
ตองการเวลา  ความรอบรู  ความรูจักคิดสรางสรรค  และการปรับปรุงใหดีขึ้น
        5. เปนผูตัดสินใจในปญหาระดับสูงของโรงเรียน หนาที่นี้เปนหนาที่ที่สํ าคัญที่สุด
เพราะงานข้ันสุดยอดของโรงเรียนเปนหนาท่ีโดยเฉพาะของครูใหญท่ีจะตองตัดสนิใจ        และรับ
ผิดชอบผลอันเกิดจากการตัดสินใจน้ันๆ กอนท่ีจะตัดสินใจจะตองพิจารณาวินิจฉัยใหรอบคอบจาก
ขอมูลที่ถูกตองหรือจากการประเมินสถานการณไวอยางดีแลว

23



3.  คุณสมบัติท่ีดีของผูบริหารโรงเรียน
        ผูบริหารโรงเรียนเปนผูมีความสํ าคัญในวงการบริหารการศึกษา   มีอํ านาจในการควบ
คุมดูแลสั่งการและกํ าหนดนโยบาย ผูบริหารจํ าเปนตองมีคุณสมบัติท่ีดี  ดัง พนัส หันนาคินทร
(2524: 63-66)   ไดกลาวถึงคุณสมบัติท่ีดีของผูบริหารโรงเรียนไว 2 ประการคือ
               1.  คุณสมบัติสวนตัว (personal qualification) หมายถึงคุณสมบัติสวนตัว  ดังน้ีคือ  การมี
สุขภาพดี มีความเฉลี่ยวฉลาด มีอารมณม่ันคง  มีความประพฤติดี  มีคุณธรรมสูง  มีความสามารถใน
การแสดงออกทางความคิด และมีคุณลักษณะอื่นๆ  เชน ไมเห็นแกตัว  ความมีไหวพริบปฏิภาณดี
ความเปนผูนํ า  เปนตน
        2. สมบัติทางวิชาชีพ (professional qualification) หมายถึงคุณสมบัติทางวิชาการ  และ
ความรอบรูในวิชาชีพท่ีจํ าเปนตอการบริหารโรงเรียน  คุณสมบัติเหลานี้แบงเปน  ความรูทางวิชา
การ  ประสบการณ  ระดับความรู  และการใฝหาความรู  มีความสนใจและพยายามปรับปรุงตนเอง
ในดานวิชาการเสมอ
         วิจิตร วรุตบางกูร  (2523: 74-80)  ไดกลาวถึงคุณสมบัติของผูบริหารที่ดีวาจะตอง
ประกอบดวย
        1.  ความเปนผูนํ า  (leadership)  มีภาวะผูนํ าสูง  มีอิทธิพลในตนเองสูงกวาอิทธิพลอื่น
ๆ ของบุคคลในกลุม  สามารถชักนํ าใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในหนวยงานไดงาย  คุณสมบัติในดานนี้
ประกอบดวยลักษณะตาง ๆ คือ (1) ครูใหญจะตองมีความแจมใส ราเริงและอดทน (2) มีความ
สามารถตัดสินใจไดอยางรวดเร็วถูกตอง ไมลังเล (3) มีความสามารถในการจูงใจคน (4) มีความรับ
ผิดชอบ (5) มีความฉลาดและมีไหวพริบดี  (6) มีความขยันหมั่นเพียร  เอาใจใสตองานอยาง
สมํ่ าเสมอและตรงตอเวลา (7) มีความเสียสละ  หมายถึงเสียสละเวลาสวนตัว  แรงงาน   และทรัพย
สินเพ่ือประโยชนสวนรวม  (8) มีบุคลิกภาพดี   (9) เปนผูมีจิตใจเปนประชาธิปไตย  รูจักใชหลักการ
ประชาธิปไตยในการบริหารงาน
        2.  มีความรูและประสบการณ (knowledge and experience) เปนคุณสมบัติที่เกี่ยวกับ
งานในวิชาชีพของผูบริหารโดยเฉพาะ  เปนคุณสมบัติที่สํ าคัญยิ่ง ความรูและประสบการณที่จํ าเปน
สํ าหรับผูบริหาร คือ ความรูเกี่ยวกับธรรมชาติของงาน ความรูเกี่ยวกับวิชาการศึกษา ความรูเทาทัน
เหตุการณ ความรูและประสบการณในวิชาการบริหาร
        3.  มีมนุษยสัมพันธ (human relationship)  ผูบริหารตองทํ างานรวมกับบุคคลทั้งนอก
และในโรงเรียน ดังน้ันผูบริหารจํ าเปนตองเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี  ประกอบดวยลักษณะดังนี้  ยิ่ม
แยมแจมใส  มีความเสมอตนเสมอปลาย  ยกยองชมเชย  รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  มีความยืด
หยุน  เปดเผยเปนกนัเอง
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        4.  มีคุณธรรมสูง (virtue) คุณธรรมเปนเคร่ืองยืดเหน่ียวจิตใจของผูบริหารใหประพฤติ
ปฏิบัติในสิ่งที่ดีงาม  มีความยุติธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต  มีความจงรักภักดี  มีศีลธรรม

 5.  มีสุขภาพดี (healthy)  หมายถึงสุขภาพทางกาย (physical health)และสุขภาพจิต
(mental health)  เพราะสุขภาพจะเปนเครื่องสรางเสริมการปฏิบัติงานใหถูกตองและสมํ ่ าเสมอ
         การศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของนักบริหารการศึกษาไทยนั้นยังมีนอย  ปจจุบันที่พบ
คือ ประถม  แสงสวาง (2527: 59-60) ไดศึกษาเร่ือง "ลักษณะของนักบริหารการศึกษาท่ีคนไทยพึง
ประสงค"  เม่ือ พ.ศ.2524  พบวาลักษณะของนักวิชาบริหารการศึกษาที่คนไทยพึงประสงคมีดังนี้
คือ  (1)  กลารับผิด    เมื่อทราบวาสิ่งที่ไดสั่งหรือกระทํ าไปนั้นไมถูกตอง ไมเปนผูคอยรับแตชอบ
แลวโยนความผิดใหผูอ่ืน (2) มีความสามารถและกลาแสดงความคิดเห็นตอที่ประชุมหรือผูอื่น (3)
โอบออมอารี รูจักเสียสละไมเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน  (4) มีความคิดสุขุม  รอบคอบในการตัดสินใจ
(5) มีความคิดลึกซึ้งและกวางขวาง  มองการณไกล  (6)  มีความเช่ือม่ันในตนเอง  (7)  มีปฏิภาณไหว
พริบ ความจํ าและสติปญญาดี (8) กระตือรือรนในการทํ างาน (9) ไมรับสินบน หรืออาศัยอํ านาจหนา
ที่หาผลประโยชนสวนตัว  (10) ไมหูเบาเช่ือหรือกระทํ าตามคํ ายุแหยโดยไมไดสืบสวนขอเท็จจริง
และเมื่อเปรียบเทียบความสํ าคัญ  และความจํ าเปนของคุณลักษณะดานตาง ๆ ของนักบริหารการ
ศึกษา  เรียงตามลํ าดับไดดังนี้คือ (1) ดานคุณธรรมความประพฤติและความรับผิดชอบ  (2) ดานการ
ดํ าเนินงานและการปกครองบังคับบัญชา (3) ดานความรูทางวิชาการ (4) ดานมนุษยสัมพันธ (5)
ดานความคิดริเร่ิมและสรางสรรค (6) ดานบุคลิกภาพ (7) ดานงานธุรการ
        ชาล ี  ไทยภักดี (2513: 24-25)  ไดใหหลักสํ าคัญในการเปนครูใหญดังน้ี (1) ตองมี
ความเช่ือม่ันในตนเอง (2) ตองเปนคนกลา  เปนนักวิจัยและสั่งงานใหเด็ดขาด ตัดความกลัวออก
เพราะจะทํ าใหงานหยอน   (3) ตองถือความผิดเปนครู (4) หลีกเลี่ยงการกระทํ าที่ทํ าใหคนอื่นไมพอ
ใจ (5) เปดโอกาสใหครูไดแสดงความเดน  สงเสริมใหครูทุกคนไดแสดงออกเทา ๆ กัน (6) ยอมรับ
วาทุกคนมีความเกียจครานเปนนิสัย   แตอยาใหความเกียจครานมาทํ าลายการบริหาร (7) ตองยิ้มให
เปน  (8) อยาใหครูมีอายุถูกดูถูกจากครูที่ออนกวา  พยายามหาทางใหครูแกไดมีบทบาท (9)  ตองฟง
ทุกคนพูด  มองใหเห็น ไมจํ าเปนอยาพูด พูดนอย ดูมาก   (10) ลดตัวไปสังสรรคกับครูนอย

4.  บรรยากาศองคการ
        องคการเกิดข้ึนมาเพ่ือตอบสนองความตองการของบุคคลในองคการ  องคการจะมี
ประสิทธิภาพก็ตอเมื่อบุคคลในองคการทํ างานดวยความตั้งใจ  พึงพอใจในงานที่ทํ า นักวิชาการจึง
หันมาศึกษาถึงองคประกอบ       หรือปจจัยที่มีอิทธิพลตอความพึงพอใจของบุคคลในองคการ องค
ประกอบดานบรรยากาศองคการไดรับความสนใจไมนอยไปกวาองคประกอบดานอ่ืน ๆ
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4.1  ความหมายของบรรยากาศองคการ



            ฮัลปน (Halpin 1966: 132)  กลาววา  บรรยากาศองคการ  หมายถึง  สภาพแวดลอมใน
ระบบงานของแตละสถานที่ กลาวคือ  บุคคลยอมจะตองมีบุคลิกภาพที่แสดงถึงความเปนตนเอง
องคการ หรือหนวยงานก็เชนกันสามารถแสดงลักษณะเฉพาะ  ในดานบรรยากาศขององคการหรือ
หนวยงานสวน ทากูริ และ ลิทวิน  (Taguri and Litwin 1968: 27)    ใหความหมายของบรรยากาศ
องคการวาเปนลักษณะของสิ่งแวดลอมภายในองคการซึ่ง (1) บุคคลในองคการน้ันรับรูหรือรูสึกได
(2) มีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลในองคการ (3) บอกถึงคุณลักษณะตางๆ  ทํ าใหแตกตางไป
จากองคการอ่ืนๆ และเดสเลอร  (Dessler 1976 อางถึงใน ธํ ารงศักดิ์ เจริญสขุ 2526: 9) ใหความ
หมายของบรรยากาศองคการคลายกันโดยกลาววา  บรรยากาศองคการเปนความเขาใจหรือการรับรู
ที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีตอองคการที่กํ าลังทํ างานอยู  และความรูสึกของเขาที่มีตอองคการจะอยูใน
รูปมิติตางๆ เชน  ความเปนตัวของตัวเอง  การเปดโอกาส  โครงสราง  การใหผลตอบแทน ความเอา
ใจใส  ความอบอุน  และการใหความสนับสนุน
        คีท เดวิส (Keith Davis 1981: 104)  ไดใหความหมายของบรรยากาศวา  บรรยากาศ
องคการ คือ สภาพแวดลอมที่ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานอยูในองคการนั้น  ไมวาองคการน้ันจะเปน
องคการประเภทสาธารณสขุ เชน กระทรวง ทบวง กรม หรือบริษัทตางๆ บรรยากาศองคการเปนสิง่
ที่ไมสามารถมองเห็นหรือสัมผัสได  มีสภาพเสมือนบรรยากาศรอบ ๆ ตัว
        บรรยากาศองคการในทัศนะของ  กิบสัน  (Gibson 1973: 314)   คือองคประกอบตาง
ๆ ของสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานที่ผูใตบังคับบัญชาสามารถรับรูไดท้ังทางตรงและทางออม
จากความหมายของบรรยากาศองคการที่นักการศึกษากลาวมา สรุปไดวาบรรยากาศองคการ  หมาย
ถึง  สภาวะที่เกิดขึ้นจากการปฏิสัมพันธระหวางบุคลากร   และสิ่งแวดลอมตาง ๆ ภายในองคการ ซึ่ง
มีอิทธิพลตอขวัญ กํ าลังใจ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร

4.2  องคประกอบของบรรยากาศองคการ
             จากความหมายที่นักวิชาการไดแสดงแนวความคิด  ในเร่ืองบรรยากาศขององคการน้ัน  จะ
เห็นวา บรรยากาศขององคการมีอิทธิพลเหนือบุคคลและกลุมบุคคลซึ่งมีผลตอการปฏิบัติงานของ
องคการทั้งหมด ดังน้ัน  บรรยากาศตางกันยอมมีผลตอการสรางความพึงพอใจใหบุคคลในองคการ
ไดแตกตางกัน และเม่ือตัวแปรใดตัวแปรหน่ึงมีการเปล่ียนแปลง  ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกลาวอาจมี
ผลในเชิงบวกหรือเชิงลบก็ตาม ก็จะเกี่ยวโยงไปมีผลหรือมีอิทธิพลตอการปฏิบัติงาน  คือประสิทธิ
ผลขององคืการดวยเชนกัน จากความสํ าคัญของบรรยากาศองคการดังกลาว นักการศึกษาจึงไดศึกษา
เร่ืองราวของบรรยากาศองคการ ดังเชนใน ค.ศ.1964 โฟรแฮนด (Forehand 1964 อางถึงใน ธํ ารง
ศักดิ์ เจริญสขุ 2526: 29-30)  กลาววาบรรยากาศขององคการใดองคการหนึ่งเกิดขึ้น
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จากกลุมขององคประกอบเฉพาะของแตละองคการ    ดวยเหตุน้ีจึงทํ าใหบรรยากาศขององคการแต
ละองคการแตกตางกนัออกไป  และบรรยากาศองคการนี้มีอิทธิพลตอบุคคลในองคการ องค
ประกอบดังกลาว โฟรแฮนด (Forehand) ไดจํ าแนกออกเปน 5 ประการคือ   1)  ขนาดและโครง
สรางขององคการ (size and structure)  2) แบบภาวะผูนํ า  (leadership pattern)   3) ความซับซอน
ของระบบ (system complexity)   4) เปาหมายและทิศทาง  (goal and direction)  และ 5) เครือขาย
การติดตอส่ือสาร (communication network) องคประกอบเหลานี้จะเกี่ยวของกัน  และจะเปนสิ่งที่
ทํ าใหบรรยากาศเกิดขึ้น  รายละเอียดของแตละองคประกอบมี ดังน้ี
        1.  ขนาดและโครงสรางขององคการ (size and structure) โดยท่ัวไปแลวเราจะคิดวา
องคการขนาดใหญจะมีความมั่นคง  แตองคการขนาดใหญจะมีการบริหารงานแบบรูปนัย  และไม
คํ านึงถึงตัวบุคคล  ซึ่งมีผลกระทบตอจิตใจของคนในแตละระดับขององคการอยางมาก    ในดาน
โครงสรางขององคการกมี็ความสํ าคัญและเกี่ยวพันกับขนาดขององคการ   องคการท่ีมีขนาดใหญ
จะทํ าใหผูปฏิบัติงานหางเหินจากผูบริหารระดับสูงอาจทํ าใหผูปฏิบัติงานเขาใจวาตนเองมีความ
สํ าคัญนอย ความหางเหินดังกลาวจะกอใหเกิดบรรยากาศของการบริหารงานโดยไมคํ านึงถึงตัว
บุคคลขึ้น
        2.  แบบของภาวะผูนํ า  (leadership pattern)  แบบภาวะผูนํ ามีหลายแบบที่ใชตามองค
การธุรกิจหรือสถาบันการศึกษาและหนวยงานของรัฐบาล พฤติกรรมของผูนํ าจะเปนแรงกดดันใน
การสรางบรรยากาศ  แบบภาวะผูนํ ามีอิทธิพลโดยตรงตอผลงานของผูปฏิบัติงาน  และองคประกอบ
บรรยากาศองคการในดานการเอาใจใส  ความหางเหิน  การเนนผลงานเปนลักษณะที่ผูบริหารซึ่งมี
อิทธิพลตอพฤติกรรมและบุคคลในองคการสามารถรับรูได
        3.  ความซับซอนของระบบ  (system and complexity)   หมายถึง  จํ านวนลักษณะของ
การเก่ียวของของการเก่ียวของกันของระบบตาง ๆ ที่องคการนั้นใชอยู
        4.  เปาหมายและทิศทาง (goal and direction)  องคการแตละประเภทยอมมีเปาหมาย
และทิศทางตางไปตามประเภทขององคการนั้น ๆ  เชน  องคการธุรกิจยอมมีเปาหมายตอการมีกํ าไร
        5.  เครือขายการติดตอส่ือสาร    (commuication  network)  การติดตอส่ือสารในองค
การเปนมิติที่สํ าคัญอยางหน่ึง  เพราะการติดตอสื่อสารจะแสดงใหเห็นถึงสายใยของการติดตอ
อํ านาจในการบริหาร  และความสัมพันธของกลุม  การติดตอสือ่สารจากระดับบนมาลาง  หรือใน
ระดับเสมอกนั  จะสะทอนใหเห็นถึงแนวคิดในการบริหารงานของแตละหนวยงานได
        ในป 1967  ลิทวิน  และ  สตริงเกอร     (Litwin and Stringer  อางถึงใน ธํ ารงศักดิ์
เจริญสขุ 2526: 30-32)  ไดเสนอองคประกอบของบรรยากาศไว 8 มิติ คือ   1) โครงสราง (structure)
2)  ความทาทายและความรับผิดชอบ (challenge and responsibility)  3)  ความอบอุน
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และการสนับสนุน (warmth and support)   4)  การใหรางวัลและการลงโทษ  การเห็นดวยและการ
ไมเห็นดวย (reward and punishment, approval and disapproval)  5)  ความขัดแยง  (conflict) 6)
มาตรฐานการปฏิบัติงานและความคาดหมาย     (performance  standard  and   expectation) 7) ความ
เปนอันหน่ึงอันเดียวกันของคนในองคการ  (organizational  identity)  และ   8)  การเสีย่งและการรับ
ผิดชอบความเสี่ยง  ซึ่งสามารถอธิบายไดดังนี้
        1.  โครงสรางท่ีกํ าหนดขึ้นมาสํ าหรับใชในองคการ  ยอมมีผลกระทบตอบุคคลในองค
การไมวาองคการน้ันจะเปนองคการรูปนัย  หรือองคการอรูปนัยก็ตาม
        2.  ความทาทายและความรับผิดชอบ  องคประกอบนี้จะวัดเกี่ยวกับความเขาใจ  หรือ
การรับรูเกี่ยวกับความทาทายของงาน  ปริมาณงานท่ีตองทํ า  และลูทางที่จะทํ างานใหสํ าเร็จ  ความ
ทาทายของงานเกี่ยวของโดยตรงกับการจูงใจของผูปฏิบัติงาน  มีความรับผิดชอบสูงดวย  ความพึง
พอใจในงานมีความสัมพันธกับการควบคุมตนเอง (self  control)  การมีสวนรวม  (participation)
ความมีอิสระในการทํ างานของแตละคน  นอกจากน้ี การเพ่ิมหนาท่ีความรับผิดชอบ  มีผลทํ าใหเกิด
ความจงรักภักดีตอหนวยงานเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติงานและทํ าใหไดผลงานเพิ่มขึ้น
        3.  ความอบอุนและการสนับสนุน  องคประกอบน้ีใชวัดในเร่ืองของการสงเสริมมาก
กวาการลงโทษ    สํ าหรับการปฏิบัติงานความอบอุนและการชวยเหลือสนับสนุนจะชวยลดความตึง
เครียดในการปฏิบัติงาน   และเปนการกระตุนใหสมาชิกใหมขององคการมีความรักและความผูกพัน
ตอองคการ
        4.  การใหรางวัล  การลงโทษ  การเห็นดวยและไมเห็นดวย  องคประกอบดานน้ีวัด
ความรับรูทางดานการใหรางวัลและการลงโทษ การใหรางวัลจะดีกวาการลงโทษ  เพราะจะกระตุน
ใหผูปฏิบัติงานประสบความสํ าเร็จในการทํ างาน ลดความหวาดกลัวตอความลมเหลวในการทํ างาน
นอกจากน้ีการใหรางวัลหรือการลงโทษยังถือไดวาเปนการยอมรับหรือไมยอมรับไดอีกประการ
หน่ึงดวย
        5.  ความขัดแยง    องคประกอบนี้ใชวัดความรับรูเกี่ยวกับความขัดแยงระหวางบุคคล
ในหนวยงานและระหวางหนวยงานในองคการ  ซึ่งหนวยงานตาง ๆ จะตองเผชิญกับความขัดแยงอยู
เสมอ
        6.  มาตรฐานการปฏิบัติงานและความคาดหมาย     องคประกอบน้ีใชวัดการรับรูเก่ียว
กับการปฏิบัติงานและความคาดหมายเกี่ยวกับการปฏิบัติงานขององคการ ทฤษฎีเกี่ยวกับการจูงใจ
เพื่อใหเกิดความสํ าเร็จในการปฏิบัติงานน้ันจะตองสรางข้ึนมาจาก ความสัมพันธระหวางความคิด
เห็นเกี่ยวกับความสํ าเร็จกบัมาตรฐานและระดับมาตรฐานท่ีกํ าหนดข้ึนมา  โดยผูปฏิบัติงานมีสวน
รวมจะเปนแรงจูงใจใหเขาประสบผลสํ าเร็จในการปฏิบัติงาน
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        7.  ความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันของคนในองคการ  องคประกอบนี้เนนใหเห็นถึงความสํ าคัญ
ของการรับรูเกี่ยวกับความจงรักภักดีตอกลุม  ชวยใหกลุมมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันยิ่งขึ้น  และ
ชวยใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
        8.  การเสี่ยงและการรับผิดชอบความเสี่ยง  องคประกอบน้ีจะเปนการรับรูของผูปฏิบัติงานเก่ียว
กับความเสี่ยง  ลิทวิน (Litwin)  ชี้ใหเห็นวาบุคคลที่เผชิญกับการตัดสินใจอยูในบรรยากาศที่เสี่ยงใน
ระดับปานกลางจะมีความตองการความสํ าเร็จในหนาท่ีการงานสูง  และในทางกลับกัน  บรรยากาศ
ที่มีความเสี่ยงที่อยูในระดับต่ํ าจะทํ าใหความตองการทางดานความสํ าเร็จในหนาที่การงานอยูใน
ระดับต่ํ าดวย

        ในป ค.ศ.1971  แคมปเบลล (Campbell)  ไดรวมกับเบตตี (Beaty)  (อางถึงใน Steers 1977:
101)  เสนอองคประกอบ  บรรยากาศองคการข้ึนใหม  โดยไดจากการวิเคราะหแบบสอบถาม  ราย
ละเอียดองคประกอบบรรยากาศองคการ  มีดังน้ี
        1.  โครงสรางของงาน (task structure)  หมายถึง  จํ านวนวิธีการซึ่งใชในการปฏิบัติงานที่
กํ าหนดข้ึนโดยองคการ
        2.  ความสัมพันธระหวางรางวัล  และการลงโทษ (reward-punishment  relationship)  หมายถึง
จํ านวนการใหรางวัล เชน  การเล่ือนตํ าแหนง  การข้ึนเงินเดือน  ซึ่งตั้งอยูบนพื้นฐานของผลงานและ
ความดีความชอบ
        3.  การรวมอํ านาจการตัดสินใจ (decision  centralization) หมายถึงการสงวนอํ านาจในการตัด
สินใจที่สํ าคัญไวท่ีผูบริหารระดับสูง
        4.  การเนนสัมฤทธิผล (achievement emphasis)  หมายถึง  ความตองการของบุคคลในองคการ
ที่จะรวมทํ างานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ
        5.  การเนนการฝกอบรม  และการพัฒนา (Training and development  emphasis)  หมายถึง
การที่องคการพยายามสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคคลในองคการดวยการจัดอบรมและพฒันา
        6.  ความมั่นคงและการเสี่ยงภัย (Security versus risk)  หมายถึงแรงกดดันภายในองคการที่ทํ า
ใหเกิดความรูสึกไมมั่นคง    และความตึงเครียดของบุคคลในองคการ
        7.  ความเปดเผยกับการปองกันตนเอง  (openness   versus  defensiveness)   หมายถึง  การที่
บุคคลในองคการพยายามปกปดความผิดแทนที่จะติดตอคบหากันอยางเปดเผย     และรวมมือรวม
ใจกัน
        8.  สถานภาพและขวัญ (status and morale)  หมายถึง  ความรูสึกของบุคคลในองคการซึ่งรูสึก
วาองคการเปนสถานที่เหมาะสมในการทํ างาน
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        9.  การยอมรับและการสงขอมูลกลบั (recognition and feedback)  หมายถึง  การที่
บุคคลในองคการรูวาผูบริหารคิดอยางไรกับการทํ างานของเขา  และการไดรับการสนับสนุนจากผู
บริหาร
       10.  ความสามารถและความคลองตัวทั่วไปขององคการ   (general organizational
competence and flexibility)  หมายถึง  องคการมีเปาหมาย และดํ าเนินการตามเปาหมายน้ันอยางมี
ความคลองตัว  แสวงหาสิ่งใหม ๆ รวมท้ังความมากนอยของการคาดการณปญหา  พัฒนาวิธีการ
ใหม ๆ และพัฒนาทักษะใหม ๆ

        ในป ค.ศ.1973 ฟงค (Fink)และคณะ (1983: 92-100) ไดศึกษาบรรยากาศ องคการพบ
วา บรรยากาศองคการประกอบไปดวยสวนตาง ๆ ผสมกัน  องคประกอบเหลาน้ี  ไดแก
        1.  เปาหมาย (goal) เม่ือเร่ิมมีองคการเกิดข้ึน  ยอมมีการตัดสินใจถึงวัตถุประสงคของ
องคการ ซึ่งหมายถึงเริ่มการสรางบรรยากาศ  ดังน้ัน เมื่อองคการมีเปาหมายแตกตางกันยอมจะมี
ลักษณะของบรรยากาศแตกตางกันไปดวย
        2. โครงสราง (structure) โดยทั่วไปแลวยิ่งมีโครงสรางที่เปนแบบแผนมากเทาใดก็ยิ่งมี
บรรยากาศเปนแบบแผนากเทานั้น  ในโครงสรางองคการที่เปนแบบแผนจะมีสายบังคับบัญชาที่ชัด
เจนและไมคลุมเครือ
        3.  การใหรางวัล (Reward)  การใหรางวัลเปนเร่ืองทางจิตใจ  กลาวคือ  บุคลลในองค
การมีความรูสึกที่ดีตอการทํ างานกับองคการ    เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการ บุคคลซึ่งไดรับ
รางวัลจะมีความรับผิดชอบมากขึ้น  มีอํ านาจ และไดรับการเล่ือนตํ าแหนงสูงขึ้น  ประเภทรางวัลที่
แตกตางกันยอมสัมพันธกับทัศนคติ   หรือความรูสึกเกี่ยวกับองคการแตกตางกัน
        4.  ขนาด  (size) ขนาดองคการจะมผีลกระทบตอบรรยากาศองคการมาก  เม่ือองคการ
เติบโตขึ้นก็ยิ่งเปนแบบตัวบุคคลนอยลง  กลาวคือ เม่ือมีจํ านวนบุคคลในองคการเพิ่มมากขึ้น  บุคคล
ในองคการจะรูจักกันนอยลง
        5.  สถานที่ตั้งองคการ (geographic location) สถานที่ตั้งองคการที่แตกตางกันจะมี
บรรยากาศที่แตกตางกัน  เชน  บรรยากาศในรานคาขนาดเล็ก  ในเมืองใหญ  ยอมจะแตกตางกับราน
คาขนาดเดียวกันในชนบท
        6.  การจัดสภาพทางกายภาพ  (physical setting)  สภาพองคการที่มีอาณาเขตกวาง
ขวางยอมรูสึกเปนอิสระและเปดกวาง    เมื่อเขาไปในองคการธนาคาร ภัตตาคาร หองเรียนจะเกิด
ความประทับใจ  ซึ่งเกิดมาจากความรูสึกเรื่องสถานที่  ซึ่งเปนเรื่องของการจัดสภาพทางกายภาพ
ไดแก  ขนาด รูปราง แสง การตกแตง ฯลฯ  โดยสิ่งเหลานี้สงผลกระทบตอบรรยากาศองคการ
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        7.  ปทัสถาน  (norms)   เปนองคประกอบที่สํ าคัญที่สุดของบรรยากาศองคการ
ปทัสถานเปนกฏระเบียบที่ไมไดกํ าหนดเปนลายลักษณอักษรวา บุคคลควรจะทํ าหรือไมทํ า อยางไร
เปนกฏที่ไมเปนแบบแผน  ซึ่งคาดหวังไววาบุคคลในองคการควรทํ าอยางไร  กลาวคือ  ปทัสถาน
เปนพฤติกรรมท่ียอมรับกันและเปนขอบเขตหรือขอจํ ากัดภายในกลุมบุคคล  วาจะปฏิบัติอยางไร
        8.  การติดตอส่ือสาร (communications)  ตองมีหลายระดับ  แตการติดตอส่ือสารท่ีดีท่ี
สุดคือการติดตอส่ือสารแบบโดยตรง คือบุคคลในองคการตองมีความเคล่ือนไหว  พบปะกันและใช
เวลาคุยกนับาง
        ในป ค.ศ.1967 ลิทวิน และ สตริงเกอร (Litwin and Stringer 1967 อางถึงใน ชัยรัตน
เผดิมรอด  2533: 26-28)   เสนอแบบบรรยากาศองคการไว 3 แบบ คือ
        1.  บรรยากาศแบบใชอํ านาจ  (power climate) เปนบรรยากาศองคการที่บุคคลในองค
การตองการมีอิทธิพลและตองการควบคุมบุคคลอื่น ๆ โดยพยายามหาแนวทางวิธีการเพื่อสรางอิทธิ
พลดวยการใชคํ าพูด  ใหคํ าแนะนํ า  แสดงความคิดเห็น  หรือชักชวนบุคคลอ่ืนเพ่ือเอาชนะ  ดังน้ันจึง
เปนบรรยากาศท่ีบุคคลในองคการพยายามสรางตนเอง    เปนผูนํ ากลุมตาง ๆ     และเปน
บรรยากาศที่บุคคลในองคการไมเห็นความสํ าคัญในดานความอบอุน หรือการมีมนุษยสัมพันธที่
บุคคลในองคการควรจะไดรับ ซึ่งเปนบรรยากาศองคการที่ ลิทวิน (Litwin) กลาววา  เปนบรรยากาศ
องคการที่มีแนวโนมจะกลายเปนบรรยากาศองคการแบบเผด็จการมาก  บรรยากาศแบบน้ีอาจจะ
เหมาะสมกับองคการที่ลํ าดับสายการบังคับบัญชามาก  เชน องคการทหาร  หรือองคการท่ีมีงาน
ประจํ าทํ าตลอดเวลา เชน องคการผลิตสินคา  และนอกจากนี้อาจเกิดขึ้นในองคการการศึกษาหรือ
การแพทยได ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการสรางความรูสึกในดานความสํ าคัญของอํ านาจและความอบ
อุนใหกับบุคคลซึ่งตองการจะหลบหนี  เชน  นักเสพติดตาง ๆ หรือบุคคลที่ประสบกับความลมเหลว
ตลอดเวลาจนยอมแพตอการทํ างาน ลิทวิน (Litwin)  กลาววา บรรยากาศแบบนี้เกิดขึ้นไดจาก 1)
การเนนโครงสรางในรูปของกฏ ระเบียบ  และกระบวนการข้ันตอนตางๆ   2) การใหบุคคลมีความ
รับผิดชอบ  มีอํ านาจและฐานะตํ าแหนงในการปฏิบัติงาน 3) สงเสริมการใชอํ านาจหนาท่ีตาม
ตํ าแหนง  หรือขจัดความขัดแยงและความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกัน
        2.  บรรยากาศแบบมนุษยสัมพันธ (affiliation climate) เปนบรรยากาศองคการที่บุคคล
ภายในองคการเกิดความรูสึก อบอุน มีความรัก   ผูกพันธกับบุคคลอื่นอยางแนนแฟน  มีการใหคํ า
ปรึกษาหารือหรือชวยเหลือบุคคลอ่ืน ๆ  ตลอดจนมีปฏิสัมพันธอยางมิตรภาพ  และมีการจัดตั้งสห
ภาพหรือกลุมตางๆ  นอกจากน้ี บุคคลที่อยูภายในองคการแบบนี้ ตองการไดรับความสนใจและ
ความเอาใจใสตอความรูสึก  จึงเปนบรรยากาศองคการแบบที่มีการสนับสนุนกันในทางอารมณลิทวิ
น  (Litwin)   กลาววา   บุคคลซึ่งอยูในองคการที่ใหบริการ ไดแก  ครู  พยาบาล  และผูใหคํ า

31

ปรึกษา  จะมีความตองการบรรยากาศแบบนี้มาก และนอกจากบรรยากาศองคการแบบน้ีจะชวยให



บุคคลในองคการชวยเหลือสนับสนุนซึ่งกันและกันแลว ยังชวยใหเกิดความเขาใจบุคคลตางๆ และ
ชวยสรางสัมพันธภาพในการทํ างานที่ดีระหวางผูบริหารและบุคคลในองคการดวย  และเน่ืองจาก
บุคคลในองคการอาจตองการ ทํ างานหนักเพื่อการยอมรับจากบุคคลอื่น จึงเปนบรรยากาศองคการท่ี
เหมาะสมกับสถานการณ ซึ่งมีงานที่ตองอาศัยความสัมพันธอยางใกลชิด  เชน  ศูนยใหคํ าปรึกษา
หรือหนวยงานท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบตอการประสานงานกับหนวยงานอ่ืนๆ โดยทั่วไปแลว เปน
บรรยากาศองคการที่เหมาะสมกับองคการที่มีความซับซอนและมีขนาดใหญ  ที่ตองอาศัยความ
สัมพันธใกลชิด และการผสมผสานหนาที่ตาง ๆ เขาดวยกัน  เชน องคการการศึกษาและการแพทย
อาจมีการเสริมสรางความสัมพันธดานความรูสึกระหวางบุคคลอยางใกลชิด  ตลอดจนทักษะการ
ทํ างานตางๆ นอกจากน้ี  ลิทวิน (Litwin) ยังไดกลาวถึงการสรางบรรยากาศแบบมนุษยสัมพันธเกิด
ขึ้นไดจาก  1)  การเสริมสรางความสัมพันธที่อบอุนและใกลชิด  2) การสงเสริมและสนับสนุน
บุคคล  3)   บุคคลในองคการมีอิสระภาพ และลดโครงสรางหรืออุปสรรคใหนอยลงและ  4)  การ
กระทํ าใหบุคคลรูสึกวาตนเปนสมาชิกคนหนึ่งในกลุมหรือในองคการ
        3.  บรรยากาศแบบสัมฤทธิผล  (achievement climate) เปนบรรยากาศที่บุคคลในองค
การคิดสรางสรรคเพ่ือจะปรับปรุงงานใหดี  มีอาชีพที่กาวหนา แมวาบุคคลในบรรยากาศแบบนี้  จะ
มีความพึงพอใจที่จะทํ าใหงานบรรลุผลสํ าเร็จก็ตาม  แตก็ไมใชจะคิดถึงแตเพียงบรรลุเปาหมายองค
การเทาน้ัน แตยังคิดถึงวิธีการที่จะทํ าใหสํ าเร็จ  คิดถึงอุปสรรคขัดขวาง  ตลอดจนคิดถึงความรูสึกตอ
ความสํ าเร็จหรือความลมเหลวดวยบรรยากาศแบบสัมฤทธิ์ผลนี้  นอกจากจะทํ าใหลดระดับโครง
สรางและอุปสรรคในการทํ างาน เชน กฏ ระเบียบ กระบวนการและข้ันตอนการติดตอส่ือสารลง
แลว  ยังมีการกํ าหนดและตั้งเปาหมายที่แนนอน  ตลอดจนมีความเสี่ยงในการปฏิบัติงานสูงอีกดวย
จึงทํ าใหเหมาะกับสถานการณหรือองคการที่ตองการใหบุคคลคิดริเริ่มสรางสรรค  มีความตองการ
ตอการเสี่ยงปฏิบัติงานในองคการ  เปนบรรยากาศซึ่งเหมาะสมกับองคการที่กํ าลังเติบโต  หรืออยูใน
สภาพการณที่กํ าลังเปลี่ยนแปลง แตอยางไรก็ตามบุคคลในองคการซึ่งมีบรรยากาศแบบนี้จะตองมี
ความรับผิดชอบตอหนาท่ี  ตลอดจนรับผิดชอบตอการแกปญหาท่ีเกิดข้ึน  อีกทั้งพยายามใชความ
สามารถ   และความพยายามของตนเองในการทํ างานใหบรรลุสัมฤทธิผล  จึงเปนบุคคลที่ไมชอบ
งานที่ตองอาศัยบุคคลอื่น  หรือเปนงานท่ีตองรอโอกาส และถาหากเปนงานประจํ าหรืองานงาย ๆ ก็
จะไมคอยภูมิใจตอความสํ าเร็จในการที่จะตองใชเวลาพิสูจนความสามารถของตนใหบรรลุสัมฤทธิ ์
ผลของงานน้ันและนอกจากน้ีบรรยากาศแบบสัมฤทธิ์ผลตองการใหผูปฏิบัติงานในองคการไดรูถึง
ผลงานที่ไดดํ าเนินการไปแลว  กลาวคือตองการขอมูลยอนกลับ โดยเฉพาะอยางยิ่งบุคคลในองคการ
การศึกษา    ตองการท่ีจะรูถึงขอมูลเก่ียวกับนักเรียนเพ่ือนํ าไปปรับปรุงการเรียนการสอน ลิทวิน
(Litwin) กลาววาบรรยากาศแบบนี้อาจสรางใหเกิดขึ้นไดจาก 1) การเนนถึงความรับผิดชอบ
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2) การมีความเสี่ยงและนวัตกรรมใหมๆ ในการปฏิบัติงาน  3) ใหมีการยอมรับ และใหรางวัลแกผล
งานดีเดน   4) สรางความประทับใจแกบุคคลวาเปนสวนหนึ่งของกลุม

5.  บรรยากาศโรงเรียน
5.1  ความหมายของบรรยากาศโรงเรียน
             เซอรจิโอวานน่ี  (Sergiovanni 1983  อางถึงใน  คณิต เจียรกลาง 2536: 27)  ไดใหความ
หมายของบรรยากาศองคการในสถานศึกษาวา       หมายถึง   ลักษณะท่ีบอกถึงโรงเรียนใดโรงเรียน
หน่ึงโดยเฉพาะ ซ่ึงแตกตางจากโรงเรียนอ่ืน ๆ และมผีลตอพฤติกรรมของครู และนักเรียน หรืออาจ
จะหมายถึงความรูสึกของครูและนักเรียนท่ีมีตอโรงเรียน สวน ธเนศ ขํ าเกิด (2532: 40-41) ใหความ
หมายของบรรยากาศในโรงเรียนวา เปนสภาวะอันเกิดจากการมีปฏิสัมพันธระหวางบุคลากรกับสิ่ง
แวดลอมในโรงเรียน แลวสงผลถึงความรูสึกของบุคลากรเปนสภาพการณที่ไมสามารถมองเห็นหรือ
จับตองได แตเปนภาพสะทอนของความรูสึกของบุคลากร ซึ่งเมื่อบุคลากรปะทะกับสิ่งแวดลอมแลว
เกิดความรูสึกที่ดี ก็เรียกวา "บรรยากาศดี"  ในทางตรงกันขาม  เมื่อบุคลากรปะทะกับสิ่งแวดลอม
แลวเกิดความรูสึกที่ไมดี ก็เรียกวา  "บรรยากาศไมดี"

         สรุปไดวา  บรรยากาศโรงเรียน หมายถึง  สภาวะที่เกิดขึ้นจากการมีปฏิสัมพันธ
ระหวางบุคลากร และสิ่งแวดลอมตางๆ ภายในโรงเรียน ซึ่งสงผลตอขวัญ กํ าลังใจ ความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร

5.2  ความสํ าคัญของบรรยากาศโรงเรียน
            บรรยากาศโรงเรียนมีอิทธพลตอบุคลากรทุกคนในโรงเรียน ดังน้ัน โรงเรียนควรเปนสถานท่ี
ซึ่งมีบรรยากาศที่ดี  ฟอกซ (Fox อางถึงใน คณิต เจียรกลาง 2535: 28) กลาววา บรรยากาศท่ีดีของ
โรงเรียนจะทํ าใหผลผลิตในการทํ างานบรรลุจุดหมายที่สํ าคัญ  ไดแก การเรียนรูเกี่ยวกับวิชาการ
การพฒันาสังคมและการปรับปรุงหลกัสูตร  ทํ าใหโรงเรียนเปนสถานที่ซึ่งเปนที่นาพอใจ   และเปน
สถานที่ที่มีความหมายทั้งครูและนักเรียนจะใชเวลาอยูในโรงเรียนอยางมีคาซึ่งสอดคลองกับความ
คิดของ โกวิท วรพิพัฒน  (2533: 33-35)   ที่วาบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่ดีในโรงเรียน   จะมีสวน
เสริมสรางความคิดจิตใจและคุณธรรมตาง ๆ อันพึงประสงค  โรงเรียนท่ีสะอาดรมร่ืน เรียบงาย สด
ชื่น สงบ แจมใส มีชีวิตชีวา วัสดุ อาคารสถานท่ี  ซึ่งไดรับการดูแลใหมีความเปนปจจุบันพรอมที่จะ
ใหครูและนักเรียน ไดใชตลอดเวลา  ยอมจะทํ าใหครู และนักเรียนไดรับอิทธิพล   ทํ าใหเปนคนละ
เอียดออน   จิตใจแจมใส  รักสวยรักงาม  รักความสะอาด  รักความสงบเรียบรอย
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และรักความรมรื่นไปดวย ถือวา คุณธรรมตาง ๆ  อันพึงประสงคตามหลักสูตรจะเกิดขึ้นในตัวนัก
เรียนเปนอยางมาก  สวน ธเนศ  ขํ าเกิด (2533: 4-6) เห็นวาโรงเรียนซ่ึงมีบรรยากาศดีจะทํ าใหนัก
เรียนและบุคลากรในโรงเรียนเกิดความรูสึกพอใจ  ภูมิใจ อบอุนใจ สบายใจ รูสึกในความเปนเจา
ของและอยากมาโรงเรียน  โรงเรียนท่ีมีบรรยากาศท่ีไมดี  จะทํ าใหสมาชิกเกิดความเบื่อหนาย หาง
เหิน เฉยเมย วาเหว และไมอยากมาโรงเรียน บรรยากาศเปรียบเสมือนครูที่พูดไมไดแตมีแตอิทธิพล
ในการเสริมสรางความคิด  จิตใจและคุณธรรมตาง ๆ  อันพึงประสงคได
        พอสรุปไดวา บรรยากาศโรงเรียนเปนสิ่งที่มีอิทธิพลตอความรูสึกของบุคลากรทุกฝาย
ในโรงเรียน  บรรยากาศที่ดีจะทํ าใหโรงเรียนนาอยู สวนบรรยากาศที่ไมดีจะทํ าใหโรงเรียนนาเบ่ือ
หนาย

5.3  การศกึษาบรรยากาศโรงเรียน
            ในป ค.ศ.1966  ฮัลปน และครอฟท (Halpin and  Croft 1966: 174-181)  ไดศึกษาวิจัยเกี่ยว
กับบรรยากาศโรงเรียน  ซึ่งในทัศนะของฮัลปน  (Halpin) เห็นวา  บรรยากาศโรงเรียนน้ันข้ึนอยูกับ
พฤติกรรมของผูบริหารในฐานะผูนํ าโรงเรียนและพฤติกรรมของครูในฐานะกลุมบุคคลในโรงเรียน 
เนื่องจากพฤติกรรมของกลุมบุคคลจะสงผลกระทบตอการแสดงภาวะผูนํ าของผูบริหารได  ใน
ทํ านองเดียวกันพฤติกรรมของผูบริหารก็จะสงผลกระทบตอปฏิสัมพันธระหวางบุคคลของครูดวย  
ดวยเหตุน้ี  ฮัลปน (Halpin)  จึงเห็นวา  ความเปลี่ยนแปลงดานพฤติกรรมภาวะผูนํ าและพฤติกรรม
ของบุคคลจึงเปนกุญแจสํ าคัญในการกํ าหนดบรรยากาศของโรงเรียน
        ฮัลปน (Halpin 1966 อางถึงใน คณิต เจียรกลาง 2535: 31-32)  จึงไดทํ าการวิเคราะห
องคประกอบของพฤติกรรมผูบริหารและพฤติกรรมของครู ทํ าใหไดองคประกอบของบรรยากาศ
โรงเรียน 8 ดาน   ซึ่งแบงออกเปน 2 กลุม  คือ
       1.  พฤติกรรมของผูรวมงาน  (faculty behavior)  หมายถึง  ลักษณะพฤติกรรมของครู
ในโรงเรียนในฐานะกลุมบุคคล แบงออกได 4 ดาน คือ
                1.1  ความไมเกี่ยวของ   (disengagement) หมายถึง  ความรูสึกของครูที่ปฏิบัติภาร
กิจตามบทบาทที่มอบหมายใหอยางไมเต็มใจ  นอกจากนี้จะเปนความรูสึกของครูในลักษณะที่มีตอ
เพ่ือนรวมงานวา ไมคอยใหความรวมมือ ขาดการประสานงาน ตางคนตางทํ า ไมประสานสัมพันธ
กัน
                     1.2  อุปสรรค (hindrance) หมายถึง ความรูสึกของครูในโรงเรียนวาผูบริหารจะเพ่ิมภาร
กิจในการปฏิบัติงานโดยไมจํ าเปน และกาวกายตองานประจํ า จนทํ าใหรูสึกอึดอัดในการปฏิบัติงาน
และรูสึกวาจะขาดความคลองตัวและความสะดวก  เน่ืองมาจากระเบียบขอบังคับอ่ืน ๆ หรืองาน
พิเศษมมีากจนเกนิไป
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                1.3  ขวัญ (esprit)  หมายถึง  ความรูสึกของครูที่มีพฤติกรรมในการปฏิบัติภารกิจ
โดยมขีวัญและกํ าลังใจ มีความรักหมูคณะ เพราะไดรับความพงึพอใจจากการตอบสนองทางสงัคม
และความสํ าเร็จในภารกิจการงาน
                1.4  ความสนิทสนม (intimacy)  หมายถึง  ความรูสึกของครูท่ีมีตอเพ่ือนครูและโรง
เรียนวา   มีระบบการสรางมนุษยสัมพันธที่ดี ทุกคนรูสึกเปนกันเองโดยแสดงออกถึงความสนุก
สนาน มีความสัมพันธอยางสนิทสนมกลมเกลียวทั้งไววางใจและเชื่อมั่นซึ่งกันและกันในการทํ างาน
        2.  พฤติกรรมผูบริหาร  (leader behavior)   มี 4 ดาน คือ
                2.1  ความหางเหิน  (aloofness)   หมายถึง  ความรูสึกของครูในโรงเรียนท่ีมีตอผู
บริหารวา ผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีคํ านึงถึงความสัมพันธระหวางตนเอง และครูในโรงเรียนเฉพาะแต
ที่เกี่ยวของในการงาน ผูบริหารมักจะยึดกฏ ระเบียบและนโยบายอยางเครงครัดปราศจากปฏิกิริยา
หรือความคิดเห็นอ่ืนใด
               2.2  การเนนผลงาน (production emphasis) หมายถึง พฤติกรรมการสรัางการบังคับ
และการติดตามผลการปฏิบัติงานอยางเครงครัด  ครูในโรงเรียนตองปฏิบัติตามคํ าสั่งของผูบริหาร
อยางเครงครัด  ปราศจากปฏิกริยาหรือความคิดเห็นอ่ืนใด
               2.3  การกระตุน (Thrust) หมายถึง ผูบริหารสนับสนุนและใหกํ าลังใจในการปฏิบัติ
งานของครูในโรงเรียน  นอกจากน้ี ผูบริหารยังใหคํ าแนะนํ า กระตุนและจูงใจใหบุคคลในองคการ
โดยไมใชวิธีการควบคุม  ตรวจตรา   โดยจะแสดงพฤติกรรมซึ่งเปนแบบอยางที่ดี  มาเชากลับเย็น
ทํ างานหนัก  กระตือรือรนและสนใจดานการพัฒนาทางการศึกษาเพ่ือใหครูในโรงเรียนถือเปนแบบ
อยางและเกิดความพึงพอใจตอการปฏิบัติงาน
               2.4  การเนนความสัมพันธ  (consideration)  หมายถึง   ผูบริหารแสดงถงึการมี
พรหมวิหาร 4 ชวยเกื้อกูลในการปฏิบัติงาน    นอกจากผูบริหารจะมีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอครูในโรง
เรียนแลว  ยังคํ านึงถึงความตองการและเหตุผลความจํ าเปนตางๆ  เพื่อใชเปนเหตุผลประกอบในการ
ตัดสนิใจดวย
        จากองคประกอบบรรยากาศโรงเรียน 8 ดาน  ดังกลาวนี้   ฮัลปน (Halpin  อางถึงใน
Hoy and Miskel  1982: 190) ไดนํ ามาเปนตัวกํ าหนดแบบของบรรยากาศโรงเรียนได 6 แบบ  กลาว
คือ เปนบรรยากาศในโรงเรียน ซึ่งวัดไดจากพฤติกรรมของผูบริหารและกลุมครูตามลักษณะองค
ประกอบบรรยากาศ ทั้ง 8 ดาน ดังที่กลาวมาแลวนี้  รายละเอียดดังตารางที่ 2.1
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ตารางท่ี 2.1  แบบของบรรยากาศโรงเรียนและองคประกอบของบรรยากาศ



    องคประกอบ                             แบบบรรยากาศ
    บรรยากาศ แบบ         แบบ       แบบ        แบบ      แบบรวบ    แบบ

 เปด         อิสระ     ควบคุม   สนิทสนม   อํ านาจ       ปด
อุปสรรค
ความสนิทสนม
ความไมเกี่ยวของ
ขวัญ
การเนนผลงาน
ความหางเหิน
เนนความสัมพันธ
การกระตุน

ต่ํ า            ต่ํ า          สูง         ต่ํ า           ต่ํ า          สูง
ปานกลาง    สูง         ต่ํ า          สูง          ต่ํ า       ปานกลาง
ต่ํ า*          ต่ํ า          ต่ํ า          สูง          สูง          สูง*
สูง*          สูง         สูง       ปานกลาง     ต่ํ า          ต่ํ า*
ต่ํ า            ต่ํ า         สูง          ต่ํ า          สูง          สูง
ต่ํ า            สูง         สูง          ต่ํ า          ต่ํ า          สูง
สูง         ปานกลาง    ต่ํ า          สูง         สูง          ต่ํ า
สูง*       ปานกลาง ปานกลาง  ปานกลาง  ปานกลาง    ต่ํ า*

            
                    * ลักษณะเดนของบรรยากาศแบบเปดและบรรยากาศแบบปด
  ที่มา : Wayne K.Hoy and Cecil G.Miskel, Educational Administration

        : Theory,Researach and Practice.  New York: Random House,1982,  p.190.

        จากมิติทั้ง 8 มิติ  ฮัลปน (Halpin  อางถึงใน ธํ ารงศักดิ์ เจริญสขุ 2526: 24-27) ไดนํ าเอา
มิติดังกลาวมาจัดเปนแบบของบรรยากาศในการปฏิบัติงาน ซึ่งวัดจากพฤติกรรมของคณะครู และผู
บริหารโดยสวนรวม  ดังน้ี
        1.  บรรยากาศแบบเปด (open climate) เปนบรรยากาศองคการของการปฏิบัติงานของ
ครูในโรงเรียนมีขวัญกํ าลังใจและมีการใหความชวยเหลือรวมมือกันทํ างานอยูในระดับสูง  นอกจาก
ผูบริหารจะใหความสนิทสนมคุนเคยกับครูแลว  ยังคอยอํ านวยความสะดวกชวยเกื้อกูลครูและไม
เครงครัดตอระเบียบมากเกนิไป โรงเรียนที่มีลักษณะบรรยากาแบบเปดนี้  จะไมเนนถึงความสํ าเร็จ
ดานงานหรือการตอบสนองในดานความตองการทางสังคมเปนพิเศษมากนัก จะเปนไปในลักษณะ

การแสดงพฤติกรรมของครู มีความจริงใจตอกันและมีอิสระ โดยเปดโอกาสใหสามารถ
แสดงความคิดเห็นและศักยภาพไดอยางเต็มที่  ดวยเหตุน้ีจึงทํ าใหโรงเรียนมีความกาวหนาและมี
ชีวิตชีวาอยูเสมอ
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        2.  บรรยากาศแบบอิสระ (autonomous climate) เปนบรรยากาศที่แสดงถึงความมี
อิสระในการทํ างานและไดรับการตอบสนองความตองการดานสังคม  กอปรกับความชวยเหลือจาก
ผูบริหาร  และไดรับการสนับสนุนดานกํ าลังใจ  อยางไรก็ดีความสัมพันธระหวางผูบริหารและครูก็
ยังนอยกวาผูบริหารในบรรยากาศแบบเปด แตกระนั้นครูก็ยังคงรวมมือกันดวยดีสามารถปฏิบัติงาน
ของโรงเรียนบรรลผุลสํ าเร็จได ทั้งนี้ เน่ืองจากผูบริหารจะกํ าหนดวิธีการมาตรการตาง ๆ ตลอดจน
ระเบียบ กฏ ขอบังคับใหทุกๆ คนไดรับผิดชอบ และผูบริหารจะทํ างานเปนตัวอยางท่ีดี
        3.  บรรยากาศแบบควบคุม  (controlled climate)   เปนบรรยากาศท่ีผูบริหารมีความ
ตองการท่ีจะทํ าใหโรงเรียนบรรลุถึงจุดมุงหมายเหนือส่ิงอ่ืนใด ความตองการของครูจะไดรับการ
พิจารณาเปนอันดับรองลงมา ครูในโรงเรียนตองปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี  จึงทํ าใหความสัมพันธ
ระหวางผูบริหารกับครูลดนอยลงและเพื่อใหบรรลุสัมฤทธิผลของงานในองคการ ตามจุดมุงหมายที่
กํ าหนดไว    ผูบริหารจึงไมปลอยใหมีอิสระและความรับผิดชอบอยางเต็มที่เกินไปนักจะควบคุมดู
แลตัดสินใจดวยตนเองและเพ่ือเปนแบบอยางท่ีดี ผูบริหารจึงพยายามทํ างานหนักเพื่อใหงาน
สมบูรณ  และดวยเหตุผลท่ีครูในโรงเรียนตระหนักถึงความต้ังใจดีของผูบริหารที่พยายามพัฒนาโรง
เรียนใหกาวหนา  จึงทํ าใหขวัญและกํ าลังใจของครูในโรงเรียนน้ีอยูในระดับสูง
        4.  บรรยากาศแบบสนิทสนม (familiar climate) เปนบรรยากาศที่แสดงถึงมิตรภาพ
ของครูในโรงเรียนและความตองการทางสังคมเปนสิ่งสํ าคัญ  ผูบริหารมักจะละเลยตอการควบคุม
การทํ างาน ไมเครงครัดตอกฏระเบียบ ทํ าใหประสบปญหาการดํ าเนินงานใหบรรลุตามเปาหมาย
ทั้งนี้มิไดหมายถึงอุปสรรคในการปฏิบัติงานจะมีมาก หากแตผูบริหารจะใกลชิดสนิทสนมกับครู
และบริหารงานแบบไมเนนผลงาน ทั้งยังขาดความพยายามที่จะกระตุนหรือจูงใจใหทํ างาน แต
กระนั้นทุกคนตางมีความรูสึกวาองคการมีมิตรภาพที่ดี
        5.  บรรยากาศแบบรวบอํ านาจ  (paternal climate)   บรรยากาศแบบน้ีผูบริหารจะควบ
คุมตรวจตราการปฏิบัติงานอยางใกลชิด ทํ าใหครูในโรงเรียนมีความรูสึกวาถูกบังคับมากกวาที่จะ
เกิดจากแรงจูงใจเอง ทํ าใหขวัญและกํ าลังใจตํ่ า แมจะมีการแบงงานกันทํ าแตก็ยังขาดความสามัคคี
และการประสานงานกัน  ทํ าใหครูในโรงเรียนมีความรูสึกวาไมมีความกาวหนาในอาชีพ  นอกจาก
น้ันผูบริหารจะทํ าตัวเหมือนผูที่รูดีไปเสียทุกอยางแลว ยังกาวกายและรวบอํ านาจไว  ทํ าใหครูรูสึกวา
ผูบริหารมุงเนนผลงานมาก  จึงทํ าใหความสัมพันธระหวางผูบริหารและครูเหินหางกัน
        6.  บรรยากาศแบบปด  (closed climate) เปนบรรยากาศแบบที่ผูบริหาร  บริหารงาน
โดยไมคํ านึงถึงความตองการและความผาสุกของครู  บริหารงานโดยใชกฏระเบียบอยางเครงครัด
ทํ าใหครูในโรงเรียนมีขวัญกํ าลังใจตํ่ า   และมีความพึงพอใจในผลงานเพียงเล็กนอย  เน่ืองมาจาก
ขาดความรวมมือ การดํ าเนินงานของโรงเรียนไมราบร่ืนและขาดความกาวหนา งานตาง ๆ มี
อุปสรรค  แมวาผูบริหารจะพยายามกระตุนครูใหทํ างานเพื่อสรางผลงานใหกับตนเองก็ตาม   แต
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กระนั้นก็มักจะไมคอยประสบผลสํ าเร็จ    เพราะเน่ืองจากผูบริหารไมมีความจริงใจ  ขาดภาวะการ
เปนผูนํ าที่ดีในการที่จะสนใจใยดี  หรือใหความชวยเหลือเกื้อกูลแกครูในโรงเรียนอีกทั้งยังละเลยส
วัสดิการ และขาดมิตรสัมพันธระหวางกันในโรงเรียน  นอกจากน้ีพฤติกรรมท่ีผูบริหารและครูใน
โรงเรียนแสดงออกมาจะเปนพฤติกรรมแบบแสแสรง  มีความจริงใจนอยที่สุด
        กลาวโดยสรุป แนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบของบรรยากาศองคการที่กลาวมามี
ลักษณะใกลเคียงกัน ในการศึกษาบรรยากาศโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี  ผูวิจัยจึงได
ศึกษาตามแนวคิดและเคร่ืองมือของ ฮัลปน (Halpin)

6.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรมผูนํ ากับบรรยากาศในโรงเรียน
6.1  งานวิจัยในประเทศ
       ป พ.ศ.2519 หาญชัย สงวนให (2519: 58-67) ไดทํ าการวิจัยความสัมพันธระหวางพฤติ
กรรมผูนํ าของผูบริหารวิทยาลัยครูกับบรรยากาศองคการจํ านวน 19 แหง พบวา
        1.  บรรยากาศองคการของวิทยาลยัครูโดยสวนรวมเปนแบบอิสระ
        2. เมื่อหาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนํ ามิติสัมพันธภาพกับบรรยากาศองคการ
ทั้ง 8 มิติ พบวา
               2.1  พฤติกรรมผูนํ ามิติสัมพันธภาพ  มีความสัมพันธทางบวกกับบรยากาศองคการ
ในมิติ ขวัญ  มิตรสัมพันธ  มุงผลงาน  เปนแบบอยางและกรุณาปราณี  กลาวคือ  ถาผูบริหารมีพฤติ
กรรมผูนํ ามิติสัมพันธสูง  จะมีผลทํ าใหคณะอาจารยมีขวัญและกํ าลังใจสูง  การปฏิบัติตนของคณะ
อาจารยมีประสิทธิภาพ  ผูบริหารปฏิบัติเปนแบบอยางท่ีดี  มีผลกระตุนใหคณะอาจารยศรัทธายอม
รับนับถือ  คณะอาจารยเกิดความอบอุนเพราะผูบริหารใหความกรุณาปราณีท้ังในดานสรวนตัวและ
ดานการงาน
               2.2  พฤติกรรมผูนํ ามิติสัมพันธภาพ  มีความสัมพันธทางลบกับบรรยากาศองคการ
ในมิติความสามัคคีและมิติอุปสรรค ซึ่งกลาวไดวา  ถาผูบริหารมีพฤติกรรมผูนํ ามิติสัมพันธภาพสูง
แลวมีผลทํ าใหคณะอาจารยเกิดความสามัคคีกลมเกลียวกันมากยิ่งขึ้น  ปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ใน
การปฏิบัติงานถูกขจัดใหลดนอยลง
        3.  ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนํ ามิติกิจสัมพันธกับบรรยากาศองคการ 8 มิติ
พบวา
              3.1  พฤติกรรมผูนํ ามิติกิจสัมพันธมีความสํ าคัญทางบวกกับบรยากาศองคการ ใน
มิติขวัญ มิตรสัมพันธ หางเหิน มุงผลงาน เปนแบบอยาง กรุณาปรานี  กลาวไดวา  เม่ือผูบริหารมี
พฤติกรรมผูนํ ามิติกิจสัมพันธสูงมีผลทํ าใหคณะอาจารยมีขวัญและกํ าลังใจสูง ผูบริหารมีความ
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กรุณาปราณีสูง ชวยแนะนํ าคณะอาจารยทั้งในดานสวนตัว และการงานประกอบกับผูบริหารปฏิบัติ
ตนเปนแบบอยาง จึงกระตุนใหคณะอาจารยมุงปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุผลสํ าเร็จ
                3.2  พฤติกรรมผูนํ ามิติกิจสัมพันธ มีความสัมพันธในทางลบกับบรยากาศองคการ
มิติขาดความสามัคคี  ซึ่งอธิบายไดวาถูกผูบริหารมีพฤติกรรมผูนํ ามิติกิจสัมพันธสูง  จะทํ าใหคณะ
อาจารยมีความสามัคคีกันมาก
                3.3 พฤติกรรมผูนํ ามิติกิจสัมพันธไมมีอิทธิพลตอบรรยากาศองคการมิติอุปสรรค
        4.  เม่ือนํ าพฤติกรรมผูนํ ามิติสัมพันธภาพและมิติกิจสัมพันธ  มาหาความสัมพันธกับ
บรรยากาศองคการท้ัง 6  แบบแลวพบวา  ไมมีความสัมพันธกัน

         วิเชียร  เปล่ียนวิจิตร  (2523: 52-59)  ไดวิจัยถึงความสัมพันธระหวางพฤติกรรมของผู
บริหารระดับกองของกระทรวงศึกษาธิการกับบรรยากาศองคการ โดยใชแบบสอบถาม LBDQ และ
OCDQ ซึ่งผลการวิจัยสรุปไดดังนี้
        1.  บรรยากาศองคการระดับกอง  โดยสวนรวมเปนแบบซึมเซา
        2. เมื่อหาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมของผูบริหารระดับกองที่มีลักษณะมุงงาน
พบวา
                2.1  พฤติกรรมของผูนํ าของผูบริหารระดับกอง        มีความสัมพันธทางบวกกับ
บรรยากาศองคการในมิติขวัญ มุงผลงาน  เปนแบบอยางและกรุณาปราณีอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติ
แสดงวาผูบริหารแสดงพฤติกรรมมุงงานสูง คือ  พยายามใหขาราชการภายในกองมีความเขาใจใน
การดํ าเนินงานตามนโยบาย  การติดตอส่ือสารและวิธีดํ าเนินการใหสํ าเร็จลุลวงดวยดีแลว  จะมีผล
ทํ าใหขาราชการในกองมีขวัญอยูในระดับสูง มีความรักหมูคณะไดรับการตอบสนองทางสังคมดี
ไดรับความสํ าเร็จในการปฏิบัติงานสูง  ผูบริหารคอยควบคุม  ตรวจตราการปฏิบัติงานอยางใกลชิด
ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางมีผลทํ าใหขาราชการมีความขยันขันแข็งในการทํ างาน ผูบริหาร
ใหความชวยเหลือแนะนํ าขาราชการ  ทั้งทางสวนตัวและหนาที่การงานเปนอยางดี
                    2.2  พฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารระดับกองมีลักษณะมุงงาน  มีความสัมพันธในทางลบ
กับบรรยากาศองคการ ในมิติอุปสรรคอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติ   แสดงวาการที่ผูบริหารแสดงพฤติ
กรรมมุงงานสูง  มีผลทํ าใหขาราชการในกองมีอุปสรรคในการปฏิบัติงานนอยลง  ทั้งนี้เพราะผู
บริหารพยายามใหขาราชการปฏิบัติตนอยางเต็มความรูความสามารถ
                    2.3  พฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารระดับกองที่มีลักษณะมุงงาน มีความสัมพันธทางบวก
กับบรรยากาศองคการของกองในมิติมิตรสัมพันธและหางเหินอยางไมมีนัยสํ าคัญ  แสดงวา  การที่
ผูบรหารระดับกองมีลักษณะมุงงานอยูในระดับสูงไมมีผลทํ าใหบรรยากาศองคการของกองในมิติ
สัมพันธและมิติหางเหินสูงตามไปดวย
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                 2.4 พฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารระดับกองที่มีลักษณะมุงงาน มีความสัมพันธทางลบกับ
บรรยากาศขององคการของกองในมิติขาดความสามัคคีอยางไมมีนัยสํ าคัญ  แสดงวา  การท่ีผูบริหาร
ระดับกองมีลักษณะมุงงานสูง  ไมมีอิทธิพลตอความสามัคคีของขาราชการ
        3. เม่ือหาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมของผูบริหารระดับกอง  ที่มีลักษณะมุง
สัมพันธกับบรยากาศองคการของกอง  พบวา
                    3.1  พฤติกรรมของผูบริหารระดับกองที่มีลักษณะมุงสัมพันธ  มีความสัมพันธทางบวก
กับบรยากาศองคการของกองในมิติ  ขวัญ  มุงผลงาน  เปนแบบอยางและมิติกรุณาปราณีอยางมีนัย
สํ าคัญทางสถิติ  แสดงใหเห็นวาเมื่อผูบริหารระดับกองมีพฤติกรรมที่มีลักษณะมุงสัมพันธสูงคือ
แสดงถึงความเปนมิตรที่ดี มีความไววางใจผูรวมงานใหความเคารพนับถือซึ่งกันและกัน มีความเปน
กันเองและพยายามทํ าใหขาราชการมีความรูสึกอบอุนใจ  แลวมีผลทํ าใหขวัญของขาราชการสูง งาน
จะบรรลุผลสํ าเร็จผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางที่มีผลทํ าใหขาราชการขยันขันแข็งในการ
ทํ างาน และผูบริหารใหความเมตตาปรานีชวยเหลือแนะนํ าทั้งในดานสวนตัวและงานในหนาที่
                    3.2 พฤติกรรมของผูบริหารระดับกองที่มีลักษณะมุงสัมพันธ มีความสัมพันธ     ทางลบ
กับบรยากาศองคการในมิติอุปสรรคอยางมีนัยสํ าคัญ แสดงใหเห็นวาเม่ือผูบริหารระดับกองมีพฤติ
กรรมที่มีลักษณะมุงสัมพันธสูง       จะชวยขจัดปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของขาราชการ
ใหลดนอยลงไดเปนอยางมาก
                    3.3  พฤติกรรมของผูบริหารระดับกองที่มีลักษณะมุงสัมพันธ  มีความสัมพันธทางบวก
กับบรรยากาศองคการในมิติมิตรสัมพันธ และมิติหางเหินอยางไมมีนัยสํ าคัญทางสถิติ  แสดงใหเห็น
วา  แมวาพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารระดับกองที่มีลักษณะมุงสัมพันธสูง   ก็ไมมีอิทธิพลตอ
บรรยากาศองคการของกองในมิติมิตรสัมพันธและมิติหางเหิน
                    3.4  พฤติกรรมของผูบริหารระดับกองที่มีลักษณะมุงสัมพันธมีความสัมพันธในทางลบ
กับบรรยากาศองคการในมิติขาดความสามัคคีอยางไมมีนัยสํ าคัญทางสถิติ  แสดงใหเห็นวา  พฤติ
กรรมผูนํ าของผูบริหารระดับกองมีลักษณะมุงสัมพันธไมสงผลตอบรรยากาศองคการในมิติขาด
ความสามัคคี  กลาวคือ ถาผูบริหารใหความสนิทสนมคุนเคยกับขาราชการในกองมาก  อาจกอให
เกิดบรรยากาศองคการของกองในลักษณะของการขาดความสามัคคีไดบางแตไมมากนัก

ทฤษฎีการบริหารของลิเคิรท (Likert)  เนนความสัมพันธและความสํ าคัญของกลุมใน
องคการวา สามารถสรางประสิทธิผลใหเกิดขึ้นในองคการ  ไดมีผูใหความสนใจนํ าทฤษฎีการ
บริหารไปใชในการวัดบรรยาการขององคการ  ดังเชน  บุญสิทธิ์ บัวบาน (2526: บทคัดยอ)  ไดทํ า
การศึกษาเมื่อ พ.ศ.2526  เร่ือง "ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนํ าของหัวหนาภาควิชากับ
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บรรยากาศองคการของภาควิชาของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร"  พบวา  บรรยากาศขององคการ
ของภาควิชาของทุกคณะของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนแบบปรึกษา และพฤติกรรมของผูนํ า
ของหัวหนาภาควิชากับบรรยากาศองคการของภาควิชาทุกคณะของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  มี
ความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง โดยบรรยากาศ องคการเปนตัวแปรตามพฤติกรรมผูนํ าของ
หัวหนาภาควิชา
        ผดุง  อารยวิญู (2526)  ไดศึกษาเร่ืองประสิทธผิลของระบบการบริหารโรงเรียน การ
ศึกษาพิเศษในประเทศไทย เม่ือ พ.ศ.2526  พบวา
        1.  โรงเรียนการศึกษาพิเศษในประเทศไทยสวนใหญเปนการบริหารตามระบบที่ 3
(แบบปรึกษาหารือ)
        2.  ระบบการบริหารมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของการบริหาร
        3.  ระดับการศึกษาของผูบริหารไมมีความสัมพันธกับระบบการบริหารในโรงเรียน
        4.  ครูใหญและครูนอยมีทัศนะตอระบบการบริหารของโรงเรียนแตกตางกัน
        5.  โรงเรียนท่ีมีครูใหญเปนชาย และโรงเรียนท่ีมีครูใหญเปนหญิง  มีระบบการ
บริหารไมแตกตางกัน

        ป พ.ศ. 2532  สิงหทอง สิงหพรพงษ (2532: บทคัดยอ) ไดศึกษาความสัมพันธระหวาง
แบบผูนํ าของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษากับบรรยากาศองคการโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
สุรินทร    โดยมีจุดมุงหมายเพื่อทราบความสัมพันธระหวางแบบผูนํ ากับบรรยากาศของโรงเรียน
จากการศึกษาพบวา แบบผูนํ าของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 29 โรงเรียน   เปนแบบ
อัตตาธิปไตยมากท่ีสดุ 12 คน  รองลงมาคือแบบประชาธิปไตย 9 คน  และแบบเสรีนิยม  8 คน
บรรยากาศขององคการของโรงเรียน 29 โรงเรียนเปนบรรยากาศแบบซึมเซามากที่สุด 13 โรงเรียน
รองลงมาไดแกบรรยากาศแบบแจมใส 7 โรงเรียน  บรรยากาศแบบรวมอํ านาจ 3 โรงเรียน
บรรยากาศแบบควบคุมและบรรยากาศ แบบสนิทสนมอยางละ 2 โรงเรียน  คะแนนผูนํ าของผู
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาท้ัง 3 แบบคือ แบบอัตตาธิปไตย แบบเสรีนิยม และแบบประชาธิปไตย
ไมมีความสัมพันธกับคะแนน องคประกอบของบรรยากาศทั้ง 8 มิติ  ไดแก  มิติขาดความสามัคคี
มิติอุปสรรค  มิติขวัญ มิติหางเหิน  มิติมุงผลงาน  มิติเปนแบบอยางและมิติกรุณาปราณี  แบบผูนํ า
ของผูบริหารโรงเรียนท้ัง 6 แบบคือบรรยากาศแจมใส บรรยากาศอิสระ บรรยากาศควบคุม
บรรยากาศ สนิทสนม  บรรยากาศรวบอํ านาจและบรรยากาศซึมเซา
        ป  พ.ศ. 2533 จันทรานี  สงวนนาม  (2533: บทคัดยอ)   ศึกษาลักษณะบางประการของ
ผูบริหาร บรรยากาศของโรงเรียน      และความพึงพอใจในงานที่สัมพันธกับความสํ าเร็จของโรง
เรียนประถมศึกษา   จุดมุงหมายของการศึกษาเพื่อศึกษาคุณลักษณะบางประการของผูบริหาร
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และปจจัยที่สัมพันธกับความสํ าเร็จของโรงเรียนประถมศึกษา    ดานแบบผูนํ าทั้งแบบมุงงานและ
แบบมุงสัมพันธของงานและแบบมุงเนนกระบวนการ การติดตอส่ือสาร แบบมุงความถูกตองของ
ขาวสาร  และแบบมุงการรับรูของขาวสารโดยทั่วกัน    การแกปญหาดวยแบบวิธีระบบและแบบ
ระดมสมอง  การเปนผูนํ าทางวิชาการ บรรยากาศของโรงเรียน  และความพึงพอใจในงานของครู
กลุมตัวอยางไดแกโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ
กลุมแรกเปนกลุมของโรงเรียนท่ีไดรับการประเมินและคัดเลือกวาเปนโรงเรียนดีเดน    ถือวาเปน
กลุมของโรงเรียนที่ประสบความสํ าเร็จ  กลุมที่สองเปนกลุมของโรงเรียนประถมศึกษาโดยทั่วไป
และไมเคยไดรับคัดเลือกวาเปนโรงเรียนดีเดน    ถือวาเปนกลุมของโรงเรียนที่ยังไมประสบความ
สํ าเร็จ ผลจากการศึกษาพบวา ผูบริหารโรงเรียนท้ังสองกลุมมีแบบผูนํ า แบบมุงงานมากกวาแบบมุง
สัมพันธ    มีพฤติกรรมการตัดสินใจแบบเนนกระบวนการมากกวาแบบมุงเนนผลลัพธของงานและ
มีพฤติรรมการติดตอส่ือสาร  แบบมุงการรับรูขาวสารโดยทั่วกันมากกวาแบบมุงความถูกตองของ
ขาวสารเหมือนๆ กันผูบริหารโรงเรียนท้ังสองกลุมมีพฤติกรรมการแกปญหาแบบวิธรีะบบไมแตก
ตางกัน   แตมีพฤติกรรมการแกปญหาแบบวิธีระดมสมองแตกตางกัน      ผูบริหารโรงเรียนท่ีประสบ
ความสํ าเร็จ   มีพฤติกรรมการแกปญหาแบบระดมสมองมากกวาผูบริหารโรงเรียนท่ียงัไมประสบ
ผลสํ าเร็จ โรงเรียนท้ังสองกลุมมีบรรยากาศโรงเรียนแตกตางกัน  โรงเรียนที่ประสบความสํ าเร็จ  มี
บรรยากาศโรงเรียนดีกวาโรงเรียนที่ยังไมประสบความสํ าเร็จ  และครูในโรงเรียนทั้งสองกลุมมี
ความพึงพอใจในงานไมแตกตางกัน  มีตัวแปร 6 ตัวแปรที่สามารถใชทํ านายความสํ าเร็จของโรง
เรียน ไดแกพฤติกรรมการแกปญหาดวยวิธีระดมพลังสมอง และดวยวิธีระบบ การเปนผูนํ าทางวิชา
การ  บรรยากาศโรงเรียน  แบบผูนํ าและความพึงพอใจในงานของครู

6.2  งานวิจัยตางประเทศ
        แอนเดอรสัน (Anderson: 1964) ทํ าการศึกษาเพื่อทดสอบความสัมพันธระหวาง
ลักษณะของผูบริหารกบับรรยากาศองคการ  พบวา  ยิ่งโรงเรียนมีบรรยากาศแบบเปดมากเทาใดผู
บริหารก็ยิ่งมีความสามารถมากเทานั้น  และนอกจากนี้  ผูบริหารยังมีความเช่ือม่ันในตนเอง  รักษา
สุขภาพ ราเริง  มีการเขาสังคม  และเปนบุคลากรที่มีคามาก  ยิ่งกวานั้นครูจะแสดงออกถึงความเชื่อ
ม่ันในตนเอง  และเชื่อมั่นในประสิทธิผลของโรงเรียนมาก  และประการสุดทายผูบริหารจะซื่อตรง
เช่ือม่ันในตัวครู  ทํ าใหคณะครูเกิดความพึงพอใจ
        แฟลนเดอร (Flanders: 1966) ไดศึกษาบรรยากาศในองคการโรงเรียนประถมศึกษา
พบวาโรงเรียนขนาดเล็กในชุมชนผิวขาวและต้ังอยูบริเวณชานเมือง มีแนวโนมจะเปนบรรยากาศ
แบบเปด    หรือคอนขางเปดมากกวาโรงเรียนขนาดใหญในชุมชนผิวดํ าในตัวเมือง     เอ็ดวารด
แวนซ คุก (Edward Vance Cook 1966: 345-356)  ไดทํ าการวิจัยเร่ืองพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหาร
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กับบรรยากาศโรงเรียนประถมศึกษาท่ีเมืองแคมเด็น (Camden)  รัฐนิวเจอรซ่ี  สหรัฐอเมริกา  จํ านวน
20 โรงเรียน   จํ านวนคนรวมทั้งสิ้น 303 คน พบวา
        1.  พฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาแตกตางกันไปตามสภาพของ
บรรยากาศ
        2.  พฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา เปนตัวกํ าหนดบรรยากาศ
โรงเรียน
        3.  ขนาดโรงเรียนเปนตัวกํ าหนดบรรยากาศโรงเรียน
        4.  อายุของครูอาจมีผลตอการกํ าหนดบรรยากาศโรงเรียน
        5. คาคะแนนจากการสอบถามวัดพฤติกรรมผูนํ า หรือ  LBDQ (Leadership Behavior
Description Questionnaire)  อาจใชเปนตัวกํ าหนดบรรยากาศแบบเปและปดได
        เร ซี ฟลลิปส  (Ray C.Phillips  1969: 3679-19)  ทํ าการวิจัยหาความสัมพันธระหวาง
บรรยากาศองคการ ภาวะผูนํ าและความกาวหนาทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา
โดยใช OCDQ  (Organizational Climate Description Questionnaire) EPLQ(Executive Professional
Leadership Questionnaire) และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่วัดจากแบบทดสอบมาตร
ฐาน  พบวา
        1.  บรรยากาศองคการท่ีวัดโดย OCDQ  ไมมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ในการอาน
การใชภาษาและคณิตศาสตรของโรงเรียน
        2.  ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีบรรยากาศองคการแบบเปดและแบบปด  มีคะแนนจากแบบ
สอบถาม EPL ใกลเคียงกัน

     3.  ไมมีนัยสํ าคัญของความสัมพันธระหวางจํ านวนครูกับบรรยากาศองคการ
        4.  ไมมีนัยสํ าคัญของความสัมพันธระหวางจํ านวนครูกับคาคะแนนพฤติกรรม  ผูนํ า
ของผูบริหารโรงเรียน
        5.  บรรยากาศองคการในมิติขวัญ (Esprit)  มีความสัมพันธในทางบวกกับพฤติกรรมผู
นํ าของผูบริหาร
        6.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในดานการอานและคณิตศาสตรมี
ความสัมพันธทางบวกกับมิติขวัญ
        7.  ระดับสงัคม เศรษฐกจิ (Socio-Economic Level) ของนักเรียนไมมีความสัมพันธกับ
บรรยากาศองคการ  พฤติกรรมภาวะผูนํ าและผลสัมฤทธิ์ดานการอานและการใชภาษา
        ป  ค.ศ.1969      แมคดิลล  (McDill 1969: 181:199)   และคณะพบวาบรรยากาศโรง
เรียนซ่ึงนักเรียนและครูรูสึก (รับรู) เปนตัวพยากรณสัมฤทธิ์ผลของนักเรียนอยางมีนัยสํ าคัญและเมื่อ
ทํ าการควบคุมความสามารถทางการเรียนของนักเรียนและสถานภาพทางเศรษฐกิจสังคม
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ของชุมชนแลวพบวา   บรรยากาศโรงเรียนมีความสัมพันธกับสัมฤทธิผลทางการเรียนของนักเรียน
อยางมีนัยสํ าคัญ  บรรยากาศโรงเรียนที่สามารถทํ านายผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนได
       มูลลินส  (Mullins 1976: 408) พบวา  ผลกระทบจากบรรยากาศแบบเปดจะลดความ
ขัดแยงของนักเรียนใหนอยลง ขวัญของนักเรียนสูงข้ึน  การลาออกลดนอยลง   และความพึงพอใจ
ดานงานของครูสูงข้ึน
        มูส  (Moos 1977: 17)  ไดทํ าการศึกษาวิจัยในสหรัฐอเมริกา ท้ังในระดับโรงเรียน
มัธยมศึกษาและระดับมหาวิทยาลัยไดผลการวิจัยซึ่งสนับสนุนผลการวิจัยกอน ๆ วาการเรียนรู และ
การพัฒนาของนักเรียนไดรับอิทธิพลมาจากลักษณะบรรยากาศองคการอยางมีนัยสํ าคัญ

ฮิลเลียด  (Hilliard 1981)  ไดศึกษาบรรยากาศองคการ  การปรับตัว และ พฤติกรรม
แบบเผด็จการของครูใหญในโรงเรียนประถมศึกษาในมลรัฐนิวยอรค ผลการศึกษาพบวา  โรงเรียน
ยิ่งมีบรรยากาศองคการแบบเปด  ยิ่งมีการเปลี่ยนแปลงกวาโรงเรียนที่มีบรรยากาศแบบปดและพบวา
ผูบริหารที่ไมเผด็จการมีการเปลี่ยนแปลงมากกวาผูบริหารแบบเผด็จการ    และผูบริหารที่ไมเผด็จ
การจะสรางบรรยากาศองคการแบบเปดไดมากกวาผูบริหารแบบเผด็จการ

ไพรซ(Price1983:685-A)ไดศึกษาเรื่องปจจัยเลือกสรรที่มีความสัมพันธกับบรรยากาศ
องคการในสํ านักงานการศึกษาของมหาวิทยาลัยในอารคันซีส  โดยใชแบบสอบถามวัดบรรยากาศ
องคการสํ านักงานในวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย  (OCAQ-HE) พบวา ระดับชั้นของบุคคลในคณะ
และหัวหนาบุคคลในคณะ    ยอมรับในความเหมาะสมของตํ าแหนงหนาที่มีความสัมพันธอยางมีนัย
สํ าคัญกับคาคะแนนเฉลี่ยของแตละบุคคลในมิติหางเหน  ในมิติมุงงานมีความสัมพันธอยางมีนัย
สํ าคัญระหวางความคาดหมายบรรยากาศองคการของหัวหนาสํ านักงาน  และสภาพความเปนจริงที่
หัวหนางานใชเปนแนวทางของตนเพ่ือนํ ามาคาดหมายกํ าหนดวงขอบของบรรยากาศองคการ
         สปารค (Spark 1984: 1010-A) ไดทํ าการศึกษาความสัมพันธของการปฏิบัติงานจริง
ของผูบริหารโรงเรียนกบัผลสัมฤทธิท์างวิชาการของนักเรียนในโรงเรียนระดับอํ าเภอ     ของรัฐแค
ลิฟอรเนียร  โดยมุงศึกษาจากโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุด  และโรงเรียนท่ีมีผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ าสุด ซึ่งมีความเกี่ยวของกับนักเรียนคือ ใชผลการสอบหรือหลักฐานคะแนน
ของโรงเรียนในระดับอํ าเภอในป ค.ศ.1981  ใชวิธีสํ ารวจขอมูลทางไปรษณียใหตอบแบบสอบถาม
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน นโยบายและคุณภาพในการบริหารงาน  และศึกษาความเที่ยงของบทบาท
หนาท่ีของผูบริหารในการจัดการเรียนการสอน  ระหวางผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนที่สูงและตํ่ า  ผล
การศึกษา พบวา  ในหลักการมีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสํ าคัญ  หรือความสัมพันธใดระหวาง
ผลสัมฤทธิ์ในระดับอํ าเภอ และนโยบายการปฏิบัติงานในสวนของการใหบริการ  ระหวางผูบริหาร
ในระดับอํ าเภอกับผูบริหารโรงเรียน  แตอยางไรก็ตามมีสิ่งที่บงชี้วา  ผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ี
มีผลสัมฤทธิ์สูงของอํ าเภอ  มักจะเปนผูที่มีความสามารถที่จะจัดการใหมีการวางแผนการเปนผูนํ า
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และมีสวนรวมในการบริหารกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนมากกวาผูบริหารโรงเรียนในโรง
เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ตํ่ า

บราวน (Brown 1990: 3915) ไดศึกษาความสัมพันธของการสนับสนุนของบรรยากาศ
องคการภาวะผูนํ าของผูนิเทศและภาวะผูนํ าของผูรวมงานที่มีตอความพึงพอใจในงาน  การปฏิบัติ
งานและการคงอยู  เน่ืองจากพบวา  พยาบาลวิชาชีพในหออภิบาลผูปวยหนักมีการหมุนเวียนสูงทั้งที่
ผูบริหารการพยาบาลพยายามดึงดูดใหคงอยู  โดยสรางสภาพแวดลอมในการทํ างานใหดีขึ้น  จึงได
ทํ าการวิจัย  โดยแจกแบบสอบถามแกพยาบาล  272  คน  ซึ่งปฏิบัติงานในแผนก ไอ.ซี.ยู 17 แหง
จาก  16  โรงพยาบาล  ใน 11 รัฐ  ของอเมริกา  ผลการวิจัยพบวา  ความพึงพอใจในงานเกิดจาก
บรรยากาศองคการ  ภาวะผูนํ าของผูนิเทศเปนตัวสนับสนุนอยางมาก  สวนภาวะผูนํ าของเพ่ือนรวม
งานมีผลกระทบเล็กนอยตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน



  

   บทที่ 3
     การดํ าเนินการวิจัย

       ในการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวิเคราะหวา พฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารกับ
บรรยากาศโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาสงักัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี   มี
พฤติกรรมผูนํ ากับบรรยากาศโรงเรียนแบบใด เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมผูนํ ากับ
บรรยากาศโรงเรียน ซึ่งจะชวยใหการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนบรรลุตามวัตถุประสงคของ
หลักสูตร  การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) โดยใชโรงเรียนประถม
ศึกษาสังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรีเปนหนวยวิเคราะห (Unit of Analysis) และ
ใชครูเปนผูตอบแบบสอบถาม  ดังมีรายละเอียดของการศึกษาดังนี้

ประชากรและกลุมตัวอยาง

        ในการวิจัยคร้ังน้ี ประชากรที่ใชใดแก โรงเรียนประถมศึกษาสงักัดสํ านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี  ซึ่งมีจํ านวน 247 โรงเรียน  จํ านวนครูท้ังหมด 2,933 คน  ผูวิจัยได
กํ าหนดกลุมตัวอยางโรงเรียน รอยละ 25   ตามวิธีของประคอง  กรรณสูต (2538: 10) ไดกลุมตัว
อยาง รวม 62 โรงเรียน  แตผูวิจัยไดเพ่ิมจํ านวนโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและตํ่ าเปน
100 โรงเรียน เพื่อใหไดขอมูลมากพอและสะดวกในการคิดคารอยละ โดยใหเปนโรงเรียนท่ีมีผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง 50 โรงเรียนและโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ํ า 50
โรงเรียน
        สํ าหรับกลุมตัวอยางโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง และตํ่ าน้ัน  ผู
วิจัยไดจัดลํ าดับจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6    ในปการศึกษา
2536   โดยนํ าเอาโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงสุด     จัดลํ าดับรองลงมาถึง
อันดับท่ี 50  เปนกลุมโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง ในสวนของโรงเรียนท่ี
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตํ่ าน้ัน   ใชโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ต่ํ าสุดจัดลํ าดับจากลํ าดับสูดทายขึ้นไปจนถึงลํ าดับที่ 197    เปนกลุมโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนต่ํ า
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        กลุมตัวอยางครู ใชครูผูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนกลุมตัวอยาง โดยใชการสุมแบบ
อยางงายมารอยละ 25  ตามวิธีของ ประคอง กรรณสูต  (2538: 10)  ไดกลุมตัวอยางครูในโรงเรียนท่ี
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  จํ านวน 192 คน    และในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการของ
นักเรียนต่ํ า  จํ านวน  150 คน  รวมท้ังหมด  342  คน

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย

        เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  เปนแบบสอบถามประกอบดวย
        1. แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูบริหาร ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามเกี่ยวกับ
พฤติกรรมผูนํ าของผูบริหาร LBDQ (Leader Behavior Description Questionnaire) โดยผูวิจัยไดนํ า
เอาแบบสอบถามของ  สุเมธ เดียวอิศเรศ (2527: 62-65) และเสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2525: 97) ซึ่ง
แปลมาจากแบบสอบถามพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหาร LBDQ ของฮัลปน และไวเนอร (Halpin and
Winer)  โดยไดนํ าเอาแบบสอบถามภาษาไทยทั้ง 2  ฉบับมาเปรียบเทียบกับฉบับภาษาอังกฤษ  โดย
มีอาจารยที่ปรึกษาใหคํ าปรึกษา แนะนํ า และแกไขขอกระทง (items)  ใหตรงกับเน้ือหาในฉบับ
ภาษาอังกฤษ และใชภาษาไทยใหสื่อความตรงกับบริบทของการบริหารแบบไทย ลักษณะของแบบ
สอบถามเปนแบบมาตรประมาณคา 5 ตัวเลือก
            0  =  ไมมีการปฏิบัติเลย
            1  =  ปฏิบัตินอย หรือนาน ๆ คร้ัง
            2  =  ปฏิบัติปานกลาง หรือเกิดข้ึนบางคร้ัง
            3  =  ปฏิบัติมาก หรือเกิดข้ึนบอยคร้ัง
            4  =  ปฏิบัติมากที่สุด หรือเกิดข้ึนอยูเสมอ ๆ
           ทั้งนี้ใหผูตอบแบบสอบถามทํ าเครื่องหมายขอละ 1 เคร่ืองหมาย จํ านวนขอของแบบ
สอบถามมีจํ านวน 30 ขอ  แบงเปน 2 กลุม  คือ  กลุมกิจสัมพันธเปนแบบสอบถามขอ 1-15  กลุม
มิตรสัมพันธเปนแบบสอบถามขอ  16-30   แตละพฤติกรรมจะมีคาคะแนนเปน  0 1 2 3 และ 4  ตาม
ลํ าดับ สวนในขอที่มีคะแนนเปนลบ  ไดแกขอ  3, 7, 20, 22, 23, และ 24  ซ่ึงในตอนวิเคราะหตองให
น้ํ าหนักหรือคาของคะแนนกลับกัน  คือ 4 3 2 1 และ 0  ตามลํ าดับ ดังนั้นคะแนนในแตละกลุมจะมี
คาเปนไปไดต้ังแต 0 ถึง 60 คะแนน และคาเฉลี่ยของแตละกลุมคือ 30 คะแนน
        2.  แบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศโรงเรียน OCDQ   (Organizational Climate
Deseription Questionnaire)       ใชแบบที่ 4 โดยการแปลความของธํ ารงศักดิ์   เจริญสขุ    (2525:
125-128)  ซึ่งแปลความมาจากแบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศโรงเรียน  OCDQ  ของฮัลปน และ
ครอฟท  (Halpin and Croft)      มาใชเปนเคร่ืองมือในการวิจัยคร้ังน้ี   ลักษณะแบบสอบถามเปน
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แบบมาตราประมาณคา  4  ตัวเลือก
            1  =  พฤติกรรมที่แทบจะไมปรากฏ
            2  =  พฤติกรรมท่ีปรากฏนาน ๆ คร้ัง
            3  =  พฤติกรรมที่ปรากฏบอยครั้ง
            4  =  พฤติกรรมท่ีปรากฏสมํ่ าเสมอ
        ทั้งนี้ใหผูตอบแบบสอบถามทํ าเครื่องหมายขอละ 1 เคร่ืองหมาย  จํ านวนขอของแบบ
สอบถามสวนนี้มีจํ านวน 64 ขอ  แบงเปน 2 สวน คือ  สวนท่ีเปนพฤติกรรมของคณะครู (Faculty
behavior)  พฤติกรรมของผูบริหาร (Leader behavior)  ในแตละสวนประกอบดวยสวนละ 4 มิติ ดัง
น้ี
        พฤติกรรมของคณะครู  มี 4 มิติ ในแตละมิติประกอบดวยจํ านวนขอแบบสอบถาม ดัง
น้ี
        -   ความไมเกี่ยวของ (disengagement)    10 ขอ คือ ขอ  1-10
        -   อุปสรรค (hindrance)                     6 ขอ คือ ขอ 11-16
        -   ขวัญ  (esprit)                             10 ขอ คือ ขอ 17-26
        -   ความสนิทสนม (intimacy)               7 ขอ คือ ขอ 27-33

        พฤติกรรมของผูบริหาร (Leader Behavior) มี 4 มิติ ในแตละมิติ ประกอบดวยจํ านวน
ขอแบบสอบถาม  ดังน้ี
        -   ความหางเหิน (aloofness)                 9 ขอ  คือขอ 34-42
        -   การเนนผลงาน (production)    7 ขอ คือขอ 43-49
        -   การกระตุน (thrust)                        9 ขอ คือขอ 50-58
        -   การเนนความสัมพันธ (consideration)   6 ขอ คือขอ 59-64

   การทดลองเคร่ืองมือ

        1. นํ าแบบสอบถามที่นํ ามาใชในการวิจัยปรึกษาอาจารยที่ปรึกษา เพ่ือใหเกิดความตรง
(Validity)  โดยปรับปรุงตามคํ าแนะนํ าของอาจารยท่ีปรึกษา  เพ่ือใหตรงตามเน้ือหาและโครงสราง
        2  นํ าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขแลวนํ ามาทดลองใช  (Try-out) กับครูผูปฏิบัติ
การสอนในโรงเรียนประถมศึกษาสงักัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี จํ านวนผูตอบ
แบบสอบถาม 30 คน
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        3. นํ าแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมา คํ านวณหาความเช่ือม่ันโดยวิธีของครอนบาค
(Cronbach)  โดยใชสัมประสิทธิแ์อลฟา  (α - cocefficient) ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
เกี่ยวกับพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหาร เทากับ .90 และแบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศองคการใน
โรงเรียน เทากับ .90

การวิเคราะหขอมูล

1.  การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหาร

        การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหาร ใชวิธีทางสถิติคือ หาคาเฉลี่ย
(Mean) ของคะแนนแตละกลุม คือกลุมกิจสัมพันธกับกลุมมิตรสัมพันธถาคะแนนกลุมใดมีคานอย
กวาคาเฉลี่ยตามทฤษฎีคือ  30 คะแนน  กลุมนั้นจะมีคาเปนลบ  กลุมใดมีคาเฉลี่ยเกิน 30 คะแนน
กลุมนั้นจะมีคาเปนบวก  โดยเปรียบเทียบดูไดจากภาพที่ 6
         จากภาพที่ 6 จะเห็นวา ถาคาเฉลี่ยของกลุมกิจสัมพันธและมิตรสัมพันธที่คํ านวณออก
มามีคาเกินกวา 30 คะแนน พฤติกรรมของผูนํ านั้นก็จะตกอยูในสวนที่ (1)  ถากลุมกิจสัมพันธมีคา
เกินกวา 30  แตกลุมมิตรสัมพันธมีคาตํ่ ากวา 30  พฤติกรรมของผูนํ าจะตกอยูในสวนที่  (2) ถาคา
เฉลี่ยของกลุมกิจสัมพันธและมิตรสัมพันธที่คํ านวณออกมามีคาต่ํ ากวา 30 คะแนน  พฤติกรรมของผู
นํ านั้นก็จะตกอยูในสวนที่  (3)  ถากลุมกิจสัมพันธมีคาตํ่ ากวา 30 แตกลุมมิตรสัมพันธมีคาเกินกวา
30   พฤติกรรมของผูนํ าจะตกอยูในสวนที่ (4)

    พฤติกรรมผูนํ าแบบกิจสัมพันธ
      ต่ํ า  ( - )     สูง  ( + )
แบบที่ 4  ( + , -)     แบบที่ 1  (+ , +)

   พฤติกรรม มิตรสัมพันธ  ( + ) มิตรสัมพันธ  ( + ) สูง  ( + )
กิจสัมพันธ  ( - ) กิจสัมพันธ  ( + )

    ผูนํ าแบบ แบบที่ 3  ( - , - ) แบบที่ 2  (- , + )
มิตรสัมพันธ  ( - ) มิตรสัมพันธ  ( - ) ต่ํ า  ( - )

    มิตรสัมพันธ          กิจสัมพันธ  ( - )           กิจสัมพันธ  ( + )
                    

              ภาพท่ี 6  พฤติกรรมของผูนํ าแบบกิจสัมพันธ และมิตรสัมพันธ
      ท่ีมา:  สุเมธ  เดียวอิศเรศ  พฤติกรรมผูนํ าทางการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  รุงวัฒนา
การพิมพ  2527  หนา 64
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 แบบของพฤติกรรมผูนํ าดังกลาวขางตนสามารถอธิบายไดดังนี้
        แบบที่ 1  แบบผสมผสาน คือสวนที่  (1)  มีคากิจสัมพันธ และมิตรสัมพันธเปน
บวก (+)
        แบบที่ 2  แบบผูเสียสละ  คือสวนที่  (2)  มีคากิจสัมพันธเปนบวก (+)  และ
มิตรสัมพันธเปนลบ (-)
    แบบที่ 3  แบบผูแยกตัว  คือสวนที่  (3)  มีคากิจสัมพันธ และมิตรสัมพันธเปนลบ
(-)
        แบบที่ 4  แบบมิตรสัมพันธ คือสวนที่  (4)  มีคากิจสัมพันธ เปนลบ  (-)  และ
มิตรสัมพันธ เปนบวก (+)

2.  การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับบรรยากาศโรงเรียน

        คาคะแนนที่ไดจากการวัดของแตละมิติ ทั้ง 8 มิติ    จะเปนเคร่ืองบงช้ีแบบ
บรรยากาศโรงเรียน  ซึ่งมีวิธีการวิเคราะหแบบของบรรยากาศโดยการแปลงคะแนนดิบที่วัดได
เปนคะแนนมาตรฐานที  (T-Scores)  ซึ่งมีคาคะแนนเฉลี่ยเปน 50      และสวนเบี่ยงเบนมาตร
ฐานเปน 10  การวิเคราะหดํ าเนินตามข้ันตอนดังน้ี
        2.1  หาคะแนนรวม คะแนนเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานขององคประกอบ
บรรยากาศองคการท้ัง 8 มิติ ของโรงเรียน
        2.2   แปลงคะแนนเฉลี่ยขององคประกอบบรรยากาศในแตละมิติของโรงเรียน
เปนคาคะแนนที  (T-Scores)
        2.3  นํ าคาคะแนนที  (T-Scores)  ขององคประกอบบรรยากาศทั้ง  8 มิติ  ของแต
ละโรงมาเทียบกับคะแนนทีของบรรยากาศแตละแบบตามเกณฑของฮัลปน  ดังตารางท่ี 3.1
แลวคํ านวณคาความตางโดยหาผลบวกของผลตางระหวางคะแนนที    (T-Scores)   ของแตละ
โรงเรียนกับคะแนนทีของฮัลปน (Halpin) คาผลบวกที่นอยที่สุดแสดงวาโรงเรียนนั้นมี
บรรยากาศใกลเคียงแบบที่ฮัลปนกํ าหนด  แสดงวามีบรรยากาศแบบนั้น ๆ

2.4  แจกแจงจํ านวนโรงเรียนท่ีผูบริหารมีพฤติกรรมผูนํ าแบบตาง ๆ ในกลุมที่มี
ผลสัมฤทธิ์สูงและตํ่ า

2.5  แจกแจงจํ านวนโรงเรียนท่ีมีบรรยากาศแบบตาง ๆ ในกลุมที่มีผลสัมฤทธิ์สูง
และตํ่ า

2.6  แจกแจงจํ านวนโรงเรียนตามพฤติกรรมผูนํ าและแบบของบรรยากาศในกลุม
ที่มีผลสัมฤทธิ์สูงและตํ่ า
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ตารางท่ี  3.1  คาคะแนนที  (T-Scores)  ตามเกณฑของฮัลปน (Halpin)   ที่ใชในการวิเคราะห
 แบบบรรยากาศองคการ

                       มิติ         มิติ      มิติ      มิติ       มิติ         มิติ        มิติ      มิติ
 แบบบรรยากาศ  ความไม  อุปสรรค ขวัญ   ความ    ความหาง  การเนน   การ   การเนน
                     เก่ียวของ                    สนิทสนม  เหิน       ผลงาน  กระตุน  ความ
                                                                                                 สัมพันธ
แบบเปด               43       43       63       50          42         43        61       55
แบบอิสระ             40       41       55       62          61         39        53       50
แบบควบคุม           38       57       54       40          55         63        51       45
แบบสนิทสนม        60       42       50       58          44         37        52       59
แบบรวบอํ านาจ       65       46       45       46          38         55        51      55
แบบปด                62       53       38       54          55         54        41       44

 ที่มา: John Edward Garret,"The Organizational Climate of Colorado High  Schools" Ed.D.
        dissertation,University of Northern Colorado,1970, p.91-93

การเก็บรวบรวมขอมูล

        ผูวิจัยนํ าแบบสอบถามสวนหน่ึงไปสงใหผูบริหารโรงเรียนในกลุมตัวอยางเพื่อ
แจกใหครูในโรงเรียน และผูวิจัยไดติดตามเก็บแบบสอบถามคืนดวยตนเอง
        สํ าหรับแบบสอบถามอีกสวนหนึ่งนั้น  ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปถึงหัวหนาการ
ประถมศึกษาอํ าเภอแตละอํ าเภอดวยตนเอง      เพื่อขอความรวมมือสงแบบสอบถามไปยัง
โรงเรียนในกลุมตัวอยาง แลวเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนจากโรงเรียน รวมไวที่สํ านักงาน
การประถมศึกษาอํ าเภอ  ตอจากน้ันผูวิจัยจึงไปติดตอขอรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง





บทที่ 4
การวิเคราะหขอมูล

        เพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัยเร่ือง "พฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารกับ
บรรยากาศโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี
ผูวิจัยไดนํ าขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของครูผูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่มีผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงกับตํ่ าจํ านวน 100 โรงเรียนโดยแบงเปนผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียนสูง 50 โรงเรียน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ าจํ านวน 50 โรงเรียน      มีผูตอบแบบ
สอบถามทั้งหมด 342 คน   ไดรับแบบสอบถามคืนมาครบทั้งหมดและเปนแบบสอบถามที่
สมบูรณทั้งสิ้น คิดเปนรอยละ 100  มาวิเคราะหและนํ าเสนอผลการวิเคราะห  โดยใชตาราง
ประกอบคํ าบรรยาย  จํ าแนกออกเปน 3 ตอน   มีรายละเอียดตอไปนี้คือ

        ตอนท่ี 1 การวิเคราะหแบบพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารในโรงเรียน ที่มีผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงกับตํ่ า
        ตอนท่ี 2  การวิเคราะหบรรยากาศโรงเรียนในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนสูงกับต่ํ า

ตอนท่ี 3  การวิเคราะหพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารกบับรรยากาศโรงเรียนใน
โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงกับตํ่ า

ผลการวิเคราะหขอมูล

ตอนท่ี 1  การวิเคราะหแบบพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
 ทางสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงกับต่ํ า

             การวิเคราะในสวนน้ีใชโรงเรียนเปนหนวยในการวิเคราะหไดทํ  าการวิเคราะหคา
คะแนนของกลุมกิจสัมพันธและกลุมมิตรสัมพันธ โดยหาคาเฉลี่ย (Mean)ของแตละกลุมเปน
รายโรงเรียนเมื่อไดคาเฉลี่ยของกลุมกิจสัมพันธและมิตรสัมพันธ นํ ามาเทียบกับคะแนน 30
คะแนน
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กลุมใดมีคาเฉลี่ยนอยกวาคาเฉลี่ยตามทฤษฎีคือ 30 คะแนน กลุมนั้นจะมีคาเปนลบ  กลุมใดมีคา
เฉลี่ยเกิน 30  คะแนน  กลุมนั้นจะมีคาเปนบวก     จากการวิเคราะหไดแบบพฤติกรรมผูนํ าของผู
บริหาร  จํ าแนกตามโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงและตํ่ า  เปนรายโรง
เรียนดังภาคผนวก ข  ตาราง ผ. 1 และ ตาราง ผ. 2  ซึ่งสามารถสรุปจํ านวน และรอยละของโรง
เรียนท่ีมีแบบพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหาร  จํ าแนกตามโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง
และตํ่ า ตามตารางท่ี 4.1  ตารางท่ี 4.2    และภาพที่ 4.1  ภาพที่ 4.2  มีรายละเอียด ดังน้ี
                1.1  ผลการวิเคราะหพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนสูง

ตารางที่ 4.1  แบบพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนสูง

               แบบพฤติกรรมผูนํ า               จํ านวนโรงเรียน         รอยละ

                    แบบที่ 1 (+,+)                      46               92
                    แบบที่ 2 (-,-)                         1           2
                    แบบที่ 3 (-,-)                         1             2
                    แบบที่ 4 (+,-)                        2                 4

                     รวม                                  50              100

        จากตารางท่ี 4.1  แสดงวาในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ในจํ านวน
50 โรงเรียน  มีแบบผูนํ าแบบที่ 1 คือ มีกิจสัมพันธ  และมิตรสัมพันธเปนบวก (+)  จํ านวน 46
โรงเรียน  คิดเปนรอยละ 92  แบบที่ 4 คือ  กิจสัมพันธเปนลบ (-) มิตรสัมพันธเปนบวก (+)
จํ านวน 2 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 4 เปนแบบที่ 2 กิจสัมพันธเปนบวก (+)  มิตรสัมพันธเปนลบ
(-)  และแบบที่ 3 แบบละ 1 โรงเรียน  คิดเปนรอยละ 2   แสดงไดดวยภาพที่ 4.1
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แบบผูนํ า

ภาพที่ 4.1  แบบพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
              นักเรียนสูง



   54

            1.2  ผลการวิเคราะหพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียนของนักเรียนต่ํ า

ตารางท่ี 4.2  แบบพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนต่ํ า

              แบบพฤติกรรมผูนํ า               จํ านวนโรงเรียน           รอยละ

                    แบบที่ 1  ( + , +)                 42           84
                    แบบที่ 2  ( - , +)                   -                   -
                    แบบที่ 3  ( - , -)                   3                   6
                    แบบที่ 4  ( + , -)                  5                10

                     รวม                                50            100

          จากตารางท่ี 4.2  ในสวนของโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า มีผูนํ าแบบที่
1 กิจสัมพันธ และมิตรสัมพันธเปนบวก (+) จํ านวน 42 โรงเรียน  คิดเปนรอยละ 84  เปนแบบที่
4  กิจสัมพันธเปนลบ (-) มิตรสัมพันธเปน (+) จํ านวน 5 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 10  เปนแบบที่
3 กิจสัมพันธ และมิตรสัมพันธเปนลบ (-)  จํ านวน 3 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 6  และไมมีผูนํ า
แบบที่ 2  แสดงไดดวยภาพที่ 4.2
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แบบผูนํ า

ภาพที่  4.2  แบบพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหาร ในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
               นักเรียนต่ํ า
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ตอนท่ี  2   การวิเคราะหบรรยากาศโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการ  
  เรียนของนักเรียนสูงกับต่ํ า

          ตอนท่ี 2 น้ี ไดทํ าการวิเคราะหคาคะแนนทีไดจากการวัดของแตละมิติ ทั้ง 8 มิติ
โดยหาคาคะแนนรวม คะแนนเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)
ขององคประกอบบรรยากาศทั้ง 8 มิติ  ของโรงเรียน แปลงคะแนนเฉลี่ย  (Mean)  ขององค
ประกอบบรรยากาศในแตละมิติของโรงเรียนเปนคาคะแนนที   (T-Scores)   ซึ่งคาคะแนนที (T-
Scores)  ของแตละโรงเรียนนํ าเสนอในภาคผนวก ข ตาราง ผ. 3 และตาราง ผ. 5  และนํ าคา
คะแนนที (T-Scores) ขององคประกอบบรรยากาศทั้ง 8 มิติ มาหาคาตัวบงชี้แบบของบรรยากาศ
ซึ่งคํ านวนไดจากผลบวกของผลตางระหวางคาคะแนนที (T-Scores) ของแตละโรงเรียนกับคา
คะแนนที (T-Scores)ของฮัลปน (Halpin) ที่ใชในการวิเคราะหแบบของบรรยากาศ  เม่ือคํ านวน
หาผลบวกของผลตางจนครบทุกแบบบรรยากาศ    ผลรวมมีคานอยที่สุดจะเปนคาคะแนนบงชี้
แบบบรรยากาศ
        จากการวิเคราะหค าคะแนนบงชี้แบบบรรยากาศครบทุกโรงเรียนไดแบบ
บรรยากาศ  แตละโรงเรียนดังภาคผนวก ข ตาราง ผ. 4  และตาราง ผ. 6  โดยสรุปจํ านวนและ
รอยละของโรงเรียนท่ีมีแบบบรรยากาศ จํ าแนกตามโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนัก
เรียนสูงและตํ่ า  ดังตารางท่ี 4.3 ภาพที่ 4.3  และตารางที่ 4.4  ภาพที่ 4.4 รายละเอียดดังนี้

            2.1  ผลการวิเคราะหแบบบรรยากาศโรงเรียนในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนสูง
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ตารางท่ี 4.3  แบบบรรยากาศโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูง
จํ านวน 50 โรงเรียน

               แบบบรรยากาศ                  จํ านวนโรงเรียน            รอยละ

                1. แบบเปด                          14                      28
                2. แบบอิสระ                  13                      26            
                3. แบบควบคุม                      8                      16
                4. แบบสนิทสนม                     2                       4
                5. แบบรวบอํ านาจ                     5                      10
                6. แบบปด                              8                      16

                   รวม                         50                     100

               จากตารางท่ี 4.3   แสดงวา  บรรยากาศโรงเรียนในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนสูง  เปนบรรยากาศแบบเปดมากที่สุด    จํ านวน 14 โรงเรียน   คิดเปนรอยละ
28 รองลงมาเปนบรรยากาศแบบอิสระจํ านวน  13  โรงเรียน  คิดเปนรอยละ 26  บรรยากาศ
แบบควบคุมและบรรยากาศแบบปด  จํ านวนแบบละ 8 โรงเรียน  คิดเปนรอยละ  16  แบบรวบ
อํ านาจ จํ านวน 5 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 10  และแบบสนิทสนมนอยที่สุด จํ านวน 2 โรงเรียน
คิดเปนรอยละ 4 ตามลํ าดับ   แสดงไดดวยภาพที่ 4.3
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แบบบรรยากาศ

   ภาพที่ 4.3  บรรยากาศโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูง
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           2.2  ผลการวิเคราะหแบบบรรยากาศโรงเรียนในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนต่ํ า

ตารางท่ี  4.4  แบบบรรยากาศโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีนต่ํ า

                แบบบรรยากาศ                 จํ านวนโรงเรียน                รอยละ

                1. แบบเปด                              6                            12
                2. แบบอิสระ                            8                            16
                3. แบบควบคุม                          6                            12
                4. แบบสนิทสนม                       1                             2
                5. แบบรวบอํ านาจ                     14                           28
                6. แบบปด                              15                           30

                 รวม                                     50                          100

        จากตารางท่ี 4.4  แสดงวา  บรรยากาศโรงเรียนในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนต่ํ า   เปนบรรยากาศแบบปดมากที่สุด  จํ านวน 15 โรงเรียน   คิดเปนรอยละ 30
แบบรวบอํ านาจ  จํ านวน 14 โรงเรียน  คิดเปนรอยละ 28    บรรยากาศแบบอิสระ  จํ านวน 8 โรง
เรียน  คิดเปนรอยละ 16  บรรยากาศแบบควบคุมและบรรยากาศแบบเปด  จํ านวนแบบละ 6
โรงเรียน    คิดเปนรอยละ 12  และแบบสนิทสนมนอยที่สุด  จํ านวน 1 โรงเรียน  คิดเปนรอยละ
2   ตามลํ าดับ   แสดงไดดวยภาพที่  4.4
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 แบบบรรยากาศ

ภาพที่ 4.4  บรรยากาศโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่ํ า

61



ตอนท่ี 3   การวิเคราะหพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารกับบรรยากาศโรงเรียน   ใน
โรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธทางการเรียนของนักเรียนสูงกับต่ํ า

        3.1  ผลการวิเคราะหพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารกับบรรยากาศโรงเรียน ใน
โรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูง
               ผลการวิเคราะหขอมูลจากตาราง  ผ. 1  และ ผ. 4    ในภาคผนวก ข   ช้ีใหเห็นวาโรง
เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง มีพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารและบรรยากาศ
โรงเรียนแบบตาง ๆ  ดังแสดงไวใน  ตารางท่ี 4.5  และภาพที่  4.5

ตารางที่ 4.5  จํ านวนรอยละของโรงเรียนที่มีพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารกบับรรยากาศ จํ าแนก
  ตามโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง

พฤติกรรมผูนํ า
   แบบ        แบบผสมผสาน  แบบผูเสียสละ แบบผูแยกตัว  แบบมิตรสัมพันธ     รวม

บรรยากาศ    จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ
1.แบบเปด      14        28         -       -      -        -         -        -          14   28
2.แบบอิสระ    13        26         -       -      -        -        -         -          13   26
3.แบบ
  ควบคุม         8        16         -       -      -        -         -        -           8   16
4.แบบ
  สนิทสนม      1         2          -       -      -       -         1        2           2    4
5.แบบรวบ
  อํ านาจ          5        10          -      -       -       -         -        -           5   10
6.แบบปด        5        10          1      2      1       2        1        2           8   16

รวม              46        92         1      2      1       2        2        4          50  100
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จากตารางท่ี 4.5  โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงมแบบผูนํ า
ของผูบริหารเปนแบบท่ี 1 คือกิจสัมพันธและมิตรสัมพันธเปนบวก (+)  และมบีรรยากาศโรง
เรียนแบบตาง ๆ ดังน้ี บรรยากาศแบบเปด จํ านวน 14 โรงเรียน  คิดเปนรอยละ 28  บรรยากาศ
แบบอิสระ จํ านวน 13 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 26   บรรยากาศแบบควบคุม จํ านวน 8 โรงเรียน
คิดเปนรอยละ 16 บรรยากาศแบบรวบอํ านาจ และบรรยากาศแบบปด   แบบละ 5 โรงเรียน คิด
เปนรอยละ 10 และบรรยากาศแบบสนิทสนม จํ านวน 1 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 2  ผูนํ าแบบที่
4 กิจสัมพันธ (-)  มิตรสัมพันธ (+)  มีบรรยากาศในโรงเรียน 2 แบบ  คือ  มีบรรยากาศแบบสนิท
สนมและแบบปด  แบบละ 1 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 2  ในสวนแบบผูนํ าแบบที่ 2 กิจสัมพันธ
(+)  มิตรสัมพันธ (-)    และผูนํ าแบบที่ 3 กิจสัมพันธและมิตรสัมพันธ (-) มีบรรยากาศแบบปด
ทั้ง 2 แบบ  แบบละ 1 โรงเรียน  คิดเปนรอยละ 2  แสดงไดดวยภาพที่ 4.5
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แบบบรรยากาศ

ภาพที่ 4.5  แบบพฤติกรรมผูนํ าและบรรยากาศในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
                    นักเรียนสูง
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                3.2  ผลการวิเคราะหพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารกับบรรยากาศโรงเรียนใน
โรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่ํ า

ผลการวิเคราะหขอมูลจากตาราง ผ.2  และ ผ.6  ในภาคผนวก ข  ช้ีใหเห็นวาโรงเรียน
ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตํ่ า  มีพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารและบรรยากาศโรงเรียน
แบบตาง ๆ   ดังแสดงไวในตารางที่ 4.6  และภาพที่ 4.6

ตารางท่ี 4.6   จํ านวนและรอยละของโรงเรียนท่ีมีพฤติกรรมผูนํ าและแบบบรรยากาศจํ าแนก
ตาม
                 โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า

พฤติกรรมผูนํ า
     แบบ         แบบผสมผสาน  แบบผูเสียสละ    แบบผูแยกตัว     แบบมิตรสัมพันธ     รวม

บรรยากาศ    จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ
1.แบบเปด         5       10        -        -       -       -        1        2        6      12
2.แบบอิสระ       8       16        -        -       -       -        -        -         8      16
3.แบบ
  ควบคุม          5        10        -        -      -       -         1       2         6     12
4.แบบ
  สนิทสนม       1        2        -        -        -       -         -       -         1       2
5.แบบรวบ
  อํ านาจ           14      28        -         -      -       -         -        -       14      28
6.แบบปด          9       18        -        -       3      6         3       6       15      30

 รวม              42      84         -          -     3      6         5      10       50     100

        จากตารางท่ี 4.6  แสดงวาในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตํ่ า
พฤติกรรมผูนํ าเปนแบบที่ 1  กิจสัมพันธและมิตรสัมพันธ (+) มีบรรยากาศโรงเรียนท้ัง 6 แบบ
คือบรรยากาศแบบรวบอํ านาจ  จํ านวน 14 โรงเรียน  คิดเปนรอยละ 28  บรรยากาศแบบเปด 9
โรงเรียน คิดเปนรอยละ 18 บรรยากาศแบบอิสระ จํ านวน 8 โรงเรียน  คิดเปนรอยละ 16 และมี
บรรยากาศแบบเปด   และแบบควบคุม แบบละ 5 โรงเรียน  คิดเปนรอยละ 10   ผูนํ าแบบที่ 3
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กิจสัมพันธและมิตรสัมพันธ (-) และแบบที่ 4 กิจสัมพันธ (-) มิตรสัมพันธ (+) มีบรรยากาศแบบ
เปดแบบละ 3 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 6  ในสวนของผูนํ าแบบที่ 2 ไมมีโรงเรียนมีผูนํ าแบบดัง
กลาวจึงไมมีบรรยากาศแบบใด ๆ เกิดข้ึน  แสดงไดดวยภาพที่ 4.6

 แบบบรรยากาศ

ภาพที่ 4.6  แบบพฤติกรรมผูนํ าและบรรยากาศโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า



บทที่ 5
สรุปการวิจัย  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ

        ในบทนี้ผูวิจัยจะเสนอบทสรุปโดยกลาวถึง วัตถุประสงคของการวิจัย วิธีดํ าเนินการ
วิจัย  สรุปการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ

วัตถุประสงคของการวิจัย

1.  เพื่อศึกษาพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํ านักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงกับตํ่ า

2. เพือ่ศึกษาบรรยากาศโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานการประถม
ศึกษาจังหวัดเพชรบุรีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงกับตํ่ า
         3.  เพื่อศึกษาพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารกบับรรยากาศโรงเรียนในโรงเรียนประถม
ศึกษา   สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง
กับตํ่ า

วิธีด ําเนินการวิจัย

        1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง   ประชากรประกอบดวยโรงเรียนประถมศึกษา    สังกัดสํ านัก
งานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี จํ านวน 247 โรง   จํ านวนครู 2,933 คน กลุมตัวอยางใชโรง
เรียนประถมศึกษาสังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี  จํ านวน 100 โรงเรียน โดยแบง
เปน 2 กลุม    คือ โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง   จํ านวน 50 โรง
(ผลสอบลํ าดับที่ 1 - 50) และโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตํ่ า จํ านวน 50 โรง(ผล
สอบ 50 ลํ าดับสุดทาย)  สํ าหรับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใชผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6  ปการศึกษา 2536  ผูตอบแบบสอบถามเปนครูผูปฏิบัติการสอนใน
โรงเรียน   จํ านวนรอยละ 25 ของครูในโรงเรียน   จํ านวนผูตอบแบบสอบถามโรงเรียนท่ีมีผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง  50 โรงเรียน  จํ านวน  192  คน  และโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนต่ํ า  50 โรงเรียน  จํ านวน 150 คน  รวม  342  คน
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2.  การเก็บขอมูล ผูวิจัยไดนํ าแบบสอบถามสวนหน่ึงสงใหผูบริหารโรงเรียนเพือ่แจก
ใหครูในโรงเรียน     และผูวิจัยเก็บแบบสอบถามคืนดวยตนเองสํ าหรับแบบสอบถามอีกสวนหนึ่งผู
วิจัยไดนํ าแบบสอบถามใหหัวหนาการประถมศึกษาอํ าเภอเพื่อขอความรวมมือใหสงแบบสอบถาม
ไปยังโรงเรียนในกลุมตัวอยาง และผูวิจัยไดติดตอขอรับแบบสอบถามคืนดวยตนเองจากสํ านักงาน
การประถมศึกษาอํ าเภอ    จํ านวนแบบสอบถามที่ไดรับคืนทั้งสิ้น  342  ฉบับ    คิดเปน
รอยละ 100
        3.  การวิเคราะหขอมูล  ใชวิธีการการหาคารอยละ  คาเฉลี่ย  (Mean)   สวนเบี่ยงเบน
มาตราฐาน   คาคะแนนที  (T-Scores)

สรุปผลการวิจัย

       ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหแบบพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูงกับต่ํ า
         1.  พฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารในโรงเรียนที้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
สูง  จํ านวน 50 โรงเรียน  พฤติกรรมผูนํ าของผูบริหาร  สวนใหญจะเปนแบบที่ 1  คือ  มีจํ านวน 46
โรงเรียน  (รอยละ 92)  ท่ีเหลือเปนแบบอ่ืน ๆ  ดังน้ี  เปนแบบที่ 2 และแบบที่ 3  อยางละ 1 โรงเรียน
(รอยละ 2)  และเปนแบบที่ 4  จํ านวน 2 โรงเรียน  (รอยละ 4)           
        2.  พฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่ํ า
จํ านวน 50 โรงเรียน   พฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารสวนใหญเปนแบบท่ี 1  คือ   มีจํ านวน 42 โรง
เรียน  (รอยละ 84)      แบบที่ 3  จํ านวน  3  โรงเรียน  (รอยละ 6)     แบบที่ 4   จํ านวน 5 โรงเรียน
(รอยละ 10)   ในสวนแบบที่ 2  ไมมี
        3.  พฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารจํ าแนกตามโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของ
นักเรียนสูงกับตํ่ ามีพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารสวนใหญเปนแบบท่ี 1  คือ มีจํ านวนท่ีเปนแบบท่ี 1
รอยละ 92   และรอยละ 84  ตามลํ าดับ  ท่ีเหลือเปนแบบอ่ืน ๆ  จะมีนอยมาก  เปนที่นาสังเกตวาใน
โรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่ํ า  ไมมีพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารแบบท่ี  2  คือ
มีกิจสัมพันธเปนบวก  (+)  มิตรสัมพันธเปนลบ  ( - )   หรือมีพฤติกรรมผูนํ าแบบมุงงานเลย  แตจะมี
แบบที่ 4  คือ  กิจสัมพันธเปนลบ  ( - )  มิตรสัมพันธเปนบวก  ( + )  หรือมุงความสัมพันธมากถึง
รอยละ  10
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                  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหบรรยากาศโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของ
นักเรียนสูงกับตํ่ า

1.  บรรยากาศโรงเรียนในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงบรรยากาศ
โรงเรียนสวนใหญเปนแบบเปด (รอยละ 28 และแบบอิสระ รอยละ 26   สวนท่ีเหลือเปน
บรรยากาศแบบควบคุม  และบรรยากาศแบบปด  (รอยละ 16)  เปนบรรยากาศแบบรวบอํ านาจ (รอย
ละ 10)  และเปนแบบบรรยากาศแบบสนิทสนมนอยที่สุด  (รอยละ 4)
        2.  บรรยากาศโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่ํ า
บรรยากาศโรงเรียนสวนใหญเปนแบบบรรยากาศแบบปด (รอยละ 30) และบรรยากาศแบบรวบ
อํ านาจ  (รอยละ 28)  สวนท่ีเหลือเปนบรรยากาศแบบอิสระ (รอยละ 16)  เปนบรรยากาศแบบเปด
และแบบควบคุมเทากัน  (รอยละ 12)  เปนบรรยากาศแบบสนิทสนมนอยที่สุด  (รอยละ 2)

ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารและบรรยากาศโรงเรียนในโรง
เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและตํ่ า
            1.  พฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารกับบรรยากาศโรงเรียนในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียนสูง      แบบพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารเปนแบบท่ี 1 เปนสวนใหญ  (รอยละ 92)    ซึ่งพฤติ
กรรมผูนํ าของผูบริหารแบบท่ี 1 น้ีมีบรรยากาศโรงเรียนแบบตาง ๆ ดังน้ี มีบรรยากาศแบบเปดมากที่
สุด  (รอยละ 28)  รองมาคือ บรรยากาศโรงเรียนแบบอิสระ  (รอยละ 26)  สวนที่เหลือมี
บรรยากาศโรงเรียนแบบควบคุม  (รอยละ 16)    มีบรรยากาศแบบรวบอํ านาจและแบบปดเทากัน
(รอยละ 10)   และมีบรรยากาศโรงเรียนแบบสนิทสนมนอยที่สุด  (รอยละ 2)   ในสวนพฤติกรรมผู
นํ าของผูบริหารแบบท่ี 2  และแบบที่ 3  ซึ่งเทากัน  (รอยละ 2)  โดยแบบพฤติกรรมผูนํ าทั้งสองมี
บรรยากาศโรงเรียนแบบปดเหมือนกัน  พฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารแบบท่ี 4  (รอยละ  4)  มี
บรรยากาศโรงเรียนแบบสนิทสนมและแบบปด แบบละเทากัน  (รอยละ 2)

2.  พฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารและบรรยากาศโรงเรียนในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียนต่ํ า  พฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารสวนใหญเปนแบบท่ี 1  (รอยละ 84)  ซ่ึงพฤติกรรม
ผูนํ าของผูบริหารแบบท่ี 1  จํ าแนกเปนแบบบรรยากาศโรงเรียนแบบตาง ๆ  ดังน้ี   มีบรรยากาศโรง
เรียนแบบรวบอํ านาจมากที่สุด   (รอยละ 28)     มีบรรยากาศแบบปด   (รอยละ 18)   และบรรยากาศ
แบบอิสระ   (รอยละ 16)    สวนที่เหลือเปนบรรยากาศแบบเปดและบรรยากาศแบบควบคุมเทากัน
(รอยละ 10)    และมีบรรยากาศแบบสนิทสนมนอยที่สุด  (รอยละ 2)
       ในสวนพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารแบบท่ี 3 และแบบที่ 4 มีบรรยากาศโรงเรียนดังน้ี
พฤติกรรมผูนํ าแบบที่ 3 มีบรรยากาศโรงเรียนแบบปดท้ังหมด (รอยละ 6) พฤติกรรมผูนํ าแบบที่ 4
(รอยละ 10)   มีบรรยากาศโรงเรียน 3 แบบ  คือ   มีบรรยากาศโรงเรียนแบบแบบปด  (รอยละ 6)
มีบรรยากาศโรงเรียนแบบเปดและแบบควบคุมเทากัน  (รอยละ 2)
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อภิปรายผล

        1.  เม่ือพิจารณาแบบของพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารในโรงเรียน  ที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียนสูงจะมีพฤติกรรมผูนํ าแบบที่ 1 คือ  มีกิจสัมพันธและมิตรสัมพันธเปนบวก (+) จํ านวน 46
โรงเรียนคิดเปนรอยละ 92 กลาวคือ พฤติกรรมผูนํ าทางดานกิจสัมพันธแสดงถึงความสัมพันธ
ระหวางผูนํ าและผูใตบังคับบัญชาเปนไปในลักษณะที่เนนความเขาใจในการดํ าเนินการตามระเบียบ
แบบแผนขององคการการสื่อความหมายที่เปนระบบในหนวยงาน และ วิธีดํ าเนินงานตาง ๆ ตามขั้น
ตอนท่ีกํ าหนด  พฤติกรรมผูนํ าทางดานมิตรสัมพันธแสดงถึงความสัมพันธระหวางผูนํ าและผูใต
บังคับบัญชา  ซึ่งเปนลักษณะเสริมสรางบรรยากาศแหงความเปนมิตร    ทํ างานรวมกันดวยความไว
วางใจกัน  อยูรวมกันอยางอบอุน และใหความเคารพซึ่งกันและกัน  ซึง่สอดคลองกับงานวิจัยของ
วิเชียร เปล่ียนวิจิตร (2523: 52-59)  ที่ไดวิจัยถึงความสัมพันธระหวางพฤติกรรมของผูบริหารระดับ
กองของกระทรวงศึกษาธิการกับบรรยากาศองคการพบวาพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารระดับกองท่ีมี
ลักษณะมุงงานมีความสัมพันธทางบวกกับบรรยากาศองคการในมิติขวัญมุ งผลงานเปนแบบอยาง
และกรุณาปราณีอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติแสดงวาผูบริหารแสดงพฤติกรรมมุงงานสูงคือพยายามให
ขาราชการในกอง มีความเขาใจในการดํ าเนินงานตามนโยบายการติดตอส่ือสาร   และวิธีดํ าเนินการ
ใหสํ าเร็จลุลวงดวยดี  แลวจะมีผลทํ าใหผูปฏิบัติงานมีขวัญอยูในระดับสูง ไดรับความสํ าเร็จในการ
ปฏิบัติงานสูง พฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารที่มีลักษณะมุงสัมพันธสูง คือแสดงถึงความเปนมิตรท่ีดี มี
ความไววางใจผูรวมงานใหความเคารพนับถือซึ่งกันและกันเปนกันเอง        และพยายามทํ าใหผูรวม
งานมีความรูสึกอบอุนใจ  แลวมีผลทํ าใหขวัญของขาราชการสูง    งานบรรลุผลสํ าเร็จผูบริหารเปน
แบบอยางที่ดีมีผลทํ าใหผูรวมงานขยันขันแข็งในการทํ างานในสวนของโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียนของนักเรียนต่ํ า มีแบบพฤติกรรม ผูนํ าแบบที่ 1 มากเชนกัน คือ มีกิจสัมพันธและมิตร
สัมพันธเปนบวก (+)  จํ านวน 42  โรงเรียน   คิดเปนรอยะ84  ซึ่งโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงกับตํ่ า มีพฤติกรรมผูนํ าสวนใหญคลายคลึงกันแตผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนตางกัน  ซึ่งผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเปนเปาหมายหลักในการเรียนการสอนในโรงเรียน  หรืออาจกลาว
ไดวาเปนประสทิธิผลในบริหารของผูบริหารโรงเรียน  ตามทฤษฎีของเรดดิน (Reddin) (อางถึง ใน
เสริมศักดิ์ วิศาลากรณ 2536: 81) ที่กลาวถึงมิติประสิทธิผล  หมายถึง พฤติกรรมผูนํ าที่มุงใหการ
ดํ าเนินงานบรรลุเปาหมายที่วางไวและผูรวมงานพอใจโดยยึดสถานการณเปนหลัก   ซึ่งผลสัมฤทธิ์ที่
ตางกันแตมีพฤติกรรมผูนํ าคลาย ๆ กัน นาจะสอดคลองกับลักษณะผูนํ าของเรดดิน (Reddin) กลาว
คือ   เปนลักษณะผูนํ าที่มีประสิทธิภาพผลบวก และที่มีประสิทธิผลนอย โดยนาจะทํ าการศึกษาตอ
ไป
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        2.  เม่ือพิจารณาบรรยากาศโรงเรียน       ในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนสูงและต่ํ าบรรยากาศในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงมีบรรยากาศแบบเปดและ
บรรยากาศแบบอิสระเปนสวนใหญ กลาวคือ บรรยากาศแบบเปด  เปนบรรยากาศท่ีครูในโรงเรียนมี
ขวัญกํ าลังใจ  และมีการใหความชวยเหลือรวมมือกันทํ างานอยูในระดับสูง   ผูบริหารมีความสนิท
สนมคุนเคยกับครูและ  ยังคอยอํ านวยความสะดวก ชวยเหลือครู  ไมเครงครัดตอระเบียบมากเกินไป
การแสดงพฤติกรรมของครู   มีความจริงใจตอกันมีอิสระ     เปดโอกาสใหแสดงความคิดความ
สามารถไดเต็มท่ีดวยเหตุน้ี จึงทํ าใหโรงเรียนมีความกาวหนา และมีชีวิตชีวาอยูเสมอ    บรรยากาศ
แบบอิสระเปนบรรยากาศที่แสดงถึงความอิสระในการทํ างาน  และไดรับการตอบสนองความ
ตองการดานสังคม ความชวยเหลือจากผูบริหาร ไดรับการสนับสนุนดานกํ าลังใจ  แตความสัมพันธ
ระหวางผูบริหารกับครูนอยกวาบรรยากาศแบบเปด แตครูก็ยังคงใหความรวมมือกันดวยดี สามารถ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนบรรลุผลสํ าเร็จได    ท้ังน้ีเน่ืองจากผูบริหารจะกํ าหนดวิธีมาตรการตาง ๆ
ตลอดจนกฏระเบียบ  ขอบังคับใหทุก ๆ คนไดรับผิดชอบ ผูบริหารจะทํ างานเปนตัวอยางท่ีดี  ซึ่ง
สอดคลองกัน จากลักษณะแบบบรรยากาศแบบเปด  และบรรยากาศแบบอิสระ   ครูจะมีขวัญกํ าลัง
ใจ  มีความคุนเคยชวยเหลือกันในการปฏิบัติงาน  มีอิสระในการปฏิบัติงานและมีความสัมพันธที่ดี
ระหวางผูบริหารกับครู  สงผลใหบรรยากาศในการเรียนการสอนของครูดี ชวยใหผล การเรียนของ
นักเรียนดีข้ึน  ซึง่สอดคลองกับการวิจัยของมูส  (Moos 1977: 7)  ที่พบวา การเรียนรูและการพฒันา
ของนักเรียนไดรับอิทธิพลจากลักษณะของบรรยากาศ คือ บรรยากาศเปนสวนหนึ่งที่จะชวยใหนัก
เรียนมีความต้ังใจเรียนอยากจะเรียนรู  อยากท่ีจะมาโรงเรียน โดยจะสงผลใหผลการเรียนดีขึ้น ใน
โรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่ํ า มีแบบบรรยากาศสวนใหญ    เปนบรรยากาศ
แบบเปดและบรรยากาศแบบรวบอํ านาจ กลาวคือ บรรยากาศแบบปดเปนบรรยากาศที่ผูบริหาร
บริหารงานโดยไมคํ านึงถึงความตองการ   และความผาสุกของครู บริหารงานโดยใชกฏระเบียบ
เครงครัด ครูมีกํ าลังใจในการทํ างานต่ํ า  ขาดความรวมมือการดํ าเนินงาน ไมราบรื่นและขาดความ
กาวหนา แมวาผูบริหารพยายามกระตุนใหครูทํ างาน   เพ่ือสรางผลงานใหกับตนเอง  แตงานมักจะไํ า
มคอยประสบผลสํ าเร็จ เพราะผูบริหารไมมีความจริงใจ  ขาดมิตรสัมพันธระหวางกันในโรงเรียน
นอกจากน้ีพฤติกรรมที่ผูบริหารและครูในโรงเรียนแสดงออกมาจะเปนพฤติกรรมที่แสแสรงมีความ
จริงใจนอยที่สุด   บรรยากาศแบบรวบอํ านาจครูมีความรูสึกวาถูกบังคับมากกวาที่จะเกิดจากแรงจูง
ใจ  ขวัญกํ าลังใจตํ่ า ควบคุมขาดความสามัคคีและการประสานงาน  ผูบริหารทํ าตัวเหมือนผูรูดีไป
เสยีทุกอยาง  และจะตรวจตราการปฏิบัติงานอยางเครงครัดทํ าใหครูรูสึกวา ผูบริหารมุงเนนผลงาน
มาก จึงทํ าใหความสัมพันธระหวางผูบริหารและครูเหินหางกัน   จากลักษณะบรรยากาศแบบปด
และบรรยากาศแบบรวบอํ านาจ  มีลักษณะตรงขามกับบรรยากาศแบบเปด  และแบบอิสระในโรง
เรียนที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง    ซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
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นักเรียนน้ัน ถือวาเปนผลสํ าเร็จของการบริหารโรงเรียน การที่โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงและโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า  มีบรรยากาศตางกันสอดคลองกับผลการวิจัยของ
จันทรานี สงวนนาม (2533: บทคัดยอ) ศึกษาลกัษณะบางประการของผูบริหารบรรยากาศโรงเรียน
และความพึงพอใจในงานที่สัมพันธกับความสํ าเร็จของโรงเรียนประถมศึกษา     ผลจากการศึกษา
พบวาโรงเรียนท่ีไดรับคัดเลือกวาเปนโรงเรียนดีเดนเปนกลุมโรงเรียนที่ประสบผลสํ าเร็จ  มี
บรรยากาศดีกวาโรงเรียนที่ยังไมประสบผลสํ าเร็จคือกลุมโรงเรียนท่ัวไป ซึ่งจากการศึกษาของ แมด
ดิลลและคณะ (Mc.Dill 1969: 181-199) พบวาบรรยากาศโรงเรียนซึง่นักเรียนและครูรูสกึ  (รับรู)
เปนตัวพยากรณผลสัมฤทธิ์ผลของนักเรียนอยางมีนัยสํ าคัญและเมื่อทํ าการควบคุมความสามารถทาง
การเรียนของนักเรียน และสถานภาพทางเศรษฐกิจสังคมของชุมชนแลว พบวาบรรยากาศเปนพลังที่
สามารถนํ ามาทํ านายวาบรรยากาศโรงเรียน มีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
อยางมีนัยสํ าคัญ

ขอเสนอแนะ

        1.   ผูบริหารโรงเรียนซึง่เปนบุคคลสํ าคัญท่ีสุดในโรงเรียน       และเปนผูที่จะสราง
บรรยากาศในโรงเรียนใหมีบรรยากาศที่ดีในการที่จะสงผลใหการปฏิบัตงิานของครู ปฏิบัติงานอยาง
มีความสุข  อบอุนใจ  ทํ างานเต็มความรูความสามารถ    ซึ่งผลสุดทายก็คือ นักเรียนซึ่งเปนผลผลิต
โรงเรียน  ดังน้ัน  ผูบริหารโรงเรียนจะตองประเมินตนเองเพือ่หาขอบกพรอง และนํ ามาเพ่ือปรับปรุง
และพัฒนาตนเองตอไป
        2.  ผูบริหารโรงเรียนเปนผูนํ าที่สํ าคัญในโรงเรียน  ดังน้ัน พฤติกรรมผูนํ าจะตองมุงที่
งาน หรือกิจสัมพันธเปนหลัก แตพฤติกรรมที่สํ าคัญไมดอยกวาก็คือ  ดานมุงคน หรือมิตรสัมพันธ
ดังน้ันผูบริหารจะตองศึกษาและฝกฝนตนเองใหมีพฤติกรรมผูนํ าทั้งสองดานใหเหมาะสมกับงาน
และสถานการณ
        3. ผูบริหารโรงเรียนควรปรับปรุงบรรยากาศโรงเรียนใหเปนบรรยากาศแบบเปดซึ่ง
เปนบรรยากาศที่พึงประสงค  กลาวคือ  ผูบริหารจะตองสงเสริมขวัญและกํ าลังใจในการทํ างานของ
คณะครู ใหครูรวมมือกันปฏิบัติงาน ผูบริหารตองอํ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของคณะครู
ใหครูไดสนิทสนมกลมเกลียวกัน  ซึ่งจะกอใหเกิดความรูสึกภาคภูมิใจในการเปนสมาชิกของโรง
เรียน ผูบริหารจะตองปรับปรุงบุคลิกภาพใหเหมาะสมกับบทบาทหนาที่ ใชวิธีการจูงใจ     ชวยเหลือ
เกื้อกูลครูทั้งในดานธุรกิจสวนตัวและในดานหนาที่การงาน

72



        4. ควรมีการทํ าการวิจัยพฤติกรรมผูนํ ากับบรรยากาศโรงเรียนกับตัวแปรอ่ืน ๆ เชน
ขนาดของโรงเรียน  ผูนํ าท่ีเปนสตรี  พฤติกรรมผูนํ าของผูอํ านวยการประถมศึกษา จังหวัด
บรรยากาศในโรงเรียนท่ีไดรับรางวัลดีเดนของจังหวัด
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นอย และเด็กหญิงชญานี  บัวนอย   ผูใหกํ าลังใจและเปนอนาคตสํ าหรับผูวิจัย

 
ชลอ    บัวนอย
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เคร่ืองมือการวิจัย

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย

       เรื่อง  พฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารกบับรรยากาศโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี

       คํ าชี้แจง  1.  แบบสอบถามนี้เปนขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนํ าของผู
บริหาร และบรรยากาศของโรงเรียน

2.  ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ครูใหญ อาจารยใหญ ผูอํ านวยการโรง
เรียน

       กรุณาอานและตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง  เพราะขอมูลที่ตรงกับความเปน
จริงเทานั้นที่จะชวยใหการวิจัยด ําเนินไปดวยความถูกตอง  คํ าตอบของทาน    ผูวิจัยจะถือเปน
ความลับและการแปลผลการวิจัยจะเปนในรูปสวนรวม       ไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่
ราชการของทานแตอยางใด     แตจะมีผลเฉพาะความรูทางวิชาการทางการบริหารการศึกษาเทา
น้ัน

โปรดตอบทุกตอนและทุกขอ
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ขอมูลเก่ียวกับพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหาร

คํ าชี้แจง   โปรดอานและพิจารณาขอความแตละขอ   แลวเขียนเคร่ืองหมาย  /
ลงในชองหมายเลข   0,1,2,3  หรือ 4    ท่ีตรงกับสภาพความเปนจริงขอละหน่ึงเคร่ืองหมายเทา
น้ัน  ในแตละขอซึ่งมีคะแนนแตละชองมีความหมายดังนี้

                  0   หมายความวา  ไมมีการปฏิบัติเลย
                  1   หมายความวา  ปฏิบัตินอย หรือนาน ๆ คร้ัง
                  2   หมายความวา  ปฏิบัติปานกลาง หรือเกิดข้ึนเปนบางคร้ัง
                  3   หมายความวา  ปฏิบัติมาก หรือเกิดข้ึนบอยคร้ัง
                  4   หมายความวา  ปฏิบัติมากที่สุด หรือเกิดข้ึนอยูเสมอ ๆ
ตัวอยาง 

พฤติกรรม สํ าหรับ
ผูวิจัย

ขอ พฤติกรรมของผูบริหาร 0 1 2 3 4

0 ผูบริหาร บริหารงานอยางเครงครัดและ
เฉียบขาด

คํ าอธิบาย  ทานเขียนเคร่ืองหมาย / ตรงชองหมายเลข 2 หมายความวา  ผูบริหาร บริหารงาน
อยางเครงครัดและเฉียบขาด ปานกลาง หรือเกิดข้ึนบางคร้ัง
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งานทราบอยางชัดเจน........................................ .... .... .... .... .... 10

2 ผูบริหารทดลองปฏิบัติแนวคิดใหม ๆ กับ
ผูรวมงาน

.... .... .... .... .... 11

3 ผูบริหารบริหารงานอยางเครงครัดและเฉียบขาด .... .... .... .... .... 12
4 ผูบริหารตํ าหนิผลงานที่บกพรองของผูรวมงาน .... .... .... .... .... 13
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14
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17
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18

10 ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานทํ างานอยางมี
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19
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20
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           4  หมายความวา  พฤติกรรมท่ีปรากฏสมํ ่าเสมอ
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ตาราง ผ.1  พฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง

โรงเรียน คะแนนพฤติกรรมผูนํ า พฤติกรรมผูนํ า แบบที่
มิตรสัมพันธ กิจสัมพันธ มิตรสัมพันธ กิจสัมพันธ

1 43 39 + + 1
2 43 45 + + 1
3 45 42 + + 1
4 45 44 + + 1
5 48 46 + + 1
6 38 47 + + 1
7 45 49 + + 1
8 37 33 + + 1
9 56 46 + + 1



10 55 45 + + 1
11 39 47 + + 1
12 37 41 + + 1
13 36 36 + + 1
14 28 37 - + 2
15 43 26 + - 4
16 46 43 + + 1
17 54 44 + + 1
18 37 39 + + 1
19 45 38 + + 1
20 46 47 + + 1
21 46 40 + + 1
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 ตาราง ผ.1 (ตอ)

โรงเรียน คะแนนพฤติกรรมผูนํ า พฤติกรรมผูนํ า แบบที่
มิตรสัมพันธ กิจสัมพันธ มิตรสัมพันธ กิจสัมพันธ

22 45 45 + + 1
23 48 33 + + 1
24 40 39 + + 1
25 43 33 + + 1
26 40 34 + + 1
27 45 40 + + 1
28 48 44 + + 1
29 57 47 + + 1



30 57 49 + + 1
31 51 43 + + 1
32 46 43 + + 1
33 42 43 + + 1
34 49 43 + + 1
35 45 31 + + 1
36 42 40 + + 1
37 46 42 + + 1
38 50 44 + + 1
39 29 27 - - 3
40 52 43 + + 1
41 38 41 + + 1
42 49 48 + + 1
43 51 47 + + 1
44 51 48 + + 1
45 48 35 + + 1
46 49 45 + + 1
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 ตาราง ผ.1 (ตอ)

โรงเรียน คะแนนพฤติกรรมผูนํ า พฤติกรรมผูนํ า แบบที่
มิตรสัมพันธ กิจสัมพันธ มิตรสัมพันธ กิจสัมพันธ

47 42 36 + + 1
48 31 35 + + 1
49 46 41 + + 1
50 49 28 + - 4
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ตาราง ผ.2  พฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่ํ า

โรงเรียน คะแนนพฤติกรรมผูนํ า พฤติกรรมผูนํ า แบบที่
มิตรสัมพันธ กิจสัมพันธ มิตรสัมพันธ กิจสัมพันธ

1 44 41 + + 1
2 48 46 + + 1
3 47 42 + + 1
4 58 41 + + 1
5 34 35 + + 1
6 47 39 + + 1
7 52 45 + + 1



8 41 40 + + 1
9 50 43 + + 1
10 55 37 + + 1
11 52 47 + + 1
12 33 32 + + 1
13 42 40 + + 1
14 47 41 + + 1
15 39 39 + + 1
16 45 46 + + 1
17 50 46 + + 1
18 50 43 + + 1
19 36 40 + + 1
20 50 46 + + 1
21 28 26 - - 3
22 57 28 + - 4
23 43 38 + + 1
24 44 29 + - 4
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ตาราง ผ.2 (ตอ)

โรงเรียน คะแนนพฤติกรรมผูนํ า พฤติกรรมผูนํ า แบบที่
มิตรสัมพันธ กิจสัมพันธ มิตรสัมพันธ กิจสัมพันธ

25 51 44 + + 1
26 43 38 + + 1
27 36 40 + + 1
28 50 43 + + 1
29 34 38 + + 1
30 52 46 + + 1
31 43 38 + + 1
32 46 38 + + 1



33 44 47 + + 1
34 42 29 + - 4
35 18 24 - - 3
36 40 37 + + 1
37 51 44 + + 1
38 53 44 + + 1
39 50 46 + + 1
40 47 38 + + 1
41 34 36 + + 1
42 41 40 + + 1
43 36 34 + + 1
44 50 27 + - 4
45 22 27 - - 3
46 43 38 + + 1
47 49 38 + + 1
48 48 40 + + 1
49 53 45 + + 1
50 41 29 + - 4
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ตาราง  ผ.3  คาคะแนนท ี (T - Scores)  ของบรรยากาศโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ    
นักเรียนสูง

มิติโรง
เรียนท่ี

ความ
ไมเกี่ยว
ของ

อุปสรรค ขวัญ ความ
สนิท
สนม

ความ
หาง
เหิน

การเนน
ผลงาน

การ
กระตุน

การเนน
ความ
สัมพันธ

1 44 44 52 50 52 48 48 45
2 50 44 58 60 53 57 56 56
3 46 30 47 48 48 51 50 48
4 49 41 41 48 54 45 50 48
5 46 50 52 56 49 56 57 53
6 55 50 59 54 58 59 58 56
7 49 42 52 39 54 46 42 51



8 55 45 45 47 34 51 40 45
9 43 44 65 59 54 54 56 59
10 47 42 47 64 55 50 58 61
11 53 46 59 55 58 59 58 56
12 74 62 51 53 60 66 52 50
13 60 56 59 60 37 36 33 36
14 52 43 41 46 46 52 35 32
15 48 68 46 62 46 40 41 54
16 47 53 51 44 51 49 49 48
17 47 46 49 65 55 53 59 62
18 54 54 51 49 50 48 51 44
19 38 44 62 55 45 41 47 40
20 67 53 54 48 46 56 55 53
21 51 55 54 50 49 43 51 53
22 38 41 57 59 61 53 58 54
23 47 46 52 51 43 51 50 50
24 49 49 53 53 50 46 53 51
25 46 49 48 52 52 51 44 41
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ตาราง ผ.3 (ตอ)

มิติ
โรง
เรียน
ที่

ความ
ไม
เกียว
ของ

อุปสรรค ขวัญ
ความ
สนิท
สนทม

ความ
หาง
เหิน

การเนน
ผลงาน

การ
กระตุน

การเนน
ความ
สัมพันธ

26 52 50 39 40 43 41 38 43
27 55 50 49 46 52 53 54 58
28 43 51 61 60 58 62 58 57
29 38 37 70 62 63 53 63 64
30 40 48 64 59 51 50 58 60
31 54 45 46 47 50 48 52 53



32 47 51 51 42 51 50 49 48
33 40 56 49 50 44 50 53 54
34 41 54 62 63 58 66 65 63
35 46 34 59 40 60 38 53 56
36 49 51 55 47 50 54 52 46
37 40 51 47 47 48 55 59 59
38 47 47 53 57 58 57 54 60
39 50 50 44 55 40 39 38 38
40 44 64 56 58 54 64 64 62
41 40 44 51 50 51 51 54 49
42 43 39 56 58 60 54 55 54
43 49 37 54 45 57 61 59 58
44 38 34 60 69 69 54 62 58
42 43 39 56 58 60 54 55 54
43 49 37 54 45 57 61 59 58
44 38 34 60 69 69 54 62 58
45 47 44 51 51 42 51 50 50
46 39 59 63 62 54 59 57 58
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ตาราง ผ.3  (ตอ)

มิติ
โรง
เรียน
ที่

ความ
ไม
เกียว
ของ

อุปสรรค ขวัญ
ความ
สนิท
สนทม

ความ
หาง
เหิน

การเนน
ผลงาน

การ
กระตุน

การเนน
ความ
สัมพันธ

47 46 50 52 47 43 48 45 52
48 46 50 52 47 43 48 45 52
49 60 57 42 45 49 54 55 53
50 62 53 40 49 49 51 50 50
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ตาราง ผ.4  แบบบรรยากาศโรงเรียน ในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง

แบบ
บรรยากาศ
โรงเรียน

แบบ
เปด

แบบ
อิสระ

แบบ
ควบ
คุม

แบบ
สนิท
สนม

แบบ
รวบ
อํ านาจ

แบบ
ปด

1 51 50 52 65 68 62
2 53 54 74 59 68 80
3 66 69 73 70 61 77
4 64 55 71 62 61 57
5 52 59 59 62 61 69
6 62 69 67 72 67 67
7 67 62 62 69 72 70
8 80 87 75 68 47 41
9 44 53 77 66 83 91
10 64 51 91 54 77 83
11 58 63 71 68 67 75
12 120 97 71 94 77 69
13 103 102 120 75 100 84
14 97 108 96 91 70 60
15 87 76 102 67 90 78
16 63 62 38 77 66 64
17 68 59 85 62 75 81
18 69 72 52 61 58 48
19 46 53 77 68 95 91
20 70 91 69 62 35 61
21 47 58 60 51 62 70
22 55 30 70 75 90 94
23 44 59 63 52 45 69
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ตาราง  ผ.4  (ตอ)

แบบ
บรรยากาศ
โรงเรียน

แบบ
เปด

แบบ
อิสระ

  แบบ
ควบ
คุม

แบบ
สนิท
สนม

แบบ
รวบ
อํ านาจ

แบบ
ปด

24 48 47 63 50 61 65
25 75 70 60 77 70 44
26 88 101 85 80 73 57
27 67 78 64 53 40 60
28 58 59 61 84 91 89
29 72 61 107 102 125 131
30 42 55 79 68 89 99
31 56 65 73 48 37 63
32 63 62 38 77 66 68
33 48 65 53 62 57 77
34 78 77 75 108 119 113
35 58 47 79 70 93 115
36 62 65 41 72 55 57
37 54 77 59 72 55 81
38 67 52 64 59 68 74
39 84 85 103 68 77 61
40 80 87 65 96 107 103
41 46 43 51 64 63 73
42 55 32 70 67 80 84
43 63 70 62 79 72 96
44 77 60 106 103 122 128
45 42 59 67 50 45 71
46 66 65 39 92 101 97
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ตาราง ผ.4 (ตอ)

แบบ
บรรยากาศ
โรงเรียน

แบบ
เปด

แบบ
อิสระ

แบบ
ควบ
คุม

  แบบ
สนิท
สนม

  แบบ
รวบ
อํ านา
จ

 แบบ
ปด

47 49 70 64 61 52 70
48 83 102 72 95 72 72
49 83 98 66 67 38 48
50 84 89 75 62 39 31
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ตาราง ผ.5 คาคะแนนท ี (T - Scores)  ของบรรยากาศโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนต่ํ า

มิติ
โรง
เรียน
ที่

ความ
ไม
เกียว
ของ

อุปสรรค ขวัญ
ความ
สนิท
สนทม

ความ
หาง
เหิน

การ
เนน
ผลงาน

การ
กระตุน

การเนน
ความ
สัมพันธ

1 43 44 51 49 52 44 50 49
2 47 56 49 49 54 51 54 52
3 50 47 53 51 54 51 54 58
4 51 62 55 53 79 67 50 63
5 54 49 40 38 55 52 42 43
6 56 41 46 17 55 49 53 50
7 38 44 57 66 51 41 67 50
8 56 50 49 47 52 50 53 49
9 63 64 48 41 49 48 55 56
10 53 76 64 53 78 77 58 66
11 45 51 59 51 48 54 48 54
12 43 39 43 59 54 41 49 45
13 43 49 55 64 49 47 51 49
14 46 45 49 49 46 54 47 48
15 58 52 45 44 50 55 48 44
16 58 47 48 53 51 74 54 48
17 42 43 55 59 59 47 53 56
18 56 48 46 46 57 57 54 55
19 57 55 46 40 48 41 47 45
20 44 59 57 54 53 53 55 56
21 46 52 45 50 37 45 38 42
22 45 59 60 47 51 54 60 66
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ตาราง ผ.5  (ตอ)

มิติ
โรง
เรียน
ที่

ความ
ไม
เกียว
ของ

อุปสรรค ขวัญ
ความ
สนิท
สนทม

ความ
หาง
เหิน

การ
เนน
ผลงาน

การ
กระตุน

การเนน
ความ
สัมพันธ

23 52 62 42 49 46 45 45 49
24 51 51 50 57 48 53 49 50
25 43 39 44 40 43 48 52 50
26 57 47 45 51 32 49 49 50
27 55 55 46 40 43 45 47 45
28 46 48 58 57 58 53 54 59
29 44 48 45 42 54 51 41 30
30 40 39 62 60 52 52 65 59
31 63 62 43 49 48 43 47 47
32 51 51 45 41 52 51 52 52
33 47 43 52 39 54 45 42 53
34 44 44 38 42 42 40 37 42
35 70 55 30 61 31 33 30 43
36 52 53 50 47 53 54 50 55
37 43 39 44 40 43 48 52 52
38 42 42 56 59 56 51 54 51
39 42 43 55 59 45 49 53 55
40 54 48 51 49 51 53 52 49
41 65 51 35 93 49 53 46 41
42 54 55 46 40 42 45 47 47
43 55 57 49 51 53 45 41 41
44 51 51 47 45 57 61 64 55
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ตาราง ผ.5 (ตอ)

มิติ
โรง
เรียน
ที่

ความ
ไม
เกียว
ของ

อุปสรรค ขวัญ
ความ
สนิท
สนทม

ความ
หาง
เหิน

การ
เนน
ผลงาน

การ
กระตุน

การเนน
ความ
สัมพันธ

45 71 59 30 29 45 51 35 33
46 57 48 45 53 36 51 50 55
47 52 44 41 53 55 46 40 47
48 43 44 56 61 55 43 53 59
49 71 62 60 73 63 61 58 61
50 44 44 38 42 39 37 37 42
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ตาราง ผ.6  แบบบรรยากาศโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตํ ่า

แบบ
บรรยากาศ
โรงเรียน

แบบ
เปด

แบบ
อิสระ

แบบ
ควบ
คุม

 แบบ
สนิท
สนม

  แบบ
รวบ
อํ านา
จ

 แบบ
ปด

1 42 41 57 56 65 73
2 62 63 47 70 61 59
3 53 56 62 53 56 66
4 119 103 79 110 109 103
5 104 97 61 94 67 35
6 66 55 71 52 47 55
7 50 37 89 74 109 113
8 67 66 60 55 46 50
9 80 99 77 62 49 71
10 132 143 123 148 149 145
11 46 67 57 70 59 67
12 69 38 78 59 86 66
13 55 36 64 61 78 78
14 56 67 59 62 47 59
15 92 95 55 74 41 35
16 91 88 70 71 60 62
17 48 23 71 54 81 87
18 76 77 63 64 37 57
19 86 89 63 64 61 55
20 55 62 52 75 76 72
21 73 92 84 83 66 60
22 56 91 67 90 83 95
23 78 89 77 72 65 55
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ตาราง ผ.6 (ตอ)

แบบ
บรรยากาศ
โรงเรียน

แบบ
เปด

แบบ
อิสระ

แบบ
ควบ
คุม

แบบ
สนิท
สนม

 แบบ
รวบ
อํ านา
จ

แบบ
ปด

24 69 62 64 51 54 50
25 53 66 66 65 54 88
26 70 87 91 56 33 61
27 78 95 61 68 55 59
28 56 49 69 62 75 77
29 97 92 64 107 82 60
30 45 54 90 73 98 110
31 78 85 73 70 67 55
32 73 76 52 69 46 58
33 62 63 61 70 71 73
34 75 88 90 83 80 72
35 147 136 156 101 106 82
36 69 76 52 61 44 52
37 51 68 68 63 52 90
38 51 28 62 63 80 78
39 35 40 76 43 66 92
40 63 64 56 55 44 52
41 117 122 80 95 60 40
42 75 94 64 67 52 62
43 89 84 68 75 80 40
44 74 89 59 86 61 75
45 157 170 120 135 100 78
46 66 89 93 46 25 61
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ตาราง ผ.6 (ตอ)

แบบ
บรรยากาศ
โรงเรียน

 แบบ
เปด

  แบบ
อิสระ

แบบ
ควบ
คุม

    แบบ
สนิท
สนม

   แบบ
รวบ
อํ านาจ

  แบบ
ปด

47 80 67 83 68 71 35
48 44 27 77 46 85 91
49 101 106 90 97 88 90
50 81 92 96 83 80 78
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ประวัติผูวิจัย

ช่ือ นายชลอ  บัวนอย

ท่ีอยู บานเลขที่ 18  หมูที่ 5  ตํ าบลไรสม  อํ าเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุรี

ท่ีทํ างานโรงเรียนวัดถิ่นปุรา  (เดชสมบูรณ)  สํ านักงานการประถมศึกษาอํ าเภอเมือง
เพชรบุรี   สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี

ประวัติการศึกษาพ.ศ. 2517 สํ าเร็จประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง  (ป.กศ.สูง)
วิชาเอกภาษาไทย จากวิทยาลัยครูธนบุรี กรุงเทพมหานคร

พ.ศ. 2525  สํ าเร็จการศึกษาศึกษาศาสตรบัณฑิต  (ศษ.บ.)  วิชาเอก
บริการการศึกษา  (เกียรตินิยมอันดับ 2)  มหาวิทยาลัย
สุโขทัยธรรมาธริาช

พ.ศ. 2536  เขาศึกษาตอระดับปริญญาโท  สาขาวิชาบริหารการศึกษา
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการทํ างาน พ.ศ. 2518 ครู 2  โรงเรียนวัดชางแทงกระจาด
สํ านักงานการประถมศึกษาอํ าเภอชะอํ า
สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี

พ.ศ. 2521 อาจารย 1  โรงเรียนบานหนองมะขาม
สํ านักงานการประถมศึกษาอํ าเภอเมืองเพชรบุรี
จังหวัดเพชรบุรี

พ.ศ. 2530 ครูใหญโรงเรียนบานหวยกวางโจน  
สํ านักงานการประถมศึกษาอํ าเภอหนองหญาปลอง

สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี
พ.ศ. 2536 ครูใหญโรงเรียนวัดถิ่นปุรา  (เดชสมบูรณ)

สํ านักงานการประถมศึกษาอํ าภอเมืองเพชรบุรี
สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี




