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บทคัดย่อ 
 

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” (2) ศึกษาความตอ้งการของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบั
การจดัการศึกษา และ (3) ศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัสภาพการจดัการศึกษา และความ
ตอ้งการของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองในการจดัการศึกษา 

ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา คือ กลุ่มเครือข่ายผูป้กครองระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 
จ านวน 205 คน ของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา”  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลคือ
แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ และแบบปลายเปิด ท าการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าความถ่ี 
และค่าร้อยละ 

ผลการวจิยัปรากฏวา่ (1) สภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง 
“บริพตัรศึกษา”  ตามความคิดเห็นของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครอง โดยภาพรวมโรงเรียนมีการปฏิบติั
อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นงานวชิาการ ดา้นงานบุคคล และดา้นงาน
บริหารงานทัว่ไป อยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นงานงบประมาณ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  
(2) ความตอ้งการของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง 
“บริพตัรศึกษา” โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุดทุกดา้น ดา้นท่ีมีค่าร้อยละสูงสุด คือ ดา้นงานวชิาการ และดา้นงานบริหารทัว่ไป ดา้นรองลงมา 
คือ ดา้นงานงบประมาณ ส่วนดา้นท่ีมีค่าร้อยละต ่าสุด คือ ดา้นงานบุคคล และ (3) ปัญหา คือ 
ผูป้กครองไม่เขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรใหม่ และโรงเรียนไม่ค่อยแจง้ใหผู้ป้กครองทราบเก่ียวกบัการ
จดักิจกรรมในโรงเรียน ขอ้เสนอแนะ คือ โรงเรียนควรจดัประชุมผูป้กครองเพื่อช้ีแจงเก่ียวกบั
หลกัสูตร และควรก าหนดตารางกิจกรรมต่างๆ อยา่งชดัเจนก่อน แลว้จึงแจง้ใหผู้ป้กครองรับทราบ 
 
ค าส าคัญ สภาพการจดัการศึกษา ความตอ้งการเก่ียวกบัการจดัการศึกษา กลุ่มเครือข่ายผูป้กครอง 
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Abstract 

 

The objectives of this research were as follows: (1) to study the current 

condition of educational management of Mae Sariang WBoriphatsuksa” School; (2) to 

study the needs of parents’ network group concerning educational management; and 

(3) to study the problems and suggestions concerning educational management of 

Mae Sariang “Boriphatsuksa” School. 

The research population comprised 206 parents of Mathayom Suksa I – VI 

students forming the parents’ network group of Mae Sariang “Boriphatsuksa” School.   

The employed data collecting instrument was a questionnaire consisting of the check-

list and open-ended items.  Data were analyzed using the frequency and percentage. 

Research findings revealed that (1) the overall current condition of 

educational management of Mae Sariang “Boriphatsuksa” School, as perceived by the 

parents’ network group, was operated at the high level; when specific aspects of the 

management were considered, it was found that the academic aspect, personnel 

aspect, and general management aspect were at the high level, while the budget aspect 

was at the moderate level; (2) the overall need of parents’ network group concerning 

educational management of Mae Sariang “Boriphatsuksa” school was at the highest 

level; when specific needs were considered, it was found that every specific need was 

at the highest level, with the need concerning the academic aspect and that concerning 

the general management aspect receiving the highest percentage, followed by the need 

concerning the budget aspect; while the need concerning the personnel aspect 

received the lowest percentage; and (3) the problems were that parents did not 

understand the new curriculum and the school rarely informed parents about school 

activities; the suggestions were that the school should organize the meetings involving 

parents to inform them on curriculum matters and it should arrange activity schedules 

clearly before informing the parents. 
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บทที ่1 

บทน ำ 
 
 

1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 

 ความตระหนกัในความส าคญัของการจดัการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
ชุมชนเพิ่มข้ึนทุกระยะ  การจดัการศึกษาของรัฐจึงตอ้งค านึงถึงการมีส่วนร่วมขององคก์รปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน และเอกชน โดยส่งเสริมให้ชุมชนเขา้มามีบทบาทในการจดัการศึกษา และรัฐตอ้ง
ส่งเสริมและสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการก าหนดนโยบาย  การตดัสินใจ  การวาง
แผนพฒันาองคก์รในทอ้งถ่ิน รวมทั้งการตรวจสอบการใช้อ านาจ การบริหารจดัการ ซ่ึงส่งผลให้มี
การก าหนดแนวทางในการบริหารจดัการศึกษา  และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ได้ให้ความส าคญัต่อการมีส่วนร่วมของสังคมในการจดัการศึกษา โดยให้ครอบครัว ชุมชนและ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินองคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถานประกอบการและสถาบนัสังคมอ่ืน 
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยให้มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา 
สถานศึกษาและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  และการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใชใ้นการ
จดัการศึกษา ทั้งน้ีโรงเรียนจะตอ้งจดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ี ดว้ยการประสาน
ความร่วมมือกบับิดามารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตาม
ศกัยภาพ   
 จากแนวทางการจดัการศึกษา ดงักล่าวมาขา้งตน้ แสดงว่า ผูป้กครองและสังคมตอ้งมี
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และแนวทางการจดัการศึกษาในปัจจุบนันั้น ตอ้งไดรั้บความร่วมมือ
จากทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน ทั้งน้ี
เพื่อให้เป็นไปตามความมุ่งหมายในการจดัการศึกษา แต่เน่ืองจากผูป้กครองเป็นผูท่ี้มีส่วนไดส่้วน
เสียโดยตรง ดงันั้น สถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งทราบความตอ้งการของผูป้กครองนกัเรียนอยา่งแทจ้ริง 
เพื่อให้สามารถประสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพของนกัเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและ
เป็นไปตามความมุ่งหมายและหลกัการของการจดัการศึกษาดงัท่ีกระทรวงศึกษาธิการ (2544, น.4) 
ได้กล่าวไว ้คือ ให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้ งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มี
จริยธรรม และวฒันธรรมไทยในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
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 อยา่งไรก็ดี กระแสการเปล่ียนแปลงทางสังคม และเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วใน
สังคมไทยในปัจจุบนั ส่งผลให้การท าหน้าท่ีของครอบครัว  สังคมและสถาบนัต่างๆ ในสังคมไทย
เปล่ียนแปลงไปดว้ย โดยจะมุ่งท่ีการท างานหารายไดแ้ละสร้างความมัน่คงทางเศรษฐกิจเป็นส่วน
ใหญ่  พ่อแม่ ผูป้กครองจ านวนมากจึงมิได้เขา้มามีส่วนร่วมกบัสถานศึกษาดงัท่ี อภิญญา เวชยชัย 
(2544, น.2)  กล่าวว่า  พลงัและการมีส่วนร่วมของพ่อแม่  ผูป้กครอง  ในการพฒันาการศึกษาของ
ลูก–หลาน ในช่วงท่ีผา่นมา  ยงัไม่ไดแ้สดงศกัยภาพในระดบัการศึกษาทั้งระบบ  ปัญหาน้ีจะพบวา่มี
เพิ่มมากข้ึนในทอ้งถ่ินท่ีห่างไกลความเจริญ และมีความหลากหลายของเช้ือชาติและเผา่พนัธ์ุ   และ
เป็นท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไปวา่การพฒันานกัเรียนท่ีดีนั้น ควรเร่ิมตน้จากครอบครัว  เด็กจะตอ้งอาศยั
ทั้งบา้น และโรงเรียนเป็นองคป์ระกอบในการพฒันา  แต่ผูป้กครองส่วนใหญ่เขา้ใจวา่การศึกษาเป็น
เร่ืองของครูกบัโรงเรียนเท่านั้น เม่ือส่งบุตรหลานเขา้เรียนแลว้ก็ไม่จ  าเป็นตอ้งเก่ียวขอ้งใดๆ อีกซ่ึง
เป็นความเขา้ใจท่ีไม่ถูกตอ้ง แทจ้ริงแลว้ผูป้กครองเป็นผูท่ี้มีบทบาท และมีความส าคญัเป็นอยา่งยิ่ง
ในการให้การศึกษาแก่บุตรหลานของตนเอง ยิ่งผูป้กครองมีส่วนร่วมมากเท่าไร บ่อยเท่าไร 
ผูป้กครองก็จะยิ่งรู้จกัครู โรงเรียน และเป็นโอกาสอนัดีท่ีจะสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างผูป้กครอง
และครูไดเ้ป็นอย่างดี โดยความร่วมมือและประสานงานกนัระหวา่งผูป้กครอง เด็กท่ีบา้นกบัครูใน
โรงเรียนนั้น จะท าให้การจดัการศึกษา มีความสอดคล้องกับความต้องการของผูป้กครอง และ
เป็นไปในทิศทางเดียวกนั ซ่ึงจะช่วยใหเ้ด็กมีพฒันาการไดเ้ร็วข้ึนในทุกๆ ดา้นดว้ย 
 โรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” เป็นสถานศึกษาแห่งหน่ึง ซ่ึงตั้งอยูใ่นอ าเภอแม่สะ
เรียง  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 34 ของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เป็นโรงเรียนประจ าอ าเภอ ของอ าเภอแม่
สะเรียง  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีการจดัการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ถึงระดบัมธัยมศึกษา
ตอนปลาย (ม.4-ม.6)  ลกัษณะท่ีตั้งของโรงเรียนนั้นมีลกัษณะเป็นพื้นท่ีมีอาณาเขตติดต่อกบัประเทศ
พม่า ซ่ึงมีระยะทางห่างจากอ าเภอแม่สะเรียง ประมาณ 35 กิโลเมตร เป็นพื้นท่ีท่ีค่อนขา้งเส่ียงภยั 
โดยเฉพาะภัยจากทางธรรมชาติ  ลักษณะภูมิประเทศและส่ิงแวดล้อมอยู่ทามกลางหุบเขาท่ี
สลบัซับซ้อน  ห่างไกลความเจริญ  การติดต่อส่ือสารและการคมนาคมในด้านต่าง ๆ เป็นไปดว้ย
ความยากล าบาก   และในดา้นประชากรมีความหลากหลายทางชาติพนัธ์ุ  หลากหลายชนเผา่ มีความ
แตกต่างทางความเช่ือ ค่านิยม ศาสนา และวฒันธรรม ซ่ึงถือว่าเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของทอ้งถ่ิน  
ปัญหาเก่ียวกบัความตอ้งการของผูป้กครองดา้นการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัร
ศึกษา”  ซ่ึงจากการแสดงความคิดเห็น หรือการให้ขอ้เสนอแนะของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองในการ
ประชุมผูป้กครองของโรงเรียนในแต่ละคร้ัง มีผูป้กครองบางส่วนมีขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัความ
ตอ้งการและมีความคาดหวงัให้เด็กมีผลการเรียนท่ีดีข้ึน หรือมีระดบัผลการเรียนท่ีสูงข้ึน โดยท่ีมี
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ผูป้กครองบางส่วนไม่ตอ้งการให้ทางโรงเรียนมุ่งเน้นในกิจกรรมอ่ืนท่ีนอกเหนือจากการเรียนการ
สอน แต่ต้องการให้ทางโรงเรียนดูแลบุตรหลานในด้านการเรียนการสอน เท่านั้ น ในขณะท่ี
ผูป้กครองบางส่วนตอ้งการให้บุตรหลานของตนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนทุกกิจกรรมท่ี
ทางโรงเรียนไดจ้ดัข้ึน  และผูป้กครองบางส่วนมุ่งเน้นให้โรงเรียนมีส่วนร่วมกบัชุมชนโดยพาเด็ก
ไปนอกสถานท่ีให้เด็กได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงให้มากข้ึน และตอ้งการให้ทางโรงเรียนเขา้
ร่วมกิจกรรม ประเพณีของทอ้งถ่ินเพื่อเป็นการสืบสานศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ินใหสื้บทอดต่อไป  
 จากบริบทและสภาพการณ์ต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาขา้งตน้นั้น แสดงให้เห็นสภาพของการจดั
การศึกษา และความตอ้งการของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่
สะเรียง “บริพตัรศึกษา” ท่ีมีความแตกต่างหลากหลายของผูป้กครอง   ดงันั้น ผูว้ิจยัในฐานะครูใน
สังกดัโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา”  จึงเห็นความจ าเป็น และมีความสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกบั
สภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษา และความตอ้งการของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบัการจดั
การศึกษา ซ่ึงโรงเรียนจ าเป็นจะตอ้งหาแนวทางท่ีเหมาะสมในการด าเนินงานจดัการศึกษาและการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบับริบทและแนวนโยบายของรัฐ ตลอดจนสามารถสนองต่อ
ความต้องการของผูป้กครอง กลุ่มเครือข่ายผูป้กครอง และชุมชน เก่ียวกับการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนได้  และเพื่อให้ได้แนวทางท่ีโรงเรียนและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องสามารถน าผลท่ีได้จาก
การศึกษาไปใช้ในการปรับปรุง และพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียน ให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกนักบัความตอ้งของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน สังคมและเป็นการพฒันาการศึกษาให้มี
คุณภาพ สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา และสนองต่อการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติต่อไป 
 

2.  วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
   

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 
 2.1  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัในการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัร
ศึกษา”  
 2.2  เพื่อศึกษาความตอ้งการของผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
แม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา”  
 2.3  เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัความตอ้งการของผูป้กครองในการจดั
การศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา”  
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3.  กรอบแนวคดิกำรวจิัย 
  
 กรอบแนวคิดในการศึกษาคร้ังน้ีไดจ้ากการสังเคราะห์  การศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบั
โครงสร้างการบริหารและการจดัการศึกษา  ซ่ึงสอดคล้องกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 มาเป็นกรอบในการศึกษา สภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษาและความตอ้งการของกลุ่ม
เครือข่ายผู ้ปกครองเก่ียวกับการจัดการศึกษา ตามความสามารถและโอกาสท่ีกลุ่มเครือข่าย
ผูป้กครองจะเขา้มามีส่วนร่วมได ้โดยจ าแนกออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่  
  1. ดา้นงานวชิาการ    
 2. ดา้นงานงบประมาณ   
 3. ดา้นงานบุคคล   
 4. ดา้นงานบริหารงานทัว่ไป 
 

4.  ขอบเขตของกำรวจิัย 
 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ไดก้  าหนดขอบเขตของการวจิยัไวด้งัน้ี 
 4.1  ขอบเขตด้ำนประชำกร 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ กลุ่มเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียนในระดบั 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา”  
ในปีการศึกษา 2557 จ านวน 205 คน 
 4.2  ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 
  การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาสภาพปัจจุบนัในการจดัการศึกษา และความตอ้งการของ
กลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” ปีการ 
ศึกษา 2557 ในภารกิจ 4 ดา้น คือ ดา้นงานวชิาการ ดา้นงานงบประมาณ ดา้นงานบุคคล และดา้นงาน
บริหารงานทัว่ไป 
 

5.  นิยำมศัพท์เฉพำะ                   
 
 ในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้จิยัไดก้  าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะ ดงัน้ี  
 5.1  กำรจัดกำรศึกษำ หมายถึง การด าเนินการตามภารกิจของโรงเรียนแม่สะเรียง 
“บริพตัรศึกษา” ในการก าหนดเป้าหมาย นโยบาย แผนงาน โครงการ การบริหารและการจดั
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การศึกษา ใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้  เพื่อให้เกิดความเจริญงอกงามแก่นกัเรียนตามจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตรในภารกิจ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
   5.1.1 ด้านงานวิชาการ  หมายถึง  การจดักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียน
การสอน หลกัสูตร กระบวนการจดัการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผล รวมทั้งการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศการส่ือสารเพื่อการเรียนรู้  การนิเทศการศึกษา  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การแนะแนว
การศึกษา การวจิยัเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอน และการประกนัคุณภาพการศึกษา 
   5.1.2 ด้านงานงบประมาณ  หมายถึง  งานท่ีเก่ียวขอ้งกบั การวางแผนการเงิน  การ
จดัท าบญัชี  การควบคุมการใชจ้่ายงบประมาณ  การรายงานผลการด าเนินงาน  การจดัท าและเสนอ
ของบประมาณ  การจดัสรรงบประมาณ  การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้
เงินและผลการด าเนินงาน  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  การบริหารการเงิน  
การบริหารการบญัชี  การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์ 
  5.1.3 ด้านงานบุคคล หมายถึง งานท่ีเก่ียวขอ้งกบั การวางแผนอตัราก าลงัและ
ก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน  
การพฒันาบุคลากร การด าเนินการทางวนิยั และการใหพ้น้จากต าแหน่ง 

  5.1.4 ด้านงานบริหารงานทัว่ไป หมายถึง การด าเนินเก่ียวกบั งานธุรการ งาน
เลขานุการ งานพฒันาระบบเทคโนโลยแีละเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ  การจดัระบบการบริหาร
และพฒันาองคก์ร  การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา  การส่งเสริมสนบัสนุนดา้น
วชิาการ งบประมาณ และบุคลากร  การจดัสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม  การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน  
การรับนกัเรียน   การส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบ  การระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษา  งานส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน   การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา   การส่งเสริม 
สนบัสนุน และประสานงานการศึกษาของบุคคลชุมชน องคก์ร หน่วยงานและสถาบนั สังคมอ่ืนท่ี
จดัการศึกษา  และงานบริการสาธารณะ 

  5.2  สภำพปัจจุบันของกำรจัดกำรศึกษำ  หมายถึง การด าเนินการตามภารกิจของ
โรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” ในภารกิจ 4  ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นงานวชิาการ  ดา้นงานงบประมาณ 
ดา้นงานบุคคล และดา้นงานบริหารงานทัว่ไป ตามการรับรู้ของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองของ
โรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” 
 5.3  ควำมต้องกำรของกลุ่มเครือข่ำยผู้ปกครองเกีย่วกบักำรจัดกำรศึกษำ หมายถึง ส่ิงท่ี
กลุ่มเครือข่ายผูป้กครองประสงค ์ปรารถนา หรือคาดหวงัจากการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะ
เรียง “บริพตัรศึกษา” ในภารกิจของโรงเรียน  4  ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นงานวชิาการ  ดา้นงานงบประมาณ  
ดา้นงานบุคคล และดา้นงานบริหารงานทัว่ไป 
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 5.4 กลุ่มเครือข่ำยผู้ปกครอง  หมายถึง ตวัแทนของผูป้กครองนกัเรียนในแต่ละ
หอ้งเรียนของนกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1  ถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ของโรงเรียน 
แม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” อ าเภอแม่สะเรียง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ในปีการศึกษา 2557 
  5.5 โรงเรียน  หมายถึง โรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” อ  าเภอแม่สะเรียง  
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 34  
 

6.  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ  
 
     6.1  ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถน าผลการวจิยัมาใชป้ระกอบการวางแผนการจดั
การศึกษาของโรงเรียน 
            6.2  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 34 และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดั
การศึกษาของโรงเรียนสามารถน าผลการวจิยัมาเป็นขอ้มูลสารสนเทศในการพิจารณาก าหนด
นโยบาย แผนงาน โครงการ และแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกดั  
  6.3  ผูบ้ริหารหน่วยงานตน้สังกดั และนกัวชิาการสามารถน าผลการวจิยัมาใชเ้ป็น
แนวทางในการท าวจิยัดา้นอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน หน่วยงานการศึกษา ผูป้กครอง และชุมชน   



บทที ่2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

 ในการศึกษาสภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษา และความตอ้งการของกลุ่มเครือข่าย
ผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด 
ทฤษฏี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งจากเอกสาร ต ารา และคู่มือต่างๆ โดยน าเสนอตามล าดบั ดงัน้ี 
 1.  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการจดัการศึกษา 
 2.  แนวคิด ทฤษฏีเก่ียวกบัความตอ้งการ 
 3.  ขอ้มูลพื้นฐานของโรงเรียน 
 4.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.1  งานวจิยัในประเทศ 
4.2  งานวจิยัต่างประเทศ 

 

1.  แนวคดิ  ทฤษฎเีกีย่วกบัการจัดการศึกษา 
 
 1.1  แนวคิด และหลกัการจัดการศึกษา  
  ในแผนการศึกษาแห่งชาติ 2545-2559 (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
2545, น. 1-2 ) ได้กล่าวถึงการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นปรัชญาพื้นฐานในการก าหนด
แผนโดยมีศาสนา ศิลปะ วฒันธรรมและธรรมชาติ บูรณาการเช่ือมโยงโดยรวมท่ี “คน” เป็น
ศูนยก์ลางของการพฒันา ซ่ึงจะเป็นการพฒันาท่ีย ัง่ยืน มีดุลยภาพทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
และส่ิงแวดลอ้ม และมุ่งไปสู่การอยูดี่มีสุขของคนไทยทั้งปวง โดยเจตนารมณ์ ของแผนการแห่งชาติ 
มุ่งท่ีจะพฒันาชีวิตให้เป็นมนุษย ์ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มี
จริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข เป็นสังคมท่ีมี
ความเขม้แข็งและดุลยภาพใน 3 ด้าน คือ สังคมคุณภาพ สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ และ
สังคมสมานฉนัทแ์ละเอ้ืออาทรต่อกนั จึงมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาคนและสังคมดงัต่อไปน้ี 
  1.  พฒันาคนอยา่งรอบดา้นและสมดุล เพื่อเป็นฐานหลกัของการพฒันา ท่ีเน้นให้
เห็นความส าคญักบัการพฒันาทุกคนใหมี้โอกาสเขา้ถึงการเรียนรู้ การปฏิรูปการเรียนรู้เพื่อผูเ้รียน 
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การปลูกฝังและเสริมสร้างศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคแ์ละการพฒันาก าลงัคนดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  2.  สร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ ท่ีเน้นให้
ความส าคัญกับการพฒันาสังคมแห่งการเรียนรู้ เพื่อสร้างความรู้ ความคิด ความประพฤติและ
คุณธรรมของคน การส่งเสริมการวจิยัและพฒันาการสร้างสรรค ์ ประยกุตใ์ช ้และเผยแพร่ความรู้ 
  3.  พฒันาสภาพแวดลอ้มของสังคมเพื่อเป็นฐานในการพฒันาคนและสร้างสังคม
คุณธรรม ภูมิปัญญา และการเรียนรู้ท่ีเน้นให้ความส าคญักับการส่งเสริมและสร้างสรรค์ทุนทาง
สังคมและวฒันธรรม การก าจดั ลด ขจดัปัญหาทางโครงสร้าง เพื่อความเป็นธรรมในสังคม การ
พฒันาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และการจดัระบบทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษา ศาสนา 
ศิลปะและวฒันธรรม 
  ดงันั้น จึงพอสรุปไดว้่า  การจดัการศึกษาของไทยมีจุดเน้นในการพฒันาคนไทย
อยา่งย ัง่ยืน ให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ สติปัญญา ความรู้คู่คุณธรรม มีจริยธรรมและ
วฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูใ่นสังคมร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข    
  นอกจากน้ี พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 (ราชกิจจานุเบกษา 2542, 
น. 3-4 เล่ม 16 ตอนท่ี 74 ก )  และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี 2 พ.ค.2545 (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ  2546, น. 7 ) ยงัไดก้  าหนดแนวทางการจดัการศึกษาไวใ้นมาตราท่ี 6, 7 และ 8 
ดงัน้ี 
   มาตรา  6  การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมาบูรณ์
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต
สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข และสังคมท่ีดีงาม ชีวิตท่ีดีคือ ชีวติท่ีดี เก่ง และมีความสุข 
สังคมท่ีดีงาม คือ สังคมท่ีมีคุณภาพ สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้และสังคมสมานฉนัท์และ
เอ้ืออาทรต่อกนั ลกัษณะดงักล่าว ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545 : 5-6 )ไดส้รุป
ไดด้งัน้ี 
  1. คนดี  คือ คนท่ีด าเนินชีวติอยา่งมีคุณภาพ มีจิตใจท่ีดีงาม มีคุณธรรม จริยธรรม มี
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ทั้งดา้นจิตใจและและพฤติกรรมท่ีแสดงออก เช่น มีวินยั ประหยดั มีความ
เอ้ือเฟ้ือเก้ือกูล มีเหตุผล รู้หนา้ท่ี ซ่ือสัตย ์พากเพียร ขยนั ใฝ่รู้ใฝ่เรียนตลอดชีวติ รักประเทศ  รักชาติ 
มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย เคารพความคิดเห็นและสิทธิของผูอ่ื้น มีความเสียสละ รักษาส่ิงแวดลอ้ม 
สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความรู้ 
   2. คนท่ีเก่ง คือ คนท่ีมีสมรรถภาพสูงในการด าเนินชีวิต โดยมีความสามารถดา้นใด
ด้านหน่ึงหรือรอบด้าน หรือความสามารถพิเศษเฉพาะทาง เช่น ทักษะและกระบวนการทาง
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วิทยาศาสตร์ ความสามารถทางดา้นคณิตศาสตร์ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถทางภาษา 
ศิลปะ  ดนตรี กีฬา มีภาวะผูน้ า ควบคุมตนเองได ้เป็นตน้ เป็นคนทนัสมยัทนัเหตุการณ์ ทนัโลก ทนั
เทคโนโลย ีสามารถใชส้ติปัญญาในการเผชิญและพิชิตปัญหา พฒันาตนเองไดต้ามศกัยภาพ และท า
ประโยชน์ใหเ้กิดแก่ตน สังคมและประเทศชาติได ้
  3. คนมีความสุข คือ คนท่ีมีสุขภาพดีทั้งกายและจิต เป็นคนร่างเริงแจ่มใส ร่างกาย
แข็งแรง จิตใจเขม้แข็ง มีมนุษยส์ัมพนัธ์  มีความรักต่อทุกสรรพส่ิง มีอิสรภาพปลอดพน้จากการตก
เป็นทาสของอบายมุข ไดท้  าในส่ิงท่ีตนสนใจตามความตอ้งการ สามารถเรียนให้รู้ความจริง บรรลุ
ความดีความงาม มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และสามารถด ารงชีวิตอย่างพอเพียงร่วมกบั
ผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ยา่งมีดุลยภาพ 
   4. สังคมคุณภาพ  มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างและพฒันาให้คนไทยทุกคนมีโอกาส มีความ
เสมอภาค และสามารถพฒันาตนเองเต็มตามศกัยภาพ เพื่อเป็นคนดี คนเก่ง และคนมีความสุข เป็น
สังคมท่ีมีการพฒันาอยา่งเต็มสมดุลกบัทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มภายใตแ้นวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีสามารถเช่ือมโยงเข้าสู่สังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ได้อย่างเหมาะสม รักษา และฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ให้เป็นการพฒันาอย่างย ัง่ยืนและสมดุล มีชีวิตอยู่ร่วมกับ
ธรรมชาติไดอ้ย่างกลมกลืนและเก้ือกูล  สังคมคุณภาพตอ้งเป็นสังคมซ่ึงส่งเสริม “ธรรมรัฐ” และ 
“สังคมประชาธรรม” ซ่ึงทุกคนสามารถเขา้ถึงบริการพื้นฐานทางเศรษฐกิจ และสังคมอย่างทัง่ถึง 
และเป็นธรรม มีระบบการเมืองการปกครองท่ีเปิดกวา้ง โปร่งใส และอ านวยให้เกิดการมีส่วนร่วม 
ของประชาชนในการก าหนดและตดัสินใจในกิจกรรมการเมือง และกิจกรรมสาธารณะท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัตนเองและชุมชนทอ้งถ่ิน 
  5. สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ เป็นการสร้างโอกาสให้คนไทยทุกคนมีการ
เรียนรู้ตลอดชีวติ ปรับปรุง เปล่ียนแปลง ใหก้า้วทนักบัโลกยคุขอ้มูลข่าวสารและวิทยาการสมยัใหม่ 
มีการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ให้ทุกองคก์รและทุกส่วนในสังคมมีความใฝ่รู้ พร้อมท่ีจะเรียนรู้อยู่
เสมอ มุ่งให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน ซ่ึงสนับสนุนหรือจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นส่วนหน่ึงของการเรียนรู้ เพื่อพฒันาสังคมใหเ้ป็นสังคมแห่งภูมิปัญญาและ
การเรียน 
 6. สังคมแห่งการสมานฉันท์และเอ้ืออาทร เป็นสังคมท่ีมุ่งฟ้ืนฟู สืบสานและธ ารงไว ้
ซ่ึงคุณค่า เอกลกัษณ์ ศิลปะและวฒันธรรมของไทย ช่วยเหลือเก้ือกูล รักษาไวซ่ึ้งสถาบนัครอบครัว 
มีการพฒันาเครือข่ายชุมชนให้เขม้แขง็ สร้างจิตส านึกแห่งความเป็นไทยให้มากยิ่งข้ึน มีเจตคติและ
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ค่านิยมท่ีค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม ให้ความส าคญักบัการดูแลผูด้อ้ยโอกาสทางสังคมและคน
ยากจน ค านึงถึงศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์มีความยติุธรรม และความเสมอภาคทัว่หนา้กนั 
   มาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรู้ตอ้งมุ่งปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการเมือง
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข รู้จกัรักษาและส่งเสริม
สิทธิ หน้าท่ี เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์ มีความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย  รู้รักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริม
ศาสนา ศิลปะ วฒันธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ภูมิปัญญาไทยและความรู้อนัเป็น
สากล  ตลอดจนอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ
รู้จกัพึ่งตนเอง มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ ใหรู้้และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
   มาตรา 8 การจดัการศึกษาใหย้ดึหลกั ดงัน้ี 
   (1) เป็นการศึกษาตลอดชีวติส าหรับประชาชน 
   (2) ใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
   (3) การพฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 
   จากแนวทางการจดัการศึกษาในมาตราท่ี 6 , 7 และ 8  ตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  ดงักล่าวน้ี จะเห็นไดว้า่ การจดัการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีท าให้
มนุษยส์ามารถพฒันาคุณภาพชีวติของคน สามารถด าเนินชีวติในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข และ
สามารถเก้ือหนุนการพฒันาประเทศไดอ้ยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงในทุกๆ 
ดา้นของประเทศ   
   ส านกังานปฏิรูปการศึกษา (2544: 44-79) ไดน้ าแนวทางพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ มาก าหนดหลกัการจดัการศึกษาเพื่อให้การปฏิรูปการศึกษาสามารถขบัเคล่ือนไปได้ทั้ง
ระบบ  โดยให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในทุกระดบั  เพื่อใหก้ารศึกษาสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของชาติ ชุมชน ท้องถ่ินอย่างแท้จริง จึงได้ก าหนดหลักการส าคัญในการจัดระบบโครงสร้าง 
หลกัการจดัการศึกษาไว ้3 ประการ คือ  

  (1) ความมีเอกภาพดา้นนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบติั  
  (2) การกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และองคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน และ  
  (3) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วน 
ทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคม
อ่ืน  
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  ซ่ึงจะเห็นไดว้า่หลกัการจดัการศึกษาทั้ง 3 ประการน้ีเนน้การมีส่วนร่วมของชุมขน 
และทอ้งถ่ินซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานท่ีคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ( 2548: 30-31) ได้กล่าวไวว้่า การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based 
Management) หรือการบริหารโดยยดึโรงเรียนเป็นศูนยก์ลาง เป็นการจดัการโดยมีเป้าหมายท่ีผูเ้รียน 
ลดขั้นตอนการควบคุม และการสั่งการเพื่อเพิ่มผลงานท่ีแทจ้ริง และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ มองการมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนในมุมกวา้ง คือมีส่วนร่วมทั้งครู  ผูป้กครอง และชุมชน  และผูส่้วนไดส่้วน
เสียจากการจดัการศึกษา  ร่วมกนับริหารโรงเรียนให้สอดคลอ้ง และเป็นไปตามความตอ้งการของ
ผูเ้รียนของผูป้กครอง และชุมชนมากท่ีสุด   นอกจากน้ียงัเป็นการบริหารท่ีเปิดโอกาสให้โรงเรียนมี
ความอิสระในการคิด การวางแผน และสร้างนวตักรรมในงานท่ีท า พร้อมทั้งมีการตรวจสอบและ
ประเมินผลควบคู่กนัไป 
  อุทยั  บุญประเสริฐ (2543: 201) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐาน (School-Based Management) หรือการบริหารโดยยึดโรงเรียนเป็นศูนยก์ลาง เป็นการกระจาย
อ านาจบริหารการจดัการจากส่วนกลาง หรือเขตการศึกษาไปยงัสถานศึกษา ใหส้ถานศึกษามีอ านาจ
หนา้ท่ีความรับผิดชอบ มีความเป็นอิสระและคล่องตวัในการตดัสินใจในการบริหารจดัการ ในการ
สั่งการเก่ียวกบัการบริหารงานโรงเรียน โดยมีคณะกรรมการโรงเรียนซ่ึงประกอบด้วยผูบ้ริหาร
โรงเรียน ตวัแทนครู ตวัแทนผูป้กครอง และชุมชน  ร่วมกันบริหารโรงเรียนให้สอดคล้อง และ
เป็นไปตามความตอ้งการของผูเ้รียนของผูป้กครอง และชุมชนมากท่ีสุด  

  ขณะท่ี มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ (2547:115) ได้กล่าวถึงมาตรา 24 ไวว้่า การศึกษา
เป็นกระบวนการเรียนรู้โดยใหส้ถานศึกษา และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการ ดงัต่อไปน้ี 
  1.  จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดัของ 
ผูเ้รียนโดยค านึกถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
  2.  ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์
ความรู้มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกปั้ญหา 
  3.  จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัใหท้  าได ้ 
เป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 
  4.  จดัการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน
สมดุลกนั  รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 
  5.  ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน 
และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรู้ รวมทั้งสามารถให้การวิจยัเป็น
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ส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้  ทั้งน้ี  ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียน
การสอน และแหล่งวทิยาการประเภทต่างๆ 
  6. จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลา ทุกสถานท่ี การประสานความร่วมมือกบับิดา 
มารดาผูป้กครอง และบุคคลทุกฝ่ายกบัชุมชน เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 
  ข้อความท่ีกล่าวอ้างมาข้างต้นน้ีพอสรุปได้ว่า  หลักการจดัการศึกษา คือ  การ
พฒันาบุคคลในดา้นสติปัญญา จิตใจ ร่างกาย และสังคมอยา่งสมดุลและกลมกลืน  อีกทั้งเสริมสร้าง
คุณลกัษณะและปลูกฝังค่านิยมท่ีดี ให้เป็นคนท่ีคิดเป็น ท าเป็น แกปั้ญหาเป็น ท างานอยา่งเป็นระบบ  
รู้จกัรักษาและเสริมสร้างสุขภาพอนามัยของตนเองและชุมชน  เขา้ใจสภาพการเปล่ียนแปลงของ
สังคมและส่ิงแวดล้อม เพื่อให้เป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม สามารถเก้ือหนุนการพฒันาประเทศได้
อยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงในทุกๆ ดา้น  ตามจุดมุ่งหมายและวตัถุประสงค์
ของแผนการศึกษาแห่งชาติ ท่ีตอ้งยึดหลกัวา่ ผูเ้รียนทุกคนมีความรู้ ความสามารถ พฒันาตนเองได ้ 
กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ มี
ความรู้เร่ืองเก่ียวกบัตนเองและความสัมพนัธ์ของตนเองกบัสังคม ความรู้ ทกัษะดา้นวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ีดา้นศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทยและการประยกุตใ์ชภู้มิปัญญา 
ความรู้และทกัษะดา้นคณิตศาสตร์ ภาษา มีทกัษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมี
ความสุข 
  1.2  โครงสร้างการจัดการศึกษาในระดับโรงเรียน 
  การจดัการศึกษาในโรงเรียน  ถือวา่มีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อการส่งเสริมการเรียนรู้
ใหแ้ก่ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ โดยเฉพาะภาระ บทบาท การด าเนินงานในดา้นต่างๆ 
เพื่อท่ีจะมุ่งเนน้ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีโรงเรียนไดก้ าหนดไวอ้ยา่งมีคุณภาพสูงสุด  
  โรงเรียนท่ีมีการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานมีขนาดแตกต่างกนั จ าแนกตามจ านวน
นกัเรียนเป็นเกณฑ์คือ โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ โครงสร้างงานปรับ
ยืดหยุ่นได้ตามขนาดโรงเรียน ให้สอดคล้องกับการรับการกระจายอ านาจการบริหารต่างๆ  มี
องคป์ระกอบส าคญัท่ีนกัวชิาการหลายท่านกล่าวไว ้ดงัน้ี 
  สมิท และคนอ่ืนๆ (Smith and Others อา้งถึงใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2546: 
1) ไดแ้บ่งโครงสร้างการบริหารการศึกษาไว ้ 7 งาน  คือ งานวชิาการ งานบุคคล งานกิจการนกัเรียน 
งานการเงิน งานอาคารสถานท่ี งานความสัมพนัธ์กบัชุมชน และงานทัว่ไป   
  ขณะท่ี หวน  พินธุพนัธ์ (2549: 7) กล่าวว่า การบริหารการศึกษาโดยทัว่ไปแบ่ง
โครงสร้างไว้  5 งาน  คือ  งานวิชาการ งานธุรการ  งานบุคคล  งานกิจการนักเรียน  และงาน
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
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  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547: 4-5) ไดก้  าหนดโครงสร้าง
การบริหารสถานศึกษา ออกเป็น 4 ด้าน คือ  ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคคล และด้าน
บริหารทัว่ไป 
  ส่วน ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย (2552: 4 - 8) ไดก้ าหนดเกณฑ์
มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการติดตามการปฏิบัติงานของโรงเรียน
มธัยมศึกษาครอบคลุมกลไกการบริหารงานโรงเรียนทั้ง 4 ดา้น  ตามขอบข่ายงานและภารกิจการ
บริหารจดัการศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีเป็น
นิติบุคคล ซ่ึงการจดัการศึกษาในโรงเรียนถือวา่มีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการส่งเสริมการเรียนรู้ใหแ้ก่
นกัเรียน  โดยเฉพาะภาระบทบาทการด าเนินงานในดา้นต่างๆ เพื่อท่ีจะมุ่งเนน้ไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีโรงเรียนได้ก าหนดไวอ้ย่างมีคุณภาพสูงสุด ได้แก่  ด้านการบริหารวิชาการ  ด้านการ
บริหารงบประมาณ  ดา้นการบริหารงานบุคคล  และดา้นการบริหารทัว่ไป  
  ดงันั้น จะเห็นไดว้่า  โครงสร้างทางการบริหาร และการจดัการศึกษาของไทยได้
ปรับเปล่ียนไปจากเดิม  เพราะมีการเปล่ียนแปลงตั้งแต่ระดบัชาติลงมาจนถึงระดบัโรงเรียนและ
เปล่ียนในทุกด้านทั้งการบริหาร ระบบการศึกษา  การบริหารงานบุคคล  การบริหารทรัพยากร 
กระบวนการเรียนการสอน โดยเนน้ความมีเอกภาพในดา้นนโยบาย  การกระจายอ านาจ  การมีส่วน
ร่วมของทุกองค์กร ทั้งน้ีส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากการปฏิรูประบบบริหารราชการแผ่นดิน และการ
ปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงในปัจจุบนัเป็นระยะหัวเล้ียวหัวต่อของการปรับเปล่ียนต่าง ๆ  จึงยงัมีความไม่
น่ิงอยู่บา้งในบางประเด็น  แต่ส่วนใหญ่จะมีทิศทางท่ีชดัเจนบา้งแลว้ เพียงแต่ในการปฏิบติัตอ้งรอ
ความสมบูรณ์ในดา้นกฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
  จากการศึกษา และสังเคราะห์งานวจิยั  เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งดงัท่ีไดก้ล่าวอา้งมานั้น 
จึงสรุปไดว้า่ โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนควรแบ่งเป็น 4 ดา้น  ตามส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  และส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลายไดก้ าหนดไว ้  ซ่ึงเป็น
หน่วยงานตน้สังกดั ในภารกิจทั้ง 4 ดา้นของโรงเรียนไดแ้ก่  

(1) ดา้นงานวชิาการ  
(2) ดา้นงานงบประมาณ  
(3) ดา้นงานบุคคล   
(4) ดา้นงานบริหารงานทัว่ไป 

  ซ่ึงในแต่ละดา้นมีรายละเอียดของขอบข่ายงาน ภารกิจในการด าเนินงาน ดงัน้ี 
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  1.2.1  ด้านงานวิชาการ 
งานวิชาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษา ตามพระราชบญัญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ดงัท่ีไดมี้ผูท่ี้ให้ความสนใจในดา้น
การบริหารงานวชิาการ ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายของงานวชิาการ ไวห้ลายท่าน ดงัต่อไปน้ี  

ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2546: 2) กล่าววา่ งานวิชาการ หมายถึง การจดั
กิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอนให้ไดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพให้
เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

ส่วน หวน  พินธุพนัธ์ (2549: 7) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นการด าเนินงาน
เก่ียวกบั การเรียนการสอน การน าหลกัสูตรไปใช้ การจดัท าแผนการสอน การปรับปรุงการเรียนการ
สอน การใชส่ื้อการสอน การประเมินผลการวดัผล และการนิเทศติดตามผล  

รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2550: 30) ไดก้ล่าววา่ งานวิชาการ คือ กระบวนการ
หรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน  ตลอดจนการ
ประเมินผลให้ดีข้ึน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
นกัเรียน 

นอกจากน้ี อุทยั  บุญประเสริฐ (2540: 34-36 ) ได้กล่าวว่า การบริหารงาน
วิชาการนบัว่ามีบทบาทส าคญัสูงต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวของการบริหารสถานศึกษา แต่
งานวชิาการจะมีคุณภาพดีมากนอ้ยเพียงใด ยอ่มข้ึนอยูก่บัองคป์ระกอบหลายประการท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารตอ้งให้ความส าคญัแก่งานวิชาการ ตอ้งเขา้ใจขอบเขตการด าเนินงานและภาระหน้าท่ีของ
งานวิชาการในสถานศึกษาเป็นอย่างดี และไดก้ล่าวถึงขอบเขตของงานวิชาการในสถานศึกษา ว่า
ควรคลอบคลุมในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

1. ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรและน าหลกัสูตรไปใช ้
2. การสอนและการจดัการเรียนการสอน  ให้สอดคล้องกับหลักการและ

จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรกบัเร่ืองการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 
3. กิจกรรมนกัเรียนและการบริหารกิจกรรมนกัเรียน ใหต้อบสนอง

หลกัสูตรรวมทั้งเสริมสร้างหลกัสูตรใหเ้ป็นผลสมบูรณ์ ตามคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์าม
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

4. ส่ือการเรียนการสอนและกิจกรรมหอ้งสมุดเพื่อการส่งเสริมการเรียนการ
สอนตามหลกัสูตรโดยตรง เพื่อเสริมพฒันาการของนกัเรียนใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์าม
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและเสริมความทนัสมยัทางวชิาการแก่ครูโดยตรง 
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5. การวดัผลและการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามจุดประสงคข์อง
การเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายและหลกัการของหลกัสูตร กบัการประเมินผลมาตรฐานคุณภาพทาง
วชิาการของสถานศึกษา 

6. การนิเทศการศึกษาและเร่ืองการพฒันาวชิาชีพส าหรับบุคลากรครูและ
บุคลากรทางวชิาการของสถานศึกษา 

ส าหรับ กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 7) ไดก้  าหนดขอบข่ายงานและภารกิจ
การจดัการงานวชิาการไวด้งัน้ี 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ประกอบดว้ย การวิเคราะห์หลกัสูตร
แกนกลางขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการของสังคม ชุมชนทอ้งถ่ินและ
สภาพแวดลอ้มประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคโ์ดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายรวม จดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ท่ี
ก าหนดใหมี้ในหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค ์การน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน นิเทศการใชห้ลกัสูตร ติดตามและ
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ประกอบดว้ย การส่งเสริมใหค้รูจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ การจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความ
สนใจความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ การ
ประยกุตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการปฏิบติัจริง 
การส่งเสริมใหรั้กการอ่านและใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระกิจกรรม จดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ให้
เอ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้และน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือเครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ิน
มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอน
ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

3. การวดัผลประเมินผล และเทียบผลการเรียนรู้ ประกอบดว้ย การก าหนด
ระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รูท าแผนการ
วดัผลและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ 
แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผล และ
ประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบติั และผลงาน จดัใหมี้การ
เทียบโอนความรู้ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถาบนัอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืน 
ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
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4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ประกอบดว้ย การศึกษา วเิคราะห์ 
วจิยัการบริหารจดัการ และการพฒันาคุณภาพงานวชิาการในภาพรวมของสถานศึกษา เพื่อพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้ ประสานความร่วมมือในการศึกษา วเิคราะห์ วจิยั ตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน
การวจิยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว
องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 

5. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ประกอบดว้ย 
การศึกษาวเิคราะห์ ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอน และการ
บริหารงานวชิาการ ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน จดัหาส่ือและ
เทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางานดา้นวิชาการ ประสานความ
ร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการ
สอนและการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน
การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

6. การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ ประกอบดว้ย การส ารวจแหล่งการเรียนรู้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
และเขตพื้นท่ีการศึกษาใกลเ้คียง จดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้ จดัตั้งและพฒันาแหล่งการ
เรียนรู้ร่วมทั้งพฒันาให้เกิดองคค์วามรู้ และประสานความร่วมมือสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว 
องคก์รหน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในการจดัตั้ง ส่งเสริม พฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีใช้
ร่วมกนั ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน ในการจดักระบวนการ
เรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

7. การนิเทศการศึกษา ประกอบดว้ย การจดัระบบการนิเทศงานวชิาการและ
การเรียนการสอนภายในสถานศึกษา ด าเนินการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบ
หลากหลาย และเหมาะสมกบัสถานศึกษาประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษา
ในสถานศึกษา ติดตาม ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศ
งานวชิาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์การ
จดัระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษา
ภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา ประกอบดว้ย การจดัระบบการแนะแนวทาง
วชิาการและวชิาชีพภายในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และ
กระบวนการเรียนการสอน ด าเนินการแนะแนวการศึกษา โดยความร่วมมือของครูทุกคนใน
สถานศึกษา ติดตามและประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา 
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ประสานความร่วมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์ดา้นการแนะแนวการศึกษากบั
สถานศึกษา หรือเครือข่ายภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบดว้ย 
การจดัระบบโครงสร้างองคก์ร ใหร้องรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ก าหนดเกณฑก์ารประเมิน เป้าหมายความส าเร็จตามมาตรฐานการศึกษาและตวัช้ีวดัของกระทรวง 
เขตพื้นท่ีการศึกษา ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา วางแผนการพฒันา
คุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย ด าเนินการ
พฒันางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพฒันาอยา่ง
ต่อเน่ืองประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ในการปรับปรุงและพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายใน และการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัภายนอก 

10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน ประกอบดว้ย การศึกษา 
ส ารวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน จดัใหค้วามรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค
ทกัษะทางวชิาการ เพื่อการพฒันาทกัษะวชิาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ิน
การส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวชิาการของ
สถานศึกษาและท่ีจดัโดยบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
ส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถ่ิน 

11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและ
องคก์รอ่ืนประกอบดว้ย การประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา
ของรัฐเอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ทั้งท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดบัอุดมศึกษา
ทั้งบริเวณใกลเ้คียงภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ต่างเขตพื้นท่ีการศึกษา สร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
การพฒันาวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

12. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ประกอบดว้ย การส ารวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา 
ความตอ้งการในการไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวชิาการ ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาวชิาการ และ
การพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ จดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  

ตามกฎกระทรวงซ่ึงก าหนดหลกัเกณฑ ์และวธีิการกระจายอ านาจการ
บริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ.2550 อาศยัอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง
แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติฉบบัท่ี 2 พ.ศ.2545) ไดก้  าหนด การบริหารงานวชิาการโดยมีภาระหนา้ท่ี 17 อยา่ง คือ  
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1. การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระ
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน  

2. การวางแผนงานดา้นวชิาการ  
3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
4. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  
5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
6. การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
7. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
8. การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
9. การนิเทศการศึกษา  
10. การแนะแนว  
11. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา  
12. การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ  
13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและ

องคก์รอ่ืน  
14. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
15. การจดัทาระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของ

สถานศึกษา  
16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา  
17. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
ส่วน ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์(2549: 9 ) ไดก้  าหนดงานหลกัท่ีส าคญัในการ

บริหารงานวชิาการออกเป็น 6 งาน ดงัน้ี 
1. งานหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร 
2. งานบริหารหลกัสูตร 
3. งานส่ือและนวตักรรม 
4. งานวดัและประเมินผล 
5. งานนิเทศภายใน 
6. งานส่งเสริมวชิาการ 
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จากการศึกษา และสังเคราะห์เอกสารท่ีเก่ียวกบังานวชิาการดงักล่าวขา้งตน้ 
ผูว้จิยัจึงสรุปไดว้า่  การบริหารและการจดัการงานวชิาการเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา
ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหค้วามส าคญั ส่งเสริมสนบัสนุนใหง้านวชิาการด าเนินไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของหลกัสูตร โดยมีการจดักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียน
การสอน หลกัสูตร กระบวนการจดัการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผล รวมทั้งการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศการส่ือสารเพื่อการเรียนรู้  การนิเทศการศึกษา  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การแนะแนว
การศึกษา การวจิยัเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอน และการประกนัคุณภาพการศึกษา 
  1.2.2  ด้านงานงบประมาณ 

งานงบประมาณของโรงเรียนเป็นการด าเนินการเพื่อให้ได้มาซ่ึงเงินเพื่อ
น ามาใช้จ่ายในการศึกษาของโรงเรียน  การจดัการเก่ียวกับการใช้จ่าย ตลอดจนการควบคุมการ
ด าเนินงานดา้นการเงินให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีตั้งไวใ้นการงบประมาณของโรงเรียนอาจมี
ส่ิงท่ีเป็นอุปสรรคเข้ามาเก่ียวข้องได้ เช่น อิทธิพลของความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจและสังคม 
นโยบายทางการเมืองและรัฐบาล  และในการบริหารงบประมาณของโรงเรียนก็ต้องปฏิบัติให้
เป็นไปตามหลกัเกณฑ ์วธีิการ และก าหนดระยะเวลาของปีงบประมาณตามท่ีก าหนดดว้ย 

จะเห็นไดว้่า ขอบข่ายการบริหารงบประมาณนั้น เป็นเร่ืองท่ีครอบคลุมถึง
เร่ืองการบริหารงบประมาณ การเงิน การบญัชี ตลอดจนการบริหารทรัพยสิ์นของโรงเรียน  ซ่ึงมี
นกัการศึกษาไดก้ าหนดเก่ียวกบัขอบข่ายของการบริหารงานงบประมาณไวด้งัน้ี 

สมาน  อัศวภูมิ  (2549: 279) ให้ความหมายว่า การบริหารงบประมาณ 
หมายถึง การวางแผนการเงิน การจดัท าบญัชี และการควบคุมการใชจ้่ายเงิน 

ส่วน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 (2549: 1) กล่าวว่า การ
บริหารงบประมาณ หมายถึง การควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผน และรายการต่าง 
ๆ ให้แผนงานท่ีก าหนดไวไ้ด้ปฏิบติัส าเร็จลุล่วง และเพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปอย่าง
เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และประหยดั ไม่มีการร่ัวไหล 

ส าหรับ กระทรวงศึกษาธิการ  (2546: 39 - 50) ไดก้ าหนดขอบข่ายภารกิจ
ของการจดัการงานงบประมาณ ไวด้งัน้ี 

1. การจดัท าและเสนอของบประมาณ ประกอบดว้ย การวิเคราะห์และ
พฒันานโยบายทางการศึกษา การจดัท าแผนกลยทุธ์ หรือแผนพฒันาการศึกษา การวเิคราะห์ความ
เหมาะสมการเสนอของบประมาณ 

2. การจดัสรรงบประมาณ ประกอบดว้ย การจดัสรรงบประมาณภายใน
สถานศึกษาการเบิกจ่ายและการอนุมติังบประมาณ การโอนเงินงบประมาณ 
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3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งินและผลการ
ด าเนินงานประกอบดว้ย การตรวจสอบติดตามการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน การประเมินผลการ
ใชเ้งินและผลการการด าเนินงาน 

4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ประกอบดว้ย การ
จดัการทรัพยากรการระดมทรัพยากร การจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์ กองทุนกูย้มืเพื่อการศึกษา 
กองทุนสวสัดิการเพื่อการศึกษา 

5. การบริหารการเงิน ประกอบดว้ย การเบิกเงินจากคลงั การรับเงิน การเก็บ
รักษาเงิน การจ่ายเงิน การน าส่งเงิน การโอนเงิน การกนัเงินไวเ้บิกเหล่ือมปี ใหเ้ป็นไปตามขั้นตอน
และวธีิการท่ีกระทรวงการคลงัก าหนด 

6. การบริหารการบญัชี ประกอบดว้ย การจดัท าบญัชี การจดัท ารายงาน
ทางการเงินและงบการเงิน การจดัท าและจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน 

7. การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์ประกอบดว้ย การจดัท าระบบฐานขอ้มูล
สินทรัพยข์องสถานศึกษา การจดัหาพสัดุ การก าหนดแบบรูปรายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะและ
จดัซ้ือจดัจา้ง การควบคุม บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพสัดุ 

ตามกฎกระทรวงซ่ึงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอ านาจการ
บริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศยัอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง
แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545) ไดก้  าหนดภาระหนา้ท่ีการบริหารงานงบประมาณไว ้22 อยา่ง คือ  

1. การจดัท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อ
ปลดักระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แลว้แต่กรณี  

2. การจดัท าแผนปฏิบติัการใชจ่้ายเงินตามท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณจาก
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง  

3. การอนุมติัการใชจ่้ายงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร  
4. การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ  
5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  
6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ  
7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ  
8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  
9. การปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายเก่ียวกบักองทุนเพื่อการศึกษา  
10. การบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
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11. การวางแผนพสัดุ  
12. การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑ ์หรือ

ส่ิงก่อสร้างท่ีใชเ้งินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลดักระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานแลว้แต่กรณี  

13. การพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการจดัท าและจดัหาพสัดุ  
14. การจดัหาพสัดุ  
15. การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพสัดุ  
16. การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น  
17. การเบิกเงินจากคลงั  
18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน  
19. การน าเงินส่งคลงั  
20. การจดัท าบญัชีการเงิน  
21. การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน  
22. การจดัท าหรือจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงานบุคคลให้

เป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยการนั้น 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549: 34-50)ไดก้ าหนดการ

กระจายอ านาจและภารกิจของงานงบประมาณโรงเรียน ดงัต่อไปน้ี 
1. การจดัท าแผนงบประมาณ  
2. การจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ  
3. การอนุมติัการใชจ่้ายงบประมาณ  
4. การโอนและการเปล่ียนแปลงงบประมาณ  
5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  
6. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ  
7. การตรวจสอบติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน  
8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  
9. งานกองทุนกูย้มืเพื่อการศึกษา  
10. การบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
11. การเบิกเงินจากคลงั  
12. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน  
13. การน าเงินส่งคลงั  
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14. การจดัท าบญัชีการเงิน  
15. การจดัท ารายการทางการเงินและงบการเงิน  
16. การจดัท าและจดัหาแบบบญัชี ทะเบียน และรายงาน 
17. การวางแผนพสัดุ  
18. การก าหนดรูปแบบรายงานหรือคุณลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑ ์หรือ

ส่ิงก่อสร้าง     
19. การพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการจดัท าและจดัหาพสัดุ  
20. การจดัหาพสัดุ  
21. การควบคุมดูแลบ ารุงรักษาและจ าหน่ายพสัดุ  
22. การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น  
กิติมา  ปรีดีดิลก (อา้งถึงใน เดช ดอนจนัทร์โคตร, 2550:19) กล่าวถึง 

ขอบข่ายการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ไวด้งัน้ี  
1. การวางแผนการเงินในโรงเรียน การคาดการณ์ ล่วงหนา้เก่ียวกบัการเงิน

โรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งพิจารณาถึงผลกระทบท่ีมีต่อการไดม้าหรือการจ่ายไปซ่ึงเงินของ
โรงเรียน เช่น ฐานะทางเศรษฐกิจของประเทศ  รายไดข้องประชาชนในทอ้งถ่ิน เป็นตน้  

2. การจดัการเก่ียวกบัทรัพยสิ์นของโรงเรียนโดยส่วนรวม เช่น ท่ีดิน และ
ส่ิงก่อสร้าง วสัดุ ครุภณัฑต่์างๆของโรงเรียน เป็นตน้  

3. การควบคุมการด าเนินการทางดา้นการเงิน เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพเป็นไป
ตามมาตรฐาน และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงประกอบดว้ยระบบบญัชีและวธีิการต่างๆ ในการ
ตรวจสอบเงินและสินทรัพยข์องโรงเรียน  

4. การจดัการเก่ียวกบัการรับและจ่ายเงินของโรงเรียน อยา่งมีประสิทธิภาพ
สอดคลอ้งกบัหลกัการเศรษฐศาสตร์ หลกัการทางบริหารรวมทั้งหลกัการคลงัทัว่ไป การบริหาร
งบประมาณตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล ของ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  

ดงันั้น จากการศึกษา และสังเคราะห์เอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวกบังานดา้น
งบประมาณดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้จิยัจึงสรุปไดว้า่  การจดัการดา้นงานงบประมาณเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้ง
กบั  การวางแผนการเงิน  การจดัท าบญัชี  การควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณ  การรายงานผลการ
ด าเนินงาน  การจดัท าและเสนอของบประมาณ  การจดัสรรงบประมาณ  การตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา การบริหารการเงิน  การบริหารการบญัชี  การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์ 
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  1.2.3  ด้านงานบุคคล 
การบริหารงานบุคคล (personnel management) หรืออาจเรียกวา่ การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย ์(human resource management) การจดัการงานบุคคลเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคล
ในสถานศึกษาการจดัการศึกษาจะมีคุณภาพเพียงใดข้ึนอยูก่บับุคคลเหล่าน้ี เป็นภารกิจของผูบ้ริหาร
ในการใชศิ้ลปะและกลยุทธ์ ด าเนินกิจกรรมทั้งปวงท่ีเก่ียวกบับุคคลตั้งแต่การสรรหา การคดัเลือก 
การบรรจุและการบ ารุงรักษา เพื่อให้ปัจจยัดา้นบุคคลขององค์การเป็นทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  มีผูก้ล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารงานบุคคลไวต่้างทศันะ ดงัน้ี  

รุ่ง  แก้วแดง (2545: 51) ให้ความหมายงานบริหารบุคคล หมายถึง งานท่ี
เก่ียวกบัขา้ราชการครูและลูกจา้ง นบัแต่การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง การพฒันา การด าเนินการ
ทางวนิยั จนกระทัง่การพน้จากต าแหน่ง 

ส่วน วิชยั  โถสุวรรณจินดา (2546: 2) กล่าวถึง การบริหารทรัพยากรมนุษย ์
หมายถึง กระบวนการท่ีผูบ้ริหารใช้ศิลปะและกลยุทธ์ด าเนินสรรหา คดัเลือก และบรรจุบุคคลท่ีมี
คุณสมบติัเหมาะสมใหป้ฏิบติังานในองคก์าร สามารถเพิ่มพนูความรู้ความสามารถเพื่อการทุ่มเทการ
ท างานใหก้บัองคก์ารและสามารถด ารงชีวติในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

ส าหรับ หวน  พินธุพนัธ์ (2549: 8) ไดก้ล่าวถึง การบริหารงานบุคคลวา่ เป็น
การด าเนินงานท่ีเก่ียวกบับุคคล เร่ิมตั้งแต่การสรรหาบุคคลมาท างานหรือมาเป็นครู การจดับุคคลเขา้
ท างาน การบ ารุงรักษาและการสร้างขวญัก าลงัใจในการท างาน การพฒันาบุคคลและการจดับุคคล
ใหพ้น้จากงาน  

กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 51 - 63) ได้ก าหนดขอบข่ายภารกิจของการ
จดัการงานบุคคล  เพื่อให้การจดัการงานบุคคลเป็นไปตาม พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 สรุปไดด้งัน้ี 

1. การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง ประกอบดว้ย การวเิคราะห์
และวางแผนอตัราก าลงัคน การก าหนดต าแหน่ง การขอเล่ือนต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาและ
วทิยฐานะขา้ราชการครู 

2. การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ประกอบดว้ย การด าเนินการสรรพหา
เพื่อบรรจุบุคคลเขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรณีไดรั้บมอบอ านาจจาก อ.ก.ค.ศ.เขต
พื้นท่ีการศึกษา การจา้งลูกจา้งประจ าและลูกจา้งชัว่คราว การแต่งตั้ง ยา้ย โอนขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา การบรรจุกลบัเขา้รับราชการ การรักษาราชการแทนและรักษาการใน
ต าแหน่ง 
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3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ  ประกอบด้วย การ
พฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การเล่ือนขั้นเงินเดือนขา้ราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษา การเพิ่มค่าจา้งลูกจา้งประจ าและลูกจา้งชัว่คราว การด าเนินการเก่ียวกบับญัชีถือจ่าย
เงินเดือน เงินวทิยฐานะและค่าตอบแทนอ่ืน งานทะเบียนประวติั งานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์การขอมี
บตัรประจ าตวัเจา้ท่ีของรัฐ 

4. วินยัและการรักษาวินยั ประกอบดว้ย กรณีความผิดวินยัไม่ร้ายแรง กรณี
ความผดิวนิยัร้ายแรง การอุทธรณ์ การร้องทุกข ์การเสริมสร้างและการป้องกนัการกระท าผดิวนิยั 

5. การออกจากราชการ ประกอบด้วย การลาออกจากราชการ การให้ออก
จากราชการกรณีไม่พน้ทดลองปฏิบติัหน้าท่ีราชการหรือไม่ผ่านการเตรียมความพร้อมและพฒันา
อยา่งเขม้การออกจากราชการกรณีขาดคุณสมบติัทัว่ไป การให้ออกจากราชการไวก่้อน การให้ออก
จากราชการเพราะเหตุรับราชการนานหรือเหตุทดแทน  กรณีมลทินมวัหมอง และกรณีไดรั้บโทษ
จ าคุกโดยค าสั่งของศาลหรือรับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ  าคุกในความผิดท่ีไดก้ระท า
โดยประมาทหรือความผดิลหุโทษ 

ดงันั้น จากการศึกษา และสังเคราะห์เอกสารท่ีเก่ียวกบังานบุคคลดงักล่าว
ขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงสรุปไดว้า่ การจดัการงานบุคคลเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวางแผนอตัราก าลงัและ
ก าหนดต าแหน่ง  การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  การเสริมสร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน 
การพฒันาบุคลากร การด าเนินการทางวนิยั และการใหพ้น้จากต าแหน่ง 

   1.2.4  ด้านการบริหารงานทัว่ไป 
การบริหารงานทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวข้องกับการจดัระบบบริหารองค์กร 

ให้บริการบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมาย  มีนกัวชิาการหลายท่านท่ี
กล่าวถึงขอบข่ายและภารกิจของการบริหารงานทัว่ไปดงัน้ี  

กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก: 64-73)  ไดก้  าหนดแนวทางในการปฏิบติังาน
ดา้นการบริหารทัว่ไปไวว้่า มีบทบาทหลกัในการประสานส่งเสริมสนบัสนุนและการอ านวยการ 
ความสะดวกต่างๆ ในการใหบ้ริการการศึกษาทุกรูปแบบมุ่งพฒันาสถานศึกษาให้ให้นวตักรรมและ
เทคโนโลยอียา่งเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลกัการ
บริหารงานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบท่ี
ตรวจสอบได้ ตลอดจน การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้การจดั
การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดงันั้นจึงไดก้ าหนดขอบข่าย และภารกิจของการจดัการ
งานบริหารทัว่ไป ไวด้งัน้ี 
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1. การด าเนินงานธุรการ ประกอบดว้ย การศึกษาวิเคราะห์สภาพงานธุรการ
ของสถานศึกษาและระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง วางแผนออกแบบระบบงานธุรการลด
ขั้นตอนการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ โดยน าระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงานให้
เหมาะสม จดับุคลากรรับผิดชอบและพฒันาให้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังานธุรการตาม
ระบบท่ีก าหนดไว ้ จดัหา Hardware และ Software ให้สามารถรองรับการปฏิบติังานดา้นธุรการได้
ตามระบบท่ีก าหนดไว ้ด าเนินการงานธุรการตามระบบท่ีก าหนดไว  ้โดยยึดหลักความถูกต้อง
รวดเร็ว ประหยดั และคุม้ค่า ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงงานธุรการใหมี้ประสิทธิภาพ 

2. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย การ
รวบรวมประมวลวเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลท่ีจะใชใ้นการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสนบัสนุนขอ้มูล รับทราบหรือด าเนินการตามมติของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ด าเนินงานด้านธุรการในการจดัประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จดัท ารายงานการ
ประชุมและแจง้มติท่ีประชุมให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพื่อรับทราบด าเนินการหรือถือปฏิบติัแล้วแต่กรณี
ประสานการด าเนินงานตามมติการประชุมในเร่ืองการอนุมติั อนุญาต สั่งการ เร่งรัด การด าเนินการ
และรายงานผลการด าเนินการใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทราบ 

3. การพฒันาระบบและเครือข่ายการศึกษา ประกอบดว้ย การส ารวจระบบ
เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ จัดท าทะเบียนเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศจดัระบบฐานข้อมูลของ
สถานศึกษาเพื่อใช้ในการบริหารจดัการภายในสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัระบบฐาน ขอ้มูลของ
เขตพื้นท่ีการศึกษา พัฒนาบุคลกรผู ้รับผิดชอบระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศให้มีความรู้ 
ความสามารถและทกัษะในการปฏิบติัภารกิจ จดัระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศเช่ือมโยงกับ
สถานศึกษาอ่ืนเขตพื้นท่ีการศึกษาและส่วนกลาง น าเสนอและเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการ
บริหาร การบริการและการประชาสัมพันธ์ ประเมินและประสานงานระบบเครือข่ายข้อมูล
สารสนเทศ และปรับปรุงพฒันาเป็นระยะ ๆ 

4. การประสานและพฒันาเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ ประกอบดว้ย การจดั
ใหมี้ระบบการประสานงานและเครือข่ายการศึกษา พฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการ
พฒันาเครือข่ายการศึกษา ประสานงานกับเครือข่ายการศึกษาเพื่อแสวงหาความร่วมมือความ
ช่วยเหลือเพื่อส่งเสริม สนบัสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษา เผยแพร่ขอ้มูลเครือข่ายการศึกษาให้
บุคลากรในสถานศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ ก าหนดแผนโครงการหรือกิจกรรมเพื่อแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหว่าง เครือข่ายการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา ให้ความร่วมมือและสนับสนุนทาง
วชิาการแก่เครือข่ายการศึกษาของสถานศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
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 5. การจดัระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร ประกอบด้วย การศึกษา
วเิคราะห์โครงสร้าง ภารกิจ การด าเนินงาน ปริมาณ คุณภาพและสภาพของสถานศึกษา วางแผนการ
ออกแบบการจดัระบบโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในระบบการท างานและการบริหารงาน
ของสถานศึกษา น าเสนอคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแบ่ง
ส่วนราชการในสถานศึกษา ประกาศและประชาสัมพนัธ์ให้ส่วนราชการตลอดจนประชาชนทัว่ไป
ทราบด าเนินการบริหารจดัการให้เป็นไปตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการท่ีก าหนด ติดตาม
ประเมินผลและปรับปรุงการจดัระบบบริหารให้มีประสิทธิภาพ และการศึกษา วิเคราะห์ ขอ้มูล 
สภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาองคก์รของสถานศึกษา ก าหนดแนวทาง
การพฒันาองค์กรให้ครอบคลุมโครงสร้าง ภารกิจ บุคลากร เทคโนโลยี และกลยุทธ์ให้สอดคลอ้ง
กบัสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นของสถานศึกษา ด าเนินการพฒันาบุคลากรให้มี
ความรู้ทกัษะ เจตคติ ความสามารถท่ีเหมาะสมกบัโครงสร้างภารกิจเทคโนโลยีและกลยุทธ์ของ
สถานศึกษาก าหนดเป้าหมาย ผลผลิต ตัวช้ีวดั ในการปฏิบัติงานของบุคลากร ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบติังานตามแนวทางการพฒันาองคก์รเป็นระยะๆ อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ น า
ผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงพฒันาองคก์รและกระบวนการปฏิบติังานให้เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

6. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ประกอบด้วย การส ารวจข้อมูลด้าน
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา วางแผน ก าหนดนโยบายและแนวทางการน านวตักรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใชใ้นการบริหารและพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา ระดมจดัหา
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษาใหง้านดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา สนบัสนุนใหบุ้คลากรน านวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เพื่อใหเ้กิดการใชท่ี้คุม้ค่าและเหมาะสมกบักระบวนการเรียนรู้  

7. การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหาร
ทัว่ไปประกอบดว้ย การส ารวจปัญหาความตอ้งการจ าเป็นของดา้นวิชาการ งบประมาณ บุคลากร
และบริหารทัว่ไป จดัระบบส่งเสริม สนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการบริหารงานด้าน
วิชาการงบประมาณ บุคคลและบริหารทัว่ไป จดัหาส่ือวสัดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพื่อ
สนบัสนุนและอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังานทุกดา้น ติดตามประเมินผลการสนบัสนุนและ
อ านวยความสะดวกในการปฏิบติังานของบุคลากรในด้านต่าง ๆ น าผลการประเมินมาปรับปรุง
แกไ้ขเพื่อให้การสนับสนุนและอ านวยความ สะดวกดา้นต่าง ๆ ให้มีความยึดหยุ่นคล่องตวัและมี
ประสิทธิภาพ 

8. การบริหารจดัการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม ประกอบดว้ย การ
ก าหนดแนวทางการวางแผนการบริหารจดัการอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 
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บ ารุงดูแลและพฒันาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้อยู่ในสภาพท่ีมัน่คง 
ปลอดภัยเหมาะสมพร้อมท่ีจะใช้ประโยชน์ ติดตามและตรวจสอบการใช้อาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและเอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้ สรุป 
ประเมินผล และรายงานการใชอ้าคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 

9. จดัท าส ามะโนผูเ้รียน ประกอบด้วย การประสานงานกับชุมชนและ
ท้องถ่ินในการส ารวจข้อมูล จ านวนนักเรียนท่ีจะเข้ารับบริการทางการศึกษาในเขตบริการของ
สถานศึกษาจดัท าส ามะโนผูเ้รียนท่ีจะเขา้รับบริการทางการศึกษาของสถานศึกษา จดัระบบขอ้มูล
สารสนเทศจากการส ามะโนผูเ้รียน เพื่อให้สามารถน าขอ้มูลมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เสนอ
ขอ้มูลสารสนเทศการส ามะโนผูเ้รียนใหเ้ขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 

10. การรับนักเรียน ประกอบด้วย การให้สถานศึกษาประสานงานการ
ด าเนินการแบ่งเขตพื้นท่ีบริการการศึกษาร่วมกนัและเสนอขอ้ตกลงให้เขตพื้นท่ีการศึกษาเห็นชอบ 
ก าหนดแผนการรับนกัเรียนของสถานศึกษา โดยประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา ด าเนินการรับ
นกัเรียนตามแผนท่ีก าหนด ร่วมมือกบัองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ชุมชน ในการติดตามช่วยเหลือ
นักเรียนท่ีมีปัญหาในการเขา้เรียน ประเมินผลและรายงานผลการรับเด็กนักเรียนเขา้เรียนในเขต
พื้นท่ีการศึกษารับทราบ 

11. การส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ
ตามอธัยาศยั ประกอบดว้ย การส ารวจความตอ้งการในการเขา้รับบริการการศึกษาทุกรูปแบบทั้งใน
ระบบและนอกระบบและอัธยาศัย ก าหนดแนวทางและความเช่ือมโยงในการจัดและพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั
ตามความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ินท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางของเขตพื้นท่ีการศึกษาด าเนินการ
จดัการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึง หรือทั้ง 3 รูปแบบ ตามความเหมาะสมและศกัยภาพของ
สถานศึกษา ประสานเช่ือมโยงประสานความร่วมมือและส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาของ
บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ติดตามประเมินผลการ
ส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยัเพื่อปรับปรุง
แกไ้ขพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 

12. การส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน ประกอบดว้ย การวางแผนก าหนดแนว
ทางการส่งเสริมการจดักิจกรรมนกัเรียนของสถานศึกษา โดยสนบัสนุนให้นกัเรียนไดมี้ส่วนร่วมใน
กระบวนการวางแผน ด าเนินการจดักิจกรรมนกัเรียนและส่งเสริมสนบัสนุนให้นักเรียนไดมี้ส่วน
ร่วมในการจดักิจกรรมอยา่งหลากหลายตามความถนดัและความสนใจของนกัเรียน จดักิจกรรมให้
ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัใหท้  าได ้คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการ
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ใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง สรุปและประเมินผลเพื่อปรับปรุงแกไ้ข การส่งเสริมกิจการนกัเรียน เพื่อให้การจดั
กิจกรรมเกิดคุณค่าและประโยชน์ต่อผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง 

13. การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา ประกอบดว้ย การศึกษาความตอ้งการ
ในการเผยแพร่ข่าวสารขอ้มูลและผลงานของสถานศึกษารวมทั้งความตอ้งการในการไดรั้บข่าวสาร
ขอ้มูลทางการศึกษาของชุมชน วางแผนการประชาสัมพนัธ์ของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของ
บุคคลชุมชน องค์กร สถาบันและส่ือมวลชนในท้องถ่ิน จัดให้มีเครือข่ายการประสานงาน
ประชาสัมพนัธ์พฒันาบุคลากร ผูรั้บผิดชอบงานประชาสัมพนัธ์ให้มีความรู้ความสามารถในการ
ด าเนินการประชาสัมพนัธ์ผลงานของสถานศึกษา สร้างกิจกรรมการประชาสัมพนัธ์ในหลายหลาย
รูปแบบโดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของเครือข่ายประชาสัมพันธ์  ติดตามประเมินผลการ
ประชาสัมพนัธ์เพื่อให้ทราบถึงผลท่ีไดรั้บและน าไปด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขพฒันาให้เหมาะสม
ต่อไป 

14. การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจดัการศึกษาของบุคคล 
ชุมชน องค์กรหน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ประกอบด้วย การก าหนดแนว
ทางการส่งเสริมสนบัสนุนและประสานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กรและหน่วยงาน
อ่ืน ให้ค  าปรึกษาแนะน า ส่งเสริม สนบัสนุน และประสานความร่วมมือในการจดัการศึกษาร่วมกบั
บุคคล ชุมชนองคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

15. การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน ประกอบดว้ย การวิเคราะห์
สภาพปัจจุบันปัญหาตามโครงสร้างและภารกิจสถานศึกษา วิเคราะห์ความเส่ียง สภาพการ
ด าเนินงาน ก าหนดปัจจยัเส่ียง และจดัล าดบัความเส่ียง ก าหนดมาตรการป้องกนัความเส่ียงในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา วางแผนการจดัระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา ให้บุคลากรท่ี
เก่ียวข้องทุกฝ่ายน ามาตรการป้องกันความเส่ียงไปใช้ในการควบคุมการด าเนินงานตามภารกิจ 
ด าเนินการควบคุมตามหลักเกณฑ์มาตรการและวิธีการท่ีส านักงานตรวจเงินแผ่นดินก าหนด 
ประเมินผลการด าเนินการควบคุมภายใน ตามมาตรการท่ีก าหนดและปรับปรุงใหเ้หมาะสม รายงาน
ผลการประเมินการควบคุมภายใน 

16. งานบริการสาธารณะ ประกอบด้วย การจัดให้มีระบบการบริการ
สาธารณะจดัระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษาเพื่อให้บริการต่อสาธารณะ ให้บริการข้อมูล 
ข่าวสารและบริการอ่ืน ๆ แก่สาธารณชน ตามความเหมาะสมและศกัยภาพของสถานศึกษา พฒันา
ระบบการให้บริการแก่สาธารณชนให้มีประสิทธิภาพ เกิดความพึงพอใจต่อผูม้ารับบริการ ประเมิน
ความพึงพอใจงานบริการสาธารณะจากผูม้าขอรับบริการ น าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข
พฒันาระบบงานบริการสาธารณะ 
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17. งานท่ีไม่ได้ระบุไว้ในงานอ่ืน ประกอบด้วย การจัดให้มีบุคลากร
รับผิดชอบตามความเหมาะสมและศกัยภาพของผูป้ฏิบติังาน ให้ผูท่ี้รับผิดชอบงานวางแผนการ
ปฏิบติังาน และด าเนินงานให้เสร็จส้ินตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายก ากบั ติดตาม การด าเนินงาน
ของผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย ประเมินผล การปฏิบติังานของผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย 

ส าหรับ รุ่ง  แกว้แดง (2546: 63) ไดก้ล่าวถึง อ านาจในการบริหารงานทัว่ไป
ของโรงเรียนนิติบุคคลวา่ แตกต่างจากการบริหารโรงเรียนแบบเดิม เน่ืองจากตอ้งให้ความส าคญักบั
การจดัท านโยบาย แผน และระบบขอ้มูล ส าหรับด าเนินงานโดยจะรวมงานด้านประกนัคุณภาพ
ภายในไวด้้วย ดังนั้นงานบริหารทัว่ไปแบบใหม่จึงตอ้งมีประสิทธิภาพ มีระบบขอ้มูลท่ีทนัสมยั
ส าหรับสนบัสนุนงานวชิาการ มีความคล่องตวั ใชบุ้คลากรนอ้ยและควรใหเ้ป็นบริการแบบเบด็เสร็จ 
ณ จุดเดียว (One – Stop Service) 

ตามกฎกระทรวงซ่ึงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการ
บริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศยอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง
แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติฉบบัท่ี 2 พ.ศ.2545) ไดก้ าหนด การบริหารงานทัว่ไป มีภาระหนา้ท่ี 21 อยา่งดว้ยกนั คือ  

1. การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ  
2. การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา  
3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
4. งานวจิยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน  
5. การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร  
6. การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน  
7. งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
8. การด าเนินงานธุรการ  
9. การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม  
10. การจดัทาส ามะโนผูเ้รียน  
11. การรับนกัเรียน  
12. การเสนอความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองการจดัตั้ง ยบุ รวมหรือเลิกสถานศึกษา  
13. การประสานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั   
14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
15. การทศันะศึกษา  
16. งานกิจการนกัเรียน  
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17. การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา  
18. การส่งเสริม สนบัสนุนและประสานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน 

องคก์รหน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
19. งานประสานราชการกบัส่วนภมิูภาคและส่วนทอ้งถ่ิน  การรายงานผล

การปฏิบติังาน  
20. การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  
21. แนวทางการจดักิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษ

นกัเรียน  
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552:7) ไดก้ าหนดแนวทาง

ในการปฏิบติังานดา้นการบริหารทัว่ไปไวด้งัน้ี     
1. การด าเนินงานธุรการ  
2. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
3. งานพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ  
4. การประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา  
5. การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร  
6. งานเทคโนโลยสีารสนเทศ  
7. การส่งเสริม สนบัสนุนดา้นวชิาการ งบประมาณบุคลากรและบริหาร

ทัว่ไป   
8. การจดัสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม  
9. การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน  
10. การรับนกัเรียน  
11. การส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบนอกระบบ  
12. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
13. งานส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน  
14. การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา  
15. การส่งเสริม สนบัสนุน และประสานงานการศึกษาของบุคคลชุมชน

องคก์ร หน่วยงานและสถาบนั สังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
16. งานประสานราชการกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานอ่ืน  
17. การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  
18. งานบริการสาธารณะ  
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19. งานท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอ่ืน  
ดังนั้ น  จากการศึกษา และสังเคราะห์เอกสาร  งานวิจัย ท่ี เก่ียวกับงาน

บริหารงานทัว่ไป  ดงักล่าวขา้งตน้  ผูว้จิยัจึงสรุปไดว้า่  การจดัการงานบริหารงานทัว่ไป  เป็นงานท่ี
สถานศึกษาด าเนินการเพื่อการสนับสนุนการสอนและการบริหารด้านอ่ืนๆ ให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานธุรการ งานเลขานุการ  งานพฒันาระบบเทคโนโลยีและ
เครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ  การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร  การประสานงานและพฒันา
เครือข่ายการศึกษา  การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวิชาการ งบประมาณ และบุคลากร  การจดัสถานท่ี
และสภาพแวดล้อม  การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน  การรับนักเรียน   การส่งเสริมและประสานงาน
การศึกษาในระบบ นอกระบบ  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  งานส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน   
การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา   การส่งเสริม สนบัสนุน และประสานงานการศึกษาของบุคคล
ชุมชน องคก์ร หน่วยงานและสถาบนั สังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  ตลอดจนงานบริการสาธารณะ 

 

2. แนวคดิ และทฤษฏเีกีย่วกบัความต้องการ 
 

 2.1  ความหมายของความต้องการ 
  นกัวชิาการ และนกัจิตวทิยาใหค้วามหมายของ "ความตอ้งการ" ไวด้งัน้ี 
  ความตอ้งการ หมายถึง การแสดงสภาพอยากได ้ใคร่ได ้หรือประสงคจ์ะได ้
(ราชบณัฑิตยสถาน, 2546: 436) 
  เสรี  มีสุข (2544: 11) ไดก้ล่าววา่ ความตอ้งการ หมายถึง ความแตกต่างระหวา่ง
สภาพท่ีเป็นอยูจ่ริงกบักบัสภาพท่ีพึงจะเป็นในอนาคต 
   คอ็ฟแมน (Kaufman  อา้งถึงใน ไสว  เครือรัตน์ไพบูลย,์  2550: 13)  กล่าวถึง ความ
ตอ้งการ หมายถึง ช่องวา่งระหวา่งผลผลิตท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนักบัผลผลิตท่ีเราตอ้งการ โดยน า
ช่องวา่งท่ีไดรั้บมาจดัล าดบัความส าคญั แลว้เลือกส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดเป็นความตอ้งการท่ีตอ้งกระท า
ก่อน 
   เจษฎา  แซ่มประเสริฐ (2534: 10) ไดก้ล่าวถึงความตอ้งการวา่ หมายถึง 
กระบวนการหรือวธีิการแกปั้ญหาหรือส่ิงท่ียงับกพร่องท่ีท าใหง้านไม่บรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการจาก
สภาพท่ีควรจะเป็น 
   อนุรักษ ์ ปัญญานะวฒัน์ และอุเทน ปัญโญ (2537: 28) ความตอ้งการ หมายถึง 
สภาพช่องวา่งระหวา่งสถานการณ์ปัจจุบนักบัสถานการณ์ท่ีคาดหวงัในอนาคตในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 
ความตอ้งการไม่ใช่ปัญหา ไม่ใช่สถานการณ์ปัจจุบนัท่ีไดล้ดความส าคญัของความประสงคล์ง ไม่ใช่
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จุดหมายปลายทางและไม่ใช่เป้าหมายท่ีบรรลุปลายทางหรือเป้าหมาย แต่ความตอ้งการเป็นช่องวา่ง
ระหวา่งจุดหน่ึงท่ีประชาชนถูกตรึงอยูใ่นสภาพปัจจุบนักบัจุดท่ีพวกเขามุ่งหวงัจะไขวค่วา้ 
   ดังนั้ น จากการศึกษา และสังเคราะห์เอกสารท่ีเก่ียวกับความหมายของความ
ตอ้งการดงักล่าวขา้งตน้ จะเห็นไดว้า่ความหมายของความตอ้งการสาเป็นไปในแนวทางเดียวกนั คือ
ในเร่ืองความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์หรือพึงจะเป็นในอนาคต   
จึงพอสรุปไดว้่า ความตอ้งการ หมายถึง สภาพการขาดแคลนส่ิงใดส่ิงหน่ึงในปัจจุบนัของร่างกาย 
และ/หรือจิตใจ โดยมีความประสงคท่ี์จะไดม้า หรือประสงคท่ี์จะท าในส่ิงนั้นๆ โดยจะเร่ิมจากระดบั
ต ่าไประดบัสูง  และเม่ือไดรั้บการตอบสนองก็จะท าใหเ้กิดความพึงพอใจ 

 2.2  ทฤษฎเีกีย่วกบัความต้องการ 
  ความตอ้งการพื้นฐานเป็นความตอ้งการท่ีทุกคนมีร่วมกนัในการด ารงชีวิต  เป็น
ความตอ้งการทางดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา  ความตอ้งการเหล่าน้ีเป็นแรงผลกัดนั
ใหค้งแสดงพฤติกรรมออกมา  ความตอ้งการเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิต  หากขาดหายไปจะ
ท าใหชี้วติไม่สมบูรณ์เม่ือมีความตอ้งการแลว้ยอ่มจะตอ้งมีการตอบสนองเพื่อใหเ้กิดความพึงพอใจ 
  มาสโลว ์(Maslow อา้งถึงใน อนิชวชั  แกว้จ านงค,์ 2552: 66-88) ไดศึ้กษาถึงความ
ตอ้งการของมนุษย ์ แนวคิดท่ีส าคญัของมาสโลวน์ั้นมีอยูห่ลายแนวคิด  แนวคิดเร่ืองทฤษฎีล าดบัขั้น
ความตอ้งการ 5 ล าดบัขั้น เป็นแนวคิดท่ีรู้จกักนัแพร่หลาย  มาสโลวอ์ธิบายวา่พฤติกรรมของมนุษย์
ถูกเร้าให้กระท าโดยกลุ่มของความตอ้งการ 2 ประเภท คือ ความตอ้งการพื้นฐานเพื่อการมีชีวิตอยู่
รอด  (Basic needs) และความต้องการชั้ นสูง (Metaneeds) ความต้องการทั้ ง 2 ประเภทน้ีจะมี
พฒันาการไปเป็นล าดบัขั้นตอน จากล าดบัต ่าสู่ล าดบัสูงข้ึนไปเร่ือยๆ ซ่ึงจะมีทั้งหมด 5 ล าดบัขั้น 
    ความตอ้งการ 4 ล าดบัขั้นแรก เป็นความตอ้งการพื้นฐานซ่ึงเกิดจากความรู้สึกขาด
แคลน  ส่วนความต้องการล าดับท่ี 5 เป็นล าดับสูงสุด หรือความต้องการเพื่อความเจริญเติบโต 
(Growth needs) ความต้องการ 4 ขั้นต้องบรรลุผลสมเป้าหมายตามขั้นตอนเสียก่อน บุคคลจึงจะ
สามารถพฒันาความตอ้งการในล าดบัขั้นท่ี 5 ซ่ึงเป็นขั้นสูงสุด ความตอ้งการท่ีบรรลุถึงยากท่ีสุด 
ไดแ้ก่ ความปรารถนาท่ีจะใชศ้กัยภาพ และประสบการณ์ท่ีตนมีให้เป็นผลดีต่อตนเอง ต่อผูอ่ื้น และ
ต่อสังคม      
   ทฤษฎีล าดบัขั้นความตอ้งการของมนุษยต์ามแนวคิดของมาสโลว ์ ซ่ึงประกอบไป
ดว้ยล าดบัความตอ้งการของมนุษยจ์ากระดบัต ่าไปสู่ระดบัสูง 5 ระดบั ดงัน้ี 
   1. ความตอ้งการขั้นพื้นฐาน หรือความตอ้งการทางสรีรวิทยาหรือร่างกาย 
(Physiological Needs) เป็นความตอ้งการขั้นแรกท่ีส าคญัท่ีสุดทางดา้นการด ารงชีวิต เช่น อาหาร น ้า 
อากาศ อุณหภูมิ ความตอ้งการทางเพศการหลบันอน การพกัผอ่น และการขบัถ่าย เป็นตน้ 
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   2. ความต้องการความมั่นคงและปลอดภัย  (Safety and Security Needs) คือ 
ความรู้สึกมัน่คงปลอดภยัจากการคุกคาม ปลอดจากความวิตกกงัวล การหลีกเล่ียงอนัตรายและ
ความเจ็บปวดต่างๆ ตอ้งการความอบอุ่น การไดรั้บความคุม้ครอง การให้ความมัน่คงวา่จะมีงานท า
มีรายได ้เช่น ความมัน่คงทางกาย ทรัพยสิ์น จิตใจ 
   3. ความตอ้งการทางสังคม หรือความตอ้งการมีส่วนร่วม ความรักและเป็นเจา้ของ 
(Belongingness and Love Needs)เช่น ไดรั้บการยอมรับวา่ตนเป็นส่วนหน่ึงของสังคม อยากใหผู้อ่ื้น
รักชอบ การมีสัมพนัธไมตรีความอาทร ความผกูพนักบับุคคล กลุ่มบุคคล และสถาบนั 
   4. ความตอ้งการเกียรติยศช่ือเสียง หรือความตอ้งการมีศกัด์ิศรี และไดรั้บการยก
ยอ่งนบัถือจากผูอ่ื้น (Self-esteem Needs) คือมัน่ใจในความมีคุณค่า ความสามารถของตน และผูอ่ื้น
ยกยอ่งนบัถือจะเป็นความปรารถนาของบุคคลท่ีท าให้เกิดพฤติกรรมต่างๆ ข้ึนได ้เช่น บางคนมีการ
ใชจ่้ายฟุ่มเฟือยเกินฐานะของตนเองเพื่อใหบุ้คคลอ่ืนไดย้กยอ่งตน เป็นตน้ 
   5. ความตอ้งการความส าเร็จในชีวิต เป็นความตอ้งการบรรลุถึงความตอ้งการของ
ตนเองอยา่งแทจ้ริงหรือเขา้ใจตนเอง (Needs for Self-actualization) และเป็นความตอ้งการขั้นสูงสุด
ของบุคคล บุคคลจะพยายามกระท าส่ิงต่างๆตามความเหมาะสมและความสามารถของตนเอง เช่น 
ตอ้งการช่ือเสียง ประสบความ ส าเร็จในชีวิต หรือครูสอนหนงัสือดว้ยความสุขสบายใจและไม่เบ่ือ
หน่าย  เป็นตน้  
   การศึกษาทฤษฏีล าดับความต้องการของมนุษย์ของมาสโลว์ (Maslow) เป็น
การศึกษาเพื่อท่ีจะท าใหท้ราบถึงความตอ้งการของมนุษยน์ั้นมีล าดบัขั้นตอนท่ีแน่นอนจากขั้นต ่าไป
ขั้นสูง ซ่ึงความปรารถนาขั้นสูงสุดของมนุษยทุ์กคน คือ ความตอ้งการท่ีจะประสบความส าเร็จใน
ชีวิตตามท่ีตนเองมุงหวงั แต่การท่ีมนุษยจ์ะเกิดความตอ้งการในแต่ระดบัได้นั้น จ  าเป็นอย่างยิ่งท่ี
มนุษยทุ์กคนจะตอ้งไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการในระดับท่ีต ่ากวา่เสียก่อน เพื่อท่ีจะท าให้เกิด 
ความตอ้งการในระดับต่อไป ซ่ึงถา้บุคลากรท่ีไดรั้บการตอบสนองตามความตอ้งการแลว้ ก็จะเกิด
ความพงพอใจ  มีขวญัและก าลงัใจในการท างาน รวมถึงสามารถท างานตามท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่ง
มีประสิทธิภาพ 
   ทฤษฎีล าดบัขั้นความตอ้งการของมนุษยข์องมาสโลวแ์สดงให้เห็นว่า บุคคลจะ
แสดงพฤติกรรมเพื่อตอบสนองความตอ้งการขั้นพื้นฐานของตน แลว้ค่อยๆ พฒันาข้ึน โดยท่ีความ
ตอ้งการท่ีได้รับการตอบสนองแล้วจะลดแรงผลกัดนันั้นลง ขณะท่ีความตอ้งการท่ีไม่ได้รับการ
ตอบสนอง อาจจะก่อใหเ้กิดความไม่พอใจ ความคบัขอ้งใจ ความเครียด หรือความขดัแยง้ให้เกิดข้ึน
ก็เป็นได ้(ชาคริต  คลา้ยพิมพ ์ 2535: 12-13 และกุลยา  นงัคลาภิวฒัน์  2548:  6) 
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   ขณะท่ี  อลัเดอร์เฟอร์ (Alderfer, 1969: 142-175 อา้งถึงใน สิรินาตย ์ กฤษฎาธาร, 
2552) ไดแ้บ่งความตอ้งการของมนุษยเ์ป็น 3 ระดบั คือ  
    1. ความตอ้งการท่ีจะด ารงชีวิต หรือความตอ้งการท่ีจะคงอยู่ (Existence: E)  เป็น
ความตอ้งการท่ีจะมีชีวิตอยูใ่นสังคมดว้ยดีเป็นความตอ้งการปัจจยัส่ีในการด ารงชีวิต ความตอ้งการ
ทางวตัถุเงินเดือน ประโยชน์ตอบแทน สภาพการท างาน ปัจจยัอ านวยความสะดวกในการท างาน 
เป็นตน้  
   2. ความตอ้งการดา้นความสัมพนัธ์ (Relatedness: R) คือ ความตอ้งการผกูพนักบั  
ผูอ่ื้นในการท างาน ตอ้งการเป็นพวกไดรั้บความยอมรับ ร่วมรับรู้และแบ่งปันความรู้สึกระหวา่งกนั 
ตอ้งการมีความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น ตอ้งการเป็นเพื่อน   
   3. ความตอ้งการด้านความเจริญเติบโต (Growth: G) เป็นความตอ้งการท่ีจะเจริญ 
กา้วหน้าในการท างาน สามารถทมเทความรู้ ความสามารถของตนในการท างานอย่างเต็มท่ีและ
สามารถพฒันาศกัยภาพของตนเองเพิ่มข้ึนดว้ย 
   นอกจากน้ี คูเปอร์ ( Cooper, 1958: 31-33 อา้งถึงใน สิรินาตย ์กฤษฎาธาร, 2552) 
กล่าวถึงความตอ้งการของบุคลากรในการท างานไวห้ลายประการไดแ้ก่ ท างานท่ีเขาสนใจ อุปกรณ์
ท่ีดีส าหรับการท างาน ค่าจา้งเงินเดือนท่ียติุธรรม โอกาสกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน สภาพการท างาน
ท่ีดี รวมทั้งชัว่โมงการท างานท่ีเหมาะสม และสถานท่ีท างานท่ีเหมาะสม ความสะดวกในการไป
และกลับ รวมทั้ งสวสัดิการอ่ืนๆ ท างานร่วมกับผูบ้ ังคบับัญชาท่ีเข้าใจในการควบคุมปกครอง 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่เป็นคนท่ีเขายกยอ่งนบัถือ  
   จากการศึกษา และสังเคราะห์งานท่ีเก่ียวข้องกับ แนวคิด ทฤษฏีเก่ียวกับความ
ตอ้งการดงักล่าวขา้งตน้จึงสรุปไดว้่า  มนุษยจ์ะพยายามตอบสนองความตอ้งการเหล่าน้ี  โดยเลือก
ตอบสนองตามล าดบัความส าคญั  ในบางคร้ังมนุษยจ์ะพยายามตอบสนองความตอ้งการจะเห็นได้
ชดั  และบางคร้ังจะตอบสนองความตอ้งการนั้นไม่สามารถบ่งบอกออกมาอยา่งชดัแจง้  และความ
ตอ้งการพื้นฐานของมนุษย ์นอกจากความตอ้งการทางดา้นร่างกายแลว้ ก็ยงัมีความตอ้งการท่ีสูงข้ึน 
นั่นก็คือความตอ้งการท่ีเก่ียวกบัจิตใจ หรือความรู้สึกนึกคิด และจะมีอิทธิพลมากยิ่งข้ึนก็ต่อเม่ือ
ความตอ้งการทางดา้นร่างกายไดรั้บการสนองตอบเป็นท่ีเรียบร้อยไปแลว้ 
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3. ข้อมูลพืน้ฐานของโรงเรียน 
 
 ประวตัิของโรงเรียน  
 โรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” เป็นโรงเรียนประจ าอ าเภอ  ตั้งอยูท่ี่ เลขท่ี  315 หมู่ 
1 ต าบลบ้านกาศ  อ าเภอแม่สะเรียง  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ก่อตั้ งข้ึนเม่ือ พ.ศ. 2472  โดยใช้ช่ือ
โรงเรียนตามพระนามของสมเด็จพระบรมวงศ์เธอ เจา้ฟ้าบริพตัรสุขุมพนัธ์ุ กรมพระนครสวรรค์
พินิต  เสนาบดีกระทรวงมหาดไทยในขณะนั้น ซ่ึงไดเ้สด็จตรวจราชการภาคเหนือ  และทรงเปิดป้าย
อาคารเรียน  พร้อมทั้งทรงประทานช่ือของโรงเรียนในคร้ังนั้นดว้ย 
 โรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” ไดเ้ปิดแผนกมธัยมศึกษาตอนตน้  ตั้งแต่วนัท่ี  1  
พฤศจิกายน  2477  และเปิดแผนกมัธยมศึกษาตอนปลาย เม่ือวนัท่ี  17  พฤษภาคม 2482  และ
ด าเนินการสอนในระดับมัธยมศึกษาเร่ือยมา  ในขณะเดียวกันสายสัมพันธ์ระหว่างราชสกุล 
“บริพตัร” กับโรงเรียนแนบแน่นเร่ือยมา  เม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2508 หม่อนราชวงศ์พนัธ์ุทิพย ์
บริพตัร กรุณามาเยี่ยมโรงเรียน  และได้มอบทุนพร้อมมอบตราประจ าของโรงเรียน ซ่ึงได้ใช้มา
จนถึงทุกวนัน้ี 
 ปัจจุบนัโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” มีการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร
ของกระทรวงศึกษาธิการทั้งในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และตอนปลาย  
 ข้อมูลพืน้ฐาน 
 ช่ือโรงเรียน  โรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” 
 ประเภทโรงเรียน สหศึกษา 
 อกัษรยอ่โรงเรียน บ.ศ. 
 สีประจ าโรงเรียน เขียว - เหลือง  
 พระพุทธรูปประจ าโรงเรียน พระพุทธมุนีศรีบริพตัรมงคล 
 ตราประจ าโรงเรียน ตราราชสกุลบริพตัร 
 ดอกไมป้ระจ าโรงเรียน ดอกสัก 
 วนัสถาปนาโรงเรียน 1 พฤศจิกายน 
 ผูก่้อตั้งโรงเรียน สมเด็จพระเจา้บรมวงศเ์ธอเจา้ฟ้าบริพตัรสุขมุพนัธ์ุ   
    กรมพระนครสวรรคว์รพินิต 

 ผูอุ้ปถมัภโ์รงเรียน มูลนิธิจุมพธพนัธ์ทิพย ์บริพตัร 
 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    นายพิเชษฐ ์  เดชาวฒันากุล 
 ผูบ้ริหารโรงเรียน นายวเิชียร  ชูเกียรติ 
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 สภาพชุมชน 
 อ าเภอแม่สะเรียง เป็นอ าเภอชายแดน ท่ีมีอาณาเขตติดต่อกับประเทศพม่าทางทิศ
ตะวนัตกตลอดแนวระยะทาง 166 กิโลเมตรมีแม่น ้ าสาละวินกั้นเขตแดนระยะทาง 101 กิโลเมตร  มี
สันเขาขุนแม่ลองเสาหินดอยผาตั้งเป็นเส้นกั้นเขตแดน ทางบกระยะทาง  65 กิโลเมตร สภาพพื้นท่ี
โดยทัว่ไปเป็นป่าเขาทุรกนัดาร ส่วนใหญ่อยูใ่นต าบลแม่ยวม  ต าบลบา้นกาศ   และต าบลแม่สะเรียง  
 อ าเภอแม่สะเรียง เป็นหน่ึงใน 7 อ าเภอของจงัหวดัแม่ฮ่องสอน  จดัเป็นอ าเภอท่ีมี
ความส าคญัของจงัหวดัแม่ฮ่องสอน  เน่ืองจากมีท่ีตั้งอยู่ห่างจากตวัจงัหวดัแม่ฮ่องสอนมาก ( 164  
กม. )  จึงเป็นท่ีตั้งของหน่วยงานระดบัจงัหวดัหลายแห่ง เช่น ศาลจงัหวดั, อยัการจงัหวดั, เรือนจ า
อ าเภอ , คลงัจงัหวดั , ด่านศุลกากร, ด่านตรวจคนเขา้เมือง , สถานีวิทยกุระจายเสียงแห่งประเทศไทย 
ท่าอากาศยาน ฯลฯ  เป็นศูนยก์ลางความเจริญและการคา้ส าหรับอ าเภออ่ืนๆ ท่ีอยูข่า้งเคียงเช่น อ าเภอ
แม่ลานอ้ยและอ าเภอสบเมย 
 เมืองแม่สะเรียงมีช่ือในประวติัศาสตร์ว่า เมืองยวมใต้ หรือ เมืองยวม เคยเป็นท่ีตั้ ง
ชุมชนไม่นอ้ยกวา่ 520 ปี และเป็นเมืองหนา้ด่านท่ีมีความส าคญัต่อประวติัศาสตร์  ของลานนาไทย
เคยมีบุคคลส าคญัของเมืองยวม หลายคนท่ีมีบทบาทอยูใ่นประวติัศาสตร์เมืองเชียงใหม่  เช่น  หม่ืน
ดา้มพร้าคด   นายช่างเอกของพระเจา้ติโลกราชท่ีไดฝ้าก  ฝีมือไวเ้ป็นผลงานช้ินเยีย่มท่ียงัคงอยูไ่วใ้น
ปัจจุบนั  อนัได้แก่พระเจดียเ์จ็ดยอดท่ีวดัเจ็ดยอดและพระเจา้แขง้คม  ท่ีประดิษฐานอยูท่ี่วดัศรีเกิด
จงัหวดัเชียงใหม่   เทพสิงห์ วรีะบุรุษแห่งเมืองยวม   ผูส้ร้างวรีกรรมอนัห้าวหาญในการคุมก าลงัพล
เขา้ลา้งอ านาจของพม่าในลา้นนาไทยไดส้ าเร็จ เมืองยวมเคยเป็นถ่ินฐานอาศยัของชนเผา่ดั้งเดิมคือ        
ละวา้และกะเหร่ียงต่อมาในปี พ.ศ. 2443  ทางราชการไดย้กฐานะข้ึนเป็นอ าเภอเรียกช่ือว่าอ าเภอ
เมืองยวม  จนกระทัง่ปี พ.ศ.2467 ทางราชการไดพ้ิจารณาเห็นว่าช่ืออ าเภอเมืองยวมนั้นไปพอ้งกบั
อ าเภอขนุยวม ซ่ึงอยูใ่นจงัหวดัเดียวกนั จึงไดเ้ปล่ียนช่ือเป็นอ าเภอแม่สะเรียง ตามช่ือของล าน ้าแม่สะ
เรียงท่ีไหลผา่นอ าเภออีกสายหน่ึงแทน 
  วสัิยทศัน์ 
 ผูเ้รียนมีคุณธรรม  พฒันาวชิาการและเทคโนโลยเีทียบเคียงมาตรฐานสากล  มีสุขภาพดี  
รักษภ์ูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  วถีิชีวติพอเพียง  เป็นคนดีของสังคมโลก 
 พนัธกจิ 
 1. พฒันานักเรียนให้มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล  ปฏิบติัตนตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มีสุขภาพดี รักษภ์ูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และเป็นพลโลกท่ีดี 
 2. พฒันาครูใหมี้ศกัยภาพ  การจดัการเรียนการสอนในระดบัมาตรฐานสากล 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%AE%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%99
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 3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบบริหารจัดการให้มีคุณภาพ เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลายโดยใชร้ะบบ ICT 
  4.ส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
 เป้าประสงค์ 
 1. นกัเรียนมีคุณภาพไดม้าตรฐานสากล  มีคุณธรรม มีสุขภาพดี รักษภ์ูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
มีวถีิชีวติพอเพียง และเป็นพลโลกท่ีดี 
 2. ครูมีศกัยภาพจดัการเรียนการสอน เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 3. โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  ระบบ ICT และมีการบริหารจดัการดว้ยระบบ
คุณภาพ  
 4. ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
 กลยุทธ์ 
 1. ส่งเสริมนกัเรียนมีคุณภาพไดม้าตรฐานสากล  มีคุณธรรม มีสุขภาพดี มีศกัยภาพเป็น
พลโลก รักษภ์ูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีวถีิชีวติพอเพียง บนพื้นฐานของความเป็นไทย  
 2. ส่งเสริมและพฒันาครูใหมี้ศกัยภาพการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 
 3. พฒันาความพร้อมในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ เพื่อการเรียนรู้
และการบริหารจดัการ 
 4. ส่งเสริมการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพทุกระบบ 
 5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน ในการบริหารจดัการศึกษา 
 

4. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 4.1  งานวจัิยในประเทศ 
   ประจวบ   อุ่นน้อย (2547)  ได้ศึกษาเปรียบเทียบความต้องการมีส่วนร่วมจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานของผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีถ่ินท่ีอยูแ่ละอาชีพต่างกนั คือ ในเขตและนอกเขต
เทศบาลของโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่างทอง ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 
ผูป้กครองท่ีมีถ่ินท่ีอยูต่่างกนัมีความตอ้งการมีส่วนร่วมการจดัการศึกษา ดา้นการท าหนา้ท่ี การเป็น
ผูป้กครองการส่ือสาร การอาสาสมคัร การเรียนรู้ท่ีบ้าน และการตดัสินใจ ไม่แตกต่างกัน และ
ผูป้กครองท่ีมีอาชีพต่างกันมีความต้องการมีส่วนร่วมการจัดการศึกษา ด้านการท าหน้าท่ีเป็น
ผูป้กครองการส่ือสาร การอาสาสมคัร การเรียนรู้ท่ีบ้าน  และการตดัสินใจโดยรวมแตกต่างกัน 
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ผูป้กครองท่ีประกอบอาชีพรับราชการมีความตอ้งการมีส่วนร่วมมากกวา่ผูป้กครองท่ีประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมรับจา้ง คา้ขายและนกัธุรกิจ 
   จรรยา  ดวงสร้อย  (2547) ได้ท าการศึกษาเร่ือง  ความต้องการของผูป้กครอง
นกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลสันทราย  จงัหวดัเชียงใหม่  ผลการศึกษาพบว่า 
ผูป้กครองส่วนใหญ่ตอ้งการให้จดักิจกรรมส่งเสริมพฒันาการให้ครบทุกดา้น ส่งเสริมความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคส่์งเสริมให้เด็กไดเ้รียนรู้จากการลงมือปฏิบติัให้เด็กเรียนรู้พื้นฐานเก่ียวกบัการอยูร่่วมกนั
ในสังคม ใหจ้ดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรคอมพิวเตอร์ดนตรีไทย วา่ยน ้า ใหห้อ้งเรียนสะอาด ปลอดภยั 
อากาศถ่ายเท  มีแสงสว่างและพื้นท่ี เพียงพอมีสนามเด็กเล่นในร่ม  มีลานอเนกประสงค์ ให้
ประเมินผลพฒันาการเด็กโดยวิธีสังเกต ทดสอบสนทนา และรวบรวมผลงานโดยครูผูส้อนเป็นผู ้
ประเมิน และใหร้ายงานผลการประเมินพฒันาการเด็กใหท้ราบอยา่งต่อเน่ือง 
  กุลยา  นงัคลาภิวฒัน์ (2548) วิจยัเร่ือง ความตอ้งการของผูป้กครองเก่ียวกบัการจดั
การศึกษาของโรงเรียนเบญจมาศ  จงัหวดัล าปาง  ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี ในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนเบญจมาศ ผู ้ปกครองส่วนใหญ่ต้องการให้โรงเรียนจัดประสบการณ์ให้นักเรียนมี
พฒันาการด้านร่างกาย  อารมณ์  จิตใจ  สังคม และสติปัญญา ให้โรงเรียนจดัหาน ้ าด่ืม น ้ าใช้ท่ี
สะอาดไวใ้ห้บริการนกัเรียนอยา่งเพียงพอ จดัให้นกัเรียนไดรั้บประทานอาหารท่ีสะอาดและถูกหลกั
โภชนาการ ใหบุ้คลากรภายในโรงเรียน  มีจิตใจโอบออ้มอารี  มีกิริยามารยาทเรียบร้อย  ให้โรงเรียน
จดัท าวสัดุอุปกรณ์  และครุภณัฑใ์หค้รูไดใ้ชก้บันกัเรียนอยา่งเพียงพอ  จดัเก็บรักษาเอกสาร  หนงัสือ
อย่างเป็นระบบ  อ านวยความสะดวก  ให้โรงเรียนพบปะผูป้กครองเพื่อร่วมมือกนัแก้ไขปัญหา
เก่ียวกบัตวันักเรียน  มีการเยี่ยมบ้านเด็กและผูป้กครองโดยคณะครูและเผยแพร่ข่าวสารเก่ียวกับ
โรงเรียนแก่ชุมชน 
   กรรณิการ์  ต๊ะเสาร์ (2549) ได้ศึกษาความตอ้งการของผูป้กครองเก่ียวกบัการจดั
การศึกษาในระดบัประถมศึกษาของโรงเรียนธรรมสาธิตศึกษา  จงัหวดัล าพูน  ผลการศึกษาสรุปได้
ดงัน้ี 
  1. ความคิดเห็นของผูป้กครองเก่ียวกับการจดัการศึกษาในระดับประถมศึกษา
โรงเรียนธรรมสาธิตศึกษา  ปรากฏวา่  ผูป้กครองเห็นว่าโรงเรียนมีการส่งเสริมให้นกัเรียนไดเ้รียน
ภาษาองักฤษโดยครูผูส้อนจากต่างประเทศและเรียนคอมพิวเตอร์ตั้งแต่อยูช่ั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 มี
การส่งเสริมในดา้นกีฬา นกัเรียนมีระเบียบวินยัและมีครูเอาใจใส่ท่ีดี และท่ีเห็นว่ายงัเป็นปัญหาอยู ่
คือ การเรียกเก็บค่าอุปกรณ์ท่ีแพงและบ่อยคร้ัง  เด็กพูดไม่ไพเราะ  การบ้านมาก  และการ
ติดต่อส่ือสารท่ีล่าชา้ 
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  2. ความตอ้งการของผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษา  ปรากฏว่า  ผูป้กครอง
ต้องการให้เน้นการท างานของนักเรียน  การให้การบ้านท่ีเหมาะสมและสม ่าเสมอ  กิจกรรมท่ี
ส่งเสริมสุขภาพ  ครูท่ีดูแลเอาใจใส่นกัเรียนเป็นอยา่งดี  ให้นกัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละ
จดัแหล่งการเรียนรู้ส าหรับนกัเรียนประถมศึกษาโดยเฉพาะ 
  3. ขอ้เสนอและทัว่ไป คือ  เพิ่มเวลาในการเรียนคอมพิวเตอร์ เน้นการปฏิบติั จดั
สถานท่ีในการพกักลางวนั สอนพิเศษในวนัหยุดและส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณลกัษณะท่ีประสงค์
ของครู 
   ปรีชา  ปุลวนั (2549)  ศึกษาความต้องการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนวดัโพธ์ิศรี ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่างทอง ปีการศึกษา 2548. 
ผลการวิจยัพบวา่ ความตอ้งการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในระดบัมาก 4 ดา้น คือประเภทการ
เป็นผูป้กครอง ประเภทการติดต่อส่ือสาร ประเภทการจัดการเรียนรู้ท่ีบ้าน  และประเภทการ
อาสาสมคัรพฒันาโรงเรียน ในระดบัปานกลาง 1 ดา้น คือ ประเภทการร่วมตดัสินใจในภาระงาน
ของโรงเรียน  และเม่ือเปรียบเทียบความต้องการมีส่วนร่วมของผูป้กครองท่ีมีระดับการศึกษา 
ต่างกัน จะมีความต้องการมีส่วนร่วมแตกต่างกัน ในการจดัการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมทั้ง 5 
ประเภท ความตอ้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษา แตกต่างกนั)(ซ่ึงทางโรงเรียน
ตอ้งปรับเปล่ียนแนวทางในการจดัการศึกษา โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียน 
เพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึนต่อไป 
  ปาริฉัตร  ปัญญานะ  (2550) วิจัยเร่ือง ความต้องการของผูป้กครองในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนอนุบาลจิตโรภาส  อ าเภอแม่ริม  จงัหวดัเชียงใหม่  ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี 
ในการจัดการศึกษาโรงเรียนอนุบาลจิตโรภาส  ผู ้ปกครองส่วนใหญ่ต้องการให้ มีการจัด
ประสบการณ์ให้นักเรียนมีพฒันาการดา้นอารมณ์ และจิตใจ รวมทั้งให้มีการจดัประสบการณ์ให้
นกัเรียนมีพฒันาการดา้นสติปัญญา และควรมีการบนัทึกการเรียนการสอนของครูแจง้ให้ผูป้กครอง
นกัเรียนทราบ ควรมีครูท่ีมีความรู้ดา้นจิตวิทยาเพื่อท่ีจะช่วยส่งเสริมพฒันาการของนักเรียน ให้มี
ลานจดักิจกรรมส าหรับเด็ก รวมทั้งห้องเรียนควรมีแสงสวา่งท่ีเพียงพอ และควรให้มีอากาศถ่ายเท
ไดอ้ยา่งสะดวก 
   สุมาลี  สุกนัทา (2550) วิจยัเร่ือง ความตอ้งการของผูป้กครองในการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนสุมาลี  อ าเภอดอยสะเก็ด  จงัหวดัเชียงใหม่  ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี ผูป้กครองส่วน
ใหญ่ตอ้งการให้จดัประสบการณ์โดยมุ่งเน้นให้นกัเรียนอ่านออกเขียนได้  ให้นักเรียนพฒันาดา้น
สติปัญญา อารมณ์ จิตใจ และสังคมจดักิจกรรมส่งเสริมทกัษะคณิตศาสตร์ ส่งเสริมให้นกัเรียนได้
เรียนรู้เก่ียวกบัมารยาทในการรับประทานอาหารจดัผูรั้บผิดชอบดูแลความปลอดภยัให้แก่นกัเรียน 
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และมีการป้องกนัอนัตรายอนัจะเกิดจากการใชอ้าคารสถานท่ี  ส่วนท่ีไม่ตอ้งการคือ สอนพิเศษให้
นักเรียนทุกวนัเสาร์ มีกิจกรรมการเรียนรู้ความสามารถพิเศษ รวมทั้ งมีเคร่ืองปรับอากาศใน
ห้องเรียนโดยขอเก็บค่าใช้จ่ายจากผูป้กครอง  ร่วมเป็นคณะกรรมการชมรมผูป้กครองนกัเรียน ร่วม
เป็นวทิยากรใหแ้ก่นกัเรียน และจดักิจกรรมสานสัมพนัธ์ครูและผูป้กครองภาคเรียนละคร้ัง 
   ชิดดาว  แสวงศิริผล (2550) วิจยัเร่ือง ความตอ้งการของผูป้กครองเก่ียวกบัการจดั
การศึกษาพิเศษในโรงเรียนท่ีมีโครงการเรียนร่วม อ าเภอเมืองเชียงใหม่  ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี  
ในการจดัการศึกษาพิเศษผูป้กครองมีความตอ้งการทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัไดด้งัน้ี  คือ 
ด้านบุคลากร ด้านกิจการนักเรียน ด้านสัมพันธ์ชุมชน ด้านอาคารสถานท่ี และด้านวิชาการ 
ตามล าดบั  ส าหรับความตอ้งการของผูป้กครองท่ีอยูใ่นระดบัมากท่ีในแต่ละดา้นสรุปไดด้งัน้ี 
   1. ด้านวิชาการ ผูป้กครองตอ้งการให้โรงเรียนมีการเตรียมทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการ
ด ารงชีวติใหก้บัเด็กพิเศษ  
   2. ด้านกิจการนักเรียน ผู ้ปกครองต้องการให้โรงเรียนจัดให้เด็กพิเศษทุกคน
รับประทานอาหารท่ีถูกหลกัโภชนาการ 
    3. ดา้นบุคลากร ผูป้กครองตอ้งการให้โรงเรียนจดัให้มีครูผูส้อนและครูผูเ้ล้ียงให้
ความรู้และจดัประสบการณ์แก่เด็กพิเศษ 
   4. ด้านอาคารสถานท่ี ผู ้ปกครองต้องการให้โรงเรียนจัดห้องเรียนให้สะอาด 
สวยงาม มีแสงสวา่งเพียงพอ และอากาศถ่ายเทไดส้ะดวก 
   5. ดา้นสัมพนัธ์ชุมชน ผูป้กครองตอ้งการให้โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือ
กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการแลกเปล่ียนความรู้เก่ียวกบัการจดัการศึกษาพิเศษ เช่น ศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ 
   ทิพาพร  ตนัฆศิริ (2551) ศึกษาเร่ือง ความตอ้งการของผูป้กครองเก่ียวกบัการจดั
การศึกษาระดบัปฐมวยัในโรงเรียนนานาชาติ จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่า  ในภาพร่วม
เก่ียวกบัความตอ้งการของผูป้กครองของนกัเรียนระดบัปฐมวยัเก่ียวกบัการจดัการศึกษาส าหรับเด็ก
ระดบัปฐมวยัในโรงเรียนนานาชาติ  จงัหวดัเชียงใหม่  ผลการศึกษาพบวา่  ในภาพรวมเก่ียวกบัความ
ตอ้งการของผูป้กครองของนกัเรียนระดบัปฐมวยัเก่ียวกบัการจดัการศึกษาส าหรับเด็กระดบัปฐมวยั
ในโรงเรียนนานาชาติ  จงัหวดัเชียงใหม่  อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 3 ดา้น  ไดแ้ก่  ดา้นสุขอนามยัและ
ความปลอดภยั ดา้นครูและบุคลากรและดา้นการจดับริการอาหารส าหรับเด็ก  และระดบัมาก 3 ดา้น  
ไดแ้ก่ ดา้นอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม  ด้านการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครอง  
และดา้นหลกัสูตรและการเรียนการสอน 
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   ขอ้แสนอแนะเพิ่มเติมของผูป้กครอง  คือ  ผูป้กครองให้ความส าคญัในดา้นความ
ปลอดภยัของรถโรงเรียน  ไดโ้รงเรียนมีงบประมารณในการส่งครูไปอบรมตามสถานท่ีต่าง ๆ ท่ีมี
การจดัประชุมของโรงเรียนนานาชาติ การจดัอาหารไม่ควรมีเมนูซ ้ าๆ กนั  หลกัสูรและเอกสารต่าง 
ๆ ท่ีเก่ียวข้องควรได้รับการแปลเป็นภาษาไทย  นอกเหนือจากนั้นการจดัการเรียนการสอนควร
บูรณาการเน้ือหาท่ีเรียนกบัการน าไปใชใ้นชีวติประจ าวนั 
  สมพงษ ์ ศรีสนิท (2552) วจิยัเร่ือง สภาพปัจจุบนัและความตอ้งการการมีส่วนร่วม
ของผูป้กครองในการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  อ าเภอเอราวณั 
จงัหวดัเลย  ผลการวิจยัพบว่า  1) ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 67.20 อายุไม่
เกิน 30 ปี ร้อยละ 25.50 ส าเร็จการศึกษาในระดับชั้ นต ่ากว่าปริญญาตรี ร้อยละ 98.00  2) สภาพ
ปัจจุบนัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัสังกดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลางเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้น
การมีส่วนร่วมของชุมชน และสนับสนุนจากชุมชน อยู่ในระดบัปานกลาง รองลงมาได้แก่ ด้าน
บุคลากร และการบริหารจดัการ ดา้นอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอ้มและความอดปลอดภยั และด้าน
วชิาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร ตามล าดบั  3) ความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการ
จดัการศึกษาระดบัปฐมวยัสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย ในภาพรวม
อยูใ่นระดบัปานกลางเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ความตอ้งการมีส่วนร่วมในดา้นบุคลากรและการ
บริหารจดัการอยูใ่นระดบัมาก รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั
ดา้นการมีส่วนร่วมและสนบัสนุนจากชุมชน และดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร ตามล าดบั  
4) ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า เพศชายกบัเพศหญิงมีสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการการมี
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง
กัน ผูท่ี้มีอายุต่างกันมีสภาพปัจจุบันและความต้องการการมีส่วนร่วมและรายด้านในการจัด
การศึกษาโดยรวมไม่ต่างกนั ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีสภาพปัจจุบนัและ
ความตอ้งการการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาโดยรวมและรายดา้นไม่ต่างกนั 
   เยาวนุช   ทานาม (2552) วิจยัเร่ือง  การศึกษาความตอ้งการของผูป้กครองเก่ียวกบั
การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวยั ในโรงเรียนสอนภาษาจีน “ ผลการวิจยัพบวา่ 
ระดบัความตอ้งการในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวยัของผูป้กครองอยู่ใน
ระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการจดัการเรียนการสอน ด้านการจดัอาคาร
สถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม และดา้นการประชาสัมพนัธ์ระหวา่งบา้นกบัโรงเรียน ผูป้กครองมีความ
ตอ้งการอยู่ในระดบัมาก ส่วนดา้นการจดัหลกัสูตรตามปกติในโรงเรียน และดา้นการจดักิจกรรม
เสริมหลักสูตร ผูป้กครองมีความต้องการในระดับปานกลาง   ผูป้กครองท่ีมีการศึกษาระดับสูง
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ต้องการมีส่วนร่วมมากกว่าผูป้กครองครองท่ีมีระดับการศึกษาปานกลางและระดับต ่า   ความ
ตอ้งการในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวยัของผูป้กครองจ าแนกตามฐานะ
ทางเศรษฐกิจไม่แตกต่างกนั   ความตอ้งการในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวยั
ของผูป้กครองจ าแนกตามอาชีพแตกต่างกนั 
  นครินทร์  ผิวอ่อน (2552) วิจัยเร่ือง  ความต้องการของผู ้ปกครองต่อการจัด
การศึกษา ของโรงเรียนวดัจรเขใ้หญ่  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 จงัหวดั
สมุทรปราการ  ผลการวิจยัพบว่า ความตอ้งการของผูป้กครองต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียนวดั
จรเขใ้หญ่สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 2โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากมี
ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.11 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ผูป้กครองนกัเรียนมีความตอ้งการอยูใ่นระดบั
มากทุกดา้น  ดา้นการจดัประสบการณ์และกิจกรรมการเรียนการสอนความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก
มีค่าเฉล่ียเท่า 4.11 ด้านการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนความตอ้งการอยู่ในระดบัมากมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.19  ดา้นการจดับริการนกัเรียนความตอ้งการอยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.08 
   โชคอนันต์  นาคสงวน (2554) วิจัยเร่ือง สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน
เทศบาล 3 ตามความคิดเห็นของผูป้กครอง   ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนเทศบาล 3 ตามความคิดเห็นของผูป้กครอง จงัหวดัราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน 2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 3 ตามความคิดเห็นของผูป้กครอง จงัหวดัราชบุรี เพศชายกบัเพศ
หญิง พบวา่ ดา้นกิจการนกัเรียนมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนผลการ
เปรียบเทียบสภาพการจดัการศึกษาตามความคิดเห็นของผูป้กครองท่ีระดบัการศึกษาต่างกนั พบว่า 
โดยภาพรวมแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายคู่  พบว่า 
ผูป้กครองท่ีการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรีกบัปริญญาตรี มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัส่วนผูป้กครอง
ท่ีมีระดบัการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีกบั ต ่ากว่าปริญญาตรีและปริญญาตรีมีความคิดเห็นแตกต่าง
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
     วารุณี  สุวรรณลาส ( 2555) วิจยัเร่ือง สภาพการจดัการศึกษาขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์ ผลการวิจยัพบว่า  1.สภาพการจดัการศึกษาขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์ตามความคิดเห็นของนายกองคก์าร บริหารส่วนต าบล ปลดัองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล นกัวิชาการศึกษา โดยรวมและรายดา้ยมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณา
รายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นบุคลการ ดา้นรองลงมา คือ ดา้นบริหารจดัการ ส่วน
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ด้านงบประมาณ 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ปลดัองค์การบริหารส่วนต าบลและนกัวิชาการ ศึกษา ท่ีมีสถานภาพต าแหน่งต่างกนั มี

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=โชคอนันต์%20นาคสงวน&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


43 

ความคิดเห็นต่อสภาพการจดัการศึกษาขององค์การบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นงบประมาณ 
แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี .05  ส่วนด้านอ่ืน ๆ  ไม่แตกต่างกนั 3. เปรียบเทียบความ
คิดเห็นของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลและนกัวชิาการ ศึกษาท่ี
มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการจดัการศึกษาขององค์การบริหารส่วน
ต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 4. ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของ
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลและนกัวชิาการ ศึกษาท่ีมีค่าร้อยละ
สูงสุด ด้านบุคลากร คือ ควรพิจารณาความดีความชอบจากผลงานเพื่อสร้างขวญัก าลงัใจในการ
ท างาน ดา้นงบประมาณเงินอุดหนุนด้านการศึกษาให้มากข้ึนกวา่ท่ีเป็นอยู่ ดา้นวสัดุ อุปกรณ์และ
อาคารสถานท่ี คือ ควรจดัสรรวสัดุอุปกรณ์การศึกษาให้เพียงพอ ดา้นการบริหารจดัการ คือ ควรใช้
ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการการศึกษามากข้ึน 
  4.2  งานวจัิยในต่างประเทศ  
  ฟอสเตอร์ (Foster, 1993 อา้งถึงใน ชูชาติ  พ่วงสมจิตร, 2540: 73) ท าวิทยานิพนธ์
ระดบัปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา ของมหาวิทยาลยัไซมอน เฟรเซอร์ ประเทศแคนาดา เร่ือง 
ประเภทของผูป้กครองท่ีเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้ง: ผลต่ออตัราการเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน 
โดยผูว้ิจ ัยสงสัยว่า ท าไมโรงเรียนจึงพยายามท่ีจะให้ผูป้กครอง มีส่วนร่วมอย่างห่างๆในเร่ือง
เก่ียวกบัการเรียนการสอนทั้งๆ ท่ีงานวจิยัท่ีผา่นมาต่างสนบัสนุน การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง และ
เพื่อความเขา้ใจว่าโรงเรียนให้คุณค่าแก่ผูป้กครองอย่างไร ผูว้ิจยัจึงไดท้ดสอบเพื่อจดัประเภทของ
ผูป้กครองท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนผลการวิจยัระบุว่า ผูป้กครองท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน 
แยกเป็น 2 ประเภทคือ ผูป้กครองท่ีเขา้มาในโรงเรียนและอาสาท างานต่างๆ ในโรงเรียนหรือเขา้มามี
ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการประชุมสภาท่ีปรึกษาของโรงเรียน ซ่ึงผูป้กครองประเภทน้ีจะมี
ผลต่อนกัเรียนในทางออ้ม และผูป้กครองท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนโดยช่วยนกัเรียนท า
การบา้นหรือช่วยท าโครงงานใหก้บันกัเรียน ซ่ึงผูป้กครองประเภทน้ีจะส่งผลต่อนกัเรียนโดยตรง 
   บาร์นส์ (Barnes, 1995: 3152-A) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนของ
ผูป้กครองนักเรียน  พบว่า การมีส่วนร่วมกับการเรียนการสอนของโรงเรียน โดยอุดมคติแล้ว 
ผูป้กครองตอ้งการมีบทบาทท่ีโรงเรียนหรือในชั้นเรียน แมว้า่จริงๆ แลว้การมีส่วนร่วมของพวกเขา
จะไม่เป็นไปตามอุดมคติดงักล่าวและไดพ้บวา่ผูป้กครองยงัมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัโรงเรียนท่ีบา้นดว้ยการศึกษาคร้ังน้ีให้หลกัฐานเพิ่มเติมวา่บิดามารดาชาวอเมริกนั-อฟัริกนั เห็น
คุณค่าของการศึกษา และเห็นวา่โรงเรียนจ า เป็นตอ้งตระหนกัถึงความคาดหวงัดา้นการศึกษาและ
วฒันธรรมของผูป้กครองดว้ย 
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   ซาโพสกา (Shaposka, 1997: 101 - 120) ท าการศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในชุมชน 
สถานภาพทางเศรษฐกิจ และคุณภาพชีวติในโรงเรียน กรณีศึกษาในกลุ่มโรงเรียนในส่วนการศึกษา
โมนแวลล่ี โดยศึกษาชุมชนท่ีมีโรงเรียน 4 ชุมชน อนัมีลกัษณะพิเศษ คือ  1) ชุมชนท่ีมีสภาพทาง
เศรษฐกิจอยู่ในระดบัดี และมีความร่วมมือจากชุมชนสูง  2) ชุมชนท่ีมีสภาพทางเศรษฐกิจสูง แต่
ความร่วมมือจากชุมชนต ่า  3) สภาพทางเศรษฐกิจต ่าแต่ความร่วมมือทางสังคมสูง  4) สภาพทาง
เศรษฐกิจและความร่วมมือทางสังคมต ่า ผลการศึกษา พบวา่ โครงสร้างทางครอบครัว สถานะทาง
เศรษฐกิจและเช้ือชาติอาจจะสะทอ้นให้เห็นถึงระดบัความร่วมมือของชุมชนท่ีมีให้โรงเรียน โดยมี
ลกัษณะท่ีเด่นชดั คือกลุ่มโรงเรียนท่ีมีคุณภาพชีวติในโรงเรียนสูงจะมีความร่วมมือต่อชุมชนนอ้ยแต่
กลุ่มโรงเรียนท่ีมีคุณภาพชีวิตในโรงเรียนต ่า จะมีความร่วมมือต่อชุมชนสูง ลกัษณะดงักล่าว คือ 1) 
ความสัมพันธ์ในทางบวกกับชุมชน 2) มีความร่วมมือกับเอกชนภาคเอกชนท่ีมีอิทธิพลต่อ
บรรยากาศ และคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียน รวมทั้งจดัหาบุคลากรและงบประมาณให้กลุ่ม
โรงเรียนด้วย 3) มีความกระตือรือร้นในการเรียนการสอน  4) มีคณะกรรมการโรงเรียนท่ีมีความ
คล่องแคล่วฉบัไว 
  แมริ (Marie, 1998) ไดศึ้กษาคน้ควา้ธรรมชาติของความสัมพนัธ์ระหวา่งการศึกษา
เฉพาะกรณีโรงเรียนและชุมชนของชาวนามิเบีย  มีจุดประสงค์สนับสนุนงานประชาสัมพันธ์
การศึกษาชุมชน คือ การร่วมมือกนัระหวา่งโรงเรียนและชุมชนรอบขา้ง ซ่ึงไดช่้วยเพิ่มคุณภาพและ
ความสัมพนัธ์ทางการศึกษา ซ่ึงก่อนชาวยุโรปเขา้มาติดต่อนามิเบีย (Namibia) ชุมชนไดเ้ป็นตวัแทน
ทางการศึกษาโดยตรง และขั้นตน้ คือฝึกให้คนหนุ่มสาวมีความรับผิดชอบช่วยเหลือกนัในชุมชน
ในช่วงปี 1800 การศึกษาในยุโรปไดเ้ร่ิมมีบทบาทการศึกษาในชุมชน ปัจจุบนักระทรวงศึกษาและ
วฒันธรรมของนามิเบีย ได้ร่วมมือกนักบัผูล้งทุนทางการศึกษาและการคน้ควา้น้ีช้ีให้เห็นว่าการ
ร่วมมือระหวา่งผูล้งทุนทางการศึกษาจะท า ให้จุดประสงคท์างการศึกษาของชาติประสบผลส าเร็จ
ได ้
   บรูซ  (Bruce, 1999: 6028-A) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองบทบาทของครูใหญ่โรงเรียน
ประถมศึกษา เก่ียวกบัความสัมพนัธ์กบัชุมชน พบว่า ความคาดหวงัของโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกับ
ชุมชน สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนท่ีจะมีส่วนร่วมกบัทางโรงเรียนส าหรับความคาดหวงั
ของครูใหญ่โรงเรียนประถมนั้น ผลการวิจยั พบวา่ ครูใหญ่คาดหวงัท่ีจะให้ผูป้กครองของนกัเรียน
ไดมี้ส่วนร่วมระหวา่งโรงเรียนกบัการเรียนรู้การอบรมสอนเด็กให้มากยิ่งข้ึนให้การท า งานมีความ
คาบเก่ียวกบัโรงเรียนชุมชน และตอ้งการให้มีชุมชนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาต่างๆของเด็ก
ดว้ยครูและผูป้กครองมีความตอ้งการท่ีจะให้ครูใหญ่มีท่ีพกัหรืออยู่อาศยัภายในบริเวณโรงเรียน
ครูใหญ่มีความเห็นวา่ การส่ือความหมายระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน มีอุปสรรคอยูอ่ยา่งหน่ึงคือ การ
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ท่ีท าให้ความหมายของส่ิงใดส่ิงหน่ึงถูกเปล่ียนแปลงไปจากเดิม อนัเน่ืองมาจากการถ่ายทอดข่าว
หรือการส่งข่าวเกิดความผดิพลาด 
   โกลด์  (Gold, 2000: 295) ได้ศึกษาการเข้ามามีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด
การศึกษาระดบัโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยเน้นการให้ความร่วมมือระหว่างชุมชน ผูป้กครองและ
นกัการศึกษา ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิรูปการศึกษาในรัฐฟิลลาเดลเฟีย ผลการศึกษาพบว่า
การจดัการของชุมชนเป็นส่ือกลางระหว่างผูป้กครอง ครอบครัวกบัโรงเรียน เพื่อเป้าหมายในการ
เสริมสร้างการอ่านออกเขียนได ้และการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัชุมชน ท าใหผู้ป้กครองไดรั้บความรู้
เก่ียวกบัชุมชน ดงันั้นการสร้างหุ้นส่วนและความร่วมมือระหวา่งผูป้กครองกบันกัการศึกษา ท าให้
เกิดทรัพยากรท่ีมีคุณค่าทั้งในดา้นสังคมและวฒันธรรมใหแ้ก่โรงเรียน 
   จากการศึกษา และสังเคราะห์เอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง  ผูว้ิจยัจึงได้ก าหนด
กรอบแนวคิดในการศึกษา เร่ือง สภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษา และความตอ้งการของกลุ่ม
เครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” ซ่ึงไดจ้ากการ
สังเคราะห์  การศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้องต่างๆ  และได้น ามาเป็นกรอบในการศึกษาคร้ังน้ี โดย
จ าแนกออกเป็น  4  ดา้น คือ  
   1. ดา้นงานวชิาการ    

2. ดา้นงานงบประมาณ   
3. ดา้นงานบุคคล   
4. ดา้นงานบริหารงานทัว่ไป 
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บทที ่3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 
 ในการศึกษาเร่ือง สภาพปัจจุบันของการจดัการศึกษา และความต้องการของกลุ่ม
เครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” ในบทน้ีจะ
กล่าวถึงประชากร เคร่ืองมือท่ีใช้  การสร้างเคร่ืองมือ  การเก็บรวบรวมขอ้มูล และการวิเคราะห์
ขอ้มูล มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

1.  ประชำกรในกำรวจิัย 
  
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัน้ีไดแ้ก่ กลุ่มเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียนของโรงเรียน 
แม่สะเรียง “บริพัตรศึกษา” ในปีการศึกษา 2557  ทั้ งหมดจ านวน  205 คน  ประกอบด้วยกลุ่ม
เครือข่ายผูป้กครองนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 6  หอ้งละ 5 คน รายละเอียดของ
ประชากรสามารถแสดงเป็นตารางไดด้งัน้ี 
 
ตารางท่ี 3.1 จ านวนกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” 
 

 
ระดบัชั้นเรียน 

จ านวนประชากร 
จ านวน 
(หอ้ง) 

จ านวนกลุ่มเครือข่าย 
(คน/ห้องเรียน) 

รวม 
(คน) 

ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 5 5 25 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 4 5 20 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 5 5 25 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 8 5 40 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 9 5 45 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 10 5 50 

รวม 41 5 205 
  การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาจากประชากร 
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2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 
 การวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถาม  จ านวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพ
ของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัชั้นของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครอง  เผา่พนัธ์ุ  ระดบัการศึกษา  
อาชีพและรายไดต่้อปี  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist)   
 ตอนท่ี 2  สภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษา และความตอ้งการของกลุ่มเครือข่าย
ผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” ในดา้นงานวชิาการ  
ดา้นงานงบประมาณ   ดา้นงานบุคคล  และดา้นงานบริหารงานทัว่ไป  เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(checklist) 
 ตอนท่ี 3  ปัญหาและขอ้เสนอแนะของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบัการจดั
การศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด
(Open-ended) 

 

3.  กำรสร้ำงเคร่ืองมอืกำรวจิัย 
 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 3.1  ศึกษาเอกสาร  แนวคิด ทฤษฎี  บทความ  เอกสารและผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
สภาพการจดัการศึกษา และความตอ้งการของผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียน  
 3.2  ก าหนดขอบข่ายของเน้ือหาใหส้อดคลอ้งกบักรอบแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพการ
จดัการศึกษา และความตอ้งการของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียน  
 3.3  ก าหนดประเด็นเน้ือหาและตวับ่งช้ีท่ีตอ้งการทราบ 
  3.4  เขียนขอ้ค าถาม โดยการร่างขอ้ค าถามแต่ละขอ้ตามประเด็นและตวับ่งช้ีท่ีก าหนด
ตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั 
 3.5  เรียงขอ้ค าถามและจดัรูปแบบ น าขอ้ค าถามแต่ละขอ้มาจดัเรียงรวมกนัเป็น
แบบสอบถาม 1 ชุด พร้อมทั้งมีการช้ีแจงการตอบไวอ้ยา่งละเอียดชดัเจนและครบถว้น 
 3.6  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนน าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระ เพื่อ
ตรวจสอบและใหข้อ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแกไ้ข 
  3.7  ปรับปรุงเคร่ืองมือตามท่ีอาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระไดใ้ห้
ขอ้เสนอแนะ 
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 3.8  น าเคร่ืองมือท่ีไดป้รับปรุง และผา่นการเห็นชอบจากอาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษา
คน้ควา้อิสระ ไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุจ านวน 3 ท่าน (ดงัรายช่ือตามภาคผนวก) ตรวจสอบ ความตรงของ
เน้ือหา  ความถูกตอ้งและความเหมาะสมของภาษา โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งเน้ือหา
กบัวตัถุประสงค ์ไดค้่าความตรง (Index of Items Objective Congruence: IOC) รายขอ้ระหวา่ง  
0.66 - 1.00  
  3.9  น าแบบสอบถามท่ีผูท้รงคุณวุฒิได้เสนอแนะไวม้าปรับปรุงแก้ไข โดยพิจารณา
ร่วมกบัอาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระเพื่อให้ได้เคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพ  แล้วน ามาจดัท า
เคร่ืองมือฉบบัสมบูรณ์  เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล   

 
4.  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการคน้ควา้แบบอิสระคร้ังน้ีโดยวธีิการ  ดงัน้ี 
 4.1  ท าหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จากประธานกรรมการ
ประจ าสาขาวชิาศึกษาศาสตร์มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนแม่สะเรียง  
“บริพตัรศึกษา” อ  าเภอแม่สะเรียง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน เพื่อขออนุญาตเก็บขอ้มูล  
 4.2  น าหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเสนอต่อผูอ้  านวยการ
โรงเรียนแม่สะเรียง  “บริพตัรศึกษา” อ าเภอแม่สะเรียง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน เพื่อขออนุญาตเก็บ
ขอ้มูลจากกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองโดยผูว้ิจยัด าเนินการน าแบบสอบถามมาด าเนินการเก็บขอ้มูลใน
วนัประชุมผูป้กครอง เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน  พ.ศ.2557  และรับแบบสอบถามคืนในวนัเดียวกนั  
ทั้ง 205 ฉบบั   
 4.3  ผูว้จิยัไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมาทั้งหมด 205 ฉบบั   
 

5.  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล และใชส้ถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี  
 5.1  น าแบบสอบถามมาตรวจสอบความเรียบร้อย  ครบถว้นของการตอบ
แบบสอบถาม ปรากฏวา่มีแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ สามารถน ามาวเิคราะห์ได ้จ านวน 205 ฉบบั   
คิดเป็นร้อยละ100 
  5.2  ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามน ามาด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งการ
วเิคราะห์ออกเป็น 3 ตอน คือ  
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  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐาน วเิคราะห์โดยน าค าตอบมาแจกแจงความถ่ี และหา 
ค่าร้อยละ   น าเสนอขอ้มูลในรูปตารางประกอบการบรรยาย 
  ตอนท่ี 2  สภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษา และขอ้มูลความตอ้งการของกลุ่ม
เครือข่ายผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียน วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้วามถ่ี  และร้อยละ   
น าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 
  ตอนท่ี 3 สรุปปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัความตอ้งการของกลุ่มเครือข่าย
ผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียน โดยใชก้ารวเิคราะห์เชิงเน้ือหา (content analysis) จดั
หมวดหมู่แจกแจงความถ่ีประกอบการบรรยาย 
 

6.  เกณฑ์กำรตัดสินผลกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 ผูว้จิยัก าหนดเกณฑใ์นการตดัสินผลการวเิคราะห์และแปลความหมายของค่าร้อยละ 
ดงัน้ี 
 ค่าร้อยละ 0 – 20  โรงเรียนมีการปฏิบติัระดบันอ้ยท่ีสุด  และกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองมี
ความตอ้งการระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ค่าร้อยละ 21- 40  โรงเรียนมีการปฏิบติัระดบันอ้ย  และกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองมีความ
ตอ้งการระดบันอ้ย 
 ค่าร้อยละ  41- 60   โรงเรียนมีการปฏิบติัระดบัปานกลาง  และกลุ่มเครือข่ายผูป้กครอง
มีความตอ้งการระดบัปานกลาง 
 ค่าร้อยละ  61- 80   โรงเรียนมีการปฏิบติัระดบัมาก  และกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองมี
ความตอ้งการระดบัมาก 
 ค่าร้อยละ  81- 100 โรงเรียนมีการปฏิบติัระดบัมากท่ีสุด  และกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองมี
ความตอ้งการระดบัมากท่ีสุด 



บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในการศึกษาสภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษา และ
ความต้องการของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง 
“บริพตัรศึกษา” อ าเภอแม่สะเรียง  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในการศึกษาสภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษา และ
ความต้องการของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง 
“บริพตัรศึกษา” อ าเภอแม่สะเรียง  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน   
 ตอนท่ี 3  การวิเคราะห์ปัญหาและขอ้เสนอแนะของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบั
การจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” อ าเภอแม่สะเรียง  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ปรากฏผลดงัรายละเอียด ซ่ึงไดน้ าเสนอตามล าดบัดงัน้ี 
 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย ระดับชั้ นของกลุ่มเครือข่าย
ผูป้กครอง   เผา่พนัธ์ุ  ระดบัการศึกษา  อาชีพ และรายไดต้่อปี  ผลการวิเคราะห์ปรากฏรายละเอียด
ตามตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี  4.1  จ  านวนและร้อยละเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จ านวน ( N = 205 ) ร้อยละ 
ระดบัชั้นของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครอง   
      ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 25 12.20 
      ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 20  9.76 
      ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 25 12.20 
      ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 40 19.50 
      ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 
      ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 

45 
50 

21.95 
24.39 

รวม                       205               100.00 
เผา่พนัธ์ุ   
       เผา่พื้นเมือง                   119 58.05 
       เผา่กะเหร่ียง 70 34.15 
       เผา่ลัว๊ะ 16   7.80 
       เผา่ไทยใหญ่  - - 
       เผา่มง้ - - 
       อ่ืน ๆ  - - 

รวม                   205                                  100.00 
ระดบัการศึกษา   
        ต  ่ากวา่ประถมศึกษา   1   0.49 
        ประถมศึกษา 31 15.12 
        มธัยมศึกษาตอนตน้หรือเทียบเท่า      53 25.85 
        มธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า  59 28.78 
        อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 55 26.83 
        ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า  6   2.93 
        สูงกวา่ปริญญาตรี - - 

รวม                   205                                  100.00 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

สถานภาพ จ านวน ( N = 205 ) ร้อยละ 
อาชีพ   
        รับราชการ       3   1.46 
        รัฐวสิาหกิจ 56 27.32 
        ธุรกิจส่วนตวั       4   1.95 
        รับจา้ง 68 33.17 
        เกษตรกรรม 74 36.10 
        แม่บา้น - - 

รวม                   205                                  100.00 
รายไดข้องครอบครัวต่อปี     
        ต  ่ากวา่  150,000    71 34.64 
        150,000 - 300,000   76 37.07 
        300,000 - 500,000 58 28.29 
        มากกวา่ 500,000 - - 

รวม 205 100.00 
 
  จากตารางท่ี 4.1 จ  านวนและร้อยละเก่ียวกับสถานภาพส่วนตัวของกลุ่มเครือข่าย
ผูป้กครองนกัเรียน พบวา่ กลุ่มเครือข่ายผูป้กครองท่ีตอบแบบสอบถามเป็นกลุ่มเครือข่ายผูป้กครอง
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 มากท่ีสุดร้อยละ 24.39 รองลงมาเป็นกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 5 ร้อยละ 21.95 ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 ร้อยละ 19.50 ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ร้อยละ 12.20 และกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 
นอ้ยท่ีสุด คือ ร้อยละ 9.75 ตามล าดบั 
   กลุ่มเครือข่ายผูป้กครองท่ีตอบแบบสอบถามเป็นชนเผา่พื้นเมืองมากท่ีสุดร้อยละ 58.05 
รองลงมาเป็นชนเผา่กะเหร่ียง ร้อยละ 34.15 และชนเผา่ลัว๊ะ ร้อยละ 7.80 กลุ่มเครือข่ายผูป้กครองมี
ระดบัการศึกษามธัยมศึกษาตอนปลายมากท่ีสุด คือ ร้อยละ  28.78 รองลงมา ระดบัอนุปริญญาหรือ
เทียบเท่า ร้อยละ 26.83 ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้หรือเทียบเท่า ร้อยละ 25.85 และระดบัอ่ืนๆ รวม
ร้อยละ 18.54   
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  กลุ่มเครือข่ายผูป้กครองท่ีตอบแบบสอบถามประกอบอาชีพเกษตรกรรมมากท่ีสุด คือ
ร้อยละ 36.10 รองลงมามีอาชีพรับจ้าง ร้อยละ 33.17 ท างานรัฐวิสาหกิจ ร้อยละ 27.32 ประกอบ 
ธุรกิจส่วนตวั ร้อยละ 1.95 และรับราชการ ร้อยละ 1.46  ตามล าดับ  มีรายได้ของครอบครัวต่อปี 
ระหว่าง 150,000 – 300,000  บาท  มากท่ีสุด คือ ร้อยละ 37.07 รองลงมามีรายได้ต่อปีต ่ ากว่า  
150,000 บาท ร้อยละ 34.63 และมีรายไดร้ะหวา่ง 300,000 - 500,000 บาท  ร้อยละ 28.29  ตามล าดบั 
 

ตอนที ่ 2  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษา และความ
ต้องการของกลุ่มเครือข่ายผู้ปกครองเกีย่วกบัการจัดการศึกษาของโรงเรียนแม่
สะเรียง “บริพตัรศึกษา”  

 
 สภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษา และความตอ้งการของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครอง
เก่ียวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพัตรศึกษา” อ าเภอแม่สะเรียง  จังหวดั
แม่ฮ่องสอน  ปรากฏดงัแสดงในตารางท่ี  4.2 - 4.6 
 

ตารางท่ี 4.2  ความถ่ีและร้อยละเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษา และความตอ้งการ                     
ของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครอง เก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนในภาพรวม   

 
 
 

ดา้นท่ี 
 

 
 

รายการ 
 

สภาพปัจจุบนั 
การจดัการศึกษาของโรงเรียน 

ความตอ้งการของกลุ่มเครือข่าย
ผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษา 

ปฏิบติั 
ไม่

ปฏิบติั 
ไม่
แน่ใจ 

รวม 
ตอ้ง 
การ 

ไม่ 
ตอ้งการ 

ไม่
แน่ใจ 

รวม 

ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี 
ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

1 ดา้นงานวชิาการ 148 
72.19 

17 
8.30 

40 
19.51 

205 
100 

197 
96.10 

1 
0.49 

7 
3.41 

205 
100 

2 ดา้นงาน
งบประมาณ 

142 
69.27 

40 
19.51 

23 
11.22 

205 
100 

195 
95.04 

1 
0.69 

9 
4.27 

205 
100 

3 ดา้นงานบุคคล 149 
72.68 

29 
14.15 

27 
13.17 

205 
100 

194 
94.63 

2 
0.98 

9 
4.39 

205 
100 
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ตารางท่ี 4.2  (ต่อ) 
 

 
 

ดา้นท่ี 
 

 
 

รายการ 
 

สภาพปัจจุบนั 
การจดัการศึกษาของโรงเรียน 

ความตอ้งการของกลุ่มเครือข่าย
ผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษา 

ปฏิบติั 
ไม่

ปฏิบติั 
ไม่
แน่ใจ 

รวม 
ตอ้ง 
การ 

ไม่ 
ตอ้งการ 

ไม่
แน่ใจ 

รวม 

ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี 
ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

4 ดา้นงาน
บริหารงานทัว่ไป 

151 
73.66 

8 
3.90 

46 
22.44 

205 
100 

197 
96.10 

1 
0.49 

7 
3.41 

205 
100 

รวม                  ความถ่ี 
               ร้อยละ 

590 
71.95 

94 
11.46 

136 
16.59 

820 
100 

783 
95.49 

5 
0.61 

32 
3.90 

820 
100 

 
 จากตารางท่ี 4.2 แสดงวา่ สภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง 
“บริพตัรศึกษา” ในภาพรวมของทุกดา้น โรงเรียนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก คือ มีค่าร้อยละ71.95 
เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า  โรงเรียนมีสภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษาท่ีมีการปฏิบติัในระดบั
มาก  3  ดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าร้อยละสูงสุด คือ ดา้นงานบริหารงานทัว่ไป มีค่าร้อยละ73.66 รองลงมา 
คือ ดา้นงานบุคคล มีค่าร้อยละ 72.68 และดา้นงานวิชาการมีค่าร้อยละ72.19 ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมี
ค่าร้อยละต ่าสุด คือ ดา้นงานงบประมาณ มีค่าร้อยละ 69.27 ซ่ึงแสดงว่าสภาพปัจจุบนัของการจดั
ศึกษาดา้นงานงบประมาณมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  ความตอ้งการของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะ
เรียง “บริพตัรศึกษา” โดยภาพรวมของทุกดา้น กลุ่มเครือข่ายผูป้กครองมีความตอ้งการเก่ียวกบัการ
จดัการศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าร้อยละ 95.49 เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า  กลุ่มเครือข่าย
ผูป้กครองมีความตอ้งการในระดบัมากท่ีสุดในทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าร้อยละสูงสุดมี 2 ด้าน คือ 
ดา้นงานบริหารงานทัว่ไป และดา้นงานวิชาการ มีค่าร้อยละ 96.10 เท่ากนั รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นงาน
งบประมาณ มีค่าร้อยละ 95.04 ส่วนดา้นท่ีมีค่าร้อยละนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นงานบุคคล โดยมีค่าร้อยละ 
94.63 
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ตารางท่ี 4.3  ความถ่ีและร้อยละเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษา และความตอ้งการ                     
ของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษา  ดา้นงานวชิาการ 

 

 
 
 

ขอ้ 
 

 
 
 

รายการ 
 

สภาพปัจจุบนั 
การจดัการศึกษาของโรงเรียน 

ความตอ้งการของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครอง
เก่ียวกบัการจดัการศึกษา 

ปฏิบติั 
ไม่

ปฏิบติั 
ไม่
แน่ใจ 

รวม 
ตอ้ง 
การ 

ไม่ 
ตอ้งการ 

ไม่
แน่ใจ 

รวม 

ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี 
ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

1 โรงเรียนช้ีแจงใหผู้ป้กครองไดมี้
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั 
การจดัการเรียนการสอนของ
โรงเรียน 

142 
  69.27 

- 
 - 

63 
30.73 

205 
100 

203 
99.02 

- 
- 

2 
0.98 

205 
100 

2 โรงเรียนจดัการเรียนการสอนที่
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยให้
นกัเรียนเป็นผูไ้ดป้ฏิบติั ศึกษา
คน้ควา้ดว้ยตนเอง   

137 
  66.83 

- 
- 

68 
33.17 

205 
100 

202 
98.54 

- 
- 

3 
1.46 

205 
100 

3 โรงเรียนช้ีแจงใหผู้ป้กครองไดมี้
ความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรท่ีเปิด
สอนในโรงเรียน 

149 
 72.68 

29 
14.15 

27 
13.17 

205 
100 

194 
94.63 

2 
0.98 

9 
4.39 

205 
100 

4 โรงเรียนใหค้วามรู้แก่ผู ้
ปกครองนกัเรียนและประชา 
ชนในชุมชนเก่ียวกบัการมีส่วน
ร่วมในกระบวนการจดัการ 
เรียนรู้ของโรงเรียน 

151 
73.66 

  8 
  3.90 

46 
22.44 

205 
100 

197 
96.10 

1 
0.49 

7 
3.41 

205 
100 

5 โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ป้ก 
ครองมีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็นในหลกัสูตรท่ีใชจ้ดั 
การเรียนการสอนของโรง 
เรียนในปัจจุบนั 

136 
66.34 

63 
30.73 

6 
2.93 

205 
100 

202 
98.54 

1 
0.49 

2 
0.98 

205 
100 

6 โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ ้
ปกครองมีส่วนร่วมใหข้อ้เสนอ 
แนะต่อโรงเรียนในการจดัวชิา
เลือกดา้นวชิาชีพ หรือการจดักลุ่ม
การเรียนวชิาเพ่ิมเติมต่าง ๆ ใน
โรงเรียน 

129 
62.93 

 

64 
31.22 

 

12 
5.85 

 

205 
100 

135 
65.85 

 

- 
- 

70 
34.15 

 

205 
100 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

ขอ้ 
 

รายการ 
 

สภาพปัจจุบนั 
การจดัการศึกษาของโรงเรียน 

ความตอ้งการของกลุ่มเครือข่าย
ผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษา 

ปฏิบติั 
ไม่

ปฏิบติั 
ไม่
แน่ใจ 

รวม 
ตอ้ง 
การ 

ไม่ตอ้ง 
การ 

ไม่
แน่ใจ 

รวม 

ความถ่ี 
ร้อยละ 

ความถ่ี 
ร้อยละ 

ความถ่ี 
ร้อยละ 

ความถ่ี 
ร้อยละ 

ความถ่ี 
ร้อยละ 

ความถ่ี 
ร้อยละ 

ความถ่ี 
ร้อยละ 

ความถ่ี 
ร้อยละ 

7 โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง
มีโอกาสใหข้อ้เสนอแนะต่อ
โรงเรียนเก่ียวกบัการวดัและการ
ประเมินผลการเรียนการสอนของ
ครู 

194 
94.63 

 

2 
0.98 

 

9 
4.39 

 

205 
100 

202 
98.54 

 

1 
0.49 

 

2 
0.98 

 

205 
100 

8 โรงเรียนขอความร่วมมือให้
ผูป้กครองช่วยส่งเสริมสนบัสนุน 
และจดัหาส่ือเทคโนโลยกีารศึกษา
ใหโ้รงเรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
ของนกัเรียน 

197 
96.10 

 

2 
0.98 

 

6 
2.93 

 

205 
100 

199 
97.07 

 

- 
- 

6 
2.93 

 

205 
100 

9 โรงเรียนไดน้ าคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มาใชใ้น
การจดัการเรียนการสอน 

193 
94.15 

3 
1.46 

9 
4.39 

205 
100 

200 
97.56 

 

3 
1.46 

 

2 
0.98 

 

205 
100 

10 โรงเรียนมีการด าเนินงานให้
ค  าแนะน าปรึกษาแก่ครูเก่ียวกบั
การจดัการเรียนการสอน 

131 
63.90 

8 
3.90 

66 
32.20 

205 
100 

199 
97.07 

 

3 
1.46 

 

3 
1.46 

 

205 
100 

11 โรงเรียนไดใ้ชส้ถานประกอบการ
ในทอ้งถ่ินท่ีโรงเรียนตั้งอยูเ่ป็น
แหล่งบริการเพ่ือฝึกงาน  แหล่ง
เรียนรู้หรือจดัประสบการณ์แก่
นกัเรียน 

121 
59.02 

 

1 
0.49 

 

83 
40.49 

 

205 
100 

199 
97.07 

 

3 
1.46 

 

3 
1.46 

 

205 
100 

12 โรงเรียนเปิดโอกาสใหก้ลุ่ม
เครือข่ายผูป้กครองเป็นวทิยากร
ช่วยในการฝึกอบรมดา้นต่าง ๆ 
ตามความถนดัแก่นกัเรียน 
 

195 
95.12 

 

- 
- 

10 
4.88 

 

205 
100 

197 
96.10 

 

- 
- 

8 
3.90 

 

205 
100 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

 
 
 

ขอ้ 
 

 
 
 

รายการ 
 

สภาพปัจจุบนั 
การจดัการศึกษาของโรงเรียน 

ความตอ้งการของกลุ่มเครือข่าย
ผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษา 

ปฏิบติั 
ไม่

ปฏิบติั 
ไม่
แน่ใจ 

รวม 
ตอ้ง 
การ 

ไม่ตอ้ง 
การ 

ไม่
แน่ใจ 

รวม 

ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี 
ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

13 โรงเรียนมีวทิยากรทอ้งถ่ินใน
การแนะแนวการศึกษาต่อ และ
การประกอบอาชีพ 

137 
66.83 

 

1 
0.49 

 

67 
32.68 

 

205 
100 

200 
97.56 

 

2 
0.98 

 

3 
1.46 

 

205 
100 

14 ครูผูส้อนตอ้งท าการวจิยัในชั้น
เรียนเพื่อน าขอ้มลูมาปรับปรุง
พฒันาคุณภาพการจดัการเรียน
การสอนของตนเอง 

136 
66.34 

 

64 
31.22 

 

5 
2.44 

 

205 
100 

202 
98.54 

 

- 
- 

3 
1.46 

 

205 
100 

15 โรงเรียนมีการด าเนินงาน
ประกนัคุณภาพการศึกษา 

131 
63.90 

- 
- 

74 
36.10 

205 
100 

203 
99.02 

1 
0.49 

1 
0.49 

205 
100 

16 โรงเรียนเปิดโอกาสใหก้ลุ่ม
เครือข่ายผูป้กครองมีส่วนร่วม
ในการสนบัสนุนส่งเสริมการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน 

126 
61.46 

 

1 
0.49 

 

78 
38.05 

 

205 
100 

203 
99.02 

 

- 
- 

2 
0.98 

 

205 
100 

รวม                ความถ่ี 
               ร้อยละ 

2,375 
72.41 

273 
8.32 

632 
19.27 

3,280 
100 

3,153 
96.13 

15 
0.5 

112 
3.41 

3,280 
100 

 
 จากตารางท่ี 4.3 แสดงวา่ สภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง 
“บริพตัรศึกษา”  โดยภาพรวมดา้นงานวิชาการ มีค่าร้อยละ 72.41  แสดงวา่โรงเรียนมีการปฏิบติัอยู่
ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ สภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษาท่ีโรงเรียนมีการปฏิบติั
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3  อนัดับแรก ได้แก่ โรงเรียนขอความร่วมมือให้ผูป้กครองช่วยส่งเสริม
สนบัสนุน และจดัหาส่ือเทคโนโลยีการศึกษาให้โรงเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน ร้อย
ละ 96.10  รองลงมาโรงเรียนเปิดโอกาสใหก้ลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเป็นวิทยากรช่วยในการฝึกอบรม
ดา้นต่างๆ ตามความถนดัแก่นกัเรียน ร้อยละ 95.12  และโรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูป้กครองมีโอกาส
ให้ขอ้เสนอแนะต่อโรงเรียนเก่ียวกบัการวดัและการประเมินผลการเรียนการสอนของครู ร้อยละ 
94.63  ตามล าดบั ส่วนสภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษาท่ีโรงเรียนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  3  
อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนช้ีแจงให้ผูป้กครองไดมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนการ
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สอนของโรงเรียน  ร้อยละ 69.82   รองลงมาโรงเรียนมีการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญัโดยให้นักเรียนเป็นผูไ้ด้ปฏิบติั ศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง  และโรงเรียนมีวิทยากรทอ้งถ่ินใน
การแนะแนวการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพ ร้อยละ 66.83  เท่ากนั ในส่วนของสภาพปัจจุบนั
ของการจดัการศึกษาท่ีโรงเรียนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ โรงเรียนได้ใช้สถาน
ประกอบการในท้องถ่ินท่ีโรงเรียนตั้ งอยู่เป็นแหล่งบริการเพื่อฝึกงาน  แหล่งเรียนรู้หรือจัด
ประสบการณ์แก่นกัเรียน  ร้อยละ  59.02 
 ความตอ้งการของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครอง เก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่ 
สะเรียง“บริพตัรศึกษา” โดยภาพรวมดา้นงานวิชาการมีความตอ้งการเก่ียวกบัการจดัการศึกษาใน
ระดบัมากท่ีสุด คือ มีค่าร้อยละ 96.13 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ความตอ้งการส่วนใหญ่อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุดใน 3 อนัดบัแรก ได้แก่ โรงเรียนช้ีแจงให้ผูป้กครองได้มีความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรท่ีเปิด
สอนในโรงเรียน ร้อยละ 99.51 รองลงมา ไดแ้ก่ โรงเรียนช้ีแจงให้ผูป้กครองไดมี้ความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน โรงเรียนให้ความรู้แก่ผูป้กครองนกัเรียนและประชาชนในชุมชน
เก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในกระบวนการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียน มีการด าเนินงานประกนัคุณภาพ
การศึกษา  และโรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนส่ง เสริมการประกนั
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน มีค่าร้อยละ 99.02 เท่ากนั ส่วนขอ้ท่ีอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ โรงเรียน
เปิดโอกาสให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมให้ขอ้เสนอแนะต่อโรงเรียนในการจดัวชิาเลือกดา้นวชิาชีพ หรือ
การจดักลุ่มการเรียนวชิาเพิ่มเติมต่างๆ ในโรงเรียน ร้อยละ 65.85 
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ตารางท่ี 4.4  ความถ่ีและร้อยละเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษา และความตอ้งการของ
กลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษา ดา้นงานงบประมาณ 

  

 
 

ขอ้ 

 
 

รายการ 

สภาพปัจจุบนั 
การจดัการศึกษาของโรงเรียน 

ความตอ้งการของกลุ่มเครือข่าย 
ผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษา 

 
ปฏิบติั 

ไม่
ปฏิบติั 

ไม่ 
แน่ใจ 

รวม 
ตอ้ง 
การ 

ไม่ 
ตอ้งการ 

ไม่
แน่ใจ 

รวม 

ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี 
ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

1. โรงเรียนแจง้ใหผู้ป้กครอง 
ไดรั้บทราบเก่ียวกบัการวาง 
แผนการใชจ่้ายเงินงบประมาณ 
ประจ าปีของโรงเรียน 

128 
62.44 

 

69 
33.66 

 

8 
3.90 

 

205 
100 

203 
99.02 

 

- 
- 

2 
0.98 

 

205 
100 

2. โรงเรียนมีการแจง้ใหผู้ป้กครอง
ทราบเก่ียวกบัการจดัท าบญัชีต่างๆ
ของโรงเรียน  

131 
63.90 

68 
33.17 

 

6 
2.93 

 

205 
100 

130 
63.41 

 

- 
- 

75 
36.50 

205 
100 

3. โรงเรียนไดช้ี้แจงเก่ียวกบัการ
ควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณ
ประจ าปีของโรงเรียนใหก้ลุ่ม
เครือข่ายผูป้กครองไดรั้บทราบ  

134 
65.37 

 

7 
3.41 

 

64 
31.22 

 
 

205 
100 

204 
99.51 

 

- 
- 

1 
0.49 

 

205 
100 

4. โรงเรียนให้ผูป้กครองไดมี้ส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็น
เก่ียวกบัการเสนอของบประมาณ
เพื่อพฒันาโรงเรียน 

131 
63.90 

 

4 
1.95 

 

70 
34.15 

 

205 
100 

201 
98.05 

 

2 
0.98 

 
 

2 
0.98 

 

205 
100 

5. โรงเรียนเปิดโอกาสใหก้ลุ่ม
เครือข่ายผูป้กครองไดเ้ขา้มีส่วน
ร่วมในการพิจารณาจดัสรร
งบประมาณการพฒันาโรงเรียน 

78 
38.05 

 

113 
55.12 

 

14 
6.83 

 

205 
100 

196 
95.61 

 

2 
0.98 

 

7 
3.41 

 

205 
100 

6. โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองมี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตาม 
การใชง้บประมาณของโรงเรียน 

126 
61.46 

 

69 
33.66 

 

10 
4.88 

 

205 
100 

198 
96.59 

 

2 
0.98 

 

5 
2.44 

 

205 
100 

7. โรงเรียนแต่งตั้งผูแ้ทนผูป้กครอง
ร่วมเป็นคณะกรรมการประเมิน
การใชจ่้ายงบประมาณประจ าปี
ของโรงเรียน 

135 
65.85 

 

63 
30.73 

 

7 
3.41 

 

205 
100 

203 
99.02 

 

1 
0.49 

 

1 
0.49 

 

205 
100 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
 

 
 
 

ขอ้ 

 
 
 

ขอ้ความ 

สภาพปัจจุบนั 
การจดัการศึกษาของโรงเรียน 

ความตอ้งการของกลุ่มเครือข่าย 
ผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษา 

 
ปฏิบติั 

ไม่
ปฏิบติั 

ไม่ 
แน่ใจ 

รวม 
ตอ้ง 
การ 

ไม่ 
ตอ้งการ 

ไม่ 
แน่ใจ 

รวม 

ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี 
ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

8. โรงเรียนไดมี้การรายงานผลการ
ด าเนินงานเก่ียวกบัการใช้
งบประมาณของโรงเรียนใหก้ลุ่ม
เครือข่ายผูป้กครองไดรั้บทราบ 

135 
67.55 

 

1 
0.49 

 

69 
33.66 

 

205 
100 

201 
98.05 

 

2 
0.98 

 

2 
0.98 

 

205 
100 

9. โรงเรียนขอความร่วมมือจาก
ผูป้กครองในการจดัหากองทุน
ช่วยเหลือนกัเรียนท่ีขาดแคลนทุน
ทรัพย ์

200 
97.56 

 

1 
0.49 

 

4 
1.95 

 

205 
100 

202 
97.56 

 

1 
0.49 

 

2 
0.98 

 

205 
100 

10. โรงเรียนขอความอนุเคราะห์จาก
ผูป้กครองในการติดต่อกบับุคคล
หรือหน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือน า
งบประมาณมาสนบัสนุนการ
พฒันาโรงเรียน 

197 
96.10 

 

3 
1.46 

 

5 
2.44 

 

205 
100 

202 
98.54 

 

2 
0.98 

 

1 
0.49 

 

205 
100 

11. โรงเรียนเปิดโอกาสใหป้กครอง 
มีส่วนร่วมใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบั
การบริหารการเงินของโรงเรียน 

126 
61.46 

 

68 
33.17 

 

11 
5.37 

 

205 
100 

198 
96.59 

 

5 
2.44 

 

2 
0.98 

 

205 
100 

12. โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง
มีส่วนร่วมใหข้อ้เสนอแนะ
เก่ียวกบัการบริหารพสัดุ และ
สินทรัพยข์องโรงเรียน 

137 
66.83 

 

63 
30.73 

 

5 
2.44 

 

205 
100 

202 
98.54 

 

- 
- 

3 
1.46 

 

205 
100 

รวม 
ความถ่ี 
ร้อยละ 

1,708 
69.43 

481 
19.55 

271 
11.02 

2,460 
100 

2,338 
95.04 

17 
0.69 

105 
4.27 

2,460 
100 

  จากตารางท่ี 4.4 แสดงวา่ สภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง 
“บริพตัรศึกษา” โดยภาพรวมดา้นงานงบประมาณ โรงเรียนมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก  มีค่าร้อย
ละ 69.43 เม่ือพิจารณาขอ้พบว่า สภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษาท่ีโรงเรียนมีการปฏิบติัอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับค่าร้อยละจากมากไปหาน้อย ได้แก่ โรงเรียนขอความร่วมมือจาก
ผูป้กครองในการจดัหากองทุนช่วยเหลือนักเรียนท่ีขาดแคลนทุนทรัพย ์ร้อยละ 98.54 รองลงมา



61 

ไดแ้ก่ โรงเรียนขอความอนุเคราะห์จากผูป้กครองในการติดต่อกบับุคคลหรือหน่วยงานอ่ืนๆ เพื่อน า
งบประมาณมาสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนตามโอกาส  ร้อยละ 96.10  ส่วนท่ีโรงเรียนมีการปฏิบติั
ในระดับมาก 3 อันดับแรก ได้แก่ โรงเรียนได้มีการรายงานผลการด าเนินงานเก่ียวกับการใช้
งบประมาณของโรงเรียนให้กลุ่มเครือข่ายผูป้กครองไดรั้บทราบ  ร้อยละ 67.55  รองลงมาโรงเรียน
เปิดโอกาสให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารพสัดุ และสินทรัพยข์อง
โรงเรียน ร้อยละ 66.83  และโรงเรียนแต่งตั้งผูแ้ทนผูป้กครองร่วมเป็นคณะกรรมการประเมินการใช้
จ่ายงบประมาณประจ าปีของโรงเรียน ร้อยละ 65.85 ตามล าดบั และในส่วนท่ีโรงเรียนมีการปฏิบติั
ในระดับน้อย  ได้แก่ โรงเรียนเปิดโอกาสให้กลุ่มเครือข่ายผูป้กครองได้เข้ามีส่วนร่วมในการ
พิจารณาจดัสรรงบประมาณการพฒันาโรงเรียน  มีค่าร้อยละ 38.05   
  ความตอ้งการของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะ
เรียง “บริพตัรศึกษา” ดา้นงานงบประมาณ  โดยภาพรวมพบวา่ มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
มีค่าร้อยละ 95.04  เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า มีความต้องการมากท่ีสุด  3  อันดับแรก ได้แก่ 
โรงเรียนไดช้ี้แจงเก่ียวกบัการควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณประจ าปีของโรงเรียนให้กลุ่มเครือข่าย
ผูป้กครองไดรั้บทราบ  ร้อยละ 99.51  รองลงมาโรงเรียนแจง้ให้ผูป้กครองไดรั้บทราบเก่ียวกบัการ
วางแผนการใชจ้่ายเงินงบประมาณประจ าปีของโรงเรียน และโรงเรียนแต่งตั้งผูแ้ทนผูป้กครองร่วม
เป็นคณะกรรมการประเมินการใชจ่้ายงบประมาณประจ าปีของโรงเรียน ร้อยละ99.02  เท่ากนั และ
ในส่วนท่ีกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองมีความต้องการในระดับมาก  ได้แก่ โรงเรียนมีการแจ้งให้
ผูป้กครองทราบเก่ียวกบัการจดัท าบญัชีต่างๆ ของโรงเรียน  ร้อยละ  63.41 
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ตารางท่ี 4.5  ความถ่ีและร้อยละ เก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษา และความตอ้งการของ
กลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษา   ดา้นงานบุคคล 

 

 
 
 

ขอ้ 

 
 
 

รายการ 

สภาพปัจจุบนั 
การจดัการศึกษาของโรงเรียน 

ความตอ้งการของกลุ่มเครือข่าย 
ผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษา 

 
ปฏิบติั 

ไม่ 
ปฏิบติั 

ไม่ 
แน่ใจ 

รวม 
ตอ้ง 
การ 

ไม่ 
ตอ้งการ 

ไม่
แน่ใจ 

รวม 

ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี 
ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

1. โรงเรียนไดเ้ปิดโอกาสใหก้ลุ่ม
เครือข่ายผูป้กครองมีส่วนร่วม
เก่ียวกบัการวางแผนอตัราก าลงัของ
บุคลากรในโรงเรียน 

131 
63.90 

 

63 
30.73 

 

11 
5.37 

 

205 
100 

195 
95.12 

 

2 
0.98 

 

8 
3.90 

 

205 
100 

2. โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองมี
ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นหรือให้
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการก าหนด
ต าแหน่งงานท่ีเหมาะสมกบั
บุคลากรของโรงเรียน 

136 
66.34 

 

66 
32.20 

 

3 
1.46 

 

205 
100 

201 
98.05 

 

2 
0.98 

 

2 
0.98 

 

205 
100 

3. โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองมี
ส่วนร่วมในการสรรหาครูและ
บุคลากรของโรงเรียน 

193 
94.15 

 

3 
1.46 

 

9 
4.39 

 

205 
100 

196 
95.61 

 

2 
0.98 

 

7 
3.41 

 

205 
100 

4. โรงเรียนแจง้ใหผู้ป้กครองไดรั้บ
ทราบเก่ียวกบัการแต่งตั้งครูและ
บุคลากรเขา้ท างาน 

134 
65.37 

 

5 
2.44 

 

66 
32.20 

 

205 
100 

200 
97.56 

 

3 
1.46 

 

2 
0.98 

 

205 
100 

5. โรงเรียนมีการจา้งชาวต่างชาติ
มาร่วมสอนภาษาต่างประเทศ 

203 
99.02 

- 
- 

2 
0.98 

205 
100 

204 
99.51 

1 
0.49 

- 
- 

205 
100 

6 
. 

โรงเรียนจา้งชาวต่างชาติท่ีเป็น
เจา้ของภาษามาเป็นครูสอน
ภาษาต่างประเทศ 

199 
97.07 

3 
1.46 

 

3 
1.46 

 

205 
100 

203 
99.02 

 

1 
0.49 

 

1 
0.49 

 

205 
100 

7. โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองมี
ส่วนร่วมในการส่งเสริม สนบัสนุน 
การจดัสวสัดิการและเสริมสร้าง
ขวญัก าลงัใจใหแ้ก่บุคลากรใน
โรงเรียน 

136 
66.34 

 

67 
32.68 

 

2 
0.98 

 

205 
100 

201 
98.05 

 

2 
0.98 

 

2 
0.98 

 

205 
100 
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ตารางท่ี 4.5  (ต่อ) 
 

 
 

ขอ้ 

 
 

รายการ 

สภาพปัจจุบนั 
การจดัการศึกษาของโรงเรียน 

ความตอ้งการของกลุ่มเครือข่าย 
ผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษา 

 
ปฏิบติั 

ไม่
ปฏิบติั 

ไม่ 
แน่ใจ 

รวม 
ตอ้ง 
การ 

ไม่ 
ตอ้งการ 

ไม่ 
แน่ใจ 

รวม 

ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี 
ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

8. โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง
สามารถเสนอความคิดเห็นต่อ
โรงเรียนเก่ียวกบัวธีิการสร้างขวญั
และก าลงัใจใหก้บับุคลากรใน
โรงเรียน 

122 
59.51 

 

3 
1.46 

 

80 
39.02 

 

205 
100 

129 
62.93 

 

1 
0.49 

 

75 
36.59 

 

205 
100 

9. โ โรงเรียนเชิญบุคลากรท่ีมีความรู้
ดา้นต่างๆ ในชุมชนมาใหค้วามรู้
แก่คณะครู และบุคลากรใน
โรงเรียนเป็นคร้ังคราว 

134 
65.37 

 

- 
- 

71 
34.63 

 

205 
100 

199 
97.07 

 

1 
0.49 

 

5 
2.44 

 

205 
100 

10. โ โรงเรียนช้ีแจง้ให้ผูป้กครองได้
ทราบ และเขา้ใจระเบียบ  ขอ้
ปฏิบติั และการด าเนินการทาง
วนิยัของบุคลากรในโรงเรียน 

138 
67.32 

 

63 
30.73 

 

4 
1.95 

 

205 
100 

200 
97.56 

 

- 
- 

5 
2.44 

 

205 
100 

11. โรงเรียนรายงานผลการ
ด าเนินการปฏิบติังานของ
บุคลากรใหก้ลุ่มเครือข่าย
ผูป้กครองทราบอยา่งสม ่าเสมอ 

126 
61.46 

 

6 
2.93 

 

73 
35.61 

 

205 
100 

199 
97.07 

 

4 
1.95 

 

2 
0.98 

 

205 
100 

12. เม่ือมีครูหรือบุคลากร ลาออก 
เกษียน หรือพน้จากต าแหน่งงาน
ดว้ยสาเหตุอ่ืนๆ โรงเรียนไดแ้จง้
ใหก้ลุ่มเครือข่ายผูป้กครองได้
ทราบเสมอ 

133 
64.88 

 

70 
34.15 

 

2 
0.98 

 

205 
100 

198 
96.59 

 

2 
0.98 

 

5 
2.44 

 

205 
100 

รวม 
               ความถ่ี 
               ร้อยละ 

1,785  
72.56 

349 
 14.19 

326 
 13.25 

2,460  
100 

2,325  
94.51 

21 
0.85 

114 
 4.63 

2,460  
100 

 

  จากตารางท่ี 4.5 แสดงวา่ สภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง 
“บริพตัรศึกษา”  ดา้นงานบุคคล โดยภาพรวม โรงเรียนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  คือ มีค่าร้อยละ 
72.56  เม่ือพิจารณารายข้อพบว่าโรงเรียนได้มีการปฏิบติัในระดับมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก ได้แก่ 
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โรงเรียนมีการจ้างชาวต่างชาติมาร่วมสอนภาษาต่างประเทศ  ร้อยละ 99.02 รองลงมาได้แก่ 
โรงเรียนจา้งชาวต่างชาติท่ีเป็นเจา้ของภาษามาเป็นครูสอนภาษาต่างประเทศ  ร้อยละ 97.07  และ
โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการสรรหาครูและบุคลากรของโรงเรียน  ร้อยละ 
94.15 ตามล าดบั  ส่วนท่ีโรงเรียนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  3  อนัดบัแรก ไดแ้ก่  โรงเรียนช้ีแจง้
ให้ผูป้กครองได้ทราบ และเขา้ใจระเบียบ  ขอ้ปฏิบติั และการด าเนินการทางวินยัของบุคลากรใน
โรงเรียน ร้อยละ 67.32 รองลงมาโรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น
หรือให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการก าหนดต าแหน่งงานท่ีเหมาะสมกบับุคลากรของโรงเรียน และ
โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุน การจดัสวสัดิการและ
เสริมสร้างขวญัก าลงัใจให้แก่บุคลากรในโรงเรียน ร้อยละ 66.34  เท่ากนั  ส่วนท่ีโรงเรียนมีการ
ปฏิบติัในระดบัปานกลาง  ไดแ้ก่ โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูป้กครองสามารถเสนอความคิดเห็นต่อ
โรงเรียนเก่ียวกบัวธีิการสร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บับุคลากรในโรงเรียน ร้อยละ 59.51 
 ความตอ้งการของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่ 
สะเรียง “บริพตัรศึกษา”  ดา้นงานบุคคล โดยภาพรวมพบวา่ กลุ่มเครือข่ายผูป้กครองมีความตอ้งการ
เก่ียวกบัการจดัการศึกษาดา้นงานบุคคลอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  มีค่าร้อยละ 94.52 เม่ือพิจารณารายขอ้
พบวา่ กลุ่มเครือข่ายผูป้กครองความตอ้งการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรกไดแ้ก่ โรงเรียนมีการ
จา้งชาวต่างชาติมาร่วมสอนภาษาต่างประเทศ ร้อยละ 99.51 รองลงมาโรงเรียนจา้งชาวต่างชาติท่ี
เป็นเจ้าของภาษามาเป็นครูสอนภาษาต่างประเทศ ร้อยละ 99.02  และโรงเรียนเปิดโอกาสให้
ผูป้กครองมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นหรือให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการก าหนดต าแหน่งงานท่ี
เหมาะสมกบับุคลากรของโรงเรียน และตอ้งการให้โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมใน
การส่งเสริม สนับสนุน การจดัสวสัดิการและเสริมสร้างขวญัก าลงัใจให้แก่บุคลากรในโรงเรียน 
ร้อยละ 98.05  เท่ากนั และในส่วนท่ีกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองมีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ 
โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูป้กครองสามารถเสนอความคิดเห็นต่อโรงเรียนเก่ียวกบัวิธีการสร้างขวญั
และก าลงัใจใหก้บับุคลากรในโรงเรียน ร้อยละ 62.93 
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ตารางท่ี 4.6  ความถ่ีและร้อยละเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษา และความตอ้งการ                     
ของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษา ดา้นงานบริหารทัว่ไป 

 
 
 

ขอ้ 

 
 
 

รายการ 

สภาพปัจจุบนั 
การจดัการศึกษาของโรงเรียน 

ความตอ้งการของกลุ่มเครือข่าย 
ผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษา 

 
ปฏิบติั 

ไม่ 
ปฏิบติั 

ไม่ 
แน่ใจ 

รวม 
ตอ้ง 
การ 

ไม่ 
ตอ้งการ 

ไม่ 
แน่ใจ 

รวม 

ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี 
ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

1. โรงเรียนมีการจดัเจา้หนา้ท่ีหรือ
ผูรั้บผดิชอบใหบ้ริการแก่ผูม้า
ติดต่องานกบัโรงเรียนทั้งใน 
วนัท างาน และวนัหยดุ 

127 
61.95 

 

1 
0.49 

 

77 
37.56 

 

205 
100 

198 
96.59 

 

1 
0.49 

 

6 
2.93 

 

205 
100 

2. เจา้หนา้ท่ีของโรงเรียนไดติ้ดต่อ
ประสานงานกบักลุ่มเครือข่าย
ผูป้กครองอยา่งสม ่าเสมอ 

136 
66.34 

 

64 
31.22 

 

5 
2.44 

 

205 
100 

201 
98.05 

 

1 
0.49 

 

3 
1.46 

 

205 
100 

3. โรงเรียนมีการพฒันาระบบ
เทคโนโลยแีละเครือข่ายขอ้มลู
สารสนเทศของโรงเรียน 

136 
66.34 

 

64 
31.22 

 

5 
2.44 

 

205 
100 

199 
97.07 

 

3 
1.46 

 

3 
1.46 

 

205 
100 

4. โรงเรียนขอความอนุเคราะห์จาก
ผูป้กครองในการพฒันา
เทคโนโลยเีครือข่ายขอ้มลู
สารสนเทศของโรงเรียน 

130 
63.41 

 

3 
1.46 

 

72 
35.12 

 

205 
100 

198 
96.59 

 

- 
- 

7 
3.41 

 

205 
100 

5. โรงเรียนไดมี้การจดัประชุมช้ีแจง
เก่ียวกบัระบบการบริหาร
โรงเรียนและการพฒันาโรงเรียน
ใหก้บักลุ่มเครือข่ายผูป้กครอง 
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ 

131 
63.90 

 

- 
- 

74 
36.10 

 

205 
100 

203 
99.02 

 

1 
0.49 

 

1 
0.49 

 

205 
100 

6. โรงเรียนปรับปรุงแกไ้ขการ
บริหารงาน และการปฏิบติังาน
ของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ
ยิง่ข้ึนตามขอ้เสนอแนะของ
ผูป้กครอง 

83 
40.49 

 

51 
24.88 

 

71 
34.63 

 

205 
100 

204 
99.51 

 

- 
- 

1 
0.49 

 

205 
100 

7. โรงเรียนมีการประสานงานและ
สร้างเครือข่ายกบัผูป้กครองเพ่ือ
ร่วมกนัพฒันาการศึกษา 

139 
67.80 

 

2 
0.98 

 

64 
31.22 

 

205 
100 

202 
98.54 

 

- 
- 

3 
1.46 

 

205 
100 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ) 
 

 
 
 

ขอ้ 

 
 
 

รายการ 

สภาพปัจจุบนั 
การจดัการศึกษาของโรงเรียน 

ความตอ้งการของกลุ่มเครือข่าย 
ผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษา 

 
ปฏิบติั 

ไม่ 
ปฏิบติั 

ไม่ 
แน่ใจ 

รวม 
ตอ้ง 
การ 

ไม่ 
ตอ้งการ 

ไม่ 
แน่ใจ 

รวม 

ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี 
ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

8. โรงเรียนเปิดโอกาสใหก้ลุ่ม
เครือข่ายผูป้กครองร่วมเสนอ
ขอ้คิดเห็น หรือช่วยเหลืองาน
ดา้นวชิาการของโรงเรียน 

129 
62.93 

 

3 
1.46 

 

73 
35.61 

 

205 
100 

129 
62.93 

 

3 
1.46 

 

65 
31.71 

 

205 
100 

7. ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการ
ประสานงานและสร้าง
เครือข่ายระหวา่งโรงเรียนกบั
ผูป้กครองเพ่ือร่วมกนัพฒันา
การศึกษา 

139 
67.80 

 

2 
0.98 

 

64 
31.22 

 

 202 
98.54 

 

- 
- 

3 
1.46 

 

205 
100 

9. โรงเรียนขอความอนุเคราะห์
จากผูป้กครองในการจดัหา
งบประมาณมาใชจ่้ายใน
กิจกรรมต่างๆ  ของโรงเรียน 

197 
96.10 

 

1 
0.49 

 

7 
3.41 

 

205 
100 

203 
99.02 

 

- 
- 
 

2 
0.98 

 

205 
100 

10. โรงเรียนขอความอนุเคราะห์ 
ใหผู้ป้กครองช่วยเหลือเม่ือ 
โรงเรียนมีปัญหาวกิฤต
เก่ียวกบัครูและบุคลากรของ
โรงเรียน 

196 
95.61 

 

2 
0.98 

 

7 
3.41 

 

205 
100 

201 
98.05 

 

- 
- 

4 
1.95 

 

205 
100 

11. โรงเรียนขอความอนุเคราะห์
ใหผู้ป้กครองช่วยเหลืองาน
โรงเรียนเก่ียวกบัการ
ซ่อมแซมปรับปรุงหอ้งเรียน 
อาคารเรียน และปลูกตน้ไม้
ในโรงเรียนเป็นคร้ังคราว 

138 
67.32 

 

- 
- 

67 
32.68 

 

205 
100 

202 
98.54 

 

- 
- 

3 
1.46 

 

205 
100 

12. โรงเรียนขอขอ้มลูจากผู ้
ปกครองเก่ียวกบันกัเรียน 
ดา้นสุขภาพและความ 
ประพฤติในขณะอยูท่ี่บา้น 
เพื่อจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 

195 
95.12 

 

- 
- 

10 
4.88 

 

205 
100 

198 
96.59 

 

- 
- 

7 
3.41 

 

205 
100 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ) 
 

 
 
 

ขอ้ 

 
 
 

รายการ 

สภาพปัจจุบนั 
การจดัการศึกษาของโรงเรียน 

ความตอ้งการของกลุ่มเครือข่าย 
ผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษา 

 
ปฏิบติั 

ไม่ 
ปฏิบติั 

ไม่ 
แน่ใจ 

รวม 
ตอ้ง 
การ 

ไม่ 
ตอ้งการ 

ไม่ 
แน่ใจ 

รวม 

ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี 
ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

13. โรงเรียนแจง้ใหผู้ป้กครองได ้
มีส่วนร่วมในการจดัหาเดก็ 
ในวยัเรียนมาสมคัรเขา้เรียน 

134 
65.37 

 

- 
- 

71 
34.63 

 

205 
100 

199 
97.07 

 

- 
- 

6 
2.93 

 

205 
100 

14. โรงเรียนประกาศระเบียบ 
หลกัเกณฑ ์ในการรับนกัเรียน
เขา้เรียนใหก้ลุ่มเครือข่าย
ผูป้กครองและชุมชนไดท้ราบ 

136 
66.34 

 

1 
0.49 

 

68 
33.17 

 

205 
100 

200 
97.56 

 

1 
0.49 

 

4 
1.95 

 

205 
100 

15. โรงเรียนส่งเสริมใหน้กัเรียน
ร่วมกิจกรรมกบัชุมชนใน 
โอกาสต่างๆ ท่ีหน่วยงาน หรือ
องคก์ร ชุมชนไดจ้ดัข้ึน 

199 
97.07 

 

- 
- 

6 
2.93 

 

205 
100 

200 
97.56 

 

- 
- 

5 
2.44 

 

205 
100 

16. โรงเรียนเชิญใหก้ลุ่มเครือข่าย
ผูป้กครองเขา้มาร่วมในกิจกรรม
วนัส าคญัต่างๆท่ีโรงเรียนจดัข้ึน 

200 
97.56 

 

2 
0.98 

 

3 
1.46 

 

205 
100 

205 
100.00 

 

- 
- 

- 
- 

205 
100 

17. โรงเรียนส่งเสริมการศึกษาของ
ชุมชน โดยเอ้ือเฟ้ือสถานท่ีให้
ใชใ้นกิจกรรมการเรียนการสอบ
การสอบของหน่วยงาน
การศึกษาอ่ืนๆหรือเพื่อให้
ความรู้แก่คนในชุมชน 

134 
65.37 

 

1 
0.49 

 

70 
34.15 

 

205 
100 

201 
98.05 

 

1 
0.49 

 

3 
1.46 

 

205 
100 

18. โรงเรียนเชิญผูป้กครองมา
ประชุมร่วมกบัโรงเรียนเพ่ือ
แลกเปล่ียนความคิดเห็น
เก่ียวกบันกัเรียนในดา้นต่างๆ 
เป็นประจ าทุกปี           

138 
67.32 

 

- 
- 

67 
32.68 

 

205 
100 

201 
98.05 

 

- 
- 

4 
1.95 

 

205 
100 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ)  
 

 
 
 

ขอ้ 

 
 
 

ขอ้ความ 

สภาพปัจจุบนั 
การจดัการศึกษาของโรงเรียน 

ความตอ้งการของกลุ่มเครือข่าย 
ผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษา 

 
ปฏิบติั 

ไม่ 
ปฏิบติั 

ไม่ 
แน่ใจ 

รวม 
ตอ้ง 
การ 

ไม่ 
ตอ้งการ 

ไม่ 
แน่ใจ 

รวม 

ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี 
ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

19. โรงเรียนขอใหผู้ป้กครองช่วย
ประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ขอ้มลู
ข่าวสาร การด าเนินงานของ
โรงเรียนใหชุ้มชนและ
หน่วยงานอ่ืน หรือสาธารณชน
ไดรั้บทราบ 

139 
67.80 

 

- 
- 

66 
32.20 

 

205 
100 

201 
98.05 

 

- 
- 

4 
1.95 

 
 

205 
100 

20. โรงเรียนเอ้ือเฟ้ือสถานท่ีใหก้ลุ่ม
เครือข่ายผูป้กครอง  ชุมชน 
องคก์รหรือหน่วยงานต่างๆ เขา้
มาใชบ้ริการทั้งดา้นการให้
ความรู้ การดูแลสุขภาพ  
กิจกรรมกีฬา และอ่ืนๆ 

140 
68.29 

 

- 
- 

65 
31.71 

 

205 
100 

202 
98.54 

 

- 
- 

3 
1.46 

 
 
 
 

205 
100 

รวม 
               ความถ่ี 
               ร้อยละ 

3,010  
73.41 

169 
 4.12 

921 
 22.46 

4,100  
 100 

3,947  
96.27 

13 
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  จากตารางท่ี  4.6 แสดงว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษาของโรงเรียนแม่ 
สะเรียง “บริพตัรศึกษา”  ดา้นงานบริหารงานทัว่ไป โดยภาพรวมโรงเรียนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั
มาก  มีค่าร้อยละ  73.41 เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า โรงเรียนมีการปฏิบติัอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 
อนัดบัแรก ไดแ้ก่โรงเรียนเชิญให้กลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเขา้มาร่วมในกิจกรรมวนัส าคญัต่างๆ ท่ี
โรงเรียนจดัข้ึน ร้อยละ 97.56 รองลงมาไดแ้ก่โรงเรียนไดส่้งเสริมให้นกัเรียนร่วมกิจกรรมกบัชุมชน
ในโอกาสต่างๆ ท่ีหน่วยงานหรือองค์กรในชุมชนไดจ้ดัข้ึน ร้อยละ 97.07 และโรงเรียนขอความ
อนุเคราะห์ให้ผูป้กครองช่วยเหลือเม่ือโรงเรียนมีปัญหาวิกฤตเก่ียวกบัครูและบุคลากรของโรงเรียน 
ร้อยละ 96.10ตามล าดับ ส่วนท่ีโรงเรียนมีการปฏิบติัในระดบัมาก 3 อนัดบัแรก ได้แก่ โรงเรียน
เอ้ือเฟ้ือสถานท่ีให้กลุ่มเครือข่ายผูป้กครอง  ชุมชน องค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ เขา้มาใช้บริการทั้ง
ดา้นการให้ความรู้ การดูแลสุขภาพ กิจกรรมกีฬา และอ่ืนๆ ร้อยละ 68.29 รองลงมาไดแ้ก่ โรงเรียน
ขอให้ผูป้กครองช่วยประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร การด าเนินงานของโรงเรียนให้ชุมชน



69 

และหน่วยงานอ่ืน หรือสาธารณชนไดรั้บทราบ ร้อยละ 67.80  และโรงเรียนขอความอนุเคราะห์ให้
ผูป้กครองช่วยเหลือเก่ียวกบังานโรงเรียนเก่ียวกบัการซ่อมแซมปรับปรุงห้องเรียน อาคารเรียน และ
การปลูกต้นไม้ในโรงเรียนเป็นคร้ังคราว ตลอดจน โรงเรียนเชิญผูป้กครองมาประชุมร่วมกับ
โรงเรียนเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบันักเรียนในดา้นต่างๆ เป็นประจ าทุกปี  มีค่าร้อยละ 
67.32  เท่ากนั  ส่วนท่ีโรงเรียนมีการปฏิบติัในระดบัปานกลางได้แก่โรงเรียนปรับปรุงแก้ไขการ
บริหารงาน และการปฏิบัติงานของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ตามข้อเสนอแนะของ
ผูป้กครอง  ร้อยละ 40.49 
 ส าหรับความต้องการของกลุ่มเครือข่ายผู ้ปกครองเก่ียวกับการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา”  ดา้นงานบริหารงานทัว่ไป โดยภาพรวมพบวา่  กลุ่มเครือข่าย
ผูป้กครองมีความตอ้งการอยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีค่าร้อยละ 96.27  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ กลุ่ม
เครือข่ายผูป้กครองมีความตอ้งการในระดับมากท่ีสุด 3  อนัดบัแรก ได้แก่ โรงเรียนเชิญให้กลุ่ม
เครือข่ายผูป้กครองเขา้มาร่วมในกิจกรรมวนัส าคญัต่างๆ ท่ีโรงเรียนจดัข้ึน  ร้อยละ100  รองลงมาคือ
ต้องการให้โรงเรียนปรับปรุงแก้ไขการบริหารงาน และการปฏิบัติงานของโรงเรียนให้ มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนตามข้อเสนอแนะของผู ้ปกครอง  ร้อยละ99.51  และโรงเรียนขอความ
อนุเคราะห์จากผูป้กครองในการจดัหางบประมาณมาใชจ่้ายในกิจกรรมต่างๆ  ของโรงเรียน ร้อยละ 
99.02 ตามล าดับ ในส่วนท่ีกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองมีความตอ้งการอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด  ได้แก่ 
โรงเรียนเปิดโอกาสให้กลุ่มเครือข่ายผูป้กครองร่วมเสนอขอ้คิดเห็น หรือช่วยเหลืองานดา้นวิชาการ
ของโรงเรียน  ร้อยละ 62.93   
 

ตอนที่  3  การวิเคราะห์ปัญหา และข้อเสนอแนะจากสภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษา                
และความต้องการของกลุ่มเครือข่ายผู้ปกครองเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของ               
โรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา”   

   
  ผลการศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะจากสภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษา และความ
ตอ้งการของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัร
ศึกษา”  มีผูแ้สดงความคิดเห็นและใหข้อ้เสนอแนะ จ านวน 75 คน จากผูต้อบแบบสอบถาม  205 คน 
คิดเป็นร้อยละ 36.59 ผูว้ิจยัได้จดัหมวดหมู่เน้ือหาของปัญหาและขอ้เสนอแนะ จ าแนกออกเป็น 4 
ดา้น โดยเรียงล าดบัจากความถ่ีมากไปหาความถ่ีนอ้ยซ่ึงปรากฏผลดงัแสดงในตารางท่ี 4.7 ดงัน้ี 
 
 



70 

ตารางท่ี 4.7  การวเิคราะห์ปัญหา และขอ้เสนอแนะจากสภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษา และ                     
ความตอ้งการของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียน                     
แม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา”  ใน 4 ดา้น 

 

ปัญหาและขอ้เสนอแนะ ความถ่ี 
1. ด้านงานวชิาการ  
       ปัญหา  

1) ผูป้กครองไม่เขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรใหม่ 53 
2) โรงเรียนขาดการพฒันาวชิาการร่วมกบัผูป้กครอง  และชุมชน 42 
3) โรงเรียนมีการเปล่ียนครูผูส้อนบ่อย 36 
4) การเรียนรู้เร่ืองเก่ียวกบัประเพณีทอ้งถ่ิน  ยงัมีไม่มากนกั 33 
5) โรงเรียนขาดความสนใจในการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ

และปัญหาของทอ้งถ่ิน 
24 

6) โรงเรียนขาดการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใช ้ 8 
7)  ผูป้กครองไม่ทราบวา่โรงเรียนมีกิจกรรมเสริมหลกัสูตรอะไรบา้ง 5 

      ข้อเสนอแนะ  
1) ควรมีการจดัประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัหลกัสูตรท่ีโรงเรียนใชใ้นการเรียนการสอน 45 
2) ควรมีการจดัโครงการสร้างสัมพนัธ์ระหวา่งนกัเรียน  ผูป้กครอง และครูเพื่อ

พฒันาวชิาการ 
30 

3) โรงเรียนไม่ควรปรับเปล่ียนครูผูส้อนบ่อย  เพื่อให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 25 

4) ควรมีการสอดแทรกการเรียนรู้เร่ืองประเพณี และขนบธรรมเนียม และศิลปะ
พื้นบา้น 

18 

5) ควรมีการจดัหลกัสูตรและการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูป้กครอง ความตอ้งการของนกัเรียน หรือสภาพสังคมและชีวติประจ าวนั 

15 

6) ควรใหมี้การติดต่อรายงานผลการเรียนแก่ผูป้กครองเป็นระยะ 12 
7) ควรมีการเชิญวทิยากรในทอ้งถ่ินมาสอน 8 
8) ควรจดัใหมี้กิจกรรมเสริมหลกัสูตรใหม้าก หรือหลากหลาย 5 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
ปัญหาและขอ้เสนอแนะ ความถ่ี 

2. ด้านงานงบประมาณ  
       ปัญหา  

1) การใชง้บประมาณยงัขาดความโปร่งใส 30 
2) โรงเรียนไม่มีการช้ีแจงใหผู้ป้กครองทราบเก่ียวกบัเร่ืองงบประมาณของโรงเรียน 28 

       ข้อเสนอแนะ  
1) โรงเรียนควรมีการช้ีแจงเก่ียวกบัการใชจ่้ายงบประมาณต่างๆ ของโรงเรียนให้

ผูป้กครองไดรั้บรู้ 
35 

2) โรงเรียนควรมีการแจง้ใหผู้ป้กครองทราบเก่ียวกบัการจดัสรรงบประมาณของ 
     โรงเรียนในดา้นต่างๆ  

30 

3. ด้านงานบุคคล  
         ปัญหา  
         1) โรงเรียนมีจ านวนเจา้หนา้ท่ี และบุคลากรไม่เพียงพอกบัภาระงานของโรงเรียน 12 
         2)โรงเรียนขาดเจา้หนา้ท่ีรับผดิชอบงานโดยตรง เช่น งานประชาสัมพนัธ์ งานรักษา
ความปลอดภยั เป็นตน้ 

10 

        ข้อเสนอแนะ  
         1) โรงเรียนควรมีการจดัหาบุคลากร หรือเจา้หนา้ท่ีใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ 15 
         2) โรงเรียนควรมีการแจง้ใหผู้ป้กครองทราบเก่ียวกบัความเคล่ือนไหวเร่ืองต่างๆ 
ของบุคลากรในโรงเรียน  

12 

4. ด้านงานบริหารงานทัว่ไป  
        ปัญหา  
        1 ) โรงเรียนไม่ค่อยไม่การแจง้ใหผู้ป้กครองทราบเก่ียวกบัการจดักิจกรรมใน
โรงเรียน 

55 

        2 )โรงเรียนมีท่ีจอดรถไม่เพียงพอส าหรับนกัเรียน ผูป้กครองและผูม้าติดต่อกบัทาง
โรงเรียน 

35 

        3 )ไม่มีการจดักิจกรรมร่วมกนัระหวา่งนกัเรียน  ครู ผูป้กครองและชุมชน 30 
        4 ) การประชาสัมพนัธ์ของโรงเรียนมีนอ้ย 25 
        5 )โรงเรียนไม่ค่อยมีการติดต่อ ความสัมพนัธ์กบัทางบา้นและชุมชน 22 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
 

 

ปัญหาและขอ้เสนอแนะ ความถ่ี 
        6 ) ขาดความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกบัองคก์รภายนอก 12 
       ข้อเสนอแนะ  

1) โรงเรียนควรมีการก าหนดตารางกิจกรรมต่างๆ แจง้ใหก้ลุ่มเครือข่ายผูป้กครอง 
       ทราบอยา่งชดัเจน 

50 

2)  ควรเพิ่มท่ีจอดรถใหเ้พียงพอ 35 
3) โรงเรียนควรจดัแนะน าวชิาชีพแก่ชุมชน 30 
4) โรงเรียนควรเขา้ร่วมแกปั้ญหายาเสพติดกบัชุมชน 28 
5) ควรใหมี้จดหมาย ข่าวสาร หรือวารสารจากโรงเรียนถึงบา้นใหม้ากข้ึน 27 
6) ควรจดัใหมี้กิจกรรมระหวา่งโรงเรียน บา้นและชุมชนให้มากข้ึน 25 
7) ควรจดัส ารวจความตอ้งการของชุมชน ทอ้งถ่ิน 22 
8) ควรจดัใหมี้การประชาสัมพนัธ์โรงเรียนใหม้ากข้ึน 15 
9) ควรใหผู้ป้กครองไดมี้โอกาสร่วมในการจดักิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนดว้ย 12 

 
 



บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 ในการศึกษาเร่ือง  สภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษา  และความตอ้งการของกลุ่ม
เครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” ในคร้ังน้ี ได้
สรุปการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะตามล าดบั ดงัน้ี 

 

1.  สรุปการวจิัย 
 
 1.1  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
  1.1.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัในการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัร
ศึกษา”  
  1.1.2 เพื่อศึกษาความตอ้งการของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา”  
  1.1.3 เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัความตอ้งการของกลุ่มเครือข่าย
ผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา”   
 1.2  วธีิด าเนินการวจัิย 
  1.2.1  ประชากรในการวิจัย  

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ กลุ่มเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียน ใน
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” 
ในปีการศึกษา 2557 จ านวน 205 คน 
  1.2.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

การวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถาม ส าหรับเก็บขอ้มูลจากกลุ่มเครือข่าย
ผูป้กครอง จ านวน 1 ฉบบั โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนท่ี  1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบั
สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัชั้นของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครอง เผา่พนัธ์ุ ระดบั
การศึกษา อาชีพและรายไดต่้อปี มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) 
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ตอนท่ี  2 สภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษา และความตอ้งการของกลุ่ม
เครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” ในดา้นงาน
วชิาการ ดา้นงานงบประมาณ ดา้นงานบุคคล และดา้นงานบริหารงานทัว่ไป เป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (checklist) 

ตอนท่ี  3 ปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัความตอ้งการของกลุ่มเครือข่าย
ผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” มีลกัษณะเป็นแบบสอบถาม
แบบปลายเปิด (Open-ended) 

เคร่ืองมือท่ีใชผ้า่นการตรวจสอบความตรงดา้นเน้ือหาจากผูท้รงคุณวุฒิ
จ านวน 3 ท่าน (ดงัรายช่ือตามภาคผนวก) มีค่า IOC ของแบบสอบถามรายขอ้ ระหวา่ง 0.66-1.00 
เม่ือ ปรับปรุงแกไ้ขภายหลงัการทดลองใช้โดยพิจารณาร่วมกบัอาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้
อิสระ แลว้ จึงจดัท าเคร่ืองมือฉบบัสมบูรณ์ เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล   
  1.2.3  วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการรวบรวมข้อมูลจากประชากรด้วยตนเอง  และได้รับ
แบบสอบถามกลบัมา 205 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์สามารถน ามา
วเิคราะห์ได ้205 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  
  1.2.4  การวิเคราะห์ข้อมูล  

ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ 
(checklist)โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ สถิติท่ีใช ้คือ ความถ่ี  และร้อยละ ส่วนแบบสอบถามแบบ
ปลายเปิด (Open-ended) ใชก้ารวเิคราะห์เชิงเน้ือหา (content analysis) จดัหมวดหมู่และแจกแจง
ความถ่ี 
 1.3  สรุปผลการวจัิย  
     การศึกษาสภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษา และความตอ้งการของกลุ่มเครือข่าย
ผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี  
  1.3.1  การวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพส่วนตัวของกลุ่มเครือข่ายผู ้ปกครองนักเรียน  พบว่า กลุ่ม
เครือข่ายผูป้กครองท่ีตอบแบบสอบถามเป็นกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 มาก
ท่ีสุด และเป็นชนเผ่าพื้นเมือง มีวุฒิการศึกษามธัยมศึกษาตอนปลาย ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
และมีรายไดข้องครอบครัวต่อปี ระหวา่ง 150,000 – 300,000 บาท  
  1.3.2  การวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษา และความตอ้งการของกลุ่ม
เครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” ใน 4 ด้าน 
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ไดแ้ก่ ด้านงานวิชาการ ด้านงานงบประมาณ ดา้นงานบุคคล และด้านงานบริหารงานทัว่ไป สรุป
ผลการวจิยัได ้ดงัน้ี  

สภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” 
ในภาพรวมของทุกดา้น โรงเรียนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ โรงเรียน
มีสภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษามีการปฏิบติัในระดบัมาก 3 ดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าร้อยละสูงสุด  
คือ  ดา้นงานบริหารงานทัว่ไป รองลงมา คือ ดา้นงานบุคคล และดา้นงานวิชาการ ตามล าดบั ส่วน
ดา้นท่ีมีค่าร้อยละต ่าสุด คือ ดา้นงานงบประมาณ ซ่ึงโรงเรียนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ส่วนความตอ้งการของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” โดยภาพรวมของทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาราย
ดา้นพบว่า  มีความตอ้งการอยู่ในระดบัมากท่ีสุดในทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าร้อยละสูงสุด  คือ  ดา้น
งานบริหารงานทัว่ไป รองลงมา คือ ดา้นงานวิชาการ และดา้นงานงบประมาณ ตามล าดบั ส่วนดา้น
ท่ีมีค่าร้อยละต ่าสุด คือ ดา้นงานบุคคล 

รายละเอียดของสภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษาและความตอ้งการของ
กลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” ในแต่ละ
ดา้นมีดงัต่อไปน้ี 

1)   ด้านงานวิชาการ 
สภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัร

ศึกษา”  โดยภาพรวมของด้านงานวิชาการ  โรงเรียนมีการปฏิบัติในระดับมาก  เม่ือพิจารณา
รายละเอียด พบว่า ขอ้ท่ีโรงเรียนมีการปฏิบติัมีค่าร้อยละสูงสุด ซ่ึงโรงเรียนมีการปฏิบติัในระดบั
มากท่ีสุด คือ โรงเรียนขอความร่วมมือให้ผูป้กครองช่วยส่งเสริมสนบัสนุนและจดัหาส่ือเทคโนโลยี
การศึกษาใหโ้รงเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน   

ส่วนความตอ้งการของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนแม่สะเรียง“บริพตัรศึกษา”  ผลการวจิยัโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณา
รายละเอียด พบวา่ มีค่าร้อยละสูงสุดเท่ากนั 3 ขอ้ คือ ตอ้งการให้โรงเรียนช้ีแจงกบัผูป้กครองให้มี
ความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรท่ีเปิดสอนในโรงเรียน ตอ้งการใหโ้รงเรียนมีการด าเนินงานประกนัคุณภาพ
การศึกษา และยงัต้องการให้โรงเรียนเปิดโอกาสให้กลุ่มเครือข่ายผูป้กครองมีส่วนร่วมในการ
สนบัสนุนส่งเสริมการประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  

2)  ด้านงานงบประมาณ  
สภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัร

ศึกษา”  ผลการวิจยัโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายละเอียด พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าร้อยละ
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สูงสุดคือ โรงเรียนขอความร่วมมือจากผูป้กครองในการจดัหากองทุนช่วยเหลือนกัเรียนท่ีขาดแคลน
ทุนทรัพย  ์ ขอ้โรงเรียนมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัน้อย และขอ้ท่ีมีค่าร้อยละต ่าสุดคือโรงเรียนเปิด
โอกาสให้กลุ่มเครือข่ายผูป้กครองไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการพิจารณาจดัสรรงบประมาณการพฒันา
โรงเรียน 

ส่วนความตอ้งการของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพัตรศึกษา” โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณา
รายละเอียด  พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าร้อยละสูงสุด คือ ตอ้งการให้โรงเรียนช้ีแจงเก่ียวกบัการควบคุมการใช้
จ่ายงบประมาณประจ าปีของโรงเรียนใหก้ลุ่มเครือข่ายผูป้กครองไดรั้บทราบ   

3)  ด้านงานบุคคล 
สภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัร

ศึกษา” ดา้นงานบุคคล โดยภาพรวม โรงเรียนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายละเอียด  
พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าร้อยละสูงสุด คือ โรงเรียนมีการจา้งชาวต่างชาติมาร่วมสอนภาษาต่างประเทศ  

ส่วนความตอ้งการของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา”  โดยภาพรวมพบว่า  กลุ่มเครือข่ายผูป้กครองมีความ
ตอ้งการเก่ียวกบัการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณารายละเอียด พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าร้อย
ละสูงสุด คือ ตอ้งการใหโ้รงเรียนมีการจา้งชาวต่างชาติมาร่วมสอนภาษาต่างประเทศ   

4)  ด้านงานบริหารงานท่ัวไป  
สภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัร

ศึกษา” ผลการวิจยัโดยภาพรวม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายละเอียด พบวา่ ขอ้ท่ีมี
ค่าร้อยละสูงสุด  คือ โรงเรียนเชิญให้กลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเขา้มาร่วมในกิจกรรมวนัส าคญัต่างๆ 
ท่ีโรงเรียนจดัข้ึน   

ส าหรับความต้องการของกลุ่มเครือข่ายผู ้ปกครองเก่ียวกับการจัด
การศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” ผลการวิจยัโดยภาพรวม พบว่า มีความตอ้งการ
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า  ข้อท่ีมีค่าร้อยละสูงสุด  คือ ต้องการให้
โรงเรียนเชิญใหก้ลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเขา้มาร่วมในกิจกรรมวนัส าคญัต่างๆ ท่ีโรงเรียนจดัข้ึน  
  1.3.3  การวเิคราะห์ปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัความตอ้งการของกลุ่ม
เครือข่ายผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา”    

1)  ปัญหาเก่ียวกบัความตอ้งการของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบัการจดั
การศึกษา ของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา”                              
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ดา้นงานวิชาการ พบวา่ ผูป้กครองไม่เขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรใหม่  ไม่ทราบ
วา่โรงเรียนมีกิจกรรมเสริมหลกัสูตรอะไรบา้ง โรงเรียนมีการเปล่ียนครูผูส้อนบ่อย การเรียนรู้เร่ือง
เก่ียวกับประเพณีท้องถ่ินยงัมีไม่มากนัก โรงเรียนขาดความสนใจในการพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและปัญหาของทอ้งถ่ิน  ขาดการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชร่้วมกบัการ
จดัการเรียนการสอน  และขาดการพฒันาวชิาการร่วมกบัผูป้กครองและชุมชน 

ด้านงานงบประมาณ   พบว่า โรงเรียนไม่มีการช้ีแจงให้ผูป้กครองทราบ
เก่ียวกบัเร่ืองงบประมาณของโรงเรียน และการใชง้บประมาณยงัขาดความโปร่งใส 

ดา้นงานบุคคล  พบว่า โรงเรียนขาดเจา้หน้าท่ีรับผิดชอบงานโดยตรง เช่น 
งานประชาสัมพนัธ์ งานรักษาความปลอดภยั  และโรงเรียนมีจ านวนเจา้หน้าท่ี และบุคลากรไม่
เพียงพอกบัภาระงานของโรงเรียน 

ดา้นงานบริหารงานทัว่ไป  พบว่า โรงเรียนไม่ค่อยมีการแจง้ให้ผูป้กครอง
ทราบเก่ียวกบัการจดักิจกรรมในโรงเรียน  ท่ีจอดรถไม่เพียงพอส าหรับนกัเรียน ผูป้กครองและผูม้า
ติดต่อกบัทางโรงเรียน  ไม่มีการจดักิจกรรมร่วมกนัระหวา่งนกัเรียน ครู ผูป้กครอง และชุมชน  ขาด
ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกบัองค์กรภายนอก  การประชาสัมพนัธ์ของโรงเรียนมีน้อย  และ
โรงเรียนไม่ค่อยมีการติดต่อ ความสัมพนัธ์กบัทางบา้นและชุมชน 

2)  ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัความตอ้งการของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองในการ
จดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” 

ดา้นงานวิชาการ คือ โรงเรียนควรมีการจดัประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัหลกัสูตรท่ี
โรงเรียนใช้ในการเรียนการสอน  ควรมีการจดัโครงการสร้างสัมพนัธ์ระหว่างนกัเรียน ผูป้กครอง 
และครูเพื่อพฒันาวิชาการโรงเรียน  ไม่ควรปรับเปล่ียนครูผูส้อนบ่อยเพราะนักเรียนจะไดเ้รียนรู้
อยา่งต่อเน่ืองควรมีการสอดแทรกการเรียนรู้เร่ืองประเพณี และขนบธรรมเนียม และศิลปะพื้นบา้น  
ตลอดจนควรจดัให้มีกิจกรรมเสริมหลกัสูตรให้มากหรือหลากหลาย ควรให้มีการติดต่อรายงานผล
การเรียนแก่ผูป้กครองเป็นระยะ ควรมีการเชิญวิทยากรในท้องถ่ินมาสอน และควรมีการจัด
หลกัสูตรและการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูป้กครอง นกัเรียน หรือสภาพ
สังคมและชีวติประจ าวนั  

ด้านงานงบประมาณ  คือ โรงเรียนควรมีการช้ีแจงเก่ียวกับการใช้จ่าย
งบประมาณต่างๆ ของโรงเรียนให้ผูป้กครองไดรั้บรู้  และควรมีการแจง้ให้ผูป้กครองทราบเก่ียวกบั
การจดัสรรงบประมาณของโรงเรียนในดา้นต่างๆ  
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ด้านงานบุคคล  คือ โรงเรียนควรมีการจดัหาบุคลากร หรือเจ้าหน้าท่ีให้
เพียงพอต่อความตอ้งการ  และควรมีการแจง้ให้ผูป้กครองทราบเก่ียวกบัความเคล่ือนไหวเร่ืองต่างๆ 
ของบุคลากรในโรงเรียน  

ด้านงานบริหารงานทัว่ไป  คือ โรงเรียนควรมีการก าหนดตารางกิจกรรม
ต่างๆ แจง้ให้กลุ่มเครือข่ายผูป้กครองทราบอยา่งชดัเจนควรเพิ่มท่ีจอดรถใหเ้พียงพอ  ควรจดัแนะน า
วิชาชีพแก่ชุมชน  ควรให้ผูป้กครองไดมี้โอกาสเขา้ร่วมในการจดักิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนดว้ย  
ควรให้มีจดหมาย ข่าวสาร หรือวารสารจากโรงเรียนถึงบ้านให้มากข้ึน  ควรจดัให้มีกิจกรรม
ระหวา่งโรงเรียน บา้นและชุมชนใหม้ากข้ึน  ควรจดัส ารวจความตอ้งการของชุมชน ทอ้งถ่ิน ควรจดั
ให้มีการประชาสัมพนัธ์โรงเรียนให้มากข้ึน  ตลอดจนโรงเรียนควรเข้าร่วมแก้ปัญหายาเสพติด
ร่วมกบัชุมชน 
 

2.  อภิปรายผล 
 
 ผลการวิจยัท าให้ผูศึ้กษาได้ทราบถึงสภาพปัจจุบันของการจดัการศึกษา และความ
ตอ้งการของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัร
ศึกษา”  และมีบางประเด็นซ่ึงสามารถน ามาอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
 การท่ีผลการวจิยัพบวา่ สภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษาของโรงเรียนมีการปฏิบติัอยู่
ในระดบัมาก  ส่วนความตอ้งการของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียน
อยู่ในระดับมากท่ีสุด แสดงให้เห็นว่า กลุ่มเครือข่ายผูป้กครองมีความต้องการเก่ียวกับการจัด
การศึกษาสูงกว่าสภาพปัจจุบันท่ีโรงเรียนมีการปฏิบัติอยู่ในทุกด้านนั้ น อาจเน่ืองมาจากกลุ่ม
เครือข่ายผูป้กครองเป็นกลุ่มท่ีมีระดบัการศึกษาสูงกว่าผูป้กครองโดยทั่วไปของโรงเรียน คือ มี
การศึกษาในระดบัมธัยมศึกษา อนุปริญญาและระดบัปริญญาตรี ท าให้มีความสนใจเก่ียวกบัการจดั
การศึกษา รับรู้ความส าคญัของการศึกษา รับทราบว่าการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพในปัจจุบัน
จะตอ้งมีความร่วมมือร่วมใจกนัระหวา่งบา้นและโรงเรียน ผูป้กครองท่ีมีการศึกษาสูงย่อมตอ้งการ
ให้บุตรหลานไดรั้บการศึกษาสูงกว่าและดีกว่าตนเอง จึงท าให้มีความคาดหวงัสูงเก่ียวกบัการจดั
การศึกษาของโรงเรียน ประกอบกบักลุ่มเครือข่ายผูป้กครองมีความเช่ือมัน่วา่ตนเองมีความสามารถ
ท่ีจะเขา้ใจและให้การช่วยเหลือในการจดัการศึกษาแก่โรงเรียนได ้หากโรงเรียนเปิดโอกาสและให้
ขอ้มูลแก่ผูป้กครองมากเพียงพอ ซ่ึงสอดคล้องกบัผลการวิจยัน้ีท่ีพบว่ากลุ่มเครือข่ายผูป้กครองมี
ความตอ้งการได้รับทราบข่าวสารขอ้มูลและการช้ีแจงจากโรงเรียนในด้านต่างๆ ทั้ง 4 ด้าน และ
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ปรีชา  ปุลวนั (2549) เยาวนุช ทานาม (2552) ท่ีพบว่าผูป้กครองท่ีมี
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การศึกษาระดบัสูงตอ้งการมีส่วนร่วมมากกว่าผูป้กครองครองท่ีมีระดบัการศึกษาปานกลางและ
ระดบัต ่า    ท่ีส านกังานปฏิรูปการศึกษา ( 2544, น. 44-79 ) ไดน้ าแนวทางพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ มาก าหนดหลกัการจดัการศึกษาโดยเน้นใน (3) ว่าในการจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัการมี
ส่วนร่วมของบุคคล และครอบครัวดว้ย รวมทั้งท่ีคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ( 2548, น. 30-
31) ได้กล่าวถึงการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management) หรือการ
บริหารโดยยดึโรงเรียนเป็นศูนยก์ลาง วา่เป็นการจดัการโดยมีเป้าหมายท่ีผูเ้รียน และเนน้การมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนในมุมกวา้ง คือมีส่วนร่วมทั้งครู  ผูป้กครอง และชุมชน  และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
จากการจดัการศึกษา  ใหม้าร่วมกนับริหารโรงเรียนใหส้อดคลอ้ง และเป็นไปตามความตอ้งการของ
ผูเ้รียนของผูป้กครอง และชุมชนมากท่ีสุด นอกจากน้ี ยงัสอดคลอ้งกบั บาร์นส์ (Barnes, 1995, p. 
3152-A) ท่ีได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนของผูป้กครองนักเรียน พบว่า ผูป้กครอง
เห็นคุณค่าของการศึกษา และเห็นวา่โรงเรียนจ า เป็นตอ้งตระหนกัถึงความคาดหวงัดา้นการศึกษา
และวฒันธรรมของผูป้กครองดว้ย 
 เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละดา้นเป็นรายขอ้ พบวา่ดา้นท่ีมีความแตกต่างกนัมาก
ระหว่างสภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษา และความตอ้งการเก่ียวกบัการจดัการศึกษามี 2 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นงานงบประมาณ ซ่ึงโรงเรียนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัน้อย  แต่กลุ่มเครือข่ายผูป้กครองมี
ความตอ้งการอยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยตอ้งการให้โรงเรียนเปิดโอกาสให้กลุ่มเครือข่ายผูป้กครอง
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณการพัฒนาโรงเรียน   และด้านงาน
บริหารงานทัว่ไป ซ่ึงโรงเรียนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  แต่กลุ่มเครือข่ายผูป้กครองมีความ
ต้องการอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยต้องการให้โรงเรียนปรับปรุงแก้ไขการบริหารงาน และการ
ปฏิบติังานของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนตามขอ้เสนอแนะของผูป้กครอง การท่ีผลการวิจยั
เป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากดา้นงบประมาณโรงเรียนไดข้อความร่วมมือจากผูป้กครองในการจดัหา
กองทุนช่วยเหลือนกัเรียนท่ีขาดแคลนทุนทรัพย ์และยงัไดข้อความอนุเคราะห์จากผูป้กครองในการ
ติดต่อกบับุคคลหรือหน่วยงานอ่ืนๆ เพื่อน างบประมาณมาสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนดว้ย ส่วน
ดา้นการบริหารทัว่ไปนั้น โรงเรียนไดข้อความอนุเคราะห์จากผูป้กครองหลายเร่ือง เช่น การพฒันา
เทคโนโลยเีครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน การจดัหางบประมาณมาใชจ่้ายในกิจกรรมต่างๆ  
ของโรงเรียน ทั้งยงัขอให้ผูป้กครองช่วยเหลือเม่ือโรงเรียนมีปัญหาวิกฤตเก่ียวกบัครูและบุคลากร
ของโรงเรียน รวมถึงการขอใหผู้ป้กครองช่วยซ่อมแซมปรับปรุงห้องเรียน อาคารเรียน และการปลูก
ต้นไม้ในโรงเรียนเป็นคร้ังคราว แต่การปรับปรุงแก้ไขการบริหารงาน และการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนตามขอ้เสนอแนะของผูป้กครองโรงเรียนมีการปฏิบติัน้อย ดงันั้น 
กลุ่มเครือข่ายผูป้กครองจึงมีความตอ้งการมีส่วนร่วมในการพิจารณาเก่ียวกบัการจดัสรรงบประมาณ
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และการใชจ่้ายงบประมาณของโรงเรียนเพื่อให้การใชง้บประมาณรวมถึงการบริหารจดัการในดา้น
ต่างๆ ให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและคุม้ค่ามากท่ีสุด ประกอบกบักลุ่มเครือข่ายผูป้กครองส่วน
ใหญ่มีการศึกษาจึงเล็งเห็นความส าคัญของงบประมาณและการบริหารงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัท่ีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 5 (2549, น. 1) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงบประมาณ หมายถึง การควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณ
ใหเ้ป็นไปตามแผน และรายการต่าง ๆ ให้แผนงานท่ีก าหนดไวไ้ดป้ฏิบติัส าเร็จลุล่วง และเพื่อใหก้าร
ใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และประหยดั ไม่มีการร่ัวไหล ทั้งยงั
สอดคลอ้งกบั กิติมา  ปรีดีดิลก (อา้งถึงใน เดช ดอนจนัทร์โคตร, 2550, น. 19) ท่ีกล่าวถึงการควบคุม
การด าเนินการทางด้านการเงิน เพื่อให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐาน และกฎเกณฑ์ท่ี
เก่ียวข้อง ซ่ึงประกอบด้วยระบบบญัชีและวิธีการต่างๆ ในการตรวจสอบเงินและสินทรัพยข์อง
โรงเรียน และยงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของจรรยา ดวงสร้อย (2547) กุลยา นงัคลาภิวฒัน์ (2548) 
สุมาลี สุกนัทา (2550) ทิพาพร ตนัฆศิริ (2550) และนครินทร์ ผิวอ่อน (2552) ท่ีพบว่าผูป้กครองมี
ความต้องการมากและมากท่ีสุดเก่ียวกับเร่ืองอาคารสถานท่ี ความปลอดภัย สุขอนามัยและ
สภาพแวดลอ้ม 
 นอกจากน้ียงัมีประเด็นท่ีน่าสนใจท่ีผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันของการจัด
การศึกษาของโรงเรียน และความตอ้งการของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษาอยู่
ในระดบัมากท่ีสุดเท่ากนั และมีค่าร้อยละสูงสุดใกลเ้คียงกนัใน 2 ประเด็น คือ ดา้นงานบุคคล และ
ดา้นงานบริหารทัว่ไป โดยดา้นงานบุคคลเป็นขอ้ท่ีระบุวา่โรงเรียนมีการจา้งชาวต่างชาติมาร่วมสอน
ภาษาต่างประเทศ ส่วนด้านบริหารงานทั่วไป คือ ข้อท่ีระบุว่าโรงเรียนเชิญให้กลุ่มเครือข่าย
ผูป้กครองเขา้มาร่วมในกิจกรรมวนัส าคญัต่างๆ ท่ีโรงเรียนจดัข้ึน การท่ีผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจ
เน่ืองมาจากสภาพของสังคมในปัจจุบันท าให้กลุ่มเครือข่ายผูป้กครองมีความต่ืนตัวและเห็น
ความส าคญัของภาษาต่างประเทศวา่มีประโยชน์ในการท างานและการด ารงชีวิต เห็นความส าคญั
ของการเขา้มามีส่วนร่วมกบัโรงเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และมีโอกาสโอกาสในการรับรู้
ขอ้มูลข่าวสารด้านต่างๆ ของโรงเรียน ทั้ งยงัมีส่วนเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัโรงเรียน  เช่น การเป็น
คณะกรรมการของโรงเรียน  ท าให้มีความรู้ ความเข้าใจในด้านการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
ตลอดจนสามารถประเมินผลการด าเนินงานในดา้นต่างๆ ของโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี ดงันั้น ถึงแม้
สภาพปัจจุบนัโรงเรียนจะมีการปฏิบติัมากอยูแ่ลว้ก็ยงัมีความตอ้งการให้โรงเรียนด าเนินการปฏิบติั
มากต่อไปอยา่งต่อเน่ืองเพื่อรักษามาตรฐานคุณภาพไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ กรรณิการ์ 
ต๊ะเสาร์  (2549) ท่ีได้ศึกษาความต้องการของผู ้ปกครองเก่ียวกับการจัดการศึกษาในระดับ
ประถมศึกษาของโรงเรียนธรรมสาธิตศึกษา  จงัหวดัล าพูน  ผลการศึกษา พบวา่. ผูป้กครองตอ้งการ
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ให้โรงเรียนส่งเสริมให้นกัเรียนไดเ้รียนภาษาองักฤษโดยครูผูส้อนชาวต่างประเทศ  และสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ อนุพล  มาธนะสารวุฒิ (2549) ท่ีวิจยัเร่ือง ความตอ้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนสันติศึกษา  จงัหวดัเชียงใหม่  ผลการศึกษาพบว่า ในภาพรวม 
ผูป้กครองตอ้งการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียนสันติศึกษาทั้งในดา้นหลกัสูตรและ
การเรียนการสอน ดา้นกิจกรรมเสริมหลกัสูตร และดา้นความสัมพนัธ์กบัชุมชน  และสอดคลอ้งกบั 
นครินทร์  ผิวอ่อน (2552) ท่ีวิจยัเร่ือง ความตอ้งการของผูป้กครองต่อการจดัการศึกษา ของโรงเรียน
วดัจรเขใ้หญ่  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 2  จงัหวดัสมุทรปราการ  ผลการวิจยั
พบว่า  ความตอ้งการของผูป้กครองต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียนวดัจรเขใ้หญ่สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า  ผูป้กครองนักเรียนมีความต้องการอยู่ในระดับมากทุกด้าน และยงัมีความสอดคล้องกับ
งานวิจยัของ ถนอม  คงผดุง (2541) ท่ีท าการศึกษาการด าเนินงานความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชนใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานการประถมศึกษา จงัหวดัหนองบวัล าภู พบว่า สภาพการ
ปฏิบติังานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ดา้นการเขา้ร่วมกิจกรรมกบัชุมชน ดา้นการให้
ชุมชนเขา้ร่วมกิจกรรมโรงเรียน และดา้นการใหบ้ริการแก่ชุมชน มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

 
3.  ข้อเสนอแนะ 
 
 จากผลการศึกษา  สภาพปัจจุบันของการจดัการศึกษา และความต้องการของกลุ่ม
เครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกับการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” ผูศึ้กษามี
ขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการศึกษา ดงัน้ี 

3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
  3.1.1  ผลการวิจยัในภาพรวมเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการของกลุ่ม
ผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” ท่ีพบวา่กลุ่มเครือข่าย
ผูป้กครองมีความตอ้งการสูงกวา่สภาพการปฏิบติัในปัจจุบนัของโรงเรียนทุกดา้น จึงมีขอ้เสนอแนะ
ให้ผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาของโรงเรียน ควรน าไปเป็นขอ้มูลสารสนเทศใน
การพิจารณาก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ และแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
เพื่อส่งเสริมหรือพฒันาการจดัการศึกษาในดา้นต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการและบริบทของโรงเรียนมากยิง่ข้ึน 
  3.1.2  จากผลการวจิยัท่ีพบวา่ผูป้กครอง โดยภาพรวมแมจ้ะมีความตอ้งการเก่ียวกบั
การจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพัตรศึกษา” ในด้านต่างๆ ในระดับมาก แต่กลุ่ม
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เครือข่ายผูป้กครองยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองดงักล่าว และโรงเรียนยงัมีจุดอ่อนในดา้นการ
ประชาสัมพนัธ์และส่ือสารกบัผูป้กครอง จึงมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

1)  โรงเรียนและหน่วยราชการตน้สังกดั ควรจดัระบบการส่ือสารเพื่อสร้าง
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการศึกษา และการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาใหเ้กิดข้ึนแก่ผูป้กครอง 
และชุมชน โดยใชช่้องทางการประชาสัมพนัธ์ข่าวสารขอ้มูลต่างๆ อยา่งหลากหลาย เช่น การ
ประชุม จดหมายข่าว วารสาร โทรศพัท ์การใชส่ื้อสังคมประเภทต่างๆ การปิดประกาศ
ประชาสัมพนัธ์หนา้โรงเรียน และการเปิดโรงเรียนให้เป็นศูนยก์ารเรียนรู้ของชุมชน เป็นตน้ 

2) โรงเรียนควรเขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ กบัชุมชนใหม้ากข้ึน 
โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัวฒันธรรม ประเพณี และอาชีพ 

3) โรงเรียนควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและบุคลากรในชุมชนเขา้มามีส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียนเพิ่มมากข้ึน โดยการจดัประชุมเพื่อพิจารณาเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานและการจดัสรรงบประมาณ การช้ีแจงและรับฟังความคิดเห็น ขอ้ร้องเรียนต่างๆ รวมถึง
การเชิญเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการในกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน เป็นตน้  
  3.1.3  ปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนในดา้นต่างๆ 
ท่ีกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองไดเ้สนอแนะในงานวจิยัน้ี ผูบ้ริหารโรงเรียน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งควรน ามา
พิจารณาเพื่อน าไปใชใ้นการแกไ้ข ปรับปรุงอยา่งจริงจงั เพื่อใหก้ารจดัการเรียนรู้ไดผ้ลอยา่งแทจ้ริง 
 3.2  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป  
  3.2.1  ควรมีการวิจยัเชิงคุณภาพเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษา และ
ความต้องการของผูป้กครองเก่ียวกับการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” 
อ าเภอแม่สะเรียง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน เพื่อให้ไดข้อ้มูลเชิงลึก และสามารถน าไปใช้แกปั้ญหาในการ
บริหารจดัการการศึกษาเพื่อการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนต่อไป 
  3.2.2  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบความต้องการของผูป้กครองเก่ียวกับการจดั
การศึกษา ตามสถานภาพของผูป้กครอง เช่น ระดบัชั้นของการเป็นผูป้กครองนกัเรียน หรือเผา่พนัธ์ุ 
เป็นตน้ เพื่อให้ไดแ้นวทางปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ และสามารถน ามาประยกุตใ์ชเ้พื่อปรับปรุงกระบวนการ
ด าเนินงานของโรงเรียน 
  3.2.3  ควรศึกษาความคิดเห็นและความตอ้งการของผูป้กครองทัว่ไปท่ีมิใช่กลุ่ม
เครือข่ายผูป้กครองของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพัตรศึกษา” เพื่อให้ได้ข้อมูลจากประชากรท่ี
หลากหลาย อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดนโยบายและแผนงานท่ีเหมาะสม สอดคล้องกบั
ความตอ้งการ และไดรั้บการยอมรับจากชุมชนและสังคมโดยทัว่ไปอยา่งแทจ้ริง   
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการศึกษา 
 

1. ช่ือ นายสวสัด์ิ กรรมสิทธ์ิ 
 สถานท่ีท างาน โรงเรียนแม่แตง   
      วฒิุการศึกษา ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวทิยาลยันเรศวร 
 ประสบการณ์หรือความช านาญ ผูอ้  านวยการสถานศึกษาช ำนำญกำรพิเศษ 
 
 
2. ช่ือ นางอภิญญา สุนนัตะ๊ 
 สถานท่ีท างาน โรงเรียนแม่แตง    
      วฒิุการศึกษา ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
 ประสบการณ์หรือความช านาญ รองผูอ้  านวยการสถานศึกษาช านาญการพิเศษ  
  รับผดิชอบกลุ่มงานบริหารวิชาการโรงเรียน 
 
 
3. ช่ือ อำจำรย ์ดร. กุลชลี  จงเจริญ 
 สถานท่ีท างาน สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
 วฒิุการศึกษา Doctor of Education (Ed. D.) University of Wollongong 
 ประสบการณ์หรือความช านาญ อาจารยร์ะดบับณัฑิตศึกษา แขนงวชิาบริหารการศึกษา 
   



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ส ำเนำหนงัสือขอควำมร่วมมือในกำรศึกษำ 
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ท่ี ศธ 0522.16 (บ)/                                                      สำขำวิชำศึกษำศำสตร์ 
              มหำวิทยำลยัสุโขทยัธรรมำธิรำช 
                                                                                                             ต ำบลบำงพดู  อ  ำเภอปำกเกร็ด 
                                                                                        จงัหวดันนทบุรี   11120 

                                                                       ตุลำคม  2557 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพิจำรณำเคร่ืองมือวิจยั 
เรียน    นำยสวสัด์ิ  กรรมสิทธ์ิ 
ส่ิงท่ีส่งมำดว้ย 1. โครงกำรกำรศึกษำคน้ควำ้อิสระ  จ ำนวน   1  ชุด  
  2.  เคร่ืองมือเกบ็รวบรวมขอ้มลู  จ ำนวน   1  ชุด 

ดว้ย นำยดุสิต  ศรีลำวลัย ์ นกัศึกษำหลกัสูตรบณัฑิตศึกษำ แขนงวิชำบริหำรกำรศึกษำ 
สำขำวิชำศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลยัสุโขทยัธรรมำธิรำช   ไดรั้บอนุมติัใหท้ ำกำรศึกษำคน้ควำ้อิสระ เร่ือง 
สภำพปัจจุบนัของกำรจดักำรศึกษำ และควำมตอ้งกำรของกลุ่มเครือข่ำยผูป้กครองเก่ียวกบักำรจดั
กำรศึกษำของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษำ” ตำมโครงกำรกำรศึกษำคน้ควำ้อิสระท่ีแนบมำดว้ยน้ี 
 กำรจดัท ำกำรศึกษำคน้ควำ้อิสระเร่ืองดงักล่ำว นกัศึกษำไดจ้ดัท ำเคร่ืองมือท่ีจะเก็บรวบรวมขอ้มูล
และไดรั้บควำมเห็นชอบเบ้ืองตน้จำกอำจำรยท่ี์ปรึกษำกำรศึกษำคน้ควำ้อิสระไวช้ั้นหน่ึงแลว้ แต่เพ่ือให้
เคร่ืองมือท่ีจดัท ำนั้นมีควำมครอบคลุมเน้ือหำวิชำ แนวปฏิบติั และสอดคลอ้งกบัหลกัและกระบวนกำรวิจยั 
ทำงสำขำวิชำจึงขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนในฐำนะผูท้รงคุณวฒิุดำ้นเน้ือหำและกำรสร้ำงเคร่ืองมือวิจยั ได้
โปรดพิจำรณำตรวจสอบและให้ควำมคิดเห็นเพ่ือกำรปรับปรุงเคร่ืองมือกำรวิจัยของนักศึกษำผูน้ี้ด้วย  
ส ำหรับรำยละเอียดอ่ืน ๆ นกัศึกษำจะน ำเรียนดว้ยตนเอง 
  สำขำวิชำศึกษำศำสตร์ หวงัเป็นอย่ำงยิ่งว่ำคงจะได้รับควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนเป็นอย่ำงดี จึง
ขอบคุณมำ ณ โอกำสน้ี 

ขอแสดงควำมนบัถือ 

(ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.อรรณพ จีนะวฒัน์)   
ประธำนกรรมกำรประจ ำสำขำวิชำศึกษำศำสตร์ 

ฝ่ำยบณัฑิตศึกษำ 
โทร.  0-2504-8505 
โทรสำร.  0-2503-3566-7 
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ท่ี ศธ 0522.16 (บ)/                                                          สำขำวิชำศึกษำศำสตร์ 
                     มหำวิทยำลยัสุโขทยัธรรมำธิรำช 
    ต ำบลบำงพดู  อ  ำเภอปำกเกร็ด 
                                                                                                     จงัหวดันนทบุรี   11120 

ตุลำคม   2557 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพิจำรณำเคร่ืองมือวิจยั 
เรียน    นำงอภิญญำ  สุนนัต๊ะ 
ส่ิงท่ีส่งมำดว้ย 1. โครงกำรกำรศึกษำคน้ควำ้อิสระ  จ ำนวน  1  ชุด  
  2.  เคร่ืองมือเกบ็รวบรวมขอ้มลู  จ ำนวน   1   ชุด 

ดว้ยนำยดุสิต  ศรีลำวลัย ์ นกัศึกษำหลกัสูตรบณัฑิตศึกษำ แขนงวิชำบริหำรกำรศึกษำ 
สำขำวิชำศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลยัสุโขทยัธรรมำธิรำช   ไดรั้บอนุมติัใหท้ ำกำรศึกษำคน้ควำ้อิสระ เร่ือง 
สภำพปัจจุบนัของกำรจดักำรศึกษำ และควำมตอ้งกำรของกลุ่มเครือข่ำยผูป้กครองเก่ียวกบักำรจดั
กำรศึกษำของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษำ”  ตำมโครงกำรกำรศึกษำคน้ควำ้อิสระท่ีแนบมำดว้ยน้ี 
 กำรจดัท ำกำรศึกษำคน้ควำ้อิสระเร่ืองดงักล่ำว นกัศึกษำไดจ้ดัท ำเคร่ืองมือท่ีจะเก็บรวบรวมขอ้มูล
และไดรั้บควำมเห็นชอบเบ้ืองตน้จำกอำจำรยท่ี์ปรึกษำกำรศึกษำคน้ควำ้อิสระไวช้ั้นหน่ึงแลว้ แต่เพ่ือให้
เคร่ืองมือท่ีจดัท ำนั้นมีควำมครอบคลุมเน้ือหำวิชำ แนวปฏิบติั และสอดคลอ้งกบัหลกัและกระบวนกำรวิจยั 
ทำงสำขำวิชำจึงขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนในฐำนะผูท้รงคุณวฒิุดำ้นเน้ือหำและกำรสร้ำงเคร่ืองมือวิจยั ได้
โปรดพิจำรณำตรวจสอบและให้ควำมคิดเห็นเพ่ือกำรปรับปรุงเคร่ืองมือกำรวิจัยของนักศึกษำผูน้ี้ด้วย  
ส ำหรับรำยละเอียดอ่ืน ๆ นกัศึกษำจะน ำเรียนดว้ยตนเอง 
  สำขำวิชำศึกษำศำสตร์ หวงัเป็นอย่ำงยิ่งว่ำคงจะได้รับควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนเป็นอย่ำงดี จึง
ขอบคุณมำ ณ โอกำสน้ี 

ขอแสดงควำมนบัถือ 

(ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.อรรณพ จีนะวฒัน์)   
ประธำนกรรมกำรประจ ำสำขำวิชำศึกษำศำสตร์ 

ฝ่ำยบณัฑิตศึกษำ 
โทร.  0-2504-8505 
โทรสำร.  0-2503-3566-7 
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ท่ี ศธ 0522.16 (บ)/                                                 สำขำวิชำศึกษำศำสตร์ 
        มหำวิทยำลยัสุโขทยัธรรมำธิรำช 
         ต ำบลบำงพดู  อ  ำเภอปำกเกร็ด 
                                                                            จงัหวดันนทบุรี   11120 

                  ตุลำคม  2557 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพิจำรณำเคร่ืองมือวิจยั 
เรียน   ดร.กลุชลี  จงเจริญ 
ส่ิงท่ีส่งมำดว้ย 1. โครงกำรกำรศึกษำคน้ควำ้อิสระ  จ ำนวน  1  ชุด  
  2. เคร่ืองมือเกบ็รวบรวมขอ้มูล  จ ำนวน   1   ชุด 

ดว้ยนำยดุสิต  ศรีลำวลัย ์ นกัศึกษำหลกัสูตรบณัฑิตศึกษำ แขนงวิชำบริหำรกำรศึกษำ 
สำขำวิชำศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลยัสุโขทยัธรรมำธิรำช   ไดรั้บอนุมติัใหท้ ำกำรศึกษำคน้ควำ้อิสระ เร่ือง 
สภำพปัจจุบนัของกำรจดักำรศึกษำ และควำมตอ้งกำรของกลุ่มเครือข่ำยผูป้กครองเก่ียวกบักำรจดั
กำรศึกษำของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษำ”  ตำมโครงกำรวิทยำนิพนธ์ท่ีแนบมำดว้ยน้ี 
 กำรจดัท ำกำรศึกษำคน้ควำ้อิสระเร่ืองดงักล่ำว  นกัศึกษำไดจ้ดัท ำเคร่ืองมือท่ีจะเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
และไดรั้บควำมเห็นชอบเบ้ืองตน้จำกอำจำรยท่ี์ปรึกษำกำรศึกษำคน้ควำ้อิสระไวช้ั้นหน่ึงแลว้  แต่เพ่ือให้
เคร่ืองมือท่ีจดัท ำนั้นมีควำมครอบคลุมเน้ือหำวิชำ แนวปฏิบติั และสอดคลอ้งกบัหลกัและกระบวนกำรวิจยั  
ทำงสำขำวิชำจึงขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนในฐำนะผูท้รงคุณวฒิุดำ้นเน้ือหำและกำรสร้ำงเคร่ืองมือวิจยั ได้
โปรดพิจำรณำตรวจสอบและให้ควำมคิดเห็นเพ่ือกำรปรับปรุงเคร่ืองมือกำรวิจัยของนักศึกษำผูน้ี้ด้วย  
ส ำหรับรำยละเอียดอ่ืน ๆ นกัศึกษำจะน ำเรียนดว้ยตนเอง 
 สำขำวิชำศึกษำศำสตร์ หวงัเป็นอยำ่งยิ่งวำ่คงจะไดรั้บควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนเป็นอยำ่งดี จึง
ขอขอบคุณมำ ณ โอกำสน้ี 

ขอแสดงควำมนบัถือ 

(ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.อรรณพ จีนะวฒัน์)   
ประธำนกรรมกำรประจ ำสำขำวิชำศึกษำศำสตร์ 

ฝ่ำยบณัฑิตศึกษำ 
โทร.  0-2504-8505 
โทรสำร.  0-2503-3566-7 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามการศึกษาคน้ควา้อิสระ 
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แบบสอบถามเพือ่การค้นคว้าแบบอสิระ 
เร่ือง 

สภาพปัจจุบันของการจดัการศึกษา และความต้องการของกลุ่มเครือข่ายผู้ปกครอง 
เกีย่วกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา”  

------------------------------------------- 
ค าช้ีแจง 

1. การศึกษาคร้ังน้ีมุ่งศึกษาสภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษาและความตอ้งการของกลุ่ม
เครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา”  อ  าเภอ
แม่สะเรียง  จงัหวดัแม่อ่องสอน 

2. โปรดตอบแบบสอบถามทุกจอ้ในแต่ละตอน และระบุปัญหาพร้อมทั้งใหข้อ้เสนอแนะ 
เพ่ือความถกูตอ้ง  และความสมบูรณ์ของการศึกษาในคร้ังน้ี  ผลท่ีไดอ้าจน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการจดั
การศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” ใหส้อดคลอ้งและสนองตอบต่อความตอ้งการของกลุ่ม
เครือข่ายผูป้กครอง 

3. ขอ้มลูท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถาม  ผูศึ้กษาจะน าไปวิเคราะห์ในภาพรวมซ่ึงจะไม่ส่งผล
กระทบใด ๆ ต่อผูต้อบแบบสอบถาม 

4. แบบสอบถามฉบบัน้ี  แบ่งออกเป็น  3  ตอน 
ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม     
ตอนท่ี 2  สภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษา และความตอ้งการของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครอง

เก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” อ าเภอแม่สะเรียง  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน   
ตอนท่ี 3  ปัญหาและขอ้เสนอแนะแนวทางเก่ียวกบัความตอ้งการของผูป้กครองในการจดั

การศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” อ  าเภอแม่สะเรียง  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน     
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ตอนที่ 1  แบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ (check list) เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย    ลงใน   หรือเติมขอ้ความในช่องวา่งตามความเป็นจริง 

1. ท่านเป็นกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองในระดบัชั้นใด 
 ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1   ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที 2 
 ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3   ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4  
 ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5   ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 

2. ท่านเป็นชนเผา่พนัธ์ุใด 
 เผา่พ้ืนเมือง    เผา่กะเหร่ียง 
 เผา่ลัว๊ะ    เผา่ไทยใหญ่  
 เผา่มง้    อ่ืน ๆ โปรดระบุ........................................ 

3. ระดบัการศึกษาสูงสุด 
 ระดบัต ่ากวา่ประถมศึกษา         ระดบัประถมศึกษา 
 ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้หรือเทียบเท่า           ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบ  
 ระดบัอนุปริญญาหรือเทียบเท่า                      ระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
 ระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี 

4. อาชีพ 
  รับราชการ    รัฐวิสาหกิจ 
  ธุรกิจส่วนตวั    รับจา้ง 
  เกษตรกรรม       แม่บา้น 
  อ่ืน ๆ โปรดระบุ…………………………………. 

5. รายไดข้องครอบครัวต่อปี   
  ต ่ากวา่  150,000       150,000 – 300,000   
  300,000 - 500,000     มากกวา่ 500,000 
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ตอนที่ 2  สภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษา และความตอ้งการของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองเก่ียวกบัการ
จดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา”  
 
ค าช้ีแจง   ขอ้ความต่อไปน้ีเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัของการจดัการศึกษา และความตอ้งการของกลุ่มเครือข่าย
ผูป้กครองเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนแม่สะเรียง “บริพตัรศึกษา” โปรดเขียนเคร่ืองหมาย     
ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านใหต้รงตามความเป็นจริง โปรดตอบใหค้รบทุกค าถาม  เพ่ือใหไ้ด้
ขอ้มลูท่ีถกูตอ้งและสมบูรณ์ท่ีสุด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอ้ ขอ้ความ 

สภาพปัจจุบนั 
ของการจดัการศึกษาของ

โรงเรียน 

ความตอ้งการ 
ของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครอง
เก่ียวกบัการจดัการศึกษา 

 
ปฏิบติั 

ไม่
ปฏิบติั 

ไม่
แน่ใจ 

 
ตอ้งการ 

ไม่
ตอ้งการ 

ไม่
แน่ใจ 

ด้านงานวิชาการ       
1 โรงเรียนช้ีแจงให้ผูป้กครองไดมี้ความรู้ความเขา้ใจ 

เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน 
      

2 โรงเรียนจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยให้
นกัเรียนเป็นผูไ้ดป้ฏิบติั ศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง                              

      

3 โรงเรียนช้ีแจงให้ผูป้กครองไดมี้ความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรท่ีเปิด
สอนในโรงเรียน 

      

4 
 

โรงเรียนให้ความรู้แก่ผูป้กครอง นกัเรียนและประชาชนใน
ชุมชนเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในกระบวนการจดัการเรียนรู้ของ
โรงเรียน 

      

5 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น
ในหลกัสูตรท่ีใชจ้ดัการเรียนการสอนของโรงเรียนในปัจจุบนั  

      

6 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมให้ขอ้เสนอแนะต่อ
โรงเรียนในการจดัวิชาเลือกดา้นวิชาชีพ หรือการจดักลุ่มการ
เรียนวิชาเพ่ิมเติมต่าง ๆ ในโรงเรียน 

      

7 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูป้กครองมีโอกาสให้ขอ้เสนอแนะต่อ
โรงเรียนเก่ียวกบัการวดัและการประเมินผลการเรียนการสอน
ของครู 

      

8 โรงเรียนขอความร่วมมือให้ผูป้กครองช่วยส่งเสริม สนบัสนุน 
และจดัหาส่ือเทคโนโลยกีารศึกษาให้โรงเรียนเพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนกัเรียน 

      

9 โรงเรียนไดน้ าคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศ 
เขา้มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

      

10 โรงเรียนมีการด าเนินงานให้ค  าแนะน าปรึกษาแก่ครู 
เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน 
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ขอ้ ขอ้ความ 

สภาพปัจจุบนั 
ของการจดัการศึกษาของ

โรงเรียน 

ความตอ้งการ 
ของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครอง
เก่ียวกบัการจดัการศึกษา 

 
ปฏิบติั 

ไม่
ปฏิบติั 

ไม่
แน่ใจ 

 
ตอ้งการ 

ไม่
ตอ้งการ 

ไม่
แน่ใจ 

11 โรงเรียนไดใ้ชส้ถานประกอบการในทอ้งถ่ินท่ีโรงเรียนตั้งอยู่
เป็นแหล่งบริการเพ่ือฝึกงาน  แหล่งเรียนรู้หรือจดัประสบการณ์
แก่นกัเรียน 

      

12 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูป้กครองเป็นวิทยากรช่วยใน 
การฝึกอบรมดา้นต่าง ๆ ตามความถนดัแก่นกัเรียน 

      

13 โรงเรียนมีวิทยากรทอ้งถ่ินในการแนะแนวการศึกษาต่อ และ
การประกอบอาชีพ 

      

14 ครูผูส้อนตอ้งท าการวิจยัในชั้นเรียนเพ่ือน าขอ้มูลมาปรับปรุง
พฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนของตนเอง 

      

15 โรงเรียนมีการด าเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษา       
16 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการสนบัสนุน 

ส่งเสริมการประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
      

17 โรงเรียนแจง้ให้ผูป้กครองไดรั้บทราบเก่ียวกบัการวาง 
แผนการใชจ่้ายเงินงบประมาณประจ าปีของโรงเรียน 

      

ด้านงานงบประมาณ       
18 โรงเรียนมีการแจง้ให้ผูป้กครองทราบเก่ียวกบัการ 

จดัท าบญัชีต่างๆ ของโรงเรียน  
      

19 โรงเรียนไดช้ี้แจงเก่ียวกบัการควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณ
ประจ าปีของโรงเรียนให้ผูป้กครองไดรั้บทราบ  

      

20 โรงเรียนให้ผูป้กครองไดมี้ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
เก่ียวกบัการเสนอของบประมาณเพ่ือพฒันาโรงเรียน 

      

21 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูป้กครองไดเ้ขา้มีส่วนร่วมใน 
การพิจารณาจดัสรรงบประมาณการพฒันาโรงเรียน 

      

22 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 
ติดตาม การใชง้บประมาณของโรงเรียน 

      

23 โรงเรียนแต่งตั้งผูแ้ทนผูป้กครองร่วมเป็นคณะกรรม 
การประเมินการใชจ่้ายงบประมาณประจ าปีของโรงเรียน 

      

24 โรงเรียนไดมี้การรายงานผลการด าเนินงานเก่ียวกบัการใช้
งบประมาณของโรงเรียนให้ผูป้กครองไดรั้บทราบ 

      

25 โรงเรียนขอความร่วมมือจากผูป้กครองในการจดัหากองทุน
ช่วยเหลือนกัเรียนท่ีขาดแคลนทุนทรัพย ์

      

26 โรงเรียนขอความอนุเคราะห์จากผูป้กครองในการติดต่อกบั
บุคคลหรือหน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือน างบประมาณมาสนบัสนุนการ
พฒันาโรงเรียนตามโอกาส 

      

27 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมให้ขอ้ 
เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารการเงินของโรงเรียน 

      

 



101 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ขอ้ ขอ้ความ 

สภาพปัจจุบนั 
ของการจดัการศึกษาของ

โรงเรียน 

ความตอ้งการ 
ของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครอง
เก่ียวกบัการจดัการศึกษา 

 
ปฏิบติั 

ไม่
ปฏิบติั 

ไม่
แน่ใจ 

 
ตอ้งการ 

ไม่
ตอ้งการ 

ไม่
แน่ใจ 

ด้านงานงบประมาณ (ต่อ)       
28 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมให้ขอ้ 

เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารพสัดุ และสินทรัพยข์องโรงเรียน 
      

29 โรงเรียนไดเ้ปิดโอกาสให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมเก่ียวกบัการ
วางแผนอตัราก าลงัของบุคลากรในโรงเรียน  

      

30 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น
หรือให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบั การก าหนดต าแหน่งงานท่ี
เหมาะสมกบับุคลากรของโรงเรียน 

      

31 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการสรรหาครู
และบุคลากรของโรงเรียน 

      

32 โรงเรียนแจง้ให้ผูป้กครองไดรั้บทราบเก่ียวกบัการแต่งตั้งครูและ
บุคลากรเขา้ท างาน 

      

33 โรงเรียนมีการจา้งชาวต่างชาติมาร่วมสอนภาษาต่างประเทศ        
34 โรงเรียนจา้งชาวต่างชาติท่ีเป็นเจา้ของภาษามาเป็นครูสอน

ภาษาต่างประเทศ 
      

35 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการส่งเสริม 
สนบัสนุน การจดัสวสัดิการและเสริมสร้างขวญัก าลงัใจให้แก่
บุคลากรในโรงเรียน  

      

36 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูป้กครองสามารถเสนอความคิดเห็นต่อ
โรงเรียนเก่ียวกบัวิธีการสร้างขวญัและก าลงัใจให้กบับุคลากรใน
โรงเรียน 

      

37 โรงเรียนเชิญบุคลากรท่ีมีความรู้ดา้นต่างๆ ในชุมชนมาให้
ความรู้แก่คณะครู และบคุลากรในโรงเรียนเป็นคร้ังคราว 

      

38 โรงเรียนช้ีแจง้ให้ผูป้กครองไดท้ราบ และเขา้ใจระเบียบ  ขอ้
ปฏิบติั และการด าเนินการทางวินยัของบุคลากรในโรงเรียน 

      

39 โรงเรียนรายงานผลการด าเนินการปฏิบติังานของบุคลากรให้
ผูป้กครองทราบอยา่งสม ่าเสมอ 

      

40 เม่ือมีครูหรือบุคลากร ลาออก เกษียน หรือพน้จากต าแหน่งงาน

ดว้ยสาเหตุอ่ืนๆ โรงเรียนไดแ้จง้ให้ผูป้กครองไดท้ราบเสมอ 
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ขอ้ 

 
 

ขอ้ความ 

สภาพปัจจุบนั 
ของการจดัการศึกษาของ

โรงเรียน 

ความตอ้งการ 
ของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครอง
เก่ียวกบัการจดัการศึกษา 

 
ปฏิบติั 

ไม่
ปฏิบติั 

ไม่
แน่ใจ 

 
ตอ้งการ 

ไม่
ตอ้งการ 

ไม่
แน่ใจ 

ด้านงานบริหารงานทั่วไป         
41 โรงเรียนมีการจดัเจา้หนา้ท่ีหรือผูรั้บผิดชอบให้บริการแก่ผูม้า

ติดต่องานกบัโรงเรียนทั้งในวนัท างาน และวนัหยดุ 
      

42 เจา้หนา้ท่ีของโรงเรียนไดติ้ดต่อประสานงานกบัผูป้กครองอยา่ง
สม ่าเสมอ 

      

43 โรงเรียนมีการพฒันาระบบเทคโนโลยแีละเครือข่าย 
ขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน  

      

44 โรงเรียนขอความอนุเคราะห์จากผูป้กครองในการพฒันา
เทคโนโลยเีครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน 

      

45 โรงเรียนไดมี้การจดัประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัระบบการบริหาร
โรงเรียนและการพฒันาโรงเรียนให้กบัผูป้กครอง และผูท่ี้
เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ 

      

46 โรงเรียนปรับปรุงแกไ้ขการบริหารงาน และการปฏิบติั 
งานของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิง่ข้ึนตามขอ้เสนอแนะของ
ผูป้กครอง 

      

47 โรงเรียนมีการประสานงานและสร้างเครือข่ายกบัผูป้กครองเพ่ือ
ร่วมกนัพฒันาการศึกษา 

      

48 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูป้กครองร่วมเสนอขอ้คิดเห็น 
หรือช่วยเหลืองานดา้นวิชาการของโรงเรียน 

      

49 โรงเรียนขอความอนุเคราะห์จากผูป้กครองในการจดัหา
งบประมาณมาใชจ่้ายในกิจกรรมต่างๆ  ของโรงเรียน 

      

50 โรงเรียนขอความอนุเคราะห์ให้ผูป้กครองช่วยเหลือเม่ือ 
โรงเรียนมีปัญหาวิกฤตเก่ียวกบัครูและบุคลากรของ 
โรงเรียน  

      

51 โรงเรียนขอความอนุเคราะห์ให้ผูป้กครองช่วยเหลือเก่ียวกบังาน
โรงเรียนเก่ียวกบัการซ่อมแซมปรับปรุงห้องเรียน อาคารเรียน 
และการปลูกตน้ไมใ้นโรงเรียนเป็นคร้ังคราว 

      

52 โรงเรียนขอขอ้มูลจากผูป้กครองเก่ียวกบันกัเรียนทั้ง 
ดา้นสุขภาพและความประพฤติในขณะอยูท่ี่บา้นเพ่ือ 
ให้โรงเรียนจดัท าส ามะโนผูเ้รียน   
 

      

53 โรงเรียนแจง้ให้ผูป้กครองไดมี้ส่วนร่วมในการจดัหา 
เด็กในวยัเรียนมาสมคัรเขา้เรียน 

      

54 โรงเรียนประกาศระเบียบ หลกัเกณฑ ์ในการรับนกัเรียนเขา้
เรียนให้ผูป้กครองและชุมชนไดรั้บทราบ 
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ขอ้ 

 
 

ขอ้ความ 

สภาพปัจจุบนั 
ของการจดัการศึกษาของ

โรงเรียน 

ความตอ้งการ 
ของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครอง
เก่ียวกบัการจดัการศึกษา 

 
ปฏิบติั 

ไม่
ปฏิบติั 

ไม่
แน่ใจ 

 
ตอ้งการ 

ไม่
ตอ้งการ 

ไม่
แน่ใจ 

ด้านงานบริหารงานทั่วไป (ต่อ)        
55 โรงเรียนส่งเสริมให้นกัเรียนร่วมกิจกรรมกบัชุมชนในโอกาส

ต่างๆ ท่ีหน่วยงาน หรือองคก์รในชุมชนได ้
จดัข้ึน 

      

56 โรงเรียนเชิญให้ผูป้กครองเขา้มาร่วมในกิจกรรมวนัส าคญัต่าง ๆ  
ท่ีโรงเรียนจดัข้ึน 

      

57 โรงเรียนส่งเสริมการศึกษาของชุมชน โดยเอ้ือเฟ้ือสถานท่ีให้ใช้
ในกิจกรรมการเรียนการสอน  การสอบของหน่วยงานการศึกษา
อ่ืนๆ หรือเพ่ือให้ความรู้แก่คนในชุมชน 

      

58 โรงเรียนเชิญผูป้กครองมาประชุมร่วมกบัโรงเรียนเพ่ือ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบันกัเรียนในดา้นต่างๆ เช่น 
ความประพฤติ สุขภาพ  และความปลอดภยัของนกัเรียนเป็น
ประจ าทุกปี      

      

59 โรงเรียนขอให้ผูป้กครองช่วยประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ขอ้มูล
ข่าวสาร การด าเนินงานของโรงเรียนให้ชุมชนและหน่วยงานอ่ืน 
หรือสาธารณชนไดรั้บทราบ 

      

60 โรงเรียนเอ้ือเฟ้ือสถานท่ีให้ผูป้กครอง  ชุมชน องคก์รหรือ

หน่วยงานต่างๆ เขา้มาใชบ้ริการทั้งดา้นการให้ความรู้ การดูแล

สุขภาพ  กิจกรรมกีฬา และอ่ืนๆ 

      

 
ตอนที่ 3  ปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัความตอ้งการของกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองในการจดัการศึกษา 

                                 ของโรงเรียน 
1. ด้านงานวิชาการ 
ปัญหา
............................................................................................................................. ...................................................................................................... 
ขอ้เสนอแนะ
............................................................................................................................. ............................................................................................. ......... 
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2. ด้านงานงบประมาณ  

ปัญหา
...................................................................................... ...........................................................................................................................  

ขอ้เสนอแนะ
.......................................................................................................................... ....................................................................................... 
3.ด้านงานบุคคล  

ปัญหา
............................................................................................................................. .................................................................................... 

ขอ้เสนอแนะ
............................................................................................................................. .................................................................................... 
 
4. ด้านงานบริหารงานทั่วไป 

ปัญหา
............................................................................................................................. .................................................................................... 

ขอ้เสนอแนะ
............................................................................................................................. .................................................................................... 

 
ขอขอบพระคุณ 

ในความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
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