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Abstract 
 

 The purposes of this research were (1)  to study the level of 
transformational leadership of school administrators; (2)  to study the level of 
operational effectiveness of schools; and (3) to study the relationship between 
transformational leadership of school administrators and operational effectiveness of 
schools under the Office of Secondary Education Service Area 2. 
 The research sample consisted of 362 teachers in schools under the Office 
of Secondary Education Service Area 2, obtained by systematic sampling.  The 
employed research instrument was a 5-level rating scale questionnaire to assess the 
level of transformational leadership of school administrators and the level of 
operational effectiveness of schools, with reliability coefficients of .98 and .99 
respectively.  Statistics employed for data analysis were the frequency, percentage, 
mean, standard deviation, and Pearson's product-moment correlation coefficient. 
 The results of the study revealed that (1) the overall transformational 
leadership of school administrators was rated at the high level; when specific aspects 
of transformational leadership were considered, it was found that all aspects were 
rated at the high level and could be ranked from top to bottom based on their rating 
means as follows: the ideological influence aspect, the inspiration creation aspect, the 
individual consideration aspect, and the intellectual motivation aspect, respectively; 
(2) the overall operational effectiveness of schools was rated at the high level; when 
specific aspects of operational effectiveness were considered, it was found that three 
aspects were rated at the highest level, namely, the aspect of ability for solving 
internal problems in school, the aspect of ability for school adjustment and 
development, and the aspect of ability for development of positive attitude of 
students; while one specific aspect was rated at the high level, i.e. the aspect of ability 
for development of students to have high level of learning achievement;  and (3) 
transformational leadership of school administrators and operational effectiveness of 
schools correlated positively at the high level which was significant at the .01 level.  
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ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  รายขอ  

ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก   69 

 

 



ญ 

สารบัญตาราง  (ตอ) 

 

หนา 

ตารางท่ี 4.10 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการดําเนินงาน 

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ดาน

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน   70 

ตารางท่ี 4.11 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการดําเนินงาน 

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  รายขอ  

ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน   71 

ตารางท่ี 4.12 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

กับประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา       

มัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวม   73 

 



ฎ 

สารบัญภาพ 

 

หนา 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวจิัย   5 

 



บทท่ี  1 

บทนํา 
 

 

1.  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

 การศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูท่ีสําคัญในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพและมีทักษะใน

การประกอบอาชีพ เคารพกฎหมาย รูคุณคาของศิลปวัฒนธรรม ชวยขัดเกลาใหมีความเกรงกลัว

ละอายตอบาป ตลอดจนสามารถดําเนินชีวิตอยางมีความสุข สามารถจะปรับตัวไดอยางรูเทาทันกับ

การเปลี่ยนแปลงตางๆ ทามกลางกระแสโลกาภิวัตนท่ีจะมาถึงพรอมท่ีจะเผชิญกับปญหาตางๆ และ

เชื่อวาการศึกษาเปนไปในแนวทางท่ีถูกตองเหมาะสมกับความตองการทางเศรษฐกิจ การเมืองและ

วัฒนธรรมของประเทศจะสามารถชวยสรางสรรคสังคมและพัฒนาประเทศชาติใหเจริญรุงเรือง ซ่ึง

การศึกษาในระดับมัธยมศึกษามุงเนนใหผูเรียนสํารวจความถนัด และความสนใจของตนเอง สงเสริม

การพัฒนาบุคลิกภาพสวนตน มีทักษะในการคิดวิจารณญาณ คิดสรางสรรค คิดแกปญหา และมีทักษะ

ในการดําเนินชีวิต การใชเทคโนโลยีเพ่ือเปนเครื่องมือในการเรยีนรู มีความรับผิดชอบตอสังคม มีความ

สมดุลท้ังดานความรูความคิด ความดีงาม และมีความภูมิใจในความเปนไทย ตลอดจนเปนพ้ืนฐานใน

การประกอบอาชีพหรือการศึกษาตอซ่ึงเปนฐานสําคัญในโครงสรางความม่ันคงและความ

เจริญกาวหนาของประเทศชาติ โรงเรียนเปนสถานศึกษาหนึ่งท่ีมีบทบาทหนาท่ีโดยตรงในการอบรมสั่ง

สอนใหนักเรียนเปนคนมีความรู ความคิด สติปญญา ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและมี

ความสุข ซ่ึงถือไดวาเปนประสิทธิผลท่ีสําคัญของโรงเรียน 

 การบริหารสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้นบุคคลท่ีมีความสําคัญและ

เปนผูนําในการขับเคลื่อนใหการดําเนินงานไปสูจุดมุงหมายทางการศึกษาคือ ผูบริหารสถานศึกษาซ่ึง

เปนผูนําในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยผูบริหารตองมีภาวะผูนําท่ีเหมาะสมกับยุค

ปจจุบันซ่ึงเปนยุคของการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความรู ความสามารถ คุณลักษณะ

เฉพาะ และอาศัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงเปนกระบวนการท่ีมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงทาง

เจตคติ วิสัยทัศนในการทํางานเพ่ือใหการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ตามทฤษฎีของ Bass & 

Avolio (1994) ไดกลาวถึงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงวา สามารถเห็นไดจากผูนําท่ีมีลักษณะมีการ

กระตุนใหเกิดความสนใจระหวางผูรวมงานและผูตาม ใหมองงานของพวกเขาในแงมุมตางๆ ทําใหเกิด

การตระหนักรูเรื่องภารกิจ (Mission) และวิสัยทัศน (Vision) สถานศึกษาท่ีมีความสามารถในการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง พัฒนาเพ่ือใหมีการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสมกับสถานการณและสิ่งแวดลอม 
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จะกอให เกิดความพึงพอใจและผลสําเร็จการทํางานเกิดประโยชนสูงสุด โดยพิจารณาจาก

ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และสามารถพัฒนานักเรียนใหมี

ทัศนคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก รวมท้ัง

สามารถแกปญหาภายในโรงเรียน จนทําให เกิดความพึงพอใจในการทํางาน ซ่ึงเปนการมอง

ประสิทธิผลในภาพรวมท้ังหมด ประสิทธิผลของโรงเรียนตามแนวคิดของ Mott (1972, cited in Hoy 

and Miskel, 2001, pp.305-306)  มีองคประกอบ 4 ดาน คือ 

1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 

3) ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

4) ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 

ภาวะผูนําเปนปจจัยสําคัญและสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ท้ังนี้สถานศึกษาจะ

มีคุณภาพมากนอยเพียงใด ยอมข้ึนอยูกับสมรรถนะการใชภาวะผูนําในการบริหารเพ่ือพัฒนางานใหดี

ข้ึน สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงขององคการจะไดบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนางานใหประสบ

ผลสําเร็จ และเกิดประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึน (สมโชค โพธิ์งาม, 2550, น.36) ผูนําสําหรับสถานศึกษาท่ีมี

ประสิทธิผลควรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง มีความคิดริเริ่มสรางสรรค รูถึงภารกิจท่ีตองปฏิบัติเปนผู

กลาเผชิญปญหา มีการดลใจ กระตุนใหเกิดปญญา และตองยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล โนม

นาวจิตใจลูกนองทําใหคนและงานท้ังระบบดีข้ึน 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  มีสถานศึกษาในความรับผิดชอบ

จํานวน 52 โรงเรียน โดยมีหนาท่ีกํากับดูแล สงเสริมสนับสนุนการทํางาน กระจายอํานาจหนาท่ี และ

บทบาทการดําเนินงานใหแกสถานศึกษา ผูอํานวยการสถานศึกษาตองรับผิดชอบตอผลการบริหาร

สถานศึกษาของตน ตามโครงสรางการบริหารสถานศึกษามี 4 งาน คือ งานบริหารวิชาการ งาน

บริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารท่ัวไป ซ่ึงตองมีดัชนี ชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงาน 

และการประกันคุณภาพสถานศึกษากํากับดวยแผนกลยุทธ มีเปาหมายผลงาน มีดัชนีวัดผลงานและมี

การประเมินผล กําหนดเปาหมายเชิงคุณภาพและปริมาณ โดยพิจารณาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จาก

สถาบันทดสอบการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน) เปนหนวยงานทดสอบระดับชาติ อยูในกํากับ

ของกระทรวงศึกษาธิการ จัดตั้งข้ึนเพ่ือบริหารจัดการและดําเนินการเก่ียวกับการศึกษาวิจัย พัฒนา 

และใหบริการทางการประเมินผลทางการศึกษา และทดสอบทางการศึกษาอยางตอเนื่อง รวมท้ังเปน

ศูนยกลางความรวมมือดานการทดสอบทางการศึกษาในระดับชาติและระดับนานาชาติเพ่ือทําการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือทดสอบความรู ความคิดและเปน

องคประกอบหนึ่งในการจบการศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 ท้ังนี้ เพ่ือใหสอดคลองกับ
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เปาหมายยุทธศาสตรและตัวบงชี้การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) ซ่ึงกําหนด

ไววา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลักจากการทดสอบระดับชาติ มีคะแนนเฉลี่ยมากกวารอยละ 50  

จากการรายงานผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนปการศึกษา 2562 ของนักเรียน

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ในชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 พบวา ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงกวาระดับสังกัดและระดับประเทศทุกกลุมสาระการเรียนรู เม่ือพิจารณาเปนรายกลุม

วิชา พบวากลุมวิชาท่ีมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ กลุมภาษาไทย คะแนนเฉลี่ย 60.95 รองลงมาคือ กลุม

วิชาภาษาอังกฤษ คะแนนเฉลี่ย 41.26 และกลุมวิชาคณิตศาสตร คะแนนเฉลี่ย 33.18 สวนกลุมท่ีมี

คะแนนตํ่าสุดคือ กลุมวิชาวิทยาศาสตร คะแนนเฉ่ีย 32.37 ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 พบวา 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวาระดับ สังกัดและระดับประเทศทุกกลุมสาระการเรียนรู เม่ือพิจารณา

เปนรายกลุมวิชา พบวากลุมวิชาท่ีมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ กลุมภาษาไทย คะแนนเฉลี่ย 47.56 

รองลงมาคือ กลุมสังคมศึกษา คะแนนเฉลี่ย 38.55 กลุมวิชาภาษาอังกฤษ คะแนนเฉลี่ย 36.57 และ

กลุมวิชาคณิตศาสตร คะแนนเฉลี่ย 32.12 สวนกลุมท่ีมีคะแนนต่ําสุดคือ กลุมวิชาวิทยาศาสตร 

คะแนนเฉ่ีย 32.08 จากขอมูลขางตนจะเห็นวาคะแนนยังไมคอยดีนัก โดยเฉพาะกลุมสาระการเรียนรู

คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษในปการศึกษา 2562 ไมถึงรอยละ 50 ตามเปาหมายการ

ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองไดกําหนดไวจึงตองมีการพัฒนาใหดียิ่งข้ึน 

การท่ีคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ยังไมบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้งไว บางโรงเรียนยังไม

สามารถบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได และยังไมมีการศึกษาเก่ียวกับภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยใชแนวคิดตามทฤษฎีของ Bass & Avolio (1994) ดานภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลการดําเนินงานตามแนวคิดของ Mott 

(1972, cited in Hoy and Miskel, 2001, pp.305-306)   

จากท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะทําวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เพ่ือเปนขอมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษา และวางแผน ปรับปรุง ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

 



 4 

2.  วัตถปุระสงคการศึกษา 

 

 2.1  เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 2.2  เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 2.3  เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับ 

ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
 

3.  สมมติฐานของการศึกษา 

 

 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลการ

ดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
 

4.  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 จากการท่ีผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ผูวิจัยมุงศึกษา

ความเปนภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารวามีความสัมพันธตอประสิทธิผลการดําเนินงานของ

สถานศึกษานั้น ไดศึกษาตามกรอบแนวคิดของ Bass & Avolio (1994) ซ่ึงมีองคประกอบ 4 ดาน คือ 

1) การมีอิทธิผลอยางมีอุดมการณหรือการมีบารมี 2) การสรางแรงบันดาลใจ 3) การกระตุนปญญา  

4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ในสวนของประสิทธผิลการดําเนินงานศึกษาตามกรอบแนวคิด

ของ Mott (1972, cited in Hoy and Miskel, 2001, pp.305-306)  ประกอบดวย 1)ความสามารถ

ในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2)ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ

ทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 4) ความสามารถในการแกปญหา

ภายในโรงเรยีน ซ่ึงปรากฏกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยในภาพท่ี 1.1 ดังนี้ 
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ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

5.  ขอบเขตของการวิจัย 

 

 5.1 ประชากร ไดแก ครูผูสอนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2  จํานวน 52 โรงเรียน รวมท้ังหมด 6,102 คน 

 5.2 ตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 จํานวน 52 โรงเรียน จํานวน 362 คน กําหนดกลุมตัวอยาง โดยใชตารางกําหนดขนาดจากสูตร

ของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan,1970 อางในธีระวุฒิ  เอกะกุล 2543) และสุม

ตัวอยางแบบมีระบบ 

 5.3 ประชากร ตัวแปรท่ีใชศึกษา 

  5.3.1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ไดใชกรอบแนวคิดของ Bass and Avolio (1994) 

ประกอบดวยพฤติกรรม 4 ดาน ดั้งนี้  

1) การมีอิทธิผลอยางมีอุดมการณหรือการมีบารมี(Idealized Influence : I)  

2) การสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation : IM)  

3) การกระตุนปญญา (Intellectual Stimulation : IS)  

4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individuallized Consideration: IC)  

  5.3.2 ประสิทธิผลการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ใชกรอบแนวคิดของของ 

Mott (1972, cited in Hoy and Miskel, 2001, pp.305-306) ประกอบดวย 4 ดาน ดังนี้  

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 

1. การมีอิทธิผลอยางมีอุดมการณ 

หรือการมีบารมี (Idealized Influence : II)  

2. การสรางแรงบันดาลใจ  

(Inspirational Motivation : IM)  

3. การกระตุนปญญา  

(Intellectual Stimulation : IS)  

4. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

(Individuallized Consideration : IC)  

 

 

 

 

 

 

ประสิทธิผลการดําเนินงาน 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียน 

ใหมีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียน 

ใหมีทัศนคติทางบวก 

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยน 

และพัฒนาโรงเรียน  

4. ความสามารถในการแกปญหา 

ภายในโรงเรียน 
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1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก  

3) ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  

4) ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 

 

6.  นิยามศัพทเฉพาะ 

 

 การศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับ

ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  

ผูวิจัยไดนิยามศัพทเฉพาะดังนี้ 

 6.1 ผูบริหาร หมายถึง ผูท่ีดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา หัวหนาสถานศึกษา 

หรือรองผูอํานวยการสถานศึกษาของสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

2 

 6.2 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง  (Transformational leadership)  หมายถึง 

พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนท่ีเห็นคุณคาและความสําคัญของผูรวมงานและผูตาม 

โดยใชอิทธิพลการเปนผูนําในการผลักดันใหผูรวมงานและผูตามเกิดความตระหนัก เปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมจนเกิดกระบวนทัศนใหมๆ กระตุนความพยายามใหสูงข้ึนกวาความพยายามท่ีคาดหวัง 

พัฒนาความสามารถของผูรวมงานและผูตามไปสูระดับความสามารถและศักยภาพท่ีสูงข้ึน โดย

ผูบริหารแสดงบทบาทในการทําใหผูรวมงานและผูตามรูสึกไววางใจ ตระหนักรูในภารกิจและวิสัยทัศน 

เปนแรงบันดาลใจใหผูรวมงานคํานึงถึงประโยชนขององคการมากกวาประโยชนสวนตน เพ่ือนําพา

องคการไปสูเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน ประกอบดวย 

  6.2.1 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการมีบารมี หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูนํา

แสดงออกถึงการบริหารจัดการดําเนินงานสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหผูตามเกิดการยอมรับ 

เคารพ ยกยอง นับถือ เชื่อม่ัน ศรัทธา ไววางใจและภาคภูมิใจเม่ือไดปฏิบัติงานรวมกัน เปนแบบอยาง

ท่ีดีคุณธรรมจริยธรรม ทําใหผูรวมงานหรือผูตามเกิดความพยายามท่ีประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผูนํา

และตองการท่ีจะเลียนแบบผูนาํ 

  6.2.2 การสรางแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูนําโนมนาวจิตใจหรือกระตุน

แรงจูงใจใหผูรวมงานหรือผูตามเกิดความกระตือรือรน ตระหนัก เขาใจ เห็นคุณคาความสําเร็จของ

ภารกิจตามท่ีไดตั้งเปาหมายไว ผูนําจะสรางใหผูรวมงานหรือผูตามเกิดจินตนาการ โดยใชคําพูด 

สัญลักษณ สําหรับการกระตุนแรงจูงใจภายในของผูรวมงานหรือผูตามใหเห็นถึงอุดมการณ และ
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วิสัยทัศนรวมกัน ใหกําลังใจ ทําใหผูรวมงานหรือผูตามมีความตั้งใจแนวแนในการปฏิบัติภารกิจ และ

สรางความเชื่อม่ันวาจะสามารถปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายไดโดยไมเห็นแกประโยชนสวนตน 

  6.2.3 การกระตุนทางปญญา หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูนําตระหนัก เขาใจถึงปญหา

ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในองคการ และกระตุนใหผูรวมงานหรือผูตามเกิดความตระหนักและเขาใจถึง

ปญหาท่ีเกิดข้ึนดวยตนเอง จนทําใหผูรวมงานหรือผูตามมีความตองการหาแนวทางใหมๆ มาใชในการ

แกปญหาท่ีเกิดข้ึน โดยผูนําจะสงเสริม สนับสนุนใหกําลังใจผูรวมงานหรือผูตามในการแกปญหาใน

แงมุมตางๆ ดวยการคิดวิเคราะหปญหาโดยใชเหตุผล มีความคิดริเริ่มสรางสรรครวมกันอยางเปน

ระบบ จนทําใหผูรวมงานหรือผูตามรูสึกวาปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนสิ่งท่ีทาทาย และเปนโอกาสดีท่ีจะ

แกปญหารวมกัน มองปญหาดังกลาวจากมุมมองของตนเองและหาขอสรุปใหมท่ีดีกวาเดิม เชื่อม่ันวา

ปญหาทุกอยางตองมีแนวทางและวิธีการแกไข สามารถชนะอุปสรรคทุกอยางท่ีเกิดข้ึนไดจากความ

รวมมือรวมใจของทุกคน 

  6.2.4 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูนําแสดงถึงความ

ดูแลเอาใจใสผูรวมงานหรือผูตามเปนรายบุคคล ทําใหผูตามหรือผูรวมงานรูสึกภูมิใจ มีคุณคาและ

ความสําคัญ โดยผูนําจะทําหนาท่ีเปนพ่ีเลี้ยง สงเสริม สนับสนุน ใหคําแนะนํา กําลังใจเปนท่ีปรึกษาให

ผูรวมงานหรือผูตามไดพัฒนาศักยภาพของตนเองใหสูงข้ึนตามความตองการและความสนใจของแตละ

บุคคล มีการกระจายอํานาจโดยการมอบหมายงานใหผูรวมงานหรือผูตาม โดยผูนําจะมีคุณลักษณะ

สําคัญดานความเขาใจในความแตกตางระหวางบุคคล การเอาใจเขามาใสใจเรามีความสามารถในการ

ติดตอสื่อสารระหวางบุคคลและมีเทคนิคการมอบหมายงานท่ีดี  

 6.3 ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา หมายถึง ผลสําเร็จการดําเนินงานของ

สถานศึกษาท่ีบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษา โดยการรวมมือของผูบริหารสถานศึกษา ครู 

บุคลากรและผูท่ีมีสวนเก่ียวของทุกคนในสถานศึกษาในการดําเนินการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมตางๆ 

ของสถานศึกษา ทําใหสถานศึกษามีความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู 

พัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 

สามารถแกปญหาภายในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ใชทรัพยากรท่ีมีใหเกิดประโยชนสูงสุด 

เปนผลทําใหการดําเนินงานพัฒนาสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายท่ีตั้งไวโดยพิจารณาจาก

ตัวบงชี้ 4 ดาน ไดแก  

  6.3.1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง 

ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการ อํานวยความสะดวกตางๆ ตลอดจน จัด

บรรยากาศและทรัพยากรอยางเหมาะสมในการดําเนินงานดานบริหารจัดการและจัดการเรียนการ

สอนของครูและบุคลากร ใชทรัพยากรอยางประหยัดคุมคา เพ่ือเอ้ือใหนักเรียนสามารถพัฒนาตนเอง 
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มีทัศนคติ แรงจูงใจ มีความคิดสรางสรรค เชื่อม่ันในตนเอง มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน สสามารถ

ศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  6.3.2 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให มีทัศนคติทางบวก หมายถึง 

ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรในการบริหารจัดการดําเนินงานอบรมสั่งสอน

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน เพ่ือใหนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม ระเบียบวินัย สามารถพัฒนา

ทัศนคติท่ีดีตอการศึกษา แสดงพฤติกรรมท่ีพึงประสงคของความตองการของสังคม มีจิตใจท่ีแนวแน

และม่ันคง ปฏิบัติตามวิถีประชาธิปไตย ยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน เคารพสวนรวมและสมารถ

อยูในสังคมอยางสงบสุข 

  6.3.3 ความสามารถในการปรับเปล่ียนและการพัฒนาโรงเรียน  หมายถึง

ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร ในการปรับเปลี่ยนการดําเนินงานดานการ

บริหารจัดการในดานตางๆ ภายในสถานศึกษาใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม โดยผูบริหาร

สถานศึกษา ครูและบุคลากรตองสรางวิสัยทัศนรวมกันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนาริ่เริ่มสรางสรรค

สิ่งใหมๆ อยูเสมอ สมารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพรูจักนําเทคโนโลยีใหมๆ มาชวย

ในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือใหนักเรียนมีความรู ความสามารถปรับตัวเขากับสังคมท่ีเปลี่ยนแปลง

ได 

  6.3.4 ความสามารถในการแกไขปญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ความสามารถ

ของผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร ในการแกปญหาตางๆ รวมกันภายในสถานศึกษาดานตางๆ 

เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดจนบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษา โดยผูบริหารสถานศึกษาสามารถ

ควบคุมสถานการณท่ีเหมาะสมและทันทวงทีเม่ือเกิดปญหาและจัดการปญหาท่ีเกิดข้ึนอยูในระดับท่ี

เหมาะสมอยางมีประสิทธิภาพ  

 6.4 ครู หมายถึง บุคคลท่ีปฏิบัติหนาท่ีการสอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 

7.  ประโยชนที่ไดรับ 

 

 ใชเปนขอมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา และวางแผน 

ปรับปรุง ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ใหมี

ประสิทธิภาพสูงข้ึน 



บทท่ี  2 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
 

 

 การศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับ

ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ซ่ึง

ผูวิจัยไดศึกษา ทฤษฎี แนวคิด เอกสารและงานวิจัยตางๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือเปนพ้ืนฐานและแนวทางใน

การวิจัย ดังนี้ 

 1.  แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

1.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

1.2 ความหมายของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

1.3 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

1.4 คุณลักษณะและองคประกอบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

 2.  แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 

2.1 ความหมายของประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 

2.2 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 

 3.  สภาพท่ัวไปของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 4.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 5.  สรุปกรอบแนวคิดการวิจัย 

 

1.  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

 

 1.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

  นักวิชาการสวนใหญใหความหมายของภาวะผูนําไวใกลเคียงกัน ดังความหมาย

ตอไปนี้ 

  ภาวะผูนํา หมายถึง ศิลปะ ความสามารถ หรือเทคนิคของของบุคคลใดบุคคลหนึ่งใน

การใชอิทธิพล อํานาจหนาท่ีในการในการจูงใจและโนมนาวจิตใจของบุคคลปฏิบัติงานตามเปาหมาย

หนวยงานใหงานนั้นประสบความสําเร็จตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคขององคการ (เฉลา ระโหฐาน, 

2553, น.25; ทองพัน เท่ียงวันนาที,2555 , น.17; นราวดี โพธิ์สุข, 2557, น.24) 
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  ภาวะผูนํา หมายถึง บุคคลท่ีมีอิทธิพลอํานาจบารมีและความสามารถในการชักจูง

บุคคลอ่ืนใหปฏิบัติตามซ่ึงตองมีลักษณะของผูนําท่ีใชในการบริหารงานตอผูบังคับบัญชาตามเหตุการณ

ปจจุบันของสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา ลักษณะของผูนําหรือแบบภาวะผูนําจะตองปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมของตนเองใหเปนไปตามสภาวะเศรษฐกิจ การเมืองและสังคมในขณะนั้นๆ ดวย (ธนาภรณ 

ชานันโท, 2557, น.45 และสุกัลยา ภักดีกุล, 2557, น.15) 

  ภาวะผูนํา หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลในการใชความสามารถในอันท่ีจะกอใหเกิด

การกระทํากิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหไดมาซ่ึงวัตถุประสงคท่ีพึงตองการโดยการใชอํานาจ

หนาท่ีหรืออิทธิพลท่ีเหนือผูอ่ืนในดานการกระทํา เปนศิลปะท่ีกอใหเกิดการยินยอมตาม เปนแบบการ

จูงใจและเปนกระบวนการซ่ึงบุคคลหนึ่งสามารถชักนําใหผูใตบังคับบัญชาประพฤติปฏิบัติตามแนวทาง

ท่ีเขาประสงคเพ่ือใหเกิดการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวในแผนงานท่ีมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผลสูงสุด (ธเนศ ทองนอย, 2557 น. 14; ปยะมาศ อัมมะพะ, 2557, น.14 และ

ไพศาล ศิวเวทพิกุล, 2557, น.16) 

  ภาวะผูนํา หมายถึง การใชศิลปะหรือความสามารถของผูนํา หรือผูบริหารท่ีใช

อิทธิพลของตนในการชี้นํา ผลักดัน ชักจูง หรือใชอํานาจหนาท่ีกระตุนให เพ่ือนรวมงานหรือ

ผูใตบังคับบัญชาหรือกลุมคนบุคคลอ่ืนใหความรวมมือ รวมใจดวยความเต็มใจ ดวยความกระตือรือรน

ในการปฏิบัติงานโดยใชกระบวนการสื่อความหมายหรือการติดตอซ่ึงกันและกันจนกระท่ังการ

ดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายของหนวยงานท่ีกําหนดไว (อุมาวดี เหลาอรร

คะ, 2557, น.35 และสุภาวดี บุตตะวงค, 2560, น.16) 

  ภาวะผูนํา หมาย ถึงพฤติกรรมท่ีผูนําแสดงออกในรูปของกระบวนการความสามารถ

หรือกิจกรรมซ่ึงกอใหเกิดอิทธิพลของบุคคลอ่ืนโดยท่ีบุคคลอ่ืนจะคลอยตามหรือปฏิบัติตามผูนําเพ่ือให

การดําเนินการบรรลุวัตถุประสงค ในสถานการณใดสถานการณหนึ่งใหรวมมือประสานงานกันเพ่ือให

บรรลุเปาหมายท่ีวางไว โดยอาศัยกระบวนการสื่อสารและการมีปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกในกลุม  

(ธุมากร เจดียคํา, 2559, น.11) 

  ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถและคุณลักษณะของบุคคลท่ีจะใชอิทธิพลโนมนาว

ใจ ชักจูง เปลี่ยนแปลง การกระทําของบุคคลและกลุมใหปฏิบัติภารกิจท่ีไดรับมอบหมายดวยความ

เต็มใจ บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด โดยมีความสําเร็จขององคกรเปนเปาหมาย (รุงนภา ปราบแกว, 

2559, น.24 ; วัชราภรณ สมพงษผึ้ง, 2559, น.24 และพรชพล ธรรมมา, 2561, น.21) 

  ภาวะผูนํา คือ ผูท่ีไดรับการแตงตั้งตามกฎหมาย ซ่ึงบุคคลนั้นมีอํานาจเหนือผูอ่ืนและ

ไดรับการยอมรับและยกยองจากบุคคลหรือกลุมและมีอิทธิพลตอผูพฤติกรรมของกลุม สามารถใช

ศิลปะในการจูงใจใหผูตามเกิดแรงกระตุนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีพึงประสงค โดยทําการ

ประสานงานกับผูตามเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการท่ีวางไว (นิศราภรณ ชาติโสม, 2560, น.15) 
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  กลาวโดยสรุป ภาวะผูนํา หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของบุคคลท่ีมี

ความสามารถหรืออิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนในการประสานงาน ชี้นํา ชักจูงบุคคลอ่ืนๆ ใหความรวมมือ 

รวมแรง ดวยความเต็มใจและกระตือรือรนในการปฏิบัติตามจนสามารถบรรลุถึงเปาหมายขององคการ 

 1.2 ความหมายของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 

  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผูนําใหความสําคัญตอผูรวมงานใหมองเห็นงาน

ในแงมุมใหมโดยมีการสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญาหรือการคํานึงถึงความเปนปจเจก

บุคคลโดยผูนําจะยกระดับพฤติกรรมทางอารมณและอุดมการณของผูอ่ืนกระตุนชี้นําและมีสวนรวมใน

การสงเสริมความสามารถของผูตามและผูรวมงานใหมีศักยภาพมากข้ึนนําไปสูการบรรลุถึงผลงานท่ี

สูงข้ึน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, น.7) 

  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผูนําและผูตามมีความสัมพันธกันในการ

ยกระดับความตองการซ่ึงกันและกัน กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังสองฝาย คือเปลี่ยนผูตามไปเปน

ผูนํา และเปลี่ยนผูนําเพ่ือการเปลี่ยนแปลงไปเปนผูนําจริยธรรม ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตระหนัก

ถึงความตองการของผูตามโดยกระตุนใหผูตามเกิดความสํานึกของความตองการ มองกาวพนความ

ตองการของตนเองมาเปนการทํางานเพ่ือประโยชนสวนรวมและมุงม่ันอยางสูงในการทํางานเพ่ือให

บรรลุความสําเร็จ (ศักดา วงศอิดริสกุล, 2555, น.14) 

  ความหมายของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรม หรือ คุณลักษณะ

ของผูบริหารโรงเรียนท่ีเปนพลังผลักดันใหบุคคลเกิดความตระหนักในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจน

เกิดกระบวนทัศนใหมๆ มีการถายโอนหนาท่ีความรับผิดชอบและอํานาจท่ีสําคัญ และขจัดขอจํากัดท่ี

เกิดขวางการทํางานท่ีไมจําเปนออกไป ผูนํามีหนาท่ีดูแลสอนทักษะและวิธีแกปญหาตางๆ ใหแกผูตาม 

ท้ังเปนผูริเริ่มแนวคิดใหมๆอยูเสมอ มีการกระตุนสงเสริมการมีสวนรวมในการตัดสินใจ การทํางาน

เปนทีม รวมท้ังสงเสริมการแกปญหาแบบสรางสรรค โดยมุงการทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมายขององคการ หรือโรงเรียนไวสูง (ทองพัน เท่ียงวันนาที, 2555, น.18) 

  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบริหารแสดงใหผูใตบังคับบัญชา

เห็นในการบริหารหรือการปฏิบัติงาน เปนกระบวนการท่ีผูบริหารกระตุนใหผูใตบังคับบัญชา มีความ

ตองการและมีความพึงพอใจมากกวาท่ีมีอยู โดยจูงใจใหผูใตบังคับบัญชามองใหไกลเกินกวาความ

สนใจของตนเองไปสูประโยชนของสถานศึกษา เกิดเปนความภาคภูมิใจในตนเอง ผูบริหารตองแสดง

วิสัยทัศน และถายทอดวิสัยทัศนไปยังผูใตบังคับบัญชา ใหมีความมุงม่ันและทุมเทในการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจกลาเผชิญกับความเปลี่ยนแปลง สรางเจตคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน มีการสงเสริมให

ผูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นอยางหลากหลายและสรางสรรค สามารถวิเคราะหปญหาโดยใช

เหตุผลและขอมูลหลักฐาน มีความสามารถในการติดตอสื่อสารระหวางบุคคล และมีเทคนิคการ

มอบหมายงานท่ีดี (นราวดี โพธิ์สุข, 2557, น.26) 
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  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) หมายถึง ลักษณะ

การนําหรือพฤติกรรมของผูบริหารในการจัดการ หรือการทํางานท่ีเปนกระบวนการเพ่ือการ

เปลี่ยนแปลง โดยกระตุนความพยายามของผูรวมงานใหสูงข้ึนกวาความพยายามเดิมเปนผลใหการ

ปฏิบัติงานเกินกวาความคาดหวังท่ีกําหนดไว พัฒนาความสามารถของผูรวมงานไปสูระดับท่ีสูงข้ึน 

และมีศักยภาพมากข้ึน โดยผูบริหารแสดงบทบาททําใหผูรวมงานรูสึกไววางใจ ตระหนักรูในภารกิจ

และวิสัยทัศน มีความจงรักภักดีและเปนแรงบันดาลใจใหผูรวมงานรูสึกไววางใจ ตระหนักรูในภารกิจ

และวิสัยทัศน มีความจงรักภักดีและเปนแรงบันดาลใจใหผูรวมงานมองไกลเกินกวาความสนใจของ

ตนเองเพ่ือนําไปสูประโยชนขององคการมากกวาประโยชนสวนตน (ชาลี ธรรมวิฐี, 2557, น.12) 

  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ระดับพฤติกรรมของผูบริหารท่ีแสดงใหเห็นใน

การจัดการหรือการทํางานท่ีเปนกระบวนการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูรวมงานใหสูงข้ึนกวา

ความพยายามท่ีคาดหวัง เปนผลใหการปฏิบัติงานเกิดความคาดหวัง พัฒนาความสามารถและ

ศักยภาพไปสูระดับท่ีสูงข้ึนโดยผูบริหารแสดงบทบาททําใหผูรวมงานไววางใจ ตระหนักรูภารกิจและ

วิสัยทัศน มีความจงรักภักดีและเปนขอจูงใจใหผูรวมงานมองการณไกลกวาความสนใจของตน ซ่ึงจะ

นําไปสูประโยชนขององคกร (ธนาภรณ ชานันโท, 2557, น.48) 

  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบริหารสถานศึกษากระตุน

บุคลากรในโรงเรียนใหเกิดความสนใจจะยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณ โดยการเปลี่ยนแปลงความ

พยายามของบุคลากรในโรงเรียนใหสูงข้ึนกวาความพยายามท่ีคาดหวัง พัฒนาความสามารถไปสูระดับ

ท่ีสูงข้ึนและมีศักยภาพมากข้ึน เกิดการกระหนักรูในเรื่องภารกิจและวิสัยทัศนของโรงเรียน คํานึงถึง

ประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน ประกอบดวย 7 ดาน ไดแก การสรางแรงบันดาลใจ การ

มีอิทธิพลตอผูอ่ืน การพัฒนาผูอ่ืน การเปนตัวเรงการเปลี่ยนแปลง การบริหารจัดการความขัดแยง 

การสรางพันธะความผูกพัน และการทํางานรวมกันเปนทีมและความรวมมือกัน (ธเนศ ทองนอย, 

2557, น.27) 

  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมหรือกระบวนการท่ีผูนําเปลี่ยนแปลง

ความพยายามของผูรวมงานใหสูงข้ึนตามระดับ โดยใชความรูความสามารถและประสบการณเปน

กระบวนท่ีผูนําแสดงบทบาททําใหผูตามมีความรูสึกไววางใจยินดี จงรักภักดีและนับถือ ทําใหผูตาม

กลายเปนผูมีศักยภาพเปนนักพัฒนาเปนผูเสริมแรงไดดวยตนเอง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะทําให

งานสัมฤทธิ์ผลได จะตองชวยใหสมาชิกเห็นความสําคัญและคุณคาผลงาน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

เปนกระบวนการรวมและเก่ียวของกับการดําเนินการของผูนําในระดับตางๆ ในหนวยงานยอยของ

องคการใหดีข้ึนกวาเดิมโดยสรางคานิยมใหดีข้ึนและพัฒนาคุณธรรมใหสงูข้ึนดวย (ปยะมาศ อัมมะพะ, 

2557, น.27) 
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  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการท่ีผูนําพยายามกระตุนใหผูตามมี

ความตองการท่ีสูงข้ึน และมุงปฏิบัติงานเพ่ือสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน ตลอดจนการสรางแรง

บันดาลใจใหผูตามสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จมากยิ่งข้ึน (ไพศาล ศิวเวทพิกุล, 2557, น.23) 

  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) หมายถึง พฤติกรรม

ท่ีผูบริหารแสดงออกโดยใชวิธีการตางๆ เพ่ือเปนการเกลี้ยกลอม โนมนาวจิตใจ และกระตุนให

ผูใตบังคับบัญชาหรือผูรวมงานมีความกระหนักและมองเห็นความสําคัญของงานมากกวาประโยชน

ของตนเองและสามารถทํากิจกรรมของกลุมรวมกับบุคคลในองคการไดเพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุ

วัตถุประสงคขององคการตามเปาหมายท่ีกําหนดไว (สุกัลยา ภักดีกุล, 2557, น.15) 

  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถของผูนําในการกระตุนพฤติกรรม

ของผูตามจากความคาดหวังท่ีมีอยูใหสูงข้ึน โดยผูนําตองตั้งใจทํางานเพ่ือปรับเปลี่ยนรูปแบบการ

ทํางานของผูตาม ตระหนักถึงภารกิจ และวิสัยทัศน พัฒนาศักยภาพและจูงใจใหผูตามมองไกลเกิน

ความคาดหวังของตนเองซ่ึงจะนําไปสูความสําเร็จขององคการ (กษมา มงคลคําซาว, 2558, น.7) 

  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูนําท่ีมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนๆ 

ทําใหบุคคลนั้นๆ สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรม สรางแรงบันดาลใจ กระตุนศักยภาพในแตละบุคคล

ใหบรรลุผลไปสูระดับท่ีสูงข้ึน เพ่ือนําไปสูประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคกร (ทวี ชวดศรี, 

2558, น.9) 

  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ระดับพฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นในการ

จัดการ หรือการบริหารงาน เปนกระบวนการท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูตามและผูรวมงานโดยการเปลี่ยน

สภาพและเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูรวมงานใหสูงข้ึนกวาความพยายามท่ีคาดหวัง พัฒนา

ความสามารถของผูรวมงานไปสูระดับท่ีสูงข้ึนและมีศักยภาพมากข้ึน ทําใหเกิดความตระหนักรูใน

ภารกิจและวิสัยทัศนของกลุม จูงใจใหผูรวมงานมองไกลเกินกวาความสนใจของพวกเขาไปสูประโยชน

ของกลุมหรือสังคม (ธุมากร เจดียคํา, 2559, น.18) 

  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูนําท่ีเปนพลังผลักดันใหผูตาม

ไดเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจนเกิดกระบวนทัศนใหมๆ คือผูนําตองกระตุนใหผูตามยอมรับและ

สรางสรรคในเปาหมายเดียวกัน กระตุนความสนใจของบุคคลใหมองงานของตนในมุมมองใหมๆ ทําให

เกิดการรับรูในเรื่องวิสัยทัศน และภารกิจของทีมและองคการการพัฒนาความสามารถของบุคคลไปสู

ระดับความสามารถท่ีสูงข้ึน มีศักยภาพมากข้ึน ซ่ึงผูนําตองทําหนาท่ีใหผูตามอยูเหนือกวาความสนใจ

ในตนเองผานทางการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนเชาวปญญา 

และการคํานึงถึงปจเจกบุคคล (อุมาวดี เหลาอรรคะ, 2557, น.36 และรุงนภา ปราบแกว, 2559, น.

28)   
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  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) หมายถึง ผูนําท่ีเห็น

คุณคาและความสําคัญของผูตาม โดยใชอิทธิพลของผูนําในการสรางแรงจูงใจเชิงจริยธรรมมากวาการ

จูงใจภายนอกกับผูตาม เพ่ือผลักดันใหผูตามมีวิสัยทัศน มองเห็นถึงเปาหมายท่ีแทจริงของงาน 

ยกระดับความรูความสามารถในการทํางาน รวมท้ังผลักดันใหเกิดพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหงานมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (นิศราภรณ ชาติโสม, 2560, น.35) 

  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของผูนําองคการหรือผูท่ี

บริหารองคการ ท่ีสงผลกระทบตอผูรวมงานหรือผูตาม ตองใชท้ังศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการ

องคการ พฤติกรรมท่ีแสดงออกเปนพฤติกรรมท่ีพยายามสรางใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีและ

ยั่งยืนในตัวบคุคลของผูรวมงานหรือผูตามและองคการ เพ่ือใหมีการสรางวิสัยทัศน สรางแนวความคิด

ใหมๆ รวมท้ังการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ ยกระดับคุณธรรม จริยธรรมของผูรวมงานหรือผูตามและ

องคการ พรอมท้ังกระตุนใหผูรวมงานหรือผูตามไดใชความรูความสามารถในการท่ีจะสรางสรรคสิ่ง

ใหมๆ  เพ่ือพัฒนาองคการใหประสบผลสําเร็จ มุงประโยชนขององคการมากกวาประโยชนสวนตน อัน

จะกอใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอองคการซ่ึงเปนการพัฒนาท่ียั่งยืนและม่ันคง (วัชราภรณ สมพงษผึ้ง, 

2559, น.31 และปยะพงษ โสเสมอ, 2560, น.22) 

  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารท่ีแสดงออกในลักษณะ

ของการใชอํานาจการบริหารในทางท่ีดีและเหมาะสม มีการกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาเห็นความสําคัญ 

เห็นเปาหมาย เห็นความสําเร็จเกิดความตองการ และมีความพึงพอใจมากกวาเดิมเห็นประโยชน

สวนรวม สรางความภูมิใจในความสําเร็จ เพ่ือใหผูใตบังคับบัญชาไดปฏิบัติงานตางๆ ดวยความเต็มใจ

อยางทุมเททํางานมากกวาเดิม อันจะนํามาซ่ึงความสําเร็จของผูใตบังคับบัญชาและองคกรตอไป (พช

รพล ธรรมมา, 2561, น.35 และนุชจรี ภูสดแสง, 2560, น.19) 

  สรุปไดวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) หมายถึง 

พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนท่ีเห็นคุณคาและความสําคัญของผูรวมงานหรือผูตาม 

โดยใชอิทธิพลการเปนผูนําในการผลักดันใหผูรวมงานและผูตามเกิดความตระหนัก เปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมจนเกิดกระบวนทัศนใหมๆ กระตุนความพยายามใหสูงข้ึนกวาความพยายามท่ีคาดหวัง 

พัฒนาความสามารถของผูรวมงานและผูตามไปสูระดับความสามารถและศักยภาพท่ีสูงข้ึน โดย

ผูบริหารแสดงบทบาทในการทําใหผูรวมงานและผูตามรูสึกไววางใจ ตระหนักรูในภารกิจและวิสัยทัศน 

เปนแรงบันดาลใจใหผูรวมงานคํานึงถึงประโยชนขององคการมากกวาประโยชนสวนตน เพ่ือนําพา

องคการไปสูเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 
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 1.3 แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 

  1.3.1 ทฤษฎีภาวะผูนําแบบเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของเบอรน 

แนวคิดเรื่องภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงในระยะเริ่มแรกนั้นถูกคิดข้ึนมาโดย 

Burns (1987) จากการวิจัยเชิงพรรณนาในเรื่องภาวะผูนําทางการเมือง Burns ไดอธิบายไววาภาวะ

ผูนําแบบเปลี่ยนแปลงเปนกระบวนการซ่ึงยกระดับคุณธรรมและแจงจูงใจของท้ังผูนําและผูตามใหเพ่ิม

สูงข้ึน ผูนําจะตองมีคุณธรรม จริยธรรม และยกระดับจิตสํานึกของผูตามผานการแสดงอุดมคติและ

คุณคานิยมทางคุณธรรมและจริยธรรม เชน เสรีภาพ ความยุติธรรม ความเทาเทียมกัน ความสงบสุข 

และมนุษยธรรม ซ่ึงคานิยมเหลานี้ไมไดอยูบนพ้ืนฐานของอารมณ เชน ความกลัว ความโลภ ความ

ริษยาหรือความเกลียดชัง นอกจากนี้ ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงยังกระตุนใหผูตามเกิดความตองการ

ท่ีสูงข้ึนตามลําดับข้ันความตองการของ มาสโลว (Maslow' need hierarchy. 1954) ผูตามจะถูก

ยกระดับจาก “ตัวตนท่ีเปนอยูในทุกๆ วัน” ใหเปน “ตัวตนท่ีดีกวา” เบอรน แสดงทรรศนะวาภาวะ

ผูนําแบบเปลี่ยนแปลง (Tansformational eadership) นั้นอยูในทิศทางตรงกันขามกับภาวะผูนํา

แบบแลกเปลี่ยน (Transactional leadership) กลาวคือ ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนนั้นจูงใจผูตาม

โดยการแสดงออกถึงผลประโยชนและความสนใจของตนเอง (Self-interest) เปนการแบงปน

ผลประโยชนรวมกันในชวงระยะเวลาหนึ่ง กลาวคือ ท้ังผูนําและผูตามอาจไมไดมีจุดประสงคสุดทาย

อยางเดียวกัน แตท้ังสองฝายเขามามีสวนเก่ียวของกันเพ่ือแลกเปลี่ยนผลประโยชนซ่ึงกันและกัน เชน 

ผูนําทางการเมืองจะแลกเปลี่ยนงาน แลกเปลี่ยนความชวยเหลือ เพ่ือจะไดรับคะแนนเสียงในการ

เลือกตั้ง อยางไรก็ตาม เรื่องของคานิยมก็มีสวนเก่ียวของกับกระบวนการแลกเปลี่ยนดวย เชน การ

แลกเปลี่ยนกันอยางยุติธรรมชื่อสัตยและมีความรับผิดชอบ เปนตน สวนภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลง

นั้นจะเกิดข้ึนเม่ือผูนําเขาไปมีสวนเก่ียวของกับผูตามในแงของการยกระดับแรงจูงใจ ยกระดับคุณธรรม

และจริยธรรมใหเพ่ิมสูงข้ึน เบอรนเห็นวาตัวอยางท่ีดีท่ีสุดของผูนําแบบเปลี่ยนแปลง คือ คานธี ซ่ึงเปน

ผูกระตุนและยกระดับความหวังความตองการ รวมท้ังยกระดับชีวิตความเปนอยูของชาวอินเดียนับ

ลานคนใหดีข้ึน อยางไรก็ตามการแสดงออกถึงพฤติกรรมผูนําแบบเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของเบอรน

นั้นสามารถจะเกิดข้ึนกับใครก็ไดในองคการไมวาจะอยูในตําแหนงใด โดยจะเปนบุคคลซ่ึงมีอิทธิพลตอ

เพ่ือนรวมงาน ผูบังคับบัญชา หรือผูใตบังคับบัญชา 

Burns ก ล า ว ว า  ภ า ว ะ ผู นํ า เป น ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ว า ม สั ม พั น ธ 

(Interrelationships) ระหวางผูนําและผูตาม ซ่ึงผูนําเปนผูกระตุนใหผูตามเกิดการตอบสนองทางดาน

แรงจูงใจและปรับเปลี่ยนรูปแบบพฤติกรรม เบอรน เห็นวาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงเปนไดท้ัง

กระบวนการระดับจุลภาค (Microlevel) ซ่ึ งเปนกระบวนการท่ี เกิด ข้ึนระหวางบุคคล และ

กระบวนการระดับมหภาค (Macroleve) ซ่ึงเปนพลังอํานาจในการขับเคลื่อนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

ในระบบสังคมและในองคการ  
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  Burns ไดแสนอแนวคิดท่ีใชในการพิจารณาวาบุคคลๆ หนึ่งนั้นมีภาวะผูนําแบบ

เปลี่ยนแปลงหรือไม 3 ประการดวยกัน  คือ 

  1. การแสดงคานิยมอันเปนแบบอยาง (Modal values) ท่ีดีงามใหแกผูตามได

ปฏบิัติตามและเปนมาตรฐานแกสังคม 

  2. มุงเนนท่ีคานิยมผลลัพธ (End values) ท่ีเกิดแกผูนําและผูตาม 

  3. ผูนํามีอิทธิพลทําใหเกิดผลลัพธในทางบวกตอผูตาม 

  1.3.2 ทฤษฎีภาวะผูนําแบบเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของแบสส 

Bass (1985) ไดเสนอทฤษฎีภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงโดยมีพ้ืนฐานแนวคิด

มาจากแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงของ เบอรน (Burns. 1978)  Bass ไดใหความหมาย

ของภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงในมุมมองท่ีผูนํามีผลกระทบตอผูตาม กลาวคือ ผูนําจะทําใหผูตามเกิด

ความรูสึกไววางใจ ชื่นชม จงรักภักดี และเคารพยกยองในตัวผูนํา ซ่ึงภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงนี้จะ

เปลี่ยนแปลงและจูงใจผูตาม (Bass. 1985, p.20) โดย 

1. ผูนํากระตุนใหผูตามเกิดความตระหนักถึงความสําคัญของผลลัพธท่ีเกิด

จากการทํางาน 

2. ผูนํากระตุนใหผูตามคํานึงถึงผลประโยชนสวนรวมขององคการหรือทีม

มากกวาคํานึงถึงผลประโยชนของตนเอง 

3. ผูนํากระตุนใหผูตามเกิดความตองการในระดับท่ีสูงข้ึน (Higherorder 

need)  ตามลําดับข้ันความตองการของมาสโลว หรือขยายขอบเขตความตองการของผูตามใหเพ่ิม

มากข้ึน (Expansion of the follower's portfolio of need and wants) 

Bass ไดแสดงทรรศนะไววาภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงเปนการขยายแนวคิด

มาจากภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน (Transactional leadership) ผูนําแบบแลกเปลี่ยนนั้นมุงเนนไปท่ี

การแลกเปลี่ยนกันระหวางผูนํา เพ่ือรวมงานและผูตามโดยการแลกเปลี่ยนนี้อยูบนพ้ืนฐานของการท่ี

ผูนําไดพูดคุยกับผูตามถึงสิ่งท่ีตองการ เง่ือนไข และรางวัลท่ีผูตามจะไดรับถาหากสามารถทําในสิ่งท่ี

ตองการนั้นใหประสบความสําเร็จได ในขณะท่ีผูนําแบบเปลี่ยนแปลงจะกระตุนใหตามปฏิบัติหรือ

กระทําไดมากกวาท่ีคาดหวังไว หรือมากกวาท่ีผูตามคาดคิดวาจะสามารถเปนไปได โดยผูนําจะ

มอบหมายงานท่ีทาทายเพ่ือเปนการพัฒนาศักยภาพของผูตาม ทําใหมีระดับผลการปฏิบัติงานอยูใน

ระดับสูง (Bass.1996, p.4) Bass ไดเสนอขอแตกตางระหวางแนวคิดของ Burns และของเขาเองวามี

อยู 3 ประการดวยกัน (Bass, 1985, pp.20-23) คือ 

1. Bass ไดเพ่ิมมุมมองตานผลกระทบในตัวผูนําท่ีมีตอผูตาม คือ “ขยาย

ขอบเขตความตองการของผูตามใหเพ่ิมมากข้ึน” 
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2. แนวคิดของ Burns มุงเนนท่ีผูนําซ่ึงตองมีคุณธรรมและจริยธรรม อีกท้ังยัง

มองในแงผลประโยชน ท่ีสังคมไดรับวาสังคมไดรับผลประโชนจากการกระทําของผูนําหรือไม

หมายความวา ในความเห็นของเบอรน ผูนําจะมีภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงไดนั้น จะตองทํา

ประโยชนใหแกสังคมในขณะท่ี  Bass มองท่ีคุณคาของการกระทําของผูนํา และมองในแงของ

ระยะเวลา กลาวคือ การกระทําของผูนํานั้นสงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงในตัวผูตามเปนระยะ

เวลานานหรือไม ดังนั้น ในทรรศนะของ Burns ฮิตเลอรจึงไมจัดวามีภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลง

เนื่องจากฮิตเลอรไมมีคุณธรรม จริยธรรม โหดเหี้ยม รุนแรง ถึงแมวาฮิตเลอรจะฉลาดหลักแหลมและ

ทําใหเกิดการขับเคลื่อนทางสังคมในประเทศเยอรมนี ซ่ึงสงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงในระยะยาว

ก็ตาม ซ่ึงขัดแยงกับแนวทรรศนะของ Bass ท่ีมองวาฮิตเลอรมีภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลง เนื่องจาก 

Bass มองคุณคาในการกระทํา เชน ฮิตเลอรแกไขปญหาคนวางงาน สรางทางหลวงท่ัวประเทศ ต้ัง

โรงงานรถโฟลกสวาเกน ซ่ึงแปลวายานยนตของประชาชน และขายใหประชาชนในราคาถูก สราง

อาคารท่ีอยูอาศัยราคาถูกสําหรับประชาชน และนโยบายอ่ืนๆ ท่ีมีลักษณะเอ้ืออาทร เปนตน 

3. Burns มองวาภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนและภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลง

นั้นอยูบนแนวเสนตรงเสนเดียวกันแตอยูบนคนละปลายดานของเสนตรง ในขณะท่ีเเบสสมองวามิติ

ดานภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนและภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงนั้นเปนมิติท่ีแยกออกจากกันอยาง

ชัดเจน ดังนั้น ในทรรศนะของเเบสส ผูนําจึงสามารถแสดงภาวะผูนําไดท้ังแบบแลกเปลี่ยนและแบบ

เปลี่ยนแปลงในเวลาเดียวกัน นอกจากนั้นเบสยังไดกําหนดรูปแบบพฤติกรรมของภาวะผูนําท้ังแบบ

แลกเปลี่ยนและแบบเปลี่ยนแปลงเปนการแยกแยะใหเห็นอยางชัดจนวาผูนํานั้นสามารถแสดง

พฤติกรรมภาวะผูนําไดท้ังแบบแลกเปลี่ยนและแบบเปลี่ยนแปลง ข้ึนอยูกับสถานการณและโอกาส 

Bass (1985, pp. 9-32 ) ไดใหแนวคิดเก่ียวกับผูนําไว 2 แบบ คือ ภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) และภาวะผูนําการแลกเปลี่ยน (Transactional 

leadership) ซ่ึงมีลักษณะเปนพลวัตร (Dynamic) ท่ีมีความตอเนื่องกัน ตามรูปแบบภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลง โดยผูนําจะใชภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาความตองการของผูตามสูงข้ึน

ตอเนื่องจากภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน ซ่ึงเปนการแลกเปลี่ยนสิ่งท่ีตองการะหวางกัน เพ่ือใหผูตาม

ปฏิบัติตามภาวะผูนําท้ังสองประเภทนี้ ผูนําคนเดียวกันอาจใชประสบการณท่ีแตกตางกันในเวลาท่ี

แตกตางกัน อยางไรก็ตาม Bass วินิจฉัยวาความเปนภาวะผูนําการแลกเปลี่ยนสามารถสงผลในการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพชั้นต่ํ ากวา สวนภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงซ่ึงชวยเพ่ิมและปรับปรุง

ประสิทธิภาพในชั้นท่ีสูงกวา และกลาวถึงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงวา เปนสวนขยายของภาวะผูนํา

แลกเปลี่ยน เนื่องจากภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนจะเนนเฉพาะเรื่องการจัดการหรือการแลกเปลี่ยนซ่ึง

เกิดข้ึนระหวางผูนําและผูตาม ซ่ึงการแลกเปลี่ยนนี้จะอยูบนพ้ืนฐานท่ีผูนําและผูตามถกเถียงกันพูดคุย

กันวามีความตองการอะไร มีการระบุเง่ือนไขและรางวัลท่ีผูตามและผูรวมงานจะไดรับ ถาพวกเขาทํา
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ในสิ่งท่ีตองการไดสําเร็จ แตภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะปฏิบัติตามผูรวมงานและผูตามมากกวาการ

กําหนดใหมีการแลกเปลี่ยนหรือขอตกลงธรรมดา พวกเขาจะมีการปฏิบัติในวิถีทางท่ีจะนําไปสูผลงาน

ท่ีสูงข้ึน โดยการปฏิบัติในองคประกอบใดองคประกอบหนึ่งหรือมากกวาท่ีเก่ียวกับการมีอิทธิพลอยาง

มีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญา และการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

(กระทรวงศึกษาธิการ. 2550, น.10) 

หลังจากนั้นในป ค.ศ. 1991 Bass and Avolio ไดเสนอโมเดลภาวะผูนําเต็ม

รูปแบบโดยใชเครื่องมือวัดภาวะผูนําพหุองคประกอบและใชผลการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนํา

ตามรูปแบบ (Model of the full Range of Leadership) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ี Bass and 

Avolio เคยเสนอ ในป ค.ศ.1985 โมเดลนี้จะประกอบดวยภาวะผูนํา 3 แบบ คือ ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ภาวะผูนํ าแบบแลกเปลี่ ยน (Transactional 

Leadership) และภาวะผูนําแบบปลอยตามสบาย (Laissez-faire Leadership) สามารถนําเสนอ

รายละเอียดไดดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, น. 8-11) 

1. ภาวะผูนํ าการเปลี่ ยนแปลง (Transformational Leadership) เปน

กระบวนการท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงานและผูตามโดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูรวมงานและ

ผูตามใหสูงข้ึนกวาความพยายามท่ีคาดหวัง พัฒนานความสามารถของผูรวมงานและผูตามไปสูระดับท่ี

สูงข้ึนและมีศักยภาพมากข้ึน ทําใหเกิดการตระหนักรูในภารกิจและวิสัยทัศนของทีมและขององคการ 

จูงใจใหผูรวมงานและผูตามมองใหไกลเกินกวาความสนใจของพวกเขาไปสูประโยชนของกลุมหรือ

องคการหรือสังคม ซ่ึงกระบวนการท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงานหรือผูตามนี้จะกระทําโดยผาน

องคประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการหรือท่ีเรียกวา “4 I’s” คือ 

1.1 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (Idealized influence of Charisma 

Leadership, I or CL) หมายถึง การท่ีผูนําประพฤติตัวเปนแบบอยาง หรือเปนโมเดลสําหรับผูตาม 

ผูนําจะเปนท่ียกยอง เคารพนับถือ ศรัทธา ไววางใจ และทําใหผูตามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดรวมงาน

กัน ผูตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผูนําและตองการเลียนแบบผูนําของเขา สิ่งท่ีผูนําตอง

ปฏบิัติเพ่ือบรรลุถึงคุณลักษณะนี้ คือ ผูนําจะตองมีวิสัยทัศนและสามารถถายทอดไปยังผูตาม ผูนําจะมี

ความสมํ่าเสมอมากกวา เอาแตอารมณ สามารถควบคุมอารมณไดในสถานการณวิกฤต ผูนําเปนผูท่ี

ไวใจไดวาจะทําในสิ่งท่ีถูกตอง ผูนําจะเปนผูท่ีมีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง ผูนําจะหลีกเลี่ยงท่ีจะใช

อํานาจเพ่ือผลประโยชนสวนตนแตจะประพฤติตนเพ่ือใหเกิดประโยชนแกผูอ่ืนและเพ่ือประโยชนของ

กลุม ผูนําจะแสดงใหเห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพความตั้งใจ การเชื่อม่ันในตนเอง 

ความแนวแนในอุดมการณ ความเชื่อและคานิยมของเขา ผูนําจะเสริมความภาคภูมิใจ ความ

จงรักภักดี และความม่ันใจของผูตาม ทําให ผูตามมีความเปนพวกเดียวกันกับผูนํา โดยอาศัยวิสัยทัศน

และการมีจุดประสงครวมกัน ผูนําแสดงความม่ันใจชวยสรางความรูสึกเปนหนึ่งเดียวกันเพ่ือการบรรลุ
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เปาหมายท่ีตองการ ผูตามจะเลียนแบบผูนําและพฤติกรรมของผูนําจากการสราง ความม่ันใจในตนเอง 

ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผูนําการเปลี่ยนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุ

เปาหมายและปฏิบัติภาระหนาท่ีขององคการ 

1.2 การสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational motivation: IM) หมายถึง

การท่ีผูนําจะประพฤติในทางท่ีจูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจกับผูตาม โดยการสรางแรงจูงใจภายใน การ

ใหความหมายและทาทายในเรื่องงานของผูตาม ผูนําจะกระตุนจิตวิญญาณของทีม (Team Sprit) ให

มีชีวิตชีวามีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือรน โดยการสรางเจตคติท่ีดีและการคิดในแงบวก ผูนําจะ

ทําใหผูตามสัมผัสกับภาพท่ีงดงามของอนาคต ผูนําจะสรางและสื่อความหวังท่ีผูนําตองการอยาง

ชัดเจน ผูนําจะแสดงการอุทิศตัวหรือความผูกพันตอเปาหมายและวิสัยทัศนรวมกัน ผูนําจะแสดงความ

เชื่อม่ัน และแสดงใหเห็นความตั้งใจอยางแนวแนวาจะสามารถบรรลุเปาหมายไดผูนําจะชวยใหผูตาม

มองขามผลประโยชนของตนเพ่ือวิสัยทัศนและภารกิจขององคการ ผูนําจะชวยใหผูตามพัฒนาความ

ผูกพันของตนตอเปาหมายระยะยาว และบอยครั้งพบวาการสรางแรงบันดาลใจนี้เกิดข้ึนผานการ

คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลและการกระตุนทางปญญา โดยการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลทํา

ใหผูตามรูสึกวาตนเองมีคุณคาและการกระตุนให พวกเขาสามารถจัดการกับปญหาท่ีตนเองเผชิญได

สวนการกระตุนทางปญญาชวยใหผูตามจัดการกับอุปสรรคของตนเองและเสริมความคิดริเริ่ม

สรางสรรค 

1.3 การกระตุนทางปญญา (Intellectual stimulation : IS) หมายถึง 

การท่ีผูนํามีการกระตุนผูตามใหตระหนักถึงปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในหนวยงาน ทําใหผูตามมีความ

ตองการหาแนวทางใหมๆ มาแกปญหาในหนวยงานเพ่ือหาขอสรุปใหมท่ีดี กวาเดิม เพ่ือทําใหเกิดสิ่ง

ใหมและสรางสรรคโดยผูนํามีการคิดและการแกปญหาอยางเปนระบบ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มี

การตั้งสมมติฐาน การเปลี่ยนกรอบ (Reframing) การมองปญหาและการเผชิญกับสถานการณเกาๆ 

ดวยวิถีทางแบบใหม ๆมีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มใหมๆ ในการพิจารณาปญหาและการหา

คําตอบของปญหา มีการใหกําลังใจผูตามใหพยายามหาแนวทางแกปญหาดวยวิธีการใหมๆ ผูนําจะมี

การกระตุนใหผูตามแสดงความคิดและเหตุผลและไมวิจารณความคิดของผูตามแมวามันจะแตกตางไป

จากความคิดของตนเองผูนําทําใหผูตามรูสึกวาปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนสิ่งท่ีทาทาย และเปนโอกาสท่ีดีท่ีจะ

แกปญหารวมกันโดยผูนําจะสรางความเชื่อม่ันใหแกผูตามวา ปญหาทุกอยางตองมีวิธีแกไข แมบาง

ปญหาจะมีอุปสรรคมากมายผูนําจะพิสูจนใหเห็นวาสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยางไดจากความ

รวมมือรวมใจในการแกปญหาของผูรวมงานทุกคน ผูตามจะไดรับการกระตุน ใหตั้งคําถามตอคานิยม

ของตนเอง ความเชื่อและประเพณี  การกระตุนทางปญญาเปนสวนท่ีสําคัญของการพัฒนา

ความสามารถของผูตามในการท่ีจะตระหนักเขาใจและแกไขปญหาดวยตนเอง 
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1.4 ก า ร คํ า นึ ง ถึ ง ค ว า ม เป น ป จ เ จ ก บุ ค ค ล  ( Indivicualized 

consideration: IC) ผูนําจะมีความสัมพันธเก่ียวของกับบุคคลในฐานะเปนผูนําใหการดูแลเอาใจใสผู

ตามเปนรายบุคคล และทําใหผูตามรูสึกมีคุณคาและมีความสําคัญ ผูนําจะเปนโคช (Coach) และเปน

ท่ีปรึกษา (Advisor) ของผูตามแตละคน เพ่ือการพัฒนาผูตาม ผูนําจะเอาใจใสเปนพิเศษในความ

ตองการของปจเจกบุคคล เพ่ือความสัมฤทธิ์และเติบโตของแตละคน ผูนําจะพัฒนาศักยภาพของผูตาม

และเพ่ือนรวมงานใหสูงข้ึนนอกจากนี้ผูนําจะมีการปฏิบัติตอผูตามโดยการใหโอกาสในการเรียนรูสิ่ง

ใหม ๆ สรางบรรยากาศของการให การสนับสนุน คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลในดานความ

จําเปนและความตองการ การประพฤติของผูนําแสดงใหเห็นวาเขาใจและยอมรับความแตกตาง

ระหวางบุคคล เชน บางคนไดรับกําลังใจมากกวา บางคนไดรับอํานาจการตัดสินใจดวยตนเองมากกวา 

บางคนมีมาตรฐานท่ีเครงครัดกวาบางคนมีโครงสรางงานท่ีมากกวา ผูนํามีการสงเสริมการสื่อสารสอง

ทาง และมีการจัดการดวยการเดินดูรอบๆ (Management by walking around) มีปฏิสัมพันธกับผู

ตามเปนการสวนตัว ผูนําสนใจในความกังวลของแตละบุคคล เห็นปจเจกบุคคลเปนบุคคลท้ังหมด (As 

a whole person) มากกวาเปนพนักงานหรือเปนเพียงปจจัยการผลิต ผูนําจะมีการฟงอยางมี

ประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใสใจเรา (Empathy) ผูนําจะมีการ มอบหมายงานเพ่ือเปนเครื่องมือ

ในการพัฒนาผูตาม เปดโอกาสใหผูตามไดใชความสามารถพิเศษอยางเต็มท่ีและเรียนรูสิ่งใหมๆท่ีทา

ทายความสามารถ ผูนําจะดูแลผูตามวาตองการคําแนะนํา การสนับสนุนและการชวยใหกาวหนาใน

การทํางานท่ีรับผิดชอบอยูหรือไม โดยผูตามจะไมรูสึกวาเขากําลังถูกตรวจสอบ 

2. ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน (Transformational Leadership) เปน

กระบวนการท่ีผูนําใหรางวัลหรือลงโทษผูตามข้ึนอยู กับผลการปฏิบัติงานของผูตาม ผูนําใช

กระบวนการแลกเปลี่ยนเสริมแรงตามสถานกาณ ผูนําจูงใจผูตามใหปฏิบัติงานตามระดับท่ีคาดหวัง 

ผูนําชวยใหผูตามบรรลุเปาหมาย ผูนําทําใหผูตามมีความเชื่อม่ันท่ีจะปฏิบัติงานตามบทบาท และเห็น

คุณคาของผลลัพธท่ีกําหนด ซ่ึงผูนําจะตองรูถึงสิ่งท่ีผูตามจะตองปฏิบัติเพ่ือใหไดผลลัพธท่ีตองการผูนํา

จูงใจโดยเชื่อมโยงความตองการและรางวัลกับความสําเร็จตามเปาหมาย ประกอบดวย 

2.1 การใหรางวัลตามสถานการณ (Contingent Reward : CR) ผูนํา

แบบนี้มักจูงใจใหรางวัลเปนการตอบแทน และมักจูงใจดวยแรงจูงใจข้ันพ้ืนฐานหรือแรงจูงใจภายนอก 

2.2 การบริหารงานแบบวางเฉย (Management - by Exception) 

การเสริมแรงมักจะเปนทางลบหรือใหขอมูลยอนกลับทางลบ มีการบริหารงานโดยไมปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงอะไร ผูนําจะเขาไปเก่ียวของก็ตอเม่ืองานบกพรองหรือไมไดมาตรฐาน การบริหารงาน

แบบวางเฉย แบงออกเปน 2 แบบ คือ 
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2.2.1 การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก (Active management by 

Exception : MBE-A) ผูนําจะใชวิธีการทํางานแบบกันไวดีกวาแก ผูนําจะคอยสังเกตผลการปฏิบัติงาน

ของผูตาม และชวยแกไขใหถูกตองเพ่ือปองกันการเกิดความผิดพลาดหรือลมเหลว 

2.2.2 การบริหารงานแบบวางเฉยเชิงรับ (Passive Management 

by Exception : MBE-P) ผูนําจะใชวิธีการทํางานแบบเดิมและพยายามรักษาสภาพเดิม 

3. ภาวะผูนําแบบปลอยตามสบาย (Laissez-Faire Leadership) หรือ 

พฤติกรรมความไมมีผูนํา (Non-Leadership Behavior) เปนภาวะผูนําท่ีไมมีความหมาย ขาดความ

รับผิดชอบไมมีการตัดสินใจ ไมเต็มใจท่ีจะเลือกยืนอยูฝายไหน ขาดการมีสวนรวมเม่ือผูตามตองการ

ผูนําจะไมอยู ไมมีวิสัยทัศนเก่ียวกับภารกิจขององคการไมมีความชัดเจนในเปาหมาย 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2550, น.2-3) ใหความหมายวา ทฤษฎีภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลง(Transformational Leadership Theory) เปนทฤษฎีท่ีมีความเหมาะสมในยุคปจจุบัน 

ซ่ึงเปนยุคแหงการเปลี่ยนแปลง เปนแนวคิดทฤษฎีใหมท่ีมีชื่อเสียงและเปนท่ียอมรับกันมาก เปน

ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงแนวใหม หรือเปนกระบวนทัศนใหม (New paradigm) เปนการ

เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน (paradigm shift) ไปสูภาวะผูนําท่ีมีวิสัยทัศน (Vision) มีการกระจาย

อํานาจ หรือเสริมสรางพลังจูงใจ (Empowering) เปนผูมีคุณธรรม (Moral agents) และการกระตุนผู

ตามใหมีความเปนผูนําดวย ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงนี้จึงเปนท่ีสนใจของนักวิชาการทางการบริหาร

ท้ังในวงธุรกิจ อุตสาหกรรม การศึกษา รัฐบาล โรงพยาบาล หนวยงานท่ีไมหวังผลกําไร และหนวยงาน

อ่ืนๆ และจากผลการศึกษาแสดงใหเห็นวาควรมีการพัฒนาผูนําใหมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยาง

แทจริง 

  จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดังกลาวขางตน สรุปได

วา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เปนพฤติกรรมท่ีผูบริหารแสดงให

ผูใตบังคับบัญชาเห็นในการทํางาน เพ่ือกระตุนใหผูใตบังคับบัญชามีความตองการและมีความพึงพอใจ

มากกวาท่ีมีอยู กอใหเกิดความภาคภูมิใจในตนอง กลาเผชิญกับความเปลี่ยนเปลงมีวิสัยทัศท่ีกวางไกล

เปนการจูงใจใหผูใตบังคับบัญชามองใหไกลเกินกวาความสนใจของตนเองไปสูประโยชนของ

สถานศึกษาซ่ึงกระบวนการท่ีผูบริหารสถานศึกษามีอิทธิพลตอครูนี้ จะกระทําโดยผานองคประกอบ

พฤติกรรม 4 ประการ คือ 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) การสรางแรงบันดาลใจ 3) การ

กระตุนทางปญญา 4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

 1.4 องคประกอบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2550 , น.8 -9) อธิบายภาวะผูนํ าการเปลี่ ยนแปลง 

(Transformational Leadership) หมายถึง ระดับพฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นในการจัดการหรือ

การทํางาน เปนกระบวนการท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงาน โดยการเปลี่ยนสภาพหรือเปลี่ยนแปลง
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ความพยายามของผูรวมงานใหสูงข้ึนกวาความพยายามท่ีคาดหวัง พัฒนาความสามารถของผูรวมงาน

ไปสูระดับท่ีสูงข้ึนและมีศักยภาพมากข้ึน ทําใหเกิดการตระหนักรูในภารกิจและวิสัยทัศน ของกลุม จูง

ใจใหผูรวมงานมองไกลเกินกวาความสนใจของพวกเขาไปสูประโยชนของกลุม หรือสังคม ซ่ึง

กระบวนการท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงานจะกระทําโดยผานองคประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ 

คือ  องคประกอบพฤติกรรมเฉพาะท้ัง 4 ประการของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาจะมีความสัมพันธกัน (Interco related) มีการแบงแยกแตละองคประกอบเพราะเปน

แนวคิดท่ีมีความฉพาะเจาะจง และความสําคัญในการวินิจฉัยตามวัตถุประสงคตางๆ ซ่ึงมีนักการ

ศึกษาหลายทานไดใหความหมายขององคประกอบของพฤติกรรมท้ัง 4 ประการ ไดอยางนาสนใจ 

นําเสนอไดดังตอไปนี้ 

  1.4.1 การมีอิทธิพลอยางมีอุดการณ (dealized Infuence of Charisma 

Leadership :ll or CL)  

กระทรวงศึกษาธิการ (2550, น.16) กลาววา การมีอิทธิพลอยางมีอุดการณ 

(dealized Infuence of Charisma Leadership :ll or CL) หมายถึง การท่ีผูนําประพฤติตัวเปน

แบบอยางหรือเปนโมเดลสําหรับผูตาม ผูนําจะเปนท่ียกยองเคารพนับถือ ศรัทธา ไววางใจและทําใหผู

ตามเกิดความความภูมิใจเม่ือไดรวมงานกัน ผูตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผูนําและ

ตองการเลียนแบบผูนําของเขา สิ่งท่ีผูนําตองปฏิบัติเพ่ือบรรลุถึงคุณลักษณะอันนี้คือ ผูนําจะตองมี

วิสัยทัศนและสามารถถายทอดไปยังผูตามผูนําจะมีความสมํ่าเสมอมากกวาการเอาแตอารมณ สามารถ

ควบคุมอารมณไดในสถานการณ วิกฤต ผูนําเปนผูท่ีไววางใจไดวาจะทําสิ่งท่ีถูกตอง ผูนําจะเปนผูท่ีมี

ศีลธรมและมีจริยธรรมสูงผูนําจะหลีกเลี่ยงท่ีจะใชอํานาจเพ่ือผลประโยชนสวนตน แตจะประพฤติตน

เพ่ือใหเกิดประโยชนของกลุม ผูนําจะแสดงใหเห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ

การเชื่อม่ันในตนเอง ความแนวแนในอุดมการณ ความเชื่อและคานิยมของเขา ผูนําจะเสริมความ

ภาคภูมิใจความจงรักภักดีและความม่ันใจของผูตาม ทําใหผูตามมีความเปนพวกเดียวกับผูนํา โดย

อาศัยวิสัยทัศนและการมีจุดประสงครวมกัน ผูนําแสดงความม่ันใจชวยสรางความรูสึกเปนหนึ่งเตียว

กันเพ่ือการบรรลุเปาหมายท่ีตองการผูตามจะเลียนแบบผูนําและพฤติกรรมของผูนํา จากการสราง

ความม่ันใจในตนเอง ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผูนําการเปลี่ยนแปลงจึงรักษาอิทธิพล

ของตนในการบรรลุเปาหมายและปฏิบัติหนาท่ีขององคการ  

ศักดา วงศ อิดริสกุล  (2555, น.21) ไดอธิบายวา การมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบริหารแสดงใหเห็นเปนแบบอยาง สามารถกระตุนอารมณของ

ผูรวมงานใหสูงข้ึนกอใหเกิดการเลียนแบบและผูกพันตอผูบริหาร เห็นวาผูบริหารเปนผูท่ีมีคุณสมบัติท่ี

พิเศษ ทําใหผูรวมงาน เกิดการยอมรับ ยกยอง เทิดทูน เคารพนับถือ ศรัทธา ไววางใจ และภาคภูมิใจ 

เม่ือไดรวมงานกัน มีความเชื่อม่ันวาผูบริหารสามารถนําพาพวกเขาเอาชนะอุปสรรคตางๆ ได ผูบริหาร
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ตองประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี เพ่ือทําใหผูรวมงานรูสึกเปนหนึ่งเดียวกัน เพ่ือการบรรลุ

เปาหมายท่ีตองการ (ศักดา วงศอิดริสกุล, 2555, น.21 และชาลี ธรรมวิฐี, 2557, น.15) 

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ หมายถึง การท่ีผูบริหารประพฤติตัวเปน

แบบอยางหรือเปนพฤติกรรมท่ีผูบริหารแสดงออกมาใหผูใตบังคับบัญชา มีการยอมรับ เชื่อม่ัน ศรัทธา 

ภาคภูมิใจและไววางใจในความสามารถของผูบริหาร ยินดีท่ีจะทุมเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดย

ผูบริหารจะมีการประพฤติตนเพ่ือใหเกิดประโยชนแกผูอ่ืน เสียสละเพ่ือผลประโยชนของกลุม นั้น

ความสําคัญเรื่องดานิยม ความเชื่อ และการมีเปาหมายท่ีชัดเจน มีความม่ันใจท่ีจะเอาชนะอุปสรรค 

ผูบริหารจะมีคุณลักษณะท่ีสําคัญในดานการมีวิสัยทัศน และการถายทอดวิสัยทัศนไปยังผูรวมงานมี

ความมุงม่ันและทุมเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจ มีความสามารถในการจัดการหรือการควบคุม

อารมณตนเอง มีการเห็น คุณคาของตนเอง มีศีลธรรมและจริยธรรม (ธนาภรณ ชานันโท, 2557, น.

59 และนราวดี โพธิ์สุข, 2557, น.38) 

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ วาหมายถึง ระดับพฤติกรรมท่ีผูนําแสดงให

เห็นในการจัดการวาสามารถทําใหผูรวมงานเกิดการยอมรับเชื่อม่ันศรัทธาภาดภูมิใจและไววางใจใน

ความสามารถของผูนําเกิดความยินดีท่ีจะทุมเทการปฏิบัติงานตามภารกิจโดยผูนําจะมีการประพฤติ

ตนเพ่ือใหเกิดประโยชนแกผูอ่ืนและเสียสละเพ่ือกลุม มีความทุมเท สามารถควบคุมอารมณตนเองเห็น

คุณคาในตนเองและมีศีลธรรมจริยธรรม (ปยะมาศ อัมมะพะ, 2557, น.31; อุมาวดี เหลาอรรคะ, 

2557, น.55 และนุชจรี ภูสดแสง, 2560, น.22) 

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ วาหมายถึง กระบวนการท่ีผูนํา แสดงออกถึง 

การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ทําใหผูตามเกิดการยอมรับ เชื่อม่ัน ศรัทธา ภาคภูมิใจ และ

ไววางใจในความสามารถ มีอุดมการณ มีวิสัยทัศน มีความสามารถในการเปลี่ยนแปลง มีคุณธรรม 

จริยธรรม เสียสละ เห็นแกประโยชนของกลุมเปนหลัก และมีเปาหมายท่ีชัดเจน มีความม่ันใจท่ีจะ

เอาชนะอุปสรรค มีการวางตัวท่ีดีจนทําใหผูตามเต็มใจและยินดีท่ีจะทุมเทปฏิบัติงานตางๆ ดวยความ

เต็มใจ เต็มกําลังความสามารถ ทํา สถานศึกษาใหสาํเร็จตามภารกิจ (วัชราภรณ สมพงษผึ้ง, 2559, น.

36 และนิศราภรณ ชาติโสม, 2560, น.32) 

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ เปนพฤติกรรมท่ีผูบริหารแสดงใหเห็นในการ

จัดการหรือการทํางานท่ีเปนกระบวนการ ทําใหผูรวมงานมีการยอมรับเชื่อมัน ศรัทธาภาคภูมิใจและ

ไววางใจ ในความสามารถของผูนํามีความยินดีท่ีจะทุมเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยผูนําจะมีการ

ประพฤติตนเพ่ือใหเกิดประโยชนแกผูอ่ืน เสียสละเพ่ือ ประโยชนของกลุม เนนความสําคัญในเรื่อง

คานิยม ความเชื่อ และการมีเปาหมายท่ีชัดเจน มีความม่ันใจท่ีจะเอาชนะอุปสรรค ผูนําจะมี

คุณลักษณะสําคัญในดานการมีวิสัยทัศนและการถายทอดวิสัยทัศนไปยังผูรวมงาน มีความมุงม่ันและ

ทุมเท ในการปฏิบัติงานตามภารกิจมีความสามารถในการจัดการหรือการควบคุมอารมณตนเอง มีการ
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เห็นคุณคาตนเองมีศีลธรรมและจริยธรรม (ธุมากร เจดียคํา, 2559, น.25 และรุงนภา ปราบแกว 

(2559, น.39) 

สรุปไดวา การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูนํ า

แสดงออกถึงการบริหารจัดการดําเนินงานสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหผูตามเกิดการยอมรับ 

เคารพ ยกยอง นับถือ เชื่อม่ัน ศรัทธา ไววางใจและภาคภูมิใจเม่ือไดปฏิบัติงานรวมกัน เปนแบบอยาง

ท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม ทําใหผูรวมงานหรือผูตามเกิดความพยายามท่ีประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผูนํา

และตองการท่ีจะเลียนแบบผูนํา 

  1.4.2 การสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational motivation: IM) 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550, น.17) การสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational 

motivation : IM) หมายถึง การท่ีผูนําจะประพฤติในทางท่ีจูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจกับผูตาม โดย

การสรางแรงจูงใจภายใน การใหความหมายและทาทายในเรื่องงานของผูตาม ผูนําจะกระตุนจิต

วิญญาณของทีม (Team Spirt) ใหมีชีวิตชีวามีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือรน โดยการสรางเจต

คติท่ีดีและการคิดในแงบวก ผูนําจะทําใหผูตามสัมผัสกับภาพท่ีงดงามของอนาคต ผูนําจะสรางและสื่อ

ความหวังท่ีผูนําตองการอยางชัดเจนผูนําจะแสดงการอุทิศตัวหรือความผูกพันตอเปาหมายและ

วิสัยทัศนรวมกัน ผูนําจะแสดงความเชื่อม่ันและแสดงใหเห็นความตั้งใจอยางแนวแนวาจะสามารถ

บรรลุเปาหมายได ผูนําจะชวยใหผูตามมองขามผลประโยชนของตนเพ่ือวิสัยทัศนและภารกิจของ

องคการ ผูนําจะชวยใหผูตามพัฒนาความผูกพันของตนตอเปาหมายระยะยาวและบอยครั้งพบวา การ

สรางแรงบันตาลใจนี้เกิดข้ึนผานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และการกระตุนทางปญญา โดย

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลทําใหผูตามรูสึกวาตนเองมีคุณคา และการกระตุนใหพวกเขา

สามารถจัดการกับปญหาท่ีตนเองเผชิญได สวนการกระตุนทางปญญาชวยใหผูตามจัดการกับอุปสรรค

ของตนเอง และเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรค  

ไดอธิบายวา การสรางแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบริหารกระตุน 

จูงใจใหผูรวมงานเกิดแรงบันดาลใจ กระตือรือรน ตระหนัก เขาใจ และเห็นคุณคาของเปาหมาย 

ผูบริหารจะทําใหผูรวมงานสัมผัสกับภาพท่ีงดงามของอนาคต ผูบริหารจะสรางเจตคติท่ีดี การคิดในแง

บวก และสรางสื่อความคาดหวังท่ีตองการอยางชัดเจน ผูบริหารจะอุทิศตัวหรือความผูกพันตอ

เปาหมาย และวิสัยทัศนรวมกัน สรางความเชื่อม่ัน ความเขาใจ ใหกําลังใจทําใหผูรวมงานเห็นคุณคา

ของงาน มีความตั้งใจแนวแนในการทํางานและเชื่อม่ันวาจะสามารถปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายไดโดย

ไมเห็นแกประโยชนสวนตน (ศักดา วงศอิดริสกุล, 2555, น.21 และชาลี ธรรมวิฐี, 2557, น.15-16)  

การสรางแรงบันดาลใจ วาหมายถึง การท่ีผูบริหารมีความสามารถในการ

สื่อสารเปนอยางสูง สามารถสื่อสารใหผูไตบังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจภายในไมเห็นแกประโยชนสวนตน 

แตอุทิศตนเพ่ือกลุม ผูบริหารจะมีการตั้งมาตรฐานในการทํางานของผูใตบังคับบัญชาไวสูงและแสด
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ออกถึงความเชื่อม่ันวาผูไดบังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย ผูบริหารจะแสดงออกถึง

ความตั้งใจแนในการทํางาน มีการใหกําลังใจผูรวมงาน มีการกระตุนผูรวมงานใหตระหนักถึงสิ่งท่ี

สําคัญยิ่งขององคการ โดยผูบริหารจะมีลักษณะท่ีสําคัญในดานการสรางแรงจูงใจภายในใหกับ

ผูใตบังคับบัญชาในการทํางานเพ่ือองคการ มีการสรางเจตคติท่ีดีเละการคิดในแงบวก (ธนาภรณ 

ชานันโท, 2557, น.59; นราวดี โพธิ์สุข, 2557, น.39; อุมาวดี เหลาอรรคะ, 2557, น.56 และธุมากร 

เจดียคํา, 2559, น.27) 

การสรางแรงบันดาลใจ วาหมายถึง พฤติกรรมของผูนําในการสื่อสารดึงดูดใน

วิสัยทัศนและภารกิจขององคกร กระตุนแรงจูงใจใหผูรวมงานเกิดแรงบันดาลใจ กระตือรือรน 

ตระหนัก เขาใจ และเห็นคุณคาของเปาหมายผูนําจะทําใหผูรวมงานเห็นสภาพท่ีงดงามของอนาคต 

ผูนําจะตองสรางเจตคติท่ีดี การคิดในแงบวก และสรางสื่อความคาดหวังท่ีตองการอยางชัดเจน (ปยะ

มาศ อัมมะพะ, 2557, น.33 และรุงนภา ปราบแกว, 2559, น.47) 

การสรางแรงบันดาลใจ วาหมายถึง การจูงใจ โนมนาวจิตใจของผูตาม โดย

ผูนําสรางใหผูตามเกิดจินตนาการหรืออาจใชคําพูด สัญลักษณ สาหรับการกระตุน โดยการสราง

แรงจูงใจภายในของผูตามเพ่ือใหเห็นถึง วิสัยทัศน อุดมการณ โนมนาวจิตใจในการทํางานเพ่ือใหเห็น

ภาพความสําเร็จในอนาคตไดอยางชัดเจน ซ่ึงตองตระหนักถึงเปาหมายและความสําเร็จของภารกิจ

องคกร สาหรับภาวะผูนําการสรางแรงบัลดาลใจในองคกรท่ีซับซอนอาจใชการกระตุนเราอารมณของ

ผูตาม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ นํามาซ่ึงความภูมิใจในความสําเร็จนั้น จนเกิดเปนความพยายามและทุมเท

ทํางานเต็มกําลังความสามารถ (วัชราภรณ สมพงษผึ้ง, 2559, น.36-37; นิศราภรณ ชาติโสม, 2560, 

น.33 และนุชจรี ภูสดแสง, 2560, น.23) 

สรุปไดวา การสรางแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูนําโนมนาวจิตใจ

หรือกระตุนแรงจูงใจใหผูรวมงานหรือผูตามเกิดความกระตือรือรน ตระหนัก เขาใจ เห็นคุณคา

ความสําเร็จของภารกิจตามท่ีไดต้ังเปาหมายไว ผูนําจะสรางใหผูรวมงานหรือผูตามเกิดจินตนาการ 

โดยใชคําพูด สัญลักษณ สําหรับการกระตุนแรงจูงใจภายในของผูรวมงานหรือผูตามใหเห็นถึง

อุดมการณ และวิสัยทัศนรวมกัน ใหกําลังใจ ทําใหผูรวมงานหรือผูตามมีความตั้งใจแนวแนในการ

ปฏิบัติภารกิจ และสรางความเชื่อม่ันวาจะสามารถปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายไดโดยไมเห็นแก

ประโยชนสวนตน 

  1.4.3 การกระตุนทางปญญา (Intellectual stimulation : IS) 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550, น.17) ไดอธิบายความหมาย การกระตุนทาง

ปญญา (Intellectual stimulation : IS) วาหมายถึง การท่ีผูนํามีการกระตุนผูตามใหตระหนักถึง

ปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในหนวยงาน ทําใหผูตามมีความตองการหาแนวทางใหมๆ มาแกปญหาใน

หนวยงานเพ่ือหาขอสรุปใหมท่ีดีกวาเดิม เพ่ือทําใหเกิดสิ่งใหมและสรางสรรค โดยผูนํามีการคิดและ
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การแกปญหาอยางเปนระบบ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีการตั้งสมติฐาน การเปลี่ยนกรอบ 

(Reframing) การมองปญหาและการเผชิญกับสถานการณเกาๆ ดวยวิถีทางแบบใหม ๆ มีการจูงใจ

และสนับสนุนความคิดริเริ่มใหมๆ ในการพิจารณาปญหาและการหาคําตอบของปญหา มีการให

กําลังใจผูตามใหพยายามหาทางแกปญหาดวยวิธีการใหมๆ ผูนํามีการกระตุนใหผูตามแสดงความคิด

และเหตุผล และไมวิจารณความคิดของผูตามแมวามันจะแตกตางไปจากความคิดของตนเอง ผูนําทํา

ใหผูตามรูสึกวาปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนสิ่งท่ีทาทาย และเปนโอกาสท่ีดีท่ีจะแกญหารวมกัน โดยผูนําจะ

สรางความเชื่อม่ันใหผูตามวา ปญหาทุกอยางตองมีวิธีแกไข แมบางปญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผูนํา

จะพิสูจนใหเห็นวาสามารถอาชนะอุปสรรคทุกอยางไดจากความรวมมือรวมใจในการแกปญหาของ

ผูรวมงานทุกคน ผูตามจะไดรับการกระตุนใหต้ังคําถามตอคานิยมของตนอง ความเชื่อและประเพณี 

การกระตุนทางปญญาเปนสวนท่ีสําคัญของการพัฒนาความสามารถของผูตามในการท่ีจะตระหนัก

เขาใจและแกไขปญหาดวยตนเอง 

การกระตุนทางปญญา หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบริหารกระตุนใหผูรวมงาน

ตระหนักรู เขาใจถึงปญหาท่ีเกิดข้ึน และทําใหผูรวมงานมีความตองการหาแนวทางวิธีการใหมๆมาใช

ในการแกปญหาผูบริหารสงเสริม สนับสนุน ใหกําลังใจ ผูรวมงานในการแกปญหาในแงมุมตางๆ ดวย

การคิดวิเคราะหแสดงความคิดเห็นและเหตุผลตางๆ รวมกันอยางเปนระบบ จนสามารถทําให

ผูรวมงานมองปญหาดังกลาวจากมุมมองใหมของตนเอง และหาขอสรุปใหมท่ีสรางสรรคท่ีดีกวาเดิม 

เชื่อม่ันวาปญหาทุกอยางตองมีวิธีการแกไข สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยางไดจากความรวมมือรวม

ใจของทุกคน (ศักดา วงศอิดริสกุล, 2555, น.22 และชาลี ธรรมวิฐี, 2557, น.16-17) 

การกระตุนทางปญญา หมายถึง การท่ีผูบริหารแสดงพฤติกรรมท่ีเปนการ

กระตุนผูใตบังคับบัญชาใหเห็นวิธีการหรือแนวทางใหมในการแกปญหามีการพิจารณาถึงการ

ปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานแบบเกาๆ สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นมองปญหาในแงมุม

ตาง ๆ มีการวิเคราะหปญหาโดยใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค โดยผูบริหาร

จะมีคุณลักษณะท่ีสําคัญในดานการคิดและการแกปญหาอยางเปนระบบและมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรคและจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาเปนผูคิดวิเคราะหและคิดสรางสรรค (ธนาภรณ ชานันโท, 

2557, น.61; นราวดี โพธิ์สุข, 2557, น.40; ปยะมาศ อัมมะพะ, 2557, น.34 และอุมาวดี เหลาอรร

คะ, 2557, น.56) 

การกระตุนการใชปญญา หมายถึง กระบวนการท่ีผูนําใชกระตุนผูตามให

เขาใจถึงปญหาท่ีเกิดข้ึน กระตุนการสรางระบบความคิดในการแกปญหาดวยวิธีการใหมๆ อยาง

สรางสรรค เรียนรูวิธีการแกปญหาอยางเปนระบบ สงเสริมใหรวมแสดงความคิดเห็นมีการวิเคราะห

ปญหาโดยใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน สนับสนุนใหผูตามไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและ
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การใหเหตุผลประกอบการสนับสนุนอยางมีหลักการ (รุงนภา ปราบแกว (2559, น.47 และวัชราภรณ 

สมพงษผึ้ง, 2559, น.37) 

การกระตุนทางปญญา หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีการ

สนับสนุนหรือกระตุนผูรวมงานใหตระหนักถึงปญหาสวนตางท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน ทําใหผูรวมงานมี

ความตองการหาแนวทางใหมๆ มาแกปญหาเพ่ือหาขอสรุปใหมท่ีดีกวา ทําใหเกิดสิ่งใหม มีความคิด

ริเริ่มสรางสรรคมีการเปลี่ยนมุมมองในการมองปญหา และการเผชิญกับสถานการณเกาๆ ดวยวิธีทาง

แบบใหมมีการคิดและแกปญหาอยางมีระบบ สงเสริมการใชเหตุผลและยอมรับความคิดเห็นของ

บุคลากรในโรงเรียน (นุชจรี ภูสดแสง, 2560, น.24) 

สรุปไดวา การกระตุนทางปญญา หมายถึงพฤติกรรมท่ีผูนําตระหนกั เขาใจถึง

ปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในองคการ และกระตุนใหผูรวมงานหรือผูตามนเกิดความตระหนักและ

เขาใจถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนดวยตนเอง จนทําใหผูรวมงานหรือผูตามมีความตองการหาแนวทางใหมๆ มา

ใชในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึน โดยผูนําจะสงเสริม สนับสนุนใหกําลังใจผูรวมงานหรือผูตามในการ

แกปญหาในแงมุมตางๆ ดวยการคิดวิเคราะหปญหาโดยใชเหตุผล มีความคิดริเริ่มสรางสรรค รวมกัน

อยางเปนระบบ จนทําใหผูรวมงานหรือผูตามรูสึกวาปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนสิ่งท่ีทาทาย และเปนโอกาสดี

ท่ีจะแกปญหารวมกัน มองปญหาดังกลาวจากมุมมองของตนเองและหาขอสรุปใหมท่ีดีกวาเดิม เชื่อม่ัน

วาปญหาทุกอยางตองมีแนวทางและวิธีการแกไข สามารถชนะอุปสรรคทุกอยางท่ีเกิดข้ึนไดจากความ

รวมมือรวมใจของทุกคน 

  1.4.4 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึง ผูนําจะมีความสัมพันธเก่ียวของ

กับบุคคลในฐานะเปนผูนําใหการดูแลเอาใจใสผูตามเปนรายบุคคล และทําใหผูตามรูสึกมีคุณคาและมี

ความสําคัญผูนําจะเปนโคช(Coach) และเปนท่ีปรึกษา (Advsior) ของผูตามแตละคนเพ่ือการพัฒนาผู

ตาม ผูนําจะเอาใจใสเปนพิเศษในความตองการของปจเจกบุคคล เพ่ือความสัมฤทธิ์และเติบโตของแต

ละคน ผูนําจะพัฒนาศักยภาพของผูตามและเพ่ือนรวมงานใหสูงข้ึน นอกจากนี้ผูนําจะมีการปฏิบัติตอ

ผูตามโดยการใหโอกาสในการเรียนรูสิ่งใหม สรางบรรยากาศของการใหการสนับสนุน คํานึงถึงความ

แตกตางระหวางบุคคลในดานความจําเปนและความตองการ การประพฤติองผูนําแสดงใหเห็นวา

เขาใจและยอมรับความตกตางระหวางบุคคล เชน บางคนไดรับกําลังใจมากกวา บางคนไดรับอํานาจ

การตัดสินใจดวยตนเองมากกวา บางคนมีมาตรฐานท่ีเครงครัดกวา บางคนมีโครงสรางงานท่ีมากกวา 

ผูนํามีการสงเสริมการสื่อสารสองทาง และมีการจัดการดวยการเดินดูรอบๆ (Management by 

Walking Around) มีปฏิสัมพันธกับผูตามเปนการสวนตัว ผูนําสนใจในความกังวลของแตละบุคคล 

เห็นปจเจกบุคคลเปนบุคคลท้ังหมด (As a whole person) มากกวาเปนพนักงานหรือเปนเพียงปจจัย

การผลิต ผูนําจะมีการฟงอยางมีประสิทธิภาพมีการเอาใจเขามาใสใจเรา (Empathy) ผูนําจะมีการ
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มอบหมายงานเพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาผูตาม เปดโอกาสใหผูตามไดใชความสามารถพิเศษอยาง

เต็มท่ีและเรียนรูสิ่งใหมๆ ท่ีทาทายความสามารถ ผูนําจะดูแลผูตามวาตองการคําแนะนํา การ

สนับสนุนและการชวยใหกาวหนาในการทํางานท่ีรับผิดชอบโดยผูตามจะไมรูสึกวาเขากําลังถูก

ตรวจสอบ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2550, น.18) 

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล วาหมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบริหารแสดงตอ

ผูรวมงานโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ดวยความสัมพันธสนใจ ดูแล เอาใจใสผูรวมงาน

เปนรายบุคคล อยางใกลชิด สงเสริมสนับสนุน ใหกําลังใจ เปนท่ีปรึกษาใหผูรวมงานไดพัฒนาศักยภาพ

ของตนเองใหสูงข้ึนตามความตองการความสนใจ และความสามารถชวยเหลือชี้แนะใหประสบการณ 

การเรียนรูสิ่งใหมๆ ดวยบรรยากาศการสนับสนุนผูรวมงานอยางเทาเทียมกันมีการติดตอสื่อสารสอง

ทางเปนรายบุคคล ซ่ึงจะชวยใหไดขอมูลในการตัดสินใจท่ีดีข้ึน และสามารถลดปญหาคลุมเครือทําให

ผูรวมงานรูสึกมีคุณคาและความสําคัญ (ศักดา วงศอิดริสกุล, 2555, น.23; ชาลี ธรรมวิฐี, 2557, น.

17) 

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึง การคํานึงถึงความเปนปจเจก

บุคคล หมายถึง การท่ีผูบริหารแสดงพฤติกรรมในการทํางานโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบคุคล

ของผูใตบังคับบัญชามีการเอาใจเขามาใสใจเรา มีการติดตอสื่อสารแบบสองทาง และเปนรายบุคคล

ผูบริหารจะมีพฤติกรรมเปนพ่ีเลี้ยง สอนและใหคําแนะนําและสงเสริมพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหพัฒนา

ตนเอง มีการกระจายอํานาจโดยการมอหมายงานชื่นผูใตบังคับบัญชา โดยผูบริหารจะมีคุณลักษณะ

สําคัญดานความเขาใจในความแตกตางระหวางบุคคล การเอาใจเขามาใสใจเรา มีความสามารถในการ

ติดตอสื่อสารระหวางบุคคลและมีเทคนิคการมอบหมายงานท่ีดี (ธนาภรณ ชานันโท, 2557, น.63; 

นราวดี โพธิ์สุข, 2557, น.42 และอุมาวดี เหลาอรรคะ (2557, น.57) 

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึง การคํานึงถึงความเปนปจเจก

บุคคล เปนพฤติกรรมท่ีผูบริหารแสดงใหเห็นในการจัดการหรือการทํางาน โดยคํานึงถึงความแตกตาง

ระหวางบุคคล มีการเอาใจเขามาใสใจเรามีการติดตอสื่อสารแบบสองทางและเปนรายบุคคล สนใจ

และเอาใจใสรวมงานเปนรายบุคคลมีการวิเคราะหความตองการและความสามารถของแตละบุคคล 

เปนพ่ีเลี้ยงสอนใหคําแนะนําและสงเสริมพัฒนาผูรวมงานใหพัฒนาตนเอง มีการกระจายอํานาจโดย

การมอบหมายงานใหผูรวมงานโดยผูนําจะมีคุณลักษณะสําคัญในดานความเขาใจในความแตกตาง

ระหวางบุคคลและการเอาใจเขามาใสใจเราความสามารถในการติดตอสื่อสารระหวางบุคคลและ

เทคนิคการมอบหมายงาน (ธุมากร เจดียคํา, 2559, น.30) 

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึง การคํานึงถึงความเปนปจเจก

บุคคล หมายถึง การแสดงพฤติกรรมของผูนําท่ีแสดงใหเห็นในการจัดการหรือการทํางานโดยการ

คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล คํานึงถึงความสามารถ คุณลักษณะของแตละบุคคล นึกถึงใจเขา
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ใจเรา มีการติดตอสื่อสาร เอาใจใสผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคลดวยความเสมอภาค มีการวิเคราะห

ความสามารถและความตองการของแตละบุคคล อีกท้ังผูนํา จะตองคอยชี้นํา และสงเสริมให

ผูใตบังคับบัญชาไดพัฒนาตนเองในทางท่ีถูกตองอยูเสมอ (วัชราภรณ สมพงษผึ้ง, 2559, น.38) 

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึง การคํานึงถึงความเปนปจเจก

บุคคล เปนกระบวนการท่ีผูนําท่ีเปนผูอยูสูงสุดคํานึงถึงผูตามแตละคน โดยมีความสัมพันธแบบเปน

กันเองระหวางผูนําและผูตาม ดูแลเอาใจใสผูตามเปนรายบุคคล เหมือนพ่ีดูแลนอง โดยผูตามแตละคน

มีความตองการแตกตางกัน ดังนั้นผูตามตองมีความสามารถในการวินิจฉัยผูตามเปนรายบุคคลวาผู

ตามแตละคนเปนแบบใดและมีความตองการแบบใด เพ่ือท่ีผูตามจะมอบหมายงานและใหคําปรึกษาได

อยางเหมาะสม โดยผูตามตองปฏิบัติตอผูตามทุกคนดวยความเสมอภาคและเขาใจถึงความแตกตาง

ระหวางบุคคล เพ่ือท่ีจะสามารถยกระดับความสามารถใหผูตามทางานใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

(นิศราภรณ ชาติโสม, 2560, น.34 และนุชจรี ภูสดแสง, 2560, น.27) 

สรุปไดวา การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูนํา

แสดงถึงความดูแลเอาใจใสผูรวมงานหรือผูตามเปนรายบุคคล ทําใหผูตามหรือผูรวมงานรูสึกภูมิใจ มี

คุณคาและความสําคัญ โดยผูนําจะทําหนาท่ีเปนพ่ีเลี้ยง สงเสริม สนับสนุน ใหคําแนะนํา กําลังใจเปน

ท่ีปรึกษาใหผูรวมงานหรือผูตามไดพัฒนาศักยภาพของตนเองใหสูงข้ึนตามความตองการและความ

สนใจของแตละบุคคล มีการกระจายอํานาจโดยการมอบหมายงานใหผูรวมงานหรือผูตาม โดยผูนําจะ

มีคุณลักษณะสําคัญดานความเขาใจในความแตกตางระหวางบุคคล การเอาใจเขามาใสใจเรามี

ความสามารถในการติดตอสื่อสารระหวางบุคคลและมีเทคนิคการมอบหมายงานท่ีดี 

จากแนวคิดภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท้ัง 4 ขอ เปนแนวคิดท่ีมีความ

เหมาะสมในการบริหารสถานศึกษาในปจจุบัน การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณเปนพฤติกรรมท่ีเปน

แบบอยางทําใหเกิดการยอมรับ ยกยองทําใหเกิดเปนหนึ่งเดียวกันเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุ

เปาหมายท่ีตองการ การสรางแรงบันดาลใจเปนการกระตุนใหเห็นคุณคาของเปาหมายโดยไมเห็นแก

สวนตน การกระตุนทางปญญาเปนกระตนใหผูตามตระหนักรู ทํางานในรูปแบบสรางสรรค และการ

คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลเปนการเขาใจความแตกตางระหวางบุคคลดวยสัมพันธภาพท่ีดี ถา

ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําท้ัง 4 ขอนี้มาใชในการบริหารสถานศึกษาไดนั้น จะทําใหบรรลุ

เปาหมายอยางสูง 
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2. ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 

 

 2.1 ความหมายของประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 

ประสิทธิผลขององคการและสถานศึกษาหรือโรงเรียน ไดมีนักศึกษาใหความหมายไวหลายทาน

ดวยกัน คือความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 

  ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสําเร็จในการบริหารจัดการพัฒนา

สถานศึกษาใหมีการปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ บรรลุเปาหมาย หรือวัตถุประสงคในการจัดการพัฒนา

สถานศึกษา สามารถพัฒนาใหผู เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึนตามขอบขายการบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการท้ัง 4 ดาน คือความสามารถในการ

บริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารท่ัวไปใหสําเร็จตาม

วัตถุประสงค (เฉลา ระโหฐาน, 2553, น.57) 

  ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ระดับผลสําเร็จของโรงเรียนท่ี เกิดจาก

ความสามารถในการบริหารงานของผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ผลลัพธของงานท่ี

สําเร็จมีคุณภาพสูง โดยการรวมมืออยางสูง ของครู บุคลากร และผูท่ีมีสวนเก่ียวของทุกคนในโรงเรียน 

ในการดําเนินงานปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน (ศักดา วงศอิดริสกุล, 2555, น.44) 

  ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การท่ีโรงเรียนสามารถจัดการศึกษาใหผูเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน ผูเรียนมีเจตคติทางบวกตอการเรียน มีการพัฒนารูปแบบการเรียน

การสอนใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมบุคลากรมีความพึงพอใจในกาปฏิบัติงาน และชุมชนมี

ความพึงพอใจในคุณภาพของผูเรียนท่ีสําเร็จการศึกษา (ปยะมาศ อัมมะพะ (2557, น.38 และไพศาล 

ศิวเวทพิกุล, 2557, น.30) 

  ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลของการปฏิบัติงานของผูบริหารท่ีทําให

บุคลากรในโรงเรียนทํางานรวมกันจนประสบผลสําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายของ

โรงเรียนท่ีกําหนดไว และใชทรัพยากรอยางประหยัดรวดเร็วบรรลุถึงเปาหมายท่ีกําหนดไวอยาง

แนนอน โดยสามารถวิวัฒนาการโรงเรียนใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมภายนอกและประสานงาน

เพ่ือความสัมพันธของบุคลากรในโรงเรียนรวมเปนอันหนึ่งอันเดียวกันกับการปฏิบัติภารกิจทําให

องคการเกิดการเปลี่ยนแปลงข้ึนภายในองคการ (สุกัลยา ภักดีกุล, 2557, น.33-34) 

  ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนา

นักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน พัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ตลอดจนสามารถ

ปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก รวมท้ังสามารถแกปญหาภายในสถานศึกษา

สงผลใหครูเกิดความพึงพอใจในการทํางาน มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน การปฏิบัติงานบรรลุตามเปาหมาย
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ตามท่ีตั้งไวและใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด ซ่ึงเปนการมองประสิทธิผลใน

ภาพรวมท้ังระบบ (นราวดี โพธิ์สุข , 2556, น.45; ธุมากร เจดียคํา (2559, น.32) 

  สรุปวา ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา หมายถึง ผลสําเร็จการ

ดําเนินงานของสถานศึกษาท่ีบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษา โดยการรวมมือของผูบริหาร

สถานศึกษา ครู บุคลากรและผูท่ีมีสวนเก่ียวของทุกคนในสถานศึกษาในการดําเนินการปฏิบัติงานหรือ

กิจกรรมตางๆ ของสถานศึกษา ทําใหสถานศึกษามีความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนรู พัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมภายใน

และภายนอก สามารถแกปญหาภายในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ใชทรัพยากรท่ีมีใหเกิด

ประโยชนสูงสุด เปนผลทําใหการดําเนินงานพัฒนาสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายท่ีตั้งไว 

2.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 

  ผูวิจัยไดศึกษาโดยใชกรอบแนวคิดการประเมินประสิทธิผลการดําเนินงานของ

สถานศึกษาตามแนวคิดของ Mott (1972, cited in Hoy and Miskel, 2001, pp.305-306) ท่ีวา

ประสิทธิผลของสถานศึกษามีองคประกอบ 4 ดาน ไดแก 

  1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

  2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 

  3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

  4. ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 

ซ่ึงมีนักศึกษาไดใหความหมายไวหลายทานดวยกัน 

  1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง 

ความสามารถของผูบริหารในการดําเนินงานในโรงเรียนท้ังการบริการ การจัดการเรียนการสอน การ

จัดบรรยากาศและทรัพยากรอยางเหมาะสม เพ่ือเอ้ือใหนักเรียนมีผลการเรียนดี มีทัศนคติ แรงจูงใจ มี

ความคิดสรางสรรค มีความเชื่อม่ันในตนเอง นักเรียนในโรงเรียนสวนใหญมีผลทางการเรียนโดยเฉลี่ย

อยูในระดับสูง สามารถเขาเรียนตอในระดับท่ีสูงข้ึนได (นราวดี โพธิ์สุข, 2556, น.47 และนิศราภรณ 

ชาติโสม, 2560, น.47) 

ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน หมายถึง 

โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนสวนใหญใหมีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยูในระดับท่ีสูงข้ึน ซ่ึง

พิจารณาไดจากความสามารถในทางวิชาการ เกรดเฉลี่ย โดยรวมของนักเรียน จํานวนรอยละของ

นักเรียนท่ีไดรับรางวัลจากการแขงขันทางดานวิชาการ จากหนวยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชน และ

ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูเพ่ือพัฒนานักเรียนใหสามารถพัฒนาตนเอง

เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหเพ่ิมมากยิ่งข้ึน (ปยะพงษ โสเสมอ, 2560, น.34) 
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ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน หมายถึง 

ความสามารถในการดําเนินงานดานบริหารและการจัดการเรียนการสอน การใชทรัพยากรอยาง

เหมาะสม มีการจัดบรรยากาศของการเรียนจนทําใหนักเรียนสวนใหญในสถานศึกษามีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยูในระดับสูงได (นุชจรี ภูสดแสง, 2560, น.31) 

ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง 

ความสามารถในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ท้ังการบริหาร การจัดการเรียนการสอนจนสามารถ

ทําใหนักเรียนในโรงเรียนสวนใหญมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยูในระดับสูง ซ่ึงพิจารณาได

จากเกรดเฉลี่ยโดยรวมของนักเรียน จํานวนรอยละของนักเรียนท่ีสามารถศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึนไป 

ความสามารถทางดานวิชาการของนักเรียน และความสามารถในการจัดกิจกรรม การเรียนการสอน

ของครู (พชรพล ธรรมมา, 2561, น.54) 

สรุปวา ความสามารถในการผลิตนักเรียนให มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

หมายถึง ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการ อํานวยความสะดวกตางๆ ตลอดจน 

จัดบรรยากาศและทรัพยากรอยางเหมาะสมในการดําเนินงานดานบริหารจัดการและจัดการเรียนการ

สอนของครูและบุคลากร ใชทรัพยากรอยางประหยัดคุมคา เพ่ือเอ้ือใหนักเรียนสามารถพัฒนาตนเอง 

มีทัศนคติ แรงจูงใจ มีความคิดสรางสรรค เชื่อม่ันในตนเอง มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน สสามารถ

ศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวกของนักเรียน คือ การท่ี

นักเรียนแสดงออกทางความรูสึกและพฤติกรรมตางๆ ท่ีพึงประสงคของสังคมโดยรวม มีจิตใจเปน

ประชาธิปไตย เปนแบบอยางท่ีดีของสังคม เห็นความสําคัญและเห็นคุณคาของการอยูรวมกันในสังคม 

มีความสามารถในการควบคุมจิตใจตนเองได (พิมพพัฑรา เมืองอินทร, 2555, น.40) 

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก หมายถึง ความสามารถ

ของผูบริหารในการบริหารงานท้ัง 4 ฝาย คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ

บริหารงานบุคคล และ การบริหารท่ัวไป รวมท้ังการอบรมสั่งสอนนักเรียนใหมีคุณธรรมจริยธรรมมี

ระเบียบวินัย มีคานิยมท่ีดี รูจักพัฒนาตนเอง มีทัศนคติท่ีดีตอการศึกษา (รุงนภา ปราบแกว, 2559, น.

75 และนิศราภรณ ชาติโสม, 2560, น.48) 

ความสามารถในการพัฒ นานั กเรียนให มี เจตคติทางบวก วาหมายถึง 

ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานในสถานศึกษาท้ังทางดานการบริหารการ

อบรมสั่งสอนนักเรียน ใหนักเรียนเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมอยูในระเบียบวินัยท่ีดีรูจักพัฒนาตนเองมี

ทัศนคติท่ีดีตอโรงเรียนและตอการศึกษา (นุชจรี ภูสดแสง, 2560, น.32) 
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ความสามารถในการพัฒ นานั กเรียนให มี เจตคติทางบวก วาหมายถึง 

ความสามารถในการดําเนินงานภายในโรงเรียนเพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวกท้ังการบริหาร

และการอบรมคุณธรรม จริยธรรมของนกัเรียน นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาให

นักเรียนแตละคนมีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยท่ีดี ซ่ึงสามารถทําใหนักเรียนรูจักพัฒนาตนเอง 

มีเจคติท่ีดีตอการศึกษาเลาเรียน เปนท่ีพึงพอใจของผูปกครองและสังคมสวนรวม (ปยะพงษ โสเสมอ, 

2560, น.35) 

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให มีทัศนคติทางบวก หมายถึง การ

ดําเนินงานดานบริหารและการอบรมคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน นอกจากการเรียนการสอน 

เพ่ือใหนักเรียนเปนผูท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยท่ีดี และทําใหนักเรียนรูจักพัฒนาตนเอง มี

เจตคติท่ีดีตอการศึกษาเลาเรียน เปนท่ีพอใจของผูปกครอง (พชรพล ธรรมมา, 2561, น.55) 

สรุปวา ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก หมายถึง 

ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรในการบริหารจัดการดําเนินงานอบรมสั่งสอน

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน เพ่ือใหนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม ระเบียบวินัย สามารถพัฒนา

ทัศนคติท่ีดีตอการศึกษา แสดงพฤติกรรมท่ีพึงประสงคของความตองการของสังคม มีจิตใจท่ีแนวแน

และม่ันคง ปฏิบัติตามวิถีประชาธิปไตย ยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน เคารพสวนรวมและสมารถ

อยูในสังคมอยางสงบสุข 

  3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน คือ การท่ีผูบริหารและครูมี

บทบาทในการกําหนดนโยบายใหทันสมัย ปรับรูปแบบการบริหารและดําเนินการตาง ๆ ใหเหมาะสม

ตอการพัฒนาผูเรียน (พิมพพัฑรา เมืองอินทร, 2555, น.41) 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน วาหมายถึง ความสามารถ

ของผูบริหารในการปรับเปลี่ยนการดําเนินงานดานการบริหาร ดานการเรียนการสอนรวมถึงการปรับ

หลักสูตร เพ่ือใหโรงเรียนกาวหนาทันกับสภาพแวดลอมตางๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปจจุบันไดอยาง

รวดเร็ว (นราวดี โพธิ์สุข, 2556, น.49) 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถ

ของสถานศึกษาในการปรับเปลี่ยนการดําเนินงานดานการจัดการศึกษา การปรับหลักสูตรเพ่ือให

สถานศึกษากาวหนาทันกับสภาพแวดลอมตางๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไป สามารถจัดการเรียนรูไดอยางมี

ประสิทธิภาพรูจักนําเทคโนโลยีใหมๆ มาชวยในการจัดการเรียนรูตามความตองการของทองถ่ิน จนทํา

ใหสถานศึกษามีชื่อเสียงสามารถแขงขันกับสถานศึกษาอ่ืนไดและไดรับความรวมมือจากชุมชน (รุง

นภา ปราบแกว, 2559, น.75) 
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ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง ความสามารถใน

การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือพัฒนาโรงเรียนใหบรรลุผลเพ่ือใหเขากับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง

ไป ไมวาจะเปนในดานการบริหารงานวิชาการ งานบริหารงบประมาณงานบริหารงานบุคคล และงาน

บริหารท่ัวไป เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน โดยสามารถพิจารณาจากการยอมรับของครูตอ

การเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ ซ่ึงครูมีสวนสําคัญและมีความสามารถในการพัฒนาหรือการ

ปรับเปลี่ยนวิธีการดําเนินงานของตนเองสรางความกระตือรือรนในการปรับปรุงวิธีการจัดการเรียน

การสอน วิธีการปฏิบัติงาน ตลอดจนพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ท่ีไดจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและ

พัฒนาโรงเรียน เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลง (ปยะพงษ โสเสมอ, 2560, น.36) 

สรุปวา ความสามารถในการปรับ เปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง 

ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร ในการปรับเปลี่ยนการดําเนินงานดานการ

บริหารจัดการในดานตางๆ ภายในสถานศึกษาใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม โดยผูบริหาร

สถานศึกษา ครูและบุคลากรตองสรางวิสัยทัศนรวมกันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนาริเริ่มสรางสรรค

สิ่งใหมๆ อยูเสมอ สามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ รูจักนําเทคโนโลยีใหมๆ มา

ชวยในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือใหนักเรียนมีความรู ความสามารถปรับตัวเขากับสังคมท่ี

เปลี่ยนแปลงได 

  4. ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 

ความสามารถแกปญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบริหาร

สถานศึกษา และครูในการปรับเปลี่ยนการดําเนินงานดานการบริหารจัดการดานการเรียนการสอน 

การปรับหลักสูตรเพ่ือใหสถานศึกษากาวหนา ทันกับสภาพแวดลอมตางๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไป สมารถ

จัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ รูจักนําเทคโนโลยีใหมๆ มาชวยในการจัดการเรียนการ

สอนตามความตองการของทองถ่ิน (รุงนภา ปราบแกว, 2559, น.78) 

ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน หมายถึงความสามารถของการ

บริหารสถานศึกษาท่ีทําใหการดําเนินการสรางความรวมมือ ในการชวยกันแกไขปญหาในดานตางๆ 

จนประสบความสําเร็จและสามารถปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษา (นุชจรี ภูสดแสง, 

2560, น.4) 

ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการ

แกปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียน โดยความรวมมือของผูบริหารโรงเรียนกับคณะครูและผูท่ี

เก่ียวของภายในโรงเรียน ท้ังในดานการจัดการเรียนการสอนและการปกครองนักเรียนการแกปญหา

ความขัดแยง ทะเลาะวิวาทกันภายในโรงเรียน รวมถึงความสามารถในการควบคุมสถานการณท่ี

เหมาะสมและทันทวงที เม่ือเกิดปญหาของผูบริหารโรงเรียน เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดจนบรรลุตาม
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วัตถุประสงคของโรงเรียนท่ีวางไว (นราวดี โพธิ์สุข, 2556, น.50; นิศราภรณ ชาติโสม, 2560, น.49 

และปยะพงษ โสเสมอ (2560, น.37) 

ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของ

ผูบริหารและครูในโรงเรียนท่ีรวมมือในการแกปญหาตางๆ ท้ังดานการเรียนการสอน การปกครอง

นักเรียน และงานรับผิดชอบอ่ืน ๆ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดจนบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษา 

(พชรพล ธรรมมา, 2561, น.8) 

สรุป ว า ความสามารถในการแกปญ หาภายในสถาน ศึกษา หมาย ถึ ง 

ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร ในการแกปญหาตางๆ รวมกันภายใน

สถานศึกษาดานตางๆ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดจนบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษา โดยผูบริหาร

สถานศึกษาสามารถควบคุมสถานการณท่ีเหมาะสมและทันทวงทีเม่ือเกิดปญหาและจัดการปญหาท่ี

เกิดข้ึนอยูในระดับท่ีเหมาะสมอยางมีประสิทธิภาพ 

จากแนวคิด ทฤษฎี ความหมายท่ีเก่ียวของกับประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีหลาย

ทานไดใหความหมาย ผูวิจัยสรุปวา ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา หมายถึง ผลสําเร็จ

การดําเนินงานของสถานศึกษาท่ีบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษา โดยการรวมมือของผูบริหาร

สถานศึกษา ครู บุคลากรและผูท่ีมีสวนเก่ียวของทุกคนในสถานศึกษาในการดําเนินการปฏิบัติงานหรือ

กิจกรรมตางๆ ของสถานศึกษา ทําใหสถานศึกษามีความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนรู พัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมภายใน

และภายนอก สามารถแกปญหาภายในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ใชทรัพยากรท่ีมีใหเกิด

ประโยชนสูงสุด เปนผลทําใหการดําเนินงานพัฒนาสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายท่ีตั้งไว 

โดยพิจารณาประสิทธิผลของสถานศึกษาใน 4 ดาน ไดแก 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โดยการ

พิจารณาในดานความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารดานวิชาการตอครูผูสอนในการ

ปฏิบัติงานท่ีบรรลุผลตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและเกิดมีประสิทธิผลสูงสุดและตอตัว

ผูเรียน ท้ังดานการจัดการเรียนการสอน ดานระเบียบวินัย ดานอาคารสถานท่ี ดานบุคลากรและ

เทคโนโลยี เพ่ือเอ้ือใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับสูงอยางตอเนื่องและมีคุณภาพดี 

นอกจากนักเรียนจะมีความรูดานปญญาศึกษา อยางยอดเยี่ยมแลว ยังจําเปนตองไดมีความรูทางดาน

คุณสมบัติศึกษาดานแรงานศึกษา ดานศิลปศึกษา และดานพลศึกษาท่ีดีสามารถทําสิ่งท่ีดีใหเพียงพอ

ตอการดํารงชีวิตและตอการพัฒนาประเทศชาติ 

2. ความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวกของนักเรียน โดยการพิจารณาใน

ดานความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ในดานการดําเนินการอบรมสั่งสอน นักเรียน

ใหมีจิตใจกวางขวาง ไมตอตานหรือถดถอยหนีสังคม มีความม่ันคงทางจิตใจ มีความจริงใจและเปน
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ประชาธิปไตย ยอมรับและเคารพความเห็นของผูอ่ืน กลาหาญเผชิญหนากับสถานการณตาง ๆ ได

อยางเหมาะสม ประพฤติตัวเปนแบบอยางท่ีดีของสังคม ตลอดจนสามารถดําเนินการอบรมสั่งสอนให

นักเรียนเปนคนดี มีคุณธรรมจริยธรรมอยูในระเบียบวินัย รูจักพัฒนาตนเองมีเจตคติท่ีดีตอการศึกษา 

และอยูในสังคมอยางมีความสุข 

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนโดยการพิจารณาใน

ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาและครูในการใชความเปนภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ

ดําเนินงานโดยการมีสวนรวม ดานการบริหาร การจัดการ ดานการเรียนการสอน ดานหลักสูตร ดาน

อุปกรณและเทคโนโลยี รวมท้ังดานอาคารสถานท่ี เพ่ือใหเกิดบรรยากาศทางวิชาการทางดานการ

เรียนรูเพ่ือใหโรงเรียนไดรับการพัฒนามีความกาวหนาเหมาะสมกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็วและเปนท่ียอมรับของสังคมท่ัวไป 

4. ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียนโดยการพิจารณาจาก 

ความสามารถของผูบริหารและครูผูสอนในการใชความเปนภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเขาในการ

บริหารจัดการ โดยการรวมมือรวมใจกันแกปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนใน

ทุก ๆ ดานใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี พนักงานครู บุคลากรในโรงเรียนและชุมชนใหการยอมรับ ทําให

การบริหารโรงเรียนเกิดมีประสิทธิผลสูงสุดในพัฒนาอยางตอเนื่องจากทัศนะของนักวิชาการหลายทาน

ดังท่ีกลาวมาแลวนั้น เห็นไดวาความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ตองมีวัตถุประสงคและเปาหมาย ท่ีมี

ความคาดหวังสูง โดยท่ีผูบริหารและครูผูสอน ตองมีสวนรวม ในการวางแผน การตัดสินใจ การ

แกปญหา มีทรัพยากรเพียงพอ มีบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีดี ผูบริหาร และครู ตองมีภาวะ

ผูนําเปลี่ยนแปลงท่ีดีและมีความยดืหยุนโดยอาศัยเกณฑประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนมาเปนกรอบ

ในการดําเนินงานทุกๆ ดานอยางมีประสิทธิภาพและเกิดมีประสิทธิผลสูงสุด 

 

3. สภาพทัว่ไปของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2

บริบททัว่ไป 

 

 กรุงเทพมหานคร เปนศูนยกลางแหงความเจริญรุงเรือง เปนแหลงรวบรวมทุกสาขา

อาชีพ ประชากรมีรายไดสูงสุดและต่ําสุด มีการเคลื่อนยายเขาออกตลอดป นักเรียนยายท่ีอยูตาม

ผูปกครอง กลายเปนเด็กตกหลนขาดโอกาสทางการศึกษามีผลกระทบตอการเรียนและการจัด

การศึกษา การพัฒนานอกจากเปนหนาท่ีของสถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาแลวควรมีการ

วางแผนรวมกันอยากหลากหลายระหวางภาคีทุกภาคสวยท้ังภาครัฐและเอกชน เครือขายองคการท้ัง

ไป เพ่ือใหเกิดประโยชนอยางเปนรปูธรรมแกการจัดการศึกษา 
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 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จัดตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 พระราชบัญญัติบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 

2553 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกําหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ประกาศ 

ณ วันท่ี 17 สิงหาคม 2553 และไดลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 18 สิงหาคม 2553 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ไดรวมโรงเรียนมัธยมในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 จํ านวน 36 โรงเรียน  กับ โรงเรียน มัธยมใน เขต พ้ืน ท่ีการศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 จํานวน 15 โรงเรียน รวมโรงเรียนมัธยมศึกษาในพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 จํานวน 51 โรงเรียน และมีการจดัตั้งโรงเรียนใหม จํานวน 1 โรงเรียน รวมเปน 52 มีอาณาเขต

ติดตอ ทิศเหนือ   อาณาเขตติดตอกับ จังหวัดปทุมธานี 

 ทิศตะวันออก  อาณาเขตติดตอกับ จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 ทิศตะวันตก   อาณาเขตติดตอกับ จังหวัดนนทบุรีและกรุงเทพมหานคร 

 ทิศใต   อาณาเขตติดตอกับ จังหวัดสมุทรปราการ 

 สภาพการจัดการศึกษา อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตั้งอยูในบริเวณโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ 

ถนนลาดพราว เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 ดูแลรับผิดชอบการจัดการศึกษาในเขต

กรุงเทพมหานคร จํานวน 27 เขตการปกครองเปนหนวยงานภายใตการกํากับดูแลของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แบงสวนราชการตามกฎกระทรวงวาดวยการกําหนดหลักเกณฑ

การแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพุทธศักราช 2546 และ 2553 

เพ่ือใหสอดคลองกับภารกิจการกระจายอํานาจ การบริหารจัดการศึกษาจากสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและกระทรวงศึกษาธิการ มีเอกภาพในการบริหารจัดการศึกษา บริหารงาน

มุงเนนผลสัมฤทธิ์ โดยแบงสวนราชการภายในตามโครงสรางการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ดังนี้ 

 1. กลุมอํานวยการ 

 2. กลุมบริหารงานบุคคล 

 3. กลุมนโยบายและแผน 

 4. กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 

 5. กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

 6. กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย 

 7. หนวยตรวจสอบภายใน 

 8. ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
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 อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ  
 1. จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาให

สอดคลองกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและความ

ตองการของทองถ่ิน 

 2. วิเคราะห การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และหนวยงานใน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและแจงการจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมท้ังกํากับ 

ตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

 3. ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

 4. กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 5. ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

 6. ประสาน การระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพ่ือสงเสริม

สนับสนุนการจดัและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 7. จดัระบบ ประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 8. ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกรปกครอง

สวนทองถ่ินรวมท้ังบุคคลองคกรชุมชนองคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

อ่ืนท่ีจัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 9. ดําเนินการ และประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

 10. ประสาน สงเสริม การดําเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะทํางานดาน

การศึกษา 

 11. ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองคกร หรือหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน 

และองคกรปกครองสวนทองถ่ินในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 12. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน เก่ียวกับกิจการภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมิไดระบุใหเปนหนาท่ี

ของหนวยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย 

 ระบบบริหารจัดการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 บริหารงาน

โดยการมีสวนรวมขององคคณะบุคคลตามแนวทางการกระจายอํานาจการบริหารจัดการใหสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
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 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 วิสัยทัศน 

 เปนองคกรทางการศึกษา ท่ีบริหารจัดการไดมาตรฐานระดับสากล ดวยนวัตกรรม

ทันสมัย บนพ้ืนฐานความเปนไทย 

 พันธกิจ 

 1. สงเสริมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

 2. จัดการศึกษาใหประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีบริการไดรับโอกาส 

และความเสมอภาคทางการศึกษาอยางท่ัวถึง และมีคุณภาพ 

 3. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีทักษะ และสมรรถนะตามสายงานอยางมืออาชีพ 

 4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาใหไดมาตรฐานระดับสากล เนนการบริการท่ีมี

ประสิทธิภาพ ดวยนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

 เปาประสงค 

 1. ผูเรียนเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพตามหลักสูตร มีความเปนไทย อยูในสังคมอยางมี

ความสุข 

 2. ประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคน ไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับ

มัธยมศึกษา อยางเสมอภาค ท่ัวถึง และมีคุณภาพ 

 3. ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความรู ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงาน และมี

ความกาวหนาในวิชาชีพ 

 4. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 และสถานศึกษาในสังกัด มีความ

เขมแข็งในการบริหารจัดการศึกษา การบริการ และเปนกลไกขับเคลื่อนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสู

คุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล 

 จุดเนน 

 1. ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

1.1 หลักสตูร และกระบวนการเรยีนรูมีการปรับปรุงตามความเหมาะสม 

1.2 ผูเรียนมีสมรรถนะท่ีสําคัญ สูมาตรฐานสากล 

1.3 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ รวมท้ังมี

จิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และหางไกลยาเสพติด 

1.4 ผูเรียนท่ีมีความตองการพิเศษไดรับการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพเปนรายบุคคล 

 2. ดานเพ่ิมโอกาสการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
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2.1 เพ่ิมโอกาสการเขาถึงการศึกษาระดับมัธยมศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

2.2 ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 

 3. ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาองคความรู ตรงตามความตองการ

ของบุคคลและสถานศึกษา 

3.2 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงานทุกดานใหมีประสิทธิภาพ และเกิด

ประสิทธิผล 

3.3 ครู และบุคลากรทางการศึกษามีขวัญกําลังใจในการทํางาน และมีผลการ

ปฏิบัติงานเชิงประจักษ 

3.4 องคกร องคคณะบุคคล และผูมีสวนไดสวนเสีย วางแผน สรรหา ยาย โอน ครู 

และบุคลากรทางการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของโรงเรียนและชุมชน 

 4. ดานการบริหารจัดการ 

4.1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 และสถานศึกษาในสังกัด มีการ

บริหารจัดการโดยมุงเนนการกระจายอํานาจ การสรางเครือขาย และรับผิดชอบตอผลการดําเนินงาน 

4.2 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 และสถานศึกษาในสังกัด 

สงเสริมใหทุกภาคสวนและผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

 5. ดานการพัฒนากําลังคน และงานวจิัยท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศ 

5.1 สถานศึกษาสรางคานิยมเชิงบวกในการเรียนสายอาชีพ เพ่ือลดสัดสวนการเรียน

สายสามัญ 

5.2 หนวยงานทุกระดับมีการวิจัยท่ีสามารถนําไปประยกุตใชได 

 6. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร เพ่ือการศึกษา 

6.1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 และสถานศึกษาในสังกัด พัฒนา

ระบบ ICT เพ่ือการศึกษาใหเหมาะสมกับสถานศึกษาและผูเรียน 

6.2 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 และสถานศึกษาในสังกัด ไดรับ

การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศใหเปนฐานเดียวกันในเรื่องขอมูลนักเรียน ขอมูลครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ขอมูลสถานศึกษาและขอมูลขาราชการและบุคลากรอ่ืน ในการใชขอมูลรวมกันอยางมี

ประสิทธิภาพ 

6.3 สถานศึกษาในสังกัดพัฒนา DLIT ใหเหมาะสมกับสถานศึกษาและผูเรียน 

6.4 ผูเรียนมีคอมพิวเตอรใชในการเรียนรู 
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 กลยุทธ 

 1. สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนในระดับมัธยมศึกษาเต็มตามศักยภาพ

และไดมาตรฐานตามหลักสูตรกําหนด 

 2. เพ่ิมโอกาสการเขาถึงบริการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางเสมอภาค ท่ัวถึงและมีคุณภาพ 

 3. พัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาสูความเปนมืออาชีพ 

 4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการไดมาตรฐานระดับสากล 

 จุดเนน และตัวช้ีวัดการใหบริการของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 จุดเนนท่ี 1 ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

 1.1) หลักสูตรและกระบวนการเรียนรูมีการปรับปรุงตามความเหมาะสม 
  - โครงสรางเวลาเรียนไดรับการปรับปรุงใหเหมาะสมกับผูเรียน 

  - ผูเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษตามกิจกรรมสงเสริมการสอน

ภาษาอังกฤษ สูประชาคมอาเซียนและสากล 

  - สถานศึกษาในสังกัดไดรับการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในแตละชวงชั้น 

  - สถานศึกษาใช STEM Education, BBL และ DLIT 

 1.2) ผูเรียนมีสมรรถนะท่ีสําคัญ สูมาตรฐานสากล 

  - ผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 และชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

จากการทดสอบระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) กลุมสาระหลัก 5 วิชา โดยรวมเพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอย

ละ 3 

  - ผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 และชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 ไดรับการสงเสริมใหมี

แรงจูงใจสูอาชีพดวยการแนะแนวโดยครู และผูประกอบวิชาชีพตาง ๆ และไดรับการพัฒนาความรู

ทักษะท่ีเหมาะสมเพ่ือการมีงานทําในอนาคต 

  - ผูเรียนมีทักษะชีวิต ทักษะการคิดวิเคราะห ทักษะการแกปญหา ทักษะในการ

สื่อสารอยางสรางสรรคอยางนอย 2 ภาษา และทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเปนเครื่องมือ

ในการเรียนรูไดอยางเหมาะสมตามชวงวัย 

 1.3) ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ รวมท้ังมี

จิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และหางไกลยาเสพติด 

  - นักเรียนระดับชั้น มัธยมศึกษาตอนตน มีทักษะการแกปญหาดวยวิธีการท่ี

หลากหลาย และอยูอยางพอเพียงและเหมาะสม ไมนอยกวารอยละ 80 

  - นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย มีความมุงม่ันในการศึกษาและการทํางาน 

สามารถปรับตัวเขากับพหุวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมท่ีดีงามของไทย ไมนอยกวารอยละ 80 
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 1.4) ผูเรียนท่ีมีความตองการพิเศษไดรับการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพเปนรายบุคคล 

  - สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผูพิการ ผูดอยโอกาส และผูเรียนท่ีมีความสามารถ

พิเศษผูเรียนภายใตการจัดการศึกษาโดยครอบครัว สถานประกอบการ และศูนยการเรียน และผูเรียน

ท่ีตองการความคุมครองและชวยเหลือเปนกรณีพิเศษ ใหสามารถพัฒนาไดเต็มตามศักยภาพเปน

รายบุคคล 

จุดเนนท่ี 2 ดานเพ่ิมโอกาสการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและลดความเหล่ือมลํ้าทางการศึกษา 

 2.1) เพ่ิมโอกาสการเขาถึงการศึกษาระดับมัธยมศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

  - ประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคน ไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ระดับมัธยมศึกษาอยางท่ัวถึง มีคุณภาพและเสมอภาค 

  - สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาในสังกัดจัดการศึกษาวิชาชีพ โดยสรางความ

รวมมือกับสถานประกอบการ หรือหนวยงานอ่ืน 

 2.2) ลดความเหล่ือมลํ้าทางการศึกษา 

  - สรางความเขมแข็งของระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ระบบสงเสริมความประพฤติ

นักเรียน และระบบคุมครองนักเรียน รวมถึงการสรางภูมิคุมกันทางสังคมใหเชื่อมโยงสัมพันธกับ

เครือขายสหวิชาชีพทุกระดับ 

  - ประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสม สําหรับเด็กดอย

โอกาสท่ีไมอยูในทะเบียนราษฎร เชน เด็กไรสัญชาติ เด็กพลัดถ่ิน เด็กตางดาว เด็กไทยท่ีไมมีเลข

ประจําตัวประชาชน เปนตน 

จุดเนนท่ี 3 ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 3.1) ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาองคความรู ตรงตามความ

ตองการของบุคคลและสถานศึกษา 

  - พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีองคความรูวิธีจัดการเรียนรู และทักษะ

กระบวนการคิดรวมท้ังการวัดและประเมินผลการเรยีนรู 

  - พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหประยุกตใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารท่ีทันสมัย 

  - ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการนิเทศแบบกัลยาณมิตรจากสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผูบริหารสถานศึกษา และครูท้ังในโรงเรียน ระหวางโรงเรียน หรือ

ภาคสวนอ่ืน ๆ ตามความพรอมของโรงเรียน 

  - สงเสริมและสนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาสรางเครือขายการเรียนรู 

การมีสวนรวมจากผูมีสวนเก่ียวของ และทุกภาคสวนใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรู 
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  - สงเสริมและสนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดการเรียนรูสูประชาคม

อาเซียน 

  - พัฒนาใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีจิตวิญญาณของความเปนครู การเปนครู

มืออาชีพ ยึดม่ันในจรรยาบรรณวิชาชีพและมีความกาวหนาในวิชาชีพ 

  - แกปญหาครูไมครบชั้น สอนไมตรงเอก ภาระงานเยอะ โดยใชแนวทางการ

ดําเนินงาน เชน สรรหาบรรจุ แตงตั้ง หรือคัดเลือกครูจากโครงการคุรุทายาท และหรือสรรหาบรรจุคุรุ

ทายาท และหรือครู ทุนระดับอุดมศึกษาใหเปนไปตามเกณฑ กคศ. 

 3.2) ผูบริหารสถานศึกษา สามารถบริหารงานทุกดานใหมีประสิทธิภาพ และเกิด

ประสิทธิผล 

  - พัฒนาผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ําใหไดรับการพัฒนา 

  - พัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความสามารถในการบริหารจัดการและวิชาการได

อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 3.3) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญกําลังใจในการทํางานและมีผลการ

ปฏิบัติงานเชิงประจกัษ 

  - พัฒนาระบบแรงจูงใจใหไดมาตรฐานและสอดคลองกับผลการปฏิบัติงาน 

  - สงเสริม และสนับสนุนใหมีการยกยอง เชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ี

มีผลงานเชิงประจักษและประกาศคุณงามความดี เพ่ือเปนแบบอยางใหแกครูและบุคลากรไดยึดถือ

และปฏิบัติ 

 3.4) องคกร องคคณะบุคคล และผูมีสวนไดสวนเสียวางแผน สรรหา ยาย โอน ครู 

และบุคลากรทางการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของโรงเรียนและชุมชน 

  - พัฒนาองคกร องคคณะบุคคล เพ่ือสรางความตระหนัก จิตสํานึกความรับผิดชอบ

และผลประโยชนสวนรวม 

  - ปรับปรุงหลักเกณฑและวิธีการท่ีเก่ียวของใหมีความสอดคลองกับความตองการ

ของโรงเรียน ชุมชนและสังคมโดยมีระยะเวลาการดําเนินงานท่ีชัดเจน 

จุดเนนท่ี 4 ดานการบริหารจัดการ 

 4.1) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 และสถานศึกษาในสังกัดมีการ

บริหารจัดการโดยมุงเนนการกระจายอํานาจการสรางเครือขายและรับผิดชอบตอผลการ

ดําเนินงาน 

  - การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กใหมีคุณภาพการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

  - บูรณาการการทํางานพัฒนาคุณภาพการศึกษาระหวางหนวยงานตาง ๆ เพ่ือ

สงเสริมใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา พัฒนาคุณภาพตามบริบทไดเพ่ิมข้ึน 
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  - โรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํากวาคาเฉลี่ยของประเทศไดรับ

การแกไข ชวยเหลือนิเทศติดตามและประเมินผล โดยสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

ทําหนาท่ีสงเสริม สนับสนุน และเปนผูประสานงานหลัก ใหโรงเรียนทําแผนพัฒนาเปนรายโรงรวมกับ

ผูปกครอง ชุมชน และองคกรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

  - สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีการกระจายอํานาจให

สถานศึกษาและพัฒนาสถานศึกษาใหมีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

  - สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 บริหารจัดการอยางมีคุณภาพ 

โดยใชมาตรฐานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

  - พัฒนาคุณภาพการศึกษา สรางระบบสวัสดิการ สวัสดิภาพและความปลอดภัยของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาใหเหมาะสมตามบริบทของพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

  - พัฒนาระบบการกํากับ ติดตามและประเมินผลเพ่ือการบริหารจัดการท่ี มี

ประสิทธิภาพและตอเนื่อง 

  - บริหารจัดการดานงบประมาณใหสอดคลองกับการดําเนินงาน และมีการกํากับ

ดูแลท่ีมีประสิทธิภาพ 

  - ยกยองเชิดชูเกียรติสถานศึกษา องคคณะบุคคลและบุคลากรท่ีมีผลงานเชิง

ประจักษ 

  - สงเสริมการใชการวิจัยเปนฐานในการพัฒนาการจัดการศึกษาและคุณภาพ

การศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

 4.2) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 และสถานศึกษาในสังกัด 

สงเสริมใหทุกภาคสวนและผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

  - สรางความรู ความเขาใจใหกับผูบริหารสถานศึกษา ถึงความจําเปนและประโยชน

ของการสงเสริมการมีสวนรวมอยางแทจริงในการพัฒนาการศึกษา 

  - สงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  - ประชาสัมพันธใหสาธารณชนทราบถึงความตองการไดรับความชวยเหลือของ

โรงเรียนโดยเฉพาะโรงเรียนท่ีขาดแคลน 

จุดเนนท่ี 5 ดานการพัฒนากําลังคนและงานวิจัยท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศ 

 5.1) สถานศึกษาสรางคานิยมเชิงบวกในการเรียนสายอาชีพ เพ่ือลดสัดสวนการเรียน

สายสามัญ 

  - สงเสริม สนับสนุน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และผูเรียนใหมีคานิยมเชิงบวก

ในการเรียนสายอาชีพ เพ่ือลดสัดสวนการเรียนสายสามัญ 

 5.2) หนวยงานทุกระดับมีการวิจัยท่ีสามารถนําไปใชประยุกตได 
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  - พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูเรื่องวิจัยและการนําไปประยุกตใช

กับการเรียนการสอน 

จุดเนนท่ี 6 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการศึกษา 

 6.1) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 และสถานศึกษาในสังกัด 

พัฒนาระบบ ICT เพ่ือการศึกษาใหเหมาะสมกับสถานศึกษาและผูเรียน 

  - สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาระบบ ICT เพ่ือการศึกษาให เหมาะสมกับ

สถานศึกษาและผูเรียน 

 6.2) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 และสถานศึกษาในสังกัด ไดรับ

การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศใหเปนฐานเดียวกันในเรื่องขอมูลนักเรียน ขอมูลครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ขอมูลสถานศึกษาและขอมูลขาราชการและบุคลากรอ่ืน ในการใชขอมูลรวมกัน

อยางมีประสิทธิภาพ 

  - จัดทําและพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศและระบบการจัดการเนื้อหาสาระหรือองค

ความรู เพ่ือใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาไดใชขอมูลสารสนเทศรวมกัน (เปนฐาน

เดียวกัน) ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 6.3) สถานศึกษาในสังกัดพัฒนา DLIT ใหเหมาะสมกับสถานศึกษาและผูเรียน 

  - สงเสริม สนับสนุน และพัฒนา DLIT ใหเหมาะสมกับสถานศึกษาและผูเรียน 

 6.4) ผูเรียนมีคอมพิวเตอรใชในการเรียนรู 

  - จัดหาคอมพิวเตอรใหผูเรียนใชในการเรียนรู 

ผลการดําเนินงาน 

 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 
 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ในปการศึกษา 2562 ของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ใน 5 กลุมสาระการเรียนรูพบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวาระดับ 

สังกัดและระดับประเทศทุกกลุมสาระการเรียนรู เม่ือพิจารณาเปนรายกลุมวิชา พบวากลุมวิชาท่ีมี

คะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ กลุมภาษาไทย คะแนนเฉลี่ย 60.95 รองลงมาคือ กลุมวิชาภาษาอังกฤษ 

คะแนนเฉลี่ย 41.26 และกลุมวิชาคณิตศาสตร คะแนนเฉลี่ย 33.18 สวนกลุมท่ีมีคะแนนต่ําสุดคือ 

กลุมวิชาวิทยาศาสตร คะแนนเฉ่ีย 32.37 

 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 

 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ในปการศึกษา 2562 ของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 ใน 5 กลุมสาระการเรียนรูพบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวาระดับ 

สังกัดและระดับประเทศทุกกลุมสาระการเรียนรู เม่ือพิจารณาเปนรายกลุมวิชา พบวากลุมวิชาท่ีมี

คะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ กลุมภาษาไทย คะแนนเฉลี่ย 47.56 รองลงมาคือ กลุมสังคมศึกษา คะแนน
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เฉลี่ย 38.55 กลุมวิชาภาษาอังกฤษ คะแนนเฉลี่ย 36.57 และกลุมวิชาคณิตศาสตร คะแนนเฉลี่ย 

32.12 สวนกลุมท่ีมีคะแนนต่ําสุดคือ กลุมวิชาวิทยาศาสตร คะแนนเฉ่ีย 32.08 

 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 4.1 งานวิจัยในประเทศ 
  ปยะมาศ อัมมะพะ (2557, น.83-84) ไดทําการศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของนักบริหารการศึกษากับประสิทธิผลศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดอุดรธานี ผลวิจัยพบวา 1) ผลการศึกษาศึกษาระดับภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของนักบริหารการศึกษาพบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของนักบริหารการศึกษา 

โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ย

มากเปนอันดับแรก คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ รองลงมาคือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และลําดับสุดทายคือ ดานการกระตุนทางปญญา ตามลําดับ 

2) ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลของศูนยพัฒนเด็กเล็ก พบวาโดยรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา

รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากเปนอันดับแรก คือดานวิชาการและ

กิจกรรมตามหลักสูตร รองลงมาคือดานการมีสวนรวมและสนับสนุนทุกภาค ดานการสงเสริมเครือขาย 

ดนการบริหารจัดการ ดานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม และลําดับสุดทายคือ ดานบุคลากร 

ตามลําดับ และ3)ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของนักบริหารการศึกษา มีความสัมพันธทางบวกกับ

ประสิทธิผลศูนยพัฒนาเด็กเล็กอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 นราวดี โพธิ์สุข (2557, น.111-115) ไดทําการศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ผลวิจัยพบวา 1)ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ครู ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการกระตุนทางปญญา มี

คาเฉลี่ยสูงสุด และดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 2) ระดับประสิทธิผลของการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของครู ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ความสามารถในการแกปญหาของโรงเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด และดาน

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 3) การเปรียบเทียบภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามเพศ ใน

ภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของครูเพศชายและครูเพศหญิง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.05 การเปรียบเทียบประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของ
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ครู จําแนกตามเพศ ในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของครูเพศชายและครูเพศหญิง ไมแตกตางกัน

การเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ครู จําแนกตามวุฒิการศึกษาในภาพรวม พบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีและครูท่ี

มีวุฒิปริญญาตรี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 การปรียบเทียบประสิทธิผลของ

การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของครูจําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม 

พบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีและครูท่ีมีวุฒิปริญญาตรีไมแตกตางกัน และ 4) 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตาม

ความคิดเห็นของครู ในภาพรวม พบวา มีความสัมพันธเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 สุกัลยา ภักดีกุล (2557, น.80-81) ไดทําการศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผลวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามี

ภาวะผูนําโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดาน

การสรางแรงบันดาลใจ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

และดานการกระตุนทางปญญา และมีประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษา โดยรวมและราย

ดานอยูในระดับมากโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือดานการบริหารงบประมาณ ดาน

การบริหารท่ัวไป ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารวิชาการ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมและเปนรายดานกับประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษา

โดยรวมและเปนรายดาน มีความสัมพันธทางบวก(rxy = 0.278 – 0.150) อยางมีสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.01 นอกจากนี้ปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาเฉพาะดานการ

คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลเทานั้น มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษาอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 ชาลี ธรรมวิฐี (2557, น.97) ไดทําการศึกษาเรื่องการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการดําเนินงานการจัดการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 ผลวิจัยพบวา1)ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 และ เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดถือ 

ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุคมการณ รองลงมา ดานการสรางแรงบันดาลใจและ นอยท่ีสุดคือ คานการ

คํานึงถึงกวามเปนปจเจกบุคคล 2) การดําเนินงานการจัดการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนสังกัด

สาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธขา เขต 1 และ เขต 2 โดยรวมอยูในระดับ

มาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการบริหารงานวิชาการ และ ดาน

การบริหารงบประมาณ รองลงมา ดานการบริหารงานท่ัวไป และ นอยท่ีสุดคือดานนการบริหารงาน
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บุคคล และ3) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธทางบวกกับการดําเนินงานการจัดการศึกษ

ของผูบริหารโรงเรียนในระดับคอนขางสูง 

 ไพศาล ศิวเวทพิกุล (2557, น.64-66) ไดทําการศึกษาเรื่องการศึกษาความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ผลวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัยมศึกษา เขต 41 โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาตามแบบภาวะผูนําแตละแบบพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีแบบภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงแบบการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการสรางบารมี มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมา คือ แบบการสรางแรงบันดาลใจ แบบการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และแบบการ

กระตุนทางปญญา 2)ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนดานการ

บรรลุเปาหมายมีคําเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดานความมุงม่ันในชีวิต ดานความพึงพอใจในงาน และ

คนความสามารถในการปรับตัว และ3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทารเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาโดยภาพรวม และตามแบบภาวะผูนําแตละแบบมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 อยูในระดับปานลาง อยางมี

นัยสําคัญทางสติท่ีระดับ 0.01 

 ทวี ชวดศรี (2558. น.67-69) ไดทําการศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาการประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดย

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

ดานการเสริมแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนทางปญญา และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานการ

คํานึงถึงปจเจกบุคคล 2) ประสิทธิผลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมและรายดานอยูระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย คือ ดานการ

บริหารงานท่ัวไป ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารบุคลากรและดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 

คือ ดานการบริหารงานงบประมาณ และ3) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดย

ภาพรวมและรายดานมีความสัมพันธทางบวก ในระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 กษมา มงคลคําขาว (2558, น.59-60) ไดทําการศึกษาเรื่องการศึกษาความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ พบวา 1) ภาวะผูนําการ



 49 

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 อําเภอ

บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ในภาพรวมปฏิบัติอยู ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 อําเภอบางพลี จังหวัด

สมุทรปราการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 อําเภอบาง

พลี จังหวัดสมุทรปราการ ในภาพรวมมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ 0.01 

 ธุมากร เจดียคํา (2559, น.78) ไดทําการศึกษาเรื่องการศึกษาความสมัพันธระหวางภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบวา 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมและเปนราย

ดานอยูในระดับมาก 2) ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีโดยรวมและเปนรายดานอยูในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมมีความสัมพันธทางบวก

ในระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 รุงนภา ปราบแกว (2559, น.117-121) ไดทําการศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา 1)ระดับภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยูในระดับมาก และ 3) 

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวามี

ความสัมพันธกันในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 นิศราภรณ ชาติโสม (2560, น.77-80) ไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนในอําเภอบอทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา 1)ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนใน

อําเภอบอทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 2 โดยรวมและรายดานอยู

ในระดับมาก เรียงตามรายดานจากมากไปหานอยไดแก การสรางแรงบันดาลใจ การสรางบารมี การ

คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และการกระตุนทางปญญา ตามลําดับ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนใน
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อําเภอบอทอง สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดานอยู

ในระดับมาก เรียงตามรายดานจากมากไปหานอย ไดแก ความสามารถแกปญหาภายในโรงเรียน 

ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนใหเขากับสิ่งแวดลอม ความสามารถผลิตนักเรียนใหมี

ผลสัมฤทธิ์สูงจํานวน และความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ตามลําดับ และ  

3)ภาวะผูนาการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารโรงเรยีนกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอําเภอบอทองสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดานมีความสัมพันธทางบวก

และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) เทากับ 0.76 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงอยูใน

ระดับสูง 

 ปยะพงษ โสเสมอ (2560, น.65-68) ไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนในจังหวัดนครปฐม สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบวา 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนใน

จังหวัดนครปฐม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนในจังหวัดนครปฐม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธระหวางระหวางภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนในจังหวัดนครปฐม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวก อยูในระดับ

คอนขางสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 สุภาวดี บุตตะวงค (2560, น.73-76) ไดทําการศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะ

ผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบวา 1) ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมในแตละรายดานอยูในระดับ

มาก 2)ประสิทธิภาพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 

โดยรวมในแตละรายดานอยูในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเหนือผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 1 มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.01 

 นุชจรี ภูสดแสง (2560, น.66-69) ไดทําการศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 

พบวา 1) ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 

โดยรวมและรายดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเมืองพัทยา 

จังหวัดชลบุรีโดยรวมและรายดานมีคาเฉลี่อยูในระดับมาก 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยากับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเมืองพัทยา 
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จังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายดานมีความสัมพันธกันทางบวกอยูในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ 0.01  และ4) ปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และมี

ความสามารถในการพยากรณ รอยละ 22 

 พชรพล ธรรมมา (2561, น.86-89) ไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 พบวา 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

เรียงอันดับจากมากไปนอย คือดานการสรางแรงดลใจ ดานการกระตุนใหใชสติปญญา ดานการ

คํานึงถึงความสัมพันธกับผูตามเปนรายบุคคล และสุดทายดานการสรางบารมี 2) ประสิทธิผลของ

สถานศึกษาสังกัดสา นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 โดยรวมและรายดานอยู

ในระดับมาก เรียงอันดับจากมากไปนอย คือ ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศึกษา ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ดานความสามารถในการ

ผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน และสุดทายดานความสามารถในการแกปญหาภายใน

สถานศึกษา 3) ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 พบวา 

โดยรวมและรายดานมีความสัมพันธกันทางบวกอยูในระดับคอนขางสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.01 

 4.2 งานวิจัยตางประเทศ 

  Bass (1997, pp.130-139) ไดศึกษาและรวบรวมงานวิจัยท่ีพิสูจนความสัมพันธท่ี

เปนลําดับข้ัน ระหวางภาวะผูนํารูปแบบตางๆ และผลลัพธท่ีมีประสิทธิภาพความพยายามและความ

พึงพอใจ พบวา ภาวะผูนําการเปลียนแปลงมีประสิทธิภาพมากกวา และทําใหเกิดความพยายาม และ

ความพึงพอใจมากข้ึนกวาภาวะผูนําแบบไรรางวัลตามสถานการณ (contingent reward) การบริหาร

แบบวางเฉย (Management-by-exception) แบบเชิงรุก (MBE-A) และแบบเชิงรับ (MBE-P) การ

ปลอยตามสบาย (Laissez-faire) ตามผลการศึกษานี้พบวาในสหรัฐอเมริกา อินเดีย สเปน สิงคโปร 

ญี่ปุน จีน แคนาดา นิวซีแลนด อิตาลี สวีเดน และเยอรมัน 

  Pantaleo (2008) ไดศึกษาการประเมินรูปแบบของความพึงพอใจของภาวะผูนํา

สําหรับบทบาทของศึกษานิเทศกในโรงเรียนทองถ่ิน จากการตัดสินใจโดยการมีสวนรวมของชุมชนโดย

ใชทฤษฎีของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ แบสส แบบแผนของวรูมและเยตตันรวมกับการตัดสินใจ

แบบมีสวนรวม จากการศึกษาผลพบวา ผูบริหารมีแนวโนมประสบความสําเร็จในการปรับปรุงของ

สังคมในแงบวกซ่ึงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีผลตอการวาจางผูบริหารในเขตตางๆ และพัฒนา



 52 

ศึกษานิเทศก โดยมีรูปของภาวะผูนํากับความพอใจของชุมชน ซ่ึงเปนผลใหเกิดระบบสนับสนุนในแง

บวกและนักเรียนมีผลการเรียนท่ีดี 

  Gittens (2009) ไดศึกษาเรื่องความเขาใจในการใชภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงใน

บทบาทหัวหนาภาควิชา ดานวิชาการในมหาวิทยาลัยตางๆ ของรัฐเวอรจิเนีย โดยมุงเนนการใชภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงในเรื่อง วิสัยทัศน อิทธิพลการปรับตัว การกระตุนการปรับตัว การปรับตัวของ

มนุษย และคุณคาในการปรับตัว จากหัวหนาภาควิชาและสมาชิก ผลการศึกษาพบวา หัวหนาและ

สมาชิก มีความสนใจในการใชภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญระหวางความ

เขาใจของสมาชิกกับความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงของหัวหนาภาควิชาในดานวิชาการ ขอเสนอแนะ

ในการวิจัยครั้งนี้คือ การคัดหัวหนาภาควิชา การประเมิน และการพัฒนาอยางมืออาชีพ 

  จากเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของท้ังในและตางประเทศ สรุปไดวา การบริหาร

สถานศึกษาจะเกิดการพัฒนาและมีประสิทธิภาพมายิ่งข้ึน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ถือวาเปนแนว

ทางเลือกท่ีมีความสําคัญสําหรับการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 จึงอาจกลาวไดวา การจัดการศึกษาของสถานศึกษาจะเปลี่ยนแปลงในทิศทางใด

อาจจะตองนําภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเขาชวยในการกําหนดเพ่ือสรางใหเกิดประสิทธิผลในการ

บริหารสถานศึกษามากท่ีสุด 

 

5. สรุปกรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับ

ประสิทธิผลการดําเนินงาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

ผูวิจัยไดนํากรอบแนวคิดซ่ึงประกอบดวย 2 ตัวแปรหลัก ซ่ึงตัวแปรท่ี 1 คือ ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลง ศึกษาตามกรอบแนวคิดของแบสส และอโวลิโอ ซ่ึงมีองคประกอบ 4 ดาน คือ 1) การมี

อิทธิผลอยางมีอุดมการณหรือการมีบารมี 2) การสรางแรงบันดาลใจ 3) การกระตุนปญญา และ 4) 

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล สวนตัวแปรท่ี 2 คือ ประสิทธิผลการดําเนินงาน ศึกษาตามกรอบ

แนวคิดของมอทท ประกอบดวย 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรียน และ 4) ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 



บทท่ี  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 

 การศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับ

ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ผู

ศึกษาไดกําหนดวิธีการท่ีใชในการศึกษา ดังนี้ 

 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

 1.1 ประชากร 

  ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  จํานวน 52 โรงเรียน รวมท้ังหมด 6,102 คน 

 1.2 กลุมตัวอยาง  

  ตัวอยางท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จํานวน 52 โรงเรียน จํานวน 362 คน โดยมีวิธีการไดมาซ่ึงตัวอยาง 

ดังตอไปนี้ 

  1.2.1 การกําหนดกลุมตัวอยาง โดยใชตารางกําหนดขนาดจากสูตรของเครจซ่ีและ

มอรแกน (Krejcie and Morgan,1970 อางในธีระวุฒิ เอกะกุล 2543) จากประชากรจํานวน 6,102 

คน ไดขนาดกลุมตัวอยางจํานวน 362 คน 

  1.2.2 สุมตัวอยางแบบมีระบบ (Systematic sampling)  เพ่ือสุมตัวอยางจาก

ประชากรแตละโรงเรียน 

 

2. เคร่ืองมอืที่ใชในการวิจัย 

 

 เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ เปนแบบสอบถามท่ีผูศึกษาสรางข้ึนโดยอางอิงจาก

กรอบแนวคิดซ่ึงไดมาจากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ โดยแบงคําถามออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุของ

ผูตอบแบบสอบถาม ระดับการศึกษา ระยะเวลาการปฏิบัติงานท่ีสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ลักษณะแบบสอบถาม เปนแบบสํารวจรายการ (Check list) มีขอ

คําถามจํานวน 4 ขอ 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยแบงออกเปน 4 ดาน ไดแก  1) ดานการมี

อิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 3) ดานการกระตุนการทางปญญา  และ 4) 

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล แบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ (Rating 

scale) มีเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 

   5  หมายถึง  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมากท่ีสุด 

   4  หมายถึง  ภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงอยูในระดับมาก 

   3  หมายถึง  ภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงอยูในระดับปานกลาง 

2  หมายถึง  ภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงอยูในระดับนอย 

   1  หมายถึง  ภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยแบงออกเปน 4 ดาน ไดแก 1) ดานความสามารถ

ในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมี

ทัศนคติทางบวก 3) ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และ 4) ดาน

ความสามารถในการแกไขปญหาภายในโรงเรียน แบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ 

(Rating scale) มีเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 

  5  หมายถึง  มีความสามารถอยูในระดับมากท่ีสุด 

  4  หมายถึง  มีความสามารถอยูในระดับมาก 

  3  หมายถึง  มีความสามารถอยูในระดับปานกลาง 

  2  หมายถึง  มีความสามารถอยูในระดับนอย 

  1  หมายถึง  มีความสามารถอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

3. วิธีการสรางเคร่ืองมือ 
 

 วิธีสรางเครื่องมือเพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการสรางแบบสอบถาม

ตามข้ันตอน ดังนี ้

 3.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและผลงานวิจัยท่ี เก่ียวของกับภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา เพ่ือกําหนดกรอบแนวคิด 

 3.2 กําหนดขอบขายของเนื้ อหาใหสอดคลองกับกรอบแนวคิด ภาวะผูนํ าการ

เปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 
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 3. กําหนดประเด็นเนื้อหาและตัวบงชี้ท่ีตองการทราบ 

 4. เขียนขอคําถาม โดยการรางคําถามแตละขอตามประเด็นและตัวบงชี้ท่ีกําหนด ซ่ึง

ครอบคลุมเนื้อหาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท้ัง 4 ดาน ไดแก ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนการทางปญญา ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

และประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 4 ดาน ไดแก ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ี

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ดาน

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  ดานความสามารถในการแกไขปญหาภายใน

โรงเรียน 

 5. เรียงขอคําถามและจัดรูปแบบ นําขอคําถามแตละขอมาจัดเรียงรวมกันเปน

แบบสอบถาม 1 ชุด พรอมท้ังมีการชี้แจงการตอบไวอยางครบถวน 

 6. นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยท่ีปรึกษา ตรวจสอบและใหขอเสนอแนะเพ่ือ

ปรับปรงุแกไข 

 7. ปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม ตามคําแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษา 

 8. นําเครื่องมือท่ีไดปรับปรุง และผานความเห็นชอบจากอาจารยท่ีปรึกษา เสนอ

ผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 ทาน เพ่ือตรวจสอบความตรง (Validity) ดานเนื้อหาและความเหมาะสมของ

เนื้อหาท่ีใช โดยหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับจุดประสงค ( Index of items 

Objective Congruence: IOC) ซ่ึงทุกขอคําถามมีคาความตรง อยูระหวาง 0.66 – 1.00 

 9. นําแบบสอบถามท่ีผูเชี่ยวชาญไดเสนอแนะไว มาปรับปรุงแกไข โดยพิจารณารวมกับ

อาจารยท่ีปรึกษา ใหไดเครืองมือท่ีมีคุณภาพและเชื่อถือได แลวนําไปทดลอง (tryout) กับประชากรท่ี

ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 40 คน 

 10. นํ าแบบสอบถาม ท่ีทดลองใช มาหาความ เท่ี ย ง  (Reliability) โดยการนํ า

แบบสอบถามมาวิ เคราะห เปนรายขอ ดวยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach alpha 

Coefficient)  ของครอนบาค ไดคาความเท่ียงของแบบสอบถามในภาพรวมของดานภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา เทากับ 0.983 และประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เทากับ 0.986 

 11. ปรับปรุงแบบสอบถามตามความเห็นชอบของอาจารยท่ีปรึกษา และนําไปใชในการ

เก็บรวบรวมขอมูลตอไป 
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4.  การเก็บรวบรวมขอมลู 

 

 ใชวิธีการแจกแบบสอบถามใหตัวอยางขาราชการระดับปฏิบัติงาน  ตามสถานศึกษา        

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จํานวนท้ังสิ้น 362 คน โดยใหกรอกขอมูลไป

ตามความจริงและตามความคิดเห็นของตนเอง  ในการเก็บรวบรวมขอมูลไดดําเนินการตามข้ันตอน 

ดังนี้  

 4.1 ผูวิจัยขอหนังสือสาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ถึง

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เพ่ืออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุม

ตัวอยาง 

 4.2 ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามสงไปยังสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยางทางไปรษณีย พรอม

ท้ังกําหนดเวลาในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืน 

 4.3 ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามคืนและเปนแบบสอบถามท่ีสมบูรณจากครูท่ีปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 325 ฉบับ คิดเปนรอยละ  89.78 

 

5. การวิเคราะหขอมูล 

 

 ในการศึกษาครั้งนี้ ทําการวิเคราะหขอมูลโดยดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
 5.1 นําแบบสอบถามท่ีไดรับจากกลุมตัวอยางจํานวน 325 ฉบับ มาตรวจสอบความ

ถูกตอง สมบูรณของแบบสอบถามเพ่ือนํามาวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน 

 5.2 ทําการวิเคราะหขอมูล โดยนําผลมาแปลความหมายตามความมุงหมายและ

สมมติฐาน โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ  ผูวิจัยกําหนดเกณฑสําหรับระดับภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหาร ระดับประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา และความสัมพันธของ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารกับประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา โดยนําคะแนน

เฉลี่ย (Mean) ของคะแนนเปนตัวชี้วัดตามเกณฑโดยอาศัย แนวทางของบุญชม ศรีสะอาด และบุญสง 

นิลแกว (2535, น.23-24) ดังนี้  

  คาเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ผูบริหารมีระดับภาวะผูนํ าการเปลี่ยนแปลง /

ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา ในระดับมากท่ีสุด  

  คาเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ผูบริหารมีระดับภาวะผูนํ าการเปลี่ยนแปลง /

ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา ในระดับมาก  

 คาเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ผูบริหารมีระดับภาวะผูนํ าการเปลี่ยนแปลง /

ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา ในระดับปานกลาง  
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 คาเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ผูบริหารมีระดับภาวะผูนํ าการเปลี่ยนแปลง /

ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา ในระดับนอย  

  คาเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ผูบริหารมีระดับภาวะผูนํ าการเปลี่ยนแปลง /

ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา ในระดับนอยท่ีสุด 

 เกณฑการแปลผลความสัมพันธของคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา กําหนดเกณฑการแปล

ความหมาย 5 ระดับ ดังนี้ (Hinkle D. E., 1998)  

คา r       ระดับของความสัมพันธ  

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคา .90 - 1.00  มีความสัมพันธกันในระดับสูงมาก  

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคา .70 - .90  มีความสัมพันธกันในระดับสูง  

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคา .50 - .70  มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง  

คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธมีคา .30 - .50  มีความสัมพันธกันในระดับต่ํา  

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคา .00 - .30  มีความสัมพันธกันในระดับต่ํามาก 

 5.3 ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีสมบูรณมาลงรหัสใหคะแนนตามน้ําหนักคะแนน แตละขอ 

และบันทึกขอมูลลงในคอมพิวเตอร เพ่ือวิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

และประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ  และหาคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 



บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ผูวิจัยขอเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดังนี้  

 1. สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 2. ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา และระยะเวลาการปฏิบัติงานท่ีสถานศึกษา ของผูตอบแบบสอบถาม  

 3. ผลการวิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 4. ผลการวิเคราะหประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 5. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับ

ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 

1. สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

 การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับ 

ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

ผูวิจัยกําหนดสัญลักษณในการวเิคราะหขอมูล ดังนี้ 

  n  หมายถึง จํานวนกลุมตัวอยาง 

  X  หมายถึง คะแนนเฉลี่ย  

  S.D. หมายถึง ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

  r  หมายถึง คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน  
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2. การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

 

 ผูวิจัยเก็บขอมูลจากตัวอยางโดยใชแบบสอบถามจํานวน 362 ชุด ไดรับคืนแบบสอบถาม

ท่ีถูกตองและสมบูรณจํานวน 325 ชุด คิดเปนรอยละ 89.78 จากนั้นผูวิจัยนํามาวิเคราะหสถานภาพ 

สวนตัวของผูตอบแบบสอบถามโดยจําแนกตามตารางตอไปนี้ ดังตาราง ท่ี 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1 จํานวนและรอยละของตัวอยางแบบสอบถาม จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา  

และระยะเวลาการปฏิบัติงานท่ีสถานศึกษา 

n=325 

สถานภาพ 
จํานวน 

(325 คน) 

รอยละ 

(100.00) 

1.  เพศ   

     ชาย 106 32.62 

     หญิง 219 67.38 

รวม 325 100 

2. อายุ   

 25-30 ป 89 27.38 

 31-35 ป 105 32.31 

 36-40 ป 50 15.38 

 41-45 ป 

46-50 ป 

51-55 ป 

36 

17 

19 

11.08 

5.23 

5.85 

 56-60 ป 9 2.77 

รวม 325 100 

3. ระดับการศึกษา   

 ระดับปริญญาตร ี 201 61.85 

 ระดับปริญญาโท 124 38.15 

รวม 325 100 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 

n=325 

สถานภาพ 
จํานวน 

(325 คน) 

รอยละ 

(100.00) 

4. ระยะเวลาการปฏิบัติงานท่ีสถานศึกษา 

    ต่ํากวา 1 ป 

    1-5 ป 

    6-10 ป 

   10 ปข้ึนไป 

 

15 

100 

103 

107 

 

4.6 

30.8 

31.7 

32.9 

รวม 325 100 

  

 จากตารางท่ี 4.1 พบวา ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 325 คน สวนใหญ

เปนเพศหญิง จํานวน 219 คน (67.38%) และรองลงมาเปนเพศชาย จํานวน 106 คน (32.62%)  

 อายุของผูตอบแบบสอบถาม มากท่ีสุดไดแก ชวงอายุ 31-35 ป จํานวน 105 คน 

(32.31%) รองลงมา ชวงอายุ 25-30 ป จํานวน 89 คน (27.38%) ชวงอายุ 36-40 ป จํานวน 50 คน 

(15.38%) ชวงอายุ 41-45 ป จํานวน 36 คน (11.08%) ชวงอายุ 51-55 ป จํานวน 19 คน (5.85%) 

ชวงอายุ 46-50 ป จํานวน 17 คน (5.23%) และชวงอาย ุ56-60 ป จํานวน 9 คน (2.77%)  

 ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี จํานวน 201 

คน (61.85%) และระดับปริญญาโท จํานวน 124 คน (38.15%)  

 ระยะเวลาการปฏิบัติงานที่สถานศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญปฏิบัติงาน

เปนระยะเวลา 10 ปข้ึนไป จํานวน 107 คน (32.9%) และรองลงมาปฏิบัติงานเปนระยะเวลา 6-10 

ป จํานวน 103 คน (31.7%) ระยะเวลา 1-5 ป จํานวน 100 คน (30.8%) และระยะเวลาต่ํากวา 1 

ป จํานวน 15 คน (4.6%) 

 

3. การวิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 

 การวิเคราะหเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยหาคาเฉลี่ย X  และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

S.D. ซ่ึงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย 4 ดาน คือการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสราง
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แรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญา การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล จากตัวอยาง 325 คน ผล

การวิเคราะหขอมูลโดยภาพรวม ดังตารางท่ี 4.2 

 

ตารางท่ี 4.2 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร     

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวม 

 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ( X ) (S.D.) การแปล

ความหมาย 

ลําดับท่ี 

1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 4.43 0.60 มาก 1 

2. การสรางแรงบันดาลใจ 4.42 0.52 มาก 2 

3. การกระตุนทางปญญา 4.38 0.66 มาก 4 

4. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.39 0.69 มาก 3 

เฉลี่ยรวม 4.41 0.61 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.2  แสดงใหเห็นวาความเปนภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก      

( X  = 4.41 ,S.D. = 0.61)  เม่ือพิจารณารายดาน พบวาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา ทุกดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ดานการมี

อิทธิพลอยางมีอุดมการณ ( X  = 4.43 ,S.D. = 0.60) ดานการสรางแรงบันดาลใจ ( X  = 4.42 ,S.D. 

= 0.52)ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ( X  = 4.39 ,S.D. = 0.69) และดานการกระตุนทาง

ปญญา ( X  = 4.38 ,S.D. = 0.66) 

 

ตารางท่ี 4.3  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร      

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ดานการมี      

อิทธพิลอยางมีอุดมการณ 

ขอ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ( X ) (S.D.) ระดับ ลําดับ 

1. ผูบริหารมีกระบวนการท่ีทําใหงานประสบผลสําเร็จ 4.44 0.61 มาก 4 

2. ผูบริหารมีการใชทรัพยากรอยางประหยัดและ

คุมคา 

4.34 0.73 มาก 6 

3. ผูบริหารปฏิบัติตนใหผูรวมงานเคารพนับถือ 

ยกยอง และใหความไววางใจ 

4.47 0.69 มาก 2 
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ตารางท่ี 4.3  (ตอ) 

 

ขอ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ( X ) (S.D.) ระดับ ลําดับ 

4. ผูบริหารสามารถสรางความเชื่อม่ันศรัทธาและเปน

ท่ียอมรับของผูรวมงาน 

4.45 0.69 มาก 3 

5. ผูบริหารสามารถทําใหผูรวมงานเกิดความ

ภาคภูมิใจเม่ือไดรวมงานกัน 

4.39 0.72 มาก 5 

6. ผูบริหารเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม มองโลกในแงดี

และเปนแบบอยางท่ีดีแกผูรวมงาน 

4.47 0.68 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.43 0.60 มาก  

  

 จากตารางท่ี 4.3 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ดานการมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.43 , S.D. = 0.60)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

พบวาการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณทุกขออยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 

ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม มองโลกในแงดีและเปนแบบอยางท่ีดีแก

ผูรวมงาน ( X  = 4.47, S.D. = 0.68) ผูบริหารปฏิบัติตนใหผูรวมงานเคารพนับถือยกยอง และให

ความไววางใจ ( X  = 4.47 , S.D. = 0.69) ผูบริหารสามารถสรางความเชื่อม่ันศรัทธาและเปนท่ี

ยอมรับของผูรวมงาน ( X  = 4.45 , S.D. = 0.69) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดคือ ผูบริหารมีการใช

ทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคา ( X  = 4.34 , S.D. = 0.73) 

 

ตารางท่ี 4.4  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร      

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ดานการสรางแรง       

บันดาลใจ 

ขอ การสรางแรงบันดาลใจ ( X ) (S.D.) ระดับ ลําดับ 

1. ผูบริหารปฏิบัติตนใหผูรวมงานเห็นถึงความตัง้ใจ

อยางแนวแนท่ีจะปฏิบัติงานใหสําเร็จตามเปาหมาย

ท่ีกําหนดไว 

4.48 0.66 มาก 1 

2. ผูบริหารกระตุนใหผูรวมงานมองเหน็ถึงอุดมการณ

และวิสัยทัศนในการปฏิบัติงานรวมกัน 

4.46 0.63 มาก 3 
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ตารางท่ี 4.4  (ตอ) 

 

ขอ การสรางแรงบันดาลใจ ( X ) (S.D.) ระดับ ลําดับ 

3. ผูบริหารสรางความตระหนัก กระตุนใหผูรวมงาน

เขาใจและเห็นคุณคาความสําเร็จของภารกิจท่ี

กําหนดไว 

4.47 0.62 มาก 2 

4. ผูบริหารกระตุนใหผูรวมงานตั้งใจแนวแน 

กระตือรือรนในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายท่ี

กําหนดไว 

4.45 0.62 มาก 4 

5. ผูบริหารมีทักษะในการพูดโนมนาวและจูงใจให

ผูรวมงานเสียสละและอุทิศตนในการปฏบิัติงาน

เพ่ือบรรลุเปาหมาย 

4.42 0.71 มาก 5 

6. ผูบริหารสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานแก

ผูรวมงานอยางสมํ่าเสมอ 

4.37 0.74 มาก 7 

7. ผูบริหารสามารถสรางความเชื่อม่ันวาสามารถ

ปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวได 

4.36 0.74 มาก 8 

8. ผูบริหารมีความเสยีสละเห็นแกประโยชนสวนรวม

มากกวาประโยชนสวนตน 

4.38 0.81 มาก 6 

รวมเฉลี่ย 4.42 0.60 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.4 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ดานการสรางแรง      

บันดาลใจโดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.42 , S.D. = 0.60)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาการ

สรางแรงบันดาลใจอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหาร

ปฏิบัติตนใหผูรวมงานเห็นถึงความตั้งใจอยางแนวแนท่ีจะปฏิบัติงานใหสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนด

ไว ( X  = 4.48, S.D. = 0.66) ผูบริหารสรางความตระหนัก กระตุนใหผูรวมงานเขาใจและเห็นคุณคา

ความสําเร็จของภารกิจท่ีกําหนดไว ( X  = 4.47, S.D. = 0.62) ผูบริหารกระตุนใหผูรวมงานมองเห็น

ถึงอุดมการณและวิสัยทัศนในการปฏิบัติงานรวมกัน ( X  = 4.46 , S.D. = 0.63)  และดานท่ีมีคาเฉลี่ย

ต่ําท่ีสุดคือ ผูบริหารสามารถสรางความเชื่อม่ันวาสามารถปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวได ( X  

= 4.36 , S.D. = 0.74) 
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ตารางท่ี 4.5 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

สถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ดานการกระตุน 

ทางปญญา 

 

ขอ การกระตุนทางปญญา ( X ) (S.D.) ระดับ ลําดับ 

1. ผูบริหารตระหนักและเขาใจปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึน

ภายในสถานศึกษา 

4.36 0.76 มาก 7 

2. ผูบริหารกระตุนใหผูรวมงานมองปญหาท่ีเกิดข้ึน

เปนสิ่งท่ีทาทาย และเปนโอกาสดีท่ีจะแกไขปญหา

รวมกัน 

4.36 0.75 มาก 6 

3. ผูบริหารกระตุนใหผูรวมงานมองเห็นแนวทางใหมๆ 

ในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษา 

4.41 0.70 มาก 2 

4. ผูบริหารมีการสงเสริมสนับสนุนใหกําลังใจ

ผูรวมงานแสดงความคิดเห็นในแงมุมตางๆ อยาง

เต็มท่ีในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษา 

4.35 0.77 มาก 8 

5. ผูบริหารมีการสงเสริมใหผูรวมงานรูจักแกปญหา

โดยการคิดวิเคราะห การหาเหตุผลและขอมูล

หลักฐาน 

4.37 0.78 มาก 5 

6. ผูบริหารสนับสนุนวิธีการทํางานหรือวิธีแกปญหาท่ี

เกิดข้ึนภายในสถานศึกษาดวยแนวทางหรือวิธีการ

ใหมๆ 

4.41 0.73 มาก 3 

7. ผูบริหารรวมกันแกปญหาท่ีเกิดข้ึนภายใน

สถานศึกษากับผูรวมงานอยางมีระบบ 

4.38 0.78 มาก 4 

8. ผูบริหารสรางความเชื่อม่ันวาทุกปญหามีแนวทาง

และวิธีการแกไข สามารถชนะอุปสรรคและปญหา

ท่ีเกิดข้ึนไดจากความรวมมือรวมใจของทุกคน 

4.44 0.71 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.38 0.66 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.5 คาเฉลี ่ยและค าความเบี ่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู นํ าการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ดาน

การกระตุนทางปญญาโดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.38 , S.D. = 0.66)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
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พบวา การกระตุนทางปญญาอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก 

ผูบริหารสรางความเชื่อม่ันวาทุกปญหามีแนวทางและวิธีการแกไข สามารถชนะอุปสรรคและปญหาท่ี

เกิดข้ึนไดจากความรวมมือรวมใจของทุกคน ( X  = 4.44, S.D. = 0.71) ผูบริหารกระตุนใหผูรวมงาน

มองเห็นแนวทางใหมๆ ในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษา  ( X  = 4.41 , S.D. = 0.70)  

ผูบริหารสนับสนุนวิธีการทํางานหรือวิธีแกปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษาดวยแนวทางหรือวิธีการ

ใหมๆ ( X  = 4.41 , S.D. = 0.73) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดคือ ผูบริหารมีการสงเสริมสนับสนุนให

กําลังใจผูรวมงานแสดงความคิดเห็นในแงมุมตางๆ อยางเต็มท่ีในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนภายใน

สถานศึกษา ( X  = 4.35 , S.D. = 0.77) 

 

ตารางท่ี 4.6 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ดานการคํานึงถึง 

ความเปนปจเจกบุคคล 

 

ขอ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ( X ) (S.D.) ระดับ ลําดับ 

1. ผูบริหารปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความดูแลเอาใจใส 

อยางเทาเทียมกันโดยปราศจากอคติ 

4.37 0.82 มาก 6 

2. ผูบริหารปฏิบัติตนใหผูรวมงานรูสึกภูมิใจ มีคุณคา

และความสําคัญในการปฏิบัติงานภายใน 

สถานศึกษา 

4.38 0.82 มาก 5 

3. ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหผูรวมงานพัฒนา

ศักยภาพของตนเองใหสูงข้ึนตามตองการและสนใจ

ของแตละบุคคล 

4.41 0.73 มาก 3 

4. ผูบริหารมีการนิเทศ ติดตาม แนะนํา ใหความ

ชวยเหลือแกผูรวมงาน 

4.41 0.70 มาก 2 

5. ผูบริหารแสดงความชื่นชม ใหกําลังใจแกผูรวมงาน

อยูเสมอ 

4.41 0.75 มาก 4 

6. ผูบรหิารมีการกระจายอํานาจ และมีเทคนิคท่ีดีใน

การมอบหมายงานใหผูรวมงานอยางเหมาะสมโดย

คํานึงถึงความสามารถและความแตกตางระหวาง

บุคคล 

4.42 0.75 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.40 0.69 มาก  
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 จากตารางท่ี  4.6 คาเฉลี ่ยและค าความเบี ่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู นํ าการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ดาน

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลโดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.40, S.D. = 0.69)  เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอพบวา การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับขอท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารมีการกระจายอํานาจ และมีเทคนิคท่ีดีในการมอบหมาย

งานใหผูรวมงานอยางเหมาะสมโดยคํานึงถึงความสามารถและความแตกตางระหวางบุคคล ( X  = 

4.42, S.D. = 0.75) ผูบริหารมีการนิเทศ ติดตาม แนะนํา ใหความชวยเหลือแกผูรวมงาน ( X  = 

4.41, S.D. = 0.70) ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหผูรวมงานพัฒนาศักยภาพของตนเองใหสูงข้ึนตาม

ตองการและสนใจของแตละบุคคล ( X  = 4.41 , S.D. = 0.73) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดคือ 

ผูบริหารปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความดูแลเอาใจใส อยางเทาเทียมกันโดยปราศจากอคติ ( X = 4.37 , 

S.D.= 0.82)  

 

4. การวิเคราะหประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 

 ผลการวิเคราะหเก่ียวกับประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน     

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2   โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ซ่ึงประสิทธิผลการดําเนินงานประกอบดวย 4  ดาน คือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ความสามารถใน

การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ความสามารถในการแกไขปญหาภายในโรงเรียน จากตัวอยาง 

325 คน ผลการวิเคราะหขอมูลโดยภาพรวม ดังตารางท่ี 4.7 
 

ตารางท่ี 4.7 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวม 

n = 325 

ประสิทธิผลการดําเนินงาน ( X ) (S.D.) การแปล

ความหมาย 

ลําดับท่ี 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียน      

ใหมีผลสัมฤทธิท์างการเรียนสูง 

4.48 0.44 มาก 4 

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียน    

ใหมีทัศนคติทางบวก 

4.51 0.45 มากท่ีสุด 3 
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ตารางท่ี 4.7 (ตอ) 

n = 325 

ประสิทธิผลการดําเนินงาน ( X ) (S.D.) การแปล

ความหมาย 

ลําดับท่ี 

3. ความสามารถในการปรับเปลีย่น

และพัฒนาโรงเรียน 

4.52 0.48 มากท่ีสุด 2 

4. ความสามารถในการแกไขปญหา   

ภายในโรงเรียน 

4.54 0.61 มากท่ีสุด 1 

เฉลี่ยรวม 4.49 0.43 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.7 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการดําเนินงาน

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

( X  = 4.49 , S.D. = 0.43 ) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาประสิทธิผลการดําเนินงานของ

สถานศึกษาอยูในระดับมากและมากท่ีสุด ซ่ึงระดับมากท่ีสุดเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 

คือ ดานความสามารถในการแก ไขปญหาภายในโรงเรียน  ( X  = 4.54 , S.D. = 0.61) ดาน

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ( X  = 4.52 , S.D. = 0.48)  ดานความสามารถ

ในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ( X  = 4.51 , S.D. = 0.45) และดานท่ีอยูในระดับมากคือ 

ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ( X  = 4.48 , S.D. = 0.44) 
 

ตารางท่ี 4.8 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา       

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ดานความสามารถในการผลิต      

นักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

 

ขอ ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง 

( X ) (S.D.) ระดับ ลําดับ 

1. สถานศึกษาจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของ

ผูเรียนอยางเหมาะสม 

4.58 0.56 มากท่ีสุด 1 

2. สถานศึกษาใชทรัพยากรท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของ

ผูเรียนอยางเหมาะสมและประหยัด 

4.52 0.54 มากท่ีสุด 2 
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ตารางท่ี 4.8 (ตอ) 

 

ขอ ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง 

( X ) (S.D.) ระดับ ลําดับ 

3. นักเรียนเรียนจบตามหลักเกณฑของหลักสูตรและ

สามารถเขาศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

4.50 0.55 มาก 4 

4. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนตาม

เกณฑท่ีสถานศึกษากําหนด 

4.50 0.59 มาก 5 

5. นักเรียนสามารถสรางองคความรูไดดวยตนเอง 4.33 0.63 มาก 7 

6. นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองใหมีทัศนคติท่ีดี 

แรงจูงใจในการตั้งใจเรียน ความคิดริเริ่มสรางสรรค 

และเชื่อม่ันในตนเองมากข้ึน 

4.42 0.60 มาก 6 

7. นักเรียนมีความรูเทาทันตอเหตุการณและการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมตามสถานการณปจจุบัน 

4.52 0.55 มากท่ีสุด 3 

รวมเฉลี่ย 4.48 0.44 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.8 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการดําเนินงาน

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ดานความสามารถในการผลิต

นักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงโดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.48 , S.D. = 0.44)  เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอพบวา ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง อยูใน

ระดับมากและมากท่ีสุด ขอท่ีอยูในระดับมากท่ีสุด เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยคือ 

สถานศึกษาจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียนอยางเหมาะสม ( X  = 4.58, S.D. = 0.56) 

สถานศึกษาใชทรัพยากรท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียนอยางเหมาะสมและประหยัด ( X  = 4.52 , 

S.D. = 0.54) นักเรียนมีความรูเทาทันตอเหตุการณและการเปลี่ยนแปลงทางสังคมตามสถานการณ

ปจจุบัน ( X  = 4.52 , S.D. = 0.55) สวนขออ่ืนอยูในระดับมาก เรียงลําดับขอตามคาเฉลี่ยจากมากไป

นอย คือ นักเรียนเรียนจบตามหลักเกณฑของหลักสูตรและสามารถเขาศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึนได

อยางมีประสิทธิภาพ ( X  = 4.50 , S.D. = 0.55 ) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนตาม

เกณฑท่ีสถานศึกษากําหนด ( X  = 4.50 , S.D. = 0.59) นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองใหมีทัศนคติท่ี

ดี แรงจูงใจในการตั้งใจเรียน ความคิดริเริ่มสรางสรรค และเชื่อม่ันในตนเองมากข้ึน ( X  = 4.42 , S.D. 

= 0.60) และนักเรียนสามารถสรางองคความรูไดดวยตนเอง ( X  = 4.33 , S.D. = 0.63) 
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ตารางท่ี 4.9 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา      

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  รายขอ ดานความสามารถในการ     

พัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 

 

ขอ ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ

ทางบวก 

( X ) (S.D.) ระดับ ลําดับ 

1. สถานศึกษามีการจดักิจกรรมพัฒนาระเบียบวินัย 

คุณธรรมจรยิธรรมของนักเรียนภายในโรงเรียน 

4.60 0.53 มากท่ีสุด 1 

2. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินยั และมี

คุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑของ

สถานศึกษา 

4.57 0.52 มากท่ีสดุ 2 

3. นักเรียนมีทัศนคติท่ีดีตอการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 

4.49 0.58 มาก 7 

4. นักเรียนมีความสนใจใฝเรียนรูและกระตือรือรนท่ี

จะพัฒนาตนเองในทุกๆ ดาน 

4.41 0.59 มาก 8 

5. นักเรียนมีจิตใจท่ีแนวแน ม่ันคงและตั้งใจในการทํา

กิจกรรมตางๆ ใหประสบผลสําเร็จ 

4.50 0.54 มาก 5 

6. นักเรียนมีจิตสาธารณะและปฏิบัตตินไดเหมาะสม

กับวัยโอกาสและสถานการณไดดี 

4.51 0.56 มากท่ีสุด 4 

7. นักเรียนสามารถปฏิบัตติามวิถีประชาธิปไตย 

เคารพและยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน 

4.50 0.57 มาก 6 

8. นักเรียนสามารถอยูรวมกันในสังคมไดอยางสงบสุข 4.57 0.53 มากท่ีสุด 3 

รวมเฉลี่ย 4.51 0.45 มากท่ีสุด  

 

 จากตารางท่ี 4.9 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการดําเนินงาน

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  รายขอ ดานความสามารถใน

การ พัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.51 , S.D. = 0.45)  

เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก อยูในระดับ

มากและมากท่ีสุด ขอท่ีอยูในระดับมากท่ีสุด เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยคือ สถานศึกษามี

การจัดกิจกรรมพัฒนาระเบียบวินัย คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนภายในโรงเรียน ( X  = 4.60, S.D. 

= 0.53) นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย และมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑของ
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สถานศึกษา ( X  = 4.57, S.D. = 0.52) นักเรียนสามารถอยูรวมกันในสังคมไดอยางสงบสุข ( X  = 

4.57 , S.D. = 0.53) นักเรียนมีจิตสาธารณะและปฏิบัติตนไดเหมาะสมกับวัยโอกาสและสถานการณ

ไดดี ( X  = 4.51 , S.D. = 0.56)  สวนขออ่ืนอยูในระดับมาก เรียงลําดับขอตามคาเฉลี่ยจากมากไป

นอยคือ นักเรียนมีจิตใจท่ีแนวแน ม่ันคงและตั้งใจในการทํากิจกรรมตางๆ ใหประสบผลสําเร็จ ( X  = 

4.50 , S.D. = 0.54) นักเรียนสามารถปฏิบัติตามวิถีประชาธิปไตย เคารพและยอมรับฟงความคิดเห็น

ของคนอ่ืน ( X  = 4.50 , S.D. = 0.57) นักเรียนมีทัศนคติท่ีดีตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ( X  

= 4.49 , S.D. = 0.58) นักเรียนมีความสนใจใฝเรียนรูและกระตือรือรนท่ีจะพัฒนาตนเองในทุกๆ ดาน 

( X  = 4.41 , S.D. = 0.59) 

 

ตารางท่ี 4.10 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ดานความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

ขอ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน 

( X ) (S.D.) ระดับ ลําดับ 

1. ผูบริหารและครูมีการปรับเปลี่ยนวิธีการดําเนินงาน

ดานตางๆ ใหสอดคลองและเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอมของสถานศึกษาและเปนท่ียอมรับ 

4.50 0.57 มาก 5 

2. ครูมีการพัฒนางานในดานตางๆ ไดบรรลุผลตรง

ตามวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคของ

สถานศึกษา 

4.56 0.53 มากท่ีสุด 1 

3. สถานศึกษามีการนําผลจากการวัดผลและ

ประเมินผลมาวางแผนพัฒนาการจัดทําแผน

โครงการกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

4.52 0.58 มากท่ีสุด 3 

4. สถานศึกษาจัดทําหลักสูตรทองถ่ินไดสอดคลองกับ

ความตองการของผูเรียนและชุมชนมีสวนรวมใน

การจัดการศึกษา 

4.53 0.59 มากท่ีสุด 2 

5. ผูบริหารและครูไดนําเทคโนโลยี นวัตกรรมใหมๆ 

และสื่อตางๆ มาใชในการบริหารจัดการและนํามา

ปรับปรุงวิธีการดําเนินการจัดการเรียนการสอนใหมี

ประสิทธิภาพสูงข้ึน 

4.51 0.64 มากท่ีสุด 4 

รวมเฉลี่ย 4.42 0.60 มาก  
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 จากตารางท่ี 4.10 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการ

ดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ดานความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.42 , S.D. = 0.60)  เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอพบวา ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนอยูในระดับมากและ

มากท่ีสุด ขอท่ีอยูในระดับมากท่ีสุด เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยคือ ครูมีการพัฒนางานใน

ดานตางๆ ไดบรรลุผลตรงตามวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคของสถานศึกษา ( X  = 4.56, S.D. 

= 0.53) สถานศึกษาจัดทําหลักสูตรทองถ่ินไดสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชนมีสวน

รวมในการจัดการศึกษา ( X  = 4.53 , S.D. = 0.59) สถานศึกษามีการนําผลจากการวัดผลและ

ประเมินผลมาวางแผนพัฒนาการจัดทําแผนโครงการกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงข้ึน 

( X  = 4.52, S.D. = 0.58) ผูบริหารและครูไดนําเทคโนโลยี นวัตกรรมใหมๆ ( X  = 4.51 , S.D. = 

0.64)  สวนขออ่ืนอยูในระดับมาก เรียงลําดับขอตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยคือ ผูบริหารและครูมีการ

ปรับเปลี่ยนวธิีการดําเนินงานดานตางๆ ใหสอดคลองและเหมาะสมกับสภาพแวดลอมของสถานศึกษา

และเปนท่ียอมรับ ( X  = 4.50 , S.D. = 0.57) 
 

ตารางท่ี 4.11 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา        

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  รายขอ ดานความสามารถใน        

การแกปญหาภายในโรงเรียน 
 

ขอ ความสามารถในการแกไขปญหาภายในโรงเรียน ( X ) (S.D.) ระดับ ลําดับ 

1. ผูบริหารสามารถควบคุมสถานการณท่ีเหมาะสม

เม่ือเกิดปญหาและบริหารจัดการปญหาท่ีเกิดข้ึน 

4.47 0.70 มาก 1 

2. ผูบริหารและครูมีสวนรวมในการแกไขปญหาดาน

ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนเพ่ือปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศึกษาใหมีศักยภาพสูงข้ึน 

4.46 0.68 มาก 2 

3. ผูบริหารและครูแกปญหาดานตางๆ ท่ีเกิดข้ึน

ภายในสถานศึกษาโดยคํานึงถึงผลประโยชนของ

สถานศึกษาเปนสําคัญ 

4.44 0.65 มาก 4 

4. ผูบริหารและครูสามารถแกปญหาเรงดวนหรือ

เหตุการณฉุกเฉินท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษาไดอยาง

ถูกตอง รวดเร็ว 

4.42 0.67 มาก 5 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 
 

ขอ ความสามารถในการแกไขปญหาภายในโรงเรียน ( X ) (S.D.) ระดับ ลําดับ 

5. การแกปญหาดานตางๆ ของผูบริหารและครูใน

สถานศึกษาสรางความพึงพอใจ ความนาเชื่อถือ

ใหแกผูปกครองนักเรียน ชุมชนและสังคม 

4.45 0.66 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 4.45 0.61 มาก  

 

 จากตารางท่ี 4.11 แสดงใหเห็นวาประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ดานความสามารถในการแกไขปญหาภายในโรงเรียน

โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.45 , S.D. = 0.61)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ความสามารถใน

การแกไขปญหาภายในโรงเรียนอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลําดับแรก 

ไดแก ผูบริหารสามารถควบคุมสถานการณท่ีเหมาะสมเม่ือเกิดปญหาและบริหารจัดการปญหาท่ี

เกิดข้ึนอยางมีประสิทธิภาพ ( X  = 4.47, S.D. = 0.70) ผูบริหารและครูมีสวนรวมในการแกไขปญหา

ดานตางๆ ท่ีเกิดข้ึนเพ่ือปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาใหมีศักยภาพสูงข้ึน ( X  = 4.46 , S.D. = 

0.68) การแกปญหาดานตางๆ ของผูบริหารและครูในสถานศึกษาสรางความพึงพอใจ ความนาเชื่อถือ

ใหแกผูปกครองนักเรียน ชุมชนและสังคม ( X  = 4.45 , S.D. = 0.66) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดคือ 

ผูบริหารและครูสามารถแกปญหาเรงดวนหรือเหตุการณฉุกเฉินท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษาไดอยางถูกตอง 

รวดเร็ว ( X  = 4.42 , S.D. = 0.67) 

 

5. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับ

ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 

 

 ในการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับ

ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

ผูวิจัยใชการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s product correlation 

coefficient) ดังตารางท่ี 4.12 
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ตารางท่ี 4.12 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับ       

ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา       

มัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวม 

 

 จากตารางท่ี 4.12 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารกับประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารมีความสัมพันธทางบวกกับ

ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ใน

ระดับสูง ( r = 0.768 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01          

 เม่ือพิจารณาความสัมพันธของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผล

การดําเนินงานของสถานศึกษา 4 ดาน พบวา มีความสัมพันธทางบวกในระดับสูงทุกดาน คือ ดานการ

คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ( r = 0.738 ) ดานการกระตุนทางปญญา ( r = 0.735 ) ดานการมี

อิทธพิลอยางมีอุดมการณ (r = 0.723 ) และดานการสรางแรงบันดาลใจ ( r = 0.723 ) ตามลําดับ 

  
1.ความสามารถ

ในการผลิต

นักเรียนใหมี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง 

2.ความสามารถ

ในการพัฒนา

นักเรียนใหมี

ทัศนคติทางบวก 

3.ความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยน

และพัฒนา

โรงเรียน 

4.ความสามารถ

ในการแกไข

ปญหาภายใน

โรงเรียน 

ภาพรวมดาน

ประสิทธิผลการ

ดําเนินงานของ

สถานศึกษา 

1.การมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณ 

.552** .489** .671** .779** .723** 

2.การสรางแรง

บันดาลใจ 

.513** .530** .654** .785** .722** 

3.การกระตุนทาง

ปญญา 

.565** .505** .676** .786** .735** 

4.การคํานึงถึงความ

เปนปจเจกบุคคล 

.551** .527** .646** .811** .738** 

ภาพรวมดานภาวะ

ผูนําการ

เปลี่ยนแปลง 

.575** .540** .696** .833** .768** 

ประสิทธิผลการ

ดําเนินงานของ   

    สถานศึกษา 
ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลง   

ของผูบริหาร 
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 สวนความสัมพันธของประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษากับภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารในภาพรวมอยูในระดับสูง เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ประสิทธิผลการ

ดําเนินงานของสถานศึกษา ท้ัง 4 ดาน ดานท่ีมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูงมาก คือ ดาน

ความสามารถในการแกไขปญหาภายในโรงเรียน (r = 0.833 ) และดานท่ีมีความสัมพันธทางบวกใน

ระดับปานกลาง คือ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน (r = 0.696 ) ความสามารถ

ในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (r = 0.575 ) และความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก (r = 0.540 ) 

 



บทท่ี  5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 

 ในกาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  

ซ่ึงผูวิจัยจะไดนําเสนอขอสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ตามลําดับ โดยมีประเด็นสรุป

ไดดังนี้ 

 

1. สรุปการวิจัย 

 

 1.1 วัตถุประสงคการศึกษา 

  1.1.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

  1.1.2 เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

  1.1.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับ 

ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

  1.2 สมมติฐานของการศึกษา 
  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลการ

ดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 1.3 วิธีดําเนินการศึกษา 

  1.3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1) ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  จํานวน 52 โรงเรียน รวมท้ังหมด 6,102 คน 

2) กลุมตัวอยางคือ ครูผูสอนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 จํานวน 52 โรงเรียน จํานวน 362 คน 

  1.3.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ เปนแบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับสอบถาม

ความคิดเห็นของครูเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารและประสิทธิผลการดําเนินงาน
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ของสถานศึกษา มีคาความเท่ียงซ่ึงเปนขอมูลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเทากับ 0.983 มีคาความ

เท่ียงของขอมูลเก่ียวกับประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษาเทากับ 0.986 

  1.3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดทําหนังสือจากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ถึงผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 และสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ในการเก็บรวบรวมขอมูลจากสถานศึกษา จํานวน 52 แหง โดยสงแบบสอบถาม

คืนทางไปรษณียและบางสวนผูวิจัยไปรับคืนดวยตนเอง เปนแบบสอบถามท่ีสมบูรณสามารถนําไป

วิเคราะหขอมูลได จํานวน 325 ฉบับ คิดเปนรอยละ 89.78 

  1.3.4 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเก่ียวขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบสอบถาม

ไดแก  เพศ อายุของผูตอบแบบสอบถาม ระดับการศึกษา ระยะเวลาการปฏิบัติงานท่ีสถานศึกษาโดย

ใชการแจกแจงความถ่ีและหารอยละ สวนขอมูลภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับ

ประสิทธผิลการดําเนินงานของสถานศึกษา วิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) แลวแปรผลตามเกณฑท่ีกําหนดไว สําหรับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารกับประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา วิเคราะหโดยหาคาสหสัมพันธของเพียรสัน 

(Pearson product moment correlation coefficient) แลวแปรผลตามเกณฑท่ีกําหนดไว 

 1.4 ผลการวิจัย ไดดังนี้ 

  จากการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับ

ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

สรุปผลวิจัยดังนี้ 

  1. ผลการศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

  2. ผลการศึกษาประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 

  3. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับ

ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

  1.4.1 ผลการศึกษาระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลปรากฏวาระดับภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษาทุกดานอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการมีอิทธิพลอยาง

มีอุดมการณ รองลงมาคือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือการกระตุนทาง

ปญญา 
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  1.4.2 ผลการศึกษาประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา  ในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลปรากฏวาประสิทธิผลการดําเนินงานของอยูใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษาอยูในระดับมาก

และมากท่ีสุด ซ่ึงระดับมากท่ีสุดเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ดานความสามารถในการ

แกไขปญหาภายในโรงเรียน ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ดาน

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก และดานท่ีอยูในระดับมากคือ ดาน

ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

  1.4.3 ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ

ผูบริหารกับประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารมีความสัมพันธทางบวกกับ

ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ใน

ระดับสูง ( r = 0.768 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.01 เม่ือพิจารณาความสัมพันธของภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 4 ดาน พบวา มี

ความสัมพันธทางบวกในระดับสูงทุกดาน คือ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดานการกระตุน

ทางปญญา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ และดานการสรางแรงบันดาลใจ สวนความสัมพันธ

ของประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษากับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในภาพรวม

อยูในระดับสูง เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา ท้ัง 4 ดาน 

ดานท่ีมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูงมาก คือ ดานความสามารถในการแกไขปญหาภายใน

โรงเรียน และดานท่ีมีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง คือ ความสามารถในการปรับเปลี่ยน

และพัฒนาโรงเรียน ความสามารถในการผลิตนักเรียนให มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และ

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 

 

2. อภิปรายผล 

 

 จากการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับ

ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  มี

ประเด็นสามารถนํามาอภิปรายผลไดดังนี้ 

 2.1 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปนอยคือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการ

คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และดานการกระตุนทางปญญา ท่ีเปนเชนนี้เนื่องจากดานการมี
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อิทธิพลอยางมีอุดมการณ ผูบริหารเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม มองโลกในแงดีและเปนแบบอยางท่ีดี

แกผูรวมงาน ผูบริหารปฏิบัติตนใหผูรวมงานเคารพนับถือยกยอง และใหความไววางใจ ผูบริหาร

สามารถสรางความเชื่อม่ันศรัทธาและเปนท่ียอมรับของผูรวมงาน ผูบริหารมีกระบวนการท่ีทําใหงาน

ประสบผลสําเร็จ ผูบริหารสามารถทําใหผูรวมงานเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดรวมงานกัน ผูบริหารมี

การใชทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคา  ดานการสรางแรงบันดาลใจ ผูบริหารปฏิบัติตนให

ผูรวมงานเห็นถึงความตั้งใจอยางแนวแนท่ีจะปฏิบัติงานใหสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไว ผูบริหาร

สรางความตระหนัก กระตุนใหผูรวมงานเขาใจและเห็นคุณคาความสําเร็จของภารกิจท่ีกําหนดไว 

ผูบริหารกระตุนใหผูรวมงานมองเห็นถึงอุดมการณและวิสัยทัศนในการปฏิบัติงานรวมกัน ผูบริหาร

กระตุนใหผูรวมงานตั้งใจแนวแน กระตือรือรนในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว  

ผูบริหารมีทักษะในการพูดโนมนาวและจูงใจใหผูรวมงานเสียสละและอุทิศตนในการปฏิบัติงานเพ่ือ

บรรลุเปาหมาย ผูบริหารมีความเสียสละเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน ผูบริหาร

สรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานแกผูรวมงานอยางสมํ่าเสมอ ผูบริหารสามารถสรางความ

เชื่อม่ันวาสามารถปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวได ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  

ผูบริหารมีการกระจายอํานาจ และมีเทคนิคท่ีดีในการมอบหมายงานใหผูรวมงานอยางเหมาะสมโดย

คํานึงถึงความสามารถและความแตกตางระหวางบุคคล ผูบริหารมีการนิเทศ ติดตาม แนะนํา ใหความ

ชวยเหลือแกผูรวมงาน ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหผูรวมงานพัฒนาศักยภาพของตนเองใหสูงข้ึนตาม

ตองการและสนใจของแตละบุคคล ผูบริหารแสดงความชื่นชม ใหกําลังใจแกผูรวมงานอยูเสมอ 

ผูบริหารปฏิบัติตนใหผูรวมงานรูสึกภูมิใจ มีคุณคาและความสําคัญในการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา 

ผูบริหารปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความดูแลเอาใจใส อยางเทาเทียมกันโดยปราศจากอคติ ดานกระตุน

ทางปญญา ผูบริหารสรางความเชื่อม่ันวาทุกปญหามีแนวทางและวิธีการแกไข สามารถชนะอุปสรรค

และปญหาท่ีเกิดข้ึนไดจากความรวมมือรวมใจของทุกคน ผูบริหารกระตุนใหผูรวมงานมองเห็น

แนวทางใหมๆ ในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษา ผูบริหารสนับสนุนวิธีการทํางานหรือวิธี

แกปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษาดวยแนวทางหรือวิธีการใหมๆ ผูบริหารรวมกันแกปญหาท่ี

เกิดข้ึนภายในสถานศึกษากับผูรวมงานอยางมีระบบ ผูบริหารมีการสงเสริมใหผูรวมงานรูจักแกปญหา

โดยการคิดวิเคราะห การหาเหตุผลและขอมูลหลักฐาน ผูบริหารกระตุนใหผูรวมงานมองปญหาท่ี

เกิดข้ึนเปนสิ่งท่ีทาทาย และเปนโอกาสดีท่ีจะแกไขปญหารวมกัน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของปยะ

มาศ อัมมะพะ (2557) ไดทําการศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของนัก

บริหารการศึกษากับประสิทธิผลศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัด

อุดรธานี ผลวิจัยพบวา ผลการศึกษาศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของนักบริหารการศึกษา

พบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของนักบริหารการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก 
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  สุกัลยา ภักดี กุล (2557) ได ทําวิจัย เรื่องความสัมพันธระหวางภาวผูนํ าการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผลวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก ทวี ชวดศรี (2558) ไดทําการศึกษาเรื่องความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลวิจัยพบวา ภาวะผูนาการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาการประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 3 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก กษมา มงคลขาว (2558) ไดทําการวิจัยเรื่อง 

การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ผลวิจัย

พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก พชรพล ธรรมมา 

(2561) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 พบวา 1) ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

 2.2 ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 มีประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ

พิจารณาเปนรายดานพบวาประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษาอยูในระดับมากและมากท่ีสุด 

ซ่ึงระดับมากท่ีสุดเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ดานความสามารถในการแกไขปญหา

ภายในโรงเรียน ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ดานความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก และดานท่ีอยูในระดับมากคือ ดานความสามารถในการผลิต

นักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง เปนเชนนี้เนื่องจากดานความสามารถในการแกไขปญหา

ภายในโรงเรียน ผูบริหารสามารถควบคุมสถานการณท่ีเหมาะสมเม่ือเกิดปญหาและบริหารจัดการ

ปญหาท่ีเกิดข้ึน ผูบริหารและครูมีสวนรวมในการแกไขปญหาดานตางๆ ท่ีเกิดข้ึนเพ่ือปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาสถานศึกษาใหมีศักยภาพสูงข้ึน การแกปญหาดานตางๆ ของผูบริหารและครูในสถานศึกษา

สรางความพึงพอใจ ความนาเชื่อถือใหแกผูปกครองนักเรียน ชุมชนและสังคม ผูบริหารและครู

แกปญหาดานตางๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษาโดยคํานึงถึงผลประโยชนของสถานศึกษาเปนสําคัญ 

ผูบริหารและครูสามารถแกปญหาเรงดวนหรือเหตุการณฉุกเฉินท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษาไดอยางถูกตอง 

รวดเร็ว ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ครูมีการพัฒนางานในดานตางๆ ได

บรรลุผลตรงตามวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคของสถานศึกษา สถานศึกษาจัดทําหลักสูตร

ทองถ่ินไดสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา สถานศึกษา
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มีการนําผลจากการวัดผลและประเมินผลมาวางแผนพัฒนาการจัดทําแผนโครงการกิจกรรมเพ่ือเพ่ิม

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผูบริหารและครูไดนําเทคโนโลยี นวัตกรรมใหมๆ และสื่อตางๆ มาใชในการ

บริหารจัดการและนํามาปรับปรุงวิธีการดําเนินการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน

ผูบริหารและครูมีการปรับเปลี่ยนวิธีการดําเนินงานดานตางๆ ใหสอดคลองและเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอมของสถานศึกษาและเปนท่ียอมรับ ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ

ทางบวก สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาระเบียบวินัย คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนภายใน

โรงเรียน นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย และมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑของ

สถานศึกษา นักเรียนสามารถอยูรวมกันในสังคมไดอยางสงบสุข นักเรียนมีจิตสาธารณะและปฏิบตัิตน

ไดเหมาะสมกับวัยโอกาสและสถานการณไดดี นักเรียนมีจิตใจท่ีแนวแน ม่ันคงและต้ังใจในการทํา

กิจกรรมตางๆ ใหประสบผลสําเร็จ นักเรียนสามารถปฏิบัติตามวิถีประชาธิปไตย เคารพและยอมรับฟง

ความคิดเห็นของคนอ่ืน นักเรียนมีทัศนคติท่ีดีตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษา นักเรียนมีความ

สนใจใฝเรียนรูและกระตือรือรนท่ีจะพัฒนาตนเองในทุกๆ ดาน ดานดานความสามารถในการผลิต

นักเรียนใหมีผลสัมฤทธิท์างการเรียนสูง สถานศึกษาจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของผูเรยีนอยาง

เหมาะสม สถานศึกษาใชทรัพยากรท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียนอยางเหมาะสมและประหยัด 

นักเรียนมีความรูเทาทันตอเหตุการณและการเปลี่ยนแปลงทางสังคมตามสถานการณปจจุบัน นักเรียน

เรียนจบตามหลักเกณฑของหลักสูตรและสามารถเขาศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนตามเกณฑท่ีสถานศึกษากําหนด นักเรียนสามารถพัฒนา

ตนเองใหมีทัศนคติท่ีดี แรงจูงใจในการตั้งใจเรียน ความคิดริเริ่มสรางสรรค และเชื่อม่ันในตนเองมาก

ข้ึน นักเรียนสามารถสรางองคความรูไดดวยตนเอง ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของสุกัลยา ภักดีกุล 

(2557, น.80-81) ไดทําการศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผลวิจัยพบวา ประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษา โดยรวม

และรายดานอยูในระดับมาก  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของกษมา มงคลคําขาว (2558) ได

ทําการศึกษาเรื่องการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 อําเภอบางพลี จังหวัด

สมุทรปราการ ผลวิจัยพบวาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก ธุมากร เจดียคํา 

(2559) ไดทําการศึกษาเรื่องการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี ผลวิจัยพบวา ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีโดยรวมและเปนรายดานอยูในระดับมาก รุงนภา ปราบแกว 
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(2559) ไดทําการศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ผลวิจัยพบวา ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยูในระดับมาก นิศราภรณ ชาติ

โสม (2560, น.77-80) ไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

กับประสิทธิผลของโรงเรียนในอําเภอบอทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 2 ผลวิจัยพบวาประสิทธิผลของโรงเรียนในอําเภอบอทอง สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

 2.3 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผล

การดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  เม่ือ

พิจารณาภาพรวมของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลการดําเนินงานของ

สถานศึกษา รายดานทําใหพบขอมูลท่ีนาสนใจดังนี้ 

   ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับ

ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ใน

ระดับสูง เม่ือพิจารณาความสัมพันธเปนรายดานของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับ

ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษาในภาพรวม พบวา ดานท่ีมีความสัมพันธอยูในระดับสูง คือ 

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคค ดานการกระตุนทางปญญา ดานการมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ และดานการสรางแรงบันดาลใจ  สวนความสัมพันธของประสิทธิผลการดําเนินงานของ

สถานศึกษากับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานท่ีมี

ความสัมพันธกันในระดับสูงมาก  ไดแก ความสามารถในการแกไขปญหาภายในโรงเรียน และดานท่ีมี

ความสัมพันธกันในระดับปานกลาง ไดแก  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก เหตุเปนเชนนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 สามารถจัดการศึกษาใหมีประสิทธิผล มีการบริหางานแบบบูรณา

การ โดยใชกระบวนการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเกิดข้ึนประยุกตใชในการบริหารงาน

สถานศึกษา เพ่ือตอบสนองความตองการของผูปกครอง ชุมชน สรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการทางาน

ของครูในโรงเรียน โดยครูผูสอนพัฒนาความรูความสามารถของตนเองอยางสมํ่าเสมอ พัฒนาเทคนิค 

วิธีการสอน เขารับการอบรม สัมมนาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการ ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 

โดยนาความรูมาปรับใชในการจัดการเรียนการสอนของตน สงผลใหสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 สามารถบริหารจัดการภายในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ ครูใน

โรงเรียนมีความสามัคคี รวมกันวางแผนการสอนและวางกลยุทธในการบริหารโรงเรียนรวมกันกับ
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ผูบริหารและชุมชน นอกจากนั้น โรงเรียนยังสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนทําใหสถานศึกษาบรรลุ

เปาหมาย สามารถยกระดับคุณภาพใหเทียบกับมาตรฐานของระดับชาติไดซ่ึงพฤติกรรมของผูบริหาร

โรงเรียนดังกลาวสงตอประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยตรง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ เฉลา ระ

โหฐาน (2553) ท่ีวาผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาและประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาชลบุรี  เขต 2 พบวาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามี

ความสัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงนของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.05 และยังสอดคลองกับ นราวดี โพธิ์สุข (2556) ท่ีวาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 

3. ขอเสนอแนะ 

 

 จากผลการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับ

ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

พบวาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารและประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง ดังนั้นผูวิจัยจึงขอเสนอแนะ

เก่ียวกับการนําผลการวิจัยไปใช และขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

 3.1 ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 

  3.1.1  จากผลการวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา

รายดาน พบวาดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ การกระตุนทางปญญา จึงมีขอเสนอแนะคือผูบริหารควร

มีการสงเสริมสนับสนุนใหกําลังใจผูรวมงานแสดงความคิดเปนในแงมุมตางๆ อยางเต็มท่ีในการ

แกปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษา ควรตะหนักและเขาใจปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษา 

กระตุนใหผูรวมงานมองปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนสิ่งท่ีทาทายเปนโอกาสดีท่ีจะแกปญหารวมกัน ควรปฏิบัติ

ตอผูรวมงานดวยความเอาใจใสอยางเทาเทียมกันโดยปราศจากอคติ ควรสรางความเชื่อม่ันวาสามารถ

ปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวได ควรสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานแกผูรวมงาน

อยางสมํ่าเสมอและมีการใชทรพัยากรอยางประหยัดและคุมคา   

  3.1.2  จากผลการวิจัยเก่ียวกับประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณารายดาน 

พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
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จึงมีขอเสนอแนะคือ ผูบริหารและครูผูสอนควรมีการวางแผนการจัดการเรียนการสอนรวมกันโดยเนน

ผูเรียนเปนสําคัญและทันตอเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนไปตลอดเวลา ผูบริหารและครูควรมีการสงเสริมและ

พัฒนาความสามารถของนักเรียนไมวาจะเปนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลายหรือ

การศึกษานอกสถานท่ีสถานศึกษาควรนําเทคโนโลยี นวัตกรรมใหมๆ และสื่อตางๆ มาใชในการ

บริหารจัดการและนํามาปรับปรุงวิธีการดําเนินการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

สงเสริมสนับสนุนใหนักเรียนสามารถสรางองคความรูไดดวยตนเอง 

 3.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
  3.2.1 ควรทําการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารกับประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน 

  3.2.2 ควรทําการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารกับประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2  เชิงลึก โดยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 

  3.2.3 ควรศึกษาปจจัย ท่ีส งผลตอภาวะผูนํ าการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

  3.3.4 ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสงู 
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