
ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสาวนงนภัส  ปานสมทุร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การศึกษาคนควาอิสระนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

พ.ศ. 2556



Factors Affecting the Academic Affairs Administration of  

Basic Education Schools under the Office of Chumphon  

Primary Education Service Area 2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Miss Nongnapat  Pansamut 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

An Independent Study Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for 

the Degree of Master of Education in Educational Administration 

School of Educational Studies  

Sukhothai Thammathirat Open University 

2013 



หัวขอการศึกษาคนควาอิสระ ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาชุมพร เขต 2 

ชื่อและนามสกุล นางสาวนงนภัส  ปานสมุทร 

แขนงวิชา บริหารการศึกษา 

สาขาวิชา ศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช 

อาจารยทีป่รึกษา รองศาสตราจารย ดร. สุทธิวรรณ  ตันติรจนาวงศ 

 

 

 การศึกษาคนควาอิสระน้ี ไดรับความเห็นชอบใหเปนสวนหน่ึงของการศึกษา 

ตามหลักสูตรระดับปริญญาโท เมื่อวันที่  26 สิงหาคม 2557 

 

คณะกรรมการสอบการศึกษาคนควาอิสระ  

 

 
 

 

 

 

 

 



 ง 

ชื่อการศึกษาคนควาอิสสระ ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน                

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  

ชื่อผูศึกษา  นางสาวนงนภัส  ปานสมุทร  รหัสนักศึกษา 2542301193  ปริญญา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

(บริหารการศึกษา)  อาจารยทีป่รึกษา  รองศาสตราจารย ดร. สุทธิวรรณ  ตันติรจนาวงศ   

ปการศึกษา  2556 

 

 

บทคัดยอ 

 

การวจิัยครัง้นี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 (2) ศึกษาปจจยัที่เกีย่วของกับการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 และ (3) 

ศึกษาปจจยัที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่

ประถมศึกษาชมุพร เขต 2 

กลุมตัวอยางไดแก ผูอํานวยการและครูผูสอน ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในอาํเภอสวี จังหวัด
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เครื่องมอืทีใ่ชในการวจิัยเปนแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา มีคาความเที่ยงเทากับ .97 สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ การวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ 

ผลการวิจัยปรากฏวา (1) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เรยีงตามลําดับ

ดังนี้ การพัฒนากระบวนการเรยีนรู การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา การวดัและประเมินผล และการนิเทศการเรียนการสอน (2) ปจจัยทีเ่กี่ยวของกับการ

บริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เรยีงตามลําดบัดังนี้  ผูบริหาร งบประมาณ ครูผูสอน 

ผูปกครอง และชุมชน และ (3) ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพืน้การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 คือปจจัยดานผูบริหาร (X1) ปจจัยดานงบประมาณ 

(X3) และ ปจจัยดานครูผูสอน (X2) เขียนเปนสมการพยากรณไดดังนี ้

Y′ = 0.338  +  0.338 X1  +  0.293 X3  +  0.220 X2      
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Abstract 

 

The objectives of this research were (1) to study academic affairs administration of 

basic education schools under the Office of Chumphon Primary Education Service Area 2; (2) to 

study the factors related to academic affairs administration of basic education schools under the 

Office of Chumphon Primary Education Service Area 2; and (3) to study the factors affecting 

academic affairs administration of basic education schools under the Office of Chumphon Primary 

Education Service Area 2. 

The research sample consisted of 237 directors and teachers of basic education 

schools under the Office of Chumphon Primary Education Service Area 2, obtained by simple 

random sampling. The research instrument was a rating scale questionnaire with reliability coefficient 

of .97.  Statistics used for data analysis were the percentage, mean, standard deviation, and multiple 

regression analysis. 

The research findings indicated that (1) the overall academic affairs administration of 

basic education schools under the Office of Chumphon Primary Education Service Area 2 was rated 

at the high level and its specific aspects could be ranked based on their rating means as follows: the 

learning process development, the school-based curriculum development, the innovation and 

educational technology development, the measurement and evaluation, and the instructional 

supervision; (2) factors related to the overall academic affairs administration of basic education 

schools were rated at the high level and could be ranked based on their rating means as follows: 

the administrator, the teacher, the parents,  and the community; and (3) factors affecting academic 

affairs administration of basic education schools were the following: the administrator factor (X1), the 

budget factor (X3), and the teacher factor (X2); the regression equation for prediction of academic 

affairs administration was as shown below: 

 

Y′ =  0.338 + 0.338 X1  +  0.293 X3  +  0.220 X2    

 

Keywords: Factor, Academic affairs administration 
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

 

1.  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

 

 ปจจุบันพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)

พุทธศักราช 2545 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3)  พุทธศักราช 2553 กลาวถึง แนวทางการจัด

กระบวนการเรียนรู คือ การจัดการศึกษาตองเปนการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต  การจัด

กระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนสําคัญท่ีสุด  การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการเรียนรูใน

สถานศึกษา สถานศึกษามีหนาท่ีหลักในการจัดการเรียนการสอน และการจัดการเรียนการสอนเปน

สวนหนึ่งของงานวิชาการ  ดังนั้น งานวิชาการนับไดวาเปนงานสําคัญ เนื่องจากมาตรฐานและคุณภาพ

ของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานการบริหารงานท่ีเก่ียวของกับหลักสูตรการจัดโครงสราง

รายวิชาและการจัดการเรียนการสอนซ่ึงถือวาเปนหัวใจสําคัญของสถานศึกษาและเก่ียวของกับ

ผูบริหารสถานศึกษาตลอดจนบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษางานวิชาการสงผลโดยตรงตอคุณภาพ

การศึกษาโดยรวมของประเทศเนื่องจากงานวิชาการจะเปนตัวบงชี้คุณภาพการศึกษาและมาตรฐาน

ของโรงเรียนโดยมีหลักสูตรเปนแนวทางท่ีสําคัญท่ีสุดของงานวิชาการท่ีใชกํากับการจัดระบบการ

ทํางานของโรงเรียนและกํากับกระบวนการดําเนินงานในสวนตางๆใหตอบสนองสนับสนุนการทํางาน

วิชาการของโรงเรียนคือใหไดผลผลิตท่ีมีคุณภาพใหไดคนท่ีเปนคนท่ีสมบูรณ  งานวิชาการจึงกลายเปน

งานท่ีเปนศูนยกลางของโรงเรียนครอบคลุมโรงเรียนท้ังระบบดังท่ี นราลักษณ  ขันธรุจี (2553: 105-

106) ศึกษาเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนรางวัลพระราชทานระดับ

ประถมศึกษา วาการดําเนินงานวิชาการท้ัง 9 ดาน พบวาครู อาจารย ของโรงเรียนพระราชทานเห็น

วามีการดําเนินการท้ัง 9 ดาน อยูในระดับมาก ซ่ึงในรายดานท่ีศึกษามีการดําเนินการอยูในระดับมาก 

6 ดาน  ไดแก ดานการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ดานการบริหารงานวิชาการใหสอดคลองกับ

จุดหมายของหลักสูตร  ดานการจัดการเรียนการสอน  ดานการจัดบุคลากรของสถานศึกษา  ดานการ

ดําเนินการวัดผลประเมินผล และดานการบริการเพ่ือสนับการเรียนการสอน ซ่ึงดานท่ีโรงเรียนมีการ

ดําเนินการอยูในระดับมากกวาทุกดาน สวนดานการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และมีการปฏิบัติอยูใน

ระดับปานกลาง 3 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  ดานการใหชุมชนเขามามีสวน

รวมในการจัดการเรียนการสอน และดานการจัดสื่อการเรียนการสอน 
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 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการปฏิบัติกิจกรรมในสถานศึกษาท่ีเก่ียวกับ

การปรับปรุง พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรูของครูและนักเรียนใหมีประสิทธิภาพ และเกิด

ประโยชนสูงสุดแกผูเรียน  เพ่ือใหผูเรียนมีความรู ความเขาใจ และพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค   

ใหเปนพลเมืองท่ีดีของสังคม  งานวิชาการเปนงานหลักและเปนงานท่ีสําคัญท่ีสุด ซ่ึงผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองดําเนินการ เนื่องจากเปนการดําเนินกิจกรรมตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียน

การสอนพัฒนาปรับปรุงเพ่ือนําไปสูคุณภาพสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดของผูเรียนเปนสําคัญ สวนงาน

อ่ืน ๆ มีความสําคัญในลักษณะการสนับสนุนงานวิชาการใหดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพและการ

บริหารงานวิชาการยิ่งเปนเครื่องชี้วัดความสําเร็จใหเห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัด

การศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ  หลักการบริหารงานวิชาการเปนแนวคิดเพ่ือใหการปฏิบัติบรรลุสู

ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ ดังนั้น ในการบริหารงานวิชาการ ผูบริหารตองใชท้ังหลัก

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงคุณภาพของเปาหมายของผูเรียนเปนหลัก นอกจากนี้ตอง

คํานึงถึงบุคลากรซ่ึงเปนผูมีบทบาทสําคัญในกระบวนการบริหาร โดยใหทุกคนมีสวนรวมในการบริหาร 

ใหการสงเสริมสนับสนุน และดูแลเอาใจใส ดวยความยุติธรรมและเสมอภาค  สถานศึกษามีการ

วิเคราะหจุดประสงค และมาตรฐานรายวิชาเพ่ือจัดทําหนวยการเรียนรูรายวิชามีการสงเสริมใหครู

จัดทําแผนการจัดการเรียนรูจัดการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนสําคัญมีการออกแบบการเรียนรู               

ท่ีตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคลเพ่ือนําผูเรียนไปสูเปาหมายไดเปนอยางดีมีการจัด

กระบวนการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับธรรมชาติวิชา  จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน  

รวมท้ังมีการฝกทักษะกระบวนการคิดและแสดงออกอยางสรางสรรค ปจจัยท่ีเก่ียวของตอการ

บริหารงานวิชาการ โดยอางอิงจากแนวความคิดของ สมพงษ  รมไทร (2547: 43-58)  ท่ีไดศึกษา

ความสัมพันธของปจจัยแวดลอมกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน

กรุงเทพมหานคร โดยประกอบดวย 4 ดาน ดังนี้  1) ดานผูบริหาร  2) ดานครูผูสอน  3) ดาน

งบประมาณ  และ 4) ดานชุมชน  ดานผูบริหารสถานศึกษาหมายถึง ผูบริหารมีภาวะผูนําทางวิชาการ

มีความคิดริเริ่มมีวิสัยทัศนกวางไกลในการบริหารงานวิชาการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการ

บริหารงานวิชาการสงเสริมใหครูผูสอนเพ่ิมพูนความรู   ดานครูผูสอนหมายถึง ครูผูสอนไดสอนตรง

ตามวิชาเอก จัดกิจกรรมโดยคํานึงถึงความแตกตางของผูเรียนจัดการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปน

สําคัญ มีความมุงม่ันในการพัฒนาการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ    ดานงบประมาณ หมายถึง 

สถานศึกษามีการจัดทําขอมูลสารสนเทศทางการบริหารสินทรัพยของสถานศึกษา เสนอแผน

งบประมาณขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการสถานศึกษา   ดานผูปกครองชุมชนหมายถึง 

ผูปกครองและชุมชนสนับสนุนอุปกรณในการจัดการเรียนการสอนของบุตรหลานมีสวนรวมในการจัด

กิจกรรมนักเรียนเปนวิทยากรถายทอดความรูเก่ียวกับภูมิปญญาทองถ่ินแกผูเรียน   
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 การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาในเครือขายอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 จากการรายงานผลการทดสอบระดับชาติ              

ข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและระดับโรงเรียนสําหรับ ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6              

ปการศึกษา 2556 ของสถานศึกษาในอําเภอสวี จังหวัดชุมพรจังหวัดชุมพร จํานวน 41 แหง มีผลการ

ประเมินคาคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 และมัธยมชั้นปท่ี 3 จํานวน 8 กลุมสาระ

การเรียนรู  ปรากฏวาผลการสอบมีคะแนนต่ํามาก ในการนี้ฝายวิชาการของแตละสถานศึกษาใน

อําเภอสวี จะตองรีบปรับปรุงเพ่ือใหผลคะแนนสอบดีข้ึน รวมท้ังการบริหารงานวิชาการสงผลตอการ

ประเมินภายนอกของสถานศึกษาดวย (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2,  

2556)   

 จากสภาพปญหาและเหตุผลดังกลาวขางตน  พอจะสรุปวา  การบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษามาจากปจจัยหลายดาน สงผลใหการจัดการศึกษาไมบรรลุผลตามเปาหมาย  ผูวิจัยได

ตระหนักและเห็นความสําคัญของการบริหารงานวิชาการจึงเกิดแนวคิดท่ีจะศึกษาคนควา เรื่องปจจัย

ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในอําเภอสวี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  เพ่ือเปนแนวทางการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

ตอไป 

 

2.  วัตถุประสงคของการศึกษา 

 

 2.1  เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในอําเภอสวี จังหวัด

ชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2 

 2.2  เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  

 2.3  เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน

อําเภอสวี  จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาชุมพร เขต 2  

 

3.  กรอบแนวคิดทางการวิจัย 

 

 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ขอบขายการบริหารงานวิชาการของ              

ชูศักดิ์  อินทรรักษ (2546: 9)  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546: 17-19) อุทัย  บุญประเสริฐ (2548: 

36)  กมล  ภูประเสริฐ (2547: 9-17) จันทรานี  สงวนนาม (2545: 145) กรมวิชาการ (2550: 59) 
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และ กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 29-30) แลวสังเคราะหข้ึนมาเปนกรอบแนวคิดขอบขายการ

บริหารงานวิชาการออกเปน 5 ดาน ดังนี้  1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  2) ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู  3) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  4) ดานการวัดผล

ประเมินผล และ 5) ดานการนิเทศการการเรียนการสอน สําหรับปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน

วิชา โดยอางอิงจากแนวความคิดของ สมพงษ  รมไทร (2547: 43-58) ประกอบดวย 4 ดาน  ดังนี้    

1) ดานผูบริหาร  2) ดานครูผูสอน 3) ดานงบประมาณ  และ 4) ดานผูปกครอง ชุมชน มาเปนกรอบ

แนวคิดทางการวิจัยในครั้งนี้ ดังภาพท่ี 1.1 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

4.  สมมติฐานของการวิจัย 

 

 ปจจัยดานผูบริหาร  ดานครูผูสอนดานงบประมาณ  และ ดานผูปกครอง ชุมชน ท่ีใช

ศึกษามีอยางนอยหนึ่งปจจัยท่ีใชเปนตัวพยากรณท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา         

ข้ันพ้ืนฐาน ในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2 

 

5.  ขอบเขตการวิจัย 

  

 การศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในอําเภอสวี  

จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ในครั้งนี้ผูวิจัยกําหนด

ขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการ 

1. ดานผูบริหาร 

2. ดานครูผูสอน 

3. ดานงบประมาณ 

4. ดานผูปกครอง ชุมชน 

ขอบขายการบรหิารงานวิชาการ 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

3. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ 

   เทคโนโลยีทางการศึกษา 

4. ดานการวัดผลประเมินผล 

5. ดานการนิเทศการเรียนการสอน 

 

 

 



5 

 5.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยศึกษาปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชุมพร เขต 2 ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้  1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  2) ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู  3) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  4) ดานการวัดผล

ประเมินผล และ 5) ดานการนิเทศการการเรียนการสอน สําหรับปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน

วิชาการ ประกอบดวย 4 ปจจัย ดังนี้  1) ปจจัยดานผูบริหาร  2) ปจจัยดานครูผูสอน                  

3) ปจจัยดานงบประมาณ  และ 4) ปจจัยดานผูปกครอง ชุมชน 

 5.2  ประชากร 

ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครูท่ีสอนในสถานศึกษา                

ในปการศึกษา 2557  เขตอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชุมพร เขต 2 ประจําปการศึกษา 2557 จากโรงเรียนจํานวน 41 แหงโดยจําแนกเปนผูบริหาร จํานวน 

41 คน ขาราชการครู จํานวน 399 คนรวมท้ังสิ้น 440 คน 

 5.3  ตัวแปรท่ีศึกษา 

ตัวแปรท่ีศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก   

5.3.1  ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) ไดแก ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการ

บริหารงานวิชาการ คือ ดานผูบริหาร  ดานครูผูสอน ดานงบประมาณ และ ดานชุมชน ผูปกครอง 

5.3.2  ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ไดแก ความคิดเห็นในการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

 

6.  นิยามศัพทเฉพาะ 

 

 6.1  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การดําเนินงานของสถานศึกษาท่ีเก่ียวของกับ

การจัดการเรียนการสอนโดยจําแนกเปน 5 ดาน  ดังนี้ 

6.1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง  สถานศึกษามีการพัฒนา

หลักสูตรการเรียนการสอนใหสอดคลองกับบริบทและความตองการของชุมชนมีการพัฒนาหลักสูตร

โดยบูรณาการทุกกลุมสาระใหสอดคลองกับปญหา และความตองการของผูเรียน มีการพัฒนา

หลักสูตรใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจและสังคมโลก  มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
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พิจารณาเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษาสงเสริมครูผูสอนวิเคราะหหลักสูตรเพ่ือนําไปใชในการจัดการ

เรียนการสอน  รวมท้ังมีการนิเทศ ติดตามผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา 

6.1.2  การพัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถึง สถานศึกษามีการวิเคราะห

จุดประสงค และมาตรฐานรายวิชาเพ่ือจัดทําหนวยการเรียนรูรายวิชามีการสงเสริมใหครูจัดทํา

แผนการจัดการเรียนรูจัดการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนสําคัญมีการออกแบบการเรียนรู ท่ี

ตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคลเพ่ือนําผูเรียนไปสูเปาหมายไดเปนอยางดีมีการจัดกระบวนการ

เรียนรูท่ีเหมาะสมกับธรรมชาติวิชา  จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน  รวมท้ังมีการฝก

ทักษะกระบวนการคิดและแสดงออกอยางสรางสรรค 

6.1.3  การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การ

วิเคราะหความจําเปนในการใชสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียนสงเสริมใหครูผลิตและพัฒนาสื่อใช  

ในการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย  จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน  

สถานศึกษามีการบํารุงรักษา สื่อเทคโนโลยีใหอยูในสภาพใชการไดตลอดเวลาสถานศึกษามีการพัฒนา

สื่อ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา รวมท้ังมีการประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม  และ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

6.1.4  การวัดผล ประเมินผล หมายถึง สถานศึกษามีคูมือเก่ียวกับระเบียบ     

แบบแผน แนวปฏิบัติ การวัดและประเมินผลของสถานศึกษา ตามหลักสูตรและระเบียบท่ีกําหนดไว

สถานศึกษาสงเสริมใหครูผูสอนจัดทําแผนการวัดผลประเมินผลแตละรายวิชา ใหสอดคลองกับ

มาตรฐานการศึกษา  จัดใหมีการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย มีการสงเสริม

และสนับสนุนครูผูสอนใหมีความรูความเขาใจ  และปฏิบัติตามระเบียบการวัดผลและประเมินผลท่ี

สอดคลองกับสภาพจริงและนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน  รวมท้ัง

มีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนตามแนวทางท่ี

กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

6.1.5  การนิเทศการเรียนการสอน  หมายถึง สถานศึกษามีการวางแผน จัดระบบ

นิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษามีรูปแบบการนิเทศงานวิชาการท่ีหลากหลายมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู และประสบการณจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษารวมกับสถานศึกษาอ่ืนและนําผลการ

นิเทศมาเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษารวมท้ังมีการจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา

อยางตอเนื่อง 

 6.2  ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานประกอบดวย ปจจัยดานผูบริหาร ดานครูผูสอน ดาน

งบประมาณ  และดานผูปกครอง ชุมชน 
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6.2.1  ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูบริหารมีภาวะผูนําทางวิชาการมี          

ความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศนกวางไกลในการบริหารงานวิชาการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการ

บริหารงานวิชาการสงเสริมใหครูผูสอนเพ่ิมพูนความรู ทักษะและประสบการณอยางตอเนื่องสนับสนุน

ใหครูจัดกระบวนการเรียนรูท่ีใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริงสนับสนุนใหครูจัดบรรยากาศในหองเรียน

อยางเหมาะสมตอการเรียนรู  และสนับสนุนการจัดแหลงเรียนรูในสถานศึกษา มีการพิจารณาความดี

ความชอบข้ึนข้ันเงินเดือนในการปฏิบัติงาน 

6.2.2  ดานครูผูสอน หมายถึง ครูผูสอนไดสอนตรงตามวิชาเอก จัดกิจกรรมโดย

คํานึงถึงความแตกตางของผูเรียนจัดการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีความมุงม่ันในการ

พัฒนาการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพใชสื่อท่ีเหมาะตอการจัดการเรียนรูจัดบรรยากาศ          

ในชั้นเรียนท่ีเอ้ือตอการเรียนรูมีการวัดผลประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนท่ีหลากหลายนําผลการ

ประเมินมาใชในการปรับปรุงการเรียนการสอนพัฒนาผูเรียนโดยใชกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน และ

ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกนักเรียนและสังคม 

6.2.3  ดานงบประมาณ หมายถึง สถานศึกษามีการจัดทําขอมูลสารสนเทศทาง        

การบริหารสินทรัพยของสถานศึกษา เสนอแผนงบประมาณขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการ

สถานศึกษา มีการใชจายเงินตามแผนปฏิบัติงานจัดหารายไดและผลประโยชนเพ่ือการจัดการศึกษามี

การบริหารงบประมาณท่ีชัดเจน คุมคา และโปรงใส มีระบบการตรวจสอบงบประมาณภายใน 

6.2.4  ดานผูปกครองชุมชน หมายถึง ผูปกครองและชุมชนสนับสนุนอุปกรณใน

การจัดการเรียนการสอนของบุตรหลานมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมนักเรียนเปนวิทยากรถายทอด

ความรูเก่ียวกับภูมิปญญาทองถ่ินแกผูเรียนสนับสนุนการใชประโยชนจากแหลงการเรียนรูเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนชวยกระตุนใหผูเรียนมีความสามารถในการอาน คิด วิเคราะหและเขียนไดติดตาม          

ผลการเรียนของผูเรียนอยางตอเนื่องมีเครือขายชวยเหลือ สนับสนุน งานของสถานศึกษา 

 6.3  ผูบริหารสถานศึกษาหมายถึง ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน               

รองผูอํานวยการ  หรือผูท่ีรักษาการตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน โรงเรียนในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

 6.4  คร ูหมายถึง ขาราชการหรือลูกจางท่ีปฏิบัติหนาท่ีจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน

ในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

 6.5  สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา ระดับชั้น

ประถมศึกษาปท่ี1-6 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1-3 ในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 
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7.  ประโยชนของการวิจัย 

 

 7.1  ผลวิจัยท่ีไดสามารถนําไปใชในการพัฒนา  และแกไขการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหเปนระบบอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 7.2  ผลการวิจัยท่ีไดสามารถนําไปใชในการพัฒนาและวางแผนกลยุทธใหเหมาะสมกับ

บริบทของสถานศึกษา  เพ่ือพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 7.3  ผลการวิจัยท่ีไดสามารถนําไปใชเปนขอมูลเปนพ้ืนฐานใหกับบุคคลหรือหนวยงานท่ี

เก่ียวของกับการจัดการศึกษาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

 



บทท่ี 2 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
 

 

 การศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในอําเภอสวี  

จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร  เขต 2  ครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษา

แนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  ดังนี้ 

 1.  แนวคิดดานการบริหารสถานศึกษา 

1.1  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  

1.2  ความสําคัญและความจําเปนในการบริหารสถานศึกษา  

1.3  แนวคิดท่ีเก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษา 

1.4  บทบาทและหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 

 2.  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

2.1  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ  

2.2  ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ  

2.3  หลักการบริหารงานวิชาการ 

2.4  ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

 3.  ขอบขายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

3.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

3.2  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

3.3  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

3.4  การวัดผลประเมินผล 

3.5  การนิเทศการเรียนการสอน 

 4.  ปจจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 

4.1  ดานผูบริหาร 

4.2  ดานครูผูสอน 

4.3  งบประมาณ 

4.3  ดานผูปกครอง ชุมชน 

 5.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

5.1  งานวิจัยภายในประเทศ 

5.2  งานวิจัยตางประเทศ 
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1.  แนวคิดดานการบริหารสถานศึกษา  

 

 ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดดานการบริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานใน

สถานศึกษา โดยนําเสนอแยกเปนประเด็นสําคัญ คือ ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  

ความสําคัญและความจําเปนในการบริหารสถานศึกษา แนวคิดท่ีเก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษา 

และ บทบาทและหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 

 1.1  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  

การบริหารงานในสถานศึกษานั้นเปนการดําเนินงานของกลุมบุคคลในสวนท่ี

เก่ียวของกับการปฏิบัติตามหนาท่ีความรับผิดชอบของสถานศึกษา ซ่ึงเปนการใหบริการทางการศึกษา

แกสมาชิกในชุมชนและสังคมตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว ดังมีผูใหความหมายและการบริหาร

สถานศึกษา ดังนี้ 

มณีรัตน  ภิญโญภาพสกุล (2549: 13) ไดใหความหมาย การบริหารสถานศึกษาวา

หมายถึง กระบวนการบริหารของสถานศึกษา ท่ีผูบริหารดําเนินกิจกรรมหรือกระบวนการตาง ๆ ท่ีมี

ความรวมมือของผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของกับการศึกษาโดยมีการวางแผนการวินิจฉัยสั่งการการ

ควบคุมและการจัดการเพ่ือใหผูเรียนมีคุณภาพ มีความรูความสามารถและมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงคตามเจตนารมณของการศึกษา 

ทรงวิทย  ชูวงศ (2550: 11) ไดใหความหมาย  การบริหารสถานศึกษาวา หมายถึง 

การดําเนินการของกลุมบุคคลในการบริหารจัดการในดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และ การ

บริหารท่ัวไป โดยยึดหลักการกระจายอํานาจ หลักการมีสวนรวม หลักการคืนอํานาจจัดการศึกษาให

ประชาชน หลักการบริหารตนเอง หลักการตรวจสอบถวงดุล เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา ใหสามารถ

พัฒนาคน (นักเรียน) ใหมีคุณภาพ และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

บังอร  จันกรม (2552: 26) ไดใหความหมาย การบริหารสถานศึกษาวาหมายถึง 

กระบวนการท่ีใชท้ังศาสตรและศิลป ของกลุมบุคคลท่ีเก่ียวของกับการศึกษาไดรวมกันปฏิบัติ เพ่ือเปน

การพัฒนากระบวนการทํางานให ประสบผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีโรงเรียนตั้งไว ประกอบดวยการ

บริหาร 4 ดาน คือการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ

บริหารงานท่ัวไป ท้ังนี้เพ่ือการ พัฒนาศักยภาพของโรงเรียนและผลผลิตของโรงเรียน คือ นักเรียนท่ี

สําเร็จออกไปใหเปนท่ียอมรับ จากภายนอกและภายในอยางแทจริง  

มนทิพย  ทรงกิติพิศาล (2552: 33) ไดใหความหมาย การบริหารสถานศึกษาวา

หมายถึง การจัดการสงเสริม ชวยเหลือกัน ของผูท่ีเก่ียวของท่ีจะผลักดันใหแผนยุทธศาสตรของ

สถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไว 
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สุธรรม  ธรรมทัศนานนท (2553: 51) ไดใหความหมายของการบริหารการศึกษาวา

การดําเนินงานของกลุมบุคคล เพ่ือพัฒนาคนใหมีคุณภาพท้ังความรูความสามารถ และความเปนคนดี

ท่ีหมายถึงการดําเนินงานของกลุมบุคคล ซ่ึงอาจเปนการดําเนินงานของครูใหญรวมกับครูนอยใน

โรงเรียนอธิการบดีรวมกับอาจารยในมหาวิทยาลัย กลุมบุคคลเหลานี้ตางรวมมือกันพัฒนาคนใหมี

คุณภาพท้ังสิ้นการพัฒนาคนใหมีคุณภาพไดนั้น จะตองมีการดําเนินการในการเรียนการสอน การจัด

กิจกรรม การวัดผลการจัดอาคารสถานท่ี และพัสดุครุภัณฑ การสรรหาบุคคลมาทําการสอนใน

สถาบันการศึกษาการปกครองนักเรียน เพ่ือใหนักเรียนเปนคนดีมีวินัยและอ่ืน ๆ 

สมคิด  มาวงศ (2554: 11) ไดใหความหมาย การบริหารสถานศึกษาวา หมายถึง  

การดําเนินการในกิจกรรมตาง ๆ เก่ียวของกับการจัดการศึกษาในทุกดาน ท่ีเกิดจากบุคลากรหลาย ๆ 

คน รวมมือกันบริหารจัดการ โดยใชกระบวนการทางการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ อาศัยวิธีการ 

จัดการองคการท่ีเหมาะสม และสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาหรือหนวยงานแตละแหง 

สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมตาง ๆ ท่ีบุคคลหลายคน

รวมมือกันดําเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดานนับตั้งแตบุคลิกภาพ ความรู 

ความสามารถพฤติกรรมและคุณธรรมเพ่ือใหมีคานิยมตรงกับความตองการของสังคมโดยกระบวนการ

ตาง ๆ ท่ีอาศัยการควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคล พัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมท่ีตน

ดําเนินชีวิตอยู 

 1.2  ความสําคัญและความจําเปนในการบริหารสถานศกึษา 

ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลท่ีเปนแกนนําสําคัญท่ีสุดท่ีมีบทบาทหนาท่ีในการ

บริหารใหการจัดการศึกษาสําเร็จบรรลุเปาหมายท่ีวางไว ดังมีแนวคิด และผลงานวิจัยของนัก

การศึกษาหลายทานพอสรุปไดดังนี้ 

ยุทธนา  ชุดทองมวน (2550: 10 )ไดกลาววา การบริหารสถานศึกษานั้นเปนงานท่ี

จะตองใชความรอบคอบใหมากยิ่งข้ึนเพราะสิ่งสําคัญผูบริหารนั้นจะตองอาศัยความรูความสามารถ

พรอมประสบการณซ่ึงกอใหเกิดการเรียนรู กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ซ่ึงเก่ียวของกับการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนนักเรียนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน กระบวนการบริหารการศึกษาคือ 

การวางแผนหรือวางโครงการอยางกวางๆ ซ่ึงจะตองเรียงลําดับถึงความสําคัญกอนหลังมีงานอะไรบาง

ท่ีจะตองปฏิบัติ ในขณะเดียวกันควรวางแผนวิธีปฏิบัติพรอมดวยวัตถุประสงคของการปฏิบัติงานนั้น ๆ 

กอนลงมือปฏิบัติการ การบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพจะตองมีการวางแผนใหรัดกุมมากยิ่งข้ึนโดยการ

ประสานงานกันระหวางเพ่ือนรวมงานใหมีความเขาใจท่ีดีตอกัน การมอบภาระหนาท่ีนั้นจําเปนอยาง

ยิ่งท่ีจะมอบใหคนท่ีทําหนาท่ีมีความรับผิดชอบสูงและเปนคนท่ีเขาใจงานไดอยางดียิ่ง คําสั่งท่ีลงมานั้น

สามารถสนองไดอยางเต็มท่ี 
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สุชิน  เรืองบุญสง (2551: 9) ไดกลาววา การบริหารการศึกษามีความจําเปน 

เพราะตองการคนท่ีไดรับการฝกฝนเฉพาะดานท่ีมีความรู ความเขาใจ ความชํานาญมาดูแลรับผิดชอบ 

เนื่องจากสังคมเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การบริหารการศึกษา จําเปนตองไดรับการปรับเปลี่ยนพัฒนา

อยางตอเนื่อง เพ่ือใหเหมาะสมกับความจําเปนของแตละยุคสมัย ปจจุบันโลกกาวเขาสูสังคมแหงการ

เรียนรูหรือเขาสูระบบเศรษฐกิจฐานความรู ความรูจึงเปนเครื่องมือ จําเปนท่ีขาดไมได ในสังคม

สมัยใหมนี้ความรูท่ีทันสมัยท่ีเหมาะสมกับสถานการณจะชวยแกปญหาได และนําไปสูการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง เปนพลังสําคัญสําหรับการอยูรอดและการพัฒนา ท้ังสําหรับ บุคคลและสําหรับสังคม 

ประเทศชาติโดยรวม  

อรทัย  แสงทอง (2552: 22) ไดกลาววา การบริหารสถานศึกษาเปนกิจกรรมทาง

การศึกษาท่ีจะตองทําเปนกระบวนการโดยกลุมบุคคลตางๆเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว นั่นก็คือ

การพัฒนาสมาชิกหรือผูรับบริการทางการศึกษา ใหเปนผูมีคุณภาพท่ีสังคมตองการ และเปนภารกิจท่ี

สําคัญยิ่งของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะตองสามารถนําองคกรใหอยูรอด ตองกําหนดแผนงานวิธีการ 

ตลอดจนข้ันตอนตาง ๆ ในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบ โดยพ่ึงพิงงบประมาณจากรัฐท่ีมีไมมากนัก

ดวยความประหยัด ใชทรัพยากรใหคุมคา ท้ังคน เงิน เวลาและทรัพยสินอยางอ่ืนเพราะถาระบบ

บริหารภายในสถานศึกษาไมดีจะกระทบกระเทือนตอสวนอ่ืน ๆ ของหนวยงานได ดังนั้นความสําเร็จ

หรือความลมเหลวในการบริหารสถานศึกษา จึงข้ึนอยูกับสมรรถภาพของผูบริหารสถานศึกษาเปน

สําคัญ 

สมคิด  มาวงศ (2554: 12) ไดกลาววา การบริหารการศึกษานั้นมีความจําเปนและ

มีความสําคัญเปนอยางยิ่ง เพราะในการพัฒนาบุคคล พัฒนาสังคม หรือการพัฒนาประเทศชาตินั้น

ตองการคนท่ีไดรับการฝกฝน พัฒนาใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณในดาน รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู 

คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรม เนื่องจากสังคมในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โลกกาว

เขาสูสังคมแหงการเรียนรู ความรูจึงเปนเครื่องมือจําเปนท่ีขาดไมได การบริหารการศึกษาจําเปนอยาง

ยิ่งท่ีตองไดรับการปรับเปลี่ยนพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงในแตละยุค

สมัย ความรูท่ีทันสมัยท่ีเหมาะสมกับสถานการณจะชวยแกปญหาตาง ๆ ได การพัฒนาการบริหาร

การศึกษาอยางตอเนื่องจึงเปรียบเสมือนขุมพลังสําหรับการอยูรอดและการพัฒนา ท้ังสําหรับบุคคล 

สังคม และประเทศชาติโดยรวม 

จากท่ีไดนําเสนอความสําคัญและความจําเปนในการบริหารสถานศึกษาขางตน

สามารถสรุปไดวาการบริหารสถานศึกษา มีความสําคัญเพราะเปนกระบวนการทํางานโดยกลุมบุคคล

หลายฝาย  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไวนั่นคือการพัฒนาสมาชิกหรือผูรับบริการทาง

การศึกษาใหเปนผูมีคุณภาพท่ีสังคมตองการซ่ึงเปนภารกิจท่ีสําคัญยิ่งของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะตอง

ใหสถานศึกษา อยูรอด โดยตองกําหนดแผนงานวิธีการ ตลอดจนข้ันตอนตาง ๆ ในการปฏิบัติงานไว
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อยางมีระบบ ใชงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรจากรัฐบาลอยางประหยัด ใชทรัพยากรทางการบริหาร

ใหคุมคาท่ีสุด ซ่ึงความสําเร็จหรือความลมเหลวในการบริหารสถานศึกษา ข้ึนอยูกับสมรรถภาพของ

ผูบริหารสถานศึกษาท้ังสิ้น 

 1.3  แนวคิดท่ีเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษา  

การบริหารสถานศึกษาเปนเรื่องท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งในเรื่องการจัดระบบ

การศึกษา ท่ีมุงไปสูความสําเร็จของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหกับผูเรียนอยางมี

ประสิทธิภาพ  ซ่ึงมีผูกลาวถึงแนวคิดท่ีเก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษาไวดังนี้ 

กูลิค และเออรวิค (Luther H.Gulick and Lyndall Urwick, อางถึงใน สุพจน              

พันธชูเพชร, 2548: 12) ไดเสนอแนวคิดกระบวนการบริหารงานไว 7 ประการ เรียกยอ ๆ วา 

“POSDCoRB” โดยมีกระบวนการบริหาร ดังนี้ 

1.  การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนแนวทางในการปฏิบัติงาน

ตลอดจนวิธีการปฏิบัติงานไวลวงหนา เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

2.  การจัดหนวยงาน (Organizing) หมายถึง การจัดโครงสรางอํานาจหนาท่ี     

การแบงสวนงาน การจัดสายงาน 

3.  การจัดตัวบุคคล (Staffing) หมายถึง การบริหารงานดานบุคลากรอันไดแก    

การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การรักษาสภาพการทํางาน การควบคุมการปฏิบัติงาน 

4.  การอํานวยการ (Direction) หมายถึง การดําเนินการในการตัดสินใจ และ    

การสั่งการในกิจการ ตาง ๆ ใหดําเนินไปอยางมีระเบียบแบบแผน ท้ังในลักษณะท่ัว ๆไป และใน

ลักษณะเฉพาะ ตลอดจนการใหคําแนะนําและการควบคุมการปฏิบัติงาน 

5.  การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การรวมมือในการปฏิบัติงานใน

สวนตาง ๆ ใหประสานสอดคลองกันและกลมกลืนกัน 

6.  การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของ

หนวยงานใหผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคลื่อนไหว และความกาวหนาของ

กิจการในหนวยงาน 

7.  งบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การควบคุมการใชจายใหรอบคอบ และ

รัดกุมรวมถึงการจัดสรรงบประมาณ การทําบัญชี 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต)  (2549: 3-5) กลาวถึง การบริหารเปน

วิธีการทําใหงานสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน (Getting things done through other people) และกลาว

วาหนาท่ีของผูบริหารเปนกรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสําเร็จ มี 5 ประการ ตามคํายอภาษา 

อังกฤษวา “POSDC” ดังนี้ คือ 
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1.  P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน

เพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบริหารทีดีตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล เพ่ือกําหนดทิศทางของ

องคกร 

2.  O คือ Organizing หมายถึง คือ การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสราง

ความสัมพันธของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทําและการกระจาย

อํานาจ 

3.  S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนา

บุคลากรและการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 

4.  D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสารเพ่ือใหเกิดการ

ดําเนินการตามแผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและตองมีภาวะผูนํา 

5.  C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการ

ปฏิบัติงานภายในองคกร รวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 

สมคิด  มาวงศ (2554: 13 ) ไดเสนอแนวคิดวา กระบวนการบริหารการศึกษา คือ 

แนวทาง เทคนิคหรือวิธีการ ซ่ึงประกอบดวยกระบวนการหลัก ๆ คือ การวางแผน การจัดองคการ 

การอํานวยการ การประสานงาน การควบคุมงาน การตัดสินใจ การจัดคนเขาทํางาน การจัดสรร

ทรัพยากร การติดตอสื่อสาร การประเมินผล และการปรับปรุง รวมท้ังการกระตุนหรือการจูงใจท่ี

ผูบริหารนํามาใชในการปฏิบัติภารกิจการบริหาร การศึกษา ใหประสบความสําเร็จบรรลุเปาหมายและ

วัตถุประสงค อยางมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล ดังนั้นหัวใจหลักของผูบริหารจําเปนตองทราบ

กระบวนการทางการบริหาร และตองมี ทักษะในการใชกระบวนการทางการบริหารทุกข้ันตอน อยาง

มีแนวคิดและความเหมาะสม 

จากท่ีไดนําเสนอขางตนสามารถสรุปไดวา แนวคิดท่ีเก่ียวกับการบริหารเปน

พฤติกรรมอยางหนึ่ง ซ่ึงเปนกระบวนการทางสังคมท่ีผูบริหารใชสําหรับตัดสินใจ เพ่ือเปนแนวทางใน

การบริหารหนวยงานหรือองคกรตาง ๆ ท่ีเปนหนวยงานของรัฐหรือเอกชน เพ่ือใหบรรลุตาม

วัตถุประสงคตามเปาหมายท่ีไดกําหนดไว โดยนําทรัพยากรมาใชอยางประหยัด โดยการดําเนินการ

ดังกลาวนั้นตองใชท้ังศาสตรและศิลปเพ่ือใหบุคคลตาง ๆ เกิดความรวมมือกันในการปฏิบัติงาน       

ซ่ึงกระบวนการบริหารดังกลาวนั้นถือวาเปนภารกิจของผูบริหารตองปฏิบัติ ตามลําดับข้ันตอน ใหเปน

ระบบเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตอองคกร 

 1.4  บทบาทและหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เปนกฎหมายแมบทฉบับแรกของ

ประเทศไทย อันจะนําไปสูการปฏิรูปการศึกษา ผูบริหารจึงเปนบุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญในการบริหาร
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การศึกษาเพ่ือกอใหเกิดประโยชนและประสิทธิผลในการจัดการศึกษา สอดคลองกับเจตนารมณของ

พระราชบัญญัติซ่ึงมีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหาสถานศึกษา ไวดังนี้ 

วิจิตร  ศรีสอาน (2540: 16-17) ไดกลาวถึง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา

เก่ียวกับ การบริหารงานไวดังนี้ 

1.  ผูบริหารตองมีความรับผิดชอบการพัฒนาจุดมุงหมาย เปาหมาย นโยบายของ

สถานศึกษา เพ่ือจะไดใชเปนแนวทางในการบริหาร 

2.  ผูบริหารจะตองมีบทบาทในการจัดวางตัวบุคลากรเพ่ือใหสามารถทําหนาท่ี

บรรลุตามจุดมุงหมายของการศึกษา 

3.  บทบาทดานการจัดเวลาสถานท่ีเพ่ือประโยชนในการจัดการเรียนการสอน 

4.  บทบาทและความรับผิดชอบในการจัดหาวัสดุอุปกรณและอาคารสถานท่ีเพ่ือ

ประโยชนของการจัดการศึกษา 

5.  ผูบริหารจะตองมีบทบาทในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหบรรลุ

จุดมุงหมายของหลักสูตร 

6.  บทบาทดานการสรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

พัชราภรณ  สงวนกล่ําจิตต และคณะ (2543: 62) ไดกลาวถึง บทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ประกอบดวย 

1.  บทบาทนักคิด ไดแก ผูริเริ่ม เปนผูแสวงหาขอมูล เปนผูวางแผน ผูตัดสินใจ               

ผูแกปญหา และเปนผูประเมินผล 

2.  บทบาทนักปฏิบัติ ประกอบดวย เปนผูนําและสรางผูนํา ผูเพ่ิมพลัง ผูสนับสนุน

ผูประสานงาน ผูประนีประนอม และเปนผูรับผิดชอบ 

ถวิล  อรัญเวศ (2544: 15-19) ไดกลาวถึง บทบาทของผูบริหารมืออาชีพในยุคการ

ปฏิรูปการศึกษา ไวดังนี้ 

1.  บทบาทผูตัดสินใจ นักบริหารมืออาชีพตองมีขอมูลเพียงพอในการตัดสินใจ หรือ

วินิจฉัยสั่งการเปนคนสุขุมรอบคอบ มีเหตุผลในการตัดสินใจ 

2.  บทบาทผูไวตอขอมูล ผูบริหารจะตองไวตอขอมูลท่ีทันสมัยอยูเสมอ 

3.  บทบาทผูเพ่ิมพูนวิสัยทัศนผูบริหารมืออาชีพจะตองเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล

สามารถสื่อวิสัยทัศนไดเปนอยางดี 

4. บทบาทผูซ่ือสัตยและสรางสรรคผลงาน ผูบริหารจะตองเปนผูสรางสรรคผลงาน

มีความโปรงใสสามารถตรวจสอบได 

5.  บทบาทผูประสานสิบทิศ นักบริหารจะตองสามารถประสานกับหนวยงานและ

บุคคลไดเปนอยางดีสามารถไกลเกลี่ยขอพิพาทและขจัดปดเปาปญหาตาง ๆ ในหนวยงานได 
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6.  บทบาทเปนผูสรางสรรควิธีการทํางานใหมผูบริหารจะตองยึดหลักการ หาวิธี

ทํางานใหม ๆ อยูเสมอ 

7.  บทบาทผูจูงใจเพ่ือนรวมงาน ผูบริหารจะตองสามารถโนมนาวเพ่ือนรวมงานให

เกิดความกระตือรือรนในการทํางานและรับผิดชอบตองานสูง 

8.  บทบาทผูทนทานตอปญหาอุปสรรค ผูบริหารจะตองอดทนอดกลั้นตออุปสรรค

พรอมท่ีจะเผชิญตอปญหาและสยบปญหาอยางสันติสุข 

9.  บทบาทรูจักยืดหยุนตามสถานการณผูบริหารจะตองยึดทางสายกลางในการ

ดําเนินงาน 

10.  บทบาทผูบริหารงานแบบมีสวนรวม ผูบริหารจะตองใหบุคลากรผูเก่ียวของใน

การศึกษาไดรวมคิด รวมวางแผน รวมทํา รวมตัดสินใจ รวมรับผิดชอบตอผลงานท่ีเกิดข้ึน 

สรุปบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ควรประกอบดวย บทบาทดานนักคิด           

โดยผูบริหารจะตองเปนผูท่ีมีวิสัยทัศน คิดหาวิธีการใหมๆ ในการทํางานใหบรรลุเปาหมาย บทบาท

ผูนําทางวิชาการ ผูบริหารจะตองมีความรูความเชี่ยวชาญท่ีจะสรางสรรคผลงานทางวิชาการอยูเสมอ 

และ บทบาทของนักปฏิบัติท่ีมุงผลสัมฤทธิ์ โดยเปนผูมีความเพียรพยายาม มุงม่ันอดทนท่ีจะทํางานให

บรรลุเปาหมายสรางผลงานอยางมีคุณภาพ 

 

2.  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

 

 การบริหารงานวิชาการเปนกระบวนการหนึ่งของการบริหารการศึกษา ท่ีสถานศึกษา    

ทุกแหงตองดําเนินการจัดทํา โดยผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําและทํางานรวมกับครู ประสานงานให

ครูทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ มีการกระจายอํานาจและกระบวนการทํางานท่ีดี

บุคลากรทุกคนมีบทบาทในการบริหาร ดําเนินการเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 2.1  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ  

การบริหารงานวิชาการนั้นไดมีหนวยงานและนักการศึกษาหลายทานเสนอ

แนวความคิดและใหความหมายท่ีคลายคลึงกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2547: 2) ไดใหความคิดเห็นไววา การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยมี การจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางท่ีเก่ียวกับการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 
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จันทรานี  สงวนนาม (2545: 142) ไดใหความคิดเห็นไววา การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ

สอนใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 

ประกอบ  กุฎโพธิ์ (2545: 12) ไดใหความคิดเห็นไววา การบริหารงานวิชาการเปน

ศิลปะการใชอํานาจและการใชทรัพยากรในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ในการดําเนินงาน

ปรับปรุงพัฒนากิจกรรมทุกอยาง ท่ีสงผลตอการปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและนักเรียนใหมี

ประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 

เลิศณรงค  พูนเกิดมะเริง (2546 : 34) ไดใหความคิดเห็นไววา การบริหารงาน

วิชาการจะเปนงานท่ีเก่ียวกับการพัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน

สูงสุดกับผูเรียน สอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรแลว การบริหารงานวิชาการยังรวมถึงการ

อบรมศีลธรรมจรรยา ความประพฤติของนักเรียนใหเปนคนดีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคอีกดวย 

สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการปฏิบัติกิจกรรมใน

สถานศึกษาท่ีเก่ียวกับการปรับปรุง พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรูของครูและนักเรียนใหมี

ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียนเพ่ือใหผูเรียนมีความรู ความเขาใจ และพัฒนา

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค เพ่ือเปนพลเมืองท่ีดีของสังคม 

 2.2  ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ  

การบริหารงานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญของการบริหารสถานศึกษา เนื่องจากเปน

กระบวนการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนของครูและ

นักเรียนซ่ึงนําไปสูการพัฒนามาตรฐานและคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน สอดคลองกับ

แนวคิดของหนวยงานและนักการศึกษาท่ีกลาวไว ดังนี้ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2545: 68) ไดใหความคิดเห็นไววา 

ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ เปนหลักสําคัญของการบริหารและจัดการศึกษาตามแนวการ

บริหารท่ีใชโรงเรียนเปนฐาน (SBM) อันจะกอใหเกิดความสําเร็จในการปฏิรูปการเรียนรูและการปฏิรูป

การศึกษาโดยรวม สวนการบริหารบุคคล บริหารงบประมาณและการบริหารท่ัวไปเปนการสนับสนุน

งานวิชาการใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

บุญสง  พุทธรักษพงศ (2545: 14) ไดใหความคิดเห็นไววา การบริหารงานวิชาการ

มีความสําคัญเปนอันดับแรก โดยมุงหวังใหประโยชนเกิดแกผูเรียน ทําใหผูเรียนประสบผลสําเร็จตาม

จุดมุงหมายท่ีกําหนดไว และเพ่ือใชเปนเครื่องชี้วัดความสําเร็จใหเห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของ

การจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ 

ประกอบ  กุฎโพธิ์ (2545: 13) ไดใหความคิดเห็นไววา การบริหารงานวิชาการมี

ความสําคัญอยางยิ่งและจัดวาเปนงานหลักในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ท้ังนี้เพราะการจัด
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การศึกษาเปนการวางพ้ืนฐานในการพัฒนาคนใหสามารถแสวงหาความรู กาวม่ันทันโลกสามารถ

ปรับตัวอยูไดในสังคมอยางมีความสุข สถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษาไดบรรลุเจตนารมณท่ี

กําหนดสถานศึกษาจะตองสามารถจัดการบริหารงานวิชาการใหมประสิทธิภาพ 

ประภาพันธ  เจริญกิตติ (2546: 13) ไดใหความคิดเห็นไววาการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษาเปนงานท่ีสําคัญ เปนหัวใจของการบริหาร ท่ีบงชี้ถึงความสําเร็จของการจัดการเรียน

การสอน และความสามารถของผูบริหาร ผูบริหารจึงจําเปนตองเปนผูนําทางดานวิชาการ ประสาน

รวมกับครูในการจัดกิจกรรมทุกชนิดท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอนเพ่ือใหเกิดผลดีและมีประสิทธิภาพตอ

ผูเรียนมากท่ีสุด 

สรุปไดวางานวิชาการเปนงานหลักและเปนงานท่ีสําคัญท่ีสุด ซ่ึงผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองดําเนินการ เนื่องจากเปนการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียน

การสอนพัฒนาปรับปรุงเพ่ือนําไปสูคุณภาพและเกิดประโยชนสูงสุดของผูเรียนเปนสําคัญ สวนงาน 

อ่ืน ๆ มีความสําคัญในลักษณะการสนับสนุนงานวิชาการใหดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพและการ

บริหารงานวิชาการยิ่งเปนเครื่องชี้วัดความสําเร็จใหเห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัด

การศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ 

 2.3  หลักการบริหารงานวิชาการ 

สํานักงานปฏิรูปการศึกษา (2545: 12) ไดกําหนดหลักการและแนวคิดดานการ

บริหารงานวิชาการ เพ่ือเปนแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ

โรงเรียนเพ่ือพิจารณา ดังตอไปนี้ 

1.  ยึดหลักใหโรงเรียนจัดทําหลักสูตรโรงเรียนใหเปนไปตามกรอบหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชนและสังคม

อยางแทจริง โดยมีครู ผูบริหาร ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินงาน 

2.  มุงสงเสริมโรงเรียนใหจัดกระบวนการเรียนรูโดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญสูงสุด 

3.  มุงสงเสริมใหชุมชนและสังคมมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตรกระบวนการ

เรียนรู รวมท้ังเปนเครือขายและแหลงการเรียนรู 

4.  มุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดใหมีดัชนีชี้วัด คุณภาพ      

การจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาไดทุกชวงชั้น

ท้ังระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียน 

5.  มุงสงเสริมใหมีการรวมมือเปนเครือขาย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพใน

การจัดและพัฒนาการศึกษา 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2545: 6-7) กลาววา การบริหารงานวิชาการมีหลักการ

บริหาร คือ 



19 

1.  หลักแหงประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การไดมีผลผลิตเพ่ิมข้ึนโดยไม

เพ่ิมการลงทุน นั้นคือ นักเรียนนักศึกษาสามารถสําเร็จการศึกษาตามกําหนดของหลักสูตร โดยไม

ลาออกกลางคัน เรียนเกินเวลา และชากวากําหนด 

2.  หลักแหงประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลติท่ีไดตามจุดมุงหมายท่ี

วางไว นั่นคือนักเรียนนักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตร มีความรูความสามารถทักษะ

คุณภาพ และการจัดการได 

ชุมศักดิ์  อินทรรักษ (2546: 9) ไดกลาวถึง หลักการบริหารงานวิชาการท่ีสําคัญ ๆ 

ดังนี้ 

1.  หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เปนการบริหารเพ่ือนําไปสู

ความเปนเลิศทางวิชาการ องคประกอบของคุณภาพท่ีเปนตัวชี้วัดคือผลผลิต และกระบวนการเปน

ปจจัยสําคัญท่ีทําใหบุคลากรและผูรับบริการไดรับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพเปนท่ียอมรับของ

สังคมในระดับสากลมากข้ึน โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาไดแก การควบคุม

คุณภาพการตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินผล 

2.  หลักการมีสวนรวม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการ

บริหารไดพัฒนามาอยางตอเนื่อง สมํ่าเสมอ โดยหลักการมีสวนรวม การเสนอแนะและการพัฒนาใน

งานวิชาการ ตองอาศัยความรวมมือจากหลายฝาย จึงอาจดําเนินงานในรูปของคณะกรรมวิชาการโดย

มีเปาหมายนําไปสูการพัฒนา คุณภาพไดมากข้ึน การมีสวนรวมตองเริ่มจาก การรวมคิด รวมทําและ

รวมประเมินผล 

3.  หลักการ 3 องคประกอบ (3-Es) ไดแก ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด 

3.1  หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนท่ีกําหนดไว

เปนไปตามข้ันตอนและกระบวนการ มีปญหาและอุปสรรคขณะดําเนินการก็สามารถปรับปรุงแกไขได 

การมีประสิทธิภาพเนนไปท่ีกระบวนการ (Process) การใชกลยุทธและเทคนิควิธีตางๆท่ีทําใหบรรลุ

วัตถุประสงคมากท่ีสุด 

3.2  หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ไดผลผลิต (Outcome) ตาม

วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ตรงตามจุดมุงหมายของหลักสูตรมีความรูความสามารถ มีทักษะเพ่ิมข้ึน

รวมท้ังการคํานึงถึงผลประโยชนท่ีไดรับ อยางไรก็ตามมักใชสองคํานี้ควบคูกันคือมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

3.3  หลักประหยัด (Economy) หมายถึง การใชเวลานอย การลงทุนนอย 

การใชกําลังหรือแรงงานนอย โดยไมตองเพ่ิมทรัพยากรการบริหาร แตไดผลผลิตตามท่ีคาดหวัง ดังนั้น

การลงทุนทางวิชาการจึงตองคํานึงหลักความประหยัดดวยเชนกัน 
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4.  หลักความเปนวิชาการ (Academics) หมายถึง ลักษณะท่ีครอบคลุมเนื้อหา

สาระของวิชาการ ไดแก หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู หลักการสอน หลักการวัดผล

ประเมินผล หลักการนิเทศการศึกษา และหลักการวิจัย เปนตน หลักการเหลานี้เปนองคประกอบ

สําคัญท่ีกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและสรางสรรค 

สรุปไดวา หลักการบริหารงานวิชาการเปนแนวคิดเพ่ือใหการปฏิบัติบรรลุ                    

สูความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ ดังนั้นในการบริหารงานวิชาการ ผูบริหารตองใชท้ังหลัก

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงคุณภาพของเปาหมายคือ ผูเรียนเปนหลัก นอกจากนี้ตอง

คํานึงถึงบุคลากรซ่ึงเปนผูมีบทบาทสําคัญในกระบวนการบริหาร โดยใหทุกคนมีสวนรวมในการบริหาร 

ใหการสงเสริมสนับสนุน และดูแลเอาใจใส ดวยความยุติธรรมและเสมอภาค 

 2.4  ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญท่ีสุดของการบริหารสถานศึกษา

และเปนงานท่ีมีขอบขายกวางขวาง ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเขาใจขอบขายของการ

บริหารงานวิชาการ เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารงานและจะไดปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผล ซ่ึงมีหนวยงานและนักการศึกษาหลายคนไดกลาวถึงขอบขายของการบริหารงาน

วิชาการ ไวดังนี้ 

จันทรานี  สงวนนาม (2545: 145) ไดใหความคิดเห็นไววากิจกรรมท่ีเก่ียวของกับ

การบริหารงานวิชาการควรประกอบดวยกิจกรรมดังตอไปนี้ 

1.  หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

2.  การวิจัยในชั้นเรียน 

3.  การสอนซอมเสริม 

4.  การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

5.  การนิเทศภายในสถานศึกษา 

6.  การประกันคุณภาพการศึกษา 

ชูศักดิ์  อินทรรักษ (2546: 9) ไดกําหนดขอบขายงานวิชาการไว 6 กลุมงาน  ดังนี้ 

1.  งานหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 

2.  การบริหารหลักสูตร 

3.  งานสื่อและนวัตกรรม 

4.  งานวัดและประเมินผล 

5.  งานนิเทศภายใน 

6.  งานสงเสริมวิชาการ 
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ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546: 17-19) ไดใหความคิดเห็นไววา ขอบขายของ

การบริหารงาน วิชาการไวดังนี้ 

1.  การวางแผนเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ เปนการวางแผนเก่ียวกับ           

การพัฒนาหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใช การจัดการลวงหนาเก่ียวกับการเรียนการสอน                   

มีรายละเอียดของงาน ดังนี้ 

1.1  แผนปฏิบัติงานวิชาการ ไดแก การประชุมเก่ียวกับหลักสูตร การจัดปฏิทิน

การศึกษา การรับผิดชอบงานตามภาระหนาท่ี การจัดข้ันตอนและเวลาในการทํางาน 

1.2  โครงการสอน เปนการจัดรายละเอียดเก่ียวกับวิชาท่ีตองสอนตลอด

หลักสูตร 

1.3  บันทึกการสอน เปนการแสดงรายละเอียดของการกําหนดเนื้อหาท่ีจะสอน

ในแตละคาบเวลาของแตละวันหรือสัปดาห โดยการวางแผนไวลวงหนา และยึดโครงการสอนเปนหลัก 

2.  การจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอนเพ่ือใหการสอนในสถานศึกษา

ดําเนินไปดวยดี และสามารถปฏิบัติไดจึงตองมีการจัดเก่ียวกับการเรียนการสอน ดังนี้ 

2.1  การจัดตารางสอนเปนการกําหนดวิชา เวลา ผูสอน สถานท่ี ตลอดจน

ผูเรียนในแตละวิชา 

2.2  การจัดชั้นเรียน เปนงานท่ีฝายวิชาการตองประสานกับฝายอาคารสถานท่ี

รวมท้ังการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในหองเรียน 

2.3  การจัดครูเขาสอน การจัดครูเขาสอนตองพิจารณาถึงความพรอมของ

สถานศึกษาและความพรอมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาชวยสอน 

2.4  การจัดแบบเรียน โดยปรกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ     

จะใชแบบเรียนตามท่ีกระทรวงศึกษากําหนด นอกจากนั้นครูอาจใชหนังสืออ่ืนเปนหนังสือประกอบ 

หรือ จากเอกสารท่ีครูเตรียมเอง 

2.5  การปรับปรุงการเรียนการสอน เปนการพัฒนาครูผูสอนใหกาวทัน

วิทยาการเทคโนโลยีใหม ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการ 

ความกาวหนาของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม 

2.6  การฝกงาน จุดมุงหมายของการฝกงาน เปนการใหนักเรียนนักศึกษารูจัก

การนําเอาทฤษฎีมาประยุกตใชในชีวิตจริง ท้ังยังมุงใหผูเรียน ไดเห็นปญหาท่ีแทจริงในสาขาวิชาและ

อาชีพนั้น เพ่ือใหโอกาสผูเรียนไดเตรียมตัวท่ีจะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงตอไป 

3.  การจัดบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอนเปนการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกและ

การสงเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาใหมีประสิทธิภาพคุณภาพ ไดแกงาน 
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3.1  การจัดสื่อการเรียนการสอน เปนสิ่งท่ีเอ้ือตอการศึกษาของนักเรียน

นักศึกษา เนนเครื่องมือและกิจกรรมใหครูไดใชในการสอน 

3.2  การจัดหองสมุด เปนท่ีรวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ และวัสดุอุปกรณท่ี

เปนแหลงวิทยาทาน ใหนักเรียนนักศึกษาไดศึกษาและคนควาเพ่ิมเติม 

3.3  การนิเทศการสอน เปนการชวยเหลือแนะแนวครูใหเกิดการปรับปรุงแกไข

ปญหาการเรียนการสอน 

4.  การวัดและประเมินผล กระบวนการเพ่ือใชเปนเครื่องมือในดานการตรวจสอบ

และวิเคราะหผลการเรียน 

กมล  ภูประเสริฐ (2547: 9-17) ไดใหความคิดเห็นไววา ขอบขายการดําเนินงาน

วิชาการ ไดแก การจัดใหมการดําเนินงาน 9 งาน ดังตอไปนี้คือ 

1.  การบริหารหลักสูตร ไดแก การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ  

การกําหนดมาตรฐานการเรียนรู การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การจัดทําหนวยการเรียนรู 

2.  การบริหารการเรียนการสอนไดแก การรวบรวม วิเคราะห และกําหนดกิจกรรม

การเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับหนวยการเรียนรูท่ีกําหนดไว โดยคํานึงถึงกิจกรรมท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญ การกําหนด การเตรียมการ และการจัดหาสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ เครื่องใชท่ีสอดคลอง

กับกิจกรรมการเรียนการสอน การกําหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแตละหนวยการเรียนรูของ

ครูผูสอนแตละคน การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการ

จัดการเรียนรู การรวมแกปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการจัดการเรียนการสอน 

3.  การบริหารการประเมินผลการเรียนไดแก การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู

ของหนวยการเรียนรูรายวิชาและกิจกรรมการเรียนการสอน การกําหนดวิธีการและเครื่องมือท่ีตองใช

ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู การควบคุมดูแล และสงเสริมใหมีการประเมินผลการเรียนตาม

วิธีการ และเครื่องมือท่ีไดกําหนดไว การนําผลประเมินไปใชในการแกไขขอบกพรองของผูเรียนแตละ

คนอยางสมํ่าเสมอ การกําหนดรูปแบบ ระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู การรายงานผลผูปกครอง

ระหวางป และการรายงานผลของสถานศึกษาตอสาธารณะและหนวยงานตนสังกัด 

4.  การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษาการทําความเขาใจเก่ียวกับการนิเทศ

ภายในใหมีหลักการใหบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาไปสูมาตรฐานการศึกษารวมกัน การกําหนด

วิธีการ และระยะเวลาการนิเทศภายใน การควบคุม และสงเสริม ใหมีการดําเนินการนิเทศภายใน

อยางสมํ่าเสมอ การรวมกันแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน ฯลฯ 

5.  การบริหารพัฒนาบุคลากรทางวิชาการไดแก การวิเคราะหปญหารวมกัน

เก่ียวกับความรูความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา การกําหนดชวงเวลาของการพัฒนาบุคลากร

เปนระยะ ๆ การควบคุมดูแลใหการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรเปนไปตามกําหนดไว 
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6.  การบริหารวิจัยและการพัฒนา ไดแกการทําความเขาใจและสงเสริมใหมีการ

วิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน การรวมกันกําหนดประเด็นปญหาท่ีเปนขอขัดของ

หรือขอควรพัฒนารวมกันในสถานศึกษา การควบคุมดูและและสงเสริมใหดําเนินงานตามท่ีกําหนดไว 

7.  การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆจะดําเนินไดแก การกําหนดหัวขอเรื่อง

ทางวิชาการท่ีเปนการสนับสนุนงานหลักทางวิชาการ การกําหนดวิธีการดําเนินการและระยะเวลาท่ีจะ

ดําเนินการ การควบคุมดูแล และสงเสริมใหมีการดําเนินงานตามท่ีกําหนดไว 

8.  การบริหารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการไดแก การกําหนดขอมูลและ

สารสนเทศทางวิชาการของงานบริหารท้ังหมด การกําหนดเวลาในการรวบรวมขอมูลและสารสนเทศ 

การควบคุม ดูแลและสงเสริมการจัดเก็บขอมูลและสารสนเทศ การนําขอมูลและสารสนเทศไปใช

ประกอบการดําเนินงานอ่ืน ๆ 

9.  การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา ไดแก การกําหนด

หัวขอการประเมินผล การกําหนดวิธีการและเครื่องมือในการประเมิน การควบคุม ดูแล สงเสริมใหมี

การดําเนินการประเมิน สรุปผลและเขียนรายงานประจําป 

อุทัย  บุญประเสริฐ (2548: 36) ไดใหความคิดเห็นไววา งานวิชาการของโรงเรียน

จะครอบคลุมในเรื่องดังตอไปนี้ คือ 

1.  งานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชในโรงเรียน 

2.  งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน 

3.  งานกิจกรรมนักเรียนและบริหารกิจกรรมนักเรียน 

4.  งานสื่อการเรียนการสอนและกิจการหองสมุด 

5.  งานการวัดผลและประเมินผล 

6.  งานการนิเทศศึกษาและพัฒนาวิชาชีพ 

กรมวิชาการ  (2550: 59)  สาระของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดกําหนดแนวการจัดการศึกษาท่ีสอดคลองกับการ

บริหารงานวิชาการไวในมาตราตาง ๆ ซ่ึงพอสรุปขอบขาย ไดดังนี้  

1.  ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 

2.  ดานการจัดการเรียนการสอน 

3.  ดานวัดและประเมินผลการศึกษา 

4.  ดานพัฒนาทรัพยากร สื่อและเทคโนโลยี 

5.  ดานพัฒนาบุคลากร 

6.  ดานวิจัยในชั้นเรียน 

7.  ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
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กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 29-30) ไดกําหนดขอบขายและภารกิจงานการ

บริหาร งานวิชาการ ไวดังนี้ 

1.  การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถ่ิน 

2.  การวางแผนงานดานวิชาการ 

3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

6.  การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7.  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8.  การพัฒนาและสงเสริมแหลงเรียนรูใหม 

โดยสรุป งานวิชาการเปนงานท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอนโดยตรง เปนกิจกรรม

ท่ีชวยใหเกิดผลสําเร็จทางการศึกษาตามจุดมุงหมาย ดังนั้น ไมวากิจกรรมใดท่ีสัมพันธกับการเรียนการ

สอน และทําใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ถือวางานนั้นเปนงานในขอบเขตหนาท่ีของผูบริหาร

ในดานวิชาการท้ังสิ้น ซ่ึงงานวิชาการของโรงเรียนมีขอบขายท่ีกวางขวางมากครอบคลุมกิจกรรมท่ี

เก่ียวของกับการเรียนการสอนของโรงเรียนท้ังหมด   

จากการศึกษาในครั้งนี้ผูวิจัย ไดศึกษาแนวคิดขอบขายการบริหารงานวิชาการของ

นักการศึกษาดังกลาว  ไดสังเคราะหและสรุป แลวนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัย ขอบขาย

ของการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  โดยพิจารณาคาความถ่ีของประเด็นขอบเขต

การบริหารงานวิชาการท่ีนักวิชาการกําหนดตั้งแต 4 – 5 คน ซ่ึงประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้ 1) ดาน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  3) ดานการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  4) ดานการวัดผลประเมินผล  และ 5) ดานการนิเทศการ

เรียนการสอน  ซ่ึงรายละเอียดของการสังเคราะหขอบขายการบริหารงานวิชาการ ดังตารางท่ี 2.1 
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ตารางท่ี 2.1  การสังเคราะหขอบขายของการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

ขอบขายงานวิชาการ 
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คว
าม

ถี่ 

1. การใหความเห็นชอบหลักสูตรทองถ่ิน         1 

2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา        5 

3. การบริหารหลักสูตรและการนําไปใช        2 

4. การพัฒนากระบวนการเรียนรู         4 

5. การวัดผลประเมินผล         6 

6. วัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน        2 

7. การวางแผนงานวิชาการ        2 

8. การจัดการเรียนการสอน        2 

9. การนิเทศการศึกษา        4 

10. การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษ         2 

11. งานวิจัยในชั้นเรียน        2 

12. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา 

       4 

13. งานสงเสริมวิชาการ        1 

14. การพัฒนาบุคลากร        2 

15. การพัฒนาและสงเสริมใหมแหลงเรียนรู        1 

16. การประกันคุณภาพการศึกษา        2 

17. การสอนซอมเสริม        2 

18. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร        1 
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3.  ขอบขายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

 

 งานวิชาการของโรงเรียนมีขอบขายท่ีกวางมาก ซ่ึงในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษา

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ และไดสังเคราะหขอบขายงานวิชาการเพ่ือความเหมาะสมกับบริบท

ของโรงเรียนประถมศึกษาตามลําดับความสําคัญ ผูวิจัยใชขอบขายการบริหารงานวิชาการ 5 ดาน

ประกอบดวย 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู                  

3) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  4) ดานการวัดผลประเมินผล และ                 

5) ดานการนิเทศการการเรียนการสอน ดังนี้ 

 3.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

หลักสูตร เปนหัวใจสําคัญของการศึกษา เพราะหลักสูตรเปนแมแบบท่ีจะเปนตัวชี้

นําสูความสําเร็จของการจัดการศึกษา  ทําใหการศึกษาดําเนินไปสูเปาหมายท่ีวางไว  ทําใหการจัด

การศึกษามีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และ หลักสูตรเปนตัวกําหนดกรอบแนวคิดในการจัดการ

เรียนการสอน เชน กําหนดเนื้อหา กําหนดวัตถุประสงค กําหนดกิจกรรมการเรียนการสอน กําหนด

วิธีการวัดและประเมินผล  ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนจึงตองมีความรูและความเขาใจในเรื่องของ

หลักสูตร 

3.1.1  ความสําคัญและความจําเปนของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

พระราชบัญญัติ การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 27 วรรค 2 

กําหนดใหสถานศึกษามีหนาท่ีในการจัดทําสาระของหลักสูตร ในสวนท่ีเก่ียวกับสภาพปญหาในชุมชน

และสังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยจัดใหผูเรียนไดเรียนรูจากชีวิตจริงของ

ตนเองเปนการเรียนรูท่ีเกิดประโยชนอยางแทจริงแกผูเรียน ทําใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองไดเปน

สมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และดํารงชีวิตอยางเปนสุข (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2550: 35)  ดังนั้น จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีตองมีการพัฒนา

หลักสูตรในสถานศึกษา และผูบริหารตองใชหลักสูตรเปนตัวกําหนดนโยบายแนวปฏิบัติทางดาน

วิชาการและตองสามารถบริหารหลักสูตรใหเขากับสภาพแวดลอม ซ่ึง Glickman and others 

(2001: 344-345) ไดกลาวถึง องคประกอบการพัฒนาหลักสูตรของผูบริหาร ดังนี้  1) นักเรียนควร

เรียนรูเรื่องอะไรบาง 2) ควรจัดลําดับข้ันตอนเนื้อหาของการเรียนอยางไร และ 3) จะประเมินผล   

การเรียนของนักเรียนอยางไร สวนรูปแบบของหลักสูตรนั้นมีหลายประเภท เชน หลักสูตรท่ีกําหนด

วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมมีข้ันตอนดังนี้  1) กําหนดวัตถุประสงค  2) กําหนดกิจกรรมการเรียน   

การสอน และ  3) กําหนดวิธีการประเมินผล 
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สิริพัชร  เจษฎาวิโรจน (2546: 67-69) ไดใหขอเสนอแนะในการพัฒนา

หลักสูตรท่ีสามารถทําไดงาย ๆ และสอดคลองกับบริบทตาง ๆ ภายในโรงเรียน คือ ข้ันเตรียม 

ผูบริหารโรงเรียนควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจเรื่องการสอน และการ

พัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการใหแกคณะครูกอน เพ่ือใหเกิดความตระหนักและเห็นความสําคัญของ

การสอนแบบบูรณาการและเห็นแนวทางในการดําเนินการรวมกันมีความเขาใจตรงกัน วางแผนเรื่อง

ระยะเวลาในการพัฒนาหลักสูตร จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ งบประมาณท่ีจําเปน เอกสารหลักสูตร 

โดยเฉพาะหลักสูตรสถานศึกษาของกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุม ในชั้นท่ีปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตร

บูรณาการ รวมกันวางแผนเรื่องเวลาท่ีจะใชทําการสอนในแตละหัวขอเรื่องกอนวาจะสอนหัวขอ        

เรื่องละก่ีวัน เชน 3 วัน 5 วัน หรือก่ีวันก็ได แตหากจัดสอน 5 วัน คือ วันจันทรถึงวันศุกร จะทําให

สะดวกตอการบริหารจัดการเรื่องวันเวลา และงายตอการจํา สวนการตั้งหัวขอเรื่อง คณะครูระดม

สมองชวยกันตั้งหัวเรื่องและควรมีจํานวนท่ีพอเหมาะกับจํานวนวันหรือสัปดาหท่ีสอน จะเห็นไดวา 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปนการนําหลักสูตรเดิมมาพัฒนาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยการ 

บูรณาการรายวิชาตาง ๆ เขาดวยกัน เพ่ือใหนักเรียนไดศึกษาตามสภาพความเปนจริงและเพ่ิม

ศักยภาพของนักเรียนใหเปนคนเกง คนด ีมีสุขมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และสามารถดํารงชีวิตรวมกับผูอ่ืน

อยางมีความสุข 

โดยสรุป หลักสูตรคือ การจัดประสบการณท่ีมีความสําคัญตอการบริหาร 

งานวิชาการ เปนการกําหนดทิศทางในการปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จ โดยตองทําการวิเคราะห

ใหเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง รวมถึงคานิยมของสมัยนั้น ๆ และตองมีการพัฒนา

อยูเสมอผูบริหารจึงควรมีความเขาใจหลักสูตรอยางถองแท หลักสูตรเปนตัวกําหนดจุดมุงหมาย

ปลายทางของการจัดการศึกษา โดยหลักสูตรจะกําหนดหลักการและจุดมุงหมายของการศึกษา 

โครงสรางของหลักสูตรการจัดหลักสูตร สาระและมาตรฐานการเรียนรู การจัดการเรียนรู สื่อการ

เรียนรู และการวัดผลการเรียนรู หลักสูตรจึงมีความสําคัญท่ีผูเก่ียวของกับการจัดการศึกษาตองศึกษา

ทําความเขาใจหลักสูตรอยางดีจึงสามารถจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผูเรียนไดตรงตามจุดมุงหมายของ

หลักสูตรท่ีกําหนดไว 

3.1.2  หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 

สถานศึกษาสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดหลายลักษณะ เชน

สถานศึกษาทุกขนาดท่ีมีความพรอมดานบุคลากรสามารถดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา            

ไดเองโดยนําขอมูลดานตาง ๆ มาใชในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือใหไดหลักสูตรท่ีเหมาะสม

กับบริบท/สภาพชุมชนและนักเรียน สวนสถานศึกษาท่ีมีบุคลากรนอยสามารถดําเนินการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาโดยรวมดําเนินการกับโรงเรียนท่ีมีอยูในกลุมโรงเรียนเดียวกัน ท่ีมีบริบท/สภาพ

ใกลเคียงกันจากนั้นแตละโรงเรียนตองนําหลักสูตรสถานศึกษาดังกลาวมาปรับ เพ่ือใหเหมาะสมกับ
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โรงเรียนของตนเองวิธีการใชและพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพนั้น ตองเปนการ

ทํางานรวมกันระหวางผูบริหารโรงเรียนกับคณะครู ซ่ึงจะทําใหการศึกษามีประสิทธิภาพมากกวาการ

นําหลักสูตรมาใชโดยครูไมมีสวนเก่ียวของ โดยใหครูเขามามีสวนรวมในเรื่อง  1) ระดับการพัฒนา

หลักสูตรครูตองเปนคณะทํางานเก่ียวกับหลักสูตรของโรงเรียน  2) ระดับการเขาไปมีสวนรวมในการ

สัมมนาเก่ียวกับหลักสูตรของครู ซ่ึงมีสามระดับคือ ระดับท่ีหนึ่ง การรักษาสภาพเดิมของหลักสูตร คือ

การท่ีครูสนใจและใชหลักสูตรเดิมท่ีมีอยูแลว ระดับท่ีสองจะเปนการพัฒนาหลักสูตรเดิมท่ีมีอยูแลว 

ระดับท่ีสามจะใหความสนใจในการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร เพ่ือใหสอดคลองกับการเรียนรูและสภาพ

ของสังคมท่ีเปนอยูในขณะนั้น (Glickman and others, 2001: 342-344) เม่ือผูพัฒนาหลักสูตรไมวา

จะมาจากภายนอก หรือภายในโรงเรียน และหลักสูตรนั้นไดมีการกําหนดตายตัวไวแลว การพัฒนาก็

จะเปนไปตามรูปแบบเดิมและถาเม่ือใดก็ตามท่ีหลักสูตรถูกเขียน โดยการวางหรือเชื่อมโยง

ความสัมพันธของกิจกรรมและแนวความคิดเขากับวัตถุประสงค การพัฒนาก็จะเปนแบบดัดแปลงคือ

ครูจะปรับปรุงเนื้อหาของหลักสูตรท่ีเนนผลลัพธท่ีกําหนดไว นักเรียนควรรูอะไร และพิจารณาดูวา

หลักสูตรท่ีใชอยูเหมาะสมกับการสอนของครูหรือไม ถาไมเหมาะสมก็ตองปรับปรุงหลักสูตรใหม 

(Glickman and others, 2001: 344-345) 

โดยสรุป การนําหลักสูตรไปใชเปนการนําโครงสรางแผนงานวิชาการไปสู

การปฏิบัติเพ่ือพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ ผูบริหารจึงจําเปนตองทําความเขาใจกับหลักสูตรอยาง

กระจางแจงเพ่ือใหสามารถบริหารหลักสูตรใหเขากับสภาพแวดลอมบริบท/สภาพชุมชนและนักเรียน 

3.1.3  ข้ันตอนการพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตรจําเปนตองมีข้ันตอน เพ่ือใหเกิดแนวทางหรือความ

ชัดเจนในการท่ีจะพัฒนา เชน กอ  สวัสดิพาณิชย (อางถึงใน สวัสดิ ์ กาญจนสุวรรณ, 2542: 378-

379) ไดเสนอข้ันตอนการพัฒนาหลักสูตรไว 6 ประการ คือ 

1)  มีการดําเนินงานเปนระเบียบแบบแผนตอเนื่องกันโดยคํานึงถึง

จุดเริ่มตนของการพัฒนา จากท่ีใดกอน แลวจะดําเนินการอยางไรในข้ันตอนตอไป 

2)  การคํานึงถึงวิธีการดําเนินงานตาง ๆ หลักการและวิธีปฏิบัติตลอดจน

องคประกอบตาง ๆ เชน การทดสอบหลักสูตร 

3)  การพัฒนาหลักสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ จะตองมีการฝกอบรมครูผูสอนให

เขาใจหลักสูตรใหม ความรูและแนวคิดใหม ๆ 

4)  การคํานึงถึงประโยชนในดานพัฒนาจิตใจ และทัศนคติของผูเรียน 

5)  มีความจําเปนท่ีจะตองไดรับความรวมมือ การประสานงานอยางดีจาก

เจาหนาท่ีผูเก่ียวของกับหลักสูตรทุกดาน และเวลาในการติดตามผล 

6)  การมีผูนําท่ีชํานาญ และมีความสามารถในการงานเปนอยางดี 
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สิริพัชร  เจษฎาวิโรจน (2546: 67-69) ไดใหขอเสนอแนะในการพัฒนา

หลักสูตรท่ีสามารถทําไดงาย ๆ และสอดคลองกับบริบทตาง ๆ ภายในโรงเรียน คือ ข้ันเตรียม 

ผูบริหารโรงเรียนควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจเรื่องการสอน และ   

การพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการใหแกคณะครูกอน เพ่ือใหเกิดความตระหนักและเห็นความสําคัญ

ของการสอนแบบบูรณาการและเห็นแนวทางในการดําเนินการรวมกันมีความเขาใจตรงกัน วางแผน

เรื่องระยะเวลาในการพัฒนาหลักสูตร จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ งบประมาณท่ีจําเปน เอกสารหลักสูตร 

โดยเฉพาะหลักสูตรสถานศึกษาของกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุม ในชั้นท่ีปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตร

บูรณาการ รวมกันวางแผนเรื่องเวลาท่ีจะใชทําการสอนในแตละหัวขอเรื่องกอนวาจะสอนหัวขอ         

เรื่องละก่ีวัน เชน 3 วัน 5 วัน หรือก่ีวันก็ได แตหากจัดสอน 5 วัน คือ วันจันทรถึงวันศุกร จะทําให

สะดวกตอการบริหารจัดการเรื่องวันเวลา และงายตอการจํา สวนการตั้งหัวขอเรื่อง คณะครูระดม

สมองชวยกันตั้งหัวเรื่องและควรมีจํานวนท่ีพอเหมาะกับจํานวนวันหรือสัปดาหท่ีสอน จะเห็นไดวา 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปนการนําหลักสูตรเดิมมาพัฒนาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยการ  

บูรณาการรายวิชาตางๆ  เขาดวยกัน เพ่ือใหนักเรียนไดศึกษาตามสภาพความเปนจริงและเพ่ิม

ศักยภาพของนักเรียนใหเปนคนเกง คนดี มีสุขมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และสามารถดํารงชีวิตรวมกับผูอ่ืน

อยางมีความสุข 

โดยสรุป สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใหสอดคลอง

กับบริบทและความตองการของชุมชนมีการพัฒนาหลักสูตรโดยบูรณาการทุกกลุมสาระใหสอดคลอง

กับปญหา และความตองการของผูเรียน มีการพัฒนาหลักสูตรใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทางดาน

เศรษฐกิจและสังคมโลก  มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณาเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา

สงเสริมครูผูสอนวิเคราะหหลักสูตรเพ่ือนําไปใชในการจัดการเรียนการสอน  รวมท้ังมีการนิเทศ 

ติดตามผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา 

 3.2  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

3.2.1  ความหมายของการเรียนรู 

นักวิชาการไดใหความหมายของการเรียนรูไวหลากหลาย การเรียนรู

หมายถึงการเปลี่ยนพฤติกรรมอันเปนผลเนื่องจากประสบการณ เรามีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอม หรือ

การฝกหัดรวมท้ังเปลี่ยนปริมาณความรูของผูเรียน ลําดวน  เกษตรสุนทร (2543: 48) ใหความหมาย

วา การเรียนรูเปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมคอนขางถาวร อันเนื่องจากประสบการณเปาหมายของ

การเรียนรูตองการใหผูเรียน ดี เกง และมีความสุข และ พะยอม  วงศสารศรี (2545: 70) ให

ความหมายวา การเรียนรู คือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเนื่องจากประสบการณหรือกิจกรรมท่ีจัด

ข้ึน และพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงนี้จะตองเปนพฤติกรรมท่ีคอนขางถาวร ไมใชเปนพฤติกรรมท่ีเกิด

จากผูเรียนมีวุฒิภาวะหรือไดรับยาเสพติดหรืออุบัติเหตุ นอกจากนี้  ครอนบัค (Cronbach. 1973: 
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68-70) ใหความหมายวา การเรียนรูคือการแกปญหาซ่ึงจะตองประกอบดวย 1) สถานการณ 

(Situation) คือ สิ่งแวดลอมหรือบรรยากาศรอบตัวผูเรียน 2) ลักษณะประจําตัวของบุคคล ไดแก 

ความสามารถ ความถนัด ความสนใจ และความพรอมของผูเรียนของผูเรียน อันจะมีสวนชวยใหการ

เรียนบรรลุผลสําเร็จ 3) ความมุงหมาย (Goal) คือการทราบจุดหมายของสิ่งท่ีจะเรียน 4) การแปล

ความ (Interpretation) เปนการทําตัวเองเขาไปอยูในสถานการณเพ่ือแปลความหมายของสิ่งท่ีพบ 

เพ่ือชวยใหเกิดการแกปญหา  5) การกระทํา  (Action)หมายถึง การตอบสนองตอสถานการณท่ีพบ

หลังจากแปลความหมายแลว  6) ผลการปฏิบัติ(Consequence) คือ ผลท่ีไดรับจากการกระทํา      

ถาเปนผลดีก็สามารถจะนําไปใชในสถานการณท่ีใกลเคียงกันไดในทางตรงกันขามถาผลท่ีไดรับ

ลมเหลว บางคนอาจจะแกไขปรับปรุงวิธีการตอบสนอง เพ่ือใหไดวิธีท่ีดีท่ีสุด หรือบางคนอาจจะ

ลมเลิกความหวังเดิม โดยสรุป การเรียนรู หมายถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม อันเนื่องมาจาก

ประสบการณ และพฤติกรรมนั้นจะตองเปนพฤติกรรมท่ีคอนขางถาวร 

3.2.2  แนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ไดกําหนด        

แนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู ในมาตรา 24 ไวดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 

2542:  23) 

1)  จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัด

ของผูเรียนโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

2)  ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและการ

ประยุกตความรูมาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา 

3)  จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทํา

ไดคิดเปนรักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 

4)  จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางได

สัดสวนสมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 

5)  สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อ

การเรียนการสอน 

6)  อํานวยความสะดวก เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู 

รวมท้ังสามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ท้ังนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไป

พรอมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ 

7)  จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความ

รวมมือกับบิดา มารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 
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นอกจากนี้ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติไดกําหนด

แนวทางการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี คนเกง มีความสุข โดยใชกระบวนการเรียนรู 

5 ลักษณะคือ การเรียนรูอยางมีความสุข การเรียนรูแบบองครวม การเรียนรูจากการคิดและปฏิบัติ 

การเรียนรูรวมกับบุคคลอ่ืน และการเรียนรูกระบวนการเรียนของตนเอง (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแหงชาติ, 2543: 55-57) 

โดยสรุป แนวทางในการจัดการเรียนรูนั้น สถานศึกษาจะตองจัดการเรียนรู

ใหสอดคลองกับความถนัด ความสนใจของผูเรียน ฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการการเผชิญ

สถานการณ การประยุกตความรูมาใช จัดกิจกรรมใหเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกปฏิบัติ

ผสมผสานความรูตาง ๆ พรอมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยมและคุณลักษณะอันพึงประสงค จัด

บรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อการเรียนและจัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนทุกเวลา ทุกสถานท่ี สถานศึกษา

ตองพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ สงเสริมผูสอนใหทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

รวมมือกับบุคคล องคกร และผูมีสวนเก่ียวของรวมจัดการเรียนรู เพ่ือใหผูเรียนเปนคนดี คนเกงและมี

ความสุข 

3.2.3  หลักการของการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

การเรียนรูเปนสิ่งสําคัญของชีวิต ชวยใหคนเราสามารถปรับตัวใหเขากับ

สถานการณท่ีเกิดข้ึนในชีวิตหรือสามารถปรับสิ่งแวดลอมใหเขากับเราไดอยางเหมาะสม ดังนั้น คนเรา

จึงเรียนรูอยูเสมอและตอเนื่องตลอดชีวิต นักจิตวิทยา อาจารย ตลอดจนผูท่ีเก่ียวของในแวดวงของ

การศึกษาจึงใหความสนใจเรื่องของการเรียนรูเปนอยางมาก เพราะชีวิตความเปนอยู และพฤติกรรม

ของคนเราจะเปนไปในรูปแบบใด ยอมข้ึนอยูกับการเรียนรูเปนสําคัญ (พงษพันธ  พงษโสภา, 2542: 

10) แตการท่ีจะพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคนั้น ครูตองเปนกัลยาณมิตร รักเมตตา     

เอาใจใสตอนักเรียนทุกคน ดําเนินการจัดการเรียนการสอนอยางมีระบบเปนข้ันตอน โดยตองมีการ

วางแผนการสอนท่ีนําขอมูลจากหลักสูตร ความตองการผูเรียน ชุมชนมาใชจัดกิจกรรมการเรียน      

การสอนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ เนนผูเรียนใหฝกคิดปฏิบัติจริง แสวงหาความรูและเรียนรูรวมกัน 

สอนเชื่อมโยงกับสภาพชุมชนและสิ่งแวดลอม (สิงโต  แกวกัลยา 2543: 32-33) 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 33-38) ไดใหแนวทางปฏิบัติในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูในสถานศึกษา ดังนี้ 1) สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรู ตามสาระและหนวย

การเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  2) สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและ

กิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ  

การเผชิญสถานการณการประยุกตใชความรูเพ่ือปองกันและแกไขปญหา การเรียนรูจากประสบการณ

จริงและการปฏิบัติจริง  3) สงเสริมใหรักการอาน และใฝรูอยางตอเนื่อง การผสมผสานความรูตาง ๆ 

ใหสมดุลกันปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ีสอดคลองกับเนื้อหาสาระ
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กิจกรรม ท้ังนี้โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดกระบวนการเรียนรู

และการนําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครองชุมชน ทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการจัดการ

เรียนการสอนตามความเหมาะสม  4) จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ 

โดยเนนการนิเทศท่ีรวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เชน นิเทศแบบเพ่ือนชวยเพ่ือน เพ่ือ

พัฒนาการเรียนการสอนรวมกัน หรือแบบอ่ืนๆ  ตามความเหมาะสม และ 5) สงเสริมใหมีการพัฒนา

ครู เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนรวมกันตามความเหมาะสม นอกจากนี้ สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2547: 8-9) ไดเสนอแนะวิธีการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดังนี้  1) พัฒนา

คุณภาพการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  2) วิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรูเพ่ือใหนักเรียนมี

ทักษะกระบวนการคิดอยางเปนระบบ 3) สงเสริมนิสัยรักการอานและยกระดับความสามารถใน        

การอาน  4) สรางรูปแบบการจัดการศึกษาปฐมวัยและการจัดการศึกษาข้ึนพ้ืนฐานเพ่ือเปนตนแบบ  

5) สงเสริมและพัฒนาดานการศึกษาพิเศษโดยเนนรูปแบบการจัดการเรียนรวม 6) พัฒนาแหลงเรียนรู

ท้ังในและนอกสถานศึกษา ประสานสถานประกอบการชุมชน เพ่ือใชเปนแหลงเรียนรู และ 7) พัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก   

นอกจากท่ีกลาวมาขางตนแลวกรมสามัญศึกษาไดเสนอแนะกิจกรรมการ

เรียนการสอนท่ีเปนแบบและมีประสิทธิภาพเปนการพัฒนากระบวนการเรียนรู 11 ข้ันตอน ดังนี้              

1) ตรวจสอบความรูข้ันพ้ืนฐานของผูเรียนและจัดกิจกรรมปรับความพรอมของผูเรียน 2) เตรียมการ

สอนใหสอดคลองกับหลักสูตรข้ันพ้ืนฐานและจัดทําแผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง              

3) จัดการเรียนการสอนตามแผนการสอน เปนกระบวนการท่ีผูสอนกับผูเรียนมีปฏิสัมพันธกันโดยตรง 

ซ่ึงผูสอนตองสื่อสารใหผูเรียนเกิดความเขาใจ เกิดความรู ตามท่ีผูสอนตองการใหเกิดกับผูเรียนตาม

แผนการสอนท่ีวางไว  และ 4) ประเมินผลการเรียนการสอนตามแผนการสอนและนําผลการประเมิน

ไปพัฒนาผูเรียนและการสอนของครู  5) รายงานความกาวหนาของการจัดการเรียนการสอนอยางมี

ระบบและตอเนื่อง  6) ทําวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือนําผลวิจัยมาใชพัฒนาการเรียนการสอน 7) จัดกิจกรรม

การเรียนการสอนใหหลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติของผูเรียน  8) จัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ใหผูเรียนไดฝกคนควา สังเกตรวบรวมขอมูลวิเคราะหอยางหลากหลาย สรางสรรคและสามารถสราง

องคความรูดวยตนเอง  9) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกระตุนใหผูเรียนรูจักศึกษาหาความรูและ

แสวงหาคําตอบดวยตนเอง  10) นําภูมิปญญาทองถ่ิน เทคโนโลยแีละสื่อท่ีเหมาะสมมาประยุกตใชใน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ  11) การประเมินพัฒนาการของผูเรียนดวยวิธีการท่ี

หลากหลายและตอเนื่อง โดยเนนการประเมินตามสภาพจริง ซ่ึงสอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแหงชาติ (2549: 45-51) ท่ีไดกําหนดกระบวนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน โดยใชรูปแบบ

กระบวนการเรียนรู 5 ลักษณะ คือ 1) การเรียนรูอยางมีความสุข  2) การเรียนรูแบบมีสวนรวม             
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3) การเรียนรูเพ่ือพัฒนากระบวนการคิด  4) การเรียนรูเพ่ือพัฒนาสุขภาพดานกีฬา  และ 5) การ

เรียนรูเพ่ือพัฒนาสุขภาพของดานการฝกฝน กาย วาจา ใจ 

3.2.4  การจัดการเรียนรู 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกําหนดแนวทางในการจัด

การศึกษาไววา ตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวา

ผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด ดังนั้น ครูผูสอน และผูจัดการศึกษาจะตองเปลี่ยนแปลงบทบาทจากการเปน

ผูชี้นํา ผูถายทอดความรู ไปเปนผูชวยเหลือ สงเสริม และสนับสนุนผูเรียนในการแสวงหาความรูจาก

สื่อและแหลงการเรียนรูตางๆ และใหขอมูลท่ีถูกตองแกผูเรียน เพ่ือนําขอมูลเหลานั้นไปใชสรางสรรค

ความรูของตน การจัดการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นอกจากจะมุงปลูกฝงดานปญญา

พัฒนาการคิดของผูเรียนใหมีความสามารถในการคิดสรางสรรค คิดอยางมีวิจารณญาณแลว ยังมุง

พัฒนาความสามารถทางอารมณ โดยการปลูกฝงใหผูเรียนเห็นคุณคาของตนเอง เขาใจตนเอง เห็นอก

เห็นใจผูอ่ืน สามารถแกปญหาขอขัดแยงทางอารมณไดอยางถูกตองเหมาะสม การจัดการเรียนรูในแต

ละชวงชั้นควรใชรูปแบบ/วิธีการท่ีหลากหลาย เนนการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง การเรียนรู

ดวยตนเองการเรียนรูรวมกัน การเรียนรูจากธรรมชาติ การเรียนรูจากการปฏิบัติจริง และการเรียนรู

แบบบูรณาการใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู การเรียนรูคูคุณธรรม ท้ังนี้ตอง

พยายามนํากระบวนการทางวิทยาศาสตรไปสอดแทรกในการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู 

เนื้อหาและกระบวนการตางๆ ขามกลุมสาระการเรียนรู ซ่ึงการเรียนรูในลักษณะองครวม                  

การบูรณาการเปนการกําหนดเปาหมายการเรียนรวมกัน ยึดผูเรียนเปนสําคัญ โดยนํากระบวนการ

เรียนรูจากกลุมสาระเดียวกันหรือตางกลุมสาระการเรียนรูมาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน  

ซ่ึงจัดไดหลายลักษณะ เชน การบูรณาการแบบผูสอนคนเดียว การบูรณาการแบบคูขนาน มีผูสอน

ตั้งแตสองคนข้ึนไปรวมกันจัดการเรียนการสอน การบูรณาการแบบสหวิทยาการ เปนตน 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2544: 21-22) 

โดยสรุป สถานศึกษามีการวิเคราะหจุดประสงค และมาตรฐานรายวิชาเพ่ือ

จัดทําหนวยการเรียนรูรายวิชามีการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูจัดการเรียนการสอน

เนนผูเรียนเปนสําคัญมีการออกแบบการเรียนรู ท่ีตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคลเพ่ือนําผูเรียน

ไปสูเปาหมายไดเปนอยางดีมีการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับธรรมชาติวิชา  จัดบรรยากาศท่ี

เอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน  รวมท้ังมีการฝกทักษะกระบวนการคิดและแสดงออกอยางสรางสรรค 

 3.3  การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา เปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีชวยสงเสริมให

การจัดการศึกษาของสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน หนวยงานทางการศึกษาในระดับสูง     

ควรใหการสนับสนุนสงเสริมดานเทคโนโลยีทางการศึกษาแกโรงเรียนในสังกัดอยางจริงจังและตอเนื่อง 



34 

สื่ออุปกรณท่ีทันสมัย ท้ังคอมพิวเตอร โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการศึกษา ตลอดจนการประสานความ

รวมมือกับชุมชนและหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชนใหรวมมือกันในการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือการ

พัฒนาการจัดการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกําหนดใหมีการปฏิรูป

การศึกษาในทุกระดับ และในการปฏิรูปการศึกษาใหสําเร็จไดนั้นผูบริหารจําเปนตองนําเอาเทคโนโลยี

มาใชในการปฏิรูปการศึกษา ท้ังในการบริหารจัดการท่ัวไป และการปฏิรูปการเรียนการสอน ผูบริหาร

จึงตองมีวิสัยทัศนกวางไกลและยอมรับเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือเปนผูนําในการจัดหาเครื่องมือท่ี

เก่ียวกับเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงานโรงเรียนในทุก ๆ ดาน และสงเสริมสนับสนุนใหครู อาจารย 

และนักเรียนไดมีความสนใจและสามารถนําเอาเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอนใหเกิด

ประโยชนสูงสุด ซ่ึงการท่ีผูบริหารโรงเรียนใหความสําคัญกับเทคโนโลยี และกลาท่ีจะเปลี่ยนแปลงการ

ทํางาน เพ่ือประโยชนของหนวยงาน โรงเรียนนั้นยอมมีการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ (วสันต  

นาวเหนียว, 2550: 96) (ธีรศักดิ์  ลิขิตวัฒนเศรษฐ, 2544: 9-11) เพราะสื่อการเรียนการสอนเปน

องคประกอบท่ีสําคัญประการหนึ่งในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีชวยใหผูเรียนไดเรียนรูเนื้อหา

เกิดทักษะกระบวนการและความรูสึกนึกคิดอันจะนําไปสูการบรรลุเปาหมาย 

การจัดการเรียนการสอนในปจจุบัน วัสดุอุปกรณและสื่อการสอนมีความสําคัญ

อยางยิ่งตอการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหการเรียนการสอนบรรลุเปาหมาย งานวัสดุอุปกรณ สื่อการ

สอนมีหลายประเภท ครูผูสอนสามารถเลือกใชใหเหมาะสมกับบทเรียน นอกจากนี้ สื่อการเรียนการ

สอนยังเปนสิ่งท่ีชวยใหครูและนักเรียนปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนไดสะดวกยิ่งข้ึน เปน

องคประกอบท่ีสําคัญท่ีจะชวยใหการเรียนการสอนดําเนินไปดวยดี และบรรลุตามคุณภาพท่ีกําหนด 

ดังท่ี ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2553: 247-248) ไดกลาววา สื่อการสอน หมายถึง สิ่งท่ีนําความรู

ไปสูผูเรียน อยูในรูปของสิ่งพิมพหรือไมใชสิ่งพิมพก็ได สื่อการสอนท่ีไมใชสิ่งพิมพก็คือสื่อประเภท

โสตทัศนูปกรณ หมายถึงวัสดุ เครื่องมือ อุปกรณ และวิธีการทางโสตทัศนศึกษา สวนโสตทัศนูปกรณ 

หมายถึง อุปกรณตาง ๆ ท่ีเปนวัสดุ เครื่องมืออุปกรณหรือวิธีการท่ีครูอาจารยเลือกมา และวางแผนใช

รวมเขาไปในเนื้อหาของหลักสูตรรายวิชาตาง ๆ อยางเหมาะสมกับความตองการ ระดับชั้น สติปญญา

และความสามารถของผูเรียน เพ่ือใหกระบวนการเรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด   

ประเภทของสื่อการสอนจําแนกได 3 ประเภท คือ 

1.  สื่อประเภทวัสดุ บางครั้งเรียกวา สื่อเล็ก เปนสื่อท่ีทําหนาท่ีเก็บความรูใน

ลักษณะภาพ เสียง และตัวอักษรในรูปแบบตาง ๆ ท่ีผูเรียนสามารถใชเปนแหลงศึกษาหาความรูวัสดุ 

ท่ีใชประกอบการเรียนการสอนนี้ จําแนกออกเปน 2 ประเภท คือ วัสดุท่ีเสนอเรื่องราว หรือความรู       

ไดดวยตัวมันเอง โดยไมตองอาศัยเครื่องมือหรืออุปกรณใด ๆ ในการนําเสนอเรื่องราวได เชน กระดาน

ชอลก  กระดานผาสําลี โปสเตอรภาพเขียน ภาพถาย แผนภาพ แผนภูมิ กราฟ การตูน ของจริง         
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ของจําลอง บัตรคํา หนังสือเรียน เปนตน และวัสดุท่ีตองอาศัยเครื่องมือกลไกล เปนตัวนําเสนอ

เรื่องราวหรือความรู เชน แผนเสียง เทปบันทึกเสียง ฟลมสคริป เทปบันทึกภาพ เปนตน 

2.  สื่อประเภทเครื่องมือ หรือ โสตทัศนูปกรณ บางครั้งเรียกวา “สื่อใหญ” ซ่ึงเปน

ตัวกลางหรือทางผานของความรูท่ีจะถายทอดไปยังครู และนักเรียนตองอาศัยวัสดุมาใสในตัวของมัน 

เชน เครื่องฉายภาพยนตร เครื่องบันทึกเสียง เครื่องฉายขามศีรษะ เครื่องรับโทรทัศน โทรทัศนวงจร

ปดเครื่องเลนแผนเสียง เปนตน 

3.  สื่อประเภทเทคนิค หรือวิธีการ หมายถึง กิจกรรมทุกอยางท่ีครูหรือนักเรียน       

จัดข้ึนท้ังในและนอกหองเรียนในบางครั้งการเรียนการสอนตองอาศัยเทคนิคบางประการเขาชวย           

จึงทําใหการเรียนไดผลดี จะใชเพียงวัสดุ หรือเครื่องมืออยางใดออยางหนึ่งหรือท้ัง 2 อยางก็ยังไม

เพียงพอตองอาศัยสื่อการสอนตอไปนี้ คือ การเลนละครและหุน การแสดงบทบาทสมมุติ การสาธิต 

การศึกษานอกสถานท่ี การแสดงนิทรรศการ การทดลอง นิทรรศการ รายการโทรทัศน  

บุญเก้ือ  ควรหาเวช (2542: 12) ไดใหความหมายของนวัตกรรมไววา เม่ือพิจารณา

ความหมายศัพทบัญญัติวิชาการศึกษา คําวา “นวัตกรรม” หมายถึง การนําสิ่งใหม ๆ เขามา

เปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติมวิธีการท่ีทําอยูเดิม เพ่ือใหใชไดผลดียิ่งข้ึน ฉะนั้นไมวาวงการหรือกิจกรรมใด ๆ          

ก็ตามเม่ือมีการนําเอาความเปลี่ยนแปลงใหมๆ เขามาใชเพ่ือปรับปรุงงานใหดีข้ึนกวาเดิมหรือมุงท่ีจะ

ใหงานนั้นมีประสิทธิภาพสูงข้ึน ก็เรียกไดวาเปนวัฒนธรรมของวงการนั้น ๆ เชน ถาในวงการศึกษา

นําเอาเขามาใชเรียกวา “นวัตกรรม”  

นวัตกรรมทางการเรียนการสอน หมายถึง มีการกระทําสิ่งใหมนํามาใชในการเรียน

การสอนแลวไดผลดีกวาวิธีการเกา อาจจะคิดสิ่งใหม ๆ หรอืคิดวิธีการ กระบวนการใหม แลวนํามา

ปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน ทําใหมีการปรับปรุงพัฒนา มีการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึนหรือการนํา

ผลงานวิธีการใหม สิ่งประดิษฐใหม ท่ีผูอ่ืนคิดไวมีการศึกษาวิจัยเผยแพรและเปนท่ียอมรับนํามาใชใน

การจัดการเรียนการสอนแลวไดผลดีกวาวิธีเกา 

กรมวิชาการ (2545: 7-8) ไดกลาวถึงหลักในการใชสื่อไววา การท่ีผูเรียนจะเรียนรู

ไดดีตามจุดประสงคหรือไม ไมใชเปนเพราะเราเลือกสื่อการเรียนการสอนไดถูกตองตามหลักเกณฑ

เทานั้นแตยังข้ึนกับวิธีการท่ีนํามาใชดวย การใชสื่ออาจทําใหหลายโอกาส และดวยจุดประสงคตาง ๆ 

เชน เพ่ือการนําเขาสูบทเรียน เพ่ือเสนอเนื้อหา เพ่ือขยายความรูใหกวางขวางข้ึน และเพ่ือการนําเอา

ความรูไปใชในกรณีดังกลาวประสิทธิผลของสื่อยอมแตกตางกันไป ดวยเหตุผลนี้การใชสื่อจึงตองอาศัย

ทักษะและความสามารถของผูสอนท่ีจะพิจารณาวาควรใชสื่อใด และในโอกาสอยางไร หลักในการใช

สื่อท่ีพึงยึดถือมีดังตอไปนี้ 

1.  ตรวจสอบและศึกษาอยางละเอียดวา สื่อนั้นประกอบดวยอะไรบาง มีคุณสมบัติ

อยางไร มีวิธีใชอยางไร มีสิ่งใดท่ีควรระมัดระวัง หรือตองเตรียมการกอนนําไปใช 
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2.  เตรียมสื่อท่ีจะใชใหพรอม รวมท้ังสถานท่ีและอุปกรณประกอบการใช 

3.  อธิบายใหผูเรียนเขาใจเสียกอนวา เหตุใดจึงตองใชสื่อดังกลาว โดยเฉพาะให

ผูเรียนมองเห็นวาสื่อนั้นจะชวยใหเขาใจเรื่องอะไรหรือตอบปญหาใด และมีสิ่งใดบางท่ีผูเรียนจะตองให

ความสนใจ และเปนพิเศษเก่ียวกับการใชสื่อนี้ สิ่งสําคัญตองใหเกิดความสนใจและรูข้ันตอนการใชสื่อ 

4.  การใชสื่อตองเลือกใชใหเหมาะกับเวลาและมีความคลองแคลว 

5.  หลังจากใชสื่อตองมีการทบทวนขอมูลความรูและเกิดความคิดใหม ๆ   

กรมวิชาการ (2542: 25) ไดกลาวถึงประโยชนของการใชสื่อการสอนไววา ทําให

ผูเรียนเกิดความสนใจ และมีความอยากรูอยากเห็น ทําใหผูเรียนเรียนไดงายข้ึนและจําบทเรียนไดดี 

ยนเวลาและระยะทางกับสถานท่ีได ยอขนาดของสิ่งของท่ีไมสามารถจะนําเขามาในหองเรียนได            

ชวยใหผูเรียนเกิดความคิดสรางสรรค อาจกลาวไดวา งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียน         

การสอน เปนสิ่งจําเปนสําหรับโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนตองจัดหา และจัดบริการวัสดุประกอบ

หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนอยางเพียงพอสําหรับการใช สงเสริมและสนับสนุนใหครูผลิต              

ใชและบํารุงรักษาสื่ออยางเหมาะสมและคุมคา มีการแสวงหาแหลงวิทยากรในทองถ่ินมาใชใหเปน

ประโยชนตอการเรียนการสอนนอกจากนี้จะตองมีการประเมินผลการใชสื่อจะจัดหานวัตกรรมท่ี

ทันสมัยมาใชในการจัดการเรียนการสอน 

ปรียาพร  วงศอนุตโรจน (2553: 220) ไดกลาวถึงงานสื่อการเรียนการสอนวา        

เปนการนําเทคโนโลยีทางการศึกษามาใชในการเรียนการสอน เพ่ือใหมีประสิทธิภาพทางดานวิชาการ

สถานศึกษาจะมีงานสื่อการสอน โดยเรียกชื่อตางกันไป เชน ศูนยโสตทัศนูปกรณ งานสื่อการเรียน 

การสอน ศูนยเทคโนโลยีทางการศึกษา อยางไรก็ตามงานสื่อการสอนเปนงานบริการในดานวัสดุ 

เครื่องมือโสตทัศนูปกรณแกครูอาจารยและนักเรียน ในดานงานบริการสื่อการสอนจะมีการจัดหาสื่อ

การสอนเพ่ือไวบริการ การจัดบริการในรูปแบบตาง ๆ การบํารุงรักษาสื่อการสอน การประชาสัมพันธ

การจัดทําโครงการดานวิชาการ และการประเมินผลงานสื่อการสอน อาคารสถานท่ีก็เปนสิ่งท่ีตอง

คํานึงถึงในดานการใหบริการสื่อการสอน 

โดยสรุป การวิเคราะหความจําเปนในการใชสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียน

สงเสริมใหครูผลิตและพัฒนาสื่อใชในการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย  จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช

ในการจัดการเรียนการสอน  สถานศึกษามีการบํารุงรักษา สื่อเทคโนโลยีใหอยูในสภาพใชการได

ตลอดเวลาสถานศึกษามีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา รวมท้ังมีการ

ประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 3.4  การวัดผลประเมินผล 

การวัดผล การประเมินและการเทียบโอนผลการเรียน ถือวาเปนภารกิจอยางหนึ่งท่ี

สถานศึกษาจะตองใหความสําคัญ ซ่ึงการวัดผล การประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน จะมี
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คุณภาพและประสิทธิภาพไดนั้น จะตองมีการจัดการท่ีเปนระบบและกระบวนการปฏิบัติงานท่ีมี

คุณภาพสามารถรับรองการประเมินภายในและการประเมินภายนอกไดตามระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษา  สิริพัชร  เจษฎาวิโรจน (2546: 97-100) นอกจากนี้ การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน

ผลการเรียนยังเปนกระบวนการท่ีมีความสําคัญท่ีจะนํามาซ่ึงคุณภาพการศึกษาของนักเรียน เปน

เครื่องมือสําคัญท่ีชวยพัฒนาการศึกษาระดับตาง ๆ เพราะผลมาจากการวัดและการประเมินผล

การศึกษา สวนการเทียบโอนผลการศึกษานั้น เปนการสรางโอกาสใหกับนักเรียนผูมีความตองการ

ศึกษาตามสถาบันตาง ๆ ตามวาระและโอกาสท่ีแตกตางกัน ซ่ึง Noll (1965: 13-14) ไดให

ความหมายไววา การวัดผลและประเมินผลเปนกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการทดสอบและการหาขอมูล

ของการทดสอบ เพ่ือนํามาตัดสินใจ และ กระทรวงศึกษาธิการ (2545: 24-26) ไดกําหนดหลักสูตร

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 เก่ียวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรูไววา การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรูเปนกระบวนการท่ีใหผูสอนใชพัฒนาคุณภาพการเรียนเพราะจะชวยใหไดขอมูล

สารสนเทศท่ีแสดงพัฒนาการความกาวหนาและความสําเร็จทางการเรียนของผูเรียน รวมท้ังขอมูลท่ี

จะเปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูอยางเต็มตามศักยภาพ 

สถานศึกษาในฐานะรับผิดชอบจัดการศึกษา จะตองทําหลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการวัด และ

ประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา เพ่ือใหบุคลากรท่ีเก่ียวของทุกฝายถือปฏิบัติรวมกันและเปนไปใน

มาตรฐานเดียวกัน ดังนั้นการวัดและประเมินผลจึงตองใชวิธีการท่ีหลากหลายเนนการปฏิบัติให

สอดคลองและเหมาะสมกับสาระการเรียนรู กระบวนการเรียนรูของผูเรียน และสามารถดําเนินการ

อยางตอเนื่องควบคูไปในกิจกรรมการเรียนรูของผูเรียน โดยประเมินความประพฤติ พฤติกรรมการ

เรียนการรวมกิจกรรมและผลงานจากโครงงานหรือแฟมสะสมผลงานผูใชการประเมินระดับชั้นเรียนท่ี

สําคัญ คือ ผูเรียน ผูสอนและพอแม ผูปกครองจําเปนตองมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย วิธีการ 

และคนหาขอมูลเกณฑตางๆ ท่ีจะสะทอนใหเห็นภาพสัมฤทธิ์ผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู ผูเรียน

จะทราบระดับความกาวหนา ความสําเร็จของตน ครูผูสอนจะเขาใจความตองการของผูเรียนแตละคน

แตละกลุมสามารถใหระดับคะแนนหรือจัดกลุมผูเรียน รวมท้ังประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนของตนเองได ขณะท่ีพอแมผูปกครองจะไดทราบระดับความสําเร็จของผูเรียนสถานศึกษาเปนผู

กําหนดหลักเกณฑการประเมินโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

การประเมินผลระดับสถานศึกษา เปนการประเมินเพ่ือตรวจสอบความกาวหนา

ดานการเรียนรูเปนรายชั้นปและชวงชั้น สถานศึกษานําขอมูลท่ีไดนี้ไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุง 

พัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเรียน ใหเปนไปตามมาตรฐานการเรียนรูรวมท้ังการนําผล

การประเมินรายชวงชั้นไปพิจารณาตัดสินการเลื่อนชวงชั้น กรณีผูเรียนไมผานมาตรฐานการเรียนของ

กลุมสาระตางๆ สถานศึกษาตองจัดใหมีการเรียนการสอนซอมเสริมและจัดใหมีการประเมินผลการ

เรียนรูดวย (กรมวิชาการ, 2545: 24-26) คณะกรรมการการปฏิรูปการเรียนรูไดใหแนวทางการ
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ประเมินท่ีสอดคลองกับการจัดการเรียนการสอนไววา การประเมินผลการเรียนรูพิจารณาจาก

พัฒนาการของผูเรียน ความประพฤติ สังเกตพฤติกรรม การเรียน การรวมกิจกรรมและการทดสอบ

ควบคูกันไปตามความเหมาะสมของแตละระดับและรูปแบบการศึกษา และใหนําผลการประเมิน

ดังกลาวมาใชประกอบการพิจารณา ใหการจัดสรรโอกาสการเขารับการศึกษาตอโดยใชวิธีการท่ี

หลากหลายซ่ึงสอดคลองกับ บุญชู วลัยสเถียร (2544: 38) ท่ีใหแนวความคิดเก่ียวกับการวัดและการ

ประเมินเพ่ือพัฒนาผูเรียนวา การวัดการประเมินผลมีบทบาทท่ีสําคัญยิ่งตอกระบวนการจัดการเรียน

การสอนของโรงเรียน โดยพ้ืนฐานท่ีสําคัญ คือ ใหขอมูลสารสนเทศท่ีสามารถนําไปใชในการตัดสินใจ

ทางการศึกษาหลายประการ และท่ีสําคัญท่ีสุด คือ เนนเพ่ือการเรียนการสอนในหองเรียนการตัดสินใจ

เก่ียวกับการเรียนรูและพัฒนาผูเรียนในยุคปจจุบัน ซ่ึงระบบสื่อสารเทคโนโลยีตางๆ มีความกาวหนา

อยางรวดเร็วความตองการท่ีจะพัฒนาผูเรียนอันเปนผลผลิตจากกระบวนการจัดการศึกษาใหเปนผูมี

คุณภาพในการท่ีจะดําเนินการเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาจึงตองการปฏิรูประบบ

ประเมินผลเพ่ือเปนวิถีท่ีจะนําไปสูความเปนเลิศหรือมีคุณภาพเปนท่ียอมรับ สวนนักการศึกษารุนใหม 

วัฒนาพร  ระงับทุกข  (2541: 63-68) มีความเห็นวา การวัดและประเมินแนวใหมสามารถท่ีจะวัด

และประเมินความสามารถของผูเรียนไดเหมาะสม และสอดคลองกับวิธีการเดิมเปนวิธีการประเมินท่ี

สอดคลองกับลักษณะการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เพราะเปนวิธีการท่ีสามารถ

คนหาความสามารถและความกาวหนาในการเรียนรูท่ีแทจริงของผูเรียน และยังเปนขอมูลสําคัญท่ี

สามารถนํามาใชประกอบการตัดสินผลการเรียนรูของผูเรียนไดเปนอยางดีดวย แนวทางการประเมินท่ี

สําคัญมี 3 แนวทาง คือการประเมินจากสภาพจริง และการประเมินจากแฟมสะสมผลงาน 

การวัดผลและการประเมินผลโดยใชแบบทดสอบแบบเดิม ๆ จึงไมไดวัดสภาพท่ี

แทจริงของผูเรียน ไมสามารถประเมินกระบวนการและผลผลิตท่ีผูเรียนไดปฏิบัติจริง รวมท้ัง ไมสามารถ

ชี้ใหเห็นพัฒนาการไดอยางชัดเจน ผลสัมฤทธิ์ท่ีแทจริงไมใชการใชเฉพาะแบบทดสอบเพียงอยางเดียว

การวัดผลและการประเมินผลท่ีจะใหครอบคลุมในทุก ๆ ดานนั้นผูสอนและผูเรียนจะตองรวมกัน

ประเมินตามสภาพจริง (ชัยพฤกษ  เสรีรักษ และคณะ 2542: 10) นอกจากนี้ นักการศึกษา รุนใหม    

สุวิทย  มูลคํา (2542: 22-23) ใหความหมายวา การประเมินผลตามสภาพจริง หมายถึง การวัดผล

และการประเมินผลกระบวนการการทํางานในดานสมองหรือความคิดและจิตใจของผูเรียนอยาง

ตรงไปตรงมาตามสิ่งท่ีผูเรียนกระทํา โดยพยายามตอบคําถามวาผูเรียนทําอยางไรและทําไมจึงทําอยาง

นั้น การไดขอมูลวา “เขาทําอยางไร” และ “ทําไม” จะชวยใหผูสอนไดชวยผูเรียนพัฒนาการเรียนของ

ผูเรียนและการสอนของผูสอน ทําใหการเรียนการสอนมีความหมายและทําใหเกิดความอยากในการ

เรียนรูตอไป 

ความของสําคัญการวัดและประเมินผลการเรียนรูแบบบูรณาการจําเปนตองมี

เทคนิคตาง ๆ เชน การจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ มีเทคนิควิธีการจัดการและประเมินผล
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หลากหลายวิธีครูผูสอนสามารถเลือกวิธีใชตามความเหมาะสมกับเนื้อหาหรือรูปแบบการบูรณาการ

และเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเปนแบบผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ   

เนนการฝกปฏิบัติตามกระบวนการ รวมท้ังการปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะ             

อันพึงประสงคในทุกกลุมสาระการเรียนรู การจัดและประเมินผลผูสอนจึงตองเลือกใชใหหลากหลาย 

และดําเนินการควบคูกันไปในกระบวนการจัดการเรียนการสอน ท้ังนี้เพ่ือใหสามารถเก็บขอมูลท่ี

ตองการวัดและประเมินผลเรียนรูใหไดครบถวนทุกดานใหสอดคลองกับผลการเรียนท่ีคาดหวัง และ

มาตรฐานการเรียนรูของหลักสูตร วิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูแบบบูรณาการ ไดแก           

การสังเกต การบันทึกประจําวัน การตอบปากเปลา การเขียนคําตอบหรือความเรียงการประเมิน

ตนเอง การประเมินกลุม การสัมภาษณเดี่ยวการสัมภาษณกลุม การใชแฟมสะสมผลงาน การให

คะแนนแบบรูบริค การสนองตอบ การใชแบบทดสอบ (สิรพัิชร  เจษฎาวิโรจน, 2546: 97-100) 

สวนการเทียบโอนผลการเรียน ถือเปนการนําผลการเรียนซ่ึงเปนความรู ทักษะ 

และประสบการณของผูเรียน ท่ีเกิดจากการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม

อัธยาศัยมาประเมินเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง แนวดําเนินการโอนผล

การเรียน ใหเปนไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการเทียบโอนผลการเรียน ดังนี้ 

1.  ผูขอเทียบโอนข้ึนทะเบียนเปนนักเรียน หรือนักศึกษาของสถานศึกษาใด

สถานศึกษาหนึ่ง โดยสถานศึกษาดังกลาวดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนในภาคเรียนแรกท่ีข้ึน

ทะเบียนเปนนักเรียนหรือนักศึกษา ยกเวนกรณีมีเหตุผลจําเปน 

2.  จํานวนหมวดวิชา รายวิชา จํานวนหนวยการเรียนท่ีจะรับเทียบโอนและอายุ

ของผลการเรียนท่ีจะนํามาเทียบโอน ใหอยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ

วิชาการของสถานศึกษาท้ังนี้ เม่ือเทียบโอนแลวผูขอเทียบโอนตองมีเวลาเรียนอยูในสถานศึกษาท่ีรับ

เทียบโอนไมนอยกวา 1 ภาคเรียน 

3.  ในกรณีมีเหตุผลจําเปนระหวางเรียน ผูเรียนสามารถแจงความจํานงขอไปศึกษา

บางรายวิชาในสถานศึกษาอ่ืน แลวนําผลมาเทียบโอนได โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรและวิชาการของสถานศึกษา 

4.  การเทียบโอนผลการเรียนใหดําเนินการในรูปของคณะกรรมการเทียบโอนผล

การเรียน จํานวนไมนอยกวา 3 คน แตไมเกิน 5 คน 

5.  การเทียบโอนใหดําเนินการดังนี้  1) กรณีผูขอเทียบโอนมีผลการเรียนมาจาก

หลักสูตรตาง ๆ ใหนําหมวดวิชา รายวิชาท่ีมีจุดประสงคและเนื้อหาสอดคลองกันไมนอยกวารอยละ 

60 มาเทียบโอนผลการเรียนได และพิจารณาใหระดับผลการเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตรท่ีรับโอน  

2) กรณีการเทียบโอนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหพิจารณาจากเอกสารหลักสูตร (ถามี) โดยมี
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การประเมินดวยเครื่องมือท่ีหลากหลาย และใหระดับผลการเรียนตามเกณฑการประเมินผลการเรียน

ของหลักสูตรท่ีรับเทียบโอน 

สําหรับรายละเอียดของการเทียบโอนนั้น สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

(2550: 1-30) ใหรายละเอียดวา การเทียบโอนผลการศึกษา หมายถึง การนําผลการศึกษาและการ

เรียนรูท่ีเปนความรูทักษะ และประสบการณจากการศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย

มาประเมินเขาสูหลักสูตรระดับใดระดับหนึ่ง การเทียบโอนผลการศึกษาประกอบดวย  1) การเทียบ

ระดับการศึกษา และ 2) การเทียบโอนผลการเรียน  

การเทียบระดับการศึกษา หมายถึง การกําหนดความเทาเทียมกันของมาตรฐาน

การศึกษาตามหลักสูตรในแตละระดับท้ังการศึกษาในระบบและนอกระบบ หรือการนําผลการเรียนรูท่ี

ไดจากการศึกษาตามอัธยาศัยมาประเมินเพ่ือใหไดหรือสําเร็จระดับการศึกษาระดับใดระดับหนึ่ง 

การเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การนําผลการเรียนรูซ่ึงเปนความรู ทักษะ และ

ประสบการณของบุคคลท่ีเกิดจากการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัยท่ีไดสั่งสมไวมา

ประเมินเปนสวนใดสวนหนึ่งของหลักสูตรในแตละระดับการศึกษาโดยใหมีการเทียบโอนผลการเรียนท่ี

ผูเรียนสะสมไวในระหวางรูปแบบเดียวกันหรือตางรูปแบบได ไมวาจะเปนผลการเรียนจากสถานศึกษา

เดียวกันหรือไมก็ตาม รวมท้ังจากการเรียนรูนอกระบบ ตามอัธยาศัย การฝกอาชีพหรือจาก

ประสบการณการทํางาน 

นอกจากนี้ระเบียบสถานศึกษาวาดวยการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ของสถานศึกษา ไดระบุสาระสําคัญ สรุปไดวา สถานศึกษาจัดทํา

ระเบียบสถานศึกษาวาดวยการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544    

จะระบุเรื่องการเทียบโอนผลการเรียนไวเปน 1 หมวด การเทียบโอนผลการเรียนเปนการนําผลการ

เรียนซ่ึงเปนความรู ทักษะและประสบการณของผูเรียนท่ีเกิดจากการศึกษาในระบบการศึกษานอก

ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย มาประเมินเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรใดหลักสูตร

หนึ่งแนวทางดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนดําเนินการดังนี้  

1.  ผูขอเทียบโอนตองข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษาหรือนักเรียนของสถานศึกษาใด

สถานศึกษาหนึ่ง  

2.  จํานวนสาระการเรียนรูรายวิชา จํานวนหนวยกิต ท่ีจะรับเทียบโอนและอายุของ

ผลการเรียนท่ีจะนํามาเทียบโอน ใหอยูในดุลยพินิจของสถานศึกษา เม่ือเทียบโอนแลวตองมีเวลาเรียน

อยูในสถานศึกษาท่ีจะเทียบโอนไมนอยกวา 1 ภาคเรียน  

3.  การเทียบโอนผลการเรียนใหดําเนินการในรูปของคณะกรรมการการเทียบโอน

ผลการเรียนจํานวนไมนอยกวา 3 คน แตไมเกิน 5 คน แนวปฏิบัติใหเปนไปตามระเบียบของ
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กระทรวงศึกษาธิการท่ีกําหนดไวแลว ดังตัวอยางการกําหนดโครงสรางคณะกรรมการเทียบโอนผลการ

เรียนในตารางท่ี 2.2 

 

ตารางท่ี 2.2  ตัวอยางการกําหนดโครงสรางคณะกรรมการการเทียบโอนผลการเรียน 

 

รูปแบบ โครงสรางคณะกรรมการ 

1 - ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ  ประธาน 

- หัวหนาระดับ (ประถมศึกษา หรือมัธยมศึกษา) กรรมการ 

  หรือชวงชั้น (ชวงชั้นท่ี 1,2,3 หรือ 4)  ท่ีเปดสอนในสถานศึกษา 

- หัวหนาฝายทะเบียนและวัดผล  กรรมการและเลขานุการ 

2 - ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ  ประธาน 

- หัวหนาระดับระดับท่ีเทียบโอน  กรรมการ 

- หัวหนาฝายทะเบียนและวัดผล  กรรมการและเลขานุการ 

3 คณะอนุกรรมการแตละหมวดวิชาหรือแตละกลุมสาระการเรียนรู (จํานวน 5-8 ชุด) 

- หัวหนาหมวดวิชาหรือกลุมสาระการเรียนรู ประธาน 

- ครูผูสอนในหมวดวิชาหรือกลุมสาระการเรียนรู กรรมการและเลขานุการ 

4 - ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ  ประธาน 

- หัวหนาระดับ (ประถมศึกษา หรือมัธยมศึกษา) กรรมการ 

  หรือชวงชั้น (ชวงชั้นท่ี 1,2,3 หรือ 4) ท่ีเปดสอนในสถานศึกษา 

- หัวหนาฝายทะเบียนและวัดผล  กรรมการและเลขานุการ 

  คณะอนุกรรมการแตละรูปแบบการจัดการศึกษา (ในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย) 

  จํานวน 3 ชุด 

- เลือกครู และ/หรือผูแทนชุมชน และ/หรือผูแทนหนวยงานเฉพาะท่ีมีความรูดานการ    

  จัดการศึกษาในแตละรูปแบบเปนประธาน กรรมการ กรรมการและเลขานุการ 

 

คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนจะตองดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน     

โดยยึดแนวปฏิบัติในการเทียบโอนผลการเรียนท่ีกําหนดไวเปนสําคัญ การดําเนินงานอาจมีกรณีเฉพาะ

นอกเหนือจากท่ีกําหนดไวในแนวปฏิบัติ การตัดสินดําเนินการใดๆ ท่ีนอกเหนือจากท่ีกําหนดไวในแนว

ปฏิบัติท่ีกําหนด ควรตัดสินดําเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการและบันทึกไวเปนหลักฐานเพ่ือการ
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ปรับปรุงจัดทําแนวปฏิบัติในการเทียบโอนผลการเรียนใหชัดเจนและครอบคลุมตอไปการดําเนินการ

เทียบโอนผลการเรียนอาจดําเนินการตามภาพท่ี 2.1 

 

สถานศึกษาท่ีรับเทียบโอนผลการเรียน 

 

รับแบบยื่นความจํานงขอเทียบโอนผลการเรียน 

 

พิจารณาและ/หรือประเมินความรู ประสบการณ 

 

สถานศึกษาท่ีรับเทียบโอนผลการเรียน 

 

ตัดสินผลการเทียบโอน 

  

ไมอนุมัติ  อนุมัติ 

 

แจงผูเก่ียวของ และ 

ผูขอเทียบโอนผลการเรียน 

 จัดทําทะเบียน 

การเทียบโอนผลการเรียน 

 

ภาพท่ี 2.1  ข้ันตอนการเทียบโอนผลการเรียน 

 

สถานศึกษาจะตองนําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารจัดการ

เทียบโอนผลการเรียนในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยตองดําเนินการบนพ้ืนฐานของขอมูล

สารสนเทศและการมีสวนรวมของทุกฝายท่ีเก่ียวของ สามารถแสดงระบบบริหารจัดการเทียบโอนผล

การเรียนของสถานศึกษาแสดงดังนี้ 

1.  การเตรียมการดําเนินงานเทียบโอนผลการเรียน กําหนดแนวปฏิบัติในการเทียบ

โอนผลการเรียน แตงตั้งคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนดําเนิน 

2.  การเทียบโอนผลการเรียน อนุมัติผลการเทียบโอนผลการเรียน จัดทําทะเบียน  

ผูขอเทียบโอนผลการเรียน แจงผลการเทียบโอนผลการเรียนแกผูท่ีเก่ียวของและผูขอเทียบโอน 

3.  การกํากับ ติดตามประเมิน และรายงานผลการดําเนินงาน กํากับ ติดตามการ

ดําเนินงานอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ กําหนดชวงเวลาการกํากับ ติดตาม จัดทํารายงาน ปรับปรุงและ
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พัฒนาสถานศึกษาตองกําหนดบทบาทของทุกฝายท่ีเก่ียวของกับการเทียบโอนผลการเรียนใหชัดเจน

และครอบคลุมหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติ โดยอาจมีแนวทางในการกําหนดดังตารางท่ี 2.3 

 

ตารางท่ี 2.3  บทบาทของผูเก่ียวของในการเทียบโอนผลการเรียน 

 

ผูรับผิดชอบ บทบาทของผูท่ีเก่ียวของในการเทียบโอนผลการเรียน 

1. คณะกรรมการ     

   สถานศึกษา 

- รับทราบผลการดําเนินงานเทียบโอนผลการเรียน 

2. หัวหนาสถานศึกษา - แตงตั้งคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน 

- อนุมัติผลการเทียบโอนผลการเรียน  

3. คณะกรรมการ 

   เทียบโอนผลการเรียน 

- จัดทําแนวปฏิบัติในการเทียบโอนผลการเรียน 

- กําหนดระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประเมินความรูและประสบการณ 

  ของผูขอเทียบโอนผลการเรียน 

- จัดทําหรือจัดหาเครื่องมือในการประเมินความรูทักษะและประสบการณ 

  ของผูเทียบโอนผลการเรียน 

- ประเมินความรู ทักษะ ประสบการณของผูขอเทียบโอนผลการเรียน 

- ตัดสินผลการเทียบโอนผลการเรียนและนําเสนอหัวหนาสถานศึกษา 

  เพ่ืออนุมัติการเทียบโอนผลการเรียน 

- ประเมินผลการดําเนินงานเทียบโอนผลการเรียนและจัดทํารายงานผล 

  ดําเนินงาน 

4. งานทะเบียนวัดผล - ประสานงานการเทียบโอนผลการเรียน 

- บันทึกผลการเทียบโอนผลการเรียน 

- พิจารณารวบรวมเอกสาร/หลักฐานทางการศึกษากรณีท่ีผูเรียนมีความ 

  ประสงคขอเทียบโอนผลการเรียนไปยังสถานศึกษาอ่ืน และตามคํารอง 

  ของสถานศึกษาท่ีรับโอน 

- ออกเอกสารในแจงผลการเทียบโอนผลการเรียนตามท่ีมีผูรองขอ 

 

รูปแบบและวิธีดําเนินงาน ผลการเรียนรูของผูขอเทียบโอน อาจเกิดจากการศึกษา

ในระบบการศึกษานอกระบบหรือการศึกษาตามอัธยาศัย สาํหรับการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยสามารถจําแนกออกเปนการศึกษาในลักษณะตาง ๆ ไดแก การศึกษาตามหลักสูตรระยะ
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สั้นหลักสูตรเฉพาะ การศึกษาท่ีจัดโดยครอบครัวศูนยการเรียน การฝกฝมือ รวมท้ังประสบการณการ

ทํางานจากแรงงานไทยในประเทศและตางประเทศ ซ่ึงสามารถนํามาสรุปแนวทางการพิจารณาเทียบ

โอนผลการเรียนเขาสูการศึกษาในระบบในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมีการใหจําหนายการใหผล

การเรียน การบันทึกผลการเรียน และการคิดผลการเรียนเฉลี่ยได ดังนี้ 

1.  การพิจารณาเทียบโอนผลการเรียนจากการศึกษาในระบบเขาสูการศึกษาใน

ระบบ 

2.  การพิจารณาเทียบโอนผลการเรียนจากการศึกษานอกระบบเขาสูการศึกษาใน

ระบบ 

3.  การพิจารณาเทียบโอนผลการเรียนจากการจัดการศึกษาโดยครอบครัวเขาสู

การศึกษาในระบบ 

4.  การพิจารณาเทียบโอนผลการเรียนจากการจัดการศึกษาโดยศูนยการเรียน

การศึกษาหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรเฉพาะ การฝกอาชีพ ประสบการณการทํางานเขาสูการศึกษาใน

ระบบ 

5.  การพิจารณาเทียบโอนผลการเรียนจากการศึกษาตามหลักสูตรตางประเทศ        

เขาสูการศึกษาในระบบสถานศึกษาเดิม หมายถึง สถานศึกษาท่ีนักเรียนไดเรียนมากอนและมีผลการ

เรียนท่ีจะนํามาขอรับการเทียบโอนสถานศึกษาใหม หมายถึง สถานศึกษาท่ีรับเทียบโอนผลการเรียน         

เปนสถานศึกษาท่ีนักเรียนประสงคจะเขาศึกษาตอเนื่อง 

โดยสรุป  การวัดประเมินผล เปนกระบวนการจัดทําแผนการวัดผลประเมินผลให

สอดคลองกับแผนการจัดการเรียนรู ตามหลักสูตรและระเบียบท่ีกําหนดไว  ซ่ึงสถานศึกษามีคูมือ

เก่ียวกับระเบียบ แบบแผน แนวปฏิบัติ การวัดและประเมินผลของสถานศึกษา ตามหลักสูตรและ

ระเบียบท่ีกําหนดไวสถานศึกษาสงเสริมใหครูผูสอนจัดทําแผนการวัดผลประเมินผลแตละรายวิชา   

ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา  จัดใหมีการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย 

มีการสงเสริมและสนับสนุนครูผูสอนใหมีความรูความเขาใจ  และปฏิบัติตามระเบียบการวัดผลและ

ประเมินผลท่ีสอดคลองกับสภาพจริงและนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการ

สอน  รวมท้ังมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนตาม

แนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

 3.5  การนิเทศการเรียนการสอน 

การนิเทศการการเรียนการสอนหรือการนิเทศการศึกษา เปนสิ่งหนึ่งท่ีจะชวย

พัฒนาครูอาจารยในดานวิชาการ และชวยใหงานวิชาการกาวหนามีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เนื่องจากการ

บริหารและการจัดการในเรื่องใด ๆ จะเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุด จําเปนตองมีการ

ควบคุม ดูแล ตรวจสอบ แนะนําชวยเหลือคอยใหบริการ ปรับปรุงแกไขอยูตลอดเวลา งานสวนนี้เกิด
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จากการนิเทศ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาจึงตองแปรเปลี่ยนไปตามระบบการศึกษา เชน 

หลักสูตร การจัดและดําเนินการสอนผูบริหารและครูอาจารยในสถานศึกษา จําเปนตองไดรับความรู

เพ่ิมเติม และพัฒนาใหมีความรูความสามารถเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลงและกาวหนาทันความ

เปลี่ยนแปลงท่ีกําลังเปนอยู (ธีรพล  ขยันการนาวี, 2547: 34) 

3.5.1  ความหมายของการนิเทศการศึกษา 

การนิเทศการศึกษาเปนองคประกอบสําคัญของการพัฒนาคุณภาพของครู

ใหมีประสิทธิภาพในดานการจัดการเรียนการสอน โดยใหบรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตรซ่ึงมี

นักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายดังตอไปนี้ Good (1973: 574) ใหความหมายวา การนิเทศ

การศึกษาเปนความพยายามของผูทําหนาท่ีนิเทศท่ีจะชวยใหคําแนะนําครูใหสามารถปรับปรุงการสอน

ของตนใหดีข้ึน การนิเทศการศึกษาชวยใหเกิดความเจริญงอกงามในดานวิชาชีพ ชวยพัฒนา

ความสามารถของครู ทํานองเดียวกัน Goldhammer and others (1980: 13) ไดสรุปจากคําจํากัด

ความการนิเทศไววา เปนลักษณะงานท่ีมอบหมายใหครูหรือผูนิเทศท่ีจะกระตุนใหครู หรือครูแนะแนว 

ในสถานศึกษาไดมีการพัฒนาในการท่ีจะนําวิธีการสอน สื่อการเรียนการสอนมาใชโดยเนนถึงทักษะใน

การติดตอสื่อสารปจจุบันการนิเทศการศึกษาเปนความพยายามท่ีจะชวยเหลือครูแกปญหาชวยเหลือ

ครูในดานความสัมพันธระหวางบุคคล และการสรางบรรยากาศท่ีดีระหวางครูและนักเรียน สวน Mark 

and others (1978: 14) ใหความหมายวา การจัดการนิเทศการศึกษานั้นมีความสําคัญอยูท่ี

ประสิทธิภาพในการพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม และสงผลในการ

พัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพความท่ีพึงประสงค  Harris (1985: 13) ใหความหมายวา การนิเทศ

การศึกษาเปนสิ่งท่ีบุคลากรในโรงเรียนกระทําตอบุคคลหรือสิ่งหนึ่งสิ่งใดโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือจะคงไว 

หรือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนในโรงเรียน มุงใหเกิดประสิทธิภาพดานการสอนเปน

สําคัญ Glickman (1990: 6) ใหความหมายวา การนิเทศการศึกษาเปนเรื่องของงานกับปจจัยตาง ๆ 

ท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ไพโรจน  กลิ่นกุหลาบ (2542: 2) ใหความหมายวา การ

นิเทศการศึกษาเปนกระบวนการทางานรวมกับครู และ บุคลากรทางการศึกษาดวยการใหความ

ชวยเหลือ แนะนําสงเสริมใหเกิดการปรับปรุงการสอนเพ่ือพัฒนานักเรียนใหเต็มศักยภาพ  เมตต  

เมตตการุณจิต (2543: 54) ใหความหมายวา การนิเทศการศึกษาเปนการใหคําปรึกษา ชี้แนะ แนะนํา 

และใหความชวยเหลือตอกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือปรับปรุงใหไดผลตามเกณฑท่ีวางไว 

โดยสรุป การนิเทศการศึกษา เปนการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของบุคลากร

ในสถานศึกษา เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาครูใหมีความรู 

ความสามารถมีความเชื่อม่ัน สามารถพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหสถานศึกษามี

คุณภาพมาตรฐานดานการจัดการศึกษา 
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3.5.2  ความสําคัญและความจําเปนในการนิเทศการศึกษา 

การเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องของโลกยุคปจจุบัน ท้ังในดานสังคม 

เศรษฐกิจการเมือง วิทยาศาสตร และเทคโนโลย ีรวมท้ังนวัตกรรมตาง ๆ ทําใหสถานศึกษาจําเปน  

ตองมีการพัฒนาและปรับปรุงอยูเสมอ เพ่ือใหเหมาะสมกับสภาพการณนั้นๆ การนิเทศการศึกษา       

มีความสําคัญตอระบบการศึกษาและระบบโรงเรียนเปนอยางมากตามท่ีเยาวพา เดชะคุปต (2542: 

86-87) ไดสรุป ความสําคัญของการนิเทศการศึกษาไว 2 ประการ ดังนี้ 

1)  การนิเทศการศึกษามีความสําคัญตอระบบการศึกษา เม่ือสังคมมีการ

เปลี่ยนแปลง การศึกษาก็ตองมีการเปลี่ยนแปลงดวย ตองมีการปรับปรุงแกไขหลักสูตรการศึกษาใหมี

เนื้อหาสอดคลองเหมาะสมกับสภาพสังคมอยูเสมอ ความกาวหนาทางเทคโนโลยีมีอยางไมหยุดยั้งทํา

ใหแนวความคิดเรื่องการเรียนการสอนมีการพัฒนาตลอดเวลาจนมีการคิดคนแนวทางใหมท่ีมี

ประสิทธิภาพอยูเสมอ ผูบริหาร และผูนิเทศตองมีความรูในเรื่องเหลานี้เพ่ือจะไดชวยเหลือเผยแพร

แนวคิดใหมๆ ใหครูผูสอนไดสอนอยางมีประสิทธิภาพ การนิเทศชวยใหเกิดมาตรฐานการศึกษาเพราะ

เปนการควบคุมดูแลระบบการศึกษาและการเรียนการสอนในโรงเรียนเม่ือพบขอบกพรองก็มีการ

ชวยเหลือแนะนํา แกปญหาหรืออุปสรรคตาง ๆ จนไดมาตรฐานตามท่ีตองการ 

2)  การนิเทศการศึกษามีความสําคัญตอระบบโรงเรียน เนื่องจากการศึกษา

ยังไมมีความพรอมในดานบุคลากร สิ่งอํานวยความสะดวกรวมถึงกระบวนการศึกษาท้ังหมด การนิเทศ 

ชวยใหมีความพรอมมากยิ่งข้ึน และสิ่งท่ีดีอยูแลวการนิเทศจะชวยพัฒนาใหดีข้ึนกวาเดิมอยูเสมอ

ครูผูสอนยังขาดเทคนิคในการถายทอดวิชาและการเปนผูนํา จึงตองมีการแนะนําชวยเหลือดวยการ

นิเทศการศึกษายังไมพรอมในเรื่องดังกลาว นักเรียนมีปญหาในดานการเรียน จําเปนตองไดรับการ

ชวยเหลือแนะนํามีกิจกรรมหรือนวัตกรรมทางการศึกษาเกิดข้ึนอยูเสมอ มีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร

ใหม ตองเรงรัดการดําเนินงานตามแนวทางของหลักสูตรใหมทําใหตองใชการนิเทศเขามาชวยในการ

ทําความเขาใจตลอดจนเสนอแนวทางในการดําเนินงานแกบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือใหบรรลุ

วัตถุประสงคของหลักสูตรตอไป 

นอกจากนี้ วิจิตร  วรุตบางกูร และคณะ (2542: 87) ไดสรุปความจําเปนท่ี

จะตองมีการนิเทศการศึกษาเนื่องจากเหตุผลสําคัญ ดังนี้ 1) สภาพสังคมเปลี่ยนไปทุกขณะ การศึกษา

จําเปนตองเปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมดวย การนิเทศการศึกษาจะ

ชวยทําใหเกิดความเปลี่ยนแปลงข้ึนในองคการท่ีเก่ียวของกับการศึกษา  2) ความรูในสาขาวิชาตาง ๆ  

เพ่ิมข้ึนโดยไมหยุดยั้ง แมแนวคิดเรื่องการเรียนการสอนก็เกิดข้ึนใหมอยูตลอดเวลา การนิเทศ

การศึกษาจะชวยทําใหครูมีความรูทันสมัยอยูเสมอ  3) การแกไขปญหาและอุปสรรคตาง ๆ เพ่ือให

การเรียนการสอนพัฒนาข้ึนจําเปนตองไดรับการชี้แนะ หรือการนิเทศการศึกษาจากผูชํานาญการ
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โดยเฉพาะจึงจะทําใหแกไขปญหาไดสําเร็จลุลวง 4) การศึกษาของประเทศไมอาจจะรักษามาตรฐานไว

ไดจะตองมีการควบคุมดูแลดวยระบบการนิเทศการศึกษา 

จะเห็นไดวา การนิเทศการศึกษามีความสําคัญและจําเปนตอการจัด

การศึกษาเปนอยางมาก เพราะจะตองพัฒนาบุคคลเพ่ือความผาสุกของมนุษยสวนรวม ยิ่งบุคคลท่ี

จะตองพัฒนานั้นเปนเด็กอยูในวัยเยาวเทาใด งานนิเทศยิ่งเปนสิ่งท่ีละเอียดออนและสลับซับซอนมาก

ข้ึนเทานั้น ดังนั้น Good (1973: 574) จึงไดกําหนดจุดหมายของการนิเทศไววาเพ่ือชวยเหลือครูใน

การปรับปรุงการสอนจะเปนการกระตุนใหเกิดความเจริญงอกงามทางวิชาชีพและการพัฒนาตนเองใน

เรื่องการเลือกและปรับปรุงจุดประสงคการสอน สื่อการสอน วิธีสอนและประเมินผลการเรียน สวน

Gwynn (1974: 27-31) ไดกําหนดจุดหมายของการนิเทศการศึกษาสอดคลองกับ Good  ดังนี้ 1) 

เพ่ือชวยเหลือครูใหเขาใจเด็กดียิ่งข้ึน  2) ชวยพัฒนาครูใหเกิดความรูสึกวาตนเปนสวนหนึ่งของหมู

คณะเปนท่ียอมรับของผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน  3) ชวยเหลือครูในการจัดหาและเลือกสื่อการ

สอน 4) ชวยเหลือครูในการปรับปรุงวิธีสอน  5) สรางลักษณะความเปนผูนําใหแกครูคนอ่ืนๆ                

6) ชวยเหลือครูในการประเมินผลการเรียน  7) ชวยกระตุนครูใหรูจักประเมินผลการทํางานและ

ความกาวหนาของตนเอง  8) ชวยใหครูมีความรูสึกวาไดรับผลสําเร็จมีความม่ันคงปลอดภัยในการ

ทํางาน 9) ชวยเหลือใหครูรวมมือกันในการปรับปรุงหลักสูตร เพ่ือนําไปใชไดอยางเหมาะสม และ10) 

เพ่ือประชาสัมพันธการทํางานและความกาวหนาของโรงเรียนแกชุมชน 

ดังนั้น การนิเทศการศึกษาจึงมีจุดมุงหมายหลักอยูท่ีการพัฒนาครูท้ังในดาน

วิชาการและวิชาชีพ คือชวยใหครูมีความเขาใจถองแทในวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา ในดาน

หลักสูตร ดานระเบียบวิธีการสอน ดานการประเมินผล และการประมวลความรูเพ่ือใหเกิดการพัฒนา

ทางดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือสรางความเจริญงอกงามทางสติปญญาใหเกิดแกผูเรียน 

Harris (1985: 318-319) ไดกลาวถึงจุดหมายท่ีสําคัญของการนิเทศการศึกษา 4 ประการ ดังนี้ 

1.  เพ่ือพัฒนาคนซ่ึงเปนการพัฒนาใหครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา 

เหลานั้นไดเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางท่ีดีข้ึน 

2.  เพ่ือพัฒนางาน การนิเทศการศึกษาไดมีเปาหมายสูงสุดอยูท่ีนักเรียนซ่ึง

เปนผลผลิตจากการสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเหตุนี้การนิเทศท่ีจัดข้ึนจึงมี

จุดมุงหมายท่ีจะพัฒนางานซ่ึงไดแก การสอนนั่นเอง 

3.  เพ่ือสรางการประสานสัมพันธ การสรางประสานสัมพันธนั้นเปนผลท่ี

เกิดจากการทํางานรวมกันรับผิดชอบรวมกัน ผลัดเปลี่ยนกันเปนผูนําผูตาม ซ่ึงไมใชเปนการทําภายใต

การถูกบีบบังคับ และคอยตรวจตราหรือคอยจับผิด 

4.  เพ่ือสรางขวัญและกําลังใจ การสรางขวัญและกําลังใจนั้นถือวาเปน

จุดมุงหมายท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งของการนิเทศท้ังนี้เพราะขวัญและกําลังใจเปนสิ่งสําคัญท่ีจะทําให
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บุคคลมีความตั้งใจทํางาน หากการนิเทศไมสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานแลวการนิเทศก็

ยอมจะประสบผลสําเร็จไดยาก 

โดยสรุป การนิเทศการศึกษามีจุดมุงหมายท่ีมุงเนนไปท่ีการพัฒนาตนเอง

ของครูการพัฒนาวิชาชีพใหเจริญกาวหนา สรางเสริมหรือบํารุงขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติแกครู 

การสรางความม่ันใจในการคิด และการปฏิบัติงานของครู สรางสัมพันธภาพอันดีระหวางผูนิเทศและ

ผูรับการนิเทศ และประสานสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชน หรือหนวยงานตาง ๆ ซ่ึงเปนแนวทาง

ท่ีทําใหโรงเรียนประสบผลสําเร็จนั่นเอง 

3.5.3  หลักการสําคัญของการนิเทศการศึกษา 

หลักการนิเทศภายในสถานศึกษาเปนแนวปฏิบัติท่ีผูนิเทศตองนําไปปฏิบัติ

ขณะทําการนิเทศ การนิเทศภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะทางดานวิชาการจะบรรลุผลตามความมุง

หมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพผูดําเนินงานตองมีหลักยึดในการทํางาน ซ่ึง Justman (1952: 130-

141) ไดเสนอหลักการนิเทศสําหรับผูบริหาร ดังนี้ 1) การนิเทศการศึกษาตองเปนประชาธิปไตย         

2) การนิเทศการศึกษาจะตองเปนการสงเสริมและการสรางสรรค 3) การนิเทศการศึกษาควรจะตอง

อาศัยความรวมมือของวิทยากรหลายคนมากกวาท่ีจะแบงผูนิเทศออกเปนรายบุคคล  4) การนิเทศ

การศึกษาควรตั้งอยูบนรากฐานของการพัฒนาวิชาชีพมากกวาจะเปนความสัมพันธสวนบุคคล            

5) การนิเทศการศึกษาจะตองคํานึงถึงความถนัดของแตละบุคคล  6) จุดมุงหมายสูงสุดของการนิเทศ

การศึกษาคือ หาทางชวยใหเด็กเกิดความรู ความสามารถตามความมุงหมายของการศึกษา                

7) การนิเทศการศึกษาจะตองเก่ียวของอยูกับการสงเสริมความรูสึกอบอุนใหแกครู และการสราง

มนุษยสัมพันธอันดีระหวางหมูคณะ  8) การนิเทศการศึกษาเริ่มตนจากสภาพการณปจจุบันท่ีกําลัง

ประสบอยู  9) การนิเทศการศึกษาควรเปนการสงเสริมความกาวหนา และความพยายามของครูให

สูงข้ึน  10) การนิเทศการศึกษาควรเปนการสงเสริมและปรับปรุง สมรรถวิสัย ทัศนคติ และขอคิดเห็น

ของครูใหถูกตอง  11) การนิเทศการศึกษาพยายามหลีกเลี่ยงการกระทําอยางเปนพิธีการใหมากควร

ทํางาย ๆ  12) การนิเทศการศึกษาควรใชเครื่องมือและกลวิธีงาย ๆ 13) การนิเทศการศึกษาควร

ตั้งอยูบนหลักการและเหตุผล และ  14) การนิเทศการศึกษาควรมีจุดมุงหมายท่ีแนนอน และสามารถ

ประเมินผลไดดวยตนเอง Wiles (1967) ไดเสนอแนะหลักการนิเทศการศึกษาไวดังนี้  1) ให

ความสําคัญกับครูทุกคน และทําใหเห็นวาตองการความชวยเหลือจากเขา  2) แผนงานหรือความ

เจริญกาวหนาเปนผลจากการทํางานเปนทีม  3) หาโอกาสพบปะสังสรรคเปนกันเองกับครูโดย

สมํ่าเสมอ  4) เปดโอกาสใหสมาชิกไดแสดงความคิดเห็น และสงเสริมใหมีความคิดริเริ่ม  5) เปนมิตร

ไมตรีกับบุคคลท่ัวไป  6) ปรึกษากับหมูคณะเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงใด ๆ อันจะพึงมี  7) พิจารณา

สภาพท่ีเปนปญหาของสมาชิก อันท่ีจะซักถามสัมภาษณ หรือใหคณะครูเสนอปญหาท่ีอยูในความ

สนใจรวมกัน  8) หากศึกษานิเทศกกระฉับกระเฉงมีชีวิตชีวา หมูคณะยอมเปนเชนนั้น  9) บทบาท
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การนําของศึกษานิเทศก คือการประสานงาน และการชวยเหลือทางวิชาการ 10) ฟงมากกวาพูด   

11) การปฏิบัติงานเริ่มดวยปญหาของสมาชิก 12) วางแผนปฏิบัติงานของหมูคณะไว  13) ตําแหนงท่ี

มิไดทําใหศึกษานิเทศกตองเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือความเปนมิตรไมตรีกับหมูคณะตองชะงักงัน  

14) พยายามใหประสบการณดานความสามารถตางๆ ของครูอาวุโสใหเกิดประโยชนในการนิเทศมาก

ท่ีสุด  15) ตัดสินใจแนวแน ทันตอเหตุการณ 16) เอาใจใสรูงานในหนาท่ีดี  17) สนใจในสวัสดิภาพ

ของสมาชิก  18) สํารวจ และปรับปรุงงานตนเองอยูเสมอ และ 19) มีความรับผิดชอบ ปลูกฝงความ

รับผิดชอบใหแกหมูคณะ 

หลักการนิเทศจะเปนแนวปฏิบัติท่ีผูนิเทศตองนําไปปฏิบัติขณะทําการนิเทศ

การสอน จะบรรลุผลตามความมุงหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ ผูดําเนินงานจะตองยึดหลักการ

ในการทํางานเพ่ือใหบรรลุจุดหมายของหลักสูตร คือ 1) การปฏิบัติงานตามหลักการทางวิทยาศาสตร 

โดยดําเนินการอยางมีระบบระเบียบครอบคลุมถึงวิธีการศึกษา สภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการ

การวางแผนการนิเทศ การปฏิบัติ การประเมินผลการนิเทศ ซ่ึงควรจะมาจากการรวบรวมขอมูล

วิเคราะหและสรุปอยางมีประสิทธิภาพเปนท่ีเชื่อถือได 2) การปฏิบัติงานตามวิถีทางประชาธิปไตย

เคารพในความแตกตางระหวางบุคคลรวมกันคือ นักเรียน การนิเทศในสถานศึกษามีความมุงหมาย

เดียวกับความมุงหมายของการนิเทศการศึกษา คือ เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนของครูให

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน (Wiles, 1967: 35-36) 

3.5.4  กระบวนการนิเทศการศึกษา 

กระบวนการนิเทศ (Process of supervision) เปนข้ันตอนในการ

ดําเนินงานและการปฏิบัติงานการนิเทศอยางมีระบบ มีการประเมินสภาพการทํางาน การจัดลําดับ

งานท่ีตองทําการออกแบบงาน การประสานงาน ตลอดจนการอํานวยการใหงานลุลวงไป การนิเทศ

ภายในโรงเรียนจะตองมีกระบวนการในการนิเทศภายใน เพ่ือเปนแนวปฏิบัติและมีความเปนระเบียบ

ในการปฏิบัติ ไดมีนักการศึกษากลาวถึงกระบวนการนิเทศภายในไวดังนี้ 

เยาวภา  เดชะคุปต (2542: 109) ไดสรุปหลักการนิเทศการศึกษาเปน

กระบวนการประชาธิปไตยท่ีสรางความสัมพันธอันดีระหวางหมูคณะ และมุงสงเสริมความคิดริเริ่ม 

การยั่วยุ และสงเสริมความคิดอยางเสรีใหแกครูในการตัดสินใจเลือกวิธีแกปญหาของตนเองให

สามารถนําตนเองแทนท่ีจะคอยรับคําแนะนําชวยเหลืออยูตลอดเวลา  

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546: 21-25) ไดใหหลักการพ้ืนฐานเก่ียวกับ 

การนิเทศการสอน ดังนี้ 

1.  การนิเทศเปนการสงเสริมความเจริญงอกงามการจัดใหมีการฝกอบรม

ดานการเรียนการสอน เพ่ือใหครูไดมีความรูความเขาใจในหลักวิธีการสอนตาง ๆ ชวยพัฒนาความรู

ทางวิชาการเฉพาะ ใหเทคนิควิธีสอนอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพพัฒนาใหมีความเชื่อม่ันในการ
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สอน และมีประสบการณในการใชสื่อการสอนพัฒนาทัศนคติและอุดมการณในการทํางาน ใหอยูใน

เกณฑมาตรฐานพัฒนาประมวลรายวิชา โครงการสอน และกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือเสริมสราง

ประสบการณแกผูเรียนรวมมือจัดทําสื่อการสอนชนิดตาง ๆ ท่ีจําเปน และหาไดในโรงเรียนทองถ่ิน

ชวยพัฒนาประสบการณการประเมินผล และเทคนิคการใช และเตรียมเครื่องมือประเมินผลชวย

วางแผนแลพัฒนาผูเรียนท่ีมีปญหาการเรียน และปญหาอ่ืน 

2.  การนิเทศมีความเปนประชาธิปไตยผูบริหารเปนผูนําของการศึกษา 

มากกวาท่ีจะเปนโดยตําแหนงตองยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล ใหครูมีอิสระใชความ สามารถ

ของตนเอง พัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนใหดีข้ึนเปดโอกาสใหครูมีความคลองตัว ในการ

ดําเนินงานตางๆ สงเสริมใหมีความคิดริเริ่ม มีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย และวางแผนการทํางาน

การใชอํานาจหนาท่ี ควรเปนท่ียอมรับจากกลุมและหมูคณะผูรวมงานมีสวนรวมในการตัดสินใจอํานาจ

ยอมเปลี่ยนแปลงไปตามวิถีประชาธิปไตย ทุกคนมีโอกาสท่ีจะแสดงความสามารถ และความเปนผูนํา 

ผูบริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก ครู จะตองรวมมือกันเพ่ือแกปญหาดานการเรียนการสอน 

3.  การนิเทศเปนกระบวนการสรางสรรค ผูนิเทศและครู รวมกันสราง

บรรยากาศในการนิเทศดวยการประชุมปรึกษารวมกันผูนิเทศใหอิสระแกครู ไดมีความคิดสรางสรรค

ตามความสามารถของแตละคน 

4.  การนิเทศยึดหลักการสรางมนุษยสัมพันธ 

4.1  ใหการยอมรับนับถือบุคคลอ่ืน เปนพ้ืนฐานในการสรางมนุษย-

สัมพันธ 

4.2  ใหความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืนอยางบริสุทธิ์ใจ 

4.3  สรางความเชื่อถือและศรัทธาใหเกิดความรวมมือชวยเหลือเพ่ือ

สรางมิตรภาพกับบุคคลอ่ืน 

5.  การนิเทศเพ่ือสรางเสริมขวัญและกําลังใจ ขวัญและกําลังใจของครูดี 

ยอมสงผลในการทํางานใหดีตามไปดวยผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนข้ึนอยูกับขวัญของครู ท่ีใหกําลังใจแก

ผูเรียนครูเองก็ตองการขวัญและกําลังใจการดําเนินงาน ควรจะเปนไปดวยความสมัครใจ ตาม

ความสามารถของแตละบุคคล 

6.  การนิเทศเก่ียวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอนงานนิเทศเปนการ

สงเสริมการเรียนการสอนในโรงเรียนงานนิเทศเปนการปรับปรุงการสอนของครูงานนิเทศเปนการ

พัฒนาหลักสูตรการประเมินผลการสอน มีความจําเปนในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

7.  การนิเทศเปนการประสานสัมพันธระหวางโรงเรียนกับหนวยงานอ่ืน ๆ 

การใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ระหวางงานนิเทศกับงานอ่ืน ๆ การสงเสริมความสัมพันธ

ระหวางโรงเรียนกับหนวยงานอ่ืน ๆ หลักการนิเทศการสอน มีเปาหมายหลักยอยอยูท่ีคุณภาพของ
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ผูเรียน การนิเทศการสอนจึงตองผานครูและบุคลากรอ่ืนทางการศึกษาเพ่ือจะไปสูนักเรียน หลักการ

สอนจึงมุงท่ีครู เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางท่ีดีข้ึน หลักการนิเทศการสอนก็คือ 

พฤติกรรมของครูมีผลตอพฤติกรรมนักเรียน หากครูไดแสดงถึงความรู ความสามารถและมีพฤติกรรม

การสอนท่ีเหมาะสมแลวคุณภาพของนักเรียนก็จะดีควบคูไปดวย 

ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2547: 22) ไดใหความหมายการนิเทศการศึกษา

คือ กระบวนการสรางสรรคท่ีไมหยุดนิ่งในการใหคําแนะนํา และการชี้ชองทางในลักษณะท่ีเปนกันเอง

แกครูและนักเรียนเพ่ือการปรับปรุงตัวของเขา (ครูและนักเรียน) ตลอดจนสภาพการเรียนการสอน

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายทางการศึกษาท่ีพึงประสงค  

โดยสรุป กระบวนการนิเทศการศึกษาเปนข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีมี

ความสัมพันธตอเนื่องกันโดยตลอด เพ่ือพัฒนามุงเนนบุคลากรในโรงเรียนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 

ปรับปรุงการจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนการสอน  เริ่มจากการศึกษาขอมูล การวางแผน การปฏิบัติ

ตามแผนและการประเมินผลกระบวนการดังกลาวเปนกระบวนการรวมกันระหวางผูบริหาร และครู

ทุกคนในโรงเรียน เพ่ือแกปญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดผลและประสิทธิภาพสูงสุด 

3.5.5  ขอบขายและกิจกรรมของการนิเทศการศึกษา 

การนิเทศการศึกษาเก่ียวของกับบุคลากรหลายฝาย ท้ังในและนอกโรงเรียน 

โดยเฉพาะอยางยิ่งบุคลากรในโรงเรียนมีสวนเก่ียวของโดยตรงตอการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน 

เพ่ือใหการนิเทศดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพจนสงผลตอคุณภาพการศึกษา Neagley และ Evans  

(1964: 106) ไดกลาวถึงงานนิเทศการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนวาประกอบดวยงานตาง ๆ  11 

ประการดังนี้  1) ชวยสงเสริมใหครูแตละคนหรือท้ังกลุมไดแสดงความสามารถออกมาอยางอิสระ และ 

ปรับปรุงการเรียนการสอนรวมกับบุคคลอ่ืน  2) ทํางานกลุมสรางและดําเนินการใหเปนไปตามปรัชญา

ท่ีตั้งไวซ่ึงมีสวนสอดคลองกับปรัชญาของชุมชน  3) พัฒนาการสอน  4) พัฒนาหลักสูตร 5) ดูแล

โครงสรางการนิเทศ การนิเทศภายในโรงเรียนใหดําเนินการไปดวยดี  6) ดําเนินการวัดผลและ

ประเมินโครงการท้ังระบบ  7) ชวยใหมีการจัดตั้งผูเชี่ยวชาญในการสอน  8) รับผิดชอบในการจัด

โครงการสงเสริมความรูแกครูประจําการในโรงเรียน   9) แลกเปลี่ยนขาวสารและความคิดเห็นซ่ึงกัน

และกันระหวางครู และบุคลากร อ่ืน ๆ  10) จัดดูแลอํานวยความสะดวก เชน อุปกรณ หนังสือและ

แหลงวิชาการ  และ 11) ชวยใหมีการพัฒนาเทคนิคการนิเทศการศึกษาใหม ๆ ในทองถ่ิน สวน Good 

(1973: 574) ไดกําหนดงานนิเทศไว 6 ประการ คือ  1) การชวยเหลือครูในการเลือกและปรับปรุง

จุดประสงคของการสอน  2) การชวยเหลือครูในการเลือกและปรับปรุงเนื้อหาการสอน  3) การ

ชวยเหลือครูใหรูจักเลือกและปรับปรุงการใชวิธีสอน  4) การชวยเหลือครูใหรูจักเลือกและปรับปรุง

การใชสื่อการสอน 5) การชวยเหลือครูใหรูจักเลือกและปรับปรุงการใชกิจกรรมเสริมหลักสูตร และ  

6) การชวยเหลือครูใหรูจักเลือกและปรับปรุงวิธีการประเมินผลการเรียนการสอน สาหรับ Harris 
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(1985: 338) ไดแบงงานนิเทศการศึกษาออกเปน 10 ประการ ดังนี้  1) การพัฒนาหลักสูตร 

(Developing Curriculum) การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสมกับสภาวการณท่ัวไป ซ่ึงมี

องคประกอบ เชน เคาโครงหลักสูตร การนําไปใชกับบุคคลระดับไหน  โดยคํานึงถึงวุฒิภาวะ 

(Maturity)   2) การจัดระบบการเรียนการสอน (Organizing for Instruction)  คือการจัด

ดําเนินการเก่ียวกับการนําหลักสูตรไปใชจัดระบบการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับหลักสูตร          

3) การบริหารงานบุคคล (Staffing) คือ การสรรหาการคัดเลือกการมอบหมายงานใหเหมาะสมกับ

ความรูความสามารถของบุคลากร และการพัฒนาบุคลากร  4) การจัดสิ่งอํานวยความสะดวก 

(Providing Facility) คือการวางแผนจัดเตรียมสิ่งอํานวยความสะดวกใหแกครูผูสอนอยางมี

ประสิทธิภาพรวมท้ังจัดอาคารประกอบตาง ๆ และการพัฒนาคุณลักษณะของเครื่องใชตาง ๆ ให

เหมาะสม  5) การจัดการวัสดุอุปกรณการสอน (Providing Materials) การตรวจสอบคัดเลือกวัสดุ

อุปกรณตาง ๆ วามีความปลอดภัยมีประโยชนและมีประสิทธิภาพตอการเรียนการสอน  6) การจัด

อบรมครูประจําการ (Arranging for Inservice Training) คือ การจัดอบรมเพ่ิมพูนความรูใหแกครู

เพ่ือประสิทธิผลการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหครูมีความกาวหนาและเลื่อนวิทยฐานะใหสูงข้ึน              

7) การปฐมนิเทศครูใหม (Orientation) คือการใหขอมูลขาวสารท่ีจําเปน และความเขาใจในการ

ปฏิบัติงานแกครูใหม  8) การจัดบริการพิเศษแกครู (Special services) คือ การจัดบริการแกครูเพ่ือ

สนองจุดมุงหมายหลักของการสอนในโรงเรียนไดแก  การจัดบริการท่ีสัมพันธกับเปาหมายในการเรียน

การสอนของโรงเรียน โดยการเลือกโครงการท่ีเหมาะสมท่ีสุดท่ีจะชวยสงเสริมการเรียนการสอนมิให

เปนอุปสรรคตอการเรียนการสอน  9) การสรางความสัมพันธกับชุมชน (Public relations) คือ การ

เชื่อมความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนใหมีความเขาใจท่ีดีตอกันในสวนท่ีเก่ียวของกับการเรียน

การสอน เชน การแจงขาวทางการศึกษา การขอความรวมมือความชวยเหลือจากชุมชน การหลีกเลี่ยง

ความขัดแยงตางๆ และ 10) การประเมิน (Evaluation) คือการวางแผนจัดระบบการประเมินการ

ปฏิบัติกิจกรรมในทุกดานท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอนเพ่ือหาขอบกพรองปรับปรุงกระบวนการ

เรียนการสอนใหดียิ่งข้ึน 

โดยสรุป ขอบขายและกิจกรรมการนิเทศมีความสําคัญตอการปฏิบัติงาน

นิเทศในโรงเรียน ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนจะตองใหความสนใจเอาใจใส และใหความชวยเหลือ 

แนะนําครู โดยพิจารณาคัดเลือกใชกิจกรรมการนิเทศใหสอดคลองและเหมาะสมกับสภาพปญหา

ภายในโรงเรียนเพ่ือแกไข ปรับปรุง และพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพ

และมีประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของโรงเรียนไดบรรจุจุดมุงหมายของหลักสูตรท่ีกําหนดไว 

วิชาชีพใหเจริญกาวหนาเกิดการประสานสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรภายในโรงเรียน ชวยเหลือครูให

รูจักเลือกและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือใหบรรลุผลตามจุดหมายของหลักสูตรตอไป 

 



53 

3.5.6  บทบาทหนาท่ีของผูบริหารในการนิเทศการศึกษา 

Adams and Dickey (1953: 4) ไดเสนอแนวคิดลักษณะของการนิเทศ

ภายในโรงเรียนดังนี้ ประการแรก การท่ีศึกษานิเทศกหรือผูบริหารการศึกษาในระดับท่ีสูงกวาโรงเรียน

เปนผูมานิเทศภายในโรงเรียนจัดวาเปนการนิเทศท่ีมาจากภายนอก ประการท่ีสอง การท่ีผูบริหาร

โรงเรียนหรือครูคนใดคนหนึ่งท่ีไดรับมอบหมายและทํางานรวมกับครูคนอ่ืน ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ของการเรียนการสอนของโรงเรียน ลักษณะนี้ถือวาเปนการนิเทศภายในโรงเรียน ประการท่ีสองนี้ถา

เกิดข้ึนในโรงเรียนทุกแหง อาจถือไดวา งานนิเทศการศึกษานั้นไดบรรลุถึงเปาหมายตามอุดมคติแลว 

นอกจากนี้  Neagley and Evans (1964: 105-106,  อางถึงใน นิรัชกร  ทองนอย 2556: 88)   

กลาวไววา ผูบริหารโรงเรียนตองเปนผูสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางานรวมกับครูในโรงเรียนโดยมี

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูตองจัดใหมี

การวัดผล และประเมินผลโครงการนิเทศภายในของโรงเรียน มีการตั้งคณะผูเชี่ยวชาญดานการเรียน

การสอนและใชประโยชนจากคณะนี้ นอกจากนี้ตองอํานวยความสะดวกใหคณะครูในการทํางาน 

รวมท้ังชวยใหมีการพัฒนาการศึกษาในชุมชนโดยการพัฒนาครูประจําการของโรงเรียน ในเรื่อง

เดียวกันนี้ Jeran (1975: 694-695) ไดเสนอแนะวา ผูบริหารตองมีความสามารถ ดานการจัดการใน

การทํางาน รูจักจัดกลุมในการทํางานและประเมินผลในการทํางาน ท้ังนี้เปนรายบุคคลและรายกลุม

รวมท้ังตองมีการพบปะเพ่ือนครูเปนประจํา เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแกปญหาในการเรียน

การสอน ซ่ึงผูบริหารควรเปนผูริเริ่มในการปรับปรุงและแนะนําเทคนิควิธีการสอนตาง ๆ ดวย 

นอกจากนี้ Lucio และ Mcneil (1979: 23-25) ไดเสนอแนะหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียนในการนิเทศ

การศึกษาไวดังนี้ คือ ตองมีการวางแผนรวมกับคณะครูและใหคําปรึกษาแกครูท้ังรายบุคคลและเปน

กลุมในการกําหนดนโยบายเพ่ือปรับปรุง การเรียนการสอนใหบริการและประสานงานในการทํางาน

รวมท้ังการทําวิจัยเพ่ือเผยแพรใหครูนําไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอนโดยใหครูมีสวนรวมใน

การทํางาน เพราะผูบริหารโรงเรียน อาจเรียกไดวาเปนศึกษานิเทศกของโรงเรียนอีกตําแหนงหนึ่ง 

ดังท่ี Spears (1985: 49) กลาวไววา เพราะผูบริหารตองทําหนาท่ีควบคูไปดวยในขณะเดียวกัน 

เนื่องจากหนาท่ีของผูบริหารท้ังสองประการนี้ไมสามารถแยกจากกันได นอกจากนี้ Glickman (1995: 

9) พบวา คุณสมบัติท่ีควรมีของผูบริหารโรงเรียนในการนิเทศภายในนั้นตองมีทักษะดานตาง ๆ ไดแก 

ความรู มนุษยสัมพันธ และเทคนิควิธี 

การนิเทศภายในสถานศึกษา มีหลักการสําคัญท่ีจะนําไปสูความสําเร็จได

อยางมีประสิทธิภาพตามจุดมุงหมาย ดังนี้ 

1.  บุคลากรท่ีเปนหลักสําคัญในการดําเนินการพัฒนาระบบนิเทศภายใน

สถานศึกษาคือผูบริหารโรงเรียน โดยความรวมมือของคณะครูในโรงเรียน 
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2.  การนิเทศภายในสถานศึกษา จะตองดําเนินการอยางเปนระบบและ

ตอเนื่องตามข้ันตอนกระบวนการนิเทศ 

3.  การนิเทศภายในสถานศึกษา จะตองสอดคลองกับความตองการจําเปน

ในการพัฒนาของครูและของโรงเรียน และสอดคลองกับระดับพัฒนาการของครู 

4.  เปาหมายสําคัญในการนิเทศ คือ การสงเสริม สนับสนุน หรือใหความ

ชวยเหลือครูในโรงเรียน ใหประสบความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจหลัก คือ การสอนหรือการสราง

เสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกดานใหเต็มตามวัยและเต็มศักยภาพ โดยมีหลักสูตรเปนกรอบกํากับใน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรืออาจกลาวไดวา เปาหมายสําคัญของการนิเทศภายใน

สถานศึกษาคือการสรางครูมืออาชีพ ซ่ึง Lovell และ Wiles (1975: 32) ไดเสนอแนะขอท่ีผูบริหาร

ตองพิจารณาในเรื่องความรูความสามารถในการนิเทศ 4 ประการ คือ  1) ความรูเก่ียวกับตัวครู ท่ีรับ

การนิเทศ  2) สภาพสังคมและจิตวิทยาท่ีเก่ียวของกับการนิเทศ เชน บรรยากาศขององคการความ

คาดหวังของครู การใหรางวัลและผลตอบแทนตางๆ เปนตน  3) ความรูในเรื่องทักษะการแกปญหา 

และ 4) ทฤษฏีตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการนิเทศ เชน การสื่อสาร แรงจูงใจ ภาวะผูนําสิ่งเหลานี้จะทําให

ผูนิเทศแกปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานได 

โดยสรุป สถานศึกษามีการวางแผน จัดระบบนิเทศงานวิชาการภายใน

สถานศึกษามีรูปแบบการนิเทศงานวิชาการท่ีหลากหลายมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู และประสบการณ

จัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษารวมกับสถานศึกษาอ่ืนและนําผลการนิเทศมาเปนแนวทางใน

การพัฒนาสถานศึกษารวมท้ังมีการจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

 

4.  ปจจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

 

 การดําเนินงานเพ่ือใหองคการบรรลุวัตถุประสงครวมกันนั้น ลวนมีปจจัยตาง ๆ ในการ

บริหารซ่ึงเปนเครื่องมือสําคัญ ในอันจะกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการ โดยตรง 

ฉะนั้นปจจัยท่ีไดรับการวางแผนมาเปนอยางดีแลว จะเปนเครื่องมือและเปนยุทธศาสตร อันสําคัญ       

ใน การบริหารองคการ มีนักการศึกษาหลายคนไดศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีเก่ียวของกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ สรุปไดดังนี้ 

 ธีระ  รุญเจริญ (2549: 132-135) ไดศึกษาเก่ียวกับ ปจจัยท่ีเก่ียวของกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ โดยประกอบดวย 

 1.  ดานผูบริหาร ไดแก 

1.1  ความรู ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ 
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1.2  การพัฒนาครูทางดานวิชาการ 

1.3  การสรางขวัญและกําลังใจ 

1.4  การนิเทศ กํากับ ติดตามผล 

1.5  การจัดบุคลากรทางวิชาการ 

1.6  การดําเนินงานดานระบบบริหารจัดการงานวิชาการ 

 2.  ดานครู ไดแก 

ความรู ความสามารถในเรื่องหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู 

 3.  ดานสภาพท่ัวไปของสถานศึกษา ไดแก 

3.1  ความพรอมดานอาคาร สถานท่ี 

3.2  ความพรอมดานวัสดุ อุปกรณและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

3.3  ความพรอมดานงบประมาณ 

3.4  บรรยากาศท่ีเอ้ืออํานวยตอการบริหารงานวิชาการ 

3.5  ขนาดของโรงเรียน 

 4.  ดานชุมชน 

4.1  การมีสวนรวมของชุมชน 

4.2  ความพรอมดานสภาพเศรษฐกิจของผูปกครอง 

4.3  สภาพสังคมท่ีเอ้ืออํานวยตอการบริหารงานวิชาการ 

 จุไรรัตน  สุดรุง (2549: 81) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงาน

วิชาการในโรงเรียน ประกอบดวย 

 1.  ปจจัยดานสภาพท่ัวไปของโรงเรียน 

1.1  ความพรอมดานอาคารสถานท่ี 

1.2  ความพรอมดานวัสดุอุปกรณ 

1.3  บรรยากาศและสิ่งแวดลอมทางวิชาการ 

 2.  ปจจัยดานผูบริหาร 

2.1  ประสบการณและระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนงในโรงเรียน 

2.2  ความรูเรื่องการบริหารงานวิชาการ 

2.3  คุณลักษณะของผูบริหาร 

2.4  การพัฒนาครูทางดานวิชาการ 

2.5  การจัดบุคลากรทางดานวิชาการ 

2.6  การนิเทศติดตามผล 

2.7  การสรางขวัญและกําลังใจ 



56 

 3.  ปจจัยดานครู 

3.1  วุฒิการศึกษา 

3.2  ประสบการณในการสอน 

3.3  ทัศนคติตอวิชาชีพครู 

3.4  การไดรับการอบรมความรูเรื่องหลักสูตรและการสอน 

3.5  การจัดการเรียนการสอน 

3.6  การใชเวลาของครู 

3.7  ความรวมมือระหวางครู 

 4.  ปจจัยดานผูปกครอง 

4.1  การใหความรวมมือของผูปกครอง 

4.2  การสนับสนุนชวยเหลือของสมาคมผูปกครองและครู 

 กรมวิชาการ (2550: 1-4) ไดใหความคิดเห็นไววา การจัดการศึกษาในโรงเรียนใหมี

ประสิทธิภาพ จําเปนตองอาศัยปจจัยตาง ๆ มาผนึกกําลังเปนหนึ่งเดียวประสานสัมพันธใหมีพลัง

ผลักดันการเรียนรูใหเกิดข้ึนกับผูเรียนอยางตอเนื่อง ปจจยัดังกลาวจําแนกไดเปน 2 ประเภทใหญ ๆ

สรุปไดดังนี้ 

 1.  ปจจัยพ้ืนฐาน 

1.1  ปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 

1.1.1  มีวิสัยทัศนกวางไกล 

1.1.2  มีบุคลิกภาพประชาธิปไตยใชหลักเหตุผลในการบริหาร 

1.1.3  มีจิตสานึกในความมุงม่ัน 

1.1.4  ใจกวาง เปดโอกาสใหครูมีเสรีในการคิด 

1.1.5  ปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรูใหเกิดผลตามเปาหมายของ

การจัดการศึกษา 

1.1.6  มีศักยภาพในการจัดการระบบบริหารของโรงเรียน โดยนําระบบ

คุณธรรมมาใชมุงพัฒนาโดยองครวม 

1.1.7  สรางขวัญ กําลังใจใหครูมีกําลังใจท่ีจะเปนครูดี ครูเกงและครูท่ีปรึกษา 

1.1.8  ตระหนักในการพัฒนาโรงเรียนสูระบบคุณภาพ 

1.1.9  มุงปฏิรูปการเรียนรูตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

และเขาใจหลักสูตรและแนวการจัดการเรียนรู 

1.1.10  เปนบุคคลแหงการเรียนรู 
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1.2  ปจจัยดานคุณลักษณะของครูผูสอน 

1.2.1  ครูมีบุคลิกภาพประชาธิปไตย ม่ันคงเปนแบบอยางท่ีดีของนักเรียนเปด

โอกาสใหนักเรียนมีเสรีในการคิด พัฒนาปญญาและอารมณอยางสมดุล มีความรัก ความเมตตาตอ

ศิษย 

1.2.2  มีความรู ความเขาใจในการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจการเมือง

และเทคโนโลยี 

1.2.3  เขาใจหลักสูตรและแนวการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

1.2.4  ใชกระบวนการวิจัยชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรูอยูเปนประจํา 

1.2.5  สรางผลงานในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนรู 

1.2.6  มีศักยภาพในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู การวัดและประเมิน

สภาพจริง 

1.2.7  เปนบุคคลแหงการเรียนรู 

1.3  ระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

1.3.1  กําหนดเปนแผนยุทธศาสตรในการพัฒนาระยะ 5-10 ป ไวในธรรมนูญ

สถานศึกษา 

1.3.2  กําหนดแนวทางในการพัฒนาการเรียนรูใหสอดคลองกับหลักสูตรและ

แนวการจัดการเรียนรู 

1.3.3  มีการตรวจสอบ ทบทวนตนเองของโรงเรียนทุกดานเพ่ือนําโรงเรียนสู

ระบบประกันคุณภาพ 

1.3.4  พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศใหมใหมีประสิทธิภาพ 

1.3.5  กําหนดแผนกํากับ ติดตาม ตรวจสอบทบทวน ประเมินนําเสนอ 

อยางเปนระบบและรายงานตอสาธารณะชนอยางตอเนื่อง 

 2.  ปจจัยสนับสนุน 

2.1  การสนับสนุนและการมีสวนรวมของชุมชน 

2.1.1  มีความเขมแข็งในการท่ีจะเขามามีสวนรวมสนับสนุนโรงเรียน 

2.1.2  คณะกรรมการสถานศึกษาจะตองประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิหลายๆ

ดานในทองถ่ิน 

2.2  ศักยภาพของสถาบันการศึกษาในทองถ่ิน 

2.2.1  เปนท่ีปรึกษาแกผูบริหารสถานศึกษาและครูในดานการจัดการเรียนรู

และการวิจัยในชั้นเรียน 

2.2.2  เปนแหลงวิทยาการ 
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2.3  ศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศกและนักวิชาการในทองถ่ิน 

2.3.1  มีศักยภาพในการนิเทศ 

2.3.2  ใหคําปรึกษาอยางตอเนื่อง 

 จุไรรัตน  เอิบกมล (2546: 29) ไดศึกษาและสังเคราะหปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกเปน 4 ดาน คือ 

 1.  ปจจัยดานผูบริหารโรงเรียน 

 2.  ปจจัยดานครูผูสอน 

 3.  ปจจัยดานการเงิน 

 4.  ปจจัยดานชุมชน 

 พัฒนะ  เส็งเรียบ (2550: 77) ไดศึกษาและสังเคราะหแนวคิดทฤษฎีหลักการของปจจัย  

ท่ีสงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษา จําแนกไดเปน 3 ปจจัยหลักคือ 

 1.  ปจจัยดานบุคลากร 

1.1  ดานผูบริหาร 

1.1.1 คุณวุฒิและการศึกษาอบรม 

1.1.2  ความสามารถในการบริหาร 

1.1.3  หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

1.1.4  มนุษยสัมพันธของผูบริหาร 

1.2  ดานครู 

1.2.1  คุณวุฒิและการศึกษาอบรม 

1.2.2  ความสามารถในการสอน 

1.2.3  ความรับผิดชอบในหนาท่ีการงาน 

1.2.4  ขวัญและกําลังใจ 

 2.  ปจจัยดานสภาพแวดลอม ไดแก 

2.1 สภาพท่ีตั้งของสถานศึกษา 

2.2 ขนาดของสถานศึกษา 

2.3 ฐานะทางเศรษฐกิจของผูปกครอง 

 3.  ปจจัยดานกระบวนการ ไดแก 

3.1  กระบวนการบริหาร 

3.2  กระบวนการเรียนการสอน 

3.3  กระบวนการนิเทศ 
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 สวัสดิ์  พานกลาง (2550: 35-55) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอสภาพการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร

ประกอบดวย 

 1.  ภาวะผูนําของผูบริหาร 

 2.  ความสามารถในการบริหารงานของผูบริหาร 

 3.  ความรูความสามารถของครู-อาจารย 

 4.  บรรยากาศในโรงเรียน 

 5.  คุณภาพการสอนของครู 

 6.  ความรู ความสามารถของนักเรียน 

 7.  ขนาดของโรงเรียน 

 8.  ประสบการณในการทํางานของผูบริหารและครู 

 สมพงษ  รมไทร (2547: 43-58) ไดศึกษาความสัมพันธของปจจัยแวดลอมกับการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงเทพมหานคร สรุปได 4 ดาน ดังนี้ 

 1.  ดานผูบริหาร 

1.1  ประสบการณในการบริหาร 

1.2  ระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนงในโรงเรียน 

1.3  ความรูเรื่องการบริหารงานวิชาการ 

1.4  คุณลักษณะของผูบริหาร 

1.5  การพัฒนาครูทางดานวิชาการ 

1.6  การจัดบุคลากรทํางานวิชาการ 

1.7  การนิเทศติดตามผล 

1.8  การสรางขวัญและกําลังใจ 

1.9  ความสัมพันธระหวางผูบริหารและครู 

 2.  ดานครูผูสอน 

2.1  วุฒิการศึกษาและประสบการณในการสอน 

2.2  ทัศนคติตอวิชาชีพครู 

2.3  การไดรับการอบรม 

2.4  ความรูเรื่องหลักสูตรและการสอน 

2.5  ความรวมมือระหวางครู 

 3.  ดานงบประมาณ 

3.1  งบประมาณดานอาคารสถานท่ี 
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3.2  งบประมาณดานวัสดุอุปกรณ 

3.3  งบประมาณดานบรรยากาศและสิ่งแวดลอมทางวิชาการ 

 4.  ดานชุมชน 

4.1 อาชีพและการศึกษา 

4.2 สภาพเศรษฐกิจครอบครัว 

4.3 การใหความรวมมือ 

 พระมหาชนแดน  สมบุตร (2549: 57-60) ไดสรุปปจจัยท่ีเก่ียวของตอประสิทธิผล           

การบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 

 1.  ดานสภาพท่ัวไปของโรงเรียน 

1.1  ความพรอมของโรงเรียน 

1.2  การกําหนดนโยบายการศึกษาของโรงเรียน 

 2.  ดานผูบริหาร 

2.1  ความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการ 

2.2  การอํานวยการปฏิบัติงานวิชาการ 

2.3  การเปนผูนําในการบริหารงานวิชาการ 

 3.  ดานครูผูสอน 

3.1  การมีคุณลักษณะความเปนครูสอนท่ีดี 

3.2  การพัฒนาศักยภาพครูใหปฏิบัติงานการจัดการเรียนการสอนใหบรรลุผล 

 4.  ดานชุมชน 

4.1  การสงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมกําหนดนโยบายการศึกษา 

4.2  การใหบริการดานวิชาการแกชุมชนและสถานศึกษาอ่ืน 

 5.  ดานทรัพยากร 

5.1  การดําเนินการดานเงิน ทุน และงบประมาณ 

5.2  การดําเนินงานดานวัสดุอุปกรณ และเทคโนโลยีการศึกษา 

 6.  ดานกระบวนการ 

กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

 Chrispeels (Chrispeels  1992,  อางถึงใน วิโรจน  สารรัตนะ,  2546: 28-37) ได

ศึกษาผลงานการวิจัยของนักวิชาการหลายคน แลวพบวานักวิชาการแตละคนไดจัดปจจัยท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาบางคลายคลึงกัน บางแตกตางกันซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้ 
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 Purkey และ Smith (Purkey and Smith 1983,  อางถึงใน วิโรจน  สารรัตนะ, 2546: 

28-37) ไดจัดปจจัยท่ีแสดงถึงความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาเปน 2 กลุมใหญ คือ กลุมท่ีเก่ียวของ

กับโครงสรางและกลุมเก่ียวกับกระบวนการ ดังมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1.  ดานโครงสราง ประกอบดวย 

1.1  มีการบริหารและภาวะผูนําแบบกระจายอํานาจ 

1.2  มีความม่ันคงในการปฏิบัติงานของครู 

1.3  มีหลักสูตรท่ีชัดเจนและจัดเปนระบบ 

1.4  มีการพัฒนาคณะครู 

1.5  มีสวนรวมและสนับสนุนจากผูปกครอง 

1.6  มีการยอมรับจากนักเรียนอยางกวางขวาง 

1.7  มีเวลาเพ่ือการเรียนรูสูงสุด 

1.8  มีการสนับสนุนจากทองถ่ิน 

 2.  ดานกระบวนการ ประกอบดวย 

2.1  มีการวางแผนแบบมีสวนรวม 

2.2  มีความสัมพันธแบบสถานศึกษา 

2.3  มีสํานึกชุมชน 

2.4  มีจุดหมายท่ีชัดเจน 

2.5  มีระเบียบและวินัย 

2.6  มีความคาดหวังรวมกันสูง 

 Murphy, Hallinger and Mesa (Hallinger and Mesa  1985, อางถึงใน วิโรจน     

สารรัตนะ,  2546: 28-37) ไดจัดปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาไว 2 กลุมใหญ คือ  

กลุมท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยีและกลุมท่ีเก่ียวกับสภาพแวดลอม โดยจําแนกกลุมเก่ียวกับเทคโนโลย ี

ออกเปน 2 กลุมยอย คือ กลุมเก่ียวกับการจัดหลักสูตรและการสอน และกลุมสนับสนุนหลักสูตรและ

การสอน สวนกลุมเก่ียวกับสภาพแวดลอมนั้น ไดจําแนกออกเปน 3 กลุมยอย คือ กลุมปทัสถาน            

กลุมโครงสราง และกลุมกระบวนการโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1.  ดานเทคโนโลยี 

1.1  การจัดหลักสูตรและการสอน 

1.1.1  มีหลักสูตรคู (สวนกลางและสวนทองถ่ิน) 

1.1.2  มีโอกาสในการเรียนรู 

1.1.3  มีการสอนโดยตรง 
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1.2  การสนับสนุนหลักสูตรและการสอน 

1.2.1  มีภารกิจทางวิชาการท่ีชัดเจน 

1.2.2  มีภาวะผูนําทางการสอน 

1.2.3  มีการติดตามผลอยางสมํ่าเสมอ 

1.2.4  มีการพัฒนาคณะครู 

 2.  ดานสภาพแวดลอม 

2.1  ปทัสถาน 

2.1.1  มีความคาดหวังรวมกัน 

2.2  กระบวนการองคการ 

2.2.1  มีกระบวนการแบบมีสวนรวม 

2.3  โครงสราง 

2.3.1  มีโอกาสในการมีสวนรวม 

2.3.2  มีรางวัลและการยอมรับ 

2.3.3  มีความปลอดภัยและเปนระเบียบ 

2.3.4  มีการสนับสนุนระหวางบานกับสถานศึกษา 

 Steers (Steers 1991, อางถึงใน รุง  แกวแดง และ ชัยณรงค  สุวรรณสาร, 2546: 

196-198) ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับตัวแปรสําคัญซ่ึงมีอิทธิพลตอประสิทธิผลขององคการ โดยจําแนก

เปน 4 ประเภท สรุปไดดังนี้ 

 1.  ลักษณะขององคการ ไดแก ลักษณะของโครงสรางองคการ และความสัมพันธ

ระหวางสายงานการบังคับบัญชาตามบทบาทหนาท่ีและตัวบุคคลในองคการตลอดจนขนาดของ

องคการ ซ่ึงในลักษณะขององคการนั้นมีองคประกอบในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 

1.1  การกระจายอํานาจ หมายถึง ความมากนอยของอํานาจท่ีกระจายใหไปตามชั้น

ของการบังคับบัญชา การมีสวนรวมในการตัดสินใจและการมีสวนรวมรับผิดชอบในการตัดสินใจ

เก่ียวกับงานและกิจกรรมขององคการ 

1.2  ความชํานาญเฉพาะทาง หมายถึง การแบงสวนงานตามความชํานาญเฉพาะ

อยางหรือเฉพาะท่ี การแบงงานตามความชํานาญเฉพาะอยางจะนําไปสูประสิทธิผลสูงเพราะเปนการ

เปดโอกาสใหบุคลากรไดมีความเชี่ยวชาญ ซ่ึงทําใหผลงานเขามีสวนรวมกิจกรรมหรือรับผิดชอบสนอง

เปาหมายไดสูงข้ึน 

1.3  ความเปนทางการ หมายถึง การกําหนดกฎเกณฑ ระเบียบขอบังคับอยางเปน

ทางการขององคการ ซ่ึงใชเปนเครื่องควบคุมพฤติกรรมของคนงาน แตท้ังนี้มีขอควรตระหนักวา การท่ี

องคการมีความเปนทางการมากเทาไรจะกลับเปนอุปสรรคตอการมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนเพราะ
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ผูบริหารมักยึดติดระเบียบแบบแผนตามตัวหนังสือ ซ่ึงมีผลกระทบตอพฤติกรรมใหม ๆ ทุกอยางตอง

ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน ในบางครั้งจึงอาจจําเปนตองมีการปรับพฤติกรรมหรือแนวทางปฏิบัติ 

1.4  ชวงการบังคับบัญชา หมายถึง จํานวนผูใตบังคับบัญชาท่ีรายงานตรงตอ

ผูบังคับบัญชา ซ่ึงหากมีความเหมาะสมในทุกสวนระหวางผูบังคับชาและผูใตบังคับบัญชา จะมีผลตอ

ประสิทธิผลตอการทํางานกลุม นอกจากนี้ยังรวมถึงลักษณะของเทคโนโลยี อันหมายถึงเครื่องมือ 

เครื่องใช ตลอดจนวิธีท่ีใชในองคการ นั้นคือ องคการซ่ึงมีประสิทธิผลเปนองคการท่ีใชเทคโนโลยีใน

การผลิต 

1.5 ขนาดขององคการ ขนาดขององคการท่ีเพ่ิมข้ึนมีผลในทางบวกกับประสิทธิภาพ

ท่ีเพ่ิมข้ึนขององคการ แตมีผลในทางลบตอความผูกพันของบุคคลตอองคการ 

1.6  ขนาดของหนวยงาน หมายถึง กลุมบุคคลในแตละหนวยงานกลุมงานเล็กๆ 

สมาชิกในกลุมมีโอกาสท่ีใกลชิดมีความสัมพันธ คุนเคยกันมากกวากลุมทํางานใหญๆ 

 2.  ลักษณะของสภาพแวดลอม ซ่ึงมีท้ังสภาพแวดลอมภายนอก ไดแกความสลับซับซอน 

ความม่ันคง และความไมแนนอน และสภาพแวดลอมภายในองคการ หมายถึงบรรยากาศองคการ         

ซ่ึงจะมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 

 3.  ลักษณะของบุคคลในองคการ พฤติกรรมของบุคคลในองคการมีผลกระทบหรือมี

อิทธิพลตอการปฏิบัติงานอ่ืนจะนําไปสูความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคการความสามารถในการ

สรรหาและรักษาไวซ่ึงทรัพยากรคน โดยจัดระบบรางวัลตอบแทนใหเหมาะสมกับผลงานและสนอง

ความตองการของบุคคล และมีความกาวหนาในอาชีพ บุคลากรปฏิบัติงานตามบทบาทงานท่ี

รับผิดชอบอยางเต็มใจ มีบรรยากาศในการทํางานท่ีเอ้ืออํานวย 

 4.  ลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ มีอิทธิพลตอประสิทธิผล เชน          

การกําหนดเปาหมายท่ีชัดเจนและแนนอน การจัดหาและการใชทรัพยากร การสรางบรรยากาศและ

สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน กระบวนการติดตอสื่อสาร ภาวะผูนําและการตัดสินใจการปรับตัว

ขององคการและการริเริ่มสรางสรรค 

 โดยสรุป ปจจัยการบริหารงานวิชาการ โดยอางอิงจากแนวความคิดของ สมพงษ                

รมไทร (2547: 43-58)  ท่ีไดศึกษาความสัมพันธของปจจัยแวดลอมกับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงเทพมหานคร โดยประกอบดวย 4 ดาน ดังนี้  1) ดานผูบริหาร                

2) ดานครูผูสอน  3) ดานงบประมาณ  และ 4) ดานชุมชน เพ่ือนํามาทําแบบสอบถามในการวิจัย          

ครั้งนี้ 

 1.  ผูบริหารสถานศึกษาหมายถึง ผูบริหารมีภาวะผูนําทางวิชาการมีความคิดริเริ่ม             

มีวิสัยทัศนกวางไกลในการบริหารงานวิชาการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวิชาการ

สงเสริมใหครูผูสอนเพ่ิมพูนความรู ทักษะและประสบการณอยางตอเนื่องสนับสนุนใหครูจัด
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กระบวนการเรียนรูท่ีใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริงสนับสนุนใหครูจัดบรรยากาศในหองเรียนอยาง

เหมาะสมตอการเรียนรู  และสนับสนุนการจัดแหลงเรียนรูในสถานศึกษา มีการพิจารณาความดี

ความชอบข้ึนข้ันเงินเดือนในการปฏิบัติงาน 

 2.  ดานครูผูสอนหมายถึง ครูผูสอนไดสอนตรงตามวิชาเอก จัดกิจกรรมโดยคํานึงถึง

ความแตกตางของผูเรียนจัดการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีความมุงม่ันในการพัฒนาการ

เรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพใชสื่อท่ีเหมาะตอการจัดการเรียนรูจัดบรรยากาศในชั้นเรียนท่ีเอ้ือ

ตอการเรียนรูมีการวัดผลประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนท่ีหลากหลายนําผลการประเมินมาใชในการ

ปรับปรุงการเรียนการสอนพัฒนาผูเรียนโดยใชกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน และปฏิบัติตนเปน

แบบอยางท่ีดีแกนักเรียนและสังคม 

 3.  ดานงบประมาณหมายถึง สถานศึกษามีการจัดทําขอมูลสารสนเทศทางการบริหาร

สินทรัพยของสถานศึกษา เสนอแผนงบประมาณขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการสถานศึกษา           

มีการใชจายเงินตามแผนปฏิบัติงานจัดหารายไดและผลประโยชนเพ่ือการจัดการศึกษามีการบริหาร

งบประมาณท่ีชัดเจน คุมคา และโปรงใส มีระบบการตรวจสอบงบประมาณภายใน 

 4.  ดานผูปกครองชุมชนหมายถึง ผูปกครองและชุมชนสนับสนุนอุปกรณในการจัดการ

เรียนการสอนของบุตรหลานมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมนักเรียนเปนวิทยากรถายทอดความรู

เก่ียวกับภูมิปญญาทองถ่ินแกผูเรียนสนับสนุนการใชประโยชนจากแหลงการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนชวยกระตุนใหผูเรียนมีความสามารถในการอาน คิด วิเคราะหและเขียนไดติดตามผลการเรียน

ของผูเรียนอยางตอเนื่องมีเครือขายชวยเหลือ สนับสนุนงานของสถานศึกษา 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 มีพ้ืนท่ีรับผิดชอบการจัด

การศึกษา ประกอบไปดวย 5 อําเภอ คือ อําเภอหลังสวน อําเภอสวี อําเภอละแม อําเภอพะโตะ และ

อําเภอทุงตะโก แบงการบริหารการศึกษาเปนเครือขายสถานศึกษา ออกเปน 10 เครือขาย เพ่ือ

สนับสนุนการดําเนินงานอยางมีคุณภาพและท่ัวถึง ดังนี้  เครือขายหลังสวน 1 เครือขายหลังสวน            

2 เครือขายหลังสวน 3  เครือขายภูผานาสัก (สวี) เครือขายพระธาตุสวี เครือขายสวี ครน วิสัย  

เครือขายทุงตะโก เครือขายละแม เครือขายพะโตะ และเครือขายสถานศึกษาเอกชน มีสถานศึกษา

ท้ังหมด 123 โรงเรียน  สํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  ไดกําหนดยุทธศาสตร

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนแนวทางใหผูมีหนาท่ีเก่ียวของนําแผนไปสูการปฏิบัติไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เชนยกระดับผลสําเร็จทางการเรียน 8 กลุมสาระการเรียนรูเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 มีการ

เตรียมความพรอมท้ังทางดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา

ชั้นปท่ี 3 ทุกคนอานออก เขียนได คิดเลขเปน นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาชั้นปท่ี 6 ทุกคนอาน

คลอง เขียนคลอง คิดเลขคลอง และมีทักษะการคิดพ้ืนฐาน 

 



65 

5.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 5.1  งานวิจัยภายในประเทศ 

จุไรรัตน  เอิบกมล (2546: 105-112) ไดศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอการ             

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา                   

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัยในการบริหารงานวิชาการ         

ของโรงเรียนประถมศึกษา ศึกษาความสัมพันธของปจจัย ท้ัง 4 ดาน คือ ดานผูบริหารโรงเรียน           

ดานครูผูสอน ดานการเงิน และดานชุมชน และเพ่ือคัดเลือกปจจัยรวมกันท่ีสามารถพยากรณทางการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาไดมากท่ีสุด กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคือ หัวหนา

งานวิชาการ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 จํานวน 196 คน เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน          

ประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะห ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สหสัมพันธอยางงายและการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน พบวา 1) ปจจัยในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ท้ัง 4 ดาน คือ ดานผูบริหารโรงเรียน ดานครูผูสอน 

ดานการเงิน และ ดานชุมชน มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  2) การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษามีการปฏิบัติงานอยูในระดับปฏิบัติบอยครั้งแตไมประจํา  3) ปจจัยในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ท้ัง 4 ดาน คือ ดานผูบริหารโรงเรียน ดานครูผูสอน 

ดานการเงิน และดานชุมชนมีความสัมพันธตอการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  4) ปจจัยในการบริหารงานวิชาการท่ีสามารถพยากรณ การบริหาร

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาไดมากท่ีสุดดานผูบริหารโรงเรียนและดานการเงิน 

สวัสดิ ์ พานกลาง (2546: 90-101) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสกลนคร การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาเปรียบเทียบ 

หาความสัมพันธและอํานาจพยากรณของปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษากลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารจํานวน 184 คน ครูผูสอนจํานวน 368 คน ผลการวิจัย

พบวา ระดับสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา

จังหวัดสกลนคร โดยรวมอยูในระดับมากตัวแปรในปจจัยท่ีสงผลตอบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสกลนครมีความสัมพันธกันทางบวกท้ังโดยรวม

และรายดาน ตัวแปรในปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร

มีอํานาจพยากรณ การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร จํานวน 2 ดาน คือ ดานคุณภาพการสอนของ

ครู ดานความสามารถในการบริหารของผูบริหาร 
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นิพนธ  กาชาติ (2548: 39-40) ไดศึกษาแนวปฏิบัติในการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนชุมชนบานวังดิน อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน พบวา ผูบริหารและครูมีความพึงพอใจ

เปนสวนใหญในงานทุกดาน โดยมีความตองการเก่ียวกับงบประมาณในการวางแผนหลักสูตร 

ผูเชี่ยวชาญในการใชหลักสูตร ภูมิปญญา สื่อและเทคโนโลยี การนิเทศแบบกัลยาณมิตรรูปแบบการ

ประเมินท่ีชัดเจนของโรงเรียนท่ีมีมาตรฐาน และธนาคารขอสอบ แนวปฏิบัติในการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการท้ัง 3 ดาน ตามกระบวนการคุณภาพ P-D-C-A ท่ีสําคัญท่ีสุดในแตละดาน คือ         

แนวปฏิบัติงานดานหลักสูตรและการใชหลักสูตร เห็นวา ควรมีการอบรมสัมมนาการใชหลักสูตรให

ครูผูสอนและผูบริหาร แนวปฏิบัติงานดานการนิเทศภายใน เห็นวา ควรมีแผนการนิเทศภายในและ

ปฏิบัติอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ แนวปฏิบัติดานการวัดผลประเมินผลเห็นวา ควรใชขอสอบมาตรฐานใน

การดําเนินการ 

ฉัตราภรณ  สถาปตานนท (2550: 103 - 112) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน สังกัด

สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครการวิจัยครั้งนี้มี

วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา             

ข้ันพ้ืนฐาน ท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน

ในกรุงเทพมหานครผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลจากการแจกแบบสอบถามในสถานศึกษา จํานวน 8 โรงเรียน 

จํานวน 480 ฉบับ ผลการวิจัย พบวา  1) ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ           

โดยภาพรวมและรายดานมีระดับการปฏิบัติหรือสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจาก

มากไปหานอย ไดแก ดานครู ดานสภาพท่ัวไปของสถานศึกษา ดานชุมชน และดานผูบริหาร 

ตามลําดับ  2) ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายดานมีระดับการปฏิบัติหรือ

สภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก การพัฒนาแหลงการเรียนรู

การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน การพัฒนาหลักสูตร 

การจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญ และการผลิตสื่อ การใชการพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู ตามลําดับ 3) ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ

เรียงลําดับตามความสําคัญ ไดแก สภาพสังคมท่ีเอ้ืออํานวยตอการบริหารงานวิชาการ ความรู

ความสามารถในเรื่อง หลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรูของครู การมีสวนรวมของชุมชนความ

พรอมดานวัสดุ อุปกรณและเทคโนโลยีทางการศึกษา บรรยากาศท่ีเอ้ืออํานวยตอการบริหารงาน

วิชาการ และการดําเนินการนิเทศ กํากับ ติดตามผล 

พัฒนา  เส็งเรียบ (2550: 89-93) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการ

ดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาปจจัยในการดําเนินงานวิชาการใน
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โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เขต 1  2) ศึกษา

ประสิทธิผลการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร เขต 1  3) ศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เขต 1 ประชากร  

ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 436 คน กลุมตัวอยางเลือกแบบเจาะจง 

เครื่องมือในการวิจัยเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 คาระดับ ผลการวิจัยพบวา ระดับปจจัยท่ีสงผล

และประสิทธิผลในการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาครเขต 1 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ความสัมพันธระหวางปจจัยท่ี

สงผลกับประสิทธิผลการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมสงผลตอ

ประสิทธิผลการดําเนินงานวิชาการทุกปจจัย  

ธีรัตม  พลบุรี (2551: 74-75) ไดศึกษาปจจัยทางการบริหารวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองบัวลําภู การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือ              

1) ศึกษาปจจัยทางการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

หนองบัวลําภู  2) ศึกษาการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาหนองบัวลําภู  3) ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยทางการบริหารวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองบัวลําภู โดยใชปจจัยทางการบริหารเปนตัวแปร

พยากรณ การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย 

ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 334 คน กลุมตัวอยางเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือในการวิจัยเปน

แบบสอบถามประมาณคา 5 คาระดับ ผลการวิจัยพบวา ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองบัวลําภู โดยรวมผูบริหารมีการรับรูอยู

ในระดับมาก ความสัมพันธระหวางปจจัยทางการบริหารและการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองบัวลําภูมีความสัมพันธในระดับปานกลาง 

ชุล ี รุงพานิช (2552: 179-180) ไดศึกษาการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค  เพ่ือ 1) ศึกษาประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 2) ศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ กลุมตัวอยาง ไดแก 

ผูบริหารสถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ

เขต 2 จํานวน 198 คน เครื่องมือในการวิจัยเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ ผลการวิจัยพบวา 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานความสามารถในการแกปญหาภายใน
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สถานศึกษา รองลงมา ไดแก ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาและดาน

ความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการ ตามลําดับ 

เอมิกา  โตฉา (2552: 116-122) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการดําเนินงานวิชาการ

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2 การวิจัยครั้งนี้                        

มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน    

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2  2) เพ่ือศึกษาระดับของปจจัยท่ีสงผลตอการดําเนินงานวิชาการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2  3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ

ระดับของปจจัยท่ีสงผลตอการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาตาก เขต 2 4) เพ่ือสรางสมการพยากรณการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2 กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้เปนขาราชการครูใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2 ปการศึกษา 2552 จํานวน 307 คน

เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ ผลการวิจัยพบวาการดําเนินงานวิชาการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2 พบวา การปฏิบัติอยูในระดับ

มาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานกระบวนการเรียนรูตอมาคือการพัฒนาระบบประกัน

ภายในคุณภาพการศึกษาและนอยท่ีสุดคือ ดานการสงเสริมและการสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกรหนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษาระดับของปจจัยท่ีสงผลตอการดําเนินงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2 อยูในระดับมาก 

ดานบรรยากาศการทํางานในโรงเรียนรองลงมา คือ ดานการปฏิบัติหนาท่ีทางการบริหารและนอย

ท่ีสุด คือ ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

อัญชลี  ศรเพ็ชร (2552: 122-134) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและปญหา

การบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวัย ของสถานศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัด

นครสวรรค ผลการวิจัยพบวา  1) การบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาในเขต

อําเภอเมืองนครสวรรค  จังหวัดนครสวรรค ในภาพรวม 5 ดาน ไดแก ดานหลักสูตรและการนํา

หลักสูตรไปใช ดานการจัดประสบการณการเรียนรู ดานสื่อการเรียนการสอนดานการวัดและประเมิน

พัฒนาการ ดานการนิเทศภายใน มีสภาพการปฏิบัติอยูในระดับมาก และปญหาการบริหารงาน

วิชาการการศึกษาปฐมวัยในภาพรวมอยูในระดับนอย  2) ผลการเปรียบเทียบสภาพและปญหาการ

บริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค  

พบวา 2.1) สภาพการบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาท่ีมีสังกัดตางกันแตกตาง

กัน  2.2) ปญหาการบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาท่ีมีสังกัดตางกันไมแตกตาง

กัน 
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นราลักษณ  ขันธรูจี (2553: 87-97) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนรางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน อุดรธานี เลย และ

หนองคาย การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารวิชาการของโรงเรียนรางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน อุดรธานี เลย และหนองคาย  2) เพ่ือ

ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยดานผูบริหาร ดานครูผูสอน ดานชุมชน ดานอาคารสถานท่ี ดาน

งบประมาณ ดานบรรยากาศในโรงเรียนกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนรางวัลพระราชทาน ระดับ

ประถมศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน อุดรธานี เลย และหนองคาย เพ่ือศึกษาปจจัยดานผูบริหาร 

ดานครูผูสอน ดานชุมชน ดานอาคาร สถานท่ี ดานงบประมาณ ดานบรรยากาศในโรงเรียนท่ีสงผลตอ

การบริหารวิชาการของโรงเรียนรางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน 

อุดรธานี เลย และหนองคาย ไดแก ผูบริหารและ ครูผูสอนในโรงเรียนกับการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน อุดรธานี เลย และ

หนองคาย ปการศึกษา 2548-2553 จํานวน 200 คน จากการสุมแบบระดับชั้น เครื่องมือในการวิจัย

เปนแบบสอบถามประมาณคา 5 คาระดับ ผลการวิจัย พบวา 1) โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ระดับ

ประถมศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ขอนแกน อุดรธานี เลย และหนองคายมีการบริหารวิชาการ            

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การบริหารวิชาการใหสอดคลองกับ

จุดมุงหมายของหลักสูตร 2) ปจจัยดานการปฏิบัติหนาท่ีทางการบริหารวิชาการของผูบริหาร

คุณลักษณะทางวิชาชีพของครูผูสอนความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนความพรอมเก่ียวกับ

อาคารสถานท่ี การจัดการงานงบประมาณและบรรยากาศในโรงเรียนมีความสัมพันธทางบวกกับการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนรางวัลพระราชทาน 

วุฒิชัย  จันทวัน (2553: 104-105) ไดศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 การวิจัยในครั้งนี้            

มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5และเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีตอประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี

เขต 5 จําแนกตามตําแหนงขนาดของสถานศึกษา กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนขาราชการครู

ท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยจําแนกเปน

ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน จํานวน 505 คน ซ่ึงไดมาโดยวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 80 ขอ ผลการวิจัยพบวา

ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ท้ัง 3 ดานคือ ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน ดานความพึงพอใจในการทํางานของครู และดานทัศนคติของครูอยูในระดับมาก ผูบริหาร 
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และครูผูสอนมีความคิดเห็นตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยภาพรวมแตกตางกันเม่ือพิจารณา พบวา            

ดานทัศนคติของครูแตกตางกัน ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน  ดานความพึงพอใจในการ

ทํางานของครูไมแตกตางกัน ผูบริหารและครูผูสอนท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกัน          

มีความคิดเห็นตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีความแตกตางกันเม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานความพึงพอใจ

ในการทํางานของครูไมแตกตางกัน ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของผูเรียนแตกตางกันและดาน

ทัศนคติของครูแตกตางกัน 

กรทิพย  ศกุนตานุรักษ (2554: 118-119) ไดศึกษาสภาพและปญหาการ

บริหารงานวิชาการของสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 การวิจัย

ในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และหัวหนา

วิชาการโรงเรียนจําแนกตามตําแหนง ประสบการณการทํางาน ขนาดของโรงเรียน กลุมตัวอยางท่ีใช

ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนาวิชาการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จํานวน 216 คน จําแนก เปนผูบริหาร 108 คน และ

หัวหนางานวิชาการ 108 คน ไดมาโดยใชวิธีการสุมแบบชั้นภูมิ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปน

แบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 80 ขอ ผลการวิจัย พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและ

หัวหนาวิชาการโรงเรียนมีความคิดเห็นตอสภาพและปญหา การบริหารงานวิชาการของ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 โดยรวมอยูในระดับมาก และมีปญหา

การบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอย ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการ 

ผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนาวิชาการโรงเรียนท่ีมีตําแหนง ประสบการณการทํางานตางกันมีความ

คิดเห็นตอสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการโดยรวม ไมแตกตางกันผูบริหารสถานศึกษาและ

หัวหนาวิชาการโรงเรียนท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน  มีความคิดเห็นตอสภาพและ

ปญหาการบริหารงานวิชาการโดยรวมไมแตกตางกัน เง่ือนไขท่ีสงเสริมและอุปสรรคในการบริหารงาน

วิชาการ เง่ือนไขท่ีสงเสริมการบริหารงานวิชาการใหประสบความสําเร็จ คือ โรงเรียนมีการจัดประชุม 

เพ่ือใหครูมีความรูความเขาใจโครงสรางของหลักสูตรกอนนําหลักสูตรไปใชจัดการเรียนการสอนท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ มีการนิเทศอยางสมํ่าเสมอประเมินผลผูเรียนตามสภาพจริง มีการประชุมวางแผน 

เพ่ือหาแนวทางในการประกันคุณภาพการศึกษาอุปสรรคท่ีทําใหงานดานวิชาการไมบรรลุเปาหมาย 

คือ บุคลากรของโรงเรียนไมเขาใจโครงสรางของหลักสูตร ไมปรับเปลี่ยนวิธีการสอน การนิเทศไม

เปนไปอยางตอเนื่อง เครื่องมือการวัดและการประเมินผลไมหลากหลาย ขาดการทํางานอยางเปน

ระบบและตอเนื่อง 
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อินทุอร  โควังชัย (2554: 108-111) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตาม

องคประกอบ 4 ดาน คือดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ พบวาอยูในระดับมาก ดานการสรางแรง

บันดาลใจ พบวาอยูในระดับมาก ดานการกระตุนทางปญญา พบวาอยูในระดับมาก ดานการคํานึงถึง

ความเปนปจเจกบุคคล พบวาอยูในระดับมาก คุณภาพการบริหารงานวิชาการ ตามองคประกอบ 4 

ดาน  คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวาอยูในระดับมาก ดานการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู พบวาอยูในระดับมาก ดานการวัดผลและประเมินผล พบวาอยูในระดับมาก และการนิเทศ

การศึกษา พบวาโดย ภาพรวมพบวา อยูในระดับมาก ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการพบวา ในภาพรวมมีคาความสัมพันธอยู

ในระดับปานกลาง 

วันเผด็จ  มีชัย (2554: 94-101) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการท่ีสงผล

ตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ผลการวิจัยพบวา 

ผูบริหารโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน มีภาวะผูนําทางวิชาการ โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย

ตามลําดับ ดังนี้ คือ ดานการบริหารจัดการหลักสูตร ดานการบริหารจัดการเรียนการสอน               

ดานสงเสริมบรรยากาศวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู และดานนิเทศการศึกษา            

สวนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงจากมากไปนอยตามลําดับ 

ดังนี้ ดานการวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาและดานการสงเสริม

ชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการโรงเรียนสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน มีความสัมพันธกันในทางบวกกับการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนในระดับมาก คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของภาวะ

ผูนําทางวิชาการในแตละดานท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดขอนแกน มากท่ีสุด คือ ดานการพัฒนาครู ดานการนิเทศการศึกษา ดานการบริหารจัดการ

หลักสูตร ดานวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจ  ดานการสงเสริมบรรยากาศ วัฒนธรรมและ

สิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูตามลําดับ 

 5.2  งานวิจัยตางประเทศ 

Mecathy (2001: 701) ไดศึกษาการวิจัยเก่ียวกับบทบาทการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในรัฐนิวเจอรซ่ี จากกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารโรงเรยีนผูชวย
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ผูบริหาร หัวหนาหมวดวิชาและครู พบวา ผูบริหารและผูชวยฝายวิชาการมีความคิดเห็นแตกตางกับ

กลุมครู เก่ียวกับบทบาทในการปฏิบัติงานดานวิชาการและความรับผิดชอบในการตัดสินใจของ

คณะกรรมการทุกกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตรงกันวาผูบริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาทในการ

บริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

Aghte (2002: 3077) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับการรับรูบทบาทและหนาท่ีครูใหญ 

และครูในงานวิชาการ ผลงานวิจัยพบวา ครูใหญและครูยอมรับวางานปรับปรุงการเรียนการสอนตอง

ทําเปนคณะ โดยใหทุกคนมีความรับผิดชอบรวมกัน ครูใหญทําหนาท่ีบริหารงานอ่ืน ๆ  มากเกินไป

ควรใหความสําคัญในการนิเทศการศึกษาใหมากยิ่งข้ึน ครูใหญและครูมีความคิดเห็นวา  โครงการสอน

ของอําเภอมีอิทธิพลตอการใชหลักสูตรในโรงเรียน นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีอิทธิพลในการ

เปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญจากเปนผูสั่งการมาเปนผูประสานและมีการทํางานเปนคณะ           

มากยิ่งข้ึน 

Person (2002: 3071) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับความสัมพันธระหวางการบริการแบบ

มีสวนรวมกับการรับรูประสิทธิผลของสถานบันของวิทยาลัยชุมชนในนอรทแคโรไลนา โดยศึกษากับ

กลุมตัวอยางท่ีเปนผูบริหาร คณะครูและเจาหนาท่ีในวิทยาลัยพบวา การบริหารแบบสวนรวมมี

ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญกับประสิทธิผล 

Spirito (2003: 3986) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับพฤติกรรมของครูใหญในฐานะ

ผูบริหารทางวิชาการของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในรัฐแคลิฟอรเนียท่ีมีผลตอความสําเร็จทาง

วิชาการของนักเรียน ไดผลท่ีนาสนใจอยางหนึ่งวา การพัฒนาบุคลากรของครูใหญมีความสําคัญตอ

ความสําเร็จทางวิชาการของนักเรียน 

Jonathan (2010) ไดศึกษาความสัมพันธของสภาพแวดลอมทางวิชาการและ

สภาพบรรยากาศในแตละองคกรท่ีเก่ียวของกับประสิทธิผลของโรงเรียน เปนสภาพแวดลอมทาง

วิชาการท่ีประกอบดวยสามมิติโดยเนนการศึกษาประสิทธิภาพโดยรวมและความไววางใจของคณะ 

ดัชนีสภาพบรรยากาศขององคกร (OCI) เปนตัวชี้วัดสภาพบรรยากาศขององคกรสรางข้ึนจากสี่ดานคือ 

ความเปนผูนํา ความเปนมืออาชีพครู กฎความสําเร็จสาหรับนักเรียนท่ีจะดําเนินการในดานวิชาการ

และความเสี่ยงในชุมชน การทดสอบและวิเคราะหจะทํานายประสิทธิภาพโดยรวมและประสิทธิภาพ

การทํางานของนักเรียนโดยตั้งสมมติฐานวาดานวิชาการและบรรยากาศองคกรมีความสัมพันธในเชิง

บวก การทดสอบของครูในโรงเรียนประถมศึกษาทางตอนเหนือของอลาบามาตอบสนองตอการสํารวจ

ท่ีวัดในแงดีการศึกษาสภาพบรรยากาศขององคกร (OCI) และความมีประสิทธิผลของโรงเรียน โดยวัด

ประสิทธิผลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 4 การทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดย 

Stanford และประสิทธิภาพโดยรวม ดัชนีประสิทธิผลขององคการการรับรู (IPOE) ดานวิชาการและ

บรรยากาศขององคกร พบวาดานวิชาการมีความสําคัญสงผลตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
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จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยในประเทศท่ีเก่ียวของนํามาเปนกรอบความคิด

เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาประกอบดวย  1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา              

4) ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนการเรียนรู  5) ดานการนิเทศการเรียนการสอน และมี

ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ ไดแก 1) ปจจัยดานผูบริหาร  2) ปจจัยดานครูผูสอน             

3) ปจจัยดานงบประมาณ  4) ปจจัยดานผูปกครองและชุมชน ทุกดานมีความสัมพันธกัน  ซ่ึงมี

งานวิจัยในเรื่องนี้ยังไมมากเทาท่ีควร จึงสมควรมีการทําวิจัยเพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงาน

วิชาการ และความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน  ในเขตอําเภอสวี  จังหวัดชมุพรสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  เพ่ือนําผลการวิจัยมาปรับปรุงและพัฒนา

สถานศึกษา 

 



 

บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการศึกษา 
 

  

 การวิจัยเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                   

ในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร  เขต 2   มีลําดับ

ข้ันตอนและรายละเอียดดังนี้ 

 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2.  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 4.  การวิเคราะหขอมูล 

 

1.  ประชากร และกลุมตัวอยาง 

 

 1.1  ประชากรท่ีใชในการวิจัย  ไดแก  ผูบริหารและครูผูสอนสถานศึกษาในอําเภอสวี

จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2  ปการศึกษา 2557 

จํานวน  41  สถานศึกษา จําแนกเปน ผูบริหารโรงเรียนจํานวน 41 คน ครูผูสอน จํานวน 399 คน  

รวมท้ังสิ้น  จํานวน 440 คน 

 1.2  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย  ไดมาจาก ผูบริหารและครูผูสอนสถานศึกษา                   

ในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2  ประจําป

การศึกษา 2557 จํานวน 41 สถานศึกษา  จํานวนท้ังสิ้น 237 คน จําแนกเปน ผูบริหารโรงเรียน

จํานวน 41 คน นํามาเปนกลุมตัวอยางท้ังหมด และ ครูผูสอน จํานวน 196 คน  ซ่ึงกําหนดขนาดกลุม

ตัวอยาง ตารางของเครจซีและมอรแกน ( Krejecie  and Morgan, 1970 : 608)  นํากลุมตัวอยางไป

หาสัดสวนของกลุมตัวอยางแตละโรงเรียน โดยการเทียบบัญญัติไตรยางศในแตละ โดยใหแตละ

โรงเรียนเปนหนวยการสุม (Sampling Unit) แลวใชการสุมอยางงาย  (Simple  Random 

Sampling)   
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2.  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 

 2.1  ลักษณะของเครื่องมือ  

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางเครื่องมือข้ึนมาจาก

การศึกษาทฤษฎีและหลักการขอบขายการบริหารงานวิชาการ ปจจัยการบริหารงานวิชาการ และ

ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี1  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก  

เพศ  ระดับการศึกษาสูงสุด อายุ และ ประสบการณในการสอน โดยใชวัดคาดวยมาตรานามบัญญัติ 

(Nominal scale) 

ตอนท่ี 2  เปนแบบสอบถามการปฏิบัติงานตอขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชุมพร เขต 2  มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแบบของลิเคอรท 

(Liker’s Rating Scale) ท้ัง 5 ระดับซ่ึงผูวิจัยไดใหคาน้ําหนักดังนี้ 

1 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติตอการบริหารงานวิชาการนอยท่ีสุด 

2 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติตอการบริหารงานวิชาการนอย 

3 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติตอการบริหารงานวิชาการปานกลาง 

4 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติตอการบริหารงานวิชาการมาก 

5 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติตอการบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด 

ตอนท่ี 3  เปนแบบสอบถามความคิดเห็นปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน

วิชาการ ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแบบของ

ลิเคอรท (Liker’s Rating Scale) ท้ัง 5 ระดับซ่ึงผูวิจัยไดใหคาน้ําหนักดังนี้ 

1 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นตอปจจัยการบริหารงานวิชาการนอย

ท่ีสุด 

2 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นตอปจจัยการบริหารงานวิชาการนอย 

3 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นตอปจจัยการบริหารงานวิชาการปาน

กลาง 

4 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นตอปจจัยการบริหารงานวิชาการมาก 

5 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นตอปจจัยการบริหารงานวิชาการมาก

ท่ีสุด 



76 

 2.2  การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ผูวิจัยไดดําเนินการสรางและพัฒนาเครื่องมือโดยดําเนินการตามข้ันตอนตอไปนี้ 

2.2.1  ศึกษาเอกสาร งานวิจัย แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับขอบขายการ

บริหารงานวิชาการและปจจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2.2.2  สรุปแนวคิด ขอบเขตของการศึกษา และวัตถุประสงคเพ่ือเปนแนวทาง         

ในการสรางแบบสอบถามสอดคลองกับกรอบแนวความคิด 

2.2.3  นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึน เสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและเสนอ

ตอผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 ทาน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงในเนื้อหา (Content Validity) และ

ความสอดคลองกับวัตถุประสงคของขอคาถามในแตละขอ โดยใชดัชนีความสอดคลองระหวางขอ

คําถามกับประเด็นหลักของเนื้อหา  (พวงรัตน  ทวีรัตน  2540: 117) โดยกําหนดคะแนนจากการ

พิจารณา ดังนี้  

+ 1  เม่ือเห็นวาขอคําถามตรงกับขอบขายในประเด็นหลักของเนื้อหา  

- 0  เม่ือไมแนใจวาขอคําถามตรงกับขอบขายในประเด็นหลักของเนื้อหา  

- 1  เม่ือไมแนใจวาขอคําถามตรงกับขอบขายในประเด็นหลักของเนื้อหา  

จากนั้นพิจารณาผลวิเคราะหหาความตรงของ(Content Reliability)เนื้อหา จาก

การประเมินของผูเชี่ยวชาญ โดยหาดัชนีความสอดคลอง (Index of Congruence, IOC) ขอคําถาม

ใดท่ีมีคา IOC   มากกวาหรือเทากับ 0.50 ถึง 1.0 แสดงวาแบบวัดนั้นมีความเท่ียงตรงตามเกณฑ จาก

การวิเคราะหคุณภาพของเครื่องมือไดคาดัชนีความสอดคลอง ของแบบสอบถามขอบขายการ

บริหารงานวิชาการ ท้ังฉบับ  อยูระหวาง 0.60-1.00 และของแบบสอบถามปจจัยท่ีเก่ียวของกับการ

บริหารงานวิชาการ  ท้ังฉบับ อยูระหวาง 0.60-1.00 

2.2.4  นําแบบสอบถามท่ีไดรับการปรับปรุงแกไขตามแนวทาง ท่ีไดรับขอเสนอแนะ

จากผูทรงคุณวุฒิ  ไปทดลองใชกับผูอํานวยการและครูผูสอน ท่ีไมใชกลุมตัวอยางเพ่ือตรวจสอบหาคา

ความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient)  

ของครอนบัค (Cronbach  อางถึงใน พวงรัตน  ทวีรัตน 2540: 125) ไดคา Cronbach’s Alfa ของ

แบบสอบถามขอบขายการบริหารงานวิชาการ ท้ังฉบับ  เทากับ 0.971  และของแบบสอบถามปจจัย

ท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการ  ท้ังฉบับ เทากับ 0.958 

นําแบบสอบถามท่ีไดรับการเสนอแนะแกไขจากอาจารยท่ีปรึกษาคนควาอิสระ

นํามาปรับปรงุแกไขตรวจสอบความสมบูรณถูกตองอีกครั้งหนึ่งแลวจัดทําเปนฉบับสมบูรณและ

นําไปใชรวบรวมขอมูลการวิจัย 
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3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

 ในการเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

 3.1  ผูวิจัยขอหนังสือแนะนําตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือขอความอนุเคราะหในการตอบ

แบบสอบถามไปยังผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในอําเภอสวี   

จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  ท่ีเปนกลุมตัวอยาง 

 3.2  ผูวิจัยนําหนังสือแนะนําตัวพรอมแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลในสถานศึกษา

ท่ีมีกลุมตัวอยางดวยตนเอง รวมท้ังรับคืนแบบสอบถามดวยตนเอง จากแบบสอบถามท้ังหมด 237 

ฉบับ  ไดรับกลับคืนมาโดยเปนแบบสอบถามท่ีสมบูรณ  จํานวน 228 ฉบับ  คิดเปนรอยละ 96.20  

ของแบบสอบถามท้ังหมด 

 

4.  การวิเคราะหขอมูล 

 

 ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนท้ังหมดมาดําเนินการตามลําดับดังนี้ 

 4.1  นําแบบสอบถามเฉพาะฉบับท่ีมีความสมบูรณ  มาทําการวิเคราะหขอมูล โดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1  การวิเคราะหแบบสอบถาม ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการหา

คาความถ่ี (f) และคารอยละ (percentage) 

 ตอนท่ี 2  การวิเคราะหแบบสอบถาม การบริหารงานวิชาการโดยหาคาเฉลี่ยตอขอบขาย

การบริหารงานวิชาการ โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และหาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   ผูวิจัยไดกําหนด

เกณฑความหมายของคาเฉลี่ยท่ีไดจากการวิเคราะหขอมูล  (บุญชม  ศรีสะอาด  2545: 100)  ดังนี้ 

คาเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง  มีระดับการบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถึง  มีระดับการบริหารงานวิชาการมาก 

คาเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายถึง  มีระดับการบริหารงานวิชาการปานกลาง 

คาเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถึง  มีระดับการบริหารงานวิชาการนอย 

คาเฉลี่ย 1.00 - 1.50  หมายถึง  มีระดับการบริหารงานวิชาการนอยท่ีสุด 

 ตอนท่ี 3  การวิเคราะหแบบสอบถาม ขอมูลความคิดเห็นท่ีมีตอปจจัยท่ีเก่ียวกับการ

บริหารงานวิชาการ โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และหาคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑ

ความหมายของคาเฉลี่ยท่ีไดจากการวิเคราะหขอมูล  (บุญชม  ศรีสะอาด  2545: 100)  ดังนี้ 
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คาเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นตอปจจัยการ 

บริหารงานวิชาการมากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นตอปจจัยการ 

บริหารงานวิชาการมาก 

คาเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นตอปจจัยการ 

บริหารงานวิชาการปานกลาง 

คาเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นตอปจจัยการ 

บริหารงานวิชาการนอย 

คาเฉลี่ย 1.00 - 1.50  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นตอปจจัยการ 

บริหารงานวิชาการนอยท่ีสุด 

 ตอนท่ี 4  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการ

กับขอบขายการบริหารงานวิชาการ โดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s 

product moment correlation coefficient) แลวนําคาท่ีไดไปเปรียบเทียบกับเกณฑ             

(บุญชม  ศรีสะอาด  2545: 109-110)  แลวแปลความหมาย ดังนี้ 

คา   r   =   0.81 - 1.00   หมายถึง  มีความสัมพันธในระดับสูง 

คา   r   =   0.61 - 0.80   หมายถึง  มีความสัมพันธในระดับคอนขางสูง  

คา   r   =   0.41 - 0.60   หมายถึง  มีความสัมพันธในระดับปานกลาง  

คา   r   =   0.21 - 0.40   หมายถึง  มีความสัมพันธในระดับคอนขางต่ํา  

คา   r   =   0.01 - 0.20   หมายถึง  มีความสัมพันธในระดับต่ํา  

 สําหรับทิศทางความสัมพันธ พิจารณาโดย ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r)  มีคาเปนลบ

แสดงวามีความสัมพันธกันในทางลบหรือทิศทางตรงกันขาม ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) มีคาเปน

บวก แสดงวามีความสัมพันธกันในทางบวกหรือทิศทางเดียวกัน 

 ตอนท่ี 5  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) เพ่ือคนหาปจจัยท่ีสงผลตอขอบขายการบริหารงานวิชาการ โดยใชคา

สัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Regression Coefficient) เพ่ือคนหาตัว

พยากรณ และสรางสมการพยากรณการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในอําเภอสวี  

จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร  เขต 2    

 



บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 

การวิเคราะหขอมูล เรื่องปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา           

ข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร  เขต 2  

 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลท่ัวไป ของผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนกลุมตัวอยาง จําแนกตาม

เพศ  ระดับการศึกษาสูงสุด  อายุ  และ ประสบการณในการสอน ดังแสดงในตารางท่ี 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1  จํานวนและรอยละกลุมตัวอยาง จําแนกตาม เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด อายุ และ

ประสบการณในการสอน 

 

ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 

1.  เพศ   

1.1  ชาย           107 46.93 

1.2  หญิง 121 53.07 

รวม 228 100.00 

2.  ระดับการศึกษาสูงสุด   

2.1  ปริญญาตรี 156 68.42 

2.2  สูงกวาปริญญาตรี 72 31.58 

รวม 228 100.00 

3.  อาย ุ   

3.1  21 – 30 ป 62 27.19 

3.2  31 – 40 ป 67 29.39 

3.3  41 – 50 ป 77 33.77 

3.4  51 ปข้ึนไป 22 9.65 

รวม 228 100.00 
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ตารางท่ี 4.1  (ตอ) 

 

ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 

4.  ประสบการณในการสอน   

4.1  1 – 5 ป 44 19.30 

4.2  6 – 10 ป 61 26.75 

4.3  11 – 15 ป  72 31.58 

4.4  16 – 20 ป 30 13.16 

4.5  21 ปข้ึนไป 21 9.21 

รวม 228 100.00 

 

จากตารางท่ี 4.1  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ เปนเพศหญิงคิดเปนรอยละ 

53.07 มีระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 68.42  อายุ 41 – 50 ป คิดเปนรอยละ 33.77 

และประสบการณในการสอน 11 – 15 ป คิดเปน รอยละ 31.58 

 

ตอนที่ 2   ผลการวิเคราะหการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน          

ในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ชุมพร เขต 2   

 

จากการวิเคราะหการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในอําเภอสวี  

จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  เปน  รายดานและ    

รายขอ ปรากฏผลดังตารางท่ี  4.2-4.7 
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ตารางท่ี 4.2  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  จาํแนกเปนรายดาน  

 

การบริหารงานวิชาการ X  S.D. ระดับการปฏิบัติ 

1. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3.91 0.62 มาก 

2. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.82 0.72 มาก 

3. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี   

    ทางการศึกษา 3.77 0.63 มาก 

4. ดานการวัดผลประเมินผล 3.72 0.80 มาก 

5. ดานการนิเทศการเรียนการสอน 3.65 0.91 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.78 0.64 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.2  พบวา สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  มีขอบขายการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.78, S.D.= 0.64) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา              

มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับ  ดังนี้  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ( X  = 

3.91, S.D.= 0.62)  รองลงมาคือ  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ( X  = 3.82, S.D.= 0.72)  

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ( X  = 3.77, S.D.= 0.63) ดานการวัดผล

ประเมินผล  ( X  = 3.72, S.D.= 0.80)  และดานการนิเทศการเรียนการสอน  ( X  = 3.65, S.D.= 0.91) 
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ตารางท่ี 4.3 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร                   

สังกัดสํานักงานพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา  จําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   X  S.D. ระดับการปฏิบัติ 

1. สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรการเรียน 

การสอนใหสอดคลองกับบริบทและความตองการ

ของชุมชน 3.96 0.96 มาก 

2. สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตร โดยบูรณาการ 

ทุกกลุมสาระใหสอดคลองกับปญหา และความ

ตองการของผูเรียน 3.82 0.94 มาก 

3. สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจและสังคมโลก 3.70 1.00 มาก 

4. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณาเห็นชอบ

หลักสูตรสถานศึกษา 3.77 0.91 มาก 

5. สถานศึกษาสงเสริม ครูผูสอนวิเคราะหหลักสูตรเพ่ือ

นําไปใชในการจัดการเรียนการสอน 4.03 0.97 มาก 

6. สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามผลการใชหลักสูตร

สถานศึกษา 3.65 1.01 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.82 0.72 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.3  พบวา สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  มีขอบขายการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.82, 

S.D.=0.72) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ  สถานศึกษาสงเสริม ครูผูสอนวิเคราะหหลักสูตรเพ่ือนําไปใชในการจัดการเรียน อยูในระดับมาก   

( X  = 4.03, S.D.=0.97 ) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามผลการใช

หลักสูตรสถานศึกษา อยูในระดับมาก ( X  = 3.65, S.D.=1.01 ) 
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ตารางท่ี 4.4  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ดานการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู  จําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  X  S.D. ระดับการปฏิบัติ 

1. สถานศึกษามีการวิเคราะหจุดประสงค และมาตรฐาน

รายวิชาเพ่ือจัดทําหนวยการเรียนรูรายวิชา 4.04 0.76 มาก 

2. สถานศึกษาสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัด 

การเรียนรู 4.21 0.73 มาก 

3. สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนเนนผูเรียน

เปนสําคัญ 3.88 0.93 มาก 

4. สถานศึกษามีการออกแบบการเรียนรูท่ีตอบสนอง

ความแตกตางระหวางบุคคลเพ่ือนําผูเรียนไปสู

เปาหมายไดเปนอยางดี 3.63 1.01 มาก 

5. สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับ

ธรรมชาติวิชา 3.85 0.94 มาก 

6. สถานศึกษามีการจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู

ของผูเรียน 3.93 0.90 มาก 

7. สถานศึกษามีการฝกทักษะกระบวนการคิดและ

แสดงออกอยางสรางสรรค 3.81 0.83 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.91 0.62 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.4  พบวา สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  มี การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.91, S.D.=0.62) เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ   

สถานศึกษาสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู อยูในระดับมาก ( X  = 4.21, S.D.=0.73 ) และ

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  สถานศึกษามีการออกแบบการเรียนรูท่ีตอบสนองความแตกตางระหวาง

บุคคลเพ่ือนําผูเรียนไปสูเปาหมายไดเปนอยางดี อยูในระดับมาก ( X  = 3.63, S.D.=1.01 ) 
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ตารางท่ี 4.5 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศึกษา  จําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ 

เทคโนโลยีทางการศึกษา   
X  S.D. ระดับการปฏิบัติ 

1. สถานศึกษามีการวิเคราะหความจําเปนในการใชสื่อ

และเทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียน 3.72 1.01 มาก 

2. สถานศึกษามีการสงเสริมใหครูผลิตและพัฒนาสื่อใช

ในการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 4.05 1.06 มาก 

3. สถานศึกษามีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชใน

การจัดการเรียนการสอน 3.78 0.85 มาก 

4. สถานศึกษามีการบํารุงรักษา สื่อเทคโนโลยี ใหอยูใน

สภาพใชการไดตลอดเวลา 3.60 0.83 มาก 

5. สถานศึกษามีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ 

เทคโนโลยีทางการศึกษา 3.90 0.85 มาก 

6. สถานศึกษามีประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม  และ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3.54 0.85 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.77 0.63 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.5  พบวา สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  มีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.77, 

S.D.=0.63) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ สถานศึกษามีการสงเสริมใหครูผลิตและพัฒนาสื่อใชในการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย อยูใน

ระดับมาก ( X  = 4.05, S.D.=1.06 ) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  สถานศึกษามีประเมินผลการใช

สื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา อยูในระดับมาก ( X  = 3.54, S.D.=0.85 ) 
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ตารางท่ี 4.6 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  ดานการวัดผลประเมินผล 

จําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการวัดผลประเมินผล X  S.D. ระดับการปฏิบัต ิ

1. สถานศึกษามีคูมือเก่ียวกับระเบยีบ แบบแผน                    

แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา ตาม

หลักสูตร 3.80 1.00 มาก 

2. สถานศึกษาสงเสริมใหครูผูสอนจัดทําแผนการวัดผล

ประเมินผลแตละรายวิชา ใหสอดคลองกับมาตรฐาน

การศึกษา 3.92 0.92 มาก 

3. สถานศึกษาจัดใหมีการพัฒนาเคร่ืองมือวัดผลและ

ประเมินผลที่หลากหลาย 3.68 1.03 มาก 

4. สถานศึกษามีการสงเสริมและสนับสนุนครูผูสอน           

ใหมีความรูความเขาใจและปฏิบตัิตามระเบียบการวัดผล

และประเมินผลทีส่อดคลองกับสภาพจริง 3.76 1.00 มาก 

5. สถานศึกษานําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุง 

พัฒนาการเรียนการสอน 3.62 1.12 มาก 

6. สถานศึกษาจัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ 

ประสบการณ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนตาม

แนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 3.55 1.15 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.72 0.80 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.6  พบวา สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  มีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ดานการวัดผลประเมินผล  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.72, S.D.=0.80) เม่ือพิจารณาเปน

รายขอพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาสงเสริมให

ครูผูสอนจัดทําแผนการวัดผลประเมินผลแตละรายวิชา ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา อยูใน

ระดับมาก ( X  = 3.92, S.D.=0.92 ) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  สถานศึกษาจัดใหมีการเทียบโอน

ความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการ

กําหนด อยูในระดับมาก ( X  = 3.55, S.D.=1.15 ) 
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ตารางท่ี 4.7  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  ดานการนิเทศการเรียน     

การสอน  จําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการนิเทศการเรียนการสอน X  S.D. ระดับการปฏิบัติ 

1. สถานศึกษามีการวางแผน จัดระบบนิเทศงาน

วิชาการภายในสถานศึกษา 3.82 1.10 มาก 

2. สถานศึกษามีรูปแบบการนิเทศงานวิชาการ 

ท่ีหลากหลาย 3.58 1.02 มาก 

3. สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ

ประสบการณจัดระบบการนิเทศภายใน

สถานศึกษารวมกับสถานศึกษาอ่ืน 3.52 1.04 มาก 

4. สถานศึกษานําผลการนิเทศมาเปนแนวทางในการ

พัฒนาสถานศึกษา 3.71 1.08 มาก 

5. สถานศึกษามีการจัดระบบการนิเทศภายใน

สถานศึกษาอยางตอเนื่อง 3.64 1.11 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.65 0.91 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.7  พบวา สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  มีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ดานการนิเทศการเรียนการสอน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.65, S.D.=0.91) เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  สถานศึกษา

มีการวางแผน จัดระบบนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษา อยูในระดับมาก ( X  = 3.82, S.D.=1.10 ) 

และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณจัดระบบการ

นิเทศภายในสถานศึกษารวมกับสถานศึกษาอ่ืน อยูในระดับมาก ( X  = 3.52, S.D.=1.04) 
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ตอนที่ 3 ปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                   

ในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 2  

 

จากการวิเคราะหปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 เปนราย

ดานและรายขอ  ปรากฏผลดังตาราง  4.8-4.12 

 

ตารางท่ี 4.8  ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี 

จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 จําแนกเปน

รายดาน  

 

ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการ X  S.D.  ระดับความคิดเห็น 

1. ดานผูบริหาร 3.92 0.72 มาก 

2. ดานงบประมาณ 3.86 0.71 มาก 

3. ดานครูผูสอน 3.82 0.64 มาก 

4. ดานผูปกครอง ชุมชน 3.71 0.64 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.83 0.62 มาก 

  

จากตารางท่ี 4.8  พบวา สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  มีปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน

วิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.83, S.D.=0.62)  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา     

มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ  ดานผูบริหาร อยูในระดับมาก ( X  = 3.82, S.D.=0.64 ) รองลงมาคือ ดานงบประมาณ ( X  = 

3.86, S.D.=0.71) ดานครูผูสอน ( X  = 3.83, S.D.=0.62)  และ ดานผูปกครอง ชุมชน อยูในระดับมาก  

( X  = 3.71, S.D.=0.64 ) 
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ตารางท่ี 4.9  ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี 

จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2                    

ดานผูบริหาร จําแนกเปนรายขอ 

 

ดานผูบริหาร X  S.D.  ระดับความคิดเห็น 

1. ผูบริหารมีภาวะผูนําทางวิชาการ 3.96 1.01 มาก 

2. ผูบริหารมีความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศนกวางไกลใน

การบริหารงานวิชาการ 4.01 0.83 มาก 

3. ผูบริหารเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร 

งานวิชาการ 3.99 0.76 มาก 

4. ผูบริหารสงเสริมใหครูผูสอนเพ่ิมพูนความรู ทักษะ

และประสบการณอยางตอเนื่อง 3.92 0.83 มาก 

5. ผูบริหารสนับสนุนใหครูจัดกระบวนการเรียนรูท่ีให

ผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง 3.93 0.98 มาก 

6. ผูบริหารสนับสนุนใหครูจัดบรรยากาศในหองเรียน 

อยางเหมาะสมตอการเรียนรู 3.90 0.82 มาก 

7. ผูบริหารสนับสนุนการจัดแหลงเรียนรูใน

สถานศึกษา 3.82 0.95 มาก 

8. ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบข้ึนข้ันเงินเดือน

ในการปฏิบัติงาน 3.84 0.78 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.92 0.72 มาก 

  

จากตารางท่ี 4.9 พบวา สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  มีปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน

วิชาการ ดานผูบริหาร  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.92, S.D.=0.72) เม่ือพิจารณาเปน    

รายขอพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีความคิดริเริ่ม  

มีวิสัยทัศนกวางไกลในการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมาก ( X  = 4.01, S.D.=0.83 ) และดานท่ี

มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารสนับสนุนการจัดแหลงเรียนรูในสถานศึกษา อยูในระดับมาก ( X  = 

3.82, S.D.=0.95 ) 
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ตารางท่ี 4.10 ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี 

จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2                  

ดานครูผูสอน จําแนกเปนรายขอ 

 

ดานครูผูสอน X  S.D.  ระดับความคิดเห็น 

1. ครูผูสอนไดสอนตรงตามวชิาเอก 3.94 0.67 มาก 

2. ครูผูสอนจัดกิจกรรมโดยคํานงึถึงความแตกตางของ

ผูเรียน 3.85 0.87 มาก 

3. ครูผูสอนจัดการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนสาํคัญ 3.77 0.78 มาก 

4. ครูผูสอนมีความมุงมัน่ในการพฒันาการเรียนการสอน

อยางมีประสทิธิภาพ 3.92 0.77 มาก 

5. ครูผูสอนใชสื่อที่เหมาะตอการจดัการเรียนรู 3.86 0.79 มาก 

6. ครูผูสอนจัดบรรยากาศในชัน้เรียนที่เอ้ือตอการเรียนรู 3.80 0.71 มาก 

7. ครูผูสอนมีการวัดผลประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน

ที่หลากหลาย 3.84 0.88 มาก 

8. ครูผูสอนนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงการ

เรียนการสอน 3.74 0.83 มาก 

9. ครูผูสอนพัฒนาผูเรียนโดยใชกระบวนการวิจัยในชั้น

เรียน 3.72 0.92 มาก 

10.  ครูผูสอนปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียน   

 และสังคม 3.79 0.84 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.82 0.64 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.10  พบวา สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  มีปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน

วิชาการ ดานครูผูสอน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.82, S.D.=0.64) เม่ือพิจารณาเปนราย

ขอพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  ครูผูสอนไดสอนตรงตาม

วิชาเอก อยูในระดับมาก ( X  = 3.94, S.D.=0.67 ) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  ครูผูสอนพัฒนา

ผูเรียนโดยใชกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน อยูในระดับมาก ( X  = 3.72, S.D.=0.92 ) 
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ตารางท่ี 4.11 ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี 

จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2                   

ดานงบประมาณ จําแนกเปนรายขอ 

 

ดานงบประมาณ X  S.D.  ระดับความคิดเห็น 

1. สถานศึกษามีการจัดทําขอมูลสารสนเทศ 

ทางการบริหารสินทรัพยของสถานศึกษา 3.83 0.71 มาก 

2. สถานศึกษาเสนอแผนงบประมาณขอความ

เห็นชอบตอคณะกรรมการสถานศึกษา 3.88 0.82 มาก 

3. สถานศึกษามีการใชจายเงินตามแผนปฏิบัติงาน 3.89 0.84 มาก 

4. สถานศึกษาจัดหารายไดและผลประโยชนเพ่ือการ

จัดการศึกษา 3.76 0.86 มาก 

5. สถานศึกษามีการบริหารงบประมาณท่ีชัดเจน 

คุมคา  และโปรงใส 3.94 0.75 มาก 

6. สถานศึกษามีระบบการตรวจสอบงบประมาณ

ภายในสถานศึกษา 3.91 1.04 มาก 

7. รายงานผลการใชจายเงินงบประมาณตอ

คณะกรรมการสถานศึกษา 3.84 0.95 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.86 0.71 มาก 

  

จากตารางท่ี 4.11  พบวา สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  มีปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน

วิชาการ ดานงบประมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.86, S.D.=0.71) เม่ือพิจารณาเปน

รายขอพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  สถานศึกษามีการบริหาร

งบประมาณท่ีชัดเจน คุมคา และโปรงใส อยูในระดับมาก   ( X  = 3.94, S.D.=0.75 ) และดานท่ีมี

คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ สถานศึกษาจัดหารายไดและผลประโยชนเพ่ือการจัดการศึกษา อยูในระดับมาก     

( X  = 3.76, S.D.=0.86 ) 
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ตารางท่ี 4.12 ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี 

จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2                     

ดานผูปกครอง ชุมชน จําแนกเปนรายขอ 

 

ดานผูปกครอง ชุมชน X  S.D.  ระดับความคิดเห็น 

1. ผูปกครองและชุมชนสนับสนุนอุปกรณในการ

จัดการเรียนการสอนของบุตรหลาน 3.83 0.81 มาก 

2. ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม

นักเรียน 3.72 0.92 มาก 

3. ผูปกครองและชุมชนเปนวิทยากรถายทอดความรู

เก่ียวกับภูมิปญญาทองถ่ินแกผูเรียน 3.74 0.83 มาก 

4. ผูปกครองและชุมชนสนับสนุนการใชประโยชนจาก

แหลงการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 3.69 0.67 มาก 

5. ผูปกครองและชุมชนชวยกระตุนใหผูเรียน 

มีความสามารถในการอาน คิด วิเคราะหและ         

เขียนได 3.66 0.72 มาก 

6. ผูปกครองและชุมชนติดตามผลการเรียนของ

ผูเรียนอยางตอเนื่อง 3.71 0.77 มาก 

7. ผูปกครองและชุมชนมีเครือขายชวยเหลือ 

สนับสนุน งานของสถานศึกษา 3.62 0.84 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.71 0.64 มาก 

  

จากตารางท่ี 4.12  พบวา สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสว ีจังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  มีปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน

วิชาการ ดานผูปกครอง ชุมชน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.71, S.D.=0.64) เม่ือพิจารณา

เปนรายขอพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูปกครองและชุมชน

สนับสนุนอุปกรณในการจัดการเรียนการสอนของบุตรหลาน อยูในระดับมาก ( X  = 3.83, 

S.D.=0.81) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  ผูปกครองและชุมชนมีเครือขายชวยเหลือ สนับสนุน งาน

ของสถานศึกษา อยูในระดับมาก ( X  = 3.62, S.D.=0. 84) 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงาน

วิชาการกับการบริหารงานวิชาการ  ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี  

จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2  

 

ในการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการกับการ

บริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2  โดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจากสูตรของเพียรสัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  ปรากฏผลดังตาราง 4.13 

 

ตารางท่ี 4.13 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจัยเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการกับการ

บริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2 

 

ตัวแปร (X1) (X2) (X3) (X4) (Y) 

(X1) 1.000 0.766** 0.795** 0.773** 0.847** 

(X2) - 1.000 0.823** 0.795** 0.808** 

(X3) - - 1.000 0.854** 0.838** 

(X4) - - - 1.000 0.791** 

(Y) - - - - 1.000 

** p < 0.01  

 

จากตารางท่ี 4.13 พบวา ปจจัยเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการ ทุกปจจัยมีความ 

สัมพันธทางบวกกับการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับคอนขางสูงถึงสูง (r = 0.791-0.847)  อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงใหเห็นวาปจจัยเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการ มี

ความสัมพันธเชิงเสนตรงกับการบริหารงานวิชาการ โดยเรียงลําดับจากความสัมพันธมากไปหานอย 

ดังนี้  ปจจัยดานผูบริหาร (X1) r = 0.847  ปจจัยดานงบประมาณ (X3) r = 0.838  ปจจัยดาน

ครูผูสอน (X2) r = 0.808  และ ปจจัยดานผูปกครอง ชุมชน (X4) r = 0.791  
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ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันข้ันตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis)  เพ่ือคนหาปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2   

 

ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) เพ่ือคนหาปจจัยท่ีเปนตัวพยากรณท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชมุพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  

ปรากฏผล ดังตารางท่ี 4.14 

 

ตารางท่ี 4.14  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ ของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 2   

 

ตัวพยากรณ R R2 R2
adj F p R2

chang
 SEest 

X1 0.847 0.717 0.716 572.915 0.000** 0.717 0.345 

X1  X3 0.889 0.791 0.789 79.831 0.000** 0.074 0.297 

X1  X3 X2 0.897 0.803 0.803 16.090 0.000** 0.014 0.287 

** p < 0.01  

 

จากตารางท่ี 4.14 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis)  พบตัวแปรท่ีสามารถพยากรณการบริหารงานวิชาการ คือ ปจจัยดาน

ผูบริหาร (X1)  ปจจัยดานงบประมาณ (X3) และ ปจจัยดานครูผูสอน (X2) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.01 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากับ 0.897 คาสัมประสิทธิ์การพยากรณ (R2
adj) 

เทากับ 0.803 คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SEest) เทากับ 0.287 โดยปจจัยดานผูบริหาร (X1)  

ปจจัยดานงบประมาณ (X3) และ ปจจัยดานครูผูสอน (X2) ซ่ึงมีนัยสําคัญทางสถิติมีคาสัมประสิทธิ์การ

ถดถอย (Adj R2) เทากับ 0.803 หรือรอยละ 80.30  นั่นคือตัวแปรตนท้ัง 3 ตัวสงผลตอการ

บริหารงานวิชาการ รอยละ 80.30  

เม่ือพิจารณาคาคงท่ี คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรตนท่ีเปนตัวพยากรณในรูป

คะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ผลปรากฏดังตารางท่ี 4.15 
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ตารางท่ี 4.15  คาสัมประสิทธิ์ของการถดถอยของตัวพยากรณมาตรฐาน (β) คาความคลาดเคลื่อน 

มาตรฐานในการประมาณสัมประสิทธิ์ของการถดถอย (S.E.) และการทดสอบคา

นัยสําคัญดวยคาทีของปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชมุพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชุมพร เขต 2   

 

ตัวแปรพยากรณ B SEb β t p 

Constant (a) 

(X2) 

(X1) 

(X3) 

0.338 

0.376 

0.293 

0.220 

0.118 

0.046 

0.053 

0.033 

- 

0.423 

0.321 

0.220 

2.873* 

8.223** 

5.525** 

4.011** 

0.004 

0.000 

0.000 

0.000 

** p < 0.01  

  

จากตารางท่ี 4.15 พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชมุพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  คือ

ปจจัยดานผูบริหาร (X1)  ปจจัยดานงบประมาณ (X3) และ ปจจัยดานครูผูสอน (X2) และ มีคา

สัมประสิทธิ์การพยากรณในรูปคะแนนดิบ (B) เทากับ 0.338,  0.293 และ 0.220  ตามลําดับ มีคา

สัมประสิทธิ์การพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) เทากับ 0.423, 0.321 และ 0.220 ตามลําดับ 

และ มีคาคงท่ี (a) เทากับ 0.338 โดยเขียนเปนสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน

ตามลําดับ ไดดังนี้ 

 

สมการในรูปคะแนนดิบ (B) 

Y′ = 0.338 + 0.338 X1  +  0.293 X3  +  0.220 X2    

  

สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) 

Z′y = 0.423 ZX1 + 0.321 ZX3 + 0.220 ZX2 

 

 



บทท่ี  5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 

การวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใน          

อําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  ผูวิจัยแบงการ

นําเสนอออกเปน 3 สวน คือ สรุปการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 

1.  สรุปการวิจัย 

 

1.1 วัตถุประสงคการวิจัย 

1.1.1 เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในอําเภอสวี 

จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2 

1.1.2  เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา               

ข้ันพ้ืนฐาน ในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  

1.1.3 เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา                   

ข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาชุมพร เขต 2  

1.2 วิธีดําเนินการวิจัย  

1.2.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1) ประชากรท่ีใชในการวิจัย  ไดแก  ผูบริหารและครูผูสอนสถานศึกษาใน 

อําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2  ปการศึกษา 

2557  จํานวน 41 สถานศึกษา จําแนกเปน ผูบริหารโรงเรียนจํานวน 41 คน  ครูผูสอน จํานวน 399 

คน  รวมท้ังสิ้น จํานวน 440 คน 

2) กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย  ไดจาก ผูบริหารและครูผูสอนสถานศึกษา 

ในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2  ประจําป

การศึกษา 2557 จํานวน 41 สถานศึกษา  จํานวนท้ังสิ้น 237 คน จําแนกเปน ผูบริหารโรงเรียน

จํานวน 41 คน ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากจํานวนผูบริหารท้ังหมด และ 

ครูผูสอน จํานวน 196 คน  ซ่ึงกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง ตารางของเครจซีและมอรแกน ( Krejecie  

and Morgan, 1970: 608)  นํากลุมตัวอยางไปหาสัดสวนของกลุมตัวอยางแตละโรงเรียน โดยการ
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เทียบบัญญัติไตรยางศในแตละ โดยใหแตละโรงเรียนเปนหนวยการสุม (Sampling Unit) แลวใชการ

สุมอยางงาย  (Simple  Random Sampling) 

1.2.2  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  เปนแบบสอบถามมี 3 ตอน ประกอบดวย 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามไดแก  

เพศ  ระดับการศึกษาสูงสุด อายุ และ ประสบการณในการสอน โดยใชวัดคาดวยมาตรานามบัญญัติ 

(Nominal scale) 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชมุพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  มี

ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแบบของลิเคอรท (Liker’s Rating 

Scale) มีคาความเท่ียง (Realiability) เทากับ 0.97 

ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน

วิชาการ ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแบบของ

ลิเคอรท (Liker’s Rating Scale)  มีคาความเท่ียง (Realiability) เทากับ 0.95 

1.2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล    

1) ผูวิจัยขอหนังสือแนะนําตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือขอความอนุเคราะหใน

การตอบแบบสอบถามไปยังผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                 

ในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  ท่ีเปนกลุม

ตัวอยาง 

2) ผูวิจัยนําหนังสือแนะนําตัวพรอมแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูล             

ในสถานศึกษาท่ีมีกลุมตัวอยางดวยตนเอง รวมท้ังรับคืนแบบสอบถามดวยตนเอง จากแบบสอบถาม

ท้ังหมด 237 ฉบับ  ไดรับกลับคืนมาโดยเปนแบบสอบถามท่ีสมบูรณ  จํานวน 228  ฉบับ คิดเปน รอย

ละ 96.20  ของแบบสอบถามท้ังหมด 

1.2.4  การวิเคราะหขอมูล  

ผูวิจัยไดแบงการวิเคราะหขอมูล ออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 การวิเคราะหแบบสอบถาม ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

โดยการหาคาความถ่ี (f) และคารอยละ (percentage) 

ตอนท่ี 2 การวิเคราะหแบบสอบถาม การบริหารงานวิชาการ โดยหาคาเฉลี่ย 

( X ) และหาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)     

ตอนท่ี 3 การวิเคราะหแบบสอบถาม ตอปจจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารงาน

วิชาการ โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และหาคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
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ตอนท่ี 4 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีเก่ียวของกับการ

บริหารงานวิชาการกับการบริหารงานวิชาการ โดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 

(Pearson’s product moment correlation coefficient)  

ตอนท่ี 5 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) เพ่ือคนหาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ โดยใชคาสัมประสิทธิ์การ

ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Regression Coefficient) เพ่ือคนหาตัวพยากรณ และสราง

สมการพยากรณการบริหารงานวิชาการ  

1.3  สรุปผลการวิจัย  

การศึกษาเก่ียวกับ ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา           

ข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร  เขต 2

สรุป ผลการวิจัยไดดังนี้ 

1.3.1 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาของสถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐานใน

อําเภอสวี  จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร  เขต 2  โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน โดย

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการ

นิเทศการเรียนการสอน สวนในรายดานปรากกฎผลดังนี้ 

1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ   

สถานศึกษาสงเสริม ครูผูสอนวิเคราะหหลักสูตรเพ่ือนําไปใชในการจัดการเรียน  และขอท่ีมีคาเฉลี่ย

ต่ําสุด คือ สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา   

2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ   

สถานศึกษาสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู   และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  สถานศึกษามี

การออกแบบการเรียนรูท่ีตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคลเพ่ือนําผูเรียนไปสูเปาหมายไดเปน

อยางดี  

3) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการสงเสริมใหครูผลิตและพัฒนาสื่อใชในการเรียนการสอนท่ี

หลากหลาย และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  สถานศึกษามีประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม  และ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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4) ดานการวัดผลประเมินผล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน

รายขอพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ   สถานศึกษาสงเสริม

ใหครูผูสอนจัดทําแผนการวัดผลประเมินผลแตละรายวิชา ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา   และ

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  สถานศึกษาจัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการ

เรียนจากสถานศึกษาอ่ืนตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด  

5) ดานการนิเทศการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  

สถานศึกษามีการวางแผน จัดระบบนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษา  และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

คือ  สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา

รวมกับสถานศึกษาอ่ืน 

1.3.2 ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ดานผูบริหาร และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานผูปกครอง ชุมชน  สวนในรายดานปรากกฎผลดังนี้ 

1) ดานผูบริหาร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ   ผูบริหารมีความคิดริเริ่ม        

มีวิสัยทัศนกวางไกลในการบริหารงานวิชาการ และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  ผูบริหารสนับสนุนการ

จัดแหลงเรียนรูในสถานศึกษา  

2) ดานครูผูสอน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ

พบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  ครูผูสอนไดสอนตรงตาม

วิชาเอก  และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  ครูผูสอนพัฒนาผูเรียนโดยใชกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน อยู

ในระดับมาก 

3) ดานงบประมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ

พบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  สถานศึกษามีการบริหาร

งบประมาณท่ีชัดเจน คุมคา และโปรงใส อยูในระดับมาก และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ สถานศึกษา

จัดหารายไดและผลประโยชนเพ่ือการจัดการศึกษา 

4) ดานผูปกครอง ชุมชน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนราย

ขอพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูปกครองและชุมชน

สนับสนุนอุปกรณในการจัดการเรียนการสอนของบุตรหลาน และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  ผูปกครอง

และชุมชนมีเครือขายชวยเหลือ สนับสนุน งานของสถานศึกษา  
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1.3.3 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเพ่ิมตัวแปรเปนข้ันๆ (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) เพ่ือคนหาปจจัยท่ีเปนตัวพยากรณท่ีสงผลตอการบริหารงาน

วิชาการ ของผูบริหารโรงเรียน และ ครูผูสอน ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในอําเภอสวี จังหวัด

ชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  ปรากฏผลดังนี้ 

1) ตัวแปรท่ีสามารถพยากรณการบริหารงานวิชาการ คือ ปจจัยดานผูบริหาร 

(X1)  ปจจัยดานงบประมาณ (X3) และ ปจจัยดานครูผูสอน (X2) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.01 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากับ 0.897 คาสัมประสิทธิ์การพยากรณ  (R2
adj) 

เทากับ 0.803 คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SEest) เทากับ 0.287 โดยปจจัยดานผูบริหาร (X1)  

ปจจัยดานงบประมาณ (X3) และ ปจจัยดานครูผูสอน (X2)   ซ่ึงมีนัยสําคัญทางสถิติมีคาสัมประสิทธิ์

การถดถอย (Adj R2) เทากับ 0.803 หรือรอยละ 80.30  นั่นคือตัวแปรท้ัง 3 ตัวสงผลตอการ

บริหารงานวิชาการ รอยละ 80.30  

2) ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                

ในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  คือปจจัยดาน

ผูบริหาร (X1)  ปจจัยดานงบประมาณ (X3) และ ปจจัยดานครูผูสอน (X2) และ มีคาสัมประสิทธิ์การ

พยากรณในรูปคะแนนดิบ (B) เทากับ 0.338,  0.293 และ 0.220  ตามลําดับ มีคาสัมประสิทธิ์การ

พยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) เทากับ 0.423, 0.321 และ 0.220 ตามลําดับ และ มีคาคงท่ี (a) 

เทากับ 0.338 โดยเขียนเปนสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานตามลําดับ ไดดังนี้ 

 

 สมการในรูปคะแนนดิบ (B) 

Y′ = 0.338 + 0.338 X1  +  0.293 X3  +  0.220 X2    

  

 สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) 

Z′y = 0.423 ZX1 + 0.321 ZX3 + 0.220 ZX2 
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2.  อภิปรายผล  

 

การศึกษาเก่ียวกับ  ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร  เขต 2  ผูวิจัยมี

ประเด็นท่ีควรนํา มา อภิปรายผลการศึกษา ดังนี้ 

2.1 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก อาจ

เปนเพราะวาครูและผูบริหารเขาใจในการบริหารงานวิชาการ แตการดําเนินงานในโรงเรียนยังขาด

ระบบท่ีชัดเจนสภาพแวดลอมไมเอ้ือ งบประมาณไมเพียงพอตอความตองการ ซ่ึงสอดคลองกับผล

การศึกษาของ ชุลี รุงพานิช (2552: 179-180)  ไดศึกษาการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 และเขต 2 ผลการศึกษาพบวาสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก และเอมิกา โตฉา (2552: 116-122) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการดําเนินงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2  ผลการศึกษาพบวา 

การดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2 

พบวา การปฏิบัติอยูในระดับมาก สวนในรายดานปรากกฎผลดังนี้ 

2.1.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก แสดงให

เห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีการการจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษาไดรับความรวมมือ

กับทุกคน กรรมการสถานศึกษาและชุมชนเปนอยางดี การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามีการวิเคราะห

เอกสาร หลักสูตร สารสนเทศเก่ียวกับสภาพปจจุบันปญหาและความตองการของสังคมชุมชนและ

ทองถ่ิน และผูบริหารมีการจัดอบรม  เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจเรื่องการพัฒนาหลักสูตรแบบ

บูรณาการใหแกคณะครู ซ่ึงสอดคลองกับขอเสนอแนะของ สิริพัชร  เจษฎาวิโรจน (2546: 67-69)            

ไดใหขอเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรท่ีสามารถทําไดงายๆ และสอดคลองกับบริบทตางๆ ภายใน

โรงเรียน คือ ข้ันเตรียม ผูบริหารโรงเรียนควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือเสริมสรางความรูความ

เขาใจเรื่องการสอน และการพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการใหแกคณะครูกอน เพ่ือใหเกิดความ

ตระหนักและเห็นความสําคัญของการสอนแบบบูรณาการและเห็นแนวทางในการดําเนินการรวมกันมี

ความเขาใจตรงกัน วางแผนเรื่องระยะเวลาในการพัฒนาหลักสูตร จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ งบประมาณท่ี

จําเปน และสอดคลองกับผลการศึกษาของ อัญชลี ศรเพ็ชร (2552: 122- 34)  ผลการศึกษาพบวา 

การบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวัย ของสถานศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัด

นครสวรรค  ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  มีสภาพการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
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2.1.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก                  

เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา ครูผูสอนมีการวิเคราะห

หลักสูตรและจัดทําแผนการเรียนรูท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญ  มีความรักเมตตา เอาใจใสตอนักเรียนทุกคน 

รวมท้ังแผนการจัดการเรียนรูประกอบดวยกิจกรรมท่ีหลากหลายครูจัดการเรียนรูท่ีเชื่อมโยงกับ

ภูมิปญญาทองถ่ิน  ซ่ึงสอดคลองกับขอเสนอแนะของ  สิงโต แกวกัลยา (2543: 32-33)  ท่ีกลาววา 

การท่ีจะพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคนั้น ครูตองเปนกัลยาณมิตร รักเมตตา เอาใจใสตอ

นักเรียนทุกคน ดําเนินการจัดการเรียนการสอนอยางมีระบบเปนข้ันตอน โดยตองมีการวางแผนการสอน

ท่ีนําขอมูลจากหลักสูตร ความตองการผูเรียน ชุมชนมาใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียน

เปนสําคัญ เนนผูเรียนใหฝกคิดปฏิบัติจริง แสวงหาความรูและเรียนรูรวมกัน  สอนเชื่อมโยงกับสภาพ

ชุมชนและสิ่งแวดลอม และสอดคลองกับผลการศึกษา ของ ฉัตราภรณ  สถาปตานนท (2550: 103-112)  

ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีไดรับ

รางวัลพระราชทาน สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

ผลการศึกษาพบวา ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ ดานการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนน

นักเรียนเปนสําคัญ  ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน สังกัดสํานักบริหารงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติหรือสภาพ

ท่ีเปนจริงอยูในระดับมาก 

2.1.3 ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก แสดงใหเห็นวาสถานศึกษาประเมินผลการใชสื่อ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี  เพ่ือ

การศึกษาสถานศึกษาจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงาน

วิชาการครูผลิตสื่อ พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน  ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ                   

ฉัตราภรณ สถาปตานนท (2550: 109) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน สังกัดสานักบริหารงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา ประสิทธิผลในการบริหารงาน

วิชาการ ในดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ี

ไดรับรางวัลพระราชทาน สังกัด สานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก  และ อัญชลี ศรเพ็ชร (2552: 122-134) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 

การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวัย ของสถานศึกษาในเขตอําเภอ

เมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ผลการศึกษาพบวา ดานสื่อการเรียนการสอน  มีสภาพการปฏิบัติ

อยูในระดับมาก 

2.1.4 ดานการวัดผลประเมินผล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  แสดงใหเห็นวา

สถานศึกษาจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลประเมินผลครอบคลุมเนื้อหาตามหลักสูตร
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มีการวัดผลประเมินผลตามสภาพท่ีแทจริง โดยใชเครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลายมีความ

เหมาะสมกับผูเรียนและกลุมสาระการเรียนรูแตละรายวิชา มีการวิเคราะหผลการจัดการเรียนรูเพ่ือ

นํามาปรับปรุงวิธีการเรียนการสอนใหไดผลดียิ่งข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ ฉัตราภรณ         

สถาปตานนท (2550: 103-112) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน สังกัดสํานักบริหารงานคณะ กรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา ดานการวัดและประเมินผลการเรียน ของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก และ  อินทุอร โควังชัย (2554: 108-111) ได

ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4  ผลการวิจัยพบวา  ดาน

การวัดผลและประเมินผล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   

2.1.5 ดานการนิเทศการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  แสดงใหเห็น

วา สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ประสบการณนิเทศกับสถานศึกษาอ่ืน สถานศึกษามีระบบการ

นิเทศภายในสถานศึกษาและสถานศึกษาพัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับผล

การศึกษาของ พัฒนา เส็งเรียบ  (2550: 90) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงาน

วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เขต 1 

ผลการศึกษาพบวา ระดับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เขต 1 ในดานการนิเทศทางการศึกษาอยู

ในระดับมาก และ อินทุอร โควังชัย (2554: 108-111) ไดศึกษาวิจัยเรื่องความ สัมพันธระหวางภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 4  ผลการศึกษาพบวา ดานการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก  

2.2 ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  แสดง

ใหเห็นวา ผูบริหารและครูเห็นความสําคัญของการพัฒนาในคุณภาพงานวิชาการ ใหเปนท่ียอมรับและ

เกิดความเชื่อถือจากบุคคลท่ีเก่ียวของ จึงไดสงเสริมปจจัยดานตางๆ เพ่ือพัฒนาและรักษามาตรฐานใน

สถานศึกษาของตน ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ จุไรรัตน  เอิบกมล (2544: 82) ไดศึกษาปจจัย

ท่ีมีความสัมพันธตอการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  ผลการศึกษาพบวา ปจจัยในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาท้ัง 4 ดาน คือ ดานผูบริหาร ดานครู ดานการเงิน และดานชุมชน มีความเหมาะสมอยูใน

ระดับมาก  ฉัตราภรณ  สถาปตานนท (2550: 103-112) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน สังกัดสํานักบริหารงาน
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คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ปจจัยท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายดานมีระดับการปฏิบัติหรือสภาพท่ีเปน

จริงอยูในระดับมาก  และ พัฒนา เส็งเรียบ (2550: 89-93) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการ

ดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร เขต 1  พบวา ปจจัยในการดําเนินงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

2.2.1 ดานผูบริหาร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  แสดงวาปจจุบันผูบริหาร

สถานศึกษามีการเตรียมความพรอมในเรื่องความเปลี่ยนแปลงตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545  เพ่ือ

ตองการพัฒนาคุณภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพทางดานการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง โดการสงเสริม

ใหครูเขารับการอบรม ประชุม สัมมนา และ ศึกษาดูงาน เพ่ือสรางประสบการณใหทันตอสถานการณ

ท่ีเปลี่ยนแปลง ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษา ของ จุไรรัตน  เอิบกมล  (2546: 106) ไดศึกษาปจจัยท่ี

มีความสัมพันธตอการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการศึกษาพบวา ปจจัยในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษา ท้ัง 4 ดาน คือ ดานผูบริหารโรงเรียน มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 

2.2.2 ดานครูผูสอน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา ครูเปนบุคลากร

สวนใหญในสถานศึกษา เปนผูปฏิบัติงานวิชาการมากท่ีสุด โดยเฉพาะงานดานการจัดกระบวนการ

เรียนรูซ่ึงเปนหัวใจของการบริหารงานวิชาการ ทําใหครูมีความเขาใจตอสภาพความเปนจริงของ

สถานศึกษา ผูเรียน และชุมชน อันจะสงผลไปสูประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด ซ่ึง

สอดคลองกับงานวิจัยของ  ฉัตราภรณ  สถาปตานนท  (2550: 103) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน สังกัดสา

นักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา ปจจัย

ท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ  ดานครู  โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติหรือสภาพท่ี

เปนจริงอยูในระดับมาก 

2.2.3 ดานงบประมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  แสดงใหเห็นวาในการ

บริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิผลนั้น งบประมาณเปนปจจัยท่ีคอยสนับสนุนทรัพยากรตางๆ                    

ท่ีสําคัญในการพัฒนาบริหารงานวิชาการใหประสบผลสําเร็จ บุคลากรภายในสถานศึกษาจะตองวาง

แผนการใชจายอยางมีระบบ โปรงใส มีแผนการระดมจัดหางบประมาณชัดเจน จัดสรรและใชจายเงิน

งบประมาณใหสอดคลอง เหมาะสม  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย  ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษา ของ 

จุไรรัตน  เอิบกมล  (2546: 106) ไดศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1              
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ผลการศึกษาพบวา ปจจัยในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ท้ัง 4 ดาน คือ ดาน

การเงิน มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 

2.2.4 ดานผูปกครอง ชุมชน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา

สถานศึกษาและชุมชนไมสามารถแยกออกจากกันได ในลักษณะตองพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกันชุมชน

ตองการสถานศึกษาท่ีผลิตนักเรียนใหเปนผูท่ีมีลักษณะอันพึงประสงค สถานศึกษาตองการนักเรียนให

มาเขาเรียน ตองการใหชุมชนเอ้ืออํานวยและรวมมือในการจัดการศึกษา ตองการสภาพแวดลอมท่ี

สะอาด รมรื่น สวยงาม ปราศจากมลพิษ รวมท้ังแหลงศึกษาเรียนรูท่ีหลากหลาย จากชุมชน ซ่ึง

สอดคลองกับผลการศึกษาของ จุไรรัตน เอิบกมล (2546: 105-112) ไดศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธ

ตอการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1  ผลการศึกษาพบวา ดานชุมชน มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  และ ฉัต

ราภรณ  สถาปตานนท  (2550: 103) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน สังกัดสานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการ

บริหารงานวิชาการ ดานชุมชน โดยภาพรวม มีระดับการปฏิบัติหรือสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับมาก 

2.3 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเพ่ิมตัวแปรเปนข้ันๆ (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) เพ่ือคนหาปจจัยท่ีเปนตัวพยากรณท่ีสงผลตอการบริหารงาน

วิชาการ ของผูบริหารโรงเรียน และ ครูผูสอน พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษา

ชุมพร เขต 2 ประกอบดวย 4 ปจจัย พบวา ตัวแปรท่ีสามารถพยากรณท่ีดีท่ีสุดท่ีถูกเลือกเขามากอน 

คือปจจัยดานผูบริหาร เม่ือเพ่ิมตัวพยากรณ ดานงบประมาณ และ ดานครูผูสอน พบวาคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธพหุคูณเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว                     

แสดงใหเห็นวาปจจัยดานผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญเปนอยางยิ่งตอการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษา

ชุมพร เขต 2  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษามีจุดมุงหมายอยางชัดเจนในการท่ีจะ

ขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้งไว โดยเฉพาะการขับเคลื่อนงานวิชาการซ่ึงเปนหัวใจหลัก

ของการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษายุคใหมจึงเปนผูนําทางวิชาการท่ี

เขมแข็ง เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสูความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยมีความสามารถในการนํา

ความรู ทักษะตลอดจนเทคนิคตางๆ มาใชใหเกิดประโยชนตอการดําเนินงานวิชาการ สวนปจจัยท่ีมี

ความสําคัญรองงลงมา คือปจจัยดานงบประมาณ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน

อําเภอสวี  จังหวัดชุมพรไดรับ การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรสนับสนุนการบริหารงานวิชาการ 

จากสํานักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  อยางพอเพียง เพ่ือใชในการพัฒนาบุคลากร 
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และจัดซ้ือ วัสดุ อุปกรณตาง ๆ ท่ีจะชวยสงเสริมสนับสนุนการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพ   

มีการใชจายงบประมาณอยางโปรงใสสามารถตรวจสอบได และ ปจจัยดานครูผูสอน ท้ังนี้อาจเปน

เพราะวาครูผูสอนในปจจุบันเกิดแรงจูงใจหลายดานท่ีจะพัฒนางานวิชาการในดานวัสดุประกอบ

หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน เชน การทําแผนการสอนแบบบูรณาการ  การจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนโดยใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอร  การจัดทําสื่อการสอนเพ่ือกําหนดตําแหนงใหสูงข้ึน  และ

พัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑมาตรฐานของหนวยงานตนสังกัด  สําหรับปจจัย

ดานชุมชนท่ีไมถูกคัดเลือกเขามาเปนปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา 

ในการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร ยังขาดการใหชุมชน

เขามามีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการอยาง เชนการใหขอเสนอแนะในการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาใหมีความสอดคลองกับความตองการของชุมชนทองถ่ิน การระดมทรัพยากรจากชุมชน 

เพ่ือชวยเหลือ สนับสนุน งานวิชาการของสถานศึกษา  จึงสงผลใหชุมชนไมเปนตัวพยากรณท่ีสงผลตอ

การบริหารงานวิชาการ ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ จุไรรัตน เอิบกลม (2546: 105-112) ได

ศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการศึกษาพบวา ปจจัยในการบริหารงานวิชาการ

ท่ีสามารถพยากรณ การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาไดมากท่ีสุดคือ ดานผูบริหาร

โรงเรียน และ พัฒนา  เส็งเรียบ (2550: 89-93) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงาน

วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เขต 1  

ผลการศึกษาพบวา ความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีสงผลกับประสิทธิผลการดําเนินงานวิชาการ ใน

โรงเรียนประถมศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงาน

วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมสงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงานวิชาการทุกปจจัย  

 

3.  ขอเสนอแนะ  

 

ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในอําเภอสวี จังหวัด

ชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพ่ือการ

นําไปใชและขอเสนอแนะเพ่ือการศึกษาเพ่ิมเติม ดังนี้  

3.1 ขอเสนอแนะเพ่ือการนําผลการศึกษาไปใช 

จากผลการวิจัยปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  ผูวิจัยมีขอ
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เสนอแนะในการนําผลการศึกษาขอบขายการบริหารงานวิชาการและปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงาน

วิชาการไปใชพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

3.1.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  สถานศึกษาควรมีการนิเทศ ติดตามผล

การใชหลักสูตรสถานศึกษา โดยการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศใหดําเนินการนิเทศอยางตอเนื่อง

ตลอดปการศึกษา 

3.1.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู สถานศึกษาควรสงเสริมใหครูผูสอน

ออกแบบการเรียนรูท่ีตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคลเพ่ือนําผูเรียนไปสูเปาหมายไดเปน   

อยางดี โดยการจัดอบรมใหความรูเก่ียวกับการออกแบบการเรียนรูท่ีเนนความแตกตางระหวางบุคคล

ใหกับครู 

3.1.3 ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  สถานศึกษาควรมี

ประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  โดยการแตงตั้งคณะกรรมการ

ประเมินการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ของสถานศึกษา 

3.1.4 ดานการวัดผลประเมินผล สถานศึกษาควรพัฒนาความรูของครูเก่ียวกับการ

จัดการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนตามแนวทางท่ี

กระทรวงศึกษาธิการกําหนด โดยการจัดอบรมใหความรูการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน

ความรู ทักษะ ประสบการณ ใหกับครู 

3.1.5 ดานการนิเทศการเรียนการสอน  สถานศึกษาควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ

ประสบการณจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษารวมกับสถานศึกษาอ่ืน โดยการแตงตั้ง

คณะกรรมการนิเทศการเรียนการสอนภายในของสถานศึกษา  และแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศจาก

ภายนอกเขามารวมเปนกรรมการนิเทศการเรียนการสอนดวย 

3.1.6 ปจจัยดานผูบริหาร ผูบริหารควรสนับสนุนการจัดแหลงเรียนรูในสถานศึกษา   

3.1.7 ปจจัยดานครูผูสอน สถานศึกษาควรสงเสริมใหครูผูสอนพัฒนาผูเรียนโดยใช

กระบวนการวิจัยในชั้นเรียน มาแกปญหาผูเรียนท้ังในดานผลการเรียนและพฤติกรรมของนักเรียน 

3.1.8 ปจจัยดานงบประมาณ สถานศึกษาควรจัดหารายไดและผลประโยชนเพ่ือการ

จัดการศึกษา โดยใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร ในการจัด

การศึกษา ของสถานศึกษา 

3.1.9 ปจจัยดานผูปกครอง ชุมชน สถานศึกษาควรจัดใหผูปกครองและชุมชนมี

เครือขายชวยเหลือ สนับสนุน งานของสถานศึกษา  โดยการจัดตั้งกลุมเครือขายของผูปกครองเพ่ือ

ทํางานรวมกันระหวางผูปกครอง ชุมชน สถานศึกษา 

 

 



107 

3.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการศึกษาคนควาเพ่ิมเติม 

3.2.1 ควรมีการศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

3.2.2 ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

3.2.3 ควรมีการศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรรณานุกรม 
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บรรณานุกรม 

 

กมล  ภูประเสริฐ  (2547)  การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  กรุงเทพมหานคร:                       

เสริมสินพรีเพรสซิสเต็ม 

กรทิพย  ศกุนตานุรักษ  (2554)  “สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสังกัดสานักงาน             

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4”  วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตร 

มหาบัณฑิต  คณะครุศาสตร  สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี 

กรมวิชาการ  (2542)  ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา : กรอบและแนว

ทางการดําเนินงาน  กรุงเทพมหานคร  คุรุสภาลาดพราว 

_________.  (2545)  หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544  กรุงเทพมหานคร                 

ไทยวัฒนาพานิช   

_________.  (2550)  เอกสารประกอบพัฒนาหลักสูตรพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับการ

กระจายอํานาจสําหรับผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา  กรุงเทพมหานคร:  

กระทรวงศึกษาธิการ 

กรมสามัญศึกษา  (2541)  การประกันคุณภาพการศึกษา กรมสามัญศึกษา : ระบบสารสนเทศเพ่ือ

การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  กรุงเทพมหานคร  คุรุสภาลาดพราว 

กระทรวงศึกษาธิการ  (2544)  หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช พ.ศ. 2544  

กรุงเทพมหานคร  คุรุสภาลาดพราว 

_________.  (2546 ก)  เอกสารประกอบพัฒนาหลักสูตรพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับการ

กระจายอํานาจสําหรับผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา  กรุงเทพมหานคร  

กระทรวงศึกษาธิการ 

_________.  (2546 ข)  รูปแบบการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  กรุงเทพมหานคร:            

องคการรับสงสินคาและพัสดุ (ร.ส.พ.) 

จันทรานี  สงวนนาม  (2545)  ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา  กรุงเทพมหานคร  

บุคพอยท  

จุไรรัตน  สุดรุง  (2549)  “ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการดาเนินงานวิชาการในโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญ”   วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหาร

การศึกษา  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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จุไรรัตน  เอิบกมล  (2546)  “การศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสานักงานการประถมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”

วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  คณะครุศาสตร  สถาบันราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา 

ฉัตราภรณ  สถาปตานนท  (2550)  “ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน สังกัดสานักบริหารงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร”  วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  

คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ชัยพฤกษ  เสรีรักษ และคณะ  (2542)  คูมือการประเมินผลโดยใชแฟมผลงานดีเดน  

กรุงเทพมหานคร  สถาบันพัฒนาคุณภาพวิชาการ (พว.) 

ชาญชัย  อาจินสมาจาร  (2547)  การนิเทศการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  K & P Books. 

ชุล ี รุงพานิช  (2552)  “การวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1และ 

เขต 2”  วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  คณะครุศาสตร                                

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ชูศักดิ์  อินทรรักษ  (2546)  การบริหารงานวิชาการ  พิมพครั้งท่ี 2  ปตตานี  สํานักวิทยบริการ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 

ถวิล  อรัญเวศ  (2544)  การบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  

แพรพิทยา  

ทรงวิทย  ชูวงศ  (2550)  “กระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการสงเสริมพฤติกรรม ดาน

ความปลอดภัยแกนักเรียน:  กรณีศึกษาโรงเรียนบานทุงเจดีย”  ภาคนิพนธปริญญา            

ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 

ธีรศักดิ์  ลิขิตวัฒนเศรษฐ  (2544)  “จัดการสื่อเพ่ือการปฏิรูป”  วารสารวิชาการ  4(6) (มิถุนายน): 9-11 

ธีระ  รุญเจริญ  (2550)  ความเปนมืออาชีพในการจัดและการบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา

กรุงเทพมหานคร  ขาวฟาง  

ธีระพล  ขยันการนาวี  (2547)  “การบริหารงานวิชาการอยางมีคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี”  วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต                 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ธีรัตม  พลบุรี  (2551)  “ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสา

นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองบัวลําภู”  วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  

คณะครุศาสตร  สถาบันราชภัฏอุดรธานี 
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นราลักษณ  ขันธรูจี  (2553)  “ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารวิชาการของโรงเรียนรางวัลพระราชทาน

ระดับประถมศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน อุดรธานี เลย และหนองคาย”

วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  คณะครุศาสตร  สถาบันราชภัฏเลย 

นิรัชกร  ทองนอย  (2556)  “การพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียน

ประถมศึกษา”  ดุษฎีนิพนธปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารและ

พัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

บังอร  จันกรม  (2552)  “การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร ตามความ 

คิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1“  วิทยานิพนธ

ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

บุญชม  ศรีสะอาด  (2545)  การวิจัยเบื้องตน  พิมพครั้งท่ี 7  กรุงเทพมหานคร  สุวีริยาสาสน. 

บุญชู  วลัยเสถียร  (2544)  “แนวคิดเก่ียวกับการจัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาผูเรียน”

วารสารวิชาการ  9(2) (กรกฎาคม): 50-55 

บุญสง  พุทธรักษพงศ  (2545)  “การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการสอนในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภออาวลึก จังหวัดกระบี่”

วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  คณะศึกษาศาสตร  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ประกอบ  กุฎโพธิ ์ (2545)  “การศึกษาสภาพและปญหาของการบริหารงานวิชาการเก่ียวกับการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา”  วิทยานิพนธปริญญา

ครุศาสตรมหาบัณฑิต  คณะครุศาสตร  สถาบันราชภัฏนครราชสีมา 

ประภาพันธ  เจริญกิตติ  (2546)  “การศึกษาพฤติกรรมความเปนผูนาในงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดอุดรธานี”  วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  

คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2545)  การบริหารงานวิชาการ  กรุงเทพมหานคร  พิมพดี 

_________.  (2547)  การบริหารงานวิชาการ  พิมพครั้งท่ี 4 กรุงเทพมหานคร  ศูนยสื่อเสริม

กรุงเทพมหานคร 

พงษพันธ  พงษโสภา  (2542)  จิตวิทยาการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  พัฒนาการศึกษา 

พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต)  (2549)  พุทธวิธีการบริหาร  กรุงเทพมหานคร               

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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พระมหาชนแดน  สมบุตร  (2549)  “ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกธรรมและบาล สานักเรียนในกรุงเทพมหานคร”  วิทยานิพนธ 

ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  คณะครุศาสตร  สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา 

พวงรัตน  ทวีรัตน  (2540)  วิธีการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตรและสังคมศาสตร  สํานักงานทดสอบทาง

การศึกษาและจิตวิทยา  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร  กรุงเทพมหานคร  

เจริญผล   

พัชราภรณ  สงวนกล่ําจิต  และคณะ  (2543)  การปฏิรูปการเรียนรู  กรุงเทพมหานคร  พิมพดี 

พัฒนา  เส็งเรียบ  (2550)  “ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการดาเนินงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดสานักงานการประถมศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร”  วิทยานิพนธ

ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  คณะครุศาสตร  สถาบันราชภัฏนครปฐม 

ไพโรจน  กลิ่นกุหลาบ  (2542)  การนิเทศการศึกษา : ทฤษฎีและการปฏิบัติ  กรุงเทพมหานคร 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

มณีรัตน  ภิญโญภาพสกุล  (2549)  “การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยใชหลักธรรมาภิบาลใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3”  วิทยานิพนธ

ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏ-              

สวนสุนันทา 

มนทิพย  ทรงกิติพิศาล  (2552)  “ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ระดับมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีภาคใตในประเทศไทย”  วิทยานิพนธปรัชญาดุษฏีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

เมตต  เมตตการุณจิต  (2543)  “การนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา”  วิชาการ  5(3): 55-57 

ยุทธนา  ชุดทองมวน   (2550)  “การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของคณะกรรมการบริหาร

โรงเรียนโปลีเทคนิคลานนา เชียงใหม”  วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

เยาวภา  เดชะคุปต  (2542)  การบริหารและการนิเทศการศึกษาปฐมวัย  กรุงเทพมหานคร: 

เจาพระยาการพิมพ 

รุง  แกวแดง  และ ชัยณรงค  สุวรรณสาร  (2546)  แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

องคการในทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา  พิมพครั้งท่ี 3  นนทบุรี  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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เลิศณรงค  พูนเกิดมะเริง (2546)  “การศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร โรงเรียน

ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน สังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา”  วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต               

คณะครุศาสตร  สถาบันราชภัฏนครราชสีมา 

วสันต  นาวเหนียว  (2550)  แนวทางการจัดการท่ีเปนเลิศของโรงเรียนเรงสูฝน  ม.ป.ท. 

วัฒนาพร  ระงับทุกข  (2541)  การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  กรุงเทพมหานคร               

เลิฟ แอนด ลินเพลส 

วันเผด็จ  มีชัย  (2554)  “ภาวะผูนําทางวิชาการท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน”   วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยขอนแกน 

วิจิตร  วรุตบางกูร  (2542)  การนิเทศการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  พิฆเณศ 

วิจิตร  ศรีสอาน  (2540)  นโยบายการปฏิรูปการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ  กรุงเทพมหานคร             

กรมศาสนา 

วิโรจน  สารรัตนะ  (2542)  การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษาแหงชาติ

กรุงเทพมหานคร  ทิพยวิสุทธิ์ 

วุฒิชัย  จันทวัน  (2553)  “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5”  วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตร- 

มหาบัณฑิต  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

สมคิด  มาวงศ  (2554)  “การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของครูสังกัดโรงเรียนเทศบาล ในจังหวัดระยอง จันทบุรีและตราด” 

วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 

สมพงษ  รมไทร  (2547)  “การศึกษาความสัมพันธของปจจัยแวดลอมกับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร”  วิทยานิพนธปริญญา

ครุศาสตมหาบัณฑิต  คณะครุศาสตร  สถาบันราชภัฏธนบุร ี

สวัสดิ ์ กาญจนสุวรรณ  (2542)  หลักการบริหารการศึกษา โครงการตําราวิชาการสถาบันราชภัฎ

เฉลิมพระเกียรติ เนื่องในวโรกาสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เฉลิมพระชนมพรรษา   

6 รอบ  สงขลา  คณะครุศาสตร  สถาบันราชภัฎสงขลา 

สวัสดิ ์ พานกลาง  (2550)  “ปจจัยท่ีสงผลตอสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดสานักงานการประถมศึกษา จังหวัดสกลนคร”  วิทยานิพนธปริญญา

ครุศาสตรมหาบัณฑิต  คณะครุศาสตร  สถาบันราชภัฏสกลนคร 
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สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชุมพรเขต 2 (2556)  รายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกของ

สถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชุมพรเขต 2  ชุมพร  ม.ป.ท.  (อัดสําเนา) 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  (2547)  กลยุทธของสานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  กรุงเทพมหานคร  เสมาธรรม 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (2543)  แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา: 

เพ่ือพรอมรับการประเมินภายนอก  กรุงเทพมหานคร  คุรุสภาลาดพราว 

_________.  (2545)  คูมือการประเมินการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  กรุงเทพมหานคร              

พริกหวานกราฟฟค  

_________.  (2549)  จุดประกายการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและเกณฑการประเมินโรงเรียนปฏิรูป

กระบวนการเรียนรู  กรุงเทพมหานคร  คุรุสภาลาดพราว 

สํานักงานปฏิรูปการศึกษา  (2545)  แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

กรุงเทพมหานคร  พิมพดี 

สิงโต  แกวกัลยา  (2543)  “การตรวจสอบผลการประเมินมาตรฐานโรงเรียน พ.ศ. 2541 สังกัดสา

นักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เขตการศึกษา 1”  วิทยานิพนธปริญญา

การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร 

สิริพัชร  เจษฎาวิโรจน  (2546)  การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ  กรุงเทพมหานคร                  

บุคพอยท 

สุชิน  เรืองบุญสง  (2551)  “การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยอง เขต 2”  วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 

สุธรรม  ธรรมทัศนานนท  (2553)  หลักการ ทฤษฎี และแนวปฏิบัติทางการบริหารการศึกษา 

มหาสารคาม  ภาควิชาการบริหาร  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

สุพจน  พันธชูเพชร  (2548)  “การศึกษากระบวนการบริหารงานของผูอํานวยการสามัญศึกษา

จังหวัด”  วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

สุวิทย  มูลคํา  (2542)  แฟมสะสมงาน  พิมพครั้งท่ี 9  กรุงเทพมหานคร  ที.พี.พริ้นท 

อรทัย  แสงทอง  (2552)  “หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร: 

กรณีศึกษาสถานศึกษาในเขตตลิ่งชัน”  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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อัญชลี  ศรเพ็ชร  (2552)  “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวัย               

ของสถานศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค”  วิทยานิพนธปริญญา

ครุศาสตรมหาบัณฑิต  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

อินทุอร  โควังชัย  (2554)  “ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับคุณภาพการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 

เขต 4”  รายงานการศึกษาอิสระปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  คณะศึกษาศาสตร  

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

อุทัย  บุญประเสริฐ  (2548)  หลักการและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  กรุงเทพมหานคร  

เอส ดี เพรส 

เอมิกา  โตฉา  (2552)  “ปจจัยท่ีสงผลตอการดาเนินงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2”  วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  

คณะครุศาสตร  สถาบันราชภัฏกําแพงเพชร 
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รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจพิจารณาเคร่ืองมือ 

 

1.  นายดุลสฤษดิ์   รัตนูปกรณ 

ตําแหนงงาน  ผูอํานวยการโรงเรียน 

สถานท่ีทํางาน  โรงเรียนบานไทยพัฒนา  หมูท่ี 12  ตําบลนาสัก  อําเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

(86130) 

วุฒิการศึกษา   การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา (ค.ม.)   

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี  จังหวัดสุราษฎรธานี 

ประสบการณหรือความชํานาญ  ผูบริหารสถานศึกษา เปนเวลา 14  ป 

 

2.  ชื่อ นายคํารณ  ชวงชุณหสอง 

ตําแหนงงาน  ผูอํานวยการโรงเรียน 

สถานท่ีทํางาน  โรงเรียนชุมชนบานนางกํา 160 หมูท่ี 10  ตําบลดอนสัก  อําเภอดอนสัก   

 จังหวัดสุราษฎรธานี  (84220) 

วุฒิการศึกษา   การศึกษามหาบัญฑิต สาขาการบริหารการศึกษา (ค.ม.)   

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

 จังหวัดสุราษฎรธานี 

ประสบการณหรือความชํานาญ  ผูบริหารสถานศึกษา เปนเวลา 30  ป 

 

3.  ชื่อ ดร.อุทัยวรรณ  พงศอราม 

ตําแหนงงาน  รองผูอํานวยการโรงเรียน  

สถานท่ีทํางาน  โรงเรียนศรียาภัย 149  ถนนพิศิษยพยาบาล  ตําบลทาตะเภา อําเภอเมือง  

 จังหวัดชุมพร (86000) 

วุฒิการศึกษา   ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการวัดผลประเมินผล  

 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร 

ประสบการณหรือความชํานาญ  รองผูอํานวยโรงเรียนศรียาภัย ฝายวิชาการ เปนเวลา 15 ป  
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอเก็บขอมูล 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถาม 
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แบบสอบถามสําหรับงานวิจัย 

เร่ือง ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

ในอําเภอสว ีจังหวัดชุมพรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 
 

คําช้ีแจง 

1. แบบสอบถามนี้จัดทําข้ึนเพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในอําเภอส

วีจังหวัดชุมพรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

2. ขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามนี้ ผูวิจัยจะนําขอมูลไปวิเคราะหโดยภาพรวม         

ไมมีผลกระทบตอหนาท่ีการงานของทานแตอยางใด จึงขอใหทานไดโปรดพิจารณา

ตอบแบบสอบถามตามสภาพท่ีเปนจริง 

3. แบบสอบถามฉบับนี้ แบงออกเปน 3 ตอน กรุณาตอบใหครบทุกตอน 

ตอนท่ี1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี2 การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ตอนท่ี3 ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

ผูวิจัยหวังเปนเปนอยางยิ่งวา คงไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี ขอขอบพระคุณ

อยางสูงมา  ณ  โอกาสนี้   

 

 

 
 

นางสาวนงนภัส  ปานสมุทร 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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                 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

 

 

 

1. เพศ  

[  ]  ชาย    

[  ]  หญิง 

2. ระดับการศึกษาสูงสุด 

[  ]  ปริญญาตรี 

[  ]  สูงกวาปริญญาตรี 

3. อายุ 

[  ]  21 – 30 ป   [  ]  31 – 40 ป 

[  ]  41 – 50 ป   [  ]  51 ปข้ึนไป 

4. ประสบการณในการสอน 

[  ]  1 – 5 ป    [  ]  6 – 10 ป 

[  ]  11 – 15 ป   [  ]  16 – 20 ป 

[  ]  21ปข้ึนไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 1 

กรุณาทําเครื่องหมาย  ลงใน [   ]  ในขอความท่ีตรงกับสถานภาพความเปนจริงของทาน 
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                 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองวางทางขวามือของทาน ตามความคิดเห็นของ

ทานวา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของทาน อยูในระดับใด 

ตามเกณฑดังนี้ 

 

5      หมายถึง      มีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 

  4      หมายถึง      มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

  3      หมายถึง      มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

  2      หมายถึง      มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย 

  1      หมายถึง      มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยท่ีสุด  

 

ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม 

 
คําอธิบาย 

จากขอท่ี 0  ผูตอบทําเครื่องหมายลงในชองหมายเลข 5 ซ่ึงเปนชองการบริหารงาน

วิชาการ  ในการจัดทําแผนการจัดการเรียนการสอน ควบคุม ดูแล สงเสริม กํากับ ติดตาม 

การจัดการเรียนการสอนอยูในระดับ มากท่ีสุด 

 

 

 

 

 

 

 

ขอท่ี การบริหารงานวิชาการ ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

0. 
จัดทําแผนการจัดการเรียนการสอน ควบคุม ดูแล 

สงเสริม กํากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน 
 

    

ตอนที่ 2 
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การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ขอท่ี การบริหารงานวิชาการ 
ระดับการปฏิบัติ สําหรับ 

ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

1. ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

ใหสอดคลองกับบริบทและความตองการของชุมชน 

 

 

     

2 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรโดยบูรณาการ 

ทุกกลุมสาระใหสอดคลองกับปญหา และความ

ตองการของผูเรียน  

      

3 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจและสังคมโลก 

      

4 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณาเห็นชอบ

หลักสูตรสถานศึกษา 

      

5 สถานศึกษาสงเสริม ครูผูสอนวิเคราะหหลักสูตรเพ่ือ

นําไปใชในการจัดการเรียนการสอน 

      

6 
สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามผลการใชหลักสูตร

สถานศึกษา 

      

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

7 สถานศึกษามีการวิเคราะหจุดประสงค และ

มาตรฐานรายวิชาเพ่ือจัดทําหนวยการเรียนรูรายวิชา 

      

8 สถานศึกษาสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัด 

การเรียนรู 

      

9 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนเนนผูเรียน

เปนสําคัญ 

      

10 สถานศึกษามีการออกแบบการเรียนรู ท่ีตอบสนอง

ความแตกตางระหวางบุคคลเพ่ือนําผูเรียนไปสู

เปาหมายไดเปนอยางดี 

      

11 สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับ

ธรรมชาติวิชา 

      

ตอนที่ 2 
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การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

ขอท่ี การบริหารงานวิชาการ 
ระดับการปฏิบัติ สําหรับ 

ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

12 สถานศึกษามีการจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือ 

ตอการเรียนรูของผูเรียน 

      

13 สถานศึกษามีการฝกทักษะกระบวนการคิดและ

แสดงออกอยางสรางสรรค 

      

3.  ดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

14 

 

สถานศึกษามีการวิเคราะหความจําเปนในการใชสื่อ

และเทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียน 

      

15 สถานศึกษามีการสงเสริมใหครูผลิตและพัฒนาสื่อใช

ในการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

      

16 สถานศึกษามีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชใน

การจัดการเรียนการสอน 

      

17 สถานศึกษามีการบํารุงรักษา สื่อเทคโนโลยี 

ใหอยูในสภาพใชการไดตลอดเวลา 

      

18 สถานศึกษามีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ 

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

      

19 สถานศึกษามีประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม  และ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

      

4.  ดานการวัดผลประเมินผล  

20 สถานศึกษามีคูมือเก่ียวกับระเบียบ แบบแผน แนว

ปฏิบัติ การวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตาม

หลักสูตร 

      

21 สถานศึกษาสงเสริมใหครูผูสอนจัดทําแผนการวัดผล

ประเมินผลแตละรายวิชา ใหสอดคลองกับมาตรฐาน

การศึกษา 

      

22 สถานศึกษาจัดใหมีการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและ

ประเมินผลท่ีหลากหลาย 

      

ตอนที่ 2 
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การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
 

  

ขอท่ี การบริหารงานวิชาการ 
ระดับการปฏิบัติ สําหรับ 

ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

23 สถานศึกษามีการสงเสริมและสนับสนุนครูผูสอนใหมี

ความรูความเขาใจ  และปฏิบัติตามระเบียบการ

วัดผลและประเมินผลท่ีสอดคลองกับสภาพจริง 

      

24 สถานศึกษานําผลการประเมินมาใชใน 

การปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน 

      

25 สถานศึกษาจัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ 

ประสบการณ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน

ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

      

5.  ดานการนเิทศการเรียนการสอน       

26 
สถานศึกษามีการวางแผน จัดระบบนิเทศงาน

วิชาการภายในสถานศึกษา 

      

27 สถานศึกษามีรูปแบบการนิเทศงานวิชาการ 

ท่ีหลากหลาย 

      

28 สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู และ

ประสบการณจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา

รวมกับสถานศึกษาอ่ืน 

      

29 
สถานศึกษานําผลการนิเทศมาเปนแนวทางในการ

พัฒนาสถานศึกษา 

      

30 
สถานศึกษามีการจัดระบบการนิเทศภายใน

สถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

      

ตอนที่ 2 
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                ปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองทางดานขวามือ  ตามความคิดเห็นของทานวา

แตละปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา......... อยูในระดับใด

ตามเกณฑ ดังนี้ 

 

5   หมายถึง   ความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยท่ีเก่ียวของกับบริหารงานวิชาการระดับมาก

ท่ีสุด 

 4   หมายถึง   ความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยท่ีเก่ียวของกับบริหารงานวิชาการระดับมาก 

 3   หมายถึง   ความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยท่ีเก่ียวของกับบริหารงานวิชาการระดับปาน

กลาง 

 2   หมายถึง   ความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยท่ีเก่ียวของกับบริหารงานวิชาการระดับนอย 

 1   หมายถึง   ความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยท่ีเก่ียวของกับบริหารงานวิชาการระดับนอย

ท่ีสุด 

 

ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม 

 
คําอธิบาย 

 จากขอท่ี 0 ผูตอบทําเครื่องหมาย  ลงในชองวางหมายาเลข 5 ซ่ึงเปนชองปจจัยท่ีสงผล

ตอการบริหารงานวิชาการ ดานผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นวา ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม 

และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ เปนแบบอยางแกทุกคน อยูในระดับมากท่ีสุด 

 

 

 

 

 

ขอท่ี การบริหารงานวิชาการ ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

0. 
ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ เปนแบบอยางแกทุกคน 
 

    

ตอนที่ 3 
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            ปจจัยที่เกี่ยวของตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

ขอท่ี ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น สําหรับ 

ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

1.  ดานผูบริหาร 

1 ผูบริหารมีภาวะผูนําทางวิชาการ       

2 ผูบริหารมีความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศนกวางไกลในการ

บริหารงานวิชาการ 

      

3 ผูบริหารเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงาน 

วิชาการ 

      

4 ผูบริหารสงเสริมใหครูผูสอนเพ่ิมพูนความรู ทักษะ

และประสบการณอยางตอเนื่อง 

      

5 ผูบริหารสนับสนุนใหครูจัดกระบวนการเรียนรูท่ีให

ผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง 

      

6 ผูบริหารสนับสนุนใหครูจัดบรรยากาศในหองเรียน

อยางเหมาะสมตอการเรียนรู 

      

7 ผูบริหารสนับสนุนการจัดแหลงเรียนรูในสถานศึกษา       

8 ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบข้ึนข้ันเงินเดือน

ในการปฏิบัติงาน 

      

2.  ดานครูผูสอน 

9 ครูผูสอนไดสอนตรงตามวิชาเอก       

10 ครูผูสอนจัดกิจกรรมโดยคํานึงถึงความแตกตางของ

ผูเรียน 

      

11 ครูผูสอนจัดการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนสําคัญ       

12 ครูผูสอนมีความมุงม่ันในการพัฒนาการเรียนการ

สอนอยางมีประสิทธิภาพ 

      

13 ครูผูสอนใชสื่อท่ีเหมาะตอการจัดการเรียนรู       

14 ครูผูสอนจัดบรรยากาศในชั้นเรียนท่ีเอ้ือตอการ

เรียนรู 

      

ตอนที่ 3 
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            ปจจัยที่เกี่ยวของตอการบริหารวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

 

ขอท่ี ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น สําหรับ 

ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

15 ครูผูสอนมีการวัดผลประเมินผลการเรียนรูของ

ผูเรียนท่ีหลากหลาย 

      

16 ครูผูสอนนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงการ

เรียนการสอน 

      

17 ครูผูสอนพัฒนาผูเรียนโดยใชกระบวนการวิจัยในชั้น

เรียน 

      

18 ครูผูสอนปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกนักเรียนและ

สังคม 

      

3.  ดานงบประมาณ 

19 สถานศึกษามีการจัดทําขอมูลสารสนเทศ 

ทางการบริหารสินทรัพยของสถานศึกษา 

      

20 สถานศึกษาเสนอแผนงบประมาณขอความเห็นชอบ

ตอคณะกรรมการสถานศึกษา 

      

21 สถานศึกษามีการใชจายเงินตามแผนปฏิบัติงาน       

22 สถานศึกษาจัดหารายไดและผลประโยชนเพ่ือการจัด

การศึกษา 

      

23 สถานศึกษามีการบริหารงบประมาณท่ีชัดเจน คุมคา  

และโปรงใส 

      

24 สถานศึกษามีระบบการตรวจสอบงบประมาณภายใน

สถานศึกษา 

      

25 รายงานผลการใชจายเงินงบประมาณตอ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

      

4.  ดานผูปกครอง ชุมชน 

26 ผูปกครองและชุมชนสนับสนุนอุปกรณในการจัดการ

เรียนการสอนของบุตรหลาน 

      

ตอนที่ 3 
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              ปจจัยที่เกี่ยวของตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ขอท่ี ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น สําหรับ 

ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

27 ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม

นักเรียน 

      

28 ผูปกครองและชุมชนเปนวิทยากรถายทอดความรู

เก่ียวกับภูมิปญญาทองถ่ินแกผูเรียน 

      

29 ผูปกครองและชุมชนสนับสนุนการใชประโยชนจาก

แหลงการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

      

30 
ผูปกครองและชุมชนชวยกระตุนใหผูเรียนมีความ 

สามารถในการอาน คิด วิเคราะหและเขียนได 

      

31 
ผูปกครองและชุมชนติดตามผลการเรียนของผูเรียน

อยางตอเนื่อง 

      

32 
ผูปกครองและชุมชนมีเครือขายชวยเหลือสนับสนุน งา

ของสถานศึกษา 

      

ตอนที่ 3 
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ภาคผนวก ง 

ผลการประเมินความสอดคลองแบบสอบถาม   

และคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
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ผลการประเมินความสอดคลองแบบสอบถามขอบขายการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชุมพร เขต 2 ของผูเชี่ยวชาญ 

  

ขอท่ี 
คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

1 1 1 1 3 1.00 ใชได 

2 1 1 1 3 1.00 ใชได 

3 1 0 1 2 0.66 ใชได 

4 1 1 1 3 1.00 ใชได 

5 1 1 1 3 1.00 ใชได 

6 1 1 1 3 1.00 ใชได 

7 1 1 1 3 1.00 ใชได 

8 1 1 1 3 1.00 ใชได 

9 1 1 1 3 1.00 ใชได 

10 1 1 0 2 0.66 ใชได 

11 1 1 1 3 1.00 ใชได 

12 1 1 1 3 1.00 ใชได 

13 1 1 1 3 1.00 ใชได 

14 1 0 1 2 0.66 ใชได 

15 1 1 1 3 1.00 ใชได 

16 1 1 1 3 1.00 ใชได 

17 1 1 1 3 1.00 ใชได 

18 1 1 1 3 1.00 ใชได 

19 1 1 1 3 1.00 ใชได 

20 1 1 1 3 1.00 ใชได 

21 1 1 1 3 1.00 ใชได 

22 1 1 1 3 1.00 ใชได 

23 1 1 1 3 1.00 ใชได 
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ผลการประเมินความสอดคลองแบบสอบถาม  (ตอ) 

 

ขอท่ี 
คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

24 0 1 1 2 0.66 ใชได 

25 1 1 1 3 1.00 ใชได 

26 1 1 1 3 1.00 ใชได 

27 1 1 1 3 1.00 ใชได 

28 1 0 1 2 0.66 ใชได 

29 1 1 1 3 1.00 ใชได 

30 1 1 1 3 1.00 ใชได 

 

 คา IOC = 0.66 – 1.00 
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ผลการประเมินความสอดคลองแบบสอบถาม ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ของผูเชี่ยวชาญ 

  

ขอท่ี 
คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

1 1 1 1 3 1.00 ใชได 

2 1 1 1 3 1.00 ใชได 

3 1 1 1 3 1.00 ใชได 

4 1 1 1 3 1.00 ใชได 

5 1 1 1 3 1.00 ใชได 

6 1 1 1 3 1.00 ใชได 

7 1 1 1 3 1.00 ใชได 

8 0 1 1 2 0.66 ใชได 

9 1 1 1 3 1.00 ใชได 

10 1 1 1 3 1.00 ใชได 

11 1 1 1 3 1.00 ใชได 

12 1 1 1 3 1.00 ใชได 

13 1 1 1 3 1.00 ใชได 

14 1 1 1 3 1.00 ใชได 

15 1 1 1 3 1.00 ใชได 

16 1 1 1 3 1.00 ใชได 

17 1 1 1 3 1.00 ใชได 

18 1 1 1 3 1.00 ใชได 

19 0 1 1 2 0.66 ใชได 

20 1 1 0 2 0.66 ใชได 

21 1 1 1 3 1.00 ใชได 

22 1 1 1 3 1.00 ใชได 

23 1 1 1 3 1.00 ใชได 
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ผลการประเมินความสอดคลองแบบสอบถาม  (ตอ) 

 

ขอท่ี 
คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

24 1 1 1 3 1.00 ใชได 

25 1 1 1 3 1.00 ใชได 

26 1 1 1 3 1.00 ใชได 

27 1 1 1 3 1.00 ใชได 

28 1 1 1 3 1.00 ใชได 

29 1 1 1 3 1.00 ใชได 

30 1 0 1 2 0.6  ใชได 

31 1 1 1 3 1.00 ใชได 

32 1 1 1 3 1.00 ใชได 

 

คา IOC = 0.66 – 1.00 
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ผลการประเมิน  คาอํานาจจําแนก (r)  แบบสอบถามขอบขายการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

 

ขอท่ี Corrected Item-Total Correlation ขอท่ี 
Corrected Item-Total 

Correlation 

1 0.662 16 0.747 

2 0.682 17 0.573 

3 0.709 18 0.792 

4 0.734 19 0.675 

5 0.639 20 0.711 

6 0.615 21 0.794 

7 0.710 22 0.833 

8 0.741 23 0.735 

9 0.779 24 0.592 

10 0.710 25 0.774 

11 0.671 26 0.868 

12 0.672 27 0.901 

13 0.706 28 0.831 

14 0.585 29 0.747 

15 0.693 30 0.688 

 

คาความเชื่อม่ัน (Alpha) เทากับ 0.971 
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ผลการประเมิน คาอํานาจจําแนก (r) แบบสอบถามปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

 

ขอท่ี Corrected Item-Total Correlation ขอท่ี 
Corrected Item-Total 

Correlation 

1 0.675 17 0.641 

2 0.689 18 0.620 

3 0.620 19 0.740 

4 0.672 20 0.652 

5 0.695 21 0.654 

6 0.573 22 0.654 

7 0.505 23 0.607 

8 0.770 24 0.743 

9 0.679 25 0.642 

10 0.685 26 0.663 

11 0.502 27 0.633 

12 0.586 28 0.675 

13 0.698 29 0.607 

14 0.531 30 0.711 

15 0.590 31 0.696 

16 0.662 32 0.556 

 

คาความเชื่อม่ัน (Alpha) เทากับ 0.958 
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 ประวัติผูศึกษา  

 

 

ช่ือ นางสาวนงนภัส  ปานสมุทร 

วัน เดือน ปเกิด 23  สิงหาคม  2522 

สถานท่ีเกิด อําเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

ประวัติการศึกษา ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)  มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎรธานี 

 สาขาภาษาอังกฤษธุรกิจ 

สถานท่ีทํางาน โรงเรียนบานไทยพัฒนา  จังหวัดชุมพร 

ตําแหนง ครูผูสอน 
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