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Abstract 

 

The objectives of this research were (1) to study academic affairs administration of 

basic education schools under the Office of Chumphon Primary Education Service Area 2; (2) to 

study the factors related to academic affairs administration of basic education schools under the 

Office of Chumphon Primary Education Service Area 2; and (3) to study the factors affecting 

academic affairs administration of basic education schools under the Office of Chumphon Primary 

Education Service Area 2. 

The research sample consisted of 237 directors and teachers of basic education 

schools under the Office of Chumphon Primary Education Service Area 2, obtained by simple 

random sampling. The research instrument was a rating scale questionnaire with reliability coefficient 

of .97.  Statistics used for data analysis were the percentage, mean, standard deviation, and multiple 

regression analysis. 

The research findings indicated that (1) the overall academic affairs administration of 

basic education schools under the Office of Chumphon Primary Education Service Area 2 was rated 

at the high level and its specific aspects could be ranked based on their rating means as follows: the 

learning process development, the school-based curriculum development, the innovation and 

educational technology development, the measurement and evaluation, and the instructional 

supervision; (2) factors related to the overall academic affairs administration of basic education 

schools were rated at the high level and could be ranked based on their rating means as follows: 

the administrator, the teacher, the parents,  and the community; and (3) factors affecting academic 

affairs administration of basic education schools were the following: the administrator factor (X1), the 

budget factor (X3), and the teacher factor (X2); the regression equation for prediction of academic 

affairs administration was as shown below: 

 

Y′ =  0.338 + 0.338 X1  +  0.293 X3  +  0.220 X2    

 

Keywords: Factor, Academic affairs administration 
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

 

1.  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

 

 ปจจุบันพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)

พุทธศักราช 2545 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3)  พุทธศักราช 2553 กลาวถึง แนวทางการจัด

กระบวนการเรียนรู คือ การจัดการศึกษาตองเปนการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต  การจัด

กระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนสําคัญท่ีสุด  การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการเรียนรูใน

สถานศึกษา สถานศึกษามีหนาท่ีหลักในการจัดการเรียนการสอน และการจัดการเรียนการสอนเปน

สวนหนึ่งของงานวิชาการ  ดังนั้น งานวิชาการนับไดวาเปนงานสําคัญ เนื่องจากมาตรฐานและคุณภาพ

ของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานการบริหารงานท่ีเก่ียวของกับหลักสูตรการจัดโครงสราง

รายวิชาและการจัดการเรียนการสอนซ่ึงถือวาเปนหัวใจสําคัญของสถานศึกษาและเก่ียวของกับ

ผูบริหารสถานศึกษาตลอดจนบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษางานวิชาการสงผลโดยตรงตอคุณภาพ

การศึกษาโดยรวมของประเทศเนื่องจากงานวิชาการจะเปนตัวบงชี้คุณภาพการศึกษาและมาตรฐาน

ของโรงเรียนโดยมีหลักสูตรเปนแนวทางท่ีสําคัญท่ีสุดของงานวิชาการท่ีใชกํากับการจัดระบบการ

ทํางานของโรงเรียนและกํากับกระบวนการดําเนินงานในสวนตางๆใหตอบสนองสนับสนุนการทํางาน

วิชาการของโรงเรียนคือใหไดผลผลิตท่ีมีคุณภาพใหไดคนท่ีเปนคนท่ีสมบูรณ  งานวิชาการจึงกลายเปน

งานท่ีเปนศูนยกลางของโรงเรียนครอบคลุมโรงเรียนท้ังระบบดังท่ี นราลักษณ  ขันธรุจี (2553: 105-

106) ศึกษาเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนรางวัลพระราชทานระดับ

ประถมศึกษา วาการดําเนินงานวิชาการท้ัง 9 ดาน พบวาครู อาจารย ของโรงเรียนพระราชทานเห็น

วามีการดําเนินการท้ัง 9 ดาน อยูในระดับมาก ซ่ึงในรายดานท่ีศึกษามีการดําเนินการอยูในระดับมาก 

6 ดาน  ไดแก ดานการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ดานการบริหารงานวิชาการใหสอดคลองกับ

จุดหมายของหลักสูตร  ดานการจัดการเรียนการสอน  ดานการจัดบุคลากรของสถานศึกษา  ดานการ

ดําเนินการวัดผลประเมินผล และดานการบริการเพ่ือสนับการเรียนการสอน ซ่ึงดานท่ีโรงเรียนมีการ

ดําเนินการอยูในระดับมากกวาทุกดาน สวนดานการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และมีการปฏิบัติอยูใน

ระดับปานกลาง 3 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  ดานการใหชุมชนเขามามีสวน

รวมในการจัดการเรียนการสอน และดานการจัดสื่อการเรียนการสอน 
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 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการปฏิบัติกิจกรรมในสถานศึกษาท่ีเก่ียวกับ

การปรับปรุง พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรูของครูและนักเรียนใหมีประสิทธิภาพ และเกิด

ประโยชนสูงสุดแกผูเรียน  เพ่ือใหผูเรียนมีความรู ความเขาใจ และพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค   

ใหเปนพลเมืองท่ีดีของสังคม  งานวิชาการเปนงานหลักและเปนงานท่ีสําคัญท่ีสุด ซ่ึงผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองดําเนินการ เนื่องจากเปนการดําเนินกิจกรรมตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียน

การสอนพัฒนาปรับปรุงเพ่ือนําไปสูคุณภาพสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดของผูเรียนเปนสําคัญ สวนงาน

อ่ืน ๆ มีความสําคัญในลักษณะการสนับสนุนงานวิชาการใหดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพและการ

บริหารงานวิชาการยิ่งเปนเครื่องชี้วัดความสําเร็จใหเห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัด

การศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ  หลักการบริหารงานวิชาการเปนแนวคิดเพ่ือใหการปฏิบัติบรรลุสู

ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ ดังนั้น ในการบริหารงานวิชาการ ผูบริหารตองใชท้ังหลัก

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงคุณภาพของเปาหมายของผูเรียนเปนหลัก นอกจากนี้ตอง

คํานึงถึงบุคลากรซ่ึงเปนผูมีบทบาทสําคัญในกระบวนการบริหาร โดยใหทุกคนมีสวนรวมในการบริหาร 

ใหการสงเสริมสนับสนุน และดูแลเอาใจใส ดวยความยุติธรรมและเสมอภาค  สถานศึกษามีการ

วิเคราะหจุดประสงค และมาตรฐานรายวิชาเพ่ือจัดทําหนวยการเรียนรูรายวิชามีการสงเสริมใหครู

จัดทําแผนการจัดการเรียนรูจัดการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนสําคัญมีการออกแบบการเรียนรู               

ท่ีตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคลเพ่ือนําผูเรียนไปสูเปาหมายไดเปนอยางดีมีการจัด

กระบวนการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับธรรมชาติวิชา  จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน  

รวมท้ังมีการฝกทักษะกระบวนการคิดและแสดงออกอยางสรางสรรค ปจจัยท่ีเก่ียวของตอการ

บริหารงานวิชาการ โดยอางอิงจากแนวความคิดของ สมพงษ  รมไทร (2547: 43-58)  ท่ีไดศึกษา

ความสัมพันธของปจจัยแวดลอมกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน

กรุงเทพมหานคร โดยประกอบดวย 4 ดาน ดังนี้  1) ดานผูบริหาร  2) ดานครูผูสอน  3) ดาน

งบประมาณ  และ 4) ดานชุมชน  ดานผูบริหารสถานศึกษาหมายถึง ผูบริหารมีภาวะผูนําทางวิชาการ

มีความคิดริเริ่มมีวิสัยทัศนกวางไกลในการบริหารงานวิชาการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการ

บริหารงานวิชาการสงเสริมใหครูผูสอนเพ่ิมพูนความรู   ดานครูผูสอนหมายถึง ครูผูสอนไดสอนตรง

ตามวิชาเอก จัดกิจกรรมโดยคํานึงถึงความแตกตางของผูเรียนจัดการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปน

สําคัญ มีความมุงม่ันในการพัฒนาการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ    ดานงบประมาณ หมายถึง 

สถานศึกษามีการจัดทําขอมูลสารสนเทศทางการบริหารสินทรัพยของสถานศึกษา เสนอแผน

งบประมาณขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการสถานศึกษา   ดานผูปกครองชุมชนหมายถึง 

ผูปกครองและชุมชนสนับสนุนอุปกรณในการจัดการเรียนการสอนของบุตรหลานมีสวนรวมในการจัด

กิจกรรมนักเรียนเปนวิทยากรถายทอดความรูเก่ียวกับภูมิปญญาทองถ่ินแกผูเรียน   
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 การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาในเครือขายอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 จากการรายงานผลการทดสอบระดับชาติ              

ข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและระดับโรงเรียนสําหรับ ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6              

ปการศึกษา 2556 ของสถานศึกษาในอําเภอสวี จังหวัดชุมพรจังหวัดชุมพร จํานวน 41 แหง มีผลการ

ประเมินคาคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 และมัธยมชั้นปท่ี 3 จํานวน 8 กลุมสาระ

การเรียนรู  ปรากฏวาผลการสอบมีคะแนนต่ํามาก ในการนี้ฝายวิชาการของแตละสถานศึกษาใน

อําเภอสวี จะตองรีบปรับปรุงเพ่ือใหผลคะแนนสอบดีข้ึน รวมท้ังการบริหารงานวิชาการสงผลตอการ

ประเมินภายนอกของสถานศึกษาดวย (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2,  

2556)   

 จากสภาพปญหาและเหตุผลดังกลาวขางตน  พอจะสรุปวา  การบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษามาจากปจจัยหลายดาน สงผลใหการจัดการศึกษาไมบรรลุผลตามเปาหมาย  ผูวิจัยได

ตระหนักและเห็นความสําคัญของการบริหารงานวิชาการจึงเกิดแนวคิดท่ีจะศึกษาคนควา เรื่องปจจัย

ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในอําเภอสวี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  เพ่ือเปนแนวทางการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

ตอไป 

 

2.  วัตถุประสงคของการศึกษา 

 

 2.1  เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในอําเภอสวี จังหวัด

ชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2 

 2.2  เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  

 2.3  เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน

อําเภอสวี  จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาชุมพร เขต 2  

 

3.  กรอบแนวคิดทางการวิจัย 

 

 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ขอบขายการบริหารงานวิชาการของ              

ชูศักดิ์  อินทรรักษ (2546: 9)  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546: 17-19) อุทัย  บุญประเสริฐ (2548: 

36)  กมล  ภูประเสริฐ (2547: 9-17) จันทรานี  สงวนนาม (2545: 145) กรมวิชาการ (2550: 59) 
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และ กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 29-30) แลวสังเคราะหข้ึนมาเปนกรอบแนวคิดขอบขายการ

บริหารงานวิชาการออกเปน 5 ดาน ดังนี้  1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  2) ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู  3) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  4) ดานการวัดผล

ประเมินผล และ 5) ดานการนิเทศการการเรียนการสอน สําหรับปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน

วิชา โดยอางอิงจากแนวความคิดของ สมพงษ  รมไทร (2547: 43-58) ประกอบดวย 4 ดาน  ดังนี้    

1) ดานผูบริหาร  2) ดานครูผูสอน 3) ดานงบประมาณ  และ 4) ดานผูปกครอง ชุมชน มาเปนกรอบ

แนวคิดทางการวิจัยในครั้งนี้ ดังภาพท่ี 1.1 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

4.  สมมติฐานของการวิจัย 

 

 ปจจัยดานผูบริหาร  ดานครูผูสอนดานงบประมาณ  และ ดานผูปกครอง ชุมชน ท่ีใช

ศึกษามีอยางนอยหนึ่งปจจัยท่ีใชเปนตัวพยากรณท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา         

ข้ันพ้ืนฐาน ในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2 

 

5.  ขอบเขตการวิจัย 

  

 การศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในอําเภอสวี  

จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ในครั้งนี้ผูวิจัยกําหนด

ขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการ 

1. ดานผูบริหาร 

2. ดานครูผูสอน 

3. ดานงบประมาณ 

4. ดานผูปกครอง ชุมชน 

ขอบขายการบรหิารงานวิชาการ 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

3. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ 

   เทคโนโลยีทางการศึกษา 

4. ดานการวัดผลประเมินผล 

5. ดานการนิเทศการเรียนการสอน 
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 5.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยศึกษาปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชุมพร เขต 2 ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้  1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  2) ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู  3) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  4) ดานการวัดผล

ประเมินผล และ 5) ดานการนิเทศการการเรียนการสอน สําหรับปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน

วิชาการ ประกอบดวย 4 ปจจัย ดังนี้  1) ปจจัยดานผูบริหาร  2) ปจจัยดานครูผูสอน                  

3) ปจจัยดานงบประมาณ  และ 4) ปจจัยดานผูปกครอง ชุมชน 

 5.2  ประชากร 

ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครูท่ีสอนในสถานศึกษา                

ในปการศึกษา 2557  เขตอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชุมพร เขต 2 ประจําปการศึกษา 2557 จากโรงเรียนจํานวน 41 แหงโดยจําแนกเปนผูบริหาร จํานวน 

41 คน ขาราชการครู จํานวน 399 คนรวมท้ังสิ้น 440 คน 

 5.3  ตัวแปรท่ีศึกษา 

ตัวแปรท่ีศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก   

5.3.1  ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) ไดแก ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการ

บริหารงานวิชาการ คือ ดานผูบริหาร  ดานครูผูสอน ดานงบประมาณ และ ดานชุมชน ผูปกครอง 

5.3.2  ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ไดแก ความคิดเห็นในการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

 

6.  นิยามศัพทเฉพาะ 

 

 6.1  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การดําเนินงานของสถานศึกษาท่ีเก่ียวของกับ

การจัดการเรียนการสอนโดยจําแนกเปน 5 ดาน  ดังนี้ 

6.1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง  สถานศึกษามีการพัฒนา

หลักสูตรการเรียนการสอนใหสอดคลองกับบริบทและความตองการของชุมชนมีการพัฒนาหลักสูตร

โดยบูรณาการทุกกลุมสาระใหสอดคลองกับปญหา และความตองการของผูเรียน มีการพัฒนา

หลักสูตรใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจและสังคมโลก  มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
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พิจารณาเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษาสงเสริมครูผูสอนวิเคราะหหลักสูตรเพ่ือนําไปใชในการจัดการ

เรียนการสอน  รวมท้ังมีการนิเทศ ติดตามผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา 

6.1.2  การพัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถึง สถานศึกษามีการวิเคราะห

จุดประสงค และมาตรฐานรายวิชาเพ่ือจัดทําหนวยการเรียนรูรายวิชามีการสงเสริมใหครูจัดทํา

แผนการจัดการเรียนรูจัดการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนสําคัญมีการออกแบบการเรียนรู ท่ี

ตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคลเพ่ือนําผูเรียนไปสูเปาหมายไดเปนอยางดีมีการจัดกระบวนการ

เรียนรูท่ีเหมาะสมกับธรรมชาติวิชา  จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน  รวมท้ังมีการฝก

ทักษะกระบวนการคิดและแสดงออกอยางสรางสรรค 

6.1.3  การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การ

วิเคราะหความจําเปนในการใชสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียนสงเสริมใหครูผลิตและพัฒนาสื่อใช  

ในการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย  จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน  

สถานศึกษามีการบํารุงรักษา สื่อเทคโนโลยีใหอยูในสภาพใชการไดตลอดเวลาสถานศึกษามีการพัฒนา

สื่อ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา รวมท้ังมีการประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม  และ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

6.1.4  การวัดผล ประเมินผล หมายถึง สถานศึกษามีคูมือเก่ียวกับระเบียบ     

แบบแผน แนวปฏิบัติ การวัดและประเมินผลของสถานศึกษา ตามหลักสูตรและระเบียบท่ีกําหนดไว

สถานศึกษาสงเสริมใหครูผูสอนจัดทําแผนการวัดผลประเมินผลแตละรายวิชา ใหสอดคลองกับ

มาตรฐานการศึกษา  จัดใหมีการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย มีการสงเสริม

และสนับสนุนครูผูสอนใหมีความรูความเขาใจ  และปฏิบัติตามระเบียบการวัดผลและประเมินผลท่ี

สอดคลองกับสภาพจริงและนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน  รวมท้ัง

มีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนตามแนวทางท่ี

กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

6.1.5  การนิเทศการเรียนการสอน  หมายถึง สถานศึกษามีการวางแผน จัดระบบ

นิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษามีรูปแบบการนิเทศงานวิชาการท่ีหลากหลายมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู และประสบการณจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษารวมกับสถานศึกษาอ่ืนและนําผลการ

นิเทศมาเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษารวมท้ังมีการจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา

อยางตอเนื่อง 

 6.2  ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานประกอบดวย ปจจัยดานผูบริหาร ดานครูผูสอน ดาน

งบประมาณ  และดานผูปกครอง ชุมชน 
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6.2.1  ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูบริหารมีภาวะผูนําทางวิชาการมี          

ความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศนกวางไกลในการบริหารงานวิชาการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการ

บริหารงานวิชาการสงเสริมใหครูผูสอนเพ่ิมพูนความรู ทักษะและประสบการณอยางตอเนื่องสนับสนุน

ใหครูจัดกระบวนการเรียนรูท่ีใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริงสนับสนุนใหครูจัดบรรยากาศในหองเรียน

อยางเหมาะสมตอการเรียนรู  และสนับสนุนการจัดแหลงเรียนรูในสถานศึกษา มีการพิจารณาความดี

ความชอบข้ึนข้ันเงินเดือนในการปฏิบัติงาน 

6.2.2  ดานครูผูสอน หมายถึง ครูผูสอนไดสอนตรงตามวิชาเอก จัดกิจกรรมโดย

คํานึงถึงความแตกตางของผูเรียนจัดการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีความมุงม่ันในการ

พัฒนาการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพใชสื่อท่ีเหมาะตอการจัดการเรียนรูจัดบรรยากาศ          

ในชั้นเรียนท่ีเอ้ือตอการเรียนรูมีการวัดผลประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนท่ีหลากหลายนําผลการ

ประเมินมาใชในการปรับปรุงการเรียนการสอนพัฒนาผูเรียนโดยใชกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน และ

ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกนักเรียนและสังคม 

6.2.3  ดานงบประมาณ หมายถึง สถานศึกษามีการจัดทําขอมูลสารสนเทศทาง        

การบริหารสินทรัพยของสถานศึกษา เสนอแผนงบประมาณขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการ

สถานศึกษา มีการใชจายเงินตามแผนปฏิบัติงานจัดหารายไดและผลประโยชนเพ่ือการจัดการศึกษามี

การบริหารงบประมาณท่ีชัดเจน คุมคา และโปรงใส มีระบบการตรวจสอบงบประมาณภายใน 

6.2.4  ดานผูปกครองชุมชน หมายถึง ผูปกครองและชุมชนสนับสนุนอุปกรณใน

การจัดการเรียนการสอนของบุตรหลานมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมนักเรียนเปนวิทยากรถายทอด

ความรูเก่ียวกับภูมิปญญาทองถ่ินแกผูเรียนสนับสนุนการใชประโยชนจากแหลงการเรียนรูเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนชวยกระตุนใหผูเรียนมีความสามารถในการอาน คิด วิเคราะหและเขียนไดติดตาม          

ผลการเรียนของผูเรียนอยางตอเนื่องมีเครือขายชวยเหลือ สนับสนุน งานของสถานศึกษา 

 6.3  ผูบริหารสถานศึกษาหมายถึง ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน               

รองผูอํานวยการ  หรือผูท่ีรักษาการตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน โรงเรียนในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

 6.4  คร ูหมายถึง ขาราชการหรือลูกจางท่ีปฏิบัติหนาท่ีจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน

ในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

 6.5  สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา ระดับชั้น

ประถมศึกษาปท่ี1-6 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1-3 ในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 
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7.  ประโยชนของการวิจัย 

 

 7.1  ผลวิจัยท่ีไดสามารถนําไปใชในการพัฒนา  และแกไขการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหเปนระบบอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 7.2  ผลการวิจัยท่ีไดสามารถนําไปใชในการพัฒนาและวางแผนกลยุทธใหเหมาะสมกับ

บริบทของสถานศึกษา  เพ่ือพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 7.3  ผลการวิจัยท่ีไดสามารถนําไปใชเปนขอมูลเปนพ้ืนฐานใหกับบุคคลหรือหนวยงานท่ี

เก่ียวของกับการจัดการศึกษาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

 



บทท่ี 2 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
 

 

 การศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในอําเภอสวี  

จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร  เขต 2  ครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษา

แนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  ดังนี้ 

 1.  แนวคิดดานการบริหารสถานศึกษา 

1.1  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  

1.2  ความสําคัญและความจําเปนในการบริหารสถานศึกษา  

1.3  แนวคิดท่ีเก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษา 

1.4  บทบาทและหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 

 2.  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

2.1  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ  

2.2  ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ  

2.3  หลักการบริหารงานวิชาการ 

2.4  ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

 3.  ขอบขายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

3.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

3.2  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

3.3  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

3.4  การวัดผลประเมินผล 

3.5  การนิเทศการเรียนการสอน 

 4.  ปจจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 

4.1  ดานผูบริหาร 

4.2  ดานครูผูสอน 

4.3  งบประมาณ 

4.3  ดานผูปกครอง ชุมชน 

 5.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

5.1  งานวิจัยภายในประเทศ 

5.2  งานวิจัยตางประเทศ 
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1.  แนวคิดดานการบริหารสถานศึกษา  

 

 ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดดานการบริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานใน

สถานศึกษา โดยนําเสนอแยกเปนประเด็นสําคัญ คือ ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  

ความสําคัญและความจําเปนในการบริหารสถานศึกษา แนวคิดท่ีเก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษา 

และ บทบาทและหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 

 1.1  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  

การบริหารงานในสถานศึกษานั้นเปนการดําเนินงานของกลุมบุคคลในสวนท่ี

เก่ียวของกับการปฏิบัติตามหนาท่ีความรับผิดชอบของสถานศึกษา ซ่ึงเปนการใหบริการทางการศึกษา

แกสมาชิกในชุมชนและสังคมตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว ดังมีผูใหความหมายและการบริหาร

สถานศึกษา ดังนี้ 

มณีรัตน  ภิญโญภาพสกุล (2549: 13) ไดใหความหมาย การบริหารสถานศึกษาวา

หมายถึง กระบวนการบริหารของสถานศึกษา ท่ีผูบริหารดําเนินกิจกรรมหรือกระบวนการตาง ๆ ท่ีมี

ความรวมมือของผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของกับการศึกษาโดยมีการวางแผนการวินิจฉัยสั่งการการ

ควบคุมและการจัดการเพ่ือใหผูเรียนมีคุณภาพ มีความรูความสามารถและมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงคตามเจตนารมณของการศึกษา 

ทรงวิทย  ชูวงศ (2550: 11) ไดใหความหมาย  การบริหารสถานศึกษาวา หมายถึง 

การดําเนินการของกลุมบุคคลในการบริหารจัดการในดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และ การ

บริหารท่ัวไป โดยยึดหลักการกระจายอํานาจ หลักการมีสวนรวม หลักการคืนอํานาจจัดการศึกษาให

ประชาชน หลักการบริหารตนเอง หลักการตรวจสอบถวงดุล เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา ใหสามารถ

พัฒนาคน (นักเรียน) ใหมีคุณภาพ และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

บังอร  จันกรม (2552: 26) ไดใหความหมาย การบริหารสถานศึกษาวาหมายถึง 

กระบวนการท่ีใชท้ังศาสตรและศิลป ของกลุมบุคคลท่ีเก่ียวของกับการศึกษาไดรวมกันปฏิบัติ เพ่ือเปน

การพัฒนากระบวนการทํางานให ประสบผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีโรงเรียนตั้งไว ประกอบดวยการ

บริหาร 4 ดาน คือการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ

บริหารงานท่ัวไป ท้ังนี้เพ่ือการ พัฒนาศักยภาพของโรงเรียนและผลผลิตของโรงเรียน คือ นักเรียนท่ี

สําเร็จออกไปใหเปนท่ียอมรับ จากภายนอกและภายในอยางแทจริง  

มนทิพย  ทรงกิติพิศาล (2552: 33) ไดใหความหมาย การบริหารสถานศึกษาวา

หมายถึง การจัดการสงเสริม ชวยเหลือกัน ของผูท่ีเก่ียวของท่ีจะผลักดันใหแผนยุทธศาสตรของ

สถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไว 
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สุธรรม  ธรรมทัศนานนท (2553: 51) ไดใหความหมายของการบริหารการศึกษาวา

การดําเนินงานของกลุมบุคคล เพ่ือพัฒนาคนใหมีคุณภาพท้ังความรูความสามารถ และความเปนคนดี

ท่ีหมายถึงการดําเนินงานของกลุมบุคคล ซ่ึงอาจเปนการดําเนินงานของครูใหญรวมกับครูนอยใน

โรงเรียนอธิการบดีรวมกับอาจารยในมหาวิทยาลัย กลุมบุคคลเหลานี้ตางรวมมือกันพัฒนาคนใหมี

คุณภาพท้ังสิ้นการพัฒนาคนใหมีคุณภาพไดนั้น จะตองมีการดําเนินการในการเรียนการสอน การจัด

กิจกรรม การวัดผลการจัดอาคารสถานท่ี และพัสดุครุภัณฑ การสรรหาบุคคลมาทําการสอนใน

สถาบันการศึกษาการปกครองนักเรียน เพ่ือใหนักเรียนเปนคนดีมีวินัยและอ่ืน ๆ 

สมคิด  มาวงศ (2554: 11) ไดใหความหมาย การบริหารสถานศึกษาวา หมายถึง  

การดําเนินการในกิจกรรมตาง ๆ เก่ียวของกับการจัดการศึกษาในทุกดาน ท่ีเกิดจากบุคลากรหลาย ๆ 

คน รวมมือกันบริหารจัดการ โดยใชกระบวนการทางการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ อาศัยวิธีการ 

จัดการองคการท่ีเหมาะสม และสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาหรือหนวยงานแตละแหง 

สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมตาง ๆ ท่ีบุคคลหลายคน

รวมมือกันดําเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดานนับตั้งแตบุคลิกภาพ ความรู 

ความสามารถพฤติกรรมและคุณธรรมเพ่ือใหมีคานิยมตรงกับความตองการของสังคมโดยกระบวนการ

ตาง ๆ ท่ีอาศัยการควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคล พัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมท่ีตน

ดําเนินชีวิตอยู 

 1.2  ความสําคัญและความจําเปนในการบริหารสถานศกึษา 

ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลท่ีเปนแกนนําสําคัญท่ีสุดท่ีมีบทบาทหนาท่ีในการ

บริหารใหการจัดการศึกษาสําเร็จบรรลุเปาหมายท่ีวางไว ดังมีแนวคิด และผลงานวิจัยของนัก

การศึกษาหลายทานพอสรุปไดดังนี้ 

ยุทธนา  ชุดทองมวน (2550: 10 )ไดกลาววา การบริหารสถานศึกษานั้นเปนงานท่ี

จะตองใชความรอบคอบใหมากยิ่งข้ึนเพราะสิ่งสําคัญผูบริหารนั้นจะตองอาศัยความรูความสามารถ

พรอมประสบการณซ่ึงกอใหเกิดการเรียนรู กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ซ่ึงเก่ียวของกับการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนนักเรียนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน กระบวนการบริหารการศึกษาคือ 

การวางแผนหรือวางโครงการอยางกวางๆ ซ่ึงจะตองเรียงลําดับถึงความสําคัญกอนหลังมีงานอะไรบาง

ท่ีจะตองปฏิบัติ ในขณะเดียวกันควรวางแผนวิธีปฏิบัติพรอมดวยวัตถุประสงคของการปฏิบัติงานนั้น ๆ 

กอนลงมือปฏิบัติการ การบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพจะตองมีการวางแผนใหรัดกุมมากยิ่งข้ึนโดยการ

ประสานงานกันระหวางเพ่ือนรวมงานใหมีความเขาใจท่ีดีตอกัน การมอบภาระหนาท่ีนั้นจําเปนอยาง

ยิ่งท่ีจะมอบใหคนท่ีทําหนาท่ีมีความรับผิดชอบสูงและเปนคนท่ีเขาใจงานไดอยางดียิ่ง คําสั่งท่ีลงมานั้น

สามารถสนองไดอยางเต็มท่ี 
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สุชิน  เรืองบุญสง (2551: 9) ไดกลาววา การบริหารการศึกษามีความจําเปน 

เพราะตองการคนท่ีไดรับการฝกฝนเฉพาะดานท่ีมีความรู ความเขาใจ ความชํานาญมาดูแลรับผิดชอบ 

เนื่องจากสังคมเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การบริหารการศึกษา จําเปนตองไดรับการปรับเปลี่ยนพัฒนา

อยางตอเนื่อง เพ่ือใหเหมาะสมกับความจําเปนของแตละยุคสมัย ปจจุบันโลกกาวเขาสูสังคมแหงการ

เรียนรูหรือเขาสูระบบเศรษฐกิจฐานความรู ความรูจึงเปนเครื่องมือ จําเปนท่ีขาดไมได ในสังคม

สมัยใหมนี้ความรูท่ีทันสมัยท่ีเหมาะสมกับสถานการณจะชวยแกปญหาได และนําไปสูการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง เปนพลังสําคัญสําหรับการอยูรอดและการพัฒนา ท้ังสําหรับ บุคคลและสําหรับสังคม 

ประเทศชาติโดยรวม  

อรทัย  แสงทอง (2552: 22) ไดกลาววา การบริหารสถานศึกษาเปนกิจกรรมทาง

การศึกษาท่ีจะตองทําเปนกระบวนการโดยกลุมบุคคลตางๆเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว นั่นก็คือ

การพัฒนาสมาชิกหรือผูรับบริการทางการศึกษา ใหเปนผูมีคุณภาพท่ีสังคมตองการ และเปนภารกิจท่ี

สําคัญยิ่งของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะตองสามารถนําองคกรใหอยูรอด ตองกําหนดแผนงานวิธีการ 

ตลอดจนข้ันตอนตาง ๆ ในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบ โดยพ่ึงพิงงบประมาณจากรัฐท่ีมีไมมากนัก

ดวยความประหยัด ใชทรัพยากรใหคุมคา ท้ังคน เงิน เวลาและทรัพยสินอยางอ่ืนเพราะถาระบบ

บริหารภายในสถานศึกษาไมดีจะกระทบกระเทือนตอสวนอ่ืน ๆ ของหนวยงานได ดังนั้นความสําเร็จ

หรือความลมเหลวในการบริหารสถานศึกษา จึงข้ึนอยูกับสมรรถภาพของผูบริหารสถานศึกษาเปน

สําคัญ 

สมคิด  มาวงศ (2554: 12) ไดกลาววา การบริหารการศึกษานั้นมีความจําเปนและ

มีความสําคัญเปนอยางยิ่ง เพราะในการพัฒนาบุคคล พัฒนาสังคม หรือการพัฒนาประเทศชาตินั้น

ตองการคนท่ีไดรับการฝกฝน พัฒนาใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณในดาน รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู 

คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรม เนื่องจากสังคมในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โลกกาว

เขาสูสังคมแหงการเรียนรู ความรูจึงเปนเครื่องมือจําเปนท่ีขาดไมได การบริหารการศึกษาจําเปนอยาง

ยิ่งท่ีตองไดรับการปรับเปลี่ยนพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงในแตละยุค

สมัย ความรูท่ีทันสมัยท่ีเหมาะสมกับสถานการณจะชวยแกปญหาตาง ๆ ได การพัฒนาการบริหาร

การศึกษาอยางตอเนื่องจึงเปรียบเสมือนขุมพลังสําหรับการอยูรอดและการพัฒนา ท้ังสําหรับบุคคล 

สังคม และประเทศชาติโดยรวม 

จากท่ีไดนําเสนอความสําคัญและความจําเปนในการบริหารสถานศึกษาขางตน

สามารถสรุปไดวาการบริหารสถานศึกษา มีความสําคัญเพราะเปนกระบวนการทํางานโดยกลุมบุคคล

หลายฝาย  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไวนั่นคือการพัฒนาสมาชิกหรือผูรับบริการทาง

การศึกษาใหเปนผูมีคุณภาพท่ีสังคมตองการซ่ึงเปนภารกิจท่ีสําคัญยิ่งของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะตอง

ใหสถานศึกษา อยูรอด โดยตองกําหนดแผนงานวิธีการ ตลอดจนข้ันตอนตาง ๆ ในการปฏิบัติงานไว
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อยางมีระบบ ใชงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรจากรัฐบาลอยางประหยัด ใชทรัพยากรทางการบริหาร

ใหคุมคาท่ีสุด ซ่ึงความสําเร็จหรือความลมเหลวในการบริหารสถานศึกษา ข้ึนอยูกับสมรรถภาพของ

ผูบริหารสถานศึกษาท้ังสิ้น 

 1.3  แนวคิดท่ีเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษา  

การบริหารสถานศึกษาเปนเรื่องท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งในเรื่องการจัดระบบ

การศึกษา ท่ีมุงไปสูความสําเร็จของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหกับผูเรียนอยางมี

ประสิทธิภาพ  ซ่ึงมีผูกลาวถึงแนวคิดท่ีเก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษาไวดังนี้ 

กูลิค และเออรวิค (Luther H.Gulick and Lyndall Urwick, อางถึงใน สุพจน              

พันธชูเพชร, 2548: 12) ไดเสนอแนวคิดกระบวนการบริหารงานไว 7 ประการ เรียกยอ ๆ วา 

“POSDCoRB” โดยมีกระบวนการบริหาร ดังนี้ 

1.  การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนแนวทางในการปฏิบัติงาน

ตลอดจนวิธีการปฏิบัติงานไวลวงหนา เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

2.  การจัดหนวยงาน (Organizing) หมายถึง การจัดโครงสรางอํานาจหนาท่ี     

การแบงสวนงาน การจัดสายงาน 

3.  การจัดตัวบุคคล (Staffing) หมายถึง การบริหารงานดานบุคลากรอันไดแก    

การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การรักษาสภาพการทํางาน การควบคุมการปฏิบัติงาน 

4.  การอํานวยการ (Direction) หมายถึง การดําเนินการในการตัดสินใจ และ    

การสั่งการในกิจการ ตาง ๆ ใหดําเนินไปอยางมีระเบียบแบบแผน ท้ังในลักษณะท่ัว ๆไป และใน

ลักษณะเฉพาะ ตลอดจนการใหคําแนะนําและการควบคุมการปฏิบัติงาน 

5.  การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การรวมมือในการปฏิบัติงานใน

สวนตาง ๆ ใหประสานสอดคลองกันและกลมกลืนกัน 

6.  การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของ

หนวยงานใหผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคลื่อนไหว และความกาวหนาของ

กิจการในหนวยงาน 

7.  งบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การควบคุมการใชจายใหรอบคอบ และ

รัดกุมรวมถึงการจัดสรรงบประมาณ การทําบัญชี 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต)  (2549: 3-5) กลาวถึง การบริหารเปน

วิธีการทําใหงานสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน (Getting things done through other people) และกลาว

วาหนาท่ีของผูบริหารเปนกรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสําเร็จ มี 5 ประการ ตามคํายอภาษา 

อังกฤษวา “POSDC” ดังนี้ คือ 
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1.  P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน

เพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบริหารทีดีตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล เพ่ือกําหนดทิศทางของ

องคกร 

2.  O คือ Organizing หมายถึง คือ การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสราง

ความสัมพันธของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทําและการกระจาย

อํานาจ 

3.  S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนา

บุคลากรและการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 

4.  D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสารเพ่ือใหเกิดการ

ดําเนินการตามแผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและตองมีภาวะผูนํา 

5.  C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการ

ปฏิบัติงานภายในองคกร รวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 

สมคิด  มาวงศ (2554: 13 ) ไดเสนอแนวคิดวา กระบวนการบริหารการศึกษา คือ 

แนวทาง เทคนิคหรือวิธีการ ซ่ึงประกอบดวยกระบวนการหลัก ๆ คือ การวางแผน การจัดองคการ 

การอํานวยการ การประสานงาน การควบคุมงาน การตัดสินใจ การจัดคนเขาทํางาน การจัดสรร

ทรัพยากร การติดตอสื่อสาร การประเมินผล และการปรับปรุง รวมท้ังการกระตุนหรือการจูงใจท่ี

ผูบริหารนํามาใชในการปฏิบัติภารกิจการบริหาร การศึกษา ใหประสบความสําเร็จบรรลุเปาหมายและ

วัตถุประสงค อยางมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล ดังนั้นหัวใจหลักของผูบริหารจําเปนตองทราบ

กระบวนการทางการบริหาร และตองมี ทักษะในการใชกระบวนการทางการบริหารทุกข้ันตอน อยาง

มีแนวคิดและความเหมาะสม 

จากท่ีไดนําเสนอขางตนสามารถสรุปไดวา แนวคิดท่ีเก่ียวกับการบริหารเปน

พฤติกรรมอยางหนึ่ง ซ่ึงเปนกระบวนการทางสังคมท่ีผูบริหารใชสําหรับตัดสินใจ เพ่ือเปนแนวทางใน

การบริหารหนวยงานหรือองคกรตาง ๆ ท่ีเปนหนวยงานของรัฐหรือเอกชน เพ่ือใหบรรลุตาม

วัตถุประสงคตามเปาหมายท่ีไดกําหนดไว โดยนําทรัพยากรมาใชอยางประหยัด โดยการดําเนินการ

ดังกลาวนั้นตองใชท้ังศาสตรและศิลปเพ่ือใหบุคคลตาง ๆ เกิดความรวมมือกันในการปฏิบัติงาน       

ซ่ึงกระบวนการบริหารดังกลาวนั้นถือวาเปนภารกิจของผูบริหารตองปฏิบัติ ตามลําดับข้ันตอน ใหเปน

ระบบเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตอองคกร 

 1.4  บทบาทและหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เปนกฎหมายแมบทฉบับแรกของ

ประเทศไทย อันจะนําไปสูการปฏิรูปการศึกษา ผูบริหารจึงเปนบุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญในการบริหาร
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การศึกษาเพ่ือกอใหเกิดประโยชนและประสิทธิผลในการจัดการศึกษา สอดคลองกับเจตนารมณของ

พระราชบัญญัติซ่ึงมีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหาสถานศึกษา ไวดังนี้ 

วิจิตร  ศรีสอาน (2540: 16-17) ไดกลาวถึง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา

เก่ียวกับ การบริหารงานไวดังนี้ 

1.  ผูบริหารตองมีความรับผิดชอบการพัฒนาจุดมุงหมาย เปาหมาย นโยบายของ

สถานศึกษา เพ่ือจะไดใชเปนแนวทางในการบริหาร 

2.  ผูบริหารจะตองมีบทบาทในการจัดวางตัวบุคลากรเพ่ือใหสามารถทําหนาท่ี

บรรลุตามจุดมุงหมายของการศึกษา 

3.  บทบาทดานการจัดเวลาสถานท่ีเพ่ือประโยชนในการจัดการเรียนการสอน 

4.  บทบาทและความรับผิดชอบในการจัดหาวัสดุอุปกรณและอาคารสถานท่ีเพ่ือ

ประโยชนของการจัดการศึกษา 

5.  ผูบริหารจะตองมีบทบาทในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหบรรลุ

จุดมุงหมายของหลักสูตร 

6.  บทบาทดานการสรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

พัชราภรณ  สงวนกล่ําจิตต และคณะ (2543: 62) ไดกลาวถึง บทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ประกอบดวย 

1.  บทบาทนักคิด ไดแก ผูริเริ่ม เปนผูแสวงหาขอมูล เปนผูวางแผน ผูตัดสินใจ               

ผูแกปญหา และเปนผูประเมินผล 

2.  บทบาทนักปฏิบัติ ประกอบดวย เปนผูนําและสรางผูนํา ผูเพ่ิมพลัง ผูสนับสนุน

ผูประสานงาน ผูประนีประนอม และเปนผูรับผิดชอบ 

ถวิล  อรัญเวศ (2544: 15-19) ไดกลาวถึง บทบาทของผูบริหารมืออาชีพในยุคการ

ปฏิรูปการศึกษา ไวดังนี้ 

1.  บทบาทผูตัดสินใจ นักบริหารมืออาชีพตองมีขอมูลเพียงพอในการตัดสินใจ หรือ

วินิจฉัยสั่งการเปนคนสุขุมรอบคอบ มีเหตุผลในการตัดสินใจ 

2.  บทบาทผูไวตอขอมูล ผูบริหารจะตองไวตอขอมูลท่ีทันสมัยอยูเสมอ 

3.  บทบาทผูเพ่ิมพูนวิสัยทัศนผูบริหารมืออาชีพจะตองเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล

สามารถสื่อวิสัยทัศนไดเปนอยางดี 

4. บทบาทผูซ่ือสัตยและสรางสรรคผลงาน ผูบริหารจะตองเปนผูสรางสรรคผลงาน

มีความโปรงใสสามารถตรวจสอบได 

5.  บทบาทผูประสานสิบทิศ นักบริหารจะตองสามารถประสานกับหนวยงานและ

บุคคลไดเปนอยางดีสามารถไกลเกลี่ยขอพิพาทและขจัดปดเปาปญหาตาง ๆ ในหนวยงานได 
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6.  บทบาทเปนผูสรางสรรควิธีการทํางานใหมผูบริหารจะตองยึดหลักการ หาวิธี

ทํางานใหม ๆ อยูเสมอ 

7.  บทบาทผูจูงใจเพ่ือนรวมงาน ผูบริหารจะตองสามารถโนมนาวเพ่ือนรวมงานให

เกิดความกระตือรือรนในการทํางานและรับผิดชอบตองานสูง 

8.  บทบาทผูทนทานตอปญหาอุปสรรค ผูบริหารจะตองอดทนอดกลั้นตออุปสรรค

พรอมท่ีจะเผชิญตอปญหาและสยบปญหาอยางสันติสุข 

9.  บทบาทรูจักยืดหยุนตามสถานการณผูบริหารจะตองยึดทางสายกลางในการ

ดําเนินงาน 

10.  บทบาทผูบริหารงานแบบมีสวนรวม ผูบริหารจะตองใหบุคลากรผูเก่ียวของใน

การศึกษาไดรวมคิด รวมวางแผน รวมทํา รวมตัดสินใจ รวมรับผิดชอบตอผลงานท่ีเกิดข้ึน 

สรุปบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ควรประกอบดวย บทบาทดานนักคิด           

โดยผูบริหารจะตองเปนผูท่ีมีวิสัยทัศน คิดหาวิธีการใหมๆ ในการทํางานใหบรรลุเปาหมาย บทบาท

ผูนําทางวิชาการ ผูบริหารจะตองมีความรูความเชี่ยวชาญท่ีจะสรางสรรคผลงานทางวิชาการอยูเสมอ 

และ บทบาทของนักปฏิบัติท่ีมุงผลสัมฤทธิ์ โดยเปนผูมีความเพียรพยายาม มุงม่ันอดทนท่ีจะทํางานให

บรรลุเปาหมายสรางผลงานอยางมีคุณภาพ 

 

2.  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

 

 การบริหารงานวิชาการเปนกระบวนการหนึ่งของการบริหารการศึกษา ท่ีสถานศึกษา    

ทุกแหงตองดําเนินการจัดทํา โดยผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําและทํางานรวมกับครู ประสานงานให

ครูทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ มีการกระจายอํานาจและกระบวนการทํางานท่ีดี

บุคลากรทุกคนมีบทบาทในการบริหาร ดําเนินการเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 2.1  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ  

การบริหารงานวิชาการนั้นไดมีหนวยงานและนักการศึกษาหลายทานเสนอ

แนวความคิดและใหความหมายท่ีคลายคลึงกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2547: 2) ไดใหความคิดเห็นไววา การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยมี การจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางท่ีเก่ียวกับการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 
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จันทรานี  สงวนนาม (2545: 142) ไดใหความคิดเห็นไววา การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ

สอนใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 

ประกอบ  กุฎโพธิ์ (2545: 12) ไดใหความคิดเห็นไววา การบริหารงานวิชาการเปน

ศิลปะการใชอํานาจและการใชทรัพยากรในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ในการดําเนินงาน

ปรับปรุงพัฒนากิจกรรมทุกอยาง ท่ีสงผลตอการปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและนักเรียนใหมี

ประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 

เลิศณรงค  พูนเกิดมะเริง (2546 : 34) ไดใหความคิดเห็นไววา การบริหารงาน

วิชาการจะเปนงานท่ีเก่ียวกับการพัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน

สูงสุดกับผูเรียน สอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรแลว การบริหารงานวิชาการยังรวมถึงการ

อบรมศีลธรรมจรรยา ความประพฤติของนักเรียนใหเปนคนดีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคอีกดวย 

สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการปฏิบัติกิจกรรมใน

สถานศึกษาท่ีเก่ียวกับการปรับปรุง พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรูของครูและนักเรียนใหมี

ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียนเพ่ือใหผูเรียนมีความรู ความเขาใจ และพัฒนา

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค เพ่ือเปนพลเมืองท่ีดีของสังคม 

 2.2  ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ  

การบริหารงานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญของการบริหารสถานศึกษา เนื่องจากเปน

กระบวนการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนของครูและ

นักเรียนซ่ึงนําไปสูการพัฒนามาตรฐานและคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน สอดคลองกับ

แนวคิดของหนวยงานและนักการศึกษาท่ีกลาวไว ดังนี้ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2545: 68) ไดใหความคิดเห็นไววา 

ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ เปนหลักสําคัญของการบริหารและจัดการศึกษาตามแนวการ

บริหารท่ีใชโรงเรียนเปนฐาน (SBM) อันจะกอใหเกิดความสําเร็จในการปฏิรูปการเรียนรูและการปฏิรูป

การศึกษาโดยรวม สวนการบริหารบุคคล บริหารงบประมาณและการบริหารท่ัวไปเปนการสนับสนุน

งานวิชาการใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

บุญสง  พุทธรักษพงศ (2545: 14) ไดใหความคิดเห็นไววา การบริหารงานวิชาการ

มีความสําคัญเปนอันดับแรก โดยมุงหวังใหประโยชนเกิดแกผูเรียน ทําใหผูเรียนประสบผลสําเร็จตาม

จุดมุงหมายท่ีกําหนดไว และเพ่ือใชเปนเครื่องชี้วัดความสําเร็จใหเห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของ

การจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ 

ประกอบ  กุฎโพธิ์ (2545: 13) ไดใหความคิดเห็นไววา การบริหารงานวิชาการมี

ความสําคัญอยางยิ่งและจัดวาเปนงานหลักในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ท้ังนี้เพราะการจัด
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การศึกษาเปนการวางพ้ืนฐานในการพัฒนาคนใหสามารถแสวงหาความรู กาวม่ันทันโลกสามารถ

ปรับตัวอยูไดในสังคมอยางมีความสุข สถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษาไดบรรลุเจตนารมณท่ี

กําหนดสถานศึกษาจะตองสามารถจัดการบริหารงานวิชาการใหมประสิทธิภาพ 

ประภาพันธ  เจริญกิตติ (2546: 13) ไดใหความคิดเห็นไววาการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษาเปนงานท่ีสําคัญ เปนหัวใจของการบริหาร ท่ีบงชี้ถึงความสําเร็จของการจัดการเรียน

การสอน และความสามารถของผูบริหาร ผูบริหารจึงจําเปนตองเปนผูนําทางดานวิชาการ ประสาน

รวมกับครูในการจัดกิจกรรมทุกชนิดท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอนเพ่ือใหเกิดผลดีและมีประสิทธิภาพตอ

ผูเรียนมากท่ีสุด 

สรุปไดวางานวิชาการเปนงานหลักและเปนงานท่ีสําคัญท่ีสุด ซ่ึงผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองดําเนินการ เนื่องจากเปนการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียน

การสอนพัฒนาปรับปรุงเพ่ือนําไปสูคุณภาพและเกิดประโยชนสูงสุดของผูเรียนเปนสําคัญ สวนงาน 

อ่ืน ๆ มีความสําคัญในลักษณะการสนับสนุนงานวิชาการใหดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพและการ

บริหารงานวิชาการยิ่งเปนเครื่องชี้วัดความสําเร็จใหเห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัด

การศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ 

 2.3  หลักการบริหารงานวิชาการ 

สํานักงานปฏิรูปการศึกษา (2545: 12) ไดกําหนดหลักการและแนวคิดดานการ

บริหารงานวิชาการ เพ่ือเปนแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ

โรงเรียนเพ่ือพิจารณา ดังตอไปนี้ 

1.  ยึดหลักใหโรงเรียนจัดทําหลักสูตรโรงเรียนใหเปนไปตามกรอบหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชนและสังคม

อยางแทจริง โดยมีครู ผูบริหาร ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินงาน 

2.  มุงสงเสริมโรงเรียนใหจัดกระบวนการเรียนรูโดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญสูงสุด 

3.  มุงสงเสริมใหชุมชนและสังคมมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตรกระบวนการ

เรียนรู รวมท้ังเปนเครือขายและแหลงการเรียนรู 

4.  มุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดใหมีดัชนีชี้วัด คุณภาพ      

การจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาไดทุกชวงชั้น

ท้ังระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียน 

5.  มุงสงเสริมใหมีการรวมมือเปนเครือขาย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพใน

การจัดและพัฒนาการศึกษา 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2545: 6-7) กลาววา การบริหารงานวิชาการมีหลักการ

บริหาร คือ 
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1.  หลักแหงประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การไดมีผลผลิตเพ่ิมข้ึนโดยไม

เพ่ิมการลงทุน นั้นคือ นักเรียนนักศึกษาสามารถสําเร็จการศึกษาตามกําหนดของหลักสูตร โดยไม

ลาออกกลางคัน เรียนเกินเวลา และชากวากําหนด 

2.  หลักแหงประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลติท่ีไดตามจุดมุงหมายท่ี

วางไว นั่นคือนักเรียนนักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตร มีความรูความสามารถทักษะ

คุณภาพ และการจัดการได 

ชุมศักดิ์  อินทรรักษ (2546: 9) ไดกลาวถึง หลักการบริหารงานวิชาการท่ีสําคัญ ๆ 

ดังนี้ 

1.  หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เปนการบริหารเพ่ือนําไปสู

ความเปนเลิศทางวิชาการ องคประกอบของคุณภาพท่ีเปนตัวชี้วัดคือผลผลิต และกระบวนการเปน

ปจจัยสําคัญท่ีทําใหบุคลากรและผูรับบริการไดรับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพเปนท่ียอมรับของ

สังคมในระดับสากลมากข้ึน โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาไดแก การควบคุม

คุณภาพการตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินผล 

2.  หลักการมีสวนรวม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการ

บริหารไดพัฒนามาอยางตอเนื่อง สมํ่าเสมอ โดยหลักการมีสวนรวม การเสนอแนะและการพัฒนาใน

งานวิชาการ ตองอาศัยความรวมมือจากหลายฝาย จึงอาจดําเนินงานในรูปของคณะกรรมวิชาการโดย

มีเปาหมายนําไปสูการพัฒนา คุณภาพไดมากข้ึน การมีสวนรวมตองเริ่มจาก การรวมคิด รวมทําและ

รวมประเมินผล 

3.  หลักการ 3 องคประกอบ (3-Es) ไดแก ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด 

3.1  หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนท่ีกําหนดไว

เปนไปตามข้ันตอนและกระบวนการ มีปญหาและอุปสรรคขณะดําเนินการก็สามารถปรับปรุงแกไขได 

การมีประสิทธิภาพเนนไปท่ีกระบวนการ (Process) การใชกลยุทธและเทคนิควิธีตางๆท่ีทําใหบรรลุ

วัตถุประสงคมากท่ีสุด 

3.2  หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ไดผลผลิต (Outcome) ตาม

วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ตรงตามจุดมุงหมายของหลักสูตรมีความรูความสามารถ มีทักษะเพ่ิมข้ึน

รวมท้ังการคํานึงถึงผลประโยชนท่ีไดรับ อยางไรก็ตามมักใชสองคํานี้ควบคูกันคือมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

3.3  หลักประหยัด (Economy) หมายถึง การใชเวลานอย การลงทุนนอย 

การใชกําลังหรือแรงงานนอย โดยไมตองเพ่ิมทรัพยากรการบริหาร แตไดผลผลิตตามท่ีคาดหวัง ดังนั้น

การลงทุนทางวิชาการจึงตองคํานึงหลักความประหยัดดวยเชนกัน 
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4.  หลักความเปนวิชาการ (Academics) หมายถึง ลักษณะท่ีครอบคลุมเนื้อหา

สาระของวิชาการ ไดแก หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู หลักการสอน หลักการวัดผล

ประเมินผล หลักการนิเทศการศึกษา และหลักการวิจัย เปนตน หลักการเหลานี้เปนองคประกอบ

สําคัญท่ีกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและสรางสรรค 

สรุปไดวา หลักการบริหารงานวิชาการเปนแนวคิดเพ่ือใหการปฏิบัติบรรลุ                    

สูความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ ดังนั้นในการบริหารงานวิชาการ ผูบริหารตองใชท้ังหลัก

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงคุณภาพของเปาหมายคือ ผูเรียนเปนหลัก นอกจากนี้ตอง

คํานึงถึงบุคลากรซ่ึงเปนผูมีบทบาทสําคัญในกระบวนการบริหาร โดยใหทุกคนมีสวนรวมในการบริหาร 

ใหการสงเสริมสนับสนุน และดูแลเอาใจใส ดวยความยุติธรรมและเสมอภาค 

 2.4  ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญท่ีสุดของการบริหารสถานศึกษา

และเปนงานท่ีมีขอบขายกวางขวาง ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเขาใจขอบขายของการ

บริหารงานวิชาการ เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารงานและจะไดปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผล ซ่ึงมีหนวยงานและนักการศึกษาหลายคนไดกลาวถึงขอบขายของการบริหารงาน

วิชาการ ไวดังนี้ 

จันทรานี  สงวนนาม (2545: 145) ไดใหความคิดเห็นไววากิจกรรมท่ีเก่ียวของกับ

การบริหารงานวิชาการควรประกอบดวยกิจกรรมดังตอไปนี้ 

1.  หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

2.  การวิจัยในชั้นเรียน 

3.  การสอนซอมเสริม 

4.  การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

5.  การนิเทศภายในสถานศึกษา 

6.  การประกันคุณภาพการศึกษา 

ชูศักดิ์  อินทรรักษ (2546: 9) ไดกําหนดขอบขายงานวิชาการไว 6 กลุมงาน  ดังนี้ 

1.  งานหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 

2.  การบริหารหลักสูตร 

3.  งานสื่อและนวัตกรรม 

4.  งานวัดและประเมินผล 

5.  งานนิเทศภายใน 

6.  งานสงเสริมวิชาการ 
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ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546: 17-19) ไดใหความคิดเห็นไววา ขอบขายของ

การบริหารงาน วิชาการไวดังนี้ 

1.  การวางแผนเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ เปนการวางแผนเก่ียวกับ           

การพัฒนาหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใช การจัดการลวงหนาเก่ียวกับการเรียนการสอน                   

มีรายละเอียดของงาน ดังนี้ 

1.1  แผนปฏิบัติงานวิชาการ ไดแก การประชุมเก่ียวกับหลักสูตร การจัดปฏิทิน

การศึกษา การรับผิดชอบงานตามภาระหนาท่ี การจัดข้ันตอนและเวลาในการทํางาน 

1.2  โครงการสอน เปนการจัดรายละเอียดเก่ียวกับวิชาท่ีตองสอนตลอด

หลักสูตร 

1.3  บันทึกการสอน เปนการแสดงรายละเอียดของการกําหนดเนื้อหาท่ีจะสอน

ในแตละคาบเวลาของแตละวันหรือสัปดาห โดยการวางแผนไวลวงหนา และยึดโครงการสอนเปนหลัก 

2.  การจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอนเพ่ือใหการสอนในสถานศึกษา

ดําเนินไปดวยดี และสามารถปฏิบัติไดจึงตองมีการจัดเก่ียวกับการเรียนการสอน ดังนี้ 

2.1  การจัดตารางสอนเปนการกําหนดวิชา เวลา ผูสอน สถานท่ี ตลอดจน

ผูเรียนในแตละวิชา 

2.2  การจัดชั้นเรียน เปนงานท่ีฝายวิชาการตองประสานกับฝายอาคารสถานท่ี

รวมท้ังการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในหองเรียน 

2.3  การจัดครูเขาสอน การจัดครูเขาสอนตองพิจารณาถึงความพรอมของ

สถานศึกษาและความพรอมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาชวยสอน 

2.4  การจัดแบบเรียน โดยปรกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ     

จะใชแบบเรียนตามท่ีกระทรวงศึกษากําหนด นอกจากนั้นครูอาจใชหนังสืออ่ืนเปนหนังสือประกอบ 

หรือ จากเอกสารท่ีครูเตรียมเอง 

2.5  การปรับปรุงการเรียนการสอน เปนการพัฒนาครูผูสอนใหกาวทัน

วิทยาการเทคโนโลยีใหม ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการ 

ความกาวหนาของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม 

2.6  การฝกงาน จุดมุงหมายของการฝกงาน เปนการใหนักเรียนนักศึกษารูจัก

การนําเอาทฤษฎีมาประยุกตใชในชีวิตจริง ท้ังยังมุงใหผูเรียน ไดเห็นปญหาท่ีแทจริงในสาขาวิชาและ

อาชีพนั้น เพ่ือใหโอกาสผูเรียนไดเตรียมตัวท่ีจะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงตอไป 

3.  การจัดบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอนเปนการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกและ

การสงเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาใหมีประสิทธิภาพคุณภาพ ไดแกงาน 
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3.1  การจัดสื่อการเรียนการสอน เปนสิ่งท่ีเอ้ือตอการศึกษาของนักเรียน

นักศึกษา เนนเครื่องมือและกิจกรรมใหครูไดใชในการสอน 

3.2  การจัดหองสมุด เปนท่ีรวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ และวัสดุอุปกรณท่ี

เปนแหลงวิทยาทาน ใหนักเรียนนักศึกษาไดศึกษาและคนควาเพ่ิมเติม 

3.3  การนิเทศการสอน เปนการชวยเหลือแนะแนวครูใหเกิดการปรับปรุงแกไข

ปญหาการเรียนการสอน 

4.  การวัดและประเมินผล กระบวนการเพ่ือใชเปนเครื่องมือในดานการตรวจสอบ

และวิเคราะหผลการเรียน 

กมล  ภูประเสริฐ (2547: 9-17) ไดใหความคิดเห็นไววา ขอบขายการดําเนินงาน

วิชาการ ไดแก การจัดใหมการดําเนินงาน 9 งาน ดังตอไปนี้คือ 

1.  การบริหารหลักสูตร ไดแก การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ  

การกําหนดมาตรฐานการเรียนรู การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การจัดทําหนวยการเรียนรู 

2.  การบริหารการเรียนการสอนไดแก การรวบรวม วิเคราะห และกําหนดกิจกรรม

การเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับหนวยการเรียนรูท่ีกําหนดไว โดยคํานึงถึงกิจกรรมท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญ การกําหนด การเตรียมการ และการจัดหาสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ เครื่องใชท่ีสอดคลอง

กับกิจกรรมการเรียนการสอน การกําหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแตละหนวยการเรียนรูของ

ครูผูสอนแตละคน การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการ

จัดการเรียนรู การรวมแกปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการจัดการเรียนการสอน 

3.  การบริหารการประเมินผลการเรียนไดแก การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู

ของหนวยการเรียนรูรายวิชาและกิจกรรมการเรียนการสอน การกําหนดวิธีการและเครื่องมือท่ีตองใช

ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู การควบคุมดูแล และสงเสริมใหมีการประเมินผลการเรียนตาม

วิธีการ และเครื่องมือท่ีไดกําหนดไว การนําผลประเมินไปใชในการแกไขขอบกพรองของผูเรียนแตละ

คนอยางสมํ่าเสมอ การกําหนดรูปแบบ ระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู การรายงานผลผูปกครอง

ระหวางป และการรายงานผลของสถานศึกษาตอสาธารณะและหนวยงานตนสังกัด 

4.  การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษาการทําความเขาใจเก่ียวกับการนิเทศ

ภายในใหมีหลักการใหบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาไปสูมาตรฐานการศึกษารวมกัน การกําหนด

วิธีการ และระยะเวลาการนิเทศภายใน การควบคุม และสงเสริม ใหมีการดําเนินการนิเทศภายใน

อยางสมํ่าเสมอ การรวมกันแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน ฯลฯ 

5.  การบริหารพัฒนาบุคลากรทางวิชาการไดแก การวิเคราะหปญหารวมกัน

เก่ียวกับความรูความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา การกําหนดชวงเวลาของการพัฒนาบุคลากร

เปนระยะ ๆ การควบคุมดูแลใหการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรเปนไปตามกําหนดไว 
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6.  การบริหารวิจัยและการพัฒนา ไดแกการทําความเขาใจและสงเสริมใหมีการ

วิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน การรวมกันกําหนดประเด็นปญหาท่ีเปนขอขัดของ

หรือขอควรพัฒนารวมกันในสถานศึกษา การควบคุมดูและและสงเสริมใหดําเนินงานตามท่ีกําหนดไว 

7.  การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆจะดําเนินไดแก การกําหนดหัวขอเรื่อง

ทางวิชาการท่ีเปนการสนับสนุนงานหลักทางวิชาการ การกําหนดวิธีการดําเนินการและระยะเวลาท่ีจะ

ดําเนินการ การควบคุมดูแล และสงเสริมใหมีการดําเนินงานตามท่ีกําหนดไว 

8.  การบริหารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการไดแก การกําหนดขอมูลและ

สารสนเทศทางวิชาการของงานบริหารท้ังหมด การกําหนดเวลาในการรวบรวมขอมูลและสารสนเทศ 

การควบคุม ดูแลและสงเสริมการจัดเก็บขอมูลและสารสนเทศ การนําขอมูลและสารสนเทศไปใช

ประกอบการดําเนินงานอ่ืน ๆ 

9.  การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา ไดแก การกําหนด

หัวขอการประเมินผล การกําหนดวิธีการและเครื่องมือในการประเมิน การควบคุม ดูแล สงเสริมใหมี

การดําเนินการประเมิน สรุปผลและเขียนรายงานประจําป 

อุทัย  บุญประเสริฐ (2548: 36) ไดใหความคิดเห็นไววา งานวิชาการของโรงเรียน

จะครอบคลุมในเรื่องดังตอไปนี้ คือ 

1.  งานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชในโรงเรียน 

2.  งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน 

3.  งานกิจกรรมนักเรียนและบริหารกิจกรรมนักเรียน 

4.  งานสื่อการเรียนการสอนและกิจการหองสมุด 

5.  งานการวัดผลและประเมินผล 

6.  งานการนิเทศศึกษาและพัฒนาวิชาชีพ 

กรมวิชาการ  (2550: 59)  สาระของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดกําหนดแนวการจัดการศึกษาท่ีสอดคลองกับการ

บริหารงานวิชาการไวในมาตราตาง ๆ ซ่ึงพอสรุปขอบขาย ไดดังนี้  

1.  ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 

2.  ดานการจัดการเรียนการสอน 

3.  ดานวัดและประเมินผลการศึกษา 

4.  ดานพัฒนาทรัพยากร สื่อและเทคโนโลยี 

5.  ดานพัฒนาบุคลากร 

6.  ดานวิจัยในชั้นเรียน 

7.  ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
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กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 29-30) ไดกําหนดขอบขายและภารกิจงานการ

บริหาร งานวิชาการ ไวดังนี้ 

1.  การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถ่ิน 

2.  การวางแผนงานดานวิชาการ 

3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

6.  การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7.  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8.  การพัฒนาและสงเสริมแหลงเรียนรูใหม 

โดยสรุป งานวิชาการเปนงานท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอนโดยตรง เปนกิจกรรม

ท่ีชวยใหเกิดผลสําเร็จทางการศึกษาตามจุดมุงหมาย ดังนั้น ไมวากิจกรรมใดท่ีสัมพันธกับการเรียนการ

สอน และทําใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ถือวางานนั้นเปนงานในขอบเขตหนาท่ีของผูบริหาร

ในดานวิชาการท้ังสิ้น ซ่ึงงานวิชาการของโรงเรียนมีขอบขายท่ีกวางขวางมากครอบคลุมกิจกรรมท่ี

เก่ียวของกับการเรียนการสอนของโรงเรียนท้ังหมด   

จากการศึกษาในครั้งนี้ผูวิจัย ไดศึกษาแนวคิดขอบขายการบริหารงานวิชาการของ

นักการศึกษาดังกลาว  ไดสังเคราะหและสรุป แลวนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัย ขอบขาย

ของการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  โดยพิจารณาคาความถ่ีของประเด็นขอบเขต

การบริหารงานวิชาการท่ีนักวิชาการกําหนดตั้งแต 4 – 5 คน ซ่ึงประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้ 1) ดาน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  3) ดานการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  4) ดานการวัดผลประเมินผล  และ 5) ดานการนิเทศการ

เรียนการสอน  ซ่ึงรายละเอียดของการสังเคราะหขอบขายการบริหารงานวิชาการ ดังตารางท่ี 2.1 
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ตารางท่ี 2.1  การสังเคราะหขอบขายของการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

ขอบขายงานวิชาการ 
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ถี่ 

1. การใหความเห็นชอบหลักสูตรทองถ่ิน         1 

2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา        5 

3. การบริหารหลักสูตรและการนําไปใช        2 

4. การพัฒนากระบวนการเรียนรู         4 

5. การวัดผลประเมินผล         6 

6. วัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน        2 

7. การวางแผนงานวิชาการ        2 

8. การจัดการเรียนการสอน        2 

9. การนิเทศการศึกษา        4 

10. การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษ         2 

11. งานวิจัยในชั้นเรียน        2 

12. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา 

       4 

13. งานสงเสริมวิชาการ        1 

14. การพัฒนาบุคลากร        2 

15. การพัฒนาและสงเสริมใหมแหลงเรียนรู        1 

16. การประกันคุณภาพการศึกษา        2 

17. การสอนซอมเสริม        2 

18. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร        1 
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3.  ขอบขายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

 

 งานวิชาการของโรงเรียนมีขอบขายท่ีกวางมาก ซ่ึงในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษา

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ และไดสังเคราะหขอบขายงานวิชาการเพ่ือความเหมาะสมกับบริบท

ของโรงเรียนประถมศึกษาตามลําดับความสําคัญ ผูวิจัยใชขอบขายการบริหารงานวิชาการ 5 ดาน

ประกอบดวย 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู                  

3) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  4) ดานการวัดผลประเมินผล และ                 

5) ดานการนิเทศการการเรียนการสอน ดังนี้ 

 3.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

หลักสูตร เปนหัวใจสําคัญของการศึกษา เพราะหลักสูตรเปนแมแบบท่ีจะเปนตัวชี้

นําสูความสําเร็จของการจัดการศึกษา  ทําใหการศึกษาดําเนินไปสูเปาหมายท่ีวางไว  ทําใหการจัด

การศึกษามีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และ หลักสูตรเปนตัวกําหนดกรอบแนวคิดในการจัดการ

เรียนการสอน เชน กําหนดเนื้อหา กําหนดวัตถุประสงค กําหนดกิจกรรมการเรียนการสอน กําหนด

วิธีการวัดและประเมินผล  ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนจึงตองมีความรูและความเขาใจในเรื่องของ

หลักสูตร 

3.1.1  ความสําคัญและความจําเปนของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

พระราชบัญญัติ การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 27 วรรค 2 

กําหนดใหสถานศึกษามีหนาท่ีในการจัดทําสาระของหลักสูตร ในสวนท่ีเก่ียวกับสภาพปญหาในชุมชน

และสังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยจัดใหผูเรียนไดเรียนรูจากชีวิตจริงของ

ตนเองเปนการเรียนรูท่ีเกิดประโยชนอยางแทจริงแกผูเรียน ทําใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองไดเปน

สมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และดํารงชีวิตอยางเปนสุข (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2550: 35)  ดังนั้น จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีตองมีการพัฒนา

หลักสูตรในสถานศึกษา และผูบริหารตองใชหลักสูตรเปนตัวกําหนดนโยบายแนวปฏิบัติทางดาน

วิชาการและตองสามารถบริหารหลักสูตรใหเขากับสภาพแวดลอม ซ่ึง Glickman and others 

(2001: 344-345) ไดกลาวถึง องคประกอบการพัฒนาหลักสูตรของผูบริหาร ดังนี้  1) นักเรียนควร

เรียนรูเรื่องอะไรบาง 2) ควรจัดลําดับข้ันตอนเนื้อหาของการเรียนอยางไร และ 3) จะประเมินผล   

การเรียนของนักเรียนอยางไร สวนรูปแบบของหลักสูตรนั้นมีหลายประเภท เชน หลักสูตรท่ีกําหนด

วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมมีข้ันตอนดังนี้  1) กําหนดวัตถุประสงค  2) กําหนดกิจกรรมการเรียน   

การสอน และ  3) กําหนดวิธีการประเมินผล 
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สิริพัชร  เจษฎาวิโรจน (2546: 67-69) ไดใหขอเสนอแนะในการพัฒนา

หลักสูตรท่ีสามารถทําไดงาย ๆ และสอดคลองกับบริบทตาง ๆ ภายในโรงเรียน คือ ข้ันเตรียม 

ผูบริหารโรงเรียนควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจเรื่องการสอน และการ

พัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการใหแกคณะครูกอน เพ่ือใหเกิดความตระหนักและเห็นความสําคัญของ

การสอนแบบบูรณาการและเห็นแนวทางในการดําเนินการรวมกันมีความเขาใจตรงกัน วางแผนเรื่อง

ระยะเวลาในการพัฒนาหลักสูตร จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ งบประมาณท่ีจําเปน เอกสารหลักสูตร 

โดยเฉพาะหลักสูตรสถานศึกษาของกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุม ในชั้นท่ีปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตร

บูรณาการ รวมกันวางแผนเรื่องเวลาท่ีจะใชทําการสอนในแตละหัวขอเรื่องกอนวาจะสอนหัวขอ        

เรื่องละก่ีวัน เชน 3 วัน 5 วัน หรือก่ีวันก็ได แตหากจัดสอน 5 วัน คือ วันจันทรถึงวันศุกร จะทําให

สะดวกตอการบริหารจัดการเรื่องวันเวลา และงายตอการจํา สวนการตั้งหัวขอเรื่อง คณะครูระดม

สมองชวยกันตั้งหัวเรื่องและควรมีจํานวนท่ีพอเหมาะกับจํานวนวันหรือสัปดาหท่ีสอน จะเห็นไดวา 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปนการนําหลักสูตรเดิมมาพัฒนาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยการ 

บูรณาการรายวิชาตาง ๆ เขาดวยกัน เพ่ือใหนักเรียนไดศึกษาตามสภาพความเปนจริงและเพ่ิม

ศักยภาพของนักเรียนใหเปนคนเกง คนด ีมีสุขมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และสามารถดํารงชีวิตรวมกับผูอ่ืน

อยางมีความสุข 

โดยสรุป หลักสูตรคือ การจัดประสบการณท่ีมีความสําคัญตอการบริหาร 

งานวิชาการ เปนการกําหนดทิศทางในการปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จ โดยตองทําการวิเคราะห

ใหเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง รวมถึงคานิยมของสมัยนั้น ๆ และตองมีการพัฒนา

อยูเสมอผูบริหารจึงควรมีความเขาใจหลักสูตรอยางถองแท หลักสูตรเปนตัวกําหนดจุดมุงหมาย

ปลายทางของการจัดการศึกษา โดยหลักสูตรจะกําหนดหลักการและจุดมุงหมายของการศึกษา 

โครงสรางของหลักสูตรการจัดหลักสูตร สาระและมาตรฐานการเรียนรู การจัดการเรียนรู สื่อการ

เรียนรู และการวัดผลการเรียนรู หลักสูตรจึงมีความสําคัญท่ีผูเก่ียวของกับการจัดการศึกษาตองศึกษา

ทําความเขาใจหลักสูตรอยางดีจึงสามารถจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผูเรียนไดตรงตามจุดมุงหมายของ

หลักสูตรท่ีกําหนดไว 

3.1.2  หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 

สถานศึกษาสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดหลายลักษณะ เชน

สถานศึกษาทุกขนาดท่ีมีความพรอมดานบุคลากรสามารถดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา            

ไดเองโดยนําขอมูลดานตาง ๆ มาใชในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือใหไดหลักสูตรท่ีเหมาะสม

กับบริบท/สภาพชุมชนและนักเรียน สวนสถานศึกษาท่ีมีบุคลากรนอยสามารถดําเนินการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาโดยรวมดําเนินการกับโรงเรียนท่ีมีอยูในกลุมโรงเรียนเดียวกัน ท่ีมีบริบท/สภาพ

ใกลเคียงกันจากนั้นแตละโรงเรียนตองนําหลักสูตรสถานศึกษาดังกลาวมาปรับ เพ่ือใหเหมาะสมกับ
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โรงเรียนของตนเองวิธีการใชและพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพนั้น ตองเปนการ

ทํางานรวมกันระหวางผูบริหารโรงเรียนกับคณะครู ซ่ึงจะทําใหการศึกษามีประสิทธิภาพมากกวาการ

นําหลักสูตรมาใชโดยครูไมมีสวนเก่ียวของ โดยใหครูเขามามีสวนรวมในเรื่อง  1) ระดับการพัฒนา

หลักสูตรครูตองเปนคณะทํางานเก่ียวกับหลักสูตรของโรงเรียน  2) ระดับการเขาไปมีสวนรวมในการ

สัมมนาเก่ียวกับหลักสูตรของครู ซ่ึงมีสามระดับคือ ระดับท่ีหนึ่ง การรักษาสภาพเดิมของหลักสูตร คือ

การท่ีครูสนใจและใชหลักสูตรเดิมท่ีมีอยูแลว ระดับท่ีสองจะเปนการพัฒนาหลักสูตรเดิมท่ีมีอยูแลว 

ระดับท่ีสามจะใหความสนใจในการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร เพ่ือใหสอดคลองกับการเรียนรูและสภาพ

ของสังคมท่ีเปนอยูในขณะนั้น (Glickman and others, 2001: 342-344) เม่ือผูพัฒนาหลักสูตรไมวา

จะมาจากภายนอก หรือภายในโรงเรียน และหลักสูตรนั้นไดมีการกําหนดตายตัวไวแลว การพัฒนาก็

จะเปนไปตามรูปแบบเดิมและถาเม่ือใดก็ตามท่ีหลักสูตรถูกเขียน โดยการวางหรือเชื่อมโยง

ความสัมพันธของกิจกรรมและแนวความคิดเขากับวัตถุประสงค การพัฒนาก็จะเปนแบบดัดแปลงคือ

ครูจะปรับปรุงเนื้อหาของหลักสูตรท่ีเนนผลลัพธท่ีกําหนดไว นักเรียนควรรูอะไร และพิจารณาดูวา

หลักสูตรท่ีใชอยูเหมาะสมกับการสอนของครูหรือไม ถาไมเหมาะสมก็ตองปรับปรุงหลักสูตรใหม 

(Glickman and others, 2001: 344-345) 

โดยสรุป การนําหลักสูตรไปใชเปนการนําโครงสรางแผนงานวิชาการไปสู

การปฏิบัติเพ่ือพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ ผูบริหารจึงจําเปนตองทําความเขาใจกับหลักสูตรอยาง

กระจางแจงเพ่ือใหสามารถบริหารหลักสูตรใหเขากับสภาพแวดลอมบริบท/สภาพชุมชนและนักเรียน 

3.1.3  ข้ันตอนการพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตรจําเปนตองมีข้ันตอน เพ่ือใหเกิดแนวทางหรือความ

ชัดเจนในการท่ีจะพัฒนา เชน กอ  สวัสดิพาณิชย (อางถึงใน สวัสดิ ์ กาญจนสุวรรณ, 2542: 378-

379) ไดเสนอข้ันตอนการพัฒนาหลักสูตรไว 6 ประการ คือ 

1)  มีการดําเนินงานเปนระเบียบแบบแผนตอเนื่องกันโดยคํานึงถึง

จุดเริ่มตนของการพัฒนา จากท่ีใดกอน แลวจะดําเนินการอยางไรในข้ันตอนตอไป 

2)  การคํานึงถึงวิธีการดําเนินงานตาง ๆ หลักการและวิธีปฏิบัติตลอดจน

องคประกอบตาง ๆ เชน การทดสอบหลักสูตร 

3)  การพัฒนาหลักสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ จะตองมีการฝกอบรมครูผูสอนให

เขาใจหลักสูตรใหม ความรูและแนวคิดใหม ๆ 

4)  การคํานึงถึงประโยชนในดานพัฒนาจิตใจ และทัศนคติของผูเรียน 

5)  มีความจําเปนท่ีจะตองไดรับความรวมมือ การประสานงานอยางดีจาก

เจาหนาท่ีผูเก่ียวของกับหลักสูตรทุกดาน และเวลาในการติดตามผล 

6)  การมีผูนําท่ีชํานาญ และมีความสามารถในการงานเปนอยางดี 
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สิริพัชร  เจษฎาวิโรจน (2546: 67-69) ไดใหขอเสนอแนะในการพัฒนา

หลักสูตรท่ีสามารถทําไดงาย ๆ และสอดคลองกับบริบทตาง ๆ ภายในโรงเรียน คือ ข้ันเตรียม 

ผูบริหารโรงเรียนควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจเรื่องการสอน และ   

การพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการใหแกคณะครูกอน เพ่ือใหเกิดความตระหนักและเห็นความสําคัญ

ของการสอนแบบบูรณาการและเห็นแนวทางในการดําเนินการรวมกันมีความเขาใจตรงกัน วางแผน

เรื่องระยะเวลาในการพัฒนาหลักสูตร จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ งบประมาณท่ีจําเปน เอกสารหลักสูตร 

โดยเฉพาะหลักสูตรสถานศึกษาของกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุม ในชั้นท่ีปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตร

บูรณาการ รวมกันวางแผนเรื่องเวลาท่ีจะใชทําการสอนในแตละหัวขอเรื่องกอนวาจะสอนหัวขอ         

เรื่องละก่ีวัน เชน 3 วัน 5 วัน หรือก่ีวันก็ได แตหากจัดสอน 5 วัน คือ วันจันทรถึงวันศุกร จะทําให

สะดวกตอการบริหารจัดการเรื่องวันเวลา และงายตอการจํา สวนการตั้งหัวขอเรื่อง คณะครูระดม

สมองชวยกันตั้งหัวเรื่องและควรมีจํานวนท่ีพอเหมาะกับจํานวนวันหรือสัปดาหท่ีสอน จะเห็นไดวา 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปนการนําหลักสูตรเดิมมาพัฒนาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยการ  

บูรณาการรายวิชาตางๆ  เขาดวยกัน เพ่ือใหนักเรียนไดศึกษาตามสภาพความเปนจริงและเพ่ิม

ศักยภาพของนักเรียนใหเปนคนเกง คนดี มีสุขมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และสามารถดํารงชีวิตรวมกับผูอ่ืน

อยางมีความสุข 

โดยสรุป สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใหสอดคลอง

กับบริบทและความตองการของชุมชนมีการพัฒนาหลักสูตรโดยบูรณาการทุกกลุมสาระใหสอดคลอง

กับปญหา และความตองการของผูเรียน มีการพัฒนาหลักสูตรใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทางดาน

เศรษฐกิจและสังคมโลก  มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณาเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา

สงเสริมครูผูสอนวิเคราะหหลักสูตรเพ่ือนําไปใชในการจัดการเรียนการสอน  รวมท้ังมีการนิเทศ 

ติดตามผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา 

 3.2  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

3.2.1  ความหมายของการเรียนรู 

นักวิชาการไดใหความหมายของการเรียนรูไวหลากหลาย การเรียนรู

หมายถึงการเปลี่ยนพฤติกรรมอันเปนผลเนื่องจากประสบการณ เรามีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอม หรือ

การฝกหัดรวมท้ังเปลี่ยนปริมาณความรูของผูเรียน ลําดวน  เกษตรสุนทร (2543: 48) ใหความหมาย

วา การเรียนรูเปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมคอนขางถาวร อันเนื่องจากประสบการณเปาหมายของ

การเรียนรูตองการใหผูเรียน ดี เกง และมีความสุข และ พะยอม  วงศสารศรี (2545: 70) ให

ความหมายวา การเรียนรู คือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเนื่องจากประสบการณหรือกิจกรรมท่ีจัด

ข้ึน และพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงนี้จะตองเปนพฤติกรรมท่ีคอนขางถาวร ไมใชเปนพฤติกรรมท่ีเกิด

จากผูเรียนมีวุฒิภาวะหรือไดรับยาเสพติดหรืออุบัติเหตุ นอกจากนี้  ครอนบัค (Cronbach. 1973: 
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68-70) ใหความหมายวา การเรียนรูคือการแกปญหาซ่ึงจะตองประกอบดวย 1) สถานการณ 

(Situation) คือ สิ่งแวดลอมหรือบรรยากาศรอบตัวผูเรียน 2) ลักษณะประจําตัวของบุคคล ไดแก 

ความสามารถ ความถนัด ความสนใจ และความพรอมของผูเรียนของผูเรียน อันจะมีสวนชวยใหการ

เรียนบรรลุผลสําเร็จ 3) ความมุงหมาย (Goal) คือการทราบจุดหมายของสิ่งท่ีจะเรียน 4) การแปล

ความ (Interpretation) เปนการทําตัวเองเขาไปอยูในสถานการณเพ่ือแปลความหมายของสิ่งท่ีพบ 

เพ่ือชวยใหเกิดการแกปญหา  5) การกระทํา  (Action)หมายถึง การตอบสนองตอสถานการณท่ีพบ

หลังจากแปลความหมายแลว  6) ผลการปฏิบัติ(Consequence) คือ ผลท่ีไดรับจากการกระทํา      

ถาเปนผลดีก็สามารถจะนําไปใชในสถานการณท่ีใกลเคียงกันไดในทางตรงกันขามถาผลท่ีไดรับ

ลมเหลว บางคนอาจจะแกไขปรับปรุงวิธีการตอบสนอง เพ่ือใหไดวิธีท่ีดีท่ีสุด หรือบางคนอาจจะ

ลมเลิกความหวังเดิม โดยสรุป การเรียนรู หมายถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม อันเนื่องมาจาก

ประสบการณ และพฤติกรรมนั้นจะตองเปนพฤติกรรมท่ีคอนขางถาวร 

3.2.2  แนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ไดกําหนด        

แนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู ในมาตรา 24 ไวดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 

2542:  23) 

1)  จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัด

ของผูเรียนโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

2)  ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและการ

ประยุกตความรูมาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา 

3)  จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทํา

ไดคิดเปนรักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 

4)  จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางได

สัดสวนสมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 

5)  สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อ

การเรียนการสอน 

6)  อํานวยความสะดวก เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู 

รวมท้ังสามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ท้ังนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไป

พรอมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ 

7)  จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความ

รวมมือกับบิดา มารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 
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นอกจากนี้ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติไดกําหนด

แนวทางการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี คนเกง มีความสุข โดยใชกระบวนการเรียนรู 

5 ลักษณะคือ การเรียนรูอยางมีความสุข การเรียนรูแบบองครวม การเรียนรูจากการคิดและปฏิบัติ 

การเรียนรูรวมกับบุคคลอ่ืน และการเรียนรูกระบวนการเรียนของตนเอง (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแหงชาติ, 2543: 55-57) 

โดยสรุป แนวทางในการจัดการเรียนรูนั้น สถานศึกษาจะตองจัดการเรียนรู

ใหสอดคลองกับความถนัด ความสนใจของผูเรียน ฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการการเผชิญ

สถานการณ การประยุกตความรูมาใช จัดกิจกรรมใหเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกปฏิบัติ

ผสมผสานความรูตาง ๆ พรอมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยมและคุณลักษณะอันพึงประสงค จัด

บรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อการเรียนและจัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนทุกเวลา ทุกสถานท่ี สถานศึกษา

ตองพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ สงเสริมผูสอนใหทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

รวมมือกับบุคคล องคกร และผูมีสวนเก่ียวของรวมจัดการเรียนรู เพ่ือใหผูเรียนเปนคนดี คนเกงและมี

ความสุข 

3.2.3  หลักการของการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

การเรียนรูเปนสิ่งสําคัญของชีวิต ชวยใหคนเราสามารถปรับตัวใหเขากับ

สถานการณท่ีเกิดข้ึนในชีวิตหรือสามารถปรับสิ่งแวดลอมใหเขากับเราไดอยางเหมาะสม ดังนั้น คนเรา

จึงเรียนรูอยูเสมอและตอเนื่องตลอดชีวิต นักจิตวิทยา อาจารย ตลอดจนผูท่ีเก่ียวของในแวดวงของ

การศึกษาจึงใหความสนใจเรื่องของการเรียนรูเปนอยางมาก เพราะชีวิตความเปนอยู และพฤติกรรม

ของคนเราจะเปนไปในรูปแบบใด ยอมข้ึนอยูกับการเรียนรูเปนสําคัญ (พงษพันธ  พงษโสภา, 2542: 

10) แตการท่ีจะพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคนั้น ครูตองเปนกัลยาณมิตร รักเมตตา     

เอาใจใสตอนักเรียนทุกคน ดําเนินการจัดการเรียนการสอนอยางมีระบบเปนข้ันตอน โดยตองมีการ

วางแผนการสอนท่ีนําขอมูลจากหลักสูตร ความตองการผูเรียน ชุมชนมาใชจัดกิจกรรมการเรียน      

การสอนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ เนนผูเรียนใหฝกคิดปฏิบัติจริง แสวงหาความรูและเรียนรูรวมกัน 

สอนเชื่อมโยงกับสภาพชุมชนและสิ่งแวดลอม (สิงโต  แกวกัลยา 2543: 32-33) 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 33-38) ไดใหแนวทางปฏิบัติในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูในสถานศึกษา ดังนี้ 1) สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรู ตามสาระและหนวย

การเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  2) สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและ

กิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ  

การเผชิญสถานการณการประยุกตใชความรูเพ่ือปองกันและแกไขปญหา การเรียนรูจากประสบการณ

จริงและการปฏิบัติจริง  3) สงเสริมใหรักการอาน และใฝรูอยางตอเนื่อง การผสมผสานความรูตาง ๆ 

ใหสมดุลกันปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ีสอดคลองกับเนื้อหาสาระ
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กิจกรรม ท้ังนี้โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดกระบวนการเรียนรู

และการนําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครองชุมชน ทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการจัดการ

เรียนการสอนตามความเหมาะสม  4) จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ 

โดยเนนการนิเทศท่ีรวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เชน นิเทศแบบเพ่ือนชวยเพ่ือน เพ่ือ

พัฒนาการเรียนการสอนรวมกัน หรือแบบอ่ืนๆ  ตามความเหมาะสม และ 5) สงเสริมใหมีการพัฒนา

ครู เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนรวมกันตามความเหมาะสม นอกจากนี้ สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2547: 8-9) ไดเสนอแนะวิธีการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดังนี้  1) พัฒนา

คุณภาพการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  2) วิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรูเพ่ือใหนักเรียนมี

ทักษะกระบวนการคิดอยางเปนระบบ 3) สงเสริมนิสัยรักการอานและยกระดับความสามารถใน        

การอาน  4) สรางรูปแบบการจัดการศึกษาปฐมวัยและการจัดการศึกษาข้ึนพ้ืนฐานเพ่ือเปนตนแบบ  

5) สงเสริมและพัฒนาดานการศึกษาพิเศษโดยเนนรูปแบบการจัดการเรียนรวม 6) พัฒนาแหลงเรียนรู

ท้ังในและนอกสถานศึกษา ประสานสถานประกอบการชุมชน เพ่ือใชเปนแหลงเรียนรู และ 7) พัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก   

นอกจากท่ีกลาวมาขางตนแลวกรมสามัญศึกษาไดเสนอแนะกิจกรรมการ

เรียนการสอนท่ีเปนแบบและมีประสิทธิภาพเปนการพัฒนากระบวนการเรียนรู 11 ข้ันตอน ดังนี้              

1) ตรวจสอบความรูข้ันพ้ืนฐานของผูเรียนและจัดกิจกรรมปรับความพรอมของผูเรียน 2) เตรียมการ

สอนใหสอดคลองกับหลักสูตรข้ันพ้ืนฐานและจัดทําแผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง              

3) จัดการเรียนการสอนตามแผนการสอน เปนกระบวนการท่ีผูสอนกับผูเรียนมีปฏิสัมพันธกันโดยตรง 

ซ่ึงผูสอนตองสื่อสารใหผูเรียนเกิดความเขาใจ เกิดความรู ตามท่ีผูสอนตองการใหเกิดกับผูเรียนตาม

แผนการสอนท่ีวางไว  และ 4) ประเมินผลการเรียนการสอนตามแผนการสอนและนําผลการประเมิน

ไปพัฒนาผูเรียนและการสอนของครู  5) รายงานความกาวหนาของการจัดการเรียนการสอนอยางมี

ระบบและตอเนื่อง  6) ทําวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือนําผลวิจัยมาใชพัฒนาการเรียนการสอน 7) จัดกิจกรรม

การเรียนการสอนใหหลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติของผูเรียน  8) จัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ใหผูเรียนไดฝกคนควา สังเกตรวบรวมขอมูลวิเคราะหอยางหลากหลาย สรางสรรคและสามารถสราง

องคความรูดวยตนเอง  9) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกระตุนใหผูเรียนรูจักศึกษาหาความรูและ

แสวงหาคําตอบดวยตนเอง  10) นําภูมิปญญาทองถ่ิน เทคโนโลยแีละสื่อท่ีเหมาะสมมาประยุกตใชใน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ  11) การประเมินพัฒนาการของผูเรียนดวยวิธีการท่ี

หลากหลายและตอเนื่อง โดยเนนการประเมินตามสภาพจริง ซ่ึงสอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแหงชาติ (2549: 45-51) ท่ีไดกําหนดกระบวนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน โดยใชรูปแบบ

กระบวนการเรียนรู 5 ลักษณะ คือ 1) การเรียนรูอยางมีความสุข  2) การเรียนรูแบบมีสวนรวม             
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3) การเรียนรูเพ่ือพัฒนากระบวนการคิด  4) การเรียนรูเพ่ือพัฒนาสุขภาพดานกีฬา  และ 5) การ

เรียนรูเพ่ือพัฒนาสุขภาพของดานการฝกฝน กาย วาจา ใจ 

3.2.4  การจัดการเรียนรู 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกําหนดแนวทางในการจัด

การศึกษาไววา ตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวา

ผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด ดังนั้น ครูผูสอน และผูจัดการศึกษาจะตองเปลี่ยนแปลงบทบาทจากการเปน

ผูชี้นํา ผูถายทอดความรู ไปเปนผูชวยเหลือ สงเสริม และสนับสนุนผูเรียนในการแสวงหาความรูจาก

สื่อและแหลงการเรียนรูตางๆ และใหขอมูลท่ีถูกตองแกผูเรียน เพ่ือนําขอมูลเหลานั้นไปใชสรางสรรค

ความรูของตน การจัดการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นอกจากจะมุงปลูกฝงดานปญญา

พัฒนาการคิดของผูเรียนใหมีความสามารถในการคิดสรางสรรค คิดอยางมีวิจารณญาณแลว ยังมุง

พัฒนาความสามารถทางอารมณ โดยการปลูกฝงใหผูเรียนเห็นคุณคาของตนเอง เขาใจตนเอง เห็นอก

เห็นใจผูอ่ืน สามารถแกปญหาขอขัดแยงทางอารมณไดอยางถูกตองเหมาะสม การจัดการเรียนรูในแต

ละชวงชั้นควรใชรูปแบบ/วิธีการท่ีหลากหลาย เนนการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง การเรียนรู

ดวยตนเองการเรียนรูรวมกัน การเรียนรูจากธรรมชาติ การเรียนรูจากการปฏิบัติจริง และการเรียนรู

แบบบูรณาการใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู การเรียนรูคูคุณธรรม ท้ังนี้ตอง

พยายามนํากระบวนการทางวิทยาศาสตรไปสอดแทรกในการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู 

เนื้อหาและกระบวนการตางๆ ขามกลุมสาระการเรียนรู ซ่ึงการเรียนรูในลักษณะองครวม                  

การบูรณาการเปนการกําหนดเปาหมายการเรียนรวมกัน ยึดผูเรียนเปนสําคัญ โดยนํากระบวนการ

เรียนรูจากกลุมสาระเดียวกันหรือตางกลุมสาระการเรียนรูมาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน  

ซ่ึงจัดไดหลายลักษณะ เชน การบูรณาการแบบผูสอนคนเดียว การบูรณาการแบบคูขนาน มีผูสอน

ตั้งแตสองคนข้ึนไปรวมกันจัดการเรียนการสอน การบูรณาการแบบสหวิทยาการ เปนตน 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2544: 21-22) 

โดยสรุป สถานศึกษามีการวิเคราะหจุดประสงค และมาตรฐานรายวิชาเพ่ือ

จัดทําหนวยการเรียนรูรายวิชามีการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูจัดการเรียนการสอน

เนนผูเรียนเปนสําคัญมีการออกแบบการเรียนรู ท่ีตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคลเพ่ือนําผูเรียน

ไปสูเปาหมายไดเปนอยางดีมีการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับธรรมชาติวิชา  จัดบรรยากาศท่ี

เอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน  รวมท้ังมีการฝกทักษะกระบวนการคิดและแสดงออกอยางสรางสรรค 

 3.3  การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา เปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีชวยสงเสริมให

การจัดการศึกษาของสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน หนวยงานทางการศึกษาในระดับสูง     

ควรใหการสนับสนุนสงเสริมดานเทคโนโลยีทางการศึกษาแกโรงเรียนในสังกัดอยางจริงจังและตอเนื่อง 
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สื่ออุปกรณท่ีทันสมัย ท้ังคอมพิวเตอร โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการศึกษา ตลอดจนการประสานความ

รวมมือกับชุมชนและหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชนใหรวมมือกันในการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือการ

พัฒนาการจัดการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกําหนดใหมีการปฏิรูป

การศึกษาในทุกระดับ และในการปฏิรูปการศึกษาใหสําเร็จไดนั้นผูบริหารจําเปนตองนําเอาเทคโนโลยี

มาใชในการปฏิรูปการศึกษา ท้ังในการบริหารจัดการท่ัวไป และการปฏิรูปการเรียนการสอน ผูบริหาร

จึงตองมีวิสัยทัศนกวางไกลและยอมรับเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือเปนผูนําในการจัดหาเครื่องมือท่ี

เก่ียวกับเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงานโรงเรียนในทุก ๆ ดาน และสงเสริมสนับสนุนใหครู อาจารย 

และนักเรียนไดมีความสนใจและสามารถนําเอาเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอนใหเกิด

ประโยชนสูงสุด ซ่ึงการท่ีผูบริหารโรงเรียนใหความสําคัญกับเทคโนโลยี และกลาท่ีจะเปลี่ยนแปลงการ

ทํางาน เพ่ือประโยชนของหนวยงาน โรงเรียนนั้นยอมมีการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ (วสันต  

นาวเหนียว, 2550: 96) (ธีรศักดิ์  ลิขิตวัฒนเศรษฐ, 2544: 9-11) เพราะสื่อการเรียนการสอนเปน

องคประกอบท่ีสําคัญประการหนึ่งในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีชวยใหผูเรียนไดเรียนรูเนื้อหา

เกิดทักษะกระบวนการและความรูสึกนึกคิดอันจะนําไปสูการบรรลุเปาหมาย 

การจัดการเรียนการสอนในปจจุบัน วัสดุอุปกรณและสื่อการสอนมีความสําคัญ

อยางยิ่งตอการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหการเรียนการสอนบรรลุเปาหมาย งานวัสดุอุปกรณ สื่อการ

สอนมีหลายประเภท ครูผูสอนสามารถเลือกใชใหเหมาะสมกับบทเรียน นอกจากนี้ สื่อการเรียนการ

สอนยังเปนสิ่งท่ีชวยใหครูและนักเรียนปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนไดสะดวกยิ่งข้ึน เปน

องคประกอบท่ีสําคัญท่ีจะชวยใหการเรียนการสอนดําเนินไปดวยดี และบรรลุตามคุณภาพท่ีกําหนด 

ดังท่ี ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2553: 247-248) ไดกลาววา สื่อการสอน หมายถึง สิ่งท่ีนําความรู

ไปสูผูเรียน อยูในรูปของสิ่งพิมพหรือไมใชสิ่งพิมพก็ได สื่อการสอนท่ีไมใชสิ่งพิมพก็คือสื่อประเภท

โสตทัศนูปกรณ หมายถึงวัสดุ เครื่องมือ อุปกรณ และวิธีการทางโสตทัศนศึกษา สวนโสตทัศนูปกรณ 

หมายถึง อุปกรณตาง ๆ ท่ีเปนวัสดุ เครื่องมืออุปกรณหรือวิธีการท่ีครูอาจารยเลือกมา และวางแผนใช

รวมเขาไปในเนื้อหาของหลักสูตรรายวิชาตาง ๆ อยางเหมาะสมกับความตองการ ระดับชั้น สติปญญา

และความสามารถของผูเรียน เพ่ือใหกระบวนการเรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด   

ประเภทของสื่อการสอนจําแนกได 3 ประเภท คือ 

1.  สื่อประเภทวัสดุ บางครั้งเรียกวา สื่อเล็ก เปนสื่อท่ีทําหนาท่ีเก็บความรูใน

ลักษณะภาพ เสียง และตัวอักษรในรูปแบบตาง ๆ ท่ีผูเรียนสามารถใชเปนแหลงศึกษาหาความรูวัสดุ 

ท่ีใชประกอบการเรียนการสอนนี้ จําแนกออกเปน 2 ประเภท คือ วัสดุท่ีเสนอเรื่องราว หรือความรู       

ไดดวยตัวมันเอง โดยไมตองอาศัยเครื่องมือหรืออุปกรณใด ๆ ในการนําเสนอเรื่องราวได เชน กระดาน

ชอลก  กระดานผาสําลี โปสเตอรภาพเขียน ภาพถาย แผนภาพ แผนภูมิ กราฟ การตูน ของจริง         
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ของจําลอง บัตรคํา หนังสือเรียน เปนตน และวัสดุท่ีตองอาศัยเครื่องมือกลไกล เปนตัวนําเสนอ

เรื่องราวหรือความรู เชน แผนเสียง เทปบันทึกเสียง ฟลมสคริป เทปบันทึกภาพ เปนตน 

2.  สื่อประเภทเครื่องมือ หรือ โสตทัศนูปกรณ บางครั้งเรียกวา “สื่อใหญ” ซ่ึงเปน

ตัวกลางหรือทางผานของความรูท่ีจะถายทอดไปยังครู และนักเรียนตองอาศัยวัสดุมาใสในตัวของมัน 

เชน เครื่องฉายภาพยนตร เครื่องบันทึกเสียง เครื่องฉายขามศีรษะ เครื่องรับโทรทัศน โทรทัศนวงจร

ปดเครื่องเลนแผนเสียง เปนตน 

3.  สื่อประเภทเทคนิค หรือวิธีการ หมายถึง กิจกรรมทุกอยางท่ีครูหรือนักเรียน       

จัดข้ึนท้ังในและนอกหองเรียนในบางครั้งการเรียนการสอนตองอาศัยเทคนิคบางประการเขาชวย           

จึงทําใหการเรียนไดผลดี จะใชเพียงวัสดุ หรือเครื่องมืออยางใดออยางหนึ่งหรือท้ัง 2 อยางก็ยังไม

เพียงพอตองอาศัยสื่อการสอนตอไปนี้ คือ การเลนละครและหุน การแสดงบทบาทสมมุติ การสาธิต 

การศึกษานอกสถานท่ี การแสดงนิทรรศการ การทดลอง นิทรรศการ รายการโทรทัศน  

บุญเก้ือ  ควรหาเวช (2542: 12) ไดใหความหมายของนวัตกรรมไววา เม่ือพิจารณา

ความหมายศัพทบัญญัติวิชาการศึกษา คําวา “นวัตกรรม” หมายถึง การนําสิ่งใหม ๆ เขามา

เปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติมวิธีการท่ีทําอยูเดิม เพ่ือใหใชไดผลดียิ่งข้ึน ฉะนั้นไมวาวงการหรือกิจกรรมใด ๆ          

ก็ตามเม่ือมีการนําเอาความเปลี่ยนแปลงใหมๆ เขามาใชเพ่ือปรับปรุงงานใหดีข้ึนกวาเดิมหรือมุงท่ีจะ

ใหงานนั้นมีประสิทธิภาพสูงข้ึน ก็เรียกไดวาเปนวัฒนธรรมของวงการนั้น ๆ เชน ถาในวงการศึกษา

นําเอาเขามาใชเรียกวา “นวัตกรรม”  

นวัตกรรมทางการเรียนการสอน หมายถึง มีการกระทําสิ่งใหมนํามาใชในการเรียน

การสอนแลวไดผลดีกวาวิธีการเกา อาจจะคิดสิ่งใหม ๆ หรอืคิดวิธีการ กระบวนการใหม แลวนํามา

ปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน ทําใหมีการปรับปรุงพัฒนา มีการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึนหรือการนํา

ผลงานวิธีการใหม สิ่งประดิษฐใหม ท่ีผูอ่ืนคิดไวมีการศึกษาวิจัยเผยแพรและเปนท่ียอมรับนํามาใชใน

การจัดการเรียนการสอนแลวไดผลดีกวาวิธีเกา 

กรมวิชาการ (2545: 7-8) ไดกลาวถึงหลักในการใชสื่อไววา การท่ีผูเรียนจะเรียนรู

ไดดีตามจุดประสงคหรือไม ไมใชเปนเพราะเราเลือกสื่อการเรียนการสอนไดถูกตองตามหลักเกณฑ

เทานั้นแตยังข้ึนกับวิธีการท่ีนํามาใชดวย การใชสื่ออาจทําใหหลายโอกาส และดวยจุดประสงคตาง ๆ 

เชน เพ่ือการนําเขาสูบทเรียน เพ่ือเสนอเนื้อหา เพ่ือขยายความรูใหกวางขวางข้ึน และเพ่ือการนําเอา

ความรูไปใชในกรณีดังกลาวประสิทธิผลของสื่อยอมแตกตางกันไป ดวยเหตุผลนี้การใชสื่อจึงตองอาศัย

ทักษะและความสามารถของผูสอนท่ีจะพิจารณาวาควรใชสื่อใด และในโอกาสอยางไร หลักในการใช

สื่อท่ีพึงยึดถือมีดังตอไปนี้ 

1.  ตรวจสอบและศึกษาอยางละเอียดวา สื่อนั้นประกอบดวยอะไรบาง มีคุณสมบัติ

อยางไร มีวิธีใชอยางไร มีสิ่งใดท่ีควรระมัดระวัง หรือตองเตรียมการกอนนําไปใช 
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2.  เตรียมสื่อท่ีจะใชใหพรอม รวมท้ังสถานท่ีและอุปกรณประกอบการใช 

3.  อธิบายใหผูเรียนเขาใจเสียกอนวา เหตุใดจึงตองใชสื่อดังกลาว โดยเฉพาะให

ผูเรียนมองเห็นวาสื่อนั้นจะชวยใหเขาใจเรื่องอะไรหรือตอบปญหาใด และมีสิ่งใดบางท่ีผูเรียนจะตองให

ความสนใจ และเปนพิเศษเก่ียวกับการใชสื่อนี้ สิ่งสําคัญตองใหเกิดความสนใจและรูข้ันตอนการใชสื่อ 

4.  การใชสื่อตองเลือกใชใหเหมาะกับเวลาและมีความคลองแคลว 

5.  หลังจากใชสื่อตองมีการทบทวนขอมูลความรูและเกิดความคิดใหม ๆ   

กรมวิชาการ (2542: 25) ไดกลาวถึงประโยชนของการใชสื่อการสอนไววา ทําให

ผูเรียนเกิดความสนใจ และมีความอยากรูอยากเห็น ทําใหผูเรียนเรียนไดงายข้ึนและจําบทเรียนไดดี 

ยนเวลาและระยะทางกับสถานท่ีได ยอขนาดของสิ่งของท่ีไมสามารถจะนําเขามาในหองเรียนได            

ชวยใหผูเรียนเกิดความคิดสรางสรรค อาจกลาวไดวา งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียน         

การสอน เปนสิ่งจําเปนสําหรับโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนตองจัดหา และจัดบริการวัสดุประกอบ

หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนอยางเพียงพอสําหรับการใช สงเสริมและสนับสนุนใหครูผลิต              

ใชและบํารุงรักษาสื่ออยางเหมาะสมและคุมคา มีการแสวงหาแหลงวิทยากรในทองถ่ินมาใชใหเปน

ประโยชนตอการเรียนการสอนนอกจากนี้จะตองมีการประเมินผลการใชสื่อจะจัดหานวัตกรรมท่ี

ทันสมัยมาใชในการจัดการเรียนการสอน 

ปรียาพร  วงศอนุตโรจน (2553: 220) ไดกลาวถึงงานสื่อการเรียนการสอนวา        

เปนการนําเทคโนโลยีทางการศึกษามาใชในการเรียนการสอน เพ่ือใหมีประสิทธิภาพทางดานวิชาการ

สถานศึกษาจะมีงานสื่อการสอน โดยเรียกชื่อตางกันไป เชน ศูนยโสตทัศนูปกรณ งานสื่อการเรียน 

การสอน ศูนยเทคโนโลยีทางการศึกษา อยางไรก็ตามงานสื่อการสอนเปนงานบริการในดานวัสดุ 

เครื่องมือโสตทัศนูปกรณแกครูอาจารยและนักเรียน ในดานงานบริการสื่อการสอนจะมีการจัดหาสื่อ

การสอนเพ่ือไวบริการ การจัดบริการในรูปแบบตาง ๆ การบํารุงรักษาสื่อการสอน การประชาสัมพันธ

การจัดทําโครงการดานวิชาการ และการประเมินผลงานสื่อการสอน อาคารสถานท่ีก็เปนสิ่งท่ีตอง

คํานึงถึงในดานการใหบริการสื่อการสอน 

โดยสรุป การวิเคราะหความจําเปนในการใชสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียน

สงเสริมใหครูผลิตและพัฒนาสื่อใชในการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย  จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช

ในการจัดการเรียนการสอน  สถานศึกษามีการบํารุงรักษา สื่อเทคโนโลยีใหอยูในสภาพใชการได

ตลอดเวลาสถานศึกษามีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีทางการศึกษา รวมท้ังมีการ

ประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 3.4  การวัดผลประเมินผล 

การวัดผล การประเมินและการเทียบโอนผลการเรียน ถือวาเปนภารกิจอยางหนึ่งท่ี

สถานศึกษาจะตองใหความสําคัญ ซ่ึงการวัดผล การประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน จะมี
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คุณภาพและประสิทธิภาพไดนั้น จะตองมีการจัดการท่ีเปนระบบและกระบวนการปฏิบัติงานท่ีมี

คุณภาพสามารถรับรองการประเมินภายในและการประเมินภายนอกไดตามระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษา  สิริพัชร  เจษฎาวิโรจน (2546: 97-100) นอกจากนี้ การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน

ผลการเรียนยังเปนกระบวนการท่ีมีความสําคัญท่ีจะนํามาซ่ึงคุณภาพการศึกษาของนักเรียน เปน

เครื่องมือสําคัญท่ีชวยพัฒนาการศึกษาระดับตาง ๆ เพราะผลมาจากการวัดและการประเมินผล

การศึกษา สวนการเทียบโอนผลการศึกษานั้น เปนการสรางโอกาสใหกับนักเรียนผูมีความตองการ

ศึกษาตามสถาบันตาง ๆ ตามวาระและโอกาสท่ีแตกตางกัน ซ่ึง Noll (1965: 13-14) ไดให

ความหมายไววา การวัดผลและประเมินผลเปนกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการทดสอบและการหาขอมูล

ของการทดสอบ เพ่ือนํามาตัดสินใจ และ กระทรวงศึกษาธิการ (2545: 24-26) ไดกําหนดหลักสูตร

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 เก่ียวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรูไววา การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรูเปนกระบวนการท่ีใหผูสอนใชพัฒนาคุณภาพการเรียนเพราะจะชวยใหไดขอมูล

สารสนเทศท่ีแสดงพัฒนาการความกาวหนาและความสําเร็จทางการเรียนของผูเรียน รวมท้ังขอมูลท่ี

จะเปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูอยางเต็มตามศักยภาพ 

สถานศึกษาในฐานะรับผิดชอบจัดการศึกษา จะตองทําหลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการวัด และ

ประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา เพ่ือใหบุคลากรท่ีเก่ียวของทุกฝายถือปฏิบัติรวมกันและเปนไปใน

มาตรฐานเดียวกัน ดังนั้นการวัดและประเมินผลจึงตองใชวิธีการท่ีหลากหลายเนนการปฏิบัติให

สอดคลองและเหมาะสมกับสาระการเรียนรู กระบวนการเรียนรูของผูเรียน และสามารถดําเนินการ

อยางตอเนื่องควบคูไปในกิจกรรมการเรียนรูของผูเรียน โดยประเมินความประพฤติ พฤติกรรมการ

เรียนการรวมกิจกรรมและผลงานจากโครงงานหรือแฟมสะสมผลงานผูใชการประเมินระดับชั้นเรียนท่ี

สําคัญ คือ ผูเรียน ผูสอนและพอแม ผูปกครองจําเปนตองมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย วิธีการ 

และคนหาขอมูลเกณฑตางๆ ท่ีจะสะทอนใหเห็นภาพสัมฤทธิ์ผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู ผูเรียน

จะทราบระดับความกาวหนา ความสําเร็จของตน ครูผูสอนจะเขาใจความตองการของผูเรียนแตละคน

แตละกลุมสามารถใหระดับคะแนนหรือจัดกลุมผูเรียน รวมท้ังประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนของตนเองได ขณะท่ีพอแมผูปกครองจะไดทราบระดับความสําเร็จของผูเรียนสถานศึกษาเปนผู

กําหนดหลักเกณฑการประเมินโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

การประเมินผลระดับสถานศึกษา เปนการประเมินเพ่ือตรวจสอบความกาวหนา

ดานการเรียนรูเปนรายชั้นปและชวงชั้น สถานศึกษานําขอมูลท่ีไดนี้ไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุง 

พัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเรียน ใหเปนไปตามมาตรฐานการเรียนรูรวมท้ังการนําผล

การประเมินรายชวงชั้นไปพิจารณาตัดสินการเลื่อนชวงชั้น กรณีผูเรียนไมผานมาตรฐานการเรียนของ

กลุมสาระตางๆ สถานศึกษาตองจัดใหมีการเรียนการสอนซอมเสริมและจัดใหมีการประเมินผลการ

เรียนรูดวย (กรมวิชาการ, 2545: 24-26) คณะกรรมการการปฏิรูปการเรียนรูไดใหแนวทางการ
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ประเมินท่ีสอดคลองกับการจัดการเรียนการสอนไววา การประเมินผลการเรียนรูพิจารณาจาก

พัฒนาการของผูเรียน ความประพฤติ สังเกตพฤติกรรม การเรียน การรวมกิจกรรมและการทดสอบ

ควบคูกันไปตามความเหมาะสมของแตละระดับและรูปแบบการศึกษา และใหนําผลการประเมิน

ดังกลาวมาใชประกอบการพิจารณา ใหการจัดสรรโอกาสการเขารับการศึกษาตอโดยใชวิธีการท่ี

หลากหลายซ่ึงสอดคลองกับ บุญชู วลัยสเถียร (2544: 38) ท่ีใหแนวความคิดเก่ียวกับการวัดและการ

ประเมินเพ่ือพัฒนาผูเรียนวา การวัดการประเมินผลมีบทบาทท่ีสําคัญยิ่งตอกระบวนการจัดการเรียน

การสอนของโรงเรียน โดยพ้ืนฐานท่ีสําคัญ คือ ใหขอมูลสารสนเทศท่ีสามารถนําไปใชในการตัดสินใจ

ทางการศึกษาหลายประการ และท่ีสําคัญท่ีสุด คือ เนนเพ่ือการเรียนการสอนในหองเรียนการตัดสินใจ

เก่ียวกับการเรียนรูและพัฒนาผูเรียนในยุคปจจุบัน ซ่ึงระบบสื่อสารเทคโนโลยีตางๆ มีความกาวหนา

อยางรวดเร็วความตองการท่ีจะพัฒนาผูเรียนอันเปนผลผลิตจากกระบวนการจัดการศึกษาใหเปนผูมี

คุณภาพในการท่ีจะดําเนินการเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาจึงตองการปฏิรูประบบ

ประเมินผลเพ่ือเปนวิถีท่ีจะนําไปสูความเปนเลิศหรือมีคุณภาพเปนท่ียอมรับ สวนนักการศึกษารุนใหม 

วัฒนาพร  ระงับทุกข  (2541: 63-68) มีความเห็นวา การวัดและประเมินแนวใหมสามารถท่ีจะวัด

และประเมินความสามารถของผูเรียนไดเหมาะสม และสอดคลองกับวิธีการเดิมเปนวิธีการประเมินท่ี

สอดคลองกับลักษณะการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เพราะเปนวิธีการท่ีสามารถ

คนหาความสามารถและความกาวหนาในการเรียนรูท่ีแทจริงของผูเรียน และยังเปนขอมูลสําคัญท่ี

สามารถนํามาใชประกอบการตัดสินผลการเรียนรูของผูเรียนไดเปนอยางดีดวย แนวทางการประเมินท่ี

สําคัญมี 3 แนวทาง คือการประเมินจากสภาพจริง และการประเมินจากแฟมสะสมผลงาน 

การวัดผลและการประเมินผลโดยใชแบบทดสอบแบบเดิม ๆ จึงไมไดวัดสภาพท่ี

แทจริงของผูเรียน ไมสามารถประเมินกระบวนการและผลผลิตท่ีผูเรียนไดปฏิบัติจริง รวมท้ัง ไมสามารถ

ชี้ใหเห็นพัฒนาการไดอยางชัดเจน ผลสัมฤทธิ์ท่ีแทจริงไมใชการใชเฉพาะแบบทดสอบเพียงอยางเดียว

การวัดผลและการประเมินผลท่ีจะใหครอบคลุมในทุก ๆ ดานนั้นผูสอนและผูเรียนจะตองรวมกัน

ประเมินตามสภาพจริง (ชัยพฤกษ  เสรีรักษ และคณะ 2542: 10) นอกจากนี้ นักการศึกษา รุนใหม    

สุวิทย  มูลคํา (2542: 22-23) ใหความหมายวา การประเมินผลตามสภาพจริง หมายถึง การวัดผล

และการประเมินผลกระบวนการการทํางานในดานสมองหรือความคิดและจิตใจของผูเรียนอยาง

ตรงไปตรงมาตามสิ่งท่ีผูเรียนกระทํา โดยพยายามตอบคําถามวาผูเรียนทําอยางไรและทําไมจึงทําอยาง

นั้น การไดขอมูลวา “เขาทําอยางไร” และ “ทําไม” จะชวยใหผูสอนไดชวยผูเรียนพัฒนาการเรียนของ

ผูเรียนและการสอนของผูสอน ทําใหการเรียนการสอนมีความหมายและทําใหเกิดความอยากในการ

เรียนรูตอไป 

ความของสําคัญการวัดและประเมินผลการเรียนรูแบบบูรณาการจําเปนตองมี

เทคนิคตาง ๆ เชน การจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ มีเทคนิควิธีการจัดการและประเมินผล
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หลากหลายวิธีครูผูสอนสามารถเลือกวิธีใชตามความเหมาะสมกับเนื้อหาหรือรูปแบบการบูรณาการ

และเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเปนแบบผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ   

เนนการฝกปฏิบัติตามกระบวนการ รวมท้ังการปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะ             

อันพึงประสงคในทุกกลุมสาระการเรียนรู การจัดและประเมินผลผูสอนจึงตองเลือกใชใหหลากหลาย 

และดําเนินการควบคูกันไปในกระบวนการจัดการเรียนการสอน ท้ังนี้เพ่ือใหสามารถเก็บขอมูลท่ี

ตองการวัดและประเมินผลเรียนรูใหไดครบถวนทุกดานใหสอดคลองกับผลการเรียนท่ีคาดหวัง และ

มาตรฐานการเรียนรูของหลักสูตร วิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูแบบบูรณาการ ไดแก           

การสังเกต การบันทึกประจําวัน การตอบปากเปลา การเขียนคําตอบหรือความเรียงการประเมิน

ตนเอง การประเมินกลุม การสัมภาษณเดี่ยวการสัมภาษณกลุม การใชแฟมสะสมผลงาน การให

คะแนนแบบรูบริค การสนองตอบ การใชแบบทดสอบ (สิรพัิชร  เจษฎาวิโรจน, 2546: 97-100) 

สวนการเทียบโอนผลการเรียน ถือเปนการนําผลการเรียนซ่ึงเปนความรู ทักษะ 

และประสบการณของผูเรียน ท่ีเกิดจากการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม

อัธยาศัยมาประเมินเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง แนวดําเนินการโอนผล

การเรียน ใหเปนไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการเทียบโอนผลการเรียน ดังนี้ 

1.  ผูขอเทียบโอนข้ึนทะเบียนเปนนักเรียน หรือนักศึกษาของสถานศึกษาใด

สถานศึกษาหนึ่ง โดยสถานศึกษาดังกลาวดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนในภาคเรียนแรกท่ีข้ึน

ทะเบียนเปนนักเรียนหรือนักศึกษา ยกเวนกรณีมีเหตุผลจําเปน 

2.  จํานวนหมวดวิชา รายวิชา จํานวนหนวยการเรียนท่ีจะรับเทียบโอนและอายุ

ของผลการเรียนท่ีจะนํามาเทียบโอน ใหอยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ

วิชาการของสถานศึกษาท้ังนี้ เม่ือเทียบโอนแลวผูขอเทียบโอนตองมีเวลาเรียนอยูในสถานศึกษาท่ีรับ

เทียบโอนไมนอยกวา 1 ภาคเรียน 

3.  ในกรณีมีเหตุผลจําเปนระหวางเรียน ผูเรียนสามารถแจงความจํานงขอไปศึกษา

บางรายวิชาในสถานศึกษาอ่ืน แลวนําผลมาเทียบโอนได โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรและวิชาการของสถานศึกษา 

4.  การเทียบโอนผลการเรียนใหดําเนินการในรูปของคณะกรรมการเทียบโอนผล

การเรียน จํานวนไมนอยกวา 3 คน แตไมเกิน 5 คน 

5.  การเทียบโอนใหดําเนินการดังนี้  1) กรณีผูขอเทียบโอนมีผลการเรียนมาจาก

หลักสูตรตาง ๆ ใหนําหมวดวิชา รายวิชาท่ีมีจุดประสงคและเนื้อหาสอดคลองกันไมนอยกวารอยละ 

60 มาเทียบโอนผลการเรียนได และพิจารณาใหระดับผลการเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตรท่ีรับโอน  

2) กรณีการเทียบโอนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหพิจารณาจากเอกสารหลักสูตร (ถามี) โดยมี
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การประเมินดวยเครื่องมือท่ีหลากหลาย และใหระดับผลการเรียนตามเกณฑการประเมินผลการเรียน

ของหลักสูตรท่ีรับเทียบโอน 

สําหรับรายละเอียดของการเทียบโอนนั้น สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

(2550: 1-30) ใหรายละเอียดวา การเทียบโอนผลการศึกษา หมายถึง การนําผลการศึกษาและการ

เรียนรูท่ีเปนความรูทักษะ และประสบการณจากการศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย

มาประเมินเขาสูหลักสูตรระดับใดระดับหนึ่ง การเทียบโอนผลการศึกษาประกอบดวย  1) การเทียบ

ระดับการศึกษา และ 2) การเทียบโอนผลการเรียน  

การเทียบระดับการศึกษา หมายถึง การกําหนดความเทาเทียมกันของมาตรฐาน

การศึกษาตามหลักสูตรในแตละระดับท้ังการศึกษาในระบบและนอกระบบ หรือการนําผลการเรียนรูท่ี

ไดจากการศึกษาตามอัธยาศัยมาประเมินเพ่ือใหไดหรือสําเร็จระดับการศึกษาระดับใดระดับหนึ่ง 

การเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การนําผลการเรียนรูซ่ึงเปนความรู ทักษะ และ

ประสบการณของบุคคลท่ีเกิดจากการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัยท่ีไดสั่งสมไวมา

ประเมินเปนสวนใดสวนหนึ่งของหลักสูตรในแตละระดับการศึกษาโดยใหมีการเทียบโอนผลการเรียนท่ี

ผูเรียนสะสมไวในระหวางรูปแบบเดียวกันหรือตางรูปแบบได ไมวาจะเปนผลการเรียนจากสถานศึกษา

เดียวกันหรือไมก็ตาม รวมท้ังจากการเรียนรูนอกระบบ ตามอัธยาศัย การฝกอาชีพหรือจาก

ประสบการณการทํางาน 

นอกจากนี้ระเบียบสถานศึกษาวาดวยการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ของสถานศึกษา ไดระบุสาระสําคัญ สรุปไดวา สถานศึกษาจัดทํา

ระเบียบสถานศึกษาวาดวยการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544    

จะระบุเรื่องการเทียบโอนผลการเรียนไวเปน 1 หมวด การเทียบโอนผลการเรียนเปนการนําผลการ

เรียนซ่ึงเปนความรู ทักษะและประสบการณของผูเรียนท่ีเกิดจากการศึกษาในระบบการศึกษานอก

ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย มาประเมินเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรใดหลักสูตร

หนึ่งแนวทางดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนดําเนินการดังนี้  

1.  ผูขอเทียบโอนตองข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษาหรือนักเรียนของสถานศึกษาใด

สถานศึกษาหนึ่ง  

2.  จํานวนสาระการเรียนรูรายวิชา จํานวนหนวยกิต ท่ีจะรับเทียบโอนและอายุของ

ผลการเรียนท่ีจะนํามาเทียบโอน ใหอยูในดุลยพินิจของสถานศึกษา เม่ือเทียบโอนแลวตองมีเวลาเรียน

อยูในสถานศึกษาท่ีจะเทียบโอนไมนอยกวา 1 ภาคเรียน  

3.  การเทียบโอนผลการเรียนใหดําเนินการในรูปของคณะกรรมการการเทียบโอน

ผลการเรียนจํานวนไมนอยกวา 3 คน แตไมเกิน 5 คน แนวปฏิบัติใหเปนไปตามระเบียบของ
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กระทรวงศึกษาธิการท่ีกําหนดไวแลว ดังตัวอยางการกําหนดโครงสรางคณะกรรมการเทียบโอนผลการ

เรียนในตารางท่ี 2.2 

 

ตารางท่ี 2.2  ตัวอยางการกําหนดโครงสรางคณะกรรมการการเทียบโอนผลการเรียน 

 

รูปแบบ โครงสรางคณะกรรมการ 

1 - ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ  ประธาน 

- หัวหนาระดับ (ประถมศึกษา หรือมัธยมศึกษา) กรรมการ 

  หรือชวงชั้น (ชวงชั้นท่ี 1,2,3 หรือ 4)  ท่ีเปดสอนในสถานศึกษา 

- หัวหนาฝายทะเบียนและวัดผล  กรรมการและเลขานุการ 

2 - ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ  ประธาน 

- หัวหนาระดับระดับท่ีเทียบโอน  กรรมการ 

- หัวหนาฝายทะเบียนและวัดผล  กรรมการและเลขานุการ 

3 คณะอนุกรรมการแตละหมวดวิชาหรือแตละกลุมสาระการเรียนรู (จํานวน 5-8 ชุด) 

- หัวหนาหมวดวิชาหรือกลุมสาระการเรียนรู ประธาน 

- ครูผูสอนในหมวดวิชาหรือกลุมสาระการเรียนรู กรรมการและเลขานุการ 

4 - ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ  ประธาน 

- หัวหนาระดับ (ประถมศึกษา หรือมัธยมศึกษา) กรรมการ 

  หรือชวงชั้น (ชวงชั้นท่ี 1,2,3 หรือ 4) ท่ีเปดสอนในสถานศึกษา 

- หัวหนาฝายทะเบียนและวัดผล  กรรมการและเลขานุการ 

  คณะอนุกรรมการแตละรูปแบบการจัดการศึกษา (ในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย) 

  จํานวน 3 ชุด 

- เลือกครู และ/หรือผูแทนชุมชน และ/หรือผูแทนหนวยงานเฉพาะท่ีมีความรูดานการ    

  จัดการศึกษาในแตละรูปแบบเปนประธาน กรรมการ กรรมการและเลขานุการ 

 

คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนจะตองดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน     

โดยยึดแนวปฏิบัติในการเทียบโอนผลการเรียนท่ีกําหนดไวเปนสําคัญ การดําเนินงานอาจมีกรณีเฉพาะ

นอกเหนือจากท่ีกําหนดไวในแนวปฏิบัติ การตัดสินดําเนินการใดๆ ท่ีนอกเหนือจากท่ีกําหนดไวในแนว

ปฏิบัติท่ีกําหนด ควรตัดสินดําเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการและบันทึกไวเปนหลักฐานเพ่ือการ
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ปรับปรุงจัดทําแนวปฏิบัติในการเทียบโอนผลการเรียนใหชัดเจนและครอบคลุมตอไปการดําเนินการ

เทียบโอนผลการเรียนอาจดําเนินการตามภาพท่ี 2.1 

 

สถานศึกษาท่ีรับเทียบโอนผลการเรียน 

 

รับแบบยื่นความจํานงขอเทียบโอนผลการเรียน 

 

พิจารณาและ/หรือประเมินความรู ประสบการณ 

 

สถานศึกษาท่ีรับเทียบโอนผลการเรียน 

 

ตัดสินผลการเทียบโอน 

  

ไมอนุมัติ  อนุมัติ 

 

แจงผูเก่ียวของ และ 

ผูขอเทียบโอนผลการเรียน 

 จัดทําทะเบียน 

การเทียบโอนผลการเรียน 

 

ภาพท่ี 2.1  ข้ันตอนการเทียบโอนผลการเรียน 

 

สถานศึกษาจะตองนําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารจัดการ

เทียบโอนผลการเรียนในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยตองดําเนินการบนพ้ืนฐานของขอมูล

สารสนเทศและการมีสวนรวมของทุกฝายท่ีเก่ียวของ สามารถแสดงระบบบริหารจัดการเทียบโอนผล

การเรียนของสถานศึกษาแสดงดังนี้ 

1.  การเตรียมการดําเนินงานเทียบโอนผลการเรียน กําหนดแนวปฏิบัติในการเทียบ

โอนผลการเรียน แตงตั้งคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนดําเนิน 

2.  การเทียบโอนผลการเรียน อนุมัติผลการเทียบโอนผลการเรียน จัดทําทะเบียน  

ผูขอเทียบโอนผลการเรียน แจงผลการเทียบโอนผลการเรียนแกผูท่ีเก่ียวของและผูขอเทียบโอน 

3.  การกํากับ ติดตามประเมิน และรายงานผลการดําเนินงาน กํากับ ติดตามการ

ดําเนินงานอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ กําหนดชวงเวลาการกํากับ ติดตาม จัดทํารายงาน ปรับปรุงและ
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พัฒนาสถานศึกษาตองกําหนดบทบาทของทุกฝายท่ีเก่ียวของกับการเทียบโอนผลการเรียนใหชัดเจน

และครอบคลุมหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติ โดยอาจมีแนวทางในการกําหนดดังตารางท่ี 2.3 

 

ตารางท่ี 2.3  บทบาทของผูเก่ียวของในการเทียบโอนผลการเรียน 

 

ผูรับผิดชอบ บทบาทของผูท่ีเก่ียวของในการเทียบโอนผลการเรียน 

1. คณะกรรมการ     

   สถานศึกษา 

- รับทราบผลการดําเนินงานเทียบโอนผลการเรียน 

2. หัวหนาสถานศึกษา - แตงตั้งคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน 

- อนุมัติผลการเทียบโอนผลการเรียน  

3. คณะกรรมการ 

   เทียบโอนผลการเรียน 

- จัดทําแนวปฏิบัติในการเทียบโอนผลการเรียน 

- กําหนดระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประเมินความรูและประสบการณ 

  ของผูขอเทียบโอนผลการเรียน 

- จัดทําหรือจัดหาเครื่องมือในการประเมินความรูทักษะและประสบการณ 

  ของผูเทียบโอนผลการเรียน 

- ประเมินความรู ทักษะ ประสบการณของผูขอเทียบโอนผลการเรียน 

- ตัดสินผลการเทียบโอนผลการเรียนและนําเสนอหัวหนาสถานศึกษา 

  เพ่ืออนุมัติการเทียบโอนผลการเรียน 

- ประเมินผลการดําเนินงานเทียบโอนผลการเรียนและจัดทํารายงานผล 

  ดําเนินงาน 

4. งานทะเบียนวัดผล - ประสานงานการเทียบโอนผลการเรียน 

- บันทึกผลการเทียบโอนผลการเรียน 

- พิจารณารวบรวมเอกสาร/หลักฐานทางการศึกษากรณีท่ีผูเรียนมีความ 

  ประสงคขอเทียบโอนผลการเรียนไปยังสถานศึกษาอ่ืน และตามคํารอง 

  ของสถานศึกษาท่ีรับโอน 

- ออกเอกสารในแจงผลการเทียบโอนผลการเรียนตามท่ีมีผูรองขอ 

 

รูปแบบและวิธีดําเนินงาน ผลการเรียนรูของผูขอเทียบโอน อาจเกิดจากการศึกษา

ในระบบการศึกษานอกระบบหรือการศึกษาตามอัธยาศัย สาํหรับการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยสามารถจําแนกออกเปนการศึกษาในลักษณะตาง ๆ ไดแก การศึกษาตามหลักสูตรระยะ
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สั้นหลักสูตรเฉพาะ การศึกษาท่ีจัดโดยครอบครัวศูนยการเรียน การฝกฝมือ รวมท้ังประสบการณการ

ทํางานจากแรงงานไทยในประเทศและตางประเทศ ซ่ึงสามารถนํามาสรุปแนวทางการพิจารณาเทียบ

โอนผลการเรียนเขาสูการศึกษาในระบบในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมีการใหจําหนายการใหผล

การเรียน การบันทึกผลการเรียน และการคิดผลการเรียนเฉลี่ยได ดังนี้ 

1.  การพิจารณาเทียบโอนผลการเรียนจากการศึกษาในระบบเขาสูการศึกษาใน

ระบบ 

2.  การพิจารณาเทียบโอนผลการเรียนจากการศึกษานอกระบบเขาสูการศึกษาใน

ระบบ 

3.  การพิจารณาเทียบโอนผลการเรียนจากการจัดการศึกษาโดยครอบครัวเขาสู

การศึกษาในระบบ 

4.  การพิจารณาเทียบโอนผลการเรียนจากการจัดการศึกษาโดยศูนยการเรียน

การศึกษาหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรเฉพาะ การฝกอาชีพ ประสบการณการทํางานเขาสูการศึกษาใน

ระบบ 

5.  การพิจารณาเทียบโอนผลการเรียนจากการศึกษาตามหลักสูตรตางประเทศ        

เขาสูการศึกษาในระบบสถานศึกษาเดิม หมายถึง สถานศึกษาท่ีนักเรียนไดเรียนมากอนและมีผลการ

เรียนท่ีจะนํามาขอรับการเทียบโอนสถานศึกษาใหม หมายถึง สถานศึกษาท่ีรับเทียบโอนผลการเรียน         

เปนสถานศึกษาท่ีนักเรียนประสงคจะเขาศึกษาตอเนื่อง 

โดยสรุป  การวัดประเมินผล เปนกระบวนการจัดทําแผนการวัดผลประเมินผลให

สอดคลองกับแผนการจัดการเรียนรู ตามหลักสูตรและระเบียบท่ีกําหนดไว  ซ่ึงสถานศึกษามีคูมือ

เก่ียวกับระเบียบ แบบแผน แนวปฏิบัติ การวัดและประเมินผลของสถานศึกษา ตามหลักสูตรและ

ระเบียบท่ีกําหนดไวสถานศึกษาสงเสริมใหครูผูสอนจัดทําแผนการวัดผลประเมินผลแตละรายวิชา   

ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา  จัดใหมีการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย 

มีการสงเสริมและสนับสนุนครูผูสอนใหมีความรูความเขาใจ  และปฏิบัติตามระเบียบการวัดผลและ

ประเมินผลท่ีสอดคลองกับสภาพจริงและนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการ

สอน  รวมท้ังมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนตาม

แนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

 3.5  การนิเทศการเรียนการสอน 

การนิเทศการการเรียนการสอนหรือการนิเทศการศึกษา เปนสิ่งหนึ่งท่ีจะชวย

พัฒนาครูอาจารยในดานวิชาการ และชวยใหงานวิชาการกาวหนามีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เนื่องจากการ

บริหารและการจัดการในเรื่องใด ๆ จะเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุด จําเปนตองมีการ

ควบคุม ดูแล ตรวจสอบ แนะนําชวยเหลือคอยใหบริการ ปรับปรุงแกไขอยูตลอดเวลา งานสวนนี้เกิด
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จากการนิเทศ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาจึงตองแปรเปลี่ยนไปตามระบบการศึกษา เชน 

หลักสูตร การจัดและดําเนินการสอนผูบริหารและครูอาจารยในสถานศึกษา จําเปนตองไดรับความรู

เพ่ิมเติม และพัฒนาใหมีความรูความสามารถเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลงและกาวหนาทันความ

เปลี่ยนแปลงท่ีกําลังเปนอยู (ธีรพล  ขยันการนาวี, 2547: 34) 

3.5.1  ความหมายของการนิเทศการศึกษา 

การนิเทศการศึกษาเปนองคประกอบสําคัญของการพัฒนาคุณภาพของครู

ใหมีประสิทธิภาพในดานการจัดการเรียนการสอน โดยใหบรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตรซ่ึงมี

นักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายดังตอไปนี้ Good (1973: 574) ใหความหมายวา การนิเทศ

การศึกษาเปนความพยายามของผูทําหนาท่ีนิเทศท่ีจะชวยใหคําแนะนําครูใหสามารถปรับปรุงการสอน

ของตนใหดีข้ึน การนิเทศการศึกษาชวยใหเกิดความเจริญงอกงามในดานวิชาชีพ ชวยพัฒนา

ความสามารถของครู ทํานองเดียวกัน Goldhammer and others (1980: 13) ไดสรุปจากคําจํากัด

ความการนิเทศไววา เปนลักษณะงานท่ีมอบหมายใหครูหรือผูนิเทศท่ีจะกระตุนใหครู หรือครูแนะแนว 

ในสถานศึกษาไดมีการพัฒนาในการท่ีจะนําวิธีการสอน สื่อการเรียนการสอนมาใชโดยเนนถึงทักษะใน

การติดตอสื่อสารปจจุบันการนิเทศการศึกษาเปนความพยายามท่ีจะชวยเหลือครูแกปญหาชวยเหลือ

ครูในดานความสัมพันธระหวางบุคคล และการสรางบรรยากาศท่ีดีระหวางครูและนักเรียน สวน Mark 

and others (1978: 14) ใหความหมายวา การจัดการนิเทศการศึกษานั้นมีความสําคัญอยูท่ี

ประสิทธิภาพในการพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม และสงผลในการ

พัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพความท่ีพึงประสงค  Harris (1985: 13) ใหความหมายวา การนิเทศ

การศึกษาเปนสิ่งท่ีบุคลากรในโรงเรียนกระทําตอบุคคลหรือสิ่งหนึ่งสิ่งใดโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือจะคงไว 

หรือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนในโรงเรียน มุงใหเกิดประสิทธิภาพดานการสอนเปน

สําคัญ Glickman (1990: 6) ใหความหมายวา การนิเทศการศึกษาเปนเรื่องของงานกับปจจัยตาง ๆ 

ท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ไพโรจน  กลิ่นกุหลาบ (2542: 2) ใหความหมายวา การ

นิเทศการศึกษาเปนกระบวนการทางานรวมกับครู และ บุคลากรทางการศึกษาดวยการใหความ

ชวยเหลือ แนะนําสงเสริมใหเกิดการปรับปรุงการสอนเพ่ือพัฒนานักเรียนใหเต็มศักยภาพ  เมตต  

เมตตการุณจิต (2543: 54) ใหความหมายวา การนิเทศการศึกษาเปนการใหคําปรึกษา ชี้แนะ แนะนํา 

และใหความชวยเหลือตอกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือปรับปรุงใหไดผลตามเกณฑท่ีวางไว 

โดยสรุป การนิเทศการศึกษา เปนการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของบุคลากร

ในสถานศึกษา เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาครูใหมีความรู 

ความสามารถมีความเชื่อม่ัน สามารถพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหสถานศึกษามี

คุณภาพมาตรฐานดานการจัดการศึกษา 
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3.5.2  ความสําคัญและความจําเปนในการนิเทศการศึกษา 

การเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องของโลกยุคปจจุบัน ท้ังในดานสังคม 

เศรษฐกิจการเมือง วิทยาศาสตร และเทคโนโลย ีรวมท้ังนวัตกรรมตาง ๆ ทําใหสถานศึกษาจําเปน  

ตองมีการพัฒนาและปรับปรุงอยูเสมอ เพ่ือใหเหมาะสมกับสภาพการณนั้นๆ การนิเทศการศึกษา       

มีความสําคัญตอระบบการศึกษาและระบบโรงเรียนเปนอยางมากตามท่ีเยาวพา เดชะคุปต (2542: 

86-87) ไดสรุป ความสําคัญของการนิเทศการศึกษาไว 2 ประการ ดังนี้ 

1)  การนิเทศการศึกษามีความสําคัญตอระบบการศึกษา เม่ือสังคมมีการ

เปลี่ยนแปลง การศึกษาก็ตองมีการเปลี่ยนแปลงดวย ตองมีการปรับปรุงแกไขหลักสูตรการศึกษาใหมี

เนื้อหาสอดคลองเหมาะสมกับสภาพสังคมอยูเสมอ ความกาวหนาทางเทคโนโลยีมีอยางไมหยุดยั้งทํา

ใหแนวความคิดเรื่องการเรียนการสอนมีการพัฒนาตลอดเวลาจนมีการคิดคนแนวทางใหมท่ีมี

ประสิทธิภาพอยูเสมอ ผูบริหาร และผูนิเทศตองมีความรูในเรื่องเหลานี้เพ่ือจะไดชวยเหลือเผยแพร

แนวคิดใหมๆ ใหครูผูสอนไดสอนอยางมีประสิทธิภาพ การนิเทศชวยใหเกิดมาตรฐานการศึกษาเพราะ

เปนการควบคุมดูแลระบบการศึกษาและการเรียนการสอนในโรงเรียนเม่ือพบขอบกพรองก็มีการ

ชวยเหลือแนะนํา แกปญหาหรืออุปสรรคตาง ๆ จนไดมาตรฐานตามท่ีตองการ 

2)  การนิเทศการศึกษามีความสําคัญตอระบบโรงเรียน เนื่องจากการศึกษา

ยังไมมีความพรอมในดานบุคลากร สิ่งอํานวยความสะดวกรวมถึงกระบวนการศึกษาท้ังหมด การนิเทศ 

ชวยใหมีความพรอมมากยิ่งข้ึน และสิ่งท่ีดีอยูแลวการนิเทศจะชวยพัฒนาใหดีข้ึนกวาเดิมอยูเสมอ

ครูผูสอนยังขาดเทคนิคในการถายทอดวิชาและการเปนผูนํา จึงตองมีการแนะนําชวยเหลือดวยการ

นิเทศการศึกษายังไมพรอมในเรื่องดังกลาว นักเรียนมีปญหาในดานการเรียน จําเปนตองไดรับการ

ชวยเหลือแนะนํามีกิจกรรมหรือนวัตกรรมทางการศึกษาเกิดข้ึนอยูเสมอ มีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร

ใหม ตองเรงรัดการดําเนินงานตามแนวทางของหลักสูตรใหมทําใหตองใชการนิเทศเขามาชวยในการ

ทําความเขาใจตลอดจนเสนอแนวทางในการดําเนินงานแกบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือใหบรรลุ

วัตถุประสงคของหลักสูตรตอไป 

นอกจากนี้ วิจิตร  วรุตบางกูร และคณะ (2542: 87) ไดสรุปความจําเปนท่ี

จะตองมีการนิเทศการศึกษาเนื่องจากเหตุผลสําคัญ ดังนี้ 1) สภาพสังคมเปลี่ยนไปทุกขณะ การศึกษา

จําเปนตองเปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมดวย การนิเทศการศึกษาจะ

ชวยทําใหเกิดความเปลี่ยนแปลงข้ึนในองคการท่ีเก่ียวของกับการศึกษา  2) ความรูในสาขาวิชาตาง ๆ  

เพ่ิมข้ึนโดยไมหยุดยั้ง แมแนวคิดเรื่องการเรียนการสอนก็เกิดข้ึนใหมอยูตลอดเวลา การนิเทศ

การศึกษาจะชวยทําใหครูมีความรูทันสมัยอยูเสมอ  3) การแกไขปญหาและอุปสรรคตาง ๆ เพ่ือให

การเรียนการสอนพัฒนาข้ึนจําเปนตองไดรับการชี้แนะ หรือการนิเทศการศึกษาจากผูชํานาญการ
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โดยเฉพาะจึงจะทําใหแกไขปญหาไดสําเร็จลุลวง 4) การศึกษาของประเทศไมอาจจะรักษามาตรฐานไว

ไดจะตองมีการควบคุมดูแลดวยระบบการนิเทศการศึกษา 

จะเห็นไดวา การนิเทศการศึกษามีความสําคัญและจําเปนตอการจัด

การศึกษาเปนอยางมาก เพราะจะตองพัฒนาบุคคลเพ่ือความผาสุกของมนุษยสวนรวม ยิ่งบุคคลท่ี

จะตองพัฒนานั้นเปนเด็กอยูในวัยเยาวเทาใด งานนิเทศยิ่งเปนสิ่งท่ีละเอียดออนและสลับซับซอนมาก

ข้ึนเทานั้น ดังนั้น Good (1973: 574) จึงไดกําหนดจุดหมายของการนิเทศไววาเพ่ือชวยเหลือครูใน

การปรับปรุงการสอนจะเปนการกระตุนใหเกิดความเจริญงอกงามทางวิชาชีพและการพัฒนาตนเองใน

เรื่องการเลือกและปรับปรุงจุดประสงคการสอน สื่อการสอน วิธีสอนและประเมินผลการเรียน สวน

Gwynn (1974: 27-31) ไดกําหนดจุดหมายของการนิเทศการศึกษาสอดคลองกับ Good  ดังนี้ 1) 

เพ่ือชวยเหลือครูใหเขาใจเด็กดียิ่งข้ึน  2) ชวยพัฒนาครูใหเกิดความรูสึกวาตนเปนสวนหนึ่งของหมู

คณะเปนท่ียอมรับของผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน  3) ชวยเหลือครูในการจัดหาและเลือกสื่อการ

สอน 4) ชวยเหลือครูในการปรับปรุงวิธีสอน  5) สรางลักษณะความเปนผูนําใหแกครูคนอ่ืนๆ                

6) ชวยเหลือครูในการประเมินผลการเรียน  7) ชวยกระตุนครูใหรูจักประเมินผลการทํางานและ

ความกาวหนาของตนเอง  8) ชวยใหครูมีความรูสึกวาไดรับผลสําเร็จมีความม่ันคงปลอดภัยในการ

ทํางาน 9) ชวยเหลือใหครูรวมมือกันในการปรับปรุงหลักสูตร เพ่ือนําไปใชไดอยางเหมาะสม และ10) 

เพ่ือประชาสัมพันธการทํางานและความกาวหนาของโรงเรียนแกชุมชน 

ดังนั้น การนิเทศการศึกษาจึงมีจุดมุงหมายหลักอยูท่ีการพัฒนาครูท้ังในดาน

วิชาการและวิชาชีพ คือชวยใหครูมีความเขาใจถองแทในวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา ในดาน

หลักสูตร ดานระเบียบวิธีการสอน ดานการประเมินผล และการประมวลความรูเพ่ือใหเกิดการพัฒนา

ทางดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือสรางความเจริญงอกงามทางสติปญญาใหเกิดแกผูเรียน 

Harris (1985: 318-319) ไดกลาวถึงจุดหมายท่ีสําคัญของการนิเทศการศึกษา 4 ประการ ดังนี้ 

1.  เพ่ือพัฒนาคนซ่ึงเปนการพัฒนาใหครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา 

เหลานั้นไดเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางท่ีดีข้ึน 

2.  เพ่ือพัฒนางาน การนิเทศการศึกษาไดมีเปาหมายสูงสุดอยูท่ีนักเรียนซ่ึง

เปนผลผลิตจากการสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเหตุนี้การนิเทศท่ีจัดข้ึนจึงมี

จุดมุงหมายท่ีจะพัฒนางานซ่ึงไดแก การสอนนั่นเอง 

3.  เพ่ือสรางการประสานสัมพันธ การสรางประสานสัมพันธนั้นเปนผลท่ี

เกิดจากการทํางานรวมกันรับผิดชอบรวมกัน ผลัดเปลี่ยนกันเปนผูนําผูตาม ซ่ึงไมใชเปนการทําภายใต

การถูกบีบบังคับ และคอยตรวจตราหรือคอยจับผิด 

4.  เพ่ือสรางขวัญและกําลังใจ การสรางขวัญและกําลังใจนั้นถือวาเปน

จุดมุงหมายท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งของการนิเทศท้ังนี้เพราะขวัญและกําลังใจเปนสิ่งสําคัญท่ีจะทําให
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บุคคลมีความตั้งใจทํางาน หากการนิเทศไมสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานแลวการนิเทศก็

ยอมจะประสบผลสําเร็จไดยาก 

โดยสรุป การนิเทศการศึกษามีจุดมุงหมายท่ีมุงเนนไปท่ีการพัฒนาตนเอง

ของครูการพัฒนาวิชาชีพใหเจริญกาวหนา สรางเสริมหรือบํารุงขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติแกครู 

การสรางความม่ันใจในการคิด และการปฏิบัติงานของครู สรางสัมพันธภาพอันดีระหวางผูนิเทศและ

ผูรับการนิเทศ และประสานสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชน หรือหนวยงานตาง ๆ ซ่ึงเปนแนวทาง

ท่ีทําใหโรงเรียนประสบผลสําเร็จนั่นเอง 

3.5.3  หลักการสําคัญของการนิเทศการศึกษา 

หลักการนิเทศภายในสถานศึกษาเปนแนวปฏิบัติท่ีผูนิเทศตองนําไปปฏิบัติ

ขณะทําการนิเทศ การนิเทศภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะทางดานวิชาการจะบรรลุผลตามความมุง

หมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพผูดําเนินงานตองมีหลักยึดในการทํางาน ซ่ึง Justman (1952: 130-

141) ไดเสนอหลักการนิเทศสําหรับผูบริหาร ดังนี้ 1) การนิเทศการศึกษาตองเปนประชาธิปไตย         

2) การนิเทศการศึกษาจะตองเปนการสงเสริมและการสรางสรรค 3) การนิเทศการศึกษาควรจะตอง

อาศัยความรวมมือของวิทยากรหลายคนมากกวาท่ีจะแบงผูนิเทศออกเปนรายบุคคล  4) การนิเทศ

การศึกษาควรตั้งอยูบนรากฐานของการพัฒนาวิชาชีพมากกวาจะเปนความสัมพันธสวนบุคคล            

5) การนิเทศการศึกษาจะตองคํานึงถึงความถนัดของแตละบุคคล  6) จุดมุงหมายสูงสุดของการนิเทศ

การศึกษาคือ หาทางชวยใหเด็กเกิดความรู ความสามารถตามความมุงหมายของการศึกษา                

7) การนิเทศการศึกษาจะตองเก่ียวของอยูกับการสงเสริมความรูสึกอบอุนใหแกครู และการสราง

มนุษยสัมพันธอันดีระหวางหมูคณะ  8) การนิเทศการศึกษาเริ่มตนจากสภาพการณปจจุบันท่ีกําลัง

ประสบอยู  9) การนิเทศการศึกษาควรเปนการสงเสริมความกาวหนา และความพยายามของครูให

สูงข้ึน  10) การนิเทศการศึกษาควรเปนการสงเสริมและปรับปรุง สมรรถวิสัย ทัศนคติ และขอคิดเห็น

ของครูใหถูกตอง  11) การนิเทศการศึกษาพยายามหลีกเลี่ยงการกระทําอยางเปนพิธีการใหมากควร

ทํางาย ๆ  12) การนิเทศการศึกษาควรใชเครื่องมือและกลวิธีงาย ๆ 13) การนิเทศการศึกษาควร

ตั้งอยูบนหลักการและเหตุผล และ  14) การนิเทศการศึกษาควรมีจุดมุงหมายท่ีแนนอน และสามารถ

ประเมินผลไดดวยตนเอง Wiles (1967) ไดเสนอแนะหลักการนิเทศการศึกษาไวดังนี้  1) ให

ความสําคัญกับครูทุกคน และทําใหเห็นวาตองการความชวยเหลือจากเขา  2) แผนงานหรือความ

เจริญกาวหนาเปนผลจากการทํางานเปนทีม  3) หาโอกาสพบปะสังสรรคเปนกันเองกับครูโดย

สมํ่าเสมอ  4) เปดโอกาสใหสมาชิกไดแสดงความคิดเห็น และสงเสริมใหมีความคิดริเริ่ม  5) เปนมิตร

ไมตรีกับบุคคลท่ัวไป  6) ปรึกษากับหมูคณะเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงใด ๆ อันจะพึงมี  7) พิจารณา

สภาพท่ีเปนปญหาของสมาชิก อันท่ีจะซักถามสัมภาษณ หรือใหคณะครูเสนอปญหาท่ีอยูในความ

สนใจรวมกัน  8) หากศึกษานิเทศกกระฉับกระเฉงมีชีวิตชีวา หมูคณะยอมเปนเชนนั้น  9) บทบาท
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การนําของศึกษานิเทศก คือการประสานงาน และการชวยเหลือทางวิชาการ 10) ฟงมากกวาพูด   

11) การปฏิบัติงานเริ่มดวยปญหาของสมาชิก 12) วางแผนปฏิบัติงานของหมูคณะไว  13) ตําแหนงท่ี

มิไดทําใหศึกษานิเทศกตองเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือความเปนมิตรไมตรีกับหมูคณะตองชะงักงัน  

14) พยายามใหประสบการณดานความสามารถตางๆ ของครูอาวุโสใหเกิดประโยชนในการนิเทศมาก

ท่ีสุด  15) ตัดสินใจแนวแน ทันตอเหตุการณ 16) เอาใจใสรูงานในหนาท่ีดี  17) สนใจในสวัสดิภาพ

ของสมาชิก  18) สํารวจ และปรับปรุงงานตนเองอยูเสมอ และ 19) มีความรับผิดชอบ ปลูกฝงความ

รับผิดชอบใหแกหมูคณะ 

หลักการนิเทศจะเปนแนวปฏิบัติท่ีผูนิเทศตองนําไปปฏิบัติขณะทําการนิเทศ

การสอน จะบรรลุผลตามความมุงหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ ผูดําเนินงานจะตองยึดหลักการ

ในการทํางานเพ่ือใหบรรลุจุดหมายของหลักสูตร คือ 1) การปฏิบัติงานตามหลักการทางวิทยาศาสตร 

โดยดําเนินการอยางมีระบบระเบียบครอบคลุมถึงวิธีการศึกษา สภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการ

การวางแผนการนิเทศ การปฏิบัติ การประเมินผลการนิเทศ ซ่ึงควรจะมาจากการรวบรวมขอมูล

วิเคราะหและสรุปอยางมีประสิทธิภาพเปนท่ีเชื่อถือได 2) การปฏิบัติงานตามวิถีทางประชาธิปไตย

เคารพในความแตกตางระหวางบุคคลรวมกันคือ นักเรียน การนิเทศในสถานศึกษามีความมุงหมาย

เดียวกับความมุงหมายของการนิเทศการศึกษา คือ เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนของครูให

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน (Wiles, 1967: 35-36) 

3.5.4  กระบวนการนิเทศการศึกษา 

กระบวนการนิเทศ (Process of supervision) เปนข้ันตอนในการ

ดําเนินงานและการปฏิบัติงานการนิเทศอยางมีระบบ มีการประเมินสภาพการทํางาน การจัดลําดับ

งานท่ีตองทําการออกแบบงาน การประสานงาน ตลอดจนการอํานวยการใหงานลุลวงไป การนิเทศ

ภายในโรงเรียนจะตองมีกระบวนการในการนิเทศภายใน เพ่ือเปนแนวปฏิบัติและมีความเปนระเบียบ

ในการปฏิบัติ ไดมีนักการศึกษากลาวถึงกระบวนการนิเทศภายในไวดังนี้ 

เยาวภา  เดชะคุปต (2542: 109) ไดสรุปหลักการนิเทศการศึกษาเปน

กระบวนการประชาธิปไตยท่ีสรางความสัมพันธอันดีระหวางหมูคณะ และมุงสงเสริมความคิดริเริ่ม 

การยั่วยุ และสงเสริมความคิดอยางเสรีใหแกครูในการตัดสินใจเลือกวิธีแกปญหาของตนเองให

สามารถนําตนเองแทนท่ีจะคอยรับคําแนะนําชวยเหลืออยูตลอดเวลา  

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546: 21-25) ไดใหหลักการพ้ืนฐานเก่ียวกับ 

การนิเทศการสอน ดังนี้ 

1.  การนิเทศเปนการสงเสริมความเจริญงอกงามการจัดใหมีการฝกอบรม

ดานการเรียนการสอน เพ่ือใหครูไดมีความรูความเขาใจในหลักวิธีการสอนตาง ๆ ชวยพัฒนาความรู

ทางวิชาการเฉพาะ ใหเทคนิควิธีสอนอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพพัฒนาใหมีความเชื่อม่ันในการ
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สอน และมีประสบการณในการใชสื่อการสอนพัฒนาทัศนคติและอุดมการณในการทํางาน ใหอยูใน

เกณฑมาตรฐานพัฒนาประมวลรายวิชา โครงการสอน และกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือเสริมสราง

ประสบการณแกผูเรียนรวมมือจัดทําสื่อการสอนชนิดตาง ๆ ท่ีจําเปน และหาไดในโรงเรียนทองถ่ิน

ชวยพัฒนาประสบการณการประเมินผล และเทคนิคการใช และเตรียมเครื่องมือประเมินผลชวย

วางแผนแลพัฒนาผูเรียนท่ีมีปญหาการเรียน และปญหาอ่ืน 

2.  การนิเทศมีความเปนประชาธิปไตยผูบริหารเปนผูนําของการศึกษา 

มากกวาท่ีจะเปนโดยตําแหนงตองยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล ใหครูมีอิสระใชความ สามารถ

ของตนเอง พัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนใหดีข้ึนเปดโอกาสใหครูมีความคลองตัว ในการ

ดําเนินงานตางๆ สงเสริมใหมีความคิดริเริ่ม มีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย และวางแผนการทํางาน

การใชอํานาจหนาท่ี ควรเปนท่ียอมรับจากกลุมและหมูคณะผูรวมงานมีสวนรวมในการตัดสินใจอํานาจ

ยอมเปลี่ยนแปลงไปตามวิถีประชาธิปไตย ทุกคนมีโอกาสท่ีจะแสดงความสามารถ และความเปนผูนํา 

ผูบริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก ครู จะตองรวมมือกันเพ่ือแกปญหาดานการเรียนการสอน 

3.  การนิเทศเปนกระบวนการสรางสรรค ผูนิเทศและครู รวมกันสราง

บรรยากาศในการนิเทศดวยการประชุมปรึกษารวมกันผูนิเทศใหอิสระแกครู ไดมีความคิดสรางสรรค

ตามความสามารถของแตละคน 

4.  การนิเทศยึดหลักการสรางมนุษยสัมพันธ 

4.1  ใหการยอมรับนับถือบุคคลอ่ืน เปนพ้ืนฐานในการสรางมนุษย-

สัมพันธ 

4.2  ใหความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืนอยางบริสุทธิ์ใจ 

4.3  สรางความเชื่อถือและศรัทธาใหเกิดความรวมมือชวยเหลือเพ่ือ

สรางมิตรภาพกับบุคคลอ่ืน 

5.  การนิเทศเพ่ือสรางเสริมขวัญและกําลังใจ ขวัญและกําลังใจของครูดี 

ยอมสงผลในการทํางานใหดีตามไปดวยผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนข้ึนอยูกับขวัญของครู ท่ีใหกําลังใจแก

ผูเรียนครูเองก็ตองการขวัญและกําลังใจการดําเนินงาน ควรจะเปนไปดวยความสมัครใจ ตาม

ความสามารถของแตละบุคคล 

6.  การนิเทศเก่ียวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอนงานนิเทศเปนการ

สงเสริมการเรียนการสอนในโรงเรียนงานนิเทศเปนการปรับปรุงการสอนของครูงานนิเทศเปนการ

พัฒนาหลักสูตรการประเมินผลการสอน มีความจําเปนในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

7.  การนิเทศเปนการประสานสัมพันธระหวางโรงเรียนกับหนวยงานอ่ืน ๆ 

การใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ระหวางงานนิเทศกับงานอ่ืน ๆ การสงเสริมความสัมพันธ

ระหวางโรงเรียนกับหนวยงานอ่ืน ๆ หลักการนิเทศการสอน มีเปาหมายหลักยอยอยูท่ีคุณภาพของ
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ผูเรียน การนิเทศการสอนจึงตองผานครูและบุคลากรอ่ืนทางการศึกษาเพ่ือจะไปสูนักเรียน หลักการ

สอนจึงมุงท่ีครู เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางท่ีดีข้ึน หลักการนิเทศการสอนก็คือ 

พฤติกรรมของครูมีผลตอพฤติกรรมนักเรียน หากครูไดแสดงถึงความรู ความสามารถและมีพฤติกรรม

การสอนท่ีเหมาะสมแลวคุณภาพของนักเรียนก็จะดีควบคูไปดวย 

ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2547: 22) ไดใหความหมายการนิเทศการศึกษา

คือ กระบวนการสรางสรรคท่ีไมหยุดนิ่งในการใหคําแนะนํา และการชี้ชองทางในลักษณะท่ีเปนกันเอง

แกครูและนักเรียนเพ่ือการปรับปรุงตัวของเขา (ครูและนักเรียน) ตลอดจนสภาพการเรียนการสอน

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายทางการศึกษาท่ีพึงประสงค  

โดยสรุป กระบวนการนิเทศการศึกษาเปนข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีมี

ความสัมพันธตอเนื่องกันโดยตลอด เพ่ือพัฒนามุงเนนบุคลากรในโรงเรียนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 

ปรับปรุงการจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนการสอน  เริ่มจากการศึกษาขอมูล การวางแผน การปฏิบัติ

ตามแผนและการประเมินผลกระบวนการดังกลาวเปนกระบวนการรวมกันระหวางผูบริหาร และครู

ทุกคนในโรงเรียน เพ่ือแกปญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดผลและประสิทธิภาพสูงสุด 

3.5.5  ขอบขายและกิจกรรมของการนิเทศการศึกษา 

การนิเทศการศึกษาเก่ียวของกับบุคลากรหลายฝาย ท้ังในและนอกโรงเรียน 

โดยเฉพาะอยางยิ่งบุคลากรในโรงเรียนมีสวนเก่ียวของโดยตรงตอการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน 

เพ่ือใหการนิเทศดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพจนสงผลตอคุณภาพการศึกษา Neagley และ Evans  

(1964: 106) ไดกลาวถึงงานนิเทศการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนวาประกอบดวยงานตาง ๆ  11 

ประการดังนี้  1) ชวยสงเสริมใหครูแตละคนหรือท้ังกลุมไดแสดงความสามารถออกมาอยางอิสระ และ 

ปรับปรุงการเรียนการสอนรวมกับบุคคลอ่ืน  2) ทํางานกลุมสรางและดําเนินการใหเปนไปตามปรัชญา

ท่ีตั้งไวซ่ึงมีสวนสอดคลองกับปรัชญาของชุมชน  3) พัฒนาการสอน  4) พัฒนาหลักสูตร 5) ดูแล

โครงสรางการนิเทศ การนิเทศภายในโรงเรียนใหดําเนินการไปดวยดี  6) ดําเนินการวัดผลและ

ประเมินโครงการท้ังระบบ  7) ชวยใหมีการจัดตั้งผูเชี่ยวชาญในการสอน  8) รับผิดชอบในการจัด

โครงการสงเสริมความรูแกครูประจําการในโรงเรียน   9) แลกเปลี่ยนขาวสารและความคิดเห็นซ่ึงกัน

และกันระหวางครู และบุคลากร อ่ืน ๆ  10) จัดดูแลอํานวยความสะดวก เชน อุปกรณ หนังสือและ

แหลงวิชาการ  และ 11) ชวยใหมีการพัฒนาเทคนิคการนิเทศการศึกษาใหม ๆ ในทองถ่ิน สวน Good 

(1973: 574) ไดกําหนดงานนิเทศไว 6 ประการ คือ  1) การชวยเหลือครูในการเลือกและปรับปรุง

จุดประสงคของการสอน  2) การชวยเหลือครูในการเลือกและปรับปรุงเนื้อหาการสอน  3) การ

ชวยเหลือครูใหรูจักเลือกและปรับปรุงการใชวิธีสอน  4) การชวยเหลือครูใหรูจักเลือกและปรับปรุง

การใชสื่อการสอน 5) การชวยเหลือครูใหรูจักเลือกและปรับปรุงการใชกิจกรรมเสริมหลักสูตร และ  

6) การชวยเหลือครูใหรูจักเลือกและปรับปรุงวิธีการประเมินผลการเรียนการสอน สาหรับ Harris 
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(1985: 338) ไดแบงงานนิเทศการศึกษาออกเปน 10 ประการ ดังนี้  1) การพัฒนาหลักสูตร 

(Developing Curriculum) การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสมกับสภาวการณท่ัวไป ซ่ึงมี

องคประกอบ เชน เคาโครงหลักสูตร การนําไปใชกับบุคคลระดับไหน  โดยคํานึงถึงวุฒิภาวะ 

(Maturity)   2) การจัดระบบการเรียนการสอน (Organizing for Instruction)  คือการจัด

ดําเนินการเก่ียวกับการนําหลักสูตรไปใชจัดระบบการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับหลักสูตร          

3) การบริหารงานบุคคล (Staffing) คือ การสรรหาการคัดเลือกการมอบหมายงานใหเหมาะสมกับ

ความรูความสามารถของบุคลากร และการพัฒนาบุคลากร  4) การจัดสิ่งอํานวยความสะดวก 

(Providing Facility) คือการวางแผนจัดเตรียมสิ่งอํานวยความสะดวกใหแกครูผูสอนอยางมี

ประสิทธิภาพรวมท้ังจัดอาคารประกอบตาง ๆ และการพัฒนาคุณลักษณะของเครื่องใชตาง ๆ ให

เหมาะสม  5) การจัดการวัสดุอุปกรณการสอน (Providing Materials) การตรวจสอบคัดเลือกวัสดุ

อุปกรณตาง ๆ วามีความปลอดภัยมีประโยชนและมีประสิทธิภาพตอการเรียนการสอน  6) การจัด

อบรมครูประจําการ (Arranging for Inservice Training) คือ การจัดอบรมเพ่ิมพูนความรูใหแกครู

เพ่ือประสิทธิผลการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหครูมีความกาวหนาและเลื่อนวิทยฐานะใหสูงข้ึน              

7) การปฐมนิเทศครูใหม (Orientation) คือการใหขอมูลขาวสารท่ีจําเปน และความเขาใจในการ

ปฏิบัติงานแกครูใหม  8) การจัดบริการพิเศษแกครู (Special services) คือ การจัดบริการแกครูเพ่ือ

สนองจุดมุงหมายหลักของการสอนในโรงเรียนไดแก  การจัดบริการท่ีสัมพันธกับเปาหมายในการเรียน

การสอนของโรงเรียน โดยการเลือกโครงการท่ีเหมาะสมท่ีสุดท่ีจะชวยสงเสริมการเรียนการสอนมิให

เปนอุปสรรคตอการเรียนการสอน  9) การสรางความสัมพันธกับชุมชน (Public relations) คือ การ

เชื่อมความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนใหมีความเขาใจท่ีดีตอกันในสวนท่ีเก่ียวของกับการเรียน

การสอน เชน การแจงขาวทางการศึกษา การขอความรวมมือความชวยเหลือจากชุมชน การหลีกเลี่ยง

ความขัดแยงตางๆ และ 10) การประเมิน (Evaluation) คือการวางแผนจัดระบบการประเมินการ

ปฏิบัติกิจกรรมในทุกดานท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอนเพ่ือหาขอบกพรองปรับปรุงกระบวนการ

เรียนการสอนใหดียิ่งข้ึน 

โดยสรุป ขอบขายและกิจกรรมการนิเทศมีความสําคัญตอการปฏิบัติงาน

นิเทศในโรงเรียน ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนจะตองใหความสนใจเอาใจใส และใหความชวยเหลือ 

แนะนําครู โดยพิจารณาคัดเลือกใชกิจกรรมการนิเทศใหสอดคลองและเหมาะสมกับสภาพปญหา

ภายในโรงเรียนเพ่ือแกไข ปรับปรุง และพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพ

และมีประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของโรงเรียนไดบรรจุจุดมุงหมายของหลักสูตรท่ีกําหนดไว 

วิชาชีพใหเจริญกาวหนาเกิดการประสานสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรภายในโรงเรียน ชวยเหลือครูให

รูจักเลือกและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือใหบรรลุผลตามจุดหมายของหลักสูตรตอไป 
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3.5.6  บทบาทหนาท่ีของผูบริหารในการนิเทศการศึกษา 

Adams and Dickey (1953: 4) ไดเสนอแนวคิดลักษณะของการนิเทศ

ภายในโรงเรียนดังนี้ ประการแรก การท่ีศึกษานิเทศกหรือผูบริหารการศึกษาในระดับท่ีสูงกวาโรงเรียน

เปนผูมานิเทศภายในโรงเรียนจัดวาเปนการนิเทศท่ีมาจากภายนอก ประการท่ีสอง การท่ีผูบริหาร

โรงเรียนหรือครูคนใดคนหนึ่งท่ีไดรับมอบหมายและทํางานรวมกับครูคนอ่ืน ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ของการเรียนการสอนของโรงเรียน ลักษณะนี้ถือวาเปนการนิเทศภายในโรงเรียน ประการท่ีสองนี้ถา

เกิดข้ึนในโรงเรียนทุกแหง อาจถือไดวา งานนิเทศการศึกษานั้นไดบรรลุถึงเปาหมายตามอุดมคติแลว 

นอกจากนี้  Neagley and Evans (1964: 105-106,  อางถึงใน นิรัชกร  ทองนอย 2556: 88)   

กลาวไววา ผูบริหารโรงเรียนตองเปนผูสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางานรวมกับครูในโรงเรียนโดยมี

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูตองจัดใหมี

การวัดผล และประเมินผลโครงการนิเทศภายในของโรงเรียน มีการตั้งคณะผูเชี่ยวชาญดานการเรียน

การสอนและใชประโยชนจากคณะนี้ นอกจากนี้ตองอํานวยความสะดวกใหคณะครูในการทํางาน 

รวมท้ังชวยใหมีการพัฒนาการศึกษาในชุมชนโดยการพัฒนาครูประจําการของโรงเรียน ในเรื่อง

เดียวกันนี้ Jeran (1975: 694-695) ไดเสนอแนะวา ผูบริหารตองมีความสามารถ ดานการจัดการใน

การทํางาน รูจักจัดกลุมในการทํางานและประเมินผลในการทํางาน ท้ังนี้เปนรายบุคคลและรายกลุม

รวมท้ังตองมีการพบปะเพ่ือนครูเปนประจํา เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแกปญหาในการเรียน

การสอน ซ่ึงผูบริหารควรเปนผูริเริ่มในการปรับปรุงและแนะนําเทคนิควิธีการสอนตาง ๆ ดวย 

นอกจากนี้ Lucio และ Mcneil (1979: 23-25) ไดเสนอแนะหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียนในการนิเทศ

การศึกษาไวดังนี้ คือ ตองมีการวางแผนรวมกับคณะครูและใหคําปรึกษาแกครูท้ังรายบุคคลและเปน

กลุมในการกําหนดนโยบายเพ่ือปรับปรุง การเรียนการสอนใหบริการและประสานงานในการทํางาน

รวมท้ังการทําวิจัยเพ่ือเผยแพรใหครูนําไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอนโดยใหครูมีสวนรวมใน

การทํางาน เพราะผูบริหารโรงเรียน อาจเรียกไดวาเปนศึกษานิเทศกของโรงเรียนอีกตําแหนงหนึ่ง 

ดังท่ี Spears (1985: 49) กลาวไววา เพราะผูบริหารตองทําหนาท่ีควบคูไปดวยในขณะเดียวกัน 

เนื่องจากหนาท่ีของผูบริหารท้ังสองประการนี้ไมสามารถแยกจากกันได นอกจากนี้ Glickman (1995: 

9) พบวา คุณสมบัติท่ีควรมีของผูบริหารโรงเรียนในการนิเทศภายในนั้นตองมีทักษะดานตาง ๆ ไดแก 

ความรู มนุษยสัมพันธ และเทคนิควิธี 

การนิเทศภายในสถานศึกษา มีหลักการสําคัญท่ีจะนําไปสูความสําเร็จได

อยางมีประสิทธิภาพตามจุดมุงหมาย ดังนี้ 

1.  บุคลากรท่ีเปนหลักสําคัญในการดําเนินการพัฒนาระบบนิเทศภายใน

สถานศึกษาคือผูบริหารโรงเรียน โดยความรวมมือของคณะครูในโรงเรียน 
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2.  การนิเทศภายในสถานศึกษา จะตองดําเนินการอยางเปนระบบและ

ตอเนื่องตามข้ันตอนกระบวนการนิเทศ 

3.  การนิเทศภายในสถานศึกษา จะตองสอดคลองกับความตองการจําเปน

ในการพัฒนาของครูและของโรงเรียน และสอดคลองกับระดับพัฒนาการของครู 

4.  เปาหมายสําคัญในการนิเทศ คือ การสงเสริม สนับสนุน หรือใหความ

ชวยเหลือครูในโรงเรียน ใหประสบความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจหลัก คือ การสอนหรือการสราง

เสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกดานใหเต็มตามวัยและเต็มศักยภาพ โดยมีหลักสูตรเปนกรอบกํากับใน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรืออาจกลาวไดวา เปาหมายสําคัญของการนิเทศภายใน

สถานศึกษาคือการสรางครูมืออาชีพ ซ่ึง Lovell และ Wiles (1975: 32) ไดเสนอแนะขอท่ีผูบริหาร

ตองพิจารณาในเรื่องความรูความสามารถในการนิเทศ 4 ประการ คือ  1) ความรูเก่ียวกับตัวครู ท่ีรับ

การนิเทศ  2) สภาพสังคมและจิตวิทยาท่ีเก่ียวของกับการนิเทศ เชน บรรยากาศขององคการความ

คาดหวังของครู การใหรางวัลและผลตอบแทนตางๆ เปนตน  3) ความรูในเรื่องทักษะการแกปญหา 

และ 4) ทฤษฏีตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการนิเทศ เชน การสื่อสาร แรงจูงใจ ภาวะผูนําสิ่งเหลานี้จะทําให

ผูนิเทศแกปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานได 

โดยสรุป สถานศึกษามีการวางแผน จัดระบบนิเทศงานวิชาการภายใน

สถานศึกษามีรูปแบบการนิเทศงานวิชาการท่ีหลากหลายมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู และประสบการณ

จัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษารวมกับสถานศึกษาอ่ืนและนําผลการนิเทศมาเปนแนวทางใน

การพัฒนาสถานศึกษารวมท้ังมีการจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

 

4.  ปจจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

 

 การดําเนินงานเพ่ือใหองคการบรรลุวัตถุประสงครวมกันนั้น ลวนมีปจจัยตาง ๆ ในการ

บริหารซ่ึงเปนเครื่องมือสําคัญ ในอันจะกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการ โดยตรง 

ฉะนั้นปจจัยท่ีไดรับการวางแผนมาเปนอยางดีแลว จะเปนเครื่องมือและเปนยุทธศาสตร อันสําคัญ       

ใน การบริหารองคการ มีนักการศึกษาหลายคนไดศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีเก่ียวของกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ สรุปไดดังนี้ 

 ธีระ  รุญเจริญ (2549: 132-135) ไดศึกษาเก่ียวกับ ปจจัยท่ีเก่ียวของกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ โดยประกอบดวย 

 1.  ดานผูบริหาร ไดแก 

1.1  ความรู ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ 
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1.2  การพัฒนาครูทางดานวิชาการ 

1.3  การสรางขวัญและกําลังใจ 

1.4  การนิเทศ กํากับ ติดตามผล 

1.5  การจัดบุคลากรทางวิชาการ 

1.6  การดําเนินงานดานระบบบริหารจัดการงานวิชาการ 

 2.  ดานครู ไดแก 

ความรู ความสามารถในเรื่องหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู 

 3.  ดานสภาพท่ัวไปของสถานศึกษา ไดแก 

3.1  ความพรอมดานอาคาร สถานท่ี 

3.2  ความพรอมดานวัสดุ อุปกรณและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

3.3  ความพรอมดานงบประมาณ 

3.4  บรรยากาศท่ีเอ้ืออํานวยตอการบริหารงานวิชาการ 

3.5  ขนาดของโรงเรียน 

 4.  ดานชุมชน 

4.1  การมีสวนรวมของชุมชน 

4.2  ความพรอมดานสภาพเศรษฐกิจของผูปกครอง 

4.3  สภาพสังคมท่ีเอ้ืออํานวยตอการบริหารงานวิชาการ 

 จุไรรัตน  สุดรุง (2549: 81) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงาน

วิชาการในโรงเรียน ประกอบดวย 

 1.  ปจจัยดานสภาพท่ัวไปของโรงเรียน 

1.1  ความพรอมดานอาคารสถานท่ี 

1.2  ความพรอมดานวัสดุอุปกรณ 

1.3  บรรยากาศและสิ่งแวดลอมทางวิชาการ 

 2.  ปจจัยดานผูบริหาร 

2.1  ประสบการณและระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนงในโรงเรียน 

2.2  ความรูเรื่องการบริหารงานวิชาการ 

2.3  คุณลักษณะของผูบริหาร 

2.4  การพัฒนาครูทางดานวิชาการ 

2.5  การจัดบุคลากรทางดานวิชาการ 

2.6  การนิเทศติดตามผล 

2.7  การสรางขวัญและกําลังใจ 
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 3.  ปจจัยดานครู 

3.1  วุฒิการศึกษา 

3.2  ประสบการณในการสอน 

3.3  ทัศนคติตอวิชาชีพครู 

3.4  การไดรับการอบรมความรูเรื่องหลักสูตรและการสอน 

3.5  การจัดการเรียนการสอน 

3.6  การใชเวลาของครู 

3.7  ความรวมมือระหวางครู 

 4.  ปจจัยดานผูปกครอง 

4.1  การใหความรวมมือของผูปกครอง 

4.2  การสนับสนุนชวยเหลือของสมาคมผูปกครองและครู 

 กรมวิชาการ (2550: 1-4) ไดใหความคิดเห็นไววา การจัดการศึกษาในโรงเรียนใหมี

ประสิทธิภาพ จําเปนตองอาศัยปจจัยตาง ๆ มาผนึกกําลังเปนหนึ่งเดียวประสานสัมพันธใหมีพลัง

ผลักดันการเรียนรูใหเกิดข้ึนกับผูเรียนอยางตอเนื่อง ปจจยัดังกลาวจําแนกไดเปน 2 ประเภทใหญ ๆ

สรุปไดดังนี้ 

 1.  ปจจัยพ้ืนฐาน 

1.1  ปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 

1.1.1  มีวิสัยทัศนกวางไกล 

1.1.2  มีบุคลิกภาพประชาธิปไตยใชหลักเหตุผลในการบริหาร 

1.1.3  มีจิตสานึกในความมุงม่ัน 

1.1.4  ใจกวาง เปดโอกาสใหครูมีเสรีในการคิด 

1.1.5  ปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรูใหเกิดผลตามเปาหมายของ

การจัดการศึกษา 

1.1.6  มีศักยภาพในการจัดการระบบบริหารของโรงเรียน โดยนําระบบ

คุณธรรมมาใชมุงพัฒนาโดยองครวม 

1.1.7  สรางขวัญ กําลังใจใหครูมีกําลังใจท่ีจะเปนครูดี ครูเกงและครูท่ีปรึกษา 

1.1.8  ตระหนักในการพัฒนาโรงเรียนสูระบบคุณภาพ 

1.1.9  มุงปฏิรูปการเรียนรูตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

และเขาใจหลักสูตรและแนวการจัดการเรียนรู 

1.1.10  เปนบุคคลแหงการเรียนรู 
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1.2  ปจจัยดานคุณลักษณะของครูผูสอน 

1.2.1  ครูมีบุคลิกภาพประชาธิปไตย ม่ันคงเปนแบบอยางท่ีดีของนักเรียนเปด

โอกาสใหนักเรียนมีเสรีในการคิด พัฒนาปญญาและอารมณอยางสมดุล มีความรัก ความเมตตาตอ

ศิษย 

1.2.2  มีความรู ความเขาใจในการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจการเมือง

และเทคโนโลยี 

1.2.3  เขาใจหลักสูตรและแนวการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

1.2.4  ใชกระบวนการวิจัยชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรูอยูเปนประจํา 

1.2.5  สรางผลงานในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนรู 

1.2.6  มีศักยภาพในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู การวัดและประเมิน

สภาพจริง 

1.2.7  เปนบุคคลแหงการเรียนรู 

1.3  ระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

1.3.1  กําหนดเปนแผนยุทธศาสตรในการพัฒนาระยะ 5-10 ป ไวในธรรมนูญ

สถานศึกษา 

1.3.2  กําหนดแนวทางในการพัฒนาการเรียนรูใหสอดคลองกับหลักสูตรและ

แนวการจัดการเรียนรู 

1.3.3  มีการตรวจสอบ ทบทวนตนเองของโรงเรียนทุกดานเพ่ือนําโรงเรียนสู

ระบบประกันคุณภาพ 

1.3.4  พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศใหมใหมีประสิทธิภาพ 

1.3.5  กําหนดแผนกํากับ ติดตาม ตรวจสอบทบทวน ประเมินนําเสนอ 

อยางเปนระบบและรายงานตอสาธารณะชนอยางตอเนื่อง 

 2.  ปจจัยสนับสนุน 

2.1  การสนับสนุนและการมีสวนรวมของชุมชน 

2.1.1  มีความเขมแข็งในการท่ีจะเขามามีสวนรวมสนับสนุนโรงเรียน 

2.1.2  คณะกรรมการสถานศึกษาจะตองประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิหลายๆ

ดานในทองถ่ิน 

2.2  ศักยภาพของสถาบันการศึกษาในทองถ่ิน 

2.2.1  เปนท่ีปรึกษาแกผูบริหารสถานศึกษาและครูในดานการจัดการเรียนรู

และการวิจัยในชั้นเรียน 

2.2.2  เปนแหลงวิทยาการ 
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2.3  ศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศกและนักวิชาการในทองถ่ิน 

2.3.1  มีศักยภาพในการนิเทศ 

2.3.2  ใหคําปรึกษาอยางตอเนื่อง 

 จุไรรัตน  เอิบกมล (2546: 29) ไดศึกษาและสังเคราะหปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกเปน 4 ดาน คือ 

 1.  ปจจัยดานผูบริหารโรงเรียน 

 2.  ปจจัยดานครูผูสอน 

 3.  ปจจัยดานการเงิน 

 4.  ปจจัยดานชุมชน 

 พัฒนะ  เส็งเรียบ (2550: 77) ไดศึกษาและสังเคราะหแนวคิดทฤษฎีหลักการของปจจัย  

ท่ีสงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษา จําแนกไดเปน 3 ปจจัยหลักคือ 

 1.  ปจจัยดานบุคลากร 

1.1  ดานผูบริหาร 

1.1.1 คุณวุฒิและการศึกษาอบรม 

1.1.2  ความสามารถในการบริหาร 

1.1.3  หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

1.1.4  มนุษยสัมพันธของผูบริหาร 

1.2  ดานครู 

1.2.1  คุณวุฒิและการศึกษาอบรม 

1.2.2  ความสามารถในการสอน 

1.2.3  ความรับผิดชอบในหนาท่ีการงาน 

1.2.4  ขวัญและกําลังใจ 

 2.  ปจจัยดานสภาพแวดลอม ไดแก 

2.1 สภาพท่ีตั้งของสถานศึกษา 

2.2 ขนาดของสถานศึกษา 

2.3 ฐานะทางเศรษฐกิจของผูปกครอง 

 3.  ปจจัยดานกระบวนการ ไดแก 

3.1  กระบวนการบริหาร 

3.2  กระบวนการเรียนการสอน 

3.3  กระบวนการนิเทศ 
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 สวัสดิ์  พานกลาง (2550: 35-55) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอสภาพการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร

ประกอบดวย 

 1.  ภาวะผูนําของผูบริหาร 

 2.  ความสามารถในการบริหารงานของผูบริหาร 

 3.  ความรูความสามารถของครู-อาจารย 

 4.  บรรยากาศในโรงเรียน 

 5.  คุณภาพการสอนของครู 

 6.  ความรู ความสามารถของนักเรียน 

 7.  ขนาดของโรงเรียน 

 8.  ประสบการณในการทํางานของผูบริหารและครู 

 สมพงษ  รมไทร (2547: 43-58) ไดศึกษาความสัมพันธของปจจัยแวดลอมกับการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงเทพมหานคร สรุปได 4 ดาน ดังนี้ 

 1.  ดานผูบริหาร 

1.1  ประสบการณในการบริหาร 

1.2  ระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนงในโรงเรียน 

1.3  ความรูเรื่องการบริหารงานวิชาการ 

1.4  คุณลักษณะของผูบริหาร 

1.5  การพัฒนาครูทางดานวิชาการ 

1.6  การจัดบุคลากรทํางานวิชาการ 

1.7  การนิเทศติดตามผล 

1.8  การสรางขวัญและกําลังใจ 

1.9  ความสัมพันธระหวางผูบริหารและครู 

 2.  ดานครูผูสอน 

2.1  วุฒิการศึกษาและประสบการณในการสอน 

2.2  ทัศนคติตอวิชาชีพครู 

2.3  การไดรับการอบรม 

2.4  ความรูเรื่องหลักสูตรและการสอน 

2.5  ความรวมมือระหวางครู 

 3.  ดานงบประมาณ 

3.1  งบประมาณดานอาคารสถานท่ี 
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3.2  งบประมาณดานวัสดุอุปกรณ 

3.3  งบประมาณดานบรรยากาศและสิ่งแวดลอมทางวิชาการ 

 4.  ดานชุมชน 

4.1 อาชีพและการศึกษา 

4.2 สภาพเศรษฐกิจครอบครัว 

4.3 การใหความรวมมือ 

 พระมหาชนแดน  สมบุตร (2549: 57-60) ไดสรุปปจจัยท่ีเก่ียวของตอประสิทธิผล           

การบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 

 1.  ดานสภาพท่ัวไปของโรงเรียน 

1.1  ความพรอมของโรงเรียน 

1.2  การกําหนดนโยบายการศึกษาของโรงเรียน 

 2.  ดานผูบริหาร 

2.1  ความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการ 

2.2  การอํานวยการปฏิบัติงานวิชาการ 

2.3  การเปนผูนําในการบริหารงานวิชาการ 

 3.  ดานครูผูสอน 

3.1  การมีคุณลักษณะความเปนครูสอนท่ีดี 

3.2  การพัฒนาศักยภาพครูใหปฏิบัติงานการจัดการเรียนการสอนใหบรรลุผล 

 4.  ดานชุมชน 

4.1  การสงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมกําหนดนโยบายการศึกษา 

4.2  การใหบริการดานวิชาการแกชุมชนและสถานศึกษาอ่ืน 

 5.  ดานทรัพยากร 

5.1  การดําเนินการดานเงิน ทุน และงบประมาณ 

5.2  การดําเนินงานดานวัสดุอุปกรณ และเทคโนโลยีการศึกษา 

 6.  ดานกระบวนการ 

กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

 Chrispeels (Chrispeels  1992,  อางถึงใน วิโรจน  สารรัตนะ,  2546: 28-37) ได

ศึกษาผลงานการวิจัยของนักวิชาการหลายคน แลวพบวานักวิชาการแตละคนไดจัดปจจัยท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาบางคลายคลึงกัน บางแตกตางกันซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้ 
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 Purkey และ Smith (Purkey and Smith 1983,  อางถึงใน วิโรจน  สารรัตนะ, 2546: 

28-37) ไดจัดปจจัยท่ีแสดงถึงความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาเปน 2 กลุมใหญ คือ กลุมท่ีเก่ียวของ

กับโครงสรางและกลุมเก่ียวกับกระบวนการ ดังมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1.  ดานโครงสราง ประกอบดวย 

1.1  มีการบริหารและภาวะผูนําแบบกระจายอํานาจ 

1.2  มีความม่ันคงในการปฏิบัติงานของครู 

1.3  มีหลักสูตรท่ีชัดเจนและจัดเปนระบบ 

1.4  มีการพัฒนาคณะครู 

1.5  มีสวนรวมและสนับสนุนจากผูปกครอง 

1.6  มีการยอมรับจากนักเรียนอยางกวางขวาง 

1.7  มีเวลาเพ่ือการเรียนรูสูงสุด 

1.8  มีการสนับสนุนจากทองถ่ิน 

 2.  ดานกระบวนการ ประกอบดวย 

2.1  มีการวางแผนแบบมีสวนรวม 

2.2  มีความสัมพันธแบบสถานศึกษา 

2.3  มีสํานึกชุมชน 

2.4  มีจุดหมายท่ีชัดเจน 

2.5  มีระเบียบและวินัย 

2.6  มีความคาดหวังรวมกันสูง 

 Murphy, Hallinger and Mesa (Hallinger and Mesa  1985, อางถึงใน วิโรจน     

สารรัตนะ,  2546: 28-37) ไดจัดปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาไว 2 กลุมใหญ คือ  

กลุมท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยีและกลุมท่ีเก่ียวกับสภาพแวดลอม โดยจําแนกกลุมเก่ียวกับเทคโนโลย ี

ออกเปน 2 กลุมยอย คือ กลุมเก่ียวกับการจัดหลักสูตรและการสอน และกลุมสนับสนุนหลักสูตรและ

การสอน สวนกลุมเก่ียวกับสภาพแวดลอมนั้น ไดจําแนกออกเปน 3 กลุมยอย คือ กลุมปทัสถาน            

กลุมโครงสราง และกลุมกระบวนการโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1.  ดานเทคโนโลยี 

1.1  การจัดหลักสูตรและการสอน 

1.1.1  มีหลักสูตรคู (สวนกลางและสวนทองถ่ิน) 

1.1.2  มีโอกาสในการเรียนรู 

1.1.3  มีการสอนโดยตรง 
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1.2  การสนับสนุนหลักสูตรและการสอน 

1.2.1  มีภารกิจทางวิชาการท่ีชัดเจน 

1.2.2  มีภาวะผูนําทางการสอน 

1.2.3  มีการติดตามผลอยางสมํ่าเสมอ 

1.2.4  มีการพัฒนาคณะครู 

 2.  ดานสภาพแวดลอม 

2.1  ปทัสถาน 

2.1.1  มีความคาดหวังรวมกัน 

2.2  กระบวนการองคการ 

2.2.1  มีกระบวนการแบบมีสวนรวม 

2.3  โครงสราง 

2.3.1  มีโอกาสในการมีสวนรวม 

2.3.2  มีรางวัลและการยอมรับ 

2.3.3  มีความปลอดภัยและเปนระเบียบ 

2.3.4  มีการสนับสนุนระหวางบานกับสถานศึกษา 

 Steers (Steers 1991, อางถึงใน รุง  แกวแดง และ ชัยณรงค  สุวรรณสาร, 2546: 

196-198) ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับตัวแปรสําคัญซ่ึงมีอิทธิพลตอประสิทธิผลขององคการ โดยจําแนก

เปน 4 ประเภท สรุปไดดังนี้ 

 1.  ลักษณะขององคการ ไดแก ลักษณะของโครงสรางองคการ และความสัมพันธ

ระหวางสายงานการบังคับบัญชาตามบทบาทหนาท่ีและตัวบุคคลในองคการตลอดจนขนาดของ

องคการ ซ่ึงในลักษณะขององคการนั้นมีองคประกอบในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 

1.1  การกระจายอํานาจ หมายถึง ความมากนอยของอํานาจท่ีกระจายใหไปตามชั้น

ของการบังคับบัญชา การมีสวนรวมในการตัดสินใจและการมีสวนรวมรับผิดชอบในการตัดสินใจ

เก่ียวกับงานและกิจกรรมขององคการ 

1.2  ความชํานาญเฉพาะทาง หมายถึง การแบงสวนงานตามความชํานาญเฉพาะ

อยางหรือเฉพาะท่ี การแบงงานตามความชํานาญเฉพาะอยางจะนําไปสูประสิทธิผลสูงเพราะเปนการ

เปดโอกาสใหบุคลากรไดมีความเชี่ยวชาญ ซ่ึงทําใหผลงานเขามีสวนรวมกิจกรรมหรือรับผิดชอบสนอง

เปาหมายไดสูงข้ึน 

1.3  ความเปนทางการ หมายถึง การกําหนดกฎเกณฑ ระเบียบขอบังคับอยางเปน

ทางการขององคการ ซ่ึงใชเปนเครื่องควบคุมพฤติกรรมของคนงาน แตท้ังนี้มีขอควรตระหนักวา การท่ี

องคการมีความเปนทางการมากเทาไรจะกลับเปนอุปสรรคตอการมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนเพราะ
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ผูบริหารมักยึดติดระเบียบแบบแผนตามตัวหนังสือ ซ่ึงมีผลกระทบตอพฤติกรรมใหม ๆ ทุกอยางตอง

ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน ในบางครั้งจึงอาจจําเปนตองมีการปรับพฤติกรรมหรือแนวทางปฏิบัติ 

1.4  ชวงการบังคับบัญชา หมายถึง จํานวนผูใตบังคับบัญชาท่ีรายงานตรงตอ

ผูบังคับบัญชา ซ่ึงหากมีความเหมาะสมในทุกสวนระหวางผูบังคับชาและผูใตบังคับบัญชา จะมีผลตอ

ประสิทธิผลตอการทํางานกลุม นอกจากนี้ยังรวมถึงลักษณะของเทคโนโลยี อันหมายถึงเครื่องมือ 

เครื่องใช ตลอดจนวิธีท่ีใชในองคการ นั้นคือ องคการซ่ึงมีประสิทธิผลเปนองคการท่ีใชเทคโนโลยีใน

การผลิต 

1.5 ขนาดขององคการ ขนาดขององคการท่ีเพ่ิมข้ึนมีผลในทางบวกกับประสิทธิภาพ

ท่ีเพ่ิมข้ึนขององคการ แตมีผลในทางลบตอความผูกพันของบุคคลตอองคการ 

1.6  ขนาดของหนวยงาน หมายถึง กลุมบุคคลในแตละหนวยงานกลุมงานเล็กๆ 

สมาชิกในกลุมมีโอกาสท่ีใกลชิดมีความสัมพันธ คุนเคยกันมากกวากลุมทํางานใหญๆ 

 2.  ลักษณะของสภาพแวดลอม ซ่ึงมีท้ังสภาพแวดลอมภายนอก ไดแกความสลับซับซอน 

ความม่ันคง และความไมแนนอน และสภาพแวดลอมภายในองคการ หมายถึงบรรยากาศองคการ         

ซ่ึงจะมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 

 3.  ลักษณะของบุคคลในองคการ พฤติกรรมของบุคคลในองคการมีผลกระทบหรือมี

อิทธิพลตอการปฏิบัติงานอ่ืนจะนําไปสูความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคการความสามารถในการ

สรรหาและรักษาไวซ่ึงทรัพยากรคน โดยจัดระบบรางวัลตอบแทนใหเหมาะสมกับผลงานและสนอง

ความตองการของบุคคล และมีความกาวหนาในอาชีพ บุคลากรปฏิบัติงานตามบทบาทงานท่ี

รับผิดชอบอยางเต็มใจ มีบรรยากาศในการทํางานท่ีเอ้ืออํานวย 

 4.  ลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ มีอิทธิพลตอประสิทธิผล เชน          

การกําหนดเปาหมายท่ีชัดเจนและแนนอน การจัดหาและการใชทรัพยากร การสรางบรรยากาศและ

สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน กระบวนการติดตอสื่อสาร ภาวะผูนําและการตัดสินใจการปรับตัว

ขององคการและการริเริ่มสรางสรรค 

 โดยสรุป ปจจัยการบริหารงานวิชาการ โดยอางอิงจากแนวความคิดของ สมพงษ                

รมไทร (2547: 43-58)  ท่ีไดศึกษาความสัมพันธของปจจัยแวดลอมกับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงเทพมหานคร โดยประกอบดวย 4 ดาน ดังนี้  1) ดานผูบริหาร                

2) ดานครูผูสอน  3) ดานงบประมาณ  และ 4) ดานชุมชน เพ่ือนํามาทําแบบสอบถามในการวิจัย          

ครั้งนี้ 

 1.  ผูบริหารสถานศึกษาหมายถึง ผูบริหารมีภาวะผูนําทางวิชาการมีความคิดริเริ่ม             

มีวิสัยทัศนกวางไกลในการบริหารงานวิชาการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวิชาการ

สงเสริมใหครูผูสอนเพ่ิมพูนความรู ทักษะและประสบการณอยางตอเนื่องสนับสนุนใหครูจัด
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กระบวนการเรียนรูท่ีใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริงสนับสนุนใหครูจัดบรรยากาศในหองเรียนอยาง

เหมาะสมตอการเรียนรู  และสนับสนุนการจัดแหลงเรียนรูในสถานศึกษา มีการพิจารณาความดี

ความชอบข้ึนข้ันเงินเดือนในการปฏิบัติงาน 

 2.  ดานครูผูสอนหมายถึง ครูผูสอนไดสอนตรงตามวิชาเอก จัดกิจกรรมโดยคํานึงถึง

ความแตกตางของผูเรียนจัดการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีความมุงม่ันในการพัฒนาการ

เรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพใชสื่อท่ีเหมาะตอการจัดการเรียนรูจัดบรรยากาศในชั้นเรียนท่ีเอ้ือ

ตอการเรียนรูมีการวัดผลประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนท่ีหลากหลายนําผลการประเมินมาใชในการ

ปรับปรุงการเรียนการสอนพัฒนาผูเรียนโดยใชกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน และปฏิบัติตนเปน

แบบอยางท่ีดีแกนักเรียนและสังคม 

 3.  ดานงบประมาณหมายถึง สถานศึกษามีการจัดทําขอมูลสารสนเทศทางการบริหาร

สินทรัพยของสถานศึกษา เสนอแผนงบประมาณขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการสถานศึกษา           

มีการใชจายเงินตามแผนปฏิบัติงานจัดหารายไดและผลประโยชนเพ่ือการจัดการศึกษามีการบริหาร

งบประมาณท่ีชัดเจน คุมคา และโปรงใส มีระบบการตรวจสอบงบประมาณภายใน 

 4.  ดานผูปกครองชุมชนหมายถึง ผูปกครองและชุมชนสนับสนุนอุปกรณในการจัดการ

เรียนการสอนของบุตรหลานมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมนักเรียนเปนวิทยากรถายทอดความรู

เก่ียวกับภูมิปญญาทองถ่ินแกผูเรียนสนับสนุนการใชประโยชนจากแหลงการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนชวยกระตุนใหผูเรียนมีความสามารถในการอาน คิด วิเคราะหและเขียนไดติดตามผลการเรียน

ของผูเรียนอยางตอเนื่องมีเครือขายชวยเหลือ สนับสนุนงานของสถานศึกษา 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 มีพ้ืนท่ีรับผิดชอบการจัด

การศึกษา ประกอบไปดวย 5 อําเภอ คือ อําเภอหลังสวน อําเภอสวี อําเภอละแม อําเภอพะโตะ และ

อําเภอทุงตะโก แบงการบริหารการศึกษาเปนเครือขายสถานศึกษา ออกเปน 10 เครือขาย เพ่ือ

สนับสนุนการดําเนินงานอยางมีคุณภาพและท่ัวถึง ดังนี้  เครือขายหลังสวน 1 เครือขายหลังสวน            

2 เครือขายหลังสวน 3  เครือขายภูผานาสัก (สวี) เครือขายพระธาตุสวี เครือขายสวี ครน วิสัย  

เครือขายทุงตะโก เครือขายละแม เครือขายพะโตะ และเครือขายสถานศึกษาเอกชน มีสถานศึกษา

ท้ังหมด 123 โรงเรียน  สํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  ไดกําหนดยุทธศาสตร

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนแนวทางใหผูมีหนาท่ีเก่ียวของนําแผนไปสูการปฏิบัติไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เชนยกระดับผลสําเร็จทางการเรียน 8 กลุมสาระการเรียนรูเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 มีการ

เตรียมความพรอมท้ังทางดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา

ชั้นปท่ี 3 ทุกคนอานออก เขียนได คิดเลขเปน นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาชั้นปท่ี 6 ทุกคนอาน

คลอง เขียนคลอง คิดเลขคลอง และมีทักษะการคิดพ้ืนฐาน 
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5.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 5.1  งานวิจัยภายในประเทศ 

จุไรรัตน  เอิบกมล (2546: 105-112) ไดศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอการ             

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา                   

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัยในการบริหารงานวิชาการ         

ของโรงเรียนประถมศึกษา ศึกษาความสัมพันธของปจจัย ท้ัง 4 ดาน คือ ดานผูบริหารโรงเรียน           

ดานครูผูสอน ดานการเงิน และดานชุมชน และเพ่ือคัดเลือกปจจัยรวมกันท่ีสามารถพยากรณทางการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาไดมากท่ีสุด กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคือ หัวหนา

งานวิชาการ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 จํานวน 196 คน เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน          

ประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะห ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สหสัมพันธอยางงายและการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน พบวา 1) ปจจัยในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ท้ัง 4 ดาน คือ ดานผูบริหารโรงเรียน ดานครูผูสอน 

ดานการเงิน และ ดานชุมชน มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  2) การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษามีการปฏิบัติงานอยูในระดับปฏิบัติบอยครั้งแตไมประจํา  3) ปจจัยในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ท้ัง 4 ดาน คือ ดานผูบริหารโรงเรียน ดานครูผูสอน 

ดานการเงิน และดานชุมชนมีความสัมพันธตอการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  4) ปจจัยในการบริหารงานวิชาการท่ีสามารถพยากรณ การบริหาร

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาไดมากท่ีสุดดานผูบริหารโรงเรียนและดานการเงิน 

สวัสดิ ์ พานกลาง (2546: 90-101) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสกลนคร การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาเปรียบเทียบ 

หาความสัมพันธและอํานาจพยากรณของปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษากลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารจํานวน 184 คน ครูผูสอนจํานวน 368 คน ผลการวิจัย

พบวา ระดับสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา

จังหวัดสกลนคร โดยรวมอยูในระดับมากตัวแปรในปจจัยท่ีสงผลตอบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสกลนครมีความสัมพันธกันทางบวกท้ังโดยรวม

และรายดาน ตัวแปรในปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร

มีอํานาจพยากรณ การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร จํานวน 2 ดาน คือ ดานคุณภาพการสอนของ

ครู ดานความสามารถในการบริหารของผูบริหาร 
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นิพนธ  กาชาติ (2548: 39-40) ไดศึกษาแนวปฏิบัติในการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนชุมชนบานวังดิน อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน พบวา ผูบริหารและครูมีความพึงพอใจ

เปนสวนใหญในงานทุกดาน โดยมีความตองการเก่ียวกับงบประมาณในการวางแผนหลักสูตร 

ผูเชี่ยวชาญในการใชหลักสูตร ภูมิปญญา สื่อและเทคโนโลยี การนิเทศแบบกัลยาณมิตรรูปแบบการ

ประเมินท่ีชัดเจนของโรงเรียนท่ีมีมาตรฐาน และธนาคารขอสอบ แนวปฏิบัติในการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการท้ัง 3 ดาน ตามกระบวนการคุณภาพ P-D-C-A ท่ีสําคัญท่ีสุดในแตละดาน คือ         

แนวปฏิบัติงานดานหลักสูตรและการใชหลักสูตร เห็นวา ควรมีการอบรมสัมมนาการใชหลักสูตรให

ครูผูสอนและผูบริหาร แนวปฏิบัติงานดานการนิเทศภายใน เห็นวา ควรมีแผนการนิเทศภายในและ

ปฏิบัติอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ แนวปฏิบัติดานการวัดผลประเมินผลเห็นวา ควรใชขอสอบมาตรฐานใน

การดําเนินการ 

ฉัตราภรณ  สถาปตานนท (2550: 103 - 112) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน สังกัด

สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครการวิจัยครั้งนี้มี

วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา             

ข้ันพ้ืนฐาน ท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน

ในกรุงเทพมหานครผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลจากการแจกแบบสอบถามในสถานศึกษา จํานวน 8 โรงเรียน 

จํานวน 480 ฉบับ ผลการวิจัย พบวา  1) ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ           

โดยภาพรวมและรายดานมีระดับการปฏิบัติหรือสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจาก

มากไปหานอย ไดแก ดานครู ดานสภาพท่ัวไปของสถานศึกษา ดานชุมชน และดานผูบริหาร 

ตามลําดับ  2) ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายดานมีระดับการปฏิบัติหรือ

สภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก การพัฒนาแหลงการเรียนรู

การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน การพัฒนาหลักสูตร 

การจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญ และการผลิตสื่อ การใชการพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู ตามลําดับ 3) ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ

เรียงลําดับตามความสําคัญ ไดแก สภาพสังคมท่ีเอ้ืออํานวยตอการบริหารงานวิชาการ ความรู

ความสามารถในเรื่อง หลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรูของครู การมีสวนรวมของชุมชนความ

พรอมดานวัสดุ อุปกรณและเทคโนโลยีทางการศึกษา บรรยากาศท่ีเอ้ืออํานวยตอการบริหารงาน

วิชาการ และการดําเนินการนิเทศ กํากับ ติดตามผล 

พัฒนา  เส็งเรียบ (2550: 89-93) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการ

ดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาปจจัยในการดําเนินงานวิชาการใน
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โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เขต 1  2) ศึกษา

ประสิทธิผลการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร เขต 1  3) ศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เขต 1 ประชากร  

ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 436 คน กลุมตัวอยางเลือกแบบเจาะจง 

เครื่องมือในการวิจัยเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 คาระดับ ผลการวิจัยพบวา ระดับปจจัยท่ีสงผล

และประสิทธิผลในการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาครเขต 1 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ความสัมพันธระหวางปจจัยท่ี

สงผลกับประสิทธิผลการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมสงผลตอ

ประสิทธิผลการดําเนินงานวิชาการทุกปจจัย  

ธีรัตม  พลบุรี (2551: 74-75) ไดศึกษาปจจัยทางการบริหารวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองบัวลําภู การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือ              

1) ศึกษาปจจัยทางการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

หนองบัวลําภู  2) ศึกษาการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาหนองบัวลําภู  3) ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยทางการบริหารวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองบัวลําภู โดยใชปจจัยทางการบริหารเปนตัวแปร

พยากรณ การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย 

ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 334 คน กลุมตัวอยางเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือในการวิจัยเปน

แบบสอบถามประมาณคา 5 คาระดับ ผลการวิจัยพบวา ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองบัวลําภู โดยรวมผูบริหารมีการรับรูอยู

ในระดับมาก ความสัมพันธระหวางปจจัยทางการบริหารและการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองบัวลําภูมีความสัมพันธในระดับปานกลาง 

ชุล ี รุงพานิช (2552: 179-180) ไดศึกษาการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค  เพ่ือ 1) ศึกษาประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 2) ศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ กลุมตัวอยาง ไดแก 

ผูบริหารสถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ

เขต 2 จํานวน 198 คน เครื่องมือในการวิจัยเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ ผลการวิจัยพบวา 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานความสามารถในการแกปญหาภายใน
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สถานศึกษา รองลงมา ไดแก ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาและดาน

ความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการ ตามลําดับ 

เอมิกา  โตฉา (2552: 116-122) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการดําเนินงานวิชาการ

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2 การวิจัยครั้งนี้                        

มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน    

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2  2) เพ่ือศึกษาระดับของปจจัยท่ีสงผลตอการดําเนินงานวิชาการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2  3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ

ระดับของปจจัยท่ีสงผลตอการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาตาก เขต 2 4) เพ่ือสรางสมการพยากรณการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2 กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้เปนขาราชการครูใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2 ปการศึกษา 2552 จํานวน 307 คน

เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ ผลการวิจัยพบวาการดําเนินงานวิชาการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2 พบวา การปฏิบัติอยูในระดับ

มาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานกระบวนการเรียนรูตอมาคือการพัฒนาระบบประกัน

ภายในคุณภาพการศึกษาและนอยท่ีสุดคือ ดานการสงเสริมและการสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกรหนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษาระดับของปจจัยท่ีสงผลตอการดําเนินงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2 อยูในระดับมาก 

ดานบรรยากาศการทํางานในโรงเรียนรองลงมา คือ ดานการปฏิบัติหนาท่ีทางการบริหารและนอย

ท่ีสุด คือ ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

อัญชลี  ศรเพ็ชร (2552: 122-134) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและปญหา

การบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวัย ของสถานศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัด

นครสวรรค ผลการวิจัยพบวา  1) การบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาในเขต

อําเภอเมืองนครสวรรค  จังหวัดนครสวรรค ในภาพรวม 5 ดาน ไดแก ดานหลักสูตรและการนํา

หลักสูตรไปใช ดานการจัดประสบการณการเรียนรู ดานสื่อการเรียนการสอนดานการวัดและประเมิน

พัฒนาการ ดานการนิเทศภายใน มีสภาพการปฏิบัติอยูในระดับมาก และปญหาการบริหารงาน

วิชาการการศึกษาปฐมวัยในภาพรวมอยูในระดับนอย  2) ผลการเปรียบเทียบสภาพและปญหาการ

บริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค  

พบวา 2.1) สภาพการบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาท่ีมีสังกัดตางกันแตกตาง

กัน  2.2) ปญหาการบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาท่ีมีสังกัดตางกันไมแตกตาง

กัน 
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นราลักษณ  ขันธรูจี (2553: 87-97) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนรางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน อุดรธานี เลย และ

หนองคาย การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารวิชาการของโรงเรียนรางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน อุดรธานี เลย และหนองคาย  2) เพ่ือ

ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยดานผูบริหาร ดานครูผูสอน ดานชุมชน ดานอาคารสถานท่ี ดาน

งบประมาณ ดานบรรยากาศในโรงเรียนกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนรางวัลพระราชทาน ระดับ

ประถมศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน อุดรธานี เลย และหนองคาย เพ่ือศึกษาปจจัยดานผูบริหาร 

ดานครูผูสอน ดานชุมชน ดานอาคาร สถานท่ี ดานงบประมาณ ดานบรรยากาศในโรงเรียนท่ีสงผลตอ

การบริหารวิชาการของโรงเรียนรางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน 

อุดรธานี เลย และหนองคาย ไดแก ผูบริหารและ ครูผูสอนในโรงเรียนกับการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน อุดรธานี เลย และ

หนองคาย ปการศึกษา 2548-2553 จํานวน 200 คน จากการสุมแบบระดับชั้น เครื่องมือในการวิจัย

เปนแบบสอบถามประมาณคา 5 คาระดับ ผลการวิจัย พบวา 1) โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ระดับ

ประถมศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ขอนแกน อุดรธานี เลย และหนองคายมีการบริหารวิชาการ            

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การบริหารวิชาการใหสอดคลองกับ

จุดมุงหมายของหลักสูตร 2) ปจจัยดานการปฏิบัติหนาท่ีทางการบริหารวิชาการของผูบริหาร

คุณลักษณะทางวิชาชีพของครูผูสอนความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนความพรอมเก่ียวกับ

อาคารสถานท่ี การจัดการงานงบประมาณและบรรยากาศในโรงเรียนมีความสัมพันธทางบวกกับการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนรางวัลพระราชทาน 

วุฒิชัย  จันทวัน (2553: 104-105) ไดศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 การวิจัยในครั้งนี้            

มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5และเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีตอประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี

เขต 5 จําแนกตามตําแหนงขนาดของสถานศึกษา กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนขาราชการครู

ท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยจําแนกเปน

ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน จํานวน 505 คน ซ่ึงไดมาโดยวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 80 ขอ ผลการวิจัยพบวา

ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ท้ัง 3 ดานคือ ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียน ดานความพึงพอใจในการทํางานของครู และดานทัศนคติของครูอยูในระดับมาก ผูบริหาร 
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และครูผูสอนมีความคิดเห็นตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยภาพรวมแตกตางกันเม่ือพิจารณา พบวา            

ดานทัศนคติของครูแตกตางกัน ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน  ดานความพึงพอใจในการ

ทํางานของครูไมแตกตางกัน ผูบริหารและครูผูสอนท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตางกัน          

มีความคิดเห็นตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีความแตกตางกันเม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานความพึงพอใจ

ในการทํางานของครูไมแตกตางกัน ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของผูเรียนแตกตางกันและดาน

ทัศนคติของครูแตกตางกัน 

กรทิพย  ศกุนตานุรักษ (2554: 118-119) ไดศึกษาสภาพและปญหาการ

บริหารงานวิชาการของสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 การวิจัย

ในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และหัวหนา

วิชาการโรงเรียนจําแนกตามตําแหนง ประสบการณการทํางาน ขนาดของโรงเรียน กลุมตัวอยางท่ีใช

ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนาวิชาการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จํานวน 216 คน จําแนก เปนผูบริหาร 108 คน และ

หัวหนางานวิชาการ 108 คน ไดมาโดยใชวิธีการสุมแบบชั้นภูมิ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปน

แบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 80 ขอ ผลการวิจัย พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและ

หัวหนาวิชาการโรงเรียนมีความคิดเห็นตอสภาพและปญหา การบริหารงานวิชาการของ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 โดยรวมอยูในระดับมาก และมีปญหา

การบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอย ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการ 

ผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนาวิชาการโรงเรียนท่ีมีตําแหนง ประสบการณการทํางานตางกันมีความ

คิดเห็นตอสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการโดยรวม ไมแตกตางกันผูบริหารสถานศึกษาและ

หัวหนาวิชาการโรงเรียนท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน  มีความคิดเห็นตอสภาพและ

ปญหาการบริหารงานวิชาการโดยรวมไมแตกตางกัน เง่ือนไขท่ีสงเสริมและอุปสรรคในการบริหารงาน

วิชาการ เง่ือนไขท่ีสงเสริมการบริหารงานวิชาการใหประสบความสําเร็จ คือ โรงเรียนมีการจัดประชุม 

เพ่ือใหครูมีความรูความเขาใจโครงสรางของหลักสูตรกอนนําหลักสูตรไปใชจัดการเรียนการสอนท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ มีการนิเทศอยางสมํ่าเสมอประเมินผลผูเรียนตามสภาพจริง มีการประชุมวางแผน 

เพ่ือหาแนวทางในการประกันคุณภาพการศึกษาอุปสรรคท่ีทําใหงานดานวิชาการไมบรรลุเปาหมาย 

คือ บุคลากรของโรงเรียนไมเขาใจโครงสรางของหลักสูตร ไมปรับเปลี่ยนวิธีการสอน การนิเทศไม

เปนไปอยางตอเนื่อง เครื่องมือการวัดและการประเมินผลไมหลากหลาย ขาดการทํางานอยางเปน

ระบบและตอเนื่อง 
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อินทุอร  โควังชัย (2554: 108-111) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตาม

องคประกอบ 4 ดาน คือดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ พบวาอยูในระดับมาก ดานการสรางแรง

บันดาลใจ พบวาอยูในระดับมาก ดานการกระตุนทางปญญา พบวาอยูในระดับมาก ดานการคํานึงถึง

ความเปนปจเจกบุคคล พบวาอยูในระดับมาก คุณภาพการบริหารงานวิชาการ ตามองคประกอบ 4 

ดาน  คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวาอยูในระดับมาก ดานการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู พบวาอยูในระดับมาก ดานการวัดผลและประเมินผล พบวาอยูในระดับมาก และการนิเทศ

การศึกษา พบวาโดย ภาพรวมพบวา อยูในระดับมาก ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการพบวา ในภาพรวมมีคาความสัมพันธอยู

ในระดับปานกลาง 

วันเผด็จ  มีชัย (2554: 94-101) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการท่ีสงผล

ตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ผลการวิจัยพบวา 

ผูบริหารโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน มีภาวะผูนําทางวิชาการ โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย

ตามลําดับ ดังนี้ คือ ดานการบริหารจัดการหลักสูตร ดานการบริหารจัดการเรียนการสอน               

ดานสงเสริมบรรยากาศวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู และดานนิเทศการศึกษา            

สวนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงจากมากไปนอยตามลําดับ 

ดังนี้ ดานการวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาและดานการสงเสริม

ชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการโรงเรียนสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน มีความสัมพันธกันในทางบวกกับการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนในระดับมาก คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของภาวะ

ผูนําทางวิชาการในแตละดานท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดขอนแกน มากท่ีสุด คือ ดานการพัฒนาครู ดานการนิเทศการศึกษา ดานการบริหารจัดการ

หลักสูตร ดานวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจ  ดานการสงเสริมบรรยากาศ วัฒนธรรมและ

สิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูตามลําดับ 

 5.2  งานวิจัยตางประเทศ 

Mecathy (2001: 701) ไดศึกษาการวิจัยเก่ียวกับบทบาทการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในรัฐนิวเจอรซ่ี จากกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารโรงเรยีนผูชวย
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ผูบริหาร หัวหนาหมวดวิชาและครู พบวา ผูบริหารและผูชวยฝายวิชาการมีความคิดเห็นแตกตางกับ

กลุมครู เก่ียวกับบทบาทในการปฏิบัติงานดานวิชาการและความรับผิดชอบในการตัดสินใจของ

คณะกรรมการทุกกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตรงกันวาผูบริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาทในการ

บริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

Aghte (2002: 3077) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับการรับรูบทบาทและหนาท่ีครูใหญ 

และครูในงานวิชาการ ผลงานวิจัยพบวา ครูใหญและครูยอมรับวางานปรับปรุงการเรียนการสอนตอง

ทําเปนคณะ โดยใหทุกคนมีความรับผิดชอบรวมกัน ครูใหญทําหนาท่ีบริหารงานอ่ืน ๆ  มากเกินไป

ควรใหความสําคัญในการนิเทศการศึกษาใหมากยิ่งข้ึน ครูใหญและครูมีความคิดเห็นวา  โครงการสอน

ของอําเภอมีอิทธิพลตอการใชหลักสูตรในโรงเรียน นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีอิทธิพลในการ

เปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญจากเปนผูสั่งการมาเปนผูประสานและมีการทํางานเปนคณะ           

มากยิ่งข้ึน 

Person (2002: 3071) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับความสัมพันธระหวางการบริการแบบ

มีสวนรวมกับการรับรูประสิทธิผลของสถานบันของวิทยาลัยชุมชนในนอรทแคโรไลนา โดยศึกษากับ

กลุมตัวอยางท่ีเปนผูบริหาร คณะครูและเจาหนาท่ีในวิทยาลัยพบวา การบริหารแบบสวนรวมมี

ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญกับประสิทธิผล 

Spirito (2003: 3986) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับพฤติกรรมของครูใหญในฐานะ

ผูบริหารทางวิชาการของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในรัฐแคลิฟอรเนียท่ีมีผลตอความสําเร็จทาง

วิชาการของนักเรียน ไดผลท่ีนาสนใจอยางหนึ่งวา การพัฒนาบุคลากรของครูใหญมีความสําคัญตอ

ความสําเร็จทางวิชาการของนักเรียน 

Jonathan (2010) ไดศึกษาความสัมพันธของสภาพแวดลอมทางวิชาการและ

สภาพบรรยากาศในแตละองคกรท่ีเก่ียวของกับประสิทธิผลของโรงเรียน เปนสภาพแวดลอมทาง

วิชาการท่ีประกอบดวยสามมิติโดยเนนการศึกษาประสิทธิภาพโดยรวมและความไววางใจของคณะ 

ดัชนีสภาพบรรยากาศขององคกร (OCI) เปนตัวชี้วัดสภาพบรรยากาศขององคกรสรางข้ึนจากสี่ดานคือ 

ความเปนผูนํา ความเปนมืออาชีพครู กฎความสําเร็จสาหรับนักเรียนท่ีจะดําเนินการในดานวิชาการ

และความเสี่ยงในชุมชน การทดสอบและวิเคราะหจะทํานายประสิทธิภาพโดยรวมและประสิทธิภาพ

การทํางานของนักเรียนโดยตั้งสมมติฐานวาดานวิชาการและบรรยากาศองคกรมีความสัมพันธในเชิง

บวก การทดสอบของครูในโรงเรียนประถมศึกษาทางตอนเหนือของอลาบามาตอบสนองตอการสํารวจ

ท่ีวัดในแงดีการศึกษาสภาพบรรยากาศขององคกร (OCI) และความมีประสิทธิผลของโรงเรียน โดยวัด

ประสิทธิผลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 4 การทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดย 

Stanford และประสิทธิภาพโดยรวม ดัชนีประสิทธิผลขององคการการรับรู (IPOE) ดานวิชาการและ

บรรยากาศขององคกร พบวาดานวิชาการมีความสําคัญสงผลตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
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จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยในประเทศท่ีเก่ียวของนํามาเปนกรอบความคิด

เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาประกอบดวย  1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา              

4) ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนการเรียนรู  5) ดานการนิเทศการเรียนการสอน และมี

ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ ไดแก 1) ปจจัยดานผูบริหาร  2) ปจจัยดานครูผูสอน             

3) ปจจัยดานงบประมาณ  4) ปจจัยดานผูปกครองและชุมชน ทุกดานมีความสัมพันธกัน  ซ่ึงมี

งานวิจัยในเรื่องนี้ยังไมมากเทาท่ีควร จึงสมควรมีการทําวิจัยเพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงาน

วิชาการ และความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน  ในเขตอําเภอสวี  จังหวัดชมุพรสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  เพ่ือนําผลการวิจัยมาปรับปรุงและพัฒนา

สถานศึกษา 

 



 

บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการศึกษา 
 

  

 การวิจัยเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                   

ในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร  เขต 2   มีลําดับ

ข้ันตอนและรายละเอียดดังนี้ 

 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2.  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 4.  การวิเคราะหขอมูล 

 

1.  ประชากร และกลุมตัวอยาง 

 

 1.1  ประชากรท่ีใชในการวิจัย  ไดแก  ผูบริหารและครูผูสอนสถานศึกษาในอําเภอสวี

จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2  ปการศึกษา 2557 

จํานวน  41  สถานศึกษา จําแนกเปน ผูบริหารโรงเรียนจํานวน 41 คน ครูผูสอน จํานวน 399 คน  

รวมท้ังสิ้น  จํานวน 440 คน 

 1.2  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย  ไดมาจาก ผูบริหารและครูผูสอนสถานศึกษา                   

ในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2  ประจําป

การศึกษา 2557 จํานวน 41 สถานศึกษา  จํานวนท้ังสิ้น 237 คน จําแนกเปน ผูบริหารโรงเรียน

จํานวน 41 คน นํามาเปนกลุมตัวอยางท้ังหมด และ ครูผูสอน จํานวน 196 คน  ซ่ึงกําหนดขนาดกลุม

ตัวอยาง ตารางของเครจซีและมอรแกน ( Krejecie  and Morgan, 1970 : 608)  นํากลุมตัวอยางไป

หาสัดสวนของกลุมตัวอยางแตละโรงเรียน โดยการเทียบบัญญัติไตรยางศในแตละ โดยใหแตละ

โรงเรียนเปนหนวยการสุม (Sampling Unit) แลวใชการสุมอยางงาย  (Simple  Random 

Sampling)   
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2.  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 

 2.1  ลักษณะของเครื่องมือ  

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางเครื่องมือข้ึนมาจาก

การศึกษาทฤษฎีและหลักการขอบขายการบริหารงานวิชาการ ปจจัยการบริหารงานวิชาการ และ

ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี1  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก  

เพศ  ระดับการศึกษาสูงสุด อายุ และ ประสบการณในการสอน โดยใชวัดคาดวยมาตรานามบัญญัติ 

(Nominal scale) 

ตอนท่ี 2  เปนแบบสอบถามการปฏิบัติงานตอขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชุมพร เขต 2  มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแบบของลิเคอรท 

(Liker’s Rating Scale) ท้ัง 5 ระดับซ่ึงผูวิจัยไดใหคาน้ําหนักดังนี้ 

1 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติตอการบริหารงานวิชาการนอยท่ีสุด 

2 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติตอการบริหารงานวิชาการนอย 

3 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติตอการบริหารงานวิชาการปานกลาง 

4 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติตอการบริหารงานวิชาการมาก 

5 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติตอการบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด 

ตอนท่ี 3  เปนแบบสอบถามความคิดเห็นปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน

วิชาการ ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแบบของ

ลิเคอรท (Liker’s Rating Scale) ท้ัง 5 ระดับซ่ึงผูวิจัยไดใหคาน้ําหนักดังนี้ 

1 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นตอปจจัยการบริหารงานวิชาการนอย

ท่ีสุด 

2 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นตอปจจัยการบริหารงานวิชาการนอย 

3 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นตอปจจัยการบริหารงานวิชาการปาน

กลาง 

4 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นตอปจจัยการบริหารงานวิชาการมาก 

5 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นตอปจจัยการบริหารงานวิชาการมาก

ท่ีสุด 
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 2.2  การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ผูวิจัยไดดําเนินการสรางและพัฒนาเครื่องมือโดยดําเนินการตามข้ันตอนตอไปนี้ 

2.2.1  ศึกษาเอกสาร งานวิจัย แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับขอบขายการ

บริหารงานวิชาการและปจจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2.2.2  สรุปแนวคิด ขอบเขตของการศึกษา และวัตถุประสงคเพ่ือเปนแนวทาง         

ในการสรางแบบสอบถามสอดคลองกับกรอบแนวความคิด 

2.2.3  นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึน เสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและเสนอ

ตอผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 ทาน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงในเนื้อหา (Content Validity) และ

ความสอดคลองกับวัตถุประสงคของขอคาถามในแตละขอ โดยใชดัชนีความสอดคลองระหวางขอ

คําถามกับประเด็นหลักของเนื้อหา  (พวงรัตน  ทวีรัตน  2540: 117) โดยกําหนดคะแนนจากการ

พิจารณา ดังนี้  

+ 1  เม่ือเห็นวาขอคําถามตรงกับขอบขายในประเด็นหลักของเนื้อหา  

- 0  เม่ือไมแนใจวาขอคําถามตรงกับขอบขายในประเด็นหลักของเนื้อหา  

- 1  เม่ือไมแนใจวาขอคําถามตรงกับขอบขายในประเด็นหลักของเนื้อหา  

จากนั้นพิจารณาผลวิเคราะหหาความตรงของ(Content Reliability)เนื้อหา จาก

การประเมินของผูเชี่ยวชาญ โดยหาดัชนีความสอดคลอง (Index of Congruence, IOC) ขอคําถาม

ใดท่ีมีคา IOC   มากกวาหรือเทากับ 0.50 ถึง 1.0 แสดงวาแบบวัดนั้นมีความเท่ียงตรงตามเกณฑ จาก

การวิเคราะหคุณภาพของเครื่องมือไดคาดัชนีความสอดคลอง ของแบบสอบถามขอบขายการ

บริหารงานวิชาการ ท้ังฉบับ  อยูระหวาง 0.60-1.00 และของแบบสอบถามปจจัยท่ีเก่ียวของกับการ

บริหารงานวิชาการ  ท้ังฉบับ อยูระหวาง 0.60-1.00 

2.2.4  นําแบบสอบถามท่ีไดรับการปรับปรุงแกไขตามแนวทาง ท่ีไดรับขอเสนอแนะ

จากผูทรงคุณวุฒิ  ไปทดลองใชกับผูอํานวยการและครูผูสอน ท่ีไมใชกลุมตัวอยางเพ่ือตรวจสอบหาคา

ความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient)  

ของครอนบัค (Cronbach  อางถึงใน พวงรัตน  ทวีรัตน 2540: 125) ไดคา Cronbach’s Alfa ของ

แบบสอบถามขอบขายการบริหารงานวิชาการ ท้ังฉบับ  เทากับ 0.971  และของแบบสอบถามปจจัย

ท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการ  ท้ังฉบับ เทากับ 0.958 

นําแบบสอบถามท่ีไดรับการเสนอแนะแกไขจากอาจารยท่ีปรึกษาคนควาอิสระ

นํามาปรับปรงุแกไขตรวจสอบความสมบูรณถูกตองอีกครั้งหนึ่งแลวจัดทําเปนฉบับสมบูรณและ

นําไปใชรวบรวมขอมูลการวิจัย 
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3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

 ในการเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

 3.1  ผูวิจัยขอหนังสือแนะนําตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือขอความอนุเคราะหในการตอบ

แบบสอบถามไปยังผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในอําเภอสวี   

จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  ท่ีเปนกลุมตัวอยาง 

 3.2  ผูวิจัยนําหนังสือแนะนําตัวพรอมแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลในสถานศึกษา

ท่ีมีกลุมตัวอยางดวยตนเอง รวมท้ังรับคืนแบบสอบถามดวยตนเอง จากแบบสอบถามท้ังหมด 237 

ฉบับ  ไดรับกลับคืนมาโดยเปนแบบสอบถามท่ีสมบูรณ  จํานวน 228 ฉบับ  คิดเปนรอยละ 96.20  

ของแบบสอบถามท้ังหมด 

 

4.  การวิเคราะหขอมูล 

 

 ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนท้ังหมดมาดําเนินการตามลําดับดังนี้ 

 4.1  นําแบบสอบถามเฉพาะฉบับท่ีมีความสมบูรณ  มาทําการวิเคราะหขอมูล โดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1  การวิเคราะหแบบสอบถาม ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการหา

คาความถ่ี (f) และคารอยละ (percentage) 

 ตอนท่ี 2  การวิเคราะหแบบสอบถาม การบริหารงานวิชาการโดยหาคาเฉลี่ยตอขอบขาย

การบริหารงานวิชาการ โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และหาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   ผูวิจัยไดกําหนด

เกณฑความหมายของคาเฉลี่ยท่ีไดจากการวิเคราะหขอมูล  (บุญชม  ศรีสะอาด  2545: 100)  ดังนี้ 

คาเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง  มีระดับการบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถึง  มีระดับการบริหารงานวิชาการมาก 

คาเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายถึง  มีระดับการบริหารงานวิชาการปานกลาง 

คาเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถึง  มีระดับการบริหารงานวิชาการนอย 

คาเฉลี่ย 1.00 - 1.50  หมายถึง  มีระดับการบริหารงานวิชาการนอยท่ีสุด 

 ตอนท่ี 3  การวิเคราะหแบบสอบถาม ขอมูลความคิดเห็นท่ีมีตอปจจัยท่ีเก่ียวกับการ

บริหารงานวิชาการ โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และหาคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑ

ความหมายของคาเฉลี่ยท่ีไดจากการวิเคราะหขอมูล  (บุญชม  ศรีสะอาด  2545: 100)  ดังนี้ 
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คาเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นตอปจจัยการ 

บริหารงานวิชาการมากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นตอปจจัยการ 

บริหารงานวิชาการมาก 

คาเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นตอปจจัยการ 

บริหารงานวิชาการปานกลาง 

คาเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นตอปจจัยการ 

บริหารงานวิชาการนอย 

คาเฉลี่ย 1.00 - 1.50  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นตอปจจัยการ 

บริหารงานวิชาการนอยท่ีสุด 

 ตอนท่ี 4  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการ

กับขอบขายการบริหารงานวิชาการ โดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s 

product moment correlation coefficient) แลวนําคาท่ีไดไปเปรียบเทียบกับเกณฑ             

(บุญชม  ศรีสะอาด  2545: 109-110)  แลวแปลความหมาย ดังนี้ 

คา   r   =   0.81 - 1.00   หมายถึง  มีความสัมพันธในระดับสูง 

คา   r   =   0.61 - 0.80   หมายถึง  มีความสัมพันธในระดับคอนขางสูง  

คา   r   =   0.41 - 0.60   หมายถึง  มีความสัมพันธในระดับปานกลาง  

คา   r   =   0.21 - 0.40   หมายถึง  มีความสัมพันธในระดับคอนขางต่ํา  

คา   r   =   0.01 - 0.20   หมายถึง  มีความสัมพันธในระดับต่ํา  

 สําหรับทิศทางความสัมพันธ พิจารณาโดย ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r)  มีคาเปนลบ

แสดงวามีความสัมพันธกันในทางลบหรือทิศทางตรงกันขาม ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) มีคาเปน

บวก แสดงวามีความสัมพันธกันในทางบวกหรือทิศทางเดียวกัน 

 ตอนท่ี 5  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) เพ่ือคนหาปจจัยท่ีสงผลตอขอบขายการบริหารงานวิชาการ โดยใชคา

สัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Regression Coefficient) เพ่ือคนหาตัว

พยากรณ และสรางสมการพยากรณการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในอําเภอสวี  

จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร  เขต 2    

 



บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 

การวิเคราะหขอมูล เรื่องปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา           

ข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร  เขต 2  

 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลท่ัวไป ของผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนกลุมตัวอยาง จําแนกตาม

เพศ  ระดับการศึกษาสูงสุด  อายุ  และ ประสบการณในการสอน ดังแสดงในตารางท่ี 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1  จํานวนและรอยละกลุมตัวอยาง จําแนกตาม เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด อายุ และ

ประสบการณในการสอน 

 

ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 

1.  เพศ   

1.1  ชาย           107 46.93 

1.2  หญิง 121 53.07 

รวม 228 100.00 

2.  ระดับการศึกษาสูงสุด   

2.1  ปริญญาตรี 156 68.42 

2.2  สูงกวาปริญญาตรี 72 31.58 

รวม 228 100.00 

3.  อาย ุ   

3.1  21 – 30 ป 62 27.19 

3.2  31 – 40 ป 67 29.39 

3.3  41 – 50 ป 77 33.77 

3.4  51 ปข้ึนไป 22 9.65 

รวม 228 100.00 
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ตารางท่ี 4.1  (ตอ) 

 

ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 

4.  ประสบการณในการสอน   

4.1  1 – 5 ป 44 19.30 

4.2  6 – 10 ป 61 26.75 

4.3  11 – 15 ป  72 31.58 

4.4  16 – 20 ป 30 13.16 

4.5  21 ปข้ึนไป 21 9.21 

รวม 228 100.00 

 

จากตารางท่ี 4.1  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ เปนเพศหญิงคิดเปนรอยละ 

53.07 มีระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 68.42  อายุ 41 – 50 ป คิดเปนรอยละ 33.77 

และประสบการณในการสอน 11 – 15 ป คิดเปน รอยละ 31.58 

 

ตอนที่ 2   ผลการวิเคราะหการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน          

ในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ชุมพร เขต 2   

 

จากการวิเคราะหการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในอําเภอสวี  

จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  เปน  รายดานและ    

รายขอ ปรากฏผลดังตารางท่ี  4.2-4.7 
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ตารางท่ี 4.2  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  จาํแนกเปนรายดาน  

 

การบริหารงานวิชาการ X  S.D. ระดับการปฏิบัติ 

1. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3.91 0.62 มาก 

2. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.82 0.72 มาก 

3. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี   

    ทางการศึกษา 3.77 0.63 มาก 

4. ดานการวัดผลประเมินผล 3.72 0.80 มาก 

5. ดานการนิเทศการเรียนการสอน 3.65 0.91 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.78 0.64 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.2  พบวา สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  มีขอบขายการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.78, S.D.= 0.64) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา              

มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับ  ดังนี้  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ( X  = 

3.91, S.D.= 0.62)  รองลงมาคือ  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ( X  = 3.82, S.D.= 0.72)  

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ( X  = 3.77, S.D.= 0.63) ดานการวัดผล

ประเมินผล  ( X  = 3.72, S.D.= 0.80)  และดานการนิเทศการเรียนการสอน  ( X  = 3.65, S.D.= 0.91) 
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ตารางท่ี 4.3 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร                   

สังกัดสํานักงานพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา  จําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   X  S.D. ระดับการปฏิบัติ 

1. สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรการเรียน 

การสอนใหสอดคลองกับบริบทและความตองการ

ของชุมชน 3.96 0.96 มาก 

2. สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตร โดยบูรณาการ 

ทุกกลุมสาระใหสอดคลองกับปญหา และความ

ตองการของผูเรียน 3.82 0.94 มาก 

3. สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจและสังคมโลก 3.70 1.00 มาก 

4. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณาเห็นชอบ

หลักสูตรสถานศึกษา 3.77 0.91 มาก 

5. สถานศึกษาสงเสริม ครูผูสอนวิเคราะหหลักสูตรเพ่ือ

นําไปใชในการจัดการเรียนการสอน 4.03 0.97 มาก 

6. สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามผลการใชหลักสูตร

สถานศึกษา 3.65 1.01 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.82 0.72 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.3  พบวา สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  มีขอบขายการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.82, 

S.D.=0.72) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ  สถานศึกษาสงเสริม ครูผูสอนวิเคราะหหลักสูตรเพ่ือนําไปใชในการจัดการเรียน อยูในระดับมาก   

( X  = 4.03, S.D.=0.97 ) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามผลการใช

หลักสูตรสถานศึกษา อยูในระดับมาก ( X  = 3.65, S.D.=1.01 ) 
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ตารางท่ี 4.4  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ดานการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู  จําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  X  S.D. ระดับการปฏิบัติ 

1. สถานศึกษามีการวิเคราะหจุดประสงค และมาตรฐาน

รายวิชาเพ่ือจัดทําหนวยการเรียนรูรายวิชา 4.04 0.76 มาก 

2. สถานศึกษาสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัด 

การเรียนรู 4.21 0.73 มาก 

3. สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนเนนผูเรียน

เปนสําคัญ 3.88 0.93 มาก 

4. สถานศึกษามีการออกแบบการเรียนรูท่ีตอบสนอง

ความแตกตางระหวางบุคคลเพ่ือนําผูเรียนไปสู

เปาหมายไดเปนอยางดี 3.63 1.01 มาก 

5. สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับ

ธรรมชาติวิชา 3.85 0.94 มาก 

6. สถานศึกษามีการจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู

ของผูเรียน 3.93 0.90 มาก 

7. สถานศึกษามีการฝกทักษะกระบวนการคิดและ

แสดงออกอยางสรางสรรค 3.81 0.83 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.91 0.62 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.4  พบวา สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  มี การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.91, S.D.=0.62) เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ   

สถานศึกษาสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู อยูในระดับมาก ( X  = 4.21, S.D.=0.73 ) และ

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  สถานศึกษามีการออกแบบการเรียนรูท่ีตอบสนองความแตกตางระหวาง

บุคคลเพ่ือนําผูเรียนไปสูเปาหมายไดเปนอยางดี อยูในระดับมาก ( X  = 3.63, S.D.=1.01 ) 
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ตารางท่ี 4.5 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศึกษา  จําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ 

เทคโนโลยีทางการศึกษา   
X  S.D. ระดับการปฏิบัติ 

1. สถานศึกษามีการวิเคราะหความจําเปนในการใชสื่อ

และเทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียน 3.72 1.01 มาก 

2. สถานศึกษามีการสงเสริมใหครูผลิตและพัฒนาสื่อใช

ในการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 4.05 1.06 มาก 

3. สถานศึกษามีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชใน

การจัดการเรียนการสอน 3.78 0.85 มาก 

4. สถานศึกษามีการบํารุงรักษา สื่อเทคโนโลยี ใหอยูใน

สภาพใชการไดตลอดเวลา 3.60 0.83 มาก 

5. สถานศึกษามีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ 

เทคโนโลยีทางการศึกษา 3.90 0.85 มาก 

6. สถานศึกษามีประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม  และ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3.54 0.85 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.77 0.63 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.5  พบวา สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  มีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.77, 

S.D.=0.63) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ สถานศึกษามีการสงเสริมใหครูผลิตและพัฒนาสื่อใชในการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย อยูใน

ระดับมาก ( X  = 4.05, S.D.=1.06 ) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  สถานศึกษามีประเมินผลการใช

สื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา อยูในระดับมาก ( X  = 3.54, S.D.=0.85 ) 
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ตารางท่ี 4.6 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  ดานการวัดผลประเมินผล 

จําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการวัดผลประเมินผล X  S.D. ระดับการปฏิบัต ิ

1. สถานศึกษามีคูมือเก่ียวกับระเบยีบ แบบแผน                    

แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา ตาม

หลักสูตร 3.80 1.00 มาก 

2. สถานศึกษาสงเสริมใหครูผูสอนจัดทําแผนการวัดผล

ประเมินผลแตละรายวิชา ใหสอดคลองกับมาตรฐาน

การศึกษา 3.92 0.92 มาก 

3. สถานศึกษาจัดใหมีการพัฒนาเคร่ืองมือวัดผลและ

ประเมินผลที่หลากหลาย 3.68 1.03 มาก 

4. สถานศึกษามีการสงเสริมและสนับสนุนครูผูสอน           

ใหมีความรูความเขาใจและปฏิบตัิตามระเบียบการวัดผล

และประเมินผลทีส่อดคลองกับสภาพจริง 3.76 1.00 มาก 

5. สถานศึกษานําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุง 

พัฒนาการเรียนการสอน 3.62 1.12 มาก 

6. สถานศึกษาจัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ 

ประสบการณ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนตาม

แนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 3.55 1.15 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.72 0.80 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.6  พบวา สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  มีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ดานการวัดผลประเมินผล  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.72, S.D.=0.80) เม่ือพิจารณาเปน

รายขอพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาสงเสริมให

ครูผูสอนจัดทําแผนการวัดผลประเมินผลแตละรายวิชา ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา อยูใน

ระดับมาก ( X  = 3.92, S.D.=0.92 ) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  สถานศึกษาจัดใหมีการเทียบโอน

ความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการ

กําหนด อยูในระดับมาก ( X  = 3.55, S.D.=1.15 ) 
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ตารางท่ี 4.7  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  ดานการนิเทศการเรียน     

การสอน  จําแนกเปนรายขอ 

 

ดานการนิเทศการเรียนการสอน X  S.D. ระดับการปฏิบัติ 

1. สถานศึกษามีการวางแผน จัดระบบนิเทศงาน

วิชาการภายในสถานศึกษา 3.82 1.10 มาก 

2. สถานศึกษามีรูปแบบการนิเทศงานวิชาการ 

ท่ีหลากหลาย 3.58 1.02 มาก 

3. สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ

ประสบการณจัดระบบการนิเทศภายใน

สถานศึกษารวมกับสถานศึกษาอ่ืน 3.52 1.04 มาก 

4. สถานศึกษานําผลการนิเทศมาเปนแนวทางในการ

พัฒนาสถานศึกษา 3.71 1.08 มาก 

5. สถานศึกษามีการจัดระบบการนิเทศภายใน

สถานศึกษาอยางตอเนื่อง 3.64 1.11 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.65 0.91 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.7  พบวา สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  มีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ดานการนิเทศการเรียนการสอน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.65, S.D.=0.91) เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  สถานศึกษา

มีการวางแผน จัดระบบนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษา อยูในระดับมาก ( X  = 3.82, S.D.=1.10 ) 

และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณจัดระบบการ

นิเทศภายในสถานศึกษารวมกับสถานศึกษาอ่ืน อยูในระดับมาก ( X  = 3.52, S.D.=1.04) 
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ตอนที่ 3 ปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                   

ในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 2  

 

จากการวิเคราะหปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 เปนราย

ดานและรายขอ  ปรากฏผลดังตาราง  4.8-4.12 

 

ตารางท่ี 4.8  ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี 

จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 จําแนกเปน

รายดาน  

 

ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการ X  S.D.  ระดับความคิดเห็น 

1. ดานผูบริหาร 3.92 0.72 มาก 

2. ดานงบประมาณ 3.86 0.71 มาก 

3. ดานครูผูสอน 3.82 0.64 มาก 

4. ดานผูปกครอง ชุมชน 3.71 0.64 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.83 0.62 มาก 

  

จากตารางท่ี 4.8  พบวา สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  มีปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน

วิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.83, S.D.=0.62)  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา     

มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ  ดานผูบริหาร อยูในระดับมาก ( X  = 3.82, S.D.=0.64 ) รองลงมาคือ ดานงบประมาณ ( X  = 

3.86, S.D.=0.71) ดานครูผูสอน ( X  = 3.83, S.D.=0.62)  และ ดานผูปกครอง ชุมชน อยูในระดับมาก  

( X  = 3.71, S.D.=0.64 ) 
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ตารางท่ี 4.9  ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี 

จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2                    

ดานผูบริหาร จําแนกเปนรายขอ 

 

ดานผูบริหาร X  S.D.  ระดับความคิดเห็น 

1. ผูบริหารมีภาวะผูนําทางวิชาการ 3.96 1.01 มาก 

2. ผูบริหารมีความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศนกวางไกลใน

การบริหารงานวิชาการ 4.01 0.83 มาก 

3. ผูบริหารเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร 

งานวิชาการ 3.99 0.76 มาก 

4. ผูบริหารสงเสริมใหครูผูสอนเพ่ิมพูนความรู ทักษะ

และประสบการณอยางตอเนื่อง 3.92 0.83 มาก 

5. ผูบริหารสนับสนุนใหครูจัดกระบวนการเรียนรูท่ีให

ผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง 3.93 0.98 มาก 

6. ผูบริหารสนับสนุนใหครูจัดบรรยากาศในหองเรียน 

อยางเหมาะสมตอการเรียนรู 3.90 0.82 มาก 

7. ผูบริหารสนับสนุนการจัดแหลงเรียนรูใน

สถานศึกษา 3.82 0.95 มาก 

8. ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบข้ึนข้ันเงินเดือน

ในการปฏิบัติงาน 3.84 0.78 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.92 0.72 มาก 

  

จากตารางท่ี 4.9 พบวา สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  มีปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน

วิชาการ ดานผูบริหาร  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.92, S.D.=0.72) เม่ือพิจารณาเปน    

รายขอพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีความคิดริเริ่ม  

มีวิสัยทัศนกวางไกลในการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมาก ( X  = 4.01, S.D.=0.83 ) และดานท่ี

มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารสนับสนุนการจัดแหลงเรียนรูในสถานศึกษา อยูในระดับมาก ( X  = 

3.82, S.D.=0.95 ) 
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ตารางท่ี 4.10 ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี 

จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2                  

ดานครูผูสอน จําแนกเปนรายขอ 

 

ดานครูผูสอน X  S.D.  ระดับความคิดเห็น 

1. ครูผูสอนไดสอนตรงตามวชิาเอก 3.94 0.67 มาก 

2. ครูผูสอนจัดกิจกรรมโดยคํานงึถึงความแตกตางของ

ผูเรียน 3.85 0.87 มาก 

3. ครูผูสอนจัดการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนสาํคัญ 3.77 0.78 มาก 

4. ครูผูสอนมีความมุงมัน่ในการพฒันาการเรียนการสอน

อยางมีประสทิธิภาพ 3.92 0.77 มาก 

5. ครูผูสอนใชสื่อที่เหมาะตอการจดัการเรียนรู 3.86 0.79 มาก 

6. ครูผูสอนจัดบรรยากาศในชัน้เรียนที่เอ้ือตอการเรียนรู 3.80 0.71 มาก 

7. ครูผูสอนมีการวัดผลประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน

ที่หลากหลาย 3.84 0.88 มาก 

8. ครูผูสอนนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงการ

เรียนการสอน 3.74 0.83 มาก 

9. ครูผูสอนพัฒนาผูเรียนโดยใชกระบวนการวิจัยในชั้น

เรียน 3.72 0.92 มาก 

10.  ครูผูสอนปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียน   

 และสังคม 3.79 0.84 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.82 0.64 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.10  พบวา สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  มีปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน

วิชาการ ดานครูผูสอน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.82, S.D.=0.64) เม่ือพิจารณาเปนราย

ขอพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  ครูผูสอนไดสอนตรงตาม

วิชาเอก อยูในระดับมาก ( X  = 3.94, S.D.=0.67 ) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  ครูผูสอนพัฒนา

ผูเรียนโดยใชกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน อยูในระดับมาก ( X  = 3.72, S.D.=0.92 ) 
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ตารางท่ี 4.11 ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี 

จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2                   

ดานงบประมาณ จําแนกเปนรายขอ 

 

ดานงบประมาณ X  S.D.  ระดับความคิดเห็น 

1. สถานศึกษามีการจัดทําขอมูลสารสนเทศ 

ทางการบริหารสินทรัพยของสถานศึกษา 3.83 0.71 มาก 

2. สถานศึกษาเสนอแผนงบประมาณขอความ

เห็นชอบตอคณะกรรมการสถานศึกษา 3.88 0.82 มาก 

3. สถานศึกษามีการใชจายเงินตามแผนปฏิบัติงาน 3.89 0.84 มาก 

4. สถานศึกษาจัดหารายไดและผลประโยชนเพ่ือการ

จัดการศึกษา 3.76 0.86 มาก 

5. สถานศึกษามีการบริหารงบประมาณท่ีชัดเจน 

คุมคา  และโปรงใส 3.94 0.75 มาก 

6. สถานศึกษามีระบบการตรวจสอบงบประมาณ

ภายในสถานศึกษา 3.91 1.04 มาก 

7. รายงานผลการใชจายเงินงบประมาณตอ

คณะกรรมการสถานศึกษา 3.84 0.95 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.86 0.71 มาก 

  

จากตารางท่ี 4.11  พบวา สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  มีปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน

วิชาการ ดานงบประมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.86, S.D.=0.71) เม่ือพิจารณาเปน

รายขอพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  สถานศึกษามีการบริหาร

งบประมาณท่ีชัดเจน คุมคา และโปรงใส อยูในระดับมาก   ( X  = 3.94, S.D.=0.75 ) และดานท่ีมี

คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ สถานศึกษาจัดหารายไดและผลประโยชนเพ่ือการจัดการศึกษา อยูในระดับมาก     

( X  = 3.76, S.D.=0.86 ) 
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ตารางท่ี 4.12 ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี 

จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2                     

ดานผูปกครอง ชุมชน จําแนกเปนรายขอ 

 

ดานผูปกครอง ชุมชน X  S.D.  ระดับความคิดเห็น 

1. ผูปกครองและชุมชนสนับสนุนอุปกรณในการ

จัดการเรียนการสอนของบุตรหลาน 3.83 0.81 มาก 

2. ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม

นักเรียน 3.72 0.92 มาก 

3. ผูปกครองและชุมชนเปนวิทยากรถายทอดความรู

เก่ียวกับภูมิปญญาทองถ่ินแกผูเรียน 3.74 0.83 มาก 

4. ผูปกครองและชุมชนสนับสนุนการใชประโยชนจาก

แหลงการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 3.69 0.67 มาก 

5. ผูปกครองและชุมชนชวยกระตุนใหผูเรียน 

มีความสามารถในการอาน คิด วิเคราะหและ         

เขียนได 3.66 0.72 มาก 

6. ผูปกครองและชุมชนติดตามผลการเรียนของ

ผูเรียนอยางตอเนื่อง 3.71 0.77 มาก 

7. ผูปกครองและชุมชนมีเครือขายชวยเหลือ 

สนับสนุน งานของสถานศึกษา 3.62 0.84 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.71 0.64 มาก 

  

จากตารางท่ี 4.12  พบวา สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสว ีจังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  มีปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน

วิชาการ ดานผูปกครอง ชุมชน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.71, S.D.=0.64) เม่ือพิจารณา

เปนรายขอพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูปกครองและชุมชน

สนับสนุนอุปกรณในการจัดการเรียนการสอนของบุตรหลาน อยูในระดับมาก ( X  = 3.83, 

S.D.=0.81) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  ผูปกครองและชุมชนมีเครือขายชวยเหลือ สนับสนุน งาน

ของสถานศึกษา อยูในระดับมาก ( X  = 3.62, S.D.=0. 84) 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงาน

วิชาการกับการบริหารงานวิชาการ  ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี  

จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2  

 

ในการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการกับการ

บริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2  โดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจากสูตรของเพียรสัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  ปรากฏผลดังตาราง 4.13 

 

ตารางท่ี 4.13 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจัยเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการกับการ

บริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2 

 

ตัวแปร (X1) (X2) (X3) (X4) (Y) 

(X1) 1.000 0.766** 0.795** 0.773** 0.847** 

(X2) - 1.000 0.823** 0.795** 0.808** 

(X3) - - 1.000 0.854** 0.838** 

(X4) - - - 1.000 0.791** 

(Y) - - - - 1.000 

** p < 0.01  

 

จากตารางท่ี 4.13 พบวา ปจจัยเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการ ทุกปจจัยมีความ 

สัมพันธทางบวกกับการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับคอนขางสูงถึงสูง (r = 0.791-0.847)  อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงใหเห็นวาปจจัยเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการ มี

ความสัมพันธเชิงเสนตรงกับการบริหารงานวิชาการ โดยเรียงลําดับจากความสัมพันธมากไปหานอย 

ดังนี้  ปจจัยดานผูบริหาร (X1) r = 0.847  ปจจัยดานงบประมาณ (X3) r = 0.838  ปจจัยดาน

ครูผูสอน (X2) r = 0.808  และ ปจจัยดานผูปกครอง ชุมชน (X4) r = 0.791  
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ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันข้ันตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis)  เพ่ือคนหาปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2   

 

ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) เพ่ือคนหาปจจัยท่ีเปนตัวพยากรณท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชมุพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  

ปรากฏผล ดังตารางท่ี 4.14 

 

ตารางท่ี 4.14  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ ของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 2   

 

ตัวพยากรณ R R2 R2
adj F p R2

chang
 SEest 

X1 0.847 0.717 0.716 572.915 0.000** 0.717 0.345 

X1  X3 0.889 0.791 0.789 79.831 0.000** 0.074 0.297 

X1  X3 X2 0.897 0.803 0.803 16.090 0.000** 0.014 0.287 

** p < 0.01  

 

จากตารางท่ี 4.14 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis)  พบตัวแปรท่ีสามารถพยากรณการบริหารงานวิชาการ คือ ปจจัยดาน

ผูบริหาร (X1)  ปจจัยดานงบประมาณ (X3) และ ปจจัยดานครูผูสอน (X2) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.01 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากับ 0.897 คาสัมประสิทธิ์การพยากรณ (R2
adj) 

เทากับ 0.803 คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SEest) เทากับ 0.287 โดยปจจัยดานผูบริหาร (X1)  

ปจจัยดานงบประมาณ (X3) และ ปจจัยดานครูผูสอน (X2) ซ่ึงมีนัยสําคัญทางสถิติมีคาสัมประสิทธิ์การ

ถดถอย (Adj R2) เทากับ 0.803 หรือรอยละ 80.30  นั่นคือตัวแปรตนท้ัง 3 ตัวสงผลตอการ

บริหารงานวิชาการ รอยละ 80.30  

เม่ือพิจารณาคาคงท่ี คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรตนท่ีเปนตัวพยากรณในรูป

คะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ผลปรากฏดังตารางท่ี 4.15 
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ตารางท่ี 4.15  คาสัมประสิทธิ์ของการถดถอยของตัวพยากรณมาตรฐาน (β) คาความคลาดเคลื่อน 

มาตรฐานในการประมาณสัมประสิทธิ์ของการถดถอย (S.E.) และการทดสอบคา

นัยสําคัญดวยคาทีของปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชมุพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชุมพร เขต 2   

 

ตัวแปรพยากรณ B SEb β t p 

Constant (a) 

(X2) 

(X1) 

(X3) 

0.338 

0.376 

0.293 

0.220 

0.118 

0.046 

0.053 

0.033 

- 

0.423 

0.321 

0.220 

2.873* 

8.223** 

5.525** 

4.011** 

0.004 

0.000 

0.000 

0.000 

** p < 0.01  

  

จากตารางท่ี 4.15 พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชมุพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  คือ

ปจจัยดานผูบริหาร (X1)  ปจจัยดานงบประมาณ (X3) และ ปจจัยดานครูผูสอน (X2) และ มีคา

สัมประสิทธิ์การพยากรณในรูปคะแนนดิบ (B) เทากับ 0.338,  0.293 และ 0.220  ตามลําดับ มีคา

สัมประสิทธิ์การพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) เทากับ 0.423, 0.321 และ 0.220 ตามลําดับ 

และ มีคาคงท่ี (a) เทากับ 0.338 โดยเขียนเปนสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน

ตามลําดับ ไดดังนี้ 

 

สมการในรูปคะแนนดิบ (B) 

Y′ = 0.338 + 0.338 X1  +  0.293 X3  +  0.220 X2    

  

สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) 

Z′y = 0.423 ZX1 + 0.321 ZX3 + 0.220 ZX2 

 

 



บทท่ี  5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 

การวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใน          

อําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  ผูวิจัยแบงการ

นําเสนอออกเปน 3 สวน คือ สรุปการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 

1.  สรุปการวิจัย 

 

1.1 วัตถุประสงคการวิจัย 

1.1.1 เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในอําเภอสวี 

จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2 

1.1.2  เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา               

ข้ันพ้ืนฐาน ในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  

1.1.3 เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา                   

ข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาชุมพร เขต 2  

1.2 วิธีดําเนินการวิจัย  

1.2.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1) ประชากรท่ีใชในการวิจัย  ไดแก  ผูบริหารและครูผูสอนสถานศึกษาใน 

อําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2  ปการศึกษา 

2557  จํานวน 41 สถานศึกษา จําแนกเปน ผูบริหารโรงเรียนจํานวน 41 คน  ครูผูสอน จํานวน 399 

คน  รวมท้ังสิ้น จํานวน 440 คน 

2) กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย  ไดจาก ผูบริหารและครูผูสอนสถานศึกษา 

ในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2  ประจําป

การศึกษา 2557 จํานวน 41 สถานศึกษา  จํานวนท้ังสิ้น 237 คน จําแนกเปน ผูบริหารโรงเรียน

จํานวน 41 คน ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากจํานวนผูบริหารท้ังหมด และ 

ครูผูสอน จํานวน 196 คน  ซ่ึงกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง ตารางของเครจซีและมอรแกน ( Krejecie  

and Morgan, 1970: 608)  นํากลุมตัวอยางไปหาสัดสวนของกลุมตัวอยางแตละโรงเรียน โดยการ
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เทียบบัญญัติไตรยางศในแตละ โดยใหแตละโรงเรียนเปนหนวยการสุม (Sampling Unit) แลวใชการ

สุมอยางงาย  (Simple  Random Sampling) 

1.2.2  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  เปนแบบสอบถามมี 3 ตอน ประกอบดวย 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามไดแก  

เพศ  ระดับการศึกษาสูงสุด อายุ และ ประสบการณในการสอน โดยใชวัดคาดวยมาตรานามบัญญัติ 

(Nominal scale) 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชมุพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  มี

ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแบบของลิเคอรท (Liker’s Rating 

Scale) มีคาความเท่ียง (Realiability) เทากับ 0.97 

ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน

วิชาการ ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแบบของ

ลิเคอรท (Liker’s Rating Scale)  มีคาความเท่ียง (Realiability) เทากับ 0.95 

1.2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล    

1) ผูวิจัยขอหนังสือแนะนําตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือขอความอนุเคราะหใน

การตอบแบบสอบถามไปยังผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                 

ในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  ท่ีเปนกลุม

ตัวอยาง 

2) ผูวิจัยนําหนังสือแนะนําตัวพรอมแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูล             

ในสถานศึกษาท่ีมีกลุมตัวอยางดวยตนเอง รวมท้ังรับคืนแบบสอบถามดวยตนเอง จากแบบสอบถาม

ท้ังหมด 237 ฉบับ  ไดรับกลับคืนมาโดยเปนแบบสอบถามท่ีสมบูรณ  จํานวน 228  ฉบับ คิดเปน รอย

ละ 96.20  ของแบบสอบถามท้ังหมด 

1.2.4  การวิเคราะหขอมูล  

ผูวิจัยไดแบงการวิเคราะหขอมูล ออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 การวิเคราะหแบบสอบถาม ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

โดยการหาคาความถ่ี (f) และคารอยละ (percentage) 

ตอนท่ี 2 การวิเคราะหแบบสอบถาม การบริหารงานวิชาการ โดยหาคาเฉลี่ย 

( X ) และหาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)     

ตอนท่ี 3 การวิเคราะหแบบสอบถาม ตอปจจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารงาน

วิชาการ โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และหาคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
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ตอนท่ี 4 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีเก่ียวของกับการ

บริหารงานวิชาการกับการบริหารงานวิชาการ โดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 

(Pearson’s product moment correlation coefficient)  

ตอนท่ี 5 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) เพ่ือคนหาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ โดยใชคาสัมประสิทธิ์การ

ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Regression Coefficient) เพ่ือคนหาตัวพยากรณ และสราง

สมการพยากรณการบริหารงานวิชาการ  

1.3  สรุปผลการวิจัย  

การศึกษาเก่ียวกับ ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา           

ข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร  เขต 2

สรุป ผลการวิจัยไดดังนี้ 

1.3.1 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาของสถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐานใน

อําเภอสวี  จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร  เขต 2  โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน โดย

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการ

นิเทศการเรียนการสอน สวนในรายดานปรากกฎผลดังนี้ 

1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ   

สถานศึกษาสงเสริม ครูผูสอนวิเคราะหหลักสูตรเพ่ือนําไปใชในการจัดการเรียน  และขอท่ีมีคาเฉลี่ย

ต่ําสุด คือ สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา   

2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ   

สถานศึกษาสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู   และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  สถานศึกษามี

การออกแบบการเรียนรูท่ีตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคลเพ่ือนําผูเรียนไปสูเปาหมายไดเปน

อยางดี  

3) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการสงเสริมใหครูผลิตและพัฒนาสื่อใชในการเรียนการสอนท่ี

หลากหลาย และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  สถานศึกษามีประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม  และ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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4) ดานการวัดผลประเมินผล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน

รายขอพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ   สถานศึกษาสงเสริม

ใหครูผูสอนจัดทําแผนการวัดผลประเมินผลแตละรายวิชา ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา   และ

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  สถานศึกษาจัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการ

เรียนจากสถานศึกษาอ่ืนตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด  

5) ดานการนิเทศการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  

สถานศึกษามีการวางแผน จัดระบบนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษา  และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

คือ  สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา

รวมกับสถานศึกษาอ่ืน 

1.3.2 ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ดานผูบริหาร และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานผูปกครอง ชุมชน  สวนในรายดานปรากกฎผลดังนี้ 

1) ดานผูบริหาร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ   ผูบริหารมีความคิดริเริ่ม        

มีวิสัยทัศนกวางไกลในการบริหารงานวิชาการ และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  ผูบริหารสนับสนุนการ

จัดแหลงเรียนรูในสถานศึกษา  

2) ดานครูผูสอน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ

พบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  ครูผูสอนไดสอนตรงตาม

วิชาเอก  และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  ครูผูสอนพัฒนาผูเรียนโดยใชกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน อยู

ในระดับมาก 

3) ดานงบประมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ

พบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  สถานศึกษามีการบริหาร

งบประมาณท่ีชัดเจน คุมคา และโปรงใส อยูในระดับมาก และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ สถานศึกษา

จัดหารายไดและผลประโยชนเพ่ือการจัดการศึกษา 

4) ดานผูปกครอง ชุมชน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนราย

ขอพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูปกครองและชุมชน

สนับสนุนอุปกรณในการจัดการเรียนการสอนของบุตรหลาน และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  ผูปกครอง

และชุมชนมีเครือขายชวยเหลือ สนับสนุน งานของสถานศึกษา  
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1.3.3 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเพ่ิมตัวแปรเปนข้ันๆ (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) เพ่ือคนหาปจจัยท่ีเปนตัวพยากรณท่ีสงผลตอการบริหารงาน

วิชาการ ของผูบริหารโรงเรียน และ ครูผูสอน ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในอําเภอสวี จังหวัด

ชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  ปรากฏผลดังนี้ 

1) ตัวแปรท่ีสามารถพยากรณการบริหารงานวิชาการ คือ ปจจัยดานผูบริหาร 

(X1)  ปจจัยดานงบประมาณ (X3) และ ปจจัยดานครูผูสอน (X2) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.01 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากับ 0.897 คาสัมประสิทธิ์การพยากรณ  (R2
adj) 

เทากับ 0.803 คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SEest) เทากับ 0.287 โดยปจจัยดานผูบริหาร (X1)  

ปจจัยดานงบประมาณ (X3) และ ปจจัยดานครูผูสอน (X2)   ซ่ึงมีนัยสําคัญทางสถิติมีคาสัมประสิทธิ์

การถดถอย (Adj R2) เทากับ 0.803 หรือรอยละ 80.30  นั่นคือตัวแปรท้ัง 3 ตัวสงผลตอการ

บริหารงานวิชาการ รอยละ 80.30  

2) ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                

ในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  คือปจจัยดาน

ผูบริหาร (X1)  ปจจัยดานงบประมาณ (X3) และ ปจจัยดานครูผูสอน (X2) และ มีคาสัมประสิทธิ์การ

พยากรณในรูปคะแนนดิบ (B) เทากับ 0.338,  0.293 และ 0.220  ตามลําดับ มีคาสัมประสิทธิ์การ

พยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) เทากับ 0.423, 0.321 และ 0.220 ตามลําดับ และ มีคาคงท่ี (a) 

เทากับ 0.338 โดยเขียนเปนสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานตามลําดับ ไดดังนี้ 

 

 สมการในรูปคะแนนดิบ (B) 

Y′ = 0.338 + 0.338 X1  +  0.293 X3  +  0.220 X2    

  

 สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) 

Z′y = 0.423 ZX1 + 0.321 ZX3 + 0.220 ZX2 
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2.  อภิปรายผล  

 

การศึกษาเก่ียวกับ  ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร  เขต 2  ผูวิจัยมี

ประเด็นท่ีควรนํา มา อภิปรายผลการศึกษา ดังนี้ 

2.1 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก อาจ

เปนเพราะวาครูและผูบริหารเขาใจในการบริหารงานวิชาการ แตการดําเนินงานในโรงเรียนยังขาด

ระบบท่ีชัดเจนสภาพแวดลอมไมเอ้ือ งบประมาณไมเพียงพอตอความตองการ ซ่ึงสอดคลองกับผล

การศึกษาของ ชุลี รุงพานิช (2552: 179-180)  ไดศึกษาการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 และเขต 2 ผลการศึกษาพบวาสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก และเอมิกา โตฉา (2552: 116-122) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการดําเนินงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2  ผลการศึกษาพบวา 

การดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2 

พบวา การปฏิบัติอยูในระดับมาก สวนในรายดานปรากกฎผลดังนี้ 

2.1.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก แสดงให

เห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีการการจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษาไดรับความรวมมือ

กับทุกคน กรรมการสถานศึกษาและชุมชนเปนอยางดี การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามีการวิเคราะห

เอกสาร หลักสูตร สารสนเทศเก่ียวกับสภาพปจจุบันปญหาและความตองการของสังคมชุมชนและ

ทองถ่ิน และผูบริหารมีการจัดอบรม  เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจเรื่องการพัฒนาหลักสูตรแบบ

บูรณาการใหแกคณะครู ซ่ึงสอดคลองกับขอเสนอแนะของ สิริพัชร  เจษฎาวิโรจน (2546: 67-69)            

ไดใหขอเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรท่ีสามารถทําไดงายๆ และสอดคลองกับบริบทตางๆ ภายใน

โรงเรียน คือ ข้ันเตรียม ผูบริหารโรงเรียนควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือเสริมสรางความรูความ

เขาใจเรื่องการสอน และการพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการใหแกคณะครูกอน เพ่ือใหเกิดความ

ตระหนักและเห็นความสําคัญของการสอนแบบบูรณาการและเห็นแนวทางในการดําเนินการรวมกันมี

ความเขาใจตรงกัน วางแผนเรื่องระยะเวลาในการพัฒนาหลักสูตร จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ งบประมาณท่ี

จําเปน และสอดคลองกับผลการศึกษาของ อัญชลี ศรเพ็ชร (2552: 122- 34)  ผลการศึกษาพบวา 

การบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวัย ของสถานศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัด

นครสวรรค  ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  มีสภาพการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
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2.1.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก                  

เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา ครูผูสอนมีการวิเคราะห

หลักสูตรและจัดทําแผนการเรียนรูท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญ  มีความรักเมตตา เอาใจใสตอนักเรียนทุกคน 

รวมท้ังแผนการจัดการเรียนรูประกอบดวยกิจกรรมท่ีหลากหลายครูจัดการเรียนรูท่ีเชื่อมโยงกับ

ภูมิปญญาทองถ่ิน  ซ่ึงสอดคลองกับขอเสนอแนะของ  สิงโต แกวกัลยา (2543: 32-33)  ท่ีกลาววา 

การท่ีจะพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคนั้น ครูตองเปนกัลยาณมิตร รักเมตตา เอาใจใสตอ

นักเรียนทุกคน ดําเนินการจัดการเรียนการสอนอยางมีระบบเปนข้ันตอน โดยตองมีการวางแผนการสอน

ท่ีนําขอมูลจากหลักสูตร ความตองการผูเรียน ชุมชนมาใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียน

เปนสําคัญ เนนผูเรียนใหฝกคิดปฏิบัติจริง แสวงหาความรูและเรียนรูรวมกัน  สอนเชื่อมโยงกับสภาพ

ชุมชนและสิ่งแวดลอม และสอดคลองกับผลการศึกษา ของ ฉัตราภรณ  สถาปตานนท (2550: 103-112)  

ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีไดรับ

รางวัลพระราชทาน สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

ผลการศึกษาพบวา ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ ดานการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนน

นักเรียนเปนสําคัญ  ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน สังกัดสํานักบริหารงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติหรือสภาพ

ท่ีเปนจริงอยูในระดับมาก 

2.1.3 ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก แสดงใหเห็นวาสถานศึกษาประเมินผลการใชสื่อ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี  เพ่ือ

การศึกษาสถานศึกษาจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงาน

วิชาการครูผลิตสื่อ พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน  ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ                   

ฉัตราภรณ สถาปตานนท (2550: 109) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน สังกัดสานักบริหารงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา ประสิทธิผลในการบริหารงาน

วิชาการ ในดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ี

ไดรับรางวัลพระราชทาน สังกัด สานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก  และ อัญชลี ศรเพ็ชร (2552: 122-134) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 

การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวัย ของสถานศึกษาในเขตอําเภอ

เมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ผลการศึกษาพบวา ดานสื่อการเรียนการสอน  มีสภาพการปฏิบัติ

อยูในระดับมาก 

2.1.4 ดานการวัดผลประเมินผล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  แสดงใหเห็นวา

สถานศึกษาจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลประเมินผลครอบคลุมเนื้อหาตามหลักสูตร
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มีการวัดผลประเมินผลตามสภาพท่ีแทจริง โดยใชเครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลายมีความ

เหมาะสมกับผูเรียนและกลุมสาระการเรียนรูแตละรายวิชา มีการวิเคราะหผลการจัดการเรียนรูเพ่ือ

นํามาปรับปรุงวิธีการเรียนการสอนใหไดผลดียิ่งข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ ฉัตราภรณ         

สถาปตานนท (2550: 103-112) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน สังกัดสํานักบริหารงานคณะ กรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา ดานการวัดและประเมินผลการเรียน ของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก และ  อินทุอร โควังชัย (2554: 108-111) ได

ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4  ผลการวิจัยพบวา  ดาน

การวัดผลและประเมินผล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   

2.1.5 ดานการนิเทศการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  แสดงใหเห็น

วา สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ประสบการณนิเทศกับสถานศึกษาอ่ืน สถานศึกษามีระบบการ

นิเทศภายในสถานศึกษาและสถานศึกษาพัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับผล

การศึกษาของ พัฒนา เส็งเรียบ  (2550: 90) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงาน

วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เขต 1 

ผลการศึกษาพบวา ระดับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เขต 1 ในดานการนิเทศทางการศึกษาอยู

ในระดับมาก และ อินทุอร โควังชัย (2554: 108-111) ไดศึกษาวิจัยเรื่องความ สัมพันธระหวางภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 4  ผลการศึกษาพบวา ดานการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก  

2.2 ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  แสดง

ใหเห็นวา ผูบริหารและครูเห็นความสําคัญของการพัฒนาในคุณภาพงานวิชาการ ใหเปนท่ียอมรับและ

เกิดความเชื่อถือจากบุคคลท่ีเก่ียวของ จึงไดสงเสริมปจจัยดานตางๆ เพ่ือพัฒนาและรักษามาตรฐานใน

สถานศึกษาของตน ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ จุไรรัตน  เอิบกมล (2544: 82) ไดศึกษาปจจัย

ท่ีมีความสัมพันธตอการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  ผลการศึกษาพบวา ปจจัยในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาท้ัง 4 ดาน คือ ดานผูบริหาร ดานครู ดานการเงิน และดานชุมชน มีความเหมาะสมอยูใน

ระดับมาก  ฉัตราภรณ  สถาปตานนท (2550: 103-112) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน สังกัดสํานักบริหารงาน
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คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ปจจัยท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายดานมีระดับการปฏิบัติหรือสภาพท่ีเปน

จริงอยูในระดับมาก  และ พัฒนา เส็งเรียบ (2550: 89-93) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการ

ดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร เขต 1  พบวา ปจจัยในการดําเนินงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

2.2.1 ดานผูบริหาร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  แสดงวาปจจุบันผูบริหาร

สถานศึกษามีการเตรียมความพรอมในเรื่องความเปลี่ยนแปลงตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545  เพ่ือ

ตองการพัฒนาคุณภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพทางดานการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง โดการสงเสริม

ใหครูเขารับการอบรม ประชุม สัมมนา และ ศึกษาดูงาน เพ่ือสรางประสบการณใหทันตอสถานการณ

ท่ีเปลี่ยนแปลง ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษา ของ จุไรรัตน  เอิบกมล  (2546: 106) ไดศึกษาปจจัยท่ี

มีความสัมพันธตอการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการศึกษาพบวา ปจจัยในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษา ท้ัง 4 ดาน คือ ดานผูบริหารโรงเรียน มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 

2.2.2 ดานครูผูสอน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา ครูเปนบุคลากร

สวนใหญในสถานศึกษา เปนผูปฏิบัติงานวิชาการมากท่ีสุด โดยเฉพาะงานดานการจัดกระบวนการ

เรียนรูซ่ึงเปนหัวใจของการบริหารงานวิชาการ ทําใหครูมีความเขาใจตอสภาพความเปนจริงของ

สถานศึกษา ผูเรียน และชุมชน อันจะสงผลไปสูประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด ซ่ึง

สอดคลองกับงานวิจัยของ  ฉัตราภรณ  สถาปตานนท  (2550: 103) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน สังกัดสา

นักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา ปจจัย

ท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ  ดานครู  โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติหรือสภาพท่ี

เปนจริงอยูในระดับมาก 

2.2.3 ดานงบประมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  แสดงใหเห็นวาในการ

บริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิผลนั้น งบประมาณเปนปจจัยท่ีคอยสนับสนุนทรัพยากรตางๆ                    

ท่ีสําคัญในการพัฒนาบริหารงานวิชาการใหประสบผลสําเร็จ บุคลากรภายในสถานศึกษาจะตองวาง

แผนการใชจายอยางมีระบบ โปรงใส มีแผนการระดมจัดหางบประมาณชัดเจน จัดสรรและใชจายเงิน

งบประมาณใหสอดคลอง เหมาะสม  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย  ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษา ของ 

จุไรรัตน  เอิบกมล  (2546: 106) ไดศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1              
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ผลการศึกษาพบวา ปจจัยในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ท้ัง 4 ดาน คือ ดาน

การเงิน มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 

2.2.4 ดานผูปกครอง ชุมชน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา

สถานศึกษาและชุมชนไมสามารถแยกออกจากกันได ในลักษณะตองพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกันชุมชน

ตองการสถานศึกษาท่ีผลิตนักเรียนใหเปนผูท่ีมีลักษณะอันพึงประสงค สถานศึกษาตองการนักเรียนให

มาเขาเรียน ตองการใหชุมชนเอ้ืออํานวยและรวมมือในการจัดการศึกษา ตองการสภาพแวดลอมท่ี

สะอาด รมรื่น สวยงาม ปราศจากมลพิษ รวมท้ังแหลงศึกษาเรียนรูท่ีหลากหลาย จากชุมชน ซ่ึง

สอดคลองกับผลการศึกษาของ จุไรรัตน เอิบกมล (2546: 105-112) ไดศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธ

ตอการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1  ผลการศึกษาพบวา ดานชุมชน มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  และ ฉัต

ราภรณ  สถาปตานนท  (2550: 103) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน สังกัดสานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการ

บริหารงานวิชาการ ดานชุมชน โดยภาพรวม มีระดับการปฏิบัติหรือสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับมาก 

2.3 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเพ่ิมตัวแปรเปนข้ันๆ (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) เพ่ือคนหาปจจัยท่ีเปนตัวพยากรณท่ีสงผลตอการบริหารงาน

วิชาการ ของผูบริหารโรงเรียน และ ครูผูสอน พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษา

ชุมพร เขต 2 ประกอบดวย 4 ปจจัย พบวา ตัวแปรท่ีสามารถพยากรณท่ีดีท่ีสุดท่ีถูกเลือกเขามากอน 

คือปจจัยดานผูบริหาร เม่ือเพ่ิมตัวพยากรณ ดานงบประมาณ และ ดานครูผูสอน พบวาคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธพหุคูณเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว                     

แสดงใหเห็นวาปจจัยดานผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญเปนอยางยิ่งตอการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษา

ชุมพร เขต 2  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษามีจุดมุงหมายอยางชัดเจนในการท่ีจะ

ขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้งไว โดยเฉพาะการขับเคลื่อนงานวิชาการซ่ึงเปนหัวใจหลัก

ของการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษายุคใหมจึงเปนผูนําทางวิชาการท่ี

เขมแข็ง เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสูความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยมีความสามารถในการนํา

ความรู ทักษะตลอดจนเทคนิคตางๆ มาใชใหเกิดประโยชนตอการดําเนินงานวิชาการ สวนปจจัยท่ีมี

ความสําคัญรองงลงมา คือปจจัยดานงบประมาณ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน

อําเภอสวี  จังหวัดชุมพรไดรับ การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรสนับสนุนการบริหารงานวิชาการ 

จากสํานักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  อยางพอเพียง เพ่ือใชในการพัฒนาบุคลากร 
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และจัดซ้ือ วัสดุ อุปกรณตาง ๆ ท่ีจะชวยสงเสริมสนับสนุนการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพ   

มีการใชจายงบประมาณอยางโปรงใสสามารถตรวจสอบได และ ปจจัยดานครูผูสอน ท้ังนี้อาจเปน

เพราะวาครูผูสอนในปจจุบันเกิดแรงจูงใจหลายดานท่ีจะพัฒนางานวิชาการในดานวัสดุประกอบ

หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน เชน การทําแผนการสอนแบบบูรณาการ  การจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนโดยใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอร  การจัดทําสื่อการสอนเพ่ือกําหนดตําแหนงใหสูงข้ึน  และ

พัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑมาตรฐานของหนวยงานตนสังกัด  สําหรับปจจัย

ดานชุมชนท่ีไมถูกคัดเลือกเขามาเปนปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา 

ในการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร ยังขาดการใหชุมชน

เขามามีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการอยาง เชนการใหขอเสนอแนะในการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาใหมีความสอดคลองกับความตองการของชุมชนทองถ่ิน การระดมทรัพยากรจากชุมชน 

เพ่ือชวยเหลือ สนับสนุน งานวิชาการของสถานศึกษา  จึงสงผลใหชุมชนไมเปนตัวพยากรณท่ีสงผลตอ

การบริหารงานวิชาการ ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ จุไรรัตน เอิบกลม (2546: 105-112) ได

ศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการศึกษาพบวา ปจจัยในการบริหารงานวิชาการ

ท่ีสามารถพยากรณ การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาไดมากท่ีสุดคือ ดานผูบริหาร

โรงเรียน และ พัฒนา  เส็งเรียบ (2550: 89-93) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงาน

วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เขต 1  

ผลการศึกษาพบวา ความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีสงผลกับประสิทธิผลการดําเนินงานวิชาการ ใน

โรงเรียนประถมศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงาน

วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมสงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงานวิชาการทุกปจจัย  

 

3.  ขอเสนอแนะ  

 

ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในอําเภอสวี จังหวัด

ชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพ่ือการ

นําไปใชและขอเสนอแนะเพ่ือการศึกษาเพ่ิมเติม ดังนี้  

3.1 ขอเสนอแนะเพ่ือการนําผลการศึกษาไปใช 

จากผลการวิจัยปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ในอําเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  ผูวิจัยมีขอ
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เสนอแนะในการนําผลการศึกษาขอบขายการบริหารงานวิชาการและปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงาน

วิชาการไปใชพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

3.1.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  สถานศึกษาควรมีการนิเทศ ติดตามผล

การใชหลักสูตรสถานศึกษา โดยการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศใหดําเนินการนิเทศอยางตอเนื่อง

ตลอดปการศึกษา 

3.1.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู สถานศึกษาควรสงเสริมใหครูผูสอน

ออกแบบการเรียนรูท่ีตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคลเพ่ือนําผูเรียนไปสูเปาหมายไดเปน   

อยางดี โดยการจัดอบรมใหความรูเก่ียวกับการออกแบบการเรียนรูท่ีเนนความแตกตางระหวางบุคคล

ใหกับครู 

3.1.3 ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  สถานศึกษาควรมี

ประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  โดยการแตงตั้งคณะกรรมการ

ประเมินการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ของสถานศึกษา 

3.1.4 ดานการวัดผลประเมินผล สถานศึกษาควรพัฒนาความรูของครูเก่ียวกับการ

จัดการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนตามแนวทางท่ี

กระทรวงศึกษาธิการกําหนด โดยการจัดอบรมใหความรูการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน

ความรู ทักษะ ประสบการณ ใหกับครู 

3.1.5 ดานการนิเทศการเรียนการสอน  สถานศึกษาควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ

ประสบการณจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษารวมกับสถานศึกษาอ่ืน โดยการแตงตั้ง

คณะกรรมการนิเทศการเรียนการสอนภายในของสถานศึกษา  และแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศจาก

ภายนอกเขามารวมเปนกรรมการนิเทศการเรียนการสอนดวย 

3.1.6 ปจจัยดานผูบริหาร ผูบริหารควรสนับสนุนการจัดแหลงเรียนรูในสถานศึกษา   

3.1.7 ปจจัยดานครูผูสอน สถานศึกษาควรสงเสริมใหครูผูสอนพัฒนาผูเรียนโดยใช

กระบวนการวิจัยในชั้นเรียน มาแกปญหาผูเรียนท้ังในดานผลการเรียนและพฤติกรรมของนักเรียน 

3.1.8 ปจจัยดานงบประมาณ สถานศึกษาควรจัดหารายไดและผลประโยชนเพ่ือการ

จัดการศึกษา โดยใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร ในการจัด

การศึกษา ของสถานศึกษา 

3.1.9 ปจจัยดานผูปกครอง ชุมชน สถานศึกษาควรจัดใหผูปกครองและชุมชนมี

เครือขายชวยเหลือ สนับสนุน งานของสถานศึกษา  โดยการจัดตั้งกลุมเครือขายของผูปกครองเพ่ือ

ทํางานรวมกันระหวางผูปกครอง ชุมชน สถานศึกษา 
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3.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการศึกษาคนควาเพ่ิมเติม 

3.2.1 ควรมีการศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

3.2.2 ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

3.2.3 ควรมีการศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรรณานุกรม 

 

  



109 

บรรณานุกรม 
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เสริมสินพรีเพรสซิสเต็ม 

กรทิพย  ศกุนตานุรักษ  (2554)  “สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสังกัดสานักงาน             

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4”  วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตร 
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_________.  (2545)  หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544  กรุงเทพมหานคร                 

ไทยวัฒนาพานิช   

_________.  (2550)  เอกสารประกอบพัฒนาหลักสูตรพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับการ

กระจายอํานาจสําหรับผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา  กรุงเทพมหานคร:  

กระทรวงศึกษาธิการ 

กรมสามัญศึกษา  (2541)  การประกันคุณภาพการศึกษา กรมสามัญศึกษา : ระบบสารสนเทศเพ่ือ
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องคการรับสงสินคาและพัสดุ (ร.ส.พ.) 

จันทรานี  สงวนนาม  (2545)  ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา  กรุงเทพมหานคร  

บุคพอยท  

จุไรรัตน  สุดรุง  (2549)  “ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการดาเนินงานวิชาการในโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญ”   วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหาร
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เขต 2”  วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  คณะครุศาสตร                                

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ชูศักดิ์  อินทรรักษ  (2546)  การบริหารงานวิชาการ  พิมพครั้งท่ี 2  ปตตานี  สํานักวิทยบริการ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 

ถวิล  อรัญเวศ  (2544)  การบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  

แพรพิทยา  

ทรงวิทย  ชูวงศ  (2550)  “กระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการสงเสริมพฤติกรรม ดาน

ความปลอดภัยแกนักเรียน:  กรณีศึกษาโรงเรียนบานทุงเจดีย”  ภาคนิพนธปริญญา            

ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 

ธีรศักดิ์  ลิขิตวัฒนเศรษฐ  (2544)  “จัดการสื่อเพ่ือการปฏิรูป”  วารสารวิชาการ  4(6) (มิถุนายน): 9-11 

ธีระ  รุญเจริญ  (2550)  ความเปนมืออาชีพในการจัดและการบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา

กรุงเทพมหานคร  ขาวฟาง  

ธีระพล  ขยันการนาวี  (2547)  “การบริหารงานวิชาการอยางมีคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี”  วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต                 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ธีรัตม  พลบุรี  (2551)  “ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสา

นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองบัวลําภู”  วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  

คณะครุศาสตร  สถาบันราชภัฏอุดรธานี 
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นราลักษณ  ขันธรูจี  (2553)  “ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารวิชาการของโรงเรียนรางวัลพระราชทาน

ระดับประถมศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน อุดรธานี เลย และหนองคาย”

วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  คณะครุศาสตร  สถาบันราชภัฏเลย 

นิรัชกร  ทองนอย  (2556)  “การพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียน

ประถมศึกษา”  ดุษฎีนิพนธปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารและ

พัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

บังอร  จันกรม  (2552)  “การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร ตามความ 

คิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1“  วิทยานิพนธ

ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

บุญชม  ศรีสะอาด  (2545)  การวิจัยเบื้องตน  พิมพครั้งท่ี 7  กรุงเทพมหานคร  สุวีริยาสาสน. 

บุญชู  วลัยเสถียร  (2544)  “แนวคิดเก่ียวกับการจัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาผูเรียน”

วารสารวิชาการ  9(2) (กรกฎาคม): 50-55 

บุญสง  พุทธรักษพงศ  (2545)  “การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการสอนในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภออาวลึก จังหวัดกระบี่”

วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  คณะศึกษาศาสตร  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ประกอบ  กุฎโพธิ ์ (2545)  “การศึกษาสภาพและปญหาของการบริหารงานวิชาการเก่ียวกับการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา”  วิทยานิพนธปริญญา

ครุศาสตรมหาบัณฑิต  คณะครุศาสตร  สถาบันราชภัฏนครราชสีมา 

ประภาพันธ  เจริญกิตติ  (2546)  “การศึกษาพฤติกรรมความเปนผูนาในงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดอุดรธานี”  วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  

คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2545)  การบริหารงานวิชาการ  กรุงเทพมหานคร  พิมพดี 

_________.  (2547)  การบริหารงานวิชาการ  พิมพครั้งท่ี 4 กรุงเทพมหานคร  ศูนยสื่อเสริม

กรุงเทพมหานคร 

พงษพันธ  พงษโสภา  (2542)  จิตวิทยาการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  พัฒนาการศึกษา 

พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต)  (2549)  พุทธวิธีการบริหาร  กรุงเทพมหานคร               

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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พระมหาชนแดน  สมบุตร  (2549)  “ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกธรรมและบาล สานักเรียนในกรุงเทพมหานคร”  วิทยานิพนธ 

ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  คณะครุศาสตร  สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา 

พวงรัตน  ทวีรัตน  (2540)  วิธีการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตรและสังคมศาสตร  สํานักงานทดสอบทาง

การศึกษาและจิตวิทยา  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร  กรุงเทพมหานคร  

เจริญผล   

พัชราภรณ  สงวนกล่ําจิต  และคณะ  (2543)  การปฏิรูปการเรียนรู  กรุงเทพมหานคร  พิมพดี 

พัฒนา  เส็งเรียบ  (2550)  “ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการดาเนินงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดสานักงานการประถมศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร”  วิทยานิพนธ

ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  คณะครุศาสตร  สถาบันราชภัฏนครปฐม 

ไพโรจน  กลิ่นกุหลาบ  (2542)  การนิเทศการศึกษา : ทฤษฎีและการปฏิบัติ  กรุงเทพมหานคร 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

มณีรัตน  ภิญโญภาพสกุล  (2549)  “การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยใชหลักธรรมาภิบาลใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3”  วิทยานิพนธ

ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏ-              

สวนสุนันทา 

มนทิพย  ทรงกิติพิศาล  (2552)  “ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ระดับมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีภาคใตในประเทศไทย”  วิทยานิพนธปรัชญาดุษฏีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

เมตต  เมตตการุณจิต  (2543)  “การนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา”  วิชาการ  5(3): 55-57 

ยุทธนา  ชุดทองมวน   (2550)  “การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของคณะกรรมการบริหาร

โรงเรียนโปลีเทคนิคลานนา เชียงใหม”  วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

เยาวภา  เดชะคุปต  (2542)  การบริหารและการนิเทศการศึกษาปฐมวัย  กรุงเทพมหานคร: 

เจาพระยาการพิมพ 

รุง  แกวแดง  และ ชัยณรงค  สุวรรณสาร  (2546)  แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

องคการในทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา  พิมพครั้งท่ี 3  นนทบุรี  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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เลิศณรงค  พูนเกิดมะเริง (2546)  “การศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร โรงเรียน

ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน สังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา”  วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต               

คณะครุศาสตร  สถาบันราชภัฏนครราชสีมา 

วสันต  นาวเหนียว  (2550)  แนวทางการจัดการท่ีเปนเลิศของโรงเรียนเรงสูฝน  ม.ป.ท. 

วัฒนาพร  ระงับทุกข  (2541)  การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  กรุงเทพมหานคร               

เลิฟ แอนด ลินเพลส 

วันเผด็จ  มีชัย  (2554)  “ภาวะผูนําทางวิชาการท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน”   วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยขอนแกน 

วิจิตร  วรุตบางกูร  (2542)  การนิเทศการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  พิฆเณศ 

วิจิตร  ศรีสอาน  (2540)  นโยบายการปฏิรูปการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ  กรุงเทพมหานคร             

กรมศาสนา 

วิโรจน  สารรัตนะ  (2542)  การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษาแหงชาติ

กรุงเทพมหานคร  ทิพยวิสุทธิ์ 

วุฒิชัย  จันทวัน  (2553)  “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5”  วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตร- 

มหาบัณฑิต  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

สมคิด  มาวงศ  (2554)  “การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของครูสังกัดโรงเรียนเทศบาล ในจังหวัดระยอง จันทบุรีและตราด” 

วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 

สมพงษ  รมไทร  (2547)  “การศึกษาความสัมพันธของปจจัยแวดลอมกับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร”  วิทยานิพนธปริญญา

ครุศาสตมหาบัณฑิต  คณะครุศาสตร  สถาบันราชภัฏธนบุร ี

สวัสดิ ์ กาญจนสุวรรณ  (2542)  หลักการบริหารการศึกษา โครงการตําราวิชาการสถาบันราชภัฎ

เฉลิมพระเกียรติ เนื่องในวโรกาสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เฉลิมพระชนมพรรษา   

6 รอบ  สงขลา  คณะครุศาสตร  สถาบันราชภัฎสงขลา 

สวัสดิ ์ พานกลาง  (2550)  “ปจจัยท่ีสงผลตอสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดสานักงานการประถมศึกษา จังหวัดสกลนคร”  วิทยานิพนธปริญญา

ครุศาสตรมหาบัณฑิต  คณะครุศาสตร  สถาบันราชภัฏสกลนคร 
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สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชุมพรเขต 2 (2556)  รายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกของ

สถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชุมพรเขต 2  ชุมพร  ม.ป.ท.  (อัดสําเนา) 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  (2547)  กลยุทธของสานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  กรุงเทพมหานคร  เสมาธรรม 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (2543)  แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา: 

เพ่ือพรอมรับการประเมินภายนอก  กรุงเทพมหานคร  คุรุสภาลาดพราว 

_________.  (2545)  คูมือการประเมินการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  กรุงเทพมหานคร              

พริกหวานกราฟฟค  

_________.  (2549)  จุดประกายการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและเกณฑการประเมินโรงเรียนปฏิรูป

กระบวนการเรียนรู  กรุงเทพมหานคร  คุรุสภาลาดพราว 

สํานักงานปฏิรูปการศึกษา  (2545)  แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

กรุงเทพมหานคร  พิมพดี 

สิงโต  แกวกัลยา  (2543)  “การตรวจสอบผลการประเมินมาตรฐานโรงเรียน พ.ศ. 2541 สังกัดสา

นักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เขตการศึกษา 1”  วิทยานิพนธปริญญา

การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร 

สิริพัชร  เจษฎาวิโรจน  (2546)  การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ  กรุงเทพมหานคร                  

บุคพอยท 

สุชิน  เรืองบุญสง  (2551)  “การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยอง เขต 2”  วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 

สุธรรม  ธรรมทัศนานนท  (2553)  หลักการ ทฤษฎี และแนวปฏิบัติทางการบริหารการศึกษา 

มหาสารคาม  ภาควิชาการบริหาร  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

สุพจน  พันธชูเพชร  (2548)  “การศึกษากระบวนการบริหารงานของผูอํานวยการสามัญศึกษา

จังหวัด”  วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

สุวิทย  มูลคํา  (2542)  แฟมสะสมงาน  พิมพครั้งท่ี 9  กรุงเทพมหานคร  ที.พี.พริ้นท 

อรทัย  แสงทอง  (2552)  “หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร: 

กรณีศึกษาสถานศึกษาในเขตตลิ่งชัน”  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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อัญชลี  ศรเพ็ชร  (2552)  “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวัย               

ของสถานศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค”  วิทยานิพนธปริญญา

ครุศาสตรมหาบัณฑิต  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

อินทุอร  โควังชัย  (2554)  “ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับคุณภาพการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 

เขต 4”  รายงานการศึกษาอิสระปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  คณะศึกษาศาสตร  

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

อุทัย  บุญประเสริฐ  (2548)  หลักการและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  กรุงเทพมหานคร  

เอส ดี เพรส 

เอมิกา  โตฉา  (2552)  “ปจจัยท่ีสงผลตอการดาเนินงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2”  วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  

คณะครุศาสตร  สถาบันราชภัฏกําแพงเพชร 

Adam D. Harolod and Fran G. Dickey.  (1953).  Basic Principles of Supervisoin.  New York: 

American Book. 

Aghte, Robert R.  (2002).  “The Elementary Principals Perception of Their  OWN and 

Teachers Role in Curriculum Decision Marking.”  Dissertation Abstracts 

International.  

Cronbach, L. J.  (1973).  Essentials of Psychological Testing.  New York: Harper & Row. 

Glickman, C.D., S.P Gordon. & Ross. Gordon. J.M.  (1995).  Supervision of Instructionl : 

Developmental Approach.  3rd ed. Massachusetts: Allyn and Bacon. 

Glickman, et, al.  (2001).  Supervision and Instructional Leadership Developmental 

Approach.  5th ed.  U.S.A.: allyn and bacon. 

Goldhammer, et, al.  (1980).  Clinical Supervision: Special Methods for the 

Supervision of Teacher.  2nd  ed.  New York: Holt Rinehart and Winston. 

Good, Carter V.  (1973).  Dictionary of Education.  3rd  ed.  New York: McGraw-Hill. 

Gwynn, J. Minor.  (1974).  Theory and Practice of Supervision.  New York: Dodd Mead. 

Harris, B.M.  (1985).  Supervisory Behavior in Education.  2nd  ed.  Englewood Cliff, 

New Jersy: Prentice-Hall. 

Jeran, Danial. Roles.  (1975).  “Expectation of Elementary School Supervision in Open 

Spac School Which Emphasis Team Teaching and Individualized 

Instruction.”  Dissertation Abstracts International.  18(1), (January): 27-38. 
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Jonathan Bart Reeves.  (2010).  “Academic Optimism And Organizational Climate: An  

Elementary School Effectiveness Test Of Two Measures.”  Tuscaloosa: 
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Justman, John.  (1952).  Improving Instruction though Supervision.  New York: 

Macmillan. 

Krejcie , R.V. and Morgan , D.W.  (1970).  “Determining Sample Size for Research 

Activitties Journal of Education for Educational and Psychological 

Measurement. 

Lucio, William H., and John D. Mcneil.  (1979).  Supervision: A Synthesis of Thought 
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Practice.  Boston: Allyn and Bacon. 
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Noll, Victor H. (1965)  Introduction to educational measurement.  Boston: Houghton 
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Participation Management and Perceived Institutional Effectiveness in 
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Spears, Cart Dewey.  (1985).  “A Comparative Analysis of an Adult Learning Center 

and a Formal Adult Education Program with Reference to Selected 

Variables.”  Dissertation Abstracts International  33, (September): 274-A.  

Spirito. Joseph Peter.  (2003).  “The Institutional Leadership Behaviors of Principals in 

Middle School in California and the Impact of Implementation 

onAcademic Achievement.”  Dissertation Abstracts International. 

Wiles,  Kimball.  (1967).  Supervision for Better Schools.  New Jersey: Prentice- Hall. 

Wiles, Kimbal and John T Lovell.  (1975).  Supervision for Better School.  4th  ed.  

New Jersey: Prentice–Hall. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

  



118 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
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รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจพิจารณาเคร่ืองมือ 

 

1.  นายดุลสฤษดิ์   รัตนูปกรณ 

ตําแหนงงาน  ผูอํานวยการโรงเรียน 

สถานท่ีทํางาน  โรงเรียนบานไทยพัฒนา  หมูท่ี 12  ตําบลนาสัก  อําเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

(86130) 

วุฒิการศึกษา   การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา (ค.ม.)   

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี  จังหวัดสุราษฎรธานี 

ประสบการณหรือความชํานาญ  ผูบริหารสถานศึกษา เปนเวลา 14  ป 

 

2.  ชื่อ นายคํารณ  ชวงชุณหสอง 

ตําแหนงงาน  ผูอํานวยการโรงเรียน 

สถานท่ีทํางาน  โรงเรียนชุมชนบานนางกํา 160 หมูท่ี 10  ตําบลดอนสัก  อําเภอดอนสัก   

 จังหวัดสุราษฎรธานี  (84220) 

วุฒิการศึกษา   การศึกษามหาบัญฑิต สาขาการบริหารการศึกษา (ค.ม.)   

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

 จังหวัดสุราษฎรธานี 

ประสบการณหรือความชํานาญ  ผูบริหารสถานศึกษา เปนเวลา 30  ป 

 

3.  ชื่อ ดร.อุทัยวรรณ  พงศอราม 

ตําแหนงงาน  รองผูอํานวยการโรงเรียน  

สถานท่ีทํางาน  โรงเรียนศรียาภัย 149  ถนนพิศิษยพยาบาล  ตําบลทาตะเภา อําเภอเมือง  

 จังหวัดชุมพร (86000) 

วุฒิการศึกษา   ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการวัดผลประเมินผล  

 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร 

ประสบการณหรือความชํานาญ  รองผูอํานวยโรงเรียนศรียาภัย ฝายวิชาการ เปนเวลา 15 ป  
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หนังสือขอเก็บขอมูล 
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แบบสอบถาม 
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                                                                                           
 

 

 

 

แบบสอบถามสําหรับงานวิจัย 

เร่ือง ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

ในอําเภอสว ีจังหวัดชุมพรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 
 

คําช้ีแจง 

1. แบบสอบถามนี้จัดทําข้ึนเพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในอําเภอส

วีจังหวัดชุมพรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

2. ขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามนี้ ผูวิจัยจะนําขอมูลไปวิเคราะหโดยภาพรวม         

ไมมีผลกระทบตอหนาท่ีการงานของทานแตอยางใด จึงขอใหทานไดโปรดพิจารณา

ตอบแบบสอบถามตามสภาพท่ีเปนจริง 

3. แบบสอบถามฉบับนี้ แบงออกเปน 3 ตอน กรุณาตอบใหครบทุกตอน 

ตอนท่ี1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี2 การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ตอนท่ี3 ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

ผูวิจัยหวังเปนเปนอยางยิ่งวา คงไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี ขอขอบพระคุณ

อยางสูงมา  ณ  โอกาสนี้   

 

 

 
 

นางสาวนงนภัส  ปานสมุทร 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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                 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

 

 

 

1. เพศ  

[  ]  ชาย    

[  ]  หญิง 

2. ระดับการศึกษาสูงสุด 

[  ]  ปริญญาตรี 

[  ]  สูงกวาปริญญาตรี 

3. อายุ 

[  ]  21 – 30 ป   [  ]  31 – 40 ป 

[  ]  41 – 50 ป   [  ]  51 ปข้ึนไป 

4. ประสบการณในการสอน 

[  ]  1 – 5 ป    [  ]  6 – 10 ป 

[  ]  11 – 15 ป   [  ]  16 – 20 ป 

[  ]  21ปข้ึนไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 1 

กรุณาทําเครื่องหมาย  ลงใน [   ]  ในขอความท่ีตรงกับสถานภาพความเปนจริงของทาน 
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                 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองวางทางขวามือของทาน ตามความคิดเห็นของ

ทานวา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของทาน อยูในระดับใด 

ตามเกณฑดังนี้ 

 

5      หมายถึง      มีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 

  4      หมายถึง      มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

  3      หมายถึง      มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

  2      หมายถึง      มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย 

  1      หมายถึง      มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยท่ีสุด  

 

ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม 

 
คําอธิบาย 

จากขอท่ี 0  ผูตอบทําเครื่องหมายลงในชองหมายเลข 5 ซ่ึงเปนชองการบริหารงาน

วิชาการ  ในการจัดทําแผนการจัดการเรียนการสอน ควบคุม ดูแล สงเสริม กํากับ ติดตาม 

การจัดการเรียนการสอนอยูในระดับ มากท่ีสุด 

 

 

 

 

 

 

 

ขอท่ี การบริหารงานวิชาการ ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

0. 
จัดทําแผนการจัดการเรียนการสอน ควบคุม ดูแล 

สงเสริม กํากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน 
 

    

ตอนที่ 2 
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การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ขอท่ี การบริหารงานวิชาการ 
ระดับการปฏิบัติ สําหรับ 

ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

1. ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

ใหสอดคลองกับบริบทและความตองการของชุมชน 

 

 

     

2 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรโดยบูรณาการ 

ทุกกลุมสาระใหสอดคลองกับปญหา และความ

ตองการของผูเรียน  

      

3 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจและสังคมโลก 

      

4 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณาเห็นชอบ

หลักสูตรสถานศึกษา 

      

5 สถานศึกษาสงเสริม ครูผูสอนวิเคราะหหลักสูตรเพ่ือ

นําไปใชในการจัดการเรียนการสอน 

      

6 
สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามผลการใชหลักสูตร

สถานศึกษา 

      

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

7 สถานศึกษามีการวิเคราะหจุดประสงค และ

มาตรฐานรายวิชาเพ่ือจัดทําหนวยการเรียนรูรายวิชา 

      

8 สถานศึกษาสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัด 

การเรียนรู 

      

9 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนเนนผูเรียน

เปนสําคัญ 

      

10 สถานศึกษามีการออกแบบการเรียนรู ท่ีตอบสนอง

ความแตกตางระหวางบุคคลเพ่ือนําผูเรียนไปสู

เปาหมายไดเปนอยางดี 

      

11 สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับ

ธรรมชาติวิชา 

      

ตอนที่ 2 
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การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

ขอท่ี การบริหารงานวิชาการ 
ระดับการปฏิบัติ สําหรับ 

ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

12 สถานศึกษามีการจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือ 

ตอการเรียนรูของผูเรียน 

      

13 สถานศึกษามีการฝกทักษะกระบวนการคิดและ

แสดงออกอยางสรางสรรค 

      

3.  ดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

14 

 

สถานศึกษามีการวิเคราะหความจําเปนในการใชสื่อ

และเทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียน 

      

15 สถานศึกษามีการสงเสริมใหครูผลิตและพัฒนาสื่อใช

ในการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

      

16 สถานศึกษามีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชใน

การจัดการเรียนการสอน 

      

17 สถานศึกษามีการบํารุงรักษา สื่อเทคโนโลยี 

ใหอยูในสภาพใชการไดตลอดเวลา 

      

18 สถานศึกษามีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ 

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

      

19 สถานศึกษามีประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม  และ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

      

4.  ดานการวัดผลประเมินผล  

20 สถานศึกษามีคูมือเก่ียวกับระเบียบ แบบแผน แนว

ปฏิบัติ การวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตาม

หลักสูตร 

      

21 สถานศึกษาสงเสริมใหครูผูสอนจัดทําแผนการวัดผล

ประเมินผลแตละรายวิชา ใหสอดคลองกับมาตรฐาน

การศึกษา 

      

22 สถานศึกษาจัดใหมีการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและ

ประเมินผลท่ีหลากหลาย 

      

ตอนที่ 2 
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การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
 

  

ขอท่ี การบริหารงานวิชาการ 
ระดับการปฏิบัติ สําหรับ 

ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

23 สถานศึกษามีการสงเสริมและสนับสนุนครูผูสอนใหมี

ความรูความเขาใจ  และปฏิบัติตามระเบียบการ

วัดผลและประเมินผลท่ีสอดคลองกับสภาพจริง 

      

24 สถานศึกษานําผลการประเมินมาใชใน 

การปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน 

      

25 สถานศึกษาจัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ 

ประสบการณ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน

ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

      

5.  ดานการนเิทศการเรียนการสอน       

26 
สถานศึกษามีการวางแผน จัดระบบนิเทศงาน

วิชาการภายในสถานศึกษา 

      

27 สถานศึกษามีรูปแบบการนิเทศงานวิชาการ 

ท่ีหลากหลาย 

      

28 สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู และ

ประสบการณจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา

รวมกับสถานศึกษาอ่ืน 

      

29 
สถานศึกษานําผลการนิเทศมาเปนแนวทางในการ

พัฒนาสถานศึกษา 

      

30 
สถานศึกษามีการจัดระบบการนิเทศภายใน

สถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

      

ตอนที่ 2 
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                ปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองทางดานขวามือ  ตามความคิดเห็นของทานวา

แตละปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา......... อยูในระดับใด

ตามเกณฑ ดังนี้ 

 

5   หมายถึง   ความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยท่ีเก่ียวของกับบริหารงานวิชาการระดับมาก

ท่ีสุด 

 4   หมายถึง   ความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยท่ีเก่ียวของกับบริหารงานวิชาการระดับมาก 

 3   หมายถึง   ความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยท่ีเก่ียวของกับบริหารงานวิชาการระดับปาน

กลาง 

 2   หมายถึง   ความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยท่ีเก่ียวของกับบริหารงานวิชาการระดับนอย 

 1   หมายถึง   ความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยท่ีเก่ียวของกับบริหารงานวิชาการระดับนอย

ท่ีสุด 

 

ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม 

 
คําอธิบาย 

 จากขอท่ี 0 ผูตอบทําเครื่องหมาย  ลงในชองวางหมายาเลข 5 ซ่ึงเปนชองปจจัยท่ีสงผล

ตอการบริหารงานวิชาการ ดานผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นวา ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม 

และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ เปนแบบอยางแกทุกคน อยูในระดับมากท่ีสุด 

 

 

 

 

 

ขอท่ี การบริหารงานวิชาการ ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

0. 
ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ เปนแบบอยางแกทุกคน 
 

    

ตอนที่ 3 
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            ปจจัยที่เกี่ยวของตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

ขอท่ี ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น สําหรับ 

ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

1.  ดานผูบริหาร 

1 ผูบริหารมีภาวะผูนําทางวิชาการ       

2 ผูบริหารมีความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศนกวางไกลในการ

บริหารงานวิชาการ 

      

3 ผูบริหารเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงาน 

วิชาการ 

      

4 ผูบริหารสงเสริมใหครูผูสอนเพ่ิมพูนความรู ทักษะ

และประสบการณอยางตอเนื่อง 

      

5 ผูบริหารสนับสนุนใหครูจัดกระบวนการเรียนรูท่ีให

ผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง 

      

6 ผูบริหารสนับสนุนใหครูจัดบรรยากาศในหองเรียน

อยางเหมาะสมตอการเรียนรู 

      

7 ผูบริหารสนับสนุนการจัดแหลงเรียนรูในสถานศึกษา       

8 ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบข้ึนข้ันเงินเดือน

ในการปฏิบัติงาน 

      

2.  ดานครูผูสอน 

9 ครูผูสอนไดสอนตรงตามวิชาเอก       

10 ครูผูสอนจัดกิจกรรมโดยคํานึงถึงความแตกตางของ

ผูเรียน 

      

11 ครูผูสอนจัดการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนสําคัญ       

12 ครูผูสอนมีความมุงม่ันในการพัฒนาการเรียนการ

สอนอยางมีประสิทธิภาพ 

      

13 ครูผูสอนใชสื่อท่ีเหมาะตอการจัดการเรียนรู       

14 ครูผูสอนจัดบรรยากาศในชั้นเรียนท่ีเอ้ือตอการ

เรียนรู 

      

ตอนที่ 3 
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            ปจจัยที่เกี่ยวของตอการบริหารวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

 

ขอท่ี ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น สําหรับ 

ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

15 ครูผูสอนมีการวัดผลประเมินผลการเรียนรูของ

ผูเรียนท่ีหลากหลาย 

      

16 ครูผูสอนนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงการ

เรียนการสอน 

      

17 ครูผูสอนพัฒนาผูเรียนโดยใชกระบวนการวิจัยในชั้น

เรียน 

      

18 ครูผูสอนปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกนักเรียนและ

สังคม 

      

3.  ดานงบประมาณ 

19 สถานศึกษามีการจัดทําขอมูลสารสนเทศ 

ทางการบริหารสินทรัพยของสถานศึกษา 

      

20 สถานศึกษาเสนอแผนงบประมาณขอความเห็นชอบ

ตอคณะกรรมการสถานศึกษา 

      

21 สถานศึกษามีการใชจายเงินตามแผนปฏิบัติงาน       

22 สถานศึกษาจัดหารายไดและผลประโยชนเพ่ือการจัด

การศึกษา 

      

23 สถานศึกษามีการบริหารงบประมาณท่ีชัดเจน คุมคา  

และโปรงใส 

      

24 สถานศึกษามีระบบการตรวจสอบงบประมาณภายใน

สถานศึกษา 

      

25 รายงานผลการใชจายเงินงบประมาณตอ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

      

4.  ดานผูปกครอง ชุมชน 

26 ผูปกครองและชุมชนสนับสนุนอุปกรณในการจัดการ

เรียนการสอนของบุตรหลาน 

      

ตอนที่ 3 
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              ปจจัยที่เกี่ยวของตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ขอท่ี ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น สําหรับ 

ผูวิจัย 5 4 3 2 1 

27 ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม

นักเรียน 

      

28 ผูปกครองและชุมชนเปนวิทยากรถายทอดความรู

เก่ียวกับภูมิปญญาทองถ่ินแกผูเรียน 

      

29 ผูปกครองและชุมชนสนับสนุนการใชประโยชนจาก

แหลงการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

      

30 
ผูปกครองและชุมชนชวยกระตุนใหผูเรียนมีความ 

สามารถในการอาน คิด วิเคราะหและเขียนได 

      

31 
ผูปกครองและชุมชนติดตามผลการเรียนของผูเรียน

อยางตอเนื่อง 

      

32 
ผูปกครองและชุมชนมีเครือขายชวยเหลือสนับสนุน งา

ของสถานศึกษา 

      

ตอนที่ 3 



134 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ผลการประเมินความสอดคลองแบบสอบถาม   

และคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
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ผลการประเมินความสอดคลองแบบสอบถามขอบขายการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชุมพร เขต 2 ของผูเชี่ยวชาญ 

  

ขอท่ี 
คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

1 1 1 1 3 1.00 ใชได 

2 1 1 1 3 1.00 ใชได 

3 1 0 1 2 0.66 ใชได 

4 1 1 1 3 1.00 ใชได 

5 1 1 1 3 1.00 ใชได 

6 1 1 1 3 1.00 ใชได 

7 1 1 1 3 1.00 ใชได 

8 1 1 1 3 1.00 ใชได 

9 1 1 1 3 1.00 ใชได 

10 1 1 0 2 0.66 ใชได 

11 1 1 1 3 1.00 ใชได 

12 1 1 1 3 1.00 ใชได 

13 1 1 1 3 1.00 ใชได 

14 1 0 1 2 0.66 ใชได 

15 1 1 1 3 1.00 ใชได 

16 1 1 1 3 1.00 ใชได 

17 1 1 1 3 1.00 ใชได 

18 1 1 1 3 1.00 ใชได 

19 1 1 1 3 1.00 ใชได 

20 1 1 1 3 1.00 ใชได 

21 1 1 1 3 1.00 ใชได 

22 1 1 1 3 1.00 ใชได 

23 1 1 1 3 1.00 ใชได 
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ผลการประเมินความสอดคลองแบบสอบถาม  (ตอ) 

 

ขอท่ี 
คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

24 0 1 1 2 0.66 ใชได 

25 1 1 1 3 1.00 ใชได 

26 1 1 1 3 1.00 ใชได 

27 1 1 1 3 1.00 ใชได 

28 1 0 1 2 0.66 ใชได 

29 1 1 1 3 1.00 ใชได 

30 1 1 1 3 1.00 ใชได 

 

 คา IOC = 0.66 – 1.00 
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ผลการประเมินความสอดคลองแบบสอบถาม ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ของผูเชี่ยวชาญ 

  

ขอท่ี 
คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

1 1 1 1 3 1.00 ใชได 

2 1 1 1 3 1.00 ใชได 

3 1 1 1 3 1.00 ใชได 

4 1 1 1 3 1.00 ใชได 

5 1 1 1 3 1.00 ใชได 

6 1 1 1 3 1.00 ใชได 

7 1 1 1 3 1.00 ใชได 

8 0 1 1 2 0.66 ใชได 

9 1 1 1 3 1.00 ใชได 

10 1 1 1 3 1.00 ใชได 

11 1 1 1 3 1.00 ใชได 

12 1 1 1 3 1.00 ใชได 

13 1 1 1 3 1.00 ใชได 

14 1 1 1 3 1.00 ใชได 

15 1 1 1 3 1.00 ใชได 

16 1 1 1 3 1.00 ใชได 

17 1 1 1 3 1.00 ใชได 

18 1 1 1 3 1.00 ใชได 

19 0 1 1 2 0.66 ใชได 

20 1 1 0 2 0.66 ใชได 

21 1 1 1 3 1.00 ใชได 

22 1 1 1 3 1.00 ใชได 

23 1 1 1 3 1.00 ใชได 
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ผลการประเมินความสอดคลองแบบสอบถาม  (ตอ) 

 

ขอท่ี 
คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

24 1 1 1 3 1.00 ใชได 

25 1 1 1 3 1.00 ใชได 

26 1 1 1 3 1.00 ใชได 

27 1 1 1 3 1.00 ใชได 

28 1 1 1 3 1.00 ใชได 

29 1 1 1 3 1.00 ใชได 

30 1 0 1 2 0.6  ใชได 

31 1 1 1 3 1.00 ใชได 

32 1 1 1 3 1.00 ใชได 

 

คา IOC = 0.66 – 1.00 
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ผลการประเมิน  คาอํานาจจําแนก (r)  แบบสอบถามขอบขายการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

 

ขอท่ี Corrected Item-Total Correlation ขอท่ี 
Corrected Item-Total 

Correlation 

1 0.662 16 0.747 

2 0.682 17 0.573 

3 0.709 18 0.792 

4 0.734 19 0.675 

5 0.639 20 0.711 

6 0.615 21 0.794 

7 0.710 22 0.833 

8 0.741 23 0.735 

9 0.779 24 0.592 

10 0.710 25 0.774 

11 0.671 26 0.868 

12 0.672 27 0.901 

13 0.706 28 0.831 

14 0.585 29 0.747 

15 0.693 30 0.688 

 

คาความเชื่อม่ัน (Alpha) เทากับ 0.971 
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ผลการประเมิน คาอํานาจจําแนก (r) แบบสอบถามปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอําเภอสวี  จังหวัดชุมพร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

 

ขอท่ี Corrected Item-Total Correlation ขอท่ี 
Corrected Item-Total 

Correlation 

1 0.675 17 0.641 

2 0.689 18 0.620 

3 0.620 19 0.740 

4 0.672 20 0.652 

5 0.695 21 0.654 

6 0.573 22 0.654 

7 0.505 23 0.607 

8 0.770 24 0.743 

9 0.679 25 0.642 

10 0.685 26 0.663 

11 0.502 27 0.633 

12 0.586 28 0.675 

13 0.698 29 0.607 

14 0.531 30 0.711 

15 0.590 31 0.696 

16 0.662 32 0.556 

 

คาความเชื่อม่ัน (Alpha) เทากับ 0.958 
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 ประวัติผูศึกษา  

 

 

ช่ือ นางสาวนงนภัส  ปานสมุทร 

วัน เดือน ปเกิด 23  สิงหาคม  2522 

สถานท่ีเกิด อําเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

ประวัติการศึกษา ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)  มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎรธานี 

 สาขาภาษาอังกฤษธุรกิจ 

สถานท่ีทํางาน โรงเรียนบานไทยพัฒนา  จังหวัดชุมพร 

ตําแหนง ครูผูสอน 
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