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Abstract/ 

 
The purposes of this study were (1) to study the performance level of 

strategic planning in world class standard schools under the Secondary Education 

Service Area Office 3 in Phra Nakhon Si Ayutthaya province; (2) to compare 

performance levels of strategic planning in world class standard schools by 

comparison between individual schools; and (3) to propose guidelines for strategic 

planning in world class standard schools under the Secondary Education Service Area 

Office 3 in Phra Nakhon Si Ayutthaya province.  

The research populations comprised 5 world class standard schools in Phra 

Nakhon Si Ayutthaya province.  The sample of research informants consisted of 110 

personnel from the schools.  The employed research instrument was a 5-scale rating 

questionnaire with reliability coefficient of .86.  Statistics employed for data analysis 

were the percentage, mean, and standard deviation. 

The research findings showed that (1) the overall performance level of 

strategic planning in world class standard schools in all of the six aspects was at the 

high level, with the aspect of context analysis receiving the highest rating mean, 

followed by the aspect of setting the school’s direction, the aspect of status 

evaluation, the aspect of strategy determination, and the aspect of checking, reviewing 

and improving the strategic plan; while the aspect that received the lowest rating 

mean was that of public relations; (2) when the performance levels of each of the five 

world class standard schools were compared, it was found that the performance level 

of strategic planning in some schools were still at the moderate level; and (3) 

guidelines for strategic planning of world class standard schools were the following: 

the schools should analyze their contexts realistically; they should determine their 

visions taking into consideration the past and present information together with data 

on internal and external contexts; they should formulate their strategic plans by 

brainstorming of opinions from all personnel in the organization; and they should 

organize a training program to provide knowledge on formulating operational plans of 

the school. 
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บทท่ี 1 

บทน ำ 
 

 
1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 

 “การศึกษา” เป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดย
การถ่ายทอดความรู้  การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง 
ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคม การเรียนรู้
และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตและการจัดการศึกษาต้อง  เป็นไปเพ่ือ
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542)   จากข้อความข้างต้นแสดงให้เห็นว่าการศึกษาเป็นสิ่งที่ส าคัญมากส าหรับมนุษย์ 
จนอาจกล่าวได้ว่าการศึกษาเป็นหัวใจของความเป็นมนุษย์  คนทุกคนจะได้ชื่อว่าเป็นมนุษย์ได้ก็ต้อง
อาศัยการศึกษา นอกจากนี้การศึกษายังถือเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาประเทศทั้งด้านเศรษฐกิจ
สังคมวัฒนธรรมและการเมืองอีกด้วยโดยเฉพาะอย่างยิ่งสังคมในโลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วด้วย ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีต่างๆ กานต์ เสกขุนทด (2545: 4) ได้กล่าวถึงการศึกษาต่อ
การพัฒนาประเทศว่า “การศึกษาเป็นรากฐานและเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจสังคม
วัฒนธรรมและการเมืองของประเทศการที่จะใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาประชากรและ
ประเทศชาติให้บรรลุเป้าหมายได้จ าเป็นต้องพัฒนาระบบการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานและ
มีประสิทธิภาพดีพอที่จะพัฒนาประชากรและประเทศชาติให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วใน
กระแสโลกาภิวัฒน์” 

กระทรวงศึกษาธิการ คัดเลือกโรงเรียนทั่วประเทศ 500 โรงเรียน ประกอบด้วยโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา 381 โรงเรียน ระดับประถมศึกษา 119 โรงเรียน เพ่ือส่งเสริมให้เป็นโรงเรียน
มาตรฐานสากล (World-Class Standard School) โดยจัดหลักสูตรการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล ระยะด าเนินโครงการตั้งแต่ พ.ศ.2553-2555 โรงเรียนมาตรฐานสากลมุ่งเน้นให้
ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) เป็นเลิศทางวิชาการ สื่อสาร 2 ภาษา ล้ าหน้าทาง
ความคิด ผลิตผลงานอย่างสร้างสรรค์ ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก ยกระดับการจัดการเรียนการ
สอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ด้วยการก าหนดรายวิชาเพ่ิมเติมที่มีความเป็นสากล ได้แก่ ทฤษฎี
ความรู้ (Theory of Knowledge : TOK) การเขียนความเรียงชั้นสูง (Extended-Essey) กิจกรรม
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โครงงานเพ่ือสาธารณประโยชน์ (CAS : Creativity, Actions, Service) และวิชาโลกศึกษา (Global 
Education) นอกจากนี้ยังต้องพัฒนาการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ โดยการใช้
ภาษาอังกฤษภายในปี 2555 และจัดการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศอีกภาษาหนึ่ งเป็นภาษาที่
สอง ในบรรดาโรงเรียนมาตรฐานสากลนอกจากโรงเรียนที่อยู่ในกรุงเทพฯแล้ว โรงเรียนส่วนใหญ่อยู่
ตามต่างจังหวัด ทั้งในระดับจังหวัด และระดับอ าเภอที่กระทรวงศึกษาธิการเห็นว่ามีความพร้อมในการ
จัดการศึกษา   โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่มองเห็นว่าโรงเรียนใน
ประเทศไทยไม่ได้มาตรฐานสากล จึงต้องการยกระดับคุณภาพการศึกษาของไทยให้มีความเป็นสากล 
ด้วยความพยายามจะจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การก าหนดวิชาเพ่ิมเติมที่จะเรียน การเรียน
ภาษาต่างประเทศที่สอง และการเรียนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ด้วยภาษาอังกฤษ โรงเรียนที่ได้รับ
การคัดเลือกจะต้องท าการสังเคราะห์นโยบายที่ได้รับมาจากกระทรวงศึกษาธิการ และเอกสารที่ได้รับ
มาจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย 
มอบให้ หากผู้บริหารและแกนน าของโรงเรียนแต่ละโรงเรียนมีการขยายผลโดยมีวัตถุป ระสงค์ให้
โรงเรียนได้เข้าใจในเจตนารมณ์ขอบข่ายความส าเร็จ ทิศทาง และกรอบการด าเนินงาน ตลอดจน
ด าเนินงานให้บังเกิดอย่างเป็นรูปธรรม จะส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งเป็นเป้าหมาย
ปลายทางส าคัญของการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (2553: 8)  

คุณลักษณะส าคัญอีกประการหนึ่งที่จะแสดงว่าโรงเรียนได้พัฒนาสู่มาตรฐานสากลคือ
การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ นโยบายการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลได้
ก าหนดเกณฑ์การจัดการเพ่ือผลงานที่เป็นเลิศ เพ่ือช่วยให้โรงเรียนสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็น
ระบบ กรอบในการบริหารจัดการโรงเรียนให้มีคุณภาพส าหรับการยกระดับโรงเรียนสู่สากล จึง
ประยุกต์แนวทางเกณฑ์รางวัลคุณภาพ (TQA) มาเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
คุณภาพของโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศและได้มาตรฐานสากลซึ่งมีองค์ประกอบส าคัญในหมวด 2           
การวางแผนเชิงกลยุทธ์  เป็นการจัดท ากลยุทธ์เพ่ือการขับเคลื่อนองค์กรและก าหนดวัตถุประสงค์ที่
ชัดเจน ตลอดจนการถ่ายทอดกลยุทธ์ไปสู่ภาคปฏิบัติได้อย่างสอดคล้อง การจัดการเชิงกลยุทธ์ของ
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล มีขั้นตอนการด าเนินงานดังนี้ 1. จัดตั้งคณะกรรมการ
และคณะท างาน จัดท าแผนกลยุทธ์ซึ่งควรจะเป็นบุคลากร ที่มีความรู้ ความเข้าใจในระบบการ
วางแผน และระบบการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนา โรงเรียนมาตรฐานสากล 2. ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่
ให้ความรู้แก่ บุคลากรและผู้ เกี่ยวข้อง 3. รวบรวมข้อมูลพ้ืนฐาน จัดท าฐานข้อมูล  และระบบ
สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพโรงเรียน สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาในระดับมหภาค 
ชุมชน และท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมาตรฐาน สากล 4. ศึกษาสภาพขององค์กรและจัดท าภาพรวม 
ของโรงเรียน (School Profile) ศึกษาแนวทาง เป้าหมายการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐาน สากล               
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5. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ทั้งสภาพแวดล้อมภายนอกและ สภาพแวดล้อมภายใน               
6. ประเมินสถานภาพของโรงเรียน โดยการ ประเมินความรุนแรงของผลกระทบจาก สิ่งแวดล้อมและ
สมรรถนะของโรงเรียน 7. จัดวางทิศทางของโรงเรียน โดยการก าหนด วิสัยทัศน์ ค่านิยม พันธกิจ และ
เป้าประสงค์ ของโรงเรียน 8. ก าหนดกลยุทธ์ โดยสร้างกลยุทธ์ทางเลือก ในระดับโรงเรียน ระดับ
แผนงาน ระดับ โครงการ และจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ 9. ตรวจสอบ ทบทวน และปรับปรุง แผนกล
ยุทธ์ และ 10. เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(2553:15) 

แผนกลยุทธ์ เป็นแผนเพ่ือน าองค์การไปสู่ภาพลักษณ์ใหม่ก้าวสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการใน
อนาคต การวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นการวางแผนในภาพรวมขององค์กร ทุกกลยุทธ์ที่ก าหนดขึ้นเป็น 
ปัจจัยที่ชี้อนาคตขององค์กรนั้น การวางแผนกลยุทธ์  หรือ Strategic Planning เป็นที่นิยมใช้กัน
อย่างแพรหลายไมว่าจะ ในกิจการด้านใด ๆ ก็ตาม โดยเฉพาะในวงการธุรกิจเอกชน ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง
ที่ต้องใช้ในการวางแผนกลยุทธ์ เพราะจะน ามาซึ่งความส าเร็จและความก้าวหน้าในธุรกิจ ซึ่งจะส่งผล
จ่อก าไรของธุรกิจ ที่ตามมา การวางแผนเป็นรากฐานที่ส าคัญของการสร้างความส าเร็จในการบริหาร
และการจัดการ ปัจจุบันนี้การวางแผนแบบแผนกลยุทธ์ ไดแพรหลายเข้ามาในวงงานของราชการ และ
สถาบันการศึกษามากขึ้น  แต่ค าที่นิยมใช้และที่ไดรับการยอมรับกันในวงราชการ สวนใหญ่ นิยมเรียก 
วา “แผนยุทธศาสตร” วิภาวรรณ อ่อนประเสริฐ (2550 : 1)  ความส าเร็จของการด าเนินการใน
วัตถุประสงค์ขององค์การใดๆ ก็ตาม ย่อมขึ้นอยู่กับการวางแผน (Planning) ซึ่งเป็นหลักการส าคัญ 
ทั้งนี้ เพราะว่าการวางแผนเป็นวิธีการที่จะท าให้ผู้บริหารองค์การได้รับความส าเร็จขององค์การ  ได้
อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ เพราะก่อนที่จะก าหนดวิธีการดังกล่าวขึ้นมาผู้บริหารองค์การ
จะต้องเตรียมการ และวางแนวปฏิบัติการเอาไว้ล่วงหน้าเป็นอย่างดีก่อนแล้วกล่าวคือ เมื่อผู้บริหาร
วางแผนอย่างใดขึ้นมาเขาก็จะต้องลงมือกระท า (To Make) ก่อตั้ง (To Build)หรือการสร้างสรรค์
ประดิษฐ์ (To Create) ปัจจัยต่างๆ ที่จ าเป็น และเกี่ยวข้องขึ้นมาเพ่ือประสิทธิผล เมื่อผู้บริหารมีแผน
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว เขาก็จะสามารถลงมือด าเนินการ เพ่ือให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในแต่
ละส่วน ในแต่ละขั้นตอน  ซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ในแผนจะเป็นผู้ปฏิบัติงานนั่นเอง ดังนั้นแผนจึงเป็น
การจัดสิ่งต่างๆ ที่จะกระท า (A Set of Things to Do) เพ่ือที่จะบรรลุความส าเร็จในวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายที่ต้องการ ผู้บริหารทุกระดับในองค์การจึงมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการวางแผน
และปฏิบัติตามแผนขององค์การ แต่ระดับการบริหารที่แตกต่างกัน ย่อมท าให้ผู้บริหารแต่ละระดับ มี
หน้าที่และความรับผิดชอบแตกต่างกันด้วย กล่าวคือ ผู้บริหารระดับสูงจะมีหน้าที่และความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับนโยบายและแผนขององค์การโดยรวม (Overall Policy and Plan) ส่วนผู้บริหารระดับกลาง
จะมีหน้าที่และความรับผิดชอบ เกี่ยวกับนโยบายและแผนขององค์การในการวางแผน ซึ่งเขาจะต้อง
กระท าหรือวาดภาพว่าสิ่งที่เขาจะกระท านั้นว่าควรเป็นอย่างไรในลักษณะนโยบายย่อยหรือแผนย่อย 
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เช่น แผนเฉพาะด้านการก าหนดรายละเอียดของนโยบายและแผนรวมขององค์การ  เป็นต้น                      
ส่วนผู้บริหารระดับต้น จะมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ในการจัดท าแผนปฏิบัติการและโครงการ         
การก าหนดรายละเอียดของกิจกรรมของแผนและโครงการ ปรีชา หงส์ไกรเลิศ (2552 : 25) 
 การวางแผนการด าเนินการในการบริหารหรือที่เรียกว่าการวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นสิ่ง
ส าคัญมากและถือเป็นกิจกรรมแรกที่โรงเรียนจะต้องจัดท าเพราะแผนกลยุทธ์เป็นแผนงานหลักท่ีแสดง
ถึงภาระงานแนวโน้มของความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการจัดการศึกษาของตนเองและ
เปรียบเสมือนเครื่องมือที่ช่วยให้การด าเนินการต่างๆ สามารถด าเนินไปได้อย่างมีระบบและมี
หลักเกณฑ์   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553:23) จึงได้ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการวางแผนกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาโดยได้ก าหนดนโยบายให้ทุกโรงเรียนจัดท าแผนกลยุทธ์ใน
การด าเนินงานโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล   เริ่มตั้งแต่การก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจและ
เป้าประสงค์ของโรงเรียน การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกของโรงเรียน รู้จุดแข็ง จุดอ่อน 
และสถานการณ์ของโรงเรียน มีการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์รวมของโรงเรียนอย่างชัดเจน
และปรับระบบการท างานในปัจจุบันให้รับกับการด าเนินงานสู่จุดมุ่งหมายที่โรงเรียนต้องการในอนาคต 
เพ่ือเป็นกลไกในการพัฒนาการศึกษาขึ้นพ้ืนฐานต่อไป ที่ส าคัญแผนกลยุทธ์ที่วางไว้นั้นจะต้อง
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและสอดคล้องกับปัญหาและอุปสรรคบางประการทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน ถ้าโรงเรียนมีระบบการวางแผนกลยุทธ์ที่ดีมีความยืดหยุ่นและสามารถปรับให้สอดคล้องกับ
สภาพการเปลี่ยนแปลงได้ก็จะช่วยให้ระบบการบริหารงานโรงเรียนประสบผลส า เร็จและมี
ประสิทธิภาพซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนเช่นกัน 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจและต้องการศึกษาท าการวิจัยเรื่อง การวางแผนเชิงกลยุทธ์
ในการด าเนินงานโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  เพ่ือท าให้ทราบถึงระดับการปฏิบัติการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ และผลการศึกษาจะท าให้ทราบถึงผลการเปรียบเทียบรายโรงที่อยู่ ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา รวมทั้งเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์  ของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา       
เพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการพัฒนาระบบการศึกษาส าหรับโรงเรียนอ่ืนๆ ให้ก้าวสู่ความ                    
มีคุณภาพและได้มาตรฐานระดับสากลอันจะเกิดประโยชน์แก่สังคมและประเทศชาติสูงสุดสืบไป 

 
 
 
 
 



5 
 
2. วัตถุประสงค์กำรศึกษำ 
 
 2.1  เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 3  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา                                   
 2.2  เพ่ือเปรียบเทียบระดับปฏิบัติการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 3  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยเปรียบเทียบ
รายโรง  
 2.3  เพ่ือเสนอแนวทางเกี่ยวกับ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 3  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา              

                      

3. กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 
 การวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ในการด าเนินงานโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 3   จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยศึกษาจากแนวความคิดของนักการศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  
ชัยโรจน ์มีแดง (2543: 18-35)  จารุณี ไกรแก้ว (2555 : 3-4)  หยดฟ้า ราชมณี (2554 : 4) 
กรมสามัญศึกษา (ม.ป.ป.: 1-3)  และ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553: 15) 
 จากแนวความคิดดังกล่าว ผู้วิจัยได้น ามาประมวลเป็นกรอบความคิดในการวิจัยครั้งนี้   
โดยน ามาสร้างเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1.1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผู้ให้ข้อมูล 

1. ผู้บริหาร 
2. ครูผู้สอน 

กำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์โรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
 

 1.  ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 2.  ด้านการประเมินสถานภาพ 
 3.  ด้านการจัดวางทิศทาง 
 4.  ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 
 5.  ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ 
 6. ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ 
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4. ขอบเขตของกำรวิจัย    
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตในการศึกษา ดังนี้ 
 4.1 ประชากร  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่อยู่ในโรงเรียนมาตรฐานสากล  
จ านวน  5 โรงเรียน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเป็นผู้ให้ข้อมูลในแต่ละโรงเรียน ๆ ละ 22 
คน ประกอบด้วย กลุ่มผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน และรองผู้อ านวยการโรงเรียน 
กลุ่มครูผู้สอนได้แก่ หัวหน้าแผนงานโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระฯ  และคณะกรรมการแผนงานแต่ละ
กลุ่มสาระฯ  รวมประชากรทั้ง 5 โรงเรียน จ านวน 110 คน   
 4.2 ตัวแปรที่ศึกษา  การศึกษาครั้งนี้มุ่งศึกษาการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ในการด าเนินงาน
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 3 จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ใน 6 ด้าน  ได้แก่ ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ด้านการประเมินสถานภาพ 
ด้านการจัดวางทิศทาง  ด้านการก าหนดกลยุทธ์   ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงแผน             
กลยุทธ์  และด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์  

 

5. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

5.1  การวางแผนเชิงกลยุทธ์  หมายถึง  กระบวนการที่เป็นระบบในการคาดการณ์และ
สร้างความคิดรวบยอดเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม เพ่ือน าไปสู่การสร้างสรรค์อนาคตที่พ่ึงปรารถนาของ
องค์กร การวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 6 ด้าน ดังนี้ 
 5.1.1 ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม หมายถึง ขั้นตอนในการพิจารณาปัจจัยที่มี
ผลกระทบต่อภารกิจของโรงเรียนทั้งปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก เพ่ือให้เห็นโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง 
และจุดอ่อน เพ่ือให้ได้ข้อมูลส าคัญมาก าหนดเป็นเป้าหมายในการวางแผนกลยุทธ์ 

5.1.2 ด้านการประเมินสถานภาพ หมายถึง ขั้นตอนการประมวลผลจากการ 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ก าหนดความส าคัญประเด็นตัวชี้วัดของสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและ
ภายในเพ่ือประเมินว่าโรงเรียนมีสถานภาพใด 

5.1.3 ด้านการจัดวางทิศทางของโรงเรียน หมายถึง กระบวนการที่บุคลากรทุกฝ่าย 
ของโรงเรียนร่วมกันตั้งปณิธาน ความมุ่งหวัง ตั้งมั่น ใฝ่ฝัน ปรารถนา ที่ จะพัฒนาโรงเรียนไปสู่
ความส าเร็จโดยจะร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ของโรงเรียน 
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  5.1.4 ด้านการก าหนดกลยุทธ์  หมายถึง การสร้างชุดกลยุทธ์ทางเลือกในการ
ด าเนินงานในระดับโรงเรียน ระดับแผนงาน ระดับโครงการ และจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ ในช่วง
ระยะเวลาที่ก าหนด เพ่ือตอบสนองเป้าประสงค์และพันธกิจโรงเรียน ในเงื่อนไขและสภาพแวดล้อมที่มี
อิทธิพลต่อคุณภาพการปฏิบัติงาน 

5.1.5 ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์  หมายถึง กระบวนการ 
ตรวจสอบ และทบทวนกรอบแผนกลยุทธ์ระดับแผนงานและระดับองค์กร ตรวจสอบเป้าหมายและ
ตัวชี้วัดความส าเร็จ แล้วทบทวนตรวจซ้ าไปยังขั้นแรก และท าการปรับแผนกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสม
ที่สุด เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนกลยุทธ์เป็นที่ยอมรับ และน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง 

5.1.6 ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ หมายถึง ประชุมชี้แจง และมี 
ความเห็นชอบในวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของโรงเรียน มีการประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์
ให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบในรูปแบบที่หลากหลายและด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ 
 5.2  โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนมุ่งให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ เทียบเคียงมาตรฐานสากล ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก พัฒนายกระดับคุณภาพจัดการ
เรียนการสอนและการจัดการด้วยระบบคุณภาพ เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
มาตรฐานสากลเป็นการต่อยอดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่เป็นมาตรฐานชาติ  

5.3 โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่อยู่ในโรงเรียนมาตรฐานสากล ปีการศึกษา 2558                  
มีทั้งสิ้น 5 โรงเรียน คือ  โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย  โรงเรียนจอมสุรางค์อุปถัมภ์  โรงเรียนบางปะอิน            
“ราชานุเคราะห์ ๑” โรงเรียนท่าเรือ “นิตยานุกูล” และโรงเรียนเสนา “เสนาประสิทธิ์” 

5.4 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง ผู้อ านวยการ และรอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา ที่อยู่ในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

5.5  ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติราชการอยู่ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่อยู่ในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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6. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 
 ในการศึกษาการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ในการด าเนินงานโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา คาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์คือ  ท าให้ทราบการบริหารจัดการโรงเรียนด้วยระบบคุณภาพ เป็นข้อมูลสารสนเทศส าหรับ
โรงเรียนในการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการบริหารการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ส าหรับผู้บริหาร ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
และหน่วยงานการศึกษาอ่ืน น าไปใช้ในการวางแผนจัดท านโยบาย เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการศึกษา
ให้เป็นเลิศและยังเป็นการเผยแพร่นวัตกรรมการจัดการศึกษาแนวใหม่ที่สอดคล้องกับนโยบาย
ระดับประเทศ และการเปลี่ยนแปลงในการจัดการศึกษา อีกทั้งได้ตัวแบบเป็นกรณีศึกษาต้นแบบการ
ด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลต่อไป 



บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 ในการศึกษาเรื่อง “การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ในการด าเนินงานโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 3  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” 
ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษาดังนี้ 
 1.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ 

1.1  ความหมายของแผนกลยุทธ์ 
1.2  ความส าคัญของแผนกลยุทธ์ 
1.3  การวางแผนกลยุทธ์ทางการศึกษา 

 1.3.1  ความหมายของการวางแผนกลยุทธ์ 
 1.3.2  ความส าคัญของการวางแผนกลยุทธ์ 
 1.3.3  แนวทางการด าเนินการวางแผนกลยุทธ์และจัดท าแผนกลยุทธ์ 
 1.3.4  กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 
 2.  แนวทางการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
  2.1  หลักการและเหตุผลของการจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
  2.2  การด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 3.  ข้อมูลพื้นฐานการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จ.พระนครศรีอยุธยา 
 4.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



10 
 
1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัการด าเนินการวางแผนกลยุทธ ์

 
 1.1 ความหมายของแผนกลยุทธ์ 
  แผนกลยุทธ์ เป็นการจัดท าแผนโดยการศึกษาสถานภาพสถานศึกษาจากการ
วิเคราะห์ภารกิจและผลผลิตหลัก วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้ งภายนอก ภายใน  และประเมิน
สถานภาพสถานศึกษา เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาก าหนดทิศทางของสถานศึกษา สร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์  และน ามาสู่การก าหนดกลยุทธ์สถานศึกษาซึ่งมีนักวิชาการให้ความหมายไว้ต่างๆ กัน
ดังนี้ 
  ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ (2540: 793) ได้ให้ความหมายของแผนกลยุทธ์ว่า 
หมายถึง แผนปฏิบัติการหลักที่ถูกน ามาใช้ทั้งระยะกลางถึงระยะยาวโดยองค์การ ซึ่งสอดคล้องกับ
พันธกิจ (mission) เป้าหมาย (goals) และวัตถุประสงค์ (objective) หรืออาจหมายถึงการวางแผน
รวม หรือแผนทั้งหมดส าหรับอนาคตขององค์การ ซึ่งมีรูปแบบความต่อเนื่องและเป็นกระบวนการที่
ด าเนินไปอย่างไม่หยุดยั้งโดยผู้บริหารระดับสูงและผู้เชี่ยวชาญที่เหมาะสม หรือหมายถึงแผนการ
ปฏิบัติการที่อธิบายถึงการจัดสรรทรัพยากรและกิจกรรมอ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับสิ่งแวดล้อมและช่วยให้
องค์การบรรลุเป้าหมายในระยะยาว 
  บุญเลิศ ไพรินทร์ (2543:1) ให้ความหมายของแผนกลยุทธ์ทางการศึกษาว่าเป็น
ข้อตกลงร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับชุมชน โดยคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือให้แผนแม่บท ที่จะ
ก าหนด  เป้าหมายและแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ในช่วงระยะเวลาที่
ก าหนด   โดยจัดท าไว้เป็นลายลักษณอั์กษรเพือ่ให้เกดิภาพในอนาคตท่ีต้องการ 
  สุพาดา สิริกุตตาและคณะ (2543: 3) ได้ให้ความหมายของแผนกลยุทธ์ว่าเป็น
วิธีการที่ใช้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายกลยุทธ์  (Strategic Goals) ก าหนดโดยผู้บริหารระดับสูง แผน               
กลยุทธ์จะครอบคลุมการจัดสรรทรัพยากรและก าหนดขอบเขตอย่างกว้างขวางของกิจกรรมองค์การ
ในระยะยาวที่ออกแบบเพื่อให้บรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
  นันทา วิทวุฒิศักดิ์ (2545: 41) ได้ให้ความหมายของแผนกลยุทธ์ คือ เอกสารที่ระบุ 
วิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ ต่างๆ ในการด าเนินงานขององค์การหนึ่งๆ เป็นแผนระยะยาวที่บอก  
ทิศทางการด าเนิน งานขององค์การส าหรับใช้เป็นเครื่องมือในการประสานงานและก ากับติดตาม           
การด าเนินงานใน ส่วนต่างๆ ขององค์การให้เป็นไปในทิศทางและจังหวะที่สอดคล้องกันซึ่งจัดท าขึ้น
จากการวิเคราะห์ สภาพการณ์ภายนอกและภายในองค์การเพ่ือคาดคะเนแนวโน้มของสถานการณ์ 
และก าหนดทิศ ทางการด าเนินงานขององค์การให้สอดคล้องเหมาะสมกับแนวโน้มของสถานการณ์
ดังกล่าว 
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  สุพจน์ ทรายแก้ว (2545: 67) ได้ให้ความหมายของแผนกลยุทธ์ว่า หมายถึง แผนที่
ก าหนดทิศทางในอนาคตขององค์การว่าองค์การควรจะท าอย่างไร เท่าไหร่และท าอย่างไรดังนั้นแผน
กลยุทธ์ หมายถึง แผนที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในทุกระดับและเกี่ยวข้องกับทุก
ฝ่ายในองค์การ เป็นแผนที่มีขอบเขตกว้างครอบคลุมวิธีการและการใช้ทรัพยากรการก าหนดทิศทางใน
อนาคตขององค์การในระยะยาว โดยเน้นกลยุทธ์หรือวิธีการเฉพาะเพ่ือให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ที่
วางไว้ 
  จารุณี ไกรแก้ว (2555: 14) แผนกลยุทธ์เป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินงาน
เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ตามพันธกิจ (Mission) ขององค์กรและท าให้องค์กรอยู่รอดในระยะยาวได้ 
สิ่งที่หน่วยงานจะกระท า/ต้องกระท าเพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ หรือ แนวทาง มาตรการหรือวิธี
ด าเนินงานส าคัญในการบรรลุวัตถุประสงค์ รวมทั้งเป็นเงื่อนไขในการมอบหมาย ผู้รับผิดชอบในการ
ด าเนินการ หรือแนวปฏิบัติที่ยึดเป็นกรอบส าหรับการคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ต่างๆ ที่จะ
ด าเนินการเพือ่ให้บรรลุวัตถุประสงค์และจุดหมายที่องค์กรก าหนดขึ้น 
  ดังนั้นแผนกลยุทธ์ หมายถึง แผนที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในทุก
ระดับและเกี่ยวข้องกับทุกฝ่ายในองค์การ เป็นแผนที่มีขอบเขตกว้างครอบคลุมวิธีการและการใช้
ทรัพยากรการก าหนดทิศทางในอนาคตขององค์การในระยะยาว โดยเน้นกลยุทธ์หรือวิธีการเฉพาะ
เพ่ือให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
 1.2 ความส าคัญของแผนกลยุทธ์ 
  ความส าคัญของแผนกลยุทธ์ที่มีอยู่ตลอดเวลาในกระบวนการวางแผนนั้น นับว่ามี
ความส าคัญอยู่มากทีเดียว แผนกลยุทธ์จะช่วยท าหน้าที่เป็นเครื่องช่วยจ ากัดวงเขตของสิ่งที่เกี่ยวข้อง
ส าหรับเป็นพื้นฐานของขั้นตอนการวางแผนที่จะกระท าต่อไป ลักษณะของแผนกลยุทธ์จึงคล้าย ๆ กับ
เป็นการออกแบบหรือก าหนดแบบส าหรับเรื่องทั้งหมด หรือก็คือเป็นวิธีการเชิงรวมของเรื่องราว
ทั้งหมดที่แต่ละบุคคล หรือองค์การเลือกเอาไว้ ส าหรับช่วยให้สามารถเคลื่อนไปสู่วัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ได้ ซึ่งจากการศึกษาเอกสาร ได้มีนักวิชาการกล่าวถึงความส าคัญของแผนกลยุทธ์ไว้ใกล้เคียง
กัน ดังนี้ 
  สุภาพร พิศาลบุตร (2543: 67-68) กล่าวถึงความส าคัญของแผนกลยุทธ์ว่าเป็นแผน
ที่มีความส าคัญต่อองค์การมากที่สุด เนื่องจากเป็นแผนที่เกี่ยวกับการตัดสินใจเลือกใช้ทรัพยากรของ
กิจกรรมในระยะยาวและเกี่ยวกับการเลือกวัตถุประสงค์ในระยะยาว โดยต้องอาศัยกิจกรรมต่างๆ ที่
จะจัดขึ้นเป็นการเสริมให้องค์การเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
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 กลยุทธ์เป็นกระบวนการที่ครอบคลุมการบวนการเรียนรู้  การปฏิบัติการแสดงออกทาง
พฤติกรรมและเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องเชื่อมโยงสัมพันธ์เป็นองค์รวม ดังภาพ 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.1 กิจกรรมที่เชื่อมโยงสัมพันธ์เป็นกลยุทธ์ 
 

ที่มา: กรมสามัญศึกษา (2545: 5) 
 
 กลยุทธ์เป็นกระบวนการเรียนรู้ กลยุทธ์ไม่ได้เป็นกระบวนการปรับปรุงต่อเนื่องแต่เป็น
กระบวนการเรียนรู้ในการแสวงหา เพ่ือให้ท้าทายความคิด ความเชื่อ เพ่ือเปลี่ยน กระบวนทัศน์และ
สร้างสรรค์วิธีการ นวัตกรรมใหม่ๆ สู่อนาคต 
 กลยุทธ์เป็นกระบวนการปฏิบัติ  กลยุทธ์ไม่ใช่กระบวนการวางแผนปฏิบัติการในรูป
โครงการที่เป็นขั้นตอนตามล าดับต่อเนื่องเป็นเส้นตรง แต่เป็นกระบวนการปฏิบัติที่เคลื่อนไหวยืดหยุ่น 
ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงอย่างสมดุลและยั่งยืน 
 กลยุทธ์เป็นกระบวนการเชิงพฤติกรรม กระบวนการเชิงพฤติกรรมไม่ใช่ชุดของพฤติกรรม
ที่ก าหนดบทบาทหน้าที่ที่ปรากฏในพรรณนางาน และไม่ใช่พฤติกรรมที่เกี่ยวกับต าแหน่งอ านาจใน
องค์กรหรือสถานภาพทางการเมือง แต่หมายถึงสิ่งที่เราเรียกกันว่าภาวะผู้น า ความเปิดกว้างยอมรับ
สิ่งท้าทายใหม่ๆ การรับฟัง การมีส่วนร่วม ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นเรื่องของพฤติกรรมส่วนบุคคล 
 กลยุทธ์เป็นกระบวนการต่อเนื่องที่เป็นองค์รวม เราควรก าหนดกลยุทธ์และท าให้ง่ายต่อ
ความเข้าใจและการปฏิบัติ โดยแยกแยะและหยิบยกมาจากรูปแบบกรอบความคิดที่สลับซับซ้อน แต่
สิ่งส าคัญที่พึงสังวรคือต้องพยายามค้นหาชุดของกลยุทธ์ที่เป็นเอกภาพเหมาะสมกับสถานภาพของ
องค์กรและสามารถแสดงความเชื่อมโยงสัมพันธ์กันในกระบวนการด าเนินงานของหน่วยงานโดยรวม 
  
 

กลยุทธ์ 

กระบวนการ 

เรียนรู้ ปฏิบัติ พฤติกรรม ต่อเนื่องเป็นองค์รวม 
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 เหตุผลอีกอย่างหนึ่งที่ท าให้แผนกลยุทธ์มีความส าคัญต่อผู้บริหารคือ แผนกลยุทธ์ช่วยให้
ผู้บริหารสามารถเตรียมการ และจัดการเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมขององค์การที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วได้ ในสมัยก่อนผู้บริหารจะด าเนินการอยู่บนข้อสมมติฐานที่ว่า อนาคตจะเหมือนกับอดีตที่ผ่าน
มา พวกเขาสามารถก าหนดเป้าหมายและแผนงานอย่างง่าย ๆ โดยอาศัยประสบการณ์ในอดีต                
ในปัจจุบันนี้เหตุการณ์ต่าง ๆ ก าลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เกินกว่าที่การใช้ประสบการณ์แต่เพียง
อย่างเดียวจะเป็นแนวทางที่เชื่อถือได้ ผู้บริหารจะต้องพัฒนาแผนกลยุทธ์ขึ้นมาให้เหมาะสมกับปัญหา
ซึ่งมีลักษณะพิเศษเฉพาะอย่าง และช่องทางต่าง ๆ ในอนาคต ภายหลังจากสงครามโลกครั้งที่ 2 มีการ
พัฒนาที่ส าคัญหลาย ๆ อย่างที่ท าให้แผนกลยุทธ์มีความส าคัญมาก ซึ่งสาเหตุของการเปลี่ยนแปลง             
มีดังนี้ รังสรรค์ มณีเล็ก (2542: 13-14) 

1. การเปลี่ยนแปลงของวิทยาการ การพัฒนาวิทยาการภายหลังสงครามโลก ท าให้ 
เกิดอุตสาหกรรมใหม่ ๆ มากขึ้น ตั้งแต่เครื่องถ่ายเอกสารไปจนกระทั่งถึงเครื่องค านวณ การพัฒนา
ของวิทยาการ ท าให้ธุรกิจต้องแสวงหาช่องทางใหม่ ๆ อยู่เสมอ แทนที่จะไปค านึงถึงการป้องกัน
ทางด้านการแข่งขัน 

2. ความซับซ้อนของการบริหารมีมากขึ้น การบริหารในปัจจุบันนี้ต้องเก่ียวข้องกับ 
ปัญหาต่าง ๆ เช่น การเจริญเติบโตขององค์การทางด้านขนาด โสหุ้ยต่าง ๆ เพ่ิมสูงขึ้น  การ
เปลี่ยนแปลงของการตลาดและความสัมพันธ์ระหว่างความรับผิดชอบทางด้านสังคมและการปฏิบัติ
ทางด้านการบริหารด้วยการวางแผนระยะยาวเท่านั้น ที่ผู้บริหารสามารถคาดคะเนถึงปัญหาต่าง ๆ 
เหล่านี้ได ้

3. ความซับซ้อนของสภาพแวดล้อมภายนอกมีมากข้ึน ผู้บริหารไม่สามารถรวมจุด 
สนใจอยู่ที่เฉพาะปัญหาในองค์การได้ต่อไปอีกแล้ว การเปลี่ยนแปลงค่านิยมของสังคม การควบคุมของ
รัฐบาล กิจกรรมต่าง ๆ ของสภาพแรงงานและอ่ืน ๆ เป็นสิ่งที่ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญในปัจจุบันนี้ 
 จากเหตุผลความส าคัญของแผนกลยุทธ์ที่กล่าวแล้วนั้น ชี้ให้เห็นว่าแผนกลยุทธ์ช่วยให้
ผู้บริหารสามารถเตรียมการ และจัดการเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมขององค์การที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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 1.3 การวางแผนกลยุทธ์ทางการศึกษา 
  การวางแผนกลยุทธ์เริ่มต้นมาจากวงการทหารที่จัดท าเพ่ือท าศึกสงคราม ต่อมามี
การน าแผนกลยุทธ์มาใช้ในวงการธุรกิจและขยายอย่างกว้างขวางในช่วงปี  ค.ศ.1930 เป็นต้นมา เพ่ือ
เป็นเครื่องมือในการตอบโต้กับสภาพการแข่งขันและการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ  การเมืองและ
สังคม ผลส าเร็จจากการวางแผนบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ ท าให้ทุกวงการตื่นตัวและกลายเป็นแนวคิด
หลักของการ ปฏิรูปกระบวนการบริหารงานภาครัฐในปัจจุบัน  ส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ(2545: 1) 
  ในประเด็นนี้จะได้กล่าวถึง ความหมาย ความส าคัญ แนวทางการด าเนินการ และ
กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1.3.1 ความหมายของการวางแผนกลยุทธ์ การวางแผนกลยุทธ์ เป็นการวางแผน 
เพ่ือปรับทิศทางขององค์การไปสู่วัตถุประสงค์ใหม่ที่จะต้องสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่ก าลัง
เปลี่ยนแปลงไป  ค าว่าการวางแผน ถูกน ามาใช้กันอย่างกว้างขวางทั้งภาครัฐและเอกชนในทุกรูปแบบ
แม้แต่ในชีวิตประจ าวันก็มีการวางแผนอยู่ตลอดเวลา การวางแผนกลยุทธ์เป็นขั้นตอนแรกของการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นแผนที่มีกรอบและทิศทางการบริหารอย่างเป็นระบบครบวงจร เป็นแผนที่
เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจในปัจจุบันซึ่งจะส่งผลต่ออนาคต ได้มีหน่วยงานและนักวิชาการทางด้าน
บริหารหลายท่านน าเสนความหมายของการวางแผนกลยุทธ์ไว้ในแง่มุมต่างๆ ไว้ดังนี้  
  วีรพจน์ ลือประสิทธิ์กุล (2541: 178) ได้ให้ความหมายของการวางแผน               
กลยุทธ์ไว้ว่า การวางแผนกลยุทธ์ หมายถึง การก าหนดมาตรการต่างๆ ที่องค์การสังเคราะห์ขึ้นมาด้วย
การ คิดค้นและคัดเลือกสิ่งที่เหมาะสมที่สุด จากการวิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ เช่น แนวโน้มความ
ต้องการของตลาด คู่แข่ง การเปลี่ยนแปลงสังคมเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี 
  รังสรรค์ มณีเล็ก (2544: 12) ได้กล่าวว่า การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic) 
หมายถึง ทางเลือกในการด าเนินงานที่หลากหลาย วิธีที่ดีและเหมาะสมที่สุดต้องถูกเลือกมาใช้ เพื่อให้
ได้ผลส าเร็จตามเป้าหมายสูงสุด แต่ลงทุนต่ าที่สุด 
  ไพโรจน์ ด้วงวิเศษ (2543: 82) กล่าวว่า การวางแผนกลยุทธ์คือการวางแผน
ระยะยาวขององค์การที่มุ่งการตัดสินใจและก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์การ จากการประเมินปัจจัยที่
มีอิทธิพลทั้งหลาย และเลือกกลยุทธ์ในการท างานโดยการเชื่อมโยงทรัพยากรต่างๆ ปรับเปลี่ยนกล
ยุทธ์ให้เหมาะสม กับสภาพแวดล้อม 
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  ถวิ ล  มาตร เลี่ ยม  (2544: 73-74) กล่ าวว่ า  การวางแผนกลยุทธ์ เป็ น
กระบวนการส าคัญยิ่งต่อการบริหารและการจัดการศึกษาในปัจจุบัน  เนื่องจากสามารถช่วยให้
สถานศึกษารู้ว่า ขณะนี้ตนเองอยู่ ณ จุดใด ต้องการจะไปทิศทางใดและจะไปถึงจุดนั้นได้ด้วยวิธีใด 
แผนกลยุทธ์ท าให้มองเห็นภาพรวมของสถานศึกษาได้ทั้งหมด ท าให้มีแนวคิดแนวปฏิบัติที่จะต้อง
ด าเนินการควบคุมในอนาคตและที่ส าคัญสถานศึกษาสามารถตอบสนองต่อสภาพการเปลี่ยนแปลง
ของบริบทได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2544: 5) กล่าวว่า การวางแผนกลยุทธ์เป็นการ
วางแผนที่ต้องอาศัยวิสัยทัศน์ของผู้น าในการที่จะเข้าถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอกที่จะกระทบกับสถานศึกษา เป็นการวางแผนในลักษณะที่ เป็นทั้งการแก้ไขและต้อง
รองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว 
  สุพจน์ ทรายแก้ว (2545: 47) กล่าวว่า การวางแผนกลยุทธ์เป็นกระบวนการ
ส าคัญเกี่ยวกับการก าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การ การวิเคราะห์องค์การ การตัดสินใจเชิงกล
ยุทธ์เพื่อก าหนดวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดผลงาน (Key Performance Indicators: KPI) 
  ส านั กงานคณ ะกรรมการการประถมศึกษาแห่ งชาติ  (2545: 13) ให้
ความหมายของการวางแผนกลยุทธ์ไว้ว่า การวางแผนกลยุทธ์เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการ
ตัดสินใจเพ่ือก าหนดพันธกิจ ทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กรในปัจจุบัน ซึ่งจะส่งผลในอนาคตทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาวซึ่งการวางแผนกลยุทธ์ที่ดีนั้นจะต้องเป็นการวางแผนที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐาน
ข้อตกลงในการตัดสินใจร่วมกันของทุกฝ่าย 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553: 13)  ได้ให้ความหมาย
ของแผนกลยุทธ์ว่าการวางแผนเชิงกลยุทธ์  (Strategic Planning) หมายถึง การบริหารจัดการ
เกี่ยวกับการจัดท าวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของโรงเรียน การถ่ายทอดวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการไปสู่การปฏิบัติ การจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอที่จะท าให้แผนปฏิบัติ
การบรรลุความส าเร็จ  
  ดังนั้นการวางแผนกลยุทธ์ทางการศึกษาจึงเป็นกระบวนการ ขั้นตอนการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และการใช้ทรัพยากรเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์  
โดยเริ่มพิจารณาจากวิสัยทัศน์ที่ต้องการให้เป็นไปอย่างใดอย่างหนึ่งในอนาคต แล้วจึงก าหนดพันธกิจ
และเป้าประสงค์ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอกเพ่ือให้สถานศึกษาสามารถปรับตัวกับสภาวะแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงและบรรลุถึงความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
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1.3.2 ความส าคัญของการวางแผนกลยุทธ์ การปฏิบัติงานทุกประเภทให้ประสบ 
ผลส าเร็จด้วยดีมีประสิทธิภาพได้นั้น จะต้องมีการวางแผนล่วงหน้าอย่างเหมาะสม มีความเป็นไปได้ท้ัง
ด้านความพร้อม คุณภาพ ปริมาณของทรัพยากรที่ ใช้ และการยอมรับของผู้ปฏิบัติตลอดจนผู้ที่
ต้องการความส าเร็จ ดังนั้นการวางแผนจึงมีความส าคัญและมีความจ าเป็นดังเหตุผลสนับสนุนที่              
นักการศึกษาได้กล่าวไว้ ดังนี้ 
 เอกชัย จันทร์โอภาส (2552: 10-11) กล่าวถึงความส าคัญของการวางแผน       
กลยุทธ์ ดังนี้ 
 1) การวางแผนกลยุทธ์เป็นรูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้โรงเรียนพัฒนา
ตนเองได้ทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม เพราะการวางแผนกลยุทธ์ให้ความส าคัญกับ
การศึกษาวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนเป็นประเด็นส าคัญ 
 2) การวางแผนกลยุทธ์ เป็นเครื่องมือการบริหารการจัดการชนิดหนึ่งที่ช่วย
ให้โรงเรียนปฏิบัติงานได้ดีข้ึน ในการทุ่มพลังเพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรของโรงเรียนกาลังทางาน เพ่ือให้ 
มุ่งไปสู่เป้าประสงค์เดียวกัน และเป็นการประเมินและปรับทิศทางของโรงเรียนเพ่ือตอบสนอง
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
 3) การวางแผนกลยุทธ์ เป็นเงื่อนไขหนึ่งของการจัดท าระบบงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงาน (Performance Base Budgeting) ซึ่งสานักงบประมาณก าหนดให้ส่วนราชการ
และหน่วยงานในสังกัดจัดท าก่อนที่จะกระจายอ านาจด้านงบประมาณโดยการจัดสรรงบประมาณเป็น
เงินก้อนลงไปให้หน่วยงาน 
 4) การวางแผนกลยุทธ์ เป็นการวางแผนที่ให้ความส าคัญต่อการก าหนดกล
ยุทธ์ที่ได้มาจากการคิดวิเคราะห์แบบใหม่ๆ ที่ไม่ผูกติดอยู่กับปัญหาเก่าในอดีตไม่เอาข้อจากัดทางด้าน
ทรัพยากรและงบประมาณมาเป็นข้ออ้าง ดังนั้นการวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นการวางแผนแบบท้าทาย
ความสามารถ เป็นรูปแบบการวางแผนที่ช่วยให้เกิดการริเริ่มสร้างสรรค์ทางเลือกใหม่ได้ด้วยตนเอง              
จึงเป็นการวางแผนพัฒนาที่ยั่งยืน 
 กมล จิตบุญ (2543 : 15) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการวางแผน คือ เป็น
กิจกรรมที่ก่อให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานเพ่ือความส าเร็จขององค์การและการที่จะสร้าง
ความร่วมมือที่ให้เกิดขึ้นได้ ต้องอาศัยความร่วมมือตั้งแต่การวางแผน ซึ่งเป็นขั้นตอนกระบวนการ
บริหาร การวางแผนจึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่นักบริหารต้องปฏิบัติเป็นอันดับแรก 
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 Robbins and Coulter (1996: 43, อ้างถึงใน ชัยโรจน ์มีแดง 2543: 3-4) 
ได้กล่าวถึงความส าคัญของการวางแผนกลยุทธ์ไว้ดังนี้ 
 1)  เพ่ือก าหนดทิศทางในการพัฒนาโรงเรียน 
 2)  เพ่ือลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม 
 3)  เพ่ือก าหนดแนวทางการประสานงานระหว่างหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
 4)  เพ่ือสร้างความผูกพันในหมู่บุคลากรต่อการบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
 5)  เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 6)  เพ่ือการพยากรณ์การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
 7)  เพ่ือพัฒนาแนวทางการรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
 8)  เพ่ือลดความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนในอนาคต 
 9)  เพ่ือระบุผลลัพธ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างชัดเจน 
 10) เพ่ือการส ารวจและขจัดสิ่งที่ไร้ประสิทธิภาพขององค์การ 
 อนันต์ เกตุวงศ์ (2543: 8-10) ได้รวบรวมความส าคัญจ าเป็นของการวางแผน
กลยุทธ์ของโรงเรียนจากนักวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศไว้ ดังนี้ 

1) การวางแผนและแผนเป็นแนวปฏิบัติที่ส าคัญ ผู้ปฏิบัติตามแผนสามารถ 
ศึกษาเรียนรู้วิธีการ ขั้นตอนและกระบวนการท างานได้จากแผนก่อนที่จะลงมือปฏิบัติ ดังนั้นจึงช่วยให้
การด าเนินงานของโรงเรียนมีความเป็นไปได้มาก ทั้งเป็นที่เชื่อว่าจะทาให้เกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลของการด าเนินงานด้วย แผนจึงมีความส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้ปฏิบัติงานและโรงเรียน 

2) แผนและการวางแผนเป็นตัวก าหนดทิศทางและจุดมุ่งหมายส าหรับ 
โรงเรียนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนได้รับรู้ นอกจากนี้แผนยังเป็นกรอบส าหรับการตัดสินใจให้ผู้ปฏิบัติงาน
ได้เป็นอย่างด ีจงึสามารถป้องกันมิให้มีการตัดสินใจแบบเพื่อแก้ปัญหาแต่ละครั้งไปเท่านั้นด้วย 

3) แผนและการวางแผนจะช่วยให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานมองไปใน 
อนาคตและเห็นโอกาสที่จะแสวงประโยชน์หรือกระท าต่างๆ ให้ส าเร็จตามความมุ่งหมายได้ ทั้งยังท า
ให้มองเห็นปัญหา อุปสรรคและภัยคุกคามต่างๆ เพ่ือจะได้หาทางป้องกัน ตลอดจนการลดภาวะความ
เสี่ยง ต่างๆได้ด้วย 

4) การตัดสินใจที่มีเหตุผลในการวางแผนนั้น จะมีการตัดสินในเรื่องต่าง ๆ  
ไว้ล่วงหน้าซึ่งมีเวลาพอที่จะใช้ทั้งหลักทฤษฏี แนวความคิดและหลักการ ประกอบกับตัวเลขสถิติ และ
ข้อมูลข่าวสารๆ ที่เก่ียวข้องมาพิจารณาตัดสินใจ จึงท าให้การตัดสินใจเป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม 
และ มีเหตุมีผล และเป็นประโยชน์ตามต้องการ หรือเป็นไปตามวัตถุประสงค์มากยิ่งข้ึน การวางแผน                 
มีความส าคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารทางานได้อย่างรัดกุมในอนาคตและเป็นการป้องกันมิให้เกิดปัญหาใน
ระยะยาวข้างหน้า ทั้งยังช่วยให้การตัดสินใจเป็นไปอย่างถูกต้องด้วย 
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5) การวางแผนเป็นเรื่องการเตรียมการไว้ล่วงหน้า เมื่อมีการก าหนด 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายตามความต้องการแล้ว กิจกรรมต่างๆ ที่จะต้องกระท าเพ่ือให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และบังเกิดผลตามเป้าหมายนั้นๆ จะต้องได้รับการพิจารณาและการตัดสินใจ ในเรื่อง
ต่างๆ เกี่ยวกับการกระท ากิจกรรม ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของวิธีการ กระบวนการ ขั้นตอนของการกระท า 
ทรัพยากรที่ต้องใช้ เวลา สถานที่ และการควบคุมดูแลการท างานต่างๆ ทั้งหมดจะต้องมีการพิจารณา
ทดลอง และทดสอบอย่างละเอียดถูกต้องเหมาะสม ทั้งนี้เพ่ือให้แผนมีความสมบูรณ์ถูกต้องแล้วจึง
น าไปปฏิบัติดังนั้นสาระส าคัญดังกล่าวเกี่ยวกับการวางแผนจึงเป็นเครื่องประกันความเป็นไปได้ของ
การท างานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์เป็นอย่างดี 

6) การวางแผนมีส่วนช่วยให้โรงเรียนเปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง  ๆ ได้มาก 
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่ เกิดขึ้นเสมอตามธรรมชาติ  เมื่อมีความเจริญก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมากขึ้น โรงเรียนมีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงสิ่งต่างๆ ให้เป็นไป
ตามความต้องการมากขึ้น การวางแผนจึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่โรงเรียนต้องอาศัยเพ่ือใช้ในการเตรียมการ
เปลี่ยนแปลงสิ่งต่างๆในอนาคต และท าให้การเปลี่ยนแปลงมีความเป็นไปได้มากยิ่งขึ้น ดังค ากล่าวที่ว่า 
“การวางแผนเปรียบเสมือนยานพาหนะที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างมีระบบ” นอกจากการ
วางแผนจะมีส่วนช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแล้ว ยังมีบทบาทช่วยให้การกระท าต่างๆ เป็นไปอย่าง
สอดคล้อง ประสานและสัมพันธ์กันเป็นระบบอีกด้วย 

7) การวางแผนเป็นตัวน าในการพัฒนาตามหลักการของแผน ขั้นแรก
จะต้องมกีารก าหนดวัตถุประสงค์ และวัตถุประสงค์จะเป็นหลักของการตัดสินใจในทุกเรื่องที่จะกระท า
ต่อไปกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือการตัดสินใจใดๆ ที่เกี่ยวข้องก็เพ่ือที่จะท าให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ ดังนั้น
การมีการวางแผนย่อมหมายถึงการมีวัตถุประสงค์ มีเป้าหมาย มีการตัดสินใจที่มีเหตุผล มีการกระท า
ตามแผนและให้บังเกิดผลตามต้องการได้ 
 อิทธิพล  สุทธิภูมิ (2546: 16) ได้รวบรวมความส าคัญจ าเป็นของการวางแผน
กลยุทธ์ของโรงเรียนจากนักวิชาการ ดังนี้ 

1) การวางแผนกลยุทธ์เป็นเครื่องมือการบริหารจัดการชนิดหนึ่ง ที่ช่วยให้ 
องค์กรปฏิบัติงานได้ดีขึ้นในการทุ่มพลังเพ่ือให้มั่นใจว่า สมาชิกขององค์กรก าลังท างานเพ่ือมุ่งไปสู่
เป้าประสงค์เดียวกัน และช่วยให้ประเมินและปรับทิศทางขององค์กร เพ่ือตอบสนองสภาพแวดล้อม                            
ที่เปลี่ยนแปลง 

2) การวางแผนกลยุทธ์เป็นความพยายามอย่างมีระเบียบแบบแผน เพ่ือให้
เกิดการตัดสินใจและการปฏิบัติในเรื่องที่เป็นความส าคัญ เพื่อวางรูปแบบและกระบวนการของการน า
ทางการเปลี่ยนแปลงภายใน เพ่ือให้องค์กรซึ่งเป็นส่วนของสังคมปรับสภาพได้อย่างมีประสิทธิผลต่อ
สังคมท่ีเคลื่อนไหว  
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 กรมสามัญศึกษา(2544 : 18) การวางแผนกลยุทธ์โดยทั่วไป เพ่ือการอธิบาย
สถานภาพขององค์กร สถานภาพโรงเรียน โดยแปลความหมายจากกราฟเป็นการอธิบายสถานภาพ
องค์กรจากการสังเคราะห์สภาพแวดล้อม เพ่ือบอกให้ทราบว่า โรงเรียนมีสถานภาพเป็นอย่างไร และ
พ้ืนที่กราฟจะแสดงกรอบการก าหนดกลยุทธ์ในแต่ละด้าน ส่วนที่เป็นที่เข้มวงในคือ พ้ืนที่ที่องค์กร
จะต้องให้ความส าคัญในการก าหนดดลยุทธ์ที่เข้มข้น เพ่ือรักษาความได้เปรียบหรือสร้างโอกาสในการ
พัฒนาของโรงเรียน 
 ดังนั้นการวางแผนกลยุทธ์จึงมีความส าคัญกับสถานศึกษา เพราะการวางแผน
กลยุทธ์ เป็นแผนหลักที่ก าหนดทิศทางการบริหารงาน เป็นกระบวนการขั้นตอนที่จะน าพาสถานศึกษา
ไปสู่วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

1.3.3 แนวทางการด าเนินการวางและจัดท าแผนกลยุทธ์ เป็นกระบวนการที่ต้อง 
ท าอย่างต่อเนื่อง ทั้งการวางแผน การปฏิบัติตามแผน และการปรับปรุงแก้ไขดังนั้นองค์ประกอบของ
การวางแผนกลยุทธ์นั้นจะต้องมีความถูกต้องเหมาะสมโดยนักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการ
วางแผนกลยุทธ์ไว้ดังนี้ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553: 21) ได้กล่าวถึง
องค์ประกอบที่เป็นจุดเน้นของการวางแผนกลยุทธ์ โดยสรปุได้ 4 จุดเน้น ดังนี้ 

1) มุ่งอนาคต การวางแผนกลยุทธ์เป็นแผนที่มุ่งความส าเร็จในอนาคตโดย
การก าหนดสภาพการณ์ที่พึงประสงค์ไว้ล่วงหน้า และพยายามเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ ให้สอดคล้อง
กับทิศทางท่ีก าหนดไว้ 

2) เน้นจุดหมายรวมของสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุตามทิศทางอนาคตที่
ก าหนดไว้ เพราะแผนกลยุทธ์ดังกล่าวก าหนดเป้าประสงค์ของสถานศึกษาที่ชัดเจน น าไปปฏิบัติได้ใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

3) เน้นกระบวนการที่เป็นวงจรวงกลม จากการก าหนดพันธกิจ การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม การก าหนดกลยุทธ์ การจัดท าแผนงานโครงการ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การ
ควบคุมเชิงกลยุทธ์ การทบทวนและปรับกลยุทธ์ใหม่ 

4) เน้นภาพรวม การวางแผนกลยุทธ์ไม่ใช่การพิจารณาวิเคราะห์เฉพาะด้าน
เฉพาะส่วนหรือวางแผนงานโครงการ แต่มุ่งเน้นการพิจารณาวิเคราะห์ สังเคราะห์และขับเคลื่อนของ
องค์กรโดยรวมทั้งระบบ ซึ่งสามารถแสดงองค์ประกอบที่เป็นจุดเน้นของการวางแผนกลยุทธ์ 
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ภาพที่ 2.2 องค์ประกอบที่เป็นจุดเน้นของการวางแผนกลยุทธ์ 
 

ที่มา: ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553: 21)  
 
 ชัยโรจน ์มีแดง (2543: 18-35) กล่าวถึงแนวทางในการจัดท าแผนเชิงกลยุทธ์ 
ไว้ดังนี้ 

1) การด าเนินการเองของบุคลากรภายในสถานศึกษา รูปแบบด าเนินการ
ส่วนใหญ่จะจัดตั้งเป็นคณะท างานในการวางแผน ประกอบด้วย ผู้บริหารและครูในโรงเรียน 

2) การร่วมกันด าเนินการระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษาและบุคคล  
ภายนอกก็อาจจะเชิญนักวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มีประสบการณ์ หลักการวางแผนเชิงกลยุทธ์
เข้ามาในฐานะที่ปรึกษาให้ค าแนะน าหรือมีส่วนช่วยจัดการก็ได้ วิธีนี้จะ ช่วยให้การบริหารจัดการมี
ความคล่องตัวมากข้ึน 

 รูปแบบและวิธีด าเนินการ มีทั้งหมด 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก 
  ขั้นที่ 2 การก าหนดสถานภาพขององค์การในปัจจุบัน 
  ขั้นที่ 3 การก าหนดสถานภาพขององค์การในปัจจุบัน 
  ขั้นที่ 4 การก าหนดภารกิจ 
  ขั้นที่ 5 การก าหนดวัตถุประสงค์ 
  ขั้นที่ 6 การก าหนดกลยุทธ์ 
  ขั้นที่ 7 การก าหนดเป้าหมาย 
 

เนน้จุดหมาย

รวมขององคก์ร 
เนน้

กระบวนการ 
การวางแผนกลยทุธ์ 

มุ่งภาพรวม 

มุ่งอนาคต 
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 จารุณี ไกรแก้ว (2555 : 3-4) ได้กล่าวถึงแนวทางในการจัดท าแผนกลยุทธ์ ดังนี้ 
  1. ขั้นเตรียมการ  

  1) จัดตั้งคณะท างานหรือคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ของ
หน่วยงาน (Internal Stakeholder)  

 2) วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียจากภายนอก ซึ่งประกอบด้วยผู้มีส่วนได้เสีย
ในการรับบริการโดยตรง (Marketplace Stakeholder) และผู้มีส่วนได้เสียในสังคมที่อยู่นอกองค์กร  

 3) รวบรวมกฎหมายที่เก่ียวข้องกับหน่วยงาน โดยเฉพาะมาตราที่
เกี่ยวข้องจากกฎหมายรัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา และกฎกระทรวง รวมถึง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

 4) รวบรวมข้อมูลมาตรฐานสากล หรือมาตรฐานวิชาชีพหรือข้อตกลง
ระหว่างประเทศท่ีเกี่ยวข้องหรือมี ผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน  

 5) รวบรวมนโยบายของรัฐบาล โดยเฉพาะค าแถลงนโยบาย แผนบริหาร
ราชการแผ่นดินและมติคณะรัฐมนตรี ที่เก่ียวข้องกับหน่วยงาน  

 6) รวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณจากรายงานสถิติที่เก่ียวข้องกับการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ สภาพแวดล้อมภายนอกของหน่วยงาน  

 7) รวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพจากเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม ภายนอกของหน่วยงาน  

2. ขั้นประเมินศักยภาพของหน่วยงาน/วิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 

 1) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมโดยผู้บริหารหน่วยงาน  
 2) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมโดยผู้ปฏิบัติงานหรือผู้แทนผู้ปฏิบัติงาน  
 3) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมร่วมกันระหว่างผู้บริหารหน่วยงานและ 

ผู้ปฏิบัติงาน  
  3. ขั้นจัดวางทิศทางของหน่วยงาน  

 1) ประเมินสถานภาพจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 2) จัดท ารา่งวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และ 

กลยุทธ์  
 3) รับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียภายในหน่วยงาน ผู้มีส่วนได้เสีย 

โดยตรงในการรับบริการ และผู้มีส่วน ได้เสียในสังคมแต่อยู่นอกองค์กร เกี่ยวกับการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและการประเมินสถานภาพของ หน่วยงาน และร่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์  
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 4. ชั้นจัดท าร่างแผนกลยุทธ์  
  1) สรุปผลการประเมินสถานภาพจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
  2) สรุปผลการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์  
  3) ก าหนดตัวชี้วัดเป้าประสงค์ (ทั้งเป้าหมายรวมและเป้าหมายรายปี) 
ตัวชี้วัดผลผลิต (ท้ังเป้าหมายรวมและ เป้าหมายรายปีที่ครอบคลุม 4 มิติ คือ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 
เชิงเวลา และเชิงต้นทุน)  
 5. ขัน้ขออนุมัติแผนกลยุทธ์ต่อผู้มีอ านาจหรือองค์กรที่ควบคุมนโยบาย  
 6. ขั้นเผยแพร่แผนกลยุทธ์ต่อสาธารณะ  
  1) ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบและแสดง
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะต่าง ๆ  
  2) ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์บนเว็บไซต์ของหน่วยงานเพ่ือให้ประช า
ชนและผู้สนใจสามารถให้ข้อคิดเห็น เพ่ิมเติมกลับมายังหน่วยงานได้ 
  

 หยดฟ้า ราชมณี (2554 : 4) กล่าวถึง แนวทางในการด าเนินการวางแผนกลยุทธ์
ของโรงเรียนใน 6 ด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านการศึกษาเบื้องต้นเกี่ยวกับสภาพของโรงเรียน 

 2. ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
 3. ด้านการประเมินสถานภาพของโรงเรียน 
 4. ด้านการจัดวางทิศทางของโรงเรียน 
 5. ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน 

  6. ด้านการยกร่างและการตรวจสอบทบทวนแผนกลยุทธ์ 
 

 ซึ่งสอดคล้องกับการด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์และกรอบประมาณการ
รายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลางของกรมสามัญศึกษา (ม.ป.ป.: 1-3) มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1) ขั้นเตรียมการ 
 1.1 สร้างความตระหนักและความเข้าใจกับผู้ที่เก่ียวข้องกับสถานศึกษา

ทุกกลุ่มได้แก่ ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองและชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าร่างกลยุทธ์สถานศึกษา ประกอบด้วย

ผู้แทนครูจากหมวดฝ่าย และงาน ผู้แทนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาตามความเหมาะสมกับขนาด
สถานศึกษา  (ไม่ควรน้อยกว่า 25 คน) แต่ถ้าเป็นสถานศึกษาขนาดเล็กควรใช้ครูทั้งสถานศึกษา 
ส าหรับผู้แทนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาควรเป็นผู้ที่มีความเข้าใจและสนใจด้านการจัดการศึกษา
และ เข้าใจสภาพพ้ืนฐานของชุมชนเป็นอย่างดี 



23 
 

 1.3 ควรแจกเอกสารชุดปฏิบัติการจัดท าแผนกลยุทธ์และกรอบประมาณ
การรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลางและเอกสารการวางแผนกลยุทธ์  ให้คณะกรรมการร่างกลยุทธ์
สถานศึกษาเพ่ือน าไปศึกษาท าความเข้าใจล่วงหน้าอย่างน้อย 1 สัปดาห์ 
 1.4 ประชุมคณะกรรมการจัดท าร่างกลยุทธ์สถานศึกษา เพ่ือทบทวนท า
ความเข้าใจเอกสารที่ใช้เป็นคู่มือในการจัดท าแผนกลยุทธ์สถานศึกษาและกรอบประมาณการรายจ่าย
ล่วงหน้าระยะปานกลางอีกครั้ง 

  2) ขั้นด าเนินการ 
 2.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
 2.2 ประมาณสถานภาพของโรงเรียน 
 2.3 จัดวางทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 2.4 ก าหนดกลยุทธ์สถานศึกษา 

 - กลยุทธ์ระดับองค์การ 
 - กลยุทธ์ระดับแผนงาน 

 2.5 ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จกลยุทธ์ระดับแผนงาน 
 2.6 จัดท าโครงสร้างแผนงานและโครงการ 
 2.7 จัดท ากรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง 

 3) ขั้นแสดงผลความส าเร็จ 
3.1 จัดท ากลยุทธ์สถานศึกษาและกรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหน้า 

ระยะปานกลางฉบับร่าง 
 3.2 น าเสนอกลยุทธ์สถานศึกษา และกรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหน้า 
ระยะปานกลางฉบับร่างต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่ม เพ่ือรับข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 3.3 ปรับร่างกลยุทธ์สถานศึกษา และกรอบประมาณการรายจ่าย
ล่วงหน้าระยะปานกลางตามข้อเสนอแนะที่ได้รับ 

 3.4 น าเสนอกลยุทธ์สถานศึกษา และกรอบประมาณการรายจ่าย
ล่วงหน้าระยะปานกลางต่อคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือพิจารณาเห็นชอบหรืออนุมัติ
ตามอ านาจที่กฎหมายก าหนด 

 3.5 น าเสนอกลยุทธ์สถานศึกษา และกรอบประมาณการรายจ่าย
ล่วงหน้าระยะปานกลางต่อคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือจัดท ากลยุทธ์และกรอบ
ประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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 แนวทางการจัดท าแผนกลยุทธ์สถานศึกษาและกรอบประมาณการรายจ่าย
ล่วงหน้าระยะปานกลางที่จะประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลคือ การมีส่วน
ร่วมในการด าเนินการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งควรยึดหลักส าคัญ ดังนี้ 

1) หลักการมีส่วนร่วมแบบความเป็นหุ้นส่วนการบริหาร (Participation of  
Administrative Partnership) ซึ่งอาศัยองค์ประกอบ 2 ประการ ดังนี้ 

1.1 ความสัมพันธ์ที่มีต่อกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง คือ ความสนิทสนม 
แนบแน่น (Intimate) ความเคารพนับถือ (Respect) และความไว้วางใจซึ่งกันและกัน (Trust) เป็น
การสร้างบรรยากาศของความเป็นกันเอง 
 1.2 ความเสมอภาคในการตัดสินใจ (Equity Participation) ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการจัดท าแผนกลยุทธ์สถานศึกษาและกรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง
มีอิสระในการคิด การริเริ่ม และตัดสินใจภายใต้ข้อมูลสารสนเทศเชิงประจักษ์ที่เชื่อถือได้ หลีกเลี่ยง
ความรู้สึกท่ีมีอคติส่วนตัวต่อประเด็นที่ก าลังพิจารณาและการหาข้อยุติ 

2) หลักการประชาธิปไตยที่เคารพสิทธิขั้นพื้นฐานในการคิด การแสดง
ความคิดเห็น การรับฟัง การใช้เหตุและผลในการหาข้อยุติที่ยอมรับร่วมกัน 
 3)  ใช้การประชุมปฏิบัติการที่มีระยะเวลาที่เหมาะสม ข้อเสนอที่มีความ
เป็นไปได้ที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ ควรมีการด าเนินการเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 ประชุมปฏิบัติการเพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน
การประเมินสภาพของโรงเรียนและการจัดวางทิศทางการศึกษาของโรงเรียน ใช้เวลา 2 วัน 

 ระยะที่ 2 ประชุมปฏิบัติการเพ่ือก าหนดกลยุทธ์สถานศึกษา ก าหนด  
ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ์ระดับแผนงานและจัดท าโครงการสร้างแผนงานโครงการใช้เวลา 2 วัน 

 ระยะที่ 3 ประชุมปฏิบัติการเพ่ือจัดท ากรอบประมาณการรายจ่าย
ล่วงหน้าระยะปานกลาง ใช้เวลา 2 วัน 

4) ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทที่ส าคัญท่ีจะทาให้การจัดท ากลยุทธ์ 
สถานศึกษาและการจัดท ากรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลางประสบความส าเร็จ 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีคุณลักษณะที่ส าคัญ ดังนี้ 

4.1 มีความรู้ความเข้าใจอย่างเพียงพอและมีความสามารถท่ีจะให้การ 
นิเทศคณะท างานได้ด้วยตนเอง ทั้งนี้เพ่ือสร้างความเชื่อถือในฐานะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 4.2 มีกระบวนทัศน์ที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาและ
พัฒนาตนเองให้เกิดกระบวนทัศน์ใหม่อยู่เสมอ 
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 4.3 มีภาวะผู้น าสูงเพื่อน าพาสถานศึกษาสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างมี
ทิศทางสร้างแรงยึดเหนี่ยวภายในองค์การ เพ่ือให้เกิดความร่วมมือกันของผู้เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด 
(Collaboration) 
 4.4 ให้การสนับสนุนการจัดท ากลยุทธ์สถานศึกษาและการจัดท ากรอบ
ประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลางในทุกรูปแบบทั้งด้านขวัญก าลังใจ และวัสดุอุปกรณ์อ่ืนๆ 
 4.5 ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation 
Administration) ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาได้ร่วมก าหนดความ
ต้องการ ร่วมการวางแผน ร่วมด าเนินการและร่วมรับผิดชอบผลที่จะเกิดขึ้นและตามมา 
 4.6 ใช้หลักการกระจายความรับผิดชอบไปสู่หน่วยงานย่อย เพ่ือสร้าง
พลังของการท างาน การตัดสินใจของผู้บังคับบัญชา 
 

กรอบการบริหารจัดการคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากลตามเกณฑ์รางวัล 
คุณภาพแห่งชาติ ขั้นการเตรียมการจัดท าแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553: 15)  ดังตารางที่ 2.1 

 

ตารางที่ 2.1  ขั้นการเตรียมการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน     เหตุผลและความส าคัญ 
 

1. จัดตั้งคณะกรรมการและคณะท างาน - เพ่ือให้มีบุคลากรหลักที่รับผิดชอบ 
จัดท าแผนกลยุทธ์ ประสานงานวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือพัฒนา

โรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
 

2. รวบรวมข้อมูลพื้นฐาน จัดท าฐานข้อมูล - เพ่ือโรงเรียนมีข้อมูลสารสนเทศที่เป็น 
และระบบสารสนเทศเก่ียวกับสภาพโรงเรียน พ้ืนฐานในการวางแผนกลยุทธ์  
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา 

 

3. ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ให้ความรู้  - เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจ  
แก่บุคลากรและผู้เกีย่วข้อง เห็นความจ าเป็นในการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
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ตารางที่ 2.1  (ต่อ) 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน     เหตุผลและความส าคัญ 
 

4. ศึกษาสภาพขององค์กรและจัดท าภาพรวม - เพ่ือสะท้อนให้เห็นภาพรวมที่ส าคัญ 
 ของโรงเรียน (School Profile) ศึกษา ของโรงเรียนในด้านภูมิหลัง สภาพแวดล้อม 
 แนวทางเป้าหมายการด าเนินงานโรงเรียน และความต้องการของชุมชน และเพ่ือ 
 มาตรฐานสากล เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการวิเคราะห์ 

 และประเมินสถานภาพของโรงเรียน 
 

 5. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนทั้ง   - เพ่ือให้ทราบปัจจัยที่เป็นโอกาส/ 
สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน อุปสรรค จุดแข็ง / จุดอ่อน ในการ

ด าเนินงานจัดการศึกษา 
 

6. ประเมินสภาพแวดล้อมของโรงเรียน  - เพ่ือให้ทราบสถานภาพปัจจุบันของ 
โดยการประเมินความรุนแรงของผลกระทบ โรงเรียนว่าสภาพและแนวโน้มเป็นอย่างไร   
จากสิ่งแวดล้อมและสมรรถนะของโรงเรียน มีส่วนเอ้ืออ านวยมากน้อยเพียงใด 

 

7. จัดวางทิศทางของโรงเรียน โดยการก าหนด - เพ่ือก าหนดสภาพความส าเร็จของ 
 วิสัยทัศน์ ค่านิยม พันธกิจ และเป้าประสงค์ โรงเรียน ผู้รับประโยชน์จากการด าเนินงาน 

ของโรงเรียน ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 

8. ก าหนดกลยุทธ์โดยสร้างกลยุทธ์ทางเลือกใน - เพ่ือให้มีทางเลือกในการด าเนินงานที่ 
ระดับโรงเรียน ระดับแผนงาน ระดับโครงการ เหมาะสม มีประสิทธิภาพตอบสนองต่อทิศ 
และจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ ทางการด าเนินงานของโรงเรียน 

 

9. ตรวจสอบ ทบทวน และปรับปรุง  - เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนกลยุทธ์เป็นที่  
แผนกลยุทธ์          ยอมรับและน าไปปฏิบัติได้จริง 
 

10. เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์  - เพ่ือให้ผู้เกีย่วข้องตระหนัก ให้ความ 
     ร่วมมือและมุ่งมั่นด าเนินการ 
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 กล่าวโดยสรุปจะเห็นได้ว่า การด าเนินการวางแผนกลยุทธ์จะต้องมีข้ัน
เตรียมการโดยแต่งตั้งคณะท างาน เตรียมข้อมูล ศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์
ก่อน จากนั้นจึงเป็นขั้นด าเนินการ โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก การ
ประเมินสถานภาพองค์การ การจัดวางทิศทาง การก าหนดกลยุทธ์ โดยมีการประชุมปฏิบัติการ การ
วิเคราะห์ การระดมสมองและการสัมภาษณ์ผู้บริหาร รวมทั้งยกร่าง ทบทวนและน าเสนอกลยุทธ์ 

1.3.4 กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ จุดมุ่งหมายของการวางแผน คือ เพ่ือให้ได้ 
งานอย่างใดอย่างหนึ่งตามความต้องการที่ก าหนดไว้ การที่จะได้ผลงานอย่างใดอย่างหนึ่งตามความ
ต้องการนั้น จะต้องมีการเตรียมการจัดการจัดล าดับขั้นตอนการไว้ล่วงหน้าอย่างเหมาะสม 
กระบวนการวางแผนจะช่วยให้แผนมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดความร่วมมือจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่
วางไว้  นักการศึกษาทางการบริหารหลายท่าน ได้กล่าวถึ งกระบวนการวางแผนไว้หลายแนวคิด 
แนวคิดท่ีน่าสนใจมีดังนี้ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553: 26)  ได้กล่าวถึง  
กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ดังนี้ 
 1) วิเคราะห์ปัจจัยและสภาวะต่างๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับโรงเรียนทั้งภายนอก
และภายในโรงเรียนด้วยเครื่องมือต่างๆ ที่เหมาะสม 
 2) ก าหนดทิศทางของโรงเรียนต้องการมุ่งไปสู่ผลลัพธ์ที่โรงเรียนต้องการ
ที่จะบรรลุ ได้แกก่ารก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม เป้าประสงค์ 
 3) ก าหนดกลยุทธ์ในระดับต่างๆ ที่จะทา ให้โรงเรียนสามารถบรรลุ
วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่ก าหนดไว้ 
 4) สื่อสารและถ่ายทอดทิศทางของโรงเรียนให้บุคลากรของโรงเรียนและ 
ผู้เกี่ยวข้องอย่างทั่วถึง 
 

 เสาวนิต ชัยมุสิก (2545: 16-18) กล่าวว่า ในการจัดท าแผนกลยุทธ์
สถานศึกษาควรด าเนินการเป็นขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจสภาพของสถานศึกษา เป็นวิธีการของการ
ด าเนินงานเพื่อก าหนดจุดอ่อน จุดแข็ง หรือสิ่งที่เป็นมาตรฐานและสิ่งที่ไม่ได้มาตรฐานของสถานศึกษา 

 ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
เป็นการก าหนดความมุ่งหวัง ทิศทางและความส าเร็จในอนาคต 
 ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดยุทธศาสตร์การด าเนินงาน เป็นการก าหนด
มาตรการของการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
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พันธกิจ (Mission Statement) 

วัตถุประสงค์ (Object) 

เป้าหมายหลัก (Goal) 

 ขั้นตอนที่ 4 การก าหนดภารกิจของสถานศึกษา เป็นการก าหนดงาน/  
โครงการ/ กิจกรรมให้สอดคล้องกับภารกิจและสภาพปัญหา หรือสิ่งที่ต้องพัฒนา 
 

 กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ทั้ง 4 ขั้นตอน สามารถแสดงเป็นแผนภูมิได้ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.3 กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ 4 ขั้นตอน 
 

ที่มา: เสาวนิต ชัยมุสิก (2545: 16-18) 
 
 
 
 
 
 
  

1.ส ารวจสภาพของสถานศึกษา มาตรฐานและตัวชี้วัดคุณภาพของสถานศึกษา 

2.ก าหนดวิสัยทัศน์ 

4.ก าหนดงาน ก าหนดภารกิจ  
ก าหนดงาน/โครงการ/กิจกรรม 

3.ก าหนดยุทธศาสตร์การด าเนินงาน 

(เทียบเคียง)

๗) 

แผนกลยุทธ์ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------- 

การด าเนินงานตามแผน 

ประเมินตนเอง/ประเมินภายใน 

ก ากับติดตาม 

การจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน 

(Self-study-Report/School Review) 
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  รังสรรค์ มณีเล็ก (2545: 17) กล่าวว่า กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ใน
สถานศึกษา คือ  2 ขั้นแรกของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ
การก าหนดกลยุทธ์ ซึ่งสามารถแยกออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังภาพ 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.4 กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 
 

ที่มา: รังสรรค์ มณีเล็ก (2545: 17) 
 

 Kotler and Murphy (1981: 94 อ้างถึงใน ไพโรจน์ ด้วงวิเศษ 2543: 86-88) 
ผู้น าแนวคิดการวางแผนกลยุทธ์มาใช้ในวงการอุดมศึกษา ได้แบ่งข้ันตอนกระบวนการวางแผนกลยุทธ์
ไว้ 5 ขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ 

 ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดวัตถุประสงค์ (Goal Formulation) 
 ขั้นตอนที่ 3 การจัดท าแผนกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 
 ขั้นตอนที่ 4 การออกแบบองค์การ (Organization Design) 
 ขั้นตอนที่ 5 การออกแบบระบบปฏิบัติงาน (System Design) 
 

 กรมสามัญศึกษา (2544: 9) มีกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ในการจัดท าแผนกล
ยุทธ์และกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลางระดับโรงเรียน ดังนี้ 

 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
 2) การประเมินสถานภาพของโรงเรียน 
 3) การจัดวางทิศทางของโรงเรียน 
 4) การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน 
 5) การยกร่างและตรวจสอบ ทบทวนแผนกลยุทธ์ 
 6) การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ 
 7) การจัดท าโครงการและวางแผนปฏิบัติการ 
 8) กรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง 
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 สุพาณี สฤษฎ์วานิช (2546: 19-20) กล่าวโดยสรุปว่าการวางแผนกลยุทธ์จะมี
กระบวนการที่ส าคัญโดยพ้ืนฐาน 3 ขั้นตอน คือ 

 1. การก าหนดแผนกลยุทธ์  
 2. การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
 3. การติดตามและประเมินผลกลยุทธ์  
 

 เสกสรร หมู่วิเศษ (2552) กล่าวถึงข้ันตอนของการวางแผนยุทธศาสตร์ มีดังนี ้
1.  ทบทวนภารกิจของโรงเรียน เพ่ือให้ทราบว่าโรงเรียนมีขอบข่ายงานและ 

ภาระหน้าที่อะไรบ้างและสามารถทราบว่ามีอะไรเป็นงานหลัก งานรองและงานสนับสนุน รวมทั้ง                
ได้ทราบผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

2. วิเคราะห์สถานภาพปัจจุบัน มีเทคนิคการวิเคราะห์หลายวิธีที่ส าคัญ เช่น 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน การวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

3.  ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย/ ตัวชี้วัด วิสัยทัศน์ หมายถึง การ
มองภาพอนาคตของผู้น าและสมาชิกในหน่วยงานและการก าหนดจุดหมายปลายทางที่ชัดเจน ท้าทาย                
มีพลังและมีวามเป็นไปได้ ทั้งนี้อยู่บนพ้ืนฐานของค่านิยมและความเชื่อขององค์ด้วย เป็นขั้นตอนที่
ส าคัญท่ีจะสะท้อนอนาคตของหน่วยงาน  ภารกิจ เป็นสิ่งที่จะท าให้การด าเนินงานของหน่วยงานบรรลุ
จุดหมายปลายทางตามที่ก าหนดในวิสัยทัศน์ โดยก าหนดขอบข่ายงานและบทบาทหน้าที่ของ
ผู้รับผิดชอบเป้าหมาย/ตัวชี้วัด เป็นจุดหมายปลายทางที่หน่วยงานต้องการปรับปรุงและพัฒนาไปใน
อนาคตโดยมีตัวชี้วัดความส าเร็จที่สามารถวัดได ้

4.  ก าหนดกลยุทธ์สู่ความส าเร็จ เป็นยุทธวิธีหรือวิธีการที่จะท าให้เกิดผล
ตามเป้าหมายและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจที่ก าหนดไว้ 

5.  จัดท าแผนปฏิบัติงานและโครงการ เป็นการน ากลยุทธ์มาก าหนดเป็น 
แผนงาน /โครงการและงบประมาณที่ต้องใช้ด าเนินการในแต่ละปี มีตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจนและ
แต่ละแผนงาน / โครงการสามารถน าไปปฏิบัติได ้

6.  ด าเนินการตามแผน เป็นการน าแผนสู่การปฏิบัติ โดยมีกิจกรรม ขั้นตอน 
การด าเนินงานและผู้รับผิดชอบตามที่ก าหนดในแผนงาน / โครงการ 

7.  ประเมินผลและรายงาน เป็นขั้นตอนที่จะท าให้ทราบว่าโรงเรียนได้มีการ
น าแผนปฏิบัติหรือไม่มากน้อยเพียงใด มีอุปสรรคและปัญหาอะไรที่ต้องปรับปรุง แก้ไข บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือไม่ มีผลต่อคุณภาพของผู้เรียนอย่างไรบ้าง นอกจากนี้จะต้องรายงานให้กับผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง เช่น นักเรียน ผู้ปกครอง ครู คณะกรรมการโรงเรียน/ชุมชน และหน่วยงานที่โรงเรียนสังกัด
เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานตามที่ก าหนดในแผนด้วย 
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 กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเป็นการบูรณาการทั้งในเชิงแนวคิด
ค่านิยมและความเชื่อของหน่วยงาน และการวิเคราะห์สถานภาพที่เป็นจริงของหน่วยงานด้วย 
นอกจากนี้ยังเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนดทิศทางการปรับปรุงและพัฒนา
โรงเรียนตามคาดหวังและความต้องการเพ่ือให้ผู้รับบริการมีความพึงพอใจโดยมี  6 ด้านที่ส าคัญที่
จะต้องพิจารณาดังนี้ คือ ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ด้านการประเมินสถานภาพ
ของโรงเรียน ด้านการจัดวางทิศทางของโรงเรียน ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน ด้านการ
ตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์  และสุดท้ายด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ 
 

 1) ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นขั้นตอนที่ส าคัญที่จะน าไปสู่การก าหนด
ทิศทางและพัฒนากลยุทธ์ การด าเนินงานของโรงเรียนให้เหมาะสมมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาจาก
ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อภารกิจของโรงเรียนทั้งทางตรงทางอ้อมว่ามีปัจจัยภายนอกอะไรบ้างที่เป็น
โอกาสหรืออุปสรรค และปัจจัยภายในอะไรบ้างที่เป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อนที่ส่งผลต่อความส าเร็จหรือ
ความล้มเหลวในการด าเนินงานของโรงเรียนโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis  
 ขั้นตอนนี้ผลการวิเคราะห์ที่จะน าไปใช้ควรมีข้อมูลรองรับ เพราะหากน า
ผลการวิเคราะห์ที่ผิดพลาดไปใช้จะท าให้โรงเรียนก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาโรงเรียนไปสู่ทิศทางที่
ผิดพลาด 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.5  สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
 

ที่มา: กรมสามัญศึกษา (ม.ป.ป.: 35-45) 
 
 

           

สภาพแวดลอ้มภายนอกเชิงปฏิบติัการ 

สภาพแวดลอ้มภายใน

ภายนอก

สภาพแวดลอ้มภายนอกทัว่ไป 
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 สภาพแวดล้อมของโรงเรียนจ าแนกได้เป็น 2 ประเภท คือ สภาพแวดล้อม
ภายนอก และ สภาพแวดล้อมภายใน 

1. สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) โดยทั่วไป
มักจะเป็นปัจจัยที่โรงเรียนไม่สามารถควบคุมได้ แต่พอที่จะคาดการณ์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงน ามา
วิเคราะห์ประกอบการตัดสินใจได้ว่าปัจจัยใดเป็นโอกาสที่ควรน ามาใช้ประโยชน์หรือเป็นอุปสรรคที่
ควรหลบหลีก โดยทั่วไปสภาพแวดล้อมภายนอกยังแยกได้เป็น 2 ลักษณะ คือ 
 1.1 สภาพแวดล้อมภายนอกทั่วไป เป็นสภาพแวดล้อมในระดับ
กว้างที่มีผล กระทบโดยอ้อมต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียน โดยทั่วไปจะประกอบด้วยปัจจัยหลัก 4 
ด้าน ด้านซึ่งในการวิเคราะห์เรียนโดยย่อว่า “STEP” คือ 
  1.1.1 ปัจจัยด้านสังคมวัฒนธรรม (Social – Cultural factors 
: S)  เช่นโครงสร้างประชากร การเคลื่อนย้าย ตลอดจนความรู้ ทัศนคติ พฤติกรรมของประชาชนที่มี
ผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบต่อภารกิจของโรงเรียน 
 1.1.2  ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological factors : T)  
เช่น การผลิต คิดค้นทางเทคโนโลยีต่าง ๆ เครื่องจักรกลทางอุตสาหกรรม คอมพิวเตอร์ การจัดการ
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกับการเรียนรู้ที่มีผลกระทบทั้งเชิงบวก 
และลบต่อภารกิจของโรงเรียน 
 1.1.3  ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic  factors : E)  เช่น 
โครงสร้างทางรายได้ การกระจายรายได้ ภาวะเงินเฟ้อ ภาวการณ์วางงาน ที่มีผลกระทบทั้งเชิงบวก
และลบต่อภารกิจของโรงเรียน 
 1.1.4  ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal  
factors : P) เช่น นโยบายของรัฐบาล พรรคการเมือง เสถียรภาพของรัฐบาล พระราชบัญญัติ           
พระราชกฤษฎีกา พระราชก าหนด ประกาศกระทรวง กฎกระทรวง ซึ่งลงนามโดยรัฐมนตรีและ
ระเบียบวิธีปฏิบัติต่าง ๆ ทางการบริหาร  ที่มีผลกระทบทั้งเชิงบวกและลบต่อภารกิจของโรงเรียน 

1.2 สภาพแวดล้อมภายนอกเชิงปฏิบัติการ เป็นสภาพแวดล้อม 
ภายนอกที่มีผลกระทบโดยตรงต่อการด าเนินงานของโรงเรียน นอกจากการพิจารณาในด้านสังคม 
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ และยังต้องพิจารณาองค์ประกอบส าคัญได้แก่ 

1.2.1  สภาพปัญหาที่เกี่ยวข้องกับภารกิจโดยตรงของโรงเรียน 
1.2.2  ลักษณะของกลุ่มสังคมผู้รับผลประโยชน์และผู้รับบริการ 
1.2.3  ภาระงานที่เป็นความต้องการเร่งด่วน 
1.2.4  ความพร้อมของสถานการณ์ในการจัดการศึกษา 
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 2. สภาพแวดล้อมภายใน (Internal environment) 
            เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อการด าเนินงาน การวิเคราะห์
จะต้องเลือกปัจจัยที่ส าคัญมาพิจารณาว่าโรงเรียนมีจุดเด่นหรือจุดแข็งอะไรบ้างที่ควรเสริมสร้างและ
น ามา ใช้ประโยชน์และมีจุดด้อยหรือจุดอ่อนอะไรบ้างที่ควรปรับปรุงและก าจัดออกไป ซึ่งจะ
ประกอบด้วยปัจจัยหลัก 6 ด้านซึ่งในการวิเคราะห์เรียนโดยย่อว่า “2S4M” คือ 
 2.1  โครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน (Structure and Policy 
: S1) ได้ แก่  โครงสร้ างและน โยบายที่ ค รอบคลุ มภารกิ จระดับ ข้ าราชการประจ าตั้ งแต่
กระทรวงศึกษาธิการ และโรงเรียน เช่น โครงสร้างการบริหารนโยบาย เป้าประสงค์ของโรงเรียนระยะ
ยาวและระยะสั้น ระเบียบวิธีปฏิบัติและกฎเกณฑ์ เครือข่ายการสื่อสาร 
 2.2  การให้บริการและคุณลักษณะผู้เรียน (Service and 
Products : S2)เช่น ความทั่วถึง และความสามารถในการให้บริการทางการศึกษาของโรงเรียนทั้งใน
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู ตลอดจน
พัฒนาของผู้เรียนในด้านความรู้ ความสามารถ คุณธรรมจริยธรรม บุคลิกภาพและสุขภาพ (ดี เก่ง มี
สุข) ที่เกิดจากผลการด าเนินงานของโรงเรียน 
 2.3  บุคลากร  (Man : M1) เช่น ความพอเพียงของอัตราก าลัง 
ความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน การก าหนดต าแหน่ง การบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย 
การเลื่อนระดับปรับต าแหน่ง การบ าเหน็จความชอบ การฝึกอบรม การลงโทษทางวินัย ขวัญและ
ก าลังใจ การติดต่อสื่อสาร ปฏิสัมพันธ์ และวัฒนธรรมการท างาน 
 2.4  การเงิน  (Money : M2)  เช่น ความคล่องตัวในการเบิกจ่าย
ได้แก่ประสิทธิภาพในการบริหารเงิน ความสามารถในการระดมเงินทุน ความสามารถใช้เงินให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
 2.5  วัสดุอุปกรณ์  (Materials : M3)  ได้แก่ ความเพียงพอของสื่อ 
วัสดุครุภัณฑ์ อาคาร สถานที่ ความสามารถในการจัดหาและประสิทธิภาพในการใช้ 
 2.6  การบริหารจัดการ (Management : M4)  เช่น ความสามารถ
ในการวางแผน ด าเนินการตามแผน การก ากับติดตามประเมินผล การจัดการให้เกิดการมีส่วนร่วมการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
 2) ด้านการประเมินสถานภาพ 
      การประเมินสถานภาพเป็นกระบวนการประมวลสรุปเนื้อหาที่ได้จากผล
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในลักษณะการสังเคราะห์ (Synthesis) เพ่ือประเมินว่าปัจจุบันโรงเรียนมี
สถานภาพอยู่ในต าแหน่งที่พึงประสงค์หรือไม่เพียงใด ภาวะดังกล่าวเกิดจากอิทธิพลของปัจจัย
ภายนอกหรือภายในมากกว่ากัน 
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 ดังนั้นหลังจากการด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของ
โรงเรียนและสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนจนสามารถสังเคราะห์โอกาสและอุปสรรคกับจุดแข็ง และ
จุดอ่อนได้แล้ว ขั้นต่อไปจะต้องด าเนินการประมวลข้อมูลทั้งสองด้านเข้าด้วยกันเพ่ือสรุปเป็นตาราง
สัมพันธ์แบบเมตริก (SWOT Matrix) หรือตาราง 2 x 2 ซึ่งผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนมี
ความโน้มเอียงได้เป็น 4 กรณ ีดังตารางและตัวอย่างของการอธิบายสถานภาพของโรงเรียนดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.6 ตารางสัมพันธ์แบบเมตริก (SWOT Matrix) 
 

ที่มา: กรมสามัญศึกษา (ม.ป.ป.: 37-45) 
 

 การประเมินสถานภาพมีความโน้มเอียงแบ่งได้เป็น 4 กรณี คือ 
1.  กรณี “เอ้ือและแข็ง” หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกเป็น

โอกาส (เอ้ือ) และสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนเป็นจุดแข็ง เรียกว่าอยู่ในต าแหน่ง “ดาวรุ่ง” (Stars) 
2. กรณี “เอ้ือแต่อ่อน” หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นโอกาส  

(เอ้ือ) แตส่ภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนเป็นจุดอ่อน เรียกว่าอยู่ในต าแหน่ง “เครื่องหมายค าถาม” 
(Question Marks) 

3. กรณี “ไม่เอ้ือแต่แข็ง” หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกเป็น 
อุปสรรค (ไม่เอ้ือ) แต่สภาพแวดล้อมภายในเป็นจุดแข็ง เรียกว่าอยู่ในต าแหน่ง “วัวแม่ลูกอ่อน”   
(Cash Cows) 

4. กรณี “ไม่เอ้ือและอ่อน” หมายถึง สภาพแวดล้อมเป็นอุปสรรค  
(ไม่เอ้ือ) และสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนเป็นจุดอ่อน เรียกว่าอยู่ในต าแหน่ง “สุนัขจนตรอก” 
(Dogs) 
 
 
 
 

      “เอ้ือและแขง็”                   “เอ้ือแต่อ่อน” 
            (Stars)       (Question Marks) 

     “ไม่เอ้ือแต่แขง็”      “ไม่เอ้ือและอ่อน” 
        (Cash Cows)                   (Dogs)  

โอกาส : O (Opportunities) 

อุปสรรค : T (Threats) 

จุดแขง็ : S 
(Strengths) 

จุดอ่อน : W 
(Weaknesses) 
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ตัวอย่างผลสรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ืออธิบายสถานภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.7 ตัวอย่างสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ืออธิบายสถานภาพ 
 

ที่มา: ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553: 25) 
 

 การอธิบายสถานภาพของโรงเรียน โดยแปลความหมายจากกราฟ (รูป
ไข่)เป็นการอธิบายสถานภาพของโรงเรียนจากการสังเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) เพ่ือบอกให้
ทราบว่าโรงเรียนมีสถานภาพเป็นอย่างไร และพ้ืนที่กราฟที่จะแสดงกรอบของการก าหนดกลยุทธ์ใน
แต่ละด้าน ส่วนที่เป็นสีเข้มวงใน (ไข่แดง) คือ พ้ืนที่ที่โรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญในการก าหนดกล
ยุทธ์ที่เข้มข้นเพ่ือรักษาความได้เปรียบหรือสร้างโอกาสในการพัฒนาโรงเรียน สถานภาพของโรงเรียน
ที่ประเมินได้มีลักษณะแตกต่างกันอยู่ 4 ลักษณะ คือ 
 1. ต าแหน่งไข่แดงอยู่ในต าแหน่ง ดาวรุ่ง (Stars) หมายถึง โรงเรียนมี
สมรรถนะภายในที่เข้มแข็งและสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการด า เนินกิจการ จึงเป็นภาวะที่
เหมาะสมในการก าหนดกลยุทธ์เพื่อขยายงาน และสร้างความเจริญเติบโต 
 2. ต าแหน่งไข่แดงอยู่ในต าแหน่ง เครื่องหมายคาถาม (Question 
Marks)หมายถึง โรงเรียนมีสมรรถนะภายในของโรงเรียนมีปัญหาที่จะต้องแก้ไขจุดอ่อนภายใน
โรงเรียนในขณะที่สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการด าเนินกิจการของโรงเรียนจ าเป็นจะต้อง
ก าหนดกลยุทธ์ปรับปรุงแก้ไขโดยเร็ว เพ่ือสร้างโอกาสในการขยายงานหรือสร้างความเจริญเติบโตใน
อนาคต 
 3. ต าแหน่งไข่แดงอยู่ในต าแหน่ง สุนัขจนตรอก (Dogs) หมายถึง
โรงเรียนมีปัญหาสมรรถนะภายในที่ต้องแก้ไขและยังไม่มีปัจจัยเอ้ือ  โรงเรียนควรทบทวนการ
ด าเนินงานที่ผ่านมาเพ่ือหาสาเหตุปัญหาเพ่ือแก้ไขโดยเร็ว ในขณะเดียวกันก็ต้องเร่งพัฒนาสมรรถนะ
ภายในให้มีความเข้มแข็งเพียงพอที่จะด าเนินการต่อไป 
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 4. ต าแหน่งไข่แดงอยู่ ในต าแหน่ง วัวแม่ลูกอ่อน (Cash Cows) 
หมายถึงโรงเรียนมีสมรรถนะภายในที่เข้มแข็งแต่ขาดการสนับสนุนหรือไม่ได้รับความสนใจในการ
ด าเนินกิจการ กลยุทธ์ที่ควรน ามาใช้หากสถานภาพของโรงเรียนอยู่ในต าแหน่งนี้คือ  การพัฒนา
สมรรถนะภายในโรงเรียนเพ่ือรอโอกาสที่เหมาะสมในการด าเนินกิจการให้เจริญเติบโตต่อไปเมื่อมี
โอกาส 
 กล่าวโดยสรุป การวางแผนกลยุทธ์คือ กระบวนการที่เป็นระบบในการ
คาดการณ์และสร้างความคิดรวยยอดเก่ียวกับสภาพแวดล้อม เพื่อน าไปสู่การสร้างสรรค์อนาคตที่พึง
ปรารถนาขององค์กร 
 3)  ด้านการจัดวางทิศทาง 
                     การจัดวางทิศทางเป็นการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์
โดยพิจารณาจากภารกิจตามกฎหมาย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ค่านิยม ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
และการประเมินสถานภาพของโรงเรียน เพ่ือให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้ทิศทาง ในอนาคตของ
โรงเรียนจะท าให้เกิดการประสาน การจัดการและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรร่วมกัน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยให้บุคลากรทุกฝ่ายร่วมกันตั้งความมุ่งหวังที่จะพัฒนาโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จ 

 3.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553: 25) ได้ให้
ความหมายของวิสัยทัศน์ไว้ว่าคือภาพในอนาคตขององค์กรที่ผู้น าและสมาชิกในองค์กรร่วมกันวาดฝัน
หรือจินตนาการขึ้น โดยมีพ้ืนฐานอยู่บนความจริงในปัจจุบันเชื่อมโยงวัตถุประสงค์  พันธกิจ ค่านิยม 
ความเชื่อมั่นเข้าด้วยกัน พร้อมทั้งพรรณนาให้เห็นทิศทางขององค์กรอย่างชัดเจน มีพลังท้าทาย 
ทะเยอทะยาน มีความเป็นไปได้ เน้นถึงความมุ่งมั่นที่จะน าสิ่งที่ยิ่งใหญ่หรือที่ดีที่สุดให้กับนักเรียน 
 ความหมายของวิสัยทัศน์ วีระวัฒน์  ปันตินามัย (2538 : 2) ได้
กล่าวถงึความหมายของวิสัยทัศน์ไว้ดังนี้  วิสัยทัศน์ คือ การมองการณ์ไกล การสร้างภาพในอนาคต 
ทัศนภาพ ญาณวิถี มโนภาพ จินตนาภาพ การมองอนาคต ทัศนวิสัย มโนทัศน์ 
 วิสัยทัศน์ คือ ความสามารถท่ีจะรับรู้บางสิ่งบางอย่าง โดยผ่าน
กระบวนความคิด การรับรู้ การตระหนักรู้ การสังเคราะห์ความคิดสร้างภาพฉายไปในอนาคต 
 วิสัยทัศน์เป็นความต้องการขององค์การในอนาคต ซึ่งครอบคลุม
ภารกิจและเป้าหมายที่เชื่อกันว่าจะท าให้องค์การบรรลุตามวิสัยทัศน์ในอนาคต การก าหนดวิสัยทัศน์
จึงเป็นไปเพ่ือตอบค าถามที่พึงประสงค์ขององค์การในอนาคต (What to be?) นั่นเอง 
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ภาพที่ 2.8 องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ 
 

ที่มา: ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553: 25) 
 

  นอกจากนั้นส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553: 
15) ได้ก าหนดถึงองค์ประกอบของวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ไว้ว่าจะต้องพิจารณาจาก ภารกิจและบทบาท
หน้าที่ซึ่งโรงเรียนรับผิดชอบ สมรรถนะที่แตกต่างหรือจุดเด่นของโรงเรียน ค่านิยมร่วมหรือวัฒนธรรม
การท างานขององค์การ และเป้าหมายที่พึงประสงค์หรือต้องการให้เกิดขึ้น ส าหรับลักษณะวิสัยทัศน์ที่
ดี ควรมีความชัดเจน สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ เป็นภาพเชิงบวกท่ีสะท้อนถึงความเป็นเลิศของ
โรงเรียนในอนาคต ซึ่งอาจจะก าหนดเวลาไว้ด้วยก็ได้ ต้องท้าทายความสามารถของสมาชิกทุกคนใน
โรงเรียน ต้องค านึงถึงผู้รับบริการ (นักเรียน) เป็นส าคัญ และควรมีความสอดคล้องกับแนวโน้มใน
อนาคต 
 3.2 การก าหนดพันธกิจ (Mission) 
    พันธกิจ เป็นสิ่งที่องค์การระบุและต้องปฏิบัติ ซึ่งมีขอบเขตของการ
ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุผลตามวิสัยทัศน์ขององค์การ 
    รังสรรค์ มณีเล็ก (2545: 52) กล่าวว่า พันธกิจที่ดีจะบ่งบอก
ลักษณะของหน่วยงานและสิ่งที่หน่วยงานกระท าอยู่ทั้งในปัจจุบันและอนาคต  
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  กรมสามัญศึกษา (ม.ป.ป.: 48-49) ได้น าเสนอการเขียนข้อความ
พันธกิจและองค์ประกอบของข้อความพันธกิจ  

1.  การเขียนข้อความพันธกิจ เป็นการแสดงถึงองค์ประกอบด้าน 
ค่านิยมจุดมุ่งหมายหลักขององค์การที่ต้องการบรรลุให้ถึง บ่งบอกทิศทางในอนาคตขององค์การและ
ขอบเขตการปฏิบัติงานองค์การ เป็นการตอบค าถามถึงสิ่งที่ต้องด าเนินการ (What to do?) เพ่ือให้
บรรลุผลตามวิสัยทัศน์ 

2. องค์ประกอบของข้อความพันธกิจ ควรครอบคลุมสาระส าคัญ  
ได้แก่ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน กระบวนการจัดการเรียนการสอนและการบริการ
การศึกษาของโรงเรียน วิธีการด าเนินงานของโรงเรียนที่มุ่งสู่ความส าเร็จ และประโยชน์ที่ผู้เรียน 
ผู้ปกครองชุมชน ได้รับจากโรงเรียน 

3.3 การก าหนดวัตถุประสงค์ของโรงเรียน (Corporate  
Objectives/School Goals) 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553: 28) ได้ให้
ความหมายของวัตถุประสงค์ไว้ว่า คือความคาดหวังส าคัญท่ีต้องการให้เกิดขึ้น โดยสอดคล้องกับพันธ
กิจและวิสัยทัศน์ เพ่ือใช้เป็นกรอบชี้น าการก าหนดกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ รวมทั้งเป็นพื้นฐาน
ส าหรับการประเมินความส าเร็จขององค์การและกระบวนการด าเนินงาน เป็นการตอบค าถามว่าใคร
จะได้ประโยชน์อะไรและอย่างไรจากเรา และได้กล่าวถึงความส าคัญของวัตถุประสงค์ไว้ดังนี้ 

1. แสดงเหตุผลเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ที่สามารถบรรลุผลได้ใน 
สภาพแวดล้อมที่เป็นจริง 
 2. ชี้น าลักษณะของแผนปฏิบัติงานและวิธีด าเนินกิจกรรม 
 3. เชื่อมโยงวัตถุประสงค์ระดับสูงสุดถึงระดับล่างสุด 
 4. ประสานการตัดสินใจของหัวหน้าหน่วยงานย่อยต่างๆ ของ
โรงเรียนให้สอดคล้องกันและไม่ขัดแย้งกัน 
 5. เพ่ือการปรับตัวต่อข้อจ ากัดอันเกิดจาการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดล้อม 
 6. เป็นพื้นฐานส าหรับการประเมินผลทั้งในด้านความส าเร็จของ
โรงเรียนและการประเมินผลกระบวนการด าเนินงานซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการปรับแผนการด าเนินงาน 
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  กรมสามัญศึกษา (ม.ป.ป.: 49-52) ได้กล่าวถึง แนวทางการเขียน
วัตถุประสงค์ของโรงเรียนมีหลายวิธี ดังนี้ 
 1. ระบุระดับของสถานภาพและบทบาทเมื่อเทียบกับโรงเรียน
หรือหน่วยงานอื่นที่จัดการศึกษาในระดับเดียวกัน 
 2. ระบุประสิทธิผลจากการน าวิธีการด าเนินงานใหม่มาใช้ในการ
จัดบริการทางการศึกษา 
 3. ระบุประสิทธิภาพในการจัดกระบวนการเรียนรู้หรือบริการ
ทางการศึกษา 
 4. ระบุปริมาณหรือขอบข่ายการให้บริการทางการศึกษาที่
ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย 
 5. ระบุประสิทธิภาพในการบริหารจัดการที่สามารถวัดได้ 
 6. ระบุถึงส านึกของความรับผิดชอบต่อสังคมที่โรงเรียนตระหนัก
และยึดถือในระหว่างด าเนินงานเพื่อประโยชน์ของสังคมโดยส่วนรวม 

3.4 การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน เป็นการหาทางเลือกและเลือก 
ทางเลือกหรือชุดของทางเลือกท่ีดีที่ใช้ในการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยสอดคล้องวิสัยทัศน์และ
พันธกิจภายใต้สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553: 28) 
 กลยุทธ์สถานศึกษาเป็นการน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษามาก าหนดเป็นทางเลือกในการด าเนินการที่สอดคล้องกับทิศทางการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีได้ถูกก าหนดไว้ล่วงหน้า ดังนั้นก่อนการก าหนดกลยุทธ์สถานศึกษาจึงต้องทบทวนและ
ตรวจสอบประเด็นต่างๆ ของสภาพแวดล้อมและทิศทางของโรงเรียน (วิสัยทัศน์ พันธกิจและ
วัตถุประสงค์) จนเป็นที่ยอมรับร่วมกันก่อนการด าเนินการ ก าหนดกลยุทธ์สถานศึกษาในโรงเรียนซึ่ง
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. สร้างตารางความสัมพันธ์ผลการวิเคราะห์ SWOT 

2. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของ SWOT 
3. สร้างกลยุทธ์ทางเลือก 
4. ก าหนดกลยุทธ์สถานศึกษา 
5. ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ 
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 4)  ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 
                     การก าหนดกลยุทธ์เป็นการสร้างชุดของทางเลือกในการด าเนินงานของ
โรงเรียน ในช่วงระยะเวลาที่ก าหนดเพื่อตอบสนองเป้าประสงค์และพันธกิจของโรงเรียนในเงื่อนไขและ
สภาพแวดล้อมที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพการปฏิบัติงาน  การก าหนดกลยุทธ์ครอบคลุมถึงการสร้างหรือ
ออกแบบกลยุทธ์การวิเคราะห์ทางเลือกและการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสม ปฏิบตัิได้จริง 
 หยดฟ้า ราชมณี (2554 : 29-30)  ได้เสนอ การก าหนดกลยุทธ์ของ
โรงเรียนไว้ 5 ข้อดังนี้ 

1. การก าหนดกลยุทธ์ เป็นการออกแบบและสร้างทางเลือกจากการ 
พิจารณาโอกาสอุปสรรคและจุดแข็ง จุดอ่อนในสภาพแวดล้อม โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภารกิจ
ตามกฎหมาย พันธกิจและวิสัยทัศน์ โดยมีแนวทางการก าหนดประเด็นกลยุทธ์ ดังนี้ 

1.1 วิธีการทางตรง เป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินงานโดยวิธ ี
ก าหนดกลยุทธ์ทางตรง โดยอาศัยการวิเคราะห์ข้อมูลและเหตุผลเพื่อจะตอบคาถามว่า “เมื่อเป็นอย่าง
นี้จะท าอย่างไร” 

1.2 วิธีการเน้นเป้าประสงค์ เป็นกลยุทธ์ที่ก าหนดโดยวิธีการที่ใช้ 
เป้าประสงคเ์ป็นตัวน าทาง ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่มุ่งตอบสนองผู้รับผลประโยชน์ เพ่ือจะตอบค าถามว่า “เรา
จะท าอย่างไรเพ่ือให้ใครได้ประโยชน์” 
 1.3 วิธีการมุ่งวิสัยทัศน์ เป็นการก าหนดกลยุทธ์โดยการเล็ง
ผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ เพ่ือจะตอบค าถามว่า “ท าอย่างไรเราจะถึงที่หมาย” 

2. กระบวนการก าหนดกลยุทธ์สถานศึกษา มีข้ันตอนดังนี้ 
 2.1 ทบทวนสถานภาพของสถานศึกษาและทิศทางที่ก าหนดไว้ 
 2.2 พิจารณาตรวจสอบประเด็นต่างๆ ที่เป็นวิกฤติหรือส าคัญต่อ 

การด าเนินงานของสถานศึกษามากๆ 
2.3 คิดหาวิธีการที่จะน าสมรรถนะเชิงเด่นที่เป็นจุดแข็งและ 

ความสามารถของสถานศึกษาที่มีอยู่มาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ 
2.4 วิเคราะห์โอกาส/อุปสรรค และจุดแข็ง/จุดอ่อน แล้วพิจารณา 

สังเคราะหเ์ชื่อมโยงปัจจัยทั้งสองส่วนเพื่อสร้างทางเลือก 
2.5 คิดค้นแสวงหาและเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด 

 3.  การวิเคราะห์ต าแหน่งสถานภาพของสถานศึกษา (SWOT 
analysis) หมายถึง การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค โดยพิจารณาความสัมพันธ์
ระหว่างผลการประเมินสถานภาพของสภาพสิ่งแวดล้อมภายในระหว่างจุดแข็งและจุดอ่อน และผล
การประเมินสถานภาพของสภาพแวดล้อมภายนอกระหว่างโอกาสและภัยอุปสรรค โดยก าหนด
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สถานภาพของสภาพแวดล้อมภายในระหว่างจุดแข็งและจุดอ่อนว่ามีสถานภาพโน้มเอียงไปในทางเด่น
หรอืด้อยและก าหนดสถานภาพของสภาพแวดล้อมภายนอกระหว่างโอกาสและภัยอุปสรรคว่า
สถานภาพโน้มเอียงไปในทางที่เอ้ือหรือไม่เอ้ือ ซึ่งท าให้เกิดกรณีโน้มเอียงเป็น 4 กรณ ีเหมือนที่ได้
กล่าวมาแล้วข้างต้นในด้านการประเมินสถานภาพของโรงเรียน 

 4. ระดับกลยุทธ์ การก าหนดกลยุทธ์ระดับองค์กร เป็นการก าหนด  
กลยุทธ์ที่แสดงให้เห็นทิศทางการด าเนินงานขององค์กร ถือเป็นนโยบายขององค์กรที่ผู้บริหารจะน าไป
เป็นกรอบในการก าหนด  กลยุทธ์ระดับแผนงาน ซึ่งต้องด าเนินการแปลงกลยุทธ์หลักขององค์กรไป
ก าหนดเป็นแผนงานขององค์กร การก าหนดกลยุทธ์ระดับแผนงาน จะต้องก าหนดให้สนองตอบและ
สอดคล้องกับกลยุทธ์หลักขององค์กร ดังนั้นการก าหนดกลยุทธ์ระดับแผนงานจ าเป็นต้องสอดคล้อง
ภารกิจและกลยุทธ์หลักขององค์กร และเน้นการวิเคราะห์ปัจจัยด้านการเพ่ิม ขยาย ปรับปรุงการ
ด าเนินงานขององค์กร การก าหนดกลยุทธ์ระดับการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการเป็นการก าหนด
รายละเอียดการด าเนินงานในแต่ละโครงการว่ามีกิจกรรมที่ต้องด าเนินการมีอะไรบ้างเพ่ือให้โครงการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 

 5. การก าหนดกรอบแผนกลยุทธ์ กรอบแผนกลยุทธ์เป็นเครื่องมือใน 
การก าหนดขอบเขตของการด าเนินงานการจัดการศึกษาของสถานศึกษาระยะยาว 3-5 ปี ซึ่งจะระบุ
ถึงจุดหมายของการก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาอย่างชัดเจนว่า มุ่งให้เกิดผลต่อตัวผู้เรียนและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาอย่างไรกรอบแผนกลยุทธ์จะประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ประการ 
คือ กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์ระดับแผนงาน วัตถุประสงค์เชิงจุดมุ่งหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ 
 5)  ด้านการยกร่างและตรวจสอบทบทวนแผนกลยุทธ์ 
  หยดฟ้า ราชมณี (2554 : 29-30) ได้อธิบาย การยกร่างและตรวจสอบ
ทบทวนแผนกลยุทธ์ไว้ 4 ข้อดังนี้ 

1. ผู้ท าหน้าที่ยกร่างแผนกลยุทธ์ การยกร่างเค้าโครงแผนกลยุทธ์ที่มี 
ประสิทธิภาพ ควรใช้ผู้เขียนร่างจ านวน 1-2 คนและควรเป็นบุคคลที่รอบรู้และอยู่ในกระบวนการ
จัดท าแผนตั้งแต่ต้น โดยการน าร่างมาตรวจสอบทบทวนควรดูว่าเอกสารแผนกลยุทธ์ที่ยกร่างมานั้น
สื่อสารตรงประเด็นและครอบคลุมสาระส าคัญที่ได้ร่วมคิดมาหรือไม่ 

2. การตรวจสอบทบทวนแผนกลยุทธ์โรงเรียนต้องตรวจสอบความ 
เหมาะของกลยุทธ์ เพ่ือยืนยันและสร้างความมั่นใจว่าเป็นกลยุทธ์ที่ดี 

 2.1 กลยุทธ์ที่ก าหนดจะท าให้เป้าหมายที่ก าหนดไว้ บรรลุผลส าเร็จ 
 2.2 กลยุทธ์ที่ก าหนดครอบคลุมทุกเป้าหมาย และแต่ละกลยุทธ์

เป็นไปในทิศทางที่สอดคล้องและสนับสนุนกัน 
 2.3 กลยุทธ์ที่ก าหนดสามารถน าไปใช้ในประโยชน์อย่างเต็มที่ 
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 2.4 กลยุทธ์ที่ก าหนดเป็นกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 
หรือสถานการณ์ขณะนั้น รวมทั้งเหมาะสมกับก าลังและความสามารถของผู้ปฏิบัติ 

3. รูปแบบมาตรฐานของเอกสารแผนกลยุทธ์ 
3.1 เอกสารแผนกลยุทธ์ควรมีความชัดเจนในสาระว่าด้วยพันธกิจ  

วิสัยทัศน์และแนวทางการด าเนินงาน เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้ เข้าใจแนวคิด เป้าหมาย ประเด็น
และล าดับความส าคัญท่ีเป็นจุดเน้นการด าเนินงานขององค์กร 

3.2 เอกสารแผนกลยุทธ์ไม่ควรระบุรายละเอียดมากเกินไป               
ควรเป็นสาระที่กลั่นกรองและกระชับ หากจ าเป็นต้องเสนอรายละเอียดส าหรับผู้สนใจควรจัดอยู่ใน
ภาคผนวกท้ังนี้เพ่ือง่ายต่อการใช้ประโยชน์ในการท าความเข้าใจและการปฏิบัติจริง 

4. เค้าโครงแผนกลยุทธ์ระดับสถานศึกษา แผนกลยุทธ์ระดับ 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นอกจากจะเป็นเครื่องมือก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษาใน
ระยะเวลาหนึ่ง (3-5 ปี) แล้วยังถือได้ว่าเป็นเงื่อนไขส าคัญในการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา นอกจากนี้ยังเป็นเครื่องมือก าหนดผลส าเร็จการด าเนินงานตามระบบงบประมาณที่
มุ่งเน้นผลงาน แผนกลยุทธ์ดังกล่าวจัดได้ว่าเป็นแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งต้อง
ผ่านการเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยมีหัวข้อส าคัญคือ ชื่อเอกสาร ค าน า 
สารบัญ บทสรุป วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ภาพรวมของสถานศึกษา สถานภาพของสถานศึกษา 
กลยุทธ์ของสถานศึกษา โครงสร้างแผนงานและโครงการแผนงบประมาณระยะปานกลาง แหล่ง
วิทยากรภายนอกที่ให้การสนับสนุนทางวิชาการ บทบาทหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง การก ากับ ติดตาม 
ประเมินผลและรายงาน ภาคผนวก 
 ดังนั้นกระบวนการวางแผนกลยุทธ์เป็นกระบวนการที่ก าหนดทิศทางใน
อนาคต โดยต้องอาศัยข้อมูลสารสนเทศและการด าเนินการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการประเมิน
สถานภาพ ก าหนดทิศทางและการก าหนดกลยุทธ์ขององค์การโดยอาศัยความร่วมมือของทุกคน 
เพ่ือให้ได้โอกาสและทางเลือกที่ดีที่สุด สามารถนามาใช้ในการพัฒนาและแก้ปัญหาให้โรงเรียนไปสู่
จุดหมายที่วางไว้ในอนาคตได้ 

6) ด้านการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ 
 การประชาสัมพันธ์เป็นการสื่อสารเพ่ือจัดการขององค์กรให้ เกิด
สัมพันธภาพอันดีกับผู้รับข่าวสารกลุ่มต่างๆ เพื่อให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับความคิดเห็น ทัศนคติ และ
ค่านิยม หรือเป็นการติดต่อสื่อสารกับชุมชนทั้งภายในภายนอกเพ่ือสร้างภาพพจน์ขององค์กรกับ
สาธารณะชน อีกทั้งยังมีความพยายามที่ได้วางแผนอย่างต่อเนื่องที่จะสร้างและรักษาไว้ซึ่งความ
ปรารถนาดีและความเข้าใจกันระหว่างองค์การและสาธารณชนที่เกี่ยวข้อง เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของ
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องค์การ อันจะท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลง ดังนั้นหัวใจส าคัญของการประชาสัมพันธ์จึงหนีไม่พ้นการ
สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องระหว่างองค์กรกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 การประชาสัมพันธ์จึงเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารงาน ซึ่งจัดได้ว่าเป็นทั้ง
ศาสตร์และศิลป์พร้อม กันในตนเอง การประชาสัมพันธ์ กล่าวในแง่ลักษณะที่เป็นศาสตร์ในที่นี้
หมายถึง วิทยาการ ความรู้ความ เชื่อที่ก าหนดไว้เป็นระบบระเบียบที่พึงเชื่อถือได้ การประชาสัมพันธ์
มีลักษณะของการด าเนินงานที่ต้อง อาศัยความรู้ การศึกษาค้นคว้าหาความจริงได้อย่างมีระเบียบแบบ
แผนและมีระบบ รวมทั้งประสบการณ์ และทักษะของ แต่ละบุคคลเข้าร่วมประกอบด้วยเทคนิคการ
ประชาสัมพันธ์บางอย่างหรือความสามารถ เฉพาะตัว วิรัช ลภิรัตน์กุล (2549 : 30) 
 จารุณี ไกรแก้ว (2555 : 4) ได้กล่าวถึงขั้นการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์
แผนกลยุทธ์ต่อสาธารณะ ไว้ดังนี้ 
 1. ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบและแสดง
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะต่างๆ  
 2. ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์บนเว็บไซต์ของหน่วยงานเพ่ือให้
ประชาชนและผู้สนใจสามารถให้ข้อคิดเห็น เพ่ิมเติมกลับมายังหน่วยงานได้ 
 เทคนิคการก าหนดกลยุทธ์ในงานด้านประชาสัมพันธ์ ชุติมา สุวรรณ
เพ่ิม (2553 : 5-6) ถูกยอมรับว่าเป็นส่วนผลักดันให้การสื่อสารองค์กรเกิดผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 
ด้วยการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้านกลยุทธ์ของทุกฝ่าย ทั้งนี้ในการก าหนดกลยุทธ์ ยังจ าเป็นต้อง
อาศัยปัจจัยแห่งความส าเร็จ (critical success factors) มาเป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์เชิง
รูปธรรม โดยผู้เขียนได้รวบรวมปัจจัยไว้ดังต่อไปนี้      
 1. Differentiation คือการสร้างความแตกต่างให้เกิดข้ึนในองค์กร
ผ่านสิ่งต่างๆได้แก่ Product Service Personal Image ด้วยนักประชาสัมพันธ์มีหน้าที่น าเสนอข้อมูล
ในทางบวกที่เป็นจุดแข็งหรือข้อได้เปรียบขององค์กร เพ่ือสร้างกิจกรรมการประชาสัมพันธ์ที่มี
เอกลักษณ์และโดดเด่นจนเป็นที่จดจ าได้ถึงสิ่งที่องค์กรนั้นๆก าลังอธิบายหรือให้ข้อมูลเพ่ือสร้างความ
เข้าใจอันดีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย         
 2. IMC (Integrated Marketing Communication) คือการ
ผสมผสานแนวคิดการสื่อสารการตลาดทุกรูปแบบเพ่ือส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ ได้แก่ Promotions 
Mix และMarketing Mix ทั้งนี้เพื่อเป็นการบูรณาการสื่อให้เสนอข้อมูลข่าวสารไปในทิศทางเดียวกัน
แต่ตอบสนองกลุ่มเป้าหมายได้หลายกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพ     
 3. No Free Media คือแนวคิดการประชาสัมพันธ์ที่สะท้อนถึงความ
เป็นจริงทางด้านการประชาสัมพันธ์ในยุคทุนนิยมที่การให้บริการแบบฟรี หรือข่าวประชาสัมพันธ์จะ
ลดน้อยลง ดังนั้นองค์กรไม่ว่าจะเป็นเอกชนหรือส่วนราชการต้องเข้าใจไว้ก่อนว่า การด าเนินงานด้าน
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การประชาสัมพันธ์นั้นต้องมีค่าใช้จ่ายแน่นอน ถึงแม้ว่าบางครั้งเราอาจจะขอลงข่าวได้ฟรี แต่ในความ
เป็นจริงคือ ของดีไม่มีที่ไหนถูก ของถูกไม่มีที่ไหนดีและของฟรีไม่มีในโลก   
 4. Social Marketing หรือ การท าตลาดเพื่อสังคม ที่มองว่าการ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุกยังจะต้องมีมุมองในการให้ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหาสังคม 
เพราะการน าแนวคิดการตลาดเพ่ือสังคมมาใช้ในการประชาสัมพันธ์เชิงรุกจะช่วยให้การสื่อสารและ
การท ากิจกรรมต่าง ๆ กับคนในสังคมท าได้อย่างตรงเป้าหมาย ช่วยปลุกจิตส านึกที่ดีและเพ่ิมความยั้ง
คิดให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กรได้ในอีกมุมหนึ่งด้วย ในปัจจุบันส่วนขององค์กรธุรกิจก็หันมาให้ 
ความสนใจในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) กันมากข้ึน
เรื่อย ๆ ซึ่งการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมก็มีอยู่หลายวิธี เช่น การดูแลแหล่งน้ า การอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม การปลูกป่าและช่วยเหลือด้านการศึกษาให้กับผู้ด้อยโอกาส เป็นต้น   
 5. Creativity การใช้ความคิดสร้างสรรค์ ถือเป็นกลยุทธ์ที่มี
ความส าคัญในทุกภาคส่วนของการบริหารงานองค์กร โดยเฉพาะการประชาสัมพันธ์เชิงรุกท่ีเป็นประตู
เปิดทางสู่สาธารณะชนที่มีหลากหลายความรู้สึกนึกคิด ความคิดสร้างสรรค์จึงเป็นกลยุทธ์ที่มีบทบาท
ในการแก้ไขวิกฤตให้เป็นโอกาส ดังนั้นการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในงานประชาสัมพันธ์จึงควรเริ่ม
จากการระดมความคิดจากเวทีการจัดการความรู้และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในองค์กร
 6. Marketing Mind การมีแนวความคิดด้านการตลาดสมัยใหม่ใน
งานประชาสัมพันธ์ ถึงแม้ว่าในบางองค์กรอาจจะมีข้อจ ากัดในการบริหารจัดการ ทั้งปัญหาจาก
วัฒนธรรมองค์กร โครงสร้างองค์กร อย่างเช่นส่วนราชการที่มองว่าการท าหน้าที่เป็นสิ่งที่ต้องท าตาม
หน้าที่ แต่หากใช้มุมมองทางการตลาดเข้ามาใช้มากขึ้น ก็จะท าให้องค์กรเกิดทิศทางและวัฒนธรรม
องค์กรใหม่ๆในการด าเนินการไปสู่การแข่งขันเพ่ือสร้างความพึงพอใจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับทุกคน
ขององค์กร 

 7. High Technology คือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ใน 
งานด้านการประชาสัมพันธ์ สามารถสร้างจุดได้เปรียบให้กับองค์กร เพราะการน าเทคโนโลยีการสื่อสาร
ข้อมูลมาใช้ในองค์กรจะเป็นการน าความรู้จากข้อมูลข่าวสารที่ได้รับมาสร้างทางเลือกในการตัดสินใจใน
การด าเนินงานต่าง ๆ ส่งผลให้องค์กรสามารถลดต้นทุน ลดเวลาในการติดต่อสื่อสารส่งเสริมให้เกิด
การใช้งานทรัพยากรร่วมกัน ซึ่งเหมาะกับสภาพขององค์กร ที่ในปัจจุบันที่ต้องการการแข่งขันที่
ค่อนข้างสูงโดยเฉพาะงานที่ต้องอาศัยความรวดเร็วในการให้ข้อมูลเพ่ือรายงาน หรืออธิบายชี้แจง 
ปัญหา หรือข่าวสารที่เกิดขึ้นขององค์กรไปยังผู้เกี่ยวข้องได้อย่างทันท่วงทีและตรงกลุ่มเป้าหมาย 

 8. Database การมีฐานข้อมูลที่ทันสมัยและคล่องตัวในการเรียกใช้  
ถือเป็นอีกกลยุทธ์ที่มีความส าคัญอย่างมากในงานด้านประชาสัมพันธ์ที่องค์กรจะต้องมีศูนย์เก็บ และ
บัญชาการข้อมูลเพื่อให้องค์กรสามารถดึงข้อมูลข่าวสารจากแหล่งเดียวกัน ท าให้เกิดความแม่นย าและ
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รวดเร็ว อีกท้ังสามารถเก็บข้อมูลไว้ใช้ในการจัดการความรู้ หรือใช้ข้อมูลเพื่อก าหนดทิศทางการ
บริหารงานการสื่อสารองค์กรในวาระต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 9. International PR คือ กลยุทธ์การประชาสัมพันธ์ยึดหลักความ 
เป็นสากล เนื่องจากองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนในปัจจุบันล้วนตกอยู่ในฐานะสมาชิกของพลเมืองใน
ระดับประเทศและระดับโลกทั้งสิ้น การด าเนินกิจกรรมใดๆขององค์กรย่อมถูกจับตามองจากสังคม
ทั้งสิ้น  อีกท้ังยังมีข้อกฎหมาย สนธิสัญญา หรือความเชื่อในแต่ละวัฒนธรรมประเพณีต่างๆมากมาย 
ท าให้การด าเนินงานจ าเป็นจะต้องให้ความส าคัญกับหลักสากลที่ข้อมูลข่าวสารต้องถูกเผยแพร่ไปสู่
ระดับสากล ไม่ว่าจะเป็นภาษา เนื้อหา ภาพต่างๆ ที่ต้องค านึงถึงผลสะท้อนจากประชาคมโลกด้วยเช่น 
สิทธิมนุษยชน สิ่งแวดล้อม ศาสนา การเมืองต่างๆ เป็นต้น 
 10. Lobbying คือ กลยุทธ์การประชาสัมพันธ์ที่อาศัยสายสัมพันธ์
ในทางที่ถูกต้องทั้งด้านกฎหมายและจริยธรรม หรือหากมองในแง่มุมการสื่อสารจะอธิบายได้ว่า การ
Lobbying ดังกล่าวเป็นการสื่อสารเพื่อสร้างความร่วมมือ หรือลดความขัดแย้ง ด้วยวิธีการสื่อสารที่ไม่
เป็นทางการหรือใช้การสื่อสารระหว่างบุคคล เพ่ือสร้างฐานเครือข่ายในงานด้านการประชาสัมพันธ์ ท า
ให้เกิดการเชื่อมโยงข้อมูล การแลกเปลี่ยนข้อมูล ทั้งนี้ยังสามารถสร้างความร่วมมือ และลดความ
ขัดแย้งของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรได้เป็นอย่างดีด้วย 
 งานประสัมพันธ์ เป็นหน่วยงานหนึ่ งในองค์กร จึงจัดระบบการ
ประชาสัมพันธ์เครื่องมือใน การบริหารให้สอดคล้องกับการด าเนินการ และแผนการพัฒนาโครงการ
ต่าง ๆ ขององค์กรแล้ว การพัฒนา องค์กรจะเป็นไปด้วยความราบรื่นและมีประสิทธิภาพสูง ทั้งนี้ 
เพราะการประชาสัมพันธ์เป็นเครื่องมือที่ ส าคัญอย่างหนึ่งของการบริหารงานเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
อันดีระหว่างหน่วยงานกับกลุ่มประชาชน อันจะ เป็นทางน าไปสู่ความร่วมมือ และสนับสนุนกิจการ
ของหน่วยงานให้ด าเนินไปด้วยความราบรื่นและบรรลุ วัตถุประสงค์ที่วางไว้ เพ่ือสนับสนุนส่งเสริม
แผนด้านนโยบายหลักขององค์กร เป็นการเสริมสร้างความ เข้าใจให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้รับ
ผลประโยชน์จากการประชาสัมพันธ์ ตลอดจนการรองรับกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละ
ยุคแต่ละสมัย ในเชิงนโยบายและการพัฒนาด้านเทคโนโลยีทีทันสมัย การประชาสัมพันธ์จึงจ าต้องมี
เทคนิค วิธีการ เป็นการประชาสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์น ามาเพ่ือให้ ประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่วาง
ไว้ หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านสื่อสารสร้างความเข้าใจที่ดีระหว่างองค์กรต่อองค์กร องค์กรกับ
สาธารณชน ทั่วไปเพ่ือสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กร ตลอดจนการส่งเสริมและสนับสนุนแผนหลัก
ขององค์กร ให้ บรรลุเป้าหมาย โดยมีการวางแผน กระบวนการ วิธีการ ที่เหมาะสมเพ่ือเป็นข้อมูลใน
การน าไปปฏิบัติจริง ให้ประสบกับความส าเร็จในการประชาสัมพันธ์ 
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  แผนกลยุทธ์ระดับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นอกจากจะเป็นเครื่องมือ
ก าหนดทิศทางการด าเนินงานของโรงเรียนในระยะเวลาหนึ่ง (3 – 5 ปี) แล้ว ยังถือได้ว่าเป็นเงื่อนไข
ส าคัญในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน นอกจากนี้ยังเป็นเครื่องมือก าหนดผลส าเร็จการ
ด าเนินงาน ตามระบบงบประมาณที่มุ่งเน้นผลงาน แผนกลยุทธ์ดังกล่าวจัด ได้ว่าเป็นแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งต้องผ่านการเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเค้า
โครงที่น าเสนอนี้ จึงค านึงถึงผลประโยชน์ใช้สอยของสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องเป็นส าคัญโดยน าแผน
ดังกล่าวมาปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ ได้แก่ การน ากลยุทธ์ไปใช้ โดยด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตาม
กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้  โดยค านึงถึงระบบโครงการสร้างและวัฒนธรรมขององค์กร มีการจัดการควบคุม
เชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นกระบวนการติดตามผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลกระบวนการ และ
ประเมินผลส าเร็จขององค์กร แล้วทบทวนตรวจสอบซ้ าไปยังขั้นตอนเบื้องต้นคือ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนใหม่ และการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องจากการวางทิศทางของโรงเรียนใหม่ 
การก าหนดกลยุทธ์ใหม่แล้วน าไปปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ที่วางไว้ใหม่อีกครั้ง โดยการควบคุมเชิงกล
ยุทธ์ตลอดเวลา จึงท าให้แผนกลยุทธ์สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนได้ผล  
 การบริหารจัดควบคุมแผนกลยุทธ์ เป็นการน าการคิดเชิงกลยุทธ์มาใช้
ในการน าองค์กร อาจจะมีการจัดการวันต่อวัน เดือนต่อเดือน ในทางที่มุ่งเน้นการตัดสินใจ และการ
ปฏิบัติต่าง ๆ ที่ส าคัญที่สุด ซึ่งต้องใช้การมองการณ์ไกล และจัดล าดับความส าคัญ ซึ่งเป็นผลจากแผน
กลยุทธ์ ทั้งนี้อยู่บนฐานความคิดว่า สภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การจัดการเชิงกลยุทธ์
จ าเป็นต้องมีการประเมินตรวจสอบ ทบทวนแผนปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง โดยมองไปที่ความจ าเป็น
ส าคัญในระยะยาว เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหาร
โรงเรียน ครู-อาจารย์ ผู้ปกครองนักเรียนและนักเรียนในโรงเรียน เกิดความตระหนัก เห็นคุณค่าของ
แผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ว่า สามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้จริงและมีประโยชน์ต่อคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน ดังเช่น การมีแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน ซึ่งได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และ
ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงานของตนเอง จะสามารถสร้างความมั่นใจให้กับผู้ปกครองได้ในระดับหนึ่ง ว่า
โรงเรียนมีทิศทางในการด าเนินการและมีแผนที่ก าหนดวิธีการ ให้ได้มาซึ่งคุณภาพทางการศึกษาที่พึง
ประสงค์ และการจัดท าแผนกลยุทธ์ ที่จัดท าโดยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย เป็นไปตามหลักการมีส่วน
ร่วม 
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2. แนวทางการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 
 2.1  หลักการและเหตุผลของการจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
       กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทั้งด้าน
วิทยาการ สังคม เศรษฐกิจฐานความรู้  (Knowledge-based Economy)  และความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้แต่ละประเทศไม่สามารถปิดตัวอยู่โดยล าพัง จะต้องร่วมมือและพ่ึงพา
อาศัยซึ่งกันและกัน การด ารงชีวิตของคนในแต่ละประเทศมีการติดต่อสื่อสารซึ่งกันและกันมากขึ้น มี
ความร่วมมือในการปฏิบัติภารกิจและแก้ปัญหาต่างๆร่วมกันมากขึ้น ในขณะเดียวกัน สังคมโลกในยุค
ปัจจุบันก็เต็มไปด้วยข้อมูลข่าวสาร ท าให้คนต้องคิด วิเคราะห์ แยกแยะ และมีการตัดสินใจที่รวดเร็ว 
เพ่ือให้ทันกับเหตุการณ์ในสังคมที่มีความสลับซับซ้อนมากขึ้น  สิ่งเหล่านี้น าไปสู่สภาวการณ์ของการ
แข่งขันทางเศรษฐกิจ  การค้า และอุตสาหกรรมระหว่างประเทศ  อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ และเป็น
แรงผลักดันส าคัญที่ท าให้หลายประเทศต้องปฏิรูปการศึกษา  คุณภาพของการจัดการศึกษาจึงเป็นตัว
บ่งชี้ที่ส าคัญประการหนึ่งส าหรับความพร้อมในการเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 และศักยภาพในการแข่งขันใน
เวทีโลกของแต่ละประเทศ   ดังนั้น ประเทศที่จะอยู่รอดได้หรือคงความได้เปรียบก็คือประเทศที่มี
อ านาจทางความรู้  และเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning Society) ภูเบศร์ สมุทรจักร (2552 : 
41-42) 
 นอกจากนั้น  ในปัจจุบันยังปรากฏสภาพปัญหาที่คนทั่ วโลกต้องเผชิญกับ
วิกฤตการณ์ร่วมกัน ในเรื่องความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม ที่ส่งผล
กระทบอย่างรุนแรงต่อมวลมนุษย์โดยทั่วไป สะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้มว่าคนยุคใหม่จะต้องเผชิญกับ
ความเปลี่ยนแปลงอันหลากหลาย เป็นสัญญาณเตือนว่าโลกในยุคหน้าจะมีปรากฏการณ์ต่างๆ เกิดขึ้น
เกินกว่าจะคาดคิดถึง  ด้วยเหตุนี้จ าเป็นอย่างยิ่งที่แต่ละประเทศต้องเตรียมคนรุ่นใหม่ที่มีทักษะและ
ความสามารถในการปรับตัวให้มีคุณลักษณะส าคัญในการด ารงชีวิตในโลกยุคใหม่ได้อย่างรู้เท่าทัน สงบ 
สันติ มีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดีเหมาะสมเพียงพอ การจัดหลักสูตรการเรียนการสอนต้องมีความ
เป็นพลวัตน์ ก้าวทันกับสิ่งต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลง     
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน  (2555: 3-7) ได้อธิบายการ
ปรับเปลี่ยนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการจัดการศึกษาไทยให้พร้อมส าหรับการแข่งขันในเวทีโลกในยุค
ศตวรรษท่ี  21 ดังนี้ 

1. โรงเรียนเป็นหน่วยบริการทางการศึกษาในมิติที่กว้างข้ึน เพราะในปัจจุบัน 
สังคมโลกเป็นสังคมที่ไร้พรมแดนที่มีการติดต่อประสานสัมพันธ์ระหว่างประเทศต่างๆมากขึ้น อีกทั้ง
การก้าวไปสู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 จะมีผลต่อการเปิดเสรีทางการศึกษา ซึ่งจะท าให้เกิด
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การแข่งขันในการจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ  ดังนั้น ในอนาคต
โรงเรียนแต่ละแห่งจะต้องมีการแข่งขันด้านคุณภาพมากขึ้น โรงเรียนในประเทศไทยเองจ าเป็นต้อง
พัฒนาให้เป็นหน่วยบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ เพ่ือรองรับการแข่งขันที่จะเกิดขึ้นจากการเปิด
เสรีทางการศึกษา 
 2.  หลักสูตรการเรียนการสอนมีความเป็นสากล  เนื่องจากยุคโลกาภิวัตน์มีการ
เชื่อมโยงด้านการค้าและการลงทุน ท าให้ตลาดแรงงานในอนาคตต้องการคนที่มีศักยภาพในหลายด้าน 
รวมทั้งความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ  การคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร คุณลักษณะในการเป็นพล
โลก การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนจึงต้องปรับให้มีความเป็นสากลมากขึ้น นอกจากนี้การเปิด
เสรีทางการศึกษา ท าให้สถาบันการศึกษาจากต่างประเทศเข้ามาลงทุนด้านจัดการศึกษาในประเทศ
ไทย โรงเรียนควรหาภาคีเครือข่ายในการจัดหลักสูตรนานาชาติ  หลักสูตรสมทบ หรือหลักสูตรร่วมกับ
สถาบันต่างประเทศ เพ่ือความเป็นสากลของการศึกษา   

3.  การพัฒนาทักษะการคิด สภาพสังคมโลกท่ีมีการแข่งขันสูง ท าให้การจัด 
การศึกษาจ าเป็นต้องเน้นการพัฒนาทักษะเป็นส าคัญ ในปัจจุบันโรงเรียนยังไม่สามารถพัฒนาทักษะ
การคิดของผู้เรียนได้เท่าที่ควร เนื่องจากการเรียนการสอนยังเน้นให้ผู้เรียนคิดตามสิ่งที่ผู้สอนป้อน
ความรู้มากกว่าการคิดสิ่งใหม่ ๆ จึงควรมีกาปรับรูปแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริม
ทักษะการคิดให้มากยิ่งขึ้น 

4.  การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม แนวคิดของทุนนิยมที่มุ่งการแข่งขันนั้น มี 
อิทธิพลท าให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนส่วนใหญ่เน้นและให้ความส าคัญการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพ่ือความก้าวหน้าในหน้าที่การงานและการมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น จนอาจละเลย
การพัฒนาส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมซึ่งจะส่งผลต่อปัญหาทางสังคมตามมา ดังนั้นปรัชญาการจัด
การศึกษาจึงต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคคลในองค์รวมทั้งมิติของความรู้และคุณธรรมคู่กัน 
เพ่ือให้เกิดการพฒันาอย่างยั่งยืนและประชาคมโลกอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 

5. การสอนภาษาต่างประเทศ ในยุคโลกไร้พรมแดนนั้น ผู้มีความรู้ด้าน 
ภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาษาที่ใช้สื่อสารกันอย่างกว้างขวาง เช่น ภาษาอังกฤษ หรือ
ภาษาจีน ย่อมมีความได้เปรียบในการติดต่อสื่อสาร การเจรจาต่อรองในเรื่องต่างๆ ตลอดจนการ
ประกอบอาชีพ การจัดการเรียนการสอนจึงควรส่งเสริมให้ผู้ เรียนได้มี โอกาสพัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศด้วย 
 จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น กระทรวงศึกษาธิการจึงมีการทบทวนและปรับปรุง
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และได้ประกาศใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 เพ่ือเป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาเยาวชนของชาติเข้าสู่โลกยุคศตวรรษที่ 21  โดยมุ่งส่งเสริม
ผู้เรียนให้มีคุณธรรม รักความเป็นไทย ให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์ มีทักษะด้านเทคโนโลยี  
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สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน และสามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคมโลกได้อย่างสันติอันจะส่งผลต่อการ
พัฒนาประเทศแบบยั่งยืน โดยมีจุดหมาย  คุณลักษณะอันพึงประสงค์  สมรรถนะส าคัญ และ
มาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และ มีคุณธรรมบนพื้นฐานของ
ความเป็นไทยควบคู่กับความเป็นสากล  โดยหลักสูตรได้มุ่งเน้นความสามารถใน การสื่อสาร การคิด 
การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี และมีทักษะชีวิต เพ่ือให้ผู้เรียนมีศักยภาพเทียบเคียงกับนานา
อารยประเทศ  เป็นการเพ่ิมขีดความสามารถให้คนไทยก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลงและ
ความก้าวหน้าของโลกมีศักยภาพในการแข่งขันในเวทีโลก  
 อย่างไรก็ตามผลจากการติดตามการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 พบว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนส่วนใหญ่ในปัจจุบัน ยังไม่สามารถ
พัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณภาพตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรแกนกลางฯได้  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้าน
ของทักษะกาคิดวิเคราะห์ การฝึกใช้ความคิดและแสวงหาความรู้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพทั้งทางร่างกาย 
จิตใจและสติปัญญาที่จะส่งผลให้ผู้เรียนเพ่ิมความสามารถในการเรียนรู้  และน าไปพัฒนาประยุกต์ใช้
ได้กับการอยู่ร่วมในสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนยังขาดโอกาสในการลงมือปฏิบัติจริง การ
ทดลอง และการคิดวิเคราะห์ด้วยตนเอง  และสิ่งเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อครูต้องมีความรู้ความ
เข้าใจในเป้าหมายของหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างถ่องแท้ สามารถน าไปถ่ายทอดแก่
ผู้เรียน และสามารถประยุกต์ใช้สื่ออุปกรณ์ต่าง ๆ ตลอดจนนวัตกรรม เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ     
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2555: 8-10) ได้เล็งเห็นความ
จ าเป็นอย่างรีบด่วนที่จะต้องเร่งหาวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาทักษะและความสามารถต่างๆ
ดังกล่าวให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน เพ่ือให้เป็นพ้ืนฐานที่จะเติบโตเป็นคนไทยที่มีความคิดเป็นสากล มี
ความสามารถในการร่วมมือท างานและแข่งขันกับนานาชาติได้อย่าง  มีประสิทธิภาพ เพราะสิ่งเหล่านี้
จะช่วยท าให้ประเทศไทย สามารถด ารงอยู่ในเวทีนานาชาติได้อย่างรู้เท่าทัน สมศักดิ์ศรี เคียงบ่าเคียง
ไหล่ ไม่ถูกเอารัดเอาเปรียบ ได้รับประโยชน์ในสิ่งที่ควรจะได้รับ และมีคุณภาพชีวิตที่ดี  สามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันอย่างสงบ สันติ ถ้อยทีถ้อยอาศัยและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
 โรงเรียนมาตรฐานสากล (World – class standard school) จึงเป็นนวัตกรรม
การจัดการศึกษาที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน น ามาใช้เป็นมาตรการเร่งด่วนในการ
ยกระดับการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากล ซึ่งเริ่มด าเนินการกับโรงเรียนน าร่อง
จ านวน 500 โรงเรียนทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในปีการศึกษา 2553 ด้วยการให้โรงเรียน
ในโครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและจดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนบรรลุคุณภาพตาม
มาตรฐานที่ก าหนดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และเพ่ิมเติมสาระ
การเรียนรู้ความเป็นสากล  ได้แก่ ทฤษฎีความรู้  ความเรียงขั้นสูง โลกศึกษา และจัดกิจกรรม
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สร้างสรรค์ เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนในการพัฒนาทักษะให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น  โดยได้มีการ
ก ากับติดตามการด าเนินงานของโรงเรียนในโครงการในปีการศึกษา  2553-2554  จากผลการติดตาม
ได้พบปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติบางประการ ได้แก่ ความซ้ าซ้อนของสาระเพ่ิมเติมกับหลักสูตร
นานาชาติของบางประเทศ  และการจัดหลักสูตรของสถานศึกษาหลายแห่งในส่วนของสาระการ
เรียนรู้เพ่ิมเติมขาดความสอดคล้องกับโครงสร้างเวลาเรียนที่ก าหนดในหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 และจากเสียงสะท้อนของสังคมทั่วไป บ่งชี้ให้เห็นว่าทักษะและความสามารถที่
จ าเป็นที่จะช่วยท าให้ เด็กและเยาวชนไทยสามารถพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นสากล ได้แก่ การคิด
วิเคราะห์ สร้างสรรค์ การแสวงหาความรู้ ทักษะด้านเทคโนโลยี  และความสามารถในการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนยังไม่อยู่ในระดับที่น่าพอใจ   
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงได้พิจารณาทบทวนจุดที่เป็นปัญหา
ในการด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล  และพัฒนาปรับปรุงแนวปฏิบัติส าหรับให้สถานศึกษา
ใช้ในการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน โดยเริ่มต้นใช้ในปีการศึกษา 2555  ทั้งนี้เพ่ือให้การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 2.2  การด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
       การด าเนินการของโรงเรียนมาตรฐานสากลนั้น จะประสบความส าเร็จได้จะต้องมี
การพัฒนาหลายมิติไปพร้อมๆกัน  และต้องด าเนินการทั้งระบบ คือด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน การบริหารจัดการ  มิใช่เป็นการจัดการศึกษาเพียงบางส่วนของโรงเรียน หรือจัด เป็นแผนการ
เรียนมาตรฐานสากล  การจัดการศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลจะต้องมีจุดมุ่งหมายและทิศทางที่
ชัดเจน คือ 

1. เพ่ือยกระดับการจัดการเรียนการสอนให้เทียบเคียงมาตรฐานสากลหรือ 
มาตรฐานของประเทศชั้นน าที่มีคุณภาพการศึกษาสูง ได้แก่ ประเทศที่ประสบความส าเร็จสูงในการ
เข้าร่วมโครงการ PISA หรือ TIMSS โดยค านึงถึงความแตกต่างของผู้ เรียนทางด้านสติปัญญา 
ความสามารถ และความถนัดมีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมในการเพ่ิมพูนศักยภาพของผู้เรียน 
ส่งเสริมพหุปัญญาของผู้เรียน บนพ้ืนฐานของความเข้าใจและรู้ใจ มีการใช้กระบวนการคัดกรองใน
ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือให้สามารถพัฒนาไปสู่จุดสูงสุดแห่งศักยภาพ 

2. เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการของโรงเรียนให้มีการบริหารด้วยระบบคุณภาพ 
ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ  (Thailand Quality Award :TQA) ทั้ งนี้ เพ่ือให้การพัฒนา
ศักยภาพของโรงเรียนด าเนินไปตามมาตรฐานสากลหรือมาตรฐานของประเทศชั้นน าที่มีคุณภาพ
การศึกษาสูงทั้งหลาย 
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 แต่ในสภาพความเป็นจริงการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า โรงเรียนมาตรฐานสากลมีความแตกต่างกันทั้งบริบท 
ศักยภาพ ขนาดโรงเรียน รวมทั้งสภาพแวดล้อมอ่ืน ๆ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2555: 13) เพ่ือให้การบริหาร
จัดการด้วยระบบคุณภาพของโรงเรียนเกิดการพัฒนา จึงก าหนดให้มีการบริหารจัดการด้วยระบบ
คุณภาพเป็น 3 ระดับ 

 ระดับท่ี 1  การบริหารจัดการระบบคุณภาพ ระดับโรงเรียน 
 ระดับท่ี 2 การบริหารจัดการระบบคุณภาพ ระดับส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ระดับท่ี 3 การบริหารจัดการระบบคุณภาพ ระดับชาติ   

 ทั้งนี้ หวังว่ารูปแบบและแนวทางการบริหารจัดการระบบคุณภาพในแต่ละระดับ
จะท าให้โรงเรียนเกิดการพัฒนาอย่างมีข้ันตอนสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน และบริบทของโรงเรียน 

3. เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก โดยเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ  
สื่อสารสองภาษา ล้ าหน้าทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์และร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2555: 18) ได้ก าหนดเป้าหมาย 
ในการพัฒนาผู้เรียนโดยยึดเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล 5 เป้าหมาย 
ตามที่ได้ตั้งไว้แต่เริ่มโครงการเมื่อปี พ.ศ.2555  คือ 1) เป็นเลิศทางวิชาการ  2) สื่อสารสองภาษา  3) 
ล้ าหน้าทางความคิด  4) ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และ 5) ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 

กิรณา  สังข์เสวก (2554) ได้อธิบายถึงการด าเนินการพัฒนาและยกระดับ 
โรงเรียนมาตรฐานสากลจะมุ่งพัฒนา 5 ด้าน คือ 

1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยน าจุดเด่นจาก 
หลักสูตรต่าง ๆ เช่น หลักสูตร English Program (EP) Mini English Program (MEP) 
International English Program (IEP) หรือ International Baccalaureate (IB) หลักสูตรความ
เป็นเลิศเฉพาะทางน ามาปรับหลักสูตรให้เข้มข้นเทียบเคียงกับสากล  

2)  พัฒนาการเรียนสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์ โดยใช ้
ภาษาอังกฤษภายในปี2555  

3)  พัฒนาครูผู้สอนในสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศที่ 2 และครูผู้สอน 
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ - วิทยาศาสตร์ เพ่ือใช้ภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอน  

4)  พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนร่วมกับส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษา 
5)  พัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดท าแผนกลยุทธ์โรงเรียน 

มาตรฐานสากลการบริหารจัดการระบบคุณภาพ  
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2553 : 7) ได้กล่าวถึงการบริหารจัดการระบบคุณภาพ ว่า
เป็นการด าเนินการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนเพ่ือสร้างระบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ 
(Integrated Management System) ที่มุ่งเน้นการสร้างผลงานที่เป็นเลิศโดยการปรับปรุงคุณภาพ
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งองค์ประกอบส าคัญของการบริหารคุณภาพ มีเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 7 หมวด คือ 

1)  การน าองค์กร (Leadership)  
2)  การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning)  
3)  การมุ่งเน้นนักเรียนและผู้มีส่วนได้เสีย (Student and Stakeholder  

Focus) 
4)  การวัดการวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (Measurement, Analysis  

and Knowledge Management) 
5)  การมุ่งเน้นบุคลากร (Faculty and Staff Focus)  
6)  การจัดการกระบวนการ (Process Management) 
7)  ผลลัพธ์ (Performance Results)  

 เกณฑ์ทั้ง 7 หมวด มีความเชื่อมโยงในเชิงระบบ สามารถแบ่งได้เป็น 2 ส่วน คือ 
1) ส่วนที่เป็นกระบวนการ แบ่งเป็น 3 กลุ่มคือ 

กลุ่มการน าองค์กร คือ หมวดหนึ่ง การน าองค์กร หมวดสอง การ 
วางแผนเชิงยุทธศาสตร์ และหมวดสาม การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กลุ่มปฏิบัติการ คือ หมวดห้า การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล และหมวดหก  
การจัดการกระบวนการ 

  กลุ่มพ้ืนฐานระบบ คือหมวดสี่ การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการ 
ความรู้ 

2) ส่วนที่เป็นผลลัพธ์ ได้แก่หมวดเจ็ด ผลลัพธ์การด าเนินการ แบ่งเป็น 4  
มิติ คือ 

- มิติด้านประสิทธิผล 
- มิติด้านคุณภาพการให้บริการ 
- มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 
- มิติด้านการพัฒนาองค์กร 
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3. ข้อมูลพื้นฐานการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่    
    การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

 สภาพทั่วไปของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ตั้งอยู่ เลขที่ 85 หมู่ 5   ถนนรัตนา 
ธิเบศร์ ต าบลไทรม้า อ าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000  มีพ้ืนที่ครอบคลุม  2 จังหวัด ดังนี้                       

1) จังหวัดนนทบุรี ประกอบด้วย 6 อ าเภอ ได้แก่อ าเภอเมืองนนทบุรี อ าเภอปาก 
เกร็ด อ าเภอ บางกรวย อ าเภอบางใหญ่  อ าเภอไทรน้อยและอ าเภอบางบัวทอง มีหน้าที่ รับผิดชอบ
ดูแลโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัด จ านวนทั้งสิ้น 18 โรงเรียน  

2) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย 16 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอ 
พระนครศรีอยุธยา อ าเภอ ภาชี อ าเภออุทัย อ าเภอวังน้อย อ าเภอมหาราช อ าเภอบางปะอิน อ าเภอ
บางไทร อ าเภอท่าเรือ อ าเภอลาดบัวหลวง อ าเภอบางซ้าย อ าเภอผักไห่ อ าเภอบางบาล อ าเภอนคร
หลวง อ าเภอเสนา อ าเภอบางปะหัน และอ าเภอบ้านแพรก มีหน้าที่ มีหน้าที่ รับผิดชอบดูแลโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัด จ านวนทั้งสิ้น 29 โรงเรียน 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ระบุเจตนารมณ์ของ การใช้
หลักสูตรที่เทียบเคียงกับมาตรฐานสากลไว้ว่า “เพ่ือให้การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสอดคล้องกับ 
สภาพความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการ เป็นการสร้าง    
กลยุทธ์ ใหม่ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สามารถตอบสนองความต้องการของบุคคล สังคมไทย 
ผู้เรียนมี ศักยภาพในการแข่งขัน และร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ในสังคมโลก”  จุดหมาย ก าหนดไว้ว่า            
มีความรู้อันเป็นสากล และมีความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี และ
มีทักษะชีวิต มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมือง ไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการ
ปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  ทรงเป็นประมุข ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ( 2551: 15) 

 นโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ของ
องค์กรคือ การบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐานสู่สากล  

 พันธกิจ แนวทางในการด าเนินงานคือ พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษา ครู
และบุคลากรทางการศึกษา มีการบริหารจัด การศึกษา อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นบุคคล
ที่มีความรู้คู่คุณธรรม มีวินัย มีจิตส านึกรักษ์ สิ่งแวดล้อม อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น มีทักษะอาชีพ 
และมีความสามารถตามมาตรฐานสากล 
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 เป้าประสงค์  คือ 1) สถานศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล และพร้อมเข้าสู่ ประชาคมอาเซียน 2) ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ทักษะอาชีพ และพัฒนาสู่สากล 3) ประชากรวัยเรียนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 
ปี อย่างทั่วถึง และได้เรียนรู้ตลอดชีวิต อย่างมีคุณภาพ  4) ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 5) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบริหารงานได้ตามมาตรฐาน โดย
เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนกลยุทธ์  6) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตาม
หลักสูตร และส่งเสริมความสามารถทาง เทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้   7) ปลูกฝั่ง
คุณธรรม ความเป็นไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา   ของเศรษฐกิจพอเพียง ความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม และห่างไกลยาเสพติด  8) ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียน
ให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตาม ศักยภาพ และลดอัตราการออกกลางคันให้เป็นศูนย์ โดยระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็ง 9) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ให้สามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 10) พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามแนวทาง
การกระจายอ านาจทางการศึกษาหลักธรรมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความ
ร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือส่งเสริมและ สนับสนุนการจัดการศึกษา 

 กลยุทธ์ที่ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานที่ท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย 1) พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและส่งเสริมความสามารถทาง เทคโนโลยีเพ่ือ
เป็นเครื่องมือในการเรียนรู  2) ปลูกฝังธรรม ความเป็นไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และห่างไกลยาเสพติด  3) ขยายโอกาสทาง
การศึกษาให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียนให้ไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็มตาม ศักยภาพ และลดอัตราการ
ออกกลางคันให้เป็นศูนย์โดยระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็ง  4) พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทั้ งระบบให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดอย่างมีคุณภาพ  5) พัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามแนวทางการกระจายอ านาจทางการศึกษาหลักธรรมาภิบาลเน้น
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือส่งเสริมและ 
สนับสนุนการจัดการศึกษา  

 จุดเน้นของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3  คือ 1) ผลสัมฤทธิ์ 0-NET 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 2) ส่งเสริมศักยภาพด้านภาษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ ICT สู่ประชาคม
อาเซียนและพลโลก 3) มีความรักชาติและคุณลักษณะอันพึงประสงค์วิถีชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 4) ขยายโอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 5) ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 และสถานศึกษา ผ่านการประเมินคุณภาพตาม เกณฑ์มาตรฐาน 
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 จากมาตรการเร่งด่วนในการยกระดับการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากล
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีโรงเรียนที่ได้รับการยกระดับเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 (2557 : 7)  ดังตารางที่ 2.2 
 

ตารางที่ 2.2  รายชื่อโรงเรียนมาตรฐานสากลและโครงการที่รับผิดชอบของส านักงานเขตพ้ืนที่ 
      การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 

 

ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา 

โรงเรียนมาตรฐานสากล โครงการที่รับผิดชอบ 

โครงการ พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา          
เขต 3 สู่ความเป็นเลิศ 
ผู้รับผิดชอบกลุ่มนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการ
จัดการศึกษา 

1. อยุธยาวิทยาลัย   
พัฒนาระบบบริหารและการ
จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น
วิทยาศาสตร์สู่มาตรฐานสากล 

2. จอมสุรางค์อุปถัมภ์ 
อบรมพัฒนาภาษาเพ่ือการ
สื่อสารสู่อาเซียน 

3. บางปะอิน “ราชานุเคราะห์ ๑” 
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนวิชาคณิตศาสตร์ 

4. ท่าเรือ “นิตยานุกูล” 
พัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรู้ 
อาชีพและเทคโนโลยี 

5. เสนา “เสนาประสิทธิ์” 
พัฒนาครูศิลปะและสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพ 
ทางการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

  
 สภาพการด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 2557  อยู่ในกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและส่งเสริมความสามารถด้านเทคโนโลยีเพ่ือ
เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ ซึ่งได้จัดท าโครงการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในสังกัด และ
มอบหมายให้โรงเรียนมาตรฐานสากลทั้ง 5 โรงเรียนรับผิดชอบโครงการต่าง ๆ ดังตารางที่ 2.2 ส่งผล
ให้ เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 เป็นเขตพ้ืนที่ 10 อันดับแรกท่ีมีผลการทดสอบระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2556 สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ และผ่านการประเมินคุณภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 
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4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 พรพิมล ชินภักดี (2546: 87-88) ได้ศึกษาปัญหาการจัดท าแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
ระดับประถมศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารโรงเรียนมีปัญหาในการ
จัดท าแผนกลยุทธ์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน ด้านการก าหนดทิศทางของโรงเรียน และด้านการศึกษา
สถานภาพของโรงเรียน และผู้บริหารโรงเรียนมีปัญหาในการจัดท าแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนไม่
แตกต่างกัน 
 บุญศรี  ไชยบุดดี  (2546: 97-101) ได้ศึกษาการจัดท าแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
ประถมศึกษาอ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารโรงเรียนมีปัญหาในการ
จัดท าแผนกลยุทธ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก ่ด้านการก าหนดกล
ยุทธ์สถานศึกษา ด้านการศึกษาสถานภาพสถานศึกษา และด้านการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา 
ส าหรับแนวทางแก้ไขปัญหาคือจัดประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ชี้แจง ประสานงาน จัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ท่ีทันสมัยและใหม่อยู่เสมอ สร้างกลยุทธ์ที่ง่าย และสร้างเครื่องมือประเมินทีดีต่อการปฏิบัติ 
 ปราณี เอ้ือศิลามงคล (2547: 59) ได้ศึกษาปัญหาการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษา อ าเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีปัญหาในการวางแผนกลยุทธ์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียง
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการศึกษาสถานภาพสถานศึกษา ด้านการก าหนดทิศทาง
สถานศึกษาและด้านการก าหนดกลยุทธ์สถานศึกษา ตามล าดับ 
 ทัศนีย์ สุวรรณภา (2547: 102-103) ได้ศึกษาปัญหาการวางแผนกลยุทธ์และกรอบ
ประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลางของโรง เรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา 
ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารโรงเรียนมีปัญหาในการวางแผนกลยุทธ์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
ปานกลาง โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน ด้านการ
ประเมินสถานภาพของโรงเรียน ด้านการจัดวางทิศทางของโรงเรียน ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ของโรงเรียนและด้านการศึกษาเบื้องต้นเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ตามล าดับ 
 สมชาย สุขผึ้ง (2547: 79) ได้ศึกษาปัญหาการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน มัธยมศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีปัญหาในการ
วางแผนกลยุทธ์อยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการประเมินสถานภาพ
ของโรงเรียน ด้านการศึกษาเบื้องต้นเกี่ยวกับภาพรวมของโรงเรียน และด้านการก าหนดกลยุทธ์ของ
โรงเรียนตามล าดับ 
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 อารีย์ พูลมา (2547: 84-86) ได้ศึกษาสภาพการวางแผนงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
ด้านการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น ผลการวิจัย
พบว่าผู้บริหารโรงเรียนมีการวางแผนกลยุทธ์ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการศึกษาสถานภาพสถานศึกษา 
ด้านการก าหนดทิศทางสถานศึกษา ด้านการก าหนดกลยุทธ์สถานศึกษาและมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก 
 วิระ รักษามิตร์ (2548: 95-97) ได้ศึกษาปัญหาการจัดท าแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่เปิด
สอนช่วงชั้นที่ 1 – 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่กาฬสินธุ์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมี
ปัญหาในการจัดท าแผนกลยุทธ์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการศึกษาสถานภาพของโรงเรียน ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน ด้านการ
ก าหนดตัวชี้วัดผลลัพธ์และผลผลิตหลัก ด้านการก าหนดทิศทางของโรงเรียนและด้านการก าหนด
ผลผลิตหลักตามล าดับ 
 ประคอง บุญสร้าง (2549: 71) ได้ศึกษาปัญหาการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารโรงเรียนมี
ปัญหาในการวางแผนกลยุทธ์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ได้แก่ ด้านการก าหนดกลยุทธ์สถานศึกษา ด้านการศึกษาสถานภาพสถานศึกษาและ ด้านการ
ก าหนดทิศทางสถานศึกษา ตามล าดับ 
 ธวัชชัย บ ารุงยศ (2550: 53-55) ได้ศึกษาการจัดท าแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา สบเมยวิทยาคม จังหวัดแม่ฮ่องสอน ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนมีการปฏิบัติตามการจัดท าแผนกลยุทธ์ทั้ง 3 ด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการศึกษา
สภาพแวดล้อมขององค์กร ด้านการจัดวางทิศทางขององค์กร และด้านการก าหนดกลยุทธ์ขององค์กร 
 วิโรจน์ พลขันธ์ (2551: 103-105) ได้ศึกษาการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนกลยุทธ์โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่าทุกด้านคือ ด้านการศึกษาเบื้องต้นเกี่ยวกับสภาพของสถานศึกษา ด้านการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาด้านการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา ด้านการจัดวางทิศทาง
ของสถานศึกษา ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา และด้านการยกร่างและตรวจสอบทบทวน
แผนกลยุทธ์ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนกลยุทธ์อยู่ในระดับมากเช่นกัน ส่วนปัญหาในการ
วางแผนกลยุทธ์โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลางและทุกด้านที่กล่าวมาข้างต้นก็อยู่ในระดับ
ปานกลางเช่นกัน และเมื่อเปรียบเทียบระดับปัญหาใน การวางแผนกลยุทธ์โดยภาพรวมพบว่า 
สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน (เล็ก กลาง ใหญ่) มีระดับปัญหาในการวางแผนกลยุทธ์แตกต่างกัน และ
จากการสัมภาษณ์แนวทางในการพัฒนาการวางแผนกลยุทธ์ พบว่า ควรจัดท าฐานข้อมูลและระบบ
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สารสนเทศของสถานศึกษาให้ เป็ นปั จจุบันที่ สุ ด  ควรยึดหลักการมีส่ วนร่วมจากทุ กฝ่ าย                   
ที่เกี่ยวข้อง และจัดประชุม อบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการวางแผน               
กลยุทธ์ 
 มนู เมืองมุงคุณ (2552: 65) ได้ศึกษาสภาพการจัดท าแผนกลยุทธ์ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การจัดท าแผนกลยุทธ์โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการประเมินผลและ
รายงาน ด้านการด าเนินการตามแผน ด้านการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา ด้านการศึกษา
สถานภาพของสถานศึกษา ด้านการจัดท าแผนปฏิบัติการและโครงการ และด้านการก าหนด
ยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา ตามล าดับ และให้ข้อเสนอแนะการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านต่างๆ ดังนี้ 
ด้านการศึกษาสถานภาพของสถานศึกษา ได้แก่ ควรให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์
ของโรงเรียนด้านการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา ได้แก่ ควรก าหนดภาระหน้าที่ให้กับบุคลากร
รับผิดชอบน าไปปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงาน ด้านการก าหนดยุทธศาสตร์ของ
สถานศึกษาได้แก่ บุคลากรและชุมชนควรมีส่วนร่วมในการก าหนดยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา ด้าน
การจัดท าแผนปฏิบัติการและโครงการ ได้แก่ ควรก าหนดบุคลากรรับผิดชอบให้เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถด้านการด าเนินการตามแผน ได้แก่ บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องควรยึดหลักการท างาน
เป็นทีมในการปฏิบัติงาน และด้านการประเมินผลและรายงาน ได้แก่ ควรมีการประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนแก่บุคลากรและผู้ที่เก่ียวข้อง 
 วรรณา สุภาพุฒ (2553: 85) ได้ศึกษาปัญหาการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีปัญหาใน
การวางแผนกลยุทธ์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ด้านการก าหนดทิศทางสถานศึกษา ด้านการศึกษาสถานภาพสถานศึกษา และด้านการก าหนด
กลยุทธ์สถานศึกษา ตามล าดับ 
 หยดฟ้า  ราชมณี (2554: 55) ได้ศึกษาการด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาในภาคใต้ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการวางแผนกลยุทธ์โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนปัญหาในการวางแผนกลยุทธ์โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดวางทิศทางของโรงเรียน ด้าน
การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน ด้านการประเมินสถานภาพของโรงเรียน ด้านการยกร่างและการ
ตรวจสอบทบทวนแผนกลยุทธ์ ด้านการศึกษาเบื้องต้นเกี่ยวกับสภาพของโรงเรียน และด้านการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ตามล าดับ 
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 จากเอกสารและงานวิจัยดังกล่าวสรุปได้ว่า  การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 
ผู้อ านวยการโรงเรียนจะต้องใช้ความรู้  ความสามารถและมีความเข้าใจในการจัดท าแผนกลยุทธ์ได้
อย่างถูกต้องและเป็นระบบ และสามารถน าไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิด
ประสิทธิผลโดยระหว่างด าเนินการผู้อ านวยการโรงเรียนอาจประสบปัญหาและอุปสรรคมากน้อย
แตกต่างกัน เช่น สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา หรือคณะท างานไม่ตระหนักถึง
ความส าคัญของการวางแผนกลยุทธ์ เป็นต้น ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการวางแผนเชิงกลยุทธ์
ในการด าเนินงานโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 3  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทท่ี 3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 

 ในการศึกษาการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการด าเนินงานโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 3   จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ในบทนี้                    
จะกล่าวถึง วิธีด าเนินการวิจัยประกอบด้วย ประชากร  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การรวบรวมข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้ 
 

1. ประชำกร 
 

 ประชำกร  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่อยู่ในโรงเรียนมาตรฐานสากล  จ านวน              

5 โรงเรียน  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่เป็นผู้ให้ข้อมูลในแต่ละโรงเรียน ๆ ละ  22 คน 

ประกอบด้วย กลุ่มผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน และรองผู้อ านวยการโรงเรียน กลุ่ม

ครูผู้สอนได้แก่ หัวหน้าแผนงานโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระฯ  และคณะกรรมการแผนงานแต่ละกลุ่ม

สาระฯ  รวมประชากรทั้ง 5 โรงเรียน จ านวน 110 คน   

ตารางที่ 3.1  ผู้ให้ข้อมูล 

โรงเรียน 
ผู้อ านวยการ 

โรงเรียน 

รอง
ผู้อ านวยการ 

โรงเรียน 

หัวหน้างาน
นโยบาย
และแผน 

หัวหน้า
กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

เจ้าหน้าที่
แผนงาน

กลุ่มสาระฯ 
รวม 

โรงเรียนที่ 1   1 4 1 8 8 22 
โรงเรียนที่ 2   1 4 1 8 8 22 
โรงเรียนที่ 3   1 4 1 8 8 22 
โรงเรียนที่ 4   1 4 1 8 8 22 
โรงเรียนที่ 5   1 4 1 8 8 22 

รวม  5 20 5 40 40 110 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

 
2.1 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง โดยศึกษาจาก 

ทฤษฎี แนวคิดเก่ียวกับการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยก าหนดขอบเขตจากการด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนทั้ง             
6 ด้าน เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ซึ่งประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการเกี่ยวกับ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
และต าแหน่งปัจจุบัน 

  ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามระดับการปฏิบัติ เกีย่วกับการวางแผนกลยุทธ์ของ 
โรงเรียนมาตรฐานสากล ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ
ครูผู้สอน ซึ่งประกอบด้วยการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนทั้ง 6 ด้าน ดังนี้คือ 

 1. ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จ านวน 7 ข้อ 
 2. ด้านการประเมินสถานภาพ จ านวน 7 ข้อ 
 3. ด้านการจัดวางทิศทาง จ านวน 9 ข้อ 
 4. ด้านการก าหนดกลยุทธ์ จ านวน 8 ข้อ 
 5. ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ จ านวน 7 ข้อ 
 6. ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ จ านวน 5 ข้อ 

  ลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) โดยใช้เกณฑ์
ก าหนดน้ าหนักคะแนน และมาตราส่วนประเมินค่าจัดล าดับ 5 ระดับ ของลิเคอร์ท (Likert’s Scale 
อ้างในบุญชม ศรีสะอาด , 2553 : 102 )  ดังนี้ 

 ระดับท่ี 1   หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ น้อยที่สุด 
 ระดับท่ี 2   หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ น้อย 
 ระดับท่ี 3   หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ ปานกลาง 
 ระดับท่ี 4   หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ มาก 
 ระดับท่ี 5   หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ มากที่สุด 

  
 
 



62 
 

  ตอนที่ 3  เป็นแบบสอบถามเพ่ือเสนอแนะแนวทาง เกี่ยวกับการวางแผนเชิง   
กลยุทธ์ในการด าเนินงานโครงการของโรงเรียนมาตรฐานสากล ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ลักษณะ
ค าถามเป็นแบบปลายเปด และแบบปลายปดแบบมีโครงสร้าง ซ่ึงสามารถเลือกตอบได้มากกว่า 1 
รายการ  จ านวน  8 ขอ 

 2.2 กำรสร้ำงเครื่องมือในกำรวิจัย ผู้วิจัยด าเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ 
รวบรวมข้อมูลตามรายละเอียดดังนี้ 

2.2.1 ศึกษาจากทฤษฎี แนวคิดเก่ียวกับการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน ทบทวน 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จากการด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ของ 
โรงเรียนทั้ง 6 ด้าน เพ่ือเก็บรวบรวมเป็นแนวทางในการสร้างค าถามในแบบสอบถาม 

2.2.2 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ  
เพ่ือตรวจสอบแก้ไข 

2.2.3 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข ตามค าแนะน าอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษา 
ค้นคว้าอิสระแล้วน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ตรวจเพ่ือพิจารณาความตรงในเนื้อหา (Content 
Validity) และความถูกต้องของภาษา รวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาให้เป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ จากนั้นน าไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
items-objective congruence : IOC) ที่ค านวณได้มากกว่า 0.50  

2.2.4 ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและเสนออาจารย์ที ่
ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระพิจารณาอีกครั้ง เพ่ือให้ความเห็นชอบน ามาเป็นแบบสอบถามฉบับ
สมบูรณ์ และน าไปทดลอง (tryout) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 

2.2.5 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาหาค่าความเท่ียง (reliability) ด้วยวิธีหาค่า 
สัมประสิทธิ์แอลฟ่า ของครอนบาค (Cronbach’ alpha Coefficient) ได้ค่ าความเที่ ยงของ
แบบสอบถามในภาพรวมเท่ากับ 0.86 

 

3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
 3.1  ขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์  แขนงวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย           
สุโขทัยธรรมาธิราช เพ่ือขอความอนุเคราะห์ผู้บริหารสถานศึกษา ในการเก็บข้อมูล โดยผู้วจิัยน าไปส่ง
แบบสอบถามและรับคืนด้วยตัวเอง 
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 3.2  ด าเนินการเก็บข้อมูลระหว่างเดือนมิถุนายน 2558 ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา
ครบทุกฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  
 3.3  น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 

4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
 หลังจากเก็บรวบรวมแบบสอบถามมาได้แล้ว ผู้วิจัยได้ด าเนินการตรวจสอบความถูกต้อง
ความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ดังนี้ 
 วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามด้วยวิธีการหาความถี่ และ
ร้อยละ  
 วิ เคราะห์ ข้ อมูลตอนที่  2 ระดับปฏิ บั ติ การการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรีย น
มาตรฐานสากล ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมี
เกณฑ์ในการแปลความหมายดังนี้ (ประยูร อาษานาม, 2544 :167)  

4.51 – 5.00 หมายถึง มีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด 
3.51 – 4.50 หมายถึง มีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก 
2.51 – 3.50 หมายถึง มีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง 
1.51 – 2.50 หมายถึง มีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อย 
1.00 – 1.50 หมายถึง มีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 3  เปรียบเทียบระดับปฏิบัติการ การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
มาตรฐานสากล ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จ าแนกตามโรงเรียน โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 4  เสนอแนวทาง เกี่ยวกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของผู้ตอบ
แบบสอบถามด้วยวิธีการหาความถ่ี และร้อยละ  

 
 



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 
 ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยเริ่มจากการก าหนด 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์ตามล าดับ ดังนี้  

 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการเสนอผลการวิเคราะห์ ผู้วิจัยได้ก าหนดความหมาย 
ของสัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

 𝜇 แทน ค่าเฉลี่ยของประชากร 

 σ แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร 
 N แทน จ านวนประชากร 
 

 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย เรื่องการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการด าเนินงานโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 3   จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ผู้วิจัยขอน าเสนอการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
 ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  2 ผลการวิเคราะห์ระดับปฏิบัติการในการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
 ตอนที่  3  ผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติการ การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตาม
โรงเรียน  
 ตอนที่ 4   เสนอแนวทาง ของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ การวางแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
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ตอนที่ 1    ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ปรากฏตามตารางที่ 4.1 

 
ตารางที่ 4.1 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ข้อมูลทั่วไป จ านวน(คน) ร้อยละ 

1. เพศ   
    ชาย 50 45.45 

         หญิง 60 54.55 
รวม 110 100 

2. อาย ุ   
    21 – 30 ป ี 2 1.82 

         31 – 40 ปี 19 17.27 
         41 – 50 ปี 32 29.10 
         51 ปีขึ้นไป 57 51.81 

รวม 110 100 
3. วุฒิการศึกษา   

    ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 72 65.45 
         ปริญญาโท 38 34.55 
         ปริญญาเอก - - 

รวม 110 100 

4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   
    1 – 5 ปี 1 0.91 

         6 – 10 ปี 20 18.18 
         11 ปีขึ้นไป 89 80.91 

รวม 110 100 
5. ต าแหน่ง   

    ผู้อ านวยการโรงเรียน 5 4.55 
         รองผู้อ านวยการโรงเรียน 20 18.18 
         หัวหน้างานนโยบายและแผนงาน 5 4.55 
         หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 40 36.36 
         เจ้าหน้าท่ีแผนงานฝ่าย/กลุ่มสาระฯ 40 36.36 

รวม 110 100 
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 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 
54.55  เป็นเพศชายคิดเป็นร้อยละ 45.45  เมื่อจ าแนกตามอายุผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ 
51 ปีขึ้นไป  คิดเป็นร้อยละ 51.81 มีอายุ 41 – 51 ปี  คิดเป็นร้อยละ 29.10 มีอายุ 31 – 40 ปี  คิด
เป็นร้อยละ 17.27  และมีอายุ 21-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 1.82  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิ
การศึกษาในระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า  คิดเป็นร้อยละ 65.45 มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโท 
คิดเป็นร้อยละ 34.55  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 11 ปี ขึ้นไป  
คิดเป็นร้อยละ 80.91  มีประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน 6-10 ปี   คิดเป็นร้อยละ 18.18  มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 1-5 ปี  คิดเป็นร้อยละ 0.91  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีต าแหน่ง
เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 36.36 และเป็นเจ้าหน้าที่แผนงานฝ่าย/กลุ่มสาระฯ 
คิดเป็นร้อยละ 36.36 เป็นรองผู้อ านวยการโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 18.18 เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน  
คิดเป็นร้อยละ 4.55  เป็นหัวหน้างานนโยบายและแผนงาน คิดเป็นร้อยละ 4.55    

 

ตอนที่ 2   ระดับการปฏิบัติการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกัด
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
 การวิเคราะห์ในตอนนี้ สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 โดยผู้วิจัยได้
น าเสนอระดับการปฏิบัติการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนมาตรฐานสากลทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ด้านการประเมินสถานภาพ ด้านการจัดวางทิศทาง ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 
ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ และด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ 
ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา             
ผลการวิเคราะห์ดังตารางท่ี 4.2 - 4.36 
โดยผลการวิเคราะห์ ตารางที่ 4.2  -  4.8   เป็นของโรงเรียนที่ 1                            

ตารางที่ 4.9 - 4.15   เป็นของโรงเรียนที่ 2                             

ตารางที่ 4.16 - 4.22  เป็นของโรงเรียนที่ 3                                    

ตารางที่ 4.23 - 4.29  เป็นของโรงเรียนที่ 4                        

ตารางที่ 4.30 - 4.36  เป็นของโรงเรียนที่ 5 
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ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเก่ียวกับ การวางแผนกลยุทธ์  
 ของโรงเรียนที่ 1 ในภาพรวมทั้ง 6 ด้าน 

 

ด้าน 𝜇 σ ระดับ 

1. ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 4.24 0.81 มาก 
2. ด้านการประเมินสถานภาพ 4.03 0.59 มาก 
3. ด้านการจัดวางทิศทาง 4.04 0.85 มาก 
4. ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 3.94 0.83 มาก 
5. ด้านการตรวจสอบ ทบทวน และปรับปรุงแผนกลยุทธ์ 3.90 0.87 มาก 
6. ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ 3.65 0.90 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.97 0.82 มาก 

 
 จากตารางที่  4.2 พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับ                 
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ของโรงเรียนที่ 1                       

ในภาพรวมทั้ง 6 ด้าน  พบว่ามีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก  (μ = 3.97)  และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด  ได้แก่ ด้านการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม (μ  = 4.24) รองลงมา คือ ด้านการจัดวางทิศทาง (μ  = 4.04) และ ด้านการประเมิน

สถานภาพ (μ  = 4.03) ด้านการก าหนดกลยุทธ์ (μ  = 3.94)  ด้านการตรวจสอบ ทบทวน และ

ปรับปรุงแผนกลยุทธ์  (μ  = 3.90) และด้านที่มีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อยสุด คือ ด้านการ

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ (μ  = 3.65)  
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเก่ียวกับ การวางแผนกลยุทธ์  
 ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่ 1 
 
ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 𝜇 σ ระดับ 

1.  มีการศึกษาสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และ  
   การศึกษาในระดับประเทศ ชุมชนและท้องถิ่น 

4.14 1.04 มาก 

2. รวบรวมข้อมลูพื้นฐาน จัดท าฐานข้อมูล และ ระบบ 
 สารสนเทศเกี่ยวกับภาพรวมของโรงเรียน 

4.05 0.79 มาก 

3. ตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายนอกโดยการวิเคราะห์ 
  โอกาสและอุปสรรค 

4.50 0.67 มาก 

4. ตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายในโดยการวิเคราะห ์
  จุดแข็งและจดุอ่อน 

4.45 0.74 มาก 

5. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบสภาพแวดล้อม 
 ทั้งภายนอกและภายใน 

4.32 0.78 มาก 

6. น าผลการวิเคราะห์ข้อมลูที่ได้จากการตรวจสอบ 
 สภาพแวดล้อมท้ังภายนอกและภายในให้ผู้เกี่ยวข้องหรือ              
   ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อ  
   พิจารณาอีกครั้งก่อนน าเข้าประชุมเพื่อพิจารณา ปรับปรุง 

4.23 0.75 มาก 

7. จัดล าดับความส าคัญของข้อมลูที่ได้จากการปรับปรุง 
 เพื่อน ามาก าหนดเป็นเป้าหมายในการวางแผนกลยุทธ์ 

4.00 0.82 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.24 0.81 มาก 
 

 จากตารางที่  4.3 พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับ                 
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่  1 ในภาพรวม  พบว่ามี ระดับการปฏิบัติการอยู่ ในระดับมาก                       

(μ = 4.24)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมอยู่ในระดับมาก           
ทุกข้อ ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายนอกโดย

การวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรค (μ  = 4.50) รองลงมา คือ ตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายในโดยการ

วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน (μ  = 4.45) และ วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบสภาพแวดล้อม

ทั้ งภายนอกและภายใน  (μ  = 4.32) และน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ ได้จากการตรวจสอบ 
สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในให้ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งคณะกรรมการ

สถานศึกษา เพ่ือพิจารณาอีกครั้งก่อนน าเข้าประชุมเพ่ือพิจารณาปรับปรุง (μ  = 4.23)  มีการศึกษา
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สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจสังคม และ การศึกษาในระดับประเทศ ชุมชนและท้องถิ่น (μ  = 4.14) 
รวบรวมข้อมูลพ้ืนฐาน จัดท าฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศเกี่ยวกับภาพรวมของโรงเรียน                  

(μ = 4.05) และข้อที่มีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อยสุด คือจัดล าดับความส าคัญของข้อมูลที่ได้

จากการปรับปรุงเพื่อน ามาก าหนดเป็นเป้าหมายในการวางแผนกลยุทธ์ (μ  = 4.00)  
 
ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเก่ียวกับการวางแผนกลยุทธ์  
 ด้านการประเมินสถานภาพของโรงเรียนที่ 1 

 
ด้านการประเมินสถานภาพ 𝜇 σ ระดับ 
1. จัดประชุมคณะกรรมการเพื่อด าเนนิการประเมิน 

       สถานภาพของโรงเรียน 
4.05 0.58 มาก 

2. การก าหนดความส าคัญประเด็นตวัช้ีวัดของ 
      สภาพแวดล้อมท้ังภายนอกและภายในของโรงเรียน 

4.09 0.53 มาก 

3. น าผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและ 
       ภายในของโรงเรียนที่ผ่านการตรวจสอบ  ทบทวน  ปรับปรุง    
       แก้ไขแล้วมาประเมินสถานภาพของโรงเรียน 

4.18 0.50 มาก 

4. ประเมินสมรรถนะเชิงเด่นและเชิงด้อยของโรงเรียน  
      โดยพิจารณาจากจุดแข็งและจุดอ่อนของ สภาพแวดล้อม    
      ภายใน ได้แก ่ด้านโครงสร้างและ  นโยบายด้านการบริหาร    
      และผลผลิตด้านบุคลากร  ด้านการเงิน  ด้านวัสดุอุปกรณ ์
      และการบริหารจัดการทั้งปี 

4.14 0.56 มาก 

5. ขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญ ผูม้ีประสบการณ ์
หรือโรงเรียนท่ีมีศักยภาพในการประเมินสถานภาพของ  
โรงเรียนมาเป็นท่ีปรึกษาให้ค าแนะน า 

4.05 0.58 มาก 

6. จัดหาเอกสาร คู่มือ แนวทางปฏิบตัิในการประเมิน 
       สถานภาพของโรงเรียน  ให้คณะท างานได้ศึกษา ท าความ    
       เข้าใจเพิ่มเติม 

4.00 0.62 มาก 

7. น าผลการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ 
ภายในมาพิจารณาประเมินสถานภาพของโรงเรียนใน  
ปัจจุบัน 

3.68 0.72 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.03 0.59 มาก 
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 จากตารางที่  4.4 พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับการ
วางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 3  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ด้านการประเมินสถานภาพของโรงเรียนที่ 1  ในภาพรวม  พบว่ามีระดับการ

ปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก (μ  = 4.03) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการประเมิน
สถานภาพ อยู่ในระดับมากทุกข้อ  ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ น าผลการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในของโรงเรียนที่ผ่านการตรวจสอบ  ทบทวน  ปรับปรุง 

แก้ไขแล้วมาประเมินสถานภาพของโรงเรียน (μ  = 4.18 )  รองลงมา คือ ประเมินสมรรถนะเชิงเด่น
และเชิงด้อยของโรงเรียนโดยพิจารณาจากจุดแข็งและจุดอ่อนของ สภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ ด้าน
โครงสร้างและ  นโยบายด้านการบริหาร  และผลผลิตด้านบุคลากร  ด้านการเงิน  ด้านวัสดุอุปกรณ์

และการบริหารจัดการทั้งปี  (μ  = 4.14) การก าหนดความส าคัญประเด็นตัวชี้วัดของสภาพแวดล้อม

ทั้งภายนอกและภายในของโรงเรียน  (μ  = 4.09) จัดประชุมคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการประเมิน

สถานภาพของโรงเรียน (μ  = 4.05) และ ขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญ ผู้มีประสบการณ์ หรือ

โรงเรียนที่มีศักยภาพในการประเมินสถานภาพของโรงเรียนมาเป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน า (μ  = 4.05)  
จัดหาเอกสาร คู่มือ แนวทางปฏิบัติในการประเมิน  สถานภาพของโรงเรียน  ให้คณะท างานได้ศึกษา 

ท าความเข้าใจเพ่ิมเติม (μ  = 4.00)  ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อยสุด คือ น าผลการ
สังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในมาพิจารณาประเมินสถานภาพของโรงเรียนในปัจจุบัน  

(μ  = 3.68) 
 
ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเก่ียวกับการวางแผนกลยุทธ์  
 ด้านการจัดวางทิศทางของโรงเรียนที่ 1   
 
ด้านการจัดวางทิศทาง 𝜇 σ ระดับ 

1. ก าหนดทิศทางของโรงเรียน  ตามสถานภาพของ 
         โรงเรียน 

4.18 0.80 มาก 

2. น าข้อมูลจากผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม  
      ภายนอกและภายใน มาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ   และ     
      เป้าประสงค์ของโรงเรียน 

4.09 0.97 มาก 

3. ก าหนดวิสัยทัศน์ที่เกดิจากการคิดร่วมกันของทุก 
ฝ่ายที่เกี่ยวข้องและอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นจริง  
เหมาะสมกับสถานภาพของโรงเรยีน 

3.95 0.58 มาก 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 
 

ด้านการจัดวางทิศทาง 𝜇 σ ระดับ 

4. ก าหนดพันธกิจสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ได้ก าหนดไว ้ 4.09 1.02 มาก 
5. ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน โดย 

พิจารณาถึงความคาดหวังของการด าเนินการจัดการศึกษา  
ของโรงเรียนที่จะส่งผลต่อสังคม 

3.95 0.58 มาก 

6. ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน โดย 
พิจารณาถึงภาพลักษณ์ของโรงเรียนท่ีต้องการให้เกิดขึ้น 
หรือเป็นท่ีประจักษ์ต่อสายตาของสาธารณะชนหรือบุคคล
ทั่วไป 

4.27 0.94 มาก 

7. ก าหนดเป้าประสงค์มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน ์
         และพันธกิจที่ได้ก าหนดไว ้

4.05 1.00 มาก 

8. ก าหนดเป้าประสงค์ที่เฉพาะเจาะจง สามารถวัดได ้
         และมีระยะเวลาที่แน่นอน โดยค านึงถึงระดับที่ศักยภาพ    
         ของโรงเรียนที่สามารถปฏบิัติไดจ้ริง 

4.14 0.89 มาก 

9. ตรวจสอบ ทบทวน เป้าประสงค์ที่ก าหนดขึ้น  หาก 
      พบข้อบกพร่องก็ช่วยกันพิจารณาปรับแก้ไข กับ   
      คณะท างานข้อบกพร่องก็ช่วยกันพิจารณาปรับแกไ้ขกับ  
      คณะท างาน 

3.64 0.73 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.04 0.85 มาก 
  
 

 จากตารางที ่4.5  พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับ                  
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 3  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ด้านการจัดวางทิศทางของโรงเรียนที่  1  ในภาพรวม  พบว่ามีระดับการ

ปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก (μ  = 4.04) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการจัดวางทิศทาง อยู่
ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ก าหนดวิสัยทัศน์และ                 
พันธกิจของโรงเรียนโดยพิจารณาถึงภาพลักษณ์ของโรงเรียน ที่ต้องการให้เกิดขึ้นหรือเป็นที่ประจักษ์

ต่อสายตาของสาธารณะชนหรือบุคคลทั่วไป (μ  = 4.27) รองลงมา คือ ก าหนดทิศทางของโรงเรียน  

ตามสถานภาพของโรงเรียน (μ  = 4.18)  ก าหนดเป้าประสงค์ที่เฉพาะเจาะจง สามารถวัดได้ และมี

ระยะเวลาที่แน่นอน โดยค านึงถึงระดับที่ศักยภาพของโรงเรียนที่สามารถปฏิบัติได้จริง  (μ  = 4.14)  
น าข้อมูลจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ภายนอกและภายใน มาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

เป้าประสงค์ของโรงเรียน  (μ  = 4.09)  และก าหนดพันธกิจสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ได้ก าหนดไว้ (μ  
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= 4.09)  ก าหนดเป้าประสงค์มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ได้ก าหนดไว้ (μ  = 4.05)  
ก าหนดวิสัยทัศน์ที่เกิดจากการคิดร่วมกันของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นจริง

เหมาะสมกับสถานภาพของโรงเรียน (μ  = 3.95)  ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน โดย

พิจารณาถึงความคาดหวังของการด าเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียน ที่จะส่งผลต่อสังคม (μ  = 
3.95)  ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อยสุด คือ ตรวจสอบ ทบทวน เป้าประสงค์ที่ก าหนด
ขึ้น  หากพบข้อบกพร่องก็ช่วยกันพิจารณาปรับแก้ไข กับคณะท างาน ข้อบกพร่องก็ช่วยกันพิจารณา

ปรับแก้ไขกับคณะท างาน (μ  = 3.64) 
 
ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเก่ียวกับการวางแผนกลยุทธ์  
 ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนที่ 1   

 
ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 𝜇 σ ระดับ 
1. จัดให้คณะท างานไปศึกษาเอกสาร คู่มือ อบรม ดูงาน             

ที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดกลยุทธ์ 
3.77 0.92 มาก 

2. มีการเชิญผู้เชี่ยวชาญที่มคีวามรู้ มปีระสบการณ์ใน  
       การก าหนดกลยุทธ์ เป็นวิทยากรให้ความรู้ ค าแนะน า                     
       แก่คณะท างาน 

3.68 0.99 มาก 

3. ทบทวนตรวจสอบประเด็นต่างๆ ของสถานภาพ  
      และทิศทางของโรงเรียนที่ก าหนดไว้ ก่อนก าหนดกลยุทธ์ 

4.09 0.53 มาก 

4. หาแนวทางที่จะน าสมรรถนะเชิงเด่นท่ีเป็นจุดแข็ง  
       และความสามารถของโรงเรยีนที่มีอยู่ มาใช้ในการ              
       ก าหนดกลยุทธ์ 

3.82 0.96 มาก 

5. วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ของโอกาส อุปสรรค จดุแข็ง 
       และจุดอ่อนของโรงเรยีน และน ามาสรา้งกลยุทธ์ 

4.23 0.53 มาก 

6. ก าหนดกลยุทธ์ระดับต่างๆ ของโรงเรียน คือ   
      กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธร์ะดับแผนงาน  กลยุทธ์ระดับ    
      โครงการ 

3.68 1.09 มาก 

7. ก าหนดกลยุทธ์ระดับต่างๆ ของโรงเรียนโดยเน้นการ 
     เพิ่ม ขยาย ปรับปรุง หรือพัฒนาการด าเนินงานของโรงเรียน 

3.95 0.58 มาก 

8. จัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ ท่ีมีจุดมุ่งหมายให้เกิดผล 
       ต่อนักเรียนและผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษา 

3.91 0.61 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.94 0.83 มาก 
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 จากตารางที ่4.6  พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับ                  
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 3  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนที่ 1  ในภาพรวม  พบว่ามีระดับการ

ปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก  (μ  = 3.94) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการก าหนด              
กลยุทธ์อยู่ในระดับมากทุกข้อ  ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ วิเคราะห์
ความสัมพันธ์ของโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง และจุดอ่อนของโรงเรียน และน ามาสร้างกลยุทธ์                   

(μ  = 4.23) รองลงมา คือ ทบทวนตรวจสอบประเด็นต่างๆ ของสถานภาพ และทิศทางของโรงเรียนที่

ก าหนดไว้ ก่อนก าหนดกลยุทธ์ (μ  = 4.09) ก าหนดกลยุทธ์ระดับต่างๆ ของโรงเรียนโดยเน้นการเพ่ิม 

ขยาย ปรับปรุง หรือพัฒนาการด าเนินงานของโรงเรียน  (μ  = 3.95) และ จัดท ากรอบแผนกลยุทธ์  

ที่มีจุดมุ่งหมายให้เกิดผลต่อนักเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา  (μ  = 3.91) และหาแนวทางที่จะ
น าสมรรถนะเชิงเด่นที่เป็นจุดแข็ง และความสามารถของโรงเรียนที่มีอยู่ มาใช้ในการ ก าหนดกลยุทธ์ 

(μ  = 3.82) จัดให้คณะท างานไปศึกษาเอกสาร คู่มือ อบรม ดูงานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดกลยุทธ์   

(μ  = 3.77)  มีการเชิญผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้  มีประสบการณ์ในการก าหนดกลยุทธ์ เป็นวิทยากรให้

ความรู้ ค าแนะน าแก่คณะท างาน (μ  = 3.68)  ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อยสุด คือ
ก าหนดกลยุทธ์ระดับต่างๆ ของโรงเรียน คือ กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์ระดับแผนงาน              

กลยุทธ์ระดับโครงการ  (μ  = 3.68)  
 

ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเก่ียวกับการวางแผนกลยุทธ์  
 ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่ 1 

 
ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ 𝜇 σ ระดับ 

1.  ช้ีแจงให้คณะท างานตระหนักถึงความส าคัญของการยกร่าง    
     และการตรวจสอบทบทวนแผนกลยุทธ ์

4.00 0.93 มาก 

 2.  ให้คณะท างานผู้ที่รับผิดชอบการยกร่างและ การตรวจสอบ    
     ทบทวนแผนกลยุทธ์ ได้อบรม  สัมมนา เกี่ยวกับกระบวนการ    
     วางแผนกลยุทธ์จากผู้เช่ียวชาญ 

3.91 1.02 มาก 

 3.  จัดหาเอกสาร คูม่ือท่ีอธิบายถึงหลักการ แนวปฏิบตั ิ
      ในการยกร่างและตรวจสอบทบทวนแผนกลยุทธ์                                
      แก่คณะ ท างาน โดยมีรายละเอียดครบถ้วนและครอบคลมุ    
      สามารถน าไปปฏบิัติได ้

4.14 0.83 มาก 
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ตารางที่ 4.7 (ต่อ) 
 
ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ 𝜇 σ ระดับ 
4.  ร่วมกับคณะท างาน ยกร่างเค้าโครงแผนกลยุทธ์ 
     และตรวจสอบทบทวนร่วมกัน 

3.68 0.78 มาก 

5.  น าข้อมูลที่วิเคราะห์ไดจ้ากสภาพแวดล้อมภายนอก และ   
    ภายใน ในข้ันตอนของการวิเคราะห์  สภาพแวดล้อมของ   
    โรงเรียนมาเปรียบเทียบกับเค้าโครงแผนกลยุทธ์อีกครั้ง 

3.95 0.84 มาก 

6.  ตรวจสอบทบทวนกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ท่ีได้  
     ด าเนินการมาแล้ว โดยพิจารณาปรับปรุงแก้ไขรา่งแผนกลยุทธ์    
     ว่ามีประเด็นใดที่จ าเป็นต้องปรับปรุง 

 
3.73 

 
0.83 มาก 

7. เผยแพร่แผนกลยุทธ์ที่เสร็จสมบูรณ์ให้แก่คณะครภูายใน
โรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาได้ทราบโดยทั่วถึง 

3.86 0.89 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.90 0.87 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.7  พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับการวาง 
แผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและ
ปรับปรุงแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่  1 ในภาพรวมพบว่ามีระดับปฏิบัติการอยู่ ในระดับมาก                      

(μ  = 3.90) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์
อยู่ในระดับมากทุกข้อ  ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ จัดหาเอกสาร คู่มือที่
อธิบายถึงหลักการ แนวปฏิบัติในการยกร่างและตรวจสอบทบทวนแผนกลยุทธ์ แก่คณะ ท างาน โดยมี

รายละเอียดครบถ้วนและครอบคลุมสามารถน าไปปฏิบัติได้  (μ  = 4.14) รองลงมา คือ ชี้แจงให้
คณะท างานตระหนักถึงความส าคัญของการยกร่ าง และการตรวจสอบทบทวนแผนกลยุทธ์                   

(μ  = 4.00) และน าข้อมูลที่วิเคราะห์ได้จากสภาพแวดล้อมภายนอก และ ภายใน ในขั้นตอนของการ

วิเคราะห์  สภาพแวดล้อมของโรงเรียนมาเปรียบเทียบกับเค้าโครงแผนกลยุทธ์อีกครั้ง  (μ  = 3.95)  
ให้คณะท างานผู้ที่รับผิดชอบการยกร่างและ การตรวจสอบ ทบทวนแผนกลยุทธ์ ได้อบรม  สัมมนา 

เกี่ยวกับกระบวนการวางแผนกลยุทธ์จากผู้เชี่ยวชาญ  (μ  = 3.91) เผยแพร่แผนกลยุทธ์ที่เสร็จ

สมบูรณ์ให้แก่คณะครูภายในโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาได้ทราบโดยทั่วถึง (μ  = 3.86) 
และ ตรวจสอบทบทวนกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ที่ได้ด าเนินการมาแล้ว โดยพิจารณาปรับปรุง

แก้ไขร่างแผนกลยุทธ์ว่ามีประเด็นใดที่จ าเป็นต้องปรับปรุง  (μ  = 3.73) ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการ
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อยู่ในระดับน้อยสุด คือ ร่วมกับคณะท างาน ยกร่างเค้าโครงแผนกลยุทธ์ และตรวจสอบทบทวน

ร่วมกัน  (μ  = 3.68)  
ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเก่ียวกับการวางแผนกลยุทธ์  
 ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่ 1   
 
ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ 𝜇 σ ระดับ 

1. ด าเนินการให้คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน  
      มีความเห็นชอบในวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ เป้าประสงค ์

3.73 0.98 มาก 

2. ประชุมชี้แจงวิสัยทัศน์ พันธกิจและ เป้าประสงค์ของ 
      โรงเรียนให้ ครู – อาจารย์และ นักเรียนได้รบัทราบ 

3.68 0.89 มาก 

3. ประชาสมัพันธ์แผนกลยุทธ์ให้ผู้ปกครอง  ชุมชน และ 
      ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ 

3.59 0.80 มาก 

4. ประชาสมัพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบในรูปแบบท่ี 
      หลากหลายและในโอกาสที่เหมาะสม 

3.64 1.00 มาก 

5. น าผลการด าเนินงานตามแผนกลยทุธ์ ประชาสัมพันธ์ 
      ในวารสารของโรงเรียน 

3.64 0.90 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.65 0.90 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.8  พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการเก่ียวกับ                  
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่ 1  ในภาพรวมพบว่ามีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก   

(μ  = 3.65) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ  ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด าเนินการให้คณะกรรมการ

สถานศึกษาของโรงเรียน  มีความเห็นชอบในวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของโรงเรียน (μ  = 3.73) 
รองลงมา คือ ประชุมชี้แจงวิสัยทัศน์ พันธกิจและ เป้าประสงค์ของโรงเรียนให้ ครู – อาจารย์และ 

นักเรียนได้รับทราบ  (μ  = 3.68) และประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบในรูปแบบที่หลากหลาย

และในโอกาสที่เหมาะสม (μ  = 3.64)  และ น าผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ ประชาสัมพันธ์ใน

วารสารของโรงเรียน  (μ  = 3.64) ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อยสุด คือ ประชาสัมพันธ์

แผนกลยุทธ์ให้ผู้ปกครอง  ชุมชน และผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ  (μ  = 3.59)  
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ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเก่ียวกับ การวางแผนกลยุทธ์  
 ของโรงเรียนที่ 2 ในภาพรวมทั้ง 6 ด้าน 

 
ด้าน 𝜇 σ ระดับ 

1. ด้านการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 4.13 0.76 มาก 
2. ด้านการประเมินสถานภาพ 3.81 0.92 มาก 
3. ด้านการจัดวางทิศทาง 4.15 0.82 มาก 
4. ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 3.96 0.84 มาก 
5. ด้านการตรวจสอบ ทบทวน และปรับปรุงแผนกลยุทธ ์ 3.33 0.89 ปานกลาง 
6. ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ 3.52 0.81 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.82 0.82 มาก 

 
 จากตารางที่  4.9 พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับ                 
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ของโรงเรียนที่ 2                       

ในภาพรวมทั้ง 6 ด้าน  พบว่ามีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก  (μ = 3.82)  และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านการจัดวางทิศทาง  

(μ  = 4.15) รองลงมา คือ ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (μ  = 4.13) และ ด้านการก าหนด       

กลยุทธ์ (μ  = 3.96) ด้านการประเมินสถานภาพ (μ  = 3.81)  ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผน

กลยุทธ์ (μ  = 3.52) และด้านที่มีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อยสุด คือ ด้านการตรวจสอบ ทบทวน 

และปรับปรุงแผนกลยุทธ์ (μ  = 3.33)  
 
ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเก่ียวกับการวางแผนกลยุทธ์  
  ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่ 2 

 
ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 𝜇 σ ระดับ 
1. มีการศึกษาสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ  
      สังคม และ การศึกษาในระดบัประเทศ ชุมชนและท้องถิ่น 

4.27 0.83 มาก 

2. รวบรวมข้อมลูพื้นฐาน จัดท าฐานข้อมูล และ ระบบ 
      สารสนเทศเกี่ยวกับภาพรวมของโรงเรียน 

4.09 0.81 มาก 

3. ตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายนอกโดยการวิเคราะห์ 
      โอกาสและอุปสรรค 

4.36 0.73 มาก 
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ตารางที่ 4.10 (ต่อ) 
 

ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 𝜇 σ ระดับ 

4. ตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายในโดยการวิเคราะห ์
      จุดแข็งและจุดอ่อน 

4.32 0.65 มาก 

5. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบสภาพแวดล้อม 
     ทั้งภายนอกและภายใน 

4.05 0.72 มาก 

6. น าผลการวิเคราะห์ข้อมลูที่ได้จากการตรวจสอบ 
      สภาพแวดล้อมท้ังภายนอกและภายในให้ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มี      
      ส่วนได้ส่วนเสยี รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อ    
      พิจารณาอีกครั้งก่อนน าเข้าประชุมเพื่อพิจารณาปรับปรุง 

3.91 0.92 มาก 

7. จัดล าดับความส าคัญของข้อมลูที่ได้จากการปรับปรุง 
      เพื่อน ามาก าหนดเป็นเป้าหมายในการวางแผนกลยุทธ์ 

3.91 0.61 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.13 0.76 มาก 
 

 จากตารางที่  4.10 พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับ                 
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่  2  ในภาพรวม  พบว่ามีระดับการปฏิบัติการอยู่ ในระดับมาก                 

(μ = 4.13)   และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมอยู่ในระดับมากทุก
ข้อ ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายนอกโดยการ

วิเคราะห์โอกาสและอุปสรรค (μ  = 4.36)  รองลงมา คือ ตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายในโดยการ

วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน (μ  =4.32)และมีการศึกษาสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจสังคม และ 

การศึกษาในระดับประเทศ ชุมชนและท้องถิ่น (μ  = 4.27) รวบรวมข้อมูลพ้ืนฐาน จัดท าฐานข้อมูล

และระบบสารสนเทศเกี่ยวกับภาพรวมของโรงเรียน (μ  = 4.09) วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการ

ตรวจสอบสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน (μ  = 4.05) และน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก
การตรวจสอบ สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในให้ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้ง

คณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือพิจารณาอีกครั้งก่อนน าเข้าประชุมเพ่ือพิจารณาปรับปรุง (μ  = 3.91)  
ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อยสุด คือ จัดล าดับความส าคัญของข้อมูลที่ได้จากการ

ปรับปรุงเพื่อน ามาก าหนดเป็นเป้าหมายในการวางแผนกลยุทธ์ (μ  = 3.91)  
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ตารางที ่4.11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเก่ียวกับ การวางแผนกลยุทธ์     
   ด้านการประเมินสถานภาพของโรงเรียนที่ 2 

 
ด้านการประเมินสถานภาพ 𝜇 σ ระดับ 

1. จัดประชุมคณะกรรมการเพื่อด าเนนิการประเมิน 
        สถานภาพของโรงเรียน 

3.91 1.02 มาก 

2. การก าหนดความส าคัญประเด็นตวัช้ีวัดของสภาพแวดล้อม
ทั้งภายนอกและภายในของโรงเรยีน 

3.77 0.81 มาก 

3. น าผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและ 
       ภายในของโรงเรียนที่ผ่านการตรวจสอบ  ทบทวน  ปรับปรุง          
       แก้ไขแล้วมาประเมินสถานภาพของโรงเรียน 

3.55 0.96 มาก 

4. ประเมินสมรรถนะเชิงเด่นและเชิงด้อยของโรงเรียน  
      โดยพิจารณาจากจุดแข็งและจุดอ่อนของ สภาพแวดล้อม    
      ภายใน ได้แก ่ด้านโครงสร้างและ  นโยบายด้านการบริหาร    
      และผลผลิตด้านบุคลากร  ด้านการเงิน  ด้านวัสดุอุปกรณ์    
      และการบริหารจัดการทั้งปี 

4.14 0.83 มาก 

5. ขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญ ผูม้ีประสบการณ ์
หรือโรงเรียนท่ีมีศักยภาพในการประเมินสถานภาพของ  
โรงเรียนมาเป็นท่ีปรึกษาให้ค าแนะน า 

3.73 0.94 มาก 

6. จัดหาเอกสาร คู่มือ แนวทางปฏิบตัิในการประเมิน 
       สถานภาพของโรงเรียน  ให้คณะท างานได้ศึกษา ท าความ   
       เข้าใจเพิ่มเติม 

3.59 0.96 มาก 

7. น าผลการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน             
มาพิจารณาประเมินสถานภาพของโรงเรียนในปัจจุบัน 

3.95 0.84 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.81 0.92 มาก 
  

 จากตารางที่ 4.11 พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับการ
วางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 3  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ด้านการประเมินสถานภาพของโรงเรียนที่ 2  ในภาพรวม  พบว่ามีระดับการ

ปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก (μ  = 3.81) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการประเมิน
สถานภาพอยู่ในระดับมากทุกข้อ  ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ประเมิน
สมรรถนะเชิงเด่นและเชิงด้อยของโรงเรียนโดยพิจารณาจากจุดแข็งและจุดอ่อนของ สภาพแวดล้อม
ภายใน ได้แก่ ด้านโครงสร้างและ  นโยบายด้านการบริหาร  และผลผลิตด้านบุคลากร  ด้านการเงิน  
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ด้านวัสดุอุปกรณ์และการบริหารจัดการทั้งปี  (μ  = 4.14)  รองลงมา คือ น าผลการสังเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในมาพิจารณาประเมินสถานภาพของโรงเรียนในปัจจุบัน (μ  = 

3.95)  จัดประชุมคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการประเมินสถานภาพของโรงเรียน (μ  = 3.91) การ
ก าหนดความส าคัญประเด็นตัวชี้วัดของสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในของโรงเรียน               

(μ  = 3.77) และ ขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญ ผู้มีประสบการณ์ หรือโรงเรียนที่มีศักยภาพในการ

ประเมินสถานภาพของโรงเรียนมาเป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน า  (μ  = 3.73)  จัดหาเอกสาร คู่มือ 
แนวทางปฏิบัติในการประเมิน  สถานภาพของโรงเรียน  ให้คณะท างานได้ศึกษา ท าความเข้าใจ

เพ่ิมเติม (μ  = 3.59)  ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อยสุด คือ น าผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในของโรงเรียนที่ผ่านการตรวจสอบ  ทบทวน  ปรับปรุง แก้ไข

แล้วมาประเมินสถานภาพของโรงเรียน (μ  = 3.55)   
 
ตารางที่ 4.12  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์  

        ด้านการจัดวางทิศทางของโรงเรียนที่ 2 
 

ด้านการจัดวางทิศทาง 𝜇 σ ระดับ 
1. ก าหนดทิศทางของโรงเรียน  ตามสถานภาพของโรงเรียน 4.09 0.97 มาก 
2. น าข้อมูลจากผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม ภายนอกและ

ภายใน มาก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ  และเป้าประสงค์ของ
โรงเรียน 

4.00 0.69 มาก 

3. ก าหนดวิสัยทัศน์ที่เกดิจากการคิดร่วมกันของทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องและอยู่บนพื้นฐานของความเป็นจริงเหมาะสมกับ
สถานภาพของโรงเรียน 

4.14 0.89 มาก 

4. ก าหนดพันธกิจสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ได้ก าหนดไว ้ 4.09 0.92 มาก 
5. ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน โดยพิจารณาถึง

ความคาดหวังของการด าเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ที่จะส่งผลต่อสังคม 

4.23 0.81 มาก 

6. ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน โดยพิจารณาถึง
ภาพลักษณ์ของโรงเรียนทีต่้องการให้เกิดขึ้นหรือเป็นท่ี
ประจักษ์ต่อสายตาของสาธารณะชนหรือบุคคลทั่วไป 

4.50 0.67 มาก 

7. ก าหนดเป้าประสงค์มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์                     
และพันธกิจที่ได้ก าหนดไว ้

4.14 0.71 มาก 
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ตารางที่ 4.12 (ต่อ) 
 
ด้านการจัดวางทิศทาง 𝜇 σ ระดับ 

8. ก าหนดเป้าประสงค์ที่เฉพาะเจาะจง สามารถวัดได ้
         และมีระยะเวลาที่แน่นอน โดยค านึงถึงระดับที่ศักยภาพ    
         ของโรงเรียนที่สามารถปฏบิัติไดจ้ริง 

4.23 0.87 มาก 

9. ตรวจสอบ ทบทวน เป้าประสงค์ที่ก าหนดขึ้น  หากพบ
ข้อบกพร่องก็ช่วยกันพิจารณาปรบัแก้ไข กับ คณะท างาน
ข้อบกพร่องก็ช่วยกันพิจารณาปรบัแก้ไขกับคณะท างาน 

3.95 0.84 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.15 0.82 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.12  พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการเก่ียวกับ                  
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 3  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ด้านการจัดวางทิศทางของโรงเรียนที่  2  ในภาพรวม  พบว่ามีระดับการ

ปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก (μ  = 4.15) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการจัดวางทิศทางอยู่
ในระดับมากทุกข้อ  ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ก าหนดวิสัยทัศน์และ              
พันธกิจของโรงเรียนโดยพิจารณาถึงภาพลักษณ์ของโรงเรียน ที่ต้องการให้เกิดขึ้นหรือเป็นที่ประจักษ์

ต่อสายตาของสาธารณะชนหรือบุคคลทั่วไป (μ  = 4.50) รองลงมา คือ ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ
ของโรงเรียน โดยพิจารณาถึงความคาดหวังของการด าเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียน ที่จะส่งผล

ต่อสังคม (μ  = 4.23)  ก าหนดเป้าประสงค์ที่เฉพาะเจาะจง สามารถวัดได้ และมีระยะเวลาที่แน่นอน 

โดยค านึงถึงระดับที่ศักยภาพของโรงเรียนที่สามารถปฏิบัติได้จริง (μ  = 4.23)  ก าหนดวิสัยทัศน์ที่เกิด
จากการคิดร่วมกันของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นจริงเหมาะสมกับสถานภาพ

ของโรงเรียน (μ  = 4.14)  ก าหนดเป้าประสงค์มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ได้ก าหนด

ไว้ (μ  = 4.14) น าข้อมูลจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ภายนอกและภายใน มาก าหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของโรงเรียน  (μ  = 4.00)  ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับ
น้อยสุด คือ ตรวจสอบ ทบทวน เป้าประสงค์ที่ก าหนดขึ้น หากพบข้อบกพร่องก็ช่วยกันพิจารณา

ปรับแก้ไข กับคณะท างาน ข้อบกพร่องก็ช่วยกันพิจารณาปรับแก้ไขกับคณะท างาน (μ  = 3.95) 
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ตารางที่ 4.13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์  

       ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนที่ 2 
 
 

ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 𝜇 σ ระดับ 
1. จัดให้คณะท างานไปศึกษาเอกสาร คู่มือ อบรม ดูงานที่

เกี่ยวข้องกับการก าหนดกลยุทธ์ 
3.27 0.88 ปานกลาง 

2. มีการเชิญผู้เชี่ยวชาญที่มคีวามรู้ มปีระสบการณ์ใน  
       การก าหนดกลยุทธ์ เป็นวิทยากรให้ความรู้ ค าแนะน า                      
       แก่คณะท างาน 

3.55 0.86 มาก 

3. ทบทวนตรวจสอบประเด็นต่างๆ ของสถานภาพ  
      และทิศทางของโรงเรียนที่ก าหนดไว้ ก่อนก าหนดกลยุทธ์ 

3.82 0.59 มาก 

4. หาแนวทางที่จะน าสมรรถนะเชิงเด่นท่ีเป็นจุดแข็ง และ
ความสามารถของโรงเรียนท่ีมีอยู่ มาใช้ในการ ก าหนด   

      กลยุทธ์ 
3.91 0.87 มาก 

5. วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ของโอกาส อุปสรรค จดุแข็ง 
       และจุดอ่อนของโรงเรยีน และน ามาสรา้งกลยุทธ์ 

4.09 0.68 มาก 

6. ก าหนดกลยุทธ์ระดับต่างๆ ของโรงเรียน คือ  กลยุทธ์ 
      ระดับองค์กร กลยุทธ์ระดับแผนงาน  กลยุทธ์ระดับโครงการ 

3.82 0.91 มาก 

7. ก าหนดกลยุทธ์ระดับต่างๆ ของโรงเรียนโดยเน้นการ 
      เพิ่ม ขยาย ปรับปรุง หรือพัฒนาการด าเนินงานของโรงเรียน 

3.91 0.87 มาก 

8. จัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ ท่ีมีจุดมุ่งหมายให้เกิดผล 
       ต่อนักเรียนและผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษา 

4.05 0.72 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.96 0.84 มาก 

  
 จากตารางที ่4.13  พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับ                  
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 3  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนที่ 2   ในภาพรวม  พบว่ามีระดับการ

ปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก  (μ  = 3.96) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการก าหนดกลยุทธ์
อยู่ในระดับมากทุกข้อ  ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ วิเคราะห์ความสัมพันธ์

ของโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง และจุดอ่อนของโรงเรียน และน ามาสร้างกลยุทธ์ (μ  = 4.09) รองลงมา 
คือ จัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ ที่มีจุดมุ่งหมายให้เกิดผลต่อนักเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา                  

(μ  = 4.05) และหาแนวทางท่ีจะน าสมรรถนะเชิงเด่นที่เป็นจุดแข็ง และความสามารถของโรงเรียนที่มี

อยู่ มาใช้ในการ ก าหนดกลยุทธ์  (μ  = 3.91) และ ก าหนดกลยุทธ์ระดับต่างๆ ของโรงเรียนโดยเน้น
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การเพ่ิม ขยาย ปรับปรุง หรือพัฒนาการด าเนินงานของโรงเรียน (μ  = 3.91) และทบทวนตรวจสอบ

ประเด็นต่างๆ ของสถานภาพ และทิศทางของโรงเรียนที่ก าหนดไว้ ก่อนก าหนดกลยุทธ์  (μ  = 3.82) 
และ ก าหนดกลยุทธ์ระดับต่างๆ ของโรงเรียน คือ กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์ร ะดับแผนงาน               

กลยุทธ์ระดับโครงการ (μ  = 3.82)  มีการเชิญผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ มีประสบการณ์ในการก าหนดกล

ยุทธ์ เป็นวิทยากรให้ความรู้ ค าแนะน าแก่คณะท างาน (μ  = 3.55)  ส่วนข้อที่มีระดับปฏิบัติการอยู่ใน
ระดับปานกลางมีเพียงข้อเดียว ได้แก่ จัดให้คณะท างานไปศึกษาเอกสาร คู่มือ อบรม ดูงานที่เก่ียวข้อง

กับการก าหนดกลยุทธ์  (μ  = 3.27)   
 
ตารางที่ 4.14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์  
   ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่ 2 
 

 

ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ 𝜇 σ ระดับ 
1.  ช้ีแจงให้คณะท างานตระหนักถึงความส าคัญของการยกร่าง    
     และการตรวจสอบทบทวนแผนกลยุทธ ์

3.27 0.83 ปานกลาง 

 2.  ให้คณะท างานผู้ที่รับผิดชอบการยกร่างและ การตรวจสอบ    
      ทบทวนแผนกลยุทธ์ ได้อบรม  สัมมนา เกีย่วกับกระบวนการ    
      วางแผนกลยุทธ์จากผู้เช่ียวชาญ 

3.14 0.89 ปานกลาง 

 3.  จัดหาเอกสาร คูม่ือท่ีอธิบายถึงหลักการ แนวปฏิบตั ิ
      ในการยกร่างและตรวจสอบทบทวนแผนกลยุทธ์                            
      แก่คณะ ท างาน โดยมีรายละเอียดครบถ้วนและครอบคลมุ     
      สามารถน าไปปฏบิัติได ้

3.73 0.70 มาก 

4.  ร่วมกับคณะท างาน ยกร่างเค้าโครงแผนกลยุทธ์ 
     และตรวจสอบทบทวนร่วมกัน 

3.18 0.91 ปานกลาง 

5.  น าข้อมูลที่วิเคราะห์ไดจ้ากสภาพแวดล้อมภายนอก และ   
    ภายใน ในข้ันตอนของการวิเคราะห์  สภาพแวดล้อมของ   
    โรงเรียนมาเปรียบเทียบกับเค้าโครงแผนกลยุทธ์อีกครั้ง 

3.41 1.10 ปานกลาง 

6.  ตรวจสอบทบทวนกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ท่ีได้  
     ด าเนินการมาแล้ว โดยพิจารณาปรับปรุงแก้ไขรา่งแผนกลยุทธ์    
     ว่ามีประเด็นใดที่จ าเป็นต้องปรับปรุง 

3.23 0.87 ปานกลาง 

7.  เผยแพร่แผนกลยุทธ์ที่เสร็จสมบูรณ์ให้แก่คณะครูภายใน  
     โรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาได้ทราบโดยทั่วถึง 

3.36 0.90 ปานกลาง 

เฉลี่ยรวม 3.33 0.89 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 4.14  พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการเก่ียวกับ                  
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการตรวจสอบ 
ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่ 2  ในภาพรวมพบว่ามีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับ

ปานกลาง  (μ  = 3.33) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุง
แผนกลยุทธ์ ที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่ จัดหาเอกสาร คู่มือที่อธิบายถึงหลักการ แนวปฏิบัติในการยก
ร่างและตรวจสอบทบทวนแผนกลยุทธ์ แก่คณะ ท างาน โดยมีรายละเอียดครบถ้วนและครอบคลุม

สามารถน าไปปฏิบัติได้  (μ  = 3.73) และ ข้อที่มีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ น า
ข้อมูลที่วิ เคราะห์ได้จากสภาพแวดล้อมภายนอก และ ภายใน ในขั้นตอนของการวิเคราะห์  

สภาพแวดล้อมของโรงเรียนมาเปรียบเทียบกับเค้าโครงแผนกลยุทธ์อีกครั้ง  (μ  = 3.41) และเผยแพร่
แผนกลยุทธ์ที่เสร็จสมบูรณ์ให้แก่คณะครูภายในโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาได้ทราบโดย

ทั่วถึง (μ  = 3.36) ชี้แจงให้คณะท างานตระหนักถึงความส าคัญของการยกร่าง และการตรวจสอบ

ทบทวนแผนกลยุทธ์ (μ  = 3.27) และ ตรวจสอบทบทวนกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ที่ได้
ด าเนินการมาแล้ว โดยพิจารณาปรับปรุงแก้ไขร่างแผนกลยุทธ์ว่ามีประเด็นใดที่จ าเป็นต้องปรับปรุง   

(μ  = 3.23) และ ร่วมกับคณะท างาน ยกร่างเค้าโครงแผนกลยุทธ์ และตรวจสอบทบทวนร่วมกัน   

(μ  = 3.18) และให้คณะท างานผู้ที่รับผิดชอบการยกร่างและ การตรวจสอบ ทบทวนแผนกลยุทธ์ ได้

อบรม  สัมมนา เกี่ยวกับกระบวนการวางแผนกลยุทธ์จากผู้เชี่ยวชาญ  (μ  = 3.14)  
 

ตารางที่ 4.15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์  
       ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่ 2 

 
ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ 𝜇 σ ระดับ 

1. ด าเนินการให้คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน 
      มีความเห็นชอบในวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 

3.64 0.90 มาก 

2. ประชุมชี้แจงวิสัยทัศน์ พันธกิจและ เป้าประสงค์ของ 
      โรงเรียนให้ ครู – อาจารย์และ นักเรียนได้รบัทราบ 

3.73 0.77 มาก 

3. ประชาสมัพันธ์แผนกลยุทธ์ให้ผู้ปกครอง  ชุมชน และ 
      ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ 

3.55 0.86 มาก 

4. ประชาสมัพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบในรูปแบบท่ี 
      หลากหลายและในโอกาสที่เหมาะสม 

3.32 0.65 ปานกลาง 

5. น าผลการด าเนินงานตามแผนกลยทุธ์ประชาสัมพันธ์ 
      ในวารสารของโรงเรียน 

3.36 0.85 ปานกลาง 

เฉลี่ยรวม 3.52 0.81 ปานกลาง 
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 จากตารางที่  4.15 พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับ             
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่ 2   ในภาพรวมพบว่ามีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับปาน

กลาง  (μ  = 3.52) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์  
ที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ประชุมชี้แจงวิสัยทัศน์ พันธกิจและ เป้าประสงค์ของโรงเรียนให้ ครู – 

อาจารย์และ นักเรียนได้รับทราบ  (μ  = 3.73) และ ด าเนินการให้คณะกรรมการสถานศึกษาของ

โรงเรียน  มีความเห็นชอบในวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของโรงเรียน (μ  = 3.64) ประชาสัมพันธ์

ให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบในรูปแบบที่หลากหลายและในโอกาสที่เหมาะสม (μ  = 3.55)  ส่วนข้อที่มี
ระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ด าเนินการให้คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน  มี

ความเห็นชอบในวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของโรงเรียน (μ  = 3.36) และ ประชาสัมพันธ์แผน

กลยุทธ์ให้ผู้ปกครอง  ชุมชน และผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ  (μ  = 3.32)  
 
ตารางที่ 4.16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเก่ียวกับ การวางแผนกลยุทธ์  
   ของโรงเรียนที่ 3 ในภาพรวมทั้ง 6 ด้าน 

 
ด้าน 𝜇 σ ระดับ 

1. ด้านการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 4.08 0.79 มาก 
2. ด้านการประเมินสถานภาพ 4.02 0.92 มาก 
3. ด้านการจัดวางทิศทาง 4.17 0.85 มาก 
4. ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 4.07 0.84 มาก 
5. ด้านการตรวจสอบ ทบทวน และปรับปรุงแผนกลยุทธ ์ 3.84 0.92 มาก 
6. ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ 3.88 0.94 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.02 0.88 มาก 

  
 จากตารางที่  4.16 พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับ                 
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ของโรงเรียนที่ 3                       

ในภาพรวมทั้ง 6 ด้าน  พบว่ามีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก  (μ = 4.02)  และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านการจัดวางทิศทาง  

(μ  = 4.17) รองลงมา คือ ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (μ  = 4.08) และ ด้านการก าหนด       

กลยุทธ์ (μ  = 4.07) ด้านการประเมินสถานภาพ (μ  = 4.02)  ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผน
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กลยุทธ์ (μ  = 3.88) และด้านที่มีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อยสุด คือ ด้านการตรวจสอบ ทบทวน 

และปรับปรุงแผนกลยุทธ์ (μ  = 3.84)  
 

ตารางที่ 4.17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเก่ียวกับ การวางแผนกลยุทธ์  
       ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่ 3 
 

ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 𝜇 σ ระดับ 

1. มีการศึกษาสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และ 
การศึกษาในระดับประเทศ ชุมชนและท้องถิ่น 

3.82 0.66 มาก 

2. รวบรวมข้อมลูพื้นฐาน จัดท าฐานข้อมูล และ ระบบ
สารสนเทศเกี่ยวกับภาพรวมของโรงเรียน 

4.09 0.61 มาก 

3. ตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายนอกโดยการวิเคราะห์โอกาส
และอุปสรรค 

4.14 0.64 มาก 

4. ตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายในโดยการวิเคราะห์จุดแข็งและ
จุดอ่อน 

4.23 0.69 มาก 

5. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบสภาพแวดล้อม                  
ทั้งภายนอกและภายใน 

4.14 0.83 มาก 

6. น าผลการวิเคราะห์ข้อมลูที่ได้จากการตรวจสอบ
สภาพแวดล้อมท้ังภายนอกและภายในให้ผู้เกี่ยวข้องหรือผูม้ี 
ส่วนไดส้่วนเสีย รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อ
พิจารณาอีกครั้งก่อนน าเข้าประชุมเพื่อพิจารณาปรับปรุง 

4.09 1.02 มาก 

7. จัดล าดับความส าคัญของข้อมลูที่ได้จากการปรับปรุง                 
เพื่อน ามาก าหนดเป็นเป้าหมายในการวางแผนกลยุทธ์ 

4.05 1.00 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.08 0.79 มาก 
 

 จากตารางที่  4.17 พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับ                 
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่  3  ในภาพรวม  พบว่ามีระดับการปฏิบัติการอยู่ ในระดับมาก                    

(μ = 4.08)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมอยู่ในระดับมากทุก
ข้อ ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายในโดยการ

วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน  (μ  = 4.23) รองลงมา คือ ตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายนอกโดยการ

วิเคราะห์โอกาสและอุปสรรค (μ = 4.14) และ วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบสภาพแวดล้อม

ทั้งภายนอกและภายใน (μ  = 4.14) รวบรวมข้อมูลพ้ืนฐาน จัดท าฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศ
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เกี่ยวกับภาพรวมของโรงเรียน (μ  = 4.09) และน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบ 
สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในให้ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งคณะกรรมการ

สถานศึกษา เพ่ือพิจารณาอีกครั้งก่อนน าเข้าประชุมเพ่ือพิจารณาปรับปรุง (μ  = 4.09)  จัดล าดับ
ความส าคัญของข้อมูลที่ได้จากการปรับปรุงเพ่ือน ามาก าหนดเป็นเป้าหมายในการวางแผนกลยุทธ์              

(μ  = 4.05) ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อยสุด คือ มีการศึกษาสภาพแวดล้อมทาง

เศรษฐกิจสังคม และ การศึกษาในระดับประเทศ ชุมชนและท้องถิ่น (μ  = 3.82)  
 
ตารางที่ 4.18 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับ การวางแผนกลยุทธ์  
 ด้านการประเมินสถานภาพของโรงเรียนที่ 3 

 
ด้านการประเมินสถานภาพ 𝜇 σ ระดับ 
1. จัดประชุมคณะกรรมการเพื่อด าเนนิการประเมินสถานภาพ

ของโรงเรียน 
3.73 0.77 มาก 

2. การก าหนดความส าคัญประเด็นตวัช้ีวัดของสภาพแวดล้อม
ทั้งภายนอกและภายในของโรงเรยีน 

4.27 0.83 มาก 

3. น าผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน
ของโรงเรียนที่ผ่านการตรวจสอบ  ทบทวน  ปรับปรุงแก้ไข
แล้วมาประเมินสถานภาพของโรงเรียน 

4.00 1.15 มาก 

4. ประเมินสมรรถนะเชิงเด่นและเชิงด้อยของโรงเรียน  โดย
พิจารณาจากจุดแข็งและจุดอ่อนของ สภาพแวดล้อมภายใน 
ได้แก ่ด้านโครงสร้างและ  นโยบายด้านการบริหารและ
ผลผลติด้านบุคลากร  ด้านการเงิน  ด้านวัสดุอุปกรณ์และ
การบริหารจัดการทั้งปี 

4.14 0.64 มาก 

5. ขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญ ผูม้ีประสบการณ์หรือ
โรงเรียนทีม่ีศักยภาพในการประเมนิสถานภาพของโรงเรียน
มาเป็นท่ีปรึกษาให้ค าแนะน า 

3.86 0.71 มาก 

6. จัดหาเอกสาร คู่มือ แนวทางปฏิบตัิในการประเมิน
สถานภาพของโรงเรียน  ให้คณะท างานได้ศึกษา ท าความ
เข้าใจเพิ่มเตมิ 

4.18 0.96 มาก 

7. น าผลการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน              
มาพิจารณาประเมินสถานภาพของโรงเรียน 

3.95 1.21 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.02 0.92 มาก 
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 จากตารางที่ 4.18 พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการเก่ียวกับ                  
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 3  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ด้านการประเมินสถานภาพของโรงเรียนที่ 3 ในภาพรวม  พบว่ามีระดับการ

ปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก (μ  = 4.02) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการประเมิน
สถานภาพอยู่ในระดับมากทุกข้อ  ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ การก าหนด

ความส าคัญประเด็นตัวชี้วัดของสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในของโรงเรียน  (μ  = 4.27) 
รองลงมา คือ จัดหาเอกสาร คู่มือ แนวทางปฏิบัติในการประเมิน  สถานภาพของโรงเรียน  ให้

คณะท างานได้ศึกษา ท าความเข้าใจเพ่ิมเติม (μ  = 4.18)  ประเมินสมรรถนะเชิงเด่นและเชิงด้อยของ
โรงเรียนโดยพิจารณาจากจุดแข็งและจุดอ่อนของ สภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ ด้านโครงสร้างและ  
นโยบายด้านการบริหาร  และผลผลิตด้านบุคลากร  ด้านการเงิน  ด้านวัสดุอุปกรณ์และการบริหาร

จัดการทั้งปี  (μ  = 4.14)  และน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในของโรงเรียน

ที่ผ่านการตรวจสอบ  ทบทวน  ปรับปรุง แก้ไขแล้วมาประเมินสถานภาพของโรงเรียน (μ  = 4.00)  
และน าผลการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในมาพิจารณาประเมินสถานภาพของ

โรงเรียนในปัจจุบัน (μ  = 3.95)  ขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญ ผู้มีประสบการณ์ หรือโรงเรียนที่มี

ศักยภาพในการประเมินสถานภาพของโรงเรียนมาเป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน า  (μ  = 3.86)  ข้อที่มี
ระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อยสุด คือ จัดประชุมคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการประเมิน

สถานภาพของโรงเรียน (μ  = 3.73) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



88 
 
ตารางที่ 4.19  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์  
 ด้านการจัดวางทิศทางของโรงเรียนที่ 3 

 
ด้านการจัดวางทิศทาง 𝜇 σ ระดับ 

1. ก าหนดทิศทางของโรงเรียน  ตามสถานภาพของโรงเรียน 4.32 0.78 มาก 
2. น าข้อมูลจากผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม ภายนอกและ

ภายใน มาก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค ์
4.36 0.73 มาก 

3. ก าหนดวิสัยทัศน์ที่เกดิจากการคิดร่วมกันของทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องและอยู่บนพื้นฐานของความเป็นจริงเหมาะสมกับ
สถานภาพของโรงเรียน 

4.18 0.96 มาก 

4. ก าหนดพันธกิจสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ได้ก าหนดไว ้ 4.14 0.94 มาก 
5. ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน โดยพิจารณาถึง

ความคาดหวังของการด าเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ที่จะส่งผลต่อสังคม 

4.00 0.53 มาก 

6. ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน โดยพิจารณาถึง
ภาพลักษณ์ของโรงเรียนทีต่้องการให้เกิดขึ้นหรือเป็นท่ี
ประจักษ์ต่อสายตาของสาธารณะชนหรือบุคคลทั่วไป 

4.36 0.79 มาก 

7. ก าหนดเป้าประสงค์มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์              
และพันธกิจที่ได้ก าหนดไว ้

4.14 0.99 มาก 

8. ก าหนดเป้าประสงค์ที่เฉพาะเจาะจง สามารถวัดได้ และมี
ระยะเวลาที่แน่นอน โดยค านึงถึงระดับท่ีศักยภาพของ
โรงเรียนทีส่ามารถปฏิบตัิได้จริง 

4.27 0.94 มาก 

9. ตรวจสอบ ทบทวน เป้าประสงค์ที่ก าหนดขึ้น  หากพบ
ข้อบกพร่องก็ช่วยกันพิจารณาปรบัแก้ไข กับคณะท างาน 

3.73 0.83 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.17 0.85 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.19  พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการเก่ียวกับ                  
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 3  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ด้านการจัดวางทิศทางของโรงเรียนที่  3  ในภาพรวม  พบว่ามีระดับการ

ปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก (μ  = 4.17) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการจัดวางทิศทางอยู่
ในระดับมากทุกข้อ  ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ น าข้อมูลจากผลการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ภายนอกและภายใน มาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของ

โรงเรียน  (μ  = 4.36)  รองลงมา คือ ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียนโดยพิจารณาถึง
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ภาพลักษณ์ของโรงเรียน ที่ต้องการให้เกิดขึ้นหรือเป็นที่ประจักษ์ต่อสายตาของสาธารณะหรือบุคคล

ทั่วไป (μ  = 4.36) ก าหนดทิศทางของโรงเรียน ตามสถานภาพของโรงเรียน (μ  = 4.32)  ก าหนด
เป้าประสงค์ที่เฉพาะเจาะจง สามารถวัดได้ และมีระยะเวลาที่แน่นอน โดยค านึงถึงระดับที่ศักยภาพ

ของโรงเรียนที่สามารถปฏิบัติได้จริง (μ  = 4.27)  ก าหนดวิสัยทัศน์ที่เกิดจากการคิดร่วมกันของทุก

ฝ่ายที่เกี่ยวข้องและอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นจริงเหมาะสมกับสถานภาพของโรงเรียน (μ  = 4.18) 

และก าหนดพันธกิจสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ได้ก าหนดไว้ (μ  = 4.14)  ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ
ของโรงเรียน โดยพิจารณาถึงความคาดหวังของการด าเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียน ที่จะส่งผล

ต่อสังคม (μ  = 4.00) ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อยสุด คือ ตรวจสอบ ทบทวน 
เป้าประสงค์ที่ก าหนดขึ้น หากพบข้อบกพร่องก็ช่วยกันพิจารณาปรับแก้ไข กับคณะท างาน 

ข้อบกพร่องก็ช่วยกันพิจารณาปรับแก้ไขกับคณะท างาน (μ  = 3.73) 
 

ตารางที่ 4.20 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์  
 ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนที่ 3 

 

ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 𝜇 σ ระดับ 
1. จัดให้คณะท างานไปศึกษาเอกสาร คู่มือ อบรม ดูงานที่

เกี่ยวข้องกับการก าหนดกลยุทธ์ 
4.00 1.15 มาก 

2. มีการเชิญผู้เชี่ยวชาญที่มคีวามรู้ มปีระสบการณ์ใน การ
ก าหนดกลยุทธ์ เป็นวิทยากรให้ความรู้ ค าแนะน า                
แก่คณะท างาน 

3.91 1.27 มาก 

3. ทบทวนตรวจสอบประเด็นต่างๆ ของสถานภาพ และทิศทาง
ของโรงเรียนที่ก าหนดไว้ ก่อนก าหนดกลยุทธ์ 

3.82 0.66 มาก 

4. หาแนวทางที่จะน าสมรรถนะเชิงเด่นท่ีเป็นจุดแข็ง
ความสามารถของโรงเรียนท่ีมีอยู่  

4.05 0.65 มาก 

5. วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ของโอกาส อุปสรรค จดุแข็งและ
จุดอ่อนของโรงเรียน และน ามาสรา้งกลยุทธ์ 

4.23 0.69 มาก 

6. ก าหนดกลยุทธ์ระดับต่างๆ ของโรงเรียน คือ กลยุทธ์ระดับ
องค์กร กลยุทธ์ระดับแผนงาน  กลยุทธ์ระดับโครงการ 

4.05 0.65 มาก 

7. ก าหนดกลยุทธ์ระดับต่างๆ ของโรงเรียนโดยเน้นการเพิ่ม 
ขยาย ปรับปรุง หรือพัฒนาการด าเนินงานของโรงเรียน 

4.05 0.58 มาก 

8. จัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ ที่มีจุดมุ่งหมายให้เกิดผลต่อ
นักเรียนและผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา 

4.36 0.79 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.07 0.84 มาก 
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 จากตารางที ่4.20  พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับ                  
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการก าหนดกลยุทธ์

ของโรงเรียนที่ 3  ในภาพรวม  พบว่ามีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก  (μ  = 3.96) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการก าหนดกลยุทธ์อยู่ในระดับมากทุกข้อ  ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการ
อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ จัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ ที่มีจุดมุ่งหมายให้เกิดผลต่อนักเรียนและ

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา (μ  = 4.36) รองลงมา คือ วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของโอกาส อุปสรรค จุด

แข็ง และจุดอ่อนของโรงเรียน และน ามาสร้างกลยุทธ์ (μ  = 4.23) หาแนวทางที่จะน าสมรรถนะเชิง

เด่นที่เป็นจุดแข็ง และความสามารถของโรงเรียนที่มีอยู่ มาใช้ในการ ก าหนดกลยุทธ์ (μ  = 4.05) 
และ ก าหนดกลยุทธ์ระดับต่างๆ ของโรงเรียน คือ กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์ระดับแผนงาน กลยุทธ์

ระดับโครงการ(μ  =4.05)  และก าหนดกลยุทธ์ระดับต่างๆ ของโรงเรียนโดยเน้นการเพ่ิม ขยาย 

ปรับปรุง หรือพัฒนาการด าเนินงานของโรงเรียน (μ  = 4.05) จัดให้คณะท างานไปศึกษาเอกสาร 

คู่มือ อบรม ดูงานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดกลยุทธ์  (μ  = 4.00)  มีการเชิญผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ มี

ประสบการณ์ในการก าหนดกลยุทธ์ เป็นวิทยากรให้ความรู้ ค าแนะน าแก่คณะท างาน (μ  = 3.91)  
ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อยสุด คือ ทบทวนตรวจสอบประเด็นต่างๆ ของสถานภาพ 

และทิศทางของโรงเรียนที่ก าหนดไว้ ก่อนก าหนดกลยุทธ์  (μ  = 3.82)  
 
ตารางที่ 4.21 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์  
 ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่ 3 
 
ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ 𝜇 σ ระดับ 

1.  ช้ีแจงให้คณะท างานตระหนักถึงความส าคัญของการยกร่าง    
     และการตรวจสอบทบทวนแผนกลยุทธ ์

3.68 0.84 มาก 

 2.  ให้คณะท างานผู้ที่รับผิดชอบการยกร่างและ การตรวจสอบ    
     ทบทวนแผนกลยุทธ์ ได้อบรม  สัมมนา เกี่ยวกับกระบวนการ    
     วางแผนกลยุทธ์จากผู้เช่ียวชาญ 

3.59 0.96 มาก 

 3.  จัดหาเอกสาร คูม่ือท่ีอธิบายถึงหลักการ แนวปฏิบตั ิ
      ในการยกร่างและตรวจสอบทบทวนแผนกลยุทธ์                                
      แก่คณะ ท างาน โดยมีรายละเอียดครบถ้วนและครอบคลมุ    
      สามารถน าไปปฏบิัติได ้

3.77 0.75 มาก 



91 
 
ตารางที่ 4.21 (ต่อ) 
 
ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ 𝜇 σ ระดับ 
4.  ร่วมกับคณะท างาน ยกร่างเค้าโครงแผนกลยุทธ์ 
     และตรวจสอบทบทวนร่วมกัน 

3.86 0.77 มาก 

5.  น าข้อมูลที่วิเคราะห์ไดจ้ากสภาพแวดล้อมภายนอก และ   
    ภายใน ในข้ันตอนของการวิเคราะห์  สภาพแวดล้อมของ   
    โรงเรียนมาเปรียบเทียบกับเค้าโครงแผนกลยุทธ์อีกครั้ง 

4.32 0.84 มาก 

6.  ตรวจสอบทบทวนกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ท่ีได้  
     ด าเนินการมาแล้ว โดยพิจารณาปรับปรุงแก้ไขรา่งแผนกลยุทธ์    
     ว่ามีประเด็นใดที่จ าเป็นต้องปรับปรุง 

3.55 1.01 มาก 

7.   เผยแพร่แผนกลยุทธ์ที่เสร็จสมบูรณ์ให้แกค่ณะครภูายใน 
     โรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาได้ทราบโดยทั่วถึง 

4.09 1.06 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.84 0.92 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.21  พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับการ 
วางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการตรวจสอบ ทบทวน
และปรับปรุงแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่ 3  ในภาพรวมพบว่ามีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก      

(μ  = 3.84) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์
อยู่ในระดับมากทุกข้อ  ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ น าข้อมูลที่วิเคราะห์ได้

จากสภาพแวดล้อมภายนอก และภายใน (μ  = 4.32) รองลงมา คือ เผยแพร่แผนกลยุทธ์ที่เสร็จ

สมบูรณ์ให้แก่คณะครูภายในโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาได้ทราบโดยทั่วถึง  (μ  = 4.09) 

และ ร่วมกับคณะท างาน ยกร่างเค้าโครงแผนกลยุทธ์ และตรวจสอบทบทวนร่วมกัน  (μ  = 3.86) 
จัดหาเอกสาร คู่มือที่อธิบายถึงหลักการ แนวปฏิบัติในการยกร่างและตรวจสอบทบทวนแผนกลยุทธ์ 

แก่คณะ ท างาน โดยมีรายละเอียดครบถ้วนและครอบคลุมสามารถน าไปปฏิบัติได้   (μ  = 3.77) และ
ให้คณะท างานผู้ที่รับผิดชอบการยกร่างและ การตรวจสอบ ทบทวนแผนกลยุทธ์ ได้อบรม  สัมมนา 

เกี่ยวกับกระบวนการวางแผนกลยุทธ์จากผู้เชี่ยวชาญ  (μ  = 3.59)  ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ใน
ระดับน้อยสุด คือ ตรวจสอบทบทวนกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ที่ได้ด าเนินการมาแล้ว โดย

พิจารณาปรับปรุงแก้ไขร่างแผนกลยุทธ์ว่ามีประเด็นใดท่ีจ าเป็นต้องปรับปรุง (μ  = 3.55)  
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ตารางที่ 4.22 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์  
                 ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่ 3 
 
ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ 𝜇 σ ระดับ 

1. ด าเนินการให้คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน มี
ความเห็นชอบในวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของโรงเรยีน 

4.00 1.15 มาก 

2. ประชุมชี้แจงวิสัยทัศน์ พันธกิจและ เป้าประสงค์ของ
โรงเรียนให้ ครู – อาจารย์และ นกัเรียนได้รับทราบ 

4.14 1.04 มาก 

3. ประชาสมัพันธ์แผนกลยุทธ์ให้ผู้ปกครอง  ชุมชน และ
ผู้เกี่ยวข้องไดร้ับทราบ 

3.82 0.85 มาก 

4. ประชาสมัพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบในรูปแบบท่ี
หลากหลายและในโอกาสทีเ่หมาะสม 

3.77 0.69 มาก 

5. น าผลการด าเนินงานตามแผนกลยทุธ์ ประชาสัมพันธ์ใน
วารสารของโรงเรยีน 

3.68 0.89 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.88 0.94 มาก 

   
 จากตารางที่ 4.22 พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับการ 
วางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการเผยแพร่ประชา 
สัมพันธ์แผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่  3  ในภาพรวมพบว่ามีระดับปฏิบัติการอยู่ ในระดับมาก             

(μ  = 3.88) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ  ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ประชุมชี้แจงวิสัยทัศน์              

พันธกิจและ เป้าประสงค์ของโรงเรียนให้ ครู – อาจารย์และ นักเรียนได้รับทราบ (μ  = 4.14) 
รองลงมา คือ ด าเนินการให้คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน  มีความเห็นชอบในวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าประสงค์ของโรงเรียน (μ  = 4.00) ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ให้ผู้ปกครอง  ชุมชน และ

ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ  (μ  = 3.82) ประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบในรูปแบบที่หลากหลาย

และในโอกาสที่เหมาะสม (μ  = 3.77) ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อยสุด คือ น าผลการ

ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ ประชาสัมพันธ์ในวารสารของโรงเรียน (μ  = 3.68)  
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ตารางที่ 4.23 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเก่ียวกับ การวางแผนกลยุทธ์    
  ของโรงเรียนที่ 4 ในภาพรวมทั้ง 6 ด้าน 

 
ด้าน 𝜇 σ ระดับ 

1. ด้านการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 4.10 0.81 มาก 
2. ด้านการประเมินสถานภาพ 4.01 0.87 มาก 
3. ด้านการจัดวางทิศทาง 4.05 0.88 มาก 
4. ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 3.91 0.87 มาก 
5. ด้านการตรวจสอบ ทบทวน และปรับปรุงแผนกลยุทธ ์ 3.62 0.98 มาก 
6. ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ 3.71 0.91 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.91 0.90 มาก 

  
 จากตารางที่  4.23 พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับ                 
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ของโรงเรียนที่ 4                       

ในภาพรวมทั้ง 6 ด้าน  พบว่ามีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก  (μ = 3.91)  และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด  ได้แก่ ด้านการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม (μ  = 4.10) รองลงมา คือ ด้านการจัดวางทิศทาง (μ  = 4.05) และ ด้านการประเมิน

สถานภาพ (μ  = 4.01) ด้านการก าหนดกลยุทธ์ (μ  = 3.91)  ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผน

กลยุทธ์ (μ  = 3.71) และด้านที่มีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อยสุด คือ ด้านการตรวจสอบ ทบทวน 

และปรับปรุงแผนกลยุทธ์  (μ  = 3.62)  
 
ตารางที่ 4.24 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเก่ียวกับ การวางแผนกลยุทธ์  
 ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่ 4 

 
ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 𝜇 σ ระดับ 
1. มีการศึกษาสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และ 

การศึกษาในระดับประเทศ ชุมชนและท้องถิ่น 
3.55 0.91 มาก 

2. รวบรวมข้อมลูพื้นฐาน จัดท าฐานข้อมูล และ ระบบ
สารสนเทศเกี่ยวกับภาพรวมของโรงเรียน 

3.68 0.89 มาก 

3. ตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายนอกโดยการวิเคราะห์              
โอกาสและอุปสรรค 

4.09 0.53 มาก 
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ตารางที่ 4.24 (ต่อ) 
 
ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 𝜇 σ ระดับ 
4. ตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายในโดยการวิเคราะห์จุดแข็ง 

และจุดอ่อน 
4.41 0.59 มาก 

5. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบสภาพแวดล้อม                  
ทั้งภายนอกและภายใน 

4.27 0.55 มาก 

6. น าผลการวิเคราะห์ข้อมลูที่ได้จากการตรวจสอบ
สภาพแวดล้อมท้ังภายนอกและภายในให้ผู้เกี่ยวข้อง            
หรือผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา  

4.64 0.58 มากที่สุด 

7. จัดล าดับความส าคัญของข้อมลูที่ได้จากการปรับปรุง               
เพื่อน ามาก าหนดเป็นเป้าหมายในการวางแผนกลยุทธ์ 

4.05 1.00 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.10 0.81 มาก 

   
 จากตารางที่  4.24 พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับ                 
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่  4  ในภาพรวม  พบว่ามีระดับการปฏิบัติการอยู่ ในระดับมาก                  

(μ = 4.10)   และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ข้อที่มีระดับการ
ปฏิบัติการอยู่ ในระดับมากที่ สุ ด  ได้แก่  น าผลการวิ เคราะห์ข้อมูลที่ ได้จากการตรวจสอบ 
สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในให้ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งคณะกรรมการ

สถานศึกษา เพ่ือพิจารณาอีกครั้งก่อนน าเข้าประชุมเพ่ือพิจารณาปรับปรุง (μ  = 4.64) และข้อที่มี
ระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายในโดยการวิเคราะห์จุดแข็ง

และจุดอ่อน  (μ  = 4.41) รองลงมา คือ วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบสภาพแวดล้อมทั้ง

ภายนอกและภายใน (μ  = 4.27) ตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายนอกโดยการวิเคราะห์โอกาสและ

อุปสรรค (μ  = 4.09)  และ จัดล าดับความส าคัญของข้อมูลที่ได้จากการปรับปรุงเพ่ือน ามาก าหนด

เป็นเป้าหมายในการวางแผนกลยุทธ์ (μ  = 4.05) รวบรวมข้อมูลพ้ืนฐาน จัดท าฐานข้อมูลและระบบ

สารสนเทศเกี่ยวกับภาพรวมของโรงเรียน (μ  = 3.68) และมีการศึกษาสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ

สังคม และ การศึกษาในระดับประเทศ ชุมชนและท้องถิ่น (μ  = 3.55)  
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ตารางที่ 4.25 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับ การวางแผนกลยุทธ์  
 ด้านการประเมินสถานภาพของโรงเรียนที่ 4 

 
ด้านการประเมินสถานภาพ 𝜇 σ ระดับ 

1. จัดประชุมคณะกรรมการเพื่อด าเนนิการประเมินสถานภาพ
ของโรงเรียน 

3.86 0.56 มาก 

2. การก าหนดความส าคัญประเด็นตวัช้ีวัดของสภาพแวดล้อม
ทั้งภายนอกและภายในของโรงเรยีน 

4.27 0.77 มาก 

3. น าผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและ ภายใน
ของโรงเรียนที่ผ่านการตรวจสอบ  ทบทวน  ปรับปรุงแก้ไข
แล้วมาประเมินสถานภาพของโรงเรียน 

4.14 0.89 มาก 

4. ประเมินสมรรถนะเชิงเด่นและเชิงด้อยของโรงเรียน  โดย
พิจารณาจากจุดแข็งและจุดอ่อนของ สภาพแวดล้อมภายใน  

3.73 1.20 มาก 

5. ขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญ ผูม้ีประสบการณ ์ หรือ
โรงเรียนทีม่ีศักยภาพในการประเมนิสถานภาพของโรงเรียน
มาเป็นท่ีปรึกษาให้ค าแนะน า 

3.77 0.61 มาก 

6. จัดหาเอกสาร คู่มือ แนวทางปฏิบตัิในการประเมิน
สถานภาพของโรงเรียน  ให้คณะท างานได้ศึกษา ท าความ
เข้าใจเพิ่มเตมิ 

4.18 0.85 มาก 

7. น าผลการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในมา
พิจารณาประเมินสถานภาพของโรงเรียน 

4.09 0.97 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.01 0.87 มาก 

  
 จากตารางที่  4.25 พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับ                 
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 3  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ด้านการประเมินสถานภาพของโรงเรียนที่ 4  ในภาพรวม  พบว่ามีระดับการ

ปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก (μ  = 4.01) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการประเมิน
สถานภาพอยู่ในระดับมากทุกข้อ  ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ก าหนด

ความส าคัญประเด็นตัวชี้วัดของสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในของโรงเรียน (μ  = 4.27) 
รองลงมา คือ จัดหาเอกสาร คู่มือ แนวทางปฏิบัติในการประเมินสถานภาพของโรงเรียน  ให้

คณะท างานได้ศึกษา ท าความเข้าใจเพ่ิมเติม (μ  = 4.18) น าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้ง
ภายนอกและภายในของโรงเรียนที่ผ่านการตรวจสอบ ทบทวน ปรับปรุง แก้ไขแล้วมาประเมิน

สถานภาพของโรงเรียน (μ  = 4.14)  และน าผลการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 
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มาพิจารณาประเมินสถานภาพของโรงเรียนในปัจจุบัน  (μ  = 4.09) ขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญ 
ผู้มีประสบการณ์ หรือโรงเรียนที่มีศักยภาพในการประเมินสถานภาพของโรงเรียนมาเป็นที่ปรึกษาให้

ค าแนะน า (μ  = 3.77)  ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อยสุด คือ ประเมินสมรรถนะเชิงเด่น
และเชิงด้อยของโรงเรียนโดยพิจารณาจากจุดแข็งและจุดอ่อนของ สภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ ด้าน
โครงสร้างและ  นโยบายด้านการบริหาร และผลผลิตด้านบุคลากร ด้านการเงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์และ

การบริหารจัดการทั้งปี  (μ  = 3.73)     
   
ตารางที่ 4.26  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์  
 ด้านการจัดวางทิศทางของโรงเรียนที่ 4 

 
ด้านการจัดวางทิศทาง 𝜇 σ ระดับ 

1. ก าหนดทิศทางของโรงเรียน  ตามสถานภาพของโรงเรียน 3.95 1.09 มาก 
2. น าข้อมูลจากผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอกและ

ภายใน มาก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ   และเป้าประสงค์
ของโรงเรียน 

4.14 0.94 มาก 

3. ก าหนดวิสัยทัศน์ที่เกดิจากการคิดร่วมกันของทุก ฝ่ายที่
เกี่ยวข้องและอยู่บนพื้นฐานของความเป็นจริงเหมาะสมกับ
สถานภาพของโรงเรียน 

4.23 0.81 มาก 

4. ก าหนดพันธกิจสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ได้ก าหนดไว ้ 4.41 0.59 มาก 
5. ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน โดยพิจารณาถึง

ความคาดหวังของการด าเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ที่จะส่งผลต่อสังคม 

3.82 0.59 มาก 

6. ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน โดยพิจารณาถึง
ภาพลักษณ์ของโรงเรียนทีต่้องการให้เกิดขึ้นหรือเป็นท่ี
ประจักษ์ต่อสายตาของสาธารณะชนหรือบุคคลทั่วไป 

4.14 0.89 มาก 

7. ก าหนดเป้าประสงค์มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และ
พันธกิจที่ได้ก าหนดไว ้

4.18 0.85 มาก 

8. ก าหนดเป้าประสงค์ที่เฉพาะเจาะจง สามารถวัดได้ และมี
ระยะเวลาที่แน่นอน โดยค านึงถึงระดับท่ีศักยภาพของ
โรงเรียนทีส่ามารถปฏิบตัิได้จริง 

4.18 0.91 มาก 

9. ตรวจสอบ ทบทวน เป้าประสงค์ที่ก าหนดขึ้น  หากพบ
ข้อบกพร่องก็ช่วยกันพิจารณาปรบัแก้ไข กับคณะท างาน 

3.41 0.85 ปานกลาง 

เฉลี่ยรวม 4.05 0.88 มาก 
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 จากตารางที่  4.26 พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับ                 
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 3  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ด้านการจัดวางทิศทางของโรงเรียนที่  4  ในภาพรวม  พบว่ามีระดับการ

ปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก (μ  = 4.05) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการจัดวางทิศทางอยู่
ในระดับมากทุกข้อ  ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ก าหนดพันธกิจสอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ที่ได้ก าหนดไว้ (μ  = 4.41) รองลงมา คือ ก าหนดวิสัยทัศน์ที่เกิดจากการคิดร่วมกันของ
ทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องและอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นจริงเหมาะสมกับสถานภาพของโรงเรียน            

(μ  = 4.23)  ก าหนดเป้าประสงค์มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ ได้ก าหนดไว้                 

(μ  = 4.18)  และ ก าหนดเป้าประสงค์ที่เฉพาะเจาะจง สามารถวัดได้ และมีระยะเวลาที่แน่นอน โดย

ค านึงถึงระดับที่ศักยภาพของโรงเรียนที่สามารถปฏิบัติได้จริง (μ  = 4.18)  น าข้อมูลจากผลการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ภายนอกและภายใน มาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของ

โรงเรียน  (μ  = 4.14)  และ ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียนโดยพิจารณาถึงภาพลักษณ์
ของโรงเรียน ที่ต้องการให้เกิดขึ้นหรือเป็นที่ประจักษ์ต่อสายตาของสาธารณะชนหรือบุคคลทั่วไป             

(μ  = 4.14)  ก าหนดทิศทางของโรงเรียน  ตามสถานภาพของโรงเรียน  (μ  = 3.95)  ก าหนด
วิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน โดยพิจารณาถึงความคาดหวังของการด าเนินการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน ที่จะส่งผลต่อสังคม (μ  = 3.82) ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อยสุด คือ
ตรวจสอบ ทบทวน เป้าประสงค์ที่ก าหนดขึ้น หากพบข้อบกพร่องก็ช่วยกันพิจารณาปรับแก้ไข กับ

คณะท างาน ข้อบกพร่องก็ช่วยกันพิจารณาปรับแก้ไขกับคณะท างาน (μ  = 3.41) 
 
ตารางที่ 4.27 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์  
 ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนที่ 4 

 
ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 𝜇 σ ระดับ 

1. จัดให้คณะท างานไปศึกษาเอกสาร คู่มือ อบรม ดูงาน ที่
เกี่ยวข้องกับการก าหนดกลยุทธ์ 

4.09 1.06 มาก 

2. มีการเชิญผู้เชี่ยวชาญที่มคีวามรู้ มปีระสบการณ์ใน การ
ก าหนดกลยุทธ์ เป็นวิทยากรให้ความรู้ ค าแนะน า                  
แก่คณะท างาน 

3.91 1.23 มาก 

3. ทบทวนตรวจสอบประเด็นต่างๆ ของสถานภาพ และทิศทาง
ของโรงเรียนที่ก าหนดไว้ ก่อนก าหนดกลยุทธ์ 

3.55 0.91 มาก 
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ตารางที่ 4.27 (ต่อ) 

ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 𝜇 σ ระดับ 

4. หาแนวทางที่จะน าสมรรถนะเชิงเด่นท่ีเป็นจุดแข็ง และ
ความสามารถของโรงเรียนท่ีมีอยู่  

3.77 0.61 มาก 

5. วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ของโอกาส อุปสรรค จดุแข็งและ
จุดอ่อนของโรงเรียน และน ามาสรา้งกลยุทธ์ 

3.86 0.71 มาก 

6. ก าหนดกลยุทธ์ระดับต่างๆ ของโรงเรียน คือ กลยุทธ์ ระดับ
องค์กร กลยุทธ์ระดับแผนงาน  กลยุทธ์ระดับโครงการ 

3.68 0.84 มาก 

7. ก าหนดกลยุทธ์ระดับต่างๆ ของโรงเรียนโดยเน้นการเพิ่ม 
ขยาย ปรับปรุง หรือพัฒนาการด าเนินงานของโรงเรียน 

4.05 0.58 มาก 

8. จัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ ท่ีมีจุดมุ่งหมายให้เกิดผล                       
ต่อนักเรียนและผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา 

4.18 0.85 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.91 0.87 มาก 

 
 จากตารางที่  4.27 พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับ                 
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการก าหนดกลยุทธ์

ของโรงเรียนที่ 4  ในภาพรวม  พบว่ามีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก  (μ  = 3.91) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการก าหนดกลยุทธ์อยู่ในระดับมากทุกข้อ  ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการ
อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ จัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ ที่มีจุดมุ่งหมายให้เกิดผลต่อนักเรียนและ

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา  (μ  = 4.18)  รองลงมา คือ จัดให้คณะท างานไปศึกษาเอกสาร คู่มือ อบรม   

ดูงานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดกลยุทธ์  (μ  = 4.09)  ก าหนดกลยุทธ์ระดับต่างๆ ของโรงเรียนโดย

เน้นการเพ่ิม ขยาย ปรับปรุง หรือพัฒนาการด าเนินงานของโรงเรียน  (μ  = 4.05)  มีการเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ มีประสบการณ์ในการก าหนดกลยุทธ์ เป็นวิทยากรให้ความรู้ ค าแนะน าแก่

คณะท างาน (μ  = 3.91)  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง และจุดอ่อนของ

โรงเรียน และน ามาสร้างกลยุทธ์  (μ  = 3.86) และหาแนวทางที่จะน าสมรรถนะเชิงเด่นที่เป็นจุดแข็ง 

และความสามารถของโรงเรียนที่มีอยู่ มาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ (μ  = 3.77)  ก าหนดกลยุทธ์ระดับ
ต่างๆ ของโรงเรียน คือ กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์ระดับแผนงาน  กลยุทธ์ระดับโครงการ                

(μ  = 3.68)  ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อยสุด คือ ทบทวนตรวจสอบประเด็นต่างๆ ของ

สถานภาพ และทิศทางของโรงเรียนที่ก าหนดไว้ ก่อนก าหนดกลยุทธ์ (μ  = 3.55)  
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ตารางที่ 4.28 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์  
 ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่ 4 

 
ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ 𝜇 σ ระดับ 

1.  ช้ีแจงให้คณะท างานตระหนักถึงความส าคัญของการยกร่าง    
     และการตรวจสอบทบทวนแผนกลยุทธ ์

3.50 1.01 ปานกลาง 

 2.  ให้คณะท างานผู้ที่รับผิดชอบการยกร่างและ การตรวจสอบ    
      ทบทวนแผนกลยุทธ์ ได้อบรม  สัมมนา เกีย่วกับกระบวนการ    
      วางแผนกลยุทธ์จากผู้เช่ียวชาญ 

3.64 0.85 มาก 

 3.  จัดหาเอกสาร คูม่ือท่ีอธิบายถึงหลักการ แนวปฏิบตั ิ
      ในการยกร่างและตรวจสอบทบทวนแผนกลยุทธ์                            
      แก่คณะ ท างาน โดยมีรายละเอียดครบถ้วนและครอบคลมุ     
      สามารถน าไปปฏบิัติได ้

3.86 0.71 มาก 

4.  ร่วมกับคณะท างาน ยกร่างเค้าโครงแผนกลยุทธ์ 
     และตรวจสอบทบทวนร่วมกัน 

3.36 0.90 ปานกลาง 

5.  น าข้อมูลที่วิเคราะห์ไดจ้ากสภาพแวดล้อมภายนอก และ   
    ภายใน ในข้ันตอนของการวิเคราะห์  สภาพแวดล้อมของ   
    โรงเรียนมาเปรียบเทียบกับเค้าโครงแผนกลยุทธ์อีกครั้ง 

3.59 1.30 มาก 

6.  ตรวจสอบทบทวนกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ท่ีได้  
     ด าเนินการมาแล้ว โดยพิจารณาปรับปรุงแก้ไขรา่งแผนกลยุทธ์    
     ว่ามีประเด็นใดที่จ าเป็นต้องปรับปรุง 

3.32 0.95 ปานกลาง 

7.   เผยแพร่แผนกลยุทธ์ที่เสร็จสมบูรณ์ให้แกค่ณะครภูายใน      
     โรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาได้ทราบโดยทั่วถึง 

4.05 1.00 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.62 0.98 มาก 

  
 จากตารางที่  4.28 พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับ                 
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการตรวจสอบ 
ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่ 4  ในภาพรวมพบว่ามีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับ

มาก  (μ  = 3.62) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงแผน
กลยุทธ์อยู่ในระดับมากทุกข้อ  ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ เผยแพร่แผน   
กลยุทธ์ที่เสร็จสมบูรณ์ให้แก่คณะครูภายในโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาได้ทราบโดยทั่วถึง               

(μ  = 4.05) รองลงมา คือ จัดหาเอกสาร คู่มือที่อธิบายถึงหลักการ แนวปฏิบัติในการยกร่างและ
ตรวจสอบทบทวนแผน กลยุทธ์ แก่คณะท างาน โดยมีรายละเอียดครบถ้วนและครอบคลุมสามารถ
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น าไปปฏิบัติได้ (μ  = 3.86) และ ให้คณะท างานผู้ที่รับผิดชอบการยกร่างและ การตรวจสอบ ทบทวน

แผนกลยุทธ์ ได้อบรม  สัมมนา เกี่ยวกับกระบวนการวางแผนกลยุทธ์จากผู้เชี่ยวชาญ (μ  = 3.64) 
และน าข้อมูลที่วิเคราะห์ได้จากสภาพแวดล้อมภายนอก และ ภายใน ในขั้นตอนของการวิเคราะห์  

สภาพแวดล้อมของโรงเรียนมาเปรียบเทียบกับเค้าโครงแผนกลยุทธ์อีกครั้ง  (μ  = 3.59) ข้อที่มีระดับ
ปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ และ ชี้แจงให้คณะท างานตระหนักถึงความส าคัญของการยก

ร่าง และการตรวจสอบทบทวนแผนกลยุทธ์  (μ  = 3.50) และ ร่วมกับคณะท างาน ยกร่างเค้าโครง

แผนกลยุทธ์ และตรวจสอบทบทวนร่วมกัน (μ  = 3.36) ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อย
สุด คือตรวจสอบทบทวนกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ที่ได้ด าเนินการมาแล้ว โดยพิจารณาปรับปรุง

แก้ไขร่างแผนกลยุทธ์ว่ามีประเด็นใดที่จ าเป็นต้องปรับปรุง (μ  = 3.32) 
 
ตารางที่ 4.29  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์  
 ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่ 4 
 
ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ 𝜇 σ ระดับ 
1. ด าเนินการให้คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน                   

มีความเห็นชอบในวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของ
โรงเรียน 

4.23 0.81 มาก 

2. ประชุมชี้แจงวิสัยทัศน์ พันธกิจและ เป้าประสงค์ของ
โรงเรียนให้ ครู – อาจารย์และ นกัเรียนได้รับทราบ 

3.86 1.13 มาก 

3. ประชาสมัพันธ์แผนกลยุทธ์ให้ผู้ปกครอง  ชุมชน และ
ผู้เกี่ยวข้องไดร้ับทราบ 

3.45 0.86 ปานกลาง 

4. ประชาสมัพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบในรูปแบบท่ี
หลากหลายและในโอกาสทีเ่หมาะสม 

3.45 0.80 ปานกลาง 

5. น าผลการด าเนินงานตามแผนกลยทุธ์ประชาสัมพันธ์                     
ในวารสารของโรงเรียน 

3.55 0.74 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.71 0.91 มาก 

 
 จากตารางที่  4.29 พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับ                 
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่ 4  ในภาพรวมพบว่ามีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก   

(μ  = 3.71) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ  ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด าเนินการให้คณะกรรมการ
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สถานศึกษาของโรงเรียน  มีความเห็นชอบในวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของโรงเรียน (μ  = 4.23) 
รองลงมา คือ ประชุมชี้แจงวิสัยทัศน์ พันธกิจและ เป้าประสงค์ของโรงเรียนให้ ครู – อาจารย์และ 

นักเรียนได้รับทราบ (μ  = 3.86) และน าผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ ประชาสัมพันธ์ในวารสาร

ของโรงเรียน  (μ  = 3.55)  ส่วนข้อที่มีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ประชาสัมพันธ์ให้

ผู้เกี่ยวข้องรับทราบในรูปแบบที่หลากหลายและในโอกาสที่เหมาะสม (μ  = 3.45) ข้อที่มีระดับการ
ปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อยสุด คือ ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ให้ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เกี่ยวข้อง

ได้รับทราบ (μ  = 3.45)  
 
ตารางที่ 4.30 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเก่ียวกับ การวางแผนกลยุทธ์  
 ของโรงเรียนที่ 5 ในภาพรวมทั้ง 6 ด้าน 

 
ด้าน 𝜇 σ ระดับ 

1. ด้านการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 4.05 0.84 มาก 
2. ด้านการประเมินสถานภาพ 4.05 0.64 มาก 
3. ด้านการจัดวางทิศทาง 3.98 0.68 มาก 
4. ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 3.93 0.69 มาก 
5. ด้านการตรวจสอบ ทบทวน และปรับปรุงแผนกลยุทธ ์ 3.67 0.80 มาก 
6.ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ 3.66 0.82 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.90 0.76 มาก 
 

 จากตารางที่  4.30 พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับ                 
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ของโรงเรียนที่ 5                       

ในภาพรวมทั้ง 6 ด้าน  พบว่ามีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก  (μ = 3.90)  และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านการวิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อม (μ  = 4.05) และ ด้านการประเมินสถานภาพ (μ  = 4.05) รองลงมา คือ ด้านการจัด

วางทิศทาง (μ  = 3.98) ด้านการก าหนดกลยุทธ์ (μ  = 3.93)  ด้านการตรวจสอบ ทบทวน และ

ปรับปรุงแผนกลยุทธ์  (μ  = 3.67) และด้านที่มีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อยสุด คือ ด้านการ

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ (μ  = 3.66)  
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ตารางที่ 4.31 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเก่ียวกับ การวางแผนกลยุทธ์  
 ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่ 5 

 
ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 𝜇 σ ระดับ 

1. มีการศึกษาสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และ 
การศึกษาในระดับประเทศ ชุมชนและท้องถิ่น 

3.55 1.14 มาก 

2. รวบรวมข้อมลูพื้นฐาน จัดท าฐานข้อมูล และ ระบบ
สารสนเทศเกี่ยวกับภาพรวมของโรงเรียน 

3.82 0.80 มาก 

3. ตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายนอกโดยการวิเคราะห์โอกาส
และอุปสรรค 

4.09 0.61 มาก 

4. ตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายในโดยการวิเคราะห์ จุดแข็ง
และจุดอ่อน 

4.41 0.73 มาก 

5. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบสภาพแวดล้อม                 
ทั้งภายนอกและภายใน 

4.36 0.73 มาก 

6. น าผลการวิเคราะห์ข้อมลูที่ได้จากการตรวจสอบ
สภาพแวดล้อมท้ังภายนอกและภายในให้ผู้เกี่ยวข้องหรือผูม้ี 
ส่วนไดส้่วนเสีย รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อ
พิจารณาอีกครั้งก่อนน าเข้าประชุมเพื่อพิจารณาปรับปรุง 

4.32 0.72 มาก 

7. จัดล าดับความส าคัญของข้อมลูที่ได้จากการปรับปรุง             
เพื่อน ามาก าหนดเป็นเป้าหมายในการวางแผนกลยุทธ์ 

3.77 0.75 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.05 0.84 มาก 
 

 จากตารางที่  4.31 พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับ                 
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่  5  ในภาพรวม  พบว่ามีระดับการปฏิบัติการอยู่ ในระดับมาก                  

(μ = 4.05)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมอยู่ในระดับมากทุก
ข้อ ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายในโดยการ

วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน (μ  = 4.41)  รองลงมา คือ วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบ

สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน (μ  = 4.36) และน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการ
ตรวจสอบ สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในให้ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้ง

คณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือพิจารณาอีกครั้งก่อนน าเข้าประชุมเพ่ือพิจารณาปรับปรุง (μ  = 4.32)  

ตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายนอกโดยการวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรค (μ  = 4.09)  และ รวบรวม
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ข้อมูลพ้ืนฐาน จัดท าฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศเกี่ยวกับภาพรวมของโรงเรียน (μ = 3.82) และ
จัดล าดับความส าคัญของข้อมูลที่ได้จากการปรับปรุงเพ่ือน ามาก าหนดเป็นเป้าหมายในการวางแผนกล

ยุทธ์ (μ  = 3.77) ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อยสุด คือ มีการศึกษาสภาพแวดล้อมทาง

เศรษฐกิจสังคม และ การศึกษาในระดับประเทศ ชุมชนและท้องถิ่น (μ  = 4.55)  
 
 

ตารางที่ 4.32 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับ การวางแผนกลยุทธ์  
 ด้านการประเมินสถานภาพของโรงเรียนที่ 5   

 
ด้านการประเมินสถานภาพ 𝜇 σ ระดับ 
1. จัดประชุมคณะกรรมการเพื่อด าเนนิการประเมินสถานภาพ

ของโรงเรียน 
4.00 0.53 มาก 

2. การก าหนดความส าคัญประเด็นตวัช้ีวัดของสภาพแวดล้อม
ทั้งภายนอกและภายในของโรงเรยีน 

4.09 0.61 มาก 

3. น าผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน
ของโรงเรียนที่ผ่านการตรวจสอบ  ทบทวน  ปรับปรุงแก้ไข
แล้วมาประเมินสถานภาพของโรงเรียน 

4.14 0.64 มาก 

4. ประเมินสมรรถนะเชิงเด่นและเชิงด้อยของโรงเรียน  โดย
พิจารณาจากจุดแข็งและจุดอ่อนของ สภาพแวดล้อมภายใน 
ได้แก ่ด้านโครงสร้างและ  นโยบายด้านการบริหารและ
ผลผลติด้านบุคลากร  ด้านการเงิน  ด้านวัสดุอุปกรณ์และ
การบริหารจัดการทั้งปี 

4.32 0.72 มาก 

5. ขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญ ผูม้ีประสบการณ์หรือ
โรงเรียนทีม่ีศักยภาพในการประเมนิสถานภาพของโรงเรียน
มาเป็นท่ีปรึกษาให้ค าแนะน า 

4.00 0.53 มาก 

6. จัดหาเอกสาร คู่มือ แนวทางปฏิบตัิในการประเมิน
สถานภาพของโรงเรียน  ให้คณะท างานได้ศึกษา ท าความ
เข้าใจเพิ่มเตมิ 

3.77 0.75 มาก 

7. น าผลการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในมา
พิจารณาประเมินสถานภาพของโรงเรียนในปัจจุบัน 

4.00 0.62 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.05 0.64 มาก 
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 จากตารางที่ 4.32 พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของคะแนนระดับการปฏิบัติการเก่ียวกับ                  
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการประเมิน

สถานภาพของโรงเรียนที่ 5  ในภาพรวม  พบว่ามีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก (μ  = 4.05) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการประเมินสถานภาพอยู่ในระดับมากทุกข้อ  ข้อที่มีระดับ
การปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ประเมินสมรรถนะเชิงเด่นและเชิงด้อยของโรงเรียนโดย
พิจารณาจากจุดแข็งและจุดอ่อนของ สภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ ด้านโครงสร้างและ  นโยบายด้าน
การบริหาร  และผลผลิตด้านบุคลากร  ด้านการเงิน  ด้านวัสดุอุปกรณ์และการบริหารจัดการทั้งปี     

(μ  = 4.32)  รองลงมา คือ น าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในของโรงเรียนที่

ผ่านการตรวจสอบ  ทบทวน  ปรับปรุง แก้ไขแล้วมาประเมินสถานภาพของโรงเรียน (μ  = 4.14)  
การก าหนดความส าคัญประเด็นตัวชี้วัดของสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในของโรงเรียน              

(μ  = 4.09) จัดประชุมคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการประเมินสถานภาพของโรงเรียน (μ  = 4.00)  
ขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญ ผู้มีประสบการณ์ หรือโรงเรียนที่มีศักยภาพในการประเมินสถานภาพ

ของโรงเรียนมาเป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน า (μ  = 4.00) และน าผลการสังเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกและภายในมาพิจารณาประเมินสถานภาพของโรงเรียนในปัจจุบัน  (μ  = 4.00)  ข้อที่มี
ระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อยสุด คือ จัดหาเอกสาร คู่มือ แนวทางปฏิบัติในการประเมิน

สถานภาพของโรงเรียน  ให้คณะท างานได้ศึกษา ท าความเข้าใจเพ่ิมเติม (μ  = 3.77)   
 
ตารางที่ 4.33  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์  
 ด้านการจัดวางทิศทางของโรงเรียนที่ 5 

 
ด้านการจัดวางทิศทาง 𝜇 σ ระดับ 

1. ก าหนดทิศทางของโรงเรียนตามสถานภาพโรงเรียน 3.86 0.83 มาก 
2. น าข้อมูลจากผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม ภายนอกและ

ภายใน มาก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ   และเป้าประสงค์
ของโรงเรียน 

4.05 0.65 มาก 

3. ก าหนดวิสัยทัศน์ที่เกดิจากการคิดร่วมกันของทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องและอยู่บนพื้นฐานของความเป็นจริงเหมาะสมกับ
สถานภาพของโรงเรียน 

4.09 0.61 มาก 

4. ก าหนดพันธกิจสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ได้ก าหนดไว ้ 4.09 0.61 มาก 
5. ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน โดยพิจารณาถึง

ความคาดหวังของการด าเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ที่จะส่งผลต่อสังคม 

4.00 0.62 มาก 
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ตารางที่ 4.33 (ต่อ) 

 

ด้านการจัดวางทิศทาง 𝜇 σ ระดับ 

6. ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน โดยพิจารณาถึง
ภาพลักษณ์ของโรงเรียนทีต่้องการให้เกิดขึ้นหรือเป็นท่ี
ประจักษ์ต่อสายตาของสาธารณะชนหรือบุคคลทั่วไป 

4.09 0.61 มาก 

7. ก าหนดเป้าประสงค์มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธ
กิจท่ีได้ก าหนดไว ้

4.14 0.64 มาก 

8. ก าหนดเป้าประสงค์ที่เฉพาะเจาะจง สามารถวัดได้ และมี
ระยะเวลาที่แน่นอน โดยค านึงถึงระดับท่ีศักยภาพของ
โรงเรียนทีส่ามารถปฏิบตัิได้จริง 

3.82 0.80 มาก 

9. ตรวจสอบ ทบทวน เป้าประสงค์ที่ก าหนดขึ้น  หากพบ
ข้อบกพร่องก็ช่วยกันพิจารณาปรบัแก้ไข กับคณะท างาน 

3.73 0.70 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.98 0.68 มาก 

 
 จากตารางที่  4.33 พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับ                 
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการจัดวางทิศทาง

ของโรงเรียนที่ 5  ในภาพรวม  พบว่ามีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก (μ  = 3.98) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการจัดวางทิศทางอยู่ในระดับมากทุกข้อ  ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการ
อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ก าหนดเป้าประสงค์มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ได้ก าหนด

ไว้ (μ  = 4.14) รองลงมา คือก าหนดวิสัยทัศน์ที่เกิดจากการคิดร่วมกันของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและอยู่

บนพ้ืนฐานของความเป็นจริงเหมาะสมกับสถานภาพของโรงเรียน (μ  = 4.09)  ก าหนดพันธกิจ

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ได้ก าหนดไว้ (μ  = 4.09) และก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียนโดย
พิจารณาถึงภาพลักษณ์ของโรงเรียน ที่ต้องการให้เกิดขึ้นหรือเป็นที่ประจักษ์ต่อสายตาของสาธารณะ

ชนหรือบุคคลทั่วไป (μ  = 4.09) น าข้อมูลจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ภายนอกและภายใน 

มาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของโรงเรียน  (μ  = 4.05)  และก าหนดวิสัยทัศน์และ
พันธกิจของโรงเรียน โดยพิจารณาถึงความคาดหวังของการด าเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียน ที่จะ

ส่งผลต่อสังคม  (μ  = 4.00)  ก าหนดทิศทางของโรงเรียน  ตามสถานภาพของโรงเรียน  (μ  = 3.86)  
ก าหนดเป้าประสงค์ที่เฉพาะเจาะจง สามารถวัดได้ และมีระยะเวลาที่แน่นอน โดยค านึงถึงระดับที่

ศักยภาพของโรงเรียนที่สามารถปฏิบัติได้จริง (μ  = 3.82)  ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับ
น้อยสุด คือ ตรวจสอบ ทบทวน เป้าประสงค์ที่ก าหนดขึ้น  หากพบข้อบกพร่องก็ช่วยกันพิจารณา

ปรับแก้ไข กับคณะท างาน ข้อบกพร่องก็ช่วยกันพิจารณาปรับแก้ไขกับคณะท างาน (μ  = 3.73) 
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ตารางที่ 4.34 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์  
 ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนที่ 5 

 
ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 𝜇 σ ระดับ 

1. จัดให้คณะท างานไปศึกษาเอกสาร คู่มือ อบรม ดูงาน             
ที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดกลยุทธ์ 

4.00 0.62 มาก 

2. มีการเชิญผู้เชี่ยวชาญที่มคีวามรู้ มปีระสบการณ์ใน การ
ก าหนดกลยุทธ์ เป็นวิทยากรให้ความรู้ ค าแนะน า                  
แก่คณะท างาน 

3.95 0.65 มาก 

3. ทบทวนตรวจสอบประเด็นต่างๆ ของสถานภาพ และทิศทาง
ของโรงเรียนที่ก าหนดไว้ ก่อนก าหนดกลยุทธ์ 

3.73 0.77 มาก 

4. หาแนวทางที่จะน าสมรรถนะเชิงเด่นท่ีเป็นจุดแข็ง และ
ความสามารถของโรงเรียนท่ีมีอยู่ มาใช้ในการก าหนด 

3.91 0.75 มาก 

5. วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ของโอกาส อุปสรรค จดุแข็ง และ
จุดอ่อนของโรงเรียน และน ามาสรา้งกลยุทธ์ 

4.05 0.58 มาก 

6. ก าหนดกลยุทธ์ระดับต่างๆ ของโรงเรียน คือ กลยุทธ์ระดับ
องค์กรกลยุทธ์ระดับแผนงาน กลยทุธ์ระดับโครงการ 

3.77 0.75 มาก 

7. ก าหนดกลยุทธ์ระดับต่างๆ ของโรงเรียนโดยเน้นการ เพิ่ม 
ขยาย ปรับปรุง หรือพัฒนาการด าเนินงานของโรงเรียน 

4.09 0.61 มาก 

8. จัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ ท่ีมีจุดมุ่งหมายให้เกิดผล ต่อ
นักเรียนและผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา 

3.82 0.80 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.93 0.69 มาก 

 
 จากตารางที่  4.34 พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับ                 
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการก าหนดกลยุทธ์

ของโรงเรียนที่ 5 ในภาพรวม  พบว่ามีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก (μ  = 3.93) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการก าหนดกลยุทธ์อยู่ในระดับมากทุกข้อ  ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการ
อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่  และ ก าหนดกลยุทธ์ระดับต่างๆ ของโรงเรียนโดยเน้นการเพ่ิม ขยาย 

ปรับปรุง หรือพัฒนาการด าเนินงานของโรงเรียน  (μ  = 4.09) รองลงมา คือ วิเคราะห์ความสัมพันธ์

ของโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง และจุดอ่อนของโรงเรียน และน ามาสร้างกลยุทธ์ (μ  = 4.05) จัดให้

คณะท างานไปศึกษาเอกสาร คู่มือ อบรม ดูงานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดกลยุทธ์  (μ  = 4.00)  และ
หาแนวทางที่จะน าสมรรถนะเชิงเด่นที่เป็นจุดแข็ง และความสามารถของโรงเรียนที่มีอยู่ มาใช้ในการ 
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ก าหนดกลยุทธ์ (μ  = 3.91) จัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ ที่มีจุดมุ่งหมายให้เกิดผลต่อนักเรียนและ

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา (μ  =3.82) ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อยสุด คือ ก าหนดกล
ยุทธ์ระดับต่างๆ ของโรงเรียน คือ กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์ระดับแผนงาน กลยุทธ์ระดับโครงการ 

(μ = 3.77)   
 
ตารางที่ 4.35 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์  
 ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่ 5 

 
ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ 𝜇 σ ระดับ 
1.  ช้ีแจงให้คณะท างานตระหนักถึงความส าคัญของการยกร่าง    
     และการตรวจสอบทบทวนแผนกลยุทธ ์

3.77 0.81 มาก 

 2.  ให้คณะท างานผู้ที่รับผิดชอบการยกร่างและ การตรวจสอบ    
      ทบทวนแผนกลยุทธ์ ได้อบรม  สัมมนา เกีย่วกับกระบวนการ    
      วางแผนกลยุทธ์จากผู้เช่ียวชาญ 

3.86 0.71 มาก 

 3.  จัดหาเอกสาร คูม่ือท่ีอธิบายถึงหลักการ แนวปฏิบตั ิ
      ในการยกร่างและตรวจสอบทบทวนแผนกลยุทธ์                            
      แก่คณะ ท างาน โดยมีรายละเอียดครบถ้วนและครอบคลมุ     
      สามารถน าไปปฏบิัติได ้

3.59 0.80 มาก 

4.  ร่วมกับคณะท างาน ยกร่างเค้าโครงแผนกลยุทธ์ 
     และตรวจสอบทบทวนร่วมกัน 

3.59 0.80 มาก 

5.  น าข้อมูลที่วิเคราะห์ไดจ้ากสภาพแวดล้อมภายนอก และ   
    ภายใน ในข้ันตอนของการวิเคราะห์  สภาพแวดล้อมของ   
    โรงเรียนมาเปรียบเทียบกับเค้าโครงแผนกลยุทธ์อีกครั้ง 

3.64 0.85 มาก 

6.  ตรวจสอบทบทวนกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ท่ีได้  
     ด าเนินการมาแล้ว โดยพิจารณาปรับปรุงแก้ไขรา่งแผนกลยุทธ์    
     ว่ามีประเด็นใดที่จ าเป็นต้องปรับปรุง 

3.55 0.80 มาก 

7.  เผยแพร่แผนกลยุทธ์ที่เสร็จสมบูรณ์ให้แก่คณะครูภายใน  
     โรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาได้ทราบโดยทั่วถึง 

3.68 0.89 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.67 0.80 มาก 
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 จากตารางที่ 4.35  พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของคะแนนระดับการปฏิบัติการเก่ียวกับ                  
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการตรวจสอบ 
ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่ 5  ในภาพรวมพบว่ามีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับ

มาก(μ  = 3.67) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงแผนกล
ยุทธ์อยู่ในระดับมากทุกข้อ  ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ให้คณะท างานผู้ที่
รับผิดชอบการยกร่างและ การตรวจสอบ ทบทวนแผนกลยุทธ์ ได้อบรม  สัมมนา เกี่ยวกับ

กระบวนการวางแผนกลยุทธ์จากผู้เชี่ยวชาญ  (μ  = 3.86)  รองลงมา คือ ชี้แจงให้คณะท างาน

ตระหนักถึงความส าคัญของการยกร่าง และการตรวจสอบทบทวนแผนกลยุทธ์ (μ  = 3.77) เผยแพร่
แผน กลยุทธ์ที่เสร็จสมบูรณ์ให้แก่คณะครูภายในโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาได้ทราบโดย

ทั่วถึง  (μ  = 3.68) น าข้อมูลที่วิเคราะห์ได้จากสภาพแวดล้อมภายนอก และ ภายใน ในขั้นตอนของ
การวิเคราะห์   สภาพแวดล้อมของโรงเรียนมาเปรียบเทียบกับเค้าโครงแผนกลยุทธ์อีกครั้ง              

(μ  = 3.64)  ร่วมกับคณะท างาน ยกร่างเค้าโครงแผนกลยุทธ์ และตรวจสอบทบทวนร่วมกัน              

(μ  = 3.59)  จัดหาเอกสาร คู่มือที่อธิบายถึงหลักการ แนวปฏิบัติในการยกร่างและตรวจสอบทบทวน
แผนกลยุทธ์ แก่คณะ ท างาน โดยมีรายละเอียดครบถ้วนและครอบคลุมสามารถน าไปปฏิบัติได้                  

(μ  = 3.59) ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อยสุด คือ ตรวจสอบทบทวนกระบวนการจัดท า
แผนกลยุทธ์ที่ได้ด าเนินการมาแล้ว โดยพิจารณาปรับปรุงแก้ไขร่างแผนกลยุทธ์ว่ามีประเด็นใดที่

จ าเป็นต้องปรับปรุง (μ  = 3.55)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



109 
 
ตารางที่ 4.36 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับ การวางแผนกลยุทธ์  
 ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่ 5 
 
ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ 𝜇 σ ระดับ 

1. ด าเนินการให้คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน                  
มีความเห็นชอบในวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของ
โรงเรียน 

3.95 0.79 มาก 

2. ประชุมชี้แจงวิสัยทัศน์ พันธกิจและ เป้าประสงค์ของ
โรงเรียนให้ ครู – อาจารย์และ นกัเรียนได้รับทราบ 

3.64 0.85 มาก 

3. ประชาสมัพันธ์แผนกลยุทธ์ให้ผู้ปกครอง  ชุมชน และ
ผู้เกี่ยวข้องไดร้ับทราบ 

3.59 0.80 มาก 

4. ประชาสมัพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบในรูปแบบท่ี
หลากหลายและในโอกาสทีเ่หมาะสม 

3.59 0.80 มาก 

5. น าผลการด าเนินงานตามแผนกลยทุธ์ ประชาสัมพันธ์ใน
วารสารของโรงเรยีน 

3.55 0.86 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.66 0.82 มาก 

 
 จากตารางที่  4.36 พบว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับ                 
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่ 5   ในภาพรวมพบว่ามีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก  

(μ  = 3.66) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ  ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด าเนินการให้คณะกรรมการ

สถานศึกษาของโรงเรียน มีความเห็นชอบในวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของโรงเรียน (μ  = 3.95)  
รองลงมา คือ ประชุมชี้แจงวิสัยทัศน์ พันธกิจและ เป้าประสงค์ของโรงเรียนให้ ครู – อาจารย์และ 

นักเรียนได้รับทราบ (μ  = 3.64) ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ให้ผู้ปกครอง  ชุมชน และผู้เกี่ยวข้อง

ได้รับทราบ (μ  = 3.59) และประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบในรูปแบบที่หลากหลายและใน

โอกาสที่เหมาะสม (μ  = 3.59) ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อยสุด คือ น าผลการ

ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ ประชาสัมพันธ์ในวารสารของโรงเรียน  (μ  = 3.55)  
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ตอนที่  3    เปรียบเทียบระดับปฏิบัติการในการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 
.................. มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 3 จังหวัด  
.....................พระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามโรงเรียน 
 

 การวิเคราะห์ในตอนนี้ สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 การวิเคราะห์ผล
การวิเคราะหแ์สดงในตารางที่ 4.37  

 

ตารางที่ 4.37  เปรียบเทียบความคิดเห็นระดับการปฏิบัติการเก่ียวกับ การวางแผนกลยุทธ์ของ 
 โรงเรียนมาตรฐานสากล โดยรวมและรายด้านจ าแนกตามโรงเรียน 

 

 

 จากตารางที่ 4.37  เมื่อเปรียบเทียบระดับปฏิบัติการในการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
มาตรฐานสากล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามโรงเรียน พบว่า ทุกโรงเรียนมีระดับปฏิบัติการ
เกี่ยวกับ การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ยกเว้นโรงเรียนที่ 2  ซึ่งมีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลางในด้านการตรวจสอบ ทบทวน 
ปรับปรุงแผนกลยุทธ์ เมื่อพิจารณาจากการให้ข้อเสนอแนะของโรงเรียนที่มีระดับปฏิบัติการอยู่ปาน
กลางจะพบว่า สาเหตุที่ท าให้ ระดับปฏิบัติการในด้านนี้อยู่ในระดับปานกลาง คือ ครูผู้สอนยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนกลยุทธ์ รวมทั้งคู่มือ เอกสารที่จะใช้เป็นแนวทางในการจัดท า    

รายการ 
โรงเรียน   

1 2 3 4 5 รวม 

𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 
1. ด้านการวิเคราะห์    
   สภาพแวดล้อม 

4.24 0.81 4.13 0.76 4.08 0.79 4.10 0.81 4.05 0.84 4.12 0.80 

2. ด้านการประเมินสถานภาพ 4.03 0.59 3.81 0.92 4.02 0.92 4.01 0.87 4.05 0.64 3.98 0.80 
3. ด้านการจัดวางทิศทาง 4.04 0.85 4.15 0.82 4.17 0.85 4.05 0.88 3.98 0.68 4.08 0.82 
4. ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 3.94 0.83 3.96 0.84 4.07 0.84 3.91 0.87 3.93 0.69 3.96 0.82 
5. ด้านการตรวจสอบ ทบทวน    
   และปรับปรุงแผนกลยุทธ ์

3.90 0.87 3.33 0.89 3.84 0.92 3.62 0.98 3.67 0.80 3.67 0.92 

6. ด้านการเผยแพร่ 
   ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ 

3.65 0.90 3.52 0.81 3.88 0.94 3.71 0.91 3.66 0.82 3.67 0.88 

เฉลี่ยรวม 3.97 0.82 3.82 0.89 4.02 0.88 3.91 0.90 3.90 0.76 3.92 0.85 
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กลยุทธ์ก็ยังมีน้อย ควรจัดให้มีการอบรมในเรื่องการจัดท าแผนกลยุทธ์เพ่ือให้คณะท างานมีความเข้าใจ
มากยิ่งขึ้น  
 โรงเรียนที่มีระดับปฏิบัติการในการวางแผนกลยุทธ์สูงสุดคือ โรงเรียนที่ 3 ซึ่งมีการ
ปฏิบัติการในด้านการจัดวางทิศทางมากที่สุด คณะท างานในด้านการจัดท ากลยุทธ์สามารถวิเคราะห์
ข้อมูลสภาพแวดล้อมของโรงเรียนและมาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของโรงเรียนได้
อย่างชัดเจน 
 ส่วนด้านที่มีระดับปฏิบัติการในการวางแผนกลยุทธ์สูงสุดคือ ด้านการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม ซึ่งโรงเรียนที่ 1 นั้นมีระดับปฏิบัติการในด้านนี้มากที่สุด โดยวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ทั้งภายในและภายนอกซึ่งเป็นขั้นตอนส าคัญในการจัดท ากลยุทธ์ 
 

ตารางที่ 4.38  เปรียบเทียบความคิดเห็นระดับการปฏิบัติการเก่ียวกับ การวางแผนกลยุทธ์ของ 

 โรงเรียนมาตรฐานสากล ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (n = 110) 
 

 

 

ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
โรงเรียน   

1 2 3 4 5 เฉลี่ยรวม 

𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 
1. มีการศึกษาสภาพแวดล้อมทาง 
   เศรษฐกิจ สังคมและการศึกษา ใน   
   ระดับประเทศ ชุมชนและท้องถิ่น 

4.14 1.04 4.27 0.83 3.82 0.66 3.55 0.91 3.55 1.14 3.86 0.96 

2. รวบรวมข้อมูลพื้นฐาน จดัท า   
    ฐานข้อมูล และ ระบบสารสนเทศ 
   เกี่ยวกับภาพรวมของโรงเรียน 

4.05 0.79 4.09 0.81 4.09 0.61 3.68 0.89 3.82 0.80 3.95 0.79 

3. ตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายนอก  
    โดยการวิเคราะหโ์อกาสและ 
    อุปสรรค 

4.50 0.67 4.36 0.73 4.14 0.64 4.09 0.53 4.09 0.61 4.24 0.65 

4. ตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายในโดย 
   การวิเคราะหจ์ุดแข็งและจุดอ่อน 

4.45 0.74 4.32 0.65 4.23 0.69 4.41 0.59 4.41 0.73 4.36 0.67 

5. วิเคราะห์ข้อมลูที่ได้จากการ 
   ตรวจสอบ สภาพ แวดล้อมท้ัง   
   ภายนอกและภายใน 

4.32 0.78 4.05 0.72 4.14 0.83 4.27 0.55 4.36 0.73 4.23 0.73 
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ตารางที่ 4.38 (ต่อ) 

  
 จากตารางที่ 4.38 เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับ  การ

วางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม ในภาพรวม  พบว่ามีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อพบว่า ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายในโดย

การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน รองลงมา คือ ตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายนอกโดยการวิเคราะห์

โอกาสและอุปสรรค และ น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบ สภาพแวดล้อมทั้งภายนอก

และภายในให้ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือพิจารณาอีก

ครั้งก่อนน าเข้าประชุมเพ่ือพิจารณาปรับปรุง   และข้อที่มีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อยสุด คือ                

มีการศึกษาสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจสังคม และ การศึกษาในระดับประเทศ ชุมชนและท้องถิ่น 

 

 

 

ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
โรงเรียน   

1 2 3 4 5 เฉลี่ยรวม 

𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 
6. น าผลการวเิคราะห์ข้อมลูที่ได้จาก         
   การตรวจสอบสภาพแวดล้อมท้ัง  
   ภายนอกและภายในให้ผู้เกี่ยวขอ้ง 
   หรือผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้ง 
   คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อ 
   พิจารณาอีกครั้งก่อนน าเข้าประชุม 
   เพื่อพิจารณาปรับปรุง 

4.23 0.75 3.91 0.92 4.09 1.02 4.64 0.58 4.32 0.72 4.24 0.83 

7. จัดล าดับความส าคัญของข้อมูลที่ได ้
    จากการปรับปรุงเพื่อน ามาก าหนด   
   เป็นเป้าหมายในการวางแผนกลยุทธ์ 

4.00 0.82 3.91 0.61 4.05 1.00 4.05 1.00 3.77 0.75 3.95 0.84 

เฉลี่ยรวม 4.24 0.81 4.13 0.76 4.08 0.79 4.10 0.81 4.05 0.84 4.12 0.80 

     



113 
 
 ตารางที่ 4.39  เปรียบเทียบความคิดเห็นระดับการปฏิบัติการเก่ียวกับ การวางแผนกลยุทธ์ของ     
 โรงเรียนมาตรฐานสากล ด้านการประเมินสถานภาพ  (n = 110)  
 

 

 

 

ด้านการประเมินสถานภาพ 
โรงเรียน   

1 2 3 4 5 เฉลี่ยรวม 

𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 
1. จัดประชุมคณะกรรมการเพื่อ    
    ด าเนินการประเมินสถานภาพของ   
    โรงเรียน 

4.05 0.58 3.91 1.02 3.73 0.77 3.86 0.56 4.00 0.53 3.91 0.71 

2. การก าหนดความส าคญัประเดน็ 
    ตัวช้ีวัดของสภาพแวดล้อม ทั้งภาย  
    นอกและภายในของโรงเรียน 

4.09 0.53 3.77 0.81 4.27 0.83 4.27 0.77 4.09 0.61 4.10 0.73 

3. น าผลการวเิคราะห์สภาพ แวดล้อม 
   ทั้งภายนอกและภายในของโรงเรียน 
   ที่ผ่านการตรวจสอบ  ทบทวน     
   ปรับปรุงแก้ไขแล้วมาประเมิน 
   สถานภาพของโรงเรียน 

4.18 0.50 3.55 0.96 4.00 1.15 4.14 0.89 4.14 0.64 4.00 0.88 

4. ประเมินสมรรถนะเชิงเด่นและ          
   เชิงด้อยของโรงเรียน โดยพิจารณา  
   จากจุดแข็งและจุดอ่อนของสภาพ  
   แวดล้อมภายใน ได้แก ่ด้านโครงสร้าง 
   และ นโยบายด้านการบริหารและ 
   ผลผลิตด้านบุคลากร  ด้านการเงิน   
   ด้านวัสดุอุปกรณ์และการบริหาร 
   จัดการทั้งปี 

4.14 0.56 4.14 0.83 4.14 0.64 3.73 1.20 4.32 0.72 4.09 0.83 

5. ขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญ            
   ผู้มีประสบการณ์หรือโรงเรียนท่ีมี 
   ศักยภาพในการประเมินสถานภาพ  
   ของโรงเรียนมาเป็นท่ีปรึกษาให ้
   ค าแนะน า 

4.05 0.58 3.73 0.94 3.86 0.71 3.77 0.61 4.00 0.53 3.88 0.69 
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ตารางที่ 4.39 (ต่อ) 

 
 จากตารางที่ 4.39 เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับ  การ
วางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการประเมินสถานภาพ 
ในภาพรวม  พบว่ามีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มี
ระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ การก าหนดความส าคัญประเด็นตัวชี้วัดของ
สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในของโรงเรียน  รองลงมา คือ ประเมินสมรรถนะเชิงเด่นและเชิง
ด้อยของโรงเรียนโดยพิจารณาจากจุดแข็งและจุดอ่อนของ สภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ ด้าน
โครงสร้างและ  นโยบายด้านการบริหาร  และผลผลิตด้านบุคลากร  ด้านการเงิน  ด้านวัสดุอุปกรณ์
และการบริหารจัดการทั้งปี  และข้อที่มีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อยสุด ขอความร่วมมือจาก
ผู้เชี่ยวชาญ ผู้มีประสบการณ์ หรือโรงเรียนที่มีศักยภาพในการประเมินสถานภาพของโรงเรียนมาเป็น
ที่ปรึกษาให้ค าแนะน า   
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการประเมินสถานภาพ 
โรงเรียน   

1 2 3 4 5 เฉลี่ยรวม 

𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 
6. จัดหาเอกสาร คู่มือ แนวทางปฏิบัติ    
    ในการประเมินสถานภาพของ   
    โรงเรียน ให้คณะท างานได้ศึกษา      
    ท าความเข้าใจเพิ่มเติม 

4.00 0.62 3.59 0.96 4.18 0.96 4.18 0.85 3.77 0.75 3.95 0.85 

7. น าผลการสังเคราะหส์ภาพแวดล้อม 
   ภายนอกและภายในมาพิจารณา   
   ประเมินสถานภาพของโรงเรียนใน  
   ปัจจุบัน 

3.68 0.72 3.95 0.84 3.95 1.21 4.09 0.97 4.00 0.62 3.94 0.89 

เฉลี่ยรวม 4.03 0.59 3.81 0.92 4.02 0.92 4.01 0.87 4.05 0.64 3.98 0.80 
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ตารางที่ 4.40  เปรียบเทียบความคิดเห็นระดับการปฏิบัติการเก่ียวกับ การวางแผนกลยุทธ์ของ 
    โรงเรียนมาตรฐานสากล ด้านการจัดวางทิศทาง  (n = 110)  
 

 

 

 

 

ด้านการจดัวางทิศทาง 
โรงเรียน   

1 2 3 4 5 เฉลี่ยรวม 

𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 
1. ก าหนดทิศทางของโรงเรียน           
   ตามสถานภาพของโรงเรียน 

4.18 0.80 4.09 0.97 4.32 0.78 3.95 1.09 3.86 0.83 4.08 0.90 

2. น าข้อมูลจากผลการวเิคราะห ์
    สภาพแวดล้อม ภายนอก และ 
    ภายใน มาก าหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจ  
    และเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

4.09 0.97 4.00 0.69 4.36 0.73 4.14 0.94 4.05 0.65 4.13 0.80 

3. ก าหนดวิสัยทัศน์ที่เกิดจากการคิด 
   ร่วมกันของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและ 
   อยู่บนพื้นฐานของความเป็นจริง 
   เหมาะสมกับสถานภาพของโรงเรียน 

3.95 0.58 4.14 0.89 4.18 0.96 4.23 0.81 4.09 0.61 4.12 0.77 

4. ก าหนดพันธกิจสอดคล้องกับ 
   วิสัยทัศน์ที่ได้ก าหนดไว ้

4.09 1.02 4.09 0.92 4.14 0.94 4.41 0.59 4.09 0.61 4.16 0.83 

5. ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของ 
    โรงเรียน โดยพิจารณาถึงความ  
    คาดหวังของการด าเนินการจดั 
    การศึกษาของโรงเรียนที่จะส่งผล 
    ต่อสังคม 

3.95 0.58 4.23 0.81 4.00 0.53 3.82 0.59 4.00 0.62 4.00 0.64 

6. ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของ 
   โรงเรียน โดยพิจารณาถึงภาพลกัษณ ์
   ของโรงเรียนที่ต้องการให้เกิดขึน้หรือ 
   เป็นที่ประจักษ์ต่อสายตาของ 
   สาธารณะชนหรือบุคคลทั่วไป 

4.27 0.94 4.50 0.67 4.36 0.79 4.14 0.89 4.09 0.61 4.27 0.79 
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ตารางที่ 4.40 (ต่อ) 

 
 จากตารางที่ 4.40 เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับ การ
วางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการจัดวางทิศทาง ใน
ภาพรวม  พบว่ามีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มี
ระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน โดย
พิจารณาถึงภาพลักษณ์ของโรงเรียนที่ต้องการให้เกิดขึ้นหรือเป็นที่ประจักษ์ต่อสายตาของสาธารณะ
ชนหรือบุคคลทั่วไป รองลงมา คือ ก าหนดพันธกิจสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ได้ก าหนดไว้ และข้อที่มี
ระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อยสุด คือ ตรวจสอบ ทบทวน เป้าประสงค์ที่ก าหนดขึ้น หากพบ
ข้อบกพร่องก็ช่วยกันพิจารณาปรับแก้ไข กับคณะท างานข้อบกพร่องก็ช่วยกันพิจารณาปรับแก้ไขกับ
คณะท างาน 
 
 
 
 

ด้านการจดัวางทิศทาง 
โรงเรียน   

1 2 3 4 5 เฉลี่ยรวม 

𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 
7. ก าหนดเป้าประสงค์มคีวาม 
   สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์และ พันธกิจ 
   ที่ได้ก าหนดไว ้

4.05 1.00 4.14 0.71 4.14 0.99 4.18 0.85 4.14 0.64 4.13 0.84 

8. ก าหนดเป้าประสงค์ทีเ่ฉพาะ เจาะจง  
   สามารถวัดได้ และมรีะยะเวลาที่      
   แน่นอน โดยค านึงถึงระดับที่   
   ศักยภาพของโรงเรียนที่สามารถ 
   ปฏิบัติได้จริง 

4.14 0.89 4.23 0.87 4.27 0.94 4.18 0.91 3.82 0.80 4.13 0.88 

9. ตรวจสอบ ทบทวน เป้าประสงค์ที่ 
   ก าหนดขึ้น หากพบข้อบกพร่องก็ 
   ช่วยกันพิจารณาปรับแกไ้ข กับ 
   คณะท างานข้อบกพร่องก็ช่วยกัน 
   พิจารณาปรับแกไ้ขกับคณะท างาน 

3.64 0.73 3.95 0.84 3.73 0.83 3.41 0.85 3.73 0.70 3.69 0.80 

เฉลี่ยรวม 4.04 0.85 4.15 0.82 4.17 0.85 4.05 0.88 3.98 0.68 4.08 0.82 
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ตารางที่ 4.41  เปรียบเทียบความคิดเห็นระดับการปฏิบัติการเก่ียวกับ การวางแผนกลยุทธ์ของ  
                 โรงเรียนมาตรฐานสากล ด้านการก าหนดกลยุทธ์ (n = 110)  
 

ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 
โรงเรียน   

1 2 3 4 5 เฉลี่ยรวม 

𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 
1. จัดให้คณะท างานไปศึกษาเอกสาร   
    คู่มือ อบรม ดูงานท่ีเกี่ยวข้องกับ  
    การก าหนดกลยุทธ์ 

3.77 0.92 3.27 0.88 4.00 1.15 4.09 1.06 4.00 0.62 3.83 0.98 

2. มีการเชิญผูเ้ชี่ยวชาญที่มีความรู ้มี 
   ประสบการณ์ในการก าหนดกลยุทธ์  
   เป็นวิทยากรให้ความรู้ ค าแนะน า  
   แก่คณะท างาน 

3.68 0.99 3.55 0.86 3.91 1.27 3.91 1.23 3.95 0.65 3.80 1.02 

3. ทบทวนตรวจสอบประเด็นต่างๆ  
   ของสถานภาพ และทิศทางของ 
   โรงเรียนที่ก าหนดไว้  

4.09 0.53 3.82 0.59 3.82 0.66 3.55 0.91 3.73 0.77 3.80 0.71 

4. หาแนวทางที่จะน าสมรรถนะเชิงเด่น 
    ที่เป็นจุดแข็ง และความสามารถ 
    ของโรงเรียนที่มีอยู่ มาใช้ในการ 
    ก าหนดกลยุทธ์ 

3.82 0.96 3.91 0.87 4.05 0.65 3.77 0.61 3.91 0.75 3.89 0.77 

5. วิเคราะห์ความสมัพันธ์ของโอกาส  
    อุปสรรค จุดแข็ง และจุดอ่อนของ  
    โรงเรียน และน ามาสร้างกลยุทธ์ 

4.23 0.53 4.09 0.68 4.23 0.69 3.86 0.71 4.05 0.58 4.09 0.64 

6. ก าหนดกลยุทธ์ระดับตา่งๆ ของ 
   โรงเรียน คือ  กลยุทธ์ระดับองคก์ร  
   กลยุทธ์ระดับแผนงานและโครงการ 

3.68 1.09 3.82 0.91 4.05 0.65 3.68 0.84 3.77 0.75 3.79 0.85 

7. ก าหนดกลยุทธ์ระดับตา่ง ๆ ของ 
   โรงเรียนโดยเน้นการเพิ่ม ขยาย   
   ปรับปรุงหรือพัฒนาการด าเนินงาน 
   ของโรงเรียน 

3.95 0.58 3.91 0.87 4.05 0.58 4.05 0.58 4.09 0.61 4.01 0.64 

8. จัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ ท่ีม ี
    จุดมุ่งหมายให้เกิดผลต่อนักเรยีน 
    และผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา 

3.91 0.61 4.05 0.72 4.36 0.79 4.18 0.85 3.82 0.80 4.06 0.77 

เฉลี่ยรวม 3.94 0.83 3.96 0.84 4.07 0.84 3.91 0.87 3.93 0.69 3.96 0.82 
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 จากตารางที่  4.41 เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับ                     
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 
ในภาพรวม  พบว่ามีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  ข้อที่มี
ระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง 
และจุดอ่อนของโรงเรียน และน ามาสร้างกลยุทธ์  รองลงมา คือ จัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ ที่มี
จุดมุ่งหมายให้เกิดผลต่อนักเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา และข้อที่มีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับ
น้อยสุด คือ ก าหนดกลยุทธ์ระดับต่างๆ ของโรงเรียน คือ กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์ระดับแผนงาน  
กลยุทธ์ระดับโครงการ 
 
ตารางที่ 4.42  เปรียบเทียบความคิดเห็นระดับการปฏิบัติการเก่ียวกับ การวางแผนกลยุทธ์ของ   
      โรงเรียนมาตรฐานสากล ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์                 
                  (n = 110)  
 

ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและ
ปรับปรุงแผนกลยุทธ์ 

โรงเรียน   
1 2 3 4 5 เฉลี่ยรวม 

𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 
1.  ช้ีแจงให้คณะท างานตระหนักถึง 
    ความส าคัญของการยกร่างและการ   
    ตรวจสอบทบทวนแผนกลยุทธ์ 

4.00 0.93 3.27 0.83 3.68 0.84 3.50 1.01 3.77 0.81 3.65 0.90 

 2.  ให้คณะท างานผู้ที่รับผิดชอบการ 
     ยกร่างและ การตรวจสอบทบทวน 
     แผนกลยุทธ์ ได้อบรม  สัมมนา   
    เกี่ยวกับกระบวนการวางแผน            
    กลยุทธ์จากผู้เช่ียวชาญ 

3.91 1.02 3.14 0.89 3.59 0.96 3.64 0.85 3.86 0.71 3.63 0.92 

 3.  จัดหาเอกสาร คูม่ือท่ีอธิบายถึง 
     หลักการ แนวปฏิบัติในการยกร่าง 
     และตรวจสอบทบทวนแผนกลยุทธ์  
     แก่คณะท างาน โดยมีรายละเอียด 
     ครบถ้วนและครอบคลุม สามารถ 
     น าไปปฏิบัติได ้

4.14 0.83 3.73 0.70 3.77 0.75 3.86 0.71 3.59 0.80 3.82 0.77 

 4.  ร่วมกับคณะท างาน ยกร่างเคา้ 
      โครงแผนกลยุทธ์ และตรวจสอบ 
      ทบทวนร่วมกัน 

3.68 0.78 3.18 0.91 3.86 0.77 3.36 0.90 3.59 0.80 3.54 0.85 
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ตารางที่ 4.42 (ต่อ) 

 
 จากตารางที่  4.42 เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับ                
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการตรวจสอบ 
ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์  ในภาพรวม  พบว่ามีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ จัดหาเอกสาร คู่มือ
ที่อธิบายถึงหลักการ แนวปฏิบัติในการยกร่างและตรวจสอบทบทวนแผน กลยุทธ์ แก่คณะ ท างาน 
โดยมีรายละเอียดครบถ้วนและครอบคลุม สามารถน าไปปฏิบัติได้ รองลงมา คือ เผยแพร่แผนกลยุทธ์
ที่เสร็จสมบูรณ์ให้แก่คณะครูภายในโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาได้ทราบโดยทั่วถึง และข้อ
ที่มีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อยสุด คือ ตรวจสอบทบทวนกระบวนการ จัดท าแผนกลยุทธ์ที่ได้
ด าเนินการมาแล้ว โดยพิจารณาปรับปรุงแก้ไขร่างแผนกลยุทธ์ ว่ามีประเด็นใดที่จ าเป็นต้องปรับปรุง 
 
 

ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและ
ปรับปรุงแผนกลยุทธ์ 

โรงเรียน   

1 2 3 4 5 เฉลี่ยรวม 

𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 
5.  น าข้อมูลที่วิเคราะห์ไดจ้าก 
    สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน  
    ในขั้นตอนของการวิเคราะห์   
    สภาพแวดล้อมของโรงเรียนมา 
    เปรียบเทียบกับเค้าโครงแผน 
    กลยุทธ์อีกครั้ง 

3.95 0.84 3.41 1.10 4.32 0.84 3.59 1.30 3.64 0.85 3.78 1.04 

6.  ตรวจสอบทบทวนกระบวนการ  
    จัดท าแผนกลยุทธ์ที่ได้ด าเนินการ 
    มาแล้ว โดยพิจารณาปรับปรุงแก้ไข 
    ร่างแผนกลยุทธ์ ว่ามีประเด็นใดที่     
    จ าเป็นต้องปรับปรุง 

3.73 0.83 3.23 0.87 3.55 1.01 3.32 0.95 3.55 0.80 3.47 0.90 

7. เผยแพร่แผนกลยุทธ์ท่ีเสร็จสมบูรณ ์
   ให้แก่คณะครูภายในโรงเรียนและ    
   คณะกรรมการสถานศึกษาได้ทราบ 
   โดยทั่วถึง 

3.86 0.89 3.36 0.90 4.09 1.06 4.05 1.00 3.68 0.89 3.81 0.97 

เฉลี่ยรวม 3.90 0.87 3.33 0.89 3.84 0.92 3.62 0.98 3.67 0.80 3.67 0.92 
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ตารางที่ 4.43  เปรียบเทียบความคิดเห็นระดับการปฏิบัติการเก่ียวกับ การวางแผนกลยุทธ์ของ 
                  โรงเรียนมาตรฐานสากล ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ (n = 110)  
  

  
 จากตารางที่  4.43 เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับ                
การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์  ในภาพรวม  พบว่ามีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด าเนินการให้
คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน มีความเห็นชอบในวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของ
โรงเรียน รองลงมา คือ ประชุมชี้แจงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของโรงเรียนให้ ครู – อาจารย์และ นักเรียนได้
รับทราบ  และข้อที่มีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับน้อยสุด คือ น าผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 
ประชาสัมพันธ์ในวารสารของโรงเรียน 
 
  

ด้านการเผยแพรป่ระชาสัมพันธ์           
แผนกลยุทธ์ 

โรงเรียน   
1 2 3 4 5 เฉลี่ยรวม 

𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 𝜇 σ 
1. ด าเนินการให้คณะกรรมการ 
   สถานศึกษาของโรงเรียน มีความ 
   เห็นชอบในวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
   เป้าประสงค์ของโรงเรียน 

3.73 0.98 3.41 0.96 4.00 1.15 4.23 0.81 3.95 0.79 3.86 0.97 

2. ประชุมชี้แจงวิสัยทัศน์ พันธกิจและ  
   เป้าประสงค์ของโรงเรียนให้ คร–ู  
   อาจารย์และ นักเรียนได้ทราบ 

3.68 0.89 3.73 0.77 4.14 1.04 3.86 1.13 3.64 0.85 3.81 0.94 

3. ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ให ้
   ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เกี่ยวขอ้ง 
   ได้รับทราบ 

3.59 0.80 3.55 0.86 3.82 0.85 3.45 0.86 3.59 0.80 3.60 0.83 

4. ประชาสัมพันธ์ให้ผูเ้กี่ยวข้อง 
   รับทราบในรูปแบบท่ีหลากหลาย  
   และในโอกาสที่เหมาะสม 

3.64 1.00 3.32 0.65 3.77 0.69 3.45 0.80 3.59 0.80 3.55 0.80 

5. น าผลการด าเนินงานตามแผน            
   กลยุทธ์ ประชาสัมพันธ์ในวารสาร 
   ของโรงเรียน 

3.64 0.90 3.14 0.56 3.68 0.89 3.55 0.74 3.55 0.86 3.51 0.81 

เฉลี่ยรวม 3.65 0.90 3.43 0.78 3.88 0.94 3.71 0.91 3.66 0.82 3.67 0.88 
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ตอนที่ 4   เสนอแนวทางเกี่ยวกับการวางแผนกลยทุธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล    
             สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 3  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 
 ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามที่มีลักษณะค าถามเป็นแบบปลายเปิดและแบบปลายปิดแบบมี
โครงสร้าง ซึ่งสามารถเลือกตอบได้มากกว่า 1 รายการ มารวบรวมและสรุปข้อเสนอแนะแนวทาง
เกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา น ามาแจกแจง
ความถี ่และค่าร้อยละเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ผลการวิเคราะห์มีรายละเอียดดังตารางที่ 4.33 
 
ตารางที่ 4.44 ค่าความถ่ีและค่าร้อยละข้อเสนอแนะแนวทางในการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 

                 มาตรฐานสากล 
 
จุดเด่นของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ความถี ่ ร้อยละ 

1. มีสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย อุปกรณ์การสอน    
   ห้องปฏิบัติการครบครัน 

79 71.82 

2.  การจัดการศึกษาด้านภาษาอังกฤษ 65 59.09 
3.  การจัดการศึกษาท่ีเน้นวิชาการ 63 57.27 
4.  บุคลากรครูมีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีต่าง ๆ  
    มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน/สาขาวิชา 

48 43.64 

5. หลักสูตรการศึกษาที่เหมาะสม 28 25.45 
6.  สภาพแวดล้อม อาคารสถานท่ี สะอาด สวยงาม 12 10.91 
แนวทางในการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ความถี ่ ร้อยละ 

1. ควรวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายในและ 
      ภายนอกของสถานศึกษาตามความเป็นจริง 

96 87.27 

2. ควรศึกษาสภาพแวดล้อมท้ังภายในและ 
      ภายนอกของสถานศึกษาอย่างจริงจัง 

84 76.36 

3. ควรวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายในและ 
      ภายนอกของสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี 

57 51.82 

4. การระดมความคิดเห็นจากบุคลากรทั่วท้ังองค์กร 48 43.64 
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ตารางที่ 4.44 (ต่อ) 

วิธีในการก าหนดวิสัยทัศน์ ความถี ่ ร้อยละ 

1. มองอนาคตโดยพิจารณาข้อมูลจากอดีตและปัจจุบัน 
     ประกอบกับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

86 78.18 

2. ก าหนดวิสัยทัศน์โดยน าข้อความของแต่ละคน/กลุ่ม 
      มาเขียนเป็นวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

65 59.09 

3. วิเคราะห์บทบาทในปัจจุบัน 40 36.36 
4. ทบทวนพันธกิจในอดีตที่ผ่านมา 38 34.55 
วิธีในการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา ความถี ่ ร้อยละ 
1. การระดมความคิดเห็นจากบุคลากรทั่วท้ังองค์กร 105 95.45 
2. ใช้กระบวนการทางสถิติเป็นเครื่องมือในการประเมิน 13 11.82 
3. ทบทวนและวิเคราะห์ใหม่ 7 6.36 
4.  น าข้อมูลมาสร้างกราฟ 6 5.45 
การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ในการ
จัดท าแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 

ความถี ่ ร้อยละ 

1. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 64 58.18 
2. การประชุมช้ีแจง 59 53.64 
3. การสัมมนา 49 44.55 
4. การอบรมโดยวิทยากร 32 29.09 
เรื่องที่ต้องการรับการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีในการจัดท าแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 

ความถี ่ ร้อยละ 

1. การประเมินโครงการ 71 64.55 
2. การก าหนดกลยุทธ์ 63 57.27 
3. การก าหนดตัวช้ีวัด 55 50.00 
4. การก าหนดวิสัยทัศน์ 45 40.91 
5. การก าหนดทิศทางขององค์กร 27 24.55 
6. การก าหนดเป้าประสงค์   22 20.00 
7. การก าหนดค่าเป้าหมาย 8 7.27 
8. การก าหนดพันธกิจ 2 1.82 
9. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 1 0.91 
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ตารางที่ 4.44 (ต่อ) 

วิธีการตรวจสอบความเหมาะสมของแผนกลยุทธ์ ความถี ่ ร้อยละ 

1. ระดมความคิดเห็นจากบุคลากรทั่วทั้งองค์กร 98 89.09 
2. ท าการวิเคราะห์ วิจัยเชิงพัฒนา 60 54.55 
3. ระดมความคดิเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ 21 19.09 
4. ระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 17 15.45 

การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ ความถี ่ ร้อยละ 
1.  Web site ของโรงเรียน 89 80.91 
2. เอกสาร คู่มือ 75 68.18 
3. บอร์ดประชาสัมพันธ์ 34 30.91 
4. โปสเตอร์/แผ่นประกาศ/แผ่นพับ/ใบปลิว 14 12.73 
 

 จากตารางที่  4.44 พบว่า ข้อเสนอแนะแนวทางในการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
มาตรฐานสากล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เรียงล าดับความถี่จากมากไปน้อยมีดังนี้ สิ่งที่ควรจะเพ่ิม
เพ่ือเป็นจุดเด่นของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา คือ มีสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย อุปกรณ์การสอน 
ห้องปฏิบัติการครบครัน การจัดการศึกษาด้านภาษาอังกฤษเพ่ือความเป็นมาตรฐานสากล การจัดการ
ศึกษาที่เน้นวิชาการ  บุคลากรครูมีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้าน/สาขาวิชา และ มหีลักสูตรการศึกษาท่ีเหมาะสม  
 แนวทางในการวิ เคราะห์ สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา คือ  ควรวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของสถานศึกษาตามความเป็นจริง เป็นประจ าทุกปี และ การ
ระดมความคิดเห็นจากบุคลากรทั่วทั้งองค์กร เพ่ือช่วยกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 
และก าหนดวิสัยทัศน์  โดยมองอนาคต พิจารณาข้อมูลจากอดีตและปัจจุบันประกอบกับ
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก อาจน าข้อความของแต่ละคน/กลุ่ม มาเขียนเป็นวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
 ควรส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ในการจัดท าแผนปฏิบัติการของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ในเรื่อง การประเมินโครงการ การก าหนดกลยุทธ์ การก าหนด
วิสัยทัศน์ และการก าหนดตัวชี้วัด โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุมชี้แจง และ การอบรมโดย
วิทยากร ควรเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ใน Web site ของโรงเรียน เพ่ือให้บุคคลากรทุกคน
ได้ทราบและน าไปปฏิบัติเป็นทิศทางเดียวกัน 



บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 
 

 ในการศึกษาเรื่อง “การวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการด าเนินงานโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”
ผู้วิจัยได้น าเสนอสรุปการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะตามล าดับดังนี้  (1) สรุปการวิจัย 
ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัยและผลการวิจัย  (2) อภิปรายผล (3) 
ข้อเสนอแนะ 

 

1.สรุปการวิจัย 
 
 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้  
 1) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการด าเนินงานโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมและรายด้านมี
ระดับการปฏิบัติการในวางแผนเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามล าดับจากมากไปน้อย 
ดังนี้ ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ด้านการจัดวางทิศทางของโรงเรียน ด้านการ
ประเมินสถานภาพของโรงเรียน   ด้านการก าหนดกลยุทธ์ ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุง
แผนกลยุทธ์ และด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ ตามล าดับ 

 โรงเรียนที่ 1 ระดับปฏิบัติการในการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมีระดับปฏิบัติการ
อยู่ในระดับมาก โดยพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้าน
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ด้านการจัดวางทิศทางของโรงเรียนด้านการประเมิน
สถานภาพของโรงเรียนด้านการก าหนดกลยุทธ์ ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์
และด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ ตามล าดับ 
 โรงเรียนที่ 2 ระดับปฏิบัติการในการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมีระดับ 
ปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก โดยพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ ด้านการจัดวางทิศทางของโรงเรียนด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ด้านการ
ก าหนดกลยุทธ์ และ ด้านการประเมินสถานภาพของโรงเรียนด้านที่มีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับปาน
กลาง ได้แก่ ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ และด้านการตรวจสอบ ทบทวนและ
ปรับปรุงแผนกลยุทธ์ตามล าดับ 
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 โรงเรียนที่ 3 ระดับปฏิบัติการในการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมีระดับปฏิบัติการ
อยู่ในระดับมาก โดยพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้าน
การจัดวางทิศทางของโรงเรียนด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 
ด้านการประเมินสถานภาพของโรงเรียนด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์และ ด้านการ
ตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ตามล าดับ 
 โรงเรียนที่ 4 ระดับปฏิบัติการในการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมีระดับปฏิบัติการ
อยู่ในระดับมาก โดยพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีระดับปฏิบัติการอยู่ ในระดับมาก ได้แก่ ด้าน
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ด้านการจัดวางทิศทางของโรงเรียนด้านการประเมิน
สถานภาพของโรงเรียนด้านการก าหนดกลยุทธ์ ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ และด้าน
การตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ตามล าดับ 
 โรงเรียนที่ 5 ระดับปฏิบัติการในการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมีระดับปฏิบัติการ
อยู่ในระดับมาก โดยพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้าน
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ด้านการประเมินสถานภาพของโรงเรียนด้านการจัดวาง
ทิศทางของโรงเรียนด้านการก าหนดกลยุทธ์ ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์และ
ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ ตามล าดับ 
 2) เปรียบเทียบระดับปฏิบัติการในการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามโรงเรียน พบว่า ทุกโรงเรียนมีระดับปฏิบัติการเกี่ยวกับ การ
วางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นโรงเรียนที่ 2   
ซึ่งมีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลางในด้านการตรวจสอบ ทบทวน ปรับปรุงแผนกลยุทธ์ และ
ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์  

3) ข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีดังนี้  3.1) สิ่งที่ควรจะเพ่ิมเพ่ือเป็นจุดเด่นของการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา คือ มีสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย อุปกรณ์การสอน ห้องปฏิบัติการครบครัน การจัดการศึกษา
ด้านภาษาอังกฤษเพื่อความเป็นมาตรฐานสากล การจัดการศึกษาที่เน้นวิชาการ  บุคลากรครูมีความ
พร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน/สาขาวิชา และ มีหลักสูตร
การศึกษาท่ีเหมาะสม  3.2) แนวทางการแก้ไขปัญหาในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 
คือ ควรวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของสถานศึกษาตามความเป็นจริง เป็นประจ า
ทุกปี และ การระดมความคิดเห็นจากบุคลากรทั่วทั้งองค์กร และ 3.3) ควรส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติหน้าที่ในการจัดท าแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ในเรื่อง การ
ประเมินโครงการ การก าหนดกลยุทธ์ การก าหนดวิสัยทัศน์ และการก าหนดตัวชี้วัด โดยการประชุม
เชิงปฏิบัติการ การประชุมชี้แจง และ การอบรมโดยวิทยากร  
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2. อภิปรายผล 
 
 การอภิปรายผลส าหรับการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ได้น าประเด็นการอภิปรายผลตาม 
จุดมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า ดังนี้ 
 2.1  การวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการด าเนินงานโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  มีประเด็นในการอภิปราย
ผลดังนี้ 
 ในภาพรวมของทุกด้าน พบว่า ระดับปฏิบัติการในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ทั้ง  6 
ด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการวางแผนเชิงกลยุทธ์นั้น เป็นการก าหนดแนวทางหรือ
ทิศทางในการด าเนินงานของสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  ซึ่ง
จะต้องมีการวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือเป็นข้อมูล
ในการจัดท าแผน การด าเนินการที่เหมาะสมที่สุด เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษานั้น จะมีขั้นตอนที่ส าคัญ โดยเริ่มต้นที่การวิเคราะห์เชิงกล
ยุทธ์ มีการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์  เพ่ือวิเคราะห์และสรุปผลสภาพแวดล้อมทั้ง
ภายนอกและภายในสถานศึกษาทั้งทางด้านที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยอาศัย
หลักการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง จากนั้นจึงได้ด าเนินการจัดท ากลยุทธ์ ซึ่งจะต้องมีการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ โดยอาศัยข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการวิเคราะห์ในขั้นตอน
แรก และต้องค านึงถึงการก าหนดเป้าประสงค์ของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของ
หน่วยงานต้นสังกัดมีความเป็นไปได้ และสามารถน าไปก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษาได้ จากนั้นจึงมี
การก าหนดกลยุทธ์หลัก  กลยุทธ์ระดับแผนงาน แผนปฏิบัติการ และโครงการของสถานศึกษาที่
สอดคล้องกัน และด าเนินการตามกลยุทธ์ ซึ่งจะต้องมีการจัดโครงสร้างบริหารงานที่เอ้ือต่อการบริหาร
จัดการตาม กลยุทธ์ โดยก าหนดให้มีการแต่งตั้งคณะท างานและก าหนดหน้าที่รับผิดชอบ เน้นการมี
ส่วนร่วมและให้ความรู้แก่บุคลากร โดยผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริม สนับสนุน และอ านวย
ความสะดวกในการปฏิบัติงานตามแผนอย่างชัดเจน และการประเมินและควบคุมแผนกลยุทธ์ เมื่อมี
การด าเนินการตามแผนกลยุทธ์อย่างครบถ้วนแล้ว สถานศึกษาควรจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ติดตาม และประเมินผลกลยุทธ์ของสถานศึกษา สร้างเครื่องมือในการติดตามควบคุมและประเมินผล
ครอบคลุม และตรงตามตัวชี้วัด ประเมินด้วยวิธีการที่มีความหลากหลายสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่
วางไว้ เมื่อท าการประเมินกลยุทธ์เสร็จสิ้นแล้ว  ให้น าผลการประเมินมาเผยแพร่  หรือแจ้งให้
ผู้ปฏิบัติงานทราบ เพ่ือที่จะน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการปรับปรุงแผนหรือจัดท าแผนใหม่ และน า
ผลที่ได้มาพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานของโรงเรียน  
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 หากสถานศึกษาทุกระดับมีการวางแผนเชิงกลยุทธ์และน ามาใช้ในการบริหารงาน
ในสถานศึกษา ก็จะท าให้ระบบการบริหารจัดการศึกษานั้นเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของอุทุมพร พัชรารัตน์ (2547 : 83) ได้ศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อการจัดการเชิงกลยุทธ์ใน 5 ด้าน โดยรวมมีการปฏิบัติใน
ระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของพิมลพรรณ ดุษิยามี (2550 : 92) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ซึ่งพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การ
ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ การจัดโครงสร้างและทรัพยากร การจัดบุคลากรและการอ านวยการ การ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ การติดตามและประเมินผล 

2.1.1 ระดับการปฏิบัติการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 3  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ในด้านการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีระดับ
ปฏิบัติการในระดับมากทุกข้อ และมีข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ มีการศึกษาสภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจ สังคม และการศึกษา ในระดับ ประเทศ ชุมชนและท้องถิ่น ซึ่งแม้จะเป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยที่ต่ า
สุดแต่ยังอยู่ในระดับที่มาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาอาจไม่ได้ท าการศึกษาสภาพแวดล้อมให้
เป็นปัจจุบัน ยังใช้ข้อมูลเดิมเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ แผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา อาจด้วยปัจจัยด้าน
บุคลากรของสถานศึกษาที่มีข้อจ ากัดด้านจ านวน หรือแม้กระทั่งข้อจ ากัดด้านเวลาที่ต้องด าเนินการ
วิเคราะห์กลยุทธ์ จึงควรด าเนินการให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการศึกษาสภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของหยดฟ้า ราชมณี (2554  : 98) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่อง การ
ด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาในภาคใต้ จากการเก็บรวบรวมข้อมูลในเชิง
คุณภาพพบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนได้เสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหาในการวางแผนกลยุทธ์ที่เป็น
รูปธรรม ซึ่งสรุปเป็นประเด็นส าคัญ คือ ควรจัดท าฐานข้อมูลของโรงเรียนเกี่ยวกับสภาพของโรงเรียน 
เศรษฐกิจ สังคม การศึกษา ชุมชนและท้องถิ่นให้เป็นปัจจุบันมากที่สุด ควรวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ของโรงเรียนตามความเป็นจริง ไม่วิเคราะห์ตามความรู้สึก ที่ส าคัญควรให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
ในการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนแทนที่จะให้คณะท างานเป็นผู้วางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเพียง
ฝ่ายเดียว  

2.1.2  ระดับการปฏิบัติการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 3  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด้านการประเมิน
สถานภาพของโรงเรียนในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีระดับปฏิบัติการ
ในระดับมากทุกข้อ และมีข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญ ผู้มีประสบการณ์ 
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หรือโรงเรียนที่มีศักยภาพในการประเมินสถานภาพของโรงเรียนมาเป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน า   ซึ่งแม้
จะเป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยที่ต่ าสุดแต่ยังอยู่ในระดับที่มาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการประเมินสถานภาพของ
โรงเรียน เป็นขั้นตอนที่ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทั้งจากผู้เชี่ยวชาญ และผู้มี
ประสบการณ์ เพ่ือน ากลยุทธ์ที่ก าหนดขึ้นไปปฏิบัติให้เป็นความจริงและประสบความส าเร็จตาม
ต้องการ โดยการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัตินั้นเป็นงานที่มีขอบเขตความรับผิดชอบและการมีส่วนร่วมที่
หลากหลาย ตั้งแต่การศึกษากลยุทธ์ การวางแผนปฏิบัติ การตัดสินใจในการด าเนินงาน และการ
ประเมินความส าเร็จในการด าเนินงาน การควบคุม เพ่ือให้การจัดการมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกาญจนา ศิริวงค์ (2552 : 43 ) ได้กล่าวว่า แนวทางในการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาควรยึดหลักการมีส่วนร่วม โดยใช้เทคนิควิธีการที่เปิดโอกาสให้สมาชิก
ได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ที่นิยมใช้กันมาก คือ การระดมสมอง เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาใช้
ปฏิบัติงาน คือข้อมูลสารสนเทศจากการศึกษาเบื้องต้นเกี่ยวกับสภาพของสถานศึกษา เป็นการ
ตรวจสอบข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ให้เห็นสภาพของสถานศึกษาที่
แท้จริงอย่างชัดเจน โดยการแยกวิเคราะห์เป็นสภาพ แวดล้อมภายในและภายนอกแล้วน ามาพิจารณา
ประเมินสถานภาพของโรงเรียน 

2.1.3  ระดับการปฏิบัติการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 3  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ในด้านการจัดวาง
ทิศทางของโรงเรียน   ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีระดับปฏิบัติการ
ในระดับมากทุกข้อ และมีข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ตรวจสอบ ทบทวน เป้าประสงค์ที่ก าหนดขึ้น 
หากพบข้อบกพร่องก็ช่วยกันพิจารณาปรับแก้ไข กับคณะท างาน ซึ่งแม้จะเป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยที่ต่ า
สุดแต่ยังอยู่ในระดับที่มาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูอาจารย์ บางท่านอาจคิดว่าการจัดท าแผลกลยุทธ์
เป็นเรื่องไกลตัว และเป็นเรื่องยากจึงหลีกเลี่ยงที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการการจัดแผลกลยุทธ์ การ
ก าหนดเป้าประสงค์ เป็นการก าหนดความต้องการที่เป็นอุดมการณ์ ที่ผู้วางแผนกลยุทธ์ต้องการให้
เกิดขึ้นจากการวางแผน การก าหนดเป้าประสงค์โดยทั่วไปจะมีลักษณะกว้าง มีระยะเวลาที่ปฏิบัติให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ได้ในระยะยาวประมาณ 5 ปี ด าเนินการโดยน าพันธกิจแต่ละข้อมาพิจารณาว่าถ้า
ด าเนินการตามพันธกิจที่ก าหนดแล้ว  จะเกิดผลผลิตอะไร กับกลุ่มใด ผลผลิตที่ เกิดขึ้นนั้นคือ
เป้าประสงค์ที่ต้องการ ซึ่งจะตอบการบรรลุวิสัยทัศน์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
และสถานศึกษาได้อย่างครบถ้วน ซึ่งสอดคล้องกับส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย             
(2554 : 27) ที่กล่าวว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับกับการตัดสินใจ
ในทุกขั้นตอนของการวางแผน เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 5 ปี และเป็นกรอบใน
การด าเนินงานของสถานศึกษาให้สามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามจุดหมาย (Ends) ที่ก าหนดไว้ใน
วิสัยทัศน์อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้คือ ขั้นเตรียมวางแผน ขั้นวิเคราะห์สภาพปัญหา          
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ขั้นศึกษาและประเมินแนวโน้มในอนาคต ขั้นก าหนดจุดหมายของแผน และตรวจสอบประเด็นใน
วิสัยทัศน์ ขั้นก าหนดกลยุทธ์ระดับองค์กร และวัตถุประสงค์กลยุทธ์ ขั้นการก าหนดรายละเอียดของ
แผนกลยุทธ์และจัดท าแผนกลยุทธ์  ซึ่งในระดับสถานศึกษากลุ่มแผนงานและงบประมาณใน
สถานศึกษาขนาดกลาง ใหญ่ และใหญ่พิเศษเป็นผู้รับผิดชอบ สาหรับสถานศึกษาขนาดเล็กให้เป็นไป
ตามความเหมาะสม ด าเนินการแต่งตั้งคณะท างานที่ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็น
ประธาน รองผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นรองประธาน ยกเว้นรองผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ดูแลกลุ่ม
แผนงานและงบประมาณเป็นเลขานุการ หัวหน้ากลุ่มแผนงานและงบประมาณเป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
สาหรับคณะท างานควรประกอบด้วยบุคลากรด้านงานสารสนเทศ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ผู้แทน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ทรงคุณวุฒิอ่ืนๆ เช่น ผู้แทนกลุ่มอาชีพผู้แทนหน่วยงาน
ทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา อาชีวศึกษา ผู้แทนโรงเรียนประถมศึกษาแต่ละขนาด องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นผู้น าชุมชน ฯลฯ เพ่ือวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา จัดทาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาระยะ 5 ปี และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปี โดยให้จัดท าช่วงเดือนกันยายน
ของทุกปีตลอดจนพิจารณาท าข้อเสนอกรอบวงเงินเพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการประจาปีงบประมาณ 

2.1.4  ระดับการปฏิบัติการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 3  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ในด้านการก าหนด               
กลยุทธ์ของโรงเรียนในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีระดับปฏิบัติการใน
ระดับมากทุกข้อ และมีข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ก าหนดกลยุทธ์ระดับต่างๆ ของโรงเรียน คือ กล
ยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์ระดับแผนงาน  กลยุทธ์ระดับโครงการ ซึ่งแม้จะเป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยที่ต่ า
สุดแต่ยังอยู่ในระดับที่มาก  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการจัดท ากลยุทธ์ระดับแผนงาน (Business 
Strategy) เป็นกลยุทธ์ที่ครอบคลุมผลการด าเนินงานระดับผลลัพธ์  (Outcome) ที่สะท้อนวิธีการ
ด าเนินการในวงแคบแต่ยังขาดความชัดเจนในทางปฏิบัติ  จะน าไปใช้จัดท าโครงการ (Project) ของ
สถานศึกษาภายใต้แผนงานใดแผนงานหนึ่ง ซ่ึง พิริยะ ผลพิรุฬห์ (2552 : 37) กล่าวว่า แนวคิดในการ
ก าหนดแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานราชการจะเน้นในเรื่องของการวางแผนการพัฒนา (Development 
Plan) ซึ่งมีทั้งความสอดคล้องและแตกต่างจากการวางแผนกลยุทธ์ของเอกชนโดยการก าหนด
แผนงานของภาครัฐขึ้นอยู่กับนโยบายที่ก าหนดโดยฝ่ายการเมือง ที่ออกมาในรูปของพระราชบัญญัติ
งบประมาณ แต่อย่างไรก็ตามการด าเนินการตามแผนงานพัฒนาองค์กรภาครัฐบาลมีข้อจ ากัดที่
แตกต่างจากภาคเอกชน หลายประการ คือ ความหลากหลายของเป้าประสงค์การพัฒนาขององค์กร
ภาครัฐบาลทั้งเชิงเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ซึ่งแตกต่างจากเป้าประสงค์ขององค์กรภาคธุรกิจ
เอกชนซึ่งเน้นในเรื่องการแสวงหาผลก าไร ความเคร่งครัดในการปฏิบัติงานที่ต้องยึดกฎเกณฑ์และ
ระเบียบปฏิบัติขององค์กรภาครัฐบาล ซึ่งแตกต่างจากวิธีการด าเนินงานขององค์กรภาคธุรกิจเอกชน
ซึ่งมีความยืดหยุ่น ค่อนข้างมาก  
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2.1.5  ระดับการปฏิบัติการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 3  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ในด้านการยกร่างและ
การตรวจสอบทบทวนแผนกลยุทธ์ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีระดับ
ปฏิบัติการในระดับมากทุกข้อ และมีข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ตรวจสอบทบทวนกระบวนการจัดท า
แผนกลยุทธ์ที่ได้ด าเนินการมาแล้ว โดยพิจารณาปรับปรุงแก้ไขร่างแผนกลยุทธ์ ว่ามีประเด็นใดที่
จ าเป็นต้องปรับปรุงและ มีการควบคุม ก ากับ ติดตามและนิเทศงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งแม้จะเป็นข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยที่ต่ าสุดแต่ยังอยู่ในระดับที่มาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ เป็น
ขั้นตอนท้ายๆ ของการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่สถานศึกษาอาจไม่ให้ความส าคัญและไม่ด าเนินการให้
เป็นไปตามหลักวิชาการ จึงท าให้ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นว่าระดับการวางแผนเชิงกลยุทธ์
ในข้อนี้มีน้อยที่สุด หากสถานศึกษาทุกแห่งด าเนินการตามการวางแผนเชิงกลยุทธ์มาถึงข้อนี้แล้วมี
ระดับการปฏิบัติการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดนั้น ในอนาคตอาจส่งผลเสียต่อการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของ
สถานศึกษาได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิติธร รุ่งเรือง (2553 : 87) กล่าวว่า การประเมินและ
ควบคุมกลยุทธ์ เป็นการตรวจสอบกิจกรรมและผลการด าเนินงานของสถานศึกษาที่ผู้บริหารต้องใช้
ข้อมูลเหล่านี้เพ่ือเปรียบเทียบระหว่างผลการด าเนินงานจริงและผลการด าเนินงานที่ต้องการ และจะ
ช่วยให้ผู้บริหารสามารถวัดผลการด าเนินงาน สามารถบรรลุเป้าหมายที่ต้องการหรือช่วยให้องค์กร
สามารถเผชิญหน้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปได้โดยไม่เกิดความเสียหายซึ่งขั้นตอนนี้เป็น
หน้าที่สุดท้ายของผู้บริหารที่ต้องก าหนดขึ้นและด าเนินการให้ส าเร็จลุล่วงเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการ
น าผลการปฏิบัติงานมาพัฒนาแผนกลยุทธ์ ตลอดจนการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารเชิง          
กลยุทธ์ของสถานศึกษาต่อไป  

2.1.6  ระดับการปฏิบัติการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 3  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ในด้านการเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีระดับ
ปฏิบัติการในระดับมากทุกข้อ และมีข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ
ในรูปแบบที่หลากหลายและในโอกาสที่เหมาะสม ซึ่งแม้จะเป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยที่ต่ าสุดแต่ยังอยู่ในระดับ
ที่มาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาอาจไม่มีการก าหนดนโยบายหรือวางแผนในการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพิชิต อ าพลรุ่งโรจน์ (2550 : ) กล่าวว่า การ
ได้รับข่าวสารบ่อยๆ หรืออย่างชัดเจน ย่อมจะเป็นการกระตุ้นเตือนให้ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมมาก
ขึ้น เพื่อให้ข้อมูลที่เผยแพร่ออกไปตรงกับความต้องการของประชาชน รวมถึงการเน้นคุณภาพของข่าว 
ความถูกต้องรวดเร็ว ทัน ต่อเหตุการณ์และทั่วถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย ในกรณีที่ผู้บริหารไม่เคยก าหนด
นโยบายการประชาสัมพันธ์ จะต้องปรับเปลี่ยนให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องเข้ามาร่วมก าหนดนโยบาย
การประชาสัมพันธ์  
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 2.2 ผลการเปรียบเทียบระดับปฏิบัติการในการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยาจ าแนกตาม
โรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ระดับปฏิบัติการในการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนทั้ง 5
โรงเรียน พบว่า ทุกโรงเรียนมีระดับปฏิบัติการเกี่ยวกับ การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
มาตรฐานสากล โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
 อาจ เนื่ องมาจาก โรงเรียนแต่ละแห่ งนั้ น เป็ นสถานศึกษาที่ มี ขนาดใหญ่ 
สภาพแวดล้อมมีบริบทที่ใกล้เคียงกัน มีความพร้อมในการจัดการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นบุคลากร (Man) 
เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และการจัดการ (Management) ซึ่งส่งผลให้การด าเนินการ
ตามกลยุทธ์ของสถานศึกษาสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ดวงตะวัน  เพ็ชรด่านเหนือ (2556 : 131) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 40 ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้พบว่า ผลการ
เปรียบเทียบสภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 40 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ทั้งภาพรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ และขนาดใหญ่ มีระดับการบริหาร
เชิงกลยุทธ์มากกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีระดับการบริหารเชิงกล
ยุทธ์มากกว่าสถานศึกษาขนาดกลาง  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โดยส่วนใหญ่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ขนาด
ใหญ่ และขนาดกลาง จะมีระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์มากกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครูก็มีมากน้อยแตกต่างกัน ครูที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก จะมีความรับผิดชอบในปริมาณงานทั้งในด้านการเรียนการสอน 
งานพิเศษ และงานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย มากกว่าครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง ขนาด
ใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ เพราะปัจจุบันในแต่ละสถานศึกษาจะมีภาระงานมากขึ้นแต่จานวน
บุคลากรไม่ได้เพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งมีจ านวนครูที่ไม่เพียงพอ อีกทั้งยัง
ขาดความพร้อมทางด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อ และเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่ไม่เท่าเทียมกับสถานศึกษาขนาด
กลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ ซึ่งอาจส่งผลให้การจัดท ากลยุทธ์ของสถานศึกษาไม่สามารถ
ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

 ยกเว้นในด้านการตรวจสอบ ทบทวน และปรับปรุงแผน กลยุทธ์ ซึ่งมีบางโรงเรียน               
มีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาจากการให้ข้อเสนอแนะ ของโรงเรียนจะพบว่า 
สาเหตุที่ท าให้ ระดับปฏิบัติการในด้านนี้อยู่ในระดับปานกลาง คือ ครูผู้สอนยังขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ รวมทั้งคู่มือ เอกสารที่จะใช้เป็นแนวทางในการจัดท ากลยุทธ์ก็ยังมีน้อย ควร
จัดให้มีการอบรมในเรื่องการจัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อให้คณะท างานมีความเข้าใจมากยิ่งข้ึน  
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3.ข้อเสนอแนะ 
 
 จากการวิจัยเรื่อง การวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการด าเนินงานโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่ง 
พบว่า โดยภาพรวม มีระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก แต่ยังมีรายละเอียดในบางข้อที่มีระดับ
ปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ และ
ข้อเสนอแนะในการวิจัยในครั้งต่อไป 
 
 3.1 ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัยครั้งนี้ 
      เนื่องจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเป็นหน่วยงานต้นสังกัดของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลดังนั้นผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. เขตพ้ืนที่ควรให้ความร่วมมือกับโรงเรียนในการจัดฝึกอบรมสัมมนาเชิง 
ปฏิบัติการและให้ความรู้เกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์แก่ผู้บริหารโรงเรียนเพื่อเป็นการเตรียมความ
พร้อมในการด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 

2. เขตพ้ืนที่ควรจัดท าเอกสารคู่มือวิธีการแนวทางปฏิบัติในการวางแผนกลยุทธ์ที่ 
ชัดเจนเพ่ือผู้บริหารโรงเรียนคณะท างานและผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าใจตรงกัน 

3. เขตพ้ืนที่ควรจัดหาผู้เชี่ยวชาญด้านการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนท าหน้าที่ 
คอยให้ค าแนะน า และให้ค าปรึกษาในเรื่องการวางแผนกลยุทธ์แก่ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 
 
 เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่ท าหน้าที่หลักในการวางแผนกลยุทธ์ดังนั้นผู้วิจัย
จึงมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1.    ผู้บริหารโรงเรียนควรศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์อยู่ 
เสมอโดยอาจศึกษาจากหนังสือคู่มือหรือค้นคว้าข้อมูลจากอินเตอร์เน็ตเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อม 
ในการวางแผนกลยุทธ์ครั้งต่อไป 

2.  ผู้บริหารโรงเรียนควรติดตามข้อมูลข่าวสารอยู่เสมอเพ่ือให้ทราบถึงเหตุการณ์ 
หรือการเปลี่ยนแปลงต่างๆของสภาพแวดล้อมทั้งจากภายในและภายนอกของโรงเรียนและน ามา 
ปรับปรุงหรือแก้ไขกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ก่อนหน้านี้เนื่องจากอาจกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้อาจไม่เหมาะสม 
หรือไม่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน 
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3.   ผู้บริหารโรงเรียนควรไปเยี่ยมชมโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการจัด 
การศึกษาและการด าเนินงานต่างๆของโรงเรียนเพื่อน าสิ่งที่โรงเรียนนั้นประสบความส าเร็จมาเป็น
แนวทางในการพัฒนาวางแผนกลยุทธ์ของตนเอง 

4.   ในการด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ผู้บริหารโรงเรียนควรให้บุคลากรภายใน 
โรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในทุกกระบวนการตั้งแต่การเก็บข้อมูลเบื้องต้นเพ่ือ  
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของโรงเรียนประเมินสถานภาพของโรงเรียนจัดวาง 
ทิศทางของโรงเรียนก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนยกร่างตรวจสอบทบทวนแผนกลยุทธ์และการเผยแพร่  
ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ เพ่ือให้แผนกลยุทธ์ที่ได้มีความถูกต้องมีความเป็นไปได้เชิงปฏิบัติและท่ี
ส าคัญไม่ได้เกิดจากความคิดของบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพียงคนเดียว 

 3.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรใช้วิธีการวิจัยแบบอื่น เช่น การวิจัยเชิงคุณภาพ หรือการวิจัยแบบมีส่วน 

ร่วม และศึกษาวิเคราะห์เอกสารเพื่อต่อยอดการวิจัยในครั้งต่อไป 
2. ควรมีการศึกษาค้นคว้าและเปรียบเทียบเกี่ยวกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการ 

ด าเนินงานโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล จ าแนกตามประเภทของสถานศึกษา อาทิ สถานศึกษา
ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา อุดมศึกษา เป็นต้น 

3. ควรศึกษาการด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนด้วยเนื่องจาก 
โรงเรียนเอกชนมีการแข่งขันกันอย่างสูงเพ่ือให้นักเรียนเข้าศึกษาในโรงเรียนของตนดังนั้นการวางแผน
กลยุทธ์ย่อมแตกต่างจากโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับมัธยมศึกษา 
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ภาษาไทย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
ต าแหน่ง   รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานวิชาการ   
     วิทยฐานะ  ช านาญการพิเศษ (คศ.3) 
สถานที่ท างาน    โรงเรียนจอมสุรางค์อุปถัมภ์ 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิ   นายจ านง  มีอยู่เต็ม   
วุฒิการศึกษา     ศึกษาศาสตร์ (วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต) การสอนฟิสิกส์ 

มหาวิทยาลัย ขอนแก่น 
ต าแหน่ง   หัวหน้างานนโยบายและแผนงาน  วิทยฐานะ  ช านาญการพิเศษ (คศ.3) 
สถานที่ท างาน     โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิ   นางสาวยุวดี  พันธ์สุจริต 
วุฒิการศึกษา     ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา วิธีวิทยาการวิจัยการศึกษา  
     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ต าแหน่ง   หัวหน้างานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
สถานที่ท างาน    โรงเรียนจอมสุรางค์อุปถัมภ์ 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ    
1) ศึกษาระดับการปฏิบัติการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนมาตรฐานสากล   
 2) เปรียบเทียบระดับปฏิบัติการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
ส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา    
3)  เสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
2. แบบสอบถามฉบับนี้ได้แบ่งออกเป็น 3  ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  ระดับการปฏิบัติ เกี่ยวกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ในการด าเนินงานโครงการของ 

โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 3  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ตอนที่ 3   เสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ในการด าเนินงานโครงการ 

โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 3  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
3. การตอบแบบสอบถาม ขอความกรุณาให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้โปรดตอบตามความเป็นจริง 

โดยตอบทุกข้อและทุกตอนเพ่ือความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  และเพ่ือประโยชน์ในการน าผลการ                  
วิจัยไปใช้ 

 โดยข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามผู้วิจัยจะเก็บเป็นความลับ และจะใช้ในขอบเขตทางวิชาการ  
เพ่ือการวิจัยในครั้งนี้เท่านั้น โดยผลการศึกษาจะน าเสนอในภาพรวมจะไม่มีผลกระทบหรือก่อให้เกิดความ
เสียหายใดๆ ต่อผู้ตอบแบบสอบถาม และสถานศึกษา 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบพระคุณมา ณ 
โอกาสนี้ด้วย 

   
นางสาวนริศรา   กระจ่างพัฒน์ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ในการด าเนนิงานโครงการ 

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 3   
จังหวัดพรรนครศรีอยุธยา 
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นักศึกษาปริญญาโท  สาขาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
        เร่ือง  การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ในการด าเนินงานโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  

     สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  จังหวัดพรรนครศรีอยุธยา  
 

 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  

ค าชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 
 

1. เพศ                  

 [  ]  ชาย                  [  ]  หญิง 

2. อายุ                

[  ] 21 - 30 ปี      [  ] 31 - 40 ปี          

[  ] 41 - 50 ปี             [  ] 51 ปีขึ้นไป 

3. วุฒิการศึกษา    

[  ]  ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า       

[  ]  ปริญญาโท         

[  ]  ปริญญาเอก 

4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

[  ] 1 - 5 ปี    [  ] 6 - 10 ปี       [  ] 10 ปีขึ้นไป 

5. ต าแหน่งปัจจุบัน 

[  ]  ผู้อ านวยการโรงเรียน             [  ]  รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
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[  ]  หัวหน้างานนโยบายและแผน    [  ]  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้      

[  ]  เจ้าหน้าที่แผนงานฝ่าย/กลุ่มสาระฯ 

 

แบบสอบถามความคิดเหน็เกี่ยวกับ  การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ในการด าเนินงาน                    
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3   
จังหวัดพรรนครศรีอยุธยา 

 

 
ตอนที่ 2 
  

ค าชี้แจง    แบบสอบถามตอนนี้ ขอความกรุณาท่านได้โปรดพิจารณาแล้วตอบตามความเป็นจริง ถึงระดับ
ปฏิบัติการการวางแผนกลยุทธ์ในแต่ละข้อ โดยการใส่เครื่องหมาย   ลงในช่องระดับปฏิบัติการ ซึ่งมี
รายละเอียด ดังนี้  

5  หมายถึง  มีระดับปฏิบัติการมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  มีระดับปฏิบัติการมาก 
3  หมายถึง   มีระดับปฏิบัติการปานกลาง 
2  หมายถึง  มีระดับปฏิบัติการน้อย 
1  หมายถึง  มีระดับปฏิบัติการน้อยที่สุด 

 

ข้อที่ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
รรดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 

 การวิเครารห์สภาพแวดล้อม 

1. 
 มีการศึกษาสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และ  
 การศึกษาในระดับประเทศ ชุมชนและท้องถิ่น 

     

2. 
 รวบรวมข้อมูลพื้นฐาน จัดท าฐานข้อมูล และ 
 ระบบสารสนเทศเกี่ยวกับภาพรวมของโรงเรียน 

     

3. 
 ตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายนอกโดยการวิเคราะห์ 
 โอกาสและอุปสรรค 

     

4. 
 ตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายในโดยการวิเคราะห์ 
 จุดแข็งและจุดอ่อน 
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5. 
 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบ  
 สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน 
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ข้อที่ การวางแผนเชิงกลยุทธ์  
รรดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 

 การวิเครารห์สภาพแวดล้อม (ต่อ) 

6. 

 น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบ 
 สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในให้ผู้เกี่ยวข้อง 
 หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งคณะกรรมการ 
 สถานศึกษา เพื่อพิจารณาอีกครั้งก่อนน าเข้าประชุม 
 เพ่ือพิจารณาปรับปรุง 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

7. 

 จัดล าดับความส าคัญของข้อมูลที่ได้จากการ        
 ปรับปรุงเพื่อน ามาก าหนดเป็นเป้าหมายในการ  
 วางแผนกลยุทธ์ 

     

 การปรรเมินสถานภาพ 

8. 
 จัดประชุมคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการประเมิน 
 สถานภาพของโรงเรียน 

     

9. 
 การก าหนดความส าคัญประเด็นตัวชี้วัด ของ
สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในของโรงเรียน 

     

10. 

 น าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายนอกและ 
 ภายในของโรงเรียนที่ผ่านการตรวจสอบ  ทบทวน   
 ปรับปรุงแก้ไขแล้วมาประเมินสถานภาพของ  
 โรงเรียน 

     

11. 

 ประเมินสมรรถนะเชิงเด่นและเชิงด้อยของ   
 โรงเรียน โดยพิจารณาจากจุดแข็งและจุดอ่อนของ  
  สภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ ด้านโครงสร้างและ   
  นโยบายด้านการบริหารและผลผลิตด้านบุคลากร   
  ด้านการเงิน  ด้านวัสดุอุปกรณ์และการบริหาร 
  จัดการทั้งปี 
 

     

12. 

  ขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญ ผู้มีประสบการณ์ 
 หรือโรงเรียนที่มีศักยภาพในการประเมินสถานภาพ 
 ของโรงเรียนมาเป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน า 
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ข้อที่ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
รรดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 

 การปรรเมินสถานภาพ (ต่อ) 

13. 

 จัดหาเอกสาร คู่มือ แนวทางปฏิบัติในการประเมิน 
 สถานภาพของโรงเรียน  ให้คณะท างานได้ศึกษา              
 ท าความเข้าใจเพ่ิมเติม 

     

14. 
 น าผลการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ 
 ภายในมาพิจารณาประเมินสถานภาพของโรงเรียน   
 ในปัจจุบัน 
 

     

 การจัดวางทิศทาง 

15. 
 ก าหนดทิศทางของโรงเรียน  ตามสถานภาพของ 
 โรงเรียน 

     

16. 

 น าข้อมูลจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 ภายนอกและภายในมาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ   
 และเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

     

17. 

 ก าหนดวิสัยทัศน์ที่เกิดจากการคิดร่วมกันของทุก 
 ฝ่ายที่เก่ียวข้องและอยู่บนพื้นฐานของความเป็นจริง 
 เหมาะสมกับสถานภาพของโรงเรียน 

     

18. 
 ก าหนดพันธกิจสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ได้                  
 ก าหนดไว้ 

     

19. 

 ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน             
 โดยพิจารณาถึงความคาดหวังของการด าเนินการจัด 
 การศึกษาของโรงเรียนที่จะส่งผลต่อสังคม 

     

20. 

 ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน 
 โดยพิจารณาถึงภาพลักษณ์ของโรงเรียนที่ต้องการให้
เกิดข้ึนหรือเป็นที่ประจักษ์ต่อสายตาของ 
 สาธารณะชนหรือบุคคลทั่วไป 

     

21. 
ก าหนดเป้าประสงค์มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
 และพันธกิจที่ได้ก าหนดไว้ 
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ข้อที่ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
รรดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 

 การจัดวางทิศทาง (ต่อ) 

22. 
 ก าหนดเป้าประสงค์ท่ีเฉพาะเจาะจง สามารถวัดได้ 
 และมีระยะเวลาที่แน่นอน โดยค านึงถึงระดับที่ 
 ศักยภาพของโรงเรียนที่สามารถปฏิบัติได้จริง 

     

23. 
 ตรวจสอบ ทบทวน เป้าประสงค์ที่ก าหนดขึ้น              
 หากพบข้อบกพร่องก็ช่วยกันพิจารณาปรับแก้ไข      
 กับคณะท างาน 
ข้อบกพร่องก็ชวยกันพจารณาปรบแก้ไขกับคณะทา
งาน 

     

 การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน 

24. 
 จัดให้คณะท างานไปศึกษาเอกสาร คู่มือ อบรม  
 ดูงาน ที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดกลยุทธ์ 

     

25. 

 มีการเชิญผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ มีประสบการณ์ใน  
 การก าหนดกลยุทธ์ เป็นวิทยากรให้ความรู้  
 ค าแนะน า แก่คณะท างาน 

     

26. 
 ทบทวนตรวจสอบประเด็นต่างๆ ของสถานภาพ 
 และทิศทางของโรงเรียนที่ก าหนดไว้ ก่อนก าหนด 
 กลยุทธ์ 

     

27. 
 หาแนวทางท่ีจะน าสมรรถนะเชิงเด่นที่เป็นจุดแข็ง 
 และความสามารถของโรงเรียนที่มีอยู่ มาใช้ในการ 
 ก าหนดกลยุทธ์ 

     

28. 
 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง 
 และจุดอ่อนของโรงเรียน และน ามาสร้างกลยุทธ์ 

     

29. 
 ก าหนดกลยุทธ์ระดับต่างๆ ของโรงเรียน คือ           
 กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์ระดับแผนงาน            
 กลยุทธ์ระดับโครงการ 

     

30. 
 ก าหนดกลยุทธ์ระดับต่างๆ ของโรงเรียนโดยเน้น 
 การเพ่ิม ขยาย ปรับปรุง หรือพัฒนาการด าเนินงาน 
 ของโรงเรียน 
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ข้อที่ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
รรดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 

 การยกร่างแลรการตรวจสอบทบทวนแผนกลยุทธ์ 

31. 
จัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ ที่มีจุดมุ่งหมายให้เกิดผล 
 ต่อนักเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 

     

32. 
 ชี้แจงให้คณะท างานตระหนักถึงความส าคัญของ 
 การยกร่างและการตรวจสอบทบทวนแผนกลยุทธ์ 
 

     

33. 

 ให้คณะท างานผู้ที่รับผิดชอบการยกร่างและ                  
 การตรวจสอบทบทวนแผนกลยุทธ์ ได้อบรม   
 สัมมนา เกี่ยวกับกระบวนการวางแผนกลยุทธ์จาก
ผู้เชี่ยวชาญ 

     

34. 

 จัดหาเอกสาร คู่มือที่อธิบายถึงหลักการ แนวปฏิบัติ 
 ในการยกร่างและตรวจสอบทบทวนแผนกลยุทธ์ 
 แก่คณะท างาน โดยมีรายละเอียดครบถ้วนและ 
 ครอบคลุม สามารถน าไปปฏิบัติได้ 

     

35. 
 ร่วมกับคณะท างาน ยกร่างเค้าโครงแผนกลยุทธ์ 
 และตรวจสอบทบทวนร่วมกัน 

     

 
36. 

 
 

 น าข้อมูลที่วิเคราะห์ได้จากสภาพแวดล้อมภายนอก 
 และภายใน ในขั้นตอนของการวิเคราะห์   
 สภาพแวดล้อมของโรงเรียนมาเปรียบเทียบกับ                 
 เค้าโครงแผนกลยุทธ์อีกครั้ง 
 

     

37. 

 ตรวจสอบทบทวนกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
 ที่ได้ด าเนินการมาแล้ว โดยพิจารณาปรับปรุงแก้ไข 
 ร่างแผนกลยุทธ์ ว่ามีประเด็นใดที่จ าเป็นต้อง   
 ปรับปรุง 

     

38. 
เผยแพร่แผนกลยุทธ์ที่เสร็จสมบูรณ์ให้แก่คณะครู 
 ภายในโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาได้ 
 ทราบโดยทั่วถึง 
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ข้อที่ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
รรดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 

 การเผยแพร่ปรรชาสัมพันธ์ แผนกลยุทธ์ 

39. 
  ด าเนินการให้คณะกรรมการสถานศึกษาของ 
 โรงเรียน มีความเห็นชอบในวิสัยทัศน์ พันธกิจ             
 เป้าประสงค์ของโรงเรียน 
 

     

40. 
 ประชุมชี้แจงวิสัยทัศน์ พันธกิจและ  
 เป้าประสงค์ของโรงเรียนให้ ครู – อาจารย์และ  
 นักเรียนได้รับทราบ 

     

41. 
 ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ให้ผู้ปกครอง   
 ชุมชน และผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ 

     

42. 
  ประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบใน 
 รูปแบบที่หลากหลายและในโอกาสที่เหมาะสม 

     

43. 
 น าผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 
 ประชาสัมพันธ์ในวารสารของโรงเรียน 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเพื่อเสนอแนรแนวทางเกี่ยวกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการด าเนินงานโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 3  จังหวัด
พรรนครศรีอยุธยา 
 

ค าชี้แจง  โปรดแสดงความคิดเห็นโดยท าเครื่องหมาย  ลงใน  (    ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็น

จริงเกี่ยวกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการด าเนินงานโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล แต่ละข้อค าถามอาจ

ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ  

1. ท่านคิดว่าควรจะเพ่ิมสิ่งใดเพ่ือเป็นจุดเด่นของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาของท่าน 

(   )   มีสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย อุปกรณ์การสอน ห้องปฏิบัติการครบครัน 

(   )  บุคลากรครูมีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน/สาขาวิชา 

(   )  การจัดการศึกษาที่เน้นวิชาการ 

(   )  การจัดการศึกษาด้านภาษาอังกฤษ 

(   )  สภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ สะอาด สวยงาม 

(   )  หลักสูตรการศึกษาท่ีเหมาะสม 

(   )  อื่น ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................... ... 
 

2. แนวทางในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

(   )  ควรวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกของสถานศึกษาตามความเป็นจริง 
(   )  ควรศึกษาสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของสถานศึกษาอย่างจริงจัง 
(   )  ควรวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกของสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี 
(   )  การระดมความคิดเห็นจากบุคลากรทั่วทั้งองค์กร 

 (   )  อื่น ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................... ... 
 

 3.  ท่านคิดว่าควรใช้วิธีใดในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
(   )  ทบทวนพันธกิจในอดีตที่ผ่านมา 
(   )  วิเคราะห์บทบาทในปัจจุบัน 
(   )   มองอนาคตโดยพิจารณาข้อมูลจากอดีตและปัจจุบันประกอบกับสภาพแวดล้อมภายใน 

                    และภายนอก 
 (   )   ก าหนดวิสัยทัศน์โดยน าข้อความของแต่ละคน/กลุ่ม มาเขียนเป็นวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

(   )   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .......................................................................................................  
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 4.  ท่านคิดว่าควรใช้วิธีใดในการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา     
(    )  การระดมความคิดเห็นจากบุคลากรทั่วทั้งองค์กร 
(    )  ใช้กระบวนการทางสถิติเป็นเครื่องมือในการประเมิน 
(    )  น าข้อมูลมาสร้างกราฟ 
(    )  ทบทวนและวิเคราะห์ใหม่ 
(    )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ................................................................................................... .... 

 5. ท่านต้องการรับการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ในการจัดท าแผนปฏิบัติการของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในลักษณะใด  

(   ) การประชุมเชิงปฏิบัติการ   (   ) การประชุมชี้แจง 

(   ) การอบรมโดยวิทยากร   (   ) การสัมมนา  

(   ) อ่ืนๆ ......................................................................... 

 6. ท่านต้องการรับการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ในการจัดท าแผนปฏิบัติการของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในเรื่องใด  

(   ) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม   (   ) การก าหนดทิศทางขององค์กร  

(   ) การก าหนดวิสัยทัศน์   (   ) การก าหนดพันธกิจ  

(   ) การก าหนดเป้าประสงค์    (   ) การก าหนดกลยุทธ์ 

(   ) การก าหนดตัวชี้วัด    (   ) การก าหนดค่าเป้าหมาย  

(   ) การประเมินโครงการ   (   ) อ่ืนๆ .........................................................................  

 7. ท่านคิดว่าวิธีการที่จะตรวจสอบความเหมาะสมของแผนกลยุทธ์เพื่อยืนยันและสร้างความม่ันใจว่าเป็น
แผนกลยุทธ์ที่ดีควรด าเนินการอย่างไร 

(    )  ระดมความคิดเห็นจากบุคลากรทั่วทั้งองค์กร 

(    )  ระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(    )  ระดมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ 

(    )  ท าการวิเคราะห์ วิจัยเชิงพัฒนา 

(    )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ................................................................................................... .... 

 8. ท่านคิดว่าการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ ควรจัดท าด้วยวิธีใด 

(    )  บอร์ดประชาสัมพันธ์ (    )  โปสเตอร์/แผ่นประกาศ/แผ่นพับ/ใบปลิว 

(    )  Web site ของโรงเรียน (    )  เอกสาร คู่มือ 

(    )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .......................................................................................................  
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล 
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ประวัติผู้ศึกษา 

ชื่อ-นามสกุล นางสาวนริศรา  กระจ่างพัฒน์ 
วัน เดือน ปี ท่ีเกิด วันที่ 25  เดือน ธันวาคม  พ.ศ.  2528 
สถานที่เกิด  จังหวัดนนทบุรี 
ประวัติการศึกษา วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาการคอมพิวเตอร์) 

มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา (2550)  
ประกาศนียบัตรบัณฑิต (วิชาชีพครู) 
มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา (2551) 

ต าแหน่งหน้าที่การงานปัจจุบัน ครู คศ. 1 
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนจอมสุรางค์อุปถัมภ์ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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