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บทคัดย่อ 
  
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ (1) ศึกษาบทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ระดบัปฐมวยั จงัหวดัปทุมธานี และ (2) ศึกษา
ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเอกชน ระดบัปฐมวยั จงัหวดัปทุมธานี 
 กลุ่มตวัอยา่งในการศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยั จงัหวดั
ปทุมธานี จ านวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง จากสถานศึกษาท่ีผา่นการประเมินรอบสองของ 
สมศ. ระดบัดีมาก เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสัมภาษณ์เก่ียวกบับทบาทในการส่งเสริมการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา การวเิคราะห์ขอ้มูลใชค้่าร้อยละ และ
การวเิคราะห์เน้ือหา 
 ผลการวจิยัพบวา่ (1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการวางแผนส่งเสริมการจดัการ
เรียนรู้อยา่งเป็นระบบ มีการจดับรรยากาศในสถานศึกษาใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ มีแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษา ส่งเสริมการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เนน้ความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล ทั้งจดัใหมี้ระบบการพฒันาครูและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน
ตั้งแต่เร่ิมตน้เปิดภาคการศึกษา และ (2) ปัญหาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส าคญัคือ ครูไม่ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการสอน นกัเรียนมีส่วนร่วม
ในการจดัการเรียนรู้นอ้ย การประเมินการจดัการเรียนรู้ไม่เป็นไปตามสภาพจริง ขอ้เสนอแนะคือ 
ผูบ้ริหารตอ้งนิเทศก ากบัการสอน สร้างแรงจูงใจใหค้รูจดัการเรียนการสอนท่ีมีการวเิคราะห์ผูเ้รียน 
เพื่อสนองต่อความแตกต่างระหวา่งบุคคลในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยา่งต่อเน่ือง 
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Abstract 

 

 The purposes of this study were (1) to study roles on promoting learner-

centered learning management of early childhood education level private school 

administrators in Pathum Thani province; and (2) to study problems and 

recommendations on promoting learner-centered learning management of early 

childhood education level private school administrators in Pathum Thani province. 

 The sample of the study consisted of five purposively selected 

administrators of early childhood education level private schools in Pathum Thani 

province that passed the second round assessment by the Office for National 

Education Standards and Quality Assessment (Public Organization) at the excellent 

level.  The employed research instrument was an interview structure on the school 

administrator’s roles in promoting learner-centered learning management.  The data 

were analyzed with the use of the percentage and content analysis.  

 Research findings were as follows: (1) the school administrators 

performed the following roles in promoting learner-centered learning management: 

planning to promote systematic learner-centered learning management, organizing 

learning atmosphere that facilitates learning management, providing learning 

resources within the school, promoting diversified learning outcome evaluation that 

emphasizes individual difference, providing a teacher development system, and 

promoting participation of parents and the community in educational management of 

the school from the start of the semester; and (2) main problems in promoting learner-

centered learning management were the following: the teachers did not adjust their 

instructional behaviors, the students participated in learning management at the low 

level, and authentic assessment of learning outcomes was not implemented; as for 

recommendations, the following were given: the administrators must supervise and 

monitor the teachers’ instruction, and they must create motivation for the teachers to 

manage instruction based on results of learners’ analysis to respond to individual 

difference of learners in learner-centered learning management on a continuous basis.   
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บทที ่1 

บทน ำ 
 

1.ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
                  

ในสังคมปัจจุบนั ความตอ้งการในการจดัการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวยัเพิ่มมากข้ึนเป็น 
เงา ตามตวั  ทั้งน้ีเพราะภาวะทางเศรษฐกิจและสภาพทางสังคม ซ่ึงพอ่แม่จะตอ้งออกไปท างานนอก
บา้น ท าใหพ้อ่แม่ตอ้งส่งลูกเขา้โรงเรียนอนุบาลหรือสถานรับเล้ียงเด็กเร็วข้ึนกวา่เดิม การจดัสถาน
รับเล้ียงเด็กหรือโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพจะช่วยแกปั้ญหาของสังคม เป็นการแบ่งเบาภาระพอ่แม่ 
และยงัมีส่วนช่วยในการพฒันาเด็กอยา่งถูกตอ้งเหมาะสมกบัเด็ก   ซ่ึงสอดคลอ้งกบั   ค  ากล่าวของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2522 : บทน า)  ท่ีวา่   “...ไดมี้การต่ืนตวัเก่ียวกบัการจดั
การศึกษาปฐมวยัในต่างประเทศมาเป็นเวลานานแลว้ โดยจากผลงานวจิยัเก่ียวกบัการจดัการศึกษา
ในรอบยีสิ่บปีท่ีผา่นมา ช้ีใหเ้ห็นถึงความส าคญัของเด็กในช่วงหา้ปีแรกของชีวติวา่  เป็นระยะท่ี
ส าคญัมากต่อการวางรากฐานบุคลิกภาพของชีวติมนุษย.์..”   ซ่ึงขอ้ความดงักล่าว แสดงใหเ้ห็นวา่เรา
ควรหนัมาพิจารณาถึงการจดัการศึกษาในระดบัน้ีกนัอยา่งจริงจงั และหาวธีิการในการจดัการศึกษา
ส าหรับเด็กในวยัน้ีอยา่งเหมาะสม  

เด็กปฐมวยั (Early Childhood) เป็นค าท่ีเราใชเ้รียกเด็กตั้งแต่ปฏิสนธิจนถึง 6 ปี ซ่ีงอยู ่
ในวยัท่ีคุณภาพของชีวิตทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาก าลงัเร่ิมตน้อยา่งเตม็ท่ี 
(Massoglia.1997 : 3) ซ่ึงคณะกรรมการด าเนินการวจิยั “การจดับริการศูนยเ์ด็กก่อนวยัเรียน ” 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ .2522 : 8) ไดร้ะบุไวใ้นรายงานผลการวจิยัดงักล่าววา่ 
 “ เด็กปฐมวยั” หมายถึง  เด็กท่ีอยูใ่นศูนย ์  เด็กก่อนวยัเรียน  และเด็กท่ีอยูใ่นชั้น อนุบาล 1 – 3  
 ซ่ึงโดยทัว่ไปมีอายปุระมาณ 3 – 6 ปี 
                     การจดัการศึกษาปฐมวยัจึงหมายถึงการจดัการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีอายตุั้งแต่แรกเกิด
จนถึง 6 ปี ซ่ึงการจดัการศึกษาดงักล่าวจะมีลกัษณะท่ีพิเศษแตกต่างไปจากระดบัอ่ืนๆ ทั้งน้ีเพราะ
เด็กในวยัน้ีเป็นวยัท่ีส าคญัต่อการวางรากฐานบุคลิกภาพและการพฒันาทางสมอง การจดัการศึกษา
ส าหรับเด็กในวยัน้ีมีช่ือเรียกต่างกนัไปหลายช่ือ ซ่ึงแต่ละโปรแกรมมีวธีิการและลกัษณะในการจดั
กิจกรรมท่ีซ่ึงมีจุดมุ่งหมายท่ีจะช่วยพฒันาเด็กในรูปแบบต่างๆ กนั 
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พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี  2) 
พ.ศ. 2545 ก าหนดไวใ้นมาตราท่ี  22  อยา่งชดัเจนวา่ “การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ ผูเ้รียนทุกคน
มีความ สามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการ
ศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพ”  
(กรมวชิาการ. 2546 : 13)  

การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามแนวทางปฏิรูปการเรียนรู้มี
แนวคิดท่ีมนุษยมี์ความหลากหลายทั้งทางดา้นศกัยภาพการเรียนรู้วธีิการเรียนรู้ความสนใจ การ
จดัการเรียนการสอนจึงจ าเป็นตอ้งตระหนกัถึงปัจจยัต่างๆ ความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
การจดัส่ือ วสัดุอุปกรณ์ท่ีหลากหลายและการอ านวยการของครูผูส้อน ลว้นมีความจ าเป็นและส าคญั
ท่ีจะสนบัสนุนใหผู้เ้รียนเขา้ถึง สามารถเขา้ใจ และคิดเป็น ตลอดจนการน าไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิด
ประโยชน์ในชีวิตประจ าวนัของตน 

การจดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นองคป์ระกอบส าคญั และเป็นหวัใจของ
สถานศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา คือ การจดัการศึกษาเพื่อใหมี้คุณภาพ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้งใหค้วามส าคญัต่อการจดัการเรียนการสอน มีความรู้ ความ
เขา้ใจ ขอบข่ายและภาระงานหนา้ท่ีของการบริหารการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และตอ้ง
ตระหนกัวา่ตนมีบทบาทหนา้ท่ีตอ้งส่งเสริมสนบัสนุน เชิญชวนใหผู้ร่้วมงานทุกคน ปฏิบติังานอยา่ง
เตม็ความสามารถ(กมล ภู่ประเสริฐ. 2544 : 6)  จึงอาจกล่าวไดว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาท
หนา้ท่ีส าคญัอยา่งยิง่ต่อการอ านวยความสะดวกต่อการจดัการเรียนการสอน นอกจากน้ี
กระทรวงศึกษาธิการ (2542 : 27) ไดก้ าหนดบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวว้า่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริม การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลย ี
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาร่วมกนัจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมการจดับรรยากาศ และสภาพแวดลอ้ม ให้
เอ้ือต่อการอ านวยการเรียนการสอน  

สุวทิย ์มูลค า (2542 : 14) ไดเ้สนอบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียน
การสอนวา่ ผูบ้ริหารจะตอ้งส่งเสริม และใหค้วามส าคญัต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเองและใชเ้วลาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งเตม็ท่ี สร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา สถานศึกษาตอ้งมีบทบาทในการวางแผนการ
สนบัสนุน การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จึงท าใหก้ารจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัประสบผลส าเร็จ 
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เม่ือพิจารณาถึงแนวคิดในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และ
ประโยชน์ท่ีผูเ้รียนไดรั้บเป็นการจดัการเรียนรู้ท่ีดีส าหรับเด็กปฐมวยันั้นก็คือการสร้างและพฒันา
ผูเ้รียนให้เกิดคุณลกัษณะต่างๆท่ีตอ้งการในยคุโลกาภิวตัน์ เน่ืองจากเป็นการจดัการเรียนการสอนท่ี
ใหค้วามส าคญักบัผูเ้รียน ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้จกัตนเอง เรียนในเร่ืองท่ีสอดคลอ้งกบัความสามารถ
และความตอ้งการของตนเองและไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเองอยา่งเตม็ท่ี  พร้อมไดใ้ชท้กัษะต่างๆ
ในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง เกิดการคิด จากการปฏิบติั การเรียนรู้ดว้ยตนเอง ซ่ึงการจดัการเรียนรู้น้ีตอ้ง
ปรับใหเ้หมาะสมกบัการเรียนรู้และวยัของเด็ก จะท าใหผู้เ้รียนเกิดความรู้และมีความสุขในการเรียน 
หรือท่ีทัว่ไปเรียกวา่ เรียนผา่นการเล่น นัน่เอง 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกคนจึงควรจะตอ้งมีความรู้ มีความเขา้ใจและสามารถบริหารจดั
การศึกษาเพื่อพฒันาการศึกษา ใหมี้คุณภาพ อีกทั้งจะตอ้งพฒันาตนเองใหก้า้วทนัต่อกาเปล่ียนแปลง
ในดา้นต่าง ๆ ของโลกในยคุขอ้มูลข่าวสาร และจะตอ้งเป็นผูน้ าครู บุคลากรในสถานศึกษา รวมทั้ง
ผูเ้รียน ผูป้กครองและประชาชนในชุมชนใหเ้ขา้ใจและตระหนกัในความส าคญัของการจดั
การศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จะส าเร็จไดก้็ดว้ยความเอาใจใส่ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งจริงจงั โดยตอ้งเร่ิมจากการเปล่ียนแนวคิดในการบริหรจดัการเพื่อปฏิรูป
การเรียนรู้ พร้อม ๆ กบัการใหค้วามรู้ สร้างความเขา้ใจให้กบัครูผูส้อน ทั้งน้ี เพราะการมีเจตคติท่ีดี
ต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ความส าคญัของผูเ้รียนจะน าไปสู่การพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนได ้
โดยท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูล้งมือท า แนะน าครูผูส้อน โดยการสร้างความตระหนกั ในความส าคญั
ของการปฏิรูปการเรียนรู้ร่วมกนัวางแผนปรับเปล่ียนวธีิการจดัการเรียนการสอนดว้ยการจดัท า
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาร่วมกนั 

จากสาระส าคญัดงักล่าว ผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
เน่ืองจากผูว้จิยัเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ระดบัปฐมวยั  จงัหวดัปทุมธานี ซ่ึงสถานศึกษา
เอกชน ระดบัปฐมวยัในจงัหวดัปทุมธานี มีการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 
พุทธศกัราช 2546 เป็นแนวทางในการจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ และเป็นมาตรฐานเดียวกนั
เพื่อสร้างเสริมใหเ้ด็กปฐมวยัใหเ้ติบโตมีพฒันาการ ทุกดา้นอยา่งสมดุล เหมาะสมกบัวยั เป็นคนดี 
คนเก่ง มีความสุขและเติบโตเป็นพลเมืองท่ีดี มีคุณภาพ ตามจุดหมายท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยั  ซ่ึงใชเ้หมือนกนัทุกจงัหวดัในประเทศไทย  ผูว้จิยัจึงตระหนกัถึงบทบาท
ความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อ
เป็นแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาใหบ้รรลุถึงการจดัการศึกษาตามหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยัต่อไป 
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2.วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 

       2.1   เพื่อศึกษาบทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยั  จงัหวดัปทุมธานี   

       2.2   เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ระดบัปฐมวยั  จงัหวดัปทุมธานี   
 

3. กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 

ผูว้จิยัไดน้ าแนวคิดเก่ียวกบับทบาทการบริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของ Phillip  Hallinger ( 1985:221-224) วฒันาพร   ระงบัทุกข ์
(2541:79-83)กระทรวงศึกษาธิการ (2542:27) ส านกังานคณะกรรมการสถานศึกษาแห่งชาติ
(2543:67)  และทิศนา  แขมณี  (2545:14-15) น ามาบูรณาการเป็นกรอบแนวคิดเก่ียวกบับทบาท
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 5 ประการ  ไดแ้ก่   

 3.1  การส่งเสริมการวางแผนการจดัการเรียนรู้ 
 3.2  การส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 
 3.3  การส่งเสริมการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 
 3.4  การส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากร 

            3.5 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 
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กรอบแนวคิดการวจิยั 
      ผูว้จิยัไดส้ังเคราะห์มาจากวรรณกรรมและงานวจิยัท่ีมีเน้ือหาเก่ียวขอ้งกบับทบาท

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  แลว้สรุปมาเป็น 
ตวัแปรท่ีศึกษา ในแผนภาพท่ี 1.1 ดงัน้ี 

                                                                

 ตัวแปรทีศึ่กษำ 

 
   

 

 

                  แผนภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการศึกษา 

 

บทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน 

ระดบัปฐมวยั จงัหวดัปทุมธานี 

 1.การส่งเสริมการวาง
แผนการจดัการเรียนรู้ 

 2.การส่งเสริมการจดั
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการ

จดัการเรียนรู้ 

3.การส่งเสริมการ
ประเมินผลการจดัการ

เรียนรู้ 

    4.การส่งเสริมการพฒันา
ครูและบุคลากร 

     5.การส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของผูป้กครองและ

ชุมชน 
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4.ขอบเขตของกำรวจิัย 

 

      4.1 ผูว้จิยัไดน้ าแนวคิดเก่ียวกบับทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน

เป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ระดบัปฐมวยั จงัหวดัปทุมธานี โดยจ าแนกบทบาทได ้   

5 ประการ ไดแ้ก่  

  1. การส่งเสริมการวางแผนการจดัการเรียนรู้ 
2. การส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 
3. การส่งเสริมการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 
4. การส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากร 
5. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 

     4.2 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

               4.2.1  ประชากร  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ระดบัปฐมวยั  จงัหวดั

ปทุมธานี   77  คน  

                             4.2.2  กลุ่มตัวอย่าง  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ระดบัปฐมวยั  จงัหวดั
ปทุมธานี  โดยการเลือกแบบเจาะจง จากสถานศึกษาท่ีผา่นการประเมินรอบสองของ สมศ. ระดบัดี
มาก ในมาตรฐานท่ี 9 “ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพและเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั” และ มาตรฐานท่ี 12 “สถานศึกษามีการจดักิจกรรมและการเรียนการสอนโดย
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั”  เพราะฉะนั้น จึงไดก้ลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ระดบัปฐมวยั 
จงัหวดัปทุมธานี ท่ีผา่น มฐ.ท่ี 9 และ12 ในระดบัดีมาก  จ  านวน 5  คน 
 4.3 ตัวแปรทีศึ่กษำ  

          บทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในดา้น การ
ส่งเสริมการวางแผนการจดัการเรียนรู้    การส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการ
เรียนรู้    การส่งเสริมการประเมินผลการจดัการเรียนรู้     การส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากร    
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 
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5.  นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 
  5.1  บทบำทผู้บริหำร  หมายถึง  พฤติกรรมในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั  ดงัน้ี 

               5.1.1 การวางแผนการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง การพฒันา
ผูเ้รียนให้เตม็ศกัยภาพ  โดยท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทร่วมกบัครูในการก าหนดนโยบายของ
สถานศึกษา  การก าหนดความตอ้งการจ าเป็นต่างๆ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและส่ิงสนบัสนุน
การเรียนการสอนทุกดา้น  การจดัท าแผนงาน  โครงการ  กิจกรรมเพื่อเตรียมความพร้อม  
งบประมาณ  รวมถึงการวางมาตรการการผลกัดนัเพื่อใหง้านหรือโครงการส าเร็จ  เพื่อใหก้ารจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญับรรลุวตัถุประสงค ์และการประชาสัมพนัธ์เพื่อใหบุ้คคลท่ีเก่ียวขอ้งได้
ตระหนกั  และเขา้ใจถึงวตัถุประสงคข์องการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั รวมถึง 
การจดัใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน พฒันาแหล่งเรียนรู้ จดัส่ิงแวดลอ้ม
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน มีการนิเทศ ก ากบัติดตาม วดัและประเมินผล ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้จาก
การลงมือปฏิบติัจริง สามารถสร้างความรู้ดว้ยตนเอง สอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจและความ
ตอ้งการของตนเอง อนัน าไปสู่การพฒันาผูเ้รียนครบทุกดา้น ทั้งทางร่างกาย สังคม อารมณ์และ
สติปัญญา 

    5.1.2 การจัดสภาพแวดล้อมทีเ่อ้ือต่อการจัดการเรียนรู้  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาร่วมกบัครูในการส่งเสริมการจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน  เพื่อใหผู้เ้รียน
สามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง และจดัสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาใหส้วยงามและกระตุน้ให้
นกัเรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียน 

          5.1.3 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
ส่งเสริม  สนบัสนุนใหค้รูมีการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยา่งหลากหลาย
โดยการใหค้วามรู้ครู ส่งครูไปอบรม การแลกเปล่ียนเรียนรู้ รวมทั้งเชิญวทิยากรมาอบรม เพื่อใหค้รู
ไดเ้กิดความรู้ความเขา้ใจในการประเมินผลการจดัการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย ไดแ้ก่ การสังเกต
พฤติกรรม  การเรียนและการร่วมกิจกรรม การใชแ้ฟ้มสะสมผลงาน การทดสอบ  การสัมภาษณ์  
ควบคู่ไปกบักระบวนการเรียนการสอน  เปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดมี้ส่วนร่วมกบัครูในการประเมิน
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนและน าผลการประเมินกลบัมาปรับปรุงการเรียนการสอน 
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 5.1.4  การพฒันาครูและบุคลากร  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาท
ในการปรับกระบวนทศัน์เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การสร้างเจตคติท่ี
ดี  วเิคราะห์ความตอ้งการ การพฒันาความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัเทคนิควธีิการ การใหค้  าแนะน า
ปรึกษา ส่งเสริมครูใหมี้การพฒันาตนเอง และการพฒันาเป็นหมู่คณะ การเผยแพร่ผลงานและการ
ใหข้วญัก าลงัใจ 
                      5.1.5 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน  หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
เปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัศึกษาตั้งแต่ร่วมในการวางแผนร่วมในการ
ด าเนินการ  ร่วมในการตดัสินใจ  และร่วมรับในผลท่ีเกิดข้ึน  ร่วมมือประสานงานกบัสถาน
ประกอบการ  แหล่งเรียนรู้ในชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  ปราชญช์าวบา้น  ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมใน
การจดัการเรียนการสอน สร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูป้กครองและชุมชน  แลกเปล่ียน
ประสบการณ์ระหวา่งชุมชนกบัสถานศึกษาใหเ้กิดความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั  มีการจดักิจกรรมท่ีเปิด
โอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม  เชิญมาเป็นวทิยากร  แต่งตั้งกรรมการด าเนินการ  น า
เอกสาร  ส่ิงพิมพข์องชุมชนเผยแพร่ในสถานศึกษา เชิญผูป้กครองร่วมงานนิทรรศการ และรับ
ประกาศนียบตัร จดัตั้งสมาคมผูป้กครอง เชิญเขา้ร่วมเป็นกรรมการสถานศึกษา  เปิดโอกาสให้
ผูป้กครองท่ีมีความพร้อมทั้งดา้นความสามารถและก าลงัทรัพยเ์ขา้มาสนบัสนุนการพฒันา
สถานศึกษาตามศกัยภาพ 
 5.2  ผู้บริหำรสถำนศึกษำเอกชน  หมายถึง  หวัหนา้สถานศึกษา  ไดแ้ก่  ผูอ้  านวยการ 
รองผูอ้  านวยการ  อาจารยใ์หญ่  ครูใหญ่  หรือผูรั้กษาการในต าแหน่งนั้นๆ  ท่ีบริหารงานใน
สถานศึกษาเอกชน ระดบัปฐมวยั  จงัหวดัปทุมธานี 
 5.3  สถำนศึกษำเอกชนระดับปฐมวยั  หมายถึง สถานศึกษาเอกชนท่ีเปิดสอนในระดบั
ปฐมวยัรับนกัเรียน อาย ุ3-6 ปี 
 

 
 
 
 
 
6.ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
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 6.1  เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนพฒันา ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยั ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 6.2  เพื่อเป็นแนวทางใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งใชเ้ป็น
แนวทางในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา ใหมี้ความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการ  
การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  
  6.3  เพื่อเป็นแนวทางแก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนเอกชน ระดบัปฐมวยั ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
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                                                                          บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี  มุ่งศึกษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยั  จงัหวดั
ปทุมธานี ในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึงผูว้จิยัไดศึ้กษาวรรณกรรมและ 
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจะน าเสนอตามล าดบัดงัน้ี 
    1.แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา 

    2.แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
    3.บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

          4.การจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั  ของสถานศึกษาเอกชน 
    5.วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1.  แนวคดิและหลกัการเกีย่วกบัการบริหารสถานศึกษา 

 1.1  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา   มีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของการ
บริหารสถานศึกษาไวพ้อสรุปไดด้งัน้ี 
  หวน พินธุพนัธ์ (2528 : 37) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารสถานศึกษาวา่เป็นการ
ด าเนินงานของกลุ่มบุคคลในสถานศึกษา เพื่อบริหารทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม เพื่อใหเ้ป็น
สมาชิกท่ีดีในสังคม ส าหรับกลุ่มบุคคลในสถานศึกษานั้นยอ่มประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา
คณะครูอาจารย ์ตลอดจนเจา้หนา้ท่ี  คนงาน ภารโรงนั้นเอง และการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลใน
สถานศึกษาเพื่อบริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคมนั้นมีงานหลายอยา่ง อาทิ งานการสอน งาน
ประเมินผล งานท าแผนการสอน งานจดัหาบุคคลมาท าการสอนนกัเรียน งานอาคารสถานท่ี งาน
การเงิน งานสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน งานบริการนกัเรียนและอ่ืนๆ งานเหล่าน้ีก็คือ “งานบริหาร
สถานศึกษา” นัน่เอง 
  นิพนธ์  กินาวงศ ์ (2533 : 64)  ไดใ้หค้วามหมาย ของการบริหารสถานศึกษาวา่  
หมายถึง การจดักิจกรรมต่างๆ  ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการใหบ้ริการทางการศึกษา  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งอาศยัความรู้  ความเขา้ใจในเร่ืองกระบวนการบริหารสถานศึกษา และเร่ือง
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อจดักิจกรรมต่างๆ ใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
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 รุ่ง  แกว้แดง  (2542 : 11)ใหค้วามหมาย ของการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไวว้า่ ผูบ้ริหาร คือผูท่ี้มีบทบาทส าคญัยิง่ในการปฏิรูปการศึกษาระดบัสถานศึกษา 
งานวจิยัหลายช้ินไดร้ะบุตรงกนัวา่ ผูบ้ริหารท่ีใหค้วามใส่ใจต่องานวชิาการทุ่มเทใหก้บังาน
พฒันาการเรียนการสอนตอ้งมี คุณธรรม และภาวะผูน้ าเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของ
สถานศึกษา ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทีดี บุคลากรไดรั้บการพฒันา มีขวญัก าลงัใจในการท างาน 
 กู๊ด  (Good, 1973 : 541)  ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารสถานศึกษาวา่หมายถึง  การ
สั่งการ  การควบคุม  ดูแลงาน และการจดักิจกรรมต่างๆ  ท่ีเป็นภาระหนา้ท่ีของสถานศึกษา  เพื่อให้
การปฏิบติังานเหล่านั้นน าไปสู่ความสัมฤทธ์ิผลในการจดัการศึกษาไดต้รงเป้าหมายทุกประการ 
สรุปไดว้า่  การบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  การจดักิจกรรมต่างๆ ในสถานศึกษาโดยอาศยัความ
ร่วมมือของบุคคลทุกฝ่ายในสถานศึกษา  เพื่อพฒันาเด็ก  เยาวชน และประชาชน หรือสมาชิกของ
สังคมในทุกๆ  ดา้น  เพื่อใหเ้ป็นสมาชิกท่ีดีในสังคม โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความรู้  ความ
เขา้ใจในหลกัการบริหารสถานศึกษา เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผูเ้รียน 
 1.2 การบริหารงานในสถานศึกษาเอกชน 

  1.2.1  ลักษณะของสถานศึกษาเอกชน 

      สถานศึกษาเอกชนตามพระราชบญัญติัสถานศึกษาเอกชน พ.ศ. 2525 หมายถึง  
สถานศึกษาหรือสถานท่ีท่ีบุคคลจดัการศึกษาในระดบัท่ีต ่ากวา่ขั้นปริญญาตรีแก่นกัเรียนทุกผลดั
รวมกนัเกิน  7  คนข้ึนไป  โดยมีทรัพยากรหลกัทั้งท่ีเป็นคน  ทุนทรัพยแ์ละวสัดุอุปกรณ์ของ
ภาคเอกชนและจดัข้ึนดว้ยวตัถุประสงคเ์พื่อประโยชน์อนัจ ากดัส าหรับบุคคลเฉพาะกลุ่มเท่านั้น         
พระราชบญัญติัสถานศึกษาเอกชน พ.ศ. 2525  ไดก้  าหนดลกัษณะของสถานศึกษาเอกชน 
 (ส านกังานคณะกรรมการศึกษาเอกชน  2538 : 24) ไวใ้นมาตรา 15 วา่ ดงัน้ี 
   1)  สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาตามหลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ หรือ
หลกัสูตรท่ีไดรั้บอนุมติัจากกระทรวงศึกษาธิการ และจดัเป็นการศึกษาในระบบสถานศึกษา 
   2)  สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาตามหลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ หรือ 
หลกัสูตรท่ีไดรั้บอนุมติัจากกระทรวงศึกษาธิการ และจดัเป็นรูปแบบการศึกษานอกระบบ
สถานศึกษา 
   3) สถานศึกษาท่ีจดัใหก้ารศึกษาแก่บุคคลท่ีมีลกัษณะพิเศษ  หรือผดิปกติทาง
ร่างกาย  สติปัญญาหรือจิตใจท่ีจดัเป็นรูปแบบการศึกษาพิเศษ หรือสถานศึกษาท่ีจดัใหก้ารศึกษาแก่
บุคคลผูย้ากไร้หรือผูเ้สียเปรียบทางการศึกษาในลกัษณะต่างๆ จดัเป็นรูปแบบการศึกษาสงเคราะห์ 
   



 
12 

 

  มาตรา  7  ใหมี้คณะกรรมการคณะหน่ึง  เรียกวา่ คณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
ประกอบดว้ย  ปลดักระทรวงศึกษาธิการเป็นประธานกรรมการ  อธิบดีกรมการศึกษานอก
สถานศึกษา อธิบดีกรมวชิาการ  อธิบดีกรมสามญัศึกษา  อธิบดีกรมอาชีวศึกษา และผูท้รงคุณวุฒิ
จ านวนเจด็คน  ซ่ึงคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งจากผูรั้บใบอนุญาต หรือผูจ้ดัการสองคน ครูใหญ่  หรือครู
สองคน และบุคคลอ่ืนอีกสามคน เป็นกรรมการ  และใหเ้ลขาธิการเป็นกรรมการและเลขานุการ 
  มาตรา  8  ใหค้ณะกรรมการการศึกษาเอกชน มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
   1)  ใหค้วามเห็น  หรือค าแนะน าแก่รัฐมนตรีเก่ียวกบัการศึกษาและด าเนินงาน
ของสถานศึกษา  การจดัท าโครงการส่งเสริมการศึกษาของสถานศึกษาและประสานงานการศึกษา
กบัส่วนราชการอ่ืนเพื่อประโยชน์ในการควบคุมและส่งเสริมการศึกษาและกิจการของสถานศึกษา 
   2)   ใหค้วามเห็นหรือค าแนะน าแก่รัฐมนตรีในการออกกฎกระทรวง  หรือ
ระเบียบเพื่อปฏิบติักาตามพระราชบญัญติัน้ี 
   3)  แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณาหรือปฏิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่งใด
ตามท่ีคณะกรรมการการศึกษาเอกชนมอบหมาย 
   4)  ปฏิบติัการอ่ืนตามท่ีกฎหมายก าหนดใหเ้ป็นอ านาจหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
  พระราชบญัญติัสถานศึกษาเอกชน พ.ศ.  2525 ก าหนดคณะกรรมการอ านวย 
การในการบริหารสถานศึกษาเอกชน  ไวใ้นมาตรา  4  ดงัต่อไปน้ี  (ส านกังานคณะกรรมการศึกษา
เอกชน 2538 : 21) โดยต าแหน่ง ผูรั้บใบอนุญาต  หมายถึง  บุคคลซ่ึงไดรั้บอนุญาตให้จดัตั้ง
สถานศึกษา ต าแหน่ง  ผูจ้ดัการ  หมายถึง  ผูท้  าหนา้ท่ีผูจ้ดัการหรืออ านวยการสถานศึกษา  ต าแหน่ง 
ครูใหญ่  หมายถึง  ผูท้  าหนา้ท่ีครูใหญ่หรืออาจารยใ์หญ่  และต าแหน่ง ครู  หมายถึง  ผูท้  าหนา้ท่ีครู  
หรืออาจารย ์ ส่วนนกัเรียน  หมายถึง  ผูรั้บการศึกษาจากสถานศึกษา 
  ทั้งน้ีพระราชบญัญติัสถานศึกษาเอกชน พ.ศ.  2525 ไดก้ าหนดหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเอกชน ดงัน้ี  (2539 : 15) 
   1)  ควบคุมดูแลรับผดิชอบการปฏิบติักิจการของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย  ระเบียบ  ค าสั่ง  ประกาศ  และนโยบายของทางราชการ 
   2)  ส่งเสริมการเผยแพร่การปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
   3)  อบรมสั่งสอนและเผยแพร่ความรู้  ปลูกฝังวฒันธรรม  ค่านิยม  และ
เอกลกัษณ์ไทย 
   4)  ส่งเสริมความสามคัคีในหมู่ครูและนกัเรียน 
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   5)  เอาใจใส่ในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีอยา่งสม ่าเสมอ  ไม่ทอดทิ้งหรือละทิ้ง
หนา้ท่ีการงาน 
   6)  ช่วยเหลือกิจการของสถานศึกษาและรับผดิชอบในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
   7)  ศึกษาหาความรู้  วธีิสอน  การประเมินผล  การใชห้นงัสือเรียน และคู่มือ
การสอน 
   8)  แนะน าใหค้รูไดศึ้กษาหาความรู้ในหนา้ท่ีเพิ่มเติมอยูเ่สมอ 
   9)  เอาใจใส่ดูแลอาคารสถานท่ีในดา้นความสะอาด  และความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย 
         10)  ใหค้วามร่วมมือการบริหารงานต่างๆ  ท่ีเก่ียวกบัชุมชนเม่ือทางราชการ
ร้องขอ 
         11)  สนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูไดเ้พิ่มความรู้  โดยการเขา้ศึกษาต่อตาม
โอกาสอนัควร 
         12)  ตอ้งไม่กระท าการอนัใดอนัอาจก่อให้เกิดความเดือดร้อนร าคาญแก่ผูอ่ื้น
ในการด าเนินกิจการของสถานศึกษา 
         1.2.2   ภารกจิของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน 

                ส านกังานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดก้ าหนดงานบริหาร
สถานศึกษาไว ้4 งาน กล่าวคือ งานวชิาการ งบประมาณ งานบริหารงานบุคลากร และงานบริหาร
ทัว่ไป เป็นงานหรือภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพุทธศกัราช 
2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2 พุทธศกัราช 2545)  ไดมุ้่งใหก้ระจายอ านายในการบริหารจดัการไป
ใหส้ถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระคล่องตวั
รวดเร็วสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผู ้
มีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารและ
การจดัการพฒันาการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546 : 32) 
   การบริหารงานใหป้ระสบความส าเร็จ  องคป์ระกอบท่ีส าคญัคือผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีจะท าใหก้ารด าเนินงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ  และสามารถพฒันาคุณภาพ
นกัเรียนใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ และบรรลุเป้าหมายขององคก์ารได ้ ซ่ึงนกัการศึกษาได้
กล่าวถึงภารกิจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไวด้งัน้ี 
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   อุทยั  บุญประเสริฐ และชโลมใจ  ภิงคารวฒัน์  (2528 : 5)  ไดก้ล่าวถึงภารกิจ
ของสถานศึกษาในความรับผิดของของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีตอ้งการดูแลและควบคุมการปฏิบติั
เพื่อใหบ้รรลุภารกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงประกอบดว้ย (1)  งานวชิาการ  (2)  งานกิจการนกัเรียน   
(3)  งานบุคลากร  (4)  งานอาคารสถานท่ี  และส่ิงอ านวยความสะดวกในการบริหารการศึกษา  
 (5)  งานบริหารทัว่ไป  งานธุรการ การเงินและพสัดุ (6)  งานดา้นความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
   แคมพเ์บลล ์ (Campbell  1971 : 23)  ไดแ้บ่งงานบริหารสถานศึกษาออกเป็น  6  
งานคือ  (1)  งานดา้นหลกัสูตรและการสอน (2)  งานบริหารบุคลากรทางการสอน  (3)  งานบริหาร
นกัเรียน  (4)  งานดา้นอาคารสถานท่ี  (5)  งานดา้นงบประมาณและธุรการ  (6)  งานสัมพนัธ์กบั
ชุมชน 
   ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  (2538 : 17-63)  กล่าววา่  การ
บริหารงานสถานศึกษานั้นเป็นภารกิจส าคญัของผูบ้ริหาร  ซ่ึงจ าเป็นจะตอ้งมีความรู้  ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัหลกัการจดัการศึกษา  รู้ระเบียบ กฎหมายขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาเอกชน  เขา้ใจวตัถุประสงค ์ ขอบข่ายความส าคญัของการบริหารสถานศึกษา  และงาน
บริหารสถานศึกษามี  6  งาน (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2539 : 15)  ไดแ้ก่  
(1)  งานวชิาการ  (2)  งานบุคลากร  (3)  งานกิจการนกัเรียน (4)  งานธุรการและการเงิน  
(5)  งานอาคารสถานท่ี (6)  งานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและชุมชน 
   สรุปไดว้า่  ภารกิจของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนประกอบดว้ยงาน  6  งาน 
ไดแ้ก่  งานวชิาการ  งานบุคลากร  งานกิจการนกัเรียน  งานธุรการและการเงิน  งานอาคารสถานท่ี  
และงานความสัมพนัธ์กบัชุมชน  งานวชิาการถือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาเอกชนเช่นเดียวกนั 
โดยจดักระบวนการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการจดัการศึกษาของพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542  และท่ีไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี  2)  พ.ศ.  2545  นัน่คือการจดักระบวนการ
เรียนการสอนใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ อนัไดแ้ก่ ความสามารถ 
ค่านิยม  ทศันคติ  คุณธรรม  เพื่อใหเ้ป็นสมาชิกท่ีดีในสังคม  หรือเรียกอีกนยัหน่ึงวา่เป็นการจดั 
การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 1.3 การบริหารงานสถานศึกษาปฐมวยั 
  สถานศึกษาท่ีเปิดสอนการศึกษาปฐมวยั เป็นหน่วยงานท่ีมีความส าคญัทางการศึกษา 
เพราะเป็นหน่วยงานท่ีจดัการศึกษาใหก้บัเด็กวยั 3-6 ปี ผลการจดัการศึกษาจะเป็นเช่นใดยอ่มข้ึนอยู่
กบัการด าเนินงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหลกั ดว้ยเหตุน้ีผูบ้ริหารจึงเป็นบุคคลส าคญัและมี
บทบาทในการปฏิบติังานต่างๆ ใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาพระราชบญัญติั 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดใ้หค้วามหมาย ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรวชิาชีพท่ี
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รับผดิชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ง ทั้งของรัฐและเอกชน ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งเป็นผูท่ี้มี บทบาทส าคญัในการท่ีจะบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
วตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
  เมธี ปิลนัธนานนท ์(2525 : 199)  ไดส้รุปบทบาทผูบ้ริหารออกเป็น 6 ประเภท ดว้ยกนั
คือ 
   1.  เป็นผูจ้ดัการของสถานศึกษา 
   2.  เป็นผูน้ าทางการสอน 
   3.  เป็นผูมี้วนิยัท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและนกัเรียนจะถือเป็นแบบอยา่งได ้
   4.  เป็นผูอ้  านวยประโยชน์ให้เกิดมนุษยสัมพนัธ์อนัพึงประสงคใ์นสถานศึกษา 
   5.  เป็นผูก่้อให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
   6.  เป็นคนกลางไกล่เกล่ียขอ้ขดัแยง้ต่างๆ 

รุ่ง  แกว้แดง   กล่าววา่ การบริหารสถานศึกษาเอกชนใหมี้คุณภาพดีนั้นเป็นเร่ืองท่ีมี
ความส าคญัอยา่งยิง่ สถานศึกษาท่ีจะประสบความส าเร็จในการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพคือ  
สถานศึกษาท่ีมีการบริหารอยา่งมีหลกัเกณฑ ์ ควรเนน้ในเร่ือง  ดงัน้ี 
       1  เร่ืองการจดัล าดบัความส าคญัของสถานศึกษา   ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้ง
ก าหนดงานใหช้ดัเจน  และก าหนดล าดบัความส าคญัของงาน  เช่น  ก าหนดงานสถานศึกษา  6  งาน   
คือ งานวชิาการ  งานกิจกรรมนกัเรียน  งานบุคลากร  งานธุรการและการเงิน  งานอาคารสถานท่ี  
และงานสัมพนัธ์ชุมชน    เม่ือก าหนดงานแลว้จะตอ้งก าหนดล าดบัความส าคญัของงานวา่  จะท า
อะไรเป็นส่ิงแรก  และท าโดยสม ่าเสมอ  ซ่ึงถือวา่เป็นจุดเนน้ของสถานศึกษา  สถานศึกษาท่ีประสบ
ความส าเร็จจะใหค้วามส าคญักบังานวชิาการเป็นอนัดบัแรก  รองลงมาคือ    กิจกรรมนกัเรียนหรือ
จะเรียกวา่เป็นงานส่งเสริมการเรียนการสอน 
        2  เร่ืองก าหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งก าหนดหนา้ท่ี
ของบุคคลแต่ละดา้นใหช้ดัเจน  เพื่อใหก้ารปฏิบติังานอยา่งมีเป้าหมายการด าเนินงานมีประสิทธิภาพ
ไม่ซบัซอ้น กา้วก่ายกนั 
  กล่าวโดยสรุป การบริหางานสถานศึกษาปฐมวยั  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ ความ
เขา้ใจ ในการบริหารสถานศึกษาอนัเป็นหนา้ท่ีความรับผิดชอบโดยตรงและผูบ้ริหารตอ้งมีบทบาท
ในการบริหารงาน วชิาการดา้นหลกัสูตร และการน าหลกัสูตรไปใชด้า้นการจดัประสบการณ์ การ
เรียนรู้ดา้นส่ือการเรียนการสอน ดา้นการวดัและประเมินพฒันาการ ดา้นห้องสมุด ดา้นการนิเทศ
การเรียนการสอน และดา้นการประชุมอบรมทางวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
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2.  แนวคดิเกีย่วกบัการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญั 

  การจดัการเรียนการสอนเพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ คือ  เป็นคนดี  คน
เก่ง  และมีชีวติอยา่งมีความสุขนั้น  วฒันาพร  ระงบัทุกข ์ (2542 : 4)  ไดก้ล่าวไวว้า่  การจดัการเรียน
การสอนท่ีสามารถสร้างและพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดคุณลกัษณะต่างๆ  ท่ีตอ้งการในยคุโลกาภิวตัน์   
เป็นการจดัการเรียนการสอนท่ีใหค้วามส าคญักบัผูเ้รียน  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้จกัเรียนรู้ดว้ยตนเอง  
เรียนในเร่ืองท่ีสอดคลอ้งกบัความสามารถและความตอ้งการของตนเอง  และไดพ้ฒันาศกัยภาพ 
ของตนอยา่งเตม็ท่ี  นอกจากน้ี  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (2543 : 19)  ไดก้ล่าววา่  
การจดัการเรียนการสอนท่ีสามารถสร้างคุณลกัษณะต่างๆ  ดงักล่าวขา้งตน้  จะตอ้งมีการก าหนด
จุดหมาย  สาระกิจกรรม แหล่งเรียนรู้  และการวดัประเมินท่ีมุ่งพฒันา  “คน”  และ  “ชีวติ”  ใหเ้กิด
ประสบการณ์การเรียนรู้เตม็ตามความสามารถ  สอดคลอ้งกบัความถนดั  ความสนใจและความ
ตอ้งการของผูเ้รียน 

2.1 ความหมายของการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

        สมศกัด์ิ  สินธุระเวช ( 2542 : 54) กล่าววา่ การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
หมายถึง การสอนท่ีมุ่งจดักิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัการด ารงชีวติ เหมาะสมกบัความสามารถและ
ความสนใจของผูเ้รียน โดยผูเ้รียนมีส่วนร่วมและลงมือปฏิบติัทุกขั้นตอนจนเกิดการเรียนรู้ดว้ย
ตนเอง 
        ชานาธิป พรนุกุล  (2544  :  53) ใหค้วามหมายของการเรียนรู้วา่ หมายถึง  การ 
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมอยา่งต่อเน่ือง  หรือการเปล่ียนแปลงความสามารถในการแสดงพฤติกรรม
ในสถานการณ์ใดซ่ึงเป็นผลมาจากการฝึกปฏิบติัหรือไดรั้บประสบการณ์ 
        ทิศนา  แขมมณี  (2545 : 13-14) กล่าววา่  การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีมีลกัษณะ
ดงัต่อไปน้ี 
   1.  การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสติปัญญา  หรือกระบวนการทางสมอง 
 (A cognitive process) ซ่ึงบุคคลใชใ้นกาสร้างความเขา้ใจ  หรือกาสร้างความหมายของส่ิงต่างๆ 
ใหแ้ก่ตนเอง  โดยการจดักระท าต่อขอ้มูลและประสบการณ์ 
   2.  การเรียนรู้เป็นงานเฉพาะตนหรือเป็นประสบการณ์ส่วนตวั (Personal 
experience)  ท่ีไม่มีผูใ้ดเรียนรู้หรือท าแทนกนัได ้
   3.  การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสังคม  (A social process)  เน่ืองจากบุคคล
อยูใ่นสังคมซ่ึงเป็นส่ิงแวดลอ้มท่ีมีอิทธิพลต่อตน การปฏิบติัสัมพนัธ์ทางสังคมจึงสามารถกระตุน้
การเรียนรู้และขยายขอบเขตของความรู้ดว้ย 
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   4.  การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนไดท้ั้งจากการคิดและการกระท า
รวมทั้งการแกปั้ญหาและการศึกษาวจิยัต่างๆ 
   5.  การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีต่ืนตวั  สนุก  (Active and enjoyable) ท าให้
ผูเ้รียนรู้สึกผกูพนั เกิดความใฝ่รู้ การเรียนรู้เป็นกิจกรรมท่ีน ามาซ่ึงความสนุกสนาน 
   6.  การเรียนรู้อาศยัสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม (Nurturng environment) 
สภาพแวดลอ้มท่ีดีสามารถเอ้ืออ านวยใหบุ้คคลเกิดการเรียนรู้ไดดี้ 
   7.  การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ี  (Anytime and 
anyplace) ทั้งในโรงเรียน ครอบครัว และชุมชน 
   8.  การเรียนรู้คือการเปล่ียนแปลง (Change)  คือการเรียนรู้ จะส่งผลต่อการ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงตนเองทั้งทางดา้นเจตคติ  ความรู้สึก  ความคิดและการกระท า  เพื่อการ
ด ารงชีวิตอยา่งปกติสุขและความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ 
   9.  การเรียนรู้เป็นกระบวนการต่อเน่ืองตลอดชีวิต  (A lifelong process)  บุคคล
จ าเป็น ตอ้งเรียนอยูเ่สมอ  เพื่อการพฒันาชีวติจิตใจของตนเอง  การสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตจึงเป็นกระบวนการท่ีย ัง่ยนื  ช่วยใหบุ้คคลและสังคมมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
  ล าดวน  เกษตรสุนทร  (2543 : 48) ใหค้วามหมายของการเรียนรู้วา่เป็นการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมค่อนขา้งถาวรอนัเน่ืองจากประสบการณ์ โดยเป้าหมายของการเรียนรู้
ตอ้งการให้ผูเ้รียนเป็นคนดี เก่งและมีความสุข 
        ประวทิย ์ บึงสวา่ง  (2543 : 79) กล่าววา่ การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั หมายถึง 
การจดัการเรียนการสอนท่ีให้ผูเ้รียนได ้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้มากท่ีสุด โดยผูเ้รียนได้
เรียนรู้จากการปฏิบติัจริง ไดคิ้ดเองและปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายจน
สามารถสร้างความรู้ไดด้ว้ยตนเองและน าความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นการด ารงชีวติไดโ้ดยครูเป็นผู ้
วางแผนร่วมกบันกัเรียน จดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ กระตุน้ทา้ทาย ใหก้ าลงัใจ ช่วยแกปั้ญหา 
ช้ีแนวทางการแสวงหาความรู้ท่ีถูกตอ้งใหก้บัผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

        ส าลี   รักสุทธี (2544 : 1) กล่าววา่ การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนส าคญัท่ีสุดคือ 
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ตามมาตรา 
22-24 โดยถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม คือ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมสร้างสรรค ์
กิจกรรมทางการศึกษา ลงมือปฏิบติัจริง ครูเปล่ียนบทบาทจากการเป็นผูช้ี้บอกใหค้วามรู้อยา่งเดียว 
เป็นผูค้อยอ านวยความสะดวก คอยช่วยเหลือแนะน า รวมทั้งเป็นท่ีปรึกษาใหก้บันกัเรียน 

บรรพต  สุวรรณประเสริฐ (2544 : 5) กล่าววา่ กระบวนการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด
หมายถึง การก าหนดจุดหมาย สาระ กิจกรรม แหล่งเรียนรู้ ส่ือการเรียน และการประเมินผลท่ีมุ่ง
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พฒันา “คน” และ “ชีวติ” ใหเ้กิดประสบการณ์การเรียนรู้เต็มตามความสามารถ สอดคลอ้งกบัความ
ถนดั ความสนใจและความตอ้งการของผูเ้รียน 

 พิมพพ์นัธ์ เตชะคุปต์ (2542 : 35) กล่าววา่ การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ศูนยก์ลางเป็นแนวทางการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ให้ผูเ้รียนใชก้ระบวนการสร้างความรู้ดว้ย
ตนเอง เป็นการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมอยา่ง
กระฉบักระเฉงเกิดการเรียนรู้อยา่งมีความหมาย เป็นวธีิการท่ีใหอ้ านาจแก่ผูเ้รียน ซ่ึงจะน าไปสู่การ
เรียนรู้ตลอดชีวติ  

      วฒันาพร ระงบัทุกข์ (2542 : 4) กล่าววา่ การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง
คือ การจดัการเรียนการสอนท่ีใหค้วามส าคญักบัผูเ้รียนส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้จกัเรียนรู้ดว้ยตนเอง เรียน
ในเร่ืองท่ีสอดคลอ้งกบัความสามารถและความตอ้งการของตนเองและไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเอง
ไดเ้ตม็ท่ี  

      วชิราพร  อจัฉริยโกศล (2548) กล่าววา่ การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง คือ 
“กระบวนการเรียนรู้ท่ีใหอิ้สระแก่ผูเ้รียนในการส ารวจส่ิงท่ีศึกษาในดา้นท่ีสนใจ ผลกัดนัใหห้า
ค าตอบ โดยไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งเขา้ใจจากผูอ้  านวยความสะดวก (facilitator) ซ่ึงกคื็อผูส้อน
นัน่เอง เป็นกระบวนการเรียนรู้แบบทั้งตวับุคคล รวมทั้งสติปัญญา ความคิด และความรู้สึก” 

       ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543 : 79) กล่าววา่ การจดักระบวนการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง หมายถึง การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนมีส่วนรวมใน
กิจกรรมการเรียนรู้มากท่ีสุด โดยใหผู้เ้รียนเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง ไดคิ้ดเอง ปฏิบติัเอง และมี 
ปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลหรือแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย จนสามารถสร้างความรู้ดว้ยตนเองและน า
ความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นการด ารงชีวิตไดโ้ดยครูเป็นผูว้างแผนร่วมกบัผูเ้รียน จดับรรยากาศใหเ้อ้ือ 
ต่อการเรียนรู้ กระตุน้ ทา้ทาย ใหก้ าลงัใจ และช่วยแกปั้ญหาหรือช้ีแนะแนวทางการแสวงหาความรู้
ท่ีถูกตอ้งใหแ้ก่ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

       คณะอนุกรรมการปฏิรูปการศึกษา (2543 : 5 ) ใหค้วามหมายของการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ท่ีผูส้อนไดจ้ดัหรือด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบั
ผูเ้รียน ความแตกต่างระหวา่งบุคคล ความสามารถทางปัญญา วธีิการเรียนรู้โดยบูรณาการคุณธรรม 
ค่านิยมอนัพึงประสงค ์ใหผู้เ้รียนไดมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติัจริง ไดพ้ฒันากระบวนการคิดวิเคราะห์ 
ศึกษาคน้ควา้ ทดลองและแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองตามความถนดั  ตามความสนใจดว้ยวธีิการและ
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายเช่ือมโยงชีวติ มีการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงท าให้เกิดการเรียนรู้
ตามมาตรฐานของหลกัสูตรท่ีก าหนด 
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           ฮิลการ์ดและเบาเวอร์  (Hillgard and Bower, 1975 : 2)  กล่าววา่  การเรียนรู้เป็น
กระบวนการท่ีท าใหพ้ฤติกรรมเปล่ียนไปจากเดิม  อนัเป็นผลจากการฝึกฝนและประสบการณ์ 
ท่ีไดรั้บ แต่ไม่ใช่ผลจากการตอบสนองท่ีเกิดข้ึนจากธรรมชาติ  
     จากแนวความคิดดงักล่าวสรุปไดว้า่ การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
หมายถึง รูปแบบการจดักิจกรรมกระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัการด ารงชีวติและสังคมของ
ผูเ้รียนมากท่ีสุด โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ความสามารถทางปัญญา ความถนดั  
ความตอ้งการ ความสนใจและวธีิการเรียนรู้ของผูเ้รียน ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการปฏิบติัจริง พฒันา
กระบวนการคิดวเิคราะห์ ศึกษาคน้ควา้และแสวงหาความรู้ไดด้ว้ยตนเองดว้ยวธีิการและแหล่ง
เรียนรู้ท่ีหลากหลาย มีการวดัผลและประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอ ต่อเน่ืองและตามสภาพจริง ผูเ้รียน
เกิดการเรียนรู้ตามมาตรฐานหลกัสูตรการศึกษา  

2.2   ความหมายของการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 นกัการศึกษา  และหน่วยงานท่ีจดัการเก่ียวกบัการศึกษาไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  ไวด้งัน้ี 
 วฒันาพร  ระงบัทุกข ์ (2541 : 12)  กล่าววา่ การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นศูนยก์ลาง  หมายถึง  กระบวนการท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้  โดยมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนไดคิ้ด  
คน้ควา้และสร้างขอ้ความรู้ดว้ยตนเอง  ไดมี้ปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งกนั  มีส่วนร่วมสร้างความรู้ 
อยา่งมีกระบวนการ ไดผ้ลงานท่ีดีและสามารถน าความรู้ไปใชป้ระโยชน์ได ้
 สมศกัด์ิ  สินธุรเวชญ ์ (2542 : 54)  ไดก้ล่าววา่  การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
หมายถึง  การสอนท่ีมุ่งจดักิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัการด าเนินชีวติ  เหมาะสมกบัความสามารถและ
ความสนใจของผูเ้รียน  โดยผูเ้รียนมีส่วนร่วม และลงมือปฏิบติัจริงทุกขั้นตอนจนเกิดการเรียนรู้ 
ดว้ยตนเอง 
 ชนาธิป  พรกุล  (2543 : 50-51) ไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ การเรียนรู้ท่ีผูเ้รียน
เป็นศูนยก์ลาง  (Student-centered Iearning)  คือ การเรียนรู้ท่ีเกิดจากการคิด  การคน้ควา้  การ
ทดลองและการสรุปเป็นความรู้โดยตวัผูเ้รียนเอง  ผูส้อนจะเปล่ียนบทบาทหนา้ท่ีจากการถ่ายทอด
ความรู้มาเป็นผูว้างแผนจดัการ  ช้ีแนะและอ านวยความสะดวกใหก้บัผูเ้รียน 
 สถาบนัแห่งชาติเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้  (อา้งถึงในธ ารง  บวัศรี  2543 : 18)ให้
ความหมายของ การจดัการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนเป็นส าคญัวา่ หมายถึง  การจดักิจกรรมเพื่อการเรียนรู้ใดๆ  
ท่ีผูจ้ดัตอ้งค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลและเคารพในศกัด์ิศรี  สิทธิหนา้ท่ีของผูเ้รียน  มีการ
วางแผนการจดักิจกรรมและจดัประสบการณ์การเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ  และท่ีส าคญัท่ีสุดคือ ตอ้ง
เนน้ประโยชน์สูงสุดของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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  กระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 5)  ใหค้วามหมายของการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั หรือการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางวา่ หมายถึง  กระบวนการเรียนรู้ท่ีผูส้อนไดจ้ดัหรือ
ด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัผูเ้รียนตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล  ความสามารถทางปัญญา  
วธีิการเรียนรู้โดยบูรณาการคุณธรรม  ค่านิยมอนัพึงประสงค ์ ใหผู้เ้รียนไดมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติั
จริง  ไดพ้ฒันากระบวนการคิด  วเิคราะห์  ศึกษา  คน้ควา้  ทดลอง และแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง
ตามความถนดั  ความสนใจ  ดว้ยวธีิการ  กระบวนการ  และแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลายท่ี
เช่ือมโยงกบัชีวติจริง ท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดต้ามมาตรฐานหลกัสูตรท่ีก าหนด 
  กุลยา  ตนัติผลาชีวะ (2544 : 21) กล่าวถึง การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั วา่หมายถึง  การจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้และพฒันาไดเ้ตม็
ศกัยภาพ  ความรู้ ความสามารถท่ีผูเ้รียนแต่ละวยัแต่ละคนพึงมี  โดยครูมีหนา้ท่ีสร้างเด็กเป็น
ฐานความรู้ 
สอดรับการเรียนรู้ในขั้นสูงต่อไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  ทิศนา  แขมมณี  (2548 : 120)  ใหค้วามหมายของการจดัการเรียนการสอนโดยให้
ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางวา่เป็นกาจดัการเรียนการสอนท่ียดึผูเ้รียนเป็นตวัตั้งโดยค านึงถึงความเหมาะสม
กบัผูเ้รียนและประโยชน์สูงสุดท่ีผูเ้รียนควรจะไดรั้บ  และมีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาส
ใหผู้เ้รียนมีบทบาทส าคญัในการเรียนรู้  ไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งต่ืนตวั  และไดใ้ช้
กระบวนการเรียนรู้ต่างๆ  อนัจะน าผูเ้รียนไปสู่การเกิดการเรียนรู้ท่ีแทจ้ริง 
  จากแนวคิดท่ีนกัการศึกษาและหน่วยงานท่ีจดัการเก่ียวกบัการศึกษากล่าวมา
ขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  หมายถึง  กระบวนการเรียนรู้ท่ี
ผูส้อนไดจ้ดัหรือด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัผูเ้รียนตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล  ความสามารถ
ทางปัญญา  โดยมุ่งใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้  การคิดคน้  สร้างและสรุปขอ้ความรู้ดว้ยตนอง  ตาม
ความถนดั  ความสนใจ  ดว้ยวธีิการ  กระบวนการ  และแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  รวมถึง
สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นและน าความรู้ไปใชป้ระโยชน์ได ้
 2.3 หลกัการ  แนวคิด  ทฤษฎีเกีย่วกบัการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัน้ี มีแนวคิดพื้นฐานทางดา้นปรัชญา
การศึกษา ซ่ึงมีนกัการศึกษาหลายท่าน ไดก้ล่าวถึง การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไว ้ดงัน้ี 
         2.3.1หลักการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    วฒันาพร  ระงบัทุกข ์( 2541 : 9-12 ) ไดก้ล่าวถึงการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัไว ้3 ดา้น ดงัน้ี 
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   1) หลักการส าคัญ ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
        (1) ผูเ้รียนมีบทบาทรับผดิชอบต่อการเรียนรู้ของตน 
         (2) เน้ือหาวชิามีความส าคญัและมีความหมายต่อการเรียนรู้ 
         (3) การเรียนรู้จะประสบผลส าเร็จหากผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
เรียนการสอน 
         (4) สัมพนัธ์ภาพท่ีดีระหวา่งผูเ้รียน 
         (5) ครูคือผูอ้  านวยความสะดวกและเป็นแหล่งความรู้ 
        (6) ผูเ้รียนมีโอกาสเห็นตนเองในแง่มุมต่างๆ เช่น มีความมัน่ใจในตนเอง 
ความเป็นผูใ้หญ่ 
         (7) การศึกษาคือการพฒันาประสบการณ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนหลายๆดา้น 
พร้อมกนัไป 
   2) หลักการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียน 
         (1) การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีควรเป็นไปอยา่งมีชีวติชีวา 
         (2) การเรียนรู้เกิดข้ึนไดจ้ากแหล่งเรียนรู้ต่างๆกนั 
         (3) การเรียนรู้ท่ีดีตอ้งเป็นการเรียนรู้ท่ีเกิดจากความเขา้ใจ 
        (4) การเรียนรู้กระบวนการเรียนรู้มีความส าคญั 
        (5) การเรียนรู้มีความส าคญัแก่ผูเ้รียน 
   3) หลักการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ 
         (1) ยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 
        (2) ยดึกลุ่มเป็นแหล่งความรู้ท่ีส าคญั 
        (3) เป็นกระบวนการ 
         (4) เป็นความรู้ท่ีน าไปใชใ้นชีวติประจ าวนั 
     กิติมา  ปรีดีดิลก ( 2538 : 88-89) มีความเช่ือวา่ การเรียนรู้นั้นเกิดจากความตอ้งการของ
ผูเ้รียนเอง ผูเ้รียน ควรมีอิสรภาพ ท่ีจะเลือกเรียนตามความตอ้งการและความสนใจของตนเอง ดงันั้น 
การเรียนการสอนจึงเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ถือวา่การท ากิจกรรมจะท าให้เกิดประสบการณ์ความรู้
และความช านาญโดยหลกัการ ดงัน้ี 
  1. ใหก้ารศึกษาทุกดา้น ทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาควบคู่กนัไป 
  2. ส่งเสริมส่ิงท่ีเป็นความสนใจ ความถนดัและลกัษณะพิเศษของผูเ้รียน 
  3. เรียนในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ สอดคลอ้งกบัชีวิตประจ าวนั 
  4. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้จกัตนเองและสังคม 
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  สุมน  อมววิฒัน์ ( 2541 : 5 ) กล่าวถึงทฤษฎีการเรียนรู้ท่ีเป็นแนวคิดใหม่ของการเรียนรู้ 
และเป็นแนวคิดพื้นฐานของกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั แก่นแทข้องการ
เรียนการสอนคือ การเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยมีหลกัการดงัน้ี 
   1. การเรียนรู้เกิดข้ึนไดทุ้กแห่ง ทุกเวลาต่อเน่ืองยาวนานตลอดชีวิต 
   2. ศรัทธราเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีดีท่ีสุดของการเรียน 
   3. ผูเ้รียนรู้ไดจ้ากการสัมผสัและสัมพนัธ์ 
   4. สาระท่ีสมดุลเกิดข้ึนจากการเรียนรู้ คือ ความรู้ ความคิด ความสามารถและ
ความดี 
  ระววีรรณ โพธ์ิวงั( 2543 : 20-21) ไดก้ล่าวถึงหลกัการในการจดัการเรียนรู้ทีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั  ดงัน้ี 
   1. เป็นผูส้ร้างความรู้ดว้ยตนเอง (construct) ดว้ยวธีิการดงัน้ีคือ แสวงหาขอ้มูล 
ศึกษาท าความเขา้ใจ คิดวเิคราะห์ ตีความ แปลผล สังเกต สัมภาษณ์ ปฏิบติัจริง สังเคราะห์ขอ้มูล 
สรุปความรู้ 
   2. ผูเ้รียนมีส่วนร่วม(participation)ในกระบวนการเรียนรู้มากท่ีสุด 
   3.  ผูเ้รียนมีการแลกเปล่ียนขอ้มูล ความคิดและประสบการณ์ระหวา่งกนัมาก
ท่ีสุด(interaction) 
   4. ผูเ้รียนไดเ้รียนกระบวนการความรู้ไปกบัผลงานท่ีไดจ้ากกระบวนการ
(process/product) 
   5. ผูเ้รียนสามารถน าความรู้ไปใชใ้นชีวติประจ าวนัได้(application) 
  ทิศนา  แขมมณี (อา้งในวฒันาพร  ระงบัทุกข ์ 2541 : 8)  ไดเ้สนอหลกัการในการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง  ซ่ึงการจดักิจกรรมการเรียนการสอนควรมี
คุณสมบติัดงัน้ี 
   1.  ช่วยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้โดยเป็นผูส้ร้าง (Construct)  
ความรู้ดว้ยตนอง  ท าความเขา้ใจ  สร้างความหมายของสาระขอ้ความรู้ใหแ้ก่ตนเองและคน้หา
ขอ้ความรู้ดว้ยตนเอง 
   2.  ช่วยใหผู้เ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์  (Interaction) ต่อกนัและกนั และไดเ้รียนรู้จาก
กนัและกนั  ไดแ้ลกเปล่ียนขอ้มูลความรู้  ความคิดและประสบการณ์แก่กนัและกนัใหม้ากท่ีสุดเท่าท่ี
จะท าได ้
   3.  ช่วยใหผู้เ้รียนมีบทบาท  มีส่วนร่วม  (Participation)  ในกระบวนการเรียนรู้
ใหม้ากท่ีสุด 
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   4.  ช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้  กระบวนการ  (Process)  ควบคู่ไปกบัผลงาน 
(Product) 
   5.  ช่วยใหผู้เ้รียนน าความรู้ท่ีไดไ้ปใชใ้นลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง (Application) 
  วฒันาพร  ระงบัทุกข ์ (2542 : 6)  ไดก้ล่าวถึงหลกัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน 
เป็นศูนยก์ลางของการเรียน  เพื่อใหก้ารเรียนรู้เป็นไปอยา่งไดผ้ล  ผูจ้ดัควรยดึหลกัการดงัต่อไปน้ี 
   1.  หลกัการมีส่วนร่วม  ตอ้งถือวา่ผูเ้รียนทุกคนมีส่วนร่วมในกระบวนการ
เรียนรู้  นบัตั้งแต่การวางแผน  การเตรียมการ  การหาขอ้มูล  การจดัการ  การด าเนินการ  ตลอดจน
การประเมินผล 
   2.  หลกัการประชาธิปไตย  การเรียนรู้ในแนวน้ีควรยดึหลกัประชาธิปไตยเป็น
ส าคญัดว้ย  ครูตอ้งเปิดใจตนเองใหก้วา้ง  ใหม้องเห็นความส าคญัของผูเ้รียน  ถือวา่ผูเ้รียนมี
ความส าคญัท่ีสุด 
   3.  หลกักระบวนการเรียนรู้ท่ีมีความสุข  ตอ้งจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียน เรียนอยา่ง
มีชีวติชีวา  มีความสุข  สนุกสนานจากการเรียน  ไม่เบ่ือหน่ายในการเรียน  ใหผู้เ้รียนรู้สึกวา่เรียน
แลว้ไม่เครียด  มีความสุขเม่ือไดเ้รียนจากวธีิน้ี 
   4.  หลกัการเรียนรู้อยา่งมีความหมาย  ทุกกระบวนการเรียนรู้จะตอ้งใหผู้เ้รียน
รู้สึกวา่มีความหมาย  มีคุณค่าต่อชีวิตจริง  สามารถน าไปใชด้ าเนินชีวติไดอ้ยา่งมีคุณค่า มีประโยชน์
ต่อชีวิตจริง 
   5.  หลกัการสร้างองคค์วามรู้เอง  ตอ้งสร้างความรู้สึกใหม่ใหผู้เ้รียนวา่  ผูเ้รียน
สามารถสร้างองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง  ความรู้ต่างๆ  จะเกิดข้ึนไดก้็ดว้ยการกระท าเอง ปฏิบติัเอง  
ครูเป็นเพียงผูค้อยอ านวยความสะดวกเท่านั้น 
  Donna Brandes และ Paul Ginnis (1988)  กล่าววา่ การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ศูนยก์ลางคือ  ระบบการจดัการเรียนรู้  ซ่ึงมีผูเ้รียนเป็นหวัใจส าคญัดว้ยความเช่ือท่ีวา่  มนุษยทุ์กคนมี
สิทธิท่ีจะบรรลุศกัยภาพสูงสุดของตนเอง  ผูเ้รียนจะไดรั้บการส่งเสริมใหเ้ขา้ร่วมและรับผดิชอบ 
การเรียนรู้ของตน 
  Marcy P. Drisscoll (1994 : 78)  กล่าววา่ การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั  ผูเ้รียนจะตอ้งเขา้ร่วมอยา่งกระตือรือร้นในการก าหนดส่ิงท่ีตอ้งการ และวธีิการท่ีความ
ตอ้งการเหล่านั้นจะสัมฤทธ์ิผลดว้ย 
  Hellmut R. Lang  และคนอ่ืนๆ  (1995)  ไดเ้สนอหลกัการในการจดัการเรียนรู้  ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางวา่  เป็นแนวทางท่ีจะช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้เน้ือหาครบถว้นดว้ยวธีิการของแต่
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ละบุคคลท่ีอาจแตกต่างกนัไป เป็นการส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้ร่วมในการเรียนรู้อยา่งกระตือรือร้น
และมีปฏิสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั 
  นอกจากน้ี  การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนส าคญัท่ีสุดควรค านึงถึงประเด็นท่ี
ส าคญัดงัต่อไปน้ี  (กระทรวงศึกษาธิการ  2543 : 18-19) 
   1)  สมองของมนุษยมี์ศกัยภาพในการเรียนรู้สูงสุด  โดยธรรมชาติสมองมีความ
พร้อมทีจะเรียนรู้ตั้งแต่แรกเกิด  มีความตอ้งการท่ีจะเรียนรู้  สามารถเรียนรู้ใหบ้รรลุอะไรก็ได ้
มนุษยต์อ้งการเรียนรู้เก่ียวกบัตนเอง  ธรรมชาติและทุกอยา่งรอบตวั  กระบวนการเรียนรู้ท่ีมี
ประสิทธิภาพ  ผูส้อนจะตอ้งสนใจและใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมอง จิตใจ มือ
และสุขภาพ 
องคร์วม 
   2)  ความหลากหลายของสติปัญญา  คนแต่ละคนมีความสามารถหรือความเก่ง
แตกต่างกนั  และมีรูปแบบการพฒันาเฉพาะของแต่ละคน  ส่ิงแวดลอ้มท่ีแตกต่างกนั  ส่งผลต่อการ
พฒันาเสริมสร้างความสามารถใหแ้ตกต่างกนั  การจดักระบวนการเรียนรู้  ควรจดักิจกรรมท่ี
หลากหลาย  เพื่อส่งเสริมศกัยภาพ  ความเก่ง  ความสามารถของผูเ้รียน 
   3)  การเรียนรู้เกิดจากประสบการณ์ตรง มีแนวทางการจดักระบวนการเรียนรู้ 
ดงัน้ี 
       (1)  จดักิจกรรมการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล  ใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาเตม็ตามความสามารถทั้งดา้นความรู้  จิตใจ  อารมณ์และทกัษะ
ต่างๆ 
         (2)  ลดการถ่ายทอดเน้ือหาวชิาลง  ผูเ้รียนกบัผูส้อนมีบทบาทร่วมกนั
ใชก้ระบวนการทางวทิยาศาสตร์ในการแสวงหาความรู้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนจากสถานการณ์จริงท่ีเป็น
ประโยชน์และสัมพนัธ์กบัชีวติจริง เรียนรู้ความจริงในตวัเองและความจริงในส่ิงแวดลอ้มจาก 
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
         (3)  กระตุน้ใหผู้เ้รียน ไดเ้รียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยการทดลอง 
ปฏิบติัดว้ยตนเอง  ครูท าหนา้ท่ีเตรียมการ  จดัส่ิงเร้าใหค้  าปรึกษา  วางแนวกิจกรรม และประเมินผล 
  กล่าวโดยสรุป จากนกัการการศึกษาและหน่วยงานท่ีจดัการดา้นการศึกษาขา้งตน้
หลกัการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญันั้น มุ่งพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพของ
ผูเ้รียนโดยเนน้ใหค้วามส าคญักบัผูเ้รียนไดเ้ลือกเรียนตามความตอ้งการ  ความสนใจ  ความถนดั  
การมีส่วนร่วมและรับผดิชอบการเรียนรู้ของตนเอง  และสามารถน าไปใชไ้ดใ้นชีวติประจ าวนัโดย 
มีปัจจยัส าคญัในการสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้ ดงัน้ี 
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    1) กระบวนการเรียนรู้จะเกิดข้ึนไดดี้ ถา้ผูเ้รียนมีโอกาสคิด  ท า 
สร้างสรรค ์ โดยท่ีครูช่วยจดับรรยากาศการเรียนรู้  จดัส่ือ  และสรุปสาระการเรียนรู้ร่วมกนั 
    2)  ค  านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นความสามารถทาง
สติปัญญา  อารมณ์  สังคม  ความพร้อมของร่างกาย  และจิตใจ  และสร้างโอกาสใหผู้เ้รียนเกิดการ
เรียนรู้ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายและต่อเน่ือง 
    3)  สาระการเรียนรู้มีความสมดุลเหมาะสมกบัวยั  ความถนดั  ความสนใจ   
ของผูเ้รียนและความคาดหวงัของสังคม  ทั้งน้ีผลการเรียนรู้จากสาระและกระบวนการจะตอ้งท าให้
ผูเ้รียนมีความรู้  ความคิด  ความสามารถ  ความดีและมีความสุขในการเรียน 
    4)  แหล่งเรียนรู้มีหลากหลายและเพียงพอท่ีจะใหผู้เ้รียนไดใ้ชเ้ป็นแหล่ง
คน้ควา้ หาความรู้ตามความถนดั ความสนใจ 
          5)  ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้รียนกบัครู  และระหวา่งผูเ้รียนกบัผูเ้รียน มี
ลกัษณะเป็นกลัยาณมิตรท่ีช่วยเหลือเก้ือกลู ห่วงใย  มีกิจกรรมร่วมกนัในกระบวนการเรียนรู้  คือ 
แลกเปล่ียนความรู้  ถกัทอความคิด  พิชิตปัญหาร่วมกนั 
    6)  ศิษยมี์ความศรัทธาต่อครูผูส้อน  สาระท่ีเรียนรวมทั้งกระบวนการท่ีจะ
ก่อใหเ้กิดการเรียนรู้  ผูเ้รียนใฝ่รู้  มีใจรักท่ีจะเรียนรู้  ทั้งน้ีครูตอ้งมีความเช่ือวา่ศิษยทุ์กคนสามารถ
เรียนรู้ได ้ และมีวธีิการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนั 
    7)  สาระและกระบวนการเรียนรู้เช่ือมโยงกบัเหตุการณ์และส่ิงแวดลอ้ม
รอบตวัของผูเ้รียน  จนผูเ้รียนสามาถน าผลจากการเรียนรู้ไปประยกุตใ์ชไ้ดใ้นชีวติจริง 
    8)  กระบวนการเรียนรู้  มีการเช่ือมโยงกบัเครือข่ายอ่ืนๆ  เช่น  ชุมชน 
ครอบครัว องคก์รต่างๆ  เพื่อสร้างความสัมพนัธ์และร่วมมืออนัให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้  และไดรั้บ
ประโยชน์จากการเรียนรู้สูงสุด 
   วฒันาพร  ระงบัทุกข ์ (2541 : 47-53) ไดใ้หแ้นวคิดในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางโดยขอ้มูลส าคญัท่ีครูผูส้อนตอ้งศึกษาท าความเขา้ใจเป็นพื้นฐาน
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม ประกอบดว้ย 
   1)  การวางแผนการสอน  เพื่อใหท้ราบจุดประสงคข์องการเรียนการสอน  
เน้ือหาสาระท่ีก าหนดใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้  กิจกรรมการเรียนการสอน  และการประเมินผลการ
จดัการเรียนการสอน 
   2)  องคป์ระกอบของการเรียนการสอน  ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ส่ิงท่ีครูผูส้อนตอ้งใหค้วามสนใจเพื่อเป็นขอ้มูลในการก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนประกอบ 
ดว้ย 
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    (1) ผูเ้รียน  ครูผูส้อนจ าเป็นตอ้งรู้พื้นฐานของผูเ้รียน ท่ีตนจะสอนโดย 
ขอ้มูลท่ีจะน ามาพิจารณาประกอบการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  ประกอบดว้ย  ความสามารถ
ทางสติปัญญา  วธีิการเรียน  ประสบการณ์เดิม  เพื่อช่วยในการก าหนดจุดประสงคข์องการเรียน  
ก าหนดเน้ือหาสาระ  การแบ่งกลุ่มผูเ้รียนใหเ้หมาะสม และช่วยใหค้รูผูส้อนรู้วา่ระหวา่งการเรียน 
การสอนสมควรจะไดช่้วยเหลือผูใ้ดเป็นกรณีพิเศษ 
    (2)  จุดประสงคก์ารเรียนการสอนในการวางแผนการเรียนการสอน 
จุดประสงคท่ี์มีความชดัเจน  จึงมีความส าคญั ครูผูส้อนควรจะศึกษาความมุ่งหมายของหลกัสูตร 
ในระดบัต่างๆ  ซ่ึงแบ่งไดด้งัน้ีคือ  (1)  เป้าประสงค ์ (2)  จุดหมายของหลกัสูตร (3)  จุดประสงคก์าร
เรียนรู้  อนัไดแ้ก่ดา้นพุทธิพิสัย   จิตพิสัย  และทกัษะพิสัย 
    (3) เน้ือหาสาระ ตอ้งค านึงถึงความยากง่ายใหพ้อเหมาะกบัความสามารถ
ของผูเ้รียนและตอ้งมีความต่อเน่ืองกบัความรู้พื้นฐานเดิมของผูเ้รียนดว้ย  เน้ือหาสาระจ าแนกเป็น  3  
ประเภทหลกัๆ  ดงัน้ี  คือ (1)  ขอ้เทจ็จริง  (2)  ความคิดรวบยอด  (3)  หลกัการหรือเหตุผล 
   3) การเลือกเทคนิควธีิการสอน 
    (1)  เกณฑใ์นการเลือกเทคนิควธีิการสอน  ประกอบดว้ย  ความ
เช่ียวชาญ  และประสบการณ์ของครู  ความตอ้งการประสบการณ์  และระดบัวุฒิภาวะของผูเ้รียน  
เน้ือหา และจุดประสงคก์ารเรียนรู้  บริบทและบรรยากาศในการเรียนการสอน 
    (2)  การน าเทคนิควธีิการสอนท่ีหลากหลายไปใช ้
    (3)  การพิจารณาความสอดคลอ้งของเทคนิควธีิการสอนกบัจุดประสงค ์
          2.3.2   แนวคิด และทฤษฎกีารเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

   1) แนวคิดจากปรัชญาท่ีเก่ียวขอ้ง 
    (1)  ปรัชญาพิพฒันนิยม  (Progressivism)  การศึกษาตามปรัชญาน้ี มอง
วา่การศึกษาจะตอ้งพฒันาผูเ้รียนทุกดา้นทั้งดา้นร่างกาย  อารมณ์  สังคม  อาชีพ และสติปัญญา  โดย
จดัใหผู้เ้รียนไดเ้รียนตามความสนใจ  ความถนดัและคุณลกัษณะของเขา ส่ิงท่ีเรียนควรเป็น
ประโยชน์สัมพนัธ์สอดคลอ้งกบัชีวติประจ าวนัและสังคมของผูเ้รียนใหม้ากท่ีสุด  รวมทั้งส่งเสริม
ความเป็นประชาธิปไตยทั้งในและนอกหอ้งเรียน  บทบาทครูในปรัชญาสาขาน้ีคือ  เตรียม แนะน า  
และใหค้  าปรึกษาแก่ผูเ้รียน  สนบัสนุน  ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้  เขา้ใจและเห็นจริงดว้ยตนเอง  
ผูเ้รียนจะเกิดการเรียนรู้ไดดี้  เม่ือไดป้ระสบการณ์ตรงจากการลงมือปฏิบติัดว้ยตนเองและการ
ท างานร่วมกนัทั้งน้ีเพื่อใหก้ารเรียนการสอนตรงตามความสนใจของผูเ้รีย เหมาะสมสอดคลอ้งกบั
ความถนดั และความสามารถของผูเ้รียนมากข้ึนและในขณะเดียวกนัก็อยูร่่วมกบัคนอ่ืนไดม้ากข้ึน
ดว้ย 
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    (2)  ปรัชญาปฏิรูปนิยม  (Reconstrucionism)  เป็นรูปแบบแนวคิดท่ี
พฒันามาจากปรัชญาพิพฒันนิยม จุดมุ่งหมายหลกัของการศึกษาตามปรัชญาน้ี  คือการศึกษาจะตอ้ง
เป็นไปเพื่อการปรับปรุง  พฒันาและสร้างสรรคส์ังคมใหม่ท่ีดีและเหมาะสมกวา่ข้ึนมา  ครูใน
ปรัชญาน้ีตอ้งเป็นนกับุกเบิก  เป็นนกัแกปั้ญหา  สนใจและใฝ่รู้ในเร่ืองของสังคม  และปัญหาสังคม
อยา่งกวา้งขวางและเอาจริงเอาจงัในขณะเดียวกนัตอ้งมีทกัษะในการรวบรวมสรุปและวิเคราะห์
ปัญหา มีความเป็นประชาธิปไตย  เนน้ใหทุ้กคนมีส่วนร่วมกนัคิด พิจารณา เพื่อแกปั้ญหาต่างๆ ส่วน
ผูเ้รียนจะไดรั้บการปลูกฝังใหต้ระหนกัในคุณค่าของสังคม  เรียนรู้วธีิการท างานร่วมกนัเพื่อ
เป้าหมายในการแกปั้ญหาสังคมในอนาคต ผูเ้รียนจะไดรั้บการฝึกฝนให้รู้จกัเทคนิคและวธีิการต่างๆ 
ท่ีจะท าความเขา้ใจและแกปั้ญหาของสังคมในแนวทางประชาธิปไตย 
    (3)  ปรัชญาอตัถิภาวะนิยม  (Existentialism) ปรัชญาการศึกษาน้ีเห็นวา่
มนุษยค์วรมีสิทธิและโอกาสท่ีจะเลือกสรรส่ิงต่างๆ  ดว้ยตวัของเขาเองมากกวา่จะใหใ้ครมาป้อน
หรือมอบให ้ดงันั้น เป้าหมายของการศึกษาคือ การมุ่งพฒันาใหค้นมีอิสรภาพและมีความรับผดิชอบ  
ซ่ึงส่ิงน้ีจะเกิดข้ึนไดก้็ต่อเม่ือเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีสิทธิและเสรีภาพท่ีจะเป็นผูเ้ลือกเอง  ครูเป็น
เพียงผูก้ระตุน้ส่งเสริมการเรียนรู้  ผูเ้รียนจะมีโอกาสรู้จกัตนเอง รู้เป้าหมายท่ีตอ้งการ และมีควา
รับผดิชอบในหนา้ท่ีของตน 
    (4)  ปรัชญาการศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์  (Buddhistic Philosophy of 
Education) ปรัชญาน้ีอิงค าสอนของศาสนาพุทธ  โดยอาศยัหลกัไตรสิกขา  คือ  ศีล  สมาธิ  ปัญญา 
ในการอธิบายเร่ืองราวของชีวติ  โลก  และปรากฏการณ์ต่างๆ  โดยมีความเช่ือวา่ มนุษยมี์ศกัยภาพท่ี
จะสามารถขจดักิเลสและควบคุมพฤติกรรมของตนใหเ้ป็นไปในแนวทางท่ีดีได ้ การเรียนการสอน
ตามแนวท่ีมุ่งใหผู้เ้รียนเป็นผูล้งมือกระท าเอง  เรียนรู้ดว้ยตนเอง  โดยจดัให้เรียนรู้เพื่อใหเ้กิดปัญญา
ดว้ยกระบวนการของการรับรู้ขอ้มูลต่างๆ  อยา่งหลากหลาย  หรือ การคิดวิเคราะห์และการลงมือ
ปฏิบติัอยา่งจริงจงั  ครูมีบทบาทเป็นผูใ้หก้ารศึกษาหรือผูช่้วยใหเ้กิดปัญญาหรือเกิดการเรียนรู้ และ 
ท าคนเป็นกลัยาณมิตรของผูเ้รียน 
   2) ทฤษฎีการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง  แนวคิดทางดา้นการเรียนรู้มีอิทธิพลส าคญั
ต่อนกัการศึกษา  และครูผูส้อนในการก าหนดยทุธศาสตร์การเรียนการสอน  ส าหรับการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง  มีทฤษฎีการเรียนรู้ท่ีมีแนวคิดสนบัสนุน ดงัน้ี 
    (1)  แนวความคิดของกลุ่มพฤติกรรมนิยม  (Behavior or 
S.R.Associationism)  นกัจิตวทิยากลุ่มน้ีมีความเช่ือวา่  ส่ิงแวดลอ้มและประสบการณ์จะเป็น
ตวัก าหนดพฤติกรรม การเรียนรู้จะเกิดข้ึนเม่ือมีการเช่ือมโยงระหวา่งส่ิงเร้าและการตอบสนองการ
แสดงพฤติกรรมจะมีความถ่ีมากข้ึน หากรับการเสริมแรง 
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   นกัทฤษฎีคนส าคญัคือ Burphus F. Skinner  ผูเ้ป็นเจา้ของความคิดเร่ือง 
Operant Conitioning และ  Teaching Machne โดย Skinner  เห็นวา่การจดัการศึกษาในปัจจุบนัไม่
ค่อยมีประสิทธิภาพ เพราะครูมกัสนใจแต่เร่ืองผลการเรียนโดยไม่ค  านึงถึงวธีิการท่ีจะช่วยใหผู้เ้รียน
ประสบความส าเร็จ  บทเรียนส าเร็จรูปจึงน่าจะเป็นทางเลือกท่ีดีในการจดัการเรียนการสอนเพราะ
สามารถเสริมแรงไดท้นัท่วงที  นกัเรียนสามารถท างานไดต้ามล าพงั  รู้สึกเป็นอิสระ  รู้จกัการ
พึ่งตนเองและมีความเช่ือมัน่ในตนเองมากข้ึน 
    (2)  แนวความคิดของกลุ่มพุทธนิยม  (Cognitivism)  นกัจิตวทิยากลุ่มน้ี
มองวา่  คนทุกคนมีธรรมชาติภายในท่ีใฝ่ใจใคร่รู้ใคร่เรียน  เพื่อก่อให้เกิดสภาพสมดุล  ดงันั้นการท่ี
เด็กไดมี้โอกาสเลือกเรียนตามความตอ้งการและความสนใจของตนเองจะเห็นส่ิงท่ีมีความหมาย
ส าหรับเด็ก 
   นกัจิตวทิยาคนส าคญัของกลุ่มคือ  Jerome S. Bruner  ซ่ึงใหค้วามสนใจอยา่ง
มากกบัการจดัการเรียนการสอนแบบ Discovery  ในการจดัการเรียนการสอนถา้ครูช่วยใหผู้เ้รียน
มองเห็น “โครงสร้าง (Structure)”  ของส่ิงท่ีจะเรียนจะช่วยใหจ้  าส่ิงท่ีเรียนไดดี้  สามารถท าความ
เขา้ใจในหลกัเกณฑต่์างๆ ซ่ึงจะน าไปประยกุตใ์ชใ้นสถานการณ์ต่างๆ ไดอี้กมากมาย  ครูควรตั้ง
ประเด็นให้ผูเ้รียนคน้ควา้หาค าตอบ  ซ่ึงอาจจะเป็นการคน้ความตามล าพงัหรือเป็นกลุ่ม  ซ่ึงการให้
เด็กคน้ควา้หาค าตอบนั้นไม่เพียงจะฝึกเขาใหมี้ทกัษะในการแกปั้ญหาเท่านั้น  แต่จะเป็นการช่วยให้
เกิดความเช่ือมัน่ในความสามารถในการเรียนรู้ของตน  ซ่ึงจะท าใหเ้ขาเป็นนกัแกปั้ญหาต่อไปใน
อนาคต 
    (3)  แนวความคิดของกลุ่มมนุษยนิยม  (Humanism)  นกัจิตวทิยากลุ่มน้ี
ค านึงถึงความเป็นคนของคนท่ีมีอิสระ  สามารถท่ีจะน าตนองและพึ่งตนเองได ้มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคท่ี์จะท าประโยชน์ใหส้ังคม  มีอิสรเสรีภาพในการเลือกท าส่ิงต่างๆ ท่ีจะไม่ท าใหผู้อ่ื้น
หรือตนเองเดือดร้อนในการจดัการเรียนการสอน กลุ่มน้ีเสนอแนะวา่ควรให้เด็กมีสมรรถภาพทั้ง  3  
ดา้นไปพร้อมๆ กนั คือ  ดา้นความรู้  (Cognitive)  ดา้นเจตคติ   (Affective)  และดา้นทกัษะ 
(Psychomotor)  นัน่คือ  ครูฝึกใหผู้เ้รียนรู้จกัคิด  รู้จกัใชเ้หตุผล  มีความช่ืนชมหรือมีเจตคติท่ีดีต่อส่ิง
ท่ีเรียนและใหผู้เ้รียนไดล้งมือกระท ากิจกรรมต่างๆ  ดว้ยตนเอง 
   นกัจิตวทิยาคนส าคญัในกลุ่มน้ี 
   Abraham H.Maslow ผูมี้ความเช่ือวา่ หากเราให้อิสรภาพแก่เด็ก เด็กจะเลือกส่ิง
ท่ีดีท่ีสุดส าหรับตนเอง  พอ่แม่และครูควรไวว้างใจในตวัเด็ก  เปิดโอกาสและช่วยใหเ้ด็กได้
เจริญเติบโตต่อไป ไม่ควรควบคุมหรือบงการชีวิตเด็กให้เป็นไปตามท่ีตอ้งการ 
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   Carl R.Rogers  ซ่ึงไดน้ าหลกัการของ  Client-Centered มาประยกุตใ์ชใ้นการ
จดัการเรียนการสอน โดยเสนอแนะการจดัการเรียนการสอนให ้ “ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง”  และได้
กล่าวถึงลกัษณะของครูผูส้อนวา่ครูจะตอ้งเช่ือและศรัทธาในความเป็นมนุษย ์ ความเช่ือและความ
ไวว้างใจจะช่วยใหบุ้คคลพฒันาศกัยภาพของตน  ครูตอ้งจริงใจ  ไม่เสแสร้ง  และตอ้งพยายามส่ือให้
ผูเ้รียนทราบถึงความรู้สึกนึกคิดดา้นดีท่ีครูมีใหเ้ขา  รวมทั้งการใหเ้กียรติผูเ้รียนทั้งในแง่ความรู้สึก
และความคิดเห็น 
   Arthur W. Combs  ผูมี้ความคิดวา่หลกัการส าคญัของการจดัการเรียน การสอน 
คือการช่วยใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาความรู้สึกนึกคิดเก่ียวกบัตนเองในทางบวก งานของครูคือการอ านวย
ความสะดวกใหก้บัผูเ้รียน  กระตุน้ใหก้ าลงัใจ  ใหค้วามช่วยเหลือ เป็นผูร่้วมคิดและเป็นเพื่อนกบั
ผูเ้รียน 
    (4)  แนวความคิดของกลุ่ม Consturctivism  ปรัชญาน้ีเช่ือวา่การเรียนรู้
เป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนภายในผูเ้รียน  ผูเ้รียนเป็นผูส้ร้าง (Construct)  ความรู้  จากความสัมพนัธ์
ระหวา่งส่ิงท่ีพบเห็นกบัความรู้ความเขา้ใจท่ีมีอยูเ่ดิม  พยายามท่ีจะน าความเขา้ใจเก่ียวกบัเหตุการณ์
และปรากฏการณ์ท่ีตนพบเห็นมาสร้างเป็นโครงสร้างทางปัญญา (Cognitive structure)  หรือท่ี
เรียกวา่ Schema โครงสร้างทางปัญญาน้ีประกอบดว้ยความหมาย หรือความเขา้ใจเก่ียวกบัส่ิงท่ีแต่
ละบุคคลมีประสบการณ์  อาจเป็นความเช่ือความเขา้ใจ  ค  าอธิบายความรู้ของบุคคลนั้น 
   องคป์ระกอบของการเรียนรู้ตามแนวคิดของกลุ่ม Constructivisim ผูเ้รียนสร้าง
เสริมความรู้ผา่นกระบวนการทางจิตวทิยาดว้ยตนเอง  ครูผูส้อนไม่สามารถปรับเปล่ียนโครงสร้าง
ทางปัญญาของผูเ้รียนได ้ แต่สามารถช่วยผูเ้รียนปรับขยายโครงสร้างทางปัญญาได ้ โดยจดั
สภาพการณ์ท่ีท าใหเ้กิดภาวะไม่สมดุลหรือก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางปัญญาข้ึน  ซ่ึงก็คือสภาวะท่ี
โครงสร้างทางปัญญาเดิมใชไ้ม่ได ้ตอ้งมีการปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัประสบการณ์มากข้ึน  
หรือเกิดโครงสร้างทางปัญญาใหม่ข้ึน ผูเ้รียนจะสร้างความคิดหลกัอยูต่ลอดเวลา โดยไม่จ  าเป็นตอ้ง
อาศยัการเรียนการสอนภายในหอ้งเรียนเท่านั้น  แต่จะไดจ้ากส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั  นอกจากน้ีการ
เรียนรู้ตามแนวคิดของ Constructivism  จะเกิดข้ึนตามเง่ือนไข ดงัต่อไปน้ี 
    (4.1)  การเรียนรู้เป็นกระบวนการปฏิบติั (active process)  ท่ีเกิดข้ึน
เฉพาะตวับุคคล  การสอนโดยวธีิบอกเล่าซ่ึงจดัเป็นกระบวนการเชิงรับ (passive process)  จะไม่ช่วย
ใหเ้กิดการพฒันาตามแนวความคิดหลกัมากนกั แต่การบอกเล่าก็จดัเป็นวธีิใหข้อ้มูลทางหน่ึงได ้
    (4.2)  ความรู้ต่างๆ  จะถูกสร้างข้ึนดว้ยตวัของนกัเรียนเอง  โดยใชข้อ้มูลท่ี
ไดรั้บมาใหม่ร่วมกบัขอ้มูลหรือความรู้ท่ีมีอยูแ่ลว้จากแหล่งต่างๆ  เช่น สังคม  ส่ิงแวดลอ้ม  รวมทั้ง
ประสบการณ์เดิมมาเป็นเกณฑช่์วยการตดัสินใจ 
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    (4.3)  ความรู้และความเช่ือมของแต่ละคนจะแตกต่างกนัทั้งน้ีข้ึนอยูก่บั
ส่ิงแวดลอ้ม ขนบธรรมเนียมประเพณีและส่ิงท่ีนกัเรียนไดพ้บเห็น ซ่ึงจะถูกใชเ้ป็นพื้นฐานในการ
ตดัสินใจและใชเ้ป็นขอ้มูลในการสร้างแนวคิดใหม่ 
    (4.4)  ความเขา้ใจจะแตกต่างจากความเช่ือมโดยส้ินเชิงและความเช่ือจะมี
ผลโดยตรงต่อการสร้างแนวคิดหรือการเรียนรู้ 
   3) ทฤษฎีการเรียนรู้ท่ีส านกังานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ  ไดเ้สนอใน
การจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  โดยสังเคราะห์จากทฤษฎีการเรียนรู้ 5 
ทฤษฎี ดงัน้ี 
    (1)  ทฤษฎีการเรียนรู้อยา่งมีความสุข  พฒันาโดยผูช่้วยศาสตราจารย ์   
กิติยวดี  บุญซ้ือ (2540 : 32-84 อา้งถึงในชนาธิป  พรกุล  2544 : 31)  กล่าวถึงการเรียนท่ีมีความสุข 
วา่มีองคป์ระกอบอยู ่ 6  ประการไดแ้ก่ (1)  เด็กแต่ละคนไดรั้บการยอมรับวา่เป็นมนุษยค์นหน่ึงท่ีมี
หวัใจและสมอง มีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั  และมีสิทธิท่ีจะไดรั้บการปฏิบติัจากผูใ้หญ่อยา่งมนุษยค์น
หน่ึง  (2)  ครูใหค้วามเมตตา  จริงใจ  และอ่อนโยนต่อเด็กทุกคนโดยทัว่ถึง  ครูให้ความเอาใจใส่ทุก
คนเท่าเทียมกนั มีความยติุธรรม สม ่าเสมอ  อารมณ์มัน่คง  สดช่ืนแจ่มใส  วางตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี  
เสียสละและความเป็นมนุษยข์องตน  ยอมรับจุดดอ้ยของตนเอง  รู้วธีิปรับตนเองให้อยูใ่น
สภาพแวดลอ้มต่างๆ โดยไม่เสียสุขภาพจิต  (4)  เด็กแต่ละคนมีโอกาสเลือกเรียนตามความถนดัและ
ความสนใจเพื่อนจะไดค้น้หาความสามารถของตนเองท่ีซ่อนเร้นรอการพฒันา (5)  บทเรียนสนุก  
แปลกใหม่  จูงใจใหติ้ดตามและเร้าใจใหอ้ยากคน้ควา้หาความรู้เพิ่มเติมดว้ยตนเองในส่ิงท่ีสนใจ  
การเรียนไม่ขีดวงจ ากดัอยูภ่ายในหอ้งเรียน  การเรียนสัมพนัธ์กบัวถีิชีวติ  (6)  ส่ิงท่ีเรียนรู้สามารถ
น าไปใชใ้นชีวติประจ าวนั เกิดประโยชน์และมีความหมายต่อตวัเขา 
    (2)  ทฤษฎีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม พฒันาโดย ดร.สุมณฑา  พรหมบุญ  
(2540 : 1-74 อา้งถึงในชนาธิป  พรกุล  2544 : 33-35)  จุดเนน้ของการเรียนรู้คือการให้ผูเ้รียนมีส่วน
ร่วมทั้งดา้นจิตใจ  การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมช่วยใหผู้เ้รียนไดรั้บประสบการณ์ท่ีสัมพนัธ์กบัชีวติจริง  
ไดรั้บการฝึกฝนทกัษะต่างๆ  การแสวงหาความรู้  การคิด  การจดัการกบัความรู้  การแสดงออก การ
สร้างความรู้ใหม่  และการท างานกลุ่ม  ซ่ึงจะท าใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันาใหเ้ป็นคนเก่ง  คนดีและมี
ความสุข 
    (3)  ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อพฒันากระบวนการคิด  เป็นทฤษฎีท่ี 
รองศาสตราจารย ์ดร.ทิศนา  แขมมณี (2540 : 11-236 อา้งถึงในชนาธิป พรกุล  2544 : 35-38)  เป็น
หวัหนา้คณะผูเ้ช่ียวชาญจดัท าข้ึนเพื่อเป็นแนวทางส าหรับครูน าไปใชฝึ้กผูเ้รียนใหเ้กิดการพฒันา
คุณภาพในการคิด 
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    (4)  ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อพฒันาสุนทรียภาพและลกัษณะนิสัย : ศิลป
ดนตรี กีฬา  เป็นทฤษฎีท่ีรองศาสตราจารย ์ดร. สุกรี  เจริญสุข  (2540 : 12-23  อา้งถึงในชนาธิป    
พรกุล 2544 : 39-40)  เป็นหวัหนา้คณะผูเ้ช่ียวชาญจดัท าข้ึนเพื่อเป็นแนวทางการจดัการเรียนการ
สอนวชิาศิลปะ  ดนตรี และพลศึกษาแก่ครูเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนท่ีสมบูรณ์ทุกดา้น  ไดแ้ก่  
ดา้นร่างกาย  จิตใจและอารมณ์ สติปัญญา  สังคมและดา้นจริยธรรม 
    (5)  ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อพฒันาสุนทรียภาพและลกัษณะนิสัย  :  การ
ฝึกฝนกาย  วาจา  ใจ  เป็นทฤษฎีท่ีศาสตราจารยกิ์ตติคุณ  อ าไพ  สุจริตกุล (2540 : 132-137 อา้งถึงใน
ชนาธิป พรกุล  2544 : 41-43)  เป็นหวัหนา้คณะผูเ้ช่ียวชาญจดัท าข้ึนเพื่อพฒันาลกัษณะนิสัยเด็กไทย
โดยใหมี้มารยาทและวธีิแห่งการปฏิบติัตนทางกาย วาจา  ใจ  ขั้นพื้นฐาน  มีสติสัมปชญัญะเพื่อการ
ครองตน มีคุณธรรมท่ีส าคญั มีความรักในเพื่อนมนุษย ์ และมีความรักในธรรมชาติ 
   จากท่ีกล่าวมาพอสรุปไดว้า่  การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญับนพื้นฐานของปรัชญาการศึกษาและทฤษฎีการเรียนรู้ดงักล่าวนั้น สามารถน าเอาวธีิการสอน
และเทคนิคการสอนหลากหลายรูปแบบผสมผสานกนัอยา่งเหมาะสม  ซ่ึงจะท าใหเ้กิดการพฒันาได้
อยา่งไม่หยดุย ั้งและบรรลุตามวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

3.  บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญั 

  3.1  แนวคิด  ทฤษฎีทีเ่กีย่วกับบทบาท 

   3.1.1  ความหมายของบทบาท 
                                  มีผูใ้หค้วามหมายของค าวา่ “บทบาท”  ไวต่้างกนัดงัน้ี 
                                  ภิญโญ  สาธร  (2523 : 259)  กล่าวถึงบทบาทและหนา้ท่ี คือ ส่ิงท่ีบุคคลผูด้  ารง
ต าแหน่งใดต าแหน่งหน่ึงถูกคนอ่ืนคาดหวงัให้เขาท า  เรียกวา่ บทบาท (Role)  บทบาทหนา้ท่ีท่ี
ก าหนดไวค้วบคู่กบัต าแหน่งท่ีบุคคลนั้นครอบครองอยู ่ บทบาทหนา้ท่ี  หมายรวมถึง  หนา้ท่ีหรือ
เง่ือนไขท่ีตอ้งกระท า  และบรรดาสิทธ์ิต่างๆ  ท่ีไดรั้บมาพร้อมกบัต าแหน่ง สิทธิและหนา้ท่ีประจ า
ต าแหน่งอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัภายในระบบสังคมเดียวกนั 
                                  อุทยั  หิรัญโต  (2526 : 197)  กล่าววา่บทบาทคือหนา้ท่ีหรือพฤติกรรมอนัพึง
คาดหมายของบุคคลแต่ละคนในกลุ่มหรือ ในสังคมหน่ึงๆ  หนา้ท่ีหรือพฤติกรรมดงักล่าวโดยปกติ
แลว้ก็เป็นส่ิงท่ีกลุ่มหรือสังคมหรือวฒันธรรมนั้นก าหนดข้ึนเพื่อความเป็นระเบียบของสังคม 
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                                 ทองอินทร์  วงศโ์สธร  (2536 : 191) ใหค้วามหมาย ค าวา่บทบาท เป็นต าแหน่ง 
หนา้ท่ีในสถานท่ีผูส้วมบทบาทจะตอ้งกระท า ผูส้วมบทบาทมีทั้งสิทธิและหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งปฏิบติั 
บทบาทแต่ละบทบาทจะเก่ียวขอ้งซ่ึงกนัและกนั เพื่อท าหนา้ท่ีใหส้มบูรณ์ในสถาบนันั้นๆ  บทบาท
เป็นเสมือนต าแหน่งแต่ความหมายกวา้งกวา่ 
      กล่าวโดยสรุปคือ บทบาทหมายถึงการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีถูกก าหนดไวใ้นต าแหน่งท่ีไดรั้บ
มอบหมายใหส้มบูรณ์ 
         3.2  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

  การจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศกัราช 2542  มุ่งให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้  โดยมีเป้าหมายใหผู้เ้รียนเป็นคนเก่ง ดี และมีความสุข  ซ่ึงจ าเป็นตอ้งอาศยั
ปัจจยัหลายประการ  โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงถือวา่เป็นปัจจยัส าคญัท่ีสุดท่ีจะช่วยน าพาให้
เกิดผลส าเร็จ กรมวชิาการ  คณะกรรมการการปฏิรูปการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  (2543 : 76) ได้
สรุปบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไวด้งัน้ี 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ าในการปฏิรูปการเรียนรู้ 
                      2. น าสถานศึกษาไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ และสังคมแห่งปัญญาคือปรับเปล่ียน
แนวคิดในการบริหารจดัการเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ ก าหนดแผนยทุธศาสตร์ในการปฏิรูปการเรียนรู้
ตามแนวพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
 3. จดัการเอ้ืออ านวยความสะดวกใหค้รูผูส้อนมีเสรีในการคิดพฒันารูปแบบการ
เรียนรู้  ท าการวิจยัในชั้นเรียน  แลกเปล่ียนการเรียนรู้กนัระหวา่งเพื่อนครู การท างานเป็นทีม 
 4. พฒันาผลการเรียนใหไ้ดม้าตรฐานตามหลกัสูตร 
 5. พฒันาสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาใหมี้บรรยากาศเพื่อเอ้ือต่อการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 6. ช่วยเหลือครูในดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
   ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (ต.ค. 2543)  ไดก้  าหนดลกัษณะ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตน้แบบวา่มีบทบาทในการบริหารและการจดัการศึกษาดงัน้ี (ธีระ  รุญเจริญ  
2546  : 19-21)   
 1. การเป็นผูน้ าทางวชิาการ  โดยใหค้วามส าคญัต่อการส่งเสริมและสนบัสนุนการ
เปล่ียนแปลงรูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามหมวด 4 ใน
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และมีการวงแผนนโยบายและยทุธศาสตร์เพื่อการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน และสะดวกต่อการน าไปปฏิบติัใหค้  าปรึกษาแนะน า 
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และสร้างพลงัความร่วมมือของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ ซ่ึงจะน าไปสู่การปฏิรูป
การศึกษา 
 2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม  โดยเนน้การมีส่วนร่วมทั้งครูและบุคลากรภายใน
สถานศึกษา บุคคลและหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา ทั้งหน่วยงานของภาครัฐ และเอกชน  อาทิ  
ครู บุคลากร  พอ่แม่ ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รต่างๆ 
 3. การเป็นผูอ้  านวยความสะดวกทั้งทางดา้นวชิาการ  อาทิ การจดัส่ือต่างๆ  เช่น 
หนงัสือ  ต ารา  เกม  เทคโนโลยช่ีวยการเรียนการสอนและอุปกรณ์ส่งเสริมการเรียนรู้ต่างๆ  
ตลอดจนการใหบ้ริการและจดัสภาพแวดลอ้มแห่งการเรียนรู้  เช่น  แหล่งเรียนรู้และศูนยก์ารเรียนท่ี
ผูเ้รียนแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง  และจดับรรยากาศของสถานศึกษาใหอ้บอุ่นเพื่อ ให้ผูเ้รียนมีความ
รักท่ีจะเรียนรู้และรู้จกัแสวงหาความรู้ 
 4. การประสานความสัมพนัธ์กบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในสถานศึกษาและนอก
สถานศึกษาเพื่อสร้างเครือข่ายผูส้นบัสนุนทรัพยากรต่างๆ ไดแ้ก่ ทรัพยากรงบประมาณ  ทรัพยากร
บุคคล อาทิ ผูเ้ช่ียวชาญ  ผูมี้ความรู้และประสบการณ์พิเศษท่ีสถานศึกษาตอ้งการใหม้าช่วยพฒันา
สถานศึกษา  ทรัพยากรดา้นการเรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆ เช่น  อุปกรณ์การเรียนการสอน  
อุปกรณ์การกีฬา  ส่ือ  เกม  และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 
 5. การส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากรในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  โดย
ส่งเสริมใหเ้ขา้รับการฝึกอบรม เขา้ร่วมประชุมสัมมาและไปทศันศึกษาเพื่อเพิ่มพนูความรู้และ
ประสบการณ์ใหท้นัต่อสถานการณ์ความเจริญกา้วหนา้และความเปล่ียนแปลงของโลก  และเพื่อ
สามารถน ามาประยกุตแ์ละปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน  รวมทั้งส่งเสริมการพฒันาบุ
ลากรในสถานศึกษาแห่งอ่ืนๆ  ตามความเหมาะสม 
 6. การสร้างแรงจูงใจ โดยเป็นผูมี้ทศันคติในเชิงบวกกบัผูร่้วมงาน  มีความยดืหยุน่
ในการท างาน สร้างความเช่ือมัน่ และเขา้ใจในความตอ้งการของฝ่ายต่างๆ ใหค้วามส าคญัในความ
พยายามของทีมงาน และสร้างแรงจูงใจในการท างานดว้ยวธีิการต่างๆ อาทิ การแสดงความขอบคุณ  
การเผยแพร่ผลงานของทีมงาน และการยกยอ่งใหร้างวลั 
 7. การประเมินผล  โดยส่งเสริมการประเมินผลภายในสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาติ  เพื่อรองรับการประเมินผลภายนอก มีการน าผลการประเมินผูเ้รียนมาใชก้ าหนด
นโยบายของสถานศึกษา  เพื่อใหเ้ป็นกระบวนการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบและครบวงจร 
 8. การส่งเสริมสนบัสนุนการวจิยัและพฒันา  เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาของครูและทีมงาน  รวมทั้งผูบ้ริหารอาจเขา้มามีส่วนร่วมในการท าวจิยัดว้ย 
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 9. การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ข่าวสารของโรงเรียนใหชุ้มชนและสาธารณชน
ทราบ  โดยวธีิการท่ีหลากหลาย  เพื่อสร้างความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนัและสร้างการมีส่วนร่วมเพิ่มข้ึน 

1. การส่งเสริมเทคโนโลยเีพื่อใหท้นัต่อความเจริญกา้วหนา้ทั้งในและต่างประเทศให้
สอดคลอ้งกบัยคุสังคมแห่งการเรียนรู้ 
  กอร์ตนั  (Gorton  1983 : 71)  สรุปจากงานวจิยัวา่บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษามี  6  
ประการ  คือ  บทบาทในฐานะผูบ้ริหาร  บทบาทในฐานะเป็นผูน้ าทางดา้นการสอนหรือดา้น
วชิาการบทบาทในฐานะผูรั้กษาระเบียบวนิยั  บทบาทในฐานะผูส่้งเสริมมนุษยส์ัมพนัธ์  บทบาทใน
ฐานะผูป้ระเมินผล  และบทบาทในฐานะผูแ้กปั้ญหาความขดัแยง้ 
  จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง  
พฤติกรรมการปฏิบติังานหรือการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนในการปฏิบติังานดว้ยความ
กระตือรือร้น  เอาใจใส่ในการปฏิบติัหนา้ท่ีและบริหารงานทุกอยา่งใหเ้กิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 
   3.3  บทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาคือผูน้ าในการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นท่ีคาดหวงัวา่จะ
เป็นผูน้ าทางวชิาการของสถานศึกษาและตอ้งมีประสิทธิภาพท่ีจะแสดงบทบาทวา่มีส่วนร่วมในการ
เก่ียวขอ้งและใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาการเรียนการสอน อุทยั ธรรมเดโช  ไดก้  าหนดหนา้ท่ีของ
ผูบ้ริหารการศึกษาในการบริหารงานวชิาการไว ้2  ประการคือ (อา้งถึงในธ ารง  บวัศรี  2543 : 17-
22)   
 1.  หนา้ท่ีผูน้ าทางการสอนหรือนิเทศการสอน  ซ่ึง Phillip Hallinger (1985 : 221-
224)  นกัการศึกษาชาวอเมริกนัไดก้ าหนดในฐานะผูน้ าทางการสอน ไดแ้ก่ 
  1.1  ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
 1.2  ส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
 1.3  นิเทศและประเมินผลการสอน 
 1.4  ประสานหลกัสูตร 
 1.5  ติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 1.6  พิทกัษเ์วลาในการเรียนการสอน 
 1.7  มีส่วนร่วมกบันกัเรียนและครู  อาจารย ์
 1.8  สร้างหรือกระตุน้ใหเ้กิดขวญัและก าลงัใจในหมู่ครู อาจารย ์
 1.9  ส่งเสริมพฒันาการทางอาชีพ 
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 1.10  กระตุน้หรือใหก้ าลงัใจแก่นกัเรียนในการเรียน 
 2. หนา้ท่ีเป็นผูน้ าในการพฒันาหลกัสูตร  ประมวลการเรียน  ตารางสอน  ส่ือการ
เรียนการสอน  และการจดักระบวนการเรียนการสอน 
 วฒันาพร ระงบัทุกข ์ (2541 : 79-83) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารในการ
ด าเนินการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ดงัน้ี 
 1. จดัท าแผนงานโครงการเพื่อสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน โดย
ก าหนดใหด้ าเนินงาน ดงัน้ี 
   1.1  ก าหนดนโยบายของสถานศึกษา 
   1.2  ก าหนดความตอ้งการความจ าเป็นดา้นต่างๆ 
  1.3  จดัท าแผนงานโครงการ 
 2. การพฒันาบุคลากร 
  2.1  การปรับกระบวนทศัน์เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นศูนยก์ลาง 
  2.2  การพฒันาความรู้  ความเขา้ใจเก่ียวกบัเทคนิควธีิการ  
 3.  การเตรียมส่ิงสนบัสนุน 
  3.1  การเตรียมแหล่งคน้ควา้ส าหรับผูเ้รียน 
   3.2  การเตรียมส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ 
 4.  การบริหารและบริการหลกัสูตรเพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอน 
  4.1  การจดัใหมี้รายวชิาเลือกตามโครงสร้างหลกัสูตร ท่ีหลากหลาย 
  4.2  การจดักิจกรรมให้เอ้ือต่อการพฒันาคุณลกัษณะผูเ้รียน 
  4.3  การจดับรรยากาศเรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนรักการศึกษาคน้ควา้ใฝ่รู้
ใฝ่เรียน 
  4.4  การจดับริการแนะแนวอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 5.  การประชาสัมพนัธ์เพื่อสร้างความเขา้ใจ 
  6.  การด าเนินการจดัการเรียนการสอน 
    6.1  จดัตั้งคณะกรรมการพฒันาการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
  6.2  สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนท างานเป็นกลุ่มหรือเป็นคณะ 
 7.  การจดัระบบนิเทศภายใน  ก ากบั  ติดตาม 
 8.  การประเมินผลการปฏิบติังาน  การน าผลการประเมินเป็นขอ้มูลป้อนกลบั
เพื่อปรับปรุงและพฒันาการ 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2542 : 27) ไดก้  าหนดบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุดไวด้งัน้ี 
 1.  ส่งเสริมและพฒันาจดัท าหลกัสูตร 
 2. ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน 
 3.  ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยแีละภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาร่วมกนัจดัการเรียนการ
สอน 
 4.  สนบัสนุนใหมี้การจดัท าวิจยัในชั้นเรียน 
 5.  ส่งเสริมการจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนการ
สอน 
 6.  พฒันาครูและบุคลากรใหรู้้และเขา้ใจในการจดัการเรียนการสอน 
 7.  ประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจกบัชุมชนในการจดัการเรียนการสอน 
 8.  ประเมินผลการจดัการเรียนการสอน 
  9.  พฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติและกระทรวงศึกษาธิการ 
 (2543 : 67) ไดเ้สนอแนะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทในการบริหารสถานศึกษาท่ีจดัการ
เรียนรู้ท่ีผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด  ดงัน้ี 
 1.  ปรับเปล่ียนแนวคิดในการบริหารเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้โดยสนบัสนุน
และมีส่วนร่วมกบัครูและผูเ้รียนในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 2.  ก าหนดแผนยทุธศาสตร์ในการพฒันาสถานศึกษาไวใ้นธรรมนูญโรงเรียนท่ี
มีแผนงานในการปฏิรูปการเรียนรู้ตามแนวทางการจดัการศึกษาของพระราชบญัญติัการศึกษ
แห่งชาติ 
 3.  น าผลการประเมินผูเ้รียนมาใชใ้นการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา 
 4.   บริหารจดัการใหเ้อ้ืออ านวยความสะดวกใหค้รูผูส้อนมีเสรีในการคิด 
พฒันารูปแบบการเรียนรู้  ท าวจิยัในชั้นเรียน แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งเพื่อนครู  การท างานเป็นทีม  
เพื่อพฒันาผลการเรียนรู้ใหไ้ดต้ามมาตรฐานหลกัสูตร 
 5.   พฒันาสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาใหมี้บรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
สามารถใชแ้หล่งเรียนรู้ต่างๆ  เป็นห้องเรียน 
 6.   จดัใหมี้ระบบนิเทศภายใน  ช่วยเหลือครูในดา้นหลกัสูตร และการจดัการ
เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
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 นวลจิตต ์ เชาวกีรติพงศ ์และคณะ (2545 : 49-53)  กล่าววา่ผูบ้ริหารมีบทบาท
ในการสนบัสนุนครูในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และยงัมีบทบาทดงัต่อไปน้ี 
 1.  บทบาทในการปรับเปล่ียนแนวคิดในการจดัการเรียนรู้  ผูบ้ริหารมีบทบาท
ส าคญัในการสนบัสนุนครูซ่ึงเป็นบุคลากรหลกัและมีบทบาทส าคญัท่ีสุดในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั  เม่ือแนวคิดเปล่ียนการกระท ายอ่มเปล่ียนตามไปดว้ย 
 2.  บทบาทในการสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ผูบ้ริหารตอ้ง
สนบัสนุนในการพฒันาหลกัสูตร  การจดัหาแหล่งเรียนรู้  การวจิยัในชั้นเรียน  การจดัหาส่ือ  วสัดุ  
อุปกรณ์ และเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้งบประมาณ การเผยแพร่ผลงาน  และการใหข้วญัและก าลงัใจ 
 3.  บทบาทในการสนบัสนุนการนิเทศการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารจดั
กิจกรรมนิเทศเพื่อพฒันาครู  โดยการปรึกษาหารือ และสร้างความตระหนกัในความส าคญัของการ
นิเทศ วางแผนการนิเทศการจดัการเรียนการสอนและด าเนินการนิเทศการจดัการการเรียนการสอน 
ซ่ึงครอบคลุมการจดัปฐมนิเทศครู  บริการดา้นการสอน  การสังเกตการณ์สอนของครูในชั้นเรียน  
 การสาธิตการสอน  กิจกรรมกลุ่มโรงเรียน  กิจกรรมทางวิชาการ  รวมถึงการประเมินผลการนิเทศ
การจดัการเรียนการสอน 
 4.  บทบาทในการก ากบัติดตามประเมินผล  ผูบ้ริหารควรสร้างความตระหนกั
ในความส าคญัของการวดัผลประเมินผล  วางแผนก ากบั  ติดตาม  ด าเนินการและสรุปผลการ
ด าเนินการ 
 ทิศนา  แขมมณี  (2545 : 14-15)  กล่าววา่ในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญันั้น  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งใหก้ารสนบัสนุนในดา้นส่ือ วสัดุอุปกรณ์ และ
แหล่งการเรียนรู้อยา่งเพียงพอ จดับรรยากาศภายในสถานศึกษาใหเ้อ้ือต่อการเรียนการสอน  
ส่งเสริมสนบัสนุนครูใหไ้ดพ้ฒันาการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัทุกรูปแบบ  และตอ้ง
ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความแตกต่างระหวา่งบุคคล ใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาเตม็ตาม
ความสามารถทั้งดา้นความรู้  จิตใจ  อารมณ์และทกัษะต่างๆ ส่งเสริมใหผู้เ้รียนกบัผูส้อนมีบทบาใน
ฐานะผูก้ระตุน้   ผูเ้ตรียมการ ผูอ้  านวยความสะดวก ผูจ้ดัส่ิงเร้า ใหค้  าปรึกษาและวางแนวกิจกรรม
ใหก้บัผูเ้รียน 
 บทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยั มีการส่งเสริม 5 ดา้นดงัน้ี 
 3.3.1 การส่งเสริมการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
     การวางแผนเป็นขั้นตอนหน่ึงในกระบวนการบริหารท่ีมีความส าคญัเป็น
อนัดบัแรก  เพราะเป็นการก าหนดแนวทางในการปฏิบติังานไวล่้วงหนา้ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
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ท่ีตอ้งการซ่ึง วฒันาพร  ระงบัทุกข ์(2541 : 79) ไดเ้สนอแนวทางในการวางแผนเพื่อการสนบัสนุน
การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางใหเ้ป็นนโยบายของสานศึกษาเป็นเป้าหมายท่ี
ส าคญั ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่าย จะตอ้งร่วมมือกนัด าเนินงานให้บรรลุผล
ส าเร็จและร่วมมือกนัวางแผนในเร่ืองต่างๆ  ดงัน้ี 
  1.  การก าหนดนโยบายของสถานศึกษาโดยก าหนดใหก้ารจดัการเรียน
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางเป็นนโยบายและเป้าหมายส าคญัท่ีสถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการ
ใหป้ระสบความส าเร็จ  บุคลากรทุกคนจะตอ้งรับทราบ ยึดถือเป็นแนวปฏิบติัและสนบัสนุนการ
ปฏิบติัให ้ บงัเกิดผลจริงจงั 
  2.  การก าหนดความตอ้งการจ าเป็นดา้นต่างๆ เป็นการเตรียมการใหเ้กิด
ความพร้อมในการจดัการเรียนการสอน มีการวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัของสถานศึกษาทุกดา้น สภาพ
การจดัการเรียนการสอน ความรู้ความสามารถของครู รวมถึงส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้การสอนทุก
ดา้นเพื่อก าหนดความตอ้งการจ าเป็น  ในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น การวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัแลว้พบวา่ ครูยงัขาดเทคนิค  ทกัษะการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน  ขาดส่ือการเรียนการสอน  ก็จะน าไปสู่การก าหนดแนวทางกา
ด าเนินการแกปั้ญหาหรือการพฒันาท่ีเหมาะสมและเป็นไปไดม้ากท่ีสุด 
  3.  การจดัท าแผนงานโครงการ เพื่อสนบัสนุนการด าเนินการจดัการเรียน
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ใหป้ระสบความส าเร็จ  อาทิ โครงการกิจกรรมต่างๆ  เพื่อเตรียม
ความพร้อม  เช่น การพฒันาบุคลากร  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  การผลิตส่ือนวตักรรม หรือ
เพื่อสนบัสนุนการปฏิบติังาน งบประมาณรวมถึงมาตรการผลกัดนัเพื่อใหง้านหรือโครงการส าเร็จ
เพื่อใหก้ารจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางบรรลุวตัถุประสงค์ 
 นอกจากน้ีกระทรวงศึกษาธิการ (2542  : 27)  จรูญ  ชูลาภ  (2545  : 31-33)  
และวฒันาพร  ระงบัทุกข ์ (2541 : 79)  ยงัมีความเห็นตรงกนัวา่การท่ีจะใหก้ารจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัประสบความส าเร็จจะตอ้งมีการวางแผนในดา้นการประชาสัมพนัธ์เพื่อใหเ้กิด
ความตระหนกั  ความรู้  ความเขา้ใจ  และการมีส่วนร่วม เพื่อใหก้ารด าเนินการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญับรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีตอ้งการอยา่งมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล 
  Phillip Hallinger (1985 : 221-224)  ไดก้ล่าวถึงแนวทางในการวาง
แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัวา่ตอ้งมี 
  1. การก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 
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 2. การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน  เพื่อใหทุ้กส่วนท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บ
ทราบถึงวตัถุประสงคข์องการจดัการเรียนการสอน  แนวการด าเนินการ และผลท่ีจะเกิดข้ึน  เพื่อให้
เกิดการมีส่วนร่วมทั้งจากนกัเรียน  ครู  ผูป้กครอง และชุมชน 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปผลไดว้า่ การส่งเสริมวางแผนจดัการเรียนรู้ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งมีบทบาทร่วมกบัครูในการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา การก าหนดความ
ตอ้งการจ าเป็นต่างๆ อาทิ การวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัและส่ิงสนบัสนุนการเรียนการสอนทุกดา้น 
การจดัท าแผนงาน โครงการ กิจกรรมเพื่อเตรียมความพร้อม งบประมาณรวมถึงการวางมาตรการ
ผลกัดนัเพื่อใหง้านหรือโครงกรส าเร็จเพื่อใหก้ารจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง
บรรลุวตัถุประสงค ์ และการประชาสัมพนัธ์เพื่อใหบุ้คคลท่ีเก่ียวขอ้งไดต้ระหนกัรู้  และเขา้ใจถึง
วตัถุประสงคข์องการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 3.3.2  การส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมทีเ่อ้ือต่อการจัดการเรียนรู้   

                   การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบัครูในการส่งเสริมการจดับรรยากาศ
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน  เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง และจดัสภาพแวดลอ้มใน
สถานศึกษาใหส้วยงามและกระตุน้ให้นกัเรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียน  
 ชนาธิป  พรกุล  (2544 : 279-280)  กล่าวถึง สภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการเรียนรู้วา่
หมายถึง  
    1.  บรรยากาศท่ีผูเ้รียนรู้สึกมีความสุข รู้สึกดีต่อเพื่อนและกลุ่ม 
    2.  โครงสร้างและกระบวนการเป็นท่ีพอใจของผูเ้รียน ผูเ้รียนไดท้  างานทาง
วชิาการร่วมกบัผูส้อนและเพื่อน 
    3.  สถานท่ีท่ีก่อใหเ้กิดทกัษะทางสังคม 
  วชิยั  วงษใ์หญ่  (2525 : 9)  กล่าววา่  การจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้
ของเด็กเป็นส่ิงส าคญั เพราะเด็กไม่ไดเ้รียนรู้เฉพาะในห้องเรียนเท่านั้น  แต่ยงัเรียนรู้ไดจ้าก
สภาพแวดลอ้มภายนอกหอ้งเรียนดว้ย  สถานศึกษาท่ีเตม็ไปดว้ยส่ิงแวดลอ้ม  บรรยากาศ  กิจกรรม
และโอกาส ตลอดจนส่ิงท่ีส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้ด็กไดรั้บประสบการณ์  จะช่วยส่งเสริมใหเ้ด็กได้
เกิดการเรียนรู้และพฒันาตนเองไดดี้ยิง่ข้ึน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบับาเลนไทน์  (Ballantine.  1993 : 252-
253)  ท่ีกล่าววา่การจดัการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้จะประสบความส าเร็จ  
จ  าเป็นจะตอ้งพฒันาในทุกๆ ดา้นไปพร้อมๆ กนั  บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มถือเป็นเร่ืองหน่ึงท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใส่ใจและใหค้วามส าคญั 
  วฒันาพร  ระงบัทุกข ์(2541 : 80-81)  กล่าววา่การจดับรรยากาศการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรักการศึกษา  คน้ควา้ใฝ่รู้  ใฝ่เรียนนั้น  ผูบ้ริหารตอ้งจดับรรยากาศภายใน
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สถานศึกษาใหมี้ความเป็นวชิาการ  ความเป็นระเบียบ  สวยงาม  เช่น  จดัอุทานการศึกษา  จดัป้าย
ความรู้ตามบริเวณต่างๆ  จดัสวนหนงัสือ  ป้ายนิเทศ  เคร่ืองมือวทิยาศาสตร์พร้อมขอ้ความรู้ง่ายๆ 
 นอกจากน้ีไพน์และแอนกาโล  (Pine  and Angalo 1977 : 115-125)  ยงัไดก้ล่าวถึง 
บรรยากาศท่ีจะส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน ไวด้งัน้ีคือ 
    1.  บรรยากาศของการเรียนท่ีจะกระตุน้ใหน้กัเรียนเกิดการกระตือรือร้นในการ
เรียน  คือครูมีอิทธิพลในหอ้งเรียนนอ้ยท่ีสุด  นกัเรียนมีโอกาสในการเลือกตดัสินใจ และแกปั้ญหา
ดว้ยตนเอง  รวมทั้งการฟังความคิดเห็นของเพื่อนในกลุ่ม  และการท่ีครูเป็นผูอ้  านวยความสะดวกใน
ชั้นเรียน 
    2.  บรรยากาศของการเรียนท่ีเอ้ือใหน้กัเรียนแต่ละคนไดค้น้พบส่ิงท่ีมี 
ความหมายส าหรับตวันกัเรียน  คือ ครูตอ้งเป็นผูแ้นะน าหรือจดัสภาพการเรียนการสอนใหน้กัเรียน
ไดมี้อิสระในการเลือกท างานตามความตอ้งการของนกัเรียน  และการเรียนรู้จะเกิดข้ึนเม่ือ
จุดมุ่งหมายนั้นเหมาะสม เร้าใจ  กระตุน้ใหน้กัเรียนคน้หาในส่ิงท่ีเขาตอ้งการ 
    3.  บรรยากาศท่ีครูท าหนา้ท่ีในการสอนนอ้ยท่ีสุด  โดยครูค่อยๆ เปล่ียน
บทบาทจากการสอนมาเป็นบุคคลท่ีเป็นแหล่งความรู้  คอยกระตุน้ใหน้กัเรียนสามารถเรียนไดด้ว้ย
ตนเอง 
    จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้  สรุปไดว้า่  บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทร่วมกบัครูในการ
ส่งเสริม  การจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน  เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนอง
และจดัสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาใหส้วยงามและกระตุน้ใหน้กัเรียนเกิดความกระตือรือร้นใน
กาเรียน 
  3.3.3 การส่งเสริมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
    การประเมินผลเป็นกระบวนการส าคญัท่ีมีส่วนเสริมสร้างความส าเร็จใหก้บั
ผูเ้รียน  และเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการจดัการเรียนการสอน  และแนวคิดในการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม  คือ  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามสภาพจริง
ซ่ึงเป็นการประเมินผลผูเ้รียนรอบดา้น ตามสภาพจริงของผูเ้รียนซ่ึงมีลกัษณะส าคญั ดงัน้ี  
 (นวลจิตต ์ เชาวกีรติพงษ ์และคณะ  2545 : 39-41) 
    1.  เนน้การประเมินท่ีด าเนินการไปพร้อมๆ กบัการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนซ่ึงสามารถท าไดต้ลอดเวลา  ทุกสภาพการณ์ 
    2.  เนน้การประเมินท่ียดึพฤติกรรมการแสดงออกของผูเ้รียนจริงๆ   
    3.  เนน้การพฒันาจุดเด่นของผูเ้รียน 
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    4.  ใชข้อ้มูลท่ีหลากหลาย  ดว้ยเคร่ืองมือท่ีหลากหลาย และสอดคลอ้งกบั
วธีิการประเมิน  ตลอดจนจุดประสงคใ์นการประเมิน 
    5.  เนน้คุณภาพผลงานของผูเ้รียนท่ีเกิดจากการบูรณาการความรู้  ความ 
สามารถหลายๆ ดา้น 
    6.  ประเมินดา้นความคิด เนน้ความคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
    7.  เนน้ใหผู้เ้รียนประเมินตนเอง และการมีส่วนร่วมในการประเมินของผูเ้รียน  
ผูป้กครอง และครู 
    ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (2544 :  6-9)  กล่าวถึงการ
ประเมินการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดงัน้ี 
    1.  การประเมินไม่ควรเป็นรูปแบบมาตรฐานเดียวกนัทุกคน แต่ควรมีรูปแบบท่ี
เอ้ือและเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้ลือกและแสดงความรู้ความสามารถ  ความรู้สึกท่ีผูเ้รียนมีและ
ประพฤติปฏิบติัไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
    2.  การประเมินตอ้งปรับเปล่ียนเพิ่มเติมเทคนิค  วธีิการประเมินใหห้ลากหลาย
สอดคลอ้งและเหมาะสมกบัเน้ือหาสาระ  กระบวนการเรียนรู้  ด าเนินการต่อเน่ืองควบคู่กบัการท า
กิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
    3.  การประเมินควรอยูใ่นรูปแบบกลัยาณมิตร มีจิตใจช่วยเหลือเก้ือกลูมากกวา่
การจบัผดิลงโทษ 
    นวลจิตต ์ เชาวกีรติพงศ ์และคณะ  (2545 : 49-53) กล่าวถึงบทบาทในการ
ส่งเสริมการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหาร ดงัน้ี 
    1.  การสร้างความตระหนกัในความส าคญัของการก ากบั ติดตาม และ
ประเมินผล 
    2.  การวางแผน  ก ากบั  ติดตามและประเมินผล 
    3.  การสรุปผลการด าเนินงาน 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 35) ใหแ้นวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัและ
ประเมินผลการศึกษาดงัน้ี 
    1.  ก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของ
สถานศึกษา 
    2.  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวชิาและการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 
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    3.  ส่งเสริมใหค้รูวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การประเมิน
ตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบติัและผลงาน 
    4.  จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้  ทกัษะ ประสบการณ์  และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืน ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
    จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้  สรุปไดว้า่  บทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมการ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้  ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมีการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตามสภาพจริงโดยการใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย  ไดแ้ก่ การสังเกตพฤติกรรม 
การเรียนการและการร่วมกิจกรรม  การใชแ้ฟ้มสะสมผลงาน การทดสอบ  การสัมภาษณ์  ควบคู่ไป
กบักระบวนการเรียนการสอน  เปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดมี้ส่วนร่วมกบัครูในการประเมินการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน  และน าผลการประเมินกลบัมาปรับปรุงการเรียนการสอน 

3.3.4 การส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากร 
    ครู  คือ หวัใจของการพฒันา  การพฒันาบุคลากรจึงเป็นยุทธศาสตร์ส าคญั
เบ้ืองตน้ของการพฒันาทุกดา้น  เพื่อให้แผนงานโครงการบรรลุจุดมุ่งหมาย  ซ่ึงสมใจ ลกัษณะ 
 (2546 : 52)  ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการพฒันาบุคลากรไวว้า่การพฒันาบุคลากรมีวตัถุประสงค์
ส าคญัเพื่อยกระดบัความรู้ ความสามารถของการพฒันาบุคลากรไวว้า่การพฒันาบุคลากรมี
วตัถุประสงคส์ าคญัเพื่อยกระดบัความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังานใหก้า้วทนัการเปล่ียนแปลง
ต่างๆ  และเป็นโอกาสใหบุ้คลากรทุกกลุ่มทุกระดบัมีส่วนร่วมศึกษาสถานภาพความส าเร็จของ
องคก์าร  วิเคราะห์ปัญหา และมีส่วนร่วมในการหาแนวทางพฒันาประสิทธิภาพการท างาน  เพื่อ
เพิ่มความส าเร็จขององคก์าร  นอกจากน้ี  การมีกิจกรรมพฒันาบุคลากรสม ่าเสมอจะช่วยประสาน
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากรกลุ่มต่างๆ ท าใหเ้กิดความเขา้ใจกนัและสร้างความสามารถในการ
ท างานร่วมกนัไดดี้ยิง่ข้ึน 
    1) หลกัการพฒันาบุคลากร  เมธี ปิลนัธนานนท ์(2529 : 107-108)  ไดใ้ห ้
หลกัการพฒันาครูซ่ึงอาจสรุปไดด้งัน้ี 
        (1)  ประสิทธิผลของระบบงานข้ึนอยูก่บัทกัษะของสมาชิก  ของคณะ
บุคคลในองคก์าร  ประสิทธิผลของปัจเจกบุคคลจะเพิ่มข้ึน ถา้ระบบงานใหโ้อกาสหรือจดัการ
พฒันาความสามารถของบุคลากร 
     (2)  การพฒันาเป็นกิจกรรมท่ีเร่ิมตั้งแต่การรับบรรจุเขา้ท างาน  ไจนกระ
ทัง่ปลดเกษียณ  การพฒันาเป็นความตอ้งการท่ีบุคลากรทุกคนตอ้งใหมี้อยูต่ลอดไป 
     (3)  ระบบงานจะตอ้งให้โอกาสแก่บุคลากรไดพ้ฒันาประสบการณ์อยา่ง
กวา้งขวางและในหลายๆ  โปรแกรม เพื่อสมาชิกทุกคนในระบบงาน 
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     (4)  โปรแกรมต่างๆ  ในการพฒันาบุคคล  จดัท าข้ึนเพื่อใหโ้อกาสแก่
ปัจเจกบุคคลไดพ้ฒันาตนเอง 
     (5)  ความมุ่งประสงคเ์บ้ืองตน้ของโปรแกรมพฒันาก็เพื่อใหร้ะบบสถาร
ศึกษาสามารถบรรลุเป้าประสงค ์ โดยมุ่งท่ีการเรียนรู้ของบุคลากรในอนัท่ีจะปรับปรุงประสิทธิผล
ของตนเอง  เพื่องานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
            (6)  การพฒันาเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของปัจเจกบุคคล
ซ่ึงจะท าใหบุ้คคลมีความสามารถ และตั้งใจท่ีจะเสียละตนใหก้บัเป้าประสงคข์องระบบโรงเรียนอนั
จะเป็นการจูงใจบุคคลใหท้าบวา่การพฒันาเป็นทางท่ีก่อใหเ้กิดความพอใจท่ีตอ้งการ 
     (7)  โปรแกรมการพฒันามุ่งท่ีจะใหไ้ดรั้บความตอ้งการในการพฒันาของ
ระบบทั้งหมดไม่วา่จะเป็นหน่วย กลุ่ม หรือปัจเจกบุคคล ดงันั้นการวางแผนการพฒันาจะตอ้ง
เก่ียวขอ้งกบัการทบทวนบทบาทขององคก์าร บทบาทของแต่ละหน่วยงาน  และบทบาทของแต่ละ
บุคคล แต่ละหน่วยงาน รวมทั้งวธีิการท่ีจะใหห้น่วยงานแต่ละหน่วยงานกา้วหนา้กวา่ท่ีเป็นอยู ่จน
ไปถึงบทบาทในอุดมคติดว้ย 
     (8)  ระบบโรงเรียนในอนาคตจะตอ้งมีการกระจาอ านาจมากข้ึน  โดยมุ่งท่ี
จะสร้างใหปั้จเจกบุคคลมีประสิทธิผลในงานท่ีจะไดรั้บมอบหมายใหท้ า  และอุทิศตนใหก้บั
เป้าประสงคข์องหน่วยงาน 
     (9)  ระบบโรงเรียนมีความตอ้งการท่ีจะตอ้งจดัใหมี้การวางแผนก าลงัคน
เพื่อพฒันาบุคคลท่ีมีอยู ่และบุคคลท่ีสรรหาใหม่ 
  2) วธีิพฒันาบุคลากร 
     พนสั  หนันาคินทร์  (2524 : 89-94) ไดเ้สนอวธีิการ พฒันาบุคลากรครูไว้
ดงัน้ี 
     (1)  กิจกรรมท่ีครูประจ าการพฒันาตนเองดา้นวชิาการตามล าพงั ไดแ้ก่ 
            ก. การอ่านหรือการแสวงหาความรู้ดว้ยวธีิอ่ืน เช่น  การฟังปาฐกถา
การอ่านสามารถท าไดทุ้กเวลาเม่ือมีโอกาส 
            ข. การคน้ควา้และทดลองดา้นวิชาชีพ  หรือความรู้ดา้นวชิาการจาก
ต าราต่างๆ  แลว้รวบรวม สังเคราะห์ข้ึนใหม่ การเขียนต าราใหน้กัเรียนใช ้
            ค. การทดลองและการวิจยัเป็นการแสวงหาขอ้เทจ็จริงบางอยา่ง 
ตั้งแต่แบบง่ายไปจนถึงการวิจยัท่ีตอ้งใชค้วามรู้พื้นฐานในเร่ืองนั้นๆ 
            ง. การเขา้ร่วมประชุมอบรมทางวชิาการ  เป็นการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นในหมู่ผูมี้ความสนใจร่วมกนั ท าใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมมีทศันคติและความรู้กวา้งขวางยิง่ข้ึน 
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            จ. การไปสังเกตการณ์สอนในโรงเรียนอ่ืน ท าใหเ้กิดความคิด
มองเห็นตวัอยา่งในการท างาน ตลอดจนอุปสรรคต่างๆ  
            ฉ. การมีกิจกรรมร่วมกบัชุมชน  ท าใหไ้ดค้วามรู้เก่ียวกบัประเพณี
วฒันธรรม ตลอดจนความเช่ือและความคิดของคนในชุมชนนั้นๆ 
            ช. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียน  เป็นการฝึกให้
รู้จกัการท างานในฐานะผูบ้ริหาร ซ่ึงเป็นการเตรียมผูบ้ริหารในโอกาสต่อไป 
            ซ. การลาหยดุเพื่อศึกษาต่อหลงัจากท่ีไดท้  างานแลว้  ท าใหไ้ด้
ประสบการณ์เพื่อเป็นรากฐานท่ีจะเขา้ใจปัญหาต่อไป 
           ฌ. การติดตามความเจริญกา้วหนา้ของตนเอง  โดยการสนทนากบั
ผูอ่ื้นเพื่อจะไดท้ราบวา่ตนเองท างานเป็นอยา่งไร  มีประสิทธิภาพดีหรือไม่ 
     (2)  กิจกรรมท่ีครูประจ าการไดรั้บการพฒันาท่ีจดัเป็นหมู่คณะร่วมกบั
กิจกรรมอ่ืนไดแ้ก่ 
           ก. การประชุมคณะครูในโรงเรียนเพื่อการปฐมนิเทศ เพื่อเสริมสร้าง
ความเจริญดา้นวชิาการและเพื่อการบริหารดา้นอ่ืนๆ  เช่น  การประชุมสั่งการ  การแกไ้ขปัญหาท่ี
เกิดข้ึนในโรงเรียน  
           ข. การจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ  เป็นการพบหารือกนัเพื่อแกปั้ญหา
ทางภาคปฏิบติัในระหวา่งผูมี้ประสบการณ์ในงานนั้นมาแลว้  และมีความสนใจท่ีจะแกปั้ญหาน้ี
ร่วมกนั 
           ค. การปรึกษางานก่อนเปิดภาคเรียน  เพื่อซอ้มความเขา้ใจงานท่ีจะ
กระท าต่อไป 
           ง. การจดัครูในรูปกรรมการต่างๆ  เช่น  กรรมการจดัท าประมวล
การสอนซ่ึงเนน้ใหค้รูไดรู้้จกัท างานร่วมกนัเป็นการเพิ่มพูนสมรถภาพของตวัเองใหสู้งข้ึน 
           จ. การแจกข่าวสารของโรงเรียน  เพื่อใหค้รูไดท้ราบข่าวสารความ
เคล่ือนไหวดา้นวชิาการและการบริหารดา้นอ่ืน  ทั้งจากในและนอกโรงเรียนโดยกรรมการและคณะ
ครูเอง  ออกหนงัสือส่งถึงครู  อาจจะเดือนละ 1 คร้ัง 
    วฒันาพร  ระงบัทุกข ์(2541 : 80) กล่าววา่  คนคือหวัใจของการพฒันา 
  การพฒันาบุคคลากรจึงเป็นยทุธศาสตร์เบ้ืองตน้ของการพฒันาทุกดา้น เพื่อใหแ้ผนงานโครงการ
บรรลุจุดมุ่งหมาย  ขั้นตอนของการพฒันาบุคลากรประกอบดว้ย 
    1.  การปรับกระบวนทศัน์เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ศูนยก์ลางโดยการสร้างความตระหนกัถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งปรับเปล่ียนวธีิการจดัการเรียนการ
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สอนจากแนวทางแบบเดิมมาสู่วธีิการใหม่  เพื่อสร้างคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคแ์ก่ผูเ้รียนตามท่ี
ก าหนด  จึงเป็นความจ าเป็นท่ีโรงเรียนจะตอ้งด าเนินการใหส้ าเร็จ  เพื่อใหค้รูเห็นความส าคญัของ
แนวคิดน้ี  เกิดการยอมรับและเตม็ใจท่ีจะปฏิบติัใหเ้กิดผลอยา่งจริงจงั เทคนิควธีิในการปรับ
กระบวนทศัน์อาจใชก้ารระดมพลงัสมอง  การประชุมช้ีแจง  การศึกษาดูงาน  การประชุมปฏิบติัการ 
ฯลฯ 
    2.  การพฒันาความรู้  ความเขา้ใจ  เก่ียวกบัเทคนิค ทกัษะและวธีิการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง  การออกแบบกิจกรรมและวธีิการสอน  การผลิตส่ือ
นวตักรรมการเรียนการสอน  การวดัประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดนกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง  การ
จดัใหค้วามรู้  ความเขา้ใจในหวัขอ้ต่างๆ  โดยใชก้ารฝึกปฏิบติัดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย  ใหค้รูได้
ปฏิบติัจริงเพื่อใหเ้กิดความเช่ียวชาญ  การท างานเป็นคณะ  ร่วมกนัออกแบบวธีิการสอน แลกเปล่ียน
ความคิดเห็น การวพิากษว์จิารณ์ผลงานของตนเองและเพื่อน  เพื่อเป็นการเปิดโลกทศัน์ใหก้วา้ง  
รู้จกัยอมรับฟังผูอ่ื้น  และสามารถน าเทคนิค วธีิการและความรู้ดา้นต่างๆ  ไปประยกุตใ์ชใ้นการ
จดัการเรียนการสอนดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายได ้
 นวลจิตต ์ เชาวกีรติพงศ ์(2545 : 48-52) ไดเ้สนอบทบาทของผูบ้ริหารในดา้นการ
ส่งเสริมการพฒันาบุคลากรวา่ควรมี 
    1.    การเผยแพร่ผลงาน  การเผยแพร่ผลงานการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัเป็นภารกิจของผูบ้ริหารท่ีช่วยจูงใจใหค้รูกระตือรือร้นท่ีจะพฒันาการเรียนการสอนอยา่ง
ต่อเน่ือง  การเผยแพร่ผลงาน  ไดแ้ก่ การประชาสัมพนัธ์ผลงานทางวารสารของโรงเรียน  การ
ประชุมผูป้กครอง  การประชุมกลุ่มโรงเรียน  การสัมมนาทางวชิาการ  การจดัสาธิตการสอน   
การจดัห้องเรียนตวัอยา่ง  การเขียนบทความทางวชิาการ  เผยแพร่ การใชโ้รงเรียนเป็นฐานของการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เป็นตน้ 
    2. การใหข้วญัและก าลงัใจ  เป็นการแสดงความสนใจอยา่งแทจ้ริงของ
ผูบ้ริหาร โดยการยกยอ่งชมเชย  การประกาศเกียรติคุณ  การใหว้ฒิุบตัรหรือโล่  การเล่ือนเงินเดือน
เป็นกรณีพิเศษ  การส่งเสริมใหเ้ป็นวทิยากร  การส่งเขา้ร่วมประชุมสัมมนา การส่งไปฝึกอบรม
เพิ่มเติม การยกยอ่งใหเ้ป็นครูดีเด่น เป็นตน้ 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้  สรุปไดว้า่  บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการพฒันาครู
และบุคลากร  ไดแ้ก่  การปรับกระบวนทศัน์เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั  การสร้างเจตคติท่ีดี  วิเคราะห์ความตอ้งการ  การพฒันาความรู้  การเขา้ใจเก่ียวกบัเทคนิค
วธีิการ  การใหค้  าแนะน าปรึกษา  ส่งเสริมครูใหมี้การพฒันาตนเอง  และการพฒันาเป็นหมู่คณะ การ
เผยแพร่ผลงาน และการใหข้วญัก าลงัใจ 
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         3.3.5 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และชุมชน 

      ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วมไวห้ลายประการ ไดแ้ก่ 
            ปรัชญา  เวสารัชช์ (2528 : 4 อา้งถึงในไพรัช  อรรถกามานนท ์ 2545 : 8)  กล่าว
วา่การมีส่วนร่วมเป็นการท่ีประชาชนไดใ้ชค้วามพยายามหรือใชท้รัพยากรบางอยา่งของตน เช่น  
ความคิด  ความรู้  ความสามารถ  แรงงาน  เงินทุน  วสัดุ  ในกิจกรรมพฒันานั้น การมีส่วนร่วมจะท า
ใหป้ระชาชนหลุดพน้จากการเป็นผูรั้บผลจากการพฒันา  และเป็นผูก้ระท าใหเ้กิกระบวนการพฒันา 
ดงันั้น  การมีส่วนร่วมจึงเป็นไดท้ั้งวธีิการซ่ึงน าไปสู่การพฒันาและเป็นเป้าหมายของการพฒันาดว้ย 
    ไพรัช  อรรถกามานนท ์ (2545 : 9) ใหค้วามหมายของการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนและทอ้งถ่ินวา่หมายถึง กระบวนการท่ีประชาชนในฐานะเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนและ
ทอ้งถ่ินไดเ้ขา้ไปเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา โดยร่วมแสดงความคิดเห็นและ
กระท าในส่ิงท่ีเห็นพอ้งตอ้งกนั ตลอดจนร่วมพิจารณาก าหนดปัญหา ความตอ้งการของประชาชน 
ชุมชน โดยมีวตัถุปะสงคเ์พื่อช่วยเหลือแกไ้ขปัญหาแนวทางพฒันาสถานศึกษา 
 องคก์ารอนามยัโลก (WHO 1978 อา้งถึงในไพรัช  อรรถกามานนท ์  
2545 : 10-11) ไดเ้สนอรูปแบบกระบวนการมีส่วนร่วมท่ีสมบูรณ์  4  ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
    1. การวางแผน  ประชาชนตอ้งมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์ปัญหา จดัล าดบั
ความส าคญั  ตั้งเป้าหมาย  ก าหนดการใชท้รัพยากร  ก าหนดวธีิติดตามประเมินผล  และประการ
ส าคญัคือ ตอ้งตดัสินใจดว้ยตนเอง 
    2. การด าเนินกิจกรรม ประชาชนตอ้งมีส่วนร่วมในการด าเนินการและการ
บริหารการใชท้รัพยากร  มีความรับผดิชอบในการจดัสรรควบคุมทางการเงิน 
    3. การใชป้ระโยชน์ ประชาชนตอ้งมีความสามารถในการน าเอากิจกรรมมา
ใชใ้หเ้กิดประโยชน์ ซ่ึงเป็นการเพิ่มการพึ่งตนเองและควบคุมทางสังคม 
    4. การไดรั้บประโยชน์  ประชาชนตอ้งไดรั้บผลประโยชน์ในชุมชนใน
พื้นฐานเท่าเทียมกนั  ซ่ึงอาจเป็นผลประโยชน์ส่วนตวั  สังคม  หรือในรูปวตัถุก็ได ้
 ทศันา  แสวงศกัด์ิ  (2547  : 12-18)  กล่าววา่การศึกษามีส่วนเก่ียวขอ้งกบัคนในชุมชน
ทุกคน  และถือวา่ชุมชนจะตอ้งมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักระบวนการศึกษา  การจดัการศึกษาท่ีดีจะตอ้ง
ค านึงถึงชุมชนทอ้งถ่ิน  สนองความตอ้งการของคนในทอ้งถ่ิน  บุคคลท่ีอยูใ่นชุมชนจะตอ้งมีส่วน
ในการตดัสินใจในกิจกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษา  ซ่ึงการใหทุ้กคนมีส่วนร่วมใน
การศึกษา เป็นผลดีทั้งสถานศึกษาและชุมชน  ต่างฝ่ายช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั มีความรู้สึกร่วมเป็น
เจา้ของ  ร่วมรับผดิชอบ  ก่อใหเ้กิดผลดีหลายประการ  อาทิ  เกิดกระบวนการกลุ่มและท างาน
ร่วมกนั ท าใหใ้ชท้รัพยากรในชุมชนอยา่งคุม้ค่าในดา้นการร่วมกนัดูแลการใชท้รัพยากรต่างๆ  ใน
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ชุมชน ทั้งคน เงิน  วสัดุอุปกรณ์  และส่ิงแวดลอ้มรวมถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุด 
 กระทรวงศึกษาธิการ  (2542 : 15-16) ไดก้  าหนดบทบาทของผูบ้ริหารในการสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัชุมชนวา่  ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีร่วมมือประสานงานกบัสถานประกอบการ  แหล่ง
เรียนรู้ในชุมชน  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  ปราชญช์าวบา้น  ให้เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการ
สอน สร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูป้กครองและชุมชน  แลกเปล่ียนประสบการณ์ระหวา่งชุมชน กบั
โรงเรียนให้เกิดความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 
 สุวทิย ์ มูลค า  (2542  :  15) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูป้กครองและชุมชนมีส่วนส าคญั
ในการพฒันานกัเรียนซ่ึงผูบ้ริหารและโรงเรียนตอ้งช้ีแจง  และสร้างความเขา้ใจกบัผูป้กครองให้เห็น
คุณค่าของการศึกษา และให้ความส าคญักบัการเรียนของนกัเรียน ใหค้วามร่วมมือในการพฒันาบุตร
หลานใหมี้คุณลกัษณะท่ีตอ้งการ  เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการพฒันาโรงเรียน  ก าหนดเป้าหมายในการพฒันาคุณภาพ  และคุณลกัษณะของผูเ้รียนท่ี 
พึงประสงค ์ส่งเสริมใหผู้ป้กครองและชุมชนไดต้รวจสอบผลการด าเนินงาน ผลการจดัการศึกษา
ของโรงเรียน  และเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองท่ีมีความพร้อม ทั้งดา้นความสามารถและก าลงัทรัพย ์
เขา้มาสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนตามศกัยภาพ 
    ไพรัช  อรรถกานนท ์(2545 : 31-47) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารในการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษา ไวด้งัน้ี 
    1. บทบาทในการศึกษาวเิคราะห์สภาพชุมชนและทอ้งถ่ินในดา้นเก่ียวกบั
สภาพชุมชน  ปัญหาและความตอ้งการของชุมชน  ทรัพยากรและผลผลิตของชุมชน  ภูมิปัญญา
ชาวบา้น  รวมทั้งศกัยภาพและขอ้จ ากดัของชุมชน  ซ่ึงจะน าไปสู่ความเขา้ใจและก าหนดแนวทางท่ี
เหมาะสมในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษา 
    2. บทบาทในการแสวงหาความร่วมมือจากชุมชนและทอ้งถ่ิน  ซ่ึงอาจ
ด าเนินการไดห้ลายวธีิดงัน้ี 
     2.1  จดักิจกรรมท่ีเปิดโอกาสใหบุ้คคลหรือคนในชุมชน  และทอ้งถ่ิน
มาร่วมกิจกรรมของสถานศึกษา อาทิ เชิญบุคคล  ผูป้กครองมาเป็นวทิยากรบรรยาย  อภิปรายใน
สถานศึกษาตามความสามารถพิเศษ  เช่น  แพทย ์ทนาย  ช่าง  เป็นตน้  แต่งตั้งกรรมการด าเนินการ  
มีผูป้กครอง  ก านนั ผูใ้หญ่บา้น  เป็นตน้  น าเอกสารและส่ิงตีพิมพข์องชุมชนเผยแพร่ในสถานศึกษา 
เช่น ประกาศ  ระเบียบ โฆษณา  หนงัสือพิมพ ์ ผา้ป่า เป็นตน้  เชิญมาร่วมกิจกรรมพิเศษของ
สถานศึกษา เช่น เชิญผูป้กครองมาร่วมในงานนิทรรศการและแจกประกาศนียบตัร ดนตรี ร่วม
สังสรรค ์เป็นตน้  จดัตั้งสมาคมครูผูป้กครอง 
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     2.2  เปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ และด าเนินการจดัการศึกษา 
ซ่ึงจะส่งผลใหชุ้มชนและทอ้งถ่ินเห็นความส าคญัอนัจะน าไปสู่การใหค้วามร่วมมือกบัทาง
สถานศึกษามากข้ึน 
     2.3  ท าใหเ้ห็นถึงประโยชน์ของการเขา้มีส่วนร่วม  โดยผูบ้ริหารจะตอ้ง
แสดงใหเ้ห็นถึงประโยชน์ท่ีประชาชน  ชุมชน และทอ้งถ่ินจะไดรั้บจากการเขา้ร่วมจดัการศึกษา 
     2.4  การเชิญเขา้ร่วมเป็นกรรมการในคณะกรรมการท่ีสถานศึกษาจดัตั้ง 
     2.5  การจดัการเรียนการสอนและกิจกรรมการศึกษาใหส้อดคลอ้งและ
ตอบสนองความตอ้งการชุมชน 
    3. บทบาทในการสนบัสนุนและพฒันาชุมชน  เพื่อให้เกิดความเขม้แขง็อนัจะ
ท าใหส้ถานศึกษาและชุมชนพฒันาไปสู่คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ บทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองและชุมชน  โดยผูบ้ริหาสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมใน 
การจดัการศึกษาตั้งแต่ร่วมในการวางแผน  ร่วมในการด าเนินการ ร่วมในการตดัสินใจและร่วมรับ 
ในผลท่ีเกิดข้ึน ร่วมมือประสานงานกบัสถานประกอบการ แหล่งเรียนรู้ในชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
ปราชญช์าวบา้น  ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน  สร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบั
ผูป้กครองและชุมชน แลกเปล่ียนประสบการณ์ระหวา่งชุมชนกบัสถานศึกษาใหเ้กิดความสัมพนัธ์ท่ี
ดีต่อกนั  มีการจดักิจกรรมท่ีเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม อาทิ เชิญมาเป็นวทิยากร
แต่งตั้งกรมการด าเนินการ  น าเอกสาร  ส่ิงพิมพข์องชุมชนเผยแพร่ในสถานศึกษา เชิญผูป้กครอง
ร่วมงานนิทรรศการและรับประกาศนียบตัร จดัตั้งสมาคมผูป้กครอง  เชิญเขา้ร่วมเป็นกรรมการ
สถานศึกษา  เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองท่ีมีความพร้อม ทั้งดา้นความสามารถและก าลงัทรัพยเ์ขา้มา
สนบัสนุนมาพฒันาสถานศึกษาตามศกัยภาพ 
 

4. การจัดการศึกษาระดับปฐมวยั  ของสถานศึกษาอกชน 
 

4.1  แนวคิดการจัดการศึกษาปฐมวยั 
               การศึกษาของเด็กปฐมวยัมีความส าคญัเร่ิมมาตั้งแต่สมยักรีก  โรมนั  ในศตวรรษ

ท่ี  3 นกัปรัชญาชาวกรีก  พลาโต  (Plato)  และ  อริสโตเติล  (Aristotle)  ไดเ้ห็นความส าคญัใน
การศึกษาของเด็กก่อนวยัเรียน โดยพลาโตมองวตัถุประสงคข์องการศึกษาวา่เป็นการเตรียมบุคลากร
เพื่อ   การทหารและการรับใชป้ระเทศชาติ  พลาโตเช่ือวา่รัฐควรใหก้ารดูแลเด็กตั้งแต่ก่อนวยัเรียน   
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แนวคิดน้ีไดรั้บการสนบัสนุนและส่งเสริมโดย อริสโตเติล  ซ่ึงใหค้วามเห็นวา่เด็กอายุก่อน  7   ขวบ 
ควรไดรั้บการเล้ียงดูจากทางบา้นโดยมารดาของเด็กหรือพยาบาลอยา่งใกลชิ้ด   และการให้
การศึกษาโดยครูอยา่งเป็นกิจจะลกัษณะ  ควรจะเร่ิมภายหลงัท่ีเด็กมีอายมุากกวา่  7  ขวบ  ต่อมาใน 
ค.ศ. 1483  -  1546   มาร์ติน  ลูเธอร์  (Matin Luther ) นกัการศาสนานิกาย โปรแตสแตนส์  มี
แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการศึกษาส าหรับเด็กก่อนวยัเรียนวา่   รัฐจะตอ้งเป็นผูรั้บผดิชอบและใหก้าร
สนบัสนุนต่อการศึกษาสถาบนัครอบครัวและผูป้กครองเป็นสถาบนั การศึกษาท่ีส าคญัท่ีสุดของเด็ก   
ในศตวรรษต่อมา  ปี  ค.ศ. 1592- 1670  จอห์น  เอมอส  โคเมนิอุส  (John Amos Comerius ) ได้
เสนอแนวคิดวา่  เด็กทุกคนจะตอ้งไดรั้บการศึกษา  โดยมีความเห็นวา่การศึกษาใหแ้ก่เด็กก่อนวยั
เรียนควรเนน้ความชดัเจนและเป็นรูปธรรมมากท่ีสุด  จึงไดเ้ขียนหนงัสือเล่มแรกท่ีเป็นรูปภาพข้ึน  
การศึกษาจะเป็นไปตามความสนใจของเด็ก  ไม่มีการบงัคบั  โดยแนวคิดน้ีไดรั้บการสนบัสนุนและ
ยอมรับต่อมาในภายหลงัอยา่งกวา้งขวาง 

      ในปี  ค.ศ. 1712 – 1778  รุสโซ  (Jean Jacques Reuseau ) นกัปรัชญาชาวฝร่ังเศส 
ไดเ้ร่ิมตน้ศึกษาจากธรรมชาติของเด็ก  โดยการจดัการศึกษาตอ้งสอดคลอ้งกบัธรรมชาติของเด็ก  
และค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล  รุสโซเช่ือวา่  ผูท่ี้จะเล้ียงเด็กไดดี้ท่ีสุด คือ แม่  หวัใจของ
การศึกษา คือ ชีวติครอบครัว แนวคิดของ รุสโซจึงเป็นแนวคิดส าคญัของนกัการศึกษาในยคุปัจจุบนั
ท่ีเนน้ให้เด็กมีกิจกรรมการเรียนรู้ตามธรรมชาติ  ไม่เนน้ความจ า  เนน้คุณค่าของเด็ก  การเรียนรู้ของ
เด็กจึงเกิดจากประสบการณ์  แนวคิดในช่วงเวลาเดียวกนัของนกัการศึกษาชาวสวสิ  เปสตาลอสซ่ี  
(Johann  Pestalozzi 1746 - 1827 )  ท่ีเช่ือวา่ ความรักเป็นส่ิงพื้นฐานและจ าเป็นส าหรับเด็กเล็กใน
การพฒันาทั้งทางดา้นร่างกาย และสติปัญญา   เปสตาลอสซ่ีเช่ือในความแตกต่างระหวา่งบุคคลไม่
วา่จะเป็นดา้นความสนใจ  ความตอ้งการ  หรือความสามารถในการเรียนรู้  โดยเขาเป็นตน้แบบใน
การคิดเร่ืองการเตรียมความพร้อม  และการสร้างประสบการณ์ใหแ้ก่เด็ก  ซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีไดรั้บการ
สานต่อโดย  มอนเตสเชอร่ี และ เปียเจต ์ ท่ีจะกล่าวถึงต่อไป 
        ปี  ค.ศ. 1782 -  1852  เฟรอเบล  (Friend  Froeber  ) ซ่ึงถือไดว้า่เป็น บิดาแห่ง
อนุบาลศึกษา ผูว้างรากฐานการสอนท่ียดึเด็กเป็นศูนยก์ลาง (Child Center ) เป็นผูริ้เร่ิมงานการศึกษา
ระดบัอนุบาลอยา่งจริงจงั  โดยไดรั้บแนวความคิดจาก รุสโซ และ  เปสตาลอสซ่ี  ท่ีเช่ือวา่ครูควร
ส่งเสริมใหเ้ด็กมีการพฒันาทางธรรมชาติ  และตอ้งมีการกระตุน้ให้เด็กเกิดความคิดสร้างสรรคเ์สรี
โดยกิจกรรมการเล่น  และการสร้างประสบการณ์เรียนรู้ท่ีเหมาะสม  ซ่ึงเป็นหลกัการของการเรียนรู้
ของเด็กปฐมวยัในปัจจุบนัส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรมแวดลอ้มซ่ึงมีผลต่อความงอกงามทาสติปัญญา
ของเด็ก  โดยสนบัสนุนใหผู้เ้รียนเกิดการคน้พบ  การเรียนรู้ดว้ยตนเอง  การเรียนรู้โดยการกระท า  
(Learning  by Doing  ) และเนน้ความพร้อม  (Readiness ) แนวคิดท่ีส าคญัประการหน่ึงเก่ียวกบั
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ความพร้อม  ก็คือ  การท่ีคนเราจะเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพนั้นจ าเป็นจะตอ้งใชห้ลกัสูตรให้
เหมาะสมกบัระดบัความพร้อมของผูเ้รียน  เด็กแต่ละคนมีลกัษณะส าคญัประการหน่ึงก็คือ   จะเกิด
ความรู้ความคิดรวบยอดหรือการคิดต่อส่ิงรอบ ๆ ตวั  ดว้ยการจดัระเบียบโครงสร้างต่าง ๆ  ข้ึนมา
ดว้ยตนเอง  ดว้ยเหตุน้ี ถา้หากครูไดเ้ขา้ใจธรรมชาติของการสร้างความคิดรวบยอดต่อส่ิงรอบ ๆ ตวั
ของเด็กก็จะเป็นพื้นฐานส าคญัเบ้ืองแรกท่ีครูจะน ามาใชใ้นการเร่ิมสอนความรู้ใหม่ ๆ ใหส้อดคลอ้ง
กบัความคิดขา้งตน้ได ้
 4.2 ความหมายของการจัดการศึกษาปฐมวยั 
       การจดัการศึกษาระดบัปฐมศึกษา มุ่งพฒันาดา้นร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ จิตใจและ
สังคม เพื่อเป็นการเตรียมเด็กใหมี้พื้นฐานท่ีดี อีกทั้งเป็นการสนองความตอ้งการ และความสนใจ
ของเด็กโดยจดัใหส้อดคลอ้งกบัวฒิุภาวะของเด็ก และมุ่งส่งเสริมใหเ้ด็กคิดเป็น ท าเป็น แกปั้ญหา
เป็น และปลูกฝังใหเ้ด็กมีพื้นฐานท่ีดี ทั้งดา้นคุณธรรมและจริยธรรม นกัการศึกษาไดใ้ห้ความหมาย
ของการจดัการศึกษาปฐมวยั ไวด้งัน้ี   
  กู๊ด (Good, 1945 : 200)  กล่าววา่  การจดัการศึกษาปฐมวยั  หมายถึง  โครงการ หรือ
หลกัสูตรท่ีจดัส าหรับเด็กในสถานศึกษาเด็กเล็ก หรือชั้นอนุบาลปีท่ี 1- ชั้นอนุบาลปีท่ี 3 
  ไฮมส์ (Hymcs, 1969 : 65 อา้งถึงในเยาวพา  เดชุคุปต.์ 2542 : 14)  กล่าววา่ การจดัการ
ศึกษาปฐมวยั หมายถึง การจดัการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีอายุตั้งแต่แรกเกิดจนถึง 6 ปี ซ่ึงการจดั
การศึกษาดงักล่าวจะมีลกัษณะพิเศษท่ีแตกต่างกนัไปจากระดบัอ่ืนๆ ทั้งน้ีเพราะเด็กในวยัน้ีเป็นวยัท่ี
ส าคญัต่อการวางรากฐานบุคลิกภาพและการพฒันาทางสมอง 
  กรมวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 5)  กล่าววา่ การศึกษาปฐมวยัเป็นการพฒันา 
เด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 5 ปี (อายุ 5 ปี หมายถึง อายุ 5 ปี  11 เดือน 29 วนั) บนพื้นฐานการอบรมเล้ียงดู
และการสงเสริมกระบวนการเรียนรู้ท่ีสนองต่อธรรมชาติ  และพฒันาการของเด็กแต่ละคน ตาม
ศกัยภาพ ภายใตบ้ริบทสังคม-วฒันธรรมท่ีเด็กอาศยัอยู ่ดว้ยความรัก ความเอ้ืออาทร และความเขา้ใจ
ของทุกคน เพื่อสร้างรากฐานคุณภาพชีวติใหเ้ด็กพฒันาไปสู่ความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เกิดคุณค่าต่อ
ตนเองและสังคม 
  กล่าวโดยสรุป การจดัการศึกษาปฐมวยั หมายถึง การจดัการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีอายุ
ตั้งแต่แรกเกิดจนถึง 6 ปี ซ่ึงการจดัการศึกษาดงักล่าวจะมีลกัษณะพิเศษท่ีแตกต่างไปจากระดบัอ่ืนๆ 
ทั้งน้ีเพราะเด็กในวนัน้ีเป็นช่วงระดบัอายุท่ีส าคญัในการวางรากฐานบุคลิกภาพและการพฒันาทาง
สมอง 
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4.3  ความส าคัญของการจัดการศึกษาปฐมวยั 

       การจดัการศึกษาปฐมวนัมีความส าคญัต่อชุมชนมากยิง่ข้ึน เน่ืองจากภาวะ
ครอบครัวในปัจจุบนั โดยเฉพาะในกรุงเทพมหานครมกัจะเป็นครอบครัวเชิงเด่ียว สภาพการเล้ียงดู
เด็กปฐมวยัตามลกัษณะครอบครัวไทยโบราณ ซ่ึงเป็นครอบครัวขยาย คือ มีเครือญาติอาศยัอยู่
รวมกนั พบเห็นนอ้ย ประกอบกบัสภาพเศรษฐกิจของไทยท่ีบีบคั้นใหผู้ป้กครองในครอบครัวตอ้ง
ออกไปประกอบอาชีพนอกบา้น เพื่อเพิ่มรายได ้ดงันั้นสถานรับเล้ียงเด็ก สถานบริบาลทารก หรือ
โรงเรียนอนุบาลเด็กจึงเป็นสถานท่ีส าคญัส าหรับใหก้ารศึกษาเล้ียงดูเด็กปฐมวยั นกัการศึกษา 
นกัจิตวทิยา  รวมทั้งผูเ้ช่ียวชาญในวงการต่างๆ  เห็นความส าคญัของการจดัการศึกษาส าหรับเด็กใน
วยัน้ีมากข้ึน จากการคน้ควา้และวจิยัพบวา่พฒันาการทุกๆ ดา้น ของบุคคลลว้นมีรากฐานมาจากการ
พฒันาในวยัเด็ก โดยเฉพาะในช่วง 5 ปีแรก เป็นระยะท่ีร่างกายและสมองก าลงัเติบโตอยา่งรวดเร็ว 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2523 : 9)  การจดัการศึกษาปฐมวยัท่ีเหมาะสม จึงควร
ค านึงถึงการเสริมสร้างพฒันาการทางดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาอยา่งไดส้ัดส่วน 
ปัจจุบนันั้นมีผลการศึกษาคน้ควา้มากมายท่ีสนบัสนุนและบ่งช้ีวา่ การพฒันาคุณภาพของประชากร
จ าเป็นจะตอ้งเนน้การอบรมเล้ียงดูในวยัเด็กเล็กอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม โดยเฉพาะอยา่งยิง่การ
อบรมเล้ียงดูในวยัตั้งแต่แรกเกิดจนถึง 6 ปี ในระยะท่ีร่างกายทุกส่วนมีการพฒันาอยา่งรวดเร็วน้ี ถา้
ทารกไดรั้บการเล้ียงดูท่ีถูกวธีิ ก็จะช่วยเสริมสร้างการพฒันาในทุกดา้นใหเ้ป็นไปดว้ยดี ดว้ยเหตุน้ี 
พอ่แม่ ผูเ้ล้ียงดูเด็ก และผูท่ี้อยูใ่กลชิ้ดกบัเด็ก จึงเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัอยา่งยิง่ต่อการวางพื้นฐาน
ของพฒันาการในทุกๆ ดา้นของเด็ก เด็กในวยั  3  ปี แรกเร่ิมมีการพฒันาทางดา้นภาษา และสังคม 
ในขณะท่ีเด็กวยั 4-6 ปี เร่ิมตระเตรียมเขา้สู่ระบบกฎเกณฑข์อ้บงัคบัของสังคมมากข้ึน เด็กในวยัน้ี
เร่ิมไปโรงเรียนแลว้ มีการพฒันาทางภาษา ทางสังคม การปรับตวั การอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น หรือกบัเด็ก
ในวยัเดียวกนั เด็กเร่ิมจากบา้นไปสู่โรงเรียน ไปสู่สังคมท่ีมีระเบียบกฎเกณฑม์ากข้ึน เด็กตอ้งเร่ิม
เรียนรู้ ความหมายของ 
ส่ิงต่างๆ เขา้ใจในสัญลกัษณ์ การปรับตวัของเด็กในช่วงน้ีจะน าไปสู่การปรับตวัให้เขา้กบัสังคมได้
ในอนาคต (กรมวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการ. 2523 : 19-35) 
          กล่าวโดยสรุป จากความส าคญัของการพฒันาเด็กในวยั 0-6 ปี ดงักล่าว จึงน าไปสู่
การจดัการศึกษาปฐมวยัในรูปแบบต่างๆ ตั้งแต่การใหค้วามรู้แก่หญิงมีครรภ ์พอ่แม่ ในเร่ืองการดูแล
สุขภาพอนามยั โภชนาการ การอบรมเล้ียงดูเด็ก ตลอดจนการจดัศูนยเ์ด็กประเภทต่างๆ ปัจจุบนัมี
หลายหน่วยงานทั้งภาครัฐบาลและเอกชนร่วมรับภาระในการจดับริการให้กับเด็กในวยัน้ีซ่ึงมี
จุดมุ่งหมายในการใหบ้ริการแตกต่างกนัไปตามภารกิจหลกัของหน่วยงาน 
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4.4  จุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาปฐมวยั 
            การจดัการศึกษาปฐมวยัมีรูปแบบและจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาแตกต่าง
กนัไปตามนโยบายหรือหลกัปรัชญาการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่ง แต่จุดมุ่งหมายในการจดั
การศึกษาปฐมวยัท่ีเหมาะสมก็มีเป้าหมายเดียวกนัคือ เนน้การพฒันาเด็กทุกๆ ดา้น ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านกันายกรัฐมนตรี (2526 : 336)  ไดก้  าหนดจุดมุ่งหมายของการ
จดัการศึกษาปฐมวยั ไวด้งัน้ี 
    1.  เพื่อส่งเสริมพฒันาการทางกายของเด็กอยา่งเตม็ท่ี เพื่อจะไดเ้ป็นพลเมือง
ไทยท่ีสมบูรณ์แขง็แรง 
   2.  เพื่อส่งเสริมพฒันาการทางด้านบุคลิกภาพ อารมณ์ และสังคมของเด็ก 
เพื่อใหเ้ป็นผูใ้หญ่ท่ีมีสุขภาพสมบูรณ์ มีความเขม้แขง็ทางจิตใจท่ีจะเผชิญอุปสรรคและอนัตรายได ้
   3.  เพื่อใหเ้ด็กมีนิสัยขยนั  แขง็แรง ซ่ือสัตย ์มีระเบียบวนิยั ประหยดั สะอาด 
   4.  เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรคด์า้นต่างๆ 
   5.  เพื่อเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหว่างบา้นกบัโรงเรียนหรือศูนยเ์ด็กก่อนวยั
เรียนในการส่งเสริมพฒันาการในดา้นต่างๆ ของเด็ก 
   6.  เพื่อตระหนักในปัญหาความเบ่ียงเบนของพัฒนาการเสียแต่แรกและ
ด าเนินการต่อไปอยา่งเหมาะสม 
            ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2528 : 3)  ก าหนด
จุดมุ่งหมายของการศึกษาปฐมวยัหลายประการ ดงัต่อไปน้ี 
   1.  พฒันาเด็กในดา้นค่านิยม และพฤติกรรมใหเ้หมาะสมกบัชีวติ 
   2.  เตรียมเด็กใหพ้ร้อมทางดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม และจิตใจ 
   3.  พฒันาเด็กใหรู้้จกัตนเอง และใชชี้วติกบัผูอ่ื้นอยา่งมีความสุข 
   4.  จดัประสบการณ์ใหแ้ก่เด็กอยา่งกวา้งขวางต่อเน่ืองกนั 
   5.  ส่งเสริมความสามารถ และความช านาญในการส่ือสารติดต่อสัมพนัธ์ทาง
สังคม 
   6.  ส่งเสริมความสามารถในการท างานง่ายๆ และความคล่องตัวในการ
เคล่ือนไหว 
   7.  ส่งเสริมความสามารถในการควบคุมอารมณ์ 
   8.  เพิ่มความสามารถในการควบคุมตนเอง 
   9.  เพิ่มความช านาญในการคิดวจิารณ์และแกปั้ญหา 
            10.  ใหโ้อกาสเด็กไดแ้สดงออกและมีความซาบซ้ึงในส่ิงสวยงาม 
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  ราศี ทองสวสัด์ิ และคนอ่ืนๆ (2529 : 345)  ไดก้ล่าววา่ จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา
ปฐมวยั คือ ความพร้อมในการเรียนของนกัเรียนปฐมวยั ซ่ึงมีองคป์ระกอบ คือ ความพร้อมทางดา้น
ร่างกาย ความพร้อมทางสติปัญญา ความพร้อมทางอารมณ์ จิตใจ และสังคม ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
   1.  ความพร้อมดา้นร่างกายประกอบดว้ย การบงัคบักลา้มเน้ือใหญ่ และกลา้มเน้ือ
เล็ก ประสาทสัมผสัการเจริญเติบโต สุขภาพอนามยั และบุคลิกภาพ 
   2.  ความพร้อมทางดา้นสติปัญญา ประกอบดว้ย 
   2.1  ความรู้พื้นฐานทางภาษา คือ ความพร้อมในการพดู  ฟัง  อ่านและเขียน 
   2.2  ความรู้พื้นฐานทางคณิตศาสตร์ คือ การเปรียบเทียบส่ิงท่ีอยู่รอบตวัการ
จ าแนกความแตกต่างและความคลา้ยคลึงของภาพและเสียง การจดัประเภทของส่ิงของ การล าดบั
เหตุการณ์ การนบัและรู้ค่าของจ านวนหน่ึงถึงสิบ 
   2.3  การมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ความจ า และความคิดรวบยอด 
   3.  ความพร้อมด้านอารมณ์ จิตใจ และสังคม คือความสามารถในการช่วยเหลือ
ตนเอง การปฏิบติัตนในการอยูร่่วมกนัเพื่อความอดทน อดกลั้น ความเช่ือมัน่ในตนเอง ความร่าเริง
แจ่มใส  ความมีน ้าใจเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่ความเมตตากรุณา มารยาทเรียบร้อย การใชว้าจาท่ีไพเราะ การมี
วินยัตนเอง การตรงต่อเวลา การเคารพในสิทธิของผูอ่ื้น การยอมรับและเขา้ใจ เม่ือกระท าผิดการ
รู้จกัแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ และการรักษาความสะอาด 

4.5 หลกัสูตรการศึกษาปฐมวัยส าหรับเด็กอายุ 3-5 ปี 
          หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัส าหรับเด็กอาย ุ3-5 ปี (อาย ุ5 ปี หมายถึง อาย ุ5 ปี 11 
เดือน 29 วนั) เป็นการจดัการศึกษาในลกัษณะของการอบรมเล้ียงดูและใหก้ารศึกษา เด็กจะไดรั้บ
การพฒันาทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์  จิตใจ สังคม และสติปัญญา ตามวยั และความสามารถของแต่ละ
บุคคล (กรมวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการ. 2546 : 31-35) ซ่ึงหลกัสูตรไดก้ าหนดจุดหมายและ
คุณลกัษณะตามวยั ไวด้งัน้ี 
    4.5.1.จุดหมาย 
            หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัส าหรับเด็กอาย ุ3-5 ปี (อาย ุ5 ปี หมายถึง 5 ปี 11 
เดือน 29 วนั) มุ่งใหเ้ด็กมีพฒันาการดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาท่ีเหมาะสมกบั
วยัความสามารถและความแตกต่างระหวา่งบุคคล จึงก าหนดจุดหมายซ่ึงถือเป็นมาตรฐาน
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคด์งัน้ี 
    1)  ร่างกายเจริญเติบโตตามวยั และมีสุขนิสัยท่ีดี 
    2)  กลา้มเน้ือใหญ่ และกลา้มเน้ือเล็กแข็งแรง ใชไ้ดอ้ยา่งคล่องแคล่ว และ
ประสานสัมพนัธ์กนั 
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    3) มีสุขภาพจิตใจ และมีความสุข 
    4)  มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตใจท่ีดีงาม 
    5) ช่ืนชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตรี การเคล่ือนไหว และรักการออก
ก าลงักาย 
    6) ช่วยเหลือตนเองไดเ้หมาะสมกบัวยั 
    7) รักธรรมชาติ  ส่ิงแวดลอ้ม  วฒันธรรม  และความเป็นไทย 
    8) อยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุข และปฏิบติัตนเป็นสมาชิกท่ีดีของ
สังคมในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
    9) ใชภ้าษาส่ือสารไดเ้หมาะสมกบัวยั 
    10) มีความสมารถในการคิดและการแกไ้ขไดเ้หมาะสมกบัวยั 
    11) มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์
    12) มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ และมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ 
  4.5.2. คุณลักษณะตามวัย 
                 คุณลกัษณะตามวยัเป็นความสามารถตามวยัหรือพฒันาการตามธรรมชาติเม่ือ
เด็กมีอายถึุงวยันั้นๆ  ผูส้อนจ าเป็นตอ้งท าความเขา้ใจคุณลกัษณะตามวยัของเด็กอายุ 3-5 ปี (อายุ 5 ปี 
หมายถึง อายุ 5 ปี 11 เดือน 29 วนั) เพื่อน าไปพิจารณาจดัประสบการณ์ให้เด็กแต่ละวยัได้อย่าง
ถูกตอ้งเหมาะสม  ขณะเดียวกนัจะตอ้งสังเกตเด็กแต่ละคน ซ่ึงมีความแตกต่างระหวา่งบุคคลเพื่อน า
ขอ้มูลไปช่วยในการพฒันาเด็กให้เต็มตามความสามารถและศกัยภาพ พฒันาการเด็กในแต่ละช่วง
อาย ุอาจเร็วหรือชา้กวา่เกณฑท่ี์ก าหนดไวแ้ละการพฒันาจะเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง ถา้สังเกตพบวา่เด็ก
ไม่มีความกา้วหนา้อยา่งชดัเจน ตอ้งพาเด็กไปปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือแพทยเ์พื่อช่วยเหลือ และแกไ้ข
ไดท้นัท่วงที คุณลกัษณะตามวยัท่ีส าคญัของเด็กอายุ 3-5 ปี (อายุ 5 ปี หมายถึง อายุ 5 ปี 11 เดือน 29 
วนั) มีดงัน้ี 

 1)เดก็อาย ุ 3  ปี 
         (1) พัฒนาการด้านร่างกาย 
         1. กระโดดข้ึนลงอยูก่บัท่ีได ้
         2. รับลูกบอลดว้ยมือและล าตวั 
        3. เดินข้ึนบนัไดสลบัเทา้ได ้
        4. เขียนรูปวงกลมตามแบบได ้
        5. ใชก้รรไกรมือเดียวได ้
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   (2) พัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจ 
   1. แสดงอารมณ์ตามความรู้สึก 
   2. ชอบท่ีจะท าใหผู้ใ้หญ่พอใจและไดค้  าชม 
   3. กลวัการพลดัพรากจากผูเ้ล้ียงดูใกลชิ้ดนอ้ยลง 
  (3) พัฒนาการด้านสังคม 
   1.  รับประทานอาหารไดด้ว้ยตนเอง 
   2.  ชอบเล่นแบบคู่ขนาน (เล่นของเล่นชนิดเดียวกนัแต่ต่างคนต่างเล่น) 
   3.  เล่นสมมติได ้
   4.  รู้จกัรอคอย 
         (4) พัฒนาการด้านสติปัญญา   
   1.  ส ารวจส่ิงต่างๆ ท่ีเหมือนกนั และต่างกนัได ้
   2.  บอกช่ือของตนเองได ้
   3.  ขอความช่วยเหลือเม่ือมีปัญหา 
   4.  สนทนาโตต้อบ / เล่าเร่ืองดว้ยประโยคสั้นๆ ได ้
   5.  สนใจนิทานและเร่ืองราวต่างๆ 
   6. ร้องเพลง ท่องค ากลอน ค าคลอ้งจองง่ายๆและแสดงท่าทางเลียนแบบ
ได ้
   7.  รู้จกัใชค้  าถาม “อะไร” 
   8.  สร้างผลงานตามความคิดของตนเองอยา่งง่ายๆ 
   9.  อยากรู้อยากเห็นทุกอยา่งรอบตวั 
 2) เดก็อาย ุ4 ปี 
   (1) พัฒนาการด้านร่างกาย 
       1. กระโดดขาเดียวอยูก่บัท่ีได ้
       2. รับลูกบอลไดด้ว้ยมือทั้งสอง 
                3. เดินข้ึน-ลงบนัไดสลบัเทา้ได ้
             4. เขียนรูปส่ีเหล่ียมตามแบบได ้
         5. ตดักระดาษเป็นเส้นตรงได ้
         6. กระฉบักระเฉงไม่ชอบอยูเ่ฉย  
   (2) พัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจ 
          1.  แสดงออกทางอารมณ์ไดเ้หมาะสมกบับางสถานการณ์ 
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        2.  เร่ิมรู้จกัช่ืนชมความสามารถ และผลงานของตนเองและผูอ่ื้น 
         3.  ชอบทา้ทายผูใ้หญ่ 
         4.  ตอ้งการใหมี้คนฟัง คนสนใจ 
   (3) พัฒนาการด้านสังคม 
        1.  แต่งตวัไดด้ว้ยตนเอง ไปหอ้งส้วมไดเ้อง 
       2.  เล่นร่วมกบัคนอ่ืนได ้
        3.  รอคอยตามล าดบัก่อน-หลงั 
         4.  แบ่งของใหค้นอ่ืน 
        5.  เก็บของเล่นเขา้ท่ีได ้
   (4) พัฒนาการด้านสติปัญญา 
         1.  จ  าแนกส่ิงต่างๆ ดว้ยประสาทสัมผสัทั้ง 5 ดา้น 
         2.  บอกช่ือและนามสกุลของตนเองได ้
         3.  พยายามแกปั้ญหาดว้ยตนเองหลงัจากไดรั้บค าช้ีแนะ 
         4.  สนทนาโตต้อบ / เล่าเร่ืองเป็นประโยคอยา่งต่อเน่ือง 
         5.  สร้างผลงานตามความคิดของตนเอง โดยมีรายละเอียดเพิ่มข้ึน 
         6.  รู้จกัใชค้  าถาม “ท าไม” 
   3) เดก็อาย ุ5 ปี 
   (1)พัฒนาการด้านร่างกาย 
         1. กระโดดขาเดียวไปขา้งหนา้อยา่งต่อเน่ืองได ้
              2.  รับลูกบอลท่ีกระดอนข้ึนจากพื้นไดด้ว้ยมือทั้งสอง 
        3.  เดินข้ึน-ลงบนัไดสลบัเทา้ไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว 
         4.  เขียนรูปสามเหล่ียมตามแบบได ้
                5.  ตดักระดาษตามแนวเส้นโคง้ท่ีก าหนด 
         6.  ใชก้ลา้มเน้ือเล็กไดดี้ เช่น ติดกระดุม ผกูเชือกรองเทา้ ฯลฯ 
         7.  ยดืตวั คล่องแคล่ว 
   (2)พัฒนาการด้านอารมณ์จิตใจ 
         1.  แสดงอารมณ์ไดส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์อยา่งเหมาะสม 
         2.  ช่ืนชมความสามารถและผลงานของตนเองและผูอ่ื้น 
           3.  ยดึตนเองเป็นศูนยก์ลางนอ้ยลง 
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   (3) พัฒนาการด้านสังคม 
        1. ปฏิบติักิจวตัรประจ าวนัไดด้ว้ยตนเอง 
        2. เล่นหรือท างานโดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกบัผูอ่ื้นได ้
         3. พบผูใ้หญ่ รู้จกัไหว ้ท าความเคารพ 
        4. รู้จกัขอบคุณ เม่ือรับของจากผูใ้หญ่ 
          5. รับผดิชอบงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
   (4) พัฒนาการด้านสติปัญญา 
        1. บอกความแตกต่างของกล่ิน สี เสียง รส รูปร่าง จ าแนก และจัด
หมวดหมู่ส่ิงของได ้
        2.  บอกช่ือ นามสกุล และอายขุองตนเองได ้
        3.  พยายามหาวธีิแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 
         4.  สนทนาโตต้อบ / เล่าเป็นเร่ืองราวได ้
         5.  สร้างผลงานตามความคิดของตนเอง โดยมีรายละเอียดเพิ่มข้ึนและ
แปลใหม่ 
         6.  รู้จกัใชค้  าถาม “ท าไม” “อยา่งไร” 

4.6 หลกัการจัดการศึกษาปฐมวยั 
                การจดัท าหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 2546 ยดึหลกัการจดัการศึกษาปฐมวยั ดงัน้ี 
(ส านกั งานวชิาการและมาตรฐานการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. 2547 : 5-7)   
 1. การสร้างหลกัสูตรท่ีเหมาะสมกบัการพฒันาหลกัสูตร พิจารณาจากวยั 
และประสบการณ์ของเด็ก โดยเป็นหลกัสูตรท่ีมุ่งเนน้การพฒันาเด็กทุกดา้น ทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ สังคม และสติปัญญา โดยอยูบ่นพื้นฐานของประสบการณ์เดิมท่ีเด็กมีอยู ่และประสบการณ์
ใหม่ ท่ีเด็กจะไดรั้บตอ้งมีความหมายกบัตนเอง เป็นหลกัสูตรท่ีให้โอกาสทั้งเด็กปกติ เด็กดอ้ย
โอกาส และเด็กพิเศษไดพ้ฒันารวมทั้งยอมรับในวฒันธรรม และภาษาของเด็กพฒันาเด็กใหรู้้สึก
เป็นสุขในปัจจุบนัมิใช่เพียงเพื่อเตรียมเด็กส าหรับอนาคตขา้งหนา้เท่านั้น 
  2. การสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็ก สภาพแวดลอ้มท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้จะตอ้งอยูใ่นสภาพท่ีสนองความตอ้งการความสนใจของเด็กทั้งภายใน และ
ภายนอกหอ้งเรียนผูส้อนจะตอ้งจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้ด็กไดอ้ยูใ่นท่ีท่ีสะอาด ปลอดภยั อากาศสดช่ืน 
ผอ่นคลาย ไม่เครียด มีโอกาส ออกก าลงักายและพกัผอ่น มีส่ือ มีวสัดุอุปกรณ์ มีของเล่นท่ี
หลากหลาย เหมาะสมกบัวยัใหเ้ด็กมีโอกาสไดเ้ลือกเล่น เรียนรู้เก่ียวกบัตนเอง และโลกท่ีเด็กอยู ่
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รวมทั้งพฒันาการอยูร่่วมกบัคนอ่ืนในสังคม ดงันั้นสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน 
จึงเป็นเสมือนหน่ึงสังคมท่ีมีคุณค่าส าหรับเด็กแต่ละคนจะเรียนรู้ และสะทอ้นใหเ้ห็นวา่บุคคลใน
สังคมเห็นความส าคญัของการอบรมเล้ียงดู และใหก้ารศึกษากบัเด็กปฐมวยั 
    3. การจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็ก ผูส้อนมี
ความส าคญัต่อการจดักิจกรรมพฒันาเด็กอยา่งมาก ผูส้อนตอ้งเปล่ียนบทบาทจากผูบ้อกความรู้ หรือ
สั่งให้เด็กท ามาเป็นผูอ้  านวยความสะดวก  ในการจดัสภาพแวดล้อม ประสบการณ์และกิจกรรม
ส่งเสริมพฒันาการ และการเรียนรู้ของเด็กท่ีผูส้อนและเด็กมีส่วนท่ีจะริเร่ิมทั้ง 2 ฝ่าย โดยผูส้อนจะ
เป็นผูส้นับสนุน ช้ีแนะและเรียนรู้ร่วมกบัเด็ก ส่วนเด็กเป็นผูล้งมือกระท าเรียนรู้และคน้พบด้วย
ตนเอง ดงันั้น ผูส้อนจะตอ้งยอมรับ เห็นคุณค่า รู้จกัและเขา้ใจเด็กแต่ละคนท่ีตนดูแลรับผิดชอบก่อน 
เพื่อจะไดว้างแผนสร้างสภาพแวดลอ้ม และจดักิจกรรมท่ีจะส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ ของ
เด็กไดอ้ย่างเหมาะสม นอกจากน้ีผูส้อนตอ้งรู้จกัพฒันาตนเอง ปรับปรุงใช้เทคนิคการจดักิจกรรม
ต่างๆ ใหเ้หมาะสมกบัเด็ก 
    4.  การบูรณาการการเรียนรู้  การจดัการเรียนการสอนในเด็กปฐมวยั ยึด
หลกัการบูรณาการท่ีวา่ หน่ึงแนวคิดเด็กสามารถเรียนรู้ไดห้ลายกิจกรรมหน่ึง กิจกรรมเด็กสามารถ
เรียนรู้ได้หลายทกัษะประสบการณ์ส าคญั  ดังนั้นเป็นหน้าท่ีของผูส้อนจะต้องวางแผนการจัด
ประสบการณ์ในแต่ละวนั ให้เด็กเรียนรู้ผ่านการเล่นท่ีหลากหลายกิจกรรม หลากหลายทกัษะ 
หลากหลายประสบการณ์ส าคญั อย่างเหมาะสมกบัวยัและพฒันาการ เพื่อให้บรรลุจุดหมายของ
หลกัสูตร แกนกลางท่ีก าหนดไว ้
    5.  การประเมินพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็ก การประเมินเด็ก
ปฐมวยั ยึดวิธีการสังเกตเป็นส่วนใหญ่ ผูส้อนจะตอ้งสังเกตและประเมินทั้งการสอนของตน และ
พฒันาการการเรียนรู้ของเด็กวา่ไดบ้รรลุตามจุดประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไวห้รือไม่ ผลท่ีไดจ้าก
การสังเกตพฒันาการจากขอ้มูลเชิงบรรยาย จากการรวบรวมผลงาน การแสดงออกในสภาพท่ีเป็น
จริง ขอ้มูลจากครอบครัวของเด็กตลอดจนการท่ีเด็กประเมินตนเองหรือผลงานสามารถบอกไดว้่า
เด็กเกิดการเรียนรู้ และมีความกา้วหนา้เพียงใดขอ้มูลจากการประเมินพฒันาการจะช่วยผูส้อนในการ
วางแผนการจดักิจกรรม ช้ีให้เห็นความตอ้งการพิเศษของเด็กแต่ละคนใชเ้ป็นขอ้มูลในการส่ือสาร
กบัพอ่แม่ ผูป้กครองเด็กและขณะเดียวกนัยงัใชใ้นการประเมินสิทธิภาพการจดัการศึกษาให้กบัเด็ก
ในวนัน้ีไดอี้กดว้ย 
    6. ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูส้อนกบัครอบครัวของเด็ก เด็กแต่ละคนมี
ความแตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองจากสภาพแวดลอ้มท่ีเด็กเจริญเติบโตข้ึนมา ผูส้อนพอ่แม่ และผูป้กครอง
ของเด็กจะตอ้งมีการแลกเปล่ียนขอ้มูล ท าความเขา้ใจพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็ก ตอ้งยอมรับ
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และร่วมมือกนัรับผดิชอบ หรือถือเป็นหุ้นส่วนท่ีจะตอ้งช่วยกนัพฒันาเด็กใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้ง
รวมกนั ดงันั้นผูส้อนจึงมิใช่จะแลกเปล่ียนความรู้กบัพอ่แม่ผูป้กครองเก่ียวกบัการพฒันาเด็กเท่านั้น 
แต่จะตอ้งใหพ้อ่แม่ ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการพฒันาดว้ย ทั้งน้ี มิไดห้มายความใหพ้อ่แม่ 
ผูป้กครอง เป็นผูก้  าหนดเน้ือหาหลกัสูตรตามความตอ้งการ โดยไม่ค  านึงถึงหลกัการจดัท่ีเหมาะสม
กบัวยัของเด็ก 
   กล่าวโดยสรุป จุดมุ่งหมายของการศึกษาปฐมวยัมีความแตกต่างจากการจดั
การศึกษาระดบัอ่ืน เน่ืองจากการศึกษาปฐมวยัมุ่งหมายใหเ้ด็กไดรั้บการฝึกความพร้อมของร่างกาย
และจิตใจ ทุกๆ ดา้น เพื่อเตรียมส าหรับเขา้เรียนในชั้นประถมต่อไป  ขณะเดียวกนันโยบายในการ
จดัการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษาแต่ละแห่งต่างออกไป แต่จุดมุ่งหมายโดยรวมก็ยงัคงเป็นการจดั
ใหเ้ด็กไดรั้บการพฒันาทุกดา้นพร้อมกนั 
 การจดัการศึกษาปฐมวยั มีความส าคญัมาก เพื่อเป็นการวางรากฐานอนาคต
ส าหรับเด็กในทุกๆดา้น ตามความหมายของ  คาร์เตอร์  ว ี  กู๊ด  “ การจดัการศึกษาปฐมวยั”  
หมายถึง โครงการหรือหลกัสูตรท่ีจดัข้ึนในโรงเรียนเด็กเล็ก โรงเรียนอนุบาล หรือชั้นประถมปีท่ี 1 
– ชั้นประถมปีท่ี 3  
  ฮิมส์ ( Hymes) กล่าววา่  “ การจดัการศึกษาปฐมวยั” หมายถึง การจดัการศึกษา
ส าหรับเด็กท่ีมีอายตุั้งแต่แรกเกิดจนถึง 6 ปี  ซ่ึงการจดัการศึกษาดงักล่าวจะมีลกัษณะพิเศษ ท่ี
แตกต่างไปจากระดบัอ่ืนๆทั้งน้ีเพราะเด็กในวยัน้ีเป็นวยัท่ีส าคญัในการวางรากฐานบุคลิกภาพและ
การพฒันาทางสมอง  
   เยาวพา  เดชะคุปต ์( 2542:14)  กล่าววา่  “ การจดัการศึกษาปฐมวยั” หมายถึง 
การจดัการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีอายุตั้งแต่แรกเกิดจนถึง 6 ปี ซ่ึงการจดัการศึกษาดงักล่าวจะมี
ลกัษณะพิเศษท่ีแตกต่างไปจากระดบัอ่ืนๆทั้งน้ีเพราะเด็กในวยัน้ีเป็นวยัท่ีส าคญัในการวางรากฐาน
บุคลิกภาพและการพฒันาสมอง การจดัการศึกษาส าหรับเด็กวยัน้ีมีช่ือเรียกต่างกนัไปหลายช่ือ ซ่ึงแต่
ละโปรแกรมก็มีวธีิการและลกัษณะในการจดักิจกรรมซ่ึงมีจุดหมายท่ีจะช่วยพฒันาเด็กในรูปแบบ
ต่างๆกนั 
  ในปี 2546 ส านกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ไดมี้การ
ก าหนดหลกัการของหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั ท่ีให้โรงเรียนท่ีมีการสอนระดบัอนุบาล น าไปใช้
เป็นแนวทาง โดยมีสาระส าคญั ครอบคลุมเน้ือหาต่างๆ ดงัน้ี 
 1.  ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพฒันาการท่ีครอบคลุมเด็กปฐมวยัทุก
ประเภท 
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  2.  ยดึหลกัการใหก้ารเล้ียงดูและใหก้ารศึกษาท่ีเนน้เด็กเป็นส าคญั โดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลและวถีิชีวติของเด็กตามบริบทของชุมชน สังคมและวฒันธรรม
ไทย 
 3.  พฒันาเด็กโดยองคร์วมผา่นการเล่นและกิจกรรมท่ีเหมาะกบัวยั 
    4.  จดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหส้ามารถด ารงชีวติประจ าวนัไดอ้ยา่งมี
คุณภาพและมีความสุข 
    5.  ประสานความร่วมมือระหวา่งครอบครัวชุมชนและสถาบนัการศึกษาใน
การพฒันาเด็ก 
 จุดมุ่งหมายและหลกัการดงักล่าวเป็นท่ีมาของหลกัการจดัการศึกษาเด็กก่อนวยั
เรียนการส่งเสริมพฒันาการของเด็กใหพ้ร้อมท่ีจะด าเนินชีวติในภายหนา้ข้ึนอยูก่บัการวางรากฐาน
ขั้นตน้ให้แก่เด็กในระยะก าลงัพฒันา ดงันั้น การจดัการศึกษาก่อนวยัเรียนจึงมุ่งการอบรมเล้ียงดูเป็น
ส่วนใหญ่  ซ่ึงแตกต่างไปจากการจดัการศึกษาในระดบัอ่ืน  โดยมุ่งเนน้ใหเ้ด็กไดฝึ้กความพร้อมทุก 
ๆ  ดา้น  เพื่อเตรียมตวัเขา้เรียนในชั้นประถมต่อไป   มิใช่มีจุดมุ่งหมายเพื่อสอนการอ่าน  เขียนเรียน
เลข  ดงัท่ีโรงเรียนอนุบาลหลาย ๆ แห่งกระท าอยูใ่นขณะน้ี  ซ่ึงผลการวจิยัก็ไดย้นืยนัแลว้วา่   การ
สอนเพื่อการอ่านออกเขียนไดเ้ป็นจุดมุ่งหมายท่ีท าใหเ้ด็กตอ้งเบ่ือหน่าย เพราะตอ้งไปเรียนซ ้ าอีกเม่ือ
เรียนชั้นประถมปีที  1    
 สรุปไดว้า่ จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาปฐมวยัไม่วา่จะเป็นรูปแบบใด ควร
เป็นการจดัเพื่อพฒันาเด็กทุกๆ  ดา้นไปพร้อมๆ  กนั และควรส่งเสริมใหบ้า้นและสถานศึกษามีการ
ร่วมมือในการส่งเสริมพฒันาการใหแ้ก่เด็กในวยัดงักล่าว ไปพร้อมๆ กนัดว้ย 
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5. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
  

5.1 งานวจัิยในประเทศ 
 การวจิยัเร่ืองน้ีผูว้จิยัไดศึ้กษา คน้ควา้งานวิจยัต่างๆ เก่ียวกบับทบาทในการส่งเสริม

การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ดงัน้ี 
               โสภิตอนงค ์ บุญช่วย  (2531)  ไดว้จิยั เร่ือง สภาพการจดัการเรียนการสอนระดบั
ก่อนประถมศึกษา ในสถานศึกษาเอกชนกรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัสรุปไดว้า่ สภาพการเรียนการ
สอนมีการก าหนดนโยบายและปฏิบติัตามนโยบาย บรรลุผลปานกลาง การจดัการเรียนการสอนใน
เน้ือหา วชิามากกวา่การเตรียมความพร้อมโดยใชแ้นวการจดัประสบการณ์ท่ีสถานศึกษาจดัท าข้ึน
เอง มีการนิเทศภายใน ส่ือท่ีใชอ้ยูใ่นสภาพดี แต่เคร่ืองเล่นมีจ านวนไม่เพียงพอกบันกัเรียน ครูไม่มี
เวลา และขาดเคร่ืองมือในการวดัผล ประเมินผล ส่วนการจดักิจกรรมนกัเรียนและบริการดา้นอาคาร 
สถานท่ีสถานศึกษาจดัท าไดดี้ ในดา้นความคิดเห็นของผูป้กครองมีความเห็นวา่ การจดัการเรียนการ
สอนในดา้นต่างๆ ไดต้ามความตอ้งการของผูป้กครองแต่ขอใหส้ถานศึกษาจดัเตรียมความพร้อมให้
นกัเรียนมากข้ึน และเหตุผลท่ีผูป้กครองใชเ้ลือกสถานศึกษา คือ เดินทางไปกลบัสะดวกและ
สถานศึกษาอยูใ่กลบ้า้น 
   นุตอนงค ์ ทดับวัข า (2540)  ไดว้จิยั เร่ือง การศึกษาบทบาทของครูในการพฒันา
ทกัษะการแกปั้ญหาของเด็กปฐมวยัในสถานศึกษาสังกดัส านกังานการประถมศึกษา จงัหวดันนทบุรี 
ผลการวจิยัสรุปไดว้า่ 1)  ครูมีการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพฒันาทกัษะการ
แกปั้ญหา  โดยจดักิจกรรมในหน่วยการเรียนท่ีมีเน้ือหา หรือวตัถุประสงคท่ี์สัมพนัธ์ หรือเนน้การ
แกปั้ญหาวธีิปฏิบติั คือ เลือกสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริงมาใชเ้ป็นสถานการณ์ตวัอยา่งใหเ้ด็กร่วม
อภิปราย และสรุปวธีิการแกปั้ญหา ช่วงเวลาท่ีจดักิจกรรมฝึกแกปั้ญหามากท่ีสุดคือ ช่วงกิจกรรมใน
วงกลม ส่ือท่ีน ามาใชป้ระกอบหรือกระตุน้ความสนใจเด็กเก่ียวกบัปัญหามากท่ีสุด คือ ส่ือประเภท
นิทาน วธีิการท่ีครูใชใ้นการประเมินผล  การแกปั้ญหาของเด็ก คือ การสังเกตพฤติกรรมเด็กขณะ
แกปั้ญหาและประเมินในดา้นความสามารถในการเลือกหรือบอกวธีิการแกปั้ญหา 2)  ดา้นการสอน 
ทกัษะการแกปั้ญหาตามกระบวนการแกปั้ญหาจากการจดักิจกรรมในชั้นเรียน วธีิการท่ีครูปฏิบติัคือ 
การสอนทกัษะการก าหนดประเด็นปัญหา ครูเสนอปัญหาโดยใชภ้าพท่ีมีเร่ืองราว ท่ีเป็นปัญหาให้
เด็กร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหา และสรุปสาเหตุของปัญหา การสอนทกัษะการพิจารณา
เลือกวธีิการแกปั้ญหาครูสอนใหเ้ด็กเสนอความคิดเห็นอยา่งเสรี แลว้สรุป และร่วมกนัตดัสินใจเป็น
ระบบกลุ่มในการเลือกวธีิแกปั้ญหา การสอนทกัษะการทดลองปฏิบติัการแกปั้ญหา ครูใหเ้ด็ก
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แกปั้ญหาตามวธีิการท่ีเหลือ และครูใหค้วามช่วยเหลือ การสอนทกัษะการประเมิน และสรุปผลการ
แกปั้ญหา ครูใหเ้ด็กเสนอวธีิแกไ้ขปัญหาของตนเอง และกระตุน้ใหเ้ด็กตรวจสอบการท างาน 
 พิมพา  ดวงสวา่ง (2541) ไดว้ิจยั เร่ือง การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาเอกชน 
ระดบัก่อนประถมศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัสรุปไดว้า่  1)  การพฒันาบุคลากรมี
เป้าหมาย เพื่อพฒันาความรู้ ทกัษะ เจตคติ  วธีิการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ ศึกษาความตอ้งการ 
การพฒันาโดยการสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูรั้บผิดชอบในการ
จดัท าแผน และประเมินผล โดยมีการก าหนดเป็นโครงการในแผนปฏิบติังานประจ าปี ส่วนใหญ่
พฒันาดา้นการเรียนการสอน โดยเชิญวทิยากรจากหน่วยงานทางการศึกษา ใชง้บประมาณของ
สถานศึกษา สถานท่ีท่ีใชคื้อสถานศึกษาและกลุ่มสถานศึกษากิจกรรมการพฒันาใชก้ารฝึกอบรม
เป็นอนัดบัแรก มีการส่งบุคลากรไปฝึกอบรมตามหน่วยงานต่างๆ มีการสอนงานโดยใชบุ้คลากร
ภายในสถานศึกษาการศึกษาต่อในระดบัปริญญาตรี ส่วนใหญ่ศึกษาต่อในสาขาการศึกษาปฐมวยั มี
การไปศึกษาดูงานท่ีหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อพฒันาการเรียนการสอนและการ
ท างานร่วมกนั การประเมินผลการพฒันาใชว้ธีิทดลองปฏิบติังาน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
คณะกรรมการฝ่ายบุคลากร 2)  ปัญหาในการพฒันาบุคลากร ไดแ้ก่ การก าหนดนโยบาย และ
เป้าหมายการพฒันาไม่ชดัเจน บุคลากรไม่เห็นความส าคญัในการพฒันาตนเอง โครงการพฒันาบุคล
การไม่มีและขาดการติดตามประเมินผล วธีิการและเคร่ืองมือท่ีใชป้ระเมินผลไม่เหมาะสม 
 ชบา พนัธ์ุศกัด์ิ (2541) วจิยั เร่ือง การศึกษาการใชห้ลกัสูตรอนุบาลส าหรับเด็กวยั 3
ขวบ ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติผลการวจิยั
สรุปไดว้า่ โรงเรียนส่วนใหญ่ใชแ้นวการจดัประสบการณ์อนุบาล 3 ขวบ ของส านกังาน
คณะกรรมการ การประถมศึกษาแห่งชาติเป็นแนวทางด าเนินงาน โดยมีเป้าหมายเพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของชุมชน และส่งเสริมพฒันาการเด็กวยัน้ีทั้ง 4 ดา้น ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน มีวธีิการ
เตรียมตวัเพื่อใชห้ลกัสูตรดงักล่าวดว้ยการเขา้รับการอบรม และเตรียมผูป้กครองเพื่อใหมี้ความ
เขา้ใจในการใชห้ลกัสูตรดว้ยการปฐมนิเทศ ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบการจดับริการเอกสาร และส่ือ
การเรียนการสอน ผูบ้ริหารจะประเมินผลการใชห้ลกัสูตรภาคเรียนละ 1 คร้ัง โดยการสังเกตการณ์
สอนตรวจเอกสารธุรการชั้นเรียน  และเป็นผูนิ้เทศการสอนตามความเหมาะสม ประชาสัมพนัธ์การ
ใชห้ลกัสูตรโดยการประชุมครู  ประชุมผูป้กครอง  ผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีพฒันาหลกัสูตร คือ ครูผูส้อนโดย
การเลือกประสบการณ์ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและความจ าเป็นของทอ้งถ่ิน ซ่ึงไดส้ ารวจจาก
ความคิดเห็นของผูป้กครอง ก าหนดตารางกิจกรรมประจ าวนั โดยปรับปรุงจากแนวการจดั
ประสบการณ์อนุบาล 3 ขวบ ตามความเหมาะสม กิจกรรมประจ าวนั คือ กิจกรรมเคล่ือนไหวและ
จงัหวะ กิจกรรมการเล่นตามมุม กิจกรรมวงกลม กิจกรรมสร้างสรรค ์ กิจกรรมการเล่นกลางแจง้ 
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การใชเ้พลงและเกม และเกมการศึกษา มีการจดักิจกรรมการฝึกสมาธิ  เสริมหลกัสูตรมากท่ีสุด ส่ือ
การสอนท่ีน ามาใชม้ากท่ีสุด  คือ  รูปภาพและของเล่นเพื่อการศึกษา มุมประสบการณ์ ท่ีจดัส าหรับ
เด็กวยั 3 ขวบ คือ มุมบล็อก  มุมศิลปะ มุมหนงัสือ มุมดนตรี มุมบทบาทสมมติ และมุมวทิยาศาสตร์ 
ประเมินพฒันาการโดยการสะสมผลงานเด็ก สังเกตพฤติกรรม นอกจากน้ีทั้งครูและผูบ้ริหารยงัไม่มี
การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งจริงจงั  ปัญหาท่ีพบ คือ  ผูป้กครองตอ้งการใหส้อนอ่าน เขียน 
ขาดการเสนอแนะการปฏิบติังานท่ีชดัเจน ขาดการติดตามผลการใชห้ลกัสูตรจากหน่วยงานระดบั 
สูงข้ึนไป  และท่ีส าคญัทั้งผูบ้ริหารและครูไม่ด าเนินงานอยา่งจริงจงั เพราะนโยบายยงัไม่ชดัเจนและ
แน่นอน 
 โสภิดา  จิตตใ์จฉ ่า  (2541)  ไดว้จิยั เร่ือง การพฒันาระบบการประเมินพฒันาการ
ของนกัเรียนในระดบัอนุบาลศึกษา โดยใชแ้ฟ้มผลงาน ผลการวจิยัสรุปไดว้า่ ระบบการประเมิน
พฒันาการของนกัเรียนระดบัอนุบาลศึกษา โดยใชแ้ฟ้มผลงานสามารถน าไปปฏิบติัในกระบวนการ
เรียนการสอนปกติ สารสนเทศการประเมินท่ีไดจ้ากแฟ้มผลงานน้ีมีประโยชน์ต่อการพฒันานกัเรียน
ในทุกดา้น และต่อการสรุปผลพฒันาการ นอกจากน้ีกระบวนการประเมินยงัก่อให้เกิดการพฒันา
ตนเองของนกัเรียน และการปรับปรุงการสอนของครู ตลอดจนเป็นส่ือสร้างความร่วมมือระหวา่ง
บา้นและโรงเรียน ผลการประเมินท่ีไดจ้ากการใชร้ะบบประเมินโดยใชแ้ฟ้มผลงานท่ีพฒันาข้ึนมี
คุณภาพทั้งในดา้นความตรงและความเท่ียง 
    จุฑามณี  พิมพจ์นัทร์  (2541) ไดว้จิยั เร่ือง สภาพและปัญหาในการด าเนินงาน
โครงการน าร่องของศูนยพ์ฒันาอจัฉริยภาพเด็กและเยาวชน ผลการวจิยัสรุปไดว้า่ โรงเรียนท่ีเขา้ร่วม
โครงการใชห้ลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แต่มีการปรับเน้ือหาและกิจกรรม มีการจดัการเรียน
การสอนท่ีเนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง โดยใชว้ธีิสอนใหน้กัเรียนไดมี้โอกาสท ากิจกรรมกลุ่ม  ลงมือ
ปฏิบติัจริง  ศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง  มีการจดัสภาพแวดลอ้มภายในหอ้งเรียนเป็นมุมประสบการณ์ 
โดยแต่ละมุมมีส่ือและกิจกรรมท่ีครูเตรียมไวใ้หน้กัเรียนไดท้  าอยา่งหลากหลาย นอกจากน้ียงัมีการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนในหอ้งศูนยว์ทิยาการท่ีนกัเรียนตอ้งเขา้เรียนภายในหอ้งศูนยว์ทิยาการ
สัปดาห์ละ ไม่ต ่ากวา่ 1 ชัว่โมง พบปัญหาเก่ียวกบัการขาดแคลนอาคารสถานท่ี ในการจดัท าหอ้ง
ศูนยว์ทิยาการและหอ้งคอมพิวเตอร์  ขนาดของหอ้งเล็กเกินไป  จ านวนนกัเรียนในแต่ละหอ้งมีมาก
เกินไป  โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร และสอนซ่อมเสริมในลกัษณะตวัต่อตวั การวดั
และการประเมินผลใชพ้อร์ตโฟลิโอ  การทดสอบและการสังเกต ครูมีปัญหาเก่ียวกบัการไม่เขา้ใจ
วธีิการประเมินผลดว้ยพอร์ตโฟลิโอ  ผูบ้ริหารและคณะกรรมการด าเนินงานนิเทศการเรียนการสอน
โดยการตรวจเยีย่มชั้นเรียน  จดัครูเขา้สอนตามวชิาเอก  และจดัใหมี้นกัจิตวทิยา นกัแนะแนว นกั
การศึกษาพิเศษ เพื่อใหค้  าปรึกษา แก่นกัเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการ ผูป้กครองของนกัเรียนท่ีเขา้ร่วม
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โครงการมีความคิดเห็นวา่เป็นโครงการท่ีมีประโยชน์ โรงเรียนมีการประเมินผลการด าเนินงานตาม
โครงการเพื่อน าผลไปปรับปรุงแกไ้ขการด าเนินงานในระยะต่อไป 
   อรพรรณ  บุตรกตญัญู (2542)  ไดว้จิยั เร่ือง การศึกษาความเขา้ใจของผูบ้ริหาร
และครูเก่ียวกบัการปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบัพฒันาการของเด็กวยัอนุบาล ผลการวจิยัสรุปไดว้า่ความ
เขา้ใจของผูบ้ริหารและครูเก่ียวกบัการปฏิบติัท่ีเหมาะสม กบัระดบัพฒันาการของเด็กวยัอนุบาล อยู่
ในระดบัปานกลาง จากคะแนนในการท าแบบวดัความเขา้ใจท่ีมีลกัษณะเป็นสถานการณ์ในการ
ตดัสินใจ โดยผูบ้ริหารส่วนใหญ่มีความเขา้ใจมากท่ีสุด ในการสรรหาบุคลากรเพื่อรองรับจ านวน
เด็กอนุบาลท่ีเพิ่มข้ึน และมีความเขา้ใจนอ้ยท่ีสุดในการก าหนดนโยบายส าหรับการใชภ้าษาและ
ส่ือสารภายในโรงเรียน ส าหรับครูส่วนใหญ่ท่ีมีความเขา้ใจมากท่ีสุดในการรายงานผลการประเมิน
เด็ก และมีความเขา้ใจนอ้ยท่ีสุดในการจดัประสบการณ์หรือส่ือท่ีซบัซอ้นมากข้ึน เม่ือเด็กท าไดแ้ลว้
และเปิดโอกาสใหมี้การทบทวนหรือท าซ ้ า  การปฏิบติัการของผูบ้ริหารและครูตามระดบัความ
เขา้ใจเก่ียวกบัการปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบัพฒันาการของเด็กวยัอนุบาลตามท่ีศึกษา 6 ดา้น พบวา่  กลุ่ม
ของผูบ้ริหาร และครูท่ีมีความเขา้ใจระดบัมาก มีการปฏิบติัท่ีเห็นเด่นชดัในแต่ละดา้น คือ การจดั
ส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพและทางสังคม การมีส่วนร่วมกบัเด็กในการท ากิจกรรมการเรียนรู้เป็นกลุ่ม
ใหญ่ กลุ่มยอ่ยและรายบุคคล การบูรณาการหลกัสูตร การใชแ้ฟ้มสะสมงาน การใหผู้ป้กครองมีส่วน
ร่วมกบัทางโรงเรียน และการส่งเสริมใหค้รูพฒันาอยา่งต่อเน่ืองทางการศึกษาปฐมวยั กลุ่มของ
ผูบ้ริหารและครูท่ีมีความเขา้ใจระดบัปานกลาง มีการปฏิบติัท่ีเห็นเด่นชดัในแต่ละดา้น คือ การจดั
ส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ การมีส่วนร่วมกบัเด็กในการท ากิจกรรมการเรียนรู้เป็นกลุ่มใหญ่และ
รายบุคคล แผนการสอนของหน่วยงานท่ีจดัท าข้ึน การใชแ้บบประเมินความพร้อม การเชิญ
ผูป้กครองให้เขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีโรงเรียนจดัให ้และการสนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรม
เก่ียวกบัการศึกษาปฐมวยักลุ่มของผูบ้ริหารและครูท่ีมีความเขา้ใจระดบันอ้ย มีการปฏิบติัท่ีเห็น
เด่นชดัในแต่ละดา้น คือ ไม่มีการจดัส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพและทางสังคม  การมีส่วนร่วมกบัเด็ก
ในการท ากิจกรรมการเรียนรู้เป็นกลุ่มใหญ่  การแบ่งหลกัสูตรเป็นรายวชิา การแจง้ข่าวสารและ
พดูคุยกบัผูป้กครอง และไม่ไดรั้บครูท่ีจบทางการศึกษาปฐมวยัหรือผา่นการอบรม 
   ศิริพร  จนัทโชติ  (2543)  ไดว้จิยั เร่ือง สภาพและปัญหาการบริหารงานวชิากรใน
โรงเรียนระดบัก่อนประถมศึกษาของเอกชน กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัสรุปไดว้า่ 1) ดา้นงาน
หลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใชมี้การน าแนวคิดและแผนการจดัประสบการณ์มาปรับปรุงหรือ
พฒันาก่อนน าไปใช ้โดยปรับเน้ือหา และกิจกรรมให้เขา้กบัโรงเรียนและชุมชน  2) ดา้นการเรียน
การสอนงานวสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน  จุดเนน้ของกิจกรรมคือจดัให้
สอดคลอ้งพฒันาการของเด็ก ลกัษณะเนน้ในตวัเด็กคือ  การช่วยเหลือตนเอง  ความมีระเบียบและ
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ความรับผดิชอบ มีการจดัมุมเล่น  มุมหนงัสือไวใ้นห้องเรียน  โรงเรียนส่วนใหญ่ส่งครูอบรมศึกษาดู
งานเก่ียวกบัส่ือ และใหค้รูผลิตส่ือการเรียนการสอนดว้ยตนเอง มีการติดตามประเมินผลโดยการ
สังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน  3)  ดา้นการนิเทศภายในและประชุมอบรมทางวชิาการ กิจกรรมท่ีจดั
มากท่ีสุดคือ การประชุมก่อนเปิดภาคเรียน  การประชุมอบรมครู ส่วนใหญ่ครูตอ้งการไดรั้บการ
นิเทศเก่ียวกบัวธีิการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ส่วนการเขา้รับการอบรมกบัหน่วยงานอ่ืนๆ  ท่ี
จดัใหมี้การติดตามประเมินผลโดยใหผู้รั้บการอบรมรายงานผลทางวชิาการในการประชุม  4)  ดา้น
การวดัผลจดัใหมี้การอบรมสัมมนาแก่ครูใหมี้ความรู้ดา้นการวดัผล  วธีิท่ีใชม้าก คือ การสังเกตและ
ผูบ้ริหารคอยก ากบัติดตาม โดยสังเกตพฤติกรรมการสอนของครู  ปัญหาของโรงเรียนท่ีพบ คือ 
ผูป้กครองไม่เขา้ใจ หลกัการเตรียมความพร้อมให้เด็กตอ้งการอ่านออกเขียนได ้ จ  านวนนกัเรียนใน
ชั้นมากเกินไป  ครูขาดความช านาญการในการจดักิจกรรม และไม่ใชส่ื้อในการเรียนการสอน ขาด
การนิเทศอยา่งต่อเน่ือง และครูยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในการวดัผลการศึกษา 
         อุไรวรรณ  ฉตัรสุภางค ์ (2550:บทคดัยอ่) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง บทบาทผูบ้ริหาร
โรงเรียนในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
เอกชน จงัหวดัสมุทรปราการ ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการส่งเสริมการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดา้นการพฒันาครูและบุคลากร ดา้นการวางแผนการจดัการ
เรียนรู้  ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการ
เรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ส่วนปัญหาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั ไดแ้ก่ การขาดงบประมาณในการพฒันาบุคลากร แหล่งเรียนรู้ วสัดุอุปกรณ์มีไม่เพียงพอ 
ส่วนขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไดแ้ก่ ควรจดัใหมี้การ
พฒันาบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง และเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมใน
การจดัการเรียนการสอนมากข้ึน 
         พรพิมล  สิริเจริญพร ( 2546 : 26 – 29 ) ไดศึ้กษาการจดัการศึกษาก่อน
ประถมศึกษา ของโรงเรียนเอกชน เขตพื้นท่ี 8 จงัหวดัเชียงใหม่  ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารได้
ปฏิบติัทุกกิจกรรมในดา้นหลกัสูตรและแนวทางการจดัประสบการณ์ ส่วนการจดัสภาพแวดลอ้มท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้และความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ปัญหาท่ีพบคือ โรงเรียนจดักิจกรรม
ไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูป้กครอง ครูไม่เขา้ใจเน้ือหาหลกัสูตร ขาดงบประมาณในการ
ด าเนินงาน ส่ิงแวดลอ้มไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ครูไม่เขา้ใจในการจดัสภาพแวดลอ้ม  
         โสภิตอนงค ์ บุญช่วย ( 2531:27) ไดศึ้กษาสภาพการจดัสภาพการเรียนการสอนใน
ระดบัก่อนประถมศึกษา ในโรงเรียนเอกชน กรุงเทพมหานคร พบวา่การจดัการเรียนการสอนยงัเนน้
เน้ือหาวชิาการมากกวา่การเตรียมความพร้อมโดยใชแ้นวทางการจดัประสบการณ์ท่ีโรงเรียนจดั 
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ข้ึนเอง เคร่ืองเล่นมีจ านวนไม่เพียงพอต่อนกัเรียน ครูไม่มีเวลาในการจดัทดสอบเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผล ส่วนการจดักิจกรรมนกัเรียน และบริการต่างๆดา้นอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอ้ม 
ความสัมพนัธ์กบัผูป้กครอง โรงเรียนจดัท าไดดี้ ผูป้กครองมีความเห็นวา่โรงเรียนมีการจดัการเรียน
การสอนในดา้นต่างๆไดต้ามความตอ้งการของผูป้กครอง แต่ขอให้โรงเรียนจดัเตรียมความพร้อม
ใหก้บันกัเรียนมากข้ึน 
         ธวชัชยั  แกว้มณีชยั (2542:98) ไดท้  าวจิยัเพื่อประเมินโครงการปฏิรูปประสบการณ์
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดันครพนมโดย
ใชผู้บ้ริหารและครูเป็นกลุ่มตวัอยา่ง ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารตอ้งมีบทบาทในการวางแผน
สนบัสนุนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนการสอน 
ส่งเสริมสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ทุกชนิดอยา่งเพียงพอ จะตอ้งให้นกัเรียนมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด จะตอ้งสร้างวินยัให้กบันกัเรียนจะตอ้งใชก้ารประเมินผลตามสภาพจริงและส่งเสริม
ประชาธิปไตย จึงจะท าใหก้ารเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัประสบผลส าเร็จ 
 ศกัดา  ทรัพยข์วญัเมือง  (2543 :  บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ืองการบริหาร
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางในโรงเรียนมธัยมศึกษา  กรมสามญัศึกษา  จงัหวดั
ปทุมธานี ผลการวจิยัพบวา่  สภาพการบริหารมีการวางแผนโครงการพฒันาการจดัการเรียนการ
สอนและบุคลากร ตลอดจนการนิเทศติดตาม  กบัมีการบริหารสนบัสนุนใหผู้ส้อน  และผูเ้รียนมี
ส่วนร่วมต่อการเตรียมแผนการสอน  บรรยากาศการเรียนรู้  แหล่งเรียนรู้  ส่ือการเรียนการสอนและ
การวดัผลประเมินผล  การวิเคราะห์ความกา้วหนา้ของผูเ้รียน  แต่สภาพการบริหารงานนอ้ย  การ
อบรมใหค้วามรู้  การสนบัสนุน  การนิเทศติดตาม  การประเมินผลเพื่อใหเ้กิดการปรับปรุงแกไ้ข
และปัญหาการบริหารงานการจดัการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัปานกลาง  มีแนวโนม้ไปทางมาก  
และสอดคลอ้งกบัสภาพการบริหารงานนอ้ย 
 สุเนตร  อิทธิสา  (2544 : 121) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน
สังกดัส านกังานการประถมศึกษา จงัหวดัสุพรรณบุรี ในการส่งเสริมการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั  ผลการวจิยัสรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการส่งเสริมการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของครูอยูใ่นระดบัมาก  ในดา้นการพฒันาบุคลากรโดยส่งครูเขา้อบรมเก่ียวกบัการเรียนการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และปัญหาในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัคือครู
บางคนไม่ยอมปรับเปล่ียนพฤติกรรมการสอน 
 เจมวทิย ์ เครือค า  (2547 : 83-84)  ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ืองบทบาทผูบ้ริหาร
โรงเรียนในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  ตามทศันะของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดับุรีรัมย ์ ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการ
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บริหารงานการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยูใ่นระดบัมาก  ผูบ้ริหารโรงเรียนและ
ครูมีทศันะต่อบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการบริหารงานการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัโดยรวมทุกดา้นและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  ผูบ้ริหารท่ี
ปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดเล็ก  มีทศันะต่อบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการบริหารงานการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในดา้นการจดับรรยากาศทางกาภาพแตกต่างกนักบั
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีปฏิบติังานโรงเรียนขนาดกลาง  ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ  อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดต่างกนั  มีทศันะต่อบทบาทของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในการบริหารงานการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไม่แตกต่างกนั 
 ประโยชน์  ชยัณรงค ์(2548 : 58-59)  ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ืองการบริหารการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาจงัหวดั
นครศรีธรรมราช ผลการวจิยัพบกวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในระดบัมธัยมศึกษา มีการบริหารการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือเปรียบเทียบการบริหาร
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาของรัฐบาลกบัของเอกชนพบวา่มี
ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  ในดา้นการก าหนดนโยบายและวาง
แผนการจดัการเรียนรู้  และดา้นการจดัระบบสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้  และเม่ือเปรียบเทียบตาม
ขนาดของสถานศึกษาพบวา่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดใหญ่มีการบริหารการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัสูงกวา่สถานศึกษา
ขนาดกลางและขนาดเล็ก 
 อนญัญา  กรังพานิช  (2549 : 97-100)  ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ืองบทบาทผูบ้ริหาร
โรงเรียนในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
กรุงเทพมหานคร  ผลวจิยัพบวา่  การปฏิบติัตามบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร รวมทุกดา้นโดยเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสูงสุด  และดา้น
การสร้างความร่วมมือกบัชุมชนมีค่าเฉล่ียต ่าสุด เม่ือเปรียบเทียบการปฏิบติัตามบทบาทของผูบ้ริหาร
โรงเรียนจ าแนกตามประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารพบวา่โดยรวมไม่แตกต่างกนั
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นการสร้างและพฒันาหลกัสูตรดา้นการพฒันาบุคลากรมีความ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  เปรียบเทียบการปฏิบติัตามบทบาทของผูบ้ริหาร
โรงเรียนจ าแนกตามเพศ  พบวา่ โดยรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดน้ พบวา่ ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้มีความแตกต่างกนั  เม่ือเปรียบเทียบ
การปฏิบติัตามบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนจ าแนกตามขนาดโรงเรียนเล็ก  กลาง  ใหญ่ โดยรวม
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และรายดา้นไม่แตกต่างกนั  และปัญหา อุปสรรคการปฏิบติัตามบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนใน
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั พบวา่ ครูผูส้อนคุน้เคยกบัการสอนในรูปแบบเดิม  

5.2 งานวจัิยในต่างประเทศ 
               มาเรียน  (Marion. 1991)  ไดว้จิยั เร่ือง การก าหนดนโยบายการศึกษาและการ
บริหารโรงเรียนรัฐบาลระดบัปฐมวยัศึกษา ในรัฐแคนซสั ผลการวจิยัสรุปไดว้า่โรงเรียนปฐมวยั
ศึกษาในรัฐแคนซสั จ านวน 303 โรงเรียน มีการจดัการศึกษาและบริหารการศึกษา โดยด าเนินการ
ตามนโยบายของรัฐในดา้นการท าหนา้ท่ีในการเล้ียงดูเด็ก ขนาดโรงเรียนกบัจ านวนนกัเรียน 
ค่าใชจ่้าย ในการเล้ียงดู ความรู้ของผูดู้แลเด็ก การใหบ้ริการดา้นการศึกษาแก่ชุมชน และมีการน าผล
จากการประเมินและการปฏิบติังานไปใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายการจดัการศึกษา
ปฐมวยัของรัฐ 
          แอคชิว (Acchione. 1993)  ไดว้จิยั เร่ือง การเปรียบเทียบบทบาทของครูปฐมวยั 
และมารดา (ซ่ึงท าการสอนเอง) ผลการวจิยัสรุปไดว้า่ระดบับทบาทของครูปฐมวยั และมารดาไม่มี
ความแตกต่างกนัในช่วงระยะเวลาท่ีท าการสอน จะมีความแตกต่างกนัในรูปแบบการสอน ซ่ึงจะ
เห็นไดว้า่ครูใชเ้ทคนิควธีิสอนโดยการให้ค  าแนะน าอธิบายและลงมือปฏิบติั ส่วนมารดาใชว้ธีิสอน
โดยการบอกมากกวา่ท่ีจะใหค้วามรู้ และอบรมมารยาทให้แก่เด็ก ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่บทบาทของ
มารดาจะมีความผกูพนักบัเด็กมากกวา่ครูทั้งเร่ืองของความรู้สึกอารมณ์  และการมีส่วนร่วม 
ปฏิกิริยาของมารดากบัเด็กจะเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ  แต่ถา้เด็กอยูก่บัครูก็จะมีความตั้งใจเรียน
มากกวา่อยูก่บัมารดา 
               ดีซอเทล(Desautel,1978) ไดศึ้กษาเร่ืองการรับรู้บทบาทในการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในรัฐดาโกตาเหนือ สหรัฐอเมริกา พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเห็นวา่ ตนใช้
เวลาส่วนใหญ่ในการจดัการเรียนการสอน และยงัมีความเห็นต่อไปอีกวา่ ควรจะไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีน้ี
ใหม้ากกวา่ท่ีปฏิบติัอยูแ่ลว้ และถือวา่เป็นบทบาทท่ีส าคญัท่ีสุดของผูบ้ริหารโรงเรียน 

      เบอร์เทลเซน ( Bertelsen, 1998 : Abstract) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การศึกษาพิเศษ
ระดบัประถมศึกษา ภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง  ผลการวจิยัพบวา่ นกัเรียน
สามารถสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเองไดด้ว้ยการลงมือปฏิบติัจริง และมีการปฏิสัมพนัธ์กบัเพื่อนและ
สภาพแวดลอ้มดี 
        กาแกน (  Kagan , 2003 : 73 ) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนแบบเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัดว้ยการเล่นเป็นกลุ่มกบันกัเรียนท่ีมีปัญหาทางทกัษะภาษา  สรุปได้
วา่ การจดักิจกรรมการเรียนการสอนแบบเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัดว้ยการเล่นเป็นกลุ่มช่วยใหผู้เ้รียน
ปรับปรุงการแสดงออกทางทกัษะการพดูและสามารถลดการวติกกงัวลของผูเ้รียนได ้ 
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 สึโอ ( Tzuo ,2004 : 189 ) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง ธรรมชาติของการก ากบัดูแลของ
ครูผูส้อนและความเป็นอิสระของนกัเรียนในชั้นเรียนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผลการวจิยัสรุปไดว้า่ 
ในการจดัการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนนั้น ส่ิงท่ีมีผลต่อการปฏิบติักิจกรรมการเรียนรู้และผลสัมฤทธ์ิของ
ผูเ้รียนคือ การควบคุมของครูและการใหอิ้สระแก่ผูเ้รียน 
 จากการศึกษาเอกสาร งานวจิยัและวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงผูว้จิยัไดน้ ามาเสนอ
ตามล าดบัแสดงใหเ้ห็นวา่ การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเอกชน ระดบัปฐมวยั  จงัหวดัปทุมธานี  ผูบ้ริหารเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการส่งเสริม
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อใหป้ระสบความส าเร็จ  ในดา้น การส่งเสริมการวาง
แผนการจดัการเรียนรู้    การส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้   การส่งเสริม
การประเมินผลการจดัการเรียนรู้   การส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากร   การส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของผูป้กครองและชุมชน     
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บทที ่3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
     การศึกษาบทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเอกชน ระดบัปฐมวยั  จงัหวดัปทุมธานี  มีขั้นตอนด าเนินการศึกษาคน้ควา้  ดงัน้ี 

      1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
      2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
      3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
      4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

1.ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
 
           1.1  ประชำกร    ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ระดบัปฐมวยั  จงัหวดัปทุมธานี  
  77  คน  
                  1.2  กลุ่มตัวอย่ำง  ได้แก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ระดบัปฐมวยั  จงัหวดัปทุมธานี  
โดยการเลือกแบบเจาะจง จากสถานศึกษาท่ีผา่นการประเมินรอบสองของ สมศ. ระดบัดีมาก ใน
มาตรฐานท่ี 9 “ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพและเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั” และ มาตรฐานท่ี 12 “สถานศึกษามีการจดักิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั”  เพราะฉะนั้น จึงไดก้ลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ระดบัปฐมวยั 
จงัหวดัปทุมธานี ท่ีผา่น มฐ.ท่ี 9 และ12 ในระดบัดีมาก  จ  านวน 5  คน 
 

2.เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 
      เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสัมภาษณ์เก่ียวก ับทบาทในการส่งเสริมการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ระดบัปฐมวยั  จงัหวดัปทุมธานี  
 3 ตอน 
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 2.1 ลกัษณะของเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 

            เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ซ่ึงมีทั้งหมด  
 3  ตอน 
            ตอนท่ี 1 สัมภาษณ์เก่ียวกบัสถานะของผูต้อบแบบสัมภาษณ์  ไดแ้ก่ ต าแหน่ง 
ระดบัการศึกษา  ประสบการณ์ในการบริหาร 
 
     ตอนท่ี 2 สัมภาษณ์เก่ียวกบั  บทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ระดบัปฐมวยั  จงัหวดัปทุมธานี  จ  านวน 30  ขอ้    
 แบ่งเป็น   5   ดา้น 
 1.  การส่งเสริมการวางแผนการจดัการเรียนรู้    จ  านวน   5   ขอ้ 
 2.  การส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ จ  านวน   5   ขอ้ 
              3.  การส่งเสริมการประเมินผลการจดัการเรียนรู้   จ  านวน   6   ขอ้ 
 4.  การส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากร   จ  านวน   8   ขอ้ 
 5.  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน   จ  านวน   6   ขอ้ 
  ตอนท่ี 3  สัมภาษณ์เก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมการจดัการ
เรียนรู้ 
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ระดบัปฐมวยั  จงัหวดัปทุมธานี   
         2.2 กำรสร้ำงและกำรพฒันำเคร่ืองมือ 

       2.2.1  ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบับทบาทในการ
ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

      2.2.2  ก าหนดกรอบงานท่ีจะใชศึ้กษาใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
       2.2.3  สร้างประเด็นสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ใหค้รอบคลุมบทบาทในการส่งเสริม

การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้ง  5 ดา้น  ตามกรอบแนวคิด
การวจิยั ดงัน้ี   การส่งเสริมการวางแผนการจดัการเรียนรู้   จ  านวน  5   ขอ้  การส่งเสริมการจดั
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ จ  านวน  5   ขอ้  การส่งเสริมการประเมินผลการจดัการ
เรียนรู้   จ  านวน   6   ขอ้การส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากร จ านวน   8   ขอ้  การส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน  จ านวน   6  ขอ้ 

      2.2.4 น าแบบสัมภาษณ์เสนอใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระตรวจสอบ
ความตรงเชิงเน้ือหาของประเด็นสัมภาษณ์ 
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                      2.2.5 ผูว้จิยัปรับปรุงแกไ้ขแบบสัมภาษณ์ ตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา 
การศึกษาคน้ควา้อิสระ  

            2.2.6 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีปรับปรุง แกไ้ขแลว้เสนอใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษา
คน้ควา้อิสระ ตรวจสอบ พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบ 

            2.2.7 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช(้ try out)กบัประชากรท่ี
ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง 2 คน 

            2.2.8 น าแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างท่ีสมบูรณ์ไปสัมภาษณ์กบักลุ่มตวัอยา่ง 
 

3. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

              ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสัมภาษณ์ ในระหวา่งวนัท่ี  22  กรกฎาคม   2526  -  31  สิงหาคม  
2556 
 

4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล  
 
   หาค่าร้อยละ  และวเิคราะห์เน้ือหาเป็นความเรียง 
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         บทที่ 4 

         ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัเร่ือง  บทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ระดบัปฐมวยั  จงัหวดัปทุมธานี  ผูว้จิยัขอเสนอ
การวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัต่อไปน้ี 

ตอนที ่1  การวเิคราะห์ขอ้มูลของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 
ตอนที่ 2  การวเิคราะห์บทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ระดบัปฐมวยั  จงัหวดัปทุมธานี   
ตอนที ่3  ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น

ส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ระดบัปฐมวยั จงัหวดัปทุมธานี   
 

ตอนที ่1 การวเิคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

 

       ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลของผูต้อบแบบสัมภาษณ์  จ  าแนกตามระดบัการศึกษา 
ประสบการณ์ การท างาน  ต าแหน่ง  ดงัแสดงไวใ้นตาราง  4.1  ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.1  แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสัมภาษณ์  จ  าแนกตามต าแหน่ง 

        ระดบัการศึกษาและ ประสบการณ์การท างาน   

 

สถานภาพของผูต้อบแบบสัมภาษณ์                 จ  านวน ( คน )                              ร้อยละ 
1. ต าแหน่ง 
1.1 ผูอ้  านวยการ                                                         3                                           60 
1.2 รองผูอ้  านวยการ                                                   2                                           40 

รวม                                                                            5                                          100 
2. ระดบัการศึกษา 
2.1  ปริญญาตรี                                                          2                                           40 
2.2  ปริญญาโท                                                          3                                           60 
รวม                                                                            5                                          100 

3. ประสบการณ์การท างาน 
2.1  นอ้ยกวา่  10  ปี                                                   1                                           20 
2.2  10 – 20  ปี                                                          1                                           20 
2.3   20 – 30  ปี                                                         2                                           40 
2.4   30 – 40  ปี                                                         1                                           20 

รวม                                                                           5                                          100 
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ตอนที ่2  การวเิคราะห์บทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
                ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับปฐมวยั  จังหวดัปทุมธานี   ทั้ง  5  ด้าน  
 
   ในการวเิคราะห์บทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ระดบัปฐมวยั  จงัหวดัปทุมธานี   ผูว้จิยัไดน้ าเสนอโดยสรุป  ดงัต่อไปน้ี 

1.  ด้านการส่งเสริมการวางแผนการจัดการเรียนรู้   
     บทบาทท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบัครูในการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา   

เพื่อใหก้ารจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญับรรลุวตัถุประสงค ์ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

  1.1  บทบาทในการส่งเสริมการจดัการประชุมครูผูส้อนและบุคลากรอ่ืนๆ ใน
สถานศึกษาเพื่อก าหนด นโยบายการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
    ทุกปีการศึกษามีการประชุมครูและบุคลากร เพื่อก าหนดการวางแผนการ
ปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามแผนกลยทุธ์ และแผนปฏิบติัการประจ าปี เพื่อลงสู่การปฏิบติังาน โดยจะ
พฒันาตามกลยทุธ์ของสถานศึกษา ทั้งดา้นผูเ้รียน บุคลากร และการบริหารจดัการ แหล่งเรียนรู้และ
ชุมชน อีกทั้งใหส้นองตอบอตัลกัษณ์ และเอกลกัษณ์ของโรงเรียน  มุ่งเนน้ PDCA และ SBM เป็น
หลกั พร้อมทั้งมีการประชุมผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกนัจดัท ามาตรฐาน 
หลกัสูตร สาระท่ีเด็กควรเรียนรู้ โดยเช่ือมโยงกิจกรรมการเรียนการสอนใหต้รงกบัหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยั พ.ศ.2546  ทุกสัปดาห์ หรืออยา่งนอ้ย  เดือนละ ๑ คร้ัง เพื่อสรุปงาน โครงการและ
กิจกรรม รวมทั้งมีการแลกเปล่ียน เรียนรู้  ความรู้และประสบการณ์  ตลอดจนนวตักรรมเพื่อพฒันา
ผูเ้รียน และจดัท าเป็นระบบสารสนเทศใหค้รูและบุคลากรสามารถเปิดอ่านการสรุปการประชุมได ้
  1.2  บทบาทในการส่งเสริมการก ากบัดูแลการจดัท าแผนงาน   โครงการเก่ียวกบั
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  

         ประชุมวางแผนปฏิบติังานประจ าปี  มอบหมายงานใหเ้หมาะสมกบับทบาท
หนา้ท่ีของบุคลากร นิเทศก ากบัติดตามการท างานทั้งก่อน  ระหวา่ง และหลงั การปฏิบติังาน 
โครงการและกิจกรรม โดยใชแ้บบติดตามผล  และน าขอ้มูลแต่ละปีมาวเิคราะห์  ปัญหา อุปสรรค 
ความเป็นไปได ้ พร้อมปรับปรุง แกไ้ขและพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
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 1.3  บทบาทในการส่งเสริมการก าหนดมาตรการด าเนินการใหแ้ผนงาน   โครงการ
ท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญับรรลุผลส าเร็จ มีองคป์ระกอบดงัน้ี 

         จดัประชุมก าหนดบทบาทหนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบ โครงการ กิจกรรม ซ่ึง
สถานศึกษามีกลยทุธ์ในการพฒันา ในแผนพฒันากลยทุธ์  3 – 5 ปี จะครอบคลุมการบริหารจดัการ
สถานศึกษาใช ้PDCA เป็นหลกัในการติดตามโครงการ กิจกรรม เพื่อก ากบั ติดตามดูแล ปรับปรุง 
พฒันา  ดงัน้ี 

       1) วางแผนงานโดยค านึงถึงเป้าหมาย (RBM) 
       2) ก าหนดแนวทางท่ีชดัเจน โดยการมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน 
       3) ปฏิบติัตามแผนงาน พร้อมประเมินผลเป็นระยะ 

                     4) น าผลการปฏิบติังานมาสรุปผลแลกเปล่ียน และน าผลการท างานท่ีไดเ้ก็บ
ไวเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาโครงการ กิจกรรมในปีการศึกษาถดัไป 

              1.4  บทบาทในการส่งเสริมครูใหว้ิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลในการวาง
แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

 ส่งเสริมครูผูส้อนใหรู้้ถึงวธีิการและความส าคญัในการวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็น
รายบุคคล  ดงัน้ี 
         1)  ประชุมช้ีแจงเน้ือหา ประโยชน์ รวมถึงวธีิการในการวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็น
รายบุคคล 
          2)  เชิญวทิยากรท่ีมีความรู้ในเร่ืองการท าเคร่ืองมือในการวเิคราะห์มาอบรมให้
ความรู้แก่ครู 
         3)   ตรวจผลงานการวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล พร้อมใหข้อ้เสนอแนะ 
         4)  ใหค้รูแลกเปล่ียนเรียนรู้ในเน้ือหาเพื่อสรุปผลทุกภาคการศึกษา 
    1.5  บทบาทในการส่งเสริมครูใหน้ านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
         1)  สถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูสร้างนวตักรรมและส่ือการเรียนการสอน โดย
สถานศึกษามีลกัษณะหรือแบบอยา่งส่ือใหค้รูดูเป็นพื้นฐาน  

                     2)  สถานศึกษามีอุปกรณ์เตรียมพร้อมไวใ้ห ้ครูสามารถน าอุปกรณ์ต่าง ๆ 
เหล่าน้ีท าส่ือไดทุ้กเม่ือ 

                 3)  ส่งครูเขา้รับการอบรมการสร้างนวตักรรม และส่ือการเรียนการสอนพร้อม
ทั้งเทคโนโลยใีหม่ๆ อยา่งสม ่าเสมอ   
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                      4)  จดัประกวดส่ือและนวตักรรมเป็นประจ าทุกปี โดยมีรางวลัและ
ประกาศนียบตัรมอบให้ 

2.   ด้านการส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ 
              บทบาทท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบัครูในการส่งเสริมการจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ

การเรียนการสอน  ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
       2.1  บทบาทในการส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาเพ่ือผู้เรียน
สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  

            สถานศึกษามีการพฒันา อาคาร สถานท่ี และภูมิทศัน์อยา่งสม ่าเสมอ  มี
โครงการสถานศึกษาน่ามอง  หอ้งเรียนน่าอยู ่ ต่อยอดจาก สถานศึกษาน่าดูน่าอยูน่่าเรียน  พยายาม
จดัทุกพื้นท่ีของบริเวณโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกหอ้งเรียน   

     ภายนอกหอ้งเรียน  มีสวนหยอ่มเพื่อศึกษาเร่ืองของตน้ไม ้สัตวต่์างๆ  สวน
วทิยาศาสตร์  สวนสมุนไพร  สระวา่ยน ้า หอ้งปฏิบติัการต่างๆ  สวนครัว  ไร่นา  บ่อบวั  พืช
สมุนไพร  เรือนเพาช า เป็นตน้ 

       ภายในหอ้งเรียนจะมี มุมภาษาไทย  มุมเกมการศึกษา  มุมบล็อก มุมอาชีพ
ต่างๆ 

  มุมภาษาต่างประเทศ  มุมวิทยาศาสตร์ มุมบทบาทสมมติ  มุมศิลปะ มุมดนตรี และมุมหนงัสือ  
เป็นตน้   
  2.2  บทบาทในการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดสภาพแวดล้อมและ
แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
   1) ทุกเปิดภาคเรียนในแต่ละปีการศึกษา จะใหน้กัเรียนระดมความคิดใน
การจดัสภาพแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาท่ีนกัเรียนสนใจ โดยมอบหมายหนา้ท่ีให้
ครูประจ าชั้นรวบรวมความตอ้งการของนกัเรียนมาสรุปเป็นภาพรวมในส่ิงท่ีตรงกนัและเป็น
ประโยชน์แก่ผูเ้รียนในการเรียนรู้ และน าเขา้สู่ขั้นด าเนินงาน 
   2) สนบัสนุนทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการจดัสถานท่ี 
   3) มอบหมายใหน้กัเรียนและครูแต่ละระดบัชั้นดูแลรักษาแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษาและท าบนัทึกการเขา้ใช ้
   4) สรุปผลการเขา้ใชว้า่ควรปรับปรุงแกไ้ข ยกเลิก หรือด าเนินการต่อไป 
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     2.3  บทบาทในการส่งเสริมให้ครูจัดสภาพช้ันเรียนให้ผู้ เรียนมีโอกาสท า
กิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน 

1) ประชุมช้ีแจงในเร่ืองท่ีครูควรทราบ เก่ียวกบัการจดัสภาพชั้นเรียนให้
สอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

   2) ครูแต่ละระดบัชั้นเสนอเป็นรายงานถึงส่ิงท่ีนกัเรียนจะไดจ้ากการจดั
สภาพชั้นเรียนท่ีครูน าเสนอ (การจดัมุมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรียนการสอนและเพื่อพฒันา
ผูเ้รียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั) 
   3) ผูบ้ริหารตรวจสอบและอนุมติังบประมาณใหใ้นรายงานท่ีน าเสนอดี 
คุม้ค่าและเป็นประโยชน์แก่ผูเ้รียน 
   4) ทุก 1 เดือนใหค้รูแต่ละหอ้งสลบัเปล่ียนมุมหรือส่ิงของในมุมต่างๆ ให้
ไดทุ้กหอ้ง ค านึงถึง ประโยชน์ ความคุม้ค่า และการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย พร้อมทั้งปรับปรุง 
ซ่อมแซม  
อยา่งสม ่าเสมอ 

       2.4   บทบาทในการส่งเสริมการแสดงความสามารถของผู้ เรียนในโอกาสต่างๆ  
                         สถานศึกษาจดัใหมี้การน าเสนอผลงานของนกัเรียนทุกภาคเรียน โดยเนน้

โครงงาน กิจกรรม บูรณาการ โดยนกัเรียนจะช่วยกนัน าเสนอผลงานต่างๆ  และกิจกรรมต่างๆ ซ่ึง
นกัเรียนจะมีโอกาสเท่าเทียมกนั เช่น กิจกรรมวนัพอ่  วนัแม่  วนัวชิาการ วนัไหวค้รู วนัส าคญัทาง
ศาสนา  วนัลอยกระทง  วนักีฬาสี ใส่บาตรประจ าเดือน  และโตว้าทีท่ีส่งเสริมศกัยภาพนกัเรียน  
นกัเรียนท่ีมีความสามารถ สถานศึกษาก็จะสนบัสนุนส่งเขา้ร่วมแข่งขนัทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
และ ทุกปี ช่วงเดือนกุมภาพนัธ์ สถานศึกษาจดันิทรรศการแสดงผลงานท่ีเกิดจากการเรียนรู้ โดยท่ี
เด็ก ๆ ทุกหอ้งจะน าผลงาน ช้ินงาน โครงงาน ท่ีเรียนรู้ มาน าเสนอใหพ้ี่ๆ ชั้นประถมศึกษา 
ผูป้กครอง แลบุคคลภายนอกไดช้ม 

                  2.5   บทบาทในการส่งเสริมให้มีห้องปฏิบัติการ ส าหรับเรียนวิชาเฉพาะต่างๆ 
                          สถานศึกษาสนบัสนุนใหมี้หอ้งปฏิบติัการเฉพาะวชิาพิเศษ  ซ่ึงวชิาเฉพาะ

เหล่าน้ีเป็นส่ิงท่ีเด็กควรจะไดฝึ้กฝนเพื่อให้เกิดทกัษะความช านาญ  ไดแ้ก่  หอ้งดนตรีสากล  หอ้ง
คอมพิวเตอร์  ห้องทดลองวทิยาศาสตร์ หอ้งบลัเล่ต ์หอ้งเทควนัโด หอ้งโยคะ  หอ้ง cooking   
หอ้งเรียนร าไทย  หอ้งดนตรีไทย  หอ้งเคร่ืองเล่นพฒันาการ (gym for kids)  หอ้งศูนยว์ิทยาการ หอ้ง
ศิลปะ สระวา่ยน ้าและ  หอ้งพฒันาเศรษฐกิจพอเพียง 
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3.   ด้านการส่งเสริมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
             บทบาทท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมีการประเมินผลการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยา่งหลากหลาย ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

3.1   บทบาทในการส่งเสริมการวางแผนการประเมินผลการเรียน ท่ีสอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้  หน่วยการเรียนรู้  
                สถานศึกษาจดัท าแบบฟอร์มการเขียนแผนการจดัประสบการณ์ให้
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้   หน่วยการเรียนรู้ แบบบูรณาการ และ
ประเมินผลการเรียนหลงัสอนทุก 6 กิจกรรมในแต่ละวนั  และประเมินผลหลงัการสอนภาพรวมทุก
วนัศุกร์  พร้อมทั้งส่งครูเขา้รับการอบรมการวดัและประเมินผล และน ามาใช ้ซ่ึงผูบ้ริหารคอย
ช่วยเหลือ ช้ีแนะครูใหท้  าความเขา้ใจเร่ืองหลกัสูตร  เน้ือหา  เวลาเรียน  ภาระงาน  กลุ่มสาระการ
เรียนรู้  มาตรฐานการเรียนรู้   ตวัช้ีวดั สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน  คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ เพื่อ
น ามาออกแบบหน่วยการเรียนรู้และการวดัประเมินผล  โดยสถานศึกษาจดัใหมี้การประเมินผลการ
เรียนตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัชั้น โดยอิงเกณฑ์จากมาตรฐานการเรียนรู้ จากหลกัสูตร 
โดยมุ่งเนน้ใหน้กัเรียนทุกคนเรียนอยา่งมีความสุข  และมีการรายงานผลใหผู้ป้กครองไดรั้บทราบ  
ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 
                              3.2  บทบาทในการส่งเสริมครูประเมินผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีท่ี
หลากหลาย  

1)  ใหค้วามรู้ในการจดัท ารูปแบบการประเมินท่ีหลากหลาย 
2)  ใหค้รูเสนอความคิดเพิ่มเติมในการจดัท ารูปแบบการประเมิน 
3)   ตรวจสอบผลการประเมินเป็นระยะ 

               4)  ประเมินผลการท างานของครู สรุปเป็นรายงาน ใหข้อ้เสนอแนะหากมี
การปรับปรุง 

       3.3   บทบาทในการส่งเสริมครูจัดท าเคร่ืองมือวดัและประเมินผลให้สอดคล้อง
กับสภาพความเป็นจริง  

                        สนบัสนุนให้ครูจดัท าเคร่ืองมือการวดัและประเมินใหส้อดคลอ้งกนัและ
เป็นลายลกัษณ์อกัษร เช่น การสังเกตการท างานของเด็ก ครูจะตอ้งจดบนัทึกลงในแบบบนัทึก
รายบุคคล และครูทุกระดบัจะตอ้งช่วยกนัในการจดัท าเคร่ืองวดัประเมินผลนกัเรียน เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัสภาพจริง จดัใหมี้การประชุมอบรม และเชิญวทิยากรผูมี้ความรู้ความสามารถใหก้าร
อบรม พร้อมทั้งนิเทศ ก ากบั ติดตามการวดัผลประเมินผลอยา่งใกลชิ้ด 
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                3.4  บทบาทในการส่งเสริมครูให้น าผลการประเมินมาวิเคราะห์เพ่ือหาแนวทาง
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ  

                      เชิญวทิยากรมาใหต้รวจเคร่ืองมือท่ีถูกน ามาจดัประเมินนกัเรียนวา่มีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพอยา่งไร แลว้เสนอแนะแนวทางการพฒันาเพื่อใหดี้มากข้ึน ทุกภาคเรียน น าผล
พฒันาการมาสรุปเป็นค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย เพื่อเปรียบเทียบและดูพฒันาการของเด็กในภาพรวม  
วเิคราะห์ ผลการประเมินร่วมกนัเพื่อใหค้รูไดรั้บทราบและด าเนินการใหเ้หมาะสม ในการน าผลมา
ปรับปรุงพฒันาในแต่ละดา้นใหดี้ยิง่ข้ึน 

                3.5  บทบาทในการส่งเสริมครูให้มีส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับการประเมินผลการเรียนรู้ 

                    ใหค้รูวางแผนออกแบบหน่วยการเรียนรู้  ดว้ยตนเอง และร่วมกนัก าหนด
วธีิการวดัและประเมินผล และส่งใหผู้บ้ริหารช่วยตรวจสอบ หากวธีิการใดไม่สอดคลอ้ง แนะน าให้
ครูปรับแก ้

                3.6  บทบาทในการส่งเสริมครูในการท าเคร่ืองมือการประเมินท่ีสอดคล้องกับ
จุดประสงค์ของกิจกรรมและแผนงาน / โครงการ 

1)  ใหค้วามรู้  ความเขา้ใจ  ส่งครูเขา้อบรมเร่ืองเก่ียวกบัการวดัผลและ
ประเมินผล 

      2)  สนบัสนุนงบประมาณ 
      3)  ใหข้วญั ก าลงัใจ 
     4)  เป็นท่ีปรึกษา 
      5)  น าผลงานดีเด่นมาชมเชย 

                         ครูหรือบุคลากรท่ีรับผดิชอบงานกิจกรรมโครงการใหศึ้กษาเคร่ืองมือ
วา่มีความสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์เป้าหมาย หรือไม่ โดยมีการปรับปรุงเคร่ืองมือใหเ้หมาะสมกบั
กิจกรรมแผนงาน  ซ่ึงฝ่ายก ากบัดูแล จะมีการตรวจสอบทุกกิจกรรม แผนงาน และรวบรวม  
ประเมินผล  รายงาน 

4.  ด้านการส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากร 
             บทบาทท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรับกระบวนทศัน์เก่ียวกบัการจดัการเรียนการ

สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  การพฒันาความรู้   ส่งเสริมครูใหมี้การพฒันาตนเอง  ดงัรายละเอียด
ต่อไปน้ี 
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  4.1  บทบาทในการส่งเสริมการประชุมร่วมกับครูเพ่ือวิเคราะห์ความต้องการใน
การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 

                       ทุกปีการศึกษามีการประชุมครูและบุคลากร (ภาคเรียนละ 1 คร้ัง)  เพื่อ
วางแผนและก าหนดแบบการปฏิบติังาน ใหมี้ความเหมาะสม  มีประสิทธิภาพ โดยครูทุกคน
น าเสนอความตอ้งการของตนเองท่ีตอ้งการพฒันาในเร่ืองใดบา้ง  และน ามาวเิคราะห์หาความ
ตอ้งการของครูส่วนใหญ่ ท่ีตอ้งการพฒันา และจดัหาวทิยากร  วสัดุ  อุปกรณ์ ใหบุ้คลากรในการใช้
จดัการเรียนการสอน โครงการ/กิจกรรมต่างๆ      

                4.2  บทบาทในการส่งเสริมชี้แจงให้ครูผู้สอนและบุคลากรเข้าใจและปรับ
แนวคิด แนวทางในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
   1)  ช้ีแจงใหค้รูทราบโดยการประชุมใหเ้ห็นนโยบายแนวทางในการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
   2)  อบรมครูผูส้อนเก่ียวกบัวิธีการจดัการเรียนการสอน ทั้งส่งอบรมและ
เชิญวทิยากรมาอบรมท่ีสถานศึกษา 
   3)  นิเทศ ก ากบัติดตาม การจดัการเรียนการสอนของครู  
   4   ใหข้อ้เสนอแนะ แนวทางการแกไ้ข หากครูพบปัญหาในหอ้งเรียน 
 4.3  บทบาทในการส่งเสริมครูผู้สอนให้ช่วยเหลือและแลกเปล่ียนประสบการณ์
ซ่ึงกันและกันในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
                        สถานศึกษาไดจ้ดัใหค้รูมีการแลกเปล่ียน  เช่น  ครูท่ีเล่านิทานเก่งไปเล่าให้
หอ้งอ่ืนฟัง  และครูท่ีมีความสามารถก็จะมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบักิจกรรม วธีิการจดัการ
เรียนการสอน หรืองานศิลปะ ใหก้บัเพื่อน ๆ ในสายชั้น อยูเ่สมอ พร้อมทั้งมีการประชุม
ปรึกษาหารือแบบเป็นทางการ และแบบไม่เป็นทางการ ทุกเดือน หรืออยา่งนอ้ย ภาคการศึกษาละ 1 
คร้ัง 

                4.4  บทบาทในการส่งเสริมสนับสนุนให้มีคณะท างานเพ่ือระดมความคิดในการ
จัดการเรียนรู้  รวมถึงการแก้ปัญหาต่าง  ๆ  
                         สนบัสนุนให้ฝ่ายวชิาการและคณะกรรมการสถานศึกษาระดมความคิดทุก
ปิดภาคเรียน ในการจดัการเรียนรู้ รวมถึงแกไ้ขปัญหา  ปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนการสอนให้
เหมาะสมกบัผูเ้รียน รวมทั้ง ครูระดบัอนุบาลทุกคนจะร่วมกนัจดัท าแผนการจดัประสบการณ์ เพื่อ
ใชต้อนเปิดเรียน ในระหวา่งเปิดเรียนครูอนุบาลในแต่ละระดบัชั้นจะร่วมกนัคิดแกปั้ญหา (หากมี) 
ผูบ้ริหารจะมอบหมายให ้หวัหนา้สายชั้นเป็นผูดู้แล 
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 4.5  บทบาทในการให้ค าปรึกษา  แนะน าครู เก่ียวกับการเลือกใช้เทคนิควิธีการ
สอนอย่างหลากหลาย ในการจัดกิจกรรมการเรียน 
                ทุกสัปดาห์ในบนัทึกหลงัสอน หากครูบนัทึกถึงปัญหาและอุปสรรคท่ีพบใน
แต่ละสัปดาห์ ผูบ้ริหารจะเขียนแนะน าเป็นลายลกัษณ์อกัษร ตอบกลบัไป  และในการเดินตรวจตรา 
หากพบส่ิงท่ีครูจะตอ้งปรับแก ้ก็จะแนะน าโดยวาจาทนัที 

               ทั้งน้ีสถานศึกษาไดอ้บรมครูทุกคน  ใหนึ้กเสมอวา่ นกัเรียนทุกคนคือแกว้ตา
ดวงใจของครู เทคนิคต่างๆ วิธีการต่างๆ ควรนึกถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล  ควรจดักิจกรรมหรื
อน าเทคนิคท่ีควรใชก้บันกัเรียนกลุ่มใดบา้ง  ซ่ึงผูบ้ริหารใชห้ลกัในการแนะน าครู เก่ียวกบัการ
เลือกใชเ้ทคนิควธีิการสอนอยา่งหลากหลาย ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้  ดงัน้ี 

1)  การต่อยอดความรู้ 
2)  การสาธิตแบบยอ่ย 
3)  การยกตวัอยา่งครูท่ีมีการสอนดี 
4)  การน าเทคโนโลย ีyou tube ใหค้รูชม   
5)  การนิเทศการสอน 
6)  การอบรมถ่ายทอดความรู้ 
7)  การเชิญวทิยากรมาอบรม 

                4.6  บทบาทในการส่งเสริมยกย่องชมเชย ประกาศเกียรติคุณ แก่ครูท่ีมีความรู้  
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเรียนเป็นส าคัญ ในรูปแบบใดบ้าง 

1)  ชมเชยโดยวาจา ส่วนตวั และ ชมเชยในท่ีประชุม 
   2)  มอบเกียรติบตัรและรางวลั 
   3)  ใหค้่าตอบแทน ครู ท่ีสามารถจดัการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัท่ีสามารถเป็นแบบอยา่งใหก้บัครูท่านอ่ืนได ้โดยเงินน้ีจะใหทุ้กเดือน เป็นเวลา 2 ปี 
   4)  น ามาพิจารณาเพิ่มขั้นเงินเดือน 
 4.7  บทบาทในการส่งเสริมการด าเนินการ  การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็น
ส าคัญ มาใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบของครู  

                      ผูบ้ริหารน าผลจากการสังเกตในการนิเทศแบบตรวจตรา และนิเทศการ
จดัการเรียนการสอน ประกอบกบัผลพฒันาการของเด็กมาเป็นเกณฑใ์นการพิจารณาข้ึนเงินเดือน 
และใหค้่าตอบแทน  ดงัน้ี 

1)  นกัเรียนมีความสุขกบัการเรียนการสอน 
2)  ผูป้กครองกล่าวยกยอ่งชมเชย 
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3)  นกัเรียนมีความกลา้แสดงความคิดเห็น 
4)  ครูใชส่ื้อนวตักรรมเทคโนโลยอียา่งสม ่าเสมอ 
5)  ครูเอาใจใส่นกัเรียนอยา่งทัว่ถึง 
6)  ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 

                4.8  บทบาทในการสร้างขวญัและก าลังใจในรูปแบบต่าง ๆ  ให้แก่ครู และ
บุคลากรในสถานศึกษาของ 

1)  ยกยอ่ง ชมเชย 
   2)  ใหค้่าตอบแทน โดยประกาศใหทุ้กคนไดรั้บรู้รับทราบ 
   3)  พาครูพกัผอ่นภายในประเทศทุกปี 
   4)  พาครูศึกษาดูงานต่างประเทศทุกปี 
   5)  ใหส้วสัดิการต่างๆ เล่ือนขั้นเงินเดือน 
   6)  ส่งเขา้ร่วมประเมินครูดีเด่น หน่ึงแสนครูดี ของภาครัฐ และเอกชน 
   7)  จดัเล้ียงวนัส าคญั เช่น วนัปีใหม่ วนัครู วนัครบรอบการก่อตั้งโรงเรียน 

                8)  เงินช่วยเหลือและใหก้ารสงเคราะห์ เช่น งานมงคลสมรส  งานบวช  
คลอดบุตร  มารดา-บิดา เสียชีวติ 

 9)  ทุนการศึกษาบุตร 
10)  เงินสะสมเกษียณอาย ุ
11)  จ่ายเงินค่าตอบแทนส าหรับวนัหยดุ 
12)  เงินโบนสัประจ าปี 
13)  เบ้ียขยนั ในกรณีครูไม่หยดุ ไม่ลา 
14)  ตรวจสุขภาพประจ าปี 
15)  ใหค้่าแบบฟอร์ม 

5.   ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
              บทบาทท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
จดัการศึกษา ทั้ง สร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูป้กครองและชุมชน  แลกเปล่ียนประสบการณ์
ระหวา่งชุมชนกบัสถานศึกษาใหเ้กิดความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 5.1  บทบาทในการส่งเสริมสนับสนุน ให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

                       คดัเลือกผูป้กครองท่ีมีความรู้ ความสามารถและอุทิศ เสียสละเวลาไดใ้หก้บั
สถานศึกษาร่วมเป็นตวัแทนผูป้กครอง  ชุมชน ในคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 
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 (ร่วมภาคี 4 ฝ่าย)  เพื่อการพฒันา  และจดักิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน โดยมีการประชุม
ภาคเรียนละ  2  คร้ัง   พร้อมน าขอ้เสนอแนะจากผูป้กครองในการประชุมผูป้กครองทุกภาคเรียน 
 มาปรับปรุงวธีิการจดัการเรียนรู้ และน าขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการบริหาร มาประกอบการ
พิจารณาก าหนดนโยบายของสถานศึกษาทั้งน้ีทางสถานศึกษายงัจดักิจกรรมใหผู้ป้กครองและ
ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน เช่น กิจกรรมพ่อแม่ช่วยสอน กิจกรรม ภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน  ปราชญช์าวบา้น      

 5.2  บทบาทในการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในกิจกรรมทางวิชาการหรือกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน 
                        สนบัสนุนโดยการเชิญผูป้กครองมาร่วมกิจกรรมศิษย-์ลูก เพื่อมาประชุม 
พบปะ  หารือกนัในการพฒันานกัเรียน เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมงานวนัส าคญัในโอกาส
ต่างๆ  ตลอดจนร่วมประเมินผลและแสดงความคิดเห็นเพื่อน าไปปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียน
การสอน  ผูป้กครองบางท่านเขา้มามีส่วนร่วมในการใหค้วามรู้เป็นวทิยากรใหก้บัเด็ก ๆ เช่น การให้
ความรู้เร่ืองอาชีพต่าง ๆ 

                5.3  บทบาทในการส่งเสริมให้ครูเชิญผู้ปกครองท่ีมีความรู้ (ภูมิปัญญาท้องถ่ิน)  
มาเป็นวิทยากรให้กับนักเรียน  

                       ใหอ้ านาจครูในการตดัสินใจเชิญผูป้กครอง หรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาเป็น
วทิยากรใหน้กัเรียน แต่ครูตอ้งมีหนงัสือขออนุมติัจากผูบ้ริหารก่อนด าเนินการเชิญวทิยากร เพื่อดู
ความเหมาะสม และบางเร่ืองอาจมีเร่ืองการขอทรัพยากรมาช่วยเหลือ  ผูบ้ริหารจะตรวจสอบ
ความส าคญัและความคุม้ค่าของการใชท้รัพยากรก่อนการเซ็นอนุมติั  

                5.4  บทบาทในการส่งเสริมให้ผู้ปกครองแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับครูเพ่ือหาวิธี
ในการส่งเสริมการเรียนรู้หรือแก้ปัญหาของนักเรียน 

                      ส่งเสริมโดยการจดัประชุมผูป้กครอง ภาคเรียนละ ๑ คร้ัง และเปิดโอกาสให้
ผูป้กครองติดต่อส่ือสารเร่ืองนกัเรียนไดท้างโทรศพัท ์เฟสบุค๊ หรือการพดูคุยโดยตรง พร้อมทั้งมีใบ
แจง้ผลการเรียน และแบบรายงานผูป้กครองทุกสัปดาห์ 
                5.5  บทบาทในการส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่างๆ  ของสถานศึกษา ในรูปแบบต่างๆ 

                      เปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มาจดักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้ของนกัเรียน  
โดยมีจดหมายเชิญ เชิญทางเวป็ไซด์ของสถานศึกษา ทางเฟสบุค๊ ป้ายประกาศหนา้สถานศึกษา 
 เป็นตน้ 
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                5.6  บทบาทในการส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนสังเกตการณ์  การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

                       ทุกภาคเรียน สถานศึกษาเชิญผูป้กครองใหเ้ขา้มานัง่สังเกตการณ์ใน
หอ้งเรียน เพื่อใหผู้ป้กครองเห็นภาพเก่ียวกบัวธีิการจดัการเรียนการสอนท่ีครูแนะน าใหก้บัเด็ก ๆ ซ่ึง
ก่อนท่ีผูป้กครองจะเขา้ไปนัง่ในหอ้งเรียน ฝ่ายวชิาการจะอธิบายภาพรวมของการจดัการเรียนการ
สอน โดยในแต่ละวนั ผูป้กครองท่ีเขา้มานัง่สังเกตการณ์ในแต่ละหอ้งจะมีประมาณ 4-5 คน หาก
ผูป้กครองมีค าถามสามารถสอบถามฝ่ายวชิาการได ้โดยจะไม่รบกวนครูผูส้อน ในขณะท่ีก าลงัสอน
อยู ่และเขียนบนัทึกขอ้ดี ขอ้เสีย และขอ้เสนอแนะท่ีชั้นเรียนได ้เพื่อใหค้รูผูส้อนน าไปปรับปรุง 
พฒันาใหดี้ยิง่ข้ึน 
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ตอนที ่3 ปัญหาและข้อเสนอแนะ ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็น
ส าคญัของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวยั   จงัหวดัปทุมธานี   
 
        3.1 ปัญหาเกีย่วกบับทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวยั  จังหวดัปทุมธานี   มีดังนี้ 

                ผูบ้ริหารและครูบางท่านขาดความรู้ ความเขา้ใจในบทบาทการจดักิจกรรมท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยา่งแทจ้ริง  อีกทั้งการจดัท าเคร่ืองมือการวดัประเมินผลก็ยงัไม่ชดัเจนและ
ครอบคลุม  พร้อมทั้งการบริหารงานของสถานศึกษาเอกชนยดึความส าคญัของผูป้กครอง ซ่ึงมาจาก
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึงบางเร่ืองไม่สอดคลอ้งกบั พรบ.การศึกษาปฐมวยั 2546  
ซ่ึงผูป้กครองมุ่งเนน้ดา้นวชิาการและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  อีกทั้งผูบ้ริหารบริหารงานได้
ค่อนขา้งล าบากในการชกัจูงครูผูส้อนให้เห็นความส าคญัของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั ซ่ึงเกิดจากปัจจยัหลายอยา่ง เช่น ครูเขา้ออกบ่อย  ครูไม่จบตรงตามวุฒิ ครูขาดความ
กระตือรือร้นในการปฏิบติังาน ตอ้งค านึงถึงความอยูร่อดของสถานศึกษาในการมีครูให้ครบชั้น 
หากผูบ้ริหารเขม้งวดเกินไป ครูก็จะออกท าใหส้ถานศึกษาขาดครู รวมทั้งดา้นงบประมาณในการ
บริหาร การใหเ้งินเดือนและสวสัดิการครูท่ีไม่เทียบเท่ารัฐบาล ซ่ึงลว้นเป็นปัจจยัส าคญัท่ียากต่อการ
บริหารท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึงเรียงล าดบัไดต้ามน้ี 
 3.1.1 ด้านการวางแผนจัดการเรียนรู้ 
                                  ครูขาดความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จดัการ
เรียนรู้โดยยดึครูเป็นหลกั ไม่ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการสอน สอนในรูปแบบเดิม   นกัเรียนมีส่วน
ร่วมนอ้ย ขาดการประเมินการจดัการเรียนรู้ตามสภาพจริง  ไม่สนองความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งนิเทศก ากบัการสอน สร้างแรงจูงใจใหค้รูจดัการเรียนการสอนท่ีมีการวิเคราะห์
ผูเ้รียน เพื่อสนองต่อความแตกต่างระหวา่งบุคคล ในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
นอกจากน้ีคณะกรรมการ ฝ่ายตวัแทนผูป้กครองยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัอีกดว้ย 
 3.1.2 ด้านการส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมทีเ่อ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 

                       ความจ ากดัของพื้นท่ีในการจดัแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาเน่ืองจาก
สถานศึกษามีขนาดเล็กไม่เอ้ือต่อการจดัแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ผูบ้ริหารจึงเปล่ียนใหผู้เ้รียน
ไปเรียนรู้นอกสถานท่ีแทน รวมทั้งขาดงบประมาณในการจดัหาส่ือ อุปกรณ์ วสัดุไม่เพียงพอ  
ผูบ้ริหารควรวางแผนการใชง้บประมาณใหมี้ประสิทธิภาพ จดัสรรใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของ
ผูเ้รียน 
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  3.1.3 ด้านการส่งเสริมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
                       ขาดการปรับปรุงแกไ้ขพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ใหมี้

ประสิทธิภาพผูบ้ริหารควรประชุมช้ีแจง หาขอ้สรุปในการจดัท าเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการ
เรียนรู้ใหต้รงกนั มีความชดัเจน และใชไ้ดจ้ริง 
 3.1.4 ด้านการส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร 

                       ขาดงบประมาณในการอบรมพฒันาครูผูส้อน  ผูบ้ริหารควรจดัท าเป็น
โครงการพฒันาครู ใหก้ารสนบัสนุนดา้นงบประมาณ อีกทั้งครูขาดความตระหนกัไม่ใหค้วามส าคญั
ในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และใชพ้ฤติกรรมการสอนแบบเดิม ผูบ้ริหารควรสร้าง
จิตส านึก ปลูกฝังจรรยาบรรณครู นิเทศก ากบั ติดตามอยา่งสม ่าเสมอ นอกจากน้ียงัมีปัญหาในเร่ือง
ครูเขา้ออกบ่อย ผูบ้ริหารตอ้งมีนโยบายในการสร้างความมัน่คงใหก้บัอาชีพครูเอกชนและปัญหา
สุดทา้ยในดา้นการส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากร คือ  ครูขาดความรู้ความเขา้ใจในการใชส่ื้อ  ICT 
ผูบ้ริหารตอ้งกระตุน้ใหเ้ห็นความส าคญั และประโยชน์ของการใชส่ื้อ ICT โดยการจดัอบรมใหค้รู 
 3.1.5 ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

                      ผูป้กครองและชุมชนไม่มีเวลาในการเขา้ร่วมกิจกรรมของสถานศึกษา 
เน่ืองจากตอ้งประกอบสัมมาอาชีพ  ผูบ้ริหารควรสร้างช่องทางใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้ถึง
สถานศึกษาไดง่้าย 

        3.2 ข้อเสนอแนะเกีย่วกับบทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับปฐมวยั  สรุปได้ดังนี ้
   3.2.1  ผูบ้ริหารควรมีความเป็นผูน้ าทางวชิาการ ให้ความส าคญัต่อการพฒันาการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั  พ.ศ. 2546  เขา้ไปในหลกัสูตร
ของสถานศึกษาบูรณาการให้ทนัสมยั สอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั   
  3.2.2  ผูบ้ริหารควรสร้างจิตส านึก ปลูกฝังจรรยาบรรณครู นิเทศก ากบั ติดตาม
อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมการสอนของครู ใหส้อนโดยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการ
เรียนการสอนใหม้ากข้ึน โดยยดึหลกัการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

3.2.3  ผูบ้ริหารควรจดัหาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายทั้งในและนอกหอ้งเรียน 
             3.2.4  ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนใหค้รูท าการวจิยัในชั้นเรียน เพื่อพฒันาทั้งผูเ้รียนและ

ครู 
3.2.5  ผูบ้ริหารควรจดัหาส่ือ  อุปกรณ์  เคร่ืองมือ  เคร่ืองใช ้พร้อมบริการแก่ครู 
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      3.2.6 ผูบ้ริหารควรจดัสรรงบประมาณ สนบัสนุน โดยอาศยัขอ้มูลสารสนเทศใน
ตดัสินใจ 

              3.2.7 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดักิจกรรมท่ีหลากหลายเพื่อใหน้กัเรียน
เกิดทกัษะและเกิดกระบวนการคิดตดัสินใจ สามารถน าไปใชใ้นชีวติประจ าวนัได ้อยูใ่นสังคมอยา่ง
มีความสุข รวมถึงการดูแลเอาใจใส่เสมือนลูกหลาน ใหค้วามรักก่อนใหค้วามรู้ ซ่ึงถือเป็นหวัใจของ
การบริหารท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย   อภิปรายผล   และข้อเสนอแนะ 
   

       การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาบทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น

ส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ระดบัปฐมวยั  จงัหวดัปทุมธานี ผูว้จิยัไดส้รุปการวจิยั    

อภิปรายผล   และขอ้เสนอแนะ  ตามล าดบั ดงัน้ี  

        1.สรุปการวจิยั 

        2.อภิปรายผล 

        3.ขอ้เสนอแนะ 

 

1. สรุปการวจิัย 
 

 1.1 วตัถุประสงค์การวจัิย 
                   1.1.1  เพื่อศึกษาบทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยั  จงัหวดัปทุมธานี   

                      1.1.2  เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยั  จงัหวดัปทุมธานี   

 1.2 วธีิด าเนินการวจัิย 

1.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
            1)  ประชากร   ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยั จงัหวดั

ปทุมธานี  77  คน  

       2)  กลุ่มตัวอย่าง   ไดแ้ก่   ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยั จงัหวดั
ปทุมธานี  5 คน  โดยการเลือกแบบเจาะจง จากสถานศึกษาท่ีผา่นการประเมินรอบสองของ สมศ. 
ระดบัดีมาก ในมาตรฐานท่ี 9 “ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ
และเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั” และ มาตรฐานท่ี 12 “สถานศึกษามีการจดักิจกรรมและการเรียนการ
สอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั”  
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       1.2.2 เคร่ืองมือการวิจัย 

                       เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยัเป็นแบบสัมภาษณ์
เก่ียวกบั  บทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เอกชน ระดบัปฐมวยั  จงัหวดัปทุมธานี  5  ดา้น คือ  1.การส่งเสริมการวางแผนการจดัการเรียนรู้     
2.การส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้   3.การส่งเสริมการประเมินผล 
การจดัการเรียนรู้   4.การส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากร   5.การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองและชุมชน      

           1.2.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
           ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสัมภาษณ์ ในระหวา่งวนัท่ี  22  กรกฎาคม 2556 -   

31   สิงหาคม  2556 
           1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  
          หาค่าร้อยละ  และวเิคราะห์เน้ือหาเป็นความเรียง 

1.3 ผลการวจัิย 
              จากการวเิคราะห์ขอ้มูลทั้งหมดของการศึกษาบทบาทในการส่งเสริมการจดัการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ระดบัปฐมวยั  จงัหวดัปทุมธานี  
สรุปไดเ้ป็นรายดา้น ดงัน้ี 

  1.3.1 บทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ระดบัปฐมวยั  จงัหวดัปทุมธานี   

           1) ดา้นการส่งเสริมการวางแผนการจดัการเรียนรู้   พบวา่บริหารสถานศึกษา
ปฐมวยัมีการวางแผนในการส่งเสริมการวางแผนการจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ มีการประชุม
วางแผนงาน ใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม เปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร ผูป้กครอง และชุมชนร่วม
แสดงความคิดในการพฒันาผูเ้รียน ดว้ยการสร้างแผนการจดัประสบการณ์สอนร่วมกนั ใหเ้ป็นแบบ
เฉพาะของสถานศึกษา เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ตม็ศกัยภาพ  ซ่ึงผูว้จิยัเห็นจากแผนการจดัประสบการณ์
สอนของครูผูส้อน เห็นถึงการวางแผนในการสอนท่ีพฒันาผูเ้รียนทั้ง 4 ดา้น ตามคู่มือหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 และก่อนแผนการจดัประสบการณ์ของครูผูส้อนจะพบลายเซ็น
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตรวจสอบความถูกตอ้งก่อนการสอนล่วงหนา้ 1 เดือนก่อนการสอนจริง พร้อม
ทั้งยงัพบวา่ผูบ้ริหารมีการให้ขวญัและก าลงัใจครูผูส้อนดว้ยรูปแบบต่างๆ เช่น เงินพิเศษ ของขวญั 
การเล่ือนขั้นเงินเดือน เป็นตน้ ทั้งยงัมีการมอบหมายหนา้ท่ีอยา่งชดัเจนในการรับผดิชอบโครงการ
และกิจกรรมต่างๆของทางโรงเรียน และมีการนิเทศติดตามทุกระยะ หากพบปัญหาก็จะช่วยแกไ้ข
ในทนัที พร้อมทั้งน าผลการปฏิบติังานของครูผูส้อนในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
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ส าคญัมาตรวจสอบ ประเมินผลวา่ควรพฒันาหรือปรับปรุงส่วนใดบา้งในทุกปีการศึกษาในการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 

                     2) ดา้นการส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้    พบวา่
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดับรรยากาศในสถานศึกษาใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั มีแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา อาคารสถานท่ีสะอาด ปลอดภยั มีมุมพกัผอ่นและมุมเสริม
ประสบการณ์ในห้องเรียนตามการจดัห้องเรียนของเด็กปฐมวยั อีกทั้งยงัมีหอ้งปฏิบติัการเฉพาะวชิา
พิเศษ เช่น ห้องเรียนบลัเล่ต ์ หอ้งเทควนัโด ห้องเรียนร าไทย หอ้งโยคะ ห้องดนตรี หอ้ง
คอมพิวเตอร์ ห้องท าอาหาร หอ้งทดลองวทิยาศาสตร์ เป็นตน้ พร้อมทั้งมีการสนบัสนุนงบประมาณ
และทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการพฒันาสถานศึกษา รวมทั้งใหค้รู นกัเรียนและผูป้กครอง มีส่วนร่วม
ในการจดัสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาและภายในหอ้งเรียน โดยมีการจดัเป็นโครงการ 
สถานศึกษาน่าดู น่าอยู ่น่าเรียน  
                      3) ดา้นการส่งเสริมการประเมินผลการจดัการเรียนรู้   พบวา่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการส่งเสริมการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั อยา่งหลากหลาย
เนน้ความแตกต่างระหวา่งบุคคล โดยอิงเกณฑ์จากมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยั พ.ศ. 2546 เป็นเกณฑ์ในการส่งเสริมการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ โดยใหค้วามรู้แก่
ครูผูส้อนในการจดัท ารูปแบบการประเมินท่ีหลากหลาย พร้อมทั้งมีการตรวจสอบผลการประเมิน
เป็นระยะ พร้อมทั้งน าผลการสรุปจากการประเมินผลการเรียนรู้มาปรับปรุง แกไ้ข เพิ่มเติม ให้
เหมาะสมเพื่อพฒันาผูเ้รียนต่อไป 
                               4) ดา้นการส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากร  พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
ส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากรอยา่งหลากหลายเร่ิมจากการประชุมหาความตอ้งการของ
ครูผูส้อนและสถานศึกษาในการพฒันาครูและบุคลากรท่ีส าคญัต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัและเป็นการเพิ่มศกัยภาพแก่ครูผูส้อน โดยการจดัอบรมสัมมนาในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง 
เชิญวทิยากรมาใหค้วามรู้ พร้อมทั้งพาครูไปดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ ใหศึ้กษาต่อใน
สาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมทั้งมีการสร้างขวญัและก าลงัใจใหค้รูท่ีมีผลงานดีเด่น ทุ่มเทใหก้บัการ
สอนอยา่งสม ่าเสมอ เช่น การเพิ่มเงินเดือน  เล่ือนต าแน่ง ใหเ้งินพิเศษ มอบโล่ประกาศเกียรติคุณ  
เป็นตน้ 

                        5)  ดา้นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน พบวา่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชนตั้งแต่แรกเร่ิมของการเปิดภาการศึกษา
โดยมีการประชุมคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาซ่ึงมีทั้งผูป้กครองและชุมชนเขา้ร่วม ในการเขา้
ร่วมประชุมทุกคร้ังจะมีการสอบถามความคิดเห็นในการร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนเสนอผลงาน กิจกรรม
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ท่ีสถานศึกษามีการด าเนินการอยูแ่ลว้ วา่ไดผ้ลเป็นอยา่งไร ควรเพิ่มเติมหรือปรับปรุงเร่ืองใดบา้ง
และอยากใหส้ถานศึกษาเสริมเร่ืองใดใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนและชุมชน ตลอดจนการจดัโครงการ
และกิจกรรมต่างๆ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะแจง้ใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้ร่วมโครงการและ
กิจกรรมทุกคร้ัง ดว้ยวธีิกาต่างๆ เช่น แจง้ทางเวป็ไซดส์ถานศึกษา จดหมายเชิญ 
 ติดป้ายประกาศหนา้โรงเรียน เป็นตน้     

          1.3.2  ปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบับทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ระดบัปฐมวยั  จงัหวดัปทุมธานี  ท่ีมีมากท่ีสุดคือ
ปัญหาการไม่ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการสอนของครู ซ่ึงครูส่วนใหญ่สอนในรูปแบบเดิม   นกัเรียน
มีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้นอ้ย ขาดการประเมินการจดัการเรียนรู้ตามสภาพจริง  ไม่สนอง
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งนิเทศก ากบัการสอน สร้างแรงจูงใจใหค้รูจดัการ
เรียนการสอนท่ีมีการวเิคราะห์ผูเ้รียน เพื่อสนองต่อความแตกต่างระหวา่งบุคคล ในการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

         1.3.3 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบับทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยั  จงัหวดัปทุมธานี  ตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ ผูบ้ริหารควรมีความเป็นผูน้ าทางวชิาการ และใหค้วามส าคญัต่อการ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั  พ.ศ. 2546  เขา้ไป
ในหลกัสูตรของสถานศึกษา บูรณาการใหท้นัสมยั สอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั   พร้อมทั้งตอ้ง
สนบัสนุนดา้นงบประมาณ ในการจดัท าแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา การจดัหาส่ืออุปกรณ์ 
เคร่ืองมือ เคร่ืองใชพ้ร้อมบริการแก่ครู มีงบประมาณในการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูอบรมพฒันา
ตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
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2. อภิปรายผล 
  
       จากการวจิยัเร่ืองบทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ระดบัปฐมวยั  จงัหวดัปทุมธานี  มีประเด็นท่ีน ามาอภิปรายผลดงัน้ี 
           2.1  บทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญของผู้บริหาร
สถานศึกเอกชน ระดับปฐมวัย  จังหวดัปทุมธานี  พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญัใน
การวางแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยา่งดี ทั้งน้ีอาจเน่ืองจาก การจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เป็นหวัใจในการปฏิรูปการเรียนรู้ ตามแนวการจดัการเรียนรู้  ตามหมวด 4 
 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และนอกจากนั้น  ในมาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐานส าหรับการประเมินภายนอกรอบ 2 ของ สมศ. มาตรฐานท่ี  9   ครูมีความสามารถในการ
จดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพและเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  มาตรฐานท่ี  12   สถานศึกษา
มีการจดักิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  ถือเป็นภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีตอ้งบริหารจดัการศึกษา ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานขั้นตน้  ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ซ่ึงเป็นผูมี้หนา้ท่ีโดยตรงจึงตอ้งใหค้วามส าคญั และมีบทบาทส่งเสริมในดา้นต่างๆ ใหเ้กิดการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด  กระบวนการจดัการ
ศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติ และเตม็ศกัยภาพ(พิมพพ์นัธ์  เดชะคุปต ์
2544:6) จึงท าใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรับเปล่ียน
วสิัยทศัน์เก่ียวกบัการบริหารจดัการ  เพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้(นวลจิตต ์ เชาวกีรติพงศ ์2545:49)
ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อนญัญา  กรังพานิช ( 2549:97-100) ท่ีไดท้  าการศึกษาวจิยั
เร่ืองบทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ การปฏิบติัตามบทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนในการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานครโดย
ภาพรวมผูบ้ริหารส่งเสริมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  นอกจากนั้นยงัสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ 
สมนึก  จุย้ดอนกลอย (2544:102-107) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง  บทบาทท่ีรับรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนใน
การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางในโรงเรียนประถมศึกษา 
ส านกังานการประถมศึกษาในเขตการศึกษา 7  ผลการวจิยัสรุปไดว้า่ บทบาทท่ีรับรู้ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางในดา้นการเตรียมการ
สอน  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน และ
ดา้นการนิเทศการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมาก  นอกจากนั้นยงัสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ  
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สุเนตร  อิทธิสา  (2544 : 121)  ไดท้  าการวจิยัเร่ืองบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังาน
การประถมศึกษา  จงัหวดัสุพรรณบุรี  ในการส่งเสริมการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  ผลการวจิยั
สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการส่งเสริมการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูอยูใ่น
ระดบัมาก  นอกจากน้ี  ธวชัชยั  แกว้มณีชยั (2542:98) ไดท้  าวจิยัเพื่อประเมินโครงการปฏิรูป
ประสบการณ์เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดั
นครพนมโดยใชผู้บ้ริหารและครูเป็นกลุ่มตวัอยา่ง ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารตอ้งมีบทบาทในการ
วางแผนสนบัสนุนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียน
การสอน ส่งเสริมสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ทุกชนิดอยา่งเพียงพอ จะตอ้งใหน้กัเรียน
มีส่วนร่วมมากท่ีสุด จะตอ้งสร้างวนิยัใหก้บันกัเรียนจะตอ้งใชก้ารประเมินผลตามสภาพจริงและ
ส่งเสริมประชาธิปไตย จึงจะท าใหก้ารเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัประสบผลส าเร็จ 

         2.1.1  ดา้นการวางแผนการจดัการเรียนรู้ โดยภาพรวมพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
การปฏิบติัตามบทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยมีการส่งเสริม
ดา้นการวางแผนการจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นขั้นตอนโดยอาศยัการมีส่วนร่วมจากครู บุคลากรและ
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ในการวางแผนการด าเนินงาน พร้อมทั้งก ากบัดูแลประเมินการ
จดัท าแผนงานและโครงการต่างๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ วฒันาพร  ระงบัทุกข(์2541:79) ท่ี
กล่าววา่ การวางแผน เป็นขั้นตอนหน่ึงในกระบวนการบริหารท่ีมีความส าคญัเป็นอนัดบัแรก เพราะ
เป็นการก าหนดแนวทางในการปฏิบติังานไวล่้วงหนา้ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ ดงันั้น
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบาย จุดมุ่งหมาย กิจกรรมต่างๆ 
วเิคราะห์งานของสถานศึกษา รวมถึงการวางแผนในดา้นการประชาสัมพนัธ์เพื่อให้เกิดความ
ตระหนกั ความรู้ ความเขา้ใจและการมีส่วนร่วม เพื่อใหก้ารด าเนินการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญับรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีตอ้งการอยา่งมีประสิทธิผล( กระทรวงศึกษาธิการ 2542 : 27) 
เม่ือผูบ้ริหารสถานศึกษาไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการวางแผน  และเห็นเป็นกิจกรรมส าคญั
ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะตอ้งใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการด าเนินงานทุกเร่ืองจึงท าใหผู้บ้ริหาร
สถานศึกษามีการปฏิบติัตามบทบาทในดา้นการส่งเสริมการวางแผนการจดัการเรียนรู้อยา่งดีมาก 
        2.1.2  การส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้  โดยภาพรวม  
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้ม  ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูและ
ผูเ้รียนจดัสภาพแวดลอ้มใหส้วยงามและใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของวชิยั  วงษใ์หญ่  (2525 : 9)  กล่าววา่  การจดัสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็ก
เป็นส่ิงส าคญั เพราะเด็กไม่ไดเ้รียนรู้เฉพาะในห้องเรียนเท่านั้น  แต่ยงัเรียนรู้ไดจ้ากสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกหอ้งเรียนดว้ย  สถานศึกษาท่ีเตม็ไปดว้ยส่ิงแวดลอ้ม  บรรยากาศ  กิจกรรมและโอกาส 
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ตลอดจนส่ิงท่ีส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้ด็กไดรั้บประสบการณ์  จะช่วยส่งเสริมใหเ้ด็กไดเ้กิดการเรียนรู้
และพฒันาตนเองไดดี้ยิง่ข้ึน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบับาเลนไทน์  (Ballantine.  1993 : 252-253) ท่ีกล่าววา่
การจดัการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้จะประสบความส าเร็จ  จ  าเป็นจะตอ้ง
พฒันาในทุกๆ ดา้นไปพร้อมๆ กนั  บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มถือเป็นเร่ืองหน่ึงท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งใส่ใจและใหค้วามส าคญั ดงันั้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้จึงเป็นส่ิง
ส าคญัท่ีจะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็ก และเน่ืองจากการเรียนรู้นั้นเป็นพื้นฐานของพฒันาการใน
ระดบัท่ีสูงข้ึน ผูว้จิยัเห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกท่านส่งเสริม สนบัสนุนในกาจดัสภาพแวดลอ้ม
ใหน่้าอยู ่ปลอดภยั สะอาดร่มร่ืน ทั้งภายในสถานศึกษาและในหอ้งเรียน ซ่ึงตรงกบัคู่มือหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยั พ.ศ.2546 ท่ีกล่าววา่ สภาพแวดลอ้มทีเอ้ือต่อการเรียนรู้จะตอ้งอยูใ่นสภาพท่ีสนอง
ความตอ้งการ ความสนใจของเด็กทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน  สถานศึกษาจะตอ้งจดั
สภาพแวดลอ้มใหเ้ด็กไดอ้ยูใ่นท่ีท่ีสะอาด ปลอดภยัอากาศสดช่ืน ผอ่นคลายไม่เครียด มีโอกาสออก
ก าลงักายและพกัผอ่น มีส่ืออุปกรณ์มีของเล่นท่ีหลากหลาย เหมาะสมกบัวยั ใหเ้ด็กมีโอกาสไดเ้ลือก
เล่น เรียนรู้เก่ียวกบัตนเองและโลกท่ีเด็กอยู ่รวมทั้งพฒันาการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคม ดงันั้น
สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียนจึงเป็นเสมือนหน่ึงสังคมท่ีมีคุณค่าส าหรับเด็กแต่ละ
คนจะเรียนรู้และสะทอ้นให้เห็นวา่บุคคลในสังคมเห็นความส าคญัของการอบรมเล้ียงดูและให้
การศึกษากบัเด็กปฐมวยั 

2.1.3  การส่งเสริมการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ โดยภาพรวม ผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีบทบาทในการส่งเสริมการประเมินผลการจดัการเรียนรู้โดยสร้างความตระหนกัในความส าคญั
ของการก ากบั ติดตาม และประเมินผล จดัใหมี้การประเมินผลการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัสภาพจริง จดัใหมี้การประชุมอบรม และเชิญวทิยากรผูมี้ความรู้ความสามารถใหก้าร
อบรม พร้อมทั้งนิเทศ ก ากบั ติดตามการวดัผลประเมินผลอยา่งใกลชิ้ดโดยอิงเกณฑ์จากมาตรฐาน
การเรียนรู้ จากหลกัสูตร  ใหค้วามรู้ในการจดัท ารูปแบบการประเมินท่ีหลากหลาย พร้อม
ประเมินผลการท างานของครู สรุปเป็นรายงาน ใหข้อ้เสนอแนะหากมีการปรับปรุง  ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (2544 :  6-9) ท่ีกล่าวถึงการประเมินการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การประเมินไม่ควรเป็นรูปแบบมาตรฐานเดียวกนัควรมีรูปแบบท่ีเอ้ือ
และเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้ลือกและแสดงความรู้ความสามารถ  ความรู้สึกท่ีผูเ้รียนมีและประพฤติ
ปฏิบติัไดอ้ยา่งแทจ้ริง การประเมินตอ้งปรับเปล่ียนเพิ่มเติมเทคนิค  วธีิการประเมินให้หลากหลาย
สอดคลอ้งและเหมาะสมกบัเน้ือหาสาระ  กระบวนการเรียนรู้   ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ   
นวลจิตต ์  เชาวกีรติพงศ ์และคณะ  (2545 : 49-53)  ท่ีกล่าววา่ บทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมการ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ควรสร้างความตระหนกัในความส าคญัของการ
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ก ากบั ติดตาม และประเมินผล   ดงันั้นจึงเห็นไดว้า่  บทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมการประเมินผล
การจดัการเรียนรู้  ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมีการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั ตามสภาพจริงโดยการใชว้ธีิการท่ีหลากหลายเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพจริง โดยสร้าง
ความตระหนกัในความส าคญัของการก ากบั ติดตาม และประเมินผลอยา่งดีมาก 
         2.1.4  การส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากรโดยภาพรวม  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีการช้ีแจงใหค้รูและบุคลากรใหเ้ขา้ใจในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  ส่งเสริมใหค้รู
อบรม พฒันา ศึกษาต่อเพื่อยกระดบัความรู้ความสามารถของครูในเร่ืองการจดัการเรียนการสอน 
พร้อมทั้งสนบัสนุนใหค้รูท างานแบบมีส่วนร่วม ช่วยกนัระดมความคิดในการจดัการเรียนการสอน 
การผลิตส่ือ และสร้างขวญัและก าลงัใจใหค้รูและบุคลากรในสถานศึกษา ทั้งมอบวฒิุบตัรยกยอ่ง
ชมเชย ใหเ้งินรางวลั พร้อมทั้งปรับข้ึนเงินเดือนแก่ครูท่ีมีความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษายงัมีการประเมินผลการปฏิบติังานของครูอยา่งมี
แบบแผน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พิมพา  ดวงสวา่ง (2541) ไดว้จิยั เร่ือง การพฒันาบุคลากร
ของสถานศึกษาเอกชน ระดบัก่อนประถมศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัสรุปไดว้า่  1)  การ
พฒันาบุคลากรมีเป้าหมาย เพื่อพฒันาความรู้ ทกัษะ เจตคติ  วธีิการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ 
ศึกษาความตอ้งการ การพฒันาโดยการสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบใน
การจดัท าแผน และประเมินผล โดยมีการก าหนดเป็นโครงการในแผนปฏิบติังานประจ าปี ส่วนใหญ่
พฒันาดา้นการเรียนการสอน โดยเชิญวทิยากรจากหน่วยงานทางการศึกษา ใชง้บประมาณของ
สถานศึกษา สถานท่ีท่ีใชคื้อสถานศึกษาและกลุ่มสถานศึกษา กิจกรรมการพฒันาใชก้ารฝึกอบรม
เป็นอนัดบัแรก มีการส่งบุคลากรไปฝึกอบรมตามหน่วยงานต่างๆ มีการสอนงานโดยใชบุ้คลากร
ภายในสถานศึกษา การศึกษาต่อในระดบัปริญญาตรี ส่วนใหญ่ศึกษาต่อในสาขาการศึกษาปฐมวยั มี
การไปศึกษาดูงานท่ีหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อพฒันาการเรียนการสอนและการ
ท างานร่วมกนั การประเมินผลการพฒันาใชว้ธีิทดลองปฏิบติังาน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
คณะกรรมการฝ่ายบุคลากร  และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สมใจ ลกัษณะ (2546 : 52)  ซ่ึง
กล่าวถึงความส าคญัของการพฒันาบุคลากรไวว้า่การพฒันาบุคลากรมีวตัถุประสงคส์ าคญัเพื่อ
ยกระดบัความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของพนสั  หนันาคินทร์  
(2524 : 89-94)  ซ่ึงกล่าววา่   การพฒันาครูคือการสร้างประสิทธิผลท่ีดีของสถานศึกษา เพราะครูคือ
ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ี หากครูไดรั้บการส่งเสริมในการพฒันาครูก็จะปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมกิจกรรมในการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดแ้ก่  การเขา้ร่วม
ประชุมอบรมทางวชิาการ  เป็นการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในหมู่ผูมี้ความสนใจร่วมกนั ท าให้
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมมีทศันคติและความรู้กวา้งขวางยิง่ข้ึน การไปสังเกตการณ์สอนในสถานศึกษาอ่ืน 
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ท าใหเ้กิดความคิดมองเห็นตวัอยา่งในการท างาน ตลอดจนอุปสรรคต่างๆการติดตามความ
เจริญกา้วหนา้ของตนเอง  โดยการสนทนากบัผูอ่ื้นเพื่อจะไดท้ราบวา่ตนเองท างานเป็นอยา่งไร 
  มีประสิทธิภาพดีหรือไม่  การประชุมคณะครูในสถานศึกษาเพื่อการปฐมนิเทศ เพื่อเสริมสร้าง 
ความเจริญดา้นวชิาการและเพื่อการบริหารดา้นอ่ืนๆ  เช่น  การประชุมสั่งการ  การแกไ้ขปัญหาท่ี
เกิดข้ึนในสถานศึกษาและยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ วฒันาพร  ระงบัทุกข ์(2541 : 80) ซ่ึงกล่าวไว้
วา่คนคือหวัใจของการพฒันา การพฒันาบุคคลากรจึงเป็นยุทธศาสตร์เบ้ืองตน้ของการพฒันาทุก
ดา้น เพื่อใหแ้ผนงานโครงการบรรลุจุดมุ่งหมาย  และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของนวลจิตต ์ เชาว
กีรติพงศ ์(2545 : 48-52) ซ่ึงไดก้ล่าวไวว้า่บทบาทของผูบ้ริหารในดา้นการส่งเสริมการพฒันาครูและ
บุคลากร วา่มีการเผยแพร่ผลงาน  การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัเป็นภารกิจของผูบ้ริหารท่ี
ช่วยจูงใจใหค้รูกระตือรือร้นท่ีจะพฒันาการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง และการใหข้วญัและก าลงัใจ 
เป็นการแสดงความสนใจอยา่งแทจ้ริงของผูบ้ริหารโดยการยกยอ่งชมเชยการประกาศเกียรติคุณ  
การใหว้ฒิุบตัรหรือ การเล่ือนเงินเดือนเป็นกรณีพิเศษ  การส่งเสริมใหเ้ป็นวทิยากร การส่งเขา้ร่วม
ประชุมสัมมนา การส่งไปฝึกอบรมเพิ่มเติม การยกยอ่งใหเ้ป็นครูดีเด่น เป็นตน้  ดงันั้นจะเห็นไดว้า่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากร โดยภาพรวมอยูใ่นเกณฑ ์
ดีมาก 
                       2.1.5  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน โดยภาพรวม  ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชนในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัอยา่งมาก ทั้งการเชิญชวน ประชาสัมพนัธ์ เปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วมในการวางแผน 
การจดัการเรียนรู้ โครงการ/กิจกรรม ต่างๆ พร้อมทั้งใหผู้ป้กครองเขา้มาสังเกตการณ์ การจดัการ
เรียนการสอนของครูในหอ้งเรียน และแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครูผูส้อนเพื่อน ามาปรับปรุง 
พฒันาใหดี้ข้ึน เน่ืองจาก  กระทรวงศึกษาธิการ  (2542 : 15-16)  ไดก้  าหนดบทบาทของผูบ้ริหารใน
การสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนวา่  ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีร่วมมือประสานงานกบัสถานประกอบการ  
แหล่งเรียนรู้ในชุมชน  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  ปราชญช์าวบา้น  ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียน
การสอน สร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูป้กครองและชุมชน  แลกเปล่ียนประสบการณ์ระหวา่งชุมชน 
กบัสถานศึกษาใหเ้กิดความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั   ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ปรัชญา  เวสารัชช์ 
(2528 : 4 อา้งถึงในไพรัช  อรรถกามานนท ์ 2545 : 8)  ซ่ึงกล่าวไวว้า่  การมีส่วนร่วมเป็นการท่ี
ประชาชนไดใ้ชค้วามพยายามหรือใชท้รัพยากรบางอยา่งของตนเช่น  ความคิด  ความรู้  
ความสามารถ  แรงงาน  เงินทุน  วสัดุ  ในกิจกรรมพฒันา   และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ   
ไพรัช  อรรถกามานนท ์ (2545 : 9)  ซ่ึงกล่าวไวว้า่  การมีส่วนร่วมของชุมชนและทอ้งถ่ิน หมายถึง  
กระบวนการท่ีประชาชนในฐานะเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนและทอ้งถ่ินไดเ้ขา้ไปเก่ียวขอ้งในการจดั
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การศึกษาของสถานศึกษา  โดยร่วมแสดงความคิดเห็นและกระท าในส่ิงท่ีเห็นพอ้งตอ้งกนั  และยงั
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ทศันา  แสวงศกัด์ิ  (2547  : 12-18) ซ่ึงไดก้ล่าวไวว้า่  การศึกษามีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัคนในชุมชนทุกคน  และถือวา่ชุมชนจะตอ้งมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักระบวนการศึกษา   
การจดัการศึกษาท่ีดีจะตอ้งค านึงถึงชุมชนทอ้งถ่ิน  สนองความตอ้งการของคนในทอ้งถ่ิน  บุคคลท่ี
อยูใ่นชุมชนจะตอ้งมีส่วนในการตดัสินใจในกิจกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษา  ซ่ึงการให้
ทุกคนมีส่วนร่วมในการศึกษา เป็นผลดีทั้งสถานศึกษาและชุมชน  ต่างฝ่ายช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  
มีความรู้สึกร่วมเป็นเจา้ของ  ร่วมรับผดิชอบ  ก่อใหเ้กิดผลดีหลายประการ นอกจากน้ียงัสอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของ สุวทิย ์ มูลค า  (2542  :  15)  ซ่ึงไดก้ล่าวไวว้า่   บทบาทของผูป้กครองและชุมชนมี
ส่วนส าคญัในการพฒันานกัเรียนซ่ึงผูบ้ริหารและสถานศึกษาตอ้งช้ีแจง  และสร้างความเขา้ใจกบั
ผูป้กครองให้เห็นคุณค่าของการศึกษา และใหค้วามส าคญักบัการเรียนของนกัเรียน ให้ความร่วมมือ
ในการพฒันาบุตรหลานใหมี้คุณลกัษณะท่ีตอ้งการ  เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วน
ร่วมในการพฒันาสถานศึกษา  ก าหนดเป้าหมายในการพฒันาคุณภาพ  และคุณลกัษณะของผูเ้รียนท่ี
พึงประสงค ์ส่งเสริมใหผู้ป้กครองและชุมชนไดต้รวจสอบผลการด าเนินงาน ผลการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษา และเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองท่ีมีความพร้อม ทั้งดา้นความสามารถและก าลงัทรัพย์
เขา้มาสนบัสนุนการพฒันาสถานศึกษาตามศกัยภาพ  ดงันั้นจะเห็นไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
บทบาทในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน  โดยภาพรวม อยูใ่นเกณฑดี์มาก 
      2.2  จากผลการศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับปฐมวยั  จังหวดัปทุมธานี  สรุปได้เป็น

ประเด็นหลักๆ ดังนี ้ 

            2.2.1  ในด้านปัญหาพบว่า   บทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ระดบัปฐมวยั  จงัหวดัปทุมธานี  ปัญหาท่ีมีมากท่ีสุดคือ
ปัญหาพฤติกรรมการสอนของครูไม่ปรับเปล่ียน สอนในรูปแบบเดิมซ่ึงผูว้จิยัเห็นวา่ครูสอนโดยเนน้
วชิาการมากกวา่การเตรียมความพร้อม นกัเรียนนัง่เรียนเหมือนเด็กประถม สอนเน้ือหาบนกระดาน
ใหน้กัเรียนจดตามครู  นกัเรียนมีส่วนร่วมนอ้ยไม่สนองความแตกต่างระหวา่งบุคคล ซ่ึงผูบ้ริหาร
ตอ้งนิเทศก ากบัการสอน สร้างแรงจูงใจใหค้รูจดัการเรียนการสอนท่ีมีการวเิคราะห์ผูเ้รียนเพื่อสนอง
ต่อความแตกต่างระหวา่งบุคคลในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงาน
ของ   โสภิตอนงค ์ บุญช่วย ( 2531:27) ไดศึ้กษาสภาพการจดัสภาพการเรียนการสอนในระดบัก่อน
ประถมศึกษา ในสถานศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร พบวา่การจดัการเรียนการสอนยงัเนน้เน้ือหา
วชิาการมากกวา่การเตรียมความพร้อมโดยใชแ้นวทางการจดัประสบการณ์ท่ีสถานศึกษาจดัข้ึนเอง 
เคร่ืองเล่นมีจ านวนไม่เพียงพอต่อนกัเรียน ครูไม่มีเวลาในการจดัทดสอบเคร่ืองมือวดัแลประเมินผล 
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ส่วนการจดักิจกรรมนกัเรียน และบริการต่างๆดา้นอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอ้ม ความสัมพนัธ์กบั
ผูป้กครอง สถานศึกษาจดัท าไดดี้ ผูป้กครองมีความเห็นวา่สถานศึกษามีการจดัการเรียนการสอนใน
ดา้นต่างๆไดต้ามความตอ้งการของผูป้กครอง แต่ขอใหส้ถานศึกษาจดัเตรียมความพร้อมใหก้บั
นกัเรียนมากข้ึนดว้ย และยงัสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ สุเนตร  อิทธิสา  (2544 : 121)  ไดท้  าการ
วจิยัเร่ืองบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานการประถมศึกษา  จงัหวดัสุพรรณบุรี  ใน
การส่งเสริมการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  ผลการวิจยัสรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาท
ในการส่งเสริมการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูอยูใ่นระดบัมาก  ในดา้นการพฒันาบุคลากร
โดยส่งครูเขา้อบรมเก่ียวกบัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และปัญหาในการจดัการเรียน
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัคือครู บางคนไม่ยอมปรับเปล่ียนพฤติกรรมการสอน และยงั
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  อนญัญา  กรังพานิช  (2549 : 97-100)  ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ืองบทบาท
ผูบ้ริหารโรงเรียนในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของสถานศึกษาประถมศึกษา  สังกดั
กรุงเทพมหานคร  ผลวจิยัพบวา่  การปฏิบติัตามบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร  รวมทุกดา้นโดย
เฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
และดา้นการสร้างความร่วมมือกบัชุมชนมีค่าเฉล่ียต ่าสุดเม่ือเปรียบเทียบการปฏิบติัตามบทบาทของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าแนกตามประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหาร พบวา่  โดยรวมไม่
แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นการสร้างและพฒันาหลกัสูตร  ดา้นการพฒันา
บุคลากรมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  เปรียบเทียบการปฏิบติัตาม
บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนจ าแนกตามเพศ  พบวา่ โดยรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั.05เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้มีความแตกต่าง
กนั  เม่ือเปรียบเทียบการปฏิบติัตามบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนจ าแนกตามขนาดโรงเรียนเล็ก  
กลาง  ใหญ่ โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  และปัญหา อุปสรรคการปฏิบติัตามบทบาทของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั พบวา่ ครูผูส้อนคุน้เคยกบัการสอนใน
รูปแบบเดิม 
         2.2.2  ในด้านข้อเสนอแนะทีพ่บมากทสุีด คือ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมดา้น
งบประมาณในการจดัท าแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา การจดัหาส่ืออุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้
พร้อมบริการแก่ครู  มีงบประมาณในการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูอบรมพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
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3. ข้อเสนอแนะ 
 
  จากการวจิยัคร้ังน้ีพบวา่  บทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ระดบัปฐมวยั  จงัหวดัปทุมธานี  ควรน าผลการศึกษาวจิยัไป
ใช ้และศึกษาวจิยัในคร้ังต่อไปดงัน้ี 
        3.1  ดา้นการส่งเสริมการวางแผนการจดัการเรียนรู้  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในเชิงปฏิบติัการ ดา้นการวางแผนการจดัการเรียนรู้ ส่งเสริมในการ
อบรมพฒันา สนบัสนุนอุปกรณ์ การผลิตส่ือนวตักรรมในการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียน
อยา่งสม ่าเสมอ 

       3.2  ดา้นการส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมสนบัสนุนทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการจดัสถานท่ี  พร้อมทั้งประชุมช้ีแจงใน
เร่ืองท่ีครูควรทราบ เก่ียวกบัการจดัสภาพชั้นเรียนใหส้อดคลอ้งกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
          3.3  ดา้นการส่งเสริมการประเมินผลการจดัการเรียนรู้   ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
ส่งเสริมอบรมพฒันาครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในการจดัท าแผนการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ใน
รูปแบบต่างๆพร้อมทั้งมีเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ใหค้รูไดศึ้กษา  
พร้อมตรวจสอบ และประเมินผลการท างานของครูเป็นระยะ  หากมีขอ้ผดิพลาดจะไดใ้หค้  าช้ีแนะ
ไดท้นัท่วงที 

       3.4  ดา้นการส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากร ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปลูกฝัง สร้าง
ความตระหนกั วางแนวนโยบายใหค้รูและบุคลากรตั้งแต่เร่ิมปฏิบติังานส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ในสถานศึกษาไปอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ตลอดจนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในเร่ืองการจดัการเรียน
การสอน เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจและความกา้วหนา้ในอาชีพครู 

        3.5  ดา้นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน  ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรส่งเสริมใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาใหม้ากข้ึน  รวมถึงวธีิการท่ีจะท า
ใหผู้ท่ี้จะเขา้มามีส่วนร่วมไดเ้ขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ี  และเขา้ใจในการจดัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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4. ข้อเสนอแนะในการท าวจิัยคร้ังต่อไป 
 

        4.1  ควรมีการศึกษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาเอกชน จงัหวดัปทุมธานี 
         4.2  ควรมีการศึกษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียน เป็นส าคญั ตามการรับรู้ของครู ระดบัปฐมวยั สถานศึกษาเอกชน จงัหวดัปทุมธานี 
         4.3  ควรมีการศึกษาวจิยัเปรียบเทียบความแตกต่าง ของบทบาทในการส่งเสริมการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ระดบัปฐมวยั กบัผูบ้ริหาร
สถานศึกษารัฐบาล ระดบัปฐมวยั  ในจงัหวดัปทุมธานี 
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จรูญ  ชูลาภ(2545) “ผูบ้ริหารกบักลยทุธ์ Child Centered” วารสารข้าราชการครู47 
   5 (กนัยายน – ตุลาคม) หนา้ 31 – 33 
ชนาธิป  พรกุล (2543) แคทส์รูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
                 กรุงเทพมหานคร  คุรุสภา 
ชบา  พนัธ์ุศกัด์ิ (2541) “การศึกษาการใชห้ลกัสูตรอนุบาลส าหรับเด็กวยั 3 ขวบ ในโรงเรียนประถม 
                     ศึกษาสังกดัส านกังานกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ” .วทิยานิพนธ์ปริญญา     
                     มหาบณัฑิต สาขาคุรุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
ทองอินทร์  วงศโ์สธร (2536) “ทฤษฎีระบบ” ในประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติใน 
   การบริหารการศึกษา หน่วยท่ี 3 หนา้ 191 นนทบุรี มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
   สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
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ทศันา  แสวงศกัด์ิ (2547) “ความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชนกบัแนวปฏิรูปการศึกษา” 
 วารสารบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 3,7 (มกราคม – มิถุนายน) : 

      12 – 18 
ทิศนา  แขมมณี (2542) “การจดัการเรียนการสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง : โมเดลซิปปา 
      ( CIPPA MODEL )”  วารสารวิชาการ 2,5 (พฤษภาคม) : 4 – 30 
     . (2548) ศาสตร์การสอน : องค์ความรู้เพ่ือการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
      ท่ีมีประสิทธิภาพ กรุงเทพมหานคร ดา้นสุทธาการพิมพ ์
ทิศนา  แขมมณี และคณะ (2545) กระบวนการเรียนรู้ ความหมาย แนวทางการพัฒนาและปัญหา 
      ข้องใจ กรุงเทพมหานคร พฒันาคุณภาพวชิาการ (พว.) 
ธวชัชยั  แกว้มณีชยั (2542) “การประเมินโครงการปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางใน 
      โรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดันครพนม” ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต  
      สาขาบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
ธีระ  รุญเจริญ(2546) การบริหารโรงเรียนยคุปฏิรูปการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
     ขา้วฟ่าง 
ธ ารง  บวัศรี (2543) “กระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง” วารสารวิชาการ 3  
      ฉบบัท่ี 5 (พฤษภาคม) หนา้ 17 -22  
นุตอนงค ์ ทดับวัข า (2540) การศึกษาบทบาทของครูในการพฒันาทกัษะการแกปั้ญหาของเด็กวยั 
                       อนุบาลในโรงเรียนสังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี. วิทยานิพนธ์ 
                       ปริญญามหาบณัฑิต  สาขาคุรุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
นวลจิตต ์ เชาวกีรติพงศ ์และคณะ(2545)การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ 
      กรุงเทพมหานคร ภาพพิมพ ์
นิพนธ์  กินาวงศ(์2533) หลักเบือ้งต้นเก่ียวกับงานบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษา 
      กรุงเทพมหานคร พิฆเณศ 
ประโยชน์  ชยัณรงค ์(2548) “การบริหารการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหาร 
      สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาจงัหวดันครศรีธรรมราช” วทิยานิพนธ์ปริญญา 
      ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาศึกษาศาสตร์(บริหารการศึกษา) 
      มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
ประวทิย ์ บึงสวา่ง (2543) การปฏิรูปการเรียนรู้ ร่วมคิดร่วมเขียนปฏิรูปการเรียนรู้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
      ท่ีสุด  กรุงเทพมหานคร พริกหวานกราฟฟิก 
   .  แผนการจดัประสบการณ์ปีท่ี 1. เล่ม 1-2 กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา,2535 
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     .  แผนการจดัประสบการณ์ปีท่ี 2. เล่ม 1-2 กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา,2535 
     .  แผนการจดัประสบการณ์ปีท่ี 3. เล่ม 1-2 กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา,2535 
พนสั  หนันาคินทร์ (2549) หลักการบริหารโรงเรียน  กรุงเทพมหานคร วฒันาพานิช 
พิมพนัธ์  เดชะคุปต ์(2544) การเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ : แนวคิด วิธีและเทคนิค 

 การสอน 1 กรุงเทพมหานคร เดอะมาสเตอร์กรุ๊ป แมนเนจเมน้ท์ 
พิมพา  ดวงสวา่ง (2541) การพฒันาบุคลากรของโรงเรียนเอกชนระดบัก่อนประถมศึกษาใน  
                      กรุงเทพมหานคร วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต สาขาศึกษาศาสตร์ 
                      มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
พรพิมล  สิริเจริญพร  (2546) การจดัการศึกษาก่อนประถมศึกษาของโรงเรียนเอกชน เขตพื้นท่ี 8    
                      จงัหวดัเชียงใหม่  การคน้ควา้แบบอิสระ ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต บณัฑิตวทิยาลยั 
                      สาขา การบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

. พระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 กรุงเทพมหานคร พริกหวานกราฟฟิก
,2542 

ไพรัช  สู่แสนสุข และบรรเจอดพร สู่แสนสุข (2546) “หลกัสูตรสถานศึกษาแทเ้พื่อผูเ้รียนเป็น 
                       ส าคญั” วารสารวิชาการ ปีท่ี 3 ฉบบัท่ี 26 (กุมพาพนัธ์) หนา้ 2 – 26 
ไพรัช  อรรถกามานนท ์และมทันา โชควรวฒันกร (2546) การส่งเสริมชุมชนและท้องถ่ินในการ 
    ปฏิรูปการศึกษา กรุงเทพมหานคร  ส านกังานปฏิรูปการศึกษา 
ภิญโญ  สาธร (2553) หลักการบริหารการศึกษา กรุงเทพมหานคร ศ.ส.การพิมพ ์
    . (2528) หลักการบริหารการศึกษา  กรุงเทพมหานค คุรุสภา 
เมธี  ปิลนัธนานนท ์(2529) การบริหารบุคลากรในวงการศึกษา พิมพค์ร้ังท่ี 2 กรุงเทพมหานคร 
    โอ เอส พร้ินต้ิง เฮาส์ 
เยาวพา  เดชะคุปต ์(2542) การจัดการศึกษาส าหรับเดก็ปฐมวยั กรุงเทพมหานคร แมค็ จตุจกัร 
รุ่ง  แกว้แดง (2544) การประกนัคุณภาพการศึกษา ทุกคนท าไดไ้ม่ยาก กรุงเทพมหานคร 
    วฒันาพานิช  
ล าดวน  เกสรสุนทร (2543) ปฏิรูปการเรียนรู้ สู่การเรียนการสอน : ร่วมคิดร่วมเขียน  
    ปฏิรูปการเรียนรู้ผู้เรียนส าคัญท่ีสุด กรุงเทพมหานคร สถาบนัแห่งชาติเพื่อ 
    การปฏิรูปการเรียนรู้ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
วฒันาพร  ระงบัทุกข ์(2541) การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง กรุงเทพมหานคร 
    โรงพิมพบ์ริษทั ตน้ออ้ ๑๙๙๙  
    . (2542) แผนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ กรุงเทพมหานคร แอล ที เพลส 
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           . (2545) เทคนิคและกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามหลักสูตร  
      การศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2544 กรุงเทพมหานคร พริกหวานกราฟฟิค 
วชิยั  วงษใ์หญ่ (2525) การพัฒนาหลักสูตรและการสอนมิติใหม่ กรุงเทพมหานคร รุ่งเรืองธรรม 
ศกัดา  ทรัพยข์วญัเมือง. (2543). การบริหารการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางใน 
                        โรงเรียนมธัยมศึกษา กรมสามญัศึกษา จงัหวดัปทุมธานี. วทิยานิพนธ์  
                         ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
ศิริพร  จนัทโชติ (2543) สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนระดบัก่อน 
                       ประถมศึกษาของเอกชน กรุงเทพมหานคร วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต 
                       สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
สมใจ  ลกัษณะ (2546) การพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน พิมพค์ร้ังท่ี 3 กรุงเทพมหานคร 
     ธนชชัการพิมพ ์ 
สมศกัด์ิ  สินธุระเวชญ ์(2542) “ยทุธศาสตร์การสอน” วารสารวิชาการ 2,1 (มกราคม) หนา้ 51 – 61 
สุเนตร  อิทธิสาร (2544) “บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานการประถมศึกษา 
 จงัหวดัสุพรรณบุรีในการส่งเสริมการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั” วทิยานิพนธ์ 
 ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต ภาควชิาศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติและกระทรวงศึกษาธิการ (2543) การปฏิรูปการเรียนรู้ผู้เรียน

ส าคัญท่ีสุด : แนวทางสู่การปฏิบัติ กรุงเทพมหานคร คุรุสภา 
 . (2543) ปฏิรูปการเรียนรู้ ผู้ เรียนส าคัญท่ีสุด  กรุงเทพมหานคร พิมพดี์ 
 . (2543) ปฏิรูปการเรียนรู้ ผู้ เรียนส าคัญท่ีสุด  พิมพค์ร้ังท่ี 4 กรุงเทพมหานคร 
 คุรุสภา 
 . (2543) ร่วมคิด ร่วมเขียน ปฏิรูปการเรียนรู้ ผู้ เรียนส าคัญท่ีสุด  กรุงเทพมหานคร 
 พริกหวานกราฟฟิค 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านกันายกรัฐมนตรี (2544) รายงานการวิจัยการ

ประเมินการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ : แนวคิดและวธีิการ กรุงเทพมหานคร 
 อมรินทร์พร้ินต้ิง แอนดพ์บัลิซซ่ิง 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (2544) มาตรฐานการศึกษาเพ่ือการประเมินคุณภาพ 
      ภายนอก ระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน กรุงเทพมหานคร บางกอกบล็อก 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2538) การด าเนินงานเก่ียวกับโรงเรียนเอกชนใน  
                      โครงการจัดท าเอกสารและคู่มือการด าเนินงานเก่ียวกับโรงเรียนเอกชน เล่ม 2  
                       กรุงเทพมหานคร คุรุสภา 
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 . (2539) คู่มือการประเมินมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน 
      ประเภทสามญั ฉบับปรับปรุง กรุงเทพมหานคร คุรุสภา 
ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา (2525) พระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 
ส าลี  รักสุทธี (2544) เทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนและเขียนแผนการสอนโดยยึดผู้เรียน 
                      เป็นส าคัญ กรุงเทพมหานคร พฒันาการศึกษา 
โสภิตอนงค ์ บุญช่วย ( 2531)  “ศึกษาสภาพการจดัสภาพการเรียนการสอนในระดบัก่อน 
                     ประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชน กรุงเทพมหานคร” วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต 
                     สาขาบริหาร  การศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
หวน  พินธุพนัธ์ (2528) การบริหารโรงเรียน กรุงเทพมหานคร โอเดียนสโตร์ 
อนญัญา  กรังพานิช (2549) “บทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
     ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร” ปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต 
     สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุรี 
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ท่ี ศธ 0522.16 (บ)/267           สาขาศึกษาศาสตร์ 

              มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

              ต าบลบางพดู  อ าเภอปากเกร็ด 

              จงัหวดันนทบุรี   11120 
                     28    มิถุนายน   2556 
 
เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาเก็บขอ้มูลเพ่ือการศึกษาคน้ควา้อิสระ 
เรียน  ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลปาริชาติ 
 
 ดว้ยนางสาวนนัทสิ์รี  โอสุริยวงศ ์ นกัศึกษาหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา  แขนงวชิาบริหารการศึกษา  
สาขาวชิาศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ก าลงัท าการศึกษาคน้ควา้อิสระ เร่ือง บทบาทในการ
ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน   
ระดบัปฐมวยั  จงัหวดัปทุมธานี 
 ในการน้ี  นกัศึกษาจ าเป็นจะตอ้งเก็บขอ้มูลเพ่ือการศึกษาคน้ควา้อิสระจากท่านผูบ้ริหาร  เพ่ือหาค าตอบ
ตามวตัถุประสงคข์องการศึกษาคน้ควา้อิสระต่อไป 
  
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการอนุญาตใหน้กัศึกษาด าเนินการเก็บขอ้มูล 
กาศึกษาคน้ควา้อิสระ ตามวนั เวลา และรายละเอียดท่ีนกัศึกษาเสนอมาพร้อมน้ี  หวงัวา่จะไดรั้บความกรุณาจาก
ท่านและขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
                     ขอแสดงความนบัถือ 
 
      

       
                                                                                                      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อรรณพ  จีนะวฒัน์) 
                          ประธานกรรมการประจ าสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร.0-2504-8505 
โทรสาร. 0-2503-3566-7 
เบอร์โทรศพัทน์กัศึกษา 089-495-5692 
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ท่ี ศธ 0522.16 (บ)/267           สาขาศึกษาศาสตร์ 

              มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

              ต าบลบางพดู  อ าเภอปากเกร็ด 

              จงัหวดันนทบุรี   11120 
                     28    มิถุนายน   2556 
 
เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาเก็บขอ้มูลเพ่ือการศึกษาคน้ควา้อิสระ 
เรียน  ผูอ้  านวยการโรงเรียนแยม้สอาดรังสิต 
 
 ดว้ยนางสาวนนัทสิ์รี  โอสุริยวงศ ์ นกัศึกษาหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา  แขนงวชิาบริหารการศึกษา  
สาขาวชิาศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ก าลงัท าการศึกษาคน้ควา้อิสระ เร่ือง บทบาทในการ
ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน   
ระดบัปฐมวยั  จงัหวดัปทุมธานี 
 ในการน้ี  นกัศึกษาจ าเป็นจะตอ้งเก็บขอ้มูลเพ่ือการศึกษาคน้ควา้อิสระจากท่านผูบ้ริหาร  เพ่ือหาค าตอบ
ตามวตัถุประสงคข์องการศึกษาคน้ควา้อิสระต่อไป 
  
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการอนุญาตใหน้กัศึกษาด าเนินการเก็บขอ้มูล 
กาศึกษาคน้ควา้อิสระ ตามวนั เวลา และรายละเอียดท่ีนกัศึกษาเสนอมาพร้อมน้ี  หวงัวา่จะไดรั้บความกรุณาจาก
ท่านและขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
       ขอแสดงความนบัถือ 

       
 
               (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อรรณพ  จีนะวฒัน์) 
           ประธานกรรมการประจ าสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร.0-2504-8505 
โทรสาร. 0-2503-3566-7 
เบอร์โทรศพัทน์กัศึกษา 089-495-5692 
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ท่ี ศธ 0522.16 (บ)/267           สาขาศึกษาศาสตร์ 

              มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

              ต าบลบางพดู  อ าเภอปากเกร็ด 

              จงัหวดันนทบุรี   11120 
                     28    มิถุนายน   2556 
 
เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาเก็บขอ้มูลเพ่ือการศึกษาคน้ควา้อิสระ 
เรียน  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบรรจบรักษ ์
 
 ดว้ยนางสาวนนัทสิ์รี  โอสุริยวงศ ์ นกัศึกษาหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา  แขนงวชิาบริหารการศึกษา  
สาขาวชิาศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ก าลงัท าการศึกษาคน้ควา้อิสระ เร่ือง บทบาทในการ
ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน   
ระดบัปฐมวยั  จงัหวดัปทุมธานี 
 ในการน้ี  นกัศึกษาจ าเป็นจะตอ้งเก็บขอ้มูลเพ่ือการศึกษาคน้ควา้อิสระจากท่านผูบ้ริหาร  เพ่ือหาค าตอบ
ตามวตัถุประสงคข์องการศึกษาคน้ควา้อิสระต่อไป 
  
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการอนุญาตใหน้กัศึกษาด าเนินการเก็บขอ้มูล 
กาศึกษาคน้ควา้อิสระ ตามวนั เวลา และรายละเอียดท่ีนกัศึกษาเสนอมาพร้อมน้ี  หวงัวา่จะไดรั้บความกรุณาจาก
ท่านและขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
       ขอแสดงความนบัถือ 
        
                            
    
                                 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อรรณพ  จีนะวฒัน์) 
                                                   ประธานกรรมการประจ าสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร.0-2504-8505 
โทรสาร. 0-2503-3566-7 
เบอร์โทรศพัทน์กัศึกษา 089-495-5692 
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ท่ี ศธ 0522.16 (บ)/267           สาขาศึกษาศาสตร์ 

              มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

              ต าบลบางพดู  อ าเภอปากเกร็ด 

              จงัหวดันนทบุรี   11120 
                     28    มิถุนายน   2556 
 
เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาเก็บขอ้มูลเพื่อการศึกษาคน้ควา้อิสระ 
เรียน  ผูอ้  านวยการโรงเรียนโชคชยั รังสิต 
 
 ดว้ยนางสาวนนัทสิ์รี  โอสุริยวงศ ์ นกัศึกษาหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา  แขนงวชิาบริหารการศึกษา  
สาขาวชิาศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ก าลงัท าการศึกษาคน้ควา้อิสระ เร่ือง บทบาทในการ
ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน   
ระดบัปฐมวยั  จงัหวดัปทุมธานี 
 ในการน้ี  นกัศึกษาจ าเป็นจะตอ้งเก็บขอ้มูลเพ่ือการศึกษาคน้ควา้อิสระจากท่านผูบ้ริหาร  เพ่ือหาค าตอบ
ตามวตัถุประสงคข์องการศึกษาคน้ควา้อิสระต่อไป 
  
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการอนุญาตใหน้กัศึกษาด าเนินการเก็บขอ้มูล 
กาศึกษาคน้ควา้อิสระ ตามวนั เวลา และรายละเอียดท่ีนกัศึกษาเสนอมาพร้อมน้ี  หวงัวา่จะไดรั้บความกรุณาจาก
ท่านและขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
                                                                                                                          ขอแสดงความนบัถือ 
                                                                                                                     
        

                                                                                                                         
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อรรณพ  จีนะวฒัน)์ 

                                ประธานกรรมการประจ าสาขาวชิศึกษาศาสตร์ 
 
ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร.0-2504-8505 
โทรสาร. 0-2503-3566-7 
เบอร์โทรศพัทน์กัศึกษา 089-495-5692 
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              มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

              ต าบลบางพดู  อ าเภอปากเกร็ด 

              จงัหวดันนทบุรี   11120 
                     28    มิถุนายน   2556 
 
เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาเก็บขอ้มูลเพ่ือการศึกษาคน้ควา้อิสระ 
เรียน  ผูอ้  านวยการโรงเรียนผอ่งสุวรรณวทิยา 
 
 ดว้ยนางสาวนนัทสิ์รี  โอสุริยวงศ ์ นกัศึกษาหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา  แขนงวชิาบริหารการศึกษา  
สาขาวชิาศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ก าลงัท าการศึกษาคน้ควา้อิสระ เร่ือง บทบาทในการ
ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน   
ระดบัปฐมวยั  จงัหวดัปทุมธานี 
 ในการน้ี  นกัศึกษาจ าเป็นจะตอ้งเก็บขอ้มูลเพ่ือการศึกษาคน้ควา้อิสระจากท่านผูบ้ริหาร  เพ่ือหาค าตอบ
ตามวตัถุประสงคข์องการศึกษาคน้ควา้อิสระต่อไป 
  
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการอนุญาตใหน้กัศึกษาด าเนินการเก็บขอ้มูล 
กาศึกษาคน้ควา้อิสระ ตามวนั เวลา และรายละเอียดท่ีนกัศึกษาเสนอมาพร้อมน้ี  หวงัวา่จะไดรั้บความกรุณาจาก
ท่านและขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
       ขอแสดงความนบัถือ 

        
 
       (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อรรณพ  จีนะวฒัน)์ 
      ประธานกรรมการประจ าสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร.0-2504-8505 
โทรสาร. 0-2503-3566-7 
เบอร์โทรศพัทน์กัศึกษา 089-495-5692 
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ภาผนวก ข 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิยั 
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                            แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา 

เร่ือง  บทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญั ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน  ระดับปฐมวยั  จังหวดัปทุมธานี 

ตอนที ่1  สถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 

             ผูใ้หก้ารสัมภาษณ์.............................................................................................................        

ต าแหน่ง ........................................................................................................................... 

             ระดบัการศึกษา................................................................................................................. 

ประสบการณ์การท างาน................................................................................................... 
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ตอนที ่2   บทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญั ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน  ระดับปฐมวยั  จังหวดัปทุมธานี  5  ด้าน 

1.   ด้านการส่งเสริมการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

1.1 ท่านมีการจดัประชุมครูผูส้อนและบุคลากรอ่ืน ๆ ในสถานศึกษาเพื่อก าหนดนโยบายจดัการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั อยา่งไร รูปแบบใด 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

1.2 ท่านมีการบริหารงานในดา้นการก ากบัดูแลการจดัท าแผนงาน / โครงการเก่ียวกบัการจดัการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

1.3  ในการก าหนดมาตรการด าเนินการใหแ้ผนงาน / โครงการท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้

ผูเ้รียนเป็นส าคญับรรลุผลส าเร็จ มีองคป์ระกอบอะไรบา้ง 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

1.4 ท่านส่งเสริมใหค้รูวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลในการวางแผนการจดัการเรียนรู้ หรือไม่ 

อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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1.5 ท่านสนบัสนุนใหค้รูน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน หรือไม่ 

อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

2.    ด้านการส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการจัดการเรียนการสอน 

2.1 ท่านมีการส่งเสริมใหมี้การจดัสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาเพื่อผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ได้

ดว้ยตนเอง อยา่งไรบา้ง 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

2.2 ท่านเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการจดัสภาพแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ภายใน

สถานศึกษาอยา่งไร 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

2.3 ท่านสนบัสนุนใหค้รูจดัสภาพชั้นเรียนใหผู้เ้รียนมีโอกาสท ากิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนั อยา่งไร

บา้ง 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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2.4 ท่านสนบัสนุนใหมี้การจดัการแสดงความสามารถของผูเ้รียนในโอกาสต่าง  ๆ อยา่งไรบา้ง 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

2.5  ท่านสนบัสนุนใหมี้ห้องปฏิบติัการ ส าหรับเรียนวชิาเฉพาะ เช่น หอ้งดนตรี ห้องทดลอง

วทิยาศาสตร์หรือไม่  อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

3.   ด้านการส่งเสริมการประเมนิผลการจัดการเรียนรู้ 

3.1 ท่านสนบัสนุนใหมี้การวางแผนการประเมินผลการเรียน ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 

สาระการเรียนรู้  หน่วยการเรียนรู้ อยา่งไรบา้ง 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

3.2  ท่านส่งเสริมใหค้รูประเมินผลการจดัการเรียนรู้โดยใชว้ธีิท่ีหลากหลาย อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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3.3  ท่านสนบัสนุนใหค้รูจดัท าเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริง  

อยา่งไร

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

3.4 ท่านส่งเสริมใหค้รูน าผลการประเมินมาวเิคราะห์เพื่อหาแนวทางในการพฒันาการจดัการเรียนรู้

ใหมี้ประสิทธิภาพ ในรูปแบบใด 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

3.5 ท่านเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการประเมินผล

การเรียนรู้ อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

3.6 ท่านส่งเสริมใหค้รูท าเคร่ืองมือการประเมินท่ีสอดคลอ้งกบัจุดประสงคข์องกิจกรรมแลแผนงาน 

/ โครงการ อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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4.  ด้านการส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากร 

4.1 ท่านประชุมร่วมกบัครูเพื่อวเิคราะห์ความตอ้งการในการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

4.2  ท่านมีการช้ีแจงให้ครูผูส้อนและบุคลากรเขา้ใจและปรับแนวคิด แนวทางในการจดัการเรียนรู้ท่ี

เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั หรือไม่  อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

4.3 ท่านกระตุน้ใหค้รูผูส้อนช่วยเหลือและแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนัในการจดัการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั หรือไม่  อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

4.4 ท่านสนบัสนุนใหมี้คณะท างานเพื่อระดมความคิดในการจดัการเรียนรู้  รวมถึงการแกปั้ญหาต่าง 

ๆหรือไม่ อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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4.5 ท่านใหค้  าปรึกษา  แนะน าครูเก่ียวกบัการเลือกใชเ้ทคนิควธีิการสอนอยา่งหลากหลายในการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้หรือไม่ อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

4.6  ท่านกล่าวยกยอ่งชมเชย ประกาศเกียรติคุณแก่ครูท่ีมีความรู้  ความสามารถในการจดัการเรียนรู้

ท่ีเนน้ผูเ้รียนเรียนเป็นส าคญั ในรูปแบบใดบา้ง 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

4.7  ท่านน าผลการด าเนินการ  การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัมาใชเ้ป็นเกณฑ์ในการ

พิจารณาความดีความชอบของครู หรือไม่ อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

4.8 ท่านสร้างขวญัและก าลงัใจในรูปแบบต่าง ๆ  ใหแ้ก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษาของท่าน 

อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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5.   ด้านการส่งเสริมการมส่ีวนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

5.1 ท่านสนบัสนุนใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการจดัการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั หรือไม่ อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

5.2  ท่านสนบัสนุนใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวชิาการหรือกิจกรรม

การเรียนการสอนของสถานศึกษาบา้งหรือไม่ อยา่งไร

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

5.3  ท่านสนบัสนุนใหค้รูเชิญผูป้กครองท่ีมีความรู้ (ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน) มาเป็นวทิยากรใหก้บั

นกัเรียน หรือไม่ อยา่งไร

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

5.4.ท่านเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครูเพื่อหาวธีิในการส่งเสริมการเรียนรู้

หรือแกปั้ญหาของนกัเรียน อยา่งไร

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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5.5ท่านเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  ของสถานศึกษา 

ในรูปแบบใดบา้ง

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

5.6  ท่านสนบัสนุนใหผู้ป้กครองและชุมชนสังเกตการณ์  การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้

ผูเ้รียนเป็นส าคญั หรือไม่ อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

ตอนที ่3   สัมภาษณ์เกีย่วกบั ปัญหาและข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับปฐมวยั จังหวดัปทุมธานี   

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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ประวตัผิู้ศึกษา 
 

ช่ือ    นางสาวนนัทสิ์รี  โอสุริยวงศ ์
วนั เดือน ปีเกดิ   14   เมษายน     2519 
สถานทีเ่กดิ   เขตบางรัก  จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
ประวตัิการศึกษา   ปริญญาตรีครุศาสตรบณัฑิต   
                                                      สถาบนัราชภฏัสวนสุนนัทา  พ.ศ.  2542 
สถานทีท่ างาน   โรงเรียนอนุบาลสุรัชนนัท ์   

อ าเภอเมืองปทุมธานี  จงัหวดัปทุมธานี   
ต าแหน่ง   ผูอ้  านวยการ 
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