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ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2  และ (2) เปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการ
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ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการเปรียบเทียบรายคู่
ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ 
 ผลการวิจัยปรากฏว่า (1) บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
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การสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั (1.3) การประเมินผลการปฏิบติังานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (1.4) 
การจดัสภาพแวดลอ้มเพ่ือเก้ือหนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  และ(1.5) การสร้างวฒันธรรมการ
ท างานร่วมกนั และ (2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือการพฒันาการศึกษาของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่
เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่า สถานศึกษาขนาดเลก็ แตกต่างกบัขนาดกลาง และขนาดใหญ่
อย่างมีนยัส าคญัท่ี .05 ในดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั   ดา้นการสร้างภาวะผูน้ าร่วมกนั  ดา้นการสร้าง
วฒันธรรมการท างานร่วมกนั   ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มเพ่ือเก้ือหนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
และดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่วนสถานศึกษาขนาดกลาง
และขนาดใหญ่ไม่แตกต่างกนั 
ค าส าคัญ  บทบาทของผูบ้ริหาร  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ประถมศึกษา  
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Abstract 

 

 The purposes of this study were (1) to study the roles of school 

administrators in promoting the professional learning community for educational 

development of schools under Chiang Mai Primary Education Service Area Office 2; 

and (2) to compare the roles of school administrators in promoting the professional 

learning community for educational development of schools under Chiang Mai 

Primary Education Service Area Office 2, classified by school size.  

 The research sample consisted of 290 teachers in schools under Chiang 

Mai Primary Education Service Area Office 2, obtained by stratified random sampling 

based on school size. The research instrument was a questionnaire with reliability 

coefficient of .96. Statistics employed for data analysis were the percentage, mean, 

standard deviation, one way ANOVA, and Scheffe’s method of pairwise comparison. 

 The findings revealed that (1) the overall and specific aspects of the roles 

of school administrators in promoting the professional learning community for 

educational development of schools under Chiang Mai Primary Education Service 

Area Office 2 were rated at the high level and the specific aspects could be ranked 

based on their rating means as follows: (1.1) the creation of shared leadership, (1.2) 

the creation of shared vision, (1.3) the performance evaluation of professional 

learning community, (1.4) the organization of environment in support of professional 

learning community, and (1.5) the creation of teamwork culture; and (2) as for 

comparison results of the roles of school administrators in promoting the professional 

learning community for educational development of schools Chiang Mai Primary 

Education Service Area Office 2 as classified by school size, it was found that small 

sized schools differed significantly at the .05 level from middle sized schools, and 

large sized schools in the specific aspects of the creation of shared vision, the creation 

of shared leadership, the creation of teamwork culture, the organization of 

environment in support of professional learning community, and the performance 

evaluation of professional learning community; while the middle sized schools  and 

large sized schools were not different in the practice of their roles. 
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1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
 สังคมโลกมีลกัษณะเป็นพลวตัท่ีมีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงอยู่เสมอทั้งดา้นสังคม 
เศรษฐกิจ และการเมืองการปกครอง ทั้งน้ีเพราะมีปัจจยัแวดล้อมหลายประการท่ีก่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงดังกล่าว เช่น การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการปรับเปล่ียนโครงสร้าง
เศรษฐกิจการเมืองโลก เป็นยคุของระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge - based Economy) หรือ
ระบบเศรษฐกิจท่ีอาศยัการผลิต การแพร่กระจายและการใช้ความรู้เป็นตวัขบัเคล่ือนหลกัในการ
ผลกัดนัให้เกิดการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยา่งมีประสิทธิภาพและย ัง่ยืน ดงันั้นความส าคญัของ
การพฒันาประเทศและการแข่งขนัระหว่างนานาชาติข้ึนอยู่กบัคุณภาพของทรัพยากรมนุษยข์อง
ประเทศเป็นส าคญั โดยเฉพาะอยา่งยิ่งสถานศึกษามีส่วนส าคญัในการช่วยขบัเคล่ือนการศึกษาของ
ประเทศให้มีความกา้วหนา้อยา่งย ัง่ยืน เพื่อให้ไดท้รัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพและเป็นบุคคลท่ีน าพา
ประเทศไปสู่ความเจริญมัง่คัง่  ซ่ึงประเทศไทย มีการพฒันาการจดัการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง โดยมีการ
ประกาศใช้พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2545 เป็นการปฏิรูปการศึกษาของประเทศคร้ังส าคญั ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงการศึกษาทั้งระบบ 
มีนโยบายท่ีเป็นแนวคิดเชิงรุก มุ่งแกปั้ญหาและพฒันาการศึกษาของชาติ และยงัมีการแกไ้ขเพิ่มเติม
ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ในส่วนของระบบการบริหารและการ
จดัการศึกษา  เพื่อให้การบริหารและการจดัการศึกษามีประสิทธิภาพ อนัจะเป็นการพฒันาการศึกษา
แก่นกัเรียนให้สัมฤทธิผลและมีคุณภาพยิ่งข้ึน   จนมาถึงพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  (ฉบบัท่ี 
4) พ.ศ. 2562 ไดมี้การก าหนดขอบเขตในการด าเนินการของกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานอ่ืน
ให้สอดคลอ้งกบัอ านาจหนา้ท่ีท่ีเปล่ียนแปลงไป  ทั้งน้ีแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560- 2579 ได้
ก าหนดกลยุทธ์ในการพฒันาการศึกษาภายใต ้6 ยุทธศาสตร์หลกั ซ่ึงยุทธศาสตร์ท่ี 3 คือการพฒันา
ศกัยภาพคนทุกช่วงวยั และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  นอกจากน้ี แผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) ยงัเนน้ให้คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา ให้ความส าคญั
กับการเตรียมความพร้อมด้านก าลังคนและการเสริมสร้างศักยภาพประชากร ทั้ งในเร่ืองของ
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ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และเร่ืองของการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมและความเป็นพลเมืองของ
ผูเ้รียนอีกดว้ย 
 สถานศึกษาท าหน้าท่ีพัฒนาผู ้เรียนให้มี คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ก้าวทันความ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน โดยผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความส าคญัยิ่งต่อการพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน และคุณภาพการศึกษาของประเทศ  ทั้งน้ีคุรุสภาในฐานะองคก์รวชิาชีพ ไดต้ระหนกั
และเห็นความส าคญัของการพฒันาคุณภาพครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาและคุณภาพผูเ้รียน ซ่ึง
คือคุณภาพของคนในประเทศ จึงมีนโยบายยกระดบัคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยใช้
แนวคิดของ การสร้างกระบวนการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลงัของครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีเรียกว่า  
“ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ”  (Professional Learning Community : PLC) โดยอา้งอิงประเทศ
ท่ีมีการส่งเสริมการใชแ้นวคิด PLC ในการพฒันาวิชาชีพครูจนประสบผลส าเร็จ เช่นประเทศญ่ีปุ่น 
และสิงคโปร์ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2561, น. 27)  ทั้งน้ีวิจารณ์ พานิช (2559, น. 32) ได้กล่าวว่า PLC 
คือ กระบวนการต่อเน่ือง ท่ีครู และนกัการศึกษาท างานร่วมกนั ในวงจรของการร่วมกนั ตั้งค  าถาม 
และการท าวิจยัเชิงปฏิบติัการเพื่อบรรลุผลการเรียนรู้ท่ีดีข้ึนของนกัเรียน โดยมีความเช่ือว่า หัวใจ
ของการพฒันาการเรียนรู้ของนักเรียนให้ดีข้ึน อยู่ท่ีการเรียนรู้ท่ีฝังอยู่ในการท างานของครู และ
นกัการศึกษา สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ DuFour & Eaker (2008, อา้งถึงใน วิรัชดา  ทานิล, 2561, น. 
98)  ท่ีไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบั ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วา่ ท าให้เกิดการเรียนรู้ท่ีลึก กวา้ง
และสามารถเช่ือมโยงได ้ซ่ึงเกิดข้ึนทั้งกบันกัเรียนและครู นอกจากน้ีผลการศึกษาของ Hord (1997) 
ยงัยืนยนัวา่ การด าเนินการในรูปแบบ PLC น าไปสู่การเปล่ียนแปลงเชิงคุณภาพทั้งดา้นวิชาชีพและ
ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน จากการสังเคราะห์รายงานการวจิยัเก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมี การจดัตั้ง PLC ซ่ึงมี
ผลสรุป 2 ประเด็น ดงัน้ี ประเด็นท่ี 1 ผลดีต่อครูผูส้อน กล่าวคือ ลดความรู้สึกโดดเด่ียวในงานสอน
ของครู เพิ่มความรู้สึกผูกพนัต่อพนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากข้ึน รู้สึกเกิดพลงัการเรียนรู้ 
ซ่ึงส่งผลให้การปฏิบติัการสอนในชั้นเรียนให้มีผลดียิ่งข้ึน  เขา้ใจในดา้นเน้ือหาสาระท่ีตอ้งท าการ
สอนไดแ้ตกฉานยิ่งข้ึน  รับทราบขอ้มูลสารสนเทศต่างๆ ท่ีจ  าเป็นต่อวิชาชีพไดอ้ยา่งกวา้งขวางและ
รวดเร็วข้ึน  เพิ่มความพึงพอใจ เพิ่มขวญัก าลงัใจต่อการปฏิบติังานสูงข้ึน มีความกา้วหน้าในการ
ปรับเปล่ียนวธีิสอน ให้สอดคลอ้งกบั ลกัษณะผูเ้รียนไดอ้ยา่งเด่นชดัและมีความผกูพนัท่ีจะสร้างการ
เปล่ียนแปลงใหม่ๆ ให้ปรากฏ อย่างเด่นชัดและย ัง่ยืน ประเด็นท่ี 2 ผลดีต่อผูเ้รียน พบว่า PLC 
สามารถลดอตัราการตกซ ้ าชั้น และจ านวนชั้นเรียนท่ีต้อง เล่ือนหรือชะลอการจดัการเรียนรู้ให้
นอ้ยลง อตัราการขาดเรียนลดลง มีผลการเรียนรู้ท่ีเพิ่มข้ึนเด่นชดั โดยเฉพาะผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ในวิชาวิทยาศาสตร์ ประวติัศาสตร์ และวิชาการอ่าน และมีความแตกต่างดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน ระหวา่งกลุ่มนกัเรียนท่ีมีภูมิหลงัไม่เหมือนกนัและลดลงชดัเจน (Hord, 1997, p. 39-44 อา้งถึง
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ใน เสถียร อ่วมพรหม, 2560, น. 13-14)  ทั้งน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการท่ี
จะส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษาให้เกิดข้ึนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ดงัท่ี ณัฐิกา นครสูงเนิน (2556) ได้วิจยัเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยู่ใน
ระดบัสูงมากกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารทุกดา้น มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) ท่ีไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ผลการวิจยั
พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของสถานศึกษาระดับ
มธัยมศึกษา ได้แก่ ดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการ ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านบรรยากาศองค์กร และ
ด้านวฒันธรรมองค์กร ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา ซ่ึงภาวะผูน้ าทางวิชาการปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพของครูมากท่ีสุด  ดงันั้นบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการยกระดบัคุณภาพการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนนั้น เป็นบทบาทหน้าท่ีตอ้งด าเนินการอย่างไม่มีส้ินสุด เพื่อให้ครูมีความรู้และ
ความเช่ียวชาญทั้งเน้ือหาและทกัษะการสอนและการวดัประเมินผลเพื่อสามารถช่วยให้เด็กไดบ้รรลุ
มาตรฐานท่ีก าหนดไว ้
 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Education 
Testing :O-NET) ระดบัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพียงใหม่ เขต 2  ปีการศึกษา 
2561 มีผลการประเมินดงัน้ี  ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  มีผลการประเมินโดยภาพรวมทั้ง 4 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ( ภาษาไทย  คณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์  และภาษาองักฤษ)  มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 
41.87  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยูท่ี่ 14.18  เม่ือพิจารณาทีละสาระการเรียนรู้พบวา่ สาระการเรียนรู้
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงกว่าระดบัประเทศ ไดแ้ก่ สาระภาษาไทย ค่าเฉล่ียร้อยละเท่กบั 56.39 ส่วนสาระการ
เรียนรู้ท่ีเหลือมีคะแนนเฉล่ียต ่ากวา่ระดบัประเทศทั้งหมด  ส่วนผลการทดสอบระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 
3  ผลการประเมินโดยภาพรวมทั้ง 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้  (ภาษาไทย  คณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์  
และภาษาองักฤษ)  มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 36.61 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน อยูท่ี่ 10.32 เม่ือพิจารณาที
ละสาระการเรียนรู้พบว่า สาระการเรียนรู้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงกว่าระดบัประเทศได้แก่ สาระภาษาไทย 
ค่าเฉล่ียร้อยละเท่ากบั 55.27 และสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีค่าเฉล่ียร้อยละ เท่ากบั 36.31 ส่วน
สาระการเรียนรู้ท่ีเหลือมีคะแนนเฉล่ียต ่ากว่าระดบัประเทศทั้งหมด และผลการทดสอบระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 ผลการประเมินโดยภาพรวมทั้ง 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้  (ภาษาไทย  คณิตศาสตร์  
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วิทยาศาสตร์  สังคม และภาษาองักฤษ)  มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 29.57 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน อยู่ท่ี 
7.41 เม่ือพิจารณาทีละสาระการเรียนรู้พบว่า ทุกสาระการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียต ่ากว่าระดับประเทศ
ทั้งหมด โดยสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ค่าเฉล่ียร้อยละ 37.11 สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ค่าเฉล่ีย
ร้อยละ 20.00 สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ค่าเฉล่ียร้อยละ 27.51 สาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ 
ค่าเฉล่ียร้อยละ 33.67 และสาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษ ค่าเฉล่ียร้อยละ 23.47 (ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2, 2562)  จะเห็นได้ว่าสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขต
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 จ าเป็นตอ้งเรียนรู้เพื่อท่ีจะยกระดบัคุณภาพของผูเ้รียนใหดี้ข้ึน 
ซ่ึงการยกระดบัคุณภาพของผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพนั้นตอ้งเร่ิมจากการพฒันาครูผูส้อนก่อน 
โดยการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (Professional Learning Community : PLC)  เป็นอีก
แนวทางหน่ึงในการยกระดบัคุณภาพของผูเ้รียนได้ และเป็นแนวทางในการท างานของครูในยุค
ศตวรรษท่ี 21 ท่ีการเรียนรู้ในโรงเรียนตอ้งเปล่ียนไปจากเดิมโดยส้ินเชิง โดยครูมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงในระดับปฏิรูปการเรียนรู้ ท่ีเกิดข้ึนจากภายใน (วิจารณ์  
พานิช, 2555 อา้งถึงใน วิรัชดา  ทานิล, 2561, น. 98-99) จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยั จึงสนใจท่ีจะ
ศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา 
ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 เพื่อเป็นขอ้มูล
ประกอบการพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพท่ีมีคุณภาพต่อไป 
 

2.  วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 
 2.1  เพื่อศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อการพฒันาการศึกษาของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่
เขต 2 
 2.2  เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่เขต 2  จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
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3.  กรอบแนวคดิกำรวจิัย  
 
 การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัมุ่งศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาการศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 โดยใชแ้นวคิดและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ของ Hord (1992),  Melanie S. 
Morrissey (2000),  Bolam et al. (2005), วิจารณ์ พานิช (2555), อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558), กมัพล 
เจริญรักษ ์(2559) , กนกพร กระจ่างแสง และคณะ (2560), สิริรักษ์  นกัดนตรี (2560), เสถียร อ่วม
พรหม (2561)  และบุญชอบ จนัทาพูน (2561)  สังเคราะห์ออกมาเป็นบทบาทของผูบ้ริหารในการ
ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา  ซ่ึงประกอบไปดว้ย 5 ประการ  
ไดแ้ก่    (1) การสร้างภาวะผูน้ าร่วมกนั  (2) การสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั (3) การสร้างวฒันธรรมการ
ท างานร่วมกนั (4) การจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อเก้ือหนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ และ(5) การ
ประเมินผลการปฏิบติังานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยศึกษาเปรียบเทียบจ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา ดงัภาพท่ี 1.1 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
ภาพท่ี  1.1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

 
 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
-   ขนาดเล็ก 
-   ขนาดกลาง  
-   ขนาดใหญ่ 

บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา 
ของสถานศึกษา  
- 1) การสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนั  
- 2) การสร้างภาวะผูน้ าร่วมกนั   
- 3) การสร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกนั 
- 4) การจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อเก้ือหนุนชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
- 5) การประเมินผลการปฏิบติังานของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
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4.  สมมติฐำนกำรวจิัย  
 
 สถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนั มีบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษาของสถานศึกษาแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 
 

5.  ขอบเขตของกำรวจิัย 
 
 5.1  ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 
  การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 ปีการศึกษา 2562 
 5.2  ขอบเขตด้ำนประชำกร 
  ประชากร ได้แก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2  ปีการศึกษา 2562  จ  านวน 1,047 คน 
 5.3  ตัวแปรทีศึ่กษำ ประกอบดว้ย 
  5.3.1  ตัวแปรอิสระ  ได้แก่ ขนาดของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 จ าแนกเป็น  สถานศึกษาขนาดเล็ก  สถานศึกษาขนาดกลาง
และสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
  5.3.2 ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 มีทั้งหมด 5 ประการ ดงัน้ี 

1)  การสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนั  
2)  การสร้างภาวะผูน้ าร่วมกนั   
3)  การสร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกนั 
4)  การจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อเก้ือหนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
5)  การประเมินผลการปฏิบติังานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
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6.  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 6.1  บทบำทของผู้บริหำร หมายถึง การสนบัสนุนส่งเสริมและพฒันา ครู อาจารย ์และ
บุคลากรอ่ืนในสถานศึกษา  รวมถึงการพฒันารูปแบบการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  โดย มีการ
วางแผน ก าหนดนโยบาย ให้ค  าปรึกษา แนะน า และสร้างความร่วมมือของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อ
การจดัการศึกษาใหป้ระสิทธิภาพ 
 6.2  ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ หมายถึง การร่วมมือร่วมพลงัของผูบ้ริหารครู
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาการปฏิบติังานทางวิชาชีพของตนเองร่วมกบัเพื่อนครู และทุกคน
ในองคก์าร ดว้ยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมมือกนั ช่วยเหลือ สนบัสนุนและส่งเสริมซ่ึงกนัและกนัท า
ให้เกิดการพัฒนาการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง  และน าความรู้ทางวิชาชีพดังกล่าวไปสู่
คุณภาพการจดัการเรียนรู้ โดยมีเป้าหมายเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน  
 6.3  บทบำทของผู้บริหำรในกำรส่งเสริมชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมมือกนั ช่วยเหลือสนับสนุนครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพื่อน าไปพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน ในขอบข่าย  5 ประการ ดงัน้ี 
  6.3.1  การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง การส่งเสริมให้คณะครูไดมี้ส่วนร่วมใน
กระบวนการก าหนดวิสัยทศัน์ และก าหนดทิศทางเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน เปิดโอกาสใหทุ้ก
ฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ของโรงเรียน รวมทั้ง การสร้างค่านิยม
ร่วมกนั ในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  6.3.2 การสร้างภาวะผู้น าร่วมกัน  หมายถึง ผูบ้ริหารมีการกระจายภาวะผูน้ า และ
มอบหมายอ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ การตดัสินใจให้แก่ครู ตลอดจน ยอมรับฟังความคิดเห็น
ของครูในการปฏิบติังานเพื่อพฒันาผูเ้รียน รวมทั้งประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ครูในโรงเรียน 
  6.3.3 การสร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกัน หมายถึง การส่งเสริมให้โรงเรียนมี
บรรยากาศท่ีสนบัสนุนให้เกิดสัมพนัธภาพท่ีเปิดเผยและมีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัและมีความ
ร่วมมือร่วมใจกนัท างาน  เป็นวฒันธรรมการท างานแบบกลัยาณมิตร มีการเอาใจใส่และรับฟังความ
คิดเห็น มีความรู้สึกแบบเก้ือกลูและเอ้ืออาทร   
  6.3.4 การจัดสภาพแวดล้อมเพือ่เกื้อหนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพหมายถึง 
การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น เวลาท่ีครูจะได้
พบปะพูดคุยกัน ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน ภาระงานสอน ส่ือเทคโนโลย ี
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นวตักรรมการเรียนการสอน การส่ือสาร เวลา สถานท่ี ส าหรับ การเรียนรู้จากการปฏิบติังาน รวมทั้ง
การจดัปัจจยัเง่ือนไขสนบัสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
  6.3.5 การประเมินผลการปฏิบัติงานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพหมายถึง 
การก ากบัติดตามและตรวจสอบความกา้วหนา้ของการด าเนินงาน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
โดยการสนบัสนุนใหค้รู และผูเ้รียนน าขอ้มูลจากการประเมินผลมาใชใ้นการพฒันาผูเ้รียน  
 6.4  สถำนศึกษำ หมายถึง สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2  
 6.5  ขนำดของสถำนศึกษำ หมายถึง การก าหนดเกณฑ์ตามการจดัสรรงบประมาณของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยยึดจ านวนนักเรียนเป็นเกณฑ์ ซ่ึงขนาดของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 แบ่งออกเป็น 3 ระดบั 
ดงัน้ี  (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2) 
  6.5.1  สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 1-120 คน  
  6.5.2  สถานศึกษาขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 121-600 คน 
  6.5.3  สถานศึกษาขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 601-1,500 คน 
 6.6  ครู หมายถึง ผูป้ฏิบติัการสอนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 
 

7.  ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
 
 7.1  น าขอ้มูลไปใชเ้ป็นแนวทางพฒันาบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา ในดา้นการสร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกนั ของ
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2  
 7.2  น าขอ้มูลไปใชเ้ป็นแนวทางพฒันาบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา ในดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อเก้ือหนุนชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่เขต 2  



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานดา้นการส่งเสริม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อเป็นพื้นฐานความคิดน าไปสู่กรอบการวิจยั และเป็นข้อมูล
ประกอบการศึกษาวเิคราะห์อภิปรายผล ตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารการศึกษา 

1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
1.2 แนวคิดและหลกัการของการบริหารการศึกษา 
1.3 นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การขบัเคล่ือน PLC สู่สถานศึกษา 

 2.  แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
2.1 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
2.2 ความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
2.3 แนวคิดและหลกัการส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
2.4 คุณลกัษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 3.  บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
3.1 ความหมายของบทบาทของผูบ้ริหาร 
3.2 บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 4.  การบริหารของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่เขต 2 
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.1 งานวจิยัในประเทศ 
5.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
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1.  แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารการศึกษา 
 
 1.1  ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายเก่ียวกบัการบริหารการศึกษาไวห้ลาย
ประการดงัน้ี  
  ถวิล  เกษ สุพรรณ์  (2552, น .32) กล่าวว่า  การบ ริหารการศึกษา หมายถึ ง 
กระบวนการท างานหรือกิจกรรมต่างๆ ทางการศึกษาท่ีบุคคลผูมี้ส่วนเก่ียวข้องได้ร่วมมือกัน
ด าเนินงาน โดยใชท้รัพยากรการบริหารเพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้เป็นสมาชิกท่ีดีมีคุณภาพของ
สังคมตามวตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว ้ 
  สันติ  บุญภิรมย์ (2552, น.53) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึงการ
ด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความรู้แก่เด็กเยาวชนประชาชนตามรูปแบบของการศึกษาประเภทต่างๆ
เพื่อใหมี้ความเจริญงอกงามสู่วตัถุประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัการพฒันาประเทศโดยส่วนรวม 
  จรัส  อติวิทยาภรณ์ (2553, น.3) กล่าวว่า การบริหารการศึกษาหมายถึงกิจกรรม
ต่างๆท่ีบุคคลหลายคนร่วมกนัด าเนินการเพื่อพฒันาสมาชิกของสังคมในทุกๆดา้นนบัแต่บุคลิกภาพ
ความรู้ความสามารถเจตคติพฤติกรรมคุณธรรมเพื่อให้มีค่านิยมตรงกนักบัความตอ้งการของสังคม
โดยกระบวนการต่างๆ ท่ีอาศยัควบคุมส่ิงแวดล้อมท่ีมีผลต่อบุคคลและอาศยัทรัพยากรตลอดจน
เทคนิคต่างๆ อยา่งเหมาะสมเพื่อใหบุ้คคลพฒันาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมท่ีตนด าเนินชีวิตอยู ่
  สมเดช สาวนัดี (2553, น.32) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การใช้
ศาสตร์และศิลปะในการท างานร่วมกนัเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกระบวนการเรียนรู้ และความ
เจริญงอกงามของบุคคลและสังคมแห่งการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
  พระครูสังฆรักษ์ไชยรัตน์ ชยรตโน (2558, น.322) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา
เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมท่ีบุคคลหลายคนร่วมมือกัน ด าเนินการอย่างมีระบบ ระเบียบ 
กฎเกณฑ์ มีการประสานความร่วมมือกนัภายในองค์การโดยใช้ทรัพยากร และเทคนิคต่างๆ อย่าง
เหมาะสม เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวร่้วมกัน เป็นการด าเนินงานอย่างเป็น ระบบ 
ระเบียบ โดยใชปั้จจยัหรือทรัพยากรการบริหารเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว  ้
  อ านาจ เหลือนอ้ย (2561, น.41) กล่าววา่ การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนิน
กิจกรรมการจดัการศึกษาของโรงเรียนโดยความร่วมมือของบุคลากรภายใตก้ารรับผดิชอบของงาน
วิชาการ งานบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานธุรการ และการเงินงานอาคารสถานท่ี  และงาน
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม 
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  สรุปไดว้า่การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินกิจกรรมการจดัการศึกษาโดย
เป็นการร่วมมือกนัท างานของบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ด าเนินการอยา่งมีระบบ 
ระเบียบ กฎเกณฑ ์โดยใชท้รัพยากร และเทคนิคต่างๆ อยา่งเหมาะสม เพื่อให้เกิดการพฒันาคุณภาพ
ของผูเ้รียน องคก์าร หน่วยงานใหมี้ประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้  
 1.2  แนวคิดและหลกัการของการบริหารการศึกษา 

การบริหารการศึกษานั้ นเป็นทั้ งศาสตร์ท่ีต้องศึกษาเรียนรู้และเป็นทั้ งศิลป์ท่ี
ผูบ้ริหารจะตอ้งน าไปประยุกตใ์ชเ้พื่อใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ ในเชิงของการบริหารการศึกษา มี
แนวคิดและหลกัการท่ีหลากหลายตั้งแต่อดีตมาจนถึงปัจจุบนั  ซ่ึงในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษา
เก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ซ่ึงมีความสอดคลอ้ง
เช่ือมโยงกบัแนวคิดร่วมสมยัทางการบริหาร ได้แก่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารการ
เปล่ียนแปลง และการบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี (สุทธิวรรณ ตนัติรจนาวงศ์, 2561, 
น. 6-52) 
  1.2.1  การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึงกระบวนการท่ีบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทุก
ระดับมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย การตดัสินใจในการด าเนินงานขององค์การเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและผลิตผลขององคก์าร  

หลกัการในการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
1)  มีการจดัสรรหนา้ท่ีและอ านาจ ในการปฏิบติังานให้กบั ผูป้ฏิบติังาน คน

ในองคก์าร หรือทีมงาน เพื่อตอ้งการใหมี้ทุกคนในองคก์ารไดมี้ส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจ  
2)  การก่อให้เกิดสร้างความสัมพนัธ์อนัดี ระหวา่งคนและองค์การไดอ้ยา่ง

แทจ้ริง และผลกัดนัให้คนในองคก์ารไดใ้ชศ้กัยภาพของตนอยา่งเต็มท่ี เพื่อสนบัสนุนการตดัสินใจ
ขององคก์าร  

3)  รับรู้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนและลดความขดัแยง้ท่ีจะเกิดข้ึนในการท างาน  
4)  ท  าใหทุ้กคนในองคก์ารตอ้งรวมตวักนัเป็นทีมงาน (Teamwork) เพื่อผนึก

ก าลงัและศกัยภาพ ในการแกไ้ขปัญหาหรือสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ ซ่ึงการท างานลกัษณะดงักล่าวนั้น
จะเป็นไปตามหลกัการขององคก์รแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
  1.2.2  การบริหารการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การเปล่ียนแปลงองค์การจากสภาพ
ปัจจุบนัอยา่งเป็นระบบ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายขององคก์ารท่ีก าหนดไวใ้นอนาคต โดยมีการวาง
แผนการด าเนินงาน การสนับสนุนให้สมาชิกในองค์การเกิดการปรับตวั ยอมรับวิธีการใหม่มา
ปฏิบัติงานในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยมีปัจจยัภายนอกท่ีส่งผลให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงองค์การ ไดแ้ก่ การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี การเมือง กฎหมาย 
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สังคม ส่วนปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ โครงสร้าง พฤติกรรมการบริหาร ภาวะผูน้ า พฤติกรรมบุคคล และ
วฒันธรรมขององคก์าร  

หลกัการบริหารการเปล่ียนแปลงมีดงัน้ี  
1)  การมีภาพลกัษณ์ของหน่วยงานในอนาคต ผูบ้ริหารตอ้งแสดงให้ผูมี้ส่วน

ได้ส่วนเสียทุกคนได้เห็นภาพในอนาคตร่วมกัน ท่ีหน่วยงานจะต้องเปล่ียนแปลงในส่ิงท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อทุกคนในหน่วยงาน โดยการใช้การส่ือสารอย่างเหมาะสม สร้างเครือข่าย อธิบายถึง
ขอ้ดีในการเปล่ียนแปลงหน่วยงาน  

2)  การก าหนดมาตรฐานในการท างาน หน่วยงานท่ีมีการก าหนดกระบวนการ 
วธีิการท างาน มีคู่มือในการปฏิบติังาน เพื่อไปสู่มาตรฐานของงานแต่ละงาน/ฝ่าย ของหน่วยงาน  

3)  การพฒันาความรู้ ความสามารถของบุคลากรในหน่วยงาน หน่วยงาน
พฒันาบุคลากรให้ใฝ่รู้และพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนใน
หน่วยงาน  

4)  การพฒันาทีมงาน หน่วยงานมีการท างานเป็นทีม สร้างเป้าหมายการทา
งานร่วมกนั และมีความภาคภูมิใจท่ีเป็นส่วนหน่ึงของทีมงานในหน่วยงาน  

5)  การกระจายอ านาจ ผูบ้ริหารระดบัสูงกระจายอ านาจการตดัสินใจ และ
ความรับผดิชอบลงสู่ฝ่าย/งาน รับผดิชอบท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน  

6)  การปรับบุคลากรให้เข้ากับการเปล่ียนแปลงของหน่วยงาน มีการจัด
กิจกรรมต่างๆ  ท่ีจะท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมการท างานในหน่วยงาน มีการปรับ
วฒันธรรมในการท างานร่วมกนัและทศันคติในการท างานตามเป้าหมายใหม่ของหน่วยงาน  

7) ความยดืหยุน่ การรักษาความปลอดภยัในการท างาน การเปล่ียนแปลงไปสู่
ส่ิงใหม่ๆ หน่วยงานตอ้งสร้างความรู้สึกมัน่คง ความปลอดภยั ความกา้วหนา้ในการท างานเพื่อจูงใจ
ใหบุ้คลากรท างานตามบทบาทใหม่ในหน่วยงาน  

8) การประเมินความพร้อมของหน่วยงาน มีการวิเคราะห์ขอ้มูลข่าวสารใน
การวางแผน การตดัสินใจท่ีจะไปสู่เป้าหมายการเปล่ียนแปลง การเก็บขอ้มูลดว้ยวิธีการเหมาะสม
กับสถานการณ์  จะท าให้วิเคราะห์เปรียบเทียบผลลัพธ์ท่ี เกิดข้ึนบรรลุตามเป้าหมายในการ
เปล่ียนแปลงหน่วยงาน 
  1.2.3  การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ หมายถึง วิธีการบริหารท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ
หรือผลการปฏิบติังานเป็นหลกั  โดยเปรียบเทียบผลผลิตและผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนกบัเป้าหมายท่ีองคก์าร
ก าหนดโดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยดัคุม้ค่ากบัการลงทุน และสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกคา้ 
หรือ ผูรั้บบริการขององคก์าร  
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หลกัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ มุ่งเน้นการให้ความส าคญัในเร่ืองความ
ประหยดั ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล โดยหลักการในการบริหารงานโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ินั้ นมี
หลกัการท่ีส าคญั 6 ประการ ดงัน้ี  

1) หลกันิติธรรม หมายถึง ความถูกตอ้งเป็นธรรม การปฏิบติัตามกฎ กติกาท่ี
ตกลงกนัไวโ้ดยค านึงถึงสิทธิเสรีภาพ ความยติุธรรมของสมาชิก  

2) หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม การส่งเสริม
สนบัสนุน ไดพ้ฒันาตนเองใหมี้ ความซ่ือสัตย ์จริงใจ ขยนั อดทน และระเบียบวนิยั  

3) หลกัความโปร่งใส หมายถึงการสร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัโดยการ
ปรับกลไกขององคก์ารใหมี้ความโปร่งใส  

4) หลกัการมีส่วนร่วม หมายถึงการเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมรับรู้เสนอความ
คิดเห็นในการแสดงความคิดเห็นอ่ืนๆ  

5) หลกัความรับผิดชอบ หมายถึงการตระหนกัในสิทธิหนา้ท่ี ส านึกในหนา้ท่ี
รับผิดชอบ เคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่างและความกล้าท่ีจะยอมรับผลดีและผลเสียจากการ
กระท าของตน  

6) หลกัความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจดัการและใช้ทรัพยากรท่ีมีจ ากัด 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีความประหยดั ใช้อย่างคุ่มค่า สร้างสรรค์ มีสินค้าและบริการท่ีมี
คุณภาพสามารถแข่งขนัไดใ้นเวทีโลก และรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 

โดยสรุปจากแนวคิดร่วมสมยัทางการบริหารการศึกษา ดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ จะเห็น
ไดว้่าหลกัการบริหารการศึกษาในปัจจุบนันั้นให้ความส าคญักบั การมีส่วนร่วมระหว่างผูบ้ริหาร
และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ในการมีส่วนร่วมตดัสินใจ วางแผนและด าเนินงานขององคก์าร โดยผูบ้ริหาร
จะตอ้งมีการกระจายอ านาจ สร้างภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานเสนอความ
คิดเห็นในการท างาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ เป็นการบริหารท่ีมีคุณภาพและเป็น
ประโยชน์ต่อผูเ้รียนอยา่งสูงสุด 
 1.3  นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การขับเคลือ่น PLC สู่สถานศึกษา 
  กระทรวงศึกษาธิการได้น าหลักการชุมชนการเรียน รู้ท างวิชาชีพ  PLC 
(Professional Learning Community) มาใช้ในการพัฒนาครู เพราะครูเป็นปัจจัยหน่ึงท่ี มีส่วน
เก่ียวขอ้งกับคุณภาพทางการศึกษา  นอกจากนั้นยงัพบว่าครูไทยควรได้รับการพฒันา เช่น การ
ออกแบบการเรียนรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีให้เด็กเป็นส าคญั มีความหลากหลาย ความสนใจของ
สภาพผู้เรียน และการเน้นผูเ้รียนเป็นรายบุคคล โดยนายแพทย์ ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (ด ารงต าแหน่งวนัท่ี 15 ธันวาคม พ.ศ. 2559 – 8 พฤษภาคม 
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พ.ศ. 2562) ไดม้อบนโยบายใหก้บัคณะกรรมการด าเนินงานในการประชุมเชิงปฏิบติัการเตรียมการ
อบรม “PLC  (Professional Learning Community) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” ในวนัท่ี 2 มีนาคม 
2560 ว่า “ขณะน้ีกระทรวงศึกษาธิการ มีแนวทางส่งเสริมให้มีการอบรม PLC (Professional 
Learning Community) หรือ "ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ" ให้กบัครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาทัว่
ประเทศ ซ่ึงแนวคิดของการอบรม PLC คือ การน าคนมาอยู่รวมกัน เกิดการเรียนรู้และแบ่งปัน
ความรู้กนัระหว่างผูเ้ขา้ร่วมอบรม จนกระทัง่เกิดการสะทอ้นความคิดในดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเป็นแนว
ทางการพฒันา อยา่งไรก็ตามเพื่อไม่ให้เป็นการเพิ่มภาระให้กบัครูและไม่ให้เกิดการใช้เวลาในการ
อบรม PLC มาก จนกระทัง่ครูไม่มีเวลาสอนเด็กในชั้นเรียน จึงจะก าหนดให้ครูสามารถน าชัว่โมง
การอบรม PLC ไปรวมกบัจ านวนชัว่โมงการสอนหนงัสือท่ีจะใช้เป็นเกณฑ์ในการเล่ือนวิทยฐานะ 
ตามหลกัเกณฑ์ใหม่ท่ีจะประกาศใช้ไดด้ว้ย นอกจากน้ีการอบรม PLC ถือเป็นการพฒันาบุคลากร
โดยเร่ิมจากล่างข้ึนบน (Bottom Up) อย่างแทจ้ริง แทนท่ีจะสั่งการจากส่วนบนลงมา ซ่ึงส่ิงส าคญั
ท่ีสุดของการอบรม PLC อยูท่ี่การเรียนรู้ (Learning) กล่าวคือ ผูเ้ขา้อบรม ตอ้งรู้วา่วนัน้ีไดเ้รียนรู้และ
แบ่งปันความรู้อะไรบา้ง และจะท าอยา่งไรให้ความรู้จากการอบรมส่งผลถึงคุณภาพการศึกษาของ
เด็ก ไม่ใช่ค านึงถึงวิทยฐานะเพียงอยา่งเดียว”  (ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์, อา้งถึงใน ส านกัพฒันา
ครูและบุคลากรการศึกษาขั้ นพื้ นฐาน  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้ นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  
  หลกัของ PLC ตอ้งการพฒันาครู พฒันาตนเอง ใช้เครือข่ายในโรงเรียนในชุมชน 
เรียนรู้ด้วยตนเองจากแหล่งข้อมูล เรียนรู้จากเพื่อนครูด้วยกัน สุดท้ายร่วมกันประเมิน ร่วมกัน
แกปั้ญหา โดยครูไม่จ  าเป็นตอ้งทิ้งห้องเรียน ไม่จ  าเป็นตอ้งเดินทางไปอบรมนอกสถานท่ี สามารถ
ประหยดังบประมาณ ประหยดัเวลา  ซ่ึงPLC จะเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาครูไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและ
ย ัง่ยืน เพราะสามารถท าได้ทันที การพัฒนาวิชาชีพครูจะควบคู่ไปกับการพัฒนาผู ้เรียน การ
ตรวจสอบ ทบทวนการปฏิบติังานของครู จะมีผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน พฒันาครูโดยการร่วมกนั
คิด ร่วมกนัท า ร่วมกนัปรับปรุง การท างานของครู พฒันาครู โดยการปฏิบติังานจริงของครู พฒันา
ครูโดยให้มีการเรียนรู้ด้วยกนัแบบกัลยาณมิตร ซ่ึงจากข้อมูลและสภาพปัญหาท่ีเกิดจากครู และ
ปัญหาท่ีมาจากผูเ้รียน กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้น าหลักการชุมชนแห่งการเรียนรู้(PLC) มา
ขบัเคล่ือนพฒันาครู ซ่ึงการท่ีกระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (สพฐ.) และส านกัพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐานไดน้ านวตักรรม PLC เขา้มา
มีบทบาทผลกัดนั เพื่อพฒันาครู นบัวา่เป็นแนวทางใหม่ มิติใหม่ ในการปฏิรูปการศึกษา เพราะครู
จะตอ้งมีความรู้ และปรับเปล่ียนให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงของสังคมโลกด้วย  (ณรงค์ ขุม้ทอง, 
2560)  
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ทั้ งน้ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยส านักพัฒนาครูและ
บุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ด าเนินการอบรมปฏิบัติการขับเคล่ือนกระบวนการ PLC 
(Professional Learning Community) “ชุมชนการเรียน รู้ทางวิชาชีพ ” สู่ สถาน ศึกษา ส าห รับ
ศึกษานิเทศก ์จ านวนทั้งส้ิน 687 คน ซ่ึงผลการอบรมนั้นพบวา่ ศึกษานิเทศกส่์วนใหญ่มีความรู้ความ
เขา้ใจ สามารถน าไปขยายผลให้บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง และสามารถออกแบบการนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูน ากระบวนการ PLC (Professional Learning 
Community) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไปสู่การปฏิบติัในสถานศึกษาได ้ดงันั้น เพื่อให้การขยาย
ผล มีประสิทธิภาพสูงสุดลงสู่สถานศึกษาไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน จึงขอให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาด าเนินการแต่งตั้ งคณะกรรมการขับเคล่ือน
กระบวนการ  PLC (Professional Learning Community) “ชุ มชนการ เรียน รู้ท างวิช าชีพ ” สู่
สถานศึกษาในระดบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาข้ึน และให้ส่งตวัแทนเขตพื้นท่ีการศึกษาละ ๖ คน 
เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบติัการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) 
“ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ” สู่สถานศึกษา เพื่อใหค้ณะกรรมการขบัเคล่ือนฯ มีความรู้ความเขา้ใจ 
สามารถขยายผลแก่บุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในหน่วยงาน และร่วมกันวางแผนการขับเคล่ือน
กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไปสู่การ
ปฏิบติัในสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งย ัง่ยืนต่อไป   (ส านกั
พัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

โดยสรุปจากนโยบายเก่ียวกบัการบริหารการศึกษา ดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ จะเห็นได้
วา่นโยบายเก่ียวกบัการบริหารการศึกษา ในปัจจุบนันั้นให้ความส าคญักบั การผลิตและการพฒันา
ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและได้รับการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงมี
นโยบายส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครูในสถานศึกษาดว้ยการส่งเสริมให้มีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพหรือ Professional Learning Community (PLC) มาใช้ในการพัฒนาครู เพราะการพัฒนา
วชิาชีพครูจะควบคู่ไปกบัการพฒันาผูเ้รียน การตรวจสอบ ทบทวนการปฏิบติังานของครู จะมีผลต่อ
การเรียนรู้ของผูเ้รียน การพฒันาครูโดยการร่วมกนัคิด ร่วมกนัท า ร่วมกนัปรับปรุง การท างานของ
ครู พฒันาครู โดยการปฏิบติังานจริงของครู พฒันาครูโดยให้มีการเรียนรู้ดว้ยกนัแบบกลัยาณมิตร 
นบัวา่เป็นแนวทางใหม่ มิติใหม่ ในการปฏิรูปการศึกษา เพราะครูจะตอ้งมีความรู้ และปรับเปล่ียน
ใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงของสังคมโลกดว้ย   
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2.  แนวคดิและหลกัการเกีย่วกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 
 2.1  ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

นกัวิชาการไดใ้ห้ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไวค้ลา้ยคลึงกนั 
ดงัน้ี 

Hord S, M. (1997, p. 16) กล่าววา่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ชุมชนของครูท่ี
มุ่งมั่นแสวงหาองค์ความรู้ร่วมกัน เรียนรู้ร่วมกัน และน าความรู้ท่ีได้จากการเรียนรู้นั้ นไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบติังานเพื่อปรับปรุงละพฒันาการศึกษาของผูเ้รียน ตลอดจนการพฒันา
โรงเรียน 

วรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2557, น. 26) ให้ความหมายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึงการรวมตวั ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท า ร่วมเรียนรู้ของครู ผูบ้ริหาร และนักการศึกษาบน
พื้นฐานวฒันธรรม ความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตรท่ีมีวสิัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกนั 
และผูบ้ริหารใน ฐานะผูดู้แลสนับสนุนส่ือการเรียนรู้และการพฒันาทางวิชาชีพเพื่อเปล่ียนแปลง
คุณภาพของตนเองสู่ คุณภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็น
ส าคญัและความสุขในการท างานร่วมกนัของสมาชิกในชุมชน 

อนุสรา  สุวรรณวงศ์ (2558, น.15) สรุปว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง การร่วมมือ รวมพลงัของผูบ้ริหาร ครู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาการปฏิบติังาน
ทางวิชาชีพของตนเอง ร่วมกับเพื่อนครู โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านองค์ความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ท่ีจ าเป็นต่อการ พฒันาทางวิชาชีพและน าความรู้ทางวิชาชีพดงักล่าวไปพฒันาการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและผลลพัธ์ทางการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

วิจารณ์ พานิช (2559, น. 139) ให้ความหมายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง การรวมตวักนัของครูในโรงเรียนหรือเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการ
จัดการเรียนรู้ให้ผู ้เรียนได้ทักษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 โดยท่ีผู ้บริหารโรงเรียน 
คณะกรรมการโรงเรียน ผูบ้ริหารเขตพื้นท่ีการศึกษาและผูบ้ริหารการศึกษาระดบัประเทศเขา้ร่วมกนั
จดัระบบสนบัสนุนให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง มีการพฒันาวิธีการเรียนรู้ของผูเ้รียน
อยา่งต่อเน่ืองเป็นวงจรไม่รู้จบทั้งน้ีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีแทจ้ริงตอ้งมีการท าอยา่งเป็น
ระบบมีผูเ้ขา้ร่วมขบัเคล่ือนในหลากหลายบทบาทโดยมีเป้าหมายเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผูเ้รียน 

ชวลิต  ชูก าแพง (2560, น.1) ให้ความหมายชุมชนแห่งการเรียน รู้ของค รู 
(Professional Learning Community : PLC) หมายถึง การรวมตวัของครูผูมี้เป้าหมายเตียวกนัต่อการ
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เรียนรู้ของศิษย ์เพื่อเปล่ียนแปลงการเรียนการสอนของตนเองโดยอาศยัการเรียนรู้ร่วมกนั โดยใช้
เทคนิคท่ีส าคญั เช่น การทบทวนผลการปฏิบติังาน (After Action Review: AAR) การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ ซ่ึงตอ้งอาศยัทกัษะท่ีส าคญัคือการฟังและการส่ือสารท่ีดี ตลอดทั้งการรักษาสัมพนัธภาพใน
ชุมชนของตน ผลตงักล่าวช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการสอน ลดความโดดเด่ียวในการท างานของครู 
และเป็นหลงัขบัเคล่ือนส าคญัในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งย ัง่ยนื 

เมธาสิทธ์ิ  ธัญรัตนศรนีสกุล (2560, น.217) ให้ความหมายชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้ร่วมกนัของผูร่้วมวิชาชีพนัน่ก็คือ ครูกบัครู และครูกบันักเรียน ที
เป็นมากกว่าการจดัการเรียนรู้ แต่ยงัมีการแลกเปล่ียนความคิด ความรู้เพื่อการเรียนรู้ต่อยอด การ
เรียนรู้ในลกัษณะน้ี จะเป็นการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง (transformativelearning) นอกจากน้ีองค์
ความรู้ท่ีไดจ้ากการจดัการเรียนรู้ในชั้น เรียนของครูแต่ละคน จะถูกน ามาจดัการความรู้อย่างเป็น
ระบบ ผ่านการอภิปรายสะท้อนคิด ตามหลกัวิชาการ และน ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันอย่าง
ต่อเน่ือง ส่ิงท่ีไดต้ามมาคือ ครูมีความรู้ในเน้ือหา เทคนิควิธีการจดัการเรียนรู้และกระบวนการวดั
ประเมินผล ท าให้สามารถจดัการเรียนรู้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการปรับปรุงและพฒันาอย่าง
ต่อเน่ือง 

วาสนา  ทองทวียิ่งยศ (2560, น. 22) สรุปว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community:PLC) หมายถึง การท่ีบุคลากรในโรงเรียนร่วมกันเรียนรู้ส่ิง
ใหม่ๆ และน ามาถ่ายทอดซ่ึงกนัและกนัเพื่อน าความรู้ ความคิดท่ีเกิดข้ึนใหม่มาพฒันาให้ผูเ้รียนเกิด
ประสิทธิภาพในการเรียนรู้ 

เสถียร อ่วมพรม (2560, น. 2) สรุปว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพหมายถึง 
ชุมชนท่ีสามารถเปล่ียนพฤติกรรมของชุมชนโดยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัของบุคลากรทั้งหมดใน
ชุมชนกล่าวคือ บุคลากรทุกคนในชุมชนมีอิสระในการเรียนรู้ร่วมกัน มีการสร้างองค์ความรู้ท่ี
หลากหลายมีการคิดดันและเปล่ียนแปลงการปฏิบัติร่วมกัน มีการแบ่งปันความรู้เพื่อเพิ่มพูน
สมรรถนะ และศกัยภาพท่ีจะก่อให้เกิดความก้าวหน้าในการด าเนินกิจการไปสู่เป้าหมายอย่าง
ต่อเน่ือง 

วิชัย วงษ์ใหญ่ (อา้งถึงใน  สิริพนัธ์ุ สุวรรณมรรคา, 2561, น.8)ได้ให้ความหมาย
ของค าว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไวว้่า  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นนวตักรรม
การพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีมีเป้าหมายเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้และคุณภาพของ
ผูเ้รียน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั ร่วมมือกนั ช่วยเหลือ สนับสนุนและส่งเสริมซ่ึงกนั
และกนัท าใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  
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บุญชอบ  จันทาพูน (2561, น.56) สรุปว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึงการร่วมมือร่วมพลงัของผูบ้ริหารครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาการปฏิบติังานทาง
วิชาชีพของตนเองร่วมกับเพื่อนครูด้วยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางด้านองค์ความรู้ทักษะและ
ประสบการณ์ท่ีจ าเป็นต่อการพฒันาทางวิชาชีพและน าความรู้ทางวิชาชีพดงักล่าวไปพฒันาการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและผลลพัธ์ทางการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

สิริพนัธ์ุ สุวรรณมรรคา (2561, น. 9) ไดใ้ห้ความหมายวา่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ(Professional Learning Community: PLC) หมายถึง การรวมตัวกันของบุคคลทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้งอยา่งร่วมมือรวมพลงักนัเรียนรู้ เพื่อพฒันาการปฏิบติังานทางวชิาชีพของตนและของทุก ๆ 
คนในองค์การนั้น เพื่อให้เกิดคุณภาพอย่างมีคุณค่า และเกิดประโยชน์สร้างสรรค์ต่อทุกคนและ
สังคม  

อ านาท  เหลือน้อย (2561, น. 32)  สรุปว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ 
PLC หมายถึง การรวมตวัร่วมใจ ร่วมพลงัร่วมท าและร่วมเรียนรู้ร่วมกนัของครูผูบ้ริหารและนกัการ
ศึกษาบนพื้นฐานวฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตร ท่ีมีวิสัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และ
ภารกิจร่วมกนั โดยท างานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ ท่ีครูเป็นผูน้ าร่วมกันและ ผูบ้ริหารแบบผูดู้แล
สนบัสนุนสู่การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพเปล่ียนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจดัการเรียนรู้ท่ี
เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นส าคญัและความสุขของการท างานร่วมกนัของ
สมาชิกในชุมชน 

กล่าวโดยสรุป จากความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีนกัวิชาการ
หลายท่านได้ให้ความหมายไวข้า้งตน้ สรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ(Professional 
Learning Community: PLC) หมายถึง การร่วมมือร่วมพลงัของผูบ้ริหารครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใน
การพฒันาการปฏิบติังานทางวิชาชีพของตนเองร่วมกบัเพื่อนครู และทุกคนในองค์การ ด้วยการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมมือกัน ช่วยเหลือ สนับสนุนและส่งเสริมซ่ึงกันและกันท าให้เกิดการ
พฒันาการพฒันาทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง  และน าความรู้ทางวิชาชีพดงักล่าวไปสู่คุณภาพการ
จดัการเรียนรู้ โดยมีเป้าหมายเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน 
 2.2  ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
  การเปล่ียนแปลงอนัเน่ืองมาจากความเจริญก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีของสังคมศตวรรษท่ี 21 เป็นไปอย่างรวดเร็วทั้ งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
วฒันธรรม ความเป็นอยู่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการศึกษาซ่ึงถือเป็นหัวใจส าคญัของการพฒันา
ประเทศ ก็ตอ้งมีการปรับเปล่ียนไป ซ่ึงแนวคิดและแนวปฏิบติัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
หรือ PLCน้ี มีการพฒันาการมาจากกลยุทธ์ระดบั องคก์รท่ีมุ่งเนน้ให้องคก์รมีการปรับตวัต่อกระแส
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การเปล่ียนแปลง ของสังคมท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว โดยเร่ิมพฒันาจากแนวคิดองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
และปรับประยุกตใ์หมี้ความสอดคลอ้งกบับริบท ของโรงเรียนและการเรียนรู้ร่วมกนัในทางวชิาชีพ
ท่ีมีหน้างาน ส าคัญ คือ ความรับผิดชอบการเรียนรู้ของผูเ้รียนร่วมกันเป็นส าคัญ  (วรลักษณ์   
ชูก าเนิด และเอกรินทร์  สังข์ทอง, 2557, น.96)  โดยแนวคิดและแนวปฏิบติัของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PLC น้ีจะช่วยขบัเคล่ือนเปล่ียนแปลง ปรับปรุง และปฏิรูปวฒันธรรมการ
ท างานของครู ผู ้บริหาร และผู ้เก่ียวข้องจาก “วฒันธรรมการท างานแบบโดดเด่ียว” มาเป็น 
“วฒันธรรมการท างานแบบร่วมมือ รวมพลงักนั เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” โดยทุกคน
ยอมรับและเคารพในคุณค่า ความส าคญัท่ีแตกต่างของกนัและกนั และเห็นคุณค่าความส าคญัของ
การร่วมมือรวมพลังในการเรียนรู้ เพื่อร่วมเข้าใจ แก้ไขปัญหาและพฒันาการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนอย่างถูกตอ้งและสร้างสรรค์  (สิริพนัธ์ุ สุวรรณมรรคา , 
2561, น. 9) 
  หัวใจส าคัญท่ีสุดของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ คือ เป็นเคร่ืองมือในการ
ด ารงชีวติท่ีดีของครูในยคุศตวรรษท่ี 21 โดยใหค้รูรวมตวักนัเป็นชุมชน (Community) ท าหนา้ท่ีเป็น
ผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Change Agent) ขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงในระดบั“ปฏิรูป”การเรียนรู้ ซ่ึง
เป็นการปฏิรูปท่ีเกิดจากภายใน คือ ครูร่วมกนัด าเนิน การเพื่อให้การปฏิรูปการเรียนรู้ด าเนินคู่ขนาน 
และเสริมแรงกนัทั้งจากภายในและภายนอก (วิจารณ์ พานิช, 2555 อา้งถึงใน นวรัตน์ ไวชมพู และ
สุจิตรา จรจิตร, 2560, น. 269) สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัโดย Hord (1997 p. 39-44 อา้งถึงในเสถียร  
อ่วมพรหม, 2560, น. 13) ไดท้  าการสังเคราะห์รายงานการวิจยัเก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีการจดัตั้งชุมชน
แห่งวชิาชีพโดยใชค้  าถามวา่โรงเรียนดงักล่าวมีผลลพัธ์อะไร บา้งท่ีแตกต่างไปจากโรงเรียนทัว่ไปท่ี
ไม่มีชุมชนแห่งวิชาชีพ และถา้แตกต่างแลว้จะมีผลดีต่อครูผูส้อนและต่อนกัเรียนอย่างไรบา้ง ซ่ึงมี
ผลสรุป 2 ประเด็น ดงัน้ี 
  ประเด็นท่ี 1 ผลดีต่อครูผูส้อน พบว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่งผลต่อ
ครูผูส้อนในการลดความรู้สึกโดดเด่ียวงานสอนของครู เพิ่มความ รู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและ
เป้าหมายของโรงเรียนมากข้ึน โดยเพิ่มความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติัให้บรรลุพนัธกิจอยา่งแข็งขนั 
รู้สึกว่าตอ้งการร่วมกนัเรียนรู้และรับผิดชอบ ต่อพฒันาการโดยรวมของนักเรียนเกิดส่ิงท่ีเรียกว่า 
“พลงัการเรียนรู้” ซ่ึงส่งผลให้การปฏิบติัการสอนในชั้นเรียนให้มีผลดียิ่งข้ึน กล่าวคือ มีการคน้พบ
ความรู้และความเช่ือใหม่ๆท่ีเก่ียวกบัวิธีการสอน และตวัผูเ้รียนซ่ึงท่ีเกิดจากการสังเกตอยา่งสนใจ 
รวมถึงความ เขา้ใจในด้านเน้ือหาสาระท่ีตอ้งจดัการเรียนรู้ได้แตกฉานยิ่งข้ึน รู้ถึงถึงบทบาทและ
พฤติกรรมการสอนท่ีจะช่วย ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี ท่ี สุด อีกทั้ งการรับทราบข้อมูล 
สารสนเทศต่างๆ ท่ีจ  าเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกวา้งขวางและรวดเร็วข้ึน ส่งผลดีต่อการปรับปรุง
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พฒันางานวชิาชีพไดต้ลอดเวลา เป็นผลให้เกิดแรงบนัดาลใจท่ีจะพฒันาและอุทิศตนทางวิชาชีพเพื่อ
นกัเรียน เพิ่มความพึงพอใจ และขวญัก าลงัใจต่อการปฏิบติังานให้ดียิ่งข้ึน มีความผกูพนัท่ีจะสร้าง
การเปล่ียนแปลงใหม่ๆ ใหป้รากฏอยา่งเด่นชดัและย ัง่ยนื 
  ประเด็นท่ี 2 ผลดีต่อผูเ้รียน พบวา่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่งผลต่อผูเ้รียน 
คือสามารถลดอตัราการตกซ ้ าชั้นและจ านวนชั้นเรียนท่ีตอ้งเล่ือนหรือชะลอการจดัการเรียนรู้ให้
นอ้ยลง อตัราการขาดเรียนลดลง มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร์ ประวติัศาสตร์และ
วิชาการอ่านท่ีสูงข้ึนอย่างเด่นชัด เม่ือเทียบกับโรงเรียน แบบเก่า และ มีความแตกต่างด้าน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ระหวา่งกลุ่มนกัเรียนท่ีมีภูมิหลงัไม่เหมือนกนัลดลงอยา่งชดัเจน 
  จากการศึกษาหลายโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกาด าเนินการ ในรูปแบบ PLC 
พบว่าเกิดผลดีทั้งวิชาชีพครูและผูเ้รียน ท่ีมุ่ง พฒันาการของผูเ้รียนเป็นส าคญั (วรลกัษณ์  ชูก าเนิด 
และเอกรินทร์  สังข์ทอง, 2557, น.96) นอกจากความส าคญัดงักล่าวขา้งตน้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพ (PLC) ยงัเป็นนโยบายในการพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีมีมาตรการสู่การปฏิบติัท่ีชดัเจน
ของครูผู ้สอนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน กล่าวคือ ส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการให้
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูมีวทิยฐานะ และเล่ือนวทิยฐานะ (ตามหนงัสือ
สานักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ. 0206.3/ว 21 ลงวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2560) จะต้องมีคุณสมบัติ คือ ต้องมี
ชั่วโมงการปฏิบติังาน ในแต่ละปีไม่น้อยกว่า 800 ชั่วโมง (ครูช านาญการ) และ ไม่น้อยกว่า 900 
ชัว่โมง (ครูเช่ียวชาญ) โดยในชัว่โมงการปฏิบติังานตอ้งมีชัว่โมงการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ในแต่ละปีไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมง จากประกาศดังกล่าวบ่งช้ีว่า กระทรวงศึกษาให้
ความส าคญักบัการร่วมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ในโรงเรียน ซ่ึงเป็นภาระงานท่ี
ส าคญัจ าเป็นในการพฒันาความช านาญการและความเช่ียวชาญของการปฏิบติังานทางวิชาชีพของ
ครูท่ีมีคุณภาพทุกคน (สิริพนัธ์ุ สุวรรณมรรคา , 2561, น. 10) 
  โดยสรุป จากท่ีกล่าวถึงความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะเห็น
ไดว้า่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพไดช่้วยเสริมสร้างวฒันธรรมการท างานแบบร่วมมือรวมพลงั
โดยมีความเช่ือร่วมกันว่า ทุกคนล้วนมีคุณค่า มีความส าคัญ และมีความเป็นเพื่อนร่วมทางท่ี
ช่วยเหลือเก้ือกูลและสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั ส่งผลให้เกิดผลดี ทั้งต่อครูผูส้อน และต่อผูเ้รียนโดย
ท าให้เกิดการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนโดยรวม  นกัเรียนไดรั้บการเรียนรู้อยา่ง
เสมอภาคและมีคุณภาพมากข้ึน ครู ผูบ้ริหารทุกคนเกิดการเปล่ียนแปลงพฒันาความเช่ียวชาญทาง
วชิาชีพของตนเองอยา่งต่อเน่ือง และสถานศึกษากลายเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ นอกจากน้ี ยงัใช้
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เป็นภาระงานประจ าต าแหน่งของวิทยฐานะของครูซ่ึงสะทอ้นวา่ PLC ช่วยส่งเสริมความกา้วหน้า
ทางวชิาชีพใหแ้ก่ครู 
 2.3 แนวคิดและหลกัการส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
  สิริพนัธ์ุ สุวรรณมรรคา  (2561, น. 11-14) ไดก้ล่าวถึงหลกัการส าคญัของ ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพื่อพฒันาการศึกษา วา่มีหลกัการส าคญัคือ 1) มีเป้าหมายเพื่อการพฒันา
คุณภาพและความเสมอภาคในการเรียนรู้ของผูเ้รียนทุกคน  2) บุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งล้วนมี
คุณค่าและความส าคญัจึงตอ้งร่วมมือรวมพลงักนัเรียนรู้ในเป้าหมาย ตน้ทุนและความตอ้งการใน
การพฒันาและร่วมมือรวมพลงัในการออกแบบ วางแผน ด าเนินการและพฒันาการจดัการเรียนการ
สอนและคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง จนเกิดผลส าเร็จในนกัเรียนทุกคน  3) ครูทุกคนและทุกฝ่าย
จะมีวฒันธรรมการทางานแบบร่วมมือรวมพลังกันในการพฒันาการจดัการเรียนรู้โดยต่างเปิด
หอ้งเรียนใหเ้พื่อนครูและผูเ้ก่ียวขอ้งไดรั้บโอกาสในการสังเกตและร่วมเรียนรู้วฒันธรรม วถีิชีวิตใน
ห้องเรียน รวมทั้งอิทธิพลของกิจกรรมการเรียนรู้และผลท่ีเกิดข้ึนกบัการพฒันาคุณภาพและความ
เสมอภาคในการเรียนรู้ของนกัเรียนทุกคน 4) ครูและผูบ้ริหารไดพ้ฒันาความช านาญการและความ
เช่ียวชาญทางวิชาชีพของตนเองไปพร้อมๆ กบัการเพิ่มประสิทธิภาพของการพฒันาคุณภาพและ
ความเสมอภาคในการจดัการศึกษาของโรงเรียน และ 5) มีการส่ือสารและการท างานในโรงเรียน
เป็นแบบให้เกียรติ เก้ือกูล ร่วมมือรวมพลงัเรียนรู้สู่การพฒันาการปฏิบติังานของตนเองและทุกคน   
ซ่ึงจากหลกัการดงักล่าว สิริพนัธ์ุ สุวรรณมรรคา  (2561, น. 14-16) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากประสบการณ์การท างาน ในการร่วมส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพให้แก่ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และนกัการศึกษาท่ีผ่านมา ซ่ึงมีขอ้คน้พบ
ดงัต่อไปน้ี  
  1. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) มีเป้าหมายท่ีส าคญัท่ีสุด คือ คุณภาพการเรียนรู้ท่ี
ตอ้งการให้เกิดข้ึนกบัผูเ้รียน เป้าหมายน้ีทุกฝ่ายตอ้งมีภาพความส าเร็จหรือวิสัยทศัน์ท่ีตอ้งมีความ
ชดัเจนวา่ การจดัการศึกษาของโรงเรียน โดยเฉพาะการจดัการเรียนการสอนของครูแต่ละคนและทุก
คนเป็นไปเพื่อใหบ้รรลุจุดประสงคก์ารเรียนรู้ได ้ 
  2. กระบวนการเรียนรู้ต้องเป็นการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลัง (Collaborative 
learning) ในการออกแบบการจดัการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมาย คือ คุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน
ทุกคนตามท่ีก าหนดไวน้ั้น กระบวนการเรียนรู้ท่ีครูใชต้อ้งเป็นกระบวนการเรียนรู้แบบร่วมมือรวม
พลังเพื่อสร้างโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้กันและกันและได้ร่วมเรียนรู้ท่ีจะช่วยเหลือเก้ือกูล
สนบัสนุนการเรียนรู้ของกนัและกนัสู่การพฒันาตนเองให้เตม็ศกัยภาพ ไปพร้อมกบัเพื่อนๆ  
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  3. ความร่วมมือรวมพลงัเรียนรู้ซ่ึงกนัและกันและสร้างสรรค์แผนกิจกรรมการ
เรียนรู้ของผูป้ฏิบติังานทุกฝ่าย โดยเฉพาะครูผูส้อนนกัเรียนกลุ่มเดียวกนั ในชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพเพื่อพฒันาการศึกษา ครูควรท างานเป็นทีมเพื่อพฒันาบทเรียนร่วมกนั (Lesson study) ใน
การสร้างทีมเรียนรู้นั้น ครูท่ีสอนนกัเรียนกลุ่มเดียวกนัหรือระดบัชั้นเดียวกนัควรจบัคู่เพื่อเรียนรู้กนั
และกนัในการพฒันาบทเรียนร่วมกนัทั้งในบทบาทครูผูส้อน (Model teacher) และในบทบาทครู
เพื่อนร่วมเรียนรู้ (Buddy teacher) อนัน าไปสู่การพฒันาแผนจดัการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายการ
เรียนรู้ของนกัเรียนทุกคนอยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ผูบ้ริหารครู ผูป้กครองและผูเ้ก่ียวขอ้งตอ้ง
ร่วมมือรวมพลงั สนับสนุนส่งเสริม ช่วยเหลือกนัและกนั อย่างสร้างสรรค์ และเป็นกลัยาณมิตร 
วฒันธรรมการช่วยเหลือเก้ือกูลดงักล่าวจะท าให้ชุมชนเขม้แขง็ ทั้งน้ีเพราะทุกคนจะตระหนกัรู้ไดว้า่
ตนและแต่ละคนลว้นส าคญั แตกต่างและมีคุณค่า ทุกคนเป็นคนส าคญั มีบทบาท หนา้ท่ี ท่ีเป็นพลงั
ส าคญัในการส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนทุกคนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ (ชาริณี  
ตรีวรัญญู, 2558, อา้งถึงใน สิริพนัธ์ุ สุวรรณมรรคา , 2561, น. 15)  
  4. การปฏิบติังานในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการเพิ่มความช านาญการ
และความเช่ียวชาญทางวิชาชีพให้กบัครู และผูบ้ริหารการศึกษาทุกคน การปฏิบติังานในวฒันธรรม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ความส าคญักบัการสร้างโอกาสให้ครูไดเ้รียนรู้ร่วมกนัในการ
เผชิญกบัปัญหาและแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ร่วมกนั ดงันั้น ประสบการณ์ ผลงาน และองค์
ความรู้ท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังานในลกัษณะน้ีช่วยเพิ่มความช านาญการและความเช่ียวชาญในการ
ปฏิบติังานอยา่งมืออาชีพและน าไปสู่ความกา้วหนา้ทางวชิาชีพของตนเองและของทุกคน  
  5. การเรียนรู้ของทุกคนในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตอ้งท าอย่างต่อเน่ือง 
ฝังแน่น จนเป็นวิถีชีวิตและเป็นวฒันธรรมขององค์การ การเรียนรู้และพฒันาทางวิชาชีพจะเกิด
คุณค่าอยา่งย ัง่ยนืตอ้งใชร้ะยะเวลาและการด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง และ จะตอ้งอาศยัการเรียนรู้และ
การบูรณาการการหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีและกระบวนการท่ีหลากหลายและตอ้งฝึกฝนการปฏิบติั
อยา่งต่อเน่ือง และการท่ีครูตอ้งสัมผสั รับรู้ และเห็นผลการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกบัชีวิตและการ
เรียนรู้ของนักเรียนอย่างต่อเน่ืองจนเกิดศรัทธาและความเช่ือ ถือเป็นวิถีชีวิตความเป็นครู และ
วฒันธรรมการทางานแบบร่วมมือรวมพลงั  
  สรุปไดว้่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพฒันาการศึกษามีแนวคิดส าคญั
อยา่งนอ้ย 5 ประการ ไดแ้ก่ เป้าหมาย คือ คุณภาพการเรียนรู้ของนกัเรียนทุกคน กระบวนการเรียนรู้
เป็นการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลงั ความร่วมมือรวมพลงัเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างสรรค์
แผนกิจกรรมการเรียนรู้ การเพิ่มความช านาญการและความเช่ียวชาญทางวิชาชีพให้กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
และการเรียนรู้ต้องท าอย่างต่อเน่ืองจนเป็นวฒันธรรมขององค์การ โดยแนวคิดดังกล่าวน้ี ช่วย
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สนบัสนุนให้โรงเรียนเกิดการเปล่ียนแปลงไปสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้และเป็นการบ่มเพาะวิถีของ
ความเป็นสังคมประชาธิปไตยใหก้บัผูเ้รียนอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 
 2.4  คุณลกัษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
  Hord S. M. (1997, p. 14-24) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีลกัษณะ
ส าคญั  Character list of Professional Learning Community 5 ประการ คือ 
  1. ภาวะผูน้ าเชิงสนบัสนุนและกาวะผูน้ าร่วม Supportive and Shared Leadership) 
หมายถึง รูปแบบความสัมพนัธ์ระหว่างครูกับผูบ้ริหารท่ีเปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาเป็นผูมี้
อ านาจในการตดัสินใจ การพฒันาตนเองดว้ยการเรียนรู้ร่วมกนัเพื่อพฒันาโรงเรียน การมีส่วนร่วม
ในการท างานเพื่อสร้างมุมมองของความเป็นทีมท่ีมีเป้าหมายร่วมกนัคือ การท างานให้โรงเรียนตี
ยิง่ข้ึน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งกระจายอ านาจและให้การสนบัสนุนการท างานแก่บุคลากร อ านวย
ให้เกิดบรรยากาศ ท่ีบุคลากรสามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ในขณะเดียวกนัผูร่้วมงานทุกคนก็ตอ้ง
ใหก้ารสนบัสนุนแก่ผูบ้ริหารท่ีมีวสิัยทศัน์เหล่าน้ีเป็นการตอบแทนดว้ย 
  2. การสร้างสรรค์ร่วมกัน  (Collective Creativity) หมายถึง บุคลากรพัฒนา
ความสามารถของตนเองอยา่งต่อเน่ือง เพื่อสร้างผลลพัธ์ของการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิผลโดยการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัผา่นการสนทนาในขอบข่ายเร่ืองของผูเ้รียน การสอนและการเรียนรู้ รวม
ไปถึงประเด็นท่ีน่าสนใจ และสภาพปัญหา  และสามารถน าเอาขอ้มูลหรือแนวความคิดท่ีไดไ้ปปรับ
ใช้ในการแกไ้ขปัญหาในการท างานของตน ซ่ึงจะเป็นการสร้างสังคมท่ีมีสมาชิกผูเ้ช่ียวชาญหลาย
ระดบัและรายวชิา ช่วยสร้างความเขา้ใจท่ีลึกซ้ึงในเน้ืองานของกนัและกนั อีกทั้งท าใหผู้บ้ริหารและ
ครูรู้สึกผูกพนักนัในลกัษณะกลุ่ม ท่ีจะแลกเปล่ียนความคิดซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงเรียกไดว้่าเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ 
  3. การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Value and Vision) หมายถึง การ
ร่วมกนัตระหนกัถึงส่ิงส าคญัของบุคคลและองคก์ร สมาชิกทุกคนไม่เพียงแต่ไดรั้บการกระตุน้ให้มี
ส่วนร่วมก าหนดวิสัยทศัน์ แต่จะมีส่วนในการน าวิสัยทศัน์เหล่านั้นไปใช้เป็นหลกัการตดัสินใจ
เก่ียวกบัการสอนและการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนในโรงเรียน โดยลกัษณะส าคญัของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพคือ การเอาใจใส่ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีสอนออกมาเป็นเทคนิคการสอน
ต่างๆ ซ่ึงผูเ้รียนจะถูกคาดหวงัไวว้า่เป็นผูมี้ความสามารถทางวิชาการและครูจะร่วมกนัจินตนาการ
ถึงบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีจะส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามท่ีคาดหวงัไว ้การมีค่านิยมและ
วสิัยทศัน์ร่วมกนัน้ีจะท าใหบุ้คลากรทุกคนปฏิบติัเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกนั 
  4. เง่ือนไขสนับสนุน (Supportive and Conditions) หมายถึง สภาพแวดล้อมท่ี
เอ้ืออ านวยต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยเง่ือนไขสนบัสนุนสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 



 24 

ประเภท คือ1) เง่ือนไขเชิงกายภาพ (Physical Condition) ได้แก่ เวลาท่ีครูจะได้พบปะพูดคุยกัน 
ขนาดของโรงเรียนท่ีไม่ใหญ่เกินไป ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน ภาระงานสอน 
โครงสร้างการส่ือสาร ความเป็นอิสระในการบริหารโรงเรียน การมอบพลงัอ านาจแก่ครู ความมี
สิทธ์ิมีเสียงในการเลือกครูหรือผูบ้ริหารท่ีจะเขา้มาท างานในโรงเรียน ความมัน่คงทางวิชาชีพ 2) 
สมรรถนะของบุคคล(People Capacities) ลกัษณะส าคญัของสมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ การ
ยอมรับค าติชม การมีใจมุ่งมัน่ในการพฒันาการท างานของตนเองอย่างสม ่าเสมอ การเคารพและ
เช่ือมัน่ในผูร่้วมงานท่านอ่ืนความสามารถในดา้นความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นพื้นฐานของการจดัการ
เรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพส่ิงเหล่าน้ีจะส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มเพื่อการพฒันาทางวิชาชีพ
ครู 
  5. การฝึกฝนตนเองร่วมกบัผูอ่ื้น (Share Personal Practice) หมายถึง การแบ่งปัน
ประสบการณ์หรือบทเรียนท่ีเกิดข้ึนภายในห้องเรียนของครูแต่ละคนร่วมกบัครูท่านอ่ืน ในรูปแบบ
ต่างๆ เช่น การส ารวจ การจดบันทึก การพูดคุย การสังเกตการณ์ เป็นต้น โดยการแลกเปล่ียน
บทเรียนท่ีจะได้จากการปฏิบติังานนั้นไม่ใช่การประเมินผลการท างานแต่เป็นเพียงส่วนหน่ึงของ
กระบวนการ "เพื่อนช่วยเพื่อน" ซ่ึงกระบวนการพื้นฐานของการพฒันาบุคลากรและชุมชน อีกทั้งยงั
เป็นการยนืยนัถึงความเคารพ เช่ือใจซ่ึงกนัและกนัระหวา่งสมาชิกอีกดว้ย 
  วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557, น. 136-139) กล่าวไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนประเทศไทย ประกอบไปดว้ยองค์ประกอบ
และลกัษณะท่ีส าคญั 6 ประการ ไดแ้ก่ 
  1. ชุมชนกลัยาณมิตรตามวิถีไทย คือการสร้างชุมชนกลัยาณมิตรตามวิถีไทยจาก
ปิดสู่เปิดท่ีจะเรียนรู้ดว้ยใจท่ีรับฟัง โดยปัจจยัส าคญัสูงสุดท่ีส่งผลต่อความพร้อมในการขบัเคล่ือน
หรือเปล่ียนผ่านสู่ความเป็นชุมชนวิชาชีพท่ีเข้มแข็งนั่นคือ ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทย ท่ีมี
ลกัษณะส าคญัแสดงถึงวฒันธรรมการเป็นอยูร่่วมกนัตามวิถีปกติของคนในชุมชนโรงเรียนนั้นๆ วิถี
ปกติดงักล่าว เป็นวิถีท่ีแสดงชีวิตความเป็นอยูจ่ริงตามบริบทวฒันธรรม ค่านิยมและธรรมชาติของ
คนในชุมชนโรงเรียนนั้น ๆ ท่ีมีลกัษณะต่างกนัหรือร่วมกนัด้วยบริบทความเป็นไทย ส่ิงท่ีแสดง
ออกมาเป็นลกัษณะความสัมพนัธ์ระหวา่งกนัและกนั การปฏิบติัต่อกนัและกนั และความรู้สึกท่ีมีต่อ
กนัและกนั  
  2. ภาวะผูน้ าเร้าศกัยภาพ คือ การปลุกพลังผูน้ าเร้าศกัยภาพให้เผยตนน าสู่การ
เปล่ียนแปลง การ PLC แต่ละแห่งมีแรงขับจากบทบาทของภาวะผูน้ าท่ีมีรสนิยมทางวิชาการ 
เป้าหมายและวิสัยทศัน์ชัดเจนท่ีจะแสวงหาและพฒันาแนวทางการศึกษาท่ีมุ่งพฒันาผูเ้รียนเป็น
ส าคญั ผ่านการมุ่งมัน่แสวงหา เรียนรู้และพฒันาแบบไม่ยอมจ านนกบัปัญหา หรืออุปสรรค กลา้ท่ี
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จะน าและเปล่ียนแปลงโดยเน้นการริเร่ิมจากการน าตนเองเพื่อท าให้เกิดต้นแบบท่ีมีแรงในการ
ขบัเคล่ือนไปสู่การน าผูอ่ื้นต่อไป ดว้ยภาวะผูน้ าท่ีมีความสามารถท่ีจะเร้าศกัยภาพครูในดา้นต่าง ๆ 
ทั้งดา้นปัญญา สัมพนัธภาพ และโดยเฉพาะการน าทางจิตวญิญาณท่ีท าใหค้รูรู้สึกการสัมผสัความสุข
และแรงบนัดาลใจในการท างานทางวชิาชีพท่ีมีความหมายกบัชีวติความเป็นครู  
  3.  วิสัยทศัน์เชิงศรัทธาร่วม คือ การสร้างพลังเข็มทิศวิสัยทศัน์เชิงศรัทธา ร่วม
ก าหนดทิศทางภายในตนและทิศทางองคก์รร่วมกนั องคป์ระกอบดา้นวิสัยทศัน์เชิงศรัทธาร่วมเป็น
แนวคิดทฤษฎีท่ีเกิดจากปรากฏการณ์ท่ีเช่ือมโยงกบั ความเป็นชุมชนกลัยาณมิตร ท่ีสามารถสร้าง
ความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั ด้วยท่าท่ีท่ีเปิดรับพงั เปิดโอกาสให้เป็นเจา้ของงานอย่างเต็มท่ีดงัท่ี
กล่าวถึงในระบบเปิดแบบผนึกก าลงัลงัสู่ผูเ้รียน  
  4.  ทีมร่วมแรงร่วมใจ คือ การท างานร่วมกนัอยา่งสร้างสรรคแ์ละต่อเน่ืองโดยการ
เรียนรู้เป็นทีมและการเรียนรู้ของครูบนพื้นฐานท่ีมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจ
ร่วมกนัขอ้ตกลงร่วมกนั การตดัสินใจร่วมกนั การประเมินร่วมกนั การส่ือสารท่ีมีคุณภาพ และความ
รับผิดชอบร่วมกนั อีกทั้งมุ่งนั้นวฒันธรรมการท างานแบบกลัยาณมิตรท่ีมีการช่วยเหลือเก้ือกูลดูแล
ซ่ึงกนัและกนั 
  5.  ระบบทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่วุฒิภาวะและจิตวิญญาณความเป็นครู คือ การบ่ม
เพาะวิชาชีพครูอย่างองค์รวมทั้ งทักษะทางวิชาชีพ วุฒิภาวะและจิตวิญญาณความเป็นครู จาก
การศึกษาพบว่า PLC ในพื้นท่ีศึกษาทุกแห่งมีการจดัระบบการเรียนรู้และการพฒันา ท่ีมีรูปแบบ
แตกต่างกันออกไปตามบริบทของแต่ละพื้นท่ีโดยเฉพาะขนาดของโรงเรียน อย่างไรก็ตามเม่ือ
พิจารณาความสอดคลอ้งพบว่าลกัษณะการเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพในทุกพื้นท่ีให้ความส าคญักบั
การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม หรือทีมเรียนรู้ เน่ืองดว้ยลกัษณะความรับผดิชอบในงานดว้ยกนั  
  6.  พื้นท่ีเรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจบนฐานงานจริง คือ การสร้างความต่อเน่ืองสู่
วฒันธรรมการเรียนรู้ใหม่ในงานและชีวิตจริงสู่ความสมดุลของชุมชนเรียนรู้ท่ีมีความสุข พื้นท่ี
เรียนรู้บนฐานงานจริง คือ พื้นท่ีงานปฏิบติังานจริงในโรงเรียนท่ีท าให้เกิดการเรียนรู้ผ่านงานท่ีท า  
และพื้นท่ีเรียนรู้ดงักล่าวยงัแสดงถึงการให้ความส าคญั และเคารพ กบัคนท่ีท าหนา้ท่ีรับผิดชอบใน
พื้นท่ีหน่วยยอ่ยต่าง ๆ ไดมี้พื้นท่ีและใชเ้วลาเตม็ท่ีในการเรียนรู้และพฒันาร่วมกนัในชุมชน โดยการ
ลดการแทรกแซงการเรียนรู้และการพฒันาท่ีไม่จ  าเป็นโดยเฉพาะการพฒันาครูนอกหน้างานจริง 
หรือนอกห้องเรียน เช่น การอบรม การสัมมนา การศึกษาต่อ และการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี เป็น
ตน้ 
  อนุสรา สุ วรรณวงศ์  (2559, น.34) ส รุปจากการสั งเคราะห์ งานวิจัยได้ว่า 
คุณลกัษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพประกอบดว้ย 5 ประการดงัน้ี 
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  1. การมีวิสัยทศัน์ ค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน หมายถึงความมุ่งมัน่ในทาง
วชิาชีพของตนเองของครูเพื่อสร้างสรรคน์วตักรรมทางการสอน และพฒันาการปฏิบติังานทางการ
สอนอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนและพฒันาโรงเรียน ทั้งระบบภายใต้
การร่วมมือรวมพลงัของครูทุกคนภายในโรงเรียน และมีความรับผิดชอบร่วมกนัในการปฏิบติังาน
โดยรวมของโรงเรียน 
  2. การเรียนรู้และร่วมมือร่วมพลงั หมายถึง  การมีปฏิสัมพนัธ์และการปฏิบติังาน
ร่วมกนัของครูในโรงเรียนด้วยความช่วยเหลือสนับสนุนการพฒันาการเรียนรู้ของนักเรียน และ
พฒันาโรงเรียน โดยครูจะตอ้งร่วมกนัแลกเปล่ียนองค์ความรู้ทกัษะประสบการณ์ท่ีจ าเป็นต่อการ
พฒันาทางวิชาชีพ เช่นการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ตลอดจนการแสวงหาองค์
ความรู้ใหม่ในการปฏิบติัเพื่อให้งานนั้นบรรลุเป้าประสงคแ์ละพนัธกิจท่ีโรงเรียนก าหนดไวอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
  3. การมีความรับผดิชอบต่อเป้าหมายร่วมเพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน  หมายถึง การมี
ขอ้ตกลงร่วมกนัหรือขอ้ผกูพนัร่วมกนัในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน เพื่อส่งเสริมพฒันาการ
ทางดา้นสติปัญญาและการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยการจดัการเรียนการสอนและการพฒันาทางวชิาชีพ
ของครูจะตอ้งสอดคลอ้งและเช่ือมโยงกบัความตอ้งการและความสนไจของผูเ้รียน เพื่อเสริมสร้าง
องคค์วามรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นของผูเ้รียน 
  4. การสะท้อนผลการปฏิบติังานทางวิชาชีพ หมายถึง การให้ข้อมูลยอ้นกลบัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานเพื่อน าไปสู่การพฒันาทางวชิาชีพและการปรับปรุงการปฏิบติังานของครู
ในโรงเรียน การสะทอ้นผลการปฏิบติังานเพื่อการพฒันาทางวิชาชีพสามารถกระท าไดห้ลายวิธี เช่น 
การสนทนาทางวิชาชีพ การสังเกตการสอนของครูท่านอ่ืน การประเมินผลการปฏิบติังานร่วมกนั 
การเปิดเผยการปฏิบติังานทางการสอน เป็นตน้ 
  5. ภาวะผู ้น าและการบริหารเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
โครงสร้างและเง่ือนไขของโรงเรียนท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ
ในโรงเรียน ทั้งน้ี ผูบ้ริหารจะตอ้งมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและกระจายความเป็นผูน้ าให้แก่ครูทุก
ระดับเพื่อความมีอิสระ และมีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาเง่ือนไข
สนับสนุนท่ีส าคัญ ได้แก่ สภาพแวดล้อมของโรงเรียน นโยบายการพฒันาครู วฒันธรรมของ
องคก์าร ระบบส่ือสารภายในโรงเรียน แหล่งทรัพยากรทางการบริหาร 
  สิริรักษ์ นกัดนตรี (2560, น. 26-27) สรุปการสังเคราะห์งานวิจยัไดว้่าคุณลกัษณะ
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพประกอบดว้ย  
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  1. การมีจุดมุ่งเน้นร่วมกนัเพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน หมายถึงการร่วมมือกนัท่ีจะ
มุ่งเนน้พฒันาไปท่ีการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีเป้าหมายเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  2. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ คุณค่า วิสัยทศัน์ อุดมการณ์ และการปฏิบติัท่ีดีร่วมกนั 
หมายถึง การสร้างโอกาสให้เกิดการแลกเปล่ียนคุณค่า วิสัยทศัน์ และการปฏิบติัท่ีไดม้าตรฐานท่ีมี
คุณภาพท่ีดี 
  3. การร่วมมือรวมพลงัทุกคนในการเรียนรู้และพฒันาการปฏิบติังาน หมายถึง การ
ท างานแบบร่วมมือรวมพลงั ไม่ใช่การท างานคนเดียว สัมพนัธภาพจะตอ้งเป็นในแนวของการร่วม
ดว้ยช่วยเหลือเก้ือกลูกนัและเรียนรู้ไปดว้ยกนั 
  4. การเปิดรับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญและศึกษาการปฏิบติังานจริง หมายถึง การ
เรียนรู้ของคุณครู และสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ต้องใจกวา้งเปิดรับผูเ้ช่ียวชาญ 
ผูช้  านาญการอาจเป็นอาจารยม์หาวิทยาลยั ศึกษานิเทศก์ ผูช้  านาญการต่างๆ หรืออาจเป็นผูมี้การ
ปฏิบติัท่ีดีในชุมชน เปิดรับให้บุคคลเหล่าน้ีเขา้มาให้ความรู้ ให้ประสบการณ์ แลกเปล่ียนเรียนรู้กบั
สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในขณะเดียวกนัตอ้งมีกิจกรรมท่ีเรียกว่า study visit คือการ
เขา้ไปเยีย่มชมการปฏิบติัจริงในหอ้งเรียน โดยคุณครูควรเขา้ไปเยีย่มชมหอ้งเรียนของเพื่อน 
  5. การมีสุนทรียสนทนาเพื่อสะทอ้นถึงผลการปฏิบติังาน หมายถึง การสะทอ้นส่ิง
ท่ีไดว้างแผนและส่ิงท่ีไดท้  าลงไป มีลกัษณะเป็นการส่ือสารแบบสองทางคือมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
กนั 
  บุญชอบ จนัทาพูน (2561, น. 69-70) สรุปการสังเคราะห์งานวิจยัไดว้า่ ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพมีคุณลกัษณะส าคญั 5 ประการ คือ  
  1. การมีวิสัยทศัน์ ค่านิยมและบรรทดัฐานร่วมกนั  หมายถึง ความมุ่งมัน่ในการ
พฒันาทางวิชาชีพของตนอย่างต่อเน่ืองของครู เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนและพฒันา
โรงเรียนทั้งระบบภายใตก้ารร่วมมือรวมพลงัของครูทุกคนภายในโรงเรียน 
  2. การร่วมเรียนรู้และร่วมมือร่วมพลัง  หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์และการ
ปฏิบติังานร่วมกนัของครูในโรงเรียนเพื่อให้ความช่วยเหลือและสนบัสนุนการพฒันาการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนและการพฒันาโรงเรียน  
  3. การมีเป้าหมายร่วมเพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน  หมายถึง การมีขอ้ตกลงร่วมกนั
เพื่อส่งเสริมพฒันาการทางด้านสติปัญญาและการเรียนรู้ของผูเ้รียน สอดคล้องและเช่ือมโยงกับ
ความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รียน 
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  4. การสะท้อนผลการปฏิบัติงานเพื่อการพฒันาวิชาชีพ หมายถึง การให้ข้อมูล
ยอ้นกลับท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานเพื่อน าไปสู่การพฒันาทางวิชาชีพและการปรับปรุงการ
ปฏิบติังานของครูในโรงเรียน  
  5. ภาวะผู ้น าและการบริหารเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึ ง 
โครงสร้างและเง่ือนไขของโรงเรียนท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ
ในโรงเรียน ได้แก่ สภาพแวดล้อมของโรงเรียน นโยบายการพฒันาโครง วฒันธรรมขององค์กร 
ระบบส่ือสารภายในโรงเรียน แหล่งทรัพยากรทางการบริหาร 
  ทั้งน้ีจากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งของ  Hord S. M. (1997), วรลกัษณ์ ชูก าเนิด 
(2557), อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559), สิริรักษ์ นักดนตรี (2560), และบุญชอบ จนัทาพูน (2561) 
สามารถกล่าวโดยสรุปไดว้า่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพมีคุณลกัษณะส าคญั 5 ประการ คือ  
  1.  ภาวะผูน้ าเชิงสนับสนุนและภาวะผูน้ าร่วม หมายถึง รูปแบบความสัมพนัธ์
ระหวา่งครูกบัผูบ้ริหารท่ีเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นผูมี้อ  านาจในการตดัสินใจ การพฒันา
ตนเองดว้ยการเรียนรู้ร่วมกนัเพื่อพฒันาโรงเรียน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งกระจายอ านาจ ให้ความ
รับผิดชอบ การตดัสินใจ ส่งเสริมภาวการณ์เป็นผูน้ าในทีม และให้การสนับสนุนการท างานแก่
บุคลากร อ านวยใหเ้กิดบรรยากาศ ท่ีบุคลากรสามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  
  2.  การมีวิสัยทศัน์ และค่านิยมและร่วมกนั หมายถึง การร่วมกนัตระหนักถึงส่ิง
ส าคัญของบุคคลและองค์กร สมาชิกทุกคนไม่เพียงแต่ได้รับการกระตุ้นให้มีส่วนร่วมก าหนด
วสิัยทศัน์ แต่จะมีส่วนในการน าวิสัยทศัน์เหล่านั้นไปใชเ้ป็นหลกัการตดัสินใจเก่ียวกบัการสอนและ
การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนในโรงเรียน การมีค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วมกนัน้ีจะท าให้บุคลากร
ทุกคนปฏิบติัเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกนัมีขอ้ตกลงร่วมกนัหรือขอ้ผกูพนัร่วมกนัในการปฏิบติังาน
ของครูในโรงเรียน เพื่อการเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพครู น าไปสู่เป้าหมายคือส่งเสริมพฒันาการ
ทางดา้นสติปัญญาและการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
  3.  ชุมชนกลัยาณมิตร หมายถึง วฒันธรรมการท างานแบบกลัยาณมิตร มีการเอาใจ
ใส่และรับฟังความคิดเห็น ท างานร่วมกนัดว้ยบรรยากาศความเป็นมิตร มีความรู้สึกแบบเก้ือกูลและ
เอ้ืออาทร เป็นความสัมพนัธ์กนัแบบคนในครอบครัวมากกว่าแบบสายงาน ท าให้เกิดความรู้สึก
ไวว้างใจซ่ึงกันและกัน เปิดใจเข้าหากัน  โดยครูจะต้องร่วมกันแลกเปล่ียนองค์ความรู้ ทักษะ
ประสบการณ์ท่ีจ าเป็น ต่อการพฒันาทางวิชาชีพ เช่นการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการ
สอน ตลอดจนการแสวงหาองคค์วามรู้ใหม่ในการปฏิบติัเพื่อให้งานนั้นบรรลุเป้าประสงคแ์ละพนัธ
กิจท่ีโรงเรียนก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใจกวา้งเปิดรับผูเ้ช่ียวชาญ 
ผูช้  านาญการอาจเป็นอาจารยม์หาวิทยาลยั ศึกษานิเทศก์ ผูช้  านาญการต่างๆ หรืออาจเป็นผูมี้การ
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ปฏิบติัท่ีดีในชุมชน เขา้มาให้ความรู้ ให้ประสบการณ์ แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัสมาชิกในชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ในขณะเดียวกนัต้องมีกิจกรรมท่ีเรียกว่า study visit คือการเขา้ไปเยี่ยมชมการ
ปฏิบติัจริงในห้องเรียน โดยตอ้งมีสุนทรียสนทนาเพื่อสะทอ้นถึงผลการปฏิบติังาน มีลกัษณะเป็น
การส่ือสารแบบสองทางคือมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั 
  4.  การร่วมมือรวมพลังทุกคนในการเรียนรู้และพฒันาการปฏิบติังาน หมายถึง  
การมีปฏิสัมพนัธ์และการปฏิบติังานร่วมกนัของครูในโรงเรียนเพื่อให้ความช่วยเหลือและสนบัสนุน
การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนและการพฒันาโรงเรียน ร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค ์บนพื้นฐานงานท่ีมี
ลกัษณะตอ้งมีการคิดร่วมกนั วางแผน ร่วมกนั ความเขา้ใจร่วมกนั ขอ้ตกลงร่วมกนั การตดัสินใจ
ร่วมกนั แนวปฏิบติัร่วมกนั การประเมินผลร่วมกนั และการรับผดิชอบร่วมกนั รวมกนัดว้ยใจจนเกิด
เจตจ านงในการท างานร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค ์เพื่อให ้บรรลุผลท่ีการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
  5.  สภาพแวดลอ้มเก้ือหนุน หมายถึง สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น ความพร้อมดา้นทรัพยากร เวลาและสถานท่ีท่ีครูจะไดพ้บปะพูดคุย
กัน โครงสร้างขององค์การท่ีสนับสนุนการท างานร่วมกัน ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรใน
โรงเรียน ความสามารถของบุคลากร ภาระงานสอน การส่ือสาร รวมทั้งการบริหารจดัการชุมชนท่ีดี 
จดัปัจจยัเง่ือนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชนมีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย  ์ มีการบริหาร 
จดัการ และการปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีเนน้รูปแบบทีมงานเป็นหลกัมีรูปแบบการส่ือสารดว้ยใจ 
เปิดกวา้งให้พื้นท่ีอิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชนเน้นความคล่องตวัในการด าเนินการ และมี
ระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพฒันาวชิาชีพ 
 

3.  บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 
 3.1  ความหมายของบทบาทของผู้บริหาร 
  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ มาตรา 39 
ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 และแกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 รวมทั้ง แกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2562  ท่ีให้กระทรวงกระจาย
อ านาจการบริหารจดัการ ไปยงัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยมาตรา 39 ระบุวา่สถานศึกษาและส่วนราชการ มีอ านาจหนา้ท่ีตามท่ีก าหนดไวใ้ห้ โดย
ให้มีผูอ้  านวยการสถานศึกษา หรือหัวหน้าราชการท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืนเป็นผูบ้งัคบับญัชาการและมี
อ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 



 30 

  1)  บริหารกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมายกฎ 
ระเบียบขอ้บงัคบัของสถานศึกษาหรือส่วนราชการวมทั้งนโยบายและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา
หรือส่วนราชการ 
  2)  ประสานการระดมทรัพยก์รเพื่อศึกษารวมทั้งควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน การ
พสัดุ สถานท่ี และทรัพยสิ์นอ่ืนของสถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมายระเบียบ
และขอ้บงัคบัของทางราชการ 
  3)  เป็นผูแ้ทนของสถานศึกษาหรือส่วนราชการในกิจการทัว่ไปรวมทั้งการจดัท า 
นิติกรรม สัญญาในราชการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการตามวงเงินงบประมานท่ีสถาน ศึกษา
หรือส่วนราชการไดรั้บมอบอ านาจ 
  4)  จดัท ารายงานประจ าปีเก่ียวกบักิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการเพื่อ
เสนอต่อ คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  โดยมีกฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีกระจายอ านาจการบริหารและจดั
การศึกษา พ.ศ. 2550 ใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ไปยงัสถานศึกษา
โดยไดก้ าหนดบทบาทหน้าท่ีเป็น 4   ดา้นคือ ดา้นการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
บริหารบุคคล และการบริหารทัว่ไป  
  ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ และกลัยมน  อินทุสุต  (2558, น.6-8) ได้กล่าวถึงบทบาท
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารวิชาการไวว้า่ บทบาทการพฒันาความเป็นผูน้ าทางวิชาการ เป็น
บทบาทส าคญัท่ีสุดท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งฝึกฝนและพฒันาความรู้ความสามารถอยา่งต่อเน่ือง
ตลอดเวลา ดว้ยการศึกษาเพิ่มเติมจากสถาบนัการศึกษา ศึกษาจากผูเ้ช่ียวชาญ หรือศึกษาดว้ยตนเอง 
เพื่อพฒันาองคค์วามรู้แห่งวชิาชีพ สมรรถนะในการปฏิบติังานและการบ่มเพาะคุณธรรม จริยธรรม
ท่ีส่งเสริมให้มีความคิดดี เฉียบแหลม มีความเป็นคนดี รวมทั้งการปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างในการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นตวัอย่างท่ีดีแก่ผูร่้วมงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าทางวิชาการท่ี
แทจ้ริง ตอ้งมีวิสัยทศัน์ มีทศันะกวา้งไกล มีความสามารถท่ีจะท าให้ผูร่้วมงานยอมรับความคิดใน
การใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่อการศึกษาในการบริหารงานวิชาการและยินดีร่วมปฏิบติังาน
ดว้ย อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าทางวิชาการตอ้งมีความรู้ ความสามารถ และมีความ
มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาสถานศึกษา ดว้ยการพฒันาทั้งระบบ ให้เป็นองค์กรการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ใช้
ระบบบริหารสถานศึกษาแบบยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั และกระจายอ านาจให้ประชาชนทุกภาคส่วนมี
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
  ธารทิพยไ์ชยโวหาร  (2562, น. 1036-1037) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารว่ามี
ความส าคญัต่อองค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการบริหารทางดา้นบุคลากร กล่าวคือ การใช้คนให้
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ท างานให้ได้ผลดีท่ีสุด โดยใช้เวลาน้อยท่ีสุดและส้ินเปลืองเงินและวสัดุในการท างานนั้นๆ น้อย
ท่ีสุด หรืออีกนยัหน่ึงก็คือ การบริหารให้บรรดาบริการต่างๆ ของฝ่ายผูใ้ห้การศึกษาด าเนินไปดว้ยดี
และเกิดประโยชน์สมตามความมุ่งหมายของการศึกษาโดยอาศยัเทคนิคในการคดัเลือกบุคคลท่ีมา
ท างานให้เหมาะสม และเทคนิคในการพฒันาบุคคลท่ีมีอยูแ่ลว้ใหมี้ความรู้ความสามารถท่ีจะท างาน
ใหเ้กิดประโยชน์ ขณะเดียวกนัก็ส่งเสริมให้คนเหล่านั้นมีความเจริญกา้วหนา้และไดรั้บผลตอบแทน
เป็นท่ีพอใจ และมีความสุขในการท างาน  ทั้งน้ีบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อการปฏิรูปการศึกษา 
เป็นการสนับสนุนส่งเสริมและเปล่ียนแปลงรูปแบบการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นนักเรียนเป็น
ส าคญั มีการวางแผน ก าหนดนโยบาย และยุทธศาสตร์เพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ของสถานศึกษาให้
ค  าปรึกษาแนะน าและสร้างความร่วมมือของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ ส่วน
บทบาทผูบ้ริหารในยุคศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงสถานศึกษาจะตอ้งพฒันาผูเ้รียนทั้งในดา้นความรู้สาระวิชา
หลกั (Core Subjects) และทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงประกอบดว้ย ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม 
ทกัษะชีวิตและอาชีพ และ 3.ทกัษะด้านสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยีจึงเป็นภาระท่ีส าคญัของ
ผูบ้ริหารท่ีจะต้องรับผิดชอบจัดการศึกษาให้ประสิทธิภาพ ซ่ึงผูบ้ริหารจะต้องรู้เท่าทันความ
เปล่ียนแปลง พฒันาตนเอง คิดหายุทธศาสตร์ในการบริหารจดัการใหม่ๆ ปรับเปล่ียนรูปแบบการ
ท างานให้ความส าคญักบัความสัมพนัธ์ของผูป้ฏิบติังานในองค์กร และนอกองคก์ร ให้ความสนใจ
ต่อวฒันธรรมองคก์รท่ีมุ่งผลลพัธ์ใส่ใจในเร่ืองของศาสตร์ทางการสอนท่ีเหมาะสม และตอ้งเขา้มา
รับบทบาทในการเร่งปรับเปล่ียนรูปแบบการจดัการเรียนการสอนของครูปรับเปล่ียนเน้ือหาตาม
หลกัสูตรควบคู่ไปกบัการพฒันาทกัษะใหม่ๆ ให้กบัครูผูส้อน ส่งเสริมให้มีการน เทคโนโลยีมาใช้
เพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษาให้สูงข้ึน รวมทั้งปรับบทบาทในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ความสามารถ และมีทกัษะทดัเทียม
เป็นท่ียอมรับของชาติอ่ืน และสามารถด ารงชีวติไดอ้ยา่งมีความสุข 
  จากขอ้มูลขา้งตน้ สรุปไดว้า่บทบาทของผูบ้ริหาร หมายถึง การสนบัสนุนส่งเสริม
และพฒันา ครู อาจารย ์และบุคลากรอ่ืนในสถานศึกษา  รวมถึงการพฒันารูปแบบการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน  โดย มีการวางแผน ก าหนดนโยบาย ใหค้  าปรึกษา แนะน า และสร้างความร่วมมือ
ของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อการจดัการศึกษาใหป้ระสิทธิภาพ  
 3.2  บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
  Hord  (1992 ,  อ้างถึงใน สิ ริพัน ธ์ุ   สุวรรณมรรคา , 2561, น.43-45) กล่าวถึง 
งานวจิยัจากต่างประเทศท่ีมุ่งศึกษาการด าเนินงานของ PLC ไดแ้สดงใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีสนบัสนุนกระบวนการสร้าง PLC เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนแบบมืออาชีพของ
ครูไดป้ระสบความส าเร็จมีบทบาทใน 6 ประการ ดงัน้ี  
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  1. สร้างบรรยากาศและบริบทของการเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารตอ้งตระหนกัวา่ การ
ท าให้ครูจดัการเรียนการสอนแบบมืออาชีพได้ประสบความส าเร็จ คือส่งผลต่อการเรียนรู้ของ
นกัเรียนนั้น ครูตอ้งมีโอกาสท างานร่วมกนัเป็นทีม  ผูบ้ริหารจึงตอ้งสร้างบรรยากาศในสถานศึกษา
ให้มีความปลอดภัย มั่นคง และมีความสงบเรียบร้อย โดยเป็นบรรยากาศท่ีสนับสนุนให้เกิด
สัมพนัธภาพท่ีเปิดเผยและมีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัและมีความร่วมมือร่วมใจกนัท างาน  มี
ความคาดหวงัสูงต่อผลงานของทั้งบุคลากรครูและนักเรียน และใส่ใจกบัความกงัวลของครูและ
นกัเรียน  และประการสุดทา้ย ผูบ้ริหารจะตอ้งแสดงตนเป็นตวัแบบท่ีดีของคณะครู  
  2. พฒันาและส่ือสารวิสัยทศัน์ร่วมเพื่อการเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง
ท างานร่วมกบัครูทุกคนเพื่อสร้างภาพของส่ิงท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนในห้องเรียน เพื่อให้ผลการเรียนรู้
ของนักเรียนดีข้ึน เม่ือได้ภาพของเป้าหมายร่วมนั้นแล้ว สมาชิกในทีมก็จะสามารถมองเห็นภาพ
ต่อมาวา่พวกเขาควรท างานร่วมกนัอยา่งไรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมนั้น ดว้ยเหตุน้ี ผูบ้ริหารจึงตอ้ง
หยบิประเด็นวิสัยทศัน์น้ีมาอา้งถึงในการประชุมคณะครูทุกคร้ัง พร้อมทั้งช่วยให้ครูเกิดความชดัเจน
วา่ กระบวนการของ PLC สามารถช่วยใหค้รูพฒันาการเรียนการสอนไดอ้ยา่งแทจ้ริง  
  3. วางแผนและจัดหาทรัพยากร  การด าเนินงานของ PLC ท่ี มีประสิทธิภาพ 
ผูบ้ริหารตอ้งวางแผนโดยค านึงถึงหลกัความคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดของการใชเ้วลา บุคลากร 
วสัดุอุปกรณ์ และทรัพยากรอ่ืนๆ เพื่อสนับสนุนกระบวนการด าเนินงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ผูบ้ริหารควรจดัสรรเวลาให้ครูได้ท างานร่วมกนัอย่างเพียงพอ และจดัหาแหล่งขอ้มูล เพื่ออ านวย
ความสะดวกใหค้รูไดท้  างานร่วมกนั  
  4. สนบัสนุนการพฒันาวิชาชีพของครู  การพฒันาวิชาชีพของครูนบัวา่เป็นเร่ืองท่ี
ส าคญัเพราะสมรรถนะของครูยอ่มส่งผลถึงคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้งานวิจยัท่ีผ่าน
มาไดส้ะทอ้นให้เห็นว่า การออกแบบหลกัสูตรการอบรมเพื่อพฒันาวิชาชีพครูให้เขม้แข็งนั้น ตอ้ง
ช่วยให้ครูผูส้อนมีความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซ้ึงในเน้ือหาของวิชาท่ีสอน และต้องช่วยให้ครู
สามารถใชข้อ้มูลเก่ียวกบัผลการเรียนหรือสถานการณ์ในห้องเรียนเพื่อเป็นสารสนเทศสะทอ้นการ
สอนของครูได ้โดยเฉพาะอยา่งยิง่ตอ้งช่วยใหค้รูเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมได ้ 
  5. ตรวจสอบความก้าวหน้า  การก ากบัติดตามและตรวจสอบความก้าวหน้าของ
การด าเนินงาน PLC เป็นบทบาทหนา้ท่ีส าคญัของทั้งครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะจะช่วยให้
ผูบ้ริหารและครูทราบความกา้วหน้าของการใช้ PLC ทั้งดา้นการสอนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียน อีกทั้งช่วยสะทอ้นให้ผูบ้ริหารและครูเห็นวา่ ครูตอ้งการความช่วยเหลือหรือสนบัสนุน
ในเร่ืองใดบา้ง  
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  6. ให้ความช่วยเหลืออยา่งต่อเน่ือง บทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนนั้น เป็นบทบาทหน้าท่ีต้องด าเนินการอย่างไม่มีส้ินสุด 
ผูบ้ริหารจึงตอ้งใหค้วามช่วยเหลือคณะครูอยา่งต่อเน่ืองนอกเหนือจากการร่วมสนทนากบัทีมตามวนั
เวลาท่ีก าหนด การเยี่ยมชั้นเรียน และการก ากบัติดตามความกา้วหน้า โดยเฉพาะในดา้นการอบรม
พฒันาวิชาชีพตามความตอ้งการของสถานศึกษาและตวัครู รวมทั้งการสนบัสนุนทรัพยากรท่ีจ าเป็น
ในการด าเนินการ PLC ของคณะครู  
  Melanie S. Morrissey (2000, p. 35-37) ได้กล่าวถึง บทบาทของผูบ้ริหารในการ
ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ดงัน้ี 
  1. ผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัอยา่งยิ่งในการบ ารุงการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ระดบั
มืออาชีพโดยการใหเ้ง่ือนไขและทรัพยากรสนบัสนุนพนกังานในการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
  2.การไดแ้บ่งปันการตดัสินใจกบัครูในประเด็นท่ีส าคญัและถือวา่พวกเขาเป็นผูน้ า
ในความพยายามในการปรับปรุงโรงเรียน อ านวยความสะดวกในการจดัโครงสร้างองค์กรให้ครูมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจ และใชร้ะบบส าหรับรับขอ้มูลจากวงกวา้ง 
  3. รักษาวิสัยทศัน์ของส่ิงท่ีโรงเรียนมุ่งมัน่ให้เกิดข้ึน และให้อยู่ในระดับสนใจ
แรกๆของโรงเรียน เช่นการแถลงวิสัยทศัน์ซ ้ า ๆ ทุกวนัในระหวา่งการประกาศช่วงเชา้ อีกหลกัการ
คือใชว้สิัยทศัน์เพื่อน าทางบุคลากรเม่ือพวกเขาตดัสินใจ 
  4. ตอ้งมองวา่พนกังานมืออาชีพเป็นทรัพยากรส าหรับโรงเรียน ตอ้งมีการปรับปรุง
และด าเนินการตามขั้นตอนเพื่อเพิ่มความเป็นผูน้ า สนบัสนุนให้ครูสมมติบทบาทความเป็นผูน้ าใน
การพฒันาส่ิงใหม่โปรแกรมและกิจกรรม มีส่วนร่วมในการตดัสินใจเร่ืองต่างๆ  
  5. การสนับสนุนและให้ก าลงัใจ โดยการสนับสนุนการตดัสินใจและการกระท า
ของครูผูส้อน ซ่ึงมีเป้าหมายท่ีผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน เช่นสนบัสนุนทรัพยากรในการเรียนรู้อยา่ง
ต่อเน่ือง ร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอกและผูเ้ช่ียวชาญอ่ืนๆ  เพื่อให้เจา้หน้าท่ีของโรงเรียนมีความ
เป็นมืออาชีพ 
  6.สร้างโอกาสในการพบปะ และจดัสรรเวลาให้กบัคณะครู สนบัสนุนการท างาน
ร่วมกนัเป็นทีม ให้เวลาแก่ครูในการพบปะและพูดคุยประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน ในบางกรณี
อาจมีการจดัตารางเพื่อใหที้มครูสามารถมีระยะเวลาการวางแผนช่วงเวลาเดียวกนั  
  7.ส่งเสริมและสนบัสนุนการส่ือสารระหวา่งบุคลากรเก่ียวกบัปัญหาของโรงเรียน  
  Bolam et al. (2005, อ้างถึงใน สิริรักษ์ นักดนตรี, 2560, น. 29-30) กล่าวว่า การ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ มีวธีิการดงัน้ี 
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  1. การจดัแหล่งทรัพยากรและจดัโครงสร้างท่ีเหมาะสม หมายถึง การกระจาย
แหล่งทรัพยากรท่ีส่งผลต่อการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมุ่งเน้นการจดัระบบและ
โครงสร้างทรัพยากรท่ีส าคญัไดแ้ก่ เวลา ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัสรรเวลาเพื่อให้ครูสามารถเรียนรู้เพื่อ
พฒันาตนเอง ส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกนั การท างานร่วมกนั 
  2. การสนบัสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพรายบุคคลและการเรียนรู้ทางวชิาชีพร่วมกนั
หมายถึง ครูจะตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนดา้นเวลาในการสังเกตและการส ารวจชั้นเรียน การวางแผน
และการพัฒนาร่วมกัน อีกทั้ งการสนับสนุนด้านงบประมาณเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ ทั้ งน้ีการ
สนบัสนุนการเรียนรู้ทางวชิาชีพมีจุดมุ่งหมายเพื่อการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
  3. การประเมินผลและการคงไวซ่ึ้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การ
คงไวซ่ึ้งความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพจะตอ้งกระจายความเป็นผูน้ าให้แก่ครูเพื่อให้
ครูคน้พบ ตดัสินใจเลือกแนวทางปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดดว้ยตนเอง ยิง่เป็นแรงขบัเคล่ือนในการพฒันาอยา่ง
ต่อเน่ือง นอกจากน้ีจะตอ้งมีการประเมินผลการปฏิบติังานของครูและผลลพัธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน
เป็นระยะ ทั้งน้ีการประเมินผลจะตอ้งมุ่งเน้นการประเมินการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพท่ีเช่ือมโยง 2 มิติ
คือ การเรียนรู้ของครูและการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  4. การน าและการจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีประสิทธิผล โดย
ภาวะผูน้ าส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพท่ีมีประสิทธิผล ดงันั้นผูบ้ริหาร และครูแกน
น า หรือทีมผูน้ า จะตอ้งน าครูหรือสมาชิกในทีมด้วยการท าตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีวิสัยทศัน์และ
สามารถก าหนดทิศทางของโรงเรียนด้วย มุ่งเน้นการกระจายภาวะผูน้ าให้แก่ครู และการบริหาร
จดัการท่ีสร้างเสริมความเคารพซ่ึงกนัและกนัเพื่อใหเ้กิดการร่วมมือรวมพลงั การท างานเป็นทีม 
  วิจารณ์ พานิช (2555, น. 146) กล่าววา่ การด าเนินการเพื่อจดัการการเปล่ียนแปลง
โรงเรียนสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นผูบ้ริหารโรงเรียนหรือครูใหญ่และครูแกน
น าจะตอ้งด าเนินการตามบญัญติั 7 ประการ ดงัน้ี  
  1. การจดัโครงสร้างและระบบเพื่อสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึงการปฏิวติัโครงสร้าง ระบบการท างาน และวฒันธรรมการท างานในโรงเรียนจากระบบการ
ท างานแบบแยกกนัท ามาเป็นระบบทีม หรือวฒันธรรมรวมหมู่ (collective culture) โครงสร้างของ
ระบบงาน ระบบการจดัการเรียนการสอนจะต้องปรับเปล่ียนให้เอ้ือต่อการช่วยกันด าเนินการ
ช่วยเหลือนกัเรียนท่ีเรียนลา้หลงัให้เรียนตามทนัเพื่อนร่วมชั้น โดยท่ีการช่วยเหลือนั้นด าเนินงานใน
ลกัษณะทีมงานท่ีมีบุคลากรหลายฝ่ายเขา้มาร่วมกนั และท าอยู่ภายในเวลาตามปกติของโรงเรียน
ไม่ใช่การสอนนอกเวลา รวมทั้งมีเวลาส าหรับครูประชุม แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การท างาน
ของตนเพื่อหาทางพฒันาวธีิการท างานใหไ้ดผ้ลดียิง่ข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
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  2. การสร้างกระบวนการวดัผลเพื่อติดตามความกา้วหนา้ของผูเ้รียน หมายถึง การ
ก าหนดตวัช้ีวดัความก้าวหน้า (proqress indicators) ซ่ึงส าหรับโรงเรียนแลว้ ควรวดัท่ีผลการเรียน
ของผูเ้รียน เวลาเรียนของผูเ้รียนท่ีเป็นการเรียนแบบลงมือท า (action learning) ว่ามีสัดส่วนร้อยละ
เท่าไหร่ของเวลาทั้งหมด พฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนแต่ละคน ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีปัญหาดา้น
การเรียนและปัญหาส่วนตวัท่ีไดรั้บการดูแลอยา่งทนัท่วงที นอกจากน้ียงัตอ้งมีตวัช้ีวดัความกา้วหนา้
ของพฤติกรรมการท าหน้าท่ีของครู เช่น การแบ่งสัดส่วนเวลาในการท าหน้าท่ีของครูระหวา่งการ
เตรียมออกแบบการเรียนรู้ (ร่วมกันเป็นทีม) การท าหน้าท่ีโค้ชหรือผู ้อ  านวยความสะดวก 
(facilitator) ให้แก่นักเรียน การชักชวนนักเรียนทบทวนไตร่ตรอง (reflection) ส่ิงท่ีเรียนรู้ได้ เพื่อ
ตีความผลของการเรียนรู้ การรวมกลุ่มกบัทีมครูเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้จากประสบการณ์การท างาน 
เป็นต้น หลักการส าคัญของการก าหนดตัวช้ีวดัความก้าวหน้าคือจ านวนของตัวช้ีวดัท่ีไม่มาก
จนเกินไปและจะตอ้งเนน้เฉพาะปัจจยัท่ีส าคญัเท่านั้นท่ีไม่ใช่การให้คุณให้โทษแก่ครูเพราะตวัช้ีวดั
ถือได้ว่าเป็นเคร่ืองมือของผู ้ท  างานในการเปล่ียนแปลงรูปแบบการเรียนรู้และเปล่ียนแปลง
วฒันธรรมการท างาน โดยตวัช้ีวดัความก้าวหน้าท่ีส าคญัท่ีสุดคือตวัช้ีวดัความก้าวหน้าของการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลท่ีช่วยให้ครูรู้วา่นกัเรียนคนไหนเรียนลา้หลงั คนไหนเรียนกา้วหน้า
ไปมากกว่ากลุ่ม และเม่ือมีการวดัความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของผูเ้รียนแล้วก็จะต้องมีการ
แลกเปล่ียนขอ้มูลผลการวดันั้น รวมทั้งร่วมกนัปรึกษาหารือวา่จะตอ้งท าอะไรเพื่อให้เกิดประโยชน์
แก่ผูเ้รียน 
  3. การปรับเปล่ียนเวลาในการจดัการเรียนการสอนเพื่อสนบัสนุนใหเ้กิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุดคือ "เวลา" ท่ีจะตอ้งปรับเปล่ียนการจดัการเวลาหรือ
การใช้เวลาเรียนของผูเ้รียนและเวลาท างานของครูเสียใหม่ เพื่อให้ท างานนั้นมาพฒันาการเรียนรู้
ของผูเ้รียนรวมทั้งให้สามารถท างานแบบทีมใช้การร่วมมือรวมพลงัในการแก้ปัญหายากๆ หรือ
ด าเนินการต่อประเด็นทา้ทายและสร้างสรรคก์ลยทุธ์ทางการสอนใหม่ ๆ 
  4. การใช้ถามค าถามช้ีน าเพื่อการพฒันาทางวิชาชีพ ค าถามท่ีส าคญัส าหรับการ
เสริมสร้างการเป็น "โรงเรียนท่ีดี" และมีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพมีเพียง 4 ค  าถาม
เท่านั้น คือ(1) ในแต่ละช่วงเวลาเรียนตอ้งการให้นักเรียนได้ความรู้และทกัษะอะไรบา้ง (2) รู้ได้
อยา่งไรวา่นกัเรียนแต่ละคนไดเ้รียนรู้ความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นนั้น (3) ท าอยา่งไรหากนกัเรียนบาง
คนไม่ไดเ้รียนส่ิงนั้น(4) ท าอยา่งไรกบันกัเรียนท่ีมีความกา้วหนา้ไปแลว้ 
  5. การประพฤติตนเป็นตวัอย่างท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้ง
วางตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ครูในโรงเรียน หากผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งการให้ครูเอาใจใส่การ
เรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ผูบ้ริหารจะตอ้งหยิบยกเร่ืองน้ีมาปรึกษาหารือกบัครูอยา่งสม ่าเสมอ 
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หากผูบ้ริหารตอ้งการให้ครูมุ่งเน้นการท างานเป็นทีม ผูบ้ริหารก็จะตอ้งจดัเวลาให้ครูปรึกษาหารือ
และตดัสินใจร่วมกนั เป็นตน้ 
  6. การมีระบบตรวจสอบหรือประเมินผลการเรียนรู้ โรงเรียนจะต้องมีระบบ
ตรวจสอบหรือประเมินผลการเรียน รู้ท่ีแม่นย  าและเช่ือถือได้เพื่ อใช้ เป็นหลักฐานยืนย ัน
ความกา้วหนา้ของผูเ้รียนตามเป้าหมายในการเรียนรู้ท่ีก าหนดข้ึน ครูและผูบ้ริหารจะตอ้งมีเป้าหมาย
ร่วมกนัและมีความมุ่งมัน่ในการด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้หมายร่วมกนัในการพฒันาผูเ้รียน โดยจูงใจ
ให้บุคลากรพัฒนาตนเอง อย่างต่อเน่ืองด้วยการเฉลิมฉลองความส าเร็จซ่ึงเป็นกระบวนการ
ขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงภายในองคก์าร และเพื่อเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการท างานแบบเดิมไปสู่
วธีิการใหม่ท่ีผูเ้รียนทุกคนไดรั้บความเอาใจใส่และการช่วยเหลือในกรณีท่ีไม่สามารถเรียนรู้ไดต้าม
เวลาท่ีก าหนด 
  7. การเผชิญหนา้กบัผูต่้อตา้นเป้าหมายร่วมของครู ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการจดัการ
ความเส่ียง (Risk Management) ในการจัดการการเปล่ียนแปลงนั้ นผู ้บริหารจะต้องวางแผน
เตรียมพร้อมท่ีจะเผชิญสภาพท่ีครูบางส่วนมีพฤติกรมต่อตา้นการเปล่ียนแปลง ไม่ให้ความร่วมมือ
และการแสดงออกถึงการทา้ทายในลกัษณะต่างๆ โดยไม่ปล่อยให้การทา้ทายท าลายเป้าหมายท่ี
ทรงคุณค่าในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
  อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558, น. 35-48) กล่าวถึง การเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพประกอบดว้ย 5 ประการ ไดแ้ก่  
  1. การจดัการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง หมายถึง การส่งเสริมและสนบัสนุน
ใหค้รูไดรั้บการฝึกฝนและพฒันาทางวชิาชีพอยา่งต่อเน่ืองโดยมุ่งเนน้กระบวนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ
ร่วมกนัเพื่อให้เกิดการร่วมมือทางวิชาการ การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร การสร้างองคค์วามรู้และ
นวตักรรมใหม่ๆ และการพฒันาการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเป้าประสงคห์ลกัของการจดั
กระบวนการเรียนรู้ทางวชิาชีพอยา่งต่อเน่ืองคือการพฒันาครู ซ่ึงสามารถด าเนินการไดห้ลายวธีิ เช่น
การจดัฝึกอบรม การเขา้รับการศึกษา การก าหนดตารางเวลาวา่งของครู การเรียนรู้ร่วมกนั เป็นตน้ 
  2. การกระจายความเป็นผูน้ าทางวชิาชีพ หมายถึง การส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รู
สามารถพฒันาการปฏิบติังานทางวิชาชีพไดอ้ยา่งอิสระและมีความคล่องตวั โดยผูบ้ริหารโรงเรียน
จะตอ้งกระจายภาวะผูน้ าให้กบัครูทุกระดบั พร้อมทั้งมอบหมายอ านาจหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ และ
ก าหนดแผนการปฏิบัติงานโดยรวมของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจนเพื่ อให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
  3. การส่งเสริมการยอมรับและความเช่ือถือไวว้างใจในการท างานร่วมกนั หมายถึง 
การส่งเสริมและพฒันาวฒันธรรมการท างานของครูท่ีมุ่งเนน้การยอมรับและความเช่ือถือไวว้างใจ
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ซ่ึงกนัและกนัเพื่อให้เกิดการพฒันาทางวชิาชีพร่วมกนัอนัส่งเสริมให้เกิดการท างานเป็นทีมและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการสอนของครูมากยิง่ข้ึน 
  4. การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การประสานความ
ร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาครูเพื่อปรับปรุงและ
พฒันาการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนเอกชน ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและผูท่ี้
เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการพฒันาครูและการพฒันาโรงเรียน 
  5. การบริหารท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การบริหารจดัการแหล่ง
ทรัพยากรเชิงโครงสร้างท่ีเสริมสร้างการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โดยทรัพยากรเชิงโครงสร้างท่ี
ส าคญั คือ เวลา และ สถานท่ี เพื่อให้ครูได้มีโอกาสสนทนาแลกเปล่ียนองค์ความรู้ ทกัษะ และ
ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรียนการสอนและการพฒันาทางวิชาชีพ และเปิด
โอกาสให้ผูเ้รียนเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดขอ้ตกลงเบ้ืองตนัในการด าเนินงานของโรงเรียน
เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
  กมัพล เจริญรักษ ์(2559, น.43) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงถือ
เป็นผูน้ าในการขบัเคล่ือนและน าองคก์รไปสู่เป้าหมายและความส าเร็จ กระบวนการ PLC ก่อให้เกิด
การเปล่ียนแปลงในตวัผูบ้ริหารคือ ผูบ้ริหารลดอตัตาในตวัเองลง สร้างการมีส่วนร่วมในโรงเรียน
หรือองค์กรมากข้ึน ยอมรับฟังความคิดเห็นเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจดัการ น าไปสู่
การปรับกระบวนทศัน์การบริหาร การจดัการเรียนรู้ สร้างเป้าหมายความส าเร็จร่วมกนัโดยการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย ทุกระดบัในโรงเรียน ผูบ้ริหารมีความเป็นกันเองและเป็นระนาบ
เดียวกับครูและบุคลากรทางการศึกษา สร้างบรรยากาศความเป็นกันเอง ไปสู่บรรยากาศแห่ง
มิตรภาพในองคก์ร มุ่งสู่องคก์รเป็นสุขในท่ีสุด ดงันั้นกระบวนการ PLC จึงเป็นกระบวนการหน่ึงท่ี
สามารถน ามาใช้พฒันาประสิทธิภาพทั้ งในด้านการจดัการเรียนรู้และพฒันาประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการโรงเรียนในยคุของการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษท่ี 21ไดเ้ป็นอยา่งดี 
  กนกพร กระจ่างแสง, เฉลิมชัย กิตติศกัด์ินาวิน และ นลินณัฐ ดีสวสัด์ิ (2560, น. 
161) ไดท้  าการทบทวนวรรณกรรมและแนวคิดต่างๆ แลว้สรุปแนวคิดเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหาร
กบัการสร้างทีมงานในการพฒันาองคก์ารดงัน้ี ผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งเขา้ใจและยอมรับการเปล่ียนแปลง
เพื่อท าการก าหนดนโยบายและแผนงานท่ีสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนเพื่อให้การท างาน
ในส่วนต่างๆ ขององคก์ารสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีองคก์ารก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งสมบูรณ์ แต่ถา้หากวา่
ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายและแผนงานแลว้แต่พนกังานไม่ตอบสนองนโยบาย ความส าเร็จยอ่มจะไม่
เกิดข้ึน ดงันั้นผูบ้ริหารในยุคปัจจุบนัจึงตอ้งเปล่ียนแปลงตนเองจากผูค้วบคุม มาเป็นท่ีปรึกษาให้กบั
ทีมท างานเพื่อให้ทุกคนในองค์การไดแ้สดงศกัยภาพของตนเองออกมาอย่างเต็มท่ี โดยมีผูบ้ริหาร
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เป็นท่ีปรึกษาและคอยผลกัดนัให้ทีมสามารถท างานร่วมกนั เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององคก์ารอยา่ง
มีประสิทธิภาพและผูร่้วมงานต่างมีความพอใจในการท างานนั้ นๆ ทั้ งหมดน้ีก็เพื่อการพัฒนา
องคก์ารใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
  สิริรักษ์  นักดนตรี (2560, น. 33-34)ไดจ้ดักลุ่มวิธีการด าเนินการและก าหนดเป็น
กรอบแนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนท่ีเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ มี
รายละเอียดดงัน้ี 
  1. การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทศัน์ และพนัธกิจ ของโรงเรียนท่ีมุ่งพฒันาการเรียนรู้
ของผูเ้รียนประกอบด้วย 1) ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์และสามารถก าหนดทิศทางของโรงเรียนให้มุ่ง
พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนได ้2) การก าหนดเป้าหมายร่วมกนัของผูบ้ริหารและครูให้มุ่งมัน่ในการ
ด าเนินงานเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 3) เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมาย วสิัยทศัน์ และพนัธกิจ ของโรงเรียน 
  2. การส่งเสริมพฒันาคุณภาพการศึกษา ท่ีเน้นการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน และ
การพฒันาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ ประกอบดว้ย 1) การสร้างวฒันธรรมการ
เรียนรู้เพื่อให้ครูตระหนกัถึงการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง 2) มุ่งเน้นการพฒันาครูดว้ยการเรียนรู้
ทางวิชาชีพร่วมกนัอยูเ่สมอ 3) การก าหนดตารางเวลาส าหรับให้ครูประชุม แลกเปล่ียนเรียนรู้ประ
สูบการณ์การท างาน การสังเกต ส ารวจชั้นเรียน วางแผนและพัฒนาร่วมกัน เพื่อหาแนวทาง
พฒันาการจดัการเรียนรู้ใหดี้ข้ึน 4) การใชค้  าถามช้ีน าเพื่อกระตุน้ให้ครูเกิดการเรียนรู้และพฒันาทาง
วิชาชีพ 5) การใช้กระบวนการช้ีแนะ/การเป็นพี่ เล้ียงให้กับครูในการพัฒนาตนเองให้มีความ
เช่ียวชาญทางวิชาชีพน าไปสู่การพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน 6)การมุ่งเนน้การพฒันาครูเพื่อ
เป็นพลงัส าคญัในการขบัเคล่ือนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน 7) สนบัสนุนงบประมาณเพื่อการพฒันา
วชิาชีพ 8) การสร้างเครือข่ายทางการศึกษากบัหน่วยงานอ่ืนเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาวชิาชีพ 
  3. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย และการร่วมรับผิดชอบต่อผล
การจดัการศึกษา และการท างานร่วมกนัเป็นทีม ประกอบด้วย 1) การจดัโครงสร้างขององค์กร
ระบบการท างาน และวฒันธรรมการท างานเป็นแบบทีมงานท่ีมีบุคคลหลายฝ่ายเขา้มาร่วมกนั  2)
สร้างทีมการเรียนรู้ เพื่อใหค้รูไดมี้โอกาสเรียนรู้ร่วมกนัและแลกเปล่ียนประสบการณ์ทางวชิาชีพ 3)
กระจายความเป็นผูน้ า อ านาจ ความรับผิดชอบให้ครูไดมี้โอกาสมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียน 4) เปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและบุคลต่างๆเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาครูและ
การด าเนินงานของโรงเรียน 5) ส่งเสริมสร้างวฒันธรรมการเก้ือหนุน ความเคารพ ความไวว้างใจซ่ึง
กนัและกนั และการมีปฏิสัมพนัธ์อนัดีภายในโรงเรียนเพื่อส่งเสริมให้เกิดการท างานร่วมกนัอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 6) จดัการอบรมครูเก่ียวกับความรู้พื้นฐานและแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
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วชิาชีพและ 7) การใชเ้วลาในการปฏิบติังานแบบร่วมมือรวมพลงัอยา่งมีประสิทธิผลโดยนั้นผูเ้รียน
เป็นศูนยก์ลาง 
  4. การก ากับ ติดตาม ประเมินผลด้วยสุนทรียสนทนาเพื่อสะท้อนถึงผลการ
ปฏิบติังาน ประกอบดว้ย 1) การประเมินผลท่ีมุ่งนั้นการประเมินการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีเช่ือมโยง 2 
มิติ คือ การเรียนรู้ของครูและการเรียนรู้ของผูเ้รียน 2) การประเมินผลการปฏิบติังานของครูและ
ผลลพัธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นระยะ 3) การสร้างกระบวนการวดัผลเพื่อติดตามความกา้วหนา้ของ
ผูเ้รียน โดยตวัช้ีวดัความกา้วหน้าท่ีส าคญัท่ีสุดคือตวัช้ีวดัความกา้วหน้าของการเรียนรู้ของผูเ้รียน
เป็นรายบุคคล 4) การช้ีแนะพฒันาการปฏิบติังานทางวิชาชีพในลกัษณะการสืบสอบแบบช่ืนชมเพื่อ
กระตุน้และจูงใจแก่ครู 5) การจดัฝึกอบรมเพื่อพฒันาการส่ือสารให้ครูสามารถสะทอ้นจุดแข็งและ
จุดอ่อนของเพื่อนครูอยา่งสร้างสรรค์ภายใตก้รอบการท างานเดียวกนั 6) การสังเกตการณ์ของฝ่าย
บริหารท่ีมุ่งเนน้การสนบัสนุนส่งเสริมให้เกิดการพฒันาการปฏิบติังานทางวิชาชีพโดยการจดบนัทึก
การพดูคุยสะทอ้นผลการปฏิบติัแก่ครู 
  เสถียร อ่วมพรหม (2561, น.17-19) ไดส้รุปแนวทางการด าเนินงานสถานศึกษาให้
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพมี 4 ดา้น ดงัน้ี 
  1.  การสร้างภาวะผูน้ าร่วมกันและเป็นไปในทางสนับสนุน ซ่ึงแนวทางในการ
สร้างภาวะผูน้ าร่วมกนันั้น ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครูไดใ้ชภ้าวะผูน้ าในการปฏิบติังานบางเร่ือง
ในสถานศึกษา ควรมีการยกยอ่งและให้การยอมรับความสามารถของคณะครูในการปฏิบติังานต่าง 
ๆ และมอบอ านาจในการตดัสินใจในบางเร่ืองให้แก่ครู โดยมีการอ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบติังานดา้นต่างๆ ให้แก่คณะครู ในการร่วมปฏิบติังานต่าง ๆ ร่วมกนัในสถานศึกษาผูบ้ริหารไม่
ควรใชอ้  านาจของตนเองเขา้ไปบงการผูบ้ริหารควรแสดงความมุ่งมัน่อย่างจริงใจออกมาให้เห็นว่า
ตอ้งการใหค้รูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในประเด็นท่ีส าคญั ๆ ของสถานศึกษา 
  2.  การสร้างและส่งเสริมความคิดสร้างสรรคแ์ก่หมู่คณะ การสร้างสภาพแวดลอ้ม 
ของสถานศึกษาใหเ้อ้ือต่อการส่งเสริมใหค้ณะครูไดคิ้ดในส่ิงท่ีแปลกใหม่ไปจากเดิม และให้คณะครู
ยอมรับความคิดใหม่ ๆ ของครูท่ีเสนอ นอกจากน้ีควรมีการส่งเสริมให้คณะครู เรียนรู้วิธีการเรียนรู้
ร่วมกนัอยูเ่ป็นประจ าและเปิดโอกาสให้คณะครูไดส้ร้างสรรคส่ิ์งต่าง ๆตามความตอ้งการท่ีจะสร้าง
จริงๆ เป็นแนวทางในการสร้างและส่งเสริมความคิดสร้างสรรค ์
  3. การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ได้กล่าวถึงหลักการสร้างค่านิยมและ
วิสัยทัศน์ร่วมว่า ควรมีการส่งเสริมให้คณะครูได้มีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนดวิสัยทัศน์
สถานศึกษา และการใชว้ิสัยทศัน์เป็นหลกัประกอบการตดัสินใจในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการการเรียนการ
สอนในสถานศึกษาอยา่งจริงจงั ซ่ึงการสร้างค่านิยมเละวสิัยทศัน์ร่วมช่วยใหค้รูมองเห็นความส าคญั



 40 

ของการจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้เพื่อพฒันาให้ผูเ้รียนมีความสามารถตามวิสัยทัศน์ พร้อมทั้ง
กระตุน้ใหค้ณะครูมีจิตใจท่ีมุ่งมัน่ในอนัท่ีจะท าให้วสิัยทศัน์ท่ีร่วมกนักลายเป็นความจริง และตอ้งให้
การสนบัสนุนให้มีการส่ือสารกนัอยา่งเปิดเผยในสถานศึกษาเพื่อสร้างบรรยากาศแห่งการไวว้างใจ
ซ่ึงกนัเละกนั 
  4. การสร้างเง่ือนไขท่ีเก้ือกูล  กล่าวถึงหลกัการสร้างเง่ือนไขท่ีเก้ือกูล ควรมีการ
ด าเนินการดงัน้ี 

4.1 การจดัสรรทรัพยากรทางการศึกษาท่ีใกลเ้คียงกนัใหแ้ก่ครู 
4.2 การส่งเสริมใหค้ณะครูไดป้ฏิบติังานในลกัษณะท่ีตอ้งร่วมมือช่วยเหลือกนั 
4.3 การส่งเสริมใหค้ณะครูมีอิสระในการด าเนินงานต่างๆ มากข้ึน 
4.4 การพฒันาหรือปรับปรุงช่องทางการส่ือสารระหวา่งบุคลากรในสถานศึกษา

ใหมี้ประสิทธิภาพ 
4.5 การก าหนดนโยบายท่ีชดัเจนในการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา 

  บุญชอบ จนัทาพูน (2561, น.84-85) ไดก้ล่าววา่ การส่งเสริมหรือเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ประกอบไปดว้ย 5 ประการ ไดแ้ก่  
  1. การบริหารท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบดว้ย 1) การจดัโครงสร้าง
ระบบการท างานเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) การประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ครูท่ีเช่ือมโยงกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 3) ระบบสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีแม่นย  า
และเช่ือถือได ้4) การจดัสรรทรัพยากรท่ีอ านวยต่อกิจกรรมทางวิชาชีพของครู และ 5) การก าหนด
ตวัช้ีวดัความกา้วหนา้ของครูและผูเ้รียนไวอ้ยา่งชดัเจน 
  2. การกระจายโอกาสความเป็นผูน้ าทางวิชาชีพ ประกอบดว้ย 1) การเพิ่มอ านาจ
ความรับผิดชอบให้แก่ครูในการปฏิบติังาน 2) การปรับเปล่ียนบทบาทความเป็นผูน้ าของครูตาม
ภาระงานในส่วนท่ีตนเองรับผิดชอบและพลงังานท่ีตอ้งรับผิดชอบร่วมกบัคุณครูท่านอ่ืน 3) การให้
อิสระแก่ครูในการพฒันาความเป็นผูน้ าของตนเอง 4) การเปิดโอกาสให้ครูคนัพบ/ตดัสินใจเลือก
แนวทางการปฏิบติังานท่ีดีท่ีสุดไดด้ว้ยตนเอง 5) การจดัฝึกอบรมผูบ้ริหารและครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ า
ร่วมเพื่อปรับเปล่ียนกระบวนการใหม่ในการบริหารจดัการท่ีมุ่งเนน้การกระจายอ านาจ 
  3. การสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบดว้ย 1) การพฒันาครู
เก่ียวกบัแนวทางการท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อเสริมสร้างวฒันธรรมการท างานเป็นทีม 
2) การพฒันาสภาพแวดลอ้มทางการศึกษาท่ีมุ่งเน้นวฒันธรรมแห่งการเก้ือหนุนหรือเพื่อเอ้ืออาทร 
3) การสร้างบรรยากาศแห่งความเช่ือถือไวว้างใจเพื่อให้ครูแลกเปล่ียนความคิดอยา่งสร้างสรรค์ 4) 
การให้ขอ้มูลสะทอ้นผลการปฏิบติังานร่วมกบัเพื่อนครูในฐานะเพื่อนเชิงวิพากษ์เพื่อเสริมสร้าง



 41 

วฒันธรรมกลัยาณมิตรทางวิชาการและ 5) การจดัฝึกอบรมเก่ียวกบัการพฒันาทกัษะการส่ือสาร
เพื่อใหค้รูสามารถสะทอ้นจุดแขง็จุดอ่อนของเพื่อนครูอยา่งสร้างสรรค ์
  4. การแสวงหาการสนบัสนุนจากเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 1) การ
เปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาครูของโรงเรียน 2) การเปิดโอกาส
ใหส้ถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีบทบาทหนา้ท่ีในการผลิตครูเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาครูของโรงเรียน 
3) การเปิดโอกาสให้ผูป้กครองเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดปัญหาท่ีเก่ียวข้องกบัผูเ้รียนเพื่อ
น าไปสู่การพฒันาวิชาชีพของครู 4) การสนบัสนุนดา้นการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจากหน่วยงาน
ตน้สังกดัหรือหน่วยงานในเขตพื้นท่ี และ 5) การประสานความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกท่ีมี
หนา้ท่ีเป็นท่ีปรึกษาทางการศึกษา 
  5. การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองประกอบไปด้วย 1) การสร้าง
วฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ 2) การมุ่งเน้นการพฒันาครูดว้ยการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกนัอย่างเป็น
ระบบ 3) การสังเกตหรือส ารวจการจดัการเรียนการสอนของเพื่อนครู 4) การปรับเปล่ียนเวลาในการ
จดัการเรียนการสอนเพื่อให้ครูมีเวลาท่ีเพียงพอต่อการสนทนาทางวชิาชีพ 5) การใชค้  าถามช้ีน าเพื่อ
กระตุน้ให้ครูเกิดการเรียนรู้และพฒันาทางวิชาชีพ 6) การช้ีแนะเพื่อวางแผนและก าหนดเป้าหมาย
ในการปฏิบติังานท่ีตอ้งการไดอ้ยา่งชดัเจน  การสนบัสนุนให้ครูท าการวจิยัอยา่งต่อเน่ืองเพื่อพฒันา
ตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ และ 8) การปรับเปล่ียนบทบาทหน้าท่ีของครูเพื่อเสริมสร้าง
ประสบการณ์ทางดา้นวชิาชีพหรือเกิดการเรียนรู้โดยใชก้ารปฏิบติังานเป็นฐาน 
  ทั้งน้ีบุญชอบ จนัทาพนู (2561, น.89) ไดส้รุป บทบาทของผูบ้ริหาร ไดด้งัต่อไปน้ี 
  1. ส่งเสริมใหบุ้คลากรในชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพมีภาวะผูน้ าร่วมหรือมีการใช้
ภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจ 
  2. ส่งเสริมการใชภ้าวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจ 
  3. เสริมสร้างความรู้สึกท่ีเขม้แขง็ของการมีวสิัยทศัน์ร่วม 
  4. เสริมสร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกนัใหเ้กิดข้ึนในองคก์าร 
  5. พฒันาเครือข่ายการท างานร่วมกนักบัหน่วยงานภายนอก 
  6. เสริมสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ 
  7. ส่งเสริมการเรียนรู้ในทุกระดบัของโรงเรียน 
  8. สนับสนุนให้เกิดการแสวงหาความรู้ร่วมกันระหว่างบุคลากรภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 
  จากการศึกษาแนวคิดและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ของ  Hord (1992), Melanie S. 
Morrissey (2000),  Bolam et al. (2005), วิจารณ์ พานิช (2555), อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558), กมัพล 
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เจริญรักษ์ (2559), กนกพร กระจ่างแสง และคณะ (2560), สิริรักษ์  นกัดนตรี (2560), เสถียร อ่วม
พรหม (2561)  และบุญชอบ จนัทาพูน (2561) สังเคราะห์ออกมาเป็นบทบาทของผูบ้ริหารในการ
ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา  ซ่ึงประกอบไปดว้ย 5 ประการ  
ไดแ้ก่  (1) การสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั (2) การสร้างภาวะผูน้ าร่วมกนั  (3) การสร้างวฒันธรรมการ
ท างานร่วมกัน (4) การจดัสภาพแวดล้อมเพื่อเก้ือหนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (5) การ
ประเมินผลการปฏิบติังานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ   
  1. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งพบว่า  
มีนกัวชิาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารในการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนั  ไวด้งัน้ี 

Hord  (1992,  อา้งถึงใน สิริพนัธ์ุ  สุวรรณมรรคา, 2561, น.43-45) ไดก้ล่าวถึง
การพฒันาและส่ือสารวสิัยทศัน์ร่วมเพื่อการเปล่ียนแปลงวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งท างานร่วมกบั
ครูทุกคนเพื่อสร้างภาพของส่ิงท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนในห้องเรียน เพื่อให้ผลการเรียนรู้ของนกัเรียนดี
ข้ึน เม่ือไดภ้าพของเป้าหมายร่วมนั้นแลว้ สมาชิกในทีมก็จะสามารถมองเห็นภาพต่อมาว่าพวกเขา
ควรท างานร่วมกนัอยา่งไรเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมนั้น  

Melanie S. Morrissey (2000, p. 35-37) ไดก้ล่าววา่บทบาทของผูบ้ริหารในการ
สร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั  คือรักษาวิสัยทศัน์ของส่ิงท่ีโรงเรียนมุ่งมัน่ให้เกิดข้ึน และให้อยู่ในระดบั
สนใจแรกๆ  ของโรงเรียน และใชว้สิัยทศัน์เพื่อน าทางบุคลากรเม่ือพวกเขาตดัสินใจ 

สิริรักษ ์ นกัดนตรี (2560, น. 33-34) ไดก้ล่าววา่ การก าหนดเป้าหมาย วสิัยทศัน์ 
และพนัธกิจ ของโรงเรียนท่ีมุ่งพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนประกอบดว้ย 1) ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์และ
สามารถก าหนดทิศทางของโรงเรียนให้มุ่งพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนได ้2) การก าหนดเป้าหมาย
ร่วมกันของผูบ้ริหารและครูให้มุ่งมัน่ในการด าเนินงานเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 3) เปิด
โอกาสใหทุ้กฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วสิัยทศัน์ และพนัธกิจ ของโรงเรียน 

เสถียร อ่วมพรหม (2561, น.17-19) ได้กล่าวถึงหลักการสร้างค่านิยมและ
วิสัยทัศน์ร่วมว่า ควรมีการส่งเสริมให้คณะครูได้มีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนดวิสัยทัศน์
สถานศึกษา และการใชว้ิสัยทศัน์เป็นหลกัประกอบการตดัสินใจในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการการเรียนการ
สอนในสถานศึกษาอยา่งจริงจงั ซ่ึงการสร้างค่านิยมเละวสิัยทศัน์ร่วมช่วยใหค้รูมองเห็นความส าคญั
ของการจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้เพื่อพฒันาให้ผูเ้รียนมีความสามารถตามวิสัยทศัน์ พร้อมทั้ง
กระตุน้ใหค้ณะครูมีจิตใจท่ีมุ่งมัน่ในอนัท่ีจะท าให้วสิัยทศัน์ท่ีร่วมกนักลายเป็นความจริง และตอ้งให้
การสนบัสนุนให้มีการส่ือสารกนัอยา่งเปิดเผยในสถานศึกษาเพื่อสร้างบรรยากาศแห่งการไวว้างใจ
ซ่ึงกนัเละกนั 
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บุญชอบ จนัทาพูน (2561, น.84-85) ได้กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารในการ
สร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนั  คือการเสริมสร้างความรู้สึกท่ีเขม้แขง็ของการมีวสิัยทศัน์ร่วม 

กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนั หมายถึง การส่งเสริมใหค้ณะครู
ไดมี้ส่วนร่วมในกระบวนการก าหนดวิสัยทศัน์ และก าหนดทิศทางเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ของโรงเรียน รวมทั้ง 
การสร้างค่านิยมร่วมกนั ในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  2.  การสร้างภาวะผู้น าร่วมกนั  จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งพบวา่  
มีนกัวชิาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารในการสร้างภาวะผูน้ าร่วมกนั  ไวด้งัน้ี 

Melanie S. Morrissey (2000, p. 35-37) ไดก้ล่าววา่บทบาทของผูบ้ริหารในการ
สร้างภาวะผูน้ าร่วมกนั  คือการไดแ้บ่งปันการตดัสินใจกบัครูในประเด็นท่ีส าคญัและถือว่าพวกเขา
เป็นผูน้ าในความพยายามในการปรับปรุงโรงเรียน อ านวยความสะดวกในการจดัโครงสร้างองคก์ร
ให้ครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และใชร้ะบบส าหรับรับขอ้มูลจากวงกวา้ง ตอ้งมองวา่พนกังานมือ
อาชีพเป็นทรัพยากรส าหรับโรงเรียน ตอ้งมีการปรับปรุงและด าเนินการตามขั้นตอนเพื่อเพิ่มความ
เป็นผูน้ า สนบัสนุนให้ครูสมมติบทบาทความเป็นผูน้ าในการพฒันาส่ิงใหม่โปรแกรมและกิจกรรม 
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจเร่ืองต่างๆ ตลอดจนมีการสนบัสนุนและให้ก าลงัใจ โดยการสนบัสนุน
การตดัสินใจและการกระท าของครูผูส้อน ซ่ึงมีเป้าหมายท่ีผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 

Bolam et al. (2005, อา้งถึงใน สิริรักษ์ นกัดนตรี, 2560, น. 29-30) ไดก้ล่าวว่า
บทบาทของผูบ้ริหารในการสร้างภาวะผูน้ าร่วมกนั  คือการน าและการจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพท่ีมีประสิทธิผล ผูบ้ริหาร และครูแกนน า หรือทีมผูน้ า จะตอ้งน าครูหรือสมาชิกในทีม
ดว้ยการท าตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี มุ่งเนน้การกระจายภาวะผูน้ าใหแ้ก่ครู  

วิจารณ์ พานิช (2555, น. 146) ได้กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารในการสร้าง
ภาวะผูน้ าร่วมกนั ว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งวางตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ครูในโรงเรียน หาก
ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งการให้ครูเอาใจใส่การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ผูบ้ริหารจะตอ้งหยบิยก
เร่ืองน้ีมาปรึกษาหารือกบัครูอย่างสม ่าเสมอ หากผูบ้ริหารตอ้งการให้ครูมุ่งเน้นการท างานเป็นทีม 
ผูบ้ริหารก็จะตอ้งจดัเวลาใหค้รูปรึกษาหารือและตดัสินใจร่วมกนั เป็นตน้ 

อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558, น. 35-48)  ไดก้ล่าวถึงการกระจายความเป็นผูน้ า
ทางวิชาชีพวา่ หมายถึง การส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูสามารถพฒันาการปฏิบติังานทางวิชาชีพ
ไดอ้ยา่งอิสระและมีความคล่องตวั โดยผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งกระจายภาวะผูน้ าใหก้บัครูทุกระดบั 
พร้อมทั้งมอบหมายอ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และก าหนดแผนการปฏิบติังานโดยรวมของ
โรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจนเพื่อใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
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กมัพล เจริญรักษ์ (2559, น.43)   ไดก้ล่าวว่าผูบ้ริหารตอ้งลดอตัตาในตวัเองลง 
สร้างการมีส่วนร่วมในโรงเรียนหรือองค์กรมากข้ึน ยอมรับฟังความคิดเห็นเพื่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย ทุกระดับในโรงเรียน 
ผูบ้ริหารมีความเป็นกนัเองและเป็นระนาบเดียวกบัครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เสถียร อ่วมพรหม (2561, น.17-19) ไดก้ล่าวถึงการสร้างภาวะผูน้ าร่วมกนัและ
เป็นไปในทางสนบัสนุน ซ่ึงแนวทางในการสร้างภาวะผูน้ าร่วมกนันั้น ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้
ครูไดใ้ช้ภาวะผูน้ าในการปฏิบติังานบางเร่ืองในสถานศึกษา ควรมีการยกย่องและให้การยอมรับ
ความสามารถของคณะครูในการปฏิบติังานต่าง ๆ และมอบอ านาจในการตดัสินใจในบางเร่ือง
ให้แก่ครู ผูบ้ริหารไม่ควรใช้อ านาจของตนเองเขา้ไปบงการผูบ้ริหารควรแสดงความมุ่งมัน่อย่าง
จริงใจออกมาให้เห็นว่าต้องการให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในประเด็นท่ีส าคัญ ๆ ของ
สถานศึกษา 

บุญชอบ จนัทาพูน (2561, น.84-85) ไดก้ล่าวถึง การกระจายโอกาสความเป็น
ผูน้ าทางวิชาชีพ ประกอบดว้ย 1) การเพิ่มอ านาจความรับผิดชอบให้แก่ครูในการปฏิบติังาน 2) การ
ปรับเปล่ียนบทบาทความเป็นผูน้ าของครูตามภาระงานในส่วนท่ีตนเองรับผิดชอบและพลงังานท่ี
ตอ้งรับผิดชอบร่วมกบัคุณครูท่านอ่ืน 3) การให้อิสระแก่ครูในการพฒันาความเป็นผูน้ าของตนเอง 
4) การเปิดโอกาสให้ครูคนัพบ/ตดัสินใจเลือกแนวทางการปฏิบติังานท่ีดีท่ีสุดไดด้ว้ยตนเอง 5) การ
จดัฝึกอบรมผูบ้ริหารและครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าร่วมเพื่อปรับเปล่ียนกระบวนการใหม่ในการบริหาร
จดัการท่ีมุ่งเนน้การกระจายอ านาจ  

กล่าวโดยสรุปได้ว่า การสร้างภาวะผู ้น าร่วมกัน  หมายถึง ผูบ้ริหารมีการ
กระจายภาวะผูน้ า และมอบหมายอ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ การตดัสินใจให้แก่ครู ตลอดจน 
ยอมรับฟังความคิดเห็นของครูในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาผู ้เรียน รวมทั้ งประพฤติตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดีแก่ครูในโรงเรียน 
  3. การสร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกัน  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้งพบวา่  มีนกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารในการสร้างวฒันธรรมการ
ท างานร่วมกนั ไวด้งัน้ี 

Hord  (1992, อา้งถึงใน สิริพนัธ์ุ  สุวรรณมรรคา, 2561, น.43-45) ได้กล่าวถึง
บทบาทของผูบ้ริหารในการสร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกนั คือ สร้างบรรยากาศและบริบทของ
การเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารต้องตระหนักว่า การท าให้ครูจดัการเรียนการสอนแบบมืออาชีพได้
ประสบความส าเร็จ  ครูต้องมีโอกาสท างานร่วมกนัเป็นทีม  ผูบ้ริหารจึงตอ้งสร้างบรรยากาศใน
สถานศึกษาให้มีความปลอดภยั มัน่คง และมีความสงบเรียบร้อย โดยเป็นบรรยากาศท่ีสนบัสนุนให้
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เกิดสัมพนัธภาพท่ีเปิดเผยและมีความไวว้างใจซ่ึงกันและกัน รวมทั้งต้องสนับสนุนการพฒันา
วิชาชีพของครู  ตอ้งช่วยให้ครูผูส้อนมีความรู้ความเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึงในเน้ือหาของวิชาท่ีสอน และ
ต้องช่วยให้ครูสามารถใช้ข้อมูลเก่ียวกับผลการเรียนหรือสถานการณ์ในห้องเรียนเพื่อเป็น
สารสนเทศสะทอ้นการสอนของครูได ้โดยเฉพาะอยา่งยิง่ตอ้งช่วยใหค้รูเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมได ้

Melanie S. Morrissey (2000, p. 35-37) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารในการ
สร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกัน คือ การสนับสนุนและให้ก าลังใจ โดยการสนับสนุนการ
ตดัสินใจและการกระท าของครูผูส้อน ซ่ึงมีเป้าหมายท่ีผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน รวมทั้งมีการส่งเสริม
และสนบัสนุนการส่ือสารระหวา่งบุคลากรเก่ียวกบัปัญหาของโรงเรียน 

Bolam et al. (2005, อา้งถึงใน สิริรักษ์ นกัดนตรี, 2560, น. 29-30)  ไดก้ล่าวถึง
บทบาทของผูบ้ริหารในการสร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกนั คือการสนับสนุนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพรายบุคคลและการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกนั  ครูจะตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

อนุสรา สุวรรณวงศ ์ (2558, น. 35-48)  ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารในการ
สร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกนั คือการจดัการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง หมายถึง การ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้รับการฝึกฝนและพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองโดยมุ่งเน้น
กระบวนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกนัเพื่อให้เกิดการร่วมมือทางวิชาการ การแลกเปล่ียนขอ้มูล
ข่าวสาร การสร้างองค์ความรู้และนวตักรรมใหม่ๆ และการพฒันาการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งมีการส่งเสริมและพฒันาวฒันธรรมการท างานของครูท่ีมุ่งเน้นการยอมรับและความเช่ือถือ
ไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัเพื่อใหเ้กิดการพฒันาทางวชิาชีพร่วมกนัอนัส่งเสริมให้เกิดการท างานเป็นทีม
และเพิ่มประสิทธิภาพในการสอนของครูมากยิง่ข้ึน 

กมัพล เจริญรักษ์  (2559, น.43) ได้กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารในการสร้าง
วฒันธรรมการท างานร่วมกนั คือสร้างบรรยากาศความเป็นกนัเอง ไปสู่บรรยากาศแห่งมิตรภาพใน
องคก์ร มุ่งสู่องคก์รเป็นสุขในท่ีสุด 

กนกพร กระจ่างแสง, เฉลิมชยั กิตติศกัด์ินาวนิ และ นลินณฐั ดีสวสัด์ิ (2560, น. 
161) ไดก้ล่าววา่ผูบ้ริหารในยคุปัจจุบนัตอ้งเปล่ียนแปลงตนเองจากผูค้วบคุม มาเป็นท่ีปรึกษาให้กบั
ทีมท างานเพื่อให้ทุกคนในองค์การไดแ้สดงศกัยภาพของตนเองออกมาอย่างเต็มท่ี โดยมีผูบ้ริหาร
เป็นท่ีปรึกษาและคอยผลกัดนัให้ทีมสามารถท างานร่วมกนั เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององคก์ารอยา่ง
มีประสิทธิภาพและผูร่้วมงานต่างมีความพอใจในการท างานนั้ นๆ ทั้ งหมดน้ีก็เพื่อการพัฒนา
องคก์ารใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
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สิริรักษ์  นักดนตรี  (2560, น. 33-34)  ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารในการ
สร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกนั คือ การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้เพื่อให้ครูตระหนักถึงการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู ้เก่ียวข้องทุกฝ่าย และการร่วม
รับผดิชอบต่อผลการจดัการศึกษา และการท างานร่วมกนัเป็นทีม สร้างทีมการเรียนรู้ เพื่อให้ครูไดมี้
โอกาสเรียนรู้ร่วมกันและแลกเปล่ียนประสบการณ์ทางวิชาชีพ ส่งเสริมสร้างวฒันธรรมการ
เก้ือหนุน ความเคารพ ความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั และการมีปฏิสัมพนัธ์อนัดีภายในโรงเรียนเพื่อ
ส่งเสริมใหเ้กิดการท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ  

เสถียร อ่วมพรหม  (2561, น.17-19)  ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารในการ
สร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกนั คือ การสร้างและส่งเสริมความคิดสร้างสรรคแ์ก่หมู่คณะ ควรมี
การส่งเสริมให้คณะครู เรียนรู้วิธีการเรียนรู้ร่วมกันอยู่เป็นประจ าและเปิดโอกาสให้คณะครูได้
สร้างสรรค์ส่ิงต่าง ๆตามความต้องการท่ีจะสร้างจริงๆ เป็นแนวทางในการสร้างและส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค ์

บุญชอบ จนัทาพูน  (2561, น.84-85)  ไดก้ล่าวถึงการสร้างวฒันธรรมแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาครูเก่ียวกับแนวทางการท างานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อเสริมสร้างวฒันธรรมการท างานเป็นทีม 2) การพัฒนาสภาพแวดล้อมทาง
การศึกษาท่ีมุ่งเนน้วฒันธรรมแห่งการเก้ือหนุนหรือเพื่อเอ้ืออาทร 3) การสร้างบรรยากาศแห่งความ
เช่ือถือไวว้างใจเพื่อให้ครูแลกเปล่ียนความคิดอย่างสร้างสรรค์ 4) การให้ข้อมูลสะท้อนผลการ
ปฏิบติังานร่วมกับเพื่อนครูในฐานะเพื่อนเชิงวิพากษ์เพื่อเสริมสร้างวฒันธรรมกัลยาณมิตรทาง
วิชาการและ 5) การจดัฝึกอบรมเก่ียวกบัการพฒันาทกัษะการส่ือสารเพื่อให้ครูสามารถสะทอ้นจุด
แข็งจุดอ่อนของเพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์ สนับสนุนให้เกิดการแสวงหาความรู้ร่วมกนัระหว่าง
บุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า การสร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกัน หมายถึง การ
ส่งเสริมให้โรงเรียนมีบรรยากาศท่ีสนบัสนุนให้เกิดสัมพนัธภาพท่ีเปิดเผยและมีความไวว้างใจซ่ึง
กนัและกนัและมีความร่วมมือร่วมใจกนัท างาน  เป็นวฒันธรรมการท างานแบบกลัยาณมิตร มีการ
เอาใจใส่และรับฟังความคิดเห็น มีความรู้สึกแบบเก้ือกลูและเอ้ืออาทร 
  4.  การจัดสภาพแวดล้อมเพื่อเกื้อหนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  จาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งพบว่า  มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงบทบาทของ
ผูบ้ริหารในการจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อเก้ือหนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ไวด้งัน้ี 

Hord  (1992,  อา้งถึงใน สิริพนัธ์ุ  สุวรรณมรรคา, 2561, น.43-45) ไดก้ล่าวว่า
การด าเนินงานของ PLC ท่ีมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารตอ้งวางแผนโดยค านึงถึงหลกัความคุม้ค่าและ
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เกิดประโยชน์สูงสุดของการใช้เวลา บุคลากร วสัดุอุปกรณ์ และทรัพยากรอ่ืนๆ เพื่อสนับสนุน
กระบวนการด าเนินงาน โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง ผูบ้ริหารควรจดัสรรเวลาให้ครูไดท้  างานร่วมกนัอย่าง
เพียงพอ และจดัหาแหล่งขอ้มูล เพื่ออ านวยความสะดวกใหค้รูไดท้  างานร่วมกนั  

Melanie S. Morrissey (2000, p. 35-37) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญั
อย่างยิ่งในการบ ารุงการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ระดบัมืออาชีพโดยการให้เง่ือนไขและทรัพยากร
สนบัสนุนพนักงานในการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เช่น ร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอกและผูเ้ช่ียวชาญ
อ่ืนๆ  เพื่อใหเ้จา้หนา้ท่ีของโรงเรียนมีความเป็นมืออาชีพ สร้างโอกาสในการพบปะ และจดัสรรเวลา
ใหก้บัคณะครู สนบัสนุนการท างานร่วมกนัเป็นทีม ให้เวลาแก่ครูในการพบปะและพูดคุยประเด็นท่ี
เก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน  

Bolam et al. (2005, อา้งถึงใน สิริรักษ์ นักดนตรี, 2560, น. 29-30) ไดก้ล่าวถึง
บทบาทของผูบ้ริหารในการจดัแหล่งทรัพยากรและจดัโครงสร้างท่ีเหมาะสม หมายถึง การกระจาย
แหล่งทรัพยากรท่ีส่งผลต่อการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมุ่งเน้นการจดัระบบและ
โครงสร้างทรัพยากรท่ีส าคญัไดแ้ก่ เวลา ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัสรรเวลาเพื่อให้ครูสามารถเรียนรู้เพื่อ
พฒันาตนเอง ส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกนั การท างานร่วมกนั 

วิจารณ์ พานิช (2555, น.146) ได้กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารในการปฏิวติั
โครงสร้าง ระบบการท างาน และวฒันธรรมการท างานในโรงเรียนจากระบบการท างานแบบ
แยกกนัท ามาเป็นระบบทีม หรือวฒันธรรมรวมหมู่ (collective culture) โครงสร้างของระบบงาน 
ระบบการจดัการเรียนการสอนจะตอ้งปรับเปล่ียนใหเ้อ้ือต่อการช่วยกนัด าเนินการช่วยเหลือนกัเรียน
ท่ีเรียนลา้หลงัใหเ้รียนตามทนัเพื่อนร่วมชั้น โดยท่ีการช่วยเหลือนั้นด าเนินงานในลกัษณะทีมงานท่ีมี
บุคลากรหลายฝ่ายเขา้มาร่วมกนั และท าอยู่ภายในเวลาตามปกติของโรงเรียนไม่ใช่การสอนนอก
เวลา รวมทั้งมีเวลาส าหรับครูประชุม แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การท างานของตนเพื่อหาทาง
พฒันาวธีิการท างานใหไ้ดผ้ลดียิง่ข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

อนุสรา สุวรรณวงศ ์(2558, น. 35-48) ไดก้ล่าวถึงบทบาทการบริหารท่ีส่งเสริม
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การบริหารจดัการแหล่งทรัพยากรเชิงโครงสร้างท่ีเสริมสร้างการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพของครู โดยทรัพยากรเชิงโครงสร้างท่ีส าคญั คือ เวลา และ สถานท่ี เพื่อให้ครูไดมี้
โอกาสสนทนาแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรียน
การสอนและการพฒันาทางวิชาชีพ รวมทั้งการประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานตน้สังกดัหรือ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาครูเพื่อปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน  

เสถียร อ่วมพรหม  (2561, น.17-19)  ได ้กล่าวถึงหลกัการสร้างเง่ือนไขท่ีเก้ือกูล 
ควรมีการด าเนินการดังน้ี 1) การจดัสรรทรัพยากรทางการศึกษาท่ีใกล้เคียงกันให้แก่ครู 2) การ
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ส่งเสริมให้คณะครูไดป้ฏิบติังานในลกัษณะท่ีตอ้งร่วมมือช่วยเหลือกนั 3) การส่งเสริมให้คณะครูมี
อิสระในการด าเนินงานต่างๆ มากข้ึน 4) การพัฒนาหรือปรับปรุงช่องทางการส่ือสารระหว่าง
บุคลากรในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 

บุญชอบ จนัทาพูน  (2561, น.84-85)  ได้ กล่าวถึงการแสวงหาการสนับสนุน
จากเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ 1) การเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้มามี
ส่วนร่วมในการพฒันาครูของโรงเรียน 2) การเปิดโอกาสให้สถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีบทบาทหนา้ท่ีใน
การผลิตครูเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาครูของโรงเรียน 3) การเปิดโอกาสให้ผูป้กครองเขา้มามี
ส่วนร่วมในการก าหนดปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียนเพื่อน าไปสู่การพฒันาวิชาชีพของครู 4) การ
สนบัสนุนดา้นการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูจากหน่วยงานตน้สังกดัหรือหน่วยงานในเขตพื้นท่ี และ 
5) การประสานความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกท่ีมีหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษาทางการศึกษา  
5) พฒันาเครือข่ายการท างานร่วมกนักบัหน่วยงานภายนอก 

กล่าวโดยสรุปไดว้่า การจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อเก้ือหนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ หมายถึง การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เช่น เวลาท่ีครูจะไดพ้บปะพูดคุยกนั ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากรในโรงเรียน ภาระงานสอน ส่ือ
เทคโนโลยี นวตักรรมการเรียนการสอน การส่ือสาร เวลา สถานท่ี ส าหรับ การเรียนรู้จากการ
ปฏิบติังาน รวมทั้งการจดัปัจจยัเง่ือนไขสนบัสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
  5. การประเมินผลการปฏิบัติงานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  จาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งพบว่า  มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงบทบาทของ
ผูบ้ริหารในการประเมินผลการปฏิบติังานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  ไวด้งัน้ี 

Hord  (1992,  อา้งถึงใน สิริพนัธ์ุ  สุวรรณมรรคา, 2561, น.43-45) ไดก้ล่าวว่า
ตรวจสอบความกา้วหน้า  การก ากบัติดตามและตรวจสอบความกา้วหน้าของการด าเนินงาน PLC 
เป็นบทบาทหนา้ท่ีส าคญัของทั้งครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะจะช่วยให้ผูบ้ริหารและครูทราบ
ความกา้วหนา้ของการใช ้PLC ทั้งดา้นการสอนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน อีกทั้งช่วย
สะท้อนให้ผูบ้ริหารและครูเห็นว่า ครูตอ้งการความช่วยเหลือหรือสนับสนุนในเร่ืองใดบา้ง และ 
ผูบ้ริหารจึงตอ้งใหค้วามช่วยเหลือคณะครูอยา่งต่อเน่ืองนอกเหนือจากการร่วมสนทนากบัทีมตามวนั
เวลาท่ีก าหนด การเยี่ยมชั้นเรียน และการก ากบัติดตามความกา้วหน้า ในการด าเนินการ PLC ของ
คณะครู  

Bolam et al. (2005, อา้งถึงใน สิริรักษ์ นักดนตรี, 2560, น. 29-30) ไดก้ล่าวถึง
บทบาทของผูบ้ริหารในการประเมินผลการปฏิบติังานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไวว้่า
ตอ้งมีการประเมินผลการปฏิบติังานของครูและผลลพัธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นระยะ ทั้งน้ีการ
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ประเมินผลจะตอ้งมุ่งเน้นการประเมินการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพท่ีเช่ือมโยง 2 มิติคือ การเรียนรู้ของ
ครูและการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

วิจารณ์ พานิช  (2555, น.146)  ได้กล่าวถึงการสร้างกระบวนการวดัผลเพื่อ
ติดตามความกา้วหนา้ของพฤติกรรมการท าหนา้ท่ีของครู เช่น การแบ่งสัดส่วนเวลาในการท าหนา้ท่ี
ของครูระหวา่งการเตรียมออกแบบการเรียนรู้ (ร่วมกนัเป็นทีม) การท าหนา้ท่ีโคช้หรือผูอ้  านวยความ
สะดวก (facilitator) ให้แก่นกัเรียน การชกัชวนนกัเรียนทบทวนไตร่ตรอง (reflection) ส่ิงท่ีเรียนรู้
ได ้เพื่อตีความผลของการเรียนรู้ การรวมกลุ่มกบัทีมครูเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้จากประสบการณ์การ
ท างาน เป็นตน้ โรงเรียนจะตอ้งมีระบบตรวจสอบหรือประเมินผลการเรียนรู้ท่ีแม่นย  าและเช่ือถือได ้

สิริรักษ ์ นกัดนตรี (2560, น. 33-34) ไดก้ล่าวถึงการก ากบั ติดตาม ประเมินผล
ดว้ยสุนทรียสนทนาเพื่อสะทอ้นถึงผลการปฏิบติังาน ประกอบดว้ย 1) การประเมินผลท่ีมุ่งนั้นการ
ประเมินการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีเช่ือมโยง 2 มิติ คือ การเรียนรู้ของครูและการเรียนรู้ของผูเ้รียน 2) 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นระยะ 3) การสร้าง
กระบวนการวดัผลเพื่อติดตามความกา้วหน้าของผูเ้รียน โดยตวัช้ีวดัความกา้วหน้าท่ีส าคญัท่ีสุดคือ
ตวัช้ีวดัความกา้วหน้าของการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 4) การช้ีแนะพฒันาการปฏิบติังาน
ทางวิชาชีพในลกัษณะการสืบสอบแบบช่ืนชมเพื่อกระตุน้และจูงใจแก่ครู 5) การจดัฝึกอบรมเพื่อ
พฒันาการส่ือสารให้ครูสามารถสะทอ้นจุดแข็งและจุดอ่อนของเพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์ภายใต้
กรอบการท างานเดียวกนั 6) การสังเกตการณ์ของฝ่ายบริหารท่ีมุ่งเนน้การสนบัสนุนส่งเสริมให้เกิด
การพฒันาการปฏิบติังานทางวชิาชีพโดยการจดบนัทึกการพดูคุยสะทอ้นผลการปฏิบติัแก่ครู 

บุญชอบ จนัทาพูน  (2561, น.84-85)  ไดก้ล่าวว่าบทบาทของผูบ้ริหารในการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การจดัการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
อย่างต่อเน่ืองประกอบไปด้วย การสังเกตหรือส ารวจการจดัการเรียนการสอนของเพื่อนครู การ
สนบัสนุนใหค้รูท าการวจิยัอยา่งต่อเน่ืองเพื่อพฒันาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ  

กล่าวโดยสรุปได้ว่า การประเมินผลการปฏิบติังานของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ หมายถึง การก ากบัติดตามและตรวจสอบความกา้วหนา้ของการด าเนินงาน ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการสนบัสนุนให้ครู และผูเ้รียนน าขอ้มูลจากการประเมินผลมาใชใ้นการ
พฒันาผูเ้รียน 
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4.  การบริหารของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่
เขต 2 

 
 ปีการศึกษา 2561 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 มีโรงเรียน
ในสังกัด จ  านวน 143 โรงเรียน มีเขตบริการ 5 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอแม่แตง อ าเภอแม่ริม 
อ าเภอสะเมิง อ าเภอพร้าว และ อ าเภอสันทราย โดยอ าเภอแม่แตง มี โรงเรียนจ านวน 44 โรงเรียน  
อ าเภอแม่ริม มี โรงเรียนจ านวน 21 โรงเรียน  อ าเภอสะเมิง  มี โรงเรียนจ านวน 27 โรงเรียน อ าเภอ
พร้าว มี โรงเรียนจ านวน 22 โรงเรียน อ าเภอสันทราย มี โรงเรียนจ านวน 29 โรงเรียน โดยแบ่งเป็น
โรงเรียนขนาดเล็ก 77 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 59 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 7 
โรงเรียน แสดงได ้ดงัตารางท่ี 2.2 
 
ตารางท่ี 2.2  รายงานขอ้มูลโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  

เขต 2 (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2, 2562) 
 

อ าเภอ จ านวนโรงเรียน 
ประเภทโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
พร้าว 22 14 7 1 
สะเมิง 27 17 10 0 
สันทราย 29 11 14 4 
แม่ริม 21 6 14 1 
แม่แตง 44 29 14 1 

รวม 143 77 59 7 
  
 สามารถจ าแนกขอ้มูลโรงเรียนตามระดบัท่ีเปิดสอน ไดด้งัน้ี 

- ระดบัปฐมวยั - ประถมศึกษาปีท่ี 6   จ านวน 56 โรงเรียน 
- ระดบัปฐมวยั - มธัยมศึกษาปีท่ี 3    จ านวน 44 โรงเรียน 
- ระดบัประถมศึกษาปีท่ี 1 – 6    จ านวน 31 โรงเรียน 
- ระดบัประถมศึกษาปีท่ี 1 – มธัยมศึกษาปีท่ี 3  จ านวน 11 โรงเรียน 
- ระดบัปฐมวยั - มธัยมศึกษาปีท่ี 6    จ านวน 1 โรงเรียน 
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  ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน ปีการศึกษา 2561 
  ตามท่ีมีการด าเนินประเมินผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ ปีการศึกษา
2561ในการประเมินความสามารถในการอ่าน (Reading Test : RT) ในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 
การวดัความสามารถพื้นฐานของผูเ้รียนระดบัชาติ (National Test: NT) ในระดบัชั้นประถมศึกษาปี
ท่ี3 และ การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ ชั้นฟ้ืนฐาน (Ordinary National Educational Test : O-
NET) ในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 มธัยมศึกษาปีท่ี 3 และมธัยมศึกษาปีท่ี 6 โดยมีส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 เป็นศูนยส์อบนั้น สามารถสรุปรายงานผลการทดสอบ 
ไดด้งัน้ี (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2,  2562ข) 
  1.  ผลการการประเมินการทดสอบความสามารถในการอ่าน (Reading Test : RT) 

1.1 ผลการการประเมินการทดสอบความสามารถในการอ่าน (Reading Test : 
RT) ในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ปีการศึกษา 2561 ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาฯ มีผลการประเมิน
ภาพรวมทั้ง 2 สมรรถนะมีคะแนนเฉล่ียระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา พบวา่ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละเท่ากบั
62.86 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน อยู่ท่ี 12.66 เม่ือพิจารณาทีละสมรรถนะ พบว่าทั้งสองสมรรถนะมี
คะแนนเฉล่ียร้อยละต ่ากว่าระดบัประเทศ และระดบัสังกดั แต่สูงกว่าระดบัศึกษาธิการภาค และ
ระดบัจงัหวดั 

1.2  ร้อยละระดบัคุณภาพการทดสอบความสามารถในการอ่าน (Reading Test : 
RT) ในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ปีการศึกษา 2561 ในภาพรวม พบวา่ร้อยละของระดบัคุณภาพ
ส่วนมาก อยู่ในระดบัดีมาก ร้อยละ 36.85 เม่ือพิจารณาทีละสมรรถนะ พบว่า สมรรถนะ การอ่าน
ออกเสียง ร้อยละของระดบัคุณภาพ ส่วนมาก อยู่ในระดบัดีมาก ร้อยละ 37.19 และสมรรถนะ การ
อ่านรู้เร่ือง ร้อยละของระดบัคุณภาพส่วนมาก อยูใ่นระดบั ดี ร้อยละ 41.51 

1.3  ผลการเปรียบเทียบผลการประเมินการทดสอบความสามารถในการอ่าน 
(Reading Test: RT) ในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี1 ปีการศึกษา 2561 ในภาพรวมมีคะแนนเฉล่ีย
ระดบัเขตพื้นท่ีต ่ากวา่ระดบัประเทศร้อยละ 5.83 เม่ือพิจารณาทีละสมรรถนะ พบวา่ สมรรถนะ การ
อ่านออกเสียง มีคะแนนเฉล่ียร้อยละต ่ามากทีสุด 7.02 รองลงมาไดแ้ก่ สมรรถนะ การอ่านรู้เร่ืองร้อย
ละ 4.63 

1.4  ผลการเปรียบเทียบผลการประเมินการทดสอบความสามารถในการอ่าน 
(Reading Test: RT) ในระดับชั้ นประถมศึกษาปีท่ี1 ภาพรวมการเปรียบเทียบทุกสมรรถนะ ปี
การศึกษา 2561 กบั ปีการศึกษา 2560 ลดลง ร้อยละ 3.75 และมีคะแนนเฉล่ียร้อยละลดลงจากฐาน
เดิม ร้อยละ 5.63 และเม่ือพิจารณาทีละสมรรถนะพบวา่ สมรรถนะ การอ่านรู้เร่ือง คะแนนเฉล่ียร้อย
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ละเพิ่มข้ึนจากฐานเดิม ร้อยละ 1.23 ส่วนสมรรถนะการอ่านออกเสียง ลดลงจากฐานเดิมร้อยละ 
12.34 
  2.  ผลการประเมินการทดสอบวดัความสมารถพืน้ฐานของผู้เรียนระดับชาติ 
(NationalTest: NT) ในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2561 

2.1  ผลการประเมินการทดสอบวดัความสามารถพื้นฐานของผูเ้รียนระดบัชาติ 
(National Test: NT) ในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2561 ในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาฯ 
ผลการประเมินโดยภาพรวมทั้ง 3 ดา้นมีคะแนนเฉล่ียระดบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีคะแนน
เฉล่ียร้อยละเท่ากบั 51.26 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน อยูท่ี่ 16.58 เม่ือพิจารณาทีละดา้นพบวา่ทุกดา้นมี
คะแนนเฉล่ียร้อยละสูงกวา่ระดบัประเทศ ระดบัสังกดั ระดบัศึกษาธิการภาค และระดบัจงัหวดั โดย 
ดา้นภาษามีคะแนนเฉล่ียร้อยละมากท่ีสุด 55.06 รองลงมาดา้นค านวณ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 50.47 
และดา้นเหตุผล มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 48.24 

2.2 ร้อยละของระดบัคุณภาพการทดสอบวดัความสามารถพื้นฐานของผูเ้รียน
ระดับชาติ (National Test: NT) ในระดับชั้ นประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2561 ในภาพรวม
ความสามารถทั้ง 3 สมรรถนะพบว่าร้อยละของระดบัคุณภาพส่วนมาก อยู่ในระดบัพอใช้ ร้อยละ 
46.34 เม่ือพิจารณาทีละสมรรถนะ พบวา่ ดา้นภาษา ร้อยละของระดบัคุณภาพ ส่วนมาก อยูใ่นระดบั
ดี ร้อยละ 37.19 ดา้นค านวณ ร้อยละของระดบัคุณภาพ ส่วนมาก อยู่ในระดบัพอใช้ ร้อยละ 42.45 
และดา้นเหตุผล ร้อยละของระดบัคุณภาพส่วนมาก อยูใ่นระดบั พอใช ้ร้อยละ 40.60 

2.3 ผลการเปรียบเทียบการทดสอบวดัความสามารถพื้นฐานของผู ้เรียน
ระดบัชาติ(National Test: NT) ในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2561 ในภาพรวมทั้ง 3 
สมรรถนะ มีคะแนนเฉล่ียระดับเขตพื้นท่ีสูงกว่าระดับประเทศร้อยละ 1.78 เม่ือพิจารณาทีละ
สมรรถนะ พบว่า ด้านค านวณ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละเพิ่มข้ึนมากท่ีสุด 3.28 รองลงมาได้แก่ ด้าน
ภาษา มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 1.88 และดา้นเหตุผล มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 0.17 

2.4 ผลการเปรียบเทียบการทดสอบวดัความสามารถพื้นฐานของผู ้เรียน
ระดับชาติ(National Test: NT) ในระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2560 กับ 2559 พบว่า
ภาพรวมมีคะแนนเฉล่ียลดลงจากฐานเดิม ร้อยละ 5.47 เม่ือพิจารณาทีละสมรรถนะ พบว่าด้าน
ค านวณ มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มข้ึนจากฐานเดิม ร้อยละ 3.82 ส่วนดา้นท่ีเหลือ มีคะแนนเฉล่ียลดลงจาก
ฐานเดิม ปีการศึกษา 2561 กบั 2560 พบวา่ภาพรวม มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มข้ึนจากฐานเติม ร้อยละ 8.99 
เม่ือพิจารณาทีละสมรรถนะพบว่าทุกด้านมีคะแนนเฉล่ียเพิ่มข้ึนจากฐานเติม โดยด้านค านวณ มี
คะแนนเฉล่ียเพิ่มข้ึนจากฐานเดิมมากท่ีสุดร้อยละ 22.06 รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นเหตุผล มีคะแนนเฉล่ีย
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ร้อยละ 5.93 และดา้นภาษา มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 1.16 เม่ือเปรียบเทียบใน 3ปีการศึกษา พบวา่ดา้น
ค านวณ มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
  3.  ผลการประเมินการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้ นพื้นฐาน (สอบ 
Ordinary National Education Testing O-NET) ด าเนินการโดยสถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ท าการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานนักเรียนในชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2561 

3.1  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐานชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปี
การศึกษา 2561 ผลการประเมินโดยภาพรวมทั้ ง 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้มีคะแนนเฉล่ียระดับ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยมีค่าเฉล่ียร้อยละท่ากบั 41.87 ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐานอยูท่ี่ 14.18 เม่ือพิจารณาทีละสาระการเรียนรู้พบวา่ สาระการเรียนรู้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูง
กวา่ระดบัประเทศไดแ้ก่ สาระภาษาไทย ค่าเฉล่ียร้อยละเท่ากบั 56.39 ส่วนสาระการเรียนรู้ท่ีเหลือมี
คะแนนเฉล่ียต ่ากวา่ระดบัประเทศทั้งหมด 

3.2 ภาพรวมผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐานของผูเ้รียนระดบัเขตพื้นท่ีกบัระดบัประเทศชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ
ลดลง 1.27 เม่ือพิจารณาทีละสาระการเรียนรู้พบว่า สาระภาษาไทย มีคะแนนเฉล่ียร้อยละสูงกว่า
ระดบัประเทศร้อยละ 0.49 ส่วนสาระคณิตศาสตร์ สาระวทิยาศาสตร์ และสาระภาษาองักฤษ ต ่ากวา่
ค่าเฉล่ียร้อยละของระดบัประเทศ 

3.3 ผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐานของ
ผูเ้รียนของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปี
การศึกษา 2560 กบั 2559 พบวา่ภาพรวม มีคะแนนเฉล่ียลดลงจากฐานเดิม ร้อยละ 4.85 เม่ือพิจารณา
ทีละสาระการเรียนรู้ พบวา่สาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษ มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มข้ึนจากฐานเติม ร้อยละ 
7.89 ส่วนดา้นท่ีเหลือ มีคะแนนเฉล่ียลดลงจากฐานเดิม ปีการศึกษา 2561 กบั 2560 พบวา่ภาพรวมมี
คะแนนเฉล่ียเพิ่มข้ึนจากฐานเดิม ร้อยละ 7.14 เม่ือพิจารณาทีละสาระการเรียนรู้ พบว่าสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทยมีคะแนนเฉล่ียเพิ่มข้ึนจากฐานเดิม มากท่ีสุด ร้อยละ 18.89 รองลงมา ไดแ้ก่ สาระ
การเรียนรู้ภาษาองักฤษ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 5.71 และสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ีย
ร้อยละ 1.84 ส่วนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ียลดลง ร้อยละ 1.06 

3.4 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐานชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ปี
การศึกษา 2561 ผลการประเมินโดยภาพรวมทั้ ง 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้มีคะแนนเฉล่ียระดับ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฯ  มีค่าเฉล่ียร้อยละเท่ากบั 36.61 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน อยู่ท่ี 10.32 
เม่ือพิจารณาทีละสาระการเรียนรู้พบวา่ สาระการเรียนรู้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงกวา่ระดบัประเทศไดแ้ก่ สาระ
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ภาษาไทย ค่าเฉล่ียร้อยละเท่ากบั 55.27 และสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีค่าเฉล่ียร้อยละ เท่ากบั 
36.31 ส่วนสาระการเรียนรู้ท่ีเหลือมีคะแนนเฉล่ียต ่ากวา่ระดบัประเทศทั้งหมด  

3.5 ผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐานของ
ผูเ้รียนระดบัเขตพื้นท่ีกบัระดบัประเทศชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ภาพรวม มีคะแนนเฉล่ียร้อยละลดลง 
0.90 เม่ือพิ จารณาทีละสาระการเรียน รู้พบว่า มี  2 ก ลุ่มสารการเรียน รู้ท่ี มีคะแนนสูงกว่า
ระดบัประเทศ ไดแ้ก่สาระภาษาไทย มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 0.85 และสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มี
คะแนนเฉล่ียร้อยละ 0.85 ส่วนสาระคณิตศาสตร์ และสาระภาษาองักฤษ ต ่ากวา่ค่าเฉล่ียร้อยละของ
ระดบัประเทศ 

3.6 ผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐานของ
ผูเ้รียนของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ปี
การศึกษา2560 กบั 2559 พบวา่ภาพรวม มีคะแนนเฉล่ียลดลงจากฐานเดิม ร้อยละ 2.77 เม่ือพิจารณา
ทีละสาระการเรียนรู้ พบว่าสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มข้ึนจากฐานเดิม ร้อยละ 
3.83 ส่วนดา้นท่ีเหลือ มีคะแนนเฉล่ียลดลงจากฐานเดิม ปีการศึกษา 2561 กบั 2560 พบวา่ภาพรวม มี
คะแนนเฉล่ียเพิ่มข้ึนจากฐานเดิม ร้อยละ 11.34 เม่ือพิจารณาทีละสาระการเรียนรู้ พบว่าสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มข้ึนจากฐานเดิม มากทีสุด ร้อยละ 17.77 รองลงมา ไดแ้ก่ สาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 14.87 และสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีคะแนนเฉล่ีย
ร้อยละ 1.84 ส่วนสาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษมีคะแนนเฉล่ียลดลง ร้อยละ 3.94 เม่ือเปรียบเทียบ 
ใน 3ปีการศึกษาพบวา่กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  

3.7 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐานชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ปี
การศึกษา 2561 ผลการประเมินโดยภาพรวมทั้ ง 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้มีคะแนนเฉล่ียระดับ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฯ มีค่าเฉล่ียร้อยละเท่ากบั 29.57 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน อยูท่ี่ 7.41 เม่ือ
พิจารณาทีละสาระการเรียนรู้พบว่า ทุกสาระการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียต ่าวา่ระดบัประเทศทั้งหมด โดย
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย ค่าเฉล่ียร้อยละเท่กบั 37.11 สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ค่าเฉล่ียร้อยละ
เท่ากับ 20.00 สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ค่าเฉล่ียร้อยละเท่ากับ 27.51 สาระการเรียนรู้สังคม 
ศึกษาฯ ค่าเฉล่ียร้อยละเท่ากบั 33.67 และสาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษ ค่าเฉล่ียร้อยละเท่ากบั 23.47 

3.8 ผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐานของ
ผูเ้รียนระดบัเขตพื้นท่ีกบัระดบัประเทศชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ภาพรวม มีคะแนนเฉล่ียร้อยละลดลง 
6.67 เม่ือพิจารณาทีละกลุ่มสาระการเรียนรู้พบว่า ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีคะแนนเฉล่ียร้อยละต ่า
กว่าระดบัประเทศทั้งหมด โดยเรียงล าดบัสาระท่ีมีคะแนนเฉล่ียต ่ามากทีสุด ไดแ้ก่ กลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ ต ่ากวา่ร้อยละ 10.72 รองลงมาไดแ้ก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ต ่ากว่าร้อย
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ละ 10.20 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษ ต ่ากวา่ร้อยละ 7.94 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ต ่า
กวา่ร้อยละ 3.00 และกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ ต ่ากวา่ร้อยละ 1.49 

3.9 ผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติชั้นพื้นฐานของ
ผูเ้รียนของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ปี
การศึกษา 2560 กบั 2559 พบวา่ภาพรวม มีคะแนนเฉล่ียลดลงจากฐานเดิม ร้อยละ 8.71 เม่ือพิจารณา
ทีละสาระการเรียนรู้ พบว่าทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีคะแนนเฉล่ียลดลงกว่าปีท่ีผ่านมาโดยกลุ่ม
สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ียลดลงมากท่ีสุด ร้อยละ 16.39 รองลงมาได้แก่ สาระ
คณิตศาสตร์ร้อยละ 10.57 สาระภาษาไทย ร้อยละ 9.07 สาระสังคมศึกษาฯร้อยละ 3.66 และ สาระ
ภาษาองักฤษ ร้อยละ 264 ปีการศึกษา 2561 กบั 2560 พบวา่ภาพรวม มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มข้ึนจากฐาน
เดิม ร้อยละ 14.79 เม่ือพิจารณาทีละสาระการเรียนรู้ พบว่าทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีคะแนนเฉล่ีย
ร้อยละเพิ่มข้ึนจากฐานเดิมทั้งหมด โดยคณิตศาสตร์มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มข้ึนจากฐานเดิมมากท่ีสุด ร้อย
ละ 30.63 รองลงมา ได้แก่ สาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 27.28 สาระการ
เรียนรู้สังคมศึกษา มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 14.14 สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีคะแนน เฉล่ียร้อยละ 
12.56 และสระการเรียนรู้ภาษาไทย มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 3.63 เม่ือเปรียบเทียบ ใน 3ปีการศึกษา 
พบวา่ไม่มีกลุ่มสาระการเรียนรู้ใดมีคะแนนเฉล่ียเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
  การขับเคลือ่นแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) 
  สุทธิชัย  เดชสุวรรณนิธิ  (2562)  ผู ้อ  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ไดก้ล่าวถึงการขบัเคล่ือนนโยบายไปสู่การปฏิบติั ระดบัหน่วยปฏิบติั 
เพื่อถ่ายทอดเป้าหมายความส าเร็จระดบัองค์กร ลงสู่ระดบับุคคล สร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
เป้าหมาย, การแปลงนโยบายลงไปสู่การปฏิบัติ ระดับหน่วยปฏิบัติการ ปี 2563-2565 โดยเปิด
โอกาสใหผู้อ้  านวยการโรงเรียนในสังกดัไดมี้ส่วนร่วมในการประชาพิจารณ์ แสดงความคิดเห็นและ
สร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั “บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษากบักระบวนการ PLC ” โดยเน้นย  ้า
การพฒันาคุณภาพการศึกษา เพื่อสร้างสังคมไทยให้เป็น  “สังคมอุดมปัญญาและการเรียนรู้”  (KBS 
: Knowledge based Society)  และมีศกัยภาพทนัต่อการเปล่ียนแปลงและแข่งขนัในระบบเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ (KBE : Knowledge based Economy)  ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื พร้อมทั้งบรรยายพิเศษเร่ือง หวัขอ้ 
“การบริหารสถานศึกษาตามนโยบายและจุดเนน้ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน”   
โดยนายชลอ คชาประดิษฐ์ รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 2 กล่าววา่การจดัการประชุมสัมมนาในคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ ให้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
เป้าหมาย วตัถุประสงค์และแนวทางการด าเนินงานและการขบัเคล่ือนนโยบาย สู่การปฏิบติั ตาม
นโยบายทางการศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ , ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ,การแปลงนโยบายลงไปสู่การปฏิบติั ระดบัหน่วยปฏิบติัการ โดย
การประชาพิจารณ์ “แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปี พ.ศ. 2563 – 2565 ของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 และการสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั 
“บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษากับกระบวนการ PLC โดยได้รับความอนุเคราะห์จาก ท่านผูช่้วย
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดร.วลัลพ  สงวนนาม ให้เกียรติมาเป็นวิทยากร
บรรยายในหัวข้อ “การขับเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบัติ” และนายสมชาย  มิตรมูลพิทักษ์ อดีต
ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 มาเป็น
วิทยากรบรรยายในหัวข้อ “บทบาทผู ้บริหารสถานศึกษากับกระบวนการ PLC เพื่อพัฒนา
สถานศึกษา”  จากนั้ นวนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2562 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 ยงัมีการจดัการประชุมสร้างความตระหนกัรู้ขบัเคล่ือนมาตรฐานส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา โดยใช้กระบวนการ PLC ตาม โครงการบริหารจัดการภารกิจส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 อีกดว้ย 
  โดยสรุปแลว้ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบการจดัการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ควรพิจารณามอบนโยบายการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยเฉพาะในกลุ่มสาระท่ีนกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า และมีส่วนการแจก
แจงของคะแนนตามเกณฑ์การประเมินในระดบัปรับปรุงมากท่ีสุด โดยเฉพาะสาระหลกัส าคญัท่ี
เป็นสากลคือ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาองักฤษ ในทุกช่วงชั้น สถานศึกษาควร
วเิคราะห์ผลการประเมิน และศึกษาสาเหตุท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในกลุ่มสาระท่ีต ่า แลว้
น าไปก าหนดเป็นแผนการจดัการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงแกไ้ข นกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนต ่า พร้อมทั้งพฒันานกัเรียนท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงไปพร้อมกนั เพื่อให้นกัเรียน
ทุกคนไดส้ามารถพฒันาตนเองเต็มศกัยภาพของแต่ละบุคคล โดยเฉพาะกลุ่มสาระหลกัส าคญัท่ีเป็น
สากลและสาระท่ีตอ้งด าเนินการเร่งด่วน ซ่ึงผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาของ
นกัเรียนในทุกช่วงชั้น ควรปรับปรุงและพฒันาศกัยภาพการจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียนอยา่ง
เต็มท่ี โดยการน าแนวทางการด าเนินงานและการขบัเคล่ือนนโยบายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) สู่การปฏิบัติ ตามนโยบายทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ลงไปสู่การปฏิบติัระดับ
หน่วยปฏิบติัการ 
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5.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 5.1  งานวจัิยในประเทศ 
  ณัฐิกา  นครสูงเนิน (2556) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษา 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผู ้บริหาร 2) เพื่อศึกษาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน และ 3) เพื่อศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชากรของผูบ้ริหารกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียน กลุ่มตวัอย่างคือ ขา้ราชการครู และพนักงานราชการจ านวน 312 คน ผลการวิจยัสรุปได ้
ดงัน้ี 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาเลยเขต 
1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือดา้นการก าหนดเป้าหมายร่วมกนัและ
สร้างความเขา้ใจกบัเป้าหมายนั้น รองลงมาคือด้านการส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครูทั้งโรงเรียน 
ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือดา้นการก ากบัติดตามและจดัให้มีการสะทอ้นผลกระบวนการเรียน
และการสอน 2) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ดา้นการมีเง่ือนไข
ท่ีสนบัสนุน รองลงมา คือ การสร้างค่านิยมละวสิัยทศัน์ร่วมกนัส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้น
การสนับสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกนั และด้านการเรียนรู้ร่วมกนัและการประยุกต์ใช้ความรู้3) 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัสูงมากกบัการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารทุก
ดา้นมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติท่ีระดับ .01 โดย ด้านท่ีมีความสัมพนัธ์สูงสุดได้แก่ ด้านการก ากับติดตามและจดัให้มีการ
สะทอ้นผลกระบวนการเรียนและการสอน มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียน อยูใ่นระดบัสูงมาก (r = 0.823) 
  วรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2557) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย ซ่ึงการวิจยัน้ีเป็นวิจยัเชิงคุณภาพมี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาองคป์ระกอบ คุณลกัษณะ และรูปแบบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย การศึกษาดงักล่าวเป็นการศึกษาเชิง
ปรากฎการณ์วิทยา แบบพหุกรณี โดยเลือกโรงเรียนแบบเฉพาะเจาะจงในแต่ละภูมิภาคท่ีมีแนว
ทางการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จ  านวน 5 แห่ง เก็บขอ้มูล
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จากการสัมภาษณ์เชิงลึกเลือกแบบเฉพาะเจาะจงทั้งผูบ้ริหาร สถานศึกษา ครู และนักเรียน รวม
จ านวน 64 คน การฝังตวัสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วมในพื้นท่ีศึกษา การศึกษา
เอกสาร และการสนทนากลุ่มกบัตวัแทนจากพื้นท่ีศึกษา นกัวิชาการ และผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 9 คน
เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของทฤษฎี ผลการวิจยัพบว่ารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพรูสู่
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21บริบทโรงเรียนในประทศไทย เป็นรูปแบบของระบบท่ีคล่ีคลายแบบเปิด 
(Loosely coupled) ท่ีมุ่งสู่การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้แบบมุ่งการเปล่ียนแปลงเพื่อศิษย์ใน
ศตวรรษท่ี 21 บนฐานงานจริงร่วมกนัผลการวิจยัพบว่าองค์ประกอบของ PLC มี 6 องค์ประกอบ
ส าคญัท่ีสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัดว้ยการเรียนรู้แบบสองทิศทางอยา่งต่อเน่ืองและส่งผลกนัเป็นล าดบั 
ประกอบด้วยองค์ประกอบท่ี 1 ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทย องค์ประกอบท่ี 2 ภาวะผูน้ าเร้า
ศกัยภาพ องคป์ระกอบท่ี 3 วิสัยทศัน์เชิงศรัทธาร่วม องค์ประกอบท่ี ระบบเปิดแบบผนึกก าลงัมุ่งสู่
ผูเ้รียน องคป์ระกอบท่ี 5 ระบบทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่วุฒิภาวะความเป็นครู และองค์ประกอบท่ี 6 
พื้นท่ีเรียนรู้บนฐานงานจริงท่ีมีลกัษณะเด่นชดัของพื้นท่ีเรียนรู้6 พื้นท่ียอ่ย ประกอบดว้ย PLC พื้นท่ี
กลาง, PLC พื้นท่ีคู่วิชาชีพ, PLC พื้นท่ีทีมเรียนรู้, PLC พื้นท่ีวงเวียนเรียนรู้ต่างๆ PLC พื้นท่ีเสมือน
และ PLC พื้นท่ีระหวา่งโรงเรียน 
  ฐาปณัฐ  อุดมศรี (2558) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพดา้นการวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียน โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา
กรอบแนวติดและทฤษฎี ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ และพฒันารูปแบบการ
บริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพดา้นการวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียน 
ดว้ยระเบียบวธีิการวจิยัแบบผสม โดยมีแหล่งขอ้มูลและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ เอกสาร
และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ผูท้รงคุณวุฒิในด้านท่ีเก่ียวข้องกับเน้ือหาการวิจยั และโรงเรียนระดับ
มธัยมศึกษาท่ีไดจ้ากการสุ่มกลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 480 โรงเรียน ผลการวิจยัพบว่า 1) กรอบแนวคิด
และทฤษฎีเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพดา้น
การวิจยัปฏิบัติการในชั้นเรียน ประกอบด้วย 1) รูปแบบการบริหารโรงเรียน 6 รูปแบบ ได้แก่ 
รูปแบบการบริหารแบบทางการ รูปแบบการบริหารแบบผูร่้วมงาน รูปแบบการบริหารแบบ
การเมือง รูปแบบการบริหารแบบอตัวิสัย รูปแบบการบริหารแบบก ากวม และรูปแบบการบริหาร
แบบวฒันธรรม 2) การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 6 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การสนบัสนุน
และแลกเปล่ียนภาวะผูน้ า การสนบัสนุนปัจจยัแวดลอ้ม การก าหนดและแลกเปล่ียนวสิัยทศัน์ พนัธ
กิจ เป้าหมายในการปฏิบติังานร่วมกนั การปฏิบติังานแบบร่วมมือ การปฏิบติัท่ีมุ่งผลลพัธ์เพื่อการ
เรียนรู้ของนักเรียนและครู และการแลกเปล่ียนเรียนรู้และสะท้อนวิธีการปฏิบัติ 3) การวิจัย
ปฏิบติัการในชั้นเรียน (CAR )ไดแ้ก่ การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล การประเมินเพื่อพฒันาแผน
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จดัการเรียนรู้ กรณีศึกษานกัเรียนท่ีมีปัญหา และการพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนการสอน  2. 
สภาพปัจจุบนัเป็นรูปแบบการบริหารแบบผูร่้วมงาน (f = 143) รูปแบบการบริหารแบบทางการ (f = 
75) รูปแบบการบริหารแบบวฒันธรรม (f = 74) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (f = 41) รูปแบบ
การบริหารแบบอตัวิสัย (f = 6) และรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (f = 4) ตามล าดบั สภาพท่ีพึง
ประสงค์เป็นรูปแบบการบริหารแบบผูร่้วมงาน (f = 136) รูปแบบการบริหารแบบวฒันธรรม (f = 
92) รูปแบบการบริหารแบบทางการ (f - 73) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (f - 34) รูปแบบการ
บริหารแบบอตัวิสัย (f- 5) และรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (f- 3) ตามล าตบั และ 3. รูปแบบการ
บริหารท่ีพฒันาข้ึนมีช่ือวา่ "รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุน่ทีสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพดา้นการวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียน เป็นการบูรณาการ
รูปแบบการบริหารแบบก ากวมและแบบวฒันรรรม" ซ่ึงมีส่วนประกอบท่ีส าคญั 7 ส่วน ไดแ้ก่ 1) ช่ือ
รูปแบบ 2) หลกัการและความส าคญั 3) วตัถุประสงคข์องรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุน่ท่ี
สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพดา้นการวิจยัปฏิบติัการใน
ชั้นเรียน 4) องค์ประกอบของรูปแบบ 8 องคป์ระกอบ คือ การก าหนดเป้าประสงค ์การแลกเปล่ียน
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย การแลกเปล่ียนเรียนรู้วีธีการปฏิบติั การสนบัสนุนปัจจยัแวดลอ้ม 
โครงสร้างการมีปฏิสัมพนัธ์ การเช่ือมโยงกบัสภาพแวดลอ้ม แบบของผูน้ า และแบบของภาวะผูน้ า
ท่ีเก่ียวขอ้ง 5) แผนภาพของรูปแบบและการน าไปใช ้6) ปัจจยัความส าเร็จ และ 7) ประโยชน์ท่ีไดรั้บ 
  อนุสรา สุวรรณวงศ์  (2558) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษากรอบ
แนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
โรงเรียนเอกชน 2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 3) เพื่อพฒันากลยุทธ์การบริหารเพื่อ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน โดยใช้วิธีกาวิธีวิจยัแบบ
ผสมผสาน กลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 341 โรงเรียนเคร่ืองมือ คือ แบบประเมิน และ แบบสอบถาม 
ผลการวจิยัพบวา่ 1) กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชน ประกอบดว้ย 5 วิธีการ ไดแ้ก่ (1) การจดัการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่าง
ต่อเน่ือง (2) การกระจายความเป็นผูน้ าทางวิชาชีพ (3) การส่งเสริมการยอมรับและความเช่ือถือ
ไวว้างใจในการท างานร่วมกนั (4) การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ (5)การ
บริหารท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) สภาพปัจจุบนัของการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียในระดบัมาก ดา้นการกระจายความ
เป็นผูน้ าทางวิชาชีพมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดและดา้นการแสวงหาการสนบัสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี
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ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ส่วนสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียในระดบัมากท่ีสุด ดา้นการส่งเสริมการยอมรับและ
ความเช่ือถือไวว้างใจในการท างานร่วมกนัมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดและดา้นการจดัการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
อย่างต่อเน่ืองมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 3) กลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูโรงเรียนเอกชน ประกอบดว้ย 5 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ (1) กลยุทธ์สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ (2) กลยทุธ์ปฏิรูปการบริหารบุคลากรสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (3) กลยทุธ์
การสร้างวฒันธรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (4) กลยุทธ์จดัการความรู้ทางวิชาชีพอย่าง
ต่อเน่ือง (5) กลยทุธ์กระจายความเป็นผูน้ าทางวชิาชีพ 
  วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา โดยการวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ
ศึกษา  1)ระดบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 2) 
ระดบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับ
มธัยมศึกษา และ 3) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในสถานศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษา กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนใน
สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาของจงัหวดัปทุมธานี จ านวน 333 คน ได้จากการสุ่มตวัอย่างแบบ
หลายขั้นตอน ผลการวิจยัพบวา่ 1) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้แห่งวิชาชีพของครูในสถานศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษา มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมากและ 3) 
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
ไดแ้ก่ ดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการ ดา้นโครงสร้างองคก์ร ดา้นบรรยากาศองคก์ร และดา้นวฒันธรรม
องค์กร ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
ตามล าดบั สามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาได ้ร้อย
ละ 79.3 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
  สิริรักษ์ นักดนตรี (2560) ได้ศึกษาวิจยัเร่ืองแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ซ่ึงการวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 และเพื่อน าเสนอแนวทางการ
พฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพใช้กรอบแนวคิดภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของBass and Avolio (1994) และ
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กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพท่ีได้จากการ
สังเคราะห์ ผูใ้ห้ขอ้มูล ได้แก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 55 คน ครู จ านวน 275คน ผลการวิจยั
พบว่า 1) สภาพภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
อย่างมืออาชีพของผูบ้ริหารสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ทั้ง 4 ดา้น อยู่ใน
ระดบัดีเยีย่ม โดยดา้นท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุด คือ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นท่ีมีการปฏิบติั
นอ้ยท่ีสุด คือ การกระตุน้ทางปัญญา ส าหรับตามมุมมองของครูผูบ้ริหารสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้อย่างมืออาชีพในระดับดี โดยด้านท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ ดา้นท่ีมีการปฏิบติัน้อยท่ีสุด คือ การสร้างแรงบนัดาลใจ ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ 
ของขอ้มูลสภาพภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
อยา่งมืออาชีพของผูบ้ริหารสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ตามมุมมองของ
ผูบ้ริหารและตามมุมมองของครูมีความสัมพนัธ์เป็นไปในทิศทางเตียวกนัอยา่งนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.052) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพประกอบดว้ย 1) ศึกษาวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา 2) 
ประเมินสมรรถนะก่อนการพฒันา 3) สร้างความเขา้ใจและความตระหนกัในความส าคญัของพฒันา 
4) ใช้วิธีการพฒันาหลากหลาย 5) พฒันาดว้ยตนเอง 6) พฒันาโดยสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อยา่ง
มืออาชีพดว้ยระบบการช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียง 7) จดัอบรมพฒันาเชิงปฏิบติัการ 8) ก ากบัติดตาม
ผลการปฏิบติังาน 9) จดันิทรรศการหรือสัมมนาน าเสนอผลการปฏิบติังาน 
  บุญชอบ จนัทาพูน (2561) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองกลยุทธ์การเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพครูโรงเรียนเทศบาล 1 ตน้ยาง จงัหวดัเชียงราย มีวตัถุประสงคก์ารศึกษาเพื่อพฒันา
กลยุทธ์การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู โรงเรียนเทศบาล 1 ต้นยาง 
จงัหวดัเชียงราย มี 3ขั้นตอนการศึกษา ขั้นตอนแรกการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัการเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ น ากรอบแนวคิดให้ผูเ้ช่ียวชาญประเมิน ขั้นตอนท่ีสองการ
ตรวจสอบสภาพแวดลอ้มเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน และสภาพแวดลอ้มภายนอก โดย
การประชุมปฏิบติัการเพื่อระดมสมองครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน จ านวน 18 คน 
ผลการวิจยัพบว่า กลยุทธ์การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับครูโรงเรียน
เทศบาล 1 ตน้ยาง จงัหวดัเชียงราย ประกอบดว้ยกลยุทธ์หลกั 5 กลยทุธ์ ดงัน้ี 1) กลยุทธ์การกระจาย
ความเป็นผูน้ าทางวิชาชีพ 2) กลยุทธ์การสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) กลยุทธ์การ
จดัการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 4) กลยุทธ์การบริหารท่ีเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ 5) กลยทุธ์การแสวงหาการสนบัสนุนจากเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
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  พิมพ์อร สดเอ่ียม และคณะ (2561) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองข้อเสนอแนวทางการ
ขบัเคล่ือนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเลย การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อเสนอแนวทางการขบัเคล่ือนการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัเลย กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นผูเ้ช่ียวชาญจากการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 12 คน 
เก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพโดยเสนอเป็น
ความเรียง ผลการวิจยัพบว่า ข้อเสนอแนวทางการขบัเคล่ือนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัเลย ประกอบดว้ย 6 
ด้านได้แก่ 1) การมีวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยมและเป้าหมายร่วมกนั 2) มีทีมร่วมมือท่ีมุ่งเน้นการ
เรียนรู้ 3) การเสาะแสวงหาส่ิงใหม่ๆ 4) การลงมือปฏิบัติและทดลอง 5) ใช้การปรับปรุงอย่าง
ต่อเน่ือง 6) มุ่งท่ีผลลพัธ์ 
  วรรณภา ธรรมขนัธ์ (2561) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง แนวทางการพฒันาการนิเทศภายใน
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 โดยการวิจยัน้ีมีความมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบของแนว
ทางการนิ เทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียน รู้ทางวิชาชีพ  (Professional Learning 
Community : PLC) ส าหรับสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21  2) 
เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องแนวทางการนิเทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาสังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21  3) 
เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัย พบว่า 1. 
องค์ประกอบของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 ประกอบดว้ย 1) การศึกษาสภาพ
ปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ 2) การด าเนินงานการนิเทศ 3) การประเมินผลการนิเทศ พบว่ามี
ระดบัความเหมาะสมอยู่ในระดบัความเหมาะสมมากทั้ง 3 ด้าน 2. สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึง
ประสงค์การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 การศึกษาสภาพปัจจุบนั ของการนิเทศภายในโดย
ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 21 พบว่ามีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปฏิบติัมาก การศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์
ของการนิเทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 พบว่ามีระดับความต้องการและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการ
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ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 3. การศึกษาแนวทางการพฒันาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21
พบวา่แนวทางการพฒันาการนิเทศโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบดว้ย1) 
การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ 2) การด าเนินงานการนิเทศ 3) การประเมินผลการ
นิเทศ มีระดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัระดบัมากท่ีสุด 
  อ านาท เหลือน้อย (2561) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหารจดัการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองคป์ระกอบ
ของการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล 2) สร้าง
รูปแบบการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล และ 3) 
ประเมินรูปแบบการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมารฐานสากล 
ผลการวจิยัพบวา่ 1) การศึกษาองคป์ระกอบของการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ได ้6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ า, เรียนรู้และพฒันาวิชชีพ, ชุมชน
กลัยาณมิตร, การท างานเป็นทีม, การมีวิสัยทศัน์ร่วม และโครงสร้างการพฒันาชุมชน 2) การสร้าง
รูปแบบการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล สามารถ
สรุปได ้ดงัน้ี 2.1 ผลการสร้างรูปแบบรูปแบบการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบดว้ย 3 ส่วน ไดแ้ก่ส่วนท่ี 1 ส่วนน า ประกอบดว้ย หลกัการ
พื้นฐานของการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล และ
วตัถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
มาตรฐานสากล ส่วนท่ี 2 เน้ือหา ประกอบด้วย ภาวะผู ้น า, เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ , ชุมชน
กลัยาณมิตร, การท างานเป็นทีม, การมีวิสัยทศัน์ร่วม และโครงสร้างการพฒันาชุมชน ส่วนท่ี 3 
เง่ือนไขความส าเร็จ 2.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล สรุปไดว้า่ การยืนยนัรูปแบบการบริหารจดัการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญในภาพรวมนั้น 
รูปแบบการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความ
เหมาะสม 2.3 ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 5 คน มีความคิดเห็นว่า 
คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล
มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจดัการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบวา่ โดยรวมรูปแบบการบริหารจดัการชุมชนแห่ง
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การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็น
ประโยชน์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และความเป็นไปได ้อยูใ่นระตบัมาก 
 5.2  งานวจัิยต่างประเทศ 
  Hord (1997) ได้ท าการวิจยัเร่ือง Professional learning communities: Communites 
of continuous inquiry and improvement ผลการวิจยัพบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส่งผล
กระทบเชิงบวก 2 มิติ คือ 1)มิติดา้นครู กล่าวคือ ครูสามารถปรับปรุงพฒันางานวชิาชีพของตน อยา่ง
ต่อเน่ือง เสริมสร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน ลดอตัราการลาหยุดงาน มีความกา้วหนา้ใน การ
ปรับเปล่ียนวธีิสอนให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะผูเ้รียนไดอ้ยา่งเด่นชดัและรวดเร็วกวา่ท่ีพบในโรงเรียน
แบบเก่า และ 2) มิติดา้นผูเ้รียน กล่าวคือ ผูเ้รียนส่วนใหญ่ลดอตัราการตกซ ้ าชั้น อตัราการขาดเรียน
ลดลง ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึนอยา่งเด่นชดัเม่ือเทียบกบัโรงเรียนแบบเก่า ลดความเหล่ือมล ้า
ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระหวา่งกลุ่มผูเ้รียนท่ีมีภูมิหลงัแตกต่างกนั 
  Vescio Ross and Adam (2008) ได้ท าการทบทวนวรรณกรรมเร่ือง A Review of 
Research on the Impact of Professional Learning Communities on Teaching Practiceand Student 
Learning พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส่งผลกระทบต่อการฝึกฝนทางการสอนของครูท่ี
สามารถปรับปรุงวฒันธรรมทางวิชาชีพในโรงเรียนอนัน าไปสู่การเปล่ียนแปลงทางการสอน การ
ร่วมมือรวมพลงั และเสริมสร้างให้ครูตระหนักถึงการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั นอกจากน้ียงั
สามารถยกระดบัผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
  Joan L. Buttram & Elizabeth N. Farley-Ripple (2016) ได้ท  าการศึกษาเก่ียวกับ 
The Role of Principals in Professional Learning Communities  โดยมีวตัถุประสงค์ของการศึกษา
คร้ังน้ีคือการระบุวา่ผูบ้ริหารสร้างการยอมรับและการน าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใชอ้ยา่งไร  
โดยใช้วิธีการศึกษาแบบผสม ทั้งการสัมภาษณ์ การสังเกตและการวิเคราะห์เอกสาร โดยเป็นการ
ส ารวจครูในโรงเรียนประถม 4 แห่ง เก่ียวกบัการปฏิบติัและการสนับสนุนท่ีได้รับในชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  จากขอ้มูลเชิงคุณภาพและการส ารวจแสดงให้เห็นวา่ผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และมีผลต่อการด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนอยา่งมาก  
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับบทบาทของผูบ้ริหารในการ
ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  สามารถสังเคราะห์ออกมาเป็นบทบาทของผูบ้ริหารใน
การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาการศึกษา  ซ่ึงประกอบไปด้วย 5 
ประการ  ได้แก่ (1)การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน (2) การสร้างภาวะผู ้น าร่วมกัน  (3) การสร้าง
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วฒันธรรมการท างานร่วมกัน (4) การจดัสภาพแวดล้อมเพื่อเก้ือหนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ และ(5) การประเมินผลการปฏิบติังานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 



บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 
 การศึกษาเร่ือง  บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อการพฒันาการศึกษา ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่
เขต 2 ซ่ึงเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ โดยผูว้จิยัไดก้  าหนดวธีิการด าเนินการศึกษา ดงัน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

1.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
 1.1  ประชำกร  ได้แก่  ค รูในสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2  ปีการศึกษา 2562  จ านวน 1,047 คน 
 1.2  กลุ่มตัวอย่ำง ท่ีใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 ปีการศึกษา 2562  โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างจาก
ตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน  290 คน จากนั้นใช้
วธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้นจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา แลว้น ามาเทียบสัดส่วนและท าการสุ่มอยา่งง่าย 
(Simple Random Sampling) ตามล าดบั ตารางท่ี  3.1  

 
ตารางท่ี 3.1 จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งตามขนาดสถานศึกษา 

 
ขนาดโรงเรียน จ านวนโรงเรียน ประชากร (คน) กลุ่มตวัอยา่ง (คน) 
ขนาดเล็ก 77 261 72 
ขนาดกลาง 59 606 168 
ขนาดใหญ่ 7 180 50 

รวม 143 1,047 290 
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2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 

 2.1  ลกัษณะเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 2 ตอน
มีรายละเอียด ดงัน้ี 
  2.1.1  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (check list) เก่ียวกบั เพศ อายุ วุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาด
สถานศึกษาของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2   
  2.1.2  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2  โดยแบ่งค าถามออกเป็น 5 ดา้น ประกอบดว้ย  1) การ
สร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั 2) การสร้างภาวะผูน้ าร่วมกนั  3) การสร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกัน  
4) การจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อเก้ือหนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ5) การประเมินผลการ
ปฏิบติังานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณ
ค่า (rating scale) 5 ระดบั จ านวน 30 ขอ้ ดงัน้ี  

1) การสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนั                 จ  านวน  6 ขอ้ 
2) การสร้างภาวะผูน้ าร่วมกนั               จ  านวน  6 ขอ้ 
3) การสร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกนั              จ  านวน  6 ขอ้ 
4) การจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อเก้ือหนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ จ านวน 6 ขอ้ 
5)   การประเมินผลการปฏิบติังานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ จ านวน 6 ขอ้ 
ลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (rating scale) ของลิเคอร์ท(Likert) มี 

5 มีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 
 

 5 หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
การพฒันาการศึกษา อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
 4 หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
การพฒันาการศึกษา อยูใ่นระดบั มาก 
 3 หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
การพฒันาการศึกษา อยูใ่นระดบั ปานกลาง 
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 2 หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
การพฒันาการศึกษา อยูใ่นระดบั นอ้ย 
 1 หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
การพฒันาการศึกษา อยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
 2.2  กำรสร้ำงเคร่ืองมือ  
  ในการสร้างเคร่ืองมือ ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 

2.2.1  ศึกษาแนวคิดในการวิจยั จากงานวิจยั  และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบับทบาท
ของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา เพื่อรวบรวม
และสังเคราะห์ ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเก่ียวกบั บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา 
  2.2.2  เขียนขอ้กระทงค าถามของแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดท่ีก าหนด เสนอ
อาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบและใหข้อ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแกไ้ข 
  2.2.3  ปรับปรุงขอ้ค าถาม แลว้น าไปจดัท าเป็นแบบสอบถามเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา
อีกคร้ังเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง 
 2.3  กำรตรวจสอบคุณภำพของเคร่ืองมือ   
  ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ดงัน้ี 
  2.3.1 การหาค่าความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยน าแบบสอบถามท่ีผูว้จิยั
สร้างข้ึน ไปเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง และความสอดคลอ้ง
ของค าถามกบัจุดมุ่งหมายของการศึกษา  (Item - Objective Congruence: IOC) ได้ค่า IOC เท่ากับ 
1.00 
  2.3.2 การหาค่าความเท่ียง  (Reliability) โดยน าแบบสอบถามไปท าการทดสอบ  (Try 
Out) กบักลุ่มบุคคลท่ีมีลกัษณะคล้ายกบักลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน จากนั้นน าแบบสอบถามไป
วิเคราะห์หาค่าความเท่ียง โดยวิธีการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตาม
วิธีการของครอนบาค  (Cronbach’s Reliability coefficient alpha) มีค่าความเท่ียงโดยรวมเท่ากับ 
0.96 และเม่ือพิจารณาความเท่ียงในแต่ละด้านพบว่า  ด้านการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนัเท่ากบั 0.86  
ดา้นการสร้างภาวะผูน้ าร่วมกนั  เท่ากบั 0.91  ดา้นการสร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกนั  เท่ากบั 
0.92   ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อเก้ือหนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เท่ากบั 0.83   และ
ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  เท่ากบั 0.87 
  2.3.3 น าแบบสอบถามท่ีผา่นการทดลองแลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบ แลว้
ท าเป็นฉบบัสมบูรณ์ และน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 



 69 

3.  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
 3.1  ผูว้จิยัขอหนงัสือขอความร่วมมือในการวจิยัจากประธานกรรมการประจ าสาขาวชิา
ศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราชถึงผูอ้  านวยการสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 3.2  ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามพร้อมหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลงานวิจยั ส่ง
ให้สถานศึกษาและครูผู ้สอนท่ีได้ก าหนดเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถามพร้อมทั้งนดัหมายเวลาในการเก็บแบบสอบถามคืน 
 3.3  ด าเนินการจดัเก็บแบบสอบถามจากสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง
ดว้ยตนเอง จ านวน 290 ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ 100 
 3.4  น าแบบสอบถามท่ีไดท้ั้งหมดมาประมวลผล  
 3.5  น าผลท่ีไดจ้ากการประมวลผลมาวเิคราะห์ และเสนอเป็นรายงานการวจิยั 
 

4.  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 ในการศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาวเิคราะห์ขอ้มูล  ดงัน้ี 
 4.1  แบบสอบถำมตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (check list) เก่ียวกบั เพศ อายุ วฒิุทางการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และ
ขนาดสถานศึกษาของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่
เขต 2   วเิคราะห์โดยความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentile)  
 4.2  แบบสอบถำมตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทของผูบ้ริหารในการ
ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วท าการแปลความหมายคะแนนตามเกณฑ์ของ  
บุญชม  ศรีสะอาด  (2553, น.82-83)  ดงัน้ี 
  ระดับค่าเฉล่ีย  4.50 - 5.00 หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
  ระดบัค่าเฉล่ีย  3.50 - 4.49 หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา อยูใ่นระดบั มาก 
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  ระดบัค่าเฉล่ีย  2.50 - 3.49 หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา อยูใ่นระดบั ปานกลาง 
  ระดบัค่าเฉล่ีย  1.50 - 2.49 หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา อยูใ่นระดบั นอ้ย 
  ระดบัค่าเฉล่ีย  1.00 - 1.49 หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา อยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
 4.3  วิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาการศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  โดยใช้ การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way Anowa) และการเปรียบเทียบรายคู่ ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's 
Method) 
 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวิจยั  เร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อการพฒันาการศึกษา ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่
เขต 2 มีล าดบัขั้นในการวิเคราะห์ขอ้มูลและการน าเสนอขอ้มูลตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั แบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  
 ตอนท่ี  1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี  2  ผลการวเิคราะห์บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา  ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 
 ตอนท่ี  3  ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา  ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏดงัรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

ตอนที ่ 1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามบทบาทของผูบ้ริหารในการ
ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา  ของสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2  ดงัแสดงในตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 จ านวนและร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตาม เพศ  อายุ  วุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 

 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบ จ ำนวน(คน) ร้อยละ 
1. เพศ   

1.1 ชำย 61 21.03 
1.2 หญิง 229 78.97 

รวม 290 100.00 
2. อาย ุ   

2.1  ต ่ากวา่ 25 ปี 19 6.55 
2.2   26-35 ปี  68 23.45 
2.3   36-45 ปี   82 28.27 
2.4   46-55 ปี  43 14.83 
2.5   มากกวา่  55 ปี 78 26.90 

รวม 290 100.00 
3. วฒิุการศึกษา   

3.1  ปริญญาตรี 193 66.55 
3.2  ปริญญาโท 96 33.10 
3.3  ปริญญาเอก 1 0.35 

รวม 290 100.00 
4. ประสบการณ์ในการท างาน   

4.1  ต ่ากวา่ 5 ปี 64 22.07 
4.2  5 – 10 ปี 52 17.93 
4.3  11-15  ปี  57 19.65 
4.4  16-20 ปี   24 8.28 
4.5  มากกวา่ 20 ปีข้ึนไป 93 32.07 

รวม 290 100.00 



 73 

ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบ จ ำนวน(คน) ร้อยละ 
5. ขนาดของสถานศึกษา   

5.1  โรงเรียนขนาดเล็ก 72 24.83 
5.2  โรงเรียนขนาดกลาง 168 57.93 
5.3  โรงเรียนขนาดใหญ่ 50 17.24 

รวม 290 100.00 
 

 จากตารางท่ี 4.1 พบว่า จากผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 290 คน ค่าเฉล่ีย ของ
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูเพศหญิง จ านวน 229 คน  คิดเป็นร้อยละ 78.97  มีอายุ 36-45 
ปี  จ านวน  82  คน คิดเป็นร้อยละ 28.27  มีวฒิุการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 193 คน  คิดเป็นร้อยละ  
66.55  มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 20 ปีข้ึนไป  จ านวน  93  คน  คิดเป็นร้อยละ  32.10 
และปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 168 คน คิดเป็น ร้อยละ 57.93 
 

ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพเพือ่การพฒันาการศึกษา  ของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 

 
 ผลการวิเคราะห์บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อการพฒันาการศึกษา  ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่
เขต 2 ดงัแสดงในตารางท่ี 4.2 ถึง 4.7 
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ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา  ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2  โดยรวมและรายดา้น 

 
รายการ X  S.D. แปลผล 

1. ดา้นการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนั  4.47 0.56 มาก 
2. ดา้นการสร้างภาวะผูน้ าร่วมกนั   4.48 0.56 มาก 
3. ดา้นการสร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกนั 4.40 0.61 มาก 
4. ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อเก้ือหนุนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ 

4.41 0.56 มาก 

5. ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ 

4.45 0.57 มาก 

รวม 4.44 0.51 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา  ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่เขต 2 ในภาพรวม และรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก  (X   = 4.44 , S.D. = 0.51 )  เม่ือพิจาณา
รายด้านเรียงตามล าดับ ดังน้ี   ด้านการสร้างภาวะผู ้น าร่วมกัน  มี  ( X   = 4.48 , S.D. = 0.56 )  
รองลงมา คือ ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั (X  = 4.47 , S.D. = 0 .56 )  ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติ งานของชุมชนแห่งการเรียน รู้ทางวิชาชีพ  ( X   = 4.45 , S.D. = 0.57  ) ด้านการจัด
สภาพแวดลอ้มเพื่อเก้ือหนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (X   = 4.41 , S.D. = 0.56 ) และดา้น
การสร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกนั (X   = 4.40, S.D. = 0.61)  
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ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา  ของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2  ดา้นการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนั 

 

รายการ X  S.D. แปลผล 
1. ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงานและความรับผดิชอบแก่ครูใน
การปฏิบติังานต่างๆ 

4.62 0.59 มากท่ีสุด 

2. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจร่วมกนั 4.45 0.69 มาก 
3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูน าเสนอความคิดและวธีิการ
ปฏิบติังานอยา่งอิสระ 

4.41 0.72 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีการยกยอ่ง สนบัสนุน ใหก้ าลงัใจและใหก้าร
ยอมรับความสามารถของคณะครูในการปฏิบติังานต่างๆ 

4.42 0.71 มาก 

5. ผูบ้ริหารมีการสร้างความเช่ือมัน่วา่ครูคือ ส่วนหน่ึงในการ
พฒันาโรงเรียนใหป้ระสบความส าเร็จ 

4.44 0.66 มาก 

6. ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ครูในโรงเรียน 4.50 0.69 มากท่ีสุด 
รวม 4.47 0.56 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา  ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่เขต 2 ดา้นการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก
ถึงมากท่ีสุด และเม่ือ พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีมีการมอบหมายงานและ
ความรับผิดชอบแก่ครูในการปฏิบัติงานต่างๆ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X   = 4.62 , S.D. = 0.59 )  และ
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูน าเสนอความคิดและวิธีการปฏิบติังานอยา่งอิสระ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (X   = 
4.42 , S.D. = 0.71) 
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ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา  ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2  ดา้นการสร้างภาวะผูน้ าร่วมกนั   

 

รายการ X  S.D. แปลผล 
1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู ชุมชน มีส่วนร่วมในการก าหนด
วสิัยทศัน์ของโรงเรียน 

4.52 0.61 มากท่ีสุด 

2. ผูบ้ริหารใหค้รูมีส่วนร่วมก าหนดนโยบายและโครงการต่างๆ 
ท่ีจดัท าข้ึนอยา่งเป็นรูปธรรมตามวสิัยทศัน์ของโรงเรียน 

4.48 0.62 มากท่ีสุด 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีเป้าหมายท่ีตกลงร่วมกนัเพื่อพฒันา
คุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียน 

4.51 0.60 มากท่ีสุด 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหเ้กิดกระบวนการความร่วมมือในการ
ด าเนินงานตามเป้าหมาย 

4.48 0.64 มาก 

5. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหเ้กิดความมุ่งมัน่ในการท างานร่วมกนัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียน 

4.42 0.67 มาก 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีค่านิยมร่วมกนัในการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.47 0.65 มาก 

รวม 4.48 0.56 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.4 พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา  ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่เขต 2  ดา้นการสร้างภาวะผูน้ าร่วมกนั  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และรายขอ้อยู่ในระดบั
มากถึงมากท่ีสุด และเม่ือ พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู ชุมชน มีส่วนร่วมใน
การก าหนดวิสัยทศัน์ของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X  = 4.52 , S.D. = 0.61)  และ ผูบ้ริหารกระตุน้
ให้เกิดความมุ่งมัน่ในการท างานร่วมกนัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียนมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด ( X  = 4.42 , S.D. = 0.67)    
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ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา  ของสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2  ดา้นการสร้างวฒันธรรมการท างาน
ร่วมกนั 

 

รายการ X  S.D. แปลผล 
1. ผูบ้ริหารเสริมสร้างวฒันธรรมการท างานเป็นแบบทีม ให้
บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานในโรงเรียน 

4.43 0.73 มาก 

2. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมใหเ้กิดการสร้าง
วฒันธรรมการเก้ือหนุนใหมี้ปฏิสัมพนัธ์อนัดีภายในโรงเรียน 

4.38 0.73 มาก 

3. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้แลกเปล่ียน
ประสบการณ์ทางวชิาชีพอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.41 0.65 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนการใหข้อ้มูลสะทอ้นผลการ
ปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค ์

4.40 0.70 มาก 

5. ผูบ้ริหารเสริมสร้างวฒันธรรมกลัยาณมิตรทางวชิาการ โดยใช้
กระบวนการช้ีแนะ เอาใจใส่และรับฟังความคิดเห็นครู 

4.38 0.69 มาก 

6. ผูบ้ริหารเป็นท่ีปรึกษาและคอยผลกัดนัใหที้มสามารถท างาน
ร่วมกนั เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ารอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

4.41 0.67 มาก 

รวม 4.40 0.61 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา  ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่เขต 2  ดา้นการสร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกนั โดยรวมและรายขอ้  อยู่ในระดบัมาก 
และเม่ือ พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  ผูบ้ริหารเสริมสร้างวฒันธรรมการท างานเป็นแบบทีม ให้
บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานในโรงเรียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X  = 4.43 , S.D. = 0.73) 
และ  ผูบ้ริหารเสริมสร้างวฒันธรรมกลัยาณมิตรทางวิชาการ โดยใช้กระบวนการช้ีแนะ เอาใจใส่
และรับฟังความคิดเห็นครู มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( X  = 4.38 , S.D. = 0.69) 
 



 78 

ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา  ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อเก้ือหนุน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 

รายการ X  S.D. แปลผล 
1. ผูบ้ริหารเสริมสร้างวฒันธรรมการท างานเป็นแบบทีม ให้
บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานในโรงเรียน 

4.43 0.73 มาก 

2. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมใหเ้กิดการสร้าง
วฒันธรรมการเก้ือหนุนใหมี้ปฏิสัมพนัธ์อนัดีภายในโรงเรียน 

4.38 0.73 มาก 

3. ผูบ้ริหารจดัหาส่ือและเทคโนโลย ีรวมทั้งแหล่งขอ้มูล เพื่อ
อ านวยความสะดวกใหค้รูไดท้  างานร่วมกนั 

4.39 0.67 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีการพฒันาหรือปรับปรุงช่องทางการส่ือสาร
ระหวา่งบุคลากรในสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.36 0.66 มาก 

5. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูพฒันา และใชน้วตักรรมในการเรียน
การสอน 

4.50 0.63 มากท่ีสุด 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้างเครือข่ายทางการศึกษากบั
หน่วยงานอ่ืนเพื่อเป็นประโยชน์ในการประสานความร่วมมือ
ในการพฒันาวชิาชีพให้แก่ครูอยา่งเปิดกวา้งและหลากหลาย 

4.45 0.64 มาก 

รวม 4.41 0.56 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.6 พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา  ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่เขต 2 ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อเก้ือหนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวม
และรายขอ้  อยู่ในระดบัมาก และเม่ือ พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า  ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูพฒันา 
และใช้นวตักรรมในการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X  = 4.50 , S.D. = 0.63 ) และผูบ้ริหารมี
การจดัสรรเวลาและสถานท่ีให้ครูไดท้  างานร่วมกนัอยา่งเพียงพอ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  ( X  = 4.34 , S.D. 
= 0.73 ) 
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ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา  ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 

รายการ X  S.D. แปลผล 
1. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การสร้างกระบวนการวดัผลเพื่อติดตาม
ความกา้วหนา้ของผูเ้รียน 

4.48 0.61 มาก 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวดัผล น าไป
ปรับปรุงการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.48 0.62 มาก 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดแ้สดงความ
คิดเห็น และใหข้อ้มูลยอ้นกลบัซ่ึงกนัและกนั 

4.45 0.66 มาก 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนระหวา่ง
เพื่อนครู 

4.36 0.68 มาก 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงทั้ง
การเรียนรู้ของครูและการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.47 0.62 มาก 

6. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้การก ากบั ติดตาม  การเรียนรู้ท่ี
เช่ือมโยงทั้งการเรียนรู้ของครูถึงผลการปฏิบติังานของครูอยา่ง
เป็นระบบและต่อเน่ือง 

4.47 0.64 มาก 

รวม 4.45 0.57 มาก 
 

 
 จากตารางท่ี 4.7 พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา  ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่เขต 2  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวม
และรายขอ้  อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือ พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูน าขอ้มูลท่ี
ได้จากการวดัผล น าไปปรับปรุงการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X  = 4.48 , S.D. = 0.62) 
และผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการนิเทศการเรียนการสอนระหว่างเพื่อนครู มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (X  = 4.36, 
S.D.= 0.68 ) 
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ตอนที่ 3  ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพเพือ่การพฒันาการศึกษา  ของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 

 

ตารางท่ี 4.8  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา  ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

รำยกำร จ ำแนกตำมขนำดสถำนศึกษำ 
ขนำดเลก็ ขนำดกลำง ขนำดใหญ่ ผลรวม แปลผล 

X  S.D X  S.D X  S.D X  S.D 
1. ดา้นการสร้างวสิยัทศัน์
ร่วมกนั 

4.70 0.42 4.43 0.57 4.27 0.60 4.47 0.56 มำก 

2. ดา้นการสร้างภาวะผูน้ า
ร่วมกนั 

4.72 0.50 4.41 0.57 4.36 0.61 4.48 0.56 มำก 

3. ดา้นการสร้างวฒันธรรม
การท างานร่วมกนั 

4.65 0.47 4.36 0.65 4.19 0.56 4.40 0.61 มำก 

4. ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม
เพ่ือเก้ือหนุนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ 

4.64 0.46 4.36 0.58 4.27 0.58 4.41 0.56 มำก 

5.ดา้นการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

4.68 0.44 4.41 0.60 4.27 0.56 4.45 0.57 มำก 

ค่าเฉล่ียโดยรวม 4.68 0.37 4.39 0.54 4.27 0.51 4.44 0.51 มำก 
 

 จากตารางท่ี 4.8 พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา  ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ไดผ้ลการวเิคราะห์ดงัน้ี 
 กลุ่มครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด มี
ค่าเฉล่ีย ( X  = 4.68, S.D. = 0.37 ) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการสร้างภาวะผูน้ าร่วมกนั มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด ( X = 4.72, S.D.= 0.40 ) และ ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อเก้ือหนุนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( X = 4.64, S.D.= 0.46) 
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 กลุ่มครูในสถานศึกษาขนาดกลาง ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย  
( X  = 4.39, S.D. = 0.54) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด ( X = 4.43, S.D.= 0.57) และค่าเฉล่ียต ่าสุดสองด้าน คือดา้นการสร้างวฒันธรรมการท างาน
ร่วมกนั ( X = 4.36, S.D.= 0.64) และดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อเก้ือหนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพ (X  = 4.36, S.D.= 0.58) 
 กลุ่มครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่ ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย  
( X  = 4.27, S.D. = 0.51) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการสร้างภาวะผูน้ าร่วมกนั มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด ( X = 4.36, S.D.= 0.61) และ ด้านการสร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกัน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
( X = 4.19, S.D.= 0.56) 
 

ตารางท่ี 4.9  ค่าความแปรปรวนในบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา  ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
รำยกำร แหล่งควำมแปรปรวน SS df MS F p 

1. ดำ้นกำรสร้ำงวสิยัทศัน์ร่วมกนั ระหวำ่งกลุ่ม 6.035 2 3.017 10.181 0.000* 
ภำยในกลุ่ม 85.059 287 0.296   
รวม 91.094 289    

2. ดำ้นกำรสร้ำงภำวะผูน้ ำร่วมกนั ระหวำ่งกลุ่ม 5.639 2 2.820 9.770 0.000* 
ภำยในกลุ่ม 83.424 287 0.291   
รวม 89.063 289    

3. ดำ้นกำรสร้ำงวฒันธรรมกำร
ท ำงำน 

ระหวำ่งกลุ่ม 6.947 2 3.474 9.926 0.000* 
ภำยในกลุ่ม 100.436 287 0.350   
รวม 107.383 289    

4. ดำ้นกำรจดัสภำพแวดลอ้มเพื่อ
เก้ือหนุนชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำง
วชิำชีพ 

ระหวำ่งกลุ่ม 5.344 2 2.672 8.849 0.000* 
ภำยในกลุ่ม 86.666 287 0.302   
รวม 92.010 289    

5. ดำ้นกำรประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของชุมชนแห่งกำร
เรียนรู้ทำงวชิำชีพ 

ระหวำ่งกลุ่ม 5.870 2 2.935 9.572 0.000* 
ภำยในกลุ่ม 87.998 287 0.307   
รวม 93.868 289    

รวม ระหวำ่งกลุ่ม 5.874 2 2.937 11.951 0.000* 
ภำยในกลุ่ม 70.532 287 0.246   
รวม 76.406 289    

*มีนยัส าคญัทางสถิติ 0.05 
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 จากตารางท่ี 4.9  พบวา่ บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา  ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่เขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกนั  และเม่ือพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่าทั้งด้านการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั  ด้านการสร้างภาวะผูน้ าร่วมกนั  ด้านการสร้าง
วฒันธรรมการท างานร่วมกนั ด้านการจดัสภาพแวดล้อมเพื่อเก้ือหนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ และด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ี .05   
 
ตารางท่ี 4.10 ค่าเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา  ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 ดา้นการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนั  ดา้นการสร้าง
ภาวะผูน้ าร่วมกนั  ดา้นการสร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกนั ดา้นการจดั
สภาพแวดลอ้มเพื่อเก้ือหนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ และดา้นการประเมินผล
การปฏิบติังานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  ระหวา่งสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สถานศึกษาขนาดกลาง  และสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

 
ขนำดสถำนศึกษำ X  ขนำด

เล็ก 
ขนำด
กลำง 

ขนำด
ใหญ่ 

ดำ้นกำรสร้ำงวสิัยทศัน์ร่วมกนั     
ขนำดเล็ก 4.70 - 0.27* 0.43* 
ขนำดกลำง 4.43 - - 0.16 
ขนำดใหญ่ 4.27 - - - 
ดำ้นกำรสร้ำงภำวะผูน้ ำร่วมกนั     
ขนำดเล็ก 4.72 - 0.31* 0.35* 
ขนำดกลำง 4.41 - - 0.04 
ขนำดใหญ่ 4.37 - - - 
ดำ้นกำรสร้ำงวฒันธรรมกำรท ำงำนร่วมกนั     
ขนำดเล็ก 4.65 - 0.29* 0.46* 
ขนำดกลำง 4.36 - - 0.17 
ขนำดใหญ่ 4.19 - - - 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 
 

ขนำดสถำนศึกษำ X  ขนำด
เล็ก 

ขนำด
กลำง 

ขนำด
ใหญ่ 

ดำ้นกำรจดัสภำพแวดลอ้มเพื่อเก้ือหนุนชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวชิำชีพ 
ขนำดเล็ก 4.64 - 0.29* 0.37* 
ขนำดกลำง 4.35 - - 0.08 
ขนำดใหญ่ 4.27 - - - 
ดำ้นกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวชิำชีพ 
ขนำดเล็ก 4.68 - 0.27* 0.41* 
ขนำดกลำง 4.41 - - 0.14 
ขนำดใหญ่ 4.27 - - - 
*p < 0.05 
 

 จากตารางท่ี  4.10 พบวา่มีผลเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของบทบาทของผูบ้ริหาร
ในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา  ของสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2  ดงัน้ี 
 ด้านวิสัยทัศน์  สถานศึกษาขนาดเล็ก แตกต่างกับสถานศึกษาขนาดกลาง และ
สถานศึกษาขนาดใหญ่อย่างมีนัยส าคัญท่ี 0.05   และสถานศึกษาขนาดกลางไม่แตกต่างจาก
สถานศึกษาขนาดใหญ่  
 ดา้นการสร้างภาวะผูน้ าร่วมกนั สถานศึกษาขนาดเล็ก แตกต่างกบัสถานศึกษาขนาด
กลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัท่ี 0.05 และสถานศึกษาขนาดกลางไม่แตกต่างจาก
สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
 ด้านการสร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกัน  สถานศึกษาขนาดเล็ก แตกต่างกับ
สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัท่ี 0.05 และสถานศึกษาขนาด
กลางไม่แตกต่างจากสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
 ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อเก้ือหนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สถานศึกษา
ขนาดเล็ก แตกต่างกบัสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่อย่างมีนยัส าคญัท่ี 0.05 
และสถานศึกษาขนาดกลางไม่แตกต่างจากสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
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 ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  สถานศึกษา
ขนาดเล็ก แตกต่างกบัสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่อย่างมีนยัส าคญัท่ี 0.05 
และสถานศึกษาขนาดกลางไม่แตกต่างจากสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
 



บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การศึกษาเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อการพฒันาการศึกษา ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่
เขต 2 แบ่งเป็น 3 หวัขอ้ใหญ่  คือ 1) สรุปผลการวิจยั  2) อภิปรายผล และ 3) ขอ้เสนอแนะ โดยเสนอ
ตามล าดบัดงัน้ี 
 

1.  สรุปการวจิัย 
 
 1.1  วตัถุประสงค์ของการวจัิย  
  1.1.1  เพื่อศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษาของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่เขต 2 
  1.1.2  เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาการศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2  จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 1.2 วธีิด าเนินการวจัิย 

  1.2.1  ประชากร ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2  ปีการศึกษา 2562  จ านวน 1,047 คน จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา
ดงัน้ี สถานศึกษาขนาดเล็ก จ  านวน 72 คน สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 168 คน และ สถานศึกษา
ขนาดใหญ่ จ านวน 50 คน  
  1.2.2  กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 ปีการศึกษา 2562  โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างจากตารางของ
เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ไดก้ลุ่มตวัอย่างจ านวน  290 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่ม
แบบแบ่ งชั้ นและเทียบสัดส่วน (Stratified Random Sampling) ตามขนาดสถานศึกษาดัง น้ี 
สถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน  72  คน สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 168 คน และสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ จ านวน 50 คน  
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  1.2.3  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย  ไดแ้ก่  แบบสอบถามเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหาร
ในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา ของสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2  แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี  

ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
เป็นค าถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จ านวน 5 ขอ้ ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิทางการ
ศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา  

ตอนท่ี 2  แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับใช้
ส ารวจความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม เก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาการศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 โดยแบ่งค าถามออกเป็น 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) การสร้าง
วสิัยทศัน์ร่วมกนั 2) การสร้างภาวะผูน้ าร่วมกนั  3) การสร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกนั 4) การจดั
สภาพแวดลอ้มเพื่อเก้ือหนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ และ5) การประเมินผลการปฏิบติังาน
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
  1.2.4  การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ผูว้ิจยัหาคุณภาพของแบบสอบถามเก่ียวกบั
บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา ของ
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 โดยการหาค่าความตรง
เชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยน าแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน ไปเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 
ท่าน เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง และความสอดคล้องของค าถามกับจุดมุ่งหมายของการศึกษา  
(Item - Objective Congruence: IOC) ได้ ค่ า  IOC เท่ ากับ  1.00  แ ล ะ มี ก ารห าค่ าความ เท่ี ย ง  
(Reliability) โดยน าแบบสอบถามไปท าการทดสอบ  (Try Out) กบักลุ่มบุคคลท่ีมีลกัษณะคล้ายกบั
กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน จากนั้นน าแบบสอบถามไปวิเคราะห์หาค่าความเท่ียง โดยวิธีการ
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค  (Cronbach’s 
Reliability coefficient alpha) มีค่าความเท่ียงโดยรวมเท่ากบั 0.96 และเม่ือพิจารณาความเท่ียงในแต่
ละดา้นพบว่า  ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนัเท่ากบั 0.86  ดา้นการสร้างภาวะผูน้ าร่วมกนั  เท่ากบั 
0.91  ด้านการสร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกนั  เท่ากับ 0.92   ด้านการจดัสภาพแวดล้อมเพื่อ
เก้ือหนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  เท่ากบั 0.83   และดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  เท่ากบั 0.87 
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  1.2.5  การเกบ็รวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมขอ้มูลไดด้ าเนินการดงัน้ี 
1)  ผู ้วิจ ัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการวิจยัจากประธานกรรมการ

ประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราชถึงผูอ้  านวยการสถานศึกษาในสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถาม 

2)  ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามพร้อมหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูล
งานวิจยั ส่งให้สถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีได้ก าหนดเป็นกลุ่มตวัอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ
ตอบแบบสอบถามพร้อมทั้งนดัหมายเวลาในการเก็บแบบสอบถามคืน 

3)   ผูว้ิจยัรับแบบสอบถามคืนจากกลุ่มตวัอย่างในแต่ละสถานศึกษาด้วย
ตนเอง ไดรั้บแบบสอบถามคืน 290 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 1.3  การวเิคราะห์ข้อมูล ผู้วจัิยได้วเิคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพวิเตอร์ ดงัน้ี 
  1.3.1  หาค่าความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentile) ของข้อมูลทั่วไปของ
ผูต้อบแบบสอบถาม 
  1.3.2 หาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของ
บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา ของ
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 
  1.3.3  หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบ
บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 จ าแนกขนาด
สถานศึกษา และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวธีิของ เชฟเฟ่ (Scheffe) 
 1.4  สรุปผลการวจัิย  
  1.4.1  บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
การพฒันาการศึกษา ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 
2 ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละดา้น  เรียงล าดบัขอ้มูลดงัน้ี  1) ดา้น
การสร้างภาวะผูน้ าร่วมกนั  2) ดา้นการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนั 3) ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4) ด้านการจดัสภาพแวดล้อมเพื่อเก้ือหนุนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ  และ5) ดา้นการสร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกนั ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

1)  บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อการพฒันาการศึกษา ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่
เขต 2 ดา้นการสร้างภาวะผูน้ าร่วมกนั  ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากและรายขอ้อยู่ในระดบัมากถึง
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มากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครู ชุมชน มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทศัน์ของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด และ ผูบ้ริหารกระตุน้ให้เกิดความมุ่งมัน่ในการ
ท างานร่วมกนัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียนมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

2)  บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อการพฒันาการศึกษา ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่
เขต 2 ด้านการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ส่วนรายขอ้อยูใ่นระดบัมากถึง
มากท่ีสุด  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการมอบหมายงานและความ
รับผิดชอบแก่ครูในการปฏิบติังานต่างๆ มีค่าเฉล่ียสูงสุด และผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูน าเสนอ
ความคิดและวธีิการปฏิบติังานอยา่งอิสระ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด             

3)  บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อการพฒันาการศึกษา ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่
เขต 2 ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในภาพรวมและราย
ขอ้อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือ พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
วดัผล น าไปปรับปรุงการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด และผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการนิเทศการ
เรียนการสอนระหวา่งเพื่อนครู มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  

4)  บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อการพฒันาการศึกษา ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่
เขต 2 ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อเก้ือหนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก และรายขอ้อยู่ในระดบัมากถึงมากท่ีสุด  และเม่ือ พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า  ผูบ้ริหาร
สนบัสนุนให้ครูพฒันา และใช้นวตักรรมในการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียสูงสุด และผูบ้ริหารมีการ
จดัสรรเวลาและสถานท่ีใหค้รูไดท้  างานร่วมกนัอยา่งเพียงพอ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด   

5) บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพื่อ
การพฒันาการศึกษา ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 
2 ด้านการสร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกัน  ในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดบัมาก  และเม่ือ 
พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  ผูบ้ริหารเสริมสร้างวฒันธรรมการท างานเป็นแบบทีม ให้บุคลากรทุกคน
มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานในโรงเรียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด และ  ผูบ้ริหารเสริมสร้างวฒันธรรม
กลัยาณมิตรทางวิชาการ โดยใช้กระบวนการช้ีแนะ เอาใจใส่และรับฟังความคิดเห็นครู มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด 
  1.4.2  บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
การพฒันาการศึกษา  ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 
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2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกนั  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า
ทั้งด้านการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั  ดา้นการสร้างภาวะผูน้ าร่วมกนั  ด้านการสร้างวฒันธรรมการ
ท างานร่วมกนั ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อเก้ือหนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และดา้น
การประเมินผลการปฏิบัติงานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัท่ี 0.05 
  เม่ือเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา  ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2  จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
  ด้านวิสัยทศัน์  สถานศึกษาขนาดเล็ก แตกต่างกับสถานศึกษาขนาดกลาง และ
สถานศึกษาขนาดใหญ่อย่างมีนัยส าคัญท่ี 0.05   และสถานศึกษาขนาดกลางไม่แตกต่างจาก
สถานศึกษาขนาดใหญ่  
  ด้านการสร้างภาวะผูน้ าร่วมกัน สถานศึกษาขนาดเล็ก แตกต่างกับสถานศึกษา
ขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่อย่างมีนัยส าคญัท่ี 0.05 และสถานศึกษาขนาดกลางไม่
แตกต่างจากสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
  ด้านการสร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกนั  สถานศึกษาขนาดเล็ก แตกต่างกับ
สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัท่ี 0.05 และสถานศึกษาขนาด
กลางไม่แตกต่างจากสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
  ด้านการจัดสภาพแวดล้อมเพื่ อเก้ือหนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สถานศึกษาขนาดเล็ก แตกต่างกับสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่อย่างมี
นยัส าคญัท่ี 0.05 และสถานศึกษาขนาดกลางไม่แตกต่างจากสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
  ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของชุมชนแห่งการเรียน รู้ทางวิชาชีพ  
สถานศึกษาขนาดเล็ก แตกต่างกับสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่อย่างมี
นยัส าคญัท่ี 0.05 และสถานศึกษาขนาดกลางไม่แตกต่างจากสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

 
2.  อภิปรายผล 
 
 จากการวจิยั  เร่ืองบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อการพฒันาการศึกษา ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่
เขต 2 ผูว้จิยัไดน้ าประเด็นส าคญัท่ีพบมาอภิปรายผลดงัน้ี 
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 2.1  บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการ
พฒันาการศึกษา ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้ให้ความส าคญั ในการ
ด าเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการท่ีไดส่้งเสริมหลกัการชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
PLC (Professional Learning Community) มาใช้ในการพฒันาครู เพราะครูเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัคุณภาพทางการศึกษา  อีกทั้งยงัมีแนวทางส่งเสริมให้มีการอบรม PLC (Professional 
Learning Community) หรือ "ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ" ให้กบัครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาทัว่
ประเทศเพื่อการขับเคล่ือน PLC สู่สถานศึกษา ซ่ึงเป็นบทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษา ตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีกล่าววา่บทบาทของผูบ้ริหารคือการบริหารกิจการ
ของสถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของสถานศึกษา 
หรือส่วนราชการ รวมทั้ งนโยบายและวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา หรือส่วนราชการ อีกทั้ ง
ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดป้ระกาศหลกัเกณฑ์และวิธีการ
ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูมีวิทยฐานะ และเล่ือนวิทยฐานะ (ตาม
หนงัสือสานกังาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ. 0206.3/ว 21 ลงวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2560) จะตอ้งมีชัว่โมงการมีส่วน
ร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในแต่ละปีไม่นอ้ยกวา่ 50 ชัว่โมง โดยทั้งหมดน้ีมีเป้าหมายเพื่อ
การพฒันาผูเ้รียนให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงอนัเน่ืองมาจากความเจริญก้าวหน้าทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของสังคมศตวรรษท่ี 21 ทั้งน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีบทบาท
ส าคญัในการท่ีจะส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษาใหเ้กิดข้ึนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ดงัท่ี ณัฐิกา นครสูงเนิน (2556) ไดว้ิจยัเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ทางบวก
อยูใ่นระดบัสูงมากกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารทุกด้าน มีความสัมพนัธ์ทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวาสนา ทองทวยีิ่งยศ (2560) ท่ีไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองปัจจยั
ท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพของครูมากท่ีสุด   
 2.2  บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการ
พฒันาการศึกษา  ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 
ในภาพรวม และรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายดา้นเรียงตามล าดบั ดงัน้ี  ดา้นการสร้าง
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ภาวะผูน้ าร่วมกนั  รองลงมา คือ ดา้นการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนั ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อเก้ือหนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  และด้านการสร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกัน สาเหตุท่ีด้านการสร้างภาวะผูน้ า
ร่วมกนัมีค่าเฉล่ียสูงสุด  ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากหลกัการบริหารการศึกษาในปัจจุบนันั้นให้ความส าคญั
กบั การมีส่วนร่วมระหว่างผูบ้ริหารและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ในการมีส่วนร่วมตดัสินใจ วางแผนและ
ด าเนินงานขององค์การ โดยผูบ้ริหารจะตอ้งมีการกระจายอ านาจ สร้างภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานเสนอความคิดเห็นในการท างาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของฐาปณัฐ  อุดมศรี (2558, น. 300-320) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนเพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจยัปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ผลการวิจยัพบว่าการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 6 ขั้นตอน ได้แก่ การสนบัสนุน
และแลกเปล่ียนภาวะผูน้ า การสนบัสนุนปัจจยัแวดลอ้ม การก าหนดและแลกเปล่ียนวสิัยทศัน์ พนัธ
กิจ เป้าหมายในการปฏิบติังานร่วมกนั การปฏิบติังานแบบร่วมมือ การปฏิบติัท่ีมุ่งผลลพัธ์เพื่อการ
เรียนรู้ของนกัเรียนและครู และการแลกเปล่ียนเรียนรู้และสะทอ้นวิธีการปฏิบติั  และสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของบุญชอบ จนัทาพูน (2561, น. 203-210) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองกลยุทธ์การเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเทศบาล 1 ตน้ยาง จงัหวดัเชียงราย ซ่ึงผลการวิจยัพบว่า กล
ยุทธ์การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับครูโรงเรียนเทศบาล 1 ตน้ยาง จงัหวดั
เชียงราย ประกอบดว้ยกลยุทธ์หลกั 5 กลยุทธ์ ดงัน้ี 1) กลยุทธ์การกระจายความเป็นผูน้ าทางวชิาชีพ 
2) กลยุทธ์การสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) กลยุทธ์การจดัการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
อย่างต่อเน่ือง 4) กลยุทธ์การบริหารท่ีเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5) กลยุทธ์การ
แสวงหาการสนบัสนุนจากเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 2.3  บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการ
พฒันาการศึกษา  ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกนั  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ทั้ง
ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั  ดา้นการสร้างภาวะผูน้ าร่วมกนั  ดา้นการสร้างวฒันธรรมการท างาน
ร่วมกัน ด้านการจดัสภาพแวดล้อมเพื่อเก้ือหนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และด้านการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ท่ี 0.05  ซ่ึงผลเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา  ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2  ดงัน้ี 
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  2.3.1 ด้านวิสัยทศัน์  สถานศึกษาขนาดเล็ก แตกต่างกบัสถานศึกษาขนาดกลาง 
และสถานศึกษาขนาดใหญ่อย่างมีนัยส าคญัท่ี 0.05   และสถานศึกษาขนาดกลางไม่แตกต่างจาก
สถานศึกษาขนาดใหญ่  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีบริบทท่ีแตกต่างกนั  โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมี
จ านวนครูน้อย ครูท างานหลายหน้าท่ี มีโอกาสท่ีจะไดท้  างานร่วมกนั พบปะ พูดคุยกนัไดม้ากกว่า 
ผูบ้ริหารจึงเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วสิัยทศัน์ พนัธกิจ ของโรงเรียน 
รวมทั้ง การสร้างค่านิยมร่วมกนั และก าหนดทิศทางเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนได้ง่าย เป็น
หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย และการตดัสินใจในการด าเนินงานของ
องคก์าร ในขณะท่ีโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ มกัจะมีโครงสร้างหนา้ท่ีในโรงเรียนท่ีชดัเจน 
ครูแต่ละคนรับผิดชอบท างานตามหน้าท่ีของตน ซ่ึงการก าหนดวิสัยทศัน์มกัเป็นหน้าท่ีของฝ่าย
บริหาร ซ่ึง Hord  (1992,  อา้งถึงใน สิริพนัธ์ุ  สุวรรณมรรคา, 2561, น.43-45) กล่าวถึง งานวิจยัจาก
ต่างประเทศท่ีมุ่งศึกษาการด าเนินงานของ PLC ไดแ้สดงใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสนบัสนุน
กระบวนการสร้าง PLC เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนแบบมืออาชีพของครูไดป้ระสบ
ความส าเร็จมีบทบาทในการพัฒนาและส่ือสารวิสัยทัศน์ร่วมเพื่อการเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งท างานร่วมกบัครูทุกคนเพื่อสร้างภาพของส่ิงท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนในห้องเรียน เพื่อ
ให้ผลการเรียนรู้ของนกัเรียนดีข้ึน เม่ือไดภ้าพของเป้าหมายร่วมนั้นแลว้ สมาชิกในทีมก็จะสามารถ
มองเห็นภาพต่อมาว่าพวกเขาควรท างานร่วมกนัอย่างไรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมนั้น ดว้ยเหตุน้ี 
ผูบ้ริหารจึงตอ้งหยิบประเด็นวิสัยทศัน์น้ีมาอา้งถึงในการประชุมคณะครูทุกคร้ัง พร้อมทั้งช่วยให้ครู
เกิดความชัดเจนว่า กระบวนการของ PLC สามารถช่วยให้ครูพฒันาการเรียนการสอนได้อย่าง
แทจ้ริง สอดคลอ้งกบัเสถียร อ่วมพรหม (2561, น.17-19) ท่ีไดก้ล่าวถึงหลกัการสร้างค่านิยมและ
วิสัยทัศน์ร่วมว่า ควรมีการส่งเสริมให้คณะครูได้มีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนดวิสัยทัศน์
สถานศึกษา และการใชว้ิสัยทศัน์เป็นหลกัประกอบการตดัสินใจในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการการเรียนการ
สอนในสถานศึกษาอยา่งจริงจงั ซ่ึงการสร้างค่านิยมเละวสิัยทศัน์ร่วมช่วยใหค้รูมองเห็นความส าคญั
ของการจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้เพื่อพฒันาให้ผูเ้รียนมีความสามารถตามวิสัยทศัน์ พร้อมทั้ง
กระตุน้ใหค้ณะครูมีจิตใจท่ีมุ่งมัน่ในอนัท่ีจะท าให้วสิัยทศัน์ท่ีร่วมกนักลายเป็นความจริง และตอ้งให้
การสนบัสนุนให้มีการส่ือสารกนัอยา่งเปิดเผยในสถานศึกษาเพื่อสร้างบรรยากาศแห่งการไวว้างใจ
ซ่ึงกนัเละกนั 
  2.3.2  ด้านการสร้างภาวะผู ้น าร่วมกัน  สถานศึกษาขนาดเล็ก แตกต่างกับ
สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัท่ี 0.05 และสถานศึกษาขนาด
กลางไม่แตกต่างจากสถานศึกษาขนาดใหญ่  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะบริบทของสถานศึกษาขนาดเล็ก
แตกต่างจากสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดเล็กคณะครูจะมีความใกลชิ้ดกนั
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มากกว่า และเน่ืองด้วยจ านวนครูน้อย แต่ภาระงานมีมาก ครูหน่ึงคนอาจรับผิดชอบหลายงาน 
ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีการจดัสรรหนา้ท่ีและอ านาจ ในการปฏิบติังานใหก้บัผูป้ฏิบติังาน เพื่อใหทุ้กคนใน
องค์การได้มีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจ ดงัแนวคิดของสิริพรรณ สุวรรณมรรคา(2561, น. 
11-14) ท่ีกล่าวถึงหลกัการส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพขอ้หน่ึงวา่ บุคลากรทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวข้องล้วนมีคุณค่าและความส าคัญจึงต้องร่วมมือรวมพลังกันเรียนรู้ในกลุ่มเป้าหมาย ซ่ึง
โรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีจ านวนครูมากกว่า และครูแต่ละคนมักมีหน้าท่ีความ
รับผดิชอบไม่มาก ผูบ้ริหารก็จะมีบทบาทในการกระจายอ านาจให้กบัครูระดบัหนา้ฝ่าย หรือหวัหนา้
งาน เพื่อไปกระจายงานต่อในกลุ่มเล็กๆ ซ่ึงความสัมพนัธ์ของครูในโรงเรียนจะเป็นไปอยา่งหลวมๆ
ไม่แน่นแฟ้นเหมือนครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึง Melanie S. Morrissey (2000, P.35-37) ไดก้ล่าวถึง
บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไวว้่า ผูบ้ริหารตอ้งมองว่า
พนักงานมืออาชีพเป็นทรัพยากรส าหรับโรงเรียน ตอ้งมีการปรับปรุงและด าเนินการตามขั้นตอน
เพื่อเพิ่มความเป็นผูน้ า สนบัสนุนให้ครูสมมติบทบาทความเป็นผูน้ าในการพฒันาส่ิงใหม่โปรแกรม
และกิจกรรม มีส่วนร่วมในการตดัสินใจเร่ืองต่างๆ 
  2.3.3  ดา้นการสร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกนั  สถานศึกษาขนาดเล็ก แตกต่าง
กบัสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่อย่างมีนัยส าคญัท่ี 0.05 และสถานศึกษา
ขนาดกลางไม่แตกต่างจากสถานศึกษาขนาดใหญ่ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดเล็ก คณะครูมี
ความสัมพนัธ์ท่ีใกลชิ้ดกนัมากกวา่โรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมให้
โรงเรียนมีบรรยากาศท่ีสนบัสนุนให้เกิดสัมพนัธภาพท่ีเปิดเผยและมีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั
และมีความร่วมมือร่วมใจกนัท างาน  ไดง่้ายกวา่โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ ท่ีมีจ  านวนครู
มาก และความสัมพนัธ์ระหวา่งคณะครูจะห่างเหินมากกวา่คณะครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึง วจิารณ์ 
พานิช (2555, น. 146) กล่าวว่า การด าเนินการเพื่อจดัการการเปล่ียนแปลงโรงเรียนสู่ความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องการจดัโครงสร้างและระบบเพื่อ
สนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึงการปฏิวติัโครงสร้าง ระบบการท างาน และ
วฒันธรรมการท างานในโรงเรียนจากระบบการท างานแบบแยกกันท ามาเป็นระบบทีม หรือ
วฒันธรรมรวมหมู่ (collective culture) โครงสร้างของระบบงาน ระบบการจดัการเรียนการสอน
จะตอ้งปรับเปล่ียนให้เอ้ือต่อการช่วยกนัด าเนินการช่วยเหลือนกัเรียนท่ีเรียนลา้หลงัให้เรียนตามทนั
เพื่อนร่วมชั้น โดยท่ีการช่วยเหลือนั้นด าเนินงานในลักษณะทีมงานท่ีมีบุคลากรหลายฝ่ายเข้ามา
ร่วมกนั และท าอยูภ่ายในเวลาตามปกติของโรงเรียนไม่ใช่การสอนนอกเวลา รวมทั้งมีเวลาส าหรับ
ครูประชุม แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การท างานของตนเพื่อหาทางพฒันาวิธีการท างานให้
ไดผ้ลดียิง่ข้ึนอยา่งต่อเน่ือง โดยบุญชอบ จนัทาพูน (2561, น.84-85) ไดก้ล่าวถึงการสร้างวฒันธรรม
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แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบดว้ย 1) การพฒันาครูเก่ียวกบัแนวทางการท างานร่วมกนัอยา่งมี
ประสิทธิภาพเพื่อเสริมสร้างวฒันธรรมการท างานเป็นทีม 2) การพัฒนาสภาพแวดล้อมทาง
การศึกษาท่ีมุ่งเนน้วฒันธรรมแห่งการเก้ือหนุนหรือเพื่อเอ้ืออาทร 3) การสร้างบรรยากาศแห่งความ
เช่ือถือไวว้างใจเพื่อให้ครูแลกเปล่ียนความคิดอย่างสร้างสรรค์ 4) การให้ข้อมูลสะท้อนผลการ
ปฏิบติังานร่วมกับเพื่อนครูในฐานะเพื่อนเชิงวิพากษ์เพื่อเสริมสร้างวฒันธรรมกัลยาณมิตรทาง
วิชาการและ 5) การจดัฝึกอบรมเก่ียวกบัการพฒันาทกัษะการส่ือสารเพื่อให้ครูสามารถสะทอ้นจุด
แข็งจุดอ่อนของเพื่อนครูอย่างสร้างสรรค์ สนับสนุนให้เกิดการแสวงหาความรู้ร่วมกนัระหว่าง
บุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน 
  2.3.4  ด้านการจดัสภาพแวดล้อมเพื่อเก้ือหนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สถานศึกษาขนาดเล็ก แตกต่างกับสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่อย่างมี
นยัส าคญัท่ี 0.05 และสถานศึกษาขนาดกลางไม่แตกต่างจากสถานศึกษาขนาดใหญ่ อาจเน่ืองมาจาก
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กสามารถจดัสรร เวลา สถานท่ี ส าหรับท่ีครูจะไดพ้บปะพูดคุยกนั เรียนรู้
จากการปฏิบติังาน รวมทั้งการจดัปัจจยัเง่ือนไขสนบัสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไดง่้าย
กว่า อีกทั้งความสัมพนัธ์ระหว่างบุคลากรในโรงเรียนของโรงเรียนขนาดเล็กสามารถท าให้การ
ส่ือสารกนัได้ง่ายกว่า  โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่  ซ่ึง Hord  (1992,  อา้งถึงใน สิริพนัธ์ุ  
สุวรรณมรรคา, 2561, น.43-45) ไดก้ล่าววา่การด าเนินงานของ PLC ท่ีมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารตอ้ง
วางแผนโดยค านึงถึงหลักความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดของการใช้เวลา บุคลากร วสัดุ
อุปกรณ์ และทรัพยากรอ่ืนๆ เพื่อสนบัสนุนกระบวนการด าเนินงาน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ผูบ้ริหารควร
จดัสรรเวลาให้ครูไดท้  างานร่วมกนัอยา่งเพียงพอ และจดัหาแหล่งขอ้มูล เพื่ออ านวยความสะดวกให้
ครูไดท้  างานร่วมกนั สอดคลอ้งกบั วิจารณ์ พานิช (2555, น. 146)  ท่ีกล่าววา่ ทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุด
คือ "เวลา" ท่ีจะตอ้งปรับเปล่ียนการจดัการเวลาหรือการใชเ้วลาเรียนของผูเ้รียนและเวลาท างานของ
ครูเสียใหม่ เพื่อให้ท างานนั้นมาพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน รวมทั้งให้สามารถท างานแบบทีมใช้
การร่วมมือรวมพลังในการแก้ปัญหายากๆ หรือด าเนินการต่อประเด็นท้าทายและสร้างสรรค ์
กลยุทธ์ทางการสอนใหม่ๆ อีกทั้งงานวิจยัของ อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558) ท่ีไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองกล
ยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน ยงั
กล่าวถึงการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการแสวงหาการสนบัสนุนการเรียนรู้
ทางวชิาชีพ หมายถึง การประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานตน้สังกดัหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การพฒันาครูเพื่อปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียและผูท่ี้เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการพฒันาครูและการพฒันาโรงเรียน 



 95 

  2.3.5  ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
สถานศึกษาขนาดเล็ก แตกต่างกับสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่อย่างมี
นยัส าคญัท่ี 0.05 และสถานศึกษาขนาดกลางไม่แตกต่างจากสถานศึกษาขนาดใหญ่ ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก มีจ านวนครูนอ้ย ผูบ้ริหารสามารถก ากบัติดตามและตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของการด าเนินงาน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไดง่้ายกว่าโรงเรียนขนาดกลาง
และขนาดใหญ่ ท่ีมีจ  านวนครูมากกว่า โดยวิจารณ์ พานิช (2555, น. 146) กล่าวว่า การด าเนินการ
เพื่อจดัการการเปล่ียนแปลงโรงเรียนสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น โรงเรียน
จะตอ้งมีระบบตรวจสอบหรือประเมินผลการเรียนรู้ท่ีแม่นย  าและเช่ือถือได้เพื่อใช้เป็นหลกัฐาน
ยืนยนัความกา้วหน้าของผูเ้รียนตามเป้าหมายในการเรียนรู้ท่ีก าหนดข้ึน ครูและผูบ้ริหารจะตอ้งมี
เป้าหมายร่วมกนัและมีความมุ่งมัน่ในการด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้หมายร่วมกนัในการพฒันาผูเ้รียน 
โดยจูงใจใหบุ้คลากรพฒันาตนเอง อยา่งต่อเน่ืองดว้ยการเฉลิมฉลองความส าเร็จซ่ึงเป็นกระบวนการ
ขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงภายในองคก์าร และเพื่อเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการท างานแบบเดิมไปสู่
วธีิการใหม่ท่ีผูเ้รียนทุกคนไดรั้บความเอาใจใส่และการช่วยเหลือ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สิริรักษ ์ 
นักดนตรี (2560, น. 33-34) ท่ีได้กล่าวถึงการก ากบั ติดตาม ประเมินผลด้วยสุนทรียสนทนาเพื่อ
สะทอ้นถึงผลการปฏิบติังาน ประกอบด้วย 1) การประเมินผลท่ีมุ่งนั้นการประเมินการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพท่ีเช่ือมโยง 2 มิติ คือ การเรียนรู้ของครูและการเรียนรู้ของผูเ้รียน 2) การประเมินผลการ
ปฏิบติังานของครูและผลลพัธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นระยะ 3) การสร้างกระบวนการวดัผลเพื่อ
ติดตามความกา้วหน้าของผูเ้รียน โดยตวัช้ีวดัความกา้วหน้าท่ีส าคญัท่ีสุดคือตวัช้ีวดัความกา้วหน้า
ของการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 4) การช้ีแนะพฒันาการปฏิบติังานทางวิชาชีพในลกัษณะ
การสืบสอบแบบช่ืนชมเพื่อกระตุน้และจูงใจแก่ครู 5) การจดัฝึกอบรมเพื่อพฒันาการส่ือสารให้ครู
สามารถสะทอ้นจุดแข็งและจุดอ่อนของเพื่อนครูอยา่งสร้างสรรคภ์ายใตก้รอบการท างานเดียวกนั 6) 
การสังเกตการณ์ของฝ่ายบริหารท่ีมุ่งเนน้การสนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันาการปฏิบติังานทาง
วชิาชีพโดยการจดบนัทึกการพดูคุยสะทอ้นผลการปฏิบติัแก่ครู 
 

3.  ข้อเสนอแนะ 
 
 การศึกษาเก่ียวกับ บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่เขต 2 ผลการวจิยัดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด มีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
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 3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
  3.1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมให้เกิดการสร้างวฒันธรรม
การเก้ือหนุน ใหมี้ปฏิสัมพนัธ์อนัดีภายในโรงเรียน 
  3.1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเสริมสร้างวฒันธรรมกลัยาณมิตรทางวิชาการ โดย
ใชก้ระบวนการช้ีแนะ เอาใจใส่และรับฟังความคิดเห็นครู 
  3.1.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุนการให้ขอ้มูลสะทอ้นผลการปฏิบติังาน
ร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค ์
  3.1.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ แลกเปล่ียนประสบการณ์
ทางวชิาชีพอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  3.1.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นท่ีปรึกษาและคอยผลักดันให้ทีมสามารถ
ท างานร่วมกนั เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  3.1.6  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการจดัสรรเวลาและสถานท่ีให้ครูได้ท างาน
ร่วมกนัอยา่งเพียงพอ 
  3.1.7  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาหรือปรับปรุงช่องทางการส่ือสาร
ระหวา่งบุคลากรในสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  3.1.8  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัหาส่ือและเทคโนโลยี รวมทั้งแหล่งขอ้มูล เพื่อ
อ านวยความสะดวกใหค้รูไดท้  างานร่วมกนั 
 3.2  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  3.2.1  ควรมีการศึกษาการสร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกนัเพื่อส่งเสริมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่เขต 2  
  3.2.2  ควรมีการศึกษาการจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อเก้ือหนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2  
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ภาคผนวก ก 
รายนามผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาเคร่ืองมือการวิจยั 
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รายนามผู้เช่ียวชาญพจิารณาเคร่ืองมือการวจัิย 
 

1.    ช่ือ นายโชคชยั  โชคภทัรชยั 
 สถานท่ีท างาน โรงเรียนบา้นดอนแกว้   อ.แม่ริม  จ.เชียงใหม่ 

วฒิุการศึกษา การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) จากมหาวทิยาลยัมกุฏ 
ราชวทิยาลยั วทิยาเขตลา้นนา 
ประสบการณ์หรือความช านาญ ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบา้น
ดอนแกว้ อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ 

2    ช่ือ นายประจวบ บุญเกียรติเดชากุล 
 สถานท่ีท างาน โรงเรียนสันป่าตองเทศบาลต าบลยหุวา่ 1  อ.สันป่าตอง  จ.เชียงใหม่ 

วฒิุการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) จากมหาวทิยาลยัเชียงใหม่
ประสบการณ์หรือความช านาญ ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนสัน
ป่าตองเทศบาลต าบลยหุวา่ 1  อ.สันป่าตอง จ.เชียงใหม่ 

3.    ช่ือ นายเดมิตร  จบัจนัทร์ 
 สถานท่ีท างาน เทศบาลต าบลหนองป่าคร่ัง อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 
 วฒิุการศึกษา การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) จากมหาวทิยาลยันเรศวร        

ประสบการณ์หรือความช านาญ ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการกองการศึกษาระดบักลาง  
เทศบาลต าบลหนองป่าคร่ัง  อ.เมือง  จ.เชียงใหม่ และรักษาราชการแทนผูอ้  านวยการ
โรงเรียนอนุบาลหนองป่าคร่ัง 2 อ.เมือง  จ. เชียงใหม่ 
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ภาคผนวก ข 
- ส าเนาหนงัสือเรียนเชิญผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาเคร่ืองมือ 

- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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ภาคผนวก ค 
ค่าความตรงของแบบสอบถาม 
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ค่าความตรงของแบบสอบถาม 
 

ข้อ 
บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
การพฒันาการศึกษา 

ความสอดคล้อง 
ค่า 

IOC 
แปลผล ผู้ทรง 

คุณวุฒิ 1 
ผู้ทรง 

คุณวุฒิ 2 
ผู้ทรง 

คุณวุฒิ 3 

การสร้างวสัิยทัศน์ร่วมกนั 
1 ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงานและความ

รับผดิชอบแก่ครูในการปฏิบติังาน
ต่างๆ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจร่วมกนั 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูน าเสนอ
ความคิดและวธีิการปฏิบติังานอยา่ง
อิสระ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารมีการยกยอ่ง สนบัสนุน ให้
ก าลงัใจ และใหก้ารยอมรับ
ความสามารถของคณะครูในการ
ปฏิบติังานต่างๆ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารมีการสร้างความเช่ือมัน่วา่ครู
คือส่วนหน่ึงในการพฒันาโรงเรียนให้
ประสบความส าเร็จ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี
แก่ครูในโรงเรียน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

การสร้างภาวะผู้น าร่วมกัน   
7 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครู ชุมชน มี

ส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ของ
โรงเรียน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารใหค้รูมีส่วนร่วมก าหนด
นโยบาย และโครงการต่างๆท่ีจดัท าข้ึน
อยา่งเป็นรูปธรรมตามวสิัยทศัน์ของ

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
การพฒันาการศึกษา 

ความสอดคล้อง 
ค่า 

IOC 
แปลผล ผู้ทรง 

คุณวุฒิ 1 
ผู้ทรง 

คุณวุฒิ 2 
ผู้ทรง 

คุณวุฒิ 3 
โรงเรียน 

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีเป้าหมายท่ีตก
ลงร่วมกนัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียน
การสอนของโรงเรียน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหเ้กิดกระบวนการ
ความร่วมมือในการด าเนินงานตาม
เป้าหมาย 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหเ้กิดความมุ่งมัน่ใน
การท างานร่วมกนัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การเรียนการสอนของโรงเรียน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

12  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีค่านิยม
ร่วมกนัในการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

การสร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกนั 
13 ผูบ้ริหารเสริมสร้างวฒันธรรมการ

ท างานเป็นแบบทีม ใหบุ้คลากรทุกคน
มีส่วนร่วมในการปฏิบติังานใน
โรงเรียน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดักิจกรรมท่ี
ส่งเสริมใหเ้กิดการสร้างวฒันธรรมการ
เก้ือหนุน ใหมี้ปฏิสัมพนัธ์อนัดีภายใน
โรงเรียน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

15 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ 
แลกเปล่ียนประสบการณ์ทางวชิาชีพ
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนการใหข้อ้มูล
สะทอ้นผลการปฏิบติังานร่วมกนัอยา่ง

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
การพฒันาการศึกษา 

ความสอดคล้อง 
ค่า 

IOC 
แปลผล ผู้ทรง 

คุณวุฒิ 1 
ผู้ทรง 

คุณวุฒิ 2 
ผู้ทรง 

คุณวุฒิ 3 
สร้างสรรค ์

17 ผูบ้ริหารเสริมสร้างวฒันธรรม
กลัยาณมิตรทางวชิาการ โดยใช้
กระบวนการช้ีแนะ เอาใจใส่และรับฟัง
ความคิดเห็นครู 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารเป็นท่ีปรึกษาและคอยผลกัดนั
ใหที้มสามารถท างานร่วมกนั เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายขององคก์ารอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

การจัดสภาพแวดล้อมเพือ่เกือ้หนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
19 ผูบ้ริหารส่งเสริม บุคลากร วสัดุ

อุปกรณ์ และทรัพยากรอ่ืนๆ เพื่อ
สนบัสนุนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารมีการจดัสรรเวลาและสถานท่ี
ใหค้รูไดท้  างานร่วมกนัอยา่งเพียงพอ  
 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

21 ผูบ้ริหารจดัหาส่ือและเทคโนโลย ี
รวมทั้งแหล่งขอ้มูล เพื่ออ านวยความ
สะดวกใหค้รูไดท้  างานร่วมกนั 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

22 ผูบ้ริหารมีการพฒันาหรือปรับปรุงช่อง
ทางการส่ือสารระหวา่งบุคลากรใน
สถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูพฒันา และใช้
นวตักรรมในการเรียนการสอน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้างเครือข่ายทาง
การศึกษากบัหน่วยงานอ่ืนเพื่อเป็น
ประโยชน์ในการประสานความร่วมมือ

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
การพฒันาการศึกษา 

ความสอดคล้อง 
ค่า 

IOC 
แปลผล ผู้ทรง 

คุณวุฒิ 1 
ผู้ทรง 

คุณวุฒิ 2 
ผู้ทรง 

คุณวุฒิ 3 
ในการพฒันาวชิาชีพให้แก่ครูอยา่งเปิด
กวา้งและหลากหลาย 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
25 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การสร้าง

กระบวนการวดัผลเพื่อติดตาม
ความกา้วหนา้ของผูเ้รียน  

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

26 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน าขอ้มูลท่ีได้
จากการวดัผล น าไปปรับปรุงการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

27 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเปิดโอกาสให้
ผูเ้รียนไดแ้สดงความคิดเห็น และให้
ขอ้มูลยอ้นกลบัซ่ึงกนัและกนั 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

28 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การนิเทศการ
เรียนการสอนระหวา่งเพื่อนครู 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

29 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การประเมินผล
การเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงทั้งการเรียนรู้ของ
ครูและการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

30 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้การก ากบั 
ติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังานของ
ครู เพื่อสะทอ้นถึงผลการปฏิบติังาน
ของครูอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ง 
ค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเทีย่งของแบบสอบถาม 
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เร่ือง บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่การพฒันาการศึกษา  
ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 

 

 
Case Processing Summary 

 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

 
a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 

 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.96 30 

 
 

Item Statistics 
 Mean Std. Deviation N 
a1 4.20 .610 30 
a2 4.03 .669 30 
a3 4.20 .664 30 
a4 3.90 .662 30 
a5 3.97 .718 30 
a6 4.10 .759 30 
b1 4.10 .759 30 
b2 4.17 .648 30 
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b3 4.07 .640 30 
b4 4.10 .607 30 
b5 4.07 .640 30 
b6 4.10 .548 30 
c1 4.10 .662 30 
c2 4.10 .759 30 
c3 3.93 .828 30 
c4 3.90 .759 30 
c4 3.70 .750 30 
c6 3.97 .765 30 
d1 3.40 .932 30 
d2 3.57 .626 30 
d3 3.60 .894 30 
d4 3.73 .640 30 
d5 4.03 .615 30 
d6 3.83 .648 30 
e1 3.90 .712 30 
e2 3.97 .556 30 
e3 3.97 .765 30 
e4 4.23 .430 30 
e5 4.00 .643 30 
e6 4.00 .695 30 

 
 
 
 
 
 

Item-Total Statistics 
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Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
a1 114.73 188.478 .274 .958 
a2 114.90 181.679 .628 .956 
a3 114.73 182.685 .574 .956 
a4 115.03 181.826 .626 .956 
a5 114.97 181.482 .591 .956 
a6 114.83 177.799 .745 .955 
b1 114.83 179.454 .660 .956 
b2 114.77 182.254 .616 .956 
b3 114.87 179.637 .781 .955 
b4 114.83 181.661 .697 .955 
b5 114.87 180.257 .744 .955 
b6 114.83 181.040 .821 .955 
c1 114.83 182.006 .616 .956 
c2 114.83 178.626 .702 .955 
c3 115.00 175.517 .786 .955 
c4 115.03 175.206 .879 .954 
c4 115.23 177.771 .756 .955 
c6 114.97 177.964 .730 .955 
d1 115.53 185.016 .298 .960 
d2 115.37 181.895 .661 .956 
d3 115.33 181.402 .467 .958 
d4 115.20 180.097 .754 .955 
d5 114.90 187.748 .316 .958 
d6 115.10 180.369 .727 .955 
e1 115.03 178.516 .758 .955 
e2 114.97 182.033 .740 .955 
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e3 114.97 176.723 .793 .954 
e4 114.70 191.872 .116 .959 
e5 114.93 180.478 .726 .955 
e6 114.93 179.375 .730 .955 

 
 

Scale Statistics 
Mean Variance Std. Deviation N of Items 

118.93 193.444 13.908 30 
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ภาคผนวก จ 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นงานวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา 

ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 
---------------------------------------------- 

ค าช้ีแจง  
      1.  แบบสอบถามเร่ือง “บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อการพฒันาการศึกษา ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่เขต 2” เป็นการตอบแบบสอบถามโดยไม่มีผลกระทบต่อผูต้อบแบบสอบถาม หน่วยงาน 
หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องแต่ประการใด ซ่ึงข้อมูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถาม จะถูกน าไปใช้
ประโยชน์เพื่อการศึกษาวจิยัต่อไป 
 2.  แบบสอบถามฉบบัน้ี มี 2 ตอน  ดงัน้ี 
 ตอนที ่ 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที่  2  แบบสอบถามเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาการศึกษา ของสถานศึกษ า สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 
    

                      ขอขอบพระคุณ มา ณ โอกาสน้ี 
 
 

  
                     (นางสาวนุชจรินทร์  ทบัทิม) 

                นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
                   มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

 
 
ตอนที ่ 1  ข้อมูลส่วนบุคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่อง    หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสถานภาพของท่าน 
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 1. เพศ 
   1.  หญิง    2.  ชาย   

 2. อาย ุ
      1.  ต ่ากวา่ 25 ปี             2.  26-35 ปี     
      3.  36-45 ปี    4.  46-55 ปี     
      5.  มากกวา่ 55 ปี 

3. วฒิุทางการศึกษา      
 1. ปริญญาตรี   2. ปริญญาโท 
 3. ปริญญาเอก 

             4. ประสบการณ์ในการท างาน 
      1.  ต ่ากวา่ 5 ปี             2.  5-10 ปี      
      3.  11-15 ปี    4.  16-20 ปี     
      5.  มากกวา่ 20 ปี 
             5. ขนาดของสถานศึกษา 
      1.  ขนาดเล็ก (มีนกัเรียนตั้งแต่ 1-120 คน)     
      2.  ขนาดกลาง (มีนกัเรียนตั้งแต่ 121-600 คน)   
      3.  ขนาดใหญ่ (มีนกัเรียนตั้งแต่ 601-1,500 คน) 
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ตอนที ่2  บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่การพฒันา
การศึกษา ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 2 

 
ค าช้ีแจง  ขอ้ความต่อไปน้ีเป็นบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

เพื่อการพฒันาการศึกษา ของสถานศึกษา ขอให้ท่านประเมินขอ้ความเหล่าน้ีจากสภาพ
ความเป็นจริงท่ีเกิดข้ึนมากท่ีสุดเพียงขอ้เดียว โดยให้ท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องความ
คิดเห็น โดยใชเ้กณฑก์ารพิจารณา ดงัน้ี 

 
      5  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีบทบาทในระดบัมากท่ีสุด 
      4  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีบทบาทในระดบัมาก 
      3  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีบทบาทในระดบัปานกลาง 
      2  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีบทบาทในระดบันอ้ย 

1 หมายถึง  ผูบ้ริหารมีบทบาทในระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อ 
บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพเพือ่การพฒันาการศึกษา 

ระดับบทบาทของ
ผู้บริหาร 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1  

การสร้างวสัิยทัศน์ร่วมกนั 
1 ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงานและความรับผดิชอบแก่ครู

ในการปฏิบติังานต่างๆ 
      

2 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
ร่วมกนั 

      

3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูน าเสนอความคิดและวธีิการ
ปฏิบติังานอยา่งอิสระ 

      

4 ผูบ้ริหารมีการยกยอ่ง สนบัสนุน ใหก้ าลงัใจ และใหก้าร
ยอมรับความสามารถของคณะครูในการปฏิบติังานต่างๆ 

      

5 ผูบ้ริหารมีการสร้างความเช่ือมัน่วา่ครูคือส่วนหน่ึงในการ
พฒันาโรงเรียนใหป้ระสบความส าเร็จ 

      

6 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ครูในโรงเรียน       
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ข้อ 
บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพเพือ่การพฒันาการศึกษา 

ระดับบทบาทของ
ผู้บริหาร 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1  

การสร้างภาวะผู้น าร่วมกัน   
7 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู ชุมชน มีส่วนร่วมในการ

ก าหนดวสิัยทศัน์ของโรงเรียน 
      

8 ผูบ้ริหารใหค้รูมีส่วนร่วมก าหนดนโยบาย และโครงการ
ต่างๆท่ีจดัท าข้ึนอยา่งเป็นรูปธรรมตามวสิัยทศัน์ของ
โรงเรียน 

      

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีเป้าหมายท่ีตกลงร่วมกนัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียน 

      

10 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหเ้กิดกระบวนการความร่วมมือในการ
ด าเนินงานตามเป้าหมาย 

      

11 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหเ้กิดความมุ่งมัน่ในการท างานร่วมกนั
เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียน 

      

12  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีค่านิยมร่วมกนัในการเรียนการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

      

การสร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกนั 
13 ผูบ้ริหารเสริมสร้างวฒันธรรมการท างานเป็นแบบทีม ให้

บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานในโรงเรียน 
      

14 ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมให้เกิดการ
สร้างวฒันธรรมการเก้ือหนุน ใหมี้ปฏิสัมพนัธ์อนัดีภายใน
โรงเรียน 

      

15 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ แลกเปล่ียน
ประสบการณ์ทางวชิาชีพอยา่งมีประสิทธิภาพ 

      

16 ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนการใหข้อ้มูลสะทอ้นผลการ
ปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค ์

      

17 ผูบ้ริหารเสริมสร้างวฒันธรรมกลัยาณมิตรทางวชิาการ 
โดยใชก้ระบวนการช้ีแนะ เอาใจใส่และรับฟังความ
คิดเห็นครู 
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ข้อ 
บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพเพือ่การพฒันาการศึกษา 

ระดับบทบาทของ
ผู้บริหาร 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1  
18 ผูบ้ริหารเป็นท่ีปรึกษาและคอยผลกัดนัใหที้มสามารถ

ท างานร่วมกนั เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ารอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

      

การจัดสภาพแวดล้อมเพือ่เกือ้หนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
19 ผูบ้ริหารส่งเสริม บุคลากร วสัดุอุปกรณ์ และทรัพยากร

อ่ืนๆ เพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
      

20 ผูบ้ริหารมีการจดัสรรเวลาและสถานท่ีใหค้รูไดท้  างาน
ร่วมกนัอยา่งเพียงพอ  

      

21 ผูบ้ริหารจดัหาส่ือและเทคโนโลย ีรวมทั้งแหล่งขอ้มูล เพื่อ
อ านวยความสะดวกใหค้รูไดท้  างานร่วมกนั 

      

22 ผูบ้ริหารมีการพฒันาหรือปรับปรุงช่องทางการส่ือสาร
ระหวา่งบุคลากรในสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

      

23 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูพฒันา และใชน้วตักรรมในการ
เรียนการสอน 

      

24 ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้างเครือข่ายทางการศึกษากบั
หน่วยงานอ่ืนเพื่อเป็นประโยชน์ในการประสานความ
ร่วมมือในการพฒันาวชิาชีพใหแ้ก่ครูอยา่งเปิดกวา้งและ
หลากหลาย 

      

การประเมินผลการปฏิบัติงานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
25 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การสร้างกระบวนการวดัผลเพื่อ

ติดตามความกา้วหนา้ของผูเ้รียน  
      

26 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวดัผล น าไป
ปรับปรุงการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

      

27 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดแ้สดงความ
คิดเห็น และใหข้อ้มูลยอ้นกลบัซ่ึงกนัและกนั 

      

28 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนระหวา่ง
เพื่อนครู 
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ข้อ 
บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพเพือ่การพฒันาการศึกษา 

ระดับบทบาทของ
ผู้บริหาร 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1  
29 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยง

ทั้งการเรียนรู้ของครูและการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
      

30 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้การก ากบั ติดตาม ประเมินผลการ
ปฏิบติังานของครู เพื่อสะทอ้นถึงผลการปฏิบติังานของครู
อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
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ประวตัิผู้ศึกษา 
 
 

ช่ือ นางสาวนุชจรินทร์  ทบัทิม 
วนั เดือน ปีเกดิ 15  พฤษภาคม  2527 
สถานทีเ่กดิ อ าเภอเมือง  จงัหวดัพะเยา 
ประวตัิการศึกษา ศึกษาศาสตรบณัฑิต วชิาเอกคณิตศาสตร์ เกียรตินิยมอนัดบั 1  
  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ พ.ศ.2549 

ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการส่ือสารศึกษา มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  
พ.ศ.2553 

สถานทีท่ างาน โรงเรียนดอนแกว้เนรมิตปัญญา  อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ 
ต าแหน่ง ครู 

 


