
หัวขอวิทยานิพนธ สภาพที่เปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติการสอน
สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดลํ าพูน
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แขนงวิชา บริหารการศึกษา
สาขาวิชา ศึกษาศาสตร
คณะอาจารยที่ปรึกษา ๑. รองศาสตราจารย ดร. ปรีชา คัมภีรปกรณ

๒. รองศาสตราจารย ธรรมรส โชติกุญชร
ปการศึกษา ๒๕๓๘

บทคัดยอ

   การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค
   (1)     เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามสภาพท่ีเปนจริง

กับความคาดหวังตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน
    (2)   เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามสภาพท่ีเปนจริง

กับความคาดหวังตามความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอน
  (3)   เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติการสอน

เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามสภาพท่ีเปนจริงกับความคาดหวัง
     กลุมตัวอยางที่ศึกษา  ไดแก   ผูบริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติการสอนสังกดัสํ านักงาน

การประถมศึกษาจังหวัดลํ าพูน   โดยแบงโรงเรียนออกเปน 3  กลุม   ตามระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ขนาดของกลุมตัวอยางกํ าหนดจากตารางมาตรฐานวาดวยขนาดของ
กลุมตัวอยางท่ีระดับความเช่ือม่ัน 95 % ประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน 127 คน ครูปฏิบัติการสอน
254 คน รวมกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 381 คน

   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น ลักษณะแบบสอบถามเปน
แบบมาตราสวนประมาณคาของลิเคิรท (Licert) ถามสภาพที่เปนจริงและความคาดหวังใน
การบริหารงานวิชาการตามภารกจิการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนของสํ านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ   สถิติที่ใชในการวิจัยมีคารอยละ   คามัชฌิมเลขคณิต   คา
เบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการทดสอบคาที (t-test)

ข



     ผลการวิจัย
     1. สภาพท่ีเปนจริงในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนท้ังในโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนสูงและโรงเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ าปฏิบัติไดในระดับมาก สวนดานความคาดหวังผูบริหารโรงเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงคาดหวังใหมีการบริหารงานวิชาการในระดับมากสวนผูบริหารโรงเรียน
ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ าคาดหวังใหมีการบริหารงานวิชาการในระดับมากที่สุด

     2. สภาพท่ีเปนจริงในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามความ
คิดเห็นของครูปฏิบัติการสอน พบวา ครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง
มีความคิดเห็นวามีการบริหารงานวิชาการในระดับปานกลาง  สวนครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียน
ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ ามีความคิดเห็นวามีการบริหารงานวิชาการในระดับมาก   สวนดาน
ความคาดหวังนั้นครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  และโรงเรียนท่ีมีผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ าตางก็คาดหวังใหมีการบริหารงานวิชาการในระดับมาก

     3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนกบัครูปฏิบัติการสอนใน
โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงทั้งสภาพที่เปนจริงและความคาดหวัง พบวา ความคิดเห็นไม
แตกตางกัน    สวนในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า   ทั้งสภาพที่เปนจริงและความคาด
หวังก็   พบวา   ความคิดเห็นไมแตกตางกันเชนเดียวกัน

ค
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Abstract

The purposes of this study were
1) To study administrators academic administration as perceived by school administrators
2) To study administrators academic administration as perceived by teachers
3) To study comparing administrators, perception of academic administration with those of
    school teachers

The sample consisted of 127 school administrators and 254 school teachers under
the office of Lamphun Provincial Primary Education. The schools were devided into three
clusters according to academic achievement of stdents. The standardized side of a sample with a
level of 95 percent was substantially used in this survey.

The questionnaire which was built by the researcher was carried out to collect the data.
The Licert Rating Scale questionnaire was concerned with academic administration facts as well
as expectations of administratrion under the policy of The National Committee of
Primary Education .

The statistics used in the reseach were a percentage,mathematical means,stardard
deviation and t-test.

The results of the reseach can be summed up as follows:
1. The factual conditions of academic administration as perceived by both



ง

administrators in sample schools that had higher level and lower level of academic achievement
were reasonalely achieved. The expectations of administators in lower level
academic achievement school raised strongly hopes for conditions of the acadimic administration.

2. The factual conditions of academic administration as perceive by school teachers who
were working in both higher level and lower level of academic achievemant school were
reasonalely acheived.  The same results was shown in the area of the expectation of school
teachers.

3. There was no difference in perceptions and expectation of acedemic administration
between administrators and school teachers of the two sample groups.
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วิพากษวิจารณ รวมแกไขปญหาในการทํ าวิทยานิพนธจนสํ าเร็จลุลวงไปดวยดี ขอขอบพระคุณ รอง
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ผูทรงคุณวุฒิตรวจเคร่ืองมือในการวิจัย ขอขอบคุณอาจารย บุญสุม อินกองงาม ศึกษานิเทศก สํ านัก
งานการประถมศึกษาอํ าเภอปาซาง จังหวัดลํ าพูน ที่ไดกรุณาเปนที่ปรึกษาในการวิเคราะหขอมูลและ
การจัดทํ ารูปเลมจนสํ าเร็จลุลวงอยางเรียบรอย      ขอกราบขอบพระคุณ
 รองศาสตราจารย ดร. ปรีชา คัมภีรปกรณ  อาจารยที่ปรึกษาวิชาการ และประธานกรรมการท่ี
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ใหคํ าปรึกษาแนะนํ าและรวมแกไขปญหาในการเรียน  และการทํ าวิทยานิพนธมาตั้งแตตน ขอกราบ
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วิทยานิพนธฉบับนี้หากจะมีอยูบาง    ขาพเจาขอมอบเปนกุศลตอบแทนผูมีพระคุณที่กลาวนามมา
รวมถึงบูรพาจารยที่ไดสั่งสอนมาทุกทาน
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ตารางท่ี 4.5  ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนสงู
      ตอสภาพท่ีเปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวัสดุ
      ประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน   60

ตารางท่ี 4.6  ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนสงู
      ตอสภาพท่ีเปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวัดผลประเมินผล   62ตารางท่ี

4.7  ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนสงู
      ตอสภาพที่เปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานนิเทศภายใน   65

ตารางท่ี 4.8  ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง
      การเรียนสูงตอสภาพที่เปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการ  67

ตารางท่ี 4.9  ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง
      การเรียนสูงตอสภาพที่เปนจริงและความคาดหวังในการ
      บริหารงานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช            68 ตา

รางท่ี 4.10 ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
      ทางการเรียนสูงตอสภาพที่เปนจริงและความคาดหวังในการ
      บริหารงานการเรียนการสอน  70

ตารางท่ี 4.11 ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
      ทางการเรียนสูงตอสภาพที่เปนจริงและความคาดหวังในการ
      บริหารงานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน  72



ญ

สารบัญตาราง (ตอ)

ตารางท่ี 4.12 ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
      ทางการเรียนสูงตอสภาพที่เปนจริงและความคาดหวังในการ
      บริหารงานวัดผลประเมินผล  74

ตารางท่ี 4.13 ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
      ทางการเรียนต่ํ าตอสภาพที่เปนจริงและความคาดหวังในการ
      บริหารงานนิเทศภายใน  76

ตารางท่ี 4.14 ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนทีมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนต่ํ า
      ตอสภาพที่เปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการ  78

ตารางท่ี 4.15 ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิ์
      ทางการเรียนต่ํ าตอสภาพที่เปนจริงและความคาดหวังในการ
      บริหารงานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช  79

ตารางท่ี 4.16 ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนต่ํ า
      ตอสภาพท่ีเปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานการเรียนการสอน  81 ตารางท่ี

4.17 ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนต่ํ า
      ตอสภาพท่ีเปนจริงและคาดหวังในการบริหารงาน
      วัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน  83

ตารางท่ี 4.18 ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนต่ํ า
       ตอสภาพท่ีเปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวัดผลประเมินผล  85

ตารางท่ี 4.19 ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนต่ํ า
      ตอสภาพที่เปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานนิเทศภายใน  87

ตารางท่ี 4.20 ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนต่ํ า
      ตอสภาพที่เปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการ  89

ตารางท่ี 4.21 ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนต่ํ า
      ตอสภาพที่เปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานดานหลักสูตรและ
      การนํ าหลักสูตรไปใช  90

ตารางท่ี 4.22 ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนต่ํ า
      ตอสภาพท่ีเปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานการเรียนการสอน  92



ฎ

สารบัญตาราง (ตอ)

ตารางท่ี 4.23 ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนต่ํ า
      ตอสภาพที่เปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวัสดุประกอบหลักสูตร
      และสื่อการสอน   94

ตารางท่ี 4.24 ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนต่ํ า
      ตอสภาพท่ีเปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวัดผลประเมินผล   96

ตารางท่ี 4.25 ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนต่ํ า
      ตอสภาพที่เปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานนิเทศภายใน   98

ตารางท่ี 4.26 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนกบัครูปฏิบัติการสอน
      ตอสภาพทีเ่ปนจริงในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนใน
      โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  100

ตารางท่ี 4.27 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนกบัครูปฏิบัติการสอน
      ตอความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
      ในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  101

ตารางท่ี 4.28 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนกบัครูปฏิบัติการสอน
      ตอสภาพทีเ่ปนจริงในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
      ในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า  102

ตารางท่ี 4.29 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนกบัครูปฏิบัติการสอน
      ตอความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนใน
      โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า            103

ตารางท่ี 4.30 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนตอสภาพท่ีเปนจริงใน
      การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิ์
      ทางการเรียนสูงและโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า  104

ตารางท่ี 4.31 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนตอความคาดหวังในการ
      บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิ์
      ทางการเรียนสูงและโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า  105

ตารางท่ี 4.32 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนตอสภาพท่ีเปนจริงใน
      การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิ์
      ทางการเรียนสูงและโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า  106



ฏ

สารบัญตาราง (ตอ)

ตารางท่ี 4.33 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนตอความคาดหวังในการ
      บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิท์าง
      การเรียนสูงและโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า  107

ภาคผนวก

หนา
ตารางผนวกท่ี 1  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนกบัครูปฏิบัติการสอน

    ตอสภาพทีเ่ปนจริงในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
    ในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง

งานที่ 1 ดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช 131
ตารางผนวกท่ี 2  งานที่ 2 งานการเรียนการสอน 132
ตารางผนวกท่ี 3 งานที่ 3 งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน 134
ตารางผนวกท่ี 4 งานที่ 4 งานวัดผลประเมินผล 135
ตารางผนวกท่ี 5 งานที่ 5 งานนิเทศภายใน 137
ตารางผนวกท่ี 6  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนกบัครูปฏิบัติการสอน

 ตอความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนใน
    โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง

 งานที่ 1 ดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช 138
ตารางผนวกท่ี 7 งานที่ 2 งานการเรียนการสอน 139
ตารางผนวกท่ี 8 งานที่ 3 งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน 141
ตารางผนวกท่ี 9 งานที่ 4 งานวัดผลประเมินผล 142
ตารางผนวกท่ี 10 งานที่ 5 งานนิเทศภายใน 144
ตารางผนวกท่ี 11 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนกบัครูปฏิบัติการสอน

     ตอสภาพทีเ่ปนจริงในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
           ในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า

 งานที่ 1 ดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช 145
ตารางผนวกท่ี 12 งานที่ 2 งานการเรียนการสอน 146



ฐ

สารบัญตาราง (ตอ)

ตารางผนวกท่ี 13 งานที่ 3 งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน 148
ตารางผนวกท่ี 14 งานที่ 4 งานวัดผลประเมินผล 149
ตารางผนวกท่ี 15 งานที่ 5 งานนิเทศภายใน 151
ตารางผนวกท่ี 16 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนกบัครูปฏิบัติการสอน

     ตอความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
           ในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า

 งานที่ 1 ดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช 152
ตารางผนวกท่ี 17 งานที่ 2 งานการเรียนการสอน 153
ตารางผนวกท่ี 18 งานที่ 3 งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน 155
ตารางผนวกท่ี 19 งานที่ 4 งานวัดผลประเมินผล 156
ตารางผนวกท่ี 20 งานที่ 5 งานนิเทศภายใน 158 ตาราง
ผนวกที่ 21 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนตอสภาพท่ีเปนจริงในการ

           บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิท์าง
           การเรียนสูงและโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า

 งานที่ 1 ดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช 159
ตารางผนวกท่ี 22 งานที่ 2 งานการเรียนการสอน 160
ตารางผนวกท่ี 23 งานที่ 3 งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน 162
ตารางผนวกท่ี 24 งานที่ 4 งานวัดผลประเมินผล 163
ตารางผนวกท่ี 25 งานที่ 5 งานนิเทศภายใน 165
ตารางผนวกท่ี 26 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนตอความคาดหวังในการ

           บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนสูง
           และโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า

 งานที่ 1 ดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช 166
ตารางผนวกท่ี 27 งานที่ 2 งานการเรียนการสอน 167
ตารางผนวกท่ี 28 งานที่ 3 งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน 169
ตารางผนวกท่ี 29 งานที่ 4 งานวัดผลประเมินผล 170
ตารางผนวกท่ี 30 งานที่ 5 งานนิเทศภายใน              171



ฑ

สารบัญตาราง (ตอ)

ตารางผนวกท่ี 31 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนตอสภาพท่ีเปนจริงในการ
           บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิท์าง
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บทท่ี 1
บทนํ า

ความสํ าคัญและความเปนมาของปญหา
              การศึกษาเปนหนาที่หลักอยางหนึ่งของรัฐ ซึ่งรัฐจะจัดใหแกพลเมืองทุกคน การศึกษาถือ
เปนตัวเรงท่ีสํ าคัญที่สุดที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการในสิ่งตาง ๆ ของสังคม
พัฒนาการที่เดนที่สุดอันเปนผลของการศึกษาในปจจุบัน  คือ   เศรษฐกิจและการเมืองจึงตองให
ความสนใจและสนับสนุนในดานการลงทุนเพื่อการศึกษาใหมากที่สุด  (ภิญโญ สาธร 2526: 15)
การประถมศึกษาซึ่งเปนการศึกษาเบื้องตนของประชาชนจึงถือเปนรากฐานสํ าคัญยิ่งในการสราง
ความมั่นคงและความกาวหนาแกประเทศชาติ  เพราะประชาชนสวนใหญไมต่ํ ากวารอยละ 60
สํ าเร็จการศึกษาเฉพาะภาคบังคับเทานั้น (สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 2531: 3)  การ
จัดการศึกษาในระดับประถมศึกษาจึงตองไดรับการกํ ากับติดตามอยางเปนระบบอยางสมํ่ าเสมอ
จึงจะทํ าใหการศึกษาในระดับน้ี  บรรลุตามจุดมุงหมายได
             จากรายงานการวิจัยของสํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ พบวาปญหาในการ
จัดการศึกษาระดับประถมศึกษามีทั้งหมด  4  ดาน   คือ   (สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง
ชาติ 2531: 1)
               1.  ดานการเรียนการสอน      มีปญหาอัตราการซํ้ าชั้นและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน
กลุมประสบการณตาง ๆ  ยังอยูในเกณฑไมนาพอใจ  สาเหตุมาจากปจจัยดานความรูความเขาใจใน
การสอนของครู  ความพรอมทางดานส่ือการเรียนการสอน  และการอบรมพัฒนาครู นอกจากนี้ยังมี
ปญหาเกี่ยวกับสุขภาพและภาวะโภชนาการของเด็ก   ซึ่งมักจะพบในโรงเรียนชนบทและครอบครัว
ผูมีรายไดนอย
                2.  ระบบการบริหารการศึกษา      การจัดการศึกษายังไมทั่วถึงเนื่องจาก
โรงเรียนประถมศึกษาสวนใหญอยูในชนบท  ระบบบริหารงานบุคคลยังไมเอ้ืออํ านวยใหครูชนบท
ในทองถิ่นกันดารไดรับความกาวหนาและรับบริการดานสวัสดิการและสวัสดิภาพเทาที่ควร การ
ตรวจและนิเทศในโรงเรียนยังไมทั่วถึงมีผลทํ าใหโรงเรียนขาดความกระตือรือรนในการดํ าเนินงาน
คุณภาพการเรียนการสอนจึงไมดีเทาท่ีควร

   3.  งบประมาณเพื่อการศึกษา       งบประมาณในสวนที่เกี่ยวกับการปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอนยังไมเพียงพอที่จะสามารถยกระดับมาตรฐานการเรียนการสอนใหดีขึ้น
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   4.  ดานความไมเสมอภาคของคุณภาพทางการศึกษา     มีความแตกตางใน
คุณภาพการศึกษาระหวางภาคภูมิศาสตรและในเมืองกับอํ าเภอรอบนอก
               จากปญหาที่พบนี้หากวิเคราะหตามองคประกอบของการบริหารแลวจะพบวาปญหา
ดังกลาวครอบคลุมองคประกอบทั้งหมดซึ่ง ไดแก  บุคลากร (man)   งบประมาณ   (money)  วัสดุ
อุปกรณ (material) และการจัดการ (management) ซึ่งองคประกอบดานบุคลากรเปนองคประกอบ
หลักที่จะนํ าองคประกอบที่เหลือนั้นใหเกิดผลอยางมีประสิทธิภาพหรือไรประสิทธิภาพตอองคกร
ดังน้ัน   ปญหาดานบุคลากรนาจะเปนปญหาท่ีควรไดรับการแกไขอยางจริงจังและตอเนื่องบุคลากร
ในโรงเรียนท่ีมีบทบาทมากท่ีสุดคือครูและผูบริหารโรงเรียน    ผลการจัดการศึกษาจะเปนอยางไร
ยอมขึ้นอยูกับการดํ าเนินงานของผูบริหารโรงเรียนเปนหลักดวยเหตุน้ีครูใหญหรือ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา   จึงเปนบุคคลที่สํ าคัญและมีบทบาทในการปฏิบัติงานตาง ๆ   ให
บรรลุผลตามจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา
             สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดลํ าพูน   เปนหนวยงานทางการศึกษาที่มีหนาที่จัดการ
ศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในพื้นที่จังหวัดลํ าพูน ซึ่งประกอบไปดวยสํ านักงานการประถม
ศึกษาอํ าเภอ 7 อํ าเภอ 1 ก่ิงอํ าเภอ มีโรงเรียนในความรับผิดชอบท้ังส้ิน 293  โรงเรียน     ในปการ
ศึกษา 2537 มีบุคลากรที่ทํ าหนาท่ีจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนท้ังส้ิน   2,728  คน     เปนครู
ปฏิบัติการสอน  2,424  คน ผูบริหารโรงเรียนในตํ าแหนงตาง ๆ  304 คน   โรงเรียนท้ัง 293 โรง น้ี
กระจายอยูตามอํ าเภอตาง ๆ ซึ่งมีสภาพภูมิประเทศแตกตางกัน     กลาว  คือ   ในเขตพ้ืนท่ีอํ าเภอล้ี
และอํ าเภอทุงหัวชางเปนพ้ืนท่ีกันดาร สภาพทั่วไปเปนหุบเขา  การคมนาคมระหวาง
โรงเรียนถึงสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัด  คอนขางลํ าบาก    ชาวบานสวนมากเปนชาวเขาเผา
กระเหรี่ยงมีฐานะยากจน     อัตราการออกกลางคันในท้ัง 2 อํ าเภอคอนขางสูง   ชาวเขาเหลานี้ยัง
กระจายอยูในพื้นที่อํ าเภอแมทาบางสวน สวนในอํ าเภอ อ่ืน ๆ ประชากรมีความเปนอยูดี   ฐานะทาง
เศรษฐกิจพอเลี้ยงตัวเองไดไมลํ าบากนัก   ผลการจัดการศึกษาของสํ านักงานการประถมศึกษา
จังหวัดลํ าพูนในปการศึกษา 2535 และ 2536 ท่ีผานมาเปนดังน้ี
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               จากตารางท่ี 1.1     แสดงใหเห็นวาคุณภาพการจัดการศึกษาโดยรวมของสํ านักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดลํ าพูนอยูในระดับนาพอใจ   คือ    คะแนนเฉลี่ยทุกกลุมประสบการณใน
ปการศึกษา  2535  รอยละ  70.84   และปการศึกษา   2536   รอยละ  70.55    และคะแนนเฉลี่ย
 2   ปการศึกษารอยละ 70.70   แตเม่ือวิเคราะหเปนรายอํ าเภอแลวในปการศึกษา 2535  สามารถจัด
คุณภาพการจัดการศึกษาไดเปน 2 กลุมคือ

     กลุมท่ี 1   อํ าเภอที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ ากวาคาเฉลี่ยของจังหวัด  ประกอบดวย
        อํ าเภอทุงหัวชาง (คาเฉลี่ย 64.41) และอํ าเภอบานธิ (คาเฉลี่ย 67.01)

     กลุมท่ี 2   อํ าเภอที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวาคาเฉลี่ยของจังหวัด
        ประกอบดวยอํ าเภอเมืองลํ าพูน (คาเฉลี่ย 71.28) อํ าเภอล้ี (คาเฉลี่ย 71.18)

                            อํ าเภอบานโฮง(คาเฉลี่ย 71.25) อํ าเภอปาซาง (คาเฉลี่ย 72.27) อํ าเภอ
                            แมทา (คาเฉลี่ย 73.80)

     ในปการศึกษา 2536   สามารถจัดคุณภาพการจัดการศึกษาเปน 3 กลุม  คือ
     กลุมท่ี 1   อํ าเภอที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ ากวาคาเฉลี่ยของจังหวัด

                            (คาเฉลี่ย 70.55) ประกอบดวย   อํ าเภอทุงหัวชาง (คาเฉลี่ย 67.91)
                            อํ าเภอบานธิ  (คาเฉลี่ย 69.85)และอํ าเภอเมืองลํ าพูน (คาเฉลี่ย 69.05)

      กลุมท่ี 2   อํ าเภอที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเทากับคาเฉลี่ยของจังหวัด
                            ประกอบดวยอํ าเภอล้ี (คาเฉลี่ย 70.83)   อํ าเภอบานโฮง (คาเฉลี่ย 70.68)

     กลุมท่ี 3   อํ าเภอที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวาคาเฉลี่ยของจังหวัด
                            ประกอบดวยอํ าเภอปาซาง (คาเฉลี่ย 72.91)   อํ าเภอแมทา
                            (คาเฉลี่ย 72.59)

     และหากพิจารณาคาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ย 2 ปการศึกษา คือปการศึกษา
2535 กับปการศึกษา  2536  แลว  ก็สามารถจัดคุณภาพการจัดการศึกษาได 3 กลุม   เชนกัน คือ

      กลุมท่ี 1   อํ าเภอที่มีคาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ตํ่ ากวาคาเฉลี่ยของจังหวัด (คาเฉลี่ย 70.70) 
         ประกอบดวย อํ าเภอทุงหัวชาง (คาเฉลี่ย 66.16)  และอํ าเภอบานธิ

                             (คาเฉลี่ย 68.43)
      กลุมท่ี 2   อํ าเภอที่มีคาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์เทากับคาเฉลี่ยของจังหวัด  ประกอบดวย

         อํ าเภอล้ี (คาเฉลี่ย 70.99)  อํ าเภอบานโฮง (คาเฉลี่ย 70.99)  และอํ าเภอ
         เมืองลํ าพูน   (คาเฉลี่ย 70.14)

      กลุมท่ี 3   อํ าเภอที่มีคาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์สูงกวาคาเฉลี่ยของจังหวัด ประกอบดวย
                             อํ าเภอปาซาง (คาเฉลี่ย 72.59)  และอํ าเภอแมทา (คาเฉลี่ย 73.20)
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      จากคุณภาพการจัดการศึกษาที่กลาวมา     ผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมอํ าเภอที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวาคาเฉลี่ย
ของจังหวัดเปรียบเทียบกบัการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมอํ าเภอท่ีมีผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ ากวาคาเฉล่ียของจังหวัดวาเหมือนหรือแตกตางกันหรือไมอยางไร    การ
บริหารงานวิชาการเปนสาเหตุทํ าใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตางกันหรือไม   เน่ืองจากพิจารณา
ปจจัยตาง ๆ ที่อาจมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในบางพื้นที่แลว    เชน    ในอํ าเภอลี้และ
อํ าเภอทุงหัวชางที่มีลักษณะทางภูมิประเทศ   ประชากรเศรษฐกิจ    และสังคมเหมือนกัน  กลับมีผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนตางกัน แตในทางกลับกัน  อํ าเภอบานธิ   ซึ่งมีสภาพทั่วไปทั้งทางเศรษฐกิจ
สังคม  ประชากร อยูในระดับที่เปนสังคมเมืองมากกวา  กลับมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ ากวาคา
เฉลี่ยของจังหวัด     อยูในกลุมเดียวกับอํ าเภอทุงหัวชาง   ประกอบกับมีการวิจัยของ  สมเกียรติ  บุญ
รอด   (กองการวิจัยการศึกษา 2533: 17)   ไดศึกษาอิทธพิลขององคประกอบทางการบริหารโรง
เรียนที่บงชี้สัมฤทธิ์ผลทางการเรียนของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ในเขตการศึกษาในภาค
กลาง  พบวา  องคประกอบทางการบริหารโรงเรียนดานคุณภาพการสอนของครู ขวัญและกํ าลังใจ
ของครู    คุณลกัษณะพืน้ฐานของผูบริหารโรงเรียน   และความสามารถในการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียน   มีอิทธิพลทั้งโดยตรงและโดยออมตอสัมฤทธิ์ผลทางการเรียน โดยคุณภาพการสอนมี
อิทธิพลโดยตรงตอสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนของนักเรียน   ในขณะที่ความสามารถในการบริหาร
และคุณลักษณะพื้นฐานของผูบริหารมีอิทธิพลตอขวัญและกํ าลังใจของครู  และจะมีอิทธิพลตอคุณ
ภาพการสอนของครูในที่สุด  และในลักษณะเดียวกัน สุพล ทองดี  (สํ านักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาแหงชาติ 2532: 978)   พบวา   ความสามารถในการบริหารของผูบริหารโรงเรียน  ขวัญและ
กํ าลังใจของครู และคุณภาพการสอนของครูตางมีอิทธิพลโดยตรงตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนโดยตรง   และเมื่อป 2531 เอกชยั  กาญจนา (กองวิจัยการศึกษา 2533:18)  พบวาพฤติ
กรรมการบริหารของผูบริหารและทักษะการสอนของครูมีอิทธิพลตอสมัฤทธิผ์ลทางการเรียนของ
นักเรียนในระดับมาก   ผูวิจัยมีความคิดเห็นวาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ใน
สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดลํ าพูน อาจเปนปจจัยหน่ึงท่ีทํ าใหผลสัมฤทธิ์  ทางการเรียนตาง
กัน  จึงมีความสนใจจะศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามสภาพที่เปน
จริงและตามความคาดหวัง  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน    และครูปฏิบัติการสอนใน
สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดลํ าพูน ปการศึกษา  2537
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วัตถุประสงคของการวิจัย
    1. เพือ่ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน     ตามสภาพที่เปนจริงกับ

ความคาดหวังตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน
    2.   เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการ  ของผูบริหารโรงเรียน    ตามสภาพที่เปนจริงกับ

ความคาดหวังตามความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอน
    3.   เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น  ของผูบริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติการสอนเกีย่วกบั

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามสภาพท่ีเปนจริงกบัความคาดหวัง

สมมติฐานการวิจัย
    1. ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนกบัครูปฏิบัติการสอนตอการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมีผลสมัสัมฤทธิท์างการเรียนสงู ไมแตกตางกัน
    2. ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนกบัครูปฏิบัติการสอนตอการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนต่ํ า ไมแตกตางกัน
    3. ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่มีผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกับโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า     แตกตางกัน
    4.  ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน

ในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกับโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิท์างการเรียนต่ํ า แตกตางกัน

ขอบเขตของการวิจัย
    การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาการบริหารงานวิชาการในปการศึกษา 2537 ของผูบริหารโรงเรียน

ในอํ าเภอปาซาง แมทา บานธิ ทุงหัวชาง ทุกโรงเรียนรวม 127 โรงเรียน (โดยศึกษาความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียน 127 คน และครูปฏิบัติการสอน 254 คน) ศึกษาสภาพที่เปนจริงในการบริหารงาน
วิชาการและความคาดหวังใหปฏบัิติตามภารกจิการบริหารงานวิชาการของสํ านักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ 5 ลักษณะงาน คือ งานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช งานการ
เรียนการสอน งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน งานวัดผลประเมินผล และงานนิเทศภาย
ใน
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กรอบแนวคิดในการวิจัย



      กรอบแนวคิดในการวิจัยคร้ังน้ีคือ บทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ตามบทบาทหนาที่ที่สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติกํ าหนด โดยศึกษาบทบาท
การบริหารงานตามภารกิจการบริหารงานวิชาการของสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ 9 ลักษณะงาน  แตศึกษาเพียง 5 งาน คือ งานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช งาน
การเรียนการสอน งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน งานวัดผลประเมินผล และงานนิเทศ
ภายใน  ตามแผนภูมิดังน้ี

บทบาท

- กํ าหนดนโยบาย เปาหมาย วัตถุประสงค วางแผน
- ควบคุมกํ ากับ ติดตาม นิเทศ
- จัดหาหลักสูตรและเอกสารหลักสูตร
- ควบคุมดูแลการผลิดและการใชสื่อการสอน
- จัดใหมีมุมหนังสือหรือหองสมุด
- จัดใหมีการวัดผลประเมินผลตามระเบียบ
- สงเสริมแนะนํ าเทคนิคการสอนใหม ๆ แกครู

ภารกิจ

งานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช
งานการเรียนการสอน
งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน
งานวัดผลประเมินผล
งานหองสมุด
งานนิเทศการศึกษา
งานดานวางแผนและกํ าหนดวิธีดํ าเนินงาน
งานสงเสริมการสอน
งานประชุมอบรมทางวิชาการ
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กรอบแนวคิด



                              งานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช
งานการเรียนการสอน
งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน
งานวัดผลประเมินผล
งานนิเทศภายใน

คํ าจํ ากัดความที่ใชในการวิจัย
โรงเรียน    หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษาสงักัดสํ านักงานการประถมศึกษา

จังหวัดลํ าพูน
ผูบริหารโรงเรียน   หมายถึง ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสงักัดสํ านักงาน

การประถมศึกษาจังหวัดลํ าพูน
งานวิชาการ     หมายถึง การบริหารงานตามภารกิจการบริหารงานท่ีสํ านักงาน

                                                  คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติกํ าหนด 5 งาน
                                                  คือ งาน หลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช งานการ
                                                  เรียนการสอน งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการ
                                                  สอน  งานวัดผลประเมินผลและงานนิเทศภายใน

สภาพท่ีเปนจริง     หมายถึง การปฏบัิติงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
                                                  เกี่ยวกับงานดานวิชาการ โดยเปนการปฏิบัติท่ีตนเอง          

และผูอ่ืนรับรูการกระทํ าน้ัน
นิเทศภายใน     หมายถึง การติดตามชวยเหลือแนะนํ าและแกไขปญหาการเรียน

                                                  การสอนในโรงเรียน ซึง่มีผูบริหารโรงเรียนและครูใน
โรงเรียนเปนผูดํ าเนินการ

ความคาดหวัง     หมายถึง ความคาดหวังของผูบริหารโรงเรียน  และครูที่มีตอการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนวาควรจะทํ า

                                                  มากนอยเพียงใด
กลุมสูง    หมายถึง โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวาคาเฉลี่ยของ

จังหวัด
กลุมตํ่ า   หมายถึง โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ ากวาคาเฉลี่ยของ

จังหวัด
9

ประโยชนที่ไดจากการวิจัย
1. ผลการวิจัยจะเปนขอมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาการบริหารวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน



             ประถมศึกษา
2. ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสงักัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดลํ าพูน มีผล

             งานวิจัยเปนแนวทางการตัดสินใจในการบริหารงานวิชาการ



บทที่ 2
วรรณกรรมที่เกี่ยวของ

    ในบทนี้ผูวิจัยจะกลาวถึง     บทบาทหนาที่ของโรงเรียนประถมศึกษา   การบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา   ภารกจิการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา   ความสํ าคัญ
ของงานวิชาการขอบขายการบริหารวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวของ    ดังจะนํ าเสนอรายละเอียดตาม
ลํ าดับตอไปน้ี

     บทบาทหนาที่ของโรงเรียนประถมศึกษา
     หนวยงานที่รับผิดชอบจัดการประถมศึกษาสวนใหญ คือ สํ านักงานคณะกรรมการการ

ประถมศึกษาแหงชาติ  ซ่ึงแบงการบริหารออกเปน 5 ระดับ  คือ  ระดับชาติ ระดับจังหวัด ระดับอํ าเภอ
ระดับกลุมโรงเรียนและระดับโรงเรียน      โรงเรียนเปนหนวยงานท่ีสํ าคัญที่สุดในการนํ าหลักสูตรไป
ปฏบัิติเพือ่ใหการศึกษาแกเยาวชนโดยตรงและผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเปนผูมีสวนรวมรับผิด
ชอบอยางใกลชิดตอการจัดการศึกษาที่เปนพื้นฐานการศึกษาทุกระดับ     ผูบริหารโรงเรียนจึงตองเปน
ผูรูและเขาใจสามารถปฏบัิติตามภารกจิการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา         สํ านักงานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาแหงชาติไดกํ าหนดภารกจิงานบริหารโรงเรียนไวรวม
6    งานดวยกัน     คือ      (สํ านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ 2528: 5)

     1. งานวิชาการ
     2. งานบุคลากร
     3. งานกิจการนักเรียน
     4. งานธุรการและการเงิน
     5. งานอาคารสถานที่
     6. งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน
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การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
     โรงเรียนประถมศึกษา  ถือวาเปนหนวยงานทางการศึกษาที่สํ าคัญที่สุด     เพราะเปน

หนวยงานที่จัดการศึกษาใหกับประชาชนสวนใหญของประเทศ  ผลการจัดการศึกษาจะเปนเชนใด
ยอมขึ้นอยูกับการดํ าเนินงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาจึง
เปนบุคคลที่สํ าคัญและมีบทบาทในการปฏิบัติงานตาง ๆ     ใหบรรลุจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา
(ชลอ มงคลการุณย  2530 :18)

   นอมศรี  เคท และ  วรสุดา   บุญยไวโรจน  (2526 :27)    กลาววาโรงเรียนประถมศึกษาเปน
หนวยงานที่สํ าคัญยิ่งในการนํ าหลักการและจุดหมายของหลักสูตรไปสูการปฏิบัติโดยโรงเรียนจะตอง
จัดการเรียนการสอน และดํ าเนินกิจกรรมตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกหองเรียนเพื่อพัฒนา
ผูเรียนใหมีคุณลักษณะครบตามที่กํ าหนดไวในจุดหมายของหลักสูตร

       ภิญโญ  สาธร   กลาววา     ประชาชนสวนใหญของประเทศผานการศึกษาจาก
โรงเรียนประถมศึกษาเพียงอยางเดียวถาโรงเรียนประถมศึกษาจัดการศึกษาขาดประสิทธิภาพประชา
ชนสวนใหญของประเทศจะพลอยขาดประสิทธิภาพดวย    (ภิญโญ  สาธร  2519: 363)

     สํ านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ        ไดกลาวถึงวัตถุประสงคของการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาไวดังน้ี   (สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 2529:
3-4)

     1.  เพ่ือใหงานดานตาง ๆ ของโรงเรียนไดดํ าเนินไปดวยความเรียบรอย
     2.  เพื่อใหบุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
     3.  เพ่ือแกปญหาการดํ าเนินงานตาง ๆ ของโรงเรียน
     4.  เพ่ือใหงานตาง ๆ ของโรงเรียนบรรลเุปาหมาย
     5.  เพ่ือเปนการสนองนโยบายของหนวยงานท่ีรับผิดชอบระดับสูง
     6.  เพ่ือเปนการเตรียมรับความเปล่ียนแปลงของแนวคิดใหม ในการจัดการศึกษา
     จากวัตถุประสงคดังกลาว    สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติไดสรุป

วัตถปุระสงคซึง่เปนจุดสดุทายของการบริหารโรงเรียนไววา      เพ่ือใหการดํ าเนินงานของโรงเรียน
บรรลเุปาหมายหลัก   คือ   นักเรียนบรรลุจุดมุงหมายที่กํ าหนดไวในหลักสูตร   กลาวคือ  มีคุณสมบัติ
ที่พึงประสงคมีความรูและทักษะพื้นฐานในการดํ ารงชีวิต มีชีวิตที่สงบสุข     และเปนสมาชิกที่ดีของ
ชุมชนและชาติ  (สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 2528: 4)

      ดังน้ัน  นักเรียนประถมศึกษาจะมีความรูความสามารถตามจุดมุงหมายของหลักสูตรจึง
เปนผลมาจากการบริหารงานตาง ๆ ของโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ
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ภารกิจการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
    ในสถานศึกษา  ครูใหญ อาจารยใหญ  จะตองเปนผูมีความรู  ความเขาใจในภารกิจของตน

และมีความรับผิดชอบที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ
หนาท่ีรับผิดชอบและภารกิจของผูบริหารโรงเรียน มีดังน้ี (พนัส  หันนาคินทร 2524: 61)

    1.  รับผิดชอบงานทุกอยางในโรงเรียน ท้ังงานท่ีผูบริหารเปนผูดํ าเนินการดวยตนเอง หรือ
งานท่ีมอบอํ านาจหนาที่ใหบุคคลอื่น ๆ รับผิดชอบรอง ๆ ลงมา ซึ่งประกอบดวย

         1.1  ความรับผิดชอบท่ีตองดํ าเนินการศึกษาในโรงเรียนใหไดผลตามวัตถุประสงค
     ของการศึกษา และของทางราชการ

         1.2  ความรับผิดชอบตอองคการท้ังภายในและภายนอก  เพ่ือใหงานของสวนรวม
                         เปนไปดวยความกาวหนาและไดผลสมตามความตองการ
          1.3  ความรับผิดชอบตอการตรวจสอบของผูมีอํ านาจเหนือ

     2.  เปนตัวแทนหรือเปนสัญญลักษณของโรงเรียน  (symbolic  function)    เน่ืองจาก
ผูบริหารโรงเรียนจะตองเปนตัวแทนในกจิการงานตาง ๆ  ของโรงเรียน  การติดตอกบัองคกรภายนอก
โรงเรียน จะตองกระทํ าในนามของผูบริหารโรงเรียน       ผูบริหารโรงเรียนจึงถูกยดึถือใหเปนสัญญ
ลักษณของโรงเรียน

     3.  เปนผูนิเทศหรือใหการแนะนํ าแกผูใตบังคัญบัญชา (advisory  function)
ผูบริหารโรงเรียนจะตองเปนผูท่ีทํ าหนาท่ีแนะนํ า  ใหคํ าปรึกษา  ตักเตือน  สั่งงาน  ช้ีแนะ และกระตุน
ครูใหคิดเร่ิมงานใหมข้ึน  และสรางความสามารถในการทํ างานใหแกครู    เพ่ือใหครูปฏิบัติหนาท่ีท่ีได
รับมอบหมายไดอยางดี

     4.  เปนผูริเร่ิมงานใหม หรือปรับปรุงงานดานตาง ๆ  ของโรงเรียนใหดีข้ึน
(initiatie function)  ซึง่ตองอาศัยเวลา  ความรอบรู ความรูจักคิดสรางสรรคและปรับปรุงใหดีขึ้น ซึ่ง
ตองอาศัยการวางแผน การเตรียมการ   และประเมินผลไดผลเสียอยางรอบคอบแลวจึงลงมือกระทํ า

     5.  เปนผูตัดสินใจในปญหาระดับสูงของโรงเรียน   (decision- making function)     ซึ่งเปน
หนาที่สํ าคัญที่สุด   เพราะงานข้ันสุดยอดของโรงเรียนเปนหนาท่ีเฉพาะของผูบริหารท่ีจะตองตัดสินใจ
คือ   การระบุปญหาใหแนชัด     หาทางเลือกหลาย ๆทางแลวพิจารณาทางเลือกแลวเลือกสิ่งที่ดีที่สุด

     ในลักษณะเดียวกัน    เมธี  ปลันธนานนท     ไดกลาวถึงบทบาทและความคาดหวังในหนา
ท่ีของผูบริหารโรงเรียนไววา  ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีสมรรถภาพสูงในบทบาทตอไปน้ี
(เมธี  ปลันธนานนท  2525: 10)
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               1.  ผูบริหารตองเปนผูจัดการ  โดยคาดหวังวาผูบริหารตองเปนผูท่ีสามารถทํ าในสิ่งตาง ๆ ใน
โรงเรียนดํ าเนินไปอยางราบเรียบ  โดยอาศัยทักษะและหลักวิชาการเขาชวย

     2.  ผูบริหารโรงเรียนตองเปนผูนํ าทางการสอน
     3.  ผูบริหารโรงเรียนตองเปนผูมีวินัยและรักษาวินัย
     4.  ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีมนุษยสัมพนัธและใหความชวยเหลือ โดยการสรางความ

รวมมือการประสานงานกัน     และการสรางสัมพันธภาพที่ดีระหวางบุคลากร  เพื่อสัมฤทธิ์ผลของ
หนวยงาน

     5.   ผูบริหารโรงเรียนจัดเปนผูริเร่ิมใหมีการเปลีย่นแปลง
     6.  ผูบริหารโรงเรียนจะตองเปนคนกลางท่ีจะขจัดหรือประสานงานในเร่ือง

ความขัดแยงตาง ๆ
    นอกจากคุณสมบัติที่กลาวมาขางตนแลว    ผูบริหารจะตองมีทักษะ  3  ดาน   เพื่อชวยให

การบริหารงานประสบความสํ าเร็จ มีประสิทธิผลและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  คือ
(วิจิตร  ศรีสอาน 2523: 37-38)

    1.  ทักษะเชิงเทคนิค  (technical skill)   หมายถึง     ความสามารถในการใชเทคนิควิธีการท่ี
เหมาะสมในการบริหารงานใหบรรลุผล   ทักษะเชิงเทคนิคสํ าคัญท่ีผูบริหารจะตองมีประกอบดวย

        1.1  ทักษะทางดานวางแผน (planning skill)
        1.2  ทักษะทางดานกระบวนการกลุมและการติดตอสื่อสาร    (group process and 
    communication skill)
        1.3  ทักษะทางดานการจัดการ  (managment and organization skill)
   2.   ทักษะเชิงมนุษยสัมพันธ  (human skill)   หมายถึง    ความสามารถของผูบริหารในการ

ทํ างาน ในฐานะสมาชิกของกลุม และความสามารถในการเสริมสรางพลังความรวมมือระหวาง
สมาชิกของหนวยงาน    ผูบริหารตองรูจักตนเอง มีความมั่นใจและมั่นคงในอารมณ จะตองรูจัก
พยายามเขาใจผูอื่นมีใจกวางและรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงานตองยึดหลัก “รูจักตนเขาใจคนเพ่ือ
ผลของงาน”

   3.   ทักษะเชิงมโนคติ   (conceptual skill)  หมายถึง  ความสามารถของผูบริหารในการเขา
ใจหนวยงานทุกลักษณะ   เห็นความสัมพันธระหวางสวนงานและกิจกรรมตาง ๆ   ของหนวยงานรวม
ทั้งความสัมพันธระหวางหนวยงานที่ตนบริหารกับหนวยงานอื่น   ๆ

     การบริหารงานใหมีประสิทธิภาพนั้นนอกจากผูบริหารจะตองมีคุณสมบัติและทักษะ
เฉพาะตัวที่กลาวมาแลว  ผูบริหารยังตองเปนผูรูจักเทคนิคในการบริหารท่ีจะทํ าใหบุคคลากรในองค
กรมีขวัญและกํ าลังใจดี   องคกรไดรับการพัฒนาน่ันก็คือตองมีเทคนิคการบริหารโดยการมี

14



สวนรวม   ซึ่งเปนรูปแบบการบริหารที่ผูบริหารใชยุทธศาสตรเพื่อระดมกํ าลังความคิด  จิตใจ
ใหเกิดพลังทางการบริหารโดยพฤติกรรมการบริหารท่ีเอ้ือตอรูปแบบการบริหารซึ่งมีวิธีการดังนี้
(ธรรมรส โชติกุญชร 2536: 264)

     1.  การแบงงานกันทํ าตามโครงสรางขององคการ
     2.  การประสานงาน
     3.  การมอบหมายงาน
     4.  การแตงต้ังคณะกรรมการและกลุมงาน ซึ่งประกอบไปดวย
         4.1  กลุมที่เปนทางการ  (formal  groups)
         4.2  กลุมบังคับบัญชา (command  groups)
         4.3  คณะกรรมการเฉพาะกิจ  (committees and task forces)
         4.4  กลุมที่ไมเปนทางการ ซึ่งประกอบดวย   กลุมผลประโยชน  (interest groups) 

     และกลุมมิตรภาพ (friendships group) ซึ่งผูบริหารมีหนาที่เกี่ยวพันกับกลุม  
     คือ
1. ใชกลุมอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุดเพื่อความสํ าเร็จของเปาหมายขององคการ
2. การบริหารกลุมเพือ่ทํ าใหผลการปฏิบัติงานของกลุมอยูในระดับสูง
3. เอาชนะขอเสียตาง ๆ ของกลุม

      ประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
      ในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย   ซึ่งจะนํ าไปสูการพัฒนาประเทศในที่สุด

น้ัน การประถมศึกษาเปนการศึกษาในระบบโรงเรียนเบื้องตน   ที่ถือวาเปนรากฐานที่สํ าคัญยิ่งในการ
พัฒนาคน   จึงจํ าเปนจะตองจัดใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด   การจะดํ าเนินการใหการศึกษาระดับนี้
บรรลุจุดประสงคอันสูงสุดนี้จํ าเปนจะตองพิจารณาปจจัยหลาย   ๆ ดาน    ที่สงผลกระทบตอการ
ศึกษาเลาเรียนจึงเปนภาระของผูบริหารโรงเรียนท่ีจะคดิสรางสรรคและพัฒนาโรงเรียนใหบรรลุจุด
ประสงคนั้น   ผูบริหารโรงเรียนท่ีประสบผลสํ าเร็จในการบริหารงานคือ (สํ านักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ 2528: 10)        ผูบริหารที่มีคุณลักษณะที่ดี       มีคุณธรรมมีความรู
และทกัษะในการบริหารเปนอยางดี     ทักษะที่สํ าคัญและจํ าเปนในการบริหารของผูบริหารไดแก
ทักษะดานเทคนิควิธีทักษะดานมนุษยสัมพันธ     และดานความคิดรวบยอดของหนวยงานดังท่ีได
กลาวมาแลว นอกจากน้ี  ผูบริหารยังตองเปนผูสรางความพึงพอใจใหเกิดแกบุคลากรในหนวยงาน
เพื่อใหการทํ างานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ     การเสริมสรางความพึงพอใจอันจะนํ าไปสูคุณภาพ
และประสิทธิภาพของการเรียนการสอนอาจจะทํ าไดดังน้ี   (ทองอินทร  วงศโสธร 2536: 198)
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    1.  จัดใหครูทํ าการสอนตรงกับความสามารถและความสนใจ
    2.  จัดใหนักเรียนรวมกลุมตามความสนใจ เพื่อศึกษาคนควาใหสอดคลองกับความ

ตองการของกลุม
    3.  จัดใหมีการเรียนการสอนแบบรายบุคคล    ( individualized  instruction)  เพ่ือให
         สอดคลองกับความสนใจและความสามารถของแตละบุคคล
    4.  สนับสนุนใหครูทดลองทํ าการสอนโดยวิธีที่หลากหลาย ใหสอดคลองกับความ
        สนใจและความสามารถโดยการทดลองนั้นจะตองมีผลตอการเรียนรูของนักเรียน
    5.  จัดใหมีการประเมินการสอน   และการใหความดีความชอบโดยคํ านึงถึงความ
         สามารถและความตองการของบุคคลากรโดยมีเงื่อนไขวา   ความสามารถและ
         ความตองการน้ันนํ าไปสูการเพิ่มพูนความรูแกนักเรียน
    สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดกํ าหนดแนวปฏิบัติแกผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดใหสามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพในการบริหารโดยยึด
หลักแนวคิด  ดังน้ี    (สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 2528: 10)

    1.  ใชทรัพยากรที่มีอยูจํ ากัดอยางประหยัดใหเกิดประโยชนสูงสุดและขจัดความ
         ซับซอน  ตาง ๆ
     2.  ยึดประโยชนที่จะเกิดขึ้นกับนักเรียนเปนสํ าคัญ  กลาวคือ
          2.1  มุงยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในทุกกลุมประสบการณ
          2.2  ปลูกฝงคุณลักษณะที่พึงประสงคแกนักเรียน
          2.3  ปฏบัิติงานบริหารโรงเรียนทุกงานโดยยึดงานวิชาการเปนหลัก  สวนงานอ่ืน
      จะปฏิบัติมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับความสํ าคัญของแตละงาน
           2.4  ปฏบัิติงานตามข้ันตอนของกระบวนการการบริหารโรงเรียน 4 อยาง คือ

       -  การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ
       -  การวางแผน
       -  การดํ าเนินการตามแผน  ไดแก   การควบคุม   กํ ากับ   ติดตามและ
          นิเทศแผนงาน
       -  การประเมินผล

            2.5  เนนการบริหารโดยใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวม
            2.6  ใชเทคนิควิธีการตาง ๆ ในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม เชน
                  -  การจัดระบบขอมูลในโรงเรียน
                  -  การใชภาวะผูนํ า
                  -  การนํ าการประชุม
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                  -  มนุษยสัมพันธ
                  -  การตัดสินใจ
                  -  กระบวนการกลุม
                  -  เทคนิคการนิเทศการศึกษา
                  -  การประชาสัมพนัธในโรงเรียน
                  -  การสรางขวัญและกํ าลังใจ

    ความสํ าคัญของงานวิชาการ
    ในเร่ืองความสํ าคัญของงานวิชาการน้ี ปรีชา คัมภีรปกรณ  กลาวไววางานวิชาการเปนหัว

ใจสํ าคัญของโรงเรียน สวนการบริหารบุคลากรก็ดีงานธุรการก็ดีเปนเพียงสวนประกอบที่เปนปจจัย
สงเสริมงานวิชาการ ใหมีคุณภาพ   และอํ านวยความสะดวกแกการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนจะดีหรือเลวข้ึนกับงานวิชาการของโรงเรียน      จุดมุงหมายของงานวิชาการอยูที่การสรางนัก
เรียนใหมีคุณภาพ ใหมีความรู มีจริยธรรมและคุณสมบัติที่ตองการ    งานวิชาการ จึงเปนงานท่ีรับผิด
ชอบตอคุณภาพของพลเมืองและความมั่นคงของประเทศดวย ปรีชา คัมภีรปกรณ (2529: 161)

    งานวิชาการนั้นถือเปนหัวใจหรืองานหลักของสถานศึกษา   ผูบริหารโรงเรียนตองใชเวลา
ในการบริหารใหมากกวางานดานอ่ืน ๆ      ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาควรใชเวลาใน
การบริหารงานวิชาการ   เฉลี่ยสัปดาหละประมาณ  12-13 ช่ัวโมง    หรือประมาณรอยละ 35
ของเวลาทั้งหมด  (สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 2528: 16)

     ดังน้ันผูบริหารโรงเรียนจะตองตระหนักถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบในงานวิชาการ เพ่ือ
ประโยชนของนักเรียนใหมากที่สุด

     บทบาทและภาระหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการบริหาร
งานวิชาการ

     ภิญโญ  สาธร  กลาววา   การบริหารงานวิชาการหมายถงึการบริหารกจิกรรมทุกชนิดใน
โรงเรียน  ซึ่งเกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนนักเรียนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพที่สุด
ครูใหญเปนผูนํ าในดานวิชาการ   โดยการทํ างานรวมกับครูกระตุนเตือนครูใหคํ าแนะนํ าครูและ
ประสานงานใหครูทุกคนทํ างานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพในดานการสอน  (ภิญโญ  สาธร
2526: 324)
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    สุมิตร   คุณานุกร    กลาววา  งานวิชาการในโรงเรียน  หมายถึง กิจกรรมทุกอยางในโรง
เรียนที่กอใหเกิดการเรียนรูและการศึกษาของเด็กใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น (สุมิตร   คุณานุการ
2518: 157)    สวน      ดาวเรือง    รัตนิน   กลาววา  งานวิชาการเปนงานที่สํ าคัญของการบริหาร
การศึกษาทุกระดับซึ่งผูบริหารการศึกษาจะตองรับผิดชอบ       ผูบริหารการศึกษาจะตองมีความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร     อุปกรณการสอน    ตารางสอน     แบบเรียน  หองสมุดโรงเรียน
การวัดผลการศึกษา   การสอนตาง  ๆ  ที่ทันสมัยอยูเสมอ งานวิชาการจะชี้ใหเห็นถึงคุณภาพ  และประ
สิทธิภาพของการจัดการศึกษาของหนวยงานนั้น    ผูบริหารการศึกษาจะตองใหความเอาใสในงาน
วิชาการเปนพิเศษ    และถือวาการบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสํ าคัญของการเรียนการสอนในโรง
เรียน (ดาวเรือง  รัตนิน 2518: จ)

    เมื่อกํ าหนดใหงานวิชาการเปนงานหลกัในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา    เชนน้ี
ผูบริหารโรงเรียนซึง่เปนบุคคลท่ีสํ าคัญที่สุด   ท่ีจะเปนผูริเร่ิมในการดํ าเนินงานวิชาการใหเปนไป
อยางราบร่ืนจึงควรมีบทบาทหนาท่ี  ดังน้ี  (สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 2528:
17)

    1.  กํ าหนดนโยบาย เปาหมาย  วัตถุประสงค และวางแผนงานของโรงเรียน
    2.  ควบคุมกํ ากับ ติดตาม และนิเทศ งานวิชาการอยางมีระบบ
    3.  จัดหาหลักสูตรและเอกสารหลักสูตรใหเพียงพอตามสภาพของโรงเรียน
    4.  จัดใหครู ผลิตจัดหาสื่อการเรียนและควบคุมดูแลใหครูนํ าไปใชประกอบ

การสอน
    5.  จัดใหมีมุมหนังสือหรือหองสมุดใหเหมาะสมตามสภาพของโรงเรียน
    6.  ใหโรงเรียนมีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนตามระเบียนวาดวย
        การวัดผล
    7.  สงเสริมและนํ าเทคนิควิธีการใหม ๆ ที่เหมาะสมมาใชดํ าเนินงานวิชาการ
        ในโรงเรียน

ขอบขายการบริหารงานวิชาการ
    ผูบริหารโรงเรียนซึง่เปนผูนํ าทางวิชาการในโรงเรียน       ควรดํ าเนินกจิกรรมการบริหาร

งานวิชาการตามขอบขาย 3 ลักษณะ (ปรีชา คัมภีรปกรณ 2529: 164-165) ดังน้ี
    1.  การจัดกระบวนการบริหารงานวิชาการ ไดแก
        1.1 การวางแผนงานวิชาการ โรงเรียนตองวางนโยบายในการปฏิบัติงานวิชาการจัด

ระบบงาน กํ าหนดวิธีการ การจัดบุคลากรในการปฏิบัติงาน จัดทํ าโครงการและแผนปฏิบัติงาน
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เพ่ือใหดํ าเนินไปตามเปาหมายของแผนงานและโครงการ  การวางแผนงานตองระดมสรรพกํ าลัง
ในโรงเรียน ไดแก คณะครู ไดมีสวนรวมในการวางแผนงานและโครงการ

     1.2 การติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนงานและโครงการ  ครูใหญควรจัดใหมี
ปฏิทินปฏิบัติงานของโรงเรียน  ปฏิทินปฏิบัติงานเปนการติดตามและควบคุมงานใหดํ าเนินไปตาม
แผนงาน

        1.3 การประเมินผล   เปนการประเมินระบบงานหรือแผนงานท่ีวางไว   เพ่ือดูวา
ไดผลตามเปาหมายหรือต่ํ ากวาเปาหมาย  จะไดหาทางปรับปรุงงานตอไป

    2.  การจัดและพัฒนางานวิชาการ   งานวิชาการท่ีโรงเรียนจะตองจัดข้ึน ไดแก  การจัดทํ า
แผนการสอนของโรงเรียน  การจัดโครงการสอนซอมเสริมและโครงการสงเสริมเด็กเรียนดี
การพัฒนาการวัดผลและการประเมินผล  การจัดกิจกรรมเสริมหลักสตูร    การแนะแนวการศึกษาและ
อาชีพตลอดจนปญหาตาง ๆ   การจัดหองสมุดโรงเรียน   การจัดส่ือการสอน  การจัดรวบรวมเอกสาร
การสอน   การนิเทศการสอน

    3. การสงเสริมและควบคุมงานวิชาการ   บทบาทของผูบริหารไดแก  จัดโรงเรียน ดูแลครู
ประจํ าชั้นใหจัดชั้นเรียนไดถูกหลักวิชาควบคุมครูใหปฏิบัติงานไมใหบกพรองพรอมกับสงเสริมงาน
วิชาการแกครูใหมีความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ        สงเสริมสนับสนุนใหครูทดลองวิธีสอนใหม ๆ
และสงเสริมกํ าลังใจ       สงเสริมใหมีการสอนซอมเสริมใหมีประสิทธิภาพ  กํ าหนดเวลาทดสอบ
การทดสอบ  การเก็บสถิติ  ขอมูล         ตรวจตราการทํ างานของครูและการเรียนของนักเรียนอยาง
สมํ่ าเสมอ  จัดประชุมผูปกครองเพ่ือขอความรวมมือในการชวยเหลือการเรียนของนักเรียน
และจัดบริการเพื่อชวยเหลืองานวิชาการใหมีประสิทธิภาพ

ขอบขายของงานวิชาการ
    สํ าหรับขอบขายของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน      ไดมีนักการศึกษาไดกํ าหนด

เปนกรอบเพ่ือใชเปนแนวทางดังน้ี
     วิจิตร  (ธีระกุล)  วรุตบางกูร และ สุพิชญา  ธีระกุล   ไดแบงการบริหารงานวิชาการออก

เปน 9 ดานคือ   (วิจิตร  (ธีระกุล)  วรุตบางกูร และ สุพิชญา  ธีระกุล 2523: 32)
      วัตถุประสงค นโยบาย และวิธีการบริหาร    หลักสูตรและประมวลการสอน   ตารางสอน

อุปกรณการสอน   แบบเรียนและหนังสืออานประกอบ  การจัดแบงหมูนักเรียน  การนิเทศการสอน
การจัดหองสมุด  การวัดและประเมินผล

     จารุวรรณ  ศิลปรัตน   ไดสรุปขอบขายบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาลวา
มี 6 ดาน คือ  (จารุวรรณ  ศิลปรัตน  2524: 39)
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     งานหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร งานการเรียนการสอน  งานวัสดุอุปกรณการ
สอนงานหองสมุด   งานนิเทศการศึกษา   งานวัดและประเมินผลการศึกษา

     สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ไดกํ าหนดกรอบงานวิชาการไวตาม
โครงการปรับปรุงประสทิธิภาพการบริหารโรงเรียน    สํ าหรับใชในการฝกอบรมผูบริหาร
โรงเรียนและใหใชเปนแนวทางในการบริหารโรงเรียนโดยจํ าแนกเปน 9 งาน ไดแก  (สํ านักงานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 2528: 16)

    งานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช    งานการเรียนการสอน    งานวัสดุประกอบ
หลกัสูตรและสือ่การเรียนการสอน   งานวัดและประเมินผล   งานหองสมุด   งานนิเทศการศึกษางาน
ดานวางแผนและกํ าหนดวิธีดํ าเนินงาน   งานสงเสริมการสอน   งานประชุมอบรมทางวิชาการ

    กลาวโดยสรุป   ขอบขายของงานวิชาการมีงานหลักที่ผูบริหารตองดูแลเอาใจใส
อยางสมํ่ าเสมอ 6 งานคือ

    1.  งานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช
    2.  งานการเรียนการสอน
    3.  งานวัสดุประกอบหลักสูกตรและสื่อการเรียนการสอน
    4.  งานหองสมุด
    5.  งานนิเทศการสอน
    6.  งานวัดผลประเมินผล
    ในการทํ าวิจัยคร้ังน้ีผูทํ าวิจัยจะใชกรอบงานวิชาการ       ตามแนวทางของสํ านักงาน

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย    เน่ืองจากโรงเรียนท่ีจะ
ทํ าการวิจัยเปนโรงเรียนในสังกัดสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ซึ่งตองปฏิบัติ
ตามกรอบงานดังกลาว  แตจะศึกษาเฉพาะภารกิจงานเพียง 5 งาน คือ

     1.  งานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช
     2.  งานการเรียนการสอน
     3.  งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน
     4.  งานวัดผลประเมินผล
     5.  งานนิเทศการศึกษา
    สํ าหรับเหตุผลที่เลือกศึกษาเฉพาะ 5 งานขางตนน้ีเน่ืองจากงานท้ัง 5 งาน นี้เปนงานที่เกี่ยว

ของกับการเรียนการสอน โดยตรงและมีความชัดเจนในการปฏิบัติสามารถประเมินไดงาย
สวนงานที่เหลือตามขอบขายงานวิชาการของสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ
อีก 4 งาน   คือ  งานหองสมุด  งานดานวางแผนและกํ าหนดวิธีดํ าเนินงาน  งานสงเสริมการสอน
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และงานประชุมอบรมทางวิชาการเปนงานสนับสนุนงานทั้ง  5  งานขางตน       บทบาทที่ปฏิบัติจึงไม



ชัดเจนเทา    รายละเอียดการบริหารงานแตละงานมีดังนี้

    1.  งานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช
    กรมวิชาการ    ไดใหความหมายของหลักสูตรไวดังนี้     “หลักสูตร     หมายถึง ประสบ

การณท้ังมวลท่ีโรงเรียนจัดใหนักเรียนท้ังในและนอกหองเรียน เพื่อใหนักเรียนมีความรูมีทักษะเกิด
ความคิดและทัศนคติท่ีดีอันจํ าเปนตอการดํ ารงชีวิต”   (กรมวิชาการ  2521: 1)
ภิญโญ  สาธร      กลาววา   “หลักสูตร   หมายถึง ประสบการณท้ังหมดท่ีโรงเรียนจัดใหนักเรียน ทั้ง
ประสบการณในหองเรียนและนอกหองเรียน      ท้ังน้ีเพ่ือใหนักเรียนไดรับความรู     เจตคติและ
ทักษะที่สํ าคัญแกชีวิต”    (ภิญโญ  สาธร    2526: 252)     สวน  สุมิตร คุณานุกร    กลาววา  “หลักสูตร
ในระดับโรงเรียน  หมายถึง โครงการที่ประมวลความรูและประสบการณทั้งหลายที่
โรงเรียนจัดใหกับนักเรียนไมวาจะเปนภายในและภายนอกโรงเรียนก็ตาม เพ่ือใหผูเรียนพัฒนาไปตาม
ความมุงหมายที่กํ าหนดไว”  (สุมิตร คุณานุกร  2518: 3)

    จากแนวคิดความหมายของหลักสูตรที่กลาวมา     สรุปไดวาหลักสูตร   คือ   มวลประสบ
การณท้ังภายในและภายนอกหองเรียนท่ีโรงเรียนจัดใหแกนักเรียน   เพ่ือใหการจัดการเรียนการสอน
สัมฤทธิผลตามจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา  คือ เด็กมีความรูดี เจตคติดี และมีทักษะที่สํ าคัญใน
การดํ ารงชีวิต

     สํ าหรับหลักสตูรประถมศึกษา   พุทธศักราช 2521    (ฉบับปรับปรุง 2533)   ซึ่งเปนหลัก
สูตรที่โรงเรียนประถมศึกษาทั่วประเทศใชเปนเข็มทิศในการจัดการศึกษา    ไดกํ าหนดหลักการจุด
หมายและโครงสราง เน้ือหาไวดังน้ี (กรมวิชาการ 2535: 1-2)

     หลักการ หลักสูตรประถมศึกษามีหลักการสํ าคัญดังน้ี
     1.  เปนการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อปวงชน
     2.  เปนการศึกษาที่มุงใหผูเรียนนํ าประสบการณท่ีไดจากการเรียนไปใชประโยชนใน
         การดํ ารงชีวิต
     3.  เปนการศึกษาที่มุงสรางเอกภาพของชาติ  โดยมีเปาหมายหลักรวมกัน   แตให

ทองถิ่นมีโอกาสพัฒนาหลักสูตรบางสวนใหเหมาะสมกับสภาพและความตองการ
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            จุดหมาย



     การศึกษาระดับประถมศึกษาเปนการศึกษาพื้นฐานที่มุงพัฒนาผูเรียนใหสามารถพัฒนา
คุณภาพชีวิตใหพรอมที่จะทํ าประโยชนใหกับสงัคม   ตามบทบาทและหนาที่ของตนในฐานะ
พลเมืองดี  ตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริยเปนประมุข  โดยให
ผูเรียนมีความรูและทักษะพื้นฐานในการดํ ารงชีวิต  ทันตอการเปลี่ยนแปลง มีสุขภาพสมบูรณทั้งราง
กายและจิตใจ ทํ างานเปนและครองชีวิตอยางสงบสุข

    โครงสราง มวลประสบการณท่ีจัดใหผูเรียนเกิดการเรียนรูมี 5 กลุม ดังน้ี กลุมทักษะ
กลุมสรางเสริมประการณชีวิต   กลุมสรางเสริมลักษณะนิสัย  กลุมการงานและพื้นฐานอาชีพ  กลุม
ประสบการณพิเศษ

      สวนการนํ าหลักสูตรไปใชนั้น ไดมีนักการศึกษาใหแนวทางไวดังนี้
      วิชัย วงษใหญ      ไดอธิบายวา   การนํ าหลักสูตรไปใชนั้น   ควรจะไดมีการวางโครงการ

การใชหลักสูตร   ซึ่งจะตองกระทํ าอยางชัดเจนและมีข้ันตอน   ซึ่งพอสรุปได  8 ขั้น
ดังน้ี  (วิชัย วงษใหญ  2521: 191)

   1.  การเตรียมวางแผนงานเพื่อใชหลักสูตรใหม     ครูใหญและคณะกรรมการโรงเรียนจะ
ตองวิเคราะหหลักสูตรในเร่ือง จุดมุงหมายท่ีแทจริง ความสอดคลองกับความตองการและสนใจของผู
เรียนและชุมชน ความพรอมของโรงเรียนตอการเปล่ียนแปลงหลักสูตร การจัดหาวัสดุประกอบหลัก
สูตรและแหลงขอมูลตาง ๆ

    2.  การเตรียมการจัดอบรมครูเพ่ือใชหลักสูตรใหม   พิจารณาวางโครงการฝกอบรมใหชัด
เจนและมีข้ันตอน

    3.  การจัดครูเขาสอน  การจัดครูเขาสอนเปนส่ิงท่ีจะตองพิจารณาอยางรอบคอบ ครูแตละ
คนจะมีบทบาทอยางมากตอการเรียนรูของเด็ก

    4.  การจัดตารางสอน      ตองคํ านึงถึง        ระดับความยากงายของการเรียนรู    วัย
ความสามารถของผูเรียน และการแบงเวลาสํ าหรับวิชาตาง ๆ รวมถึงอัตราเวลาเรียนในแตละภาคการ
ศึกษา และรายปการศึกษา ตลอดจนการสอนของครูดวย

    5.  การจัดบริหารวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียน     ไดแก     โครงการสอน
แผนการสอน    พัฒนาคูมือครู   แบบเรียนและสือ่การเรียน

    6.  การประชาสัมพนัธการใชหลกัสูตร   ใหกับผูปกครอง         คณะกรรมการการศึกษา
ของโรงเรียนและประชาชนในชุมชน   เพื่อใหทราบวาการใชหลักสูตรใหมนั้น  ลูกหลานของเขาจะ
เกิดการเปล่ียนแปลงอยางไรในการเรียนรู เจตคติ คานิยม และความสามารถในการแกปญหา
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    7.  การจัดสภาพแวดลอมและการเลือกสรรโครงการ  เชน การพานักเรียนไปศึกษานอก



สถานที่ การเชิญอนามัยโรงเรียนเขามาชวยเหลือเร่ืองสุขภาพอนามัยของเด็ก  อาหารกลางวัน  เปนตน
    8.  การจัดโครงการประเมินผลการใชหลกัสูตร   และการปรับปรุงหลักสูตรเปนสิ่งสํ าคัญ

และตองกระทํ าเปนข้ันตอน
    ดังน้ันจะเห็นไดวา ความสํ าเร็จของหลักสูตรและเปาหมายของการศึกษาที่วางไวมิไดขึ้น

อยูกับหลักสูตรและวัสดุอุปกรณประกอบหลักสูตรเทานั้น     แตข้ึนอยูกับครูผูสอน   ผูบริหาร
โรงเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของทุกระดับที่จะปฏิบัติตามแนวของหลักสูตรดวยความต้ังใจจริง และ
มุงมั่นในความสํ าเร็จการนํ าหลักสูตรไปใชใหประสบผลสํ าเร็จ   จะตองขึ้นอยูกับการปฏิบัติงานของ
บุคลากรที่เกี่ยวของหลายฝาย ในสวนของผูบริหารน้ัน สงัด อุทรานันท ไดกลาวถึงบทบาทผูบริหาร
โรงเรียนในการสงเสริมและสนับสนุนการใชหลักสูตรดังนี้(สงัด  อุทรานันท  2524: 273-275)

 1.  ทํ าความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่โรงเรียนใชอยูอยางชัดแจง
 2.  ใหบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนชนิดตาง ๆ แกครู
 3.  ดํ าเนินการนิเทศและติดตามผลการใชหลักสูตรภายในโรงเรียนอยางสมํ่ าเสมอ
 4.  กระตุนและสงเสริมครูในการใชหลกัการอยางถกูตอง เชน จัดการอบรมหรือจัด
     ประชุมสัมมนา เปนตน
 5. ใหกํ าลังใจและบํ ารุงขวัญแกครูผูใชหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพเพื่อเปนเยี่ยงอยางแก
    ครูคนอ่ืน ๆ
 สวน  อุทัย   บุญประเสริฐ   และชโลมใจ   ภิงคารวัฒน    ไดกลาวถึงบทบาทของ

ผูบริหารโรงเรียนในการนิเทศงานวิชาการในสวนของหลกัสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช
ดังตอไปน้ี (อุทัย บุญประเสริฐ  และชโลมใจ  ภิงคารวัฒน 2528: 37-39)

     1.  จัดหาหลักสูตรและเอกสารใชหลักสูตรไวใหเพียงพอสํ าหรับการปฏิบัติงานของ
ครู

     2.  แนะนํ าครูผูรวมงานในโครงการ    ดานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนใหเขาใจ
         หลักการ   จุดหมาย   โครงสรางและสิ่งสํ าคัญ ๆ  ของหลักสูตรที่กํ าลังใชอยู
     3.  ใหมีการชี้แจงแนะนํ า       ทบทวนหลักสูตรและเอกสารหลักสูตรแกครูกอน
         ทํ าการสอน
     4.  ใหมีการสนทนา อภิปราย   ประชุม หรือฟงการอภิปรายหรือการสนทนาเร่ือง
หลักสูตรรวมกับผูรู หรือผูท่ีเก่ียวของในทองถ่ิน
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      5.  จัดใหมีการผลิต จัดหาหลักสูตร เอกสารหลักสูตรคูมือการใชหลักสูตรใหครูอยาง
เพียงพอครบถวนทุกครั้ง และดูแลใหพรอมที่จะใชอยูตลอดเวลา



      6.  ช้ีแจงเร่ืองหลักสูตรการสอน     แผนการสอนและนโยบายดานการเรียนการสอน
ตลอดจนส่ิงท่ีเก่ียวของกับเร่ืองหลักสูตรและการสอนตามแนวทางของโรงเรียนแกครูที่ยายมาใหม
หรือบรรจุใหม ใหเขาใจและรับผิดชอบดวยวิธีการท่ีเปนแบบแผนท่ีแนนอน

     7.  จัดใหมีกรรมการตรวจสอบ  การใชหลกัสูตรประกอบการเรียนการสอนในโรงเรียน
ต้ังแตข้ันการเตรียมการสอน  เปนตนไปจนถึงการวัดผลประเมินผล

     สันต   ธรรมบํ ารุง   กลาววา ครูใหญตองมีความเขาใจดานหลักสูตรอยางแทจริง    วาหลัก
สูตรมีโครงสราง  หลักการ  มีการวัดผลประเมินผล   และกระบวนการเรียนการสอนอยางไร    เน้ือหา
สาระหลักสูตร   และองคประกอบของหลักสูตรเปนอยางไร   (สันต ธรรมบํ ารุง  2525: 229) สวน
สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ      ไดกํ าหนดแนวทางในการบริหารงานดานหลัก
สูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช สํ าหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสงักัดปฏิบัติเปนแนวเดียว
กันทั่วประเทศ และผูวิจัยจะนํ ามาเปนกรอบในการวิจัยคร้ังน้ีดังน้ี (สํ านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ  2536: 5)

     1.  จัดใหมีหลักสูตรประถมศึกษา  พุทธศักราช 2521  และฉบับปรับปรุง  พ.ศ. 2533
และเอกสารประกอบหลักสตูร  เชน   แนวการสอน     กํ าหนดการสอนคูมือครูแผนการสอนใหเพียง
พอและครบถวนทุกระดับชั้นเรียน

     2.  ศึกษาและทํ าความเขาใจหลักสูตรใหชัดเจน    ตั้งแตหลักการ     จุดหมายโครงสราง
ของหลักสูตร  เน้ือหาสาระ ตลอดจนถึงการวัดผลและประเมินผล โดยอาจต้ังเปนคณะทํ างาน ทํ าการ
ศึกษาและวิเคราะหหลักสูตร  ซึ่งควรประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษาเปนประธาน  ผูชวยผูบริหาร
ฝายวิชาการ  หัวหนากลุมประสบการณ และครูผูสอน

     3.  วางแผนการนํ าหลักสูตรไปใช โดยการจัดประชุมผูเกี่ยวของและครูผูสอนเพื่อ
ช้ีแจงแนะนํ า ทบทวนหลักสูตร กอนเปดภาคเรียนหรือกอนลงมือสอน

     4.  นิเทศติดตามการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน   และประเมินผลการนํ าหลักสูตรไปใช
โดยพิจารณาจากรายงานตางๆ  เชน  บันทึกการสังเกตการสอน แผนการสอน บันทึก
การสอน

     5.  ดํ าเนินการแกไขปญหาที่เกิดจากการใชหลักสูตร  โดยการวิเคราะหปญหาและสาเหตุ
ทั้งในสวนของบุคลากรที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตร  เชน  ผูบริหารสถานศึกษา  ครู
ผูสอนนักเรียนและในสวนของปจจัยอื่นที่เกี่ยวของ
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     6.  พัฒนาตนเองและครูผูสอนใหมีความรูความเขาใจที่เกี่ยวกับการใชหลักสูตร   อยูเสมอ
โดยเขารวมประชุม  สัมมนา  อบรม  ฟงการอภิปราย หรือสนทนารวมกับผูมีความรูดาน



หลักสูตรหรือผูท่ีเก่ียวของ
     จะเห็นวา  หลักสูตรเปนสิ่งสํ าคัญของการจัดการศึกษา    การจัดการประถมศึกษาจะ

บรรลุผลตามจุดมุงหมายของหลักสูตรขึ้นอยูกับปจจัยสํ าคัญ  คือ  การบริหาร    ฉะน้ันผูบริหาร
โรงเรียนจึงเปนบุคคลสํ าคัญที่สุดอันที่จะทํ าใหบังเกิดผลตามจุดมุงหมายของหลักสูตรที่กํ าหนดไว
นอกจากจะตองมีความรูความเขาใจในหลักการ   จุดหมาย    และโครงสรางของหลักสูตรอยางดีแล
วจะตองสามารถนํ าหลักสูตรไปใชใหเกิดผลสํ าเร็จ    ในขณะเดียวกันจะตองเปนผูนํ าในการจัดการให
ผูเก่ียวของ เชน ผูปกครองนักเรียน  และครูผูสอน มีความรูความเขาใจสามารถนํ าหลักสูตรไปใชได
ผล ตลอดจนมีการติดตามผลการใชหลักสูตร เพ่ือใหการนํ าหลักสูตรไปใชตรงเจตนารมณของหลัก
สูตร (ภิญโญ สายนุย 2533: 28)

     2.  งานการเรียนการสอน
      การท่ีหลักสตูรจะไดรับผลสํ าเร็จตามเปาหมาย  หรือไมน้ัน  ขึ้นอยูกับการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนของครู  กรมวิชาการ ไดใหแนวทางในการจัดการศึกษาไวดังนี้ (กรมวิชาการ 2535: 4)

     1.  จัดการเรียนการสอนใหยืดหยุนตามเหตุการณและสภาพทองถิ่น      โดยใหทองถิ่น
พัฒนาหลักสูตร และสื่อการสอนในสวนที่เกี่ยวกับทองถิ่นตามความเหมาะสม

     2.  จัดการเรียนการสอน  โดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง ใหสอดคลองกับความสนใจ และ
สภาพชีวิตจริงของผูเรียน  และใหโอกาสเทาเทียมกันในการพัฒนาตนเองตามความสามารถ

     3.  จัดการเรียนการสอน    ใหมีความสัมพันธเชื่อมโยง    หรือบูรณาการทั้งภายในกลุม
ประสบการณและระหวางกลุมประสบการณใหมากที่สุด

     4.  จัดการเรียนการสอน  โดยเนนกระบวนการเรียนรู   กระบวนการคิดอยางมีเหตุผล
และสรางสรรค และกระบวนการกลุม

     5.  จัดการเรียนการสอน  โดยใหผูเรียนไดปฏิบัติจริงใหมากที่สุด และเนนใหเกิดความคิด
รวบยอดในกลุมประสบการณตาง ๆ

     6.  จัดใหมีการศึกษา ติดตามและแกไขขอบกพรองของผูเรียนอยางตอเน่ือง
     7.  ใหสอดแทรกการอบรมดานจริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงคในการจัดการเรียนการ

สอนและกิจกรรมตาง ๆ อยางสมํ่ าเสมอ
     8.  ในการเสริมสรางคานิยมที่รวมไวในจุดหมาย ตองปลูกฝงคานิยมที่เปนพื้นฐาน  เชน

ขยัน ซื่อสัตย ประหยัด อดทน มีวินัย รับผิดชอบ ควบคูกันไปดวย
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     9.  จัดสภาพแวดลอมและสรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  และการปฏิบัติจริงของนัก
เรียน ในการบริหารงานวิชาการท่ีเกีย่วกบัการสอนของครูน้ัน    ภิญโญ  สาธร     มีความเห็นวาครู
ใหญหรือผูบริหารการศึกษาควรจะระลึกวา  ตนเองน้ันไมใชครูของครู และไมรอบรูในดานวิชาการ



ไปหมดทุกสาขา จึงไมควรไปสอนครูวาครูควรสอนอยางไร   แตควรเปนผูดูแลใหครูทํ างานดีที่สุด
ใชความรูความสามารถอยางเต็มที่   (ภิญโญ  สาธร  2523: 463)   นอกจากน้ี ธํ ารง บัวศรี (อางใน ชลอ
มงคลการุณย 2530:54) ยังกลาวถึงเรื่องนี้ไววา  ครูใหญจะตองวางนโยบายรวมกับครูวา นโยบายการ
เรียนการสอนในแตละป แตละวิชา  จะเนนหนักไปในรูปใด   เปาหมายของการปรับปรุงการสอนการ
เรียนมีอะไรบาง  แลวจึงจัดสรรระบบงาน  จัดตัวบุคคล แบงหนาที่การงานใหไดสัดสวนกัน และให
เหมาะสมกับความถนัดของครู ในระหวางดํ าเนินการเรียนการสอน   ฝายบริหารจะตองทํ าหนาที่
บริการแกครูในดานตาง  ๆ  ท่ีจะชวยสงเสริมประสิทธภิาพในการเรียนการสอน

    สํ าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในสงักัดสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ   มีแนวทางการบริหารงานการเรียนการสอน สํ าหรับผูบริหารโรงเรียนซึง่จะใชเปนกรอบใน
การวิจัยคังนี้   (สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 2536: 6)

   1.  จัดใหมีแผนการสอนใหครบถวนทุกชั้นและทุกกลุมประสบการณ   สํ าหรับ
หลักสูตรฉบับปรับปรุง  พ.ศ.2533 มุงเนนใหครูผูสอนเปนผูจัดทํ าแผนการสอนเอง ผูบริหารตองเปน
ผูนํ าและกระตุนใหครูจัดทํ าและติดตามการนํ าไปใชดวย

   2.  จัดหองเรียนใหเหมาะสมและสอดคลองกับจํ านวนนักเรียน    รวมถึงจัดวัสดุครุภัณฑ
และสิ่งอํ านวยความสะดวกใหเพียงพอตามความจํ าเปน

   3.  จัดสถานท่ี  อุปกรณ  เคร่ืองมือเคร่ืองใช  และหองพิเศษเพื่อสนับสนุนการจัดกิจ
กรรมการเรียนการสอนในกลุมประสบการณตาง ๆ ตามสภาพความพรอมของโรงเรียน

   4.  ตรวจสอบการจัดตารางสอนใหเหมาะสมกับเวลา      และสอดคลองกับอัตราเวลาเรียน
ในหลักสูตรทุกกลุมประสบการณ ทุกช้ันเรียนและใหมีตารางสอนรวมของโรงเรียนดวย

   5.  จัดทํ าหรือจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตร และแบบพิมพตาง ๆ ที่สนับสนุนการสอน
เชน แผนการสอน คูมือครู   และเอกสารที่เกี่ยวของสํ าหรับครูผูสอนใหเพียงพอทุกระดับชั้น      และ
ทุกกลุมประสบการณ โดยการสํ ารวจความขาดแคลนและความตองการ

   6.  จัดครูประจํ าชั้น ครูประจํ าวิชาใหเหมาะสมโดยคํ านึงถึงความรูความสามารถประสบ
การณและความถนัด หากไมสามารถดํ าเนินการไดก็ใหจัดตามความสมัครใจ ทั้งนี้ใหคํ านึงถึงผล
กระทบที่จะเกิดกับนักเรียนดวย

   7.  ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูโดยการตรวจแผนการสอน    หรือบันทึกการ
สอนของครูอยางสมํ่ าเสมอ
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   8.  เยี่ยมชั้นเรียน หรือสังเกตการสอน โดยกํ าหนดเปนปฏิทินปฏิบัติงานไว
   9.  จัดครูเขาสอนแทนครูท่ีขาดหรือท่ีไมมาปฏิบัติงาน     โดยมีการบันทึกมอบหมายงาน

และบันทึกรายงานผลการปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร
   10. ติดตามชวยเหลือพิเศษ  ชวยแกปญหาในสวนที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนใหแกครู



ใหขวัญและกํ าลงัใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสตูร
   11. เปนผูนํ าใหครูปรับปรุงการสอน  ใหรูจักใชเทคนิคและวิธีการสอนแบบตาง  ๆ  และ

เลอืกกิจกรรมการสอนโดยคํ านึงถึงสภาพความพรอมของนักเรียน  โรงเรียน    ชุมชนและสิ่งแวดลอม
เปนสํ าคัญ เพ่ือใหนักเรียนมีความรู ทักษะ และเจตคติท่ีดี

    กลาวโดยรวมแลว   ผูบริหารมีหนาท่ีดูแล  ควบคุม กํ ากับ ติดตาม นิเทศ การเรียนการสอน
ใหครูเตรียมการสอน เตรียมสือ่การเรียนการสอนทุกคร้ัง สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนใหสัมพันธระหวางกลุมประสบการณตาง  ๆ  ทั้งภาคทฤษฏี และภาคปฏิบัติ จัดใหมีการ
สอนซอมเสริมโดยใชวิธีการสอนหลาย  ๆ  วิธ ีมีการสอดแทรกจริยธรรมในการสอนทุกกลุมประสบ
การณ และมีการตรวจสอบความรูพ้ืนฐานของนักเรียนกอนทํ าการสอนทุกครั้ง เปนตน

      3. งานวัสดปุระกอบหลักสูตรและสือ่การเรียนการสอน
      วัสดุประกอบหลักสูตร  หมายถึง   สิ่งพิมพที่แนะนํ าการจัดกิจกรรมหรือใชประกอบการ

สอนตามหลักสูตร  ไดแก  ประมวลการสอน  แผนการสอน คูมือครู คูมือการใช หลักสูตร คูมือการ
วัดผลและประเมินผล  แบบเรียนและหนังสืออานประกอบ   (วิชัย  ราษฏรศิริ  2522: 61)  สํ าหรับ
หลักสูตรพุทธศักราช 2521   ไดกํ าหนดเอกสารประกอบหลักสูตรอันเปนเคร่ืองชวยในการจัดการ
เรียนการสอนใหกับครูไวดังน้ี

     1.  คูมือ  หนังสือประเภทนี้มีจุดประสงคเพื่ออภิปรายหลักสูตร    หรือเพ่ือเสนอ
แนะแนวทางการใชเอกสารหรือแนะแนวทางการปฏิบัติงานแกผูอ่ืน   เชน  คูมือการใชหลักสูตร
คูมือหนังสือเรียน คูมือการประเมินผล คูมือการสอน เปนตน

     2.  แผนการสอน   หนังสือประเภทน้ีมีจุดประสงคเพ่ือใหแนวทางการจัดการเรียน
การสอนแกครูโดยจัดทํ าเปนกลุมประสบการณตามที่กํ าหนดไวในโครงสรางของหลักสูตร

     3.  หนังสือเรียน   เปนหนังสือท่ีใหความรูเฉพาะเร่ืองแกนักเรียน  เชน หนังสือเรียนภาษา
ไทย หนังสือเรียนคณิตศาสตร และหนังสือประสบการณชีวิต เปนตน

     4.  หนังสือแบบฝกหัดไดแก หนังสือหรือเอกสารท่ีเขียนข้ึนเพ่ือใหนักเรียนฝกฝนทักษะ
ตาง ๆ ท่ีจํ าเปน

     5.  หนังสืออานเพ่ิมเติม   ไดแก   หนังสือท่ีเขียนข้ึนเพ่ือใหนักเรียนอานแลวไดความรูเร่ือง
ใดเรื่องหนึ่งลึกซึ้งและกวางขวางยิ่งขึ้นเปนการเสริมเนื้อหาที่มอียูแลวในหนังสือเรียน
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     6.  หนังสือสงเสริมการอาน ไดแก หนังสือที่เขียนขึ้นเพื่อฝกการอานใหแตกฉานยิ่งขึ้น
และทํ าใหเด็กรักการอานเน้ือเร่ืองมักสนุก ใชศัพทที่ยากงายพอเหมาะกับวัยของเด็ก เชน นิทานตาง ๆ
เปนตน

     7.  หนังสืออางอิง  ไดแก หนังสือที่มีเปนความรูที่ยากขึ้น และจัดความรูไวเปนหมวดหมู



เชน พจนานุกรม สารานุกรม ตํ ารา และสารคดีตางๆ
     วัสดุประกอบหลักสูตรดังกลาว     เปนเอกสารที่ชวยใหครูสามารถใชเปนแนวทางการจัด

การเรียนการสอน ผูบริหารโรงเรียนจะตองควบคุมดูแลใหครูทุกคนมีโอกาสเหลาน้ัน ถาขาดหายไป
จะตองจัดหามาโดยใชงบประมาณของโรงเรียนหรือวิธีการอ่ืน ๆ ตามที่เหมาะสม

     สํ าหรับสือ่การเรียนการสอน ไดมีผูกลาวถึงความหมายและความสํ าคัญไวดังน้ี
     ชัยยงค  พรหมวงศ  และคณะ   ใหความหมายของสือ่การเรียนการสอนวา หมายถึงวัสดุ

อุปกรณและวิธีประกอบการสอนเพื่อใชเปนสื่อกลางในการสื่อความหมายที่ผูสอนประสงคจะสงหรือ
ถายทอดไปยังผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งจํ าแนกไดดังนี้   (ชัยยงค   พรหมวงศ  และคณะ 2521:
90)

  1.  สิ่งสิ้นเปลืองตาง ๆ  ที่เรียกวา  “วัสดุ”  ไดแก  รูปภาพ แผนท่ี ชอลค แบบเรียน เปนตน
  2.  เครื่องมือที่มีความคงทนถาวร ซึ่งเรียกวา  “อุปกรณ”   ไดแก   กระดานดํ า   โตะ  เกาอ้ี

เคร่ืองฉาย  เคร่ืองเสียงตาง ๆ
  3.  กระบวนการและวิธีการตาง  ๆ   ซึ่งรวมทั้งวิธีการใชวัสดุอุปกรณ  และกระบวนการที่

เปนอิสระ  คือ  ไมตองใชวัสดุอุปกรณอยางใดเลย  เชน  การฟงวิทยากร  การศึกษานอกสถานที่
เปนตน

  สมหญิง  กล่ันศิริ     ไดสรุปผลการวิจัยของนักการศึกษา   ทั้งในประเทศ   และตางประเทศ
เก่ียวกับประโยชนของส่ือการเรียนการสอนไวดังน้ี  (สมหญิง  กล่ันศิริ  2521: 28)

  1.  ชวยใหผูเรียน เรียนรูไดดีข้ึนอยางแนนอน
  2.  ชวยใหผูเรียนจดจํ าเร่ืองตาง ๆ ไดมากขึ้นและจํ าไดนาน
  3.  ชวยใหผูเรียนเกิดความสนใจและยั่วยุใหกระทํ ากจิกรรมดวยตนเอง
  4.  คุณลักษณะที่เปนรูปธรรมและเปนจริง ชวยใหนักเรียนเขาใจความหมายในสิ่ง
      นั้นไดกวางขวาง  และเปนแนวทางที่จะชวยใหเขาใจในสิ่งอื่น ๆ ไดดียิ่งขึ้นดวย
  5.  ชวยใหผูเรียน เรียนรูไดทันทีและเรียนไดดีย่ิงข้ึน
  6.  ชวยลดคํ าตอบหรือคํ าบรรยายที่เปนคํ าพูดของผูสอน
  7.  ชวยใหผูเรียนเรียนไดเร็วและมากยิ่งขึ้น
  8.  สื่อการสอนถาใชประจํ า สามารถเปลี่ยนแนวคิดและทัศนคติได
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  9.  ชวยสงเสริมการคิดและการแกปญหา
  10. สื่อการสอนจะชวยเรงทักษะการเรียนรู
  จากคุณประโยชนของสื่อการเรียนการสอนดังกลาว จึงมีความจํ าเปนอยางย่ิงท่ีโรงเรียนจะ

ตองจัดดํ าเนินการเกี่ยวกับสื่อการสอน     เพื่อสงเสริมการสอนอยางมีประสิทธภาพ
โดยเฉพาะอยางยิ่งโรงเรียนประถมศึกษาซึ่งผูเรียนยังอยูในวัยเด็ก ยังไมสามารถเขาใจสิ่งที่เปน



นามธรรมไดดีเทาท่ีควร จึงจํ าเปนตองใชส่ือการเรียนการสอนประกอบในช้ันเรียนเพ่ือชวยสงเสริม
ประสบการณการเรียนรูใหดียิ่งขึ้น

    อิริคสนั  (Erickson อางใน ภิญโญ สายนุย 2533: 35)  ไดเสนอหลักการบริหารงานดานสือ่
การสอนท่ีดีไวดังน้ี

    1.  การบริหารสือ่การเรียนการสอนท่ีดี ตองอยูในความรับผิดชอบของผูนํ าที่มีความรูความ
ชํ านาญ และสามารถปฏิบัติรวมกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานดานหลักสูตรไดเปนอยางดี  ตลอดจนไดรับ
ความสนับสนุนทางดานงบประมาณกํ าลังคน     และเคร่ืองมือเคร่ืองใชอยางพอเพียง  ในข้ันตน ผู
บริหารจะตองกํ าหนดนโยบายสํ าหรับเปนแนวทางในการปฏิบัติของโรงเรียน เตรียม
งบประมาณและบุคลากรใหเพียงพอ

   2.  สือ่การเรียนการสอนตาง  ๆ  ควรนํ าไปใชไดอยางสะดวก    ตรงกับความตองการของ
ครูผูสอน  ผูบริหารควรเปดโอกาสใหคณะครูไดมีสวนในการคัดเลือก  จัดซื้อ ผูบริหารตองกํ าหนดวิธี
นํ าสื่อการสอนไปใชอยางเหมาะสม  ในขณะเดียวกันผูบริหารจะตองคอยดูแล ให
คํ าแนะนํ าแกครูเม่ือเกิดปญหาการใชส่ือการสอน

   3.  สือ่การเรียนการสอนตาง  ๆ  ครูตองนํ าไปใชไดโดยมีความยากลํ าบากนอยที่สุด   น่ัน
คือ ส่ือตองมีคุณภาพดี   มีคนชวยเหลือ   ซ่ึงผูบริหารทํ าไดโดยจัดตั้งศูนยสื่อเปนสวนกลางมีเจาหนาที่
ผูมีความรูทางดานน้ีโดยเฉพาะประจํ าอยู  ควรมีการตรวจสอบสภาพเพื่อซอมแซมอยูเสมอ  ถาจํ าเปน
ควรเปล่ียนหรือจัดซ้ือมาแทน

   4.  ควรจัดหาสือ่การเรียนการสอนไวหลายชนิด เพือ่สนองความตองการของครู
ผูบริหารควรจัดประชุมปรึกษาหารือกับครูเก่ียวกับการจัดซ้ือส่ือการเรียนการสอน    โครงการทดลอง
สือ่การเรียนการสอนใหม  ๆ  ตลอดจนวางแผนประสานงานกับหนวยงานอ่ืน  เพ่ือนํ าทรัพยากรใน
ทองถิ่นมาใชใหเปนประโยชน

   5.  โครงการจัดทํ าสือ่การเรียนการสอนของโรงเรียน   ควรจะไดสงเสริมและพัฒนาครู
ประจํ าการไปดวย  โดยเปดโอกาสใหครูไดเพิ่มพูนความรูและทักษะในการใชเครื่องมือตาง ๆ ใหดียิ่ง
ขึ้น ผูบริหารจะตองประสานกับผูมีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับหลักสูตรเพื่อหาทางจัดประชุมสัมมนาครู
ประจํ าการ การสาธติการใชสือ่การเรียนการสอน ก็จะชวยพัฒนาความรูทักษะของครูประจํ าการได
เชนกัน
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  สํ าหรับการวิจัยคร้ังน้ีจะใชกรอบแนวปฏิบัติของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการ
บริหารงานวัสดุประกอบหลักสตูรเละสือ่การเรียนการสอนตามแนวทางของสํ านักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติดังนี้  (สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  2536: 6)

   1.  จัดหาและบริการวัสดุประกอบหลักสูตร     และสือ่การเรียนการสอนแกครูอยางเพียง
พอและครบทุกกลุมประสบการณ    มีการสํ ารวจความตองการ   วางแผนเพ่ือจัดหา และดํ าเนินการจัด



หา บริการ  และจัดทํ ารายงานผลการดํ าเนินการอยางเปนระบบ
   2.  สงเสริมและสนับสนุนใหครูรูจักทํ ารูจักใช  และรูจักเก็บบํ ารุงรักษาส่ือการสอนใหตรง

กับเนื้อหาและกิจกรรมที่กํ าหนดไวในแผนการสอน  โดยการจัดอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการใหความ
รูแกครูผูสอน

   3.  จัดใหมีศูนยส่ือหรือศูนยวิชาการของโรงเรียน    เพื่อเปนแหลงผลิต  และบริการสือ่แก
ครูผูสอน

   4.  สงเสริมใหครูรูจักคิดคนสรางสรรคส่ือหรือวิธีการใหม  ๆ    ที่จะนํ ามาใชในกิจ
กรรมการเรียนการสอนเพือ่นํ าไปสูการสรางผลงานทางวิชาการ

   5.  แสวงหาแหลงวิทยาการที่เปนสื่อการสอนในชุมชนหรือทองถิ่น  เชน  บุคลากร  สถาน
ที่ประกอบการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ  ฯลฯ  เพ่ือใหสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน

   6.  จัดใหมีการติดตาม   และประเมิมผลการใชสือ่การเรียนการสอนอยางสม่ํ าเสมอ   โดย
การสังเกตการสอน การดูแผนการสอน บันทึกการสอน สถิติการยืมสื่อ ฯลฯ

   4. งานวัดผล ประเมินผลการศึกษา
             การวัดผลและประเมินผลเปนกระบวนการที่สํ าคัญยิ่งของการจัดการศึกษา      เพราะเปน
กระบวนการที่ทํ าใหทราบวา การจัดการเรียนการสอน ตลอดจนความพยายามตาง ๆ ของโรงเรียนท่ี
จะสงเสริมการเรียนการสอนใหบรรลุผลตามจุดมุงหมายของหลักสูตรนั้น  ประสบผลสํ าเร็จเพียงใด
เพ่ือเปนแนวทางในการแกไขปรับปรุงวิธีการตาง ๆ ตอไป ดังที่  อนันต  ศรีโสภา   ไดกลาวไววา
“การวัดผลการศึกษา   เปนเคร่ืองมืออันหน่ึงท่ีจะชวยพัฒนาคุณภาพของการศึกษาในระดับตาง  ๆ
เพราะผลจากการวัดจะเปนพื้นฐานในการตัดสินใจของครูและนักการศึกษา      เพื่อใชปรับปรุงวิธีการ
สอน การแนะแนว การประเมินผลหลกัสูตร แบบเรียน การใชอุปกรณการสอน ตลอดจนการจัด
ระบบบริหารท่ัวไปของโรงเรียน        และนอกจากน้ียังชวยปรับปรุงการเรียนการสอนของนักเรียน
และการสอนของครูใหถูกวิธียิ่งขึ้น  (อนันต ศรีโสภา 2525: 1)

     ดังน้ันการประเมินผล และการวัดผลการศึกษาจึงเปนภาระหนาที่ที่สํ าคัญอีกอยางหน่ึงท่ีผู
บริหารโรงเรียนจะตองสนใจ    ศึกษาหาความรู    และจัดดํ าเนินการภายในโรงเรียนอยางมี
ประสิทธิภาพ
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      การประเมินผลการเรียนตามหลักสตูรประถมศึกษา  พุทธศักราช 2521   น้ัน มีความ
มุงหมายเพื่อดูวา  ผูเรียนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหลังจากการสอนไปแลว มากนอยเพียงใด  เชน
ผูเรียนคิดเปนทํ าเปน  แกปญหาเปน     มีวินัยและนํ าสิ่งที่เรียนรูไปใชในชีวิตประจํ าวันไดหรือไมการ
ประเมินผลการเรียนการสอนจึงไมไดเนนการสอนเพ่ือสอบ        แตตองการใหผูสอนประเมินผลเพ่ือ
ปรับปรุงการเรียนการสอนตลอดปมากกวา    น่ันคือ   ผูสอนจะตองสอนใหผูเรียนเรียนในส่ิงท่ีเปน



ประโยชนและเหมาะสมกับการดํ ารงชีวิตในสังคม    เพื่อใหผูเรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในแนว
ทางที่หลักสูตรพึงประสงคนั่นเอง (กระทรวงศึกษาธิการ 2525: 185)

      หลักสูตรประถมศึกษา  พ.ศ. 2521     มุงสอนคนมากกวาสอนหนังสือ มุงสอนใหพัฒนา
ทุก ๆ ดาน     เม่ือการสอนมุงพัฒนาคน      การวัดผลและประเมินผลจึงตองวัดพฤติกรรมของผูเรียนท่ี
ไดเปลี่ยนแปลงไปทุกดาน

    ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรประถม-
ศึกษา พุทธศักราช 2521 พ.ศ.2524 มีสาระสํ าคัญตอไปน้ี

    1. ใหโรงเรียนมีหนาท่ีประเมินผลการเรียนทุกช้ันเรียน  ยกเวน ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ให
เปนหนาที่ของคณะกรรมการการประถมศึกษาอํ าเภอ/ก่ิงอํ าเภอ เปนผูแตต้ังคณะกรรมการประเมินผล
ระดับอํ าเภอ/ก่ิงอํ าเภอ

    2. ใหมีการประเมินผลการเรียนเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน     และเพื่อตัดสินผลการ
เรียน โดยมหีลักการและวิธีการดังน้ี

        2.1  การประเมินผล   เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน
        2.2  การประเมินผลเพือ่ตัดสนิผลการเรียน
     จากที่กลาวมาแลวจะเห็นไดวา   การวัดและประเมินผลการศึกษา  จะบรรลผุลหรือไม

เพียงใด ยอมข้ึนอยูกับครูผูสอน     ซึ่งเปนผูทํ าหนาที่วัดและประเมินผลการศึกษาของนักเรียนโดยตรง
ดังน้ันผูบริหารโรงเรียน   จึงมีความจํ าเปนตองสงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจในเร่ืองการวัดและ
ประเมินผลดังตอไปน้ี

     1.  ศึกษาระเบียบกระทรวงศึกษาธิการที่เกี่ยวของกับการวัดและประเมินผลการเรียน
         การสอน   ตลอดจนแนวปฏิบัติตาง ๆ ใหเขาใจอยางละเอียด
     2.  จัดหาเอกสารหรือคูมือปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลใหครูไดศึกษา
     3.  จัดใหมีการประชุมสัมมนา  เพ่ือช้ีแจงทํ าความเขาใจแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการวัด

ผลและประเมินผล  และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตลอดจนรวมกันวางแผนปฏิบัติ
         เกี่ยวกับการวัด  และประเมินผลการเรียนการสอนของโรงเรียน
     4.  จัดหาแบบพิมพตาง  ๆ ท่ีจํ าเปนสํ าหรับบันทึกผลการวัดและการประเมิผล ตลอด

จนจัดหา อุปกรณและเคร่ืองใช เพ่ือเตรียมการวัดและประเมินผล
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    5.  ดูแลใหครูปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผลการเรียน
        ดังน้ี
        5.1  ใหมีการตรวสอบความรูพ้ืนฐานและทักษะเบ้ืองตนของนักเรียนกอนดํ าเนิน

    การสอน
              5.1.1  ใหมีการตรวจสอบความรูพ้ืนฐานและทักษะเบ้ืองตนของนักเรียนกอน



  ดํ าเนินการสอน 
             5.1.2  ดูแลใหครูตรวจสอบความรู   และพฤติกรรมของนักเรียนตาม

           จุดประสงคที่กํ าหนดไวในสมุดประจํ าชั้น
             5.1.3  สงเสริมใหครูไดใชเทคนิควิธีการตาง  ๆ  หลาย  ๆ  วิธ ี เชน การ

           สังเกตการสัมภาษณและการตรวจผลงาน
             5.1.4  สงเสริมใหครูทํ าการสอนซอมเสริมแกนักเรียนในกรณีที่มีปญหาและไม

 ผานจุดประสงคที่กํ าหนด
    5.2  เกี่ยวกับการประเมินผลเพื่อตัดสินผลการเรียนหรือการสอบปลายป
          5.2.1  วางแผนการปฏิบัติเกี่ยวกับการประเมินผลปลายปในชั้น  ป.2,ป.4  และป.6
          5.2.2  ออกคํ าส่ังแตต้ังกรรมการดํ าเนินงานเกี่ยวกับการประเมินผล  ไดแก

        กรรมการคุมสอบ กรรมการตรวจสอบ  เปนตน
          5.2.3  ดูแลเร่ืองการสรางขอสอบ        และสนับสนุนใหมีการวิเคราะหขอสอบ
        เพ่ือปรับปรุงใหไดขอสอบท่ีดี
          5.2.4  สนับสนุนใหมีการวิเคราะหผลการเรียนการสอน   เพ่ือวางแผนชวยเหลือ
        นักเรียนและปรับปรุงการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
    6.  รายงานผลการเรียนของนักเรียนใหผูปกครองไดรับทราบและรายงานตอหนวยงาน
        ที่เกี่ยวของตอไป
    สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ   ไดกํ าหนดแนวทางบริหารงาน

วัดผลประเมินผลสํ าหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ถือเปนแนวปฏิบัติ ซึ่งผูวิจัยจะนํ ามาเปน
กรอบแนวคิดในการวิจัย  การบริหารงานวัดผลประเมินผลของผูบริหารโรงเรียนดังน้ี  (สํ านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 2536: 7)

     1.  จัดหาระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร
ประถมศึกษา พุทธศักราช  2521   (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2533)   พ.ศ.2534   และใหสะดวกตอการ
นํ าไปใช

    2.  ศึกษาและทํ าความเขาใจระเบียบวัดผลใหละเอียดลึกซึ้ง  สามารถอธิบายหรือชี้แจงให
ครูผูสอนเขาใจและปฏิบัติได
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    3.  จัดใหมีการวัดผล  และประเมินผลการเรียนใหเปนไปตามหลักเกณฑที่ระเบียบกํ าหนด
ไว

    4.  วางแผนกํ าหนดระยะเวลาการวัดผลและประเมินผล        และจัดทํ าปฏิทินปฏิบัติงาน
ใหสอดคลองกับหลักสูตรและเวลาเรียน

    5.  จัดหาวัสดุ อุปกรณ แบบฟอรม เคร่ืองมือท่ีจํ าเปนเพ่ือใชดํ าเนินงานวัดผลประเมินผลให



พรอมและเพียงพอ
    6.  จัดสรางเคร่ืองมือวัดผลท่ีมีคุณภาพ ปรับปรุงการสรางขอสอบของครูใหมีมาตรฐาน

และมีประสิทธิภาพ โดยการอบรมใหความรู ประชุมปฏิบัติการจัดสรางขอสอบ
    7.  ใหมีคณะกรรมการวัดผลของโรงเรียน    เพ่ือพิจารณาการเล่ือนช้ัน   หรือการซ้ํ าช้ันของ

นักเรียน
    8.  จัดครูซึ่งมีพื้นความรูดานสถิติพอสมควร  ทํ าหนาที่วัดผลและประเมินผล
   9.  วิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุมประสบการณ   ทุกระดับช้ันเรียน  และนํ าผล

การวิเคราะหมาใชปรับปรุงการเรียนการสอน
   10. ติดตามและตรวจสอบเอกสารท่ีเก่ียวของกับการวัดผล   ประเมินผลอยางสมํ่ าเสมอ

เชน สมุดประจํ าชั้น  สมุดรายงานประจํ าตัวนักเรียน
   11. จัดทํ าผลการประเมินแสดงความกาวหนาของนักเรียน    ทุกชั้น    ทุกคน    และทุกกลุม

ประสบการณ  เพ่ือใหนักเรียนสามารถตรวจสอบความสามารถของตนเองไดดวย
    5.  งานนิเทศภายใน

   การนิเทศการศึกษาเปนกิจกรรมหน่ึงในการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ  ซึ่ง
เปนกิจกรรมรวมระหวางครูผูสอนและผูนิเทศการศึกษา     ท่ีจะตองปฏิบัติรวมกันในการแกปญหา
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ซึ่งจากการศึกษาของ สุมน อมรวิวัฒน (อางในสํ านักงานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 2534: 3) ไดศึกษาเรื่องสภาพปจจุบันและปญหาดานการเรียนการ
สอนของครูประถมศึกษาสังกัดสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ   พบวา    ครูผู
สอนสวนใหญมีปญหาในการปฏิบัติหนาท่ีโดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอน ดังน้ันจึงเปนหนาท่ี
โดยตรงของผูบริหารโรงเรียนซึง่เปนผูท่ีอยูใกลชิดครูมากท่ีสดุที่จะตองหาวิธีการแกไขปรับปรุง
และพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธภิาพ ซึ่งวิธีการที่จะชวย
แกไขปญหาดังกลาวไดคือการนิเทศภายในโรงเรียน

    ไดมีผูใหความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไวดังน้ี
    สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ    ใหความหมายวา   การนิเทศภายใน

โรงเรียน   หมายถึง  การปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูบริหารกับครูในโรงเรียนในการท่ีจะแกไขปรับ
ปรุง         พัฒนาการทํ างานของครูใหมีประสิทธิภาพ      และสงผลตอคุณภาพของนักเรียน
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(สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ   2534: 5)   วิจิตร  วรุตบางกูร  และคณะ  กลาววา
การนิเทศการศึกษา คือการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา หัวใจของความสํ าเร็จในการปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาอยูที่คุณภาพการสอนและวิธีสอน ซึ่งจะตองปรับปรุงโดยใชกระบวนการวิธีการและเทคนิค
เฉพาะอยาง   (วิจิตร  วรุตบางกูร  และคณะ  2519: 1)  และ สงัด  อุทรานันท  กลาววา การนิเทศการ
ศึกษา    หมายถึง   กระบวนการทํ างานรวมกับบุคลากรทางการศึกษาเพื่อใหไดมาซึ่งผลสัมฤทธิ์สูงสุด



ในการเรียนของนักเรียน  (สงัด  อุทรานันท  2524: 4)
      จากความสํ าคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน   ซึ่งเปนกระบวนการที่ชวยใหการจัดการ

เรียนการสอนของครูมีประสิทธิภาพ     และสงผลใหนักเรียนมีคุณภาพตามเกณฑที่กํ าหนดสํ านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ   จึงไดกํ าหนดใหการนิเทศภายในโรงเรียนเปนงานท่ีโรง
รียนจะตองปฏิบัติอยางจริงจัง ตอเน่ืองและครบกระบวนการ

     ในเร่ืองการนิเทศการศึกษาน้ี  ยุพิน พิพิธกุล   กลาววา  กระบวนการนิเทศการศึกษา
ประกอบไปดวยกิจกรรมตอไปน้ี  (ยุพิน พิพิธกุล  2530: 31-32)

     1.  การวางแผน  เปนการคิดแผนงานท่ีจะทํ าตามลํ าดับกอน-หลัง  การจัดทํ าตารางปฏิบัติ
งาน การจัดทํ าโครงการเพ่ือนํ าแผนงานไปปฏิบัติและการคาดคะเนหรือประมาณอยางมี
เหตุผล

     2.  การจัดการ  เปนการจัดจํ าแนกหนาท่ีหรือจํ าแนกลักษณะงานตาง  ๆ ใหชัดเจน
ไมซํ้ าซอน รวมถงึการประสานงาน การเสนอแหลงขอมูลทางวิชาการ

     3.  การนํ า  เปนการใหขอเสนอแนะใหคํ าปรึกษาหารือ  การใชเทคนิควิธีการตาง ๆ เพ่ือ
สรางแรงจูงใจและใชความสามารถในดานการติดตอสื่อสารเพื่อนํ าไปสูการตัดสินใจของ
หมูคณะ

     4.  การควบคุม    เปนการใชเทคนิคแกไขขอบกพรองของครู      ซึ่งเปนไปโดยความเชื่อ
ถือศรัทธาในหลักการ  แลวเกิดความรวมมือโดยไมบังคับ อาจตองใชการตํ าหนิอยางเปนลายลักษณ
อักษร และการกํ าหนดโทษเพ่ือใหเกิดการปรับปรุงพัฒนา

     5.  การประเมินผล    เปนการพิจารณาผลงานแลวประเมินคาวาอยูในระดับใดข้ันตอนใดมี
ขอบกพรองเพือ่นํ าไปปรับปรุงพัฒนาตอไป

     การท่ีผูบริหารโรงเรียน จะสามารถนิเทศงานวิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพนั้นจํ าเปน
อยางย่ิงท่ีผูบริหารจะตองมีความรู   ความเขาใจในเรื่องการนิเทศการศึกษาเปนอยางดีเพราะการ
นิเทศจะประสบความสํ าเร็จไดน้ัน  ผูนิเทศจะตองต้ังจุดมุงหมายในการนิเทศการศึกษาไวเพ่ือเปนแนว
ทางในการปฏิบัติ น่ันคือตองอาศัยเทคนิคในการนิเทศดังน้ี
(ยุพิน พิพิธกุล  และลาวัลย วิทยาวุฒิกุล  อางในชลอ มงคลการุณย  2530: 76)
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     1.  ใหครูยอมรับวาเปนพวกเดียวกัน โดยใชเทคนิคของการทํ างานรวมกัน
      2.  ใชหลักจิตวิทยาสรางความเปนกันเอง

     3.  ทํ าตนใหเปนสมาชิกคนหนึ่งในกลุมรวมงานกับผูรับการนิเทศ
     4.  เม่ือจิตใจของครูพรอมท่ีจะรับวิธีการใหม ๆ จึงใชเทคนิคเปลี่ยนวิธีเดิมทีละนอย

ไมรวดเร็ว เกนิไป



     5.  พยายามแสดงแตนอย  โดยฝกใหผูรับการนิเทศเปนผูนํ าทางวิชาการ ใหกลาแสดง
วิธีใหม

     6.  รูจักใชมนุษยสัมพันธ
     7.  ตัดสินใจใหแนนอน
     8.  รูจักสรางแรงจูงใจ ใหแกผูรับการนิเทศ
     9.  ไมตํ าหนิผูรับการนิเทศ ตองใหกํ าลังใจเมื่อทํ าผิดตองใชเทคนิคแกไข

               10. ประเมินวา สิ่งใดบกพรองแลวจึงนิเทศ
               11. ตองรูจักเอาใจเขามาใสใจเรา หรือมีธรรมะในการนิเทศ
              12. พึงระลึกเสมอวา สมาชิกทุกคนมีความสามารถ
              13. ทํ าความคุนเคยใหมากและรูจักสรางกํ าลังใจ

    จะเห็นวาการนิเทศการศึกษานั้น   เปนลักษณะของการดํ าเนินการทางวิชาการ
ในอันท่ีจะพัฒนา   ปรับปรุงขบวนการสอนของครูใหดีย่ิงข้ึน   ซึ่งจะสงผลโดยตรงตอคุณภาพการ
เรียนการสอนภายในโรงเรียนและผูท่ีจะทํ าหนาที่นิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนไดดีที่สุด
ก็คือ ผูบริหารโรงเรียน เพราะผูบริหารโรงเรียนเปนผูรูปญหา และรูสภาพแวดลอมของโรงเรียนตลอด
เปนผูใกลชิดกับครูและนักเรียนมากที่สุด        ดังน้ันการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนจึงเปนหนาท่ี
ที่สํ าคัญยิง่ของผูบริหารโรงเรียน

    สํ านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ      ไดเสนอแนะบทบาทหนาท่ีของ
คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน     ซึง่มีผูบริหารโรงเรียนเปนประธานดังตอไปน้ี  (สํ านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 2534: 13)

     1.  กํ าหนดนโยบายของการนิเทศภายในโรงเรียน  เชน   สงเสริมการปฏิบัติงานและความ
รวมมือในการทํ างานของครูเปนหมูคณะใชกระบวนการกลุมในการปฏิบัติงาน

     2.  สงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนหลักสูตรการสอน
และเร่ืองอ่ืน  ๆ  ท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานในหนาท่ีของครู

     3.  กระตุนใหครูเกิดความต่ืนตัวทางวิชาการอยูเสมอ  ดวยวิธีการตาง  ๆ เชน แจงขาว
ความเคลื่อนไหวทางวิชาการ    เปดโอกาสใหไปเยี่ยมชมนิทรรศการทางวิชาการของหนวยงาน
ตาง  ๆ สงเสริมใหอานวารสารทางวิชาการและเขียนบทความ
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     4.  รวมกับคณะครูดํ าเนินงานตามลํ าดับข้ันตอนของกระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียน

    5.  สรางขวัญและกํ าลังใจแกผูปฏิบัติงาน ดวยวิธีการตาง ๆ
    6.  ติดตามประเมินผลและพัฒนาการดํ าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน
    ในลักษณะที่คลายกัน  อภิรมย  ณ นคร มีความเห็นวาผูบริหารโรงเรียนควรมีบทบาทเก่ียว



กับการนิเทศการศึกษาดังนี้  (อภิรมย ณ นคร อางในชลอ มงคลการุณย 2530: 77)
    1.  ใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนเกี่ยวกับงานโครงสรางทางวิชาการ จัดโปรแกรมโรง

เรียนท่ัว ๆ ไป และสถานะการเรียนการสอนในหองเรียน
    2.  ทํ างานรวมกับคณะครูภายในโรงเรียนโดยการสังเกตการสอน การสาธิต การสอนและ

การใหคํ าปรึกษา
    3.  จัดหาอุปกรณการสอนใหพรอม
    4.  บํ ารุงขวัญและกํ าลังใจของครู
    สํ าหรับการวิจัยคร้ังผูวิจัย    จะใชแนวทางปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการในเรื่องการ

นิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนของสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ดังน้ี
(สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 2536: 8)

     1.  ศึกษาและทํ าความเขาใจถึงหลักการ       และวิธีการปฏิบัติในการนิเทศภายในให
ชัดเจนเพ่ือใหเกิดความม่ันใจในการดํ าเนินงาน

     2.  สรางความเขาใจรวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษา  และคณะครูเพ่ือการยอมรับ
ซึ่งกันและกัน

     3.  แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน  โดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปนประธาน ผูชวย
ฝายวิชาการ   หัวหนากลุมประสบการณ      หัวหนาสายชั้นและคณะครูที่มีความ
เหมาะสมรวมเปนกรรมการ

     4.  ใหคณะกรรมการมีหนาที่วางแผนเพื่อทํ าการนิเทศภายในตามกระบวนการ
5 ข้ันตอน คือ
1.  การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ
2.  การวางแผน
3.  การสรางเคร่ืองมือ
4.  การปฏิบัติการนิเทศ

 5.  การประเมินผลการนิเทศ
      5.  จัดใหมีเคร่ืองมือ  วัสดุ  เอกสารท่ีจํ าเปนสํ าหรับการนิเทศใหพรอมที่จะใชอยาง
เพียงพอ
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      6.  ดํ าเนินการนิเทศตามแผนและโครงการท่ีกํ าหนด    โดยจัดทํ าปฏิทินปฏิบัติงาน
ใหชัดเจน
      7.  เลือกใชกิจกรรมการนิเทศที่เหมาะสมสอดคลองกับวัตถุประสงคของการนเิทศ
      8.  เยี่ยมชั้นเรียน  สังเกตการสอน   เพือ่ทราบปญหาและพฤติกรรมการเรียนการ
สอนของครูและนักเรียน  โดยมีแบบบันทึกการสังเกตการสอน



      9.  จัดใหมีการประเมินผลการนิเทศภายใน         เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถ
ของครูและพฒันาการเรียนการสอน
      10. จัดทํ าแฟมขอมูลเพื่อรวบรวมผลการนิเทศและเอกสารที่เกี่ยวของกับการนิเทศ
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    งานวิจัยที่เกี่ยวของ
    งานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  มีผูทํ าการวิจัยไวหลายทาน งานวิจัยดังกลาวมี

ท้ังการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา
และงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาระงานในขอบขายของงานวิชาการโดยตรง   ซ่ึงขอนํ าเสนอโดยการประมวล
จากงานวิจัยที่ศึกษามา ดังตอไปน้ี

     สภาพและกระบวนการบริหารงานวิชาการ
     วรางคณา  ปนลายนาค  ไดทํ าการวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถม

ศึกษาตามทัศนะของผูบริหารและครูสังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี  โดยศึกษาการ
บริหารงานวิชาการ   ตามองคประกอบสามดาน  คือ   ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนดาน
การนิเทศการศึกษาและดานการวัดและประเมินผล   กลุมตัวอยางที่ใช  คือ  ผูบริหาร
โรงเรียนและครูปฏิบัติการสอน  โดยเปรียบเทียบทัศนะของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชา
การ พบวาผูบริหารและครูมีทัศนะตอการบริหารงานวิชาการโดยรวมและในแตละดานแตกตางกัน
อยางมีนัยสํ าคัญ ผูบริหารโรงเรียนและครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกนั  มีทัศนะตอการ
บริหารงานวิชาการโดยรวมและในแตละดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสํ าคัญทางสถิติ  (วรางคณา  ปน
ลายนาค  2527: 122)   ตอมาในป 2528  มณี  ภัคเกษม    ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเครือคาทอลิกในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบวาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเครื่อ
คาทอลิกสามารถปฏิบัติงานบริหารวิชาการในระดับปานกลาง โดยผูบริหารมีความคิดเห็นวาโรงเรียน
สามารถปฏิบัติงานบริหารวิชาการมากกวาความเห็นของครูทุกดานผูบริหารและครูท่ีอยูในโรงเรียน
ขนาดใหญมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกันสวนผูบริหาร   และครูในโรง
เรียนขนาดกลางและขนาดเล็กมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน  ความคิด
เห็นตอการบริหารงานวิชาการของท้ังผูบริหารและครูโดยรวมในโรงเรียนขนาดเล็กมีความแตกตาง
จากความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครูในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ
อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05      สวนความเห็นตอการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารและครูในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญไมแตกตางกัน    (มณี  ภัคเกษม  2528: 109)

     ในป 2529  ดิลก  กาบเงิน ไดศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารการศึกษาใน
สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาอํ าเภอดอยสะเก็ต  จังหวัดเชียงใหม  พบวา  ผลการบริหารงานวิชา
การของโรงเรียน     สรุปโดยรวมแลวปรากฏวา      ผลการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง  บทบาทที่



มีการปฏิบัติอยูในระดับมากมี 3 บทบาท คือ การจัดหาหลักสูตรและเอกสาร
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หลักสูตรเพียงพอตามสภาพของโรงเรียน   จัดหาและใหครูผลิตสื่อควบคุม ดูแลใหครูนํ าไปใชใน
การสอนและโรงเรียนมีการวัดผลประเมินผลการเรียนตามระเบียบ   บทบาทที่มีการปฏิบัติอยูใน
ระดับปานกลางแตปฏิบัติไดนอยกวาบทบาทอื่น  ๆ  คือ  การจัดใหมีมุมหนังสือหรือหองสมุดให
เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน (ดิลก  กาบเงิน  2529: 75)

     ในป 2531  อุทิศ  ขัติวงษ   ไดศึกษาเรื่องการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนประถม
ศึกษา สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดเชียงใหมโดยเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนและครูผูสอน เกี่ยวกับสภาพและปญหาอุปสรรค ในการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน
พบวา สภาพปฏิบัติจริงของการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนประถมศึกษาทั้ง 8 ดาน โดยรวมแลว
ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นสอดคลองกนัวา   โรงเรียนไดมีการปฏิบัติจริงอยูใน
เกณฑปานกลาง 6 ดาน คือ ดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช ดานการเรียนการสอนดานวัสดุ
ประกอบหลักสูตร  และสือ่การเรียนการสอน  ดานงานหองสมุด ดานงานนิเทศการศึกษา   และดาน
งานประชุมอบรมทางวิชาการ สวนอีก 3 ดาน  คือ  ดานวัดและประเมินผล ดานการวางแผนและ
กํ าหนดวิธีดํ าเนินงาน    และดานงานสงเสริมการสอน   ปรากฏวา ผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นวา
โรงเรียนไดมีการปฏิบัติจริงอยูในเกณฑมาก        สวนครูผูสอนมีความคิดเห็นวาโรงเรียนไดมีการ
ปฏิบัติจริงอยูในเกณฑปานกลาง (อุทิศ  ขัติวงษ  2531: 40)

    ขจรเดช  เจริญพร    ไดทํ าการวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการและ
การสอนในโรงเรียนประถมศึกษาสงักัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดระนอง โดยมุงศึกษาพฤติ
กรรมการบริหารงานวิชาการดานหลักสตูร    และเอกสารประกอบหลักสตูรดานการกํ าหนดหนาท่ีรับ
ผิดชอบ  ดานการนิเทศ ดานการวัดผลและประเมินผล และดานการจัดบรรยากาศสนับสนุนงานวิชา
การในโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษาผลการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสวนใหญมี
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการอยู 2  ระดับ คือ ระดับมาก รอยละ 78 ระดับปานกลางรอยละ 22
สํ าหรับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารในดานหลักสตูรและเอกสารประกอบหลัก
สูตร  ดานการกํ าหนดหนาที่ปฏิบัติงานวิชาการ   ดานการจัดบรรยากาศสนับสนุนงานวิชาการ   ดาน
การนิเทศ  ดานการวัดผลและประเมินผลมีความแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05
(ขจรเดช  เจริญพร  2532: 366)

     ในปเดียวกัน ภิญโญ สายนุย ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง   สังกัดสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เขต
การศึกษา 4 ปรากฏผลวา สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสวนใหญมีการดํ าเนินงานท้ัง 9



ดาน ดังน้ี  (ภิญโญ  สายนุย  2533: 80)
    1.  จัดสงครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับหลักสูตรและจัดพบปะผูปกครองเปนคร้ังคราว   เพ่ือ

รวมแกปญหาและสนับสนุนการใชหลักสูตร
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    2.  สงเสริมใหครูจัดกจิกรรมการเรียนการสอน โดยใหนักเรียนมีสวนรวมใหครูเตรียมการ
สอนลวงหนาโดยใชแผนการสอน  และคูมือครูของกรมวิชาการเปนแนวทางและมีการตรวจบันทึก
การเตรียมการสอนอยางสมํ่ าเสมอ

    3.  จัดทํ าสือ่การเรียนการสอน  โดยซื้อดวยเงินงบประมาณและจัดหองหนวยบริการสื่อ ที่
มีระบบ   เชน  มีทะเบียนการยืม

    4.  จัดใหมีการวัดผลการเรียนตามจุดประสงค  ในสมุดประจํ าชั้น  (ป.02)     และรวมกับ
กลุมโรงเรียน  สรางขอสอบเพื่อวัดผลตามจุดประสงคและวัดผลปลายภาคเรียน

    5.  นักเรียนเปนผูใชบริการหองสมุด โดยคนควาและอานในหองสมุด
    6.  ผูบริหารโรงเรียนเปนผูนิเทศโดยจัดประชมุกอนเปดภาคเรียน
    7.  ครูทุกคนมีสวนรวมในการวางแผนงานวิชาการโดยใชขอมูลปญหาจากผลสัมฤทธิ์ทาง

การเรียน
    8.  จัดกจิกรรมสงเสริมการสอนโดยใหนักเรียนไดปฏิบัติและครูมีสวนรวม
    9.  จัดประชุมอบรมทางวิชาการในเร่ืองเก่ียวกับการเรียนการสอนและการวัดผล
        เชนเดียวกัน    วีระ  พลอยครบุรี    ไดวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ    ท่ีไดรับคัดเลือกเปน
โรงเรียนดีเดน   เขตการศึกษา 11   ผลการวิจัย พบวา โรงเรียนประถมศึกษาดีเดนมีการจัดหาเอกสาร
หลักสูตรแผนการสอน    คูมือครูและเอกสารทางวิชาการใหครูใชอยางเพียงพอ  ผูบริหารและครูได
ออกพบปะเยี่ยมเยียนผูปกครองเพื่อประชาสัมพันธ การใชหลักสูตร โรงเรียนสนับสนุนใหครูใชสื่อ
ในการเรียนการสอนและจัดใหมีการนิเทศภายในอยางสมํ่ าเสมอ มีการกํ าหนดนโยบายในการจัดและ
ประเมินผลเกี่ยวกับวิธีการ   เน้ือหาและระยะเวลาในการวัดและประเมินผล มีการนํ าผลที่ไดจากการ
ประเมินไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน     จัดใหมีหองสมุดโรงเรียน
มุมหนังสือประจํ าช้ันเรียนและกิจกรรมสงเสริมการอานของนักเรียน      ผูบริหารและครูหัวหนากลุม
ประสบการณ    ดํ าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนดวยการเย่ียมช้ันเรียน    สังเกตการสอนและจัดกิจ
กรรม  การนิเทศอ่ืน ๆ เพ่ือสรางเจตคติท่ีดีในการนิเทศแกครู   โรงเรียนดํ าเนินการจัดกิจกรรมสงเสริม
การสอนตามความพรอมของโรงเรียน     และสอดคลองกบัความตองการของบุคลากรในโรงเรียน
และชุมชน  มีการตั้งคณะทํ างานเพ่ือการวางแผนงานวิชาการของโรงเรียนและมีการจัดฝกอบรมทาง
วิชาการรวมกับกลุมโรงเรียนและสํ านักงานการประถมศึกษาอํ าเภอ
(วีระ  พลอยครบุรี   2533: 86)



   ในเขตการศึกษา 8   ไดมีผูทํ าการวิจัยเรื่องการใชหลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช 2521
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533)      ในโรงเรียนประถมศึกษาสงักัดสํ านักงานคณะกรรมการ
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การประถมศึกษาแหงชาติเขตการศึกษา 8 ไวดังน้ี   (ลมัย จันตะยอด 2534: 71)   พบวาดานการแปลง
หลักสูตรไปสูการสอน   โรงเรียนประถมศึกษาสวนใหญมีการวางแผนการใชหลักสูตร
ผูบริหารโรงเรียนและครูประจํ าชั้นประถมปที่ 1 ศึกษารายละเอียดของหลักสูตรจากเอกสารดวย
ตนเองครูช้ันประถมปท่ี 1 รวมกันจัดทํ าแผนการสอนโดยมีศึกษานิเทศกอํ าเภอใหความชวยเหลือ
และมีการจัดทํ าวัสดุและเอกสารประกอบหลักสูตร

    ในป  2534   สมศักดิ์   คงสมนวน  ไดทํ าการวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน      สังกัดสํ านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี   โดยศกึษาการบริหารงานวิชาการ 4 ดาน คือ ดานการบริหารหลักสตูร
ดานการจัดการเรียนการสอน  ดานการนิเทศการศึกษา   และดานการวัดผลและประเมินผลการศึกษา
ผลการวิจัยพบวา      ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนโดยรวมและดานการบริหารหลักสตูร     การจัดการเรียนการสอน  การนิเทศ
การศึกษาไมแตกตางกัน สวนดานการวัดผลและประเมินผลการศึกษาแตกตางกัน     ผูบริหารและ
ครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียน    โดยรวมและแตละดานไมแตกตางกัน   ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนขนาดใหญมี
ความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร   โดยรวมแตละดานไมแตกตางกันผูบริหาร
โรงเรียนขนาดตางกนัมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนโดยรวมและดาน
การบริหารหลักสตูร  การจัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลการศึกษาแตกตางกนั    (สม
ศักดิ์  คงสมนวน   2534: บทคัดยอ)

     ในลักษณะเดียวกัน     อาราม   สุวรรณชัยรบ   ไดศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรง
เรียนประถมศึกษาตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียน   และครูสังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครราชสมีา    โดยไดเปรียบเทียบทัศนะของผูบริหารโรงเรียนท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ    9
ลักษณะตามขอบขายงานวิชาการของสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ โดยจํ าแนก
โรงเรียนในกลุมอํ าเภอที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ปานกลางและตํ่ า พบวา ผูบริหาร
โรงเรียน    และครูมีทัศนะตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตางกัน
ในระดับมากทุกดาน  ผูบริหารโรงเรียนท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนตางกันมี
ทัศนะตอการบริหารงานวิชาการในระดับมากทกุดาน    ผูบริหารโรงเรียนท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตางกันมีทัศนะตอการบริหารงานวิชาการ ทั้ง  9  ดานแตกตางกัน  ผูบริหาร
โรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตางกันมี
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ทัศนะตอการบริหารงานวิชาการแตกตางกนั   ในดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช
ดานวัสดุประกอบหลักสตูรและสือ่การเรียนการสอน     ดานวางแผนและกํ าหนดวิธีดํ าเนินงานสวน
อีก  6   ดานไมแตกตางกัน  (อาราม  สุวรรณชัยรบ  2535: บทคัดยอ)

     ในระดับกอนประถมศึกษา     ก็มีผูทํ าการวิจัยเพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับ
ประถมศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ
(ผองศรี รัตสถิตย 2536: บทคัดยอ)     พบวาการบริหารงานวิชาการระดับกอนประถมศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษาท้ัง 4 ดาน คือ การบริหารหลักสตูร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศ
การศึกษาและการวัดผลประเมินผล        ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนระดับกอน
ประถมศึกษาอยูในระดับมาก

     กอนหนาน้ี ในป 2534    พงษศักดิ์ พ่ึงจิตตตน    ไดศึกษาสภาพที่เปนจริงและสภาพที่พึง
ประสงคเกีย่วกบัการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอนุบาล    สังกัดสํ านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ เขตการศึกษา 8 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการตามสภาพท่ีเปนจริง
ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน งานดานปรับปรุงการเรียนการสอน   และงานดานการวัด
และการประเมินผลทั้ง 3 งานโดยสวนรวม  มีการปฏิบัติอยูใระดับปานกลาง   สวนการบริหารงาน
วิชาการตามสภาพที่พึงประสงค   พบวา     สภาพที่พึงประสงคเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการสูงกวา
สภาพที่เปนจริงอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05    (พงษศักดิ์   พ่ึงจิตตตน  2534: 37) ในเขตการ
ศึกษา 8   เชนเดียวกัน   สมเกียรติ  รัตนวิฑูรย  ไดศึกษาการจัดงานวิชาการภายในโรงเรียนประถม
ศึกษา สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัด  การศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดนาน ผลการวิจัย พบวา
การจัดงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสงักัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนาน     ได
ดํ าเนินการดังน้ี  (สมเกียรติ  รัตนวิฑูรย  2534: 393)

     1.  ดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช     โรงเรียนสวนใหญมีเอกสารหลักสูตรโดย
หนวยงานตนสังกัดแจกให มีการประชาสัมพนัธ  การใชหลักสูตร  โดยการประชุมช้ีแจง สวนการนํ า
หลักสูตรไปใชนั้นยึดหลักสูตรเปนหลัก      แตยืดหยุนตามสภาพปญหาและความตองการของทองถิ่น

     2.  ดานการจัดการเรียนการสอนผูบริหารโรงเรียนจัดครูเขาสอนตามความรูความสามารถ
ความสนใจ   ประสบการณ  และคณะทุกคนรวมกันจัดตารางสอน  โดยกํ าหนดคาบเวลาเรียนใหยืด
หยุนไดมีการเรียมการสอนและจัดสอนซอมเสริม

     3.  ดานส่ือการเรียนการสอนโรงเรียนสวนใหญมีการสํ ารวจความตองการจัดส่ือ   แลวจัด
ซื้อโดยเงินงบประมาณ  และยืมจากศูนยวิชาการกลุมโรงเรียน
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     4.  ดานการวัดและประเมินผลโรงเรียนสวนใหญมีการสรางเคร่ืองมือวัดและประเมินผล
โดยจัดทํ าระดับกลุมโรงเรียน    มีการนํ าผลการวัดและประเมินไปใชในการปรับปรุงในการเรียนการ
สอน

     5.  ดานหองสมดุ     โรงเรียนสวนใหญจัดหองสมุดเปนเอกเทศโดยใชหองหน่ึงของอาคาร
เรียนจัดหนังสือแยกตามกลุมประสบการณของหลักสูตร         ตลอดจนมีครูบรรณารักษรับผิดชอบ
ในการดูแลรักษาและใหบริการ

     6.  งานนิเทศการศึกษา     โรงเรียนสวนใหญมีการเตรียมการนิเทศโดยผูบริหาร
โรงเรียนประชุมครูใหเห็นความสํ าคัญและยอมรับการนิเทศ   กิจกรรมนิเทศท่ีใช  ไดแก  การเยี่ยมชั้น
เรียนและการสังเกตการสอน

     7.  ดานการวางแผนและกํ าหนดวิธีดํ าเนินงาน      โรงเรียนสวนใหญมีการวางแผนโดยครู
อาจายมีสวนรวม

     8.  ดานการสงเสริมการสอนโรงเรียนสวนใหญจัดกิจกรรมสงเสริมหลักสูตรและกจิกรรม
สงเสริมการเรียนการสอน โดยใหคณะครูมีสวนรับผิดชอบรวมกนั

     9.  ดานการประชุมอบรมทางวิชาการ โรงเรียนสวนใหญมีการสํ ารวจความตองการของครู
โดยการประชุมสอบถาม    แลวจัดประชุมอบรมรวมกับกลุมโรงเรียน    มีการติดตามประเมินผลภาย
หลังการประชุมอบรมในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาไดมีผูทํ าการวิจัยไว
ดังน้ี

    เครือวัลย   นพวงศ   ณ  อยธุยา    ไดศึกษาความพรอมในการดํ าเนินงานวิชาการของโรง
เรียนประถมศึกษาขั้นพื้นฐาน    ผลการวิจัยพบวา     โรงเรียนประถมศึกษาในโครงการขยายโอกาส
ทางการศึกษาขั้นพื้นฐานของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  มีความพรอมในการดํ าเนินงาน
วิชาการอยูในระดับคอนขางนอย โดยมคีวามพรอมในดานการเรียนการสอนอยูในระดับคอนขางมาก
สวนดานหลักสูตร   ดานสือ่การเรียนการสอนดานการวัดและประเมินผลการศึกษาและดานการ
นิเทศการศึกษาอยูในระดับคอนขางนอย  (เครือวัลย  นพวงศ  ณ  อยธุยา  2536: บทคัดยอ)

   ในลักษณะที่คลายกับการวิจัยในครั้งนี้  สวัสดิ์ เมฆพยัพ  ไดศึกษาบทบาทที่เปนจริงและบท
บาทที่คาดหวัง     ในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสงักัดสํ านักงานการประถมศึกษา
จังหวัดอางทอง   ผลการวิจัยโดยภาพรวม  พบวา   ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียนมีความ
คิดเห็นสอดคลองกันวา   ผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติงานในบทบาทท่ีเปนจริง    และบทบาทที่คาดหวัง
อยูในระดับมากแตเม่ือพิจารณาเปนรายดาน    ปรากฏวาผูบริหารโรงเรียนเห็นวา งานนิเทศการศึกษา
ปฏิบัติจริงในระดับปานกลาง  สวนงานอ่ืน ๆ อีก 8 งานนั้นปฏิบัติในระดับมาก สํ าหรับครูวิชาการ



เห็นวาผูบริหารไดปฏิบัติจริงมาก 5 งาน ไดแก  งานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช   งานการ
เรียนการสอน  งานวัดและประเมินผล งานวางแผนและกํ าหนดวิธีดํ าเนิน
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งานทางวิชาการ  และงานสงเสริมการสอนปฏิบัติปานกลาง  4 งาน  ไดแก  งานดานวัสดุประกอบ
หลกัสูตรและสือ่การเรียนการสอน   งานหองสมุด   งานิเทศการศึกษา      และงานประชุมอบรมทาง
วิชาการ  สวนบทบาทที่คาดหวัง ท้ังผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียนตางกเ็ห็นวาควรจะ
ปฏิบัติในระดับมากทุก ๆ ดาน  (สวัสดิ์ เมฆพยัพ 2534: 98)

     และในจังหวัดลํ าพูนพื้นที่ ที่ทํ าการวิจัยในคร้ังน้ี  บัณฑิต ชุนสิทธิ์ (2534:98) ไดศึกษาการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูโรงเรียนชาวเขา    สังกัดสํ านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดลํ าพูน ผลการวิจัยสรุปไดวา ผูบริหารโรงเรียนไดปฏบัิติงานอยูในระดับมาก ใน
งานประชุมอบรมทางวิชาการ  งานวัดผลและประเมินผล  ระดับปานกลางถึงระดับมาก   คือ   งานสง
เสริมการสอน    สวนระดับปานกลาง ไดแก  งานดานหลักสูตรและหลักสูตรไปใชงานหองสมุด งาน
การเรียนการสอน   งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน      งานดานการวางแผนและกํ าหนด
วิธีการดํ าเนินงาน และงานนิเทศการศึกษา

    จากที่กลาวมาทั้งหมดพอสรุปไดวา     สภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนในสภาพที่เปนจริงปฏิบัติไดในระดับปานกลาง       แตคอนไปทางมากโดยไดปฏิบัติงาน
ดานการประชุมอบรมทางวิชาการ   มากเปนอันแรก   สวนงานดานหลักสูตรงานหองสมุด งานวัสดุ
ประกอบหลักสูตร  และงานนิเทศการศึกษา ปฏิบัติในอันดับรองลงมาสวนสภาพที่คาดหวังในการ
บริหารงานวิชาการน้ัน จะเห็นไดวาทุกกลุมคาดหวังใหปฏิบัติในระดับมาก และสภาพที่เปนจริงกับ
สภาพที่คาดหวังมีความแตกตางกัน   

    ปญหาในการบริหารงานวิชาการ
     ไดมีผูทํ าการวิจัยเกี่ยวกับปญหาในการบริหารงานวิชาการไวหลาย ๆ รูปแบบจะขอนํ ามา

เสนอในท่ีน้ีดังน้ี
     บุญสง นิลแกว และคณะ     ไดทํ าการวิจัยเรื่องประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาใน

โรงเรียนประถมศึกษาในเขตภาคเหนือตอนบน พบวา จากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนวิชาทักษะ 2 วิชา คือ ภาษาไทย และคณิตศาสตร ยังไมอยูในระดับที่นาพอใจ กลาวคือ ทักษะ
ในดานความสามารถในการฟง การอานจับใจความและหลักเกณฑทางภาษา อยูในระดับพอใช สวน
ความสามารถในการอานเร็วอยูในระดับแคผานเกณฑข้ันต่ํ าเทาน้ัน สวนผลสัมฤทธิ์วิชาทักษะ
คณิตศาสตรอยูในระดับ 1 และ 0 น่ันคืออยูในระดับผานเกณฑข้ันต่ํ าและตํ่ ากวาเกณฑขั้นตํ่ า ซึ่งเปน
ระดับที่ไมนาพอใจ ซึ่งบุญสง นิลแกว ไดต้ังขอสังเกตวาปญหาเร่ืองการอานในวิชาภาษาไทยน้ันเกิด
จาก วิธีการสอนของครู ที่มักสอนเนนเฉพาะการอานออกเสียงและไมหาแบบฝกหัดเสริมมาใหเด็ก



อาน ครูยึดเฉพาะบทเรียนในหนังสือเทาน้ัน นักเรียนจึงไมไดรับการฝกเทาที่ควร
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สวนในทางดานคณิตศาสตรน้ันเกิดจากตัวนักเรียน  ซึ่งเกิดจาก 3 สาเหตุ คือ (บุญสง นิลแกว และ
คณะ 2535: 62-63)

   1. นักเรียนขาดประสบการณในการศึกษาในการทํ าแบบฝกหัด
   2. นักเรียนขาดความสนใจในการทํ าแบบฝกหัดซึ่งมีความยาก ซึ่งสืบเนื่องมาจากนักเรียนมี

เจตนคติท่ีไมดีตอวิชาคณิตศาสตร
   3. เกิดความบกพรองในการอานภาษาไทยซึ่งมีสวนเกี่ยวของกับความสามารถทาง

คณิตศาสตร
   นอกจากน้ี   บุญสง  นิลแกว และคณะ  พบวา นักเรียนในโรงเรียนใหญ ๆ ในเมืองมีผล

สัมฤทธิ์ทั้งทางดานทักษะ ภาษาไทยและคณิตศาสตร สูงกวานักเรียนในโรงเรียนอ่ืน ๆ ทั้ง ๆ ที่การ
สอนของครูมีลักษณะไมแตกตางกัน ผูวิจัยไดใหขอสังเกตวานาจะมาจากพ้ืนฐานเบ้ืองตนของนักเรียน
มากกวา นักเรียนในโรงเรียนขนาดใหญในอํ าเภอเมือง มักเปนนักเรียนท่ีมาจากครอบครัวท่ีมีความ
พรอมในการสนับสนุนการเรียนของนักเรียนไดเปนอยางดี       และประกอบกบันักเรียนในโรงเรียน
ดังกลาวมีความพรอมทางดานสมรรถภาพ ทางสมองคอนขางสูง (บุญสง นิลแกว และคณะ 2535: 64)

   สนิท เหงาสุสิทธิ       ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด พบวา ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา โดยมีปญหาเกี่ยวกับครู หลกัสูตรการเรียนการสอน การวัดผล และประเมินผลการ
ศึกษาอยูในระดับปานกลาง สวนปญหาเกี่ยวกับการเรียนสอนและชุมชนอยูในระดับมาก ปญหาการ
บริการงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีขนาดตางกัน มีปญหาในแตละดานแตกตางกัน
(สนิท  เหงาสุสิทธิ 2537: บทคัดยอ)

   ในดานของผูบริหารน้ัน  กิติศักดิ์  เปรมสุข   กลาววา    ผูบริหารท่ีมีวุฒิทางวิชาชีพครูตาง
กัน มีประสบการณในตํ าแหนงตางกันมีปญหาดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ดานการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนดานการวัดผลและประเมินผลแตกตางกนั      ผูบริหารท่ีมีขนาด
โรงเรียนตางกันมีเจตนคติตอหลักสูตรประถมศึกษา พ.ศ. 2521 แตกตางกัน    ผูบริหารท่ีมีความรูพ้ืน
ฐานเกี่ยวกับหลักสูตรประถมศึกษา พ.ศ. 2521 ตางกัน มีปญหาดานหลักสตูรและการจัดการเรียนการ
สอนแตกตางกัน    สวนปญหาในดานการปรับปรุงการเรียนการสอน ดานการวัดและประเมินผลแตก
ตางกัน อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติ  (กิติศักดิ์ เปรมสุข 2524: บทคัดยอ)

    ในดานการใชหลักสูตรนั้น ลมัย จันตะยอด  พบวา ปญหาดานการแปลงหลักสูตรไปสูการ
สอน ปญหาที่พบ ไดแก ครูขาดความรูความเขาใจในการวางแผนการใชหลักสูตรและการเขียนแผน
การสอน     ครูมีภาระรับผิดชอบมาก  ไดรับวัสดุ  เอกสารประกอบหลักสูตรและสื่อการสอนลาชาจะ



มีจํ านวนจํ ากัด       สวนปญหาดานการจัดปจจัยและสภาพแวดลอมตาง ๆ เพื่อการใช
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หลักสูตร   ปญหาที่พบไดแก ระยะเวลาในการเตรียมบุคลากรมีนอย   จํ านวนหองเรียนไมเพียงพอไม
ไดรับการนิเทศจากสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัด และผูปกครองไมเห็นความสํ าคัญของการ
ประชาสัมพันธหลักสูตร     ดานการจัดการเรียนการสอน    ปญหาที่พบ ไดแก ครูสอนหลายวิชาไม
สามารถเตรียมการสอนไดเต็มท่ี      ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย สื่อ
การสอนไมครบทุกกลุมประสบการณ   ขาดทักษะในการใชเทคนิคและวิธีสอนใหม  ๆ    และขาด
เคร่ืองมือวัดผลการเรียนรูท่ีเปนมาตรฐาน (ลมัย จันตะยอด 2534: 71)

      เชาว พูลนวม  ศึกษาความตองการความรูทางการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี พบวา ผูบริหารโรงเรียน
ขนาดใหญและขนาดเล็กมีความตองการความรูเร่ืองวิธีสงเสริมใหครูนํ าเทคนิคการสอนแบบตาง ๆ
มาใชในการเรียนการสอน เปนอันดับแรก    ในขณะทีผู่บริหารโรงเรียนขนาดกลางตองการความรู
เร่ืองวิธีสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีฝกใหนักเรียนคิดเปนทํ าเปน วิธีสงเสริมใหครู
พัฒนากระบวนการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนและวิธีสงเสริมใหครูนํ าเทคโนโลยี
และนวตกรรมทางการศึกษามาใช  (เชาว พูลนวม 2533: 118)

    ชูศรี อุดมกุศลศรี  ไดศึกษากระบวนการบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม ที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง พบวา    ในการ
วางแผน โรงเรียนสวนใหญจัดทํ าแผน      แผนท่ีจัดทํ ามากท่ีสุดคือแผนพัฒนาโรงเรียนประจํ าป แผน
สวนใหญไมไดกํ าหนดปรัชญาไว        สวนวัตถุประสงคและนโยบายมีโรงเรียนที่กํ าหนดและไม
กํ าหนดจํ านวนใกลเคียงกัน ในการปฏิบัติงานตามแผนสวนใหญมอบใหผูเสนอโครงการเปนผูรับผิด
ชอบและแตงตั้งคณะทํ างานเพิ่มให (ชูศรี อุดมกุศลศรี 2533: 74)

     สวัสดิ์   เมฆพยัพ   ศึกษาบทบาทที่เปนจริงและบทบาทที่คาดหวังในการบริหารงานวิชา
การของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดอางทอง พบปญหาและอุปสรรค
ในการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนท่ีเปนประเด็นสํ าคัญดังน้ี   ขาดงบประมาณสนับสนุนในการจัด
หองสมุด      ขาดหนังสือสํ าหรับคนควา    ขาดบุคลากรทํ าหนาท่ีบรรณรักษ ขาดเคร่ืองมือวัดผลอยาง
มีประสิทธิภาพ     ขาดการสงเสริมการฝกอบรมทางวิชาการ    ขาดการ
นิเทศภายใน    ขาดแคลนวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน      (สวัสดิ์ เมฆพยัพ 2534:
88)

    สมเกียรติ รัตนวิฑูรย  ไดศึกษาการจัดงานวิชาการภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัด : การศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดนาน พบปญหาในการจัดงานวิชา
การในแตละดานท่ีโรงเรียนสวนใหญมีไดแก  (สมเกียรติ รัตนวิฑูรย 2536: 396)

    1. งบประมาณในการจัดหลักสูตรมีไมเพียงพอ



    2. การขาดแคลนครูในกลุมประสบการณพิเศษ
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    3. งบประมาณในการจัดสือ่การเรียนการสอนมีจํ านวนจํ ากัด
    4. ไมมีการวิเคราะหขอทดสอบ
    5. งบประมาณมีจํ ากัดไมเพียงพอในการจัดซื้อหนังสือ
    6. ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการวางแผน
    7. ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถและประสบการณในการนิเทศ
    8. ขาดงบประมาณในการจัดประชุมอบรม
    สมชาย มิตรมูลพิทักษ  ไดศึกษาการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนดานการนิเทศงาน

วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุรินทร พบปญหาดังน้ี
(สมชาย มิตรมูลพิทักษ 2536: 434)

   ปญหาในการกํ าหนดนโยบายในการวางแผนการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน  พบวา ผู
บริหารมีปญหาเกิดข้ึนและสวนใหญเปนปญหาเก่ียวกับบุคลากรในโรงเรียน ไมมีความเขาใจในการ
นิเทศ

   ปญหาในการเตรียมบุคลากร พบวา ผูบริหารมีปญหาในการเตรียมบุคลากรและสวนใหญ
เปนปญหาดานขาดบุคลากรที่มีความรู ความสามารถในการเปนวิทยากร

    ปญหาเก่ียวกับเคร่ืองมือท่ีใชในการนิเทศ พบวา ผูบริหารสวนใหญมีปญหาเก่ียวกับเคร่ือง
มือที่ใชในการนิเทศ   และสวนใหญเปนปญหาเกี่ยวกับบุคลากรในโรงเรียนขาดความรู
ความสามารถในการสรางเคร่ืองมือนิเทศ

    ปญหาควบคุมดูแลและติดตามกํ ากับการนิเทศการศึกษา พบวา ผูบริหารมีปญหาในการ
ควบคุม ดูแลและติดตามกํ ากับการนิเทศการศึกษา และสวนใหญมีปญหาดานขาดเคร่ืองมือในการติด
ตามควบคุม

    ปญหาในการสงเสริมการนิเทศการศึกษา พบวา ผูบริหารมีปญหาในการสงเสริมการ
นิเทศการศึกษา และสวนใหญมีปญหาดานการขาดการสรางความเขาใจในการนิเทศการศึกษา

     จงรักษ รัตนวิฑูรย   ศึกษาการดํ าเนินงานตามโครงการปรับปรุงแผนการสอนสํ าหรับโรง
เรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนาน ผลการวิจัยพบวา
ดานการนิเทศติดตามและประเมินผลมีการนิเทศการใชแผนการสอนดายการสงัเกตการสอน การให
คํ าปรึกษาหารือและสนทนาทางวิชาการ การปฏิบัติงานในการนิเทศขึ้นอยูกับความสะดวกของ
ผูนิเทศ และความตองการของโรงเรียน สวนการประเมินผลการใชแผนการสอน ยังไมมีการ
ประเมินผล ปญหาสํ าคัญที่พบในการนิเทศติดตามและประเมินผล คือ ขาดการวางแผนการดํ าเนินงาน
ประเมินผล ผูนิเทศจากภายนอกมีจํ านวนนอย ผูนิเทศมีความสามารถปฏิบัติงานไดตามปฏิทินปฏิบัติ
งานและการสรุปรายงานผลยังไมมีรูปแบบขอมูลที่ชัดเจน (จงรักษ รัตนวิฑูรย 2533: 46)
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       สุชาติ ศรีสุวรรณ  ไดศึกษาเรื่องการจัดการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัด : การศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดเลย พบวา อุปสรรคและ
ปญหาในการจัดการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน    ไดแก    โรงเรียนขาดแคลนวิทยากรและแหลง
วิทยาการสํ าหรับใหครูศึกษาเพ่ิมเติม ครูขาดความรูความเขาใจเร่ืองการนิเทศการศึกษาภายในโรง
เรียน  ครูขาดความม่ันใจในตนเองและขาดการยอมรับจากคณะครูในโรงเรียน โรงเรียนไดรับงบ
ประมาณนอย และไดรับลาชาไมทันตอการจัดดํ าเนินงานของโรงเรียน และขั้นตอนการเบิกจายงบ
ประมาณซับซอนเกินไป      โรงเรียนไดรับวัสดุอุปกรณท่ีมีคุณภาพต่ํ าและไมตรงกับความตองการ
ของโรงเรียน  (สุชาติ ศรีสุวรรณ 2528: 123)

    บุญมี   ธิอุด      ไดศึกษาสภาพปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถม
ศึกษา สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดลํ าปาง ทั้ง 9 ลักษณะงานตามขอบขายงานวิชาการของ
สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ พบวา   ปญหาที่สํ าคัญและเดนชัด คือ ขาดการติด
ตามผลการใชหลักสูตร เพ่ือนํ าไปแกไขปรับปรุง      ครูผูสอนไมชอบใชอุปกรณการสอนประกอบ
การเรียนการสอน    ครูผูสอนไมสนใจที่จะทํ าอุปกรณการสอน    ความพรอมของโรงเรียนทางดาน
ทรัพยากร งบประมาณ ที่จะสามารถนํ าไปสรางสื่อการเรียนการสอนใหแกครูความรวมมือจากผูปก
ครองนักเรียนในการจัดซ้ือแบบเรียนและอุปกรณการเรียนของนักเรียน โรงเรียนขาดการแนะนํ าให
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการศึกษาคนควาจากหองสมุดและการใหบริการ   ครูผูสอนขาดความ
สามารถในการวางแผนการสอนเพื่อใหนักเรียนไดศึกษาคนควาจากหองสมุด  ครูเจาหนาท่ีหองสมุด
ไมมีแผนกํ าหนดใหนักเรียนใชหองสมุดอยางมีประสิทธิภาพ           โรงเรียนขาดการจัด
ทัศนศึกษาเพ่ือดูงานในโรงเรียนหรือแหลงวิทยาการอ่ืน ๆ นอกสถานที่    โสตทัศนูปกรณในการจัด
ประชุมอบรมทางวิชาการ   โรงเรียนไมมีงบประมาณในการจัดประชุมอบรมทางวิชาการข้ึน โดยตรง
โรงเรียนไมมีงบประมาณที่จะใหครูไปประชุมอบรมทางวิชาการนอกสถานที ่  (บุญมี ธิอุด 2531: ข)

    อินทอน กันไชยสัก  พบวา ปจจัยที่มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการสอนของครู
โรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดลํ าพูน ที่สอดคลองกับความตองการของหลักสูตรประถมศึกษา พ.ศ.
2521 มากที่สุด 5 ปจจัย ไดแก การท่ีผูบริหาร  (อินทอน กันไชยสัก 2534: 18)

    1. เปนคนมีความสามารถ เปนคนจริงจังมีลักษณะเปนผูนํ า   เปนตัวอยางที่ดีแกครูและ
       บุคคลทั่วไป
     2. เปนผูเห็นความสํ าคัญของงานวิชาการ
     3. บริหารงานโดยมีการกระจายงานใหครูไดรับผิดชองอยางท่ัวถึง
     4. มีการวางแผนงานกํ ากับติดตามและประเมินผลงานดานวิชาการอยางสมํ่ าเสมอ
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                5. กระบวนการบริหารคลองตัวและรวดเร็ว
      และจากรายงานผลการวิจัยโครงการวิจัยและวางแผนเพื่อพัฒนาการศึกษา ของจังหวัด

ลํ าปาง( สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 2524: 18)  ไดสรุปปญหาดานสภาพแวดลอมทาง
เศรษฐกิจและสังคมไวดังนี้คือ สถานที่ตั้งโรงเรียนอยูหางไกลชุมชน การคมนาคมไมสะดวกและลํ า
หวยขวางกั้น เปนอุปสรรคในการเดินทางของนักเรียน โรงเรียนต้ังอยูในชุมชนขนาดเล็ก จํ านวนนัก
เรียนลดลงทุกป ประชากรสวนใหญเปนเกษตรกรและยากจน  ไมสามารถใหการสนับสนุนการศึกษา
ของเด็กในความปกครองไดดีเทาท่ีควร เด็กขาดเรียนในฤดูท่ีผูปกครองตองประกอบอาชีพ เด็กขาด
แคลนอาหารกลางวัน เส้ือผาและอุปกรณการเรียนอ่ืน ๆ ผูปกครองนักเรียน  ครู    ผูบริหารขาดความ
กระตือรือรนและหนวยงานบริการทางสังคม เชน ที่อานหนังสือพิมพ สถานีอนามัย สถานีตํ ารวจ ยัง
อยูในระดับท่ีต่ํ าและกระจายไมทั่วถึง

      จากงานวิจัยที่ยกมาทั้งหมดพอจะประมวลสภาพปญหาในงานบริหารงานวิชาการไดดังน้ี
      1. ปญหาดานตัวครู  ครูมีภาระในหนาที่มากทํ าใหมีเวลาในการเตรียมการสอนนอยจึงจัด

กิจกรรมแกเด็กไดไมเต็มท่ี    ครูจัดกิจกรรมจํ ากัดเฉพาะตามบทเรียนไมมีกิจกรรมเสริม
ขาดการพัฒนาตนเอง

      2. ปญหาดานตัวนักเรียน    นักเรียนขาดการสนับสนุนจากผูปกครองไดรับการฝกฝนไม
เต็มท่ี นักเรียนมีปญหาดานสุขภาพอนามัย

      3. ปญหาดานตัวผูบริหาร     ผูบริหารขาดความรู    ความเขาใจและทักษะในการบริหาร ผู
บริหารมีงานมาก ผูบริหารละเลยหนาที่ ผูบริหารใหความสํ าคัญกับงานอื่นมากกวางานวิชาการ

      4. ปญหาดานงบประมาณ งบประมาณสนับสนุนไมเพียงพอกับความตองการ
      5. ปญหาดานหลักสูตร การนํ าหลักสูตรไปใชยังไมไดผลดีเทาที่ควร ขาดการติดตามผล

การใชหลักสูตร หลักสูตรไมเหมาะสมกับทองถิ่น
      6. ปญหาดานการวัดและประเมินผล ขาดเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ ขาดบุคลากรที่มี

ความรูความสามารถในการประเมินผล
      7. ปญหาดานการนิเทศ    ขาดเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ     ขาดบุคลากรที่มีความรูความ

สามารถในการนิเทศ ไมไดรับการนิเทศจากหนวยงานที่เกี่ยวของ
      8. ปญหาดานเศรษฐกิจและสังคม สภาพความเปนอยูของเด็กในชนบทมีความยากลํ าบาก

มากกวาในเมือง ปจจัยที่ใชในการอุปโภค บริโภคไมพอเพียง



บทที่ 3
การดํ าเนินการวิจัย

      ในบทนี้จะกลาวถึง   ประชากรและกลุมตัวอยาง    เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย การเก็บรวบ
รวมขอมูลโดยมีรายละเอียดดังน้ี

     ประชากร  ไดแก ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสงักัดสํ านักงานการประถมศึกษา
จังหวัดลํ าพูนจํ านวน   304 คน  จากทุกอํ าเภอ    และครูปฏิบัติการสอนในสังกัดเดียวกันจํ านวน 2424
คน

     กลุมตัวอยาง  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียนทุกคนในอํ าเภอแมทา ปาซาง ทุงหัวชางและบานธิ
จํ านวน 127 คน   และครูปฏิบัติการสอนในอํ าเภอท้ัง 4   จํ านวน 254 คน รวมจํ านวนกลุมตัวอยาง 381
คน  คัดเลือกโดยใชตารางกลุมตัวอยางของ   ดารวิน เฮนเดล  (Darwin Hendel
อางในกนกทิพย พัฒนาพัวพันธ 2536:15) ที่ความเชื่อมั่น  95 %      นํ าจํ านวนกลุมตัวอยางที่เปน
ครูปฏิบัติการสอนมาเฉลีย่รายโรงเรียนไดโรงเรียนละ  2  คน  จึงไดกํ าหนดใหเปนครูวิชาการ 1 คน
และครูปฏิบัติการสอนประจํ าชั้นตาง ๆ อีก 1 คน  ดังตารางตอไปน้ี

ตารางท่ี 3.1 แสดงจํ านวนกลุมตัวอยาง

======================================================================
        สปอ.         ผูบริหาร             ครู             รวม

    ปาซาง           59             118            177
     แมทา           36               72            108
     บานธิ           13               26              39
     ทุงหัวชาง           19               38              57

        รวม          127             254            381

=====================================================================
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     เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียน        ตามสภาพที่เปนจริงกับสภาพที่คาดหวังใหปฏิบัติตามขอบขายภาระกิจการ
บริหารงานวิชาการของสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  โดยศึกษาเพียง  5  งาน
คือ งานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช    งานการเรียนการสอน  งานวัสดุประกอบหลักสูตร
และสื่อการสอน      งานวัดผลประเมินผลและงานนิเทศภายใน   โดยมีข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือดังน้ี

   1.  ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของ  ไดแก  ทฤษฏีการบริหารงานวิชาการ การวิจัยที่เกี่ยวของกับ
นโยบายและภาระหนาท่ีการบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสงักัดส ํานักงานคณะกรรม-
การการประถมศึกษาแหงชาติ

   2.  ดํ าเนินการสรางแบบสอบถาม       ตามภาระกจิการบริหารงานวิชาการ     โดยจัดทํ า
แบบสอบถามแบบมาตรประมาณคาของ  ลิเคิรท (Licert)  ถามสภาพการบริหารงานวิชาการของผู
บริหารโรงเรียน ทั้งสภาพที่เปนจริงและสภาพที่คาดหวัง

   3.  นํ าแบบสอบถามปรึกษาอาจารยท่ีปรึกษา       ตรวจสอบแกไข      และนํ าไปปรึกษาผู
ทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบดัดแปลงใหเหมาะสมอีกคร้ังหน่ึง

   4.  นํ าแบบสอบถามไปทดลองใช    เพื่อหาความเชื่อมั่นในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกลุม
อุดร และกลุมประตูปา สํ านักงานการประถมศึกษาอํ าเภอเมืองลํ าพูน จํ านวนประชากร 30 คน
ประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน 10 คน  ครูปฏิบัติการสอน 20 คน  การหาคาความเช่ือม่ันของแบบ
สอบถามใชสูตร  The  Coefficient  of  Alpha  ของครอนบาค (Cronbach ตาย เซี่ยงฉี 2526: 68)   ได
คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่เปนจริงเทากับ .957 และความคาดหวังเทากับ .986

   การรวบรวมขอมูล
   ไดประสานงานกับสาขาศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชนํ าหนังสือขอเก็บ

รวบรวมขอมูลจาก อธิการบดี สงไปยังผูอํ านวยการการประถมศึกษาจังหวัดลํ าพูน    จากน้ันนํ า
หนังสืออนุญาตเก็บขอมูลจากผูอํ านวยการการประถมศึกษาจังหวัดลํ าพูน ไปขอเก็บรวบรวมขอมูลท่ี
อํ าเภอปาซาง  แมทา  ทุงหัวชาง   และอํ าเภอบานธิ     โดยสํ านักงานการประถมศึกษาอํ าเภอท้ัง 4 แหง
ไดกรุณาแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมแบบสอบถามทั้งหมดไวสํ าหรับผูวิจัยไปรับคืน

   การวิเคราะหขอมูล
   แบบสอบถามที่สงไปเก็บรวบรวมขอมูลทั้งหมด   381 ฉบับ     เปนผูบริหารโรงเรียน 127

ฉบับ  ครูปฏิบัติการสอน 254 ฉบับ ไดรับกลับจํ านวน 339 ฉบับ แยกเปนผูบริหารโรงเรียน 110 ฉบับ
คิดเปนรอยละ 86.61  และครูปฏิบัติการสอน 229 ฉบับ  คิดเปนรอยละ 90.16
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    วิเคราะหขอมูล   สภาพที่เปนจริงและความคาดหวัง  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรง
เรียนและครูปฏิบัติการสอนในรูปตาราง โดยใชสถิติคาเฉลี่ย (Mean)   คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D)
และคาที (t-test) วิเคราะหโดยเคร่ืองคอมพิวเตอรโปรแกรม  spss pc+  การนํ าเสนอผลการ
วิเคราะหจะดํ าเนินการดังน้ี

    1. สภาพที่เปนจริงและความคาดหวัง ในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนสงู

    2. สภาพที่เปนจริงและความคาดหวัง ในการบริหารงานวิชการของผูบริหารโรงเรียน ตาม
ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง

    3. สภาพที่เปนจริงและความคาดหวัง ในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนต่ํ า

    4. สภาพที่เปนจริงและความคาดหวัง ในการบริหารงานวิชการของผูบริหารโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนต่ํ า

    5. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติการสอน ในการบริหาร
งานวิชาการในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและตํ่ า

สํ าหรับเกณฑที่ใชตัดสินคาคะแนนเปนดังนี้
คะแนนเฉลี่ย 4.50 - 500    หมายถึง ปฏิบัติไดมากที่สุด หรือคาดหวังใหปฏิบัติมากที่สุด

3.50 - 4.49    หมายถึง ปฏิบัติไดมากหรือ คาดหวังใหปฏิบัติมาก
2.50 - 3.49    หมายถึง ปฏิบัติไดปานกลางหรือคาดหวังใหปฏิบัติปานกลาง
1.50 - 2.49    หมายถึง ปฏิบัติไดนอยหรือคาดหวังใหปฏิบัตินอย
1.00 - 1.49    หมายถึง ปฏิบัติไดนอยที่สุดหรือคาดหวังใหปฏิบัตินอยที่สุด
 



               บทท่ี 4
         การวิเคราะหขอมูล

               การวิจัยคร้ังน้ี มุงศึกษาการบริหารงานวิชาการ  ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดลํ าพูน   ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน  และ
ครูปฏิบัติการสอน
               ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียน   ไดผล  ดังน้ี
ตอนท่ี 1  สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม
ตารางท่ี 4.1  แสดงสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
=====================================================================
                                              ผูบริหาร          ครูวิชาการ          ครูปฏิบัติการสอน

  คน       รอยละ     คน       รอยละ        คน        รอยละ
_________________________________________________________________

                                       

เพศ ชาย  103    93.64       34 29.82     33        28.70
หญิง     7         6.36       80           70.18        82          74.55

อายุ 20-30 ป                        -            -           8            7.27         -              -
31-40 ป                       59        53.64       67           58.77        49          42.61
41 ปขึ้นไป                    51        46.36       39           34.21        66          57.39

วุฒิการศึกษา
ต่ํ ากวาปริญญาตรี              8          7.27        3            2.73         13         11.30
ปริญญาตรี                     97        88.18      111          97.37         99         86.09
สูงกวาปริญญาตรี              5          4.55        -              -             3          2.61
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ)  แสดงสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

=====================================================================
                                              ผูบริหาร          ครูวิชการ           ครูปฏิบัติการสอน

  คน       รอยละ     คน       รอยละ        คน        รอยละ
_________________________________________________________________

ประสบการณการทํ างาน
1-5 ป                         7          6.36         8           7.27          6           5.22
6-10 ป                       13        11.8           3          2.73          6           5.22                11 ป

ขึ้นไป                   90        81.81      103         90.35       103
89.56_________________________________________________________________

รวม                          110          -          114          -           115            -
=====================================================================

     ตารางที่ 4.1 แสดงสถานภาพของผูตอบแบบถามท้ังหมดแบงออกเปนผูบริหารโรงเรียน
จํ านวน 110 คน ครูวิชาการ 114 คน และครูปฏิบัติการสอน 115 คน รวมทั้งสิ้น 339 คน ในกลุมตัว
อยางที่เปนผูบริหารจํ าแนกเปนเพศชาย 103 คน คิดเปนรอยละ 93.64 เพศหญิง 7 คน คิดเปนรอยละ
6.36 อายุระหวาง 31-40 ป  59 คน  คิดเปนรอยละ 53.64  อายุ 41 ปขึ้นไป 51 คน คิดเปนรอยละ
46.36 วุฒิการศึกษาผูบริหารสวนใหญมีวุฒิปริญญาตรี ในดานประสบการณในการทํ างาน ผูบริหาร
สวนใหญ (รอยละ 81.81) มีประสบการณการทํ างาน 11 ปขึ้นไป

     สวนครูวิชาการและครูปฏิบัติการสอนนั้น สวนใหญเปนเพศหญิง ครูวิชาการ 80 คน
(รอยละ 70.18) ครูปฏิบัติการสอน  82 คน  รอยละ 74.55 ครูวิชาการสวนใหญอายุระหวาง  31-40 ป
(รอยละ 58.77) สวนครูปฏิบัติการสอนสวนใหญอายุ 41 ปขึ้นไป (รอยละ 57.39) วุฒิการศึกษาสวน
ใหญมีวุฒิปริญญาตรี (ครูวิชาการ  111 คน รอยละ 97.37  และครูปฏิบัติการสอน 99 คน
รอยละ 86.09) สวนประสบการณในการทํ างาน สวนใหญมีประสบการณ  11 ปขึ้นไป (ครูวิชาการ
103 คน รอยละ 90.35 และครูปฏิบัติการสอน 103 คน รอยละ 89.56)  
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ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการ
ตารางท่ี 4.2    ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิท์างการเรียน

         สูงตอสภาพที่เปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
                   โรงเรียน
=====================================================================
          การปฏิบัติงาน                                       สภาพท่ีเปนจริง         ความคาดหวัง
                                                                  MEAN     S.D.        MEAN      S.D.
_________________________________________________________________
1. งานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช            3.49        0.77          4.35       0.66
2. งานการเรียนการสอน                                      3.64        0.83          4.43       0.66
3. งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน             3.46        0.80          4.27       0.72
4. งานวัดผลประเมินผล                                       3.76        0.82          4.43       0.70
5. งานนิเทศภายใน                                             3.55        0.86          4.34       0.70

_________________________________________________________________
                             รวม เฉลี่ย                           3.58        0.82         4.36       0.69
=====================================================================

               จากตารางท่ี 4.2    แสดงถึงความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนสงูพบวาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ดานสภาพที่เปน
จริงมีการปฏิบัติงานวัดผลประเมินผลมากกวาทุกงาน(คาเฉลี่ย 3.76) และงานวัสดุประกอบหลักสูตร
และสื่อการสอนปฏิบัติไดนอยกวาทุกงาน  (คา เฉลี่ย 3.46)  เม่ือพิจารณาโดยรวมการบริหารงานวิชา
การ  ทั้ง  5 งาน  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนัก เรียน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงปฏิบัติ
ไดในระดับมาก   ( คา เฉลี่ย 3.58)
               ในดานความคาดหวัง   ผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิท์างการเรียน
สูง คาดหวังใหปฏิบัติในระดับมากทุกงาน ( คา เฉลี่ย 4.36)     โดยมีความคาดหวังใหปฏิบัติงานการ
เรียนการสอน และงานวัดผลประเมินผลมากกวาทุกงาน ( คาเฉลี่ย 4.43)    และงานวัสดุประกอบ
หลักสูตรและสื่อการสอนมีคาเฉลี่ยนอยกวาทุกงาน  (คา เฉลี่ย 4.27)
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ตารางท่ี 4.3   ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิ์ทางการ เรียน
                 สูงตอสภาพที่เปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
                 โรงเรียน
                 งานที่ 1 ดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช
=====================================================================
ขอ              การปฏิบัติงาน                                    สภาพท่ีเปนจริง       ความคาดหวัง
                                                                        MEAN      S.D.    MEAN     S.D.
_________________________________________________________________

1   จัดใหมีหลักสูตรและเอกสารหลักสูตรสํ าหรับครู             3.90      0.74      4.61      0.49
2   ศึกษาและทํ าความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรใหเขาใจชัดเจน    3.62      0.76     4.46       0.62
3   จัดประชุมครูและผูเกี่ยวของในการวางแผนการ
     นํ าหลักสูตรไปใช                                                 3.43      0.79     4.42       0.63
4   นิเทศติดตามท้ังการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
    และประเมินผลการนํ าหลักสูตรไปใช                           3.10      0.79      4.10      0.75
5   แกไขปญหาที่เกิดจากการใชหลักสูตร                           3.28     0.80       4.15      0.79
6   พัฒนาตนเองและครูผูสอนใหมีความรูความเขาใจ
    เกี่ยวกับการใชหลักสูตร                                           3.63      0.74      4.37      0.65

_________________________________________________________________
                                 รวมเฉล่ีย                               3.49      0.77      4.35      0.66
=====================================================================

   จากตารางที่     4.3   แสดงถึงความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิ์
ทางการเรียนสูง       ตอสภาพท่ีเปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียน       ในงานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใชพบวา     ในสภาพที่เปนจริงมีการปฏิบัติใน
ระดับมาก        3 กิจกรรมคือ     การจัดใหมีหลักสูตรและเอกสารหลักสูตรสํ าหรับครูมากเปนอันดับ
แรก(คาเฉลี่ย 3.90)      รองลงมาคือ   การพัฒนาตนเองและครูผูสอนใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
การ ใชหลักสูตร ( คา เฉลี่ย 3.63)  และมีการศึกษาและทํ าความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรใหเขาใจชัด
เจนมาก เปนอันดับสุดทาย (คาเฉลี่ย 3.62) สวนกิจกรรมที่เหลือ 3 กิจกรรม มีการปฏิบัติในระดับ
ปานกลาง โดยมีการจัดประชุมครูและผูเกี่ยวของในการวางแผนการนํ าหลักสูตรไปใชเปน

56



อันดับแรก ( คาเฉลี่ย 3.43)  มีการแกไขปญหาที่เกิดจากการใชหลักสูตรรองลงมา (คาเฉลี่ย 3.28)
และสุดทายคือมีการนิเทศติดตามท้ังการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและประเมินผลการนํ าหลัก
สูตรไปใช  (คาเฉลี่ย 3.10)   เม่ือพิจารณาโดยรวมแลวพบวามีการปฏิบัติงานดานน้ีในระดับปาน
กลาง (คาเฉลี่ย 3.49)

     สวนดานความคาดหวังนั้น พบวา     ผูบริหารโรงเรียนคาดหวังใหปฏิบัติกิจกรรมจัด
ใหมี หลักสูตรและเอกสารหลักสูตรสํ าหรับครูในระดับมากที่สุดเพียงกิจกรรมเดียว ( คา เฉลี่ย 4.61)
สวน กิจกรรมท่ีเหลอืมีการคาดหวังใหปฏิบัติในระดับมากทุกกิจกรรม   เม่ือพิจารณาโดยรวมแลว
พบวา   ผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนสูง    คาดหวังใหมีการ
ปฏิบัติงาน ดานหลักสูตรและการนํ าหลักสตูรไปใชในระดับมาก ( คา เฉลี่ย 4.39)
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ตารางท่ี  4.4 ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิท์างการเรียน
                สูงตอสภาพที่เปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
                โรงเรียน    
                งานที่ 2 งานการเรียนการสอน
=====================================================================
ขอ              การปฏิบัติงาน                                      สภาพท่ีเปนจริง       ความคาดหวัง
                                                                          MEAN      S.D.    MEAN    S.D.
_________________________________________________________________

7   จัดใหมีการทํ าแผนการสอนทุกชั้นทุกกลุมประสบการณ      3.36       0.89      4.30      0.77
8   จัดใหมีหองเรียนที่เหมาะสมและสอดคลองกับจํ านวน
     นักเรียน                                                             3.86       0.88      4.54      0.59
9   จัดใหมีวัสดุครุภัณฑและสิ่งอํ านวยความสะดวกในการ
    จัดกจิกรรมการเรียนการสอนแกครู                              3.82        0.67      4.50      0.70
10  จัดสถานท่ีอุปกรณเคร่ืองมือเคร่ืองใชเพ่ือสนับสนุน
     กิจกรรมการเรียนการสอน                                       3.79        0.73      4.51      0.68
11  จัดใหมีหองพิเศษเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน            3.35        0.96      4.33      0.73
12  ตรวจสอบการจัดตารางสอนใหเหมาะสม                      3.79        0.78      4.42      0.58
13  สํ ารวจความตองการและจัดหาเอกสารประกอบ
     หลักสูตรและแบบพิมพสนับสนุนการสอน                    3.55        0.80      4.39      0.62
14  จัดครูประจํ าช้ันครูประจํ าวิชาโดยคํ านึงถึง
     ความรูความสามารถและประสบการณ                         3.99        0.81      4.68      0.49
15  ตรวจแผนการสอนและบันทึกการสอนของครู                3.42        0.91      4.37      0.72
16  จัดครูเขาสอนแทนครูท่ีขาดโดยมีการบันทึก
     มอบหมายงานและบันทึกรายงานผลการปฏิบัติงาน
     เปนลายลักษณอักษร                                             3.13         0.93     4.19       0.72
17  ยกยองชมเชยเมื่อครูสอนไดผลดีชวยเหลือ
     และแกปญหาการเรียนการสอนแกครู                          3.90         0.76     4.54      0.63
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  ตารางท่ี  4.4  (ตอ)   ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิ์ทาง
การเรียนสูงตอสภาพที่เปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียน    

                งานที่ 2 งานการเรียนการสอน
=====================================================================
ขอ              การปฏิบัติงาน                                      สภาพท่ีเปนจริง       ความคาดหวัง
                                                                          MEAN      S.D.    MEAN    S.D.
_________________________________________________________________

18  แนะนํ าใหครูเลือกใชเทคนิควิธีสอนใหเหมาะสมกับ
     เน้ือหาและกิจกรรม                                               3.68        0.84       4.33     0.72
_________________________________________________________________
                                                                           3.64        0.83       4.43     0.66
=====================================================================

   จากตารางที่  4.4  แสดงถึงความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิท์าง
การเรียนสูงในงานการเรียนการสอนพบวา มีการปฏิบัติในระดับปานกลางดานการตรวจแผนการ
สอนและบันทึกการสอนของครู (คาเฉลี่ย 3.42) จัดใหมีการทํ าแผนการสอนทุกชั้นทุกกลุมประสบ
การณ    ( คา เฉลี่ย 3.36)   การจัดใหมีหองพิเศษเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน(คาเฉลี่ย 3.35)
และการจัดครูเขาสอนแทนครูท่ีขาดโดยมีการบันทึกมอบหมาย งานและบันทึกรายงานผลการ
ปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร (คาเฉลี่ย 3.13)  สวนกิจกรรมท่ีเหลอืมีการปฏิบัติในระดับมากทุก
กิจกรรม โดยมกีารจัดครูประจํ าช้ันครูประจํ าวิชาโดยคํ านึงถึงความรูความสามารถและประสบ
การณมากเปนอันดับแรก ( คา เฉลี่ย 3.99)  รองลงมาคือ การยกยองชมเชยเมื่อครูสอนไดผลดีชวย
เหลือและแกปญหาการเรียนการสอนแกครู  (คาเฉลี่ย 3.90) และมีการทํ ากจิกรรมดานการสํ ารวจ
ความตองการและจัดหาเอกสารประกอบหลักสตูรและแบบพมิพสนับสนุนการสอนมากเปนอันดับ
สุดทาย  ( คาเฉลี่ย 3.55)  เม่ือพิจารณาโดยรวมแลวพบวามีการปฏิบัติงานการเรียนการสอนในระดับ
มาก ( คาเฉลี่ย 3.63)
        สวนดานความคาดหวังน้ันผูบริหารโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิ์ทางการ เรียนสูง
คาดหวังใหมีการปฏิบัติโดยรวมในระดับมาก ( คาเฉลี่ย 4.43)  โดยคาดหวังใหปฏิบัติกิจกรรมดาน
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การจัดครูประจํ าช้ันครูประจํ าวิชา โดยคํ านึงถึงความรูความสามารถ และประสบการณเปนอันดับ
แรก ( คาเฉลี่ย 4.68)   รองลงมา คือ  กิจกรรมจัดใหมีหองเรียนที่เหมาะสมและสอดคลองกับจํ านวน
นักเรียนและกิจกรรมยกยองชมเชยเม่ือครูสอนไดผล ดีชวยเหลือและแกปญหาการเรียนการสอน
แก ครู  ( คาเฉลี่ย 4.54)  และอันดับสุดทายคือ กิจกรรมการจัดครูเขาสอนแทนครูท่ีขาดโดยมกีาร
บันทึกมอบหมายงานและบันทึกรายงานผลการปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร( คาเฉลี่ย4.19)
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ตารางท่ี  4.5     ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิ์ทางการ
                    เรียนสูงตอสภาพท่ีเปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารโรงเรียน
                    งานที่ 3 งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน
=====================================================================
ขอ              การปฏิบัติงาน                                     สภาพท่ีเปนจริง       ความคาดหวัง
                                                                         MEAN      S.D.     MEAN    S.D.
_________________________________________________________________
19  สํ ารวจความตองการวัสดุประกอบหลักสูตร
     และสือ่การเรียนการสอนแกครู                                  3.69       0.70       4.39      0.64
20  สงเสริมและสนับสนุนใหครูรูจักทํ ารูจักใชสื่อการสอน
     ใหตรงกับเนื้อหาและกิจกรรมที่กํ าหนดไวใน
      แผนการสอน                                                      3.69       0.83       4.28     0.89
21  จัดใหมีศูนยส่ือหรือศูนยวิชาการของโรงเรียน  เพ่ือ
     เปนแหลงผลิตและบริการสื่อแกครู                               3.17      0.90       4.21     0.69
22  สงเสริมใหครูรูจักคิดคนสรางสรรคส่ือหรือวิธีการ
     ใหม ๆ ที่จะนํ ามาใชในกิจกรรมการเรียนการสอน              3.48      0.72       4.35     0.68
23  แสวงหาแหลงวิทยาการเพื่อเปนสื่อการสอนใน
     ชุมชนหรือทองถ่ิน                                                  3.42      0.80       4.16     0.69
24  จัดใหมีการติดตามและประเมินผลการใชสื่อ                     3.31      0.86       4.21     0.71
     การเรียนการสอน

_________________________________________________________________
                                 รวมเฉล่ีย                                  3.46     0.80        4.27    0.72
=====================================================================

      จากตารางที่  4.5       แสดงถึงความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียน
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงในงานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน พบวา   มีการปฏิบัติใน
ระดับมาก  2  กิจกรรม  คือ  การสํ ารวจความตองการวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการ
สอนและการ สงเสริมและสนับสนุนใหครูรูจักทํ ารูใชส่ือการสอนใหตรงกับเน้ือหาและกิจกรรมท่ี
กํ าหนดไวในแผนการสอน  ( คาเฉลี่ย 3.69)   สวนกิจกรรมท่ีเหลอืมีการปฏิบัติในระดับ
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ปานกลางทุกกิจกรรม โดย มีการปฏิบัติกิจกรรมดานสงเสริมใหครูรูจักคิดคน  สรางสรรคส่ือหรือ
วิธีการใหม  ๆ ที่จะนํ ามาใชในกิจกรรมการเรียนการสอนเปนอันดับแรก  (คาเฉลี่ย 3.48) รองลงมา
คือกิจกรรมการแสวงหาแหลง วิทยาการเพื่อเปนสื่อการสอนในชุมชน หรือทองถ่ิน( คาเฉลี่ย 3.42)
และอันดับสุดทาย คือ กิจกรรมจัดใหมีศูนยส่ือหรือศูนยบริการของโรงเรียนเพ่ือเปนแหลงผลิตและ
บริการสื่อแกครู (คาเฉลี่ย 3.17)    เม่ือพิจารณาโดยรวมแลวพบวา  สภาพที่เปนจริงในการบริหาร
งานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  ในงานวัสดุประกอบ
หลักสูตรและสื่อการสอนมีการปฏิบัติ ในระดับปานกลาง
               สวนดานความคาดหวังของผูบริหารโรงเรียนน้ัน   มีความคาดหวังใหปฏิบัติงานดานนี้ใน
ระดับมากทุกงานโดยควาดหวังใหปฏิบัติกิจกรรมสํ ารวจความตองการ  วัสดุประกอบหลักสูตรและ
สื่อ การเรียนการสอนแกครูมากเปนอันดับแรก  (คาเฉลี่ย 4.39)   รองลงมา คือ  กิจกรรม สงเสริมให
ครูรูจักคิดคนสรางสรรคส่ือหรือวิธีการใหม  ๆ      ที่จะนํ ามาใชในกิจกรรมการเรียนการสอน   (คา
เฉลี่ย 4.35)    และสุดทาย คือ กิจกรรมแสวงหาแหลงบริการเพือ่เปนสือ่การสอนในชุมชนหรือทอง
ถิ่น (คาเฉลี่ย 4.16)
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ตารางท่ี 4.6   ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิท์างการเรียน
        สูงตอสภาพที่เปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
        โรงเรียน

                 งานที่  4  งานวัดผลและประเมินผล
=====================================================================
ขอ              การปฏิบัติงาน                                  สภาพท่ีเปนจริง          ความคาดหวัง
                                                                      MEAN      S.D.       MEAN     S.D.
_________________________________________________________________
25  จัดหาระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการ
    ประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรประถมศึกษา
    พุทธศักราช 2521 ( ฉบับปรับปรุง พ . ศ . 2533)          4.01         0.79       4.56        0.61
26  อธิบายหรือช้ีแจงระเบียบการวัดผลแกครูผูสอนได        3.93         0.82       4.49       0.66
27  จัดใหมีการวัดผลประเมินผลการเรียนใหเปนไป
     ตามหลักเกณฑที่ระเบียบกํ าหนดไว                          4.13         0.73        4.55      0.68
28  วางแผนกํ าหนดระยะเวลาการวัดผลและประเมินผล
     และจัดทํ าปฏิทินปฏิบัติงานใหสอดคลองกับหลักสูตร
     และเวลาเรียน                                                  4.00         0.76        4.49       0.63   29  จัดหาวัสดุ
อุปกรณแบบฟอรมเครื่องมื่อที่จํ าเปน
     เพื่อใชสํ าหรับการวัดและประเมินผล                       3.91         0.67        4.48       0.65
30  จัดใหมีการสรางเคร่ืองมือวัดผลท่ีมีคุณภาพ                3.65         0.73        4.42      0.75
31  จัดใหมีการปรับปรุงสรางขอสอบของครูใหมี
    มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ                                 3.19         0.87         4.31      0.75
32  จัดใหมีคณะกรรมการวัดผลของโรงเรียนเพือ่
    พิจารณาเล่ือนช้ันหรือซ้ํ าช้ันของนัก เรียน                   3.75         0.97         4.34      0.72
33  จัดใหมีครูทํ าหนาที่วัดและประเมินผลโดยเฉพาะ          3.25         0.99         4.12     0.89
34  จัดใหมีการวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
     นํ าผลการวิเคราะหมาใชปรับปรุงการเรียนการสอน       3.67         0.93         4.40     0.66
35  ติดตามและตรวจสอบเอกสารท่ีเก่ียวของกับ
     การวัดและประเมินผล                                        3.65         0.72         4.41      0.67
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ)ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิ์ทางการ
                เรียนสูงตอสภาพท่ีเปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของ
                ผูบริหารโรงเรียน
                งานที่  4  งานวัดผลและประเมินผล

=====================================================================
ขอ              การปฏิบัติงาน                                  สภาพท่ีเปนจริง          ความคาดหวัง
                                                                      MEAN      S.D.       MEAN     S.D.
_________________________________________________________________
36  จัดใหมีการทํ าผลการประเมินแสดงความกาวหนา
     ของนักเรียนทุกชั้นทุกกลุมประสบการณ                  3.99         0.88         4.57      0.59
_________________________________________________________________
                                 รวมเฉล่ีย                          3.76         0.82          4.43      0.70
=====================================================================

         จากตารางที่ 4.6    แสดงถึงความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงในการบริหารงานวัดผลประเมินผล พบวา  ในสภาพท่ีเปนจริงผูบริหาร
โรงเรียนมีการปฏิบัติในระดับมากทุกกิจกรรมยกเวนกิจกรรมจัดใหมีการปรับปรุงสรางขอสอบของ
ครูใหมีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพและกิจกรรมจัดใหมีครูทํ าหนาที่วัดและประเมินผลโดยเฉพาะ
มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 3.19  และ  3.25)   เม่ือพิจารณาโดยรวมพบวามีการปฏิบัติ
งานวัดผลประเมินผลในระดับมาก   โดยมีการปฏิบัติกิจกรรมจัดใหมีการวัดผลประเมินผลการเรียน
ใหเปนไปตามหลักเกณฑที่ระเบียบกํ าหนดไวมากเปนอันดับแรก   (คาเฉลี่ย 4.13)    รองลงมา  คือ
กิจกรรมจัดหาระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผลการเรียนตามหลักสตูรประถม
ศึกษา พุทธศักราช 2521   ( ฉบับปรับปรุง พ . ศ . 2533)   (คาเฉลี่ย 4.51) และอันดับสุดทาย  คือ  กิจ
กรรมจัดใหมีครูทํ าหนาที่วัดและประเมินผลโดยเฉพาะ (คาเฉลี่ย 3.25)
         สวนดานความคาดหวังของผูบริหารโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนสูง  ใน
งานวัดผล ประเมินผล  พบวา    ผูบริหารคาดหวังใหมีการปฏิบัติงานดานนี้ในระดับมาก
(คาเฉลี่ย  4.43)    โดยคาดหวังใหปฏิบัติกิจกรรมจัดใหมีการทํ าผลการประเมินแสดงความกาวหนา
ของนักเรียนทุกชั้นทุกกลุมประสบการณมากที่สุดเปนอันดับแรก (คาเฉลี่ย 4.57)  รองลงมา คือ  กิจ
กรรมจัดหาระเบียบ          กระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผลการเรียนตามหลักสตูร
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ประถมศึกษา    พุทธศักราช  2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533)  (คาเฉลี่ย 4.56)  และอันดับสุดทาย
คือ กิจกรรมจัดใหมีครูทํ าหนาที่ วัดและประเมินผลโดยเฉพาะ  (คาเฉลี่ย 4.12)
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ตารางท่ี 4.7    ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิท์างการเรียน
                  สูง ตอสภาพที่เปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
                  โรงเรียน
                  งานที่ 5 งานนิเทศภายใน
=====================================================================
ขอ                    การปฏิบัติงาน                                สภาพท่ีเปนจริง       ความคาดหวัง
                                                                         MEAN     S.D.      MEAN   S.D.
_________________________________________________________________
37  เขาใจหลักการและวิธีการปฏิบัติในการนิเทศภายใน          4.03       0.65       4.52     0.55
38  การสรางความเขาใจรวมกันระหวางผูบริหาร
    โรงเรียนและคณะครูเพือ่การยอมรับในการนิเทศ              3.98       0.70       4.47     0.64
39  การแตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายใน                          3.60       0.97       4.45     0.67
40  ดํ าเนินการใหมีคณะกรรมการทํ าหนาที่วางแผน
     ในการนิเทศ                                                        3.35       0.95       4.30     0.68
41  จัดใหมีเคร่ืองมือวัสดุเอกสารท่ีจํ าเปนสํ าหรับ
     การนิเทศ                                                           3.45       0.92       4.27     0.79    42  ดํ าเนินการ
นิเทศตามแผนและโครงการท่ีกํ าหนด
    ตามปฏิทินปฏิบัติงาน                                              3.19       0.98       4.20     0.76
43  เลือกใชกิจกรรมการนิเทศที่เหมาะสมและสอดคลอง
     กับวัตถุประสงคของการนิเทศ                                   3.53       0.84       4.30     0.68
44  เยี่ยมชั้นเรียนสังเกตการสอน                                     3.77       0.75       4.37     0.69
45  จัดใหมีการประเมินผลการนิเทศภายใน                         3.36       0.89       4.25     0.77
46  จัดทํ าแฟมขอมูลเพื่อรวบรวมผลการนิเทศและ
     เอกสารที่เกี่ยวของกับการนิเทศ                                  3.20       0.94       4.24     0.77
_________________________________________________________________
                               รวมเฉล่ีย                                  3.53       0.86       4.34     0.70
=====================================================================

      จากตารางที่ 4.7   แสดงถึงความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงในการบริหารงานนิเทศภายใน พบวา ในสภาพท่ีเปนจริงผูบริหารโรง
เรียนมีการบริหารงานนิเทศภายในอยูในระดับมาก  (คาเฉลี่ย 3.55)    โดยมีความเขาใจหลักการ

65



และวิธีการปฏิบัติในการนิเทศภายในมากเปนอันดับแรก  (คาเฉลี่ย 4.03)    รองลงมา  คือ การสราง
ความเขาใจรวมกันระหวางผูบริหารโรงเรียนและคณะครูเพือ่การยอมรับในการนิเทศ  (คาเฉลี่ย
3.98)  อันดับสุดทาย คือ การดํ าเนินการนิเทศตามแผนและโครงการท่ีกํ าหนดตามปฏิทินปฏิบัติงาน
(คาเฉลี่ย 3.19)

   ดานความคาดหวังนั้น  ผูบริหารโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนสงูคาดหวัง
ใหมี การปฏิบัติงานนิเทศภายใน  ในระดับมาก (คาเฉลี่ย 4.34)    โดยคาดหวังใหมีความเขาใจหลัก
การและ วิธีการปฏิบัติในการนิเทศภายในมากที่สุดเปนอันดับแรก    (คาเฉลี่ย 4.52)   รองลงมา คือ
การสราง    ความเขาใจรวมกันระหวางผูบริหารโรงเรียน   และคณะครูเพ่ือการยอมรับในการนิเทศ
(คาเฉลี่ย 4.47) และอันดับสุดทายคือการดํ าเนินการนิเทศตามแผนและโครงการท่ีกํ าหนดตามปฏิทิน
ปฏิบัติงาน (คาเฉลี่ย 4.20)
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ตารางท่ี 4.8   ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
                 สูงตอสภาพที่เปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
                 โรงเรียน
=====================================================================
          การปฏิบัติงาน                                            สภาพท่ีเปนจริง     ความคาดหวัง
                                                                       MEAN     S.D.     MEAN      S.D.
_________________________________________________________________
1. งานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช                 3.44       0.85       4.26         0.63
2. งานการเรียนการสอน                                           3.49       0.91       4.29         0.66
3. งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน                  3.33       0.88       4.19         0.67
4. งานวัดผลประเมินผล                                            3.67       0.93       4.36         0.60
5. งานนิเทศภายใน                                                  3.47       0.89       4.23        0.65
_________________________________________________________________
                รวม เฉลี่ย                                            3.48       0.89       4.27         0.64
=====================================================================

     จากตารางที่ 4.8    แสดงถึงความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงตอสภาพที่เปนจริงในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  พบ
วา ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏบัิติงานในระดับปานกลาง  4 งาน คือ  งานการเรียนการสอน งาน
นิเทศภายในงานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใชและงานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการ
สอน   สวนงานวัดผลประเมินผลกลุมตัวอยางมีความเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติไดในระดับ
มากเม่ือพิจารณาโดยรวมแลวพบวาผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติไดในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 3.48)
              สวนความคิดเห็นดานความคาดหวังใหปฏิบัติ  พบวา กลุมตัวอยางคาดหวังใหผูบริหาร
โรงเรียนปฏิบัติมากทุกงาน   (คาเฉลี่ย 4.27)     โดยคาดหวังใหมีการบริหารงานวัดผลประเมินผล
เปนอันดับแรก (คาเฉลี่ย 4.36)  รองลงมาคืองานการเรียนการสอน  (คาเฉลี่ย 4.29)   และอันดับสุด
ทายคืองานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน (คาเฉลี่ย 4.19)
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ตารางท่ี 4.9  ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
                สูงตอสภาพที่เปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
                โรงเรียน
                งานที่ 1 ดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช
=====================================================================
ขอ              การปฏิบัติงาน                                  สภาพท่ีเปนจริง       ความคาดหวัง
                                                                     MEAN      S.D.      MEAN     S.D.
_________________________________________________________________
1   จัดใหมีหลักสูตรและเอกสารหลักสูตรสํ าหรับครู        3.86         0.86      4.47        0.62
2.  ศึกษาและทํ าความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรใหเขาใจ
    ชัดเจน                                                         3.58          0.84      4.35        0.62
3.  จัดประชุมครูและผูเกี่ยวของในการวางแผนการนํ า
    หลักสูตรไปใช                                               3.34          0.90      4.20        0.65
4.  นิเทศติดตามท้ังการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
    และประเมินผลการนํ าหลักสูตรไปใช                     3.16          0.84      4.12        0.66
5.  แกไขปญหาที่เกิดจากการใชหลักสูตร                     3.16          0.79      4.13        0.61
6.  พัฒนาตนเองและครูผูสอนใหมีความรูความเขาใจ
    เกี่ยวกับการใชหลักสูตร                                     3.54          0.87      4.28        0.64
_________________________________________________________________
                             รวมเฉล่ีย                             3.44          0.85      4.26        0.63
=====================================================================

       จากตารางที่  4.9    แสดงถึงความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงตอสภาพที่เปนจริงในการบริหารงานดานหลักสูตร และการนํ าหลักสูตร
ไปใชน้ันพบวาโดยรวมแลวผูบริหารโรงเรียนมีการปฏบัิติในระดับปานกลาง
(คาเฉลี่ย 3.44)  โดยมี การจัดใหมีหลักสูตรและเอกสารหลักสูตรสํ าหรับครูมากเปนอันดับแรก
(คาเฉลี่ย 3.86)    รองลงมา คือ การศึกษาและทํ าความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรใหเขาใจชัดเจน
(คาเฉลี่ย 3.58)  และสุดทาย   คือ การนิเทศติดตามท้ังการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและประเมิน
ผลการนํ าหลักสูตรไปใช และการแกไขปญหาที่เกิดจากการใชหลักสูตร (คาเฉลี่ย 3.16)

      สวนดานความคาดหวังนั้น   ครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียนสูงคาดหวังใหมีการปฏิบัติในระดับมากทุกกิจกรรมโดยคาดหวังใหมีการจัดใหมีหลัก
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สูตร    และเอกสาร หลักสูตรสํ าหรับครูมากเปนอันดับแรก    (คาเฉลี่ย 4.47)    รองลงมาคือการ
ศึกษาและทํ าความเขาใจ เกี่ยวกับหลักสูตรใหเขาใจชัดเจน (คาเฉลี่ย 4.35)  และสุดทาย  คือ
การนิเทศติดตามท้ังการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและประเมินผลการนํ าหลักสูตรไปใช
(คาเฉลี่ย 4.12)
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ตารางท่ี 4.10  ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
                  สูง   ตอสภาพท่ีเปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
                  โรงเรียน
                 งานที่ 2 งานการเรียนการสอน
=====================================================================
ขอ              การปฏิบัติงาน                                        สภาพท่ีเปนจริง      ความคาดหวัง
                                                                           MEAN      S.D.     MEAN  S.D.
_________________________________________________________________

7   จัดใหมีการทํ าแผนการสอนทุกชั้นทุกกลุมประสบการณ      3.35         0.86     4.26     0.69
8   จัดใหมีหองเรียนที่เหมาะสมและสอดคลองกับจํ านวน        3.80         0.91     4.43      0.62
    นักเรียน
9   จัดใหมีวัสดุครุภัณฑและสิ่งอํ านวยความสะดวกในการ        3.57         0.78     4.40     0.62
     จัดกจิกรรมการเรียนการสอนแกครู
10  จัดสถานท่ีอุปกรณเคร่ืองมือเคร่ืองใชเพ่ือสนับสนุน           3.49         0.83     4.33     0.64
     กิจกรรมการเรียนการสอน
11  จัดใหมีหองพิเศษเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน             3.23         0.95     4.22     0.71
12  ตรวจสอบการจัดตารางสอนใหเหมาะสม                       3.59         0.96     4.29     0.69
13  สํ ารวจความตองการและจัดหาเอกสารประกอบ
     หลักสูตรและแบบพิมพสนับสนุนการสอน                     3.45         0.84     4.24     0.66
14  จัดครูประจํ าช้ันครูประจํ าวิชาโดยคํ านึงถึง
     ความรูความสามารถและประสบการณ                          3.81         0.96     4.51     0.61
15  ตรวจแผนการสอนและบันทึกการสอนของครู                  3.47         0.93     4.23    0.66
16  จัดครูเขาสอนแทนครูท่ีขาดโดยมีการบันทึก
     มอบหมายงานและบันทึกรายงานผลการปฏิบัติงาน            3.22         0.96     4.12     0.67
     เปนลายลักษณอักษร
17  ยกยองชมเชยเมื่อครูสอนไดผลดีชวยเหลือ                      3.57         0.96     4.28     0.69
     และแกปญหาการเรียนการสอนแกครู
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ตารางท่ี 4.10  (ตอ) ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
     เรียนสูง ตอสภาพท่ีเปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของ

                         ผูบริหารโรงเรียน
                         งานที่ 2 งานการเรียนการสอน

=====================================================================
ขอ              การปฏิบัติงาน                                        สภาพท่ีเปนจริง      ความคาดหวัง
                                                                           MEAN      S.D.     MEAN  S.D.
_________________________________________________________________
18  แนะนํ าใหครูเลือกใชเทคนิควิธีสอนใหเหมาะสมกับ           3.33         0.94     4.15    0.64
     เน้ือหาและกิจกรรม
_________________________________________________________________
                                   รวมเฉล่ีย                                 3.49         0.91     4.29  0.66
=====================================================================

     จากตารางที่   4.10  แสดงถึงความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนสงูในการบริหารงานการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน  พบวา สภาพ
ท่ีเปนจริงผูบริหารมีการปฏิบัติโดยรวมในระดับปานกลาง   (คาเฉลี่ย 3.49)   โดยมกีารจัดครูประจํ า
ชั้นครูประจํ าวิชา    โดยคํ านึงถึงความรูความสามารถและประสบการณเปนอันดับแรก
(คาเฉลี่ย 3.81)   รองลงมาคือ  การจัดใหมีหองเรียนที่เหมาะสมและสอดคลองกับจํ านวนนักเรียน
(คาเฉลี่ย 3.80)  และสุดทายคือ การจัดครูเขาสอนแทนครูท่ีขาดโดยมีการบันทึกมอบหมายงานและ
บันทึกรายงานผลการปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร (คาเฉลี่ย 3.22)

     สวนดานความคาดหวังนั้น    ครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียนสูงคาดหวังใหผูบริหารปฏิบัติงานการเรียนการสอน   โดยรวมอยูในระดับมาก
(คาเฉลี่ย 4.29) โดยคาดหวังใหมีการจัดครูประจํ าช้ันครูประจํ าวิชาโดยคํ านึงถึงความรูความสามารถ
และประสบการณ มากเปนอันดับแรก (คาเฉลี่ย 4.51)  รองลงมาคือ การจัดใหมีหองเรียนท่ีเหมาะ
สมและสอดคลองกับ จํ านวนนักเรียน (คาเฉลี่ย 4.43)   และสุดทายคือ  การจัดครูเขาสอนแทนครูท่ี
ขาดโดยมีการบันทึก มอบหมายงานและบันทึกรายงานผลการปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร (คา
เฉลี่ย 4.12)
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ตารางท่ี 4.11   ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
                   สูงตอสภาพที่เปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
                   โรงเรียน
                   งานที่ 3 งาน วัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน
=====================================================================
ขอ              การปฏิบัติงาน                                        สภาพท่ีเปนจริง      ความคาดหวัง
                                                                           MEAN      S.D.    MEAN   S.D.
_________________________________________________________________
19  สํ ารวจความตองการวัสดุประกอบหลักสูตร
     และสือ่การเรียนการสอนแกครู                                 3.52         0.83       4.32     0.61
20  สงเสริมและสนับสนุนใหครูรูจักทํ ารูจักใชสื่อการสอนให
     ตรงกับเน้ือหาและกิจกรรมท่ีกํ าหนดไวในแผน การสอน    3.50        0.86       4.32     0.61  21
จัดใหมีศูนยส่ือหรือศูนยวิชาการของโรงเรียนเพ่ือ
     เปนแหลงผลิตและบริการสื่อแกครู                             3.20        0.89       4.02     0.86
22  สงเสริมใหครูรูจักคิดคนสรางสรรคส่ือหรือวิธีการ
     ใหม ๆ ที่จะนํ ามาใชในกิจกรรมการเรียนการสอน           3.34        0.86       4.24     0.62
23  แสวงหาแหลงวิทยาการเพื่อเปนสื่อการสอนใน
     ชุมชนหรือทองถ่ิน                                               3.23        0.90       4.16     0.64
24  จัดใหมีการติดตามและประเมินผลการใชสื่อ
    การเรียนการสอน                                                 3.18        0.91       4.09     0.67
_________________________________________________________________
                        รวมเฉล่ีย                                      3.33         0.88       4.19    0.67
=====================================================================

      จากตารางที่   4.11         แสดงถึงความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนท่ีนัก
เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงในการบริหารงานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอนของผู
บริหารโรงเรียนพบวา       ในสภาพที่เปนจริงผูบริหารมีการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับปานกลาง
(คาเฉลี่ย 3.33)   โดยมกีารสํ ารวจความตองการวัสดุประกอบหลกัสูตรและสือ่การเรียนการสอนแก
ครูเปนอันดับแรก (คาเฉลี่ย 3.52)    รองลงมา คือ   การสงเสริมและสนับสนุนใหครูรูจักทํ ารูจักใช
สื่อการสอนใหตรงกับเนื้อหาและกิจกรรมที่กํ าหนดไวในแผนการสอน      (คาเฉลี่ย 3.50)    และ
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อันดับสุดทาย  คือ การจัดใหมีการติดตามและประเมินผลการใชสือ่การเรียนการสอน
(คาเฉลี่ย3.18)
               ในดานความคาดหวังน้ัน    ครูปฏิบัติการสอนคาดหวังใหผูบริหารโรงเรียน   บริหารงาน
วัสดุ ประกอบหลกัสูตรและสือ่การสอนในระดับมากทุกกิจกรรม  โดยคาดหวังใหมีการสํ ารวจ
ความตอง การวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนแกครูและการสงเสริมและสนับสนุน
ใหครูรูจักใชส่ือการสอนใหตรงกับเน้ือหา        และกิจกรรมที่กํ าหนดไวในแผนการสอนเปนอันดับ
แรก(คาเฉลี่ย 4.32)   รองลงมาคือ การสงเสริมใหครูรูจักคิดคนสรางสรรคส่ือหรือวิธีการใหม ๆ ท่ีจะ
นํ ามาใชในกิจกรรมการเรียนการสอน  (คาเฉลี่ย 4.24)  และอันดับสุดทาย คือ การจัดใหมีศูนยสื่อ
หรือ ศูนยวิชาการของโรงเรียน เพ่ือเปนแหลงผลิตและบริการส่ือแกครู
(คาเฉลี่ย 4.02)
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ตารางท่ี 4.12   ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
                   เรียนสูงตอสภาพท่ีเปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของ
                   ผูบริหารโรงเรียน
                   งานที่ 4 งานวัดผลและประเมินผล
=====================================================================
ขอ              การปฏิบัติงาน                                    สภาพท่ีเปนจริง       ความคาดหวัง
                                                                       MEAN     S.D.       MEAN    S.D.
_________________________________________________________________
25  จัดหาระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการ
    ประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรประถมศึกษา
    พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ . ศ . 2533)           3.91      0.91         4.43       0.60
26  อธิบายหรือช้ีแจงระเบียบการวัดผลแกครูผูสอนได        3.76      0.95         4.40       0.60
27  จัดใหมีการวัดผลประเมินผลการเรียนใหเปนไป           3.99      0.89         4.43       0.60
     ตามหลักเกณฑที่ระเบียบกํ าหนดไว
28  วางแผนกํ าหนดระยะเวลาการวัดผลและประเมินผล       3.90      0.95         4.45       0.59
     และจัดทํ าปฏิทินปฏิบัติงานใหสอดคลองกับหลักสูตร
     และเวลา เรียน
29  จัดหาวัสดุอุปกรณแบบฟอรมเคร่ืองม่ือท่ีจํ าเปน            3.62      0.93         4.34       0.58
     เพื่อใชสํ าหรับการวัดและประเมินผล
30  จัดใหมีการสรางเคร่ืองมือวัดผลท่ีมีคุณภาพ                 3.17      0.96        4.18        0.60
31  จัดใหมีการปรับปรุงสรางขอสอบของครูใหมี               3.33      0.84        4.26        0.64
     มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ
32  จัดใหมีคณะกรรมการวัดผลของโรงเรียนเพือ่                3.78     0.99        4.39        0.63
     พิจารณาเล่ือนช้ันหรือซ้ํ าช้ันของนัก เรียน
33  จัดใหมีครูทํ าหนาที่วัดและประเมินผลโดยเฉพาะ            3.41     0.95        4.33        0.59
34  จัดใหมีการวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
     นํ าผลการวิเคราะหมาใชปรับปรุงการเรียนการสอน          3.55     0.97        4.34       0.62
35  ติดตามและตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวของกับการ
    วัดและประเมินผล                                                 3.78     0.89        4.31       0.59
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ตารางท่ี 4.12  (ตอ)  ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทาง
       การเรียนสูงตอสภาพที่เปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของ
       ผูบริหารโรงเรียน

                 งานที่ 4 งานวัดผลและประเมินผล
=====================================================================
ขอ              การปฏิบัติงาน                                    สภาพท่ีเปนจริง       ความคาดหวัง
                                                                       MEAN     S.D.       MEAN    S.D.
_________________________________________________________________
36  จัดใหมีการทํ าผลการประเมินแสดงความกาวหนา
     ของนักเรียนทุกชั้นทุกกลุมประสบการณ                   3.86       0.93        4.46       0.55
_________________________________________________________________
                    รวมเฉล่ีย                                        3.67       0.93        4.36        0.60
=====================================================================
                จากตารางท่ี  4.12 แสดงถึงความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมี ผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  ในการบริหารงานวัดผลประเมินผลของผูบริหารโรงเรียน    พบวา ใน
สภาพที่เปนจริงผูบริหารมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกกิจกรรมยกเวน กิจกรรมการจัดใหมี การ
สราง เครื่องมือวัดผลที่มีคุณภาพและกิจกรรมจัดใหมีการปรับปรุงสรางขอสอบของครู ใหมีมาตร
ฐาน และ มีประสิทธิภาพผูบริหารปฏิบัติไดในระดับปานกลาง และกิจกรรมจัดใหมีครูทํ าหนาท่ีจัด
และประเมินผลโดยเฉพาะ (คาเฉลี่ย 3.17,3.33 และ 3.41)  เม่ือพิจารณาโดยรวมแลวพบวาผูบริหารมี
การปฏิบัติในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.67) โดยมีการจัดใหมีการวัดผลประเมินผลการเรียนใหเปนไป
ตามหลักเกณฑที่ระเบียบกํ าหนดไว เปนอันดับแรก (คาเฉลี่ย 3.99) รองลงมาคือ การจัดหาระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ วาดวย การประเมินผลการเรียนตามหลักสตูรประถมศึกษา
พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) (คาเฉลี่ย 3.91) อันดับสุดทายคือการจัดใหมีการสราง
เครื่องมือที่มีคุณภาพ (คาเฉลี่ย 3.17)

     สวนดานความคาดหวังนั้น     ครูปฏิบัติการสอนคาดหวังใหผูบริหารโรงเรียนบริหาร
งานวัดผลประเมินผลอยูในระดับมากทุกงานโดยคาดหวังใหมีการจัดใหมีการทํ าผลการประเมิน
แสดง     ความกาวหนาของนักเรียนทุกชั้นทุกกลุมประสบการณมากเปนอันดับแรก (คาเฉลี่ย 4.46)
รองลงมา  คือการวางแผนกํ าหนดระยะเวลาการวัดผลและประเมินผลและจัดทํ าปฏิทินปฏิบัติงานให
สอดคลองกับ หลักสูตรและเวลาเรียน   (คาเฉลี่ย 4.45)  และอันดับสุดทาย คือ
การจัดใหมีการสรางเคร่ืองมือวัดผล ที่มีคุณภาพ (คาเฉลี่ย 4.18)
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 ตารางท่ี 4.13  ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
                   สูงตอสภาพที่เปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
                   โรงเรียน
                   งานที่ 5 งานนิเทศภายใน
=====================================================================
ขอ              การปฏิบัติงาน                                      สภาพท่ีเปนจริง       ความคาดหวัง
                                                                         MEAN      S.D.     MEAN    S.D.
_________________________________________________________________
37  เขาใจหลักการและวิธีการปฏิบัติในการนิเทศภายใน         3.87        0.81      4.38       0.61
38  การสรางความเขาใจรวมกันระหวางผูบริหาร
    โรงเรียนและคณะครูเพือ่การยอมรับในการนิเทศ             3.76        0.89      4.41       0.63
39  การแตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายใน                         3.48        0.98      4.24       0.64
40  ดํ าเนินการใหมีคณะกรรมการทํ าหนาที่วางแผน
     ในการนิเทศ                                                       3.31        0.91      4.15      0.67
41  จัดใหมีเคร่ืองมือวัสดุเอกสารท่ีจํ าเปนสํ าหรับ
     การนิเทศ                                                          3.37        0.86      4.16       0.67
42  ดํ าเนินการนิเทศตามแผนและโครงการท่ีกํ าหนด
     ตามปฏิทินปฏิบัติงาน                                            3.38        0.93      4.19       0.64
43  เลือกใชกิจกรรมการนิเทศที่เหมาะสมและสอดคลอง
     กับวัตถุประสงคของการนิเทศ                                  3.44        0.89      4.18       0.66
44  เยี่ยมชั้นเรียนสังเกตการสอน                                    3.54        0.88      4.26      0.68
45  จัดใหมีการประเมินผลการนิเทศภายใน                        3.30        0.86      4.16      0.66
46  จัดทํ าแฟมขอมูลเพื่อรวบรวมผลการนิเทศและ
     เอกสารที่เกี่ยวของกับการนิเทศ                                 3.28        0.93      4.19      0.66
_________________________________________________________________
                            รวมเฉล่ีย                                    3.47       0.89       4.23      0.65
=====================================================================

     จากตารางที่   4.13        แสดงถึงความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนท่ีนัก
เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงในการบริหารงานนิเทศภายในของผูบรหิารโรงเรียน พบวา ใน
สภาพที่เปน จริงผูบริหารมีการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 3.47) โดยมีความ

76



เขาใจหลักการและ วิธีการปฏิบัติในการนิเทศมากเปนอันดับแรก  (คาเฉลี่ย 3.87)  รองลงมาคือ การ
สรางความเขาใจรวมกนัระหวางผูบริหารโรงเรียนและคณะครูเพือ่การยอมรับในการนิเทศ
(คาเฉลี่ย 3.76) อันดับสุดทายคือ   การจัดทํ าแฟมขอมูลเพื่อรวบรวมผลการนิเทศและเอกสารที่เกี่ยว
ของกับการนิเทศ (คาเฉลี่ย 3.28)

   สวนดานความคาดหวังนั้น   ครูปฏิบัติการสอน    คาดหวังใหผูบริหารโรงเรียนบริหาร
งานนิเทศภายในอยูในระดับมากทุกงาน  โดยคาดหวังใหมีการจัดใหมีการสรางความเขาใจรวมกัน
ระหวางผูบริหารโรงเรียนและคณะครูเพือ่การยอมรับในการนิเทศมากเปนอันดับแรก (คาเฉลี่ย
4.41)  รองลงมาคือ การเขาใจหลักการและวิธีการปฏิบัติในการนิเทศภายใน (คาเฉลี่ย 4.38) และ
อันดับสุดทายคือการดํ าเนินการใหมีคณะกรรมการทํ าหนาท่ีวางแผนในการนิเทศ (คาเฉลี่ย 4.15)
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ตารางท่ี 4.14   ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิท์างการเรียน
                   ต่ํ าตอสภาพท่ีเปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
                   โรงเรียน
=====================================================================
          การปฏิบัติงาน                                              สภาพท่ีเปนจริง     ความคาดหวัง
                                                                         MEAN     S.D.     MEAN     S.D.
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1. งานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช                  3.72        0.82     4.62         0.58
2. งานการเรียนการสอน                                            3.79        0.87     4.61         0.52
3. งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน                   3.56        0.89     4.48         0.56
4. งานวัดผลประเมินผล                                             3.93        0.85     4.53         0.65
5. งานนิเทศภายใน                                                   3.60        0.85     4.49        0.62
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
       รวมเฉล่ีย                                                       3.72         0.86     4.55        0.59
=====================================================================

    จากตารางที่ 14     แสดงถึงความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิท์าง
การเรียนต่ํ า  พบวา   สภาพท่ีเปนจริงในการบริหารงานวิชาการผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติไดในระดับ
มากทุกงาน  โดยมงีานวัดผลประเมินผลมากเปนอันดับแรก   (คาเฉลี่ย 3.93)   รองลงมาไดแกงาน
การเรียนการสอน  (คาเฉลี่ย 3.79) งานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช



(คาเฉลี่ย 3.72) งานนิเทศภายใน(คาเฉลี่ย 3.60)   และงานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน
(คาเฉลี่ย 3.56) ตามลํ าดับ เม่ือพิจารณาโดยรวมแลวพบวา  ผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติไดในระดับมาก
(คาเฉลี่ย 3.72)

    สวนความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการ  ผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า คาดหวังใหมีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ย 4.55)  โดยคาดหวัง
ใหปฏิบัติงานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใชเปนอันดับแรก (คาเฉลี่ย 4.62) รองลงมาคือ
งานการเรียนการสอน (คาเฉลี่ย 4.61) สุดทายไดแกงานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน (คา
เฉลี่ย 4.48)
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ตารางท่ี 4.15  ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิท์างการเรียน
                  สูงตอสภาพที่เปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
                  โรงเรียน
                  งานที่ 1 ดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช
=====================================================================
===========
ขอ              การปฏิบัติงาน                                     สภาพท่ีเปนจริง       ความคาดหวัง
                                                                        MEAN      S.D.     MEAN     S.D.
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1   จัดใหมีหลักสูตรและเอกสารหลักสูตรสํ าหรับครู           3.92         0.73       4.76      0.43
2   ศึกษาและทํ าความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรใหเขาใจ
    ชัดเจน                                                             4.04         0.65       4.72      0.60
3   จัดประชุมครูและผูเกี่ยวของในการวางแผนการนํ า
    หลักสูตรไปใช                                                   3.58          0.93      4.56      0.64
4   นิเทศติดตามท้ังการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
    และประเมินผลการนํ าหลักสูตรไปใช                         3.35          0.96      4.52      0.64
5   แกไขปญหาที่เกิดจากการใชหลักสูตร                         3.48         0..94      4.48      0.64
6   พัฒนาตนเองและครูผูสอนใหมีความรูความเขาใจ
    เกี่ยวกับการใชหลักสูตร                                         3.92         0.73       4.67      0.55
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



             รวมเฉล่ีย                                                 3.72         0.82       4.62      0.58
=====================================================================
===========   
  

     จากตารางที่ 4.15    แสดงถึงความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า     ในการบริหารงานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช  พบวา
ในสภาพท่ีเปนจริง ผูบริหารปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับมาก   (คาเฉลี่ย 3.72)  โดยมีการศึกษาและทํ า
ความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรใหเขาใจชัดเจนมากเปนอันดับแรก (คาเฉลี่ย 4.04) รองลงมาคือการจัด
ใหมีหลักสูตรและเอกสารหลักสูตรสํ าหรับครู   และการพัฒนาตนเองและครูผูสอนใหมีความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับการใชหลักสูตร (คาเฉลี่ย 3.92)   และอันดับสุดทายคือการนิเทศติดตามทั้งการ
จัดกิจรรมการเรียนการสอนและประเมินผลการนํ าหลักสูตรไปใชซึ่งปฏิบัติไดในระดับกลาง
(คาเฉลี่ย 3.35)
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               สวนดานความคาดหวังน้ันผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนตํ่ า คาดหวังใหมีการบริหารงานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใชในระดับมากที่สุดทุก
กิจกรรมยกเวนกิจกรรมการแกไขปญหาที่เกิดจากการใชหลักสูตรคาดหวังใหปฏิบัติในระดับมาก
(คาเฉลี่ย 4.48) เม่ือพิจารณาโดยรวมพบวาผูบริหารโรงเรียนคาดหวังใหมีการบริหารงานดานหลัก
สูตรและการนํ าหลักสูตรไปใชในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ย 4.62)
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ตาราง 4.16    ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิท์างการเรียน
                  ต่ํ าตอสภาพท่ีเปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
                  โรงเรียน
                  งานที่ 2 งานการเรียนการสอน
=====================================================================
ขอ              การปฏิบัติงาน                                       สภาพท่ีเปนจริง       ความคาดหวัง
                                                                         MEAN     S.D.      MEAN    S.D.
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
7   จัดใหมีการทํ าแผนการสอนทุกชั้นทุกกลุมประสบการณ      4.19        0.79       4.81    0.39
8   จัดใหมีหองเรียนที่เหมาะสมและสอดคลองกับจํ านวน
    นักเรียน                                                             4.04         0.96       4.73    0.44
9   จัดใหมีวัสดุครุภัณฑและสิ่งอํ านวยความสะดวกในการ
    จัดกจิกรรมการเรียนการสอนแกครู                             3.81         0.68       4.76     0.43
10  จัดสถานท่ี อุปกรณ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช เพื่อสนับสนุน
    กิจกรรมการเรียนการสอน                                       3.85         0.66       4.72     0.45
11  จัดใหมีหองพิเศษ เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน          3.46         0.97       4.56     0.57
12  ตรวจสอบการจัดตารางสอนใหเหมาะสม                     3.85         0.91       4.56     0.50
13  สํ ารวจความตองการและจัดหาเอกสารประกอบ
    หลักสูตร และแบบพิมพสนับสนุนการสอน                   3.58         0.79       4.42     0.64



14  จัดครูประจํ าชั้น ครูประจํ าวิชา โดยคํ านึงถึง
    ความรูความสามารถและประสบการณ                         4.20          0.94       4.71    0.46
15  ตรวจแผนการสอนและบันทึกการสอนของครู                3.83          0.94       4.63   0.56
16  จัดครูเขาสอนแทนครูท่ีขาด โดยมีการบันทึก
    มอบหมายงานและบันทึกรายงานผลการปฏิบัติงาน
    เปนลายลักษณอักษร                                               3.28          0.96       4.46   0.64
17  ยกยองชมเชย เม่ือครูสอนไดผลดี ชวยเหลือ
    และแกปญหาการเรียนการสอนแกครู                            3.79         0.96       4.58   0.57
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ตารางท่ี 4.16 (ตอ)ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิ์ทางการ
       เรียนตํ่ าตอสภาพท่ีเปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

                 โรงเรียน
                 งานที่ 2 งานการเรียนการสอน
=====================================================================
===========   
ขอ              การปฏิบัติงาน                                     สภาพท่ีเปนจริง       ความคาดหวัง
                                                                        MEAN     S.D.      MEAN     S.D.
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
18  แนะนํ าใหครูเลือกใชเทคนิควิธีสอนใหเหมาะสมกับ
    เน้ือหาและกิจกรรม                                             3.62         0.88       4.38       0.63
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
                              รวมเฉล่ีย                               3.79         0.87       4.61       0.52
=====================================================================

    จากตารางที่   4.16    แสดงถึงความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิ์
ทางการเรียนต่ํ า ในการบริหารงานการเรียนการสอน พบวา สภาพท่ีเปนจริงผูบริหารมีการปฏิบัติ
งานโดยรวมในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.79) โดยมกีารจัดครูประจํ าชั้น ครูประจํ าวิชา โดยคํ านึงถึง
ความรูความสามารถและประสบการณมากเปนอันดับแรก  (คาเฉลี่ย 4.20) รองลงมาคือ  การจัดใหมี
การทํ าแผนการสอนทุกชั้นทุกกลุมประสบการณ (คาเฉลี่ย 4.19)  อันดับสุดทายคือการจัดครูเขาสอน



แทนครูที่ขาดโดยมีการบันทึกมอบหมายงานและบันทึกรายงานผลการปฏิบัติงานเปนลายลักษณ
อักษร (คาเฉลี่ย 3.28)
                สวนดานความคาดหวังน้ันผูบริหารโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนต่ํ าคาด
หวังใหมีการบริหารงานการเรียนการสอนในระดับมากท่ีสดุทุกกิจกรรมยกเวนกิจกรรมแนะนํ าให
ครูเลือกใชเทคนิควิธีสอนใหเหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรม   มีการคาดหวังใหปฏิบัติในระดับ
มาก (คาเฉลี่ย 4.38) เชนเดียวกับกิจกรรม สํ ารวจความตองการและจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตร
และแบบพิมพสนับสนุนการสอน       (คาเฉลี่ย 4.42)    และกิจกรรมจัดครูเขาสอนแทนครูท่ีขาด
โดยมีการบันทึกมอบหมายงานและบันทึกรายงานผลการปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร
(คาเฉลี่ย 4.46)   เม่ือพิจารณาโดยรวมแลวพบวา ผูบริหารโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิท์างการ
เรียนตํ่ าคาดหวังใหมีการบริหารงานการเรียนการสอนในระดับมากที่สุด  (คาเฉลี่ย 4.61)
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ตารางท่ี 4.17  ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิท์างการเรียน
                  ต่ํ าตอสภาพท่ีเปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
                  โรงเรียน
                  งานที่ 3 งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน
=====================================================================
ขอ              การปฏิบัติงาน                                       สภาพท่ีเปนจริง       ความคาดหวัง
                                                                        MEAN      S.D.    MEAN     S.D.
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
19  สํ ารวจความตองการวัสดุประกอบหลักสูตร
    และสือ่การเรียนการสอนแกครู                                  3.84       0.73       4.54       0.50
20  สงเสริมและสนับสนุนใหครูรูจักทํ ารูจักใชสื่อการสอน
     ใหตรงกับเนื้อหาและกิจกรรมที่กํ าหนดไวใน
     แผนการสอน                                                      3.68       0.79       4.46      0.50
21  จัดใหมีศูนยส่ือหรือศูนยวิชาการของโรงเรียน เพ่ือ
     เปนแหลงผลิตและบริการสื่อแกครู                             3.35       0.96       4.52      0.50
22  สงเสริมใหครูรูจักคิดคนสรางสรรคส่ือหรือวิธีการ
     ใหม ๆที่จะนํ ามาใชในกิจกรรมการเรียนการสอน             3.54       0.97       4.54      0.58
23  แสวงหาแหลงวิทยาการ เพ่ือเปนส่ือการสอนใน
    ชุมชนหรือทองถ่ิน                                                 3.65       0.96       4.50      0.65



24  จัดใหมีการติดตามและประเมินผลการใชสื่อ
    การเรียนการสอน                                                  3.27       0.94       4.33      0.62
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
            รวมเฉล่ีย                                                   3.56       0.89        4.48      0.56
=====================================================================

     จากตารางที่ 4.17     แสดงถึงความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า ในการบริหารงานวัสดุประกอบหลักสตูรและสือ่การสอน  พบวา  ใน
สภาพที่เปนจริงมีการสํ ารวจความตองการวัสดุประกอบหลกัสูตรและสือ่การเรียนการสอนแกครู
มากเปนอันดับแรก  (คาเฉลี่ย 3.84)  รองลงมาคือการสงเสริมและสนับสนุนใหครูรูจักทํ ารูจักใชสื่อ
การสอนใหตรงกับเนื้อหาและกิจกรรมที่กํ าหนดไวในแผนการสอน   (คาเฉลี่ย 3.68) และอันดับสุด
ทายคือการจัดใหมีการติดตามและประเมินผลการใชสือ่การเรียนการสอนซึ่งมีการ
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ปฏิบัติในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 3.27) เม่ือพิจารณาโดยรวมแลวพบวา      ผูบริหารมีการบริหาร
งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอนในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.56) สวนดานความคาดหวังนั้น
ผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า มีความคาดหวังในการบริหาร
งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน โดยรวมอยูในระดับมาก   (คาเฉลี่ย 4.48)   โดยคาดหวัง
ใหมีการสํ ารวจความตองการวัสดุประกอบหลกัสูตรและสือ่การเรียนการสอนแกครูและการสงเสริม
ใหครูรูจักคิดคนสรางสรรคส่ือหรือวิธีการใหม ๆ ที่จะนํ ามาใชในกิจกรรมการเรียนการสอน มากที่
สุดเปนอันดับแรก (คาเฉลี่ย 4.54) รองลงมาคือการจัดใหมีศูนยส่ือหรือศูนยวิชาการของโรงเรียน
เพื่อเปนแหลงผลิตและบริการสื่อแกครู (คาเฉลี่ย 4.52) และสุดทายคือ
การจัดใหมีการติดตามและประเมินผลการใชสือ่การเรียนการสอน   ซึ่งมีการคาดหวังใหปฏิบัติใน
ระดับมาก (คาเฉลี่ย 4.33)
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ตารางท่ี 4.18 ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิท์างการเรียน
                 ตอตอสภาพท่ีเปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
                 โรงเรียน
                 งานที่ 4 งานวัดผลและประเมินผล
=====================================================================
ขอ              การปฏิบัติงาน                                     สภาพท่ีเปนจริง       ความคาดหวัง
                                                                       MEAN      S.D.      MEAN     S.D.
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
25  จัดหาระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการ
    ประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรประถมศึกษา
    พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533)                4.27       0.90        4.63      0.75
26  อธิบายหรือช้ีแจงระเบียบการวัดผลแกครูผูสอนได          4.04       0.79        4.46      0.76
27  จัดใหมีการวัดผลประเมินผลการเรียนใหเปนไป
    ตามหลักเกณฑที่ระเบียบกํ าหนดไว                            4.44       0.64        4.68      0.55
28  วางแผนกํ าหนดระยะเวลาการวัดผลและประเมินผล
    และจัดทํ าปฏิทินปฏิบัติงานใหสอดคลองกับหลักสูตร
    และเวลาเรียน                                                     4.24       0.71        4.67      0.47
 29  จัดหาวัสดุอุปกรณ แบบฟอรม เคร่ืองม่ือท่ีจํ าเปน
    เพื่อใชสํ าหรับการวัดและประเมินผล                          4.00       0.75        4.54      0.58



30  จัดใหมีการสรางเคร่ืองมือวัดผลท่ีมีคุณภาพ                 3.68       0.88        4.63       0.56
31  จัดใหมีการปรับปรุงสรางขอสอบของครูใหมี
    มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ                                  3.46       0.93        4.54       0.58
32  จัดใหมีคณะกรรมการวัดผลของโรงเรียน เพ่ือ
    พิจารณาเล่ือนช้ันหรือซ้ํ าช้ันของนักเรียน                     3.65       0.96        4.29       0.79
33  จัดใหมีครูทํ าหนาที่วัดและประเมินผลโดยเฉพาะ           3.73       0.94        4.00       0.96
34  จัดใหมีการวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ
     นํ าผลการวิเคราะหมาใชปรับปรุงการเรียนการสอน        3.56       0.94        4.56       0.70
35  ติดตามและตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวของกับการ
    วัดและประเมินผล                                               3.79       0.96        4.54       0.64
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ตารางท่ี 4.18 ตอ ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิ์ทางการ
                 เรียนต่ํ าตอสภาพท่ีเปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
                 โรงเรียน
                 งานที่ 4 งานวัดผลและประเมินผล
=====================================================================
ขอ              การปฏิบัติงาน                                     สภาพท่ีเปนจริง       ความคาดหวัง
                                                                      MEAN      S.D.    MEAN     S.D.
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
36  จัดใหมีการทํ าผลการประเมิน แสดงความกาวหนา
     ของนักเรียนทุกชั้น ทุกกลุมประสบการณ                 4.28        0.78     4.79        0.50
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
                รวมเฉล่ีย                                           3.93        0.85     4.53        0.65
=====================================================================

     จากตารางที่ 4.18     แสดงถึงความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า ในการบริหารงานวัดผลประเมินผล พบวาในสภาพที่เปนจริงมีการจัดให
มีการวัดผลประเมินผลการเรียนใหเปนไปตามหลักเกณฑที่ระเบียบกํ าหนดไว มากเปนอันดับแรก
(คาเฉลี่ย 4.44) รองลงมา คือ   การจัดใหมีการทํ าผลการประเมินแสดงความกาวหนาของนักเรียนทุก
ชั้นทุกกลุมประสบการณ (คาเฉลี่ย 4.28) และอันดับสุดทายคือการจัดใหมีการปรับปรุงสรางขอสอบ



ของครูใหมีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ย 3.46)  เม่ือ
พิจารณาโดยรวมพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีการบริหารงานวัดผลประเมินผลในระดับมาก (คาเฉลี่ย
3.93)
               สวนดานความคาดหวังนั้น ผูบริหารโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนต่ํ าคาด
หวังใหมกีารบริหารงานวัดผลประเมินผล โดยรวมในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ย 4.52) โดยคาดหวัง
ใหมีการจัดใหมีการทํ าผลการประเมินแสดงความกาวหนาของนักเรียนทุกชั้น ทุกกลุมประสบการณ
มากที่สุดเปนอันดับแรก (คาเฉลี่ย 4.79)  รองลงมาคือ  การจัดใหมีการวัดผลประเมินผลการเรียน
ใหเปนไปตามหลักเกณฑที่ระเบียบกํ าหนดไว   (คาเฉลี่ย 4.68)   และอันดับสุดทาย คือ การจัดใหมี
ครูทํ าหนาที่วัดและประเมินผลโดยเฉพาะ ซึ่งคาดหวังใหปฏิบัติในระดับมาก
(คาเฉลี่ย 4.00)

  87                                                       

ตารางท่ี 4.19 ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิท์างการเรียน
                 ต่ํ าตอสภาพท่ีเปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
                 โรงเรียน
                 งานที่ 5 งานนิเทศภายใน
=====================================================================
ขอ                 การปฏิบัติงาน                                   สภาพท่ีเปนจริง       ความคาดหวัง
                                                                        MEAN      S.D.     MEAN     S.D.
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
37  เขาใจหลักการและวิธีการปฏิบัติในการนิเทศภายใน      4.15       0.72       4.56       0.57
38  การสรางความเขาใจรวมกันระหวางผูบริหาร
    โรงเรียนและคณะครู เพือ่การยอมรับในการนิเทศ         4.12       0.70      4.60        0.57
39  การแตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายใน                      3.73       0.86      4.50        0.65
40  ดํ าเนินการใหมีคณะกรรมการทํ าหนาที่วางแผน
    ในการนิเทศ                                                     3.46       0.89      4.32        0.68
41  จัดใหมีเคร่ืองมือ วัสดุ เอกสารท่ีจํ าเปนสํ าหรับ
    การนิเทศ                                                        3.62       0.92      4.52        0.64
42  ดํ าเนินการนิเทศตามแผนและโครงการท่ีกํ าหนด
    ตามปฏิทินปฏิบัติงาน                                          3.46      0.89       4.48        0.64
43  เลือกใชกิจกรรมการนิเทศที่เหมาะสมและสอดคลอง



    กับวัตถุประสงคของการนิเทศ                                3.62      0.84       4.44        0.64
44  เยี่ยมชั้นเรียน สังเกตการสอน                                3.36      0.89       4.60        0.57
45  จัดใหมีการประเมินผลการนิเทศภายใน                     3.19      0.88       4.36        0.69
46  จัดทํ าแฟมขอมูลเพื่อรวบรวมผลการนิเทศและ
    เอกสารที่เกี่ยวของกับการนิเทศ                               3.26      0.90       4.52        0.57
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
                รวมเฉล่ีย                                            3.60      0.85        4.49        0.62
=====================================================================
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        จากตารางที่ 4.19 แสดงถึงความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า     ในการบริหารงานนิเทศภายใน พบวา ในสภาพที่เปนจริงกิจกรรมที่มี
การปฏิบัติเปนอันดับแรก คือ     ผูบริหารมีความเขาใจหลักการและวิธีการปฏิบัติในการนิเทศภาย
ใน (คาเฉลี่ย 4.15) รองลงมา  คือ   กิจกรรมการสรางความเขาใจรวมกนัระหวางผูบริหาร
โรงเรียน   และคณะครูเพ่ือการยอมรับในการนิเทศ  (คาเฉลี่ย 4.12)  อันดับสุดทายคือการจัดใหมี
การประเมินผลการนิเทศภายใน ซึ่งมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 3.19)  เม่ือพิจารณาโดย
รวมแลวพบวาผูบริหารโรงเรียนบริหารงานนิเทศภายในในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.60)
              สวนดานความคิดเห็นน้ัน พบวา ผูบริหารโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนต่ํ า มี
ความคาดหวังโดยรวมอยูในระดับ มาก     (คาเฉลี่ย 4.49) โดยคาดหวังใหมีการสรางความเขาใจรวม
กัน  ระหวางผูบริหารโรงเรียนและคณะครูเพือ่การยอมรับการนิเทศและกิจกรรมเย่ียมช้ันเรียน
สังเกตการสอนมากที่สุดเปนอันดับแรก (คาเฉลี่ย 4.60)  รองลงมา  คือ การมีความเขาใจหลักการ
และวิธีการปฏิบัติในการนิเทศภายใน (คาเฉลี่ย 4.56)   และอันดับสุดทายคือ การดํ าเนินการใหมี
คณะกรรมการทํ าหนาท่ีวางแผนในการนิเทศ (คาเฉลี่ย 4.32)
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ตารางท่ี 4.20  ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
                   ต่ํ าตอสภาพท่ีเปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

         โรงเรียน
=====================================================================
               การปฏิบัติงาน                                     สภาพท่ีเปนจริง     ความคาดหวัง
                                                                   MEAN     S.D.    MEAN     S.D.
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1. งานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช               3.51      0.90      4.38       0.67
2. งานการเรียนการสอน                                         3.62      0.86      4.44       0.60
3. งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน                3.47      0.91      4.31       0.70
4. งานวัดผลประเมินผล                                          3.75      0.90      4.47       0.62
5. งานนิเทศภายใน                                                3.77      0.87      4.47       0.61
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
       รวมเฉล่ีย                                                    3.62       0.89      4.41      0.64
=====================================================================

     จากตารางที่ 4.20    แสดงถึงความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า พบวา         สภาพท่ีเปนจริงในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร



โรงเรียนในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ าปฏิบัติไดในระดับมากทุกงาน   ยกเวนงานวัสดุ
ประกอบหลักสูตรและสื่อการสอนโดยปฏิบัติงานนิเทศภายในมากเปนอันดับแรก   (คาเฉลี่ย 3.77)
รองลงมาไดแกงานวัดผลประเมินผล   (คาเฉลี่ย 3.75)      งานการเรียนการสอน    (คาเฉลี่ย 3.62)
และงานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช (คาเฉลี่ย 3.51)   สวนงานวัสดุประกอบหลักสูตร
และสื่อการสอนปฏิบัติไดในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย3.47)   เม่ือพิจารณาโดยรวมแลวพบวา การ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ปฏิบัติไดในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.62)
             สวนดานความคาดหวังน้ันครูปฏิบัติการสอน      คาดหวังใหมีการปฏิบัติในระดับมาก
ทุกงาน  (คาเฉลี่ย 4.41) โดยคาดหวังใหปฏิบัติงานวัดผลประเมินผลและงานนิเทศภายในมากเปน
อันดับแรก (คาเฉลี่ย 4.47) รองลงมาคือ งานการเรียนการสอน (คาเฉลี่ย 4.44) และอันดับสุดทายคือ
งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน (คาเฉลี่ย 4.31)
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ตารางท่ี 4.21  ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
                  ต่ํ าตอสภาพท่ีเปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
                  โรงเรียน
                  งานที่ 1 งานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช
=====================================================================
ขอ                  การปฏิบัติงาน                                  สภาพท่ีเปนจริง       ความคาดหวัง
                                                                      MEAN      S.D.     MEAN     S.D.
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1   จัดใหมีหลักสูตรและเอกสารหลักสูตรสํ าหรับครู          3.67       0.85        4.58       0.57
2.  ศึกษาและทํ าความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรใหเขาใจ
    ชัดเจน                                                            3.66       0.90        4.33       0.78
3.  จัดประชุมครูและผูเกี่ยวของในการวางแผนการนํ า
    หลักสูตรไปใช                                                  3.46       0.85        4.37       0.76
4.  นิเทศติดตามท้ังการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
    และประเมินผลการนํ าหลักสูตรไปใช                        3.39       0.97        4.31       0.61
5.  แกไขปญหาที่เกิดจากการใชหลักสูตร                        3.28       0.95        4.25       0.65
6.  พัฒนาตนเองและครูผูสอนใหมีความรูความเขาใจ
    เกี่ยวกับการใชหลักสูตร                                        3.61       0.89        4.41       0.66



-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
                รวมเฉล่ีย                                             3.51       0.90        4.38       0.67
=====================================================================

    จากตารางที่  4.21  แสดงถึงความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า       ในการบริหารงานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใชของ
ผูบริหารโรงเรียน พบวา ในสภาพท่ีเปนจริงผูบริหารโรงเรียนมีการปฏบัิติในระดับมาก 3 กิจกรรม
คือ กิจกรรมการจัดใหมีหลักสูตรและเอกสารหลักสูตรสํ าหรับครูเปนอันดับแรก (คาเฉลี่ย 3.67)
รองลงมาคือกิจกรรมศึกษาและทํ าความเขาใจ เกี่ยวกับหลักสูตรใหเขาใจชัดเจน  (คาเฉลี่ย 3.66)
และการพัฒนาตนเองและครูผูสอนใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการใชหลักสูตรมากเปนอันดับ
สุดทาย (คาเฉลี่ย 3.61)   สวนกิจกรรมท่ีเหลอืมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง เรียงตามลํ าดับคือ
อันดับแรกการจัดประชุมครูและ
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ผูเก่ียวของในการวางแผนการนํ าหลักสูตรไปใช (คาเฉลี่ย 3.46) รองลงมาคือการนิเทศติดตามท้ังการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและประเมินผลการนํ าหลักสูตรไปใช     (คาเฉลี่ย 3.28)   เม่ือพิจารณา
โดยรวมพบวา ผูบริหารในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ํ ามีการบริหารงานดานหลักสูตร
และการนํ าหลักสตูรไปใชในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.51)
               สวนดานความคาดหวังนั้น พบวา ครูปฏิบัติการสอนคาดหวังใหมีการบริหารงานดานหลกั
สูตรและการนํ าหลักสตูรไปใชโดยรวมในระดับมาก (คาเฉลี่ย 4.38) โดยคาดหวังใหมีการจัดใหมี
หลักสูตรและเอกสารหลักสูตรสํ าหรับครูมากเปนอันดับแรก (คาเฉลี่ย 4.38)  รองลงมาคือการพัฒนา
ตนเองและครูผูสอนใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการใชหลักสูตร     (คาเฉลี่ย 4.41) และอันดับสุด
ทาย คือ การแกไขปญหาที่เกิดจากการใชหลักสูตร (คาเฉลี่ย 4.25)
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ตารางท่ี 4.22 ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
                 ต่ํ าตอสภาพท่ีเปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

       โรงเรียน
                 งานที่ 2 งานการเรียนการสอน
=====================================================================
ขอ                 การปฏิบัติงาน                                  สภาพท่ีเปนจริง       ความคาดหวัง
                                                                       MEAN      S.D.      MEAN     S.D.
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
7   จัดใหมีการทํ าแผนการสอนทุกชั้นทุกกลุมประสบการณ    3.83       0.92        4.48      0.60
8   จัดใหมีหองเรียนที่เหมาะสมและสอดคลองกับจํ านวน
    นักเรียน                                                           4.07        0.89       4.67       0.47
9   จัดใหมีวัสดุครุภัณฑและสิ่งอํ านวยความสะดวกในการ
    จัดกจิกรรมการเรียนการสอนแกครู                           3.57         0.87      4.47        0.57
10  จัดสถานท่ี อุปกรณ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช เพื่อสนับสนุน
    กิจกรรมการเรียนการสอน                                     3.53         0.78      4.49        0.57
11  จัดใหมีหองพิเศษ เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน        3.07         0.97      4.44        0.58
12  ตรวจสอบการจัดตารางสอนใหเหมาะสม                   3.58         0.79      4.33        0.58
13  สํ ารวจความตองการและจัดหาเอกสารประกอบ
    หลักสูตร และแบบพิมพสนับสนุนการสอน                 3.46         0.76      4.37        0.56



14  จัดครูประจํ าชั้น ครูประจํ าวิชา โดยคํ านึงถึง
    ความรูความสามารถและประสบการณ                       4.07         0.74      4.55        0.57
15  ตรวจแผนการสอนและบันทึกการสอนของครู              3.77         0.90      4.41       0.62
16  จัดครูเขาสอนแทนครูท่ีขาด โดยมีการบันทึก
    มอบหมายงานและบันทึกรายงานผลการปฏิบัติงาน
    เปนลายลักษณอักษร                                            3.36         0.96      4.29        0.74
17  ยกยองชมเชย เม่ือครูสอนไดผลดี ชวยเหลือ
    และแกปญหาการเรียนการสอนแกครู                        3.76          0.94      4.37       0.74
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ตารางท่ี 4.22(ตอ)ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
                      เรียนต่ํ าตอสภาพท่ีเปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผู 

  บริหารโรงเรียน
                      งานที่ 2 งานการเรียนการสอน
=====================================================================
ขอ                 การปฏิบัติงาน                               สภาพท่ีเปนจริง       ความคาดหวัง
                                                                MEAN      S.D.      MEAN     S.D.
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
18  แนะนํ าใหครูเลือกใชเทคนิควิธีสอนใหเหมาะสม
     กับเน้ือหาและกิจกรรม                                 3.40        0.87        4.35        0.62
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
                รวมเฉล่ีย                                      3.62        0.86        4.44         0.60
=====================================================================

     จากตารางที่ 4.22    แสดงถึงความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า ในการบริหารงานการเรียนการสอน พบวา ในสภาพที่เปนจริง
ผูบริหารมีการจัดใหมีหองเรียนที่เหมาะสมและสอดคลองกับจํ านวนนักเรียน และการจัดครูประจํ า
ชั้น ครูประจํ าวิชา โดยคํ านึงถึงความรูความสามารถและประสบการณมากเปนอันดับแรก (คาเฉลี่ย
4.07) รองลงมา คือการจัดใหมีแผนการสอนทุกชั้นทุกกลุมประสบการณ (คาเฉลี่ย 3.83) อันดับสุด
ทายคือการจัดใหมีหองพิเศษ เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน ซึ่งมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง



(คาเฉลี่ย 3.07) เม่ือพิจารณาโดยรวมแลวพบวาผูบริหารมีการบริหาร งานการเรียนการสอนในระดับ
มาก (คาเฉลี่ย 3.62)
               สวนดานความคาดหวังนั้น พบวา ครูปฏิบัติการสอนคาดหวังใหมีการบริหารงานการเรียน
การสอนโดยรวมในระดับมาก      (คาเฉลี่ย 4.44)   โดยคาดหวังใหมีการจัดใหมีหองเรียน
ที่เหมาะสมและสอดคลองกับจํ านวนนักเรียนมากท่ีสุดเปนอันดับแรก   (คาเฉลี่ย 4.67) รองลงมาคือ
การจัดครูประจํ าชั้น ประจํ าวิชา โดยคํ านึงถึงความรูความสามารถและประสบการณ (คาเฉลี่ย 4.55)
อันดับสุดทายคือการจัดครูเขาสอนแทนครูท่ีขาด   โดยมีการบันทึกมอบหมายและบันทึกรายงานผล
การปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร (คาเฉลี่ย 4.29)
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ตารางท่ี 4.23   ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนตํ่ า ตอสภาพท่ีเปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของ
                   ผูบริหารโรงเรียน
                   งานที่ 3 งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน
=====================================================================
ขอ                  การปฏิบัติงาน                              สภาพท่ีเปนจริง       ความคาดหวัง
                                                                 MEAN      S.D.      MEAN     S.D.
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
19  สํ ารวจความตองการวัสดุประกอบหลักสูตร
    และสือ่การเรียนการสอนแกครู                          3.64       0.83         4.35       0.59
20  สงเสริมและสนับสนุนใหครูรูจักทํ ารูจักใช
     ส่ือการสอนใหตรงกับเน้ือหาและกิจกรรมท่ี
     กํ าหนดไวในแผนการสอน                              3.66      0.90          4.47       0.64
21  จัดใหมีศูนยส่ือหรือศูนยวิชาการของโรงเรียน เพ่ือ
     เปนแหลงผลิตและบริการสื่อแกครู                     3.31     0.97           4.33       0.73
22  สงเสริมใหครูรูจักคิดคนสรางสรรคส่ือหรือวิธีการ
     ใหม ๆที่จะนํ ามาใชในกิจกรรมการเรียนการสอน     3.46     0.90           4.35       0.68
23  แสวงหาแหลงวิทยาการ เพ่ือเปนส่ือการสอนใน
    ชุมชนหรือทองถ่ิน                                         3.42     0.89           4.18        0.73
24  จัดใหมีการติดตามและประเมินผลการใชสื่อ



    การเรียนการสอน                                          3.33     0.94           4.16        0.80
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
                รวมเฉล่ีย                                       3.47     0.91           4.31         0.70
=====================================================================

     จากตารางที่ 4.23    แสดงถึงความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า ในการบริหารงานวัสดุประกอบหลักสตูรและสือ่การสอน    พบวา ใน
สภาพที่เปนจริง ผูบริหารมีการสงเสริมและสนับสนุนใหครูรูจักทํ ารูจักใชส่ือการสอนใหตรงกับเน้ือ
หาและกิจกรรมท่ีกํ าหนดไวในแผนการสอนมากเปนอันดับแรก (คาเฉลี่ย 3.66) รองลงมาคือการ
สํ ารวจความตองการวัสดุประกอบหลกัสูตรและสือ่การเรียนการสอนแกครู (คาเฉลี่ย 3.64) และ
อันดับสุดทายคือการจัดใหมีศูนยส่ือหรือศูนยวิชาการของโรงเรียน เพื่อเปนแหลงผลิตและ
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บริการสื่อแกครู   ซึ่งมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง     (คาเฉลี่ย 3.31)  เม่ือพิจารณาโดยรวมแลว
พบวา ผูบริหารโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนต่ํ ามีการบริหารงานการเรียนการสอน
ในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 3.47)
               สวนดานความคาดหวังนั้น       ครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนต่ํ าคาดหวังใหมีการบริหารงานการเรียนการสอนโดยรวมในระดับมาก (คาเฉลี่ย 4.31)
โดยคาดหวังใหมีการสงเสริมและสนับสนุนใหครูรูจักใชสื่อการสอนใหตรงกับเน้ือหา และ
กิจกรรมที่กํ าหนดไวในแผนการสอน มากเปนอันดับแรก       (คาเฉลี่ย 4.47)      รองลงมาคือ
การสํ ารวจความตองการวัสดุประกอบหลกัสูตรและสือ่การเรียนการสอนแกครู  และการสงเสริมให
ครูรูจักคิดคนสรางสรรคส่ือหรือวิธีการใหม  ๆ ที่จะนํ ามาใชในกิจกรรมการเรียนการสอน
(คาเฉลี่ย 4.35) และอันดับสุดทายคือการจัดใหมีการติดตามและประเมินผลการใชสื่อการเรียน
การสอน  (คาเฉลี่ย 4.16)
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ตารางท่ี 4.24 ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
                 ต่ํ าตอสภาพท่ีเปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
                 โรงเรียน
                 งานที่ 4 งานวัดผลและประเมินผล
=====================================================================
ขอ                 การปฏิบัติงาน                              สภาพท่ีเปนจริง       ความคาดหวัง
                                                                 MEAN     S.D.      MEAN     S.D.
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
25  จัดหาระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการ
    ประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรประถมศึกษา
    พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533)           4.00    0.84          4.64      0.56
26  อธิบายหรือช้ีแจงระเบียบการวัดผลแกครูผูสอนได     3.74    0.93          4.48      0.63
27  จัดใหมีการวัดผลประเมินผลการเรียนใหเปนไป
    ตามหลักเกณฑที่ระเบียบกํ าหนดไว                       4.13    0.84          4.62      0.53
28  วางแผนกํ าหนดระยะเวลาการวัดผลและประเมินผล
    และจัดทํ าปฏิทินปฏิบัติงานใหสอดคลองกับหลักสูตร
    และเวลาเรียน                                                4.06     0.83         4.56      0.60
29  จัดหาวัสดุอุปกรณ แบบฟอรม เคร่ืองม่ือท่ีจํ าเปน
    เพื่อใชสํ าหรับการวัดและประเมินผล                     3.72     0.87         4.47      0.66
30  จัดใหมีการสรางเคร่ืองมือวัดผลท่ีมีคุณภาพ             3.50     0.99         4.43      0.66
31  จัดใหมีการปรับปรุงสรางขอสอบของครูใหมี



    มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ                              3.41     0.87          4.48     0.64
32  จัดใหมีคณะกรรมการวัดผลของโรงเรียน เพ่ือ
    พิจารณาเล่ือนช้ันหรือซ้ํ าช้ันของนักเรียน                 3.65     0.98          4.44     0.63
33  จัดใหมีครูทํ าหนาที่วัดและประเมินผลโดยเฉพาะ       3.47     0.97          4.27     0.68
34  จัดใหมีการวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ
     นํ าผลการวิเคราะหมาใชปรับปรุงการเรียนการสอน     3.65    0.98          4.36     0.62
35  ติดตามและตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวของกับการ
    วัดและประเมินผล                                            3.66    0.84          4.39     0.63
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ตารางท่ี 4.24(ตอ)ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
                 เรียนต่ํ า ตอสภาพท่ีเปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
                 โรงเรียน
                  งานที่ 4 งานวัดผลประเมินผล
=====================================================================
ขอ                   การปฏิบัติงาน                                  สภาพท่ีเปนจริง       ความคาดหวัง
                                                                      MEAN      S.D.       MEAN     S.D.
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
36  จัดใหมีการทํ าผลการประเมิน แสดงความกาวหนา
     ของนักเรียนทุกชั้น ทุกกลุมประสบการณ                  4.02        0.81         4.55      0.57
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
                รวมเฉล่ีย                                            3.75        0.90         4.47       0.62
=====================================================================

              จากตารางท่ี 4.24    แสดงถึงความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า         ในการบริหารงานวัดผลประเมินผลพบวาในสภาพทีเ่ปนจริง
ผูบริหารมีการจัดใหมีการวัดผลประเมินผลการเรียนใหเปนไปตามหลักเกณฑที่ระเบียบกํ าหนดไว
มากเปนอันดับแรก        (คาเฉลี่ย 4.13) รองลงมาคือการวางแผนกํ าหนดระยะเวลาการวัดผลและ
ประเมินผลและจัดทํ าปฏิทินปฏิบัติงานใหสอดคลองกับหลักสูตรและเวลาเรียน     (คาเฉลี่ย 4.06)
และอันดับสดุทายคือการจัดใหมีการปรับปรุงสรางขอสอบของครูใหมีมาตรฐานและมีประสิทธิ



ภาพซึ่งมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 3.41) เม่ือพิจารณาโดยรวมแลวพบวา    ผูบริหาร
โรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ ามีการบริหารงานวัดผลประเมินผลในระดับมาก
(คาเฉลี่ย 3.75)
               สวนดานความคาดหวังนั้น    ครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนตํ่ าคาดหวังใหมีการบริหารงานวัดผลประเมินผล โดยรวมในระดับมาก (คาเฉลี่ย 4.47) โดยคาด
หวังใหมีการจัดหาระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรประถม
ศึกษาพุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง 2533) มากท่ีสุดเปนอันดับแรก (คาเฉลี่ย 4.64) รองลงมาคือ
การจัดใหมีการวัดผลประเมินผลการเรียนใหเปนไปตามหลักเกณฑที่ระเบียบกํ าหนดไว (คาเฉลี่ย
4.62) และอันดับสุดทายคือการจัดใหมีครูทํ าหนาที่วัดและประเมินผลโดยเฉพาะ
(คาเฉลี่ย 4.27)
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ตารางท่ี 4.25  ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
                  ต่ํ าตอสภาพท่ีเปนจริงและความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
                  โรงเรียน
                  งานที่ 5 งานนิเทศภายใน
=====================================================================
ขอ                 การปฏิบัติงาน                                   สภาพท่ีเปนจริง       ความคาดหวัง
                                                                      MEAN      S.D.     MEAN     S.D.
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
37  เขาใจหลักการและวิธีการปฏิบัติในการนิเทศภายใน       4.17       0.75        4.59      0.53
38  การสรางความเขาใจรวมกันระหวางผูบริหาร
    โรงเรียนและคณะครู เพือ่การยอมรับในการนิเทศ          4.10       0.77        4.55      0.60
39  การแตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายใน                       3.93       0.87        4.50      0.60
40  ดํ าเนินการใหมีคณะกรรมการทํ าหนาที่วางแผน
    ในการนิเทศ                                                      3.63       0.99        4.35       0.73
41  จัดใหมีเคร่ืองมือ วัสดุ เอกสารท่ีจํ าเปนสํ าหรับ
    การนิเทศ                                                         3.61       0.87        4.46       0.61
42  ดํ าเนินการนิเทศตามแผนและโครงการท่ีกํ าหนด
    ตามปฏิทินปฏิบัติงาน                                           3.72       0.94        4.41       0.60
43  เลือกใชกิจกรรมการนิเทศที่เหมาะสมและสอดคลอง
    กับวัตถุประสงคของการนิเทศ                                 3.62       0.88        4.43        0.57



44  เยี่ยมชั้นเรียน สังเกตการสอน                                 3.74       0.87        4.42       0.63
45  จัดใหมีการประเมินผลการนิเทศภายใน                      3.56       0.85        4.48       0.60
46  จัดทํ าแฟมขอมูลเพื่อรวบรวมผลการนิเทศและ
    เอกสารที่เกี่ยวของกับการนิเทศ                                3.66       0.92        4.48       0.60
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
                รวมเฉล่ีย                                              3.77       0.87        4.47       0.61
=====================================================================
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              จากตารางท่ี 4.25   แสดงถึงความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า   ในการบริหารงานนิเทศภายใน   พบวา ในสภาพท่ีเปนจริงผูบริหารมี
ความเขาใจหลักการและวิธีการปฏิบัติในการนิเทศภายในมากเปนอันดับแรก (คาเฉลี่ย 4.17)รองลง
มาคือการสรางความเขาใจ  รวมกันระหวางผูบริหารโรงเรียนและคณะครูเพือ่การยอมรับในการ
นิเทศ (คาเฉลี่ย 4.10) และอันดับสุดทาย  คือการจัดใหมีการประเมินผลการนิเทศภายใน  (คาเฉลี่ย
3.56)   เมื่อพิจารณาโดยรวมแลวพบวาผูบริหาร โรงเรียนมีการบริหารงานนิเทศภายในในระดับมาก
(คาเฉลี่ย 3.77)
              สวนดานความคาดหวังนั้นพบวา         ครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า         คาดหวังใหมีการบริหารงานนิเทศภายในโดยรวมในระดับมาก
(คาเฉลี่ย 4.47) โดยคาดหวังใหผูบริหารมีความเขาใจหลักการและวิธีการปฏิบัติในการนิเทศภายใน
 มากที่สุดเปนอันดับแรก     (คาเฉลี่ย 4.59)   รองลงมาคือ  การสรางความเขาใจรวมกันระหวางผู
บริหารโรงเรียน     และคณะครูเพ่ือการยอมรับในการนิเทศ     (คาเฉลี่ย 4.55)     และอันดับสุดทาย
คือ   การดํ าเนินการใหมีคณะกรรมการทํ าหนาท่ีวางแผนในการนิเทศ   (คาเฉลี่ย 4.35)
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ตารางท่ี 4.26  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนกบัครูปฏิบัติการสอน ตอสภาพที่เปน
        จริงในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ในโรงเรียนท่ีนักเรียนมี

        ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง



=====================================================================
=========   
                                                       ผูบริหารโรงเรียน    ครูปฏิบัติการสอน    คา t
งานที่          การปฏิบัติงาน                               N=84                N=174
                                                           MEAN     S.D.     MEAN     S.D.
_________________________________________________________________
1. งานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช      3.49       0.77       3.44       0.85   0.472
2. งานการเรียนการสอน                                3.64       0.83       3.49       0.91   1.318
3. งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน       3.46       0.80       3.33       0.88   1.183
4. งานวัดผลประเมินผล                                 3.76       0.82       3.67       0.93   0.790
5. งานนิเทศภายใน                                       3.55       0.86       3.47       0.89   0.692
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
       รวมเฉล่ีย                                           3.58       0.82       3.48        0.89   0.894
=====================================================================

              จากตารางท่ี 4.26    เปนการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนกบัครูปฏิบัติ
การสอนตอสภาพทีเ่ปนจริงในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง พบวาท้ังผูบริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติการสอนมีความคิดเห็นไมแตก
ตางกัน โดยมีความคิดเห็นคลายคลึงกันวา  ผูบริหารโรงเรียนมีการบริหารงาน วัดผลประเมินผลมาก
เปนอันดับแรก(คาเฉลี่ย 3.76 และ 3.67) งานการเรียนการสอนมากรองลงมา
(คาเฉลี่ย 3.64 และ 3.49) และงานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอนเปนอันดับสุดทาย
(คาเฉลี่ย 3.46 และ 3.33)
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ตารางท่ี 4.27 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนกบัครูปฏิบัติการสอน ตอความคาด
                 หวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผล
                 สัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง



=====================================================================
                                                            ผูบริหารโรงเรียน     ครูปฏิบัติการสอน    คา t
งานที่          การปฏิบัติงาน                                N=84                  N=174
                                                              MEAN     S.D.       MEAN     S.D.
_________________________________________________________________
1. งานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช        4.35        0.66        4.26      0.63    1.042
2. งานการเรียนการสอน                                  4.43        0.66        4.29      0.66    1.597
3. งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน         4.27        0.72        4.19      0.67   0.855
4. งานวัดผลประเมินผล                                   4.43        0.70        4.36      0.60   0.787
5. งานนิเทศภายใน                                         4.34        0.70        4.23      0.65   1.210
_________________________________________________________________
       รวมเฉล่ีย                                             4.36        0.69        4.27      0.64   1.095
=====================================================================

               จากตารางท่ี 4.27 เปนการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนกบัครูปฏิบัติการ
สอนตอความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมีนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง พบวา ผูบริหารโรงเรียน  และครูปฏิบัติการสอนมีความคิดเห็นไมแตก
ตางกัน โดยมีความคาดหวังคลายคลึงกันวา    ใหมีการบริหารงานวัดผลประเมินผลมากเปนอันดับ
แรก (คาเฉลี่ย 4.43 และ 4.36) รองลงมา คือ งานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช
(คาเฉลี่ย 4.35 และ 4.26) และอันดับสุดทาย  คือ งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน
(คาเฉลี่ย 4.27 และ 4.19) คาเฉลี่ยความคาดหวังของผูบริหารสูงกวาคาเฉลี่ยความคาดหวังของครู
ปฏิบัติการสอนทุกงาน
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ตารางท่ี 4.28 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนกบัครูปฏิบัติการสอนตอสภาพที่เปน
                 จริงในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า



=====================================================================
===========   
                                                     ผูบริหารโรงเรียน     ครูปฏิบัติการสอน    คา t
งานที่          การปฏิบัติงาน                          N=26                     N=55
                                                         MEAN     S.D.     MEAN     S.D.
_________________________________________________________________
1. งานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช       3.72      0.82       3.51      0.90   1.042
2. งานการเรียนการสอน                                 3.79      0.87       3.62      0.86   0.824
3. งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน        3.56      0.89       3.47      0.91   0.422
4. งานวัดผลประเมินผล                                  3.93      0.85       3.75      0.90   0.873
5. งานนิเทศภายใน                                        3.60      0.85       3.77      0.87   0.834
_________________________________________________________________
       รวมเฉล่ีย                                            3.72      0.86       3.62      0.89   0.466
=====================================================================
               จากตารางท่ี 4.28   เปนการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนกบัครูปฏิบัติ
การสอนตอสภาพทีเ่ปนจริงในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า พบวา ทั้งผูบริหารและครูปฏิบัติการสอนมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน
ในการบริหารงานทุกงาน กลาวคือ ทั้งผูบริหารและครูปฏิบัติการสอนมีความคิดเห็นคลายคลึงกันวา
มีการบริหารในระดับมาก โดยผูบริหารเห็นวามีการบริหารงานวัดผลประเมินผลมากเปนอันดับแรก
(คาเฉลี่ย 3.93)   งานการเรียนการสอนรองลงมา (คาเฉลี่ย 3.79)  และงานวัสดุประกอบหลักสูตร
และสื่อการสอนมากเปนอันดับสุดทาย (คาเฉลี่ย 3.56) สวนครูปฏิบัติการสอนมีความเห็นวามีการ
บริหารงานในระดับมากทุกงาน   ยกเวนงานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอนที่มีคาเฉลี่ยใน
ระดับปานกลาง   โดยมีงานนิเทศภายในมากเปนอันดับแรก (คาเฉลี่ย 3.77) งานวัดผลประเมินผล
รองลงมา (คาเฉลี่ย 3.75) และงานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอนเปนอันดับสุดทาย (คา
เฉลี่ย 3.47)   คาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูบริหารมีคาสูงกวาครูปฏิบัติการสอนทุกงานยกเวนงานนิเทศ
ภายใน ท่ีคาเฉล่ียความคิดเห็นของ    ครูปฏิบัติการสอนมากกวาคาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียน (คาเฉลี่ย 3.77 กับ 3.60)
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ตารางท่ี 4.29 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนกบัครูปฏิบัติการสอน ตอความคาด
หวัง ในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ในโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
                  ทางการเรียนต่ํ า
=====================================================================
                                                            ผูบริหารโรงเรียน    ครูปฏิบัติการสอน    คา t
งานที่          การปฏิบัติงาน                                  N=26                  N=55
                                                            MEAN     S.D.       MEAN     S.D.
_________________________________________________________________
1. งานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช         4.62      0.58          4.38      0.67   1.652
2. งานการเรียนการสอน                                   4.61      0.52          4.44      0.60   1.306
3. งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน         4.48      0.56          4.31      0.70   1.174
4. งานวัดผลประเมินผล                                   4.53      0.63          4.47      0.62   0.394
5. งานนิเทศภายใน                                         4.49      0.62          4.47      0.61   0.136
_________________________________________________________________
       รวมเฉล่ีย                                             4.55      0.59          4.41      0.64   0.918
=====================================================================

               จากตารางท่ี 4.29    เปนการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนกบัครูปฏิบัติ
การสอนตอความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า พบวา ท้ังผูบริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติการสอนมีคาเฉลีย่ความคาด
หวังไมแตกตางกันทุกงาน   โดยผูบริหารคาดหวังใหมีการบริหารงานดานหลักสูตรและการนํ าหลัก
สูตรไปใชเปนอันดับแรก  (คาเฉลี่ย 4.62)  งานการเรียนการสอนรองลงมา
(คาเฉลี่ย 4.61)  และงานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอนเปนอันดับสุดทาย (คาเฉลี่ย 4.48)
สวนครูปฏิบัติการสอนคาดหวังใหมีการบริหารงานนิเทศภายในและงานวัดผลประเมินผล เปน
อันดับแรก  (คาเฉลี่ย 4.47) งานการเรียนการสอนรองลงมา (คาเฉลี่ย 4.44) และงานวัสดุประกอบ
หลักสูตรและสื่อการสอนเปนอันดับสุดทาย  (คาเฉลี่ย 4.31)
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ตารางท่ี 4.30  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน  ตอสภาพท่ีเปนจริงในการบริหาร



                 งานวิชาการ ของผูบริหารโรงเรียน ในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและ
                 โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า
=====================================================================
                                                                      กลุมสูง           กลุมตํ่ า          คา t
งานที่          การปฏิบัติงาน                                     N=84             N=26
                                                                MEAN     S.D.    MEAN     S.D.
_________________________________________________________________1. งานดานหลัก
สูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช           3.49      0.77      3.72       0.82    1.268
2. งานการเรียนการสอน                                     3.64      0.83      3.79       0.87    0.777
3. งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน            3.46      0.80      3.56       0.89   0.512
4. งานวัดผลประเมินผล                                      3.76      0.82      3.93       0.85   0.899
5. งานนิเทศภายใน                                            3.55      0.86      3.60       0.85   0.261
_________________________________________________________________
       รวมเฉล่ีย                                                 3.58      0.82      3.72       0.86  0.737
=====================================================================

             จากตารางท่ี  4.30     เปนการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนตอสภาพท่ีเปน
จริง ในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนสูง
และโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า พบวาผูบริหารโรงเรียนท้ังสองกลุมมีความคิดเห็นโดย
รวมไมแตกตางกันโดยมีความคิดเห็นคลายคลึงกันวามีการบริหารงานวัดผลประเมินผลมากเปน
อันดับแรก  (คาเฉลี่ย 3.76 และ 3.93) รองลงมาคืองานการเรียนการสอน  (คาเฉลี่ย 3.64 และ3.79)
และงานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอนเปนอันดับสุดทาย  (คาเฉลี่ย 3.46 และ 3.56)
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ตารางท่ี 4.31 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน ตอความคาดหวังในการบริหารงาน



                วิชาการของผูบริหารโรงเรียน ในโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและ
                โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า
=====================================================================
                                                                         กลุมสูง           กลุมตํ่ า        คา t
งานที่          การปฏิบัติงาน                                         N=84             N=26
                                                                  MEAN     S.D.    MEAN     S.D.
_________________________________________________________________
1. งานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช          4.35       0.66      4.62      0.58    2.006
2. งานการเรียนการสอน                                    4.43       0.66      4.61      0.52    1.442
3. งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน           4.27       0.72      4.48      0.56    1.555
4. งานวัดผลประเมินผล                                     4.43       0.70      4.53      0.65    0.673
5. งานนิเทศภายใน                                           4.34       0.70      4.49      0.62    1.045
_________________________________________________________________
       รวมเฉล่ีย                                              4.36       0.69      4.55       0.59    1.326
=====================================================================
* มีนัยสํ าคัญท่ีระดับ .05
              จากตารางท่ี 4.31 เปนการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนตอความคาดหวัง
ในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนสูงและโรง
เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า พบวาผูบริหารทั้งสองกลุมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัย
สํ าคัญทางสถิติที่ระดับ    .05    ในงานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูครไปใชโดยผูบริหาร
โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า    คาดหวังไวสูงกวา สวนงานดานอ่ืน ๆ  ผูบริหารท้ังสอง
กลุมโรงเรียนมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน    โดยผูบริหารโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนสงู
คาดหวังใหมีการบริหารงานวัดผลประเมินผลและงานการเรียนการสอนมากเปนอันดับแรก
(คาเฉลี่ย 4.43)      รองลงมาคืองานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช       (คาเฉลี่ย 4.35)  และ
อันดับสุดทาย คือ งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน (คาเฉลี่ย 4.27)   สวนผูบริหาร
โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ตํ่ าคาดหวังใหมีการบริหารงานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใชเปน
อันดับแรก  (คาเฉลี่ย 3.62)    งานการเรียนการสอนรองลงมา    (คาเฉลี่ย 4.61)      และงานวัสดุ
ประกอบหลักสูตรและสื่อการสอนเปนอันดับสุดทาย(คาเฉลี่ย 4.48)



ตารางท่ี 4.32  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอน ตอสภาพท่ีเปนจริงในการบริหาร    
        งาน                 วิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและ         ในโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า
=====================================================================
===========   
                                                                 กลุมสูง           กลุมตํ่ า              คา t
งานที่          การปฏิบัติงาน                                 N=174            N=55
                                                              MEAN     S.D.    MEAN     S.D.
_________________________________________________________________
1. งานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช         3.44       0.85      3.51       0.90    0.509
2. งานการเรียนการสอน                                   3.49       0.91      3.62       0.87    0.955
3. งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน          3.33       0.88      3.47       0.91    1.002
4. งานวัดผลประเมินผล                                    3.67       0.93      3.75       0.90    0.570
5. งานนิเทศภายใน                                          3.47       0.89      3.77       0.87    2.217
_________________________________________________________________
       รวมเฉล่ีย                                              3.48       0.89       3.62      0.89    1.045
=====================================================================
* มีนัยสํ าคัญท่ีระดับ .05
             จากตารางท่ี  4.32   เปนการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอน ตอสภาพที่เปน
จริง ในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนสูง และโรง
เรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า   พบวา   ครูปฏิบัติการสอนทั้งสองกลุมมีความคิดเห็น
ตอการบริหารงานนิเทศภายในแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   โดยครูปฏิบัติการ
สอนในโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงเห็นวามีการบริหารงานนิเทศภายในใน
ระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 3.48) สวนครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนตํ่ าเห็นวา  มีการบริหารงานนิเทศภายในในระดับมาก  (คาเฉลี่ย 3.62)
ซึ่งมากกวาคาเฉลี่ยในโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง   สวนการบริหารงานอ่ืน ๆ
อีก 4 งานนั้นครูปฏิบัติการสอนทั้งสองกลุมมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน โดยมีความคิดเห็นวามีการ
ปฏิบัติในระดับมากทุกงานเมื่อพิจารณาโดยรวมแลว พบวา  ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนท้ัง
สองกลุม    ตอสภาพทีเ่ปนจริงในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ไมแตกตางกัน
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ตารางท่ี 4.33   เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอน ตอความคาดหวังในการบริหาร



                   งานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ในโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
                   สูงและในโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า
=====================================================================
                                                                    กลุมสูง           กลุมตํ่ า           คา t
งานที่          การปฏิบัติงาน                                   N=174            N=55
                                                                MEAN     S.D.    MEAN     S.D.
_________________________________________________________________
1. งานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช           4.26      0.63       4.38       0.67   1.174
2. งานการเรียนการสอน                                     4.29      0.66       4.44       0.60   1.577
3. งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน            4.19      0.67       4.31       0.70  1.120
4. งานวัดผลประเมินผล                                      4.36      0.60       4.47       0.62  1.156
5. งานนิเทศภายใน                                            4.23      0.65       4.47      0.61 2.503*
_________________________________________________________________
       รวมเฉล่ีย                                                4.27       0.64       4.41      0.64  1.494
=====================================================================
* มีนัยสํ าคัญท่ีระดับ .05
              จากตารางท่ี 4.33   เปนการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูปฏิบติการสอนตอความ
คาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง และโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า พบวา ความคิดเห็นของครูทั้งสองกลุม
แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในงานนิเทศภายในโดยครูปฏบัิติการสอนในโรง
เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ ามีความคาดหวังในการบริหารงานนิเทศภายในสูงกวา ครูปฏิบัติ
การสอนในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสวนงานดานอื่น ๆ      ครูทั้งสองกลุมมีความคิด
เห็นไมแตกตางกัน



บทที่ 5
สรุปการวิจัย  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ

    การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาสภาพที่เปนจริง และความคาดหวังในการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติการสอนสังกดั
สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดลํ าพูน ในปการศึกษา 2537 โดยมีวัตถุประสงคการวิจัยดังนี้

    1. เพือ่ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามสภาพท่ีเปนจริงกับความคาด
หวังตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน

    2. เพือ่ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามสภาพท่ีเปนจริงกับความคาด
หวังตามความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอน

    3. เพือ่เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติการสอนเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามสภาพท่ีเปนจริงกบัความคาดหวัง

     ประชากรและกลุมตัวอยาง
     ประชากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสงักัดสํ านักงานการประถมศึกษา จังหวัด

ลํ าพูน จํ านวน 304 คน และครูปฏิบัติการสอนในสังกัดเดียวกันจํ านวน 2,424 คน
     กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารโรงเรียนทุกโรงในอํ าเภอแมทา  ปาซาง   บานธิ   และ

ทุงหัวชาง จํ านวน 127 คน และครูปฏิบัติการสอนจากทุกโรงเรียนในทั้ง 4 อํ าเภอ โรงเรียนละ 2 คน
รวมกลุมตัวอยางท่ีเปนผูบริหารโรงเรียน 127 คน และครูปฏิบัติการสอน 254 คน

     การดํ าเนินการวิจัยไดแบงโรงเรียนประถมศึกษาในสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
ลํ าพูนเปน 3 กลุม จํ าแนกตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ในปการศึกษา 2536 ไดโรงเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ประกอบดวยโรงเรียนในอํ าเภอปาซาง และแมทา จํ านวน 97 โรง
และโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ าประกอบดวยโรงเรียนในอํ าเภอทุงหัวชางและ
อํ าเภอบานธิ จํ านวน 32 โรง สวนอํ าเภอท่ีเหลือ คือ อํ าเภอบานโฮง อํ าเภอเมือง และอํ าเภอล้ี
เปนกลุมที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนปานกลาง การวิจัยไดศึกษาเฉพาะ โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงกับโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ าเทาน้ัน
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    เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล    เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น
ถามความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามภาระงานของสํ านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ แตไดศึกษาเฉพาะ 5 งาน คือ งานดานหลักสูตรและการนํ า
หลักสูตรไปใช งานการเรียนการสอน งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน งานวัดผลประเมิน
ผลและงานนิเทศภายใน แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) จํ านวน 46 ขอ
ถามสภาพที่เปนจริงในการบริหารงานวิชาการและความคาดหวังใหปฏิบัติ         แบบสอบถามใชถาม
ท้ังผูบริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติการสอนจากแบบสอบถามท่ีสงไปเก็บ
รวบรวมขอมูลท้ังหมด 381 ฉบับ ไดรับกลับคืนในสภาพที่สมบูรณ 339 ฉบับ ไดนํ าไปวิเคราะหดวย
เคร่ืองคอมพิวเตอร โปรแกรม SPSS pc+ หาคาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทดสอบหาคาที่ โดย
แยกตามกลุมตัวอยาง ผูบริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติการสอนจากสภาพทีเ่ปนจริงในการปฏบิัติงาน
วิชาการและความคาดหวังใหปฏิบัติ

สรุปผลการวิจัย
1. ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนในการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง พบวาในสภาพที่เปนจริง ผูบริหารโรงเรียนมีความเห็นวาตนเองบริหารงาน
วิชาการไดในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานแลวพบวา มีการบริหารงานวัดผลประเมินผลมาก
เปนอันดับแรกรองลงมาคือ งานการเรียนการสอน และสุดทายคืองานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อ
การสอนสวนดานความคาดหวังน้ัน ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนสงูคาดหวัง
ใหมีการบริหารงานในระดับมาก    โดยคาดหวังใหมีการบริหารงานการเรียนการสอนและงานวัดผล
ประเมินผลมากเปนอันดับแรก รองลงมาคืองานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใชและสุดทาย
คืองานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน

2. ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนต่ํ า
พบวา ในสภาพที่เปนจริง ผูบริหารโรงเรียนเห็นวาตนเองบริหารงานวิชาการไดในระดับมากทุกงาน
โดยมีการบริหารงานวัดผลประเมินผลมากเปนอันดับแรก งานการเรียนการสอนรองลงมา และงาน
วัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอนมากเปนอันดับสุดทาย
สวนดานความคาดหวังน้ันผูบริหารโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนต่ํ า
คาดหวังใหมีการบริหารงานวิชาการโดยรวมในระดับมากท่ีสดุโดยคาดหวังใหมีการบริหารงานดาน
หลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใชมากที่สุดเปนอันดับแรก รองลงมาคืองาน การเรียนการสอน และ
อันดับสุดทายคืองานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน
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3. ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอน ในโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง
พบวา   ในสภาพที่เปนจริง    ครูปฏิบัติการสอนเห็นวา มีการบริหารงานวิชาการโดยรวมในระดับปาน
กลางโดยมีการบริหารงานวัดผลประเมินผลเปนอันดับแรก รองลงมาคืองานการเรียนการสอน และ
สุดทายคืองานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอนสวนดานความคาดหวังน้ัน     ครูปฏิบัติการ
สอนในโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง คาดหวังใหมีการบริหารงานวิชาการในระดับ
มากทุกงาน โดยคาดหวังใหบริหารงานวัดผลประเมินผลเปนอันดับแรก งานการเรียนการสอนรองลง
มา และอันดับสุดทาย คือ งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน
         4.  ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํ า พบวา
ในสภาพที่เปนจริง ครูปฏิบัติการสอนมีความคิดเห็นวามีการบริหารงานวิชาการในระดับมาก โดยมี
การบริหารงานนิเทศภายในมากเปนอันดับแรก   รองลงมา  คือ    งานวัดผลประเมินผลและอันดับสุด
ทาย คืองานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอนสวนดานความคาดหวังนั้นครูปฏิบัติการสอนใน
โรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า คาดหวังใหมีการบริหารงานวิชาการในระดับมากทกุ
งาน โดยคาดหวังใหมีการบริหารงานนิเทศภายในและงานวัดผลประเมินผลมากเปนอันดับแรก รอง
ลงมาคืองานการเรียนการสอน และอันดับสุดทาย คือ งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน
          5. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนกบัครูปฏิบัติการสอน      ตอสภาพท่ีเปนจริง
ในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ในโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง พบวา ท้ังผูบริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติการสอนมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน
โดยมคีวามคิดเห็นคลายคลึงกนัวาผูบริหารโรงเรียนมีการบริหารงานวัดผลประเมินผลมากเปนอันดับ
แรก งานการเรียนการสอนมากรองลงมา และงานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอนเปนอันดับ
สุดทายในดานความคาดหวังนั้น ท้ังผูบริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติการสอนตางกมี็ความคิดเห็น
คลายคลึงกัน คือ คาดหวังใหมีการบริหารงานในระดับมาก โดยผูบริหารโรงเรียนคาดหวังใหมีการ
บริหารงานวัดผลประเมินผลและงานการเรียนการสอนมากเปนอันดับแรก งานดานหลักสูตรและการ
นํ าหลักสูตรไปใชมากรองลงมาและงานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอนมากเปนอันดับ
สุดทาย ในลักษณะที่คลายกันครูปฏิบัติการสอนก็คาดหวังใหมีการบริหารงานวัดผลประเมินผลมาก
เปนอันดับแรกงานการเรียนการสอนมากรองลงมา และงานวัสดุประกอบหลักสูตร และสื่อการสอน
มากเปนอันดับสุดทาย

  6.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนกบัครูปฏิบัติการสอนตอสภาพท่ีเปนจริง
ในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
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ต่ํ า พบวา ท้ังผูบริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติการสอนมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน โดยตางก็มีความ
คิดเห็นวาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับมาก กลาวคือผูบริหารโรงเรียนเห็น
วามีการบริหารงานวัดผลประเมินผลมากเปนอันดับแรก รองลงมาคืองานการเรียนการสอนและงาน
วัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอนเปนอันดับสุดทาย สวนครูปฏิบัติการสอนเห็นวามีการบริหาร
งานนิเทศภายในมากเปนอันดับแรก งานวัดผลประเมินผลรองลงมาและงานวัสดุประกอบหลักสูตร
และสื่อการสอนเปนอันดับสุดทายในดานความคาดหวังนั้นทั้งผูบริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติการ
สอนตางก็มีความคาดหวังไมแตกตางกัน          โดยผูบริหารโรงเรียนคาดหวังใหมีการบริหารงานดาน
หลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใชมากที่สุดเปนอันดับแรก      งานการเรียน
การสอนรองลงมาและงานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอนเปนอันดับสุดทาย
สวนครูปฏิบัติการสอนคาดหวังใหมีการบริหารงานนิเทศภายในและงานวัดผลประเมินผลมากเปน
อันดับแรก     รองลงมาคือ งานการเรียนการสอน และงานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน
เปนอันดับสุดทาย

 7.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนตอสภาพท่ีเปนจริงในการบริหารงานวิชา
การของผูบริหารโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนสงู     และโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า พบวา ผูบริหารโรงเรียนท้ัง 2 กลุม มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน โดยมีความ
เห็นคลายคลึงกันวามีการบริหารงานวัดผลประเมินผลมากเปนอันดับแรก รองลงมาคืองานการเรียน
การสอนและงานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอนเปนอันดับสุดทาย เชนเดียวกัน
สวนดานความคาดหวังนั้น พบวา      ความคิดเห็นโดยรวมของผูบริหารท้ังสองกลุมไมแตกตางกัน
แตเมื่อพิจารณาแตละงานแลวปรากฏวา ความคิดเห็นของผูบริหารท้ังสองกลุมในการบริหารงานดาน
หลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใชแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กลาวคือผู
บริหารโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนต่ํ ามีความคาดหวังใหบริหารงานดานหลักสูตร
และการนํ าหลักสตูรไปใชสูงกวาผูบริหารโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนสูง สวนการบริหาร
งานดานอ่ืน ๆ ผูบริหารโรงเรียนท้ังสองกลุมมีความคิดเห็นไมแตกตางกนั
           8. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอน ตอสภาพท่ีเปนจริง ในการบริหารงานวิชา
การของผูบริหารโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนสงู     และโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า พบวา ครูปฏิบัติการสอนทั้งสองกลุมมีความคิดเห็นโดยรวมไมแตกตางกัน
แตเม่ือพิจารณาแตละงานแลว พบวา ครูปฏิบัติการสอนทั้งสองกลุมมีความคิดเห็นในการบริหารงาน
นิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกนัอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กลาวคือ คาเฉลี่ย
ในการบริหารงานนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ ามีคาสูง
กวาคาเฉลี่ยในโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงแสดงวาผูบริหารโรงเรียนใน
โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า   มีการบริหารงานนิเทศภายในมากกวาผูบริหารโรงเรียนท่ี
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นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สวนงานดานอ่ืน ๆ ครูปฏิบัติการสอนทั้งสองกลุมมีความคิด
เห็นไมแตกตางกัน

      ในดานความคาดหวังน้ัน พบวา ครูปฏิบัติการสอนทั้งสองกลุมมีความคิดเห็นโดยรวมไม
แตกตางกันแตเม่ือพิจารณารายดานแลว พบวา ครูปฏิบัติการสอนทั้งสองกลุมมีความคิดเห็นในการ
บริหารงานนิเทศภายในแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05     กลาวคือ ครูใน
โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า     คาดหวังใหมีการบริหารงานนิเทศภายในมากกวาครูในโรง
เรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สวนงานดานอ่ืน ๆ ครูปฏิบัติการสอนทั้งสองกลุมมีความ
คาดหวังไมแตกตางกัน

อภิปรายผล
     1. ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนในการบริหารงานวิชาการ    โดยรวมพบวา

ผูบริหารทั้งในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  และโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า มี
ความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการในระดับมาก ทั้งสองกลุมโดยมีความเห็นคลายคลึงกันวา   มี
การบริหารงานวัดผลประเมินผลมากเปนอันดับแรก    งานการเรียนการสอนมากรองลงมา  และงาน
วัสดุประกอบหลักสูตร   และสื่อการสอนเปนอันดับสุดทาย   ซึ่งขัดแยงกับการวิจัยของ
ดิลก กาบเงิน (2529: 75) ท่ีศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารการศึกษา    ในสังกัด
สํ านักงานการประถมศึกษาอํ าเภอดอยสะเก็ต จังหวัดเชียงใหม ที่พบวา ผลการปฏิบัติงานอยูในระดับ
ปานกลางบทบาทที่มีการปฏิบัติอยูในระดับมากมี 3 บทบาท คือ การจัดหาหลักสูตรและเอกสารหลัก
สูตร  จัดหาและใหครูผลิตสื่อและโรงเรียนมีการวัดผลประเมินผลตามระเบียบ
การที่ผลการวิจัยขัดแยงกับการวิจัยของดิลก กาบเงิน   อาจเปนเพราะดิลก กาบเงิน      ศึกษาการ
บริหารงานของผูบริหารท้ังในระดับโรงเรียนและระดับอํ าเภอ    สวนการวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษา
เฉพาะผูบริหารโรงเรียนเทาน้ัน บทบาทในการบริหารงานอาจมีความชัดเจนตอผูใหความคิดเห็น
(กลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม) มากกวา

เปนที่นาสังเกตวา  ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิท์าง
การเรียนต่ํ ามีคาเฉลีย่สูงกวาความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนสูงทุกงาน
ทั้งนี้อาจจะเนื่องมาจากผลการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ผานมา     เม่ือผูบริหารโรงเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ าทราบปญหาคุณภาพการศึกษาตกตํ่ า   ก็เกิดการพัฒนางานขึ้น   ซึ่งตรงกับ
ความคิดของ (สุมิตร คุณานุกร 2526: 157)  ที่กลาววา  งานวิชาการจะชี้ใหเห็นถึงคุณภาพและประ
สิทธิภาพของการจัดการศึกษาของหนวยงานนั้น ผูบริหารการศึกษาจะตองใหความเอาใจใส
งานวิชาการเปนพิเศษและถือวาการบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสํ าคัญของการเรียนการสอนใน
โรงเรียน
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ขอสังเกตอีกประการหนึ่งที่ผูบริหารทั้งสองกลุมมีความคิดเห็นคลายคลึงกัน  คือ
การบริหารงานวัสดุประกอบหลักสตูรและสือ่การสอน         มีคาเฉลี่ยนอยกวาทุกงานทั้งสองกลุม
แสดงใหเห็นถึงความคิดเห็นท่ีตรงกัน           ของผูบริหารที่ใหความสํ าคัญในการบริหารงานวัสดุ
ประกอบหลักสูตรและสื่อการสอนนอยกวางานอื่น   อาจเน่ืองมาจากวา   วัสดุประกอบหลักสูตรซึ่ง
หมายถึง (วิชัย ราษฏรศิริ 2522: 61) สิ่งพิมพที่แนะนํ าการจัดกิจกรรมหรือใชประกอบการสอนตาม
หลักสูตร ไดแก   ประมวลการสอนแผนการสอน  คูมือครู   คูมือการวัดผลและประเมินผล   แบบ
เรียนและหนังสืออานประกอบ  สวนสือ่การเรียนการสอนหมายถึง    (ชัยยงค พรหมวงค และคณะ
2521: 90) วัสดุอุปกรณและวิธีประกอบการสอน   เพื่อใชเปนสื่อกลางในการสื่อความหมายที่ผูสอน
ประสงคจะสงหรือถายทอดไปยังผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ         ซึ่งในทางปฏิบัติแลวทั้งวัสดุ
ประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน     โรงเรียนไดรับการจัดสรรจากสํ านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ ตามความจํ าเปน       ในรูปของเงินคาวัสดุประจํ าโรงเรียน       วัสดุรายหัว
วัสดุสื่อ   สวนแบบเรียนคูมือครูและแผนการสอน    ก็ไดรับการจัดสรรเชนเดียวกัน   บทบาทของ
ผูบริหารโรงเรียนจึงเปนเพยีงผูประสานงาน           ระหวางโรงเรียนกบัสํ านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ     โดยผานสํ านักงานกลุมโรงเรียนและสํ านักงานการประถมศึกษาอํ าเภอเทา
น้ัน     จึงทํ าใหบทบาทในการบริหารงานดานนี้ถูกจัดความสํ าคัญใหเปนอันดับสุดทายในการบริหาร
งานวิชาการทุกงาน

     ในดานความคาดหวังน้ัน   ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนต่ํ าก็มีความ
คาดหวังสูงกวา  กลาวคือ ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนต่ํ าคาดหวังใหมีการบริหาร
งานในระดับมากที่สุด สวนผูบริหารโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนสงู   คาดหวังใหมีการบริหาร
งานวิชาการในระดับมาก     ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสาเหตุในการมุงพัฒนางานตามภาระหนาที่ที่กลาว
มาแลว   แตในกลุมผูบริหารโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนต่ํ า  คาดหวังใหมีการบริหารงานการ
เรียนการสอนเปนอันดับแรก  งานวัดผลประเมินผลรองลงมา   ในขณะทีผู่บริหารโรงเรียนท่ีมีผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง คาดหวังใหบริหารงานการเรียนการสอนและงานวัดผลประเมินผล เปน
อันดับแรก    และงานนิเทศภายในรองลงมา      ผูวิจัยมีความคิดเห็นวาการที่
ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนต่ํ า   ใหความสํ าคัญในงานการเรียนการสอนมากเปน
อันดับแรก   เนื่องมาจากความตองการแกไขสภาพผลสัมฤทธิ์ตํ่ าที่ตองอาศัยปจจัยหลายดาน    สํ าหรับ
งานการเรียนการสอนตองอาศัยปยจัยดานครูผูสอนเปนหลัก ดังความคิดของ ธํ ารง บัวศรี (อางใน ชล
อ มงคลการุณย 2530: 54) ที่กลาววา   ครูใหญจะตองเปนผูวางนโยบายรวมกับครูวา
นโยบายการเรียนการสอนในแตละปแตละวิชาจะเนนหนักไปในรูปใด   เปาหมายของการปรับปรุง
การเรียนการสอนเปนอยางไร แลวจึงจัดสรรระบบงาน จัดตัวบุคคล แบงหนาที่การงานใหได
สัดสวนกันและใหเหมาะสมกับความถนัดของครู จึงจะทํ าใหประสิทธิภาพการเรียนการสอนดีขึ้น
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2.   ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
พบวา ครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงเห็นวามีการบริหารงานวิชาการใน
ระดับปานกลาง ขณะที่ครูในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ าเห็นวามีการบริหารงานวิชาการ
ในระดับมาก  ซึ่งขัดแยงกับการวิจัยของ อาราม สุวรรณชัยรบ (2535: บทคัดยอ) ที่ศึกษาสภาพการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนครราชสมีา ที่พบวา ผูบริหารและครูมีทัศนะตอการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตางกันในระดับมากทุกดาน
เม่ือพิจารณาความคิดเห็นโดยรวมของครูปฏิบัติการสอนท้ังในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง
และโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ าพบวาความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติ
ฐานท่ีต้ังไวท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากการปรับตัวของผูบริหารในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียนต่ํ า   ที่นํ าผลการประเมินคุณภาพการเรียนการสอนในปที่แลวมานํ ามาเปนขอมูลในการ
พัฒนางานใหกาวหนาขึ้น      เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงขึ้น   จึงทํ าใหภาพในการมอง
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนต่ํ าใน
ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนเปนพฤติกรรมท่ีพัฒนาข้ึน คาเฉลี่ยความคิดเห็นของครูในกลุมจึง
มีคาสูงดังที่ปรากฏในตาราง     เม่ือพิจารณารายละเอียดการบริหารงานแตละดานก็พบวา   คาเฉลี่ย
ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ํ า       มีคาเฉลี่ยสูงกวาโรงเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงทุกงาน โดยเฉพาะในงานนิเทศภายในปรากฏวาความคิดเห็นของครูปฏิบัติ
การสอนทั้งสองกลุมแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05    กลาวคือครูใน
โรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ํ าเห็นวามีการปฏิบัติงานนิเทศภายในในระดับมากและเปนอันดับที่ 1 ของทุก
งาน สวนครูในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงเห็นวา มีการบริหารงานนิเทศภายในระดับ
ปานกลางและเปนงานที่ปฏิบัติเปนอันดับที่ 3   ซึ่งผลที่ไดในการวิจัยครั้งนี้ขัดแยงกับการวิจัยที่
บัณฑิต ชุนสิทธิ์ (2534: 98)  ไดทํ าการวิจัยในพื้นที่จังหวัดลํ าพูนเชนกัน โดยไดศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูโรงเรียนชาวเขา  พบวาผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติใน
ระดับมากในงานวัดผลประเมินผล        และปฏิบัติระดับปานกลางในงานดานหลักสูตรและการนํ า
หลักสูตรไปใชงานการเรียนการสอนและงานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน        การที่ผล
การวิจัยครั้งนี้ขัดแยงกับการวิจัยที่ผานมาอาจเปนเพราะในป 3537 สํ านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติกํ าหนดใหเปนปทองของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งทํ าใหผูบริหารโรง
เรียนตองปฏิบัติตามนโยบายใหประสบความสํ าเร็จ จึงใหความสํ าคัญในการบริหารงานนิเทศภายใน
มาก        เพื่อติดตามผลการเรียนการสอนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น

   สวนดานความคาดหวังนั้น   ทั้งครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ต่ํ าและครูในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง     ตางก็คาดหวังใหมีการบริหารงานวิชาการใน
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ระดับมากทุกงาน  ซึง่สอดคลองกับการวิจัยของ  พงษศักดิ์   พ่ึงจิตตตน  (2534: 37)  ที่พบวา การ
บริหารงานวิชาการตามสภาพที่พึงประสงคในโรงเรียนอนุบาลสังกัดสํ านักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ  เขตการศึกษา 8   โดยรวมตองการใหมีการปฏิบัติในระดับมากทุกดาน

3.  เปรียบเทียบ ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนกบัครูปฏิบัติการสอน   ตอสภาพที่เปน
จริง ในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนสูง   เม่ือ
พิจารณาโดยรวมพบวา ท้ังผูบริหารโรงเรียนและครูมีความคิดเห็นไมแตกตางกนั ซึ่งสอดคลองกับ
สมมติฐานที่ตั้งไวและผลการวิจัยครั้งนี้   สอดคลองกับการวิจัยของ    สมศักดิ์    คงสมนวน  (2534:
บทคัดยอ)  ซึ่งไดทํ าการวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความ
คิดเห็นของผูบริหาร        และครูผูสอนสังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี  พบวา       ผู
บริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียน โดยรวมไมแตกตางกัน  เม่ือแยกพิจารณาความคิดเห็นในการบริหารงานแตละงานแลว
พบวา     ผูบริหารมีความเห็นวาตนเองสามารถปฏิบัติงานมากกวาครูทุกดานทั้ง 5 งาน ซึ่งสอดคลอง
กับการศึกษาของ       มณี  ภัคเกษม   (2528: 109)    ที่พบวา    ผูบริหารโรงเรียนในเครือคาทอลิกใน
กรุงเทพมหานครมีความคิดเห็นวาโรงเรียนสามารถบริหารงานวิชาการมากกวาความเห็นของครูทุก
ดาน  และความคิดเห็นทั้งของผูบริหารและครูปฏิบัติการสอนก็คลายคลึงกันวา    มีการบริหารงาน
ดานวัดผลประเมินผลมากเปนอันดับแรก  รองลงมา คือ  งานการเรียนการสอน
งานนิเทศภายใน งานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช           และงานวัสดุประกอบหลักสูตร
และสื่อการสอนตามลํ าดับ โดยผูบริหารเห็นวามีการปฏิบัติในระดับมาก 3 งาน คือ งานวัดผลประเมิน
ผล งานการเรียนการสอน   และงานนิเทศภายใน   ตามลํ าดับ สวนงานดานหลักสูตรและการนํ าหลัก
สูตรไปใชและงานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอนมีการปฏิบัติปานกลาง
สวนครูปฏิบัติการสอนมีความเห็นวามีการปฏิบัติมากเพียงงานเดียว   คือ    งานวัดผลประเมินผล
สวนงานที่เหลือมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง ซึ่งขัดแยงกับการวิจัยของ สวัสดิ์  เมฆพยัพ  (2534:
98) ที่ศึกษาบทบาทที่เปนจริงและบทบาทที่คาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดอางทอง   ที่พบวา   ผูบริหารปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาไดใน
ระดับปานกลางสวนงานอื่น ๆ ปฏิบัติในระดับมาก     สวนครูวิชาการเห็นวามีการปฏิบัติมากในงาน
ดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช  งานการเรียนการสอน และงานวัดผลประเมินผล สวนงานที่
เหลือปฏิบัติในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีความคิดเห็นท่ีแตกตางกันอยางมีนัย
สํ าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 (ตามตารางท่ี 2 ในภาคผนวก)  ในงานการเรียนการสอน ขอท่ี 9 จัดใหมี
วัสดุครุภัณฑส่ิงอํ านวยความสะดวกในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนแกครู  โดย
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ผูบริหารมีคาเฉล่ียความคิดเห็น  3.82   สวนครูมีคาเฉลี่ย 3.57  แสดงวาผูบริหารโรงเรียนมีความคิด
เห็นวามีการจัดใหมีวัสดุครุภัณฑส่ิงอํ านวยความสะดวกในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนแกครู
มากกวาผูสอน เชนเดียวกับขอ 10 จัดสถานท่ี อุปกรณเคร่ืองมือ เม่ือครูสอนไดผลดีชวยเหลือและ
แกปญหาการเรียนการสอนแกครูและขอ  18        แนะนํ าใหครูเลือกใชเทคนิควิธีสอนให
เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรม และทั้ง 3 ขอที่กลาวมา ลวนมีคาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูบริหารสูง
กวาครูผูสอนทั้งสิ้น    ท่ีเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากวา      ทั้งบทบาทในการจัดใหมีวัสดุครุภัณฑ
จัดอุปกรณเคร่ืองมือและการแนะนํ าเทคนิควิธีสอน     ลวนเปนบทบาทที่ผูบริหารไดปฏิบัติดวย
ตนเองท้ังส้ิน การรับรูบทบาทจึงมากกวาการสังเกตของครูผูสอน     นอกจากนี้ยังมีความคิดเห็นที่
แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญในงานวัดผลประเมินผล   ขอ 29   จัดหาวัสดุอุปกรณแบบฟอรม  เคร่ือง
มือท่ีจํ าเปน เพื่อใชสํ าหรับการวัดและประเมินผลและขอ 30 จัดใหมีการสรางเคร่ืองมือวัดผลท่ีมีคุณ
ภาพ ซึ่งทั้งสองขอนี้ก็มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูบริหารสูงกวาความคิดเห็นของครู ซึ่งนาจะมาจาก
เหตุผลที่กลาวในงานการเรียนการสอนที่ผานมาและ เชนเดียวกับขอ   38  ในงานนิเทศภายในการ
สรางความเขาใจรวมกนัระหวางผูบริหารโรงเรียนและคณะครู    เพือ่การยอมรับในการนิเทศ และขอ
44 เยี่ยมชั้นเรียน  สังเกตการสอนซึ่งแสดงใหเห็นวาผูบริหารประเมินการปฏิบัติงานของตนเองสูงกวา
ครูผูสอนประเมิน

4.   เปรียบเทียบ ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนกบัครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า    เม่ือพิจารณาโดยรวมพบวาท้ังผูบริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติการสอนมี
ความคิดเห็นไมแตกตางกัน    ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว   โดยมีความคิดเห็นวามีการบริหาร
งานวิชาการในระดับมากทั้งผูบริหารและครูปฏิบัติการสอน      ซึง่สอดคลองกับการวิจัยของ สวัสดิ์
เมฆพยัพ       (2534: 98) แตขัดแยงกับ        วรางคณา ปนลายนาค   (2527: 122)   ที่พบวา
ผูบริหารและครูประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี มีทัศนะตอการบริหารงานวิชาการโดยรวมและในแตละ
ดานแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญ เม่ือพิจารณาเปนรายดานแลวพบวา  ผูบริหารโรงเรียนประเมินผล
การปฏิบัติงานของตนเองสูงกวาที่ครูปฏิบัติการสอนประเมินทุกงานยกเวนงานนิเทศภายในที่
ครูปฏิบัติการสอนเห็นวาผูบริหารสามารถปฏิบัติไดมากกวา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบทบาทในการ
บริหารงานนิเทศภายในชัดเจนและมีการปฏิสัมพันธระหวางกันมากกวาการบริหารดานอ่ืน ๆ
สวนดานความคาดหวังนั้นทั้งผูบริหารและครูปฏิบัติการสอนมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน

5.เปรียบเทียบ ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงและโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า  พบวา ผูบริหารโรงเรียนท้ังสองกลุมมี
ความคิดเห็นไมแตกตางกัน โดยทั้งกลุมที่มีผลสัมฤทธิ์สูงและกลุมที่มีผลสัมฤทธิ์ตํ่ าตางก็เห็นวามีการ
บริหารงานวิชาการโดยรวมในระดับมาก  ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไวเมื่อพิจารณาเปนราย
ดานแลว   ผูบริหารโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนต่ํ าประเมินผลการ
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ปฏบัิติงานของตนเองสูงกวาผูบริหารโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิส์งูในทุกดานทั้ง   5  งาน   การวิจัยคร้ังน้ี
ขัดแยงกับการวิจัย      ของ อาราม     สุวรรณชัยรบ  (2535: บทคัดยอ)   ที่พบวา
ผูบริหารโรงเรียนและครูมีทัศนะตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่มีผลสัมฤธิ์ทางการเรียนตาง
กันมีทัศนะตอการบริหารงานวิชาการในระดับมากทุกดาน   ผูบริหารโรงเรียนท่ีปฏิบัติงานในโรง
เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตางกันมีทัศนะตอการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน
เม่ือพิจารณาความคิดเห็นรายขอแลวพบวามีความคิดเห็นท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญอยูบาง
(ตามตารางท่ี 2ในภาคผนวก)  กลาวคือ   งานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช ขอ 2 ศึกษาและ
ทํ าความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรใหเขาใจชัดเจน        มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นของกลุมที่มี
ผลสัมฤทธิ์สูง   3.62   และกลุมที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ าเทากับ  4.04     ความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05     แสดงใหเห็นวาผูบริหารโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิท์างการเรียน
ต่ํ าใหความสํ าคัญตอการศึกษาและทํ าความเขาใจหลักสูตรมากกวา ซึง่เปนหนาท่ีของผูบริหารโรง
เรียนท่ีจะตองปฏิบัติอยางจริงจัง  ซึ่ง  สงัด อุทรานันท  (2527: 273-275) ไดกลาวถึงบทบาทของผู
บริหารโรงเรียนในการสงเสริมและสนับสนุนการใชหลักสตูรไววา   อันดับแรกผูบริหารตองทํ าความ
เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่โรงเรียนใชอยูอยางชัดแจงนอกจากนี้ยังมีความคิดเห็นที่แตกตางกันอยางมี
นัยสํ าคัญอีกหลายประเด็น กลาวคือ ในงานการเรียนการสอน   ขอท่ี  7     จัดใหมีแผนการสอนทุกชั้น
ทุกกลุมประสบการณ  ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิส์งูมีคาเฉลีย่ 3.36   ขณะที่
ความคิดเห็นของกลุมที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ ามีคาเฉลี่ย  เทากับ 4.19  แสดงใหเห็นวาผูบริหาร
กลุมที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ าใหความสํ าคัญในการทํ าแผนการสอนของครูมากกวา    ซึ่งผลการ
วิจัยครั้งนี้ไดผลตรงขามกับการวิจัยของ ภิญโญ สายนุย   (2532: 80)  ที่ศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสังกัดสํ านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ  เขตการศึกษา 4 พบวา    ในการสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมี
การเตรียมการสอนลวงหนาโดยใช แผนการสอนของกรมวิชาการเปนแนวทาง

    ในงานวัดผลประเมินผล   ขอท่ี  27   จัดใหมีการวัดผลประเมินผลการเรียนใหเปนไปตาม
หลักเกณฑที่ระเบียบกํ าหนดไว    สรุปความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนท้ังสองกลุมมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05    กลาวคือ    คาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหารใน
โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงเทากับ    4.13     ขณะที่คาเฉลี่ยในกลุมผูบริหารที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ าเทากับ   4.44  และในขอที่  33  จัดใหมีครูทํ าหนาที่วัดและประเมินผล โดย
เฉพาะคาเฉลี่ยความคิดเห็นที่ไดก็เปนไปในทํ านองเดียวกัน คือในกลุมที่มีผลสัมฤทธิ์สูงเทากับ 3.25
และกลุมที่มีผลสัมฤทธิ์ตํ่ าไดเทากับ 3.73  ซึง่แสดงใหเห็นอีกเหมือนกันวาผูบริหารโรงเรียนท่ี
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นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ าใหความสํ าคัญในการวัดผลประเมินผลการเรียนของนักเรียนมาก
กวาผูบริหารในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง

สวนในดานความคาดหวังนั้น     เม่ือพิจารณาโดยรวมแลวพบวา ความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนท้ังสองกลุมไมแตกตางกนัซึง่ไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว แตเม่ือพิจารณา
เฉพาะงานแลวพบวา ในงานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใชผูบริหารทั้งสองกลุมมีความคิด
เห็นแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยเฉพาะในขอท่ี 4 นิเทศติดตามท้ังการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนและประเมินผลการนํ าหลักสูตรไปใช    ขอ 5 แกไขปญหาที่เกิดจากการใช
หลักสูตร  และขอ 6 พัฒนาตนเองและครูผูสอนใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการใชหลักสูตร  พบ
วาผูบริหารในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ าคาดหวังใหปฏิบัติสูงกวา ผูบริหารในกลุมที่มีผล
สัมฤทธิ์สูงทุกขอ     ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความตองการแกไขปญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํ าน่ันเอง
ซึ่งสอดคลองกับความคิดของ สงัด อุทรานันท    (2527: 276 - 275)   ที่กลาวถึงบทบาท
ผูบริหารโรงเรียนในการสงเสริมและสนับสนุนการใชหลักสตูรไววา  ผูบริหารตองทํ าความเขาใจ
หลักสูตรใหชัดเจน   จัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการสอนแกครู    นิเทศติดตามผลการใช
หลักสูตรสมํ่ าเสมอ  กระตุนและสงเสริมครูในการใชหลกัการอยางถกูตอง  และใหกํ าลังใจ
และบํ ารุงขวัญแกครู    ใชหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ     สวนงานดานอ่ืน คือ  งานการเรียน
การสอน  งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน งานวัดผลประเมินผล และงานนิเทศภายใน
ผูบริหารทั้งสองกลุมมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน

6.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอน           ในการบริหารงานวิชาการของผู
บริหารโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนสงูและโรงเรียนที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนต่ํ า       เม่ือพิจารณาโดยรวมพบวา     ความคิดเห็นของครูทั้งสองกลุมไมแตกตางกัน    ซึ่งไมเปน
ไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว     ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากเหตุผลที่กลาวอางในขอ 2  คือปท่ีการวิจัย (ป 2537)
เปนปทองของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา     ซึ่งสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดลํ าพูนไดกํ าหนด
แนวปฏิบัติแกผูบริหารและคณะครูในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไวอยางชัดเจน       (เอกสารหมาย
เลข 31/2537 ผายพัฒนางานวิชาการ สปจ.ลํ าพูน)    จึงทํ าใหผูบริหารโรงเรียนมีการพัฒนางานเพ่ือให
เปนไปตามนโยบายของหนวยเหนือซึง่ผูบริหารโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ านาจะ
ตองใชเทคนิควิธกีารและความรูความสามารถมากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ผลทางการ
เรียนสูงอยูแลว   แตเม่ือแยกพิจารณาเปนรายดานพบวา ในการบริหารงานนิเทศภายใน ความคิดเห็น
ของครูทั้งสองกลุมแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   เม่ือพิจารณาเปนรายขอก็พบวา
คาเฉลี่ยความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในกลุมที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํ ามีคาเฉลี่ยสูงกวาทุก
ขอ    แสดงใหเห็นวาในการนิเทศภายในนั้น
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ผูบริหารในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ํ าปฏิบัติไดมากกวา         ผลการวิจัยนี้ขัดแยงกับการ
วิจัยของ สมศักดิ์   คงสมนวน    (2534: บทคัดยอ)        ที่ทํ าการวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการของผู
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน      สังกัดสํ านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดสระบุรีพบวาผูบริหาร  และครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผู
บริหารโรงเรียนดานการนิเทศการศึกษาไมแตกตางกนั

    ในดานความคาดหวังนั้นครูทั้งสองกลุม   มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน คือ ตางก็คาดหวัง
ใหมีการบริหารงานวิชาการโดยรวมในระดับมาก    แตเม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ในงานนิเทศ
ภายใน ครูทั้งสองกลุมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญท่ีระดับ 0.05  กลาวคือครูในโรง
เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า   คาดหวังใหมีการนิเทศภายในสูงกวาครูในโรงเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง   แสดงใหเห็นถึงความตองการไดรับการเอาใจใสจากผูบริหาร  เพื่อยก
ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงขึ้น

ขอสังเกตในการวิจัยครั้งนี้
จากการประมวลผลการวิจัยไดขอสังเกตที่ควรนํ ามาอภิปรายดังน้ี

1.   คาเฉลีย่ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนมีคาสูงกวาความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอน
ทั้งในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ า แสดงให
เห็นวา  ผูบริหารโรงเรียนประเมินผลการบริหารงานวิชาการของตนเองสงูกวา ครูประเมินผูบริหาร
ท่ีเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากบทบาทของผูบริหารท่ีตองดูแลเอาใจใส  และเขาใจงานครอบคลุมทุกดาน
มากกวาครูผูสอน ซึ่งมีหนาที่หลักคือการจัดการเรียนการสอนเปนประการสํ าคัญ สวนผูบริหารมีบท
บาทที่กวางกวาดังที่    พนัส  หันนาคินทร   (2527: 59-61) ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารไววา    ผู
บริหารตองเปนผูรับผิดชอบงานทุกอยางในโรงเรียน     ทั้งงานที่ดํ าเนินการดวยตนเองหรืองานท่ีมอบ
หมายใหผูอื่นทํ า   ผูบริหารตองเปนผูนิเทศหรือใหการแนะนํ าแกผูใตบังคับบัญชาเปนผูริเริ่มงานใหม
เปนผูตัดสินใจปญหาระดับสูง   และรวมท้ังเปนสัญลักษณของโรงเรียนดวย ดังนั้นทุกบทบาทของผู
บริหาร   ตัวผูบริหารเองยอมทราบดีกวาครูผูสอนจึงสงผลถึงการมอง
การบริหารงานวิชาการ ผูบริหารจึงมองลึกกวา ครูผูสอน   ผลที่แสดงในการวิจัยครั้งนี้จึงปรากฏวา
ผูบริหารเห็นวาตนเองปฏิบัติงานไดมากกวาครูผูสอนเปนผูมอง

2.   คาเฉล่ียความคิดเห็นของท้ังผูบริหารและครูผูสอน  ในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนต่ํ ามีคาสูงกวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง
แสดงใหเห็นวาในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน    ผูบริหารในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนต่ํ าปฏิบัติไดมากกวาผูบริหารโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนสูง    ดังนั้นบทบาทการบริหาร
งานวิชาการอาจไมใชปจจัยหลักที่ทํ าใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตกตํ่ าซึ่งบุญสง นิลแกว และ
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คณะ (2535: 64)   ไดคนพบในการวิจัยประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาใน
เขตภาคเหนือตอนบน    พบวานักเรียนในโรงเรียนใหญ ๆ    ในเมืองมีผลสัมฤทธิ์ทั้งทางดานทักษะ
ภาษาไทย   และคณิตศาสตร   สูงกวานักเรียนในโรงเรียนอ่ืน ๆ ทั้ง ๆ   ที่การสอนของครูมีลักษณะไม
แตกตางกัน  ซึ่ง บุญสง นิลแกว ไดใหขอสังเกตวา นาจะมาจากพื้นฐานเบื้องตนของเด็กมากกวา
เน่ืองจากเด็กในโรงเรียนขนาดใหญในอํ าเภอเมือง    มักเปนนักเรียนท่ีมาจากครอบครัวท่ีมีความพรอม
ในการสนับสนุนการเรียนของนักเรียนไดเปนอยางดีประกอบกับนักเรียนดังกลาว        มีความพรอม
ทางดานสมรรถภาพทางสมองคอนขางสูง    จากแนวคิดของ บุญสง นิลแกว นี้ผนวกกับผลการวิจัย
ประสทิธิภาพโรงเรียนประถมศึกษาของสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2517:
บทคัดยอ)  ที่ศึกษาองคประกอบที่มีอิทธิพลตอสัมฤทธิ์ผลทางการศึกษาของนักเรียนประถมศึกษา
พบวา  ขนาดของโรงเรียน ภูมิหลังทางเศรษฐกิจและสังคมของนักเรียน
การศึกษากอนภาคบังคับและการเรียนซํ้ าช้ันของนักเรียน   เปนตัวแปรสํ าคัญที่มีผลตอสัมฤทธิผลทาง
การเรียนของนักเรียน   และจากผลการวิจัยโครงการวิจัยและวางแผนเพื่อพัฒนาการศึกษาของจังหวัด
ลํ าปาง  (สํ านักงานคณะ-กรรมการการศึกษาแหงชาติ 2524: 18) ที่สรุปปญหา
ดานสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคมไววา มาจากสถานที่ตั้งโรงเรียนอยูหางไกลชุมชน
การคมนาคมไมสะดวกมีปาและลํ าหวยขวางก้ันเปนอุปสรรคในการเดินทางของนักเรียน   โรงเรียน
ตั้งอยูในชุมชนขนาดเล็กจํ านวนนักเรียนลดลงทุกป ประชากรสวนใหญเปนเกษตรกรและยากจน   ไม
สามารถใหการสนับสนุนการศึกษาของเด็กในความปกครองไดดีเทาที่ควร   เด็กขาดเรียนในฤดูท่ีผู
ปกครองตองทํ างานเกี่ยวกับอาชีพ     เด็กขาดแคลนอาหารกลางวัน เส้ือผาและอุปกรณการเรียนอ่ืน ๆ
ผูปกครองนักเรียน  ครู   ผูบริหารขาดความกระตือรือรนและหนวยงานบริการทางสังคม  เชน  ท่ีอาน
หนังสือพิมพ  สถานีอนามัย สถานีตํ ารวจ ยังอยูในระดับที่ตํ่ าและกระจายไมทั่วถึง
จากปญหาหลักนี้เองที่นาจะทํ าใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของเด็กในอํ าเภอทุงหัวชางต่ํ ากวาอํ าเภออ่ืน
ๆ     ประกอบกับในปการศึกษา 2537  ที่ผานมาผลการจัดการศึกษาของจังหวัดลํ าพูนปรากฏ ผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนในอํ าเภอบานธิขยับสูงขึ้นเปนอันดับที่ 1 ของจังหวัด  สวนอํ าเภอทุงหัวชางยัง
เปนอันดับสุดทายเชนเดิม   ซึ่งนาจะสรุปไดวาปจจัยดานการบริหารงานวิชาการไมใชปจจัยหลักที่ทํ า
ใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในจังหวัดลํ าพูนตกต่ํ า
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ขอเสนอแนะ
ก. ขอเสนอแนะเพ่ือปฏิบัติ

1.  จากความคิดเห็นของผูบริหารและครูทั้งสภาพที่เปนจริงและความคาดหวังตางก็ใหความ
สํ าคัญของงานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนนอยกวาทุกงานนาจะเปนขอ
สันนิษฐานวามีการสงเสริมการใชส่ือการเรียนการสอนคอนขางนอย ทั้ง ๆ ท่ีไดรับการจัดสรร
งบประมาณเปนคาวัสดุทั้งวัสดุประจํ าโรงเรียน  วัสดุการเรียนการสอนและวัสดุสื่อเปนประจํ าทุกป
และโรงเรียนก็มีอิสระในการเลือกซื้อวัสดุเหลานั้นตามความตองการ จึงควรมีการติดตามผลทั้งการ
จัดซื้อและการนํ าไปใชในโรงเรียนทุกโรง โดยสํ านักงานการประถมศึกษาอํ าเภอและสํ านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดเปนผูดํ าเนินการเพ่ือใหมีการใชส่ือการเรียนการสอนอยางจริงจังและคุมคากับ
การลงทุน

2.  ควรใหมีการกํ ากับติดตามและนิเทศการบริหารงานวิชาการอยางสมํ่ าเสมอและจริงจัง จาก
ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ํ า  ตองการการนิเทศภายในมากกวาทุก
งานและตองการการพัฒนางานสูงกวาครูในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง นาจะเปนขอมูลชี้
ไดวาครูตองการไดรับการดูแลเอาใจใส การจัดการเรียนการสอนจากผูบริหารและผูเกี่ยวของมากกวา
ท่ีเปนอยู นอกจากนี้ปรากฏวาในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกลับมีคาเฉลี่ยทั้งการปฏิบัติ
จริงและความคาดหวังตํ่ ากวาโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ าทุกงาน จากจุดน้ีควรมีการปรับ
ปรุงและพัฒนา     เพราะแสดงใหเห็นวาบุคลากรท้ังผูบริหารโรงเรียนและครูตางกพ็อใจกับสภาพที่
เปนอยู ความตองการในการพัฒนางานใหกาวหนากวาเดิมจึงนอยกวา จากปรากฏการณนี้หากปลอย
ทิ้งไวไมพัฒนาใหกาวหนาขึ้น   อาจสงผลใหการจัดการเรียนการสอนท้ังจังหวัดมี
คุณภาพลดลงกวาปจจุบัน ดังน้ันควรมีการกํ ากับติดตามและนิเทศการบริหารงานวิชาการอยางจริงจัง
โดยดํ าเนินการต้ังแตระดับโรงเรียนข้ึนไปจนถึงระดับจังหวัด

3.  สํ านักงานการประถมศึกษาอํ าเภอและสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดควรติดดามให
ความชวยเหลือผูบริหารโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิท์างการเรียนต่ํ า     ในการบริหารงานดานหลกัสูตร
และการนํ าหลักสูตรไปใชเนื่องจากผูบริหารกลุมนี้   มีความตองการการนิเทศติดตามท้ังการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนและประเมินผลการนํ าหลักสูตรไปใช การแกไขปญหาที่เกิดจากการใช
หลักสูตร และการพัฒนาตนเองและครูผูสอนใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการใชหลักสูตร และผูที่
จะใหความชวยเหลือผูบริหารและครูผูสอนกลุมนี้ไดก็คือ ผูบริหารและศึกษานิเทศกทั้งระดับอํ าเภอ
และระดับจังหวัดเทานั้น

4.  จากความคิดเห็นทั้งสภาพที่เปนจริงและความคาดหวังทั้งผูบริหารและครูผูสอนตางก็ให
ความสํ าคัญตองานวัดผลประเมินผลมากเปนอันดับแรก ๆ  แสดงใหเห็นวาทั้งผูบริหารและครูตางก็
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เนนผลผลิตที่สามารถวัดออกมาเปนตัวเลขไดมากกวาการเนนกระบวนการเรียนการสอน      ซึ่ง
ลักษณะการจัดการเรียนการสอนก็คงเนนใหไดความรูเพื่อใหสอบผานไดคะแนนสูง
ๆ มากกวาการสงเสริมใหเด็กไดฝกปฏิบัติจริงใหเกิดทักษะตามกระบวนการเพ่ือใหเกิดการเรียนรูตาม
วัยของเด็ก ซึ่งเปนวิธีการที่ดีกวาในการจัดประสบการณการเรียนรู ดังน้ัน ทั้ง
ผูบริหารโรงเรียนและผูเกีย่วของในระดับสูงข้ึนไปควรเอาใจใสแกไขพฤติกรรมนี้ใหเหมาะสม

ข. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป
สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดโดยหนวยศึกษานิเทศกควรทํ าการศึกษาและวิจัยถึงสาเหตุที่ทํ าให
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ าในพื้นที่อํ าเภอทุงหัวชาง วามาจากปจจัยดานใดเพื่อใหความชวยเหลือได
ถูกตองตรงกับตนเหตุปญหามากท่ีสุด
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~ 1-~':\ 11 ~ -4 ~ 4':\
30 'i)Y') 111Jmj'fY11-3!tl'jfl-.11Jfl1~~~'YJ1Jf1W1l1\~ 3.65 0.73 3.17 0.96 4.449*
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n1Jm'i1'flLL~:;,j'j::L1iUN~ 3.65 0.72 3.78 0.89 1.255

36 ;),'fl1,r1jml"'lr~~nl'jU'i:;11iU L1~~--1fl111Jt'i'1111iJl
..

~f)--1,:rru~fJUfln'lfU flnnq1JU'i:;~1Jm'iUI 3.99 0.88 3.86 0.93 1.091

4
'j11JLU~fJ 3.76 0.82 3.67 0.93 0.790

~ -

401.",014 01* 1JU8'11Tl~fI'i:;~1J 0.05
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911'jl"'N""')f)~ 5 lm~'Ul'Yi~'Ufl111Jti~l~""~f)~~'U~Ml! 1 ')~l~~'Un'Ufli1J~ii~Ol!'fff)'U IfifJ'ffnlyj~

~I "" '" '" ~ '" 'i 4 1 ,. 4 4" 4 4
!u'U'\)'j~ 'Um'j~'jMl'j-11'U1'lflm'j~'tJ-1r;,j~'jM1'j &'j-1!'jV'U 'U &'j-31'jV'U'YI'Uf11'jtJ'U1J"

" 4
f-l f1 'ff 1J q ')1 ~'YI1~ 01') L ')tJ 'U,,!-1

4 '"
1--11'U'YI 5 --11'U'Ul't1ffnltJ 'U

== .,

~ 4 _I'" "'" ~ '" 'i 4 _I'" "'" I
'\1'tJ't1 m'jU~~~-11'U ~~'jM1,) &'j~l,)V'U fl~1J~~~m,)*'Y'tJ1J fl1 t

MEAN S.D. MEAN S.D.

37 l'l11 "iJM'l1 Om'jll't'1::1tm11JQii~"Um')

Ul't1fft11V1'U 4.03 0.65 3.87 0.81 1.706

38 01,)*'Yf1~'fl111J !'I111iJ;11J n'U,)::M11~fr~jM1,)

..4' ~"
1 ') ~11V'U!1't'1:;fl UI::fl ~ 1 yj 'tJ m!tJ'tJ 1J,)~

1'Um,)U1't1ff 3.98' 0.70 3.76 0.89 2.159*
"

39 m'jLllfi~91~'flW:;0,)'i1Jm,)Ul't1fft11V1'U 3.60 0.97 3.48 0,98 0.928

~ '" 1 ~4 .1 ~ 4
40 Y'11L'U'U01,) MlIflUI::0')')1Jm')JI1M'Ul'YI

11\1L1f-l'Ul'Um,)UL't1ff 3.35 0.95 3.31 0.91 0.321

" ,.t'~ ~ ..." 4-t ~I
41 'iJ1f1 11111fl!t)~~Jt) 1*'Y'fJ L'tJO*'Yl')'t1"lLu'U

9" '"
~lM')~m11JL'YIff 3.45 0.92 3.37 0.86 0.668

~ '" '" 'i 4

42 Y'111'U'Um,)'ULflff~1111L1f-l'UL1f1:; &'fl')-301')'t1

n1M'UIf1~1111J~'ri'U1J~ii~~1'U 3.19 0.98 3.38 0.93 1.483

... 1J!'" '" 4
43 L't'1tJO '1!OiJO')111m')'UL-"ff'YILM1J1:;*'Y1J1L't'1::

jI "" _I ..'"
*'Y'tJIf1'fl~'tJ-10~1~qU'j:;*'Y~'fl~'tJ~m'i'UL'YIff 3.53 0.84 3.44 0.89 0.791

4 :- 4 "
44 !tJVlI'lf'U1'jtJ'U *'Y~10~m'jfftJ'U 3.77 0.75 3.54 0.88 2.178*

45 /(;~1,'!(iim11J,):;lU'Uf-l't'1m,)U1't1ffnltJ"U 3.36 0.89 3.30 0.86 0.513

".1 JI ~ ~ '"
46 'iJ~ Jll Ll Vi 11'\1 f) 1.\ 't'11 yj f) ,)1'U1111f-l f1 m'j'Ul-"ffLl't'1:;

44 ~" '"
ltJO*'Y1'j'YI10V1'\1ij~0~m"I'UL'YIff 3.20 0.94 3.28 0.93 0.643

-

4
111JL~'t'1tJ 3.55 0.86 3.47 0.89 0.692

,--

4" 9" 4 "* lI'UV~ltlty'YI,):;~1J 0.05
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91111~N~1f\~ 6 mtJ'Ul;jtJ'Ufl113Jt1~1 ~U~ f)~~'U1Ml11 'j ~ ljtJU n'Ufl4tJ~,j9im1ftf) U ~f)fl113J

tll~M1~ 'Um1'U1Ml~ ~lU1~1~1~~t)~~'U1Ml~ 1~~1;tJU 1u 1~~1;tJu~iinl;tJUn
"'..( Q

r:.I t1 ft3Jt)'t1 :n't11~ m'i l'itJU,,! ~

~lU~ 1 t/iluMan,,!~'jl1t1::m'j'\11Man,,!~'jlul.'J

~----

" .l _I~"'~ ,,~ 1 Q _I~"'~ I

~f)'t1 m~u1J'U~~lU ~'U~Ml~ '~l~tJU fl~utl'U~m1nt)U fll t

MEAN S.D. MEAN S.D.

1 fi~ l,rn M a fI,,!~'illt1:;lt)fI~l'iM a fI,,!~'i

rilM:;'Ufl~ 4.61 0.49 4.47 0.62 1.967*

2 fffl)Jl11t1 ::'rflfl113Jl,rl1 ~1~tJ1n'UM a n,,!~~

l,rl,rl'~';'~l~U 4.46 0.62 4.35 0.62 1.335
"' .1 ".l " ,3 ~~lJ'i~'3Jfl~11t1:;~1f1tJ1~f)~ um111~11r:.1U

m1'\11Man"1~'jltJ'.'J 4.42 0.63 4.20 0.65 2.601*
w

A A "'"'~ Q
4 Ul't1ff~~~l3J't1~ m'i~YlfI~n'j'i 3J m'i l1tJ U m'i~t) U

llt1:;tJ1:;lfiur:.It1m1'\11Mafl~~11tJ'.'J 4.10 0.75 4.12 0.66 0.209"

5 11~~fltyMl~ln~~1f1m~'.fJM a fI"1~'i 4.15 0.79 4.13 0.61 0.204

6 .;(9)lUl~Ult)~lla:;t1,~~t) U 1,rnfl113Jffl113Jl,rl1~

.l", 1..'!"'
lnV1n'Um'i 'lJMt1nn~~ 4.37 0.65 4.28 0.64 1.047"

.l
'i13Jl~t1V 4.35 0.66 4.26 0.63 1.042

-
Q",..,",.l "''" 1JUtJ'11t1ty't1~:;~'U 0.05



139

9l1"1~N~1n~ 7 llrieJU1';eJUf1112Jti~1 M 1-l~tJ~~U~"'l'i 1 'i ~l'ieJ1-lnUf1~1J~u~m'ifftJ ~ ~tJf1112J

." ~ ~ "~ 1 q i 1 q .,j., q q
f11~'" 1~ 1-l m"l1J"l "'1"l-311-l1'Jflm'i~ 6~~ U"l'" l"l 'i ~ l'itJ1-l 1-l "l ~ 1 'itJ1-l'YI1-l flL 'itJ1-l2J

.,.( q
N Z1ff2Jt"] 'fIt'YI1~ m'il'itJ1-l"1 ~

.,j q
~11-l'fl 2 ~11-lm"l1'eJum'iff61-l

..

2 .,j _I~"~ ,,~ 1 q _I~"~ I
~tJ'fI m'UfJ1J~~lU ~U'i111'i 'i~1'eJ1-l f11ufJ1J~m"lff61-l tll t

MEAN S.D. MEAN S.D.

--
"

7 {}~ 1"rfum"lYTll1Num'ffVU"!flClf1-l

I _I ..
,,!flflqlJu"l::ff1Jm'iW 4.30 0.77 4.26 0.69 0.404

8 {}~ i"rfu"rf V~l;tJ1-l~l'" lJl::ff2JL1Z1 ::fftJ~tl.!J tJ~

., , ., q
flU~lU1UUfl1'iVU 4.54 0.59 4.43 0.62 1.380

., i -t!q., .,.. ~ of
9 '1~ l1lJ1ff'f1f1~f) WCflL1Z1::ff ~ {Jl1-l1tJf1112Jff::~1f1

iUm"l{}~ti'1f1"l"l2Jm"l1jvUm"lfftJULlntl1 4.50 0.70 4.40 0.62 1.115

., .,j _I ..A ...A i J! A
10 i)~fff)l1-l'fl f!Ufl'W 1f1'6~2JtJ1tl'itJ~ 'JJ 1fitJ

., ~ q
ffUUff\!1-lfl'1f1"lJfll'1'eJ1-lm'fftJ1-l 4.51 0.68 4.33 0.64 2.030*

., i -t!q-t! ~ A .,
11 '1~ l1lJ116~Vf1ff}J 1Vf6ff1-lUff\!1-l

q
m'i1'ieJUm"lfffJ1-l4.33 0.73 4.22 0.71 1.144

12 ~'i1'j)ff6Um'i{}~~1"l1~fftJ1-li.;r1112Jl::ff2J 4.42 0.58 4.29 0.69 1.583

13 rll '1'1tl112JII tJ~ m, 11Z1 ::{}~,., 11tJ flffl'i,j'i:: n tJ U

., ~ ...,
"'Z1f1"1~'i 11Z1::11UUfilJ ff1-lUff\!1-lm'ifftJU 4.39 0.62 4.24 0.66 1.783

"
14 (}'f'1tl11J"l::~lClf1-l tl'lU'i::~ll'Jfl 1~Vrtl~~t)~

fJ11lJif1112Jffl2Jl'if)1LZ1::U'i::ffUnl'it1f 4.68 0.49 4.51 0.61 2.405*

., 04
15 ~'i1'j)11N1-lm'ifftJ1-l11'tl::UU'YInnl"lfffJU~fJ~tl1 4.37 0.72 4.23 0.66 1.503

.", .,j 1 q ., ~
16 'j)~f111~lfffJULL'YIUfJ1'Y1'IJ1~ ~V2Jm'iUU'YIn

., ~
2J6U,., lJ1V~lUll'tl::UU'YI fI'ilV~lUN Z1

_I~"~ ~ ., ...,
m'IufJ1J~~11-l1 Ut11VZ1f1}Jwvn}J'I 4.19 0.72 4.12 0.67 0.748

I A II.}' q I ,.
17 vnVfJ.J'JflJ1'JfV 12JtJfJ1fffJU l~lNt1~ 'Jf1VL"'~tJ

11~::LLn11~"'lm"lljV1-lm'ifffJ1-lLlnfJ1 4.54 0.63 4.28 0.69 3.010*
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Yll,),1~NU1f)~ 7 (~ij)LmeJ1JLi1eJ1Jtl111Jti~LM\l~ t)~ri1J1Hl'j' 1 'j'~LjfJ\lfi1Jtl~u~U~fll'j'fft)U ~ij

" 1 ",'", ,,'" 1 '" 11 q
fl111Jtll~M1~ um'jU'jMl'j~1'U1'lflm'"j~tl~f:.j1J'"jMl'"j 'j~l'"jV'U 'U '"j~l'jV'U"
J ,,'" '" ".,( '"
'Y1 Uf1I'jVU1JN"'ff1Jtl'Y11i'fll~ m'j1'jVU~ ~

J q
~lU'fI 2 ~lUm,}l,}tJUm'j'fff)U

" J _I'" "'" ,,'" 1 '" _I'" "'" I
'lJtl'fl m'j'lJfJU~~lU ~U'jHl'j 'j'~1'j'V1,I fl~lJfJu~m'j'fftlU fll t

MEAN S.D. MEAN S.D.

18 11 U~1Jl 1"rffl ~l~tl f1 1~1'f1fl11fl1ifftl 'U 1"rf L111Jl~ff1J fiu

.l '"
IUtlMlI1"'~f1\)f1'j"j'1J 4.33 0.72 4.15 0.64 1.949*

J,
'j'11J1'11~V 4.43 0.66 4.29 0.66 1.597

q""S., J .,* 1JUV~lflty'fl'j~~1J 0.5

,
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9Il1"l~N~ln~ 8 1mV1J1";V1Jtll11Jti~1Mu~ t:J.~~1Jj111')1')~l~VUn1Jtl1VaU~m')fft:JU ~t:Jtll11J
." ~ ~ "~ 1 q 1 1 q 4., q q

tll~111-3 Um'i1J'i111'i~lUl')flm'i'IJfl-3N1J'i111'i 'i~l'iV~ ~ 'i~1'iV~11Un1'IV~1J"
.,.( q

N t1 ff 1J tl 11:!11 1~ nl'j l'jfJ~1I ~
J ".1 ., A,

~lU11 3 ~1~lff~U1 :;nt:J1J11 '£1 n1I~) 11'£1 :;fffl m'jfft:JU

~ " 4 _I~"~ ,,~

1 q _I""'~ I
'lJfl11 m'jug1J91~lU ~1J)111"I "I~l"IVU fl1ug1J91m"Ifff)~ Tll t

MEAN S.D. MEAN S.D.

,

19 rll'Il~Tll11Jf1f)~m'iiff~V"I:;nfl1J11f{n,,!~1

~ q .
11'£1:;ffflm"I1"IVUm'Ifff)U11nTl1 4.39 0.64 4.32 0.61 0.836

20 ff ~lffj1Jl1"':;ffii1Jff1.{ ~, ,'ftltiiIn"tt 1iiIn'cI'I

(yf) m'fffl ~ 1 ,'f911-3 n1J1df) 11111'£1 :;n~n'i"I1J

~~111U~1~U11NUm)ffflU 4.28 0.89 4.32 0.61 0.372
.,,-~q ..~ -« ..~

21 ~~ 't11JfJ~fJfff)11'if)fJUeJ1')flm"I'lJfl~
1 q ~ PI ,~

'i -31'jV~1 ~ f)luUl111"'-3N "'9111"':;

1J;m"I~fll1riTlt 4.21 0.69 4.02 0.86 1.908

22 ff ~lff;1J 1 ,'fflrliInti~" ~ff!l~ff"I'jfl~f)

11'1f)1:'r;m'j11111 1~~:;Ul1Jl1c1'1, ~ q
~n~n'j'j1Jm'j1'jV~n1'jffVU 4.35 0.68 4.24 0.62 1.252

, ~ A PI
23 l1ffl~1111111'£1~111eJlm'j 1~V1uU

A, 1 .c _II ..:.

ffijm)ffV~ ~'lf1J')fU11'jf)TIV~t)U 4.16 0.69 4.16 0.64 0.000
., " ,q ~ _I ~

24 l)~ 111Jm)91~9111J11"':;u"I:;11J~N'"

m'j'cI'I~f)m'jl~VUm'jffijU 4.21 0.71 4.09 0.67 1.295

d
"Il1Jl\1'£1eJ 4.27 0.72 4.19 0.67 0.855

~~ ~ ~
---



142

9Jl"1~NU1n~ 9 lmeJ1Jli1eJ1Jtl111Jti~1 M 'U" fJ~~U~1-fl') 1 ') ~l"ieJ'U nutltU~U~f11'jfffJ 'U 9'ifJtl111J

.,, ~ ~. "~ 1 q , 1 q d., q ~
f'l1~M1~ 1Jm'jU'J1-fl'5'~11J1~lm'J'UV~~U'5'Ml'J 'J~l'5'fJ1J 1J '5'~1'5'fJ'UYl1Jf11'5'fJ1J~"

., q
~ tlff1Jq')'J~Yll~m11'5'fJ1J,,!~

d ".1 ~
~l1JYI 4 ~11J1~~tlu'J:;11J'Ur..,tl

~== """"" .{{fl~ m'5'1J6,j9i~11J ~'IJ:;Ml'5' 1'J ~LjfJ1J f'l~u~,j9im'5'UV1J fll t

MEAN S.D. MEAN S.D.

8 ., q ~ ~

25 ~~1-fl":;1'IJfJUf1':;')'J'5'1~t1 n1111m'5'

'.1' .1 ~ q
11~1fJ m'iu'i:;l1J 'U~ '(1 m'5' 1 'ifJ1J ~111

M 'l1 f1,,!~'5'U'5':;t) lIfff1111ft')'Jlfff1n~ 2521

(U,jU1J:;;'lJ1J1~ W.ff. 2533) 4.56 0.61 4.43 0.60 1.613

~ -4./ q ., I
26 V~UlfJM'V~lL~~'5':;l1JfJUmn~~'(1Llf1

ft~~ffv'UAII 4.49 0.66 4.40 0.60 1.057

27 ;1'~ 1orfum'i1~~tlU'5':;11i1J~tlf11'5'ljtJ~ 'orfl~1J AU

., ,d q A Wi 11
~ll1Mtln1f1WCV1')'J'J:;lUfJUrllM'U~ l-J 4.55 0.68 4.43 0.60 1.379

28 11~11r"'Un1M1J~':;fJ:;11alm'J1~r.., tlLl'(1:;

U'i :;Lli'U~ ~ lL '(1 :;{)~Yt 1 UQ't11JUQ,j9i~l~

1orfffV~f'l.r,V~nuMd'f1,,!~'ilLlI:;11'(111jtJ~ 4.49 0.63 4.45 0.59 0.488
, .1 , ..1' A 04d

29 ~~M11fflfJflun'w l1UUnV'J1I Lf'l'5'fJ~lIV')'J

~11,jUL~V 'c!f,rl1Mi'um'5'1~lLtl:;1J'5':;Lli'U~tl 4.48 0.65 4.34 0.58 1.678

.,,"q 11 4 -4., dq
30 ~~ MlIm'5'ff11~Lf'l'JV~lIU1~~~')'J1If1Wt)lW 4.42 0.86 4.18 0.60 2.302*

31 ;1'~'1fnm'J1Ji'1JU1-3ff.fl~.{{UffVU'UV~f'l,1orfU

q.1 ~ ~
lIl~'J.11'Ulla:;1Ju'J:;ff')'J~t)lW 4.31 0.75 4.26 0.64 0.669

32 ;1'~ 'orfntlW:;f1'J'JlIm'J1~~a"V~ 1'J~LjfJ~
J J"" ..4 ~ 4., 04 -, ., ., q

1""fJW~1'5'W1LlIVU~UM'JV'D1~U'UV~Uf11'5'fJ'U 4.34 0.72 4.39 0.63 0.544
., 1-'lq .1 "d ., .1 ~

33 ;)~ MlItl1JllMU1')'J1~11tl:;u':;111U~a

1~fJ1U1'jl:; 4.12 0.89 4.33 0.59 1.964*

., '_'lq ~ ,~ q
34 ~~ tMlIm"11f'l'Jl:;M~l1~lIq')'J~Yll~m'5'1'jfJU

11~ :;U1~ ~ m'i11t111:;M 111 1cf/u:;;U1J1 ~

q
tll'il'fJUf11,ffV1J 4.40 0.66 4.34 0.62 0.698
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911~1~N'\.I1f)~ 9 (~V) lmfJUli1fJUf11111tiY1li1\J~V-.1~U!111'S 1'i-.1l1fJ\JnUf11U~U~mlfft)\J ~V

~, "... 1 q , 1 q ~
fl111Jfl1~111~ Um"IU"I111"I ~1\J1'1flm"I~ ij~~'IJ"I 1111 1 ~l"IfJU \J "I ~l"IfJU11

~ ~..( ..
U Ol "IfJ\J 11N aft 11 11f1 ~fl1~ mj ljfJU11 ~

~ "_I A
~lUfI 4-.11U1Y1NaUl:;l1JUNa

.--
lIfij~ m'}u~,j~~lU ~'IJ;M111,}~l~fJU fl~,j~,j~m,}ffflU ftl t

MEAN S.D. MEAN S.D.

A ~~ Y ~
35 ~Y1~11J lla :;~"Il\)fft)Ul6 Off1,}fllOfJl'\J 6~ Oumj

lY111l!::1J,}:;liJUNl! 4.41 0.67 4.31 0.59 1.167

36 iiY1 i ifi1 01"I'¥t1N a 01'J1Jj::1iJU 11ffY1-.1fl1111
..11 " ".. "

t 11111 \J 1~ fl~ U 01 '}fJU f1 O'lfU

I _I ..
'l°oq11u'}:;ffum'}w 4.57 0.59 4.46 0.55 1.434

~
j11J1\1f1tJ 4.43 0.70 4.36 0.60 0.787

-~--~ ~ ~. L-

q~""" ~ "* 1JUfJ~lfltyfl,}:;Y11J 0.05
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~l'l"'NUl"~ 10 imeJUi11eJUf1111Jtiy)lM'U~fl~~U~11l'j 1')~i1eJ'UnUf1~U~,j~m')fffl'U ~flf1111J

01 1 4 4 "4 1 ~ 1 1 ~ ~ 01 ~ ~
flly)'H1~ 'U m'I1J'IM1'I ~1'U1'tf1m'I'\J fl~~U'I'Hl'I 'I ~l'ItJ'U 'U 'I ~l'IeJ'UfI'U ni'ItJ'U1J

.Y.,( ~
N'tlC11Jtl 't11f11~n.l'Il'itJ'U,,! ~

~1'U~ 5 ~1'Uiil't1ffflleJ1'U

~a=- ~ ~ ===--= -=-=: "" ~~~~-~ ""

.fJ'f)~ m'I,j~,j~~l'U ~1J1Ml'i 1 'I~l~tJ'U f1~uQ,j~m'Iff'f)'U ftl t

MEAN S.D. MEAN S.D.

-

37 1.fJl11)M'tinm'Ili't1:;iim'IuQ,j~

1'Um'Iiil't1ffflltJ1'U 4.52 0.55 4.38 0.61 1.848

38 01'iff!1~f1111Jl.fJl 11)'11J n.'U'j:;Mil~~U1'Hl'i

1 'I ~1~tJ'Ul1't1 :;f1W:;f11
.( 01 1 4

!Vtflm'itJ'f)1J'i1J 'Um'i'ULflff 4.47 0.64 4.41 0.63 0.709
"

39 m'Ill~~"'~flW:n'j11Jm'Iii!flffflltJ1'U 4.45 0.67 4.24 0.64 2.393*
..t 4 ,_t!~ " ~

40 ",11U'Um'j 111Jf1W:n1'j1Jm1~lMU1't111~!!NU

l'Um1ii!'t1ff 4.30 0.68 4.15 0.67 1.668
01 1-t!~ .( .s 01 ~,t !l1...9 01

41 ~Y) 111J!f11fl~1Jfl 1ffli'1 !flOffl1't1,,1!u'UC11111U
4

m1Ul't1ff 4.27 0.79 4.16 0.67 1.099
..t 4 4 1 d

42 ",1!UUm1U1't1ff9111J1!N'U!!'t1: f11~nl1't1nl11'Uy)

9l11JUQ-t1UU~,j~~1'U 4.20 0.76 4.19 0.64 0.104
.s 1-,!4 4 d

43 !l1fln 'l!n1)O'i11Jm'i'Ul't1ff't11M1Jl:;ff1J
11 01 01 _I ..4

!!'tl:fffly)fl'(1fl~nU191qU'I:;ff~f1~fl~m'jU!flff 4.30 0.68 4.18 0.66 1.341
d:'~ 01

44 ltJtJ1J'tf'Ul'jtJU ff~ln91nl1fffj'U 4.37 0.69 4.26 0.68 1.206

., l "~ .1 4 4 145 1)Y) 111Jm1u1:11J'UN't1m1'U!'t1ffflltJ 'U 4.25 0.77 4.16 0.66 0.920

".J JA".( 4
46 1)Y) Tll!l-n 1J'\J fl 'JJ 't1! 'VI fj'Il1J'il1JN 't1 m1UL't1ff!!'t1:;

-"d y 01 4
lfjnffl1f1!ntJ1~U~n1Jm1U1't1ff 4.24 0.77 4.19 0.66 0.511

J
'jl1J!U'tltJ 4.34 0.70 4.23 0.65 1.210

...~~~--- ~~-~---~--~---~-~- ---

~"."s 01 d .,
1JUtJ'llflt-y't1'I:;y)1J 0.05
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911'1~NUlf1~ 11 L1ft tJ'lJLiitJ'lJtl 11 11 fl'f11 M U~ tJ~~'lJjMl,} 1 '} ~1~tJU n'IJtl~u~'l1~m,}fftJ u ~tJfff)lVf

'" iJ ~ , ~ ...: .~ ~ 1 ~ , 1 ~ '" 01 ~
,.,1 U~1~ \Jm1'IJ'M11~lU1~lm1~t)~~1J1M11 1~11tJU U 1~11tJU't1Unl1tJU

~ 01,.( ~,;,

lIr-It1ffllq't11i't11~m11'}tJUV'fl ..

~iu~ 1 rJlluM-5n,,!~111t1~nlj1J1M-5n,,!~jiu";;

, c--oo ,-,. C:T-""'__L-~=

,rt)~ m1UQ1J~~1\J ~'lJ1M1111.:Jl1tJ\J tl~UQ1J~m1nt)U tll t

MEAN S.D.. MEAN S.D.

1 .;)'f1 '~~M-5n,,!~jl1~~1t)nffljM-5f),,!~1

rllM11Jtl~ 3.92 0..73 3.67 0.85 1.363

~ oR " 1 '" 01 01
2 !'1f))J1LLt1 ~ 'lltl11)Jl~1 ~lntJ1f)'lJM ~ f)n~'j'"

i~L,rl1'li'~L\)U 4.04 0.65 3.66 0.90 2.159*

3 rJ~Uj~')Jtl~Ll~~~I~tJ1,rf)~lum')11~IIr-1U

m1111M-5n,,!~~iu1';; 3.58 0.93 3.46 0.85 0..557.
~ ~ 01 OI~ ~

4 \Jl,.,ft~~~1)J't1~m~'lf1n~n11)JmjLjt)\Jm'j'

nflULL~~Uj~111ur-l~mj1J1M-5f),,!~jiui';; 3.35 0.96 3.39 0.97 0.174

5 Ll~~,jt'\lMl~Ltif1\)1f)m')1';;M-5n't1~') 3.48 0.94 3.28 0.95 0.891

6 11 ~ Ul~Ulf)~llt1 ~tl1~ 11 fl U, ~~tl11)Jftl11~

" 1 '" 01 i " 01
1~1 'llf)t)1f11Jmj ~Mt1n,,!~j 3.92 0.73 3.61 0.89 1.659

.

'"
"i1~1~~V 3.72 0.82 3.51 0.90 1.042

-, ,", ~0I...9 01 '" 01

* ~UtJ~ltlt'\l't1j~f11J 0.05
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911'Jl-1NU1f1~ 12 lmV'IJ11iV'IJtl111Jti~1 M U~ f)~~'lJj"'l'i 1 'i ~l'iVU n'IJtl1u~-J~m'ifff) U ~f)

~ iJ -, ,,- 1 ~ , 1 ~
fff)l~'rll U~1~ Um11J1111'i~lU1~ln11~f)~fi1J'S111'S 1~17VU U 1~11VU

~., ~ ~ .,..r' ~.;.
'rl U nll vu 1JN 11 ff 1J q 'rl1i'rl1~ m'il1tJU ,,1

~ -"
~lU'rl 2 ~lUm1l'SVUn1'Sfft)U

= "

,rf)~ m1U~-J~~lU ~'IJ~"'1111~I;tJU f1~U~-J~m'SfftJU fll t

MEAN S.D. MEAN S.D.

~

7 ~~ 'orfiin1'~11INUm'ifff)U'r1n,r'U

I .1 ..
"1nnq1JlJ'S::ff1Jm'SW 4.19 0.76 3.83 0.92 1.856

., ,_ti~_ti -" ~ .)I .,
8 1Jr1 112J 11 t) ~ l1tJU'rlI112J l::ff2J 1111:;ff tJ'f)f1 t1 t) ~ n1J

~ ., ~
~lU1UUnljtJU 4.04 0.96 4.07 0.89 0.134

9 ~~ 1.Jii1ffff1tl1i1W~ll'tl:;{!;~dlU1tJf1111Jff:;'f)1n

'um'S~~ti~n'S'1Jm'S1;tJUm1fff)Ullnf1~ 3.81 0.68 3.57 0.87 1.351

., ~ _I ..d .s d 1" d
10 ~~fft11U'rl 't),lJn7t'U ltl1t)~1Jf)ltljf)~ ')1 !~tJ

., -~
ffU1Jff'~Un~nj71Jmjl'SVUm'Sfft)U 3.85 0.66 3.53 0.78 1.919
., 1-ti-"-ti -~., ~

11 ~'f) 112Jl1f)~~lff1J 1~t)ffU'lJff,!Um1l1tJU

mjfff)U 3.46 0.97 3.07 0.97 1.689

12 ~j1~tYf)1Jmjii~~111~fft)U'Otfl"'1Jl:;ff2J 3.85 0.91 3.58 0.79 1.299

13 rl1j1~f1112JfltJ~nl'ill'tl :;~'f)111!tJ nff11Uj:;ntJ1J

., A ...,
11'tln"1~1 "'tl:;ll1J'IJ~2J~ffU'lJff,!Unl"fff)U 3.58 0.79 3.46 0.76 0.646

~

14 ~~f11U'S:;~1,r'U f1~U7::~11~11~vftl11~a~

fl1l2Jifl112JtYl2JUt1Ul1:;Uj:;tY1JmjW 4.20 0.94 4.07 0.74 0.620

., ct
15 ~n~11NUm1fft)U1Ll1:;1JU'rlnm1fftJU~t)~tlt 3.83 0.94 3.77 0.90 0.272

.", ~ 1 ~ .",
16 ~~tl~L~lfft)Ull'rlUf11'rl~1~ ~VlJn11'IJU'rln

1J f)1J'" 2JltJ~ lUll 'tl :;-JU11 mltJ~ 1 UN 11 m1U~-J91~ 1 U

iJ ., ...,
1 Ut1ltJl1n1Jt'UtJn1l1 3.28 0.96 3.36 0.96 0.350
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9l1'Il~N'lJ1n~ 12 (~fJ) lmtl1Jl1ifJ1Jfl1111ti~1~ 1J~fJ~rrU~Ml'j 1 'j ~ljfJ1J n1Jfl'iU~-J~m'jfft)1J ~t)

~ iJ -, '/ -- 1 ~ ,t'l'f!11'ft11 U~1~ Um'i1J'i111'~lU1f}$lm'i~t)~~1J'i111'i '~11VU U

1 ~ ~w ~ ~ ..Y.,.( ~ l
, ~l'tJU't1 um'ivu~~a~ 11 tl't1~'t11~ m111V1JY'Il

..,{ ~
~lU't1 2 -31Um'il1tJUm'it'l'6U

--~ L

,rt)~ m1tJ~-J~~11J ~1J~111"i 11~1;VU fl1tJ~-J~m1fft)U t11 t

MEAN S.D. MEAN S.D.

17 fJntJt)~~lIlf}$fJ ldflfl'ifft)U'~t-I~~ ~1fJl11~t)

lla~11~i1ty111m11;tlUnnt'l't)U1Lnfl~ 3.79 0.96 3.76 0.94 0.132

18 ttU:;Ul '~fJVtl6n 1,11't1fJi'lfJi"ifY6U '~t11~l~ffll
~41 4 -

n1J1Ut)111ij~~n~n'i'j1J 3.62 0.88 3.40 0.87 1.054

cl
11111~t1V 3.79 0.87 3.62 0.86 0.824

5
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9Il"1~NU1n~ 13 lmt.J1Jl-t1t.J1Jt1111!ti~1 M u~ ij-.3~1J1111~ 1 ~-.31~fJUn1Jt1~U~1J~nl~ffij ufitJ

~ PI ~ 1 .~ ~ "~ 1 ~ 1ffn1~'t11lJU'1'i-.3 Um'i1J'i1111-.31U1'1f1m"~ij-.3r'j1J'i111'i 'i-.3L'itJU U

1 ~ ~,,~ ~ "..( ~ J
1 -.311t.JU't1 Unl1tJU1JN l1ff1Jtl 't1!'t11-.3m1L1VU'fll

~ ".1 " .4
-.31U't1 3 -.31U1ff/f1u'i:;nij1J11 ~ n'I9111111 :;ffij m.,fffJ U

=

,rfJ~ m11J~,j~-.31U ~1Jj111'i 1'i -.311VU tl11J~,j~m1fffJU tl1 t

MEAN S.D. MEAN S.D.

-

19 rl1"1'1tl111JllfJ-.3m11ff~1J1:;nfJ1J11'l1n'I91'i

.4 ~ I

LL't1::fffJm'iL'iVUm'ifffJULlntl1 3.84 0.73 3.64 0.83 1.101

20 ff -.31ffj1Jll't1:;ffU1Jff1! U 1 'tftl 1iiln1fl filn 1,*~fJ
~ l -t1 ,,1. ~ ~A

m1fffJ U 't1911-.3n1J1UfJ11111't1::n'1n'i'i1J't1rllM u~

i-nUllNUm'ifffJU 3.68 0.79 3.66 0.90 0.102
" ,_t1~ ...4 -4..~ 1 ~21 '1~ 't1lJfJUtJfftJM'ifJfJUtJ1'1f1m1~fJ-.3 1-.31'itJU

A PI ,~ ~.4 I
1~fJLlJUllM't1-.3f-ll1911111:;1J'im'jfffJl1nfl1 3.35 0.96 3.31 0.97 0.174

22 ff-.31ff11J1'rft11filnri~fluff~1-.3ff11fl~tJM1tJ1':fim'i

11111 'l~'1:;Ul1J1i.ff1uti'1m'i'JJm"11fJUm'ii1'fJU 3.54 0.97 3.46 0.90 0.355
I ~ J PI ~ ,23 lLi1'1-.3111111111-.31't1V1m1 l~tJllJUfftJm'ii1'fJU U

I-4.~ ~
'!l'1!'1fU11'jfJYlfJ-.3fJU 3.65 0.96 3.42 0.89 1.030

24 iI~ "rfi1m'j~~911'JJlll1:;U":;1,jUN~nl11,*~tJ

~
m11'iVUm1i1'fJU 3.27 0.94 3.33 0.94 0.268

--

~
"11Jl~~V 3.56 0.89 3.47 0.91 0.422

~
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9Il"1~NU1f)~ 14 ImVUI,"VUf)112Jtif1IMU"t)-3~U1111'i l'i-31~VUnUf)~,j~U~m'ifft)U ilit)

4 i) ~ , .;. ~ "~ 1 '" ,~fllYt'VI1 ~~"I-3 Um'IU'1'111"I-31U1~lm"I'\Jt)-3f;!U"IM1'1' "I-31'1'V~ U

1 '" 4Q1 '" '" .!I.( '" J.
"I -31"IVU~ U nl1VU2JN "'-n 1/q'VI~'VIl-3 m"I1"IVtJ'f,1

4 QI.I ~
-.11U'VI 4 -.11U1f1N~U'1':;12JUN~

-,, " 4 _I~"~ ,,~

1 4 _I~"~ I
'\Jfl~ m'1'U~U9l-31~ ~U"IM1"I "I-3l"ItJ~ f)'tu~U9lm"I~fl~ tll t

MEAN S.D. MEAN S.D.

" "-"" , 25 (}f1111'i:;lUVUn"I::~"I1-.1fln>Jlim'1'il"'1Vm'1'

,j"I::1,j~N~ m"I11V~9l12J 11 i{ n~9l'1'iJ'j::\) 2Jfln>Jl

~'VI1iffn'jl~ 2521 (1l'jjU,ji'U,jl-.1 'Vi.ff.2533) 4.27 0.90 4.00 0.84 1.287

~, ooS" 4 ., '" 'Ill!
26 f)~U1V11'jtJ~1l~-.1'j:;1uvum'j1f1Nn1lnf)1ft~v~ ~~ 4.04 0.79 3.74 0.93 1.505

27 (}f1 ,.,rnm'jlf1Na1J'j:;1,jUN~m1l1V~ ,.,rli)~ 1iJ
., ..4 4 A 'II}'

9l12J11anlnWCY11'1"I:;1UVUrll11U~ L-J 4.44 0.64 4.13 0.84 1.834

28 11-.111f-l U ~111 U~1:;V::11alm11f1N a11a ::U'::l,j~N a

11 ~ :;(}~'rf lufi'Yi ~ UfiU9i-.11U'.,r ~ tJf1f) K tJ -.1 nU11 i{ n~9l1

'"
l1t1:;11'(1111V~ 4.24 0.71 4.06 0.83 1.008

., ., _I 1" ~ ~ 4.t
i)29 ~~1111~ff1't1Uf)'jW 11UU-ntJ11/ 1f1'jV-.12JtJ'Y11Jl1 ~

1~tJ ,crldl11;Um"Ilf1l1a::U1:1,jUNa 4.00 0.75 3.72 0.87 1.488

QI ' .t!4 1! ~ .c., 44
30 ~t;1 M2Jm1~11-.11f)'jf)-.11/tJ1f1Nl11'12Jf1Wfll'Vi 3.68 0.88 3.50 0.99 0.825

31 (}f1 ,.,rnm'i1J;u1Jl-.1~~l-.1.fJf)~tJU'\JtJ-.1f)~ i.,rn

1J19l'1'Jl~1ll1:;nU"I:;ff'Y1ifll'Vi 3.46 0.93 3.41 0.87 0.291

., 1.~4 ., 1 4 ~
32 i)t;1 M2Jf1w::n112Jmj1t;1Nt1"V-.1 "I-.1l'jVU 1'Vif)

J" '" 4 QI -4 -, ., ., '"
'Vi~1'jWl1l1f)U~U11"f)'Dl~U"V-.1Un1'j[JtJ 3.65 0.96 3.65 0.98 0.000

33 (}~'.Jnf)1'rfl11Ul~1~11~:,j":1,j~Na1f1Vl1l'Vil:; 3.73 0.94 3.47 0.97 1.150

QI ,_1'4 ~ ...,.( 4
34 ~~ M2Jm'1'1lf)"1:;11Nt1~2Jq1'1~'Y11-.1m"1'jV~ lla::

U1Nam'ji1f)'1'1::~1Jl'cN,J;u,j"t-.1m'1'11V~mjfftJU 3.56 0.94 3.65 0.98 0.397
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Vll'fl~N""1n~ 17 lmfJ'Uti1fJ'Uf1111JflYllM""~ t)~~'U~111') 1')~tjfJ'Un'Uf1~u~-Jilm')fft1'U iI1t1

., 1 ~. ~ "~ 1 '" 1 1 '"
f11111T11Yl111~ um'J'U'J111"~lUl'1flm'J'\It)~~1J'J111'I 'I~L'IfJU 'U 'J~t'ItJu

~., '" '" .,..( "':,.
11 Uf1l~tJU1JH l1ffllq 111i111~ m~l')rJ~Y'll

.l '"
~1~'t1 2 ~l~m'It~rJUm'Jfff)U

-.==..=s--=-~~~~~_~~~_m " 4 _I~ "'" "..
1 '" _I""~ I

'UfJ't1 m'I1JfJ1J~~lU ~1J'J111'J 'I~l'JtJ~ tl~1JfJ1J~m'Ifff)U f11 t

MEAN S.D. MEAN S.D.

"
7 ~Yl 1.,rlim~'tillt~Um'Jfft)~'Ylni~'Ylf1f1q1J

1J'J::U1Jm'Jw 4.81 0.39 4.48 0.60 2.964*

8 ~1f1 ltfli tf t)~ljfJU~111111::U1JllI1::fft)YlT1 K f)~

.n1J~lUl~Uf1!jfJ~ 4.73 0.44 4.67 0.47 0.560

9 (,Yl 1 1fli1ff/f1T1 ~i{tU~!l'C1::~ ~ V1 ~lfJT1111JU::Ylln

1 ., ~ '" I
um'J'ilYlf1'i1f1'J'JlIm'Jl'JfJUm'Jfft)Ullf1T11 4.76 0.43 4.47 0.57 2.542*

., ~ _I ..~ ..s ~ l y ~
10 'ilYlfff11U't1 fl1Jf1'JW lT1'Jf)~1Jf)!T1~f)~ 'IS lWf)

"'" '"
ffU1Jff1!Uf1'i1f1'i'J1Jm'il1fJ~f11~fff)U 4.72 0.45 4.49 0.57 1.965

" l -t""-t'.. .4" '"
11 'ilYl 111J11f)~Wlfl)jlWfJff~1Jff1!~m11'ItJ~

m'IfffJU 4.56 0.57 4.44 0.58 0.880

12 ~'i1'i1fff)1Jm'i~Yl~1'il~fffJUltfl11111::ffll 4.56 0.50 4.33 0.58 1.834

13 rl1 11'i1T1111J 1If) ~ m~ !l(1 ::{i~ 111! f) f1ff1'iU'I::f1f) 'U

., '" ..QI
11'C1f1"1~'J ll'C1::1l'U'UW1JWff~'Uff1!~m'Ifff)~ 4.42 0.64 4.37 0.56 0.341

"
14 rJ~T1~U'i::~liu T1't,J'J::~li'lfl 1~tJft1,1~a~

T1111JiT11111ff11J1'if111'C1:;",J'i:;"ff'Um'iW 4.71 0.46 4.55 0.57 1.350

" ~
15 ~'i1~11~~m'fff)~11'C1::'U~'t1f1m"Ifff)~~a~T1~ 4.63 0.56 4.41 0.62 1.594

"" .l 1 '" "..e
16 'ilIf1T1Gl~lfff)'U!111UT11't1~lYl If1fJ1Jm'I'U'U't1f1

" ~
1J t)1J111JltJ~l ~11'C1 :;"1JU 11 m1tJ~ lU~ fl m'I

-I" .,~ rJ .,.. .t'
1JfJ1J~~l~l ~'C11Vflf1lJWvf1lJ' 4.46 0.64 4.29 0.74 1.060
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fl111"'N'\.Ilf1~ 17 (~f)11AtJUliitJUtl111Jti'f)1~ \J~!)~~Uj111"i 1"i~1"itJ\JnUtl'l1J~u~m"ifft)\J ~f)

.!' 1 ..' ..".. 1 '"' 1 1 '"'

fl111Jfll'f)11J~ \Jm'IU'111'~1\J1"1f1m'I~fl~~U'I111'I 'I~l'ItJU U '1~l'ItJ\J

401 '"' '"' ..!I..( '"'.;.
"Un1'ItJUllN ~{111q":U"l~ m'Il'ItJUJ',l

.,. '"'
~lU" 2 ~lUm'I1'ItJ\Jm'IffflU

==-=-~---~---

,'{fl~ m'i1J~,j~~lU ~U~111'I 1 'I~l~tJU fl'iu~,j~m'ifff)U fll t

MEAN S.D. MEAN S.D.

~ I ~ ~2 '"' I .4

17 tJf)tJfl~"1flll"1ffJ 11Jflfl'iffflU A~IN~'f) "1flfJl11't1fl

11't1:;11t'i'11~111m'I1~fJUm'Ifff)Ullnfl1 4.58 0.57 4.37 0.74 1.401

18 11 U:;1.11 1 1ffl'ili1fl n lcri1"fl ufliiff6 U i 1f
",.I ..

1111Jl:;U1Jn1J1Ufl11111~:;n\)n'i'I1J 4.38 0.63 4.35 0.62 0.201

---co

4
'i11Jl\1~fJ 4.61 0.52 4.44 0.60 1.306

,""".8 01 4 01* 1JUtJ~lfl~"'i:;'f)1J 0.05
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911"1~NU1f)~ 1 Q l1RtJUli1tJUfl111Jti~lM'U~t)~~lJ!"'1~ 1~~1~V'UnlJtl~1J~,j~m'jfft)'U ¥it)

fl1111fl1P1"'1~1 'Um1lJ1,.".' ~1'U i'!f1m1~ ij~~'U;1-t1'11 'I ~l;V'U 1'U 1 '1 ~l;V'U~

., 4 4 .y.( 4 It.
'Unl'1VUl1Na~ 1Jq'YITJ 'YI1~ n111'jfjU'fll

d ".1 A
~1'U'YI 4 ~1'U1~r~'t1lJ'j:;11J'UNa

--= == = === ~ =~ =~;;;: ~==== ~ =.,,===-=--- .fJtJ~ m'11J6,j~~1'U ~'U11-t1'j 11~11V'U fl'l1JQ,j~m'jffijU fll t

MEAN S.D. MEAN S.D.

25 ~~"'1'1::ifltJ'Un'I::fI'I1~ffn)jlim'Ii1~1Vm'j

1J'1 ::lli\JN fl m1 1 ~VU 91111 1-t i n~~'11J'j::(ll1ffn 1Jl

~'YITJffn11'!f 2521 (\1-JlJ1Ji'lJ1J1~ v..ff. 2533) 4.63 0.75 4.64 0.56 0.060

A'AJ -'\ ., I
26 t) TJlJ1V1-t 'j t)']I'11 ~~, :;llJVlJm'I1~N ~ LLn

tlmfft)'UitJ:. 4.46 0.76 4.48 0.63 0.117

27 -iJ~ 1 .;r1Jm11~Na1J1::i,j'UNam11;v\J 1.;rlr!U i1J

., ,d 4 -t II}'
~l1J1-tanlnWtt1'Y1'I:;llJfjlJl,l""U~ l-J 4.68 0.55 4.62 0.53 0.464

28 11~lLN'U~1 ""U~'I::tJ:;11alm'I1~N alia::

1J'I ::lli'UN a LL't1 ::~~1i 11J611'U1J6,j9i~ 1 'U 1 t'f

2"" 4
ffij~fl-c16~nlJ1-tan~9111La:;L1a1i'IV'U 4.67 0.47 4.56 0.60 0.897

., ., _I , .J' .4 .4 d
29 ~~1-t11ff'f}f1un'IW LL'UlJ-nt)jl1 Lfl'fJ~1JfJ'YI

~lLr!UL~t) 'cf/rl11-ti'lJm'I1~LL't1:1J'1::Lli'UNa 4.54 0.58 4.47 0.66 0.485

., '_~4 J! .4 A., d4
30 ~~ 1111m'Iff11~Ltl'1ij~l1V1~Na'YI1Jf1Wfllv. 4.63 0.56 4.43 0.66 1.415

31 i{~ 1.;r1Jmj1Ji'lJ1J1~ff!1~.fJt)ffV'U'IIt)~tl~' M

4 4.1 ~...
11111~jJl\JLL~::l1lJ'I:;~'YITJfllv. 4.54 0.58 4.48 0.64 0.515

32 i{~ ,.;rnflw::m'I1J m'Il~Na~v~ 1 'I~L;fjUJ J.. .~ ...4" 04 -, ., ., 4
Lv.fJv.~1'1Wl1't1t)\J'!f'U1-t'It)'D1C)J"U~t)~'Uru'Ifj\J 4.29 0.79 4.44 0.63 0.849

., 1-~4 .1 "d ., _I ...
33 ~~ 1111tl~Tll1-t\Jl'Y11~1L'CI::lJ'1::Ll1'UNfl

1~Vl\1v.1:: 4.00 0.96 4.27 0.68 1.289

.,' _~4'" ,.,.( 4
34 ~~ 1111m'I1Ltl'11:;"'Naff1Jq'YI~'YI1~nl'1L'1VU

ii~ ::U1N'CI m'I1Ltl'Il::tf1111cf/1Ji'lJ1J1~

4
m'1L'1V\Jm'1ffVU 4.56 0.70 4.36 0.62 1.244
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9I111~"'U,)tl~ 21 Imtl1J!"tl1Jfl111JflY')I{1U1J~~r.f1J1Ml111 ~!1t1U ~Vf(.fllW~lU1J~1~ lUf111"
--,,- 1 ~ , 1 ~ d., ~ ~ ..,.(

U1111'~1'U1C}flm"\Jt)~~U'M11 1'311fJ'U 'U '~11V'U'r1'UnLlfJ\J~~~"'1Jq'r1t

~ , 1 ~ d., ~ ~ .,..t' ~,;.
'r11~m111tJ'U"I ~11~:; 'IJ 1 ~11fJ'U'r1 'IJ nL1tJ'U1J~ ~ff1Jq'r11i'r11~ m111tJ'UY'll

-31'U~ 1 ~1'IJ11an~~1LL~:;m1\l111ant!~11u',1

===--==~~ --======= m_- ,r6~ m1UQu9i~1'U nq1J"I~ nq1J~l fll t

MEAN S.D. MEAN S.D.

1 ;,;~"r~11an~~~LLa:;16nffl~11-tin~~1rll11:;Uf1~ 3.90 0.74 3.92 0.73 0.122

2 ffnlJ1LL1'I:;'ttlfl111JL.rJl '~L~eJ1nU11 an~~1'tft,rl 111

~~L~'U 3.62 0.76 4.04 0.65 2.762 *

3 ii~u~:;'1Jtl ~Lt~ :;~1~tJ1,r6-3 1 'U m111~LL~ 'IJ m~\ll

11-5nff~j1ui';; 3.43 0.79 3.58 0.93 0.744"
II-~ .,..- ~

4 '\JL 'r1fl~~~l~J'r1~ m111~n~n111J m11~eJ'IJ m1fft1 'U

lL~:;U1:;1~'U~1'Im~\l111tl'nff~11ui,1 3.10 0.79 3.35 0.96 1.207"

5 ltt'l1'\Jnt'\j111~Lti~~lnmji';;11ant!~1 3.28 0.80 3.48 0.94 0.981

6 .;(~\Jl~'U16-3tL1'I ~f1'i~fft)'U i ,rnf1111J ftl111JL,rl i~

d.. 1""
LntJ1num1 C}f111'1n"'~1 3.63 0.74 3.92 0.73 1.764"

~ d

111J1~~tJ 3.49 0.77 3.72 0.82 1.268

c ~ ",,===-, ~ -

~.,""., d .,* 1J'lJeJ~1f1t'\j'r11::~U 0.05
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9l111~N""1f)~ 22 (~f)) lmeJ1Jl;;jeJ1Jfl111Jti~1~'U"t)~~1J1111,.1"~17eJ'U ~t)tYnl'Vf~liJ'U~1 ~ 1'U

~ ..,,~ 1 ~ , 1 ~ ~4' ~ ~

m'i1J'i 11 l'i ~1'U1'1flm'i"fl~~'U'i111'j 'i ~l'ieJ'U 'U 'j ~l'iV'U11Uf)l'jeJ'U1J

~..( ~ , 1 ~ ~., ~ ~ ., '"
N Z1~ Uq111i111~ m'il'jeJU't,; ~11Z1:: 'U 'i ~l'jV'U11uru'jVU1JNZ1tY1J q 111i111~

4 '

m'il'ieJ'Uli'il

~ 4
~1'U11 2 ~1'Um1L'ieJ'Um'itYfl'U

--- -~ ,rfl~ mjU~U~~l'U f)qU't,;~ f)q1J~l ftl t

MEAN S.D. MEAN S.D.

~18 l1U::Ul '~TI"tlii'flf) '.ffl11flUTl~tYfl'U'~lM1Jl::~1J ..

II
., ~ ~
f)1J1UflMl11Z1::f)~f)j'j1J 3.68 0.84 3.62 0.88 0.307

---~ ~ d

j11Jl~Z1V 3.64 0.83 3.79 0.87 0.777

~., , d .,* 1J'UV~lT1t)/11j::~1J 0.05

.,

..
I'
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gj111~NU1f)~ 23 lmeJUL';eJUt1111Jti~111'U"t)~~U~111j 1"i~1'itJ'U ~t)fffilW~liJ'U~~~ "Um,

"~ 1 q , 1 q ~., q q ~ U'j111'j ~1'U1'1flm'I"'f)~f';iU'I111' 'j ~L'IeJ'U 'U "i ~1'ItJ'U1I 'U nL'tJ'U1JN an ~q'VI:fi

q , 1 q ~., q q ~ q J
'11~ mjljtJ'U1! ~ Ll't1:; 'U j -31'jtJ1J 'f1 'Unl'ItJ'U~N ~n ~q'11'V11~m'jl'JtJ'UY'll

~ ".1 ., ~
-31'U'1 3 -31'U1ff'f)uj:;nfJUM ~ n1!~'I 11~:;~ fJ m'jfffJ 'U

,-, ,--

.fJ't)~ m'IU~u"'9i-31'U nq1J"l-3 nq~~l til t

MEAN S.D. MEAN S.D.

19 rll'j1~t111~$.'t)-3mj1ff'f)1J'j:;n't)UMt1n~~'I

~ q ,
11~~~'t)m'Il'jtJ'Um'jff61Jl1nt1'l 3.69 0.70 3.84 0.73 0.924

20 ff -31ff;~11't1 :;ff-:iUff\j'U' flfl1ir,n"filir,n 'cI'I~fI

, l -f ".: -~.,f.
m'I~'t) 'U 11~1-3 nUl1J't)11111~:;n~n'I1~'1 rllM'U~

1~UL1N'Um1ff't)1J 3.69 0.83 3.68 0.79 0.056

"' , _..q ..~ 4 1 q ~

21 ~~ 11~fJ1JtJff6M'i't)fJutJ1'1f1m'j'U'f)-3 'i-31'itJU lW't)

1~1Jl1Moci~Nii~lLt1::u;nl1~611nflt 3.17 0.90 3.35 0.96 0.848

22 ff~lffj~1flt1~ir,nri~tf1Jffi'1"ff1'iI1~fJM;fJ1im'I

lMtI' 'l~~:;1Jl~1'~1Jn~n'j1~m'il1tJ1Jm'jfffJ'U 3.48 0.72 3.54 0.97 0.292

'... ~ rJ ~ 123 llff1-3Mll1M't1~1'1tJlm"i lW't)l 'Uff't)m'iff't)u 'U

.._f ~
"I1~'1f'UM'i't)'Y16"t)'U 3.42 0.80 3.65 0.96 1.108

" " ,q... .1 '" 1 ~~ 24 ~~ M~m'i~~~1~11~::u'i~1~'Ur~am'j 'D"ff't)

q
m'I!'itJ'Um'ifffJ'U 3.31 0.86 3.27 0.94 0.193

.
~

'i1~1~tltJ 3.46 0.80 3.56 0.89 0.512

-
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.i.! .~ ~ ..~ ,,-- 1 ~, ~.dl --
,9l1"1~N""ln'l 24 L1J"i~1JLf1VUtl111Jtl~L11\.l~t)~f';iU~111,), "i~L')tJ\.l ~t)ff1')l~f1L1J\.l\)')~ \.lm')'

...4 "4 1 ~ , 1 ~ ~., 4 4 .y ..(
lJ'I11l'i ~1\.l1')j'lm'i~ fl~f';i'U'i~l'i 'I ~l'ItJ\.l U 'i ~l'ItJUf1U n1'ItJU1JN 'l1 {l1JqYl~

4 ' 1 4 d., 4 4 .,..( 4 j
f1l~ m'l'tJU"! ~Ll'l1:: U 'S ~l'VUf1 U n1')tJ\.l1Jr-l 'l1ff2Jq 'J1~f1l~m'il'jtJU'fll

d "'.1 4
~lUf1 4 ~lU1~Nfl1J'j::1lJUNfl

~~

,rfl~ m'IU~u9i~lU nqlJ,!~ Oq2J~l ftlt

MEAN S.D. MEAN S.D.

25 {}~~1'):;1,jVUn1:;f1'I1~ffn}!lim'Iil,J:1Vm'i

U'i :;lli UN 'l1 m'I 1 ~tJU~l1J ~ '" n,,! ~'IU'I:;t) 1J TiO}!l

'rtf1~t10'Il')j' 2521 (U,j'Uui'lJU~~ ~.ff. 2533) 4.01 0.79 4.27 0.90 1.324
4 ' o4.r 4 '" ", 1J126 f)~'UltJ~'jfl')j'lL~~'I:;lUtJ'Um'I1~f-l'CI11nf1'if';iffflU Y'1 3.93 0.82 4.04 0.79 0.615

27 i)~ ,.;f~m'j1~f-l 'l1U'I:;lliUNfl m'jL~tJU "r1iJ\.l 1u

., ..d 4,f 11'~11J~'l1010Wtylf1'j:;1'UtJ'UTll~U~ -J 4.13 0.73 4.44 0.64 2.085*

28 1l~11N Unl~ U~'j:;tJ:;11111m'j1~N 'l111'l1:;

U'I:;lli\.lN 'l111fl :;;'~1'tlUy't1UU~U9i~lU'.;f

fft)~f1-l{f)~n'U~;';O,,!~'JLL'l1:;n'l111~VU 4.00 0.76 4.24 0.71 1.481

'" '" _I 1" ,. .A d.t PI
29 ~~~11ffli'1'fl1JO'IW 11'U'U-nfl'IlJ Lf1'Ifl~lJflf1,,111JU

l~fl i.r;rll~i'unl'I1~Lli1:;1l'I:;L~UNl1 3.91 0.67 4.00 0.75 0.548

., i -~4 11 ..I 4., d4
.30 ~~ MlJm1ffJl~1f11fl~lJf)1~N~f1lJflWt11~ 3.65 0.73 3.68 0.88 0.158

31 {}~"r~m'Juj'UU1~ff~1~,rVfffl'U'lJfl~f1'l1.;f~
q_1 ...4

1Jl~'I!lU1111:;2J1J'I::ff't1~t11~ 3.19 0.87 3.46 0.93 1.081

., , "4 ., 1 4 .A
32 ~~ ~1JflW:;O1'ilJm'i1~Na~tJ~ 1~L'ItJU l~tJ

J" '" ~., 04 -' ., '" 4
~~11Wl1flflU')j'\.l~1tJ'Dl~U1Jfl~Um1tJU 3.75 0.97 3.65 0.96 0.463

.,,_1/4 .J ,,~., _I .. 133 \1~ M1Jfl111111\.l1't11P\LL~:;1J'1::L1J\.lN~ ~tJLU~l~ 3.25 0.99 3.73 0.94 2.247*

.,' _~4 4 ...y..( 4
34 \1~ M 1J m111f111:;~N~{l1Jqf1~'t11~m'iL'JtJU L1'l1~

., ~ .. ')/_1" _I 4 ~-
U1N~m'111f111~~1Jl 'D1J1U1J1~m'I1'1tJUnl'1ffVU 3.67 0.93 3.56 0.94 0.523

'" ~d .J! '"
35 ~~~11J1Lfl :;~'11\1fft)ULt) nffl1't11ntJ1~ v~ num'1

1~U~:;U'I:;L~\.l~~ 3.65 0.72 3.79 0.96 0.686
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91111~NU1n~ 24 (~t) l1AeJ111iieJl1fl111Jti~LH1.I~ t)~~11~111111~LjeJ1.I ~t)ffJl1n~Lil1.I~~~ 1u

--~ )I~ 1 q ~ 1 q .cl~ q q
m'1'11'1'1111 ~lU1')f1m'1'~ tJ~~U'1'111'1 '1 ~l'1'fJU ~U '1' ~l'1fJU'rI U nL '5"fJU1J

.,.( q , 1 q .cl~ q q ~ .(
N r1ff1Jq'rl :fi'rl1~mjL'5"fJU~ ~Lll1: U j ~ L'1fJU'rIUf11'IfJU 1Jf-l t1ff1Jq~~'rI1~

q ,

m'Il'IfJuJI11

.cl ~.I ~
.~lU'rI 4 ~lU1~N l11J1:L1J 1.IN l1

,rf)~ n1'I1I~u~~ 11.1 nq1J~ ~ nq1J~l ft 1 t

MEAN S.D. MEAN S.D.

36 fJ~ 1tfnm1'ti1Nl1m111'I:lflu llff~~f1111J 1'1'1111\'11
II., q ., , _I ..

~6~UnLjfJU'rln')f1.l 'rlnnq1J1J'I:ffUm'IW 3.99 0.88 4.28 0.78 1.606

~ .cl

'I11JL~l1fJ 3.76 0.82 3.93 0.85 0.899

q~..3 ~.cl ~* 1J1.IfJ~1f1tyflj:r111 0.05

.
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fl111~N~ln~ 25 l1ritJ1JL-r1tJ1Jf1111JtiP)1111.1~t)~~1J~111"i 1"i"'L~tJ1.I ~f)ff1)1""~liJ1.I~~~ 11.1m"i

~ ~ "~ 1 ~ 1 1 q 4", q q .!1' .(
1.11111' ~lU1'1f1m'i~ f)~~U1"'1'i 1 ~l'jtJU U , -3L'jtJ1.I'tlUfll'jtJ1.I1Jr-I a" 1Jqf11i

f11..,m'11tJ1.I~ ~11a:'1.1 1 'j ~L;tJ1.I~"Ii fll;tJUUr-I a~1Jq'tlif'tll~ m"L~tJ1.I~1

"l ~ ,~lUf1 5 ~11.11.11'tlff1)ltJ 1.1

== ~~--

"'f)~ m,1J~,j~~lU flq1J~~ flq1J~l tilt

MEAN S.D. MEAN S.D.

" ' "' -.'~"'~
137 L~l ~11aflm'jLla::1Im1ug1J¥l 1.Im1

U1f1ffflltJ'U 4.03 0.65 4.15 0.72 0.759

38 m1ff!1~f11l1J1"'11~~11Jn1.l'i::111l~flU~11l1"

1 'S-.11~tJ1.Il1~::f1W:;f1t 1~f)m'jtJfJ1Ji'u'1.Im1Ul'tlff 3.98 0.70 4.12 0.70 0.891
" .

39 m'iL1~-39i~f1W:fl111Jm1171'tlff1)ltJl1.1 3.60 0.97 3.73 0.86 0.653

40 ~11UU m'i 1 \fiiTlW:;fl1'i1J m'i'rt1,., '!1~1l~L1r-11.1

'um'S171'tlff 3.35 0.95 3.46 0.89 0.542

01 1-~q A .e "' "l "" ~I.,S "'
41 ~P) 't11J1T1'ifJ~1Jf) 1ff~ LfJflffl'i'tl,,11u1.l~111'S1.1

m'SUL'tlff 3.45 0.92 3.62 0.92 0.823

42 ~11UUm'iU1f1ff~11J11N1.I11a:; 1ft1~m.,~nl111.1p)

¥ll1J1J~-tiU1J~,j~~11.1 3.19 0.98 3.46 0.89 1.319

.. ,..J!~ ~"l 2
43 la fJ fl 'I1fl1lfl'i11J m~ 1.11 'tlff'tl1111J l::ff 1J 11"'::ff fJ p)ft ~ fJ-.1

"' "'.1 ..A
fl1Jl¥lqU'i::ff~ft~ij~m'i1.l1f1ff 3.53 0.84 3.62 0.84 0.477

"l t q .!1'44 ltJtJ1J'lfU11tJ1.I 'n-.11fl~m1fffJ1.I 3.77 0.75 3.36 0.89 2.127 *

45 rJp)'\f~m'S1J'S:;Lii1.lNnm'i171f1ffflltJlu 3.36 0.89 3.19 0.88 0.858

",.1 J4" A A
46 ~FI Jll11-n1J~ fJ 1J "'1"" fJ'S11J111JN '" fll'i1.l1'tlff1111::

1f)fltYl'S~L~tJ1"'ij~n1Jm1UL'tlff 3.20 0.94 3.26 0.90 0.294

"l
'11J'~"'tJ 3.55 0.86 3.60 0.85 0.261

q.,~",~ "'* \J1.ItJ~1f1\yV1'i::~1J 0.05
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911'l1-3NU1f\~ 26 lmV1JL';V1Jt11111Ti~LM\J~tJ-3rr1J!M1111-3LjV\J ~tJt11111fl1~M1-3 1\Jf111

" " " " 1 q , 1 ~ ~a. q q a. ,.(
1J'Ml'~1\J1~lm~~t)-3~1J'M1~ 1~L'V\J \J '~L1V\J~\JnL'V\J1JHt)t'I'lIq"1i

q , 1 q ~., q ~ ~,.( q:"
~l~m~L'V1J~~l1t):; U '~11f.JU'r1UnljVU~Ht1~lIq~1i~1~m'L~VUY'll

~lU~ 1 .ftluM~n~~'LLt1:;m,131Man~~j'1J'.r;

= ,.. .=~~===~=======:~ "

,ft)~ m'i1J6u~~1\J nqu"1~ nqu~l fllt

MEAN S.D. MEAN S.D.

1 'I1~1,rijM~n~~'Llt):;1t)nt'l'l'iM~n~~jrl1Mf1Jt1t 4.61 0.49 4.76 0.43 1.502

2 nn)Jl1Lt1:;'rt1f111Ul,fl '~1~f.J1n1JM ~ nt'l'~".,rLfJ1 1~..

cji~L~U 4.46 0.62 4.72 0.60 1.916

3 'I1~1J~:;'lIfltLlt1 :;~L~f.J1fJ t)~ 1 Uf11'11~11H U n11131

M~n"1~j'u'.r; 4.42 0.63 4.56 0.64 0.978
"~ ~ ., a.~ q

4 Ul'r1f1~~~lU'r1~m'I~~n~n"Um1L'f.JUm't'I't)\J

l1t):;1J'i:;LiJuHt1m1131M~n~~j'1J1.r; 4.10 0.75 4.52 0.64 2.803 *

5 lL~~,jtyMl~lti~~lnm'i1.r;M~n~~1 4.15 0.79 4.48 0.64 2.167 *

6 ...r '11J \J1~\JLt)~!1'" :;f1t~t'I't)\J 1 ,rijfl11Uif111U!,r11~
~ a. 1..'1 a.
lnf.J1n1Jm, ~M"'n"1~' 4.37 0.65 4.67 0.55 2.324

--

~'j'1~Jl~t1f.J 4.35 0.66 4.62 0.58 2.006 *

~-- -

~"...9" ~ a.* ~\Jf.J~lf1ty~':;~1J 0.05
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911'1"'N""1f1~ 27 1mVlJ1,"VlJt1111Jti1l1MU"tJ~~lJ~11111j~L1VU ilitJt1111Jt11111-11~ 1Unl1

"... 1 q , 1 q ~"' q q "' .,(
lJ'} 1-11,} ~lU 1'}1'1 m'}'1/ f) ~~lJ,} 1-11,} '} ~1 '}fJ1.J 1.J '} ~ L '}fJ1.J" 1.J OL 'ifJ1.J lJN ~ U lJt)YI ~

q 1 1 q ~"' q q "'.,( q J
fIl~ m'il'V1.J"I ~LLt1:: U '} ~l,}V1.J"1.J nL'V1.JlJN't1UlJqYlIYll~ m'iL'ifJ1.JV'11

~ q
~l1.JYI 2 ~11.Jm'i1'ifJUm'}Uij1.J

r.. = '

.?{fl~ m'i1J~u~~l1.J oqlJ"1~ OqlJ~l tilt

MEAN S.D. MEAN S.D.

"
7 ii~ lflijm'i'rllLLNUm'iUU1.J'¥!o'IJu

I _I ..
'¥!OoqlJIJ'i::UlJm'iW 4.30 0.77 4.81 0.39 4.489*

"' 1-~q-~ ~ ~ jI "
8 ~~ l1lJl1V~1'jVUYlLMlJ1::UlJL1t1~UV~tl"CIV~nlJ

'iil1.J11.JUru;V1.J 4.54 0.59 4.73 0.44 1.765

9 ii1l1.;rijlU~tl~i{w~LL~::tr ~Ul1.J1tJt111lJU~~10 11.Jm'i

" ...q I
'i)~O'i)n'i'j1J m'i1'ifJ1.J m'iUU 1.JLLOtl1 4.50 0.70 4.76 0.43 2.285 *

"' ~.I" ~ .4 ~ ,y ~ "'
10 ~~Ut111.JYI flIJO'iW 1fl'jU~2JVLfl'ifl~ 1'11 LWflU1.JlJU1-i1.J

...q
n~n'i'i1Jm'iL'ifJ1.Jm'UVU 4.51 0.68 4.72 0.45 1.821

"' 1-1'~-~'" ~"' q
11 ~~ l12Jl1ij~Wlffli LWVU1.JlJU1-!Um'iL'itJUm'iUUU 4.33 0.73 4.56 0.57 1.676

12 ~'i1~uulJm'iii~~1'i1-3UflU'~LM2Jl::U2J 4.42 0.58 4.56 0.50 1.200

13 rl1 'i1~fl111JfI ij~ m, 1Ll1 ::ii~M 11 fl OU1,11'i:: OVlJ

"' "'
Ml1n"I~'i LLl1::UlJlJW2JWU1.JlJu1-ium,UV1.J 4.39 0.62 4.42 0.64 0.210

"
14 ii~fl1,j'i::'iil'IJU fl~,j,::'ii11'}1'1 1~fJti1i1~t1-3

tl112J{tl11lJUllJl'}t1LLa:;-,j'i:;-UlJm'}w 4.68 0.49 4.71 0.46 .286

"' 04 .
15 ~,}1~11N1.Jm'iUfl1.JLL~~lJ1.J"nm'iUijU'l/V-3f1~ 4.37 0.72 4.63 0.56 1.926

..." ~ 1 q "' 04
16 1)~fl~L'U1UflU11f1Ufl~YI'Ul~ ~tJ2Jm'ilJUYlO

1J t)lJ M 2J1V~lULl ~ ~uu'; n'iltJ~l UN a m'i,j~u~~ lU

~I "' .."'
LIJUalVanllWVnll'i 4.19 0.72 4.46 0.64 1.823
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91111~N~1n~ 2 7 (~tJ)lmfJ1Jl'iiifJ1Jf1112Jti111 M u~ tJ~~1J~"'11 1'i ~11fJU ~tJfl112Jf1111t11~ lu m1

4 4 .'1" 1 q 1 1 q ~ Of q ~
1J'i"tt11~lUl'1flm'I~fl~~1J'j"'1'I 'i~l'j(jU U ~~1'I(jU'tlUnl1tJu~

Of..( q , 1 q ~Of q q Of ..(

N aff2Jqf1 ti'tll~ m'jl'i(jU~ ~lLa:: u 'j ~ L'j(jU'tlUnl~tJU2JN 't1ff2Jq'tll
q ,

111~m11"(jU~1
~ q

~lU'tl 2 ~lUm'jl1tJUm'jrrfJU,

~"'~"'~~~~-~--

.fJfl~ m'i,j6-J~~lU nq1J~~ nq1J~l tllt

MEAN S.D. MEAN S.D.

, .4 112 q I 4
17 tJntJfJ~'lf1Jl'1f(j L2JfJf11fffJU L~N"'11 'lfl(jL"tt'tlfl

Ll'tl::llt'1i1ty11lm"11tJUm~ffflUllnf11 4.54 0.63 4.58 0.57 0.305

18 l1U::Ul 1 oJf1~l~ fJ n 1.fflf1f1 Uf11irrfl U 1 oJ 1112Jl::ff2J
Of.l ..
f)1J1UtJ11l11t1::f)~f)~'j2J 4.33 0.72 4.38 0.63 0.341

---~~ ~ ~~-~-~~-~-~~~~~ ~ ~

.,12Jln'tltJ 4.43 0.66 4.61 0.52 1.442

= "c-,-,~--~-.

qOf", Of ~ Of* 1JUtJ~lf1tyf1'j::111J 0.05
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911'1-3NUln~ 28 1mfJ\J1'ifJ\Jfl'Jl1JTi~1~'U'IItJ~~\J;Ml'i 1 ~ ~1~fJ'U 1fit)f1111Jfll~M1~ 1'Um1

" " 51" 1 ~ , 1 ~ -l., ~ ~ ., ..(
\J1"'11~1'U1C)flnl1'11't)~~\J'iMl'i 'j~l'itJ'U 'U 'i~11v'U~'Un11V'UJJNaff1Jq~~

~ 1 1 ~ -l., ~ ~ .,..( ~ l
~1~nl"1'jV'U1X ~11~:: 'U 'j ~1'itJU~ 'U n1'iV'UlIN ~ffllq~~~14 m'i1'itJ'Ufll

.d ".1 ., ,4
41U~ 3 41U'Jff~u"i::ntJ\J,.,an't,;~'i11a:;fftJm'ifft1'U

~'t)~ m1U~,j9i41U f)qll~-3 nqll~l tilt

MEAN S.D. MEAN S.D.

19 rll"i1~f1111J"tJ4m'j1ffI;JU'i:;n't)\J,.,~n't,;~"i
4 ~ I

11~::ff6m'i1'iVUm'fft)'U11nf11 4.39 0.64 4.54 0.50 1.246
I ~ ., , -~ 1".k 1" ,V4

20 ff~1ff'illL1~:;ffU\Jff~U l1fl~ t '\)n Jll t '\)f) '}j'fft)

m~i1tJ u, M~'j 4 n\Jl dtJ Ml11~ ::n~m11J~ f11 M U~

'Jj1'UL1N'Um~ff6U 4.28 0.89 4.46 0.50 1.304
., ,.~~ ",4 ~,,~ 1 ~ 4

21 t~ 111JfJ'UfJff't)""it)fJ'UfJ1~lm'i~64 'j~l'itJ'U 1fit)
iJ I ~ ~ d I

1 U11M"'-3N"'~11~::\J1m"ifftJ1Lnf11 4.21 0.69 4.52 0.50 2.508*

22 ff41ff11J '~flti~nti~It'Uff!14ff~1flAtJ M1't)i1nl~

1,.,li 'l~1):;~1111'~Untf)~'i1Jm'il~tJ'Um'jfft)U 4.35 0.68 4.54 0.58 1.399
I ~ 4 !'I ~ ,23 LLff1~"'lL1"""~1~tJlm'i 1fi6LuUfft)m'ifftJU U

~ _II .&
,!!1I'b"UM'i't)Tl6~t)'U 4.16 0.69 4.50 0.65 2.297*

24 ~~ "rnm'i9i~~11111"':;U'j:;1~UN'" m'j,~A6
..

m'i1'itJ'Um'ifftJU 4.21 0.71 4.33 0.62 0.832

-l
'i1111~~tJ 4.27 0.72 4.48 0.56 1.555

., --

~.,.,S., -l .,* JJ'UtJ'llf1ty~'i::~\J 0.05
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911'1~NUlf1~ 29 lmeJ1JI'iieJ1Jfl11'lJti~l~ U"t)~rr1JjMl'i 1'i~1~eJU fit)fl11'lJfll~M1~ 1um'i"
A A "A 1 ~ ~ 1 ~ .,{., q ~ ., .(

1J'M1'i~lU1~lm"lJt)~r-I'lJ'I111'j 'I~1'1fJU 1iJ '~11fJU11Un1'iUUJJr-I"'ff2Jtl11~"
q , 1 q .,{., q q .,.( q:'

'rIl~ m11'ItJu"I ~ 11~:; U 'j ~ljtJU11U nL'IfJU 1Ir-I11 ff1lfl11~111~ m'il'jUU)'11

.,{ ".1 '"
~lU11 4 ~lUl~Nl1u'j:;11IUr-Il1

,rU~ m'IU~U~~lU nq1l"I~ nqll~1 ft1 t

MEAN S.D. MEAN S.D.

25 ?J~1111::1UtJ1Jn'j:;11'jl~ffn}j1im'j11/tltJm'i

U'j ::l~Ur-l '" m'I1 ;fJiJ~11l 11 'Cl n"I ~'IU'I:;[I1I ffn}j 1

~11~ftnj1C)f 2521 (~U'lJ1Ji'1J1J1~ ",'i. ft. 2533) 4.56 0.61 4.63 0.75 0.434

'" ' 04.! q ., '" '12
26 t)~'lJltJ111t)C)f11'1~j::l1JUtlm'Il~f~1111nTl"l;rtfffJU A~ 4.49 0.66 4.46 0.76 0.181

27 ?J~ 1.;r~m'Il~r-IaU1::1ijuN"'m11;tJul~liJU 1u

., (.,{ q..t '11'
~11l11~nLnWCY111'j::1tlfJ'lJrI111U~ A-J 4.55 0.68 4.68 0.55 0.993

28 11~11r-1 U n1 M U~'j :;tJ:;1ll11m'I1~N l1 1ll1 :;U'j ::lij Uf~ 11

11l1 ::?J~'Jil1J~t1U1J~U~~lU 1 .;rfffJ~Tl (( t)~ ntlM i( n"I91'i

q
11~~1l~111tJiJ 4.49 0.63 4.67 0.47 1.565

., ., _I ( ..1 ( A A -l,R. ~
29 '1~Mllff'i'1fl1Jn'iW 11tl1J-ntJ'i'lJ 1t1'it)~'lJ't)11'!11UU

1~'t) '.fIrl1Mi'tlm'j1~1111::1Jj::l~Ur-I"1 4.48 0.65 4.54 0.58 0.448

., l -t!q 11 A 04., -l q
30 '1~ 11'lJm'iffl1~1t11t)~'lJtJl~r-I111111f1WfllJ'l 4.42 0.86 4.63 0.56 1.454

31 ?J~'~~m'i1J;tlu~~ff!l~,rUff't)tI'lJt)~t1"l;l~n

1I1~'i~liJ1ll1:;~1J'I~{f11~fl1'Vi 4.31 0.75 4.54 0.58 1.237

., ~-~q ., 1 q A
32 '1~ 11111f1Qj:;n'Ijllm'i1~r-I~'lJf)~ 1~1'iUU l",'iU

J" " "oC\ ..., 04-," .,q
J'I'11'IQj11l1f)iJ"'UM1t)'Dl'triJ'lJt)~iJn1'ifJiJ 4.34 0.72 4.29 0.79 0.288

., ~-~q .J " .,{., _I '"
133 '1~ 1112Jfl1"11o)'~1111~11"1::u1:;1'lJiJN11 ~fJ1~'Vil~ 4.12 0.89 4.00 0.96 0.566

., ~-~q A (.,.( q
34 '1~ 11111 m'il1fI 11~Mr-IflfflJtl11~111~m11'jtJiJ1ll1::

\11N am111Tl'i1:;{, lJ1 1.f1ui'tlUi ~ m'il;fJU

nl'ifft)iJ 4.40 0.66 4.56 0.70 1.032

A .,{.,{ " .,
35 ~~~12J 11 "'::~'I1'1ffijtll't) nff1111 LntJ1'IJ t)~ ntlm'i

., _I '"
1~1l"'::uj::1lJ\.IN'" 4.41 0.67 4.54 0.64 0.895
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911"1~N"'ln~ 29 (~tJ) lmtJul'iitJUfl111Jti'fll~U~t)~~U~1111 11 ~l"'itJU ~tJfl111Jfll'fl111~ 1um'i

~ ~ "~ 1 ~ , 1 ~ 4... ~ ~
U'1111'1 ~lU1'iflm'1'\J t)~r-J'U'1111'1 '1 ~l'1tJU U '} ~l'1tJUf1U nL1UU1J

,,'" ~ i 1 ~ 4" 4 ~ ...'"
Nl1ff1Jtl f1~f11~ nl'il'1UU"1 ~ll~:; U 'j ~11UUf1Unl"U~1JN~ffllqf1~lIl~

~ '
m1l'ItJ~~1

d ., _I ~~lUlI 4 ~lU1'f1N~lJ'I::llIUNa .

-,

.f1tJ~ m1ufi-J9i~lU nqll1I~ nq1J~l fll t

MEAN S.D. MEAN S.D.

36 fJ'fI i"fij f)1'i"lN ~ m'iU1::lliu ll'fY~~tl1111 1'I1111,fl
~...~ ..., _I ..

1JfJ~Unl'JtJU'ln'ifU 'lnnqlllJ1:;'fYUm'IW 4.57 0.59 4.79 0.50 1.876

4
'i11Jl~~tJ 4.43 0.70 4.53 0.65 0.673
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9l111~N~1t)~ SO tm~1Jti1~1Jfl111Jti~L,11.J~tJ-3~1Jj111111-3t1tJU ~tJfl111Jfll~111-31ut)1'J

4 4 "4 1 q , 1 q 4., q q ., .,(, 1J'I111'I-31U1'111m'I'UtJ-3f'J1J'I111'I 'I-31'I~1.J U '~l'ItJU'rIUru'I~1.J1Jr-I't1ff1Jq'rll

q , 1 q 40' q q 0'.,( q";
'rIl~ m'jl'j~1.J"I -31t~ ~ 1.J 'j ~l'jtJ1.J'rI1.Jnt'tJ1.J1Jr-I't1ff1Jq "r11'r11~ m-SL'jtJ1.JV'll

4 4 1-311.J'rI 5 -311.J1.Jl'r1f1'I11fJ 1.J

-

,rfl~ m'JU~U~~l'U nq1J~~ nq1J~l ftl t

MEAN S.D. MEAN S.D.

" 1 0' -_14 0'4 137 t'Ul '111t1nm'ILt~~1~m-SufJ1J91 um'j

\11"r1f1'I11fJ1U 4.52 0.55 4.56 0.57 0.315

38 nl'Iff.fl~fl111Jl,r11'1;11J tiu-s~1111~~1Jj111-s

1 q ~ ." 4

-S~1'jfJUttfl:;flUJ~fl11fftJm'ItJtJ1J'I1J 'Um-SU1'r1f1' 4.47 0.64 4.60 0.57 0.986
..

39 nl'jLt~~If1-3flUJ~n-S-S1Jm'j\1t'rlfl'I11fJ'1.J 4.45 0.67 4.50 0.65 0.340

40 ~lt \1'U m-s 1tf~flW~n'i'I1J m'I'til11 't"Jl~11~lLN 1.J

'Um'j\11'r1f1' 4.30 0.68 4.32 0.68 0.131

0' 1-t'q ~ 4 0' 4 -I. flI "" 0'
41 '111 't11Jtfl'ItJ-31JtJ 1ffIfJ ttJnffl-S"r1~lLu1.J{ll11'i1J

m-s\1tflfl' 4.27 0.79 4.52 0.64 1.642

42 ~lL\1um,\11'r1f1'9111JLlr-11.J1L~:; 1fl-S-3m'I~~1111.J~

9111JU~~1.JU~U~-31U 4.20 0.76 4.48 0.64 1.861
~ ' .J!4 ..4

43 lt16n '1Jn~n-S-S1Jm'j'Ul'r1f1'"r11111Jl~ff1Jlt~~

fffll1fll{fl-3ti1J191qU'~ff~fl'UtJ-3m,\1t'rlfl' 4.30 0.68 4.44 0.64 0.960
4 : q ~

44 lfJfJ1J'11UL-SfJ'U "(1-31n91m'ifffl1.J 4.37 0.69 4.60 0.57 1.707

45 iJl1 'M~nl-su-s~11iUr-Iflm-s\11"r1f1'fllfJ"U 4.25 0.77 4.36 0.69 0.691

46 iJl1'tiltl-M 1J,r 6 JJ~l ~fl 'I 11J111Jr-I fI m-Sfil"r1f1'Ltt1 ~

44 "" ..
LtJnffl'IflLnfJ1'Ufl-3n1Jm'i1.Jlf1f1' 4.24 0.77 4.52 0.57 2.002*

4
-S11J1U~tJ 4.34 0.70 4.49 0.62 1.045

-

qO'~ 0' 4 0'* 1JUfJ{llflt1J11'i~l11J 0.05
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~ ~ A ~ _I""A .~~I A 1911'Jl~NUln'rl 31 lU'If.JU1't1f.JUf1111Jf1F)I'}fU~fl~f11u!JU9lm'IfffJU 9ltJfffllVtflluU~'1~ um'I

" " .f ~ 1 ~ 1 1 ~ ~., ~ ~ ., ..t'
1J1'r111~lU1'lflm~~tJ~~U~~1~ '~I~tI\J \J ~~I~V\J'¥l\JnI1f.JU)Jr-!l1n1Jq'¥l1i

'" , 1 ~ ~., '" ~ .,..( ~ l
'¥l1~ m'jl~V\J"X ~11t1:: \J ~ ~l"JV\J'¥l \Jffi 'jvU)Jr-! aff~Jq'¥l1i'¥l1~nnl1V\J"ll

~1\J~ 1 fI1U11a n"X~'jllt1:m111111an"X~111J1.fi

= -~~~~~= ".". ~=--

,rt)~ m11JQu9i~1\J nq'JJ"X~ nq1J~l fll t

MEAN S.D. MEAN S.D.

-

1 iF),.;f~11an"X~'j11t1::It)nffl111"'n"X~1rll11i1Jfl1 3.86 0.86 3.67 0.85 1.441

2 fln)jlllt1::"lfi111J1()1 1~1~V11i1J11 a n"X~1 1.;f 1,rl1~

';;F)l~\J 3.58 0.84 3.66 0.90 0.584

., .1 ,,~ " 1 .,3 ~F)IJ~::"1Jfi111t1::~LntJ1~t)~ \Jm111~11r-!\Jm'j ~1

11"'nff~111J'.fi 3.34 0.92 3.46 0.85 0.894" .A A "'"'" ~
4 \J1 '¥l ff~F)~l1J 11~ m1~Y1n~ n'J'J1J m11 ~tJ U m~t'f tJ \J

11l1:;1J~:11iUr-!t1nl111111an"1~'J11J'.rf 3.16 0.84 3.39 0.97 1.581

5 11~~uty111~lnF)~lnm'J'.fi11an"X~'j 3.16 0.79 3.28 0.95 0.849

6 'ii~\Jl~UI~~IIt1 ~fil~fft)\J 1"f~tl111Jftl111JI,rl 1~

~., 1",""
lntl1n1Jm~ 'D"11t1nff~'i 3.54 0.87 3.61 0.89 0.511"

~
'j'11JluatJ 3.44 0.85 3.51 0.90 0.509

-.", ". .,~~=~ ~-~-
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Y11"1~NUlmi 82 ImtJtJ1i1tJtJtl111Jflf'\1 H tJ" fJ~tl11J~u~m1ffU1.J ~UtY f11W~liJ1.J~1 ~ 11.J m1

~ ~ "~ 1 q , 1 q ~Of q q Of 4'
tJ'j 11 1'S ~ltJ1'lflm'j" tJ~f'JtJ'j Ml'I 'I ~1 'ItJu tJ 'I ~l'jtJ1.J'fl tJn1'IrJU1JNa ff1Jq'fl1i

q , 1 q ~Of q ~ Of 4' ~ j
'fll~m'I1'IrJ1.J"1 ~11~:: U 'I ~l'jfJU'flUni'IrJU 1Jr-I t1ff1Jq'fl~'fll~m'Il'rJuV'll

~ q
~lU11 2 -31tJf)1'jl'jrJUm'jfftJtJ

-, ~ ,,'- --'

(jfl~ f)1'j1J~U9i~lU nq11~~ nq11~l fll t

MEAN S.D. MEAN S.D.

p

7 ;)f'\ 1tfUf)1'j'ftl1IN1.Jf)1'IffUUf!n.i{\J
I _I ..'flnn'q11lJ'j::fflJm'IW 3.35 0.86 3.83 0.92 3.425 *

~ , ,,~_t! q ~ .)!
8 ~f'\ M 1J 11 tJ~l'jfJ1.J'Y\l111Jl::ff11 i1a::ff Uf'\tl II fJ~

ntJ~11.J11.JiinL1fJ\J 3.80 0.91 4.07 0.89 1.951
I

Of ,-~ Of ~.. ~ of
9 ~f'\ 11111ff~tl'tflWt}1lia::ff ~ ul1.J1fJtl1111 ff::~1n

11.Jf)1'I\1f'\n~n'I'j11f)1'jl1fJ1.Jf)1'jfftJ1.Jl1ntl~ 3.57 0.78 3.57 0.87 0.000

~ ~ -I ..4 .oS 4 1J!.4
10 ~i'1ff{)l1.J'n '!lJn'Sw Itl'jfJ-311fJLtl'jfJ~ 'tJ lWfJ

Of ~ q

ff1.JtJff,!1.Jn~n'I'I1Jf)1'jl'jfJ\Jm1fffJtJ 3.49 0.83 3.53 0.78 0.326

Of l -t!~-t! ~ 4 Of ~
11 ~~ l1JJl1fJ~WlffH IfffJff\JtJff'!tJm111fJ1.J

f)1'jfffJU 3.23 0.95 3.07 0.97 1.072

12 ~11~fffJtJm1iif'\~1'jl~fffJ\JltflM1Jl::ffJJ \ 3.59 0.96 3.58 0.79 0.078

13 rll 'j1~tl111J1t tJ~ f)11 1L ft::iJf'\M l1tJ nffl,1J'j::n fJtJ

Of ~ ..Of

M~ni1~'S 11ft:;1IlJlJff11Wff1.JtJff'!1.Jf)11UfJtJ 3.45 0.84 3.46 0.76 0.083
~

14 iif'\tl~1J'j::'i51.i{tJ tl11J'S::'i51i'lfl1f'\t.lrtl;:r~ti~

tl111J{tl11JJ1Yl1Jl'j{)11ft::1J1:;fflJnl'icl 3.81 0.96 4.07 0.74 2.105 *

Of ...15 ~11~11NtJm1fff)U11{1:;lJ1.J'flnm1UtJtJ"tJ-3tl1 3.47 0.93 3.77 0.90 2.138 *

Of" ~ 1 ~ Of'"
16 ~f'\tl'lL~lfftJ \J1L'fl Uf11'fl"1f1 ¥lfJ11 f)11lJ1.J'fl n

11 UlJ M 111tJ~lUII~ ::uu,1 n11fJ~ l1.JfI ft f)1'S1J~U9i~l1.J

~I ~ ..Of
llJ\J~ltJt1nHwtJnH1 3.22 0.96 3.36 .0.96 0.943

I .4 12 ~. .4
17 fJntJfJ~'Y1J1'lffJ I1JtJtl1fftJtJ ~Nl1f'\ 'lf1fJ1MfttJ

11l1::11t'i11ty111f)1111fJtJf)1'jUtJ'Ul1ntl'l 3.57 0.96 3.76 0.94 1.300
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~1"1~N"'1f)~ S 2(9ltJ) I~V1Jl';V1Jfl111JriYlI M U~ t)~fl11JaU~m~fft) u 9ltJffnlv.~!iJu~1 ~, U m~
" " ." ~ 1 ~ , 1 ~ ~,,~ ~

1J'i"'1'i~lU1~lm'i~'t)~~1J'iMl'i 'i ~1'iVU U 'i~I'iVUf1Unl'iVU1J

-!I..( ~ , 1 ~ -ol" ~ ~ -!I ..(
N 't1n 1Jqf1tf11~ m'il~VU,,! ~1!l1:; U ~ ~1~VUf1 U nl~VUlIN l1-n 1Jqf11f11~

~ I

m~1,vu911
-ol ~

~lUfI 2 ~lum'I'vum1ffVU

..

,r't)~ m~1J~u~~lU nq1J"I~ nq1J~l ftl t

MEAN S.D. MEAN S.D.

18 l1U:;Ul '~fl11i1ijn ',*IY1f1Uf1~ff't)U'~
".l ~

lM1Jl:;ff1Jn1Jl\JijMlI1~::ni)n"1J 3.33 0.94 3.40 0.87 0.510

~
~11J!U't1V 3.49 0.91 3.62 0.87 0.955

~- ~~~~-~~--~ ~..,""., -ol ..,

~ 1JUV(l1f1tyf11~i'l1J 0.05
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9\111"'NUlt1~ SS ltI'ieJ1Jl-tieJ1Jtl11Uti~1~ U~ t)~tl,1J~u~m"jtTt) u fit)tTfllW~ L1JU'l~ ~ lum'j

4 ..J/4 1 q 1 1 ~ ~QI q q QI ..(

1J'iMl'i-.11U1CJflm'i~ t)~~1J'i Ml'j 'i ~L'ieJU U 'i ~1 'ifJU't1 U f11'ieJUlIf-I affuq111

q 1 1 41\ ~QI q q ~..( q..i

'YJl-.1 m'il'jeJUt! -.1Lll1:: U j -.1L~fJU11unL'jfJUlIf-I al1l1q'YJI't11~m'jl'jfJU'fll

~ QI _I QI ,A,

-.11UfI 3 -.11U1ffPllJ1::nt)1J~an,!~'ilLl1::tYt)mjfft)U

=~

CIf'tJ~ mj1J~ii~~lU nQll,!-.1 nqll~l tll t

MEAN S.D. MEAN S.D.

-,--

19 rll11~tl111111t)~m'i1ffPlU'i::nt)1JMi{nt!~1
..q ,

LL't1::ff'tJm'iL'ifJUm'ifffJULLnfl'l 3.52 0.83 3.64 0.83 0.935

20 ri ~lff;U1L't1 :;ff"l!1Jff~U 1 Otffl'lr~n'ftlr~n 1cN~t)

m'ifffJ U 11f~'1 ~ t11J 1 iffJ M1LLa:;n~n'i'ju~ t11 M U~

i-ftuLLf-IUm'jfffJU 3.50 0.86 3.66 0.90 1.161

., l -~q ..A.4..4 1 q
21 'i)~ l1UtJUfJff'tJM'j'tJtJ\!eJ1CJflm'j~'tJ-.1 'j-.1L'jfJ\!

~ ~I '4 4 A ,
lW'tJLlJUL1Ml1-.1f-1a~lLa:;1J'm'jff'tJl1ntl'l 3.20 0.89 3.31 0.97 0.747

22 ri -.11ff;U 1 1ffl1r~nti~rr Uff-rl-.1ff'j,It~t) M1'tJ

1im'i1M~ 'l ~~:;Ulul'.nun~n'j'ju

q
m'L'jeJUm'jff'tJ\! 3.34 0.86 3.46 0.90 0.871

, ..A ~I A
23 lLff1~M1L1Ml1-.11f1fJlm11WtJLlJUfff}m1fft)U

.4 -~ '
lU111CJfUM'jt)TI'tJ-.1t1U 3.23 0.90 3.42 0.89 1.376

24 ~~ 1.J~m1;}~~11JLLa::U1:;L1iUf-Il1m'j lcN~f}

q
m'iL'JfJUm'Jff'tJU 3.18 0.91 3.33 0.94 1.039

J
j1U1Ut1eJ 3.33 0.88 3.47 0.91 1.002

--"""",="",,======= ==c=---
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9111'1~NU1ft~ 34 tmVUt'rivUtll1'-1tif)111U"t)~tl111~if~m"iffVU ~t)ffJ)l'Vi~tiJU~~~ lum1

".. 1 q , 1 q ~OI q q 01 .,(
U11111 ~1'lJ1Clflm1'U tJ~~'U11111 1 ~l1V'lJ 'lJ 1 ~l'1V'lJ'VJ 'lJ nl1V'lJ'-1f-1 'C1ff1lt)YI~

q ., 1 q ~OI q ~ 01.,( q..t
fl1~ m"iI'j'fJu'q ~Ul1:: u "i ~1'j'VUYl Uru"iV'lJ~N l1ff'-1t)YI:5Y11~ m'11'j'fJU~ll

.,{ ".1"
~lUYI 4 ~lU1f)f-Il1u'j:;I'-1Uf-It1

-.

.rJtJ~ m'jl1Qu~~lu nq'-1~~ nq'-1~l rl1 t

MEAN S.D. MEAN S.D.

01 ~ ~.. '2
25 ';)f) 11 1'j' :;llJVUn,:;YI 'j1~fln }j1~ m'jl1~l1fJm'j'

111::1li'lJN 'C1 m11 '-I V 'lJ911 U 1i n n~ 911V1:;0 U fln}j 1

'Vi'VJ~ffn'j'lClf 2521 (~-JuufuUi~ 'Vi.fI'. 2533) 3.91 0.91 4.00 0.84 0.679

..04.( q 01 ,
26 tJ ~lJ1fJ1i 'j tJClft1,;)~'1::1lJfJlJm'I1f)N l1t1n

tlmfftJuifl 3.76 0.95 3.74 0.93 0.138

27 ,)f) "rf11m11f)Nt1U1::lfl'lJNt1n1'Il'-IfJ'lJ 1'rflij'lJ'1J

01 ..~ q.t 'IP
~11111'C1nlnWCt1'VJ.,::tUVUrJ111'lJ1'11-J 3.99 0.89 4.13 0.84 1.062

28 11~11NU 01 11 Uf)'j'::V:;11t11m'Ilf)N l11l'C1:;

1J'j::lliuN 'C1ll'C1 :;,)~'ti111Q~ul1Q-JiI~lu 1 'rf

201 01 q

fftJf)tl""tJ~nU11~n~91111'C1:;11'C111"fJ'lJ 3.90 0.95 4.06 0.83 1.202

01 01 _I 1" A A ~
29 ~f)1il1ff'fJtJ.un'JW 11U'UntJ'J1I lfl'Jf)~Uf)YI

ij A 1 "-" 01 01 ;.1 ..
~lt 'lJl'VitJ Clf'l111'j'lJn1'jlf)t1t1::u'1:;111Uf-lt1 3.62 0.93 3.72 0.87 0.731

01 ,_t!q 11 A 4 01 ~q
30 ';)f) 11'-1m'iff'11~ltl'itJ~UtJ1f)N'C1'VJ1If1W.fI1'Vi 3.17 0.96 3.50 0.99 2.170 *

31 ,)f)"rfiim'1v:;'lJUi~fffl~.rJt)fff)'U'UtJ~fl~i~~

q_1 Ul~'j'.1'lU11'C1:;1Iu'i::ffYl~.fI1'Vi 3.33 0.84 3.41 0.87 0.491

" 1 5Iq 01 1 q ~
32 1)f) 1iUflW:;m'j'Um"1f)f-ll1'UtJ~ '1~l'j'fJ'lJ l'VitJ

1" " "..4 ~ 04..,~ OIq
'Vi~1'JW11~t)UClfU11'1f)'D1ClfU'UtJ~Un1'j'fJ'lJ 3.78 0.99 3.65 0.98 0.855

." "q .1 ,,~., _I" 133 '\)f) 1iUflIJI111'lJ1Y11f)ll~::u'j'::IUUN~ f)fJl~'Vil:: 3.41 0.95 3.47 0.97 0.402

., ,_t!q.. ..01..( q .f
34 ';)f) 1111 m'j11fl'j1::11N'C1ffllt)YI~Yl1~ m'j'1'1V'lJ11'C1:: ul

N~m'j'11fl'j'1::MUlicN1J:;'lJUi~m'Jl~fJUm'Jfff)U 3.55 0.97 3.65 0.98 0.661

~ ~~ 51
35 ~f)91111l1 ~ :;~'j'1~fff)'Utt) nff1'jYllnfJ1'U V ~

., ., .1"
n1Jm'j1f)ll~::lJ1::l1l'lJN'" 3.78 0.89 3.66 0.84 0.910



178

91111~Ntj1f)~ 84 (~t) LmfJ1JLi1fJ1Jfl111Jt1~L M u" t)-3fl1;U~,j~m~fft) U ~t)ff1)lv.~LiJU~~ ~ lu

4 4 "4 1 q 1 1 q d" q q
m'I~'j111'j ~11J1'}f1m'j" tl~~1J'j\i 1'j 'i' -3L'jVU \J 'i' ~L'i'V\J\1 \J nL'i'VUlJ

".,( ~ , 1 q d" q q " .,(
f-l l1fflJf) fl1ifl1~ m'i'L1vut1 ~lLl1:; \J 'I~L'jfJU'YI UnL'i'fJUlJN l1fflJf)\1~fl1~

~ '
m'jl'jfJu9ii1

d ".1 4
~lUfI 4 ~lU1~N'tlu'j:;LlJUNl1

--

,r't)~ m'jU~,j~-31U nqlJt1-3 nq1J~l fl1 t

MEAN S.D. MEAN S.D.

-

36 il;) 1tf11 m'j'¥t1N'C1m'jU'j:;1~1J1Lff~~tl11lJ
II

t~1111 ~ 1" V~,:r nL1fJU ~ n.i{u

..1 ..
'Ylnn"1lJu1:;ff~n1'jW 3.86 0.93 4.02 0.81 1.231

d
'j1lJL\1l1fJ 3.67 0.93 3.75 0.90 0.570

=*'-
~"""" d "* 1JUfJLl1tltyfl'j:;I;)~ 0.05

I
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911"1~NU1f1~ 35 lmV1Jl11tJ1Jt1113Jti~L'" 'U~ t)~tl11J~u~m1fft) 'U ~t)ff flln~liJ'U~1 ~ 1'Um1

~ ~ ,,:.. 1 ~ , 1 ~ .,1.- ~ ~ .-.,(
U'i1'tl'i ~lU1"1flm'i~ f)~f;\'U'i 1'tl'i 'i ~ L'iVU U 'i ~L'iVUYI Uf11'iVU3Jr-J 't1ff3Jt:)YI~

~ 11 ~ .,1.- ~ ~ .-.,( ~.i
't11~ m'J1'iVU~ ~11't1:: 'U 'i ~L'iVU11 U f1L'JVU1/r-J aff3Jt:)~1iYll~ m"l"V'UV'll

.,I ~
1~l'UYI 5 ~l'U'UtYlfffilV 'U

~ -""".c"'."--"'C~--"

.r;fl~ m'i1J~u~~lU f1qJJ'I~ f1qJJ~l ftl t

MEAN S.D. MEAN S.D.

37 L.r;l'~1'taf1m"ll't1::1im'J1J~u~'um"

ULYlfffilViU 3.87 0.81 4.17 0.75 2.536*

38 m"ff!1~tl113Jl.r;1 1~113J t1'U'i::1't il-3 r-fU11't 1"..
1 ~. 4.- , ~

"~L"V'Utllt::tlW:;tl~ lv.flm'iVfJ1/"U 'Um,,'Ut11ff 3.76 0.89 4.10 0.77 2.746.
"

39 m'Jl1~~9l~tlW:;f1"J3Jm'iUl~fffllViu 3.48 0.98 3.93 0.87 3.241.

40 ~lLUU m'i i.,fUt1W::f11'J3Jm1f111't 1"Jl~11~LLr-J U

1'Um'iUl')1ff 3.31 0.91 3.63 0.99 2.130 *

.-,-~~ A .e .-J"t iJ '" .-
41 ~Y'l 't1JJtt1'Jt)~1/f) 1ff';J lfJf1ffl")11J11 'U~11't1U

m'iU1Y1ff 3.37 0.86 3.61 0.87 1.788

42 ~lLUUm'IutYlff9\l1/ttr-J'ULt't1:: 1T11~m'I~n11'tU~

_I~~ _I~'-~9\lJJ1JtJ')1'U1JtJ1J9\~l'U 3.38 0.93 3.72 0.94 2.344 .

4 1.J?"" ~.,I
43 llt t) f1 'Jjf1~f1'j13J m'j Ul')1fl't111't 3Jl::ff 1/11a::

fffJ~t1-l(fl~t1Ul9\q1J'I::ff~ft~tJ~m"Ul')1ff 3.44 0.89 3.62 0.88 1.319

.,I l-~.!1
44 1VV2J"IfUL1V'\J ~~Lf19\m1~tJ'U 3.54 0.88 3.74 0.87 1.482

45 iJ~,.;rUm'i1J"::1,j'\Jr-Jam1U1')1fffilV1'U 3.30 0.86 3.56 0.85 1.972 .

"'J -"" A ~
46 ~~ 111t1 rt 2J~ t) 2J al n fJ"11J'I11Jr-Ja m'IU1')1ffUa::..

.,1.,1 ~., ~1'f)f1~1'j')11f1V1'\JtJ~f1Um'iU1')1ff 3.28 0.93 3.66 0.92 2.663 .

J'i1JJ1'i1aV 3.47 0.89 3.77 0.87 2.217 'It

~"..3'-.,I .-
.1JUV~lT1ty11,},::Y'l'U 0.05
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9l1'il~NU1ft~ 86 lmV1Jl';V'Uf1111Jfr~1 M'U'lJt)~f11U~U~m"fffJ1.I ~fJf1111Jf11~Ml~ i'Um'J'

" " .~ " 1 ~ 1 1 Q .:/ 01 ~ Q 01 ,.(
'U11111~11.11~lm1'IJt)~";I'U1Ml1 "i~11V1.I 1.1 "i~1"iV1.IfI'UmltJ1.I)Jfo!"'n1JqflTi

Q 1 1 Q dOl ~ ~ 01.,( Q J.
fl1~ m11"itJ1.I~~11"':: 1.1 "i ~1'tJ1.Ifl1.I nl1tJ1.I~fo! "'n1J q '1'1 Tifl 1-3 m"il"itJ1.Ifll

~11.1~ 1 "'11.J11tin'f!~"illtl:;nl1t11115n~~,'u't/I

~C ~-~ ~~~ ,1fJ~ m,1J~,j~-31~ nq1J~~ nq1J~l t11 t

MEAN S.D. MEAN S.D.

1 fJ~".r~11tin'f!~111t1~1t)nn1111tin'f!~"irll11f'Uf11 4.47 0.62 4.58 0.57 1.221

2 ffn lJ 111'" :;'rilfl111Jl(Jl 1 \)1~tJ1n'U11 ti n~~"i',.r 1,11' \)

';;~1\)~ 4.35 0.62 4.33 0.78 0.174

01 .1 vd v , .93 ~~u1~~1Jfll;11"':;f;J1nV1'IJt)~ 1.Im111~11~~nl1 u1

t 11tiO~~1'1l'1jf' 4.20 0.65 4.37 0.76 1.495
~'" '" 01 01'" Q

4 ~l'1'1f'1~~~l1JfI-3 m1~~O'\)n"i11J 011L"itJ1.J m1tYt) 1.J

11",~1J'j'::11i1.lfo!"'m'j"tJ111tion~'j"1J'1jf' 4.12 0.66 4.31 0.61 1.974*
OJ

~ 21 d", ' v 01
5 l1T! t'IJlJt:y~1'1'110~~lnm'j' ~M"'n'f!~"i 4.13 0.61 4.25 0.65 1.211

6 ~'f1J~1~1.Jl't)-311"':;fl1~flt)~ ".r~f1111Jifl111Jl,11'~

d 01 1-"- 01

lntJ1n1Jm"i 'D~"'n~~1 4.28 0.64 4.41 0.66 1.283

d
"i11Jl~"'tJ 4.26 0.63 4.38 0.67 1.174

'= ---~~"-~ ~-~ "c"""."'" '" "..-

QOI.,3 01 d 01* 1J~tJ'11f1t:y'l'11~~1J 0.05
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(JIl"1~N"'1f)~ 87 lmtJ1Jl~tJ1Jfl11~ti~1~ u~ fJ~fl11Jfil1~m')'t'I'f) \J ~fJfl11~fll"'111~ 1 \Jm')

.Q ..."... 1 ~ , 1 ~ 4... ~ ~ (
1J'IM1'i ~lU1'b'lm'i~ 't)~~1J'i1-11'i 'i ~l'itJU 1.1 'i ~1'ItJ\Jfl1.Anl1tJ1J~N 'CI't'I' ~qfl1i

~ , 1 ~ 4... ~ ~ ( ~.:,.
111-3m11jtJ1J\I ~1111:; 1J j -311tJ1Jfl1JnLjtJ1.A~f-ll1't'1'1Iq't11f11-3 m11jtJ\JV',1

4 ~
-31U't1 2 "lUmjl1tJUm1't'1'fJU

~~--~~~,-= .ff't)~ m'I'11~oJ~~l1J n~1I"l" n~1I~1 fll t

MEAN S.D. MEAN S.D.
t'

II7 is,.. l-Jijm1't'tlLLN1Jmj't'l'UU11n-1f'1.I .

11nn~1I'11'i:;'t'I'1Jm'IW 4.26 0.69 4.48 0.60 2.284

...,-~~-~ ~ 4 jI ...
8 'i)'" 'I111'11U~LjtJ1.AflLM1Il:;'t'I'1Il1'C1:;'t'I't),..tl~'t)~n1J

, ...~
~lU1U1.AnL1tJU 4.43 0.62 4.67 0.47 3.042

QI ,-~~.t' ~.t
9 ~,.. 'I111J't'I"f1fl~fI\UCt1LL'CI:;'t'I'~{J11.A1(Jtl11~'t'I':;"'1n, ~ I

1.Am'I~,..n~n'I'I1Im'il'I(JUm'I't'I'f)1JLLntl~ 4.40 0.62 4.47 0.57 0.777

...4 _I ...4 A ~ 1J!.4
10 ~Y'1't'1't111.AfI Vun'itIJ LTljV~1It)ltl1V~ 'D L}'i't).

QI... ~
't'I'UU't'l'\!\Jn~n'I'I~m'Il'I(JUm'I't'I't)\J 4.33 0.64 4.49 0.57 1.760

... 1-~~-~... .4... ~
11 ~Y'1 'I1~'I1fJ~"'lfflJ 1}'ifJ't'I'U1J't'I'\!Um1L1(JUm'I't'I"t)1.A 4.22 0.71 4.44 0.58 2.317*

12 ~')1~'t'I'fJum'IiSY'1~111~'t'I'fJ1J1.JL1-1~1:;'t'I'1I 4.29 0.69 4.33 0.58 0.425

13 rll11~tl1111f1U~ m11L'CI :;iSY'1Ml1V n't'l'11'111:;nfJ1J

11~n"l~1 11~:;lLU1J}'i~"'t'I'U1J't'I'~1.Anl1't'1'fJ1.A 4.24 0.66 4.37 0.56 1.435
II

14 is,..t1'l'11'I::~l-1f'\J Tl1U'I::'I11i'b'1 1~vfil,j~i1~

fl1111ft111~'t'I'11111t111'C1::'11'I::'t'I'1Jm1W 4.51 0.61 4.55 0.57 0.446

QI ...
15 ~11~LLN\Jm1't'1'fJU1Ll1::U1J't1nn11't'1't)U'U't)~tl1 4.23 0.66 4.41 0.62 1.847

..." d 1 ~ 16 ~~tl~1'1/1ffUUlrnUfl~fI~1Y'1 ?1(J~m1UUfln

11 fJ U11 ~lV~l\Jll ~ ::oJ1.A'; n11V~lUN t1 m'I'11~oJ~~l U

~ l1J\J'CI1(J'C'IniJWUnlJ'I 4.12 0.67 4.29 0.74 1.518

, A IJjI ~ I A
17 (In(JV~'b'1Il'b'(J l11Utl~'t'I'UU l~N'CI?1 'b'1VL1-1'C1t)

11'C'1:;11{,Uty111m11jvUm'i't'l't)1Jl1nfl~ 4.28 0.69 4.37 0.74 0.799
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91111~NUlf)~ 37 (~f) 1mVU1't;VUf1111Jt111111 'U~ tJ"'f11tJ~U~m"ifff) 'U ~tJf11l~fll11111~ 1 'Um"i

~ ~ ",~ 1 4 11 440-44U'111l'1 -3l'U 'J~lm'1~ tJ-3~1J'1111'1 '1",1 '1fJ'U 'U '1 ~1'1fJ1.J'YI'U n1'1fJ1.J~

0-.,( 4 11 4 ~o- 4 4 0- N lIff~q 'YI1i'YI1", nl'j'1'j'fJ1.J1I -311~:: 1.J '1 -31'1V1.J'YI1.Jn11fJU~N lIffllq'YI1i'fll-3

q I

m'11'1fJ'U~1

~ 4

~1'U'fI 2 "'1'Um'11'1U'Um'1fftJU

8 8'-E

,rD~ m'1,j~U~~l1.J f)qll1I~ nqll~l tilt

, MEAN S.D. MEAN S.D.

18 L1U::~1 i OffTl'll~Dn '.:I'fl'Y1Tl UTlii'ffDU 1 Off11-f 111:: 'ff 11

o-.l ~
nU1Uf)11111'f1:;n~n'j'111 4.15 0.64 4.35 0.62 2.069 *

---

~

11111\1l1U 4.29 0.66 4.44 0.60 1.577

~~~- ~~~~~- qo-..3'" ~ 0-

.~UfJ~lTlt1J'fI1:;~U 0,05

,
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f11"1~NU1n~ 38 LmfJUL~fJUfl112Jti~Lr1'U"~~fl,U~U~m1ff~'U ~~fl112Jfll~1-1i~ l'Um1

~ ~ ,,' ~ 1 ~ 1 1 ~ ~"' ~ ~ ..!I .(
U'j1-11'j~1'U1')flm'j" V~~U'j1-11'j 'j ~L'jfJ~ ~ 'j ~L'jfJ'U" ~nL'jfJ~2JH a~ 2Jt)"~

~ , 1 ~ ~"' ~ ~ "'.( ..J
"1~m1L'jfJ'U,,! ~LL~ ~ 'U ~ ~L'jfJ~"~f)L'jfJ'U2JH ~ff2Jt)fI~"l~ m'jl'j'fJ'UV'/l

~ "' _I "' ~
~1'U" 3 ~1'U1fflf]u'j:;n~U1-1~n,!~'jLl~~ffVm'ifff}'U

-

,r't)~ m'JU~1i~~l~ nq2J,,!~ nq2J~l fll t

MEAN S.D. MEAN S.D.

19 rll'j1\)fl112J~ij~m'J1ff'i1U'i~n~U1-1i{n,,!~'j

Ll~:;ttflm'jL~fJ~m'jfffl'ULLnflt 4.32 0.61 4.35 0.59 0.326

20 d ~Lff12JLLZ1~ffiiuff~~'tffl~i?in'Ytli?in'.'if
,A, , 1 ""'.l ~ ~
fftJ nl'jfffl 'U 1-1~'I ~ nUL'U ~ 1-111LZ1 ~n~n'i'J2J"

nl1-1'U~ '-'J1~LLH'Um1fffl'U 4.32 0.61 4.47 0.64 1.532

"' ,_t!.. ..,4",,~ 1 ..
21 '\)~ 112JfJ~fJfftJ1-1'jflfJ'UfJ1')flm'j"V~ 'j~L'ifJ~

,A, fSl ,~ ~ ~ ,
LViflLU~lL1-1~~N~~11Z1~U1m'jff~lLf)fl1 4.02 0.86 4.33 0.73 2.626*

22 d ~Lff12J 1 tffl ~f?infl~fl'Uff!l~ff'i'jtJ~fl 1-11tJii

m1 11-111 'l~\)~Ul2Jl1.J11~n\)n'j12J m'iL~fJ'U

m1fffl~ 4.24 0.62 4.35 0.68 1.068

, ~ ~ fSl ,4 ,23 Llff1~1-11Ll1-1n~1"fJlf)1'j LViflLu'UfffJm'ifffl'U 'U
~ _II '

'1J')f'U1-1'itJ'YItJ~t1'U 4.16 0.64 4.18 0.73 0.182

24 ?i~ 'tfijm'i~~~11JLla~U1~lU~H~m'J' 1.ff~fl

~
m'jl'jfJ~m'J'ffV'U 4.09 0.67 4.16 0.80 0.587

.
~

'j12JLUafJ 4.19 0.67 4.31 0.70 1.120

.
.."'~"' ~ "'* 1J'UfJ'll'flt-y"'J~~U 0.05
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f1111~NUlf)~ 39 lmfJUL'ilfJ1Jf111~ti'f'l!~'U~ t)-.1f111Jiju~m'Ifft1 'U ~t1f111~tll'f'1",i~ 1 'Um1

--"4 1 q , 1 q 4.. q q ...,(
1J'i"'1'j~1'U 1'1flm'I'\Jf)~~U'i"'1'i 'j~l'ifJ~ ~ 'j~!'j~~'YI~flL'jfJ'U1Jr-I't1ff~tl'YI~

q , 1 ~ 4.. ~ ~ ...,( ~ l
'YIl~ m'jL'j~~"J ~ua:: ~ 'j ~1'j~~'YI ~ fl1'i~~1JN't1n1Jtl'YI1'Y11~ m'iL'i~~~ll

J ..AI -
~1~'YI 4 ~1'U1'f'1r-1't1u'j::l1J~r-I't1

~ ~-~~~~~~=~~~~~====-=~~~~~~=~~~-~~ .

.rJ'f)~ m'i1J~u~~l~ flq1J~~ flq1J~l tilt

MEAN S.D. MEAN S.D.

25 ii'f'l"'1'i::!fl~Ufl'j::'YI'j1~fffl1Jlim'i11f11~m'i

tJ'j ::L1i~r-I ~ m'iL "i}tJ~ ~11J 11-l{ fl"J~'i1J'I ::O1Jfffl1Jl

~'YI1fffln'lf 2521 (\1,j1JtJi'1JtJ1~ 'VI.fr. 2533) 4.43 0.60 4.64 0.56 2.382*

q 4..1 ~ ..,
26 'f)1UlfJ""ifJ'If!! ~-.1'j::!U~Um'1'f'1r-1l1Uflfl~

~ff't)~ii?t 4.40 0.60 4.48 0.63 0.830

..,_t'~ .._I -~ ' "
27 1)'f'I 't11Jm'i1'f'1r-1't1u'j::L1J~r-I't1m'il'itJ'U 11

LrJ~i1J~l1J",-l{fllflW~~'I::!fl~urll",~~i"1 4.43 0.60 4.62 0.53 2.243*

28 1l~11r-1 ~ rll11U'f'I'i ::~::l1l1lm'il'f'1N 't1 L1't1::

1J'i::1UUN 't1Ll't1::ii'f'lffl1J~~~1J~,j~-.11U',r

ff't)'f'Ifll('t)~nU"""flff~'il1't1::11't1l1"i}tJ'U 4.45 0.59 4.56 0.60 1.190
OJ

1 ..A.I" A A d-t ?\
29 ~'f'I"'11ffp)qufl'iW l1UU.,,'t)'i1J If1'i't)-.11Jf)'YI,,11u~

l~'f)'~rll",i'um'ii'f'lul1::tJ'::l1i~Nl1 4.34 0.58 4.47 0.66 1.310

.. 1.t!~ J! ..-4.. d~ ~
30 ~'f'I 111Jm'iffl1~!f1'j'f)~1J't)1'f'1r.jl1'Y11Jt1Wfll'V1 4.18 0.60 4.43 0.66 2.5D1 *

31 ii'f'liM1jm'j1Ji'1JtJi~ff!l~.f1't)ff't)1J'\Jt)~f1~'M1j
,

1Jl~'i~1~11~::1jU'i::iY'YIifll'V1 4.26 0.64 4.48 ' 0.64 1.803

'",-~~ ., 1 ~
32 ~'f'I 111JflW::fl'i'i~m'i1'f'1N~~t1~ 'i~1"j~~

.l 1"" "..~ ..., ~-," ..~
1'V1't)'VI~1'iW11l1'f)U'If~11'it)'Dl'1f~~'t)~~fll'i~~ 4.39 0.63 4.44 0.63 0.513

., 1 "~ .1. "J., _I ~
33 ~'f'I 111Jf1~'ll11Ul'Y11'f'111l1::u'I::l1JUr-I~

1~V1\1'V11:: 4.33 0.59 4.27 0.68 0.588

., " ,q ~ ,( q
34 .1)~ "'1Jm'i11f1'jl::11r.j~ff1Jtl'YI~'YI1~m'i1'i~~

11~::"lJlr-1~m'i11f1'il::M 1Jl i.g1Ji'UU1~

q
m'iL'i~~m'iff't)U 4.34 0.62 4.36 0.62 0.209
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fll"1~NU1n~ SQ (~tJ) 1~tJU1'iitJUfll11Jti~111U~tJ~fl11J6,j~m"intJu ~tJfll11Jfllfl111~ 1um"i

~ ~ ~ ~ 1 q , 1 q d" q q " ..(
U'I1111~lU1'b'1f111~fJ~f';!U'I111' 'I~l'IVU U 'I~L)tJUflUf)l'VU1JN ~n1Jqfl~

J ..'q , 1 ~ Q" q q ,,~ q ""
fll~m'il'jV1J"I ~11~: U 'I ~l'JV1JflUf)l'jV1J1Jf.j l1n1Jqfl~fll~ m)l'jVU~ll

d' " .1 ~
~lUfI 4 ~lUlflf411u'j:l1JUNl1

--~ ,

,rfJ~ m'j1JQ,j9i~lU f)q1J,,!~ f)q~~l fllt

MEAN S.D. MEAN S.D.

.
.4 ~d ~

35 ~~~1~m)~'jl'3~fJULflnnl'jfllf)V1'IJt)~

r1Um'i1fllL'tl:U'j::l1iUN'tl 4.31 0.59 4.39 0.63 0.833

36 ,)'fl'flijm'iftlN~m)1J'i::l,jU 11~~~f111~ftl111~1
"., q " ..1 ..

'lJfl~Unl)Vufln'b'U flnnq1Ju'I::ffUm)W 4.46 0.55 4.55 0.57 1.029

..l
'il1JLU'tlV 4.36 0.60 4.47 0.62 1.156

--

q""""..l "* 1JUV'llf1tyfl'I::flU 0.05

,
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9l111~NU1ft~ 40 ImtJU1~tJUtl11'!Jti~I~U~f)~ft~,jfiu~m"jfff)U ~f)ft11'!Jft1~111~ 1um!

~ ."~ 1 q ~ 1 q ..l~ q q " 4
U'i 111'1 ~lU1'lflm'1~ tJ~f'JU'1111'i '1 ~l'itJU LU '1 ~l'1tJU'rI U m'itJu'!JfI 'Cl~'!Jq'rl:fi

q , 1 q ..l" q q ,,4 q j
111~ n1'il'itJUf! ~11'Cl:: U 'i ~l'itJU'rI um'itJu'!Jr""Cl~'!Jq'rlt'rll~ m'il'itJU~l

..l '" ,~lU'rI 5 ~lUU1'r1fffl1tJ U

.rJ'f)~ m'11J~u~~lU nq'!Jf!~ nq'!J~l rl1t

MEAN S.D. MEAN S.D.

37 1.,11 '~11linm'1II'Cl:;1im1,j~U~'Um'1Ul'r1ff

flltJ1u 4.38 0.61 4.59 0.53 2.467 *

38 m'1rr!1~tl11'!Jl.rJ1 '~~12J nu1:;1111~rrU1111'

1 ~ ..." i'~I,tJUll'Cl:;tlW:;ft~ lWfJn11tJ'f)1I1U U

m1Ul'r1ff 4.41 0.63 4.55 0.60 1.490
..

39 m'il1~~~~tlw::n'112Jm'1UI'rIfffl1tJ1u 4.24 0.64 4.50 0.60 2.756*

40 ~11 Uum'1 1Mnftw:;n1'111 n1'11't111 \1'1~

11~11flu1um1Ul'r1ff 4.15 0.67 4.35 0.73 1.806

,,~_tlq " " ..l-t ~I
41 ~~ L'tf'!Jltl'1'f)~lIfl 1~~ 16n~1'i'rl,,11u1J

11'111i'um'IU1'rlff 4.16 0.67 4.46 0.61 3.103*

A ~ ~ 1 ..l
42 ~11UUm'I1Jl'rlff~1'!Jllf1Ull'Cl:; ft'1~m'I'rI

n111U~~1'!J1J~"u1J~U~~lU 4.19 0.64 4.41 0.60 2.332*

04 ~.-'?~ ~..l
43 1'CI6n L'Dfl~n~'I'!Jm1Ul'r1ff'rll11111:;~'!Jl1'Cl:;

l' "" _I ..~
~t)~f1t1fJ~flU1~qU'i::~~tl'\J6~m'iUl'r1ff 4.18 0.66 4.43 0.57 2.726*

..l :, q "
44 ltJtJ'!J'lfUl'jtJU rr~lfl~m1~'f)U 4.26 0.68 4.42 0.63 1.610

45 i)~1Mnm'j,j'j:;lUUN'Clm"Ul'r1ffflltJ'U 4.16 0.66 4.48 0.60 3.364*

46 i)~'ti111-M'!J,r fJ ~ 'CIl~611U~1'!JN'Cl m'IU1'r1ffll'CI:;

..l..l y" ~
16fl~1'j'rllfltJ1'\J'f)~flum'jul'r1ff' 4.19 0.66 4.48 0.60 3.049*

..l
'j1'!Jl~'CltJ 4.23 0.65 4.47 0.61 2.503*

---
q~"" ~..l "* '!J1JtJ'lltlty"':;~U 0.05
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" .1 .,.J ., ")
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[IJ~~n~~"j 1~L~ 12 13

I.,1 .'1 ~, ")" ...
5 LLn 'lJu~11'1Ln~~1nn11 Ln~~n~~1 []14 15
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"") .J... ")"'"
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194

~q~n11~ ~~l~~L~~~;~ ~~~1~~~1~~1~ ~1~~~
" .,. c, " c, "c",
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, ,
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" .J.I"" ~ .1\
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ประวัติผูวิจัย

ชื่อ นางสังวาลย  วังแจม
วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ตํ าแหนง ครูใหญ ระดับ 6 โรงเรียนบานหม่ืนขาว  สํ านักงานการประถมศึกษา

อํ าเภอแมทา   จังหวัดลํ าพูน
วันเดือนปเกิด 27 มีนาคม 2498
ที่อยู              13 หมูที่ 1  ต.ทาขุมเงิน  อ.แมทา   จ.ลํ าพูน
ประสบการณการทํ างาน

พ.ศ. 2517 ครูจัตวาโรงเรียนบานปาง้ิว อ.ฝาง จ.เชียงใหม
พ.ศ. 2519 ครูตรีโรงเรียนบานสบเมย อ.แมทา จ. ลํ าพูน
พ.ศ. 2524 อาจารย 2 โรงเรียนบานทาขุมเงิน อ.แมทา จ.ลํ าพูน
พ.ศ. 2531 ครูใหญ 5 โรงเรียนบานทาทุงหลวง อ.แมทา จ.ลํ าพูน

ครูใหญ 5 โรงเรียนวัดเกาะสบชัย อ.แมทา จ.ลํ าพูน
พ.ศ. 2532 ครูใหญ 5 โรงเรียนบานหม่ืนขาว อ.แมทา จ.ลํ าพูน
พ.ศ. 2533- ปจจุบัน   ครูใหญ 6 โรงเรียนบานหม่ืนขาว ต. ทากาศ อ.แมทา

      จ.ลํ าพูน


