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Abstract 
 

The purposes of this study were (1) to study the performance based on professional 
standards of teachers under Pattani Primary Education Service Area Office 3; (2) to study 
problems of the performance based on professional standards of teachers under Pattani Primary 
Education Service Area Office 3; and (3) to propose guidelines for solving problems and 
development of performance based on professional standards of teachers under Pattani Primary 
Education Service Area Office 3. 

The sample totaling 190 school personnel consisting of 31 school administrators and 
159 heads of learning areas, obtained by simple random sampling proportionate to the number 
of teachers in each school.  The sample size was determined based on Krejcie and Morgan’s 
Table of Sample Size.  A rating scale questionnaire with reliability of 0.85 was used as the 
research tool.  The gathered data were analyzed using the frequency, percentage, mean, and 
standard deviation. 

Findings of the study showed that (1) the overall performance based on professional 
standards of teachers under Pattani Primary Education Service Area Office 3 was at the high level 
in every standard.  When the performances for specific standards were considered, it was found 
that the 12th. Standard: Creating opportunity for learners to learn in very situation, received the 
highest rating mean, while the 2nd. Standard: Making decisions on conducting activities with 
consideration to the impacts on the learners, received the lowest rating mean; (2) both the 
overall and by-aspect problems of the performance based on professional standards of teachers 
under Pattani Primary Education Service Area Office 3 were at the lowest level, with the following 
problems being mentioned: the problem of making decisions on conducting activities with 
consideration to the impacts on the learners; the problem of determination to develop learners 
to their full potential; and the problem of developing learning management plans that can be 
put into real practice; and (3) the proposed guidelines for solving problems and development of 
performance based on professional standards of teachers under Pattani Primary Education 
Service Area Office 3 were the following: teachers should conduct classroom research for 
improving and developing learners to upgrade their learning efficiency; the school should 
promote teachers to receive in-service training for self development on a continuous basis in 
order to enhance their work performance efficiency; and the school should promote teachers to 
receive in-service training on production of instructional media on a continuous basis. 
Keywords: Performance, Professional standards of teacher,  

 Pattani Primary Education Service Area Office 3 
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ตารางท่ี 4.5 ค<าเฉลี่ยและส<วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพ
ของครูของการปฏิบัติงานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป'ตตานี  
เขต  3 ตามมาตรฐานท่ี 3 มุ<งม่ันพัฒนาผู:เรียนให:เต็มตามศักยภาพ 66 

ตารางท่ี 4.6 ค<าเฉลี่ยและส<วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพ
ของครูของการปฏิบัติงานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป'ตตานี 
เขต 3 ตามมาตรฐานท่ี 4 พัฒนาแผนการสอนให:สามารถปฏิบัติได:เกิดผลจริง 67 

ตารางท่ี 4.7 ค<าเฉลี่ยและส<วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพ
ของครูของการปฏิบัติงานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป'ตตานี 
เขต 3 ตามมาตรฐานท่ี 5 การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให:มีประสิทธิภาพ 
อยู<เสมอ 67 



ญ 

สารบัญตาราง (ต!อ) 
 

หน:า 
ตารางท่ี 4.8 ค<าเฉลี่ยและส<วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพ

ของครูของการปฏิบัติงานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป'ตตานี เขต 
3 ตามมาตรฐานท่ี 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน:นผลถาวรท่ีเกิด 

 แก<ผู:เรียน 68 
ตารางท่ี 4.9 ค<าเฉลี่ยและส<วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพ

ของครูของการปฏิบัติงานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป'ตตานี 
เขต 3 ตามมาตรฐานท่ี 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู:เรียนอย<างมีระบบ 69 

ตารางท่ี 4.10 ค<าเฉลี่ยและส<วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพ
ของครูของการปฏิบัติงานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป'ตตานี 
เขต 3 ตามมาตรฐานท่ี 8 ปฏิบัติตนเปDนแบบอย<างท่ีดีแก<ผู:เรียน 69 

ตารางท่ี 4.11 ค<าเฉลี่ยและส<วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพ
ของครูของการปฏิบัติงานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป'ตตานี  
เขต 3 ตามมาตรฐานท่ี 9 ร<วมมือกับผู:อ่ืนในสถานศึกษาอย<างสร:างสรรค� 70 

ตารางท่ี 4.12 ค<าเฉลี่ยและส<วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพ
ของครูของการปฏิบัติงานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป'ตตานี  
เขต 3 ตามมาตรฐานท่ี 10  ร<วมมือกับผู:อ่ืนในชุมชนอย<างสร:างสรรค�  70 

ตารางท่ี 4.13 ค<าเฉลี่ยและส<วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพ
ของครูของการปฏิบัติงานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป'ตตานี  
เขต 3 ตามมาตรฐานท่ี 11 แสวงหาและใช:ข:อมูลข<าวสารในการพัฒนา 71 

ตารางท่ี 4.14 ค<าเฉลี่ยและส<วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพ
ของครูของการปฏิบัติงานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป'ตตานี  
เขต 3 ตามมาตรฐานท่ี 12 สร:างโอกาสให:ผู:เรียนได:เรียนรู:ในทุกสถานการณ� 72 

ตารางท่ี 4.15 ค<าเฉลี่ยและส<วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของป'ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน
วิชาชีพของครูของการปฏิบัติงาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ป'ตตานี เขต 3 (โดยภาพรวมตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครู) 73 

ตารางท่ี 4.16 ค<าเฉลี่ยและส<วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของป'ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน
วิชาชีพของครูของการปฏิบัติงาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ป'ตตานี เขต  3 ตามมาตรฐานท่ี 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนา
วิชาชีพครูอยู<เสมอ  74 

ตารางท่ี 4.17 ค<าเฉลี่ยและส<วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของป'ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน
วิชาชีพของครูของการปฏิบัติงานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ป'ตตานี เขต 3 ตามมาตรฐานท่ี 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต<างๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะ
เกิดกับผู:เรียน 75 



ฎ 

สารบัญตาราง (ต!อ) 
 

หน:า 
ตารางท่ี 4.18 ค<าเฉลี่ยและส<วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของป'ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน

วิชาชีพของครูของการปฏิบัติงานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ป'ตตานี เขต 3 ตามมาตรฐานท่ี 3 มุ<งม่ันพัฒนาผู:เรียนให:เต็มตามศักยภาพ 75 

ตารางท่ี 4.19 ค<าเฉลี่ยและส<วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของป'ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน
วิชาชีพของครูของการปฏิบัติงานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ป'ตตานี เขต 3 ตามมาตรฐานท่ี 4 พัฒนาแผนการสอนให:สามารถปฏิบัติได:เกิดผล 76 

ตารางท่ี 4.20 ค<าเฉลี่ยและส<วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของป'ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน
วิชาชีพของครูของการปฏิบัติงานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ป'ตตานี เขต 3 ตามมาตรฐานท่ี 5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให:มีประสิทธิภาพอยู<
เสมอ 77 

ตารางท่ี 4.21 ค<าเฉลี่ยและส<วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของป'ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน
วิชาชีพของครูของการปฏิบัติงานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ป'ตตานี เขต 3 ตามมาตรฐานท่ี 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน:นผลถาวร 
ท่ีเกิดแก<ผู:เรียน 77 

ตารางท่ี 4.22 ค<าเฉลี่ยและส<วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของป'ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน
วิชาชีพของครูของการปฏิบัติงานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ป'ตตานี เขต 3 ตามมาตรฐานท่ี 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู:เรียนอย<างมี
ระบบ 78 

ตารางท่ี 4.23 ค<าเฉลี่ยและส<วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของป'ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน
วิชาชีพของครูของการปฏิบัติงานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ป'ตตานี เขต 3 ตามมาตรฐานท่ี 8 ปฏิบัติตนเปDนแบบอย<างท่ีดีแก<ผู:เรียน  78 

ตารางท่ี 4.24 ค<าเฉลี่ยและส<วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของป'ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน
วิชาชีพของครูของการปฏิบัติงานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ป'ตตานี เขต 3 ตามมาตรฐานท่ี 9 ร<วมมือกับผู:อ่ืนในสถานศึกษาอย<างสร:างสรรค� 79 

ตารางท่ี 4.25 ค<าเฉลี่ยและส<วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของป'ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน
วิชาชีพของครูของการปฏิบัติงานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ป'ตตานี เขต 3 ตามมาตรฐานท่ี 10 ป'ญหาร<วมมือกับผู:อ่ืนในชุมชน 
อย<างสร:างสรรค� 80 

ตารางท่ี 4.26 ค<าเฉลี่ยและส<วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของป'ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน
วิชาชีพของครูของการปฏิบัติงานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ป'ตตานี  เขต 3 ตามมาตรฐานท่ี 11 ป'ญหาแสวงหาและใช:ข:อมูลข<าวสารใน 
การพัฒนา 80 
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สารบัญตาราง (ต!อ) 
 

หน:า 
ตารางท่ี 4.27 ค<าเฉลี่ยและส<วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของป'ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน

วิชาชีพของครูของการปฏิบัติงานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ป'ตตานี เขต 3 ตามมาตรฐานท่ี 12 ป'ญหาสร:างโอกาสให:ผู:เรียนได:เรียนรู:ในทุก
สถานการณ� 81 

ตารางท่ี 4.28 ร:อยละของข:อเสนอแนะสําหรับเพ่ือแก:ป'ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน
วิชาชีพของครูของสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป'ตตานี เขต 3 82 
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สารบัญภาพ 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
 

1. ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 
 
กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคโลกาภิวัตน� อันเนื่องมาจากความเจริญก!าวหน!า

ด!านเทคโนโลยี ข!อมูลข&าวสาร และการคมนาคม ทําให!เกิดการเปลี่ยนแปลงอย&างรวดเร็ว มีการจัด
ระเบียบทางสังคมและระบบเศรษฐกิจท่ีประเทศต&างๆ ต!องเข!าไปเก่ียวข!องอย&างหลีกเลี่ยงไม&ได! การ
เตรียมประชากรให!มีคุณภาพจึงเป3นเรื่องท่ีมีความสําคัญอย&างยิ่ง เนื่องจากการศึกษาเป3นเครื่องมือใน
การพัฒนาประเทศท้ังทางด!านเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองมาทุกยุคทุกสมัย หากประชาชนใน
ประเทศเป3นคนท่ีไม&มีการศึกษาหรือมีการศึกษาอย&างไม&เพียงพอแล!ว ก็ย&อมท่ีจะพัฒนาประเทศให!
เจริญรุ&งเรืองในทุก ๆ ด!านได!ยาก และหากประเทศใดประชาชนได!รับการศึกษาท่ัวถึงสามารถอ&าน
ออกเขียนได! รู!จักคิด และรู!จักใช!สิทธิหน!าท่ีของความเป3นพลเมืองดี มีอาชีพ ประชากรของประเทศ
นั้นย&อมพัฒนาประเทศให!เจริญก!าวหน!าท้ังทางด!านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมือง และการ
ปกครอง ดังนั้น ในการบริหารประเทศของทุกรัฐบาลจึงตระหนักและให!ความสําคัญต&อการจัด
การศึกษาในระบบต้ังแต&ระดับก&อนประถมศึกษาจนถึงระดับอุดมศึกษา รวมท้ังการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย 

จึงกล&าวได!ว&า การศึกษามีความสําคัญยิ่งต&อการพัฒนาประเทศเพราะการศึกษาช&วยให!
พลเมืองของประเทศได!พัฒนาทางด!านสติป8ญญา ความสามารถ และคุณธรรมและมีคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค� เป3นบุคคลท่ีมีคุณภาพอันจะส&งผลต&อความเจริญก!าวหน!าท้ังต&อตนเองและประเทศชาติ แต&
การศึกษาในป8จจุบันไม&อาจรองรับการเปลี่ยนแปลงได! จึงจําเป3นอย&างยิ่งท่ีต!องมีการแก&ไขปรับปรุงให!
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงได!โดยการปฏิรูปการศึกษา  ซ่ึงระบุว&ารัฐบาลจะปฏิรูปการศึกษาตาม
เจตนารมณ�แห&งรัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติการศึกษาแห&งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก!ไขฉบับ
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545 เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให!เป3นสังคมแห&งความรู! อันเป3นเง่ือนไขไปสู&ระบบ
เศรษฐกิจฐานความรู!  ให!คนไทยท้ังปวงได!รับโอกาสเท&าเทียมกันท่ีจะเรียนรู!และฝDกอบรมได!ตลอดชีวิต 
มีป8ญญาเป3นทุนไว!สร!างงานและรายได!และนําประเทศให!รอดพ!นวิกฤตเศรษฐกิจและสังคม โดยได!
กําหนดแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 4 ด!าน ได!แก& การปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษา  การปฏิรูปครู
และบุคลากรทางการศึกษา  การปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนและการปฏิรูประบบ
บริหารการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ 2542: 5) 

จะเห็นได!ว&า การพัฒนาคุณภาพของผู!เรียนให!เกิดข้ึนได! การศึกษาต!องเน!นให!เกิดการ
ปฏิรูปกระบวนการจัดการเรียนรู!อย&างแท!จริงของครูแต&ละคน ซ่ึงการพัฒนาครูจะเป3นตัวจักรสําคัญใน
การจัดและพัฒนาการเรียนรู! เ พ่ือสร!างสรรค�และพัฒนาผู! เรียนให!สอดคล!องกับแนวโน!มการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมสมัยใหม&  ครูจึงเป3นป8จจัยท่ีส&งผลต&อการจัดและพัฒนาศึกษาให!มีคุณภาพ 
(สมศักด์ิ  สินธุระเวชญ� 2541: 31) เพราะครูมีบทบาทสําคัญยิ่งในฐานะผู!ให!การศึกษาของชาติและ
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เป3นผู!กําหนดอนาคตของคนในชาติ ครูจึงต!องเป3นท้ังผู!ท่ีมีความรู! เป3นคนเก&ง เสียสละและมีความต้ังใจ
ทํางานเพ่ือประโยชน�ของผู!เรียนและประเทศ เพราะจะทําให!ผู!เรียนเป3นพลเมืองท่ีมีความฉลาดและมี
ศักยภาพท่ีจะสามารถแข&งขันกับทุกประเทศในโลกได! (รุ&ง  แก!วแดง 2543: 134) ดังนั้น เพ่ือเป3นการ
พัฒนาการศึกษาให!มีประสิทธิภาพ พัฒนาผู!เรียนให!บรรลุตามวัตถุประสงค� ของการศึกษา จึง
จําเป3นต!องพัฒนาครูให!มีประสิทธิภาพท้ังในด!านความรู! ทักษะท่ีจําเป3นเพ่ือให!ครูท่ีมีศักยภาพเป3น
กลไกสําคัญในการพัฒนาเยาวชนของชาติ นอกจากนี้ ครูควรได!รับการยกย&องตามผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือเป3นแรงจูงใจในการทํางานต&อไป ดังนั้น คุณภาพของครูจึงข้ึนอยู&กับมาตรฐานของวิชาชีพครูเป3น
สําคัญ เพราะ เกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครูจะเป3นตัวกําหนดคุณลักษณะและคุณสมบัติของครูท่ีส&งผลต&อ
การปฏิรูปการเรียนการสอน  ท้ังนี้ เพ่ือให!เกิดสัมฤทธิผลต&อตัวผู!เรียนอย&างแท!จริง  ครูจึงควรศึกษา
และเพ่ิมพูนระดับฝJมือจากระดับคุณภาพท่ีได!ปฏิบัติอยู&ให!มีระดับคุณภาพสูงยิ่งข้ึนจนถึงระดับเป3นครู
มืออาชีพหรือครูทรงคุณวุฒิ (สมศักด์ิ  จัตตุพรพงษ� 2547: 4) 

ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให!มีมาตรฐานและการพัฒนาวิชาชีพครูให!เป3น
วิชาชีพชั้นสูง เพ่ือให!ได!รับการยกย&องและมีเกียรติในสังคม มีมาตรฐานวิชาชีพ มีจรรยาบรรณวิชาชีพ
ซ่ึงจะเป3นหลักประกันได!ว&าผู!เรียนจะได!รับประโยชน�สูงสุดจากการให!บริการทางการศึกษาของครูนั้น 
ผู!วิจัยจึงมองเห็นความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพของครูตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครู และมีความ
สนใจท่ีจะศึกษาผลการปฏิบัติงานของครูระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาป8ตตานี  เขต 3 ด!านการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครูเพ่ือเป3นแนวทางให!ครู
ได!นําไปใช!การพัฒนาและปรับปรุงตนเองให!เป3นไปตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครูและเป3นประโยชน�
สําหรับหน&วยงานหรือสถาบันท่ีเก่ียวข!องในการพัฒนาครูใช!เป3นแนวทางในการพัฒนาครูให!เป3นไปตาม
เกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครูต&อไป 

 
2.  วัตถุประสงค!การวิจัย 

 
2.1 เพ่ือศึกษาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาป8ตตานี เขต 3 
2.2 เพ่ือศึกษาป8ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพของครูสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป8ตตานี เขต 3 
2.3 เพ่ือเสนอแนวทางการแก!ป8ญหาและพัฒนาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน

วิชาชีพของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป8ตตานี เขต 3 
 

3.  ขอบเขตของการวิจัย 
 
การศึกษาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป8ตตานี  เขต 3 โดยมีขอบเขตดังนี้ 
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3.1 ขอบเขตด(านเนื้อหา 
ผู!วิจัยศึกษาประเด็นท่ีสนใจในด!านการปฏิบัติงานและป8ญหาตามเกณฑ�มาตรฐาน

วิชาชีพของครู รวมท้ังแนวทางการแก!ป8ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษาพ้ืนฐานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป8ตตานี เขต 3 จํานวน 12 มาตรฐาน  
(ตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ. 2546 ) ได!แก& 

มาตรฐานท่ี 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู&เสมอ 
มาตรฐานท่ี 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต&าง ๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดแก&ผู!เรียน 
มาตรฐานท่ี 3 มุ&งม่ันพัฒนาผู!เรียนให!เต็มตามศักยภาพ 
มาตรฐานท่ี 4 พัฒนาแผนการสอนให!สามารถปฏิบัติได!เกิดผลจริง 
มาตรฐานท่ี 5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให!มีประสิทธิภาพอยู&เสมอ 
มาตรฐานท่ี 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน!นผลถาวรท่ีเกิดแก&ผู!เรียน 
มาตรฐานท่ี 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู!เรียนได!อย&างมีระบบ 
มาตรฐานท่ี 8 ปฏิบัติตนเป3นแบบอย&างท่ีดีแก&ผู!เรียน 
มาตรฐานท่ี 9 ร&วมมือกับผู!อ่ืนในสถานศึกษาอย&างสร!างสรรค� 
มาตรฐานท่ี 10 ร&วมมือกับผู!อ่ืนในชุมชนอย&างสร!างสรรค� 
มาตรฐานท่ี 11 แสวงหาและใช!ข!อมูลข&าวสารในการพัฒนา 
มาตรฐานท่ี 12 สร!างโอกาสให!ผู!เรียนได!เรียนรู!ในทุกสถานการณ� 

3.2 ขอบเขตด(านประชากรกลุ,มตัวอย,าง 
 3.2.1 ประชากร ได!แก& ครูของสถานศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาป8ตตานี เขต 3 ผู!บริหารสถานศึกษา ปJการศึกษา 2555 จํานวน 34 คน กลุ&มผู!ให!ข!อมูล
ได!แก& ผู!บริหารสถานศึกษา หัวหน!ากลุ&มสาระการเรียนรู! จํานวน 272 คนรวมท้ังสิ้น 306 คน ใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป8ตตานี เขต 3 

 3.2.2 กลุ�มตัวอย�าง ได!แก& กลุ&มผู!ให!ข!อมูลจําแนกเป3น ผู!บริหารสถานศึกษา จํานวน 
31 คน หัวหน!ากลุ&มสาระการเรียนรู! จํานวน 159 คน รวมท้ังสิ้น 190 คน กําหนดกลุ&มตัวอย&างโดย
การเปPดตารางเครจซ่ีและมอร�แกน (Krejcie and Morgan อ!างถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด 2543: 40) 
จากนั้นทําการสุ&มอย&างง&าย (Simple Random Sampling) ตามสัดส&วนของครูในแต&ละโรงเรียน 

 
4.  นิยามศัพท!เฉพาะ 

 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู!วิจัยได!ให!ความหมายและจํากัดขอบเขตของคําท่ีใช!ต&อไปนี้ 
4.1 มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายถึง ข!อกําหนดเก่ียวกับการปฏิบัติงานในวิชาชีพ ให!

เกิดผลเป3นไปตามเปbาหมายท่ีกําหนดพร!อมกับมีการพัฒนาตนเองอย&างต&อเนื่องเพ่ือให!เกิดความ
ชํานาญในการประกอบวิชาชีพ ท้ังความชํานาญเฉพาะด!านและความชํานาญตามระดับคุณภาพของ
มาตรฐานการปฏิบั ติงานหรืออย&างน!อยจะต!องมีการพัฒนาตามเกณฑ� ท่ีกําหนดว&ามีความรู! 
ความสามารถและความชํานาญ ประกอบด!วย 
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4.1.1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง 
การศึกษา ค!นคว!าเพ่ือพัฒนาตนเอง การเผยแพร&ผลงานทางวิชาการและการเข!าร&วมกิจกรรมทาง
วิชาการท่ีองค�การหรือหน&วยงานหรือสมาคมจัดข้ึน เช&น การประชุม การอบรม การสัมมนาและการ
ประชุมปฏิบัติการเป3นต!น ท้ังนี้ต!องมีผลงานหรือรายงานท่ีปรากฏชัดเจน 

4.1.2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต�างๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดกับผู-เรียน หมายถึง 
การเลือกอย&างชาญฉลาดด!วยความรู!และหวังดีต&อผู!เรียน ดังนั้น ในการเลือกกิจกรรมการเรียนการ
สอนและกิจกรรมอ่ืนๆ ครูต!องคํานึงถึงประโยชน�ท่ีจะเกิดแก&ผู!เรียนเป3นหลัก 

4.1.3 มุ�งม่ันพัฒนาผู-เรียน หมายถึง การใช!ความพยายามอย&างเต็มความสามารถ
ของครูท่ีจะให!ผู!เรียนเกิดการเรียนรู!ให!มากท่ีสุดตามความถนัด ความสนใจ ความต!องการโดยวิเคราะห�
วินิจฉัยป8ญหา ความต!องการท่ีแท!จริงของผู!เรียน ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนท่ีจะให!ได!ผลดีกว&าเดิมรวมท้ัง
การส&งเสริมพัฒนาการด!านต&างๆ ตามศักยภาพของผู!เรียนแต&ละคนอย&างเป3นระบบ 

4.1.4 พัฒนาแผนการสอนให-สามารถปฏิบัติได-เกิดผลจริง หมายถึง การเลือกใช!
ปรับปรุงหรือสร!างแผนการสอน บันทึกการสอนหรือเตรียมการสอนในลักษณะอ่ืนๆ ท่ีสามารถนําไปใช!
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให!ผู!เรียนบรรลุวัตถุประสงค�ของการเรียนรู! 

4.1.5 พัฒนาส่ือการเรียนการสอนให-มีประสิทธิภาพอยู�เสมอ หมายถึง การ
ประดิษฐ�คิดค!น ผลิตเลือกใช! ปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ� เอกสารสิ่งพิมพ� เทคนิควิธีการต&างๆ เพ่ือให!
ผู!เรียนบรรลุจุดประสงค�ของการเรียนรู! 

4.1.6 จัดการเรียนการสอนโดยเน-นผลถาวรท่ีเกิดแก�ผู-เรียน หมายถึง การจัดการ
เรียนการสอนท่ีมุ&งเน!นให!ผู!เรียนประสบผลสําเร็จในการแสวงหาความรู!ตามสภาพความแตกต&างของ
บุคคลด!วยการปฏิบัติจริงและสรุปความรู!ท้ังหลายได!ด!วยตนเอง ก&อให!เกิดค&านิยมและนิสัยในการ
ปฏิบัติจนเป3นบุคลิกภาพถาวรติดตัวผู!เรียนตลอดไป 

4.1.7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู-เรียนได-อย�างมีระบบ หมายถึง การ
รายงานผลการพัฒนาผู!เรียนท่ีเกิดจากการปฏิบัติการเรียนการสอนให!ครอบคลุมสาเหตุ ป8จจัยและ
การดําเนินงานท่ีเก่ียวข!อง 

4.1.8 ปฏิบัติตนเป:นแบบอย�างท่ีดีแก�ผู-เรียน หมายถึง การแสดงออก การประพฤติ
และปฏิบัติในด!านบุคลิกภาพท่ัวไป การแต&งกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมท่ีเหมาะสมกับความเป3น
ครูอย&างสมํ่าเสมอ ท่ีทําให!ผู!เรียนเลื่อมใสศรัทธาและถือเป3นแบบอย&าง 

4.1.9 ร�วมมือกับผู-อ่ืนในสถานศึกษาอย�างสร-างสรรค> หมายถึง การตระหนักถึง
ความสําคัญ รับฟ8งความคิดเห็น ยอมรับในความรู!ความสามารถ ให!ความร&วมมือในการปฏิบัติกิจกรรม
ต&าง ๆ ของเพ่ือนร&วมงานด!วยความเต็มใจ เพ่ือให!บรรลุเปbาหมายของสถานศึกษาและร&วมรับผลท่ี
เกิดข้ึนจากการกระทํานั้น 

4.1.10 ร�วมมือกับผู-อ่ืนในชุมชนอย�างสร-างสรรค> หมายถึง การตระหนักถึง
ความสําคัญรับฟ8งความคิดเห็น ยอมรับในความรู!ความสามารถของบุคคลอ่ืนในชุมชนและร&วมมือ
ปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนางานของสถานศึกษา ให!ชุมชนและสถานศึกษามีการยอมรับซ่ึงกันและกันและ
ปฏิบัติงานร&วมกันด!วยความเต็มใจ 
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4.1.11 แสวงหาและใช-ข-อมูลข�าวสารในการพัฒนา หมายถึง การค!นหา สังเกต 
จดจํา และรวบรวมข!อมูลข&าวสารตามสถานการณ�ของสังคมทุกด!าน โดยเฉพาะสารสนเทศเก่ียวกับ
วิชาชีพครู สามารถวิเคราะห� วิจารณ�อย&างมีเหตุผล และใช!ข!อมูลประกอบการแก!ป8ญหา พัฒนาตนเอง 
พัฒนางาน และพัฒนาสังคมได!อย&างเหมาะสม 

4.1.12 สร-างโอกาสให-ผู-เรียนได-เรียนรู-ในทุกสถานการณ> หมายถึง การสร!าง
กิจกรรมการเรียนรู!โดยการนําเอาป8ญหาหรือความจําเป3นในการพัฒนาต&างๆ ท่ีเกิดข้ึนในการเรียนและ
การจัดกิจกรรมอ่ืนๆ ในโรงเรียนมากําหนดเป3นกิจกรรมการเรียนรู!เพ่ือนําไปสู&การพัฒนาของผู!เรียนท่ี
ถาวร 

4.2 ผู(บริหารสถานศึกษา หมายถึง ข!าราชการครูท่ีดํารงตําแหน&งผู!อํานวยการโรงเรียน 
หรือ ผู!รักษาการซ่ึงมีหน!าท่ีบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป8ตตานี 
เขต 3 

4.3 หัวหน(ากลุ,มสาระการเรียนรู( หมายถึง ข!าราชการครูท่ีได!รับการแต&งต้ังหรือได!รับ
มอบหมายจากผู!บริหารสถานศึกษาให!ทําหน!าท่ีหัวหน!าในการปฏิบัติงานในกลุ&มสาระของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป8ตตานี เขต 3 

4.4 โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป8ตตานี เขต 3 

 
5.  ประโยชน!ที่คาดว,าจะได(รับ 

 
5.1 เป3นแนวทางให!ครูได!นําไปใช!การพัฒนาและปรับปรุงตนเองให!เป3นไปตามเกณฑ�

มาตรฐานวิชาชีพครู 
5.2 เป3นประโยชน�สําหรับหน&วยงานหรือสถาบันท่ีเก่ียวข!องในการพัฒนาครูใช!เป3น

แนวทางในการพัฒนาครูให!เป3นไปตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครู 
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บทท่ี 2 
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข�อง 

 
 
การวิจัยเรื่องการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาป*ตตานี เขต 3 นี้ ผู-วิจัยได-ศึกษาทฤษฎีและวรรณกรรมท่ีเก่ียวข-องจากเอกสาร 
ตํารา บทความ และงานวิจัย โดยนําเสนอตามลําดับดังนี้ 

1. การพัฒนาครู 
1.1 ความหมายและหลักการของการพัฒนาครู 

1.1.1 ความหมายของการพัฒนาครู 
1.1.2 หลักการของการพัฒนาครู 

1.2 ความจําเป9น จุดมุ;งหมายการพัฒนาครูและประโยชน�ของการพัฒนาครู 
1.2.1 ความจําเป9นของการพัฒนาครู 
1.2.2 จุดมุ;งหมายของการพัฒนาครู 
1.2.3 ประโยชน�ของการพัฒนาครู 

1.3 การพัฒนาครูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห;งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก-ไข
ฉบับเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545 

1.4 บทบาทและหน-าท่ีความรับผิดชอบของครู 
1.5 หลักการกระบวนการและวิธีการพัฒนาครู 

2. มาตรฐานวิชาชีพครู 
3. สภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาป*ตตานี เขต 3 
4. งานวิจัยท่ีเก่ียวข-อง 

4.1 งานวิจัยภายในประเทศ 
4.2 งานวิจัยต;างประเทศ 

 
1.  การพัฒนาครู 

 
1.1 ความหมายและหลักการของการพัฒนาครู 
 1.1.1 ความหมายของการพัฒนาครู 

ในยุคปฏิรูปการศึกษาเป9นต-นมา ครูจะเป9นผู- ท่ี มีบทบาทท่ีสําคัญยิ่งใน 
การพัฒนาผู- เรียนให-เป9นคนท่ีมีความรอบรู-และเป9นคนดีในสังคม ซ่ึงตัวครูผู-สอนจะต-องได-รับ 
การพัฒนาในหลากหลายรูปแบบ เพ่ือให-ครูได-มีความรู- ความสามารถในการถ;ายทอดความรู-และ
คุณธรรม จริยธรรม ได-มีนักวิชาการกล;าวถึงความหมายของการพัฒนาครูไว-หลายท;าน ซ่ึงพอสรุปได-
ดังนี้ 
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ดนัย  เทียนพุฒิ (2539: 33–34) กล;าวว;า การพัฒนาครู หมายถึง การพัฒนา
ท่ีสามารถกระทําได-ด-วยการพัฒนาในรูปแบบของการบริหารทรัพยากรบุคคลกับการพัฒนาบุคคลโดย
มีจุดมุ;งหมายเพ่ือท่ีเสริมสร-างให-บุคลากรมีความรู-ความสามารถ เจตคติและประสบการณ�เพ่ิมข้ึน จน
บุคลากรสามารถปฏิบัติงานในตําแหน;งป*จจุบันได-อย;างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันก็พร-อมท่ีจะ
รับผิดชอบงานในตําแหน;งท่ีสูงข้ึน รวมถึงการพัฒนาองค�การให-ดีข้ึน 

เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศ�ศักด์ิ (2541: 1-3) กล;าวว;า การพัฒนาครู หมายถึง  
การท่ีครูได-รับการอบรมและฝNกฝนตนเองให-เป9นแบบอย;างท่ีดี 

วิจิตร  ศรีสอ-าน (254ก1: 4-8) ได-กล;าวไว-ว;า ถ-าเรารู-จักใช-ประโยชน�ของ 
การร;วมมือและเพ่ือประโยชน�ของการแข;งขันกับนานาประเทศในกระแสโลกาภิวัตน�จะมีป*จจัยอยู; 4 
ป*จจัย ท่ีถือได-ว;าจะทําให-ประเทศไทยสามารถแข;งขันกับนานาประเทศได- คือ คุณภาพของประชาชน
กับคุณภาพของกําลังคน  ประเทศไหนถ-าประชากรโดยส;วนรวมมีคุณภาพสูงก็จะมีแต-มต;อเพราะ
ประชาชนจะมีส;วนร;วมในกระบวนการผลิตกระบวนการบริหาร และกระบวนการตัดสินใจได-เป9นอย;าง
ดี 2. ขีดความสามารถทางการจัดการ ประเทศไหน บริษัทไหน องค�กรไหน มีขีดความ สามารถในการ
จัดการสูงกว;าก็จะเป9นแต-มต;อ 3. ระบบสารสนเทศ ถึงกับมีคําพูดว;า Information is Power 
เพราะฉะนั้น คนท่ีจะมี Power ก็คือคนท่ีมี  Information อยู;ในกํามือท่ีสามารถจะตัดสินใจ โดย
พ้ืนฐานของข;าวสารข-อมูลท่ีถูกต-องทันสมัยเหนือคนอ่ืน 4. ประเทศไหนมีเทคโนโลยีท่ีดีกว;า ประเทศ
นั้นก็เป9นต;อ เพราะมีบทบาทสําคัญในแง;ของการผลิตและในแง;การบริการท่ีทันสมัยรวดเร็วและ
ถูกต-อง หากต-องพ่ึงพาเทคโนโลยีจากต;างประเทศ เราคงจะไปแข;งขันกับประเทศเจ-าของเทคโนโลยี
ไม;ได- 

รุ;ง  แก-วแดง (2543: 134) กล;าวว;า การพัฒนาครูจะเป9นการพัฒนาเพ่ือให-ครู
เป9นผู-ท่ีมีความรู-เป9นคนเก;ง เสียสละและมีความต้ังใจทํางานเพ่ือประโยชน�ของผู-เรียนและประเทศ 
เพราะจะทําให-ผู-เรียนเป9นพลเมืองท่ีมีความฉลาดและมีศักยภาพท่ีจะสามารถแข;งขันกับทุกประเทศใน
โลกได- 

โดยสรุป การพัฒนาครูเป9นการดําเนินการตามกระบวนการเพ่ือเพ่ิมพูนความรู- 
ทักษะ ความชํานาญ ทัศนคติและพฤติกรรมในการทํางานของครู ซ่ึงมีผลทําให-เกิดการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานให-มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนส;งผลให-ผู-เรียนเป9นพลเมืองท่ีมีความฉลาดและมีศักยภาพท่ีจะอยู;ใน
สังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงและการแข;งขันเป9นอย;างดี 

 1.1.2 หลักการของการพัฒนาครู 
การพัฒนาครูเพ่ีอเป9นบุคคลท่ีมีความสําคัญเป9นอย;างยิ่งต;อการเสริมสร-าง

เยาวชนของชาติให-เป9นพลเมืองดี จึงต-องเริมท่ีครูจึงมีหลักการท่ีสําคัญดังนี้ 
วิจิตร  ศรีสอ-าน (2541ข: 33-58 ) ได-กล;าวถึงการพัฒนาบุคลากรครูโดย

มุ;งเน-นให-เป9นวิชาชีพเพ่ือสร-างจิตสํานึกการเป9นครูให-ได-มาตรฐานต;อวิชาชีพเพ่ือให-เกิดประโยชน�และ
ประสิทธิภาพสูงสุดด-านความรู- ด-านทักษะ ด-านเจตคติ ดังปรากฏรายละเอียดดังนี้ 

1. การพัฒนาความรู- การพัฒนาความรู-ด-านวิชาการ ครูท่ีดีควรมีความรู-
ความสามารถทางด-านวิชาการใน 3 ลักษณะสําคัญ คือ 

1.1 ครูจะต-องมีความรู-ในเนื้อหาวิชาเฉพาะท่ีจะสอนเป9นอย;างดี 
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1.2 ครูจะต-องมีความรู-ในวิชาครู ซ่ึงได-แก; ความรู-เก่ียวกับห-องเรียนการ
จัดการเรียนการสอน จุดมุ;งหมายของการศึกษา เนื้อหาสาระของหลักสูตร การจัดทําอุปกรณ�
ประกอบการเรียนการสอนวิธีการสร-างแรงจูงใจ และจิตวิทยาเก่ียวกับเด็ก เป9นต-น 

1.3 ครูจะต-องมีความรู-ในหน-าท่ีท่ีครูจะต-องปฏิบัติ ตลอดจนความรู-ท่ัวไป
ด-านต;างๆ โดยเฉพาะอย;างยิ่งการส;งเสริมศิลปวัฒนธรรมและการอนุรักษ�ธรรมชาติ 

2. การพัฒนาด-านทักษะ เพ่ือให-ครูมีความสามารถทางด-านทักษะการสอนนั้น
จะต-องมีลักษณะท่ีสําคัญ 2 ประการ คือ 

2.1 ครูจะต-องมีความสามารถในการถ;ายทอดความรู- มีทักษะในการเรียบ
เรียงเนื้อหาหาวิชา สามารถพูดหรืออธิบายให-ผู-อ่ืนเข-าใจได-อย;างชัดเจน 

2.2 ครูจะต-องมีทักษะในการสอน สามารถคัดเลือกวิธีสอนได-เหมาะสม
สมารถนําวิธีการหรือความรู-ใหม;ๆ มาใช-ประกอบการเรียนการสอนได- และรูจักใช-อุปกรณ�การสอน
เพ่ือช;วยเสริมให-นักเรียนเข-าใจดียิ่งข้ึน 

3. การพัฒนาด-านเจตคติ ครู ท่ีดีนั้นจะต-องยึดม่ันในวิชาชีพครูเพ่ือเป9น
แนวทางในการปฏิบัติ และระเบียบวินัย และประเพณีของครูสําหรับสาระสําคัญของเจตคติวิชาชีพครู 
สรุปได-ดังนี้ 

3.1 ครูจะต-องมีความศรัทธาในวิชาชีพครู มีใจรักท่ีจะเป9นครู 
3.2 ครูจะต-องมีความมุ;งม่ันในการแก-ป*ญหาและบริการสังคม 
3.3 ครูจะต-องรักความก-าวหน-าขวนขวายหาความรู-อยู;เสมอ 
3.4 ครูจะต-องมีความปรารถนาดีต;อศิษย� ให-กําลังใจและแนะนําสิ่งท่ีดีต;อ

เพ่ือนร;วมงานและศิษย�ครูจะต-องรักษาความหลับของเพ่ือนร;วมงานและสถานศึกษา 
3.5 ครูจะต-องให-ความรู-แก-ศิษย�อย;างเต็มความสามารถ 
3.6 ครูจะต-องมีความสุภาพเรียบร-อยเชื่อฟ*งผู-บังคับบัญชา 
3.7 ครูจะต-องต้ังใจปฏิบัติให-เกิดผลดี ไม;ละท้ิงหน-าท่ีท่ีรับผิดชอบและอุทิศ

เวลาของตนให-สถานศึกษา 
3.8 ครูจะต-องไม;นําผลงานผู-อ่ืนมาแอบอ-างเป9นผลงานของตน 
3.9 ครูจะต-องรักษาชื่อเสียง เกียรติยศ และหน-าทีการงาน 
3.10 ครูจะต-องรักษาความสามัคคีในหมู;คณะและสถานศึกษาท่ีสังกัดอยู; 
3.11 ครูจะต-องมีความเชื่อม่ังในตนเอง มีความคิดเป9นของตนเองและกล-า

แสดงออกเพ่ือเผยแพร;ความรู-หรือความคิดของตนเองโดยบริสุทธิ์ใจ 
3.12 ครูจะต-องมีมนุษย�สัมพันธ�ท่ีดีต;อสมาชิกสามารถปรับตัวให-เข-ากับ

สังคมและหน;วยงานได- ท้ังยังเคารพในสิทธิ ความเชื่อและการกระทําของผู-อ่ืน มีเจตคติท่ีดีต;อระบบ
ประชาธิปไตย 

โดยสรุป หลักการพัฒนาครูเป9นการกล;าวถึงหลักสําคัญในการพัฒนาครู 
เพ่ือให-ครู เกิดการเรียนรู-อย;างกว-างขวางเป9นประโยชน�ต;อตนเองให-ได-รับความทันสมัยและปรับปรุง
การปฏิบัติงานให-ดีมีความรู-ข้ึนและมีประสบการณ�ความต-องการ ความเชื่อเจตคติและความรู-สึกนึกคิด
ต;อวิชาชีพครู ท้ังมีมนุษย�สัมพันธ�ท่ีดีต;อเพ่ือนร;วมงานและสถาบันของตนเอง 
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1.2 ความจําเป"นและจุดมุ%งหมายการพัฒนาครู 
 1.2.1 ความจําเป�นของการพัฒนาครู 

ความจําเป9นของการพัฒนาครูเป9นส;วนสําคัญท่ีหน;วยงานท่ีมีหน-าท่ีในการ
พัฒนาครูจําเป9นต-องตระหนักถึงความสําคัญ และเม่ือกล;าวถึงความจําเป9นในการพัฒนาครู ผู-วิจัยจึง
ขอนําแนวคิดในการพัฒนาบุคลากรซ่ึงเทียบเคียงกับการพัฒนาครู และหลักการดังกล;าวได-ถกกล;าวถึง
โดยนักวิชาการหลายท;าน ดังนี้ 

สิปนนท�  เกตุทัต (2538) ได-กล;าวถึงความจําเป9นในการพัฒนาครูเนื่องจาก
บทบาทของครู ผู-บริหาร และบุคลากรทางการศึกษาว;า ความก-าวหน-าของวิชาการอันเกิดข้ึนใน
ป*จจุบันและมีมากข้ึนในอนาคต ความสัมพันธ�ต;างๆ ในโลกของสังคมไทยซับซ-อนมากยิ่งข้ึน แต;ละคน
อาจเรียนรู-ได-เองมากข้ึน ครูอาจไม;ใช;ผู-นําทางวิญญาณเช;นในอดีต มิใช;เป9นผู-ถ;ายทอดความรู-เช;น
ป*จจุบัน แต;จะเป9นผู-จัดบรรยากาศให-เกิดการเรียนรู- เป9นผู-กระตุ-นให-เกิดการเรียนรู- กระตุ-นให-รู-วิธีการ
เรียนรู- เพราะการเรียนรู-ไม;ได-เกิดข้ึนท่ีโรงเรียน แต;ข-อมูลข;าวสารผ;านสื่อมวลชน วิชาความรู- ทฤษฎี 
และญาณหยั่งรู-ท่ีเกิดข้ึนในโลก 

สมาน  รังสิโยกฤษฎ� (2540: 83) กล;าวถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร
ว;า การพัฒนาบุคลากรเป9นสิ่งจําเป9นต;อประสิทธิภาพของงานเป9นอย;างมาก กล;าวคือมีการบรรจุและ
แต;งต้ังบุคคลเข-าทํางานแล-ว ก็มิได-หมาความว;า จะสมารถให-เข-าทํางานได-ทันทีเสมอไป จําเป9นจะต-อง
มีการอบรมแนะนําเบื้องต-นแก;ผู-เข-าทํางานใหม; ( Orientation ) ในบางกรณีอาจต-องมีการอบรม
วิธีการทํางาน (In-service training) ท้ังนี้เพราะการศึกษาท่ีได-มาจากวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยนั้น 
ส;วนใหญ;จะเป9นความรู-พ้ืนฐานและมีงานหลากหลายท่ียังไม;มีสอนในวิทยาลัย หรือมหาวิทยาลัย ทําให-
ผู-สร-างการศึกษาจากวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัย ไม;สามารถจะทํางานไปนานๆ ประกอบกับระเบียบ 
หลักเกณฑ� และเทคนิคต;างๆ ในการทํางานได-เปลี่ยนแปลงไป ก็จําเป9นจะต-องมีการอบรมของส;วน
ราชการจะเป9นผู-ดําเนินการเองหรืออาจส;งไปรับการอบรมในส;วนราชการอ่ืน หรือสถาบันอ่ืนก็ได- 

ยุวดี  ศรีธรรมรัฐ (2541: 194 ) กล;าวถึงการพัฒนาบุคลากรช;วยให-ระบบ
วิธีการปฏิบัติงานมีสมรรถภาพดียิ่งข้ึน มีการติดต;อประสานงานดียิ่งข้ึนเพราะการพัฒนาบุคลากรช;วย
เร-งเร-าความสนใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรให-มีความสํานึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหน-าท่ีของตน
ให-ได-ผลดียิ่งข้ึน นองการนี้เม่ือได-รับความรู-จากโครงการพัฒนาบุคลากรแล-ว ก็ย;อมสามารถท่ีจะนําเอา
ความรู- แก-ไขข-อบกพร;องและปรับปรุงวิธีการดําเนินงานของตนให-มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

Castetter (1992) กล;าวว;า การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเป9นสิ่งท่ี
จําเป9นสําหรับการบริหารบุคคลท่ีดี เพราะการพัฒนาบุคลากรจะช;วยในการแก-ไขสิ่งต;อไปนี้ 

1. แก- ไข-ข-อบกพร;องของครู ท่ี ได- รับการฝNกฝนไม; ดี  ช; วยเหลือผู- ไม; มี
ประสบการณ� เพ่ือพัฒนาด-านการศึกษาควบคู;ไปกับด-านสังคม เพ่ือกระตุ-นความเจริญด-านวิชาชีพซ่ึง
สิ่งเหล;านี้เป9นป*ญหาในด-านการศึกษา 

2. นอกจากป*ญหาดังกล;าวแล-ว สิ่งท่ีทําให-มีการพัฒนาบุคลากร คือการท่ีมีสิ่ง
ใหม;ๆเกิดข้ึนมากมายท่ีเอ้ืออํานวยต;อการพัฒนาบุคลากร เช;นการผลิตของสถาบันครู การสอนภาคฤดู
ร-อน การประชุมปฏิบัติการ การศึกษาทางไปรษณีย� และการประชุมต;าง ๆ 
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3. การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและสังคมมีความสัมพันธ�กันอย;างใกล-ชิด
และวิทยาการได-เจริญก-าวหน-าอย;างรวดเร็วและกล;าวถึงความจําเป9นในการพัฒนาบุคลากรไว-ดังนี้ 

3.1 เพ่ือเป9นการปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคคลท่ีดํารงตําแหน;งใน
ป*จจุบันให-มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

3.2 ช;วยพัฒนาทักษะอันจําเป9นสําหรับการทํางานของบุคคลท่ีได-รับ
คัดเลือกแล-ว 

3.3 ส;งเสริมให-บุคลากรได-พัฒนาความสามารถของตนเองยิ่งข้ึน 
จากความคิดเห็นของนักวิชาการต;าง ๆ เก่ียวกับความจําเป9นของการพัฒนา

บุคลากรครู กล;าวโดยสรุป คือ เพ่ือจะทําให-เกิดประสิทธิภาพในการทํางานได-ดียิ่งข้ึน บุคลากรใน
หน;วยงานได-รับการพัฒนาตามแผนท่ีวางไว- สามารถปฏิบัติหน-าท่ีได-ดียิ่งข้ึน มีใจรักงาน มีขวัญกําลังใจ
ในการทํางาน ตลอดจนมีการพัฒนาความคิดริเริ่มข้ึนได- ก;อให-เกิดประโยชน�ต;อสังคมและประเทศชาติ 

 1.2.2 จุดมุ�งหมายของการพัฒนาครู 
จุดมุ;งหมายของการพัฒนาครูเป9นสิ่งจําเป9นต;อประสิทธิภาพของงาน จึงมี

นักวิชาการหลายท;านได-กล;าวถึงจุดมุ;งหมายของการพัฒนาครูดังนี้ 
กิติ  ตยัคคานนท� (2532: 143) ได-กล;าวถึงจุดมุ;งหมายของการพัฒนาครูเป9น

การพัฒนาครูเพ่ือให-สามารถปฏิบัติภารกิจในการเป9นครูท่ีดีรวมท้ังตระหนักในบทบาทหน-าท่ีความ
รับผิดชอบ รู-จักทํางานร;วมกันและมีมนุษย�สัมพันธ�ท่ีดี ตลอดจนการต่ืนตัวต;อการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาตนเอง เพ่ือให-ครูสามารถสร-างผลงานได-ตามท่ีสถาบันมุ;งหวังหรือตามท่ีสังคมต-องการ การ
พัฒนาบุคลากรมีจุดมุ;งหมาย ดังนี้ 

1. เพ่ือเพ่ิมทักษะในการทํางานให-แก;ผู-ปฏิบัติ พร-อมท้ังการเพ่ิมพูนและ
ปรับปรุงวิชาการกับเทคโนโลยีใหม;ๆ 

2. เพ่ือเพ่ิมความคล;องตัวและการปรับตัวของผู-ปฏิบัติงาน 
3. เพ่ือการเพ่ิมผลผลิต 
สวัสด์ิ  สายประสิทธิ์  และคณะ (2537: 210) ได-ให-ความมุ;งหมายท่ีจําเป9น

จะต-องจัดให-มีการพัฒนาบุคลากร จําแนกออกเป9น 4 ประการ คือ 
1. ความต-องการท่ีจะต-องเพ่ิมความสามารถและฝeมือในการทํางาน ซ่ึงปฏิบัติ

อยู; หรือสําหรับความก-าวหน-าในอนาคต 
2. ความต-องการท่ีจะเพ่ิมความรู- ความสามารถในลักษณะท่ัวๆ แต;เก่ียวกับ

งานในสาขาท่ีปฏิบัติอยู; 
3. ความต-องการท่ีเพ่ิมพูนความรู-ให-มากข้ึนในลักษณะท่ัวๆ ไปท่ีไม;เจาะจงว;า

จะเก่ียวข-องกับงานท่ีปฏิบัติอยู;หรือไม; 
4. ความต-องการท่ีจะต-องพัฒนาเจตคติ บุคลิกภาพและท;าทีในการทํางาน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2542: 47) ได-ให-จุดมุ;งหมายในการพัฒนาครู เพ่ือให-

เกิดความตระหนักในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู- ไว-ดังนี้ 
1. เพ่ือให-มีความรู-ความเข-าใจเก่ียวกับการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู-อย;าง

ลึกซ้ึง 
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2. เพ่ือให-เกิดความร;วมมือกันดําเนินปฏิรูปกระบวนการเรียนรู-อย;างจริงจัง 
3. เพ่ือขยายเครือข;ายการทํางานปฏิรูปกระบวนการเรียนรู- 
สมชาติ  กิจยรรยง (2544: 80) ได-กล;าวไว-ดังนี้ การพัฒนาบุคคลของตนเพ่ือ

จุดมุ;งหมายต;างๆ คือ 
1. เพ่ือให-พนักงานสามารถปฏิบัติงานในหน-าท่ีท่ีรับมอบหมายในป*จจุบันได-

อย;างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือเตรียมพนักงานให-มีความพร-อมท่ีจะทําหน-าท่ีต;างๆ ได- เม่ือถูกโยกย-าย 

สับเปลี่ยน หรือทดแทน 
3. เพ่ือเตรียมพนักงานท่ีมีศักยภาพให-สามารถก-าวข้ึนรับผิดชอบในตําแหน;ง

สูงข้ึนในอนาคต 
4. สร-างแรงจูงใจและขวัญกําลังใจให-พนักงาน 
5. สร-างสัมพันธ�ภาพระหว;างผู-บังคับบัญชากับพนักงาน 
6. เพ่ือประเมินศักยภาพของพนักงาน 
จากจุดมุ;งหมายการพัฒนาครูสรุปได-ว;า การพัฒนาครูเพ่ือเพ่ิมพูนความรู- 

ความสามารถ ทักษะ เจตคติ และสร-างจิตสํานึกในการปฏิบัติงานของครู เพ่ือให-สามารถปฏิบัติงานได-
อย;างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังความก-าวหน-าในตําแหน;งหน-าท่ีการงานของครูให-มีความรู- ความสามารถ
เหมาะสมกับตําแหน;งท่ีสูงข้ึน การพัฒนาครูท่ีดี จึงควรมีการกําหนดจุดมุ;งหมายอย;างชัดเจนเป9นระบบ 
จึงจะช;วยให-การพัฒนาบุคลากรครูได-ผลดีและมีทิศทางชัดเจนสามารถตรวจสอบได- 

 1.2.3 ประโยชน"ของการพัฒนาครู 
มีนักวิชาการหลายท;านได-กล;าวถึงประโยชน�ของการพัฒนาครูดังนี้ 
ธีรยุทธ�  หล;อเลิศรัตน� (2531: 8) สรุปประโยชน�ท่ีพึงได-รับจาการพัฒนาครู  

ไว-ดังนี้ 
1. ช;วยปรับปรุง หรือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
2. ช;วยให-ผู-ปฏิบัติงานสามารถปรับตนเองให-ทันต;อการเปลี่ยนแปลงทาง

สังคม และทางเศรษฐกิจอีกท้ังความเปลี่ยนแปลงอ่ืนๆ 
3. ช;วยเสริมสร-างทัศนะคติท่ีถูกต-องในการปฏิบัติงาน 
4. ช;วยเสริมสร-างขวัญ และกําลังใจของผู-ปฏิบัติงาน 
5. ช;วยแก-ป*ญหาการขาดแคลนผู-ปฏิบัติงาน 
6. ช;วยยกระดับความสามารถของข-าราชการให-เป9นไปตามโครงการพัฒนา

ประเทศของรัฐบาล 
  กุลชน  ธนาพงศธร (2538: 169-171) กล;าวถึงความสําคัญ หรือประโยชน�

ของการพัฒนาครู สรุปได-อย;างน-อย 6 ประการ 
1. ช;วยทําให-ระบบ และวิธีปฏิบัติงานมีสมรรถภาพดียิ่งข้ึน 
2. ช;วยทําให-เกิดการประหยัด ลดความสิ้นเปลือง 
3. ช;วยแบ;งเบาภาระหน-าท่ีของผู-บังคับบัญชา หรือหัวหน-างาน 
4. ช;วยลดระยะเวลาของการเรียนรู-งานให-น-อยลง 
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5. ช;วยกระตุ-นบุคลกรต;างๆ ให-ปฏิบัติงานเพ่ือความเจริญก-าวหน-าในตําแหน;ง
หน-าท่ีการงาน 

6. ช;วยทําให-บุคลกรนั้นๆ มีโอกาสได-รับความรู- ความคิดใหม;ๆ 
  สรุปว;า ประโยชน�ของการพัฒนาครูทําให-ระบบ และวิธีปฏิบัติงานมีสมรรถภาพ

ดีข้ึน ช;วยทําให-เกิดการประหยัด ลดความสิ้นเปลือง แบ;งเบาภาระหน-าท่ีมีโอกาสได-รับความรู- 
ความคิดใหม;ๆ ช;วยเสริมสร-างขวัญ กําลังใจของผู-ปฏิบัติงานและช;วยเสริมสร-างทัศนะคติท่ีถูกต-องใน
การปฏิบัติงานพร-อมท้ังยกระดับความสามารถของข-าราชการให-เป9นไปตามโครงการพัฒนาประเทศ
ของรัฐบาล 

1.3 การพัฒนาครูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห%งชาติ พ.ศ. 2542 
จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห;งชาติ พ.ศ. 2542 ได-กําหนดให-การพัฒนาครู 

คณาจารย� และบุคลากรทางการศึกษา หมวดท่ี 7 ในมาตรา 52 -57 มีดังนี้ 
มาตรา 52 ให-กระทรวงส;งเสริมให-มีระบบ กระบวนการผลิตการพัฒนาครู 

คณาจารย�และบุคลากรทางการศึกษาให-มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป9นวิชาชีพชั้นสูง 
โดยการกํากับและประสานให-สถาบันท่ีทําหน-าท่ีผลิตและพัฒนาครูคณาจารย�รวมท้ังบุคลากรทางการ
ศึกษาให-มีความพร-อมและมีความเข-มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม;และการพัฒนาบุคลากร
ประจําการอย;างต;อเนื่องรัฐพึงจัดสรรงบประมาณและจัดต้ังกองทุนพัฒนาคณาจารย� และบุคลากร
ทางการศึกษาอย;างเพียงพอ 

มาตรา 53 ให-มีองค�กรวิชาชีพครู ผู-บริหารสถานศึกษา และผู-บริหารการศึกษา  
มีฐานะเป9นองค�กรอิสระภายใต-การบริหารของสภาวิชาชีพ ในกํากับของกระทรวง มีอํานาจหน-าท่ี
กําหนดมาตรฐานวิชาชีพออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ กํากับดูแลการปฏิบัติตาม
มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพรวมท้ังการพัฒนาวิชาชีพครู ผู-บริหารสถานศึกษาและผู-บริหาร
การศึกษา ให-ครู ผู-บริหารสถานศึกษาผู-บริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนท้ังของรัฐและ
เอกชนต-องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตามท่ีกฎหมายกําหนดการจัดให-มีองค�กรวิชาชีพครูผู-บริหาร
สถานศึกษาผู-บริหารการศึกษาและบุคลากรทาง 

การศึกษาอ่ืน คุณสมบัติหลักเกณฑ� และวิธีการในการออกและเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพให-เป9นไปตามท่ีกฎหมายกําหนดความในวรรคสองไม;ใช-บังคับแก;บุคลากรทาง
การศึกษาท่ีจัดการศึกษาตามอัธยาศัย สถานศึกษาตามมาตรา18 (3) ผู-บริหารการศึกษาระดับเหนือ
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและวิทยากรพิเศษทางการศึกษา ความในมาตรานี้ไม;ใช-บังคับแก;คณาจารย� 
ผู-บริหารสถานศึกษา และผู-บริหารการศึกษาในระดับอุดมศึกษาระดับปริญญา 

มาตรา 54 ให-มีองค�กรกลางบริหารงานบุคคลของข-าราชการครู โดยให-ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท้ังของหน;วยงานทางการศึกษาในระดับสถานศึกษาของรัฐ และระดับเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาเป9นข-าราชการในสังกัดองค�กรกลางบริหารงานบุคคลของข-าราชการครู โดยยึดหลักการ
กระจายอํานาจการบริหารงานบุคคลสู;เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา ท้ังนี้ ให-เป9นไปตามท่ี
กฎหมายกําหนด 

มาตรา 55 ให-มีกฎหมายว;าด-วยเงินเดือน ค;าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน�
เก้ือกูลอ่ืน สําหรับข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ ให-มีรายได-ท่ีเพียงพอและเหมาะสม
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กับฐานะทางสังคมและวิชาชีพให-มีกองทุนส;งเสริมครู คณาจารย� และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ
จัดสรรเป9นเงินอุดหนุน งานริเริ่มสร-างสรรค� ผลงานดีเด;น และเป9นรางวัลเชิดชูเกียรติครู คณาจารย� 
และบุคลากรทางการศึกษา ท้ังนี้ ให-เป9นไปตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง 

มาตรา 56 การผลิตและพัฒนาคณาจารย�และบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนา 
มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ และการบริหารงานบุคคลของข-าราชการหรือพนักงานของรัฐ
ในสถานศึกษาระดับปริญญาท่ีเป9นนิติบุคคล ให-เป9นไปตามกฎหมายว;าด-วยการจัดต้ังสถานศึกษาแต;
ละแห;งและกฎหมายท่ีเก่ียวข-อง 

มาตรา 57 ให-หน;วยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนให-มีส;วนร;วม
ในการจัดการศึกษาโดยนําประสบการณ� ความรอบรู- ความชํานาญ และภูมิป*ญญาท-องถ่ินของบุคคล
ดังกล;าวมาใช-เพ่ือให-เกิดประโยชน�ทางการศึกษาและยกย;องเชิดชูผู-ท่ีส;งเสริมและสนับสนุนการจัด
การศึกษา 

แนวคิดพ้ืนฐานในการดําเนินงานปฏิรูปการศึกษา ได-กําหนดเปfาหมายหลักของการ
ปฏิรูปการศึกษา คือ การพัฒนาการเรียนรู-ให-มีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล ภายในปe 2550 
และเน-นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะคุณภาพของผู-เรียนเป9นสําคัญ การพัฒนาคุณภาพ
ของผู-เรียนให-เกิดข้ึน ได- ต-องเน-นการปฏิรูปกระบวนการจัดการเรียนรู-ท่ีแท-จริงของครูแต;ละคน 
องค�ประกอบหลักอันหนึ่งของการปฏิรูปการศึกษา คือ การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ 2542ก: 5-6) จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห;งชาติ พ.ศ. 2542 ได-กําหนดให-
มีท่ีต-องปฏิรูปบทบาทครูและสมรรถภาพของครูอันจะเป9นตัวจักรสําคัญในการจัดการเรียนรู-เพ่ือ
สร-างสรรค�และพัฒนาผู-เรียนให-สอดคล-องกับแนวโน-มการเปลี่ยนแปลงของสังคมสมัยใหม; ได-มี
นักวิชาการกล;าวถึงการปฏิรูปครู ไว-ดังนี้ 

กษมา  วรวรรณ ณ อยุธยา (2539: 7) ได-กล;าวถึงแนวทางปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงควร
ให-ความสําคัญในด-านการพัฒนาและสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูว;า ควรจะมีการพัฒนาวิชาชีพ
อย;างต;อเนื่องให-มีท้ังองค�ความรู- ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน พ้ืนฐานทางจิตวิทยามี
ระบบท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานของครู ท้ังสนับสนุนทางวิชาการท่ีเป9นทางการต;อเนื่องและจริงจัง 
และเสริมสร-างเครือข;ายครูท่ีตะแลกเปลี่ยนความรู- ซ่ึงกันและกัน และมีการปรับระบบพิจารณา
ความก-าวหน-าทางวิชาชีพท่ีสัมพันธ�กับผลงานท่ีเกิดจากการเรียนการสอน 

สิปปนนท�  เกตุทัต (2541: 36-37) ได-กล;าวถึงการปฏิรูปการศึกษาว;า เนื่องจาก
ความเปลี่ยนแปลงและความก-าวหน-าของวิชาการในป*จจุบันมีมากและมากยิ่งข้ึนในอนาคต ผู-เรียน
อาจจะเรียนด-วยตนเองมากข้ึน 

ดังนั้น บทบาทของครูจึงต-องเป9นผู-จัดบรรยากาศให-เกิดการเรียนรู-เป9นผู-กระตุ-นให-
เกิดการเรียนรู- และกระตุ-นให-รู-จักวิธีการเรียนรู- ครูจะต-องมีการพัฒนาและปรับบทบาทของตนดังนี้ 

1. ก;อให-เกิดศรัทธาในศิษย� เพ่ือนรวมงานและชุมชน 
2. เน-นวิธีการเรียนรู-มากกว;าสอนให-ท;องจํา 
3. ในฐานะท่ีเป9นของชุมชน ต-องเรียนรู-จากชุมชนถึงสภาพทํามาหากิน 
4. เสริมสร-างเครือข;ายการเรียนรู-และความเข-มแข็ง 
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5. เป9นผู-ประสานการเรียนรู-ในโรงเรียน นอกโรงเรียน จากชุมชน จากธุรกิจเอกชน
จากสื่อมวนชน จากสถาบันต;างๆ ในสังคม 

6. ครูต-องหม่ันเพ่ิมพูนความรู- เรียนรู-วิธีหาความรู-จากเทคโนโลยีสมัยใหม;ติดตาม
ความรู-ความก-าวหน-าใหม;ๆ โยงความรู-ใหม;กับการปรับปรุงนําไปปฏิบัติ เพ่ือช;วยยกระดับฐานะความ
เป9นผู-ให-ความรู-แก;ชุมชนและสังคมโดยรอบ และเพ่ือติดตามความเปลี่ยนแปลงของโลก ซ่ึงภาวิดา 
ธาราตรีสุทธิ (2545: 181) กล;าวถึงการพัฒนาบุคลากรประจําการตามแนวทางของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห;งชาติ พ.ศ. 2542 ได-กําหนดแนวทางดําเนินการสองระยะ คือ 

ระยะท่ี 1 เตรียมความให-แก;ผู-บริหารสถานศึกษา ครูประจําการ ผู-นําชุมชนและ
ผู-นําสถานศึกษา ปกครองส;วนท-องถ่ิน โดยจัดหลักสูตรระยะสั้นเร;งรัด เพ่ืออบรมพัฒนาให-เกิดความรู- 
ความเข-าใจบทบาทหน-าท่ีและเจตคณิตท่ีเหมาะสมในการปฏิรูปการศึกษา การอบรมดังกล;าวนี้ใช-
รูปแบบวิธีการศึกษาทางไกลโดยสื่อประสมท่ีมีลักษณะครอบคลุม ท้ังนี้ สําหรับครูผู-บริหารการศึกษา
และผู-บริหารสถานศึกษาซ่ึงต-องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพด-วยการดําเนินการส;วนนี้อยู;ในความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการประสานงานพัฒนา ซ่ึงประกอบวิชาชีพการดําเนินการส;วนนี้อยู;ใน
คณะกรรมการประสานงานพัฒนา ซ่ึงประกอบด-วยทุกฝgายท่ีมีหน-าท่ีเก่ียวข-องกับการพัฒนาครูและ
ผู-บริหารการศึกษา โดยสํานึกงานปฏิรูป การศึกษาทําหน-าท่ีฝgายเลขานุการ 

ระยะท่ี 2 สร-างกลไกการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย;างเป9นระบบ
ต;อเนื่องจากการดําเนินการระยะแรก เพ่ือส;งเสริมให-มีการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพครู
และผู-บริหารให-เป9นวิชาชีพชั้นสูง จึงควรมีหน;วยงานรับผิดชอบคือสถาบันพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (สคบศ.) ในการกํากับดูแลของกระทรวงการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เพ่ือทํา
หน-าท่ีประสารความรวมมือระหว;างสถาบันผลิตและพัฒนาครู สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ต;าง ๆ 
แลสภาวิชาชีพ เพ่ือรวมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย;างต;อเนื่องให-สมกับการเป9นวิชาชีพ
ชั้นสูงต;อไป 

ดังนั้น การจะพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาไปสู;วัตถุประสงค�หลักได-นั้น 
จําเป9นอย;างยิ่งต-องมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย;างเป9นระบบอย;างต;อเนื่องและอย;าง
ท่ัวถึง การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เป9นการเปลี่ยมแปลงพฤติกรรมของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให-เกิดความรู- ความชํานาญ เจตคติต;างๆ เพ่ือช;วยให-ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน นําความรู-มาประยุกต�ใช-เก่ียวกับจัดการสอนและการบริหารงาน ซ่ึง
ส;งผลต;อให-ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป9นบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ มีความสอดคล-องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห;งชาติ 2542 ตามท่ีกําหนดไว- ดังปรากฏในภาพประกอบต;อไปนี้ 
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ภาพท่ี 2.1 เปfาหมายและวิธีการพัฒนาบุคคลเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค�หลัก 

 
ท่ีมา: ยุวดี  ศรีธรรมรัฐ อ-างถึงใน ธีรยุทธ�  หล;อเลิศรัตน� (2541: 204) 

 
การพัฒนาบุคคลอย;างเป9นระบบ คือ ต-องกําหนดวัตถุประสงค�และเปfาหมายของ

การพัฒนาให-สอดคล-องตอบนโยบายท่ีเก่ียวข-องของสถานศึกษา  โดยมีการวางแผนพัฒนาบุคคลไว-
ล;วงหน-าอย;างชัดเจน กําหนดกลุ;มเปfาหมายบุคลากรท่ีจะพัฒนา รวมท้ังระยะเวลาและงบประมาณท่ี
จะใช-พัฒนาด-วย นอกจากนั้น การจัดทําโครงการพัฒนาบุคคลแต;ละโครงการอย;างละเอียดรอบคอบ
และถูกต-องตามหลักวิชาการพัฒนาบุคคลและฝNกอบรม ซ่ึงต-องประกอบด-วยการหาความจําเป9น ก่ี
กําหนดวัตถุประสงค�ท่ีสอดคล-องกับความจําเป9น กําหนดขอบเขตเนื้อหาวิชาหรือวิธีการพัฒนา
บุคลากรทีเหมาะสม และกําหนดวิธีการประเมินและติดตามผลไว-ด-วยตลอดจนการบริหารโครงการ
และดําเนินการพัฒนาบุคคลอย;างประหยัดและมีประสิทธิภาพการสนับสนุนหรือสร-างระบบวิธีการ
รับรองการนําความรู-และประสบการณ�ท่ีได-จากการฝNกอบรมและพัฒนาและพัฒนาบุคคลไปปรับใช-ใน
การทํางาน 

การพัฒนาบุคคลอย;างต;อเนื่อง คือ ต-องคํานึงถึงเปfาหมายระยะยาว มีการวาง
แนวทางพัฒนาแต;ละบุคคล ต้ังแต;เขาเริ่มเข-าทํางานจนตลอดชีวิตการทํางานของเขาว;าจะมีโอกาส
เพ่ิมพูนความรู- ทักษะอะไรบ-างเพ่ือความก-าวหน-าข-นไปตามลําดับของเขา การพัฒนาอย;างต;อเนื่อง
เป9นความจําเป9นในโลกป*จจุบัน ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงในวิทยาการมีตลอดเวลาเพ่ือสร-างความม่ันใจใน
การทํางานเม่ือบุคคลต-องรับผิดชอบเพ่ิมข้ึน เลื่อนตําแหน;งสูงข้ึนหรือเปลี่ยนย-ายงานไปทําสิ่งท่ีเขาไม;

เป0าหมายการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมที่ต�องปฏบิัต ิ

พัฒนาเป"นระบบ 

พัฒนาอย%างต%อเน่ือง 
 

พัฒนาอย%างทั่งถึง 

พัฒนาทักษะ 

พัฒนาเจตคต ิพัฒนาความรู� 
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เรียนหรือถนัดมาก;อน การพัฒนาอย;างต;อเนื่องจะช;วยเขาให-สามารถปรับตัวให-ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงดีข้ึน 

กระทรวงศึกษาธิการ ได-กําหนดกลยุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากร (กระทรวงศึกษาธิการ 
2542ค: 50) ไว-ดังนี้ 

1. ปลุกจิตสํานึก เป9นการปลุกเร-าให-เกิดศรัทธา ความทะยานอยากและมีแนวคิดท่ี
ตรงกันท่ีจะดําเนินการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู- เพ่ือผู-เรียนได-เรียนรู-อย;างแท-จริง 

2. ฝNกปฏิบัติการ เป9นการลงมือปฏิบัติงานจริงในพ้ืนท่ี โดยคิดวิเคราะห�สภาพการ
ดําเนินการจัดการเรียนรู-ท่ีผ;านมา วางแผนร;วมกันและลงมือปฏิบัติ เพ่ือสร-างองค�ความรู-ท่ีเกิดจาก
กระบวนการพัฒนาและพร-อมทีจะขยายผล เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู-ต;อไป 

3. ประสานเครือข;าย เป9นการสร-างเครือข;ายแห;งการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู-ให-
เกิดข้ึนและเชื่อโยงครอบคลุมในทุกองค�กรแห;งการเรียนรู- 

4. ขยายผลงาน เป9นการสนับสนุนส;งเสริมให-ผลแห;งการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู-
ได-แพร;กระจ;ายไปสู;สังคมในทุกระดับและได-กล;าวถึงสิ่งท่ีต-องพัฒนาบุคลากร ไว-ดังนี้ 

4.1 คุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติภารกิจ 
4.2 แนวคิดสําคัญในการดําเนินงาน 
4.3 แนวคิดทางการจัดกระบวนการเรียนรู-ท่ีเหมาะสมและแนวทางการกระตุ-น

การจัดการเรียนรู- 
4.4 แนวคิดใหม;ๆ ท่ีผลักดันให-เกิดการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู-ท้ังการพัฒนา

สมองให-สมดุลการจัดการเรียนรู-ท่ีพัฒนาอารมณ�และพหุป*ญญา การเรียนรู-อย;างบูรณาการ 
1.4 บทบาทและหน�าท่ีความรับผิดชอบของครู 
 1.4.1 บทบาทของครู 

โลกในป*จจุบันต-องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงใหม;ๆ ตลอดเวลา จึงมีความ
จําเป9นท่ีแต;ละประเทศจะต-องเร;งพัฒนากําลังคนให-มีคุณภาพ เพ่ือให-สามารถจัดการกับการ
เปลี่ยนแปลง และดํารงตนอยู;ได-อย;างมีความสุข ครูจึงได-รับความสําคัญเป9นพิเศษเพราะครูเป9นบุคคล
ท่ีมีบทบาทโดยตรงในการพัฒนาคน โดยเฉพาะคนท่ีเป9นเยาวชน ซ่ึงเติบโตเป9นกําลังสําคัญของ
ประเทศต;อไปในอนาคต ครูในฐานะท่ีเป9นความหวังของสังคมจึงควรได-รับบทบาทและหน-าท่ีของตน
ให-มีความเหมาะสมกับบริบทของสังคมพร-อมด-วยประพฤติปฏิบัติตนตามคุณลักษณะหรือนิสัยท่ีพึงมี
อย;างเคร;งครัด  เพ่ือเป9นแบบอย;างท่ีดีแก;ผู-เรียนให-ปฏิบัติตามได- 

ครูเป9นบุคคลท่ีมีบทบาทมากมายในการพัฒนาเยาวชนของชาติให-เป9นบุคคลท่ี
มีความเจริญงอกงามท้ังด-านสติป*ญญา จิตใจ อารมณ� และด-านสังคม ท้ังเรื่องของการอบรมสั่งสอน
ศิษย�ให-เป9นคนดี การจัดประสบการณ�การเรียนการสอน การพัฒนาตนเองในเรื่องต;างๆ ซ่ึงบทบาท
ของครูในการพัฒนาประเทศมีดังต;อไปนี้ (สุรจิต  เพียรชอบ 2541: 44) 

1. พัฒนานักเรียนให-เป9นผู-ท่ีมีระดับสติป*ญญาสูงข้ึนมีความรอบรู-ในสรรพ
วิทยาการต;างๆ 

2. จัดสร-างสถานการณ�ต;างๆ ท่ีจะเอ้ืออํานวยให-นักเรียนรู-จักคิดมีเหตุผลจะ
พูดจะทํา หรือจะคิดอะไรมักจะใช-วิจารณญาณประกอบด-วยเสมอ 
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3. พยายามปลูกฝ*งลักษณะนิสัยสําคัญๆ ให-เกิดข้ึนในตัวนักเรียน เช;น ความ
ตรงต;อเวลา ความขยันหม่ันเพียร มานะ อดทน การทํางานหนัก ความรักงาน ตัวครูเองควรเป9น
แบบอย;างท่ีดีในด-านคุณธรรมความประพฤติเหล;านี้ 

4. การปลูกฝ*งค;านิยมและมโนทัศน�ท่ีถูกต-อง 
5. การปลูกฝ*งการเป9นนักประชาธิปไตยให-แก;นักเรียน 
6. การให-ความรู-แก;ประชาชนในท-องถ่ิน 
7. การปลูกฝ*งทางด-านอาชีพ ให-นักเรียนมีทักษะและทัศนคติท่ีดีต;อการอาชีพ

ต;างๆ ได- 
8. บทบาทในการปลูกฝ*งวัฒนธรรม 
9. บทบาทในการพัฒนาสังคม 
10. บทบาทในการแก-ป*ญหาในชุมชน 
11. การให-ความรู-เก่ียวกับการนําทรัพยากรธรรมชาติมาใช-ให-เป9นประโยชน� 

ตลอดจนการสงวนทรัพยากรธรรมชาติ 
  บทบาทของครูในการธํารงความม่ันคงของประเทศ 
  สํานักงานโครงการพิเศษเพ่ือการปฏิรูปการฝNกหัดครู พัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (สปค.) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห;งชาติ (2542: 184-185) ได-สรุปบทบาท
ใหม;ของครูเพ่ืออนาคตของชาติไว-ดังนี้ 

1. ครูท่ีดี คือ ครูท่ีทําให-ผู-เรียนสามารถพัฒนาการเรียนรู-ได-อย;างเต็มศักยภาพ
และสร-างสรรค� ดังนั้น ครูจึงต-องเน-นความหลากหลายเพ่ือตอบสนองต;อผู-เรียนเป9นหลัก 

2. ครูมีวิธีการทํางานท่ีเป9นวิทยามากข้ึน ต-องการคนหลากหลายอาชีพและ
ความสามารถในการทํางานประสานกันเป9นทีม ในแบบต;างคนต;างทํา แต;ก็เชื่อมโยงต;อกัน ต-องพ่ึงพา
กัน แต;ก็มีความเป9นอิสระต;อกัน 

3. ครูมีความสามารถในการคิดเชิงปรัชญา มีความเป9นสถาปนิกท่ีจะ
ออกแบบวิธีการเรียนการสอนแบบใหม; เป9นนักจัดการระบบหรือเป9นนักบริหารการศึกษาแบบใหม;ท่ี
ทําให-วิธีจัดการศึกษาได-ปรับเปลี่ยนรูปแบบไป และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

4. ครูสามารถแนะนําวิธีการเรียนได- ชี้แนะแหล;งข-อมูลท่ีหลากหลายได- 
5. ครูจะต-องรู-วิทยาการด-านคอมพิวเตอร� และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. ครูต-องไปหานักเรียนมากข้ึน เข-าเยี่ยมชุมชนมากข้ึน 
7. ครูในบทบาทใหม;มีความจําเป9นท่ีจะสามารถให-หลักประกันด-านคุณภาพ

ของผู-เรียนมากข้ึน สามารถให-ข-อมูลสะท-อนกลับเพ่ือให-ผู-เรียนได-รับข-อมูลเพ่ือสามารถนําไปปรับปรุง
ตนเองได- 

  พิทยาภรณ�  มานะจุติ (2544: 61-62) กล;าวว;า บทบาทของครูควรได-ทบทวน
และคํานึงในเรื่องต;อไปนี้ 

1. การเตรียมตนเองให-มีความพร-อมในการบริการด-านความรู- ศึกษาค-นความ
หาความรู-ในวิชาหรือสาขาวิชาท่ีรับผิผดชอบ มีความรู- ท่ีมีความถูกต-องสมบูรณ� พร-อมท่ีจะให-
คําอธิบาย คําแนะนํา คําปรึกษา ให-ข-อมูลความรู-ท่ีชัดเจนแก;ผู-เรียน ครูทดลองหรือปฏิบัติกิจกรรม
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ล;วงหน-า เพ่ือหาความชํานาญหรือวิธีแก-ป*ญหาต;างๆ เพ่ือให-เกิดความม่ันใจต;อผู-เรียนท่ีจะสอบถาม
เนื้อหา ข้ันตอนของกิจกรรม ตลอดจนผลท่ีได-รับจากการปฏิบัติในกิจกรรมได- 

2. การเตรียมแหล;งข-อมูลท่ีเป9นเนื้อหาสาระสําหรับผู-เรียน ได-แก; สื่อการ
เรียนรู- ใบความรู- วัสดุอุปกรณ�ต;างๆ ท่ีจะใช-ประกอบกิจกรรมการเรียนรู-ในห-องเรียนหรือศูนย�การ
เรียนรู-ด-วยตนเองท่ีมีข-อมูลจากห-องสมุดหรือศูนย�วิทยบริการ ศูนย�สื่อ ห-องโสตทัศนศึกษา 
ห-องปฏิบัติการ ห-องพิพิธภัณฑ�ในโรงเรียนและท่ีมีอยู;ในชุมชน รวมถึงแหล;งเรียนรู-ภายนอกโรงเรียน 
ครูมีข-อมูลจากการสํารวจรายชื่อหนังสือ ตํารา อุปกรณ� สื่อต;างๆ และวิทยาการท่ีเป9นภูมิป*ญญา
ท-องถ่ิน เอ้ือประโยชน�ต;อการจัดกิจกรรมการเรียนรู-ให-แก;ผู-เรียนได-ศึกษาค-นคว-า ฝNกปฏิบัติให-เกิดการ
เรียนรู-และค-นพบคําตอบด-วยตนเอง 

3. การจัดทําแผนการสอน เป9นการวางแผนจัดการเรียนรู-ท่ีผ;านการวิเคราะห�
จุดประสงค�ของการเรียนรู-เพ่ือให-ได-สาระสําคัญและเนื้อหาข-อความรู-ให-สอดคล-องกับคําอธิบาย
รายวิชาเหมาะสมกับวัยของผู-เรียน เป9นการเตรียมกิจกรรมให-ผู-เรียนได-ศึกษาค-นคว-า และการสร-าง
ความรู- ฝNกปฏิบัติให-เกิดความชํานาญตามความต-องการ ความสามารถและความสนใจของผู-เรียนแต;
ละคนจัดเตรียมรูปแบบกิจกรรมท่ีต-องใช-สื่อวัสดุอุปกรณ�อย;างเหมาะสม รวมท้ังเตรียมวิชาการและ
เครื่องมือวัดผลการเรียนรู-ตรงตามจุดประสงค�ของการเรียนรู- เป9นการวัดผลครอบคลุมกระบวนการ 
และผลงานท่ีเกิดข้ึน โดยพิจารณาท้ังด-านพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะให-มีความพร-อมท่ีกําหนดไว-ใน
แผนการสอนอย;างชัดเจน 

4. บทบาทของครูในการสอนปรับเปลี่ยนไปตามแผนการสอนท่ีจัดทําข้ึน ครู
จัดให-ผู-เรียนทุกคนได-มีส;วนร;วมจัดทํากิจกรรมต;างๆ คามความสนใจและความสามารถของผู-เรียนแต;
ละคนให-เหมาะสม เป9นการเรียนรู-ร;วมกันเป9นกลุ;มหรือจับคู;ในการศึกษาค-นคว-าหาคําตอบร;วมกัน โดย
ครูจะคอยให-คําแนะนําข-อเสนอแนะเพ่ิมเติมตามช;วงเวลาของการเรียนรู- เพ่ือกระตุ-นให-ทํากิจกรรม 
รวมท้ังการให-คําชมเชย สร-างขวัญกําลังใจให-เกิดข้ึนกับผู-เรียน อํานวยความสะดวกในการประสานงาน 
จัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ� สําหรับผู-เรียนได-ลงมือฝNกปฏิบัติ เพ่ือเรียนรู-ด-วยตนเอง ครูคอยติดตาม
ตรวจสอบผลการเรียนรู-ท่ีเกิดจากกระบวนการทํางานของผู-เรียน 

  บทบาทของครูยังมีอีกมากและยังเป9นบทบาทท่ีสําคัญยิ่งด-วย ทิศนา  แขมมณี 
(2540: 25-26) กล;าวว;า 

1. ครูต-องทํางานหนักในการเตรียมการสอน 
2. ครูต-องใช-ความสามารถและความพยายามอย;างมากในการออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู-ท่ีจะสามารถช;วยให-ผู-เรียน ได-มีโอกาสสร-างความรู-ด-วยตนเอง 
3. ครูต-องเตรียมข-อมูล ติดต;อแหล;งข-อมูล และจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ�ต;างๆ 

ให-เพียงพอต;อการท่ีจะให-ผู-เรียนทุกคนมีส;วนร;วมในกิจกรรมการเรียนรู-งาน 
4. ในขณะท่ีผู-เรียนทํากิจกรรมอยู; ครูต-องคอยสังเกตดูว;า สิ่งต;างๆ ดําเนินไป

ตามท่ีควรจะเป9นหรือท่ีได-คาดหมายไว-หรือไม;หากไม;เป9นไปตามท่ีคาดครูต-องสามารถประเมิน
สถานการณ�และตัดสินใจได-ว;า ควรจะปรับหรือเปลี่ยนอย;างไร ผู-เรียนจึงจะบรรลุวัตถุประสงค�ได- 

5. ครูต-องเป9นคนช;างสังเกต รู-จักจัดประเด็นต;างๆ ท่ีเกิดข้ึน และนํามาใช-ให-
เป9นประโยชน�ต;อการเรียนรู-ของผู-เรียน ฯลฯ 
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  สรุป บทบาทท่ีสําคัญของครูท่ีจะช;วยส;งเสริมให-ผู-เรียนได-พัฒนาศักยภาพของ
ตนเอง มี ดังนี้ 

1. เตรียมพร-อมท่ีจะพัฒนาผู-เรียน โดยจัดทําแผนการสอน เตรียมข-อมูล สื่อ
การเรียนรู- วัสดุ อุปกรณ� ตลอดจนแหล;งเรียนรู-ต;างๆ 

2. จัดกิจกรรมการเรียนรู-ให-เหมาะสมกับความสามารถและความสนใจของ
ผู-เรียน 

3. พัฒนาตนเองให-เป9นผู-รอบรู-ด-านสรรพวิทยาการต;างๆ อยู;เสมอ 
4. ปลูกฝ*งลักษณะนิสัยท่ีดี และค;านิยมท่ีถูกต-องให-แก;ผู-เรียน 

  กล;าวโดยสรุป บทบาทท่ีสําคัญของครูท่ีจะช;วยส;งเสริมให-ผู-เรียนได-พัฒนา
ตนเองและเตรียมพร-อมท่ีจะพัฒนาผู-เรียนให-ผู-เรียนทุกคนมีส;วนร;วมในกิจกรรมการเรียน 

 1.4.2 หน&าท่ีและความรับผิดชอบของครู 
คําว;า หน-าท่ี (Duty) ตามความหมาย (Dictionary of Education, 1975: 

76-77) นั้น หมายถึง สิ่งท่ีทุกคนต-องทํา โดยปกติแล-วภาวะจํายอมจะเป9นไปตามหลักศีลธรรมแต;
บางครั้งก็เป9นไปตามกฎหมายหรือข-อตกลง และได-ให-ความหมายของความรับผิดชอบไว-ว;า “หน-าท่ี
ประจําของแต;ละบุคคล เม่ือเขาได-รับมอบหมายให-งานอย;างใดอย;างหนึ่ง” 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2525 ได-ให-ความหมายของ หน-าท่ี 
ไว- คือ กิจท่ีควรทํา กิจท่ีต-องทํา วงแห;งกิจการ สําหรับคําว;า ความรับผิดชอบตามพจนานุกรมฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2525 ได-ให-ความหมายไว-ว;า คือ การยอมรับตามผลท่ีดีและไม;ดีในกิจการท่ีได-
กระทําไป 

ส;วนความหมายของครู ในท่ีนี้จะอธิบายตามรูปคําภาษาอังกฤษ คือ “teachers” 
โดยสรุปได- ดังนี้ (ยนต� ชุมจิต 253 : 49-55) 

T (Teaching) – การสอน หมายถึง การอบรมสั่งสอนศิษย�ให-มีความรู- 
ความสามารถในวิชาการท้ังหลายท้ังปวง ซ่ึงถือว;าเป9นงานหลักของครูทุกคนทุกระดับชั้นท่ีสอน ตาม
ระเบียบคุรุสภาว;าด-วยจรรยามารยาทและวินัยตามระเบียบประเพณีของครู พ.ศ. 2526 ข-อ 3 กําหนด
ไว-ว;า ครูต-องต้ังใจสั่งสอนศิษย�และปฏิบัติหน-าท่ีของตนให-เกิดผลดีด-วยเอาใจใส; อุทิศเวลาของตนให-แก;
ศิษย�จะละท้ิงหรือทอดท้ิงหน-าท่ีการงานมิได- และในข-อ 6 กําหนดไว-ว;า ครูต-องถ;ายทอดวิชาความรู-โดย
ไม;บิดเบือนและปsดบังอําพรางไม;นําหรือยอมให-นําผลงานทางวิชาการของตนเองไปใช-ในทางท่ีทุจริต
หรือเป9นภัยต;อมนุษยชาติ จากข-อกําหนดท้ัง 2 ข-อ ท่ีนํามากล;าวนี้จะเห็นว;าหน-าท่ีของครูท่ีสําคัญคือ
การอบรมสั่งสอนศิษย� การถ;ายทอดวิชาความรู-ให-แก;ศิษย� โดยเฉพาะในข-อ 3 ของระเบียบประเพณี
ของครู พ.ศ. 2526 นี้ ถือว;าการอบรมสั่งสอนศิษย�เป9นหน-าท่ีท่ีสําคัญมาก จะละท้ิงหรือทอดท้ิงไม;ได-
เพราะถ-าหากครูละท้ิงการสอนก็คือครูละท้ิงหน-าท่ีของครู ซ่ึงการกระทําเช;นนั้นจะมีผลต;อการ
เจริญเติบโตทางความคิดและสติป*ญญาของศิษย�เป9นอย;างมาก กล;าวคือ ศิษย�ของครูจะไม;ได-รับการ
พัฒนา ความคิด ความรู- และสติป*ญญา หรือได-รับบ-างแต;ก็ไม;เจริญเติบโตเท;าท่ีควร ดังนั้นครูทุกคน
ควรตระหนักในการสอนเป9นอันดับแรกโดยถือว;าเป9นหัวใจของความเป9นครูคือการอบรมสั่งสอนศิษย�
ให-เป9นคนดีมีความรู-ในวิทยาการท้ังปวง ซ่ึงการท่ีครูจะปฏิบัติหน-าท่ีในการสอนของครูได-อย;าง
ครบถ-วนสมบูรณ�นั้นซ่ึงสําคัญท่ีครูต-องเพ่ิมสมรรถภาพในการสอนให-แก;ตนเอง 
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E (Ethics) – จริยธรรม หมายถึงหน-าท่ีในการอบรมจริยธรรมให-แก;นักเรียน
ซ่ึงถือว;าเป9นหน-าท่ีหลักอีกประการหนึ่งนอกจากการสั่งสอนในด-านวิชาความรู-โดยท่ัวไป นอกจากนี้ครู
ทุกคนจะต-องประพฤติปฏิบัติตนให-เป9นผู-มีจริยธรรมอันเหมาะสมอีกด-วยเพราะพฤติกรรมอันเหมาะสม
ท่ีครูได-แสดงออกจะเป9นเครื่องมือท่ีสําคัญในการปลูกฝ*งศรัทธาให-ศิษย�ได-ปฏิบัติตาม 

A (Academic) – วิชาการ หมายถึง ครูต-องมีความรับผิดชอบในวิชาการอยู;
เสมอกล;าวคือครูต-องเป9นนักวิชาการอยู;ตลอดเวลา เพราะอาชีพของครูต-องใช-ความรู-เป9นเครื่องมือใน
การประกอบอาชีพ ดังนั้นครูทุกคนต-องศึกษาหาความรู-เพ่ิมเติมอยู;เป9นประจํา หากไม;กระทําเช;นนั้น
จะทําให-ความรู-ท่ีได-ศึกษาเล;าเรียนมานั้นล-าสมัย ไม;ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการใหม; ๆ ซ่ึงมี
อย;างมากมายในป*จจุบัน 

C (Cultural Heritage) – การสืบทอดวัฒนธรรมหมายถึงครูต-องมีหน-าท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกับการสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมจากคนรุ;นหนึ่งให-ตกทอดไปสู;คนอีกรุ;นหนึ่งหรือ 
รุ;นต;อๆ ไป ซ่ึงมีวิธีการท่ีครูจะกระทําได- 2 แนวใหญ;ๆ ด-วยกันคือ 

1. การปฏิบัติตามวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามอย;างถูกต-อง
เป9นประจํากล;าวคือ ครูทุกคนจะต-องศึกษาให-เข-าใจในขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดี
งามของชาติอย;างถ;องแท-เสียก;อน ต;อจากนั้นจึงปฏิบัติตามให-ถูกต-องและเหมาะสม เพ่ือให-ศิษย�และ
ประชาชนท่ัวไปยึดถือเป9นแบบอย;าง เช;น 

1.1 การแต;งกายให-เหมาะสมตามโอกาสต;างๆ 
1.2 การแสดงความเคารพและกิริยามารยาทแบบไทยๆ 
1.3 การจัดงานมงคลสมรส 

2. การอบรมสั่งสอนนักเรียนให-เข-าใจในวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามของ
ไทยอย;างถูกต-อง และในขณะเดียวกันก็กระตุ-นส;งเสริมให-นักเรียนได-ประพฤติปฏิบัติตามให-ถูกต-อง
ตามแบบฉบับอันดีงามท่ีบรรพบุรุษได-ยึดถือปฏิบัติสืบต;อกันมา 

H (Human Relationship) – มนุษย�สัมพันธ� หมายถึง การมีมนุษย�สัมพันธ�
อันดีของครูต;อบุคคลท่ัวๆไป เพราะการมีมนุษย�สัมพันธ�ท่ีดีจะช;วยให-ครูสามารถปฏิบัติหน-าท่ีของครู 
ได-อย;างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การมีมนุษย�สัมพันธ�ท่ีดีของครูยังช;วยทําให-สถาบันศึกษาท่ีครู
ปฏิบัติงานอยู;มีความเจริญก-าวหน-าอย;างรวดเร็วอีกด-วย ดังนั้น ครูทุกคนจึงควรถือเป9นหน-าท่ีและ
ความรับผิดชอบอีกประการหนึ่งท่ีจะต-องคอยผูกมิตรไมตรีอันดีระหว;าง บุคคลต;างๆ ท่ีครูมีส;วน
เก่ียวข-องด-วย มนุษย�สัมพันธ�ระหว;างครูกับบุคคลต;างๆ อาจจําแนกได-ดังนี้ 

ครูกับนักเรียน 
ครูกับนักเรียนนับว;าเป9นบุคคลท่ีมีความใกล-ชิดกันมากท่ีสุด จนกระท่ังในอดีต

ยกย;องให-ครูเป9นบิดาคนท่ีสองของศิษย� ผู-ปกครองเม่ือส;งบุตรหลานเข-าโรงเรียนก็ฝากความหวังไว-กับ
ครู กล;าวคือ มอบภาระต;าง ๆ ในการอบรมดูแล ลูกหลานของตนให-แก;ครู ดังนั้น ครูจึงควรปฏิบัติ
หน-าท่ีของครูให-สมบูรณ�ท่ีสุด และควรสร-างมนุษย�สัมพันธ�อันดีระหว;างครูและศิษย�ให-แน;นแฟfน ให-
ศิษย�มีความรู-สึกฝ*งใจตลอดไป 
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วิธีการท่ีครูควรจะทําต;อศิษย� เช;น 
1. สอนศิษย�ให-เกิดความสามารถในการเรียนรู-ในวิชาการต;างๆ ให-มากท่ีสุด

เท;าท่ีครูจะกระทําได- 
2. สอนให-นักเรียนหรือศิษย�ของตนมีความสุขเพลิดเพลินกับการเล;าเรียนไม;

เบื่อหน;าย อยากจะเรียนอยู;เสมอ 
3. อบรมดูแลความประพฤติของศิษย�ให-อยู;ในระเบียบวินัยหรือกรอบของ

คุณธรรม ไม;ปล;อยให-ศิษย�กระทําชั่วด-วยประการท้ังปวง 
4. ดูแลความทุกข�สุขอยู;เสมอ 
5. เป9นท่ีปรึกษาหารือ ช;วยแก-ป*ญหาต;างๆ ให-แก;ศิษย� 
ครูกับครู 
ความสัมพันธ�ระหว;างครูกับครูนับว;ามีความสําคัญมากท่ีสุดต;อการพัฒนา

วิชาชีพครูเพราะครูกับครูท่ีทํางานสอนอยู;สถานศึกษาเดียวกัน เสมือนบุคคลท่ีเป9นสมาชิกในครอบครัว
เดียวกัน หากสมาชิกในครอบครัวเดียวกันมีความสมานสามัคคีอันดีต;อกันแล-ว นอกจากจะทําให-การ
อบรมสั่งสอนนักเรียนเป9นไปอย;างมีคุณภาพแล-ว ยังช;วยให-การปฏิบั ติงานในด-านต;าง ๆ ท่ี
นอกเหนือจากการสอนเป9นไปอย;างมีประสิทธิภาพด-วย เม่ือเป9นเช;นนี้ การพัฒนาสถานศึกษาและการ
พัฒนาวิชาชีพครูก็จะดําเนินไปอย;างรวดเร็ว วิธีท่ีครูควรปฏิบัติต;อครู เพ่ือสร-างมนุษย�สัมพันธ�ต;อกัน 
เช;น 

1. ร;วมมือกันในการอบรมสั่งสอนศิษย�ให-เป9นพลเมืองดีของชาติอย;าง
สมํ่าเสมอ 

2. ช;วยเหลือเก้ือกูลกันในทางด-านวิชาการ เช;น การแนะนําการสอน, แนะนํา
เอกสารหรือแหล;งวิทยาการให- 

3. ช;วยเหลืองานส;วนตัวซ่ึงกันและกันเท;าท่ีโอกาสจะอํานวย 
4. ทําหน-าท่ีแทนกันเม่ือคราวจําเป9น 
5. ให-กําลังใจในการทํางานซ่ึงกันและกัน ซ่ึงอาจจะแสดงออกในรูปของวาจา

หรือการกระทําก็ได- 
6. กระทําตนให-เป9นผู-มีความสุภาพอ;อนน-อมต;อกันเสมอ ไม;แสดงตนใน

ทํานองยกตนข;มท;าน หรือแสดงตนว;าเราเก;งกว;าผู-อ่ืน 
ครูกับผู-ปกครอง 
ผู-ปกครองนักเรียนเป9นบุคคลอีกกลุ;มหนึ่งนับว;ามีบทบาทสําคัญต;อการพัฒนา

การศึกษาเล;าเรียนของศิษย�และความก-าวหน-าของสถานศึกษา โรงเรียนใดท่ีสามารถโน-มน-าวให-
ผู-ปกครองนักเรียนเข-ามาใกล-ชิดโรงเรียนอย;างสมํ่าเสมอ โรงเรียนนั้นจะสามารถพัฒนาได-อย;างรวดเร็ว
ท้ังด-านคุณภาพการเรียนของนักเรียนและการพัฒนาสิ่งแวดล-อมทางกายภาพ และสังคมรอบๆ 
โรงเรียน วิธีการท่ีครูสามารถสร-างมนุษย�สัมพันธ�กับผู-ปกครองนักเรียนได-อย;างมีประสิทธิภาพ เช;น 

1. แจ-งผลการเรียนหรือความเจริญก-าวหน-าของศิษย�ให-ผู-ปกครองนักเรียน
ทราบเป9นระยะๆ 



22 

2. ติดต;อกับผู-ปกครองเพ่ือช;วยแก-ป*ญหาของศิษย�ในกรณีท่ีศิษย�มีป*ญหา
ทางการเรียนความประพฤติ สุขภาพอ่ืนๆ 

3. หาเวลาเยี่ยมเยียนผู-ปกครองเม่ือมีโอกาสอันเหมาะสม เช;น เม่ือได-ข;าวการ
เจ็บปgวยหรือสมาชิกในครอบครัวถึงแก;กรรม เป9นต-น 

4. เชิญผู-ปกครองร;วมทํากิจกรรมต;างๆ ของโรงเรียน เช;น การแข;งขันกีฬา 
ประจําปeงานแจกประกาศนียบัตร หรืองานชุมนุมศิษย�เก;า เป9นต-น 

5. เม่ือได-รับเชิญไปร;วมงานของผู-ปกครองนักเรียน เช;น งานอุปสมบท งาน
ข้ึนบ-านใหม; งานมงคลสมรส เป9นต-น ต-องพยายามหาเวลาว;างไปให-ได- 

6. ครูควรร;วมมือกันทํากิจกรรมเพ่ือส;งเสริมความรู-และอาชีพให-ผู-ปกครอง
และประชาชนในท-องถ่ินบ-าง จะทําให-ประชาชนเห็นความสําคัญของครูมากยิ่งข้ึน 

7. เม่ือชุมชนได-ร;วมมือกันจัดงานต;างๆ เช;น งานประจําปeของวัดหรืองาน
เทศกาลต;างๆ ครูควรให-ความร;วมมืออยู;อย;างสมํ่าเสมอ 

8. ครูควรแจ-งข;าวสารต;างๆ ท่ีเป9นประโยชน�ต;อผู-ปกครอง โดยให-ผู-ปกครอง
ได-ทราบเป9นระยะๆ ซ่ึงอาจจะส;งข;าวสารทางโรงเรียนหรือการติดประกาศตามท่ีอ;านหนังสือประจํา
หมู;บ-านก็ได-นอกจากครูจะต-องพยายามสร-างมนุษย�สัมพันธ�ท่ีดีกับชุมชนกลุ;มบุคคลต;างๆ ดังกล;าวซ่ึง
ถือว;า เป9นกลุ;มบุคคลท่ีมีความใกล-ชิดกับครู และครูก็ต-องเก่ียวข-องด-วยตลอดเวลาแล-ว ยังมีกลุ;มบุคคล
อ่ืน ๆ ท่ีครูจะต-องมีมนุษย�สัมพันธ�ท่ีดีด-วยอีก เช;น พระภิกษุกับบุคคลท่ัวไป โดยเฉพาะพระภิกษุสงฆ�
ในวัดซ่ึงโรงเรียนต้ังอยู; จะมีส;วนช;วยให-การดําเนินการงานต;างๆ ของ โรงเรียนเป9นไปด-วยความ
เรียบร-อยมากข้ึน ส;วนประชาชนท่ัวไปนั้นหากได-รับความประทับใจ เม่ือมาติดต;องานกับโรงเรียน ก็จะ
เป9นส;วนเป9นพลังอีกส;วนหนึ่งท่ีคอยสนับสนุนงานการศึกษาของโรงเรียนให-ก-าวหน-าต;อไป 

E (Evaluation) – การประเมินผล หมายถึงการประเมินผลการเรียนการสอน
นักเรียนซ่ึงถือว;าเป9นหน-าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคัญยิ่งอีกประการหนึ่งของครู เพราะการประเมินผล
การเรียนการสอนเป9นการวัดความเจริญก-าวหน-าของศิษย�ในด-านต;าง ๆหากครูสอนแล-วไม; มี 
การประเมินผลหรือวัดผลครูก็จะไม;ทราบได-ว;าศิษย�มีความเจริญก-าวหน-าในด-านใดมากน-อยเพียงใด ดังนั้น 
ครูจึงควรจะระลึกอยู;เสมอว;า ณ ท่ีใดมีการสอน ทีนั่นจะต-องมีการสอบ สําหรับการประเมินผลการเรียน
การสอนของนักเรียนนั้น ครูสามารถใช-วิธีการต;างๆ ได-หลายวิธี ท้ังนี้อาจจะใช-หลายๆ วิธีในการ
ประเมินผลครั้งหนึ่งหรือเลือกใช-เพียงวิธีการใดวิธีการหนึ่ง ในการประเมินผลการเรียนการสอนนั้นมีหลาย
วิธีเช;น 

1. การสังเกต หมายถึง การสังเกตพฤติกรรมการทํางาน การร;วมกิจกรรม
กลุ;มหรือความต้ังใจในการศึกษาเล;าเรียนเป9นต-น  

2. การสัมภาษณ�  หมายถึง  การสัมภาษณ� เ พ่ือต- องการทราบความ
เจริญก-าวหน-าทางด-านการเรียนของนักเรียน ซ่ึงอาจจะเป9นการสัมภาษณ�ในเนื้อหาวิชาการท่ีเรียน 
วิธีการเรียนหรือวิธีการทํางาน เป9นต-น  

3. การทดสอบ หมายถึง การทดสอบความรู-ในวิชาการท่ีเรียน อาจจะเป9น
การทดสอบทางภาคทฤษฎีหรือภาคปฏิบัติก็ได- ถ-าจะให-ได-ผลดียิ่งข้ึนก็ควรมีการทดสอบท้ังภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบัติในการเรียนการสอนทุกๆวิชา 
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4. การจัดอันดับคุณภาพ หมายถึง การนําเอาผลงานของนักเรียนแต;ละคนใน
กลุ;มมาเปรียบเทียบกันในด-านคุณภาพแล-วประเมินคุณภาพของนักเรียนแต;ละคนว;าควรอยู;ในระดับใด 

5. การใช-แบบสอบถามและแบบสํารวจ เป9นวิธีการประเมินผลการเรียนอีก
แบบหนึ่งเพ่ือสํารวจตรวจสอบคุณภาพการเรียนการสอนท้ังของนักเรียนและของครู 

6. การบันทึกย;อและระเบียนสะสม เป9นวิธีท่ีครูจดบันทึกพฤติกรรมความ
เจริญก-าวหน-าของนักเรียนแต;ละคนไว-เป9นลายลักษณ�อักษร 

7. การศึกษาเป9นรายบุคคล หมายถึง เป9นวิธีการท่ีนิยมใช-กับนักเรียนท่ีมี
ป*ญหาเป9นรายบุคคลป*ญหาในท่ีนี้หมายความว;าควบคุมท้ังเด็กท่ีเรียนเก;งและเด็กท่ีเรียนอ;อนรวมท้ัง
เด็กมีป*ญหาในด-านพฤติกรรมต;างๆ ด-วย 

8. การใช-วิธีสังคมมิติ เป9นวิธีการท่ีนิยมใช-เพ่ือให-สมาชิกในกลุ;มเดียวกัน
ประเมินคุณภาพของบุคคลในสมาชิกเดียวกัน เพ่ือตรวจสอบดูว;า สมาชิกคนใดได-รับความนิยมสูงสุด
ในด-านใดด-านหนึ่งหรือหลายๆ ด-านก็ได- 

9. การให-ปฏิบัติและนําไปใช- เป9นวิธีการท่ีครูต-องการทราบพัฒนาการทางด-าน
ทักษะหรือการปฏิบัติงานของนักเรียนหลังจากท่ีได-แนะนําวิธีการปฏิบัติให-แล-วการประเมินผลการเรียน
การสอนทุกๆ วิชา ครูควรประเมินความเจริญก-าวหน-าของนักเรียนหลายๆ ด-านท่ีสําคัญคือ 

9.1 ด-านความรู- (Cognitve Domain) คือ การวัดความรู-ความเข-าใจ การ
นําไปใช-การวิเคราะห�การสังเคราะห� และการประเมินผล 

9.2 ด-านเจตคติ (Affective Domain) คือ การวัดความรู-สึก ค;านิยม 
คุณธรรมและจริยธรรมของนักเรียนในด-านต;างๆ เช;น ความตรงต;อเวลา ความมีระเบียบวินัย ความ
เอ้ือ เฟ{|อเผื่อแผ; และความขยันขันแข็งในการทํางาน เป9นต-น 

9.3 ด-านการปฏิบัติ (Psychomotor Domian) คือการวัดด-านการ
ปฏิบัติงานเพ่ือต-องการทราบว;านักเรียนทํางานเป9น หรือไม;หลังจากท่ีได-ศึกษาภาคทฤษฎีแล-ว การวัด
ด-านการปฏิบัติงานหรือด-านทักษะนี้ ครูจะใช-มากหรือน-อยจะต-องข้ึนอยู;กับลักษณะวิชาท่ีสอน วิชาใด
เน-นการปฏิบัติงานก็จําเป9นต-องมีการวัดด-านการปฏิบัติงานให-มาก ส;วนวิชาใดเน-นให-เกิดความงอก
งามทางด-านสติป*ญญา การวัดด-านการปฏิบัติงานก็จะลดน-อยลง อย;างไรก็ตาม ในการเรียนการสอน
ทุกๆ วิชาควรจะมีการวัดในด-านการปฏิบัติงานบ-างตามสมควร 

R (Research) – การวิจัย หมายถึง ครูต-องเป9นนักแก-ป*ญหา เพราะการวิจัย
เป9นวิธีการแก-ป*ญหาและการศึกษาหาความจริง ความรู-ท่ีเชื่อถือได-โดยวิธี การวิจัยของครูในท่ีนี้ 
อาจจะมีความหมายเพียงแค;ค-นหาสาเหตุต;างๆ ท่ีนักเรียนมีป*ญหาไปจนถึงการวิจัยอย;างมีระบบใน
ชั้นสูงก็ได- สาเหตุท่ีครูต-องรับผิดชอบในด-านนี้ก็เพราะในการเรียนการสอนทุกๆ วิชา ควรจะต-องพบ
กับป*ญหาต;างๆ อยู;เสมอ เช;น ป*ญหาเด็กไม;ทําการบ-าน เด็กหนีโรงเรียน เด็กท่ีชอบรังแกเพ่ือน และ
เด็กท่ีชอบลักขโมย เป9นต-น พฤติกรรมต;างๆ เหล;านี้ ถ-าครูสามารถแก-ไขได-ก็จะทําให-การเรียนการสอน
มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

การท่ีครูจะแก-ไขป*ญหาการเรียนการสอนให-ได-อย;างมีประสิทธิภาพนั้น ครู
จะต-องทราบสาเหตุแห;งป*ญหานั้น วิธีการท่ีควรจะทราบสาเหตุท่ีแท-จริงได- ครูจะต-องอาศัยการวิจัย
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เข-ามาช;วย ดังนั้น หน-าท่ีของครูในด-านการค-นคว-าวิจัยจึงเป9นงานท่ีครูจะหลีกเลี่ยงไม;ได- เม่ือเป9นเช;นนี้ 
ครูทุกคนจึงควรศึกษากระบวนการวิจัยให-มีความรู- ความเข-าใจด-วย ข้ันตอนในการวิจัยท่ีสําคัญมี ดังนี้ 

1. การต้ังป*ญหา  
2. การต้ังสมมุติฐานเพ่ือแก-ป*ญหา  
3. การรวบรวมข-อมูล  
4. การวิเคราะห�ข-อมูล  
5. สรุปผล 
สําหรับข้ันตอนของการทํางานวิจัยควรดําเนินงานตามลําดับต;อไปนี้ 
1. การเลือกป*ญหาสําหรับการวิจัย  
2. การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข-อง  
3. การจํากัดขอบเขตและการให-คําจํากัดความของป*ญหา  
4. การต้ังสมมุติฐาน  
5. การกําหนดประชากรและกลุ;มตัวอย;าง  
6. การสร-างเครื่องมือสําหรับการวิจัย  
7. การรวบรวมข-อมูล  
8. การวิเคราะห�และการแปลความหมายข-อมูล  
9. การสรุป อภิปราย และข-อเสนอแนะ  
10. การรายงานผลการวิจัย 
S (Service) บริการ หมายถึง การให-บริการ คือ ครูจะต-องให-บริการแก;สังคม

หรือบําเพ็ญตนให-เป9นประโยชน�ต;อสังคม ดังต;อไปนี้ 
1. บริการความรู-ท่ัวไป ให-แก;นักเรียน ผู-ปกครอง ประชาชนในท-องถ่ิน 
2. บริการความรู-ทางด-านความรู-และสุขภาพอนามัย โดยเป9นผู-ให-ความรู-หรือ

เป9นผู-ประสานงานเพ่ือดําเนินการให-ความรู-แก;ประชาชน 
3. บริการด-านอาชีพ เช;น ร;วมมือกับหน;วยงานอ่ืนเพ่ือจัดฝNกอบรมอาชีพระยะ

สั้นให-ประชาชนในท-องถ่ิน 
4.บริการให-คําปรึกษาหารือทางด-านการศึกษาหรือการทํางาน 
5. บริการด-านแรงงาน เช;น ครูร;วมมือกับนักเรียนเพ่ือพัฒนาหมู;บ-าน 
6. บริการด-านอาคารสถานท่ีแก;ผู-ปกครองนักเรียนท่ีมาขอใช-อาคารสถานท่ีใน 
โรงเรียนด-วยความเต็มใจ 

 1.4.3 หน&าท่ีและความรับผิดชอบของครู 
  ครูเป9นผู-ท่ีมีความสําคัญต;อการพัฒนาเยาวชนของชาติให-มีความรู- ความสามารถ

ในการพัฒนาตนเอง และเติบโตเป9นผู-ใหญ;ท่ีมีคุณภาพของสังคม ครูควรให-ความสําคัญกับอาชีพของ
ตนเองให-มากท่ีสุด เพ่ือผลประโยชน�ท่ีดีต;อผู-เรียน โดยครูมีหน-าท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1) สอนศิลปวิทยาให-แก;ศิษย� ซ่ึงถือเป9นหน-าท่ีสําคัญสําหรับครู ครูท่ีดีต-องทํา
การสอนอย;างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาการสอนให-สอดคล-องกับความสามารถและความสนใจของ
นักเรียน นอกจากนั้นต-องสามารถให-บริการการแนะแนวในด-านการเรียน การครองตน และรักษา
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สุขภาพอนามัย จัดทําและใช-สื่อการเรียนการสอนอย;างมีประสิทธิภาพรวมท้ังสามารถปรับหลักสูตร
การเรียนการสอนให-สอดคล-องกับนโยบายการพัฒนาสภาพแวดล-อมของท-องถ่ินและสถานการณ�
บ-านเมืองในป*จจุบัน 

2) แนะแนวการศึกษาและอาชีพท่ีเหมาะสมให-แก;ศิษย� เพ่ือช;วยให-ศิษย�ของ
ตนสามารถเลือกวิชาเรียนได-ตามความเหมาะสม ท้ังนี้ครูต-องคํานึงถึงสติป*ญญา ความสามารถ และ
ความถนัดของบุคลิกภาพของศิษย�ด-วย 

3) พัฒนาและส;งเสริมความเจริญก-าวหน-าของศิษย� โดยการจัดกิจกรรม ซ่ึงมี
ท้ังกิจกรรมการเรียนการสอนในหลักสูตร และกิจกรรมการเรียนการสอนนอกหลักสูตร 

4) ประเมินผลความเจริญก-าวหน-าของศิษย� เพ่ือจะได-ทราบว;า ศิษย�ได-พัฒนา
และมีความเจริญก-าวหน-ามากน-อยเพียงใดแล-ว การประเมินผลความเจริญก-าวหน-าของศิษย�ควรทํา
อย;างสมํ่าเสมอ 

5) อบรมคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย และค;านิยมท่ีดีงามให-แก;
ศิษย�เพ่ือศิษย�จะได-เป9นผู-ใหญ;ท่ีดีของสังคมในวันหน-า 

6) ปฏิบัติตามกฎระเบียบของหน;วยงานและสถานศึกษา ปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติครูและจรรยาบรรณครู เพ่ือเป9นแบบอย;างท่ีดีแก;ศิษย� 

7) ตรงต;อเวลา โดยการเข-าสอนและเลิกสอนตามเวลา ทํางานสําเร็จครบถ-วน
ตามเวลาและรักษาเวลาท่ีนัดหมาย 

8) ปฏิบัติงาน ทํางานในหน-าท่ี ท่ีได-รับมอบหมายอย;างมีประสิทธิภาพ 
9) ส;งเสริมและพัฒนาความรู-ความสามารถของคน โดยการศึกษาค-นคว-าหา

ความรู-เพ่ิมเติมอยู;เสมอครูไทยในสมัยกรุงสุโขทัยถึงกรุงรัตนโกสินทร�ตอนต-นคือพระภิกษุสมัยนั้น
ภาระหน-าท่ีของพระภิกษุท่ีเป9นครู คือต-องบิณฑบาตมาเลี้ยงดูศิษย�อบรมศิษย�ในทางศาสนา
นอกจากนั้นครูจะสอนเขียนอ;านหนังสือไทยและบาลี กิจกรรมในแต;ละวันจะแสดงให-ทราบถึงหน-าท่ี
ของพระท่ีเป9นครูคือในช;วงเช-าหลังจากท่ีท;านฉันข-าวเสร็จ มีการเรียนเขียนอ;าน ต;อหนังสือ ท;องบ;น 
ตอนก;อนเพล เด็กก็จะต-องเตรียมการให-พระฉันเพลหลังอาหารกลางวันเด็กก็ฝNกหัดเขียน อ;าน ท;อง
บ;น พระก็จําวัด พอถึงเวลาบ;าย 1 โมง หรือ 2 โมงพระก็ต่ืนนอนมาตรวจให-และสอบดูผู-เขียนอ;านไป
ตอนเช-าว;าถูกต-องเพียงใด คนท่ีแม;นยําก็ได-เรียนต;อเติมข้ึนไป บางแห;งมีการตรวจสอบในตอนเช-า 
ตอนบ;ายจึงเรียนเขียนอ;านต;อ ถ-าใครเกียจคร-านก็จะถูกตีด-วยไม- บ;าย 4 โมงครึ่ง หรือ 5 โมง จึงเลิก
เรียน วันหยุดเรียนได-แก;วันพระ และวันท่ีมีพิธีต;างๆ (กระทรวงศึกษาธิการ 2546: 3) 

1.5 หลักการกระบวนการและวิธีการพัฒนาครู 
 1.5.1 หลักการพัฒนาครู 
  ได-มีนักวิชาการหลายท;านได-กล;าวถึงหลักการพัฒนาครู ดังนี้ 
  พนัส  หันนาคินทร� (2530: 132-133) ได-เสนอหลักการในการพัฒนาครูไว-

สรุปได-ดังนี้ 
1. ประสิทธิภาพของโรงเรียนย;อมข้ึนอยู; กับความรู-ความสามารถของ

ผู-ปฏิบัติงาน 
2. การพัฒนาคนนั้นเป9นกิจกรรมต้ังแต;เกิดจนตาย 
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3. ระบบโรงเรียนมีหน-าท่ีท่ีจะต-องเสริมสร-างประสบการณ�ต;างๆ ท้ังเพ่ือ
เตรียมคนไปรับหน-าท่ีใหม; และปรับปรุงงานท่ีทําอยู;เดิมให-มีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

4. เพ่ือปรับปรุงคุณภาพของระบบโรงเรียนให-สูงข้ึน 
5. ระบบโรงเรียนควรถือว;า การพัฒนาบุคลากรนั้นเป9นการลงทุนรูปแบบหนึ่ง 

ท่ีจะให-ผลระยะยาว 
  ยุวดี  ศรีธรรมรัฐ (2541: 204-205) กล;าวถึงหลักการพัฒนาครูว;าควรเปsด

โอกาสให-ทุกคนท่ีปฏิบัติงานได-รับการพัฒนาอย;างเท;าเทียมกัน ด-วยวิธีการท่ีเหมาะสม ในการพัฒนา
ครูจํานวนมากให-ท่ัวถึง ซ่ึงอาจปรับใช-วิธีการฝNกอบรมพัฒนาโดยโครงการอบรมทางไกล โดยอาศัย
สื่อมวลชน วิทยุ โทรทัศน�มากข้ึนกําหนดบทบาทหน-าท่ีและสนับสนุนให-ผู-บังคับบัญชาทุกคนพัฒนาครู
ในความรับผิดชอบของเขาโดยแนะนําสอนงาน มอบหมายให-ปฏิบัติงานอันเป9นการเพ่ิมพูนความรู-และ
ทักษะให-สูงข้ึน จัดทําโครงการทีชัดเจนล;วงหน-าว;าจะพัฒนาใคร โดยวิธีใด เพ่ือให-เกิดผลอย;างไร ใน
ระยะเวลาเท;าใด รวมท้ังการเปsดโอกาสให-บุคคลพัฒนาตนเองโดยมีคู;มือการทางาน มีตําราเอกสารท่ี
เก่ียวข-องกับการทํางานพัฒนาบุคคลไว-ให-ได-ศึกษาด-วยตนเอง ตลอดจนการเปsดโอกาสให-ผู-ปฏิบัติงาน
เข-ารับการศึกษาอบรมจากสถาบันภาพนอกตัวตนเองด-วย 

  สงบ  ลักษณะ (2544) มีแนวความคิดเก่ียวกับหลักการสําคัญของการพัฒนา
ครู ดังนี้ 

1. ความเป9นมืออาชีพในการทํางาน ซ่ึงเก่ียวข-องกับความสามารถในการนํา
ตนเองไปสู;การทํางานท่ีได-มาตรฐาน รับผิดชอบผลท่ีเกิดข้ึน สามารถแสวงหา คิดค-นวิธีการท่ีแหลมคม
ท่ีประกันความสําเร็จของการบรรลุผลทีพึงปรารถนา สามารถแก-ป*ญหาปรับปรุงกระบวนการทํางาน
ของตนเองอยู;ตลอดเวลา 

2. การส;งเสริมคนเก;งคนดี ระบบใหม;ของการบริหารจัดการด-านบุคคล
จําเป9นต-องมีประสิทธิภาพในการแสวงหาคนเก;ง คนดีเข-าทํางาน พิทักษ�ปกปfองส;งเสริมรักษาคนเก;ง
คนดีให-คงอยู;ในระบบงานมีกําลังใจมีความสุขในการทํางาน ช;วยเหลือพัฒนาผู-ด-อยความสามารถให-มี
ความสามารถในการทํางาน แต;ถ-าเหลือกําลังจะช;วยเหลือ ต-องมีวิธีการกําจัดผู-ไม;พึงปรารถนาออก
จากระบบได- ครูเก;งครูดียังมีจํานวนน-อย ระบบใหม;ต-องค-นหาครูเก;งให-พบส;งเสริมให-เติบโต เช;น 
ประเมินเข-าระดับตําแหน;งสูงข้ึนโดยไม;ต-องให-เขาต-องมาทําเอกสารผลงานทางวิชาการ ให-ทุน
สนับสนุนให-เขาเผยแพร;ขยายผลความเก;งความดีสู;เพ่ือนครูให-สะดวกยิ่งข้ึนแก;ครู 

3. การจัดเครื่องมือเครื่องใช- อํานวยความสะดวกแก;ผู- เรียน ในด-าน
ความสามารถ ความสนใจ และความต-องการ จําเป9นต-องใช-สื่อ อุปกรณ�การเรียนรู-และเทคโนโลยีช;วย
การเรียนท่ีหลากหลาย ในช;วงท่ีผ;านมาครูต-องรับภาระและใช-เวลามากไปกับการสร-างสื่อช;วยการ
เรียนการสอนด-วยตนเอง ทําให-มีเวลาน-อยลงในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู- อีกท้ังสถานศึกษามี
สื่อ อุปกรณ�เทคโนโลยี อย;างสมบูรณ�แตกต;างกัน ทําให-มาตรฐานคุณภาพของการจัดการศึกษามีความ
แตกต;างกันระหว;างสถานศึกษาต;างๆ หากรัฐรับภาระสร-างความเสมอภาคระหว;างสถานศึกษาในการ
มีความพร-อมในด-านเครื่องมือเครื่องใช-อํานวยความสะดวกแก;ครูเป9นป*จจัยสําคัญ เพ่ิมความสําเร็จของ
คุณภาพการเรียนรู-ตามแนวปฏิรูปการศึกษาได-มากข้ึน 
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5. การสร-างวัฒนธรรมคุณภาพ การบริหารจัดการทางการศึกษาในทุกระดับ 
โดยเฉพาะอย;างยิ่งในสถานศึกษา จําเป9นต-องสร-างวิสัยทัศน� กระบวนการติดตัดสินใจ กระบวนการ
วางแผน กระบวนการปฏิบัติงาน และเจตคติค;านิยมกันใหม; ให-เน-นไปท่ีการมองเปfาหมายความสําเร็จ
ในผลลัพธ�ท่ีทุกคนต-องการและเห็นพ-องต-องกัน ร;วมกันคิดค-นวิธีการท่ีแหลมคมท่ีนําไปสู;ผล พอใจกับ
การประเมิน ตรวจสอบผลการทํางาน และรับผิดชอบต;อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ือผลท่ีดีอยู;เสมอ  
ในป*จจุบันเป9นท่ียอมรับตรงกันว;าการปฏิรูปการศึกษา เป9นเรื่องของทุกฝgายท่ีมีส;วนร;วม เริ่มจากการ
ทบทวนบ;นถึงป*ญหาอุปสรรคของการจัดการศึกษา ต-องรีบคิดเสนอแนะทันทีว;าช;วยกันแก-ป*ญหา
อุปสรรคนั้นๆ ซ่ึงไม;ต-องเน-นมากนักว;าครูและบุคลากรทางการศึกษาได-อะไรจาการปฏิรูปการศึกษา 
แต;ควรเน-นว;าควรช;วยให-อะไรและทําอะไรเพ่ือเด็กและเยาวชนในการปฏิรูปการศึกษา 

  สรุปได-ว;าหลักการในการพัฒนาครู เป9นการพัฒนาครูท่ีจะต-องดําเนินการ
อย;างมีระบบ มีข้ันตอนท่ีชัดเจน ซ่ึงประสิทธิภาพของระบบข้ึนอยู;กับทักษะของสมาชิกท่ีประกอบกัน
เป9นคณะบุคคลในสถานศึกษา ตลอดจนประสิทธิภาพของผู-ปฏิบัติงานท่ีต-องลงมือปฏิบัติได-อย;าง
ถูกต-องตรงตามกระบวนการท่ีกําหนดไว-ซึ่งต-องดําเนินการอย;างต;อเนื่องและสอดรับกับเปfาหมาย 

 1.5.2 กระบวนการพัฒนาครู 
การพัฒนาครูในโรงเรียนท่ีได-รับการพัฒนาอย;างสมํ่าเสมอ จะสามารถทําให-เกิด

ระบบงานท่ีมีคูณภาพ ส;งผลให-เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การพัฒนาบุคลากรไม;เพียงแต;ทําให-โรงเรียนมี
ประสิทธิภาพเท;านั้นยังเป9นการสร-างขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ซ่ึงมีความต-องการ
แตกต;างกันตามความสนใจ ความถนัดของตนเอง ท้ังนี้ต-องสอดคล-องกับสภาวการณ�เทคโนโลยีด-วย พนัส  
หันนาคินทร� (2526) ได-กล;าวว;ากระบวนการพัฒนาบุคลากรอาจแบ;งได-เป9น 4 ข้ันตอน คือ 

ข้ันท่ี 1 กําหนดเปfาหมายและบทบาทในการพัฒนาบุคลากร เปfาหมายในการ
พัฒนาตัวบุคลคลจะต-องมีความสอดคล-องกับเปfาหมายของระบบโรงเรียนหรือสถาบันแห;งนั้นๆ 

ข้ันท่ี 2 วางโครงการเพ่ือพัฒนาบุคลากร เม่ือได-มีการกําหนดเปfาหมายและ
บทบาทในการดําเนินงานในด-านการพัฒนาบุคลากรแล-ว ข้ันต;อไปก็คือการวางโครงการท่ีจะต-องเริ่ม
จากการวิเคราะห�ความต-องการท่ีจะพัฒนา อันได-มาจากข-อมูลท่ีเก่ียวกับตัวบุคคลท่ีเรามีอยู; 

ข้ันท่ี 3 การจัดโครงการและกิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร กิจกรรมต;างๆ ท่ีจะ
จัดจะต-องมุ;งผลท่ีก;อให-เกิดการประสานงานแลการร;วมมือกัน เพ่ือนําไปสู;จุดหมายของโรงเรียน 

ข้ันท่ี 4 การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร เป9นความพยายามท่ีจะตอบ
คําถามสองคําถาม คือ คําถามแรกเป9นการต-องการทราบว;าแผนการพัฒนาตัวบุคคลได-กระทําด-วย
ความละเอียดรอบคอบเพียงไร ประการท่ีสองนั้นเป9นการประเมินผล ผลของการพัฒนาบุคลากรท่ีจะ
ให-ประโยชน�ต;อการทํางานในหน-าท่ีท้ังในเฉพาะตนเองและระบบโรงเรียน 

ชูชัย  สมิธไกร (2538: 6-7) ได-ให-ความเห็นว;า กระบวนการพัฒนาบุคลากร
ประกอบด-วยการดําเนินงาน 4 ข้ันตอนใหญ;ๆ ดังต;อไปนี้ 

1. การสํารวจและกําหนดความต-องการในการพัฒนาบุคลากร ความต-องการ
ในการพัฒนาบุคลากร คือ สิ่งท่ีองค�การต-องการได-รับจากโครงการพัฒนาบุคลากร ซ่ึงมักจะเกิดข้ึน
เม่ือมีป*ญหาเก่ียวกับการปฏิบัติงานของบุคลากร เช;น ไม;เป9นไปตามมาตรฐานการทํางานท่ีกําหนดไว- 
เป9นต-น อย;างไรก็ดี ป*ญหาเหล;านี้จะต-องเป9นป*ญหาซ่ึงสามารถจัดการได-ด-วยการพัฒนาฝNกอบรมหรือ
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ให-การศึกษา มิใช;เป9นป*ญหาท่ีต-องจัดการด-วยวิธีการอ่ืนๆ เช;น การเปลี่ยนโครงสร-างองค�การการเพ่ิม
กําลังคน เป9นต-น 

2. การวางแผนพัฒนาบุคลากร เม่ือองค�การทราบถึงความต-องการในการ
พัฒนาบุคลากรแล-ว ข้ันตอนต;อมาก็คือ การวางแผนเพ่ือพัฒนาบุคลากรซ่ึงจะต-องมีการกําหนด
วัตถุประสงค� วิธีการ และระยะเวลาของโครงการการพัฒนาบุคลากรแต;ละโครงการอย;างชัดเจน
อย;างไรก็ดี ความต-องการเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร อาจมีมากกว;าเกินความสามารถท่ีจะตอบสนอง
ได-ในช;วงเวลาหนึ่ง ๆ ดังนั้น การวางแผนจะต-องมีการจัดลําดับความสําคัญและความเร;งด;วนของแต;
ละโครงการเพ่ือให-สามารถจัดสรรและบริหารทรัพยากรขององค�การอันมีอยู;อย;างจํากัดได-อย;างมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

3. การคัดเลือก ออกแบบ และดําเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ซ่ึงข้ัน
ตอนนี้ คือ การพิจารณาว;าโครงการพัฒนาบุคลากรซ่ึงจะจัดข้ึนนั้นควรมรลักษณะอย;างไร เช;น ในแง;
ของหลักสูตร วิธีการ กิจกรรม และรายละเอียดอ่ืนๆ เป9นต-น ท้ังนี้ การพิจารณาจะต-องคํานึงถึง
วัตถุประสงค�ของโครงการเป9นหลักสําคัญเพ่ือให-สามารถตอบสนองต;อความต-องการขององค�การได-
อย;างดีทีสุด 

4. การประเมินผลโครงการพัฒนาบุคลากรเป9นข้ันตอนสุดท-ายของการพัฒนา
บุคลากร การประเมินผลโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให-ทราบถึงสิ่งท่ีได-ดําเนินการว;าบรรลุผล
อุปสรรค และสิ่งท่ีควรแก-ไขในการดําเนินงานต;อไป 

  เมธี  ปeลันธนานนท� (2529) ได-กล;าวถึง กระบวนการพัฒนาบุคลากรใน
สถานศึกษา ดังปรากฏในภาพประกอบต;อไปนี้ 

 

 
 

ภาพท่ี  2.2  กระบวนการพัฒนาบุคลากรครู 
 
ท่ีมา: เมธี  ปeลันธนานนท� ( 2529 ) 

ประเมินผลกระบวนการพัฒนา 

ดําเนินการพัฒนาบุคลากร 

เตรียมแผนการพัฒนาบุคลากรท้ังหมด 

กําหนดความต�องการต%างๆ ในการพัฒนา 

จัดคณะบุคคลเพ่ือดําเนินการ 

กําหนดจุดมุ%งหมายและบทบาทของหน%วยงาน 
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โดยรายละเอียด ดังนี้ 
ข้ันท่ี 1 กําหนดจุดมุ;งหมายและบทบาทของหน;วยงาน 
ในการท่ีจะให-มองเห็นของกระบวนการพัฒนาบุคลากรอย;างชัดเจนมีความ

จําเป9นท่ีจะต-องเขาใจความสัมพันธ�ของเปfาประสงค�กับระบบงานท่ีเชื่อมโยงกับการพัฒนาบุคลากร 
ความสัมพันธ�เก่ียวข-องกันดังกล;าว มีดังต;อไปนี้ 

1. เปfาประสงค�ของระบบโรงเรียนจะก;อให-เกิดตําแหน;งและความรับผิดชอบ
ในหน;วยงาน 

2. กิจกรรมต;างๆ ในระบบโรงเรียนต-องการทักษะ ความรู- และความสามาใน
ด-านต;าง ๆ ของบุคลากร 

3. งานของระบบโรงเรียนจัดข้ึนเป9นระบบย;อย ๆ หรือหน;วยงานย;อยๆและ
ปฏิบัติงานโดยเป9นบุคลากรเป9นกลุ;ม เช;น กลุ;มประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอ่ืน ๆ 

4. ในการท่ีจะปรับปรุงประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบโรงเรียน
ท้ังหมดนั้น แต;ละหน;วยงานควรเข-าใจและทราบบทบาทของตนว;าบทบาทของตนมีอย;างไร เพราะ
เป9นความจําเป9นเบื้องต-นสํารับพฤติกรรมของบุคคล 

5. ระบบควรต-องให-แต;ละหน;วยงานแต;ละบุคคลได-ทราบมาตรฐานของการ
ดําเนินงาน ซ่ึงคาดหวังไว-และต-องการให-บรรลุ 

6. แผนการพัฒนาบุคลากรเก่ียวข-องอย;างใกล-ชิดกับเปาประสงค�ของ
หน;วยงาน หน;วยงานและของป*จเจกบุคคลกิจกรรมการพัฒนาแต;ละอย;างจะมุ;งท่ีกิจกรรมท่ีจะทําให-
บุคคลหรือหน;วยงานเข-าไปข-างหน-าจากท่ีเป9นอยู;ในป*จจุบัน เข-าสู;บทบาทท่ีเป9นอุดมคติ การประเมิน
ค;าแผงงานต;างๆ ในระบบงานเพ่ือการพัฒนานี้จะต้ังอยู;บนรากฐานของความก-าวหน-าท่ีจะนําไปสู;
มาตรฐานของการดําเนินงานข-างหน-า 

ข้ันท่ี 2 จัดคณะบุคคลเพ่ือดําเนินการและรับผิดชอบต;อการพัฒนาบุคลากร คือ 
1. คณะกรรมการการศึกษา 
2. สมาคมหรือองค�กรครู 
3. ป*จเจกบุคคล 
คณะกรรมการการศึกษามีบทบาทและความรับผิดชอบในแผงงานพัฒนา

บุคลากร ในด-านท่ีจะสร-างบรรยากาศ และคิดหาหนทางท่ีจะทําให-กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรเกิดข้ึน
ได- โดยจะเป9นผู-วางและกําหนดแผนงานหลักของการพัฒนาบุคลากร หัวหน-าหน;วยงานต;างๆ จะมี
ความรับผิดชอบท่ีจะกําหนดความรู- ความสามารถ ทักษะท่ีจําเป9นท่ีต-องการในการดําเนินงานของ
หน;วยงานของตน และเสนอแนวทางต;างๆ กับผู-บังคับบัญชาได-ทราบความจําเป9นเหล;านี้ แต;อย;างไรก็
ดีวามรับผิดชอบส;วนใหญ;ในการพัฒนามักตกอยู;กับผู-บริหารของแต;ละหน;วยงาน เพราะเป9นผู-ท่ีจะ
ติดต;อใกล-ชิดกับผู-ใต-บังคับบัญชาแต;ละวันจึงทราบความประสงค�ต;างๆ ของบุคลากรท่ีต-องการพัฒนา 

ข้ันท่ี 3 กําหนดความต-องการต;างๆ ในการพัฒนา 
ในข้ันนี้จะเป9นการกําหนดความต-องการต;าง ๆ ให-เฉพาะเจาะจงท่ีต-องการ

พัฒนา ซ่ึงจะกระทําได-ด-วยการจัดแผนงานอย;างมีระบบ ความต-องการต;าง ๆนี้สามารถแยกออกได-
เป9น 3 ลักษณะคือ 
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1. ความต-องการการพัฒนาของระบบเป9นส;วนหนึ่ง หมายถึง ความต-องการ
การพัฒนาท่ีสอดคล-องกันระหว;างสภาพความขาดแคลนกับสภาพท่ีต-องการ เพ่ือพัฒนาระบบใน
หน;วยงาน แหล;งข-อมูลข;าวสารท่ีสําคัญคือ แผลกําลังคน ซ่ึงจะชี้ความแตกต;างระหว;างกําลังคนท่ีมีอยู;
กับกําลังคนท่ีต-องการพัฒนาระบบจึงเป9นหนทางหนึ่งท่ีจะแก-ไขความแตกต;างในเรื่องความต-องการ
บุคลากรและบรรจุหรือเสริมเข-าตําแหน;ง รวมท้ังการเลื่อนโยกย-ายตําแหน;งในระบบงาน แผนกําลังคน
จะช;วยในการสร-างโปรแกรมการพัฒนาบุคคลต;าง ๆได- 

2. ความต-องการเฉพาะหน;วยงาน เป9นความต-องการของหน;วยงานงานท่ี
สนใจในการพัฒนาบุคคลในหน;วยงานของตน เพ่ือให-บุคลากรสามารถปฏิบัติงานท่ีสนใจในการพัฒนา
บุคคลในหน;วยงานของตน เพ่ือให-บุคลากรสามารถปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค� และเปfาหมายของ
หน;วยงานได-อย;างมีประสิทธิภาพ 

3. ความต-องการพัฒนาของป*จเจกบุคคล เป9นการปรับปรุงประสิทธิผลของ
แต;ละรายบุคคลตามความต-องการของแต;ละบุคคลเอง โดยพิจารณาจากข-อมูลและรายละเอียดจาก
หลักฐาน การสรรหา การคัดเลือก การจูงใจบุคคลเข-าสู;หน;วยงาน และกระบวนการการประเมินการ
ค;าการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ข้ันท่ี 4 เตรียมแผนการพัฒนาบุคลากรท้ังหมด 
การวางแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรของฝgายบริหารกลางนั้นเก่ียวข-องกับ

การตัดสินใจในป*ญหาท่ีสําคัญๆ เช;น แผนงานอะไรท่ีคาดหวังว;าจะทําให-สําเร็จลุล;วงไปด-วยทางใด 
ภายในขอบเขตใดและลําดับก;อนหลังอย;างไร ส;วนผู-บริหารระดับสูงในระบบโรงเรียนจะกําหนด
แนวทางท่ีจะเริ่มดําเนินการ และประสารงานแผนงานพัฒนาบุคลากรท้ังหมด แนวทางนี้จะร;วมท้ัง
จุดมุ;งหมายของการพัฒนาบุคลากรท้ังระยะสั้นและระยะยาว นโยบายต;างๆ งบประมาณ การลําดับ
ก;อนหลัง 

ข้ันท่ี 5 ดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
การดําเนินงานแผนงานพัฒนาบุคลากร เป9นการรวบรวมเอากิจกรรมต;างๆ ใน

แผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือดําเนินการให-บรรลุจุดมุ;งหมายต;างๆ ท่ีต้ังไว- และให-เป9นไปตามนโยบาย
ท่ีได-รับมอบหมายการดําเนินงานจะเก่ียวข-องกับการตัดสินใจเฉพาะอย;าง เช;น การตัดสินใจเลือก
กิจกรรม ช;วงระยะเวลาสําหรับดําเนินกิจกรรม บุคลากรทีเก่ียวข-อง เงินท่ีจะใช-จ;ายสิ่งอํานวยความ
สะดวกต;างๆ ท่ีต-องการ 

ข้ันท่ี 6 ประเมินผลกระบวนการพัฒนาบุคลากรครู 
การประเมินผลกระบวนการพัฒนาครู มีข-อคํานึงอยู; 3 ประการ คือ 
1. ค-นหารายละเอียดเพ่ือให-ทราบว;าฝgายบริหารรู-วิธีการนําเอากระบวนการ 

พัฒนามาใช-อย;างไร ได-แก; เรื่องการวางแผน การจัดการ การดําเนินการ 
2. ค-นหาข-อมูลและรายละเอียดเก่ียวกับปริมาณของประสิทธิผลท่ีก;อให-เกิด

ความรู-ทางเทคนิคในการพัฒนาบุลากรครูมากเพียงใด 
3. แผนงานพัฒนาใดมีส;วนช;วยให-เปfาประสงค�ของหน;วยงานในแต;ละวัน แต;

ละปe และเปfาประสงค�ระยะยาว บรรลุผลเพียงใด เราวัดอะไรได-บ-างจากการปฏิบัติงานของบุลากรใน
หน;วยงาน 
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  บิชอป (Bishop, 1979: 172 ) ได-แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการพัฒนาบุลากร
ไว- 6 ข้ันตอน 

1. ศึกษาความต-องการว;าบุคลากรมีความต-องการอะไร แต;ถ-าบุคลากรไม;มี
ความต-องการทีจะพัฒนา ผู-บริหารจะต-องหาวิธีกระตุ-นเพ่ือให-บุคลากรสนใจท่ีจะพัฒนา 

2. วิเคราะห�ความต-องการของครูโดยร;วมว;าสนใจอะไร เพ่ือจะได-ดําเนินการ
ได-อย;างถูกต-องเหมาะสม 

3. การพัฒนาโดยวิธีการท่ีเหมาะสมกับสภาพความเป9นจริง เช;น ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การอภิปราย การศึกษาดูงาน การสอนงาน เป9นต-น 

4. ความเป9นไปได-ของโครงการ ซ่ึงอาจจะศึกษาโดยการทําวิจัยการทดลอง 
การปรับปรุง แก-ไข เพ่ือให-โครงการดําเนินไปด-วยดี 

5. การปฏิบัติตามโครงการจําเป9นต-องหาวิยากรท่ีมีความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ�เพ่ือชี้นําและให-การฝNกอบรม 

6. การประเมินผลว;าบรรลุเปfาหมายตามวัตถุประสงค�ท่ีต้ังไว-หรือไม; โดย
ดําเนินการเป9นระยะและพิจารณาอย;างมีหลักเกณฑ� 

  Castetter (1992) ได-แบ;งกระบวนการพัฒนาบุคลากรออกเป9น 4 ข้ันตอน 
ดังปรากฏในภาพประกอบต;อไปนี้ 

 

 
 
ภาพท่ี  2.3  กระบวนการพัฒนาบุคลากรของ Castetter 

 
ท่ีมา: Castetter William Benjamin (1992) 

 

1. การกาํหนดแผน (Plan) 

2. การบริหารแผน ( Organize) 

3. การดําเนินการตามแผน ( Operate ) 

4. การประเมินผล ( Evaluation ) 
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  โดยมีรายละเอียด ดังต;อไปนี้ 
1. การกําหนดแผน (Plan) มีท่ีมาจากการกําหนดความจําเป9นในการพัฒนา

บุคลากร โดยเป9นการสํารวจและกําหนดความต-องการในการพัฒนาบุคลากร ซ่ึงความต-องการในการ
พัฒนาบุคลากรก็คือ สิ่งท่ีองค�การต-องการจะได-รับจากโครงการพัฒนาบุคลากร ซ่ึงมักจะเกิดข้ึนเม่ือมี
ป*ญหาเก่ียวกับการปฏิบัติงานของบุคลากร เช;น ไม;เป9นไปตามมาตรฐานการทํางานท่ีได-กําหนดไว- โดย
ป*ญหาจะต-องเป9นป*ญหาซ่ึงสามารถจัดการได- การกําหนดแผน (Plan) จะต-องมีองค�ประกอบท่ีเป9น
โครงสร-างชัดเจน (Clarify structural elements) ดังนี้ 

1.1 กําหนดเปfาหมายในการพัฒนาบุคลากรให-ชัดเจน 
1.2 กําหนดความต-องการของหน;วยงานและบุคลากร 
1.3 กําหนดวัตถุประสงค�ของการพัฒนาบุคลากร 
1.4 กําหนดหน-าท่ีรับผิดชอบของบุคลากร 

   ดังนั้น ในการกําหนดแผน ( Plan ) นั้นจะต-องมีการกําหนดจุดประสงค� 
วิธีการและระยะเวลาของโครงการแต;ละโครงการอย;างชัดเจน อย;างไรก็ดี ความต-องการเก่ียวกับการ
พัฒนาบุคลากร อาจมีมากเกิดความสามารถท่ีจะตอบสนองได-ในช;วงเวลาหนึ่งๆ ดังนั้นการวางแผน 
จะต-องมีการจัดลําดับความสําคัญแลความเร;งด;วนของแต;ละโครงการด-วย เพ่ือให-สามารถจัดสรรและ
บริหารทรัพยากรขององค�การให-มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

2. การบริหารแผน (Organize) ซ่ึงจะต-องคํานึงถึงองค�ประกอบต;างๆ ดังนี้ 
2.1 คัดเลือกผู-เข-ารับการพัฒนา 
2.2 พัฒนาผู-ให-การฝNกอบรม 
2.3 สร-างหลักสูตรและกําหนดเนื้อหาเป9นโครงสร-างการฝNกอบรม 
2.4 จัดสรรงบประมาณ 
2.5 เลือกวิธีและสื่อในการฝNกอบรม 
2.6 กําหนดสิ่งอํานวยความสะดวกต;าง ๆ 

   ดังนั้น ในการบริหารแผน (Organize) นั้นเป9นข้ันตอนท่ีครอบคลุมไปถึง
การกําหนดกิจกรรมหรือวิธีการต;างๆ ท่ีใช-ในการพัฒนา กําหนดผู-รับผิดชอบกิจกรรมต;างๆ รวมท้ัง
กําหนดเวลาท่ีจะดําเนินการใช- โดยการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ควรพิจารณาให-สอดคล-องกับ
แผนงานด-านอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข-องกับกําลังคน 

3. การดําเนินการตามแผน (Operate) ต-องมีการคัดเลือกการออกแบบ และ
ดําเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรว;าควรมีลักษณะอย;างไร โดยครอบคลุมหลักสูตร วิธีการกิจกรรม
และรายละเอียดอ่ืน โดยจะต-องคํานึงถึงวัตถุประสงค�ของโครงการเป9นหลักสําคัญ เพ่ือให-สามารถ
ตอบสนองต;อความต-องการขององค�การได-อย;างดีท่ีสุด 

4. การประเมินผล (Evaluation) การประเมินผลโครงการการพัฒนา
บุคลากร (Evaluation) ก็เพ่ือให-สิ่งท่ีได-ดําเนินการบรรลุผลตามจุดมุ;งหมาย ป*ญหา อุปสรรค และสิ่งท่ี
ควรจะแก-ไขในการดําเนินการต;อไป 

  จากแนวคิดดังกล;าว สรุปได-ว;า กระบวนการพัฒนาบุคลากรครูจะมีข้ันตอนท่ี
สําคัญตามลําดับ คือ 
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ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาความจําเป9นในการพัฒนาบุคลากรครู ซ่ึงเป9นการสํารวจ
และกําหนดความต-องการในการพัฒนาบุคคลากรครู ซ่ึงความต-องการในการพัฒนาบุคลากรครูก็คือ 
สิ่งท่ีองค�กรต-องการจะได-รับจากโครงการพัฒนาบุคลากร ซ่ึงมักจะเกิดข้ึนเม่ือมีป*ญหาเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานของงานบุคลากรครู โดยป*ญหาจะต-องเป9นป*ญหาซ่ึงสามารถจัดการได- 

ข้ันตอนท่ี 2 การวางแผนการพัฒนาบุคลากรครู  ซ่ึง เป9นการกําหนด
จุดประสงค� วิธีการ และระยะเวลาของโครงการอย;างชัดเจน อย;างไรก็ดี ความต-องการเก่ียวกับการ
พัฒนาบุคลากร อาจมีมากเกินความสามารถท่ีจะตอบสนองได-ในช;วงเวลาหนึ่งๆ ดังนั้น การวางแผน 
จะต-องมีการจัดลําดับความสําคัญและความเร;งด;วนของแต;ละโครงการด-วย เพ่ือให-สามารถจัดสรรและ
บริหารทรัพยากรขององค�การให-มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

ข้ันตอนท่ี 3 การคัดเลือก การออกแบบ และดําเนินกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากร ว;าควรมีลักษณะอย;างไร โดยครอบคลุมหลักสูตร วิธีการ กิจกรรมและรายละเอียดอ่ืน โดย
จะต-องคํานึงถึงวัตถุประสงค�ของโครงการเป9นสําคัญ เพ่ือให-สามารถตอบสนองต;อความต-องการของ
องค�การได-อย;างดีท่ีสุด 

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินผลการพัฒนาครู เป9นการประเมินโครงการพัฒนา
บุคลากรครู เพ่ือให-ทราบว;าสิ่งท่ีได-ดําเนินการบรรลุผลตามจุดมุ;งหมาย ป*ญหา อุปสรรค และสิ่งท่ีควร
จะแก-ไขในการดําเนินการต;อไป 

กล;าวโดยสรุป กระบวนการของการพัฒนาครูจะต-องดําเนินการอย;างมีระบบ 
มีข้ันตอนท่ีชัดเจน ซ่ึงประสิทธิภาพของระบบข้ึนอยู;กับทักษะของสมาชิกท่ีประกอบกันเป9นคณะบุคคล
ในสถานศึกษา ตลอดจนประสิทธิภาพของผู-ปฏิบัติงานท่ีจะต-องลงมือปฏิบัติได-อย;างถูกต-องตรงตาม
กระบวนการการท่ีกําหนดไว-และต-องดําเนินการอย;างต;อเนื่องสอดรับกับเปfาหมาย 

 1.5.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรครู 
มีนักวิชาการหลายท;านได-กล;าวถึงวิธีการพัฒนาบุคลากรครู ดังนี้ 
ไพฑูรย�  สินลารัตน� (2524: 209-211) ได-กล;าวถึงการพัฒนาครูไว-ว;าการพัฒนา

ครูเป9นแนวทางการพัฒนาการสอนระหว;างปฏิบัติการ (In–Service Training) การพัฒนาการสอนจะ
มีคุณค;าสมบูรณ�ก็ต;อเม่ือมีการดําเนินงานอย;างต;อเนื่องกัน กิจกรรมแต;ละอย;างมีการประสานสัมพันธ�
กัน ไม;ใช;จัดเป9นยุคเป9นช;วงๆ เพราะการสอนนั้นเป9นกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนอย;างต;อเนื่องไม;หยุดการ
ดําเนินงานในด-านนี้ จึงควรจะมีโครงการมีการวางแผนมีผู-รับผิดชอบกําหนดเวลาและทําตารางให-แน;น 
การพัฒนาครูโดยเฉพาะในด-านการเรียนการสอนนั้นจะดําเนินไปได-ด-วยดี และมีประสิทธิภาพอย;าง
แท-จริงก็ต;อเม่ือเป9นกิจกรรมท่ีครูเห็นคุณค;าด-วยตนเอง เห็นว;ากิจกรรมเหล;านั้นจะเป9นประโยชน�และ
เอ้ือต;อการการทํางานของครู ผู-บริหารมีหน-าท่ีโน-มน-าว เพ่ือให-เห็นความสําคัญและส;งเสริมให-ครูได-
รู-จักเข-าใจและเห็นป*ญหาด-วยตนเอง การพัฒนาการสอนจะไม;มีความหมาย ถ-าทําด-วยการบังคับ 
เพราะแม-จะบังคับให-ครุร;วมกิจกรรมได- แต;ครุจะไม;นําความรู-ท่ีได-ไปปฏิบัติใช- ถ-าครุไม;เห็นคุณค;าด-วย
ตนเองการพัฒนาครุควรมีการประเมินผลร;วมกันทุกฝgายถึงจุดมุ;งหายหลักการและประเมินอย;าง
ตรงไปตรงมาตามหลักวิชาการ ในการพัฒนาครูด-านการเรียนการสอนนั้นอาจจะพิจารณา กล;าวคือ 
หลักการท่ัวไปของการพัฒนาบุคลากร คือ การพัฒนาตนเองและการจัดกิจกรรมในการพัฒนาตนเอง
นั้นเป9นพ้ืนฐานของการพัฒนาบุคลากร เช;น การศึกษาเอกสาร การติดตามความเคลื่อนไหวต;างๆ  



34 

การปรึกษางานกับผู-บังคับบัญชา การอาสาทํางาน การมีโอกาสได-แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ซ่ึงเป9นการ
พัฒนาตนเอง ส;วนการจัดกิจกรรมในการบริหารนั้นจะเป9นกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ� ปรับปรุง
เจตคติให-เหมาะสมกับงาน เช;น การฝNกอบรม การสอนงาน การประชุมสัมมนา กิจกรรมเพ่ือการ
บริหาร เช;น การสับเปลี่ยนหน-าท่ีการงานกิจกรรมด-านการศึกษา เช;น การศึกษาต;อ เป9นต-น สิ่ง
เหล;านั้นคือการพัฒนาบุคลากร โดยการพัฒนานั้นต-องมีเทคนิคในการพัฒนาเป9นไปอย;างมี
ประสิทธิภาพ สามารถแบ;งออกเป9น 2 กลุ;มใหญ;ๆ คือ 

1. เทคนิคการพัฒนาโดยตรง หมายถึง กิจกรรมการดําเนินงานท่ีผู-รับผิดชอบ
ในการพัฒนาครูได-จัดข้ึนเพ่ือส;งผลโดยตรงต;อการเรียนการสอนหรือการทํางานของครู มีส;วนร;วม
โดยตรงเช;นกัน เทคนิคเหล;านี้อาจประมวลเป9นกลุ;มใหญ;ๆ ได- คือ 

1.1 การประชุมปฏิบั ติการ เป9นเทคนิคและกิจกรรมหลักของการ
พัฒนาการสอน การประชุม ปฏิบัติการ (Work-Shop) นี้ มีลักษณะท่ีสําคัญคือ มีผู-นําการประชุมและ
สมาชิกท่ีเข-าประชุม คณะวิทยากร และข-อจํากัดอ่ืนๆ 

1.2 การประชุมอภิปราย การอภิปรายเป9นกิจกรรมท่ีครุผู-สอนทุกคนสนใจ 
และคุ-นเคยการอภิปรายมีความสําคัญในการพัฒนาการสอน เพราะมีความเชื่อว;าการสอนท่ีครุผู-สอน
ได-อภิปรายกันอย;างจริงจังและลึกซ้ึง (In-Depth Discussion) นั้นจะนําไปสู;การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
และหรือมีความม่ันใจในการสอนของตนเองดีข้ึน การอภิปรายในท่ีนี้ถือว;าผู-เข-าประชุมคือ ครูผู-สอน
เป9นผู-มีประสบการณ�อยู;แล-ว แต;ถ-าได-ผู-มีพ้ืนฐานความรู-ด-านนี้มานําอภิปราย และเปsดโอกาสให-ครูได-
เตรียมตัวมาก;อนจะทําให-การอภิปรายได-ผลดีข-น รูปแบบของการอภิปรายนี้เรียกว;า Seminar 
,Conference ,Group Discussion ฯลฯ 

1.3 การให-คําปรึกษาหรือการให-ข-อติชม (Feedback) รวมท้ังการให-การ
เสนอแนะแก;ครุในเรื่องของการสอน ให-คําปรึกษาให-ข-อติชม และช;วยแก-ไขในบางเรื่อง การให-เทคนิค
นี้จะต-องแนบเนียนไม;ให-ครุรู-สึกว;าตนเองมีป*ญหา แต;เป9นการช;วยให-ทําดีข้ึนไปกว;าท่ีเป9นอยู; และควร
เป9นไปโดยสมัครใจกิจกรรมประเภทนี้ มักจะมีแบบฝNกหัดให-ครูทดสอบฝNกการสอนโดยใช-วิดีเทป 
(Video Tape) หรือมีผู-สังเกตการสอนช;วย เป9นต-น 

1.4 การเผยแพร;ข;าวสาร กิจกรรมนี้ถือว;าความรู-นําไปสู;ความเข-าใจ ความ
เข-าใจนําไปสู;การเปลี่ยนแปลงการให-ข;าวสารความรู-ในเรื่องของงาน จึงจะช;วยให-ครุเข-าใจในเรื่องการ
สอนดีข้ึน ซ่ึงอาจจัดทําเป9นคู;มือ แผ;นปลิว เอกสารข;าว จุลสาร เป9นต-น 

1.5 การจัดทําอุปกรณ�การสอน เป9นอีกกิจกรรมหนึ่งท่ีส;งผลโดยตรงต;อ
การสอนและต;อตัวครู อุปกรณ�การสอนในท่ีนี้รวมท้ังอุปกรณ�ประเภท Software Hardware พร-อม
กันไป อุปกรณ�ท่ีจัดให-กับครูนั้นต-องใช-ง;าย สะดวก ไม;ซับซ-อนเกินไป ถ-าซับซ-อนมากจะต-องมีคนมา
คอยบริการให- 

1.6 การให-ความดีความชอบ การพัฒนาการสอนท่ีมีคุณค;า จะต-องติดตาม
ด-วยระบบการให-ความดีความชอบเหาะสมกับผู-ท่ีสอนอย;างต้ังใจ เสียสละและให-เวลาเพ่ือผู-เรียนควร
ได-รับความดีความชอบพิเศษกว;าคนท่ีสอนธรรมดาพอพ-นๆ ไปวันหนึ่งเท;านั้นแต;ในทางปฏิบัติมักจะ
ทําได-ยาก เพราะการประเมินผลการสอนนั้นไม;สู-ชัดเจนนัก 
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2. เทคนิคการพัฒนาโดยอ-อม เทคนิคการพัฒนาโดยอ-อมนี้เป9นกิจกรรมไม;
ส;งผลโดยตรงต;อการสอน แต;จะส;งผลโดยอ-อม คือการทําให-การพัฒนาการสอนําเนินไปได-ด-วยดี
เทคนิคต;างๆ ประกอบด-วย 

2.1 ผู-บริหารเป9นผู-สนใจในทางวิชาการ โดยเฉพาะการเรียนการสอนครูก็
จะมีแนวโน-มสนใจตามไปด-วย 

2.2 ย้ําและเน-นในเรื่องการสอนอยู;เสมอ ครูและผู-บริหารควรย้ําและเน-น
ในเรื่องของความสัมพันธ�ของการสอนอยู;เป9นประจํา 

2.3 ยกย;องชมเชย และสนทนาในเรื่องการสอน และพัฒนาในการสอน 
เพ่ือให-ทุกคนเห็นว;าเรื่องการสอนสําคัญ 

2.4 จัดสภาพแวดล-อมให-เป9นวิชาการ มีหนังสือ มีข;าวสาร มีรายงาน
ความก-าวหน-าทางวิชาการ มีผลงานการสอนท่ีดีเด;น แจ-งติดประกาศ เสนอให-ครูทราบอยู;เป9นประจํา 

2.5 ประกาศเกียรติคุณครุท่ีดีเด;นประจําปe  ด-วยการยกย;องชมเชยมอบ
รางวัลหรือเชิญบุคคลสําคัญมามอบของท่ีระลึก เพ่ือให-ครุภูมิใจในความสําเร็จในการสอนของตน 

2.6 บริการความสะดวกด-านต;างๆ ให-กับครูอย;างแท-จริง เช;น การพิมพ�
เอกสาร การติดต;อบุคคล การใช-บริการอุปกรณ�ต;างๆ 

2.7 จัดหาหรือแนะครูให-ได-มีโอกาสไปเยี่ยมสถาบันอ่ืนๆ เพ่ือพบปะ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน 

2.8 เปsดโอกาสให-ครุได-มีเวลาพักหรือลดชั่วโมงสอนให-น-อยลงเพ่ือให-ครูได-
เตรียมตัวสอน ฟ{|นความรู-หรือหาความรู-เพ่ิมเติม 

การพัฒนาครุเป9นวิธีการบริหารจัดการ สามารถทําได-หลากหลายตามสภาพ
เง่ือนไขของแต;ละแห;ง จากข-อเท็จจริงตามท่ีครุผู-สอนให-ได-เจตนารมณ�ของหลักสูตรได-นั้น จะต-องมี
คุณสมบัติหลายด-าน ดังนั้นการพัฒนาครุจึงต-องพัฒนาหลายด-านและรูปแบบท่ีหลากหลาย เพราะ
ท่ัวไปแล-วคนสามารถพัฒนาได-ด-วยวิธีการต;างๆ เช;นการเรียนรู-ด-วยตนเอง การเรียนรู-โดยการบอกเล;า
จากผู-อ่ืน การเข-าไปมีส;วนร;วม ซ่ึงอาจทําได-โดยอบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน ร;วมฟ*ง ร;วมทํา เป9นต-น 

การ พัฒนาตนเองเป9นป*จจัย ท่ีสํ า คัญยิ่ ง ในการ พัฒนาครู  เพราะถ- า
ผู-บังคับบัญชาไม;พัฒนาตนเองเสียก;อนแล-ว การพัฒนาผู-ใต-บังคับบัญชาก็น;าจะไม;ได-ผล วิธการพัฒนา
ตนเองท่ีก็ให-เกิดความสําเร็จในการปฏิบัติตนมีหลายวิธี ตัวอย;างเช;น มีความต้ังใจท่ีจะพัฒนาตนเองให-
ทันต;อเหตุการณ� แลกเปลี่ยนความรู-ความคิดแบบกันเองกับผู-อ่ืน ศึกษาหาความรู-จากเอกสารวิชาการ
ต;าง ๆ ติดตามความเคลื่อนไหวเก่ียวกับนโยบายและโครงการของงานท่ีอยู;ในความรับผิดชอบโดยตรง
และท่ีมีความเก่ียวข-อง ติดตามความเคลื่อนไหวของเหตุการณ�ภายในและภายนอกประเทศ เข-าร;วม
ประชุมสัมมนาเม่ือมีโอกาสเป9นผู-นําอภิปรายและผู-บรรยายในบางโอกาส เป9นสมาชิกองค�การทาง
วิชาการหรือองค�การท่ีน;าสนใจอ่ืนๆ หาโอกาสไปศึกษาและดูงานท้ังในและนอกประเทศเป9นครั้งคราว 
เข-าศึกษาบางวิชาในสถาบันการศึกษา การสร-างบรรยากาศอันเหมาะสม เป9นต-น ผู-ท่ีพยายามพัฒนา
ตนเองในการทํางานจะถามคําถามในทางสร-างสรรค�หรือ พยายามศึกษาคู;มือพนักงานอย;างจริงจัง 
แสวงหาเทคนิคใหม;ๆ อาสาทํางานนอกเหนือจากงานท่ีตนรับผิดชอบ ขอเข-าฝNกอบรมในหลักสูตรต;าง 
ๆ ปรึกษาหารือกับหัวหน-างานเสมอๆบุคคลเหล;านี้เป9นผู-ท่ีต-องการ ได-รับการพัฒนาอย;างแน;นอน แต;
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บุคคลอ่ืนๆท่ีไม;มีลักษณะดังกล;าวก็ไม;ได-หมายความว;าเขาไม;ต-องการท่ีจะได-รับการพัฒนา แต;อาจต-อง
หาวิธีท่ีจะสร-างเสริมความต-องการ ของเขาให-แสดงออกมาให-ได- 

ศรีอรุณ เรศานนท� (2532) กล;าวถึงกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรไว-ดังนี้ 
1. เป9นกิจกรรมท่ีให-ความรู-  เพ่ิมพูนประสบการณ� ปรับปรุงทัศนคติให-

เหมาะสมกับงาน ได-แก; การฝNกอบรม การสอนงาน การประชุมสัมมนา 
2. เป9นกิจกรรมด-านการบริหาร เช;น การโยกย-ายเปลี่ยนหน-าท่ี การ

หมุนเวียนงาน การแต;งต้ังให-เป9นผู-ช;วยหรือให-เป9นตัวแทนรักษาการ การให-เข-าร;วมในคระทํางานทํา
หน-าท่ีเป9นคณะกรรมการ การดูงาน การเพ่ิมความรับผิดชอบในงาน การมอบหมายงานพิเศษให-ทํา 
การจัดกลุ;มคุณภาพ การปรับปรุงคุณภาพองค�การหรือการจัดแบ;งส;วนงานใหม; 

3. เป9นกิจกรรมด-านการศึกษา เช;น การให-ทุนการศึกษา การส;งเสริมให-มีการ
พัฒนาเฉพาะรายบุคคล การศึกษาระบบเปsด 

4. เป9นกิจกรรมการแสวงหาความรู-ในหน-าท่ี เช;น การศึกษาแบบสําเร็จรูป 
จัดคู;มือการปฏิบัติงานให- การออกวารสานทางวิชาการ ให-ศึกษาเอกสารแล-วสรุปทํารายงานเสนอ มี
การมอบหมายให-วิจารณ�หนังสือ เป9นต-น 

กิจกรรมการพัฒนาครู 
การพัฒนาครูไม;ว;าจะจัดเป9นกลุ;มหรือเป9นรายบุคคล เปfาหมายสูงสุดคือให-ครู

แต;ละคนได-พัฒนาตนเองอย;างเต็มศักยภาพ มีหลายวิท่ีการท่ีสามารถนําไปปฏิบัติได-ท้ังรายบุคคลและ
รายกลุ;ม ซ่ึงสามารถนําไปใช-กับครูทุกคน  ในสถานศึกษาทุกระดับและทุกประเภท (สมพงษ� พละสูรย� 
2543: 119-133) ไว-ดังนี้ 

1. กิจกรรมประชุมสัมมนา 
1.1 ร;วมกิจกรรมประชุมสัมมนา เป9นการประชุมหลายรูปแบบ เช;น 

สัมมนาระดมความคิด ประชุมชี้แจง ประชุมปฏิบัติงาน ประชุมอบรม ประชุมระดับทุนและทรัพยากร 
ครูควรแสวงหาข-อมูนเก่ียวกับการประชุมต;างๆ และควรเข-าร;วมประชุมตามสมควร โดยเฉพาะอย;าง
ยิ่งการประชุมเก่ียวกับวิชาชีพครู เม่ือเข-าร;วมประชุมสัมมนาครูต-องกล-าแสดงการมีส;วนร;วม เช;น ถาม
วิทยากรเรื่องท่ีสัมมนา แสดงความคิดเห็น 

1.2 ครูควรร;วมกลุ;มกันจัดกิจกรรมประชุมสัมมนาเก่ียวกับงานของครู
ต;อไปนี้ครูควรพบประกันเพ่ือปรึกษาหารือเก่ียวกับงาน โดยริเริ่มเอง และทําอะไรต;างๆ เอง เริ่มด-วย
กลุ;มเล็ก เลือกเรื่องสนทนาท่ีทุกเห็นตรงกัน วางตัวบุคคลทําหน-าท่ีประธาน เลขานุการวิทยากร และ
ผู-ทําหน-าท่ีอ่ืนๆ ถ-ามีการร;วมกลุ;มกันเป9นสมาคม ชมรม ก็ควรจัดในนามของสมาคมหรือชมรม อาจจัด
เฉพาะสมาชิกหรือเปsดโอกาสให-ครูอ่ืนๆ เข-าร;วมกิจกรรมด-วย ครูควรพัฒนาตนเองจากผู-ร;วม
ประชุมสัมมนาไปสู;การเป9นผู-จัดประชุมสัมมนาและเป9นวิทยากรการประชุมสัมมนาตามลําดับ 

2. ศึกษาหาความรู-จากแหล;งวิทยากร 
 กิจกรรมการพัฒนาท่ีครูทําเป9นปกติอยู;แล-วก็การค-นคว-าจากหนังสือใน

ห-องสมุด ค-นคว-าหาความรู- ข;าวสาร ความรู-จากหนังสือและเอกสารในห-องสมุดของโรงเรียนเช;น 
ห-องสมุดสถาบันอุดมศึกษาในท-องถ่ิน ห-องสมุดและศูนย�ข-อมูลของสื่อมวนชน นอกจากนี้ยังมีแหล;ง
วิทยาการอ่ืนๆ ท่ีครูไปใช-ประโยชน� เช;น ศูนย�วิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี พิพิธภัณฑ� ศูนย�วัฒนธรรม 
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สวนสาธารณะ สนพฤกษศาสตร� สวนสัตว� รวมท้ังการสืบค-นหารข-อมูลจากอินเตอร�เน็ต การใช-
ประโยชน�จากแหล;งวิทยาการดังกล;าว อาจทําได-โดยการโทรศัพท� ไปขอข-อมูลไปสืบค-นข-อมูล ไป
ค-นคว-าความรู- ไปสัมภาษณ�บุคคล 

3. ฝNกและใช-เทคโนโลยีต;าง ๆ 
 ในยุคเทคโนโลยีข;าวสาร ครูต-องใช-เทคโนโลยีต;าง ๆได- เช;นเครื่องฉายภาพ 

เครื่องเสียง วิดีโอ เครื่องพิมพ�สําเนา คอมพิวเตอร�โปรแกรมต;างๆ เช;น การพิมพ� กราฟsค พาวเพอร�
พอยท� อินเตอร�เน็ต เป9นต-น สําหรับผู-รับท่ียังไม;เคยใช-หรือเทคโนโลยีเหล;านี้ไม;เป9นควรฝNกหัดโดยมีผู-
แนะนําฝNกสอน เริมจากเทคโนโลยีท่ีมีอยู;ในโรงเรียน บางครั้งอาจไปฝNกหัดหรือเรียนรู-ตามสถาน
ฝNกอบรม เช;น โรงเรียนสอนคอมพิวเตอร� เป9นต-น 

4. เชิญวิทยากรมาร;วมพัฒนา 
 ครูควรรวมกลุ;มกันในโรงเรียน ในกลุ;มโรงเรียน  ในเขตองค�กรปกครอง

ส;วนท-องถ่ินหรือเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เชิญวิทยากรท่ีมีความรู-  ความชํานาญและประสบการณ�สูงด-าน
ต;างๆ มาพบท่ีโรงเรียน ใช-วิธีการบรรยาย อภิปราย ทอคร�โชว� ซักถาม สาธิต ทดลอง ฝNกหัด ฝNกปฏิบัติ
หรือแสดงกิจกรรมผสม วิทยากรท่ีเชิญมาควรหลากหลายสาขา ท้ังจากถ่ินไกลและท-องถ่ิน 

5. ไปดูหรืศึกษาจากแหล;งงาน 
 กิจกรรมนี้คือ “ศึกษานอกสถานท่ี” หรือ “ทัศนศึกษา” ท่ีครูปฏิบัติกัน

ท่ัวไป การไปศึกษางานลักษณะนี้ต-องกําหนดจุมุ;งหมายให-ชัดเจนว;าต-องการพบเห็น สัมผัส รับรู-และ
ทําความเข-าใจเรื่องอะไรจากแหล;งใด วางแผน กําหนด สถานท่ี กําหนดบุคคลในคณะท่ีรับผิดชอบแต;
ละเรื่อง การไปดูและศึกษาจากแหล;งงาน ควรคํานึงถึงกระบวนการและผลท่ีจะเกิดข้ึน 

6. วิจัยในงานประจํา 
 ครูทุกคนสามารถเรียนรู-ด-วยการวิจัยในงานปกติของตน นอกจากมี

จุดมุ;งหมายเพ่ือพัฒนาผู-เรียนแล-ว ต-องมีจุดมุ;งหมายเพ่ือ “การเรียนรู-” เช;น อยากรู-ว;าเหตุใดนักเรียน
หมู;บ-านนี้จึงเรียนเก;ง สาเหตุท่ีเด็กขาดเรียน ทําไม;เด็กจึงมาเรียนต;อ ฯลฯ โครงการเหล;านี้ต-องไม;
กระทบต;องานประจําของครู ในทางตรงกันข-ามมีแต;จะส;งผลดีต;องาน การทํางานวิจัยในโรงเรียน มี
ภาระทีครูต-องทําเพ่ิมข้ึนคือ การสังเกต สัมภาษณ� ทดลอง เปรียบเทียบ บันทึกข-อมูล รวบรวมและ
วิเคราะห�ข-อมูล เช;น สัมภาษณ�ผู-เรียนและผู-เก่ียวข-องเพ่ือทราบเหตุผลของการไม;เรียนต;อ วิเคราะห�
เหตุผล เปรียบเทียบ สรุปและรายงานผล แล-วก็เปsดโครงการ ผลการค-นพบจากการวิจัยในงานประจํา
จะเป9นประโยชน�ต;องานของครูมากกว;าการวิจัยเรื่องอ่ืนๆ ท่ีอยู;นอกขอบเขตของงาน 

7. จัดประชุมปฏิบัติการ 
 ตามปกติครูก็ร;วมประชุมปฏิบัติการต;างๆ อยู;แล-ว แต;ส;วนมากเกิดจากสั่ง

การของหน;วยเหนือการพัฒนาครูในรูปแบบนี้คล-ายกับการจัดประชุมสัมมนา เพียงแต;เปลี่ยนสัมมนา
เป9น “ปฏิบัติการ”ครูควรร;วมกลุ;มกันทํา โดยเป9นผู-ริเริ่ม ร;วมแรงร;วมใจ ปรึกษาหารือกันว;าครูในกลุ;ม
หรือในโรงเรียนมีป*ญหาทักษะด-านใด หรือทําอะไรไม;เป9น แล-วจึงว;างแผนร;วมกันว;าจะทําอะไรท่ีไหน 
เชิญใครมาเป9นวิทยากรผู-แนะนําฝNกสอน ถ-ายอมรัยกันตรงว;า ครูในกลุ;มของตนแต;ละคนพูดในท่ี
ประชุมไม;เป9น และทุกคนยอมรับพัฒนาด-านนี้ ก็ต-องจัดประชุมปฏิบัติการเรื่องการพูดในท่ีชุมชน เชิญ
วิทยากรมาบรรยายหลักการ วิธีการและเป9นพ่ีเลี้ยงในการฝNกปฏิบัติ ข-อสําคัญผู-เข-าร;วมกิจกรรมนี้แต;
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ละคนและทุกคนต-องได-ปฏิบัติมาก ๆ มีทักษะหลายด-านท่ีครูควรจัดประชุมปฏิบัติการ เช;น การ
วิเคราะห�หลักสูตร การสร-างหลักสูตรท-องถ่ิน การจัดทําแผนการสอน การจดทําแบบทดสอบ การเก็บ
ข-อมูลเก่ียวกับผู-เรียน การวิเคราะห�ข-อมูลต;าง ๆ การเพ่ิมทักษะทางภาษาอังกฤษ เป9นค-น ควรจัดแต;
ละครั้งเฉพาะเรื่อง บางเรื่องอาจจัดมากกว;าหนึ่งครั้งเม่ือผ;านการประชุมปฏิบัติการแล-ว ครูแต;ละคน
ต-องฝNกปฏิบัติด-วยตนเองอย;างต;อเนื่อง 

8. ฝNกประชุมกลุ;มร;วมคิดร;วมทํา 
 ทักษะประการหนึ่งท่ีครูควรฝNกหัดเพ่ือพัฒนาตนเอง คือการประชุมกลุ;ม

เพราะต-องนําไปใช-จัดการเรียนรู-กับผู-เรียน ทักษะนี้ไม;อาจทําคนเดียวได- ต-องปฏิบัติเป9นกลุ;มคําแนะนํา
ในท่ีนี้คือ ไม;ควรเสียเวลาในการเลือกประธานและเลขานุการ ไม;ควรให-ผู-ใดผู-หนึ่งแสดงความรู- หรือ
ความเก;งมากกว;าคนอ่ืน ให-ทุกคนแสดงออก ไม;ควรตําหนิหรือขัดแย-งความเห็นหรือการกระทําของ
ผู-ใดผู-หนึ่ง ไม;ควรใช-เวลาพูดมาก ให-บางคนพูดพอสมควร และให-แต;ละคนได-ปฏิบัติมากๆ ตาม
ลักษณะของงาน ถ-าเป9นการประชุมเพ่ือปฏิบัติ ต-องให-ทุกคนได-ปฏิบัติอย;างมีส;วนร;วม ไม;ควรเป9นการ
ปฏิบัติตามผู-นํา หรือปฏิบัติตามคําสั่งของประธาน เนื้อหาสาระหรือเนื้องาน ท่ีนํามาปฏิบัติกิจกรรม
กลุ;มควรเป9นกิจกรรมปกติท่ีปฏิบัติในโรงเรียน เช;น การปรับปรุงและพัฒนา การจัดการเรียนการสอน 
การช;วยเหลือนักเรียนท่ีเรียนอ;อน เป9นต-น ควรให-ผู-บริหารเข-าร;วมกิจกรรมฝNกปฏิบัติหัวข-อนี้ทุกครั้ง 
ซ่ึงเป9นผลดีต;อการพัฒนาบุคลากรโดยส;วนร;วมของโรงเรียน 

9. ฝNกวิจารณ�และประเมินค;า 
 กิจกรรมหนึ่งทีอาจจัดเป9นรายบุคคลหรือรายกลุ;ม คือ การฝNกวิจารณ�และ

ประเมินค;า กิจกรรมนี้ควรมีวิทยากรทําหน-าท่ีกํากับและวิจารณ� ไม;ใช;ทําหน-าท่ีเป9นผู-ตัดสินว;าใครผิด
ใครถูก องค�ประกอบของกิจกรรมก็มี “ประเด็น” สําหรับการวิจารณ�และประเมินค;า อาจเป9น
เหตุการณ� ปรากฏการณ� บุคคล สถานท่ี วัตถุ หนังสือ ผลงาน ฯลฯ ข้ันตอนของการฝNกอบรม
ประกอบด-วย กําหนดจุดมุ;งหมาย ( เพ่ือแสดงความคิดเห็นและมุมมองท่ีหลากหลาย เพ่ือประเมิน
คุณค;า และเพ่ือการเปsดใจยอมรับผู-อ่ืน ) ข-อมูลเก่ียวกับประเด็นนั้นๆ ให-เวลาผู-ร;วมพัฒนาแต;ละคนได-
ศึกษาวิเคราะห�ข-อมูลด-วยวิธีต;าง ๆ เช;น สังเกต สอบถาม อ;านเอกสาร ดูภาพ ต;อจากนั้นให-แต;ละคน
วิจารณ�และประเมินค;าในแง;มุมต;าง ๆ อย;างเสรีภาพ เช;น เห็นด-วย ไม;เห็นด-วย อาจชื่นชมได- แต;ไม;
ควรตําหนิตรงๆ ควรมีวิธีตําหนิทางอ-อม แล-วสรุปเป9นความเห็นพร-อมข-อเสนอแนะของกลุ;มถ-าทําทีละ
คนก็ไม;จําเป9นต-องมีความเห็นของกลุ;ม หลังการฝNกวิจารณ�ประเด็นต;าง ๆ ท่ีไม;ใช;ตัวบุคคล ก็ให-ฝNก
วิจารณ�และประเมินค;าบุคคล และในท่ีสุดให-แต;ละคนวิจารณ�ตนเองและเพ่ือนร;วมกลุ;ม บุคคลใน
สถานศึกษาและวิจารณ�การปฏิบัติและผลงานของสถานศึกษา 

10. ฝNกทํากิจกรรมร;วมกับผู-เรียน 
 ครูควรฝNกทํากิจกรรมร;วมกับนักเรียนท่ีตนสอน กิจกรรมนี้ถือเป9นรูปแบบ

หนึ่งของการพัฒนาครู การปฏิบัติจะทําให-ครูเข-าใจเด็กมากข้ึน รวมท้ังรู-ถึงความรู-สึกนึกคิดของเด็ก จะ
เป9นประโยชน�หลายประการต;อการเรียนรู- ท่ีให-ความสําคัญต;อผู-เรียน วิธีการฝNกควรเป9นไปตาม
ระบบงานปกติ เลือกงานท่ีมีภาคปฏิบัติมากๆ เช;น การเกษตร งานคหกรรม งานศิลปะ โครงการ
วิทยาศาสตร� การจัดแสดงผลงาน การเล;นกีฬา การแสดงละคร เป9นต-น การฝNกเช;นนี้ไม;จําเป9นต-องใช-
วิทยากร ครูต-องทําด-วยความสมัครใจ และทําเป9นประจํา จนกลายเป9นปกตินิสัย 
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11. ฝNกสร-างองค�ความรู-ด-วยตนเอง 
 การสร-างองค�ความรู-ด-วยตนเอง เป9นสมรรถนะสูงสุดของการพัฒนา

สติป*ญญา ครูต-องฝNกพัฒนาตนเองในด-านนี้ กิจกรรมนี้ควรมีวิทยากรหรือพ่ีเลี้ยง อาจฝNกเป9นรายคน
หรือรายกลุ;ม เพ่ือเปรียบเทียบผลงานท่ีสร-างสรรค� จุดมุ;งหมายท่ีต-องการคือ ให-แต;คนสามารถสร-าง
องค�ความรู-ด-วยตนเอง และให-กลุ;มสามารถร;วมกันสร-างองค�ความรู- ข้ันตอนและกระบวนการฝNก
ประกอบด-วย องค�ความรู-เดิมหรือองค�ความรู-ท่ีมีอยู;ในป*จจุบัน อาจจะเป9นเรื่องเดียวกันหรือหลายเรื่อง 
ให-ผู-ร;วมพัฒนาวิเคราะห�ความรู-เดิม แยกประเภทหรือจัดกลุ;ม จากนั้นนําเอาส;วนย;อยท่ีแยกประเภทไว- 
มาประกอบกันเป9นสิ่งใหม; ซ่ึงอาจจะคล-ายกับสิ่งเก;าสิ่งทีแยกประเภทไว มาประกอบข้ึนมานี้ เรียกว;า 
“องค�ความรู-ใหม;” การสร-างองค�ความรู-ด-วยตนเอง แม-ไม;ยากก็ไม;ง;ายเกินความสามารถของครู ทุกคน
สามารถทําได-ถ-าเข-าใจความหมายและกระบวนการ และได-ฝNกปฏิบัติจากรูปธรรมไปสู;นามธรรม ไม;ยึด
ติดในนิยามหรือกรอบความคิดเดิมท่ีถือว;า ความรู-ในเรื่องใดๆ มีเพียงหนึ่งเดียวเท;านั้นต-องเชื่อว;า
ความรู-ทุกเรื่องไม;ตายตัว สามารถแปรผันไปตามสภาพบริบทและตัวแปรต;าง ๆ 

จาก 11 กิจกรรมของการพัฒนาครูตามท่ีกล;าวนี้ เป9นส;วนหนึ่งของกิจกรรม
พัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษา ยังมีวิธีการอ่ืนๆ ท่ีช;วยให-ครูได-พัฒนา 
รวมท้ังวิธีท่ีใช-กันอยู;ในป*จจุบัน ของหน;วยงานราชการอ่ืนๆ และของภาคเอกชนตลอดจนวิธีอ่ืนๆ ท่ี
บุคคลอ่ืนคิดค-นข้ึนมาใหม; 

  สรุปได-ว;า การพัฒนาบุคลากรครู ท่ีเหมาะสมและได-ผลดี ควรเป9นการ
ผสมผสานวิธีการท่ีเหมาะสม และให-ครูปฏิบัติอย;างต;อเนื่องในงานประจํา มีวิทยากรหรือพ่ีเลี้ยงผู-ร;วม
พัฒนาคนแรกคือผู-บริหารสถานศึกษา วิทยากรอ่ืน นอกนั้นควรเป9นครูแกนนํา ศึกษานิเทศก�คณาจารย�
ในสถาบันอุดมศึกษา และผู-ทรงคุณวุฒิอ่ืนๆ รวมท้ังผู-ทรงภูมป*ญญาในท-องถ่ินได-เข-ามามีส;วนร;วมในการ
พัฒนาครู ตามแนวการทางการปฏิรูปการศึกษา ดังนั้นการพัฒนาครู จึงต-องจัดกิจกรรมท่ีมีรูปแบบ
แตกต;างกันไปซ่ึงเป9นกิจกรรมท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนให-มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

  มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 
  ทุกวิชาชีพย;อมต-องมีมาตรฐานของวิชาชีพนั้น เพ่ือวัด หรือประมาณค;าผู-

ปฏิบัติการวิชาชีพ ตามมาตรฐานด-านความรู- ทักษะ และประสบการณ�วิชาชีพ ซ่ึงมาตรฐานด-าน
ความรู-ก็ดี มาตรฐานด-านประสบการณ�และทักษะวิชาชีพก็ตาม จะต-องถูกกําหนดข้ึนโดยองค�กร หรือ
สมาคมวิชาชีพของแต;ละวิชาชีพ ดังตัวอย;าง เช;นอาชีพด-านกฎหมายก็มีสภาทนายความ อาชีพด-าน
สถาป*ตยกรรมก็มีสถาปนิกสมาคม อาชีพทางด-านการแพทย�ก็มีแพทยสภา อาชีพด-านการพยาบาลก็มี
สมาคมการพยาบาลหรืออาชีพด-านการศึกษาก็มีคุรุสภา เป9นผู-กําหนดมาตรฐานวิชาชีพของตนตาม
ความมุ;งประสงค�ดังกล;าวข-างต-น การท่ีองค�กรด-านวิชาชีพต;างๆ ได-กําหนดให-มีมาตรฐานวิชาชีพของ
ตน ถือเป9นภาระหน-าท่ีเพ่ือความมุ;งประสงค�ในการรักษา ส;งเสริม และพัฒนาอาชีพของตนให-มี
มาตรฐานสูงท่ีสุด โดยให-ผู-ปฏิบัติการ ผู-รับบริการ ผู-เก่ียวข-องและสาธารณชนได-เห็นความสําคัญของ
การอาชีพนั้นๆ และเพ่ือให-การอาชีพนั้นๆ สามารถคงอยู;ได-ด-วยความมีคุณค;า เป9นท่ียอมรับนับถือ
และได-รับการยกย;อง 
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1. ความหมายของมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 
   มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา คือ ข-อกําหนดเก่ียวกับคุณลักษณะ และ

คุณภาพท่ีพึงประสงค�ในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซ่ึงผู-ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต-อง
ประพฤติปฏิบัติตาม เพ่ือให-เกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ สามารถสร-างความเชื่อม่ันศรัทธา
ให-แก;ผู-รับบริการจากวิชาชีพได-ว;าเป9นบริการท่ีมีคุณภาพ ตอบสังคมได-ว;าการท่ีกฎหมายให-
ความสําคัญกับวิชาชีพทางการศึกษา และกําหนดให-เป9นวิชาชีพควบคุม นั้น เนื่องจากเป9นวิชาชีพท่ีมี
ลักษณ เฉพาะ ต-องใช-ความรู- ทักษะ และความเชี่ยวชาญในการประกอบวิชาชีพ ตามพระราชบัญญัติ
สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2546 มาตรา 49 กําหนดให-มีมาตรฐานวิชาชีพ 3 ด-าน 
ประกอบด-วย 

1.1 มาตรฐานความรู-และประสบการณ�วิชาชีพ หมายถึง ข-อกําหนด
สําหรับผู-ท่ีจะเข-ามาประกอบวิชาชีพ จะต-องมีความรู-และมีประสบการณ�วิชาชีพเพียงพอท่ีจะประกอบ
วิชาชีพ จึงจะสามารถขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ เพ่ือใช-เป9นหลักฐานแสดงว;าเป9นบุคคลท่ีมี
ความรู- ความ สามารถ และมีประสบการณ�พร-อมท่ีจะประกอบวิชาชีพทางการศึกษาได- 

1.2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายถึง ข-อกําหนดเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
ในวิชาชีพ ให-เกิดผลเป9นไปตามเปfาหมายท่ีกําหนด พร-อมกับมีการพัฒนาตนเองอย;างต;อเนื่อง เพ่ือให-
เกิดความชํานาญในการประกอบวิชาชีพ ท้ังความชํานาญเฉพาะด-านและความชํานาญตามระดับ
คุณภาพของมาตรฐานการปฏิบัติงาน หรืออย;างน-อยจะต-องมีการพัฒนาตามเกณฑ�ท่ีกําหนดว;ามี
ความรู- ความสามารถ และความชํานาญ เพียงพอท่ีจะดํารงสถานภาพของการเป9นผู-ประกอบวิชาชีพ
ต;อไปได-หรือไม; นั่นก็คือการกําหนดให-ผู-ประกอบวิชาชีพจะต-องต;อใบอนุญาตทุกๆ 5 ปe 

1.3 มาตรฐานการปฏิบัติตน หมายถึง ข-อกําหนดเก่ียวกับการประพฤติตน
ของผู-ประกอบวิชาชีพ โดยมีจรรยาบรรณของวิชาชีพเป9นแนวทางและข-อพึงระวังในการประพฤติ
ปฏิบัติ เพ่ือดํารงไว-ซ่ึงชื่อเสียง ฐานะ เกียรติ และศักด์ิศรีแห;งวิชาชีพ ตามแบบแผนพฤติกรรมตาม
จรรยาบรรณของวิชาชีพท่ีคุรุสภาจะกําหนดเป9นข-อบังคับต;อไป หากผู-ประกอบวิชาชีพผู-ใดประพฤติ
ผิดจรรยาบรรณของวิชาชีพทําให-เกิดความเสียหายแก;บุคคลอ่ืนจนได-รับการร-องเรียนถึงคุรุสภาแล-ว ผู-
นั้นอาจถูกคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพวินิจฉัย ชี้ขาดอย;างใดอย;างหนึ่ง ดังต;อไปนี้ (1) ยกข-อ
กล;าวหา (2) ตักเตือน (3) ภาคทัณฑ� (4) พักใช-ใบอนุญาตมีกําหนดเวลาตามท่ีเห็นสมควร แต;ไม;เกิน 5 
ปe (5) เพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ (มาตรา 54) (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา 2549: 3-4) 

2. มาตรฐานวิชาชีพครู 
   สําหรับผู-ท่ีจะเข-ามาประกอบวิชาชีพครูจะต-องมีความรู-และมีประสบการณ�

วิชาชีพเพียงพอท่ีจะประกอบวิชาชีพครู จึงจะสามารถขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู เพ่ือใช-เป9น
หลักฐานแสดงว;าเป9นบุคคลท่ีมีความรู- ความ สามารถ และมีประสบการณ�พร-อมท่ีจะประกอบวิชาชีพ 

2.1 มาตรฐานความรู-และประสบการณ�วิชาชีพ ตามพระราชบัญญัติสภา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 กําหนดให-ดังนี้ 

2.1.1 มาตรฐานความรู- 
มีคุณวุฒิไม;ตํ่ากว;าปริญญาตรีทางการศึกษาหรือเทียบเท;า หรือ

คุณวุฒิอ่ืนท่ีคุรุสภารับรอง โดยมีความรู- ดังต;อไปนี้ 
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1) ภาษาและเทคโนโลยีสําหรับครู 
2) การพัฒนาหลักสูตร 
3) การจัดการเรียนรู- 
4) จิตวิทยาสําหรับครู 
5) การวัดและประเมินผลการศึกษา 
6) การบริหารจัดการในห-องเรียน 
7) การวิจัยทางการศึกษา 
8) นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
9) ความเป9นครู 

2.1.2 มาตรฐานประสบการณ�ของครู 
ผ;านการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตามหลักสูตรปริญญา

ทางการศึกษาเป9นเวลาไม;น-อยกว;า 1 ปe และผ;านเกณฑ�การประเมินปฏิบัติการสอนตามหลักเกณฑ� 
วิธีการ และเง่ือนไขท่ีคณะ กรรมการคุรุสภากําหนด ดังนี้ 

1) การฝNกปฏิบัติวิชาชีพระหว;างเรียน 
2) การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 
สรุปดังนั้นผู-ท่ีจะเข-ามาประกอบวิชาชีพครูจะต-องมีความรู-และ

มีประสบการณ�วิชาชีพเพียงพอท่ีจะประกอบวิชาชีพครูสามารถสร-างความเชื่อม่ันศรัทธาให-แก;
ผู-รับบริการจากวิชาชีพได-ว;าเป9นบริการท่ีมีคุณภาพ 

2.2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานในวิชาชีพครูให-เกิดผลเป9นไปตามเปfาหมาย ต-องมี

ความรู- ความสามารถ เพ่ือให-เกิดความชํานาญ และจะต-องมีการพัฒนาตนเองอย;างต;อเนื่อง 
มาตรฐานท่ี 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพ

ครูอยู;เสมอ 
การปฏิบั ติ กิจกรรมทางวิชาการเ ก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครู  

หมายถึง  การศึกษา ค-นคว-าเพ่ือพัฒนาตนเอง การเผยแพร;ผลงานทางวิชาการ และการเข-าร;วม
กิจกรรมทางวิชาการท่ีองค�การหรือหน;วยงาน หรือสมาคมจัดข้ึน เช;น การประชุม การอบรม การ
สัมมนา และการประชุมปฏิบัติการ เป9นต-น ท้ังนี้ต-องมีผลงานหรือรายงานท่ีปรากฏชัดเจน 

มาตรฐานท่ี 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต;างๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิด
แก;ผู-เรียน 

การตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต;างๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดกับผู-เรียน 
หมายถึง การเลือกอย;างชาญฉลาด ด-วยความรัก และหวังดีต;อผู-เรียน ดังนั้น ในการเลือกกิจกรรมการ
เรียนการสอนและกิจกรรมอ่ืนๆ ครูต-องคํานึงถึงประโยชน�ท่ีจะเกิดแก;ผู-เรียนเป9นหลัก 

มาตรฐานท่ี 3 มุ;งม่ันพัฒนาผู-เรียนให-เต็มตามศักยภาพ 
การมุ;งม่ันพัฒนาผู-เรียน หมายถึง การใช-ความพยายามอย;างเต็ม

ความสามารถของ ครูท่ีจะให-ผู-เรียนเกิดการเรียนรู-ให-มากท่ีสุด ตามความถนัด ความสนใจ ความ
ต-องการโดยวิเคราะห�วินิจฉัยป*ญหา ความต-องการท่ีแท-จริงของผู-เรียน ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนท่ีจะให-
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ได-ผลดีกว;าเดิมรวมท้ังการส;งเสริมพัฒนาการด-านต;างๆ ตามศักยภาพของผู-เรียนแต;ละคนอย;างเป9น
ระบบ 

มาตรฐานท่ี 4 พัฒนาแผนการสอนให-สามารถปฏิบัติได-เกิดผลจริง 
การพัฒนาแผนการสอนให-สามารถปฏิบัติได-เกิดผลจริง หมายถึง การ

เลือกใช-ปรับปรุงหรือสร-างแผนการสอน บันทึกการสอน หรือเตรียมการสอนในลักษณะอ่ืนๆ ท่ี
สามารถนําไปใช-จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให-ผู-เรียนบรรลุวัตถุประสงค�ของการเรียนรู- 

มาตรฐานท่ี 5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให-มีประสิทธิภาพอยู;เสมอ 
การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให-มีประสิทธิภาพอยู;เสมอ หมายถึง 

การประดิษฐ�คิดค-น ผลิตเลือกใช- ปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ� เอกสารสิ่งพิมพ� เทคนิควิธีการต;างๆ 
เพ่ือให-ผู-เรียนบรรลุจุดประสงค�ของการเรียนรู- 

มาตรฐานท่ี 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน-นผลถาวรท่ีเกิดแก;
ผู-เรียน 

การจัดการเรียนการสอนโดยเน-นผลถาวรท่ีเกิดแก;ผู-เรียน หมายถึง 
การจัดการเรียนการสอนท่ีมุ;งเน-นให-ผู-เรียนประสบผลสําเร็จในการแสวงหาความรู- ตามสภาพความ
แตกต;างของบุคคลด-วยการปฏิบัติจริง และสรุปความรู-ท้ังหลายได-ด-วยตนเอง ก;อให-เกิดค;านิยมและ
นิสัยในการปฏิบัติจนเป9นบุคลิกภาพถาวรติดตัวผู-เรียนตลอดไป 

มาตรฐานท่ี 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู-เรียนได-อย;างมี
ระบบ 

การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู-เรียนได-อย;างมีระบบ หมายถึง 
การรายงานผลการพัฒนาผู-เรียนท่ีเกิดจากการปฏิบัติการเรียนการสอนให-ครอบคลุมสาเหตุ ป*จจัย 
และการดําเนินงานท่ีเก่ียวข-อง โดยครูนําเสนอรายงานการปฏิบัติในรายละเอียด ดังนี้ 

1. ป*ญหาความต-องการของผู-เรียนท่ีต-องได-รับการพัฒนา และ
เปfาหมายของการพัฒนาผู-เรียน 

2. เทคนิค วิธีการ หรือนวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีนํามาใช-เพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพของผู-เรียน และข้ันตอนวิธีการใช-เทคนิควิธีการหรือนวัตกรรมนั้นๆ 

3. ผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการท่ีกําหนด ท่ีเกิดกับ
ผู-เรียน 

4. ข-อเสนอแนะแนวทางใหม;ๆ ในการปรับปรุงและพัฒนาผู-เรียนให-
ได-ผลดียิ่งข้ึน 

มาตรฐานท่ี 8 ปฏิบัติตนเป9นแบบอย;างท่ีดีแก;ผู-เรียน 
การปฏิบัติตนเป9นแบบอย;างท่ีดีแก;ผู-เรียน หมายถึง การแสดงออก 

การประพฤติและปฏิบัติในด-านบุคลิกภาพท่ัวไป การแต;งกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมท่ีเหมาะสม
กับความเป9นครูอย;างสมํ่าเสมอ ท่ีทําให-ผู-เรียนเลื่อมใสศรัทธา และถือเป9นแบบอย;าง 

มาตรฐานท่ี 9 ร;วมมือกับผู-อ่ืนในสถานศึกษาอย;างสร-างสรรค� 
การร;วมมือกับผู-อ่ืนในสถานศึกษาอย;างสร-างสรรค� หมายถึง การ

ตระหนักถึงความสําคัญ รับฟ*งความคิดเห็น ยอมรับในความรู-ความสามารถ ให-ความร;วมมือในการ
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ปฏิบัติกิจกรรมต;างๆ ของเพ่ือนร;วมงานด-วยความเต็มใจ เพ่ือให-บรรลุเปfาหมายของสถานศึกษา และ
ร;วมรับผลท่ีเกิดข้ึนจากการกระทํานั้น 

มาตรฐานท่ี 10 ร;วมมือกับผู-อ่ืนในชุมชนอย;างสร-างสรรค� 
การร;วมมือกับผู-อ่ืนในชุมชนอย;างสร-างสรรค� หมายถึง การตระหนัก

ถึงความสําคัญรับฟ*งความคิดเห็น ยอมรับในความรู-ความสามารถของบุคคลอ่ืนในชุมชน และร;วมมือ
ปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนางานของสถานศึกษา ให-ชุมชนและสถานศึกษามีการยอมรับซ่ึงกันและกัน และ
ปฏิบัติงานร;วมกันด-วยความเต็มใจ 

มาตรฐานท่ี 11 แสวงหาและใช-ข-อมูลข;าวสารในการพัฒนา 
การแสวงหาและใช-ข-อมูลข;าวสารในการพัฒนา หมายถึง การค-นหา 

สังเกต จดจํา และรวบรวมข-อมูลข;าวสารตามสถานการณ�ของสังคมทุกด-าน โดยเฉพาะสารสนเทศ
เก่ียวกับวิชาชีพครู  สามารถวิเคราะห� วิจารณ�อย;างมีเหตุผล และใช-ข-อมูลประกอบการแก-ป*ญหา 
พัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาสังคมได-อย;างเหมาะสม 

มาตรฐานท่ี 12 สร-างโอกาสให-ผู-เรียนได-เรียนรู-ในทุกสถานการณ� 
การสร-างโอกาสให-ผู-เรียนได-เรียนรู-ในทุกสถานการณ� หมายถึง การ

สร-างกิจกรรมการเรียนรู-โดยการนําเอาป*ญหาหรือความจําเป9นในการพัฒนาต;างๆ ท่ีเกิดข้ึนในการ
เรียนและการจัดกิจกรรมอ่ืนๆ ในโรงเรียนมากําหนดเป9นกิจกรรมการเรียนรู- เพ่ือนําไปสู;การพัฒนา
ของผู-เรียนท่ีถาวร เป9นแนวทางในการแก-ป*ญหาของครูอีกแบบหนึ่งท่ีจะนําเอาวิกฤติต;างๆ มาเป9น
โอกาสในการพัฒนา ครูจําเป9นต-องมองมุมต;างๆ ของป*ญหาแล-วผันมุมของป*ญหาไปในทางการพัฒนา 
กําหนดเป9นกิจกรรมในการพัฒนาของผู-เรียน ครูจึงต-องเป9นผู-มองมุมบวกในสถานการณ�ต;างๆ ได- กล-า
ท่ีจะเผชิญป*ญหาต;างๆ มีสติในการแก-ป*ญหา มิได-ตอบสนองป*ญหาต;างๆ ด-วยอารมณ�หรือแง;มุมแบบ
ตรงตัว ครูสามารถมองหักมุมในทุกๆ โอกาส มองเห็นแนวทางท่ีนําสู;ผลก-าวหน-าของผู-เรียน 

สรุปดังนั้นการปฏิบัติงานในวิชาชีพครูเพ่ือให-เกิดผลเป9นไปตาม
เปfาหมายท่ีกําหนด พร-อมกับมีการพัฒนาตนเองอย;างต;อเนื่อง เพ่ือให-เกิดความชํานาญในการ
ประกอบวิชาชีพ ท้ังความชํานาญเฉพาะด-านและความชํานาญตามระดับคุณภาพของมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน หรืออย;างน-อยจะต-องมีการพัฒนาตามเกณฑ�ท่ีกําหนดว;ามีความรู- ความสามารถ และ
ความชํานาญ เพียงพอท่ีจะดํารงสถานภาพของการเป9นผู-ประกอบวิชาชีพต;อไปได-หรือไม; นั่นก็คือการ
กําหนดให-ผู-ประกอบวิชาชีพจะต-องต;อใบอนุญาตทุกๆ 5 ปe 

2.3 มาตรฐานการปฏิบัติตน 
การปฏิบัติตนเก่ียวกับการประพฤติตนของผู-ประกอบวิชาชีพ โดยมี

จรรยาบรรณของวิชาชีพเป9นแนวทางและข-อพึงระวังในการประพฤติปฏิบัติ เพ่ือดํารงไว-ซ่ึงชื่อเสียง 
ฐานะ เกียรติ และศักด์ิศรีแห;งวิชาชีพ ตามแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

2.3.1 จรรยาบรรณต;อตนเอง 
1) ผู-ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต-องมีวินัยในตนเอง พัฒนา

ตนเองด-านวิชาชีพ บุคลิกภาพและวิสัยทัศน�ให-ทันต;อการพัฒนาทางวิทยาการเศรษฐกิจ สังคม และ
การเมืองอยู;เสมอ 
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2) จรรยาบรรณต;อวิชาชีพ 
3) ผู-ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต-องรัก ศรัทธา ซ่ือสัตย�

สุจริต และรับผิดชอบต;อวิชาชีพ เป9นสมาชิกท่ีดีขององค�กรวิชาชีพ 
2.3.2 จรรยาบรรณต;อผู-รับบริการ 

1) ผู-ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต-องรัก เมตตา เอาใจใส; 
ช;วยเหลือ ส;งเสริม ให-กําลังใจแก;ศิษย� และผู-รับบริการตามบทบาทหน-าท่ีโดยเสมอหน-า 

2) ผู-ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต-องส;งเสริมให-เกิดการ
เรียนรู- ทักษะและนิสัยท่ีถูกต-องดีงามแก;ศิษย�และผู-รับบริการ ตามบทบาทหน-าท่ีอย;างเต็ม
ความสามารถด-วยความบริสุทธิ์ใจ 

3) ผู-ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต-องประพฤติปฏิบัติตนเป9น
แบบอย;างท่ีดี ท้ังทางกาย วาจา และจิตใจ 

4) ผู-ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต-องไม;กระทําตนเป9น
ปฏิป*กษ�ต;อความเจริญทางกาย สติป*ญญา จิตใจ อารมณ�และสังคมของศิษย� และผู-รับบริการ 

5) ผู-ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต-องให-บริการด-วยความ
จริงใจและเสมอภาค โดยไม;เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน�จากการใช-ตําแหน;งหน-าท่ีโดยมิชอบ 

2.3.3 จรรยาบรรณต;อผู-ร;วมประกอบวิชาชีพ 
1) ผู-ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาพึงช;วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกัน

และกันอย;างสร-างสรรค� โดยยึดม่ันในระบบคุณธรรม สร-างความสามัคคีในหมู;คณะ 
2.3.4 จรรยาบรรณต;อสังคม 

1) ผู-ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตน เป9น
ผู-นําในการอนุรักษ�และ พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิป*ญญา สิ่งแวดล-อม รักษา
ผลประโยชน� ของส;วนร;วมและยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย� ทรง
เป9นประมุข 

3 สาระความรู-และสมรรถนะของครู 
3.1 ภาษาและเทคโนโลยีสําหรับครู 

3.1.1 สาระความรู- 
1) ภาษาไทยสําหรับครู 
2) ภาษาอังกฤษหรือภาษาต;างประเทศอ่ืนๆ สําหรับครู 
3) เทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับครู 

3.1.2 สมรรถนะ 
1) สามารถใช-ทักษะในการฟ*ง การพูด การอ;าน การเขียน

ภาษาไทย เพ่ือการสื่อความหมายได-อย;างถูกต-อง 
2) สามารถใช-ทักษะในการฟ*ง การพูด การอ;าน การเขียน

ภาษาอังกฤษ หรือภาษาต;างประเทศอ่ืน ๆ เพ่ือการสื่อความหมายได-อย;างถูกต-อง 
3) สามารถใช-คอมพิวเตอร�ข้ันพ้ืนฐาน 
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3.2 การพัฒนาหลักสูตร 
3.2.1 สาระความรู- 

1) ปรัชญา แนวคิดทฤษฎีการศึกษา 
2) ประวัติความเป9นมาและระบบการจัดการศึกษาไทย 
3) วิสัยทัศน�และแผนพัฒนาการศึกษาไทย 
4) ทฤษฎีหลักสูตร 
5) การพัฒนาหลักสูตร 
6) มาตรฐานและมาตรฐานช;วงชั้นของหลักสูตร 
7) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
8) ป*ญหาและแนวโน-มในการพัฒนาหลักสูตร 

3.2.2 สมรรถนะ 
1) สามารถวิเคราะห�หลักสูตร 
2) สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได-อย;างหลากหลาย 
3) สามารถประเมินหลักสูตรได- ท้ังก;อนและหลังการใช-

หลักสูตร 
4) สามารถจัดทําหลักสูตร 

3.3 การจัดการเรียนรู- 
3.3.1 สาระความรู- 

1) ทฤษฎีการเรียนรู-และการสอน 
2) รูปแบบการเรียนรู-และการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 
3) การออกแบบและการจัดประสบการณ�การเรียนรู- 
4) การบูรณาการเนื้อหาในกลุ;มสาระการเรียนรู- 
5) การบูรณาการการเรียนรู-แบบเรียนรวม 
6) เทคนิค และวิทยาการจัดการเรียนรู- 
7) การใช-และการผลิตสื่อและการพัฒนานวัตกรรมในการ

เรียนรู- 
8) การจัดการเรียนรู-แบบยึดผู-เรียนเป9นสําคัญ 
9) การประเมินผลการเรียนรู- 

3.3.2 สมรรถนะ 
1) สามารถนําประมวลรายวิชามาจัดทําแผนการเรียนรู-ราย

ภาคและตลอดภาค 
2) สามารถออกแบบการเรียนรู-ท่ีเหมาะสมกับวัยของผู-เรียน 
3) สามารถเลือกใช- พัฒนาและสร-างสื่ออุปกรณ�ท่ีส;งเสริมการ

เรียนรู-ของผู-เรียน 
4) สามารถจัดกิจกรรมท่ีส;งเสริมการเรียนรู-ของผู-เรียนและ

จําแนกระดับการเรียนรู-ของผู-เรียนจากการประเมินผล 
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3.4 จิตวิทยาสําหรับครู 
3.4.1 สาระความรู- 

1) จิตวิทยาพ้ืนฐานท่ีเก่ียวข-องกับพัฒนาการมนุษย� 
2) จิตวิทยาการศึกษา 
3) จิตวิทยาการแนะแนวและให-คําปรึกษา 

3.4.2 สมรรถนะ 
1) เข-าใจธรรมชาติของผู-เรียน 
2) สามารถช;วยเหลือผู- เรียนให- เรียนรู-และพัฒนาได-ตาม

ศักยภาพของตน 
3) สามารถให-คําแนะนําช;วยเหลือผู-เรียนให-มีคุณภาพชีวิตท่ีดี

ข้ึน 
4) สามารถส;งเสริมความถนัดและความสนใจของผู-เรียน 

3.5 การวัดและประเมินผลการศึกษา 
3.5.1 สาระความรู- 

1) หลักการและเทคนิคการวัดและประเมินผลทางการศึกษา 
2) การสร-างและการใช- เครื่องมือวัดผลและประเมินผล

การศึกษา 
3) การประเมินตามสภาพจริง 
4) การประเมินจากแฟfมสะสมงาน 
5) การประเมินภาคปฏิบัติ 
6) การประเมินผลแบบย;อยและแบบรวม 

3.5.2 สมรรถนะ 
1) สามารถวัดและประเมินผลได-ตามสภาพความเป9นจริง 
2) สามารถนําผลการประเมินไปใช-ในการปรับปรุงการจัดการ

เรียนรู-และหลักสูตร 
3.6 การบริหารจัดการในห-องเรียน 

3.6.1 สาระความรู- 
1) ทฤษฎีและหลักการบริหารจัดการ 
2) ภาวะผู-นําทางการศึกษา 
3) การคิดอย;างเป9นระบบ 
4) การเรียนรู-วัฒนธรรมองค�กร 
5) มนุษยสัมพันธ�ในองค�กร 
6) การติดต;อสื่อสารในองค�กร 
7) การบริหารจัดการชั้นเรียน 
8) การประกันคุณภาพการศึกษา 
9) การทํางานเป9นทีม 
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10) การจัดทําโครงงานทางวิชาการ 
11) การจัดโครงการฝNกอาชีพ 
12) การจัดโครงการและกิจกรรมเพ่ือพัฒนา 
13) การจัดระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
14) การศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชน 

3.6.2 สมรรถนะ 
1) มีภาวะผู-นํา 
2) สามารถบริหารจัดการในชั้นเรียน 
3) สามารถสื่อสารได-อย;างมีคุณภาพ 
4) สามารถในการประสานประโยชน� 
5) สามารถนํานวัตกรรมใหม;ๆ มาใช-ในการบริหารจัดการ 

3.7 การวิจัยทางการศึกษา 
3.7.1 สาระความรู- 

1) ทฤษฎีการวิจัย 
2) รูปแบบการวิจัย 
3) การออกแบบการวิจัย 
4) กระบวนการวิจัย 
5) สถิติเพ่ือการวิจัย 
6) การวิจัยในชั้นเรียน 
7) การฝNกปฏิบัติการวิจัย 
8) การนําเสนอผลงานวิจัย 
9) การค-นคว-า ศึกษางานวิจัยในการพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู- 
10) การใช-กระบวนการวิจัยในการแก-ป*ญหา 
11) การเสนอโครงการเพ่ือทําวิจัย 

3.7.2 สมรรถนะ 
1) สามารถนําผลการวิจัยไปใช-ในการจัดการเรียนการสอน 
2) สามารถทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนา

ผู-เรียน 
3.8 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 

3.8.1 สาระความรู- 
1) แนวคิด ทฤษฎี เทคโนโลยี และนวัตกรรมการศึกษาท่ี

ส;งเสริมการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู- 
2) เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
3) การวิเคราะห�ป*ญหาท่ีเกิดจากการใช-นวัตกรรมเทคโนโลยี

และสารสนเทศ 
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4) แหล;งการเรียนรู-และเครือข;ายการเรียนรู- 
5) การออกแบบ การสร-าง การนําไปใช-การประเมินและการ

ปรับปรุงนวัตกรรม 
3.8.2 สมรรถนะ 

1) สามารถเลือกใช- ออกแบบสร-างและปรับปรุงนวัตกรรม
เพ่ือให-ผู-เรียนเกิดการเรียนรู-ท่ีดี 

2) สามารถพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือให-ผู-เรียนเกิด
การเรียนรู-ท่ีดี 

3) สามารถแสวงหาแหล;งเรียนรู-ท่ีหลากหลาย เพ่ือส;งเสริมการ
เรียนรู-ของผู-เรียน 

3.9 ความเป9นครู 
3.9.1 สาระความรู- 

1) ความสําคัญของวิชาชีพครู บทบาท หน-าท่ี ภาระงานของครู 
2) พัฒนาการของวิชาชีพครู 
3) คุณลักษณะของครูท่ีดี 
4) การสร-างทัศนคติท่ีดีต;อวิชาชีพครู 
5) การเสริมสร-างศักยภาพและสมรรถภาพความเป9นครู 
6) การเป9นบุคคลแห;งการเรียนรู-และการเป9นผู-นําทางวิชาการ 
7) เกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครู 
8) จรรยาบรรณของวิชาชีพครู 
9) กฎหมายท่ีเก่ียวข-องกับการศึกษา 

3.9.2 สมรรถนะ 
1) รัก เมตตา และปรารถนาดีต;อผู-เรียน 
2) อดทนและรับผิดชอบ 
3) เป9นบุคคลแห;งการเรียนรู-และเป9นผู-นําทางวิชาการ 
4) มีวิสัยทัศน� 
5) ศรัทธาในวิชาชีพครู 
6) ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู 

3.10 การฝNกปฏิบัติวิชาชีพระหว;างเรียน 
3.10.1 สาระการฝNกทักษะ 

1) การบูรณาการความรู-ท้ังหมดมาใช-ในการฝNกประสบการณ�
วิชาชีพในสถานศึกษา 

2) ฝNกปฏิบัติการวางแผนการศึกษาผู-เรียน โดยการสังเกต 
สัมภาษณ� รวบรวมข-อมูลและนําเสนอผลการศึกษา 

3) มีส;วนร;วมกับสถานศึกษาในการพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตร รวมท้ังการนําหลักสูตรไปใช- 
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4) ฝNกการจัดทําแผนการเรียนรู-ร;วมกับสถานศึกษา 
5) ฝNกปฏิบัติการดําเนินการจัดกิจกรรมเก่ียวกับการจัดการ

เรียนรู- โดยเข-าไปมีส;วนร;วมในสถานศึกษา 
6) การจัดทําโครงงานทางวิชาการ 

3.10.2 สมรรถนะ 
1) สามารถศึกษาและแยกแยะผู-เรียนได-ตามความแตกต;าง

ของผู-เรียน 
2) สามารถจัดทําแผนการเรียนรู- 
3) สามารถฝNกปฏิบัติการสอน ต้ังแต;การจัดทําแผนการสอน 

ปฏิบัติการสอนประเมินผลและปรับปรุง 
4) สามารถจัดทําโครงงานทางวิชาการ 

3.11 การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 
3.11.1 สาระการฝNกทักษะ 

1) การบูรณาการความรู-ท้ังหมดมาใช-ในการปฏิบัติการสอน
ในสถานศึกษา 

2) การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู-ท่ียึดผู-เรียนเป9นสําคัญ 
3) การจัดกระบวนการเรียนรู- 
4) การเลือกใช- การผลิตสื่อและนวัตกรรมท่ีสอดคล-องกับ

การจัดการเรียนรู- 
5) การใช-เทคนิคและยุทธวิธีในการจัดการเรียนรู- 
6) การวัดและประเมินผลการเรียนรู- 
7) การทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาผู-เรียน 
8) การนําผลการประเมินมาพัฒนาการจัดการเรียนรู-และ

พัฒนาคุณภาพผู-เรียน 
9) การบันทึกและรายงานผลการจัดการเรียนรู- 
10) การสัมมนาทางการศึกษา 

3.11.2 สมรรถนะ 
1) สามารถจัดการเรียนรู-ในสาขาวิชาเฉพาะ 
2) สามารถประเมิน ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรู-

ให-เหมาะสมกับศักยภาพของผู-เรียน 
3) สามารถทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาผู-เรียน 
4) สามารถจัดทํารายงานผลการจัดการเรียนรู-และการ

พัฒนาผู-เรียน (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา 2541:13-24) 
 สรุปดังนั้นการปฏิบัติตนประพฤติตนของผู-ประกอบวิชาชีพ โดยมีจรรยาบรรณของ

วิชาชีพเป9นแนวทางและข-อพึงระวังในการประพฤติปฏิบัติ เพ่ือดํารงไว-ซ่ึงชื่อเสียง ฐานะ เกียรติ และ
ศักด์ิศรีแห;งวิชาชีพ ตามแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพท่ีคุรุสภาจะกําหนดเป9น
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ข-อบังคับต;อไป หากผู-ประกอบวิชาชีพผู-ใดประพฤติผิดจรรยาบรรณของวิชาชีพทําให-เกิดความเสียหาย
แก;บุคคลอ่ืนจนได-รับการร-องเรียนถึงคุรุสภาแล-ว ผู-นั้นอาจถูกคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพวินิจฉัย 
ชี้ขาดอย;างใดอย;างหนึ่ง 

 
3. สภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาป<ตตานี เขต 3 
 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาป*ตตานี เขต 3 ได-จัดต้ังข้ึนตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

เรื่องการปรับปรุงแก-ไขการกําหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและกําหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ิมเติม พ.ศ. 
2550 ประกาศ ณ วันท่ี 9 กุมภาพันธ�  2550 เป9นหน;วยงานในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีภารกิจในการส;งเสริมการจัดการศึกษาให-กับประชากรวัยเรียนในพ้ืนท่ี 4 
อําเภอ ของจังหวัด ป*ตตานี ได-แก; อําเภอสายบุรี อําเภอไม-แก;น อําเภอกะพ-อ อําเภอทุ;งยางแดง ให-
ได-รับการศึกษาตามเจตนารมณ� ของรัฐธรรมนูญแห;งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห;งชาติ พ.ศ. 2542 แก-ไขเพ่ิมเติม ( ฉบับท่ี 2 ) พ.ศ. 2545 และเพ่ือให-การ
บริหารและการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ อันจะเป9นการพัฒนาการศึกษาแก;นักเรียนในช;วงชั้น
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ให-สัมฤทธิผลและมีคุณภาพยิ่งข้ึน จึงได-ประกาศแก-ไขพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห;งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับท่ี 3) มาตรา 37 ให-แยกเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาและ
แก-ไขเปลี่ยนแปลงเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเป9นเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เม่ือวันท่ี 17 สิงหาคม 
2553 ได-ปรับเปลี่ยนชื่อเป9นสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป*ตตานี เขต 3 โดยใช-คําย;อคือ 
สพป. ป*ตตานี เขต 3 

3.1 วิสัยทัศน= (VISION) 
 "สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป*ตตานี เขต 3 จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

อย;างมีคุณภาพ มาตรฐานวางพ้ืนฐานชีวิต เศรษฐกิจพอเพียง หลากหลายวัฒนธรรม ก-าวล้ํานําสมัย  
สู;ประชาคมอาเซียนภายในปe 2558" 

3.2 พันธกิจ (MISSION) 
 3.2.1 พัฒนา ส;งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาอย;างมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษา 
 3.2.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการ และจัดการศึกษาให-ทันสมัย 
 3.3.3 ส;งเสริมจัดการศึกษาให-สอดคล-องกับวัฒนธรรม อัตลักษณ� และหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง 
 3.3.4 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให-ได-มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สู;ประชาคม

อาเซียนและสากล 
3.3 เป0าประสงค=หลัก (GOAL) 
 3.3.1 ประชากรวัยเรียนทุกคน ได-รับโอกาสทางการศึกษาภาคบังคับอย;างท่ัวถึงเท;า

เทียมกัน อย;างมีคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เต็มตามศักยภาพ 
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 3.3.2 ผู-เรียนทุกคนได-รับการส;งเสริม ด-านการใช-สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีในการ
เรียนรู-อย;างมีประสิทธิภาพ 

 3.3.3 ผู-เรียนทุกคนได-รับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมความสํานึกในความเป9นคน
ไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อย;างเหมาะสมและมีคุณภาพ 

 3.3.4  ข-าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนได-รับการสนับสนุน ส;งเสริม 
พัฒนาให-มีความรู-ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน มีความก-าวหน-าในวิชาชีพ และขวัญกําลังใจ
ในการปฏิบัติงาน 

 3.3.5 ผู-บริหารทุกคนสามารถบริหารการศึกษา โดยยึดหลักธรรมาภิบาล การมีส;วน
ร;วมทุกภาคส;วนได-อย;างมีประสิทธิภาพ 

 3.3.6 สถานศึกษาทุกแห;ง ได-รับการพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ;มสาระการ
เรียนรู-และอิสลามศึกษา ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย;างมีประสิทธิภาพ 

 3.3.7 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป*ตตานีเขต 3 สนับสนุน ระดม
ทรัพยากรและความร;วมมือ จากทุกภาคส;วนในการจัดการศึกษา พร-อมเข-าสู;ประชาคมอาเซียน 

ซ่ึงสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป*ตตานี เขต 3 มีภารกิจรับผิดชอบโดยการ
บริหารจัดการสถานศึกษาในความดูแลท้ังสิ้น 4 อําเภอ โดยการศึกษาครั้งนี้ ได-ทําการศึกษาเรื่องการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป*ตตานี 
เขต 3 ในอําเภอเขตสายบุรี เพียงอําเภอเดียวซ่ึงสถานศึกษาในเขตอําเภอสายบุรีมีจํานวนท้ังสิ้น 34 
แห;งดังนี้ 

1. โรงเรียน บ-านเจาะกือแย หมู;ท่ี 3 ตําบลตะบิ้ง อําเภอสายบุรี จังหวัดป*ตตานี 
2. โรงเรียน บ-านตะบิ้ง หมู;ท่ี 1 ตําบลตะบิ้ง อําเภอสายบุรี จังหวัดป*ตตานี 
3. โรงเรียน บ-านแซะโมะ หมู;ท่ี 4 ตําบลตะบิ้ง อําเภอสายบุรี จังหวัดป*ตตานี 
4. โรงเรียน บ-านลานช-าง หมู;ท่ี 3 ตําบลตะบิ้ง อําเภอสายบุรี จังหวัดป*ตตานี 
5. โรงเรียน บ-านบาโงยือริง หมู;ท่ี 3 ตําบลบือเระ อําเภอสายบุรี จังหวัดป*ตตานี 
6. โรงเรียน บ-านชะเมาสามต-น หมู;ท่ี 5 ตําบลเตราะบอน อําเภอสายบุรี จังหวัดป*ตตานี 
7. โรงเรียน บ-านบาโงมูลง หมู;ท่ี 6 ตําบลเตราะบอน อําเภอสายบุรี จังหวัดป*ตตานี 
8. โรงเรียน บ-านปายอ หมู;ท่ี 8 ตําบลกะดุนง อําเภอสายบุรี จังหวัดป*ตตานี 
9. โรงเรียน บ-านโตะบาลา หมู;ท่ี 5 ตําบลกะดุนง อําเภอสายบุรี จังหวัดป*ตตานี 
10. โรงเรียน บ-านละอาร� หมู;ท่ี 6 ตําบลกะดุนง อําเภอสายบุรี จังหวัดป*ตตานี 
11. โรงเรียน บ-านกะลาพอ หมู;ท่ี 1 ตําบลเตราะบอน อําเภอสายบุรี จังหวัดป*ตตานี 
12. โรงเรียน บ-านสือดัง หมู;ท่ี 4 ตําบลเตราะบอน อําเภอสายบุรี จังหวัดป*ตตานี 
13. โรงเรียน บ-านจะเฆ; หมู;ท่ี 2 ตําบลแปfน อําเภอสายบุรี จังหวัดป*ตตานี 
14. โรงเรียน วัดโบกขรณี หมู;ท่ี 5 ตําบลแปfน อําเภอสายบุรี จังหวัดป*ตตานี 
15. โรงเรียน ชุมชนบ-านแปfน หมู;ท่ี 6 ตําบลแปfน อําเภอสายบุรี จังหวัดป*ตตานี 
16. โรงเรียน บ-านละหาร หมู;ท่ี 8 ตําบลแปfน อําเภอสายบุรี จังหวัดป*ตตานี 
17. โรงเรียน ชุมชนบ-านทุ;งคล-า หมู;ท่ี 3 ตําบลทุ;งคล-า อําเภอสายบุรี จังหวัดป*ตตานี 
18. โรงเรียน บ-านพอเหมาะ หมู;ท่ี 5 ตําบลทุ;งคล-า อําเภอสายบุรี จังหวัดป*ตตานี 
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19. โรงเรียน บ-านบือเระ หมู;ท่ี 1 ตําบลบือเระ อําเภอสายบุรี จังหวัดป*ตตานี 
20. โรงเรียน ชุมชนวัดถัมภาวาส หมู;ท่ี 3 ตําบลปะเสยะวอ อําเภอสายบุรี จังหวัด

ป*ตตานี 
21. โรงเรียน บ-านบน หมู;ท่ี 2 ตําบลปะเสยะวอ อําเภอสายบุรี จังหวัดป*ตตานี 
22. โรงเรียน บ-านบาเลาะ หมู;ท่ี 5 ตําบลปะเสยะวอ อําเภอสายบุรี จังหวัดป*ตตานี 
23. โรงเรียน บ-านทุ;งเค็จ หมู;ท่ี 4 ตําบลปะเสยะวอ อําเภอสายบุรี จังหวัดป*ตตานี 
24. โรงเรียน บ-านจ;ากอง หมู;ท่ี 6 ตําบลปะเสยะวอ อําเภอสายบุรี จังหวัดป*ตตานี 
25. โรงเรียน ชุมชนบ-านบางเก;า หมู;ท่ี 2 ตําบลบางเก;า อําเภอสายบุรี จังหวัดป*ตตานี 
26. โรงเรียน บ-านปgาทุ;ง  หมู;ท่ี 4 ตําบลบางเก;า อําเภอสายบุรี จังหวัดป*ตตานี 
27. โรงเรียน ชุมชนบ-านมะนังดาลํา หมู;ท่ี 1 ตําบลมะนังดาลํา อําเภอสายบุรี จังหวัด

ป*ตตานี 
28. โรงเรียน บ-านปgาม;วง หมู;ท่ี 2 ตําบลมะนังดาลํา อําเภอสายบุรี จังหวัดป*ตตานี 
29. โรงเรียน บ-านกาหงษ� หมู;ท่ี 5 ตําบลมะนังดาลํา อําเภอสายบุรี จังหวัดป*ตตานี 
30. โรงเรียน บ-านทุ;งกินนร หมู;ท่ี 6 ตําบลมะนังดาลํา อําเภอสายบุรี จังหวัดป*ตตานี 
31. โรงเรียน ชุมชนบ-านละหารมิตรภาพ หมู;ท่ี 3 ตําบลละหาร อําเภอสายบุรี จังหวัด

ป*ตตานี 
32. โรงเรียน บ-านช;องแมว หมู;ท่ี 4 ตําบลลัหาร อําเภอสายบุรี จังหวัดป*ตตานี 
33. โรงเรียน บ-านวังไชย หมู;ท่ี 1 ตําบลละหาร อําเภอสายบุรี จังหวัดป*ตตานี 
34. โรงเรียน สายบุรี (แจ-งประชาคาร) ตําบลตะลุบัน อําเภอสายบุรี จังหวัดป*ตตานี 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป*ตตานี เขต 3 มีข-าราชการครูท้ังสิ้น 398 คน 

พนักงานราชการครู 77 คน ครูอัตราจ-าง 15 คน บุลากรรวมท้ังหมด 551 คน และมีจํานวนนักเรียน
ในความรับผิดชอบดูแลรวมท้ังหมด 7,607 คน 

จากรายงานผลการสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน O-NET ย-อนหลังต้ังแต;ปe
การศึกษา 2554 ถึงปeการศึกษา 2556 (สพป. ป*ตตานี เขต 3: 2556) ปรากฏดังตารางท่ี 1 และตาราง
ท่ี 2 

 
ตารางท่ี 2.1 รายงานผลการสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน O-NET สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาป*ตตานี เขต 3 ชั้นประถมศึกษาปeท่ี 6 จําแนกตามปeการศึกษา 
2554 และ 2555 

 
ระดับ/ปeการศึกษา คะแนนเฉลี่ย 2554 คะแนนเฉลี่ย 2555 ผลต;าง (+/-) 

ระดับประเทศ 49.36 45.14 -4.22 
ระดับสังกัด 48.58 43.35 -5.23 
ระดับจังหวัด 39.14 34.50 -4.64 
ระดับเขตพ้ืนท่ี 41.84 36.18 -5.66 
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จากตารางท่ี 2.1 พบว;าผลการสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน O-NET 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป*ตตานี เขต 3 ปeการศึกษา 2554 ระดับเขตพ้ืนท่ีมีคะแนน
เฉลี่ย ( X =41.84) สูงกว;าระดับจังหวัด ( X =39.14) สูงกว;าระดับสังกัด ( X =48.58) สูงกว;า
ระดับประเทศ ( X =49.36) ผลการสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน O-NET สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป*ตตานี เขต 3 ชั้นประถมศึกษาปeท่ี 6 จําแนกตามปeการศึกษา 2555 
ระดับเขตพ้ืนท่ีมีคะแนนเฉลี่ย ( X =36.18 ) สูงกว;าระดับจังหวัด ( X =34.50) สูงกว;าระดับสังกัด 
( X =43.35) สูงกว;าระดับประเทศ ( X =45.14)มีผลต;างระดับเขตพ้ืนท่ีสูงสุด = -5.66 ผลต;างระดับ
จังหวัด = -4.64  ผลต;างระดับสังกัด = -5.23  ผลต;างระดับประเทศ = -4.22 
 
ตารางท่ี  2.2 รายงานผลการสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน O-NET สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาป*ตตานี เขต 3 ชั้นประถมศึกษาปeท่ี 6 คะแนนเฉลี่ยปe
การศึกษา 2556 จําแนกตามกลุ;มสาระการเรียนรู- 
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ระดับประเทศ 45.02 38.31 33.82 41.95 37.40 61.69 47.14 53.16 44.81 
ระดับสังกัด 43.62 37.14 31.42 39.87 36.30 59.71 45.78 51.59 43.18 
ระดับจังหวัด 35.14 30.91 30.73 30.82 31.70 47.85 36.15 40.05 35.42 
ระดับเขตพื้นที ่ 40.53 36.38 39.72 38.25 37.15 49.40 40.33 42.44 40.51 

 
จากตารางท่ี 2.2 พบว;าผลการสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน O-NET 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป*ตตานี เขต 3 ปeการศึกษา 2556 รายวิชาภาษาไทยระดับ
เขตพ้ืนท่ีมี ( X =40.53) สูงกว;าระดับจังหวัด ( X =35.14 ) สูงกว;าระดับสังกัด ( X =43.62) สูงกว;า
ระดับประเทศ ( X =45.02) รายวิชาสังคมระดับเขตพ้ืนท่ีมี ( X =36.38) สูงกว;าระดับจังหวัด 
( X =30.91) สูงกว;าระดับสังกัด ( X =37.14) สูงกว;าระดับประเทศ ( X =38.31) รายวิชาอังกฤษระดับ
เขตพ้ืนท่ีมี ( X =39.72) สูงกว;าระดับจังหวัด ( X =30.73) สูงกว;าระดับสังกัด ( X =31.42) สูงกว;า
ระดับประเทศ ( X =33.82) รายวิชาคณิตศาสตร�ระดับเขตพ้ืนท่ีมี ( X =38.25) สูงกว;าระดับจังหวัด 
( X =30.82) สูงกว;าระดับสังกัด ( X =39.87) สูงกว;าระดับประเทศ ( X =41.95) รายวิชาวิทยาศาสตร�
ระดับเขตพ้ืนท่ีมี ( X =37.15) สูงกว;าระดับจังหวัด ( X =31.70) สูงกว;าระดับสังกัด ( X =36.30) สูง
กว;าระดับประเทศ ( X =37.40 )รายวิชาสุขศึกษาระดับเขตพ้ืนท่ีมี ( X =49.40) สูงกว;าระดับจังหวัด 
( X =47.85) สูงกว;าระดับสังกัด ( X =59.71) สูงกว;าระดับประเทศ ( X =61.69) ศิลปะระดับเขตพ้ืนท่ี
มี  ( X =40.33) สู งกว; า ระ ดับจั งหวั ด  ( X =36.15) สู งกว; าระ ดับสั ง กัด  ( X =45.78) สู งกว; า
ระดับประเทศ ( X =47.14) การงานระดับเขตพ้ืนท่ีมี ( X =42.44) สูงกว;าระดับจังหวัด ( X =40.05) 
สูงกว;าระดับสังกัด ( X =51.59) สูงกว;าระดับประเทศ ( X =53.16) ระดับเขตพ้ืนท่ีมีคะแนนเฉลี่ย 
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( X =40.51) มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว;าระดับจังหวัด ( X =35.42) มีคะแนนเฉลี่ย สูงกว;าระดับสังกัด 
( X =43.18) มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว;าระดับประเทศ ( X =44.81) 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป*ตตานี เขต 3 มีนโยบายในการปฏิรูปครูโดย
มีโครงการในการพัฒนาครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาป*ตตานี เขต 3 สําคัญๆ ได-แก; โครงการ
พัฒนาครูและบุคคลกรทางการศึกษาประจําปe โครงการฝNกอบรมวิชาการ โครงการทัศนศึกษาดูงาน  
โครงการสร-างขวัญและกําลังใจบุคลากรครู 
 
ตารางท่ี 2.3 รายงานผลโครงการในการพัฒนาครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ป*ตตานี เขต 3 จากปeการศึกษา 2554 - 2556 
 

โครงการ/ปeการศึกษา 
ค;าเฉลี่ย
2554 

ค;าเฉลี่ย
2555 

ค;าเฉลี่ย
2556 

โครงการพัฒนาครูและบุคคลกรทางการศึกษาประจําปe 90.55 98.00 100 
โครงการฝNกอบรมวิชาการ 86.58 89.50 95.25 
โครงการทัศนศึกษาดูงาน 93.69 95.50 100 
โครงการสร-างขวัญและกําลังใจบุคลากร 86.69 89.18 98.35 

 
จากตารางท่ี 2.3 พบว;าโครงการในการพัฒนาครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาป*ตตานี เขต 3 จากโครงการพัฒนาครูและบุคคลกรทางการศึกษาประจําปe จากปe
การศึกษา 2554 มีเฉลี่ยน-อยท่ีสุด ( X =90.55) รองลงมาปeการศึกษา 2555 มีค;าเฉลี่ย ( X =98.00) 
และปeการศึกษา 2556 มีค;าเฉลี่ย ( X =100) 

โครงการฝNกอบรมวิชาการจากปeการศึกษา 2554 มีเฉลี่ยน-อยท่ีสุด ( X =86.58) 
รองลงมาปeการศึกษา 2555 มีค;าเฉลี่ย ( X =89.50) และปeการศึกษา 2556 มีค;าเฉลี่ย ( X =95.25) 
โครงการทัศนศึกษาดูงาน จากปeการศึกษา 2554 มีเฉลี่ยน-อยท่ีสุด ( X =93.69) รองลงมาปeการศึกษา 
2555 มีค;าเฉลี่ย ( X =95.50) และปeการศึกษา 2556 มีค;าเฉลี่ย ( X =100) และโครงการสร-างขวัญ
และกําลังใจบุคลากร จากปeการศึกษา 2554 มีเฉลี่ยน-อยท่ีสุด ( X =86.69) รองลงมาปeการศึกษา 
2555 มีค;าเฉลี่ย ( X =89.18) และปeการศึกษา 2556 มีค;าเฉลี่ย ( X =98.35) 

 
4.  งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 

 
4.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

นายมนัส  มงคลชาติ (2546: บทคัดย;อ) ได-ศึกษาระดับคุณภาพครูตามเกณฑ�
มาตรฐานวิชาชีพครูเปรียบเทียบระดับคุณภาพครูตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครู จําแนกตามขนาด
สถานศึกษา ศึกษาป*ญหาคุณภาพครูตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครู และสังเคราะห�ป*ญหาและ
แนวทางการพัฒนาคุณภาพครูตามข-อเสนอแนะของผู-บริหารและครูวิชาการ ในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ช;วงชั้นท่ี 1-2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี ผลการศึกษา พบว;า ระดับ
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คุณภาพครู ตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครู โดยภาพรวม และรายมาตรฐาน อยู;ในระดับปานกลาง 
เรียงลําดับจากมากไปหาน-อย 3 ลําดับแรก คือ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน-นผลถาวรท่ีเกิดแก;
ผู-เรียน ปฏิบัติตนเป9นแบบอย;างท่ีดีแก;ผู-เรียน และมุ;งม่ันพัฒนาผู-เรียนให-เต็มศักยภาพ ส;วนการปฏิบัติ
กิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพอยู;เสมอ มีค;าเฉลี่ยน-อยท่ีสุด ผลการเปรียบเทียบระดับ
คุณภาพเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครู จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว;า ระดับ
คุณภาพครูตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาขนาดใหญ;และขนาดกลาง สูงกว;า
สถานศึกษาขนาดเล็กอย;างมีนัยสําคัญยิ่งทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ป*ญหาคุณภาพครูตามเกณฑ�
มาตรฐานวิชาชีพครูที ่พบมากที่สุดในแต;ละมาตรฐาน เรียงลําดับความถ่ีจากมากไปหาน-อย 3 
มาตรฐานแรกมีดังนี้ มาตรฐานที่ 1 การแสวงหาความรู-เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูครูทําได-นานๆ ครั้ง 
เนื่องจากมีภาระงานสอนและงานพิเศษมาก มาตรฐานท่ี 5 ไม;สามารถพัฒนาสื่อการเรียนการสอน
ให-มีประสิทธิภาพอยู;เสมอ เนื่องจากมีเวลาไม;พอและมีภาระงานอ่ืนมาก และมาตรฐานท่ี 3 ครูไม;
สามารถจัดกิจกรรมตอบสนองความถนัดและความสนใจของผู-เรียนเป9นรายบุคคลได-เพราะกลัวสอน
ไม;ครบหลักสูตรและแนวทางการพัฒนาคุณภาพครูตาม 

เกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครูในแต;ละมาตรฐาน ตามข-อเสนอแนะ เรียงลําดับความถ่ี
จากมากไปหาน-อย 3 ลําดับแรก มีดังนี้ มาตรฐานท่ี 10 ร;วมมือกับผู-อ่ืนอย;างสร-างสรรค�ในชุมชน มี
แนวทางการพัฒนา คือ กําหนดแผนปฏิบัติงานท่ีให-ครูมีส;วนร;วมในงานของชุมชน มาตรฐานที่ 8 
ปฏิบัติตนเป9นแบบอย;างที่ดีแก;ผู-เรียน มีแนวทางการพัฒนาคือ สร-างความตระหนักให-มีจิตวิญญาณ
ความเป9นครู และมาตรฐานท่ี 9 ร;วมมือกับผู-อ่ืนในสถานศึกษาอย;างสร-างสรรค� มีแนวทางการพัฒนา
คือ สร-างทีมงานท่ีเข-มแข็งด-วยหลักการบริหารจัดการท่ีดี 

คะนึงใจ  กฤษณา (2547: บทคัดย;อ) ได-ศึกษาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน
วิชาชีพครู ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จังหวัดฉะเชิงเทรา ตามความคิดเห็นของผู-บริหารผลการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครู ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จังหวัดฉะเชิงเทรา ตามความ
คิดเห็นของผู-บริหาร และ ครู-ครุ การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จังหวัดฉะเชิงเทรา ในภาพรวมอยู;ในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาเป9นรายมาตรฐาน อยู;ในระดับมาก 8 มาตรฐาน ท่ีเหลืออีก 4 มาตรฐาน อยู;ในระดับ
ปานกลาง 

นายสุรพล  เรืองรอง เเละคณะ (2549: บทคัดย;อ) ได-ศึกษาการพัฒนาครูและ
โรงเรียนเครือข;าย  การฝNกประสบการณ�วิชาชีพครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราชให-เป9น
โรงเรียนร;วมพัฒนาวิชาชีพครู ศึกษาบริบทของโรงเรียนท่ีเข-าร;วมโครงการตามเกณฑ�มาตรฐาน
โรงเรียนร;วมพัฒนาวิชาชีพครู ศึกษาประเด็นตามตัวบ;งชี้ท่ีต-องพัฒนาสู;เกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครู 
ศึกษากระบวนการพัฒนาครูและโรงเรียนเครือข;ายการฝNกประสบการณ�วิชาชีพไปสู;เกณฑ�มาตรฐาน
โรงเรียนร;วมพัฒนาวิชาชีพครู ศึกษาบทบาทของผู-ท่ีเก่ียวข-องในการพัฒนาครูและโรงเรียนไปสู;เกณฑ�
มาตรฐานโรงเรียนร;วมพัฒนาวิชาชีพครู ศึกษาผลและความก-าวหน-าท่ีเกิดข้ึนในการพัฒนาครู และ
โรงเรียนไปสู;เกณฑ�มาตรฐานโรงเรียนร;วมพัฒนาวิชาชีพครู ศึกษาบทเรียนและความคิดสะท-อนจาก
การพัฒนาครู และโรงเรียนไปสู;เกณฑ�มาตรฐานโรงเรียนร;วมพัฒนาวิชาชีพครู 

ณฐมน  ระวิโรจน� (2549: บทคัดย;อ) ได-ศึกษาป*จจัยท่ีส;งผลต;อความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูอาสาสมัครศูนย�บริการการศึกษานอกโรงเรียน อําเภอในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ใน 10 ด-าน คือ ด-านลักษณะงานท่ีปฏิบัติด-านความสําเร็จในการทํางาน  ด-านการได-รับการยอมรับนับ
ถือ ด-านการรับผิดชอบ ด-านนโยบายและการบริหาร ด-านวิธีการปกครองบังคับบัญชา ด-านค;าจ-างและ
สวัสดิการ ด-านความสัมพันธ�ระหว;างบุคคล ด-านสภาพแวดล-อมในการทํางาน และด-านประสบการณ�
ในการปฏิบัติงาน 

ทัศนีย�  ภัทรพงศ�บัณฑิต (2552: บทคัดย;อ) ได-ศึกษาแนวทางการพัฒนาครูตาม
เกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครูกลุ;มเครือข;ายโรงเรียนแม;ปsน  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค� เขต 
2  เพ่ือศึกษาระดับความต-องการและนําเสนอแนวทางการพัฒนาครูตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครู 
ผลการวิจัยพบว;าโดยภาพรวมท้ัง 12 มาตรฐาน อยู;ในระดับปานกลางรายมาตรฐานพบว;ามาตรฐานท่ี 
9 ร;วมมือกับผู-อ่ืนในสถานศึกษาอย;างสร-างสรรค�มีความต-อการพัฒนาครูสูงสุดส;วนมาตรฐานท่ี 1 
ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู;เสมอมีความต-องการพัฒนาน-อยท่ีสุด การ
เสนอแนวทางการพัฒนาครู ดังนี้ จัดทําผลงานทางวิชาการ/เผยแพร;ผลงานวิจัย/อบรมการจัดทํา
แผนการสอน/เทคนิค/วิธีการ/นวัตกรรมการเรียนการสอนเน-นผู-เรียนเป9นสําคัญ และผู-บริหารกํากับ
ติดตามให-ครูเขียนรายงานผลการพัฒนาผู-เรียนเป9นระยะ/จัดระบบกระบวนการกลุ;ม/การเป9นผู-นําและ
สมาชิกท่ีดีในกลุ;ม 

สุวีธา  ฤกษ�เกษม ฐิติมา  พิชญกุลและคณะ (2551: บทคัดย;อ) ได-ศึกษา การ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครูของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยาการวิจัย
ครั้งนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครู
โรงเรียนเอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว;าการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน
วิชาชีพครูของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยรวมอยู;ในระดับมาก เม่ือพิจารณาราย
ด-าน พบว;าครูผู-สอนมีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา มาตรฐานด-านการปฏิบัติตน อยู;ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือมาตรฐานด-านการ
ปฏิบัติงาน อยู;ในระดับมาก 

มาตรฐานด-านการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู;ในระดับมาก เม่ือพิจารณามาตรฐาน พบว;า 
ครูผู-สอนมีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
อยู;ในระดับมาก 

โดยข-อท่ีมีค;าเฉลี่ยสูงสุด คือ มาตรฐานท่ี 8 ปฏิบัติตนเป9นแบบอย;างท่ีดีแก;นักเรียน 
รองลงมาคือ มาตรฐานท่ี 9 ร;วมมือกับผู-อ่ืนในสถานศึกษาอย;างสร-างสรรค�และมาตรฐานท่ี 4 พัฒนา
แผนการสอมาตรฐานท่ี 9 ให-สามารถปฏิบัติได-เกิดผลจริงตามลําดับ ยกเว-น มาตรฐานท่ี 1 ปฏิบัติ
กิจกรรมทางวิชาการท่ีเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพอยู;เสมอ อยู;ในระดับปานกลาง 

4.2 งานวิจัยภายต%างประเทศ 
บรัมแบล็ก และแมกฟe� (Brumback and Mcfee, 1982: 363-371) มีความเห็นว;า

วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานจากการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานและผลสําเร็จของงาน 
Managing of Behavior and Result หรือ MBR เป9นการพัฒนารูปแบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน โดยวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป9นแบบผสมผสานกันระหว;างพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน (Behaviors of Performance) ของผู-ปฏิบัติงาน และวิธีการประเมินผลสําเร็จของงาน 
(Result of Performance) เป9นการแก-ไขจุดด-อยและนําจุดเด;นของแต;ละวิธีมาใช-ร;วมกันเพ่ือสนอง
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ความต-องการของผู-บริหารและผู-ปฏิบัติงาน และการแจ-งผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนสนองความ
ต-องการขององค�การในการใช-ประโยชน�จากการประเมินในการบริหารงาน มีข-อดีคือ มีการกําหนด
มาตรฐานหรือเปfาหมายในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน  ทําให-การปฏิบัติงานของผู-ปฏิบัติงานไม;เน-นการ
บรรลุเปfาหมายในแง;ปริมาณเพียงอย;างเดียว  แต;จะนึกถึงคุณภาพของงานควบคู;ไปด-วย ซ่ึงครอบคลุม
การประเมินท้ังสองด-าน คือ ด-านพฤติกรรมการปฏิบัติงาน และด-านผลสําเร็จของงาน 

Yin Cheong Cheng, (1996: 7-17) จากแนวความคิดประสิทธิภาพของครู มีการ
นําเสนอ 3 ยุทธศาสตร�การปรับปรุงหรือการพัฒนา คือ ระยะสั้น ระยะยาวและยุทธศาสตร�การ
เคลื่อนท่ีมีการถกเถียงกันว;า ยุทธศาสตร� dynamic จะดีกว;า แต;จะมีการกําหนดขอบเขต โดยไม;สนใจ
ประสิทธิภาพของครู และความคิดท่ีแคบของครูแต;ละคนโดยแนวคิดครูจะต-องเป9นครูท่ีมีคุณภาพ มี
ความสามารถท่ีจะดูแลวางรากฐานนักเรียนอย;างเป9นระบบ  ครูท่ีมีคุณภาพมีส;วนช;วยเหลือในการ
สร-างนักเรียนอย;างเป9นระบบ ทําให-ผลการเรียนของนักเรียนอยู;ในข้ันดี การท่ีให-ครูมีประสิทธิภาพต-อง
เน-นย้ําในเรื่องของการปรับปรุงการพัฒนาการเรียนการสอน การติดตามงาน ทําให-เป9นครูมี
ประสิทธิภาพท่ีเพ่ิมสูงข้ึนสุด 

ข-อเสนอแนะองค�กรควรมีการการกําหนดทิศทางใหม; ๆ สําหรับการเรียนและพัฒนา
ครูให-มีประสิทธิภาพพร-อมกับการพัฒนาประสิทธิภาพของโรงเรียน 

โกเมซ มีเจีย  บัลคิน และคาร�ด้ี (Gomez-Mejia, Balkin and Cardy. 1999: 23) 
เพราะผู-วิจัยคิดว;า มีการกําหนดมาตรฐานหรือเปfาหมายในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน และเนื่องจาก
วิธีการประเมินคุณลักษณะของบุคคลมีรายละเอียดค;อนข-างน-อย จึงทําให-การพิจารณาและวิเคราะห�
อย;างละเอียดเป9นเรื่องท่ีทําได-ยาก การปฏิบัติตนเพราะรายละเอียดของการปฏิบัติตนมีมากพอท่ีจะ
พิจารณาและวิเคราะห�อย;างละเอียดได-มากข้ึนกว;าการประเมินคุณลักษณะของบุคคล 

จากการศึกษาผลการวิจัยของแต;ละท;านพบว;า การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน
โดยท่ัวไป จะเป9นการเพ่ิมศักยภาพของครู ครูในโรงเรียน ในด-านการเรียนการสอนเป9นสําคัญการ
ดําเนินงานจะมีป*ญหาและอุปสรรค แต;ผู-บริหารและครูต;างก็มีความคิดสอดคล-องกันว;า ควรจัดให-มี
การพัฒนาในทุกๆ ด-าน ให-มีความต;อเนื่องในการพัฒนา รวมท้ังจุดมุ;งหมายของการพัฒนาจะต-องเน-น
การพัฒนาในด-านความรู- ทักษะ เจตคติ และวิธีการปฏิบัติท่ีก;อให-เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุดข-อปฏิบัติ 
ผู-วิจัยได-นําความรู-เหล;านั้นมาเป9นพ้ืนฐานการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครูสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป*ตตานี เขต 3 โดยมีกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษาพ้ืนฐานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาป*ตตานี เขต 3 จํานวน 12 มาตรฐาน ได-แก; 

มาตรฐานข-อท่ี 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครู 
มาตรฐานข-อท่ี 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต;างๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดแก;ผู-เรียน 
มาตรฐานข-อท่ี 3 มุ;งม่ันพัฒนาผู-เรียนให-เต็มศักยภาพ 
มาตรฐานข-อท่ี 4 พัฒนาแผนการสอนให-สามารถปฏิบัติให-เกิดผลจริง 
มาตรฐานข-อท่ี 5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให-มีประสิทธิภาพอยู;เสมอ 
มาตรฐานข-อท่ี 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน-นผลถาวรท่ีเกิดแก;ผู-เรียน 
มาตรฐานข-อท่ี 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู-เรียนได-อย;างมีระบบ 
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มาตรฐานข-อท่ี 8 ปฏิบัติตนเป9นแบบอย;างท่ีดีแก;ผู-เรียน 
มาตรฐานข-อท่ี 9 ร;วมมือกับผู-อ่ืนในสถานศึกษาอย;างสร-างสรรค� 
มาตรฐานข-อท่ี 10 ร;วมมือกับผู-อ่ืนในชุมชนอย;างสร-างสรรค� 
มาตรฐานข-อท่ี 11 แสวงหาและใช-ข-อมูลข;าวสารในการพัฒนา 
มาตรฐานข-อท่ี 12 สร-างโอกาสให-ผู-เรียนได-เรียนรู-ในทุกสถานการณ� 
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บทท่ี 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 
ในการวิจัยเรื่องการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพของครู สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป,ตตานี เขต 3  มีวิธีดําเนินการวิจัยท่ีนําเสนอในบทนี้ประกอบด/วย 
1. ประชากรและกลุ5มตัวอย5าง 
2. เครื่องมือท่ีใช/ในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมข/อมูล 
4. การวิเคราะห�ข/อมูล 
 

1.  ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง 
 
1.1 ประชากร ได/แก5 ครูของสถานศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ป,ตตานี เขต 3 ผู/บริหารสถานศึกษา ป<การศึกษา 2555 จํานวน 34 คน กลุ5มผู/ให/ข/อมูล ได/แก5 
ผู/บริหารสถานศึกษา หัวหน/ากลุ5มสาระการเรียนรู/ จํานวน 272 คนรวมท้ังสิ้น 306 คน ในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป,ตตานี เขต 3 

1.2 กลุ�มตัวอย�าง ได/แก5 กลุ5มผู/ให/ข/อมูลจําแนกเป@น ผู/บริหารสถานศึกษา จํานวน 31 คน 
หัวหน/ากลุ5มสาระสาระการเรียนรู/ จํานวน 159 คน รวมท้ังสิ้น 190 คน กําหนดกลุ5มตัวอย5างโดยการ
เปBดตารางเครจ ซ่ีและมอร�แกน (Krejcie and Morgan อ/างถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด 2543: 40) 
จากนั้นทําการสุ5มอย5างง5าย (Simple Random Sampling) ตามสัดส5วนของครูในแต5ละโรงเรียน 

 
2.  เคร่ืองมือที่ใช%ในการวิจัย 

 
2.1 ผู/วิจัยได/ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข/องกับการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน

วิชาชีพของครู รวมท้ังปรับปรุงแบบสอบถามหัวข/อจากงานวิจัยของ นางกัลยานี  กาซอ (2554) มาใช/
ดําเนินการตามข้ันตอนท่ีใช/ในการศึกษาครั้งนี้ 

2.2 กําหนดขอบเขตคําถามเก่ียวกับการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป,ตตานี เขต 3 ประกอบด/วย สาระสําคัญ 12 
มาตรฐาน ได/แก5 

 มาตรฐานข/อท่ี 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครู 
 มาตรฐานข/อท่ี 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต5าง ๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดแก5ผู/เรียน 
 มาตรฐานข/อท่ี 3 มุ5งม่ันพัฒนาผู/เรียนให/เต็มศักยภาพ 
 มาตรฐานข/อท่ี 4 พัฒนาแผนการสอนให/สามารถปฏิบัติให/เกิดผลจริง 
 มาตรฐานข/อท่ี 5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให/มีประสิทธิภาพอยู5เสมอ 
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 มาตรฐานข/อท่ี 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน/นผลถาวรท่ีเกิดแก5ผู/เรียน 
 มาตรฐานข/อท่ี 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู/เรียนได/อย5างมีระบบ 
 มาตรฐานข/อท่ี 8 ปฏิบัติตนเป@นแบบอย5างท่ีดีแก5ผู/เรียน 
 มาตรฐานข/อท่ี 9 ร5วมมือกับผู/อ่ืนในสถานศึกษาอย5างสร/างสรรค� 
 มาตรฐานข/อท่ี 10 ร5วมมือกับผู/อ่ืนในชุมชนอย5างสร/างสรรค� 
 มาตรฐานข/อท่ี 11 แสวงหาและใช/ข/อมูลข5าวสารในการพัฒนา 
 มาตรฐานข/อท่ี 12 สร/างโอกาสให/ผู/เรียนได/เรียนรู/ในทุกสถานการณ� 
2.3 สร/างแบบสอบถาม โดยแบ5งออกเป@น 4 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 เป@นคําถามเ ก่ียวกับสถานภาพของผู/ตอบแบบสอบถาม ลักษณะ

แบบสอบถามเป@นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) มีจํานวน 5 ข/อ ประกอบด/วย เพศ อายุ 
ตําแหน5งป,จจุบัน ประสบการณ�ในการดํารงตําแหน5งในป,จจุบัน และวุฒิทางการศึกษา 

 ตอนท่ี 2 เป@นคําถามเก่ียวกับการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพของครู 
ลักษณะแบบสอบถามเป@นแบบมาตรประมาณค5า (Rating Scale) มีจํานวน 30 ข/อ 

 ตอนท่ี 3 เป@นคําถามเก่ียวกับป,ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพของ
ครู ลักษณะแบบสอบถามเป@นแบบมาตรประมาณค5า (Rating Scale) มีจํานวน 30 ข/อ 

 ตอนท่ี 4 เป@นคําถามเก่ียวกับแนวทางการแก/ป,ญหาและพัฒนาการปฏิบัติงานตาม
เกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพของครู เป@นแบบสอบถามแบบปลายเปBด (Open-Ended) มีจํานวน 2 ข/อ 

2.4 นําแบบสอบถามท่ีได/เสนอต5ออาจารย�ท่ีปรึกษาตรวจสอบความถูกต/องของเครื่องมือ 
2.5 นําข/อคําถามท่ีผ5านการแก/ไขปรับปรุงมาแล/วมาสร/างแบบสอบถามสําหรับการวิจัย 
2.6 จากนั้นนําแบบสอบถามให/ผู/เชี่ยวชาญ จํานวน 3 คน ตรวจสอบความตรงของ

เครื่องมือ 
2.7 ปรับปรุงข/อคําถามตามคําแนะนําของผู/เชี่ยวชาญ โดยข/อคําถามทุกข/อมีค5าความตรง

สูงกว5า 0.60 
2.8 จากนั้นนําเสนอต5ออาจารย�ท่ีปรึกษาเพ่ืออนุมัติให/นําแบบสอบถามฉบับจริง 
2.9 นําแบบสอบถามไปทดลองใช/กับผู/บริหารสถานศึกษาและหัวหน/ากลุ5มสาระท่ีไม5ใช5

กลุ5มตัวอย5างจํานวน 30 คน เป@นผู/บริหาร 10 คน หัวหน/ากลุ5มสาระการเรียนรู/ 20 คนเพ่ือหาความ
เท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยใช/สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟkาตามวิธีของครอนบาค 
(Cronbach’s  Coefficient) ได/ค5าความเท่ียง 0.85 

 
3.  การเก็บรวบรวมข%อมูล 

 
3.1 ทําหนังสือขอความร5วมมือในการเก็บรวบรวมข/อมูลจากประธานกรรมการประจํา

สาขาศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชถึงผู/อํานวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ป,ตตานี เขต 3 และผู/บริหารสถานศึกษาทุกโรงท่ีเป@นกลุ5มตัวอย5างเพ่ือขอความอนุเคราะห�ข/อมูลจาก
ผู/บริหารและหัวหน/ากลุ5มสาระการเรียนรู/ท่ีเป@นกลุ5มตัวอย5าง 
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3.2 ผู/วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข/อมูลด/วยตนเอง โดยการแจกแบบสอบถามไปยังกลุ5ม
ตัวอย5างเพ่ือขอความร5วมมือในการตอบแบบสอบถาม จํานวน 190 ฉบับ ได/รับกลับคืน จํานวน 190 
ฉบับ คิดเป@นร/อยละ 100 ซ่ึงเป@นแบบสอบถามฉบับท่ีสมบูรณ�ท้ังหมดแล/วนํามาดําเนินการวิเคราะห�
ข/อมูลตามข้ันตอนของการวิจัยต5อไป 

 
4.  การวิเคราะห+ข%อมูล 

 
ผู/วิจัยวิเคราะห�ข/อมูลโดยใช/โปรแกรมสําเร็จรูป  มีการดําเนินการดังต5อไปนี้ 
4.1 ตรวจสอบความครบถ/วนและความถูกต/องของแบบสอบถามคัดเลือกเฉพาะ

แบบสอบถามท่ีมีคําตอบครบสมบูรณ� เท5านั้น 
4.2 วิเคราะห�ข/อมูลท่ัวไปของผู/ตอบแบบสอบถาม โดยหาค5าความถ่ี และค5าร/อยละแล/ว

นําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
4.3 วิเคราะห�ข/อมูลเก่ียวกับการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพของครูและป,ญหา

การปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครู โดยใช/ค5าเฉลี่ย ( X ) และส5วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
โดยกําหนดคะแนน ดังนี้ 

 5   หมายถึง   มีการปฏิบัติ/ป,ญหาอยู5ในระดับมากท่ีสุด 
 4   หมายถึง   มีการปฏิบัติ/ป,ญหาอยู5ในระดับมาก 
 3   หมายถึง   มีการปฏิบัติ/ป,ญหาอยู5ในระดับมากท่ีสุด 
 2   หมายถึง   มีการปฏิบัติ/ป,ญหาอยู5ในระดับน/อย 
 1   หมายถึง   มีการปฏิบัติ/ป,ญหาอยู5ในระดับน/อยท่ีสุด 
 โดยแปลผลตามเกณฑ�การวิเคราะห�ข/อมูลตามแนวเบสท�  (Best, 1977: 147) ดังนี้ 
 คะแนนเฉลี่ย  4.51- 5.00  หมายถึง  มีการปฏิบัติ/ป,ญหาอยู5ในระดับมากท่ีสุด 
 คะแนนเฉลี่ย  3.51- 4.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติ/ป,ญหาอยู5ในระดับมาก 
 คะแนนเฉลี่ย  2.51- 3.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติ/ป,ญหาอยู5ในระดับปานกลาง 
 คะแนนเฉลี่ย  1.51- 2.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติ/ป,ญหาอยู5ในระดับน/อย 
 คะแนนเฉลี่ย  1.00- 1.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติ/ป,ญหาอยู5ในระดับน/อยท่ีสุด 
4.4 แนวทางการแก/ป,ญหาและพัฒนาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครู ใช/

การวิเคราะห�เชิงเนื้อหา (Content Analysis) และสรุปเนื้อหาตามประเด็นการวิจัย 
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บทท่ี 4 
การวิเคราะห�ข�อมูล 

 
 

การวิจัยเรื่องการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3 มีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาการปฏิบัติงานรวมท้ังป+ญหาและ
ข2อเสนอแนะเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี 
เขต 3 โดยแบ4งการวิเคราะห�ข2อมูล ออกเป5น 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ข2อมูลท่ัวไปของผู2ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 การปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3 
ตอนท่ี 3 สภาพป+ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพของครู สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3 
ตอนท่ี 4 ข2อเสนอแนะการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพของครู สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3 
 

ตอนที่  1  ข�อมูลทั่วไปของผู�ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี  4.1  ข2อมูลท่ัวไปของผู2ตอบแบบสอบถาม 
 

ท่ี รายการ จํานวน ร2อยละ 
1 เพศ 

- ชาย 
- หญิง 

 
90 
100 

 
47.37 
52.63 

2 อายุ 
- ตํ่ากว4า  30   ปA 
- 30 - 40    ปA 
- 41 - 50    ปA 
- 51 - 60    ปA 

 
9 

113 
68 
- 

 
4.74 
59.47 
35.79 

- 
3 ตําแหน4งป+จจุบัน 

- ผู2บริหารสถานศึกษา 
- หัวหน2ากลุ4มสาระ 

 
31 
159 

 
16.32 
83.68 

4 ประสบการณ�ในการดํารงตําแหน4งในป+จจุบัน 
- ตํ่ากว4า 10  ปA 
- สูงกว4า 10  ปA 

 
140 
50 

 
73.68 
26.32 
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ตารางท่ี  4.1  (ต4อ) 
 

ท่ี รายการ จํานวน ร2อยละ 
5 วุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาตรี 
- สูงกว4าปริญญาตรี 

 
159 
31 

 
83.68 
16.32 

 
จากตารางท่ี 4.11 พบว4าผู2ตอบแบบสอบถามส4วนใหญ4เป5นเพศหญิง คิดเป5นร2อยละ 52.63 

และเพศชายคิดเป5นร2อยละ 47.37 ส4วนใหญ4อายุอยู4ระหว4าง 30-40 ปA คิดเป5นร2อยละ 59.47 
รองลงมาอายุระหว4าง 41-50 ปA คิดเป5นร2อยละ 35.79 อายุต่ํากว4า 30 ปA คิดเป5นร2อยละ 4.74 

สําหรับตําแหน4งส4วนใหญ4เป5นหัวหน2ากลุ4มสาระคิดเป5นร2อยละ 83.68 และ ผู2บริหาร
สถานศึกษา คิดเป5นร2อยละ  16.32 ในส4วนของประสบการณ�ในการดํารงตําแหน4งในป+จจุบันส4วนใหญ4
มีประสบการณ�ตํ่ากว4า 10 ปA คิดเป5นร2อยละ 73.68 รองลงมามีประสบการณ� สูงกว4า 10 ปA คิดเป5น
ร2อยละ 26.32 และวุฒิทางการศึกษาส4วนใหญ4จบปริญญาตรี คิดเป5นร2อยละ 83.68 และสูงกว4า
ปริญญาตรี คิดเป5นร2อยละ 16.31 ตามลําดับ 
 
ตอนที่  2 การปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาป0ตตานี เขต 3 
 
ตารางท่ี  4.2 ค4าเฉลี่ยและส4วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพ

ของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3  
(โดยภาพรวมตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครู) 

 

ท่ี รายการ 
ค4าเฉลี่ย 

( X ) 

ส4วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปล 
ความ 

1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนา
วิชาชีพครูอยู4เสมอ 

4.86 0.35 มากท่ีสุด 

2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต4างๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะ
เกิดกับผู2เรียน 

4.74 0.95 มากท่ีสุด 

3 มุ4งม่ันพัฒนาผู2เรียนให2เต็มตามศักยภาพ 4.75 1.89 มากท่ีสุด 
4 พัฒนาแผนการสอนให2สามารถปฏิบัติได2เกิดผลจริง 4.78 1.37 มากท่ีสุด 
5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให2มีประสิทธิภาพอยู4

เสมอ 
4.85 1.15 มากท่ีสุด 

6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน2นผลถาวรท่ี
เกิดแก4ผู2เรียน 

4.84 1.21 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี  4.2 (ต4อ) 
 

ท่ี รายการ 
ค4าเฉลี่ย 

( X ) 

ส4วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปล 
ความ 

7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู2เรียนอย4างมี
ระบบ 

4.85 0.48 มากท่ีสุด 

8 ปฏิบัติตนเป5นแบบอย4างท่ีดีแก4ผู2เรียน 4.8 0.89 มากท่ีสุด 
9 ร4วมมือกับผู2อ่ืนในสถานศึกษาอย4างสร2างสรรค� 4.86 0.36 มากท่ีสุด 
10 ร4วมมือกับผู2อ่ืนในชุมชนอย4างสร2างสรรค� 4.86 0.36 มากท่ีสุด 
11 แสวงหาและใช2ข2อมูลข4าวสารในการพัฒนา 4.89 0.33 มากท่ีสุด 
12 สร2างโอกาสให2ผู2เรียนได2เรียนรู2ในทุกสถานการณ�    4.92 0.28 มากท่ีสุด 
รวมเฉลี่ย 4.83 0.86 มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี 4.2 พบว4า การปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพของครูสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3 อยู4ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.83, S.D.=0.86) และเม่ือ
พิจารณาเป5นรายการ พบว4า ทุกรายการท่ีมีค4าเฉลี่ยอยู4ในระดับมากท่ีสุด ได2แก4 ปฏิบัติกิจกรรมทาง
วิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู4เสมอ ( X =4.86, S.D.=0.35) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต4างๆ 
โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดกับผู2เรียน ( X =4.75, S.D.=1.89) มุ4งม่ันพัฒนาผู2เรียนให2เต็มตามศักยภาพ 
พัฒนาแผนการสอนให2สามารถปฏิบัติได2เกิดผลจริง ( X =4.78, S.D.=1.37) พัฒนาสื่อการเรียนการ
สอนให2มีประสิทธิภาพอยู4เสมอ (X =4.85, S.D.=1.15) จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน2นผลถาวร
ท่ีเกิดแก4ผู2เรียน ( X =4.84, S.D.=1.21) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู2เรียนอย4างมีระบบ 
( X =4.85, S.D.=0.84)  ปฏิบัติตนเป5นแบบอย4างท่ีดีแก4ผู2เรียน ( X =4.8, S.D.=0.89) ร4วมมือกับผู2อ่ืน
ในสถานศึกษาอย4างสร2างสรรค� ( X =4.86, S.D.=0.36) ร4วมมือกับผู2อ่ืนในชุมชนอย4างสร2างสรรค� 
( X =4.86, S.D.=0.36) แสวงหาและใช2ข2อมูลข4าวสารในการพัฒนา ( X =4.89, S.D.=0.33) และสร2าง
โอกาสให2ผู2เรียนได2เรียนรู2ในทุกสถานการณ� ( X =4.92, S.D.=0.86) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี  4.3 ค4าเฉลี่ยและส4วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพ
ของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3  
ตามมาตรฐานท่ี 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู4เสมอ 

 

ท่ี รายการ 
ค4าเฉลี่ย 

( X ) 

ส4วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปล 
ความ 

1 การศึกษา ค2นคว2าเพ่ือพัฒนาตนเอง 4.88 0.33 มากท่ีสุด 
2 การเผยแพร4ผลงานทางวิชาการ 4.87 0.33 มากท่ีสุด 
3 การเข2าร4วมกิจกรรมทางวิชาการท่ีองค�การหรือ

หน4วยงานจัดข้ึน เช4น การประชุม การอบรม การ
สัมมนา 

4.83 0.39 มากท่ีสุด 

 รวมเฉลี่ย 4.86 0.95 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.3 พบว4า ภาพรวมของการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนา
วิชาชีพครูอยู4ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.86, S.D.=0.95) และเม่ือพิจารณาเป5นรายการ พบว4า ทุก
รายการท่ีมีค4าเฉลี่ยอยู4ในระดับมากท่ีสุด ได2แก4 การศึกษา ค2นคว2าเพ่ือพัฒนาตนเอง ( X =4.88, 
S.D.=0.33) รองลงมา ได2แก4 การเผยแพร4ผลงานทางวิชาการ ( X =4.87, S.D.=0.33) และการเข2าร4วม
กิจกรรมทางวิชาการท่ีองค�การหรือหน4วยงานจัดข้ึน เช4น การประชุม การอบรม การสัมมนา 
( X =4.83, S.D.=0.39) ตามลําดับ 

 
ตารางท่ี  4.4 ค4าเฉลี่ยและส4วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพ

ของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3  
ตามมาตรฐานท่ี 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต4างๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดกับผู2เรียน 

 

ท่ี รายการ 
ค4าเฉลี่ย 

( X ) 

ส4วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปล 
ความ 

1 การตัดสินใจเลือกกิจกรรมอย4างฉลาดด2วยความรัก
และความหวังดีต4อผู2เรียน  

4.74 0.49 มากท่ีสุด 

2 การเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรม
อ่ืนๆ จะคํานึงถึงประโยชน�ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู2เรียน
เป5นหลัก 

4.75 0.46 มากท่ีสุด 

 รวมเฉลี่ย 4.74 1.89 มากท่ีสุด 
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จากตารางท่ี 4.4 พบว4า ภาพรวมของการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต4าง ๆ โดยคํานึงถึงผล
ท่ีจะเกิดกับผู2เรียนอยู4ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.74, S.D.=1.89) และเม่ือพิจารณาเป5นรายการ พบว4า 
ทุกรายการท่ีมีค4าเฉลี่ยอยู4ในระดับมากท่ีสุด ได2แก4 การเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรม
อ่ืนๆ จะคํานึงถึงประโยชน�ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู2เรียนเป5นหลัก ( X =4.75, S.D.=0.46) รองลงมา ได2แก4  
การตัดสินใจเลือกกิจกรรมอย4างฉลาดด2วยความรักและความหวังดีต4อผู2เรียน ( X =4.74, S.D.=0.46) 
ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี  4.5 ค4าเฉลี่ยและส4วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพ

ของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3  
ตามมาตรฐานท่ี 3 มุ4งม่ันพัฒนาผู2เรียนให2เต็มตามศักยภาพ 

 

ท่ี รายการ 
ค4าเฉลี่ย 

( X ) 

ส4วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปล 
ความ 

1 การใช2ความพยายามอย4างเต็มความสามารถของ ครูท่ี
จะให2ผู2เรียนเกิดการเรียนรู2ให2มากท่ีสุด ตามความถนัด 
ความสนใจ 

4.80 0.41 มากท่ีสุด 

2 การวิเคราะห�วินิจฉัยป+ญหา ความต2องการท่ีแท2จริง
ของผู2เรียน  

4.75 0.49 มากท่ีสุด 

3 การปรับเปลี่ยนวิธีการสอนท่ีจะให2ได2ผลดีกว4าเดิม 4.73 0.49 มากท่ีสุด 
4 การส4งเสริมพัฒนาการด2านต4างๆ ตามศักยภาพของ

ผู2เรียนแต4ละคนอย4างเป5นระบบ 
4.74 0.50 มากท่ีสุด 

 รวมเฉลี่ย 4.75 1.37 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.5 พบว4า ภาพรวมของการมุ4งม่ันพัฒนาผู2เรียนให2เต็มตามศักยภาพอยู4ใน
ระดับมากท่ีสุด ( X =4.75, S.D.=1.37) และเม่ือพิจารณาเป5นรายการ พบว4า ทุกรายการมีค4าเฉลี่ยอยู4
ในระดับมากท่ีสุด ได2แก4 การใช2ความพยายามอย4างเต็มความสามารถของครูท่ีจะให2ผู2เรียนเกิดการ
เรียนรู2ให2มากท่ีสุดตามความถนัด ความสนใจ ( X =4.80, S.D.=0.41) รองลงมา ได2แก4 การวิเคราะห�
วินิจฉัยป+ญหา ความต2องการท่ีแท2จริงของผู2เรียน ( X =4.75, S.D.=0.49) การส4งเสริมพัฒนาการด2าน
ต4างๆ ตามศักยภาพของผู2เรียนแต4ละคนอย4างเป5นระบบ ( X =4.74,S.D.=0.50) และการปรับเปลี่ยน
วิธีการสอนท่ีจะให2ได2ผลดีกว4าเดิม (X =4.73, S.D.=0.49) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี  4.6 ค4าเฉลี่ยและส4วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3  
ตามมาตรฐานท่ี 4 พัฒนาแผนการสอนให2สามารถปฏิบัติได2เกิดผลจริง 

 

ท่ี รายการ 
ค4าเฉลี่ย 

( X ) 

ส4วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปล 
ความ 

1 การเลือกใช2 ปรับปรุงหรือสร2างแผนการสอน บันทึก
การสอน 

4.74 0.49 มากท่ีสุด 

2 การเตรียมการสอนในลักษณะอ่ืนๆ ท่ีสามารถ
นําไปใช2จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.77 0.47 มากท่ีสุด 

3 การมีบันทึกหลังสอนเพ่ือให2ผู2เรียนบรรลุวัตถุประสงค�
ของการเรียนรู2และเป5นการปรับปรุงแผนการสอน 

4.84 0.41 มากท่ีสุด 

 รวมเฉลี่ย 4.78 1.37 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.6 พบว4า ภาพรวมของการพัฒนาแผนการสอนให2สามารถปฏิบัติได2เกิดผล
จริงอยู4ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.78, S.D.=1.37) และเม่ือพิจารณาเป5นรายการ พบว4า ทุกรายการมี
ค4าเฉลี่ยอยู4ในระดับมากท่ีสุดได2แก4 การมีบันทึกหลังสอนเพ่ือให2ผู2 เรียนบรรลุวัตถุประสงค�ของ 
การเรียนรู2และเป5นการปรับปรุงแผนการสอน ( X =4.84, S.D.=0.41) รองลงมา ได2แก4 การเตรียมการ
สอนในลักษณะอ่ืนๆ ท่ีสามารถนําไปใช2จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ( X =4.77, S.D.=0.47) และการ
เลือกใช2 ปรับปรุงหรือสร2างแผนการสอน บันทึกการสอน ( X =4.74, S.D.=0.49) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี  4.7 ค4าเฉลี่ยและส4วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพ

ของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3  
ตามมาตรฐานท่ี 5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให2มีประสิทธิภาพอยู4เสมอ 

 

ท่ี รายการ 
ค4าเฉลี่ย 

( X ) 

ส4วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปล 
ความ 

1 การประดิษฐ�คิดค2น ผลิตเลือกใช2สื่อการเรียนการสอน 4.85 0.37 มากท่ีสุด 
2 การปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ� เอกสารสิ่งพิมพ� 4.87 0.38 มากท่ีสุด 
3 การมีเทคนิควิธีการต4างๆ เพ่ือให2ผู2เรียนบรรลุ

จุดประสงค�ของการเรียนรู2 
4.84 0.40 มากท่ีสุด 

 รวมเฉลี่ย 4.85 1.15 มากท่ีสุด 
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จากตารางท่ี 4.7 พบว4าภาพรวมของการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให2มีประสิทธิภาพ
อยู4เสมออยู4ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.85, S.D.=1.15) และเม่ือพิจารณาเป5นรายการ พบว4าทุกรายการ
ท่ีมีค4าเฉลี่ยอยู4ในระดับมากท่ีสุด ได2แก4 การปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ�  เอกสารสิ่งพิมพ� ( X =4.87, 
S.D.=0.38) รองลงมา ได2แก4 การประดิษฐ�คิดค2น ผลิตเลือกใช2สื่อการเรียนการสอน ( X = 4.85, 
S.D.=0.37) และการมีเทคนิควิธีการต4าง ๆ เพ่ือให2ผู2เรียนบรรลุจุดประสงค�ของการเรียนรู2 ( X =4.84, 
S.D.=0.40) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี  4.8 ค4าเฉลี่ยและส4วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพ

ของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3  
ตามมาตรฐานท่ี 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน2นผลถาวรท่ีเกิดแก4ผู2เรียน 

 

ท่ี รายการ 
ค4าเฉลี่ย 

( X ) 

ส4วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปล 
ความ 

1 การจัดการเรียนการสอนท่ีเน2นให2ผู2เรียนแสวงหา
ความรู2ด2วยตนเอง    

4.86 0.36 มากท่ีสุด 

2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุ4งเน2นให2ผู2เรียน
ก4อให2เกิดค4านิยมและนิสัย 

4.82 0.46 มากท่ีสุด 

3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด2วยตนเองจนเป5น
บุคลิกภาพถาวรติดตัวผู2เรียน 

4.85 0.39 มากท่ีสุด 

 รวมเฉลี่ย 4.84 1.21 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.8 พบว4า ภาพรวมของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน2นผลถาวร
ท่ีเกิดแก4ผู2เรียนอยู4ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.84, S.D.=1.21) และเม่ือพิจารณาเป5นรายการ พบว4า ทุก
รายการท่ีมีค4าเฉลี่ยอยู4ในระดับมากท่ีสุด ได2แก4 การจัดการเรียนการสอนท่ีเน2นให2ผู2เรียนแสวงหา
ความรู2ด2วยตนเอง ( X =4.86, S.D.=0.36) รองลงมา ได2แก4 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด2วย
ตนเองจนเป5นบุคลิกภาพถาวรติดตัวผู2เรียน ( X =4.85, S.D.=0.39) และการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีมุ4งเน2นให2ผู2เรียนก4อให2เกิดค4านิยมและนิสัย ( X = 4.82, S.D.=0.46) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี  4.9 ค4าเฉลี่ยและส4วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพ
ของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3  
ตามมาตรฐานท่ี 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู2เรียนอย4างมีระบบ 

 

ท่ี รายการ 
ค4าเฉลี่ย 

( X ) 

ส4วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปล 
ความ 

1 การรายงานผลการพัฒนาผู2เรียนท่ีเกิดจากการจัดการ
เรียนการสอนให2ครอบคลุมผลการดําเนินงาน 

4.85 0.48 มากท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 4.85 0.48 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.9 พบว4า ภาพรวมของการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู2เรียนอย4าง
มีระบบอยู4ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.85, S.D.=0.48) และเม่ือพิจารณาเป5นรายการ พบว4ารายการท่ีมี
ค4าเฉลี่ยอยู4ในระดับมากท่ีสุด ได2แก4 การรายงานผลการพัฒนาผู2เรียนท่ีเกิดจากการจัดการเรียนการ
สอนให2ครอบคลุมผลการดําเนินงาน ( X =4.85, S.D.=0.48 ) 
 
ตารางท่ี 4.10 ค4าเฉลี่ยและส4วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพ

ของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3  
ตามมาตรฐานท่ี 8 ปฏิบัติตนเป5นแบบอย4างท่ีดีแก4ผู2เรียน 

 

ท่ี รายการ 
ค4าเฉลี่ย 

( X ) 

ส4วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปล 
ความ 

1 ครูประพฤติและปฏิบัติตนในด2านบุคลิกภาพ การแต4ง
กาย กิริยา วาจาท่ีเหมาะสม 

4.79 0.45 มากท่ีสุด 

2 ครูมีจริยธรรมท่ีเหมาะสมกับความเป5นครูอย4าง
สมํ่าเสมอ 

4.81 0.44 มากท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 4.80 0.89 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.10 พบว4า ภาพรวมของการปฏิบัติตนเป5นแบบอย4างท่ีดีแก4ผู2เรียนอยู4ใน
ระดับมากท่ีสุด ( X =4.8, S.D.=0.89) และเม่ือพิจารณาเป5นรายการ พบว4า ทุกรายการท่ีมีค4าเฉลี่ยอยู4
ในระดับมากท่ีสุด ได2แก4 ครูมีจริยธรรมท่ีเหมาะสมกับความเป5นครูอย4างสมํ่าเสมอ ( X =4.81, 
S.D.=0.44) รองลงมา ได2แก4 ครูประพฤติและปฏิบัติตนในด2านบุคลิกภาพ การแต4งกาย กิริยา วาจาท่ี
เหมาะสม ( X =4.79, S.D.=0.45) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.11 ค4าเฉลี่ยและส4วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพ
ของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3  
ตามมาตรฐานท่ี 9 ร4วมมือกับผู2อ่ืนในสถานศึกษาอย4างสร2างสรรค� 

 

ท่ี รายการ 
ค4าเฉลี่ย 

( X ) 

ส4วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปล 
ความ 

1 การให2ความตระหนักถึงความสําคัญในการรับฟ+ง
ความคิดเห็นและการยอมรับในความรู2ความสามารถ
ของเพ่ือนร4วมงาน 

4.85 0.41 มากท่ีสุด 

2 การมีส4วนร4วมในการรับผิดชอบผลท่ีเกิดข้ึนจากการ
ให2ความร4วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต4าง ๆ 

4.85 0.38 มากท่ีสุด 

3 การให2ความร4วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต4างๆ ของ
เพ่ือนร4วมงานด2วยความเต็มใจ 

4.88 0.32 มากท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 4.86 1.11 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.11 พบว4า ภาพรวมของการร4วมมือกับผู2อ่ืนในสถานศึกษาอย4างสร2างสรรค�
อยู4ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.86, S.D.=1.11) และเม่ือพิจารณาเป5นรายการ พบว4า ทุกรายการท่ีมี
ค4าเฉลี่ยอยู4ในระดับมากท่ีสุด ได2แก4การให2ความร4วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต4างๆ ของเพ่ือนร4วมงาน
ด2วยความเต็มใจ ( X =4.88, S.D.=0.32) รองลงมา ได2แก4 การให2ความตระหนักถึงความสําคัญในการ
รับฟ+งความคิดเห็นและการยอมรับในความรู2ความสามารถของเพ่ือนร4วมงาน ( X =4.85, S.D.=0.41) 
และการมีส4วนร4วมในการรับผิดชอบผลท่ีเกิดข้ึนจากการให2ความร4วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต4างๆ 
( X =4.85, S.D.=0.38) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.12 ค4าเฉลี่ยและส4วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพ

ของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3  
ตามมาตรฐานท่ี 10 ร4วมมือกับผู2อ่ืนในชุมชนอย4างสร2างสรรค� 

 

ท่ี รายการ 
ค4าเฉลี่ย 

( X ) 

ส4วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปล 
ความ 

1 การตระหนักถึงความสําคัญรับฟ+งความคิดเห็นของชุมชน
ยอมรับในความรู2ความสามารถของบุคคลอ่ืนในชุมชน 

4.85 0.36 มากท่ีสุด 

2 การให2ความร4วมมือในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนางาน
ของสถานศึกษา 

4.86 0.39 มากท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 4.86 0.37 มากท่ีสุด 
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จากตารางท่ี 4.12 พบว4า ภาพรวมของการร4วมมือกับผู2อ่ืนในชุมชนอย4างสร2างสรรค�อยู4ใน
ระดับมากท่ีสุด ( X =4.86, S.D.=0.37) และเม่ือพิจารณาเป5นรายการ พบว4า ทุกรายการท่ีมีค4าเฉลี่ย
อยู4ในระดับมากท่ีสุด ได2แก4 การให2ความร4วมมือในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนางานของสถานศึกษา 
( X =4.86, S.D.=0.39) รองลงมา ได2แก4 การตระหนักถึงความสําคัญรับฟ+งความคิดเห็นของชุมชน
ยอมรับในความรู2ความสามารถของบุคคลอ่ืนในชุมชน (X =4.85, S.D.=0.36) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.13 ค4าเฉลี่ยและส4วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพ

ของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3  
ตามมาตรฐานท่ี 11 แสวงหาและใช2ข2อมูลข4าวสารในการพัฒนา 

 

ท่ี รายการ 
ค4าเฉลี่ย 

( X ) 

ส4วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปล 
ความ 

1 การค2นหา สังเกต จดจํา และรวบรวมข2อมูลข4าวสาร
ตามสถานการณ�ของสังคมโดยเฉพาะความรู2ด2าน
สารสนเทศเก่ียวกับวิชาชีพครู  

4.89 0.34 มากท่ีสุด 

2 สามารถวิเคราะห�  วิจารณ�อย4างมีเหตุผลและใช2ข2อมูล
ประกอบการแก2ป+ญหาเพ่ือพัฒนาตนเอง พัฒนางาน
และพัฒนาสังคมได2อย4างเหมาะสม 

4.88 0.32 มากท่ีสุด 

 รวมเฉลี่ย 4.89 0.33 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.13 พบว4า ภาพรวมของการแสวงหาและใช2ข2อมูลข4าวสารในการพัฒนาอยู4
ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.89, S.D.=0.33 ) และเม่ือพิจารณาเป5นรายการ พบว4า ทุกรายการท่ีมี
ค4าเฉลี่ยอยู4ในระดับมากท่ีสุด ได2แก4 การค2นหา สังเกต จดจํา และรวบรวมข2อมูลข4าวสารตาม
สถานการณ�ของสังคมโดยเฉพาะความรู2ด2านสารสนเทศเก่ียวกับวิชาชีพครู ( X =4.89, S.D.=0.34) 
และสามารถวิเคราะห� วิจารณ�อย4างมีเหตุผลและใช2ข2อมูลประกอบการแก2ป+ญหาเพ่ือพัฒนาตนเอง 
พัฒนางานและพัฒนาสังคมได2อย4างเหมาะสม ( X =4.88, S.D.=0.32) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.14 ค4าเฉลี่ยและส4วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพ
ของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3  
ตามมาตรฐานท่ี 12 สร2างโอกาสให2ผู2เรียนได2เรียนรู2ในทุกสถานการณ� 

 

ท่ี รายการ 
ค4าเฉลี่ย 

( X ) 

ส4วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปล 
ความ 

1 การสร2างกิจกรรมการเรียนรู2โดยการนําเอาป+ญหา
หรือความจําเป5นในการพัฒนาต4างๆ ท่ีเกิดข้ึนในการ
เรียนการสอนและการจัดกิจกรรมอ่ืนเพ่ือนําไปสู4การ
พัฒนาของผู2เรียนท่ีถาวร 

4.92 0.28 มากท่ีสุด 

2 ในการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมอ่ืนมา
กําหนดเป5นกิจกรรมการเรียนรู2ในทุกสถานการณ�กล2า
ท่ีเผชิญป+ญหา มีสติในการแก2ไข 

4.92 0.28 มากท่ีสุด 

 รวมเฉลี่ย 4.92 0.28 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.14 พบว4า ภาพรวมของกการสร2างโอกาสให2ผู2เรียนได2เรียนรู2ในทุก
สถานการณ�อยู4ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.92, S.D.=0.28 ) และเม่ือพิจารณาเป5นรายการ พบว4า ทุก
รายการท่ีมีค4าเฉลี่ยอยู4ในระดับมากท่ีสุดเท4ากันท้ังสองข2อ ได2แก4 การสร2างกิจกรรมการเรียนรู2โดยการ
นําเอาป+ญหาหรือความจําเป5นในการพัฒนาต4างๆ ท่ีเกิดข้ึนในการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรม
อ่ืนเพ่ือนําไปสู4การพัฒนาของผู2เรียนท่ีถาวร และในการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมอ่ืนมากําหนด
เป5นกิจกรรมการเรียนรู2ในทุกสถานการณ�กล2าท่ีเผชิญป+ญหา มีสติในการแก2ไข ( X =4.92, S.D.=0.28) 
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ตอนที่ 3 สภาพป0ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพของครูสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาป0ตตานี เขต 3 

 
ตารางท่ี  4.15 ค4าเฉลี่ยและส4วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของป+ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน

วิชาชีพของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3  
(โดยภาพรวมตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครู 

 

ท่ี รายการ 
ค4าเฉลี่ย 

( X ) 

ส4วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปล 
ความ 

1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพ
ครูอยู4เสมอ 

1.11 0.32 น2อยท่ีสุด 

2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต4างๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิด
กับผู2เรียน 

1.19 0.39 น2อยท่ีสุด 

3 มุ4งม่ันพัฒนาผู2เรียนให2เต็มตามศักยภาพ 1.18 0.38 น2อยท่ีสุด 
4 พัฒนาแผนการสอนให2สามารถปฏิบัติได2เกิดผลจริง 1.14 0.37 น2อยท่ีสุด 
5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให2มีประสิทธิภาพ อยู4

เสมอ    
1.14 0.37 น2อยท่ีสุด 

6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน2นผลถาวรท่ีเกิด
แก4ผู2เรียน 

1.12 0.35 น2อยท่ีสุด 

7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู2เรียนอย4างมี
ระบบ 

1.09 0.29 น2อยท่ีสุด 

8 ปฏิบัติตนเป5นแบบอย4างท่ีดีแก4ผู2เรียน 1.08 0.28 น2อยท่ีสุด 
9 ร4วมมือกับผู2อ่ืนในสถานศึกษาอย4างสร2างสรรค� 1.10 0.32 น2อยท่ีสุด 
10 ร4วมมือกับผู2อ่ืนในชุมชนอย4างสร2างสรรค� 1.08 0.28 น2อยท่ีสุด 
11 แสวงหาและใช2ข2อมูลข4าวสารในการพัฒนา 1.06 0.23 น2อยท่ีสุด 
12 สร2างโอกาสให2ผู2เรียนได2เรียนรู2ในทุกสถานการณ� 1.04 0.20 น2อยท่ีสุด 
 รวมเฉลี่ย 1.11 0.31 น2อยท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี 4.15 พบว4า ป+ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพของครูสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3 อยู4ในระดับน2อยท่ีสุด ( X =1.11, S.D.=0.31) 
และเม่ือพิจารณาเป5นรายการ พบว4า ทุกรายการท่ีมีค4าเฉลี่ยอยู4ในระดับน2อยท่ีสุด ได2แก4 ป+ญหาการ
ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต4างๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดกับผู2เรียน ( X =1.19, S.D.=0.39) ป+ญหาการ
มุ4งม่ันพัฒนาผู2เรียนให2เต็มตามศักยภาพ ( X =1.18, S.D.=0.38 ) ป+ญหาการพัฒนาแผนการสอนให2
สามารถปฏิบัติได2เกิดผลจริง ( X =1.14, S.D.=0.37) ป+ญหาการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให2มี



74 

ประสิทธิภาพอยู4เสมอ ( X =1.14, S.D.=0.37) ป+ญหาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน2นผลถาวรท่ี
เกิดแก4ผู2เรียน ( X =1.12, S.D.=0.35) ป+ญหาการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนา
วิชาชีพครูอยู4เสมอ ( X =1.11, S.D.=0.32) ป+ญหาการร4วมมือกับผู2อ่ืนในสถานศึกษาอย4างสร2างสรรค� 
( X =1.10, S.D.=0.32) ป+ญหาการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู2เรียนอย4างมีระบบ ( X =1.09, 
S.D.=0.29 ) ป+ญหาการปฏิบัติตนเป5นแบบอย4างท่ีดีแก4ผู2เรียน ( X =1.08, S.D.=0.28) ป+ญหาการ
ร4วมมือกับผู2อ่ืนในชุมชนอย4างสร2างสรรค� ( X =1.08, S.D.=0.28) ป+ญหาการแสวงหาและใช2ข2อมูล
ข4าวสารในการพัฒนา ( X =1.06, S.D.=0.23) และป+ญหาการสร2างโอกาสให2ผู2เรียนได2เรียนรู2ในทุก
สถานการณ� ( X =1.04, S.D.=0.20) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.16 ค4าเฉลี่ยและส4วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของป+ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน

วิชาชีพของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3  
ตามมาตรฐานท่ี 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู4เสมอ 

 

ท่ี รายการ 
ค4าเฉลี่ย 

( X ) 

ส4วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปล 
ความ 

1 การเข2าร4วมกิจกรรมทางวิชาการท่ีองค�การหรือ
หน4วยงานจัดข้ึน เช4น การประชุม การอบรม การ
สัมมนา 

1.14 0.36 น2อยท่ีสุด 

2 การศึกษา ค2นคว2าเพ่ือพัฒนาตนเอง 1.13 0.33 น2อยท่ีสุด 
3 การเผยแพร4ผลงานทางวิชาการ 1.08 0.28  
 รวมเฉลี่ย 1.11 0.32 น2อยท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี 4.16 พบว4า ภาพรวมของป+ญหาการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับ

การพัฒนาวิชาชีพครูน2อยท่ีสุด ( X =1.11, S.D.=0.32) และเม่ือพิจารณาเป5นรายการ พบว4า ทุก
รายการท่ีมีค4าเฉลี่ยอยู4ในระดับน2อยท่ีสุด ได2แก4 การเข2าร4วมกิจกรรมทางวิชาการท่ีองค�การหรือ
หน4วยงานจัดข้ึน เช4น การประชุม การอบรม การสัมมนา ( X =1.14, S.D.=0.36 ) รองลงมา ได2แก4 
การศึกษา ค2นคว2าเพ่ือพัฒนาตนเอง ( X =1.13, S.D.=0.33) และการเผยแพร4ผลงานทางวิชาการ 
( X =1.08, S.D.=0.28) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.17 ค4าเฉลี่ยและส4วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของป+ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน
วิชาชีพของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3  
ตามมาตรฐานท่ี 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต4างๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดกับผู2เรียน 

 

ท่ี รายการ 
ค4าเฉลี่ย 

( X ) 

ส4วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปล 
ความ 

1 การเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมอ่ืนๆ 
จะคํานึงถึงประโยชน�ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู2เรียนเป5นหลัก 

1.20 0.41 น2อยท่ีสุด 

2 การตัดสินใจเลือกกิจกรรมอย4างฉลาดด2วยความรัก
และความหวังดีต4อผู2เรียน  

1.18 0.38 น2อยท่ีสุด 

 รวมเฉลี่ย 1.19 0.39 น2อยท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.17 พบว4า ภาพรวมของป+ญหาการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต4างๆ โดย
คํานึงถึงผลท่ีจะเกิดกับผู2เรียนอยู4ในระดับน2อยท่ีสุด ( X =1.19, S.D.=0.39) และเม่ือพิจารณาเป5น
รายการ พบว4า ทุกรายการท่ีมีค4าเฉลี่ยอยู4ในระดับน2อยท่ีสุด ได2แก4 การตัดสินใจเลือกกิจกรรมอย4าง
ฉลาดด2วยความรักและความหวังดีต4อผู2เรียน ( X =1.18, S.D.=0.38 ) และการเลือกกิจกรรมการเรียน
การสอนและกิจกรรมอ่ืนๆ จะคํานึงถึงประโยชน�ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู2เรียนเป5นหลัก ( X =1.20, S.D.=0.41) 
ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.18 ค4าเฉลี่ยและส4วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของป+ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน

วิชาชีพของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3  
ตามมาตรฐานท่ี 3 มุ4งม่ันพัฒนาผู2เรียนให2เต็มตามศักยภาพ 

 

ท่ี รายการ 
ค4าเฉลี่ย 

( X ) 

ส4วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปล 
ความ 

1 การใช2ความพยายามอย4างเต็มความสามารถของครูท่ี
จะให2ผู2เรียนเกิดการเรียนรู2ให2มากท่ีสุด ตามความถนัด 
ความสนใจ 

1.23 0.43 น2อยท่ีสุด 

2 การวิเคราะห�วินิจฉัยป+ญหา ความต2องการท่ีแท2จริง
ของผู2เรียน  

1.17 0.38 น2อยท่ีสุด 

3  การส4งเสริมพัฒนาการด2านต4างๆ ตามศักยภาพของ
ผู2เรียน แต4ละคนอย4างเป5นระบบ 

1.16 0.38  

4 การปรับเปลี่ยนวิธีการสอนท่ีจะให2ได2ผลดีกว4าเดิม 1.15 0.36 น2อยท่ีสุด 
 รวมเฉลี่ย 1.18 0.38 น2อยท่ีสุด 
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จากตารางท่ี 4.18 พบว4า ภาพรวมของป+ญหาการมุ4งม่ันพัฒนาผู2เรียนให2เต็มตาม
ศักยภาพน2อยท่ีสุด ( X =1.18, S.D.=0.38) และเม่ือพิจารณาเป5นรายการ พบว4า ทุกรายการท่ีมี
ค4าเฉลี่ยอยู4ในระดับน2อยท่ีสุด ได2แก4การปรับเปลี่ยนวิธีการสอนท่ีจะให2ได2ผลดีกว4าเดิม ( X =1.15, 
S.D.=0.36) รองลงมา ได2แก4 การส4งเสริมพัฒนาการด2านต4างๆ ตามศักยภาพของผู2เรียนแต4ละคนอย4าง
เป5นระบบ ( X =1.16, S.D.=0.38) การวิเคราะห�วินิจฉัยป+ญหา ความต2องการท่ีแท2จริงของผู2เรียน 
( X =1.17, S.D.=0.38) และการใช2ความพยายามอย4างเต็มความสามารถของครูท่ีจะให2ผู2เรียนเกิดการ
เรียนรู2ให2มากท่ีสุด ตามความถนัด ความสนใจ ( X =1.23, S.D.=0.43 ) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 4.19 ค4าเฉลี่ยและส4วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของป+ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน

วิชาชีพของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3  
ตามมาตรฐานท่ี 4 พัฒนาแผนการสอนให2สามารถปฏิบัติได2เกิดผลจริง 

 

ท่ี รายการ 
ค4าเฉลี่ย 

( X ) 

ส4วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปล 
ความ 

1 การเลือกใช2 ปรับปรุงหรือสร2างแผนการสอน บันทึก
การสอน   

1.14 0.37 น2อยท่ีสุด 

2 การเตรียมการสอนในลักษณะอ่ืนๆ ท่ีสามารถ
นําไปใช2จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

1.14 0.36 น2อยท่ีสุด 

3 มีบันทึกหลังสอนเพ่ือให2ผู2เรียนบรรลุวัตถุประสงค�ของ
การเรียนรู2และเป5นการปรับปรุงแผนการสอน 

1.14 0.38 น2อยท่ีสุด 

 รวมเฉลี่ย 1.14 0.37 น2อยท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.19 พบว4า ภาพรวมของป+ญหาการพัฒนาแผนการสอนให2สามารถปฏิบัติ
ได2เกิดผลจริงน2อยท่ีสุด ( X =1.14, S.D.=0.37) และเม่ือพิจารณาเป5นรายการ พบว4า รายการท่ีมี
ค4าเฉลี่ยอยู4ในระดับน2อยท่ีสุดท้ังสามข2อเท4ากัน ได2แก4 การเตรียมการสอนในลักษณะอ่ืนๆ ท่ีสามารถ
นําไปใช2จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ( X =1.14, S.D.=0.36) การเลือกใช2 ปรับปรุงหรือสร2างแผนการ
สอน บันทึกการสอน ( X =1.14, S.D.=0.37) และมีบันทึกหลังสอนเพ่ือให2ผู2เรียนบรรลุวัตถุประสงค�
ของการเรียนรู2และเป5นการปรับปรุงแผนการสอน ( X =1.14, S.D.=0.38) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.20 ค4าเฉลี่ยและส4วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของป+ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน
วิชาชีพของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3   
ตามมาตรฐานท่ี 5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให2มีประสิทธิภาพอยู4เสมอ 

 

ท่ี รายการ 
ค4าเฉลี่ย 

( X ) 

ส4วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปล 
ความ 

1 การปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ� เอกสารสิ่งพิมพ� 1.16 0.39 น2อยท่ีสุด 
2 การมีเทคนิควิธีการต4างๆ เพ่ือให2ผู2เรียนบรรลุ

จุดประสงค� ของการเรียนรู2 
1.14 0.38 น2อยท่ีสุด 

3 การประดิษฐ�คิดค2น ผลิตเลือกใช2สื่อการเรียนการสอน 1.12 0.34 น2อยท่ีสุด 
 รวมเฉลี่ย 1.14 0.37 น2อยท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี 4.20 พบว4า ภาพรวมของป+ญหาการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให2มี

ประสิทธิภาพอยู4เสมอน2อยท่ีสุด ( X =1.14, S.D.=0.37) และเม่ือพิจารณาเป5นรายการ พบว4า รายการ
ท่ีมีค4าเฉลี่ยอยู4ในระดับน2อยท่ีสุด ได2แก4 การประดิษฐ�คิดค2น ผลิตเลือกใช2สื่อการเรียนการสอน 
( X =1.12, S.D.=0.34) รองลงมา ได2แก4 การมีเทคนิควิธีการต4างๆ เพ่ือให2ผู2เรียนบรรลุจุดประสงค� ของ
การเรียนรู2 ( X =1.14, S.D.=0.38) และ การปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ� เอกสารสิ่งพิมพ� ( X =1.16, 
S.D.=0.39) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี  4.21 ค4าเฉลี่ยและส4วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของป+ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน

วิชาชีพของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3   
ตามมาตรฐานท่ี 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน2นผลถาวรท่ีเกิดแก4ผู2เรียน 

 

ท่ี รายการ 
ค4าเฉลี่ย 

( X ) 

ส4วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปล 
ความ 

1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุ4งเน2นให2ผู2เรียน
ก4อให2เกิดค4านิยมและนิสัย 

1.15 0.37 น2อยท่ีสุด 

2 การจัดการเรียนการสอนท่ีเน2นให2ผู2เรียนแสวงหา
ความรู2ด2วยตนเอง    

1.12 0.34 น2อยท่ีสุด 

3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด2วยตนเองจนเป5น
บุคลิกภาพถาวรติดตัวผู2เรียน 

1.09 0.30 น2อยท่ีสุด 

 รวมเฉลี่ย 1.12 0.35 น2อยท่ีสุด 
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จากตารางท่ี 4.21 พบว4า ภาพรวมของป+ญหาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน2น
ผลถาวรท่ีเกิดแก4ผู2เรียนน2อยท่ีสุด ( X =1.12, S.D.=0.35 ) และเม่ือพิจารณาเป5นรายการ พบว4า ทุก
รายการท่ีมีค4าเฉลี่ยอยู4ในระดับน2อยท่ีสุด ได2แก4 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด2วยตนเองจนเป5น
บุคลิกภาพถาวรติดตัวผู2เรียน ( X =1.09, S.D.=0.30) รองลงมา ได2แก4 การจัดการเรียนการสอนท่ีเน2น
ให2ผู2เรียนแสวงหาความรู2ด2วยตนเอง ( X =1.12, S.D.=0.34 ) และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
มุ4งเน2นให2ผู2เรียนก4อให2เกิดค4านิยมและ นิสัย ( X =1.15, S.D.=0.37) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี  4.22 ค4าเฉลี่ยและส4วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของป+ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน

วิชาชีพของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3  
ตามมาตรฐานท่ี 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู2เรียนอย4างมีระบบ 

 

ท่ี รายการ 
ค4าเฉลี่ย 

( X ) 

ส4วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปล 
ความ 

1 การรายงานผลการพัฒนาผู2เรียนท่ีเกิดจากการจัดการ
เรียนการสอนให2ครอบคลุมผลการดําเนินงาน 

1.09 0.29 น2อยท่ีสุด 

 รวมเฉลี่ย 1.09 0.29 น2อยท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.22 พบว4า ภาพรวมของป+ญหาการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของ
ผู2เรียนอย4างมีระบบอยู4ในระดับน2อยท่ีสุด ( X =1.09, S.D.=0.29) และเม่ือพิจารณา พบว4า รายการท่ีมี
ค4าเฉลี่ยอยู4ในระดับน2อยท่ีสุด ได2แก4การรายงานผลการพัฒนาผู2เรียนท่ีเกิดจากการจัดการเรียน 
การสอนให2ครอบคลุมผลการดําเนินงาน ( X =1.09, S.D.=0.29 ) 
 
ตารางท่ี  4.23 ค4าเฉลี่ยและส4วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของป+ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน

วิชาชีพของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3   
ตามมาตรฐานท่ี 8 ปฏิบัติตนเป5นแบบอย4างท่ีดีแก4ผู2เรียน 

 

ท่ี รายการ 
ค4าเฉลี่ย 

( X ) 

ส4วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปล 
ความ 

1 ครูมีจริยธรรมท่ีเหมาะสมกับความเป5นครูอย4าง
สมํ่าเสมอ 

1.08 0.29 น2อยท่ีสุด 

2 ครูประพฤติและปฏิบัติตนในด2านบุคลิกภาพ การแต4ง
กาย กิริยา วาจาท่ีเหมาะสม 

1.08 0.27 น2อยท่ีสุด 

 รวมเฉลี่ย 1.08 0.28 น2อยท่ีสุด 
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จากตารางท่ี 4.23 พบว4า ภาพรวมของป+ญหาการปฏิบัติตนเป5นแบบอย4างท่ีดีแก4ผู2เรียน
อยู4ในระดับน2อยท่ีสุด ( X =1.08, S.D.=0.28 ) และเม่ือพิจารณาเป5นรายการ พบว4า รายการท่ีมี
ค4าเฉลี่ยอยู4ในระดับน2อยท่ีสุดเท4ากันท้ังสองข2อ ได2แก4 ครูประพฤติและปฏิบัติตนในด2านบุคลิกภาพการ
แต4งกาย กิริยา วาจาท่ีเหมาะสม ( X =1.08, S.D.=0.27 ) และครูมีจริยธรรมท่ีเหมาะสมกับความเป5น
ครูอย4างสมํ่าเสมอ ( X =1.08, S.D.=0.29 )  
 
ตารางท่ี  4.24 ค4าเฉลี่ยและส4วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของป+ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน

วิชาชีพของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3   
ตามมาตรฐานท่ี 9 ร4วมมือกับผู2อ่ืนในสถานศึกษาอย4างสร2างสรรค� 

 

ท่ี รายการ 
ค4าเฉลี่ย 

( X ) 

ส4วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปล 
ความ 

1 การให2ความร4วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต4างๆ 
ของเพ่ือนร4วมงานด2วยความเต็มใจ 

1.12 0.35 น2อยท่ีสุด 

2 การมีส4วนร4วมในการรับผิดชอบผลท่ีเกิดข้ึนจาก
การให2ความร4วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต4างๆ 

1.11 0.34 น2อยท่ีสุด 

3 การให2ความตระหนักถึงความสําคัญในการรับฟ+ง
ความคิดเห็นและการยอมรับในความรู2
ความสามารถของเพ่ือนร4วมงาน 

1.09 0.29 น2อยท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 1.10  0.32 น2อยท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.24 พบว4า ภาพรวมของป+ญหาการร4วมมือกับผู2อ่ืนในสถานศึกษาอย4าง
สร2างสรรค�น2อยท่ีสุด ( X =1.10, S.D.=0.32 ) และเม่ือพิจารณาเป5นรายการ พบว4า ทุกรายการท่ีมี
ค4าเฉลี่ยอยู4ในระดับน2อยท่ีสุด ได2แก4 การให2ความตระหนักถึงความสําคัญในการรับฟ+งความคิดเห็นและ
การยอมรับในความรู2ความสามารถของเพ่ือนร4วมงาน ( X =1.09, S.D.=0.29) รองลงมา ได2แก4 การมี
ส4วนร4วมในการรับผิดชอบผลท่ีเกิดข้ึนจากการให2ความร4วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต4างๆ ( X =1.11, 
S.D.=0.34 ) และการให2ความร4วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต4างๆ ของเพ่ือนร4วมงานด2วยความเต็มใจ 
( X =1.12, S.D.=0.35) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี  4.25 ค4าเฉลี่ยและส4วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของป+ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน
วิชาชีพของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3  
ตามมาตรฐานท่ี 10 ร4วมมือกับผู2อ่ืนในชุมชนอย4างสร2างสรรค� 

 
ท่ี รายการ ค4าเฉลี่ย 

( X ) 
ส4วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
(S.D.) 

การแปล 
ความ 

1 การตระหนักถึงความสําคัญรับฟ+งความคิดเห็นของ
ชุมชนยอมรับในความรู2ความสามารถของบุคคลอ่ืน
ในชุมชน 

1.09 0.30 น2อยท่ีสุด 

2 การให2ความร4วมมือในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนา
งานของสถานศึกษา 

1.07 0.27 น2อยท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 1.08 0.28 น2อยท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.25 พบว4า ภาพรวมของป+ญหาการร4วมมือกับผู2อ่ืนในชุมชนอย4าง
สร2างสรรค�อยู4ในระดับน2อยท่ีสุด ( X =1.08, S.D.=0.28) และเม่ือพิจารณาเป5นรายการ พบว4า  
ทุกรายการท่ีมีค4าเฉลี่ยอยู4ในระดับน2อยท่ีสุด ได2แก4 การให2ความร4วมมือในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนา
งานของสถานศึกษา ( X =1.07, S.D.=0.27) และการ ตระหนักถึงความสําคัญรับฟ+งความคิดเห็นของ
ชุมชนยอมรับในความรู2ความสามารถของบุคคลอ่ืนในชุมชน ( X =1.09, S.D.=0.30) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี  4.26 ค4าเฉลี่ยและส4วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของป+ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน

วิชาชีพของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3  
ตามมาตรฐานท่ี 11 แสวงหาและใช2ข2อมูลข4าวสารในการพัฒนา 

 

ท่ี รายการ 
ค4าเฉลี่ย 

( X ) 

ส4วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปล 
ความ 

1 สามารถวิเคราะห� วิจารณ�อย4างมีเหตุผลและใช2
ข2อมูลประกอบการแก2ป+ญหาเพ่ือพัฒนาตนเอง 
พัฒนางาน และพัฒนาสังคมได2อย4างเหมาะสม 

1.07 0.25 น2อยท่ีสุด 

2 การค2นหา สังเกต จดจํา และรวบรวมข2อมูล
ข4าวสารตามสถานการณ�ของสังคมโดยเฉพาะ
ความรู2ด2านสารสนเทศเก่ียวกับวิชาชีพครู 

1.05 0.22 น2อยท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 1.06 0.23 น2อยท่ีสุด 
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จากตารางท่ี 4.26 พบว4า ภาพรวมของป+ญหาการแสวงหาและใช2ข2อมูลข4าวสารใน 
การพัฒนาอยู4ในระดับน2อยท่ีสุด ( X =1.06, S.D.=0.23) และเม่ือพิจารณาเป5นรายการ พบว4า ทุก
รายการท่ีมีค4าเฉลี่ยอยู4ในระดับน2อยท่ีสุด ได2แก4 การค2นหา สังเกต จดจํา และรวบรวมข2อมูลข4าวสาร
ตามสถานการณ�ของสังคมโดยเฉพาะความรู2ด2านสารสนเทศเก่ียวกับวิชาชีพครู ( X =1.05, S.D.=0.22) 
และสามารถวิเคราะห� วิจารณ�อย4างมีเหตุผลและใช2ข2อมูลประกอบการแก2ป+ญหาเพ่ือพัฒนาตนเอง 
พัฒนางาน และพัฒนาสังคมได2อย4างเหมาะสม ( X =1.07, S.D.=0.25 ) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี  4.27 ค4าเฉลี่ยและส4วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของป+ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน

วิชาชีพของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3  
ตามมาตรฐานท่ี 12 สร2างโอกาสให2ผู2เรียนได2เรียนรู2ในทุกสถานการณ� 

 

ท่ี รายการ 
ค4าเฉลี่ย 

( X ) 

ส4วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

การ 
แปลความ 

1 การสร2างกิจกรรมการเรียนรู2โดยการนําเอาป+ญหา
หรือความจําเป5นในการพัฒนาต4างๆ ท่ีเกิดข้ึนใน
การเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมอ่ืนเพ่ือ
นําไปสู4การพัฒนาของผู2เรียนท่ีถาวร 

1.05 0.21 น2อยท่ีสุด 

2 ในการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมอ่ืนมา
กําหนดเป5นกิจกรรมการเรียนรู2ในทุกสถานการณ�
กล2าท่ีเผชิญป+ญหา มีสติในการแก2ไข 

1.04 0.20 น2อยท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 1.04 0.20 น2อยท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 27 พบว4า ภาพรวมของป+ญหาการสร2างโอกาสให2ผู2เรียนได2เรียนรู2ในทุก
สถานการณ�อยู4ในระดับน2อยท่ีสุด ( X =1.04, S.D.=0.20) และเม่ือพิจารณาเป5นรายการ พบว4า ทุก
รายการท่ีมีค4าเฉลี่ยอยู4ในระดับน2อยท่ีสุด ได2แก4 การสร2างกิจกรรมการเรียนรู2โดยการนําเอาป+ญหาหรือ
ความจําเป5นในการพัฒนาต4างๆ ท่ีเกิดข้ึนในการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมอ่ืนเพ่ือนําไปสู4การ
พัฒนาของผู2เรียนท่ีถาวร ( X =1.05, S.D.=0.21 ) และในการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมอ่ืนมา
กําหนดเป5นกิจกรรมการเรียนรู2ในทุกสถานการณ�กล2าท่ีเผชิญป+ญหา มีสติในการแก2ไข ( X =1.04, 
S.D.=.20 ) ตามลําดับ 
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ตอนที่ 4 แนวทางการแก�ป0ญหาและการพัฒนาปรับปรุงการปฏบิัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน
วิชาชีพครูสังกัดสํานกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาป0ตตานี เขต 3 

 
ตารางท่ี  4.28 ร2อยละของข2อเสนอแนะสําหรับเพ่ือแก2ป+ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน

วิชาชีพครูของสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3 
 

ท่ี รายการ ความถ่ี ร2อยละ 
มาตรฐานท่ี 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู4เสมอ 
1 ควรส4งเสริมให2ครูผู2สอนได2มีการอบรมพัฒนาตนเองอย4างต4อเนื่อง เพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 
 

12 
 

6.31 
มาตรฐานท่ี 3 มุ4งม่ันพัฒนาผู2เรียนให2เต็มตามศักยภาพ 
1 ครูผู2สอนควรพัฒนาเก่ียวกับการเขียนเรียงความโดยการอบรมด2าน

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 
 
6 

 
3.15 

2 ครูผู2สอนควรปรับเปลี่ยนวิธีการสอนเพ่ือให2ผู2เรียนเกิดการเรียนรู2มากข้ึน 11 5.88 
มาตรฐานท่ี 4 พัฒนาแผนการสอนให2สามารถปฏิบัติได2เกิดผลจริง 
1 ควรส4งเสริมให2ครูผู2สอนมีแผนการสอนและบันทึกหลังสอนทุกครั้ง

หลังจากท่ีได2ทําการเรียนการสอน  
 

10 
 

5.26 
2 ครูผู2สอนควรทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือทําการแก2ไขและพัฒนาผู2เรียนเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพให2มากข้ึน 
 

20 
 

10.52 
มาตรฐานท่ี 5 การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให2มีประสิทธิภาพอยู4เสมอ 
1 ควรส4งเสริมให2ครูผู2สอนได2มีการอบรมด2านการผลิตสื่อการเรียนการสอน

อย4างต4อเนื่อง 
 

12 
 

6.31 
2 ครูผู2สอนควรพัฒนา อบรมเก่ียวกับสื่อการเรียนการสอนและเทคนิคการ

สอนแบบต4างๆ 
 

11 
 

5.78 
มาตรฐานท่ี 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู2เรียนได2อย4างมีระบบ 
1 ควรส4งเสริมให2ครูผู2สอนเน2นให2ผู2เรียนฝSกทักษะด2านการปฏิบัติหรือการ

ทดลองในห2องปฏิบัติการ 
 

12 
 

6.31 
2 ส4งเสริมให2ครูผู2สอนทํางานให2เต็มความสามารถกับการเรียนการสอน 10 5.26 
3 ส4งเสริมให2ครูผู2สอนใช2เวลาให2เต็มท่ีกับการเรียนการสอนและการดูแล

นักเรียน 
9 4.73 

4 ส4งเสริมให2ครูผู2สอนเน2นทักษะในการคิดวิเคราะห�ให2มากข้ึน 9 4.73 
มาตรฐานท่ี 9 ร4วมมือกับผู2อ่ืนในสถานศึกษาอย4างสร2างสรรค� 
1 ส4งเสริมให2ครูผู2สอนให2ความร4วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต4างๆ ของ

เพ่ือนร4วมงานด2วยความเต็มใจ 
 

10 
 

5.26 
2 ส4งเสริมให2ครูผู2สอนเน2นให2ผู2เรียนมีส4วนร4วมในการรับผิดชอบให2ความ

ร4วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต4างๆ 
 

10 
 

5.26 
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ตารางท่ี  4.28 (ต4อ) 
 

ท่ี รายการ ความถ่ี ร2อยละ 
มาตรฐานท่ี 10 ร4วมมือกับผู2อ่ืนในชุมชนอย4างสร2างสรรค� 
1 ควรส4งเสริมให2ครูผู2สอนได2จัดการเรียนการสอนเก่ียวกับภูมิป+ญญา

ชาวบ2านตามชุมชนของนักเรียนอาศัยอยู4 
 
8 

 
4.21 

มาตรฐานท่ี 11 แสวงหาและใช2ข2อมูลข4าวสารในการพัฒนา 
1 ครูผู2สอนควรพัฒนา ด2านเทคโนโลยีสารสนเทศ 8 4.21 
มาตรฐานท่ี 12 สร2างโอกาสให2ผู2เรียนได2เรียนรู2ในทุกสถานการณ� 
1 ครูผู2สอนควรสนับสนุนให2ได2รับการฝSกอบรมและแสดงผลงานของผู2เรียน 

ตามสถานท่ีท่ีมีการจัดงาน เช4นสัปดาห�วันวิทยาศาสตร� หรืองานอ่ืนๆ 
 
8 

 
4.21 

2 ควรส4งเสริมให2ครูผู2สอนได2ศึกษาจากแหล4งข2อมูลหลายๆ ด2านและให2
ครูผู2สอนได2ไปทัศนศึกษาดุงานนอกสถานท่ี 

 
6 

 
3.15 

3 ครูผู2สอนควรให2ผู2เรียนได2เข2าร4วมกิจกรรมทางวิชาการท่ีได2มีการจัดการ
แข4งขันข้ึนตามหน4วยงานราชการท่ีได2มีการจัด 

 
9 

 
4.73 

4 ครูผู2สอนควรเน2นให2ผู2เรียนได2เรียนรู2จากสถานท่ีจริงเพ่ือเพ่ิมความสนใจ
และความสนุกสนาน 

 
9 

 
4.73 

รวม 190 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.28 พบว4า ข2อเสนอแนะเก่ียวกับการพัฒนางานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพ
ครูของสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3 โดยเรียงลําดับตามค4าเฉลี่ยสูงสุด 
5 อันดับแรก ได2แก4 ครูผู2สอนควรทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือทําการแก2ไขและพัฒนาผู2เรียนเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพให2มากข้ึน คิดเป5นร2อยละ 10.52 ควรส4งเสริมให2ครูผู2สอนได2มีการอบรมพัฒนาตนเองอย4าง
ต4อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน คิดเป5นร2อยละ 6.31 ควรส4งเสริมให2ครูผู2สอนได2มีการอบรม
ด2านการผลิตสื่อการเรียนการสอนอย4างต4อเนื่อง คิดเป5นร2อยละ 6.31 ควรส4งเสริมให2ครูผู2สอนเน2นให2
ผู2เรียนฝSกทักษะด2านการปฏิบัติหรือการทดลองในห2องปฏิบัติการ คิดเป5นร2อยละ 6.31 ครูผู2สอนควร
ปรับเปลี่ยนวิธีการสอน เพ่ือให2ผู2เรียนเกิดการเรียนรู2มากข้ึน คิดเป5นร2อยละ 5.88 ครูผู2สอนควรพัฒนา 
อบรมเก่ียวกับสื่อการเรียนการสอนและเทคนิคการสอนแบบต4างๆ คิดเป5นร2อยละ 5.78 ควรส4งเสริมให2
ครูผู2สอนมีแผนการสอนและบันทึกหลังสอนทุกครั้งหลังจากท่ีได2ทําการเรียนการสอน คิดเป5นร2อยละ 
5.26 ส4งเสริมให2ครูผู2สอนทํางานให2เต็มความสามารถกับการเรียนการสอน คิดเป5นร2อยละ 5.26 ส4งเสริม
ให2ครูผู2สอนให2ความร4วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต4างๆ ของเพ่ือนร4วมงานด2วยความเต็มใจ คิดเป5น 
ร2อยละ 5.26 และส4งเสริมให2ครูผู2สอนเน2นให2ผู2เรียนมีส4วนร4วมในการรับผิดชอบให2ความร4วมมือใน 
การปฏิบัติกิจกรรมต4างๆ คิดเป5นร2อยละ 5.26 ตามลําดับ 
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บทท่ี 5 
สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 

 
 
การวิจัยเรื่องการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3 สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข2อเสนอแนะ ซ่ึงจะนําเสนอ
ตามลําดับ ดังนี้ 

1. สรุปการวิจัย 
2. อภิปรายผล 
3. ข2อเสนอแนะ 

 
1.  สรุปการวิจัย 

 
1.1 วัตถุประสงค"ของการวิจัย 
 1.1.1 เพ่ือศึกษาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพของครูสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3 
 1.1.1 เพ่ือศึกษาป+ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพของครูสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3 
 1.1.2 เพ่ือเสนอแนวทางการแก2ป+ญหาและพัฒนาการปฏิบั ติงานตามเกณฑ�

มาตรฐานวิชาชีพของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3 
1.2 วิธีดําเนินการวิจัย 
 1.2.1 กลุ�มตัวอย�างท่ีใช�ในการวิจัยในครั้งนี้ ได2แก; ผู2บริหารสถานศึกษา จํานวน 31 

คน หัวหน2ากลุ;มสาระสาระการเรียนรู2 จํานวน 159 คน รวมท้ังสิ้น 190 คน ได2มาจากการเป?ดตาราง
เครจซ่ีและมอร�แกน (Krejcie and Morgan อ2างถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด 2543: 40) และทําการสุ;ม
อย;างง;ายตามสัดส;วนของครูในแต;ละโรงเรียน 

 1.2.2 เครื่องมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล 
  เครื่องมือท่ีใช2ในการเก็บรวบรวมข2อมูลโดยแบ;งการวิเคราะห�ข2อมูล ออกเปRน 4 

ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 เปRนคําถามเก่ียวกับสถานภาพของผู2ตอบแบบสอบถาม ลักษณะ

แบบสอบถามเปRนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) มีจํานวน 5 ข2อ ประกอบด2วย เพศ อายุ 
ตําแหน;งป+จจุบัน ประสบการณ�ในการดํารงตําแหน;งในป+จจุบัน และวุฒิทางการศึกษา 

  ตอนท่ี 2 เปRนคําถามเก่ียวกับการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครู 
ลักษณะแบบสอบถามเปRนแบบมาตรประมาณค;า (Rating Scale) มีจํานวน 30 ข2อ 

  ตอนท่ี 3 เปRนคําถามเก่ียวกับป+ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐาน
วิชาชีพครู ลักษณะแบบสอบถามเปRนแบบมาตรประมาณค;า (Rating Scale) มีจํานวน 30 ข2อ 
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  ตอนท่ี 4 เปRนคําถามเก่ียวกับแนวทางการแก2ป+ญหาและพัฒนาการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครู เปRนแบบสอบถามแบบปลายเป?ด (Open-Ended) มีจํานวน 2 ข2อ 

 1.2.3 การเก็บรวบรวมข�อมูล 
  ผู2วิจัยได2ดําเนินการเปRนข้ันตอนต;อไปนี้ 
  1) ทําหนังสือขอความร;วมมือในการเก็บรวบรวมข2อมูลจากประธานกรรมการ

ประจําสาขาศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชถึงผู2 อํานวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3 และผู2บริหารสถานศึกษาทุกโรงท่ีเปRนกลุ;มตัวอย;างเพ่ือขอความอนุเคราะห�
ข2อมูลจากผู2บริหารและหัวหน2ากลุ;มสาระการเรียนรู2ท่ีเปRนกลุ;มตัวอย;าง 

  2) ผู2วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข2อมูลด2วยตนเอง โดยการแจกแบบสอบถาม
ไปยังกลุ;มตัวอย;างเพ่ือขอความร;วมมือในการตอบแบบสอบถามจํานวน 190 ฉบับ ได2รับกลับคืน 
จํานวน 190 ฉบับ คิดเปRน ร2อยละ 100 

 1.2.4 การวิเคราะห'ข�อมูล 
  ผู2วิจัยดําเนินการวิเคราะห�ข2อมูลซ่ึงเปRนแบบสอบถามฉบับท่ีสมบูรณ�ท้ังหมด

แล2วนํามาดําเนินการวิเคราะห�ข2อมูลด2วยคอมพิวเตอร� โดยใช2โปรแกรมสําเร็จรูป หาค;าร2อยละ หา
ค;าเฉลี่ย ( X ) หาส;วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล2วแปลผลตามเกณฑ�ท่ีกําหนดไว2 

1.3 ผลการวิจัย 
 1.3.1 สถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม 
  การวิเคราะห� โดยจําแนกตามเพศ พบว;าส;วนใหญ;เปRนเพศหญิง คิดเปRนร2อย

ละ 52.63 จําแนกตามอายุ พบว;าส;วนใหญ;มีอายุระหว;าง 30-40 ปe คิดเปRนร2อยละ 59.47 จําแนกตาม
ตําแหน;งส;วนใหญ;เปRนหัวหน2ากลุ;มสาระคิดเปRนร2อยละ 83.68 ในส;วนของประสบการณ�ในการดํารง
ตําแหน;งในป+จจุบันส;วนใหญ;มีประสบการณ�ต่ํากว;า 10 ปe คิดเปRนร2อยละ 73.68 และวุฒิทางการศึกษา
ส;วนใหญ;จบปริญญาตรี คิดเปRนร2อยละ 83.68 ตามลําดับ 

 1.3.2 การปฏิบัติงานตามเกณฑ'มาตรฐานวิชาชีพของครูสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป8ตตานี เขต 3  

  พบว;า การปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพของครูของการปฏิบัติงาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3 อยู;ในระดับมากท่ีสุด และเม่ือ
พิจารณาเปRนรายการ พบว;า ทุกรายการท่ีมีค;าเฉลี่ยอยู;ในระดับมากท่ีสุด ได2แก; การสร2างโอกาสให2
ผู2เรียนได2เรียนรู2ในทุกสถานการณ� การแสวงหาและใช2ข2อมูลข;าวสารในการพัฒนา การปฏิบัติกิจกรรม
ทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู;เสมอ ร;วมมือกับผู2อ่ืนในสถานศึกษาอย;างสร2างสรรค� 
ร;วมมือกับผู2อ่ืนในชุมชนอย;างสร2างสรรค� พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให2มีประสิทธิภาพอยู;เสมอ 
รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู2เรียนอย;างมีระบบ จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน2นผลถาวร
ท่ีเกิดแก;ผู2เรียน ปฏิบัติตนเปRนแบบอย;างท่ีดีแก;ผู2เรียน มุ;งม่ันพัฒนาผู2เรียนให2เต็มตามศักยภาพ พัฒนา
แผนการสอนให2สามารถปฏิบัติได2เกิดผลจริง และการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต;างๆ โดยคํานึงถึงผลท่ี
จะเกิดกับผู2เรียน ตามลําดับ 
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 1.3.3 สภาพป8ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ'มาตรฐานวิชาชีพของครูของการ
ปฏิบัติงาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป8ตตานี เขต 3 

  พบว;า ป+ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพของครูของการ
ปฏิบัติงาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3 อยู;ในระดับน2อยท่ีสุด และ
เม่ือพิจารณาเปRนรายการ พบว;า ทุกรายการท่ีมีค;าเฉลี่ยอยู;ในระดับน2อยท่ีสุด ได2แก; การตัดสินใจ
ปฏิบัติกิจกรรมต;างๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดกับผู2เรียน การมุ;งม่ันพัฒนาผู2เรียนให2เต็มตามศักยภาพ 
การพัฒนาแผนการสอนให2สามารถปฏิบัติได2เกิดผลจริง การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให2มี
ประสิทธิภาพอยู;เสมอ จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน2นผลถาวรท่ีเกิดแก;ผู2เรียน การปฏิบัติ
กิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู;เสมอ การร;วมมือกับผู2อ่ืนในสถานศึกษาอย;าง
สร2างสรรค� การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู2เรียนอย;างมีระบบ การปฏิบัติตนเปRนแบบอย;างท่ีดี
แก;ผู2เรียน การร;วมมือกับผู2อ่ืนในชุมชนอย;างสร2างสรรค� การแสวงหาและใช2ข2อมูลข;าวสารในการ
พัฒนา และการสร2างโอกาสให2ผู2เรียนได2เรียนรู2ในทุกสถานการณ� ตามลําดับ 

 1.3.4 แนวทางการแก�ป8ญหาและการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานตามเกณฑ'
มาตรฐานวิชาชีพของครูของการปฏิบัติงานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ป8ตตานี เขต 3 

  พบว;า ข2อเสนอแนะเก่ียวกับการพัฒนางานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพของ
ครูของการปฏิบัติงานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3 โดยเรียงลําดับ
ตามค;าเฉลี่ยสูงสุด 5 อันดับแรก ได2แก; ครูผู2สอนควรทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือทําการแก2ไขและพัฒนา
ผู2เรียนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให2มากข้ึน ควรส;งเสริมให2ครูผู2สอนได2มีการอบรมพัฒนาตนเองอย;าง
ต;อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ควรส;งเสริมให2ครูผู2สอนได2มีการอบรมด2านการผลิตสื่อ
การเรียนการสอนอย;างต;อเนื่อง ควรส;งเสริมให2ครูผู2สอนเน2นให2ผู2เรียนฝiกทักษะด2านการปฏิบัติหรือ
การทดลองในห2องปฏิบัติการ ครูผู2สอนควรปรับเปลี่ยนวิธีการสอน เพ่ือให2ผู2เรียนเกิดการเรียนรู2มาก
ข้ึน ครูผู2สอนควรพัฒนา อบรมเก่ียวกับสื่อการเรียนการสอนและเทคนิคการสอนแบบต;างๆ ควร
ส;งเสริมให2ครูผู2สอนมีแผนการสอนและบันทึกหลังสอนทุกครั้งหลังจากท่ีได2ทําการเรียนการสอน 
ส;งเสริมให2ครูผู2สอนทํางานให2เต็มความสามารถกับการเรียนการสอน ส;งเสริมให2ครูผู2สอนให2ความ
ร;วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต;างๆ ของเพ่ือนร;วมงานด2วยความเต็มใจ และควรส;งเสริมให2ครูผู2สอน
เน2นให2ผู2เรียนมีส;วนร;วมในการรับผิดชอบให2ความร;วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต;าง ๆ ตามลําดับ 

 
2.  อภิปรายผล 

 
จากผลการวิจัยเก่ียวกับการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3 ผู2วิจัยอภิปรายผลดังนี้ 
2.1 การปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3 โดยภาพรวมอยู;ในระดับมากท่ีสุดทุกด2านตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครู
อาจเปRนเพราะว;าสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3 มีนโยบายท่ีเก่ียวข2องกับ
การพัฒนาครูอย;างชัดเจนตลอดระยะเวลาปฏิรูปการศึกษาเปRนต2นโดยเฉพาะอย;างยิ่งจะได2เห็นจาก
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โครงการในปeการศึกษา 2554 รวมท้ังในปeการศึกษา 2555 และในปeการศึกษา 2556 ท่ีมีจุดเน2นใน
การพัฒนาจากโครงการพัฒนาครูและบุคคลกรทางการศึกษาประจําปe โครงการฝiกอบรมวิชาการ 
โครงการทัศนศึกษาดูงานและโครงการสร2างขวัญและกําลังใจบุคลากร เม่ือพิจารณารายด2าน พบว;า 
การสร2างโอกาสให2ผู2เรียนได2เรียนรู2ในทุกสถานการณ�อยู;ในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงการปฏิบัติตามมาตรฐานนี้
มีรายการย;อย คือ การสร2างกิจกรรมการเรียนรู2โดยการนําเอาป+ญหาหรือความจําเปRนในการพัฒนา
ต;างๆ ท่ีเกิดข้ึนในการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมอ่ืนเพ่ือนําไปสู;การพัฒนาของผู2เรียนท่ีถาวร 
รวมท้ังการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมอ่ืนมากําหนดเปRนกิจกรรมการเรียนรู2ในทุก
สถานการณ�กล2าท่ีเผชิญป+ญหา มีสติในการแก2ไขป+ญหาก็มีค;าเฉลี่ยอยู;ในระดับมากเช;นกัน ซ่ึงสอดคล2อง
กับผลการวิจัยด2านป+ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครูท่ีพบว;า ป+ญหาการสร2างโอกาส
ให2ผู2เรียนได2เรียนรู2ในทุกสถานการณ�มีค;าเฉลี่ยของป+ญหาอยู;ในระดับน2อยท่ีสุด นอกจากนี้ ผลการวิจัย
ด2านข2อเสนอแนะ ระบุว;า ครูผู2สอนควรสนับสนุนให2ได2รับการฝiกอบรมและแสดงผลงานของผู2เรียน ตาม
สถานท่ีท่ีมีการจัดงาน เช;นสัปดาห�วันวิทยาศาสตร� หรืองานอ่ืนๆ ควรส;งเสริมให2ครูผู2สอนได2ศึกษาจาก
แหล;งข2อมูลหลาย ๆ ด2านและให2ครูผู2สอนได2ไปทัศนศึกษาดูงานนอกสถานท่ี และครูผู2สอนควรให2ผู2เรียน
ได2เข2าร;วมกิจกรรมทางวิชาการท่ีได2มีการจัดการแข;งขันข้ึนตามหน;วยงานราชการท่ีได2มีการจัด ซ่ึงจาก
มาตรฐานท่ี  12 สร2างโอกาสให2ผู2เรียนได2เรียนรู2ในทุกสถานการณ� เปRนการสร2างโอกาสให2ผู2เรียนได2
เรียนรู2ในทุกสถานการณ� ซ่ึงหมายถึง การสร2างกิจกรรมการเรียนรู2โดยการนําเอาป+ญหาหรือความ
จําเปRนในการพัฒนาต;างๆ ท่ีเกิดข้ึนในการเรียนและการจัดกิจกรรมอ่ืนๆ ในโรงเรียนมากําหนดเปRน
กิจกรรมการเรียนรู2เพ่ือนําไปสู;การพัฒนาของผู2เรียนท่ีถาวร เปRนแนวทางในการแก2ป+ญหาของครูอีก
แบบหนึ่งท่ีจะนําเอาวิกฤติต;างๆ มาเปRนโอกาสในการพัฒนาซ่ึงครูจําเปRนต2องมองมุมต;างๆ ของป+ญหา
แล2วผันมุมของป+ญหาไปในทางการพัฒนา กําหนดเปRนกิจกรรมในการพัฒนาของผู2เรียน ครูจึงต2องเปRน
ผู2มองมุมบวกในสถานการณ�ต;างๆ ได2 กล2าท่ีจะเผชิญป+ญหาต;างๆ มีสติในการแก2ป+ญหา มิได2ตอบสนอง
ป+ญหาต;างๆ ด2วยอารมณ�หรือแง;มุมแบบตรงตัว ซ่ึงครูสามารถมองหักมุมในทุกๆ โอกาส มองเห็น
แนวทางท่ีนําสู;ผลก2าวหน2าของผู2เรียน (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา 2549: 3-4) ซ่ึงการพัฒนาครู
เพ่ือให2ครูสามารถสร2างโอกาสให2ผู2เรียนได2เรียนรู2ในทุกสถานการณ�สอดคล2องกับ สํานักงานโครงการ
พิเศษเพ่ือการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา (สปค.) (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห;งชาติ 2542: 184-185) ท่ีได2กล;าวถึงบทบาทใหม;ท่ีสําคัญของครูประการหนึ่งท่ีบอกว;า ครูท่ีทําให2
ผู2เรียนสามารถพัฒนาการเรียนรู2ได2อย;างเต็มศักยภาพและสร2างสรรค� มีความสามารถในการทํางาน
ประสานกันเปRนทีม และสามารถแนะนําวิธีการเรียนรวมท้ังชี้แนะแหล;งข2อมูลท่ีหลากหลายได2 
สอดคล2องกับ พิทยาภรณ�  มานะจุติ (2544: 61-62) ท่ีกล;าวว;า ครูควรเตรียมแหล;งข2อมูลท่ีเปRนเนื้อหา
สาระสําหรับผู2เรียน ได2แก; สื่อการเรียนรู2 ใบความรู2 วัสดุอุปกรณ�ต;างๆ ท่ีจะใช2ประกอบกิจกรรมการ
เรียนรู2ในห2องเรียนหรือศูนย�การเรียนรู2ด2วยตนเองท่ีมีข2อมูลจากห2องสมุดหรือศูนย�วิทยบริการ ศูนย�สื่อ 
ห2องโสตทัศนศึกษา ห2องปฏิบัติการ ห2องพิพิธภัณฑ�ในโรงเรียนและท่ีมีอยู;ในชุมชน รวมถึงแหล;งเรียนรู2
ภายนอกโรงเรียน และครูจัดให2ผู2เรียนทุกคนได2มีส;วนร;วมจัดทํากิจกรรมต;างๆ คามความสนใจและ
ความสามารถของผู2เรียนแต;ละคนให2เหมาะสม รวมท้ัง สุจริต  เพียรชอบ (2541: 44) ท่ีได2กล;าวว;า ครู
จะต2องพัฒนานักเรียนให2เปRนผู2ท่ีมีระดับสติป+ญญาสูงข้ึนมีความรอบรู2ในสรรพวิทยาการต;าง ๆ โดย
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จัดสร2างสถานการณ�ต;าง ๆ ท่ีจะเอ้ืออํานวยให2นักเรียนรู2จักคิดมีเหตุผลและมีวิจารณญาณประกอบด2วย
เสมอ 

2.2 ป+ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3 โดยภาพรวมอยู;ในระดับน2อยท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเปRน
รายการ พบว;า ทุกรายการท่ีมีค;าเฉลี่ยอยู;ในระดับน2อยท่ีสุด แต;เม่ือพิจารณาถึงป+ญหาท่ีเกิดข้ึนจะพบ
ประเด็นท่ีน;าสนใจ ในประเด็นป+ญหาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน2นผลถาวรท่ีเกิดแก;
ผู2เรียน ซ่ึงผลการวิจัยสอดคล2องกับผลวิจัยของมนัส  มงคลชาติ (2546: บทคัดย;อ) ท่ีผลการพัฒนา
คุณภาพครู ตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครู อยู;ในระดับปานกลาง คือ จัดกิจกรรมการเรียนการสอน
โดยเน2นผลถาวรท่ีเกิดแก;ผู2เรียน รวมท้ังสอดคล2องกับรายการย;อยท่ีพบว;ามีป+ญหาท่ีมีค;าเฉลี่ยสูงในด2าน
การใช2ความพยายามอย;างเต็มความสามารถของครูท่ีจะให2ผู2เรียนเกิดการเรียนรู2ให2มากท่ีสุด ตามความ
ถนัด ความสนใจ และสอดคล2องกับระดับการปฏิบัติท่ีมีค;าเฉลี่ยอยู;ในระดับน2อย ได2แก; ผลการ
ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต;างๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดกับผู2เรียนและความมุ;งม่ันท่ีจะพัฒนาผู2เรียนให2
เต็มตามศักยภาพ ซ่ึงจากผลการวิจัยสอดคล2องกับป+ญหาท่ีมีค;าเฉลี่ยสูงในด2านครูมีป+ญหาในด2านการ
เข2าร;วมกิจกรรมทางวิชาการท่ีองค�การหรือหน;วยงานจัดข้ึน เช;น การประชุม การอบรม การสัมมนา
และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุ;งเน2นให2ผู2เรียนก;อให2เกิดค;านิยมและนิสัย ซ่ึงครูท่ีมีศักยภาพ
จะต2องเปRนครูท่ีมีเจตคติค;านิยมท่ีเน2นไปท่ีการมองเปkาหมายความสําเร็จในผลลัพธ�ท่ีทุกคนต2องการ 
(สงบ  ลักษณะ 2544) รวมท้ัง ทิศนา  แขมมณี (2540: 25-26) กล;าวว;า ครูจะต2องคอยสังเกตดูว;า สิ่ง
ต;าง ๆ ดําเนินไปตามท่ีควรจะเปRนหรือท่ีได2คาดหมายไว2หรือไม;หากไม;เปRนไปตามท่ีคาดครูต2องสามารถ
ประเมินสถานการณ�และตัดสินใจได2ว;า ควรจะปรับหรือเปลี่ยนอย;างไร ผู2เรียนจึงจะบรรลุวัตถุประสงค�
ได2 ซ่ึงการพัฒนาครูตามมาตรฐานท่ี 3 ให2มีความมุ;งม่ันในการพัฒนาผู2เรียนให2เต็มตามศักยภาพ 
(สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา 2549: 3-4) จะเปRนการใช2ความพยายามอย;างเต็มความสามารถของ ครู
ท่ีจะให2ผู2เรียนเกิดการเรียนรู2ให2มากท่ีสุด ตามความถนัด ความสนใจ ความต2องการโดยวิเคราะห�
วินิจฉัยป+ญหา ความต2องการท่ีแท2จริงของผู2เรียน ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนท่ีจะให2ได2ผลดีกว;าเดิมรวมท้ัง
การส;งเสริมพัฒนาการด2านต;างๆ ตามศักยภาพของผู2เรียนแต;ละคนอย;างเปRนระบบ 

2.3 จากผลการวิจัยท่ีกล;าวถึงป+ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครู ตาม
ข2อ 2.2 ท่ีระบุถึงการใช2ความพยายามอย;างเต็มความสามารถของครูท่ีจะให2ผู2เรียนเกิดการเรียนรู2ให2
มากท่ีสุด พบว;ามีความสอดคล2องกับข2อเสนอแนะของงานวิจัยเก่ียวกับการพัฒนางานตามเกณฑ�
มาตรฐานวิชาชีพครูท่ีมีค;าเฉลี่ยสูงสุด ได2แก; ครูผู2สอนควรทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือทําการแก2ไขและ
พัฒนาผู2เรียนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให2มากข้ึน มีการอบรมพัฒนาตนเองอย;างต;อเนื่อง เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทํางาน มีการอบรมด2านการผลิตสื่อการเรียนการสอนอย;างต;อเนื่อง เน2นให2ผู2เรียน
ฝiกทักษะด2านการปฏิบัติหรือการทดลองในห2องปฏิบัติการ และครูผู2สอนควรปรับเปลี่ยนวิธีการสอน 
เพ่ือให2ผู2เรียนเกิดการเรียนรู2มากข้ึน รวมท้ังครูผู2สอนควรได2รับการพัฒนา อบรมเก่ียวกับสื่อการเรียน
การสอนและเทคนิคการสอนแบบต;างๆ ซ่ึงข2อเสนอแนะในการพัฒนาครูดังกล;าวก็เปRนไปเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู2 ความสามารถ ทักษะ เจตคติ และสร2างจิตสํานึกในการปฏิบัติงานของครู เพ่ือให2สามารถ
ปฏิบัติงานได2อย;างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังความก2าวหน2าในตําแหน;งหน2าท่ีการงานของครูให2มีความรู2 
ความสามารถเหมาะสมกับตําแหน;งท่ีสูงข้ึน ซ่ึงสอดคล2องกับมาตรา 52 ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
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แห;งชาติ พ.ศ. 2542 หมวดท่ี 7  ท่ีระบุว;า ให2กระทรวงส;งเสริมให2มีระบบ กระบวนการผลิตการพัฒนา
ครู คณาจารย� และบุคลากรทางการศึกษาให2มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปRนวิชาชีพ
ชั้นสูง โดยการกํากับและประสานให2สถาบันท่ีทําหน2าท่ีผลิตและพัฒนาครูคณาจารย�รวมท้ังบุคลากร
ทางการศึกษาให2มีความพร2อมและมีความเข2มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม;และการพัฒนาบุคลากร
ประจําการอย;างต;อเนื่อง ซ่ึง กษมา  วรวรรณ ณ อยุธยา (2539:7) ได2กล;าวถึงการพัฒนาและ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของครูว;า ควรจะมีการพัฒนาวิชาชีพอย;างต;อเนื่องให2มีท้ังองค�ความรู2 
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน พ้ืนฐานทางจิตวิทยามีระบบท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ครู ท้ังสนับสนุนทางวิชาการท่ีเปRนทางการต;อเนื่องและจริงจัง และเสริมสร2างเครือข;ายครูท่ีจะ
แลกเปลี่ยนความรู2ซึ่งกันและกัน 
 
3.  ข�อเสนอแนะ 

 
3.1 จากผลการวิจัยพบว;า การปฏิบัติงานพบป+ญหาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

โดยเน2นผลถาวรท่ีเกิดแก;ผู2เรียน ดังนั้น สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3 ควร
พิจารณาหาแนวทางเพ่ือส;งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาครูให2มีความมุ;งม่ันในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู2เพ่ือการพัฒนาผู2เรียนให2เต็มตามศักยภาพ 

3.2 จากผลการวิจัยพบว;า มีข2อเสนอแนะให2ครูผู2สอนควรพัฒนาตนเองท้ังด2านการทํา
วิจัยในชั้นเรียน การพัฒนาตนเองอย;างต;อเนื่อง การผลิตสื่อการเรียนการสอนอย;างต;อเนื่อง และควร
ปรับเปลี่ยนวิธีการสอน ดังนั้น สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป+ตตานี เขต 3 ควรพิจารณา
หาแนวทางเพ่ือส;งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาครูให2มีความสามารถในการพัฒนาตนเองและ
พัฒนากิจกรรมและสื่อการเรียนการสอน 

3.3 ข2อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต;อไป 
 3.3.1 ควรศึกษาถึงกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ

การสอนของครูตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพครู 
 3.3.2 ควรศึกษาถึงรูปแบบของการจัดการเรียนรู2 ท่ีมีประสิทธิภาพตามเกณฑ�

มาตรฐานวิชาชีพครู 
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บรรณานุกรม 
 
กระทรวงศึกษาธิการ (2542) จุดประกายปฏิรูปกระบวนการเรียนรู� กรุงเทพมหานคร สํานักงาน

คณะกรรมการประถมศึกษาแห$งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ 
 . (2546) แนวทางการประเมินผลด�วยทางเลือกใหม� กรุงเทพมหานคร คุรุสภาลาดพร,าว 
กษมา  วรวรรณ ณ อยุธยา (2539) “ปฏิรูปการศึกษาไทยบนทางสู$อนาคตของความเข,มแข็ง”

การศึกษาตลอดชีวิต 18,3: 7 
เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศ@ศักด์ิ (2541 “สอนอย$างไรให,คิดเปBน” วิทยาจารย# 97,3-5: 77-79 
กุลธน  ธนาพงศธร (2538) “การพัฒนาบุคลากร” การบริหารงานบุคคล นนทบุรี 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
กิติ  ตยัคคานนท@ (2532: 143) เทคนิคการสร�างภาวะผู�นํา พิมพ@ครั้งท่ี 5 กรุงเทพมหานคร ท,อปปริ้น 
คนึงใจ  กฤษณา (2547) สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏราช

นครินทร@  
ชัยยันต@  ศรีสุข (2540) “การศึกษาความต,องการการพัฒนาทางด,านวิชาการของครูอาจารย@โรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสงขลา” ปริญญานิพนธ@ 
การศึกษามหาบัณฑิต วิชาเอกการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ชูชัย  สมิทธิไกร (2538) การพัฒนาบุคลากรด�วยกลุ�มสร�างสรรค#ความเจริญงอกงามทางจิตใจ 
เชียงใหม$ คณะมนุษยศาสตร@ มหาวิทยาลัยเชียงใหม$  

ณฐมน  ระวิโรจน@ (2549) “ปKจจัยท่ีมีผลต$อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูอาสาสมัคร
ศูนย@บริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” วิทยานิพนธ@
ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 

ดนัย  เทียนพุฒิ (2539) การบริหารงานบุคคลในทศวรรษหน�า กรุงเทพมหานคร  
จุฬาลงกรณ@มหาวิทยาลัย  

ทิศนา  แขมมณี (2540) เอกสารประกอบการนําเสนอแนวคิดและแนวทาง เรื่อง“การคิดและการสอน
เพ่ือพัฒนากระบวนการคิด” กรุงเทพมหานคร สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห$งชาติกระทรวงศึกษาธิการ 

ทัศนีย@  ภัทรพงศ@บัณฑิต (2552) “แนวทางการพัฒนาครูตามเกณฑ@มาตรฐานวิชาชีพครูกลุ$มเครือข$าย
โรงเรียนแม$ปQน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค@ เขต 2” วิทยานิพนธ@ปริญญา
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค@ 

ธานินทร@  ศิลปRจารุ (2551) การวิจัยและวิเคราะห#ข�อมูลทางสถิติด�วย SPSS พิมพ@ครั้งท่ี 9 นนทบุรี 
เอส.อาร@.พริ้นต้ิง 

ธีรยุทธ@  หล$อเลิศรัตน@ (2531) “สรุปประโยชน#ท่ีพึงได�รับจากการพัฒนาครู” พัฒนาข�าราชการ 
กรุงเทพมหานคร วิทเตอรี่พาเวอร@พอยท@  

พิทยาภรณ@  มานะจุติ (2544) “กระบวนทัศน@ในการปฏิรูปการเรียนรู,ของครูต,นแบบ ปS พ.ศ. 2542” 
วิทยานิพนธ@ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม$ 

พนัส  หันนาคินทร@ (2526) หลักการบริหาร กรุงเทพมหานคร ไทยวัฒนาพานิช 
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห$งชาติ (2542) และการวิเคราะห#สาสระสําคัญ กรุงเทพมหานคร คุรุสภา 
ลาดพร,าว 

ไพฑูรย@  สินลารัตน@ (2542) หลักและวิธีการสอนระดับอุดมศึกษา กรุงเทพมหานคร ไทยวัฒนาพานิช 
ภาวิดา  ธาราตรีสุทธิ (2545) ภาวะผู�นําสําหรับผู�บริหารการศึกษา กรุงเทพมหานคร  

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
มนัส  มงคลชาติ (2549) “คุณภาพครูตามเกณฑ@มาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ช$วงชั้น

ท่ี 1-2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี” วิทยานิพนธ@ปริญญา 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยขอนแก$น 

เมธี  ปQลันธนานนท@ (2529) การบริหารงานบุคคลในวงการศึกษา กรุงเทพมหานคร โอเดียนสโตร@ 
ยนต@  ชุ$มจิต (2531) ความเป7นคร ูกรุงเทพมหานคร โอเดียนสโตร@ 
ยุวดี  ศรีธรรมรัฐ (2541) การบริหารงานบุคคลภาครัฐ กรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร@  
รุ$ง  แก,วแดง (2543) การประเมินคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาครู กรุงเทพมหานคร วัฒนาพานิช 
วิจิตร  ศรีสอ,าน (2541ก) พ้ืนฐานการศึกษา นนทบุรี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช  
 . (2541ข) “หลักการและภารกิจของการบริหารงานบุคคล”ใน เอกสารการสอนชุด

วิชาการบริหารงานบุคคล พิมพ@ครั้งท่ี 23 หน$วยท่ี 2 หน,า 33-58 นนทบุรี มหาวิทยาลัย
สุโขทัยธรรมมาธิราช สาขาวิชาวิทยาการจัดการ 

ศรีอรุณ  เรศานนท@ (2532) การจัดการงานบุคคล พิมพ@ครั้งท่ี 2 กรุงเทพมหานคร ภาควิชา
บริหารธุรกิจ คณะเศรษฐศาสตร@ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร@ 

สงบ  ลักษณะ (2547) “หลักการสําคัญของการพัฒนาครู การเรียนการสอนท่ียึดผู,เรียนเปBนสําคัญ
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สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปKตตานี 3 (2554) สถิติข�อมูลโรงเรียนในสังกัด ปKตตานี 
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ภาคผนวก  ก 
รายนามผู�เชี่ยวชาญในการตรวจพิจารณาเครื่องมือการวิจัย 
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รายนามผูเช่ียวชาญในการตรวจพิจารณาเครื่องมือการวิจัย 
 

1. ชื่อ   นายสุกิจ  สุระกําแหง 
 สถานท่ีทํางาน   ผู�อํานวยการกองการศึกษา 
  สํานักงานเทศบาลตําบลตะลุบัน อําเภอสายบุรี จังหวัดป2ตตานี 
 วุฒิทางการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา)  
  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร8 วิทยาเขตป2ตตานี จังหวัดป2ตตานี 
 ประสบการณ8หรือความเชี่ยวชาญ 
  - หัวหน�ากลุ:มงาน การพัฒนาหลักสูตร   
  ผู�ทรงคุณวุฒิด�านการพัฒนาหลักสูตร 
 
2. ชื่อ   นายยงค8  สิทธิพันธ8   
 สถานท่ีทํางาน โรงเรียนเทศบาล ๕ บ�านกาหยี  
  สํานักงานเทศบาลตําบลตะลุบัน อําเภอสายบุรี จังหวัดป2ตตานี 
 วุฒิทางการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา) 
  มหาวิทยาลัยนอร8ทกรุงเทพ 
 ประสบการณ8หรือความเชี่ยวชาญ 
  ผู�บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส 
  ผู�ทรงคุณวุฒิด�านบทบาทผู�บริหารในการพัฒนาหลักสูตร 
 
3. ชื่อ   นางกัลยานี  กาซอ 
 สถานท่ีทํางาน   โรงเรียนเทศบาล ๕ บ�านกาหยี 
  สํานักงานเทศบาลตําบลตะลุบัน อําเภอสายบุรี จังหวัดป2ตตานี 
 วุฒิทางการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การวิจัยและประเมิน)  
  มหาวิทยาลัยทักษิณ จังหวัดสงขลา 
 ประสบการณ8หรือความเชี่ยวชาญ     
  - นายทะเบียนโรงเรียนเทศบาลบ�านกาหยี    
  ผู�ทรงคุณวุฒิด�านการวิจัยและประเมิน 
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ภาคผนวก  ข 
หนังสือขอความร:วมมือในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง 

การปฏิบัติงานตามเกณฑ8มาตรฐานวิชาชีพของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 

…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

คําช้ีแจง แบบสอบถามนี้มุ:งสํารวจระดับการปฏิบัติงานท่ีปรากฏในโรงเรียน เพ่ือวิเคราะห8หาข�อสรุป
เก่ียวกับการปฏิบัติงานตามเกณฑ8มาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ป2ตตานี เขต 3 

- กรณีท่ีผู�ตอบแบบสอบถามท่ีดํารงตําแหน:งผู�บริหารสถานศึกษาขอความกรุณาจากท:านพิจารณา
ระดับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาของท:านโดยภาพรวม 

- กรณีท่ีผู�ตอบแบบสอบถามดํารงตําแหน:งหัวหน�ากลุ:มสาระการเรียนรู� ขอความกรุณาจากท:าน
พิจารณาระดับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาตามสาระการเรียนรู�ของท:านโดยภาพรวม 
โปรดทําเครื่องหมาย � ในช:องหลังข�อความในแต:ละข�อท่ีตรงกับระดับการปฏิบัติงานตาม

เกณฑ8มาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 ท่ีปรากฏใน
โรงเรียน ท่ีท:านปฏิบัติงานอยู:ในป2จจุบัน 

ความหมายของสภาวะการปฏิบัติงานในแต:ละระดับ  เปHนดังนี้ 
                5   หมายถึง   มีการปฏิบัติ/ป2ญหา    อยู:ในระดับมากท่ีสุด 
                4   หมายถึง   มีการปฏิบัติ/ป2ญหา    อยู:ในระดับมาก 
                3   หมายถึง   มีการปฏิบัติ/ป2ญหา    อยู:ในระดับปานกลาง 
                2   หมายถึง   มีการปฏิบัติ/ป2ญหา    อยู:ในระดับน�อย 
                1   หมายถึง   มีการปฏิบัติ/ป2ญหา    อยู:ในระดับน�อยท่ีสุด 
ตอนท่ี  1:  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย � ใน [  ] หรือเติมข�อความลงในช:องว:างตามสภาพความเปHนจริง
และตรงกับความคิดเห็นของท:านมากท่ีสุด 
1. เพศ [  ]    ชาย  [  ]    หญิง 
2. อายุ [  ]   ตํ่ากว:า  30   ปM 
  [  ]    30  -  40    ปM 
  [  ]   41  -   50    ปM 
  [  ]   51   -  60    ปM 
3.  ตําแหน:งป2จจุบัน 
  [  ]   ผู�บริหารสถานศึกษา [  ]   หัวหน�ากลุ:มสาระ……………………….………………… 
4. ประสบการณ8ในการดํารงตําแหน:งในป2จจุบัน  (ตามข�อ 3 )………………………………….ปM 
5. วุฒิทางการศึกษา       
  [  ]   ปริญญาตรี  [  ]   สูงกว:าปริญญาตรี 
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ตอนท่ี 2 การปฏิบัติงานตามเกณฑ8มาตรฐานวิชาชีพของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 

คําช้ีแจง  แบบสอบถามมีท้ังสิ้น 30 ข�อ ขอให�ท:านทําเครื่องหมาย � ลงในช:องขวามือท่ีตรงกับระดับ
การปฏิบัติงานตามเกณฑ8มาตรฐานวิชาชีพของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ป2ตตานี เขต 3 ท่ีปรากฏในโรงเรียนท่ีท:านปฏิบัติงานอยู: 
 

ข�อ รายการ 

ระดับการปฏิบัติงาน 
มาก
ท่ีสุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น�อย 
 
2 

น�อย
ท่ีสุด 
1 

 
1 

1.ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนา
วิชาชีพครูอยู:เสมอ 
การศึกษา ค�นคว�าเพ่ือพัฒนาตนเอง 

     

2 การเผยแพร:ผลงานทางวิชาการ      
3 การเข�าร:วมกิจกรรมทางวิชาการท่ีองค8การหรือ

หน:วยงานจัดข้ึน เช:น การประชุม การอบรม การ
สัมมนา 

     

 
4 

2.ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต:างๆ โดยคํานึงถึงผลท่ี
จะเกิดกับผู�เรียน 
ตัดสินใจเลือกกิจกรรมอย:างฉลาดด�วยความรักและ
ความหวังดีต:อผู�เรียน 

     

5 เลือกกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมอ่ืนๆ 
จะคํานึงถึงประโยชน8ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู�เรียนเปHนหลัก 

     

 
6 

3.มุ:งม่ันพัฒนาผู�เรียนให�เต็มตามศักยภาพ 
ใช�ความพยายามอย:างเต็มความสามารถของ ครูท่ี
จะให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู�ให�มากท่ีสุด ตามความ
ถนัด ความสนใจ 

     

7 วิเคราะห8วินิจฉัยป2ญหา ความต�องการท่ีแท�จริงของ
ผู�เรียน 

     

8 ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนท่ีจะให�ได�ผลดีกว:าเดิม      
9 ส:งเสริมพัฒนาการด�านต:างๆ ตามศักยภาพของ

ผู�เรียนแต:ละคนอย:างเปHนระบบ 
     

 
10 

4.พัฒนาแผนการสอนให�สามารถปฏิบัติได�เกิดผล
จริง 
เลือกใช� ปรับปรุงหรือสร�างแผนการสอน บันทึกการ
สอน 
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ข�อ รายการ 

ระดับการปฏิบัติงาน 
มาก
ท่ีสุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น�อย 
 
2 

น�อย
ท่ีสุด 
1 

11 เตรียมการสอนในลักษณะอ่ืนๆ ท่ีสามารถนําไปใช�
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

     

12 มีบันทึกหลังสอนเพ่ือให�ผู�เรียนบรรลุวัตถุประสงค8
ของการเรียนรู�และเปHนการปรับปรุงแผนการสอน 

     

 
13 

5.พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให�มีประสิทธิภาพอยู:
เสมอ 
ประดิษฐ8คิดค�น ผลิตเลือกใช�สื่อการเรียนการสอน 

     

14 ปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ8 เอกสารสิ่งพิมพ8      
15 มีเทคนิควิธีการต:างๆ เพ่ือให�ผู�เรียนบรรลุ

จุดประสงค8ของการเรียนรู� 
     

 
16 

6.จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน�นผลถาวรท่ี
เกิดแก:ผู�เรียน 
จัดการเรียนการสอนท่ีเน�นให�ผู�เรียนแสวงหาความรู�
ด�วยตนเอง 

     

17 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุ:งเน�นให�ผู�เรียน
ก:อให�เกิดค:านิยมและนิสัย 

     

18 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนด�วยตนเองจนเปHน
บุคลิกภาพถาวรติดตัวผู�เรียน 

     

 
19 

7.รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู�เรียนอย:างมี
ระบบ 
รายงานผลการพัฒนาผู�เรียนท่ีเกิดจากการจัดการ
เรียนการสอนให�ครอบคลุมผลการดําเนินงาน 

     

 
20 

8.ปฏิบัติตนเปHนแบบอย:างท่ีดีแก:ผู�เรียน 
ครูประพฤติและปฏิบัติตนในด�านบุคลิกภาพ การ
แต:งกาย กิริยา  วาจาท่ีเหมาะสม 

     

21 ครูมีจริยธรรมท่ีเหมาะสมกับความเปHนครูอย:าง
สมํ่าเสมอ 

     

 
22 

9.ร:วมมือกับผู�อ่ืนในสถานศึกษาอย:างสร�างสรรค8 
ให�ความตระหนักถึงความสําคัญในการรับฟ2งความ
คิดเห็นและการยอมรับในความรู�ความสามารถของ
เพ่ือนร:วมงาน 
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ข�อ รายการ 

ระดับการปฏิบัติงาน 
มาก
ท่ีสุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น�อย 
 
2 

น�อย
ท่ีสุด 
1 

23 การมีส:วนร:วมในการรับผิดชอบผลท่ีเกิดข้ึนจากการ
ให�ความร:วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต:างๆ 

     

24 ให�ความร:วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต:างๆ  ของ
เพ่ือนร:วมงานด�วยความเต็มใจ 

     

 
25 

10.ร:วมมือกับผู�อ่ืนในชุมชนอย:างสร�างสรรค8 
ตระหนักถึงความสําคัญรับฟ2งความคิดเห็นของ
ชุมชนยอมรับในความรู�ความสามารถของบุคคลอ่ืน
ในชุมชน 

     

26 ให�ความร:วมมือในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนางานของ
สถานศึกษา 

     

 
27 

11. แสวงหาและใช�ข�อมูลข:าวสารในการพัฒนา 
ค�นหา สังเกต จดจํา และรวบรวมข�อมูลข:าวสาร
ตามสถานการณ8ของสังคมโดยเฉพาะความรู�ด�าน
สารสนเทศเก่ียวกับวิชาชีพครู 

     

28 สามารถวิเคราะห8  วิจารณ8อย:างมีเหตุผลและใช�
ข�อมูลประกอบการแก�ป2ญหาเพ่ือพัฒนาตนเอง 
พัฒนางาน และพัฒนาสังคมได�อย:างเหมาะสม 

     

 
29 

12. สร�างโอกาสให�ผู�เรียนได�เรียนรู�ในทุกสถานการณ8 
สร�างกิจกรรมการเรียนรู�โดยการนําเอาป2ญหาหรือ
ความจําเปHนในการพัฒนาต:างๆ ท่ีเกิดข้ึนในการ
เรียนการสอนและการจัดกิจกรรมอ่ืนเพ่ือนําไปสู:
การพัฒนาของผู�เรียนท่ีถาวร 

     

30 ในการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมอ่ืนมา
กําหนดเปHนกิจกรรมการเรียนรู�ในทุกสถานการณ8
กล�าท่ีเผชิญป2ญหา มีสติในการแก�ไข 
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ตอนท่ี 3 สภาพป2ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ8มาตรฐานวิชาชีพของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 

คําช้ีแจง  แบบสอบถามตอนท่ี 3 มีท้ังสิ้น 30 ข�อ โปรดทําเครื่องหมาย � ใน [  ] หรือเติมข�อความ
ลงในช:องว:างตามสภาพป2ญหาท่ีเปHนจริง และตรงกับความคิดเห็นของท:านมากท่ีสุด 
 

ข�อ รายการ 

ระดับการปฏิบัติงาน 
มาก
ท่ีสุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น�อย 
 
2 

น�อย
ท่ีสุด 
1 

 
1 

1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนา
วิชาชีพครู   
ศึกษา ค�นคว�าเพ่ือพัฒนาตนเอง     

     

2 การเผยแพร:ผลงานทางวิชาการ          
3 การเข�าร:วมกิจกรรมทางวิชาการท่ีองค8การหรือ

หน:วยงานจัดข้ึน เช:น การประชุม การอบรม  
การสัมมนา     

     

 
4 

2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต:าง ๆ โดยคํานึงถึงผลท่ี
จะเกิดกับผู�เรียน 
ตัดสินใจเลือกกิจกรรมอย:างฉลาดด�วยความรักและ
ความหวังดีต:อผู�เรียน 

     

5 เลือกกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมอ่ืนๆ 
จะคํานึงถึงประโยชน8ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู�เรียนเปHนหลัก  

     

 
6 

3. มุ:งม่ันพัฒนาผู�เรียนให�เต็มตามศักยภาพ  
ใช�ความพยายามอย:างเต็มความสามารถของ ครูท่ี
จะให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู�ให�มากท่ีสุด ตามความ
ถนัด ความสนใจ 

     

7 วิเคราะห8วินิจฉัยป2ญหา ความต�องการท่ีแท�จริงของ
ผู�เรียน   

     

8 ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนท่ีจะให�ได�ผลดีกว:าเดิม      
9 ส:งเสริมพัฒนาการด�านต:างๆ ตามศักยภาพของ

ผู�เรียนแต:ละคนอย:างเปHนระบบ 
     

 
10 

4. พัฒนาแผนการสอนให�สามารถปฏิบัติได�เกิดผล
จริง 
เลือกใช� ปรับปรุงหรือสร�างแผนการสอน บันทึกการ
สอน   
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ข�อ รายการ 

ระดับการปฏิบัติงาน 
มาก
ท่ีสุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น�อย 
 
2 

น�อย
ท่ีสุด 
1 

11 เตรียมการสอนในลักษณะอ่ืนๆ ท่ีสามารถนําไปใช�
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

     

12 มีบันทึกหลังสอนเพ่ือให�ผู�เรียนบรรลุวัตถุประสงค8
ของการเรียนรู�และเปHนการปรับปรุงแผนการสอน 

     

 
13 

5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให�มีประสิทธิภาพอยู:
เสมอ 
ประดิษฐ8คิดค�น ผลิตเลือกใช�สื่อการเรียนการสอน 

     

14 ปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ8 เอกสารสิ่งพิมพ8       
15 มีเทคนิควิธีการต:างๆ เพ่ือให�ผู�เรียนบรรลุ

จุดประสงค8ของการเรียนรู�  
     

 
16 

6.จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน�นผลถาวรท่ี
เกิดแก:ผู�เรียน 
 จัดการเรียนการสอนท่ีเน�นให�ผู�เรียนแสวงหา
ความรู�ด�วยตนเอง 

     

17 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุ:งเน�นให�ผู�เรียน
ก:อให�เกิดค:านิยมและนิสัย 

     

18 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนด�วยตนเองจนเปHน
บุคลิกภาพถาวรติดตัวผู�เรียน  

     

 
19 

7.รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู�เรียนอย:างมี
ระบบ  
รายงานผลการพัฒนาผู�เรียนท่ีเกิดจากการจัดการ
เรียนการสอนให�ครอบคลุมผลการดําเนินงาน 

     

 
20 

8.ปฏิบัติตนเปHนแบบอย:างท่ีดีแก:ผู�เรียน 
ครูประพฤติและปฏิบัติตนในด�านบุคลิกภาพ  
การแต:งกาย กิริยา วาจาท่ีเหมาะสม 

     

21 ครูมีจริยธรรมท่ีเหมาะสมกับความเปHนครูอย:าง
สมํ่าเสมอ 

     

 
22 

9.ร:วมมือกับผู�อ่ืนในสถานศึกษาอย:างสร�างสรรค8  
ให�ความตระหนักถึงความสําคัญในการรับฟ2งความ
คิดเห็นและการ ยอมรับในความรู�ความสามารถของ
เพ่ือนร:วมงาน 
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ข�อ รายการ 

ระดับการปฏิบัติงาน 
มาก
ท่ีสุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น�อย 
 
2 

น�อย
ท่ีสุด 
1 

23 การมีส:วนร:วมในการรับผิดชอบผลท่ีเกิดข้ึนจากการ
ให�ความร:วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต:างๆ 

     

24 ให�ความร:วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต:างๆ ของ
เพ่ือนร:วมงานด�วยความเต็มใจ 

     

 
25 

10. ร:วมมือกับผู�อ่ืนในชุมชนอย:างสร�างสรรค8  
ตระหนักถึงความสําคัญรับฟ2งความคิดเห็นของ
ชุมชนยอมรับในความรู�ความสามารถของบุคคลอ่ืน
ในชุมชน   

     

26 ให�ความร:วมมือในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนางานของ
สถานศึกษา 

     

 
27 

11. แสวงหาและใช�ข�อมูลข:าวสารในการพัฒนา 
ค�นหา สังเกต จดจํา และรวบรวมข�อมูลข:าวสาร
ตามสถานการณ8ของสังคมโดยเฉพาะความรู�ด�าน
สารสนเทศเก่ียวกับวิชาชีพครู   

     

28 สามารถวิเคราะห8  วิจารณ8อย:างมีเหตุผลและใช�
ข�อมูลประกอบการแก�ป2ญหาเพ่ือพัฒนาตนเอง 
พัฒนางาน และพัฒนาสังคมได�อย:างเหมาะสม 

     

 
29 

12. สร�างโอกาสให�ผู�เรียนได�เรียนรู�ในทุก
สถานการณ8  
สร�างกิจกรรมการเรียนรู�โดยการนําเอาป2ญหาหรือ
ความจําเปHนในการพัฒนาต:างๆ ท่ีเกิดข้ึนในการ
เรียนการสอนและการจัดกิจกรรมอ่ืนเพ่ือนําไปสู:
การพัฒนาของผู�เรียนท่ีถาวร 

     

30 ในการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมอ่ืนมา
กําหนดเปHนกิจกรรมการเรียนรู�ในทุกสถานการณ8
กล�าท่ีเผชิญป2ญหา มีสติในการแก�ไข 
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ตอนท่ี 4 ข�อเสนอแนะการปฏิบัติงานตามเกณฑ8มาตรฐานวิชาชีพของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาป2ตตานีเขต   3 

คําช้ีแจง  โปรดเขียนข�อเสนอแนะตามความคิดเห็นของท:าน 
1) ท:านมีข�อเสนอแนะสําหรับเพ่ือแก�ป2ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ8มาตรฐานวิชาชีพของครูสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 อย:างไร 
  

  

  

  

  

2) ท:านมีข�อเสนอแนะเก่ียวกับการพัฒนางานตามเกณฑ8มาตรฐานวิชาชีพของครูสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 อย:างไร 

  

  

  

  

  

 
ขอบคุณท่ีท+านกรุณาตอบคําถามครบทุกขอ 
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ภาคผนวก ง 
ค:าคุณภาพเครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย 
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ตาราง ง 1 ผลการประเมินความสอดคล�องด�านเนื้อหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ8มาตรฐานวิชาชีพ
ของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 

 

ข�อ 
การพิจารณาของผู�เชี่ยวชาญ 

ค:า IOC ผลการพิจารณา 
1 2 3 

1 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
2 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
3 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
4 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
5 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
6 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
7 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
8 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
9 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
10 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
11 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
12 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
13 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
14 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
15 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
16 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
17 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
18 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
19 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
20 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
21 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
22 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
23 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
24 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
25 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
26 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
27 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
28 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
29 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
30 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
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ตาราง ง 2 ผลการประเมินความสอดคล�องด�านเนื้อหาป2ญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑ8มาตรฐาน
วิชาชีพของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 

 

ข�อ 
การพิจารณาของผุ�เชี่ยวชาญ 

ค:า IOC ผลการพิจารณา 
1 2 3 

1 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
2 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
3 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
4 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
5 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
6 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
7 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
8 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
9 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
10 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
11 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
12 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
13 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
14 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
15 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
16 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
17 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
18 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
19 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
20 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
21 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
22 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
23 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
24 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
25 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
26 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
27 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
28 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
29 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
30 1 1 1 1.00 คัดเลือกไว� 
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ตาราง ง 3 แสดงค:าหาความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังรายด�านและท้ังฉบับ โดยใช�
สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ_าตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s  Coefficient)  

 
Case Processing Summary 

 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 
a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 
 
 
 

Reliability Statistics 
 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.855 30 
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ตาราง  ง 3 (ต:อ) 
 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

A1 141.33 20.920 .445 .849 
A2 141.50 20.259 .443 .849 
A3 141.33 19.402 .758 .838 
A4 141.40 19.145 .718 .838 
A5 141.37 19.620 .636 .842 
A6 141.43 18.737 .783 .835 
A7 141.33 20.644 .547 .847 
A8 141.40 19.766 .555 .845 
A9 141.43 19.909 .488 .847 
A10 141.37 19.964 .542 .845 
A11 141.40 20.110 .588 .844 
A12 141.40 20.938 .338 .852 
A13 141.40 21.697 .117 .858 
A14 141.33 22.299 -.048 .861 
A15 141.37 20.654 .471 .848 
A16 141.43 20.875 .326 .852 
A17 141.40 20.662 .420 .849 
A18 141.33 21.816 .121 .857 
A19 141.40 20.110 .588 .844 
A20 141.37 22.171 -.011 .861 
A21 141.33 21.195 .344 .852 
A22 141.27 21.651 .336 .853 
A23 141.33 21.195 .344 .852 
A24 141.33 21.609 .194 .855 
A25 141.30 21.803 .163 .855 
A26 141.27 22.616 -.153 .864 
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 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

A27 141.37 21.551 .182 .856 
A28 141.30 22.010 .075 .857 
A29 141.30 21.390 .341 .852 
A30 141.23 22.254 .000 .856 

 
ตาราง  ง 3 (ต:อ) 
 
Frequency 
 

Statistics 

  Sex Age Status Exp Degree 

N Valid 190 190 190 190 190 

Missing 0 0 0 0 0 

 
Frequency Table 
 

Sex 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid ชาย 91 47.9 47.9 47.9 

หญิง 99 52.1 52.1 100.0 

Total 190 100.0 100.0  

 
Status 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid ผอ 31 16.3 16.3 16.3 

หัวหน�ากลุ:มสาระ 159 83.7 83.7 100.0 

Total 190 100.0 100.0  
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ตาราง  ง 3 (ต:อ) 
 

Age 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid ตํ่ากว:า 30 ปM 9 4.7 4.7 4.7 

30-40 ปM 113 59.5 59.5 64.2 

41-50 ปM 68 35.8 35.8 100.0 

Total 190 100.0 100.0  

 
Exp 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid ตํ่ากว:า 10 ปM 140 73.7 73.7 73.7 

สุงกว:า 10 ปM 50 26.3 26.3 100.0 

Total 190 100.0 100.0  

 
Degree 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid ปริญญาตรี 159 83.7 83.7 83.7 

สุงกว:าปริญญาตรี 31 16.3 16.3 100.0 

Total 190 100.0 100.0  
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ตาราง  ง 3 (ต:อ) 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

A1 190 4 5 4.88 .327 
A2 190 4 5 4.87 .333 
A3 190 3 5 4.83 .394 
A4 190 3 5 4.74 .487 
A5 190 3 5 4.75 .456 
A6 190 3 5 4.80 .414 
A7 190 3 5 4.75 .490 
A8 190 3 5 4.73 .490 
A9 190 3 5 4.74 .508 
A10 190 3 5 4.74 .495 
A11 190 3 5 4.77 .478 
A12 190 3 5 4.84 .411 
A13 190 3 5 4.85 .370 
A14 190 3 5 4.87 .378 
A15 190 3 5 4.84 .407 
A16 190 3 5 4.86 .365 
A17 190 3 5 4.82 .463 
A18 190 3 5 4.85 .398 
A19 190 3 5 4.80 .485 
A20 190 3 5 4.79 .446 
A21 190 3 5 4.81 .444 
A22 190 3 5 4.85 .415 
A23 190 3 5 4.85 .384 
A24 190 4 5 4.88 .327 
A25 190 3 5 4.86 .360 
A26 190 3 5 4.85 .398 
A27 190 3 5 4.89 .346 
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

A28 190 4 5 4.88 .321 
A29 190 4 5 4.92 .278 
A30 190 4 5 4.92 .278 
B1 190 1 2 1.13 .333 
B2 190 1 2 1.08 .278 
B3 190 1 3 1.14 .360 
B4 190 1 2 1.18 .389 
B5 190 1 3 1.20 .414 
B6 190 1 3 1.23 .435 
B7 190 1 2 1.17 .380 
B8 190 1 2 1.15 .361 
B9 190 1 3 1.16 .380 
B10 189 1 3 1.14 .366 
B11 189 1 3 1.14 .360 
B12 190 1 3 1.14 .374 
B13 190 1 3 1.12 .343 
B14 190 1 3 1.16 .393 
B15 190 1 3 1.14 .379 
B16 190 1 3 1.12 .343 
B17 190 1 3 1.15 .370 
B18 190 1 3 1.09 .304 
B19 190 1 2 1.09 .294 
B20 190 1 2 1.08 .270 
B21 190 1 3 1.08 .289 
B22 190 1 2 1.09 .286 
B23 189 1 3 1.11 .341 
B24 190 1 3 1.12 .352 
B25 190 1 3 1.09 .304 
B26 189 1 3 1.07 .274 
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

B27 190 1 2 1.05 .224 
B28 190 1 2 1.07 .253 
B29 190 1 2 1.05 .213 
B30 190 1 2 1.04 .201 

Valid N 
(listwise) 

186 
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ภาคผนวก จ 
 ประชากรและกลุ:มตัวอย:างในการวิจัย 
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ตาราง จ 4 แสดงรายชื่อประชากรและกลุ:มตัวอย:างสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ป2ตตานี เขต 3 
 

 
 

เครือข+ายพลังใหม+ (12 โรง)

8 1 โรงเรียนชุมชนบ�านทุ:งคล�า 3 ทุ:งคล�า สายบุรี 0-7348-5080 8 2 0 0 0 0 10 20 58 0 78 8
นายสมพงศ8  ราช
สุวรรณ

08-1897-6139

9 1 โรงเรียนชุมชนบ�านแป�น (แก�วมะแป�น) 6 แป�น สายบุรี 0-7341-6584 6 0 0 1 0 0 7 21 63 0 84 8 นายเมษา หนูแดง 08-1598-8504

10 2 โรงเรียนบ�านกะลาพอ 1 เตราะบอน สายบุรี 0-7341-6032 26 1 0 1 6 0 34 110 398 24 532 22 นายเจะแม บีรู 08-6287-9146

11 2 โรงเรียนบ�านจะเฆ: 2 แป�น สายบุรี 0-7341-6641 20 0 0 0 4 0 24 60 229 47 336 12 นายชวรัตน8 เงินราษฎร8 08-1898-5043

12 1 โรงเรียนบ�านชะเมาสามต�น 5 เตราะบอน สายบุรี  - 6 3 0 1 0 1 11 28 56 0 84 8
นายเจ�ะอาแซ เปาะแต
 (รักษาการ)

13 1 โรงเรียนบ�านบาโงมูลง 6 เตราะบอน สายบุรี  - 5 3 0 1 2 0 11 32 78 0 110 8 นายมะรูดิง หะแว 08-9595-2695

14 1 โรงเรียนบ�านบาโงยือริง 3 บือเระ สายบุรี  - 12 2 0 0 0 0 14 52 131 0 183 8 นางจินตนา  มะ 08-9299-0776

15 1 โรงเรียนบ�านบือเระ 1 บือเระ สายบุรี  - 11 2 0 1 2 0 16 52 172 0 224 8 นายมาลย8 หะยีลาเต�ะ 08-9296-0533

16 1 โรงเรียนบ�านพอเหมาะ 5 ทุ:งคล�า สายบุรี  - 5 2 0 1 0 0 8 22 52 0 74 6
นางสาวจริยา  นวล
เอียด

08-9599-6379

17 1 โรงเรียนบ�านละหาร 8 แป�น สายบุรี  - 4 2 0 1 0 0 7 16 32 0 48 6 นายประเสม  จิตรเสน 08-9596-4468

18 1 โรงเรียนบ�านสือดัง 4 เตราะบอน สายบุรี 0-7341-6040 19 3 0 1 0 0 23 106 340 0 446 16 นายสันติ วาโดร8 08-9294-4417

19 1 โรงเรียนวัดโบกขรณี 5 แป�น สายบุรี 0-7341-6522 3 2 0 0 0 0 5 24 49 0 73 9 นายภานุวัฒน8 ส้ินก้ัง 08-6298-8344

125 22 0 8 14 1 170 543 1658 71 2272 119รวม

08-6299-7972
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ตาราง  จ 4 (ต:อ) 
 

เครือข+ายสายชล (8 โรง)
20 1 โรงเรียนชุมชนวัดถัมภาวาส (เสาร8อุทิศ3 ปะเสยะวอ สายบุรี 0-7341-1316 26 5 0 0 5 0 36 128 381 0 509 17 นายคํารณ สุขสําราญ 08-6292-6930
21 1 โรงเรียนบ�านบน 2 ปะเสยะวอ สายบุรี  - 10 2 0 1 0 0 13 66 103 0 169 9 นายอาหมัด สันขะหรี 08-9595-1177
22 1 โรงเรียนบ�านบาเลาะ 5 ปะเสยะวอ สายบุรี  - 10 3 0 0 0 1 14 40 92 0 132 8 นายมาหามะ มะอุเซ็ง 08-9596-9693
23 1 โรงเรียนบ�านทุ:งเคจ็ 4 ปะเสยะวอ สายบุรี 0-7341-2053 7 4 0 0 0 1 12 32 88 0 120 9 นายหัสดิน อับดุลมายิส 08-6291-2456
24 1 โรงเรียนบ�านจ:ากอง 6 ปะเสยะวอ สายบุรี  - 7 3 0 0 0 0 10 36 116 0 152 8 นายมะรอเซะ  กะดะแซ 08-1093-8244
25 1 โรงเรียนชุมชนบ�านบางเก:า 2 บางเก:า สายบุรี  - 20 8 0 1 5 0 34 74 334 0 408 17 นายสุกรี ดามุ 08-1766-1496
26 1 โรงเรียนบ�านป_าทุ:ง 4 บางเก:า สายบุรี  - 11 2 0 1 0 0 14 45 130 0 175 8 นายวรวุฒิ แดงวิไล 08-1959-9642

91 27 0 3 10 2 133 421 1244 0 1665 76

เครือข+ายทักษิณสัมพันธY (7 โรง)
27 1 โรงเรียนชุมชนบ�านมะนังดาลํา 1 มะนังดาลํา สายบุรี 0-7335-4584 15 5 0 0 0 0 20 103 239 0 342 16 นายมะซอและ ซือรี 08-6296-1428
28 1 โรงเรียนบ�านป_าม:วง 2 มะนังดาลํา สายบุรี  - 22 4 0 0 4 0 30 120 360 0 480 17 นายอดุลย8 นิซะ 08-1896-2213
29 1 โรงเรียนบ�านกาหงษ8 5 มะนังดาลํา สายบุรี  - 9 0 0 1 2 0 12 20 81 0 101 8 นายกอร8ปดี บูงอ 08-1898-4913
30 1 โรงเรียนบ�านทุ:งกินนร 6 มะนังดาลํา สายบุรี 19 4 1 1 0 1 17 18 93 0 111 8 นายพนิิจ  ไพพงศ8 08-9878-7645
31 1 โรงเรียนชุมชนบ�านละหารมิตรภาพที่ 3 ละหาร สายบุรี 0-7335-4275 18 6 0 1 4 0 29 163 295 0 458 18 นายเชาวลิต เพช็รหวล 08-9870-9298
32 1 โรงเรียนบ�านช:องแมว 4 ละหาร สายบุรี  - 8 5 0 0 2 0 15 56 109 0 165 9 นายอุดม  ชูอ:อน 08-7269-9342
33 1 โรงเรียนบ�านวังไชย 1 ละหาร สายบุรี 0-7335-4431 10 3 0 0 0 0 13 40 103 0 143 8 นายนิคม วงศ8บุหลัน 08-9293-2496

101 27 1 3 12 1 136 520 1280 0 1800 84

รวม

รวม  
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ประวัติผู
ศึกษา 
 
 

ช่ือ นางสาวนุรอาซีกีน  วานิ 
วัน เดือน ป�เกิด 29  มิถุนายน  2523 
สถานท่ีเกิด จังหวัดป�ตตานี 
ประวัติการศึกษา บริหารธุรกิจบัณฑิต (คอมพิวเตอร&ธุรกิจ) มหาวิทยาลัยหาดใหญ, 2547 
 ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 
 มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร& จังหวัดนราธิวาส 2553 
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