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บทคัดย่อ 
 

  การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ  (1) ศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการ
บริหารจดัการการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคม จงัหวดัเลย  และ  (2) เปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนจ าแนกตามช่วงชั้น  
 กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่  ครูผูส้อนในโรงเรียนเลยพิทยาคม จงัหวดัเลย ปีการศึกษา  2552   
จ  านวน 104 คน  ซ่ึงก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของเคร็จซ่ีและมอร์แกนและกลุ่ม
ตวัอยา่งไดม้าโดยใชว้ธีิการสุ่มอยา่งเป็นระบบ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตรประมาณค่าท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที  
 ผลการวจิยัพบวา่  (1) ครูมีความคิดเห็นวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคมมีสมรรถนะ
การบริหารจดัการการเรียนรู้ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงตามล าดบัจากค่าเฉล่ียสูงสุด  ไดแ้ก่  ดา้น
การก าหนดเป้าหมายและการวางแผนการจดัการการเรียนรู้  ดา้นการก ากบัติดตาม และประเมินผล
การจดัการเรียนรู้  ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้  และดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนทรัพยากรใน
การจดัการเรียนรู้ ตามล าดบั และ (2) ครูท่ีท าการสอนในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้กบัครูท่ีท าการ
สอนในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคม ไม่แตกต่างกนั 
    
 
 
 
 
ค าส าคัญ สมรรถนะ การจดัการเรียนรู้  ผูบ้ริหารโรงเรียน  มธัยมศึกษา 
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บทที ่ 1 

บทนํา 
 
 

1.  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 
 การศึกษาเป็นกลไกสาํคญัในการพฒันาประเทศ และเป็นรากฐานของการพฒันาใน
ดา้นเศรษฐกิจ การเมือง สงัคม และอ่ืนๆ  เป้าหมายสาํคญัในการจดัการศึกษาคือการพฒันาผูเ้รียนให้
มีความรู้ความสามารถ ดงัท่ี    พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  มาตรา 22 ไดบ้ญัญติั 
ไวว้า่ การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และ
ถือวา่ผูเ้รียนมีความสาํคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตาม
ธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ 2542 : 7) 
  การท่ีผูเ้รียนจะไดรั้บการพฒันาในดา้นการเรียนรู้อยา่งเตม็ศกัยภาพไดน้ั้น  โรงเรียนใน
ฐานะหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการใหก้ารบริการการศึกษา  ตลอดทั้งผูบ้ริหารโรงเรียน 
และครู ตอ้งมีความรู้ความสามารถในการจดักิจกรรมเพ่ือส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ    นอกจากน้ี ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะหวัหนา้สถานศึกษา ตอ้งมีสมรรถนะ 
ในการบริหารจดัการการเรียนรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา(คุรุสภา.2548: 23)  เช่น การ
กาํหนดเป้าหมายและวางแผนร่วมกบัครูในการจดัการเรียนรู้  การส่งเสริมและสนบัสนุนทรัพยากร
ในการจดัการเรียนรู้ใหค้รูไดใ้ชจ้ดักิจกรรมอยา่งพอเพียง การจดัระบบการนิเทศเพื่อปรับปรุงและ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ของครู และการกาํกบั ติดตาม ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครูอยา่ง
ต่อเน่ืองสมํ่าเสมอเพ่ือใหค้รูไดพ้ฒันาศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ  เป็นตน้  
  โรงเรียนเลยพิทยาคม เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  เปิดสอนในระดบัมธัยมศึกษา  
มีครู 152  คน มีนกัเรียน จาํนวน 3,359 คน เป็นนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  จาํนวน 1,782   
คน และนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย  จาํนวน  1,577 คน   การท่ีโรงเรียนมีครูและนกัเรียน
จาํนวนมาก  ทาํใหผู้บ้ริหารโรงเรียนตอ้งดูแลรับผดิชอบและตอ้งเสาะหาแนวทางหรือรูปแบบใน
การบริหารงานต่าง ๆ ในโรงเรียนใหเ้ป็นอยา่งมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะอยา่งยิง่งานดา้นการจดัการ
เรียนรู้  เช่น การปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียน  การพฒันาครูทุกกลุ่มสาระใหมี้ความรู้
ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั   การจดักิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
ของนกัเรียน  การส่งเสริมใหมี้การวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ เป็นตน้     
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ซ่ึงภารกิจและบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนดงัท่ีกล่าวไวข้า้งตน้น้ี จะสมัฤทธ์ิผลตาม
เป้าหมายไดน้ั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีสมรรถนะในการบริหารการจดัการเรียนรู้เป็นอยา่งดี     
ดว้ยเหตุผลดงัท่ีกล่าวมา ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา  “ความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อ
สมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคม”  ซ่ึงผลวิจยัคร้ังน้ี จะเป็น
แนวทางในการพฒันา สมรรถนะ การบริหารจดัการการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคมให้
มีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนต่อไป 
 

2.  วตัถุประสงค์การวจิยั 
 
 2.1  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคม จงัหวดัเลย   
 2.2  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคม จงัหวดัเลย  
 

3.  กรอบแนวคดิการวจิยั  
 
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา (2548 : 35) และแนวคิดเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัของกระทรวง ศึกษาธิการ (2542 : 27)  ทิศนา แขมณี (2542 :  14-15) นวลจิตต ์ 
เชาวกีรติพงศ ์ (2545 : 49 – 53)  วฒันาพร ระงบัทุกข ์(2543 : 79 – 83)  โดยนาํมาบูรณาการเป็น
กรอบแนวคิด ดงัภาพท่ี 1.1 
 
 
 
 
 
 
 

 
                   ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

                         ช่วงช้ันทีส่อน 
     -  ช่วงชั้นท่ี  3  (มธัยมศึกษาตอนตน้) 
     -  ช่วงชั้นท่ี 4  (มธัยมศึกษาตอนปลาย) 

สมรรถนะการบริหารจัดการการเรียนรู้ 
 ของผู้บริหารโรงเรียน 

 1. การกาํหนดเป้าหมายและการวางแผน 
    การจดัการเรียนรู้  
2. การส่งเสริมและสนบัสนุนทรัพยากร 
   ในการจดัการเรียนรู้ 
3. การนิเทศการจดัการเรียนรู้  
4. การกาํกบัติดตาม และประเมินผล  
   การจดัการเรียนรู้ 
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4.  สมมตฐิานการวจิยั  
 
 ครูท่ีสอนช่วงชั้นท่ี 3 (มธัยมศึกษาตอนตน้) และช่วงชั้นท่ี 4 (มธัยมศึกษาตอนปลาย)มี
ความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคม  
จงัหวดัเลย แตกต่างกนั 

 

5.  ขอบเขตของการวจิยั 
 
 5.1  ขอบเขตด้านเนือ้หา ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเก่ียวกบัสมรรถนะทางการบริหารของคุรุสภา 
(2548 : 35) และแนวคิดเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัของกระทรวง ศึกษาธิการ 
(2542 : 27)  ทิศนา แขมณี (2542 :  14-15) นวลจิตต ์ เชาวกีรติพงศ ์ (2545 : 49 – 53)  วฒันาพร 
ระงบัทุกข ์(2543 : 79 – 83)  โดยนาํมาบูรณาการเป็นกรอบแนวคิดการบริหารจดัการการเรียนรู้  
ของผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงประกอบดว้ย 1) การกาํหนดเป้าหมายและการวางแผนการจดัการเรียนรู้  
2)การส่งเสริมและสนบัสนุนทรัพยากรในการจดัการเรียนรู้  3) การนิเทศการจดัการเรียนรู้ และ  
4) การกาํกบัติดตามและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 
  5.2  ประชากร ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนเลยพิทยาคม ปีการศึกษา 2552 จาํนวน  152 
คน จาํแนกเป็น ครูผูส้อนช่วงชั้นท่ี 3 (มธัยมศึกษาตอนตน้) จาํนวน 83 คน  ครูผูส้อนช่วงชั้นท่ี 4 
(มธัยมศึกษาตอนปลาย) จาํนวน   69  คน 
  5.3  ตัวแปรทีศึ่กษา ประกอบดว้ย 
   5.3.1 ตัวแปรต้น  ไดแ้ก่ ช่วงชั้นท่ีทาํการสอน จาํแนกเป็น 1) ช่วงชั้นท่ี 3 
(มธัยมศึกษาตอนตน้) และ 2) ช่วงชั้นท่ี 4 (มธัยมศึกษาตอนปลาย)  
   5.3.2 ตัวแปรตาม  ไดแ้ก่ สมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้ ของผูบ้ริหาร
โรงเรียน จาํแนกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การกาํหนดเป้าหมายและการวางแผนการจดัการเรียนรู้   
2) การส่งเสริมและสนบัสนุนทรัพยากรในการจดัการเรียนรู้  3) การนิเทศการจดัการเรียนรู้ และ  
4) การกาํกบัติดตามและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 
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6.  นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 6.1  สมรรถนะ  หมายถึง  คุณลกัษณะซ่ึงรับรู้ไดจ้ากพฤติกรรมและการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน  ประกอบดว้ย  ความรู้  ความสามารถ  ทกัษะ เจตคติหรือแรงจูงใจ  และ
คุณลกัษณะอ่ืนๆ ของผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคม  ในการส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นสาํคญั ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาและสามารถปฏิบติังาน ในการ
บริหารโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 6.2  สมรรถนะการจัดการการเรียนรู้  หมายถึง  คุณลกัษณะซ่ึงรับรู้ไดจ้ากพฤติกรรม
และการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียน  ซ่ึงประกอบดว้ย  ความรู้  ความสามารถ  ทกัษะ เจตคติ
หรือแรงจูงใจ  และคุณลกัษณะอ่ืน ๆ ของผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นสาํคญัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในดา้น 
   6.2.1  การกาํหนดเป้าหมายและการวางแผนการจัดการเรียนรู้ หมายถงึ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีความรู้ความสามารถและทกัษะในการกาํหนดเป้าหมาย ตวัช้ีวดัความสาํเร็จ กลยทุธ์ การ
กาํหนดมาตรการใน การจดักิจกรรมการเรียนรู้ เช่น มุ่งใหผู้เ้รียนไดส้ร้างองคค์วามรู้ จากการปฏิบติั
จริง โดยคาํนึงถึงพฒันาการของนกัเรียน การจดัทาํแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การใชส่ื้อ ส่ิง
อาํนวยความสะดวกและเทคโนโลย ีการจดัระบบนิเทศ ระบบการกาํกบัติดตามและประเมินผล 
เป็นตน้  
  6.2.2  การส่งเสริมและสนับสนุนทรัพยากรในการจัดการเรียนรู้  หมายถึง ผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีความรู้ ความสามารถและทกัษะในการส่งเสริมสนบัสนุน ระดม จดัสรรทรัพยากรในการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  เพื่ออาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ครู เช่นงบประมาณ  วสัดุ  
อุปกรณ์  เทคโนโลย ีวิทยากรผูเ้ช่ียวชาญ สภาพแวดลอ้ม อาคารสถานท่ี  ระบบบริการอาํนวยความ
สะดวก  แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน รวมถึงการระดมทรัพยากรอ่ืนๆ จากภายนอก เป็นตน้ 
   6.2.3  การนิเทศการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความรู้ความสามารถและทกัษะในการ
ช้ีแจง การใหค้าํปรึกษาแนะนาํ ใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจ การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
เช่นการใหค้าํปรึกษาในการจดัทาํ ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร การจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ กิจกรรมเสริมหลกัสูตร การเยีย่มชั้นเรียน การสงัเกตการณ์สอน การใช้
ส่ือเทคโนโลย ีการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ การจดัทาํหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัการประเมินผล 
การจดักิจกรรมวิชาการเป็นตน้   
  6.2.4  การกาํกบัติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ หมายถึง  ผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีความรู้ความสามารถและทกัษะในการกาํกบัติดตามการจดัการเรียนรู้และ การประเมินผล
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การจดัการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและกลยทุธ์ของโรงเรียน เช่น การจดัทาํแผนการจดัการ
เรียนรู้ การกาํกบัติดตามผลสมัฤทธ์ิและคุณลกัษณะท่ีพงึประสงคข์องนกัเรียน การเลือกใช ้จดัทาํ 
และพฒันาส่ือและเทคโนโลย ีการประเมินผลผูเ้รียนตามเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัของโรงเรียน โดย
คาํนึงถึงพฒันาการของนกัเรียนและมีการใชเ้คร่ืองมือการประเมินท่ีหลากหลาย เป็นตน้ 
 6.3  ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง  ขา้ราชการครูท่ีดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการและรอง
ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเลยพิทยาคม ปีการศึกษา 2552 
 6.4  ครูผู้สอน  หมายถึง  ครูซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนเลยพิทยาคม ปีการศึกษา 2552  
  6.5  ช่วงช้ันทีส่อน หมายถึง ระดบัชั้นของนกัเรียนท่ีครูจดัการเรียนการสอน ในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนเลยพิทยาคม ปีการศึกษา 2552 
   6.5.1 ช่วงช้ันที ่3 หมายถึง ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ ไดแ้ก่  
ระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึง มธัยมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนเลยพิทยาคม ปีการศึกษา 2552 
   6.5.2 ช่วงช้ันที ่4 หมายถึง ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ไดแ้ก่  
ระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 4 ถึง มธัยมศึกษาปีท่ี 6 ในโรงเรียนเลยพิทยาคม ปีการศึกษา 2552 
 

7.  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 
 การศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคม จงัหวดัเลย ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ ไดแ้ก่ 
 7.1  เป็นขอ้มูลสารสนเทศสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารจดัการการเรียนรู้ 
เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียนของครูใหม้ากข้ึน 
 7.2  เป็นแนวทางในการกาํหนดนโยบายและการวางแผนเก่ียวกบัการบริหารจดัการ
การเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
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บทที ่ 2 

วรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 
 
 
 การศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง  ผูศึ้กษาไดศึ้กษาเอกสาร  วรรณกรรมและงานวิจยั  
ดงัรายละเอียด ซ่ึงจะนาํเสนอตามลาํดบัหวัขอ้ดงัน้ี  
 1.  แนวคิดและหลกัการบริหารโรงเรียนและการบริหารจดัการเรียนรู้ 

1.1 ความหมายของการบริหารโรงเรียน 
1.2 ขอบข่ายของการบริหารโรงเรียน 
1.3 กระบวนการบริหารวิชาการในโรงเรียน 

 2.  การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
2.1 ความหมายของการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
2.2 กระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
2.3 บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการจดัการเรียนรู้ 

  3.  สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน 
3.1 ความหมายของสมรรถนะ 
3.2 องคป์ระกอบของสมรรถนะ 
3.3 ประเภทของสมรรถนะ 
3.4 ระดบัของสมรรถนะ 
3.5 สมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

  4.  สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนเลยพิทยาคม 
4.1 สภาพทัว่ไปของโรงเรียนเลยพิทยาคม 
4.2 การบริหารจดัการการเรียนรู้ของโรงเรียนเลยพิทยาคม 

 5.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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1.  แนวคดิและหลกัการบริหารโรงเรียนและการบริหารจดัการการเรียนรู้  
 
 1.1  ความหมายของการบริหารโรงเรียน 
  การบริหารโรงเรียนเป็นกิจกรรมหน่ึงในการบริหารการศึกษา ซ่ึงมีนกัการศึกษา
ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารไวห้ลายทรรศะดงัน้ี 
  หวน  พินพนัธ์ุ (2528: 37)   ใหค้วามหมายของการบริหารโรงเรียนวา่ หมายถึง 
การดาํเนินการของกลุ่มบุคคลในโรงเรียนเพื่อบริหารทางการศึกษาแก่สมาชิกในสงัคม เพื่อใหเ้ป็น
สมาชิกท่ีดีในสงัคม  
  ภิญโญ  สาธร ( 2528 : 37)  ใหค้วามหมายของการบริหารโรงเรียนวา่ หมายถึง 
กิจกรรมต่างๆ ท่ีบุคคลร่วมกนัดาํเนินการเพื่อพฒันาเดก็ เยาวชน และประชาชน หรือสมาชิกของ
สงัคมในทุกๆ ดา้นเช่น ความสามารถ ค่านิยม ทศันคติ คุณธรรม ทั้งท่ีเป็นระเบียบแบบแผนและไม่
เป็นแบบแผน 
   นิพนธ์  กินาวงศ ์ (2533 : 64)   ใหค้วามหมายของการบริหารโรงเรียนวา่ หมายถึง
การจดักิจกรรมต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการใหบ้ริการทางการศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียน
ตอ้งอาศยัความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองกระบวนการบริหารโรงเรียน และเร่ืองรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนเพื่อจดักิจกรรมต่างๆ ใหเ้กิดประสิทธิภาพ    
   กู๊ด  (Good  1973:  541)  ใหค้วามหมายของการบริหารโรงเรียนวา่ หมายถึง  การ
สัง่การ  การควบคุม  ดูแลงานและการจดักิจกรรมต่างๆ ท่ีเป็นภาระหนา้ท่ีของโรงเรียน เพื่อใหก้าร
ปฏิบติังานเหล่านั้นนาํไปสู่ความสมัฤทธ์ิผลในการจดัการศึกษาไดต้รงเป้าหมายทุกประ 

   จากความหมายของการบริหารโรงเรียนดงัท่ีกล่าวมาตามลาํดบั  สรุปไดว้า่   
การบริหารโรงเรียน  หมายถึง  การจดักิจกรรมต่างๆ ในโรงเรียนโดยอาศยัความร่วมมือของกลุ่ม
บุคลากร เพื่อพฒันาเดก็ เยาวชน และประชาชน หรือสมาชิก ของสงัคมในทุกๆ ดา้น เช่น 
ความสามารถ  ทกัษะ  ค่านิยม ทศันคติ คุณธรรม เพื่อใหเ้ป็นสมาชิท่ีดีในสงัคม โดยผูบ้ริหาร
โรงเรียนตอ้งอาศยัความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองกระบวนการบริหารโรงเรียน และเร่ืองรูปแบบการ
บริหารโรงเรียน เพื่อจดักิจกรรมต่างๆ ใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
 1.2  ขอบข่ายของการบริหารโรงเรียน 
  ขอบข่ายของงานการบริหารโรงเรียนคือการจดัการเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
หรือการจดัการเรียนรู้ เพื่อใหผู้เ้รียนบรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายสูงสุดของการจดัการศึกษาของ
ชาติ ซ่ึงมีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของขอบข่าย/ภารกิจการบริหารโรงเรียนไวด้งัน้ี 
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  วิจิตร  ศรีสอา้น  (2528: 10)และกิติมา  ปรีดีดิลก  (2532: 40-41)  กล่าววา่  งาน
บริหารโรงเรียน  แบ่งออกเป็น  6  ประเภท  ไดแ้ก่  1) งานวิชาการ   2) งานบุคคล  3) งานกิจการ
นกัเรียน   4) งานธุรการและการเงิน  5) งานอาคารสถานท่ี  6)  งานความสมัพนัธ์ระหวา่งชุมชน   
   ธีระ  รุญเจริญ ( 2550 : 12 )  ไดส้รุปบทบาท หนา้ท่ี ความรับผดิชอบของผูบ้ริหาร
การศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา ใน พระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 มี 2 ดา้นหลกัคือ 1) การจดัการศึกษา ใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมาย หลกัการ 
แนวทาง รูปแบบการจดัการศึกษา หลกัสูตร และกระบวนการจดัการเรียนการสอน  2) การบริหาร
การศึกษา ใหเ้ป็นไปตามแนวทางการบริหารท่ีกาํหนดไวใ้น พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 โดยเนน้การบริหารแบบมีส่วนร่วมของหลายฝ่าย รวมทั้ง บิดา มารดา ผูป้กครอง องคก์รของ
รัฐและเอกชน ตลอดทั้งชมรมและสมาคมในสังคม 
   หวน  พินธุพนัธ์  (2548: 7)  กล่าววา่   ภารกิจในการบริหารโรงเรียนหรือภารกิจใน
การบริหารการศึกษา  จาํแนกออกเป็น  5  ดา้น  ดงัน้ี 
  1.  การบริหารงานวิชาการ 
  2.  การบริหารงานธุรการ 
  3.  การบริหารงานบุคคล 
  4.  การบริหารกิจการนกัเรียน 
  5.  การบริหารงานดา้นความสมัพนัธ์กบัชุมชน 
   สาํนกังานการปฏิรูปการศึกษา   (2545: 12-58)  ไดก้าํหนดขอบข่ายความ
รับผดิชอบงานของโรงเรียน ดงัน้ี 
  1.  ดา้นการบริหารวิชาการ   มีขอบข่ายดงัน้ี  1)  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
2)  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  3)  การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  4)  การ
ประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  5)  การพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา   6)  การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้  7)  การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา  
8)  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวิชาการ 
   2.  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ   มีขอบข่ายภารกิจดงัน้ี 1)  การจดัตั้ง
งบประมาณ 2)  การจดัสรรงบประมาณ  3)  การตรวจสอบ  ติดตาม  และประเมินประสิทธิภาพการ
ใชง้บประมาณ  4)  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  5)  การบริหารการเงิน  6)  การ
บริหารบญัชี  7)  การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์
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   3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล  มีขอบข่ายภารกิจดงัน้ี  1)  การวางแผนอตัรากาํลงั  
2)  การกาํหนดตาํแหน่งและวิทยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  3)  การเกล่ีย
อตัรากาํลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  4)  การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  5)  การยา้ย
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  6)  การเปล่ียนแปลงสถานภาพและวิชาชีพ 7)  เงินเดือน
และค่าตอบแทน  8)  การเล่ือนค่าตอบแทน  9)  การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
10)  การลาศึกษาต่อ  11)  การประเมินผลการปฏิบติังาน  12)  การส่งเสริมยกยอ่งและเชิดชูเกียรติ
13)  มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  14)  การส่งเสริมวินยัสาํหรับขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  15)   การดาํเนินการทางวินยัและลงโทษขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  16)  การสัง่พกัราชการ  การสัง่ใหอ้อกจากราชการไวก่้อน  17)  การรายงานการดาํเนินการ
ทางวินยัและการลงโทษ 18)  การอุทธรณ์  19)   การร้องทุกข ์ 20)  การออกจากราชการ  21)  การ
ขอรับใบอนุญาตและการขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  22)  งานทะเบียนประวติัขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา  23)  งานยกเวน้คุณสมบติั  24)  งานเคร่ืองราชยอิ์สรยาภรณ์  
  4.  ดา้นการบริหารทัว่ไป   มีขอบข่ายภารกิจดงัน้ี  1)  การพฒันาระบบและ
เครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ  2)  การประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 3)  งานวางแผน
การศึกษา  4)  งานวิจยัพื่อพฒันานโยบายและแผน  5)  การจดัระบบบริหารและพฒันาองคก์ร  
6)  การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน 7)  งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  8)  งานเลขานุการ
คณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  9)  การดาํเนินงานธุรการ  ดา้นการเงิน  การคลงั  บญัชี  และพสัดุ  
10)  การอาํนวยการดา้นบุคลากร  11)  การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม  12)  การจดัทาํ 
สาํมะโนผูเ้รียน  13)  การรับนกัเรียน  14)  การจดัตั้ง  ยบุ  รวมหรือเลิกสถานศึกษา  15)  การ
อาํนวยการและประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ  นอกระบบ  และตามอธัยาศยั  16)  การ
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  17)  การทศันศึกษา  18)  การส่งเสริมกิจการนกัเรียน 19)   การ
ประชาสมัพนัธ์งานการศึกษา 20)  การส่งเสริม  สนบัสนุน  และประสานการจดัการศึกษาของ
บุคคล  ชุมชนองคก์ร  หน่วยงาน  และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  21)  งานประสานงาน 
ส่วนราชการกบัส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถ่ิน   22)  งานกาํกบัดูแลสถานศึกษา  ติดตาม  ตรวจสอบ  
ประเมินผลและรายงาน  23)  การ จดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  24)  งานเคร่ืองราชย์
อิสรยาภรณ์  
  จากขอบข่ายการบริหารโรงเรียนดงัท่ีกล่าวมาตามลาํดบั  สรุปไดว้า่  ขอบข่าย 
การบริหารโรงเรียน  ประกอบดว้ย  การบริหารงานสาํคญั  4  ดา้น  ซ่ึงไดแ้ก่  การบริหารวิชาการ  
การบริหารงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารงานทัว่ไป    
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 1.3  กระบวนการบริหารวชิาการในโรงเรียน 
  1.3.1  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์  (2543: 2)  การบริหารวิชาการ หมายถึง  การ
บริหารสถานศึกษาโดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงและพฒันาการเรียน
การสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพ  ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

กมล  ภู่ประเสริฐ  (2545: 6)  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การบริหาร
ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา  อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 

รุจิร์  ภู่สาระ  (2545: 56)  การบริหารงานวชิาการ  หมายถึง  การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา  ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดผลตาม
เป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ  

จากความหมายของการบริหารวิชาการดงัท่ีกล่าวมาตามลาํดบั  สรุปไดว้า่   
การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเก่ียวกบัการ
ปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอน  ใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมี
ประสิทธิภาพและพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นพลเมืองท่ีดีของประเทศ  
  1.3.2  ความสําคญัของการบริหารงานวิชาการ 

อุทยั   บุญประเสริฐ  (2540: 34)  กล่าววา่  การบริหารวิชาการเป็นงานหลกั
ของโรงเรียน  มีความสาํคญัอยา่งยิง่ต่อการจดัการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ มาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาจะปรากฏเด่นชดัเม่ือการบริหารวิชาการประสบความสาํเร็จ 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์  (2543: 56)  กล่าววา่  การบริหารงานวิชาการเป็น
งานท่ีสาํคญัสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา  เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบังานทุกชนิด
ในสถานศึกษา  โดยเฉพาะเก่ียวกบัการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน  ตั้งแต่การ
กาํหนดนโยบาย  การวางแผน  การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน  ตลอดจนการประเมินการ
สอนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน    

จากความสาํคญัของการบริหารวิชาการดงัท่ีกล่าวมาตามลาํดบั  สรุปไดว้า่  
การบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีสาํคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในการปรับปรุงคุณภาพการ
จดัการเรียนการสอน  เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ  ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษาและ
เป็นเคร่ืองช้ีความสาํเร็จและความสามารถของผูบ้ริหาร     
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  1.3.3  กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

1)  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
(1)  จดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาความ

ตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชนและสงัคมตามกรอบหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2)  บริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 
(3)  นิเทศเพื่อการพฒันาการใชห้ลกัสูตรภายในสถานศึกษา 
(4)  ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา และรายงาน

ผลใหเ้ขตพ้ืนท่ีการศึกษารับทราบ 
2)  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

(1)  จดัทาํแผนการเรียนรู้ โดยผูเ้รียนมีส่วนร่วม 
(2)  จดักระบวนการเรียนรู้ใหย้ดืหยุน่ตามความเหมาะสมทั้งดา้นเวลา

สาระการเรียนรู้และผูเ้รียน 
(3)  จดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ย

การปฏิบติัจริงจากแหล่งการเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ 
(4)  ใชก้ารแนะแนวเป็นส่วนหน่ึงของการจดักระบวนการเรียนรู้ 
(5)  ใหผู้ป้กครอง ครอบครัว ชุมชนและสงัคมเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั

กระบวนการเรียนรู้ 
(6)  ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาวิธีการจดักระบวนกาเรียนรู้อยา่ง

หลากหลายและต่อเน่ือง 
3)  การวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

(1)  กาํหนดระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา 
(2)  จดัทาํเอกสารหลกัฐานการศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบการวดัและ

ประเมินผลของสถานศึกษา 
(3)  วดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ เทียบโอนผลการเรียน

และอนุมติัผลการเรียน 
(4)  จดัใหมี้การประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น และจดัใหมี้การซ่อม

เสริม กรณีท่ีมีผูเ้รียนไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 
(5)  จดัใหมี้การพฒันาเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผล 
(6)  มีการเทียบโอนผลการเรียนโดยคณะกรรมการ 
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(7)  จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผล
การเรียนเพื่อใชใ้นการอา้งอิง ตรวจสอบและใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอน 

4)  การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
(1)  จดัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาระดบัสถานศึกษา 
(2)  สนบัสนุน ส่งเสริมใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพในระดบั

หน่วยงานภายในสถานศึกษา 
(3)  กาํกบั ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลการประกนั

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
(4)  ปรับปรุงและพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาของถาน

ศึกษา 
5)  การพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 

(1)  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูผลิตพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยท่ีี
เหมาะสมเพื่อการศึกษา 

(2)  จดัหาจดัทาํส่ือและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาใหก้บัครูและผูเ้รียน
อยา่งเพียงพอและหลากหลาย 

6)  การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
(1)  จดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหพ้อเพยีง

และสอดคลอ้งกบัการจดักระบวนการเรียนรู้  
(2)  ส่งเสริมใหค้รู และผูเ้รียนไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอก

สถานศึกษาเพือ่พฒันาการเรียนรู้ 
7)  การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 

(1)  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูทาํวิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียน หลกัสูตร 
กระบวนการเรียนรู้ การใชส่ื้อและอุปกรณ์การเรียนการสอน 

(2)  รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
รวมทั้งสนบัสนุนใหค้รูนาํผลการวิจยัมาใชเ้พื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

8)  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวิชาการ 
(1)  ดาํเนินการเสริมความรู้และประสบการณ์ใหก้บัชุมชนโดยร่วมมือ

กบับุคคลชุมชน องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัทางสงัคมอ่ืน 
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(2)  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหชุ้มชนสามารถเลือกสรรภูมิปัญญาและ
วิทยากรต่างๆ เพื่อพฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ โดยร่วมมือกบั
บุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัทางสงัคมอ่ืน 

(3)  สนบัสนุนและช่วยเหลือใหมี้การแลกเปล่ียนความรู้และ
ประสบการณ์ระหวา่งชุมชน โดยร่วมมือกบับุคคลชุมชน องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัทางสงัคม
อ่ืน  

จากกระบวนการบริหารงานวิชาการ สรุปไดว้า่ กระบวนการบริหาร
วิชาการหมายถึง การพฒันาหลกัสูตร กระบวนการจดัการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ โดยมีการวดัผล
และประเมินผลตามหลกัประกนัคุณภาพท่ีมาตรฐาน โดยมีการพฒันาส่ือและแหล่งเรียนรู้ให้
เหมาะสมกบัผูเ้รียน มีการวิเคราะห์ปัญหา วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และส่งเสริมชุมชนใหมี้
ความรู้ 

 
2. การจดัการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสําคญั 
 
 2.1  ความหมายของการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสําคญั 
  แนวคิดการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัตามพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542จากขอ้มูลนโยบายเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั นาํมาสู่การ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั เป็นรูปแบบการจดัการเรียน
การสอนในยคุของการปฏิรูปการศึกษา จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 กล่าวถึง
การจดัการเรียนรู้ท่ียอมรับวา่ บุคคลหรือผูเ้รียนมีความแตกต่างกนัและทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้
ดงันั้นในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ครูควรมีความเช่ือพื้นฐานอยา่งนอ้ย 3 ประการ 
คือ (1) เช่ือวา่ทุกคนมีความแตกต่างกนั (2) เช่ือวา่ทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้และ (3) เช่ือวา่การเรียนรู้
เกิดไดทุ้กท่ี ทุกเวลาดงันั้น การจดัการเรียนรู้จึงเป็นการจดัการบรรยากาศ กิจกรรม ส่ือ สถานการณ์ 
ฯลฯ ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ ครูจึงจาํเป็นท่ีจะตอ้งรู้จกัผูเ้รียนอยา่งรอบดา้น และ
สามารถวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อนาํไปเป็นพื้นฐานการออกแบบหรือวางแผนการเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบั
ผูเ้รียน สาํหรับในการจดักิจกรรมหรือออกแบบการเรียนรู้ อาจทาํไดห้ลายวิธีการและเทคนิค โดยครู
ตอ้งเปิดโอกาสใหก้บัผูเ้รียนในเร่ืองต่อไปน้ี 
   1.  เปิดโอกาสใหน้กัเรียนเป็นผูเ้ลือกหรือตดัสินใจในเน้ือหาสาระท่ีสนใจ เป็น
ประโยชน์ต่อตวัผูเ้รียน 
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   2.  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ โดยไดคิ้ด ไดร้วบรวม
ความรู้และลงมือปฏิบติัจริงดว้ยตนเอง 
   ทิศนา  แขมณี (2543: 13) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัวา่ 
ควรมีลกัษณะดงัต่อไปน้ี 
   1.  ใหผู้เ้รียนไดมี้ส่วนร่วม มีบทบาทในกระบวนการเรียนการสอน นบัตั้งแต่การ
ใหมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดจุดมุ่งหมาย เน้ือหาท่ีเรียน กิจกรรมท่ีทาํ ส่ือท่ีใชต้ลอดจนการวดัผล 
   2.  ใหผู้เ้รียนไดใ้ชก้ระบวนการคิด ไดล้งมือปฏิบติัจนเกิดการเรียนรู้ และสามารถ
สร้างองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง  
   3.  ใหผู้เ้รียนไดท้าํงานเป็นกลุ่มทั้งท่ีเป็นการศึกษาคน้ควา้ การลงมือปฏิบติัการ
สร้างสรรคผ์ลงาน การแลกเปล่ียนความรู้ความคิดเห็นและประสบการณ์ภายในกลุ่ม 
    4.  ใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสประยกุตใ์ชค้วามรู้จากหอ้งเรียนไปสู่ชีวิตประจาํวนั 
     5.  กิจกรรมท่ีจดัใหผู้เ้รียนจะตอ้งหลากหลายรูปแบบ เพื่อใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันา
ศกัยภาพของตนเองใหม้ากท่ีสุด และเกิดแรงจูงใจในการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเองต่อไป 
    6.  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้ลือกในส่ิงท่ีพอใจจะศึกษาและเกิดการเรียนรู้ตาม
วตัถุประสงค ์
    7.  บรรยากาศในหอ้งเรียนเป็นบรรยากาศท่ีเป็นกนัเอง ผอ่นคลาย ไม่กดดนัหรือตึง
เครียดอยา่งไม่มีเหตุผล ใชก้ารเสริมแรง การจูงใจ ใหก้าํลงัใจมากกวา่การลงโทษ เพื่อใหเ้กิดความ
ร่วมมือและการทาํงานเพ่ือการเรียนรู้และรู้สึกมีความสุขจากการเรียน 
   8.  การวดัผลเนน้การทดสอบเพ่ือการพฒันาศกัยภาพ กระบวนการต่างๆ ในตวั
ผูเ้รียนเช่นเดียวกบัการทดสอบเพื่อผา่นจุดประสงค ์
   จากความหมายของการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั สรุป ไดว้า่ ครูตอ้งให้
ความสาํคญักบัความแตกต่างของผูเ้รียนแต่ละคน ท่ีสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองตามศกัยภาพ 
ครูตอ้งเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีบทบาทในกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการคิด การลงมือปฏิบติั การ
สร้างองคค์วามรู้ดว้ยตน เอง ร่วมประสบการณ์กลุ่ม ประยกุตค์วามรู้ไปใช ้มีการวดัผลเพื่อพฒันา
ศกัยภาพภายใตบ้รรยากาศการเรียนอยา่งมีความสุข 
  2.2  กระบวนการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสําคญั 
   ทิศนา  แขมมณี (2543) ไดน้าํเสนอแนวคิดในการเปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วน
ร่วมการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มุ่งใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
โดยมีเป้าหมายใหผู้เ้รียนเป็นคนเก่ง ดี และมีความสุข ซ่ึงจาํเป็นตอ้งอาศยัปัจจยั 3 ดา้นไดแ้ก่ ดา้น
การบริหารจดัการ การจดัการเรียนรู้ และการเรียนรู้ของผูเ้รียน ดงัต่อไปน้ี 
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   2.2.1  การบริหารจัดการ 
นบัไดว้า่การบริหารจดัการเป็นองคป์ระกอบท่ีสนบัสนุนส่งเสริมการจดัการ

เรียนรู้ท่ีสาํคญัโดยเฉพาะ การบริหารจดัการของโรงเรียนท่ีเนน้การพฒันาทั้งระบบของโรงเรียน 
การพฒันาทั้งระบบของโรงเรียน หมายถึง การดาํเนินงานในทุกองคป์ระกอบของโรงเรียนใหไ้ปสู่
เป้าหมายเดียวกนั คือ คุณภาพของนกัเรียนตามวิสยัทศันท่ี์โรงเรียนกาํหนด ดงันั้นตวับ่งช้ีท่ีแสดงถึง
การพฒันาทั้งระบบของโรงเรียนประกอบดว้ย 

1)  การกาํหนดเป้าหมายในการพฒันาท่ีมีจุดเนน้การพฒันาคุณภาพนกัเรียน
อยา่งชดัเจน 

2)  การกาํหนดแผนยทุธศาสตร์สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย 
3)  การกาํหนดแผนการดาํเนินงานในทุกองคป์ระกอบของโรงเรียน 

สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย และเป็นไปตามแผนยทุธศาสตร์ 
4)  การจดัใหมี้ระบบประกนัคุณภาพภายใน 
5)  การจดัทาํรายงานประจาํปีเพื่อรายงานผูเ้ก่ียวขอ้งและสอดคลอ้งกบัแนว

ทางการประกนัคุณภาพจากภายนอก  
อยา่งไรกต็าม การดาํเนินงานของโรงเรียนตามพระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 เนน้ถึงการมีส่วนร่วม ของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
ดงันั้น ในการดาํเนินการของโรงเรียนจึงเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วม ไดแ้ก่ ร่วม
กาํหนดเป้าหมายและจดัทาํแผนยทุธศาสตร์ ร่วมสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ ร่วมประเมินผล เป็น
ตน้ 
   2.2.2  การจัดการเรียนรู้ 

องคป์ระกอบดา้น “การจดัการเรียนรู้” นบัวา่เป็นองคป์ระกอบหลกัท่ีแสดง
ถึงการเรียนรู้อยา่งเป็นรูปธรรม ประกอบดว้ยความเขา้ใจเก่ียวกบัความหมายท่ีแทจ้ริงของการเรียนรู้ 
บทบาทของครู และบทบาทของผูเ้รียนการจดัการเรียนการสอนโดยใหผู้เ้รียนเป็นสาํคญัจะทาํได้
สาํเร็จเม่ือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ ครูและผูเ้รียน มีความเขา้ใจตรงกนั
เก่ียวกบั ความหมายของการเรียนรู้ ดงัสาระท่ี ทิศนา แขมมณี (2544) ไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 

1. การเรียนรู้เป็นงานเฉพาะบุคคลทาํแทนกนัไม่ได ้ครูท่ีตอ้งการใหผู้เ้รียน
เกิดการเรียนรู้ตอ้งเปิดโอกาสใหเ้ขาไดมี้ประสบการณ์การเรียนรู้ดว้ยตวัของเขาเอง 

2. การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสติปัญญา ตอ้งมีการใชก้ระบวนการคิด 
สร้างความเขา้ใจความหมายของส่ิงต่าง ๆ ดงันั้นครูจึงควรกระตุน้ใหผู้เ้รียนใชก้ระบวนการคิดทาํ
ความเขา้ใจส่ิงต่าง ๆ 
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3. การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสงัคม เพราะในเร่ืองเดียวกนั อาจคิดได้
หลายแง่ หลายมุมทาํใหเ้กิดการขยาย เติมเตม็ขอ้ความรู้ ตรวจสอบความถูกตอ้งของการเรียนรู้ตามท่ี
สงัคมยอมรับดว้ย ดงันั้นครูท่ีปรารถนาใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้จะตอ้งเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมี
ปฏิสมัพนัธ์ทางสงัคมกบับุคคลอ่ืนหรือแหล่งขอ้มูลอ่ืน ๆ 

4. การเรียนรู้เป็นกิจกรรมท่ีสนุกสนาน เป็นความรู้สึกเบิกบาน เพราะหลุด
พน้จากความไม่รู้นาํไปสู่ความใฝ่รู้ อยากรู้อีก เพราะเป็นเร่ืองน่าสนุก ครูจึงควรสร้างภาวะท่ีกระตุน้
ใหเ้กิดความอยากรู้หรือคบัขอ้งใจบา้ง ผูเ้รียนจะหาคาํตอบเพ่ือใหห้ลุดพน้จากความขอ้งใจ และเกิด
ความสุขข้ึนจากการไดเ้รียนรู้ เม่ือพบคาํตอบดว้ยตนเอง 

5. การเรียนรู้เป็นงานต่อเน่ืองตลอดชีวิต ขยายพรมแดนความรู้ไดไ้ม่มีท่ี
ส้ินสุด ครูจึงควรสร้างกิจกรรมท่ีกระตุน้ใหเ้กิดการแสวงหาความรู้ไม่รู้จบ 

6. การเรียนรู้เป็นการเปล่ียนแปลง เพราะไดรู้้มากข้ึน ทาํใหเ้กิดการนาํ
ความรู้ไปใชใ้นการเปล่ียนแปลงส่ิงต่างๆ เป็นการพฒันาไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน ครูควรเปิด
โอกาสใหผู้เ้รียนไดรั้บรู้ผลการพฒันาของตวัเขาเองดว้ย 

จากความหมายของการเรียนรู้ท่ีกล่าวมา ครูจึงตอ้งคาํนึงถึงประเดน็ต่าง ๆ 
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ดงัน้ี 

(1) ความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน 
(2) การเนน้ความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นหลกั 
(3) การพฒันาคุณภาพชีวิตของผูเ้รียน 
(4) การจดักิจกรรมใหน่้าสนใจ ไม่ทาํใหผู้เ้รียนรู้สึกเบ่ือหน่าย 
(5) ความมีเมตตากรุณาต่อผูเ้รียน 
(6) การทา้ทายใหผู้เ้รียนอยากรู้ 
(7) การตระหนกัถึงเวลาท่ีเหมาะสมท่ีผูเ้รียนจะเกิดการเรียนรู้ 
(8) การสร้างบรรยากาศใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้โดยการปฏิบติัจริง 
(9) การสนบัสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ 
(10) การมีจุดมุ่งหมายของการสอน 
(11) ความเขา้ใจผูเ้รียน 
(12) ภูมิหลงัของผูเ้รียน 
(13) การไม่ยดึวิธีการใดวิธีการหน่ึงเท่านั้น 
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(14) การเรียนการสอนท่ีดีเป็นพลวตั (dynamic) กล่าวคือ มีการเคล่ือนไหว
เปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาทั้งในดา้นการจดักิจกรรม การสร้างบรรยากาศ รูปแบบเน้ือหาสาระ 
เทคนิค วิธีการ 

(15) การสอนส่ิงท่ีไม่ไกลตวัผูเ้รียนมากเกินไป 
(16) การวางแผนการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ 

  2.2.3  การเรียนรู้ของผู้ เรียน 
องคป์ระกอบสุดทา้ยท่ีสาํคญัและนบัวา่เป็นเป้าหมายของการจดัการเรียนรู้ท่ี

เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั คือองคป์ระกอบดา้นการเรียนรู้ซ่ึงมีลกัษณะท่ีแตกต่างจากเดิมท่ีเนน้เน้ือหา
สาระเป็นสาํคญั และสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบดา้นการจดัการเรียนรู้ ทั้งน้ีเพราะการจดัการเรียนรู้
กเ็พื่อเนน้ใหมี้ผลต่อการเรียนรู้ ดงันั้น ตวับ่งช้ีท่ีบอกถึงลกัษณะการเรียนรู้ของผูเ้รียน ประกอบดว้ย 

1)  การเรียนรู้อยา่งมีความสุข เน่ืองมาจากการจดัการเรียนรู้ท่ีคาํนึงถึงความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล คาํนึงถึงการทาํงานของสมองท่ีส่งผลต่อกาเรียนรู้และพฒันาการทางอารมณ์
ของผูเ้รียน ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้เร่ืองท่ีตอ้งการในบรรยากาศท่ีเป็นธรรมชาติ บรรยากาศของการเอ้ือ
อาทรและเป็นมิตร ตลอดจนแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย นาํผลการเรียนรู้ไปใชใ้นชีวิตจริงได ้

2)  การเรียนรู้จากการไดคิ้ดและลงมือปฏิบติัจริง หรือกล่าวอีกลกัษณะหน่ึง
คือ “เรียนดว้ยสมองและสองมือ” เป็นผลจากการจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนไดคิ้ด ไม่วา่จะเกิดจาก
สถานการณ์หรือคาํถามกต็าม และไดล้งมือปฏิบติัจริงซ่ึงเป็นการฝึกทกัษะท่ีสาํคญัคือ การแกปั้ญหา 
ความมีเหตุผล 

3)  การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และเรียนรู้ร่วมกบับุคคลอ่ืน 
เป้าหมายสาํคญัดา้นหน่ึงในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัคือ ผูเ้รียนแสวงหาความรู้ท่ี
หลากหลายทั้งในและนอกโรงเรียนทั้งท่ีเป็นเอกสาร วสัดุ สถานท่ี สถานประกอบการ บุคคลซ่ึง
ประกอบดว้ยเพื่อน กลุ่มเพื่อน วิทยากร หรือผูเ้ป็นภูมิปัญญาของชุมชน 

4)  การเรียนรู้แบบองคร์วมหรือบูรณาการ เป็นการเรียนรู้ท่ีผสมผสานสาระ
ความรู้ดา้นต่างๆ ไดส้ดัส่วนกนั รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ความดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ในทุกวิชาท่ีจดัใหเ้รียนรู้ 

5)  การเรียนรู้ดว้ยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง เป็นผลสืบเน่ืองมาจาก
ความเขา้ใจของผูจ้ดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัวา่ ทุกคนเรียนรู้ได ้และเป้าหมายท่ีสาํคญัคือ
พฒันาผูเ้รียนใหมี้ความสามารถท่ีจะแสวงหาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง ผูจ้ดัการเรียนรู้จึงควรสงัเกตและ
ศึกษาธรรมชาติการเรียนรู้ของผูเ้รียนวา่ถนดัท่ีจะเรียนรู้แบบใดมากท่ีสุด ในขณะเดียวกนักิจกรรม
การเรียนรู้จะเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดว้างแผนการเรียนรู้ดว้ยตนเองการสนบัสนุนใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้
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ดว้ยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง นอกจากผูเ้รียนจะไดฝึ้กดา้นการจดัการแลว้ยงัไดฝึ้กดา้นสมาธิ 
ความมีวนิยัในตนเอง และการรู้จกัตนเองมากข้ึนเม่ือครูจดัการเรียนการสอนและการประเมินผล
แลว้ และมีความประสงคจ์ะตรวจสอบวา่ไดด้าํเนินการถูกตอ้งตามหลกัการจดัการเรียนการสอน
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัหรือไม่ ครูสามารถตรวจสอบดว้ยตนเองโดยใชเ้กณฑม์าตรฐานดา้น
กระบวนการ มาตรฐานท่ี 8 ซ่ึงมีตวับ่งช้ีดงัต่อไปน้ี 

1.  มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย เหมาะสมกบั
ธรรมชาติของผูเ้รียน 

2.  มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกระตุน้ใหผู้เ้รียนรู้จกัคิดวเิคราะห์ 
คิดสงัเคราะห์ คิดสร้างสรรค ์คิดแกปั้ญหาและตดัสินใจ 

3.  มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกระตุน้ใหผู้เ้รียนรู้จกัศึกษาหา
ความรู้ แสวงหาคาํตอบและสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 

4.  มีการนาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เทคโนโลยแีละส่ือท่ีเหมาะสมมาประยกุตใ์ช้
ในการจดัการเรียนการสอน 

5.  มีการจดักิจกรรมเพ่ือฝึกและส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของผูเ้รียน 
6.  มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันา

สุนทรียภาพอยา่งครบถว้น ทั้งดา้นดนตรี ศิลปะและกีฬา 
7.  ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย การทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นและความ

รับผดิชอบต่อกลุ่มร่วมกนั 
8. มีการประเมินพฒันาการของผูเ้รียนดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายและต่อเน่ือง 
9.  มีการจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนรักสถานศึกษาของตนและมีความ

กระตือรือร้นในการไปโรงเรียน 
สรุปไดว้า่ การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั คือ การจดัการ

ใหผู้เ้รียนสร้างความรู้ใหม่โดยผา่นกระบวนการคิดดว้ยตนเอง ทาํใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยการลงมือ
ปฏิบติั เกิดความเขา้ใจ และสามารถนาํความรู้ไปบูรณาการใชใ้นชีวิตประจาํวนั มีคุณสมบติัตาม
เป้าหมายของการจดัการศึกษาท่ีตอ้งการใหผู้เ้รียนเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข 
  2.3  บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ 
   ทิศนา  แขมณี (2542  :  14-15)  กล่าววา่ในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นสาํคญันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งใหก้ารสนบัสนุนในดา้นส่ือ  วสัดุอุปกรณ์และแหล่งการ
เรียนรู้อยา่งพอเพียง  จดับรรยากาศภายในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนการสอน  ผูบ้ริหารจะตอ้ง
หาทางส่งเสริมสนบัสนุนครูใหไ้ดพ้ฒันาการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัทุกรูปแบบ และ
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ตอ้งส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความแตกต่างระหวา่งบุคคล  ใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาเตม็
ตามความสามารถทั้งดา้นความรู้ จิตใจ อารมณ์และทกัษะต่างๆ  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนกบัผูส้อนมี
บทบาทในฐานะผูก้ระตุน้  ผูเ้ตรียมการ ผูอ้าํนวยความสะดวก  ผูจ้ดัส่ิงเร้า ใหค้าํปรึกษา และวา่งแนว
กิจกรรมใหก้บัผูเ้รียน  
    นวลจิตต ์ เชาวกีรติพงศ ์และคณะ (2545: 48-53) เสนอวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมี
บทบาทสาํคญัในการจดัการเรียนรู้ ดงัน้ี 
   1.  บทบาทในการปรับเปล่ียนแนวคิดในการจดัการเรียนรู้ ผูบ้ริหารมีบทบาท
สาํคญัในการสนบัสนุนครูซ่ึงเป็นบุคลากรหลกัและมีบทบาทสาํคญัท่ีสุดในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั เม่ือแนวคิดเปล่ียนการกระทาํยอ่มเปล่ียนไปดว้ย 
    2.  บทบาทในการสนบัสนุนส่ิงอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ผูบ้ริหารโรงเรียนให้
การสนบัสนุนส่ิงอาํ นวยการต่าง ๆ ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตร การจดัหาแหล่งเรียนรู้ การวิจยัในชั้น
เรียน การจดัหาส่ือ วสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้การจดัสรรงบประมาณสนบัสนุน การ
เผยแพร่ผลงานครู และการใหข้วญักาํลงัใจ 
   3.  บทบาทในการสนบัสนุนการนิเทศการเรียนการสอนผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถ
จดักิจกรรมการนิเทศเพื่อพฒันาครู ใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงัน้ี1) การปรึกษาหารือ
และสร้างความตระหนกัในความสาํคญัของการนิเทศการเรียนการสอน 2) การวางแผนนิเทศการ
เรียนการสอน 3) การดาํ เนินการนิเทศการจดัการเรียนการสอน 4) การประเมินผลการนิเทศการ
จดัการเรียนการสอน 
  4.  บทบาทในการกาํกบั ติดตาม และประเมินผล วิธีการกาํ กบั ติดตามและ
ประเมินผลของผูบ้ริหารโรงเรียน ดาํ เนินการดงัน้ี  1) การสร้างความตระหนกัในความสาํคญัของ
การกาํ กบั ติดตามและประเมินผล 2) การวางแผนการกาํ กบั ติดตามและประเมินผล 3) การดาํ เนิน
การกาํ กบั ติดตามและประเมินผล 4) การสรุปผลการดาํ เนินการ 
   วฒันาพร  ระงบัทุกข ์(2534 : 79-83) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหาร ในการ
บริหารการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัวา่ผูบ้ริหารจะตอ้งดาํเนินการเพื่อไปสู่ความสาํเร็จ
ดงัน้ี 
   1.  จดัทาํแผน/โครงการเพ่ือสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การกาํหนด
นโยบายของโรงเรียน  การกาํหนดความตอ้งการจาํเป็นดา้นต่างๆและ การจดัทาํแผนงาน/โครงการ 
    2)  การพฒันาบุคลากร ไดแ้ก่ การปรับกระบวนทศัน์เก่ียวกบัการจดัการเรียนการ
สอน และการพฒันาความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัเทคนิคและวิธีการ 
    3)  การเตรียมส่ือสนบัสนุน ไดแ้ก่ การเตรียมแหล่งคน้ควา้สาํหรับผูเ้รียน และ 
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การเตรียมส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ 
   4)  การบริหารและบริการหลกัสูตร ไดแ้ก่ การจดัใหมี้รายวิชาเลือกตามโครงสร้าง
หลกัสูตรท่ีหลากหลาย  การจดักิจกรรมท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียน การจดับรรยากาศ
การเรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหรั้กการศึกษาคน้ควา้ การจดับริการแนะแนวอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   5)  การประชาสมัพนัธ์เพื่อสร้างความเขา้ใจ 
    6)  การดาํเนินการจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การตั้งกรรมการพฒันาการเรียนการ
สอนของสถานศึกษาและ การสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนทาํงานเป็นกลุ่มหรือเป็นคณะ 
    7)  การจดัระบบนิเทศภายใน 
    8)  การประเมินผลการปฏิบติังานและขอ้มูลป้อนกลบั 
    นพรัตน ์ ส่วนบุญ (2551: ออนไลน)์ กล่าวไวว้า่ การบริหารและการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั จะบรรลุมาตรฐานของหลกัสูตรได ้จะตอ้งมีปัจจยั 2 ประการ คือ 
   1.  ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความสาํคญัของหลกัสูตร โดย
ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้และความสามารถในการจดัหลกัสูตรของสถานศึกษาได ้ตอ้งเขา้ใจถึง 
ความสาํคญัธรรมชาติลกัษณะเฉพาะขอบขา่ย สาระ ทั้ง ในดา้นความรู้ ดา้นทกัษะกระบวนการ ดา้น 
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงคข์องหลกัสูตร ตลอดจนโครงสร้างการเรียนรู้ แนวการ
วดัและประเมินผลการเรียนรู้ของกลุ่มวิชาต่างๆ 
   2.  ผูบ้ริหารตอ้งใหก้ารสนบัสนุนครูผูส้อนและผูเ้รียน ดงัน้ี 

2.1 งบประมาณ ผูบ้ริหารตอ้งใหก้ารสนบัสนุนทั้งในดา้นการเงินและวสัดุ
อุปกรณ์ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหพ้อเพียงกบัความตอ้งการของครู 

2.2 การนิเทศ ผูบ้ริหารตอ้งใหค้าํแนะนาํ ร่วมปรึกษาและใหข้วญักาํลงัใจแก่
ครูผูส้อน ผูเ้รียน และผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อใหไ้ปสู่การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

2.3 แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน สถานประกอบการและสถาน
ประกอบอาชีพอิสระ ผูบ้ริหารตอ้งช่วยประสานงานทั้ง ในและนอกทอ้งถ่ินเพื่อใหผู้เ้รียนไดฝึ้ก
ปฏิบติังาน ซ่ึงจะทาํใหผู้เ้รียนไดรั้บประสบการณ์ตรง 

2.4 วิทยากร หรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาชาวบา้น ภูมิปัญญาชุมชนหรือ
ปราชญช์าวบา้น หรือผูรู้้ ผูบ้ริหารจะตอ้งประสานสมัพนัธ์กบัวิทยากร ทั้ง ในและนอกทอ้งถ่ิน
เพื่อใหค้วามรู้แก่ผูเ้รียนและครูผูส้อน 

2.5 การจดัการดา้นการตลาด ผูบ้ริหารควรหาแหล่งจาํหน่ายผลผลิตของผูเ้รียน
เพื่อเป็นการหารายไดใ้หก้บัผูเ้รียน ซ่ึงเป็นผลผลิตจากการเรียนในกลุ่มวิชาต่างๆ โดยเฉพาะกลุ่ม
วิชาการงานและอาชีพ ถือวา่สาํคญัมาก 
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   ธุรกิจ พิมพแ์พง (2545: 67) ไดก้ล่าวถึงความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การจดัการเรียนรู้ท่ียดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั ดงัน้ี  1) ส่งเสริมใหค้รูมีการเตรียมการสอนทั้งดา้นเน้ือหา
และดา้นกระบวนการเรียนรู้  2) สนบัสนุนการใชส่ื้อการสอนท่ีเนน้การฝึกการคิดแกปั้ญหาอยา่งมี
เหตุผล 3) ส่งเสริมใหมี้กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งผูเ้รียนดว้ยกนัเอง และ 4) ส่งเสริมการใช้
แหล่งการเรียนรู้ประกอบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายจดัประชุมสมัมนาเก่ียวกบัการวดัผล 
ประเมินผล ดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย และส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมการแสดง 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2542 : 27) ไดก้าํหนดบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัวา่ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและพฒันาจดัทาํหลกัสูตรส่งเสริม 
การจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยแีละภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาร่วมกนัจดัการเรียนการ
สอน สนบัสนุนใหมี้การจดัทาํวิจยัในชั้นเรียน ส่งเสริมการจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือ
ต่อการจดัการเรียนการสอน พฒันาครูและบุคลากรใหรู้้และเขา้ใจในการจดัการเรียนการสอน
ประชาสมัพนัธ์สร้างความเขา้ใจกบัชุมชนในการจดัการเรียนการสอน ประเมินผลการจดัการเรียน
การสอน และพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ 
   สรุปแนวทางการบริหารจดัการการเรียนรู้นั้น ผูบ้ริหารตอ้งสามารถกาํหนด
เป้าหมายและการวางแผนการจดัการเรียนรู้ สามารถส่งเสริมและสนบัสนุนทรัพยากรในการจดัการ
เรียนรู้ใหก้บัครูไดอ้ยา่งพอเพียง มีการจดัระบบการนิเทศ กาํกบั ติดตาม และการประเมินผลการ
จดัการเรียนรู้ ใหค้รูไดป้รับปรุงพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยูต่ลอดเวลา 

 

3.  สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

 
 3.1  ความหมายของสมรรถนะ  
  โบยาทซิส (Boyatzis 1982: 58)  นิยามวา่  สมรรถนะหมายถึง ส่ิงท่ีมีอยูใ่นตวั
บุคคลซ่ึงถือเป็นตวักาํหนดพฤติกรรมของบุคคลเพ่ือ ใหบ้รรลุถึงความตอ้งการของงานภายใตปั้จจยั
สภาพแวดลอ้มขององคก์าร และทาํใหบุ้คคลมุ่งมัน่สู่ผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ 
   สเปนเซอร์และสเปนเซอร์  (Spencer  &  Spencer  1993: 9)  ใหค้วามหมายของ
สมรรถนะ  วา่เป็น คุณลกัษณะของบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์เชิงและเหตุผลต่อความมีประสิทธิผล
ของเกณฑท่ี์ใชแ้ละ/หรือการปฏิบติังานท่ีไดรั้บผลการทาํงานท่ีดีข้ึนกวา่เดิม 
   เดล และ เฮส ( Dale and Hes 1995: 80) กล่าวถึงสมรรถนะวา่เป็นการคน้หาส่ิงท่ี
ทาํใหเ้กิดการปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศ (excellence) หรือการปฏิบติังานท่ีเหนือกวา่ (superior 
performance) นอกจากน้ียงัไดใ้หค้วามหมายของสมรรถนะ ในดา้นอาชีพ(occupational 
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competency) วา่หมายถึงความสามารถ (ability) ในการทาํกิจกรรมต่างๆ ในสายอาชีพเพื่อใหก้าร
ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานท่ีถูกคาดหวงัไว ้คาํวา่มาตรฐานในท่ีน้ีหมายถึงองคป์ระกอบของ
ความสามารถรวมกบัเกณฑก์ารปฏิบติังานและคาํอธิบายขอบเขตงาน 
  มิตรานิ ดาลซีล และฟิทท ์(Mitrani, Dalziel and Fitt 1992: 11) กล่าวถึง สมรรถนะ
วา่เป็นลกัษณะเฉพาะของบุคคลท่ีมีความเช่ือมโยงกบัประสิทธิผลหรือผลการปฏิบติังานในการ
ทาํงาน 
  อาภรณ์  ภู่วิทยพนัธ์ ( 2549: 22 ) อธิบายวา่ สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถหรือ
ศกัยภาพ ซ่ึงเป็นตวักาํหนดรายละเอียดของพฤติกรรมการแสดงออกเป็นการตอบคาํถามวา่   “ ทาํ
อยา่งไรท่ีจะทาํใหง้านท่ีไดรั้บมอบหมายประสบผลสาํเร็จ” มากกวา่การตอบคาํถามวา่  “อะไรเป็น
ส่ิงท่ีหวัหนา้งานคาดหวงั” 
  นิสดารก ์ เวชยานนท ์( 2549: 33 ) สรุปวา่ คาํวา่ สมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมท่ี
ทาํใหค้นสามารถทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพซ่ึงไม่เก่ียวกบัตวังานโดยตรง 
   วฒันา พฒันพงศ ์( 2547: 33 ) กล่าววา่ สมรรถนะ หมายถึง ระดบัของ
ความสามารถในการปรับและใชก้ระบวนทศัน์ (paradigm) ทศันคติ พฤติกรรม ความรู้ และทกัษะ 
เพื่อการปฏิบติังานใหเ้กิดคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
บุคลากรในองคก์รบุคลากรทุกคนควรมีความสามารถพิเศษท่ีแตกต่างกนัออกไปนอกเหนือจาก
ความสามารถของงานในหนา้ท่ี ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัศกัยภาพ ระดบัความสามารถทางอารมณ์ และ
ความสามารถทางสติปัญญา 
   จากความหมายของสมรรถนะดงัท่ีกล่าวมาตามลาํดบั  สรุปไดว้า่  สมรรถนะ 
หมายถึง  คุณลกัษณะภายในบุคคล  ประกอบดว้ย  ความรู้  ความสามารถ  ทกัษะ  เจตคติหรือ
แรงจูงใจ  และคุณลกัษณะอ่ืนๆ ซ่ึงบุคคลนั้นจะแสดงออกเป็นวิธีคิด พฤติกรรมในการทาํงานท่ีจะ
ส่งผลต่อการปฏิบติังานของแต่ละบุคคล และมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง อนัจะส่งผลใหเ้กิด
ความสาํเร็จตามมาตรฐานหรือสูงกวา่มาตรฐานท่ีองคก์ารไดก้าํหนดเอาไว ้ 
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 3.2  องค์ประกอบของสมรรถนะ 
  สเปนเซอร์  และสเปนเซอร์ (Spencer  &  Spencer  1993  อา้งถึงในพิสมยั  พวงคาํ           
2551: 27)  องคป์ระกอบของสมรรถนะมกัมีการอธิบายดว้ยโมเดลของภูเขานํ้าแขง็  (Iceberg  
Model)  ดงัภาพท่ี  2.2 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  2.1  ภาพโมเดลภูเขานํ้าแขง็  (Iceberg  Model) 
 
ท่ีมา :   สเปนเซอร์และสเปนเซอร์  (Spencer  &  Spencer, 1993  อา้งถึงในพิสมยั  พวงคาํ  2551:27)  

“โมเดลภูเขานํ้าแขง็”  มหาวทิยาลยัขอนแก่น   

  เชอร์มอน  (Shermon   2004: 75  อา้งถึงในจาํลอง  นกัฟ้อน  2553: 16)  กล่าววา่  
องคป์ระกอบของสมรรถนะตามแนวคิดของ  McClelland  ประกอบดว้ยองคป์ระกอบท่ีสาํคญั        
5  ส่วน  ไดแ้ก่ 
  1.  Skills   คือ  ทกัษะหรือความชาํนาญหรือประสบการณ์ท่ีบุคคลไดรั้บการฝึกฝน
และปฏิบติัจนมีความชาํนาญ 
   2.   Knowledge  คือ  ความรู้ท่ีบุคคลไดเ้รียนรู้และสัง่สมมาดว้ยวิธีการและรูปแบบ
ต่างๆ  จนเกิดเป็นองคค์วามรู้ท่ีบุคคลมาใชใ้นการปฏิบติังานใหป้ระสบความสาํเร็จตามท่ีตอ้งการ 

ความเช่ียวชาญ 
ชาํนาญพิเศษในดา้น
ต่างๆ 

ขอ้มูลความรู้ท่ี
บุคคลมีในสาขา

องคค์วามรู้ 

และ 

ทกัษะต่างๆ ความรู้สึกนึกคิด
เก่ียวกบัเอกลกัษณ์
และคุณค่าของคน 

บทบาทท่ีบุคคล
แสดงออกต่อผูอ่ื้น 

บทบาทท่ีแสดงออกต่อสังคม 
(Social Role) 

ภาพลกัษณ์ภายใน (Self-Image) 
อุปนิสัย (Traits) 

แรงผลกัดนัเบ้ืองลึก (Motive) 
จินตนาการ  แนวโนม้  
วธีิคิด วธีิปฏิบติัตนอนั
เป็นไปโดยธรรมชาติของ
บุคคล 

ความเคยชิน 
พฤติกรรม 
ซํ้ าๆในรูปแบบใด
รูปแบบหน่ึง 
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   3.  Self – Concept  คือ  เจตคติ  ค่านิยม  ความคิดเห็นเก่ียวกบัภาพลกัษณ์  (Self – 
image )  ของตนหรือส่ิงท่ีตนเช่ือวา่เป็นตวัตนของเขาหรือองคป์ระกอบท่ีเป็นลกัษณะของตนเอง 
   4.  Trait  คือ  คุณลกัษณะประจาํตวัของบุคคล  เช่น  อุปนิสยั  พฤติกรรมในการ
ประพฤติและปฏิบติั  เช่น  การเป็นผูน้าํ  การใชเ้หตุผล  ความน่าเช่ือถือ  ความน่าไวว้างใจ  ความ
เช่ือมัน่ในตนเอง  ฯลฯ 
   5.  Motive  คือ  แรงจูงใจหรือแรงขบัจากภายใน  (drive)  จากตวับุคคลใหแ้สดง
พฤติกรรมออกมาในลกัษณะท่ีเขาพึงประสงค ์ เช่น  ตอ้งการความสาํเร็จในงาน  ตอ้งการอาํนาจ  
หรือตอ้งการในส่ิงใดส่ิงหน่ึง  ซ่ึงเป็นความตอ้งการซ่ึงซ่อนลึกอยูใ่นตวับุคคล    

   สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน  (2547: 20) ไดน้าํองคป์ระกอบของ
สมรรถนะมาประยกุตใ์ชแ้ละนาํมาสร้างตวัแบบสมรรถนะ  โดยใชอ้งคป์ระกอบของสมรรถนะ  3  
ประการ ไดแ้ก่ 
   1.  ทกัษะ  (Skills) 
   2.  ความรู้  (knowledge) 
   3.  คุณลกัษณะส่วนบุคคล  (attributes)   
 3.3  ประเภทของสมรรถนะ 

  3.3.1  ประเภทของสมรรถนะในเชิงทฤษฎ ี
แมคเคิลแลนด ์ (McClelland  อา้งถึงใน  สุกญัญา  รัศมีธรรมโชติ  2549)  

แบ่งสมรรถนะออกเป็น  2  ประเภท  คือ   
1.  สมรรถนะพื้นฐาน  (threshold  competencies)  หมายถึง  พฤติกรรมท่ี

เกิดจากความสามารถ  ความรู้  ทกัษะ  และคุณลกัษณะพื้นฐานท่ีจาํเป็นต่อการปฏิบติังาน  การมี
ระดบัสมรรถนะพื้นฐานน้ีไม่ทาํใหบุ้คคลมีความแตกต่างจากเพื่อนร่วมงานในองคก์ร   

2.  สมรรถนะท่ีทาํใหบุ้คคลต่างจากผูอ่ื้น  (differentiating  competencies)  
ไดแ้ก่พฤติกรรมท่ีเกิดจากจากการใชค้วามสามารถ  ความรู้  ทกัษะ  และคุณลกัษณะขั้นสูง  (ค่านิยม  
แรงจูงใจ  และทศันคติ)  ท่ีส่งผลใหเ้กิดความสาํเร็จความดีเลิศในการปฏิบติังาน  เป็นสมรรถนะท่ี
องคก์รใหค้วามสาํคญัในการพฒันามากกวา่สมรรถนะประเภทแรก  

จาํลอง  นกัฟ้อน  (2553: 17)  กล่าววา่  สมรรถนะแบ่งออกเป็น  2  ประเภท  
คือ 

1. สมรรถนะพื้นฐาน  ไดแ้ก่  ความรู้  ทกัษะพ้ืนฐานท่ีบุคคลตอ้งมีเพื่อให้
สามารถปฏิบติังานได ้ แต่ไม่สามารถแยกผูป้ฏิบติังานดีออกจากผูป้ฏิบติังานในระดบัปานกลาง  
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สมรรถนะน้ีไม่อาจทาํใหผู้ป้ฏิบติังานมีผลงานสูงหรือโดดเด่นกวา่คนอ่ืนหรือสูงกวา่มาตรฐานหรือ
เกณฑป์กติท่ีกาํหนดไว ้ จึงทาํใหบุ้คคลนั้นไม่มีผลงานแตกต่างจากคนอ่ืน 

2.  สมรรถนะท่ีแยกความแตกต่าง   (differentiating ompetencies)   ไดแ้ก่   
องคป์ระกอบดา้นต่างๆ  อนัเป็นคุณลกัษณะส่วนบุคคล  (attributes)  อนัประกอบดว้ย  Trait,   
Self – Concept,  Motive  ท่ีอยูภ่ายในตวับุคคลและจะตอ้งเป็นตวัผลกัดนัใหบุ้คคลมีผลงานสูงกวา่
คนอ่ืนหรือโดดเด่นกวา่คนอ่ืนหรือผลงานสูงกวา่เกณฑป์กติ  ทาํใหบุ้คคลมีผลงานแตกต่างจาก
บุคคลอ่ืนในองคก์าร 

จากประเภทของสมรรถนะในเชิงทฤษฎีดงัท่ีกล่าวมาตามลาํดบั  สรุปไดว้า่   
 สมรรถนะ  แบ่งออกเป็น  2  ประเภท  คือ   สมรรถนะพื้นฐานและสมรรถนะท่ีทาํใหบุ้คคลต่างจาก
ผูอ่ื้น  ในการพฒันาบุคคลมีความสามารถโดดเด่นกวา่บุคคลอ่ืนในองคก์ร  จะพฒันาในส่วนท่ีสอง
คือการพฒันาสมรรถนะท่ีทาํใหบุ้คคลต่างจากผูอ่ื้น  ไดแ้ก่  คุณลกัษณะส่วนบุคคล  เจตคติ  ค่านิยม  
ทศันคติแรงจูงใจหรือแรงขบัจากภายใน  นิสยั  เป็นตน้  
  3.3.2  ประเภทของสมรรถนะในเชิงปฏิบติั 

ณรงคว์ิทย ์  แสนทอง (2546 : 259)   จาํแนกประเภทของสมรรถนะ ตาม
แหล่งท่ีมาออกเป็น  3  ประเภท  คือ 

1.  Personal Competencies  เป็นความสามารถท่ีมีเฉพาะตวับุคคลหรือกลุ่ม
บุคคลเท่านั้น  เช่น  ความสามารถในดา้นการวาดภาพของศิลปิน  การแสดงกายกรรมของนกักีฬา
บางคน  นกัประดิษฐคิ์ดคน้  ส่ิงต่างๆ เหล่าน้ีถือเป็นความสามารถเฉพาะตวัท่ียากต่อการเรียนรู้หรือ
ลอกเลียนแบบได ้

2.  Job Competencies  เป็นความสามารถเฉพาะบุคคลท่ีตาํแหน่งหรือ
บทบาทนั้น ตอ้งการเพื่อทาํใหง้านบรรลุความสาํเร็จตามท่ีกาํหนดไว ้ เช่น  ความสามารถในการเป็น
ผูน้าํทีมงานของผูบ้ริหาร  ตาํแหน่งหวัหนา้กลุ่มงาน  ความสามารถในการวิเคราะห์วจิยัในตาํแหน่ง
งานทางดา้นวชิาการ  เป็นความสามารถท่ีสามารถฝึกฝนและพฒันาได ้

3.  Organization Competencies   เป็นความสามารถท่ีเป็นลกัษณะเฉพาะ
ขององคก์ารท่ีมีส่วนทาํใหอ้งคก์ารนั้นไปสู่ความสาํเร็จและเป็นผูน้าํในดา้นนั้นๆ ได ้  

สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน  (2547 : 23-24)  แบ่ง
สมรรถนะออกเป็น  2  กลุ่ม ดงัน้ี 

1.  สมรรถนะหลกั  (Core Competency)  เป็นคุณสมบติัของขา้ราชการ 
พลเรือนหรือพนกังานทุกคนตอ้งมีเพื่อใหบ้รรลุความสาํเร็จขององคก์าร  เช่น  ความรอบรู้เก่ียวกบั
องคก์าร  ความซ่ือสตัย ์ ความใฝ่รู้  ความรับผดิชอบ  ความเช่ือมโยง 
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2.  สมรรถนะในงาน  (Functional  Competency , Job  Competency)  เป็น
สมรรถนะท่ีเจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานดา้นนั้นๆ พึงมี  เพือ่ใหง้านสาํเร็จและไดผ้ลผลิตตามท่ีตอ้งการ   
แบ่งออกเป็น  2  ลกัษณะ  คือ 

1)  สมรรถนะร่วมของทุกตาํแหน่งในกลุ่มงาน  (Common  Functional  
Competency)  เป็นคุณสมบติัของบุคคลในทุกตาํแหน่งในกลุ่มงานเดียวกนัตอ้งมี  เช่น  กลุ่มงาน
ทรัพยากรบุคคล  ประกอบดว้ย  ตาํแหน่งเจา้หนา้ท่ีวเิคราะห์งานบุคคล  บุคลากร  และนกัพฒันา
ทรัพยากรบุคคลจะตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีเหมือนกนั  คือ  มีความรู้พื้นฐานระบบบริหารงานบุคคล 

2)  สมรรถนะเฉพาะตาํแหน่งงาน  (Specific  Functional  Competency)  
เป็นคุณสมบติัเฉพาะของแต่ละตาํแหน่งในกลุ่มงานนั้นๆ  เช่น  กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล  ตาํแหน่ง
เจา้หนา้ท่ีวเิคราะห์งานบุคคล  ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงสร้างและแผนอตัรากาํลงั  
ตาํแหน่งบุคลากรตอ้งมีความรู้ความสามารถเก่ียวกบัการสมัภาษณ์ 

จากประเภทของสมรรถนะในเชิงปฏิบติัดงัท่ีกล่าวมาตามลาํดบั  สรุปได้
วา่  การแบ่งประเภทของสมรรถนะในเชิงปฏิบติั   จะเป็นการกาํหนดสมรรถนะขององคก์ารหรือ
สมรรถนะของคนทุกคนในองคก์าร  สมรรถนะของกลุ่มงาน  สมรรถนะเฉพาะงาน   เพื่อให้
ผูป้ฏิบติังานมีมาตรฐานการปฏิบติังานตามเกณฑท่ี์กาํหนด  
 3.4  ระดับสมรรถนะ 
   พาร์ลาน  (Palan  2003  อา้งถึงในจาํลอง  นกัฟ้อน  2553: 46)  กล่าววา่  ในการ
ประเมินเป็นเร่ืองจาํเป็น  เพื่อประเมินค่าระดบัสมรรถนะท่ีบุคคลแสดงพฤติกรรมออกมา  เกณฑใ์น
การประเมินสมรรถนะเก่ียวกบังาน  จะมีเกณฑใ์นการประเมิน  ดงัน้ี 
   1.  ระดบั  1  ระดบัฝึกหดั  (Novice)  หมายถึง  บุคคลท่ีบรรจุใหม่  สามารถทาํงาน
ไดแ้ต่ยงัไม่ถึงมาตรฐานหรือเกณฑท่ี์กาํหนด  ตอ้งอาศยัการแนะนาํและช่วยเหลือตลอดเวลา 
   2.  ระดบั  2  ระดบัเรียนรู้ (Learner)  หมายถึง  บุคคลท่ีทาํงานเร่ิมตน้  สามารถ
ทาํงานไดแ้ต่ยงัไม่ถึงมาตรฐาน  ตอ้งการการช่วยเหลือและแนะนาํอยูบ่่อยๆ 
   3.  ระดบั  3  (ระดบัปฏิบติังานได)้ Proficient  หมายถึง  บุคคลท่ีมีประสบการณ์
และสามารถทาํงานไดต้ามมาตรฐานท่ีกาํหนด  และตอ้งการคาํแนะนาํช่วยเหลือตามปกติแก่งาน  
ไม่ตอ้งช่วยเหลือมากนกั 
   4.  ระดบั  4    ระดบัชาํนาญการ (Professional)  หมายถึง  บุคคลท่ีมีประสบการณ์
ดี  สามารถทาํงานไดต้ามมาตรฐานท่ีกาํหนด  โดยไม่ตอ้งการใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือ  
   5.  ระดบั  5  ระดบัเช่ียวชาญ  (Expert)  หมายถึง  บุคคลท่ีไดรั้บการยอมรับใน
ความสามารถ  ทาํงานไดเ้กินมาตรฐานท่ีกาํหนด  โดยไม่ตอ้งการใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือ  
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  พลสณัฑ ์ โพธ์ิศรีทอง  (2547 : 12-13)  กล่าววา่  การจาํแนกระดบัสมรรถนะน้ี
สามารถกาํหนดไดห้ลายรูปแบบ  ดงัน้ี 
   1.  รูปแบบท่ี  1  กาํหนดระดบัสมรรถนะเป็น  3  ระดบั  คือ 

1)  ระดบัฝึกหดั  (Basic)  หมายถึง  พฤติกรรมในระดบัท่ีแสดงถึงการเรียนรู้ส่ิง 
ต่างๆ ในระดบัเร่ิมตน้  สามารถปฏิบติังานไดภ้ายในขอบเขตหนา้ท่ีความรับผดิชอบ  

2)  ระดบัสูง  (Advance)  หมายถึง  พฤติกรรมในระดบัท่ีมีความชาํนาญ
สามารถปฏิบติังานท่ีมีความยากและซบัซอ้นได ้

3)  ระดบัเช่ียวชาญ  (Expert)   หมายถึง  พฤติกรรมในระดบัท่ีมีความเช่ียวชาญ 
สามารถปฏิบติังานท่ียากและซบัซอ้นมาก  รวมทั้งสามารถคิดคน้หาวิธีการใหม่ๆ มาใชใ้นการ
ปฏิบติังานไดแ้ละสามารถประเมินผลงานอ่ืนไดเ้ท่ียงตรงและแม่นยาํ 
  2.  รูปแบบท่ี  2  กาํหนดระดบัสมรรถนะเป็น  4  ระดบั  ไดแ้ก่ 

1)  ระดบัผูเ้ร่ิมตน้  (Beginner/Learning)  หมายถึง  พฤติกรรมในระดบัท่ีแสดง
ถึงการเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ  รวมถึงการมีทกัษะในการปฏิบติังานภายในขอบเขตของหนา้ท่ีความ
รับผดิชอบ 

2)  ระดบัการประยกุตใ์ช ้ (Apply/Adopting)  หมายถึง  พฤติกรรมในระดบัท่ี
แสดงถึงการประยกุตใ์ชค้วามรู้และทกัษะต่างๆ ในการปฏิบติังานตามขอบเขตหนา้ท่ีความรับ 
ผดิชอบในระดบัท่ียอมรับได ้

3)  ระดบัผูช้าํนาญการ  (Master/Performing)  หมายถึง  พฤติกรรมในระดบัท่ี
แสดงถึงความสามารถในการปฏิบติังานตามขอบเขตหนา้ท่ีความรับผดิชอบไดด้ว้ยตนเอง  รวมทั้ง
สามารถกระตุน้หรือแนะนาํผูอ่ื้นใหป้รับปรุงผลการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4)  ระดบัการนาํ  (Leading)  หมายถึง  พฤติกรรมในระดบัท่ีแสดงถึงความ
เช่ียวชาญในงานตามขอบเขตของหนา้ท่ีความรับผดิชอบ  สามารถสร้างผลงานท่ีส่งผลกระทบต่อ
ผลผลิตและผลลพัธ์ขององคก์ร  รวมทั้งสามารถถ่ายทอดความเช่ียวชาญใหแ้ก่ผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ  

จากระดบัสมรรถนะดงัท่ีกล่าวมาตามลาํดบั  สรุปไดว้า่   การจดัลาํดบั
สมรรถนะ  สามารถแบ่งตามความรอบรู้และเช่ียวชาญในการปฏิบติังาน  ไดแ้ก่  ระดบัตน้เป็น 
ขั้นการฝึกหดั   เรียนรู้ ระดบักลางเป็นขั้นปฏิบติังานไดมี้การปรับปรุงพฒันาความรู้และความ
เช่ียวชาญในการทาํงานและระดบัสูงเป็นขั้นท่ีมีความชาํนาญการ และมีความเช่ียวชาญในความรู้
และการปฏิบติังาน  เป็นตน้     
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  3.5  สมรรถนะด้านการบริหารจัดการการเรียนรู้ 
  คุรุสภาไดก้าํหนดสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานความรู้ไวด้งัน้ี 
คุรุสภา (2549: 26-28)  1)  หลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา 2)  นโยบายและการวางแผน
การศึกษา  3)  การบริหารดา้นวิชาการ 4) การบริหารดา้นธุรการ การเงิน  พสัดุ  และอาคารสถานท่ี  
5) การบริหารงานบุคคล  6) การบริหารกิจการนกัเรียน  7) การประกนัคุณภาพการศึกษา  8) การ
บริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ  9) การบริหารการประชาสมัพนัธ์และความสมัพนัธ์ชุมชน  
10) คุณธรรมและจริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา  
    ในการบริหารงานวิชาการ  คุรุสภาไดส้รุปสาระความรู้และสมรรถนะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไวด้งัน้ี สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา (2549: 27)  สาระความรู้  ประกอบดว้ย 
1) การบริหารจดัการเรียนรู้ท่ียดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั  2) หลกัการและรูปแบบการพฒันาหลกัสูตร  
3) การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  4) หลกัและแนวคิดเก่ียวกบัการนิเทศ  5)  กลยทุธ์การนิเทศ
การศึกษา  6) การวางแผนและการประเมินผลการนิเทศการศึกษา 7)  ระเบียบวิธีวิจยัทางการศึกษา 
8) หลกัการและเทคนิคการวดัและประเมินผลทางการศึกษา  9)  สถิติและคอมพิวเตอร์เพื่อการวิจยั  
ในส่วนของสมรรถนะดา้นการบริหารวิชาการ  ประกอบดว้ย 1)  สามารถบริหารจดัการการเรียนรู้ 
2) สามารถพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  3)  สามารถนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา  
4) สามารถส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 
  สรุปไดว้า่  สมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้เป็นสมรรถนะหน่ึงในดา้นการ
บริหารงานวิชาการ  ซ่ึงสาํนกังานเลขาธิการคุรุสภาไดก้าํหนดไวใ้นมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา   
    จากการนาํสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานความรู้ท่ีสาํนกังาน
เลขาธิการคุรุสภากาํหนด  สาํนกังานเลขาธิการคุรสภา(2550 : 35) และแนวคิดเก่ียวกบัการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัของกระทรวง ศึกษาธิการ (2542 : 27)  ทิศนา แขมณี (2542 : 14-15) 
นวลจิตต ์ เชาวกีรติพงศ ์ (2545 : 49 – 53)  วฒันาพร ระงบัทุกข ์(2543 : 79 – 83)  โดยนาํมา 
บูรณาการเป็นกรอบแนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้ ผูว้ิจยัจึงสรุปเป็น
แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้ จาํแนกได ้4 ดา้น ไดแ้ก่  (1) การกาํหนด
เป้าหมายและการวางแผน    การจดัการเรียนรู้ (2) การส่งเสริมและสนบัสนุนทรัพยากรในการ
จดัการเรียนรู้  (3) การนิเทศการจดัการเรียนรู้ (4) การกาํกบัติดตาม และประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 
และผูว้ิจยัไดศึ้กษารายละเอียดเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน 
จากนกัวิชาการและนกัการศึกษาไวด้งัน้ี   
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  3.5.1  การกาํหนดเป้าหมายและการวางแผนการจัดการเรียนรู้  
1.  การกาํหนดโยบาย เป้าหมาย และการวางแผน 

1.1  การกาํหนดนโยบายและเป้าหมาย 
ธีระ  รุญเจริญ  (2528: 42)  กล่าววา่  นโยบายเป็นกรอบสาํหรับการ

ตดัสินใจของผูบ้ริหารในลกัษณะแสดงใหเ้ห็นถึงวิธีทางและผลแห่งการดาํเนินการ  
ทวีป  ศิริรัศมี  (2545: 1)  กล่าววา่  นโยบาย  หมายถึง  แนวทางใน

การปฏิบติัหรือการตดัสินใจเพ่ือดาํเนินการใดๆ ใหบ้รรลุวตัถุระสงคแ์ละเป้าหมายท่ีกาํหนดไวอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ   

ลองจิเนคเกอร์และมอร์  (Longenecker  and  Moore  1991)  กล่าววา่  
นโยบายเป็นขอ้ความทัว่ไป  ซ่ึงใชส้าํหรับเป็นเคร่ืองมือนาํทางในการบริหาร  เป็นขอ้ความท่ี
กาํหนดแนวทางกวา้ง ๆ  สาํหรับเป็นแนวคิดหลกัในการตดัสินใจของผูบ้งัคบับญัชา 

แฮด็แดด  (Haddad  1995: 18)  กล่าววา่  นโยบาย  หมายถึง  ชุดของ
การตดัสินใจทั้งท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งชดัแจง้หรือท่ีวางไวเ้ป็นนยั  เพื่อเป็นแนวทางในการตดัสินใจ  เพือ่
การสร้างสรรคห์รือเป็นขอ้หา้มหรือแนวในการดาํเนินการท่ีจะทาํในอนาคต    

สุภาพร  พิศาลบุตร  (2543: 83-84)  กล่าววา่  หลกัการกาํหนด
นโยบายมี  6  ประการ  ดงัน้ี    

1.  นโยบายตอ้งอาํนวยใหบ้รรลุเป้าหมายของส่วนรวมและกาํหนด
ข้ึนบนพื้นฐานของความจริง  ไม่ใช่เป็นเพียงความตอ้งการของคนบางคนหรือบางกลุ่ม 

2.  นโยบายควรใหโ้อกาสแก่การแปลงหรือแปลความหมายใหมี้
ทางเลือกปฏิบติัไดห้ลายทางตามสมควร   ไม่ใช่การระบุใหป้ฏิบติัอยา่งน้ีหรืออยา่งนั้นเป็นการ
ตายตวั  เพราะนโยบายเป็นเพียงขอ้กาํหนดไวอ้ยา่งกวา้งๆ  ส่วนการปฏิบติัควรเปิดโอกาสใหผู้ ้
ปฏิบติัซ่ึงมีประสบการณ์ตรงไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมได ้

3.  ในการกาํหนดนโยบายนั้น  ผูก้าํหนดนโยบายควรเปิดโอกาสให้
ผูมี้ส่วนไดเ้สียในการนาํนโยบายไปใชมี้ส่วนในการใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะในการกาํหนด
นโยบายดว้ย 

4.  นโยบายท่ีกาํหนดจะตอ้งแน่ใจวา่สามารถปฏิบติัไดจ้ริงไดโ้ดย
พิจารณาความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัก่อนการกาํหนดนโยบาย  เพื่อป้องกนัปัญหาท่ีจะเกิดข้ึนจาก
การไม่สามารถนาํนโยบายไปปฏิบติัจริงได ้ ซ่ึงจะทาํใหเ้สียเวลา   เสียทรัพยากร  เสียความรู้สึก  
และนาํไปสู่การเส่ือมศรัทธาหรือความน่าเช่ือถือต่อผูก้าํหนดนโยบายได ้
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5.  นโยบายท่ีกาํหนดจะตอ้งมีความชดัเจน  เขา้ใจง่าย  เพือ่ใหผู้ ้
ปฏิบติัเขา้ใจในนโยบายท่ีจะนาํไปสู่การปฏิบติั  นโยบายท่ีทาํใหเ้กิดความเคลือบแคลงสงสยั   
ใชข้อ้ความท่ีวกวนเขา้ใจยาก อาจจะทาํใหก้ารแปลงนโยบายไปทางอ่ืนไดห้รือไม่แน่ใจวา่จะทาํ
อยา่งไรจึงจะเป็นไปตามนโยบาย  ดงันั้นขอ้ความนโยบายตอ้งชดัเจน  ตรงไปตรงมา  และเวลา
ช้ีแจงนโยบายตอ้งเปิดโอกาสใหซ้กัถามทาํความเขา้ใจใหช้ดัเจนเสียก่อน  และพร้อมจะตอบขอ้
สงสยัไดต้ลอดเวลาการนาํนโยบายไปปฏิบติั 

6.  นโยบายท่ีกาํหนดข้ึนตอ้งสอดคลอ้งกลมกลืนกบัปัจจยัแวดลอ้ม
ภายนอก  เช่น  กฎหมายและมาตรการท่ีเก่ียวขอ้งและไม่ขดัแยง้กนัเอง  นอกจากน้ียงัตอ้งพิจารณา
ปัจจยัแวดลอ้มดา้นสงัคม  เศรษฐกิจ  และการเมืองประกอบดว้ย  เพื่อสอดคลอ้งและเป็นประโยชน์
กบัคนส่วนใหญ่  และใหค้นส่วนใหญ่เห็นดว้ยกบันโยบายท่ีกาํหนดข้ึนใหไ้ด ้

1.2  การวางแผน 
เฮลลิเกล และ สโลคมั  (Hellriegel  and   Slocum  1996: 139)   

กล่าววา่  การวางแผน  หมายถึง  กระบวนการท่ีดาํเนินการอยา่งเป็นทางการเพ่ือ  (1)  กาํหนดภารกิจ 
(Mission)  และเป้าหมาย  (Goal)  ทั้งระยะสั้นและระยาว  (2)  กาํหนดเป้าประสงคข์องหน่วยงาน
ยอ่ยและบุคลากรในองคก์ารใหส้อดคลอ้งกบัเป้าประสงคข์ององคก์าร  (3)  การเลือกสรรกลวิธีและ
ยทุธวิธีเพื่อการบรรลุเป้าประสงคด์งักล่าว  (4)  การจดัสรรทรัพยากรบุคคลและปัจจยั  เพื่อใหก้าร
ดาํเนินงานเป็นไปตามแผนท่ีกาํหนดไว ้

เดสส์เลอร์  (Dessler  1999: 95)  กล่าววา่  การวางแผนเป็น
กระบวนการในกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละชุดของกิจกรรมท่ีจะดาํเนินการไปสู่วตัถุประสงคท่ี์
กาํหนดไว ้ เป้าหมาย  หรือวตัถุประสงคเ์ป็นผลลพัธ์ท่ีเราตั้งไวเ้พื่อจะไปใหถึ้ง 

วิลเลียมส์  (Williams  2000: 122)  กล่าววา่  การวางแผนเป็นการ
เลือกเป้าหมายและพฒันาวิธีการหรือยทุธศาสตร์ท่ีดาํเนินไปสู่เป้าหมายดงักล่าว 

วิโรจน ์ สารรัตนะ  (2532: 2)  และวิวรณ์  คาํศรีไหม  (2537: 14)  
กล่าววา่   การวางแผนเป็นกระบวนการตดัสินใจเพื่อกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละแนวทางการกระทาํ
ไวล่้วงหนา้  เพ่ือใหบุ้คคลในองคก์ารปฏิบติัตามใหบ้รรลุผลตามวตัถุประสงค ์  

ทวีป  ศิริรัศมี  (2545: 21)  กล่าววา่  การวางแผน  หมายถึง  
กระบวนการดาํเนินงานท่ีองคก์ารหรือหน่วยงานกาํหนดข้ึนเพื่อปฏิบติัภารกิจใดๆ ท่ีกาํหนดไวใ้ห้
บรรลุผลในอนาคตอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดผลผลประโยชน์สูงสุด 

วฒันาพร  ระงบัทุกข ์ (2543: 17) กล่าววา่บทบาทของผูบ้ริหาร 
ในการจดัทาํแผนงานโครงการเพื่อสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ มีดงัน้ี  
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1.  การกาํหนดนโยบายของสถานศึกษา โดยกาํหนดใหก้ารจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัเป็นนโยบายและเป้าหมายสาํคญัท่ีสถานศึกษาตอ้งดาํเนินการให้
ประสบความสาํเร็จ บุคลากรทุกคนจะตอ้งรับทราบยดึถือปฏิบติัและสนบัสนุนการปฏิบติัใหเ้กิดผล
อยา่งจริงจงั 

2.  การกาํหนดความตอ้งการจาํเป็นดา้นต่างๆ เป็นการเตรียมในเร่ือง
สภาพการจดัการเรียนการสอน ความรู้ความสามารถของครู รวมทั้งส่ิงสนบัสนุนการจดัการเรียน
การสอนทุกดา้น เพื่อกาํหนดความตอ้งการจาํเป็น (need) 

3.  การจดัทาํแผนงาน โครงการ เป็นการจดัทาํแผนงาน โครงการ
เพื่อสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ใหป้ระสบความสาํเร็จ 

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (2544: 13) กล่าววา่   
การวางแผน  มีขั้นตอนดงัน้ี  1)  กาํหนดเป้าหมายหรือมาตรฐาน 2)  จดัลาํดบัความสาํคญัของ
เป้าหมาย 3)  กาํหนดแนวการดาํเนินงาน  4)  กาํหนดระยะเวลา  5)  กาํหนดงบประมาณ  6)  กาํหนด
ผูรั้บผดิชอบ      

เดสส์เลอร์  (Dessler  1999: 97-98)  เสนอกระบวนการวางแผน ไว ้  
5  ขั้นตอน  คือ 1) การกาํหนดวตัถุประสงค ์ 2)  การวิเคราะห์สถานการณ์และกาํหนดขอ้สรุป
พื้นฐาน  3)  การกาํหนดชุดทางเลือกท่ีจะดาํเนินการ 4)  การประเมินทางเลือก 5)  การเลือกทางเลือก
และนาํแผนไปสู่การปฏิบติั 

จากการกาํหนดเป้าหมายและการวางแผนการจดัการเรียนรู้ ดงัท่ี
กล่าวตามลาํดบั  การกาํหนดเป้าหมายและการวางแผนการจดัการเรียนรู้  หมายถึง  ผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีความรู้ความสามารถและทกัษะในการกาํหนดเป้าหมาย ตวัช้ีวดัความสาํเร็จ กลยทุธ์ การ
กาํหนดมาตรการใน การจดักิจกรรมการเรียนรู้ เช่น มุ่งใหผู้เ้รียนไดส้ร้างองคค์วามรู้ จากการปฏิบติั
จริง โดยคาํนึงถึงพฒันาการของนกัเรียน การจดัทาํแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การใชส่ื้อ  
ส่ิงอาํนวยความสะดวกและเทคโนโลย ีการจดัระบบนิเทศ และระบบการกาํกบัติดตามและ
ประเมินผล  
    3.5.2  การส่งเสริมและสนับสนุนทรัพยากรในการจัดการเรียนรู้ 

1.  การส่งเสริม 
บญัมี  ปะพะวะ  (2541: 22)  กล่าววา่  การส่งเสริม  หมายถึง  การเพิ่มพนู

ความสามารถ  ความชาํนาญ  ทศันคติ  และประสบการณ์  เพื่อใหทุ้กคนในหน่วยงาน  สามารถ
ปฏิบติัหนา้ท่ีในความรับผดิชอบไดดี้ข้ึน 
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พจนานุกรมฉบบับณัฑิตยสถาน  พ.ศ. 2542   (2546: 1112)  กล่าววา่  
การส่งเสริม  หมายถึง  เก้ือหนุน  ช่วยเหลือสนบัสนุนใหดี้ข้ึน 

2.  ความหมายของทรัพยากร 
วิทย ์ เท่ียงบูรณธรรม  (2541: 724)  กล่าววา่  ทรัพยากร  ตรงกบั

ภาษาองักฤษวา่  Resources  หมายถึง  ทรัพยากรของประเทศ  กาํลงัเงิน  กาํลงัวตัถุ 
พจนานุกรมฉบบับณัฑิตยสถาน  2545  (2545: 561)  ไดใ้หค้วามหมาย

ของคาํวา่ทรัพยากร หมายถึง  ทรัพยส่ิ์งของทั้งปวง  และคาํวา่ทรัพย ์ หมายถึง  เงินตรา  สมบติั  เงิน  
ของมีค่า 

วิจิตร  ศรีสะอา้น  (2544: 43)  กล่าวา่  ในทางบริหารการศึกษา  ถือวา่  
4M’s  อนัไดแ้ก่  คน  (Men)  เงิน  (Money)  วสัดุส่ิงของ  (Material)  และการจดัการ  
(Management)  เป็นทรัพยากรท่ีเป็นปัจจยัพื้นฐานเช่นเดียวกนั  กล่าวคือ  การบริหารการศึกษาจะ
ประสบความสาํเร็จตามเป้าหมาย  ตอ้งอาศยับุคลากรท่ีมีคุณภาพและมีปริมาณเพียงพอ  ตอ้งไดรั้บ
งบประมาณสนบัสนุนการดาํเนินงานมากพอ  ตอ้งมีวสัดุส่ิงของตามความตอ้งการของโครงการและ
แผนงาน  และจะตอ้งมีระบบบริหารงานท่ีดีมีประสิทธิภาพ 

ทิศนา  แขมณี (2542  :  14-15)  กล่าววา่ในการจดัการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งใหก้ารสนบัสนุนในดา้นส่ือ  วสัดุอุปกรณ์และ
แหล่งการเรียนรู้อยา่งพอเพียง  จดับรรยากาศภายในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนการสอน  ผูบ้ริหาร
จะตอ้งหาทางส่งเสริมสนบัสนุนครูใหไ้ดพ้ฒันาการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัทุก
รูปแบบ และตอ้งส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความแตกต่างระหวา่งบุคคล  ใหผู้เ้รียน
ไดพ้ฒันาเตม็ตามความสามารถทั้งดา้นความรู้ จิตใจ อารมณ์และทกัษะต่างๆ  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนกบั
ผูส้อนมีบทบาทในฐานะผูก้ระตุน้  ผูเ้ตรียมการ ผูอ้าํนวยความสะดวก  ผูจ้ดัส่ิงเร้า ใหค้าํปรึกษา และ
วา่งแนวกิจกรรมใหก้บัผูเ้รียน 

นวลจิตต ์ เชาวกีรติพงศ ์(2545: 49-53) กล่าววา่ บทบาทของผูบ้ริหารท่ี
เอ้ือต่อบรรยากาศการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั มีดงัน้ี   

1.  การพฒันาหลกัสูตร ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งพฒันาหลกัสูตรใหเ้ป็น
หลกัสูตรท่ีทนัสมยัสอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั และเป็นหลกัสูตรบูรณาการซ่ึงเป็นหลกัสูตรท่ีเอ้ือ
ต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

2.  การจดัหาแหล่งเรียนรู้ เช่นหอ้งสมุด หอ้งคอมพิวเตอร์ เรือนเพาะชาํ 
สวนหยอ่ม หอ้งจริยศึกษา หอ้งวิทยาศาสตร์ หอ้งพลศึกษา หอ้งพยาบาล หอ้งครัวเป็นตน้ 
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3.  การจดัหาส่ือ วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ผูบ้ริหารควรจดัหา
ส่ือ วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองมือเคร่ืองใชต่้างๆไวใ้หพ้ร้อมสาํหรับบริการแก่ครู จดัระบบการผลิต 
การยมื การเกบ็รักษา การซ่อมแซมใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 

4.  การจดัสรรงบประมาณสนบัสนุน งบประมาณนบัวา่เป็นหวัใจท่ี
สาํคญัของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งจดัสรรงบประมาณ
จดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใชต่้างๆ เป็นตน้ 

5.  การเผยแพร่ผลงาน เป็นภาระของผูบ้ริหารท่ีเผยแพร่ผลงาน ไดแ้ก่การ
ประชาสมัพนัธ์ผลงานทางวารสารของสถานศึกษา การประชุมผูป้กครอง การประชุมกลุ่มโรงเรียน 
เป็นตน้ 

6.  การใหข้วญักาํลงัใจ เป็นการแสดงความสนใจอยา่งแทจ้ริงของ
ผูบ้ริหารโดยการยกยอ่งชมเชย การประกาศเกียรติคุณ การใหว้ฒิุบตัรหรือโล่ห์ การเล่ือนขั้น
เงินเดือนเป็นกรณีพิเศษ การส่งเสริมใหเ้ป็นวิทยากร การส่งร่วมเขา้ประชุม การส่งไปฝึกอบรม
เพิ่มเติม การยกยอ่งใหเ้ป็นครูดีเด่น การจดัสรรงบประมาณใหเ้ป็นกรณีพิเศษ การส่งเสริมการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั เป็นตน้ 

จากความหมายของการส่งเสริมและทรัพยากรดงัท่ีกล่าวตามลาํดบั   
การส่งเสริมและสนบัสนุนทรัพยากรในการจดัการเรียนรู้  หมายถึง  การส่งเสริมสนบัสนุน ระดม 
จดัสรรทรัพยากรในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  เพื่ออาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ครู เช่น
งบประมาณ  วสัดุ  อุปกรณ์  เทคโนโลย ีวิทยากรผูเ้ช่ียวชาญ สภาพแวดลอ้ม อาคารสถานท่ี  ระบบ
บริการอาํนวยความสะดวก  แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน รวมถึงการระดมทรัพยากรอ่ืนๆ จาก
ภายนอก เป็นตน้ 
  3.5.3  การนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

การนิเทศการจดัการเรียนรู้  หมายถึง   กระบวนการทาํงานและดาํเนิน
กิจกรรมร่วมกนั ระหวา่งผูบ้ริหารและบุคลากรภายในโรงเรียน ในการแนะนาํช่วยเหลือ ส่งเสริม
และพฒันาเก่ียวกบัการเรียนการสอนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียน เพื่อปรับปรุงและพฒันา
คุณภาพการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ   เป็นไปตามวตัถุประสงค ์ เป้าหมายของการศึกษาท่ีกาํหนดไว ้ 
และเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงผลสมัฤทธ์ิอนัสูงสุดในการเรียนของนกัเรียน 

จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน  4 ประการ สงดั อุทรานนัท ์
(2530: 12)  1) เพื่อพฒันาคนซ่ึงรวมทั้งผูนิ้เทศ ผูรั้บการนิเทศ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา
ทุกฝ่าย 2) เพื่อพฒันางาน ทั้งงานการเรียนการสอน และงานท่ีมาสนบัสนุนการสอน  
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3) เพื่อสร้างการประสานสมัพนัธ์ หมายความวา่เม่ือทาํแลว้ทุกฝ่ายตอ้งมีความสมัพนัธ์อนัดีต่อกนั
มากข้ึน  4) เพือ่สร้างขวญักาํลงัใจ เป็นกาํลงัใจซ่ึงกนัและกนั 
 
กระบวนการนิเทศภายใน ประกอบด้วย  5 ขั้นตอน 

           
           
        

           
           
           
            
        
  

ภาพท่ี 2.2 กระบวนการนิเทศภายใน 
ทีม่า:  สงดั อุทรานนัท ์(2530: 12) “การนิทเทศภายในโรงเรียน” 
 
    ขั้นท่ี  1 ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ เป็นขั้นเร่ิมตน้ท่ีจะไดข้อ้มูล
จากการศึกษาเพื่อไปประกอบการตดัสินใจการวางแผนและกาํหนดทางเลือกต่อไป 

   ขั้นท่ี 2 วางแผนและกาํหนดทางเลือก การวางแผนคือ การพิจารณาและตดัสินใจ
อยา่งมีเหตุผลตามหลกัการทางวิทยาศาสตร์ ในการกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีพึงประสงค ์
ซ่ึงรวมถึงการกาํหนดการเลือกการปฏิบติัรายละเอียดขั้นตอนการทาํงานอยา่งมีระบบท่ีสะดวกแก่
การปฏิบติัและเป็นทางเลือกท่ีดีท่ีสุด 

   ขั้นท่ี  3  การสร้างส่ือ เคร่ืองมือและการพฒันาวิธีการ 
   ขั้นท่ี 4 การปฏิบติัการนิเทศ สามารถทาํได ้2 ลกัษณะ คือ นิเทศทางตรงเพ่ือ

ตรวจสอบและเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา  และนิเทศทางออ้ม หมายถึง การนิเทศดว้ยการใชส่ื้อ 
เอกสาร การมอบหมายงานและเคร่ืองมือนิเทศ 

   ขั้นท่ี 5 การประเมินผลและรายงานผลเป็นขั้นตอนการตรวจสอบผลการปฏิบติังาน  
รวบรวมปัญหาท่ีปฏิบติัแต่ละขั้นตอน แกไ้ข  และกาํหนดสภาพปัญหาท่ีตอ้งการปรับปรุง และ
พฒันาต่อไป     

วงจรแผนภูมิแสดงกระบวนการนิเทศ

การศึกษาสภาพปัจจุบนั 
ปัญหาความตอ้งการ 

การวางแผนและกาํหนด 
ทางเลือก 

การสร้างส่ือ
เคร่ืองมือ 

การปฏิบติัการนิเทศ การประเมินผลและ 
รายงานผล 
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  นอกจากน้ี นวลจิตต ์ เชาวกีรติพงศ ์(2545:49-53) กล่าววา่ บทบาทผูบ้ริหารในการ
สนบัสนุนการนิเทศการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ดงัน้ี 
   1.  การใหค้าํปรึกษาหารือและสร้างความตระหนกัในความสาํคญัของการนิเทศ
การจดัการเรียนรู้ 
  2.  การวางแผนนิเทศการจดัการเรียนรู้ 
  3.  การดาํเนินการนิเทศการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงครอบคลุมการจดัปฐมนิเทศ
ครูใหม่ บริการดา้นการสอน สงัเกตการสอนของครูในชั้นเรียน การสาธิตการสอนกิจกรรมกลุ่ม
โรงเรียน กิจกรรมทางวิชาการ เป็นตน้ 
   จากการนิเทศการจดัการเรียนรู้ดงัท่ีกล่าวตามลาํดบั  การนิเทศการจดัการเรียนรู้  
หมายถึง  ความรู้ความสามารถและทกัษะในการช้ีแจง การใหค้าํปรึกษาแนะนาํ ใหค้รูมีความรู้ความ
เขา้ใจ การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั เช่นการใหค้าํปรึกษาในการจดัทาํ ปรับปรุงและ
พฒันาหลกัสูตร การจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ กิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
การเยีย่มชั้นเรียน การสงัเกตการณ์สอน การใชส่ื้อเทคโนโลย ีการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ การ
จดัทาํหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัการประเมินผล การจดักิจกรรมวิชาการเป็นตน้     
  3.5.4  การกาํกบัติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

1.  การกาํกบัติดตาม 
แอพพีล  (APPEAL  1999  อา้งถึงใน  สุเทพ  บุญเติม  2552 : 32)  กล่าว

วา่  การกาํกบัติดตาม  หมายถึง  กระบวนการตรวจสอบดูแลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวาง
ไว ้ มีตวับ่งช้ีความสาํเร็จของโครงการ  โดยมีการกาํหนดเป้าหมายการกาํกบัใหช้ดัเจน  มีการ
กาํหนดมาตรฐานและเกณฑต์วับ่งช้ี   

พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน  พ.ศ.  2542  กล่าวา่  การกาํกบั  
หมายถึง  ดูแล  ควบคุม  และคาํวา่การติดตาม  หมายถึง  ไปดว้ย  มาดว้ย  แสวงหาความรู้เพิ่มเติม  
สดบัรับฟังความเคล่ือนไหวไปเร่ือยๆ  เช่น  ติดตามข่าว  ตามหา  เช่น  ตาํรวจติดตามผูร้้าย 

อุทุมพร  จามรมาน  (2542)  กล่าววา่  การกาํกบัดูแล  หมายถึง  
กระบวนการควบคุมดูแลใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไวโ้ดยใชร้ะบบการรายงานกลบัอยา่งต่อเน่ือง  
และกระบวนการกาํกบั  ประกอบดว้ย  4  ขั้นตอน  คือ 1)  กาํหนดเป้าหมายของการกาํกบัให้
ชดัเจนและแน่นอน 2) กาํหนดมาตรฐานและกาํหนดเกณฑใ์นการกาํกบั 3)  ประเมินผลการกาํกบั
โดยเปรียบเทียบกบัมาตรฐานท่ีกาํหนด 4)  การแกไ้ขปรับปรุงการกาํกบัใหถู้กตอ้ง 

สุพกัตร์  พิบูลย ์  (2546: 53)  กล่าววา่  การกาํกบัติดตามหรือการกาํกบั
ติดตามงาน  (monitoring)  หมายถึง    การควบคุม  ดูแลตรวจสอบ  หรือกระตุน้ใหง้านเป็นไปตาม
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นโยบาย  แผนงาน  หรือโครงการ  เป็นการตรวจสอบวา่   กิจกรรม  งานหรือโครงการไดด้าํเนินการ
เป็นไปตามแนวทางท่ีกาํหนดหรือเป็นไปตามท่ีคาดหวงัหรือไม่  เป็นบทบาทหรือหนา้ท่ีโดยตรง
ของผูบ้ริหารหวัหนา้งานหรือหวัหนา้โครงการ  

จากความหมายของการกาํกบัดงัท่ีกล่าวตามลาํดบั  สรุปไดว้า่ การกาํกบั
ติดตาม  หมายถึง   การควบคุม  ดูแลตรวจสอบ  หรือกระตุน้ใหง้านเป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน
หรือโครงการ  เป็นการตรวจสอบวา่   กิจกรรม/งานหรือโครงการไดด้าํเนินการเป็นไปตามแนวทาง
ท่ีกาํหนด  มีการกาํหนดมาตรฐานและเกณฑต์วับ่งช้ี เพื่อใหก้ารดาํเนินบรรลุตามเป้าหมายอยา่งมี
ประสิทธิภาพ      

2.  การประเมินผล 
แอพพีล  (APPEAL  1999  อา้งถึงใน  สุเทพ  บุญเติม  2552 : 32)  กล่าว

วา่ การประเมินผล  หมายถึง  การประเมินค่าและตดัสินความสาํเร็จของงานหรือโครงการ 
สมหวงั  พิธิยานุวฒัน์  และคนอ่ืนๆ  (2537 : 21)  กล่าววา่  การประเมิน

เป็นกระบวนการท่ีก่อใหเ้กิดสารสนเทศ  (เชิงคุณค่า)  เพือ่ช่วยใหผู้มี้อาํนาจตดัสินใจเพื่อเลือก
ทางเลือกท่ีดีและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
    เยาวดี  รางชยักล  วิบูลยศ์รี (2538 : 23)  กล่าววา่   การประเมิน 
(Evaluation)  หมายถึง  กระบวนการตดัสินคุณค่าส่ิงใดส่ิงหน่ึงอยา่งมีหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการ
ประเมินผล ประกอบดว้ย  3  ขั้นตอน คือ 
    1.  การเลือกส่ิงท่ีประเมิน 

2.  การพฒันาและกระบวนการเพ่ืออธิบายส่ิงท่ีตอ้งการประเมิน 
3.  การสงัเคราะห์หลกัฐาน  (เป็นกระบวนการหน่ึงของการประเมินดว้ย) 

  จากความหมายของการประเมินผลดงัท่ีกล่าวตามลาํดบั  สรุปได ้
วา่  การประเมินผล  หมายถึง  กระบวนการตดัสินคุณค่าอยา่งใดอยา่งหน่ึงอยา่งมีหลกัเกณฑ ์ โดย
การประยกุตใ์ชร้ะเบียบวิธีการวิจยัดา้นการวางแผน  การติดตามประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
งานโดยใชส้ารสนเทศ   เพื่อช่วยใหผู้มี้อาํนาจในการตดัสินใจในการหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุดและมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
    อยา่งไรกต็าม  การกาํกบัติดตามและการประเมินผล  มกัจะใชค้วบคู่กนั
เสมอ   แต่จะแตกต่างกนัในเร่ืองของระยะเวลาและวตัถุประสงค ์ โดยการกาํกบัติดตาม  
(Monitoring)  วตัถุประสงคห์ลกัเพื่อปรับปรุงความครบถว้นสมบูรณ์ของงานหรือโครงการ และ
ช้ีใหเ้ห็นถึงจุดอ่อนท่ีผูบ้ริหารสามารถจดัการแกไ้ขได ้ ส่วนการประเมินผล  (Evaluation)  คือ  การ
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ประเมินค่าหรือตดัสินความสาํเร็จของงานหรือโครงการ  APPEAL  1999  อา้งถึงใน  สุเทพ  บุญ
เติม  2552 : 32)  แสดงดงัภาพท่ี  2.3 
 
 

 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี  2.3   กรอบความคิดเก่ียวกบัการกาํกบัติดตามและประเมิน 

 
ท่ีมา :  (สุเทพ  บุญเติม 2549: 32 )  “การพฒันารูปแบบการกาํกบัติดตามสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”                         
 
 นวลจิตต ์ เชาวกีรติพงศ ์(2545:49-53) กล่าววา่ บทบาทในการกาํกบั ติดตามและ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัของผูบ้ริหาร ดงัน้ี 
   1) การสร้างความตระหนกัในความสาํคญัของการกาํกบั ติดตาม และประเมินผล  
    2) การวางแผน กาํกบัติดตาม และประเมินผล 
    3) การสรุปผลการดาํเนินงาน 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 35)ใหแ้นวทางปฏิบติั เก่ียวกบัการวดัและประเมินผล
การศึกษา ดงัน้ี 
    1) กาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
    2) ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาใหส้อดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้และการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ 
   3) ส่งเสริมใหค้รูวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การประเมินตาม
สภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบติัและผลงาน 
   4) จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะประสบการณ์ และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืน ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกาํหนด  
  จากความหมายของการกาํกบัติดตามและการประเมินผลดงัท่ีกล่าวตามลาํดบั  การ

            Programme  Start                                                Programme  Termination 
 

Planning  Phase Implementation  Phase Post- Programme   Phase  
                                         Monitoring 
 
       Evoluation 
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ติดตามและประเมินผลการจดัการเรียนรู้  หมายถึง  การกาํกบัติดตามการจดัการเรียนรู้และ การ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและกลยทุธ์ของโรงเรียน เช่น การจดัทาํ
แผนการจดัการเรียนรู้ การกาํกบัติดตามผลสมัฤทธ์ิและคุณลกัษณะท่ีพงึประสงคข์องนกัเรียน  
การเลือกใช ้จดัทาํ และพฒันาส่ือและเทคโนโลย ีการประเมินผลผูเ้รียนตามเกณฑแ์ละแนวปฏิบติั
ของโรงเรียน โดยคาํนึงถึงพฒันาการของนกัเรียนและมีการใชเ้คร่ืองมือการประเมินท่ีหลากหลาย 
เป็นตน้    
 

4.  สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนเลยพทิยาคม 
 
 4.1  สภาพทัว่ไปของโรงเรียนเลยพทิยาคม  
         ตั้งอยูถ่นน  เลย- ด่านซา้ย   ตาํบลกดุป่อง   อาํเภอเมือง  จงัหวดัเลย     
สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต  1 เปิดสอนตั้งแต่ระดบั   ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี   1   ถึง
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีเน้ือท่ี  81  ไร่  2    งาน    45   ตารางวา   มีอาคารถาวร 6 หลงั อาคาร
ประกอบ 11 หลงั     
    ท่ีตั้งชุมชนอยูใ่นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน  ห่างจากกรุงเทพมหานคร  520  
กิโลเมตร      มีประชากรประมาณ  632,320  คน บริเวณใกลเ้คียงโดยรอบโรงเรียน ไดแ้ก่ภูเขาสูง  มี
ภูเขารายรอบตวัเมือง  แบ่งเขตการปกครองเป็น  12  อาํเภอ  2  ก่ิงอาํเภอ  90  ตาํบล   อาชีพหลกัของ
ชุมชน คือ  เกษตรกรรม  เน่ืองจาก  ลกัษณะภูมิประเทศเหมาะแก่การประกอบอาชีพเกษตรกรรม   
ส่วนใหญ่นบัถือศาสนาพทุธ ผูป้กครองส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย อาชีพ
ส่วนใหญ่หลกั คือ  รับราชการ   (คิดเป็นร้อยละ)  41.35   ส่วนใหญ่นบัถือศาสนาพทุธ   (คิดเป็น 
ร้อยละ)    98.96     ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายไดโ้ดยเฉล่ียต่อครอบครัว ต่อปี  225,000  บาท       
จาํนวนคนเฉล่ียต่อครอบครัว    4   คน 
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ตารางท่ี  2.1  ขอ้มูลบุคลากรโรงเรียนเลยพิทยาคมจํานวนบุคลากร  จาํแนกตามหนา้ท่ี  เพศ ระดบั
การศึกษา อาย ุและประสบการณ์ 

 

 
บุคลากร 

เพศ ระดับการศึกษา  
อายุ 
เฉลีย่
(ปี) 

 
ประสบการณ์ 

ทาํงาน 
เฉลีย่ (ปี) 

ชาย หญงิ 
ตํ่ากว่า 
ป.ตรี 

ป.ตรี 
สูงกว่า 
ป.ตรี 

ผู้อาํนวยการ 1    1 

55.10 
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รองผู้อาํนวยการ 2 2  2 2 31.25 
ครูประจําการ 44 96  117 23 28.20 
ครูอตัราจ้าง 6 6  10 - 26 13.10 
นักการ/ภารโรง 13 1 14 - - 52.88 23.69 
อืน่ ๆ (คนงาน, เจ้าหน้าที่
ธุรการ) 

2 4 6 - - 40 5.60 

 68 109 20 129 26 47.37 23.14 
177 

 
ท่ีมา   (โรงเรียนเลยพิทยาคม 2552:9 ) “ขอ้มูลสารสนเทศสถานศึกษาประเภทท่ี 1”  

  4.2  การบริหารการจัดการการเรียนรู้ของโรงเรียนเลยพทิยาคม 
          โรงเรียนเลยพิทยาคมมีสายงานการบริหาร 4 ฝ่ายบริหาร กบั 1 สาํนกังาน ไดแ้ก่
ฝ่ายบริหารวิชาการ  ฝ่ายบริหารบุคลากรและงบประมาณ ฝ่ายบริหารทัว่ไป ฝ่ายบริหารกิจการ
นกัเรียน และสาํนกังานนโยบายและแผนมีรองผูอ้าํนวยการ 4 คน บุคลากรครู 152 คน วฒิุการศึกษา
ระดบัปริญญาโท 25 คน ปริญญาตรี 127 คน เป็นครูผูส้อนช่วงชั้นท่ี 3 ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 
จาํนวน 83 คน และครูผูส้อนช่วงชั้นท่ี 4 ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย จาํนวน 69 คน ครูชาว
ต่างประเทศช่วยสอน 6 คน มีนกัเรียน 3,359 คน จดัแผนการเรียนช่วงชั้นท่ี 3 ระดบัมธัยมศึกษา
ตอนตน้12 : 11 : 12 ช่วงชั้นท่ี4 ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 11 : 11 : 10 รวม 67 หอ้งเรียน ใช้
หลกัสูตรการสอน 2 หลกัสูตร คือ หลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2544 ในระดบัชั้น 
มธัยมศึกษาปีท่ี 3 และ 6  และหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 ใน
ระดบัชั้น มธัยมศึกษาปีท่ี 1, 2, 4 และ 5 นอกจากน้ียงัมี หลกัสูตรโครงการการจดัการเรียนการสอน
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ของกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาองักฤษ (English Program) ในช่วงชั้นท่ี 3 และหลกัสูตร
หอ้งเรียนสาํหรับการพฒันาส่งเสริมผูมี้ความสามารถพิเศษวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีในช่วงชั้นท่ี 
4 ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย    
   ดา้นการบริหารจดัการ โรงเรียนเลยพิทยาคม( 2552:1)วเิคราะห์และกาํหนด
โครงสร้างการบริหารตามบริบทของโรงเรียนเป็น 4 ฝ่ายบริหาร และ1 สาํนกังาน คือ ฝ่ายบริหาร
วิชาการ ฝ่ายบริหารงานบุคคลและงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป ฝ่ายบริหารกิจการนกัเรียน 
และสาํนกันโยบายและแผนงาน มีรองผูอ้าํนวยการ 4 ฝ่าย โดยมีกลยทุธ์สาํคญั 3 ประการ คือ เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอน เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการองคก์ร และเพิ่มความ
พร้อมส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพเนน้การประกนัคุณภาพการศึกษาใหไ้ดม้าตรฐาน เพื่อสร้างความ
มัน่ใจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ในส่วนของงานวิชาการไดจ้ดัโครงสร้างการบริหารงานดงัน้ี 
 
              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
   ภาพท่ี  2.4   โครงสร้างการบริหารงานวิชาการ 
 
ท่ีมา  : โรงเรียนเลยพิทยาคม (2552 ) “ขอ้มูลสารสนเทศสถานศึกษาประเภทท่ี 1”    

ฝ่ายบริหารวชิาการ 

กลุ่มงานบริหารงานวชิาการ 
1.  งานสาํนกังาน 
2.  งานพฒันาหลกัสูตรและส่ือนวตักรรม 
3.  งานวดัผลประเมินผลและทดสอบ 
4.  งานทะเบียนวดัผลและเทียบโอน 
5.  งานส่งเสริมวชิาการชุมชน 
6.  งานรับนกัเรียนและติดตามผล 
7.  งานบริการเอกสารการศึกษา 

กลุ่มงานพฒันาคุณภาพวชิาการ 
1.  งานจดัการเรียนการสอน 
2.  งานพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

และนิเทศ 
3.  งานวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียน 
4.  งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
5.  งานพฒันาแหล่งเรียนรู้และ 

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

กลุ่มสาระการเรียนรู้8กลุ่มสาระ 
1 กจิกรรมพฒันาผู้เรียน 
1.  ภาษาไทย 
2.  วทิยาศาสตร์ 
3.  คณิตศาสตร์ 
4.  สงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
5.  สุขศึกษาและพลศึกษา 
6. ศิลปะ 
7. การงานอาชีพและเทคโนโลย ี
8. ภาษาต่างประเทศ 
9. กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
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4.  งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 
 วิเชียร ควรประกอบกิจ (2536: 92-93) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง สมรรถนะการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารงานโรงเรียนสงักดัสาํนกังานการประถมศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการวิจยัสรุปได้
วา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู จาํแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการทาํงานมีความ
คิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยส่วนรวม 3 ดา้น คือ ทกัษะดา้น
เทคนิควิธี ทกัษะดา้นมนุษยส์มัพนัธ์ และทกัษะดา้นความคิดรวบยอดของหน่วยงานอยูใ่นระดบัสูง 
  ชชัวาล  สิทธิศร (2547 : 51) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง การบริหารการจดัการเรียนรู้ ในกลุ่ม
โรงเรียนยางชุมนอ้ย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ศรีสะเกษ เขต 1  ผลการวิจยัสรุปไดว้า่
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนยางชุมนอ้ย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ 
 เขต 1 มีการบริหารการจดัการเรียนรู้ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
  นงคนุ์ช ตระกลูไทย ( 2547: 52-53) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง สมรรถภาพการบริหารงาน
โรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขตภาคตะวนัออก ผลการวิจยัสรุปไดว้า่ สมรรถภาพ
การบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขตภาคตะวนัออก ตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน หวัหนา้หมวดวิชา และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยูใ่น
ระดบัมาก 
  อนญัญา  กรังพานิช  (2547: 97-100) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง บทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนใน
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู ้เรียนเป็นสาํคญัของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร สรุปได้
วา่  ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติัตามบทบาทในการจดัการเรียนรู้ รวมทุกดา้นค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก
เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสูงสุด ยกเวน้ดา้นการสร้างความ
ร่วมมือกบัชุมชนท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด  
  ศุทธิดา  ทองชอุ่ม (2548 : 78-75) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง บทบาทในการพฒันาการเรียน
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัเขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา สรุปไดว้า่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติัตามบทบาทในการพฒันาการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ยกเวน้ดา้นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชนอยูใ่นระดบั
ปานกลาง 
  อุไรวรรณ  ฉตัรสุภางค ์(2550 : 119-112)  ไดท้าํการวิจยัเร่ือง บทบาทผูบ้ริหารโรงเรียน
ในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชน
จงัหวดัสมุทรปราการ สรุปไดว้า่ ครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนเอกชนมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหาร
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โรงเรียนมีบทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ในทุกดา้นอยูใ่นระดบั
มาก 
  เพียรพนัธ์ุ  กิจพาณิชยเ์จริญ (2552 : 129-130) ไดท้าํการวจิยัเร่ือง สมรรถนะการบริหาร
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานครผลการวิจยั สรุป
ไดว้า่ สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 
ทุกดา้น คือ ดา้นการบริหารจดัการการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการนิเทศ
การจดัการเรียนรู้ และดา้นการส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้  
  ภทัทิยา  ชูนาคา (2552 : 80) ไดท้าํการวิจยั เร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อการดาํเนินงาน
ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สาํนกังานเขต
จตุจกัร สงักดักรุงเทพมหานคร สรุปไดว้า่ ความคิดเห็นของครูต่อการดาํเนินงานส่งเสริมการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัของผูบ้ริหาร โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
  จากการศึกษาเอกสาร วรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงไดน้าํเสนอตามลาํดบั 
แสดงใหเ้ห็นวา่การบริหารโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพและก่อใหเ้กิดประสิทธิผล ดงัเจตนารมณ์ของ
การจดัการศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่การจดัการเรียนรู้ จาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งอาศยัผูบ้ริหารโรงเรียนท่ี
นอกจากจะตอ้งบริหารงานตามบทบาทหนา้ท่ีตามมาตรฐานท่ีกาํหนดแลว้ ยงัจาํเป็นตอ้งเป็นผูมี้
สมรรถนะในการบริหารจดัการการเรียนรู้อีกดว้ย ซ่ึงสมรรถนะการจดัการการเรียนรู้  หมายถึง  
คุณลกัษณะซ่ึงรับรู้ไดจ้ากพฤติกรรมและการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียน  ซ่ึงประกอบดว้ย  
ความรู้  ความสามารถ  ทกัษะ เจตคติหรือแรงจูงใจ  และคุณลกัษณะอ่ืน ๆ ของผูบ้ริหารโรงเรียนใน
การส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงสมรรถนะ
การบริหารจดัการการเรียนรู้ สาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียนไดแ้ก่  1) การกาํหนดเป้าหมายและการวาง
แผนการจดัการเรียนรู้  2) การส่งเสริมและสนบัสนุนทรัพยากรในการจดัการเรียนรู้ 3) การนิเทศการ
จดัการเรียนรู้  4) การกาํกบัติดตาม และประเมินผลการจดัการเรียนรู้ การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมี
สมรรถนะดงักล่าวจะช่วยใหภ้าระกิจการบริหารจดัการการเรียนรู้นาํไปสู่ผูเ้รียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิ 
และคุณลกัษณะตามมาตรฐาน เป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพของสงัคมโลกซ่ึงเป็นเป้าหมายและ
วตัถุประสงคส์าํคญัของการจดัการศึกษา 



บทที ่ 3 

วธีิดาํเนินการศึกษา 
 
 
 วิธีการดาํเนินการศึกษา  ผูศึ้กษาไดด้าํเนินตามขั้นตอน ซ่ึงไดน้าํเสนอตามลาํดบัหวัขอ้ 
ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
 3.  การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 4.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 5.  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

1.  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 
 1.1  ประชากร  
  ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูในโรงเรียนเลยพิทยาคม จงัหวดั
เลย   จาํนวน  152  คน  จาํแนกเป็นครูท่ีสอนช่วงชั้นท่ี 3 (มธัยมศึกษาตอนตน้) จาํนวน 83  คน และ 
ครูท่ีสอนช่วงชั้นท่ี 4 (มธัยมศึกษาตอนปลาย) จาํนวน 69  คน   
 1.2  กลุ่มตัวอย่าง    
   กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่  ครูผูส้อนในโรงเรียนเลยพิทยาคม จงัหวดัเลย ปีการศึกษา  
2552  จาํนวน 104 คน จาํแนกเป็นครูผูส้อนช่วงชั้นท่ี 3  จาํนวน 57 คน ครูผูส้อนช่วงชั้นท่ี 4 จาํนวน  
47 คน ซ่ึงกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของเคร็จซ่ีและมอร์แกนและกลุ่มตวัอยา่งไดม้า
โดยใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม ตามขั้นตอนดงัน้ี 
   1)  จาํแนกครูผูส้อนเป็น 2 กลุ่ม  ตามช่วงชั้นท่ีทาํการสอน คือ ครูผูส้อน  
ช่วงชั้นท่ี 3 และ ครูผูส้อน ช่วงชั้นท่ี 4      
   2)  สุ่มรายช่ือครูในแต่ละกลุ่มใหไ้ดจ้าํนวนตามสดัส่วนท่ีกาํหนดไวโ้ดยใชว้ิธีการ
เทียบอตัราส่วนระหวา่งจาํนวนครูผูส้อนช่วงชั้นท่ี 3 และ ครูผูส้อน ช่วงชั้นท่ี 4 
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2.  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการศึกษา 
 
 2.1  ลกัษณะเคร่ืองมือ 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2  ตอน  ดงัน้ี 
 ตอนท่ี  1  เป็นแบบสอบถามสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี  2  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหาร
จดัการการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคม เป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดบั มีขอ้คาํถาม 
จาํนวน  36  ขอ้ จาํแนกเป็น 4 ดา้น คือ 

1.  ดา้นการกาํหนดเป้าหมายและการวางแผนการจดัการการเรียนรู้    
จาํนวน  10  ขอ้ 

2.  ดา้นการการส่งเสริมและสนบัสนุนทรัพยากรในการจดัการเรียนรู้ 
จาํนวน  9   ขอ้ 

3.  ดา้นการการนิเทศการจดัการเรียนรู้  จาํนวน   9   ขอ้  
4.  ดา้นการกาํกบัติดตาม และประเมินผลการจดัการเรียนรู้ จาํนวน  8  ขอ้  

 2.2  ขั้นตอนการสร้างและหาค่าคุณภาพของแบบสอบถาม 
  การสร้างแบบสอบถาม    ผูศึ้กษาไดด้าํเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 
  2.2.1  ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะการบริหารจดัการ 
การเรียนรู้ 
  2.2.2  กาํหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัแลว้  สร้างขอ้คาํถามเก่ียวกบั สมรรถนะ 
การบริหารจดัการการเรียนรู้ ตามกรอบแนวคิดท่ีกาํหนดไว ้
  2.2.3  นาํแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนไปใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาตรวจพิจารณาและให้
ขอ้เสนอแนะและไดน้าํมาปรับปรุงแกไ้ข 
  2.2.4  นาํแบบสอบถามไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ  (ดงัรายช่ือในภาคผนวก ก)  ตรวจ
พิจารณาความตรงเชิงเน้ือหา  (Index  Of  Congruence)  โดยใชแ้บบประเมินค่าความสอดคลอ้ง
ปรากฏวา่ขอ้คาํถามทุกขอ้มีค่า  IOC  อยูร่ะหวา่ง  .66 – 1.00 (ดงัรายละเอียดในภาคผนวก ก)   
  2.2.5  นาํแบบสอบถามไปจดัพิมพเ์ป็นฉบบัสมบูรณ์เพื่อนาํไปใชเ้กบ็รวบรวม
ขอ้มูล   
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3.  การเกบ็รวมรวมข้อมูล 
 
 ผูศึ้กษาไดร้วบรวมขอ้มูล ดว้ยตนเองระหวา่งวนัท่ี  1-28 กมุภาพนัธ์ 2553 โดย
ดาํเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 
 3.1  ขอหนงัสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช เพื่อขอ
ความร่วมมือในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากโรงเรียนเลยพิทยาคม 
 3.2  นาํส่งแบบสอบถามไปใหค้รูผูส้อนโรงเรียนเลยพิทยาคม พร้อมนดัหมายวนั เวลา
ในการขอรับแบบสอบถามคืน ปรากฏวา่ แบบสอบถามท่ีไดรั้บคืน คร้ังท่ี 1ไดรั้บคืน 73 ฉบบั  คร้ัง
ท่ี 2 ไดรั้บคืน 31 ฉบบั รวมแบบสอบถามไดรั้บคืน  104  ฉบบั แบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนคิดเป็น 
ร้อยละ 100   
 
4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ในการวิเคราะห์ขอ้มูล   ผูศึ้กษาไดด้าํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป 
เพื่อคาํนวณหาค่าสถิติ  ดงัน้ี 
 4.1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใชร้้อยละ 
 4.2  สมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน วเิคราะห์โดยการหา
ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  แปลผลตามเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้  5 ระดบั ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด 
(2535 : 100))  
  ค่าเฉล่ียตั้งแต่   4.51 – 5.00  หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีสมรรถนะในการ  
บริหารจดัการการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ียตั้งแต่   3.51 – 4.50  หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีสมรรถนะในการบริหาร
จดัการการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก 
  ค่าเฉล่ียตั้งแต่   2.51 – 3.50  หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีสมรรถนะในการบริหาร
จดัการการเรียนรู้อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  ค่าเฉล่ียตั้งแต่   1.51 – 2.50  หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีสมรรถนะในการบริหาร
จดัการการเรียนรู้อยูใ่นระดบันอ้ย 
  ค่าเฉล่ียตั้งแต่   1.00 – 1.50  หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีสมรรถนะในการบริหาร
จดัการการเรียนรู้อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  
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   4.3  เปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน
จาํแนกตามช่วงชั้น โดยใชก้ารทดสอบค่าที   
 
5.  สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  ประกอบดว้ย 
 5.1  สถิติพืน้ฐาน  ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 5.2  สถิติในการทดสอบสมมติฐาน  ไดแ้ก่  การทดสอบค่าที   
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวิเคราะห์ขอ้มูล  ผูว้ิจยัไดน้าํเสนอผลการวิเคราะห์  โดยแบ่งออกเป็น  3  ตอน  ดงัน้ี 
 ตอนท่ี  1  สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี  2  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน 
 ตอนท่ี  3  การเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  ปรากฏดงัรายละเอียด  ซ่ึงไดน้าํเสนอเรียงตามลาํดบัหวัขอ้  
ดงัน้ี 
 

ตอนที ่ 1  การวเิคราะห์สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม  ปรากฏดัง
รายละเอียดในตารางท่ี   4.1 
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ตารางท่ี 4.1  แสดงจาํนวนและร้อยละสถานภาพของครูผูต้อบแบบสอบถาม  จาํแนกตามช่วงชั้นท่ี
ทาํการสอน กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีทาํการสอนและตาํแหน่งท่ีรับผดิชอบในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

 
สถานภาพ จาํนวน ร้อยละ 

1. เป็นครูท่ีทาํการสอนในช่วงชั้นท่ี 104 100 
- ช่วงชั้นท่ี 3  (มธัยมศึกษาตอนตน้)   57   54.8 
- ช่วงชั้นท่ี 4  (มธัยมศึกษาตอนปลาย)   47   45.2 

2. เป็นครูท่ีสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้   
 - ภาษาไทย     8   7.7 
-  วิทยาศาสตร์   15 14.4 
-   คณิตศาสตร์   13 12.5 
-   สงัคมศึกษา ศาสนาและวฒัธรรม   11 10.6 
- สุขศึกษาและพลศึกษา    9   8.7 
- ศิลปะ    8   7.7 
- การงานอาชีพและเทคโนโลย ี
- ภาษาต่างประเทศ 
- กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

 19 18.3 
 15 14.4 
   6   5.8 

3. ตาํแหน่งท่ีรับผดิชอบในกลุ่มสาระการเรียนรู้   
- หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้    8   7.7 
- ครูผูส้อนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 96 92.3 

 
 จากตารางท่ี  4.1 แสดงวา่  ผูท่ี้ตอบแบบสอบถาม จาํนวนมากท่ีสุดเป็นครูท่ีทาํการสอน
ระดับมธัยมศึกษาตอนตน้ เป็นครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี  และมี
หนา้ท่ีรับผดิชอบเป็นครูผูส้อนประจาํกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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ตอนที ่  2  ความคดิเห็นของครูทีม่ีต่อสมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้ของ
ผู้บริหารโรงเรียน 

 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารจดัการการ
เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคม  ปรากฏผลตามรายละเอียดในตารางท่ี  4.2 – 4.5 
 
ตารางท่ี  4.2  แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะ 

การบริหารจดัการการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคม  จาํแนกเป็นรายดา้น 
 
ท่ี ดา้น   S.D การแปลผล 
1 การกาํหนดเป้าหมายและการวางแผนการจดัการการเรียนรู้ 4.25 .56 มาก 
2 การส่งเสริมและสนบัสนุนทรัพยากรในการจดัการเรียนรู้ 3.96 .63 มาก 
3 การนิเทศการจดัการเรียนรู้ 3.96 .56 มาก 
4 การกาํกบัติดตาม และประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 4.09 .59 มาก 

รวม 4.07 .52 มาก 
 
 จากตารางท่ี   4.2  แสดงวา่  ครูมีความคิดเห็นวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคม  
มีสมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบัจากค่าเฉล่ียสูงสุด  
ไดแ้ก่  ดา้นการกาํหนดเป้าหมายและการวางแผนการจดัการการเรียนรู้  ดา้นการกาํกบัติดตาม และ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้  ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้  และดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุน
ทรัพยากรในการจดัการเรียนรู้ ตามลาํดบั 
 เม่ือพิจารณาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคมในแต่ละดา้นจาํแนกเป็นรายขอ้  ปรากฏผลดงัรายละเอียดในตารางท่ี  
4.3 - 4.6  ดงัน้ี 
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ตารางท่ี   4.3  แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการ
บริหารจดัการการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคม  ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย
และการวางแผนการจดัการเรียนรู้  จาํแนกเป็นรายขอ้ 

 
ขอ้ท่ี รายการ   S.D การแปลผล 

1 การกาํหนดเป้าหมาย และกลยทุธ์การจดัการเรียนรู้ของโรงเรียน 4.51 .67 มากท่ีสุด 
2 การกาํหนดเป้าหมายการจดัการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 

4.39 .72 มาก 

3 การกาํหนดตวัช้ีวดัความสาํเร็จในการจดัการเรียนรู้ 4.35 .75 มาก 
4 การกาํหนดมาตรการในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งให้

นกัเรียนไดส้ร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 

4.12 .75 มาก 

5 การกาํหนดมาตรการในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งให้
นกัเรียนไดล้งมือปฏิบติัจริง 

4.22 .68 มาก 

6 การกาํหนดมาตรการในการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยคาํนึงถึง
พฒันาการของนกัเรียนแต่ละคน 

4.16 .70 มาก 

7 การกาํหนดมาตรการในการจดัทาํแผนการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

4.28 .73 มาก 

8 การกาํหนดมาตรการในการใชส่ื้อ ส่ิงอาํนวยความสะดวกและ
เทคโนโลยเีพือ่การจดัการเรียนรู้ 

4.06 .79 มาก 

9 การจดัระบบนิเทศการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียน 4.13 .78 มาก 
10 การจดัระบบการกาํกบัติดตามและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 4.25 .71 มาก 

รวม 4.25 .56 มาก 
 
 จากตารางท่ี  4.3  แสดงวา่ ครูมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคม มี
สมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้ ดา้นการกาํหนดเป้าหมายและการวางแผนการจดัการเรียนรู้ 
ทุกรายการมีอยูใ่นระดบัมาก  ยกเวน้การกาํหนดเป้าหมาย และกลยทุธ์การจดัการเรียนรู้ของ
โรงเรียนเรียน ซ่ึงมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
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ตารางท่ี  4.4  แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะใน 
การบริหารจดัการการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคม ดา้นการส่งเสริมและ  
สนบัสนุนทรัพยากรในการจดัการเรียนรู้จาํแนกเป็นรายขอ้  

 
ขอ้ท่ี รายการ   S.D การแปลผล 

1 การระดมทรัพยากรจากภายนอกเพ่ือสนบัสนุนการจดัการ
เรียนรู้ของครู 

4.04 .81 มาก 

2 การจดัสรรงบประมาณเพ่ือสนบัสนุนการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ของครู 

4.02 .76 มาก 

3 การจดัหาส่ือ วสัดุ และอุปกรณ์ และเทคโนโลยใีนการ
จดัการเรียนรู้ของครู 

4.12 .77 มาก 

4 การจดัระบบบริการและอาํนวยความสะดวกในการใชส่ื้อ 
วสัดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยสีาํหรับครู 

3.97 .81 มาก 

5 การจดัหาวิทยากรท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการจดัการเรียนรู้มา
ใหค้าํปรึกษาแนะนาํแก่ครู 

3.90 .83 มาก 

6 การจดัหาวิทยากรท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นเทคโนโลย ี
การจดัการเรียนรู้มาใหค้าํปรึกษาแนะนาํแก่ครู 

3.78 .78 มาก 

7 การจดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการจดัการ
เรียนรู้ 

4.09 .80 มาก 

8 การจดัแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียนสาํหรับ
นกัเรียน 

3.93 .73 มาก 

9 การจดัระบบช่วยเหลือครูในการนาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เขา้มาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

3.75 .79 มาก 

 รวม 3.96 .63 มาก 

 จากตารางท่ี  4.4  แสดงวา่  ครูมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคม มี
สมรรถนะการบริหารจดัการเรียนรู้ ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนทรัพยากรในการจดัการเรียนรู้ 
ทุกรายการอยูใ่นระดบัมาก  โดยรายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจดัหาส่ือ วสัดุ 
และอุปกรณ์ และเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ของครู การจดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนให้
เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ และการระดมทรัพยากรจากภายนอกเพื่อสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของ
ครู ตามลาํดบั  
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ตารางท่ี  4.5  แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะใน
การบริหารจดัการการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคม  ดา้นการนิเทศ 
การจดัการเรียนรู้ จาํแนกเป็นรายขอ้ 

ขอ้ท่ี รายการ   S.D การแปลผล 

1 การช้ีแจงครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

4.32 .70 มาก 

2 การใหค้าํปรึกษาแนะนาํเก่ียวกบัการจดัทาํ ปรับปรุงและ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.24 .68 มาก 

3 การใหค้าํปรึกษาแนะนาํเก่ียวกบัการจดัทาํแผนการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

4.10 .68 มาก 

4 การใหค้าํปรึกษาแนะนาํเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
กระตุน้ใหน้กัเรียนมีความสามารถในเชิงแกปั้ญหาและการ
ตดัสินใจ 

4.00 .70 มาก 

5 การเขา้เยีย่มชั้นเรียนและการสงัเกตการสอนของครู 3.53 .86 มาก 
6 
 

การใหค้าํปรึกษาแนะนาํเก่ียวกบัการใชส่ื้อและเทคโนโลยใีน
การจดัการเรียนรู้ของครู 

3.65 .76 
 

มาก 

7 การใหค้าํปรึกษาแนะนาํเก่ียวกบั การจดัทาํและพฒันาส่ือ
และเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ของครู 

3.71 .78 มาก 

8 การใหค้าํปรึกษาแนะนาํเก่ียวกบัการประเมินผลการเรียนรู้
ของนกัเรียน 

3.95 .76 มาก 

9 การจดักิจกรรมวิชาการเพ่ือสนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหวา่งโรงเรียนหรือกลุ่มโรงเรียนเก่ียวกบัการจดัการ
เรียนรู้ 

4.13 .71 มาก 

รวม 3.96 .56 มาก 

 จากตารางท่ี  4.5  แสดงวา่  ครูมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคม มี
สมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ ทุกรายการอยูใ่นระดบัมาก 
โดยรายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การช้ีแจงครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั การใหค้าํปรึกษาแนะนาํเก่ียวกบัการจดัทาํ ปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา และการจดักิจกรรมวิชาการเพ่ือสนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่ง
โรงเรียนหรือกลุ่มโรงเรียนเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี  4.6  แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะใน
การบริหารจดัการการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคม  ดา้นการกาํกบัติดตาม 
และประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 

 
ขอ้ท่ี รายการ   S.D การแปลผล 

1 การกาํกบัติดตามการจดัการเรียนรู้ของครูใหเ้ป็นไปตาม
เป้าหมายการจดัการศึกษาของโรงเรียน 

4.28 .63 มาก 

2 การกาํกบัติดตามการจดัการเรียนรู้ของครูตามกลยทุธ์ของ
โรงเรียน 

4.21 .69 มาก 

3 การกาํกบัติดตามการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นสาํคญั 

4.24 .73 มาก 

4 การกาํกบัติดตาม ผลลพัธ์ซ่ึงเกิดข้ึนกบันกัเรียนในดา้น 
ผลสมัฤทธ์ิและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัเรียนให้
เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 

4.20 .73 มาก 

5 การกาํกบัติดตามการใชส่ื้อและเทคโนโลยกีารจดัการเรียนรู้
ของครู 

3.86 .76 มาก 

6 
 

การกาํกบัติดตามการจดัทาํและพฒันาส่ือและเทคโนโลยกีาร
จดัการเรียนรู้ของครู 

3.88 .76 
 

มาก 

7 การกาํกบัติดตามการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู 4.13 .77 มาก 
8 การกาํกบัติดตามการใชเ้คร่ืองมือการประเมินผลการเรียนรู้

ของครู 

3.94 .72 มาก 

รวม 4.09 .59 มาก 

 
   จากตารางท่ี  4.6  แสดงวา่  ครูมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคม มี
สมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้ ดา้นการกาํกบัติดตาม และประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 
จาํแนกตามช่วงชั้น ทุกรายการอยูใ่นระดบัมาก โดยรายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
การกาํกบัติดตามการจดัการเรียนรู้ของครูใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายการจดัการศึกษาของโรงเรียน การ
กาํกบัติดตามการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และการกาํกบัติดตามการ
จดัการเรียนรู้ของครูตามกลยทุธ์ของโรงเรียน ตามลาํดบั 



54 

ตอนที ่3  การเปรียบเทยีบความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอสมรรถนะการบริหารจดัการ 
การเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน จาํแนกตามช่วงช้ัน 

 
  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้ 

ของผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคม ระหวา่งครูท่ีทาํการสอนในช่วงชั้นท่ี 3 กบัครูท่ีทาํการสอน 
ในช่วงชั้นท่ี 4 ปรากฏรายละเอียดดงัตารางท่ี 4.7 
 
ตารางท่ี 4.7  แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารจดัการ 

การเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคม  ระหวา่งครูท่ีทาํการสอนในช่วงชั้นท่ี 3 
กบัครูท่ีทาํการสอนในช่วงชั้นท่ี 4 
 

ดา้น 

ช่วงชั้นท่ี 3 ช่วงชั้นท่ี 4  
 
t 

 
 

p   S.D   S.D 

1 การกาํหนดเป้าหมายและการวางแผนการ
จดัการการเรียนรู้ 

4.32 .49 4.17 .61 1.365 .175 

2 การส่งเสริมและสนบัสนุนทรัพยากรในการ
จดัการเรียนรู้ 

3.96 .63 3.96 .63 .000 1.000 

3 การนิเทศการจดัการเรียนรู้ 3.95 .56 3.97 .56 .117 .907 
4 การกาํกบัติดตาม และประเมินผลการจดัการ

เรียนรู้ 
4.16 .54 4.02 .64 1.157 .250 

รวม 4.10 .50 4.03 .55 .659 .512 
 
 จากตารางท่ี 4.7 แสดงวา่  ครูท่ีสอนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้กบัครูท่ีสอนระดบั
มธัยมศึกษาตอนปลาย มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเลยพิทยาคม ทุกดา้นไม่แตกต่างกนั  
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บทที ่ 5 

สรุปการวจัิย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การสรุปการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ผูว้ิจยัไดน้าํเสนอตามลาํดบัหวัขอ้ดงัน้ี 
 

1.  สรุปการวจิยั 
 
 1.1  วตัถุประสงค์การวจัิย 
  1.1.1  เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคม จงัหวดัเลย  
  1.1.2  เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารจดัการการ
เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคม จงัหวดัเลย  จาํแนกตามช่วงชั้นท่ีครูทาํการสอน 
 1.2  วธีิดําเนินการวจัิย 

  1.2.1  กลุ่มตัวอย่าง  ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนเลยพิทยาคม ปีการศึกษา 2552 
จาํนวน  104 คน จาํแนกเป็น ครูผูส้อนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 52 คน  และครูผูส้อนระดบั
มธัยมศึกษาตอนปลาย  จาํนวน  52  คน  ซ่ึงไดม้าโดยใชว้ิธีการสุ่มแบบเป็นระบบ 
  1.2.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย  เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน   
  1.2.3  การเกบ็รวมรวบข้อมูล  ผูว้ิจยัไดเ้กบ็รวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง  โดย
ดาํเนินการระหวา่งวนัท่ี  15 - 19  กมุภาพนัธ์ 2553   แบบสอบถามท่ีส่งไปจาํนวน  104  ฉบบั  ไดรั้บ
คืนจาํนวน  104  ฉบบั  แบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนคิดเป็นร้อยละ 100 
  1.2.4  การวิเคราะห์ข้อมูล  ดาํเนินการดงัน้ี 

1)  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  วิเคราะห์โดยการหาร้อยละ 
2)  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคม จงัหวดัเลย   วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน
แลว้แปลผลตามเกณฑท่ี์กาํหนด 

3)  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารจดัการ
การเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคม จงัหวดัเลย จาํแนกตามช่วงชั้นท่ีครูทาํการสอนโดยใช้
การทดสอบค่าที    
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 1.3  ผลการวจัิย 
ผลการวิจยั  สรุปไดด้งัน้ี 
1.3.1 ครูมีความคิดเห็นวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคม มีสมรรถนะการบริหาร

จดัการการเรียนรู้ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบัจากค่าเฉล่ียสูงสุด  ไดแ้ก่  ดา้นการกาํหนด
เป้าหมายและการวางแผนการจดัการการเรียนรู้  ดา้นการกาํกบัติดตาม และประเมินผลการจดัการ
เรียนรู้  ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้  และดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนทรัพยากรในการจดั 
การเรียนรู้ ตามลาํดบั 

1.3.2 ครูท่ีสอนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้กบัครูท่ีสอนระดบัมธัยมศึกษา 
ตอนปลาย มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน 
เลยพิทยาคม ทุกดา้นไม่แตกต่างกนั  
 

2.  อภปิรายผล 
 
 จากผลการวิจยัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคม มีประเดน็ท่ีควรนาํมาอภิปรายดงัน้ี   

2.1  จากผลการศึกษา  ซ่ึงพบวา่  ครูมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคม  
มีสมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงผลการศึกษาดงักล่าว
สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของเพียรพนัธ์ุ กิจพาณิชยเ์จริญ (2552: 129-130)  ท่ีไดศึ้กษาสมรรถนะ
การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจยัสรุปไดว้า่ สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก  และนอกจากน้ีผลการศึกษาดงักล่าวยงัสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ชชัวาล  สิทธิศร  
(2547 : 51)ท่ีไดศึ้กษา การบริหารการจดัการเรียนรู้ ในกลุ่มโรงเรียนยางชุมนอ้ย สงักดัสาํนกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ศรีสะเกษ เขต1 ซ่ึงผลการวิจยัสรุปไดว้า่  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะ
การบริหารจดัการการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   

การท่ีครูมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคมมีสมรรถนะการบริหาร
จดัการการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก น่าจะมีสาเหตุมาจาก ครูส่วนใหญ่มีความเช่ือมัน่วา่ผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีความรู้และความสามารถ ประกอบกบัครูมีโอกาสทาํงานร่วมกบัผูบ้ริหารโรงเรียน 
อยา่งใกลชิ้ดทั้งงานวิชาการโดยตรงและ งานบริการอ่ืนๆ  โดยผูบ้ริหารโรงเรียนไดเ้ปิดโอกาสใหค้รู
มีส่วนร่วมในการในทาํงานทุกขั้นตอนนบัตั้งแต่การกาํหนดเป้าหมายในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียน การจดัทาํแผนกลยทุธ์เพื่อยกระดบัผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียน การจดัสรรทรัพยากรท่ีจาํเป็น
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ในการจดัการเรียนรู้ การจดัระบบการนิเทศ กาํกบั ติดตาม และประเมินผลการจดัการเรียนรู้  การ
ประเมินผล และการปรับปรุงการจดัการเรียนรู้  การท่ีครูมีความเช่ือมัน่ศรัทธาวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนมี
ความรู้ความสามารถ ประกอบกบัครูไดมี้โอกาสทาํงานเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั
อยา่งใกลชิ้ดทุกขั้นตอนดงัท่ีกล่าวมาจึงอาจเป็นสาเหตุทาํใหค้รูมีความคิดเห็นวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน
เลยพิทยาคมมีสมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก 
   2.2  จากผลการศึกษาท่ีพบวา่  ครูท่ีสอนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้กบัครูท่ีสอนระดบั
มธัยมศึกษาตอนปลาย มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเลยพิทยาคม ทุกดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงผลการวิจยัดงักล่าวไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
การศึกษาท่ีตั้งไว ้ 
  การท่ีครูท่ีสอนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้กบัครูท่ีสอนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย
มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคมทุกดา้น
ไม่แตกต่างกนั น่าจะมีสาเหตุมาจากครูทั้งสองกลุ่มไดรั้บการดูแลเอาใจใส่จากผูบ้ริหารโรงเรียน
อยา่งเท่าเทียมกนั เช่น ครูทุกคนไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้ความรู้ความสามารถในการจดั
บรรยากาศ และสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุก
ช่วงชั้นต่างไดรั้บจดัสรรงบประมาณ และทรัพยากรท่ีจาํเป็นในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา เป็น
ตน้ นอกจากน้ีผูบ้ริหารโรงเรียนยงัไดใ้หก้ารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูทุกคนไดรั้บการพฒันา โดย
การฝึกอบรมเพ่ือใหมี้ความรู้และทกัษะในการจดัการเรียนรู้ในเร่ืองต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง เช่น การจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั การสร้างส่ือหรือนวตักรรมแบบปฏิสมัพนัธ์ การวดั
ประเมินผลแนวใหม่ เป็นตน้  การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน ไดใ้หก้ารส่งเสริมสนบัสนุนและช่วยเหลือใน
ดา้นการจดัการเรียนรู้แก่ครูทุกคน ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และทุกช่วงชั้นอยา่งเท่าเทียมกนั ดงัท่ี
กล่าวมาขา้งตน้ จึงอาจเป็นสาเหตุทาํใหค้รูท่ีสอนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ กบัครูท่ีสอนระดบั
มธัยมศึกษาตอนปลาย มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเลยพิทยาคม ทุกดา้นไม่แตกต่างกนั  

 
3.  ข้อเสนอแนะ 
 
 จากผลการศึกษาท่ีพบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเลยพิทยาคม ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  อยา่งไรกต็ามเม่ือพิจารณาจากค่าเฉล่ีย
ในแต่ละดา้น   ปรากฏวา่   ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  ไดแ้ก่  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนทรัพยากร
ในการจดัการเรียนรู้  โดยรายการท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ   การจดัระบบช่วยเหลือครูในการนาํ 
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ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ดงันั้นผูศึ้กษาจึงมี
ขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 3.1  ข้อเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใช้ 

    ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการจดัระบบ ช่วยเหลือครู เพื่อใหค้รูสามารถนาํภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินเขา้มาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็วมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบั
หลกัสูตร และธรรมชาติของผูเ้รียน เช่น การจดัทาํฐานขอ้มูลภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใหค้รูสามารถสืบคน้
และนาํขอ้มูลแหล่งภูมิปัญญา ครูภูมิปัญญา เพื่อนาํมาใชใ้นการจดัเตรียมการนาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมา
ใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การบนัทึกการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน ผลสมัฤทธ์ิท่ีไดจ้ากการนาํ 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใช ้การรวบรวมปัญหาและการปรับปรุงวิธีการนาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชซ่ึ้งจะ
ช่วยสะทอ้นปัญหาและหาวธีิแกไ้ขเพื่อพฒันากระบวนการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสม และการจดัสนบัสนุนงบประมาณเพ่ือเป็นค่าตอบแทนใหก้บั 
ครูภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน หรือการสร้างแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เป็นตน้ 
 3.2  ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
    ควรทาํการศึกษาเก่ียวกบัการจดัระบบหรือรูปแบบการช่วยเหลือครูในการนาํ 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั โดยใชว้ิธีการศึกษา
และเกบ็รวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพควบคู่กบัขอ้มูลเชิงปริมาณ 
 



59 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



60 

บรรณานุกรม 
 

กมล  ภู่ประเสริฐ (2544)  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา กรุงเทพมหานคร ทิปส์พบับลิเคชัน่ 
กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ (2545) “ เอกสารประกอบหลกัสูตรการศึกษาพื้นฐาน 

พทุธศกัราช 2544” กรุงเทพมหานคร 
กระทรวงศึกษาธิการ (2542) แนวทางการดาํเนินงานการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  

กรุงเทพมหานคร 
กลุยา  ตนัติผลาชีวะและสมศรี กิตติรักษต์ระกลู (2541)  “วิชาชีพการพยาบาลในยคุเศรษฐกิจ

ถดถอย”  สารสภาการพยาบาล 
กว ี วงศพ์ฒุ (2535) “การประเมินผลการปฏิบติังาน”  วารสารเพ่ิมผลผลิต 31(4): 30-35 
กลัริกา  หงส์ศิริ (2537) “ความตอ้งการความช่วยเหลืองานวิชาการของครูโรงเรียนร่วมพฒันา 
  หลกัสูตร สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติเขตการศึกษา 12”

ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต  การบริหารการศึกษา ชลบุรี บณัฑิตวิทยาลยั  
มหาวิทยาลยั บูรพา  

คณะกรรมการส่งเสริมการวิจยั  วิทยาลยัแพทยศ์าสตร์  กรุงเทพมหานคร  และ วชิรพยาบาล 
  สาํนกังานการแพทย ์ (2543) ศูนยส่์งเสริมการวิจยัเพ่ือพฒันางานวจิยัตามพนัธกิจ 
  กรุงเทพมหานคร  วิวฒันก์ารพิมพ ์
เจริญ  ทัง่ทอง (2536) “สมรรถภาพในการนาํของผูบ้ริหารโรงเรียนมะยมศึกษา สงักดักรมสามญั 
  ศึกษา”  ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต  การบริหารการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
จิราพร  พรายมณี (2545) “แนวทางการวิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษากองการวิจยัทางการศึกษา” 
  คน้คืนเม่ือวนัท่ี 8 กนัยายน 2551 จาก http://learners.inth/blog/educ103/58252 
ใจทิพย ์ เช้ือรัตนพงษ ์(2539) การพัฒนาหลกัสูตร: หลกัการและแนวทางปฎิบัติ  กรุงเทพมหานคร  

อดีน เพรส 
ชชัวาลย ์ สิทธิศร (2547) “การบริหารการจดัการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน

ยางชุมนอ้ย สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 1”  วิทยานิพนธ์ปริญญา
ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ชดั  บุญมา (2551)  “หลกัแนวคิดในการนิเทศการศึกษายคุใหม่”  คน้คืนเม่ือวนัท่ี  9 กนัยายน 2551
จาก http://www.nitesonline.net 

ดนยั  เทียนพฒุ (2537) “เทคนิคเดลฟายสาํหรับผูบ้ริหาร” วารสารฮาวทูอินบิสิเนส 5(3): 88-94 



61 

ทิศนา  แขมณี  และคนอ่ืนๆ ( 2542) กระบวนการเรียนรู้ ความหมาย แนวทางการพัฒนาและปัญหา
ท่ีข้องใจ กรุงเทพมหานคร 

ธุรกิจ  พิมพแ์พง (2547) “การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั” วารสารบัณฑิต 1(3): 67 
นงนุช  ตระกลูไทย (2547) “สมรรถภาพการบริหารงานโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา

ในเขตภาคตะวนัออก”  วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต การบริหาร
การศึกษา ชลบุรี: บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา   

นพรัตน ์ ส่วนบุญ  (2551)  “การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั”  คน้คืนเม่ือวนัท่ี  29 
พฤศจิกายน  2551, จาก http://www.thai – school. nct/view__da.php? ID = 67 

นวลจิตต ์ เชาวกิรติพงศ ์(2545) การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสาํคัญ กรุงเทพมหานคร  
ภาพพิมพ ์

บุญมี  เณรยอด (2545)  รายงานผลการวิจัย การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  กรุงเทพมหานคร   
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (อดัสาํเนา) 

ปริญญ ์พิชญวจิิตร์ (2544)  “การออกแบบรายการขีดความสามารถในงานของบริษทัในงานของ
บริษทับางจาก ปิโตเลียม จาํกดัมหาชน” วทิยานิพนธ์ปริญญาพยาบาลศาสตร 
มหาบณัฑิต  กรุงเทพมหานคร  สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์  

ปริณดา พฒันาขจร  (2533)  “การศึกษาปัญหาและความตอ้งการของผูบ้ริหารและครูในการจดัการ
นิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสตูล”
ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต  (การประถมศึกษา) กรุงเทพมหานคร 
บณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2545) การบริหารงานวิชาการ  กรุงเทพมหานคร  ศูนยส่ื์อเสริมกรุงเทพ 
ประทุม เขม็วลิาศ (2546)  กระบวนการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน กรุงเทพมหานคร โรงเรียน 

ประชานิเวศน ์
ประเทือง สงัขน์าค (2545) “การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารวิทยาลยัเทคนิคนครนายก” 
  สารนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต  การบริหารการศึกษา กรุงเทพมหานคร  บณัฑิต

วิทยาลยั  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
ประยรูศรี วงศศ์รี (2550)  “องคป์ระกอบของการนิเทศภายใน” คน้คืนเม่ือ 10 กนัยายน 2551 

จาก &func=view&=174&catid=17 
ประโยชน์  ชยัณรงค ์(2548) “การบริหารจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา ระดบัมธัยมศึกษา จงัหวดันครศรีธรรมราช” วิทยานิพนธ์ปริญญา 
ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  



62 

ปัทมา  เพชรไพรินทร์ (2547) สมรรถนะของพยาบาลประจาํการโรงพยาบาลขอนแก่น. สืบคน้เม่ือ  
10 กนัยายน 2551, จาก  http://www.napinconcept.com/index.php?option= 
com_mamboboard&/temid=73&func=view&174&catid=17”ฝ่ายวางแผนวิจยัและ
พฒันาหน่วย 

ศึกษานิเทศก ์(2544)  “แนวทางการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของโรงเรียน. 
สงักดักรุงเทพมหานคร” กรุงเทพมหานคร: สาํนกัการศึกษา 

พิจิตรา เฟ่ืองเกษม (2542) “คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูช่้วยผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สงักดักรมสามญัศึกษา” กรุงเทพมหานคร วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบณัฑิต การบริหารการศึกษา กรุงเทพมหานคร: บณัฑิตวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

พนสั หนันาคินทร์ (2536) “การบริหารบุคคลในโรงเรียนมธัยมศึกษา” ใน  เอกสารการสอนชุด
วิชาการ จัดการโรงเรียนมธัยมศึกษา  หน่วยท่ี 11 สาขาวชิาศึกษาศาสตร์   
มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช กรุงเทพมหานคร  ชวนพิมพ ์

พนสั หนันาคินทร์ (2542)  ประสบการณ์ในการบริหารงานบคุคล กรุงเทพมหานคร 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

พิชยั  แกว้สุวรรณ (2548) “บทบาทของผูบ้ริหารงานโรงเรียนในการส่งเสริมการทาํวิจยัในชั้นเรียน 
สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครนายก” สารนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต   
การบริหารการศึกษา) กรุงเทพมหานคร: บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทร 
วิโรฒ  

พิสมยั ถีถะแกว้ (2535) หลกัสูตรและการจัดการประถมศึกษา  กรุงเทพมหานคร สถาบนัราชภฏั
สวนดุสิต 

พิเชฏฐ ์ คงปัตถา (2544)  “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สงักดั 
กรุงเทพมหานคร” วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต การบริหารการศึกษา  
กรุงเทพมหานคร  บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  

สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา  (2548)  มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา  กรุงเทพมหานคร   
คุรุสภาลาดพร้าว 

ไพโรจน ์ กล่ินกหุลาบ (2543)  การนิเทศการศึกษา : ทฤษฎีและการปฏิบัติ กรุงเทพมหานคร  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครรินทรวิโรฒ 



63 

เพียรพนัธ์ุ  กิจพาณิชเจริญ (2552) “ศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สงักดัสาํนกังานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร” สารนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต   
การบริหารการศึกษา กรุงเทพมหานคร: บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ภทัทิยา  ชูนาคา (2552) “ ความคิดเห็นของครูต่อการดาํเนินงานส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้  
ผูเ้รียนเป็นสาํคญัของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สาํนกังานเขตจตุจกัร สงักดั 
กรุงเทพมหานคร”  การศึกษาคน้ควา้อิสระปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ภานุวฒัน ์ จุลโสด (2538) “การศึกษาการนิเทศภายในโดยการสงัเกตการณ์สอนในชั้นเรียนของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัพทัลุง” ปริญญานิพนธ์   
การศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  การบริหารการศึกษา สงขลา  บณัฑิตวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒสงขลา  

รุจิร์  ภู่สาระ (2545)  การพฒันาหลกัสูตรตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา กรุงเทพมหานคร:  
บุค๊พอยท ์

วฒันาพร  ระงบัทุกข ์(2545)  การจัดทาํหลกัสูตรสถานศึกษา  ตามหลกัสูตรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน
พทุธศักราช 2544  กรุงเทพมหานคร  พริกหวาน กราฟฟิค 

วินยั  ศรีทอง (2546) “การดาํเนินงานและแนวทางการพฒันางานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา” งานนิพนธ์การศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต การบริหารการศึกษา ชลบุรี
บณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยับูรพา 

วิชยั  ดิสระ  (2535)  การพฒันาหลกัสูตรและการสอน  กรุงเทพมหานคร  สุวีริยสาส์น 
วิเชียร  ประกอบกิจ (2536) “สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน

สาํนกังานประถมศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา” ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต 
การบริหารการศึกษา กรุงเทพมหานคร บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทร 
วิโรฒ  

วิไลวรรณ  สมบูรณ์ (2543) “ปัญหาและความตอ้งการวจิยัในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดักรมสามญั 
  ศึกษา จงัหวดัหนองบวัลาํภู” วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 

การบริหารการศึกษา ขอนแก่น  บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
วีระวฒัน ์ปันนิตามยั (2540)  “การประเมินผลการปฏิบติังาน: แนวพินิจเชิงระบบ” วารสาร

ข้าราชการ 42 (3): 28-47 



64 

ศุภวรรณ  เศาณานนท ์(2548) “สมรรถนะของทนัตแพทยโ์รงพยาบาลชุมชนภาค 
ตะวนัออกเฉียงเหนือ” วิทยานิพนธ์สาธารณสุขศาสตรมหาบณัฑิต   
การบริหารสาธารณสุข  บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

สิริกร  มณีรินทร์ (2545)  “เดก็จะไดป้ระโยชน์อะไรจากการปฏิรูปหลกัสูตรใหม่”  วารสารประชา
ศึกษา 52(4): 3-8 

สุกญัญา  รัศมีธรรมโชติ (2547)  “Competency: เคร่ืองมือบริหารท่ีปฏิเสธไม่ได”้  คน้คืน 
เม่ือวนัท่ี 14 ตุลาคม  2551, จาก http://www.fipi.or.th/dwnld/pworld/ 
pw53/53_human2.pdt. 

สงดั  อุทรานนัท ์(2532)  พืน้ฐานและหลกัการพัฒนาหลกัสูตร  กรุงเทพมหานคร  มิตรสยาม 
สุชาติ  ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ (2546)  ระเบียบวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร์ กรุงเทพมหานคร  

เฟ่ืองฟ้าพร้ินต้ิง 
สุณีย ์ ทรัพยป์ระเสริฐ (2547) “การประเมินคุณลกัษณะดา้นความรู้ความสามารถในการบริหารงาน 

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี” สารนิพนธ์  
การศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  (การบริหารการศึกษา)  กรุงเทพมหานคร บณัฑิต
วิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  

สุนทรี  คนเท่ียง (2551)  หลกัสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
  คน้คืนเม่ือวนัท่ี 14 มีนาคม 2551  จาก   http://pr.obec.go.th/indexphy? 

name=New&file=article&sid=1625 
สุบิน จนัพะนนัท ์(2543) “การศึกษาปัญหางานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดั 
  สุรินทร์” ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต การบริหารการศึกษา  กรุงเทพมหานคร 

บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
สมเกียรติ  ศรลมัพ ์(2547) การปฏิรูประบบราชการไทย กรุงเทพมหานคร สาํนกัพิมพป์ระดิพทัธ์ 
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ สาํนกันายกรัฐมนตรี (2542) พระราชบัญญติัการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 กรุงเทพมหานคร พริกหวานกราฟฟิค 
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545) การวิจยัและพฒันาการบริหารสถานศึกษาเพื่อ 

ส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตน้แบบและเครือข่าย. 
เอกสารประกอบการสมันา  กรุงเทพมหานคร 

สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2548) “การปรับใชส้มรรถนะในการบริหารทรัพยากร 
  มนุษย”์ คน้คืนเม่ือวนัท่ี 14 มีนาคม 2551, จาก  http://ocs.go.th/veform/PDF/ 

conpetency.pdf. 



65 

สาํนกังานเขตพื้น ท่ีการศึกษา (2546)  คู่มือการบริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานท่ีเป็นนิติบคุคล 
  กรุงเทพมหานคร กระทรวงศึกษาธิการ 
สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา (2548) มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา กรุงเทพมหานคร สาํนกังาน 
  เลขาธิการคุรุสภา 
สาํนกังานพฒันาสงัคม (2548)  การนิเทศภายใน กรุงเทพมหานคร  ฝ่ายการศึกษาอาชีพ 
แสงเดือน มาลีรักษ ์(2547)  “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดบัประถมศึกษาสงักดั

สาํนกังานเขตพื้น ท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1”  วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษาศาสตร 
มหาบณัฑิต  ขอนแก่น บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

ไสว ฟักขาว (2550)  “รูปแบบการพฒันาหลกัสูตรของ ส.ส.ว.ท.” คน้คืนเม่ือวนัท่ี 7 กนัยายน 2551 
  จาก http://ampnattamon.multiply.com. 
หน่วยศึกษานิเทศก ์สาํนกังานการศึกษา (2551) คู่มือการบริหารจัดการในโรงเรียน  สังกัด

กรุงเทพมหานคร การบริหารงานวิชาการ กรุงเทพมหานคร  สาํนกัการศึกษา 
ยทุธนา ปฐมวรชาติ (2545)  “การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน : แนวคิดเชิงปฏิบติัท่ีเป็นพื้นฐานสาํคญัสู่

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา”  วารสารวิชาการ 5(5): 11-18 
ระเบียบ เช่ียวชาญ (2550) “การศึกษาสมรรถนะการบริหารดา้นวิชาการระดบัปฐมวยัของผูบ้ริหาร 
  สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตภาษี  

เจริญ” สารนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต การบริหารการศึกษา กรุงเทพมหานคร  
บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ   

ระเบียบฝ่ายปกครอง (2548)  การจัดการเรียนรู้  คน้คืนเม่ือวนัท่ี  7 กนัยายน 2553 จาก 
http://churairat 606.com/journal/item/22 

โรงเรียนเลยพิทยาคม (2552) รายงานผลการดาํเนินงานวจิยัและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาของ  
โรงเรียนตน้แบบการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 

 . (2552)  แผนกลยทุธ์โรงเรียนเลยพิทยาคม สู่มาตรฐานสากล 
วชัรี  บูรณสิงห์  (2544)  การบริหารหลกัสูตร: เอกสารการสอน  กรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลยั 

รามคาํแหง 
วชัรา เล่าเรียนดี (2545) เทคนิคการจัดการเรียนการสอนและการนิเทศ : โครงการส่งเสริมการผลิต

ตาํราและเอกสารการสอน กรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลยัศิลปากร 



66 

วินยั ศรีทอง (2546) “การดาํเนินงานและแนวทางการพฒันางานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาศ
ทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัระยอง”  ปริญญานิพนธ์
การศึกษามหาบณัฑิต การบริหารการศึกษา ชลบุรี  บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 

วิรัตน ์บวัขาว (2542) “การจดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม” วารสารวิชาการ 2(6): 46-49 
__________. (2542)  “การจดัการเรียนการสอน” คน้คืนเม่ือวนัท่ี  9 กนัยายน 2551 จาก 
   http://www.school.net.th/library 
สาํนกัรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2548)  มาตรฐานการศึกษาและตวับ่งช้ี 

เพื่อการประเมินคุณภาพนอกระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานรอบท่ีสอง (2549 – 2553) 
  กรุงเทพมหานคร 
สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2550) บทสรุปสาํหรับผูบ้ริหารผล 

สะทอ้นจากการประเมินคุณภาพภายนอกรอบแรก (พ.ศ.2544 – 2548).   
กรุงเทพมหานคร: สาํนกังานฯ. 

อุทยั บุญประเสริฐ (2540) หลกัสูตรและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กรุงเทพมหานคร  
เอส ดี เพรส 

อจัริยา วชัราววิฒัน ์(2544) “การพฒันาหลกัสูตรเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะทางการวจิยัสาํหรับนกัศึกษา
พยาบาลศาสตร์” ปริญญานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบณัฑิต  การวิจยัและพฒันาหลกัสูตร  
กรุงเทพมหานคร บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

อนนัท ์ ศิริภสัราภรณ์ (2547) ยทุธศาสตร์การพัฒนาสาํนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  
ชุมชนสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 

อนญัญา  กรังพานิช (2549) “บทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร” วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตร 
มหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี 

อมรา  เลก็เริงสินธ์ุ (2540) หลกัสูตรและการมธัยมศึกษา พิมพค์ร้ัง ท่ี 3 กรุงเทพมหานคร:  
คณะคุรุศาสตร์ สถาบนัราชภฏัสวนดุสิต 

อรพินทร์  ชูชม (2542) การวิเคราะห์เคร่ืองมือวัดตัวแปรตามแนว CTT(Classic Test Theory) 
  กรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
อรัญญา สมแกว้ (2547)  “Competency Management: การนาํ Competency”  คน้คืนเม่ือวนัท่ี 
  28 ตุลาคม 2551, จาก http://www.businessmanagement.com. 
อลงกรณ์ มีสุทธา; และ สมิต สชัฌุกร (2539)  การประเมินผลการปฏิบัติงาน: แนวความคิด 

หลกัการวิธีการ กระบวนการ กรุงเทพมหานคร: ส.เอเชียเพรส (1989) 



67 

อาภรณ์ ภู่วิทยพนัธ์ (2547) “การบริหารทรัพยากรมนุษยบ์นพื้นฐานของ Competency”  คน้คืนเม่ือ
วนัท่ี  11 ตุลาคม 2551, จาก http://www.hrcenter.co.th. 

อุมาพร หล่อสมฤดี (2545) “รูปแบบการพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน” ปริญญานิพนธ์การศึกษา
ดุษฎีบณัฑิต  การวิจยัและพฒันาหลกัสูตร  กรุงเทพมหานคร  บณัฑิตวทิยาลยั  
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  

Anello, Fracisco Rafael, (1996).  Behaviors and Attitudes of Teachers and Principals Concerning 
Effective Supervision. Dissertaion Abstracts International.56 (08):  2941-A. 

Boyatzis, R. E. (1982). The Competent Manager. New York: McGraw-Hill. 
Dales, M.; & Hes, K.(1995). Creating Training Miracles. Sydney: Prentice Hall. 
Glatthorn , Allan A. (1984). Differentiated Supervision. Washington D.C.: Associatun for 
  Supervision And Curriculum Development. 
Good, C.V. (1973). Dictionary of Education. 3rd ed. New York: McGraw-Hill. 
Green, P.C. (1999). Building Robust Competencies. San Francisco: Jossey Bass Inc 
  Issuse. New Jersy: Prentice Hall. 
Mattox, Donalds. (1987). A study of Inservice Needs of Illinois Public School Elementary 
  Principals. Dissertation Abstracts International. 12(1): 1. 
Marmon, DH. (2002). Core competencies of professional service providers in federally 
  Funded education programs. The University of Tennessee. 
Marsh,Colin; & Willis,George.(1995). Curriculum : Alternative Approaches,Ongoing 
McLagan, P. (1997). Competencies: The Next Generation. Train and Development.40-47. 
Nagelsmith, L. (1995). Competence: An Evolving Concept. The Journal of Consulting 
  Education in Nursing. 26(6): 245 – 248. 
Newton, E.H. (1987).  “Critical Issues in the Professional Preparation and Development 
  of Educational Administrators in Developing Areas,” Resources in Education.  

22(4): 54. 
Parry, S.B. (1996). The Quest for Competencies. Journal Training. 48 – 56. 
Spencer, M.L.; & Spencer, M.S. (1993). Competency at Work: Models for Superior Performance. 

New York: John Wiley & Son. 
Tyler, Ralph W. (1975). Basic Principles of Curriculum and Instruction Chicago: The University 

of Chicago Press. 



68 

Vandegrift, J.A.,Greene, (1992). Rethinking Parent Involvement. Educational Leadership. 
  50 (1). 
William M. (1994).  Planning Curriculum for School. New York. Holt : Rinchart and Winston. 



69 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
    รายนามผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจพิจารณาเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการตรวจพจิารณาเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 

 

  1. ช่ือ นายสุเทพ  บุญเติม 

    วฒิุการศึกษา ศษ.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลยัขอนแก่น   

    ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 

  2. ช่ือ  นายอนุกลู  บุตรธรรม 

    วฒิุการศึกษา ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

   ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

  

  3.    ช่ือ  นายจีรศกัด์ิ  ยายนื 

   วฒิุการศึกษา กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

   ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

  

  4. ช่ือ  นายมนสัชยั  หอ้ทา 

    วฒิุการศึกษา ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

    ตาํแหน่ง  รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน  
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ภาคผนวก  ข 
หนงัสือสาํเนาขอความร่วมมือในการวิจยั 
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ภาคผนวก  ค 
ค่าคุณภาพของเคร่ืองมือการวิจยั 
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ตารางผนวก ค 1 ผลการประเมินความสอดคลอ้งดา้นเน้ือหา 

ขอ้ท่ี 
ผลการประเมินความสอดคลอ้งดา้นเน้ือหา 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 ค่าเฉล่ีย 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
-1 
-1 
-1 
-1 
-1 
-1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
-1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
 

1.00 
0.50 
0.50 
0.50 
0.50 
0.50 
0.50 
0.75 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
0.75 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
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ตารางผนวก ค 2  (ต่อ) 

 

ขอ้ท่ี 
ผลการประเมินความสอดคลอ้งดา้นเน้ือหา 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 ค่าเฉล่ีย 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
36 
34 
35 
36 

+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

1.00 
0.75 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
 

คาํช้ีแจง 

1. แบบสอบถามมี  2  ตอน  คือ 

    ตอนที ่1 สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 

   ตอนที ่2 สมรรถนะการบริหารจดัการการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

2. การตอบแบบสอบถามน้ีจะไม่มีผลกระทบต่อตวัท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่อยา่งใด   

 เน่ืองจากผูว้ิจยัจะนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยภาพรวมและจะเกบ็ขอ้มูลส่วนบุคคล 

 ของท่านไวเ้ป็นความลบั 

3. ขอความกรุณาใหท่้านตอบคาํถามใหค้รบทุกขอ้ตามความเป็นจริง 
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ตอนที ่ 1 

สถานะของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คาํช้ีแจง     โปรดกาเคร่ืองหมาย ลงในช่อง (   ) หนา้ขอ้ความท่ีเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่าน 

1)  ช่วงชั้นท่ีท่านสอน 
   (   )  ช่วงชั้นท่ี 3 (ชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้) 
   (   )  ช่วงชั้นท่ี 4 (ชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย) 

2) กลุ่มสาระท่ีทาํการสอน 
   (   )  ภาษาไทย 
  (   ) วิทยาศาสตร์  
   (   ) คณิตศาสตร์ 
   (   ) สงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
   (   )  สุขศึกษาและพลศึกษา 
   (   ) ศิลปศึกษา 
   (   ) การงานอาชีพและเทคโนโลย ี
   (   ) ภาษาต่างประเทศ 
   (   ) กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

3) ตาํแหน่งหนา้ท่ี ท่ีท่านรับผดิชอบในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   (   ) หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   (   ) ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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ตอนที ่ 2 

สมรรถนะการบริหารการจัดการการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 

 คาํช้ีแจง    
ตัวอย่างแบบสอบถาม 
   
โปรดพิจารณาวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนของท่านมีสมรรถนะในแต่ละรายการเพียงใด แลว้กา   ลงใน
ช่องระดบัสมรรถนะตามความเป็นจริง ดงัน้ี 
 
ถา้ผูบ้ริหารโรงเรียนของท่านมีสมรรถนะในรายการนั้น อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด   ใหก้า  ในช่อง  5  
ถา้ผูบ้ริหารโรงเรียนของท่านมีสมรรถนะในรายการนั้น อยูใ่นระดบั มาก     ใหก้า  ในช่อง  4 
ถา้ผูบ้ริหารโรงเรียนของท่านมีสมรรถนะในรายการนั้น อยูใ่นระดบั ปานกลาง ใหก้า  ในช่อง  3 
ถา้ผูบ้ริหารโรงเรียนของท่านมีสมรรถนะในรายการนั้น อยูใ่นระดบั นอ้ย     ใหก้า  ในช่อง  2 

ถา้ผูบ้ริหารโรงเรียนของท่านมีสมรรถนะในรายการนั้น อยูใ่นระดบั  นอ้ยท่ีสุด  ใหก้า  ในช่อง  1
  
  

จากตัวอย่างข้อ  0  ท่านไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนของท่านมีสมรรถนะเก่ียวกบัการ
จดัทาํแผนงาน/โครงการ ท่ีรองรับการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมากท่านจึงกาเคร่ืองหมาย  ลงใน
ช่อง 4 
 
ต่อไปน้ีขอใหท่้านพิจารณาขอ้ความในแต่ละรายการใหถ่ี้ถว้น แลว้ตอบคาํถามตามความเป็นจริง 
 
 
 

รายการ 
ระดับสมรรถนะ สําหรับ

ผู้วจัิย 5 4 3 2 1 

ขอ้ 0. การจดัทาํแผนงาน/โครงการ ท่ีรองรับการจดัการเรียนรู้       
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รายการ 
ระดับสมรรถนะ สําหรับ

ผู้วจัิย 5 4 3 2 1 

ผู้บริหารโรงเรียนของท่านมีความสามารถในการกาํหนด
เป้าหมายและการวางแผนการจัดการการเรียนรู้ในรายการ
ต่อไปนีเ้พยีงใด 

      

1. การกาํหนดเป้าหมาย และกลยทุธ์การจดัการเรียนรู้ของ
โรงเรียน 

      

2. การกาํหนดเป้าหมายการจดัการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

      

3. การกาํหนดตวัช้ีวดัความสาํเร็จในการจดัการเรียนรู้       
4. การกาํหนดมาตรการในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งให้
นกัเรียนไดส้ร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 

      

5. การกาํหนดมาตรการในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งให้
นกัเรียนไดล้งมือปฏิบติัจริง 

      

6. การกาํหนดมาตรการในการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดย
คาํนึงถึงพฒันาการของนกัเรียนแต่ละคน 

      

7. การกาํหนดมาตรการในการจดัทาํแผนการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

      

8. การกาํหนดมาตรการในการใชส่ื้อ ส่ิงอาํนวยความสะดวก
และเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้ 

      

9. การจดัระบบนิเทศการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียน       
10. การจดัระบบการกาํกบัติดตามและประเมินผลการจดัการ
เรียนรู้ 

      

ผู้บริหารโรงเรียนของท่านมีความสามารถ ในการส่งเสริมและ
สนับสนุนทรัพยากรในการจัดการเรียนรู้  ในรายการต่อไปนี้
เพยีงใด 

      

11. การระดมทรัพยากรจากภายนอกเพ่ือสนบัสนุนการจดัการ
เรียนรู้ของครู 
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รายการ 
ระดับสมรรถนะ สําหรับ

ผู้วจัิย 5 4 3 2 1 

12. การจดัสรรงบประมาณเพื่อสนบัสนุนการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ของครู 

      

ผู้บริหารโรงเรียนของท่านมีความสามารถ ในการส่งเสริมและ
สนับสนุนทรัพยากรในการจัดการเรียนรู้  ในรายการต่อไปนี้
เพยีงใด 

      

13. การจดัหาส่ือ วสัดุ และอุปกรณ์ และเทคโนโลยใีนการ
จดัการเรียนรู้ของครู 

      

14. การจดัระบบบริการและอาํนวยความสะดวกในการใชส่ื้อ 
วสัดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยสีาํหรับครู 

      

15. การจดัหาวิทยากรท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการจดัการเรียนรู้ 
มาใหค้าํปรึกษาแนะนาํแก่ครู 

      

16. การจดัหาวิทยากรท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นเทคโนโลย ี
การจดัการเรียนรู้มาใหค้าํปรึกษาแนะนาํแก่ครู 

      

17. การจดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนใหเ้อ้ือ 
ต่อการจดัการเรียนรู้ 

      

18. การจดัแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียนสาํหรับ
นกัเรียน  

      

19 การจดัระบบช่วยเหลือครูในการนาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เขา้มาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

      

ผู้บริหารโรงเรียนของท่านมีความสามารถในการนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้ ในรายการต่อไปนีเ้พยีงใด 

      

20. การช้ีแจงครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดั 
การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

      

21. การใหค้าํปรึกษาแนะนาํเก่ียวกบัการจดัทาํ ปรับปรุงและ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

      

22. การใหค้าํปรึกษาแนะนาํเก่ียวกบัการจดัทาํแผน 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
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23. การใหค้าํปรึกษาแนะนาํเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีกระตุน้ใหน้กัเรียนมีความสามารถในเชิงแกปั้ญหาและการ
ตดัสินใจ 

      

ผู้บริหารโรงเรียนของท่านมีความสามารถในการนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้ ในรายการต่อไปนีเ้พยีงใด 

      

24. การเขา้เยีย่มชั้นเรียนและการสงัเกตการสอนของครู       

25. การใหค้าํปรึกษาแนะนาํเก่ียวกบัการใชส่ื้อและเทคโนโลยี
ในการจดัการเรียนรู้ของครู 

      

26. การใหค้าํปรึกษาแนะนาํเก่ียวกบั การจดัทาํและพฒันาส่ือ
และเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ของครู 

      

27. การใหค้าํปรึกษาแนะนาํเก่ียวกบัการประเมินผลการเรียนรู้
ของนกัเรียน 

      

28. การจดักิจกรรมวิชาการเพื่อสนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหวา่งโรงเรียนหรือกลุ่มโรงเรียนเก่ียวกบัการจดัการ
เรียนรู้ 

      

ผู้บริหารโรงเรียนของท่านมีความสามารถในการกาํกบัตดิตาม 
และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในรายการต่อไปนีเ้พยีงใด 

      

29. การกาํกบัติดตามการจดัการเรียนรู้ของครูใหเ้ป็นไปตาม
เป้าหมายการจดัการศึกษาของโรงเรียน 

      

30. การกาํกบัติดตามการจดัการเรียนรู้ของครูตามกลยทุธ์ของ
โรงเรียน 

      

31. การกาํกบัติดตามการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
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32. การกาํกบัติดตาม ผลลพัธ์ซ่ึงเกิดข้ึนกบันกัเรียนในดา้น 
ผลสมัฤทธ์ิและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัเรียนให้
เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 

      

33. การกาํกบัติดตามการใชส่ื้อและเทคโนโลยกีารจดัการ
เรียนรู้ของครู 

      

ผู้บริหารโรงเรียนของท่านมีความสามารถในการกาํกบัตดิตาม 
และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในรายการต่อไปนีเ้พยีงใด 

      

34. การกาํกบัติดตามการจดัทาํและพฒันาส่ือและเทคโนโลยี
การจดัการเรียนรู้ของครู 

      

35. การกาํกบัติดตามการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู       

36. การกาํกบัติดตามการใชเ้คร่ืองมือการประเมินผลการเรียนรู้
ของครู 
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