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บทคัดย่อ 
 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ (1) ศึกษากระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษา
อ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (2) เปรียบเทียบ 
การด าเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร 18 คน และครู 126 คน รวมทั้งสิ้น 144 คน ได้มาจาก 
การสุ่มแบบแบ่งชั้น เครือ่งมือทีใ่ช้ เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่ามีค่าความเที่ยงเท่ากับ .92 
สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว และทดสอบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 

ผลการวิจัยพบว่า (1) การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ 
ปานกลาง เรียงตามล าดับดังนี้ การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
และการประกันคุณภาพการศึกษา และการส่งเสริมการเรียนการสอน และ (2) เปรียบเทียบ 
การด าเนินการนิเทศภายในจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งภาพรวมและรายด้าน เมื่อเปรียบเทียบรายคู่ด้านการบริหารหลักสูตร การวัด
ประเมินผล และการส่งเสริมการเรียนการสอน พบว่าโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลางและ
โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้าน
อ่ืนไม่แตกต่างกัน 
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Abstracts 
 

The purposes of this study were to : (1 )  study the operation of internal 
supervision in schools in   KutBak District under SakonNakhon Primary Education Service Area 
Office 1; (2) Compare the operation of internal supervision in schools in KutBak District under 
SakonNakhon Primary Education Service Area Office, as classified by school. 

The research sample consisted of 144 school personnel classified into 18 school 
administrators and 126 teachers, obtained by stratified random sampling. The research 
instrument was a rating scale questionnaire with reliability coefficient of .92. Statistics 
employed for data analysis were the, mean, standard deviation, One-Way ANOVA, and 
Scheffé's pairwise multiple comparison method. 

The results showed that (1) both the overall and by-aspect conditions of the 
operation of internal supervision in schools in   KutBak District under SakonNakhon Primary 
Education Service Area Office 1 were rated at the moderate  level; the aspectsof operation 
of internal supervision in schools could be ranked based on their rating means  as follows: 
curriculum administration, instruction ,evaluation , quality assurance ,and instructional 
promoting ; (2) When the levels of the operation of internal supervision in schools of different 
sizes were compared, significant differences at the .05 level were found in both the 0verall 
and each aspect ; when levels of the operation of internal supervision in each aspect were 
compare, significant differences at the .05 level in the internal supervision in each aspect 
were found in schools of different sizes, while small schools were significantly different from 
medium sizes school and large schools in the aspects of curriculum administration, 
evaluation , and instructional promoting at the .05 level. The other side was not different. 
Keywords: Internal supervision , Primary school 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้  ส าเร็จได้โดยได้รับความอนุเคราะห์อย่างดียิ่งจาก 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุทธิวรรณ  ตันติรจนาวงศ์ ที่ปรึกษาค้นคว้าอิสระที่ได้กรุณาให้ค าแนะน าและ
ติดตามการท าการศึกษาค้นคว้าอิสระอย่างใกล้ชิดเสมอมานับตั้งแต่เริ่มต้นจนส าเร็จเรียบร้อยสมบูรณ์ 
รวมทั้งอาจารย์ ดร.บุญลือ  ทองอยู่ กรรมการสอบที่ให้ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
ผู้ท าการรู้สึกซาบซึ้งในความกรุณาของท่านเป็นอย่างยิ่งและขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 3 ท่าน ที่ได้กรุณาตรวจแบบสอบถามที่ใช้เป็น
เครื่องมือในการศึกษาค้นคว้าอิสระ และผู้บริหาร ครูผู้สอนในสถานศึกษาเครือข่ายกุดบาก ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

ท าให้ผู้ศึกษาได้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการวิจัยครั้งนี้ 
นอกจากนี้ผู้วิจัยยังได้รับการสนับสนุนก าลังใจจาก คุณครูสมพร  วงศ์ร าพันธ์ และ

ครอบครัว ที่คอยช่วยเหลือและให้ก าลังใจอยู่ตลอดเวลา ซึ่งผู้วิจัยถือว่ามีค่าเป็นอย่างยิ่ง 
คุณค่าและประโยชน์ที่จะพึงมีจากการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบให้ผู้สนใจ

การศึกษาพัฒนาการศึกษาของไทยทุกท่าน  และขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณของคุณพ่อวิเศษ-คุณ
แม่สมหมาย  วงศ์ร าพันธ์  และพระคุณของครูบาอาจารย์ทุกท่าน 
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 สิงหาคม  2560 
 
  



ช 

สารบัญ 
 

หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย ง 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ จ 
กิตติกรรมประกาศ ฉ 
สารบัญตาราง ฌ 
สารบัญภาพ ฎ 
บทที่ 1 บทน า 1 
 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 1 
 วัตถุประสงค์การวิจัย 4 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 4 
 สมมุติฐานของการวิจัย 5 
 ขอบเขตการวิจัย 5 
 นิยามศัพท์ 5 
 ประโยชน์ที่จะได้รับ 7 
บทที่ 2 วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 8 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  
 พ.ศ. 2545 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 9 
 ความหมายเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 10 
 หลักการเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 13 
 การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 24 
 การบริหารงานของสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 สกลนคร เขต 1 48 
 นโยบายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 50 
 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 51 
 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 53 
บทที่ 3 วิธีการด าเนินการวิจัย 56 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 56 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 57 

  



ซ 

สารบัญ (ต่อ) 
 

หน้า 
 เก็บรวบรวมข้อมูล 58 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 58 
บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 60 
บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 70 
 สรุปผลการวิจัย 70 
 อภิปรายผล 72 
 ข้อเสนอแนะ 75 
บรรณานุกรม 77 
ภาคผนวก 85 
 ก รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 86 
 ข ส าเนาหนังสือเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือและ 
  ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 88 
 ค แสดงค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 93 
 ง แบบสอบถาม 96 
ประวัติผู้ศึกษา 103 
  



ฌ 

สารบัญตาราง 
 

หน้า 
ตารางที่ 2.1 กิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 19 
ตารางที่ 2.2 ข้อมูลจ านวนครูและจ านวนสถานศึกษาในเขตอ าเภอกุดบาก ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2560 49 
ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ตารางที่ 4.1 แสดงค่าเฉลี่ย การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
 โดยรวมและรายด้าน 60 
ตารางที่ 4.2 แสดงค่าเฉลี่ยการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
 ในด้านการบริหารหลักสูตร 61 
ตารางที่ 4.3 แสดงค่าเฉลี่ยการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   
 ในด้านการจัดการเรียนการสอน 62 
ตารางที่ 4.4 แสดงค่าเฉลี่ยการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   
 ในด้านส่งเสริมการเรียนการสอน 63 
ตารางที ่4.5 แสดงค่าเฉลี่ยการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
 ในด้านการวัดประเมินผล 64 
ตารางที่ 4.6 แสดงค่าเฉลี่ยการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 65 
ตารางที่ 4.7 แสดงค่าเฉลี่ยผลการเปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 อ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าย 66 
ตารางที่ 4.8 ผลการเปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน 67 



ญ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

หน้า 
ตารางที่ 4.9 การทดสอบรายคู่ การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวม 68 
ตารางที่ 4.10 การทดสอบรายคู่ การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านการบริหารหลักสูตร 68 
ตารางที่ 4.11 การทดสอบรายคู่ การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
 จ าแนกตามขนาด ของสถานศึกษา ด้านการวัดประเมินผล 69 
ตารางที่ 4.12 การทดสอบรายคู่ การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมการเรียนการสอน 69 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
 

1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 
การศึกษาขัน้พื้นฐานเป็นรากฐานของการศึกษาคนไทย ซึ่งเป็นภารกิจหลักของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นหน่วยงานแกนน าในการปฏิรูปการศึกษาโดยมุ่งมั่นพัฒนาการ
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้วยการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมบนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบที่ มี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
2559) เจตนารมณ์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุก
คนที่จะเป็นก าลังของชาติ ให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย มีความรู้ คูคุ่ณธรรม มีจิตส านึก
ในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลเมืองโลกยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพ้ืนฐาน รวมทั้งเจตคติ ที่จ าเป็นต่อการศึกษาการ
ประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพ้ืนฐานความเชื่อว่า ทุกคน
สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ  (กระทรวงศึกษาธิการ .2551, น. 4) ซึ ่ง
สอดคล้องกับค ากล่าวของ เยาวลักษณ์ ศรีนาทม (2556, บทคัดย่อ) ที่ว่าการศึกษาในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นการศึกษาที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้สามารถ พัฒนาคุณภาพชีวิตให้พร้อมที่จะท า
ประโยชน์ให้กับสังคมตามบทบาทและหน้าที่ของตนในฐานะพลเมืองดีตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข  อัญชลี  โพธิ์ทอง (2549, น 1) กล่าวว่าการศึกษาคือการพัฒนาตนโดยมี
การพัฒนาปัญญาเป็นแกนกลาง เป็นกระบวนการที ่ด าเนินไปภายในตัวบุคคล  แกนน าของ
กระบวนการศึกษา ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจ ความคิดเห็น แนวคิด เจตคติ ค่านิยมที่ถูกต้องดีงาม  
ซึ่งนโยบายด้านการศึกษาในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการเรียนรู้ลดความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษาและยกระดับมาตรฐานการศึกษา ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ  พัฒนาครู 
ผลิตและพัฒนาก าลังคนเพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ เตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  

ในการจัดการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลใน  
วงการศึกษา (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2558, น. 9) การศึกษาเป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งที่จะท า
ให้การพัฒนาคุณภาพประชากรเป็นไปตามแนวทางที่ประเทศชาติต้องการ ดังนั้น แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (2560-2564) จึงมุ่งเน้นการพัฒนาคนเป็นส าคัญ โดยใช้
การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนอย่างรอบด้านและสมดุล ทั้งสติปัญญา ร่างกาย คุณธรรม 
จริยธรรม อารมณ์และสังคม โดยมีผู ้เร ียนเป็นเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนา  สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
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พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา
มาตรา 22 ก าหนดไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักที่ว่า ผู้เรียนทุกคนมีความส าคัญสามารถเรียนรู้
และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้
ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ (นูรฮาซานา ปูลา. 2554, น. 1) 

ดั้งนั้น ปัจจุบันและต่อไปในอนาคต การนิเทศการสอน ตลอดจนการสนับสนุนส่งเสริม 
และการพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ จะต้องเป็นการด าเนินการที่โรงเรียน โดยโรงเรียน
และเพ่ือโรงเรียนเป็นหลัก และการนิเทศการศึกษาจะไม่ด าเนินการโดยบุคคลภายนอก หรือ
ศึกษานิเทศก์เพียงผู้เดียวต่อไป แต่ผู้บริหาร คณะครู และบุคลากรอ่ืนๆ ในโรงเรียนรวมทั้งชุมชน
จะต้องร่วมมือกันด าเนินการ (วัชรา เล่าเรียนดี, 2548, น. 1) การนิเทศภายในมีก าหนดไว้ใน
กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พ.ศ. 2542  
ซึ่งก าหนดการก ากับ ติดตาม การจัดการศึกษาของสถานศึกษาไว้ ตลอดจนเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
ภายนอก ได้ก าหนดให้การนิเทศภายในเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินคุณภาพภายนอกด้วย  
(กรองทอง จิรเดชากุล, 2550, น 1) การนิเทศการศึกษาสรุปลักษณะส าคัญได้ 2 ลักษณะ คือ การ
นิเทศจากภายนอกและการนิเทศกันเองภายในสถานศึกษา  ซึ่งวิธีการนิเทศที่สามารถท าได้ง่าย 
สะดวก และรวดเร็วนั่นคือ การนิเทศกันเองภายในสถานศึกษา (อะห์มัด  เจ๊ะดาโอะ, 2554, น.1) 
เพราะสถานศึกษามีหน้าที่หลักในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน จึงเป็นหน้าที่ของ
บุคลากรในสถานศึกษา รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องทุกคนที่ต้องร่วมมือกันในการบริหารงานวิชาการ  คือ  
การนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการให้ความช่วยเหลือ แนะน า และส่งเสริม ที่สนับสนุน
โดยผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาทุกคนและทุกฝ่าย ร่วมมือกันในการด าเนินการ
ภายในสถานศึกษา และมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู 
อันจะน ามาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ (เยาวลักษณ์  ศรีนาทม, 2556, 
น. 1) การนิเทศภายในเป็นการแนะน า ช่วยเหลือครูผู้สอนให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ให้ได้เรียนรู้ทักษะการท างานกลุ่มเพ่ือแก้ปัญหาสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการ
ให้กับครูผู้สอน โดยการวางแผนแบบมีส่วนร่วมระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เช่น การจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา ตลอดจนการน าหลักสูตรไปใช้และการประเมินผล เป็นต้น (Glickman, 2004, 
น. 11) ปัจจัยส าคัญยิ่งในการสร้างคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา คือ การนิเทศการศึกษาเพราะเป็น
ความพยายามที่จะช่วยส่งเสริมให้การศึกษามีคุณภาพ ในด้านการเรียนการสอน  และการที่ครูผู้สอน
ได้รับการนิเทศอย่างสม่ าเสมอเป็นอีกวิธีการหนึ่งที่ครูจะได้รับการพัฒนประสิทธิภาพการสอน มีความ
มั่นใจในการปฏิบัติงาน และมีความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น (ฉัตรชัย ไชยวุฒิ.2552, น. 3) 
การนิเทศการศึกษามีความส าคัญต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับสถานศึกษา 

ซึ่งจะต้องตั้งอยู่บนหลักการด้านวิชาการ มีจุดมุ่งหมายชัดเจนเป็นประชาธิปไตย รับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อ่ืนรวมทั้งการให้ขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือให้การจัดการศึกษาด าเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น (อดิศักดิ์ สมบูรณ์กุล, 2553, น. 2) 
การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาจะประสบผลส าเร็จหรือไม่นั้นมีปัจจัยที่ส าคัญ คือ ผู้บริหาร เพราะ
ผู้บริหารมีบทบาทและหน้าที่ที่ส าคัญในการนิเทศภายในสถานศึกษา ที่จะสนับสนุนให้เกิดการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาให้ได้ตามมาตรฐาน (สุนันทา สบายวรรณ, 2555, น. 1) จากที่กล่าวมาข้างต้นแสดง
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ให้เห็นถึงข้อดี ประโยชน์  ความจ าเป็นและความต้องการในการนิเทศภายในที่มีต่อสถานศึกษาโดยจะ
เห็นว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 กระบวนการที่เป็นสิ่งจ าเป็นต้องใช้ในการจัดการศึกษาได้แก่
กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน  และกระบวนการนิเทศการศึกษา โดยเฉพาะการ
นิเทศภายในสถานศึกษาต้องด าเนินการให้มีขึ้นภายในสถานศึกษาเพราะเป็นกระบวนการส่งผลต่อ
การเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียนโดยตรง (จิรภัทร เหมืองทอง, 2555, น. 4) 

สถานศึกษาในเขตอ าเภอกุดบากบริหารแบบมีส่วนร่วม  โดยมีการร่วมคิด ร่วมวางแผน  
ร่วมปฏิบัติ และร่วมตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง โครงสร้างการบริหารงานมี 4 ฝ่าย คือ  
ฝ่ายบริหารทั่วไป ฝ่ายบริหารวิชาการ ฝ่ายบริหารงบประมาณ และฝ่ายบริหารงานบุคคล (สุวิทย์ ขันติ
ทอง.2560, 16 พฤษภาคม 2560. ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนาม่องดงนิมิตวิทยา, บทสัมภาษณ์) และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ประจ าปีการศึกษา 2559 ของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต1 พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรวมทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 43.19 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  เท่ากับ 
39.03 ส่วนสถานศึกษาในเขตอ าเภอกุดบากหรือในกลุ่มเครือข่ายกุดบาก  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระเท่ากับ 46.87 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เท่ากับ 38.73 สรุปโดยรวม
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีค่าเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ 50 และชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ 50 ต่ ากว่าระดับเขตพ้ืนที่และต่ ากว่าระดับชาติ (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต1, 2560) การศึกษาการด าเนินงานของสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก
ที่ผ่านมา พบว่า สถานศึกษาประสบปัญหาหลายประการที่ท าให้การพัฒนาไม่ต่อเนื่อง เช่น 
สถานศึกษาหรือครูมีกิจกรรมนอกจากการสอนมากเกินไป เพราะต้องรับผิดชอบงานการเงิน บัญชี 
และพัสดุ จนท าให้ปฏิทินการนิเทศเป็นไปแบบไม่ต่อเนื่องหรือไม่มีการนิเทศเลยส่งผลให้นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนค่อนข้างต่ า เพราะครูขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างหลักสูตรปรับวิธี
สอนและการผลิตสื่อนวัตกรรมที่จะสามารถพัฒนานักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพมีค่อนข้างน้อย
ผู้บริหารและครูขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  และการไม่เชื่อฟังผู้นิเทศ นอกจากนี้  
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกล่าวคือส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ขาด
ศึกษานิเทศก์ที่มีความรู้ความสามารถที่จะออกให้การนิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากจ านวน
ศึกษานิเทศก์เองก็มีจ านวนน้อย  เมื่อเปรียบเทียบกับจ านวนครูและสถานศึกษาที่มีจ านวนมาก 
(สมพงษ์  ศรีโสภาพ, 2560) สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณรงค์ชัย ศรีศศลักษณ์ (2553, น. 3) ที่กล่าว
ว่าการนิเทศภายในเป็นกระบวนการที่บุคลากรภายในสถานศึกษาจัดขึ้นเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ
การเรียนการสอนภายในสถานศึกษา เพราะปัจจุบันการนิเทศการศึกษาโดยศึกษานิเทศก์จาก
ภายนอกนั้นไม่สามารถท าได้อย่างทั่วถึง เนื่องจากจ านวนศึกษานิเทศก์มีน้อย เมื่อเปรียบเทียบกับ
ความต้องการของครูผู้สอนในสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์มีความรู้ไม่ครอบคลุมทุกวิชาการ   

เพ่ือแก้ปัญหาดังกล่าวจึงจ าเป็นต้องมีการนิเทศภายในสถานศึกษา และโสภณ  ทองจิตร 
(2554, น. 17) ได้กล่าวถึงเหตุผลและความจ าเป็นที่ต้องมีการนิเทศภายในสถานศึกษาดังต่อไปนี้   
1) ศึกษานิเทศก์โดยต าแหน่งมีจ านวนจ ากัด และไม่สามารถตอบสนองความต้องการนิเทศการศึกษา
ของโรงเรียนต่าง ๆ ได้ทั่วถึง 2) สภาพปัญหาของแต่ละสถานศึกษาแตกต่างกัน จึงเป็นการยากที่
ศึกษานิเทศก์ภายนอกและโดยต าแหน่งจะรู้และเข้าใจ 3) ปัจจุบันบุคลากรในสถานศึกษาส่วนใหญ่มี
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ความรู้ ความสามารถเพียงพอจึงควรใช้ทรัพยากรเหล่านี้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและยังเป็นการสร้าง
ความร่วมมือ ช่วยเหลือ อันน าไปสู่การยอมรับซึ่งกันและกัน 

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  เพ่ือเป็นแนวทางพัฒนาการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษาอ าเภอกุดบากให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป   
 
2.  วัตถุประสงค์กำรวิจัย 

 
การวิจัยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
2.1 เพ่ือศึกษาการนิเทศภายในของสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
2.2 เพ่ีอเปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก  สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
   

3.  กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยต้องการศึกษาการด าเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษาอ าเภอ 

กุดบาก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยสังเคราะห์กรอบแนวคิด
การนิเทศภายในสถานศึกษาของสมชาย  ทองจ ารัส (2546, น. 4-5),พัชรินทร์ ช่วยศิริ(2554, น. 6),
วราภรณ์ แสงพลสิทธิ์ (2554, น. 8) และวารุณีย์ วงศ์สีชา (2557, น. 7) ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดที่ใช้
ในการวิจัย ประกอบด้วย 1. การบริหารหลักสูตร  2. การจัดการเรียนการสอน 3. การส่งเสริมการ
เรียนการสอน 4. การวัดประเมินผล  5. การประกันคุณภาพการศึกษา  จึงก าหนดเป็นกรอบแนวคิด
ดังรายละเอียด แสดงในภาพที ่1.1 

 

 
 

ภาพที่ 1.1 ภาพกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 

 
ขนำดของสถำนศึกษำ 
    1. ขนาดเล็ก 
    2.ขนาดกลาง 
    3. ขนาดใหญ ่

กำรด ำเนินกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำในเขต
อ ำเภอกุดบำก สพป.สกลนคร เขต 1 
  1. การบริหารหลักสูตร 
  2. การจัดการเรียนการสอน 
  3. การส่งเสริมการเรียนการสอน 
  4. การวัดประเมินผล 
  5. การประกันคุณภาพการศึกษา 
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4.  สมมุติฐำนของกำรวิจัย 
 
ผู้วิจัยตั้งสมมุติฐำนกำรวิจัยดังนี้ 
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่ขนาด

แตกต่างกัน มีการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ทีแ่ตกต่างกัน 
 

5.  ขอบเขตกำรวิจัย 
 
5.1 กำรวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษำ การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   ได้แก่  การบริหารหลักสูตรการ
จัดการเรียนการสอน  การส่งเสริมการเรียนการสอน การวัดประเมินผล  และการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

5.2 ประชำกรในกำรวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานอ าเภอกุดบาก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 
2560 จ านวนทั้งสิ้น 221 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 18 คน  ครูผู้สอน  203 คน  จาก
สถานศึกษา 14 แห่ง  

5.3 ตัวแปรที่ศึกษำ   
5.3.1 ตัวแปรอิสระ  ได้แก่ ขนาดของสถานศึกษา ดังนี้ 

1)  ขนาดเล็ก 
2)  ขนาดกลาง 
3)  ขนาดใหญ ่

5.3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานอ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
ที่มีต่อการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ใน 5 ด้าน  ได้แก่ 

1) การบริหารหลักสูตร 
2) การจัดการเรียนการสอน 
3) การส่งเสริมการเรียนการสอน 
4) การวัดประเมินผล 
5) การประกันคุณภาพการศึกษา 

 
6.  นิยำมศัพท์ 

 
6.1 กำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ  หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้ให้

การนิเทศและผู้รับการนิเทศ หรือบุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมมือกันจัดขึ้น  เพ่ือพัฒนาปรับปรุง
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ โดยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ การบริหาร
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หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมการเรียนการสอน การวัดประเมินผล การประกัน
คุณภาพการศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

6.1.1 การบริหารหลักสูตร  หมายถึง การร่วมมือกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา
กับครูผู้สอนในการวางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน การวิเคราะห์หลักสูตร
และเอกสารประกอบหลักสูตร  เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างบูรณาการ เตรียมความพร้อมให้แก่ครู จัดท าคู่มือการใช้หลักสูตร  
และนิเทศก ากับติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

6.1.2 การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบยึด
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  ศึกษาตัวชี้วัดของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาเป็นกรอบในการท าแผนการ
จัดการเรียนรู้และจัดท าเนื้อหาสาระอย่างบูรณาการระหว่างกับภูมิปัญญาท้องถิ่นที่  เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน  ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ วางแผน แก้ปัญหา และค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล  จัดแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา จัดหา
สื่อวัสดุอุปกรณ์  นวัตกรรม  เทคโนโลยี ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

6.1.3 การส่งเสริมการเรียนการสอน หมายถึง การจัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศ
ก ากับติดตามการเรียนการสอนของครูทุกภาคเรียน  แนะน าครูหรือบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการเรียน
การสอนให้รู้จักแหล่งเรียนรู้ การใช้สื่อการเรียนการสอน และปรับปรุงวิธีสอนให้ตรงกับความต้องการ
ของผู้เรียน  การประชุมอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครูเพ่ือประเมินผล  การนิเทศการเรียน
การสอน  และพัฒนาครูให้สามารถน าความรู้และพฤติกรรมการสอนไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

6.1.4 การวัดประเมินผล หมายถึง การสร้างเครื่องมือวัดผลที่มีคุณภาพและได้
มาตรฐานครอบคลุมเนื้อหาตามมาตรฐานตัวชี้วัด มีระบบเก็บรักษาแบบทดสอบไว้เป็นคลังข้อสอบ   
มีการประเมินตามสภาพจริง  ซึ่งประเมินผลจากการท างานควบคู่กับผลงานหรือแฟ้มสะสมผลงาน 
โดยผู้เรียน เพื่อน ผู้ปกครอง  ครูมีส่วนร่วมในการวัดผลประเมินผล น าผลการเรียนรู้ไปใช้เป็นข้อมูลใน
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน  และแจ้งผลการประเมินให้ผู้ปกครองและผู้เก่ียวข้อง  

6.1.5 การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การจัดท ารายงานการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษาทุกปี มีระบบสารสนเทศเพ่ือรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปีครบถ้วนและ
เป็นปัจจุบัน  มีการวางแผนและด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายในและภายนอก  
สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพให้กับครู นักเรียนและผู้ปกครอง มีการตรวจสอบ 
การประเมินคุณภาพภายใน ร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนในการประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของผู้เรียน และน าผล 
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนไปรายงานให้ผู้เกี่ยวข้อง 

6.2 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

6.3 ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูที่ท าหน้าที่ในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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6.4 สถำนศึกษำขนำดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทีม่ีนักเรียนจ านวน 0-120 คน 

6.5 สถำนศึกษำขนำดกลำง หมายถึง สถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทีม่ีนักเรียนจ านวน 121- 300 คน 

6.6 สถำนศึกษำขนำดใหญ่ หมายถึง สถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทีม่ีนักเรียนจ านวน 301 คน ขึ้นไป 
 
7.  ประโยชน์ที่จะได้รับ  
 

7.1 ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางปรับปรุงและพัฒนางานการนิเทศภายในสถานศึกษา
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

7.2 ผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารและครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ให้เอ้ือการ
เรียนรู้ของนักเรียนมากยิ่งขึ้น 
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บทท่ี 2 
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

 
 

การศึกษาวิจัย เรื่อง การด าเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษา ค้นคว้า เอกสาร 
ต ารา และงานวิจัยที่เกีย่วข้อง ดังจะได้น าเสนอตามล าดับต่อไปนี้ 

1.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  

2.  ความหมายเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
2.1 ความหมายของการนิเทศ 
2.2 ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
2.3 ความจ าเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
2.4 ความมุ่งหมายการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.  หลักการเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
3.1 หลักการการนิเทศภายในสถานศึกษา 
3.2 เทคนิควิธีการและกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 
3.3 ขอบข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
3.4 กระบวนการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 

4.  การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
4.1 การบริหารหลักสูตร 
4.2 การจัดการเรียนการสอน 
4.3 การส่งเสริมการเรียนการสอน 
4.4 การวัดประเมินผล 
4.5 การประกันคุณภาพการศึกษา 

5. การบริหารงานของสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

6. นโยบายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
7. การก ากับติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่

การศึกษา  
8. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

8.1 งานวิจัยในประเทศ 
8.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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1.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  

 
หมวด 1 มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์

ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข   

หมวด 4 มาตรา 22  การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้
และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้
ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการ 
ดังต่อไปนี้ 

(1)  ต้องจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้ตรงกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

(2)  ต้องฝึกฝนทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการ
ประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

(3)  ต้องจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากสถานการณ์จริง  ฝึกฝนการปฏิบัติให้ท าได้ คิด
เป็น  ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

(4)  ต้องจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน
สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

(5)  ต้องส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน  
ตลอดจนอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัย
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียน
การสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

(6)  ต้องจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับ
บิดามารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

หมวด 6 มาตรา 47 ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ได้แก่  ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพ
ภายนอก 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ก าหนดให้สถานศึกษาต้องมี
มาตรฐานการศึกษาและพัฒนาสถานศึกษาเข้าสู่มาตรฐานการศึกษา แล้วมีการประเมิน และปรับปรุง
คุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามที่ก าหนด หรือปรับปรุงมาตรฐานให้สูงขึ้น พร้อมที่จะรับการประเมิน
ภายในและภายนอก  การนิเทศภายในจะเป็นการเสริมสร้างให้ครูมีความพึงพอใจและมีก าลังใจที่จะ
พัฒนาการเรียนการสอน  และพัฒนาการด าเนินงานใด ๆ ของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานที่
ก าหนด จนส่งผลให้สถานศึกษาและนักเรียนมีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคม อีกทั้งผ่าน
การประเมินทั้งภายในและภายนอก 
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2. ความหมายเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 

2.1 ความหมายของการนิเทศ 
การนิเทศเป็นงานที่มีความส าคัญต่อการจัดการเรียนการสอนและต่อการบริหาร

สถานศึกษาในการพัฒนาการศึกษาต้องมีการนิเทศเป็นหลักของการจัดกิจกรรมการบริหารการศึกษา  
เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนามาตรฐานการศึกษา  มุ่งพัฒนาพฤติกรรมของครูที่จะส่งผลไปถึง
คุณภาพของผู้เรียน  โดยอาศัยหลักแห่งการส่งเสริมความเจริญ  ก้าวหน้า  ให้ครูและนักเรียน (ฉัตรชัย 
ไชยวุฒิ.2552, น. 11) 

การนิเทศเป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  เพ่ือให้เกิด
บรรยากาศแห่งความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  ในการแนะน า ช่วยเหลือ 
ส่งเสริมเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษา เพ่ือปรับปรุงกระบวนการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพ อันส่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้ดียิ่งขึ้น (นันทวดี พุ่มเกิด.2555, 
น. 13) 

แฮร์ริส (Harris, 1985, น. 19 อ้างถึงใน จิรภัทร  เหมืองทอง.2555, น. 25) ได้ให้
ความหมายว่า การนิเทศการศึกษา คือสิ่งที่บุคลากรในสถานศึกษากระท ากับบุคคลและสิ่งของ  
เพ่ือจุดมุ่งหมายในการคงไว้หรือเปลี่ยนแปลงการด าเนินงานของสถานศึกษาให้เป็นไปตามแนวทางที่
จะส่งเสริมใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนการสอน 

กลิคแมน (Glickman, 1995 อ้างถึงใน วารุณีย์ วงศ์สีชา, 2557, น. 11) กล่าวว่าการ
นิเทศเป็นแนวความคิดกับการงานและหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน ซึ่ง
จะเกี่ยวกับหลักสูตร การคัดเลือกครูเข้าสอน การจัดเลือกสื่อการสอน สิ่งอ านวยความสะดวก  
การเตรียมการสอนและการพัฒนาครู รวมทั้งการประเมินผลการเรียนการสอน 

การนิเทศการศึกษาเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้รับการนิเทศ  มีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพครู  
มีขวัญก าลังใจ  และมีความรู้ความสามารถที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุผลมาตรฐานการศึกษาโรงเรียน
ก าหนด  และมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนด รักษาไว้ และยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนให้สูงขึ้น  
เพราะเป็นกิจกรรมที่ดึงศักยภาพของผู้รับการนิเทศมาใช้และให้การยกย่องเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้รับ
การนิเทศพัฒนาตนเองให้อยู่ในระดับมาตรฐานวิชาชีพหรือระดับคุณภาพครูของคุรุสภาให้สูงขึ้น และ
รักษาไว้ได้ (สุกรรณ ทองแบบ.2556, น. 10) 

เก็จกนก  เอื้อวงศ์ (2556, น. 12-8) กล่าวว่าการนิเทศการศึกษาเป็นศาสตร์ทางการ
บริหารที่มีความส าคัญในการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ และมีเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานให้
มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

จากความหมายของการนิเทศที่นักวิชาการศึกษาหลายท่านกล่าวมา  สรุปได้ว่าการ
นิเทศเป็นการให้ความช่วย เหลือสนับสนุน แนะน าให้ผู้รับการนิเทศสามารถปฏิบัติและพัฒนางานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการมองรอบด้านให้เข้าใจปัญหาหรือโครงสร้างของงานที่ตนรับผิดชอบอยู่
ทั้ งหมด และผู้ที่ท าหน้าที่นิ เทศคนอ่ืนจะต้องเป็นคน  “ไต่ เต้า” มิใช่ “จุติ” คือ ต้องเป็นผู้มี
ประสบการณ์เรียนรู้งานจากงานเล็กๆ ไปจนงานใหญ่ที่มีความสลับซับซ้อนคลุกคลีกับปัญหาเข้าใจ
ปัญหาและสามารถแก้ไขปัญหาได้  
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2.2 ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา  มีผู้ให้ความหมายดังต่อไปนี้ 
เบน  แฮร์ริส (Ben Harris, 1975) ให้ค าจ ากัดความว่าการนิเทศภายในสถานศึกษา 

คือสิ่งที่บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาได้กระท าลงไปกับบุคคลและวัสดุสิ่งของต่างๆ เพ่ือที่จะ
รักษาไว้หรือปรับปรุงการปฏิบัติงานของโรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อกระบวนการจัดการสอนที่กระตุ้น และ
ส่งเสริมการเรียนของนักเรียน 

การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง ความพยายามทุกชนิดของผู้บริหารสถานศึกษา
ในอันที่จะปรับปรุงส่งเสริมประสิทธิภาพในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้ดีขึ้น   

ท าให้เกิดการเพ่ิมพลังในการปฏิบัติงานของครู (อะห์มัด  เจ๊ะดาโอ๊ะ, 2554, น. 16) 
การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การท างานของผู้บริหารสถานศึกษาที่ท างานร่วมกันกับครูอย่าง
มีกระบวนการ เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการเรียน การสอน ให้มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ที่วาง
เอาไว้ (ชุมพร  จ าปา, 2548, น. 18) 

การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา
กับครูในสถานศึกษา ในการส่งเสริมสนับสนุนครูในสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจหลัก ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือการสร้างเสริมพัฒนาการของนักเรียน
ทุกด้าน ให้เต็มตามวัยและศักยภาพ (สุกรรณ ทองแบบ.2556, น. 20) 

การนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาเป็นการประสานงานกันทั้ง 3 ฝ่าย คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศ โดยบุคคลทั้ง 3 ฝ่ายต้องยอมรับบทบาทของกัน
และกัน (รุ่ง มนต์ประสิทธิ์, 2554, น. 64)  

การนิเทศภายในสถานศึกษามีลักษณะส าคัญ ดังนี้ (อะห์มัด เจ๊ะดาโอ๊ะ.2554, น. 17) 
1.  ความพยายามของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะปรับปรุงและส่งเสริมประสิทธิภาพ

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
2.  ความร่วมมือกันของบุคคลภายในสถานศึกษา เพ่ือช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
3.  พัฒนาครูผู ้สอนให้มีความสามารถในการจัดกระบวนเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพเพ่ือบรรลุจุดหมาย คือ เด็กดีมีคุณภาพ 
การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการปฏิบัติงานทางการศึกษา

ที่ผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียนร่วมมือกันจัดขึ้นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียน
การสอน อันจะน ามาซึ่งสัมฤทธิ์ผลสูงสุดในการเรียนของนักเรียนและเพ่ือให้เกิดการพัฒนาขึ้นใน 
ตัวผู้เรียนใน ทุกด้านโดยบุคลากรในสถานศึกษารวมถึงเป็นการพัฒนาความก้าวหน้าของครูอีกทาง
หนึ่งด้วย (เยาวลักษณ์ ศรีนาทม.2556, น. 16) 

จากความหมายดังกล่าว การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศ  เพ่ือพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ  การจัดการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

2.3 ความจ าเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษา  มีผู้ให้ความเห็นไว้ดังนี้ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2548, น. 11) ได้กล่าวถึงการนิเทศ

การศึกษาว่า มีความจ าเป็นในการให้บริการทางวิชาการ เพราะการศึกษาเป็นกิจกรรมที่ซับซ้อนและ
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ยุ่งยากและเกี่ยวกับข้องกับบุคคลจ านวนมาก การนิเทศการศึกษาจึงถือเป็นการให้บริการแก่ครูจ านวน
มากที่มีความสามารถต่างๆ กัน 

เยาวลักษณ์ ศรีนาทม  (2556, น. 12) ได้กล่าวถึงการนิเทศการศึกษาว่ามีความ
จ าเป็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาชีพแบบประชาธิปไตย โดยการนิเทศการศึกษานั้นสามารถให้ประโยชน์
ในทางสร้างสรรค์ นอกจากนี้ยังสามารถรวมพลังของผู้เกี่ยวข้องทุกคนที่ร่วมอยู่ในกระบวนการทาง
การศึกษาได้อีกด้วย 

การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่สุดในการสนับสนุนการเรียนการ
สอนภายในสถานศึกษาให้ด าเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  คุณภาพของการจัดการศึกษาจะ
ประสบผลส าเร็จตามเป้าประสงค์มากหรือน้อยขึ้นอยู่กับการนิเทศภายในสถานศึกษา  เพราะเหตุผล
และความจ าเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษามีปัญหาหลัก 2 ประเด็น คือ การนิเทศไม่ทั่วถึง
เนื่องจากจ านวนศึกษานิเทศก์มีจ ากัดและการนิเทศไม่มีคุณภาพ  เพราะเม่ือขยายโรงเรียนเพ่ิม ครูเพ่ิม 
การนิเทศภายนอกมีไม่ทั่วถึง จงึจ าเป็นต้องมีการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา (วารุณีย์ วงศ์ศรีชา.
2557, น. 18) 

และนอกจากนั้น โสภณ  ทองจิตร (2554, น. 17) ได้กล่าวถึงเหตุผลและความ
จ าเป็นที่ต้องมีการนิเทศภายในสถานศึกษาดังต่อไปนี้ 

1. ศึกษานิเทศก์โดยต าแหน่งมีจ านวนจ ากัด ไม่สามารถตอบสนองความต้องการ
นิเทศการศึกษาของโรงเรียนต่างๆ ได้ทั่วถึง 

2. สภาพปัญหาของแต่ละสถานศึกษาแตกต่างกัน  จึงเป็นการยากที่ศึกษานิเทศก์
ภายนอกและโดยต าแหน่งจะรู้และเข้าใจ 

3. ปัจจุบันบุคลากรในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีความรู้ ความสามารถเพียงพอจึงควรใช้
ทรัพยากรเหล่านี้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

โดยสรุปปัจจุบันการนิเทศการศึกษาโดยศึกษานิเทศก์จากภายนอกนั้นไม่สามารถท า
ได้อย่างทั่วถึง เนื่องจากจ านวนศึกษานิเทศก์มีน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับความต้องการของครูผู้สอนใน
สถานศึกษา และศึกษานิเทศก์เองก็มีความรู้ไม่ครอบคลุมทุกวิชาการ เพ่ือแก้ปัญหาดังกล่าวจึง
จ าเป็นต้องมีการนิเทศภายในสถานศึกษา 

2.4 ความมุ่งหมายการนิเทศภายในสถานศึกษา มีผู้ให้ความเห็นไว้ดังนี้ 
การนิเทศการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้ครูมีประสิทธิภาพ เพราะการนิเทศการศึกษา

เป็นองค์ประกอบที่ช่วยสนับสนุนให้กระบวนการเรียนการสอนมีคุณภาพและบรรลุเป้าหมาย  ทั้งนี้ 
เพ่ือลดความสูญเปล่าทางการศึกษา  ต้องส่งเสริมผู้เรียนให้ได้รับการศึกษาที่ดีกว่าเดิมเหมาะสมกับ
ความต้องการ (วราภรณ์  แสงพลสิทธิ์,2554, น. 18) 

กรองทอง  จิรเดชากุล (2550, น. 4 อ้างถึงใน พัชรินทร์ ช่วยศิริ, 2554, น. 20) 
กล่าวว่าการนิเทศภายในมีความจ าเป็นและมุ่งหมาย ดังนี้ 

1. การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการเสริมสร้างคุณภาพการศึกษาของ
แต่ละสถานศึกษาให้มีมาตรฐานใกล้เคียงกัน 

2. การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร
ภายในสถานศึกษาให้เป็นคนมีความรู้ ความสามารถ มีความคุ้นเคยและใกล้ชิดปัญหามากท่ีสุด 
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3. การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการเสริมสร้างสัมพันธภาพระหว่างผู้
นิเทศและผู้รับการนิเทศ ท าให้ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง 

ส่วน ธีรศักดิ์ เลื่อยไธสงค์ (2550, น. 2 อ้างถึงใน พัชรินทร์ ช่วยศิริ,2554, น. 20-21) 
กล่าวถึงความจ าเป็นและความมุ่งหมายของการนิเทศภายในว่า 

1. การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาคน คือ เน้นความรู้  ทักษะ 
เจตคติ  คุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมท่ีดี 

2. การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาคน ได้แก่ การสอน  เทคนิค
วิธีการสอน 

3. การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการประสานสัมพันธ์ คือ เน้นความ
ร่วมมือ  ความเข้าใจ  ความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน 

4. การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการสร้างขวัญและก าลังใจ คือ เน้นการ
ส่งเสริม  สนับสนุน  ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน  ให้เกิดความมั่นใจในการท างาน 

โดยสรุปการนิเทศภายในสถานศึกษามีความมุ่งหมาย เป็นกระบวนการร่วมมือกัน
ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  เพ่ือช่วยเหลือครูให้มีความเจริญงอกงามในวิชาชีพของตนเอง  
บรรลุถึงขีดสุดตามศักยภาพของแต่ละคน  กล่าวคือพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร 
การใช้หลักสูตร  เทคนิคการจัดกระบวนการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล  และสิ่งอ่ืน ๆ  
ที่เก่ียวกับการเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลทางการเรียนการสอน  
 
3. หลักการเกี่ยวกับการนเิทศภายในสถานศึกษา 
 

3.1 หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา มีผู้ให้ความเห็นไว้ดังนี้ 
การนิเทศภายในสถานศึกษาจะประสบผลส าเร็จได้  จ าเป็นต้องมีหลักในการ

ด าเนินงานประกอบด้วยหลักการ  เหตุผล  มีกฎเกณฑ์  ข้อเท็จจริงพ้ืนฐานที่จะน าไปสู่การตัดสินใจ
และก าหนดแนวปฏิบัติงานนั้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  หลักการดังกล่าวจะช่วยให้ผู้บริหาร
ปฏิบัติภารกิจได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ (กัลยา  เวียงนนท์,2556, น. 33) 

ซึ่ง สุนันทา  สบายวรรณ (2555, น. 20) กล่าวว่า หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา
ที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ มีดังนี้ 

1. ต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องตามขั้นตอนกระบวนการนิเทศ  
โดยบุคลากรหลักคือผู้บริหารต้องด าเนินการโดยการร่วมมือกับคณะครู 

2. การนิเทศภายในสถานศึกษาต้องสอดคล้องกับระดับพัฒนาการของครูรวมทั้ง
สภาพปัญหาการเรียนการสอนที่ครูก าลังประสบ  เพ่ือช่วยเหลือครูให้ประสบความส าเร็จในการสอน
เสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน  แต่หลักการนิเทศก็มุ่งไปสู่การสร้างครูมืออาชีพ  

ฟรานเซท (Franseth,1961, น. 23-28) ได้เสนอถึงหลักการนิเทศการศึกษาที่มี
คุณภาพไว้ดังนี้ 

1. ต้องให้ความส าคัญแก่วิธีการแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผลและตั้งอยู่บนจุดหมายที่
แน่นอน  ซึ่งไดผ้่านการพิจารณาตกลงร่วมกันโดยคณะครูและผู้ท าหน้าที่นิเทศ 
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2. ต้องท าให้ครูได้มีส่วนร่วมในการพิจารณาว่าจะให้ผู้ท าการนิเทศช่วยเหลือในเรื่อง
ใดจึงจะเป็นที่ต้องการ 

3. ต้องสร้างบรรยากาศที่ดีเป็นกันเองและสร้างความเข้าใจอันดีต่อกันช่วยเหลือครู
และต้องท าให้เขาพบวิธีที่ดีกว่า 

4. ควรใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ในการแก้ไขปัญหาและช่วยให้ผู้ร่วมงานได้ศึกษา
ปัญหาตลอดจนรายละเอียดต่าง ๆ เพื่อสร้างความเข้าใจพ้ืนฐานเสียก่อน 

เซอร์จิโอแวนนี้และสตาแรทท์ (Sergiovanni and Starratt,1988, น. 29-30) ได้ให้
หลักการนิเทศการศึกษาดังนี้ 

1. การนิเทศการศึกษาต้องค านึงถึงการปรับปรุงการเรียนการสอน หรือเป็นการคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ 

2. การนิเทศการศึกษาต้องเป็นการเสริมสร้างสัมพันธ์กันระหว่างบุคคลภายใน
สถานศึกษา 

3. การนิเทศการศึกษาต้องเป็นปรัชญาวิทยาศาสตร์และประชาธิปไตย 
4. การนิเทศการศึกษาต้องเป็นวิชาชีพ 
โสภณ ทองจิตร (2553, น. 16) กล่าวว่าหลักการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่

เป็นวิทยาศาสตร์ มีการปฏิบัติงานเป็นระบบ มีขั้ นตอนในการปฏิบัติที่ชัดเจน เน้นความเป็น
ประชาธิปไตย ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีความคิดสร้างสรรค์  มีเจตคติที่ดีต่อกัน ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอนของครูและพัฒนาการศึกษาให้เจริญงอกงามทุกด้าน อันส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน 

หลักการนิเทศการศึกษาที่นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวมาข้างต้น  สรุปได้ว่าการ
นิเทศการศึกษามีหลักการมุ่งมั่นสร้างสรรค์  ท าให้ผู้รับการนิเทศสามารถพ่ึงตนเองได้ทั้งครู  นักเรียน  
และโรงเรียน  ได้รับการช่วยเหลือก่อให้เกิดการพัฒนาขึ้น  การนิเทศจะเป็นวิธีหนึ่งที่ส าคัญและจ าเป็น
ในการจัดการศึกษาในปัจจุบันและอนาคต (อะหมัด เจ๊ะดาโอะ,2554, น. 15) 

สมชาย ทองจ ารัส (2546, น. 12) ได้ศึกษาพบว่าหลักการในการปฏิบัติงานนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ดังนี้ 

1. ศึกษาท าความเข้าใจถึงหลักการและวิธีปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาให้
ชัดเจน  เพื่อให้เกิดความเชื่อม่ันในการด าเนินการ 

2. สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับคณะครู  เพ่ือการยอมรับซึ่งกันและ
กัน 

3. แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยมีผู้บริหารเป็นประธาน  
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  และคณะครูที่มีความเหมาะสมเป็นกรรมการ  เพ่ือวางแผนและ
ด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนตามกระบวนการ 5 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  
ความต้องการ 2) การวางแผน 3) การสร้างเครื่องมือ 4) การปฏิบัติการนิเทศ และ 5) การประเมินผล
การนิเทศ   โดยจัดท าแฟ้มข้อมูลเพ่ือรวบรวมผลการนิเทศและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับขั้นตอนดังกล่าว
ข้างต้น 

4. จัดให้มีเครื่องมือ อุปกรณ์ เอกสาร ที่จ าเป็นส าหรับการนิเทศให้เพียงพอ 
5. จัดท าปฏิทินการด าเนินการนิเทศให้ด าเนินไปตามแผนและโครงการ 
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6. เลือกกิจกรรมการนิเทศท่ีเหมาะสมและเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการนิเทศ 
7. เยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการณ์สอนเพื่อทราบปัญหาการเรียนการสอนของครูและ

พัฒนาการเรียนการสอน 
8. จัดให้มีการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  เพ่ือพัฒนาความรู้   

ความสามารถของครูและพัฒนาการเรียนการสอนของครู 
จากข้อคิดเห็นของนักการศึกษาสรุปได้ว่า หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา  เป็น

หลักการคิดริเริ่มสร้างสรรค์วิธีการด าเนินการนิเทศภายในที่เป็นไปตามกฎเกณฑ์  เป็นระบบไปสู่การ
ตัดสินใจที่ถูกต้อง และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา 

3.2 เทคนิควิธีการและกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา  
3.2.1 เทคนิควิธีการนิเทศภายในสถานศึกษา มีผู้ให้ความเห็นไว้ดังนี้ 

สมชาย ทองจ ารัส (2546, น. 13-14) กล่าวว่าการจัดนิเทศภายในสถานศึกษา
ต้องด าเนินการด้วยเทคนิคที่เหมาะสม  ดังนี้ 

1. การประชุม ได้แก่ การประชุมอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการระหว่าง
ครูและผู้บริหารเกี่ยวกับการนิเทศถึงสภาพการจัดการเรียนการสอน 

2. ฝึกอบรม เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศได้รับความรู้ใหม่ๆ ที่เป็นสถานการณ์
ปัจจุบัน  

3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ มุ่งให้เกิดความรู้และทักษะมีเจตคติที่ดีลงมือ
ปฏิบัติตามค าแนะน า  บรรยายไปด้วย 

4. การให้ค าปรึกษา  ใช้เทคนิคการพูดสอบถามสภาพปัญหาแหนทางแก้ไข 
5. การสังเกตการณ์สอน เป็นเทคนิคที่ใช้มานานจนปัจจุบัน เพ่ือปรับปรุงการ

สอนของครูและช่วยให้ครูมองเห็นจุดอ่อนและสิ่งที่ต้องการช่วยเหลือ ซึ่งท าให้เกิดความร่วมมือ
ระหว่างครูด้วย 

6. การจัดป้ายนิเทศ  ได้แก่ การน าเสนอผลงานทางวิชาการท่ีน่าสนใจ  เพ่ือให้
ครูได้ดูเป็นแนวทางการสอน 

ศศิธร กองกาญจน์ (2556, น. 14) ได้แบ่งเทคนิคการนิเทศออกเป็น 2 
ประเภท ดังนี้ 

1. การนิเทศเป็นกลุ่ม มีวิธีการดังนี้ 
1.1 การจัดตั้งคณะกรรมการ  ได้แก่ การจัดให้มีคณะกรรมการส าหรับ

ด าเนินการนิเทศ  ซึ่งอาจจะเป็นกลุ่มเล็กหรือใหญ่ตามความเหมาะสม 
1.2 การเพ่ิมเติมความรู้ทางวิชาการ ได้แก่ การจัดการศึกษาเพ่ิมเติมนอก

เวลาราชการส าหรับครู  เพ่ือจะได้น าความรู้ไปปรับปรุงวิธีการสอน 
1.3 การจัดห้องปฏิบัติการหลักสูตร ได้แก่ การจัดให้มีศูนย์กลางรวบรวม

สื่อการสอนต่าง ๆ เช่น หนังสือแบบเรียน  สื่อการสอนต่าง ๆ 
1.4 การสาธิตการสอน  ได้แก่ การแสดงวิธีการสอนที่มีการเตรียมการสอน

อย่างรอบคอบ 
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1.5 การศึกษานอกสถานที่ ได้แก่ การเรียนรู้จากสภาพจริงจากสถานศึกษา
อ่ืน 

1.6 การฟังค าบรรยาย ได้แก่ การรับฟังการบรรยายจากวิทยากรรับเชิญ  
เกี่ยวกับเทคนิคการสอนวิธีการใหม่ ๆ 

1.7 การอภิปราย ได้แก่ เทคนิคการระดมความคิกลุ่ม ผู้นิเทศควรจะ
กระตุ้นครูให้ตื่นตัว 

1.8 การจัดท าหนังสือและคู่มือครู ได้แก่ ป้ายนิเทศ หนังสือคู่มือครู เพ่ือให้
ครูมีความรู้เกี่ยวกับแผนงานและโครงการต่างๆ 

1.9 การประชุมปฏิบัติการ ได้แก่ การประชุมกลุ่มบุคลากร เพ่ือท างาน
ร่วมกันในการแก้ปัญหาโดยการลงมือปฏิบัติ 

2. การนิเทศเป็นรายบุคคล มีวิธีการดังนี้ 
2.1 การสังเกตการณ์การสอนในชั้นเรียน เป็นการปรับปรุงตัวครูเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอน 
2.2 การปรึกษาหารือ  เป็นวิธีการนิเทศโดยตรงกับครูหลังจากการสังเกต

การสอนแล้ว  ซึ่งศึกษานิเทศก์หรือผู้นิเทศและครูได้พบปะปรึกษาหารือช่วยกันด าเนินการแก้ปัญหา 
แต่บรรยากาศควรเป็นกันเอง 

2.3 การเยี่ยมชั้นเรียนอ่ืน  เป็นการเปิดโอกาสให้ครูไปเยี่ยมชั้นเรียนอ่ืนๆ 
ซึ่งอาจเป็นโรงเรียนเดียวกันหรือโรงเรียนอ่ืน ๆ ก็ได้  การนิเทศรูปแบบนี้อาจท าให้ครูเกิดการเรียนรู้
และประสบการณ์ใหม่ๆ เพ่ือน ามาปรับปรุงการสอนของตนให้ดีขึ้น 

2.4 การประเมินตนเอง  เป็นวิธีที่จะพัฒนาวิชาชีพได้ดี  ในกรณีที่ครู
ต้องการประเมินผลการสอนของตนเอง  อาจท าได้ด้วยการสังเกตการเรียนของนักเรียน 

และรูปแบบการนิเทศในสถานศึกษา  เป็นโครงสร้างและความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบที่สถานศึกษาน ามาใช้ในการปฏิบัติการนิเทศอย่างเหมาะสมกับบุคคล สถานที่ เวลาหรือ
สถานการณ์ต่างๆ  ในปัจจุบันอาจจ าแนกได้เป็น 2 ลักษณะ คือ (เก็จกนก เอ้ือวงศ์,ม.ป.ป., น. 24-27) 

1. รูปแบบการนิเทศลักษณะทั่วไป หมายถึง วิธีการหรือปฏิบัติการนิเทศ  โดย
ค านึงถึงลักษณะของการสื่อสารระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ  โดยจ าแนกออกเป็น 2 ประเภท 

1.1 การนิเทศเป็นรายบุคคล  เป็นรูปแบบที่ผู้ให้การนิเทศให้ค าปรึกษา
เป็นรายบุคคลแก่ผู้รับการนิเทศ  และการนิเทศเป็นรายบุคคลสามารถท าได้หลายวิธี เช่น การสังเกต
การสอน  การสาธิตการสอน  การเยี่ยมชั้นเรียน  การให้ค าปรึกษาเป็นรายบุคคล  การเยี่ยมชั้นเรียน 

1.2 รูปแบบการนิเทศเป็นกลุ่ม เป็นรูปแบบที่ผู้นิเทศให้ความช่วยเหลือ  
แนะน าให้ค าปรึกษาแก่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป  กิจกรรมที่ใช้บ่อย  ได้แก่ การประชุม  การอบรม  
การศึกษานอกสถานที่   

2. รูปแบบการนิเทศลักษณะเฉพาะ  เป็นรูปแบบที่มีหลักการและทฤษฎี
รองรับและมีขั้นตอนในการด าเนินการที่ชัดเจน  และมีเทคนิควิธีการที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง ใน
ปัจจุบันมีรูปแบบที่น ามาใช้หลากหลาย 



17 

2.1 การนิเทศแบบคลินิก เป็นกระบวนการสังเกตการสอนภายในห้องเรียน
ที่จะท าให้ได้ข้อมูลต่าง ๆ เช่น บันทึกเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นภายในห้องเรียน  ตั้งแต่พฤติกรรมการสอน
ของครู และพฤติกรรมการเรียนของผู้เรียนในขณะที่ครูสอน รวมทั้งข้อมูลเกี่ยวกับครูและนักเรียน  
ด้านทัศนคติ ความเชื่อ 

2.2 การนิเทศแบบร่วมพัฒนา  แนวคิดหลักคือการร่วมมือกันของครูมี
ลักษณะต่างๆ กัน เช่น การนิเทศแบบเพ่ือนนิเทศเพ่ือน  ที่ใช้ทีมครูข้ามระดับและข้ามกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ในการช่วยเหลือสนับสนุนและการให้ก าลังใจซึ่งกันและกัน การนิเทศแบบชี้แนะปัญญา เป็น
กระบวนการที่ไม่เน้นการตัดสินความถูกผิด แต่จะใช้การประชุมวางแผน การสังเกต และการประชุม
เพ่ือสะท้อนพฤติกรรมการสอนและยังเป็นการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการคิดของครู 

2.3 การนิเทศโดยครูพ่ีเลี้ยง เป็นรูปแบบที่ใช้วิธีการร่วมมือกัน โดยเน้น
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าคัญว่ามีบทบาท 5 บทบาท คือ การสอน การสนับสนุน การให้ก าลังใจ 
การให้ค าปรึกษา และการสร้างสัมพันธภาพ  แต่ผู้ที่ท าหน้าที่เป็นครูพ่ีเลี้ยงควรมีบทบาทเป็นผู้ให้
ก าลังใจและพัฒนา โดยให้การยกย่องและร่วมฉลองความส าเร็จ 

สรุปแล้วเทคนิควิธีการนิเทศภายในสถานศึกษา  เป็นกลยุทธ์หรือวิธีการ
ด าเนินการนิเทศที่ผู้นิเทศจะเลือกใช้ให้เหมาะสมกับผู้รับการนิเทศ  หรือบริบทของสถานศึกษาแต่ละ
แห่งที่แตกต่างกัน  ทั้งนี้ เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผู้นิเทศที่ได้นิเทศตรงตาม
สภาพปัญหาและผู้รับการนิเทศเองก็ทราบแนวทางแก้ไข  ปรับปรุง  และปัญหาที่ก าลังเผชิญได้ 

3.2.2 กิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา มีผู้ให้ความเห็นไว้ดังนี้ 
เยาวลักษณ์ ศรีนาทม (2556, น. 32) ได้จัดกลุ่มประเภทของกิจกรรมที่ใช้ใน

การนิเทศภายในสถานศึกษา ดังต่อไปนี้  
1. การเยี่ยมเยือนและสังเกตการณ์ (Visitation and Observation) โดยมี

วัตถุประสงค์ ที่แน่นอน มีการเตรียมการและมีการปรึกษาหารือหลังการเยี่ยมเยือน สังเกตการณ์  
2. การให้ค าปรึกษาเป็นรายบุคคล  เป็นรายกลุ่ม (Individual or Group 

Conference) การนิเทศตามค าร้องขอ (On – call or Requested Supervision) หรือการนิเทศ
แบบคลินิก (Clinical Supervision)  

3. การส่งผู้รู้ผู้ช านาญหรือผู้มีประสบการณ์สูงกว่าเฉพาะเรื่องไปพบปะ
แลกเปลี่ยน และมีส่วนร่วมในการให้ค าปรึกษาหารือในการจัดการเรียนการสอน หรือปรับปรุงการ
ปฏิบัติการในลักษณะที่เรียกว่า Expert Visitation  

4. การจัดให้มีการเยี่ยมเยือนกันเองในแวดวงงานเดียวกัน (Inter Visitation) 
จากผู้อื่น ซึ่งปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกัน  

5. การประชุมโดยมีวัตถุประสงค์ท่ีแน่นอนเกี่ยวกับการเรียนการสอน เช่นการ
ประชุมปรึกษาหารือ (Conference) การประชุมอภิปราย (Discussion) การประชุมระดมความคิด 
(Brain Storming) การประชุมแบบรับฟังการบรรยาย (Lecture) การประชุมประจ าปี ประจ างวด 
(Convention) การสัมมนา (Seminar) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshops) เป็นต้น   

6. การสาธิตวิธีการปฏิบัติ (Demonstration) เฉพาะเรื่องเฉพาะวิธี  
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7. การนิเทศโดยการเผยแพร่ผ่านอุปกรณ์และเครื่องมือทางเทคโนโลยี
สมัยใหม่ เช่น เอกสารเผยแพร่ คู่มือ ค าแนะน าเฉพาะ นิทรรศการ ป้ายนิเทศ เทปเสียง วีดีโอเทป 
ภาพยนตร์ บทเรียนทางโทรทัศน์ หรือ วิทยุ บทเรียนของมหาวิทยาลัยเปิด เป็นต้น  

8. การส่งผู้ปฏิบัติไปศึกษา ฝึกอบรม หรือไปฝึกปฏิบัติในโครงการต่าง ๆ  
9. การให้มีส่วนร่วมในการท างาน (Participation) ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา 

การเรียนการสอนในลักษณะผู้ร่วมงานหรือคณะท างาน  (Committees or Taskforce Member) 
แล้วให้เขียนรายงานไปพร้อมกับการปฏิบัติในเรื่องนั้น ๆ ภายใต้การแนะน าของหัวหน้าคณะหรือ
ผู้บริหารโรงเรียน 

รุ่ง  มนต์ประสิทธิ์ (2554, น. 54 อ้างถึงใน อุทรานันท์.2530, น. 102) 
กล่าวถึงกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังนี้ 

1. กิจกรรมที่ผู้นิเทศเป็นผู้ปฏิบัติ  ได้แก่ 
1.1. การบรรยาย เน้นการถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ ของผู้นิเทศให้กับ

ผู้รับการนิเทศ 
1.2 การสาธิต ผู้นิเทศแสดงให้ผู้รับการนิเทศได้รับรู้สิ่งที่คล้ายสถานการณ์

จริง เช่น การอภิปราย ให้ดูวีดีโอ และให้ลองปฏิบัติ 
1.3 การสังเกตภายในห้องเรียน  ผู้นิเทศท าการสังเกตการณ์ท างานหรือ

การสอนของผู้รับการนิเทศ ท าให้ทราบจุดดีหรือจุดอ่อนของผู้รับการนิเทศ 
1.4 การสัมภาษณ์ การสืบหาข้อมูลต่างๆ จากผู้รับการนิเทศ เช่น การ

สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง,เฉพาะเรื่อง,ทางอ้อม 
1.5 การท าเครื่องมือและข้อทดสอบ ได้แก่ แบบทดสอบ  แบบส ารวจ  

แบบแสดงความคิดเห็น  แบบประเมินเจตคติ 
2. กิจกรรมที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศปฏิบัติร่วมกัน ได้แก่ 

2.1 การประชุม เช่น ประชุมชี้แจง ประชุมกลุ่มย่อย การระดมสมอง   
2.2 การอภิปราย ผู้นิเทศอภิปรายความรู้และประสบการณ์ให้ผู้รับการ

นิเทศฟัง 
3. กิจกรรมที่ผู้รับการนิเทศเป็นผู้ปฏิบัติ เน้นการกระท าของผู้รับการนิเทศ 

3.1 การฟัง การรับฟังจากผู้นิเทศเองหรือบุคคลที่มีความรู้ประสบการณ์  
และยังสามารถฟังจากสื่อต่าง ๆ เช่น เทป  วิทยุ เป็นต้นด้วยก็ได้ 

3.2 การดู เป็นการรับข้อมูลต่างๆ จากสื่อภาพยนตร์ โทรทัศน์ หรือ วีดีทัศน์ 
ปัจจุบันสื่อเหล่านี้มีบทบาทมากข้ึนเรื่อยๆ 

3.3 การอ่าน เป็นกิจกรรมที่ใช้ได้กับผู้รับการนิเทศจ านวนมากและอยู่
ห่างไกล 

3.4 การเยี่ยมเยียน เป็นกิจกรรมที่จะก่อให้เกิดประสบการณ์ได้อยู่ใน
ระดับสูง  นั่นคือการที่ไปเยี่ยมดูการปฏิบัติงานของผู้ที่มีความรู้และประสบความส าเร็จ 

3.5 การไปทัศนศึกษา การไปศึกษาการปฏิบัติงานในสถานที่ที่ปฏิบัติงาน
เช่นเดียวกันกับตนเองที่ไม่มีในสถานที่ตนเองปฏิบัติอยู่ 
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จากเทคนิควิธีการและกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาที่กล่าวมามี
หลายรูปแบบ  ซึ่งผู้นิเทศการศึกษาควรพิจารณาและคัดเลือกให้เหมาะสมและตรงต่อสภาพปัญหา
และความต้องการของแต่ละสถานศึกษา นอกจากนั้นต้องให้สอดคล้องกับขนาดของกลุ่มซึ่งมีทั้งกลุ่ม
เล็กและใหญ่  ในเรื่องเดียวกันนี้ สมชาย  ทองจ ารัส (2546, น. 14-16) ได้เสนอทางเลือกกิจกรรมการ
นิเทศภายในสถานศึกษาไว้ เพ่ือให้สถานศึกษาได้ใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาเลือกใช้ให้
เหมาะสมกับจ านวนของผู้รับการนิเทศ เพราะวิธีเทคนิค วิธีการ กิจกรรมที่ดีที่สุด และเหมาะสมที่สุด
จะใช้ได้ทุกสภาพสถานการณ์ ดังแสดงในตารางที่ 2.1 
 
ตารางที่ 2.1 กิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 

ที ่
กิจกรรมการนิเทศภายใน

สถานศึกษา 
ขนาด/จ านวนของ

ผู้รับการนิเทศ 
จุดประสงค์ในการนิเทศ 

1 การประชุมครกู่อนปิด/เปิด
ภาคเรียน 

กลุ่มเล็ก,กลุ่มใหญ่ เป็นการนิเทศเชิงป้องกัน,ส่งเสริมให้
ผู้รับการนิเทศปฏิบัติงานได้ตามแผนที่
ก าหนด 

2 การปฐมนิเทศครูบรรจุใหม่ รายบุคคล,กลุ่มเล็ก เป็นการนิเทศเชิงป้องกัน,ผู้รับการ
นิเทศได้รับความรู้  ความเข้าใจและ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานราชการ 

3 การให้ค าปรึกษาแนะน า รายบุคคล เป็นการนิเทศเชิงวัตถุประสงค์,ผู้รับการ
นิเทศได้รับความรู้  ความเข้าใจและ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานราชการ 

4 การประชุมเชิงปฏิบัติการ กลุ่มเล็ก เป็นการนิเทศเชิงพัฒนา,ผู้รับการนิเทศ
ได้รับความรู้  ความเข้าใจและเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานราชการ 

5 การอบรม กลุ่มเล็ก,กลุ่มใหญ่ เป็นการนิเทศเชิงพัฒนา,ผู้รับการนิเทศ
ได้รับความรู้  ความเข้าใจและมีเจตคติ
ที่ในการปฏิบัติงานราชการ 

6 สัมมนา กลุ่มเล็ก เป็นการนิเทศเชิงพัฒนา,ผู้รับการนิเทศ
ได้รับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกนัและกัน 

7 การให้ศึกษาเอกสารทาง
วิชาการ 

รายบุคคล,กลุ่มเล็ก เป็นการนิเทศเชิงพัฒนา,ผู้รับการนิเทศ
ได้รับความรู้และประสบการณ์เพ่ิมมาก
ขึ้น 

8 การเยี่ยมชั้นเรียน กลุ่มเล็ก,กลุ่มใหญ่ เป็นการนิเทศเชิงเน้นวัตถุประสงค์,
ผู้รับบริการนิเทศได้รับความรู้  และมี
เจตคติที่ดีในการท างานจากผู้นิเทศ 
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
 

ที ่
กิจกรรมการนิเทศภายใน

สถานศึกษา 
ขนาด/จ านวนของ

ผู้รับการนิเทศ 
จุดประสงค์ในการนิเทศ 

9 การศึกษาดูงาน กลุ่มเล็ก,กลุ่มใหญ่ เป็นการนิเทศเชิงพัฒนา,ผู้รับการนิเทศ
ได้รับความรู้และประสบการใหม่จา
การศึกษาดูงาน 

10 การสังเกตการสอน รายบุคคล เป็นการนิเทศเชิงแก้ไข,ผู้รับการนิเทศ
จะมีทักษะและเจตคติท่ีดีในการสอน 

11 การจัดนิทรรศการ กลุ่มใหญ่ เป็นการนิเทศเชิงพัฒนา,ผู้รับการนิเทศ
ได้รับความรู้  ความเข้าใจ  และ
ประสบการณ์ใหม่ ๆ 

 
ที่มา: สมชาย  ทองจ ารัส (2546, น. 15-16) 
 

3.3 ขอบข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษา  มีผู้ให้ความเห็นไว้ดังนี้ 
ศศิธร กองกาญจน์  (2556, น. 38)  กล่าวว่าขอบข่ายของการนิเทศเน้นให้

สถานศึกษาด าเนินการพัฒนาอย่างเป็นระบบ มีกระบวนการเลือกวิธีการและรูปแบบการนิเทศที่
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษามีการประเมินติดตามผล และมีการประสานงามร่วมกับส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา  สถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน เพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพงานนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

แฮร์ริส (Hariss. 1985, น. 8) กล่าวถึงขอบข่ายของการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ 
ดังนี้ 

1. เกี่ยวกับการวางโครงสร้างหลักสูตร  จัดท าประมวลการสอน  โครงการสอน 
รวมถึงการสร้างเกณฑ์มาตรฐานการสอนและการก าหนดหน่วยกิตต่าง ๆ 

2. การจัดระบบการเรียนการสอนตามโครงสร้างหลักสูตรออกมาเป็นตารางสอน 
3. การพัฒนาบุคลากร ตั้งแต่การเลือกสรรบุคลากรที่เหมาะกับหน้าที่ ด้วยการค้นหา

สอบคัดเลือกและจัดท าทะเบียนเกี่ยวกับบุคลากร 
4. จัดสิ่งอ านวยความสะดวก  ออกแบบและจัดเตรียมอุปกรณ์อ านวยความสะดวก

ให้กับผู้สอน  และมีรายละเอียดแสดงที่เก็บบริภัณฑ์ทางการศึกษา  เพ่ือความสะดวกในการใช้งานแต่
ละครั้ง 

5. จัดหาอุปกรณ์  ด้วยการค้นหาอุปกรณ์การที่ท าให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลแก่การสอนให้กับครู 

6. การจัดอบรมครูประจ าการ  ด้วยการจัดกิจกรรมที่ช่วยให้ครูก้าวหน้าในด้านชีวิต
กล่าวคือค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน  และหน้าที่การงานกล่าวคือสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพตามหลักสูตร 
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7. การปฐมนิเทศครูใหม่ให้มีความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานเพ่ือลด
อุปสรรค 

8. การสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานและการสอน  เพ่ือให้ครูใช้สมรรถภาพของ
ตนได้เต็มที ่

9. การสร้างสัมพันธ์กับชุมชนที่เกี่ยวกับการสอน เช่นแจ้งข่าวความเคลื่อนไหวทาง
การศึกษาให้ชุมชนทราบ และเลือกใช้ทรัพยากรในชุมชนให้เกิดประโยชน์ต่อการศึกษา 

10. การประเมินผล  วางแผนและด าเนินการประเมินผลในทุกด้านของโรงเรียนที่มี
ผลต่อการเรียนการสอน 

การนิเทศภายในสถานศึกษามีงานที่จ าเป็นและส าคัญ 2 ประเภท  ที่คณะครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรับผิดชอบร่วมกัน ดังนี้ (รุ่ง  มนตร์ประสิทธิ์,2554, น. 49-50) 

1. งานหลัก ซึ่งเป็นหน้าที่โดยตรงที่ครูและบุคลากรต้องเอาใจใส่มีความส าคัญยิ่ง 
ได้แก่ หลักสูตร  การเรียนการสอน  และการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน   

2. งานสนับสนุนวิชาการ เป็นงานที่ช่วยสนับสนุนงานหลักด าเนินไปอย่างมีคุณภาพ 
ได้แก่ งานเกี่ยวกับอาคารสถานที่  กิจกรรมนักเรียน  ธุรการและการเงิน  และความสัมพันธ์กับชุมชน 

สรุปได้ว่าขอบข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นกระบวนการตัดสินเลือกวิธีการ
นิเทศให้เหมาะสมกับบริบทและความต้องการของผู้รับการนิเทศหรือสถานศึกษา โดยมีการประสาน
ความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพงานนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

3.4 กระบวนการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา มีผู้ให้ความเห็นไว้ดังนี้ 
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นขั้นตอนการนิเทศการศึกษาที่มีการ

ด าเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องมี 5 ขั้นตอน คือ (พัชรินทร์  ช่วยศิริ,2554, น. 23-24) 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการ 

1.1 สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพที่เป็นจริงของสถานศึกษาในขณะนั้น 
1.2 ปัญหา หมายถึง ความคาดหวังที่จะพัฒนาให้ดีขึ้น 
1.3 ความต้องการ หมายถึง ความคาดหวังของครูที่จะพัฒนาสิ่งใดสิ่ง

หนึ่งที่เกี่ยวกับหน้าที่การงานที่รับผิดชอบนั้นให้ดีขึ้น ด้วยการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลตัวบ่งชี้คุณภาพ
ต่างๆ เริ่มจากการส ารวจ ประเมิน จัดล าดับความส าคัญ ก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา และ
ด าเนินการตามความต้องการ 

ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการก าหนดทางเลือก 
การวางแผน หมายถึง การน าข้อมูลผลการศึกษาวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหา สาเหตุของปัญหา และความต้องการ มาก าหนดกิจกรรมและแนวทางการปฏิบัติงาน
นิเทศภายในสถานศึกษา 

ขั้นตอนที่ 3 การสร้างสื่อ  เครื่องมือและพัฒนาวิธีการ 
ขั้นตอนนี้เป็นตัวแปรที่จะท าให้การนิเทศส าเร็จหรือล้มเหลว ดังนั้น 

ศึกษานิเทศก์หรือผู้นิเทศจะต้องสร้างทักษะเหล่านี้ให้เกิดมีขึ้นในตนเอง 
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ขั้นตอนที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศ 
การปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง การด าเนินการนิเทศตามกิจกรรมที่

ก าหนดในโครงการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามล าดับดังนี้ 
4.1 เตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศ ด้วยการประชุมท าความเข้าใจถึง

วิธีการ  กิจกรรม สื่อ เครื่องมือ การบันทึกข้อมูล การประเมินผล และการสรุปการนิเทศ 
4.2 การปฏิบัติการนิเทศ คือการปฏิบัติการนิเทศตามกิจกรรมที่ก าหนด

ไว้ ซึ่งมีการเสริมแรงให้ก าลังใจ รับทราบปัญหาและความต้องการของผู้รับการนิเทศจากนั้น พิจารณา
หาแนวทางป้องกันและช่วยเหลือ 

ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลและรายงานผล 
การประเมินผล หมายถึง การตรวจสอบความส าเร็จของโครงการกับ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ ทั้งนี้ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลส าหรับการปรับปรุงการปฏิบัติงานในโอกาส
ต่อไป 

ส่วน วัชรา เล่าเรียนดี (2548, น. 27) เสนอว่ากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา
เป็นการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยตรง  ตามกระบวนการดังต่อไปนี้ 

1. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศวางแผนร่วมกัน 
2. เลือกประเด็นที่ส าคัญและตรงตามสภาพปัญหาและความต้องการ 
3. น าเสนอผู้บริหารให้รับทราบและอนุมัติโครงการ ขั้นตอนการปฏิบัติการ 
4. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการหรือให้ความรู้ตลอดจนแสวงหาความรู้จากเอกสารต่างๆ 

เกีย่วกับเทคนิคการสังเกตการสอน วิธีการสอน และนวัตกรรมใหม่ๆ 
5. จัดท าแผนการนิเท ก าหนดวัน เวลา ที่จะสังเกตการสอน ประชุมปรึกษาเพ่ือ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ 
6. ด าเนินการตามแผนการนิเทศโดยผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
7. สรุปและเมินผลเพื่อเป็นข้อมูลส าหรับปรับปรุงและพัฒนา  รายงานผล 
การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญยิ่งส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาใน

การผลักดันครูได้พัฒนาตนเอง  เพราะคุณภาพงานวิชาการหรือการจัดการเรียนการสอนจะมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ก็ต่อเมื่อมีการนิเทศภายในอยู่เสมอ  และการนิเทศภายในสถานศึกษา
จะบรรลุผลต้องอาศัยกระบวนการ  ขั้นตอนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง  ดังนี้  

สภณ  ทองจิตร (2553, น. 24) 
1. การวางแผนการนิเทศ (P-Planning) ได้แก่ ก าหนดแนวทาง วิธีการ 
2. การให้ความรู้ในเรื่องที่ต้องด าเนินการ (I-Informing) ได้แก่ อธิบายรายละเอียด

ของแนวทางและวิธีการ 
3. การปฏิบัติงาน (D-Doing) ได้แก่ การปฏิบัติตามแนวทางและวิธีการ 
4. การสร้างขวัญและก าลังใจ (R-Reinforcing) ได้แก่ การแนะน า ช่วยเหลือให้เห็น

ช่องทางความส าเร็จ 
5. การประเมินผลการนิเทศ (E-Evaluating) ได้แก่ การตรวจสอบข้อบกพร่องเพ่ือ

น าไปแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้น 
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ส่วน แฮริส (Harris, 1985, pp. 14-15) กล่าวว่ากระบวนการบริหารการศึกษาที่
เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาประกอบด้วยกระบวนการหลัก 5 ประการ  ที่เรียกว่า “POLCA”  

1. Planning Processes (P) หมายถึง การวางแผนในการปฏิบัติงานโดยคิดว่าจะท า
อย่างไร ก าหนดจุดมุ่งหมายของงาน พัฒนาวิธีด าเนินงาน ก าหนดงานที่จะด าเนินการคาดคะเน ถึงผล
ที่จะได้รับจากโครงการและการวางโครงการ ด้วยการคิดแผนงานเรียงล าดับความส าคัญก่อนหลัง แล้ว
จัดท าตาราง ด าเนินโครงการตามแผน น าผลสัมฤทธิ์ของโครงการไปปรับปรุงหาทางแก้ไขหากพบ
ข้อบกพร่อง 

2. Organizing Pracesses หมายถึง จัดโครงสร้างของการด าเนินงาน ตามกระบวนการ
จัดโครงสร้างดังนี้  

2.1 จัดจ าแนกหน้าที่  ลดงานซ้อนงาน 
2.2 ประสานงาน  สร้างความเข้าในในการท างวนร่วมกัน 
2.3 ชี้แหล่งข้อมูลวิชาการ  เพื่อศึกษาหาข้อมูลเพ่ิมเติมและเปิดโลกทัศน์ 

3. Leading  Processes (L) หมายถึง บทบาทในฐานะผู้น าที่ด าเนินการ  วินิจฉัย  
สั่งการ  และให้ค าปรึกษาและจูงใจให้บุคคลท างาน เป็นต้น กระบวนการนี้มุ่งน าในการตัดสินใจแบบ
มติของหมู่คณะ  ให้ค าปรึกษาเสนอแนะ  จูงใจให้ท างานด้วยสมัครใจ การสื่อความหมายผู้นิเทศต้องมี
ความสามารถในการสื่อความหมาย  ใจกว้างรับฟังข้อเสนอแนะของครูในที่สุดมุ่งส่งเสริมให้ครูคิดริเริ่ม
อยากท าสิ่งใหม ่ๆ  และการสาธิต ด้วยการน าเผยแพร่ทางวิชาการ 

4. Controlling Processes (C) หมายถึง การควบคุมการปฏิบัติงาน โดยการ
พิจารณามอบหมายงาน  อ านวยความสะดวกด้านต่าง ๆ พิจารณาลงโทษ  มีการแก้ไขทันทีเมื่อ
ผิดพลาด  กระบวนการขั้นนี้มุ่งท าให้ถูกต้องเมื่อพบข้อบกพร่องของครู  ผู้นิเทศไม่ว่าจะเป็น
ศึกษานิเทศก์เองหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่จะใช้เทคนิคการนิเทศแก้ไข  สร้างความศรัทธา
ในหลักการให้เกิดในตัวครู  และด้วยความใสใจจริงความส าเร็จก็จะเกิดขึ้นและไม่ต้องบังคับ  มุ่งความ
เจริญงอกงาม  กล่าวคือการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ และกล่าวโทษเป็นลายลักษณ์อักษร  
เพราะความแตกต่างระหว่างบุคคล  บางคนแนะน าง่าย  แต่บางคนต้องใช้หลักการเข้มงวดกวดขัน 
จึงยอมปรับปรุงตนเอง 

5. Assesing Processes (A) หมายถึง การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณา
ผลงานประเมินดี-เลวตามจริง  และวัดผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

สรุปได้ว่ากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นเทคนิควิธีการที่เหมาะสมต่อ
บริบทของผู้รับการนิเทศที่ผู้นิเทศก าหนดไว้ ได้แก่ การวางแผน เตรียมการ การด าเนินการจัดเตรียม
วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ การอ านวยความสะดวก ด าเนินการตัดสินใจ เสนอแนะให้ค าปรึกษา ให้การ
เสริมแรง ควบคุมและประเมินผล  มุ่งประสานสัมพันธ์ระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ เพ่ือให้การ
นิเทศบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
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4. การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 

ในมาตรา 24 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาในปี พ.ศ. 25542 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดย
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  ว่าด้วยการจัดกระบวนการศึกษาได้เน้นให้สถานศึกษาและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการดังต่อไปนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545)   

1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน   
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

2. ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้
มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา  

3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น   
ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  

4. จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน 
รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา  

5. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและ
อ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัย เป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน
และแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ  

6. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดา
มารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 33-34) ได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการ  
ไว้ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
7. การนิเทศการศึกษา 
8. การแนะแนวการศึกษา 
9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาบัน

อ่ืนที่จัดการศึกษา 
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กรรณิกา อาจญาทา (2555, น. 9) กล่าวว่าในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุกแห่งที่
จะต้องให้ความส าคัญ และปฏิบัติตามขอบข่ายของงานวิชาการ เพ่ือให้สถานศึกษาได้ผลิตผู้เรียนให้มี
คุณภาพ ประสิทธิภาพ ในด้านการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามนโยบายของทางกระทรวงศึกษาธิการที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ เก่ง ดี มีสุข เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้เรียนเมื่อจบหลักสูตรหรือจบการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานแล้วสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

สอดคล้องกับ สมาน อัศวภูมิ (2551, น. 272-273) ที่กล่าวว่าส าหรับงานวิชาการที่
สถานศึกษาควรวางแผนและด าเนินการนั้นมีดังนี้ 

1. งานหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 
2. งานการจัดการเรียนการสอน 
3. งานสื่อและนวัตกรรมการสอน 
4. งานวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน 
5. งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
6. งานวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
7. งานส่งเสริมและพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอน  
การจัดการศึกษาตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน ล้วนให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอน

โดยยึดผู้เรียนเป็นหลัก เน้นให้ผู้เรียนใช้กระบวนการค้นหาความรู้ใหม่ด้วยตนเองที่เรียกกันติดปากว่า 
จัดการเรียนการสอนแบบ Child-Centered (พิมพันธ์ เดชะคุปต์ 2544, น. 9)  

การพัฒนาผู ้เร ียนและผลสัมฤทธิ ์ทางการเ ร ียนต้องใช ้ทั ้งกระบวนการบริหาร 
กระบวนการนิเทศและกระบวนการเรียนการสอนเป็นคู่ขนานกันไป กระบวนการดังกล่าวจะเชื่อมโ 
ยงกันได้จ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการนิเทศการศึกษา สอดคล้องกับ วราภรณ์  แสงพลสิทธิ์ (2554, 
น. 18) ที่กล่าวว่าการนิเทศการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้ครูมีประสิทธิภาพ เพราะการนิเทศ
การศึกษาเป็นองค์ประกอบที่ช่วยสนับสนุนให้กระบวนการเรียนการสอนมีคุณภาพและบรรลุ
เป้าหมาย ทั้งนี้ เพ่ือลดความสูญเปล่าทางการศึกษา ส่งเสริมผู้เรียนให้ได้รับการศึกษาที่ดีกว่าเดิม
เหมาะสมกับความต้องการ  

กระบวนการนิเทศการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงควรเป็นการนิเทศการศึกษา
โดยบุคลากรภายในสถานศึกษาด้วยกันเอง  เพราะจะทราบสภาพปัญหาและความต้องการในการ
แก้ปัญหาทั้งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  ด้วยเหตุนี้สถานศึกษาต่าง ๆ จึงให้ความส าคัญและส่งเสริม
การจัดนิเทศภายในสถานศึกษามากขึ้น  เพราะจ านวนศึกษานิเทศก์จากภายนอกมีไม่เพียงพอ และไม่
สามารถจะออกนิเทศติดตาม แนะน า สถานศึกษาต่างๆ ได้อย่างทั่วถึง  และมีข้อจ ากัดด้านความคุ้น
ชินกับสภาพปัญหาหรือบริบทของแต่ละสถานศึกษาอีกด้วย  การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยงาน
วิชาการของสถานศึกษา  เป็นวิธีการที่จ าเป็นและเหมาะสมกับสภาพการณ์ปัจจุบัน  ด้วยเหตุผล
ดังกล่าว  จึงควรพัฒนาการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาให้เกิดผลอย่างแท้จริง  สอดคล้องกับค า
กล่าวของ วารุณีย์ วงศ์สีชา (2556, น. 24) การนิเทศการศึกษาจากบุคคลภายนอกไม่สามารถกระท า
ได้อย่างทั่วถึง การนิเทศการศึกษาจึงควรอาศัยบุคลากรภายในสถานศึกษาเป็นผู้นิเทศ โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาถือเป็นภาระหน้าที่รับผิดชอบที่ส าคัญ และให้การสนับสนุน   
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การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้ให้
การนิเทศและผู้รับการนิเทศ  หรือบุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมมือกันจัดขึ้น  เพ่ือพัฒนาปรับปรุง
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาขึ้นในตัวผู้ เรียนในทุกด้าน  
ทั้งทางด้านร่างกาย สังคม อารมณ์ จิตใจและสติปัญญา ให้เต็มตามวัยและตามศักยภาพโดยบุคลากร
ในสถานศึกษา รวมถึงการส่งเสริมสนับสนุนครูหรือบุคลากรในสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จใน
การปฏิบัติงานตามภารกิจหลักให้มีประสิทธิภาพ  และพัฒนา ปรับปรุง คุณภาพการจัดการเรียนการ
สอน ใน 5 ด้าน ได้แก่ การบริหารหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน  การวัดประเมินผล  การนิเทศ
การเรียนการสอน  การประกันคุณภาพการศึกษา   

1. การบริหารหลักสูตร  มีผู้ให้ความหมายดังนี้ 
ปรียาพร  วงศ์อนุตโรจน์ (2544, น. 42) อธิบายว่า การบริหาร หมายถึง การท างาน

ของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ที่จะท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้โดยใช้กระบวนการทางการบริหาร
ได้แก่ การวางแผน การอ านวยการ การประสานงาน การติดต่อ การประเมินผล การปฏิบัติงาน 

“หลักสูตร” ปัจจุบันมีนักการศึกษาแต่ละท่านได้ให้ความหมายแตกต่างกันออกไป  
ทั้งนี้  ขึ้นอยู่กับทัศนะและประสบการณ์ของบุคคลนั้นๆ ดังเช่น  

ส าลี รักสุทธี (2544, น. 10) กล่าวว่า หลักสูตรคือมวลประสบการณ์หรือกิจกรรมที่
จัดให้แก่ผู้เรียนทั้งในและนอกห้องเรียน อันส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้าน
ความรู้ ความคิด เจตคติและการปฏิบัติในทิศทางท่ีพึงประสงค์ 

สงัด  อุทรานันท์ (2532, น. 187) ได้ให้ความหมายว่า หลักสูตร คือลักษณะใด
ลักษณะหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 

1. หลักสูตร คือ สิ่งที่สร้างในลักษณะของรายวิชาซึ่งประกอบด้วย เนื้อหาสาระที่ได้
จัดล าดับความยากง่ายหรือเป็นขั้นตอนอย่างดีแล้ว 

2. หลักสูตรประกอบด้วยประสบการณ์ทางการเรียน  ซึ่งได้วางแผนไว้ล่วงหน้า  
เพ่ือมุ่งหวังจะให้เด็กได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ต้องการ 

3. หลักสูตรเป็นสิ่งที่สังคมสร้างขึ้น ส าหรับให้ประสบการณ์ทางการศึกษาแก่เด็กใน
โรงเรียน 

4. หลักสูตรประกอบด้วย ประสบการณ์ท้ังหมดของผู้เรียน ซึ่งเขาได้ท า ได้รับรู้ และ
ได้ตอบสนองต่อการแนะแนวของโรงเรียน 

วิริยะ สู้เสงี่ยม (2549, น. 24) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง ศิลปะ เทคนิค
ของผู้ด าเนินการที่จะต้องหาวิธีการหลายรูปแบบ ตั้งแต่การวางแผนด าเนินการหลักสูตร เลือกเนื้อหา
สาระให้เหมาะสมกับวัยของผู้เรียนและระดับชั้น รวมทั้งควบคุมให้ด าเนินการเป็นไปตามจุดหมายที่
ก าหนด และติดตามประเมินผล พร้อมทั้งหาแนวทางแก้ไขเพ่ือบริหารหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ 

สุภาวดี  วัชรคุปต์  (2552, น. 17)  กล่าวว่า  การบริหารหลักสูตร  หมายถึง 
กระบวนการในการบริหารจัดการหลักสูตรในด้านการเตรียมความพร้อม การจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา การวางแผนในการด าเนินการใช้หลักสูตร การใช้หลักสูตร  การนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินผล รวมทั้งการสรุปผลการด าเนินงานและปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้น 
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ส าราญ ทองจันทร์ (2556, น. 24) กล่าวว่างานหลักสูตรประกอบด้วย การชี้แจง
เกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลาง  การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  การใช้หลักสูตร การจัดท าเอกสาร
ประกอบหลักสูตร และการประเมินผลหลักสูตร  หลังจากการน าหลักสูตรมาจัดท าเป็นแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนหรือแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ให้สอดคล้องกับผู้เรียนทั้งความรู้  
ความสามารถ ความสนใจหรือคุณลักษณะด้านอื่นๆ 

เบน  แฮร์ริส (Ben  Harriss,1975, น. 58-65) กล่าวว่าการบริหารหลักสูตร หมายถึง 
การคิดออกแบบหรือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่จะน ามาใช้สอนในสถานศึกษาให้เหมาะสม 
โดยค านึงถึงบุคลากร วันเวลา  สถานที่  ตลอดจนเทคนิควิธีการสอนต่าง ๆ ตลอดจนการจัดท าคู่มือครู 
คู่มือการใช้หลักสูตร การจัดท ามาตรฐานวิชาการ การพัฒนาแผนการเรียนการสอน  และบทเรียนอื่น  

สงัด อุทรานันท์ (2525, น. 263) อธิบายถึงการบริหารหลักสูตรในระดับสถานศึกษา
ว่า การบริหารหลักสูตรเกี่ยวกับการจัดบุคลากรเข้าสอนตามความถนัดและความเหมาะสม ส่วน
การบริหารหลักสูตรนั้นอธิบายว่า ได้แก่ การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ให้แก่ผู้ใช้หลักสูตร เช่น  
การบริการห้องสอนวิชาเฉพาะ บริการเกี่ยวกับห้องสมุด สื่อการเรียนการสอน บริการเกี่ยวกับ
เครื่องมือในการวัดประเมินผลและบริการแนะแนว ฯลฯ 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข ในฐานะเป็น
พลเมืองไทยและพลโลก ดังนี้ (ส าราญ ทองจันทร์,2556, น. 68) 

1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
2) ซื่อสัตย์สุจริต 
3) มีวินัย 
4) ใฝ่เรียนรู้ 
5) อยู่อย่างพอเพียง 
6) มุ่งม่ันในการท างาน 
7) รักความเป็นไทย 
8) มีจิตสาธารณะ 
รุ่งทิพา  โพธิ์นอก (2550, น. 52-53) ได้กล่าวว่าขั้นตอนการบริหารหลักสูตรมีดังนี้ 
1. การวางแผนหลักสูตร 

1.1 ขั้นตอนการวางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ 
1.2 การประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
1.3 การวางแผนน าหลักสูตรใหม่เข้าแทนที่หลักสูตรเก่า 
1.4 การจัดระบบข้อมูลเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร 
2. การสนับสนุนการใช้หลักสูตร 
2.1 การเตรียมความพร้อมผู้สอน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตร 
2.2 การแปลงหลักสูตรสู่การเรียนการสอน 
2.3 การจัดท าแผนการสอน 
2.4 การส่งเสริมสภาพแวดล้อมและบรรยากาศของการเรียนรู้ 
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2.5 การจัดประสบการณ์เพ่ือตอบสนองหลักสูตร 
3. การตรวจสอบคุณภาพการใช้หลักสูตร 

3.1 การนิเทศก ากับดูแลการใช้หลักสูตร 
3.2 การประเมินตนเองที่เก่ียวกับการใช้หลักสูตร 

ศรีสมร  พุ่มสะอาด (2538, น.88) กล่าวถึงแนวคิดในการบริหารหลักสูตรไว้ดังนี้  
1. การวางแผนหลักสูตร 

1.1 การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล 4 ด้าน คือ แนวโน้มการพัฒนา สังคมแนวทางการ
จดัการศึกษา ความต้องการของชุมชน และศักยภาพของสถานศึกษา 

1.2 สร้างภาพของงานพัฒนาสถานศึกษา โดยก าหนดเป้าหมาย องค์ประกอบ 
แนวปฏิบัติต่างๆ โดยจัดให้มีโครงการต่างๆรองรับ 

2. การน าหลักสูตรไปใช้ โดยการด าเนินงานตามเป้าหมาย ลงมือปฏิบัติงานพัฒนา
ตามโครงการ ควบคุม ติดตามงาน ประเมินผลการด าเนินงานเป็นระยะๆ และปรับปรุงแก้ไขด้วยความ
ชื่นชม 

3. การประเมินหลักสูตร โดยสรุปผลงาน เมื่อพบปัญหาอุปสรรค ต้องปรับปรุงแก้ไข 
รวมทั้งมีการเผยแพร่ให้บริการที่เป็นประโยชน์แก่โรงเรียนอ่ืนๆ ตามศักยภาพของแต่ละโรงเรียน เก็บ
ข้อมูลและบันทึกข้อมูล ซึ่งเป็นฐานข้อมูลที่ส าคัญส าหรับน ามาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรระดับ
โรงเรียน 

กรรณิกา อาจญาทา (2555, น. 37) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรเพ่ือให้การท างาน
บรรลุวัตถุประสงค์ควรน ากระบวนการบริหารมาประยุกต์ใช้ สามารถแบ่งเป็น 3 ขั้นตอนดังนี้ 

1. ขั้นเตรียมการ เป็นการวางแผนการใช้หลักสูตร โดยต้องเตรียมการล่วงหน้าก่อน
เปิดหลักสูตร การวางแผนการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ และน านวัตกรรมทางการศึกษามาช่วย ซึ่งมี
ขั้นตอน คือ การตรวจสอบหลักสูตรแม่บทก่อนน าไปใช้  การตรวจสอบความพร้อมของผู้ เรียน  
การตรวจสอบการยอมรับจากสังคม การจัดโครงสร้างของหน่วยงาน เป็นต้น 

2. ขั้นด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร เป็นการน าหลักสูตรไปใช้ ประกอบด้วย การประชุม
ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การปฐมนิเทศนักเรียน การจัดท าคู่มือครู การจัดตารางสอน 
การจัดครูเข้าสอน การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก การฝึกงาน เป็นต้น 

3. การประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสอน เมื่อได้น าหลักสูตรไปใช้ ควรมี
การจัดการประเมินผลเกี่ยวกับหลักสูตร วัตถุประสงค์ของหลักสูตร หรือเพ่ือพิจารณาว่าตรงกับ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรหรือเพ่ือจะได้ใช้ในการตัดสินใจเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับหลักสูตร   

พัชรินทร์  ช่วยศิริ (2554,น.50-51) กล่าวว่ากระบวนการในการบริหารจัดการ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสถานศึกษา ประกอบด้วยขั้นตอนการด าเนินงาน 3 ขั้นตอน รวม 7 
ภารกจิ ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา   
ภารกิจที่ 1 การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา   
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1. สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากร ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน นักเรียน เพ่ือให้เห็นความส าคัญ ความจ าเป็นที่ต้องร่วมมือกัน 
บริหารจัดการหลักสูตรการศกึษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา    

2. พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการพัฒนา 
หลักสูตรสถานศึกษา 

3. ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการตาม
ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยคณะกรรมการการบริหารหลั กสูตร และงานวิชาการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 คณะอนุกรรมการระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้งกิจกรรม
พัฒนาผู้เรยีนและคณะกรรมการอืน่ๆ ตามความจ าเป็น   

4. จัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้เป็นระบบ  
5. จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายของ

สถานศึกษาเป็นลายลักษณ์อักษรหัสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความต้องการ 
ของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสนองนโยบาย กฎ ระเบียบต่างๆ เพ่ือใช้เป็นแผนแม่บทการ
ด าเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในช่วงระยะเวลาที่ก าหนด โดยก าหนดเป็นแผนพัฒนางาน 
อย่างต่อเนื่อง    

6. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้กับนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงาน/ 
องค์กรในชุมชนทุกฝ่ายได้รับทราบด้วยวิธีการที่หลากหลาย และขอความร่วมมือในการบริหาร จัดการ
หลักสูตรของสถานศกึษา   

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
ภารกิจที่ 2 การจดัท าหลักสตูรสถานศึกษา 
1. ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลทีเ่กีย่วขอ้ง 
2. ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
3. ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์    
4. ก าหนดโครงสร้างหลักสตูรสถานศึกษาแต่ละช่วงชั้น และสัดส่วนเวลาเรียน  
5. ก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและสาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาค 
6. จัดท าค าอธิบายรายวิชา  
7. จัดท าหน่วยการเรียนรู้  
8. จัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้   
9. ก าหนดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
10. ก าหนดสื่อการเรยีนรู้/แหล่งการเรียนรู้ 
11. ก าหนดการวัดผลและประเมนิผล 
12. บริหารจัดการงบประมาณ อาคารสถานที่วัสดุ อุปกรณ์ และบุคลากรให้ 

สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 
ภารกิจที่ 3 การวางแผนการด าเนินการใช้หลักสูตร 
1. สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
2. จัดหา เลือก ใช้ท าและพัฒนาสื่อ 
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3. จัดกระบวนการเรียนรู้ 
4. จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 
ภารกิจที่ 4 การด าเนินการบริหารหลักสตูร  
ขั้นตอนที่ 3 การก ากับ ติดตาม ประเมนิผลและรายงาน   
ภารกิจที่ 5 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล    
1. การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 

ภายในสถานศึกษา  
2. การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 

ภายนอกสถานศกึษา   
ภารกิจที่ 6 การสรุปผลการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 

สถานศกึษาสรุปผลการด าเนินงานและเขียนรายงาน   
ภารกิจที่ 7 การปรับปรุง พัฒนากระบวนการการบริหารจัดการหลักสูตร    
1. สถานศึกษาน าผลการด าเนินการรวมทั้งปัญหาข้อเสนอแนะต่างๆ มาใช้เป็นข้อมูล

พ้ืนฐานในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
2. สถานศึกษาด าเนินการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 

และปรบัปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
โดยสรุปการบริหารหลักสูตรเป็นการร่วมมือกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับ

ครูผู้สอนในการวางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน การวิเคราะห์หลักสูตรและ
เอกสารประกอบหลักสูตร  เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างบูรณาการ  เตรียมความพร้อมให้แก่ครู  จัดท าคู่มือการใช้หลักสูตร  
และนิเทศก ากับติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

2  การจัดการเรียนการสอน  มีผู้ให้ความหมายดังนี้ 
วารุณีย์ วงศ์สีชา (2556, น. 25) ได้ก าหนดขอบข่ายของการจัดการเรียนการสอน 

ดังนี้  
1. จัดให้มีแผนการจัดการเรียนรู้  
2. จัดห้องเรียนให้เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
3. จัดสถานที่ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ เพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรม การเรียน

การสอน  
4. จัดท าหรือจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตร  
5. จัดครูเข้าสอนตามความสามารถ ความเหมาะสม  
6. เยี่ยมชั้นเรียน สังเกตการสอน เพ่ือติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ

คร ู 
7. เป็นผู้น าให้ครูปรับปรุงการสอน 
กรมสามัญศึกษา (2542, น. 13) กล่าวว่าครูผู้สอนคือบุคคลส าคัญที่สุดในการที่จะ

น ายุทธศาสตร์การจัดกระบวนการเรียนรู้ไปสู่ความส าเร็จ เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง คนดี และ มี
ความสุข ตามจุดมุ่งหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาในปี พ.ศ. 25542 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดย
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่  2 ) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ว่าด้วยการจัดกระบวนการศึกษา 

กรมวิชาการ (2543, น. 9) กล่าวถึงหลักการในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญว่ามีดังนี ้

1. ปรับความคิดของครูให้มองผู้เรียน ด้วยความรัก ความเข้าใจว่าผู้เรียนมีศักยภาพ
ในการเรียนรู้ พร้อมเอ้ือความสะดวก จัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อผู้เรียนในการแสวงหาความรู้  มีความ
อิสระในการคิด  ลงมือปฏิบัติจริง 

2. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้  ยึดหลักการพัฒนาผู้เรียนให้ถึงศักยภาพสูงสุด 
คือ ผู้เรียนได้พัฒนาตนทั้งร่างกาย จิตใจ  สติปัญญา อารมณ์และสังคม  หลังเรียนหรือหลังฝึกกิจกรรม 
มีความรู้สึกที่ดีเกี่ยวกับตนเอง  ภาคภูมิใจในผลการปฏิบัติของตนเอง  ภาคภูมิใจในผลการปฏิบัติของ
ตน 

3. การยึดชีวิตจริงของผู้เรียนเป็นหลัก ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เน้นให้
ผู้เรียนมีศักยภาพในการคิดเชิงระบบ และคิดอย่างมีวิจารณญาณ ค้นพบตนเอง  สามารถเชื่อมโยง
ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ต่างๆ ไปใช้ในชีวิตจริงได้ 

4. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ยึดความแตกต่างระหว่างบุคคล 
5. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้คุณธรรมน าความรู้ ถือว่าครูมีหน้าที่ในการ

พัฒนาผู้เรียนให้ประพฤติตน ยึดหลักคุณธรรม และพัฒนาให้มีค่านิยมอันพึงประสงค ์
6. การออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ใช้กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย

สอดคล้องกับธรรมชาติวิชาและวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน ใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลด้วยวิธีการที่
หลากหลายตามสภาพจริง และถือว่าการวัดและประเมินผลเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนรู้ 

ณัฏฐพล  สินศุข (2546, น. 6-7) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญเป็นการจัดการเรียนการสอน ที่จัดเนื้อหาและกิจกรรมที่สอดคล้องกับการด ารงชีวิตที่เหมาะสม
กับความสามารถและความสนใจของผู้เรียน  มุ่งเน้นให้ผู้เรียนลงมือกระท าด้วยตนเอง  ตั้งแต่คิด  
ค้นคว้า  หาความรู้  และลงมือปฏิบัติจริงทุกขั้นตอนจนเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  เป็นการเรียนรู้ที่เน้นให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยวิธีการหาความรู้ (Learn How  to  Learn) ซึ่งมีค่ามากกว่าการเรียนรู้ตัวความรู้ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550, น. 36) ได้ก าหนดหลักการ
จัดการเรียนการสอน ไว้ดังนี้ 

1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

2. ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์
ความรู้ มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 

3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้  
คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

4. จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ ให้ได้สัดส่วนสมดุลกัน 
รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
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กรรณิกา อาจญาทา (2555, น. 37) กล่าวว่าในการจัดการเรียนการสอนครูจะต้อง
หาทางให้นักเรียนได้ผ่านประสบการณ์ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้มากที่สุด  และเน้นการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญการจัดการศึกษามี
เป้าหมายส าคัญที่สุดคือการจัดการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนแต่ละคนได้พัฒนาตนเอง
สูงสุดตามก าลังหรือศักยภาพของแต่ละคน โดยมีแนวคิดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญด้านความเสมอภาคของโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551, น. 95) กล่าวว่า ในการจัดการเรียนรู้ควรเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ  ซึ่งผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนครู ซึ่งเป็นบุคลากรหลักและมีบทบาทส าคัญ
ทีสุ่ด เพราะจะช่วยในการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการจัดการเรียนรู้ เมื่อแนวคิดเปลี่ยน การกระท าย่อม
เปลี่ยนตามไปด้วย 

ส าราญ ทองจันทร์ (2556, น. 53) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดเตรียมแผนการสอน จัดกระบวนการเรียนรู้ จัดบรรยากาศและการ
เรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ ทุกเวลาทุกสถานที่ ค้นคว้าหาเทคนิคการสอนใหม่ ๆ เลือกวิธีสอนและใช้การวิจัย
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ โดยผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงมากที่สุด ทั้งนี้ มีการประสานความ
ร่วมมือกับชุมชนเพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

วิริยะ  สู้เสงี่ยม (2549, น. 28) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและหลักสูตรสถานศึกษา จ าเป็นต้องมีการจัดหา เลือกใช้ จัดท าและพัฒนาสื่อ
ส าหรับประกอบการเรียนการสอน ที่จะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองและเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต  สามารถเรียนรู้ได้จากสื่อการเรียนรู้และแหล่งการเรียนรู้ทุกประเภท  รวมทั้งจาก
เครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มาอยู่ในท้องถิ่น ชุมชน และแหล่งอ่ืน ๆ และที่มีความหลากหลายทั้ง
สื่อธรรมชาติ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยี และสื่ออ่ืน ๆ 

อานุภาพ  นาคฉายา (2555, น. 61-62) กล่าวว่าสื่อการเรียนการสอนมีความส าคัญ
อย่างยิ่งในกระบวนการจัดการเรียนการสอน  เพราะจะช่วยสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมใน
ห้องเรียน  ช่วยพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ ของผู้เรียน  ช่วยให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพด้วยการใช้สื่อที่หลากหลาย  ทั้งยังช่วยให้เกิดแรงจูงใจแก่ผู้เรียนและช่วยประหยัดเวลา
ในการสอนด้วย  

มีนักการศึกษาได้แบ่งประเภทของสื่อ ให้ความหมาย  และความส าคัญของสื่อการ
เรียนการสอนไว้ ดังนี้ 

ชัยยงค์  พรหมวงศ์ (2540, น. 5) ให้ความหมายสื่อการสอนว่า เป็นวัสดุอุปกรณ์และ
วิธีการประกอบการสอน  เพ่ือใช้เป็นสื่อกลางในการสื่อความหมายที่ผู้สอนจะส่งหรือถ่ายทอดไปยัง
ผู้เรียน 

สื่อการเรียน หมายถึง เครื่องมือ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ ที่จะมาสนับสนุนการเรียน
การสอน  เร้าความสนใจของผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้  เกิดความเข้าใจดีขึ้นอย่างรวดเร็ว 

สื่อการศึกษา หมายถึง ระบบการน าวัสดุ และวิธีการมาเป็นตัวกลางในการให้
การศึกษา ความรู้แก่ผู้เรียนโดยทั่วไป 
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โสตทัศนูปกรณ์ หมายถึง วัสดุทั้งหลายที่น ามาใช้ในห้องเรียน หรือน ามาประกอบการ
สอนใดๆ ก็ตาม  เพ่ือช่วยให้การเขียน การพูด การอภิปรายนั้นเข้าใจแจ่มแจ้งขึ้น 

กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายให้ปฏิรูประบบการประเมินและประกันคุณภาพ
การศึกษาทั้งภายในและภายนอกของทุกระดับก่อนจะมีการประเมินคุณภาพในรอบต่อไป  มาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ฉบับลงวันที่ 11 ตุลาคม พ.ศ. 
2559 โดยท่านรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลเอกดาว์พงษ์  รัตนสุวรรณ) ได้มีการลงนามใน
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการไปแล้วนั้นมีจ านวน 4 มาตรฐาน คือ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
(1.ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน และ 2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน) มาตรฐานที่ 2 
กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และมาตรฐานที่ 4 ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล  
โดยเฉพาะมาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ประกอบด้วย   1) 
การมีกระบวนการเรียนการสอนที่สร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม  2) การจัดการเรียนการสอน
ที่ยึดโยงกับบริบทของชุมชนและท้องถิ่น  3) การตรวจสอบและประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เรียน
อย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ (ส านักทดสอบทางการศึกษา(สทศ.). 2560) 

ธ ารง  บัวศรี (2530, น. 116) กล่าวว่าหลักการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ คือให้เสรีภาพแก่ผู้เรียนในการบรรลุเป็นผู้มีปัญญา  ด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง  เช่น 
ประสบการณ์ในการแก้ปัญหา  การเรียนการสอนต้องมีการพัฒนาและกระตุ้นสติปัญญาให้สามารถใช้
เหตุผล  รู้จักคิดวิเคราะห์  และใช้ศักยภาพของตนได้อย่างเต็มที่สามารถปรับตนให้ประสานกับ
สภาพแวดล้อมทั้งที่เป็นมนุษย์  ธรรมชาติ  และเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยราชธานี (2557, น. 7) กล่าวว่าการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ  ประกอบด้วย 

1. การวิเคราะห์ผู้เรียน  การรู้จักผู้เรียนรายบุคคลหรือรายกลุ่ม  ช่วยให้ครูผู้สอนมี
ข้อมูลที่ส าคัญในการออกแบบการจัดการเรียนที่เหมาะสม  หลักการวิเคราะห์ผู้เรียนควรค านึงถึง
องค์ประกอบที่ส าคัญ 3 องค์ประกอบ คือธรรมชาติของผู้เรียน  ประสบการณ์ และพ้ืนฐานความรู้เดิม  
วิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน 

2. การใช้จิตวิทยาการเรียนรู้ และการบูรณาการคุณธรรม ค่านิยมในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 

3. การวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเชื่อมโยงกับการพัฒนาหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

4. การออกแบบการเรียนรู้ตามสภาพจริงให้สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตรและ
เชื่อมโยงบูรณาการระหว่างกลุ่มวิชาโดยใช้ผลการเรียนที่ก าหนดเป็นหลัก และใช้กระบวนการวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนรู้  เพื่อมุ่งพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

5. การออกแบบการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงโดยใช้ เครื่องมือที่
หลากหลาย  เพื่อสะท้อนภาพได้ชัดเจนและแน่นอนว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้านต่าง ๆ อย่างไร  ท าให้
ได้ข้อมูลของผู้เรียนรอบด้านที่สอดคล้องกับความเป็นจริง  เพ่ือประกอบการตัดสินผู้เรียนได้อย่าง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
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ทักษิณา  เครือหงส์ (2550, น. 28) ได้เสนอแนวทางส าหรับผู้สอนที่ใช้หลักการสอน
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ดังนี้ 

1. ครูผู้สอนมีความรู้   ความเข้าใจ  รู้ เป้าหมายของการจัดการเรียนการสอน  
โดยการศึกษาข้อมูล  ต าราเอกสารหลักสูตร  การจัดท าแผนการสอนและเอกสารประกอบการสอน 

2. ครูผู้สอนมีการวิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรียนและเข้าใจผู้เรียนเป็นรายบุคคล   
ใช้หลักกการวิเคราะห์ผู้เรียน เช่น วิเคราะห์รูปแบบการเรียนรู้ เจตคติต่อวิชา ความคาดหวังในการ
เรียน 

3. ครูผู้สอนสามารถในการจัดประสบการณ์ที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ  โดยการจัดท า
แผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เช่น การบูรณาการเนื้อหา  การจัดการเรียนรู้เพื่อชี้แนะ 

4. ครูผู้สอนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง
และผู้เรียน เช่น ใช้คอมพิวเตอร์ในการหาความรู้จากเครือข่ายอินเตอร์เน็ต มอบหมายให้ผู้เรียนศึกษา
ค้นคว้าและน าเสนอในชั้นเรียน   

5. ครูผู้สอนมีการประเมินผลการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ที่จัด
ให้ผู้เรียนและอิงพัฒนาการของผู้เรียน เช่น มอบหมายงานเดี่ยวและงานกลุ่ม  ประเมินผลจากการ
เรียนรู้จากผลงานที่มอบหมายในระหว่างเรียนและทดสอบหลังเรียน 

6. ครูผู้สอนมีการน าผลการประเมินมาปรับเปลี่ยนการเรียนการสอน  เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ  ในการน าผลการประเมินการเรียนรู้มาเป็นแนวทางในการปรับเปลี่ยนการ
เรียนการสอน 

7. ครูผู้สอนมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนรู้ของผู้เรียนและน าผลไปใช้ในการ
พัฒนาผู้เรียน 

อานุภาพ  นาคฉายา (2555, น. 49) ก าหนดตัวบ่งชี้การเรียนของผู้เรียน 9 ข้อ  และ
ตัวบ่งชี้การสอนของครู 9 ข้อ  ดังนี้ 

ตัวบ่งชี้การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ได้แก่ 
1. ผู้เรียนมีประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. ผู้เรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบความถนัดและวิธีการของตนเอง 
3. ผู้เรียนท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม 
4. ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย  และสร้างจินตนาการตลอดจนได้แสดงออกอย่าง

ชัดเจนและมีเหตุผล 
5. ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงให้ค้นหาค าตอบ  แก้ปัญหา  ทั้งด้วยตนเองและร่วมด้วย

ช่วยกัน 
6. ผู้เรียนได้ฝึกค้นคว้า  รวบรวมข้อมูลและสร้างสรรค์ความรู้ด้วยตนเอง 
7. ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตามความสามารถ  ความถนัดและความสนใจของ

ตนเองอย่างมีความสุข 
9. ผู้เรียนฝึกประเมินปรับปรับปรุงตนเอง  และยอมรับผู้อ่ืนตลอดจนสนใจใฝ่หา

ความรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตัวบ่งชี้การสอนของครู ได้แก่ 
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1. ครูเตรียมการสอนทั้งเนื้อหาและวิธีการ 
2. ครูจัดเอาสิ่งแวดล้อมท่ีปลุกเร้า  จูงใจ  และเสริมแรง  ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
3. ครูเอาใจใส่นักเรียนเป็นรายบุคคลและแสดงความเมตตาผู้เรียนอย่างทั่วถึง  ครู

จัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้แสดงออกและคิดอย่างสร้างสรรค์ 
4. ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนฝึกคิด  ฝึกท า  และฝึกปรับปรุงตนเอง 
5. ครูส่งเสริมกิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม พร้อมทั้งสังเกตส่วนดี  และ

ปรับปรุงส่วนด้อยของผู้เรียน 
6. ครูใช้สื่อการสอนเพ่ือฝึกการคิด การแก้ปัญหา  และการค้นพบความรู้ 
7. ครูใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง 
8. ครูฝึกฝนกิริยามารยาทและวินัยตามวิธีวัฒนธรรมไทย 
9. ครูสังเกตและประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
กระทรวงศึกษาธิการ (2545, น. 31-37) กล่าวถึงการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ดังนี้ 
1. การวางแผนการสอน  

1.1 การวิเคราะห์หลักสูตรโดยศึกษาค าอธิบายรายวิชาหรือหน่วยการเรียนรู้และ
จ าแนกเป็นเนื้อหาสาระ  และจุดประสงค ์

1.2 การศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล  ด้านข้อมูลส่วนตัว  ความรู้  ความสามารถ  
ความสนใจและความประพฤติของผู้เรียน 

2. การเตรียมการสอน 
2.1 การเตรียมเนื้อหา  สาระการเรียนรู้  โดยก าหนดเนื้อหาสาระในแผนการสอน

หรือแผนการจัดการเรียนรู้ 
2.2 การเตรียมกิจกรรมการเรียนการสอน โดยก าหนดกิจกรรมที่จะใช้จัดการ

เรียนการสอน 
2.3 การเตรียมสื่อ  แหล่งการเรียนรู้  โดยก าหนดสื่อ  แหล่งการเรียนรู้ที่จะใช้ใน

กิจกรรมการเรียนการสอน 
2.4 การเตรียมการวัดประเมินผล โดยการก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมือวัดผล 
2.5 คุณภาพของแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

ควรประกอบด้วยจุดประสงค์การเรียนรู้  เนื้อหาสาระการเรียนรู้  กิจกรรม  สื่อ  แหล่งการเรียนรู้  
การวัดประเมินผล  และสรุปผลการสอน 

3. การจัดการเรียนการสอน 
3.1 ความสอดคล้องกับผู้เรียน  โดยจัดกิจกรรมหลากหลายสอดคล้องกับความ

ถนัด  ความสนใจและความแตกต่างของผู้เรียน 
3.2 การฝึกทักษะกระบวนการคิด  โดยจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้สังเกต  รวบรวม  

วิเคราะห์  สรุปเชื่อมโยงข้อมูล 
3.3 การสร้างองค์ความรู้  โดยจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วย

ตนเอง  และสามารถสรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้ด้วยตนเอง 
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3.4 การฝึกปฏิบัติ  โดยจัดกิจกรรมให้ผู้ เรียนได้ฝึกปฏิบัติหรือเรียนรู้จาก
เหตุการณ์จริง  ตลอดจนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด ารงชีพได้ 

3.5 การบูรณาการ  โดยการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้รับความรู้  และบ่มเพาะ
คุณธรรม  จริยธรรม 

4. การใช้สื่อในการเรียนการสอน 
4.1 ความเหมาะสมของการใช้สื่อ ได้แก่ การใช้สื่อ  วัตถุ  อุปกรณ์  แหล่งเรียนรู้

ที่เหมาะสมกับเนื้อหา  กิจกรรม  และวัยของผู้เรียน 
4.2 การมีส่วนร่วมในการใช้สื่อ ได้แก่ การที่ผู้เรียนหรือครูใช้สื่อ  วัสดุอุปกรณ์ใน

การเรียนร่วมกันหรือผู้เรียนใช้เพียงล าพัง  หรือใช้ร่วมกับเพ่ือน 
4.3 การประเมินการใช้สื่อ ได้แก่ การประเมินการผลการใช้สื่อ  วัสดุอุปกรณ์และ

น าผลการประเมินไปปรับปรุง  พัฒนาและเผยแพร่ 
5. การวัดประเมินผล 

5.1 กระบวนการวัดประเมินผล คือ วิธีการวัดประเมินผลด้วยวิธีการที่
หลากหลายครอบคลุมจุดประสงค์การเรียนรู้ 

5.2 คุณภาพการวัดผลประเมินผล คือ มีวิธีการวัดประเมินผลด้วยวิธีการที่
หลากหลายครอบคลุมจุดประสงค์การเรียนรู้และได้ผลการประเมินตรงกับสภาพจริงหรือ
ความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน 

5.3 การมีส่วนร่วมในการวัดผลประเมินผล คือ ครู  ผู้เรียน  ผู้ปกครอง หรือ
ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวัดประเมินผล  และน าผลมาพิจารณาประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
แบบยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  ศึกษาตัวชี้วัดของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาเป็นกรอบในการท า
แผนการจัดการเรียนรู้และจัดท าเนื้อหาสาระอย่างบูรณาการระหว่างกับภูมิปัญญาท้องถิ่นที่   

เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน  ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
ฝึกการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ วางแผน แก้ปัญหา และค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง โดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  จัดแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและสร้างเครือข่ายแหล่ง
เรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา  จัดหาสื่อวัสดุอุปกรณ์  นวัตกรรม  เทคโนโลยี ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

3.  การส่งเสริมการเรียนการสอน  มีผู้ให้ความเห็นไว้ดังนี้ 
การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 4 
มาตรา 22 คือ การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
ได ้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  และตาม มาตรา 24  การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษา
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการ ดังต่อไปนี้ (1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความ
สนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด 
การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา (3)  
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จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็นท าเป็น รักการอ่าน
และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง (4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้
สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
(5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอ านวยความ
สะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่ง
วิทยาการประเภทต่าง ๆ (6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสานความร่วมมือ
กับบิดามารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

ศรีสุดา แก้วทอง และคณะ (2556, น.24) กล่าวว่าปัจจุบันงานด้านการศึกษาได้
เจริญก้าวหน้าไปมาก มีการเปลี่ยนแปลงทางด้านหลักสูตร ความรู้ใน สาขาวิชาการต่าง ๆ รูปแบบ
และวิธีการจัดการเรียน การสอนของครูจ าเป็นต้องพัฒนาให้มีคุณภาพมากขึ้น สิ่งที่ช่วยกระตุ้นให้มี
การพัฒนา ก็คือการนิเทศทางการศึกษา 

การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย  ผู้บริหาร ผู้ช่วย
ผู้บริหาร และครูที่ผู้บริหารมอบหมาย  ด าเนินการโดยใช้ภาวะผู้น าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ  ซึ่งจะ
ส่งผลต่อการพัฒนางานของสถานศึกษานั้น ๆ ให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานการศึกษา
ในอันที่จะปรับปรุง แก้ไขพัฒนาประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลในการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายใน
โรงเรียนให้มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานหลักสูตรมาตรฐานการศึกษาชาติเพ่ิมสูงขึ้นอย่างยั่งยืนและ
ต่อเนื่อง (อดิศักดิ์ สมบูรณ์กุล, 2553, น.2) 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548, น. 20) ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายของการนิเทศไว้
ว่าความมุ่งหมายของการนิเทศการสอนเป็นการมุ่งปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน
ดังนี้ 1) เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพครู 1.1) การนิเทศการสอนให้ข้อมูลแก่ครูในด้านการสอนเพ่ือครูจะได้
ใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการสอนของตน 1.2) การนิเทศการสอน ช่วยให้ครูได้พัฒนาความรู้
ความสามารถในด้านการสอน 1.3) การนิเทศการสอน ช่วยส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพการสอนของครู 
2) เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 2.1) เพ่ือปรับปรุงคุณภาพของการเรียนการสอนในโรงเรียน เพ่ือ
คุณภาพของนักเรียน 2.2) เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพงานทางวิชาการในโรงเรียน 3) เพ่ือสร้างขวัญและ
ก าลังใจแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องในการท างานร่วมกัน 

ยดา ลีตะกานนท์ชัย (2559, น. 40) กล่าวว่าการนิเทศการเรียนการสอนมี
ความส าคัญต่อระบบและกระบวนการทางการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง ทั้งนี้ เพราะกิจกรรมการศึกษามี
ความยุ่งยากสลับซับซ้อน จ าเป็นต้องมีการนิเทศเพ่ือให้บริการแก่ครูจ านวนมากที่มีความต้องการ
แตกต่างกัน การนิเทศการเรียนการสอนช่วยส่งเสริมความเจริญงอกงามแก่ครู การนิเทศการเรียนสอน
ช่วยให้ครูมีความรู้ทันสมัย ช่วยให้การเรียนการสอนพัฒนาไปในทางท่ีดีขึ้น ช่วยแก้ปัญหาให้แก่ครู 

การนิเทศเป็นงานที่มีความส าคัญงานหนึ่งของการจัดการเรียนการสอนและการ
บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาการศึกษาต้องมีการนิเทศเป็นหลักของการจัดกิจกรรมการบริหาร
การศึกษา เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนามาตรฐานการศึกษา มุ่งพัฒนาพฤติกรรมของครูที่จะส่งผล
ต่อคุณภาพของผู้เรียน โดยอาศัยหลักแห่งการส่งเสริมความเจริญงอกงามให้ครูและนักเรียน (ฉัตรชัย 
ไชยวุฒิ,2552, น. 11) 
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การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานรวมกันในบรรยากาศแห่งความสัมพันธ์อันดีระหว่าง  
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศใน การแนะน า ช่วยเหลือ ส่งเสริมเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ในโรงเรียน เพ่ือปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ อันส่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนให้ดียิ่งขึ้น (นันทวดี พุ่มเกิด, 2555, น. 13) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2548, น. 11) ได้กล่าวถึงการนิเทศ
การศึกษาว่า มีความจ าเป็นในการให้บริการทางวิชาการ เพราะการศึกษาเป็นกิจกรรมที่ซับซ้อนและ
ยุ่งยากและเกี่ยวกับข้องกับบุคคลจ านวนมาก การนิเทศการศึกษาจึงถือเป็นการให้บริการแก่ครูจ านวน
มากที่มีความสามารถต่าง ๆ กัน 

ส าราญ ทองจันทร์ (2556, น. 25) กล่าวว่าการนิเทศการเรียนการสอนเป็นการ
ช่วยเหลือแนะแนวครูผู้สอนใน ด้านการสอน การใช้สื่อการสอน การประเมินผล และการปฏิบัติงาน
อ่ืน ๆ เพ่ือช่วยให้การเรียน การสอนภายในสถานศึกษาบังเกิดประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร ยังมีงานอ่ืน ๆ ที่ฝ่ายจัดการเรียนการสอนอาจต้องรับผิดชอบอีก อาทิ การจัดตารางสอน 
การจัดกิจกรรมเพื่อเสริมความรู้ทางด้านวิชาการของนักเรียน การฝึกอบรมครูเกี่ยวกับการน าหลักสูตร
ไปใช้ในสถานศึกษา และการให้บริการด้านวิชาการอ่ืน ๆ  

เบน แฮร์ริส (Ben Harris, 1985) กล่าวว่า การประเมินผลการสอน คือ วางแผน 
การจัดระบบการประเมิน และการปฏิบัติกิจกรรม เพ่ือประเมินกิจกรรมต่าง ๆ ทุกด้านของโรงเรียนที่
เกี่ยวข้องโดยตรงต่อการเรียนการสอน เป็นการแนะน าครูหรือบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา  
ให้รู้จักปรับปรุงวิธีสอน  ช่วยให้เกิดความงอกงามทางอาชีพทางการศึกษา ช่วยแนะน าครูให้สามารถ
น าความรู้ของตนเองมาใช้ให้เป็นประโยชน์ในการท างาน 

วารุณีย์ วงศ์สีชา (2556, น. 25) กล่าวว่าการนิเทศการเรียนการสอน (Organizing 
for Instruction) คือ การแนะน าการจัดท าแผนงาน เพ่ือน าหลักสูตรไปใช้ในส่วนที่เกี่ยวข้องกันกับ
บุคลากร อาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ขอบข่ายของงาน ได้แก่ การจัดชั้นเรียน การจัดตารางสอน 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการจัดครูเข้าสอน 

อะห์มัด  เจ๊ะดาโอ๊ะ (2554, น. 23) กล่าวว่าการปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา
ต้องเริ่มนิเทศที่ตัวครูก่อนเป็นการจัดการกับตัวบุคคลที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เพ่ือให้ครู
ท าหน้าที่และบทบาทที่สมบูรณ์จ าเป็นต้องแนะน าช่วยเหลือครูให้สามารถพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน  
ด้วยกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ส าราญ ทองจันทร์ (2556, น. 62) ยังกล่าวอีกว่า สถานศึกษาเป็นที่ส่งเสริมให้เด็กได้
มีความสามารถสูงสุดเท่าที่ศักยภาพของเด็กจะมีได้ ครูที่จะสอนเด็กในศตวรรษที่ 21 จะต้องเป็นครูที่
มีความรู้ ได้รับการอบรมเพ่ือส่งเสริมทักษะความรู้ความสามารถอยู่เสมอ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของโรงเรียน ในชั้นเรียน เด็กควรจะต้องเป็นศูนย์กลางและครูเป็นผู้ช่วยชี้แนะเท่านั้น 

ยดา ลีตะกานนท์ชัย (2559, น. 47) กล่าวอีกว่าในการช่วยเหลือครูแบบอ่ืนๆ  
(จัดว่าเป็นการนิเทศเช่นเดียวกัน) อาทิสาธิตการสอน (Demonstration teaching) วิธีใหม่ๆ หรือ
กิจกรรมใหม่ๆ การสอนร่วมกัน 2 คน (Co-teaching) อาจเป็นคู่ของผู้นิเทศกับครู ผู้เชี่ยวชาญกับครู
ครูกับครูร่วมเขียนแผนการสอน ร่วมสอน ร่วมประเมินผล การสนับสนุนทรัพยากรและสื่อการสอน
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(Assistance with resources and materials) ผู้บริหารหรือผู้นิเทศสามารถช่วยเหลือครูอีกทางหนึ่ง
ได้  โดยการจัดหาสื่อการสอนทั้งที่เป็นเอกสารและวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นการแบ่งเบาภาระของครู 
การช่วยเหลือในการประเมินผลนักเรียน  (Assistance with student assessment) เป็นการ
ช่วยเหลือในด้านการประเมินผลนักเรียนทั้งในระหว่างเรียนและเมื่อสิ้นสุดภาคเรียน  ทั้งความรู้และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ การแก้ปัญหา (Problem solving) ผู้นิเทศสามารถช่วยเหลือครูเกี่ยวกับ
นักเรียนหรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ทั้งในด้าน  1) ช่วยครูวิเคราะห์สาเหตุที่แท้จริงของ
ปัญหา 2) ช่วยก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา 3) เลือกกิจกรรมการแก้ปัญหาที่คาดว่ามีประสิทธิผล
และ 4) วางแผนติดตามผลการแก้ปัญหาการเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) ผู้นิเทศสามารถเป็นพ่ีเลี้ยง
ให้กับครูประจ าการ (หากขาดประสบการณ์ท่ีต้องการ) หรือเป็นพีเลี้ยงให้ครูใหม่(ขาดประสบการณ์ใน
วิชาชีพครู) ทั้งนี้แล้วแต่สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน 

กล่าวโดยสรุป การนิเทศการเรียนการสอน หมายถึง การจัดท าแผนงาน/โครงการ
นิเทศ  ก ากับ  ติดตามการเรียนการสอนของครูทุกภาคเรียน  แนะน าครูหรือบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ
การเรียนการสอนให้รู้จักแหล่งเรียนรู้ การใช้สื่อการเรียนการสอน และปรับปรุงวิธีสอนให้ตรงกับความ
ต้องการของผู้เรียน  การประชุมอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครูเพ่ือประเมินผลการนิเทศการ
เรียนการสอน  และพัฒนาครูให้สามารถน าความรู้และพฤติกรรมการสอนไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 

4.  การวัดประเมินผล  มีผู้ให้ความหมายดังนี้ 
ไพรวรรณ บุราญศรี (2552, น. 9) กล่าวว่า การวัดผล หมายถึง กระบวนการให้

ได้มาซึ่งจ านวนและตัวเลข เพ่ือหาจ านวน ล าดับ อันดับ หรือรายละเอียดของคุณลักษณะ โดยใช้
วิธีการและเครื่องมือที่เหมาะสม ตัวอย่างของการวัด เช่น การใช้แบบทดสอบวัดผู้เรียนก่อนการเรียน 
และหลังการเรียน เมื่อเรียนจบบทเรียนแล้ว คะแนนที่ได้จากการสอบครั้งแรก และการสอบหลังการ
เรียนถือว่าเป็นผลจากการวัด หรือตัวอย่างการใช้ไม้เมตรวัดความยาวของห้องเรียน ความสูงของต้นไม้
ถือว่าเป็นการวัดผลที่ได้จากการวัดจะเป็นตัวเลข  เป็นความยาว 4 เมตร หรือความสูง 10 เมตร 
แล้วแต่กรณีของการวัด  จากความหมายดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การวัดผล (Measurement) 
หมายถึง  กระบวนการก าหนดตัวเลขหรือสัญลักษณ์ให้กับบุคคล  สิ่งของ หรือเหตุการณ์อย่างมี
กฎเกณฑ์เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่แทนปริมาณ หรือ คุณภาพของคุณลักษณะ ที่จะวัด 

สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2544, น. 20) กล่าวว่าการประเมิน หมายถึง กระบวนการใช้
ดุลยพินิจ (judgment) และ/หรือ ค่านิยม และข้อจ ากัดต่าง ๆ ในการพิจารณาตัดสินคุณค่าของสิ่งใด
สิ่งหนึ่ง โดยการเปรียบเทียบผลที่วัดได้กับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ เกณฑ์ที่ก าหนดอาจเป็นเกณฑ์แบบ
สัมพันธ์ หรืออิงกลุ่ม หรือเกณฑ์สมบูรณ์ (Absolute Criteria) 

พยอม วงศ์สารศรี (ม.ป.ป., น. 129) กล่าวว่า การประเมินผลเป็นกระบวนการ
ตัดสินใจการวินิจฉัย การตีราคาสิ่งใดสิ่งหนึ่งอย่างมีระบบ มีหลักเกณฑ์ โดยอาศัยความยุติธรรมความ
ไม่ล าเอียงหรืออคติของผู้ประเมิน การตัดสินต้องอยู่บนรากฐานของความยุติธรรม สามารถชี้แจงบอก
กล่าวให้ผู้อื่นทราบได้ว่าน าอะไรมาวัดงานนั้น ๆ 

บุญเลี้ยง ทุมทอง.(2545, น. 73) กล่าวว่า การประเมินผล หมายถึง การน าผลที่ได้
จากการวัดผลมาตัดสินคุณค่าวินิจฉัย และสรุปผลผลอย่างมีระเบียบ ทั้งในด้านการเรียนของนักเรียน 
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และด้านการสอนของผู้สอน และการประเมินผล คือ กระบวนการค้นหาหรือพิจารณาอย่างมีกฎเกณฑ์ 
เพ่ือน าไปสู่การตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง     

สมนึก ภัทธิยธนี (2546, น. 1) ได้ให้ความหมายของการวัดผล การประเมินผล และ
การวัดผลตามสภาพจริวดังนี้ 

การวัดผล (Measurement) หมายถึง กระบวนการหาปริมาณหรือจ านวนสิ่งของ
ต่างๆ โดยใช้เครื่องมืออย่างใดอย่างหนึ่งมาวัด ผลจากการวัดจะออกมาเป็นตัวเลขหรือสัญลักษณ์หรือ
ข้อมูล 

การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การตัดสินใจ หรือวินิจฉัยสิ่งต่าง ๆ ที่ได้จาก
การวัดผลโดยอาศัยเกณฑ์การพิจารณาอย่างใดอย่างหนึ่งในการประเมินผล 

การวัดประเมินผลตามสภาพจริง  (Authentic Assessment) หมายถึง การวัด
ประเมินผลการเรียนรู้โดยพิจารณาพัฒนาการของผู้เรียน เน้นการเรียนรู้จากสภาพจริง ไม่ได้มุ่งเน้น
เปรียบเทียบพัฒนาการกับนักเรียนคนอ่ืนๆหรือตัดสินได้-ตก 

วารุณีย์ วงศ์สีชา (2556, น. 26) ได้ก าหนดขอบข่ายของด้านการวัดผลและ
ประเมินผลมีขอบข่ายงาน ดังนี้  

1. จัดให้มีการวัดและประเมินผลการเรียนให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และระเบียบ  
ที่ก าหนดไว้  

2. วางแผนและก าหนดระยะเวลาการวัดผลประเมินผลให้เพียงพอ  
3. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือที่จ าเป็นเพ่ือใช้ในการวัดผลและประเมินผลให้

เพียงพอ  
4. จัดสร้างเครื่องมือวัดผลที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน  
5. วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
6. จัดท าผลการประเมินแสดงความก้าวหน้า 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 35) ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติการวัดผลและ

ประเมินผลดังนี้ 
1. ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
2. ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล  และประเมินผลการเรียนการสอน  โดยให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้และการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

3. ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติและผลงาน 

4. จัดให้มีการเทียบโอนความรู้  ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการและอ่ืนๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

5. พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
กรรณิกา อาจญาทา (2555, น. 45) กล่าวว่าระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวทาง 

การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ได้ก าหนดการประเมินผลการเรียนให้เป็นไปตามหลักการ
ต่อไปนี้ 
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1. สถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบการประเมินผลการเรียนรู้  ของผู้เรียน โดยเปิด 
โอกาสให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วม 

2. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ต้องสอดคล้องและครอบคลุมมาตรฐานการ
เรียนรู้/ตัวชี้วัดตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดในหลักสูตรและจัดให้มีการประเมินการอ่าน   
คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค ์ตลอดจนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

3. การประเมินผู้เรียนพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกต
พฤติกรรมการเรียนรู้ การร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอน  ตาม
ความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา 

4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนต้องด าเนินการด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย เพ่ือให้สามารถวัดและประเมินผลผู้เรียนได้อย่าง
รอบด้านทั้งด้านความรู้ ความคิด กระบวนการ พฤติกรรมและเจตคติเหมาะสมกับสิ่งที่ต้องการวัด 
ธรรมชาติวิชา และระดับชั้นของผู้เรียนโดยตั้งอยู่บนพื้นฐานความเที่ยงตรง ยุติธรรม และเชื่อถือได้ 

5. การประเมินผลการเรียนรู้ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือปรับปรุงพัฒนาผู้เรียน พัฒนาการ
จัดการเรียนรู้และตัดสินผลการเรียน 

6. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตรวจสอบผลการประเมินผลการเรียนรู้ 
7. ให้มีการเทียบโอนผลการเรียนระหว่างสถานศึกษาและรูปแบบการศึกษาต่าง ๆ 
8. ให้สถานศึกษาจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษา เพ่ือเป็นหลักฐานการประเมินผล

การเรียนรู้รายงานผลการเรียน แสดงวุฒิการศึกษาและรับรองผลการเรียนของผู้เรียน 
กรรณิกา อาจญาทา (2555, น. 47) ยังกล่าวอีกว่าการวัดประเมินผล เป็นกระบวนการ

ที่จะทราบว่าการเรียนการสอนนั้น ควรมีการปรับปรุงในเรื่องใด การวัดเป็นกระบวนการที่ก าหนด
จ านวนตัวเลขที่ได้จากการวัด ส่วนการประเมินเป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่าในสิ่งที่
วัดได้รวมทั้งข้อมูลจากการสังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจผลงานและการทดสอบ การวัดการเรียนใน 
3 องค์ประกอบ คือ ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะปฏิบัติและเจตคติ 

ส าราญ ทองจันทร์ (2556, น. 25) กล่าวว่างานประเมินผลการเรียนการสอน 
ประกอบด้วย การท าหรือจัดหาแบบทดสอบ การด าเนินการสอบ การวิเคราะห์ การประเมินและ
รายงานผล เป็นกระบวนการเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในด้านการตรวจสอบ วิเคราะห์ผลการเรียน 

ไพรวรรณ บุราญศรี (2552, น. 12) กล่าวว่าวิธีการวัดและประเมินผลการเรียน 
เชื่อมโยงกับจุดมุ่งหมายทางการศึกษา และวิธีการเรียน การสอน ดังนั้น วิธีการวัดผลการเรียนจึงต้อง
เกี่ยวพันกับจุดมุ่งหมายทางการศึกษา กิจกรรมการเรียนการสอน ผู้เรียน ผู้สอน การทดสอบ และการ
วัด ซ่ึงจ าแนกออกเป็นขั้นตอน ดังนี้ 

1. การวางแผนร่วมกันระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน ควรเริ่มหันมาปรึกษากันว่าจะมี
กิจกรรมการเรียนการสอนอะไรบ้าง จึงจะช่วยให้บรรลุยังเป้าประสงค์ของหลักสูตร ซึ่งการตกลงกัน
ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนในต้นเทอม เป็นการวางแผนร่วมกัน ท าให้ผู้เรียนมองเห็นภาพว่าในวิชานี้จะมี
การเรียนการสอนอย่างไร ผู้เรียนมีสิทธิที่จะขอปรับหรือเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตนได้ แต่ทั้งนี้ต้องท าความตกลงในกลุ่มระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน 
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2. การเปลี่ยนจุดมุ่งหมายทางการศึกษาเป็นจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมผู้สอนจะต้อง
ก าหนดล่วงหน้าว่าต้องการให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายในด้านใดและถึงขั้นไหน ซึ่งการแปลจุดมุ่งหมาย
ที่ก าหนดให้เป็นจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมท าโดยมีตาราง 2 มิติและกาเครื่องหมายถูก ลงในช่องที่
ต้องการ 

3. การก าหนดเครื่องมือวัดผลการเรียนการวัดผลการเรียนมักจะใช้แบบทดสอบ 
หรือข้อสอบที่ครูสร้างขึ้น ซึ่งเครื่องมือที่ใช้มีหลายประเภท เช่นแบบทดสอบความรู้ความสามารถด้าน
สมองที่ครูสร้างขึ้น แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามความคิดเห็น แบบทดสอบมาตรฐาน เป็นต้น 

4. การใช้การทดสอบและการรวบรวมข้อมูล เมื่อสร้างเครื่องมือการวัดผลการเรียน
ได้แล้วให้ไปทดลองใช้ เพ่ือให้แน่ใจว่าเป็นเครื่องมือที่ใช้ได้ ซึ่งการทดสอบมีหลายแบบ เช่น สอบ
รายบุคคล สอบเป็นกลุ่ม น าข้อสอบไปสอบที่ห้องสมุด หรอืที่บ้าน แบบทดสอบดังกล่าวมีวัตถุประสงค์
ที่แตกต่างกัน 

5. การจัดกระท าข้อมูลในการจัดกระท าข้อมูลส าหรับบุคคลแต่ละคน โดยเทียบกับ
เกณฑ์หรือกลุ่มเพ่ือแสดงให้เห็นจุดอ่อนและจุดแข็งของตน ส่วนการจัดกระท าส าหรับบุคคลเป็นกลุ่ม 
เพ่ือให้เห็นภาพรวมว่าโดยเฉลี่ยอย่างไรบ้าง คะแนนมีการเกาะกลุ่มกันอย่างไร 

6. การตัดเกรดคือ การประเมินผลการเรียนของนักเรียน การตัดเกรดจะกระท า
หลังจากที่มีการรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการเรียน มีการวิเคราะห์ข้อมูลและจัดกระท าในเชิง
คะแนนรวมของผู้เรียนแต่ละคนออกมา แล้วจึงจะมาพิจารณาให้เกรดแต่ละคน การให้เกรดอาจ
กระท าเฉพาะผลการเรียนแต่ละตอน แต่ละครั้ง 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, น. 35-41) กล่าวว่า การเรียนรู้จะมีประสิทธิภาพ
มาก ถ้าผู้เรียนได้รู้ผลความก้าวหน้าในการเรียน  การให้รู้ผลของการเรียนรู้ เป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนที่
จะเพ่ิมความพยายามของเขา ดังนั้น การประเมินผลจึงเป็นเรื่องส าคัญ ถ้าวัตถุประสงค์ทั่วไปของ
โปรแกรมการศึกษามีเพ่ือให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ การประเมินผลก็ต้องประเมินการเปลี่ยน
พฤติกรรมที่เกิดข้ึนจริง 

สมยศ  สมภักดี (2551, น. 91) กล่าวว่า วิธีการวัดประเมินผลที่สอดคล้องกับการจัด
กระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ การประเมินตามสภาพจริง (Authentic  
Assessment) เพราะเป็นวิธีการที่สามารถค้นหาความสามารถและความก้าวหน้าในการเรียนรู้อย่าง
แท้จริงของผู้เรียน  และเป็นข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ตัดสินผลการเรียนของผู้เรียนได้ดี 

ปัญญา คนงาม (2550, น. 40-41) กล่าวว่า การประเมินสภาพจริง เป็นการประเมิน
จากการปฏิบัติงานกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยงานหรือกิจกรรมที่มอบหมายให้ผู้เรียนปฏิบัติ      
จะเป็นงานหรือสถานการณ์ที่เป็นจริง (Real life) หรือใกล้เคียงกับชีวิตจริง จึงเป็นงานที่มีสถานการณ์
ซับซ้อน (Complexity) และเป็นองค์รวม (Holistic) มากกว่างานปฏิบัติในกิจกรรมการเรียนทั่วไป
วิธีการประเมินสภาพจริงไม่มีความแตกต่างจากการประเมินจากการปฏิบัติ  (Performance 
Assessment) เพียงแต่อาจมีความยุ่งยากในการประเมินมากกว่า  เนื่องจากเป็นสถานการณ์จริงหรือ
ต้องจัดสถานการณ์ให้ใกล้จริง แต่จะเกิดประโยชน์กับผู้เรียนมาก เพราะจะท าให้ความสามารถที่
แท้จริงของผู้เรียนว่ามีจุดเด่นและข้อบกพร่องในเรื่องใดอันจะน าไปสู่การแก้ไขที่ตรงประเด็นที่สุด 
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (2548, น. 39) กล่าวว่า การวัด
ประเมินผลตามสภาพจริง เป็นการประเมินผลงานจากหลักฐาน ร่องรอย หรือผลที่ได้จากการเรียนรู้ 
ด้วยวิธีที่หลากหลาย เช่น การสังเกต การบันทึก การทดลอง และการรวบรวมข้อมูลจากผลงานที่
ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่แสดงถึงสมรรถภาพของผู้เรียนอย่างพอเพียง และตรงตาม
ความเป็นจริง ซ่ึงการประเมินควรให้ความส าคัญกับทักษะ/กระบวนการ และการพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน ที่สอดคล้องกับคุณภาพของผู้เรียนแต่ละคน ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ก าหนดไว้ 

ปัญญา คนงาม (2550, น. 52) กล่าวว่าการใช้วิธีประเมินตามสภาพจริง จะต้อง
ค านึงถึงองค์ประกอบส าคัญที่มีความสัมพันธ์คือ จุดประสงค์การเรียนรู้ตามหลักสูตรการเรียนการสอน
หรือการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลการก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ของผู้เรียนซึ่งครอบคลุม
ทุกด้านทั้งความรู้ ทักษะ และเจตคติจากนั้นจึงออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยมีเป้าหมายให้
ผู้เรียนเก่ง ดี มีความสุข และน าสู่กระบวนการวัดและประเมินผลให้ครบถ้วนตามเป้าหมาย 

1. การจัดการเรียนรู้ อาจด าเนินการตามขั้นตอนต่อไปนี้ 
1.1 ก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียน (Learning Outcome) 
1.2 ก าหนดสาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ 
1.3 ก าหนดหน่วยการเรียนรู้ 
1.4 พัฒนาเทคนิควิธีการเรียนรู้ 
1.5 จัดท าแผนการสอน 
1.6 การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
1.7 ก าหนดบทบาทผู้เรียน ครูและผู้เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ 

2. การออกแบบ การจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยค านึงถึงการประเมินผล เพ่ือน าผล
ไปปรับปรุงการเรียนรู้ต่อไปอีก อาจก าหนดขั้นตอนดังนี้ 

2.1 การก าหนดกลุ่มวิชา รายวิชา 
2.2 การก าหนดค าอธิบายรายวิชาหรือสาระการเรียนรู้ 
2.3 การก าหนดผลการเรียนรู้ 
2.4 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เป็นหน่วยการเรียนรู้ให้สามารถลงมือปฏิบัติ

กิจกรรมได้ 
2.5 การมอบหมายงาน เพ่ือให้ผู้เรียนมีโอกาสสร้างความรู้ โครงงาน ชิ้นงาน 
2.6 การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ต้องสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้

และการน าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริง 
2.7 การออกแบบสื่อเพ่ือเสริมประสิทธิภาพการเรียนรู้ 
2.8 การออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
2.9 การก าหนดรูปแบบการคิดวิเคราะห์ ฝึกการคิดเชิงระบบ 
2.10 บทบาทของครู ในฐานะผู้เอื้ออ านวยความสะดวกและเป็นที่ปรึกษา 
2.11 บทบาทของผู้เรียน เป็นผู้ลงมือปฏิบัติ แสวงหาความรู้ตลอดจนมีส่วนร่วม

ในการวัดและประเมินผล 
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สมศักดิ์  ภู่วิภาดาวรรธ์ (2544, น. 102-103)  กล่าวถึงลักษณะส าคัญของการ
ประเมินตามสภาพจริง ดังนี้ 

1. จัดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงออกในภาคปฏิบัติ  สร้างสรรค์ผลิตผลงาน  หรือหรือ
สิ่งใดสิ่งหนึ่งที่สัมพันธ์กับสิ่งที่เรียน 

2. กระตุ้นให้ผู้เรียนใช้ระดับความคิดข้ันสูงและใช้ทักษะในการแก้ปัญหา 
3. งานหรือกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนท าต้องเป็นสิ่งที่มีความหมายต่อผู้เรียน 
4. สิ่งที่ผู้เรียนต้องน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
5. การประเมินตัดสินโดยคนไม่ใช่เครื่องจักร 
6. การเปลี่ยนบทบาทใหม่  ในด้านการสอนและการประเมินผลของครูผู้สอน 
สมยศ  สมภักดี (2551, น. 92) ได้สรุปวิธีการประเมินผลตามสภาพจริงดังนี้ 
1. การสังเกตเป็นวิธีการประเมินที่ง่าย  สามารถท าได้ทุกเวลาและสถานการณ์  

มีหรือไม่มีเครื่องมือก็ท าได้ 
2. การสัมภาษณ์ ควรมีการเตรียมค าถามท่ีง่าย ๆ ล่วงหน้า ที่สามารถท าได้อย่างเป็น

ทางการหรือไม่เป็นทางการ 
3. การบันทึกจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นการรวบรวมข้อมูลความคิดที่เกี่ยวกับตัวนักเรียน  

ทั้งดา้นความรู้  ความคิด ความสามารถ คุณลักษณะและพฤติกรรม 
4. แบบทดสอบวัดความสามารถจริง  เป็นค าถามลักษณะปลายเปิดเน้นให้ผู้เรียน

ตอบข้อค าถามในลักษณะการน าความรู้ไปใช้ หรือสร้างความรู้ใหม่จากความรู้ความเข้าใจและ
ประสบการณ์เดิม 

5. การรายงานตนเอง เป็นการให้นักเรียนพูด หรือเขียนบรรยายสะท้อนความรู้ 
ความเข้าใจ ความคิด ความรู้สึก ความต้องการ วิธีท างานและคุณลักษณะของผลงาน 

6. แฟ้มสะสมผลงานหรือแฟ้มผลงานดีเด่น (Fortfolio) เป็นตัวอย่างผลงานดีๆ ที่
ผู้เรียนรวบรวมไว้อย่างเป็นระบบ เพ่ือใช้แสดงถึงความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ ทักษะ ความสนใจ 
ความถนัด ความพยายาม ความก้าวหน้า ความส าเร็จเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อาจเป็นผลงานจากการ
ประเมินตามวิธีที่ 1-5 ก็ได้ 

สรุปได้ว่า การวัดประเมินผล หมายถึง การสร้างเครื่องมือวัดผลที่มีคุณภาพและได้
มาตรฐานครอบคลุมเนื้อหาตามมาตรฐานตัวชี้วัด มีระบบเก็บรักษาแบบทดสอบไว้เป็นคลังข้อสอบ  
มีการประเมินตามสภาพจริง  ซึ่งประเมินผลจากการท างานควบคู่กับผลงานหรือแฟ้มสะสมผลงาน 
โดยผู้เรียน เพ่ือน ผู้ปกครอง ครูมีส่วนร่วมในการวัดผลประเมินผล น าผลการเรียนรู้ไปใช้เป็นข้อมูลใน
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน  และแจ้งผลการประเมินให้ผู้ปกครองและผู้เก่ียวข้อง 

5.  การประกันคุณภาพการศึกษา มีผู้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
ในการจัดการศึกษาต้องมุ่งเน้นความส าคัญทั้งด้านความรู้   ความคิด  ความสามารถ  

คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และความรับผิดชอบต่อสังคมนั้น เป้าหมายส าคัญคือการพัฒนาคนให้มี
ความสมดุล โดยยึดหลักผู้เรียนส าคัญที่สุดกล่าวคือผู้เรียนทุกคนมีความสามารถและพัฒนาตนเองได้  
แต่ต้องให้ความส าคัญกับความรู้ที่เกี่ยวกับตนเองและความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ได้แก่ 
ครอบครัว ชุมชน  ชาติและสังคมโลก (ส านักงานทดสอบทางการศึกษา,2544, น. 3) 
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รุ่ง แก้วแดง (2544, น. 10) กล่าวว่า การประกันคุณภาพ มีความเป็นมาจากภาค
ธุรกิจและอุตสาหกรรมก่อนแล้วจึงพัฒนา มาสู่ระบบการศึกษา โดยเริ่มต้นในประเทศสหรัฐอเมริกา 
ยุคก่อนสงครามโลกครั้งที่สอง ในตอนแรกนั้นเน้นเฉพาะการประกันผลผลิตทางอุตสาหกรรม 
(industrial products) และเน้นการควบคุม ทางสถิต ิ

เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2540, น. 36) อธิบายว่า การประกันคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง การรับประกันคุณภาพของกระบวนการบริหารของโรงเรียน ว่าได้มีการวางแผนการ ท างาน 
และด าเนินกิจกรรมต่างๆ อย่างมีระบบ เพ่ือให้ได้ผลผลิตของโรงเรียนที่มีคุณภาพตรงตาม มาตรฐาน
ทางการศึกษา และตรงความต้องการของผู้รับบริการตลอดเวลา 

กรรณิกา อาจญาทา (2555, น. 64) กล่าวว่า ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) ได้ก าหนดให้สถานศึกษาจัดท าระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ทั้งการประเมินคุณภาพภายใน และ
การประกันคุณภาพภายนอก ตามความในหมวด 6 มาตรา 48 ที่ก าหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดและ
สถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  และให้ถือว่าการประกันคุณภาพ
ภายใน เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาหรือ สมศ. (2546, น. 55) 
กล่าวถึงกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาไว้ว่า คือการประกันคุณภาพการศึกษา
เป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย หลักการ และแนวทางจัดการศึกษา    
โดยเน้นการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ คือ มีความสามารถ (คนเก่ง) เป็น
คนดี และมีความสุข มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และมีการบริหารจัดการ
รวมทั้งท างานที่เน้นคุณภาพ ตามท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

สุภนันท์  แก้วประไพ (2544, น. 8) กล่าวว่าการประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง 
การให้ความมั่นใจให้แก่ผู้รับบริการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นจุดเน้นของแผนการศึกษารัฐ และ
สถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนได้ปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรมเพ่ือคุณภาพ
การศึกษาที่ดีของผู้เรียนแต่ละคนและทุกคน 

วิโรจน์  สาระรัตนะ (2553, น. 188-189) กล่าวว่าการประกันคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง การบริหารจัดการและการด าเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการทางการศึกษาทั้ง
ผู้รับบริการโดยตรง ได้แก่ ผู้เรียนและผู้ปกครอง  และผู้รับบริการทางอ้อม ได้แก่ สถานประกอบการ 
ประชาชน และสังคมโดยรวม 

ส าราญ ทองจันทร์ (2556, น. 53) กล่าวว่าการประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง 
การสร้างความมั่นใจว่า  สถานศึกษาสามารถจัดการได้ตามมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนดไว้  มีการ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา เป็นหน้าที่บุคลากรในสถานศึกษา และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
สถานศึกษาต้องช่วยกันด าเนินการให้ประสบผลส าเร็จ  จากนั้นมีการรายงานผลให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ
ทุกปี และท่ีส าคัญต้องได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

สมชาย พ่ึงอ่ิม (2551, น. 14) กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการพัฒนาการศึกษา โดยอาศัยหลักการและวิธีการจัดการคุณภาพ (quality management) 
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เพ่ือสร้างความมั่นใจ และเป็นหลักประกันว่าสถานศึกษาได้จัดการศึกษาท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพหรือ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตรงตามมาตรฐานการศึกษา ตรงตามความต้องการของชุมชน 

หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษา (2551, น. 65) ได้กล่าวถึงหลักการส าคัญของ
การประกันคุณภาพภายในไว้ดังนี้ 

1. สถานศึกษาควรร่วมกันพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การศึกษา 

2. การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการและ
การท างานของบุคคลในสถานศึกษา 

3. การประกันคุณภาพเป็นหน้าที่ของบุคลากรในสถานศึกษาและต้องให้ผู้เกี่ยวข้อง
เข้ามามีส่วนร่วมก าหนดเป้าหมาย วางแผนติดตามผล และพัฒนาปรับปรุง ผลักดันให้สถานศึกษามี
คุณภาพ เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่ดีมีคุณภาพ เป็นไปตามความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน 
สังคม ตลอดจนประเทศชาติ 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2541, น. 15) ได้ก าหนด
องค์ประกอบ การประกันคุณภาพการศึกษาดังต่อไปนี้  

1. มาตรฐานคุณภาพ เป็นมาตรฐานผลผลิตให้ข้อมูลหลักสูตรและความต้องการของ 
สังคมเป็นตัวบ่งชี้และเกณฑ์เพ่ือเป็นเป้าหมายของผู้เกี่ยวข้อง  

2. การควบคุมคุณภาพ เป็นการจัดองค์กรความรับผิดชอบของบุคลากรและ
พัฒนาการเรียนการสอน การติดตาม ก ากับ นิเทศ ประเมินผลการปฏิบัติงาน การรายงานผลตามแผน
ที่วางไว้  

3. การประเมินคุณภาพโดยสถานศึกษา เพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานลักษณะผู้เรียน เพ่ือ
ความก้าวหน้าของผลผลิตและเป็นข้อมูลย้อนกลับในการพัฒนาผู้เรียน  

4. การประเมินภายนอก เป็นกลไกเสริมสร้างการบริหารโดยบุคคลภายนอกเพ่ือ
รับรองว่าสถานศึกษามีการวางแผนการจัดการ มีผลผลิตตรงกับเกณฑ์มาตรฐานเพ่ือน าส่วนที่ควร
แก้ไข มาปรับปรุง 

สัมฤทธิ์ การเพ็ง (2544, น. 20-21) ได้สรุปกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาไว้
ดังนี้  

1. จัดโครงสร้างการบริหารให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการประสานกัน  
2. แต่งตั้งบุคลากรทางการศึกษาโดยให้มีหน้าที่ก าหนดแนวทาง ข้อเสนอแนะ และ

รายงานคุณภาพการศึกษาภายใน  
3. จัดท าระบบสารสนเทศต่อการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน  

4. ก าหนดมาตรฐานการศึกษา เพ่ือครอบคลุมการเรียนรู้ในชุมชนและได้มาตรฐาน
การศึกษา  

5. จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือเป็นแผนยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ ภารกิจ 
เป้าหมาย และวิธีการด าเนินงานเป็นหลักฐานทางทฤษฎีหรือผลการวิจัย 19 

6. ด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง  และบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้  
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7. ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพภายในสถานศึกษาด้วยวิธีการที่หลากหลาย  และ
เหมาะสม เพ่ือให้ได้ข้อมูลครอบคลุมทุกงานและน าผลที่ได้มาปรับปรุงและพัฒนา  

8. จัดให้ผู้เรียนได้รับการประเมินผลด้วยเครื่องมือมาตรฐาน โดยขอความร่วมมือ 
จากเขตพ้ืนที ่ 

9. จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี  โดยระบุความส าเร็จที่ก าหนดใน
แผนพัฒนา คุณภาพพร้อมหลักฐานข้อมูลต่อหน่วยงานต้นสังกัดและสาธารณชน  

สมชาย พ่ึงอ่ิม (2551, น. 13) กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานประกอบด้วย 8 ภารกิจ ได้แก่  

1. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ  
2. การพัฒนามาตรฐานการศึกษา  
3. การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
4. การด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
5. การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา  
6. การประเมินคุณภาพการศึกษา  
7. การจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี  
8. การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2546, น. 35-36) กล่าว

ว่าหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
ปฐมวัย เพ่ือให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการมีสาระส าคัญ 8 ประการ ดังนี้  

1. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ ให้สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการประกัน 
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาท าหน้าที่ก าหนดแนวทาง วิธีการด าเนินการ ก ากับ ติดตาม ให้
ความเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินงาน  เสนอแต่งตั้งคณะบุคคลท าหน้าที่ตรวจสอบ 
ทบทวนและรายงานคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา รวมทั้งการให้มีระบบสารสนเทศที่มีข้อมูล 
เพียงพอต่อการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

2. การพัฒนามาตรฐานการศึกษา ให้สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานระดับสถานศึกษา 
ให้เหมาะสมกับสภาพผู้เรียน สถานศึกษา ท้องถิ่น และสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

3. การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา โดยมีการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นอย่างเป็นระบบ ก าหนดวิธีด าเนินงานที่มี หลัก
วิชาการ ผลการวิจัย ข้อมูลเชิงประจักษ์ที่อ้างอิงได้ มีแผนปฏิบัติการประจ าปีรองรับ ก าหนด บทบาท
ผู้ที่เกี่ยวข้อง และการบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

4. การด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
อย่างเป็นรูปธรรม และมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

5. การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา  โดยใช้วิธีการที่หลากหลายและ
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและเป็นไปตามสภาพความเป็นจริง   ผลการตรวจสอบน าไป
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
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6. การประเมินคุณภาพการศึกษา โดยจัดให้ผู้เรียนทุกคนทุกระดับช่วงชั้นของ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการประเมินผลสัมฤทธิ์ในวิชาแกนหลักและคุณลักษณะที่ส าคัญ
ด้วยเครื่องมือมาตรฐาน 

7. การรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี โดยระบุความส าเร็จตามเป้าหมายในแผน
และ ผลการประเมินตามข้อ 6. เสนอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน  

8. การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา โดยให้หน่วยงานต้นสังกัดท าการ
ส่งเสริม สนับสนุน และร่วมด าเนินงามตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเผยแพร่นวัตกรรมเกี่ยวกับรูปแบบและเทคนิควิธีการประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา นอกจากนี้ให้หน่วยงานต้นสังกัดระดับจังหวัดหรือเขตพ้ืนที่การศึกษา  ท าการ
ตรวจสอบทบทวนคุณภาพสถานศึกษาอย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุกสามปี 

สรุปได้ว่า การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง  การจัดท ารายงานการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษาทุกปี มีระบบสารสนเทศเพ่ือรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปีครบถ้วนและ
เป็นปัจจุบัน  มีการวางแผนและด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายในและภายนอก  สร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพให้กับครู  นักเรียนและผู้ปกครอง  มีการตรวจสอบการ
ประเมินคุณภาพภายใน  ร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนในการประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา  ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของผู้เรียน  และน าผลการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนไปรายงานให้ผู้เกี่ยวข้อง 
 
5.  การบริหารงานของสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

สถานศึกษาในเขตอ าเภอกุดบาก  จังหวัดสกลนคร  เป็นสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
กระทรวงศึกษาธิการ เปิดท าการสอนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้นหรือโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา  มีจ านวน 14 แห่ง ดังแสดงในตารางที่  2.2 
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ตารางที่ 2.2  ข้อมูลจ านวนครูและจ านวนสถานศึกษาในเขตอ าเภอกุดบาก  ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2560 (ข้อมูล ณ 16 พฤษภาคม 
2560) 

 

ที่ ชื่อสถานศึกษา/โรงเรียน 
จ านวน
นักเรียน 

จ านวนบุคลากร 
หมายเหตุ ผู้บริหา

ร 
ครู รวม 

1 บ้านนาม่องดงนิมิตวทิยา 163 1 17 18 ขยายโอกาส 
2 บ้านกุดน้ าใส   60 1 5 6  
3 บ้านหนองค้าดารกานนท์ 207 1 18 20 ขยายโอกาส 
4 บ้านนาขาม 208 1 10 11  
5 โพนงามคุรุราษฎร์วิทยา 182 1 13 14  
6 บ้านหนองสะไนราษฎร์รังสฤษฎิ์ 274 1 17 18 ขยายโอกาส 
7 เชิงดอย 40 1 4 5  
8 บ้านกลางผดุงราษฎร์วิทยา 293 1 15 16 ขยายโอกาส 
9 บ้านบัวครุราษฎร์สามัคคี 404 2 23 25 ขยายโอกาส 
10 ชุมชนบ้านกุดไห + บา้นงิ้ว 376 2 17 19 ขยายโอกาส 
11 กุดบากราษฎร์บ ารุง 571 2 25 27  
12 บ้านกุดแฮดวัฒนราษฎร์ผดุง 290 1 17 18 ขยายโอกาส 
13 บ้านค้อน้อย 128 1 9 10  
14 บ้านค้อใหญ่ 200 2 13 15  
รวม 14 3,396 18 203 221  

 
สถานศึกษาในเขตอ าเภอกุดบาก  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร    

เขต 1 จ านวน 14 แห่ง มีผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 18 คน ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา
จ านวน 203  คน รวมทั้งหมด 221 คน  ส่วนนักเรียนรวมทั้งหมด  จ านวน 3,396 คน  การบริหาร
สถานศึกษาในเขตอ าเภอกุดบาก  ส่วนใหญ่เป็นการท างานแบบมีส่วนร่วม โดยมีการร่วมคิด ร่วม
วางแผน ร่วมปฏิบัติ และร่วมตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง  ในการปฏิบัติงานแต่ละ
สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารงานออกเป็น 4 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหารทั่วไป  ฝ่ายบริหารวิชาการ 
ฝ่ายบริหารงานบุคคล และฝ่ายบริหารงานงบประมาณ  ในบางสถานศึกษาแต่ละฝ่ายไม่มีรอง
ผู้อ านวยการบริหารงานในการวางแผนและปฏิบัติงานครบทั้ง 4 ฝ่ายที่เป็นต าแหน่งเฉพาะ  จึงแต่งตั้ง
ครูที่มีอายุอาวุโสในสถานศึกษานั้น ๆ เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน  จากการศึกษาผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษาในเขตอ าเภอกุดบากที่ผ่านมาพบว่า สถานศึกษาประสบปัญหาหลายประการท าให้การ
พัฒนาไม่ต่อเนื่อง เช่น สถานศึกษาหรือครูมีกิจกรรมนอกจากการสอนมากเกินไปจนท าให้ปฏิทินการ
นิเทศเป็นไปแบบไม่ต่อเนื่องหรือไม่มีการนิเทศ  นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนค่อนข้างต่ า  ครูมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร วิธีสอน และการผลิตสื่อนวัตกรรมที่จะสามารถพัฒนานักเรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพค่อนข้างน้อย  บุคลากรขาดความรู้  ความเข้าใจ เกี่ยวกับการนิเทศภายในและ
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การไม่เชื่อฟังผู้นิเทศ นอกจากนี้ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่จะให้
การนิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วย  และจากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนประจ าปีการศึกษา 2559 ในทุกสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 6  มีคะแนนเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับเขตพ้ืนที่เท่ากับ 43.19  และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
3  มีคะแนนเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับเขตพ้ืนที่เท่ากับ 39.03 (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2559,ออนไลน์)   

ส่วนสถานศึกษาในเขตอ าเภอกุดบากหรือในกลุ่มเครือข่ายกุดบาก  นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6  มีคะแนนเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เท่ากับ 46.87 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
มีคะแนนเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เท่ากับ 38.73 สรุปโดยรวมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีค่าเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ 50 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  มีคะแนนเฉลี่ยไม่
ถึงร้อยละ  50  ต่ ากว่าระดับเขตพ้ืนที่และต่ ากว่าระดับชาติ 
 
6.  นโยบายปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
หัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คือ การสร้างและพัฒนาคนไทยเพ่ืออนาคต

ของประเทศ สร้างคนไทยให้เป็นคนดีและคนเก่ง มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามค่านิยมหลักของ
คนไทย ๑๒ ประการ มีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจ เน้นการอ่านออก เขียนได้ คิดวิเคราะห์เป็น 
สามารถสร้างวิสัยทัศน์และวางแผนอนาคตที่ดีของตนเองได้ รวมถึงรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอัน
ดีงามของคนไทย และค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติเป็นหลัก  ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  จึงมีนโยบายสร้างความแข็งแกร่งแก่มาตรฐานวิชาชีพครู ให้ครูเป็นผู้ที่มี
ความสามารถและทักษะที่เหมาะสมกับการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน และเป็นผู้น าทางวิชาการ ให้
ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน สร้างความมั่นใจและไว้วางใจ ส่งเสริมให้รับผิดชอบต่อผล
ที่เกิดกับนักเรียนที่สอดคล้องกับวิชาชีพ 

จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  
1.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ ตรงตามความต้องการ

ของบุคคล และสถานศึกษา  
1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาวิธีจัดการเรียนรู้ ที่ใช้ทักษะ

กระบวนการคิด รวมทั้งการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
1.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษา  สามารถประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารที่ทันสมัย  
1.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการนิเทศแบบกัลยาณมิตร จากส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ทั้งในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน หรือภาคส่วนอื่น ๆ 
ตามความพร้อมของโรงเรียน  

1.4 ครูและบุคลากรทางการศึกษา สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมจากผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง และทุกภาคส่วนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้   
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1.5 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของความเป็นครู การเป็นครูมือ
อาชีพ และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ  

2.  ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถบริหารงานทุกด้าน ให้มีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผล  

3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญก าลังใจในการทางาน และมีผลการปฏิบัติงาน
เชิงประจักษ ์ 

4.  องค์กร  องค์คณะบุคคล และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวางแผนสรรหา ย้าย โอน คร ูและ
บุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนและชุมชน 

ตัวช้ีวัดด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  
1.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ ตรงตามความต้องการ

ของบุคคลและสถานศึกษา  
- ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนทีผ่่านการประเมินการพัฒนาวิธีการจัดการ

เรียนรู้  มีทักษะกระบวนการคิด การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

- ศึกษานิเทศก์ทุกคน สามารถนิเทศและช่วยเหลือครูให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.2559, น.25) 
 
7. การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ระดับเขตพื้นที่การศึกษา  
 

โดยที่มาตรา 20 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2546 ก าหนดให้มีการตรวจราชการ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบกับค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 19/2560 ลงวันที่ 3 
เมษายน 2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ก าหนดให้มีการก ากับ 
เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ และสอดคล้อง
กับการบริหารราชการ ของกระทรวงศึกษาธิการ จึงเห็นสมควรปรับปรุงระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 
ว่าด้วยการตรวจ ติดตาม ประเมินผลและนิเทศการศึกษา พ.ศ. 2549 

และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการตรวจราชการ การติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการจัดการศึกษา พ.ศ.2560  

ข้อ 25 การติดตาม ประเมินผลและนิเทศการศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็น
การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการบริหารและการด าเนินการโดยมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือเตรียมการรับการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลจากหน่วยงานภายนอก  

ข้อ 26 ให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขต
พ้ืนที่การศึกษา ตามกฎกระทรวงว่าด้วยการ ก าหนด จ านวน หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มาของ
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คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา มีอ านาจ
หน้าที่ ดังต่อไปนี้  

(1) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการน ามาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาก าหนดเป็นแนวทาง 
ในการติดตาม ประเมินผลและนิเทศการบริหารและการด าเนินการของหน่วยงานและสถานศึกษา ใน
สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา  

(2) ก าหนดแนวทางการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารและการด าเนินการของ
หน่วยงาน และสถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา  

(3) พิจารณาแผนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลและนิเทศการศึกษา โดยมุ่งเน้น 
ผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา  

(4) ติดตาม ประเมินผลและนิเทศการบริหารและการด าเนินการตามแผนที่ก าหนด 
(5) รับทราบผลการติดตาม ประเมินผลและนิเทศการบริหารและการด าเนินการตามแผน 

และให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
(6) ส่งเสริมให้มีการประสานงานการติดตาม ประเมินผล และนิเทศการศึกษากับ

คณะกรรมการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
(7) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดการศึกษาตามความ

จ าเป็น  
(8) ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมาย  
ข้อ 27 ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาด าเนินการ ดังนี้  
(1) มอบหมายศึกษานิเทศก์ หรือข้าราชการอ่ืนในสังกัด ท าหน้าที่ติดตาม ประเมินผล  

และนิเทศการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
(2) จัดท าแผนการติดตาม ประเมินผลและนิเทศการศึกษาประจ าปี ให้สอดคล้องกับ  

แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 
และนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา แล้วแจ้งให้สถานศึกษาในสังกัดทราบ  หน้า 41 เล่ม 134 
ตอนพิเศษ 221 ง ราชกิจจานุเบกษา 8 กันยายน 2560  

(3) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ด าเนินการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษา การบริหาร
การศึกษา โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือการ
เตรียมการรับการนิเทศ ติดตามและประเมินผลจากหน่วยงานภายในและภายนอก  

(4) รายงานผลการติดตาม ประเมินผลและนิเทศการศึกษาเสนอผู้บังคับบัญชา  และ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา  

(5) ประสานให้หน่วยงานและเจ้าหน้าที่ เพ่ือชี้แจง ให้ถ้อยค าหรือส่งเอกสารและหลักฐาน 
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  

(6) ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมาย (กระทรวงศึกษาธิการ.2560, น. 3) 
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8.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

8.1 งานวิจัยภายในประเทศ 
ศุภชัย บุญสิทธ์ (2548, น.184)  ศึกษาสภาพและปัญหาการใช้รูปแบบและ

กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  พบว่า สภาพและปัญหาการใช้รูปแบบและ
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมและรายขั้นตอนอยู่ในระดับมาก  การ
เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการใช้รูปแบบและกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ต่างกัน  พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และการเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการใช้รูปแบบและกระบวนการ
นิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ต่างกัน  พบว่า โดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

สดใส ศรีสวัสดิ์ (2551,น. 88) ได้ศึกษาความต้องการการนิเทศภายในเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูโรงเรียนเคหะทุ่งสองห้องวิทยา  1 ส านักงานเขต
หลักสี่ กรุงเทพมหานคร พบว่า การปฏิบัติการนิเทศภายใน และความต้องการการนิเทศภายใน
เกี่ยวกับการจัด การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูโรงเรียนเคหะทุ่งสองห้องวิทยา 1 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับ
มากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการเตรียมการสอน ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการใช้สื่อการเรียน
การสอน ด้าน การวัดและประเมินผล และด้านการวางแผนการสอน 

อภิรดี มนุษย์พันธุ์ (2551, น.72-74) ได้ศึกษาการนิเทศงานวิชาการของหน่วย
ศึกษานิเทศก์โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่ พบว่า ในภาพรวมการนิเทศงานวิชาการของ
หน่วยศึกษานิเทศก์ โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง และ
เมื่อพิจารณาการนิเทศ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้  ด้านกิจกรรมการเรียน
การสอน  ด้านสื่อการเรียนการสอน และด้านวัดผลและประเมินผล พบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับปาน
กลางทั้งหมด  ส่วนแนวทางการปรับปรุงการนิเทศทางวิชาการ พบว่า หน่วยศึกษานิเทศก์ควรจัด
สัมมนาอบรม หรือการอบรมเชิงปฏิบัติการส าหรับครูเทศบาล และบุคลากรที่เกี่ยวข้องในเรื่องที่
จ าเป็นต่อการจัดการศึกษา ควรจัดการประชุมสัมมนา อบรมครูเทศบาลและบุคลกรที่เกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง เพ่ือร่วมกันวางแผนการจัดระบบการศึกษา และควรจัดท าคู่มือเพ่ือเป็น
สื่อกลางเพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน และหาความรู้ข้อมูลวิทยาการและเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ใน
การจัดการศึกษา  ส่วนความต้องการนิเทศ พบว่า พนักงานครูเทศบาลต้องการให้มีการนิเทศงาน
วิชาการในทุกด้านและสม่ าเสมอ 

พัชรินทร  ์ ช่วยศิริ (2554, น. 95) ได้ศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในและปัญหา 
ข้อเสนอแนะการนิเทศภายในของโรงเรียนวัดประดู่ฉิมพลี  ผู้ให้ข้อมูลหลักในการวิจัยเป็นผู้บริหาร 
และครู จ านวน 20 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง การวิเคราะห์ข้อมูล 
ใช้การวิเคราะห์เนื้อหาในรูปแบบพรรณนาความเชิงเนื้อหา  ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานนิเทศ
ภายในของโรงเรียนวัดประดู่ฉิมพลี ใน 5 ด้าน มีการด าเนินการ ดังนี้ 1) ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ 
ครูโดยตรง มีการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ และให้การสนับสนุน เครื่องมือวัสดุอุปกรณ์และวิธีการจัดการ
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เรียนการสอน 2) ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม มีการพัฒนาให้ครู มีทักษะการท า งานกลุ่ม 
เข้าใจบทบาทของตนรับผิดชอบหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ตามโครงสร้างการบริหารงาน 3) ด้านการ
พัฒนาทางวิชาชีพครู มีการอบรมครูเพ่ือพัฒนาทางวิชาชีพทั้งด้านเทคนิคการสอนและการส่งเสริมให้
มีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพครู 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตรได้ให้ครู มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยผู้บริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ และจัดการประชุม อบรม ติดตามและประเมิน
หลักสูตร 5) ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน มีการด าเนินการให้ครูน าการวิจัยปฏิบัติ การในชั้น
เรียนไปใช้ ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

เยาวลักษณ์  ศรีนาทม (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการด าเนินงานการนิเทศภายใน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดบึงกาฬ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามขั้นตอนการด าเนินงาน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกขั้นตอน 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปต่ า คือ การปฏิบัติการนิเทศ การติดตาม ประเมินผลและปรับปรุง 
การก าหนดทางเลือกเพ่ือการพัฒนา การวิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และการส ารวจสภาพ
ปัญหา ความต้องการ 

8.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
เจอรัน (Jerun อ้างถึงใน วารุณีย์  วงศ์ศรีชา, น. 2556) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ

บทบาทที่คาดหวังของผู้นิเทศในการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนนอกระบบโรงเรียนที่ทางานเป็น
ทีมและรายบุคคลโดยมีจุดประสงค์ เพ่ือศึกษาว่าเป็นการให้บริการด้านการนิเทศการศึกษาและจะเป็น     
การปรับปรุงการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาแบบนอกระบบโรงเรียนได้ดีที่สุด  โดยศึกษา
จากกลุ่มศึกษานิเทศก์ครูใหญ่และครูในรัฐโคโลราน่า  ผลการวิจัยพบว่าการให้บริการและให้ความ
ช่วยเหลือต้องมาก่อน  การพบปะกับผู้นิเทศการศึกษาเป็นสิ่งที่ส าคัญมาก ทั้งนี้เพ่ือจะได้ปรึกษาปัญหา
เกี่ยวกับการเรียนการสอนและครูยังให้ความส าคัญอย่างมากในเรื่องที่จะให้ผู้นิเทศการศึกษาช่วยสร้าง
บรรยากาศในการเรียนการสอน 

Narajo (2006, บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษา เรื่องการจัดกิจกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียนที่พึงประสงค์ ของประเทศโคลัมเปีย กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ คร ูศึกษานิเทศก ์และนักวิชาการผล
การศึกษาพบว่า คร ูศึกษานิเทศก์ และนักวิชาการ มีความเห็นสอดคล้องกันว่า กิจกรรมที่ใช้การนิเทศ
ภายในโรงเรียน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การฝึกอบรม แนะนา การฝึกอบรมปฏิบัติการ 
การสอนสาธิตการสอนโดยศึกษานิเทศก์ การประชุมกลุ่มย่อยของครู การเยี่ยมชั้นเรียน และ
สังเกตการณ์สอน และยังมีความเห็นสอดคล้องกันอีกว่า การจัดกิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียน มีการ
ปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง 

ดิว (Dew, 1993 อ้างถึงใน วารุณีย์  วงศรีชา, 2557, น. 46) ได้ท าการวิจัยเรื่องการ
รับรู้ของครูต่อสาระความรู้ในบทบาท ตามกระบวนการนิเทศจุดมุ่งหมายของการศึกษา เป็นการศึกษา
ทัศนะของครูเกี่ยวกับความรู้ในการนิเทศการสอน โดยอาศัยข้อมูลจากแบบสอบถามการสัมภาษณ์
ครูผู้สอนในโรงเรียนเขตชนบทรัฐแมรี่แลนด์ จานวน 120 คน ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1) ครูส่วนใหญ่มี
ความเห็นว่าความรู้เกี่ยวกับการนิเทศเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับการนิเทศการเรียนการสอน 2) ครูมี 
ความคิดเห็นว่าความจ าเป็นในการให้เนื้อหาสาระของความรู้ในการนิเทศครูผู้สอนต้องปรับเปลี่ยนไป
ตามรูปแบบหรือวิธีการจัดการเรียนการสอนของครู 3) ครูที่มีวุฒิการสอนหลายวิชามีความเห็นว่าผู้ให้
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การนิเทศต้องมีความรู้เกี่ยวกับพัฒนาการของเด็กนักเรียน 4) ครูที่มีประสบการณ์มากมีความเห็นว่า
35 ผู้ให้การนิเทศต้องมีความรู้ในสาขาวิชาที่ให้การนิเทศส่วนครูใหม่ต้องการได้รับการนิเทศเกี่ยวกับ 
การจัดชั้นเรียน 

มูรานก ิ(Murangi, 1996 อ้างถึงใน มนตรี สิริทัตสุนทร, 2550, บทคัดย่อ) ได้ทาการ
วิจัยเรื่องการนิเทศการสอนในนามิเบีย การศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและการยอมรับในการ
นิเทศ การสอน ผลการวิจัยพบว่าการยอมรับในการนิเทศการสอนของครูมีการยอมรับน้อยครูไม่ได้รับ 
การนิเทศ ครูขาดโอกาสได้ร่วมแสดงความคิดเห็นครูมีความรู้สึกต้องการความช่วยเหลือในการพัฒนา
ทักษะเทคนิคการนิเทศการสอนครูและศึกษานิเทศก์รู้สึกว่าการนิเทศมีความจ าเป็น 

อเนลโล (Anello, 1996 อ้างถึงใน วารุณีย์  วงศรีชา, 2557, น. 45) ได้วิจัยเรื่อง
พฤติกรรมและทัศนคติของครูและครูใหญ่ที่มีต่อประสิทธิภาพของการนิเทศ  จุดมุ่งหมายในการวิจัย
เรื่องนี้เพ่ือต้องการศึกษาพฤติกรรมและเจตคติของครูและครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษา ในสปริงฟิลด์
รัฐแมสซา ซูเสตต์  ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารโรงเรียนรับรู้ว่าตนเองสามารถทาการนิเทศภายใน
โรงเรียนของตนได้เป็นอย่างดีส่วนครูก็ต้องการเข้าไปมีส่วนร่วมอย่างจริงจังมากขึ้นในการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยครูรู้สึกพอใจในการนิเทศภายในที่ครูได้รับด้วย 

Zeng ( 1998 : บทคัดย่อ อ้างถึงใน เยาวลักษณ์  ศรีนาทม,2556, น. 46-47)  
ได้ท าการศึกษา เรื่อง การนิเทศการสอนในประเทศจีน พบว่า การนิเทศการศึกษาเป็นกิจกรรมทาง
การศึกษาที่ส าคัญอย่างหนึ่ง ซึ่งมุ่งให้ความช่วยเหลือครูที่ท าการสอนในชั้นเรียน โดยมีจุดประสงค์ 
เพ่ือการปรับปรุงการสอนของครู และการนิเทศการสอนนับเป็นหน้าที่ที่ส าคัญมานานแล้ว แต่ยังไม่ได้
รับความสนใจเท่าที่ควร เนื่องจากจากลัทธิทางการเมืองซึ่งส่งผลถึงการวางนโยบายทางการศึกษา    ที่
มุ่งเน้นเรื่องการเมือง และอุดมการณ์ทางการศึกษามากกว่าจะมุ่งเน้นความส าคัญของวิชาการหรือการ
พัฒนาทางสมอง ต่อมาเมื่อสังคมและการเมืองเปลี่ยนแปลงไป ท าให้มีอิทธิพลต่อ การจัดการศึกษา
เป็นอย่างมาก ทั้งในด้านการปรับปรุงคุณภาพของการศึกษา เพ่ือให้เหมาะสมกับความต้องการในการ
พัฒนาด้านเศรษฐกิจจึงได้ให้ความสนใจทางด้านการนิเทศการสอน  ส าหรับครูประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษามากข้ึน 

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วจึงน ามาเป็นกรอบแนวคิดการท า
วิจัยการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1  ประกอบด้วย 5 ด้าน  ได้แก่ การบริหารหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน   
การส่งเสริมการเรียนการสอน  การวัดประเมินผล  การประกันคุณภาพการศึกษา 
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บทท่ี 3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 
 

การวิจัยเรื่องการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ซึ่งมีวิธีการ
ด าเนินการวิจัยดังนี้  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
3. เก็บรวบรวมข้อมูล  
4. การวิเคราะห์ข้อมูล  

 
1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 

1.1 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครสูายผู้สอน 
ภายในสถานศึกษาในเขตอ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต1 จ านวน 14 สถานศึกษา จ าแนกเป็นผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน  
18 คน ครูผู้สอน จ านวน 203 คน รวมประชากรจ านวนทั้งสิ้น 221 คน  

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้จากการสุ่มประชากรที่ เป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนภายในสถานศึกษาในเขตอ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น จ าแนกเป็นผู้บริหาร (ผู้อ านวยการและรอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา) 18 คน ข้าราชการครูสายผู้สอน 203 คน รวมทั้งหมด 221 คน ผู้วิจัยจึง
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของเครซีและมอร์แกน (อ้างใน ส าราญ ทองจันทร์, 
2556, น. 85) ก าหนดความคลาดเคลื่อนที่ .05 จึงได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 144 คน แต่เนื่องจาก
ผู้บริหาร(ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการสถานศึกษา)มีจ านวนน้อยผู้วิจัยจึงเอามาทั้งหมด 18 คน 
ข้าราชการครสูายผู้สอน 126 คน ดังแสดงในตารางที่ 3.1  
 
ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ขนาดสถานศึกษา 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ครูสายผู้สอน ผู้บริหาร ครูสายผู้สอน 
เล็ก 2 9 2 9 
กลาง 10 129 10 78 
ใหญ ่ 6 65 6 39 
รวม 18 203 18 126 
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2.  เครือ่งมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามการด าเนินการการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาในเขตอ าเภอกุดบาก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 1  ซ่ึงผู้วิจัยได้สร้างขึ้นเอง โดยศึกษาจากเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วสร้างเป็นข้อค าถาม  
ให้สอดคล้องกับตัวแปรที่ต้องการศึกษา มี 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ และขนาดของสถานศึกษาของผู้ตอบ
แบบสอบถาม โดยลักษณะแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาในเขต
อ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ลักษณะแบบสอบถาม
เป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating  Scale) 5 ระดับ มีความหมายดังนี้ 

5 หมายถึง มีการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาในระดับมากทีสุ่ด 
4 หมายถึง มีการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาในระดับมาก 
3 หมายถึง มีการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาในระดับปานกลาง 
2 หมายถงึ มีการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาในระดับน้อย 
1 หมายถึง มีการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาในระดับน้อยทีสุ่ด 
มีข้อค าถาม 38 ข้อ แยกตามขอบข่ายงานวิชาการ 5 ด้าน ดังนี้ 
1. การบริหารหลักสูตร  จ านวน 7 ข้อ 
2. การจัดการเรียนการสอน จ านวน 8 ข้อ 
3. การวัดประเมินผล จ านวน 8 ข้อ 
4. การส่งเสริมการเรียนการสอน  จ านวน 8 ข้อ 
5. การประกันคุณภาพการศึกษา  จ านวน 7 ข้อ 

2.2 ขัน้ตอนการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
2.2.1 แบบสอบถามการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก  สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   
2.2.2 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา และงานวิจัยต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
2.2.3 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร มาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวทางก าหนด

ตัวแปรและสร้างข้อค าถามตามตัวแปรที่ต้องการศึกษาเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือส าหรับวิจัย โดยมีอาจารย์
ทีป่รึกษาค้นคว้าอิสระเป็นผู้ให้ค าปรึกษา 

2.2.4 จัดท าร่างแบบสอบถามตามตัวแปรเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาค้นคว้าอิสระ 
เพ่ือพิจารณาความถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหาแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ครบถ้วนแล้ว 
เสนอเรื่องขอผู้ทรงคุณวุฒิต่อบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือให้ทางสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ พิจารณาคุณสมบัติ 
และท าหนังสือเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือวิจัย 
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2.2.5 น าแบบสอบถามไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้อง
เหมาะสมของเครื่องมือวิจัย ด้วยวิธีการค านวณค่าดัชนีของความสอดคล้อง  (Index of Item 
Objective Congruence: IOC) อยู่ระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 

2.2.6 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาค้นคว้า
อิสระอีกครั้งหนึ่ง 

2.2.7 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับครูในเขตอ าเภอ 
กุดบาก ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  จ านวน 30 คน เพ่ือหาความเที่ยง (Reliability) ของ
แบบสอบถามทั้ งฉบับโดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์  แอลฟาของครอนบาค  (Cronbach α-
Coefficient) ได้ค่าความเท่ียง เท่ากับ 0.92 

2.2.8 ปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาแบบสอบถาม แล้วจัดท าแบบสอบถามฉบับ
สมบูรณ์ น าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 
3.  การเก็บรวมรวมข้อมลู 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษา สาขาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ไปถึงประธานศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และขอหนังสือแนะน าตัวจากประธานศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาในเขต
อ าเภอกุดบากพร้อมแบบสอบถาม ส่งถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาในเขตอ าเภอกุดบาก เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการให้เก็บรวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างและขอรับคืนภาย 7 วัน 

3.2 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง  โดยให้กลุ่มตัวอย่าง 
ส่งแบบสอบถามคืนที่โรงเรียนบ้านนาม่องดงนิมิตวิทยา ต าบลนาม่อง อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร 
ได้รับคืนทัง้หมด 14 โรงเรียน เป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ จ านวน 144 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 
4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 
4.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนของแบบสอบถาม คัดเลือกเฉพาะแบบสอบถามที่มี

ค าตอบสมบูรณ์ครบถ้วนเท่านั้น แล้วด าเนินการแยกเป็นหมวดหมู่ตามตัวแปรที่ศึกษา 
4.2 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามที่ ได้คัดเลือกแล้ว โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป

วิเคราะห์ค่าสถิติดังนี้ 
ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าร้อยละ (% )  
ตอนที่ 2 สังเคราะห์การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
2.1 วิเคราะห์ความคิดเห็นการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอ

กุดบาก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (X ) 
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ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายด้านรายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน โดยใช้ค่าเฉลี่ยของ
คะแนนและเกณฑ์การประเมินค่าของ วิเชียร  เกตุสิงห์ (2543, น. 109) ดังนี้ 

4.50 – 5.00 หมายถึง มีการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาใน 
 ระดับมากท่ีสุด 
3.50 – 4.49 หมายถึง มีการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาใน 
 ระดับมาก 
2.50 – 3.49 หมายถึง มีการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาใน 
 ระดับปานกลาง 
1.50 – 2.49 หมายถึง มีการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาใน 
 ระดับน้อย 
1.00 – 1.49 หมายถึง มีการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาใน 
 ระดับน้อยทีสุ่ด 

2.2 วิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารกับครูผู้สอน
เกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวน 
(One-Way ANOVA) ทางเดียว และวิเคราะห์รายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  
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บทท่ี  4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้ รวบรวมและประมวลผล ดังนี้ 

การวิเคราะห์การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และและส่วนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน (S.D.) และเปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน ดังแสดง
รายละเอียดในตารางที่ 4.1 – 4.12 

ผลการวิเคราะห์การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังตารางที่ 4.1 
 
ตารางที ่4.1 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก  
                สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 
 

ที ่ รายการ X  S.D. แปลผล 
1 การบริหารหลักสูตร 3.52 0.37 มาก 
2 การจัดการเรียนการสอน 3.41 0.47 ปานกลาง 
3 การส่งเสริมการเรียนการสอน 2.59 0.30 ปานกลาง 
4 การวัดประเมินผล 3.21 0.38 ปานกลาง 
5 การประกันคุณภาพการศึกษา 3.08 0.25 ปานกลาง 
 รวม 3.16 0.20 ปานกลาง 

 
จากตารางที่ 4.1 พบว่า การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.16 
S.D. = 0.20) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับ ดังนี้  การบริหารหลักสูตร ( X = 3.52 
S.D.=0.37) การจัดการเรียนการสอน ( X = 3.41 S.D.=0.47) การวัดประเมินผล  ( X = 3.21 
S.D.=0.38)  การประกันคุณภาพการศึกษา ( X =3.08 S.D.0.25) และการส่งเสริมการเรียนการสอน (
X  = 2.59 S.D.=0.30)  
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ตารางที่ 4.2 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในด้านการบริหารหลักสูตร 

  
ที ่ รายการ X  S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษาจัดให้ครูและบุคลากรวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรฯ 
และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรฯ (หลักสูตรสถานศึกษา
และหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) 

4.23 0.75 มาก 

2 สถานศึกษามีการวางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ในกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

3.85 0.99 มาก 

3 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ปราชญ์ชาวบ้านและกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

2.28 0.82 น้อย 

4 สถานศึกษาแปลงหลักสูตรสู่การสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู้
โดยจัดท าแผนให้มีเนื้อหาสาระอย่างบูรณาการและหลากหลาย 

3.69 0.75 มาก 

5 สถานศึกษามีการเตรียมความพร้อมให้แก่ครูผู้สอนและบุคลากร
ที่เก่ียวข้องก่อนการใช้หลักสูตร 

3.87 1.05 มาก 

6 สถานศึกษามีการจัดท าคู่มือการใช้หลักสูตรให้แก่ครูและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

3.53 0.92 มาก 

7 สถานศึกษามีการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

3.19 0.87 ปานกลาง 

 รวม 3.52 0.37 มาก 

 
จากตารางที่ 4.2 การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในด้านการบริหารหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( X = 3.52 S.D.=0.37) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษา
จัดให้ครูและบุคลากรวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรฯ และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรฯ (หลักสูตร
สถานศึกษาและหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) ( X = 4.23 S.D.=0.75) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด
คือ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ปราชญ์ชาวบ้านและกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา ( X =2.28 S.D.=0.82)   
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ตารางที่ 4.3 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ในด้านการจัดการเรียนการสอน 

 
ที ่ รายการ X  S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษาจัดให้ครูและบุคลากรที่เก่ียวข้องศึกษาท าความ
เข้าใจตัวชี้วัดและสาระการเรียนรู้แกนกลางของหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานมาเป็นกรอบท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

3.83 0.76 มาก 

2 สถานศึกษาจัดท าเนื้อหาสาระของแผนการจัดการเรียนรู้อย่าง
บูรณาการระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลายรูปแบบและ
ตรงกับความต้องการของผู้เรียน 

2.63 0.71 ปานกลาง 

3 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียน
การสอนอย่างมีระบบและเป็นขั้นตอน 

2.65 0.83 ปานกลาง 

4 สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
ฝึกคิด วิเคราะห์ วางแผน ศึกษา ค้นคว้า หาความรู้ด้วยตนเอง
และอย่างเป็นระบบ 

3.95 0.75 มาก 

5 สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
พัฒนาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล หรือตามความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

2.87 0.91 ปานกลาง 

6 สถานศึกษาน าภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือปราชญ์ในชุมชนรอบ
สถานศึกษาเป็นเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ 

3.51 0.89 ปานกลาง 

7 สถานศึกษาจัดแหล่งเรียนรู้ บรรยากาศ และสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษาให้ผู้เรียนได้สังเกต ส ารวจ สัมผัสและมีปฏิสัมพันธ์ที่
เอ้ือต่อการเรียนการสอน 

3.96 0.76 มาก 

8 สถานศึกษาจัดท าสื่อการเรียนการสอนจากวัสดุอุปกรณ์ท่ีมีอยู่
ในท้องถิ่นรวมทั้งเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการเรียนการสอน 

3.92 0.73 มาก 

 รวม 3.41 0.47 ปานกลาง 

 
จากตารางที่ 4.3 การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในด้านการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ( X = 3.41 S.D.=0.47) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ
สถานศึกษาจัดแหล่งเรียนรู้ บรรยากาศ และสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้ผู้เรียนได้สังเกต ส ารวจ 
สัมผัสและมีปฏิสัมพันธ์ที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน ( X = 3.96 S.D.=0.76) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือสถานศึกษาจัดท าเนื้อหาสาระของแผนการจัดการเรียนรู้อย่างบูรณาการระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่น
ที่หลากหลายรูปแบบและตรงกับความต้องการของผู้เรียน ( X =2.63 S.D.=0.71)   
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ตารางที่ 4.4 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ในด้านส่งเสริมการเรียนการสอน 

  
ที ่ รายการ X  S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษาจัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศ ก ากับ  ติดตามการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา 

2.83 0.83 ปานกลาง 

2 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศการเรียนการสอนของครูทุกภาค
เรียน 

2.45 0.78 น้อย 

3 สถานศึกษามีการแนะน าครูหรือบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการ
เรียนการสอนให้รู้จักปรับปรุงวิธีสอนให้ตรงกับความต้องการ
ของผู้เรียน 

2.60 0.97 ปานกลาง 

4 สถานศึกษามีการแนะน าแหล่งเรียนรู้ให้ครูได้ศึกษาและพัฒนา
ตนเองเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

2.17 0.62 น้อย 

5 สถานศึกษามีการแนะน าครูผู้สอนใช้สื่อการสอนประกอบ
กิจกรรมการเรียนการสอน 

2.98 0.89 ปานกลาง 

6 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนิเทศการเรียนการสอนแบบช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกันหรือแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 

2.59 0.69 ปานกลาง 

7 สถานศึกษามีการจัดประชุมอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ของครูเพ่ือประเมินผลการนิเทศการเรียนการสอน 

2.67 0.87 ปานกลาง 

8 สถานศึกษามีการพัฒนาพฤติกรรมของครูที่จะส่งผลต่อคุณภาพ
ของผู้เรียน 

2.44 0.76 ปานกลาง 

 รวม 2.59 0.30 ปานกลาง 

 
จากตารางที่ 4.4 การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในด้านส่งเสริมการเรียนการสอน  โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง( X = 2.59 S.D.=0.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
สถานศึกษามีการแนะน าครูผู้สอนใช้สื่อการสอนประกอบกิจกรรมการเรียนการสอน ( X = 2.98 
S.D.=0.89) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษามีการแนะน าแหล่งเรียนรู้ให้ครูได้ศึกษาและ
พัฒนาตนเองเก่ียวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ( X = 2.17 S.D.=0.62)   
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ตารางที่ 4.5 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในด้านการวัดประเมินผล 

 
ที ่ รายการ X  S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษาจัดให้มีการสร้างเครื่องมือวัดผลที่มีคุณภาพและได้
มาตรฐานครอบคลุมเนื้อหาตามมาตรฐานตัวชี้วัด และผลการ
เรียนรู้ที่คาดหวัง 

3.57 0.94 มาก 

2 สถานศึกษาจัดให้มีระบบการเก็บรักษาและควบคุม
แบบทดสอบมาตรฐานไว้เป็นคลังข้อสอบ 

2.92 1.07 ปานกลาง 

3 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้เรียน เพ่ือน ผู้ปกครอง ครูมีส่วนร่วม
ในการวัดผลและประเมินผล 

2.25 0.81 น้อย 

4 สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญตามสภาพจริง 

3.58 1.09 มาก 

5 สถานศึกษามีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้การท างาน
ควบคู่กับผลงานหรือแฟ้มสะสมผลงาน 

2.56 0.76 ปานกลาง 

6 สถานศึกษามีการน าผลผลการเรียนรู้ไปใช้เป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 

3.59 0.96 มาก 

7 สถานศึกษามีการแจ้งผลการประเมินผลการเรียนการสอนให้
ผู้ปกครองนักเรียนรับทราบทุกภาคเรียน 

4.68 0.64 มากที่สุด 

8 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้องประเมินผลการ
เรียนรู้ 

3.57 0.94 มาก 

 รวม 3.21 0.38 ปานกลาง 

จากตารางที ่4.5 การด าเนนิการนเิทศภายในสถานศกึษาอ าเภอกดุบาก สงักดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในด้านการวัดประเมินผล  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X
= 3.21 S.D.=0.38) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการ
แจ้งผลการประเมินผลการเรียนการสอนให้ผู้ปกครองนักเรียนรับทราบทุกภาคเรียน ( X = 4.68 
S.D.=0.64) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้เรียน เพ่ือน ผู้ปกครอง ครูมีส่วน
ร่วมในการวัดผลและประเมินผล ( X = 2.25 S.D.=0.81) 
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ตารางที่ 4.6 แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

  
ที ่ รายการ X  S.D. แปลผล 

1 
สถานศึกษามีการน าผลจากการประเมินไปปรับปรุงการจัดท า
รายงานการประเมินตนเองทุกปี 

3.28 0.73 ปานกลาง 

2 
สถานศึกษามีระบบสารสนเทศเพ่ือรายงานคุณภาพการศึกษา
ประจ าปีครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

3.81 0.87 มาก 

3 
สถานศึกษามีการวางแผนและด าเนินการตามแผนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพภายในและ
ภายนอก 

3.58 0.63 มาก 

4 
สถานศึกษามีการสร้างความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ประกันคุณภาพการศึกษาให้แก่ครู ผู้เรียน และผู้ปกครอง 

2.44 0.59 น้อย 

5 
สถานศึกษาจัดให้มีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน 
เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการศึกษาอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

2.88 0.87 ปานกลาง 

6 
สถานศึกษาร่วมมือกับหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและภายนอก 

2.49 0.72 น้อย 

7 
สถานศึกษามีการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้เป็นไป
ตามมาตรฐานการศึกษาของผู้เรียน 

3.12 0.93 มาก 

 รวม 3.08 0.25 มาก 
 

จากตารางที่ 4.6 การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( X = 3.08 S.D.=0.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  
สถานศึกษามีระบบสารสนเทศเพ่ือรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปีครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน  
( X = 3.81 S.D.=0.87) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษามีการสร้างความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาให้แก่ครู ผู้เรียน และผู้ปกครอง ( X = 2.44 S.D.=0.59)   
 
  



 

 

66 

ตารางที่ 4.7 แสดงค่าเฉลี่ย  ( X )  ผลการเปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา  
อ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา  โดยรวมและรายด้าย 

 

ด้านที่ 
การด าเนินการนิเทศภายใน

สถานศึกษา 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X  S.D X  S.D X  S.D 
1 การบริหารหลักสูตร 3.73 0.41 3.63 0.34 3.32 0.32 
2 การจัดการเรียนการสอน 3.53 0.45 3.37 0.46 3.46 0.50 
3 การส่งเสริมการเรียนการสอน 2.53 0.17 2.54 0.30 2.69 0.29 
4 การวัดประเมินผล 3.56 0.26 3.30 0.36 3.02 0.35 
5 การประกันคุณภาพการศึกษา 3.14 0.24 3.09 0.23 3.06 0.27 
 รวม 3.30 0.15 3.19 0.20 3.11 0.19 

 
จากตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ยของผู้ตอบแบบสอบถามการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา

อ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็ก  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.30 S.D.=0.15)  เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านบริหารหลักสูตร ( X =3.73 S.D.=0.41) ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ ด้านส่งเสริมการเรียนการสอน ( X =2.53 S.D.=0.17) 

สถานศึกษาขนาดกลาง  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.19 S.D.=0.20) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารหลักสูตร ( X =3.63 S.D.=0.34) ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านส่งเสริมการเรียนการสอน  ( X =2.54 S.D.=0.30) 

สถานศึกษาขนาดใหญ่  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.11 S.D.=0.19) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ( X =3.46 S.D.=0.50) 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านส่งเสริมการเรียนการสอน  ( X =2.69 S.D.=0.29) 
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ตารางที่ 4.8 ผลการเปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
โดยรวมและรายด้าน 

 
การด าเนินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p  

1 การบริหารหลักสูตร ระหว่างกลุ่ม 3.434 2 1.717 15.112 0.000 
 ภายในกลุ่ม 16.02 141 0.114   
 รวม 19.454 143    
2 การจัดการเรียนการสอน ระหว่างกลุ่ม 0.351 2 0.175 0.781 0.460 
 ภายในกลุ่ม 31.664 141 0.225   
 รวม 32.015 143    
3 การส่งเสริมการเรียน

การสอน 
ระหว่างกลุ่ม 0.788 2 0.394 4.56 0.012 
ภายในกลุ่ม 12.18 141 0.086   

 รวม 12.968 143    
4 การวัดประเมินผล ระหว่างกลุ่ม 3.645 2 1.822 14.797 0.000 
 ภายในกลุ่ม 17.365 141 0.123   
 รวม 21.01 143    
5 การประกันคุณภาพ

การศึกษา 
ระหว่างกลุ่ม 0.065 2 0.032 0.52 0.596 
ภายในกลุ่ม 8.809 141 0.062   

 รวม 8.874 143    
 ระหว่างกลุ่ม 0.349 2 0.175 4.554 0.012 

โดยภาพรวม ภายในกลุ่ม 5.408 141 0.038   
 รวม 5.758 143    

p < .01 
p < .05 
 

จากตารางที่ 4.8 แสดงว่า การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวม 
พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหาร
หลักสูตร และการวัดประเมินผล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 ด้านส่งเสริมการเรียนการ
สอน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน 
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ตารางที่ 4.9 การทดสอบรายคู่ การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
โดยรวม 

 

ขนาดของ
สถานศึกษา 

X  เล็ก กลาง ใหญ่ 

3.30 3.19 3.11 
เล็ก 3.30 - 0.11 0.19* 
กลาง 3.19 - - 0.08 
ใหญ ่ 3.11 - - - 

p < 0.5 
 

จากตารางที่ 4.9  แสดงว่า  การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา
โดยรวม พบว่า ระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน  
 
ตารางที่  4.10 การทดสอบรายคู่ การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
ด้านการบริหารหลักสูตร 

 

ขนาดของ
สถานศึกษา X  

เล็ก กลาง ใหญ่ 

3.73 3.63 3.32 
เล็ก 3.73 - 0.10 0.41** 
กลาง 3.63 - - 0.31** 
ใหญ ่ 3.32 - - - 

p < 0.1 
 

จากตารางที่  4.10 แสดงว่า  การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
ด้านการบริหารหลักสูตร พบว่า ระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาด
กลางกับขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน   
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ตารางที่ 4.11 การทดสอบรายคู่ การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามขนาด ของสถานศึกษา 
ด้านการวัดประเมินผล 

 

ขนาดของ
สถานศึกษา X  

เล็ก กลาง ใหญ่ 

3.56 3.30 3.02 
เล็ก 3.56 - 0.26 0.54** 
กลาง 3.30 - - 0.28** 
ใหญ ่ 3.02 - - - 

p < 0.1 
 

จากตารางที่  4.11 แสดงว่า  การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
ด้านการวัดประเมินผล พบว่า ระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ และระหว่างสถานศึกษา
ขนาดกลางกับขนาดใหญ่  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 และ ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่
แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ 4.12 การทดสอบรายคู่ การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
ด้านการส่งเสริมการเรียนการสอน 

 

ขนาดของ
สถานศึกษา 

X  เล็ก กลาง ใหญ่ 

2.53 2.54 2.69 
เล็ก 2.53 - -0.0.1 -0.16 
กลาง 2.54 - - -0.15* 
ใหญ ่ 2.69 - - - 

p < 0.5 
 
จากตารางที่  4.12 แสดงว่า  การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
ด้านการส่งเสริมการเรียนการสอน พบว่า ระหว่างสถานศึกษาขนาดกลางกับขนาดใหญ่ แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ  ส่วนคู่อ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน   



70 

บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ซึ่งผู้วิจัยได้น าเสนอหัวข้อส าคัญ   
3 ส่วน คือ สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  ดังนี้  

 
1.  สรุปผลการวิจัย 

 
1.1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย มีดังต่อไปนี้ 

1.1.1 เพ่ือศึกษาการนิเทศภายในของสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

1.1.2 เพ่ีอเปรียบเทียบการนิเทศภายในของสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

1.2 วิธีด าเนินการวิจัย มีดังต่อไปนี้ 
1.2.1 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู

สายผู้สอน ภายในสถานศึกษาในเขตอ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 จ านวน 14 สถานศึกษา จ าแนกเป็นผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการสถานศึกษา
จ านวน 18 คน ครูผู้สอน จ านวน 203 คน รวมประชากรจ านวนทั้งสิ้น 221 คน  

1.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้จากการสุ่มประชากรที่เป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 18 คน 
ข้าราชการครสูายผู้สอน 203 คน  รวมทั้งหมด 221 คน ผู้วิจัยจึงก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง
ส าเร็จรูปของเครซีและมอร์แกน (อ้างใน ส าราญ ทองจันทร์, 2556 น. 85) ก าหนดความคลาด
เคลื่อนที่ .05  จึงได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 144 คน  จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 18 คน  
ครสูายผู้สอน 126 คน 

1.2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามการด าเนินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซ่ึง
ผู้ วิจัยได้สร้างขึ้ น เองโดยศึกษาจากเอกสารงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง  แล้วสร้างเป็นข้อค าถาม  
ให้สอดคล้องกับตัวแปรที่ต้องการศึกษา มี 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ เพศ ประสบการณ์การสอน 
และการบริหาร ขนาดของสถานศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยลักษณะแบบสอบถาม  
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการด าเนินการการนิเทศภายในสถานศึกษา
ในเขตอ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating  Scale) 5 ระดับ มีข้อค าถาม 38 ข้อ แยกตาม
ขอบข่ายงานวิชาการ 5 ด้าน ได้แก่ การบริหารหลักสูตร จ านวน 7 ข้อ การจัดการเรียนการสอน 
จ านวน 8 ข้อ การส่งเสริมการเรียนการสอน จ านวน 8 ข้อ การวัดประเมินผล จ านวน 8 ข้อ  
การประกันคุณภาพการศึกษา จ านวน 7 ข้อ 

1.2.4 การเก็บรวมรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยให้กลุ่มตัวอย่างส่งแบบสอบถามคืนที่โรงเรียนบ้านนาม่องดงนิมิตวิทยา ต าบลนาม่อง 
อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร ได้รับคืนทั้งหมด 14 โรงเรียน เป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ จ านวน 
144 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

1.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปวิเคราะห์ค่าสถิติดังนี้ 

ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าร้อยละ (%)  
ตอนที่ 2 วิเคราะห์ความคิดเห็นการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา

อ าเภอกุดบาก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 วิเคราะห์โดยใช้
ค่าเฉลี่ย ( X )ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายด้านรายข้อ รายด้าน รวมทุกด้าน และวิเคราะห์
การเปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารกับครูผู้สอนโดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวน  
(One-Way ANOVA) ทางเดียว และวิเคราะห์รายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  

1.3 ผลการวิจัย 
ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
1.3.1 การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก  สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง แต่เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านเรียงตามล าดับดังนี้ การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล การประกัน
คุณภาพการศึกษา และ การส่งเสริมการเรียนการสอน ในแต่ละด้านมีข้อสรุปดังนี้ 

1) การบริหารหลักสูตร  
 การบริหารหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 3.52 S.D.=0.37) 

และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อทีมี่ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษาจัดให้ครูและบุคลากรวิเคราะห์
เอกสารหลักสูตรฯ และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรฯ (หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน) ( X = 4.23 S.D.=0.75) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ปราชญ์
ชาวบ้านและกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ( X =2.28 S.D.=0.82)   

2) การจัดการเรียนการสอน  
 การจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.41 

S.D.=0.47) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือสถานศึกษาจัดแหล่งเรียนรู้ 
บรรยากาศ และสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้ผู้เรียนได้สังเกต ส ารวจ สัมผัสและมีปฏิสัมพันธ์ที่เอ้ือ
ต่อการเรียนการสอน ( X =3.96 S.D.=0.76) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือสถานศึกษาจัดท าเนื้อหา
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สาระของแผนการจัดการเรียนรู้อย่างบูรณาการระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลายรูปแบบและ
ตรงกับความต้องการของผู้เรียน ( X =2.63 S.D.=0.71)   

3) การส่งเสริมการเรียนการสอน 
 การส่งเสริมการเรียนการสอน  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ( X = 2.59 

S.D.=0.30)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการแนะน า
ครูผู้สอนใช้สื่อการสอนประกอบกิจกรรมการเรียนการสอน ( X = 2.98 S.D.=0.89) ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ สถานศึกษามีการแนะน าแหล่งเรียนรู้ให้ครูได้ศึกษาและพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ( X = 2.17 S.D.=0.62)   

4) การวัดประเมินผล 
 การวัดประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.21 S.D.=0.38) 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการแจ้งผลการประเมินผล
การเรียนการสอนให้ผู้ปกครองนักเรียนรับทราบทุกภาคเรียน ( X =4.68 S.D.=0.64) ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้เรียน เพ่ือน ผู้ปกครอง ครูมีส่วนร่วมในการวัดผลและ
ประเมินผล ( X =2.25 S.D.=0.81) 

5) การประกันคุณภาพการศึกษา  
 การประกันคุณภาพการศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.08 

S.D.=0.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีระบบสารสนเทศ
เพ่ือรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปีครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน  ( X =3.81 S.D.=0.87) ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษามีการสร้างความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ
การศึกษาให้แก่ครู ผู้เรียน และผู้ปกครอง ( X =2.44 S.D.=0.59)   

1.3.2 เปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
โดยรวมและรายด้าน 

 โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า การบริหารหลักสูตร และการวัดประเมินผล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 
การส่งเสริมการเรียนการสอน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นๆ 
ไม่แตกต่างกัน 
 
2.  อภิปรายผล 
 

จากผลการเปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวม
และรายด้าน  มีข้อค้นพบในประเด็นส าคัญที่ควรน ามาอภิปราย ดังนี้ 

2.1 การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมพบว่าแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารหลักสูตร และการวัด
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ประเมินผล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01  และด้านส่งเสริมการเรียนการสอนด้วยวิธีการ
นิเทศการเรียนการสอน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืนๆ ไม่
แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลวิจัยของ เถกิงศักดิ์  จอกถม (2551, น. 14) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการศึกษา
ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระนอง ผลการวิจัยพบว่า ระดับ
ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระนอง โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ใน
ระดบัน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านโครงการนิเทศ ด้านกระบวนการนิเทศ ด้านการจัดกิจกรรม
นิเทศ ด้านรูปแบบการนิเทศ และด้านการประเมินผลการนิเทศอยู่ในระดับน้อยทุกด้าน ผลการ
เปรียบเทียบระดับปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนตามรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ส่วนผลการ
เปรียบเทียบระดับปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูผู้สอน  จ าแนกตาม
ประสบการณ์  โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และผลการเปรียบเทียบ
ระดับปัญหาหารนิเทศภายในโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูผู้สอน  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน
โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยความคิดเห็นของครูผู้สอนใน
โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  รวมทั้ง
งานวิจัยของ โสภณ  ทองจิตร (2554, น. 76) ที่ศึกษาการปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษาของผู้นิเทศในโรงเรียนในเครือข่ายบางกุ้ง  จังหวัดสุราษฎร์ธานี  จ าแนกตาม
ต าแหน่ง  โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ส่วนรายด้านพบว่า ด้านการ
ด าเนินการนิเทศ  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่าง  
เปรียบเทียบรายคู่ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษากับรองผู้บริหารสถานศึกษา  มีการปฏิบัติงานตามประ
บวนการนิเทศการศึกษาภายในแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืนๆ ไม่
แตกต่างกัน  

ซึ่งผลการทดสอบรายคู่  การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา
โดยรวม พบว่า ระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  ส่วนคู่อ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน  ทั้งนี้  อาจเป็นเพราะบริบทของสถานศึกษาที่แตกต่างกัน
ระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็ก กลาง และใหญ่ ซึ่งสถานศึกษาขนาดใหญ่และขนาดกลางจะมีความ
พร้อมเกือบทุกด้าน ทั้งบุคลากรครูมีครบชั้น สอนตรงตามวิชาเอก งบประมาณมีเพียงพอ  เครื่องมือ
อุปกรณ์สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่ขาดแคลน ดังนั้น กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนและการวัดประเมินผล  จึงสามารถด าเนินการได้ตามหลักการของหลักสูตรและตามระบบการ
บริหารได้เต็มตามศักยภาพ แต่สถานศึกษาขนาดเล็กมีข้อจ ากัดด้านบุคลากรครูที่มีไม่ครบชั้นต้องใช้
วิธีการเรียนร่วมเรียนรวม ครูคนเดียวสอนหลายชั้น ดังนั้น กระบวนการจัดการเรียนการสอนและการ
วัดประเมินผลไม่สามารถด าเนินการตามขั้นตอนที่ระบุไว้ในหลักสูตรนั้นได้ 

การทดสอบรายคู่ การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา   ด้านการ
บริหารหลักสูตร  พบว่า ระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดกลางกับ
ขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน   อาจเป็น
เพราะบริบทระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็ก  กลาง  และใหญ่  โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กท่ีแตกต่าง
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กันในด้านบุคลากรหรือครูผู้สอนไม่ครบชั้น  งบประมาณที่มาจากเงินอุดหนุนรายหัวที่รัฐจัดสรรให้ตาม
จ านวนนักเรียนซึ่งมีจ านวนไม่มาก  และสื่อ  อุปกรณ์การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรมีไม่
เพียงพอ เป็นต้น  จึงท าให้ความสามารถในการวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรฯ การจัดท าเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับหลักสูตรฯ การวางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดท าคู่มือ
การใช้หลักสูตรให้แก่ครู  และการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ตามหลักสูตร  แตกต่างกัน   

การทดสอบรายคู่ การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาด้านการวัด
ประเมินผล พบว่า ระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ และระหว่างสถานศึกษาขนาดกลาง
กับขนาดใหญ่  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน  
อาจเป็นเพราะบริบทระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็ก กลาง และใหญ่  โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กที่
แตกต่างกัน  ในด้านบุคลากรหรือครูผู้สอนไม่ครบชั้น งบประมาณที่มาจากเงินอุดหนุนรายหัวที่รัฐ
จัดสรรให้ตามจ านวนนักเรียนซึ่งมีจ านวนไม่มาก และสื่อ อุปกรณ์การจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรมีไม่เพียงพอ เป็นต้น จึงท าใหก้ารสร้างเครื่องมือวัดผลที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานครอบคลุม
เนื้อหาตามมาตรฐานตัวชี้วัด และผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง จัดให้มีระบบการเก็บรักษาและควบคุม
แบบทดสอบมาตรฐานไว้เป็นคลังข้อสอบ การเปิดโอกาสให้ผู้เรียน เพ่ือน ผู้ปกครอง ครูมีส่วนร่วมใน
การวัดผลและประเมินผล การวัดและประเมินผลการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามสภาพ
จริง การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้การท างานควบคู่กับผลงานหรือแฟ้มสะสมผลงาน การแจ้ง
ผลการประเมินผลการเรียนการสอนให้ผู้ปกครองนักเรียนรับทราบ การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนและ
ผู้เกี่ยวข้องประเมินผลการเรียนรู้ มีการปฏิบัติที่แตกต่างกัน 

และการทดสอบรายคู่ การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้าน
การส่งเสริมการเรียนการสอน พบว่า ระหว่างสถานศึกษาขนาดกลางกับขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ ส่วนคู่ อ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะบริบทระหว่าง
สถานศึกษาขนาดเล็ก กลาง และใหญ่ มีข้อจ ากัดในการปฏิบัติหน้าที่ที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะโรงเรียน
ขนาดเล็กที่แตกต่างกันในด้านบุคลากรหรือครูผู้สอนไม่ครบชั้น งบประมาณที่มาจากเงินอุดหนุนราย
หัวที่รัฐจัดสรรให้ตามจ านวนนักเรียนซึ่งมีจ านวนไม่มาก และสื่อ อุปกรณ์การจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรมีไม่เพียงพอ เป็นต้น การส่งเสริมการเรียนการสอนก็เช่นเดียวกันเนื่องจากบุคลากรของ
สถานศึกษาขนาดเล็กมีจ านวนน้อย จึงปฏิบัติหน้าที่แบบอิงอาศัยซึ่งกันและกัน ปรึกษาพูดคุยแบบ
ฉันท์พ่ีน้อง การจัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศ ก ากับ ติดตามการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
การนิเทศการเรียนการสอนของครูทุกภาคเรียน การจัดประชุมอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของ
ครูเพ่ือประเมินผลการนิเทศการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการนิเทศภายในเชิงปฏิบัติการจึงไม่มีการปฏิบัติ
กัน และอาจเป็นเพราะระบบการบังคับบัญชาระหว่างผู้บริหารกับครูผู้สอนในสถานศึกษาของรัฐไม่
เข้มข้นเหมือนสายงานอ่ืน เนื่องจากผู้บริหารและครูผู้สอนส่วนใหญ่มีระดับและขั้นเงินเดือนที่ไม่
แตกต่างกัน หรือผู้นิเทศขาดความความรู้และเทคนิควิธีการนิเทศที่หลากหลาย จึงให้ความส าคัญกับ
การนิเทศการเรียนการสอนน้อยกว่าด้านอื่น ๆ   
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3.  ข้อเสนอแนะ 
 
จากผลการศึกษาการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
3.1 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยและน าผลการวิจัยไปใช้ 

3.1.1 ด้านการบริหารหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษาจัดให้ครูและบุคลากรวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรฯ และ
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรฯ (หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน)  แต่ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ปราชญ์ชาวบ้านและกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมใน
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้น สถานศึกษาควรแสวงหาความร่วมมือจากปราชญ์ชาวบ้านและ
กรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้มากขึ้นกว่าเดิม ในบางกิจกรรม 
เช่น กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ควรขอความร่วมมือจากปราชญ์ชาวบ้านและกรรมการ
สถานศึกษามาร่วมจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วย   

3.1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาจัดแหล่งเรียนรู้ บรรยากาศ และ
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้ผู้เรียนได้สังเกต ส ารวจ สัมผัสและมีปฏิสัมพันธ์ที่เอ้ือต่อการเรียนการ
สอน ข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษาจัดท าเนื้อหาสาระของแผนการจัดการเรียนรู้อย่างบูรณา
การระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลายรูปแบบและตรงกับความต้องการของผู้เรียน ดังนั้น 
สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
หรือตามความแตกต่างระหว่างบุคคล น าภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือปราชญ์ในชุมชนรอบสถานศึกษาเป็น
เครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ จัดท าสื่อการเรียนการสอนจากวัสดุอุปกรณ์ที่มีอยู่ ในท้องถิ่นรวมทั้ง
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนฝึกการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
แก้ปัญหา และค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

3.1.3 ด้านส่งเสริมการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการแนะน าครูผู้สอนใช้สื่อการสอนประกอบ
กิจกรรมการเรียนการสอน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษามีการแนะน าแหล่งเรียนรู้ให้ครูได้
ศึกษาและพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ดังนั้น สถานศึกษาควรจัดท าแผนงาน/
โครงการนิเทศ ก ากับ ติดตามการเรียนการสอนในสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้ครูนิเทศการเรียนการ
สอนแบบช่วยเหลือซึ่งกันและกันหรือแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน และจัดประชุมอภิปรายแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นของครูเพ่ือประเมินผลการนิเทศการเรียนการสอน 

3.1.4 ด้านการวัดประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการแจ้งผลการประเมินผลการเรียนการสอนให้
ผู้ปกครองนักเรียนรับทราบทุกภาคเรียน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้เรียน 
เพ่ือน ผู้ปกครอง ครูมีส่วนร่วมในการวัดผลและประเมินผล ดังนั้น สถานศึกษาควรจัดให้มีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามสภาพจริง โดยการวัดผลประเมินผลการ
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เรียนรู้การท างานควบคู่กับผลงานหรือแฟ้มสะสมผลงาน  เปิดโอกาสให้ผู้เรียน  เพ่ือน ผู้ปกครอง  ครู
และผู้เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการวัดผลและประเมินผล 

3.1.5 การประกันคุณภาพการศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีระบบสารสนเทศเพ่ือรายงานคุณภาพ
การศึกษาประจ าปีครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษามีการสร้าง
ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาให้แก่ครู ผู้เรียน และผู้ปกครอง  ดังนั้น 
สถานศึกษาควรมีการสร้างความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาให้แก่ครู 
ผู้เรียน และผู้ปกครอง โดยร่วมมือกันวางแผนและด าเนินการตามแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
เพ่ือพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและภายนอก แล้วน าผลการประกันคุณภาพการศึกษาไป
พัฒนาผู้เรียนพร้อมทั้งรายงานกับผู้ที่เก่ียวข้อง 

3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
3.2.1 ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษาการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ระดับ

สถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร การวัดประเมินผล และการส่งเสริมการเรียนการสอน เพ่ือ
ประโยชน์ในการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

3.2.2 ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษาการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา เกี่ยวกับ 
การบริหารหลักสูตร การวัดประเมินผล และการส่งเสริมการเรียนการสอน  ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
เพ่ือประโยชน์ในการน าข้อมูลไปพัฒนาบุคลากรที่รับผิดชอบงานนิเทศในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  
ให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการนิเทศการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 
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วุฒิการศึกษา  ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) วิชาเอกบริหารการศึกษา   
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ประสบการณ์หรือความช านาญ ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  ช านาญการพิเศษ 

 
3.  ชื่อ นายสุวิทย์  ขันติทอง 

สถานที่ท างาน   โรงเรียนบ้านนาม่องดงนิมิตวิทยา  หมู่ที่ 7 บ้านดงนิมิต   
 ต าบลนาม่อง  อ าเภอกุดบาก  จังหวัดสกลนคร  47180 
วุฒิการศึกษา   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) วิชาเอกบริหารการศึกษา   
 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ประสบการณ์หรือความช านาญ ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  ช านาญการพิเศษ 
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ภาคผนวก ข 
- ส าเนาหนังสือเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือ 
- ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
แสดงค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

 
 

 
 
  



94 

RELIABILITY ANALYSIS – SCALE (ALPHA) 
Cronbach's Alpha N of Items 

0.92 38 

  Item - Total Statistics  

 

Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance  
if Item Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

A1 168.4 107.421 0.475 0.918 
A2 168.3 106.976 0.629 0.917 
A3 169.03 110.861 0.077 0.922 
A4 169.2 107.821 0.261 0.921 
A5 168.5 106.328 0.421 0.918 
A6 168.47 106.74 0.444 0.918 
A7 168.33 104.299 0.76 0.915 
B8 169.13 108.602 0.29 0.92 
B9 168.4 104.11 0.722 0.915 
B10 168.27 103.444 0.953 0.913 
B11 168.93 109.72 0.176 0.921 
B12 168.4 104.317 0.701 0.915 
B13 168.33 103.747 0.818 0.914 
B14 168.37 110.102 0.195 0.92 
B15 168.33 109.333 0.245 0.92 
C16 169.1 108.3 0.216 0.922 
C17 168.33 104.299 0.76 0.915 
C18 168.3 100.631 0.932 0.912 
C19 168.3 106.355 0.71 0.916 
C20 168.27 103.444 0.953 0.913 
C21 168.23 106.323 0.895 0.916 
C22 168.2 109.269 0.512 0.918 
C23 168.3 106.148 0.737 0.916 
D24 168.4 107.145 0.505 0.917 
D25 168.33 109.402 0.292 0.919 
D26 168.47 107.43 0.338 0.919 
D27 168.3 106.7 0.665 0.916 
D28 168.3 106.7 0.665 0.916 
D29 168.4 100.662 0.855 0.912 
D30 168.27 109.857 0.286 0.919 
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  Item - Total Statistics  

 

Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance  
if Item Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

D31 168.3 100.631 0.932 0.912 
E32 168.27 106.823 0.715 0.916 
E33 168.33 106.575 0.632 0.917 
E34 169.2 105.89 0.399 0.919 
E35 168.93 106.961 0.31 0.92 
E36 170.07 104.961 0.305 0.923 
E37 169.53 110.602 0.07 0.923 
E38 169.4 106.593 0.169 0.928 
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถาม 
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แบบสอบถาม 
เรื่อง  การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

---------------------------------------------------------------------------- 
ค าชี้แจง  

แบบสอบถามนี้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการศึกษาค้นคว้าอิสระ เรื่อง  
การด าเนินการการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพ่ือสอบถามการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก  ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   

ผู้วิจัยจึงขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามนี้ตามสภาพความเป็นจริง  ผู้วิจัยจะ
ด าเนินการวิเคราะห์ในภาพรวม  ค าตอบของท่านจะไม่ส่งผลกระทบต่อท่านแต่อย่างใดแบบสอบถาม
นี้  มี 2 ตอน ประกอบด้วย  

ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 แบบสอบถามการด าเนินการการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก  สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ใน 5 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหารหลักสูตร 
2) การจัดการเรียนการสอน  3) การส่งเสริมการเรียนการสอน 4) การวัดประเมินผล  5) การประกัน
คุณภาพการศึกษา 
    
 
  
 
          (นาย
ปราโมทย์  วงศ์ร าพันธ์)  

           นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา  
      สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
                  
 
 
 
 
 

 
 
 

  



98 

ตอนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

.................................................................................................. 
ค าชี้แจง  โปรดอ่านข้อความข้างท้ายแล้วเขียนเครื่องหมายถูก ( √ ) ลงในวงเล็บ (   )  หน้าข้อความที่ 
             ตรงกับสถานภาพที่เป็นจริงของท่าน  ดังต่อไปนี้.- 
  1.  ต าแหน่ง 

(   ) ผู้บริหารสถานศึกษา 
(   ) ครูสายผู้สอน  

2.  ขนาดของสถานศึกษา  
(   ) ขนาดเล็ก (0- 120 คน) 
(   ) ขนาดกลาง (121- 300 คน) 
(   ) ขนาดใหญ ่(301 คน  ขึ้นไป) 
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ตอนที่ 2  ข้อค าถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอ าเภอกุดบาก  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   

ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อความในแต่ละข้อแล้วเขียนเครื่องหมายถูก (√) ลงในช่องระดับความ
คิดเห็นตามความคิดเห็นที่เป็นจริงของท่านโดยพิจารณาตามเกณฑ์  เพียงข้อละ 1 ช่อง
ดังต่อไปนี้ 
5  หมายถึง  มีการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาในระดับมากทีสุ่ด 
4  หมายถึง  มีการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาในระดับมาก 
3  หมายถึง  มีการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาในระดับปานกลาง 
2  หมายถึง  มีการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาในระดับน้อย 
1  หมายถึง  มีการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาในระดับน้อยทีสุ่ด 

 

ข้อ
ที ่

การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

หม
าย

เห
ตุ 

5 
มา

กท
ี่สุด

 

4 
มา

ก 

3 
ปา

นก
ลา

ง 

2 
น้อ

ย 

1 
น้อ

ยท
ี่สุด

 

 
1 

การบริหารหลักสูตร 
สถานศึกษาจัดให้ครูและบุคลากรวิเคราะห์เอกสาร
หลักสูตรฯ และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรฯ 
(หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน)......................................................................... 

 
 
 
 
… 

 
 
 
 
… 

 
 
 
 
… 

 
 
 
 
… 

 
 
 
 
… 

 
 
 
 

……. 
2 สถานศึกษามีการวางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ในกิจกรรม

การเรียนการสอน............................................. 
 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
……. 

3 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ปราชญ์ชาวบ้านและกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
.................................................................... 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
……. 

4 สถานศึกษาแปลงหลักสูตรสู่การสอนหรือแผนการจัดการ
เรียนรู้โดยจัดท าแผนให้มีเนื้อหาสาระอย่างบูรณาการและ
หลากหลาย........................................... 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
……. 

5 สถานศึกษามีการเตรียมความพร้อมให้แก่ครูผู้สอนและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องก่อนการใช้หลักสูตร........................ 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
……. 

6 สถานศึกษามีการจัดท าคู่มือการใช้หลักสูตรให้แก่ครูและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง................................................. 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
……. 

7 สถานศึกษามีการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตร.................. 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
……. 
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ข้อ
ที ่

การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

หม
าย

เห
ตุ 

5 
มา

กท
ี่สุด

 

4 
มา

ก 

3 
ปา

นก
ลา

ง 

2 
น้อ

ย 

1 
น้อ

ยท
ี่สุด

 

 
8 

การจัดการเรียนการสอน 
สถานศึกษาจัดให้ครูและบุคลากรที่เก่ียวข้องศึกษาท า
ความเข้าใจตัวชี้วัดและสาระการเรียนรู้แกนกลางของ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาเป็นกรอบท าแผนการ
จัดการเรียนรู้................................................................. 

 
 
 
 
… 

 
 
 
 
… 

 
 
 
 
… 

 
 
 
 
… 

 
 
 
 
… 

 
 
 
 

……. 
9 สถานศึกษาจัดท าเนื้อหาสาระของแผนการจัดการ 

เรียนรู้อย่างบูรณาการระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ 
หลากหลายรูปแบบและตรงกับความต้องการของ 
ผู้เรียน............................................................................ 

 
 
 
… 

 
 
 
… 

 
 
 
… 

 
 
 
… 

 
 
 
… 

 
 
 

……. 
10 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ

เรียนการสอนอย่างมีระบบและเป็นขั้นตอน............ 
 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
……. 

11 สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้ฝึกคิด วิเคราะห์ วางแผน ศึกษา ค้นคว้า    หา
ความรู้ด้วยตนเองและอย่างเป็นระบบ...................... 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 

……. 
12 สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนส่งเสริมให้

ผู้เรียนได้พัฒนาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล หรือตาม
ความแตกต่างระหว่างบุคคล.................................. 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 

……. 
13 สถานศึกษาน าภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือปราชญ์ในชุมชนรอบ

สถานศึกษาเป็นเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้............. 
 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
……. 

14 สถานศึกษาจัดแหล่งเรียนรู้ บรรยากาศ และ
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้ผู้เรียนได้สังเกต ส ารวจ 
สัมผัสและมีปฏิสัมพันธ์ที่เอ้ือต่อการเรียน 
การสอน......................................................................... 

 
 
 
… 

 
 
 
… 

 
 
 
… 

 
 
 
… 

 
 
 
… 

 
 
 

……. 
15 สถานศึกษาจัดท าสื่อการเรียนการสอนจากวัสดุอุปกรณ์ท่ี

มีอยู่ในท้องถิ่นรวมทั้งเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการเรียนการ
สอน......................................................... 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 

……. 
 

16 
การส่งเสริมการเรียนการสอน 
สถานศึกษาจัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศ  ก ากับ  
ติดตามการเรียนการสอนในสถานศึกษา....................... 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 

……. 
17 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศการเรียนการสอนของครทูุก

ภาคเรียน.................................................................. 
 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
……. 
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ข้อ
ที ่

การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

หม
าย

เห
ตุ 

5 
มา

กท
ี่สุด

 

4 
มา

ก 

3 
ปา

นก
ลา

ง 

2 
น้อ

ย 

1 
น้อ

ยท
ี่สุด

 

18 สถานศึกษามีการแนะน าครูหรือบุคลากรที่เก่ียวข้องกับ
การเรียนการสอนให้รู้จักปรับปรุงวิธีสอนให้ตรงกับความ
ต้องการของผู้เรียน................................................ 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 

……. 
19 สถานศึกษามีการแนะน าแหล่งเรียนรู้ให้ครูได้ศึกษาและ

พัฒนาตนเองเก่ียวกับการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน………………..........................................................  

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 

……. 
20 สถานศึกษามีการแนะน าครูผู้สอนใช้สื่อการสอนประกอบ

กิจกรรมการเรียนการสอน............................... 
 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
……. 

21 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนิเทศการเรียนการสอนแบบ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันหรือแบบเพื่อนช่วยเพื่อน........... 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
……. 

22 สถานศึกษามีการจัดประชุมอภิปรายแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นของครูเพ่ือประเมินผลการนิเทศการเรียนการสอน
............................................................................... 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 

……. 
23 สถานศึกษามีการพัฒนาพฤติกรรมของครูที่จะส่งผลต่อ

คุณภาพของผู้เรียน...................................................... .. 
 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
……. 

 
24 

การวัดประเมินผล 
สถานศึกษาจัดให้มีการสร้างเครื่องมือวัดผลที่มีคุณภาพ
และได้มาตรฐานครอบคลุมเนื้อหาตามมาตรฐานตัวชี้วัด 
และผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง………………………… 

 
 
 
… 

 
 
 
… 

 
 
 
… 

 
 
 
… 

 
 
 
… 

 
 
 

……. 
25 สถานศึกษาจัดให้มีระบบการเก็บรักษาและควบคุม

แบบทดสอบมาตรฐานไว้เป็นคลังข้อสอบ...................... 
 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
……. 

26 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้เรียน  เพื่อน ผู้ปกครอง  ครูมี
ส่วนร่วมในการวัดผลและประเมินผล.......................... 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
……. 

27 สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามสภาพจริง............................ 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
……. 

28 สถานศกึษามีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้การ
ท างานควบคู่กับผลงานหรือแฟ้มสะสมผลงาน............... 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
……. 

29 สถานศึกษามีการน าผลผลการเรียนรู้ไปใช้เป็นข้อมูลใน
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน............................ 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
……. 

30 สถานศึกษามีการแจ้งผลการประเมินผลการเรียนการสอน
ให้ผู้ปกครองนักเรียนรับทราบทุกภาคเรียน............ 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
……. 
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ข้อ
ที ่

การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

หม
าย

เห
ตุ 

5 
มา

กท
ี่สุด

 

4 
มา

ก 

3 
ปา

นก
ลา

ง 

2 
น้อ

ย 

1 
น้อ

ยท
ี่สุด

 

31 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้อง
ประเมินผลการเรียนรู้.................................................... 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
……. 

 
32 

การประกันคุณภาพการศึกษา 
สถานศึกษามีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการจัดท า
รายงานการประเมินตนเองทุกป.ี.......................... 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 

……. 
33 สถานศึกษามีระบบสารสนเทศเพ่ือรายงานคุณภาพ

การศึกษาประจ าปีครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน................. 
 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
……. 

34 สถานศึกษามีการวางแผนและด าเนินการตามแผนการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพ
ภายในและภายนอก......................................... 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 

……. 
35 สถานศึกษามีการสร้างความรู้และความเข้าใจเกีย่วกับการ

ประกันคุณภาพการศึกษาให้แก่ครู ผู้เรียน และผู้ปกครอง
...................................................................... 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 

……. 
36 สถานศึกษาจัดให้มีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพ

ภายใน เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการศึกษาอย่างน้อยภาคเรียน
ละ 1 ครั้ง............................................................... 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 
… 

 
 

……. 
37 สถานศึกษาร่วมมือกับหน่วยงานอื่นทีเ่กีย่วข้องในการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและภายนอก......... 
 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
……. 

38 
 

สถานศึกษามีการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้
เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของผู้เรียน..................... 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
… 

 
……. 
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ประวัติผูศ้ึกษา 
 
 

ชื่อ – ชื่อสกุล นายปราโมทย์  วงศ์ร าพันธ์  
วัน เดือน ปีเกิด 8  พฤษภาคม  2518 
สถานที่เกิด อ าเภอโพนนาแก้ว  จังหวัดสกลนคร   
ประวัติการศึกษา พุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาปรัชญา  คณะพุทธศาสตร์   
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  พ.ศ. 2544 
 การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการอุดมศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์   
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร  พ.ศ. 2548 
สถานที่ท างาน โรงเรียนบ้านนาม่องดงนิมิตวิทยา  อ าเภอกุดบาก  จังหวัดสกลนคร  
ต าแหน่ง  ครู  วิทยฐานะ ครูช านาญการ 
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