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บทคัดย่อ 
 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนตามการรับรู้ของครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  (2) ศึกษาปัญหาการ
บริหารแหล่งเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ ของครู สังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ และ (3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามการ
รับรู้ของครู สังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ปีการศึกษา 2557 จ านวน 113 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครจซี่
และมอร์แกน แล้วท าการสุ่มตามสัดส่วนและการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็น
แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .93 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณ ได้แก่  ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และส าหรับข้อมูลเชิงคุณภาพใช้
การวิเคราะห์เน้ือหา 

ผลการศึกษาปรากฎว่า (1) การบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครู
สังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า การวางแผน การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ และการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผล อยู่ใน
ระดับมากเช่นเดียวกัน (2) ปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ ของครูสังกัด
เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาราย
ด้าน ได้แก่ การวางแผน การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ และการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผล มีปัญหา
อยู่ในระดับปานกลางเช่นเดียวกัน และ (3) แนวทางการพัฒนาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนตามการรับรู้ของครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรจัดอบรมและประชุมวางแผนก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาในการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จัดอบรมสัมมนาพัฒนาครูให้มีความรู้ความ
เข้าใจในการจัดท าแผนการสอนและการปฏิบัติงานในการใช้แหล่งเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ที่เกี่ยวข้องควรมีการนิเทศ  ติดตาม 
ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นระยะและอย่างต่อเน่ือง 
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Abstract 
 

The  purposes of this study were (1) to study the conditions of learning resources 
management for learner development as perceived by teachers under Hua Hin Town Municipality, 
Prachuap Khiri Khan province; (2) to study problems of learning resources management for learner 
development as perceived by teachers under Hua Hin Town Municipality, Prachuap Khiri Khan province; 
and (3) to study the learning resources management  guidelines for learner development as perceived 
by teachers under Hua Hin Town Municipality, Prachuap Khiri Khan province. 

The sample consisted of 113 teachers in schools under Hua Hin Town Municipality, 
Prachuap Khiri Khan province, obtained by proportional and simple random samplings. The sample 
size was determined based on Krejcie and Morgan’s Table of Sample Size. The research instrument 
was a rating scale questionnaire with reliability coefficient of 0.93.  Statistics employed for quantitative 
data analysis were the frequency, percentage, mean, and standard deviation; while qualitative data 
were analyzed with content analysis. 

The  findings showed that (1) the overall management of learning resources for learner 
development as perceived by teachers under Hua Hin Town Municipality, Prachuap Khiri Khan province 
was rated at the high level; when specific aspects of learning resources management were considered, 
it was found that the planning aspect, the plan implementation aspect, and the supervision, 
monitoring, follow-up, and evaluation aspect were also rated at the high level; (2) the overall problem 
of learning resources  management for learner development as perceived by teachers under Hua Hin 
Town Municipality, Prachuap Khiri Khan province was rated at the moderate level; when specific 
aspects of learning resources management were considered, it was found that the problems of all of 
the three aspects, namely, the planning aspect, the plan implementation aspect, and the supervision, 
monitoring, follow-up, and evaluation aspect were also rated at the moderate level; and (3) as for the 
learning resources management  guidelines for learner development as perceived by teachers under 
Hua Hin Town Municipality, Prachuap Khiri Khan province, the following recommendations were given: 
the school administrators should organize the training and seminars for planning and formation of 
policy and strategies for resources development both inside and outside of the school; they should 
organize the training and seminars for equipping the teachers with knowledge and understanding in 
integrating learning resources in their instructional planning in accordance with the National Basic 
Education Curriculum, B.E. 2551; and they or the concerned personnel should supervise, monitor, 
follow up and evaluate the use of learning resources in organizing instructional activities periodically 
and continuously. 
 
 
Keywords: Learning resources management, Learner development, Hua Hin Town Municipality   
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ที่ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลในการตอบแบบสอบถาม และกรุณาให้ข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
รวมทั้งเสียสละเวลาและให้ความร่วมมือเป็นอย่างดียิ่งในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

นอกจากนี้ ผู้ศึกษาขอขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ แขนงวิชาบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ที่กรุณาให้ความรู้ ให้ประสบการณ์และค าแนะน าจน
ประสบผลส าเร็จ เพื่อนนักศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการท าการศึกษาครั้งนี้ทุกท่าน ที่ได้กรุณา
ให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ และที่ส าคัญอย่างยิ่ง ขอขอบคุณครอบครัวที่ให้ก าลังใจตลอดมา 

คุณประโยชน์ที่เกิดจากศึกษานี้ ผู้ศึกษาขอมอบให้กับผู้ที่สนใจการศึกษาทุกท่าน 
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1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 
จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  11 (พ.ศ. 2555-2559) ได้ชี้น า 

ทิศทางการพัฒนาประเทศเพ่ือมุ่งสู่วิสัยทัศน์ระยะยาวที่ได้ก าหนดไว้ว่า “คนไทยภาคภูมิใจใน 
ความเป็นไทย มีมิตรไมตรีบนวิถีชีวิตแห่งความพอเพียง ยึดมั่นในวัฒนธรรมประชาธิปไตย และหลัก
ธรรมาภิบาล การบริการสาธารณะขั้นพื้นฐานที่ทั่วถึง มีคุณภาพ สังคมมีความปลอดภัยและมั่นคง อยู่
ในสภาพแวดล้อมที่ดี เกื้อกูลและเอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน ระบบการผลิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มี
ความม่ันคงด้านอาหารและพลังงาน อยู่บนฐานเศรษฐกิจที่พ่ึงตนเองและแข่งขันได้ในเวทีโลก สามารถ
อยู่ในประชาคมภูมิภาคและโลกได้อย่างมีศักดิ์ศรี” โดยก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ 6 ประเด็น 
โดยในประเด็นที่ 2 ได้มุ่งเน้นถึงการพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน (กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2556, น. 18-19) ซึ่งการจัดการแหล่งเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ จะเป็น
ปัจจัยส าคัญปัจจัยหนึ่งที่จะสามารถพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 

จากแนวคิดการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นแนวคิดที่เป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง
ในการสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (Model of 21st Century Outcomes and Support 
Systems) เนื่องจากเป็นกรอบแนวคิดที่เน้นผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน (Student Outcomes) ทั้งใน
ด้านความรู้สาระวิชาหลัก (Core Subjects) และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (21stCentury Skill) ที่จะ
ช่วยผู้เรียนได้เตรียมความพร้อมในหลากหลายด้านรวมทั้งระบบสนับสนุนการเรียนรู้  ได้แก่ มาตรฐาน
และการประเมินหลักสูตรและการเรียนการสอน การพัฒนาครู และการพัฒนาสภาพแวดล้อมแห่งการ
เรียนรู้  ที่เหมาะสมต่อการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งกรอบของความรู้สาระวิชาหลักและ
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 สาระหลักที่ส าคัญเน้นทักษะ 3 R ได้แก่ ทักษะการ
อ่าน  ทักษะการเขียนและทักษะทางเลขคณิต รวมทั้งประเด็นหลักเพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษที่  21 
ส่วนที่ 2 ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมเป็นทักษะที่จะต้องเตรียมผู้เรี ยน  เพ่ือพร้อมส าหรับ
สภาพแวดล้อมในชีวิตการท างานและชีวิตที่ยุ่ งยากซับซ้อนในสังคมอนาคต ส่วนที่ 3 ทักษะ  
ด้านเทคโนโลยีสื่อและสารสนเทศ และส่วนที่ 4 ทักษะชีวิตและอาชีพจากกรอบแนวคิดเพ่ือการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 จะเห็นได้ว่า ตัวแปรส าคัญที่ต้องเกิดขึ้นกับตัวผู้เรียนในการเรียนรู้ยุคสังคมแห่ง 
การเปลี่ยนแปลงจะเป็นการเสริมสร้างองค์ความรู้ทักษะเฉพาะทาง ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและ
สมรรถนะของการรู้เท่าทัน ดังนั้น สถานศึกษาจึงต้องปรับตัวในการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะ
พร้อมก้าวสู่ศตวรรษท่ี 21 ที่มุ่งเน้นให้นักเรียนมีความรู้ในเนื้อหาและความเชี่ยวชาญ เข้าใจอย่างลึกซึ้ง 
(กุลชลี จงเจริญ, 2557, น. 10-11) ซึ่งสอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง  (พ.ศ. 
2552-2561) ซึ่งมีเป้าหมายภายในปี 2561 ในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ  
โดยเน้นประเด็นหลักสามประการ คือ  1) คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรู้ของคนไทย 
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โอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษาแหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อม หลักสูตร
และเนื้อหาพัฒนาวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า สามารถดึงดูดคนเก่งดีและมีใจรักมาเป็นครู
คณาจารย์ได้อย่างยั่งยืน ภายใต้ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  2) เพ่ิมโอกาสการศึกษาและ
เรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ เพ่ือให้ประชาชนทุกคน ทุกเพศ  ทุกวัยมีโอกาสเข้าถึงการศึกษาและ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต   และ 3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม ในการ
บริหารและจัดการศึกษา โดยเพิ่มบทบาทของผู้ที่อยู่ภายนอกระบบการศึกษา 

นอกจากนี้  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550, น. 5) ได้กล่าวว่า การบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อให้แหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งทรัพยากรที่มีคุณค่าในการศึกษาและการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับผู้เรียนนั้น  บุคลากรทางการศึกษาทุกคน ทุกฝ่ายมีบทบาทส าคัญ คือ การก าหนด
นโยบาย วางแผนเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดหา จัดสร้างหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนและ
นอกโรงเรียน ส่งเสริมการพัฒนาบุคลกรให้มีความรู้ ประสบการณ์ในการจัด การใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งใน
และนอกโรงเรียน สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรทุกผ่ายมีส่วนร่วมในการน าเสนอผลงาน โครงงาน หรือ
นวัตกรรมที่เกิดจากการศึกษาหรือใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน และการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
ดูแล และประเมินผลระบบการจัดการเรียนการสอนโดยการใช้แหล่งเรียนรู้  ซึ่งสอดคล้องกับทัศนีย์ 
วงศ์ยืน (2547, น. 29-35) ได้กล่าวว่า การบริหารแหล่งเรียนรู้ เป็นงานหนึ่งของงานวิชาการ ต้องบริหาร
และจัดการให้มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน ดังนั้นกระบวนการ
บริหารและการจัดการแหล่งเรียนรู้ จึงใช้เช่นเดียวกับกระบวนการบริหารและการจัดการงานวิชาการ 
ประกอบด้วย ขั้นตอนส าคัญ 3 ขั้นตอน คือ การวางแผน  การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ และการนิเทศ
ติดตามประเมินผล สอดคล้องกับเข็มทอง  ศิริแสงเลิศ (2555, น. 82-83) กล่าวถึงการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ของสถานศึกษา โดยน ากระบวนการบริหารคุณภาพ หรือวงจร PDCA ของ เดมมิ่ง (Deming) 
เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  มี 4 ขั้นตอน คือ  ขั้นวางแผน 
เป็นการส ารวจแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา เพ่ือจัดท าเป็นคลังข้อมูลแหล่งเรียนรู้  การส ารวจ
สาระการเรียนรู้ตามหลักสูตร เพ่ือก าหนดว่ามีความต้องการแหล่งเรียนรู้ในชุมชนหรือแหล่งเรียนรู้
ภายนอกสถานศึกษาจากแหล่งใดบ้าง ในกิจกรรมการเรียนการสอน วางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้  โดย
ก าหนดระยะเวลาตามปฏิทินการศึกษา ตามสาระการเรียนรู้ หรือตามระยะเวลาของกิจกรรมที่จัดใน
ชุมชนและการออกแบบกิจกรรมในแหล่งเรียนรู้ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้และ
กลุ่มเป้าหมาย โดยครูและผู้เรียนควรมีโอกาสในการวางแผนร่วมกัน  ขั้นปฏิบัติการ การสร้าง
ความสัมพันธ์กับท้องถิ่นและชุมชน บุคคล ภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือองค์การต่างๆ เพ่ือสร้างเครือข่าย
การเรียนรู้  การจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ ตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งอาจเป็นทั้ง
การเชิญภูมิปัญญาท้องถิ่น และวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้แก่ผู้เรียน หรือการน านักเรียนออกไป
ศึกษาเรียนรู้นอกสถานศึกษาในแหล่งเรียนรู้ภายในท้องถิ่นและชุมชน ขั้นการตรวจสอบ เป็นการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน ทั้งโดยครูและวิทยากรของแหล่งเรียนรู้  การส ารวจ 
ความพึงพอใจและความต้องการของผู้เรียน การส ารวจความพร้อมและศักยภาพของแหล่งเรียนรู้  
การรายงานผล และสรุปผลการประเมินให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ รวมทั้งการปรับปรุงและพัฒนา 
เป็นการน าปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการในขั้นปฏิบัติการ ข้อบกพร่องและข้อเสนอแนะจาก
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การด าเนินการในขั้นการตรวจสอบ มาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หรือการคัดสรรแหล่ง
เรียนรู้ที่เหมาะสมยิ่งขึ้น 

ด้วยคุณภาพของการจัดการศึกษาปัจจุบันเป็นสิ่งส าคัญยิ่งในการพัฒนาคนให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ ทัศนคติ คุณธรรม ค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ และทันต่อความเปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลก การให้ความส าคัญกับแหล่งเรียนรู้ปรากฏให้เห็นอย่างชัดเจนในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545, 
น. 12) หมวด 4 มาตรา 24  ที่มุ่งเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจึงต้องท า
หน้าที่สนับสนุนส่งเสริม ให้ผู้เรียนเป็นผู้มีความรู้เพียงพอที่จะด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ ส่งเสริมให้
ผู้เรียนรู้จักและสามารถใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ได้อย่างเต็มศักยภาพ โดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล การฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญกับสถานการณ์และน า
ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา การส่งเสริมสนับสนุนผู้สอนให้สามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ 
ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 
นอกจากนี้ใน มาตรา 25 ได้ก าหนดว่า รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงานและจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต
ทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ 
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ แหล่งข้อมูลและแหล่งการเรียนรู้
อย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ ดังนั้นหน่วยงานภาครัฐจ าเป็นต้องสนับสนุนส่งเสริมด้านการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาให้ครอบคลุมหลักสูตรและกว้างขวางยิ่งขึ้น 
เพ่ือการพัฒนาไปสู่ความเป็นสากล 

เทศบาลเมืองหัวหิน ได้ก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับด้านการศึกษาและด้านการพัฒนา
สังคม โดยจัดให้มีการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เช่น งานประเพณีท าบุญตักบาตรปีใหม่ งานประเพณีสงกรานต์ งานประเพณีลอยกระทง  
งานประเพณีท าบุญทุ่งของชุมชนตะเกียบ พิธีสงเคราะห์ทางทะเลของชุมชนชายทะเล ประเพณี
แข่งขันเรือยาว และด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การรณรงค์และสร้างจิตส านึก
ในการอนุรักษ์รักษาสภาพแวดล้อม (กองวิชาการและแผน เทศบาลเมืองหัวหิน, 2555) นอกจากนี้ใน
แผนพัฒนาท้องถิ ่นสามปี (พ.ศ. 2557-2559) ในยุทธศาสตร์ที ่ 3 การพัฒนาการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมและนันทนาการ มีแนวทางการพัฒนา คือ การพัฒนาระบบการบริหารการศึกษาให้มี
คุณภาพและได้มาตรฐาน การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งการอนุรักษ์ 
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ ่น ซึ ่งถือได้ว่าเป็นแหล่งการเรียนรู ้ที ่มีคุณค่า 
รวมทั้งการให้ความส าคัญในการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา จากการจัดท าโครงการ
ประกวดห้องสมุดมีชีวิต เพ่ือให้นักเรียนได้มีแหล่งเรียนรู้พัฒนาการเรียนการสอน ซ่ึงจากนโยบายและ
แผนพัฒนาท้องถิ่นสามปี (พ.ศ. 2557-2559) ดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า เทศบาลเมืองหัวหิน ได้ให้
ความส าคัญกับการศึกษาและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  และจากลักษณะโดยทั่วไปของเทศบาลเมืองหัว
หิน  มีลักษณะภูมิศาสตร์ที่หลากหลาย เช่น หาดทราย ภูเขา ป่าชายเลน ศิลปวัฒนธรรมประเพณี 
และสถานที่ส าคัญทางประวัติศาสตร์ เป็นต้น ซึ่งเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณค่าในชุมชนเทศบาลเมือง
หัวหินที่มีประโยชน์  สามารถน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนของนักเรียน เรียนรู้คุณค่าทางศิลปะ 
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วัฒนธรรมและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์ในการ
จัดการศึกษาให้กับนักเรียน โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมี
เหตุผล  และการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ในการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เกิดประโยชน์และคุ้มค่าสูงสุด 

จากความส าคัญดังกล่าว โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองหัวหินได้มีการส ารวจการบริหาร
จัดการการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน 
เมื่อปี พ.ศ. 2557 พบว่า ครูที่ใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ในการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ 
ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการทางภาษา ห้องอาเซียน ห้องโสตทัศนูปกรณ์ มีการใช้แหล่งเรียนรู้เพียงร้อย
ละ 20 รวมถึงครูไม่ได้มีการน าแหล่งเรียนรู้ภายนอก ได้แก่ หาดทราย ภู เขา ป่าชายเลน 
ศิลปวัฒนธรรมประเพณี สถานที่ส าคัญทางประวัติศาสตร์  โรงงานอุตสาหกรรม มาบูรณาการ 
การเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน นอกจากนี้ การจัดการเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษานั้น 
เป็นการจัดโครงการตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเท่านั้น และด้วยเหตุผล
ความส าคัญของการบริหารการใช้แหล่งเรียนรู้ในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ดังกล่าว ผู้ศึกษา
จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครูสังกัดเทศบาล
เมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ว่าสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอยู่ในระดับ
ปฏิบัติมากน้อยเพียงใด มีปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอะไรบ้าง  และมีแนวทาง
พัฒนาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างไร เพ่ือน าผลการศึกษาไปใช้ในการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ ครูผู้สอนสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้เรียนให้ได้รับ
ประสบการณ์ตรงจากการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณค่า รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
น าไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการจัดท าแผนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนให้ครูได้ใช้
แหล่งเรียนรู้เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาผู้เรียนต่อไป 
 
2.  วัตถปุระสงค์ของกำรศึกษำ 

 
2.1 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครูสังกัด

เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
2.2 เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครู สังกัด

เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้

ของครู สังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 

3.  กรอบแนวคิดในกำรศึกษำ 
 
ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาการบริหารแหล่ง

เรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดย
ประยุกต์ใช้แนวคิดของ ทัศนีย์  วงศ์ยืน (2547, น. 29-35) ดังนี้ 
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3.1 การวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
3.2 การน าแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ 
3.3 การนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
 

4.  ขอบเขตกำรศึกษำ 
 
การศึกษาในครั้งนี้เป็นการศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้

ของครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยด าเนินการภายใต้ขอบเขตในแต่ละด้าน
ดังนี้ 

4.1 ขอบเขตด้ำนประชำกร 
ประชากร ได้แก่ ครูผู ้สอนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ ปีการศึกษา 2557 จ านวน 7 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 160 คน 
4.2 ขอบเขตที่ศึกษำ ประกอบด้วย 

4.2.1 การวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
4.2.2 การน าแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ 
4.2.3 การนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้ 

 
5.  นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 
5.1 แหล่งเรียนรู้ หมายถึง สถานที่ที่มีอยู่ในธรรมชาติและหรือสร้างขึ้นใหม่ รวมถึงภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นที่สามารถให้คุณค่าต่อการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมือง หัวหิน ส่งเสริมให้
ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ มีกระบวนการเรียนรู้ผ่านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจากครู 
นักเรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ แสวงหาความรู้ และใฝ่เรียนใฝ่รู้ 

5.2 กำรบริหำรแหล่งเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ทั้งใน
โรงเรียนและนอกโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาในการจัดการเรียนการสอน
ผู้เรียน รวมทั้งพัฒนาให้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง ซึ่งประกอบด้วย 

5.2.1 การวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้  หมายถึง กระบวนการก าหนด
จุดมุ่งหมายที่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การจัดระบบการบริหารและการจัดการ
แหล่งเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน การจัดระบบโครงสร้างการบริหารงานและกระบวนการจัด
การศึกษา มีการก าหนดแผนกลยุทธ์ในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
และมีการก าหนดการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในแผนการจัดการเรียนรู้แบบ
มีส่วนร่วม รวมทั้งก าหนดให้มีการรายงานการใช้แหล่งเรียนรู้ 

5.2.2 การน าแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ หมายถึง สถานศึกษา
พัฒนาความรู้ความเข้าใจให้ครูสามารถน าไปจัดการเรียนการสอน และการบริหารจัดการโครงการ 
กิจกรรมการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนบูรณาการในทุกกลุ่มสาระ และใช้งบประมาณ



6 

ในการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างคุ้มค่า ครูมีปฏิทินการปฏิบัติงานและบูรณาการใช้แหล่งเรียนรู้ตามกลุ่ม
สาระการเรียนรู้โดยผู้เรียนมีส่วนร่วมเลือกศึกษาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

5.2.3 การนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การ
ให้ค าปรึกษา ชี้แนะและตรวจสอบการบริหารงานการใช้แหล่งเรียนรู้ การนิเทศและการประเมินผล
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การประเมินผลระหว่างการด าเนินโครงการ การควบคุมแก้ไข้
ปัญหาการปฏิบัติงานการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้และรายงานผลการประเมิน เพ่ือน ามาปรับปรุง
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจากแหล่งเรียนรู้ 

5.3 ครู หมายถึง ข้าราชการครูและครูจ้างสอนที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ปีการศึกษา 2557 

5.4 เทศบำลเมืองหัวหิน หมายถึง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เป็นต้นสังกัดของ
โรงเรียนเทศบาลเมืองหัวหิน อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 
6.  ประโยชน์ที่ได้รับ 
 

6.1 ผู้บริหารเทศบาลเมืองหัวหิน ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน าข้อมูลการศึกษามา
เป็นข้อมูลปรับปรุงพัฒนาแนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้สนับสนุนครูในการใช้แหล่งเรียนรู้เพ่ือ
ประโยชน์ในการศึกษา 

6.2 ครูสามารถใช้เป็นแนวทางในการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง
หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 



บทที่  2 
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

 
 

การศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครูสังกัดเทศบาล
เมืองหัวหิน  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  ผู้ศึกษาได้ค้นคว้า แนวคิด  หลักทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อเป็นพื้นฐานและแนวทางในการศึกษา  โดยแบ่งเนื้อหาสาระส าคัญตามล าดับหัวข้อดังนี้ 

1. ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา 
1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
1.2 บทบาทของสถานศึกษาและบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1.2.1 บทบาทของสถานศึกษา 
1.2.2 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

2. แนวคิดเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ 
2.1 ความหมายของแหล่งเรียนรู้ 
2.2 ความส าคัญของแหล่งเรียนรู้ 
2.3 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 
2.4 การบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 

3. บริบทของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน 
4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4.1 งานวจิัยในประเทศ 
4.2 งานวจิัยต่างประเทศ  

 
1.  ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการบริหารสถานศึกษา 
 

การบริหารสถานศึกษา ภารกิจหลักที่ส าคัญ คือ การบริหารจัดการการเรียนการสอนเพือ่
พัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหาสาระการเรียนรู้ มีทักษะ
กระบวนการคิด มีสมรรถนะและคุณลักษณ์อันพึงประสงค์  ดังความส าคัญต่อไปน้ี 

1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
การบริหารสถานศึกษาเป็นการจัดการพัฒนางานเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของฝ่าย

ต่างๆ ซึ่งมีชื่อเรียกแตกต่างกัน เช่น การจัดการศึกษา การบริหารการศึกษา แม้การเรียกอาจจะ
แตกต่างกันแต่ความหมายโดยรวมคล้ายคลึงกันดังที่นักการศึกษากล่าวไว้ว่า 

นิคม  แก้วสา (2548, น. 13) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นการ
บริหารคุณภาพการศึกษาของนักเรียน โดยมีงานวิชาการเป็นหลัก งานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุดใน
การที่จะท าให้นักเรียนบรรลุจุดหมายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ส่วนงานอื่นเป็นงานสนับสนุนและเป็น
งานเสริมให้งานวิชาการประสบผลส าเร็จยิ่งขึ้น 
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มนทิพย์  ทรงกิติพิศาล (2552, น.33) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการส่งเสริม ช่วยเหลือ
กันของผู้เกี่ยวข้องที่จะผลักดันให้แผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่วางไว้ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, น. 8) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา เป็น
ภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการและข้ันตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงานอย่างมี
ระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอื่นๆ ในการปฏิบัติงาน  

จากความหมายของการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด สรุปได้ว่า  การบริหาร
สถานศึกษา เป็นการบริหารคุณภาพการศึกษา โดยมีงานวิชาการเป็นหลักส าคัญ ผู้บริหารมีภารกิจ
หลักในการก าหนดยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา ก าหนดวิธีการและขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีระบบ 

1.2 บทบาทของสถานศึกษาและบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
จากคู่มือปฏิบัติงานคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพื้นฐาน ได้ก าหนดบทบาทของ

สถานศึกษา ไว้ดังนี ้(กระทรวงศึกษาธิการ, 2547, น. 4) 
1.2.1 บทบาทของสถานศึกษา 

1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  
2. จัดตั้งงบประมาณ และรับผิดชอบการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา  
3. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน และความต้องการของนักเรียน ชุมชน และท้องถ่ิน  
4. จัดการเรียนการสอน สภาพแวดล้อม สร้างบรรยากาศการเรียนการสอนที่

เหมาะสม และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
5. ออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศและแนวปฏิบัติต่างๆ  
6. ก ากับ ติดตาม ประเมินผลงานตามแผนงาน โครงการและประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน   
7. ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมทั้งปกครอง ดูแล บ ารุงรักษาใช้ และ

จัดหา ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา  
8. จัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

1.2.2 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นบุคคลส าคัญที่มีบทบาทในการใช้อ านาจในการ

บริหารจัดการศึกษา มีความสามารถในการบริหารจัดการ กระตุ้นและส่งเสริม เป็นผู้น าองค์การในการ
บริหารงานให้บรรลุผลตามเป้าหมาย ตามแนวคิดดังนี้ 

ประภาพรรณ  รักลี้ยง (2556, น. 39-40) ได้กล่าวไว้ว่า ศึกษาถึงบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในยุคปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 
2542 ในการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน คือ บทบาทด้านการบริหารวิชาการ บทบาทด้านการบริหาร 
งบประมาณ บทบาทด้านการบริหารงานบุคคล และบทบาทด้านการบริหารทั่วไป โดยแต่ละด้าน
ประกอบด้วยบทบาทหลัก ดังนี้ 
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1. บทบาทด้านการบริหารวชิาการ ประกอบดว้ย  9  บทบาทหลัก คือ  
1.1 บทบาทการจัดระบบงานวิชาการ  
1.2 บทบาทการวางแผนงานวิชาการ  
1.3 บทบาทการบริหารหลักสูตร  
1.4 บทบาทการจัดการเรียนการสอน  
1.5 บทบาทการจัดบรกิารเกี่ยวกับการเรียนการสอน  
1.6 บทบาทการนิเทศติดตามการจดัการเรียนการสอน  
1.7 บทบาทการวดัและประเมินผลการเรียนของนักเรียน  
1.8 บทบาทการพัฒนาการจดัการเรียนการสอน  
1.9 บทบาทการประเมินผลการดาเนินงานทางวชิาการ  

2. บทบาทด้านการบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย 5 บทบาทหลัก คือ  
2.1 บทบาทการจัดท าค าขอจัดตัง้งบประมาณ  
2.2 บทบาทการขออนุมัติใช้งบประมาณ  
2.3 บทบาทการบริหารการใช้งบประมาณ  
2.4 บทบาทการควบคุมงบประมาณ  
2.5 บทบาทการประเมินผลการใช้งบประมาณ  

3. บทบาทด้านการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 9 บทบาทหลัก คือ  
3.1 บทบาทการก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล  
3.2 บทบาทการวางแผนบุคลากร  
3.3 บทบาทการแสวงหาบุคลากร  
3.4 บทบาทการจัดบุคลากรเข้าทางาน  
3.5 บทบาทการธ ารงรักษาบุคลากร  
3.6 บทบาทการพัฒนาบุคลากร  
3.7 บทบาทนิเทศติดตามการท างานของบุคลากร  
3.8 บทบาทการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
3.9 บทบาทการด าเนินการด้านวินัยแก่บุคลากร 

4. บทบาทด้านการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 5 บทบาทหลัก คือ  
4.1 บทบาทการวางแผนพัฒนาโรงเรียน  
4.2 บทบาทเกี่ยวกับข้อมูลสารสนเทศ  
4.3 บทบาทการบริหารงานธุรการ  
4.4 บทบาทการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน  
4.5 บทบาทเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา 

จากพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร  ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของผู้บริหาร
สถานศึกษา (กระทรวงศกึษาธิการ 2546, น. 39) ไว้ดังนี ้

1. เป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการครู และ บุคลากรในสถานศึกษา 
2. บริหารกิจการสถานศึกษา 
3. ประสานระดมทรัพยากร 
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4. เป็นผู้แทนสถานศึกษา 
5. จัดท ารายงานประจ าปีต่อ กรรมการเขตพื้นที่ 
6. อนุมัติประกาศนียบัตร วุฒิบัตร 
7. อื่นๆ ตามที่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมอบหมาย 
8. ตามที่ได้รับการกระจาย มอบอ านาจ(ปฏิบัติราชการแทน) ม.44-45  
Henry Mintzberg  (2556  อ้างถึงใน  ประภาพรรณ  รักเลี้ยง, น. 19-22)  

ได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทการบริหารจัดการของผู้บริหารไว้ทั้งหมด 10 บทบาท ดังนี้ 
1. บทบาทประมุข (Figurehead Role) สืบเน่ืองจากผู้บริหารเป็นผู้ที่มีอ านาจ

อย่างเป็นทางการในฐานะของหัวหน้าองค์การ จึงถูกก าหนดให้แสดงหน้าที่เป็นตัวแทน หรือสัญลักษณ์
ขององค์การที่ถกูต้องตามกฎระเบียบหรือลักษณะของสังคม  

2. บทบาทผู้น า (Leader Role) ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่รับผิดชอบในการท าใหห้น่วย
ย่อยต่างๆ ในองค์การปฏิบัติงานตามหน้าที่ (Function) อย่างผสมผสาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์การ  

3. บทบาทผู้ประสานงาน (Liaison Role) บทบาทประสานงานของผู้บริหาร
ครอบคลุมถึงพฤติกรรมที่มีจุดมุ่งหมายในการสร้างและจรรโลงเครือข่ายความสัมพันธ์กับบุคคลและ
กลุ่มต่างๆ ที่อยู่ภายนอกองค์การ  

4. บทบาทผู้รับข่าว (Monitor Role) ผู้บริหารต้องแสวงหาข้อมูลข่าวสารจาก
แหล่งต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง  

5. บทบาทผู้กระจายข่าว (Disseminator Role) ผู้บริหารมีโอกาสเข้าถึง
แหล่งข้อมูลข่าวสารต่างๆ ซึ่งเพื่อนร่วมงานไม่สามารถกระท าได้ ผู้บริหารเป็นผู้รับข้อมูลข่าวสารจาก
บุคคลภายนอกหรือจากผู้ใต้บังคับบัญชาแล้วส่งไปยังสมาชิกในองค์การ  

6. บทบาทโฆษก (Spokesman Role) ผู้บริหารต้องถ่ายทอดข้อมูลข่าวสาร
ไปสู่บุคคลภายนอกแผนกของตน  

7. บทบาทผู้ริเริ่มด าเนินการ (Entrepreneur) ผู้บริหารที่เป็นหัวหน้าหน่วยงาน
หรือองค์การ หรือหัวหน้าแผนก ต้องเป็นผู้ริเริ่มและผู้วางแผนควบคุมการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้มีโอกาส
ประสบความส าเร็จในสถานการณ์ที่เป็นอยู่ในขณะนั้น การวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลงจะเกิดขึ้นใน
รูปแบบของการปรับแผน  

8. บทบาทผู้แก้ไขปัญหาปัญหา (Disturbance-Handle Role) ในบทบาทผู้
แก้ไขปัญหา ผู้บริหารจะเกี่ยวข้องกับเหตุการณ์ฉุกเฉินที่เกิดขึ้นอย่างทันทีทันใด ซึ่งไม่สามารถละเลย
ได้ผู้บริหารต้องรับรู้ถึงความรับผิดปกติหรือความแปรเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจากปัญหาต่าง  ๆ และต้องมี
ความตั้งใจในการแก้ปัญหาให้ประสบความส าเร็จ  

9. บทบาทผู้จัดสรรทรัพยากร (Resource Allocator Role) ผู้บริหารอ านาจ
ในการจัดสรรทรัพยากรขององค์การ ได้แก่ เวลา งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ 
เครื่องใช้ สิ่งอ านวยความสะดวก และบริการต่าง ๆ  

10. บทบาทผู้ เจรจาต่อรอง (Negotiator Role) บทบาทของผู้บริหารใน
ระหว่างการเจรจาต่อรองเป็นไปได้ที่จะมีทั้งบทบาทผู้จัดสรรทรัพยากร  บทบาทโฆษก และ บทบาท
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ประมุข ซึ่งรวมกันเป็นบทบาทผู้เจรจาต่อรอง ผู้บริหารระดับสูงควรมีส่วนร่วมในการเจรจาต่อรองที่
ส าคัญต่าง ๆ 

จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาด าเนินการจัดการศึกษา
โดยผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร 
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป โดยก าหนดนโยบาย แผนพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษา งบประมาณ การจัดการเรียนการสอน ก าหนดกฎระเบียบการปฏิบัติงาน 
การก ากับ นิเทศประเมินผล การสร้างความร่วมมือของผู้ปกครอง ชุมชน และการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
 
2.  แนวคิดเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ 
 

แหล่งเรียนรู้เป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้กับนักเรียนได้เกิดทักษะด้านต่าง ๆ  โดยมีความหมายและความส าคัญดังนี้ 

2.1 ความหมายของแหล่งเรียนรู้ 
แหล่งเรียนรู้ อาจมีชื่อเรียกว่าที่แตกต่างกัน เช่น แหล่งทรัพยากรชุมชน  แหล่งวิชา

ชุมชน  แหล่งภูมิปัญญาท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ในชุมชน  แม้นจะเรียกแตกต่างกันแต่ความหมายโดยรวม
คล้ายคลึงกันดังมีนักการศึกษาได้ให้ความหมาย ไว้ดังนี้ 

กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2544, น. 6) ได้ให้ความหมายของแหล่งเรียนรู้ 
หมายถึง แหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศและประสบการณ์ที่สนับสนุนให้ผู้เรียนใฝ่เรียนใฝ่รู้ แสวงหา
ความรู้ และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิด
กระบวนการเรียนรู้ และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ ช่วยขยายแนวความคิดในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้กว้างขวางข้ึน แหล่งเรียนรู้กระตุ้นให้เกิดการพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2548, น. 64)  ได้สรุปความหมายของแหล่ง
เรียนรู้ว่า  หมายถึงสิ่งที่มีอยู่ในสังคมรอบตัวเราทั้งสิ่งมีชีวิตและสิ่งไม่มีชีวิตเป็นสิ่งที่มีอยู่ในธรรมชาติ
และมนุษย์สร้างขึ้น เป็นแหล่งความรู้ที่ท าให้คนในสังคมเกิดการเรียนรู้  และเกิดประสบการณ์ในการ
เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 

จันทรา อ่อนระหง (2550, น. 10)  ได้ให้ความหมายของแหล่งเรียนรู้ว่า  หมายถึง 
แหล่งหรือที่รวม ซึ่งอาจเป็นสภาพหรือสถานที่หรือศูนย์รวมที่ประกอบด้วย ข้อมูล ข่าวสาร ความรู้  
และกิจกรรมที่มีกระบวนการเรียนรู้หรือกระบวนการเรียนการสอนที่มีรูปแบบแตกต่างจากกระบวนการ
เรียนการสอนที่มีครูเป็นผู้สอนหรือเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้  เป็นการเรียนที่มีก าหนดเวลายืดหยุ่น
สอดคล้องกับความต้องการและความพร้อมของผู้เรียน 

จิรศักดิ์ ประทุมรัตน์ (2550, น. 11)  ให้ความหมายของค าว่า แหล่งการเรียนรู้ 
หมายถึง แหล่งวิชาการที่เป็นตัวบุคคลหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่สามารถให้คุณค่าต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ และสามารถ
น ามาใช้เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ได้ 
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จากความหมายของแหล่งเรียนรู้ตามแนวคิดของนักการศึกษา สรุปได้ว่า แหล่งเรียนรู้ 
หมายถึง  แหล่งเรียนรู้ที่มีชีวิต และไม่มีชีวิตที่มีอยู่ในธรรมชาติและสร้างข้ึนใหม่ รวมถึงแหล่งเรียนรู้ที่
เป็นตัวบุคคล  หรือหน่วยงานต่างๆ  เป็นแหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศและเสริมสร้างประสบการณ์  
เกิดกระบวนการเรียนรู้  เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ และสามารถน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ 

2.2 ความส าคัญของแหล่งเรียนรู้ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 (ส านักงานปฏิรูปการศึกษา 2545, น. 12) มุ่งเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องจึงต้องท าหน้าที่สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้มีความรู้เพียงพอที่จะด ารงชีวิต ได้อย่างมี
คุณภาพ ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้ รู้จักและสามารถใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ไว้ดังนี้ 

1. จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

2. ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และที่ประยุกต์
ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิด
เป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง 

4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุล
กัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน 
และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนและ
แหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 

6. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานร่วมมือกัน บิดา
มารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

ประเวศ  วะสี  (2536, น. 1)  ได้กล่าวว่า ในท้องถิ่นมีแหล่งเรียนรู้ และผู้รู้ด้านต่างๆ 
มากมาย  มากกว่าที่ครูสอนท่องหนังสือ  ถ้าเปิดโรงเรียนสู่ท้องถิ่นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากครูในท้องถิ่น 
จะมีครูจะมีครูมากมายหลากหลายเป็นครูที่รู้จริงท าจริงจะท าให้การเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติจริงการเรียน
ที่น่าสนใจและที่ส าคัญเป็นการปรับระบบที่มีคุณค่า เดิมการศึกษามองข้ามคุณค่าเหล่านี้ เมื่อผู้รู้ใน
ท้องถิ่นเหล่านี้เป็นครูได้ จะเป็นการยกระดับคุณค่า ศักดิ์ศรีและความภาคภูมิใจเป็นการถักทอทางสังคม 

นอกจากนี้กรมสามัญศึกษา (2544, น. 7) ได้กล่าวถึงบทบาทในการจัดแหล่งเรียนรู้
ให้การศึกษาแก่ผู้เรียน ทั้งในระบบและนอกระบบ ไว้ดังนี ้

1. แหล่งการเรียนรู้สามารถตอบสนองการเรียนรู้ที่เป็นกระบวนการ (Process Of 
Learning) การเรียนรู้โดยการปฏิบัติจริง (Learning By Doing) ทั้งจากท้องถิ่น ซึ่งเป็นแหล่งการ
เรียนรู้ที่ตนเองมีอยู่แล้ว 

2. เป็นแหล่งกิจกรรม แหล่งทัศนศึกษา แหล่งฝึกงาน และแหล่งประกอบอาชีพของ
ผู้เรียน   
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3. เป็นแหล่งสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นโดยตรง 
4. เป็นห้องเรียนธรรมชาติ เป็นแหล่งค้นคว้า วิจัย และฝึกอบรม 
5. เป็นองค์กรเปิด ผู้สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเต็มที่และทั่วถึง 
6. สามารถเผยแพร่ข้อมูลแก่ผู้เรียนในเชิงรุก เข้าสู่กลุ่มเป้าหมายอย่างทั่วถึงประหยัด

และสะดวก 
7. มีการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน 
8. มีสื่อประเภทต่างๆ ประกอบด้วย สื่อสิ่งพิมพ์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อเสริม

กิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนาอาชีพ 
สุมน  อมรวิวัฒน์ (2544, น. 10) ได้กล่าวถึงการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ที่สามารถ

ท าได้ คือ การที่โรงเรียน ชุมชน สถาบันชุมชน เอกชน องค์การทุกฝ่ายร่วมมือกันจัดการเรียนการสอน 
โดยมีหลักการพื้นฐานความคิดดังนี้ 

1. การเรียนรู้เกิดขึ้นได้กับทุกคนในทุกสถานที่ ทุกเวลา 
2. แหล่งเรียนรู้ของชุมชนมีอยู่มากมายทั้งที่เป็นองค์กรจัดตั้งสถาบันในชุมชน วิถีชีวิต 

การท ามาหากิน ประเพณี พิธีกรรมและสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ 
3. การเรียนรู้ที่ดี เกิดขึ้นจากการที่ทุกฝ่ายสร้างเครือข่ายของการเชื่อมโยง

ประสบการณ์ เกิดสังคมการเรียนรู้ และสังคมคุณธรรม 
4. การเรียนจากแหล่งเรียนรู้ในชุมชน และธรรมชาติ เป็นกระบวนการที่มีความสุข 

สร้างสรรค์ความคิด  และประสบการณ์ชีวิตที่มีคุณค่า 
แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อให้บังเกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารควรค านึงถึงหลักการบริหารจัดการส าคัญที่เรียกว่า "หลักการ
บริหารแบบ 4M s" (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2547, น. 7) ดังนี้ 

1. คน (Man)  
ผู้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญ ได้แก่ ผู้อ านวยการ

สถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ครูผู้สอนทุกคน นักเรียนทุกคน ผู้ปกครองนักเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษา และหน่วยงาน องค์กรต่างๆ 

2. งบประมาณ (Money)  
การบริหารจัดการแหล่งรู้ที่ส าคัญ คือ การบริหารจัดการงบประมาณให้บังเกิด

ประโยชน์สูงสุดคุ้มค่าที่สุด โดยแหล่งที่มาของงบประมาณคือ เงินนอกงบประมาณและเงินงบประมาณ
โดยใช้จ่ายตามระเบียบของทางราชการ 

3. ทรัพยากร (Materials)  
การบริหารจัดการทรัพยากรหรือแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

โดยมีการจัดท าทะเบียน เพื่อสะดวกในการบริหารจัดการได้ครอบคลุม และเกิดประโยชน์สูงสุด แหล่ง
เรียนรู้ของราชการ เอกชน แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน โดยการพัฒนา
ของเดิมหรือสร้างใหม่ และจัดเก็บเป็นระบบ โดยแยกเป็นสื่อธรรมชาติและสื่อเทคโนโลยี 
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4. การบริหารจัดการ (Management)  
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนพัฒนา แผนปฏิบัติการประจ าปี โครงการของ

สถานศึกษา โดยตั้งทีมบริหาร เพื่ออ านวยการสนับสนุน การจัดตั้งทีมครู - นักเรียน เพื่อด าเนินการ
ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาให้เกิดผลคุ้มค่า ยั่งยืน โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่เกิดประโยชน์กับผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ส่งเสริมให้มีการประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่รู้จักและใช้แหล่งเรียนรู้อย่างคุ้มค่าและประสารความ
ร่วมมือกับทุกองค์การ 

จากความส าคัญของการบริหารแหล่งเรียนรู้ สรุปได้ว่า  การบริหารแหล่งเรียนรู้มี
หลักการบริหารที่มีกระบวนการและขั้นตอนในการบริหาร มีการวางแผน การน าแผนไปปฏิบัติ  
การนิเทศ ก ากับติดตามประเมินผล เพื่อตรวจสอบควบคุม และติดตามงานว่าสามารถปฏิบัติงานได้
ตามแผน มีการเตรียมพร้อมในการท างานและการประเมินศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน และตรวจสอบ
ผลการปฏิบัติโครงการ กิจกรรมมีผลส าเร็จตามที่ก าหนดเป้าหมายว่าควรด าเนินโครงการต่อหรือต้อง
ปรับปรุงแก้ไข  เป็นสิ่งที่ท าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนมีความสนใจ  ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน
ด้วยตนเอง มีทัศนคติที่ดีต่อการเรียน เกิดกระบวนการคิด การแก้ปัญหาในการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้
ที่สอดคล้องกับเนื้อหาหลักสูตร เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ   

2.3 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 
แหล่งเรียนรู้  มีนักการศึกษาได้จ าแนกประเภทของแหล่งเรียนรู้ไว้หลายประเภท ซึ่ง

มีประโยชน์ต่อการศึกษา จ าแนกเป็นประเภทต่างๆ ได้ดังนี้ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, น. 3-4) ได้จ าแนกประเภท

ของแหล่งการเรียนรู้ไว้ 2 แบบ คือ  
1. จัดตามลักษณะของแหล่งการเรียนรู้  

1.1 แหล่งการเรียนรู้ตามธรรมชาติ เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่ผู้เรียนจะหาความรู้ได้
จากสิ่งที่มีอยู่แล้วตามธรรมชาติ เช่น แม่น้ า ภูเขา ป่าไม้ ล าธาร กรวด หิน ทราย ชายทะเล เป็นต้น  

1.2 แหล่งการเรียนรู้ที่มนุษย์สร้างขึ้น เพื่อสืบทอดศิลปวัฒนธรรม ตลอดจน
เทคโนโลยีทางการศึกษาที่อ านวยความสะดวกแก่มนุษย์ เช่น โบราณสถาน พิพิธภัณฑ์ ห้องสมุด
ประชาชน สถาบันการศึกษา สวนสาธารณะ ตลาด บ้านเรือน ที่อยู่อาศัย สถานประกอบการ เป็นต้น 

1.3 บุคคล เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่ถ่ายทอดความรู้ความสามารถ คุณธรรม 
จริยธรรม การสืบสานวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น ทั้งด้านประกอบอาชีพ ตลอดจนนักคิด นัก
ประดิษฐ์ และผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

2. จัดตามแหล่งที่ตั้งของแหล่งการเรียนรู้  
2.1 แหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียน เดิมมีแหล่งการเรียนรู้หลัก คือ ครู อาจารย์ 

ต่อมามีการพัฒนาเป็นห้องปฏิบัติการต่างๆ เช่น ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบัติการทางภาษา 
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ห้องโสตทัศนศึกษา ห้องจริยธรรม ห้องศิลปะ ตลอดจนอาคารสถานที่
และสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน เช่น ห้องอาหาร สนาม ห้องน้ า สวนดอกไม้ สวนสมุนไพร แหล่งน้ าใน
โรงเรียน เป็นต้น 

2.2 แหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นครอบคลุมทั้งด้านสถานที่และบุคคล ซึ่งอาจอยู่ใน
ท้องถิ ่นใกล้เคียงโรงเรียน ท้องถิ ่นที ่โรงเรียนพาผู ้เรียนไปเรียนรู ้ เช่น แม่น้ า ภูเขา ชายทะเล  
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สวนสาธารณะ สวนสัตว์ ทุ่งนา สวนผัก สวนผลไม้ วัด ตลาด ร้านอาหาร ห้องสมุดประชาชน สถานี
ต ารวจ สถานีอนามัย ดนตรีพื้นบ้าน การละเล่นพื้นเมือง แหล่งทอผ้า เทคโนโลยีชาวบ้าน เทคโนโลยี
ในชีวิตประจ าวัน แหล่งข้อมูลข่าวสารต่างๆ 

กรมวิชาการ  (2545, น. 144)  ได้กล่าวว่า  การจัดการเรียนรู้  ผู้เรียนสามารถ
ศึกษาหาความรู้ได้จากแหล่งเรียนรู้ประเภทต่าง จ าแนกได้  6  ประเภท  ได้แก่ 

1. ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ปราชญ์ชาวบ้านที่มีความรู้  มีประสบการณ์ ประสบ
ความส าเร็จในการงาน  และอาชีพที่มีอยู่ในชุมชน 

2. แหล่งวิทยาการ  ได้แก่  สถาบัน  องค์กร  หน่วยงาน  ห้องสมุดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ที่บริการความรู้ในเรื่องต่าง ๆ 

3. สถานประกอบการ  ซึ่งให้บริการความรู้ ในการฝึกอบรบเกี่ยวกับงานและ
วิชาชีพต่างๆ  

4. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เช่น อุทยานแห่งชาติ สวนสัตว์ 
พิพิธภัณฑ์  เป็นต้น 

5. สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ เช่น แผ่นพับ วารสาร หนังสือพิมพ์ และหนังสืออ้างอิงเป็นต้น 
6. สื่ออิเล็กทรอนิกส์  เช่น  อินเทอร์เน็ต  วีดิทัศน์ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน เป็นต้น 
จากการศึกษาประเภทของแหล่งเรียนรู้  สามารถจัดกลุ่มแหล่งเรียนรู้ได้เป็น 5 

ประเภท ดังนี้ 
1. แหล่งเรียนรู้ประเภทบุคคล ได้แก่ ปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้น า

ทางศาสนา  เป็นต้น 
2. แหล่ง เรียนรู้ประเภทสถานที่  ได้แก่  พิพิธภัณฑ์  ห้องสมุดประชาชน 

สถาบันการศึกษา  สวนสาธารณะ ตลาด สถานประกอบการ  เป็นต้น 
3. แหล่งเรียนรู้ประเภทวัฒนธรรมประเพณี  ได้แก่  ดนตรีพื้นบ้าน การละเล่น

พื้นเมือง  เป็นต้น 
4. แหล่งเรียนรู้ประเภททรัพยากรธรรมชาติ  ได้แก่ แม่น้ า ภูเขา ป่าไม้ ล าธาร 

กรวด หิน ทราย ชายทะเล อุทยานแห่งชาติ เป็นต้น 
5. แหล่งเรียนรู้ประเภทสื่อ ได้แก่  วารสาร หนังสือพิมพ์  หนังสืออ้างอิง 

อินเทอร์เน็ต วีดิทัศน์ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน เป็นต้น 
2.4 การบริหารแหล่งเรยีนรู้ของสถานศึกษา 

การบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาเป็นบทบาทของผู้บริหารและครู  ในการ
จัดระบบการจัดการเรียนรู้  กจิกรรมการเรียนการสอน  เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูอ้ย่าง
ต่อเน่ือง  ประกอบด้วย 

2.4.1 กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยน ากระบวนการบริหารคุณภาพ 

หรือวงจร PDCA ของ เดมมิ่ง (Deming) เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ (เข็มทอง  ศิริแสงเลิศ, 2555, น. 82-83) 
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1. ขั้นวางแผน ประกอบด้วยการด าเนินการ 4 ด้าน คือ 
1.1 การส ารวจแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา เพื่อจัดท าเป็นคลังข้อมูล

แหล่งเรียนรู้ 
1.2 การส ารวจสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตร เพื่อก าหนดว่ามีความ

ต้องการแหล่งเรียนรู้ในชุมชนหรือแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาจากแหล่งใดบ้าง ในกิจกรรมการเรียน
การสอน 

1.3 วางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้  โดยก าหนดระยะเวลาตามปฏิทิน
การศึกษา ตามสาระการเรียนรู้ หรือตามระยะเวลาของกิจกรรมที่จัดในชุมชน 

1.4 การออกแบบกิจกรรมในแหล่งเรียนรู้ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
การเรียนรู้และกลุ่มเป้าหมาย โดยครูและผู้เรียนควรมีโอกาสในการวางแผนร่วมกัน 

2. ขั้นปฏิบัติการ ประกอบด้วยการด าเนินการ 2 ด้าน คือ 
2.1 การสร้างความสัมพันธ์กับท้องถิ่นและชุมชน บุคคล ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

หรือองค์การต่างๆ เพื่อสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
2.2 การจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ ตามแผนที่ได้ก าหนด

ไว้ ซึ่งอาจเป็นทั้งการเชิญภูมิปัญญาท้องถิ่น และวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้แก่ผู้เรียน หรือการ
น านักเรียนออกไปศึกษาเรียนรู้นอกสถานศึกษาในแหล่งเรียนรู้ภายในท้องถิ่นและชุมชน 

3. ขั้นการตรวจสอบ ประกอบด้วยการด าเนินการ 4 ด้าน คือ 
3.1 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ทั้งโดยครูและวิทยากร

ของแหล่งเรียนรู้ 
3.2 การส ารวจความพึงพอใจและความต้องการของผู้เรียน 
3.3 การส ารวจความพร้อมและศักยภาพของแหล่งเรียนรู้ 
3.4 การรายงานผล และสรุปผลการประเมินให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ 

4. ขั้นการปรับปรุงและพัฒนา เป็นการน าปัญหาและอุปสรรคจากการ
ด าเนินการในขั้นปฏิบัติการ ข้อบกพร่องและข้อเสนอแนะจากการด าเนินการในขั้นการตรวจสอบ มา
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หรือการคัดสรรแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมยิ่งขึ้น  

สุวิทย์  มูลค า และอรทัย มูลค า (2545, น. 107-111) กล่าวถึงการจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ว่า การทัศนศึกษาเป็นวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ครูและ
ผู้เรียนให้ความสนใจวิธีหนึ่ง ซึ่งมีข้ันตอนส าคัญ ๆ ดังนี้ 

1. ขั้นวางแผน ควรด าเนินการดังนี้  ผู้สอนและผู้ เรียนร่วมกันก าหนด
วัตถุประสงค์หัวข้อเรื่องหรือประเด็นที่จะศึกษาเรียนรู้ ส ารวจแหล่งเรียนรู้ประเภทต่างๆ ซึ่งอาจเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ แบบสอบถาม แบบส ารวจ เป็นต้น 

2. ขั้นเก็บรวบรวมข้อมูล ควรด าเนินการดังนี้ ผู้สอนน าผู้เรียนไปเรียนที่แหล่ง
เรียนรู้ซึ่งผู้สอนควรดูแลเอาใจใส่ในเรื่องความปลอดภัย เป็นต้น 

3. ขั้นสรุปผลการเรียน อาจท าได้ดังนี้ สรุปการเรียนรู้ทันทีหรือสรุปการเรียนรู้
หลังจากกลับถึงสถานศึกษา 
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4. ขั้นประเมินผล เป็นขั้นที่ผู้สอนและผู้เรียนร่วมกันประเมินผลเพื่อให้ทราบ
ว่าการไปทัศนศึกษาครั้งนี้มีผลเป็นอย่างไร 

ทัศนีย์ วงศ์ยืน (2547, น. 29-35) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารแหล่ง
เรียนรู้ เป็นงานหนึ่งของงานวิชาการ ต้องบริหารและจัดการให้มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน  ดังนั้นกระบวนการบริหารและการจัดการแหล่งเรียนรู้ จึงใช้เช่นเดียวกับ
กระบวนการบริหารและการจัดการงานวชิาการ ประกอบด้วย ขั้นตอนส าคัญ 3 ขัน้ตอน คือ การวางแผน  
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ และการนิเทศติดตามประเมินผล  ดังนี้ 

1. การวางแผน การวางแผนการบริหารและการจัดการแหล่งเรียนรู้ จะต้อง
ค านึงถึง 4 ประเด็น ดังนี้ 

1.1 จุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มุ่งพัฒนาคนไทยให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข และมีความเป็นไทย มีศักยภาพในการศึกษาต่อ
และการประกอบอาชีพและมี คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่หลักสูตรก าหนด 

1.2 การจัดระบบการบริหารและการจัดการแหล่งเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล การนิเทศภายใน การพัฒนาบุคลากร การ
วิจัยและพัฒนา โครงการอื่น ๆ ระบบข้อมูลสารสนเทศ และงบประมาณของโรงเรียน  

1.3 การจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลักการ
กระจายอ านาจ 

1.4 การจัดท าแผนกลยุทธ์ จะต้องด าเนินการร่วมกับกลุ่มบุคคลหลายฝ่าย 
ได้แก่ ฝ่ายบริหารของ โรงเรียน คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เครือข่ายผู้ปกครอง
นักเรียนและชุมชน 

2. การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ  
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติเป็นกิจกรรมภายหลังการจัดท าแผนกลยุทธ์ 

โดยด าเนินการในขั้นตอนของการก าหนดภารกิจของสถานศึกษาในรูปของงาน โครงการหรือกิจกรรม
ที่ก าหนดขึ้น  ซึ่งมีกิจกรรมส าคัญ 2 ขั้นตอนที่จะน าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ คือ  

2.1 ขั้นตอนการประสานแผน เป็นขั้นตอนขจัดความซ้ าซ้อนของงาน 
การบูรณาการเนื้อหาสาระ ของงานแต่ละโครงการ การสั่งการเพื่อมอบหมายงาน การจัดสรรทรัพยากร  

2.2 ขั้นตอนการก ากับ ติดตามประเมินผล เป็นข้ันตอน เพื่อตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่ มีอุปสรรคในการด าเนินงานอะไรบ้าง ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ ต้อง
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องในระหว่างด าเนินการ เป็นกิจกรรมเชิงวิเคราะห์ ผลของกิจกรรมและแผนการ
ด าเนินกิจกรรม ในส่วนของการประเมินผล จะพิจารณาความแตกต่างของสภาพที่ต้องการกับสภาพที่
เป็นจริงของการด าเนินการว่ามีความเหมือนหรือ ต่างกันอย่างไร เพื่อตัดสินใจจะยอมรับ หรือปรับปรุง
แก้ไขต่อไป3. การนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผล 

การนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผล  เป็นกิจกรรมในกระบวนการบริหาร
และการจัดการซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาและผูร้ับผิดชอบ จะต้องมกีารวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบมีการก าหนดขั้นตอน และก าหนดกิจกรรมการก ากับ ตดิตามประเมินผลให้ชัดเจน  ซึ่งหลักการ
ของการนิเทศ การตดิตามการ ประเมินผล มีดังนี ้
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การนิเทศ เป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูต้นแบบหรือหัวหน้ากลุ่มงาน 
หัวหน้าโครงการ และ ครู ในสถานศึกษาเดียวกัน มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาในหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในลักษณะของเพื่อนช่วยเพื่อน เป็นการน าความสามารถพิเศษของครูคนหนึ่งมาช่วยเหลือ เพื่อ
ประโยชน์ของเพื่อนครูคนอื่นๆ หรือเพื่อการช่วยเหลือให้ค าแนะน าในเรื่องของการบริหารโครงการสู่
เป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  

การติดตาม เป็นกระบวนการของการควบคุม ดูแล ให้งาน/โครงการ
ด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง สามารถควบคุมช่วงเวลาการปฏิบัติงาน และสามารถแก้ปัญหาอุปสรรคที่
เกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงานโครงการได้ทันท่วงที ไม่เกิดผลเสียหรือข้อบกพร่องต่องานโครงการใน
ภาพรวม เมื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการในขั้นตอนสุดท้าย  

การประเมินผล เป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญมากของการวางแผน เพราะ
การประเมินผลจะเป็นตัววัด และบอกให้ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วางแผน รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องกับแผนทุก
ฝ่ายได้รู้ว่าแผนหรือโครงการที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์การปฏิบัติงานของสถานศึกษา ซึ่งต้อ งใช้ทั้ง
ก าลังคน ก าลังแรงงาน และค่าใช้จ่าย (งบประมาณ)  เมื่อเสร็จสิ้นแผนแล้วผลที่ได้เป็นประการใด
เป็นไปตามที่คาดหมายและมุ่งหวังมากน้อย เพียงใด คุ้มค่าหรือไม่ ควรด าเนินโครงการต่อไป ควรหยดุ 
หรือควรปรับปรุงแก้ไขอย่างไรต่อไป  

2.4.2 บทบาทการบริหารแหล่งเรียนรู ้
การบริหารจัดการเพื ่อให้แหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งทรัพยากรที่มีคุณค่าใน

การศึกษาและการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนนั้น บุคลากรทางการศึกษาทุกคนทุกฝ่ายมีบทบาท
ส าคัญ ดังนี้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2550, น. 5) 

1. ก าหนดนโยบาย วางแผนเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดหา จัดสร้างหรือพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 

2. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลกรให้มีความรู้ ประสบการณ์ในการจัด การใช้แหล่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 

3. สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรทุกผ่ายมีส่วนร่วมในการน าเสนอผลงาน 
โครงงาน หรือนวัตกรรมที่เกิดจากการศึกษาหรือใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 

4. นิเทศ ก ากับ ติดตาม ดูแล และประเมินผลระบบการจัดการเรียนการสอน
โดยการใช้แหล่งเรียนรู้ 

ในการบริหารแหล่งเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการจัด
การศึกษา และการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ซึ่งมีเป้าหมายภายในปี 
2561 ในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยเน้นประเด็นหลักสามประการ คือ  

1. คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรู้ของคนไทย โอกาสทางการ
ศึกษาและเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษาแหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อม หลักสูตรและเนื้อหา
พัฒนาวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า สามารถดึงดูดคนเก่งดีและมีใจรักมาเป็นครูคณาจารย์ได้
อย่างยั่งยืน ภายใต้ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  
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2. เพิ่มโอกาสการศึกษาและเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ เพื่อให้ประชาชน
ทุกคน ทุกเพศ ทุกวัยมีโอกาสเข้าถึงการศึกษาและเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต  

3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม ในการบริหารและจัด
การศึกษา โดยเพิ่มบทบาทของผู้ที่อยู่ภายนอกระบบการศึกษา 

นอกจากนี้ในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาโดยใช้แหล่งเรียนรู้ มี
นักการศึกษาได้เสนอวิธีการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา  ดังนี้ 

เข็มทอง  ศิริแสงเลิศ  (2555, น. 51) กล่าวถึงการบริหารจัดการเรียนรู้ 
ผู้บริหารมีบทบาทในการจัดระบบการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 

1. ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์เพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

2. จัดโครงสร้างระบบการจัดการเรียนรู้ให้พร้อมส าหรับการปฏิบัติ ด้วยการ
จัดหน่วยงานเพื่อรองรับการจัดการเรียนรู้ 

3. จัดบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งต่าง ๆ ตามความสามารถ และความถนัด 
4. ก าหนดช่องทางในการติดต่อประสานงานระหว่างบุคคลและหน่วยงานต่างๆ 
กิ่งแก้ว อารีรักษ์ และคณะ (2548, น. 120-122) ได้เสนอวิธีการจัดการเรียน

การสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ ซึ่งครูสามารถเลือกใช้ได้ ดังนี้ 
1. การวางแผนการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ (planning resource-based 

Learning) การวางแผนที่รอบคอบจะเป็นพื้นฐานส าคัญที่น าไปสู่การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่ประสบ
ความส าเร็จทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

2. การเรียนรู้อย่างอิสระ (Independent learning) เป็นเหมือนแผนการ
จัดการทักษะการเรียนรู้ที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีการระบุและให้ค าจ ากัดความยุทธศาสตร์ที่จ าเป็นเมื่อ
ครูน าไปใช้จะช่วยให้ผู้เรียนมีอิสระ 

3. การเรียนรู้โดยกระบวนการกลุ่ม (group process) เป็นการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้โดยเน้นกระบวนการท างานเป็นกลุ่ม ซึ่งจัดผสมผสานระหว่างคนเก่ง อ่อน กระบวนการ
เรียนรู้เกิดจากสมาชิกภายในกลุ่ม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การแสวงหาความรู้ร่วมกัน ยอมรับความ
เป็นผู้น า ผู้ตาม มีการพัฒนาองค์ความรู้ 

4. การ เร ียนรู ้จ ากการท า โครงการ  (project-based learning) เป ็น
การศึกษาหาความรู้ให้เกิดความเข้าใจในหัวเรื่องหรือประเด็นปัญหาให้ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยมีการวาง
แผนการค้นคว้า การประชุมปรึกษาหารือ ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะการตั้งค าถาม การแกปัญหา การ
เสนอข้อค้นพบ และการทดลองการแก้ปัญหา 

สุวิทย์  มูลค า และอรทัย มูลค า (2545, น. 107-111) กล่าวถึงการจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ว่า การทัศนศึกษาเป็นวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ครูและ
ผู้เรียนให้ความสนใจวิธีหนึ่ง ซึ่งมีข้ันตอนส าคัญ ๆ ดังนี้ 

1. ขั้นวางแผน ควรด าเนินการดังนี้  ผู้สอนและผู้ เรียนร่วมกันก าหนด
วัตถุประสงค์หัวข้อเรื่องหรือประเด็นที่จะศึกษาเรียนรู้ ส ารวจแหล่งเรียนรู้ประเภทต่างๆ ซึ่งอาจเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ แบบสอบถาม แบบส ารวจ เป็นต้น 
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2. ขั้นเก็บรวบรวมข้อมูล ควรด าเนินการดังนี้ ผู้สอนน าผู้เรียนไปเรียนที่แหล่ง
เรียนรู้ซึ่งผู้สอนควรดูแลเอาใจใส่ในเรื่องความปลอดภัย เป็นต้น 

3. ขั้นสรุปผลการเรียน อาจท าได้ดังนี้ สรุปการเรียนรู้ทันทีหรือสรุปการเรียนรู้
หลังจากกลับถึงสถานศึกษา 

4. ขั้นประเมินผล เป็นขั้นที่ผู้สอนและผู้เรียนร่วมกันประเมินผลเพื่อให้ทราบ
ว่าการไปทัศนศึกษาครั้งนี้มีผลเป็นอย่างไร 

พันธ์  ทองชุมนุม (2547, น. 54-60) กล่าวว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการจัดการเรียนการสอนโดยใช้แหล่ง
เรียนรู้ได้ดังนี้ 

1. การทดลองควรเป็นกระบวนการทดลองเบื้องต้นไม่ยุ่งยากซับซ้อน ไม่ต้อง
ใช้ห้องปฏิบัติการ และไม่ใช้อุปกรณ์ในการทดลองมาก 

2. การสืบเสาะหาความรู้ เป็นอีกวิธีหนึ่งที่นิยมใช้ โดยการให้ผู้เรียนไปสืบ
แสวงหาความรู้เอง โดยการสัมภาษณ์หรือสอบถามผู้ที่มีความรู้ เช่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 

สุมน  อมรวิวัฒน์ (2544, น. 10) ได้กล่าวถึงการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ที่
สามารถท าได้ คือ การที่โรงเรียน ชุมชน สถาบันชุมชน เอกชน องค์กรทุกฝ่ายร่วมมือกันจัดการเรียน
ศึกษา โดยมีหลักการพื้นฐานความคิดดังนี้ 

1. การเรียนรู้เกิดขึ้นได้กับทุกคนในทุกสถานที่ ทุกเวลา 
2. แหล่งเรียนรู้ของชุมชนมีอยู่มากมายทั้งที่เป็นองค์กรจัดตั้งสถาบันในชุมชน  

วิถีชีวิต การท ามาหากิน ประเพณี พิธีกรรมและสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ 
3. การเรียนรู้ที่ดีเกิดขึ้นจากการที่ทุกฝ่ายสร้างเครือข่ายของการเชื่ อมโยง

ประสบการณ์ เกิดสังคมการเรียนรู้ และสังคมคุณธรรม 
4. การเรียนจากแหล่งเรียนรู้ในชุมชน และธรรมชาติ เป็นกระบวนการที่มี

ความสุข สร้างสรรค์ความคิด และประสบการณ์ชีวิตที่มีคุณค่า 
จากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า การบริหารแหล่งเรียนรู้จะประกอบด้วย ประเด็นส าคัญ  

2  ประการ ได้แก่ กระบวนการบริหารการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  โดยใช้กระบวนการบริหารคุณภาพ 
หรือวงจร PDCA ของ เดมมิ่ง (Deming) กระบวนการบริหารและการจัดการงานวิชาการ ประกอบด้วย 
ขั้นตอนส าคัญ 3 ขัน้ตอน คือ การวางแผน การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ และการนิเทศติดตามประเมินผล  
และบทบาทการบริหารแหล่งเรียนรู้ ซึ่งบุคลากรทางการศึกษาทุกคนทุกฝ่ายมี  บทบาทส าคัญ ในการ
ก าหนดนโยบาย วางแผนการจัดหา จัดสร้างหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนและนอกโรงเรียน   
การพัฒนาบุคลกรให้มีความรู้ ประสบการณ์ในการจัด การใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรี ยน  
บุคลากรทุกผ่ายมีส่วนร่วมในการน าเสนอผลงาน โครงงาน และการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ดูแล และ
ประเมินผลระบบการจัดการเรียนการสอนโดยการใช้แหล่งเรียนรู้วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่ครูและผู้เรียนให้ความสนใจมีขั้นตอนส าคัญคือ ขั้นวางแผน ขั้นเก็บรวบรวมข้อมูล ขั้นสรุปผลการ
เรียน และขั้นประเมินผล ในการศึกษาครั้งนี้จึงได้น าแนวคิดของ ทัศนีย์ วงศ์ยืน (2547, น. 29-35) 
น ามาประยุกต์เป็นกรอบในการศึกษา ได้แก่ การวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ การน าแผนการ
บริหารแหล่งเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ และการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
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3.  บริบทของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน 
 

บริบทของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน ตามสภาพทั่วไป สภาพทางเศรษฐกิจ
และสังคม แหล่งเรียนรู้ และการจัดการศึกษา จ าแนกได้ดังนี้ (สืบค้นจากwww.huahin.go.th/site) 

3.1 สภาพทั่วไป 
สภาพทั่วไปของ เทศบาลเมืองหัวหิน ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกของ  อ าเภอหัวหิน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ติดกับทะเลอ่าวไทย พื้นที่มีลักษณะเป็นรูปสี่เหลี่ยมผืนผ้า  ทิศตะวันตกเป็น
ภูเขา พื้นที่ลาดเอียงลงสู่ทะเลอ่าวไทย มีพื้นที่รวม 86.36 ตารางกิโลเมตร หรือ 53,975 ไร่ มีถนน
เพชรเกษม (ทางหลวงหมายเลข 4) ตัดผ่านจากทิศเหนือจรดทิศใต้ยาวประมาณ 22 กิโลเมตร ห่าง
จากกรุงเทพมหานคร ประมาณ 230 กิโลเมตร ลักษณะพื้นที่เป็นชุมชนเมืองหนาแน่นและการพาณิช
ยกรรมประมาณ ร้อยละ 3 และมีชุมชนที่กระจัดกระจายไม่หนาแน่นห่างไกลออกไป พื้นที่ส่วนใหญ่
เป็นพื้นที่เกษตรกรรม พื้นที่ว่างและพื้นที่เขตทหาร การขยายตัวของเมืองมีลักษณะเป็นแนวยาวไป
ตามถนนเพชรเกษม มีสถานที่ท่องเที่ยวหลายแห่ง มีโรงแรม บ้านพัก และร้านอาหาร 

เทศบาลเมืองหัวหิน  เป็นที่ตั้งของเขตพระราชฐาน คือ วังไกลกังวล ซึ่งปัจจุบัน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชและสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ ์พระบรมราชินีนาถ 
ประทับอยู่  เทศบาลเมืองหัวหินเป็นเขตควบคุมมลพิษตามประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2539) และเป็นเขตพื้นที่ที่ใช้มาตรการคุ้มครองสิ่งแวดล้อม ตามประกาศ
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2547  มีประชากรโดยรวม  52,919 คน แยกเป็น 
ชาย  25,776 คน หญิง 27,143 คน แบ่งเป็น ต าบลหัวหิน  ประชากรรวม  39,543  คน  ต าบลหนอง
แก  ประชากรรวม 13,376 คน บ้านเรือนจ านวน  33,729  หลังคาเรือน  จ าแนกเป็น ต าบลหัวหิน  
23,913  หลังคาเรือน และต าบลหนองแก  9,816  หลังคาเรือน 

3.2 สภาพทางเศรษฐกจิและสังคม 
สภาพทางเศรษฐกิจของเทศบาลเมืองหัวหิน ส่วนใหญ่ขึ้นอยู่กับการท่องเที่ยวและการ

พาณิชยกรรม ร้านค้า โรงแรม บ้านพักตากอากาศต่างๆ จ านวนมาก รายได้ของท้องถิ่นมาจากการ
ท่องเที่ยวเป็นส าคัญ การขยายธุรกิจด้านการอนุรักษ์ของโบราณ เป็นสถานที่ท่องเที่ยว เช่น เพลินวาน
หัวหิน ตลาดจิ้งหรีด เกาะสิงห์โต ประชาชนที่อยู่ด้านทิศตะวันตกของเขตเทศบาล ประกอบอาชีพด้าน
การเกษตร เนื่องจากสภาพแวดล้อมมีความเหมาะสม ชนิดพื้นที่ปลูก ได้แก่ สับปะรด มะพร้าว พืชผัก
และไม้ดอกไม้ประดับ ปศุสัตว์ พื้นที่ปศุสัตว์ส่วนใหญ่จะอยู่บริเวณที่ราบเชิงเขา ทางด้านทิศตะวันตก
ของเขตเทศบาล โดยส่วนใหญ่จะเป็นการเลี้ยงโคเนื้อ สุกร ไก่ เป็น แพะ และปลาต่างๆ จ านวนสัตว์ใน
พื้นที่โดยประมาณ การประมง หัวหินในอดีตเป็นหมู่บ้านชาวประมง การท าประมงจึงเป็นอาชีพดั้งเดิม
ของชาวหัวหิน แต่เมื่อบ้านเมืองเปลี่ยนแปลงไปหัวหินได้กลายเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญ ประกอบกับ
ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติทางทะเลลดลง  ท าให้การประกอบอาชีพประมงลดน้อยลง 
โดยยังมีการท าประมงของประชาชนบริเวณชุมชนสมอเรียง ชุมชนตะเกียบ และชุมชนเขาเต่า  
อุตสาหกรรม  ส่วนใหญ่ประกอบกิจการอุตสาหกรรมประเภทท าผลิตภัณฑ์คอนกรีตบล็อก เสา รั ้ว 
ปลอก บ่อ รองลงมาเป็นอุตสาหกรรมประเภทอุตสาหกรรมไม้ ผลิตภัณฑ์จากไม้ เช่น ท าวงกบ ประตู 
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หน้าต่าง และสุดท้ายเป็นอุตสาหกรรมอบปลาหมึกแห้ง ซึ่งลักษณะโรงงานจะเป็นโรงงานขนาดเล็กหรือ
อุตสาหกรรมในครัวเรือน 

สภาพทางสังคม มีชุมชนในเขตเทศบาลเมืองหัวหินมีทั้งหมด จ านวน 35 ชุมชน โดย
แยกเป็น 2 ต าบล ได้แก่ ต าบลหัวหิน มี 28 ชุมชน ต าบลหนองแก มี 7 ชุมชน 

3.3 แหล่งเรียนรู้ 
ในพื้นที่เขตเทศบาลเมืองหัวหิน มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายที่สถานศึกษาสามารถ

จัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนที่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน อันได้แก่ 
แหล่งเรียนรู้จากธรรมชาติ ซึ่งเป็นแหล่งการเรียนรู้ส าคัญในการเรียนของกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ต่างๆ ได้แก่ ป่าชายเลนในพื้นที่ต าบลหนองแก เขาหินเหล็กไฟ ชายหาดหัวหิน หาดสวนสน  
อ่างเก็บน้ าเขาเต่า หาดทรายน้อย เกาะสิงโต 

แหล่งเรียนรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้แก่ วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่นที่มีมาแต่เดิม 
เช่น ประเพณีเกี่ยวกับตรุษ สาร์ท ประเพณีก่อเจดีย์ทราย ประเพณีท าบุญทุ่ง ประเพณีสงเคราะห์ทาง
น้ า การเล่นผีพุ่งใต้ และภูมิปัญญาท้องถิ่นในการเย็บอวน การท าปลาทูนึ่ง   

แหล่งเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ (ห้องสมุดประชาชนอ าเภอหัวหิน) เป็นแหล่งการ
เรียนรู้ที่มีประวัติความเป็นมาที่ส าคัญ ได้แก่ วิถีชีวิตชุมชนสมอเรียง วังไกลกังวล สถานีรถไฟหัวหิน 
ห้องสมุดประชาชน หอสมุดรัชมังคลาภิเษกวังไกลกังวล และห้องสมุดการรถไฟ หัวหิน    

3.4 การจัดการศึกษา 
สถานศึกษาในเขตเทศบาลเมืองหัวหิน มีโรงเรียนทั้งสิ้น 21 แห่งได้แก่ โรงเรียนสังกดั

เทศบาลเมืองหัวหิน จ านวน 7 แห่ง และศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 2 ศูนย์ คือ โรงเรียนเทศบาลบ้าน
หัวหิน โรงเรียนเทศบาลวัดหนองแก โรงเรียนเทศบาลบ้านบ่อฝ้าย โรงเรียนเทศบาลบ้านตะเกียบ 
โรงเรียนเทศบาลบ้านเขาเต่า โรงเรียนเทศบาลเขาพิทักษ์ โรงเรียนเทศบาลบ้านสมอโพรง ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กบ้านสมอโพรง และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านตะเกียบ โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) จ านวน 7 แห่ง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 จ านวน 2 แห่ง สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา
ภาคกลาง 1 (สอก.1) จ านวน 1 แห่ง คือ วิทยาลัยการอาชีพวังไกลกังวล และสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษา จ านวน 2 แห่ง คือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล รัตนโกสินทร์ วิทยาเขตวังไกล
กังวล (สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ) และมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต (ศูนย์หัวหิน) 

ผลการจัดการศึกษาของแต่ละสถานศึกษา เมื่อเปรียบเทียบผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2558 ของ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จ านวน 5 สาระการเรียนรู้  ดังนี ้
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ตารางที่  2.1 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้น  
 ประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2558 สังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน 

 
สาระการเรยีนรู ้ ระดับโรงเรียน ระดับประเทศ สูงกว่า/ต่ ากวา่ 

โรงเรียนเทศบาลบ้านหัวหิน 
ภาษาไทย 47.85 49.33 ต่ ากว่า 

คณิตศาสตร ์ 35.81 43.47 ต่ ากว่า 
วิทยาศาสตร ์ 43.23 42.59 สูงกว่า 
สังคมศึกษาฯ 50.70 49.18 สูงกว่า 
ภาษาอังกฤษ 36.69 40.31 ต่ ากว่า 

เฉลี่ย 42.86 44.98 ต่ ากว่า 
โรงเรียนเทศบาลวัดหนองแก 

ภาษาไทย 39.62 49.33 ต่ ากว่า 
คณิตศาสตร ์ 30.38 43.47 ต่ ากว่า 
วิทยาศาสตร ์ 34.85 42.59 ต่ ากว่า 
สังคมศึกษาฯ 41.15 49.18 ต่ ากว่า 
ภาษาอังกฤษ 29.81 40.31 ต่ ากว่า 

เฉลี่ย 35.16 44.98 ต่ ากว่า 
โรงเรียนเทศบาลบ้านบ่อฝ้าย 

ภาษาไทย 50.77 49.33 สูงกว่า 
คณิตศาสตร ์ 36.92 43.47 ต่ ากว่า 
วิทยาศาสตร ์ 48.24 42.59 สูงกว่า 
สังคมศึกษาฯ 53.33 49.18 สูงกว่า 
ภาษาอังกฤษ 37.95 40.31 ต่ ากว่า 

เฉลี่ย 45.44 44.98 สูงกว่า 
โรงเรียนเทศบาลบ้านตะเกียบ 

ภาษาไทย 47.50 49.33 ต่ ากว่า 
คณิตศาสตร ์ 31.43 43.47 ต่ ากว่า 
วิทยาศาสตร ์ 38.36 42.59 ต่ ากว่า 
สังคมศึกษาฯ 47.00 49.18 ต่ ากว่า 
ภาษาอังกฤษ 32.68 40.31 ต่ ากว่า 

เฉลี่ย 39.39 44.98 ต่ ากว่า 
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ตารางที่  2.1 (ต่อ) 
 

สาระการเรยีนรู ้ ระดับโรงเรียน ระดับประเทศ สูงกว่า/ต่ ากวา่ 
โรงเรียนเทศบาลบ้านเขาเต่า 

ภาษาไทย 40.54 49.33 ต่ ากว่า 
คณิตศาสตร ์ 33.21 43.47 ต่ ากว่า 
วิทยาศาสตร ์ 35.80 42.59 ต่ ากว่า 
สังคมศึกษาฯ 43.71 49.18 ต่ ากว่า 
ภาษาอังกฤษ 31.07 40.31 ต่ ากว่า 

เฉลี่ย 36.87 44.98 ต่ ากว่า 
โรงเรียนเทศบาลเขาพิทักษ ์

ภาษาไทย 46.78 49.33 สูงกว่า 
คณิตศาสตร ์ 37.76 43.47 ต่ ากว่า 
วิทยาศาสตร ์ 37.68 42.59 สูงกว่า 
สังคมศึกษาฯ 49.00 49.18 สูงกว่า 
ภาษาอังกฤษ 38.49 40.31 ต่ ากว่า 

เฉลี่ย 41.98 44.98 ต่ ากว่า 
โรงเรียนเทศบาลบ้านสมอโพรง 

ภาษาไทย 48.16 49.33 ต่ ากว่า 
คณิตศาสตร ์ 31.03 43.47 ต่ ากว่า 
วิทยาศาสตร ์ 39.94 42.59 ต่ ากว่า 
สังคมศึกษาฯ 49.12 49.18 ต่ ากว่า 
ภาษาอังกฤษ 31.69 40.31 ต่ ากว่า 

เฉลี่ย 39.99 44.9 ต่ ากว่า 
ที่มาข้อมูล: ตารางเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-

NET)  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศกึษา 2558 ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน 
จ าแนกตามคา่เฉลี่ยรายวชิา กองการศึกษา เทศบาลเมืองหัวหิน 

 
จากตารางที่ 2.1 แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2558  สังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน พบว่า แม้ว่าผลการ
ทดสอบในภาพรวมจะมีผลการทดสอบที่สูง โดยมีค่าเฉลี่ยประมาณร้อยละ 40 แต่จากข้อมูล พบว่า 
สถานศึกษาจ านวน 6 โรงเรียน มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ต่ ากว่า
ระดับประเทศ มีเพียง 1 โรงเรียนที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) สูง
กว่าระดับประเทศ คือโรงเรียนเทศบาลบ้านบ่อฝ้าย 
  



25 

4.  งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 

4.1 งานวิจัยในประเทศ 
อดิพันธ์ อมาตยคง (2552, น. 96-97) ศึกษาเรื่องการจัดการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า 1) ผลการจัดการเรียนรู้จาก
แหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงครามในภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก โดยเฉพาะด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่าด้านอื่นๆ คือ การก าหนดตารางเวลาส าหรับให้นักเรียนใช้
แหล่งเรียนรู้ เครื่องอ านวยความสะดวก และบุคลากร 2) ผลการจัดการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ของ
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม จ าแนกตามสังกัดของสถานศึกษาไม่มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แต่เมื่อจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษามีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวนหนึ่งด้าน คือ การน าแผนการใช้แหล่งเรียนรู้
ไปใช้ของแต่ละสถานศึกษา 3) แนวทางในการพัฒนา สถานศึกษาควรมีการจัดท าแผนพัฒนา
สถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา การจัดสรรงบประมาณให้สถานศึกษาด าเนินการ
ตามระเบียบการน านักเรียนไปนอกสถานศึกษา จัดท าการประกันอุบัติเหตุหมู่ให้นักเรียน  ศึกษา
ข้อมูลแหล่งเรียนรู้ และจัดท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้เป็นกลุ่มสาระ เพื่อให้สามารถวางแผนการน า
นักเรียนไปเรียนรู้แหล่งเรียนรู้ได้อย่างครบถ้วนและจัดท าทะเบียนภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน 

ทัศนีย์  อันติมานนท์ (2553) ศึกษาเรื่องการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัด
เทศบาลเมืองตะกั่วป่า จังหวัดพังงา ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน
สังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วป่า จังหวัดพังงา ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า การปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยสูงเป็นอันดับแรก คือ การส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ การก ากับ ติดตามประเมินผลการใช้
แหล่งเรียนรู้ การส ารวจแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนอันดับสุดท้าย คือ การจัดท าทะเบียน
แหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง แนวทางการพัฒนาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัด
เทศบาล เมืองตะกั่วป่า จังหวัดพังงา ด้านที่ 1 แนวทางในการส ารวจแหล่งเรียนรู้ ผู้บริหารมีการ
ประชุมปรึกษาหารือกับคณะครูแต่งตั้งครูและบุคลากรของโรงเรียนหรือผู้เกี่ยวข้องมอบหมายหน้าที่
รับผิดชอบ ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา โดยค านึงถึงเนื้อหาวิชาที่จัดการเรียนรู้ให้ชัดเจน จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยใช้
แหล่งเรียนรู้ที่ใกล้ตัวให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามมาตรฐานของหลักสูตร ควรมีการส ารวจ แหล่งเรียนรู้
ทางวัฒนธรรมแบบของท้องถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์ แหล่งเรียนรู้ที่เป็นร่องรอยทางประวัติศาสตร์ และ
ควรด าเนินการในลักษณะบูรณาการให้เกิดประโยชน์ ด้านที่ 2 แนวทางในการจัดท าทะเบียนแหล่ง
เรียนรู้ ให้จัดท าเป็นเล่ม แบ่งแยกตามประเภท หมวดหมู่ชัดเจนตามล าดับความส าคัญ โดยท าการ
คัดเลือกและลงทะเบียนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และโรงเรียนจัดท า
เอกสารเผยแพร่ แหล่งเรียนรู้ให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องรับทราบ  ด้านที่ 3 แนวทางในการส่งเสริม 
สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนอย่างจริงจัง มีการสนับสนุนครูใช้แหล่งเรียนรู้ให้
เกิดประโยชน์ กระตุ้นให้ครูพัฒนาตนเองตลอดเวลา จัดตั้งศูนย์พัฒนาแหล่งเรียนรู้และจัดห้องสมุดให้
เป็นขุมทรัพย์ทางปัญญา สนับสนุนให้มีการสืบค้นหาจากเว็บไซด์ นอกจากนี้จัดอบรมครูจัดตั้งชมรม
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มัคคุเทศก์น้อยในการส่งเสริมเผยแพร่วัฒนธรรม เอกลักษณ์ของท้องถิ่นและให้ครูจัดท าหลักสูตร โดย
บรรจุเรื่อง แหล่งเรียนรู้ไว้ในหลักสูตรด้วย และด้านที่ 4 แนวทางในการก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
การใช้แหล่งเรียนรู้ มีการติดตาม ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีการปรับปรุง ซ่อมบ ารุง
แหล่งเรียนรู้ให้ใช้ประโยชน์ได้ ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้เป็นระยะ จากการสังเกต สัมภาษณ์ 
สอบถาม ความพึงพอใจ 

ยุพา  กสิรักษ์ (2555, น. 75-80) ศึกษาเรื่องบทบาทในการส่งเสริมการใช้แหล่ง
เรียนรู้ในชุมชนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามั ธยมศึกษาเขต 10 
ผลการวิจัยพบว่า บทบาทในการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน ด้านการก าหนดนโยบายการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน พบว่า การด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง  
ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับแหล่งเรียนรู้ในชุมชนโดยน ามาก าหนดเป็นนโยบายของ
สถานศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการให้มีแผนงาน โครงการที่ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชนตามแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 10 ให้ความส าคัญในการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน เพื่อการเรียนรู้อย่าง
คุ้มค่าเหมาะสม อยู่ในระดับมาก และผลการวิเคราะห์ บทบาทในการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10  ในรายด้าน
พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน คือ ด้านการบริหารการเรียนการสอน ด้านการประสานความ
ร่วมมือกับชุมชนและด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ส่วนด้านการก าหนดนโยบายและด้านการ
ติดตามประเมินผลมีบทบาทในระดับปานกลาง   

ศักดิ์ชัย  เพชรแกมทอง (2556, น. 60-61) ศึกษาการวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 พบว่าปัญหาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ ด้านการติดตามและประเมินผล การจัดระบบการเก็บข้อมูลเพื่อติดตาม
และประเมินผลการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ไม่มีประสิทธิภาพ และด้านการปรับปรุงและการพัฒนา
ขาดการน าผลการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ไปวางแผนการพัฒนา และมี
ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ยังขาดการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ บุคลากรขาดความรู้ความสามารถในการติดตามและประเมินผล การน าผลการประเมิน
และข้อเสนอแนะของผู้ประเมินมาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
เฟอร์กูสัน (Ferguson, 1997, อ้างถึงใน ยุพา  กสิรักษ์ , น. 40) ได้ท าการศึกษา 

การศึกษาของเด็กในชนบทของรัฐเนบราสกา โดยการศึกษามีทั้งโปรแกรมการพัฒนาภูมิปัญญาและ
ความคิดสร้างสรรค์ โดยการน าเด็กออกไปหาประสบการณ์นอกสถานที่พบกับผู้ประกอบอาชีพระดับ
ท้องถิ่น วิทยาการผู้ทรงคุณวุฒิของชุมชน เพื่อให้เด็กแสดงแนวคิดแปลกใหม่ และก้าวไกลด้านภูมิ
ปัญญา  หลังการทดลองดังกล่าว 5  สัปดาห์  ได้ท าการประเมินผล พบว่า เด็กสามารถน าภูมิปัญญา
ท้องถิ่นผสมผสานกับความคิดของตนเองได้ดีกว่าศึกษาอยู่ในโรงเรียน 
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มัลลินส์  (Mullins, 1998, 2340-A) ได้ท าการศึกษา การศึกษานอกสถานที่ใน 
การใช้พิพิธภัณฑ์ทางธรรมชาติที่มีผลต่อประสบการณ์การเรียนรู้ของครูและนักเรียน ศึกษามุมมอง
ของครู นักเรียนที่เกี่ยวกับพิพิธภัณฑ์เพื่อเพิ่มประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลาย ผลการศึกษา
พบว่า การไปศึกษานอกสถานที่ ท าให้ครูและนักเรียนเกิดการเรียนรู้และเกิดแรงจูงใจ ส าหรับอุปสรรค
ของการจัดการศึกษานอกสถานที่ คือ ครูกลัวการพานักเรียนไปนอกสถานที่ เพราะไม่มีได้ก าหนดเวลา
ในโครงสร้างส าหรับนักเรียน 

โลเปซ  (Lopez, 1998, 1877) ท าการวิจัยเกี่ยวกับสภาพการมีส่วนร่วมของชุมชน
ในการจัดการศึกษาที่เกี่ยวกับวัฒนธรรมประเพณี พบว่า ชุมชนให้บุตรหลานได้เรียนอย่างหลากหลาย
วัฒนธรรมทั้งที่บ้าน โรงเรียนและชุมชน โดยทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมให้การเรียนรู้แก่บุตรหลานของ
ตนเอง  เพื่อเป็นการสืบทอดประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น อีกทั้งมีความต้องการให้บุตร
หลานที่จบการศึกษาแล้วสามารถประกอบอาชีพเลี้ยงตนเองได้ 

จากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกล่าวสรุปได้ว่า การบริหารแหล่งเรียนรู้ของ
สถานศึกษาต้องมีการวางแผน การบริหารงาน การจัดการเรียนการสอน การจัดโครงการ กิจกรรม 
ความร่วมมือกับชุมชน การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร รวมถึงการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้ใช้แหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในสถานศึกษา และภายนอกสถานศึกษา การน าแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ไปสู่การ
ปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของโครงการและกิจกรรมที่ก าหนดไว้ให้มีประสิทธิภาพ 
และการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้  มีการนิเทศการปฏิบัติงาน  การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้  โครงการ/กิจกรรม  และรายงานผลการด าเนินงานเพื่อ
การปรับปรุง เพื่อแนวทางปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น 



บทท่ี  3 
วิธีด ำเนินกำรศึกษำ 

 
 

การศึกษาเรื่อง การบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครูสังกัด
เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เป็นการใช้แบบแผนการวิจัยเชิงส ารวจ ซึ่งมีรายละเอียด
ในการด าเนินการ ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
1.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 

1.1 ประชำกร 
 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ ปีการศึกษา 2557 จ านวน 7 โรงเรียน รวมจ านวนครูทัง้สิ้น 160 คน  
1.2 กลุ่มตัวอย่ำง 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ ปีการศึกษา 2557 จ านวน 7 โรงเรียน จ านวน 113 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้ตารางก าหนดขนาดของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, น. 608-610) 
จากนั้นท าการสุ่มตามสัดส่วนจ านวนครูแต่ละโรงเรียน (Proportional Random Sampling) และท า
การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  จ าแนกตามโรงเรียน 

 
โรงเรียน จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

1.  เทศบาลบ้านหัวหิน 
2.  เทศบาลวัดหนองแก 

76 
14 

53 
10 

3.  เทศบาลบ้านบ่อฝ้าย 
4.  เทศบาลบ้านตะเกียบ 
5.  เทศบาลบ้านเขาเต่า 
6.  เทศบาลเขาพิทักษ์ 
7.  เทศบาลบ้านสมอโพรง 

15 
14 
14 
14 
13 

11 
10 
10 
10 
9 

รวม 160 113 
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2.  เครื่องมือที่ใช้ในกำรศึกษำ 
 
2.1 เครื่องมือที่ใชใ้นกำรศึกษำ 

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ แบ่งเป็น 4 ตอน 
คือ (ภาคผนวก ค ) 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(check list) จ านวน 3 ข้อ ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา  และประสบการณ์ท างาน 

ตอนที่ 2 สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครู สังกัด
เทศบาลเมืองหัวหิน มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ จ านวน 25 ข้อ 
ประกอบด้วย 

1. การวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ จ านวน 11 ข้อ    
2. การน าแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ จ านวน 6 ข้อ 
3. การนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้ จ านวน 8 

ข้อ 
ตอนที่ 3 ปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครูสั งกัด

เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scales) 5 
ระดับ จ านวน 25 ข้อ ประกอบด้วย 

1. การวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ จ านวน 11 ข้อ    
2. การน าแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ จ านวน 6 ข้อ  
3. การนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้ จ านวน 8 

ข้อ 
ตอนที่ 4 แนวทางการพัฒนาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้

ของครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด (Open-
Ended) จ านวน 3 ข้อ ประกอบด้วย การวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ การน าแผนการบริหาร
แหล่งเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ และการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้   

2.2 กำรสร้ำงเครื่องมือ 
ผู้ศึกษาด าเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือ ตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
2.2.1 ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต ารา งานวิจัยแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับแหล่งเรียนรู้ 

การบริหารแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาศักยภาพผู้เรียนในการใช้แหล่งเรียนรู้ เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดในการ
สร้างเครื่องมือ 

2.2.2 จัดท าร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาค้นคว้าอิสระเพ่ือพิจารณา
ความถูกต้องครอบคลุมเนื้อหาและน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 

2.2.3 น าแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน (ภาคผนวก ง ) เพ่ือพิจารณา
ความครอบคลุมเนื้อหาและความถูกต้องเหมาะสมของภาษา หาความตรงของเนื้อหา (Content 
Validity) โดยค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of congruence: IOC) พิจารณาความตรง
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ของเนื้อหาโดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อกระทงค าถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยหรือ
เนื้อหา ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.66-1.00 น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาค้นคว้าอิสระ เพ่ือ
ขอค าแนะน าและปรับปรุงตามค าแนะน า 

2.2.4 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือตรวจสอบค่า
ความเที ่ยง (Reliability) และน ามาหาค่าส ัมประสิทธิ ์ความเที ่ยงโดยใช ้ส ูตรของครอนบัค 
(Cronbach' Alpha Coefficient) ได้ค่าความเที่ยงทั้งฉบับเท่ากับ .93 และค่าความเที่ยงแต่ละด้าน 
ประกอบด้วย สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ได้ค่าความเที่ยงเท่ากับ .93 และสภาพ
ปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ได้ค่าความเท่ียงเท่ากับ .97   

2.2.5 น าแบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 
3.  กำรเก็บรวบรวมข้อมลู 

 
ผู้ศึกษาได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามล าดับดังนี้ 
3.1 ขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เพ่ือขอความ

ร่วมมือจากผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง ในการพิจารณาในการอนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.2 ด าเนินการเก็บข้อมูลโดยการส่งแบบสอบถามจ านวน 113 ฉบับให้กับครูที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง และนัดหมายเวลาในการรับแบบสอบถามกลับคืนด้วยตนเอง 

3.3 เมื่อครบก าหนดเวลา 2 สัปดาห์ ผู้ศึกษาได้รับแบบสอบถามกลับคืนด้วยตนเองใน
ครั้งที่หนึ่งได้ จ านวน 78 ฉบับ และได้ด าเนินการติดตามทวงถามทางโทรศัพท์ จากนั้นผู้ศึกษาได้รับ
แบบสอบถามกลับคืนมาในครั้งที่สองอีก 35 ฉบับ ครบตามจ านวน 113 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 
4.  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 
ในขั้นตอนของการวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้ศึกษาได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการหาความถี่และ ค่าร้อย

ละแล้วน าเสนอข้อมูลในรูปตารางและความเรียง 
ตอนที่ 2 สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครู สังกัด

เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
เกณฑ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยใช้เกณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด (2543, น. 100)  ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 4.51-5.00 หมายถึง สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51-4.50 หมายถึง สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนอยู่ในระดับมาก 
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ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 2.51-3.50 หมายถึง สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนอยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 1.51-2.50 หมายถึง สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนอยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 1.00-1.50 หมายถึง สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 ปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครู สังกัด
เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
เกณฑ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยใช้เกณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด (2543 :น. 100)  ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 4.51-5.00 หมายถึง ปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51-4.50 หมายถึง ปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนอยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 2.51-3.50 หมายถึง ปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนอยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 1.51-2.50 หมายถึง ปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนอยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 1.00-1.50 หมายถึง ปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 4 แนวทางการพัฒนาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของ
ครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) จัดหมวดหมู่ของเนื้อหา และหาความถ่ีและค่าร้อยละ 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 

การศึกษาเรื่อง การศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครู
สังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  ผู้ศึกษาได้น าเสนอให้ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์
ของการศึกษา โดยได้แบ่งการน าเสนอออกเป็น 4 ตอน ประกอบด้วย 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ ของครูสังกัด

เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
ตอนที่ 3 ปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครูสังกัด

เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
ตอนที่ 4 แนวทางการพัฒนาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ ของ

ครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 
ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับข้อมลูทั่วไป 
 ของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังตารางที่ 4.1 
 
ตารางที่  4.1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
เพศ   

ชาย 14 12.40 
หญิง 99 87.60 
รวม 113 100.00 

ระดับการศึกษา   
ปริญญาตรี 75 66.40 
ปริญญาโท 38 33.60 

รวม 113 100.00 
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ตารางที่  4.1  (ต่อ) 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
ประสบการณ์ท างาน   

1 - 5  ปี 14 12.39 
6 - 10  ปี 25 22.12 
11 - 15  ปี 25 22.12 
16 - 20  ปี 10 8.85 
21- 25  ปี 12 10.62 
26  ปีขึ้นไป 27 23.90 

รวม 113 100.00 
 

จากตารางที่ 4.1 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง จ านวน 99 คน คิด
เป็นร้อยละ 87.60 เพศชาย จ านวน 14  คน คิดเป็นร้อยละ 12.40 มีการศึกษาระดับปริญญาตรี
จ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 66.40 ปริญญาโทจ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 33.60 และมี
ประสบการณ์ท างาน 26 ปีขึ้นไป จ านวน 27 คน  คิดเป็นร้อยละ 23.90 รองลงมาระหว่าง 6-10 ปี 
และ 11-15 ปี จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 22.12 ระหว่าง 1-5 ปี จ านวน 14 คน  คิดเป็นร้อยละ
12.39 ระหว่าง 21-25 ปี จ านวน 12 คน  คิดเป็นร้อยละ 10.62 และระหว่าง 16-20 ปี จ านวน 10 
คน คิดเป็นร้อยละ 8.85 ตามล าดับ 
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ตอนที่  2 สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครู 
 สังกัดเทศบาลเมืองหวัหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามการ
รับรู้ ของครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ทั้งในภาพรวม และจ าแนกรายด้านดัง
ตารางที่ 4.2-4.5 
 
ตารางที ่ 4.2 ค่าเฉลี่ยและคา่เบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน

ตามการรับรู้ของครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์โดยภาพรวม 
 

ที ่ รายการ X  S.D. ความหมาย 
1 การวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ 3.99 .59 มาก 
2 การน าแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ 3.96 .64 มาก 
3 การนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการบริหารแหล่ง

เรียนรู้ 
3.90 .66 มาก 

 รวม 3.95 .59 มาก 
 

จากตารางที่ 4.2 สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครู
สังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวม พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
( X  = 3.95, S.D. = .59) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยของด้านที่มากที่สุดได้แก่ ด้านการ
วางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.99, S.D. = .59) รองลงมา  
ได้แก่  ด้านการน าแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ ไปสู่การปฏิบัติ  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
(X  = 3.96, S.D. = .64) และด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้  มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน (X  = 3.90, S.D. = .66) ตามล าดับ 
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ตารางที ่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 ตามการรับรู้ของครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
 ด้านการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
 

ที ่ รายการ X  S.D. ความหมาย 

1 สถานศึกษาก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ที่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน 

4.12 .76 มาก 

2 สถานศึกษามีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานโดยยึด
หลักการกระจายอ านาจ 

3.95 .66 มาก 

3 สถานศึกษามีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการจัด
โครงการ/กิจกรรมเพ่ือการบริหารการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา 

4.15 .71 มาก 

4 สถานศึกษามีการก าหนดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนในแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

4.04 .71 มาก 

5 สถานศึกษามีการก าหนดกระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้
ทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 

3.95 .70 มาก 

6 สถานศึกษามีการก าหนดจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
โดยใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

4.00 .74 มาก 

7 สถานศึกษามีการก าหนดให้ครูเขียนแผนการเรียนรู้โดย
การใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.08 .75 มาก 

8 สถานศึกษามีการก าหนดให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมเลือกศึกษา
แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

3.82 .75 มาก 

9 สถานศึกษาก าหนดการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานการใช้
แหล่งเรียนรู้ 

3.91 .71 มาก 

10 สถานศึกษามีการก าหนดงบประมาณเพ่ือสนับสนุนให้
ครูผู้สอนใช้บริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

3.84 .73 มาก 

11 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดให้ครูสรุปราย งานผล
การใช้แหล่งเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 

3.98 .80 มาก 

 รวม 3.98 .59 มาก 
 
จากตารางที่ 4.3 สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครู

สังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ พบว่า 
โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.98, S.D. = .59) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับ พบว่า สถานศึกษามีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการ
จัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือการบริหารการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  ( X  = 4.15, S.D. = .71) 
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รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษาก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ( X =4.12, S.D. = .76) สถานศึกษามีการก าหนดให้ครูเขียนแผนการเรียนรู้โดย
การใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ( X  = 4.08, S.D. = .75) สถานศึกษามีการ
ก าหนดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา ( X  = 4.04, S.D. = 
.71)  และสถานศึกษามีการก าหนดจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน (X =4.00, S.D.=.74)  ตามล าดับ 

ส าหรับการปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ สถานศึกษามีการก าหนดให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมเลือกศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน ( X  = 3.82, S.D. = .75) 

 
ตารางที ่ 4.4 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 ตามการรับรู้ของครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
 ด้านการน าแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ 
 

ที ่ รายการ X  S.D. ความหมาย 
1 สถานศึกษาพัฒนาครูเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจในการ

ใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน 
3.96 .73 มาก 

2 ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้โดย
ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

3.99 .72 มาก 

3 ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
เลือกศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

3.99 .72 มาก 

4 ครูปฏิบัติงานตามปฏิทินการปฏิบัติงานและบรูณาการ
การใช้แหล่งเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียน 

3.94 .68 มาก 

5 ครูบริหารการใช้แหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตาม
งบประมาณท่ีก าหนดอย่างคุ้มค่า 

3.90 .80 มาก 

6 สถานศึกษาจัดท าโครงการ กิจกรรมการใช้แหล่งเรียนรู้
โดยการบูรณาการเนื้อหาสาระในกลุ่มสาระที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

3.96 .74 มาก 

 รวม 3.95 .63 มาก 
 

จากตารางที่ 4.4 สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครู 
สังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  ด้านการน าแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ไปสู่การ
ปฏิบัติ  พบว่า  โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.95, S.D. = .63) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับ ได้แก ่ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ตามแผนการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ( X  = 3.99, S.D. = .72) และ
ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมเลือกศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก
โรงเรียน ( X  = 3.99 ,S.D. =.72) รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษาพัฒนาครูเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ
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ในการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน (X  = 3.96 ,S.D. =.73) สถานศึกษาจัดท าโครงการ 
กิจกรรมการใช้แหล่งเรียนรู้โดยการ บูรณาการเนื้อหาสาระในกลุ่มสาระที่เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง ( X  = 3.96, S.D. =.74)  และครูปฏิบัติงานตามปฏิทินการปฏิบัติงานและ บรูณาการ
การใช้แหล่งเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียน (X  = 3.94, S.D. = .68)  ตามล าดับ 
ส าหรับการปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ ครูบริหารการใช้แหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตาม
งบประมาณท่ีก าหนดอย่างคุ้มค่า (X  = 3.90, S.D. = .80) 
 
ตารางที ่ 4.5 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 ตามการรับรู้ของครู สังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์   
 ด้านการนิเทศ ก ากับติดตามประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
 

ที ่ รายการ X  S.D. ความหมาย 
1 สถานศึกษานิเทศติดตามผลการจัดการเรียนการสอนการ

ใช้แหล่งเรียนรู้ตามปฏิทินการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ 
3.77 .77 มาก 

2 ครูด าเนินการประเมินผลการจัดกิจกรรมภายหลังการ
จัดการเรียนการสอน 

3.88 1.66 มาก 

3 ครูน าผลจากการประเมินการจัดกิจกรรมมาปรับปรุงการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในครั้งต่อไป 

3.96 .76 มาก 

4 ครูสรุปรายงานผลการใช้แหล่งเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระเสนอ
ต่อสถานศึกษา 

3.91 .81 มาก 

5 สถานศึกษามีการก ากับ ติดตามประเมินผลระหว่างการ
ด าเนินโครงการแหล่งการเรียนรู้ภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

3.89 .82 มาก 

6 สถานศึกษามีการควบคุมและสามารถแก้ปัญหาที่เกิดข้ึน
ระหว่างการปฏิบัติงานของครู 

3.81 .76 มาก 

7 สถานศึกษาจัดท ารายงานประเมินผลการด าเนินโครงการ 
/กิจกรรมการใช้แหล่งเรียนรู้ตามแผนการด าเนินงาน 

4.03 .75 มาก 

8 สถานศึกษาน าผลจากการประเมินการจัดโครงการ/
กิจกรรมมาปรับปรุงการจัดโครงการ/กิจกรรมในภาค
เรียน/ปีการศึกษาต่อไป 

3.98 .76 มาก 
 

 รวม 3.90 .66 มาก 
 

จากตารางที่ 4.5 สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครู 
สังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผล พบว่า 
โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (X  = 3.90, S.D. = .66) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับ ได้แก่ สถานศึกษาจัดท ารายงานประเมินผลการด าเนิน
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โครงการ/กิจกรรมการใช้แหล่งเรียนรู้ตามแผนการด าเนินงาน (X  = 4.03, S.D. = .75) รองลงมาได้แก่ 
สถานศึกษาน าผลจากการประเมินการจัดโครงการ/กิจกรรมมาปรับปรุงการจัดโครงการ/กิจกรรมในภาค
เรียน/ปีการศึกษาต่อไป ( X  = 3.98, S.D. =  .76)  ครูน าผลจากการประเมินการจัดกิจกรรมมา
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในครั้งต่อไป ( X  = 3.96, S.D. = .76) ครูสรุปรายงานผล
การใช้แหล่งเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระเสนอต่อสถานศึกษา ( X  = 3.91, S.D. = .81) และสถานศึกษามี
การก ากับ ติดตามประเมินผลระหว่างการด าเนินโครงการแหล่งการเรียนรู้ภายในและภายนอก
สถานศึกษา (X  = 3.89, S.D. = .82)  ตามล าดับ 

ส าหรับการปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ สถานศึกษานิเทศติดตามผลการจัดการ
เรียนการสอนการใช้แหล่งเรียนรู้ตามปฏิทินการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ (X  = 3.77,  S.D. = .77) 
 
ตอนที่  3 ปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครู 
 สังกัดเทศบาลเมืองหวัหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตาม 
การรับรู้ของครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ทั้งในภาพรวมและจ าแนกรายด้าน  
ดังตารางที่ 4.6-4.9 

 
ตารางที่  4.6 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน

ตามการรับรู้ของครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวม 
 

ที ่ รายการ X  S.D. ความหมาย 
1 การวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ 3.32 1.04 ปานกลาง 
2 การน าแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ 3.31 1.09 ปานกลาง 
3 การนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการบริหารแหล่ง

เรียนรู้ 
3.30 1.06 ปานกลาง 

 รวม 3.31 1.03 ปานกลาง 
 
จากตารางที่ 4.6 สภาพปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของ

ครู สังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวม พบว่า มีปัญหาอยู่ในระดับ 
ปานกลาง ( X  = 3.31, S.D. = 1.03) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยของด้านที่มีปัญหา 
มากที่สุด ได้แก่ ด้านการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.32,  
S.D. = 1.04) รองลงมาได้แก่ ด้านการน าแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ มีปัญหาอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( X  = 3.31, S.D. = 1.09) และด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการบริหาร
แหล่งเรียนรู้ มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง (X  = 3.30, S.D. = 1.06) ตามล าดับ 
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ตารางที่  4.7 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ตามการรับรู้ของครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านการวาง
แผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ 

 
ที ่ รายการ X  S.D. ความหมาย 
1 สถานศึกษาก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้

ที่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน 
3.37 1.09 ปานกลาง 

2 สถานศึกษามีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานโดย
ยึดหลักการกระจายอ านาจ 

3.31 1.07 ปานกลาง 

3 สถานศึกษามีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการจัด
โครงการ/กิจกรรมเพ่ือการบริหารการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา 

3.41 1.15 ปานกลาง 

4 สถานศึกษามีการก าหนดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนในแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

3.35 1.10 ปานกลาง 

5 สถานศึกษามีการก าหนดกระบวนการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 

3.26 1.11 ปานกลาง 

6 สถานศึกษามีการก าหนดจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
โดยใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

3.28 1.08 ปานกลาง 

7 สถานศึกษามีการก าหนดให้ครูเขียนแผนการเรียนรู้โดย
การใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

3.34 1.12 ปานกลาง 

8 
 

สถานศึกษามีการก าหนดให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมเลือกศึกษา
แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

3.29 1.13 ปานกลาง 

9 สถานศึกษาก าหนดการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานการ
ใช้แหล่งเรียนรู้ 

3.31 1.19 ปานกลาง 

10 สถานศึกษามีการก าหนดงบประมาณเพ่ือสนับสนุนให้
ครูผู้สอนใช้บริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

3.27 1.17 ปานกลาง 

11 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดให้ครูสรุป 
รายงานผลการใช้แหล่งเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 

3.34 1.15 ปานกลาง 

 รวม 3.32 1.04 ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 4.7 ปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครู
สังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ พบว่า 
โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.32, S.D. = 1.04) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับ พบว่า สถานศึกษามีการมอบหมายผู้รับผิดชอบใน
การจัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือการบริหารการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ( X  = 3.41, S.D. = 1.15) 
สถานศึกษาก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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( X  = 3.37, S.D. = 1.09) สถานศึกษามีการก าหนดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในแผน
กลยุทธ์ของสถานศึกษา ( X  = 3.35, S.D. = 1.10) ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดให้ครูสรุป
รายงานผลการใช้แหล่งเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ ( X  = 3.34, S.D. = 1.15) และสถานศึกษามีการ
ก าหนดให้ครูเขียนแผนการเรียนรู้โดยการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
(X  = 3.34, S.D. = 1.12)  ตามล าดับ 

ส าหรับการปฏิบัติที่มีปัญหามีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีการก าหนด
กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน (X  = 3.26, S.D. = 1.11) 
 
ตารางที ่ 4.8  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของของปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนา

ผู้เรียนตามการรับรู้ของครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  ด้าน
การน าแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ 

 
ที ่ รายการ X  S.D. ความหมาย 
1 สถานศึกษาพัฒนาครูเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจในการ

ใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน 
3.27 1.12 ปานกลาง 

2 ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้โดย
ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

3.39 1.16 ปานกลาง 

3 ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
เลือกศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

3.29 1.15 ปานกลาง 

4 ครูปฏิบัติงานตามปฏิทินการปฏิบัติงานและบรูณาการ
การใช้แหล่งเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียน 

3.27 1.12 ปานกลาง 

5 ครูบริหารการใช้แหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตาม
งบประมาณท่ีก าหนดอย่างคุ้มค่า 

3.36 1.11 ปานกลาง 

6 สถานศึกษาจัดท าโครงการ กิจกรรมการใช้แหล่งเรียนรู้
โดยการบูรณาการเนื้อหาสาระในกลุ่มสาระที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

3.31 1.17 ปานกลาง 

 รวม 3.31 1.09 ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 4.8 ปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครู
สังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านการน าแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ไปสู่การ
ปฏิบัติ พบว่า โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับ ปานกลาง ( X  = 3.31, S.D. = 1.09) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับ ได้แก่ ครูจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน (X  = 3.39, S.D. 
= 1.16)  ครูบริหารการใช้แหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามงบประมาณที่ก าหนดอย่างคุ้มค่า   
( X  = 3.36, S.D. = 1.11) สถานศึกษาจัดท าโครงการ กิจกรรมการใช้แหล่งเรียนรู้โดยการบูรณาการ
เนื้อหาสาระในกลุ่มสาระที่เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ( X  = 3.31, S.D. = 1.17) ครูจัด
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กิจกรรมการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมเลือกศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก
โรงเรียน ( X  = 3.29, S.D. = 1.15) และสถานศึกษาพัฒนาครูเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจในการใช้
แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งครูปฏิบัติงานตามปฏิทินการปฏิบัติงานและบูรณาการ
การใช้แหล่งเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียน (X  = 3.27, S.D. = 1.12) ตามล าดับ 

ส าหรับการปฏิบัติที่มีปัญหามีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ สถานศึกษาพัฒนาครูเพ่ือสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจในการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน  และครูปฏิบัติงานตามปฏิทิน 
การปฏิบัติงานและบรูณาการการใช้แหล่งเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียน (X  = 3.27, S.D. = 1.12) 
 
ตารางที ่ 4.9  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน

ตามการรับรู้ของครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  ด้านการนิเทศ 
ก ากับติดตามประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้ 

 
ที ่ รายการ X  S.D. ความหมาย 
1 สถานศึกษานิเทศติดตามผลการจัดการเรียนการสอนการ

ใช้แหล่งเรียนรู้ตามปฏิทินการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ 
3.33 1.08 ปานกลาง 

2 ครูด าเนินการประเมินผลการจัดกิจกรรมภายหลังการ
จัดการเรียนการสอน 

3.35 1.05 ปานกลาง 

3 ครูน าผลจากการประเมินการจัดกิจกรรมมาปรับปรุงการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในครั้งต่อไป 

3.30 1.13 ปานกลาง 

4 ครูสรุปรายงานผลการใช้แหล่งเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระเสนอ
ต่อสถานศึกษา 

3.33 1.13 ปานกลาง 

5 สถานศึกษามีการก ากับ ติดตามประเมินผลระหว่างการ
ด าเนินโครงการแหล่งการเรียนรู้ภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

3.34 1.11 ปานกลาง 

6 สถานศึกษามีการควบคุมและสามารถแก้ปัญหาที่เกิดข้ึน
ระหว่างการปฏิบัติงานของครู 

3.33 1.14 ปานกลาง 

7 สถานศึกษาจัดท ารายงานประเมินผลการด าเนินโครงการ/
กิจกรรมการใช้แหล่งเรียนรู้ตามแผนการด าเนินงาน 

3.23 1.12 ปานกลาง 

8 สถานศึกษาน าผลจากการประเมินการจัดโครงการ/
กิจกรรมมาปรับปรุงการจัดโครงการ/กิจกรรมในภาค
เรียน/ปีการศึกษาต่อไป 

3.26 1.16 ปานกลาง 

 รวม 3.30 1.06 ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 4.9 ปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครู
สังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการบริหาร
แหล่งเรียนรู้ พบว่า โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.30, S.D. = 1.06) และเมื่อ
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พิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับ ได้แก่ ครูด าเนินการ
ประเมินผลการจัดกิจกรรมภายหลังการจัดการเรียนการสอน (X  = 3.35, S.D. = 1.05) สถานศึกษามี
การก ากับ ติดตามประเมินผลระหว่างการด าเนินโครงการแหล่งการเรียนรู้ภายในและภายนอก
สถานศึกษา ( X  = 3.34, S.D. = 1.11) สถานศึกษามีการควบคุมและสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น
ระหว่างการปฏิบัติงานของครู ( X  = 3.33, S.D. = 1.14) ครูสรุปรายงานผลการใช้แหล่งเรียนรู้ทุก
กลุ่มสาระเสนอต่อสถานศึกษา (X  = 3.33, S.D. = 1.13) และสถานศึกษานิเทศติดตามผลการจัดการ
เรียนการสอนการใช้แหล่งเรียนรู้ตามปฏิทินการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้  ( X  = 3.33, S.D. = 1.08) 
ตามล าดับ 

ส าหรับการปฏิบัติที่มีปัญหามีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ สถานศึกษาจัดท ารายงาน
ประเมินผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมการใช้แหล่งเรียนรู้ตามแผนการด าเนินงาน ( X  = 3.23,  
S.D. = 1.12) 
 
ตอนที่  4 แนวทางการพัฒนาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 ตามการรับรู้ของครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 

จากผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามการ
รับรู้ของครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  สรุปได้ดังนี้ 
 
ตารางที่  4.10 จ านวนและร้อยละของแนวทางการพัฒนาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 ตามการรับรู้ของครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
 ด้านการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
 

ที ่ รายการ 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

1 สถานศึกษาควรวางแผน ก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ของ
สถานศึกษาในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ึนพ้ืนฐานอย่างชัดเจน 

54 58.70 

2 สถานศึกษาควรมีการอบรม ประชุมครูในการก าหนดวิสัยทัศน์และ
ปรับปรุงยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาในการใช้แหล่งเรียนรู้ที่อยู่ใกล้
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

16 17.39 

3 สถานศึกษาควรส ารวจแหล่งเรียนรู้ และจัดท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือก าหนดเป็นโครงการ
กิจกรรมการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน 

9 9.78 



43 

ตารางที่  4.10 (ต่อ) 
 

ที ่ รายการ 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

4 สถานศึกษาควรก าหนดให้มีการสอดแทรกเนื้อหาในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ต่างๆ ในหลักสูตรสถานศึกษา ให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

7 
 

7.61 
 

5 สถานศึกษาควรด าเนินการจัดประชุมคณะครู เสนอแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาและจัดท าข้อมูลสารสนเทศแหล่ง
เรียนรู้เพื่อสะดวกในการใช้แหล่งเรียนรู้จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนของครูให้ชัดเจน 

6 6.52 

 รวม 92 100.00 
 
จากตารางที่ 4.10 แนวทางการพัฒนาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตาม 

การรับรู้ของครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านการวางแผนการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ โดยเรียงล าดับค่าร้อยละจากมากไปหาน้อย พบว่า สถานศึกษาควรวางแผน ก าหนดนโยบาย
และยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึ้นพ้ืนฐานอย่างชัดเจน (ร้อยละ 58.70) 
ควรมีการอบรม ประชุมครูในการก าหนดวิสัยทัศน์และปรับปรุงยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาในการใช้
แหล่งเรียนรู้ที่อยู่ใกล้สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ (ร้อยละ 17.39) ควร
ส ารวจแหล่งเรียนรู้ และจัดท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือก าหนด
เป็นโครงการกิจกรรมการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน (ร้อยละ 9.78) ควรก าหนดให้มี
การสอดแทรกเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ในหลักสูตรสถานศึกษา ให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่างชัดเจน (ร้อยละ 7.61)  และควรด าเนินการจัดประชุมคณะครู 
เสนอแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาและจัดท าข้อมูลสารสนเทศแหล่งเรียนรู้เพ่ือ
สะดวกในการใช้แหล่งเรียนรู้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้ชัดเจน (ร้อยละ 6.52) ตามล าดับ 
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ตารางที ่4.11 จ านวนและร้อยละของแนวทางการพัฒนาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 ตามการรับรู้ของครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์   
 ด้านการน าแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ 
 

ที ่ รายการ 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

1 สถานศึกษาควรจัดอบรมและประชุมวางแผน ก าหนดนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขึ้นพ้ืนฐานอย่างชัดเจน 

26 26.00 

2 สถานศึกษาควรด าเนินการให้มีการจัดท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้
จัดการจัดการเรียนการสอน 

23 23.00 

3 สถานศึกษาควรด าเนินการจัดประชุมคณะครู เสนอแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาและจัดท าข้อมูลสารสนเทศแหล่ง
เรียนรู้เพื่อสะดวกในการใช้แหล่งเรียนรู้จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนของครูให้ชัดเจน 

21 21.00 

4 ครูและผู้บริหารควรมีส่วนร่วมพัฒนาปรับปรุงยุทธศาสตร์ของ
สถานศึกษาการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสาถานศึกษา 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

18 18.00 

5 สถานศึกษาควรก าหนดให้มีการสอดแทรกเนื้อหาในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ต่างๆ ในหลักสูตรสถานศึกษา  ให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

12 12.00 

 รวม 100 100.00 
 

จากตารางที่ 4.11 แนวทางการพัฒนาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตาม 
การรับรู้ของครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านการน าแผนการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ โดยเรียงล าดับค่าร้อยละมากไปหาน้อย พบว่า สถานศึกษาควรจัดอบรมและ
ประชุมวางแผน ก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน
อย่างชัดเจน (ร้อยละ 26.00) ควรด าเนินการให้มีการจัดท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้จัดการจัดการเรียนการสอน (ร้อยละ 23.00) ควร
ด าเนินการจัดประชุมคณะครู เสนอแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาและจัดท าข้อมูล
สารสนเทศแหล่งเรียนรู้เพ่ือสะดวกในการใช้แหล่งเรียนรู้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้
ชัดเจน (ร้อยละ 21.00) ครูและผู้บริหารควรมีส่วนร่วมพัฒนาปรับปรุงยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาการ
ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสาถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ (ร้อยละ 18.00)  
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และสถานศึกษาควรก าหนดให้มีการสอดแทรกเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ต่างๆ ในหลักสูตร
สถานศึกษา ให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่างชัดเจน (ร้อยละ 12.00) 
ตามล าดับ 
 
ตารางที ่4.12 จ านวนและร้อยละของแนวทางการพัฒนาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 ตามการรับรู้ของครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จงัหวัดประจวบคีรีขันธ์   
 ด้านการนิเทศ ก ากับติดตามประเมินผลการบริหารการใช้แหล่งเรียนรู้ 
 

ที ่ รายการ 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ที่เกี่ยวข้องควรมีการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลเป็นระยะและต่อเนื่องในการใช้แหล่งเรียนรู้จัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

65 69.90 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาหรือฝ่ายบริหารวิชาการควรมีการก าหนด
ตารางการนิเทศ ติดตามงานเพ่ือช่วยเหลือแก้ไขข้อบกพร่องและ
พัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น 

14 15.05 

3 สถานศึกษาควรมีการออกแบบบันทึกการนิเทศและแบบการ
รายงานผลอย่างชัดเจนเพื่อใช้ในการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนการใช้แหล่งเรียนรู้ 

10 10.75 

4 นักเรียนและครูผู้สอนควรมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตาม
ประเมินผลหลังการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4 4.30 

 รวม 93 100.00 
 

จากตารางที่ 4.12 แนวทางการพัฒนาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามการ
รับรู้ของครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผล
การบริหารการใช้แหล่งเรียนรู้ โดยเรียงล าดับค่าร้อยละมากไปหาน้อย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องควรมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลเป็นระยะและต่อเนื่องในการใช้แหล่งเรียนรู้จัด
กิจกรรมการเรียนการสอน (ร้อยละ 69.90) ผู้บริหารสถานศึกษาหรือฝ่ายบริหารวิชาการควรมี 
การก าหนดตารางการนิเทศ ติดตามงานเพ่ือช่วยเหลือแก้ไขข้อบกพร่องและพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น 
(ร้อยละ 15.05) สถานศึกษาควรมีการออกแบบบันทึกการนิเทศและแบบการรายงานผลอย่างชัดเจน
เพ่ือใช้ในการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการใช้แหล่งเรียนรู้ (ร้อยละ 10.75) และนักเรียน
และครูผู้สอนควรมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตามประเมินผลหลังการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (ร้อยละ 4.30) ตามล าดับ 



บทที่ 5 
สรุปการศึกษา อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 

 
 

การศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครูสังกัดเทศบาล
เมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผู้ศึกษาได้สรุปการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
ตามล าดับ ดังนี้ 
 
1.  สรุปการศึกษา 

 
การศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครูสังกัดเทศบาล

เมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผลการศึกษา สรุปได้ดังนี้ 
1.1 วัตถุประสงค์การศึกษา 

1.1.1 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครู
สังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

1.1.2 เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครู 
สังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

1.1.3 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตาม
การรับรู้ของครู สังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

1.2 วิธีการศึกษา 
1.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ปีการศึกษา 2557 จ านวน 7 โรงเรียน รวมจ านวนครูทั้งสิ้น 160 คน กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ปีการศึกษา 2557 
จ านวน 7 โรงเรียน จ านวน 113 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางก าหนดขนาดของ
เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 608-610) จากนั้นท าการสุ่มตามสัดส่วน
จ านวนครูแต่ละโรงเรียน (Proportional Random Sampling) และท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) 

1.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถามที่ผู้ศึกษาค้นคว้าอิสระได้สร้าง

และพัฒนาขึ้น มี 4 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย
เพศ ระดับ-การศึกษา และประสบการณ์ท างาน ตอนที่ 2 สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนตามการรับรู้ของครู สังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ประกอบด้วย  การ
วางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ การน าแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ และการนิเทศ 
ก ากับ ติดตามประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้ ตอนที่ 3 ปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนา
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ผู้ เรียนตามการรับรู้ของครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  ประกอบด้วย  
การวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ การน าแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ และการนิเทศ 
ก ากับ ติดตามประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้ และตอนที่ 4 แนวทางการพัฒนาการบริหารแหล่ง
เรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
ประกอบด้วย การวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ การน าแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ 
และการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้ 

1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้ศึกษาได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยขอหนังสือจากสาขาวิชา

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ขอความร่วมมือไปยังผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้รับแบบสอบถามกลับคืนด้วย
ตนเอง จ านวน 113 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

1.2.4 การวิเคราะห์และน าเสนอข้อมูล 
ผู้ศึกษาได้ด าเนินการน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วย โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ด าเนินการวิเคราะห์ โดยการหาความถี่และค่าร้อยละ หาค่าเฉลี่ย ( X )  
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จัดหมวดหมู่ของเนื้อหา 
และหาค่าความถ่ีและค่าร้อยละ 

1.3 ผลการศึกษา 
1.3.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตาม

การรับรู้ของครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้ง 3 ด้าน โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ การน าแผนการบริหาร
แหล่งเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ และการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้ 

1.3.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตาม
การรับรู้ของครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ าแนกตามรายดา้น 

1) ด้านการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ สถานศึกษามีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการจัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อ
การบริหารการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สถานศึกษาก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ที่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษามีการก าหนดให้ครูเขียนแผนการเรียนรู้โดย
การใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สถานศึกษามีการก าหนดการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนในแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา และสถานศึกษามีการก าหนดจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ส่วนการปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  
คือ  สถานศึกษามีการก าหนดให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมเลือกศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

2) ด้านการน าแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้โดย
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ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมเลือกศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน สถานศึกษาพัฒนาครูเพื่อสร้างความรู้ ความ
เข้าใจในการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาจัดท าโครงการ กิจกรรมการใช้
แหล่งเรียนรู้โดยการบูรณาการเนื้อหาสาระในกลุ่มสาระที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
และครูปฏิบัติงานตามปฏิทินการปฏิบัติงานและ บรูณาการการใช้แหล่งเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียน 
ส่วนการปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครูบริหารการใช้แหล่งเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนตาม
งบประมาณที่ก าหนดอย่างคุ้มค่านั้น มีการปฏิบัติน้อยที่สุด 

3) ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้ โดย
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ สถานศึกษาจัดท ารายงานประเมินผลการ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรมการใช้แหล่งเรียนรู้ตามแผนการด าเนินงาน สถานศึกษาน าผลจากการ
ประเมินการจัดโครงการ/กิจกรรมมาปรับปรุงการจัดโครงการ/กิจกรรมในภาคเรียน/ปีการศึกษาต่อไป 
ครูน าผลจากการประเมินการจัดกิจกรรมมาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในครั้งต่อไป ครู
สรุปรายงานผลการใช้แหล่งเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระเสนอต่อสถานศึกษา และสถานศึกษามีการก ากับ 
ติดตามประเมินผลระหว่างการด าเนินโครงการแหล่งการเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา ส่วน
การปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษานิเทศติดตามผลการจัดการเรียนการสอนการใช้แหล่ง
เรียนรู้ตามปฏิทินการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ นั้น มีการปฏิบัติน้อยที่สุด 

1.3.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนตามการรับรู้ของครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมมีปัญหา
อยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 3 ด้าน โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ การน าแผนการบริหาร
แหล่งเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ และการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้ 

1.3.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนตามการรับรู้ของครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ าแนกตามรายด้าน 

1) ด้านการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ สถานศึกษามีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการจัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อ
การบริหารการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สถานศึกษาก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ที่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษามีการก าหนดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนในแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดให้ครูสรุปรายงานผล
การใช้แหล่งเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ และสถานศึกษามีการก าหนดให้ครูเขียนแผนการเรียนรู้โดยการใช้
แหล่งเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่วนการปฏิบัติที่มีปัญหาน้อยที่สุด คือ สถานศึกษามี
การก าหนดกระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 

2) ด้านการน าแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ  โดยภาพรวมมี
ปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้
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โดยใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ครูบริหารการใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตาม
งบประมาณที่ก าหนดอย่างคุ้มค่า สถานศึกษาจัดท าโครงการ กิจกรรมการใช้แหล่งเรียนรู้โดยการบูร
ณาการเนื้อหาสาระในกลุ่มสาระที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ครูจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนโดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมเลือกศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน และสถานศึกษา
พัฒนาครูเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจในการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งครู
ปฏิบัติงานตามปฏิทินการปฏิบัติงานและบูรณาการการใช้แหล่งเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรี ยน ส่วน
การปฏิบัติที่มีปัญหาน้อยที่สุด คือ สถานศึกษาพัฒนาครูเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจในการใช้แหล่ง
เรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนและครูปฏิบัติงานตามปฏิทินการปฏิบัติงาน และบรูณาการการใช้
แหล่งเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียน 

3) ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้   
โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีปัญหาอยู่ในระดับ 
ปานกลางทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ครูด าเนินการประเมินผลการจัด
กิจกรรมภายหลังการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษามีการก ากับ ติดตามประเมินผลระหว่างการ
ด าเนินโครงการแหล่งการเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา สถานศึกษามีการควบคุมและ
สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติงานของครู ครูสรุปรายงานผลการใช้แหล่งเรียนรู้ทุกกลุม่
สาระเสนอต่อสถานศึกษา  และสถานศึกษานิเทศติดตามผลการจัดการเรียนการสอนการใช้แหล่ง
เรียนรู้ตามปฏิทินการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ ส่วนการปฏิบัติที่มีปัญหามีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
สถานศึกษาจัดท ารายงานประเมินผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมการใช้แหล่งเรียนรู้ตามแผนการ
ด าเนินงาน 

1.3.5 แนวทางการพัฒนาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้
ของครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

1) แนวทางการพัฒนาด้านการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้  โดย
เรียงล าดับแนวทางการพัฒนาที่มีค่าร้อยละสูงสุดไปหาน้อย พบว่า สถานศึกษาควรจัดอบรมและ
ประชุมวางแผน ก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึ้นพื้นฐาน
อย่างชัดเจน ครูและผู้บริหารควรมีส่วนร่วมพัฒนาปรับปรุงยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาการใช้แหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสาถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ  และสถานศึกษาควร
ด าเนินการให้มีการจัดท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการใช้
แหล่งเรียนรู้จัดการจัดการเรียนการสอน 

2) แนวทางการพัฒนาด้านการน าแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ  
โดยเรียงล าดับแนวทางในการพัฒนาที่มีค่าร้อยละสูงสุดไปหาน้อย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัด
อบรมสัมมนาพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนการสอนและการปฏิบัติงานในการใช้
แหล่งเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ครูควรจัดท าแผนการสอนเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญในการน าแหล่งเรียนรู้มาจัดกิจกรรมการสอนเพื่อสร้างประสบการณ์ตรงให้กับผู้เรียนในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้  และผู้บริหารและฝ่ายวิชาการควรจัดประชุมครูจัดท าตารางปฏิทินการปฏิบัติงาน
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การใช้แหล่งเรียนของครูเพื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 
2551 

3) แนวทางการพัฒนาด้านการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ โดยเรียงล าดับแนวทางในการพัฒนาที่มีค่าร้อยละสูงสุดไปหาน้อย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องควรมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลเป็นระยะและต่อเนื่องในการใช้แหล่งเรียนรู้จัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาหรือฝ่ายบริหารวิชาการควรมีการก าหนดตารางการ
นิเทศ ติดตามงานเพื่อช่วยเหลือแก้ไขข้อบกพร่องและพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น และสถานศึกษาควรมีการ
ออกแบบบันทึกการนิเทศและแบบการรายงานผลอย่างชัดเจนเพื่อใช้ในการนิเทศการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนการใช้แหล่งเรียนรู้ 
 
2.  อภิปรายผล 
 

จากผลการศกึษาการบรหิารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครูสังกัด
เทศบาลเมืองหัวหิน  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผูศ้กึษาอภิปรายผลได้ดังนี ้

2.1 ด้านการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้  จากการศึกษาพบว่าโดยภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษามีการมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบในการจัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา และผลการ
ปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษามีการก าหนดให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมเลือกศึกษาแหล่งเรียนรู้
ภายในและภายนอกโรงเรียน ส่วนของปัญหาที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษามีการมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบในการจัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา และครูผู้สอน
ได้เสนอแนวทางการพัฒนาไว้ว่า สถานศึกษาควรจัดอบรมและประชุมวางแผน ก าหนดนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดทักษะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึ้นพื้นฐานอย่างชัดเจน 

ดังนั้นเห็นได้ว่าเมื่อสถานศึกษามีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการจัดโครงการ/
กิจกรรมเพื่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ในทางการปฏิบัติงานแล้วยังคงพบปัญหา 
อยู่บ้าง อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาได้มอบหมายงานให้กับครูคนเดียวด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมหลายอย่าง หรือมอบหมายให้กับครูบรรจุใหม่ได้มีโครงการ/กิจกรรมรับผิดชอบซึ่งท าให้ 
การด าเนินงานประสบปัญหา เพราะครูยังไม่มีประสบการณ์ ขาดความรู้ความเข้าใจแนวทางการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งพิจารณาจากการการออกค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี และในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอน ครูยังขาดการให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมเลือกศึกษา
แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน ซึ่งเป็นการปฏิบัติตามรูปแบบที่นโยบายระดับสูงก าหนดให้
สถานศึกษาต้องมีการจัดกิจกรรการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา
จึงมีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบาย ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน  ให้เกิดจากการวางแผนที่
มีประสิทธิภาพ มีการกระจายอ านาจหน้าที่มอบหมายผู้รับผิดชอบในการจัดท าโครงการ/กิจกรรม 
เพื่อการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาให้ตรงกับรู้ความสามารถของครูหรือความถนัด ดังที่ปรียาพร 
วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, น. 8) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่
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จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงานอย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบการ
บริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอื่นๆ ในการปฏิบัติงาน  สอดคล้องกับเข็มทอง ศิริแสงเลิศ  
(2554, น. 51) กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบทบาทในการจัดระบบการ
จัดการเรียนรู้ และการจัดบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งต่างๆ ตามความสามารถ และความถนัด การจัดการ
ศึกษาที่ให้นักเรียนได้มีส่วนรวมในการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งสอดคล้องกับ โลเปซ (Lopez, 1998, 
1877) ที่ท าการวิจัยเกี่ยวกับสภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาที่เกี่ยวกับวัฒนธรรม
ประเพณี พบว่า ชุมชนให้บุตรหลานได้เรียนอย่างหลากหลายวัฒนธรรมทั้งที่บ้าน โรงเรียนและชุมชน 
โดยทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมให้การเรียนรู้แก่บุตรหลานของตนเอง  เพื่อเป็นการสืบทอดประเพณี
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น อีกทั้งมีความต้องการให้บุตรหลานที่จบการศึกษาแล้วสามารถ
ประกอบอาชีพเลี้ยงตนเองได้ และมัลลินส์  (Mullins, 1999, 2340-A) ได้ท าการศึกษา การศึกษา
นอกสถานที่ในการใช้พิพิธภัณฑ์ทางธรรมชาติที่มีผลต่อประสบการณ์การเรียนรู้ของครูและนักเรียน 
ศึกษามุมมองของครู นักเรียนที่เกี่ยวกับพิพิธภัณฑ์เพื่อเพิ่มประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลาย  
ผลการศึกษาพบว่า การไปศึกษานอกสถานที่ ท าให้ครูและนักเรียนเกิดการเรียนรู้และเกิดแรงจูงใจ 
ส าหรับอุปสรรคของการจัดการศึกษานอกสถานที่ คือ ครูกลัวการพานักเรียนไปนอกสถานที่ เพราะไม่
มีได้ก าหนดเวลาในโครงสร้างส าหรับนักเรียน และจากความคิดเห็นของครูจากแบบสอบถามที่เสนอ
แนวทางการพัฒนาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน เสนอไว้ว่า สถานศึกษาควรจัดอบรมและ
ประชุมวางแผน ก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึ้นพื้นฐาน
อย่างชัดเจน  รวมทั้งครูและผู้บริหารควรมีส่วนร่วมพัฒนาปรับปรุงยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาการใช้
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสาถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ  ซึ่งสอดคล้องกับ
อดิพันธ์  อมาตยคง (2552, น. 96-97) ศึกษาเรื่องการจัดการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า แนวทางในการพัฒนา สถานศึกษาควรมีการ
จัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา การจัดสรรงบประมาณให้
สถานศึกษาด าเนินการตามระเบียบการน านักเรียนไปนอกสถานศึกษา จัดท าการประกันอุบัติเหตุหมู่
ให้นักเรียน  ศึกษาข้อมูลแหล่งเรียนรู้ และจัดท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้เป็นกลุ่มสาระ เพื่อให้สามารถ
วางแผนการน านักเรียนไปเรียนรู้แหล่งเรียนรู้ได้อย่างครบถ้วนและจัดท าทะเบียนภูมิปัญญาท้องถิ่นใน
ชุมชน 

2.2 ด้านการน าแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ จากการศึกษาพบว่า โดย
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งการปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ครูจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนตามแผนการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และผลการปฏิบัติ
ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครูบริหารการใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามงบประมาณที่ก าหนด
อย่างคุ้มค่า ในส่วนของปัญหาด้านการน าแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ ที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด คือ ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน และครูผู้สอนได้เสนอแนวทางการพัฒนาไว้ว่า สถานศึกษาควรจัดอบรมและประชุม
วางแผน ก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
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ภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึ้นพื้นฐานอย่าง
ชัดเจน 

ดังนั้นจะเห็นได้ว่าเมื่อครูได้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ในทางการปฏิบัติงานแล้วยังคงพบปัญหาอยู่บ้าง อาจเป็น
เพราะว่าในบริบทของแต่ละสถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาที่
หลากหลาย แต่ครูขาดการน ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นไปตามแผนการจัดการ
เรียนรู้ รวมถึงการน านักเรียนไปเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาเป็นไปตามโครงการ/กิจกรรมเป็นไปตาม
แผนการใช้จ่ายเงินตามปีงบประมาณเท่านั้น  ไม่ได้ใช้แหล่งเรียนรู้ในบริบทของแต่ละสถานศึกษาใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างแท้จริง อีกทั้งครูอาจมีความกังวลในเรื่องของ
ระยะเวลาในการเดินทาง ความปลอดภัยของนักเรียนและค่าใช้จ่ายในการเดินทางที่ไม่ได้จัดท าแผน
ของใช้เงินสนับสนุนไว้ล่วงหน้า ซึ่งพิจารณาได้จากแผนการจัดการเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ดังที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
(ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545, น. 12) ได้มุ่งเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องต้องท าหน้าที่สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้มีความรู้เพียงพอที่จะด ารงชีวิต ได้อย่างมี
คุณภาพ ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้รู้จักและสามารถใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
โดยจัดกระบวนการเรียนรู้  และสอดคล้องกับความคิดเห็นของครูผู้สอนจากแบบสอบถามได้เสนอ
แนวทางการพัฒนาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน ไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดอบรม
สัมมนาพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนการสอนและการปฏิบัติงานในการใช้แหล่ง
เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และครูควรจัดท าแผนการสอนเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญในการน าแหล่งเรียนรู้มาจัดกิจกรรมการสอนเพื่อสร้างประสบการณ์ตรงให้กับผู้เรียนในทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับทัศนีย์  อันติมานนท์ (2553) ที่ศึกษาเรื่องการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วป่า จังหวัดพังงา ผลการวิจัยพบว่า  ด้านที่ 3 แนวทางใน
การส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนอย่างจริงจังนั้น มีการสนับสนุนครูใช้
แหล่งเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์ กระตุ้นให้ครูพัฒนาตนเองตลอดเวลา จัดตั้งศูนย์พัฒนาแหล่งเรียนรู้และ
จัดห้องสมุดให้เป็นขุมทรัพย์ทางปัญญา สนับสนุนให้มีการสืบค้นหาจากเว็บไซด์ และสอดคล้องกับผล
การศึกษาของอดิพันธ์  อมาตยคง (2552, น. 98) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การจัดการเรียนรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม ในด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่า
ด้านอื่น คือ การก าหนดตารางเวลาส าหรับให้นักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ เครื่องอ านวยความสะดวกและ
บุคลากร ซึ่งการก าหนดเวลา เป็นการวางแผนการท างานล่วงหน้า ซึ่งสถานศึกษาทุกแห่งต้องให้
ความส าคัญกับการประสานแหล่งเรียนรู้และวิทยากรให้สอดคล้องกัน แม้ว่าสถานศึกษาจะมีแผนการ
จัดการเรียนรู้ตามปกติแล้วก็ตาม  และสอดคล้องกับทัศนีย์  อันติมานนท์ (2553) ในภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยสูงเป็นอันดับแรก คือ 
การส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
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2.3 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้ จากการศึกษา
พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษา
จัดท ารายงานประเมินผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมการใช้แหล่งเรียนรู้ตามแผนการด าเนินงาน 
และผลการปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ สถานศึกษานิเทศติดตามผลการจัดการเรียนการสอน
การใช้แหล่งเรียนรู้ตามปฏิทินการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ ในส่วนของปัญหาด้านการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมมีปัญหาการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง และ
ปัญหาการปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ครูด าเนินการประเมินผลการจัดกิจกรรมภายหลังการ
จัดการเรียนการสอน ปัญหาการปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ สถานศึกษาจัดท ารายงาน
ประเมินผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมการใช้แหล่งเรียนรู้ตามแผนการด าเนินงาน และครูผู้สอนได้
เสนอแนวทางการพัฒนาไว้ว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ที่เกี่ยวข้องควรมีการนิเทศ  ติดตาม 
ประเมินผลเป็นระยะและต่อเนื่องในการใช้แหล่งเรียนรู้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ดังนั้นจะเห็นได้ว่าเมื่อสถานศึกษาจัดท ารายงานประเมินผลการด าเนินโครงการ/
กิจกรรมการใช้แหล่งเรียนรู้ตามแผนการด าเนินงานซึ่งมีการปฏิบัติมากแล้ว  ในทางปฏิบัติงานอาจจะ
ยังพบปัญหาอยู่บ้าง ซึ่งแสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาทุกแหล่งให้ความส าคัญต่อการจัดท ารายงาน
ประเมินผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมการใช้แหล่งเรียนรู้ตามแผนการด าเนินงาน  ซึ่งการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานการจัดท าโครงการ/กิจกรรม และการสรุปรายงานผลการด าเนินโครงการ
นั้น  เป็นการเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามแผนพัฒนาประจ าปีของสถานศึกษา  จึงท าให้ผู้รับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม ต้องด าเนินการสรุปรายงานผลให้เป็นไปตามระเบียบการเบิกจ่ายเงินที่ก าหนด
เสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษา ดังที่ทัศนีย์ วงศ์ยืน ( 2547, น. 29-35) ได้กล่าวถึง การประเมินผล ไว้วา่ 
เป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญ เพราะการประเมินผลจะเป็นตัววัดและบอกให้ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้
วางแผน รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องกับแผนทุกฝ่ายได้รู้ว่าโครงการที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตรก์ารปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา ซึ่งต้องใช้ทั้งก าลังคน ก าลังแรงงาน และค่าใช้จ่าย (งบประมาณ) เมื่อเสร็จสิ้นแผนแล้ว 
ผลที่ได้เป็นประการใด เป็นไปตามที่คาดหมายและมุ่งหวังมากน้อยเพียงใด คุ้มค่าหรือไม่ ควรด าเนิน
โครงการต่อไป ควรหยุด หรือควรปรับปรุงแก้ไขอย่างไรต่อไป 

ส าหรับปัญหาการปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยมาก ได้แก่ ครูด าเนินการประเมินผลการจัด
กิจกรรมภายหลังการจัดการเรียนการสอน นั้น อาจเป็นเพราะว่า ครูผู้สอนแต่ละสถานศึกษามีความรู้
ความเข้าใจที่แตกต่างกัน ในเรื่องการประเมินผลการจัดกิจกรรมภายหลังการเรียนการสอน  
บางสถานศึกษามีการประเมินผลหลังการจัดการเรียนการสอนในการวัดความรู้ ผลสัมฤทธิ์ในการเรียน 
ซึ่งบางสถานศึกษาครูบันทึกผลหลังการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน และขาดความรู้ความ
เข้าใจในการสรุปการประเมินผลที่ถูกต้อง ซึ่งพิจารณาได้จากการบันทึกหลังสอนการจัดการเรียนรู้ของ
แต่ละกลุ่มสาระการ ท าให้การประเมินหลังการการจัดการเรียนการสอนไม่บอกถึงผลการประเมินที่
ได้รับจากการบริหารการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน จากแบบสอบถามได้เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน ไว้วา่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ที่เกี่ยวข้องควรมีการนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผลเป็นระยะและต่อเนื่องใน
การใช้แหล่งเรียนรู้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  สอดคล้องกับทัศนีย์ อันติมานนท์ (2553)  ได้ท า
การวิจัยเรื่องการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วป่า จังหวัดพังงา ด้านการ
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ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้  ในภาพรวมอยู่ในระดับการปฏิบัติมาก โดยเฉพาะใน
เรื่องโรงเรียนนิเทศและเน้นย้ าให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้และโรงเรียนตรวจแผนการจัดการเรียนรู้และให้
ความส าคัญกับ การที่ครูวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้  และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของยุพา  กสิรักษ์ 
(2555, น. 80) ได้ท าการวิจัยเรื่องบทบาทในการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 ด้านการติดตามและประเมินผล
การใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน พบว่า ในภาพรวมการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ ไม่ได้น าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
สืบเนื่องอย่างจริงจัง เป็นผลให้เกิดปัญหาในการปฏิบัติงานบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในแนวทาง
ที่ถูกที่ควร  ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ให้ความส าคัญกับการน าผลการติดตามประเมินผลไปใช้ประโยชน์
อย่างแท้จริง 
 
3.  ข้อเสนอแนะ 
 

3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้ มดีังนี้ 
จากผลการศึกษาพบว่าการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครู

สังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีข้อเสนอแนะจากการศึกษาดังนี้ 
3.1.1 ผู้บริหารระดับสูง ในระดับนโยบายของเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ ควรมุ่งเน้นให้ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายต่างๆ และครูผู้สอน มีการวางแผนการ
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
และรายงานผลการใช้แหล่งเรียนรู้ต่อต้นสังกัดอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณในการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาที่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีการยกระดับการ
ด าเนินงานโดยใช้สารสนเทศในการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านแหล่งเรียนรู้ให้
เกิดประโยชน์มากที่สุด 

3.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
ควรมุ่งพัฒนาศักยภาพครูให้มีความรู้ มีทักษะในการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ การมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่ายในการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา รวมทั้งพัฒนาครูในการจัดท าแผนการสอนการใช้แหล่งเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้  โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมเลือกศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน และมุ่งเน้น
การน าแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง  และด าเนินการนิเทศ ติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง 

3.1.3 ครูผู้ปฏิบัติการสอนในสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ควร
วางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ การส ารวจและก าหนดแหล่งเรียนรู้ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน จัดท าโครงการ/กิจกรรมในการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน  จัดท าแผนการเรียนรู้การใช้แหล่งเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาทักษะให้กับ
ผู้เรียนเป็ไปตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และครูผู้สอนควรมีการก าหนด
เกณฑ์การนิเทศ ติดตามประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน และการมีส่วนร่วม
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นิเทศการเรียนการสอน เพื่อน าผลการนิเทศไปปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนในการใช้แหล่งเรียนรู้
ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน 

3.2 ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
3.2.1 ควรศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนด้วยวิธีการวิจัยเชิง

คุณภาพ เพื่อให้ทราบการปฏิบัติและปัญหาเกี่ยวกับการบริหารการใช้แหล่งเรียนรู้ของครูในการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

3.2.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบการบริหารแหล่งเรียนรู้ต่างสังกัด หรือจ าแนกลักษณะ
ของแหล่งเรียนรู้ในบริบทของแต่ละสังกัด เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมสนับสนุนการใช้
แหล่งเรียนรู้ในการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพ 
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ภาคผนวก ก 
รายชื่อและประวตัิผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณาเครื่องมือ 
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รายชื่อและประวัติผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณาเครื่องมือ 
 
1.  ชื่อ ดร. วิรตัน์  มณพีฤกษ์ 

สถานที่ท างาน โรงเรียนเทศบาลเขาพิทักษ์ อ าเภอหัวหิน  
 จังหวัดประจวบคีรีขันธ ์
วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต การจดัการศึกษา  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
ประสบการณ์หรือความช านาญ -  ประสบการณ์ในการท างาน 27 ปี 
 -  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ 
 -  ครู 3 ปี รองผูอ้ านวยการ 7 ปี ผู้อ านวยการ 17 ปี 

2. ชื่อ นายมงคล  ผูกไมตร ี
สถานที่ท างาน กองการศึกษา เทศบาลเมืองหัวหิน อ าเภอหัวหิน  
 จังหวัดประจวบคีรีขันธ ์
วุฒิการศึกษา  ครุศาสตรมหาบัณฑติ การบริหารการศึกษา  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
ประสบการณ์หรือความช านาญ - ประสบการณ์ในการท างาน 35 ปี 
 - ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก ์วทิยฐานะศึกษานิเทศก ์
  ช านาญการพิเศษ 
 - ครู 5 ปี ศึกษานิเทศก ์30 ปี 

3. ชื่อ ผศ.ดร. วรรณร ี  ปานศิริ 
สถานที่ท างาน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลรตันโกสินทร ์อ าเภอหัวหิน  
 จังหวัดประจวบคีรีขันธ ์
วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการวิจัยและประเมิน 
 ทางการศึกษา มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ประสบการณ์หรือความช านาญ - ประสบการณ์ในการท างาน  25  ปี 
 - ต าแหน่ง รองคณบด ีคณะศิลปศาสตร ์
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลรตันโกสินทร์ 
  พื้นที่วิทยาเขตวังไกลกังวล 

- อาจารย์ 15 ปี หัวหน้าภาคคณิตศาสตร์ทั่วไป 7 ปี 
  หัวหน้าสาขาวิชาศึกษาทัว่ไป 2 ปี รองคณบดี 1 ปี 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองเครื่องมือและการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพื่อการศึกษาค้นคว้าอิสระ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



72 

แบบสอบถามเพื่อการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
เร่ือง 

การบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน  
จังหวัดประจวบคีรีขันธ ์

 
ค าช้ีแจง 

1. แบบสอบถามชุดนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บ 
รวบรวมข้อมูลส าหรับการศึกษาเรื่อง การบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครู
สังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์   แบ่งออกเป็น  4  ตอน คือ 

ตอนที่  1  เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2  เกี่ยวกับสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของ

ครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
ตอนที่  3  เกี่ยวกับปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของ

ครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
ตอนที่  4  เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตาม

การรับรู้ของครู สังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

2. การตอบแบบสอบถามของท่านจะไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่ประการใด เพราะผู้ศกึษา
จะสรุปผลในภาพรวม 

3. กรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อตามสภาพจริง ซึ่งจะท าให้การศึกษาครั้งนี้มีคุณค่า 
และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน  จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 

 
นางสาวปิ่นแก้ว  หนูน้อย 

นักศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา 
สาขาวิชาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   แขนงวิชาบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าช้ีแจง ให้ท าเครื่องหมาย / ลงในช่อง  ในหน้าข้อความที่ตรงกับสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
1.  เพศ 

  ชาย    หญิง 
 

2.  ระดับการศึกษา 
   ปริญญาตร ี   ปริญญาโท  
   อื่นๆ (ระบุ) ……………………… 

 
3.  ประสบการณ์การท างาน 
   1 - 5 ป ี    6 - 10 ป ี    11 - 15 ป ี  
   16 - 20  ปี   21 - 25 ป ี    26   ปีข้ึนไป 
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ตอนที่  2   สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครูสังกัด  
               เทศบาลเมืองหัวหิน  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 
ค าช้ีแจง  โปรดท า เครื่องหมาย / ลงในช่องระดบัการปฏิบัติตามสภาพจริงโดยพิจารณาตามเกณฑ์ ดังนี้ 

 มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด  ให ้ 5  คะแนน 
 มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก          ให ้ 4  คะแนน 
 มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง   ให ้ 3  คะแนน 
 มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย            ให ้ 2  คะแนน 
 มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด    ให ้ 1  คะแนน 
 

การบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 
1. การวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
   1.1 สถานศึกษาก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลกัสูตรการศกึษา ขั้นพื้นฐาน...... 
   1.2 สถานศึกษามีการก าหนดโครงสร้างการบรหิารงาน
โดยยึดหลักการกระจายอ านาจ........................................ 
   1.3 สถานศึกษามีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการจดั
โครงการ/กิจกรรมเพื่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา......................................................................   
   1.4  สถานศกึษามีการก าหนดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
เพื่อพัฒนาผู้เรียนในแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา............. 
   1.5 สถานศึกษามีการก าหนดกระบวนการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน............... 
   1.6 สถานศึกษามีการก าหนดจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 
   1.7 สถานศึกษามีการก าหนดให้ครูเขียนแผนการเรียนรู้
โดยการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน........................................................................... 
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การบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 
   1.8 สถานศึกษามีการก าหนดให้ผู้เรียนมีส่วนรว่มเลือก
ศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน............... 
   1.9  สถานศกึษาก าหนดการจัดท าปฏิทินการ
ปฏิบัติงานการใช้แหล่งเรยีนรู้........................................... 
   1.10 สถานศึกษามีการก าหนดงบประมาณเพื่อ
สนับสนุนให้ครูผู้สอนใช้บริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียน............................................................................... 
   1.11 ผู้บริหารสถานศกึษามีการก าหนดให้ครูสรุป
รายงานผลการใช้แหล่งเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ..................... 
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2. การน าแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ    
   2.1 สถานศึกษาพัฒนาครูเพื่อสร้างความรู ้ความเข้าใจ
ในการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน........... 
   2.2 ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการ
เรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกโรงเรียน
.......................................................................................                                                                             
   2.3 ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมเลือกศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก
โรงเรียน...........................................................................                                                           
   2.4 ครูปฏิบัติงานตามปฏิทินการปฏิบัติงานและ 
บรูณาการการใช้แหล่งเรยีนรู้ตามกลุ่มสาระการเรยีนรู้..... 
   2.5 ครูบริหารการใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตาม
งบประมาณที่ก าหนดอยา่งคุ้มค่า........................................ 
   2.6 สถานศึกษาจัดท าโครงการ กจิกรรมการใชแ้หล่ง
เรียนรู้โดยการบูรณาการเน้ือหาสาระในกลุ่มสาระที่
เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง........................... 
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การบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 
3.  การนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการบรหิาร
แหล่งเรียนรู้                   
    3.1 สถานศกึษานิเทศติดตามผลการจดัการเรยีนการ
สอนการใช้แหล่งเรียนรู้ตามปฏิทินการปฏิบัติงานที่
ก าหนดไว้.........................................................................                                              
    3.2  ครดู าเนินการประเมินผลการจดักิจกรรมภายหลัง
การจดัการเรียนการสอน..................................................                                                                             
    3.3 ครูน าผลจากการประเมินการจัดกจิกรรมมา
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในครั้งต่อไป                                                                         
    3.4   ครูสรุปรายงานผลการใช้แหล่งเรียนรู้ทุกกลุ่ม
สาระเสนอต่อสถานศึกษา................................................                                                       
    3.5  สถานศึกษามกีารก ากับ ติดตามประเมินผล
ระหว่างการด าเนินโครงการแหล่งการเรียนรู้ภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา.........................................................                                                             
    3.6  สถานศึกษามกีารควบคุมและสามารถแก้ปัญหาที่
เกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติงานของครู............................... 
     3.7  สถานศกึษาจดัท ารายงานประเมินผลการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมการใชแ้หล่งเรียนรู้ตามแผนการ
ด าเนินงาน........................................................................      
     3.8  สถานศกึษาน าผลจากการประเมินการจดั
โครงการ/กิจกรรมมาปรบัปรุงการจัดโครงการ/กจิกรรมใน
ภาคเรียน/ปีการศึกษาตอ่ไป......................................... 
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ตอนที่  3  ปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพฒันาผู้เรียนตามการรับรูข้องครู สังกัด 
              เทศบาลเมืองหัวหิน  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 
ค าช้ีแจง   โปรดท า เครือ่งหมาย / ลงในช่องระดบัการปฏิบัติตามสภาพจริงโดยพิจารณาตามเกณฑ์ ดังนี้ 
 มีระดับของปัญหาการด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด    ให ้ 5  คะแนน 
 มีระดับของปัญหาการด าเนินการอยู่ในระดับมาก   ให ้ 4  คะแนน 
 มีระดับของปัญหาการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง   ให ้ 3  คะแนน 
 มีระดับของปัญหาการด าเนินการอยู่ในระดับน้อย    ให ้ 2  คะแนน 
 มีระดับของปัญหาการด าเนินการอยู่ในระดับน้อยที่สุด  ให ้ 1  คะแนน 
 

การบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
ระดับของปัญหา 

5 4 3 2 1 
1. การวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
   1.1 สถานศึกษาก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลกัสูตรการศกึษา ขั้นพื้นฐาน...... 
   1.2 สถานศึกษามีการก าหนดโครงสร้างการบรหิารงาน
โดยยึดหลักการกระจายอ านาจ....................................... 
   1.3 สถานศึกษามีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการจดั
โครงการ/กิจกรรมเพื่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา.......................................................................   
   1.4  สถานศกึษามีการก าหนดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
เพื่อพัฒนาผู้เรียนในแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา.............. 
   1.5 สถานศึกษามีการก าหนดกระบวนการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน................ 
   1.6 สถานศึกษามีการก าหนดจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน.... 
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การบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
ระดับของปัญหา 

5 4 3 2 1 
   1.7 สถานศึกษามีการก าหนดให้ครูเขียนแผนการเรียนรู้
โดยการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน........................................................................... 
   1.8 สถานศึกษามีการก าหนดให้ผู้เรียนมีส่วนรว่มเลือก
ศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน............... 
   1.9 สถานศึกษาก าหนดการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน
การใช้แหล่งเรียนรู้........................................................... 
   1.10 สถานศึกษามีการก าหนดงบประมาณเพื่อ
สนับสนุนให้ครูผู้สอนใช้บริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียน............................................................................... 
   1.11 ผู้บริหารสถานศกึษามีการก าหนดให้ครูสรุป
รายงานผลการใช้แหล่งเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ..................... 
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....... 

2. การน าแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ    
   2.1 สถานศึกษาพัฒนาครูเพื่อสร้างความรู ้ความเข้าใจ
ในการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน........... 
   2.2 ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการ
เรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกโรงเรียน
....................................................................................... 
   2.3 ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมเลือกศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก
โรงเรียน........................................................................... 
   2.4 ครูปฏิบัติงานตามปฏิทินการปฏิบัติงานและบรูณา
การการใช้แหล่งเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้............... 
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การบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
ระดับของปัญหา 

5 4 3 2 1 
   2.5 ครูบริหารการใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตาม
งบประมาณที่ก าหนดอยา่งคุ้มค่า...................................... 
   2.6 สถานศึกษาจัดท าโครงการ กจิกรรมการใชแ้หล่ง
เรียนรู้โดยการบูรณาการเน้ือหาสาระในกลุ่มสาระที่
เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง........................... 
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3. การนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการบรหิารแหล่ง
เรียนรู้                   
   3.1 สถานศึกษานิเทศติดตามผลการจดัการเรียนการ
สอนการใช้แหล่งเรียนรู้ตามปฏิทินการปฏิบัติงานที่
ก าหนดไว้.........................................................................                                              
   3.2  ครูด าเนินการประเมินผลการจัดกจิกรรมภายหลัง
การจดัการเรียนการสอน..................................................                                                                              
   3.3 ครูน าผลจากการประเมินการจดักิจกรรมมาปรับปรุง
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนในครั้งต่อไป...... 
   3.4 ครูสรุปรายงานผลการใช้แหล่งเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ
เสนอต่อสถานศึกษา................................................                                                       
   3.5 สถานศึกษามีการก ากับ ตดิตามประเมินผลระหว่าง
การด าเนินโครงการแหล่งการเรียนรู้ภายในและภายนอก
สถานศึกษา.........................................................                                                             
   3.6 สถานศึกษามีการควบคุมและสามารถแก้ปัญหาที่
เกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติงานของครู............................... 
   3.7 สถานศึกษาจัดท ารายงานประเมินผลการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมการใชแ้หล่งเรียนรู้ตามแผนการ
ด าเนินงาน........................................................................      
   3.8 สถานศึกษาน าผลจากการประเมินการจัดโครงการ/
กิจกรรมมาปรับปรุงการจัดโครงการ/กิจกรรมในภาค
เรียน/ปีการศึกษาตอ่ไป......................................... 
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ตอนที่ 4  แนวทางการพฒันาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครู  
               สังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 
1. แนวทางการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้  การก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา 

เพื่อพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกของโรงเรียน เพื่อเป็นการพัฒนาผู้เรียน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. แนวทางการน าแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ  เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้ตามหลักสูตร 
    การศึกษาขึ้นพื้นฐาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
3. แนวทางการนิเทศ ติดตามประเมินผลการบริหารแหล่งเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตาม 
    มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขึ้นพื้นฐาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

ขอขอบพระคุณในความกรุณาให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาในครั้งนี้ 
 
 

นางสาวปิ่นแก้ว  หนูน้อย 
นักศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา 

สาขาวิชาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   แขนงวิชาบริหารการศกึษา 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ภาคผนวก ง 
ค่าดัชนีความสอดคล้องของค าถาม 
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ผลวิเคราะห์หาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญ 
ตอนที่ 2 สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครู 

สังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

หัวข้อ ข้อท่ี 
ผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

1 

1 1 1 1 3 1.00 
2 1 1 1 3 1.00 
3 1 1 1 3 1.00 
4 1 1 0 2 0.66 
5 1 1 1 3 0.66 
6 1 1 0 2 0.66 
7 1 1 1 3 0.66 
8 1 1 0 2 0.66 
9 1 1 1 3 0.66 
10 1 1 1 3 1.00 
11 1 1 1 3 1.00 

2 

12 1 1 1 3 1.00 
13 1 1 1 3 1.00 
14 1 1 1 3 1.00 
15 1 1 0 2 0.66 
16 1 1 1 3 1.00 
17 1 1 1 3 1.00 

3 

18 1 1 1 3 1.00 
19 1 1 1 3 0.66 
20 1 1 0 2 0.66 
21 1 1 1 3 0.66 
22 1 1 0 2 0.66 
23 1 1 1 3 1.00 
24 1 1 0 2 0.66 
25 1 1 1 3 1.00 
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ผลวิเคราะห์หาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญ 
ตอนที่ 3 ปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามการรับรู้ของครู 

สังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน  จังหวัดประจวบคีรีขนัธ์ 

หัวข้อ ข้อท่ี 
ผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

1 

1 1 1 1 3 1.00 
2 1 1 1 3 1.00 
3 1 1 1 3 1.00 
4 1 1 0 2 0.66 
5 1 1 1 3 0.66 
6 1 1 0 2 0.66 
7 1 1 1 3 0.66 
8 1 1 0 2 0.66 
9 1 1 1 3 0.66 
10 1 1 1 3 1.00 
11 1 1 1 3 1.00 

2 

12 1 1 1 3 1.00 
13 1 1 1 3 1.00 
14 1 1 1 3 1.00 
15 1 1 0 2 0.66 
16 1 1 1 3 1.00 
17 1 1 1 3 1.00 

 
 
 
3 

18 1 1 1 3 1.00 
19 1 1 1 3 0.66 
20 1 1 0 2 0.66 
21 1 1 1 3 0.66 
22 1 1 0 2 0.66 
23 1 1 1 3 1.00 
24 1 1 0 2 0.66 
25 1 1 1 3 1.00 
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ภาคผนวก  จ 
ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม 
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ผลการวิเคราะห์ค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม 
Reliability (ตอนที่ 1) 
 Reliability (ตอนที่ 2) 
 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
_ 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 25 
 
Alpha =    .9321 
 
Reliability  (ตอนที่ 3) 
 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
_ 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 25 
 
Alpha =    .9753 
 
 
Reliability(ทั้งฉบับ) 
 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
_ 
 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 50 
 
Alpha =    .9323 
 
or this analysis ****** 
 
_ 
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สถานที่เกิด อ าเภอหัวหิน  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
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