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บทคัดย่อ 
 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ (1) ศึกษาการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 (2) ศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

บริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 

14 และ (3) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14  

 กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ครูผูส้อน ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 จงัหวดัพงังา จาํนวน 229 คนไดม้าจากการสุ่มอยา่งง่าย เคร่ืองมือท่ีใช้

ในการวจิยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า มีค่าความเท่ียงเท่ากบั .913 สถิติท่ีใชใ้นการ

วเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ การวเิคราะห์การถดถอย

พหุคูณ 

 ผลการวจิยัปรากฏวา่ (1) การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

เรียงตามลาํดบัดงัน้ี การวดัผลและการประเมินผล การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา และ การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

(2) ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 14  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบัดงัน้ี  ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน  

สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา และชุมชน และ (3) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารวชิาการมี

ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 คือ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร (X1) ปัจจยัดา้นครูผูส้อน (X2) และ ปัจจยั

ดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา (X3) เขียนเป็นสมการพยากรณ์ไดด้งัน้ี 

Z’y = 0.073 Zx1 + 0.069 Zx3 + 0.061 Zx2 
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/ 
/Abstract 

/ 
The objectives of this research were (1) to study academic administration in 

basic education schools under the Secondary Education Service Area Office 14; (2) to 
study factors related to academic administration in basic education schools under the 
Secondary Education Service Area Office 14; and (3) to study the factors affecting 
academic administration in basic education schools under the Secondary Education 
Service Area Office 14.  

The research sample consisted of 229 teachers in basic education schools 
under the Secondary Education Service Area Office 14 in Phang-nga province, obtained 
by simple random sampling. The employed research instrument was a rating scale 
questionnaire with reliability coefficient of .913.  Statistics employed for data analysis 
were the percentage, mean, standard deviation, and multiple regression analysis. 

The research results indicated that (1) the overall and by-aspect academic 
administration of basic education schools under the Secondary Education Service Area 
Office 14 were rated at the highest level; the specific aspects of academic administration 
could be ranked based on their rating means as follows: the measurement and 
evaluation; the school-based curriculum development; the learning process 
development; the educational supervision; and  the media, innovation and  educational 
technology development, respectively; (2) both the overall and specific factors related 
to academic administration in basic education schools under the Secondary Education 
Service Area Office 14were rated at the high level; the specific factors could be ranked 
based on their rating means as follows: the administrator, the teacher, the school 
environment, and the community, respectively; and (3) factors affecting academic 
administration in basic education schools under the Secondary Education Service Area 
Office 14 were the following: the administrator (X1), the teacher (X2), and the school 
environment (X3); the regression equation for prediction of academic administration 
was as shown below:  

 
Z’y = 0.073 Zx1 + 0.069 Zx3 + 0.061 Zx2 
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รองศาสตราจารย ์ดร. สุทธิวรรณ ตนัติรจนาวงศ ์อาจารยท่ี์ปรึกษา และ อาจารย ์ดร. บุญลือ ทองอยู ่

กรรมการสอบการศึกษาคน้ควา้อิสระ ท่ีไดใ้หค้วามกรุณาใหค้าํแนะนาํและติดตามการศึกษาคน้ควา้

อิสระคร้ังน้ีอย่างใกล้ชิดตลอดมา นับตั้งแต่เร่ิมตน้จนกระทัง่สําเร็จเรียบร้อยสมบูรณ์ ผูว้ิจยัรู้สึก

ซาบซ้ึงในความกรุณาของท่านเป็นอยา่งยิง่  

 ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านท่ีอนุเคราะห์ตรวจเคร่ืองมือและให้กาํลังใจ

เป็นอยา่งดี ขอขอบพระคุณผูอ้าํนวยการและครูผูส้อนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัพงังา 
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แบบสอบถามจนทาํใหก้ารศึกษาคน้ควา้อิสระน้ีสาํเร็จลงไดด้ว้ยดี  
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มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ทุกท่าน ท่ีให้ความรักความเมตตาเป็นอย่างยิ่งแก่ผูว้ิจยัตลอดมา 

ตลอดจนขอขอบคุณขา้ราชการเจา้หน้าท่ีสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ทุกท่าน และเพื่อนนกัศึกษาและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการศึกษาคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี ทุกท่าน ท่ีได้

กรุณาให้การสนบัสนุน ช่วยเหลืออยา่งดียิง่ และให้กาํลงัใจตลอดมา ความดีอนัจะเกิดจากการศึกษา

ในคร้ังน้ี ผูว้จิยัขอมอบเป็นเคร่ืองบูชาพระคุณบิดา พระคุณมารดา ผูเ้ป็นครูคนแรกของลูก 
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สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 จาํแนกเป็นรายดา้น   87 

ตารางท่ี 4.9 ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในจงัหวดัพงังา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14  

ดา้นผูบ้ริหาร จาํแนกเป็นรายขอ้   88 

ตารางท่ี 4.10 ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน 

จงัหวดัพงังา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14  

ดา้นครูผูส้อน จาํแนกเป็นรายขอ้   89 
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ตารางท่ี 4.11 ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในจงัหวดัพงังา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14  

ดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา จาํแนกเป็นรายขอ้   90 

ตารางท่ี 4.12 ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในจงัหวดัพงังา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14  

ดา้นชุมชน จาํแนกเป็นรายขอ้   91 

ตารางท่ี 4.13 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14   92 

ตารางท่ี 4.14 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการ 

แต่ละปัจจยักบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14    93 

ตารางท่ี 4.15 ค่าสัมประสิทธ์ของการถดถอยของตวัพยากรณ์มาตรฐาน (β) ค่าความคลาด 

เคล่ือนมาตรฐานในการประมาณสัมประสิทธ์ิของการถดถอย (S.E.) และการ

ทดสอบค่านยัสาํคญัดว้ยค่าคงท่ีของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ 

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัพงังา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 14   94 
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บทที ่ 1 

บทนํา 
 

 

1.  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

 สังคมโลกในปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงมีความเจริญกา้วหนา้ ทนัสมยัไปอยา่งรวดเร็ว 

เน่ืองมาจากการใช้เทคโนโลยีเช่ือมโยงข้อมูลต่างๆ ของทุกภาคส่วนเข้าด้วยกัน กระแสการ

ปรับเปล่ียนทางสังคมท่ีเกิดข้ึน ส่งผลกระทบต่อวิถีการดาํรงชีวติในสังคมไทยให้เปล่ียนแปลงตาม

ไปด้วย ทั้ งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและด้านเทคโนโลยี หากจะพัฒนาประเทศให้

เจริญก้าวหน้า จึงตอ้งพฒันาคนของประเทศให้มีศกัยภาพเพียงพอต่อการดาํรงชีวิตอยู่ได้อย่างมี

คุณภาพในสังคมปัจจุบนัสามารถร่วมมือกนัทาํงานไดอ้ยา่งเหมาะสม ทั้งยงัสามารถดาํรงความเป็น

ไทยในประชาคมโลกอีกดว้ย ดงันั้นประเทศไทยจึงตอ้งมีการเร่งรัด พฒันาคุณภาพการศึกษาให้มี

คุณภาพมาตรฐานทางวชิาการ ในระดบัสากลเพือ่พฒันาประเทศใหส้ามารถกา้วสู่การแข่งขนัในเวที

โลก การศึกษาจึงนบัเป็นรากฐานท่ีสําคญัท่ีสุดประการหน่ึงในการสร้างสรรค์ความเจริญกา้วหน้า

และแกไ้ขปัญหาต่างๆ ในสังคมไดเ้น่ืองจากการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีจะช่วยให้คนได้พฒันา

ตนเองในดา้นต่างๆ เพื่อจะใช้ในการดาํรงชีพและประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุข รู้เท่าทนัการ

เปล่ียนแปลงรวมเป็นพลงัสร้างสรรคก์ารพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนืได ้ 

 ฉะนั้นการศึกษาจึงเป็นส่ิงท่ีสาํคญัประการหน่ึงในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ซ่ึงส่งผล

ถึงการพัฒนาประเทศ จนอาจกล่าวได้ว่า การศึกษาเป็นองค์ประกอบท่ีสําคัญในการพัฒนา

ประเทศชาติ (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช 2560, น.8-14) ไดก้ล่าวถึงการศึกษา

ไวห้ลายส่วนด้วยกนัอาทิมาตรา 27 บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกนัในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่

นอ้ยกวา่ 12 ปีท่ีรัฐจะตอ้งจดัให้อย่างทัว่ถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายและในมาตรา 54 ได้

กาํหนดเป้าหมายและกาํหนดวตัถุประสงคไ์วช้ดัเจนวา่ รัฐตอ้งจดัการพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาในทุกระดบัและทุกรูปแบบ ให้สอดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม

จดัให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติกฎหมาย เพื่อพฒันาการศึกษาของชาติจดัให้มีการพฒันาคุณภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา ใหก้า้วหนา้ทนัการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก รวมทั้งปลูกฝังใหผู้เ้รียน

มีจิตสํานึกของความเป็นไทยมีระเบียบวินัยคาํนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม ยึดมัน่ในการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุขส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษาวิจยัใน

ศิลปวิทยาการในแขนงต่างๆ และเผยแผข่อ้มูลผลการศึกษาวิจยัท่ีไดรั้บทุนสนบัสนุนการศึกษาวจิยั
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จากรัฐ ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ ปลูกจิตสํานึกความรู้ รักสามคัคีและเผยแผ่ศิลปวฒันธรรม

ขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติ ตลอดจนค่านิยมท่ีดีงาม และรักษาในภูมิปัญญาท้องถ่ิน

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 หมวดมาตรา 6 

การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้ งร่างกายและจิตใจ

สติปัญญาความรู้และมีคุณธรรมจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้น

ไดอ้ย่างมีความสุข ส่วนในหมวดท่ี 4 แนวการจดัการศึกษามาตราบญัญติัว่าการจดัการศึกษา ทั้ง

การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ตอ้งเนน้ความสําคญัทั้งความรู้

คุณธรรมกระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัการศึกษา การศึกษา

มีบทบาทท่ีสําคัญอย่างยิ่งต่อชีวิตมนุษย์นับตั้ งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันและอนาคตสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ึนพื้นฐาน ซ่ึงปัจจุบนัเป็นหน่วยงานหลกัในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ไดใ้ห้ความสําคญัมากท่ีสุดในเร่ืองการบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะงานดา้นการจดัการเรียนการ

สอนสู่ผูเ้รียนซ่ึงเป็นหน้าท่ีหลกัของบุคลากรในสถานศึกษา และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งจะตอ้งมีส่วน

ร่วมบริหารจัดการการศึกษาให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ผู ้บริหาร

สถานศึกษาตอ้งเปล่ียนแปลงตนเองให้เป็นผูน้าํวิชาการ และสนบัสนุน ส่งเสริม พฒันาให้บุคลากร

ในสถานศึกษามีความรู้ความสามารถและความเจริญก้าวหน้าทางด้านวิชาการ พร้อมกับสร้าง

ผลผลิต คือผูเ้รียน ให้มีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของสังคมทัว่ไป จากภาระหนา้ท่ีท่ีกล่าวมาน้ี จาํเป็น

อยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งมีการศึกษาวิจยัคน้ควา้เพื่อจดัทาํเป็นฐานขอ้มูลงานวิชาการในดา้นต่างๆ เพื่อเป็น

ประโยชน์ในการปฏิบติังานบริหารจดัการศึกษาในสถานศึกษาให้มีคุณภาพยิ่งข้ึนการบริหารงาน

วิชาการ เป็นพนัธกิจการบริหารสถานศึกษาอีกงานหน่ึงท่ีกาํหนดในพระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ ใหเ้ป็นพนัธกิจการบริหารของคณะกรรมการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา

ซ่ึงถือวา่เป็นหน่วยงานหลกัในการจดัการศึกษาในระดบัพื้นท่ีดงันั้นการบริหารงานวิชาการจึงเป็น

อีกงานหน่ึงท่ีผูบ้ริหารควรศึกษาทาํความเขา้ใจและทาํหน้าท่ีในพนัธกิจน้ีอย่างมุ่งมัน่และทุ่มเท

ต่อไปเพราะงานวิชาการโดยเฉพาะการจดัการเรียนการสอนและการเรียนรู้นั้นถือไวว้่าเป็นหัวใจ

ของการจดัการศึกษาและการบริหารการศึกษา หรือท่ีฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel. 2005, p.40) 

เรียกว่า “เทคนิคหลกัขององค์การ (Technical Core)” ทางการศึกษาและเป็นเหตุผลหลกัท่ีมีการ

จดัตั้งหน่วยงานทางการศึกษาข้ึนมาในสังคมคือเพื่อจดัการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของสมาชิก

ของสังคม (สมาน อศัวภูมิ 2549, น.239)  

 การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา ทั้ งน้ีเพราะ

จุดมุ่งหมายของสถานศึกษาคือ การจดัการศึกษาคุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษาจึงอยู่ท่ีงาน

ดา้นวชิาการ ซ่ึงจะประกอบดว้ยงานดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน การจดับุคลากรท่ี
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เก่ียวขอ้ง การจดักิจกรรมส่งเสริมงานดา้นวิชาการรวมถึงงานดา้นการวดัและประเมินผลขั้นตอน

การดาํเนินงานด้านวิชาการจะมีขั้นการวางแผนงานด้านวิชาการ ขั้นการจดัและดาํเนินการ ขั้น

ส่งเสริมและติดตามผลดา้นวิชาการ หลกัการบริหารงานดา้นวชิาการคือหลกัแห่งประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสถานศึกษา สถานศึกษาในฐานะเป็นหน่วยงานท่ีสําคญัท่ีสุดในการจดัการศึกษา ตอ้ง

ดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงมุ่งพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มี

ปัญญา มีความสุข มีศกัยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ ซ่ึงทางสถานศึกษาตอ้งพฒันา

ผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ งานวิชาการซ่ึงถือวา่เป็นงานหลกัท่ีผูบ้ริหารในฐานะท่ี

เป็นผูน้าํขององคก์าร ตอ้งให้ความสําคญัในการดาํเนินงาน เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละประสบ

ความสําเร็จตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้งานวิชาการเป็นหัวใจสําคญัของสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหาร

จะตอ้งให้ความสําคญัเป็นอย่างยิ่ง ส่วนงานดา้นอ่ืนๆ นั้นแมจ้ะมีความสําคญัเช่นเดียวกนั แต่เป็น

เพียงส่วนส่งเสริมสนบัสนุนให้งานวิชาการดาํเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

จะต้องสนับสนุนให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายของหลกัสูตรการท่ีจะ

ตรวจสอบวา่สถานศึกษาใดผูบ้ริหารให้ความสําคญัต่องานวิชาการ สามารถดูไดจ้ากสถานศึกษามี

ขอบเขตของงานวิชาการอยา่งชดัเจน ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์และแนวคิดใหม่ๆ ในการพฒันางานครู มี

ความตระหนกัและร่วมมือกนัพฒันางานวิชาการอยา่งจริงจงัสามารถนาํปรัชญาของถานศึกษาไปสู่

การปฏิบติัตามโครงการต่างๆ ไดอ้ยา่งดียิง่และสามารถนาํความรู้ไปประยกุตใ์ชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

จากรายงานผลการทดสอบประเมินคุณภาพการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (O-Net) ของ

นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2559 ของสํานกังานพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 

พบวา่ วิชาภาษาไทย ไดค้ะแนนเฉล่ียร้อยละ 46.81 วิชาคณิตศาสตร์  ไดค้ะแนนเฉล่ียร้อยละ 29.51 

วิชาวิทยาศาสตร์ ไดค้ะแนนเฉล่ียร้อยละ 35.12 วิชาองักฤษ ไดค้ะแนนเฉล่ียร้อยละ 31.39 และวิชา

สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรมไดค้ะแนนเฉล่ียร้อยละ 49.34 เม่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนค่าเฉล่ียการทดสอบประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานในสํานกังานพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 พบว่า จงัหวดัพงังามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนค่าเฉล่ียผลการสอบ O-

net ตํ่ากว่าจงัหวดัภูเก็ต (สํานักงานพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 33, 2559) จากผลการทดสอบ

ประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (O-Net) ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ปี

การศึกษา 2559 จะเห็นวา่ทั้ง 5 รายวชิาหลกัไดค้ะแนนเฉล่ียร้อยละไม่ถึง 50 % (สถาบนัทดสอบทาง

การศึกษาแห่งชาติ, 2557) ซ่ึงอยู่ในระดบัท่ีไม่น่าพึงพอใจ สมควรได้รับการปรับปรุง จากสภาพ

ดงักล่าวช้ีใหเ้ห็นวา่ การจดัการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

เขต 14 ยงัไม่บรรลุเป้าหมาย จากผลการศึกษาของ นงนภสั ปานสมุทร์ (2556, น.95-107) พบว่า

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ บริหารงานวิชาการไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ 
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ด้านชุมชน ในโรงเรียนส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในอาํเภอ 

สวี จงัหวดัชุมพร สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2  ผูบ้ริหารโรงเรียน

ต้องมีความรู้เก่ียวกับการบริหารวิชาการ ต้องเข้าใจเร่ืองการพฒันางานด้านหลักสูตร การนํา

หลกัสูตรไปใช้ งานดา้นการเรียนการสอน งานวสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน 

งานวดัผล ประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศภายใน และงานอบรมทางวิชาการ คุณภาพวิชาการ

จะเกิดผูบ้ริหารท่ีมี ประสิทธิผล ท่ีมีการดาํเนินงานตามกระบวนการบริหาร ดว้ยความรู้ในหลกัการ

แนวคิดทางการศึกษาอยา่งลึกซ้ึง 

 จากสภาพปัญหาและเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้จิยัไดต้ระหนกัและเห็นความสาํคญัของ

การบริหารงานวชิาการ จึงไดศึ้กษาการดาํเนินงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 เพื่อนาํไปพฒันาปรับปรุงการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในพื้นท่ี

ใหมี้ประสิทธิภาพสูงยิง่ข้ึน  

 

2.  วตัถุประสงค์ของการศึกษา 

 

 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 

 2.1  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 

 2.2  เพื่อศึกษาการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 

 2.3  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งการบริหารงานวชิาการใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 

 2.4  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 
 

3.  กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 

 การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิด ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารวิชาการ 

โดยอา้งอิงจากแนวคิดของ ธีระ รุญเจริญ  (2549, น.132-135) จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2549, น.81) และ 

นงนภสั ปานสมุทร์  (2556, น.26) ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี 1) ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 2) ปัจจยัดา้นครู 

3) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา และ 4) ปัจจัยด้านชุมชน สําหรับขอบข่ายการ



5 

บริหารงานวิชาการของ สมาน อศัวภูมิ (2549, น.239) ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2547, น.17-19) 

อุทยั บุญประเสริฐ (2548, น.36) กมล ภู่ประเสริฐ (2547, น.9-17) และกระทรวงศึกษาธิการ (2550, 

น.29-30) แลว้สังเคราะห์ข้ึนมาเป็นกรอบแนวคิดเป็นขอบข่ายงานบริหารงานวิขาดการ ออกเป็น 5 

ดา้น ดงัน้ี 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผลและการ

ประเมินผล 4) การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ 5) การนิเทศการศึกษา 

มากาํหนดกรอบแนวคิดการวิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  14  ดงัภาพท่ี 1.1 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

4.  สมมติฐานของการวจัิย 

 

 4.1 ปัจจยัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสัมพนัธ์กบัการ

บริหารงาน วชิาการกบัการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 

 4.2  ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถ

ทาํนายการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 14 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

  

ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารงานวชิาการ 

1. ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 

2. ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 

3. ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 

4. ปัจจยัดา้นชุมชน 

 

การบริหารงานวชิาการ 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

3. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และ

เทคโนโลยทีางการศึกษา 

4. การวดัผลและการประเมินผล 

5. การนิเทศการศึกษา 
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5.  ขอบเขตการวจิัย 

  

 การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 ในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้าํหนดขอบเขตการวจิยัไวด้งัน้ี 

 5.1  ขอบเขตด้านเนือ้หา 

  การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งวิจยัศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัน้ี 1) การพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผลและการประเมินผล 4) การ

พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ 5) การนิเทศการศึกษา สําหรับปัจจยัท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการบริหารวชิาการ ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี 1) ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 2) ปัจจยัดา้นครู 3) 

ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา และ 4) ปัจจยัดา้นชุมชน  

 5.2  ขอบเขตด้านประชากร 

  ประชากร ได้แก่ ขา้ราชการครูท่ีสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในปีการศึกษา 

2559 จงัหวดัพงังา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 ประจาํปีการศึกษา 2559 

จากโรงเรียนจาํนวน 13 แห่ง ประกอบดว้ย ครูผูส้อน จาํนวน 528 คน 

 5.3  ตัวแปรทีศึ่กษา 

  ตวัแปรท่ีศึกษาในการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 

  5.3.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) ไดแ้ก่ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

บริหารงานวชิาการ คือ ดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครู ดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา และดา้นชุมชน 

  5.3.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ไดแ้ก่ ความคิดเห็นในการบริหารงาน

วชิาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัพงังา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 

14 

 

6.  นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 ในการศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาไดนิ้ยามศพัทเ์ฉพาะไวด้งัน้ี 

 6.1  ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องการบริหารงานวชิาการ หมายถึง ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

บริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครู 

ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา และปัจจยัดา้นชุมชน 
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  6.1.1 ปัจจัยด้านผู้บริหาร หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํทางวิชาการ มี

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีวิสัยทศัน์กวา้งไกลในการบริหารงานวิชาการ เป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ในการบริหารงานวิชาการ  ส่งเสริมให้ครูผูส้อนเพิ่มเติมความรู้ ทกัษะและประสบการณ์อย่าง

ต่อเน่ือง สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริง สนบัสนุนการ

ให้ครูจดับรรยากาศในชั้นเรียนอยา่งเหมาะสมกบัการเรียนรู้ และสนบัสนุนการจดัแหล่งเรียนรู้ใน

สถานศึกษา มีการพิจารณาความดีความชอบข้ึนขั้นเงินเดือนในการปฏิบติังาน    

  6.1.2 ปัจจัยด้านครู หมายถึง ครูผูส้อนไดส้อนตรงตามวิชาเอก จดักิจกรรมโดย

คาํนึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียน จดัการเรียนการสอนเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั มีความมุ่งมัน่ในการ

พฒันาการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้ส่ือเหมาะสมกบัการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน จดั

บรรยากาศในชั้นเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนดว้ยวิธีการต่างๆ มีการ

วดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีหลากหลาย นาํผลการประเมินมาใชใ้นการปรับปรุง

การเรียนการสอนพฒันาผูเ้รียน โดยใชก้ารทาํวิจยัในชั้นเรียน และปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งบทบาท

สําคญัในการดาํเนินงานวิชาการของสถานศึกษาส่งเสริมและพฒันาครูในสถานศึกษานั้นตาม

เป้าหมายท่ีตั้งไวร่้วมกนั 

  6.1.3 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม หมายถึง สถานศึกษามีของอาคารสถานท่ีเพียงพอ

ในการจดัการเรียนการสอน การดูแลสถานท่ีให้อยู่ในสภาพท่ีดี การวางแผนจดัหา จดัเตรียมวสัดุ

อุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการจัดระบบบริการเบิก – ยืม/คืน วสัดุ อุปกรณ์และ

เทคโนโลยีทางการศึกษา มีระบบการเบิกจ่ายเงินเป็นไปอย่างสะดวกและรวดเร็ว โปร่งใส 

ตรวจสอบได ้มีการกาํหนดแผนกลยุทธ์ในการจดัหางบประมาณ ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคลากร 

ขนาดของสถานศึกษามีความเหมาะสมในการบริหารงานวิชาการ มีความพร้อมในการบริหารงาน

วชิาการ 

  6.1.4 ปัจจัยด้านชุมชน หมายถึง ชุมชนสนบัสนุนอุปกรณ์ในการจดัการเรียนการ

สอนของบุตรหลานผูเ้รียน ได้ร่วมคิด ร่วมเสนอแนะ ร่วมตดัสินใจ ร่วมกันคดัเลือกและร่วม

ดาํเนินการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินแก่

ผู ้เ รียน สนับสนุนให้ใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู ้เ รียน มี เครือข่าย

ความสัมพนัธ์และความร่วมมือระหวา่งบา้นกบัสถานศึกษา 

 6.2  การบริหารงานวชิาการ หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมต่างๆ ในสถานศึกษา

ท่ีเก่ียวกบัการพฒันา ปรับปรุงคุณภาพการจดัการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

แก่ผูเ้รียน โดยจาํแนกเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
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  6.2.1 การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การวเิคราะห์หลกัสูตร การกาํหนด

เป้าหมายของหลกัสูตร การจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตร นาํหลกัสูตรไปใชจ้ดัการเรียนการสอน การ

นิเทศการใชห้ลกัสูตร การติดตามประเมินผล การใชห้ลกัสูตร และการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร 

  6.2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมให้ครูจดัทาํแผนการ

จดัการเรียนรู้ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยคาํนึงความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน 

ฝึกทกัษะกระบวนการคิดการเผชิญสถานการณ์การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง การลงมือปฏิบติั

จริง การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมท่ีดีงามคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคแ์ละการจดับรรยากาศท่ี

เอ้ือต่อการเรียนรู้  

  6.2.3 การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา หมายถึง การวิเคราะห์

ความจาํเป็นในการใช้ส่ือ การส่งเสริมให้ครูผลิตพฒันาส่ือและนวตักรรม การจัดหาส่ือและ

เทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอนการประสานความร่วมมือในการผลิตจดัหาพฒันาส่ือและ

เทคโนโลยทีางการศึกษากบัสถานศึกษาและสถาบนัอ่ืนและการประเมินผลการพฒันาส่ือนวตักรรม

และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

  6.2.4 การวัดผลและประเมินผลการเรียน หมายถึง การกาํหนดระเบียบการวดัผล

ประเมินผลการส่งเสริมให้ครูวดัผลให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้และจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ ประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบติังานและผลงานผลการเรียนตาม

แนวทางกระทรวงศึกษาธิการ 

  6.2.5 การนิเทศการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีการวางแผน จดัระบบงานนิเทศ

งานวิชาการในสถานศึกษามีรูปแบบการนิเทศงานวิชาการท่ีหลากหลาย มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

และประสบการณ์ จดัระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาร่วมกบัสถานศึกษาอ่ืนและนาํผลการนิเทศ

มาเป็นแนวทางในการพฒันาสถานศึกษา รวมทั้งมีการจดัระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่าง

ต่อเน่ือง 

 6.3  ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู ้ด ํารงตําแหน่งผู ้อ ํานวยการโรงเรียน รอง

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน ในจงัหวดัพงังา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 

 6.4  ครู หมายถึง ข้าราชการครูหรือลูกจา้งท่ีปฏิบติัหน้าท่ีจดัการเรียนการสอนใน

ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 - 6 ในจงัหวดัพงังา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 

14  

 6.5  สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนท่ีเปิดสอนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 - 6 จงัหวดั

พงังา ซ่ึงประกอบดว้ย โรงเรียนดีบุกพงังาวิทยายน โรงเรียนสตรีพงังา โรงเรียนเกาะยาววิทยา 

โรงเรียนกะปงพิทยาคม โรงเรียนทุ่งโพธ์ิวิทยา โรงเรียนตะกัว่ทุ่งงานทวีวิทยาคม โรงเรียนคลอง



9 

เคียนรัฐราษฏร์รังสรรค ์โรงเรียนตะกัว่ป่าเสนานุกูล โรงเรียนตะกัว่ป่าคีรีเขต โรงเรียนคุระบุรีชยั

พฒันาพิทยาคม โรงเรียนทบัปุดวิทยา โรงเรียนทา้ยเหมืองวิทยา และโรงเรียนทุ่งมะพร้าววิทยา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 

 

7.  ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

 

 7.1 นาํขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชใ้นวจิยัเก่ียวกบัการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 

 7.2 นาํขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชใ้นการวจิยัเก่ียวกบัการพฒันากระบวนการนิเทศของ

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 

 7.3 นาํขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชใ้นการวจิยัเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการ

บริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 
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บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 

 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 ผูว้จิยัไดค้น้ควา้ศึกษา

แนวคิด  การจดัการศึกษา หลกัการและเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไวด้งัน้ี 

 1. แนวคิดการบริหารการศึกษา 

1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

1.2 การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

1.3 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

1.4 การบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 

1.5 การบริหารตามวงจรเดมม่ิง (PDCA) 

 2. การบริหารงานวชิาการสถานศึกษา 

2.1 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

2.2 ความสาํคญัของการบริหารงานวชิาการ 

2.3 หลกัการบริหารงานวชิาการ 

2.4 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

2.5 ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 

 3. ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

3.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

3.3 การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

3.4 การวดัผลและการประเมินผล 

3.5 การนิเทศการเรียนการสอน 

 4. ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารวชิาการ 

4.1  ดา้นผูบ้ริหาร 

4.2  ดา้นครู 

4.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 
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4.4  ดา้นชุมชน 

 5. การบริหารงานของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 

 6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

6.1  งานวจิยัภายในประเทศ 

6.2  งานวจิยัต่างประเทศ 

  

1.  แนวคดิการบริหารสถานศึกษา 

 

 ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิดการบริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานใน

สถานศึกษา โดยแยกเป็นประเด็นสาํคญั คือ ความหมายของการบริหารสถานศึกษา ความสาํคญัและ

ความจาํเป็นในการบริหารสถานศึกษา แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษา บทบาทและ

หนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 1.1  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

  การบริหารสถานศึกษา  เป็นการดาํเนินงานของกลุ่มบุคลากรในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการปฏิบติัหน้าท่ีตามความรับผิดชอบของสถานศึกษา โดยเฉพาะความหมายของการบริหาร

สถานศึกษานั้นไดมี้นกัวชิาการใหค้วามหมายไวห้ลายแนวคิด ดงัน้ี 

  ทรงวิทย ์ ชูวงศ ์ (2550, น.11) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา ไวว้า่

การดาํเนิน การของกลุ่มบุคคลในการบริหารจดัการดา้นวชิาการ งานงบประมาณ งานบุคลากร และ

การบริหารทัว่ไป โดยยึดหลกัการกระจายอาํนาจ หลกัการมีส่วนร่วม หลกัการคืนอาํนาจการจดั

การศึกษาใหป้ระชาชน หลกัการบริหารตนเอง หลกัการตรวจสอบถ่วงดุล เพื่อพฒันาสถานศึกษาให้

พฒันาคนใหมี้คุณภาพและอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

  บงัอร จนักรม  (2552, น.26) ไดใ้ห้ความหมาย การบริหารสถานศึกษา  หมายถึง 

กระบวนการท่ีใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ของกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาไดร่้วมกนัปฏิบติั เพื่อ

เป็นการพัฒนากระบวนการทํางานให้ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายท่ีโรงเรียนได้ตั้ งไว้ 

ประกอบดว้ยการบริหารงาน 4 ดา้น คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การ

บริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ทั้งน้ีเพือ่การพพฒันาศกัยภาพและผลผลิตของโรงเรียน คือ 

นกัเรียนท่ีสาํเร็จการศึกษาออกไปใหเ้ป็นท่ียอมรับ จากภายในและภายนอกอยา่งแทจ้ริง 

  มนทิพย ์ทรงกิติพิศาล  (2552, น.33) ไดใ้หค้วามหมาย การบริหารสถานศึกษา  

หมายถึง การจดัการส่งเสริม ช่วยเหลือกนั ของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ท่ีจะผลกัดนัใหแ้ผนยทุธศาสตร์ของ

สถานศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้
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สุธรรม ธรรมทศันานนท ์(2553, น.51) ไดใ้ห้ความหมาย การบริหารสถานศึกษา  

หมายถึง การดาํเนินงานของกลุ่มบุคคล เพื่อพฒันาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ความสามารถ และ

ความเป็นคนดี ซ่ึงอาจเป็นการดาํเนินงานของครูใหญ่ร่วมกบัครูนอ้ยในโรงเรียน อธิการบดีร่วมกบั

อาจารยใ์นมหาวิทยาลยั กลุ่มบุคคลเหล่าน้ีต่างร่วมมือกนัพฒันาคนให้มีคุณภาพทั้งส้ิน การพฒันา

คนให้มีคุณภาพได้นั้น จะตอ้งดาํเนินการในการจดัการเรียนการสอน การจดักิจกรรม การวดัผล 

ประเมินผล การจัดอาคารสถานท่ี และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาทําการสอนใน

สถาบนัการศึกษา การปกครองนกัเรียน เพื่อใหน้กัเรียนเป็นคนดีมีวนิยัและอ่ืนๆ 

สมคิด มาวงศ ์(2554, น.11) การบริหารสถานศึกษา  หมายถึง การดาํเนินงานใน

กิจการต่างๆ เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาในทุกๆ  ดา้น ท่ีเกิดจากบุคคลหลายๆคน ร่วมมือกนั

บริหารจดัการ โดยใชก้ระบวนการบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพ อาศยัวธีิการจดัการองคก์รอยา่ง

เหมาะสม และสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาหรือหน่วยงานแต่ละแห่ง 

สรุปไดว้า่ การบริหารสถานศึกษา  หมายถึง การดาํเนินงานกิจกรรมต่างๆ ท่ีกลุ่ม

บุคคลร่วมมือกนัปฏิบติัหน้าท่ีต่างๆ ในสถานศึกษา เพื่อพฒันาคนของสังคมในทุกๆ ดา้น ไดแ้ก่ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารบุคลากร และด้านการ

บริหารงานทัว่ไป รวมถึงดา้นความรู้ความสามารถ คุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตาม

ความตอ้งการและสอดคลอ้งทางสังคมท่ีตนดาํเนินชีวติอยูไ่ดอ้ยา่งปกติสุข 

 1.2  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

  การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ไดมี้นกัการศึกษาหลายท่านกล่าวถึง

ความหมายของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น ฐานไวด้งัน้ี  

  อุทัย บุญประเสริฐ (2542, น.2) กล่าวว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

หมายถึง การบริหารท่ีใหส้ถานศึกษามีอาํนาจหนา้ท่ี มีความรับผดิชอบ และมีอิสระในการตดัสินใจ

บริหาร จดัการ ทั้งดา้นหลกัสูตร การเงิน การงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทัว่ไป 

ดว้ยระบบการมีส่วนร่วมแบบหุ้นส่วนในรูปคณะกรรมการโรงเรียน เพื่อบริหารให้สอดคลอ้งกบั

ความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน  

  สมหมาย สร้อยนาคพงษ ์(2545, น.2) กล่าวว่า การบริหารและการจดัการศึกษาท่ี 

หน่วยปฏิบติัโดยมีโรงเรียนเป็นฐานหรือเป็นองคก์รหลกัในการจดัการศึกษา ซ่ึงตอ้งมีการกระจาย

อาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาจากส่วนกลางไปยงัโรงเรียน ให้โรงเรียนมีอาํนาจหน้าท่ี

รับผิดชอบ มีความอิสระคล่องตวัในการบริหารจดัการทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและ 

การบริหารทัว่ไป ภายใต้คณะกรรมการโรงเรียน (School Board) หรือ School Committee หรือ 

School Council ซ่ึงประกอบด้วยผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองค์กรชุมชน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า 
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ผูแ้ทนนกัเรียน และผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อให้การจดัการศึกษาเป็นไปโดยมีส่วนร่วม และตรงตาม 

ความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชนมากท่ีสุด  

  นพพงษ์ บุญจิตราดุลย ์(2545, น.2) กล่าวว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

คือ การกระจายอาํนาจการบริหาร และการจดัการศึกษาจากส่วนกลางไปยงัโรงเรียนให้โรงเรียนมี 

อาํนาจ มีหน้าท่ีความรับผิดชอบ มีความอิสระคล่องตวัในการบริหารจดัการทั้งดา้นวิชาการ ดา้น

งบประมาณ ดา้นบุคลากรและดา้นการบริหารทัว่ไป โดยคณะกรรมการโรงเรียน  

  ถวิล มาตรเล่ียม (2544, น.41) กล่าวว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

หมายถึง การบริหารจดัการโรงเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะและความตอ้งการของโรงเรียนคือ 

สมาชิก โรงเรียนอนัได้แก่คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู-อาจารย ์พ่อแม่ 

ผูป้กครอง นกัเรียน ตลอดจนสมาชิกชุมชนและองคก์ารอ่ืน ๆ มารวมพลงักนัอยา่งเต็มท่ีรับผิดชอบ

ต่อการใช ้ทรัพยากรและแกปั้ญหา ตลอดจนดาํเนินการเพื่อพฒันากิจกรรมดา้นการจดัการศึกษาของ

โรงเรียน ในระยะสั้นและระยะยาว  

  มานิตย์ สิทธิโสภาสกุล (2549, น.13) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนเป็นฐาน 

หมายถึง การบริหารจดัการศึกษาท่ีหน่วยปฏิบติั โดยมีโรงเรียนเป็นฐานหรือเป็นองคก์รหลกัในการ

จดัการศึกษา อาศยัหลกัในการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาให้โรงเรียนมีอาํนาจ 

หน้าท่ีมีความคล่องตวัเป็นอิสระในการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหาร 

ทัว่ไปท่ีสอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะและความตอ้งการของโรงเรียนภายใตค้ณะกรรมการสถานศึกษา 

(School Board หรือ School Committee หรือSchool Council) ซ่ึงประกอบด้วยผู ้แทนผู ้ปกครอง 

ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์ร ชุมชน ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า ผูท้รงคุณวฒิุ รวม

พลงัในการใชท้รัพยากรและแกปั้ญหาตลอดจนดาํเนินการเพื่อพฒันากิจกรรมดา้นการจดัการศึกษา

ของโรงเรียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาวเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

  อาชว ์บุตรวงศ ์(2550, น.18) กล่าววา่ หลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน คือ 

การกระจายอาํนาจจากส่วนกลางสู่สถานศึกษาหรือกล่าวอีกนัยหน่ึงคือการคืนอาํนาจการจดั

การศึกษา ให้ประชาชนเพื่อตอบสนองความตอ้งการของชุมชน สร้างแนวคิดการมีส่วนร่วมการจดั

การศึกษา ทั้งครู ผูป้กครอง ตวัแทนชุมชน ศิษยเ์ก่า และตวัแทนนักเรียน ใช้หลกัในการบริหาร

ตนเองมี องคก์รอิสระทาํหน้าท่ีตรวจสอบคุณภาพการบริการและการจดัการศึกษา ซ่ึงหลกัการน้ี

สามารถทาํให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหาร สร้างขวญักาํลงัใจให้บุคลากรมีการควบคุมการใช้

งบประมาณ 

  เจริญศกัด์ เจริญยง (2551, น.17) กล่าวว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

หมายถึง การบริหารจดัการโรงเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะและความตอ้งการของโรงเรียน นัน่
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คือ สมาชิกโรงเรียนอนัไดแ้ก่ คณะกรรมการโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูอาจารยพ์อ่แม่ผูป้กครอง 

นกัเรียนตลอดจนสมาชิกชุมชน และองค์กรอ่ืน ๆ มารวมพลงักนัอยา่งเต็มท่ี รับผิดชอบต่อการใช ้

ทรัพยากรและแกปั้ญหา ตลอดจนดาํเนินการเพื่อพฒันากิจกรรมดา้นการจดัการศึกษาของโรงเรียน 

ในระยะสั้นและระยะยาว  

  สรุปไดว้า่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน หมายถึง กลยทุธ์ท่ีใชใ้นการบริหาร 

โรงเรียนเพื่อพฒันาสถานศึกษาให้มีคุณภาพโดยยดึหลกัการการกระจายอาํนาจ การมีส่วนร่วม การ

คืนอํานาจการจัดการศึกษาให้ประชาชน การบริหารตนเองและการตรวจสอบและถ่วงดุล 

นอกจากนั้ นย ังกระจายอํานาจจากส่วนกลางไปย ังสถานศึกษาโดยรูปแบบคณะกรรมการ

สถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน ไดมี้อาํนาจในการบริหารจดัการสถานศึกษาดา้นการบริหารวิชาการ การ

บริหาร งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป  

 1.3  การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

  การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) มีนกัวชิาการและนกัการ

ศึกษาได ้ใหค้วามหมายในบริบทท่ีแตกต่างกนัไวห้ลายประการ ดงัน้ี  

  วนัชยั โกลละสุต (2549, น.23) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ี

บุคคลในองคก์รหรือต่างองคก์รไดร่้วมกนัเพื่อจดัการงานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการร่วมกนัอยา่งมี 

ประสิทธิภาพและสาํเร็จ ทั้งน้ีการมีส่วนร่วมนั้นๆ จะอยูใ่นขั้นตอนใดๆ ก็ตาม โดยข้ึนอยูก่บัความรู้

ความสามารถ ประสบการณ์ขอ้จาํกดัขององค์กรในแต่ละกระบวนการของการดาํเนินการบริหาร

เป็นเกณฑ ์ 

  ทาํนอง ภูเกิดพิมพ์ (2551, น.17) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการ

ทาํงาน ร่วมกนัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค ์ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัสภาพความคิด ความเช่ือและความยึดมัน่

ของแต่ ละบุคคล แต่ละหน่วยงาน แต่ละองคก์ร อีกทั้งยงัข้ึนอยูก่บักาลเวลาแต่ละยุคแต่ละสมยัอีก

ด้วย โดยการมีส่วนร่วมเป็นหัวใจสําคัญในการเสริมสร้างพลังการทํางานร่วมกันเป็นกลุ่ม 

(Teamwork) ท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนา เพราะทําให้ผู ้เ ก่ียวข้องหรือผู ้มีส่วนร่วมเข้าใจ

สถานการณ์และอุทิศ ตนมากยิง่ข้ึนเพื่อการเปล่ียนแปลงและพฒันา  

  โนชญ ์ ชาญดว้ยกิจ (2553, น.52) การมีส่วนร่วม หมายถึงกระบวนการหรือวิธีการ

ท่ีส่งเสริม และเปิดโอกาสให้กบัประชาชนในชุมชน การมีส่วนร่วม ( Participation ) การมีส่วน

เก่ียวขอ้ง (Involvement) การมีความผกูพนั (Commitment ) ทั้งส่วนบุคคล กลุ่มต่างๆ ชมรม สมาคม 

มูลนิธิ และองคก์รต่างๆ ให้เขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินงานเร่ืองหน่ึงเร่ืองใดหรือหลายเร่ือง

ร่วมกันการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา เป็นการเปิดโอกาสให้ชุมชนได้พฒันา

ศกัยภาพในการบริหารการจดัการกบัปัญหาของตนเองไดอ้ยา่งเตม็ท่ีและเป็นการสร้างความเขม้แข็ง
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ให้กบัสังคม และชุมชน ให้มีความสามารถท่ีจะพึ่งตนเองไดก้ารมีส่วนเก่ียวขอ้งของชุมชนทา ให้

เกิดความผูกพนั ต่อภารกิจของตนท่ีมีส่วนร่วมต่อองค์กรในฐานะท่ีโรงเรียนเป็นหน่วยหน่ึงของ

สังคมท่ีจดัตั้งข้ึนมา เพื่อสนองความตอ้งการของสังคมและชุมชน  

  สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) หมายถึง 

กระบวนการ ท่ีบุคคลไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการปฏิบติังานทั้งทางดา้นการแสดงความคิดเห็น การ

ตดัสินใจ การรับผิดชอบ การวางแผนการปฏิบติังานตลอดจนการประเมินผล โดยใช้ความคิด

สร้างสรรคแ์ละ ความเช่ียวชาญในการปฏิบติังานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคห์รือแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ 

ท่ีอาจเกิดข้ึนจาก การบริหารงานในองคก์าร 

 1.4  การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

  ทฤษฎีการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิให้สัมฤทธ์ิผล (Result Based Management) 

ความหมายและแนวความคิดของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ระบบการบริหารแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิมกัจะมีช่ือเรียกท่ีแตกต่างกนัไป เช่น การบริหารงานโดยยึดวตัถุประสงค ์(Management 

by Objective : MBO) หรือก า รบ ริหา รผ ล ก า รดํา เ นินง า น (Performance Management) ซ่ึ ง มี

แนวความคิดหลกัเหมือนกนั แมว้า่จะแตกต่างกนัไปบา้งในรายละเอียด การบริหารแบบมุ่งสัมฤทธ์ิ

ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายไวด้งัต่อไปน้ี  

  ทศพร ศิริสัมพนัธ์ (2543, น.146) กล่าววา่ การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ เป็นการ

บริหารท่ีเนน้การวางแผน การกาํหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธ์การดาํเนินงานแบบมีส่วน

ร่วม ผูบ้ริหารในแต่ละระดบัขององคก์ารตอ้งยอมรับและคาํนึงถึงผลงาน รวมทั้งตอ้งใหค้วามสําคญั

กบัการจดัวางระบบการตรวจสอบผลงานและการใหร้างวลัตอบแทนผลงาน (Performance Related) 

  ทิพาวดี เมฆสวรรค์ (2543,  น.12) ได้ให้ความหมาของการบริหารแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิ ว่าเป็นการบริหารโดยมุ่งเน้นท่ีผลลพัธ์หรือความสัมฤทธ์ิผลเป็นหลกั ใช้ระบบการ

ประเมินผลงานท่ีอาศยัตวับ่งช้ีเป็นตวัสะทอ้นผลงานใหอ้อกมาเป็นรูปธรรม เพื่อการพฒันาปรับปรุง

กระบวนการปฏิบติังานใหดี้ยิง่ข้ึนและแสดงผลงานต่อสาธารณะ 

  จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Results Based 

Management : RBM) เป็นการบริหารท่ีให้ความสําคัญต่อผลการดําเนินงานและการตรวจวดั

ผลสําเร็จในการดาํเนินงานขององคก์าร ทั้งในแง่ของปัจจยันาํเขา้ กระบวนการ ผลผลิตและผลลพัธ์

ซ่ึงจะตอ้งมีการกาํหนดตวับ่งช้ีวดัผลการดาํเนินงาน (Key Performance Indicators : KPIs) รวมทั้ง

การกาํหนดเป้าหมาย (Targets) และวตัถุประสงค ์(Objectives) ไวล่้วงหนา้ โดยอาศยัการมีส่วนร่วม

ระหวา่งผูบ้ริหาร สมาชิกขององคก์าร และตลอดถึงผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียกลุ่มต่าง ๆ (Stakeholders) 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานขององคก์าร 
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 กระบวนการของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

 การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิจะประกอบดว้ยขั้นตอนท่ีสําคญัๆ 4 ขั้นตอน  (อา้งถึง

ใน วรีะยทุธ  ชาตะกาญจน์, 2547, น.2-3)  ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 1.  การวางแผนกลยทุธ์ขององคก์าร ซ่ึงองคก์ารจะตอ้งทาํการกาํหนดทิศทางโดยรวม

วา่  ตอ้งการท่ีจะทาํอะไรอยา่งไร  ซ่ึงเป็นเร่ืองของการวางยทุธศาสตร์หรือวางแผนกลยุทธ์  เพื่อทาํ

การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายนอกและภายในองคก์าร และใหไ้ดม้าซ่ึงเป้าประสงคสุ์ดทา้ยท่ี

ตอ้งการขององคก์ารหรือวสิัยทศัน์  (Vision)  อนัจะนาํไปสู่การกาํหนดพนัธกิจ วตัถุประสงค ์

เป้าหมาย และกลยทุธ์การดาํเนินงานรวมทั้งพิจารณาถึงปัจจยัสาํคญัแห่งความสาํเร็จของ

องคก์าร และสร้างตวับ่งช้ีวดัผลการดาํเนินงานในดา้นต่าง ๆ  

 2.  การกาํหนดรายละเอียดของตวับ่งช้ีวดัผลการดาํเนินงาน เม่ือผูบ้ริหารขององค์การ

ไดท้าํการตกลงร่วมเก่ียวกบัตวับ่งช้ีวดัผลการดาํเนินงานแลว้  จะเร่ิมดาํเนินการสํารวจเพื่อหาขอ้มูล

หลกัฐานเก่ียวกบัสภาพในปัจจุบนั เพื่อนาํมาช่วยในการกาํหนดความชดัเจนของตวับ่งช้ีดงักล่าว  ทั้ง

ในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา และสถานท่ีหรือความครอบคลุม อนัเป็นเป้าหมายท่ีตอ้งการของแต่ละ

ตวับ่งช้ี 

 3.  การวดัและการตรวจสอบผลการดาํเนินงาน  ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัให้มีการตรวจสอบ

และรายงานผลการดาํเนินงานของแต่ละตวับ่งช้ีตามเง่ือนไขท่ีกาํหนดไว ้ เช่น  รายเดือน  รายไตร

มาส  รายปี  เป็นตน้  เพื่อแสดงความก้าวหน้าและสัมฤทธ์ิผลของการดาํเนินงานว่าเป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีตอ้งการหรือไม่  อย่างไร  นอกจากน้ีในบางกรณีอาจจะจดัให้มีคณะบุคคลเพื่อทาํการ

ตรวจสอบผลการดาํเนินงานเป็นเร่ืองๆ  ไปก็ได ้

 4.  การให้รางวลัตอบแทน หลังจากท่ีได้พิจารณาผลการดาํเนินงานแล้ว  ผูบ้ริหาร

จะตอ้งมีการให้รางวลัตอบแทนตามระดบัของผลงานท่ีไดต้กลงกนัไว ้ นอกจากน้ีอาจจะมีการให้

ข้อเสนอแนะหรือกําหนดมาตรการบางประการเพื่อให้มีการปรับปรุงผลงานให้เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

 จากรายละเอียดของกระบวนการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ินั้ นสามารถจะสรุป

แผนภาพเพื่อเพิ่มความเข้าใจได้ดังน้ี คือ 42การวางแผนกลยุทธ์ขององค์กร2 การให้ การกาํหนด

รายละเอียด ผลตอบแทนของตวัช้ีวดั  การติดตามตรวจสอบ  ผลการดาํเนินงาน 

 องคก์ารท่ีไดใ้ชร้ะบบการบริหารงานแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิจะมีลกัษณะทัว่ ๆ  ไป

ดงัต่อไปน้ี  (ทิพาวดี  เมฆสวรรค,์ 2543, น.20-22)             

 1.  มีพนัธกิจ วตัถุประสงคข์ององคก์ารท่ีชดัเจน  และมีเป้าหมายท่ีเป็นรูปธรรม  โดย

เนน้ท่ีผลผลิตและผลลพัธ์  ไม่เนน้กิจกรรมหรือการทาํงานตามกฎระเบียบ 
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  2.  ผูบ้ริหารทุกระดบัในองคก์ารต่างมีเป้าหมายของการทาํงานท่ีชดัเจน  และ

เป้าหมายเหล่านั้นสั้นกระชบั  ไม่คลุมเครือ  และเป็นเป้าหมายท่ีมีฐานมาจากพนัธกิจขององคก์าร

นั้น 3.  เป้าหมายจะวดัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรมโดยมีตวับ่งช้ีท่ีสามารถวดัได ้ เพื่อใหส้ามารถติดตามผล

การปฏิบติังานได ้ และสามารถเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานกบัองคก์รอ่ืนท่ีมีลกัษณะงานท่ี

เทียบเคียงกนัได ้

  4.  การตดัสินในการจดัสรรงบประมาณใหห้น่วยงานหรือโครงการต่าง ๆ  จะ

พิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกั  ซ่ึงจะสอดคลอ้งกบัการใหค้่าตอบแทน  สวสัดิการและ

รางวลัแก่เจา้หนา้ท่ีท่ีจะประเมินจากผลการปฏิบติังานเป็นหลกั 

  5.  เจา้หนา้ท่ีทุกคนรู้วา่งานท่ีองคก์ารคาดหวงัคืออะไร  ทุกคนในองคก์ารจะคิด

เสมอวา่งานท่ีตนทาํอยูน่ั้นเพื่อใหเ้กิดผลอยา่งไร  ผลท่ีเกิดข้ึนจะช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายของโครงการ

และองคก์ารอยา่งไร  และทุกคนรู้สึกรับผิดชอบต่อผลงานท่ีไดก้าํหนดไวอ้ยา่งเหมาะสมกบักาํลงั

ความสามารถของแต่ละคน 

  6.  มีการกระจายอาํนาจการตดัสินใจ  การบริหารเงิน  บริหารคน  สู่หน่วยงาน

ระดบัล่างเพื่อใหส้ามารถทาํงานบรรลุผลไดอ้ยา่งเหมาะสม  เป็นการเปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารระดบั

ตน้และระดบักลาง  ซ่ึงเขา้ใจปัญหาเป็นอยา่งดีไดเ้ป็นผูแ้กปั้ญหาและสะสมประสบการณ์เพื่อกา้วสู่

ผูบ้ริหารระดบัท่ีสูงข้ึนไป  ซ่ึงนอกจากช่วยลดขั้นตอนในการทาํงาน  แกปั้ญหาการทาํงานท่ีล่าชา้

แลว้  ยงัเป็นการเพิ่มความยดืหยุน่และประสิทธิภาพในการทาํงานอีกดว้ย 

  7.  มีระบบสนบัสนุนการทาํงาน  ในเร่ืองระเบียบการทาํงาน  สถานท่ี  อุปกรณ์ใน

การทาํงาน  เช่น  มีระเบียบท่ีสั้นกระชบัในเร่ืองท่ีจาํเป็นเท่านั้น  มีสถานท่ีทาํงานท่ีสะอาด  เป็น

ระเบียบ  และมีเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีสนบัสนุนใหส้ามารถตดัสินใจบนฐานขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและ

ใหบ้ริการไดอ้ยา่งรวดเร็ว  ทนัเวลา 

  8.  มีวฒันธรรมและอุดมการณ์ร่วมกนัเพื่อการทาํงานท่ีสร้างสรรค ์ เป็นองคก์ารท่ี

มุ่งเนน้จะทาํงานร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ เป็นองคก์ารเอ้ือการเรียนรู้ท่ีเปิดกวา้ง

ต่อความคิดและความรู้ใหม่ ๆ  สามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ  ไดดี้ 

  9.  เจา้หนา้ท่ีมีขวญัและกาํลงัใจดี  เน่ืองจากมีโอกาสปรับปรุงงาน  และไดดุ้ลย

พินิจในการทาํงานท่ีกวา้งขวางข้ึน  ทาํใหผู้รั้บบริการไดรั้บความพึงพอใจ  ส่วนเจา้หนา้ท่ี

ผูป้ฏิบติังานเองก็จะไดก้ารตอบแทนตามผลการประเมินจากผลสัมฤทธ์ิของงาน 
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 1.5  การบริหารตามวงจรเดมมิ่ง (PDCA) 

  การบริหารตามวงจรเดมม่ิง มีผูใ้หค้วามหมายของวงจรเดมม่ิง (PDCA) ในหลาย

ทศันะ ดงัน้ี  

  วรภทัร ภู่เจริญ (2541, น.27) กล่าววา่ วงจรเเดมม่ิง หมายถึง ระบบการบริหารท่ีมี

คุณภาพ ประกอบดว้ย ขั้นตอนการวางแผน (Plan: P) การปฏิบติัตามแผน (Do: D) การตรวจสอบ

หรือประเมินผล (Check: C) การนาํผลการประเมินยอ้นหลงักลบัไปปรับปรุงแกไ้ข การทาํงาน และ 

(Action: A) การใช้วงจรคุณภาพต้องดาํเนินการอย่างมีวินัยให้ครบวงจร หมุนเวียน สํานักงาน

ทดสอบทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  (2545, น.20) ไดก้ล่าวว่า วงจรเดมม่ิง หมายถึง การ

ดาํเนินการโดยใชว้งจรเดมม่ิง เร่ิมจากกาํหนด เป้าหมายหรือมาตรฐานของสถานศึกษาแลว้วางแผน

เพื่อนําไปสู่เป้าหมายท่ีกําหนด จากนั้ นจึงดําเนินการตามแผน ในขณะท่ีดําเนินการก็ทําการ

ตรวจสอบว่าดาํเนินการไปแล้วนาํไปสู่ เป้าหมายหรือไม่เพียงใด แล้วนาํผลการตรวจสอบมาใช้

แกไ้ขปรับปรุงแลว้วางแผนให้การดาํเนินงานในขอ้ต่อไปดีข้ึน ซ่ึงการดาํเนินการดงักล่าวจะตอ้งทาํ

ใหเ้ป็นวงจรตลอดเวลา  

  สุมน อมรวิวฒัน์ (2544, น.11) กล่าววา่ วงจรเดมม่ิง หมายถึง วงจรซ่ึงเป็นกิจกรรม

พื้นฐานในการบริหารคุณภาพ ท่ีตอ้งการปรับปรุงการทาํงานอยา่งต่อเน่ือง มีระบบและมีการ

วางแผนพฒันาต่อไปเร่ือยๆ  

  วบิูลย ์ คงมัน่ (2548, น.14) กล่าววา่ วงจรเดมม่ิง หมายถึง กระบวนการ บริหารงาน

หรือการจดัระบบการทาํงานให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ผลผลิตท่ีออกมามีคุณภาพ ไดม้าตรฐานตรง

ตามเป้าหมายกาํหนด  

  สรุปไดว้า่ กระบวนการบริหารงานอยา่ง มีคุณภาพตามวงจรเดมม่ิง (PDCA) ซ่ึงมี 

ขั้นตอนการบริหาร 4 ขั้นตอนไดแ้ก ้1) ขั้นการวางแผน (Plan: P) หมายถึง การกาํหนดวตัถุประสงค์

เป้าหมายและวิธีการท่ีจะนาํมาปฏิบติัเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย 2) ขั้นการปฏิบติั (Do: D) หมายถึง 

การศึกษาขั้นตอนการปฏิบติั งาน เพื่อลงมือปฏิบติัและรวบรวมขอ้มูลเพื่อประกอบการตดัสินใจ 3) 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check: C) หมายถึงการตรวจสอบและประเมินผลลพัธ ◌์ของการปฏิบติั

ตามแผน และ 4) ขั้นการปรับปรุง (Action: A) หมายถึงการทบทวนแผนงานเพื่อปรับปรุงระบบและ

วิธีการดําเนินการให้เหมาะสม ซ่ึงส่งผลให้การบริหารงานมีการจัดระบบการทาํงานอย่างมี

ประสิทธิภาพและต่อเน่ือง 

  ความสําคัญของการบริหารตามวงจรเดมมิ่ง  

  การบริหารตามวงจรเดมม่ิง มีผูก้ล่าวถึงความสาํคญัไวด้งัน้ี  
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  พงษกร พูลสมบติั (2548, น.29) ไดก้ล่าวถึง ความสําคญัของกระบวนการบริหาร

ตามวงจรเดมม่ิง ว่า กระบวนการจดัการเป็นส่ิงหน่ึงท่ียากท่ีสุดสําหรับผูบ้ริหารทั้งนั้ น เพราะ 

ผูบ้ริหารไม่มุ่งเนน้กระบวนการ ทุกคนมุ่งไปท่ีงานกิจกรรม คน  โครงสร้าง แต่ไม่มุ่งกระบวนการ 

กระบวนการจดัการท่ีสถานศึกษาควรจะนาํมาใชใ้นการบริหารคุณภาพ คือ การควบคุมคุณภาพโดย

ใชว้ฏัจกัรบริหารคุณภาพของเดมม่ิงในกิจกรรมต่างๆ ทุกระดบั การบริหารและการปฏิบติั PDCA  

ย่อมาจาก  Plan – Do – Check – Action แปลว่า วางแผน – ปฏิบติั - ตรวจสอบ – ปรับปรุง ซ่ึงตอ้ง

ดาํเนินการอยา่งมีวนิยั ใหค้รบวงจร หมุนเวยีนพฒันา ไปไม่มีหยดุ ไม่มีหยอ่น 

  สมาน ศรประสทธ์ิ (2548:11) ไดก้ล่าวถึง ความสําคญัของกระบวนการ  บริหาร

ตามวงจรเดมม่ิง วา่ การทาํงานในแบบครบวงจรท่ีครอบคลุมตั้งแต่กาํหนดการทาํงาน และจดัทาํเคา้

โครงของการทาํงาน ควบคุมไปถึงการปฏิบติังานตามแผนงานหรือนาํเอาแผนท่ี ไดก้าํหนดไวไ้ป

ปฏิบติัและครอบคลุมถึงการควบคุม กาํกบัตรวจสอบ และติดตามประเมินผลในท่ีสุด ช่วยให้การ

บริหารของหน่วยงานนั้ นมีการดําเนินงานอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอน และรายละเอียดในการ

ดาํเนินงานท่ีชดัเจน จากการศึกษาความสาํคญัของการบริหารตามวงจรเดมม่ิง  

  สรุปได้ว่า วงจรเดมม่ิง มีความสําคญัต่อการจดัการศึกษาอย่างเป็นระบบ ซ่ึงมี 

ขั้นตอนและมีรายละเอียดในการดาํเนิน กิจกรรมต่างๆ ทุกระดบัท่ีชดัเจน โดยนาํวงจรเดมม่ิง มาใช ้

ในการบริหารงานในสถานศึกษา เพื่อพฒันาประสิทธิภาพของกระบวนการจดัการของสถานศึกษา

ใหไ้ปสู่มาตรฐานหรือตามเป้าหมาย ท่ีสถานศึกษากาํหนด 

 

2.  การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 

 

 การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการหน่ึงของการบริหารการศึกษาท่ีสถานศึกษา

ทุกแห่งต้องดําเนินการจัดทาํโดยผู ้อาํนวยการสถานศึกษาเป็นผู ้นําและทาํงานร่วมกันกับครู 

ประสานงานใหค้รูทุกคนทาํงานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการกระจายอาํนาจและกระบวนการ

ทาํงานท่ีดีบุคลากรทุกคนมีบทบาทในการบริหารดาํเนินการเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีประสิทธิภาพ

สูงสุด 

 2.1  ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

  การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการหน่ึงของการบริหารการศึกษาท่ี

สถานศึกษาทุกแห่งตอ้งดาํเนินการจดัทาํโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้าํและทาํงานร่วมกับครู

ประสานงานให้ครูทุกคนทาํงานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพมีการกระจายอาํนาจและกระบวนการ
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ทางานท่ีดีบุคลากรทุกคนมีบทบาทในการบริหารดาเนินการเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีประสิทธิภาพ

สูงสุด  การบริหารงานวชิาการมีผูใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี 

  จนัทรานี สงวนนาม (2545, น.142) ไดใ้หค้วามคิดเห็นไวว้า่การบริหารงานวชิาการ

หมายถึงการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการ

สอนใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

  ประกอบ กุฎโพธ์ิ (2545, น.12) ไดใ้ห้ความคิดเห็นไวว้่าการบริหารงานวิชาการ

เป็นศิลปะการใช้อาํนาจและการใช้ทรัพยากรในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

ดาํเนินงานปรับปรุงพฒันากิจกรรมทุกอยา่งท่ีสงผลต่อการปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและ

นกัเรียนใหมี้ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

  เลิศณรงค์ พูนเกิดมะเริง (2546, น.34) ได้ให้ความคิดเห็นไวว้่าการบริหารงาน

วิชาการจะเป็นงานท่ีเก่ียวกบัการพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน

สูงสุดกบัผูเ้รียนสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรแลว้การบริหารงานวิชาการยงัรวมถึงการ

อบรมศีลธรรมจรรยาความประพฤติของนกัเรียนให้เป็นคนดีมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคอี์กดว้ย 

  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2547, น.2) ไดใ้หค้วามคิดเห็นไวว้า่ การบริหารงาน

วชิาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุง

พฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

  กมล ภู่ประเสริฐ (2547: 6) ไดใ้หค้วามหมายวา่การบริหารงานวชิาการหมายถึงการ

บริหารงานดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาการจดัการเรียนการสอนและการวดัผลประเมินผล

การเรียนการสอนเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาอนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 

  ชุมศกัดิ อินทร์รักษ ์(2551, น.2) กล่าววา่ งานวชิาการเป็นงานท่ีรวมภารกิจหลกั

ของหน่วยงานหรือสถานศึกษาท่ีบ่งบอกถึงปรัชญา จุดมุ่งหมายในการปฏิบติังานเพื่อใหผู้รั้บบริการ

ซ่ึงไดแ้ก่นกัเรียนหรือบุคคลในชุมชนไดรั้บการพฒันาตนเองดา้นความรู้ เจตคติและทกัษะใน

ศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อนาํไปสู่เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องการศึกษา 

  อนุยา  อินทร์มัง่ (2551, น.17) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การ

ดาํเนินงานทุกชนิดของสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินการเพื่อปรับปรุง พฒันาและ

ส่งเสริมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิผลสูงสุดต่อผูเ้รียน และมีประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมาย

ของหลกัสูตร 

  นงนภสั ปานสมุทร์ (2556, น.17) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง 

กระบวนการปฏิบติักิจกรรมในสถานศึกษาเก่ียวกบัการปรับปรุง พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้
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ของครูและนกัเรียนใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนเพื่อใหผู้เ้รียน

มีความรู้ความเขา้ใจและพฒันาคุณลกัษณะท่ีพงึประสงค ์เพื่อเป็นพลเมืองท่ีดีของสังคม 

  สรุปไดว้า่การบริหารงานวชิาการหมายถึงกระบวนการจดักิจกรรมทุกชนิดใน

สถานศึกษาท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

ผูเ้รียนเพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ความเขา้ใจและพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคเ์พื่อเป็นพลเมืองท่ีดี

ของสังคมและประชาคมโลก 

 2.2  ความสําคัญของการบริหารงานวชิาการ 

  การบริหารงานวิชาการ เป็นงานท่ีสําคญัของการบริหารสถานศึกษา เน่ืองจากเป็น

กระบวนการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอนของครู และ

นกัเรียน ซ่ึงนาํไปสู่การพฒันามาตรฐานและคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนสอดคลอ้ง

กบัแนวคิดของหน่วยงานและนกัการศึกษาท่ีกล่าวไวด้งัน้ี 

  สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545, น.68) ไดใ้หค้วามคิดเห็นไวว้า่

ความสําคญัของการบริหารงานวิชาการเป็นหลกัสําคญัของการบริหาร และจดัการศึกษาตามแนว

การบริหารท่ีใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) อนัจะก่อให้เกิดความสําเร็จในการปฏิรูปการเรียนรู้ และ

การปฏิรูปการศึกษาโดยรวม ส่วนการบริหารบุคคลบริหารงบประมาณและการบริหารทัว่ไปเป็น

การสนบัสนุนงานวชิาการใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  บุญสง พุทธรักษพ์งศ ์(2545, น.14) ไดใ้หค้วามคิดเห็นไวว้า่ การบริหารงานวชิาการ

มีความสาํคญัเป็นอนัดบัแรก โดยมุ่งหวงัใหป้ระโยชน์เกิดแก่ผูเ้รียน ทาํใหผู้เ้รียนประสบผลสาํเร็จ

ตามจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไวแ้ละเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองช้ีวดัความสาํเร็จใหเ้ห็นถึงคุณภาพและ

ประสิทธิภาพของการจดัการศึกษาของสถานศึกษานั้นๆ 

  ประกอบ กุฎโพธ์ิ (2545, น.13) ไดใ้ห้ความคิดเห็นไวว้่าการบริหารงานวิชาการมี

ความสําคญัอยา่งยิ่งและจดัวา่เป็นงานหลกัในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ทั้งน้ี เพราะการจดั

การศึกษาเป็นการวางพื้นฐานในการพฒันาคนให้สามารถแสวงหาความรู้กา้วมัน่ทนัโลก สามารถ

ปรับตวัอยู่ไดใ้นสังคมอย่างมีความสุขสถานศึกษาจะสามารถจดัการศึกษาไดบ้รรลุเจตนารมณ์ท่ี

กาํหนด สถานศึกษาจะตอ้งสามารถจดัการบริหาร งานวชิาการใหม่ประสิทธิภาพ  

  ประภาพนัธ์ เจริญกิตติ (2546, น.13) ได้ให้ความคิดเห็นไวว้่า การบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา เป็นงานท่ีสําคญัเป็นหัวใจของการบริหารท่ีบ่งช้ีถึงความสําเร็จของการ

จดัการเรียนการสอนและความสามารถของผูบ้ริหารผูบ้ริหารจึงจาเป็นตอ้งเป็นผูน้าทางดา้นวิชาการ

ประสานร่วมกบัครูในการจดักิจกรรมทุกชนิดท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดผลดีและมี

ประสิทธิภาพต่อผูเ้รียนมากท่ีสุด 
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  วินิจ เกตุขาํ (2546, น.1) ไดใ้ห้ความหมายของ การบริหารงานวิชาการ ไวว้า่ การ

บริหารกิจกรรมทุกชนิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน หรือสถานศึกษาเพือ่ให้

การเรียนการสอนเกิดผลดีมีประสิทธิภาพ 

  สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2550, น.26 ) ได้กล่าวถึง การบริหารงาน

วชิาการเป็นหวัใจสาํคญัของโรงเรียน มีขอบข่ายกวา้งขวาง ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งกระจายอาํนาจใน

การบริหารงานวิชาการอยา่งชดัเจน มีการวางแผนการทาํงานท่ีเป็นระบบ ตอ้งเป็นผูน้าํทางวิชาการ 

สามารถปฏิบติังาน ปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้ไดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพท่ีสุด โดยมุ่ง

ประโยชน์โดยให้ผูเ้รียนประสบความสําเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและสามารถปรับตวัใน

สังคม มีคุณธรรม มีความขยนัหมัน่เพียร มีความรู้และทกัษะตามศกัยภาพ และมีความเป็นพลเมืองดี

ในระบบประชาธิปไตย 

  สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักและเป็นงานท่ีสําคัญท่ีสุด ซ่ึง

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งดาํเนินการ เน่ืองจากเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน

พฒันาปรับปรุง เพื่อนาํไปสู่คุณภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดของผูเ้รียนเป็นสําคญัส่วนงานอ่ืนๆ มี

ความสําคญัในลกัษณะการสนับสนุนงานวิชาการให้ดาํเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและการ

บริหารงานวิชาการยิ่งเป็นเคร่ืองช้ีวดัความสําเร็จให้เห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของการจดั

การศึกษาของสถานศึกษา 

 2.3  หลกัการบริหารงานวชิาการ 

  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้าํทางวิชาการทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นผูท่ี้อยูใ่น

ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการ อาจารยใ์หญ่หรืออาจเรียกช่ือเป็นอย่างอ่ืนก็ได ้ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัหน่วยงานตน้

สังกดัของสถานศึกษานั้นๆ จะเป็นผูท่ี้มีบทบาทในการกาํหนดแบบแผนวิธีการและขั้นตอนต่างๆ 

ในการปฏิบติังานบริหารวิชาการไวอ้ย่างเป็นระบบ รู้จกัเลือกวิธีการบริหารท่ีเหมาะสมกบับริบท

ของสถานศึกษา มีความสามารถในการทาํงานตามบทบาทหน้าท่ีท่ีกําหนดไว้ซ่ึงเป็นท่ีรับรู้

โดยทัว่ไปของบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งรวมไปถึงงานท่ีเป็นความคาดหวงัของสังคมวา่ผูบ้ริหารควร

ทาและงานท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาคิดดว้ยตนเองจากความรู้ความสามารถและประสบการณ์ว่าเป็น

งานในความรับผิดชอบท่ีตอ้งทาํโดยเฉพาะอย่างยิ่งผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งทาํหน้าท่ีในฐานะ

ของผูน้าํทางวชิาการ 

  ทัสนี วงศ์ยืน (2550, น.12) กล่าวถึง หลักการของการบริหารงานวิชาการ

สถานศึกษาโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาคณะครูอาจารยแ์ละคณะกรรมการสถานศึกษาของแต่ละ

สถานศึกษาจะตอ้งศึกษาวเิคราะห์พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
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(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 และมาตรฐานการศึกษาของชาติเพื่อตระหนักรู้ความมุ่งหมายในการจัด

การศึกษาดงัน้ี 

  1. การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้ ง

ร่างกายจิตใจสติปัญญาความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวติสามารถอยู่

ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 

  2. ในกระบวนการเรียนรู้ตอ้งมุ่งปลูกฝังจิตสํานึกท่ีถูกตอ้ง เก่ียวกบัการเมืองการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข รู้จกัรักษา และส่งเสริมสิทธิ

หนา้ท่ีเสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาคและศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยมี์ความภาคภูมิใจใน

ความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้ งส่งเสริมศาสนา

ศิลปวฒันธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินภูมิปัญญาไทยและความรู้อนัเป็นสากล ตลอดจน

อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จกัพึ่งตนเอง มี

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ใฝ่รู้และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

  3. เป้าหมายของการจดัการศึกษาอยูท่ี่การพฒันาคนไทยทุกคนให้เป็นคนเก่งคนดี

และมีความสุขมีคุณลกัษณะของคนไทยท่ีพึงประสงค์ ทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก ได้แก่มี

สุขภาพกายและจิตใจท่ีดีไดเ้รียนรู้เต็มตามศกัยภาพของตนเองสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง รักการ

เรียนรู้ รู้ทนัโลก รวมทั้งมีความสามารถในการใช้แหล่งความรู้และส่ือต่างๆ เพื่อพฒันาตนเองได้ 

สามารถปรับตวัได ้มีมนุษยสัมพนัธ์ดี สามารถทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นไดเ้ป็นอยา่งดีเขา้ใจและเคารพใน

ธรรมชาติส่ิงแวดล้อม มีความรับผิดชอบเข้าใจยอมรับและตระหนักในคุณค่าของวฒันธรรมท่ี

แตกต่างกนั สามารถแกปั้ญหาไดโ้ดยสันติวิธีดาํเนินชีวิตโดยกายสุจริตวจีสุจริตและมโนสุจริตมี

จิตสํานึกในเกียรติภูมิของคนไทย มีความภูมิใจในชนชาติไทยรักแผ่นดินไทยและปฏิบติัตนตาม

ระบอบประชาธิปไตยมีจิตอาสา 

  สํานกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2550, น.26 ) ไดก้ล่าวถึง หลกัการบริหารงาน

วิชาการว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ตอ้ง

อาศยัหลกัการและวธีิการดาํเนินงาน ดงัน้ี 

  1. ยดึหลกัใหส้ถานศึกษาจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกรอบ หลกัสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของชุมชน และสังคมอย่าง

แทจ้ริง โดยมีครูและผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 

  2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้โดยถือวา่ผูเ้รียนมีความสาํคญั

ท่ีสุด 
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  3. มุ่งส่งเสริมใหชุ้มชนและสงัคมมีส่วนร่วมในการกาํหนดหลกัสูตร กระบวนการ

เรียนรู้รวมทั้งสร้างเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ 

  4. มุ่งจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐานโดยจดัใหมี้ดชันีช้ีวดัคุณภาพการจดั

หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้และสามารถตรวจสอบคุณภาพการศึกษาไดทุ้กช่วงชั้น 

  5. มุ่งส่งเสริมใหมี้การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

คุณภาพในการจดัและการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

  อนุยา อินทร์มัง่ (2551, น.24) ไดก้ล่าวถึง หลกัการบริหารงานวิชาการวา่ หลกัใน

การบริหารวิชาการ ซ่ึงมีจุดหมายคือผูเ้รียน ควรยึดหลกัประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่วนการ

บริหารงานบุคคล คือ ครู ตอ้งใช้หลกัในการกระจายอาํนาจให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการ

รับผิดชอบร่วมกนั ลดหลัน่กนัไปตามหนา้ท่ีแต่ละคน โดยผูบ้ริหารตอ้งใชว้ิธีประชาธิปไตยในการ

ดําเนินการ ผู ้บริหารคอยกระตุ้นให้ครูมีความกระตือรือร้น ขยนัขันแข็งสอนอย่างมีทักษะ

กระบวนการเพื่อส่งผลต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สนใจคน้หา

ความรู้อยู่สมํ่าเสมอ ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นแบบอย่างท่ีดีกบับุคลากรทางการศึกษาซ่ึงจะทาํให้

องคก์รมีการพฒันา เจริญกา้วหนา้ บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

  โดยสรุป การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา จะดาํเนินไปสําเร็จบรรลุความมุ่ง

หมาย ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี3) พ.ศ. 2553 

นั้นองค์ประกอบสําคญัของการดาํเนินงานไดส้ําเร็จเพียงใดในระดบัใดหรือไม่ข้ึนอยู่กบัเป้าหมาย

การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกระบวนการนํา

หลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั ในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา เพื่อสร้างสมรรถนะสําคญั

และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน ซ่ึงบุคคลทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งให้ความร่วมมือ ร่วมใจ 

ร่วมคิด ร่วมรับรู้ ร่วมประคบัประคอง ร่วมควบคุมตรวจสอบ และร่วมประเมินผลเพื่อการพฒันาท่ี

ย ัง่ยนืตลอดไป 

 2.4  ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 

  เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีสําคญัท่ีสุดของการบริหารสถานศึกษา

และเป็นงานท่ีมีขอบข่ายกวา้งขวาง ดังนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องเข้าใจขอบข่ายของการ

บริหารงานวิชาการเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานและจะได้ปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซ่ึงมีหน่วยงานและนกัการศึกษาหลายคนไดก้ล่าวถึงขอบข่าย

ของการบริหารงานวชิาการไวด้งัน้ี 

  กิติมา ปรีดีดิลก (2529, น.57-58) ได้กล่าวว่าเก่ียวกับ ขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการไวว้่า การบริหารงานวิชาการเป็นการดาํเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอนโดยตรง เป็น
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กิจกรรมท่ีช่วยให้ผลการศึกษามีคุณภาพท่ีสุด ดงันั้นไม่วา่กิจกรรมใด ท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอน 

และทาํให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ถือว่างานเหล่านั้น เป็นงานในขอบเขตหน้าท่ีของ

ผูบ้ริหารในดา้นวชิาการทั้งส้ิน ขอบข่ายงานวชิาการแบ่งออก เป็น 6 ประเภทใหญ่ๆ ดงัน้ี 

  1. แผนปฏิบติังานดา้นวชิาการ 

  2. หลกัสูตรและการสอน 

  3. ส่ือการสอน 

  4. การปรับปรุงการเรียนการสอน 

  5. การปรับปรุงการเรียนการสอน 

  6. การวดัผลและประเมินผล 

  วจิิตร วรุฒบางกรู (2535, น. 45) ไดใ้หค้วามเห็นวา่ งานขอบข่ายวชิาการใน

สถานศึกษาท่ีผูบ้ริหาร ตอ้งรับผดิชอบ 

1. วตัถุประสงค ์นโยบาย และวธีิบริหารงานวชิาการ 

2. หลกัสูตรและประมวลการสอน 

3. ตารางสอน 

4. อุปกรณ์การศึกษา 

5. แบบเรียนและหนงัสืออ่านประกอบ 

6. การจดัแบ่งหมู่เรียน 

7. การนิเทศการสอน 

8. การจดัห้องสมุด 

9. การวดัผลและประเมินผล 

  จนัทรานี สงวนนาม (2545, น.145) ไดใ้หค้วามคิดเห็นไวว้า่กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การบริหารงานวชิาการควรประกอบดว้ยกิจกรรมดงัต่อไปน้ี 

1. หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 

2. การวจิยัในชั้นเรียน 

3. การสอนซ่อมเสริม 

4. การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร 

5. การนิเทศภายในสถานศึกษา 

6. การประกนัคุณภาพการศึกษา 

  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, น.17-19) ไดใ้หค้วามคิดเห็นไวว้า่ขอบข่ายของ

การบริหารงานวชิาการไวด้งัน้ี 
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  1. การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการเป็นการวางแผนเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร

การนาหลักสูตรไปใช้การจัดการล่วงหน้าเก่ียวกับการเรียนการสอนแผนปฏิบัติงานวิชาการ

โครงการสอนและบนัทึกการสอน 

  2. การจดัดาํเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอนเพื่อใหก้ารสอนดาํเนินไปดว้ยดีและ

สามารถปฏิบติัไดจึ้งตอ้งมีการจดัเก่ียวกบัการเรียนการสอนดงัน้ีการจดัตารางสอนการจดัชั้นเรียน

การจดัครูเขา้สอนการจดัแบบเรียนการปรับปรุงการเรียนการสอนการฝึกงาน 

  3. การบริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอนเป็นการจดัส่ิงอาํนวยความสะดวกและการ

ส่งเสริมการจดัหลกัสูตรและโปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพไดแ้ก่การจดัส่ือการ

เรียนการสอนการจดัหอ้งสมุดและการนิเทศการสอน 

  4. การวดัและประเมินผลเป็นกระบวนการเพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในด้านการ

ตรวจสอบและวเิคราะห์ผลการเรียน 

  กมล ภู่ประเสริฐ (2547, น.9 – 17) ไดใ้หค้วามคิดเห็นไวว้า่ขอบข่ายการบริหารงาน

วชิาการไดแ้ก่การจดัใหม่การดาํเนินงาน 9 งานดงัต่อไปน้ีคือ 

  1. งานหลกัสูตรไดแ้ก่การวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางระดบัประเทศการกาํหนด

มาตรฐานการเรียนรู้การจดัทาหลกัสูตรสถานศึกษาการจดัทาํหน่วยการเรียนรู้ 

  2. งานการจดัการเรียนการสอนไดแ้ก่การรวบรวมวิเคราะห์และกาํหนดกิจกรรม

การเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบัหน่วยการเรียนรู้ท่ีกาํหนดไวโ้ดยคาํนึงถึงกิจกรรมท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น

สําคญัการกาํหนดการเตรียมการและการจดัหาส่ือการเรียนการสอนอุปกรณ์เคร่ืองใชท่ี้สอดคลอ้ง

กบักิจกรรมการเรียนการสอนการกาํหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้หรือ

รายวิชาการจดัทาํแผนการสอนหรือแผนการจดัการเรียนรู้ของผูส้อนแต่ละคนการควบคุมดูแลและ

ส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอนหรือแผนการจดัการเรียนรู้การ

ร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการเรียนการสอน 

  3. งานการประเมินผลการเรียนไดแ้ก่การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ของหน่วย

การเรียนรู้รายวชิาและกิจกรรมการเรียนการสอนการกาํหนดวธีิการและเคร่ืองมือท่ีจะตอ้งใชใ้นการ

วดัและประเมินผลการเรียนรู้การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการ

และเคร่ืองมือท่ีไดก้าํหนดไวก้ารจดัทาํหลกัฐานการศึกษาตามท่ีหน่วยงานตน้สังกดักาํหนดไวก้าร

นาํผลการประเมินไปใช้ในการแกไ้ขขอ้บกพร่องของผูเ้รียนแต่ละคนอย่างสมํ่าเสมอการกาํหนด

รูปแบบระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู้การรายงานผูป้กครองระหวา่งปีและการรายงานผลของ

สถานศึกษาต่อสาธารณะและหน่วยงานตน้สังกดั 
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  4. งานการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษาไดแ้ก่การทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัการ

นิเทศภายในท่ีมีหลกัการให้บุคลากรทุกคนร่วมกนัรับผิดชอบเพือ่การนาํสถานศึกษาไปสู่มาตรฐาน

การศึกษาร่วมกนัการกาํหนดวธีิการและระยะเวลาการนิเทศภายในการควบคุมและส่งเสริมให้มีการ

ดาํเนินการนิเทศภายในอยา่งสมํ่าเสมอการร่วมกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

  5. งานการพฒันาบุคลาการทางวิชาการไดแ้ก่การวิเคราะห์ปัญหาร่วมกนัเก่ียวกบั

ความรู้ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษาการกาํหนดช่วงเวลาของการพฒันาบุคลากรเป็น

ระยะๆ  การควบคุมดูแลใหก้ารดาํเนินงานพฒันาบุคลากรเป็นไปตามท่ีกาํหนดไว ้

  6. งานการวิจยัและพฒันาไดแ้ก่การทาํความเขา้ใจและส่งเสริมให้มีการวิจยัในชั้น

เรียนเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนการร่วมกนักาํหนดประเด็นปัญหาท่ีเป็นขอ้ขดัขอ้งหรือขอ้

ควรพฒันาร่วมกนัในสถานศึกษาการควบคุมดูแลและส่งเสริมการดาํเนินการวจิยัท่ีไดก้าํหนดไว ้

  7. งานการบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ  ได้แก่การกาํหนดหัวขอ้เร่ืองทาง

วิชาการท่ีเป็นการสนับสนุนงานหลกัทางวิชาการการกาํหนดวิธีดาํเนินการและระยะเวลาท่ีจะ

ดาํเนินการการควบคุมดูแลและส่งเสริมใหมี้การดาํเนินงานตามท่ีกาํหนดไว ้

  8. งานการบริหารระบบขอ้มูลและสารสนเทศทางวิชาการไดแ้ก่การกาํหนดขอ้มูล

และสารสนเทศทางวิชาการของงานบริหารทั้งหมดการกาํหนดเวลาในการรวบรวมข้อมูลและ

สารสนเทศการควบคุมดูแลและส่งเสริมการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศการนําข้อมูลและ

สารสนเทศไปใชป้ระกอบการดาํเนินงานอ่ืนๆ 

  9. งานการบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษาได้แก่การ

กาํหนดหวัขอ้การประเมินผลงานการกาํหนดวิธีการและเคร่ืองมือในการประเมินการควบคุมดูแล

และส่งเสริมใหมี้การดาํเนินการประเมินการสรุปผลและการเขียนรายงานประจาํปี 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2553, น.32) ไดใ้หแ้นวคิดขอบข่ายของการบริหารงาน

วชิาการจากหน่วยงานนกัวชิาการและนกัการศึกษาขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ ไดก้าํหนด

ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการไวด้งัน้ี 

  1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษามีแนวทางการปฏิบติัดงัน้ี 

1.1  ศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาสาระแกนกลาง

กระทรวงศึกษาธิการขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคมชุมชนและ

ทอ้งถ่ิน 

1.2  วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื่อกาํหนด

วสิัยทศัน์ภารกิจเป้าหมายคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคโ์ดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายรวมทั้ง

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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1.3  จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่างๆกาํหนดใหมี้หลกัสูตรสถานศึกษา

สอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์เป้าหมายและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคโ์ดยพยายามบูรณาการเน้ือหาสาระ

ทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

1.4  นาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและบริหารจดัการการใช้

หลกัสูตรใหเ้หมาะสม 

1.5  นิเทศการใชห้ลกัสูตร 

1.6  ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

1.7  ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 

  2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้มีแนวทางการปฏิบติัดงัน้ี 

2.1 ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดย

เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

2.2 ส่งเสริมให้ครูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรม

ให้สอดคลอ้งกบัความสนใจความถนดัของผูเ้รียนฝึกทกัษะกระบวนการคิดการจดัการการเผชิญ

สถานการณ์การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและ

การปฏิบติัจริงการส่งเสริมให้รักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเน่ืองการผสมผสานความรู้ต่างๆ  ให้

สมดุลกนัปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระ

กิจกรรมทั้งน้ีโดยจดับรรยากาศและส่ิงแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจดักระบวนการ

เรียนรู้และการนาํภูมิปัญญาท้องถ่ินหรือเครือข่ายผูป้กครองชุมชนท้องถ่ินมามีส่วนร่วมในการ

จดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

2.3  จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆโดยเน้นการ

นิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตรเช่นนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพฒันาการเรียนการ

สอนร่วมกนัหรือแบบอ่ืนๆ  ตามความเหมาะสม 

2.4  ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครูเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

  3. การวดัและประเมินผลมีแนวทางการปฏิบติัดงัน้ี 

3.1 กาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของ

สถานศึกษา 

3.2 ส่งเสริมใหค้รูจดัทาแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวชิาให้

สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้แผนการจดัการเรียนรู้และการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ 
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3.3 ส่งเสริมใหค้รูดาเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้

การประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบติัและผลงาน 

3.4 พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

  4. การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษามีแนวทางการปฏิบติัดงัน้ี 

4.1 ศึกษาวเิคราะห์ความจาเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียน

การสอนและการบริหารงานวชิาการ 

4.2 ส่งเสริมใหก้ารผลิตพฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน 

4.3 จดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและการพฒันา

งานดา้นวชิาการ 

4.4 ประสานความร่วมมือในการผลิตจดัหาพฒันาและการใชส่ื้อนวตักรรมและ

เทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอนและการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาบุคคลครอบครัว

องคก์รหน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 

4.5 การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

  5. การนิเทศการศึกษามีแนวทางการปฏิบติัดงัน้ี 

5.1 จดัระบบการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

5.2 ดาํเนินการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย

และเหมาะสมกบัสถานศึกษา 

5.3 ประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 

5.4 ติดตามประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อพฒันาระบบและกระบวนการ

นิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

5.5 การแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศการศึกษาภายใน

สถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

  อุทยั บุญประเสริฐ (2548, น.36) ไดใ้หค้วามคิดเห็นไวว้า่ ขอบข่ายงานวชิาการของ

โรงเรียนจะครอบคลุมในเร่ืองดงัต่อไปน้ีคือ 

1. งานหลกัสูตรและการนาหลกัสูตรไปใชใ้นโรงเรียน 

2. งานการสอนและการจดัการเรียนการสอน 

3. งานกิจกรรมนกัเรียนและบริหารกิจกรรมนกัเรียน 

4. งานส่ือการเรียนการสอนและกิจการหอ้งสมุด 

5. งานการวดัผลและประเมินผล 

6. งานการนิเทศศึกษาและพฒันาวชิาชีพ 
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  สาํนกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2550, น.31) ไดก้ล่าวถึง ขอบข่ายและภารกิจ

การบริหารงานวชิาการ ดงัน้ี 

  1. การบริหารงานวชิาการ 

1.1 การวางแผนการบริหารงานวชิาการ 

1.2 การจดัการเรียนการสอน 

1.3 การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียน 

1.4 การนิเทศการศึกษา 

  งานวิชาการเป็นงานหลักและหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษา การ

บริหารงานวิชาการให้ประสบผลสําเร็จจะตอ้งมีการวางแผนงานวิชาการ การจดัการเรียนการสอน

ในสถานศึกษา มีการนิเทศติดตามและประเมินอย่างเป็นระบบครบวงจร บทบาทหน้าท่ีของ

ผูบ้ริหารครู จะตอ้งครอบคลุมทัว่ถึงทั้งดา้นการเป็นผูน้าํทางวิชาการ การเป็นผูใ้ชบ้ริหารช่วยเหลือ 

แนะนาํส่งเสริม ตลอดจนการศึกษาคน้ควา้วิจยั เพื่อพฒันาแก้ปัญหาของการเรียนการสอน ทั้งน้ี

เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการจดัการศึกษา 

  2. การพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.1 การจดัทาํระเบียบและแนวทางการปฏิบติัในการบริหารหลกัสูตร 

2.2 การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

2.3 การนาํหลกัสูตรไปใช ้

2.4 การตรวจสอบ ทบทวนการใชห้ลกัสูตร 

2.5 การายงาน การตรวจสอบทบทวนหลกัสูตร 

2.6 การพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตร 

  หลกัสูตรสถานศึกษา เป็นกรอบแนวทางการจดัการศึกษาท่ีจะพฒันาผูเ้รียนให้มี

ความสมดุล ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบต่อสังคม โดยจดัให้

เหมาะสมกบัวยัและศกัยภาพของผูเ้รียน เพื่อเติบโตเป็นพลเมืองท่ีทรงคุณค่า เป็นสมาชิกท่ีดีของ

ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ กระบวนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การนาํหลกัสูตร

ไปใช้ การตรวจสอบทบทวนหลกัสูตร รายงานการตรวจสอบทบทวนหลกัสูตร และการพฒันา

ปรับปรุงหลกัสูตร ทั้งน้ีเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการจดัการศึกษา 

  3. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

3.1 วธีิการจดัการเรียนรู้ 

3.2 การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

3.3 การแนะแนว 
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3.4 การวจิยัในชั้นเรียน 

3.5 การวดัผลและประเมินผล 

การพฒันาการจดัการเรียนรู้ของนักเรียนตามกระแสการปฏิรูปการศึกษาใน

ปัจจุบนั มุ่งเนน้การปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ วธีิการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงมีนกัการศึกษาหลายๆ 

ท่านพยายามศึกษาวิจยัและนําเสนอกระบวนการใหม่ๆ ในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน ซ่ึง

สถานศึกษาตอ้งจดัให้ครบถว้นและเหมาะสม เพื่อประโยชน์อนัสูงสุดของผูเ้รียน ผูบ้ริหารโรงเรียน

มีบทบาทสําคญัในการเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงไปสู่การปฏิบติั โดยจะตอ้งสร้างความตระหนัก 

ความเขา้ใจและเป็นผูช้ี้แนวทางดาํเนินการ ซ่ึงจะทาํให้การบริหารงานวิชาการและการพฒันาการ

เรียนรู้เกิดผลทาํใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ 

  4. การประกนัคุณภาพการศึกษา 

4.1 การประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 

4.2 การประกนัคุณภาพการศึกษาภายนอก 

การประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน เป็นกระบวนการบริหารจดัการท่ีมีการ

พฒันา ปรับปรุง อยา่งต่อเน่ือง เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ ซ่ึงเป็นภารกิจท่ีสถานศึกษาจะตอ้งทาํ

อยูแ่ลว้ เป็นการประเมินเพื่อพฒันาโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญัการประกนัคุณภาพการศึกษาภายนอก 

เป็นการประเมินภายนอกของ สมศ. โดยใชรู้ปแบบกลัยาณมิตรประเมิน โดยมีวตัถุประสงคส์ําคญั 

เพื่อกระตุน้ใหส้ถานศึกษามีการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 

  5. การพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 

5.1 การพฒันานกัเรียนสู่ความเป็นเลิศ 

5.2 การจดัการศึกษาพเิศษเรียนร่วม 

  กรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตจตุจกัร การบริหารงานวชิาการจะประกอบไปดว้ย 

6 ดา้น ดงัน้ี 

1. ดา้นการจดัหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้

2. ดา้นการใชส่ื้อการเรียนการสอน 

3. ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

4. ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน 

5. ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน 

6. ดา้นการพฒันาบุคลากรทางการสอน 

  อนุยา อินทร์มัง่ (2551, น.30) ไดใ้หค้วามคิดเห็นไวว้า่ ขอบข่ายงานวชิาการของ

สถานศึกษาจะครอบคลุมในเร่ืองดงัต่อไปน้ีคือ 
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1. การจดัหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้

2. การใชส่ื้อการเรียนการสอน 

3. การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

4. การนิเทศการเรียนการสอน 

5. การวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน 

6. การพฒันาบุคลากรทางการสอน 

  นงนภสั ปานสมุทร์ (2556, น.24) ไดใ้หค้วามคิดเห็นไวว้า่ ขอบข่ายงานวชิาการ

ของสถานศึกษาจะครอบคลุมในเร่ืองดงัต่อไปน้ีคือ 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

3. การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

4. การวดัผลและประเมินผล 

5. งานการนิเทศศึกษา 

  จากขอบข่ายงานวิชาการจะเห็นวา่งานวิชาการเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการ

สอนโดยตรงเป็นกิจกรรมท่ีช่วยให้เกิดผลสําเร็จทางการศึกษาตามจุดมุ่งหมายดงันั้นไม่วา่กิจกรรม

ใดท่ีสัมพนัธ์กบัการเรียนการสอนและทาํให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพถือวา่งานนั้นเป็นงาน

ในขอบเขตหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในดา้นวิชาการทั้งส้ินจึงอาจสรุปไดว้่างานวิชาการของโรงเรียนมี

ขอบข่ายท่ีกวา้งขวางมากครอบคลุมกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนของโรงเรียนทั้งหมด 

  จากการศึกษาในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ได้

สังเคราะห์ สรุปและนํามากาํหนดเป็นกรอบการวิจยัขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยพิจารณาค่าความถ่ีของประเด็นของเขตการบริหารงานวิชาการท่ี

นกัวิชาการกาํหนด ซ่ึงประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัน้ี 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ 3) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 4) การวดัผลและการ

ประเมินผล  และ 5) การนิเทศการศึกษา  

 

  



33 

3.  ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 

การบริหารงาน วิชาการของสถานศึกษามีขอบข่ายท่ีเก่ียวกบักระบวนการส่งเสริมการ

จดัการเรียนรู้ของผูเ้รียนในทุกด้าน ซ่ึงในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี

เก่ียวขอ้ง เพื่อความเหมาะสมกบัโรงเรียนมธัยมศึกษา ผูว้ิจยัใช้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 5 

ดา้น ดงัน้ี 

 3.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

  หลกัสูตร เป็นส่วนสําคญัยิ่งในการศึกษา ระบบการศึกษาของสังคมใดก็ตามจะ

กา้วหน้าดว้ยดีย่อมตอ้งอาศยัหลกัสูตรเป็นพื้นฐานในการดาํเนินงาน เพราะหลกัสูตรรวมกิจกรรม

และประสบการณ์ทั้งหลายของผูเ้รียนไวด้้วยกนัทั้งหมด เพื่อเป็นรากฐานของกระบวนการเรียน 

ผูบ้ริหารและครูผูส้อนทุกคน ตลอดจนผูป้กครองควรมีความรู้เร่ืองหลกัสูตร โดยเฉพาะผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีหนา้ท่ีควบคุมการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน เพราะฉะนั้นจึงเป็นส่ิงจาํเป็นอย่าง

ยิ่งท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งศึกษาหลกัสูตรอย่างถ่องแท ้เพื่อให้การจดัการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  3.1.1  ความหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 

หลกัสูตรเป็นศพัทท์างการศึกษาคาํหน่ึง ท่ีมีความสาํคญัมากต่อการจดั

การศึกษาในทุกระดบัการศึกษา มีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายไวม้ากมายแตกต่างกนั ดงัน้ี 

วฒันาพร ระงบัทุกข ์(2544, น.2) ไดใ้หค้วามหมายของหลกัสูตร

สถานศึกษา วา่เป็นแผนหรือแนวทางหรือขอ้กาํหนดของการจดัการศึกษาท่ีจะพฒันาใหผู้เ้รียนมี

ความรู้ความสามารถ โดยส่งเสริมใหแ้ต่ละบุคคลพฒันาไปสู่ศกัยภาพสูงสุดของตนเอง รวมถึง

ลาํดบัชั้นของมวลประสบการณ์ท่ีก่อเกิดการเรียนรู้สะสม ซ่ึงช่วยใหผู้เ้รียน นาํความรู้ไปสู่การ

ปฏิบติัไดป้ระสบความสาํเร็จในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง มีชีวติอยูใ่นสถานศึกษา ชุมชน สังคมและ

โลกอยา่งมีความสุข 

ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์(2545, น.26) กล่าววา่ หลกัสูตร เป็นเน้ือหา สาระสาํคญั 

และกิจกรรมต่างๆ ท่ีสนองวตัถุประสงคเ์พื่อใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้ และเปล่ียนแปลงพฤติกรรม

ไปตามท่ีพึงประสงค ์

ราชบณัฑิตยสถาน (2546, น.1272) กล่าววา่ หลกัสูตร หมายถึง ประมวล

วชิาและกิจกรรมต่างๆ ท่ีกาํหนดไวใ้นการศึกษา เพื่อวตัถุประสงคอ์ยา่งใดอยา่งหน่ึง 
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สุโขทยัธรรมาธิราช (2550, น.27) กล่าวว่า หลกัสูตรสถานศึกษาหมายถึง 

หลกัสูตรท่ีจดัทาํข้ึนใหส้อดคลอ้ง เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มและความตอ้งการของทอ้งถ่ินแต่ละ

แห่ง การจดัทาํหรือพฒันาหลกัสูตรเป็นหนา้ท่ีรับผดิชอบของหน่วยงานหรือสถานศึกษาในทอ้งถ่ิน 

อนุยา  อินทร์มั่ง  (2551,  น.31) ได้ให้ความหมายของหลักสูตร เป็น

ประสบการณ์ทั้งหมดท่ีโรงเรียนจดัให้นกัเรียนทั้งประสบการณ์ในห้องเรียน และนอกห้องเรียน 

ทั้งน้ีเพื่อให้นกัเรียนไดรั้บความรู้ เจตคติ และทกัษะท่ีสาํคญัแก่ชีวิตเพื่อให้นกัเรียนไดพ้ฒันาไปตาม

จุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไว ้

นงนภสั  ปานสมุทร์ (2556, น.27) ได้ให้ความหมาย หลกัสูตร คือการจดั

ประสบการท่ีมีความสําคญัต่อการบริหารงานวิชาการ เป็นการกาํหนดทิศทางในการปฏิบติังานให้

ประสบความสาํเร็จ โดยการทาํการวเิคราะห์ใหเ้หมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง รวมถึง

ค่านิยมในสมยันั้นๆ และตอ้งมีการพฒันาอยูเ่สมอ ผูบ้ริหารจึงควรทาํความเขา้ใจหลกัสูตรอยา่งถ่อง

แท ้หลกัสูตรเป็นตวักาํหนดจุดมุ่งหมายปลาย ทางของการจดัการศึกษา โดยหลกัสูตรจะกาํหนด

หลกัการและจุดมุ่งหมายของการศึกษาโครงสร้างของหลกั สูตรสาระและมาตรฐานของการเรียนรู้ 

การจดัการเรียนรู้ ส่ือการเรียนรู้ และการวดัผลการเรียนรู้ หลกัสูตรจึงมีความสําคญั ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งกบั

การจดัการศึกษาตอ้งศึกษา ทาํความเขา้ใจหลกัสูตรอย่างดี จึงสามารถจดัการ ศึกษา เพื่อพฒันา

ผูเ้รียนใหต้รงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรท่ีกาํหนดไว ้

สรุปได้ว่า  หลักสูตร  หมายถึง ความรู้และประสบการณ์ทั้ ง หม ดท่ี

สถานศึกษาจดัใหแ้ก่ผูเ้รียนตามระดบัชั้น วยั ความสนใจ ความตอ้งการ และตามศกัยภาพของผูเ้รียน 

ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน โดยให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาไปตามจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไวเ้พื่อตรง

ตามท่ีสงัคมตอ้งการ 

  3.1.2 การนําหลักสูตรไปใช้  

เป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ในการนาํหลกัสูตรไปสู่การเรียนการ

สอนเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพความสาํคญัและความจาํเป็นของ

การพฒันาหลกัสูตร 

สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2533, น.278) ไดใ้ห้ความหมายของการนาํหลกัสูตรไป

ใชว้า่ การนาํหลกัสูตรไปใช ้หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนและครูนาํเอาโครงการของหลกัสูตรท่ี

เป็นรูปเล่มไปปฏิบติัให้เกิดผลซ่ึงได้แก่ การตีความต่างๆ ท่ีมีอยู่ในหลักสูตรต้องจดัเตรียมให้

พอเพียงสาํหรับคู่มือการใชห้ลกัสูตร ประมวลการสอนหนงัสือ แบบเรียนคู่มือครู 

อนุศัก ด์ิ  สมิตสันต์  (2540,  น.16-19) ในการนําหลักสูตรไปใช้อย่าง มี

ประสิทธิภาพนั้น ควรพิจารณาถึงกิจกรรม 3 ประการดงัต่อไปน้ีคือ 
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1. การปรับเพื่อนําไปสู่การสอน ผู ้บริหารโรงเรียนควรศึกษาวิเคราะห์

ความสัมพนัธ์ระหวา่งหลกัสูตรแม่บทกบัแผนการสอนในดา้นจุดมุ่งหมายเฉพาะ เน้ือหา กิจกรรม

และการประเมินผล 

2. การจดัเตรียมดาํเนินการ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีบทบาทในการจดัเตรียม

ดาํเนินการไดแ้ก่ จดัประชุมครูในโรงเรียนก่อนเปิดภาคเรียน จดัทาํโครงการสอน กาํหนดการสอน 

ตารางเรียนพิจารณาครูเขา้สอนตามความสมคัรใจหรือผูบ้ริหารจดัให้ ให้ครูจดัทาํเตรียมการสอน 

บนัทึกการสอนโดยยดึจุดมุ่งหมาย เน้ือหาและกิจกรรม 

3. การจดักิจกรรมการเรียนการสอน เม่ือครูจดักิจกรรมการเรียน การสอน 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีการนิเทศ โดยเฉพาะการนิเทศภายในโรงเรียน ในการท่ีจะปรับปรุงแกไ้ข 

หรือการพฒันาการสอนของครูเพื่อใหก้ารเรียนการสอนมีคุณภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะใชก้ารนิเทศ

ทางตรงหรือทางออ้มก็ได ้

อุทัย บุญประเสริฐ (2540, น. 9) ได้สรุปว่า การนําหลักสูตรไปใช้นั้ น จะ

รวมถึงกิจกรรมสาํคญั 3 ประเภทดว้ยกนั คือ 

1. การแปลงหลกัสูตรไปสู่การสอน 

2. การจดัปัจจยัและสภาพต่างๆ ภายในสถานศึกษา เพื่อประโยชน์ในการใช้

หลกัสูตรใหบ้รรลุผลตามหลกัการและจุดหมายของหลกัสูตร 

3. การจดัการเรียนการสอนแก่ผูเ้รียนให้สอดคลอ้งกบัหลกัการ จุดหมายของ

หลกัสูตรจุดประสงคข์องการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบัโครงสร้างและแนวดาํเนินการของหลกัสูตร 

อนุยา อินทร์มัง่ (2551, น.32) การจดัหลักสูตรและการนําหลกัสูตรไปใช้ 

หมายถึง การมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปใช ้การกาํหนดจุดมุ่งหมาย

หลกัสูตร การเลือกเน้ือหาวชิา การจดัหาเอกสารประกอบการสอนไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน

ในโรงเรียนประถมศึกษา ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา 

สรุปได้ว่า การนาํหลกัสูตรไปใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของ

สถานศึกษา จะประสบความสําเร็จได้นั้น ทุกฝ่ายไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหาร บุคลากร หรือผูมี้ส่วน

เก่ียวข้อง ต้องรู้และเข้าใจในเร่ืองหลักสูตรอย่างลึกซ้ึง เพื่อสามารถนําหลักสูตรไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์ต่อผูเ้รียนใหม้ากท่ีสุด 

  3.1.3  การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 (แกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี 

2 พ.ศ.2545 และฉบบัท่ี 3 พ.ศ. 2553) ไดก้าํหนดให้มีการจดัทาํหลกัสูตรขั้นพื้นฐาน เพื่อความเป็น

ไทยพลเมืองดีของ ชาติ การดาํรงชีวิตและการประกอบอาชีพตลอดจนการศึกษาต่อ ให้สถานศึกษา
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ขั้นพื้นฐานจดัทาํ สาระของหลกัสูตรท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

คุณลกัษณะอนั พึงประสงคเ์ป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมและใหส้ถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

โดยมีแนว ปฏิบติัซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ (2546, น.34) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา

ไวด้งัน้ี  

1. ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 สาระ

แกนกลางกระทรวงศึกษาธิการ ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสถานภาพปัญหาและความตอ้งการของ 

สังคมชุมชนและทอ้งถ่ิน  

2. วิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม และประเมินสถานะภาพถานศึกษาเพื่อกาํหนด 

วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายรวมทั้ ง 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

3. จัดทาํโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆท่ีกําหนดให้มีในหลักสูตร 

สถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยพยายามบูรณาการ

เน้ือหาสาระทั้ งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความ 

เหมาะสม  

4. นาํหลกัสูตรไปใช้ในการจดัการเรียนการสอนและบริหารจดัการการใช้

หลกัสูตรใหเ้หมาะสม  

5.  นิเทศการใชห้ลกัสูตร  

6. ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร  

7. ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 

  จากแนวปฏิบัติในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดังกล่าวมาจะเห็นได้ว่า 

ผูบ้ริหารจะตอ้ง สนบัสนุนให้ครูมีความรู้ในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา ประชาสัมพนัธ์และ

ส่งเสริมชุมชน มีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา จดัหาคู่มือ แนวการจดัทาํหลกัสูตร

สถานศึกษามา บริการแก่ครู ร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของโรงเรียนเพื่อ

กาํหนดวิสัยทศัน์ ของโรงเรียน ประเมินการใชห้ลกัสูตรและนาํผลการประเมินมาพฒันาหลกัสูตร

อยา่งต่อเน่ือง นิเทศการใชห้ลกัสูตร ติดตามและประเมินผลการใช ้หลกัสูตรและนาํผลการประเมิน

มาพฒันา หลกัสูตรอย่างต่อเน่ือง และดาํเนินงานตามวตัถุประสงค์เป้าหมายของพระราชบญัญติั

การศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 

  กุลชญา  จิตเท่ียง (2550, น.38) การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การปรับขยายหรือ

สร้างหลกัสูตรสถนศึกษาตามแนวทางในขอ้กาํหนดของการจดัการศึกษาท่ีจะพฒันาให้ผูเ้รียนใหมี้

ความรู้ความสามรถในแต่ละบุคคลไดพ้ฒันาเต็มศกัยภาพนาํความรู้สู่การปฏิบติัได ้ซ่ึงสถานศึกษา
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เป็นผูว้างแผนพฒันาหลกัสูตรเพื่อนาํไปพฒันาผูเ้รียนนัน่เอง อีกทั้งยงัช่วยพฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนดี 

มีความรู้เพื่ออยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

  สันติ บุญภิรมย์ (2552, น.53) การพฒันาหลักสูตร หมายถึง ความพยายามของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา และคณะครูไดร่้วมมือกนัในการเปล่ียนแปลง ปรับปรุงหลกัสูตรการเรียนการ

สอนให้เหมาะสมแก่การเปล่ียนบริบททางสังคม  ทั้งปัจจุบนัและแนวโนม้ในอนาคต เพื่อให้ผูเ้รียน

และผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดเ้กิดความมัน่ใจในการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้น 

 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2553, น.40 ) กล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง เป็น

กระบวนการหรือขั้นตอนของการตดัสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให้เหมาะสม เพื่อการ

ปรับปรุงเปล่ียนแปลงทางการเรียนการสอนให้ไปในทางท่ีดีข้ึน เพื่อให้เหมาะสมกบัผูเ้รียน และ

สถานศึกษา โดยผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

 นิลวรรณ วฒันา (2556, น.49) การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การดาํเนินการสร้าง

หรือปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา โดยผ่านกระบวนการวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้น

พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มปัญหา และความตอ้งการผูป้กครอง ชุมชน

ในทอ้งถ่ิน เพื่อกาํหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย พนัธกิจ สมรรถนะสําคญัของผูเ้รียนและคุณลกัษณะอนั

พึงประสงค ์การดาํเนินการจดัประชุมครู ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีส่วน

ร่วมในการจดัทาํหลกัสูตร การดาํเนินการทดลองใช้หลกัสูตรสถานศึกษา การดาํเนินการพฒันา

หลกัสูตรตลอดจนมีการวจิยัติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 

  สรุปได้ว่า การพฒันาหลักสูตร หมายถึง การวิเคราะห์หลักสูตร การกําหนด

เป้าหมายของหลกัสูตร การจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตร นาํหลกัสูตรไปใชจ้ดัการเรียนการสอน การ

นิเทศการใชห้ลกัสูตร การติดตามประเมินผล การใชห้ลกัสูตร และการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร 

 3.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

  3.2.1  ความหมายของการเรียนรู้ 

นกัวชิาการไดใ้ห้ความหมายของการเรียนรู้ไวห้ลากหลาย การเรียนรู้เป็นการ

เปล่ียนพฤติกรรมอันเป็นผลเน่ืองมาจากการเรียนรู้จากประสบการณ์ การมีปฏิสัมพันธ์กับ

ส่ิงแวดลอ้มหรือการฝึกหดั รวมทั้งเปล่ียนปริมาณความรู้ของผูเ้รียน 

ถวิล มาตรเล่ียม (2544, น.29) กล่าวว่าการพฒันาการเรียนรู้ หมายถึงการให้

การศึกษาแก่ทุกระดบันัน่เองในการจดัการศึกษาตามธรรมเนียมท่ีเคยปฏิบติัมกัจะถือวา่ การศึกษา

เป็นเพียงเคร่ืองมือสําหรับสร้างความสําเร็จในเร่ืองเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองการปกครอง 

รวมถึงวฒันธรรม ค่านิยมเท่านั้น สืบเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงและพฒันาไปอย่างรวดเร็ว เกือบ
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ทุกๆส่วนของโลกประชาชนเร่ิมยอมรับและมองเห็นความจาํเป็นและความสาํคญัของการศึกษาวา่มี

คุณค่าและเป้าหมาย การศึกษาก็คือตวัแทนของการเรียนรู้และการพฒันานัน่เอง 

อาํรุง จันทวานิช (2547, น.23) กล่าวว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น

ผูเ้รียนสําคญัท่ีสุดคือ 1) ให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการกาํหนดจุดมุ่งหมาย กิจกรรม วิธีการเรียนรู้และ

วิธีการประเมินผลการเรียนรู้ 4) ผูเ้รียนคิดเองและปฏิบติัจริง 5) ครูจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันา

เตม็ตามศกัยภาพ 6) ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ 

ภิรมยา อินทรกาํแหง (2550, น.28-29) กล่าววา่ การเรียนรู้ หมายถึงการ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการทางสติปัญญา ท่ีมีกระบวนการใชค้วามคิดเพื่อสร้างความ

เขา้ใจต่อความหมายของส่ิงต่างๆ ซ่ึงส่งผลต่อสติปัญญาภายในบุคคลและยงัส่งผลต่อการ

ปรับเปล่ียนพฤติกรรมเดิมไปสู่พฤติกรรมใหม่หลงัจากท่ีไดเ้รียนรู้ หรือไดป้ระสบการณ์การเรียนรู้

จากครูหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หรือส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นบริบทรอบตวั 

  เขม็ทอง ศิริแสงเลิศ (2556, น.4) ไดก้ล่าววา่ การเรียนรู้เป็นกระบวนการพฒันา

ตนเองของมนุษยท่ี์มีความเก่ียวพนักนัระหวา่งแรงกระตุน้ทางจิตใจ ความสามารถทางสติปัญญา 

และส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการตอบสนองต่อส่ิงต่างๆ ของมนุษย ์

โดยมนุษยมี์การเรียนรู้ไดห้ลายระดบั 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น.25) ไดแ้บ่งการจดัการเรียนรู้ไว ้3 ประการ

ดงัต่อไปน้ี 

1. หลกัการจดัการเรียนรู้ 

การจดัการเรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้

สมรรถนะอันสําคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีกําหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลกัวา่ ผูเ้รียนมีความสําคญัท่ีสุด เช่ือว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้

และพฒันาตนเองได้ ยึดประโยชน์ท่ีเกิดกับผูเ้รียน กระบวนการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผูเ้รียน 

สามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ คาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลและพฒันาการ

ทางสมอง เนน้ใหค้วามสาํคญัทั้งความรู้และคุณธรรม 

2. กระบวนการเรียนรู้ 

การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั ผูเ้รียนตอ้งอาศยักระบวนการเรียนรู้ท่ี

หลากหลายเป็นเคร่ืองมือท่ีหลากหลาย เป็นเคร่ืองมือท่ีจะนาํพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลกัสูตร 

กระบวนการเรียนรู้ท่ีจาํเป็นสําหรับผูเ้รียน เช่น กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการ

สร้างความรู้กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแกปั้ญหา 

กระบวนการวจิยักระบวนการเรียนรู้การเรียนรู้ของตนเอง กระบวนการพฒันาลกัษณะนิสัย 
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กระบวนการเหล่าน้ีเป็นแนวทางในการจดัการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนควรได้รับการ

ฝึกฝนพฒันาเพราะจะสามารถช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ บรรลุเป้าหมายของหลกัสูตรดงันั้น

ผูส้อนจึงจาํเป็นตอ้งศึกษาทาํความเขา้ใจในกระบวนการเรียนรู้ต่างๆ เพื่อใหส้ามารถเลือกใชใ้นการ

จดักระบวนการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  3. การออกแบบการจดัการเรียนรู้ 

ผูส้อนต้องศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ ช้ีวดั

สมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียนคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์แลว้จึงพิจารณาออกแบบการจดัการเรียนรู้

โดยใชว้ธีิสอนและเทคนิคการสอน ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ การวดัและประเมินผล เพื่อใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันา

เตม็ศกัยภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ซ่ึงเป็นเป้าหมายท่ีกาํหนด 

สรุปการจดัการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการสําคญัในการนาํหลกัสูตรสู่การ

ปฏิบติัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน อนัเป็นหลกัสูตรท่ีมีมาตรฐานการเรียนรู้สมรรถนะ

สาํคญัของผูเ้รียน  และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคเ์ป็นเป้าหมายสาํคญัสาํหรับพฒันาเด็กและเยาวชน

และเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสารเรียนรู้รวมทงัปลูกฝัง

เสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงคพ์ฒันาทกัษะต่างๆ อนัเป็นสมรรถนะสําคญัท่ีตอ้งการให้เกิด

แก่ผูเ้รียน 

  3.2.2  แนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ในมาตรา 24 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ข

เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 กาํหนดให้สถานศึกษาดาํเนินการจดักระบวนการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน 

6 ประการ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 254, น.14-15) ซ่ึงจะเป็นแนวทางให้แก่

สถานศึกษาในการบริหารการจดัการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน ดงัน้ี 

1.  ผูส้อนตอ้งจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมการเรียนการสอน ให้สอดคลอ้ง

กบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

2.  กระบวนการเรียนการสอนตอ้งจดัให้ผูเ้รียนไดฝึ้กทกัษะกระบวนการคิด 

การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 

3. การจดักิจกรรมใดๆ จะตอ้งให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง มี

การฝึกปฏิบติัเพื่อใหท้าํได ้คิดเป็น ทาํเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 

4. ครูตอ้งจดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่างๆ อย่าง

ไดส้ัดส่วนสมดุลกนั รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ไวใ้น

ทุกวชิา 
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5. ผู ้บริหารต้องส่ง เสริมสนับสนุนให้ผู ้สอนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน และอาํนวยความสะดวก เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ 

รวมทั้งสามารถใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ โดยผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไป

พร้อมกนั 

6.  ผูบ้ริหารตอ้งอาํนวยการและจดัการให้การเรียนรู้สามารถเกิดข้ึนได้ทุก

เวลา และทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกบับิดา มารดาผูป้กครอง และบุคคลทุกฝ่ายใน

ชุมชน เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียน 

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, น.25-26) ไดน้าํมาเป็น

แนวทางในการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 โดย

ระบุวา่ การจดัการเรียนรู้เป็นกระบวนการสําคญัในการนาํหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั เพื่อใหผู้เ้รียนมี

ความรู้และความ สามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้สมรรถนะสําคญั และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

หลกัการจดัการเรียนรู้ของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการมี

องคป์ระกอบท่ีสาํคญั 5 ประการ คือ 

1.  ผูเ้รียนมีความสาํคญัท่ีสุด โดยมีความเช่ือวา่ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้

และพฒันาตนเองได ้

2.  การจดัการเรียนรู้ตอ้งยดึประโยชน์ท่ีเกิดกบัผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

3.  กระบวนการจดัการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตาม

ธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ 

4.  การจดัการเรียนรู้ตอ้งคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลและ

พฒันาการทางสมอง 

5.  การจดัการเรียนรู้ตอ้งใหค้วามสาํคญัทั้งดา้นความรู้และคุณธรรม 
  สรุปไดว้่า แนวทางการจดักระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมให้ครูจดัทาํ

แผนการจดัการเรียนรู้ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยคาํนึงความสนใจและความถนดัของ

ผูเ้รียน ฝึกทกัษะกระบวนการคิดการเผชิญสถานการณ์การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง การลงมือ

ปฏิบติัจริง การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมท่ีดีงามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์และการจัด

บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 3.3  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

  ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ เป็นคา ท่ีคนทัว่ไปมกัใชเ้รียกรวมๆ กนั อยา่งไร

ก็ดี ทั้ง 2 คาํ มีขอบเขตของความหมายท่ีแตกต่างกนัดงัคา อธิบายของ กมล เวียสุวรรณ และนิตยา 

เวยีสุวรรณ (2539, น.11) ท่ีอธิบายวา่ ส่ือ หรือส่ือการสอน หมายถึง ตวักลางท่ีนา ความตอ้งการของ
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ผูส้อนไปสู่ผูเ้รียนอย่างถูกต้องและรวดเร็ว เป็นผลให้ผูเ้รียนเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปตาม

จุดมุ่งหมายของการสอนไดอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสม นกัการศึกษาจึงเรียกส่ือการสอนดว้ยคา ต่างๆ 

เช่น อุปกรณ์การสอน วสัดุการสอน ส่ือการเรียนการสอน ส่ือการศึกษา โสตทศันูปกรณ์ และ

เทคโนโลยกีารศึกษา เป็นตน้ 
  ทิศนา แขมมณี (2550, น.443-449) มองเทคโนโลยีการเรียนรู้ในภาพท่ีกวา้งกว่า

กมลและนิตยา เวียสุวรรณ โดยมองว่าเทคโนโลยีการเรียนรู้เป็นส่วนหน่ึงของนวตักรรมดา้นการ

เรียนการสอนท่ีเก่ียวกบัเทคโนโลยีทางการศึกษา ซ่ึงสามารถนา มาใช้ได้ในการบริหารจัดการ

ความรู้ของระบบการศึกษาและของสถานศึกษา รวมถึงในการจัดการเรียนรู้ของผูส้อน เช่น 

ดาวเทียมเพื่อการศึกษา คอมพิวเตอร์การศึกษา หอ้งเรียนเสมือนจริง และอินเทอร์เน็ต เป็นตน้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น.32) กําหนดการจัดการเก่ียวกับส่ือการเรียนรู้ 

เน่ืองจากเป็นเคร่ืองมือส่งเสริม สนับสนุนการจดักระบวนการเรียนรู้ ทกัษะกระบวนการ และ

คุณลกัษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การเลือกใชส่ื้อควรเลือก

ใหมี้ความเหมาะสมกบัระดบัพฒันาการและลีลาการเรียนรู้ท่ีหลากหลายของผูเ้รียน สถานศึกษาควร

ดาํเนินการดงัน้ี 

  1.  จดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ ศูนยส่ื์อการเรียนรู้ ระบบสารสนเทศการเรียนรู้และ

เครือข่ายการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน เพื่อการศึกษาคน้ควา้ และการ

แลกเปล่ียนประสบการณ์การเรียนรู้ ระหวา่งสถานศึกษาทอ้งถ่ิน ชุมชน สงัคมโลก 

  2.  จดัทาํและจดัหาส่ือการเรียนรู้สาํหรับการศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียน เสริมความรู้

ใหผู้ส้อน รวมทั้งจดัหาส่ิงท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ชเ้ป็นส่ือการเรียนรู้ 

  3.  เลือกและส่ือการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ มีความเหมาะสม มีความหลากหลาย 

สอดคลอ้งกบัวธีิการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ และความแตกต่างระหวา่งบุคคลของ

ผูเ้รียน 

  4.  ประเมินคุณภาพของส่ือการเรียนรู้ท่ีเลือกใชอ้ยา่งเป็นระบบ 

  5.  ศึกษาคน้ควา้และวจิยั เพื่อพฒันาส่ือการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

  6.  จดัใหมี้การกาํกบัและติดตาม ประเมินคุณภาพ และประสิทธิภาพเก่ียวกบัส่ือ

และการใชส่ื้อการเรียนรู้ เป็นระยะๆ และสมํ่าเสมอ 

  ในการจัดทาํ การเลือกใช้ส่ือ และการประเมินคุณภาพส่ือการเรียนรู้ท่ีใช้ใน

สถานศึกษา ควรคาํนึงถึงหลักการสําคัญของส่ือการเรียนรู้ เช่นความสอดคล้องกับหลักสูตร 

วตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การจดัประสบการณ์ใหผู้เ้รียน เน้ือหา
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มีความถูกต้องและทนัสมยั ไม่กระทบความมัน่คงของชาติ ไม่ขดัต่อศีลธรรม มีการใช้ภาษาท่ี

ถูกตอ้งรูปแบบการนาํเสนอท่ีเขา้ใจง่ายและน่าสนใจ  

  ดังนั้ นการพัฒนาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การ

ดาํเนินการสร้างศูนยส่ื์อการเรียนรู้ จดัทาํทะเบียนส่ือท่ีมีประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษาและใน

ชุมชน การดาํเนินการจดัทาํ จดัหา และพฒันาส่ือสําหรับผูเ้รียนและผูส้อน การดาํเนินการประเมิน

คุณภาพของส่ือการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 

  3.3.1  ประเภทของส่ือและเทคโนโลยเีพือ่การเรียนรู้ 

ส่ื อแล ะ เท ค โนโล ยี เพื่ อก า ร เ รีย น รู้  เ ป็ น ส่ิ ง จํา เ ป็ นใ นยุค ปั จ จุบัน ท่ี

ความกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยไีดเ้ขา้มามีบทบาทท่ีสาํคญัทั้งในดา้นการบริหารและ

การจดัการเรียนรู้ ดงันั้น ครูและผูบ้ริหารควรศึกษาทาํความเขา้ใจส่ือและเทคโนโลยต่ีางๆ เพื่อนา มา

ใชป้ระโยชน์ในการบริหารการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

1) ส่ือเพ่ือการเรียนรู้ ส่ือเพื่อการเรียนรู้ในท่ีน้ีหมายรวมถึงเทคโนโลยีทาง

การศึกษา และเคร่ืองมืออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ท่ีใชป้ระกอบการเรียนการสอนโดยทัว่ไป ซ่ึงมีนกัการ

ศึกษาไดแ้บ่งประเภทของส่ือเพื่อการเรียนรู้ไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 

เกอร์ลัค  และอิลาย  (Gerlach and Ely, 1971 อ้างถึงในกมล  และนิตยา  

เวียสุวรรณ 2539, น.40-41) แบ่งส่ือออกเป็น 8 ประเภท คือ 1) ของจริงและตัวบุคคล รวมทั้ ง

สภาพการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริง เช่น การสาธิต การทดลอง การศึกษานอกสถานท่ี  2) ส่ือการสอนประเภท

ภาษาพูดหรือภาษาเขียน เช่น คาํพูด ตาํรา วสัดุตีพิมพ ์คาํ อธิบายในสไลด์ ฟิล์มสตริป แผ่นภาพ

โปร่งแสง 3) วสัดุกราฟิค เช่น แผนภูมิ แผน่ภาพ โปสเตอร์ แผนท่ี ลูกโลก ฯลฯ 4) ภาพน่ิง เป็นภาพ

ท่ีไดจ้ากการถ่ายภาพ ซ่ึงนาํเสนอเป็น ภาพถ่าย สไลด์ หรือ ฟิล์มสตริป 5) ภาพเคล่ือนไหว ไดแ้ก่ 

ภาพยนตร์ วดีิโอ โทรทศัน์ 6) การบนัทึกเสียง ไดแ้ก่ เสียงจากเทปบนัทึกเสียง แผน่เสียง ฯลฯ 7) ส่ือ

ประเภทการสอนแบบโปรแกรม ซ่ึงเป็นส่ือท่ีตอ้งจดัเตรียมไวล่้วงหนา้ เช่น บทเรียนแบบโปรแกรม 

หรือบทเรียนสาํเร็จรูปท่ีใชก้บัคอมพิวเตอร์ 8) ส่ือประเภทสถานการณ์จาํลองและชุดการสอน 

 2) เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้สมัยใหม่ ในยุคท่ีเทคโนโลยีมีพฒันาการ

อย่างรวดเร็วและนาํมาใช้กนัอย่างแพร่หลายในทุกสาขาวิชาชีพ รวมถึงวิชาชีพทางการศึกษาและ

การบริหารการศึกษา เทคโนโลยีท่ีนาํมาใชเ้พื่อบริหารจดัการ ส่งเสริม สนบัสนุน และจดัการเรียนรู้ 

มี 3 ประเภท  ไดแ้ก่  เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ เทคโนโลยกีารส่ือสาร และเทคโนโลยสีารสนเทศ ซ่ึง

เทคโนโลยี 2 ประเภทหลงัจาํเป็นตอ้งอาศยัเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เป็นพื้นฐานในการปฏิบติังาน  

1) เทคโนโลยคีอมพวิเตอร์ เป็นเทคโนโลยท่ีีประกอบดว้ย 2 ส่วนหลกั คือ ส่วนของอุปกรณ์ท่ีเรียกวา่ 

“ฮาร์ดแวร์” (hardware) และส่วนของชุดคา สั่งท่ีเรียกวา่ “ซอฟตแ์วร์” (software) ธนิศ ภู่ศิริ (2553, 
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น.5-6) แบ่งคอมพิวเตอร์ออกเป็นหลายประเภท ได้แก่ ซูเปอร์คอมพิวเตอร์ (Super Computer) 

เมนเฟรมคอมพิ ว เตอ ร์  (Mainframe Computer) ไมโครคอมพิว เตอ ร์  (Microcomputer) และ

คอมพิวเตอร์แบบพกพา  (Personal Digital Assistant-PDA) แต่คอมพิวเตอร์ท่ีนํามาใช้เป็นส่ือ

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้อยา่งแพร่หลาย คือ ไมโครคอมพิวเตอร์แบบตั้งโต๊ะ หรือเรียกอีกช่ือหน่ึง

วา่คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล เน่ืองจากใชง้านง่าย และมีซอฟตแ์วร์หรือโปรแกรมสําเร็จรูปท่ีมีผูผ้ลิต

มาใหเ้ลือกใชไ้ดม้ากมาย นกัเทคโนโลยีของสถานศึกษา หรือบุคลากรท่ีมีความรู้ดา้นคอมพิวเตอร์ก็

สามารถผลิตส่ือเพื่อการเรียนรู้ไดต้ามความตอ้งการ 2) เทคโนโลยีการส่ือสาร เป็นเทคโนโลยีท่ีนาํ

คอมพิวเตอร์ตั้งแต่ 2 เคร่ืองข้ึนไปมาเช่ือมต่อกนัดว้ยระบบเครือข่ายทั้งแบบท่ีมีสายนาํสัญญาณและ

แบบการส่ือสารไร้สาย เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการส่ือสาร ซ่ึงเครือข่ายท่ีใชใ้นสถานศึกษา 3) 

เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยีท่ีใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และซอฟทแ์วร์เพื่อการจดัการกบั

ข้อมูลและสารสนเทศ ตั้งแต่ขั้นตอนของการรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การจดัเก็บ การ

นาํเสนอและเผยแพร่ ไปจนถึงการคน้คืนสารสนเทศ ซ่ึงจะเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีการส่ือสารดว้ย 

บางคร้ังจึงเรียกว่าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีการ

ส่ือสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ มีบทบาทสําคญัในการจดัการเรียนรู้เป็นอย่างมากในปัจจุบนั 

เน่ืองจากสามารถนาํมาใชใ้นการคน้ควา้หาความรู้และจดัการเรียนรู้ไดม้ากมาย ทั้งการจดัการเรียนรู้

ภายในสถานศึกษา หรือระหว่างสถานศึกษาในลักษณะของเครือข่าย จดัการเรียนการสอนใน

ห้องเรียน หรือจดัการเรียนการสอนทางไกล จึงเอ้ืออาํนวยให้ผูส้อนสามารถจัดการเรียนรู้ได้

หลากหลายวธีิ และเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  

  3.3.2  แนวทางการพฒันาส่ือและเทคโนโลยเีพือ่การเรียนรู้ 

ในกรณีท่ีสถานศึกษาตอ้งการผลิตและพฒันาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนรู้เอง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษามี

บทบาทเป็นผูอ้าํ นวยความสะดวกและส่งเสริมสนบัสนุนดว้ยการจดัหาทรัพยากรและสารสนเทศท่ี

จาํเป็นตอ้งใชร้วมถึงเทคโนโลยีต่างๆ ทั้งฮาร์ดแวร์และซอฟตแ์วร์ เพื่อใหค้รูหรือนกัเทคโนโลยีทาง

การศึกษาสามารถผลิตและพฒันาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ข้ึนใชภ้ายในสถานศึกษาได ้ซ่ึง

แสดงวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีวามสามารถในการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ อนัเป็น

สมรรถนะหน่ึงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา ท่ีระบุว่าผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจะตอ้งมีความรู้ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ

บริหารจดัการ และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจดัการเรียนรู้ (สานกัมาตรฐานวิชาชีพ สานกังาน

เลขาธิการคุรุสภา (2554, น.26) ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรมีแนวทางในการพฒันาส่ือและ

เทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ ดงัน้ี 
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1) กําหนดแนวนโยบายและกลยุทธ์ ท่ีชัด เจนในการพัฒนาส่ื อและ

เทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ มีแผนงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงมีโครงการรองรับและจดัให้มี

ผูรั้บผดิชอบท่ีชดัเจน 

2) จดัสรรงบประมาณเพื่อการพฒันาส่ือและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

สอดคลอ้งกบัแผนงานเป็นรายปี 

3) จดัระบบโครงสร้างการบริหารงานให้เอ้ือและสนับสนุนส่งเสริมการ

พฒันาและการใชส่ื้อและเทคโนโลย ี

4) จดัระบบสารสนเทศเก่ียวกบัส่ือและเทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ รวมถึงการ

ดูแลใหมี้การปรับปรุงและพฒันาสารสนเทศใหท้นัสมยัเหมาะสมต่อการใชง้านอยูเ่สมอ 

5) พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใหมี้ความรู้ความสามารถดงัน้ี 

6) กาํกบั ติดตาม ประเมินการพฒันาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้เป็น

ระยะอยา่งต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ รวมถึงนาํผลการประเมินมาใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาต่อไป 

7) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทาํการวิจยัเพื่อพฒันาส่ือ เทคโนโลยี และ

นวตักรรมเพื่อการเรียนรู้ 

สรุปไดว้่า การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง 

การวเิคราะห์ความจาํเป็นในการใชส่ื้อ การส่งเสริมใหค้รูผลิตพฒันาส่ือและนวตักรรม การจดัหาส่ือ

และเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอนการประสานความร่วมมือในการผลิตจดัหาพฒันาส่ือ

และเทคโนโลยีทางการศึกษากบัสถานศึกษาและสถาบนัอ่ืนและการประเมินผลการพฒันาส่ือ

นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

 3.4  การวดัผลและการประเมินผล   

  3.4.1  ความหมายของการวัดผลและการประเมินผล 

การวดัผลและการประเมินผล เป็นภาระหนา้ท่ีท่ีสําคญัอีกประการหน่ึงของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีจะต้องให้ความสนใจและจัดดําเนินการภายในสถานศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ ซ่ึงหน่วยงานและนกัการศึกษาหลากหลายไดใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น.28) การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตอ้งอยู่

บนหลกัการพื้นฐานสองประการคือ การประเมินเพื่อพฒันาผูเ้รียนและเพื่อตดัสินผลการเรียน ใน

การพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้ประสบผลสําเร็จนั้น ผูเ้รียนจะตอ้งไดรั้บการพฒันาและ

ประเมินตามตวัช้ีวดัเพื่อบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้สะทอ้นสมรรถนะสาํคญัและคุณลกัษณะอนั

พึงประสงคข์องผูเ้รียนซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัในการวดัปละประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดบัไม่ว่า

จะเป็นระดบัชั้ นเรียน ระดบัสถานศึกษา ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดับชาติ การวดัและ



45 

ประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยการใชผ้ลการประเมินเป็นขอ้มูล

และสารสนเทศท่ีแสดงพฒันาการ ความกา้วหนา้ และความสาํเร็จทางการเรียนของผูเ้รียนตลอดจน

ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาและเรียนรู้อยา่งเตม็ศกัยภาพ  

บุญมี ก่อบุญ (2548, น.122) กล่าววา่ การวดั และการประเมินผลการเรียนรู้ 

มีอาศยักรอบการวดัผลตามหลกัสูตรแกนกลางแนวดาํเนินการวดัและประเมินผลของสถานศึกษาซ่ึง

กรอบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ กาํหนดให้มีการประเมินผูเ้รียนเป็นส่วนหน่ึงของการจดั

การศึกษาผลของการประเมินท่ีไดจ้ะเป็นขอ้มูลยอ้นกลบัสะทอ้นให้เห็นภาพของการพฒันาและ

ขอ้บกพร่องของผูเ้รียน นอกจากน้ียงันาํไปใชใ้นการตดัสินผลการเรียนเพื่อประโยชน์ต่างๆ เช่น การ

เล่ือนช่วงชั้น การจบหลกัสูตร การคดัเลือกเพื่อศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน ตลอดจนการนาํไปใช้เป็น

ขอ้มูลพื้นฐานสําหรับการวิจยัในชั้นเรียนหรือวิจยัทางการศึกษา ซ่ึงจะนาํไปสู่การปรับปรุงและ

วางแผนพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 

รุจิ ภู่สาระ (2551, น.146) กล่าวว่า Assessment หมายถึง  การพิจารณา

พฤติกรรมหรือคุณลกัษณะของผูเ้รียน การพิจารณาดงักล่าว ผูส้อนนาํมาใชต้ดัสินการเปล่ียนแปลง

ของผูเ้รียน อนัเน่ืองมาจากการสอนของผูส้อน และเพื่อนาํมาพิจารณาขยายผลการเปล่ียนแปลงนั้นๆ  

รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2552, น.99) กล่าววา่การวดัผล (Measurement) เป็น

กระบวนการท่ีกาํหนดตวัเลขให้กับวตัถุส่ิงของหรือบุคคลตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบ

ลกัษณะความแตกต่างท่ีปรากฏอยู่ในส่ิงท่ีจะวดันั้น เช่น การวดัความสามารถทางสมองดา้นต่างๆ 

การวดัคุณสมบติัทางกายภาพ เช่น นํ้ าหนกั ขนาดของวตัถุ ผลท่ีไดจ้ากการวดัเป็นจาํนวนตวัเลข 

จุดมุ่งหมายของการวดัผลเป็นการตรวจสอบการสอนของครูอาจารยแ์ละการเรียนของผูเ้รียน ใน

ดา้นการเรียนรู้ 3 ดา้น คือ ดา้นความรู้ความเขา้ใจ  ดา้นทกัษะปฏิบติั และดา้นเจตคติ การประเมินผล 

(Evaluation) เป็นการพิจารณาตดัสินเก่ียวกบัคุณภาพ คุณค่าความจริงและการกระทาํ บางทีข้ึนอยู่

กบัการวดัเป็นอยา่งเดียว เช่นคะแนนสอบ แต่โดยทัว่ไปจะเป็นการรวมการวดัหลายๆทาง โดยอาศยั

ขอ้มูลหรือรายละเอียดจากการสังเกตการตรวจผลงาน การสัมภาษณ์ หรือการทดสอบประกอบการ

พิจารณา การประเมินผลแต่ละคร้ังประกอบดว้ยผลการวดัผลท่ีไดจ้ากกระบวนการต่างๆ เกณฑ์การ

พิจารณาและการตดัสินใจ เป็นการช้ีขาดหรือสรุปผลการเปรียบเทียบผลของการวดักบัเกณฑ์ท่ี

กาํหนดไว ้

สหชาติ เหล็กชาย  (2553, น.72) ได้กล่าวถึงแนวทางการว ัดผลและ

ประเมินผลการปฏิบติัวา่การวดัผลเป็นการปฏิบติังานเป็นการสังเกตพฤติกรรมการตอบต่อแบบวดัท่ี

ไม่ไดแ้สดงออกดว้ยภาษาหรือการทาํกิจกรรมท่ีอาศยัทกัษะความคล่องแคล่วของการเคล่ือนไหว

ทางกายและการวดัผลท่ีไม่เนน้การตอบสนองทางภาษา 
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สรุปไดว้่า การวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้คือเป็นกระบวนการพฒันา

คุณภาพผูเ้รียนโดยใชผ้ลการประเมินเป็นขอ้มูลและหมายถึงการปฏิบติังานเก่ียวกบัดาํเนินการวดัผล

ประเมินผล การเรียนการสร้างเคร่ืองมือการวดัผลการเรียน จดัทาํเอกสารแบบฟอร์มเก่ียวกบัการ

วดัผลและประเมินผลให้ถูกตอ้งและสารสนเทศท่ีแสดงพฒันาการ ความกา้วหนา้ และความสําเร็จ

ทางการเรียนของผูเ้รียนตลอดจนขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาและ

เรียนรู้อยา่งเต็มศกัยภาพสถานศึกษาในฐานะผูรั้บผิดชอบจดัการศึกษา จะตอ้งจดัทาํระเบียบวา่ดว้ย

การวดัและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งและเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และแนว

ปฏิบติัท่ีเป็นขอ้กาํหนดของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย

ถือปฏิบติัร่วมกนั 

  3.4.2  วัตถุประสงค์ของการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 

นกัวชิาการกล่าวถึงวตัถุประสงคข์องการวดัและประเมินผลการเรียนการ

สอนไวด้งัน้ี 

สมนึก ภทัทิยธนี (2546, น.17) กล่าวถึง วตัถุประสงคข์องการวดัและ

ประเมินผลการเรียนการสอนดงัน้ี 

1. วดัผลเพื่อคน้และพฒันาสมรรถภาพของนกัเรียน หมายถึง การวดัผลเพื่อ

ดูวา่นกัเรียนบกพร่องหรือไม่เขา้ใจในเร่ืองใด อยา่งไร แลว้ครูพยายามอบรมนกัเรียนใหเ้กิดการ

เรียนรู้และมีความเจริญงอกงามตามศกัยภาพของนกัเรียน จุดมุ่งหมายการวดัผลการศึกษาขอ้น้ีนบัวา่ 

เป็นจุดมุ่งหมายท่ีสาํคญัท่ีสุด หรือกล่าวไดว้า่เป็น ปรัชญาของการวดัผลการศึกษา ดงันั้นผูท่ี้ทาํการ

วดัผลควรไดต้ระหนกัวา่ทาํการวดัผลนกัเรียนเพื่อดูวา่ นกัเรียนคนใดยงัไม่เขา้ใจ และหาทาง

ปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 

2. วดัผลเพื่อวินิจฉยั (Diagnosis) หมายถึง การวดัผลเพื่อคน้หาจุดบกพร่อง

ของนกัเรียนท่ีมีปัญหาวา่ ยงัไม่เกิดการเรียนรู้ตรงจุดใด เพื่อหาทางช่วยเหลือ จุดมุ่งหมายขอ้น้ี ถือ

เป็นส่ิงสาํคญัเช่นกนัเพราะจะช่วยใหน้กัเรียนเจริญงอกงาม บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้จดัเป็น

กิจกรรมการเรียนการสอนสาํคญัท่ีครูจะนาํไปใชใ้นการจดัสอน ซ่อมเสริม ไดถู้กตอ้ง 

3. วดัผลเพื่อจดัอนัดบัหรือจดัตาํแหน่ง (Placement) หมายถึง การวดัผลเพื่อ

จดัอนัดบัความสามารถของนกัเรียนในกลุ่มเดียวกนัวา่ใครเก่งกวา่ ใครควรไดอ้นัดบัท่ี 1, 2, 3 หรือ

สอบผา่น-ไม่ผา่น เป็นตน้ 

4. วดัผลเพื่อเปรียบเทียบหรือทราบพฒันาการของนกัเรียน (Assessment) 

หมายถึง การวดัผลเพื่อเปรียบเทียบความสามารถของนกัเรียนเอง (ไม่ไดเ้ปรียบเทียบกบันกัเรียนคน
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อ่ืน) วา่เจริญงอกงามข้ึนจากเดิมมากนอ้ยเพียงใด เช่น การทดสอบก่อนเรียน (Pretest) และหลงัเรียน 

(Posttests) หรือการวดัในแต่ละภาคเรียนแลว้นาํผลมาเปรียบเทียบกนั 

5. วัดผลเพื่อพยากรณ์  (Prediction) หมายถึง  การวัดเพื่อนําผลท่ีได้ไป

คาดคะเนหรือทาํนายเหตุการณ์ในอนาคต เช่น เร่ืองของการแนะแนว ว่านกัเรียนคนใดควรเรียน

สาขาใด อาชีพใดจึงจะเรียนไดส้าํเร็จ หรือนาํผลการวดัมาพิจารณาวา่นกัเรียนคนใดควรจะไดรั้บการ

คดัเลือกเขา้เรียนต่อ เป็นตน้ แบบ ทดสอบวดัความถนดั (Aptitude Test) แบบทดสอบวดัเชาวปั์ญญา 

(Intelligence Test) หรือแบบทดสอบคดัเลือกเพื่อศึกษาต่อ มีลกัษณะของการวดัผลเพื่อพยากรณ์ 

6. วดัผลเพื่อประเมิน (Evaluation) หมายถึง การวดัเพื่อนาํผลท่ีไดม้าตดัสิน 

หรือสรุปคุณภาพของการจดัการศึกษาวา่มีประสิทธิภาพสูงหรือตํ่า หลกัสูตรเหมาะสมหรือไม่ ควร

ปรับปรุงแกไ้ขอย่างไร รวมทั้งนาํไปวิเคราะห์ผลบางอย่าง เช่น เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวดัเหมาะสม

หรือไม่ เป็นตน้ 

พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2548, น.19) ไดก้ล่าวถึงความมุ่งหมายของการประเมินผล

วา่มีหลายประการซ่ึงครูอาจเลือกใชใ้หต้รงกบัความตอ้งการดงัน้ี 

1. เพื่อสร้างแรงจูงใจในการเรียน 

2. เพื่อตรวจสอบความรู้พื้นฐาน 

3. เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 

4. เพื่อวนิิจฉยัขอ้บกพร่อง 

5. เพื่อตดัสินผลการเรียน 

6. เพื่อจดัตาํแหน่งหรือจดัประเภท 

7. เพื่อเปรียบเทียบระดบัพฒันาการ 

8. เพื่อพยากรณ์หรือทาํนาย 

9. เพื่อประเมินค่า 

สรุป วตัถุประสงคข์องการวดัและประเมินผลการเรียนการสอนท่ีสาํคญัคือ 

เป็นการศึกษาผูเ้รียนแต่ละคนวา่ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถตามส่ิงท่ีกาํหนดไวม้ากนอ้ยเพียงใด 

และสมควรท่ีจะพฒันาสมรรถภาพในดา้นใด ซ่ึงจะช่วยใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนมากท่ีสุด 

  3.4.3 หลักการในการวัดและประเมินผล 

เอมอร จงัศิริพรปกรณ์ (2550, น.4) เสนอหลกัการวดัผลดงัน้ี 

1. กาํหนดจุดมุ่งหมายของการวดัและประเมินผลให้ชดัเจน ตอ้งตอบคาํถาม

ว่าวดัและประเมินผลไปทาํไม จุดมุ่งหมายของการวดัและประเมินผล มีหลายประการ เช่น เพื่อ

ตรวจสอบความรู้พื้นฐาน เพื่อวินิจฉยัขอ้บกพร่อง เพื่อเปรียบเทียบระดบัพฒันาการ หรือเพื่อตดัสิน
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ผลการเรียนซ่ึงตอ้งสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร และจุดประสงคก์ารสอน เพื่อนาํไปใช้

ไดต้ามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ 

2. วิเคราะห์เป้าหมายของการเรียนรู้ท่ีต้องการให้เกิดข้ึน หลักสําคัญใน

ขั้นตอนน้ีคือ ตอ้งตอบคาํถามให้ไดว้า่ส่ิงท่ีตอ้งการวดัและประเมินผลคืออะไร เช่น ความสามารถ

ทางสติปัญญาความรู้สึก หรือทกัษะการปฏิบติั ซ่ึงตอ้งสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์การสอนของ

ครูผูส้อน 

3. เลือกใช้เคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพและเหมาะสม หลกัสําคญัของขั้นตอนน้ีคือ 

ตอ้งตอบคาํถามว่า ควรวดัและประเมินอย่างไร ตัง่แต่การเลือกใช้เคร่ืองมือ การออกแบบสร้าง

เคร่ืองมือ ลงมือสร้างเคร่ืองมือ ทดลองใช ้และตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 

4. นาํเคร่ืองมือไปทดสอบ โดยการคาํนึงถึงปัจจยัโดยรอบท่ีจะมีอิทธิพลต่อ

การแสดงความสามารถของผูเ้รียน เช่น สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ เป็นตน้ 

5. ตรวจให้คะแนน เป็นขั้นตอนท่ีตอ้งคาํนึงถึงคือ ความยุติธรรม ตอ้งทาํดว้ย

ใจท่ีเป็นกลาง ไม่ลาํเอียงหรืออคติ ตรวจใหค้ะแนนโดยใชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนั 

6. ตดัสินคุณค่าของผลการเรียนรู้ หลักสําคญัของขั้นตอนน้ีคือ ต้องตอบ

คาํถามว่าควรตดัสินผลด้วยวิธีใด ซ่ึงตอ้งพิจารณาให้รอบคอบ ก่อนท่ีจะสรุปผลการเรียนรู้ โดย

คาํนึงถึงหลกัเกณฑแ์ละวธีิการแปลความหมายเป็นสาํคญั 

7. รายงานและนําผลไปใช้ในการพฒันาและปรับปรุงการเรียนรู้ เช่น ใช้

สาํหรับการปรับปรุงและพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ปรับปรุงพฒันาการสอนของครู เป็นตน้ 

ห ลั ก สู ต ร แ ก น ก ล า ง ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น  พุ ท ธ ศั ก ร า ช  2551 

(กระทรวงศึกษาธิการ, กรมวิชาการ. 2551ก, น.26) กล่าวถึงการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนตอ้งอยู่บนหลกัการพื้นฐานสองประการคือการประเมินเพื่อพฒันาผูเ้รียนและเพื่อตดัสินผล

การเรียน ในการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหป้ระสบผลสาํเร็จนั้น ผูเ้รียนจะตอ้งไดรั้บการ

พฒันาและประเมินตามตวัช้ีวดัเพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้สะทอ้นสมรรถนะสําคญั และ

คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ใน

ทุกระดบัไม่วา่จะเป็นระดบัชั้นเรียนระดบัสถานศึกษา ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดบัชาติ การ

วดัและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยใช้ผลการประเมินเป็น

ขอ้มูลและสารสนเทศท่ีแสดงพฒันาการความก้าวหน้า และความสําเร็จทางการเรียนของผูเ้รียน 

ตลอดจนขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาและเรียนรู้อย่างเต็มตาม

ศกัยภาพ 
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สรุปได้ว่า การวดัและประเมินผล หมายถึง การกาํหนดระเบียบการวดัผล

ประเมินผลการส่งเสริมให้ครูวดัผลให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้และจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ ประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบติังานและผลงานผลการเรียนตาม

แนวทางกระทรวงศึกษาธิการ 

 3.5  การนิเทศการศึกษา 

 การนิเทศการศึกษาท่ีจัดอยู่ในปัจจุบันอาจเป็นการนิเทศโดยผูนิ้เทศภายนอก

สถานศึกษา บุคคลท่ีรับผดิชอบในการนิเทศไดแ้ก่ ศึกษานิเทศก ์หรือบุคคลอ่ืนภายนอกสถานศึกษา

ซ่ึงอาจจะเป็นผูบ้ริหารในระดบักระทรวงศึกษาธิการ หรือเขตพื้นท่ีการศึกษา และการนิเทศภายใน

สถานศึกษาซ่ึงเก่ียวขอ้งกบับุคคลหลายฝ่าย ตั้งแต่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจนถึงครูผูนิ้เทศหรือครูท่ี

ไดรั้บมอบหมาย 

  3.5.1  ความหมายของการนิเทศการศึกษา 

นกัวชิาการนาํเสนอความหมายของการนิเทศการศึกษามีความแตกต่างกนั

ความหมายของการนิเทศการศึกษาซ่ึงนกัวชิาการการศึกษาไดใ้หไ้วจ้าํนวนมาก 
สุรวชิ แกว้อาํไพ (2544, น.16) กล่าวไวว้า่การนิเทศการศึกษาหมายถึง

กระบวนการทาํงานร่วมกนัระหวา่งผูนิ้เทศ ผูบ้ริหารและครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทางการศึกษา โดยมี

จุดหมายเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุดอนัเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียน 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, น.15) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา 

หมายถึง กระบวนการจดัการบริหารการศึกษาเพื่อช้ีแนะใหค้วามช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครู 

และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ่มคุณภาพ

ของนกัเรียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา 

ชาญชยั อาจินสมาจาร (2547, น.22) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง 

กระบวนการสร้างสรรคท่ี์ไม่หยดุน่ิงในการใหค้าแนะนา และการช้ีช่องทางในลกัษณะท่ีเป็นกนัเอง

แก่ครูและนกัเรียนเพื่อการปรับปรุงตวัของเขา ตลอดจนสภาพการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายทางการศึกษาท่ีพึงประสงค ์
สุวรรณี โชติสุกานต ์(2547, น.6) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง การ

ใหค้าํแนะนาํ การสนบัสนุนช่วยเหลือ การติดตามพฒันาการการศึกษาของสถานศึกษา ใหมี้คุณภาพ

เป็นไปตามมาตรฐานท่ีตอ้งการ 
สุมน อมรวิวฒัน์ (2547, น.13) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง การ

แนะนาํช่วยเหลือใหค้าํปรึกษาแก่ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเพิ่มพนู ประสิทธิภาพและ

ปรับปรุงการเรียนการสอน  
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ปฏิมา พนูทรัพย ์(2549, น.7) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง 

กระบวนการ ปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 

และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ฉววีรรณ พนัวนั (2552, น.9) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง 

กระบวนการร่วมกนัทางการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพฒันาการ

เรียน การสอนใหมี้คุณภาพ และเกิดผลสัมฤทธ์ิสูงสุดแก่ผูเ้รียน ทาใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาศกัยภาพ ตาม

จุดหมายของหลกัสูตร 
เก็จกนก เอ้ือวงศ ์ (2555, น.6) ไดใ้ห้ความหมายว่า การนิเทศการศึกษา คือ

กระบวนการในการปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศท่ีจะช่วยเหลือ ให้คาํปรึกษา

แนะนํากับครูผูรั้บการนิเทศ และบุคลากรทางการศึกษาให้พฒันาการเรียนการสอนและการ

ปฏิบติังานเพื่อให้เกิดความงอกงามทางวิชาชีพทางการศึกษา ซ่ึงจะส่งผลต่อการเพิ่มคุณภาพของ

นกัเรียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา 
สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีการวางแผน จดั

ระบบงานนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษามีรูปแบบการนิเทศงานวิชาการท่ีหลากหลาย มีการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์ จดัระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาร่วมกบัสถานศึกษาอ่ืน

และนาํผลการนิเทศมาเป็นแนวทางในการพฒันาสถานศึกษา รวมทั้งมีการจดัระบบการนิเทศภายใน

สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

  3.5.2  จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 

จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา การนิเทศเป็นการพฒันาบุคลากร ผู ้

นิเทศ จึงจาเป็นต้องเข้าใจในจุดมุ่งหมายของการนิเทศเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้

บรรลุผล ซ่ึงนกัการศึกษาและหน่วยงานทางการนิเทศภายในไดก้าํหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศไว ้

ดงัน้ี 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, น.20) กล่าวถึงจุดหมายของการนิเทศ

การศึกษา วา่ เป็นการมุ่งปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนในโรงเรียน ดงัน้ี  

1. เพื่อการพฒันาวชิาชีพครู  

1.1 การนิเทศการสอนใหข้อ้มูลแก่ครูในดา้นการสอน เพื่อครูจะไดใ้ชเ้ป็น

แนวทางในการปรับปรุงการสอนของตน  

1.2 การนิเทศการสอน ช่วยใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถในดา้น

การสอน  

1.3 การนิเทศการสอนช่วยส่งเสริม และพฒันาวชิาชีพการสอนของครู  
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2. เพื่อพฒันาคุณภาพของนกัเรียน  

2.1 เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการเรียนการสอนในโรงเรียนเพือ่คุณภาพ 

ของนกัเรียน  

2.2 เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพงานวชิาการในโรงเรียน  

3. เพื่อสร้างขวญัและกาลงัใจ แก่บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศการสอน  

4. เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี ระหวา่งบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในการทางาน

ร่วมกนั 

สงดั อุทรานนัท ์(2548, น.12) ไดว้เิคราะห์จุดมุ่งหมายจากแนวคิดจากบุคคล

ต่างๆ และสรุปวา่จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาท่ีสาํคญัมี 4 ประการ คือ  

1. เพื่อพฒันาคน การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการทางานรวมกบัครู และ

บุคลากรทาง การศึกษา เพื่อเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของครูและบุคลากรทางการศึกษาไป ในทางท่ีดี

ข้ึน  

2. เพื่อพฒันางาน เป้าหมายสุดทา้ยของการนิเทศการศึกษาอยูท่ี่นกัเรียน ซ่ึง

เป็นผลผลิตจากการสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษา ดงันั้นการนิเทศจึงมีจุดมุ่งหมายท่ีจะ

พฒันา การสอนใหดี้ข้ึน  

3. เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ การนิเทศการศึกษา เป็นการช่วยเหลือไม่ใช่ตรวจ

ตรา หรือจบัผดิแต่เป็นการร่วมมือกนัรับผิดชอบ ร่วมกนัทาํงาน เป็นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี  

4. เพื่อสร้างขวญัและกาํลงัใจ การนิเทศการศึกษามุ่งส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเกิดขวญักาํลงัใจในการทาํงาน เพราะขวญักาํลงัใจเป็นส่ิงท่ีสาํคญัท่ีทาํใหค้น

ตั้งใจทาํงาน 

กรองทอง จิรเดชากุล (2550, น.3) ไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศ

การศึกษา ไวด้งัน้ี  

1. จุดมุ่งหมายทั่วไป เพื่อให้ผูบ้ริหารและคณะกรรมการการนิเทศ ของ

สถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจและปฏิบติัการนิเทศได้เพื่อพฒันาความสามารถของครู เพื่อ

ช่วยเหลือและจดัสรรเคร่ืองมือ ส่ือการเรียนรู้ ตลอดจนช่วยเหลือและปรับปรุงจดัการเรียนรู้ เพื่อให้

ครูเกิดความเจริญงอกงามทางวชิาชีพ 

2. จุดมุ่งหมายเฉพาะ เพื่อให้ครูสามารถพฒันาพฤติกรรมการปฏิบติังานใน

เร่ืองต่อไปน้ีเพื่อให้สถานศึกษามีแผนการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อเนน้ให้มีการวิเคราะห์ปรับปรุง

หลกัสูตรสถานศึกษาและในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีไดรั้บมอบหมาย เพื่อให้ครูจดัการเรียนการสอน 

ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั การบูรณาการ เน้นทกัษะกระบวนการคิด เพื่อ
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ปรับปรุงและพฒันากระบวนการคิด วิธีการจดัการเรียนรู้ของครู เพื่อให้มีการจดักิจกรรม เสริมการ

เรียนรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสม เพื่อพฒันาการใชส่ื้อและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้มีการวดั และประเมินผลตาม

สภาพจริง และปรับปรุงกระบวนการวดั และประเมินผลใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึน 

สรุปไดว้า่ การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายเพื่อช่วยเหลือ และประสานงาน

ในด้านวิชาการในโรงเรียนเพื่อพฒันาหลกัสูตร ปรับปรุงการเรียนการสอนของครูให้สามารถ

จดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจนช่วยให้เกิดความงอกงาม ทางวิชาชีพครู และ

สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน 

  3.5.3 หลักการของการนิเทศการศึกษา 

การปฏิบติังานนิเทศการศึกษา หลกัการนิเทศการศึกษาเป็นแนวทางใหผู้ ้

นิเทศปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีนกัการศึกษาไดเ้สนอหลกัการนิเทศการศึกษาไว ้ดงัน้ี 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, น.227) ไดก้ล่าวไวด้งัน้ี  

1. การนิเทศควรมีการบริหารงานเป็นระบบ และมีการวางแผนการ

ดาํเนินงานเป็นโครงการ  

2. การนิเทศตอ้งถือหลกัการมีส่วนร่วมในการทางาน  

3. การนิเทศเป็นงานสร้างสรรค ์เป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของ แต่

ละบุคคล  

4. การนิเทศเป็นการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนการสอน  

5. การนิเทศเป็นการสร้างสภาพแวดลอ้มในการทางานให้ดีข้ึน  

6. การนิทศเป็นการสร้างความผกูพนัและสร้างความมัน่คงต่องานในอาชีพ  

7. การนิเทศเป็นการพฒันาและส่งเสริมวชิาชีพครูใหมี้ความรู้สึกภาคภูมิใจ 

สงัด   อุทรานันท์ (2548, น.15) ท่ีกล่าวว่าหลักการสําคัญของการนิเทศ

การศึกษา มี 3 ประการคือ การนิเทศการศึกษามีเป้าหมายอยู่ท่ีคุณภาพนักเรียน การดาํเนินการ

จะต้องผ่านตัวกลางคือครูและบุคลากรทางการศึกษา และการนิเทศการศึกษาเน้นบรรยากาศ

ประชาธิปไตย 

ธีรศกัด์ิ เล่ือยไธสง (2550, น.2) ได้เสนอ หลกัการของการนิเทศการศึกษา 

ดงัน้ี  

1. ดาํเนินการตามกระบวนการอยา่งเป็นระบบ และต่อเน่ือง  

2. ส่งเสริมใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบ  

3. กิจกรรมการนิเทศตรงกบัความตอ้งการจาเป็นในการพฒันาครู  

4. จดัสภาพแวดลอ้ม และแหล่งวทิยาการใหเ้อ้ือต่อการดาํเนินงาน  
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5. สร้างมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี และเสริมสร้างขวญักาลงัใจแก่ครู 

  สรุปไดว้่า หลกัการนิเทศการศึกษา เป็นแนวทางให้ผูนิ้เทศปฏิบติังานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยได้รับความร่วมมือจากครู และบุคลากรทางการศึกษาดําเนินการอย่างเป็น

ประชาธิปไตย มีแบบแผนตามลาดบัขั้นตอน โดยมีการกาํหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน ตลอดจนมีการ

สร้างขวญัและกาํลงัใจใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังานทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั 

  สงดั อุทรานนัท ์(2530, น.15-18) ไดก้ล่าวถึง หลกัการสาํคญัของการนิเทศ

การศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย 3 หลกัการใหญ่ ดงัน้ี 

หลักการท่ี 1 การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการทาํงานร่วมกนัของผูบ้ริหาร ผู ้

นิเทศ และผูรั้บการนิเทศโดยการดาํเนินการนิเทศ ตอ้งมีการทาํงานเป็นขั้นตอน (steps) มีความ

ต่อเน่ือง  (continuity) ไม่หยุดน่ิง  (dynamic) และมีความเก่ียวข้องสัมพันธ์  (interaction) ในหมู่

ผูป้ฏิบติังาน 

หลักการท่ี 2 การนิเทศการศึกษามีเป้าหมายอยู่ท่ีคุณภาพของผูเ้รียน แต่การ

ดาํเนินงานนั้นตอ้งผ่านตวักลางคือครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่ใช่การดาํเนินการกบันกัเรียน

โดยตรง แต่การนิเทศการศึกษาเป็นการทาํงานโดยผ่านตวัครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นการ

ทาํงานร่วมกนักบัครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพฒันาให้บุคคลเหล่าน้ีมีความรู้ความเขา้ใจและ

สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

หลักการท่ี 3 การนิเทศการศึกษาเน้นบรรยากาศแห่งความเป็นประชาธิปไตย ซ่ึง

ไม่ไดห้มายถึงเฉพาะบรรยากาศแห่งการทาํงานร่วมกนัเท่านั้น และจะหมายรวมถึง การยอมรับซ่ึง

กนัและกนั การเปล่ียนปลงบทบาทในฐานะผูน้าํและผูต้าม ตลอดจนการยอมรับผิดชอบต่อผลงาน

ร่วมกนัดว้ย 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2536, น.26-27) กล่าวถึง หลกัการนิเทศการศึกษาไว  ้

ดงัน้ี 

1. การนิเทศการศึกษาควรมีการบริหารอย่างเป็นระบบ มีการวางแผนเป็นการ

ดาํเนินงานเป็นโครงการ 

2. การนิเทศการศึกษาถือหลักการมีส่วนร่วมในการทางาน  คือความเป็น

ประชาธิปไตย เคารพในความคิดเห็นของผูอ่ื้น เห็นความแตกต่างระหว่างของบุคคล เป็นความ

ร่วมมือร่วมใจกนั 

3. การดาํเนินงานและใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน เพื่อให้งานนั้น

ไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการ 
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4. การนิเทศการศึกษาจะให้ได้ผลดีควรใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ ในการแก้ไข

ปัญหา และช่วยใหผู้ร่้วมงานไดศึ้กษาปัญหาตลอดจนรายละเอียดต่างๆ เพื่อสร้างความเขา้ใจพื้นฐาน

เสียก่อน 

  สรุปได้ว่า หลักการนิเทศประกอบด้วยหลักการท่ีสําคัญคือ หลักของการมุ่ง

ประโยชน์เพื่อการพฒันาครูเป็นสําคญั หลกัแห่งความร่วมมือของผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศและครู หลกัของ

การสร้างสัมพนัธภาพบนความเท่าเทียมและการยอมรับซ่ึงกนัและกนั หลกัของความเป็นระบบและ

มีความต่อเน่ือง และหลกัของความยดืหยุน่ใหอิ้สระในการพฒันาตนเอง 

  3.5.4  ภารกจิของการนิเทศการศึกษา 

การท่ีจะทาํให้เกิดการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนไดน้ั้น ผูนิ้เทศตอ้งมี 

ส่ิงจาํเป็นเบ้ืองตน้คือ ความรู้และทกัษะพื้นฐาน ไดแ้ก่ 1) ความรู้ ผูนิ้เทศจาํเป็นตอ้งมีความรู้เก่ียวกบั

ธรรมชาติของครูและสถานศึกษา ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันาครู และหลกัการในการ

เรียนรู้ของผูใ้หญ่ รวมทั้งแนวปฏิบติัในการนิเทศซ่ึงเป็นทางเลือกใหม่ๆ ท่ีไม่เคยปฏิบติัมาก่อน  

2) ทกัษะระหวา่งบุคคล ผูนิ้เทศตอ้งเขา้ใจวา่พฤติกรรมการปฏิบติังานของตนจะส่งผลกระทบต่อครู

ผูรั้บการนิเทศ ทกัษะน้ีจะสามารถนาํมาใชเ้พื่อการสนบัสนุนให้เกิดสัมพนัธภาพเชิงบวกระหว่างผู ้

นิเทศและผูรั้บการนิเทศ 3) ทกัษะเชิงเทคนิคไดแ้ก่ ทกัษะในการสังเกต การวางแผน การวดัและ

ประเมินผล และการพฒันาการเรียนการสอน ความรู้และทกัษะพื้นฐานดงักล่าวเป็นองคป์ระกอบ

ของการนิเทศ ซ่ึงจะเป็นกลไกในการพฒันาคุณภาพการศึกษา ในส่วนของภารกิจการนิเทศ  

กลิกแมนไดก้ล่าวไว ้วา่ ภารกจิของการนิเทศการศึกษา มี 5 ประการ คือ 

1) การให้การช่วยเหลือโดยตรง (direct assistance) ผูนิ้เทศจะติดต่อสัมพนัธ์

กบัผูรั้บการนิเทศอยา่งต่อเน่ืองเป็นการส่วนตวั โดยอาจเขา้ไปสังเกตการสอนและให้การช่วยเหลือ

แนะนาํครูเป็นรายบุคคลเพื่อการพฒันาการเรียนการสอนโดยอาศยัการนิเทศแบบคลินิก การนิเทศ

แบบเพื่อนสอนเพื่อน การสาธิตการสอน และการให้การสนบัสนุนช่วยเหลือให้คาํแนะนาํเก่ียวกบั

ส่ือการเรียนการสอนและทรัพยากรในการนิเทศอ่ืนๆ 

2) การพัฒนาโดยกลุ่ม (group development) ผูนิ้เทศจดัประชุมครูเพื่อการ

แกปั้ญหา การดาํเนินการกลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพตอ้งมีผูน้าํกลุ่มท่ีมีทกัษะระหวา่งบุคคลท่ีดี กลุ่มท่ีมี

ประสิทธิภาพจะมี 2 มิติ มิติแรกคือมิติด้านภาระงาน (task dimension) โดยกลุ่มจะตอ้งมีแนวทาง

และเป้าประสงคข์องกลุ่ม เช่นกลุ่มเพื่อพฒันาตาํรา แผนการสอนใหม่ หลกัสูตรใหม่หรือแผนพฒันา

วิชาชีพ มิติท่ีสอง คือมิติดา้นบุคคล (person dimension) กลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพและมีการใช้ทกัษะ

ระหว่างบุคคลอย่างดี สมาชิกกลุ่มจะมีความพึงพอใจซ่ึงจะเป็นพลงัขบัเคล่ือนการทาํงานร่วมกนั 
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การท่ีกลุ่มมีลักษณะละเอียดอ่อนและให้ความสําคัญกับความรู้สึกของสมาชิกจะช่วยสร้าง

บรรยากาศในการพบปะกนัและช่วยใหก้ลุ่มบรรลุภารกิจท่ีตั้งไว ้

3) การพัฒนาทางวิชาชีพ (professional development) มีการดาํเนินการใน 2 

ระดบั ระดบัแรก คือครูแต่ละคนตอ้งมีโอกาสในการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพื่อการสนับสนุนการ

ประกอบวิชาชีพของตนและการทาให้บรรลุเป้าหมายของวิชาชีพ ระดบัท่ีสอง คือครูในฐานะท่ีเป็น

ส่วนหน่ึงของโรงเรียนหรือหน่วยงานตอ้งทาํความเขา้ใจ เรียนรู้ ใชท้กัษะ ความรู้และโปรแกรมการ

พฒันาร่วมกนัท่ีจะให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน การพฒันาทางวิชาชีพอาจมีกิจกรรมท่ีเก่ียวกบั

การวางแผนระยะยาว การประชุมเพื่อการแก้ปัญหา การทดลอง การสนับสนุนทางการบริหาร 

กิจกรรมกลุ่มยอ่ย การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั การสาธิตการสอน และการสอนแนะ 

4) การพัฒนาหลักสูตร ( curriculum development) สถานศึกษาท่ีประสบ

ความสําเร็จ ครูตอ้งเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาหลกัสูตร โดยตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั

หลกัสูตร ตั้งแต่จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร เน้ือหาของหลกัสูตร การจดัการหลกัสูตร และสามารถนาํ

หลักสูตรไปสู่กระบวนการเรียนการสอนในชั้นเรียนและสอดคล้องกบัสภาพการณ์ต่างๆ ของ

สถานศึกษา ผูนิ้เทศและครูตอ้งทาํงานร่วมกนัในการพิจารณาวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร ศึกษาและ

ทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัเน้ือหาหลกัสูตรและรูปแบบของหลกัสูตรท่ีมีความเหมาะสมกบัผูเ้รียน เพิ่ม

ทางเลือกและขอ้ตกลงของครูในการนาหลกัสูตรไปปฏิบติั 

5) การวิจัยปฏิบัติการ  (action research) เป็นการศึกษาอย่างเป็นระบบ

เก่ียวกบัสภาพท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนและสถานศึกษา และแสวงหาแนวทางในการพฒันาการเรียนการ

สอน การนิเทศจะมีบทบาทสําคญัในการช่วยเหลือให้ครูมีความสามารถในการทาวิจยัปฏิบติัการ 

เม่ือครูขาดความพร้อมในการวจิยัปฏิบติัการ มีความรู้ความสามารถและการตระหนกัถึงความสําคญั

ในระดบัตํ่า ผูนิ้เทศอาจเลือกวิธีการนิเทศแบบสั่งการเพื่อให้ครูไดศึ้กษา อ่านบทความเก่ียวกบัการ

วิจยัเพื่อให้เกิดการพฒันา และเม่ือครูมีความพร้อมในระดบัหน่ึงผูนิ้เทศอาจเลือกใช้วิธีการนิเทศ

แบบสั่งการและให้ขอ้มูล โดยให้คา แนะนาํเก่ียวกบัเป้ าหมายของการวิจยั การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูล รวมทั้งการจดัทาํแผนปฏิบติัการ แลว้จึงใช้การนิเทศแบบร่วมมือ และหากครู

สามารถพฒันาเองจนสามารถยกระดบัความรู้ความสามารถไดแ้ลว้ จึงสามารถใชก้ารนิเทศแบบไม่

ช้ีนาํ กลิกแมนกล่าวว่า การวิจยัปฏิบติัการเป็นแกนหลกัของภารกิจการนิเทศ โดยส่วนใหญ่เม่ือ

กล่าวถึงภารกิจการนิเทศจะเป็นการกล่าวถึงโดยแยกออกจากกัน ซ่ึงความเป็นจริงแล้วในการ

พฒันาการเรียนการสอนตามภาระงานท่ีกล่าวถึงมีความสัมพนัธ์กนั การวิจยัปฏิบติัการจึงสามารถ

เป็นแกนหลกัและเป็นกลไกท่ีจะช่วยผสมผสานงานต่างๆ ใหมี้ความสัมพนัธ์กนั 
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ภารกิจการนิเทศทั้ง 5 ลกัษณะขา้งตน้ เป็นส่ิงสาํคญัในการสนบัสนุนและจดั

สภาพแวดลอ้มเพื่อพฒันาครู ผูนิ้เทศตอ้งวางแผนในการดาํเนินการตามภารกิจทั้งหมดโดยการรวม

เป้าหมายของสถานศึกษาและความตอ้งการของครูให้เป็นหน่ึงเดียว เพื่อจะนา ไปสู่พลงัในการ

พฒันาและปรับปรุงการเรียนการสอน 

  3.5.5 รูปแบบและกระบวนการนิเทศในสถานศึกษา 

รูปแบบการนิเทศลกัษณะทัว่ไป หมายถึง วิธีการหรือปฏิบติัการนิเทศ โดย

คาํนึงถึงลกัษณะของการส่ือสารหรือปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศว่าเป็นไปใน

ลกัษณะใด รวมทั้งคาํนึงถึงจาํนวนของผูรั้บการนิเทศดว้ยสําหรับรูปแบบการนิเทศลกัษณะทัว่ไปท่ี

นกัวชิาการหลายคนมกัจะจาํแนกไวใ้นลกัษณะคลา้ยกนั โดยจาํแนกออกเป็น 2 ประเภท คือ รูปแบบ

การนิเทศแบบกลุ่ม และรูปแบบการนิเทศรายบุคคล กระทรวงศึกษาธิการ (2539, น.8-9) จาํแนกการ

นิเทศออกเป็น 4 ประเภท โดยเพิ่มเติมอีก 2 ประเภทคือ คือ การนิเทศทางตรง การนิเทศทางออ้ม 

สําหรับการนิเทศทางตรงนั้นเป็นรูปแบบท่ีผูนิ้เทศให้ความช่วยเหลือ แนะนาํ และให้คาํ ปรึกษา

โดยตรงแบบเผชิญหนา้กบัครูผูรั้บการนิเทศ ซ่ึงเป็นรูปแบบเดียวกบัการนิเทศเป็นรายบุคคลและการ

นิเทศเป็นกลุ่ม สาระสาํคญัของรูปแบบการนิเทศประเภทต่างๆ มีดงัน้ี 

1) การนิเทศเป็นรายบุคคล เป็นรูปแบบท่ีผูใ้ห้การนิเทศช่วยเหลือ แนะนาํ ให้

คาํปรึกษาในเร่ืองต่างๆ เป็นรายบุคคลแก่ ผูรั้บการนิเทศ โอลิวา และ พอวลล์าส (Oliva and Pawlas, 

2001, น.59) กล่าวถึงขอ้ดีของการนิเทศเป็นรายบุคคลว่า คือ 1) สามารถสนองความตอ้งการพิเศษ

ของครูเป็นรายบุคคล 2) เป็นการแสดงใหเ้ห็นวา่ผูนิ้เทศใหค้วามสนใจครูแต่ละคน 3) ถา้สนองความ

ต้องการของครูได้ ก็จะสามารถลดการต่อต้านของครูเก่ียวกับการนิเทศแบบกลุ่มท่ีไม่ประสบ

ผลสําเร็จ 4) ถา้การดาํเนินการเป็นไปดว้ยความเหมาะสม การนิเทศแบบรายบุคคลช่วยให้ครูกลา้ท่ี

จะบอกขอ้บกพร่องของตนเอง และ 5) การนิเทศแบบรายบุคคลทาํให้เกิดความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล 

ความไวว้างใจระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศมากกวา่การนิเทศแบบกลุ่ม 

2)  รูปแบบการนิเทศเป็นกลุ่ม เป็นรูปแบบท่ีผูนิ้เทศใหค้วามช่วยเหลือแนะนาํ

ใหค้าํปรึกษาแก่บุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป เพื่อใหเ้กิดการพฒันาการเรียนการสอนและการปฏิบติังาน 

โอลิวา และ พอวล์ส (Oliva and Pawlas, 2001, p.59) ไดก้ล่าวถึงส่วนดีของการนิเทศแบบกลุ่ม ดงัน้ี 

1) ช่วยให้ประหยดัเวลา และช่วยลดการเดินทางจากห้องเรียนหน่ึงไปยงัอีกห้องเรียนหน่ึง 2) เป็น

การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน 3) ช่วยใหผู้นิ้เทศไม่เหน่ือยเกินไป เพราะไม่ตอ้งนิเทศ

ซํ้ า ๆ เก่ียวกบัประสบการณ์เรียนรู้ของครูแต่ละคน 4) กิจกรรมบางลกัษณะจาํเป็นตอ้งใชก้ลุ่มในการ

ตดัสินใจ เช่นเร่ืองการนาํเสนอหลกัสูตร 5) กิจกรรมบางอย่างตอ้งการพลงัความสามารถของคน

มากกว่า 1 คน เช่นการประเมินความตอ้งการจาํเป็นของหลกัสูตรในระบบโรงเรียน 6) กิจกรรม
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บางอยา่งไม่สามารถจะประสบความสําเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไวห้ากเป็นการทาํงานเพียงคนเดียว 

เช่น การฝึกอบรมโดยใชพ้ลวตักลุ่ม 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2539, น.9) ระบุวา่ การนิเทศกลุ่มเป็นการนิเทศท่ีผูนิ้เทศให้

ความช่วยเหลือ แนะนาํให้คาํปรึกษาแก่บุคคลตั้งแต่ 2 ข้ึนไป กิจกรรมท่ีใช้บ่อยไดแ้ก่ การประชุม 

การอบรม การศึกษานอกสถานท่ี ซ่ึงมีแนวปฏิบติัในการนิเทศ ดงัน้ี 

  1. มีการกาํหนดวตัถุประสงคข์องการประชุมชดัเจน 

  2. มีการวางแผนการประชุมไวอ้ยา่งรัดกุม โดยใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผน 

  3. ดาํเนินการประชุมให้เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป็นไปตามกาํหนดท่ีวางไว ้

  4. ทาํใหค้นรู้สึกเป็นกนัเอง ไม่มีพิธีรีตอง ส่งเสริมใหมี้การแสดงความคิดเห็นเตม็ท่ี 

  5. ขอ้สรุปจากการประชุมจะตอ้งเป็นความเห็นร่วมกนัของท่ีประชุม 

  6. พยายามใหท่ี้ประชุมไดล้งมือดาํเนินการหลงัจากท่ีมีขอ้ตกลงกนัโดยเร็วท่ีสุด 

  7. ติดตามดูวา่ครูไดน้าํขอ้ตกลงไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนเพียงใด 

  8. ช่วยใหค้รูไดศึ้กษาและปรับปรุงเทคนิคการทางานร่วมกนั 

 

4.  ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องการบริหารวชิาการ 

 

 ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการการดําเนินงานเพื่อให้องค์การบรรลุ

วตัถุประสงคร์วมกนันั้นลว้นมีปัจจยัต่างๆในการบริหารซ่ึงเป็นเคร่ืองมือสําคญัในอนัจะก่อให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์ารโดยตรงฉะนั้นปัจจยัท่ีไดรั้บการวางแผนมาเป็นอย่างดี

แลว้จะเป็นเคร่ืองมือและเป็นยุทธศาสตร์อนัสําคญัในการบริหารองค์การ  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเก่ียวกบั

ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการ ดงัน้ี 

 ธีระ  รุญเจริญ (2549, น.132-135) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการโดยประกอบดว้ย 

 1.  ดา้นผูบ้ริหารไดแ้ก่ 

1.1 ความรู้ความสามารถในการบริหารงานวชิาการ 

1.2 การพฒันาครูทางดา้นวชิาการ 

1.3 การสร้างขวญัและกาํลงัใจ 

1.4 การนิเทศกาํกบัติดตามผล 

1.5 การจดับุคลากรทางวชิาการ 

1.6 การดาํเนินงานดา้นระบบบริหารจดัการงานวชิาการ 
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 2. ดา้นครู ไดแ้ก่ ความรู้ความสามารถในเร่ืองหลกัสูตรและการจดักระบวนการเรียนรู้ 

 3. ดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาไดแ้ก่ 

3.1 ความพร้อมดา้นอาคารสถานท่ี 

3.2 ความพร้อมดา้นวสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

3.3 ความพร้อมดา้นงบประมาณ 

3.4 บรรยากาศท่ีเอ้ืออาํนวยต่อการบริหารงานวชิาการ 

3.5 ขนาดของสถานศึกษา 

 4. ดา้นชุมชน 

4.1 การมีสวนร่วมของชุมชน 

4.2 ความพร้อมดา้นสภาพเศรษฐกิจของผูป้กครอง 

4.3 สภาพสังคมท่ีเอ้ืออาํนวยต่อการบริหารงานวชิาการ 

 จุไรรัตน์  สุดรุ่ง (2549, น.81) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีสงผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงาน

วชิาการในโรงเรียนประกอบดว้ย 

 1. ปัจจยัดา้นสภาพทัว่ไปของโรงเรียน 

1.1 ความพร้อมดา้นอาคารสถานท่ี 

1.2 ความพร้อมดา้นวสัดุอุปกรณ์ 

1.3 บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มทางวชิาการ 

 2. ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 

2.1 ประสบการณ์และระยะเวลาท่ีดาํรงตาํแหน่งในโรงเรียน 

2.2 ความรู้เร่ืองการบริหารงานวชิาการ 

2.3 คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 

2.4 การพฒันาครูทางดา้นวชิาการ 

2.5 การจดับุคลากรทางดา้นวิชาการ 

2.6 การนิเทศติดตามผล 

2.7 การสร้างขวญัและกาํลงัใจ 

 3. ปัจจยัดา้นครู 

3.1 วฒิุการศึกษา 

3.2 ประสบการณ์ในการสอน 

3.3 ทศันคติต่อวชิาชีพครู 

3.4 การไดรั้บการอบรมความรู้เร่ืองหลกัสูตรและการสอน 
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3.5 การจดัการเรียนการสอน 

3.6 การใชเ้วลาของครู 

3.7 ความร่วมมือระหวา่งครู 

 4. ปัจจยัดา้นผูป้กครอง 

4.1 การใหค้วามร่วมมือของผูป้กครอง 

4.2 การสนบัสนุนช่วยเหลือของสมาคมผูป้กครองและครู 

 จุไรรัตน์  เอิบกมล (2546, น.29) ไดศึ้กษาและสังเคราะหปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาจาํแนกเป็น 4 ดา้นคือ 

1. ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารโรงเรียน 

2. ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 

3. ปัจจยัดา้นการเงิน 

4. ปัจจยัดา้นชุมชน 

 พฒันะ  เส็งเรียบ (2550, น.77) ไดศึ้กษาและสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีหลกัการของ

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดาํเนินงานวชิาการของสถานศึกษาจาํแนกไดเ้ป็น 3 ปัจจยัหลกัคือ 

 1. ปัจจยัดา้นบุคลากร 

1.1 ดา้นผูบ้ริหาร 

1.1.1 คุณวฒิุและการศึกษาอบรม 

1.1.2 ความสามารถในการบริหาร 

1.1.3 หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 

1.1.4 มนุษยสัมพนัธ์ของผูบ้ริหาร 

1.2 ดา้นครู 

1.2.1 คุณวฒิุและการศึกษาอบรม 

1.2.2 ความสามารถในการสอน 

1.2.3 ความรับผดิชอบในหนา้ท่ีการงาน 

1.2.4 ขวญัและกาํลงัใจ 

 2. ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มไดแ้ก่ 

2.1 สภาพท่ีตั้งของสถานศึกษา 

2.2 ขนาดของสถานศึกษา 

2.3 ฐานะทางเศรษฐกิจของผูป้กครอง 

 3. ปัจจยัดา้นกระบวนการไดแ้ก่ 
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3.1 กระบวนการบริหาร 

3.2 กระบวนการเรียนการสอน 

3.3 กระบวนการนิเทศ 

 สวสัด์ิ  พานกลาง (2550, น.35 - 55) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีสงผลต่อสภาพการบริงานวชิาการ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสกลนครประกอบดว้ย 

 1. ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 

 2. ความสามารถในการบริหารงานของผูบ้ริหาร 

 3. ความรู้ความสามารถของครู – อาจารย ์

 4. บรรยากาศในโรงเรียน 

 5. คุณภาพการสอนของครู 

 6. ความรู้ความสามารถของนกัเรียน 

 7. ขนาดของโรงเรียน 

 8. ประสบการณ์ในการทาํงานของผูบ้ริหารและครู 

 สมพงษ ์ ร่มไทร (2547, น.43 - 58) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ของปัจจยัแวดลอ้มกบัการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกรุงเทพมหานครสรุปได ้4 ดา้นดงัน้ี 

 1. ดา้นผูบ้ริหาร 

1.1 ประสบการณ์ในการบริหาร 

1.2 ระยะเวลาท่ีดาํรงตาํแหน่งในโรงเรียน 

1.3 ความรู้เร่ืองการบริหารงานวชิาการ 

1.4 คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 

1.5 การพฒันาครูทางดา้นวชิาการ 

1.6 การจดับุคลากรทาํงานวชิาการ 

1.7 การนิเทศติดตามผล 

1.8 การสร้างขวญัและกาํลงัใจ 

1.9 ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารและครู 

 2. ดา้นครูผูส้อน 

2.1 วฒิุการศึกษาและประสบการณ์ในการสอน 

2.2 ทศันคติต่อวชิาชีพครู 

2.3 การไดรั้บการอบรม 

2.4 ความรู้เร่ืองหลกัสูตรและการสอน 
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2.5 ความร่วมมือระหวา่งครู 

 3. ดา้นงบประมาณ 

3.1 งบประมาณดา้นอาคารสถานท่ี 

3.2 งบประมาณดา้นวสัดุอุปกรณ์ 

3.3 งบประมาณดา้นบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มทางวชิาการ 

 4. ดา้นชุมชน 

4.1 อาชีพและการศึกษา 

4.2 สภาพเศรษฐกิจครอบครัว 

4.3 การใหค้วามร่วมมือ 

 พระมหาชน แดนสมบุตร (2549, น.57 - 60) ไดส้รุปปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการประกอบดว้ย 

 1. ดา้นสภาพทัว่ไปของโรงเรียน 

1.1 ความพร้อมของโรงเรียน 

1.2 การกาํหนดนโยบายการศึกษาของโรงเรียน 

 2. ดา้นผูบ้ริหาร 

2.1 ความรู้ความสามารถในการบริหารงานวชิาการ 

2.2 การอาํนวยการปฏิบติังานวชิาการ 

2.3 การเป็นผูน้าํในการบริหารงานวชิาการ 

 3. ดา้นครูผูส้อน 

3.1 การมีคุณลกัษณะความเป็นครูสอนท่ีดี 

3.2 การพฒันาศกัยภาพครูใหป้ฏิบติังานการจดัการเรียนการสอนใหบ้รรลุผล 

 4. ดา้นชุมชน 

4.1 การส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีสวนร่วมกาํหนดนโยบายการศึกษา 

4.2 การใหบ้ริการดา้นวชิาการแก่ชุมชนและสถานศึกษาอ่ืน 

 5. ดา้นทรัพยากร 

5.1 การดาํเนินการดา้นเงินทุนและงบประมาณ 

5.2 การดาํเนินงานดา้นวสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยกีารศึกษา 

 6. ดา้นกระบวนการบริหารงานวชิาการ 

 นงนภสั  ปานสมุทร์ (2556, น.63-64) ไดส้รุปปัจจยัการบริหารงานวชิาการ 

ประกอบดว้ย 
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1. ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา  

1.1 มีภาวะผูน้าํทางวชิาการ  

1.2 มีความคิดริเร่ิม 

1.3 มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล 

1.4 ผูน้าํทางการเปล่ียนแปลง 

1.5 ส่งเสริม สนบัสนุนครูผูส้อน 

2. ดา้นครูผูส้อน 

2.1 สอนตรงตามวชิาเอก 

2.2 จดักิจกรรมโดยคาํนึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียน 

2.3 จดัการเรียนการสอนเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

2.4 ใชส่ื้อท่ีเหมาะสมในการจดัการเรียนรู้ 

2.5 จกับรรยากาศในหอ้งเรียนเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

2.6 พฒันาผูเ้รียนโดยใชก้ระบวนการวจิยัในชั้นเรียน  

2.7 ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียนและสังคม 

 3. ดา้นงบประมาณ 

  3.1 จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการบริหารสินทรัพยข์องสถานศึกษา  

  3.2 มีการเบิกจ่ายเงินตามแผนปฏิบติังาน 

  3.3 มีการจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์เพื่อการจดัการศึกษา 

 4. ดา้นผูป้กครองชุมชน  

4.1 สนบัสนุนอุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอนของบุตรหลาน 

4.2 มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมนกัเรียน 

4.3 เป็นวทิยากรถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

4.4 ติดตามผลการเรียนของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 

4.5 มีเครือข่ายช่วยเหลือ สนบัสนุนงานของสถานศึกษา 

 Chrispeels (Chrispeels. 1992, อา้งถึงใน วโิรจน์  สารรัตนะ, 2546, น.28-37) ไดศึ้กษา

ผลงานการวจิยัของนกัวชิาการหลายคนแลว้พบวา่นกัวชิาการแต่ละคนไดจ้ดัปัจจยัท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาบา้งคลา้ยคลึงกนับา้งแตกต่างกนัซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 Purkey และ Smith (Purkey and Smith. 1983, อา้งถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ. 2546, น.

28-37) ไดจ้ดัปัจจยัท่ีแสดงถึงความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็น 2 กลุ่มใหญ่คือกลุ่มท่ี

เก่ียวขอ้งกบัโครงสร้างและกลุ่มเก่ียวกบักระบวนการดงัมีรายละเอียดดงัน้ี 
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 1. ดา้นโครงสร้างประกอบดว้ย 

1.1 มีการบริหารและภาวะผูน้าํแบบกระจายอาํนาจ 

1.2 มีความมัน่คงในการปฏิบติังานของครู 

1.3 มีหลกัสูตรท่ีชดัเจนและจดัเป็นระบบ 

1.4 มีการพฒันาคณะครู 

1.5 มีสวนร่วมและสนบัสนุนจากผูป้กครอง 

1.6 มีการยอมรับจากนกัเรียนอยา่งกวา้งขวาง 

1.7 มีเวลาเพื่อการเรียนรู้สูงสุด 

1.8 มีการสนบัสนุนจากทอ้งถ่ิน 

 2. ดา้นกระบวนการประกอบดว้ย 

2.1 มีการวางแผนแบบมีสวนร่วม 

2.2 มีความสัมพนัธ์แบบสถานศึกษา 

2.3 มีสาํนึกชุมชน 

2.4 มีจุดหมายท่ีชดัเจน 

2.5 มีระเบียบและวนิยั 

2.6 มีความคาดหวงัร่วมกนัสูง 

 Murphy, Hallinger และ Mesa (อา้งถึงใน Murphy, Hallinger and Mesa. 1985, วโิรจน์  

สารรัตนะ. 2546, น.28-37) ไดจ้ดัปัจจยัท่ีสงผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาไว ้2 กลุ่มใหญ่คือ

กลุ่มท่ีเก่ียวกบัเทคโนโลยแีละกลุ่มท่ีเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มโดยจาํแนกกลุ่มเก่ียวกบัเทคโนโลยี

ออกเป็น 2 กลุ่มยอ่ยคือกลุ่มเก่ียวกบัการจดัหลกัสูตรและการสอนและกลุ่มสนบัสนุนหลกัสูตรและ

การสอนส่วนกลุ่มเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มนั้นไดจ้าํแนกออกเป็น 3 กลุ่มยอ่ยคือกลุ่มปทสัถานกลุ่ม

โครงสร้างและกลุ่มกระบวนการโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 1. ดา้นเทคโนโลย ี

1.1 การจดัหลกัสูตรและการสอน 

1.1.1 มีหลกัสูตรคู่ (สวนกลางและส่วนทอ้งถ่ิน) 

1.1.2 มีโอกาสในการเรียนรู้ 

1.1.3 มีการสอนโดยตรง 

1.2 การสนบัสนุนหลกัสูตรและการสอน 

1.2.1 มีภารกิจทางวชิาการท่ีชดัเจน 

1.2.2 มีภาวะผูน้าํทางการสอน 
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1.2.3 มีการติดตามผลอยา่งสมํ่าเสมอ 

1.2.4 มีการพฒันาคณะครู 

 2. ดา้นสภาพแวดลอ้ม 

2.1 ปทสัถาน 

2.1.1 มีความคาดหวงัร่วมกนั 

2.2 กระบวนการองคก์าร 

2.2.1 มีกระบวนการแบบมีสวนร่วม 

2.3 โครงสร้าง 

2.3.1 มีโอกาสในการมีสวนร่วม 

2.3.2 มีรางวลัและการยอมรับ 

2.3.3 มีความปลอดภยัและเป็นระเบียบ 

2.3.4 มีการสนบัสนุนระหวา่งบา้นกบัสถานศึกษา 

 ผูว้ิจยัไดน้าํแนวความคิด  ธีระ  รุญเจริญ  (2549, น.132-135) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ี

เก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการเพื่อนามาทาแบบสอบถามในการวิจยัคร้ังน้ีโดย

ประกอบดว้ย 

 1. ดา้นผูบ้ริหารไดแ้ก่ 

1.1 ความรู้ความสามารถในการบริหารงานวชิาการ 

1.2 การพฒันาครูทางดา้นวชิาการ 

1.3 การสร้างขวญัและกาํลงัใจ 

1.4 การนิเทศกาํกบัติดตามผล 

1.5 การจดับุคลากรทางวชิาการ 

1.6 การดาํเนินงานดา้นระบบบริหารจดัการงานวชิาการ 

 2. ดา้นครูไดแ้ก่ความรู้ความสามารถในเร่ืองหลกัสูตรและการจดักระบวนการเรียนรู้ 

 3. ดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษาไดแ้ก่ 

3.1 ความพร้อมดา้นอาคารสถานท่ี 

3.2 ความพร้อมดา้นวสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

3.3 ความพร้อมดา้นงบประมาณ 

3.4 บรรยากาศท่ีเอ้ืออาํนวยต่อการบริหารงานวชิาการ 

3.5 ขนาดของโรงเรียน 

 4. ดา้นชุมชน 
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4.1 การมีสวนร่วมของชุมชน 

4.2 ความพร้อมดา้นสภาพเศรษฐกิจของผูป้กครอง 

4.3 สภาพสังคมท่ีเอ้ืออานวยต่อการบริหารงานวชิาการ 

 ผูว้จิยัจึงไดส้รุปปัจจยัการบริหารงานวชิาการ โดยอา้งอิงจากแนวความคิดของ สมพงษ ์

ร่มไทร (2547, น.43-58) ท่ีไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ของปัจจยัแวดลอ้มกบัการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา ในจงัหวดัพงังา โดยประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นผูบ้ริหาร 2) ดา้นครู 3) 

ดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา และ 4) ดา้นชุมชน  

 1. ด้านผูบ้ริหาร หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีภาวะผูน้ําทางวิชาการ ความรู้

ความสามารถ ใชปั้ญญาช้ีนาํและเป็นตน้แบบท่ีดีแก่ผูอ่ื้นหรือสังคม  เพื่อปฏิบติังานใหเ้กิดประโยชน์

บรรลุตาม เป้าหมายและวตัถุประสงค ์ต่อองคก์รและต่อตนเอง โดยอาศยัเทคโนโลย ีหรือนวตักรรม

ให้เกิดการเปล่ียนแปลง ไปสู่ในทิศทางท่ีพึงประสงค์ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  มีวิสัยทศัน์

กวา้งไกลในการบริหารงานวิชาการ  สามารถคาดคะเนทิศทางของการศึกษา ทั้งในระยะสั้ นและ

ระยะยาวพร้อมกบัวางแผนเพื่อแกปั้ญหาและผลกัดนัใหก้ารบริหารสถานศึกษาดาํเนินไปสู่เป้าหมาย

ท่ีคาดหมายไว ้เป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงในการบริหารงานวิชาการ  ส่งเสริมให้ครูผูส้อนเพิ่มเติม

ความรู้ ทกัษะและประสบการณ์อย่างต่อเน่ือง สนบัสนุนให้ครูผูส้อนจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีให้

ผูเ้รียนได้ลงมือปฏิบติัจริง สนับสนุนการให้ครูจดับรรยากาศในชั้นเรียนอย่างเหมาะสมกับการ

เรียนรู้ และสนับสนุนการจดัแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา มีการพิจารณาความดีความชอบข้ึนขั้น

เงินเดือนในการปฏิบัติงานผูบ้ริหารมีความรับผิดชอบและเสียสละเพื่อพฒันาการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาผูบ้ริหารเขา้รับการอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม หรือสัมมนาทางวิชาการอยา่ง

สมํ่าเสมอ 

 2. ดา้นครูผูส้อน หมายถึง ครูผูส้อนไดส้อนตรงตามวิชาเอก นาํความรู้ จากการพฒันา

ทางวิชาการมาพฒันาการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้เหมาะสมกับเน้ือหาและจัดประสงค์ของ

หลกัสูตร  จดักิจกรรมโดยคาํนึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียน จดัการเรียนการสอนเน้นผูเ้รียนเป็น

สําคญั วางแผนการจดักระบวนการเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรและความตอ้งการของนกัเรียน

ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั  มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้ส่ือ

เหมาะสมกบัการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน จดับรรยากาศในชั้นเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ท่ีส่งเสริม

การเรียนรู้ให้แก่ผู ้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ มีการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้ รียนท่ี

หลากหลาย นาํผลการประเมินมาใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอนพฒันาผูเ้รียน โดยใชก้ารทาํ

วิจัยในชั้ นเรียน และปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี จัดกระบวนการเรียนรู้โดยปลูกฝังคุณธรรม 
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จริยธรรมและคุณลกัษณะ มีบทบาทสําคญัในการดาํเนินงานวิชาการของสถานศึกษาส่งเสริมและ

พฒันาครูในสถานศึกษานั้นตามเป้าหมายท่ีตั้งไวร่้วมกนั 

 3. ด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา หมายถึง อาคารสถานท่ี มีอาคาร สถานท่ี

เพียงพอและเหมาะสมในการบริหารงานวิชาการ  การดูแลสถานท่ีให้อยู่ในสภาพท่ีดี มีแผนการ

ปรับปรุงอาคาร สถานท่ีใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีดีและเอ้ืออาํนวยต่อการบริหารงานวชิาการ  มีวสัดุ อุปกรณ์

และเทคโนโลยีทางการศึกษา เพียงพอในการบริหารงานวิชาการ  การวางแผนจดัหา จดัเตรียมวสัดุ

อุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการจัดระบบบริการเบิก – ยืม/คืน วสัดุ อุปกรณ์และ

เทคโนโลยีทางการศึกษา มีระบบการเบิกจ่ายเงินเป็นไปอย่างสะดวกและรวดเร็ว โปร่งใส 

ตรวจสอบได ้มีการกาํหนดแผนกลยทุธ์ในการจดัหางบประมาณ  

 4. ด้านชุมชน หมายถึง สถานศึกษามีบุคลากรในชุมชนร่วมกนัสร้างบรรยากาศทาง

วิชาการท่ีดีและเหมาะสมในสถานศึกษา  มีการเชิญผูเ้ช่ียวชาญของชุมชนมาให้ความรู้เพื่อส่งเสริม

กิจกรรมการบริหารงานวิชาการ ส่งเสริมและจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรโดยให้ชุมชนมีสวนร่วม  มี

การประชาสัมพนัธ์กิจกรรมทางการศึกษาใหชุ้มชนทราบอยา่งต่อเน่ือง  ชุมชนสนบัสนุนอุปกรณ์ใน

การจดัการเรียนการสอนของบุตรหลานผูเ้รียน ได้ร่วมคิด ร่วมเสนอแนะ ร่วมตดัสินใจ ร่วมกนั

คดัเลือกและร่วมดาํเนินการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบัภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ินแก่ผูเ้รียน สนบัสนุนให้ใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน มี

เครือข่ายความสัมพนัธ์และความร่วมมือระหว่างบ้านกับสถานศึกษา ฐานะทางเศรษฐกิจของ

ผูป้กครองสามารถส่งเสริมให้การบริหารงานวิชาการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมท่ีจะ

สนบัสนุน วสัดุ อุปกรณ์ ตลอดจนทรัพยากรทางการศึกษาแก่สถานศึกษา 

 

5.  บริบทของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 

  

 5.1  สภาพปัจจุบัน 

  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 (The Secondary Educational 

Service Area Office 14) มีโรงเรียนท่ีเปิดสอนระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 1 - 6 จํานวน 27 โรงเรียน 

ครอบคลุม 3 จงัหวดั  คือ พงังา ภูเก็ต ระนอง ดงัน้ี จงัหวดัพงังา จาํนวน 13 โรงเรียน  จงัหวดัภูเก็ต 

จาํนวน 7 โรงเรียน จงัหวดัระนอง จาํนวน 7 โรงเรียน ท่ีตั้งสํานกังาน 702 ถนนเพชรเกษม ตาํบล

ทา้ยชา้ง อาํเภอเมือง จงัหวดัพงังา  รหสัไปรษณีย ์82000 มีภารกิจหลกัในการจดั ส่งเสริม สนบัสนุน 

สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้ นพื้นฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภําพ  ในเขตบริการ  3 จังหวัด 

ประกอบดว้ย พงังา ภูเก็ต และระนอง โดยไดด้าํเนินโครงการกิจกรรม ตาํมนโยบาย และกลยุทธ์
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ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเป็นการขบัเคล่ือนการยกระดบัคุณภาพ

การศึกษาให้ไดม้าตรฐาน จดัตั้งสหวิทยาเขตกลุ่มโรงเรียนในสังกดัเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนให้การ

บริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งส้ิน 4 สห

วิทยาเขต ดงัน้ี สหวิทยาเขตพิงกนั สหวิทยาเขตสิมิลนั สหวิทยาเขตเทพกระษตัรี และสหวิทยาเขต

รัตนรังสรรค ์ โครงสร้างสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 ประกอบดว้ย กลุ่มงาน

ดงัน้ี กลุ่มอาํนวยการ กลุ่มบริหารงาน การเงินและสินทรัพย  ์ศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศฯ กลุ่ม

นโยบายและแผน กลุ่มบริหารงานบุคคล  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา  กลุ่มนิเทศติดตามและ

ประเมินผลฯ 

 5.2  กลยุทธ์สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 

  5.2.1  พนัธกจิ (Mission) 

1)  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้เ้รียนไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและมี

คุณภาพ 

2)  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

ตามหลกัสูตรบนพื้นฐานความเป็นไทย 

3)  พฒันาระบบบริหารจดัการท่ีเนน้การมีส่วนร่วม และเสริมสร้างความ

รับผดิชอบต่อคุณภาพการศึกษา 

  5.2.2  เป้าประสงค์ (Goal) 

1)  ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บโอกาสการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึง มีคุณภาพและ

มาตรฐานระดบัสากล 

2)  ผูเ้รียน มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ตามหลกัสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นฐานความเป็นไทย 

3)  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมี

วฒันธรรมการทาํงานน้ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ 

4)  ครูและบุคลากรทางการศึกษาใชผ้ลการวจิยัในการพฒันาคุณภาพการจดั

การศึกษา 

5)  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา บริหารจดัการแบบมีส่วน

ร่วม เนน้การกระจายอาํนาจ และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจดัการศึกษา 

6)  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา ใชเ้ทคโนโลยแีละระบบ

ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  5.2.3  กลยทุธ์ (strategy) 

1)  พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาใหผู้เ้รียนมีศกัยภาพและขีด

ความสามารถในการแข่งขนั 

2)  พฒันาผูเ้รียนดา้นคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม บนพื้นฐานความเป็นไทย

และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

3)  เพิ่มโอกาสและลดความเหล่ือมลํ้าทางการศึกษา 

4)  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มืออาชีพ 

5)  พฒันาระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมในการจดัการศึกษา 

จุดเนน้ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 

  5.2.4  ด้านผู้เรียน 

1)  ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน O-NET เพิ่มข้ึน ร้อยละ 3 

2)  ปลูกผงัวนิยั คุณธรรม จริยธรรม และอตัลกัษณ์ของสถานศึกษาตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3)  ส่งเสริมทกัษะ ความสามารถ ความถนดั เตม็ตามศกัยภาพ สู่ความเป็นเลิศ 

  5.2.5  ด้านข้าราชการครูและบุคลากร 

1)  พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ โดยใชรู้ปแบบท่ีหลากหลาย PLC , 

TEPE ONLINE, ICT 

2)  ส่งเสริมความเขม้แขง็ ศูนยพ์ฒันากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

3)  ส่งเสริมความกา้วหนา้ และพฒันาจรรยาบรรณวชิาชีพ 

4)  ส่งเสริมขวญั กาํลงัใจ และยกยอ่ง เชิดชูเกียรติ 

  5.2.6  ด้านการบริหารจัดการ 

1)  บริหารจดัการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโดยใชส้หวทิยาเขตและ

เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการมธัยมศึกษาจงัหวดั เป็นฐาน 

2)  ส่งเสริม พฒันาระบบเทคโนโลย ีและขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อการบริหาร

การศึกษา 

3)  พฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

4)  พฒันามาตรฐานการศึกษา และระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 

5)  ส่งเสริม พฒันา การจดัสภาพแวดลอ้มสถานศึกษา "น่าดู น่าอยู ่น่าเรียน" 

6)  ยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ SCQA,OBECQA,TQA 
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6.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

 6.1  งานวจัิยในประเทศ 

  ฉัตราภรณ์  สถาปิตานนท์ (2550) ได้ศึกษาปัจจยัท่ีสงผลต่อประสิทธิผลในการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไดรั้บรางวลัพระราชทานสังกดัสานกับริหารงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครการวิจยั การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์

เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไดรั้บ

รางว ัลพระราชทานสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานครผูว้ิจ ัยได้รวบรวมข้อมูลจากการแจกแบบสอบถามในสถานศึกษาจาํนวน 8 

โรงเรียนจาํนวน 480 ฉบบัผลการวิจยัพบว่า 1) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงาน

วชิาการโดยภาพรวมและรายดา้นมีระดบัการปฏิบติัหรือสภาพท่ีเป็นจริงอยูใ่นระดบัมากโดยเรียงลา

ดบัจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ดา้นครูดา้นสภาพทัว่ไปของสถานศึกษาดา้นชุมชนและดา้นผูบ้ริหาร

ตามลาดบั 2) ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและรายด้านมีระดบัการปฏิบติั

หรือสภาพท่ีเป็นจริงอยู่ในระดบัมากโดยเรียงลาดบัจากมากไปหาน้อยไดแ้ก่การพฒันาแหลงการ

เรียนรูการจดักิจกรรมพฒันานกัเรียนการพฒันาระบบการวดัและประเมินผลการเรียนการพฒันา

หลกัสูตรการจดักระบวนการเรียนรูท่ีเน้นนกัเรียนเป็นสําคญัและการผลิตส่ือการใช้การพฒันาส่ือ

และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ตามลาดบั 3) ปัจจยัท่ีสงผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ

เรียงลําดับตามความสําคัญได้แก่สภาพสังคมท่ีเอ้ืออาํนวยต่อการบริหารงานวิชาการความรู้

ความสามารถในเร่ืองหลกัสูตรและการจดักระบวนการเรียนรู้ของครูการมีสวนรวมของชุมชนความ

พร้อมด้านวสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศึกษาบรรยากาศท่ีเอ้ืออานวยต่อการบริหารงาน

วชิาการและการดาํเนินการนิเทศกาํกบัติดตามผล 

 พฒันา  เส็งเรียบ (2550, น.89-93) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดาํเนินงาน

วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 

เขต 1 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจยัในการดาํเนินงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 2) ศึกษา

ประสิทธิผลการดาํเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 3) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดาํเนินงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

ประชากรในการวจิยัในคร้ังน้ี ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 436 คน กลุ่มตวัอยา่งเลือก

แบบเจาะจง เคร่ืองมือในการวจิยัเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ค่าระดบั ผลการวจิยัพบวา่ ปัจจยัท่ี
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ส่งผลต่อประสิทธิผลการดาํเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ความสัมพนัธ์ระหว่าง

ปัจจยัท่ีส่งผลกบัประสิทธิผลการดาํเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการดาํเนินงานวชิาการทุกปัจจยั 

 ชุลีรุ่ง  พานิช (2552, น.179-180) ไดศึ้กษาการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีสงผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

พระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการ 2) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 และเขต 

2 จาํนวน 198 คน เคร่ืองมือในการวิจยัเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ค่าระดบั ผลการวิจยัพบว่า 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและเม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้นดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 

รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษาและดา้นความสําเร็จ

ของการบริหารงานวชิาการตามลาํดบั 

 นงนภสั ปานสมุทร์ (2556, น.95-107) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 การวจิยั

คร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในอาํเภอ 

สว ีจงัหวดัชุมพร สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 2) ศึกษาปัจจยัปัจจยั

ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 3) ปัจจัยปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ประชากรใน

การวิจยัในคร้ังน้ี ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 41 คน ขา้ราชการครู จาํนวน 399 คน 

รวมทั้งส้ิน 440 คน คน เคร่ืองมือในการวิจยัเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ค่าระดบั ผลการวิจยั

พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลกับประสิทธิผลการ

ดาํเนินงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการทุกปัจจยั 

 เขษมสร โข่งศร (2556, น.95-107) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 41 การวิจยัคร้ังน้ีมี

วตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ี การศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 2) ศึกษาระดบัของปัจจยัท่ีน่าจะส่งผลต่อการบริหารงานงาน

วชิาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดั สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 3) ศึกษา



71 

ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัท่ีน่าจะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการกบัการบริหารวิชาการของ

สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 4) สร้างสมการ

พยากรณ์การบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 41 ประชากรในการวิจยัในคร้ังน้ี บุคลากรของสถานศึกษาขนาดใหญ่สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ี การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 จํานวน 578 คน เคร่ืองมือในการวิจัยเป็น

แบบสอบถามประมาณค่า 5 ค่าระดบั ผลการวจิยัพบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้น พบวา่ มีการปฏิบติั

อยู่ในระดบัมาก ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 โดยภาพรวมและรายดา้น พบวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่น

ระดบัมาก 

 อิลฮาม อาเก็ม (2557, น.88-98) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล 41 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 

1) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สอนศาสนา

อิสลามในจงัหวดัสตูล 2) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม ในจงัหวดัสตูล 3) ศึกษาตวัแปรพยากรณ์ท่ีใช้ในการทาํนายประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล 4) สร้างสมการพยากรณ์ทาํนาย

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สอนศาสนาอิสลามในจังหวดัสตูล 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดั

สตูล ปีการศึกษา 2557 จาํนวนทั้งหมด 583 คน แบ่งเป็นผูบ้ริหาร 32 คน และครู 551 คน เคร่ืองมือ

ในการวจิยัเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ค่าระดบั ผลการวิจยัพบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่

ในระดบัมากทุก ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการในภาพรวมและ รายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุก

ดา้น  

 ธวชั กรุดมณี (2550, น.69) ไดศึ้กษาวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของ

องคก์ร ของโรงเรียนท่ีบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิต ความมีประสิทธิผล การรักษาสภาพองคก์ร และ

ความ พึงพอใจต่อองคก์ร นอกจากน้ี เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ (2551, น.82–84) ไดใ้ห้ขอ้คิดเห็นเป็น

แนวทางในการประเมินประสิทธิผล ของโรงเรียน เพื่อนาํไปสู่การประกนัคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียน เพราะในปัจจุบนัการจดัการศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนกัถึงคุณภาพเป็นสาํคญั ผูบ้ริหาร

จะตอ้งมองการบริหารจดัการเป็นระบบเปิด ท่ีผกูพนัเก่ียวเน่ืองกนัทั้งภายในองคก์รและสถานการณ์

จากนอกองค์กร ท่ีส่งผลกระทบทั้งทางตรง และทางออ้ม ดงันั้นการประเมินประสิทธิผลจึงควร

ประเมินส่วนต่าง ๆ และตวับ่งช้ีดงัต่อไปน้ี 1) ส่วนของส่ิงป้อนเขา้ไดแ้ก่บุคลากรทั้งฝ่ายบริหารฝ่าย
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ปฏิบติัการและฝ่ายสนบัสนุนงบประมาณ ทฤษฎีหรือองค์ความรู้ท่ีนาํมาใช้ในการบริหารจดัการ

ระดับนโยบายทั้ งส่วนท้องถ่ินและสถานศึกษา รวมทั้งข้อกฎหมายระเบียบ ข้อบงัคบัต่างๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัองคก์ร 2) ส่วนของกระบวนการเปล่ียนสภาพ ไดแ้ก่โครงสร้างขององคก์รวฒันธรรม

องคก์รแรงจูงใจ ภาวะผูน้าํการตดัสินใจการส่ือสาร  การบริหารจดัการเก่ียวกบัหลกัสูตรการพฒันา

เทคนิคการสอน  และบรรยากาศ การบริหาร 3) ส่วนของ ผลผลิตของการบริหารจัดการ คือ

เป้าหมายการศึกษาท่ีสําคญั ไดแ้ก่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ นกัเรียน ผลการปฏิบติังานของครู

อาจารย์ความเจริญงอกงามของนักเรียนในด้านต่างๆ ความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากับ

ผูป้กครอง ชุมชน เจตคติของนกัเรียนท่ีมีต่อสถานศึกษาและความพึงพอใจของผูไ้ดรั้บประโยชน์

จากการจดัการศึกษา เช่น ผูป้กครอง ชุมชน ผูบ้งัคบับญัชา ครูผูส้อน นกัเรียน 

เป็นตน้ 

 6.2  งานวจัิยต่างประเทศ 

  กูดฮาร์ด (Goodhart, 2009, p.85) ได้วิจัยเร่ือง ลักษณะของโรงเรียนในระดับ

มธัยมศึกษา ในด้านผลสัมฤทธ์ิ ด้านวิชาการ ความสําเร็จในโรงเรียน และประสิทธิภาพของการ

วดัผล ผลการวจิยัท่ีพบสรุปไดด้งัน้ี ความเป็นผูน้าํในการจดัการองคก์ารของผูบ้ริหารโรงเรียนความ

มีคุณธรรม จริยธรรมของครู ท่ีปฏิบติัการสอน และความสามคัคีของบุคลากรในสถานศึกษา มี

ความสัมพนัธ์ต่อความมี ประสิทธิภาพดา้นวิชาการของโรงเรียนและส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพ

ซ่ึงกนัและกนั 

  เอจ (Aghte, 2002, p.3077) ได้ศึกษาวิจัยเก่ียวกับการรับรู้บทบาทและหน้า ท่ี

ครูใหญ่และครูในงานวิชาการผลงานวิจยัพบวา่ครูใหญ่และครูยอมรับวา่งานปรับปรุงการเรียนการ

สอนตอ้งทาเป็นคณะโดยให้ทุกคนมีความรับผิดชอบร่วมกนัครูใหญ่ทาหนา้ท่ีบริหารงานอ่ืนๆ มาก

เกินไปควรให้ความสําคญัในการนิเทศการศึกษาให้มากยิ่งข้ึนครูใหญ่และครูมีความคิดเห็นว่า

โครงการสอนของอาํเภอมีอิทธิพลต่อการใช้หลักสูตรในโรงเรียนนวตักรรมและเทคโนโลยีมี

อิทธิพลในการเปล่ียนแปลงบทบาทของครูใหญ่จากเป็นผูส้ั่งการมาเป็นผูป้ระสานและมีการทาํงาน

เป็นคณะมายิง่ข้ึน 

  เมคาที (Mecathy, 2001, p.701) ไดศึ้กษาการวิจยัเก่ียวกบับทบาทการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในรัฐนิวเจอร์ซ่ี จากกลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ผูบ้ริหารโรงเรียน

ผูช่้วยผูบ้ริหารหวัหนา้หมวดวชิาและครูพบวา่ผูบ้ริหารและผูช่้วยฝ่ายวิชาการมีความคิดเห็นแตกต่าง

กบักลุ่มครูเก่ียวกบับทบาทในการปฏิบติังานดา้นวิชาการและความรับผิดชอบในการตดัสินใจของ

คณะกรรมการทุกกลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นตรงกนัว่าผูบ้ริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาทในการ

บริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
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 สปิริโต (Spirito, 2003, p.3986) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัพฤติกรรมของครูใหญ่ในฐานะ

ผูบ้ริหารทางวิชาการของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในรัฐแคลิฟอร์เนียท่ีมีผลต่อความสําเร็จทาง

วิชาการของนกัเรียนไดผ้ลท่ีน่าสนใจอยา่งหน่ึงว่าการพฒันาบุคลากรของครูใหญ่มีความสําคญัต่อ

ความสาํเร็จทางวชิาการของนกัเรียน 

 ลิว (Liu, 2004, p.961) ไดศึ้กษาพฤติกรรมผูบ้ริหารทางวชิาการของครูใหญ่ในโรงเรียน

มธัยมศึกษาท่ีมีประสิทธิผลโดยการใช้เคร่ืองมือ Instructional Leadership Behavior Questionnaire 

(ILBQ) ผลการวิจยัพบว่าพฤติกรรมผูบ้ริหารทางวิชาการมีความสัมพนัธ์สูงกบัประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งงานวิจยัในประเทศและงานวิจยัต่างประเทศสรุปไดว้่าปัจจยัท่ี

เก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการนั้นผูบ้ริหารเป็นผูมี้บทบาทสาํคญัในการผสมผสาน

ปัจจยัต่างๆเพื่อนาํไปสู่การบริหารจดัการให้เป็นรูปธรรมเกิดความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ

ผูร่้วมงานและเกิดประสิทธิผลในทางปฏิบติัและเม่ือพิจารณาความสําเร็จของการจดัการศึกษาใน

สถานศึกษาแลว้พบว่ามีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการท่ีสําคญัๆ คือ  

1) ดา้นผูบ้ริหาร 2) ดา้นครู 3) ดา้นสภาพแวดลอ้มทัว่ไปของสถานศึกษา 4) ดา้นชุมชน 
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บทที ่ 3 

วธีิดาํเนินการ 

 

 

 การดาํเนินการวจิยัเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 ผูศึ้กษาไดด้าํเนินการมีลาํดบัขั้นตอน

และรายละเอียดดงัน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

4. วเิคราะห์ขอ้มูล 

 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

 1.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 จงัหวดัพงังา ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 13 

โรง ครูผูส้อน รวมทั้งส้ิน จาํนวน 541 คน 

 1.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ไดม้าจากผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 จงัหวดัพงังา ปีการศึกษา 2559 

จาํนวน 13 โรงเรียน ครูผูส้อน จาํนวนทั้งส้ิน 229 คน ซ่ึงได้มาจากการกาํหนดกลุ่มตวัอย่างจาก

ตารางเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan), 1970 : 608) นาํกลุ่มตวัอยา่งไปเทียบสดัส่วนของ

กลุ่มตวัอย่างแต่ละโรงเรียน ใช้การสุ่มแบ่งชั้น โดยให้แต่ละโรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม แล้วใช้

วธีิการสุ่มอยา่งง่าย  

  

2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

 

 2.1  ลกัษณะของเคร่ืองมือ 

  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีคือแบบสอบถามแบบประมาณค่าท่ีผูว้จิยัสร้าง

เคร่ืองมือข้ึนมาจากงานวิจยัและแนวคิด แบ่งออกเป็น 3 ตอนดงัน้ี 
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  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม แบบ

ตรวจสอบรายการ  (Check list) จาํนวน 5 ขอ้ ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศึกษาสูงสุด อาย ุและ

ประสบการณ์ 

  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามการปฏิบติังานต่อขอบข่ายการบริหารงานวชิาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 จงัหวดัพงังา มี

ลกัษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Liker’s Rating Scale) เป็นแบบ

เลือกตอบ ทั้ง 5 ระดบั ซ่ึงผูว้ิจยัไดใ้หค้่านํ้าหนกัดงัน้ี 

  1 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัต่อการบริหารงานวชิาการนอ้ยท่ีสุด 

  2 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัต่อการบริหารงานวชิาการนอ้ย 

  3 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัต่อการบริหารงานวชิาการปานกลาง 

  4 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัต่อการบริหารงานวชิาการมาก 

  5 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัต่อการบริหารงานวชิาการมากท่ีสุด 

  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 จงัหวดั

พงังา มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Liker’s Rating 

Scale) เป็นแบบเลือกตอบ ทั้ง 5 ระดบั ซ่ึงผูว้จิยัไดใ้หค้่านํ้าหนกัดงัน้ี 

  1 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัการบริหารงานวิชาการนอ้ยท่ีสุด 

  2 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัการบริหารงานวิชาการนอ้ย 

  3 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัการบริหารงานวิชาการปานกลาง 

  4 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัการบริหารงานวิชาการมาก 

  5 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัการบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด 

 2.2  การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือ 

  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีผู ้

ศึกษาไดด้าํเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 

  2.2.1 ศึกษาเอกสาร งานวิจยั หลกัการทฤษฎีและการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอบข่าย

งานวชิาการและปัจจยัทีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเป็น

พื้นฐานการสร้างเคร่ืองมือ 

  2.2.2 สรุปแนวคิด ขอบเขตของการศึกษา และวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นแนวทางใน

การสร้างแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งกบักรอบแนวความคิด 
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  2.2.3 นาํแบบสอบถามฉบบัร่างเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาการคน้ควา้แบบอิสระเพือ่

ตรวจสอบความถูกตอ้งรับขอ้เสนอแนะและดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ข และเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ

จาํนวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรงเน้ือหา (content validity) และความสอดคลอ้งกบั

วตัถุประสงคข์องขอ้คาํถามในแต่ละขอ้ โดยใชด้ชันีความสอดคลอ้ง ระหวา่งขอ้คาํถาม (พวงรัตน์ 

ทวรัีตน์ 2540, น.117) โดยกาํหนดคะแนนจากการพิจารณาดงัน้ี 

+1 เม่ือเห็นวา่ขอ้ความคาํถามตรงกบัขอบข่ายในประเด็นหลกัของเน้ือหา 

-0 เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ความคาํถามตรงกบัขอบข่ายในประเด็นหลกัของเน้ือหา 

-1 เม่ือไม่เห็นดว้ยกบัขอ้ความคาํถามตรงกบัขอบข่ายในประเด็นหลกัของเน้ือหา 

  จากนั้นพิจารณาผลการวิเคราะห์หาความตรง  (Content Reliability) ของเน้ือหา 

จากการประเมินของผู ้เ ช่ียวชาญ โดยหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item – Objective 

Congruence, IOC) ขอ้คาํถามใดท่ีมีค่า IOC มากกว่าหรือเท่ากบั 0.50 ถึง 1.0 แสดงว่าแบบวดันั้นมี

ความเท่ียงตรงตามเกณฑ์ จากการวิเคราะห์คุณภาพของเคร่ืองมือไดค้่าดชันีความสอดคล้องของ

แบบสอบถามขอบข่ายงานบริหารงานวิชาการทั้งฉบบั อยู่ระหว่าง 0.66-1.00 และแบบสอบถาม

ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการทั้งฉบบั อยูร่ะหวา่ง 0.66-1.00 

  2.2.4 นาํแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขเรียบร้อยแลว้ ไปทดลองใชก้บัครูผูส้อนท่ี

ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างเพื่อตรวจสอบหาค่าความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิเคราะห์

ค่าสัมประสิทธ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ของครอนบคั (Cronbach อ้างใน พวงรัตน์ ทวีรัตน์ 

2540, น.125) ได้ค่า Cronbach’s Alfa ของแบบสอบถามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการทั้งฉบบั 

เท่ากบั 0.913 และของแบบสอบถามปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการ ทั้งฉบบั เท่ากบั 

0.903 

  2.2.5  นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บการเสนอแนะนาํแกไ้ขจากอาจารยท่ี์ปรึกษาคน้ควา้

อิสระนาํมาปรับปรุงแกไ้ขตรวจสอบความสมบูรณ์ถูกตอ้งอีกคร้ัง แลว้จดัทาํเป็นฉบบัสมบูรณ์เพื่อ

นาํไปเก็บรวบรวมขอ้มูลวจิยั 

 

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 

 ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลผูว้ิจยัไดด้าํเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 

 3.1 ผูว้จิยัขอหนงัสือแนะนาํตวัจากบณัฑิตวทิยาลยั เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถามไปยงัผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 จงัหวดัพงังา ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งในการตอบแบบสอบถาม 
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 3.2 ผูว้จิยันาํหนงัสือแนะนาํตวัพร้อมตอบแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอ้มลูใน

สถานศึกษาท่ีมีกลุ่มตวัอยา่งดว้ยตนเอง รวมทั้งรับคืนแบบสอบถามดว้ยตนเอง จากแบบสอบถาม

ทั้งหมด 229 ฉบบั ไดรั้บคืนกลบัมาโดยเป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ จาํนวน 221 ฉบบั คิดเป็นร้อย

ละ 96.50 ของแบบสอบถามทั้งหมด  

 

4. การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ 

 

 ผูว้จิยันาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนทั้งหมดมาดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั

ขั้นตอนดงัน้ี 

 4.1 นาํแบบสอบถามฉบบัท่ีสมบูรณ์ มาทาํการวิเคราะห์ขอ้มลู โดยใชโ้ปรแกรม

สาํเร็จรูปทางคอมพวิเตอร์ดงัน้ี  

 ตอนท่ี 1 การวเิคราะห์แบบสอบถาม ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยหา

ค่าความถ่ี (f) และค่าร้อยละ (Percentage)  

 ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์แบบสอบถามการบริหารงานวชิาการโดยหาค่าเฉล่ียขอบข่าย

การบริหารงานวชิาการ โดยหาค่าเฉล่ีย (𝑋𝑋) และหาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผูว้จิยัไดก้าํหนด

เกณฑค์วามหมายของค่าเฉล่ียท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์ขอ้มูล (บุญชม ศรีสะอาด 2545 : 100) ดงัน้ี  

 ค่าเฉล่ีย 4.50 – 5.00 หมายถึง มีระดบัการบริหารงานวชิาการมากท่ีสุด 

 ค่าเฉล่ีย 3.50 – 4.49 หมายถึง มีระดบัการบริหารงานวชิาการมาก 

 ค่าเฉล่ีย 2.50 – 3.49 หมายถึง มีระดบัการบริหารงานวชิาการปานกลาง 

 ค่าเฉล่ีย 1.50 – 2.49 หมายถึง มีระดบัการบริหารงานวชิาการนอ้ย 

 ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.49 หมายถึง มีระดบัการบริหารงานวชิาการนอ้ยท่ีสุด 

 ตอนท่ี 3 การวเิคราะห์แบบสอบถาม ขอ้มูลความคิดเห็นท่ีมีต่อปัจจยัการเก่ียวขอ้งกบั

การบริหารงานวชิาการ โดยหาค่าเฉล่ีย (𝑋𝑋) และหาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผูว้จิยัไดก้าํหนด

เกณฑค์วามหมายของค่าเฉล่ียท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์ขอ้มูล (บุญชม ศรีสะอาด 2545 : 100) ดงัน้ี 

 ค่าเฉล่ีย 4.50 – 5.00 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัการบริหารงานวชิาการมากท่ีสุด 

 ค่าเฉล่ีย 3.50 – 4.49 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัการบริหารงานวชิาการมาก 

 ค่าเฉล่ีย 2.50 – 3.49 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัการบริหารงานวชิาการปานกลาง 

 ค่าเฉล่ีย 1.50 – 2.49 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัการบริหารงานวชิาการนอ้ย 

 ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.49 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัการบริหารงานวชิาการนอ้ยท่ีสุด 
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  ตอนท่ี 4 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน

วิชาการกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 

(Pearson’s producy moment correlation coefficient) นําค่าท่ีได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (บุญชม 

ศรีสะอาด 2545, น.109-110)  

 สาํหรับทิศทางความสัมพนัธ์ พจิารณาโดย ถา้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) มีค่าเป็นลบ 

แสดงวา่มีความสัมพนัธ์กนัในทางลบหรือทิศทางตรงกนัขา้ม ถา้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (r) มีค่า

เป็นบวก แสดงวา่มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกหรือทิศทางเดียวกนั 

 ตอนท่ี 5 การวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน(Stepwise Regression Coefficient) 

เพื่อคน้หาตวัพยากรณ์ และสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 จงัหวดัพงังา 
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 

 การวเิคราะห์ขอ้มูล เร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14  

 

ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไป ของผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตาม

เพศ อาย ุและประสบการณ์ในการสอน ผงัแสดงในตารางท่ี  4.1 
 

ตารางท่ี  4.1 จาํนวนและร้อยละกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตามเพศ ระดบัการศึกษาสูงสุด อาย ุและ 

ประสบการณ์ในการสอน 
 

ขอ้มูลทัว่ไป จาํนวน ร้อยละ 

1. เพศ    

     1.1 ชาย 89 40.27 

     1.2 หญิง 132 59.73 

รวม 221 100.00 

2. ระดบัการศึกษาสูงสุด   

ปริญญาตรี 

ปริญญาโท  

ปริญญาเอก 

166 

50 

5 

75.11 

22.62 

2.27 

รวม 221 100.00 

3. อาย ุ   

   3.1  นอ้ยกวา่ 30 ปี 58 26.24 

   3.2  30 – 39 ปี 78 35.29 

   3.3  40 – 49 ปี    48 21.73 

   3.4  50 ปีข้ึนไป 37 16.74 

รวม 221 100.00 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

ขอ้มูลทัว่ไป จาํนวน ร้อยละ 

4. ประสบการณ์ทาํงาน   

   4.1 1 – 5 ปี 65 29.42 

  4.2  6 - 10 ปี   70 31.68 

  4.3 11 – 15 ปี 29 13.12 

  4.4 16 – 20 ปี  28 12.66 

  4.5 21 ปี ข้ึนไป 29 13.12 

รวม 221 100.00 

5. ขนาดของสถานศึกษา   

   5.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก 43 19.46 

  5.2 สถานศึกษาขนาดกลาง  72 32.58 

  5.3 สถานศึกษาขนาดใหญ่ 106 47.96 

รวม 221 100.00 

 

 จากตารางท่ี  4.1  พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิงคิดเป็นร้อยละ 

59.73  มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 75.11  อายุ  30-39  ปี  คิดเป็นร้อยละ 35.29  

ประสบการณ์ในการสอน  6-10  ปี  คิดเป็นร้อยละ 31.68 และขนาดของสถานศึกษาขนาดใหญ่  

คิดเป็นร้อยละ 47.96 
 

ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 14  

 

 จากการวเิคราะห์การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 เป็นรายดา้นและรายขอ้ ปรากฏผลดงัตารางท่ี  4.2 – 4.7 
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ตารางท่ี 4.2  การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 14 จาํแนกเป็นรายดา้น 

 

 ระดบัการคิดเห็น  

การบริหารงานวชิาการ (n=221) แปลผล 

 X  S.D.  

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.70 0.30 มากท่ีสุด 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.56 0.42 มากท่ีสุด 

3. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 
4.28 0.55 

     มาก 

4. การวดัผลและการประเมินผล 4.75 0.31 มากท่ีสุด 

5. การนิเทศการศึกษา 4.50 0.41 มากท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 4.56 0.33 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี  4.2  พบวา่การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.56, S.D. = 0.33) เรียงตามลําดับ ดังน้ี การวดัผลและการ

ประเมินผล ( X = 4.75, S.D. = 0.31)  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ( X  = 4.70, S.D. = 0.30) 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ( X = 4.56, S.D. = 0.42) การนิเทศการศึกษา ( X  = 4.50, S.D. = 0.57) 

การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา ( X = 4.28, S.D. = 0.55) 
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ตารางท่ี  4.3 การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดัพงังา สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา จาํแนกเป็นรายขอ้ 

 ระดบัการคิดเห็น  

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (n=221) แปลผล 

 X  S.D.  

1. สถานศึกษามีการวเิคราะห์หลกัสูตร การเรียนการ

สอนสอดคลอ้งกบับริบทและความตอ้งการของ

สังคมชุมชนทอ้งถ่ิน 

4.90 0.31 

 

มากท่ีสุด 

2. การจดัทาํหลกัสูตรของสถานศึกษาไดรั้บความ

ร่วมมือกบัคณะกรรมการ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

และชุมชนเป็นอยา่งดี 

4.83 0.38 

 

มากท่ีสุด 

3. สถานศึกษามีการพฒันาหลกัสูตร โดยบูรณาการ

ทุกกลุ่มสาระใหส้อดคลอ้งกบัปัญหาและความ

ตอ้งการของผูเ้รียน 

4.56 0.50 มากท่ีสุด 

4. สถานศึกษามีการพฒันาหลกัสูตรใหท้นัต่อการ

เปล่ียนแปลงดา้นเศรษฐกิจและสังคมโลก 
4.52 0.50 มากท่ีสุด 

5. สถานศึกษาส่งเสริมครูผูส้อนวเิคราะห์หลกัสูตร

เพื่อนาํไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
4.67 0.47 มากท่ีสุด 

6. สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามผลการใชห้ลกัสูตร

สถานศึกษา 
4.73 0.44 มากท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 4.70 0.30 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.3  พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.70, S.D. = 0.30) เม่ือพิจารณาเป็น

รายขอ้พบว่า มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษามีการ

วิเคราะห์หลักสูตร การเรียนการสอนสอดคล้องกับบริบทและความต้องการของสังคมชุมชน

ทอ้งถ่ิน ( X = 4.90, S.D. = 0.31) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ สถานศึกษามีการพฒันาหลกัสูตรให้

ทนัต่อการเปล่ียนแปลงดา้นเศรษฐกิจและสังคมโลก ( X = 4.52, S.D. = 0.50) 

 



83 

ตารางท่ี 4.4  การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดัพงังา สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ จาํแนกเป็นรายขอ้ 

 ระดบัการคิดเห็น  

ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ (n=221) แปลผล 

 X  S.D.  

1. สถานศึกษามีการวเิคราะห์เน้ือหา สาระ และ

มาตรฐานรายวชิาเพื่อจดัทาํแผนการเรียนรู้ท่ียดึผูเ้รียน

เป็นสาํคญั 

4.83 0.38 มากท่ีสุด 

2. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอน

ประกอบดว้ยกิจกรรมท่ีหลากหลาย 
4.73 0.44 มากท่ีสุด 

3. สถานศึกษามีการออกแบบการเรียนรู้ ท่ีตอบสนอง

ความแตกต่างระหวา่งบุคคลเพือ่นาํผูเ้รียนไปสู่

เป้าหมายไดอ้ยา่งดี 

4.47 0.67      มาก 

4. สถานศึกษาจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบั

ธรรมชาติวชิา 
4.64 0.48 มากท่ีสุด 

5. สถานศึกษามีการจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้

ของผูเ้รียน 
4.43 0.67 มาก 

6. สถานศึกษามีการฝึกทกัษะกระบวนการคิดและ

แสดงออกอยา่งสร้างสรรค ์
4.48 0.72 มาก 

7. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกบั

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
4.38 0.75 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.56 0.42            มากท่ีสุด 

    

 จากตารางท่ี 4.4 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( X = 4.56, S.D. = 0.42) เม่ือพิจารณาเป็น

รายขอ้พบว่า มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 3 ขอ้ มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก 4 ขอ้ ขอ้ท่ีมี

ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษามีการวิเคราะห์เน้ือหาสาระและมาตรฐานรายวิชาเพื่อจดัทาํแผนการ

เรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียนเป็นสําคญั ( X = 4.83, S.D. = 0.38) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ สถานศึกษา

ส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  ( X = 4.38, S.D. = 0.75) 
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ตารางท่ี  4.5 การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดัพงังา สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการ

ศึกษา จาํแนกเป็นรายขอ้ 

การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการ

ศึกษา 

ระดบัการคิดเห็น  

(n=221) แปลผล 

           X  S.D.  

1. สถานศึกษามีการวเิคราะห์ความจาํเป็นในการใชส่ื้อและ

เทคโนโลยเีพื่อจดัการเรียนการสอน 
4.51 0.56 มากท่ีสุด 

2. สถานศึกษามีการส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ พฒันาส่ือและ

นวตักรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
4.47 0.57 มาก 

3. สถานศึกษามีการจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อการ

จดัการเรียนการสอนและการบริหารงานวชิาการ 
4.30 0.59 มาก 

4. สถานศึกษามีการบาํรุงรักษา ส่ือเทคโนโลยใีหอ้ยูใ่น

สภาพใชก้ารไดต้ลอดเวลา 
4.04 0.75 มาก 

5. สถานศึกษามีการประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรมและ

เทคโนโลยทีางการศึกษา 
4.08 0.82 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.28 0.55 มาก 

    

 จากตารางท่ี  4.5  พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา การพฒันาส่ือ 

นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.28, S.D. = 0.55) 

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 1 ขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 

สถานศึกษามีการวิเคราะห์ความจาํเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยีเพื่อจดัการเรียนการสอน ( X = 

4.51, S.D. = 0.56) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ สถานศึกษามีการบาํรุงรักษา ส่ือเทคโนโลยใีหอ้ยูใ่น

สภาพใชก้ารไดต้ลอดเวลา ( X = 4.04, S.D. = 0.75) 
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ตารางท่ี 4.6  การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดัพงังา สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 ดา้นการวดัผลและการประเมินผล จาํแนกเป็นรายขอ้ 

 ระดบัการคิดเห็น  

ดา้นการวดัผลและการประเมินผล (n=221) แปลผล 

 X  S.D.  

1. สถานศึกษาจดัทาํคู่มือ เก่ียวกบัระเบียบและแนวปฏิบติั

เก่ียวกบัการวดัผลและการประเมินผลของสถานศึกษาตาม

หลกัสูตร 

4.86 0.34 มากท่ีสุด 

2. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการวดัผล ประเมินผลแต่

ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 
4.70 0.46 มากท่ีสุด 

3. สถานศึกษาจดัใหมี้การพฒันาเคร่ืองมือการวดัผลและ

ประเมินผลใหห้ลากหลาย 
4.70 0.46 มากท่ีสุด 

4. สถานศึกษามีการส่งเสริมและสนบัสนุนครูใหมี้ความรู้ความ

เขา้ใจ ใหมี้การวดัผลประเมินผลท่ีเนน้การประเมินสอดคลอ้ง

ตามสภาพจริง 

4.80 0.40 มากท่ีสุด 

5. สถานศึกษานาํผลการประเมินมาใชใ้นการปรับปรุง 

พฒันาการเรียนการสอน 
4.67 0.47 มากท่ีสุด 

6. สถานศึกษาจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะประสบการณ์ 

และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนตามแนวทางท่ี

กระทรวงศึกษาธิการกาํหนด 

4.74 0.44 มากท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 4.75   0.31 มากท่ีสุด 

    

 จากตารางท่ี  4.6  พบวา่ การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา ดา้นการวดัผลและการ

ประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.75, S.D. = 0.31) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกข้อ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษาจดัทาํคู่มือ 

เก่ียวกบัระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและการประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตร 

( X = 4.86, S.D. = 0.65) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ สถานศึกษานาํผลการประเมินมาใช้ในการ

ปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอน ( X = 4.67, S.D. = 0.47) 
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ตารางท่ี 4.7  การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดัพงังา สังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน จาํแนกเป็น 

รายขอ้ 

 ระดบัการคิดเห็น  

ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน (n=221) แปลผล 

 X  S.D.  

1. สถานศึกษามีการวางแผน จดัระบบนิเทศงาน

วชิาการภายในสถานศึกษา 
4.71 0.46 มากท่ีสุด 

2. สถานศึกษามีรูปแบบการนิเทศงานวชิาการท่ี

หลากหลาย 
4.60 0.56 มากท่ีสุด 

3. สถานศึกษามีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ประสบการณ์นิเทศร่วมกบัสถานศึกษาอ่ืน 
4.54 0.49 มากท่ีสุด 

4. สถานศึกษานาํผลการนิเทศมาเป็นแนวทางใน

การพฒันาสถานศึกษา 
4.26 0.63 มาก 

5. สถานศึกษามีการจดัระบบการนิเทศภายใน

สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
4.44 0.62 มาก 

6. สถานศึกษาพฒันากระบวนการนิเทศการศึกษา 4.44 0.67 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.50 0.41                มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี  4.7  พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการนิเทศการ

เรียนการสอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ( X = 4.50, S.D. = 0.41) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้

พบว่า มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 3 ขอ้ มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก 3 ขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงสุด คือ สถานศึกษามีการวางแผน จดัระบบนิเทศงานวชิาการภายในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด ( X  = 4.71, S.D. = 0.46) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ สถานศึกษานาํผลการนิเทศมาเป็น

แนวทางในการพฒันาสถานศึกษา ( X = 4.26, S.D. = 0.57) 
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ตอนที ่3 ปัจจยัทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานจังหวดั

พงังา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 14  

 

 จากการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 เป็นรายดา้นและรายขอ้ ปรากฏผล

ดงัตารางท่ี 4.8 – 4.12 

 

ตารางท่ี 4.8  ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 จาํแนกเป็นรายดา้น 

 ระดบัการคิดเห็น  

ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการ (n=221) แปลผล 

 X  S.D.  

1. ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 

2. ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 

3. ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 

4. ปัจจยัดา้นชุมชน 

4.46 

4.55 

4.32 

4.38 

0.37 

0.34 

0.46 

0.45 

มาก 

มากท่ีสุด 

มาก 

มาก 

รวมเฉล่ีย 4.43 0.35 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.8 พบว่ามีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.43, S.D. = 0.35) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีการ

ปฏิบติังาน เรียงตามลาํดบั ดงัน้ี ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ( X = 4.55, S.D. = 0.34) ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ( X

= 4.46, S.D. = 0.37) ปัจจยัด้านชุมชน ( X = 4.38, S.D. = 0.45) ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมของ

สถานศึกษา ( X = 4.32, S.D. = 0.46)  
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ตารางท่ี 4.9 ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดัพงังา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 ดา้นผูบ้ริหาร จาํแนกเป็นรายขอ้ 

 ระดบัการคิดเห็น  

ดา้นผูบ้ริหาร (n=221) แปลผล 

 X  S.D.  

1. ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํทางวิชาการ 4.59 0.56 มากท่ีสุด 

2. ผูบ้ริหารมีความคิดสร้างสรรค ์มีวสิัยทศัน์กวา้งไกลใน

การบริหารวชิาการ 
4.53 0.50 มากท่ีสุด 

3. ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงในการบริหารงาน

วชิาการ 
4.43 0.56 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมครูเพิ่มพนูความรู้ทกัษะและ

ประสบการณ์อยา่งต่อเน่ือง 
4.48 0.56 มาก 

5. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดัแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 4.23 0.72 มาก 

6. ผูบ้ริหารเขา้รับการอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม หรือ

สัมมนาทางวชิาการอยา่งสมํ่าเสมอ 
4.70 0.46 มากท่ีสุด 

7. ผูบ้ริหารมีความรับผดิชอบและเสียสละเพื่อพฒันาการ

บริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 
4.22 0.75 มาก 

8. ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร

อยา่งมีระบบ 
4.54 0.49 มากท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 4.46 0.37 มาก 

 

 จากตารางท่ี  4.9  พบวา่ มีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ดา้นผูบ้ริหาร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.46, S.D. = 0.37) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ 4 

ขอ้ ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด   คือ ผูบ้ริหารเขา้รับการอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม หรือสัมมนาทางวิชาการ

อย่างสมํ่าเสมอ ( X = 4.70, S.D. = 0.46) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบ้ริหารมีความรับผิดชอบ

และเสียสละเพื่อพฒันาการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา ( X = 4.22, S.D. = 0.75) 
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ตารางท่ี 4.10  ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน 

จงัหวดัพงังา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 ดา้นครูผูส้อน 

จาํแนกเป็นรายขอ้ 

 ระดบัการคิดเห็น  

ดา้นครูผูส้อน (n=221) แปลผล 

 X  S.D.  

1. ครูผูส้อนสอนตรงตามวชิาเอก 4.67 0.47 มากท่ีสุด 

2. ครูผูส้อนนาํความรู้ จากการพฒันาทางวชิาการมา

พฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ไดเ้หมาะสมกบัเน้ือหา

และจดัประสงคข์องหลกัสูตร 

4.81 0.40 มากท่ีสุด 

3. ครูผูส้อนจดักิจกรรมโดยคาํนึงถึงความแตกต่างของ

ผูเ้รียน 
4.56 0.50 มากท่ีสุด 

4. ครูผูส้อนวางแผนการจดักระบวนการเรียนรู้ได้

สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและความตอ้งการของนกัเรียนท่ี

เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

4.60 0.49 มากท่ีสุด 

5. ครูผูส้อนใชส่ื้อท่ีเหมาะสมกบัการเรียนการสอนอยา่ง

มีประสิทธิภาพ 
4.33 0.59 มาก 

6. ครูผูส้อนประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยหีรือวทิยาการใหม่ๆ 

ไดเ้หมาะสมในการจดักระบวนการเรียนรู้แก่นกัเรียน 
4.51 0.62 มากท่ีสุด 

7. ครูผูส้อนจดับรรยากาศในชั้นเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.37 0.71 มาก 

8. ครูผูส้อนจดักระบวนการเรียนรู้โดยปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรมและคุณลกัษณะ 
4.57 0.50 มากท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 4.55 0.33 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี  4.10  พบวา่ มีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 

ดา้นครูผูส้อน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X = 4.55, S.D. = 0.55) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้

พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูผูส้อนนาํความรู้ จากการพฒันาทางวชิาการมาพฒันาการจดั

กระบวนการเรียนรู้ไดเ้หมาะสมกบัเน้ือหาและจดัประสงคข์องหลกัสูตร ( X = 4.81, S.D. = 0.40) 

และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ครูผูส้อนจดับรรยากาศในชั้นเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ( X = 4.37, S.D. 

= 0.71) 
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ตารางท่ี 4.11 ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดัพงังา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 ดา้นสภาพแวดลอ้มของ

สถานศึกษา จาํแนกเป็นรายขอ้ 

 ระดบัการคิดเห็น  

ดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา (n=221) แปลผล 

 X  S.D.  

1. สถานศึกษามีอาคาร สถานท่ีเพียงพอและเหมาะสมใน

การบริหารงานวชิาการ 
4.53 0.50 มากท่ีสุด 

2. สถานศึกษามีแผนการปรับปรุงอาคาร สถานท่ีใหอ้ยูใ่น

สภาพท่ีดีและเอ้ืออานวยต่อการบริหารงานวชิาการ 
4.31 0.58       มาก 

3. สถานศึกษามีการวางแผนจดัหา จดัเตรียมวสัดุ อุปกรณ์

และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
4.28 0.52       มาก 

4. สถานศึกษามีวสัดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยทีางการ

ศึกษา เพียงพอในการบริหารงานวชิาการ 
4.38 0.60       มาก 

5. สถานศึกษามีการจดัระบบบริการเบิก – ยมื / คืน วสัดุ 

อุปกรณ์และเทคโนโลยทีางการศึกษา เพื่อเพิ่มความ

สะดวกในการใชง้านของครู 

4.18 0.74       มาก 

รวมเฉล่ีย 4.32 0.46       มาก 

 

 จากตารางท่ี  4.11 พบวา่ มีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.36, S.D. = 0.46) เม่ือ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษามีอาคาร สถานท่ีเพียงพอและ

เหมาะสมในการบริหารงานวิชาการ ( X = 4.53, S.D. = 0.50) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ 

สถานศึกษามีการจดัระบบบริการเบิก – ยมื / คืน วสัดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยทีางการศึกษา เพื่อเพิ่ม

ความสะดวกในการใชง้านของครู ( X = 4.18, S.D. = 0.74) 
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ตารางท่ี 4.12 ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดัพงังา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 ดา้นชุมชน จาํแนกเป็นรายขอ้ 

 ระดบัการคิดเห็น  

ดา้นชุมชน (n=221) แปลผล 

 X  S.D.  

1. สถานศึกษาการเบิกจ่ายเงินในสถานศึกษาเป็นไปอยา่ง    

    โปร่งใส ตรวจสอบได ้
4.70 0.58 มากท่ีสุด 

2. สถานศึกษามีบุคลากรร่วมกนัสร้างบรรยากาศทาง 

    วชิาการท่ีดีและเหมาะสมในสถานศึกษา 
4.56 0.59 มากท่ีสุด 

3. สถานศึกษามีการเชิญผูเ้ช่ียวชาญของชุมชนมาให ้

    ความรู้เพื่อส่งเสริมกิจกรรมการบริหารงานวชิาการ 
4.40 0.61 มาก 

4. สถานศึกษาส่งเสริมและจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร 

    โดยใหชุ้มชนมีสวนร่วม 
4.40 0.55 มาก 

5. สถานศึกษามีการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมทางการศึกษา  

    ใหชุ้มชนทราบอยา่งต่อเน่ือง 
4.41 0.61 มาก 

6. ผูป้กครองมีฐานะทางเศรษฐกิจส่งเสริมใหก้ารบริหาร 

   งานวชิาการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
4.34 0.79 มาก 

7. ผูป้กครองพร้อมท่ีจะสนบัสนุน วสัดุ อุปกรณ์ ตลอดจน 

   ทรัพยากรทางการศึกษาแก่สถานศึกษา 
4.18 0.73 มาก 

8. สภาพสังคมของสถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ แหล่งศึกษา 

    คน้ควา้ท่ีหลากหลาย 
4.08 0.68 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.38 0.44 มาก 

 

 จากตารางท่ี  4.12  พบวา่ มีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 

ดา้นชุมชน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.38, S.D. = 0.44) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้

ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษาการเบิกจ่ายเงินในสถานศึกษาเป็นไปอยา่งโปร่งใส ตรวจสอบได ้ 

( X = 4.70, S.D. = 0.58) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ สภาพสังคมของสถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ 

แหล่งศึกษา คน้ควา้ท่ีหลากหลาย ( X =4.08, S.D. = 0.68) 
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ตอนที ่4  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารงาน

วชิาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานจังหวดัพงังา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 14  
 

ตารางท่ี 4.13  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14  
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(X1) 1 .707** .647** .712** .881** .399** .620** .632** .410** .737** .705** 

(X2)  1 .496** .652** .803** .149** .527** .536** .418** .628** .722** 

(X3)   1 .706** .850** .399** .761** .527** .583** .672** .577** 

(X4)    1 .902** .471** .836** .803** .521** .611** .819** 

(x)     1 .426** .813** .730** .571** .767** .829** 

(Y1)      1 .597** .493** .487** .353** .681** 

(Y2)       1 .697** .615** .637** .873** 

(Y3)        1 .711** .615** .891** 

(Y4)         1 .594** .822** 

(Y5)          1 .796** 

(Y)           1 

**มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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 จากตารางท่ี  4.13  พบวา่ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการรวมทุกปัจจยัและ

ปัจจยัแต่ละดา้นมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวชิาการ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และพบวา่ 

 ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร (X1) มีความสมัพนัธ์กบัการนิเทศการศึกษา (r=0.737) และการ

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  (r=0.399) 

 ปัจจยัดา้นครูผูส้อน (X2) มีความสัมพนัธ์กบัการนิเทศการศึกษา  (r=0.628) และการ

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (r=0.149) 

 ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา (X3)  มีความสัมพนัธ์กบั การพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ (r=0.761) และการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (r=0.399) 

 ปัจจยัดา้นชุมชน (X4) มีความสัมพนัธ์กบัการพฒันากระบวนการเรียนรู้ (r=0.836)  

และการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (r=0.399) 

 รวมเฉล่ียทุกปัจจยั มีความสัมพนัธ์กบัการพฒันากระบวนการเรียนรู้ (r=0.813) และ 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (r=0.813) 
 

ตารางท่ี  4.14 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการแต่ละ

ปัจจยักบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 14  

 

ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการ (X) การบริหารงานวชิาการ (Y) 

1. ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร (X1) 0.705 

2. ปัจจยัดา้นครูผูส้อน (X2) 0.722 

3. ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา (X3)   0.577 

4. ปัจจยัดา้นชุมชน (X4) 0.819 

รวมเฉล่ีย 0.829 

**มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 

 จากตารางท่ี  4.14 พบวา่ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการ ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้น

ผูบ้ริหาร (X1) ปัจจยัดา้นครูผูส้อน (X2) ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา (X3)  และปัจจยั

ดา้นชุมชน (X4) มีความสัมพนัธ์การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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ตอนที ่5  ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) เพือ่ค้นหาปัจจัยทีส่่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของ

สถานศึกษาขั้นพืน้ฐานจังหวดัพงังา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 14  
 

ตารางท่ี 4.15  ค่าสัมประสิทธ์ของการถดถอยของตวัพยากรณ์มาตรฐาน (β) ค่าความคลาดเคล่ือน

มาตรฐานในการประมาณสัมประสิทธ์ิของการถดถอย (S.E.) และการทดสอบค่า

นยัสาํคญัดว้ยค่าคงท่ีของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จงัหวดัพงังา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 
 

ตวัแปร B     β      SE.B t      p 

Constant 1.482 0.164          - 9.014 0.000 

1. ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร (X1) 0.001 0.073 0.001 0.018 0.006 

2. ปัจจยัดา้นครูผูส้อน (X2) 0.183 0.061 0.188 2.995 0.003 

4. ปัจจยัดา้นชุมชน (X4) 0.226 0.069 0.308 3.262 0.001 

ค่าคงท่ี 0.660 0.149 0.704  4.441 0.000 

R=.852               R2=.727              R2
adj=.721              F =143.477                  P=0.00 

** p < 0.01 

 จากตารางท่ี  4.15  พบวา่ ปัจจยัท่ีสามารถอธิบายหรือพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจงัหวดัพงังา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 คือ 

ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร (X1)  ปัจจยัดา้นครูผูส้อน (X2) และ ปัจจยัดา้นชุมชน (X4) โดยเขียนเป็นสมการ

ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานตามลาํดบั ไดด้งัน้ี 

สมการในรูปคะแนนดิบ (B) 

Y’ = 0.660 + 0.001 X1 + 0.183 X2 + 0.226 X4  

สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน (𝛽𝛽) 

Z’y = 0.073 Zx1 + 0.069 Zx4 + 0.061 Zx2 

 เม่ือเรียงลาํดบัของการส่งผลจากมากไปหานอ้ยของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน

วชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจงัหวดัพงังา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 

14 ไดด้งัน้ี ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร (𝛽𝛽=0.073) ปัจจยัดา้นชุมชน (𝛽𝛽=0.069)  และปัจจยัดา้นครูผูส้อน 

(𝛽𝛽=0.061)   
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บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 

 การวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จงัหวดัพงังา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  14  ผูว้ิจยัแบ่งการนาํเสนอออกเป็น 

3 ส่วน คือ สรุปการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 

1.  สรุปการวจิัย 

 

 1.1  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

  1.2.1  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 

  1.2.2  เพื่อศึกษาการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 

  1.2.3  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งการบริหารงานวชิาการใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 

  1.2.4  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 

 1.2  วธีิการดําเนินการวจัิย 

  1.2.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1)  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 จงัหวดัพงังา ปีการศึกษา 2559 

จาํนวน 13 โรง ครูผูส้อน รวมทั้งส้ิน จาํนวน 541 คน 

2)  กลุ่ มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย  ได้มาจากผู ้บริหารและครูผู ้สอนใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 จงัหวดัพงังา ปี

การศึกษา 2559 จาํนวน 13 โรงเรียน ครูผูส้อน จาํนวนทั้งส้ิน 229 คน ซ่ึงไดม้าจากการกาํหนดกลุ่ม

ตวัอยา่งจากตารางเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan), 1970 : 608) นาํกลุ่มตวัอยา่งไปเทียบ
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สัดส่วนของกลุ่มตวัอยา่งแต่ละโรงเรียน ใชก้ารสุ่มแบ่งชั้น โดยให้แต่ละโรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม 

แลว้ใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย  

  1.2.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ประกอบดว้ย 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม

จาํนวน 5 ขอ้ ได้แก่ เพศ ระดบัการศึกษาสูงสุด อายุ และประสบการณ์ทาํงาน จากการวิเคราะห์

คุณภาพของเคร่ืองมือไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามขอบข่ายงานบริหารงานวิชาการ

ทั้งฉบบั อยู่ระหว่าง 0.66-1.00 และแบบสอบถามปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการทั้ง

ฉบบั อยูร่ะหวา่ง 0.66-1.00 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน จงัหวดัพงังา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 มีลกัษณะเป็นมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิ ร์ท (Liker’s Rating Scale) มีค่าความเท่ียง 

(Realiability) เท่ากบั  0.913  

ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน

วชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัพงังา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 

14 มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Liker’s Rating Scale)  

มีค่าความเท่ียง (Realiability) เท่ากบั 0.903 

  1.2.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

1)  ผูว้ิจยัขอหนงัสือแนะนาํตวัจากบณัฑิตวิทยาลยั เพื่อขอความอนุเคราะห์

ในการตอบแบบสอบถามไปยงัผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จงัหวดัพงังา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งในการตอบ

แบบสอบถาม 

2) ผูว้ิจ ัยนําหนังสือแนะนําตวัพร้อมตอบแบบสอบถามไปเก็บรวบรวม

ข้อมูลในสถานศึกษาท่ีมีกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง รวมทั้งรับคืนแบบสอบถามด้วยตนเอง จาก

แบบสอบถามทั้งหมด 229 ฉบบั ได้รับคืนกลบัมาโดยเป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ จาํนวน 221 

ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 96.50 ของแบบสอบถามทั้งหมด  

  1.2.4  การวิเคราะห์ข้อมูล  

ผูว้จิยันาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนทั้งหมดมาดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล

ออกเป็น 5 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 การวเิคราะห์แบบสอบถาม ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

โดยหาค่าความถ่ี (f) และค่าร้อยละ (Percentage)  
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ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์แบบสอบถามการบริหารงานวชิาการโดยหาค่าเฉล่ีย  

( X ) และหาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

ตอนท่ี 3 การวเิคราะห์แบบสอบถาม ต่อปัจจยัการเก่ียวขอ้งกบัการ

บริหารงานวชิาการ โดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และหาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

ตอนท่ี 4 การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

บริหารงานวชิาการกบัการบริหารงานวชิาการ โดยใชค่้าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 

(Pearson’s producy moment correlation coefficient)  

ตอนท่ี 5 การวเิคราะห์ความถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) เพื่อคน้หาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ โดยใชค่้าสัมประสิทธ์ิการ

ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Regression Coefficient) เพื่อคน้หาตวัพยากรณ์ และสร้าง

สมการพยากรณ์การบริหารงานวชิาการ  

 1.3  ผลการวจัิย 

  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการวิจยั ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจงัหวดัพงังา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14  สรุปได้

ดงัน้ี 

 1.3.1  ผลการศึกษาปัจจัยทีเ่กี่ยวข้องกบัการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษา 

ข้ันพืน้ฐานจังหวัดพงังา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 14  ในภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ สามารถเรียงตามลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี  

ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ดา้นผูบ้ริหาร ดา้นชุมชน และดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา  

1)  ผลการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานจงัหวดัพงังา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14  ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 

ในภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ครูผูส้อนนาํความรู้ จาก

การพฒันาทางวิชาการมาพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ไดเ้หมาะสมกบัเน้ือหาและจดัประสงค์

ของหลกัสูตร มีค่าเฉล่ียสูงสุด และครูผูส้อนจดับรรยากาศในชั้นเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  มีค่าเฉล่ีย

ตํ่าสุด  

2)  ผลการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานจงัหวดัพงังา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ใน

ภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ผูบ้ริหารเขา้รับการอบรม ศึกษา

ดูงาน ประชุม หรือสัมมนาทางวิชาการอย่างสมํ่าเสมอ มีค่าเฉล่ียสูงสุด และผูบ้ริหารมีความ

รับผดิชอบและเสียสละเพื่อพฒันาการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 
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3)  ผลการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานจงัหวดัพงังา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14  ปัจจยัดา้นชุมชน ใน

ภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ สถานศึกษาการเบิกจ่ายเงินใน

สถานศึกษาเป็นไปอยา่งโปร่งใส ตรวจสอบได ้มีค่าเฉล่ียสูงสุด และสภาพสังคมของสถานศึกษามี

แหล่งเรียนรู้ แหล่งศึกษาคน้ควา้ท่ีหลากหลาย มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

4)  ผลการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานจังหวัดพังงา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 14  ปัจจัยด้าน

สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา ในภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ

พบวา่ สถานศึกษามีอาคาร สถานท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการบริหารงานวชิาการ มีค่าเฉล่ียสูงสุด 

และสถานศึกษามีระบบการเบิกจ่ายเงินเป็นไปอยา่งสะดวกและรวดเร็ว มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

  1.3.2  ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจังหวัด

พังงา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14  ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ สามารถเรียงตามลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี  ดา้นการวดัผล

และการประเมินผล การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการ

นิเทศการศึกษา และ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ส่วนในรายดา้น

ปรากฏผลดงัน้ี 

1)  ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจงัหวดั

พงังา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 ดา้นการวดัผลและการประเมินผล โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ สถานศึกษาจดัทาํคู่มือ เก่ียวกบัระเบียบ

และแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและการประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตร มีค่าเฉล่ียสูงสุด 

และสถานศึกษานาํผลการประเมินมาใชใ้นการปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  

2)  ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจงัหวดั

พงังา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า สถานศึกษามีการวิเคราะห์

หลักสูตร การเรียนการสอนสอดคล้องกบับริบทและความต้องการของสังคมชุมชนท้องถ่ิน มี

ค่าเฉล่ียสูงสุด และ  สถานศึกษามีการพฒันาหลกัสูตรให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงดา้นเศรษฐกิจและ

สังคมโลก มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

3)  ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจงัหวดั

พงังา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ สถานศึกษามีการวิเคราะห์เน้ือหา สาระ 
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และมาตรฐานรายวิชาเพื่อจัดทําแผนการเรียนรู้ท่ียึดผู ้เรียนเป็นสําคัญ มีค่าเฉล่ียสูงสุด และ  

สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

4)  ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจงัหวดั

พงังา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวม

อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ สถานศึกษามีการวางแผน จดัระบบนิเทศงานวิชาการ

ภายในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด และ  สถานศึกษานาํผลการนิเทศมาเป็นแนวทางในการพฒันา

สถานศึกษา มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

5)  ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจงัหวดั

พงังา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ สถานศึกษามีการ

วิเคราะห์ความจาํเป็นในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อจดัการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียสูงสุด และ  

สถานศึกษามีการบาํรุงรักษา ส่ือเทคโนโลยใีหอ้ยูใ่นสภาพใชก้ารไดต้ลอดเวลา มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

  1.3.3  ผลการศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทีส่่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานจังหวัดพังงา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 พบวา่ 

ปัจจยัด้านผูบ้ริหาร ปัจจยัด้านครูผูส้อน และปัจจยัด้านชุมชน มีความสัมพนัธ์ทางบวกกับการ

บริหารงานวชิาการ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 0.01 

  1.3.4  ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานจังหวัดพังงา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 พบว่า ปัจจยัด้าน

ครูผูส้อน ด้านผูบ้ริหาร และด้านชุมชน ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัพงังา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 อยา่งมี

นัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01และสามารถสร้างสมการการพยากรณ์ ได้ในรูแสมการดิบ และ

สมการรูปคะแนนมาตรฐาน ไดด้งัน้ี 

สมการในรูปคะแนนดิบ (B) 

Y’ = 0.660 + 0.001 X1 + 0.183 X2 + 0.226 X4  

สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน (𝛽𝛽) 

Z’y = 0.073 Zx1 + 0.069 Zx4 + 0.061 Zx2 
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2.  อภิปรายผล 

 

 จากการวจิยัเก่ียวกบั ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จงัหวดัพงังา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 ผูว้ิจยัมีประเด็นท่ีควรนาํมา

อภิปรายผล ไดด้งัน้ี 

 2.1  ผลการศึกษาปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน  

จังหวัดพังงา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 พบว่าด้านครูผู้สอน โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด อาจเป็นเพราะว่า ครูผูส้อนไดน้าํความรู้ ความสามารถ และทกัษะ 

จากการอบรม พฒันาทางวชิาการมาพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ไดเ้หมาะสมกบัเน้ือหาและจดั

ประสงคข์องหลกัสูตร ประกอบกบัครูผูส้อนท่ีไดรั้บการบรรจุแต่งตั้งเขา้มาในสถานศึกษาไดส้อน

ตรงตามวิชาเอก ท่ีได้สําเร็จการศึกษาเฉพาะทางมานั้ นทําให้ครูมีความรู้ความสารถในจัด

กระบวนการเรียนรู้โดยปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะสามารถวางแผนการจัด

กระบวนการเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรและความตอ้งการของนกัเรียนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั

จัดกิจกรรมโดยคํานึงถึงความแตกต่างของผู ้เรียน นอกจากน้ีสภาพสังคมปัจจุบันครูผู ้สอน

จาํเป็นตอ้งประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยหีรือวิทยาการใหม่ๆ ไดเ้หมาะสมในการจดักระบวนการเรียนรู้แก่

นกัเรียนและใชส่ื้อท่ีเหมาะสมกบัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั้งมีการจดับรรยากาศ

ในชั้นเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคล้องกบัผลการศึกษาของ   นงนภสั ปานสมุทร์  (2556,  

น.95-107) ได้ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ ดา้นครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 2.2  ผลการศึกษาปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน  

จังหวัดพังงา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 พบว่าด้านผู้บริหาร โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะวา่ ปัจจุบนัผูบ้ริหารสถานศึกษามีการเตรียมความพร้อมใน

เร่ืองการเปล่ียนแปลงตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 เพื่อตอ้งการพฒันาคุณภาพและเพิ่มประสิทธิภาพ

ทางดา้นการจดัการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง โดยผูบ้ริหารเขา้รับการอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 

หรือสัมมนาทางวิชาการอย่างสมํ่าเสมอ มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ เป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงในการ

บริหารงานวชิาการ มีความคิดสร้างสรรค ์มีวสิัยทศัน์กวา้งไกลในการบริหารวิชาการผูบ้ริหารมีการ

ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรอย่างมีระบบ มีการส่งเสริมครูเพิ่มพูนความรู้ทกัษะและ

ประสบการณ์อยา่งต่อเน่ือง สนบัสนุนการจดัแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา การส่งเสริมให้ครูเขา้รับ
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การอบรม ประชุม สัมมนา และศึกษาดูงาน เพื่อสร้างประสบการณ์ให้ทันต่อสถานการณ์ท่ี

เปล่ียนแปลง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ  นงนภสั ปานสมุทร์ (2556, น.95-107) ไดศึ้กษา

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ผลการศึกษาพบว่าปัจจัยในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา ทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 

 2.3  ผลการศึกษาปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน  

จังหวดัพงังา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 พบว่า ด้านชุมชน โดยภาพรวม

อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะวา่ สถานศึกษาการเบิกจ่ายเงินในสถานศึกษาเป็นไปอย่างโปร่งใส 

ชุมชนสามารถตรวจสอบได ้สถานศึกษาและชุมชนไม่สามารถแยกออกจากกนัได ้ในลกัษณะท่ีตอ้ง

พึ่งพาอาศยักนัและกนั บุคลากรครู ผูป้กครอง และนกัเรียนร่วมกนัสร้างบรรยากาศทางวิชาการท่ีดี

และเหมาะสมในสถานศึกษา มีการเชิญผู ้เ ช่ียวชาญของชุมชนมาให้ความรู้เพื่อส่งเสริมกิจ

กรรมการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษามีการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมทางการศึกษาให้ชุมชน

ทราบอย่างต่อเน่ือง ชุมชนตอ้งการสถานศึกษาในการผลิตนักเรียนให้เป็นผูมี้คุณลกัษณะอนัพึง

ประสงค ์สถานศึกษาส่งเสริมและจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรโดยให้ชุมชนมีสวนร่วม สถานศึกษา

ตอ้งการนกัเรียนให้เขา้มาเรียน ผูป้กครองมีฐานะทางเศรษฐกิจส่งเสริมให้การบริหารงานวิชาการ

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ต้องการให้ชุมชนเอ้ืออาํนวยความสะดวกและร่วมมือในการจัด

การศึกษา ผูป้กครองพร้อมท่ีจะสนับสนุน วสัดุ อุปกรณ์ ตลอดจนทรัพยากรทางการศึกษาแก่

สถานศึกษา นอกจากน้ี สภาพสังคมของสถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ แหล่งศึกษาคน้ควา้ท่ีหลากหลาย 

ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษาของ อิลฮาม อาเก็ม (2557, น.88-89) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล 41  ผล

การศึกษาพบวา่ ดา้นชุมชน มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 

 2.4  ผลการศึกษาปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน  

จังหวดัพงังา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 พบว่า ด้านสภาพแวดล้อมของ

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะวา่ การบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิผล

นั้น สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาตอ้งมีอาคาร สถานท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการบริหารงาน

วิชาการการจดักิจกรรม การเรียนการสอน สถานศึกษามีวสัดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

เพียงพอในการบริหารงานวชิาการ สถานศึกษามีแผนการปรับปรุงอาคาร สถานท่ีใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีดี

และเอ้ืออาํนวยต่อการบริหารงานวิชาการ  สถานศึกษามีการวางแผนจดัหา จดัเตรียมวสัดุ อุปกรณ์

และเทคโนโลยีทางการศึกษา  คอยสนบัสนุนทรัพยากรต่างๆ สถานศึกษามีการจดัระบบบริการเบิก 

– ยืม / คืน วสัดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อเพิ่มความสะดวกในการใช้งานของครู   
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ท่ีสาํคญัในการพฒันาการบริหารงานวชิาการใหป้ระสบผลสาํเร็จ ตอ้งมีระบบการเบิกจ่ายเงินเป็นไป

อยา่งสะดวกและรวดเร็ว ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ เขษมสร โข่งศร  (2556, น.95-107) ได้

ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 ผลการศึกษาพบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 ทั้ง 4 ดา้น คือดา้น

สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 2.5  ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน จังหวัดพังงา สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 ด้านการวดัผลและการประเมินผล โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมากท่ีสุด อาจเป็นเพราะวา่ สถานศึกษาจดัทาํคู่มือ เก่ียวกบัระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบั

การวดัผลและการประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตร มีการส่งเสริมและสนบัสนุนครูให้มี

ความรู้ความเข้าใจ ให้มีการวดัผลประเมินผลท่ีเน้นการประเมินสอดคล้องตามสภาพจริง 

สถานศึกษาจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน

ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกาํหนด  ส่งเสริมให้ครูจดัทาํแผนการวดัผล ประเมินผลแต่ละ

รายวิชาให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา จดัให้มีการพฒันาเคร่ืองมือการวดัผลและประเมินผล

ให้หลากหลาย และนาํผลการประเมินมาใชใ้นการปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลอ้ง

กับกับการศึกษาของ ฉัตราภรณ์ สถาปิตานนท์ (2550, น.103-112)  ได้ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั ของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีได้รับรางวลัพระราชทาน สังกัดสํานักงานบริหารงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา่ ดา้นการวดัผลและประเมินผลการ

เรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยูใ่นระดบัมาก 

 2.6  ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน จังหวัดพังงา สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  โดยภาพรวม

อยู่ในระดบัมากท่ีสุด อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษามีการวิเคราะห์หลกัสูตร การเรียนการสอน

สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของสังคมชุมชนท้องถ่ิน  มีการจัดทําหลักสูตรของ

สถานศึกษาท่ีได้รับความร่วมมือกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและชุมชนเป็นอย่างดี 

ส่งเสริมครูผูส้อนร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรเพื่อนําไปใช้ในการจดัการเรียนการสอน ช่วยกัน

ปรับปรุง พฒันาหลกัสูตร โดยบูรณาการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัปัญหาและความ

ตอ้งการของผูเ้รียน และให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงดา้นเศรษฐกิจและสังคมโลก และท่ีสําคญัการ

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ตอ้งมีการนิเทศ ติดตามผลการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อนาํผลท่ี

ไดม้าปรับปรุง แกไ้ข ต่อไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้เสนอแนะของ สิริพชัร์ เจษฎาวิโรจน์ (2546, น.67-
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69) ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะในการพฒันาหลกัสูตรท่ีสามารถทาํไดง่้ายๆและสอดคลอ้งกบับริบทต่างๆ 

ภายในสถานศึกษา คือ ขั้นเตรียม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ เพื่อเสริมสร้าง

ความรู้ความเข้าใจเร่ืองการสอน และการพฒันาหลักสูตรให้แก่คณะครูก่อน ทาํให้เกิดความ

ตระหนักและเห็นความสําคญัของการและเห็นแนวทางในการดาํเนินการร่วมกนั จดัเตรียมวสัดุ 

อุปกรณ์ งบประมาณท่ีจาํเป็น ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ อญัชลี ศรเพช็ร (2552, น.122-134) 

ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานวิชาการการปฐมวยั ของสถานศึกษาในเขตอําเภอเมือง

นครสวรรค ์จงัหวดันครสวรรค ์ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้มีสภาพการปฏิบติัอยู่ใน

ระดบัมาก 

 2.7  ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน จังหวดัพังงา สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวม

อยู่ในระดบัมากท่ีสุด อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษามีการวิเคราะห์เน้ือหา สาระ และมาตรฐาน

รายวิชาเพื่อจดัทาํแผนการเรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียนเป็นสําคญั ส่งเสริม สนบัสนุน ให้ครูจดัการเรียนการ

สอนประกอบดว้ยกิจกรรมท่ีหลากหลาย มีการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัธรรมชาติวิชา 

ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีการฝึกทกัษะกระบวนการคิดและแสดงออกอยา่งสร้างสรรค ์ เพราะครูผูส้อนมี

การออกแบบการเรียนรู้ ท่ีตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลเพื่อนาํผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายได้

อยา่งดี  ทั้งน้ีครูผูส้อนยงัจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้เสนอแนะ

ของ ฉัตราภรณ์ สถาปิตานนท์ (2550, น.103-112) ได้ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการ

บริหารงานวิชาการ ด้านการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั ของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานท่ีไดรั้บรางวลัพระราชทาน สังกดัสํานกังานบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชนในกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีระดบัการปฏิบติัหรือสภาพท่ีเป็นจริงอยูใ่นระดบัมาก 

 2.8  ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน จังหวัดพังงา สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 ด้านการนิเทศการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะวา่ สถานศึกษามีการวิเคราะห์ การวางแผน จดัระบบนิเทศงานวิชาการ

ภายในสถานศึกษา โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการผูท้รงคุณวุฒิภายในสถานศึกษา  กาํหนดให้มี

รูปแบบการนิเทศงานวิชาการท่ีหลากหลาย อย่างเป็นกลัยาณมิตรต่อกัน มีการศึกษาดูงาน การ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์นิเทศร่วมกับสถานศึกษาอ่ืนๆ เพื่อการส่งต่อประสบการณ์ท่ีดี

ร่วมกนั มีการจดัระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา และ พฒันากระบวนการนิเทศการศึกษาอย่าง

ต่อเน่ือง เพื่อนาํผลการนิเทศมาเป็นแนวทางในการพฒันาสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัผลการศึกษา

ของ พฒันา เส็งเรียบ  (2550, น.90)  ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดาํเนินงานวชิาการใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เขต 1 ผล
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การศึกษาพบวา่ ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดาํเนินงานวิชาการในโรงเรียน ในดา้นการ

นิเทศทางการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก  

 2.9  ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน จังหวัดพังงา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษามีการวิเคราะห์ความ

จาํเป็นในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อจดัการเรียนการสอน อีกทั้งยงัมีการส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือ 

พฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย ครูมีการจดัหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการ

จดัการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการใช้ส่ือ 

นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการ  นอกจากน้ีสถานศึกษายงัมีเจ้าหน้าท่ีดูแล บาํรุงรักษา ส่ือ

เทคโนโลยีให้อยู่ในสภาพใช้การได้ตลอดเวลาฉัตราภรณ์ สถาปิตานนท์  (2550, น.109) ผล

การศึกษาพบว่าประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการ ในด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ของของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีได้รับรางวลัพระราชทาน สังกัด

สํานกังานบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมาก 

และ อัญชลี ศรเพ็ชร (2552, น.122-134)  ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาสภาพและปัญหาการ

บริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวยั ของสถานศึกษาในเขตอาํเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวดั

นครสวรรค ์ผลการศึกษาพบวา่ ดา้นส่ือการเรียนการสอน มีสภาพการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

 2.10  ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่อการบริการงานวิชาการ

กบัการบริหารงานวชิาการ สถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน จังหวดัพงังา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 14 ปัจจยัทุกดา้น ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ดา้นผูบ้ริหาร ดา้นชุมชน และ

ด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการบริหารงานวิชาการ อย่างมี

นยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 อาจเป็นเพราะว่า ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ทั้งครูผูส้อน ผูบ้ริหารสถานศึกษา ชุมชน สภานแวดลอ้มของสถานศึกษา ให้ความสําคญั

ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาในทุกดา้น ทั้งการวดัผลและการประเมินผล การพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศการศึกษา และการพฒันาส่ือ 

นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ซ่ึงมีผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาเช่นกนั ส่งผลให้การดาํเนินงานในดา้นต่างๆ ขบัเคล่ือนสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย

ท่ีตั้งไว ้โดยเฉพาะการขบัเคล่ือนงานวิชาการซ่ึงเป็นหัวใจหลกัของการบริหารจดัการสถานศึกษา 

ผูบ้ริหารสถานศึกษายุคใหม่จึงเป็นผูน้ําทางวิชาการท่ีเข้มแข็ง เพื่อพฒันาสถานศึกษาสู่ความมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยมีความสามารถในการนาํความรู้ ทกัษะ ตลอดจนเทคนิคต่างๆ มาใช้

ให้เกิดประโยชน์ต่อการดาํเนินงานวิชาการ ส่วนปัจจยัท่ีมีผลความสําคญัรองลงมาคือปัจจยัด้าน
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ครูผูส้อน ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 14 จงัหวดัพงังา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ นงนภสั ปานสมุทร์  (2556, น. 

95-107)  ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัในการบริหารงาน

วชิาการท่ีสามารถพยาการณ์ การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนไดม้ากท่ีสุด คือ ดา้นผูบ้ริหาร 

  2.11  ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริการงานวิชาการกบัการบริหารงานวิชาการ 

สถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน จังหวัดพังงา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 เรียง

ตามลําดับดังนี ้ปัจจยัดา้นครูผูส้อน  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร  และปัจจยัดา้นชุมชน  ส่งผลต่อการบริการ

งานวิชาการกบัการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัพงังา สังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14  อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เป็นไปตามสมมติฐาน

ท่ีตั้งไว ้ อาจเป็นเพราะว่า องคป์ระกอบท่ีสําคญัของสถานศึกษา ประกอบดว้ยครู ผูบ้ริหาร  และ

ชุมชน ลว้นแต่มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้สําเร็จ  สถานศึกษา

จะตอ้งมีการวางแผนการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบและมีเป้าหมายในการบริหารงานวิชาการอย่าง

ชดัเจน ทาํให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกดา้นสามารถทาํงานไปในทิศทางเดียวกนัได ้ ส่งผลให้การบริหารงาน

วิชาการประสบผลสําเร็จ   ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษา  เขษมสร โข่งศร (2557) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา 

เขต 41 พบว่าตวัแปรท่ีสามารถทาํนาย การบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 ไดแ้ก่ ดา้นครูผูส้อน ดา้นผูบ้ริหาร  ดา้นการมีส่วน

ร่วมของโรงเรียนกบัชุมชน และดา้นการจดัการงบประมาณ สอดคลอ้งกบัผลการศึกษา   

 

3. ข้อเสนอแนะ 

 

 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 จงัหวดัพงังา ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะเพื่อการนาํไปใชเ้พื่อ

การศึกษาเพิ่มเติม ดงัน้ี 

 3.1  ข้อเสนอแนะเพือ่การนําผลการศึกษาไปใช้ 

  จากผลการวจิยัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 จงัหวดัพงังา ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะในการนาํ

ผลการศึกษาขอบข่ายการบริหารงานวชิาการและปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการไปใช้

พฒันาการบริหารงานวชิาการ ดงัน้ี 
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  3.1.1  ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทีส่่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ข้ันพืน้ฐาน สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 จังหวัดพงังา ด้านชุมชน 

มีระดบัความคิดเห็นตํ่ากวา่ปัจจยัดา้นครู  สถานศึกษาควรดาํเนินการดงัน้ี   

1)  สถานศึกษาควรศึกษาสภาพสังคมของสถานศึกษา และสํารวจ รอบ

บริเวณชุมชนท่ีมีแหล่งเรียนรู้ และปราชญช์าวบา้นท่ีมีภูมิปญญาทอ้งถ่ิน รวมถึงแหล่งศึกษาคน้ควา้

ท่ีหลากหลายเพื่อเก็บเป็ฐานขอ้มูลในการใชแ้หล่งเรียนรู้ใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน 

2)  ผูป้กครองควรท่ีจะสนบัสนุน วสัดุ อุปกรณ์ ตลอดจนทรัพยากรทางการ

ศึกษาแก่สถานศึกษา โดยผา่นทางการดูแลบุตรหลานใหมี้ความพร้อมตลอดการศึกษาเล่านเรียน 

3)  ผูป้กครองมีฐานะทางเศรษฐกิจส่งเสริมใหก้ารบริหารงานวชิาการ

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

  3.1.2  ผลการวิจัย  พบวา่ การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 จงัหวดัพงังา ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ

เทคโนโลย ีมีระดบัความคิดเห็นตํ่าท่ีสุด  สถานศึกษาควรดาํเนินการดงัน้ี   

1)  สถานศึกษามีการบาํรุงรักษา ส่ือเทคโนโลยีให้อยู่ในสภาพใช้การได้

ตลอดเวลา ควรจัดอบรมครูในการสร้างส่ือ เทคโนโลยี ใช้ส่ือนวตักรรมการเรียนการสอนท่ี

หลากหลาย เพื่อใชจ้ดัการเรียนการสอน ศึกษาการพฒันาส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศในรูปแบบของ

การอบรมด้านเทคโนโลยีท่ีมีความสําคญัในการสร้างส่ือการสอนผ่านเว็บ ศึกษาการพฒันาและ

ฝึกอบรมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรู้และทกัษะในการนาํเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใช้ในการสอน 

เพื่อนาํมาถ่ายทอดความรู้ให้กบัผูเ้รียน ส่ืออิเล็กทรอนิกส์เพื่อการเรียนการสอน เพื่อให้กา้วทนักบั

การเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยแีละการส่ือสาร ฝึกอบรมการใชส่ื้อเทคโนโลยใีหถู้กตอ้ง 

2) สถานศึกษาควรมีการประเมินผลการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการการศึกษา โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการใชส่ื้อ  ติดตาม  กาํกบั  ดูแลการใช้

ส่ือการสอน ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยอียา่งต่อเน่ือง  

3) สถานศึกษามีการจดัหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอน

และการบริหารงานวชิาการ จดัตั้งงบประมาณในการจดัซ้ือ จดัจา้งส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี

 3.2  ข้อเสนอแนะเพือ่การศึกษาค้นความเพืม่เติม 

  3.2.1  ควรมีการวจิยัเก่ียวกบัการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการ

ศึกษาของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14  

  3.2.2  ควรมีการวจิยัเก่ียวกบัการพฒันากระบวนการนิเทศของสถานศึกษาสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 
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  3.2.3  ควรมีการวจิยัเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงาน

วชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 
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ภาคผนวก  ก 

รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญตรวจพิจารณาเคร่ืองมือ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจพจิารณาเคร่ืองมือ 

 

1. นายเลิศธิไกร ภิรมย ์

ตาํแหน่ง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

สถานท่ีทาํงาน โรงเรียนตะกัว่ป่า “เสนานุกลู” เลขท่ี 28/1 หมู่ท่ี 3 ตาํบลยา่นยาว อาํเภอ

ตะกัว่ป่า จงัหวดัพงังา  82190 

วฒิุการศึกษา การศึกษามหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา (ค.ม.) 

  มหาวทิยาลยัราชภฏั  จงัหวดัภูเก็ต 

วทิยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ 

 

2. นายประกาศ  การขยนั 

ตาํแหน่ง  รองผูอ้าํนวยการ 

สถานท่ีทาํงาน โรงเรียนกะปงพทิยาคม เลขท่ี 14 หมู่ท่ี 1 ตาํบลเหมาะ อาํเภอกะปง 

จงัหวดัพงังา  

  82170 

วฒิุการศึกษา การศึกษามหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา (ค.ม.) 

  มหาวทิยาลยัราชภฏัภูเก็ต จงัหวดัภูเก็ต 

วทิยฐานะ รองอาํนวยการชาํนาญการพิเศษ 

 

3. นายเฉลิม  จนัทร์พงษ ์

ตาํแหน่ง  ผูอ้าํนวยการ 

สถานท่ีทาํงาน โรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม เลขท่ี 6 หมู่ท่ี 1 ตาํบลคุระบุรี อาํเภอคุ

ระบุรี 

จงัหวดัพงังา 90140 

วฒิุการศึกษา การศึกษามหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา (กษ.ม.) 

  มหาวทิยาลยักรุงเทพธนบุรี  จงัหวดัภูเก็ต 

วทิยฐานะ รองอาํนวยการชาํนาญการพิเศษ 
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หนงัสือเก็บขอ้มูล 
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 14 หมู่ท่ี 1 ตาํบลเหมาะ 

 อาํเภอกะปง 

 จงัหวดัพงังา 82170 

 10 เมษายน 2560 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ลงนามในหนงัสือขอเก็บขอ้มูลเพื่อการศึกษาคน้ควา้อิสระ 
 

เรียน ประธานกรรมการประจาํสาขาศึกษาศาสตร์ (ผา่นอาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ความอิสระ) 

 

  ขา้พเจา้ นางสาวปารณี  เพชรสีช่วง นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา แขนงวชิาบริหาร

การศึกษา สาขาศึกษาศาสตร์ มีความประสงคข์อหนงัสือจากมหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราชเพื่อ

ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื่อการศึกษาคน้ความอิสระ จากสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 จงัหวดัพงังา ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 13 โรงเรียน 

ไดแ้ก่ โรงเรียนดีบุกพงังาวิทยายน โรงเรียนสตรีพงังา โรงเรียนเกาะยาววิทยา โรงเรียนกะปงพิทยา

คม โรงเรียนทุ่งโพธ์ิวิทยา โรงเรียนตะกัว่ทุ่งงานทวีวิทยาคม โรงเรียนคลองเคียนรัฐราษฎร์รังสรรค ์

โรงเรียนตะกัว่ป่า “เสนานุกลู” โรงเรียนตะกัว่ป่าคีรีเขต โรงเรียนคุระบุรีชยัพฒันาพิทยาคม โรงเรียน

ทบัปุดวทิยา โรงเรียนทา้ยเหมืองวทิยา และโรงเรียนทุ่งมะพร้าววทิยา  

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดลงนามในหนงัสือขอเก็บขอ้มูลเพื่อการศึกษาคน้ความอิสระท่ี

แนบมาทา้ยน้ี จกัขอบคุณยิง่ 

         ขอแสดงความนบัถือ 
 

         ปารณี  เพชรสีช่วง 
 

              (นางสาวปารณี  เพชรสีช่วง) 

       โทรศพัท ์085-4762503 

 

เรียน ประธานกรรมการประจาํสาขาศึกษาศาสตร์ 

 เพื่อโปรดลงนามในหนงัสือท่ีแนบมาทา้ยน้ี 

 

 

       (รศ.ดร.สุทธิวรรณ  ตนัตรัจนาวงศ)์ 

 อาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ความอิสระ 
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ท่ี ศธ 0522 สาขาศึกษาศาสตร์ 

 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

 ตาํบลบางพดู  อาํเภอปากเกร็ด 

 จงัหวดันนทบุรี   11120 

  เมษายน 2560 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาเก็บขอ้มูลเพื่อการศึกษาคน้ควา้อิสระ 
 

เรียน ประธานกรรมการประจาํสาขาศึกษาศาสตร์ 
 

 ด้วย นางสาวปารณี  เพชรสีช่วง นักศึกษาหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหาร

การศึกษา  สาขาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช กาํลงัศึกษาคน้ความอิสระ เร่ือง 

การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14  

 ในการน้ี นกัศึกษาจาํเป็นตอ้งเก็บขอ้มูลเพื่อการศึกษาคน้ความอิสระ จากสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 จงัหวดัพงังา ปีการศึกษา 2559 

จาํนวน 13 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนดีบุกพงังาวิทยายน โรงเรียนสตรีพงังา โรงเรียนเกาะยาววิทยา 

โรงเรียนกะปงพิทยาคม โรงเรียนทุ่งโพธ์ิวิทยา โรงเรียนตะกัว่ทุ่งงานทวีวิทยาคม โรงเรียนคลอง

เคียนรัฐราษฎร์รังสรรค ์โรงเรียนตะกัว่ป่า “เสนานุกลู” โรงเรียนตะกัว่ป่าคีรีเขต โรงเรียนคุระบุรีชยั

พฒันาพิทยาคม โรงเรียนทบัปุดวทิยา โรงเรียนทา้ยเหมืองวทิยา และโรงเรียนทุ่งมะพร้าววทิยา  

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการอนุญาตใหน้กัศึกษาดาํเนินการเก็บ

ขอ้มูลเพื่อการศึกษาคน้ความอิสระ ตามวนั เวลา และรายละเอียดท่ีนกัศึกษาเสนอมาพร้อมน้ี หวงั

เป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความกรุณาจากท่านและขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

             ขอแสดงความนบัถือ 
 

 

                (ผูช่้วยศาสตร์จารย ์ดร.อรรณพ  จีนะวฒัน์) 

      ประธานกรรมการประจาํสาขาศึกษาศาสตร์ 

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 

โทร. 0 2504 8505 

โทรสาร. 0 2503 3566 7 
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แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 

เร่ือง  ปัจจัยทีส่่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน สังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14   

คาช้ีแจง 

1. แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 

2. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามน้ี ผู้วจัิยจะนําข้อมูลไปวเิคราะห์โดยภาพรวม ไม่

มีผลกระทบต่อหน้าทีก่ารงานของท่านแต่อย่างใด จึงขอใหท้่านพิจารณาตอบ

แบบสอบถามตามสภาพท่ีเป็นจริง 

3. แบบสอบถามฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ย 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตอนท่ี 3 ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

ผูว้จิยัใคร่ขอความอนุเคราะห์และความร่วมมือจากท่าน โปรดตอบคาํถามใหต้รงกบัระดบั

การปฏิบติัหรือสภาพท่ีเป็นจริง เพื่อผลในการวจิยัจะเป็นประโยชน์ต่อการนาํไปเป็นแนวทางในการ

พฒันางานวชิาการในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 ต่อไป  

 

 

นางสาวปารณี  เพชรสีช่วง 

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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ตอนที่ 1 ขอมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง โปรดทาํเคร่ืองหมาย / ลงใน  หนา้ขอ้ความตามสภาพท่ีเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่าน 

1. เพศ 

 ชาย      หญิง 

 

2. ระดบัการศึกษาสูงสุด 

 ปริญญาตรี 

 ปริญญาโท      

 ปริญญาเอก 

 

 3. อาย ุ

 นอ้ยกวา่ 30 ปี     30 – 39 ปี 

 40 – 49 ปี        50 ปีข้ึนไป 

 

4. ประสบการณ์ทาํงาน 

 1 – 5 ปี      6 - 10 ปี 

 11 – 15 ปี      16 – 20 ปี  

 21 ปี ข้ึนไป     

 

5. ขนาดของสถานศึกษา 

 สถานศึกษาขนาดเล็ก (จาํนวนนกัเรียนไม่เกิน 300 คน) 

 สถานศึกษาขนาดกลาง (จาํนวนนกัเรียน 301-500 คน) 

 สถานศึกษาขนาดใหญ่ (จาํนวนนกัเรียน 501-1,500 คนข้ึนไป) 
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ตอนที่ 2 การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

 

คําช้ีแจง โปรดทาํเคร่ืองหมาย ในช่อง ทางขวามือตามความคิดเห็นของท่านวา่ การบริหารงาน

วชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีเกณฑใ์นการพิจารณาดงัน้ี 
 

ระดบั 5 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

ระดบั 4 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

ระดบั 3 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ระดบั 2 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

ระดบั 1 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ขอ้ การบริหารงานวชิาการ 
ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 

0. การจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ ควบคุม ดูแล ส่งเสริม 

กาํกบั ติดตาม การจดัการเรียนรู้ 

     

 

คาํอธิบาย 

จากขอ้ท่ี 0 ผูต้อบทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่องหมายเลข 5 ซ่ึงเป็นช่องการบริการงาน

วชิาการ ในการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ ควบคุม ดูแล ส่งเสริม กาํกบั ติดตาม การจดัการเรียน

รู้อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
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ตอนที ่2 การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
 

ข้อ การบริหารงานวชิาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

1. สถานศึกษามีการวเิคราะห์หลกัสูตร การเรียนการสอน

สอดคลอ้งกบับริบทและความตอ้งการของสังคมชุมชน

ทอ้งถ่ิน 

     

2. การจดัทาํหลกัสูตรของสถานศึกษาไดรั้บความร่วมมือกบั

คณะกรรมการ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและชุมชนเป็นอยา่งดี 

     

3. สถานศึกษามีการพฒันาหลกัสูตร โดยบูรณาการทุกกลุ่ม

สาระใหส้อดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการของผูเ้รียน 

     

4. สถานศึกษามีการพฒันาหลกัสูตรใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง

ดา้นเศรษฐกิจและสังคมโลก 

     

5. สถานศึกษาส่งเสริมครูผูส้อนวเิคราะห์หลกัสูตรเพื่อนาํไปใช้

ในการจดัการเรียนการสอน 

     

6. สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามผลการใชห้ลกัสูตร

สถานศึกษา 

     

2. ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

7.  สถานศึกษามีการวเิคราะห์เน้ือหา สาระ และมาตรฐาน

รายวชิาเพื่อจดัทาํแผนการเรียนรู้ท่ียดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

     

8. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนประกอบดว้ย

กิจกรรมท่ีหลากหลาย 

     

9. สถานศึกษามีการออกแบบการเรียนรู้ ท่ีตอบสนองความ

แตกต่างระหวา่งบุคคลเพื่อนาํผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายไดอ้ยา่งดี 

     

10. สถานศึกษาจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัธรรมชาติ

วชิา 

     

11.  สถานศึกษามีการจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน      
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ข้อ การบริหารงานวชิาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

12.  สถานศึกษามีการฝึกทกัษะกระบวนการคิดและแสดงออก

อยา่งสร้างสรรค ์

     

13.  สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกบัภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ิน 

     

3. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

14. สถานศึกษามีการวเิคราะห์ความจาํเป็นในการใชส่ื้อและ

เทคโนโลยเีพื่อจดัการเรียนการสอน 

     

15. สถานศึกษามีการส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ พฒันาส่ือและ

นวตักรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

     

16.  สถานศึกษามีการจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อการจดัการ

เรียนการสอนและการบริหารงานวชิาการ 

     

17. สถานศึกษามีการบาํรุงรักษา ส่ือเทคโนโลยใีหอ้ยูใ่นสภาพใช้

การไดต้ลอดเวลา 

     

18. สถานศึกษามีการประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรมและ

เทคโนโลยทีางการ 

การศึกษา 

     

4. ด้านการวดัผลและการประเมินผล 

19. สถานศึกษาจดัทาํคู่มือ เก่ียวกบัระเบียบและแนวปฏิบติั

เก่ียวกบัการวดัผลและการประเมินผลของสถานศึกษาตาม

หลกัสูตร 

     

20. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการวดัผล ประเมินผลแต่

ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 

     

21. สถานศึกษาจดัใหมี้การพฒันาเคร่ืองมือการวดัผลและ

ประเมินผลใหห้ลากหลาย 

     

22. สถานศึกษามีการส่งเสริมและสนบัสนุนครูใหมี้ความรู้ความ

เขา้ใจ ใหมี้การวดัผลประเมินผลท่ีเนน้การประเมินสอดคลอ้ง

ตามสภาพจริง 
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ข้อ การบริหารงานวชิาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

23. สถานศึกษานาํผลการประเมินมาใชใ้นการปรับปรุง 

พฒันาการเรียนการสอน 

     

24. สถานศึกษาจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะประสบการณ์ 

และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนตามแนวทางท่ี

กระทรวงศึกษาธิการกาํหนด 

     

    5. ด้านการนิเทศการศึกษา 

25. สถานศึกษามีการวางแผน จดัระบบนิเทศงานวชิาการภายใน

สถานศึกษา 

     

26. สถานศึกษามีรูปแบบการนิเทศงานวชิาการท่ีหลากหลาย      

27. สถานศึกษามีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์นิเทศ

ร่วมกบัสถานศึกษาอ่ืน 

     

28. สถานศึกษานาํผลการนิเทศมาเป็นแนวทางในการพฒันา

สถานศึกษา 

     

29. สถานศึกษามีการจดัระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาอยา่ง

ต่อเน่ือง 

     

30. สถานศึกษาพฒันากระบวนการนิเทศการศึกษา      
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ตอนที่ 3 ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

 

คําช้ีแจง โปรดทาํเคร่ืองหมาย ในช่อง ทางขวามือตามความคิดเห็นของท่านวา่ แต่ละปัจจยัท่ี

เก่ียวขอ้งกบักบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีเกณฑใ์นการ

พิจารณาดงัน้ี 
 

ระดบั 5 หมายถึง ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการระดบัมากท่ีสุด 

ระดบั 4 หมายถึง ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการระดบัมาก 

ระดบั 3 หมายถึง ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการระดบัปานกลาง 

ระดบั 2 หมายถึง ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการระดบันอ้ย 

ระดบั 1 หมายถึง ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารงานวชิาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

0. ผูบ้ริหารมีการควบคุม ดูแล ส่งเสริม กาํกบั ติดตาม การ

จดัการเรียนรู้ 

     

 

คาํอธิบาย 

จากขอ้ท่ี 0 ผูต้อบทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่องหมายเลข 5 ซ่ึงเป็นช่องปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การบริการงานวชิาการ ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเห็นวา่ ผูบ้ริหารมีการ ควบคุม ดูแล ส่งเสริม 

กาํกบั ติดตาม การจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



129 

ตอนที่ 3 ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
 

ข้อ ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารงานวชิาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านผู้บริหาร - ความรู้ความสามารถในการบริหารงานวชิาการ 

1. ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํทางวชิาการ      

2. ผูบ้ริหารมีความคิดสร้างสรรค ์มีวสิัยทศัน์กวา้งไกลในการ

บริหารวชิาการ 

     

3. ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงในการบริหารงานวชิาการ      

4. ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมครูเพิ่มพนูความรู้ทกัษะและ

ประสบการณ์อยา่งต่อเน่ือง 

     

5. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดัแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา      

6. ผูบ้ริหารเขา้รับการอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม หรือสัมมนา

ทางวชิาการอยา่งสมํ่าเสมอ 

     

7. ผูบ้ริหารมีความรับผดิชอบและเสียสละเพือ่พฒันาการ

บริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 

     

8. ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรอยา่งมี

ระบบ 

     

ด้านครูผู้สอน 

9. ครูผูส้อนสอนตรงตามวชิาเอก      

10. ครูผูส้อนนาํความรู้ จากการพฒันาทางวชิาการมาพฒันาการ

จดักระบวนการเรียนรู้ไดเ้หมาะสมกบัเน้ือหาและจดัประสงค์

ของหลกัสูตร 

     

11. ครูผูส้อนจดักิจกรรมโดยคาํนึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียน      

12. ครูผูส้อนวางแผนการจดักระบวนการเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบั

หลกัสูตรและความตอ้งการของนกัเรียนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น

สาํคญั 

     

13. ครูผูส้อนใชส่ื้อท่ีเหมาะสมกบัการเรียนการสอนอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 
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ข้อ ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารงานวชิาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

14. ครูผูส้อนประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยหีรือวทิยาการใหม่ๆ ได้

เหมาะสมในการจดักระบวนการเรียนรู้แก่นกัเรียน 

     

15. ครูผูส้อนจดับรรยากาศในชั้นเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้      

16. ครูผูส้อนจดักระบวนการเรียนรู้โดยปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรมและคุณลกัษณะ 

     

ด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

17. สถานศึกษามีอาคาร สถานท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการ

บริหารงานวชิาการ 

     

18. สถานศึกษามีแผนการปรับปรุงอาคาร สถานท่ีใหอ้ยูใ่นสภาพ

ท่ีดีและเอ้ืออาํนวยต่อการบริหารงานวชิาการ 

     

19. สถานศึกษามีการวางแผนจดัหา จดัเตรียมวสัดุ อุปกรณ์และ

เทคโนโลยทีางการศึกษา 

     

20. สถานศึกษามีวสัดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

เพียงพอในการบริหารงานวชิาการ 

     

21. สถานศึกษามีการจดัระบบบริการเบิก – ยมื / คืน วสัดุ อุปกรณ์

และเทคโนโลย ี

ทางการศึกษา เพื่อเพิ่มความสะดวกในการใชง้านของครู 

     

22. สถานศึกษามีระบบการเบิกจ่ายเงินเป็นไปอยา่งสะดวกและ

รวดเร็ว 

     

ด้านชุมชน  

23. สถานศึกษาการเบิกจ่ายเงินในสถานศึกษาเป็นไปอยา่ง

โปร่งใส ตรวจสอบได ้

     

24. สถานศึกษามีบุคลากรร่วมกนัสร้างบรรยากาศทางวชิาการท่ีดี

และเหมาะสมในสถานศึกษา 

     

25. สถานศึกษามีการเชิญผูเ้ช่ียวชาญของชุมชนมาใหค้วามรู้เพื่อ

ส่งเสริมกิจกรรม 

การบริหารงานวชิาการ 

     



131 

ข้อ ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารงานวชิาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

26. สถานศึกษาส่งเสริมและจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรโดยให้

ชุมชนมีสวนร่วม 

     

27. สถานศึกษามีการประชาสมัพนัธ์กิจกรรมทางการศึกษาให้

ชุมชนทราบอยา่งต่อเน่ือง 

     

28. ผูป้กครองมีฐานะทางเศรษฐกิจส่งเสริมใหก้ารบริหารงาน

วชิาการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

29. ผูป้กครองพร้อมท่ีจะสนบัสนุน วสัดุ อุปกรณ์ ตลอดจน

ทรัพยากรทางการศึกษาแก่สถานศึกษา 

     

30. สภาพสังคมของสถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ แหล่งศึกษาคน้ควา้

ท่ีหลากหลาย 

     

 

 

 

 

ขอขอบพระคุณอยา่งสูงท่ีให้ความอนุเคราะห์และความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี 

 

นางสาวปารณี  เพชรสีช่วง 

     ผูว้จิยั 
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ภาคผนวก ง 

ผลการประเมินความสอดคลอ้งแบบสอบถาม 

และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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การประเมินความสอดคล้องแบบสอบถามขอบข่ายการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา

ข้ันพืน้ฐาน สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 จังหวดัพงังา ของผู้เช่ียวชาญ 

 

ข้อ การบริหารงานวชิาการ 
ระดับความคิดเห็น 

-1 0 1 รวม 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

1. สถานศึกษามีการวเิคราะห์หลกัสูตร การเรียนการสอน

สอดคลอ้งกบับริบทและความตอ้งการของสังคมชุมชนทอ้งถ่ิน 

    

2. การจดัทาํหลกัสูตรของสถานศึกษาไดรั้บความร่วมมือกบัทุก

คน คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนเป็นอยา่งดี 

     

3. สถานศึกษามีการพฒันาหลกัสูตร โดยบูรณาการทุกกลุ่มสาระ

ใหส้อดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการของผูเ้รียน 

    

4. สถานศึกษามีการพฒันาหลกัสูตรใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง

ดา้นเศรษฐกิจและสังคมโลก 

    

5. สถานศึกษาส่งเสริมครูผูส้อนวเิคราะห์หลกัสูตรเพื่อนาํไปใชใ้น

การจดัการเรียนการสอน 

    

6. สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา     

2. ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

7.  สถานศึกษามีการวเิคราะห์เน้ือหา สาระ และมาตรฐานรายวชิา

เพื่อจดัทาํแผนการเรียนรู้ท่ียดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

    

8. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนประกอบดว้ย

กิจกรรมท่ีหลากหลาย 

    

9. สถานศึกษามีการออกแบบการเรียนรู้ ท่ีตอบสนองความ

แตกต่างระหวา่งบุคคลเพื่อนาํผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายไดอ้ยา่งดี 

    

10. สถานศึกษาจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัธรรมชาติวชิา     

11.  สถานศึกษามีการจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน     

12.  สถานศึกษามีการฝึกทกัษะกระบวนการคิดและแสดงออกอยา่ง

สร้างสรรค ์

    

13.  สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกบัภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน 
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ข้อ การบริหารงานวชิาการ 
ระดับความคิดเห็น 

-1 0 1 รวม 

3. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

14. สถานศึกษามีการวเิคราะห์ความจาํเป็นในการใชส่ื้อและ

เทคโนโลยเีพื่อจดัการเรียนการสอน 

    

15. สถานศึกษามีการส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ พฒันาส่ือและ

นวตักรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

    

16.  สถานศึกษามีการจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียน

การสอนและการ 

    

17. สถานศึกษามีการบาํรุงรักษา ส่ือเทคโนโลยใีหอ้ยูใ่นสภาพใช้

การไดต้ลอดเวลา 

    

18. สถานศึกษามีการประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรมและ

เทคโนโลยทีางการการศึกษา 

    

4. ด้านการวดัและการประเมินผล 

19. สถานศึกษาจดัทาํคู่มือ เก่ียวกบัระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบั

การวดัและการประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตร 

    

20. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการวดัผล ประเมินผลแต่

ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 

    

21. สถานศึกษาจดัใหมี้การพฒันาเคร่ืองมือการวดัและประเมินให้

หลากหลาย 

    

22. สถานศึกษามีการส่งเสริมและสนบัสนุนครูใหมี้ความรู้ความ

เขา้ใจ ใหมี้การวดัผลประเมินผลท่ีเนน้การประเมินสอดคลอ้ง

ตามสภาพจริง 

    

23. สถานศึกษานาํผลการประเมินมาใชใ้นการปรับปรุง พฒันาการ

เรียนการสอน 

    

24. สถานศึกษาจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะประสบการณ์ 

และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนตามแนวทางท่ี

กระทรวงศึกษาธิการกาํหนด 
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ข้อ การบริหารงานวชิาการ 
ระดับความคิดเห็น 

-1 0 1 รวม 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา 

25. สถานศึกษามีการวางแผน จดัระบบนิเทศงานวชิาการภายใน

สถานศึกษา 

    

26. สถานศึกษามีรูปแบบการนิเทศงานวชิาการท่ีหลากหลาย     

27. สถานศึกษามีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์นิเทศร่วมกบั

สถานศึกษาอ่ืน 

    

28. สถานศึกษานาํผลการนิเทศมาเป็นแนวทางในการพฒันา

สถานศึกษา 

    

29. สถานศึกษามีการจดัระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาอยา่ง

ต่อเน่ือง 

    

30. สถานศึกษาพฒันากระบวนการนิเทศการศึกษา     
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ผลการประเมินความสอดคลอ้งแบบสอบถามขอบข่ายการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 จงัหวดัพงังา ของผูเ้ช่ียวชาญ 

Descriptive Statistics 

 N Sum Mean 

x1 3 3 1.00 

x2 3 2 .67 

x3 3 3 1.00 

x4 3 3 1.00 

x5 3 3 1.00 

x6 3 3 1.00 

x7 3 3 1.00 

x8 3 3 1.00 

x9 3 3 1.00 

x10 3 3 1.00 

x11 3 3 1.00 

x12 3 3 1.00 

x13 3 2 .67 

x14 3 3 1.00 

x15 3 3 1.00 

x16 3 3 1.00 
  



137 

x17 3 3 1.00 

x18 3 2 .67 

x19 3 3 1.00 

x20 3 2 .67 

x21 3 3 1.00 

x22 3 3 1.00 

x23 3 3 1.00 

x24 3 2 .67 

x25 3 3 1.00 

x26 3 3 1.00 

x27 3 2 .67 

x28 3 2 .67 

x29 3 3 1.00 

x30 3 2 .67 

Valid N (listwise) 3   

ค่า IOC = 0.66 – 1.00 

ผลการประเมินความสอดคลอ้งแบบสอบถามปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 จงัหวดัพงังา ของ

ผูเ้ช่ียวชาญ 
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Descriptive Statistics 

 N Sum Mean 

y1 3 3 1.00 

y2 3 3 1.00 

y3 3 3 1.00 

y4 3 3 1.00 

y5 3 3 1.00 

y6 3 3 1.00 

y7 3 2 .67 

y8 3 3 1.00 

y9 3 2 .67 

y10 3 2 .67 

y11 3 3 1.00 

y12 3 3 1.00 

y13 3 3 1.00 

y14 3 2 .67 

y15 3 3 1.00 

y16 3 3 1.00 

y17 3 3 1.00 

y18 3 3 1.00 

y19 3 2 .67 

y20 3 3 1.00 

y21 3 2 .67 

y22 3 2 .67 

y23 3 3 1.00 

y24 3 3 1.00 

y25 3 2 .67 

y26 3 3 1.00 

y27 3 3 1.00 

y28 3 2 .67 

y29 3 3 1.00 

y30 3 3 1.00 

Valid N (listwise) 3   

ค่า IOC = 0.66 – 1.00 
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ผลการประเมิน ค่าอาํนาจจาํแนก (r) ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 จงัหวดัพงังา Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.913 30 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํทางวิชาการ 135.07 46.892 .269 .914 

ผูบ้ริหารมีความคิดสร้างสรรค ์มีวิสยัทศัน์กวา้งไกลในการ

บริหารวิชาการ 
135.30 44.148 .819 .905 

ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงในการบริหารงานวิชาการ 134.83 45.661 .498 .910 

ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมครูเพ่ิมพนูความรู้ทกัษะและ

ประสบการณ์อยา่งต่อเน่ือง 
135.07 46.892 .269 .914 

ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดัแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 135.00 42.966 .871 .903 

ผูบ้ริหารเขา้รับการอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม หรือสมัมนาทาง

วิชาการอยา่งสมํ่าเสมอ 
135.00 42.966 .871 .903 

ผูบ้ริหารมีความรับผิดชอบและเสียสละเพ่ือพฒันาการ

บริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษา  
134.77 45.564 .562 .909 

ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรอยา่งมี

ระบบ 
135.00 42.966 .871 .903 

ครูผูส้อนสอนตรงตามวิชาเอก 134.53 49.016 .000 .914 

ครูผูส้อนนาํความรู้ จากการพฒันาทางวิชาการมาพฒันาการจดั

กระบวนการเรียนรู้ไดเ้หมาะสมกบัเน้ือหาและจดัประสงคข์อง

หลกัสูตร 

134.77 46.530 .392 .911 

ครูผูส้อนจดักิจกรรมโดยคาํนึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียน 134.53 49.016 .000 .914 
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Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

ครูผูส้อนวางแผนการจดักระบวนการเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบั

หลกัสูตรและความตอ้งการของนกัเรียนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
134.77 50.392 -.256 .921 

ครูผูส้อนใชส่ื้อท่ีเหมาะสมกบัการเรียนการสอนอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 
134.77 46.530 .392 .911 

ครูผูส้อนประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยหีรือวิทยาการใหม่ๆ ได้

เหมาะสมในการจดักระบวนการเรียนรู้แก่นกัเรียน 
135.00 42.966 .871 .903 

ครูผูส้อนจดับรรยากาศในชั้นเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 135.23 44.116 .756 .905 

ครูผูส้อนจดักระบวนการเรียนรู้โดยปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม

และคุณลกัษณะ 
134.77 45.564 .562 .909 

มีอาคาร สถานท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการบริหารงาน

วิชาการ 
134.77 45.564 .562 .909 

มีแผนการปรับปรุงอาคาร สถานท่ีให้อยูใ่นสภาพท่ีดีและเอ้ืออา

นวยต่อการบริหารงานวิชาการ 
135.23 44.116 .756 .905 

สถานศึกษามีการวางแผนจดัหา จดัเตรียมวสัดุ อุปกรณ์และ

เทคโนโลยทีางการศึกษา 
134.60 49.145 -.054 .915 

มีวสัดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยทีางการศึกษา เพียงพอในการ

บริหารงานวิชาการ 
134.83 46.626 .341 .912 

สถานศึกษามีการจดัระบบบริการเบิก – ยมื / คืน วสัดุ อุปกรณ์

และเทคโนโลย ีทางการศึกษา เพ่ือเพ่ิมความสะดวกในการใช้

งานของครู  

134.83 45.661 .498 .910 

สถานศึกษามีระบบการเบิกจ่ายเงินเป็นไปอยา่งสะดวกและ

รวดเร็ว 
134.77 46.530 .392 .911 

สถานศึกษาการเบิกจ่ายเงินในสถานศึกษาเป็นไปอยา่งโปร่งใส 

ตรวจสอบได ้
134.83 45.661 .498 .910 

บุคลากรร่วมกนัสร้างบรรยากาศทางวิชาการท่ีดีและเหมาะสม

ในสถานศึกษา 
134.83 45.661 .498 .910 

สถานศึกษามีการเชิญผูเ้ช่ียวชาญของชุมชนมาให้ความรู้เพ่ือ

ส่งเสริมกิจกรรม การบริหารงานวิชาการ  
134.60 49.145 -.054 .915 

สถานศึกษาส่งเสริมและจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรโดยให้

ชุมชนมีสวนร่วม 
135.00 47.793 .138 .916 

มีการประชาสมัพนัธ์กิจกรรมทางการศึกษาให้ชุมชนทราบอยา่ง

ต่อเน่ือง 
134.77 46.530 .392 .911 

ฐานะทางเศรษฐกิจของผูป้กครองส่งเสริมให้การบริหารงาน

วิชาการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
135.23 44.116 .756 .905 
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Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

ผูป้กครองพร้อมท่ีจะสนบัสนุน วสัดุ อุปกรณ์ ตลอดจน

ทรัพยากรทางการศึกษาแก่สถานศึกษา 
135.00 42.966 .871 .903 

สภาพสังคมของสถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ แหล่งศึกษาคน้ควา้ท่ี

หลากหลาย 
134.77 46.530 .392 .911 

 

ค่าความเช่ือมัน่ (Alpha) เท่ากบั 0.913 
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ผลการประเมิน ค่าอาํนาจจาํแนก (r) ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 จงัหวดัพงังา 

Reliability 

 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.903 30 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํทางวิชาการ 136.17 41.178 .345 .902 

ผูบ้ริหารมีความคิดสร้างสรรค ์มีวิสยัทศัน์กวา้งไกลในการบริหารวิชาการ 136.17 41.178 .345 .902 

ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงในการบริหารงานวิชาการ 135.97 39.344 .647 .896 

ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมครูเพ่ิมพนูความรู้ทกัษะและประสบการณ์อยา่ง

ต่อเน่ือง 
136.27 40.202 .544 .898 

ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดัแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 136.13 41.499 .290 .903 

ผูบ้ริหารเขา้รับการอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม หรือสมัมนาทางวิชาการอยา่ง

สมํ่าเสมอ 
136.30 39.872 .626 .897 

ผูบ้ริหารมีความรับผิดชอบและเสียสละเพ่ือพฒันาการบริหารงานวิชาการ ใน

สถานศึกษา  
135.77 41.426 .390 .901 

ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรอยา่งมีระบบ 135.77 41.426 .390 .901 

ครูผูส้อนสอนตรงตามวิชาเอก 135.93 39.926 .560 .898 

ครูผูส้อนนาํความรู้ จากการพฒันาทางวิชาการมาพฒันาการจดักระบวนการ

เรียนรู้ไดเ้หมาะสมกบัเน้ือหาและจดัประสงคข์องหลกัสูตร 
135.73 41.926 .318 .902 

ครูผูส้อนจดักิจกรรมโดยคาํนึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียน 135.60 43.076 .219 .903 

ครูผูส้อนวางแผนการจดักระบวนการเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรและ

ความตอ้งการของนกัเรียนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
135.73 41.651 .376 .901 
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Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

ครูผูส้อนใชส่ื้อท่ีเหมาะสมกบัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 135.80 40.855 .472 .900 

ครูผูส้อนประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยหีรือวิทยาการใหม่ๆ ไดเ้หมาะสมในการจดั

กระบวนการเรียนรู้แก่นกัเรียน 
135.93 39.857 .571 .898 

ครูผูส้อนจดับรรยากาศในชั้นเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 135.93 39.857 .571 .898 

ครูผูส้อนจดักระบวนการเรียนรู้โดยปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและ

คุณลกัษณะ 
135.77 41.633 .349 .902 

มีอาคาร สถานท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการบริหารงานวิชาการ 135.97 39.068 .693 .895 

มีแผนการปรับปรุงอาคาร สถานท่ีให้อยูใ่นสภาพท่ีดีและเอ้ืออานวยต่อการ

บริหารงานวิชาการ 
135.73 42.202 .261 .903 

สถานศึกษามีการวางแผนจดัหา จดัเตรียมวสัดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 
135.73 42.202 .261 .903 

มีวสัดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยทีางการศึกษา เพียงพอในการบริหารงาน

วิชาการ 
135.73 42.202 .261 .903 

สถานศึกษามีการจดัระบบบริการเบิก – ยมื / คืน วสัดุ อุปกรณ์และ

เทคโนโลย ีทางการศึกษา เพ่ือเพ่ิมความสะดวกในการใชง้านของครู  
135.90 40.438 .486 .899 

สถานศึกษามีระบบการเบิกจ่ายเงินเป็นไปอยา่งสะดวกและรวดเร็ว 135.77 41.357 .403 .901 

สถานศึกษาการเบิกจ่ายเงินในสถานศึกษาเป็นไปอยา่งโปร่งใส ตรวจสอบได ้ 135.80 40.855 .472 .900 

บุคลากรร่วมกนัสร้างบรรยากาศทางวิชาการท่ีดีและเหมาะสมในสถานศึกษา 135.57 43.633 .000 .904 

สถานศึกษามีการเชิญผูเ้ช่ียวชาญของชุมชนมาให้ความรู้เพ่ือส่งเสริมกิจกรรม 

การบริหารงานวิชาการ  
136.13 37.499 .953 .889 

สถานศึกษาส่งเสริมและจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรโดยให้ชุมชนมีสวนร่วม 135.97 39.068 .693 .895 

มีการประชาสมัพนัธ์กิจกรรมทางการศึกษาให้ชุมชนทราบอยา่งต่อเน่ือง 135.60 43.076 .219 .903 

ฐานะทางเศรษฐกิจของผูป้กครองส่งเสริมให้การบริหารงานวิชาการเป็นไป

อยา่งมีประสิทธิภาพ 
135.97 39.068 .693 .895 

ผูป้กครองพร้อมท่ีจะสนบัสนุน วสัดุ อุปกรณ์ ตลอดจนทรัพยากรทางการ

ศึกษาแก่สถานศึกษา 
135.80 40.855 .472 .900 

สภาพสังคมของสถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ แหล่งศึกษาคน้ควา้ท่ีหลากหลาย 135.80 40.855 .472 .900 
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ประวตัิผู้ศึกษา 

 

 

ช่ือ   นางสาวปารณี  เพชรสีช่วง 

วนั  เดือน  ปีเกดิ  17 กุมภาพนัธ์  2526 

สถานทีเ่กดิ  อาํเภอปะเหลียน  จงัหวดัตรัง 

ประวตัิการศึกษา  วทิยาศาสตรบณัฑิต (วท.บ.) สาขาเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์  

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวชิยั วทิยาเขตตรัง  

สถานทีท่าํงาน  โรงเรียนกะปงพทิยาคม  จงัหวดัพงังา  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 

ตําแหน่ง  ครูผูส้อน 
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