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บทคัดย่อ 
 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ (1) ศึกษาระดบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบติัของประชาชนในจงัหวดัระนอง (2) เปรียบเทียบความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัใน
จงัหวดัระนอง จ าแนกตามอ าเภอ (3) ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัใน
จงัหวดัระนอง และ (4) เสนอแนะแนวทางการด าเนินการเพ่ือให้สามารถน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัให้เกิดผล
ส าเร็จมากยิง่ข้ึน  
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจผสมผสานกบัการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ ประชากรคือประชาชนจาก 5 
อ  าเภอในจงัหวดัระนอง จ านวน 86,838 คน กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 398 คน ไดจ้ากการค านวณโดยใชสู้ตรของทาโรยามาเน่ ท่ี
ระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 และใชก้ารสุ่มตวัอย่างแบบชั้นภูมิในการคดัเลือกตวัแทน ส าหรับผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัโดยการ
สัมภาษณ์เป็นนายอ าเภอหรือผูท่ี้ได้รับมอบหมาย จ านวน 5 คน เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ 
ส าหรับการวเิคราะห์ขอ้มลูเชิงปริมาณแบ่งเป็น 2 วธีิ ไดแ้ก่ (1) การวเิคราะห์สถิติเชิงพรรณนาใชก้ารแจกแจงความถ่ี ค่าร้อย
ละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ (2) การวิเคราะห์สถิติอนุมาน น ามาใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ใช้การ
ทดสอบค่าที การทดสอบค่าเอฟ การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุ ส่วนการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพใช้เทคนิคสวอท เพ่ือ
วเิคราะห์ขอ้มลูแบบอุปนยัในการหาขอ้สรุปร่วมเพ่ือการเสนอแนะ  
 ผลการศึกษาพบวา่ (1) ระดบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของประชาชน
ในจงัหวดัระนองอยูใ่นระดบัมาก (2) ระดบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของแต่ละอ าเภอ
ในจงัหวดัระนองแตกต่างกนั (3) ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดั
ระนอง ไดแ้ก่ 1) องคป์ระกอบของปัจจยัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีประกอบไปดว้ยความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
และเง่ือนไขความรู้  2) ปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกับหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั และ3) ปัจจยัแรงจูงใจของ
การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ  โดยทั้ งหมดมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ (4) แนวทาง 
การด าเนินการเพ่ือให้สามารถน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัให้เกิดผลส าเร็จมากยิ่งข้ึน ไดสั้งเคราะห์มาจากแบบ
สัมภาษณ์โดยผ่านเทคนิคสวอท และการท าตารางทาวส์ แมททริกซ์ออกมาเป็นกลยุทธ์ในการด าเนินการ ขอ้เสนอแนะ 
ท่ีส าคัญ คือ ภาครัฐควรขบัเคล่ือนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดว้ยการสร้างวฒันธรรมแห่งภูมิปัญญาวิถีชีวิตดั้งเดิม  
โดยอาศยัทรัพยากรธรรมชาติอนัอุดมสมบูรณ์ของจงัหวดัระนองเป็นฐาน โดยการจดัท าโครงการธรรมชาติบ าบดัชีวิต
ภายใตเ้ศรษฐกิจพอเพียง 
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Abstract 

 

 The purpose of this research were to (1) study level of successful adoption 

of the Sufficiency Economy Philosophy in Ranong Province, (2) compare the 

successful adoption of the Sufficiency Economy Philosophy of Ranong Province by 

districts, (3) study factors affecting the successful adoption of the Sufficiency 

Economy Philosophy in Ranong Province and (4) the recommended for Sufficiency 

Economy Philosophy into practice to achieve more success.  

 This research was a survey research and collect qualitative information. 

Population consist of 5 districts of Ranong Province of 86,838 peoples and sample 

groups 398 peoples from the calculation using a formula of Taro Yamane at 

confidence level of 95 percent and a stratified random sampling to select agents and 

key informants interviewed by a sheriff or sheriff who has been the definition of 5 

districts. The research instruments were questionnaire and in-depth interview. 

Quantitative analysis was categorized into 2 methods (1) descriptive statistics 

applying frequency distribution, percentage, mean, standard deviation (2) inferential 

statistics applied for hypothesis testing by applying one-simple t-test and F-test via 

Multiple Regression Analysis while qualitative analysis was done by applying SWOT 

techniques to analyze data in inductive inferences to share feedback.  

 The results revealed that (1) the level of successful adoption of the 

Sufficiency Economy Philosophy in Ranong Province had the high level  

2) the successful adoption of the Sufficiency Economy Philosophy by districts of 

Ranong Province was different (3) factors affecting of successful adoption of the 

Sufficiency Economy Philosophy in Ranong Province were 1) components of 

sufficiency economy philosophy factor which consists of modesty, rationality, and 

knowledge condition 2) policy regarding adoption factor of the sufficiency economy 

philosophy and 3) motivation of adoption factor of the sufficiency economy 

philosophy, which all factors had the significance at the .05 level. (4) the 

recommended into practice for Sufficiency Economy Philosophy to achieve more 

success, synthesis via SWOT Technical and TOWS Matrax, was the government 

should primarily driven philosophy by creating a culture of wisdom traditions by 

virtue of its rich natural resource base of Ranong the projects under the Economic 

Homeopathy life. 
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กติติกรรมประกาศ 
 
 

 วทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีผูว้ิจยัไดเ้ห็นถึงปัญหาความขาดแคลนในการด ารงชีวิตและความเป็นอยูข่องประชาชน
ท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วของเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และส่ิงแวดล้อมท่ีส่งผลให้ประชาชนได้
ปรับเปล่ียนไปสู่ค่านิยมด้านวตัถุตามกระแสโลกาภิวตัน์จนหลงลืมคุณภาพชีวิตท่ีดีทางจิตใจ ผูว้ิจัยได้ตระหนักถึง
ความส าคญัของภูมิปัญญาอนัเป็นมรดกตกทอดมาจากบรรพบุรุษ ท าใหเ้กิดความสนใจท่ีจะศึกษาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
อนัเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว อนัเป็นปรัชญาท่ีช้ีถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบติัตน
ของประชาชนในทุกระดบั  ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการพฒันาและบริหารประเทศให้
ด าเนินไปในทางสายกลาง และเม่ือผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้แลว้ท าใหเ้กิดความรู้สึกซาบซ้ึงถึงน ้าพระทยัท่ีพระองคท์รงห่วงใย
พสกนิกร รวมไปถึงความเป็นอจัฉริยภาพของพระองค ์ท าให้ผูว้ิจยัเกิดความภาคภูมิใจท่ีไดเ้กิดมาเป็นคนไทยและไดอ้ยูใ่ต้
ร่มพระบรมโพธิสมภาร ดว้ยส านึกในพระมหากรุณาธิคุณท่ีพระองคท์รงอุทิศพระวรกายเพื่อประชาชนตลอดมา ผูว้จิยัขอ
พระองคท์รงพระเจริญยิง่ยนืนาน 
 ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณท่าน รองศาสตราจารย ์ดร.เทพศักด์ิ  บุณยรัตพันธ์ุ และรองศาสตราจารย ์ 
ดร. ดุสิต  เวชกิจ อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ ท่ีคอยใหค้  าแนะน า และติดตามการท าวทิยานิพนธ์ดว้ยความเมตตาต่อศิษย์
เสมอมาจนวิทยานิพนธ์เล่มน้ีเสร็จสมบูรณ์ ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซ้ึงในความกรุณาของอาจารยท์ั้ ง 2 ท่านเป็นอย่างยิ่งจึงขอกราบ
ขอบพระคุณท่านอาจารยเ์ป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณท่าน รองศาสตราจารย ์ดร.จุมพล หนิมพานิช ท่ีให้เกียรติ
เป็นประธานในการคุมสอบตลอดจนอาจารยค์ณะกรรมการสอบและเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องทุกท่านท่ีเป็นคอยเป็นธุระ 
ใหก้ารสอบลุล่วงดว้ยดี 
 ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณ ท่านนายอ าเภอชนการ ทิพยป์ระเสริฐสุข ท่านนายอ าเภอธนิต กุลสุนทร ท่านปลดั
อาวุฒิโสชยัวฒิุ บุตรศรี ท่านปลดัใหญ่วชัรินทร์ อินทจกัร ท่านปลดัธาดา อิคมอนันต ์ท่านปลดัชยนันท ์สุวรรณรัตน์ ท่ีได้
ให้ความกรุณาในการให้สัมภาษณ์และให้การตอ้นรับเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณท่ีสุดคือท่านก านัน ผูใ้หญ่บา้นและ
ประชาชนทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามอีกทั้งยงัใหก้ารตอ้นรับดว้ยความยนิดีเป็นอยา่งยิง่ 
 ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณคณาจารยส์าขาวทิยาการจดัการมหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราชท่ีประสิทธ์ิประสาท
วิชาความรู้ให้แก่ศิษยจ์นสามารถน าความรู้ต่าง ๆ มาบูรณาการในงานวิจัยคร้ังน้ี และขอขอบพระคุณเจ้าหน้าท่ีของ
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราชทุกท่านท่ีคอยอ านวยความสะดวกใหผู้ว้จิยัในทุกดา้น 
 ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณเพ่ือนร่วมรุ่น MPA8 ทุกท่านท่ีคอยให้ก าลงัใจและคอยให้ความช่วยเหลือระหว่างท่ี
เรียนดว้ยกนัเสมอมา และขอขอบพระคุณรุ่นพ่ีและท่านอาจารยก์ลุ่ม wirmpa โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คุณกฤษณ์ศต เนติบนัลือ
ฤทธ์ิท่ีคอยใหค้  าแนะน า ผลกัดนั และใหก้ าลงัใจดว้ยความห่วงใยผูว้จิยัมาโดยตลอด  
 สุดทา้ยน้ีผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณ บิดา มารดา คุณปู่  คุณย่าผูเ้ป็นแรงบันดาลใจในการเรียนต่อระดับ
ปริญญาโทในคร้ังน้ี ขอกราบขอบพระคุณคุณยาย คุณลุง คุณป้า คุณอา พ่ีชาย พ่ีสาว ครอบครัวตั้งใจดี ครอบครัวอินทวเิศษ 
และมีพระคุณทุกท่านท่ีคอยช่วยเหลือ เสียสละ คอยดูแล และให้ก าลงัใจท าให้ผูว้ิจยัตั้งใจท าวิทยานิพนธ์เล่มน้ีจนส าเร็จ 
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บทที ่1 

บทน ำ 

 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
 ปัญหาเศรษฐกิจตกต ่าในปี พ.ศ. 2540 ส่งผลกระทบต่อชีวติความเป็นอยูข่องประชาชน
ในมวลรวมของประเทศเป็นอยา่งมาก ท าให้ประชาชนมีรายไดต่้อหวัลดลง เกิดปัญหาคนวา่งงานท่ี
มีจ านวนสูงถึง 1.13 ลา้นคนในปี พ.ศ. 2541 รวมทั้งการไดรั้บสวสัดิการสังคมท่ีรัฐจดัให้ไม่เพียงพอ
ต่อการใช้ชีวิตอย่างปกติสุข ประชาชนส่วนใหญ่ใช้ชีวิตดว้ยความล าบาก สาเหตุหลกัส่วนหน่ึงมา
จากการบริหารประเทศท่ีมีความพยายามน าแนวทางการพฒันาของต่างประเทศมาใชเ้พื่อน าประเทศ
ไปสู่ความทนัสมยัแบบกา้วกระโดด โดยขาดความรอบคอบในมิติบริบทและสภาพแวดลอ้มของ
ประเทศไทย (แพรภทัร ยอดแก้ว, 2553 : 2) ท าให้ไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงค์ด้านการพฒันา
เศรษฐกิจและยงัส่งผลให้ระบบเศรษฐกิจของประเทศขาดเสถียรภาพอยา่งรุนแรง เกิดการชะงกังนั
ของการขยายตวัทางเศรษฐกิจ ความยากจนและความไม่เท่าเทียมกนัสูงข้ึน โดยการขยายตวัทาง
เศรษฐกิจ ติดลบถึงร้อยละ 1.4 และ 10.5 ในปี พ.ศ.2540 และ พ.ศ.2541 ตามล าดบั เช่นน้ี แสดงให้
เห็นถึงส่ิงท่ีรัฐตอ้งมีความตระหนกัในการบริหารประเทศดว้ยความมีเหตุมีผล ความรอบคอบ และ
ก าหนดนโยบาย มาตรการทางเศรษฐกิจดว้ยความระมดัระวงั พิจารณาเหตุและผลท่ีจะติดตามมาใน
ระยะยาว และยงัตอ้งค านึงถึงความเส่ียงจากสภาพแวดล้อม และมาตรการของรัฐในการจดัการ
ปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากนโยบาย และเป็นท่ีน่าสังเกตวา่ ภาวะเศรษฐกิจฟองสบู่เกิดจากในระบบท่ี
มีสมมติฐานดา้นเศรษฐกิจในแง่บวกมากเกินไป เช่น เม่ือเศรษฐกิจขยายตวัอยา่งรวดเร็วก็คาดการณ์
ว่าจะขยายตวัเช่นน้ีตลอดไป จึงมีการลงทุนขนาดใหญ่จนหลงลืมการคาดการณ์ทางเลือกกรณีท่ี
เศรษฐกิจไม่เป็นไปตามคาด จึงเป็นเหตุใหเ้กิดวกิฤติเศรษฐกิจขา้งตน้ (จุมพล วเิชียรศิลป์, 2550 : 3) 
 ปัญหาเศรษฐกิจตกต ่าในปี พ.ศ. 2540 ยงัก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงแก่สังคมไทยใน 
ทุกดา้น ไม่วา่จะเป็นดา้นเศรษฐกิจ การเมือง วฒันธรรม สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงผลกระทบส่วน
ใหญ่ส่งผลกบัชีวิตความเป็นอยูก่บัประชาชนในชนบทหลายดา้น ทั้งการตอ้งพึ่งพิงตลาด และพ่อคา้
คนกลางในการสั่งสินคา้ ทรัพยากรธรรมชาติเกิดความเส่ือมโทรม ระบบความสัมพนัธ์แบบเครือ
ญาติ และการรวมกลุ่มกันตามประเพณีเพื่อการจดัการทรัพยากรท่ีเคยมีอยู่แต่เดิมแตกสลายลง  
ภูมิความรู้ท่ีเคยใช้แก้ปัญหาและสั่งสมกนัมาถูกลืมเลือนและเร่ิมสูญหายไป และส่ิงส าคญั ก็คือ 
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ความพอเพียงในการด ารงชีวิต ซ่ึงเป็นเง่ือนไขพื้นฐานท่ีท าให้คนไทยสามารถสามารถการจดัการ
ปัญหาต่าง ๆ ได้ อีกทั้ งความสามารถในการพึ่ งตนเองท่ีเป็นศักยภาพพื้นฐานท่ีคนไทยและ
สังคมไทยเคยมีอยูแ่ต่เดิม ตอ้งถูกกระทบกระเทือนจนเกือบสูญส้ินไปดว้ย (มูลนิธิชยัพฒันา, 2556 : 
www.chaipat.or.th) 
 ประเทศไทยในอดีตนบัยอ้นหลงัไปในปี พ.ศ. 2517 ในงานพระราชทานปริญญาบตัร
ของบณัฑิต มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ไดท้รงมีพระกระแสรับสั่งไว ้
ตอนหน่ึงว่า “...ในการพฒันาประเทศนั้น จ าเป็นตอ้งท าตามล าดบัขั้นเร่ิมด้วยการสร้างพื้นฐาน  
คือ ความมีกินมีใช้ของประชาชนก่อนด้วยวิธีการท่ีประหยดั ระมดัระวงั แต่ถูกตอ้งตามหลกัวิชา 
เม่ือพื้นฐานเกิดความมัน่คงพอควรแล้วจึงค่อยสร้างเสริมความเจริญขั้นสูงข้ึนตามล าดับต่อไป 
...การถือหลกัท่ีจะส่งเสริมความเจริญให้ค่อยเป็นค่อยไปตามล าดบัดว้ยความรอบคอบระมดัระวงั
และประหยดันั้ นก็เพื่อป้องกันความผิดพลาดล้มเหลว และเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จได้แน่นอน
บริบูรณ์” (พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั รัชกาลท่ี 9 เม่ือวนัท่ี 19 กรกฎาคม 2517 
ในงานพระราชทานปริญญาบตัรของบณัฑิต มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์) จากกระแสรับสั่งน้ี แสดง
ถึงพระราชวินิจฉัยท่ีแม่นย  าเก่ียวกับระบบเศรษฐกิจท่ีใช้อยู่ว่าไม่เหมาะสม และอาจก่อให้เกิด
อนัตรายต่ออนาคตของประเทศไทย (จุมพล วิเชียรศิลป์, 2550 : 4) และในเวลาต่อมา เม่ือประเทศ
ไทยเกิดวิกฤติเศรษฐกิจแลว้ พระองคท์รงมีพระราชด ารัสอธิบายถึงความพอเพียง วา่... “…อนัน้ีเคย
บอกวา่ ความพอเพียง น้ีไม่ไดห้มายความวา่ ทุกครอบครัวจะตอ้งผลิตอาหารของตวัจะทอผา้ใส่เอง 
อย่างนั้ นมันเกินไป แต่ว่าในหมู่บ้านหรือในอ าเภอ จะต้องมีความพอเพียงพอสมควร  บางส่ิง
บางอยา่งท่ีผลิตไดม้ากกวา่ความตอ้งการ ก็ขายได ้แต่ขายในท่ีไม่ห่างไกลเท่าไร ไม่ตอ้งเสียค่าขนส่ง
มากนกั…” (พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว รัชกาลท่ี 9 เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม พ.ศ. 
2540 เน่ืองในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา) และพระองค์ยงัได้ขยายความหมายของค าว่า 
เศรษฐกิจพอเพียง ในตอนหน่ึงท่ีทรงตรัสวา่ “... เศรษฐกิจพอเพียง แปลวา่ Sufficiency Economy ... 
ค าว่า Sufficiency Economy น้ีไม่มีในต าราเศรษฐกิจ จะมีได้อย่างไร เพราะว่าเป็นทฤษฎีใหม่ ... 
Sufficiency Economy นั้ น  ไม่มีในต าราเพราะหมายความว่าเรามีความคิดใหม่และโดยท่ีท่าน
ผูเ้ช่ียวชาญสนใจ ก็หมายความว่า เราก็สามารถท่ีจะไปปรับปรุง หรือไปใช้หลกัการเพื่อท่ีจะให้
เศรษฐกิจของประเทศและโลกพฒันาดีข้ึน” (พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลท่ี 9 เม่ือวนัท่ี 23 ธันวาคม พ.ศ. 2542) จึงเป็นท่ีมาของค าว่า ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดงัท่ี 
มูลนิธิชัยพฒันา (2556) ได้กล่าวถึงเศรษฐกิจพอเพียงว่า เป็นปรัชญาท่ีช้ีถึงแนวการด ารงอยู่และ
ปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการ
พฒันาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจ เพื่อใหก้า้ว

http://www.chaipat.or.th/
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ทนัต่อโลกยุคโลกาภิวตัน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความ
จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควรต่อการกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้ง
ภายในภายนอก ทั้งน้ี จะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอยา่งยิ่งในการ
น าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผน และด าเนินการในทุกขั้นตอน ในขณะเดียวกันจะต้อง
เสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจา้หน้าท่ีของรัฐ นกัทฤษฎี และนกัธุรกิจในทุก
ระดบัให้มีส านึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวิตดว้ย
ความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับ 
การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและกวา้งขวาง ทั้งดา้นวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลก
ภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี 
 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งช้ีให้เห็นถึงทางสายกลาง ด าเนินการและปฏิบติัดว้ยความ
รอบคอบ และความระมดัระวงั เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอนัอาจข้ึน
ได้ทุกเม่ือ เช่นเดียวกันกับค าสอนของพระพุทธเจ้าท่ีทรงสอนให้ตั้ งตนอยู่ในความไม่ประมาท
นัน่เอง เศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็นปรัชญาท่ีใชน้ าทางในการพฒันาท่ีมีความสมดุล และเหมาะสมกบั
สถานการณ์ของประเทศไทยอยา่งยิง่ จึงไดมี้การอญัเชิญ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาใชเ้ป็น
แนวทางในการบริหารประเทศ ควบคู่ไปกบักระบวนทศัน์การพฒันาแบบบูรณาการเป็นองคร์วมท่ี
มี “คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา” ในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 8-9 (ราชกิจจา
นุเบกษา, 2549 : 2) เพราะเป็นแนวทางการพฒันาท่ีเหมาะสม โดยไม่มุ่งเน้นท่ีการขยายตวัทาง
เศรษฐกิจของประเทศเป็นหลกัแต่เพียงอยา่งเดียว หากแต่พระองคท์รงเนน้ท่ีการมีพอกินพอใชข้อง
ประชาชนส่วนใหญ่ในเบ้ืองตน้ก่อน เม่ือมีพื้นฐานความมัน่คงพร้อมพอสมควรแลว้ จึงสร้างความ
เจริญและฐานะทางเศรษฐกิจให้สูงข้ึน ซ่ึงหมายถึง แทนท่ีจะเนน้การขยายตวัของภาคอุตสาหกรรม
เป็นหลกัในการพฒันาประเทศ แต่ให้เนน้ท่ีจะสร้างความมัน่คงทางเศรษฐกิจพื้นฐาน นัน่คือ ท าให้
ประชาชนในชนบทส่วนใหญ่พอมีพอกินก่อนจะเกิดการพฒันาท่ีเนน้การกระจายรายไดแ้ละความ
มัน่คงทางเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศก่อน จึงค่อยเน้นการพฒันาในระดบัสูงข้ึนไป เช่นน้ีจึงท า
ใหป้ระชาชนไดอ้ยูดี่ กินดี มีความมัน่คงในชีวติ มีสังคมและสภาพแวดลอ้มท่ีดี และมีความสุขอยา่ง
ย ั่งยืน  ส่ิ งท่ียืนย ันถึงพระปรีชา และอัจฉริยภาพของพระองค์ คือ  องค์การสหประชาชาติ  
ได้มอบหมายให้ นายโคฟ่ี  อันนัน เลขาธิการ  องค์การสหประชาชาติ ทูลเกล้าถวายรางวลั 
ความส าเร็จสูงสุดด้านการพัฒนามนุษย์  (UNDP Human Development Lifetime Achievement 
Award) เม่ือวนัท่ี26 พฤษภาคม พ.ศ.2546 โดยท่ี นายโคฟ่ี อนันัน กล่าวว่า พระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยูห่วัทรงเป็นพระมหากษตัริยพ์ระองคแ์รกท่ีองคก์ารสหประชาชาติ จดัท ารางวลัเกียรติยศมอบ
ให้บุคคลดีเด่นช่ืนชมในฐานะท่ีทรงเป็นตน้แบบการพฒันาคนโดยไม่รู้สึกเหน็ดเหน่ือย ไม่เลือกเช้ือ
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ชาติ วรรณะและศาสนา พร้อมกนันั้นไดทู้ลอญัเชิญแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อน าไป
เผยแพร่สู่นานาประเทศทัว่โลกอีกดว้ย และจากการใชแ้ผนพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบบัท่ี 9 ท่ีไดน้อ้มน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นแผนนั้น ไดมี้ผลสรุปออกมาเป็นท่ีน่าพอใจ
ในความส าเร็จ เพราะเศรษฐกิจของประเทศขยายตวัไดอ้ยา่งต่อเน่ืองในอตัราเฉล่ียร้อยละ 5.7 ต่อปี 
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจปรับตวัสู่ความมัน่คง ความยากจนลดลง ขณะเดียวกนัระดบัคุณภาพชีวิต
ของประชาชนดีข้ึนมาก อนัเน่ืองมาจากการด าเนินการเสริมสร้างสุขภาพอนามยัการมีหลกัประกนั
สุขภาพท่ีมีการปรับปรุงทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพ โดยครอบคลุมคนส่วนใหญ่ของประเทศ และ
การลดลงของปัญหายาเสพติดอีกดว้ย (ราชกิจจานุเบกษา, 2549 : 2) และจากผลส าเร็จดงักล่าวน้ีเอง 
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้พิจารณาในการประชุมมีมติให้ความ
เห็นชอบ ว่าเป็นเร่ืองท่ีดี ควรสนับสนุน โดยมีข้อเสนอแนะให้เน้นการมีตวัอย่างท่ีเป็นรูปธรรม 
วิธีการท่ีหลากหลายในการสร้างความรู้ ความเขา้ใจ  การวดัผลส าเร็จเชิงคุณภาพควบคู่ไปกบัเชิง
ปริมาณ 
 ในระยะของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554)  
จึงยงัคงอัญเชิญ  “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นแนวปฏิบัติในการพัฒนา ซ่ึงต่อเน่ืองจาก
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 8 และฉบบัท่ี 9 โดยท่ีแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 น้ีไดใ้ห้ความส าคญัต่อการรวมพลงัสังคมจากทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วม
ด าเนินการในทุกขั้นตอนของแผนพัฒนา พร้อมทั้ งสร้างเครือข่ายการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ 
การพฒันาสู่การปฏิบติั มีการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินงานตามแผนอยา่งต่อเน่ืองอีกดว้ย 
 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) ไดจ้ดัท าข้ึนใน
ช่วงเวลาท่ีประเทศไทยต้องเผชิญกับสถานการณ์ทางสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดล้อมท่ี
เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบอย่างรุนแรงกวา่ช่วงท่ีผ่านมา ในระยะแผนพฒันา
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 8-10 สังคมไทยได้อญัเชิญหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้อย่างกวา้งขวางในทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัปัจเจก ครอบครัว ชุมชน สังคม 
จนถึงระดบัประเทศ ซ่ึงไดมี้ส่วนเสริมสร้างภูมิคุม้กนัและช่วยให้สังคมไทยสามารถยืนหยดัอยูไ่ด้
อยา่งมัน่คงท่ามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงดงักล่าว ในระยะแผนพฒันาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 ทุกภาคส่วนในสังคมไทยเห็นพอ้งร่วมกนัน้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเป็นปรัชญาน าทางในการพฒันาประเทศอยา่งต่อเน่ือง เพื่อมุ่งให้เกิดภูมิคุม้กนัและมีการ
บริหารจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสม เพื่อให้การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและย ัง่ยืน  
ในการจดัท าแผนพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 คร้ังน้ี ส านกังานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคี 
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การพฒันาทุกภาคส่วน ทั้งในระดบัชุมชน ระดบัภาค และระดบัประเทศในทุกขั้นตอนของแผน
อย่างกวา้งขวางและต่อเน่ือง เพื่อร่วมกนัก าหนดวิสัยทศัน์และทิศทางการพฒันาประเทศ รวมทั้ง
ร่วมจัดท ารายละเอียดยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพื่อมุ่งสู่  
“สั งคมอยู่ ร่วมกันอย่างมีความสุข  ด้วยความ เสมอภาค  เป็นธรรม  และมีภู มิ คุ ้มกัน ต่อ 
การเปล่ียนแปลง” การพฒันาประเทศในระยะแผนพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 
11 จึงเป็นการน าภูมิคุม้กนัท่ีมีอยู ่พร้อมทั้งเร่งสร้างภูมิคุม้กนัในประเทศให้เขม้แข็งข้ึน เพื่อเตรียม
ความพร้อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตวัรองรับผลกระทบจาก 
การเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยใหค้วามส าคญักบัการพฒันาคนและสังคมไทยให้มีคุณภาพ 
มีโอกาสเขา้ถึงทรัพยากร และไดรั้บประโยชน์จากการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นธรรม 
รวมทั้งสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจดว้ยฐานความรู้ เทคโนโลยี นวตักรรม และความคิดสร้างสรรค ์
บนพื้นฐานการผลิตและการบริโภคท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ขณะเดียวกนั ยงัจ  าเป็นตอ้งบริหาร
จดัการแผนพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 ให้บงัเกิดผลในทางปฏิบติัไดอ้ย่าง
เป็นรูปธรรม ภายใตห้ลกัการพฒันาพื้นท่ีภารกิจ และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคมไทย 
ซ่ึงจะน าไปสู่การพฒันาเพื่อประโยชน์สุขท่ีย ัง่ยืนของสังคมไทยตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอีกดว้ย 
 ถึงแมว้า่นโยบายของรัฐบาลตั้งแต่ ปี 2545 จนถึงปัจจุบนัไดมี้การส่งเสริมใหป้ระชาชน
ไดป้ฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้แลว้ก็ตาม แต่ทวา่ประชาชนส่วนใหญ่ก็
ยงัไม่ไดเ้ห็นถึงประโยชน์ ความส าคญั และไม่คิดวา่หลกัปรัชญาดงักล่าวสามารถใชไ้ดจ้ริงในทาง
ปฏิบติั จนท าให้การบริหารประเทศภายใตแ้นวคิดและหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีผ่านมาเป็น
เพียงนามธรรมเท่านั้น 
 ดังนั้ น ผูว้ิจยัจึงได้ตระหนักถึงส่ิงท่ีพระเจ้าอยู่หัวทรงรับสั่งเก่ียวกับหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง และมีความสนใจท่ีจะศึกษาถึงปัจจยัท่ีจะช่วยส่งเสริมใหป้ระชาชนทุกระดบัไดต้ระหนกัถึง
ความส าคญั และเล็งเห็นในประโยชน์ของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากข้ึน จนน าสู่การ
น้อมน าแนวคิดและหลกัการน้ีมาใช้ในการด ารงชีวิตประจ าวนั และตอ้งประยุกต์ใช้ในลกัษณะท่ี
สอดคลอ้งกบัหน้าท่ีและบทบาทของแต่ละบุคคลไดอ้ยา่งเหมาะสม จนกระทัง่น าไปสู่การปลูกฝัง
การปรับเปล่ียนจิตส านึกและกระบวนทศัน์ในการด ารงชีวิตตามแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตลอดจนน าไปสู่การปรับระบบ และโครงสร้างการพฒันาให้อยู่บนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง
ดว้ย ผูว้ิจยัจึงได้เลือกพื้นท่ีท่ีศึกษาถึงปัจจยัท่ีจะช่วยส่งเสริมการใช้แนวคิดและหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงดงักล่าว โดยเลือกประชาชนท่ีอาศยัอยูใ่นจงัหวดัระนองมาเป็นประชากรในการ
วจิยัในคร้ังน้ี เน่ืองจากจงัหวดัระนองเป็นเมืองโบราณท่ีมีอายุเก่าแก่และมีความส าคญัมากเมืองหน่ึง
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ในภาคใต ้โดยเฉพาะพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลอนัดามนัของประเทศไทย ซ่ึงเป็นท่ีตั้งของจงัหวดัระนองใน
ปัจจุบนันั้นตั้งซอ้นทบัเมืองโบราณเดิม จากหลกัฐานทางดา้นประวติัศาสตร์และโบราณคดีแสดงให้
เห็นว่าเมืองระนองไม่เคยร้าง เป็นเมืองโบราณท่ีพฒันาข้ึนมาจากสภาพแวดลอ้มทางภูมิศาสตร์ท่ี
เหมาะสม จนกลายเป็นปัจจยัท่ีท าให้เป็นเมืองท่ีมีความส าคญัทางเศรษฐกิจ การเมือง วฒันธรรม 
และศาสนามาตลอด กล่าวไดว้า่จงัหวดัระนองเป็นแหล่งอารยะธรรมท่ีเจริญรุ่งเรืองมานานหลายชัว่
อายุคน บรรพบุรุษของชาวระนองได้ฝากร่องรอยวิถีชีวิตอันเรียบง่าย สงบสุข เป็นมรดกแก่
ลูกหลาน นัน่คือ “มรดกทางภูมิปัญญา” แมว้า่กระแสแห่งความเปล่ียนแปลงจะเป็นตวัแปรท่ีท าให้
สูญหายไปบา้งตามกาลเวลา แต่ก็ยงัคงเหลือเทคโนโลยีทอ้งถ่ินท่ีแสดงถึงประสบการณ์ ความรู้ 
ความสามารถของชาวบา้นในการด ารงชีวิต โดยใชศ้กัยภาพของตนเองรังสรรคแ์ละถ่ายทอดคุณค่า
แห่งภู มิ ปัญญา อัน เป็นเคร่ืองบ่งบอกได้ว่าบรรพบุรุษของเราได้สั่ งสมวิว ัฒนาการความ
เจริญก้าวหน้าทางอารยธรรม วฒันธรรมต่าง ๆ ท่ีแสดงถึงวิถีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีสอดคล้องกับ
ธรรมชาติเสมอมา 
 ผูว้ิจยัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของภูมิปัญญาอนัเป็นมรดกตกทอดมาจากบรรพบุรุษ 
ซ่ึงมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันาชุมชนและความเขม้แข็งของชุมชน รวมทั้งพระบาทสมเด็จ
พระเจา้อยูห่วัทรงช้ีทางให้หนักลบัมาใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินโดยกลบัสู่ระบบเศรษฐกิจพอเพียงทั้งใน
การด ารงชีวิต การประกอบอาชีพ การจดัการทรัพยากร การจดัการความสัมพนัธ์ระหวา่งคนกบัคน 
คนกบัธรรมชาติ ชุมชนกบัชุมชน ซ่ึงส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีเกิดจากภูมิปัญญา (กรมพฒันาชุมชน, 2541) 
ดงันั้นผูว้ิจยัจึงไดเ้ห็นถึงความส าคญัของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของจงัหวดัระนองท่ีเป็นเมืองเก่าแก่และ
มีความส าคญัมากของประเทศไทย จึงมีความตอ้งการท่ีจะให้จงัหวดัระนองเป็นจงัหวดัท่ีมีพฒันา
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อีกทั้งการปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัระนอง โดยส านักงาน
ส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวดัระนอง (2556: www.ranonglocal.go.th) ได้มีการ
ก าหนดพนัธกิจเก่ียวกับการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการส่งเสริมและ
สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ในการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม การเมืองการปกครอง และความมัน่คง ใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน และความตอ้งการของชุมชน จึงส่งผลให้จงัหวดัระนอง
เป็นจงัหวดัท่ีมีการด าเนินงานภายใตแ้ผนปฏิบติัราชการ 4 ปี ท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาท่ี
ย ัง่ยืนของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็นฐานการพฒันาประเทศ และจากเหตุผลดงักล่าวรวมถึง
ความเป็นมาและความส าคญั ท าให้ผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาถึงปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จ
ในการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองเพื่อเป็นการอนุรักษ ์พฒันาศกัยภาพ
ภูมิปัญญาของชุมชน ให้เป็นชุมชนท่ีมีความหลากหลายทางดา้นสังคม วฒันธรรม เศรษฐกิจ และ
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ส่ิงแวดลอ้มบนพื้นฐานของแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และท่ีส าคญัท่ีสุดเพื่อให้ประชาชนใน
จงัหวดัระนองได้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน อยู่ดีกินดีทั้งในระดบัครอบครัว ระดับชุมชน และระดับ
จงัหวดั อนัจะน าไปสู่การพฒันาท่ีสมดุลและย ัง่ยืน ประชาชนอยูอ่ยา่งร่มเยน็เป็นสุข สังคมมีความ
เขม้แข็ง ประเทศชาติมัน่คงอย่างย ัง่ยืนสืบต่อไป จากท่ีกล่าวมาทั้งหมดขา้งตน้ อนัได้แก่ สาเหตุ 
ความเป็นมา และความส าคญั ท าให้ผูว้จิยัสามารถก าหนดค าถามในการวจิยัได ้4 หวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 
 

2. ค ำถำมในกำรวจิัย 
 
 2.1 ประชาชนในจงัหวดัระนองประสบความส าเร็จในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัอยูใ่นระดบัใด 
 2.2 การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติในอ าเภอของจงัหวดัระนองมี
ความส าเร็จแตกต่างกนัอยา่งไร 
 2.3 ปัจจยัใดบา้งท่ีเป็นปัจจยัส่งเสริมให้การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั
ในจงัหวดัระนองประสบผลส าเร็จ 
 2.4 การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัให้ประสบความส าเร็จในจงัหวดั
ระนอง ควรมีการด าเนินการอยา่งไร 
 

3. วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 
 3.1 เพื่อศึกษาระดบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั
ของประชาชนในจงัหวดัระนอง 
 3.2 เพื่อศึกษาความแตกต่างของระดบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัของแต่ละอ าเภอในจงัหวดัระนอง 
 3.3 เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบติัในจงัหวดัระนอง 
 3.4 เพื่อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการเพื่อใหส้ามารถน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปฏิบติัใหเ้กิดผลส าเร็จมากยิง่ข้ึน 
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4. กรอบแนวคดิกำรวจิัย 

 
 การวิจยั เร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิต่อความส าเร็จในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษาทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งจากนกัวชิาการท่ีได้
น าเสนอไว้สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ซ่ึงน ามาเป็นตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัย 
ประกอบดว้ย ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ (1) หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง1 คือ หลกั 3 ห่วง 2 เง่ือนไข 
ส าหรับ 3 ห่วง ประกอบดว้ย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวัเอง ส าหรับ 
2 เง่ือนไข ประกอบด้วย เง่ือนไขความรู้ และเง่ือนไขคุณธรรม (2) การน านโยบายเก่ียวกับหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัตามแนวคิดของ แวน มีเตอร์ และแวน ฮอร์น (Van Meter & 
Van Horn)2 ไดแ้ก่ มาตรฐานและวตัถุประสงคข์องนโยบาย ทรัพยากร การส่ือสารหรือการถ่ายทอด
นโยบาย ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 
และท่าท่ีของผูน้ านโยบายไปปฏิบติั และ (3) แรงจูงใจในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบัติ ตามแนวคิดของ อัลเดอร์เฟอร์ (Alderfer) ท่ีเรียกว่า ทฤษฎีอีอาร์จี (ERG) ได้แก่ ความ
ตอ้งการด ารงชีพ ความตอ้งการไดรั้บการยอมรับจากผูอ่ื้น และความตอ้งการเจริญกา้วหน้าในชีวิต 
และก าหนดให้ความส าเร็จในการน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติในจงัหวดัระนอง ได้แก่  
(1) การมีชีวิตท่ีสมดุล /มัน่คง/ย ัง่ยืน (2) การมีเศรษฐกิจท่ีสมดุล/มั่นคง/ย ัง่ยืน (3) การมีสังคมท่ี
สมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยืน และ (4) การมีสภาพแวดลอ้มท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยืน มาเป็นตวัแปรตาม จากตวั
แปรดงักล่าวผูว้จิยัไดน้ าเสนอกรอบแนวคิดในการวิจยัดงัภาพท่ี 1.1 ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1 หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นค าเรียกท่ีประชาชนทัว่ไปใชก้นัอยา่งแพร่หลาย ส าหรับมูลนิธิชยั

พฒันา (2556 : www.chaipat.or.th) ใชค้  าวา่ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2 ส าหรับแนวคิดของแวน มีเตอร์ และแวน ฮอร์น (Van Meter & Van Horn) ผูว้จิยัไดน้ ามาใชเ้ป็นตวั
แปรอิสระเพ่ือศึกษาอิทธิพลท่ีมีตอ่ตวัแปรตามเท่านั้น โดยไม่ไดศึ้กษาความสมัพนัธ์ภายในของตวัแปรการน า
นโยบายเก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั 
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  ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตำม 
Independent Variable Dependent Variable 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดการวจิยั 

 
ควำมส ำเร็จของกำรน ำหลกัปรัชญำ 

เศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติ 
ในจังหวดัระนอง 

 
……………………………………… 
1. การมีชีวติท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื 
 
2. การมีเศรษฐกิจท่ีสมดุล/มัน่คง/

ย ัง่ยนื 
 
3. การมีสังคมท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื 
 
4. การมีสภาพแวดลอ้มท่ีสมดุล/

มัน่คง/ย ัง่ยนื 
 

หลกัปรัชญำเศรษฐกจิพอเพยีง 
(หลกั 3 ห่วง 2 เงื่อนไข) 

1. ความพอประมาณ 
2. ความมีเหตุผล 
3. มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี 
4. เง่ือนไขความรู้ 
5. เง่ือนไขคุณธรรม 

กำรน ำนโยบำยเกี่ยวกบัหลกัปรัชญำ 
เศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติ 

1. มาตรฐานและวตัถุประสงคข์อง
นโยบาย 
2. ทรัพยากร 
3. การส่ือสารหรือการถ่ายทอด
นโยบาย 
4. ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบาย
ไปปฏิบติั 
5. เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและ
การเมือง 
6. ท่าท่ีของผูน้ านโยบายไปปฏิบติั 

แรงจูงใจของกำรน ำหลกัปรัชญำ 
เศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติ 

1. การด ารงชีพ 
2. การยอมรับจากผูอ่ื้น 
3. ความเจริญกา้วหนา้ในชีวิต 
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5. สมมติฐำนกำรวจิัย  
 
 จากกรอบแนวคิดในการวจิยัเร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิต่อความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติในจงัหวดัระนอง ผูว้ิจ ัยได้น ามาก าหนดเป็นสมมติฐานการวิจยัท่ี
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยัดงัตารางท่ี 1.1 ต่อไปน้ี 

 
ตารางท่ี 1.1  วตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานการวจิยั 
 

วตัถุประสงค์กำรวจัิย สมมติฐำนกำรวจัิย 
1. เพื่อศึกษาระดบัความส าเร็จของการน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของ
ประชาชนในจงัหวดัระนอง  

1. ระดบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของประชาชนใน
จงัหวดัระนอง มีไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 80 

2. เพื่อศึกษาความแตกต่างของระดบั
ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัของแต่ละอ าเภอในจงัหวดั
ระนอง 

2. ระดบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของแต่ละอ าเภอใน
จงัหวดัระนองมีความแตกต่างกนั 

3. เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จ
ของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั
ในจงัหวดัระนอง  

3. ตวัแปรอยา่งนอ้ย 1 ตวัแปรจากทั้ง 3 ปัจจยัมี
อิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง  

 
 ส าหรับวตัถุประสงค์การวิจยัข้อท่ี 4 เพื่อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการเพื่อให้
สามารถน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัให้เกิดผลส าเร็จมากยิ่งข้ึน โดยไม่ไดน้ ามาก าหนด
สมมติฐานการวจิยั เน่ืองจากเป็นงานวจิยัเชิงคุณภาพ 
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6. ขอบเขตกำรวจิัย 
 
 6.1 ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 
  การศึกษาคร้ังน้ี มุ่งศึกษาระดบัความส าเร็จ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพล ปัญหา อุปสรรค และ
แนวทางแก้ไขปัญหาในการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จของ
ประชาชนในจงัหวดัระนอง 
 6.2 ขอบเขตด้ำนพืน้ที่ 
  การศึกษาคร้ังน้ี เป็นการศึกษาถึงปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของประชาชนในจงัหวดัระนองเท่านั้น ซ่ึงประกอบไปดว้ย 5 อ าเภอ คือ 
อ าเภอเมืองระนอง อ าเภอละอุ่น อ าเภอกะเปอร์ อ าเภอกระบุรี และอ าเภอสุขส าราญ 
 6.3 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  ประชากรในการวิจยัเป็นประชาชนท่ีอาศยัอยู่ในจงัหวดัระนอง ซ่ึงประกอบไป
ดว้ย 5 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองระนอง อ าเภอละอุ่น อ าเภอกะเปอร์ อ าเภอกระบุรี และอ าเภอสุข
ส าราญ รวมเป็นจ านวนประชากรทั้งส้ิน 86,838 คน (ส านกับริหารการทะเบียนภาค 8 (สาขาจงัหวดั
ระนอง) กรมการปกครอง  กระทรวงมหาดไทย, 2554 : www.phor7.go.th/index.php?name= 
knowledge&file=readknowledge&id=11, ค้น คืน เม่ื อ  18 มี น าคม  พ .ศ . 2557 ) จากนั้ น  ผู ้วิ จ ัย
ค านวณหาขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่  (Taro Yamane’s, 1967: 398) ท่ีระดบั
ความคลาดเคล่ือน 0.05 ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 398 คน 
 6.4 ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
  6.4.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ (1) การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ 
ไดแ้ก่ หลกั 3 ห่วง 2 เง่ือนไข ส าหรับ หลกั 3 ห่วง ประกอบดว้ย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
และมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี ส าหรับ 2 เง่ือนไข ประกอบดว้ย เง่ือนไขความรู้ และเง่ือนไขคุณธรรม  
(2) การน านโยบายเก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัตามแนวคิดของ แวน มีเตอร์ 
และแวน ฮอร์น (Van Meter & Van Horn) ได้แก่  มาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบาย 
ทรัพยากร การส่ือสารหรือการถ่ายทอดนโยบาย ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั 
เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง และท่าท่ีของผูน้ านโยบายไปปฏิบติั ซ่ึงตวัแบบน้ีผูว้ิจยัได้
ศึกษาเฉพาะตวัแปรอิสระท่ีส่งผลต่อตวัแปรตามเท่านั้น และ (3) แรงจูงใจของการน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ ตามแนวคิดของ อัลเดอร์เฟอร์ (Alderfer) ท่ีเรียกว่า ทฤษฎีอีอาร์จี 
(ERG) ได้แก่ ความตอ้งการด ารงชีพ ความตอ้งการได้รับการยอมรับจากผูอ่ื้น และความตอ้งการ
เจริญกา้วหนา้ในชีวติ 
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  6.4.2 ตัวแปรตาม คือ ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ไดแ้ก่ การมีชีวิตท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยืน การมีเศรษฐกิจท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยืน 
การมีสังคมท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื และการมีสภาพแวดลอ้มท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื 
 6.5 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
  การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี ใช้ระยะเวลาในการด าเนินการวิจยัทั้ งหมด 14 เดือน คือ 
ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2557 ถึงเดือนมิถุนายน 2558 
 

7. นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 
 7.1 ตัวแปรอิสระ  หมายถึง ตัวแปรท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ ในท่ีน้ีประกอบด้วย (1) หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 
เง่ือนไข  (2) การน านโยบายเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ และ (3) แรงจูงใจในการน า
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ดงัน้ี 
  7.1.1 หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง (หลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข) หมายถึง  
แนวทางการด ารงอยู่และปฏิบติัตนในทางท่ีควรจะเป็น โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้ งเดิมของ
สังคมไทย มีการพฒันาท่ีเป็นขั้นตอน สามารถน ามาประยุกตใ์ช้ไดต้ลอดเวลากบัประชาชนในทุก
ระดบั และเป็นการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาในทุกดา้น ทั้งดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ความรู้และเทคโนโลยี โดยมุ่งเนน้การรอดพน้จากภยัวิกฤติ เพื่อความมัน่คงและ
ความย ัง่ยืนของการพฒันา โดยมีหลกัการ 3 ขอ้ ท่ีมีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกนั โดยอยู่บนพื้นฐาน
ของ 2  เง่ือนไข ซ่ึงเป็นเง่ือนไขในการตดัสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยูใ่นระดบัความ
พอเพียงนั้นตอ้งอาศยัทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน ซ่ึงมีรายละเอียดของนิยามศพัท์เฉพาะ 
แต่ละตวัแปร ไดแ้ก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี ความรู้ และคุณธรรม 
ดงัน้ี 
    1) ความพอประมาณ  หมายถึง การรู้จักจับจ่ายใช้สอยตามความจ าเป็น 
ไม่ฟุ่มเฟือย สามารถพึ่งหาตนเองไดโ้ดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้นให้เดือดร้อน มีการบริโภค
และการผลิตในระดบัพอดี รวมไปถึงการรู้จกัน าวสัดุท่ีมีอยูม่าท าเคร่ืองอุปโภค-บริโภคไวใ้ชเ้องใน
ครัวเรือนดว้ย  
    2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัความพอเพียงอยา่งมี
เหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากการกระท า
นั้น ๆ อยา่งรอบคอบ เช่น มีการจดัแบ่งรายไดอ้อกเป็นส่วน ๆ ไดแ้ก่ เงินท่ีใชใ้นการอุปโภค บริโภค 
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เงินออม และเงินฉุกเฉิน มีการตดัสินใจซ้ือสินคา้ดว้ยความรอบคอบ และมีเหตุผลเสมอ มีการเลือก
ซ้ือสินคา้ท่ีมีคุณภาพและคุม้ค่ามากกวา่มีช่ือเสียง เป็นตน้ 
    3) ภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี หมายถึง การเตรียมความพร้อมรับผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงจากสภาพแวดล้อม และสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละ
ไกล เช่น มีการเก็บออมเงินไวส่้วนหน่ึงจากรายรับทั้งหมด มีการแบ่งเงินไวใ้ชย้ามเจ็บป่วยหรือใช้
ยามฉุกเฉิน มีการแบ่งเงินไวเ้พื่อใช้ในการพฒันาความรู้ ความสามารถของตน มีการเตรียมตวัเพื่อ
สร้างความพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงทางสังคม วฒันธรรม เทคโนโลย ีและสภาพแวดลอ้ม เป็นตน้ 
    4) เง่ือนไขความรู้ หมายถึง ความรอบรู้เก่ียวกบัวิชาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
อยา่งรอบดา้น เพื่อใช้ความรู้ท่ีไดม้าพิจารณาให้เช่ือมโยงกนักบัการวางแผนอยา่งระมดัระวงัในขั้น
ปฏิบติั เช่น มีการศึกษาหาความรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพของตนเองอยู่เสมอ ค้นควา้หาความรู้จาก 
การอ่านหนงัสือ มีความรู้ความเขา้ใจถึงหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอยา่งดี เป็นตน้ 
    5) เง่ือนไขคุณธรรม หมายถึง การมีความตระหนกัในคุณธรรม ความอดทน 
ความมานะ ความเพียร ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวิตบนความซ่ือตรงและซ่ือสัตยต่์อตนเอง สังคม 
และอาชีพ และตดัสินปัญหาต่าง ๆ โดยอาศยัหลกัเหตุผลตามหลกัพุทธศาสนา เป็นตน้ 
  7.1.2 การน านโยบายเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ  หมายถึง การท่ีผูมี้
อ  านาจหรือภาครัฐได้น าแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติท่ีน้อมน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาแปลงเป็นนโยบาย จดัร่างเป็นกฎหมายและแผนงานไปสู่การปฏิบติั โดยผา่นตวัแบบและ
กระบวนการน าไปปฏิบติัเพื่อให้เกิดผลตามแผนท่ีได้ก าหนดไว ้ซ่ึงในท่ีน้ีผูว้ิจยัไดน้ าแนวคิดของ 
แวน มีเตอร์ และแวน ฮอร์น (Van Meter & Van Horn) มาใช้ในการก าหนดเป็นตัวแปร โดยมี
รายละเอียดของนิยามศพัท์เฉพาะของแต่ละตวัแปร ไดแ้ก่ มาตรฐานและวตัถุประสงคข์องนโยบาย 
ทรัพยากร การส่ือสารหรือการถ่ายทอดนโยบาย ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั 
เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง และท่าท่ีของผูน้ านโยบายไปปฏิบติั ดงัน้ี 
    1) มาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบาย  หมายถึง นโยบายเศรษฐกิจ
พอเพียงของส่วนทอ้งถ่ินท่ีมีความสอดคลอ้งกบันโยบายส่วนกลาง ภาครัฐหรือหน่วยงานของรัฐมี
มาตรการในการกระตุ้นเพื่อส่งเสริมการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม มีการประเมินผลท่ีรัดกุมและมีประสิทธิภาพ 
    2) ทรัพยากร หมายถึง การท่ีหน่วยงานภาครัฐมีการจดัสรร และสนบัสนุน
วสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือต่าง ๆ และมีการจดัหาแหล่งวตัถุดิบราคาย่อมเยาให้แก่ประชาชนไวซ้ื้อเพื่อ
ผลิตเคร่ืองอุปโภค-บริโภคใชเ้องในครัวเรือนท่ีน ามาใชใ้นการด ารงชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 



 14 

    3) การส่ือสารหรือการถ่ายทอดนโยบาย หมายถึง การท่ีหน่วยงานภาครัฐมี
การให้ความรู้แก่ประชาชนเก่ียวกบัการปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างชดัเจนเป็น
ขั้นตอน มีโครงการท่ีสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ของนโยบายตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
มีการประชาสัมพนัธ์ท่ีหลากหลายและน่าสนใจ 
    4) ลักษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบัติ หมายถึง โครงสร้างและ
วิธีการบริหารของหน่วยงานภาครัฐในชุมชนมีความเขม้แข็ง และศกัยภาพของบุคลากร รวมไปถึง
การมีปฏิสัมพนัธ์ภายในองค์การมีการประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพและมีการสร้างเครือข่าย
อย่างเป็นระบบในการสนับสนุนให้การขับเคล่ือนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้ประสบ
ผลส าเร็จ 
    5) เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง  หมายถึง การท่ีหน่วยงาน
ภาครัฐในชุมชนมีแผนรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงจากเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดรั้บการสนบัสนุนจากนกัการเมืองทอ้งถ่ินเป็นอยา่งดี 
    6) ท่าท่ีของผู้น านโยบายไปปฏิบัติ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารหน่วยงานส่วน
ทอ้งถ่ินไดเ้ขา้มาสนบัสนุนและมีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบติั ซ่ึงรวมไปถึงผูน้ าในชุมชนมีความสามารถในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัเป็นอยา่งดี 
  7.1.3 แรงจูงใจของการน าเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ หมายถึง แรงผลกัดนัท่ีท า
ให้กลุ่มตวัอยา่งแสดงพฤติกรรมในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ซ่ึงในท่ีน้ีผูว้ิจยั
ได้น าทฤษฎี อีอาร์จี (ERG) ของ อลัเดอร์เฟอร์ (Alderfer) มาใช้ในการก าหนดเป็นตวัแปร ได้แก่ 
ความตอ้งการด ารงชีพ ความตอ้งการไดรั้บการยอมรับจากผูอ่ื้น และความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ใน
ชีวติ มีรายละเอียดของนิยามศพัทเ์ฉพาะ ดงัน้ี 
    1) ความต้องการด ารงชีพ  หมายถึง การท่ีจงัหวดัระนองมีส่ิงกระตุ้นให้
ประชาชนเห็นวา่ มีสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวยต่อด ารงชีวิตท่ีดี ไดแ้ก่ การมีทรัพยากรธรรมชาติท่ี
อุดมสมบูรณ์ มีสภาพแวดลอ้มหลากหลาย มีพื้นฐานทางวฒันธรรมท่ีดี สามารถส่งเสริมให้การน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการด ารงชีวติประสบผลส าเร็จ เป็นตน้ 
    2) ความตอ้งการไดรั้บการยอมรับจากผูอ่ื้น หมายถึง การท่ีประชาชนเห็นวา่ 
จงัหวดัระนองมีการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชท้  าให้เกิดวฒันธรรมท่ีดีมีการอยูร่่วมกนั
แบบพี่น้อง มีการยอมรับและให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั ท าให้สามารถอยู่ร่วมกนัอย่างสันติจนเป็นท่ี
ยอมรับโดยประชาชนทัว่ไป ในท่ีน้ีหมายถึง การท่ีประชาชนเห็นวา่ หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
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เป็นแนวคิดท่ีสามารถน าไปปรับใชไ้ดก้บัทุกสภาพสังคม และสภาพเศรษฐกิจ เพราะเป็นแนวคิดท่ี
ไดรั้บการยอมรับโดยทัว่ไป และเป็นหลกัของการพึ่งพาอาศยักนัของคนในสังคมฉนัทพ์ี่นอ้ง 
    3) ความตอ้งการเจริญกา้วหน้าในชีวิต หมายถึง การท่ีประชาชนในจงัหวดั
ระนองมีความเห็นว่า หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวคิดท่ีเร่ิมจากความเจริญก้าวหน้าใน
ชีวิตของตนเอง และน าไปสู่กระบวนการการมีส่วนร่วมท่ีท าให้มีความเจริญกา้วหนา้สู่ระดบัชุมชน
และเป็นแนวคิดท่ีเป็นทางสายกลางอยู่บนพื้นฐานความถูกตอ้งเหมาะสมท่ีท าให้ชีวิตมีความสุข 
และพึ่งพาตนเองไดอ้ยูร่่วมกนักบัธรรมชาติท่ีสามารถสร้างความมัน่คงแก่ชีวติไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 7.2 ตัวแปรตำม หมายถึง ความส าเร็จในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ประกอบด้วย  การมีชีวิตท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยืน การมีเศรษฐกิจท่ีสมดุล/
มัน่คง/ย ัง่ยนื การมีสังคมท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื และการมีสภาพแวดลอ้มท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื ดงัน้ี 
  7.2.1 การมีชีวิตที่สมดุล/มั่นคง/ยั่งยืน หมายถึง การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปฏิบติัแลว้ช่วยท าให้สามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนัไดดี้ข้ึน สามารถ
พึ่งตนเองไดม้ากข้ึน มีความเป็นอยูท่ี่ดีและมัน่คงโดยค านึงถึงหลกัเหตุและผล และมีความสุขจาก
การด ารงชีวติแบบพอเพียง 
  7.2.2 การมีเศรษฐกิจที่สมดุล/มั่นคง/ยั่งยืน หมายถึง การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปฏิบติัท าให้ครอบครัวประหยดัค่าใช้จ่าย มีรายไดเ้สริม ใชเ้งินอยา่งมีเหตุมีผลพร้อมรับ
การเปล่ียนแปลงดา้นเศรษฐกิจ จนท าใหมี้เงินออมเพิ่มข้ึน 
  7.2.3 การมีสังคมที่สมดุล/มั่นคง/ยั่งยืน หมายถึง การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปฏิบัติท าให้ชุมชนปรับตัวเข้ากับสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป คนในชุมชนมี
สัมพนัธภาพและความผกูพนัท่ีดีต่อกนั มีความเอ้ือเผื่อแผแ่ละช่วยเหลือเก้ือกูลกนัมากข้ึน และเป็น
ชุมชนท่ีมีระเบียบเรียบร้อยและมัน่คงมากข้ึน 
  7.2.4 การมีสภาพแวดล้อมที่สมดุล/มั่นคง/ยั่งยืน หมายถึง การน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัท าใหค้นในชุมชนร่วมกนัอนุรักษธ์รรมชาติและสภาพแวดลอ้ม จึงท าให้
สามารถอยูร่่วมกบัธรรมชาติและสภาพแวดลอ้มไดอ้ยา่งสมดุลและย ัง่ยืน อีกทั้งช่วยให้ชุมชนพร้อม
รับต่อผลกระทบท่ีเกิดจากภยัธรรมชาติไดม้ากข้ึน 
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8. ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
 การวจิยัคร้ังน้ีไดแ้บ่งประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บออกเป็น 3 ส่วน คือ ประโยชน์ในทาง
วชิาการ ประโยชน์ในทางปฏิบติั และประโยชน์ต่อประชาชน 
 8.1 ประโยชน์ในทำงวชิำกำร 
  ช่วยให้เกิดการประยุกต์ใช้และเกิดการขยายผลในการด าเนินการวิจยัมากข้ึนเพื่อ
ขยายพื้นท่ีความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัทัว่ทั้งประเทศ 
 8.2 ประโยชน์ในทำงปฏิบัติ 
  8.2.1 น าข้อค้นพบท่ีได้ไปใช้ในการขยายผลในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติั 
  8.2.2 สามารถน าปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาวธีิด าเนินงานและใชเ้ป็นวธีิในการส่งเสริมการน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัอ่ืน ๆ ได ้
  8.2.3 สามารถน าจุดแข็งและโอกาสของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบติัมาพฒันาต่อยอดในส่งเสริมให้เกิดการปฏิบติัตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากข้ึน 
พร้อมทั้งน าจุดอ่อน และขอ้จ ากดัมาพฒันาต่อไป เพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื 
 8.3 ประโยชน์ต่อประชำชน 
  8.3.1 เป็นการเผยแพร่หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้กบัประชาชนไดเ้ขา้ใจถึง
ความหมายและหลกัการเก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากข้ึน 
  8.3.2 ประชาชนไดน้อ้มน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระเจา้อยูห่วัมาใช้
ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อตนเองใหม้ากข้ึน 
  8.3.3 ประชาชนทั้งประเทศท่ีชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดี อุดมสมบูรณ์ มีความมัง่คัง่ดว้ย
การพฒันาท่ีย ัง่ยนื 



บทที ่2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การศึกษาเร่ือง ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ผูว้จิยัไดศึ้กษาวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี หลกัการ เอกสารและ
ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาเป็นพื้นฐาน และแนวทางในการวิจยั โดยผูว้ิจยัไดแ้บ่งเน้ือหาใน
การศึกษาออกเป็น 6 ส่วน ซ่ึงมีรายละเอียดเก่ียวกบัแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องตาม
กรอบแนวคิดการวจิยัโดยแบ่งเป็นตวัแปรตาม และตวัแปรอิสระได ้ดงัน้ี 
 ส่วนท่ี 1 แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียง 
 ส่วนท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปฏิบติั 
 ส่วนท่ี 3 แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการน านโยบายไปปฏิบติั 
 ส่วนท่ี 4 แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัแรงจูงใจของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบติั 
 ส่วนท่ี 5 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ส่วนท่ี 6 สรุปกรอบแนวคิดในการวจิยัเร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง 
 

ส่วนที ่1  แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัเศรษฐกจิพอเพยีง 
 
 เน้ือหาในส่วนน้ีได้กล่าวถึงท่ีมาของเศรษฐกิจพอเพียง ความหมายของเศรษฐกิจ
พอเพียง หลกัการของเศรษฐกิจพอเพียง และสรุปปัจจยัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงผูว้ิจยัขอ
แสดงรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 1.1 ทีม่าของเศรษฐกจิพอเพยีง  
  เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยในด้านเศรษฐกิจ การเมือง วฒันธรรม 
สังคมและส่ิงแวดลอ้มไดส่้งผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่กบัประชาชนในชนบทเป็นอย่างมาก  
ไม่วา่จะเป็นการท่ีตอ้งพึ่งพิงตลาด และพ่อคา้คนกลางในการสั่งสินคา้ ทรัพยากรธรรมชาติเกิดความ
เส่ือมโทรม ระบบความสัมพนัธ์แบบเครือญาติ และการรวมกลุ่มกนัตามประเพณีเพื่อการจดัการ
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ทรัพยากรท่ีเคยมีอยูแ่ต่เดิมไดแ้ตกสลายลง ภูมิความรู้ท่ีเคยใชแ้กปั้ญหาและสั่งสมกนัมานั้นก็ถูกลืม
เลือนจนเร่ิมสูญหายไป และส่ิงส าคญัท่ีสุดก็คือความพอเพียงในการด ารงชีวิต ซ่ึงเป็นเง่ือนไข
พื้นฐานท่ีท าให้คนไทยสามารถสามารถการจดัการปัญหาต่าง ๆ ได้ อีกทั้งความสามารถในการ
พึ่งตนเองท่ีเป็นศกัยภาพพื้นฐานท่ีคนไทยและสังคมไทยเคยมีอยูแ่ต่เดิม ยงัไดรั้บกระทบกระเทือน
จนเกือบสูญส้ินไปด้วย (มูลนิธิชัยพฒันา, 2556 : www.chaipat.or.th) ดงันั้น พระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยู่หัวจึงไดท้รงมีพระราชด ารัสในช้ีแนะแนวทางการด าเนินชีวิตทางสายกลางให้แก่พสกนิกร
ชาวไทย นัน่คือหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีพระองค์ไดท้รงตรัสไวต้ั้งแต่ปี พ.ศ. 2517 ซ่ึงเป็น
เวลา 30 กว่าปีมาแล้วท่ีพระองค์ท่านทรงเฝ้าพระราชทานพระบรมราโชวาทและพระราชด ารัส
เก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาอย่างต่อเน่ือง เป็นเพราะว่าพระองค์ท่านทรงตั้งพระทยั 
จะแกปั้ญหาปากทอ้งและปัญหายากจนให้แก่ประชาชนคนไทยอนัเป็นท่ีรักยิ่งของพระองค์ท่าน 
ดงันั้นพระองค์จึงได้พระราชทานพระราชด ารัสเก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเป็น 
การเตือนสติและให้ขอ้คิดแก่คณะรัฐบาล คณะบุคคล ตลอดจนพสกนิกรชาวไทยทัว่ประเทศให้ใช้
หลกัความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี โดยอาศยัหลกัความรู้และอยูบ่นพื้นฐานของ
คุณธรรมในการน าพาชีวิตไปสู่ความพออยู ่พอกินอยา่งมีความสมบูรณ์ มัง่คัง่และย ัง่ยืน ซ่ึงในช่วง
เวลาท่ีผ่านมา รัฐบาลและภาคเอกชนได้ร่วมกนัน าเสนอและรณรงค์การด าเนินชีวิตตามแนวทาง
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกนัมาอยา่งต่อเน่ือง จนค าวา่ “เศรษฐกิจพอเพียง” กลายเป็นค าท่ีนิยม
พดูกนัจนติดปากคนไทยไปทัว่ประเทศ แต่ถึงกระนั้นการตีความหมายเก่ียวกบัหลกัปรัชญาดงักล่าว
ก็ยงัคงแตกต่างกนัไปตามพื้นฐานความรู้ ความเขา้ใจ สภาพสังคม เศรษฐกิจและสาขาอาชีพของแต่
ละบุคคลอยูดี่ ดงันั้นเพื่อให้เกิดความเขา้ใจในความหมายของหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
ถูกตอ้งและเขา้ใจไปในทิศทางเดียวกนั ผูว้ิจยัขออญัเชิญความบางตอนของพระบรมราโชวาทและ
พระราชด ารัสท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัไดท้รงตรัสเก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไว้
ในวโรกาสต่าง ๆ (กรวรรณ สังขกร, 2552: 11-16) ดงัต่อไปน้ี  
  เม่ือวนัท่ี 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2517 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวทรงพระราชทาน
ปฐมพระราชด ารัสว่าด้วยเศรษฐกิจพอเพียงแก่นิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เน่ืองในพิธี
พระราชทานปริญญาบตัร โดยมีความตอนหน่ึงวา่ 
  “... ในการพฒันาประเทศจ าเป็นตอ้งท าตามล าดบัขั้น ตอ้งสร้างพื้นฐาน คือความ
พอมีพอกินพอใชข้องประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบ้ืองตน้ก่อน โดยใชว้ิธีการและใชอุ้ปกรณ์ท่ีประหยดั 
แต่ถูกตอ้งตามหลกัวิชา เม่ือไดพ้ื้นฐานมัน่คงพร้อมพอควร และปฏิบติัไดแ้ลว้จึงค่อยสร้างค่อยเสริม
ความเจริญและฐานะเศรษฐกิจขั้นท่ีสูงข้ึนโดยล าดับต่อไป หากมุ่งแต่จะทุ่มเทสร้างความเจริญ  
ยกเศรษฐกิจข้ึนให้รวดเร็วแต่ประการเดียว โดยไม่ได้วางแผนปฏิบติัการให้สัมพนัธ์กบัสภาวะ 
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ของประเทศและของประชาชนอย่างสอดคลอ้งกนัดว้ย ก็จะเกิดความไม่สมดุลในเร่ืองต่าง ๆ ข้ึน  
ซ่ึงอาจกลายเป็นความยุง่ยากลม้เหลวไดใ้นท่ีสุด...” (จุมพล วเิชียรศิลป์, 2550: 4) 
  และในวนัพุธท่ี 4 ธนัวาคม พ.ศ. 2517 ปีเดียวกนันั้น พระองคท์่านทรง 
พระราชทานพระราชด ารัส เก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงอีกคร้ัง เน่ืองในโอกาสวนัเฉลิมพระ
ชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลยั สวนจิตรลดา พระราชวงัสวนดุสิต โดยมีใจความเก่ียวกบัเศรษฐกิจ
พอเพียงวา่ “... คนอ่ืนจะวา่อยา่งไรก็ช่างเขา จะวา่เมืองไทยลา้สมยั วา่เมืองไทยเชย วา่เมืองไทยไม่มี
ส่ิงท่ีทนัสมยัใหม่ แต่เราอยู่พอมีพอกิน และขอให้ทุกคนมีความปรารถนาท่ีจะให้เมืองไทยพออยู ่
พอกิน มีความสงบและท างานตั้งจิตอธิษฐาน ตั้งปณิธาน ในทางน้ีท่ีจะให้เมืองไทยอยูแ่บบพออยู่
พอกิน ไม่ใช่วา่จะรุ่งเรืองอยา่งยอด แต่วา่มีพออยู่พอกิน มีความสงบ เปรียบเทียบกบัประเทศอ่ืน ๆ 
ถา้เรารักษาความพอยูพ่อกินน้ีได ้เราก็จะยอดยิง่ยวดได.้..” และต่อมาในวนัท่ี 4 ธนัวาคม พ.ศ. 2540 
พระองค์ยงัทรงมีกระแสพระราชด ารัสท่ีทรงอธิบายพร้อมยกตวัอย่างเก่ียวกับความหมายของ
เศรษฐกิจพอเพียงอีกคร้ัง เน่ืองในวโรกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลยั สวนจิตรลดา 
พระราชวงัสวนดุสิต โดยพระกระแสพระราชด ารัสของพระองค์ท่านในคร้ังนั้นมีใจความว่า  
“... การเป็นเสือนั้นมนัไม่ส าคญั ส าคญัท่ีเราพออยู่พอกิน และมีกิจการเป็นอยู่แบบพอมีพอกิน 
พอมีพอกินหมายความว่า อุม้ชูตวัเองไดใ้ห้มีพอเพียงกบัตนเอง อนัท่ีเคยบอกว่า ความพอเพียงน้ี
ไม่ไดห้มายความวา่ทุกครอบครัวจะตอ้งผลิตอาหารของตวัเอง หรือจะตอ้งทอผา้ใส่เอง อยา่งนั้นมนั
มากเกินไป แต่วา่ให้หมู่บา้นหรือในอ าเภอจะตอ้งมีความพอเพียงพอสมควร บางส่ิงบางอยา่งท่ีผลิต
ไดม้ากกวา่ความตอ้งการก็ขายได ้แต่ขายในท่ีไม่ห่างไกลเท่าไร ไม่ตอ้งเสียค่าขนส่งมากนกั อยา่งน้ี
นกัเศรษฐกิจต่าง ๆ ก็มาบอกวา่ลา้สมยัจริง อาจจะลา้สมยัเพราะวา่คนอ่ืนเขาก็ตอ้งมีเศรษฐกิจท่ีตอ้งมี
การแลกเปล่ียน เรียกว่าเป็นเศรษฐกิจการคา้ ไม่ใช่เศรษฐกิจพอเพียง รู้สึกไม่หรูหรา แต่เมืองไทย
เป็นประเทศท่ีมีบุญอยู่ว่า การผลิตท่ีพอเพียงท าได้ อย่างขา้วท่ีปลูก เคยสนับสนุนให้ปลูกขา้วให้
พอเพียงกบัตวัเองเก็บเอาไวใ้นยุง้เล็ก ๆ แต่ละครัวเก็บและถ้าพอก็ขาย แต่คนอ่ืนกลบับอกว่าไม่
สมควร โดยเฉพาะทางภาคอีสาน เขาบอกว่าตอ้งปลูกขา้วหอมมะลิเพื่อท่ีจะขาย อนัน้ีถูกตอ้งขา้ว
หอมมะลิขายไดดี้ แต่เม่ือขายแลว้ของตวัเองจะบริโภคตอ้งซ้ือ จะซ้ือจากใคร ทุกคนปลูกขา้วหอม
มะลิ ในภาคอีสานส่วนมากเขาชอบบริโภคขา้วเหนียว ซ่ึงใครเป็นคนปลูกข้าวเหนียว เพราะว่า
ประกาศโฆษณาว่าคนท่ีปลูกขา้วเหนียว เป็นคนโง่ อนัน้ีเป็นส่ิงส าคญั เลยสนบัสนุนบอกว่าให้เขา
ปลูกขา้วบริโภค เขาชอบขา้วเหนียวก็ปลูกขา้วเหนียว เขาชอบขา้วอะไรก็ตาม ให้เขาปลูกขา้วอยา่ง
นั้น และเก็บไวเ้พื่อบริโภคตลอดปี ถา้มีท่ีท่ีจะท านาปรังหรือมีท่ีมากพอส าหรับปลูกขา้ว ก็ปลูกขา้ว
หอมมะลิเพื่อท่ีจะขาย ท่ีพดูอยา่งน้ีเพราะวา่ขา้วท่ีปลูกส าหรับบริโภคไม่ตอ้งเท่ียวรอบโลก ถา้ขา้วท่ี
ซ้ือมาขา้มจงัหวดัหรืออาจจะขา้มประเทศมา ค่าขนส่งนั้นก็บวกเขา้ไปในราคาขา้ว ...ส่ิงเหล่าน้ีเป็น
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เร่ืองของเศรษฐกิจแบบคา้ขาย ภาษาฝร่ังเขาเรียก Trade Economy ไม่ใช่แบบพอเพียง ซ่ึงฝร่ังเรียกวา่ 
Self Sufficient Economy ถ้าเราท าแบบท่ีท าได้ คือ เศรษฐกิจแบบพอเพียงกบัตวัเอง เราก็อยู่ไดไ้ม่
ต้องเดือนร้อน ...พูดกลับไปกลับมาในเร่ืองการค้า การบริโภค การผลิตและการขาย รู้ว่าท่าน
ทั้งหลายก าลงักลุม้ใจในวิกฤตการณ์ ตั้งแต่คนท่ีเงินน้อยจนกระทัง่คนท่ีมีเงินมาก แต่สามารถท่ีจะ
เปล่ียนให้กลบัเป็นเศรษฐกิจแบบพอเพียง ไม่ตอ้งหมด แมว้่าจะไม่ถึงคร่ึง อาจจะเศษหน่ึงส่วนส่ีก็
สามารถท่ีจะอยูไ่ด ้การแกไ้ขจะตอ้งใชเ้วลา ไม่ใช่ง่าย ๆ โดยมากคนก็ใจร้อนเพราะเดือนร้อน แต่ถา้
วา่ท าตั้งแต่เด๋ียวน้ีก็สามารถท่ีจะแกไ้ขได ้ท่ีจริงในสมยัน้ีมีนกัเศรษฐกิจต่าง ๆ ก็ควรจะเขา้ใจท่ีพดู...”
(จุมพล วเิชียรศิลป์, 2550: 4-5) 
  เน่ืองด้วยกระแสพระราชด ารัสดงักล่าว ท าให้มีการตีความเศรษฐกิจพอเพียงกนั
อย่างกวา้งขวางจากนักวิชาการหลากหลายสาขา เป็นเหตุให้ปีต่อมาในวโรกาสวนัเฉลิมพระ
ชนมพรรษา วนัท่ี 4 ธนัวาคม พ.ศ. 2541 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัจึงไดท้รงเนน้ย  ้าและอธิบาย
เพิ่มเติมเร่ืองความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อความเขา้ใจท่ีชดัเจนอีกคร้ัง ซ่ึงมีความตอนหน่ึง
วา่ “... ค  าวา่พอเพียงมีความหมายอีกอยา่งหน่ึง มีความหมายกวา้งออกไปอีก ไม่ไดห้มายถึงการมีพอ
ส าหรับใช้เองเท่านั้น แต่มีความหมายว่าพอมีพอกิน พอมีพอกินน้ีถา้ใครไดม้าอยูท่ี่น่ีในศาลาน้ีเม่ือ
เท่าไหร่ 20-24 ปี เม่ือปี 2517 ถึง 2541 น้ีก็ 24 ปีใช่ไหม วนันั้ นได้พูดว่าเราควรจะปฏิบัติให้
พอมีพอกิน พอมีพอกินน้ีแปลว่า เศรษฐกิจพอเพียงนั้นเอง ถ้าแต่ละคนมีพอกินก็ใช้ได้ ยิ่งถ้าทั้ ง
ประเทศมีพอกินก็ยิง่ดี และประเทศไทยเวลานั้นก็เร่ิมจะไม่พอมีพอกิน บางคนก็มีมากบางคนก็ไม่มี
เลย สมัยก่อนน้ีพอมีพอกิน มาสมัยนั้ นจะไม่มีพอมีพอกิน จึงต้องมีนโยบายท่ีจะท าเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อท่ีจะใหทุ้กคนมีพอเพียงใหไ้ด ้พอเพียงน้ีก็หมายความวา่ มีกินอยูไ่ม่ฟุ่มเฟือย ไม่หรูหรา
ก็ได ้แต่วา่พอ แมบ้างอยา่งจะดูฟุ่มเฟือย แต่ถา้ท าให้มีความสุขถา้ท าไดก้็สมควรท่ีจะท า สมควรท่ีจะ
ปฏิบติั อนัน้ีก็หมายความอีกอย่างของเศรษฐกิจหรือระบบพอเพียง เม่ือปีท่ีแลว้ตอนท่ีพูดพอเพียง 
แปลในใจแล้วก็ได้พูดออกมาด้วยว่าจะแปลเป็น self-sufficiency (พึ่ งตนเอง) ถึงได้ว่าบอกว่า
พอเพียงแก่ตนเอง แต่ความจริงเศรษฐกิจพอเพียงน้ีกว้างขวางกว่า self-sufficiency คือ self-
sufficiency นั้ น หมายความว่า ผลิตอะไรท่ีพอท่ีจะใช้ไม่ต้องไปขอซ้ือคนอ่ืน อยู่ได้ด้วยตนเอง  
บางคนแปลจากภาษาฝร่ังวา่ ให้ยืนบนขาตวัเอง ค าว่า ยืนบนขาตวัเองน้ีมีคนบางคนพูดว่าชอบกล 
ใครจะมายืนบนขาคนอ่ืน มายืนบนขาเราเราก็โกรธ แต่ตวัเองยืนบนขาตวัเองก็ตอ้งเสียหลกัหกลม้
หรือล้มลง อนัน้ีก็เป็นความคิดท่ีอาจจะเฟ่ืองไปหน่อย แต่ว่าเป็นตามท่ีเขาเรียกว่ายืนบนขาของ
ตวัเอง หมายความว่า สองขาน่ียืนบนพื้นให้อยู่ได้ไม่หกล้ม ไม่ต้องไปขอยืมขาของคนอ่ืนมาใช้
ส าหรับยืน แต่พอเพียงน้ีมีความหมายกวา้งยิ่งกวา่น้ีอีก คือ ค าวา่พอก็เพียงพอ เพียงน้ีก็พอดงันั้นเอง 
คนเราถา้พอในความตอ้งการก็มีความโลภน้อย เม่ือมีความโลภน้อยก็เบียดเบียนคนอ่ืนน้อย ถา้ทุก



 21 

ประเทศมีความคิด อันน้ีไม่ใช่เศรษฐกิจ มีความคิดว่าท าอะไรต้องพอเพียง หมายความว่า 
พอประมาณ ไม่สุดโต่ง ไม่โลภอย่างมาก คนเราก็อยู่เป็นสุข พอเพียงน้ีอาจจะมีมาก อาจจะมีของ
หรูหราก็ได ้แต่วา่ตอ้งไม่เบียดเบียนคนอ่ืน ตอ้งให้พอประมาณตามอตัภาพ พูดจาก็พอเพียง ท าอะไร
ก็พอเพียง ปฏิบติัตนก็พอเพียง ทางความคิดก็เหมือนกนั ไม่ใช่ทางกายเท่านั้น ถา้มีใครมีความคิด
อย่างหน่ึง และต้องการบงัคบัให้คนอ่ืนคิดอย่างเดียวกับตวั ซ่ึงอาจจะเป็นความคิดท่ีไม่ถูกก็ไม่
สมควรท า ปฏิบัติอย่างน้ีก็ไม่ใช่การปฏิบัติแบบพอเพียง ความพอเพียงในความคิดก็คือ แสดง
ความคิดของตวั ความเห็นของตวั และปล่อยใหอี้กคนพดูบา้ง และมาพิจารณาวา่ท่ีเขาพดูกบัท่ีเราพูด
อนัไหนพอเพียง อนัไหนเขา้เร่ือง ถ้าไม่เขา้เร่ืองก็แก้ไข เพราะว่าถา้พูดกนัโดยท่ีไม่รู้เร่ืองกนัก็จะ
กลายเป็นการทะเลาะกนั จากการทะเลาะด้วยวาจาจะกลายเป็นการทะเลาะดว้ยกาย ซ่ึงในท่ีสุดก็
น ามาสู่ความเสียหายแก่ผูท่ี้เป็นตวัละครทั้งสองคน ถ้าเป็นหมู่ก็เลยเป็นการตีกนัอย่างรุนแรงได ้ 
ซ่ึงจะท าให้คนอ่ืนอีกมากเดือนร้อน ฉะนั้นความพอเพียงน้ีแปลว่า ความพอประมาณ และความมี
เหตุผล ท่ีพดูอยา่งน้ีก็เพราะตอ้งอธิบายค าวา่พอเพียงท่ีคนไม่เขา้ใจเม่ือปีท่ีแลว้...” 
  หลงัจากนั้นพระองค์ท่านก็ยงัทรงเฝ้าอธิบายและเน้นย  ้าถึงความหมายของหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอีกหลายต่อหลายคร้ังในวโรกาสต่าง ๆ เน่ืองจากคนส่วนใหญ่หรือแมแ้ต่
นกัวชิาการเองก็ยงัคงตีความผดิและเขา้ใจผดิกนัอยู ่นอกจากนั้นพระองคย์งัทรงอธิบายถึงประโยชน์
ในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัอีกดว้ยดงัจะเห็นไดจ้ากวนัพฤหสับดี 23 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2542 ได้ทรงพระราชทานพระราชด ารัสแก่คณะบุคคลต่าง ๆ ท่ีเข้าเฝ้าฯ ถวายชัยมงคลใน
โอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลยั สวนจิตรลดา พระราชวงัดุสิต ดงัน้ี 
  “... เม่ือ 2 ปี พูดถึงเศรษฐกิจ พูดถึงเศรษฐกิจพอเพียง พูดถึงทฤษฎีใหม่ แลว้ก็บอก
ว่าถ้าไม่รู้เร่ือง ปีหน้าจะมาอีก แล้วปีหน้าก็มาจริง ๆ คือ ปี พ.ศ. 2541 มาแล้วก็ต้องอธิบายใหม่  
ท่ีบอกว่าพูดเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง แลว้แปลเป็นภาษาองักฤษก็ไม่เขา้ใจ ไม่เขา้ใจความหมายของ
เศรษฐกิจพอเพียง ก็เลยบอกแลว้วา่ ถา้ไม่เขา้ใจก็จะอธิบายใหม่ ก็ไดอ้ธิบายใหม่ เม่ือปีท่ีแลว้ วนัท่ี 4 
ธนัวาคม พ.ศ. 2541 ก็ไดอ้ธิบาย ก็รู้สึกวา่ไดอ้ธิบายอยา่งแจ่มแจง้ยดืยาว ก็ดูใครต่อใครก็พยกัหนา้วา่ 
เออ้ดี ท าไปท ามาก็ถามกนัว่าจะท าอย่างไร ส าหรับท าเศรษฐกิจพอเพียงของพระเจา้อยูห่ัว ก็มีการ
สัมมนากัน มีรายการวิทยุ ผูเ้ช่ียวชาญหลายคนถามกันไปถามกันมาว่าเศรษฐกิจพอเพียงของ 
พระเจา้อยูห่ัวน้ีเป็นอยา่งไร เขาบอกวา่รู้ดี จะท าให้ประเทศชาติรอดพน้จากวิกฤตการณ์ได ้บางคน 
ก็คดัค้านบอกไม่ดี  ไม่ใช่ว่าผูท่ี้กล่าวถึงเศรษฐกิจเป็นคล้าย ๆ เป็นทฤษฎีข้ึนมาใหม่จะน้อยใจ 
ไม่นอ้ยใจ ดีใจท่ีท่านผูท่ี้เป็นนกัเศรษฐกิจผูท่ี้เป็นอาจารยเ์ศรษฐศาสตร์ท่ีมีช่ือเสียง เขาอุตส่าห์อา้งถึง 
เอ่ยถึงเศรษฐกิจพอเพียงของพระเจา้อยู่หัว ถา้เขาไม่เห็นวา่ดี เขาไม่พูดเลย ถา้พูดเด๋ียวจะหาวา่มาติ
เตียนพระเจ้าอยู่หัวไม่ดี แต่น่ีเขาก็พยายามเอามันมาใช้ แต่ก็มีค  าถามว่า เป็นอย่างนั้ นใช่ไหม  
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อยา่งน้ีใช่ไหม เหมือนเขาถามพระเจา้อยูห่วัแต่เขาพดูในทีวี พระเจา้อยูห่วัฟังดู มนัไม่ใช่ 2 ทาง เด๋ียว
เราตอ้งตั้งสถานีโทรทศัน์ ดูเขาเถียงกนับนเวที แลว้พระเจา้อยูห่ัวก็นัง่ฟังอยู่ ถา้เขามีอะไรท่ีจะถาม 
เขาก็ถามวา่พระเจา้อยูห่ัวคิดอยา่งไร พระเจา้อยูห่ัวก็ยกมือข้ึนเหนือหัว แลว้ก็กดไมโครโฟน แลว้ก็
ตอบยืดยาว จนกระทัง่มีการประทว้ง แต่ยงัไง ท าอย่างนั้นเราก็ไม่ไดน้อนไม่ได้หลบั คือ เขาจะมี
โปรแกรมโตว้าทีกนั ถา้พูดอย่างนั้นก็กลายเป็นโตว้าที ให้กระชบัหน่อย กระชับไม่ได้ อธิบายถึง
เร่ืองท่ีส าคญั คือ เศรษฐกิจของประเทศ เขาพูดกนัมาเป็นแรมปีแลว้ เป็น 100 ปี ก็ยงัตกลงกนัไม่ได ้
ไม่ใช่วา่พระเจา้อยูห่วัจะมาแกปั้ญหาเองไดท้นัทีทั้งหมด แต่วา่บางอยา่งก็คนัปากท่ีจะตอบ แลว้เขาก็
บอกวา่ เขาไม่บอก เพราะวา่เขาไม่ไดย้นิหรอก ไม่ทราบวา่เราจะประทว้ง แต่อยากประทว้งเพราะวา่
พาดพิง ...อนัน้ีขอพูดต่อจากท่ีเขียน หรือท่ีพูดเม่ือปีท่ีแลว้ ว่าจะเป็นประโยชน์อย่างไรต่อไป ซ่ึงก็
แยม้เอาไวแ้ล้ว แต่เศรษฐกิจพอเพียงนั้น เขาตีความว่าเป็นเศรษฐกิจชุมชน ก็หมายความว่า ให้
พอเพียงในหมู่บา้น หรือในทอ้งท่ี ให้สามารถท่ีจะมีพอกิน มนัเร่ิมดว้ยพอกิน พอมีพอกิน อนัน้ีได้
พดูมาหลายปี สิบกวา่ปีมาแลว้ ให้พอมีพอกิน แต่วา่พอมีพอกินมนัเป็นเร่ิมตน้ของเศรษฐกิจ เม่ือปีท่ี
แลว้บอกว่าถา้พอมีพอกิน (Self Sufficiency) คือ พอมีพอกินของตวัเองนั้น เป็นเศรษฐกิจสมยัหิน 
มันไม่ใช่ว่าเป็นเศรษฐกิจพอเพียง สมัยหินนั้ นเป็นเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกัน แต่ว่าค่อย ๆ 
พฒันาข้ึนมา ก็ตอ้งมีการแลกเปล่ียนกนั มีการไม่พอเพียงกนั ถึงบอกวา่ ถา้มีเศรษฐกิจพอเพียง เพียง
เศษ 1 ส่วน 4 ก็พอแลว้ จะใชไ้ดเ้พราะวา่ถา้มีเศรษฐกิจพอเพียง เพียงเศษ 1 ส่วน 4 สมมติวา่เด๋ียวน้ี
ไฟดบั ถา้ไม่มีเศรษฐกิจพอเพียง ไฟดบั ไฟหลวง ไฟฟ้าหลวง หรือไฟฟ้าฝ่ายผลิตเขาดบัหมด พงั
หมด จะท าอยา่งไรท่ี ๆ ตอ้งใชไ้ฟฟ้าก็ตอ้งแยไ่ป บางคนท่ีต่างประเทศ เวลาไฟดบั เขาฆ่าตวัตาย แต่
ของเราไฟดบั เราเคยชิน เราไม่เป็นไร ไฟดบั ถา้มีความจ าเป็น เศรษฐกิจพอเพียงน้ีท่ีจะมาบอกว่า 
ใหพ้อเพียงเฉพาะตวัเองร้อยเปอร์เซ็นต ์เป็นส่ิงท่ีท าไม่ได ้จะตอ้งมีการแลกเปล่ียน ตอ้งมีการช่วยกนั 
ถา้มีการช่วยกนั แลกเปล่ียนกนั ก็ไม่ใช่พอเพียงแลว้ แต่วา่พอเพียงในทฤษฎีหลวง คือ ให้สามารถ
ด าเนินงานได ้แต่ท่ีวา่เมืองไทยไม่ใช่เศรษฐกิจพอเพียง น่ีไม่ไดต้  าหนิ ไม่เคยพูด น่ีพูดในตอนน้ี พูด
เวลาน้ี ขณะน้ีว่าประเทศไทยไม่ใช่เศรษฐกิจพอเพียง ค่อนข้างจะย  ้ าเพราะว่าจะท าให้ล่มจม 
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีหมายถึงน้ี คือวา่ อยา่งคนท าธุรกิจ ก็ยอ่มตอ้งไปกูเ้งิน เพราะวา่ธุรกิจ หรือกิจการ
อุตสาหกรรมสมยัใหม่น้ี คนเดียวไม่สามารถท่ีจะรวบรวมทุนมาสร้างกิจการ กิจกรรมท่ีใหญ่ซ่ึง
จ าเป็นท่ีจะตอ้งใชกิ้จกรรมท่ีใหญ่ ถา้นบัดูปีน้ีท่ีน่าจะมีความเสียหายหม่ืนลา้น ไม่ตอ้งเสีย ท่ีไม่ตอ้ง
เสียน้ีก็ท  าให้เกิดมีผลผลิตโดยเฉพาะอย่างเกษตรกร เขามีผลผลิตได้ แมจ้ะปีน้ี ซ่ึงเข่ือนยงัไม่ได้
ท  างานในด้านชลประทานก็ท าให้ป้องกนัไม่ให้มีน ้ าท่วม ท าให้เกษตรกรเพาะปลูกได ้ก็เป็นเงิน
หลายพนัลา้น ฉะนั้นในปีเดียวเข่ือนป่าสักน้ีไดคุ้ม้แลว้ คุม้ค่าท่ีไดส้ร้าง 2 หม่ืนลา้นนั้น ค่าสร้างตวั
เข่ือนและส่วนประกอบต่าง ๆ ก็ไม่ถึงลา้น...”  
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  จากพระบรมราโชวาทและพระราชด ารัส นบัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2517 เป็นตน้มา จะเห็น
ได้ว่า พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวทรงมีความห่วงใยต่อสถานการณ์ของบ้านเมือง และเหล่า 
พสกนิกรชาวไทย พระองคจึ์งไดท้รงเนน้ย  ้าถึงบทสรุปของแนวทางการพฒันาท่ีอยูบ่นพื้นฐานของ
การพึ่งตนเอง ความพอมีพอกิน พอมีพอใช้ การรู้จกัความพอประมาณ การค านึงถึงความมีเหตุผล 
การสร้างภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี และทรงเตือนสติประชาชนชาวไทยไม่ให้ประมาทในการด ารงชีวิต  
ให้มีคุณธรรมเป็นกรอบในการด ารงชีวิต ซ่ึ งแนวความคิดน้ีได้เป็นท่ี รู้จักกันดีภายใต้ช่ือว่า  
“หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” นัน่เอง 
 1.2 ความหมายของเศรษฐกจิพอเพยีง 
  หลังจากท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวได้ทรงเน้นย  ้าและทรงอธิบายถึงหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้ น  จึงได้มีนักวิชาการในสาขาต่าง ๆ ออกมาแสดงทัศนะและ
ตีความหมายเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งน่าสนใจหลายท่าน ดงัน้ี 
  สถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย (2542) (อา้งถึงใน กรวรรณ สังขกร, 2552: 
16) ไดใ้ห้ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงวา่ หมายถึง การลดความอยากลงมาสู่ระดบัท่ีพึ่งตนเอง
ได้พอเพียง เป็นส่ิงเดียวกบัภูมิปัญญาไทย และเป็นการประยุกต์ศาสนาเขา้มาในระบบเศรษฐกิจ  
ซ่ึงเป็นเร่ืองจิตวิญญาณและภูมิปัญญาของคนในประเทศ เป็นทุนทางสังคมของประเทศ ซ่ึงจะตอ้ง
รู้จกัใช ้เพราะมีเหตุผลส าคญัต่อพื้นฐานและทิศทางการพฒันาประเทศ 
  ในขณะท่ี ปิยบุตร หล่อไกรเลิศ (2546: 26) ได้แสดงทัศนะเก่ียวกับเศรษฐกิจ
พอเพียงหรือระบบเศรษฐกิจท่ีพึ่งตนเองไดต้ามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว
วา่อาจมองได ้2 ลกัษณะใหญ่คือ 
  1. เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความสามารถของชุมชนเมือง รัฐ ประเทศ หรือ
ภูมิภาคหน่ึง ๆ ในการผลิตสินคา้และบริการทุกชนิดเพื่อเล้ียงสังคมนั้น ๆ ไดโ้ดยไม่ตอ้งพึ่งพาปัจจยั
ต่าง ๆ ท่ีไม่ไดเ้ป็นเจา้ของ  
  2. เศรษฐกิจพอเพียงในระดบับุคคลนั้น คือ ความสามารถในการด ารงชีวติไดอ้ยา่ง
ไม่เดือดร้อน มีความเป็นอยูอ่ย่างประมาณตน ตามฐานะ ตามอตัภาพ และท่ีส าคญัไม่หลงใหลไป
ตามกระแสของวตัถุนิยม มีอิสรภาพ เสรีภาพ ไม่พนัธนาการอยูก่บัส่ิงใด 
  ส านักงานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ (2546: 20-31) ได้จดัให้มีการเสวนาทาง
วิชาการส าหรับนักวิชาการในสาขาเศรษฐศาสตร์ โดยการจดัเสวนาทางวิชาการเร่ือง “เศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนวพระราชด าริมุมมองของนกัเศรษฐศาสตร์” จากท่ีประชุมไดมี้การพยายามตีความ
เศรษฐกิจพอเพียงของนกัเศรษฐศาสตร์วา่ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์หรืออยู่
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เหนือเศรษฐศาสตร์ ซ่ึงจากการเสวนาสามารถแบ่งความคิดของนกัเศรษฐศาสตร์ออกเป็น 4 กลุ่ม
ดว้ยกนั ดงัน้ี 
  1. กลุ่มท่ีอธิบายว่าเศรษฐกิจพอเพียงเป็นความคิดท่ีเหนือแนวคิดเศรษฐศาสตร์  
มีความเห็นว่าเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การลดความอยากลงมาสู่ระดบัท่ีพึ่ งตนเองได้พอเพียง 
เป็นส่ิงเดียวกบัภูมิปัญญาไทยและเป็นการประยุกตศ์าสนาเขา้มาในระบบเศรษฐกิจซ่ึงเป็นเร่ืองจิต
วญิญาณของคนในประเทศ กบัเร่ืองภูมิปัญญาของคนในประเทศ เป็นทุนทางสังคมของประเทศซ่ึง
จะตอ้งรู้จกัใช ้เพราะมีผลส าคญัต่อพื้นฐานและทิศทางการพฒันาประเทศ เป็นทิศทางท่ีใชห้ลกัพุทธ
ศาสนามาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาประเทศนัน่คือ การเนน้การพึ่งตนเอง ตอ้งการลดความอยาก
มาสู่ในระดบัท่ีพึ่งตนเองได ้ตรงนั้นเรียกวา่ พอดีเป็นความแข็งแรงเพราะไม่ตอ้งพึ่งผูอ่ื้น และจะเร่ิม
รู้สึกว่ามีเหลือ คือ เหลือเวลา เหลือความรู้ เหลือปัญญา เหลือความเมตตา เหลือความเอ้ือเฟ้ือ  
เหลือทุน เม่ือพบวา่เหลือ ก็จะเร่ิมมีความสามารถในการให ้และเม่ือสามารถใหไ้ดก้็จะพบความสุข 
   เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเศรษฐกิจท่ีเน้นการพึ่ งตนเอง เป็นเร่ืองของเศรษฐกิจ
ชุมชน เป็นเร่ืองเศรษฐกิจของคนส่วนใหญ่ของประเทศ ซ่ึงอยู่แบบชุมชนไม่ไดอ้ยู่แบบปัจเจกชน 
ทั้งน้ีเพราะความสัมพนัธ์ของปัจเจกชนนั้น มิไดมี้เฉพาะมิติท่ีเป็นความสัมพนัธ์กบัตลาดเท่านั้น แต่
มีความสัมพนัธ์ต่อครอบครัวและชุมชนในมิติอ่ืน ๆ ของการวิเคราะห์จากเศรษฐกิจระบบตลาดแต่
เพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอ เพราะในสังคมไทยชุมชนสามารถพึ่ งตนเองได้ อนัเป็นพื้นฐานของ
เศรษฐกิจและวฒันธรรมของไทยมาชา้นาน เป็นรากฐานของชีวติและสังคมของประเทศชาติ ดงันั้น
ถา้จะท าความเขา้ใจกบัเศรษฐกิจพอเพียง นกัเศรษฐศาสตร์จะตอ้งหันเหความสนใจจากระบบทุน
และการศึกษาทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ในบริบทของตะวนัตก ซ่ึงเนน้ปัจเจกชนมาสนใจระบบเศรษฐกิจ
ซ่ึงเป็นแบบชุมชน ซ่ึงเป็นพื้นฐานระบบเศรษฐกิจของไทย 
   เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเร่ืองของความพอดี ซ่ึงเป็นเร่ืองของแนวคิดและปรัชญา
ท่ีอยู่เหนือวิชาเศรษฐศาสตร์ เพราะโยงไปถึงศาสนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งศาสนาพุทธ อย่างท่ี E.F. 
Schumacher เขียนในหนงัสือท่ีช่ือวา่ Small is Beautiful หรือพุทธเศรษฐศาสตร์ กล่าวคือ เศรษฐกิจ
พอเพียงไม่น่าจะมีความหมายเหมือนจุดดุลยภาพ (Equilibrium) ในวิชาเศรษฐศาสตร์ แต่หมายถึงวา่
จะท าอย่างไรจึงจะท าให้คนมี เหตุผลในลักษณะท่ี มีความพอดี แต่ก็ เช่ือว่ามาตรการทาง
เศรษฐศาสตร์และนโยบายทางเศรษฐศาสตร์สามารถควบคุมความโลภและกิเลสของคนได ้
   แต่ถ้าหากจะโยงเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ส่ิงท่ีนักเศรษฐศาสตร์กระแสหลัก
คุ้นเคย เป้าหมายของการพฒันาเศรษฐกิจท่ีส าคัญประการหน่ึงก็คือ ความมัน่คงทางเศรษฐกิจ 
(Economic Security) เศรษฐกิจพอเพียงนั้นน่าจะน าไปสู่เป้าหมายของการสร้างความมัน่คงในทาง
เศรษฐกิจ เหมือนเช่นในกรณีของเศรษฐกิจการเกษตรท่ีประเทศส่วนมากเนน้ความมัน่คงทางอาหาร 
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ถึงแมว้า่จะมีตน้ทุนในการผลิตสูง เพื่อรักษาการจา้งงานและภาคเกษตรของตนเองเอาไว ้เพราะใน
บางคร้ังเม่ือมีเหตุการณ์ไม่ปกติ เช่น สงคราม หรือเกิดภาวะขาดแคลนทัว่โลก ถึงแมจ้ะมีเงินก็หาซ้ือ
อาหารไม่ได ้ดงันั้นการสร้างความมัน่คงทางอาหาร หรือในกรณีเศรษฐกิจพอเพียงน้ี เป็นการสร้าง
ความมัน่คงให้เป็นระบบเศรษฐกิจในระดบัหน่ึงจึงเป็นระบบเศรษฐกิจท่ีมีความจ าเป็นจะตอ้งท าให้
เกิดมีข้ึนเป็นส าคญั เพื่อช่วยลดความเส่ียง หรือความไม่มัน่คงทางเศรษฐกิจในระยะยาว 
  2. กลุ่มท่ีมีความคิดตรงกลาง มีความเห็นว่าเศรษฐกิจพอเพียงมีองค์ประกอบท่ี
ส าคญัสามส่วนคือ ความพอดี ความเส่ียงและการพึ่งตนเอง โดยท่ีองค์ประกอบทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัทั้งสามส่วน จะขาดส่วนหน่ึงส่วนใดมิได ้ความพอดีท่ีกล่าวถึงน้ี อาจจะใกลเ้คียงกบัความหมาย
ดุลยภาพ (Equilibrium) ในทางเศรษฐศาสตร์ แต่เนน้ดุลยภาพท่ีมีความเป็นพลวตัร คือ มีการปรับตวั
ตลอดเวลาข้ึนอยูก่บัสถานการณ์และความเหมาะสมของแต่ละบุคคลหรือกลุ่มของบุคคล ในส่วนท่ี
เก่ียวกบัความเส่ียง คือ การสร้างภูมิคุม้กนัหรือการลดความเส่ียง คือให้ปลอดภยัจากความแปรผนั
มากท่ีสุด มีลักษณะท่ีย ัง่ยืน (Sustainability) ซ่ึงข้ึนอยู่กับว่า จะต้องการความปลอดภยัมากน้อย
เพียงใด ดงันั้นความพอดีในอีกความหมายหน่ึง ก็คือการกระจายไม่ให้เกิดความเส่ียง โดยเฉพาะ
อยา่งยิ่งความเส่ียงท่ีไม่สามารถควบคุมได ้ดงันั้นการลดความเส่ียงประเภทดงักล่าวจึงตอ้งพยายาม
กระจายความเส่ียงหรือสร้างภูมิคุม้กนั และอีกวิธีหน่ึงท่ีจะลดความเส่ียงก็คือการพึ่งตนเอง ก็คือ
พยายามเพิ่มขีดความสามารถในการควบคุมปัจจยัท่ีก่อให้เกิดความไม่แน่นอนต่าง ๆ ในส่วนท่ีแต่
ละคนสามารถควบคุมได้ดว้ยตนเองให้มากท่ีสุด เพราะถา้หากยิ่งสามารถพึ่งตนเองไดม้ากเท่าใด 
ปัจจยัท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุมของตนเองยิ่งลดลง ซ่ึงจะมีผลท าให้ความเส่ียงลดลงด้วย ส่วน
องคป์ระกอบของการพึ่งตนเองนัน่ประกอบดว้ย สติ ความรู้และความเพียร องคป์ระกอบเหล่าน้ีจะ
ช่วยลดความเส่ียงไดม้าก แต่การพึ่งตนเองไม่ไดห้มายความว่าไม่ควรจะพึ่งตนเอง แต่ควรจะมีการ
พึ่งพากนัในชุมชนซ่ึงช่วยให้สร้างพลงัและท่ีตอ้งหลีกเล่ียงคือการเอาเปรียบ ดงันั้นส่ิงท่ีก ากบัความ
พอดีคือ ความเส่ียง และส่ิงท่ีก ากบัความเส่ียงคือการพึ่งตนเอง 
   อีกทัศนะหน่ึงเห็นว่า ความพอเพียง มีความหมายใกล้เคียงกับความย ัง่ยืน 
(Sustainability) มากส่ิงท่ีต่างกบัเศรษฐศาสตร์กระแสหลกัก็คือ เศรษฐศาสตร์กระแสหลกั สมมติให้
ทุกคนมีเหตุมีผลและแต่ละคนจะมีเป้าประสงค์ (Objective) และฟังก์ชั่นของอรรถประโยชน์ 
(Utility Function) แต่เม่ือเกิดวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ ท าให้จะตอ้งสร้างค าถามกบัเป้าประสงค์
ดงักล่าว เพราะก่อนภาวะวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจคนไทยเป็นจ านวนมากมีพฤติกรรมท่ีชอบจะ
เส่ียง (Risk Lover) สูงซ่ึงมีสาเหตุจากนโยบายรัฐบาลท่ีประกันความเส่ียง พระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยูห่ัวทรงตระหนกัในเร่ืองน้ี จึงเนน้ให้แต่ละคนพยายามท่ีจะลดความเส่ียง ขณะเดียวกนัปัญหา
ท่ีเกิดข้ึนบางคร้ังผูท่ี้ตดัสินใจเส่ียงนั้นมิไดมี้ผลกระทบต่อตวัเอง หรือถึงมีก็อาจจะน้อยแต่กลบัไป
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สร้างผลกระทบให้กับผูค้นเป็นจ านวนมาก ดังนั้ นค าถามท่ีควรจะมีค าตอบท่ีชัดเจน คือจะท า
อยา่งไรท่ีจะใหก้ารตดัสินใจเส่ียงของบุคคลผูน้ั้น โดยท่ีตวัเขาเองจะตอ้งไดรั้บผลสะทอ้นจากตน้ทุน
ทางสังคมด้วย ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัความย ัง่ยืน มีองค์ประกอบท่ีส าคญัคือ ดุลยภาพของระบบ
นิเวศน์ และกระจายความเส่ียง ลดการพึ่งพิงรายไดท่ี้เป็นตวัเงิน เน่ืองจากมีตน้ทุนในการแลกเปล่ียน 
(Transaction Cost) สูงเกินไป ซ่ึงไม่ขดัแยง้กบัเหตุผลในทางเศรษฐศาสตร์ ถา้น าเอาตน้ทุนในการ
แลกเปล่ียนเขา้มาพิจารณาประกอบดว้ย อยา่งไรก็ตามขอ้เสนอดงักล่าวของพระองค ์มีกลุ่มคนหรือ
พื้นท่ีท่ีเป็นเป้าหมายแน่นอน มิใช่เป็นขอ้เสนอท่ีควรจะน าไปปฏิบติัทั้งประเทศ 
   อีกทศันะหน่ึงของแนวความคิดเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มน้ีก็คือ ความพยายาม
ท่ีจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพโดยรวมดีท่ีสุด (Optimal Global Efficiency) เพราะถ้าหากพิจารณา
เฉพาะเศรษฐกิจในระบบตลาดแต่เพียงอย่างเดียว และเน้นประสิทธิภาพของระบบตลาด (Market 
Efficiency) นั้น ก็อาจจะเป็นจุดเน้นได ้แต่ขอ้เท็จจริงก็คือ ระบบตลาดนั้นมีตน้ทุนเช่นกนั นั่นคือ 
ตน้ทุนในการแลกเปล่ียน (Transaction Cost) นอกจากนั้นสนามแข่งขนัอาจจะไม่เหมาะสมหรือ
ไม่ไดร้ะดบัส าหรับทุกคน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูท่ี้มีอ านาจในการต่อรองต ่า ซ่ึงจะท าให้ตน้ทุนการ
แลกเปล่ียนของบุคคลเหล่าน้ีสูงเกินไป ดงันั้นในส่วนท่ีไม่สามารถพึ่งประสิทธิภาพของระบบตลาด
ได้ หรือไม่สามารถพึ่ งเศรษฐกิจระบบตลาด (Trade Economy) ทางเลือกจึงต้องเป็นเศรษฐกิจท่ี
พึ่งตนเองและพึ่งพากนัเอง 
  3. กลุ่มท่ีอธิบายว่าสอดคล้องกับเศรษฐศาสตร์กระแสหลัก เห็นว่าเศรษฐกิจ
พอเพียงก็คือ การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจภายใต้ข้อจ ากัดของรายได้ (Budget Constraint)  
อีกแนวคิดหน่ึงของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น คือแนวทางในการบริหารความเส่ียง (Risk Management) 
โดยมีการกระจายความเส่ียงอยา่งสมดุล ทั้งน้ีเพราะจะตอ้งค านึงถึงการแลกเปล่ียนกบัประสิทธิภาพ 
นัน่ก็คือ ถา้หากไม่พึ่งภายนอกมากนกัก็สามารถลดความเส่ียงไดม้าก แต่ก็จะเสียโอกาสท่ีจะไดรั้บ
ผลประโยชน์ในแง่ของประสิทธิภาพท่ีได้รับเพิ่มข้ึนจากการท่ีแต่ละฝ่ายเน้นความช านาญเฉพาะ
อยา่ง แลว้น ามาแลกเปล่ียนกนั หรืออาจจะเปรียบเทียบระหวา่งการบริโภคและการลงทุน การท่ีเกิด
มีรายไดแ้ลว้เอาไปบริโภค ความเส่ียงก็จะไม่มีและทรัพยสิ์นก็จะไม่งอกเงย แต่ถา้หากตอ้งการให้
ทรัพยสิ์นงอกเงยดว้ยการไปลงทุนความเส่ียงก็ย่อมตามมา นอกจากนั้นการไม่ติดต่อคา้ขายก็มิได้
หมายความวา่ไม่มีความเส่ียงเกิดข้ึน เพราะการคา้ขายเปิดโอกาสให้มีทางเลือกมากข้ึนและสามารถ
ลดความเส่ียงลงไดเ้ช่นกนั ถ้าหากการพึ่งตนเองมีความหมายในแง่ความสามารถในการควบคุม
ปัจจยัเส่ียงต่าง ๆ ได้ ถึงแม้จะติดต่อค้าขายกับต่างประเทศ หรือใช้เทคโนโลยีจากต่างประเทศ 
ก็ข้ึนอยูก่บัวา่สามารถควบคุมกลไกท่ีท างานของตลาดหรือเทคโนโลยีเหล่านั้นไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
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ดังนั้ นการค้ากับต่างประเทศหรือการใช้เทคโนโลยีจากต่างประเทศไม่ได้หมายถึงการสูญเสีย 
การควบคุมโดยอตัโนมติั หากแต่ข้ึนอยูก่บักฎกติกาท่ีตกลงกนัไว ้
   อย่างไรก็ตามเศรษฐกิจพอเพียงนั้น เน้นการให้น ้ าหนักกบัเสถียรภาพ ความ
ค่อยเป็นค่อยไปมากกวา่ความเส่ียง ปัญหาท่ีส าคญัในประเด็นน้ี คือ ความสามารถในการประเมิน
ความเส่ียง ซ่ึงเป็นเง่ือนไขท่ีส าคญัของการบริหารความเส่ียงในโลกยคุโลกาภิวตัน์ท่ีมีขอ้มูลมากมาย 
จะช่วยให้การเส่ียงแลว้เกิดความผิดพลาดเกิดข้ึนไดย้ากยิ่งข้ึน ทั้งน้ีเพราะนกัเก็งก าไรจะเขา้มาเก็ง
ก าไรจากความผิดพลาดของผูท่ี้ชอบเส่ียงมากเกินไป ระบบดงักล่าวจะช่วยใหจ้ะตอ้งมีความแม่นย  า
ในความคิดเพิ่มมากข้ึนโดยปริยาย อย่างไรก็ดี พระราชด ารัสเศรษฐกิจพอเพียงนั้น เน้นการให้
น ้ าหนักแก่ความเส่ียงทางด้านล่าง (Downside Risk) เน่ืองจากทางดา้นล่างนั้น โดยธรรมชาติมีขีด
ความสามารถท่ีจะเผชิญกบัความเส่ียงต ่าหรือมี Risk Margin ต ่านัน่เอง ซ่ึงระบบดงักล่าวจะช่วยให้
กลุ่มท่ีมีอ านาจต่อรองต ่า มีขีดความสามารถท่ีจะเผชิญกบัความเส่ียงต ่า ซ่ึงระบบดงักล่าวจะช่วยให้
กลุ่มท่ีมีอ านาจต่อรองต ่า มีขีดความสามารถท่ีจะเผชิญกบัความเส่ียงต ่า สามารถรับแรงกระแทก 
(Shock Resistance) ท าใหร้ะบบมีเสถียรภาพ 
   อีกทศันะหน่ึงช้ีให้เห็นว่า เศรษฐศาสตร์เป็นศาสตร์ท่ีเน้นให้เปิดทางเลือก คือ 
เลือกว่าจะท าอะไรไดดี้ท่ีสุดในภาพรวม ไม่จ  าเป็นตอ้งท าเองทั้งหมด ดงันั้นส่ิงท่ีเป็นขอ้ตกลงโดย
ไม่มีขอ้ยกเวน้ในทางเศรษฐศาสตร์ก็คือ ทฤษฎีวา่ดว้ยการไดเ้ปรียบโดยการเปรียบเทียบ แต่ถึงแมจ้ะ
ยอมรับทฤษฎีดงักล่าว ส่ิงหน่ึงท่ีจ  าเป็นตอ้งมีดว้ยคือ ความจ าเป็นพื้นฐาน (Basic Necessity) ซ่ึงเป็น
ประเด็นท่ีเก่ียวกบัความมัน่คงในทางเศรษฐกิจและเพื่อท่ีจะให้เกิดความมัน่คงนั้นมีความจ าเป็น
หรือไม่ท่ีจะต้องท าเองทั้ งหมด ซ่ึงพระองค์เน้นว่าเพียงหน่ึงในส่ีก็พอ ซ่ึงถือว่าเป็นจุดท่ีดีท่ีสุด 
(Optimality) ประเด็นส าคญัคือท าอยา่งไรถึงจะท าให้เกิดดุลยภาพสูงสุดในสภาพการผลิตท่ีจะช่วย
รักษาความมัน่คงในการด ารงชีวติขั้นพื้นฐานเอาไวใ้หไ้ด ้
  4. ความคิดท่ีเป็นประโยชน์อ่ืน ๆ เศรษฐกิจพอเพียงนั้น ความจริงควรจะพิจาณา
ในฐานะขอ้คิดท่ีจะด าเนินชีวติ และด าเนินการพฒันาประเทศวา่ควรจะเป็นไปในทิศทางใดจึงจะเกิด
ความเป็นปึกแผ่นเพื่อให้ประเทศไทยมีความเป็นอยู่บนพื้นฐานท่ีควรจะได้รับตามศกัยภาพของ
ประชาชนและทรัพยากรธรรมชาติของประเทศ ซ่ึงจะตอ้งพิจารณาตั้งแต่ระดบัครอบครัว ซ่ึงเป็น
พื้นฐานของการสร้างความอยูเ่ยน็เป็นสุขของทั้งประเทศ และระดบัชุมชนท่ีครอบครัวอาศยัอยูไ่ป
จนถึงระดบัประเทศ เป็นการวิเคราะห์ภาพเศรษฐกิจมหภาคท่ีพิจารณาจากภาพเศรษฐกิจในระดบั
จุลภาค 
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  จะเห็นได้ว่ามีความแตกต่างของการให้ความหมายเศรษฐกิจพอเพียงท่ีต่างกัน
ระหวา่งนกัเศรษฐศาสตร์สองกลุ่ม คือ กลุ่มท่ีอธิบายว่าเศรษฐกิจพอเพียงอยูเ่หนือแนวคิดของวิชา
เศรษฐศาสตร์ คือ กลุ่มท่ีใชค้วามหมายท่ีพระองคท์รงอธิบายไวว้า่ พอประมาณ ซ่ือตรง ไม่โลภอยา่ง
มาก และตอ้งไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น ส่วนกลุ่มท่ีอธิบายวา่สอดคลอ้งกบัเศรษฐศาสตร์กระแสหลกันั้นจะ
ใช้ค  าจ  ากดัความท่ีสั้ นกว่า คือ พอประมาณและมีเหตุผล และเหตุผลท่ีส าคญัก็คือการบริหารความ
เส่ียง (Risk Management) เพื่อใหเ้กิดสถานการณ์ท่ีดีท่ีสุด (Optimality) 
  อภิชัย พันธเสน (2546 : 64) ได้กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพี ยงนั้ นก็ คือ พุทธ
เศรษฐศาสตร์ท่ีเนน้ทางสายกลางคือทางท่ีไม่ขอ้งแวะกบักิเลสและความทุกข์ทรมานซ่ึงไม่ช่วยให้
เกิดสติปัญญา ในแง่มุมของพุทธเศรษฐศาสตร์ ปัญญาเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดเพราะจะท าให้มนุษย์
สามารถพน้จากทุกข์ได ้โดยท่ีกระบวนการสะสมปัญญาไม่สามารถด าเนินไปดว้ยตนเองไดอ้ย่าง
เป็นเอกเทศ แต่จะตอ้งกา้วไปพร้อมกบัศีลและสมาธิ หรือท่ีรู้จกักนัในนามของไตรสิกขา โดยพุทธ
เศรษฐศาสตร์มุ่งให้คนพน้จากความทุกข ์และมุ่งให้เศรษฐกิจของสังคมและของโลกเป็นระบบท่ีมี
การพฒันาท่ีย ัง่ยืน การผลิตและการบริโภคเป็นเพียงส่วนหน่ึงของกระบวนการเจริญทางสติและ
ปัญญา มิได้มีจุดหมายท่ีจะส้ินสุดในตวัเองเหมือนค าอธิบายในเศรษฐศาสตร์และกระแสหลัก  
ท่ีแสวงหาความพึงพอใจสูงสุด อนัมีท่ีมาส าคญัจากการบริโภค ซ่ึงความจริงคือสาเหตุของปัญหา
เศรษฐกิจท่ีมนุษยชาติในปัจจุบนัก าลังเผชิญอยู่ในปัจจุบนั ดังนั้นเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเน้นความ
พอประมาณ ซ่ือตรง ไม่โลภจนเกินไป และไม่เบียดเบียนผูอ่ื้นโดยเน้ือแทก้็คือ พุทธเศรษฐศาสตร์ท่ี
อธิบายอย่างง่าย เพื่อให้ประชาชนชาวไทยสามารถเข้าใจได้ เน่ืองจากส่วนใหญ่มีพื้นฐานทาง
วฒันธรรมท่ีมีรากฐานจากพุทธศาสนานัน่เอง 
  ไพบูลย ์วฒันศิริธรรม (2549: 7) นกัวชิาการและนกัพฒันาสังคม ผูมี้บทบาทส าคญั
ในการเผยแพร่แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไดส้รุปรวบยอดแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไวอ้ย่างกระชบั
และได้ใจความว่า เศรษฐกิจพอเพียง คือ เศรษฐกิจแบบไม่โลภมาก แบบรู้จักพอ เน้นความ
พอประมาณ ความพอดี ความสมดุล ความมัน่คง พร้อมกบัใช้ความรู้ ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง คน้หา
ความจริงให้ถ่องแท้ พิจารณาความเหมาะสมด้วยเหตุด้วยผล มีความรอบคอบระมดัระวงัและมี
คุณธรรมจริยธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความมานะพากเพียร ความอดทนอดกลั้น เป็นบรรทดัฐาน
และเป็นหลกัยดึในการประพฤติปฏิบติั 
  ประเวศ วะสี (อ้างถึงใน กรวรรณ สังขกร, 2552: 16) ได้แสดงทัศนะเก่ียวกับ
เศรษฐกิจพอเพียงว่า เศรษฐกิจพอเพียงไม่ได้หมายว่าไม่เก่ียวขอ้งกับใคร ไม่ค้าขาย ไม่ส่งออก  
ไม่ผลิตเพื่อคนอ่ืน ไม่ท าเศรษฐกิจมหภาค เศรษฐกิจพอเพียงจึงหมายถึง เศรษฐกิจสมดุล 
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เป็นการกลบัสู่สมดุลของสังคม เศรษฐกิจ จิตใจ ส่ิงแวดลอ้มพอเพียง ชุมชนเขม้แขง็พอเพียง ปัญญา
พอเพียง ฐานวฒันธรรมพอเพียง และมีความมัน่คงพอเพียง 
  ทั้งน้ี ประเวศ วะสี ยงัไดเ้สนอแนะเพื่อให้การน าเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ให้
เป็นรูปธรรมมากข้ึน โดยการช้ีให้เห็นวา่เศรษฐกิจพอเพียงก็คือเศรษฐกิจพื้นฐาน ซ่ึงพื้นฐานท่ีมีอยู่
ตามพื้นท่ีต่าง ๆ ทัว่ประเทศไทยก็คือชุมชน โดยเศรษฐกิจพื้นฐานประกอบด้วย 5 ลกัษณะส าคญั 
ดงัน้ี 
  1. เป็นเศรษฐกิจของคนทั้งมวล 
  2. มีชุมชนท่ีเขม้แขง็เป็นพื้นฐานของเศรษฐกิจ 
  3. มีความเป็นบูรณาการเขม้แขง็ไปพร้อม ๆ กนัหมด ทั้งเร่ืองเศรษฐกิจ สังคม  
ส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรม 
  4. เติบโตบนพื้นฐานท่ีเขม้แขง็ของเราเอง เช่น ดา้นการเกษตร หตัถกรรม  
อุตสาหกรรมเกษตรสมุนไพร อาหาร การท่องเท่ียว เป็นตน้ 
  5. มีการจดัการท่ีดีเป็นพื้นฐาน ส่งเสริมการเกิดนวตักรรมต่าง ๆ ใหส้ามารถ 
น ามาใชง้านไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
  ในมุมมองของ ประเวศ วะสี ไดใ้ห้น ้ าหนกัของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีความเขม้แข็ง
ของชุมชน ซ่ึงในบางชุมชนอาจมีความพร้อมดา้นทรัพยากร (ทุน-บุคลากร-องคก์ร) สนบัสนุนไม่
เพียงพอ โดยกรอบท่ีเล็กท่ีสุดแต่ครอบคลุมทรัพยากรอยา่งเพียงพอก็คือ กรอบแนวคิดระดบัต าบล 
ดงันั้นยทุธศาสตร์ส าคญัของเศรษฐกิจพอเพียงจึงอยูท่ี่ประชาคมต าบล 
  จากการทบทวนวรรณกรรมถึงความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงจากกระแส 
พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวจะเห็นได้ว่า พระองค์ท่านทรงให้ความหมาย
เศรษฐกิจพอเพียงในวโรกาสต่าง ๆ อย่างชัดเจนแล้ว และได้มีนักวิชาการในสาขาต่าง ๆ น ามา
ตีความเพื่อให้เกิดความกระจ่างและน าไปสู่ความชอบธรรมในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใช้พฒันาในดา้นต่าง ๆ ตลอดจนเพื่อหาแนวทางร่วมกนัในการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใชใ้ห้มีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัแต่ละบทบาทหน้าท่ีของกลุ่มคนในสังคม ซ่ึงการ
ตีความหมายของนักวิชาการ และนักพฒันาแต่ละท่าน แต่ละสาขาอาจจะมีความสอดคล้องและ
แตกต่างกนัไปตามพื้นฐานความรู้ ความเขา้ใจ บริบทท่ีให้ความส าคญั และหลกัวิชาการของแต่ละ
คน อยา่งไรก็ตาม ผูว้ิจยัไดน้ ามาสรุปความหมายโดยรวมของเศรษฐกิจพอเพียงไดว้า่ หมายถึง แนว
ทางการด าเนินชีวิตของคนทุกระดบัท่ีตั้งอยู่บนทางสายกลาง ซ่ึงประกอบดว้ยหลกั 3 ห่วง ไดแ้ก่ 
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี และ 2 เง่ือนไข ได้แก่ เง่ือนไขความรู้ 
และเง่ือนไขคุณธรรม กล่าวคือ การด าเนินชีวิตของประชาชนทุกระดบันั้นตอ้งมีความพออยูพ่อกิน 
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พอประมาณ พอดี ไม่มากเกินไป ไม่นอ้ยเกินไป ไม่โลภ ไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น การตดัสินใจ
ในระดบัความพอเพียงนั้นจะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผล ใช้ความรู้และเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในการ
ตดัสินใจ ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ มีคุณธรรมและมี
ภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีท่ีพร้อมรองรับต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพสังคมได ้โดยเศรษฐกิจพอเพียงน้ี
ครอบคลุมทั้งวถีิการด าเนินชีวิต ความคิดและจิตใจ เพื่อใหก้ารอยูร่่วมกนัในสังคมเป็นไปอยา่งปกติสุข 
 1.3 หลกัการของเศรษฐกจิพอเพยีง  
  ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติไดจ้ดัท าบทความ
เร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมีความเขา้ใจในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงพร้อมน ากราบบงัคมทูลพระกรุณาขอพระราชทานพระบรมราชวินิจฉยั และพระราชทาน
พระบรมราชานุญาตให้น าบทความท่ีทรงแกไ้ขแลว้ไปเผยแพร่เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2542 
ความว่า “เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาช้ีถึงแนวทางการด ารงอยู่ และปฏิบติัตนของประชาชนใน
ทุกระดบัตั้งแต่ระดบัครอบครัวจนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการพฒันาและบริหารประเทศให้ด าเนินไป
ในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจ เพื่อให้ก้าวหน้าทนัต่อโลกยุคโลกาภิวตัน์ ความ
พอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีภูมิคุม้กนัในตวั
ท่ีดีพอต่อการมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งน้ีจะตอ้ง
อาศยัความรอบรู้ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอยา่งยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใชใ้นการ
วางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกนัจะตอ้งเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนใน
ชาติโดยเฉพาะเจา้หน้าท่ีของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจทุกระดับให้มีส านึกในคุณธรรม ความ
ซ่ือสัตยสุ์จริต และให้มีความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่ง
รวดเร็ว และกวา้งขวางทั้งดา้นวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี” 
  ส านักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติไดน้้อมน าบทความ
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปเผยแพร่และบรรจุลงในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
และส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติยงัไดร้ะบุเก่ียวกบัหลกัแนวคิดการ
พฒันาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงไวว้า่เป็นการพฒันาท่ีตั้งอยูบ่นพื้นฐานของทางสายกลางและความ
ไม่ประมาท โดยค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผลการสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั ตลอดจนใช้
ความรู้ ความรอบคอบ และคุณธรรมประกอบการวางแผน การตดัสินใจ และการกระท า ซ่ึงมีหลกั
พิจารณาอยู ่5 ส่วน ดงัน้ี 
  1. กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนในทางท่ี
ควรจะเป็น โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้ งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้
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ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา มุ่งเนน้การรอดพน้จาก
ภยัวกิฤติ เพื่อความมัน่คงและความย ัง่ยนืของการพฒันา 
  2. คุณลกัษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยกุตใ์ชก้บัการปฏิบติัไดใ้นทุก
ระดบั โดยเนน้การปฏิบติับนทางสายกลาง และการพฒันาอยา่งเป็นขั้นตอน 
  3. ค านิยาม ความพอเพียงจะตอ้งประกอบดว้ย 3 คุณลกัษณะพร้อม ๆ กนัดงัน้ี 
   ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ท่ีไม่นอ้ยเกินไป และไม่มากเกินไป  
โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ 
   ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับของความพอเพียงนั้ น
จะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะ
เกิดข้ึนจากการกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ 
   การมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบและ 
การเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน โดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดวา่
จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล 
  4. เง่ือนไข การตดัสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยูใ่นระดบัพอเพียงนั้น 
ตอ้งอาศยัทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ เง่ือนไขความรู้ ประกอบด้วยความรอบรู้
เก่ียวกบัวิชาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งรอบดา้น ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณา
ให้เช่ือมโยงกนั เพื่อประกอบการวางแผน และความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั และเง่ือนไขคุณธรรม
ท่ีจะตอ้งเสริมสร้างประกอบด้วยมีความตระหนักในคุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุ์จริต และมีความ
อดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวติ 
  5. แนวทางการปฏิบติั/ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ จากการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกต์ใช้ คือ การพฒันาท่ีสมดุลและย ัง่ยืน พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทุกด้าน ทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ความรู้และเทคโนโลย ี
  หากพิจารณานิยามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จะพบว่าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงนั้นเป็นปรัชญาท่ีช้ีถึงแนวทางการด ารงชีวิตในลักษณะพหุนิยมท่ียอมรับการด ารงอยู่
ร่วมกันของส่ิงท่ีแตกต่าง ซ่ึงนับเป็นแนวคิดท่ีมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้ งเดิมของสังคมไทย 
เช่ือมโยงทุกมิติของวิถีชีวิตเขา้ดว้ยกนัอย่างเป็นองค์รวม ตลอดจนเป็นปรัชญา ท่ีมองสถานการณ์
โลกในเชิงระบบท่ีมีลกัษณะเป็นพลวตั มีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา และสามารถน าไปปฏิบติั
ได้จริง ผูน้  าไปปฏิบติัสามารถมีความสุขได้ตามอตัภาพท่ีเหมาะสมกับเวลาและสถานะของตน 
ประยกุตใ์ชไ้ดใ้นทุกระดบั ทั้งระดบัครอบครัว ชุมชนและรัฐ เป็นแนวทางในการวางแผนและ 
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พฒันาประเทศภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงได้ เป็นอย่างดี (กรวรรณ สังขกร, 
2552: 27) จึงท าให้เห็นว่า หลกัการของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วย 3 คุณลกัษณะ ท่ีเป็นห่วง
สอดร้อยประสานกนั เพื่อน าไปสู่การปฏิบติัท่ีอยูบ่นพื้นฐานของ 2 เง่ือนไข ดงัภาพท่ี 2.1 ต่อไปน้ี 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 2.1  องคป์ระกอบเศรษฐกิจพอเพียง 

 
ท่ีมา: รงค ์ประพนัธ์พงศ,์ 2550: 36 
 
 
 
 

พอประมาณ 

มีเหตผุล มีภูมิคุม้กนั 
ในตวัท่ีดี 

เงือ่นไขคุณธรรม 
(ซ่ือสตัย ์สุจริต ขยนั
อดทน สติปัญญา 

แบ่งปัน) 

เงือ่นไขความรู้ 
(รอบรู้ รอบคอบ 
ระมดัระวงั) 

น าสู่ 

เศรษฐกิจ 

สงัคม ชีวติ 

ส่ิงแวดลอ้ม ยัง่ยนื 

มัน่คง 
กา้วหนา้
อยา่งสมดุล 
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  จากภาพท่ี 2.1 องคป์ระกอบเศรษฐกิจพอเพียงท่ี รงค ์ประพนัธ์พงศ ์(2550: 34)  
ไดน้ าเสนอหลกัการของเศรษฐกิจพอเพียงไว ้3 คุณลกัษณะ และ 2 เง่ือนไข ดงัน้ี 
  1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ไม่นอ้ยเกินไปและไม่มากเกินไป  
โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ 
  2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับของความพอเพียงนั้ น 
จะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะ
เกิดข้ึนจากการกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ 
  3. การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบและ 
การเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน โดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดวา่
จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล 
  นอกจากคุณลกัษณะ 3 ห่วงดงักล่าวแลว้ ส่ิงส าคญัอีกอยา่งหน่ึงคือ การก าหนด 
เง่ือนไขไว ้2 ประการ เพื่อการตดัสินใจและด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัพอเพียงนั้น  
ตอ้งอาศยัทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน นัน่คือเง่ือนไขต่อไปน้ี 
  1. เง่ือนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เก่ียวกับวิชาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง
อย่างรอบดา้น ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกนั เพื่อประกอบการ
วางแผนและความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั 
  2. เง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะตอ้งเสริมสร้างประกอบดว้ย มีความตระหนกั 
ในคุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุ์จริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวติ 
  เม่ือพิจารณาแลว้ เศรษฐกิจพอเพียงมีองคป์ระกอบส าคญั 7 ประการ ไดแ้ก่ พึ่งพา
ตนเอง พอประมาณ เดินสายกลาง มีภูมิคุม้กนั มีเหตุผล เป็นคนดี และรู้รักสามคัคี 
  ทั้งน้ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวทรงมีพระบรมราโชวาท และพระราชด ารัส
เก่ียวกบัหลกัการพึ่งตนเอง สรุปไดด้งัน้ี (รงค ์ประพนัธ์พงศ,์ 2550: 38) 
  1. พึ่ งตนเองทางจิตใจ หมายถึง คนท่ีมีจิตใจเขม้แข็ง ต่อสู้ชีวิตด้วยความสุจริต
ธรรม แมไ้ม่ประสบความส าเร็จในชีวติ แต่ก็มิไดท้อ้แท ้
  2. พึ่ งตนเองทางสังคม หมายถึง การสร้างชุมชนหรือสังคมด้วยการช่วยเหลือ
เก้ือกลูกนั ทุกคนท าหนา้ท่ีอยา่งเตม็ท่ีเพื่อใหง้านรุดหนา้พร้อมเพียงกนั 
  3. พึ่งตนเองทางทรัพยากรธรรมชาติ หมายถึง การส่งเสริมความสามารถของผูค้น
ในทอ้งถ่ินในการแสวงหาทรัพยากรธรรมชาติในทอ้งถ่ินใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
  4. พึ่ งตนเองทางเทคโนโลยี หมายถึง การส่งเสริมให้มีการศึกษาทดลอง และ
ทดสอบเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงเทคโนโลยใีหม่ ๆ และสามารถน าไปใชป้ฏิบติัไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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  5. พึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ หมายถึง สามารถอยูไ่ดด้ว้ยตนเองในระดบัเบ้ืองตน้  
แมไ้ม่มีเงินก็ยงัมีทรัพยากรในทอ้งถ่ิน เช่น ขา้ว ผกั ปลาและผลไมเ้พื่อการยงัชีพ และสามารถ 
น าไปสู่การพฒันาเศรษฐกิจต่อไป 
  ส านักงานคณะกรรมการการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (กรวรรณ 
สังขกร, 2552: 29) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดในการพฒันาประเทศตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น
จะต้องยึดหลกัการความพอเพียง ซ่ึงมีคุณลักษณะส าคญั 3 ประการท่ีมีความสัมพนัธ์ เช่ือมโยง
ระหว่างกันอย่างเป็นระบบ กล่าวคือ ตอ้งใช้หลกัความมีเหตุผลในการคิดวิเคราะห์ เหตุปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งและค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนอยา่งรอบคอบ รู้จกัประมาณคือ “รู้เรา” รู้วา่สถานะของ
ประเทศเป็นอย่างไร มีจุดแข็งจุดอ่อนในการพฒันาเร่ืองใดบา้งและรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของ
สถานการณ์โลกยคุโลกาภิวตัน์ คือ “รู้เขา” โดยตอ้งเขา้ใจถึงโอกาสและภยัคุกคาม ขอ้ดี ขอ้เสีย ท่ีจะ
เกิดข้ึนจากกระแสโลกาภิวตัน์ จะไดรู้้จกัเลือกรับและน าส่ิงท่ีดี มีความเหมาะสมมาประยุกตใ์ชแ้ละ
เตรียมพร้อมรับมือกบัสถานการณ์การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนเพื่อน าไปสู่การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบั
ความพอเพียงหรือใช้หลักความพอประมาณ ในการพัฒนาประเทศให้เป็นไปอย่างสมดุล  
บนพื้นฐานของความพอดีระหวา่งความสามารถในการพึ่งตนเองกบัความสามารถในการแข่งขนัใน
เวทีโลก และระหว่างสังคมชนบทและสังคมเมือง โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ 
ต่าง ๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน และเตรียมการจดัการความเส่ียงดว้ยระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี ให้พอเพียง 
พร้อมรับผลกระทบและเผชิญกับการเปล่ียนแปลงด้านต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ทั้ งจากภายนอกและ
ภายในประเทศ ทั้งน้ีในการขบัเคล่ือนกระบวนการวางแผนและการพฒันาทุกขั้นตอนให้เป็นไป
ตามหลกัความพอเพียงนั้นตอ้งใช้ความรู้ในหลกัวิชาและความรู้ในแต่ละคนอย่างรอบรู้ รอบคอบ 
ระมดัระวงั ควบคู่ไปกบัการมีส านึกในคุณธรรมจริยธรรมและมีความซ่ือสัตยใ์นการปฏิบติัหน้าท่ี 
และด าเนินชีวิตดว้ยความเพียร ให้พร้อมเผชิญต่อการเปล่ียนแปลงและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนทั้งใน
ระดบัครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ และเน่ืองจากกระแสโลกาภิวตัน์ส่งผลให้ประเทศ
ไทยเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงในหลาย ๆ ดา้น ดงันั้นในกระบวนการจดัท าแผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 ส านักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จึงได้
นอ้มน าหลกัการทรงงานมาเป็นแนวทาง และใช้เง่ือนไขความรู้เร่ิมตน้จากการวิเคราะห์บริบทการ
เปล่ียนแปลงของการพฒันา เพื่อให้รู้ว่าประเทศไทยในขณะนั้นอยู่ในสถานะใด ความรู้มีอยู่ใน
ระดับไหน ซ่ึงพบว่าประเทศไทยต้องเผชิญกับบริบทการเปล่ียนแปลงท่ีสามารถก่อให้เกิด
ผลกระทบจากท่ีทั้งเป็นโอกาสและขอ้จ ากดัต่อการพฒันาใน 5 บริบท ไดแ้ก่  
  1. การรวมตวัของกลุ่มเศรษฐกิจและการเปล่ียนแปลงในตลาดการเงินของโลก 
ขณะน้ีเป็นศตวรรษแห่งเอเชียท่ีมีจีนและอินเดียเป็นตวัจกัรส าคญัในการขบัเคล่ือนทางเศรษฐกิจ
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โลก ท าให้การเคล่ือนยา้ยเงินทุน สินค้าและบริการ รวมทั้ งคนในและระหว่างประเทศมีความ
คล่องตัวมากข้ึน ปัญหาความไม่สมดุลทางเศรษฐกิจของโลกท่ีสะสมมานานจึงได้ระเบิดข้ึน 
ประเทศไทยเกิดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจ และเผชิญกับปัญหาด้านพลังงาน ซ่ึงเป็นระบบท่ีมี
ความส าคญัต่อเศรษฐกิจโลก 
  2. การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีอยา่งกา้วกระโดด ความกา้วหน้าอย่างรวดเร็ว
ของเทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวสัดุ และนาโนเทคโนโลย ีท าให้เกิดการ
ถ่ายโอนองค์ความรู้และภูมิปัญญาระหว่างประเทศอย่างท่วมทน้ ประเทศไทยจ าเป็นตอ้งบริหาร
จดัการลิขสิทธ์ิและสิทธิบตัรและคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  3. การเปล่ียนแปลงด้านสังคม ประเทศไทยจะเร่ิมก้าวสู่สังคมผูสู้งอายุ ขณะท่ี
อิทธิพลของส่ือและความกา้วหน้าของการเดินทางอนัเป็นผลมาจากกระแสโลกาภิวตัน์ ท าให้วิถี
ชีวิตความเป็นอยู่และวฒันธรรมของประชาชนจะเปล่ียนแปลงไป มีแนวโน้มท่ีจะยอมรับ
วฒันธรรมต่างชาติมากข้ึน 
  4. การเคล่ือนยา้ยของคนอย่างเสรี ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีการขนส่งและ
กระแสโลกาภิวตัน์ส่งผลให้เกิดการเดินทางทั้ งเพื่อท่องเท่ียวและการท าธุรกิจในท่ีต่าง ๆ ทั่วโลก 
มากข้ึน มีการท าธุรกิจขา้มชาติบริษทัขา้มชาติ ประชาชนเร่ิมยอมรับและเรียนรู้วฒันธรรมระหวา่งกนั 
สังคมและเศรษฐกิจฐานความรู้เกิดการขยายตวัมากข้ึน 
  5. การเปล่ียนแปลงด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ปัจจุบนัประชากร
โลกท่ีเพิ่มมากข้ึนท าให้ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มของโลกแบกรับไม่ไหว เกิดความเส่ือม
โทรมและแปรปรวน รวมทั้งเกิดการแพร่ระบาดและเกิดการแพร่ของเช้ือโรคในรูปแบบพนัธุกรรม
ใหม่ ๆ มากข้ึน 
  บทบทการเปล่ียนแปลงของโลกทั้ ง 5 ด้านน้ี สะท้อนให้เห็นถึงปัญหาเชิง
โครงสร้างจากการพฒันาประเทศท่ีไม่สมดุลและไม่ย ัง่ยนื ประเทศไทยจึงตอ้งหนัมาทบทวนตนเอง
และปรับกระบวนทศัน์การพฒันาให้เป็นไปในทิศทางของการพึ่ งตนเองและสร้างภูมิ คุม้กันต่อ
ประเทศให้มากข้ึน จ าเป็นท่ีจะตอ้งหนัมายึดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางปฏิบติั
ควบคู่ไปกับการพฒันาแบบบูรณาการ เป็นองค์รวม ยึดคนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา ดังนั้น
ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติจึงไดเ้ร่ิมวเิคราะห์ในเร่ืองของโลกาภิวตัน์
และสภาพบริบทการเปล่ียนแปลงขา้งตน้ ตลอดจนพิจารณาทุนท่ีประเทศไทยมี มาประกอบการ
ก าหนดยทุธศาสตร์ 5 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ 
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  1. ยทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพและสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญา และ 
การเรียนรู้ 
  2. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความเขม้แข็งของชุมชนและสังคมให้เป็นรากฐานท่ี
มัน่คงของประเทศ 
  3. ยทุธศาสตร์การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจใหส้มดุลและย ัง่ยนื 
  4. ยุทธศาสตร์การพฒันาบทฐานความหลากหลายทางชีวภาพและการสร้างความ
มัน่คงของฐานทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม 
  5. ยทุธศาสตร์การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการประเทศ 
  ส าหรับในภาคการผลิต 3 สาขาหลัก ได้แก่ (1) เกษตร (2) อุตสาหกรรม และ  
(3) การบริการ โดยแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงจะเน้นการพฒันาให้เกิดความสมดุลระหว่างสาขา 
การผลิตและเหมาะสมสอดคล้องกับความถนัดและทรัพยากรท่ีมีอยู่ภายในประเทศในแต่ละ
ช่วงเวลา เช่น แรงงาน ทุน ท่ีดินและเทคโนโลยท่ีีสอดคลอ้งกบัขีดความสามารถของคนไทย รวมทั้ง
การพฒันาเทคโนโลยีจากภูมิปัญญาไทย นอกจากน้ีควรเน้นส่งเสริมการออกภายในประเทศ และ
การผลิตท่ีหลากหลาย เพื่อสร้างระบบภูมิคุม้กนัผลกระทบจากภายนอก และลดความเส่ียงด้าน
การตลาดท่ีเกิดข้ึนในโลก โดยสาระส าคัญสรุปได้ดังน้ี (ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อ
ประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ, 2547: 161-162) 
  1. สาขาเกษตร เป็นพื้นฐานส าคญัของแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงในเบ้ืองแรก 
โดยเฉพาะการสร้างภูมิคุ ้มกันผลกระทบจากภายนอกในระดับครัวเรือน โดยให้การผลิตแบบ
พอเพียง พอกิน ในครอบครัวก่อนท่ีเหลือจึงขายสู่ตลาด และเผยแพร่รูปแบบน้ีให้กระจายไปยงักลุ่ม
เกษตรกรได้อย่างทัว่ถึง เพื่อวางพื้นฐานให้สามารถพึ่ งตนเองได้ รวมทั้ งต้องให้ความส าคญักับ 
การใช้และการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม โดยยึดหลกัการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของภาค
เกษตรในระยะยาว ดงันั้นรูปแบบการพฒันาท่ีเหมาะสมของภาคเกษตร คือการพฒันาแบบสมดุล
ระหวา่งการใชท้รัพยากรธรรมชาติ เทคโนโลยีการผลิตและการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม เนน้การบ ารุง
ดินและน ้ า การก าหนดแผนการใชท่ี้ดินท่ีเหมาะสมโดยแบ่งพื้นท่ีเป็นเขตเกษตรกรรม เขตเมืองและ
ชุมชน และเขตอุตสาหกรรม ซ่ึงมีมาตรการควบคุมท่ีชัดเจนเคร่งครัด นอกจากน้ีส าหรับพื้นท่ี
เกษตรกรรมควรแบ่งพื้นท่ีให้ชดัเจน เป็นพื้นท่ีเขตเกษตรเศรษฐกิจท่ีสามารถพฒันาพื้นท่ีเป็นแหล่ง
ใหญ่เช่ือมโยงกบัอุตสาหกรรมแปรรูปได ้ส่วนพื้นท่ีเกษตรรายย่อยควรเน้นวิธีการท าการเกษตรท่ี
หลากหลายเช่น เกษตรผสมผสาน เกษตรธรรมชาติ เกษตรอินทรีย ์และวนเกษตร เป็นตน้ 
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  2. สาขาอุตสาหกรรม รูปแบบการพัฒนาของภาคอุตสาหกรรมตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงควรเน้นสร้างจิตส านึกของผู ้ประกอบการให้รู้จักประมาณตนด้วยการลงทุน 
ไม่เกินตวั มีความรอบคอบในการวางแผนการผลิตและการตลาด โดยอาจลงทุนในธุรกิจเล็กไปก่อน
จนกระทัง่มีความรู้ความช านาญและเงินทุนเพียงพอ จึงขยายเป็นธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่ในอนาคตต่อไป รวมทั้ งควรเน้นอุตสาหกรรมท่ีสามารถน าภู มิ ปัญญาท้องถ่ิน  
มาผสมผสานในขบวนการผลิตและไม่ตอ้งใชเ้งินทุนในระยะเร่ิมแรกสูงมากนกั เช่น อุตสาหกรรมใน
กลุ่มท่ีใชว้ตัถุดิบการเกษตรเป็นปัจจยัการผลิตหลกั และอุตสาหกรรมแปรรูปสินคา้เกษตร เป็นตน้ 
  3. สาขาบริการ รูปแบบการพัฒนาของภาคบริการตามแนวทางการพัฒนา
เศรษฐกิจพอเพียง ควรเน้นการใช้ปัจจยัการผลิตในประเทศให้เกิดประสิทธิภาพสูงข้ึน รวมทั้งให้
ความส าคญักบัการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งเขม้ขน้ เสริมสร้างโอกาสในการ
ประกอบอาชีพให้แก่ผูย้ากจนและด้อยโอกาสทางสังคมให้สามารถพึ่ งตนเองได้ รวมทั้ งสร้าง
ทางเลือกจากการผลิต และการบริการท่ีหลากหลายภายใตห้ลกัความพอดี และเดินทางสายกลาง 
เพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิตของประชาชนในประเทศ ซ่ึงประเภทบริการท่ีควรให้ความส าคญั ได้แก่  
การท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ การบริการทางการศึกษา การบริการทางการแพทยแ์ผนไทย การบริการ
ดา้นสุขภาพ เป็นตน้ 
 1.4 สรุปปัจจัยหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
  จากการทบทวนวรรณกรรมขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดน้ าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดั
ระนอง สรุปไดด้งัภาพท่ี 2.2 ต่อไปน้ี 
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 ภาพท่ี 2.2 สรุปปัจจยัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพล 
  ต่อความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง 

 
 จากวตัถุประสงคก์ารวิจยั ผูว้ิจยัเห็นถึงประโยชน์ท่ีประชาชนจะไดรั้บจากการน้อมน า
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติให้ส าเร็จเพื่อให้เกิดความอยู่ดี  กินดี และเกิดความ
เจริญกา้วหน้าแก่ชีวิตอยา่งย ัง่ยืนต่อไป กล่าวคือเป็นการพฒันาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีข้ึน
จากการใช้หลักความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี อยู่บนพื้นฐานของความรู้และ
คุณธรรม ซ่ึงจะน าพาให้เกิดความสมดุล มัน่คง และย ัง่ยืนในชีวิตประชาชนทั้งในระดบัครัวเรือน 
ระดบัชุมชน ระดบัสังคม และระดบัประเทศชาติ รวมไปถึงการมี เศรษฐกิจและสภาพแวดลอ้มท่ี
สมดุลมัง่คัง่ย ัง่ยืนอีกดว้ย ดงันั้นเม่ือศึกษาหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขา้งตน้แลว้จึงจ าเป็นอยา่ง
ยิ่งท่ีจะศึกษาความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัดงัหัวขอ้ท่ีจะกล่าว
ต่อไปดว้ย 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยทีม่ีอทิธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติ 
หลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง (หลกั 3 ห่วง 2 เงื่อนไข) 

…………………………………………… 
1. ความพอประมาณ 
2. ความมีเหตุผล 
3. มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี 
4. ความรู้ 
5. คุณธรรม 
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ส่วนที ่2 แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
 ไปปฏบิัติ 
 
 การวิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดน้ าความหมายของความส าเร็จ และแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความส าเร็จในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั เพื่อก าหนดเป็นตวัแปรตาม ดงัน้ี 
 2.1 ความหมายของความส าเร็จ ส าหรับค าวา่ ความส าเร็จนั้น มีนกัวิชาการหลายท่าน
ไดก้ล่าวถึงความส าเร็จโดยใชช่ื้อเรียกต่าง ๆ กนัไป ข้ึนอยูก่บัสถานการณ์และรูปแบบในการใช ้เช่น 
การบรรลุวตัถุประสงค์ การบรรลุเป้าหมาย และประสิทธิผล เป็นตน้ ผูว้ิจยัจึงไดน้ าความหมายท่ี
นกัวชิาการไดใ้หไ้วม้าทบทวนเพื่อหาขอ้สรุปได ้ดงัน้ี 
  พิทยา บวรวฒันา (2528: 68) เห็นว่า ความส าเร็จหรือประสิทธิผล หมายถึง 
ความสามารถขององคก์ารท่ีจะด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายใน 4 ประการ คือ (1) ความเป็นอนัหน่ึง
อนัเดียวกนัในองค์การ (Integration) (2) การปรับตวัขององค์การให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดล้อม 
(Adaptability) (3) การปรับตัวขององค์การให้สอดคล้องกับสังคม  (Social Relevance) และ  
(4) ผลผลิตขององคก์าร (Productivity) 
  พิทยา บวรวฒันา (2531: 60) องค์การท่ีประสบความส าเร็จ หมายถึง องค์การท่ี
ด าเนินการบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งใจไว ้ประสิทธิผลจึงเป็นเร่ืองของความส าเร็จขององค์การในการ
กระท าส่ิงต่าง ๆ ตามท่ีตั้ งเป้าหมายเอาไว ้องค์การท่ีประสิทธิผลสูงจึงเป็นองค์การท่ีประสบ
ผลส าเร็จอย่างสูงในการปฏิบติังานตามเป้าหมาย ในทางตรงกนัขา้มองค์การท่ีมีประสิทธิผลต ่า  
จึงเป็นองคก์ารท่ีไม่ประสบผลส าเร็จในการปฏิบติังานใหลุ้ล่วงตามเป้าหมายท่ีไดต้ั้งไว ้
  ศุภชัย  ยาวะประภาษ  (2540: 79) กล่าวถึงความหมายของความส าเร็จหรือ
ประสิทธิผลว่า เป็นระดับความสามารถในการบรรลุวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายของนโยบาย   
การพิจารณาทางเลือกโดยใชป้ระสิทธิผลเป็นเกณฑ์ท าไดโ้ดยการวิเคราะห์ทางเลือกนั้นวา่สามารถ
บรรลุวตัถุประสงคม์ากหรือนอ้ยเพียงใด 
  สเชอน์ (Schein 1970: 177) มีความเห็นว่า ความส าเร็จหรือการบรรลุเป้าหมาย
องคก์าร หมายถึง สมรรถนะ (Capacity) ขององคก์ารในการท่ีจะอยูร่อด (Survival) ปรับตวั (Adapt) 
รักษาสภาพ (Maintain) และการเติบโต (Grow) ไม่ว่าองค์การนั้นจะมีหน้าท่ีใดท่ีตอ้งการให้ลุล่วง 
และยงัให้ใช้ขอ้สังเกตว่า นกัทฤษฎีเก่ียวกบัองค์การในยุคตน้ ๆ พอใจท่ีจะกล่าวถึงเพียงเร่ืองการ
แสวงหาผลก าไรสูงสุด และผลผลิตสูง ขวญัก าลงัใจพนักงานดี ว่าเป็นเกณฑ์วดัความส าเร็จหรือ
ประสิทธิผลท่ีเพียงพอแล้ว แต่ปรากฏว่าเกณฑ์เหล่าน้ีไม่เพียงพอท่ีจะอธิบายความเป็นจริงท่ีพบ



 40 

ต่อมาว่าองค์การซ่ึงชอบด้วยเหตุผล  (Rational) มีพฤติกรรมท่ีน าไปสู่ความไม่มีประสิทธิผล  
ถ้าเกณฑ์เดียวท่ีองค์การนั้นใช้คือ การให้บริการท่ีดีนอกจากน้ียงัพบว่า องค์การมีหลายหน้าท่ี 
(Multiple Functions) ท่ีจ  าเป็นจะต้องได้รับการปฏิบัติให้ครบถ้วนตลอดจนมีหลายเป้าหมาย  
(Multiple Goals) ซ่ึงบางเป้าหมายอาจขัดแยง้กับเป้าหมายอ่ืน เช่น องค์การท่ีเป็นมหาวิทยาลัย 
โรงพยาบาลท่ีเป็นโรงเรียนแพทย ์ทณัฑสถาน ลว้นมีหลายหน้าท่ีหรือหลายเป้าหมาย ทุกเป้าหมาย
เป็นเป้าหมายเบ้ืองแรก (Primary) มหาวิทยาลยัตอ้งสอน และในขณะเดียวกนัก็ตอ้งสร้างความรู้ท่ี
เช่ือถือได้ด้วยการวิจยั  โรงพยาบาลท่ีเป็นโรงเรียนแพทย์ก็ต้องดูแลรักษาคนไข้และให้โอกาส 
การเรียนรู้แก่แพทยฝึ์กงาน ทณัฑสถานก็ตอ้งเก็บตวัอาชญากรไวจ้ากสังคม ในขณะเดียวกนัก็ตอ้ง
ให้โอกาสฟ้ืนฟูอาชีพให้เป็นพลเมืองดีต่อไปเม่ือส่งกลบัเขา้สังคม ดงันั้น ประสิทธิผลขององคก์าร
จะถูกตัดสินด้วยผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ีหน่ึงหรือทั้ งสองหน้าท่ีแยกออกจากกัน หรือจาก 
การผสมผสานกนัหลายหนา้ท่ี (ภรณี กีร์ติบุตร, 2529: 6-7) 
  สรุปได้ว่า ความส าเร็จ หมายถึง การบรรลุถึงเป้าหมายท่ีได้ตั้ งไวต้ามเกณฑ์ท่ี
องคก์ารตอ้งการหรือการบรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีองคก์ารไดต้ั้งเอาไว ้
 2.2 แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบัติ ส าหรับแนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับความส าเร็จน้ีได้มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิด
เก่ียวกับความส าเร็จหรือประสิทธิผลขององค์กรในลักษณะท่ีเก่ียวกับการวดัระดับการบรรลุ
วตัถุประสงคห์รือเป้าหมายขององคก์ารไปในแนวทางเดียวกนั ดงัน้ี 
  เทพศกัด์ิ บุณยรัตพนัธ์ุ (2536: 22) ได้กล่าวถึงแนวทางในการวดัความส าเร็จหรือ
ประสิทธิผลไวว้่า การวดัระดบัความส าเร็จมีสองแนวทางใหญ่ ๆ คือ (1) การวดัระดบัความส าเร็จจาก
กรอบของหน่วยงาน และ (2) เปรียบเทียบระหวา่งผลการปฏิบติังานท่ีเกิดข้ึนจริงกบัเป้าหมายท่ีไดต้ั้ง
ไวใ้นแผนงานเท่านั้ น แต่ไม่ได้ก้าวล่วงไปถึงการตอบสนองต่อความต้องการของผูรั้บบริการและ 
การวดัความส าเร็จในแง่ของการตอบสนองต่อความตอ้งการของผูรั้บบริการ โดยพิจารณาทั้งในแง่เชิง
ปริมาณ คุณภาพ ความรวดเร็ว ตลอดจนการมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีของผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีให้บริการดว้ย 
  สเทียร์ (Steers, 1977: 75) ไดเ้สนอแนวคิดของความส าเร็จหรือประสิทธิผลของ
องค์การด้วยวิธีครอบคลุมหลายด้าน  (Multidimensional Approach) ซ่ึงเหมาะกับการวิเคราะห์
ความส าเร็จขององค์การท่ีมีความยุ่งยากซับซ้อน การวดัความส าเร็จ สามารถท าได้ดีท่ีสุดด้วย 
การพิจารณาแนวความคิดท่ีสัมพันธ์กัน 3 ประการ คือ (1) การบรรลุถึงเป้าหมายให้ได้สูงสุด  
(Goal Optimization) (2) แนวความคิดด้านระบบ (System Perspective) และ (3) แนวความคิดการ
บรรลุถึงเป้าหมายให้ไดสู้งสุดท่ีเนน้บทบาทของพฤติกรรมของบุคคลในองคก์ารท่ีมีต่อความส าเร็จ
ขององคก์ารในระยะยาว 
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  สเทียร์ (Steers, 1977: 90-115) ยงัไดส้รุปเพิ่มเติมอีกวา่ องคก์ารท่ีมีประสิทธิผลนั้น
ถูกก าหนดโดยปัจจยัภายนอก บทบาทของนกับริหารท่ีดีก็คือการท าความเขา้ใจในสภาพแวดลอ้ม
แลว้ปรับโครงสร้าง นโยบาย แผนการบริหาร และการปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย ใหเ้ขา้ไดก้บั
สภาวะดังกล่าว รวมทั้ ง การบริหารจัดการท่ีดีในการจัดหาและการใช้ทรัพยากร การสร้าง
สภาพแวดลอ้มการท างาน กระบวนการติดต่อส่ือสาร ภาวะผูน้ าและการตดัสินใจ และการปรับตวั 
การริเร่ิมส่ิงใหม่ เป็นตน้ 
  จากแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จท่ีกล่าวมาขา้งตน้จะเห็นไดว้่า ความส าเร็จ
หรือประสิทธิผลหรือการบรรลุเป้าหมาย เป็นแนวทางการวดัระดบัความสามารถขององค์การใน
การน านโยบายไปปฏิบัติและการใช้ประโยชน์ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึง 
การสร้างแรงจูงใจให้ประชาชนเกิดความพึงพอใจท่ีจะน าไปปฏิบติัอยา่งเต็มความสามารถ เป็นตน้ 
ซ่ึงในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดน้ าแนวคิดขา้งตน้มาเช่ือมโยงเพื่อศึกษาแนวทางในการก าหนดตวัแปร
ของความส าเร็จในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัได ้ดงัน้ี 
  ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัน้ีสืบเน่ืองมาจาก
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติท่ีส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติตอ้งการจะอญัเชิญหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบรรจุลงในแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 9 (พ.ศ. 2545-2549) เพื่อเป็นพื้นฐานและแนวทางในการด าเนินชีวิตของคน
ในชาติ พร้อมทั้งไดจ้ดัท าบทความเร่ือง “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อส่งเสริมให้ประชาชน
ทุกระดบั มีความเขา้ใจในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดน้ าความกราบบงัคมทูลพระกรุณาขอ
พระราชทานพระบรมราชวินิจฉยั เม่ือวนัท่ี 22 ตุลาคม พ.ศ. 2542 โดยพระองคท์่านทรงพระกรุณา
ปรับปรุงแกไ้ขและทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ พระราชทานพระบรมราชานุญาตให้น าบทความท่ี
ทรงแก้ไขแล้วไปเผยแพร่เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2542 และจากการใช้แผนพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 9 ท่ีไดน้อ้มน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นแผนนั้น ไดมี้
ผลสรุปออกมาเป็นท่ีน่าพอใจในความส าเร็จ เพราะเศรษฐกิจของประเทศขยายตวัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง
ในอตัราเฉล่ียร้อยละ 5.7 ต่อปี เสถียรภาพทางเศรษฐกิจปรับตวัสู่ความมัน่คง ความยากจนลดลง 
ขณะเดียวกนัระดบัคุณภาพชีวิตของประชาชนดีข้ึนมาก อนัเน่ืองมาจากการด าเนินการเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัยการมีหลักประกันสุขภาพท่ีมีการปรับปรุงทั้ งด้านปริมาณและคุณภาพ  โดย
ครอบคลุมคนส่วนใหญ่ของประเทศ และการลดลงของปัญหายาเสพติดอีกด้วย (ส านักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2549 : 2) และจากผลส าเร็จดงักล่าวน้ีเอง 
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้พิจารณาในการประชุมมีมติให้ความ
เห็นชอบ ว่าเป็นเร่ืองท่ีดี ควรสนับสนุน โดยมีข้อเสนอแนะให้เน้นการมีตวัอย่างท่ีเป็นรูปธรรม 
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วิธีการท่ีหลากหลายในการสร้างความรู้ ความเขา้ใจ การวดัผลส าเร็จเชิงคุณภาพควบคู่ไปกบัเชิง
ปริมาณ และไดน้ ามาใชอ้ยา่งเป็นรูปธรรมยิ่งข้ึนในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 
10 (พ.ศ. 2550-2554) โดยน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวปฏิบติัในการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
โดยท่ีแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 น้ีไดใ้ห้ความส าคญัต่อการรวมพลงัสังคม
จากทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมด าเนินการในทุกขั้นตอนของแผนพฒันา พร้อมทั้งสร้างเครือข่ายการ
ขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์การพฒันาสู่การปฏิบติั และมีการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินงานอย่าง
จริงจงั และต่อมาแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) ไดจ้ดัท าข้ึน
ในช่วงเวลาท่ีประเทศไทยต้องเผชิญกับสถานการณ์ทางสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดล้อมท่ี
เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบอย่างรุนแรงกวา่ช่วงท่ีผ่านมา ในระยะแผนพฒันา
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 8-10 สังคมไทยได้อญัเชิญหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้อย่างกวา้งขวางในทุกระดับ ตั้งแต่ระดบัปัจเจก ครอบครัวชุมชน สังคม 
จนถึงระดบัประเทศ ซ่ึงไดมี้ส่วนเสริมสร้างภูมิคุม้กนัและช่วยให้สังคมไทยสามารถยืนหยดัอยูไ่ด้
อยา่งมัน่คงท่ามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงดงักล่าว ในระยะแผนพฒันาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 ทุกภาคส่วนในสังคมไทยเห็นพอ้งร่วมกนัน้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเป็นปรัชญาน าทางในการพฒันาประเทศอยา่งต่อเน่ือง เพื่อมุ่งให้เกิดภูมิคุม้กนัและมีการ
บริหารจดัการความเส่ียงอย่างเหมาะสม เพื่อให้การพฒันาประเทศสู่ความสมดุลและย ัง่ยืน ในการ
จดัท าแผนพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 คร้ังน้ี ส านักงานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ไดใ้ห้ความส าคญักบัการมีส่วนร่วมของภาคีการพฒันาทุก
ภาคส่วน ทั้งในระดบัชุมชน ระดบัภาค และระดบัประเทศในทุกขั้นตอนของแผนอย่างกวา้งขวาง
และต่อเน่ือง เพื่อร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมทั้ งร่วมจัดท า
รายละเอียดยทุธศาสตร์ของแผนพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพื่อมุ่งสู่ “สังคมอยูร่่วมกนั
อย่างมีความสุข ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม และมีภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลง” การพฒันา
ประเทศในระยะแผนพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 จึงเป็นการน าภูมิคุม้กนัท่ีมี
อยู่ พร้อมทั้งเร่งสร้างภูมิคุม้กนัในประเทศให้เข้มแข็งข้ึน เพื่อเตรียมความพร้อมคน สังคม และ
ระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตวัรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงได้อย่าง
เหมาะสม โดยให้ความส าคญักบัการพฒันาคนและสังคมไทยใหมี้คุณภาพ มีโอกาสเขา้ถึงทรัพยากร 
และได้รับประโยชน์จากการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นธรรม รวมทั้งสร้างโอกาสทาง
เศรษฐกิจดว้ยฐานความรู้ เทคโนโลยี นวตักรรม และความคิดสร้างสรรค ์บนพื้นฐานการผลิตและ
การบริโภคท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ขณะเดียวกัน ยงัจ าเป็นตอ้งบริหารจดัการแผนพฒันาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 ให้บงัเกิดผลในทางปฏิบติัได้อย่างเป็นรูปธรรม ภายใต้
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หลกัการพฒันาพื้นท่ีภารกิจ และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคมไทย ซ่ึงจะน าไปสู่การ
พฒันาเพื่อประโยชน์สุขท่ีย ัง่ยนืของสังคมไทยตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอีกดว้ย 
  การน าหลกัของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชส้ าหรับประชาชนทัว่ไปถือเป็นส่ิง
ท่ีส าคญัและน่าสนใจเป็นอย่างยิ่ง ดงันั้นส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ไดจ้ดัการสัมมนาเร่ืองการประยุกตใ์ชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อแกไ้ขปัญหาความ
ยากจนข้ึน จากการสัมมนาดงักล่าวไดเ้ปิดโอกาสให้ผูน้  าชุมชนไดร่้วมกนัคน้หาหลกัการน าปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้จากประสบการณ์ของแต่ละคน ซ่ึงอาจมีมุมมองท่ีแตกต่างกัน โดย
สามารถสรุปและแบ่งระดบัการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในมุมมองของ
ชุมชนไดเ้ป็น 3 ระดบั ไดแ้ก่ (1) ระดบัจิตส านึก (2) ระดบัปฏิบติั และ (3) ระดบัปฏิเวธ (ผลท่ีเกิด
จากการปฏิบติั) ดงัน้ีคือ (กรวรรณ สังขกร, 2552: 26) 
  1. ระดบัจิตส านึก เกิดข้ึนจากการท่ีสมาชิกในชุมชนแต่ละคนตระหนกัถึงความสุข
และความพอใจในการใช้ชีวิตอย่างพอดี (ความสันโดษ) และรู้สึกถึงความพอเพียง คือ ด าเนินชีวิต 
“อย่างสมถะ” ประกอบสัมมาอาชีพหาเล้ียงตนเองไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ไม่ให้อดอยาก หรือโลภแลว้ตกั
ตวงหรือเบียดเบียนผูอ่ื้นจนเกินความจ าเป็น แต่คิดเผื่อแผ่แบ่งปันไปยงัสมาชิกคนอ่ืน ๆ ในชุมชน
ดว้ย อยา่งไรก็ตามแมว้่าระดบัความพอเพียงของสมาชิกแต่ละคนจะไม่เท่าเทียมกนั แต่สมาชิกทุก
คนท่ีด าเนินชีวติตามหลกัการเศรษฐกิจพอเพียงเห็นสอดคลอ้งกนัในการยดึมัน่หลกัการ 3 ประการ คือ 
   1.1 การใชชี้วติบนพื้นฐานของการรู้จกัตนเอง รู้จกัพฒันาตนเองดว้ย 
การพยายามท าจิตใจใหผ้อ่งใส รวมทั้งมีความเจริญและมีความเยน็จิตใจอยูเ่ป็นประจ าอยา่งต่อเน่ือง 
   1.2 การคิดพึ่งพาตนเองและพึ่งพาซ่ึงกนัและกนั ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
คือ เม่ือมีปัญหาจากการด าเนินชีวิต ก็ให้ใช้สติปัญญาไตร่ตรองหาสาเหตุของปัญหาและแกไ้ขไป
ตามเหตุและปัจจยั ด้วยความสามารถและศกัยภาพท่ีตนเองมีอยู่ ก่อนท่ีจะคิดพึ่งผูอ่ื้น และมีการ
ปรึกษาหารือ ถอ้ยท่ีถอ้ยอาศยั ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในชุมชน เป็นตน้ 
   1.3 การใช้ชีวิตอย่างพอเพียง รู้จกัลดกิเลสและลดความตอ้งการของตนเองลง 
เพื่อใหเ้หลือแรงและเวลาในการพฒันาคุณภาพชีวติ ตลอดจนท าประโยชน์ให้แก่ส่วนรวมไดม้ากข้ึน 
  2. ระดบัปฏิบติั จากการท่ีได้จดัเวทีระดมความคิดเห็นให้ผูน้  าของแต่ละชุมชน
ทบทวนกิจกรรมท่ีตนเองไดท้  ามา พร้อมกบัสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัความหมายของปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ตามมุมมองของผูแ้ทนในแต่ละชุมชนวา่ มีความเห็นเก่ียวกบัความหมายของ
หลกัปรัชญาดงักล่าววา่อยา่งไร พบวา่ผูน้ าชุมชนจากแต่ละพื้นท่ีไดร่้วมกนัแสดงความคิดเห็นอยา่ง
หลากหลาย ซ่ึงสามารถสรุปเป็นแนวทางในการน าหลกัการเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นระดบัปฏิบติั
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ไดเ้ป็น 4 ขั้นคือ (1) พึ่งตนเองได ้(2) อยูไ่ดอ้ยา่งพอเพียง (3) อยูร่่วมกนัอยา่งเอ้ืออาทร และ (4) อยูดี่
ยิง่ข้ึนดว้ยการเรียนรู้ โดยแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียด ดงัน้ี 
   2.1 ขั้นแรก สมาชิกในชุมชนควรยึดหลกัของการ “พึ่งตนเอง” คือ ตอ้งพยายาม
พึ่งตนเองให้ได้ในระดับครอบครัวก่อน โดยแต่ละครอบครัวมีการบริหารจดัการอย่างพอดีและ
ประหยดั ไม่ฟุ่มเฟือย โดยสมาชิกแต่ละคนจะต้องรู้จกัตนเอง เช่น รู้ข้อมูลรายรับ-รายจ่าย ใน
ครอบครัวของตนเอง และสามารถรักษาระดบัการใช้จ่ายของตนไม่ให้เป็นหน้ี และสมาชิกจะตอ้ง
รู้จกัดึงศกัยภาพท่ีมีอยู่ในตนเองออกมาใช้ให้ได้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด โดยเฉพาะควรสามารถ
พึ่งตนเองในเร่ืองของปัจจยัส่ีใหไ้ดใ้นระดบัหน่ึง 
   2.2 ขั้นท่ีสอง หลกัจากท่ีสมาชิกพึ่งตนเองในดา้นปัจจยัส่ีดงักล่าวขา้งตน้ไดแ้ลว้ 
สมาชิกทุกคนควรพฒันาตนเองให้สามารถ “อยู่ไดอ้ยา่งพอเพียง” คือ ด าเนินชีวิตโดยยึดหลกัทาง
สายกลางมชัฌิมาปฏิปทาใหต้นเองอยูไ่ดอ้ยา่งสมดุล คือมีความสุขท่ีแทโ้ดยไม่ให้รู้สึกขาดแคลนจน
ตอ้งเบียดเบียนผูอ่ื้นหรือเบียดเบียนส่ิงแวดลอ้ม แต่ให้ด าเนินชีวิตดงัท่ีสมาชิกในภาคเหนือเรียกว่า 
เป็นการด าเนินชีวิตดว้ยการท าเกษตรแบบ “แกงโฮะ” คือให้มุ่งท าเกษตรแบบพออยูพ่อกิน ปลูกไว้
กินเองก่อน หากเหลือจึงขาย และขยายพนัธ์ุ รวมทั้ งสนับสนุนให้มีการลงแขกเพื่อเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกแทนการใชเ้คร่ืองจกัรเพื่อทุ่นแรง 
   2.3 ขั้นท่ีสาม สมาชิกในชุมชนควร “อยูร่่วมกนัอยา่งเอ้ืออาทร” คือ มีความคิดท่ี
จะแจกจ่ายแบ่งปันไปให้ผูอ่ื้น ซ่ึงจะท าให้ไดเ้พื่อนและเกิดเป็นวฒันธรรมท่ีดี ท่ีจะช่วยลดความเห็น
แก่ตวัและสร้างความพอเพียงให้เกิดข้ึนในจิตใจ เช่น ในการจดัการทรัพยากรป่านั้น สมาชิกท่ีอาศยั
อยูบ่ริเวณป่าจะมุ่งเก็บผลผลิตจากป่าเพื่อมาใชใ้นการยงัชีพให้พออยูพ่อกิน พอเหลือจึงค่อยแจกจ่าย
ออกไปดว้ยวิธีให้ไม่ใช่ดว้ยวิธีการขาย ซ่ึงเม่ือท าไดด้งัน้ีก็จะท าให้สมาชิกมีทรัพยากรใชห้มุนเวียน
ไดต้ลอดทั้งปีอย่างพอเพียง เพราะเก็บไปเพื่อกิน ไม่ไดเ้ก็บไปขายเพื่อเร่งหาเงิน ซ่ึงการมีจิตใจท่ี
แบ่งปันกนัน้ีจะเป็นพื้นฐานท าให้เกิดการรวมกลุ่มทางสังคม สร้างเป็นเครือข่ายเช่ือมโยงระหว่าง
สมาชิกต่อไป 
   2.4 ขั้นสุดท้าย สมาชิกควร “อยู่ดียิ่งข้ึนด้วยการเรียนรู้” คือต้องรู้จักพัฒนา
ตนเอง โดยการเรียนรู้จากธรรมชาติและประสบการณ์ในโลกกว้างด้วยตนเองหรือจากการ
แลกเปล่ียนร่วมกบัผูอ่ื้น ให้เกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีทุกคนช่วยกนัพฒันาชีวิตของตนเองและ
ผูอ่ื้นร่วมกนั มีการสืบทอดและเรียนรู้เพื่อพฒันาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและพฒันาให้เป็นสังคมท่ีมัน่คง
และย ัง่ยนืตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชคุ้ณธรรมและวฒันธรรมเป็นตวัน า ไม่ไดใ้ชเ้งินเป็น
ตวัตั้ง 
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  3. ระดับปฏิเวธ (ผลท่ีเกิดจากการปฏิบัติ) ความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงจากประสบการณ์ท่ีแลกเปล่ียนกันนั้ น ครอบคลุมไปถึงการวดัผลจากการปฏิบัติตาม
หลกัการขา้งตน้ดว้ย กล่าวคือ สมาชิกในแต่ละชุมชนไดพ้ฒันาชีวิตของตนเองไดดี้ข้ึน โดยเร่ิมจาก
การพฒันาจิตใจ ให้เกิดความพอเพียงในทุกระดบัของการด าเนินชีวิต ทั้งในระดบัครอบครัว ชุมชน
และขยายไปถึงในระดบัสังคม ดงัน้ี 
   3.1 ความพอเพียงในระดับครอบครัว คือ การท่ีสมาชิกในครอบครัวมีความ
เป็นอยูใ่นลกัษณะท่ีพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งมีความสุข ทั้งทางกายและทางใจ สามารถด าเนินชีวิตได้
โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู ้อ่ืน รวมทั้ งไม่เป็นหน้ีหรือมีภาระด้านหน้ีสินของตนเองและ
ครอบครัว แต่สามารถหาปัจจยัส่ีมาเล้ียงตนเองได ้โดยท่ียงัมีเหลือเป็นส่วนออมของครอบครัวดว้ย 
   3.2 ความพอเพียงในระดบัชุมชน เกิดข้ึนจากการท่ีสมาชิกจากแต่ละครอบครัว
ในชุมชนมีความพอเพียงในระดบัครอบครัวก่อน ท่ีจะรู้จกัรวมกลุ่มกนัท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม 
เช่น บริหารจดัการปัจจยัต่าง ๆ เช่น ทรัพยากร ภูมิปัญญา หรือศกัยภาพของสมาชิกในทอ้งถ่ิน ท่ีมี
อยูใ่ห้สามารถน าไปใชด้ าเนินชีวิตไดอ้ยา่งถูกตอ้งและสมดุล เพื่อให้เกิดความเป็นอยูท่ี่พอเพียงของ
ชุมชนโดยรวมในท่ีสุด 
   3.3 ความพอเพียงในระดบัสังคม เกิดข้ึนจากการรวมกลุ่มของชุมชนหลาย ๆ 
แห่งท่ีมีความพอเพียงมาร่วมกันแลกเปล่ียนความรู้ สืบทอดภูมิปัญญาและร่วมกันพัฒนาตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสร้างเป็นเครือข่ายเช่ือมโยงระหว่างชุมชน ให้เกิดเป็นสังคมแห่ง
ความพอเพียงในท่ีสุด 
  ส าหรับแนวทางในการน าเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ส าหรับประชาชน
ทัว่ไปทุกระดบันั้น ดร.สุเมธ ตนัติเวชกุล กล่าวถึง การปฏิบติัตนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  
อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ ไวด้งัน้ี (รงค ์ประพนัธ์พงศ,์ 2550: 44) 
  1. ยดึความประหยดั ตดัทอนค่าใชจ่้ายในทุกดา้น ลดละความฟุ่มเฟือยในการด ารง
ชีพอย่างจริงจงัดังพระราชด ารัสท่ีว่า “...ความเป็นอยู่ท่ีต้องไม่ฟุ้งเฟ้อ ตอ้งประหยดัไปในทางท่ี
ถูกตอ้ง...” 
  2. ยดึถือการประกอบอาชีพดว้ยความถูกตอ้ง สุจริต แมจ้ะตกอยูใ่นภาวะขาดแคลน
ในการด ารงชีพก็ตาม ดังพระราชด ารัสท่ีว่า “...ความเจริญของคนทั้ งหลาย ย่อมเกิดมาจาก 
การประพฤติชอบและการหาเล้ียงชีพชอบเป็นหลกัส าคญั...” 
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  3. ละเลิกการแก่งแย่งผลประโยชน์ และแข่งขนักันในทางการคา้ขาย ประกอบ
อาชีพแบบต่อสู้กันอย่างรุนแรงดังอดีต ซ่ึงมีพระราชด ารัสเร่ืองน้ีว่า “...ความสุขความเจริญอนั
แทจ้ริงนั้น หมายถึง ความสุขความเจริญท่ีบุคคลแสวงหามาไดด้ว้ยความเป็นธรรม ทั้งในเจตนาและ
การกระท าไม่ใช่ไดม้าดว้ยความบงัเอิญหรือดว้ยการแก่งแยง่เบียดบงัมาจากผูอ่ื้น...” 
  4. ไม่หยุดน่ิงท่ีจะหาทางให้ชีวิตหลุดพ้นจากความทุกข์ยากคร้ังน้ี  โดยต้อง
ขวนขวายใฝ่หาความรู้ให้เกิดมีรายได้เพิ่มพูนข้ึนจนถึงขั้นพอเพียงเป็นเป้าหมายส าคญั พระราช
ด ารัสตอนหน่ึงท่ีให้ความชดัเจนว่า “...การท่ีตอ้งการให้ทุกคนท่ีจะหาความรู้และสร้างตนเองให้
มัน่คงน้ีเพื่อตนเอง เพื่อท่ีจะให้ตวัเองมีความเป็นอยูท่ี่กา้วหน้า ท่ีมีความสุขพอมีพอกินเป็นขั้นหน่ึง 
และขั้นต่อไปก็คือใหเ้กียรติวา่ยนืไดด้ว้ยตวัเอง...” 
  5. ปฏิบติัตนในแนวทางท่ีดี ลดละส่ิงชัว่ให้หมดส้ินไป ทั้งน้ีด้วยสังคมไทยท่ีล่ม
สลายลงในคร้ังน้ีเพราะยงัมีบุคคลจ านวนมิใช่น้อยท่ีด าเนินการปราศจากละอายต่อแผ่นดิน 
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวได้พระราชทานพระบรมราโชวาทว่า “...พยายามไม่ก่อความชั่วท่ี
ตวัเองมีอยู ่พยายามก่อความดีให้แก่ตวัอยู่เสมอ พยายามรักษาและเพิ่มพูนความดีท่ีมีอยูน่ั้นให้งอก
งามสมบูรณ์ข้ึน..." 
  ปรียานุช พิบูลสราวธุ (2549: 10) ไดส้รุปแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงไวว้า่  
เป็นปรัชญาท่ีช้ีถึงแนวการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัครอบครัว 
ระดบัชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพฒันาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง 
โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อให้กา้วทนัต่อโลกยุคโลกาภิวตัน์ โดยมีเป้าหมายมุ่งให้เกิดความ
สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและกวา้งขวาง ทั้งทางวตัถุสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอย่างดี อนัเป็นทางสายกลางท่ีน าไปสู่ความ
สมดุล มัน่คง ย ัง่ยนื ทางเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม โดยอาศยัหลกัการพื้นฐานจาก
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ 
อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้ งภายนอกและภายใน ท่ีตั้ งอยู่บนพื้นฐานของเง่ือนไข (ความรู้คู่
คุณธรรม) ท่ีจะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอยา่งยิ่งในการน าวิชาการ
ต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผน และการด าเนินการทุกขั้นตอน รวมทั้งการเสริมสร้างจิตใจของคน 
ในชาติโดยเฉพาะเจา้หน้าท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดบั ให้มีส านึกในคุณธรรม  
ความซ่ือสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม  ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน  ความเพียร  
มีสติปัญญา และความรอบคอบ เช่นน้ี จึงสรุปแนวคิดของการน าเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ได้ดัง 
ภาพท่ี 2.3 
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ภาพท่ี 2.3  แนวคิดของการน าเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้
 
ท่ีมา: ปรียานุช  พิบูลสราวธุ, 2549: 10 

 
  แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 (ส านักงานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554: 12) ได้ก าหนดไวว้่า เพื่อให้การพฒันาประเทศใน
ระยะแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 มุ่งสู่สังคมอยู่เยน็เป็นสุขร่วมกนั ภายใต้
แนวปฏิบติัของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เห็นควรก าหนดพนัธกิจของการพฒันาประเทศ ไว ้3 
ประการ ดงัน้ี 
  1. พฒันาคนให้มีคุณภาพ คุณธรรม น าความรอบรู้อย่างเท่าทนั มีสุขภาวะท่ีดีอยู่
ในครอบครัวท่ีอบอุ่น ชุมชนท่ีเขม้แข็ง พึ่งตนเองได้ มีความมัน่คงในการด ารงชีวิตอย่างมีศกัด์ิศรี
ภายใตดุ้ลยภาพของความหลากหลายทางวฒันธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
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  2. เสริมสร้างเศรษฐกิจให้มีคุณภาพ เสถียรภาพ และเป็นธรรม มุ่งปรับโครงสร้าง
เศรษฐกิจของประเทศให้สามารถแข่งขันได้ มีภู มิ คุ ้มกันความเส่ียงจากความผันผวนของ
สภาพแวดล้อมในยุคโลกาภิวตัน์บนพื้นฐานการบริหารเศรษฐกิจส่วนรวมอย่างมีประสิทธิภาพ  
มีระดบัการออมท่ีพอเพียง มีการปรับโครงสร้างการผลิตและบริการบนฐานความรู้และนวตักรรม  
ใชจุ้ดแข็งของความหลากหลายทางชีวภาพและเอกลกัษณ์ความเป็นไทย  ควบคู่กบัการเช่ือมโยงกบั
ต่างประเทศ และการพัฒนาปัจจัยสนับสนุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน และโลจิสติกส์  พลังงาน  
กฎกติกา และกลไกสนบัสนุนการแข่งขนัและกระจายผลประโยชน์อยา่งเป็นธรรม 
  3. ด ารงความหลากหลายทางชีวภาพ และสร้างความมัน่คงของฐาน 
ทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม สร้างความสมดุลระหวา่งการอนุรักษแ์ละการใช ้
ประโยชน์อยา่งย ัง่ยนื เป็นธรรม 
  จากพนัธกิจของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 พอสรุปไดว้่า 
ความส าเร็จในการน าเศรษฐกิจพอเพียงมาใชน้ั้นนั้นมุ่งเนน้ไปท่ีคุณภาพคน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม
ท่ีสามารถอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งสมดุล มัน่คง และน าไปสู่ความย ัง่ยนืในท่ีสุด 
 2.3 สรุปความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติ 
  จากการทบทวนความหมายของความส าเร็จ และแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จ
ของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ท าให้ผูว้ิจยัสรุปได้ว่า ความส าเร็จในการน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัคือการมีชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลอ้มท่ีมีความ
สมดุล มั่นคง ย ัง่ยืน จ าแนกเป็นรายด้านได้ 4 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านการด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม 
(2) ด้านการมีเศรษฐกิจท่ีมั่นคง (3) ด้านการใช้ชีวิตในสังคมอย่างอบอุ่นและมีความสุข และ  
(4) ด้านการมีชีวิตอยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีดีและสามารถด ารงอยู่ได้อย่างย ัง่ยืน ดังนั้ นผูว้ิจยัได้
น ามาใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดตวัแปรตามไดด้งัภาพท่ี 2.4 ดงัน้ี 
 

ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติ 
ทีม่ีต่อชีวติ เศรษฐกจิ สังคม สภาพแวดล้อมทีส่มดุล/มั่นคง/ยัง่ยนื 

 

1. การมีชีวติทีส่มดุล/มั่นคง/ยัง่ยนื  
2. การมีเศรษฐกจิทีส่มดุล/มั่นคง/ยัง่ยนื  
3. การมีสังคมทีส่มดุล/มั่นคง/ยัง่ยืน  

4. การมีสภาพแวดล้อมทีส่มดุล/มั่นคง/ยัง่ยนื 
 
 

ภาพท่ี 2.4  ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั 
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  จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการ
น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั และความส าเร็จของในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบัติในจงัหวดัระนองข้างต้น ท าให้ผูว้ิจยับูรณาการปัจจัยท่ีเป็นตวัแปรทั้ ง 2 ได ้
ดงัภาพท่ี 2.5 
 
  ตัวแปรตาม 
  Dependent Variable 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 ภาพท่ี 2.5 หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จ 
   ของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง 
  
 จากการสรุปทบทวนวรรณกรรมท่ีผ่านมา พบว่า การท่ีจะเกิดความส าเร็จในการน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัได้นั้นตอ้งมีการน าส่วนท่ีเป็นหลกัการของหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาสู่ขั้นตอนของการปฏิบติั ซ่ึงในท่ีน้ีนั้นเป็นการน าแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติสู่การปฏิบติัอย่างเป็นรูปธรรมนั่นเอง โดยจะตอ้งผ่านนโยบายของรัฐลงไปสู่การ
ปฏิบัติในระดับท้องถ่ิน เน่ืองจากหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักปรัชญาท่ีมาจาก
พระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวโดยท่ีส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ไดน้้อมน ามาบรรจุลงในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ซ่ึงรัฐบาลจะตอ้ง

ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญา 
เศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติในจังหวดัระนอง 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงทีม่ี
อทิธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติ 

………………………………………… 
หลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
(หลกั 3 ห่วง 2 เงื่อนไข) 
1. ความพอประมาณ 
2. ความมีเหตุผล 
3. ระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี 
4. ความรู้ 
5. คุณธรรม 

……………………………………… 
1. การมีชีวติท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื 
2. การมีเศรษฐกิจท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื  
3. การมีสังคมท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื  
4. การมีสภาพแวดลอ้มท่ีสมดุล/มัน่คง/
ย ัง่ยนื 
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ประกาศนโยบายเพื่อน ามาจดัท าแผนยุทธศาสตร์ของประเทศ และส่งต่อนโยบายไปจดัท าแผน
ยทุธศาสตร์ระดบัจงัหวดัโดยผา่นกระบวนการน านโยบายไปปฏิบติั ซ่ึงองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ทุกจงัหวดั รวมถึงจงัหวดัระนองนั้นจะตอ้งมีนโยบายท่ีสอดคลอ้งและเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบั
ยุทธศาสตร์ของประเทศ อีกทั้ งภาครัฐเองจะต้องพยายามและให้การสนับสนุนเพื่อจูงใจให้
ประชาชนตอ้งการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการด ารงชีวติอีกดว้ย เม่ือเป็นเช่นน้ี ผูว้ิจยัจึง
ไดน้ าแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่ือมโยง และเป็นปัจจยัสนบัสนุนหรือมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองมาทบทวนเพื่อก าหนดเป็นตวัแปรอิสระ 
ได้แก่ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการน านโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ และแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับ
แรงจูงใจ ซ่ึงผูว้จิยัไดน้ าเสนอในส่วนท่ี 3 และส่วนท่ี 4 ต่อไป 
 

ส่วนที ่3 แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัการน านโยบายไปปฏบิัติ 
 
 การน านโยบายไปปฏิบติัในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ก าหนดแนวทางศึกษามาจาก
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 8-10 ซ่ึงไดน้้อมน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาปรับเป็นแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รวมทั้ งได้น าแนวคิดและตวัแบบเก่ียวกับ 
การน านโยบายไปปฏิบัติมาทบทวน  เพื่อสร้างตัวแปรท่ีเกิดจากการผสมผสานความรู้จาก 
การทบทวนวรรณกรรม ผูว้ิจยัแบ่งการทบทวนออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ (1) ความหมายของการน า
นโยบายไปปฏิบติั (2) ตวัแบบการน านโยบายไปปฏิบติั (3) การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบัติในจงัหวดัระนอง และ (4) สรุปปัจจยัการน านโยบายไปปฏิบัติในจังหวดัระนอง ซ่ึงมี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 3.1 ความหมายของการน านโยบายไปปฏิบัติ 
  สมพร เฟ่ืองจนัทร์ (2552: 195) ได้กล่าวสรุปไวว้่า การน านโยบายสาธารณะไป
ปฏิบัตินั้ นคือการปฏิบัติภายใต้ข้อก าหนดของนโยบาย โดยมีบุคคล คณะบุคคล ขั้ นตอน/
กระบวนการท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้ง และส่งผลต่อความส าเร็จ หรือลม้เหลวของนโยบาย โดยผ่านการ
ประเมินของนโยบายอีกคร้ังหน่ึง 
  พจนานุกรมเวบ็สเตอร์ (Webster; cited in Sabatier & Mzmanian, 1983: 143, 
อา้งถึงใน เรืองวิทย ์เกษสุวรรณ, 2552: 5) ไดอ้ธิบายความหมายของการน านโยบายไปปฏิบติัไวต้รง
ตวัว่า หมายถึง กระบวนการน าการตดัสินใจของนโยบายหลักท่ีอยู่ในรูปต่าง ๆ ไปปฏิบติั เช่น  
น ากฎหมาย ค าพิพากษาของศาล ค าสั่งของฝ่ายบริหาร หรือพระราชบญัญติัหรือพระราชกฤษฎีกา
ตามระบอบรัฐสภา หรือมติของคณะรัฐมนตรี หรือรัฐมนตรี ไปปฏิบติั 
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  โดนัลด์ เอส แวน มีเตอร์ และแวน ฮอร์น (Donald S. Van Meter & Van Horn, 
1975: 202, อ้างถึงใน เรืองวิทย์  เกษสุวรรณ, 2552: 5) ได้ให้นิยามการน านโยบายไปปฏิบัติว่า  
เป็นการกระท าโดยคนหรือกลุ่มของภาครัฐและเอกชนท่ีมุ่งให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวต้าม
การตัดสินใจของนโยบายก่อนหน้านั้ น การกระท าน้ีมีทั้ งความพยายามคร้ังเดียวท่ีจะแปลง 
การตดัสินใจไปสู่การปฏิบติั และความพยายามอยา่งต่อเน่ืองท่ีจะท าให้เกิดผลการเปล่ียนแปลงอยา่ง
ยิง่ใหญ่หรือทีละนอ้ยตามท่ีก าหนดไวใ้นการตดัสินใจของนโยบาย 
  แมซเมเนีย และซาบาเตียร์ (Mazmanian & Sabatier, 1981: 5-6, อา้งถึงใน  
เรืองวิทย ์ เกษสุวรรณ, 2552: 6) นิยามว่า การน านโยบายไปปฏิบติัเป็นการน าการตดัสินใจของ
นโยบายไปปฏิบติั ซ่ึงปกติก าหนดในรูปพระราชบญัญติั กระบวนการน านโยบายไปปฏิบติัตาม
ธรรมดากระท าผา่นขั้นตอนต่าง ๆ หลายขั้น เร่ิมตั้งแต่การเสนอร่างพระราชบญัญติัไปจนเกิดการท า
ตามโดยหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบัติ และการท าตามของกลุ่มเป้าหมาย ตลอดจนเกิดผล
กระทบท่ีเป็นไปตามท่ีตั้งใจและไม่ตั้งใจ มีการแกไ้ขหรือพยายามแกไ้ขพระราชบญัญติั 
  ริปลีย ์และแฟรงกลิน (Ripley & Franklin, 1986: 4, อา้งถึงใน เรืองวทิย ์ 
เกษสุวรรณ, 2552: 7) อธิบายวา่ การน านโยบายไปปฏิบติั คือส่ิงท่ีเกิดข้ึนหลงัจากท่ีกฎหมายไดใ้ห้
อ านาจแก่แผนงาน นโยบายหรือให้ผลประโยชน์หรือผลผลิตบางอย่างท่ีจบัตอ้งได้ ค  าน้ีหมายถึง
กลุ่มของกิจกรรมท่ีตามมากับเจตนาของแผนงานหรือผลลัพธ์ท่ีพึงปรารถนา การน านโยบาย 
ไปปฏิบัติประกอบด้วยการกระท าหรือไม่กระท าของตัวแสดงหลายคน โดยเฉพาะข้าราชการ  
การออกแบบใหแ้ผนงานบงัเกิดผล มีวธีิการท่ีมองเห็นไดช้ดัวา่จะบรรลุจุดมุ่งหมาย 
  เอ็ดเวิร์ดท่ีสาม (Edward III, 1980: 1-24, อา้งถึงใน เรืองวิทย ์ เกษสุวรรณ, 2552 : 
7) อธิบายวา่ การน านโยบายไปปฏิบติัเป็นขั้นตอนท่ีอยูร่ะหวา่งการก าหนดนโยบายกบัผลลพัธ์ของ
นโยบายท่ีคนไดรั้บ ถา้หากวา่นโยบายไม่เหมาะสม และไม่สามารถแกปั้ญหาท่ีออกแบบได ้ก็อาจจะ
ลม้เหลวตั้งแต่แรก โดยไม่ตอ้งไปสนใจว่าการน าไปปฏิบติัจะดีเพียงใด แต่ถ้าเป็นนโยบายท่ีหลกั
แหลม หากปฏิบติัไม่ดีก็อาจจะไม่สามารถบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีตั้ งไว ้การน านโยบายไปปฏิบติัมี
กิจกรรมหลายอยา่งมาก ตั้งแต่การก าหนดและบงัคบัให้เป็นไปตามทิศทางการกระจายทุน การให้
เงินกู ้ใหร้างวลัเป็นเงินใหเ้ปล่า ลงนามในสัญญา เก็บรวบรวมขอ้มูล กระจายขอ้มูล วเิคราะห์ปัญหา 
มอบหมายและจา้งงานบุคลากร สร้างหน่วยงาน เสนอทางเลือก วางแผนเพื่ออนาคตและต่อรองกบั
เอกชน นกัธุรกิจ กลุ่มผลประโยชน์ หน่วยงานราชการหรือแมแ้ต่กบัต่างประเทศ 
  เกอร์สตนั (Gerston, 1983:95, อา้งถึงใน เรืองวิทย ์ เกษสุวรรณ, 2552: 6-7) อธิบาย
ว่า นโยบายสาธารณะเป็นส่ิงท่ีตอบสนองต่อจุดมุ่งหมาย ค่านิยมและความสัมพนัธ์ใหม่ ๆ ของ
บรรดาผูมี้อ  านาจ ซ่ึงเกิดจากการท่ีพวกเขาประสบวิกฤติและการเผชิญหน้ากบัปัญหาต่าง ๆ แต่ว่า
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นโยบายในตวัเองไม่ได้ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงได้ นโยบายเป็นเพียงตวัก าหนดทิศทางการ
เปล่ียนแปลงเท่านั้ น ดังนั้ นเพื่อให้นโยบายเกิดผลข้ึนมาจริง หน่วยงานของรัฐบาลก็ต้องแปลง
นโยบาย เช่น แปลงกฎหมายและแผนงานไปสู่การปฏิบติั การน านโยบายไปปฏิบติัจึงเป็นส่ิงท่ี
แสดงกระบวนการแปลงแผนต่าง ๆ ในทางนโยบายไปสู่ความเป็นจริง เม่ือมองเผิน ๆ แล้วอาจ
เขา้ใจวา่การน านโยบายไปปฏิบติัก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงตามมาโดยอตัโนมติัโดยท่ีรัฐบาลและ 
ผูก้  าหนดนโยบายสามารถสั่งการได ้แต่ความจริงนั้นก็มกัมีช่องวา่งระหวา่งกฎหมายหรือระเบียบกบั
การปฏิบติัจริงอยูเ่สมอ 
  จากการท่ีทบทวนความหมายของการน านโยบายไปปฏิบติัขา้งตน้ ผูว้ิจยัเห็นว่า 
ความหมายของการน านโยบายสู่การปฏิบติัของ เกอร์สตนั มีความสอดคลอ้งกบักบังานวิจยัในคร้ัง
น้ี คือ แนวทางการน านอ้มหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นนโยบายในการแกไ้ขปัญหาท่ีเผชิญ
อยู่และน าไปสู่การปฏิบติัเพื่อเป็นตวัก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลงให้สามารถฟันฝ่าวิกฤตและ
ปัญหาต่าง ๆ ไปได ้ดงันั้นการน านโยบายเก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในท่ีน้ี  
จึงหมายถึง การท่ีผูมี้อ  านาจหรือภาครัฐไดน้ าแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติท่ีนอ้มน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาแปลงเป็นนโยบาย จดัร่างเป็นกฎหมายและแผนงานไปสู่การปฏิบติั 
โดยผา่นตวัแบบและกระบวนการน าไปปฏิบติัเพื่อให้เกิดผลตามแผนท่ีไดก้ าหนดไว ้เม่ือเป็นเช่นน้ี 
ผูว้ิจยัจึงไดน้ าตวัแบบการน านโยบายไปปฏิบติั และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน านโยบายไปปฏิบติั
ในจังหวดัระนอง เช่น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์การพฒันาของจงัหวดัระนอง เพื่อทบทวนประกอบการ
ก าหนดตวัแปรในการน านโยบายเก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง 
ดงัไดน้ าเสนอในหวัขอ้ถดัไป 
 3.2 ตัวแบบการน านโยบายไปปฏิบัติ 
  สมพร เฟ่ืองจนัทร์ (2552: 202-203) ไดก้ล่าวถึงตวัแบบหรือทฤษฎีการน านโยบาย
สาธารณะไปปฏิบติัวา่มีเป็นจ านวนมาก โดยนกัวชิาการเหล่านั้นไดแ้บ่งกลุ่มทฤษฎีออกเป็น 3 กลุ่ม
ตวัแบบ ไดแ้ก่ 
  1. กลุ่มตวัแบบแนวทางการน านโยบายสาธารณะไปปฏิบติัแบบบนลงล่าง  
(Top-down approach) เป็นกลุ่มตวัแบบท่ีนักวิชาการเสนอเป็นกลุ่มแรก ๆ ได้แก่ ตวัแบบท่ีเสนอ
โดย โดนัลด์ เอส แวน มีเตอร์ และแวน ฮอร์น (Donald S. Van Meter & Van Horn, 1975) และตวั
แบบท่ีเสนอโดย จอร์จ ซี เอด็เวร์ิดท่ีสาม (George C. Edwards III, 1980) 
  2. กลุ่มตวัแบบแนวทางการน านโยบายสาธารณะไปปฏิบติัแบบมองจากล่างข้ึน
บน (Bottom-up approach) ตวัแบบในกลุ่มน้ีจะเป็นการเสนอท่ีมองตรงกนัขา้มกบักลุ่มแรก นัน่คือ
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การมองวา่ หน่วยงานระดบัล่างและขา้ราชการระดบัล่างมีผลต่อความส าเร็จของนโยบายสาธารณะ
มากกวา่กลุ่มขา้ราชการท่ีอยูใ่นระดบับน นกัวิชาการต่อไปน้ีเป็นผูเ้สนอแนวคิดในรูปแบบน้ี ไดแ้ก่ 
ตวัแบบท่ีเสนอโดย อาร์ เอฟ เอลมอร์ (R.F. Elmore, 1982) และตวัแบบท่ีเสนอโดย เอ็ม ลิฟสกีย ์
(M. Lipsky, 1980) 
  3. กลุ่มตวัแบบการน านโยบายสาธารณะไปปฏิบติัแบบผสม ตวัแบบกลุ่มสุดทา้ย
น้ีเป็นการอธิบายไม่มองเป็นภาพสุดขั้วเหมือนกบัสองกลุ่มท่ีกล่าวมาแล้ว แต่เป็นมุมมองท่ีมอง 
การน านโยบายไปปฏิบติัแบบผสม กล่าวคือผูก้  าหนดนโยบายควรพิจารณาวา่เคร่ืองมืออะไรท่ีท าให้
เกิดการบรรลุถึงจุดมุ่งหมาย นอกจากน้ีตอ้งก าหนดพฤติกรรมท่ีชดัเจนของบุคลากรระดบัล่างสุด 
ให้ชัดเจน และทบทวนวิธีปฏิบติันั้นโดยการตรวจไปขา้งหน้าและยอ้นหลงั ส าหรับ ดี เอช แมซมา
เนียน (D. H. Mazmanian) มองวา่ กระบวนการปฏิบติัตามนโยบายในแต่ละนโยบายมีความแตกต่างกนั 
จึงควรอธิบายเฉพาะแต่ละนโยบายเท่านั้น 
  ส าหรับงานวิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบติัน้ี ผูว้ิจยัขอน าเสนอเฉพาะรายละเอียดตวัแบบกลุ่มท่ี 1 ซ่ึงเป็นกลุ่มตวัแบบแนวทางการน า
นโยบายสาธารณะไปปฏิบติัแบบบนลงล่าง (Top-down approach) เน่ืองจากนโยบายท่ีเก่ียวกบัหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงน้ีเป็นนโยบายมาจากแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัท่ี
ไดท้รงคิดข้ึนและทรงมีพระบรมราชานุญาตให้บรรจุลงในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
และน าไปเป็นแผนยุทธศาสตร์ของชาติ โดยรัฐบาลไดมี้แถลงนโยบายและการส่งต่อนโยบายน้ีไป
ทุกจงัหวดัทัว่ประเทศ ซ่ึงรวมถึงจงัหวดัระนองดว้ยเช่นกนั จากเหตุผลดงักล่าวนั้นถือเป็นการน า
นโยบายสาธารณะไปปฏิบติัแบบบนลงล่าง หรือ แบบTop-down approach นัน่เอง ซ่ึงงานวิจยัน้ีมี
ความสอดคล้องกบัตวัแบบท่ีเสนอโดย โดนัลด์ เอส แวน มีเตอร์ และแวน ฮอร์น และตวัแบบท่ี
เสนอโดย จอร์จ ซี เอ็ดเวิร์ดท่ีสาม เน่ืองจาก 2 ตวัแบบน้ีเป็นตวัแบบการน านโยบายสาธารณะไป
ปฏิบติัแบบบนลงล่าง โดยท่ีตวัแบบของ โดนลัด์ เอส แวน มีเตอร์ และแวน ฮอร์น นั้นรองรับความ
เช่ือมโยงนโยบายและผลการปฏิบติังาน ส่วนตวัแบบท่ีเสนอโดย จอร์จ ซี เอด็เวร์ิดท่ีสาม นั้นเป็นตวั
แบบท่ีรองรับปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จไปปฏิบติั เม่ือเอา 2 ทฤษฎีน้ีมาผสมผสานกนัก็จะมี
ความสอดคล้องกับปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบติั ซ่ึงเป็นไปตามวตัถุประสงค์ในการวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัจึงได้น าตวัแบบทั้ง 2 มาทบทวนไว ้
ดงัน้ี 
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  3.2.1 ตัวแบบทีเ่สนอโดย โดนัลด์ เอส แวน มีเตอร์ และแวน ฮอร์น (Donald S.  

Van Meter & Van Horn, 1975) 
    ตวัแบบของโดนัลด์ เอส แวน มีเตอร์ และแวน ฮอร์น  ประกอบไปด้วยตวั
แปรยอ่ยทั้งส้ิน 6 ตวัแปร ซ่ึงเช่ือมโยงระหว่างนโยบาย (Policy) และสมรรถนะ (Performance) ใน
การน านโยบายไปปฏิบัติ ตัวแบบน้ียงัแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ 
(Independent variables) ท่ี มี ต่อกัน  และความสัมพัน ธ์ของตัวแปรอิสระท่ี มี ต่อตัวแปรตาม 
(Dependent variable) ซ่ึงไดรั้บการพิสูจน์ในเชิงประจกัษแ์ลว้ ดงัภาพท่ี 2.6 
 

 
 

 ภาพท่ี 2.6 ตวัแบบกระบวนการน านโยบายไปปฏิบติัของโดนลัด ์เอส แวน มีเตอร์  
  และแวน ฮอร์น (Donald S. Van Meter & Van Horn, 1975) 
 

ท่ีมา: (วรเดช จนัทรศร, 2548: 127) 
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   จากภาพท่ี 2.6 สามารถอธิบายถึงความเช่ือมโยงระหวา่งการน านโยบายไป
ปฏิบติัท่ีส่งผลต่อผลการปฏิบติังาน โดยปัจจยัท่ีส่งผลต่อผลการปฏิบติังานนั้นมีทั้งหมด 6 ตวัแปร 
ดงัน้ี 
   1) มาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบาย (Policy standards and objectives) 
หมายความว่า นโยบายต้องมีวตัถุประสงค์ท่ีเป็นรูปธรรมและมีมาตรฐานท่ีชัดเจนเพื่อให้สะดวก 
ต่อการประเมินผลการปฏิบติังาน ซ่ึงวตัถุประสงค์ของนโยบายท่ีชัดเจนหรือคลุมเครือย่อมมีผลต่อ 
การปฏิบติัท่ีแตกต่างกนั ความเห็นของ ดี เอช แมซมาเนียน และพี เซบาทเตียร์ (D. H. Mazmanian and 
P. Sabatier, 1983) เห็นวา่ การท่ีนโยบายจะไดรั้บการปฏิบติัให้บรรลุวตัถุประสงคม์ากนอ้ย แค่ไหนนั้น
ข้ึนอยู่กบัความชดัเจนของวตัถุประสงค์ของนโยบายนั้นและวตัถุประสงค์นั้นจะตอ้งสอดคลอ้งเป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกนัดว้ย ส าหรับ มยุรี อนุมานราชธน (2547: 32) เห็นวา่ วตัถุประสงคข์องนโยบายควร
จะเป็นการก าหนดในลกัษณะเฉพาะเจาะจง และในลกัษณะท่ีวดัไดเ้ป็นตวัเลขหรือให้เป็นเชิงปริมาณ
ใหม้ากท่ีสุด 
   2) ทรัพยากรของนโยบาย (Policy resources) ตวัอย่างเช่น เงินหรือส่ิงจูงใจ
อ่ืน ๆ ซ่ึงตอ้งมีอยา่งเพียงพอ 
   3) การส่ือสารระหว่างองค์การและการบังคับให้เป็นไปตามนโยบาย  
(Inter organizational communication and enforcement activities) หมายความว่า ความสัมพัน ธ์
ระหว่างองค์การ อนัได้แก่ ความสัมพันธ์ระหว่างรัฐบาลกลางและท้องถ่ิน ต้องเป็นไปอย่างมี
คุณภาพและเป็นไปตามหลกัของการกระจายอ านาจ สามารถส่ือสารกนัเขา้ใจและบงัคบัใชน้โยบาย
ได ้สามารถการติดต่อส่ือสารและประสานงานได้อย่างเต็มท่ีมีระบบการจดัการท่ีเป็นอนัหน่ึงอนั
เดียวกนั ไม่มีความขดัแยง้ภายในองคก์าร  
   4) ลักษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบัติ (Characteristics of  
implementing agencies) เช่น จ านวนเจา้หน้าท่ี การควบคุมตามสายการบงัคบับญัชา ความอยู่รอด
ขององคก์าร ความสัมพนัธ์ท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการกบัผูก้  าหนดนโยบาย ตวัอยา่งท่ีมกัเกิด
ปัญหาปัจจยัดา้นน้ี เช่น หน่วยงานท่ีไดรั้บการจดัตั้งข้ึนใหม่มกัมีปัญหาในการปฏิบติันโยบาย และท่ี
จะประสบความส าเร็จมกัเป็นนโยบายท่ีมอบหมายให้กลุ่มหน่วยงานท่ีมีอยูแ่ลว้ และมีแนวโนม้เห็น
ดว้ยกบันโยบายน้ี และถา้หน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติัเป็นหน่วยงานท่ีมีขนาดใหญ่ มีสายการ
บงัคบับญัชายาว แต่ในแต่ละช่วงชั้นการบงัคบับญัชามีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาน้อย มกัจะมีปัญหาการน า
นโยบายไปปฏิบัติ นอกเสียจากได้ผูบ้ ังคบับัญชาท่ีมีภาวะผูน้ าเข้มแข็งเท่านั้ นท่ีจะมีโอกาสน า
นโยบายไปปฏิบติัประสบผลส าเร็จ  
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   5) เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง (Economic, social and  
political conditions) เช่น ลกัษณะของมติประชาชน และกลุ่มผลประโยชน์ 
   6) ท่าท่ีของผู้น านโยบายไปปฏิบัติ (Disposition of the implementers) ไดแ้ก่ 
การรับรู้นโยบาย เช่น ความรู้ความเขา้ใจนโยบาย ทิศทางการสนองตอบ เช่น ยอมรับ หรือเฉย ๆ 
หรือปฏิเสธนโยบาย และระดับความเข้มข้นของการสนองตอบ เช่น การยอมรับหรือปฏิเสธ
ดงักล่าวมีระดบัมากหรือนอ้ยเพียงใด ทศันคติของผูน้ านโยบายไปปฏิบติันั้นจะตอ้งเป็นผูมี้ทศันคติ
ท่ีจะน านโยบายนั้นไปปฏิบติัใหบ้รรลุผลดว้ย 
   ตวัแบบของโดนัลด์ เอส แวน มีเตอร์ และแวน ฮอร์น จ าแนกตวัแปรออก
ตามปัญหาการน านโยบายไปปฏิบติั และมีลกัษณะเป็นการเปรียบเทียบอย่างง่าย ๆ เขาเสนอว่า 
การวิเคราะห์การน านโยบายไปปฏิบติัตอ้งน าการเปล่ียนแปลงและน าระดบัของการเห็นพอ้งกนั
มาร่วมพิจารณาดว้ย สมมติฐานของ โดนลัด์ เอส แวน มีเตอร์ และแวน ฮอร์น คือการน านโยบายไป
ปฏิบติัจะประสบความส าเร็จมากท่ีสุด เม่ือการเปล่ียนแปลงมีเพียงเล็กน้อยและคนเห็นดว้ยกนักบั
จุดมุ่งหมายของนโยบายในระดบัสูง ตวัแบบของโดนัลด์ เอส แวน มีเตอร์ และแวน ฮอร์น เป็น
จุดเร่ิมตน้ท่ีท าให้เกิดการศึกษานโยบายจ านวนมาก ตวัแบบน้ีมุ่งอธิบายการน านโยบายไปปฏิบติั
มากกว่าสนใจให้ค  าแนะน าแก่ผูก้  าหนดนโยบาย ตวัแบบน้ีมาจากองค์ความรู้มาจากวรรณกรรม 3 
ด้าน คือ ทฤษฎีองค์การ การศึกษาผลกระทบของนโยบาย และการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง
รัฐบาลกลางกับท้องถ่ิน (เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ, 2551: 219) โดย โดนัลด์ เอส แวน มีเตอร์ และ 
แวน ฮอร์น ได้ตั้ งขอ้สังเกตส าคญัในการน าตวัแบบไปใช้อธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ ในการน า
นโยบายไปปฏิบติัไว ้3 ประการ คือ (1) กระบวนการส่ือสาร ถือได้ว่าเป็นตวัเช่ือมโยงระหว่าง
มาตรฐานและวตัถุประสงค์ของนโยบาย การส่ือสารระหว่างหน่วยงานและกิจกรรมการส่งเสริม 
ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั และการยอมรับในตวัผูป้ฏิบติั โดยแวน มีเตอร์และ
แวน ฮอร์น ไดย้กตวัอยา่งของการปฏิรูปกฎหมายดา้นการศึกษาในปี 1965 วา่มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
ท าให้เกิดการเขา้ถึงของนโยบายไปยงัโรงเรียนต่าง ๆ จึงจะประสบความส าเร็จได ้(2) ปัญหาดา้น
ความสามารถ แวน มีเตอร์ และแวน ฮอร์น ได้กล่าวว่าความส าเร็จของการน านโยบายไปปฏิบติั
เก่ียวขอ้งกบัความสามารถของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติัว่าสามารถปฏิบติัตามนโยบายได้
หรือไม่ ปัญหาดา้นความสามารถน้ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปร 4 ประการ ไดแ้ก่ ทรัพยากรของนโยบายการ
ส่ือสารและกิจกรรมส่งเสริม ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั และสภาพแวดลอ้มทาง
เศรษฐกิจสังคมและการเมือง โดยทั้งสองได้ยกตวัอย่างการศึกษาของเดอร์ธิค (Derthick, 1972)  
ในนโยบายการสร้างเมืองใหม่ของประธานาธิบดีจอห์นสัน ซ่ึงจากการศึกษาของเดอร์ธิค พบวา่  



 57 

หน่วยงานไม่สามารถท่ีจะน าท่ีดินท่ีเหลือไปขายในราคาถูกไดเ้น่ืองจากขดัต่อกฎหมาย และยงัไม่
สามารถน าทรัพยากรและแรงสนับสนุนท่ีมีอยู่มาด าเนินการให้เกิดผลส าเร็จได้ และ (3) ความ
ขดัแยง้ในการปฏิบติังาน เน่ืองจากผูป้ฏิบติัไม่ยอมรับในส่ิงท่ีตอ้งท า ปัญหาน้ีจะเก่ียวขอ้งกบัตวัแปร
ต่าง ๆ ไดแ้ก่ ทรัพยากรของนโยบาย การส่ือสารและกิจกรรมการส่งเสริม ลกัษณะของหน่วยงานท่ี
น านโยบายไปปฏิบติั และสภาพเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง โดย โดนัลด์ เอส แวน มีเตอร์ และ
แวน ฮอร์น ไดย้กตวัอยา่งในกรณีของความขดัแยง้ระหว่างประธานาธิบดีเคนเนด้ีและกองทพัเรือ 
เก่ียวกับวิกฤติการณ์ด้านอาวุธในคิวบา ซ่ึงเกิดความล้มเหลวในการน านโยบายไปปฏิบติัเพราะ 
ผูป้ฏิบติั (กองทพัเรือ) ไม่เห็นดว้ยกบันโยบายของประธานาธิบดี (วรเดช จนัทรศร, 2548: 134-135) 
  3.2.3 ตัวแบบของ จอร์จ ซี เอ็ดเวิร์ดทีส่าม (George C. Edwards III, 1980) 
   ตวัแบบน้ีเป็นการมองแบบบนลงล่างเหมือนตวัแบบของ โดนลัด ์เอส  
แวน มีเตอร์ และแวน ฮอร์น ส าหรับ จอร์จ ซี เอ็ดเวิร์ดท่ีสาม ระบุวา่ปัจจยัท่ีมีผลต่อการน านโยบาย
ไปปฏิบติัมี 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ (George C. Edwards III, 1980: 10-12, อา้งถึงใน เรืองวิทย ์ เกษสุวรรณ, 
2551: 219-221) 
   1) การส่ือสาร (Communication) หากตอ้งการให้การน านโยบายไปปฏิบติั
ประสบความส าเร็จแล้ว ผูท่ี้รับผิดชอบในการน านโยบายไปปฏิบติัตอ้งทราบว่าเขาจะท าอะไร 
ดงันั้นค าสั่งของการน านโยบายไปปฏิบติัตอ้งถ่ายทอดไปให้ถูกคน และคนนั้นตอ้งรับค าสั่งดว้ย
ความเขา้ใจอย่างแม่นย  าและสม ่าเสมอ เพราะถ้าคนท่ีน านโยบายไปปฏิบติัเขา้ใจไม่ชัด ก็อาจน า
นโยบายไปปฏิบติัในทางท่ีผิด หากเขาเกิดความสับสนก็ยิ่งมีโอกาสไม่เป็นไปตามท่ีคนสั่งตอ้งการ 
การส่ือสารท่ีไม่ดีพอนั้นจะท าให้ผูป้ฏิบติัใช้ดุลพินิจเพื่อก าหนดรายละเอียดเพิ่มเติม แต่เป็นส่ิงท่ี 
ผู ้ก  าหนดนโยบายตั้ งแต่แรกไม่ต้องการดังนั้ น จึงต้องมีค าสอนในการปฏิบัติเพื่อไม่ให้ เกิด 
การบิดเบือนในการถ่ายทอด หรือเกิดความคลุมเครือซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการส่ือสาร ในทางกลบักนั
หากค าสั่งชดัเกินไปก็จะมีปัญหาเพราะจะปิดกั้นการสร้างสรรคแ์ละการปรับตวั ซ่ึงอาจเป็นสาเหตุให้
นโยบายลม้เหลวได ้
   2) ทรัพยากร (Resources) แม้ค  าสั่งจะชัดเจนหรือถ่ายทอดลงไปดีเพียงใด  
ถ้าผูน้ านโยบายไปปฏิบติัไม่มีทรัพยากรท่ีจะท างานได้ การน านโยบายไปปฏิบติัก็ยงัไม่ประสบ
ความส าเร็จอยู่ดี ทรัพยากรท่ีส าคญั ได้แก่ เจ้าหน้าท่ีท่ีมีจ  านวนเหมาะสมและมีประสบการณ์  
มีขอ้มูลเก่ียวกบัวิธีท าตามนโยบาย ให้คนอ่ืนเขา้มามีส่วนร่วม มีอ านาจหน้าท่ีและมีเคร่ืองอ านวย
ความสะดวก เช่น อาคาร เคร่ืองมือ ท่ีดินและอุปกรณ์ การมีทรัพยากรท่ีไม่เพียงพอจะท าให้นโยบาย
ไม่ถูกน าไปปฏิบติัและไม่เกิดการใหบ้ริการ 
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   3) ท่าท่ีของผู้น านโยบายไปปฏิบัติ (Dispositions of the implementers) ท่าที
หรือทศันคติของผูน้ านโยบายไปปฏิบติัมีความส าคญัเป็นอนัดบัสาม นอกจากผูป้ฏิบติัตอ้งรู้ส่ิงท่ีจะ
ท า และมีความสามารถท่ีจะท าแล้ว ยงัตอ้งตั้งใจท่ีจะท าดว้ย ผูน้ านโยบายไปปฏิบติัส่วนใหญ่ใช้
ดุลพินิจมาก เหตุผลหน่ึงเป็นเพราะเป็นอิสระจากผูก้  าหนดนโยบาย ส่วนอีกเหตุผลหน่ึงเป็นเพราะ
ความซับซ้อนของนโยบาย แต่การใช้ดุลพินิจของผูน้ านโยบายไปปฏิบติัส่วนใหญ่ก็ข้ึนอยูก่บัท่าที
หรือทศันคติของเขาต่อนโยบาย ซ่ึงท่าทีของเขาจะเป็นอยา่งไรก็ข้ึนอยูก่บัทรรศนะท่ีมีต่อนโยบาย
หรือความคิดท่ีว่านโยบายมีผลกระทบต่อผลประโยชน์ส่วนตวัและองคก์ารอย่างไร แต่อยา่งไรก็ดี
ผูน้  านโยบายไปปฏิบติัมกัมีท่าทีท่ีไม่ตรงกบัท่ีผูก้  าหนดนโยบายคิด ผูก้  าหนดนโยบายจึงตอ้งเผชิญ
กบัปัญหาการปรับท่าทีของผูน้ านโยบายไปปฏิบติัใหถู้กตอ้ง 
   4) โครงสร้างระบบราชการ (Bureaucratic structure) แม้ว่าจะมีทรัพยากร
เพียงพอและผูน้ านโยบายไปปฏิบติัรู้และตอ้งการท่ีจะท าตามนโยบายแลว้ การน านโยบายไปปฏิบติั
ยงัอาจมีปัญหาเพราะความบกพร่องของโครงสร้างระบบราชการ การท่ีโครงสร้างระบบราชการ
แยกออกจากกนัเป็นส่วน ๆ อาจเป็นอุปสรรคต่อการประสานงานท่ีตอ้งรวมคนและทรัพยากรตาม
นโยบาย เช่น ก่อให้เกิดการขดัขวางการเปล่ียนแปลง หรือเกิดความสับสนในการท างานขา้มสาย
งาน จนเป็นผลให้ไม่เห็นความส าคญัของนโยบาย องค์การส่วนใหญ่แกปั้ญหาโดยสร้างมาตรฐาน
การท างานข้ึนมา แต่มาตรฐานกลับยิ่งไม่เหมาะกับนโยบายใหม่ ๆ และเป็นต้นเหตุให้เกิดการ
ต่อตา้นการเปล่ียนแปลง ถ่วงเวลา ท าให้งานล่าชา้หรือเกิดพฤติกรรมท่ีไม่ตอ้งการอ่ืน ๆ มาตรฐาน
การท างานจึงเป็นอุปสรรคต่อการน านโยบายไปปฏิบติัมากกวา่เป็นประโยชน์ 
   ตวัแบบของเอ็ดเวร์ิดท่ีสาม เกิดจากการเร่ิมตน้ดว้ยการตั้งค  าถามวา่อะไรเป็น
เง่ือนไขขั้นตน้ของการน านโยบายไปปฏิบติัท่ีประสบความส าเร็จ ขณะเดียวกนัอะไรเป็นอุปสรรค
ของความส าเร็จดังกล่าว ซ่ึงค าตอบท่ีได้รับ คือ การส่ือสาร ทรัพยากร ท่าทีหรือทัศนคติและ
โครงสร้างระบบราชการ เหตุผลของเอ็ดเวิร์ดท่ีสาม คือ ปัจจยัดงักล่าวมีผลพร้อมกนัทั้งดา้นบวก
และลบต่อการน านโยบายไปปฏิบติั ซ่ึงเขาเห็นว่าตอ้งมองการท างานของปัจจยัทั้งหมดพร้อมกนั 
เม่ือเขา้ใจแลว้ก็สามารถแยกออกมาพิจารณาหลกัการแต่ละดา้น แต่เขาย  ้าวา่ถึงอยา่งไรก็ตอ้งมองการ
น านโยบายไปปฏิบัติเป็นกระบวนการท่ีพลวตั (Dynamic process) ซ่ึงเก่ียวข้องกับปฏิสัมพนัธ์
ระหวา่งปัจจยัหลายปัจจยัพร้อม ๆ กนั 
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   ส าหรับตวัแบบของ จอร์จ ซี เอ็ดเวิร์ดท่ีสาม ดงักล่าวน้ีสามารถแสดงไดด้งั
ภาพท่ี 2.7 
 

 
 

ภาพท่ี 2.7  ผลกระทบต่อการน านโยบายไปปฏิบติัทั้งทางตรงและทางออ้ม 
 
ท่ีมา: (George C. Edwards III, 1980, อา้งถึงใน เรืองวทิย ์เกษสุวรรณ, 2551: 221) 
 
    จากกรณีศึกษาของ วรเดช จนัทรศร (2548: 421-424) ท่ีสรุปผลจากการถอด
ตวัแบบการน านโยบายไปปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งและครอบคลุมกบัตวัแบบของแวน มีเตอร์และแวน 
ฮอร์น( D. Van Meter and C. Van Horn ) และตัวแบบของจอร์จ ซี  เอ็ดเวิร์ดท่ีสาม (George C. 
Edwards III ) จากการทบทวนวรรณกรรมตามแนวทางการน านโยบายไปปฏิบติัแบบบนลงล่าง 
(Top-down approach) ซ่ึงในตารางได้ระบุปัจจยัหลักและปัจจยัรองท่ีแสดงถึงรายละเอียดหรือ
ลกัษณะในการน าปัจจยัหลกัมาด าเนินการในทางปฏิบติัแลว้สรุปเป็นตารางปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน า
นโยบายไปปฏิบติัหรือเรียกอีกอยา่งวา่ “ตวัช้ีวดั” ซ่ึงในตารางน้ีไดส้รุปถึงปัจจยัหลกัท่ีมีผลกระทบ
ต่อการน านโยบายไปปฏิบติั 10 ปัจจยั โดยมีการแยกยอ่ยออกเป็นปัจจยัต่าง ๆ ดงัตารางท่ี 2.1 
 

 

การส่ือสาร 

ทรัพยากร 

ท่าที 

การน า
นโยบายไป
ปฏิบติั 

โครงสร้าง
ระบบราชการ 
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ตารางท่ี 2.1  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัจากกรณีศึกษา 
 

ปัจจัยหลกั ปัจจัยรอง 
1. นโยบาย 1. ความชดัเจนของวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

    ของนโยบาย 
2. นโยบายมีทฤษฎีท่ีเหมาะสมรองรับ 
3. นโยบายสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ 
    กลุ่มเป้าหมาย 
4. นโยบายสอดคลอ้งกบันโยบายส่วนกลาง และ 
    นโยบายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียงขอ้ง 
5. มีการก าหนดตวัช้ีวดั มาตรฐานการบรรลุผล 
    ส าเร็จอยา่งชดัเจน 
6. ประเภทของนโยบาย 
7. ศกัยภาพของนโยบายในการบรรลุเป้าหมายท่ี 
    วางไว ้
8. การก าหนดนโยบายมาทดลองใชใ้น 
    กลุ่มเป้าหมายบางส่วน 

2. การส่ือสารระหวา่งองคก์ารและการบงัคบั 1. ขั้นตอนการปฏิบติังานมีความชดัเจน 
2. ความสอดคลอ้งของโครงการท่ีมีต่อเป้าหมาย 
     และวตัถุประสงคข์องนโยบายหลกั 
3. วธีิปฏิบติังานสามารถเขา้ใจไดง่้าย 
4. การก าหนดระเบียบวธีิปฏิบติังาน 
5. การก าหนดบทลงโทษ และการใหร้างวลั 
6. มีการจดัสรรอ านาจหนา้ท่ี 

3. ทรัพยากร 1. มีความเพียงพอของทรัพยากรทางการเงิน 
2. ความพร้อมดา้นวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ 
     เคร่ืองใชแ้ละสถานท่ี 
3. ความเหมาะสมของการจดัสรรทรัพยากร
ทางการเงิน 
4. การกระจายทรัพยากรไปยงัหน่วยงานต่าง ๆ 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 
 

ปัจจัยหลกั ปัจจัยรอง 
4. ลกัษณะหน่วยงาน/องคก์ารท่ีน านโยบายไป
ปฏิบติั 
 

1. ลกัษณะโครงสร้างองคก์าร 
2. ความซบัซอ้นปฏิสัมพนัธ์และเครือข่ายภายใน 
    องคก์าร 
3. ความยดืหยุน่ของการปฏิบติังาน 
4.กฎระเบียบการด าเนินงานขององคก์าร 
5. จ านวนบุคลากร 
6. ลกัษณะของกระบวนการส่ือสารภายใน 
    องคก์าร 
7. สมรรถนะในการน านโยบายไปปฏิบติัใน 
     อดีต 
8. ความเป็นทางการของปฏิสัมพนัธ์ภายภายใน 
    องคก์ารและการประสานงาน 
9. ลกัษณะการเรียนรู้ขององคก์าร 
10. การก าหนดมาตรฐานของการปฏิบติังาน 

5. ท่าทีของผูบ้ริหารและการบริหารงาน 1. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
2. ทกัษะและความเขา้ใจดา้นการบริหารงาน 
3. อ านาจหนา้ท่ี 
4. การสนบัสนุนของผูบ้ริหาร 
5. การเขา้ไปมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 
6. ความซบัซอ้นของกระบวนการตดัสินใจ 
7. ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาความล่าชา้ท่ี 
    เกิดข้ึน 

6. ท่าทีของผูน้ านโยบายไปปฏิบติั 1. ทศันคติต่อนโยบาย 
2. ทกัษะการด าเนินงาน ความรู้ความสามารถ 
3. ระดบัการยอมรับในเป้าหมายและ 
     วตัถุประสงคข์องนโยบาย 

 



 62 

ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 
 

ปัจจัยหลกั ปัจจัยรอง 
 4. ความเตม็ใจในการปฏิบติังาน 

5. ความจงรักภกัดีต่อองคก์าร 
6. ความสามารถปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงท่ี 
     เกิดข้ึนจากนโยบาย 
7. ความสามารถในการเรียนรู้จากประสบการณ์ 
8. บุคลากรไดรั้บการฝึกอบรม 
9. ขอบเขตของการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนต่อ 
    ผูป้ฏิบติังาน 

7. เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 1. ผลกระทบจากเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ 
    เทคโนโลย ี
2.  ผลกระทบจากการต่อตา้น และคดัคา้น 
     นโยบายจากฝ่ายต่าง ๆ 
3.  ผลกระทบต่อศีลธรรมและสังคม 
4. การสนบัสนุนทางการเมืองและกฎหมาย 
5. การสนบัสนุนจากส่วนกลางของรัฐและ 
    หน่วยงานส่วนทอ้งถ่ิน 

8. กลุ่มเป้าหมาย/ประชาชนผูรั้บบริการ 
 

1. ทศันคติท่ีมีต่อนโยบาย 
2. ความเขา้ใจในประโยชน์ท่ีจะไดรั้บและ 
     ผลเสียท่ีอาจเกิดข้ึน 

9. การประสานงานและความร่วมมือ 1. ความสามารถในการประสานงานระหวา่งฝ่าย 
    ต่าง ๆ หรือองคก์ารท่ีรับผิดชอบในการน า 
    นโยบายไปปฏิบติั 
2. จ  านวนหน่วยงานท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้ง 
3. ระดบัความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานท่ีเขา้มา   
     เก่ียวขอ้ง 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 
 

ปัจจัยหลกั ปัจจัยรอง 
10. การประชาสัมพนัธ์ 1. รูปแบบของส่ือท่ีใชใ้นการประชาสัมพนัธ์ 

    และการติดต่อส่ือสาร 
2. ผลกระทบจากการประชาสัมพนัธ์ท่ีมีต่อการ   
    ปฏิบติังานและกลุ่มเป้าหมาย 

11. มาตรฐานและวตัถุประสงคข์องนโยบาย 1. ประสิทธิภาพในการด าเนินในการควบคุม 
2. วธีิการควบคุม ดูแล และประเมินผลการ 
    ปฏิบติังาน 
3. มาตรการในการกระตุน้ส่งเสริม 
4. ผลกระทบต่อบุคลากรผูป้ฏิบติังาน 

 
    จากตารางท่ี 2.1 น้ีเป็นการสรุปถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัท่ี
แสดงถึงผลกระทบจากการน านโยบายไปปฏิบติั 11 ตวัแปร มีรายละเอียด ดงัน้ี 
    1. นโยบาย มีการระบุปัจจยัรองหรือรายละเอียดของนโยบายท่ีมีผลกระทบ
ต่อการน านโยบายไปปฏิบติั ได้แก่ (1) ความชดัเจนของวตัถุประสงค์และเป้าหมายของนโยบาย  
(2) นโยบายมีทฤษฎีท่ีเหมาะสมรองรับ (3) นโยบายสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย 
(4)นโยบายสอดคลอ้งกบันโยบายส่วนกลาง และนโยบายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียงขอ้ง (5) มีการก าหนดตวัช้ีวดั 
มาตรฐานการบรรลุผลส าเร็จอยา่งชดัเจน (6) ประเภทของนโยบาย (7) ศกัยภาพของนโยบายในการ
บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว  ้8.การก าหนดนโยบายมาทดลองใช้ในลุ่มเป้าหมายบางส่วน ซ่ึงในขอ้น้ีมี
ความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานและวตัถุประสงคข์องนโยบาย (policy standards and objectives) ตาม
ตวัแบบของแวน มีเตอร์และแวน ฮอร์น 
    2. การส่ือสารระหว่างองค์การและการบังคับ  มีการระบุปัจจัยรองหรือ
รายละเอียดของนโยบายท่ีมีผลกระทบต่อการน านโยบายไปปฏิบัติ ได้แก่  (1) ขั้ นตอนการ
ปฏิบัติงานมีความชัดเจน  (2) ความสอดคล้องของโครงการท่ีมีต่อเป้าหมายและวตัถุประสงค ์
ของนโยบายหลัก (3) วิธีปฏิบัติงานสามารถเข้าใจได้ง่าย (4) การก าหนดระเบียบวิธีปฏิบัติงาน  
(5) การก าหนดบทลงโทษ และการใหร้างวลั (6) มีการจดัสรรอ านาจหนา้ท่ี ซ่ึงในขอ้น้ีมีรายละเอียด 
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เหมือนกบัการส่ือสารระหวา่งองคก์ารและการบงัคบั(inter organizational communication and  
enforcement activities ) ตามตวัแบบของแวน มีเตอร์และแวน ฮอร์น และสอดคลอ้งกบัการส่ือสาร  
(communication) และโครงสร้างระบบราชการ (bureaucratic stricter) ตามตวัแบบของจอร์จ ซี เอด็ 
เวร์ิดท่ีสาม (George C. Edwards III) 
    3. ทรัพยากร มีการระบุปัจจยัรองหรือรายละเอียดของนโยบายท่ีมีผลกระทบ
ต่อการน านโยบายไปปฏิบติั ไดแ้ก่ (1) มีความเพียงพอของทรัพยากรทางการเงิน  (2) ความพร้อม
ด้านวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้และสถานท่ี  (3) ความเหมาะสมของการจดัสรรทรัพยากร
ทางการเงิน (4) การกระจายทรัพยากรไปยงัหน่วยงานต่าง ๆ ซ่ึงในขอ้น้ีมีรายละเอียดสอดคลอ้งกบั
ทรัพยากรของนโยบาย ( policy resources ) ตามตัวแบบของแวน มีเตอร์ และแวน ฮอร์น  และ
เหมือนกบัทรัพยากร ( resources ) ตามตวัแบบของจอร์จ ซี เอด็เวร์ิดท่ีสาม (George C. Edwards III) 
    4. ลกัษณะของหน่วยงาน / องค์การท่ีน านโยบายไปปฏิบติั มีการระบุปัจจยั
รองหรือรายละเอียดของนโยบายท่ีมีผลกระทบต่อการน านโยบายไปปฏิบติั ได้แก่ (1) ลกัษณะ
โครงสร้างองคก์าร (2) ความซบัซ้อนปฏิสัมพนัธ์และเครือข่ายภายในองคก์าร (3) ความยดืหยุน่ของ
การปฏิบติังาน (4) กฎระเบียบการด าเนินงานขององค์การ (5) จ านวนบุคลากร (6) ลักษณะของ
กระบวนการส่ือสารภายในองคก์าร (7) สมรรถนะในการน านโยบายไปปฏิบติัในอดีต (8) ความเป็น
ทางการของปฏิสัมพนัธ์ภายภายในองคก์ารและการประสานงาน (9) ลกัษณะการเรียนรู้ขององคก์าร 
(10) การก าหนดมาตรฐานของการปฏิบัติงาน ซ่ึงในข้อน้ีมีรายละเอียดเหมือนกับลักษณะของ
หน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั (characteristics of implementing agencies) ตามตวัแบบของแวน 
มีเตอร์ และแวน ฮอร์น 
    5. ท่าท่ีของผูบ้ริหารและการบริหาร มีการระบุปัจจยัรองหรือรายละเอียด
ของนโยบายท่ีมีผลกระทบต่อการน านโยบายไปปฏิบติั ไดแ้ก่ (1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร (2) ทกัษะ
และความเขา้ใจดา้นการบริหารงาน (3) อ านาจหนา้ท่ี (4) การสนบัสนุนของผูบ้ริหาร (5) การเขา้ไป
มีส่วนร่วมของผูบ้ริหารตามตวัแบบของแวน มีเตอร์และแวน ฮอร์น  และตวัแบบของจอร์จ ซี เอ็ด
เวิร์ดท่ีสาม (George C. Edwards III ) โดยท่ีตวัแบบของแวน มีเตอร์และแวน ฮอร์น นั้นไม่ไดก้ล่าว
ลงรายละเอียดเก่ียวกับแต่รวบรวมเน้ือหาไวใ้นลักษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบัติ 
ส่วนตวัแบบของจอร์จ ซี เอด็เวิร์ดท่ีสาม (George C. Edwards III ) ไดร้วบเอาท่าทีของผูน้ านโยบาย
ไปปฏิบติัไปไวก้บัโครงสร้างระบบราชการ 
    6. ท่าท่ีของผูน้ านโยบายไปปฏิบติั มีการระบุปัจจยัรองหรือรายละเอียดของ
นโยบายท่ีมีผลกระทบต่อการน านโยบายไปปฏิบติั ไดแ้ก่ (1) ทศันคติต่อนโยบาย (2) ทกัษะการ
ด าเนินงาน ความรู้ความสามารถ (3) ระดบัการยอมรับในเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของนโยบาย 
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(4) ความเต็มใจในการปฏิบัติงาน  (5) ความจงรักภักดีต่อองค์การ (6) ความสามารถปรับตัวต่อ 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากนโยบาย (7) ความสามารถในการเรียนรู้จากประสบการณ์ (8) บุคลากร
ไดรั้บการฝึกอบรม (9) ขอบเขตของการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนต่อผูป้ฏิบติังาน ซ่ึงในขอ้น้ีมีรายละเอียด
สอดคล้องกบัท่าท่ีของผูน้ านโยบายไปปฏิบติั (disposition of the implementers) ตามตวัแบบของแวน 
มีเตอร์และแวน ฮอร์น และตวัแบบของจอร์จ ซี เอด็เวร์ิดท่ีสาม (George C. Edwards III) 
    7. เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง มีการระบุปัจจัยรองหรือ
รายละเอียดของนโยบายท่ีมีผลกระทบต่อการน านโยบายไปปฏิบัติ ได้แก่ (1) ผลกระทบจาก
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี (2) ผลกระทบจากการต่อตา้น และคดัคา้น นโยบายจาก
ฝ่ายต่าง ๆ (3) ผลกระทบต่อศีลธรรมและสังคม (4) การสนับสนุนทางการเมืองและกฎหมาย  
(5) การสนบัสนุนจากส่วนกลางของรัฐและหน่วยงานส่วนทอ้งถ่ิน ซ่ึงในขอ้น้ีมีรายละเอียดตรงกบั
เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง (economic, social and political conditions) ตามตวัแบบ
ของแวน มีเตอร์และแวน ฮอร์น  
    8. กลุ่มเป้าหมาย/ประชาชนผูรั้บบริการ มีการระบุปัจจยัรองหรือรายละเอียด
ของนโยบายท่ีมีผลกระทบต่อการน านโยบายไปปฏิบติั ไดแ้ก่ (1) ทศันคติท่ีมีต่อนโยบาย (2) ความ
เขา้ใจในประโยชน์ท่ีจะไดรั้บและผลเสียท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงในขอ้น้ีมีรายละเอียดสอดคลอ้งกบัท่าท่ี
ของผูน้ านโยบายไปปฏิบติั (disposition of the implementers) ตามตวัแบบของแวน มีเตอร์และแวน 
ฮอร์น และตวัแบบของจอร์จ ซี เอด็เวร์ิดท่ีสาม ( George C. Edwards III ) 
    9. การประสานงานและความร่วมมือ มีการระบุปัจจยัรองหรือรายละเอียด
ของนโยบายท่ีมีผลกระทบต่อการน านโยบายไปปฏิบติั ไดแ้ก่ (1) ความสามารถในการประสานงาน
ระหวา่งฝ่ายต่าง ๆ หรือองคก์ารท่ีรับผดิชอบในการน านโยบายไปปฏิบติั (2) จ  านวนหน่วยงานท่ีเขา้
มาเก่ียวข้อง (3) ระดบัความร่วมมือระหว่างหน่วยงานท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้ง ซ่ึงในขอ้น้ีมีรายละเอียด
สอดคลอ้งกบัการส่ือสารระหว่างองค์การและการบงัคบั (inter organizational communication and 
enforcement activities) ตามตวัแบบของแวน มีเตอร์และแวน ฮอร์นและสอดคลอ้งกบัการส่ือสาร  
(communication)ตวัแบบของจอร์จ ซี เอด็เวร์ิดท่ีสาม (George C. Edwards III ) 
    10. การประชาสัมพนัธ์ มีการระบุปัจจยัรองหรือรายละเอียดของนโยบายท่ีมี
ผลกระทบต่อการน านโยบายไปปฏิบติั ได้แก่ (1) รูปแบบของส่ือท่ีใช้ในการประชาสัมพนัธ์และ
การติดต่อส่ือสาร (2) ผลกระทบจากการประชาสัมพนัธ์ท่ีมีต่อการปฏิบติังานและกลุ่มเป้าหมาย  
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ซ่ึงในขอ้น้ีมีรายละเอียดสอดคลอ้งกบั การส่ือสารระหวา่งองคก์ารและการบงัคบั  
(inter organizational communication and enforcement activities) ตามตวัแบบของแวน มีเตอร์และ
แวน ฮอร์นและสอดคล้องกับการส่ือสาร (communication) ตวัแบบของจอร์จ ซี เอ็ดเวิร์ดท่ีสาม 
(George C. Edwards III) 
    11. มาตรฐานและวตัถุประสงค์ของนโยบาย  มีการระบุปัจจัยรองหรือ
รายละเอียดของนโยบายท่ีมีผลกระทบต่อการน านโยบายไปปฏิบติั ได้แก่ (1) ประสิทธิภาพใน 
การด าเนินในการควบคุม (2) วิธีการควบคุม ดูแล และประเมินผลการปฏิบติังาน (3) มาตรการใน
การกระตุ้นส่งเสริม (4) ผลกระทบต่อบุคลากรผู ้ปฏิบัติงาน ซ่ึงในข้อน้ีมีความสอดคล้องกับ
มาตรฐานและวตัถุประสงค์ของนโยบาย (policy standards and objectives) ตามตวัแบบของแวน 
มีเตอร์และแวน ฮอร์น 
    จากการทบทวนตัวแบบการน านโยบายไปปฏิบัติ และกรณีศึกษาของ  
วรเดช จนัทรศร (2548 : หนา้ 421-424) ท่ีถอดตวัแบบการน านโยบายไปปฏิบติัระหวา่งตวัแบบของ
แวน มีเตอร์และแวน ฮอร์น(D. Van Meter and C. Van Horn) และตวัแบบของจอร์จ ซี เอ็ดเวิร์ดท่ี
สาม (George C. Edwards III) ผูว้จิยั พบวา่ ตวัแปรทั้ง 11 ตวัแปรท่ีเกิดจากการผสมผสานระหวา่ง 2 
ตวัแบบ มีตวัแปรท่ีมีความเหมือน รวมทั้งตวัแปรท่ีพอเทียบเคียงสามารถยบุรวมกนัได ้ดงันั้น ผูว้จิยั
ได้น ามาสรุป และก าหนดเป็นตัวแปรในการวิจยัคร้ังน้ีได้ 6 ตัวแปร ได้แก่ (1) มาตรฐานและ
วตัถุประสงค์ (2) ทรัพยากร (3) การส่ือสารหรือการถ่ายทอดนโยบาย (4) ลกัษณะของหน่วยงานท่ี
น านโยบายไปปฏิบติั (5) เง่ือนไขทางเศรษฐกิจและการเมือง และ (6) ท่าทีของผูน้ านโยบายไป
ปฏิบติั 
    อย่างไรก็ตาม วรเดช จนัทรศร (2532: 45) ได้เสนอเพิ่มเติมอีกว่า การน า
นโยบายไปปฏิบติัได้ประสบความส าเร็จอย่างแทจ้ริงได้นั้นจ าเป็นจะตอ้งท าให้ความส าเร็จหรือ
ผลลพัธ์นั้นเกิดข้ึนในระยะยาวหรือถูกน าไปปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง (Continuation) ถึงแมว้า่ระยะเวลา
นโยบายนั้นได้ส้ินสุดแล้วก็ตาม ก็ยงัมีการน าไปปฏิบัติต่อไป ซ่ึงการท่ีจะให้มีการปฏิบัติอย่าง
ต่อเน่ืองน้ีหมายความว่า นโยบายนั้ นจะต้องถูกปรับเปล่ียนและได้รับการยอมรับเป็นหน้าท่ี
ประจ าวนั (Reutilization) ของผูป้ฏิบติัดว้ย การปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองน้ีมีความส าคญัมาก  เน่ืองจากมี
นโยบายเป็นจ านวนมากท่ีหน่วยปฏิบติัในระดบัล่างมีความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติัเฉพาะในช่วง
ระยะเวลาอนัสั้นเท่านั้น เม่ือรัฐบาลเลิกให้ความสนใจหรือเลิกให้งบประมาณหน่วยงานระดบัล่างก็
มกัจะเลิกปฏิบติัตามนโยบายนั้น ฉะนั้นการสร้างความส าเร็จให้เกิดข้ึนในการน านโยบายไปปฏิบติั
นั้นผูเ้ก่ียวขอ้งตอ้งหางานหรือสร้างระบบท่ีท าให้การปฏิบติัตามนโยบายนั้นสามารถสร้างความเป็น
ปึกแผน่เชิงสถาบนั (Institutionalization) หรือความต่อเน่ืองในการปฏิบติัให้เกิดข้ึนกบันโยบายนั้น
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ให้ได้จึงจะถือว่าเป็นความส าเร็จของการน านโยบายไปปฏิบติัอย่างแท้จริง ผูว้ิจยัจึงได้น าภาพ
ความส าเร็จของการน านโยบายไปปฏิบติั ดงัภาพท่ี 2.8 มาเสนอไว ้ดงัน้ี 
 

 
 

ภาพท่ี 2.8  ปัจจยัท่ีน าไปสู่ความส าเร็จของนโยบาย 
 
ท่ีมา: วรเดช จนัทรศร, 2532: 45 
 
 จากภาพท่ี 2.8 ปัจจยัท่ีน าไปสู่ความส าเร็จของนโยบาย แสดงใหเ้ห็นวา่  
ความส าเร็จของการน านโยบายไปปฏิบติัจะตอ้งเกิดจากการด าเนินนโยบายระดบัมหภาค และระดบั
จุลภาคควบคู่กนัไป คือ ตั้งแต่ระดบัประเทศไปจนถึงระดบัทอ้งถ่ิน เช่นน้ี ผูว้ิจยัจึงไดน้ านโยบายท่ี
เก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัประเทศไปจนถึงระดบัทอ้งถ่ินมาทบทวนไว ้ไดแ้ก่ 
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนยุทธศาสตร์ และนโยบายของนายกองค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัระนอง ตามล าดบัในหวัขอ้ถดัไป 
 3.3 การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติในจังหวดัระนอง 
  การน านโยบายท่ีเก่ียวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัในพื้นท่ีของ
จงัหวดัระนองนั้น ภาครัฐไดด้ าเนินการจดัท าแผนพฒันาในระดบัต่าง ๆ เพื่อน านโยบายสู่การปฏิบติั 
ดงันั้นเพื่อง่ายต่อการท าความเขา้ใจและเพื่อให้เห็นภาพท่ีชดัเจน ผูว้จิยัขอน าเสนอแผนภาพแสดงถึง
ความสัมพนัธ์ระหว่างแผนพฒันาระดับต่าง ๆ กบัแผนพฒันาระดับท้องถ่ินของจงัหวดัระนอง 
(ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, สืบคน้จาก http://wwwnesdb.go.th) 
ดงัน้ี 

การน านโยบายไปปฏิบติั 
ในระดบัมหภาค 

การน านโยบายไปปฏิบติั 
ในระดบัจุลภาค 

 ความต่อเน่ือง 
(Continuation) 

 ความเป็นปึกแผน่เชิง
สถาบนั 
(Institutionalization) 

 การด าเนินงานท่ีเป็นประจ า 
(Reutilization)  

 การด าเนินงานแบบยัง่ยนื 
 

ความส าเร็จ
ของการน า
นโยบายไป
ปฏิบติั 
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ภาพท่ี 2.9  ความสัมพนัธ์ระหวา่งแผนพฒันาระดบัต่าง ๆ กบัแผนพฒันาระดบัทอ้งถ่ิน 
 
 
 
 

แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ 
(ก าหนดวสิัยทศัน์และยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศ) 

แผนบริหารราชการแผ่นดิน 
(นโยบายเร่งด่วน และนโยบายทัว่ไป) 

นโยบายกระทรวง กรม 
(นโยบายรายสาขาตามภารกิจหน่วยงาน) 

ยุทธศาสตร์/แผนการพฒันากลุ่มจังหวดั 

 

นโยบายผู้บริหาร 

ยุทธศาสตร์/แผนการพฒันาจังหวดั 
(ยทุธศาสตร์บูรณาการทุกภาคส่วนในจงัหวดั) 

แผนชุมชน 
(ปัญหา/ความตอ้งการ) 

แผนยุทธศาสตร์การพฒันาท้องถิ่น 
(วสิัยทศัน์ พนัธกิจ จุดมุ่งหมายการพฒันา ยทุธศาสตร์

และแนวทางการพฒันาทอ้งถ่ิน) 

แผนพฒันาสามปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(แปลงนโยบายสู่การปฏิบติั น าไปสู่การท า

งบประมาณ) 
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  จากภาพท่ี 2.9 และการทบทวนวรรณกรรมตวัแบบการน านโยบายไปปฏิบติัจะ
เห็นไดว้า่การน านโยบายไปสู่การปฏิบติันั้นมีกระบวนการท่ีน่าสนใจ อาทิ การศึกษาผลกระทบใน
การน านโยบายไปปฏิบติัทั้งทางตรงและทางออ้ม ความสอดคลอ้งของระบบท่ีน ามาใช้ เช่น ระบบ
โครงสร้างราชการ จนกระทัง่มาถึงในส่วนของการท าให้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีมิติท่ีเป็น
รูปธรรมมากยิ่งข้ึน ด้วยการด้วยกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติประกอบด้วยการท าเป็น
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนยุทธศาสตร์ และนโยบายระดบัทอ้งถ่ินสู่การปฏิบติั 
เพื่อให้เกิดการน านโยบายระดบัประเทศลงไปสู่ระดบัภูมิภาคและระดบัทอ้งถ่ิน และเพื่อสร้างความ
เข้าใจให้มากข้ึน ผูว้ิจยัจึงได้น าแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนยุทธศาสตร์ และ
นโยบายของนายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัระนองมาทบทวนไว ้ดงัน้ี 
  3.3.1 แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ 
   การจดัท าแผนพฒันาประเทศไทยนบัตั้งแต่แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบบัท่ี 1 จนถึงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 มีการพฒันามาอย่าง
ต่อเน่ืองภายใตส้ถานการณ์และเง่ือนไขในมิติต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ แผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 8 (2540-2544) เป็นจุดเปล่ียนส าคัญของแผนการพัฒนา
ประเทศท่ีให้ความส าคญักบัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม และมุ่งให้ “คนเป็นศูนยก์ลาง
ในการพฒันา” พร้อมทั้งปรับเปล่ียนการพฒันาเป็นการบูรณาการแบบองคร์วมเพื่อใหเ้กิดการพฒันา
ท่ีสมดุล ต่อมาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 9 (2545 – 2549) ได้อัญเชิญ  
“หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาน าทางในการพฒันาและบริหารประเทศคู่ไปกบั
กระบวนทัศน์การพัฒนาการแบบบูรณาการองค์รวมท่ีมี  “คนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา”  
ต่อเน่ืองมาจากฉบบัท่ี 8 ผลการพฒันาประเทศในระยะแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบบัท่ี 9 สรุปไดว้า่ ประสบความส าเร็จท่ีน่าพอใจเศรษฐกิจของประเทศขยายตวัไดอ้ยา่งต่อเน่ืองใน
อตัราเฉล่ียร้อยละ  5.7 ต่อปี เสถียรภาพทางเศรษฐกิจปรับตัวสู่ความมั่นคง ความยากจนลดลง 
ขณะเดียวกนัระดบัคุณภาพชีวิตของประชาชนดีข้ึนมาก อนัเน่ืองมาจากการด าเนินการเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัย  การมีหลักประกันสุขภาพ ท่ี มีการป รับปรุงทั้ งด้านปริมาณและคุณภาพ  
โดยครอบคลุมคนส่วนใหญ่ของประเทศ และการลดลงของปัญหายาเสพติดแต่เศรษฐกิจไทยยงั 
ไม่เข้มแข็งและอ่อนไหวต่อความผนัผวนของปัจจัยภายนอก ขณะท่ียงัมีปัญหาด้านคุณภาพ
การศึกษา ความยากจนและความเหล่ือมล ้ าทางรายได้ ความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์นและ
ความโปร่งใสในการบริหารจดัการของภาครัฐ ท่ียงัตอ้งใหค้วามส าคญัในการแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง 
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   ส าหรับในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 10 
(2550-2554) ยงัคงน้อมน า “หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นแนวทางปฏิบติัและยงัให้
ความส าคญักบัการพฒันาท่ียึด“คนเป็นศูนยก์ลางในการพฒันา”ต่อเน่ืองมาจากฉบบัท่ี 8-9 และ 
การพฒันาท่ีสมดุลทั้งคน สังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดล้อม โดยมีการเตรียม “ระบบภูมิคุ้มกัน”  
ดว้ยการสร้างความเขม้แข็งของทุนท่ีมีอยูใ่นประเทศและการบริหารจดัการความเส่ียงให้พร้อมรับ
ต่อผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายในประเทศ เพื่อมุ่งสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืน และ
เพื่อความอยู่เย็นเป็นสุขของคนไทยทุกคน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ชาติ ฉบับท่ี 11  
(2554-2559) เป็นแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในฉบบัปัจจุบนัท่ีไดจ้ดัท าข้ึนในช่วงเวลา
ท่ีประเทศไทยก าลงัเผชิญกบัสถานการณ์ทางสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป
อย่างรวดเร็วทั้งภายในและภายนอกและยงัส่งผลกระทบอยา่งรุนแรงกว่าช่วงท่ีผ่านมา เรียกได้ว่า
เป็นทั้งโอกาสและความเส่ียงต่อการพฒันาประเทศ โดยเฉพาะขอ้ผกูพนัท่ีมีต่อประชาคมอาเซียนใน
ปี พ.ศ. 2558 ดงันั้นแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11น้ีทุกภาคส่วนในสังคมไทย
ยงัมีความเห็นพอ้งร่วมกนัน้อมน า “หลกัของปรัชญาเศรษฐกิจ” พอเพียงมาเป็นปรัชญาน าทางใน
การพฒันาประเทศอยา่งต่อเน่ือง ทุกภาคส่วนจึงร่วมจดัท ารายละเอียดยุทธศาสตร์ของแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพื่อมุ่งสู่สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ด้วยความเสมอภาค  
เป็นธรรม และเพื่อให้เร่งสร้างภูมิคุม้กนัต่อในประเทศให้เขม้แข็งพร้อมรับการเปล่ียนแปลงรวมถึง
มีการจดัการความเส่ียงอย่างเหมาะสม สามารถพัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าสู่ความสมดุลและ 
เพื่อประโยชน์สุขท่ีย ัง่ยืนของสังคมไทย และจากท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้นั้นการพฒันาประเทศระยะ
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 จึงเป็นการพฒันาท่ีน าภูมิคุม้กนัท่ีมีอยู ่พร้อมทั้ง
เร่งสร้างภูมิคุม้กนัในประเทศให้เขม้แข็งข้ึน เพื่อเตรียมพร้อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงได้อย่างเหมาะสม โดยให้
ความส าคัญกับการพฒันาคนและสังคมอย่างเป็นธรรม รวมทั้ งสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจด้วย
ฐานความรู้ เทคโนโลยี นวตักรรม และความคิดสร้างสรรค์ บนพื้นฐานการผลิตและการบริโภคท่ี
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ขณะเดียวกนั ยงัจ  าเป็นตอ้งบริหารจดัการแผนพฒันาฯ ให้บงัเกิดผลในทาง
ปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม ภายใตห้ลกัการพฒันาพื้นท่ี ภารกิจ และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน
สังคมไทย ซ่ึงจะน าไปสู่การพฒันา เพื่อประโยชน์สุขท่ีย ัง่ยืนของสังคมไทยตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงจะขอแสดงรายละเอียดในแนวคิดและทิศทางการพฒันาประเทศในล าดับ
ต่อไป 
   แต่เน่ืองจากแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11นั้นยงัอยู่ใน
ระหว่างด าเนินการแปลงนโยบายสู่การปฏิบติัอยู่นั้น ดงันั้นในศึกษาถึงกระบวนการน านโยบาย
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เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัตินั้ น ผูว้ิจยัจึงศึกษาและน าเสนอกระบวนการน านโยบายเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัในระยะแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 ซ่ึงมีทั้งขั้นตอนและ
การประเมินผลการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมแล้ว ซ่ึงมีรายละเอียดของยุทธศาสตร์การพฒันา
ประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดงัต่อไปน้ี  
   1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 10 (2550-2554 จัดท าข้ึนในช่วงแห่งการเปล่ียนแปลงในกระแสโลกาภิวตัน์ 
ท่ีปรับเปล่ียนเร็วและสลบัซับซ้อนมากยิ่งข้ึน จ าเป็นตอ้งก าหนดยุทธศาสตร์การพฒันาประเทศท่ี
เหมาะสม โดยเสริมสร้างความแข็งแกร่งของโครงสร้างของระบบต่าง ๆ ภายในประเทศให้มี
ศักยภาพ  แข่งขันได้ในกระแสโลกาภิว ัตน์  และสร้างฐานความรู้ให้ เป็นภู มิ คุ ้มกันต่อการ
เปล่ียนแปลงต่าง ๆ ได้อย่างรู้เท่าทนัภายใตก้ารด าเนินตาม “หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
ควบคู่ไปกบัการกระจายการพฒันาท่ีเป็นธรรม และเสริมสร้างความเท่าเทียมกนัของกลุ่มคนใน
สังคม และความเข้มแข็งของชุมชนท้องถ่ินพร้อมทั้งฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
คุณภาพส่ิงแวดลอ้มให้คงความสมบูรณ์เป็นรากฐานการพฒันาท่ีมัน่คง และเป็นฐานการด ารงวิถี
ชีวติของชุมชนและสังคมไทย ตลอดจนการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการประเทศทุก
ระดบั อนัจะน าไปสู่การพฒันาประเทศท่ีมัน่คงและย ัง่ยนืสามารถด ารงอยูใ่นประชาคมโลก ไดอ้ยา่ง
มีเกียรติภูมิและมีศกัด์ิศรี โดยมียุทธศาสตร์การพฒันาท่ีส าคญัในระยะแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ส านกังานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554: 16-21) ดงัน้ี 
   2) ยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพคนและสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญา
และการเรียนรู้ มีสาระส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดงัน้ี 
    (1) การพฒันาคนให้มีคุณธรรมน าความรู้ เกิดภูมิคุม้กนั โดยพฒันาจิตใจ
ควบคู่กบัการพฒันาการเรียนรู้ของคนทุกกลุ่มทุกวยัตลอดชีวิต เร่ิมตั้งแต่วยัเด็กให้มีความรู้พื้นฐาน
เข้มแข็งมีทกัษะชีวิต พฒันาสมรรถนะ ทกัษะของก าลังแรงงานให้สอดคล้องกับความตอ้งการ 
พร้อมกา้วสู่โลกของการท างานและการแข่งขนัอย่างมีคุณภาพ สร้างและพฒันาก าลงัคนท่ีเป็นเลิศ
โดยเฉพาะในการสร้างสรรค์นวตักรรมและองค์ความรู้  ส่งเสริมให้คนไทยเกิดการเรียนรู้อย่าง
ต่อเน่ืองตลอดชีวิต จดัการองค์ความรู้ทั้งภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและองค์ความรู้สมยัใหม่ตั้งแต่ระดับ
ชุมชนถึงประเทศ สามารถน าไปใชใ้นการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม 
    (2) การเสริมสร้างคนไทยให้อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างสันติสุข มุ่ง
เสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีของคนในสังคมบนฐานของความมีเหตุมีผล ด ารงชีวติอยา่งมัน่คงทั้งใน
ระดบัครอบครัวและชุมชน พฒันาระบบการคุม้ครองทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีหลากหลายและ
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ครอบคลุมทัว่ถึงสร้างโอกาสในการเขา้ถึงแหล่งทุน ส่งเสริมการด ารงชีวิตท่ีมีความปลอดภยั น่าอยู ่
บนพื้นฐานของความยุติธรรมในสังคม เสริมสร้างกระบวนการยุติธรรมแบบบูรณาการและการ
บงัคบัใช้กฎหมายอย่างจริงจงัควบคู่กบัการเสริมสร้างจิตส านึกด้านสิทธิและหน้าท่ีของพลเมือง 
และความตระหนกัถึงคุณค่าและเคารพศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยเ์พื่อลดความขดัแยง้ 
   3) ยทุธศาสตร์การสร้างความเขม้แข็งของชุมชนและสังคมให้เป็นรากฐานท่ี
มัน่คงของประเทศ มีสาระส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดงัน้ี 
    (1) การบริหารจดัการกระบวนการชุมชนเขม้แข็ง  ด้วยการส่งเสริมการ
รวมตวัร่วมคิด ร่วมท าในรูปแบบท่ีหลากหลาย และจดักิจกรรมอยา่งต่อเน่ืองตามความพร้อมของ
ชุมชนมีกระบวนการจดัการองคค์วามรู้และระบบการเรียนรู้ของชุมชนอยา่งเป็นขั้นตอน มีเครือข่าย
การเรียนรู้ทั้ งภายในและภายนอกชุมชน  มีกระบวนการเสริมสร้างศกัยภาพชุมชนและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินให้สามารถพัฒนาต่อยอดให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชนในการน าไปสู่การ
พึ่งตนเอง รวมทั้งการสร้างภูมิคุม้กนัใหชุ้มชนพร้อมเผชิญการเปล่ียนแปลง 
    (2) การสร้างความมั่นคงของเศรษฐกิจชุมชน  ด้วยการบูรณาการ
กระบวนการผลิตบนฐานศักยภาพ  และความเข้มแข็งของชุมชนอย่างสมดุล เน้นการผลิตเพื่อ 
การบริโภคอยา่งพอเพียงภายในชุมชน สนบัสนุนใหชุ้มชนมีการรวมกลุ่มในรูปสหกรณ์ กลุ่มอาชีพ 
สนับสนุนการน าภูมิปัญญาและวฒันธรรมท้องถ่ินมาใช้ในการสร้างสรรค์คุณค่าของสินคา้และ
บริการและสร้างความร่วมมือกบัภาคเอกชนในการลงทุนสร้างอาชีพและรายได้ท่ีมีการจดัสรร
ประโยชน์อยา่งเป็นธรรมแก่ชุมชนส่งเสริมการร่วมลงทุนระหวา่งเครือข่ายองคก์รชุมชนกบัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งสร้างระบบบ่มเพาะวิสาหกิจชุมชนควบคู่กบัการพฒันาความรู้ด้าน 
การจดัการ การตลาด และทกัษะในการประกอบอาชีพ 
    (3) การเสริมสร้างศกัยภาพของชุมชนในการอยูร่่วมกนักบั 
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างสันติและเก้ือกูล  ด้วยการส่งเสริมสิทธิชุมชนและ
กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการสงวนอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู  พัฒนา ใช้ประโยชน์และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ รวมทั้งการสร้างกลไกในการปกป้องคุม้ครองทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้มในทอ้งถ่ิน 
   4) ยทุธศาสตร์การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจใหส้มดุลและย ัง่ยนื  
มีสาระส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดงัน้ี 
    (1) การปรับโครงสร้างการผลิตเพื่อเพิ่มผลิตภาพและคุณค่าของสินค้า
และบริการบนฐานความรู้และความเป็นไทย โดยปรับโครงสร้างภาคเกษตร ภาคอุตสาหกรรม และ
ภาคบริการท่ีใชก้ระบวนการพฒันาคลสัเตอร์และห่วงโซ่อุปทาน รวมทั้งเครือข่ายชุมชนบนรากฐาน
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ของความรู้สมยัใหม่ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและวฒันธรรมไทย และความหลากหลายทางชีวภาพ เพื่อ
สร้างสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมูลค่าสูง มีตราสินคา้เป็นท่ียอมรับของตลาด รวมทั้งสร้างบรรยากาศการ
ลงทุนท่ีดี เพื่อดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศ และส่งเสริมการลงทุนไทยในต่างประเทศ ตลอดจน
การบริหารองคค์วามรู้อยา่งเป็นระบบการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ การปฏิรูป
องค์กร การปรับปรุงกฎระเบียบ  และพฒันาระบบมาตรฐานในด้านต่าง ๆ รวมทั้ งการด าเนิน
นโยบายการค้าระหว่างประเทศให้สนับสนุนการปรับโครงสร้างการผลิต และการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 
    (2) การสร้างภูมิคุ ้มกันของระบบเศรษฐกิจ โดยการบริหารเศรษฐกิจ
ส่วนรวมอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจให้มัน่คงและสนับสนุนการปรับ
โครงสร้างการผลิตโดยการระดมทุนไปสู่ภาคการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ พฒันารัฐวสิาหกิจใหมี้การ
ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพบนหลักการบริหารจัดการท่ีดี  เพื่อให้การใช้ทรัพยากรเกิด
ประสิทธิภาพและสวสัดิการสูงสุดแก่ประเทศการส่งเสริมการออมอย่างเป็นระบบเพื่อเป็นแหล่ง
ระดมทุนและเป็นหลกัประกนัในชีวิตของประชาชนและการเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานและ
การพัฒนาแหล่งพลังงานทางเลือกเพื่อลดการพึ่ งพิงการน าเข้าพลังงานและประหยดัเงินตรา
ต่างประเทศ 
   5) ยุทธศาสตร์การพฒันาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและการสร้าง
ความมัน่คงของฐานทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม มีสาระส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ดงัน้ี 
    (1) การรักษาฐานทรัพยากรและความสมดุลของระบบนิเวศ  เพื่อรักษา
สมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์ โดยพฒันาระบบฐานขอ้มูลและสร้างองค์ความรู้ 
ส่งเสริมสิทธิชุมชนและการมีส่วนร่วมในการจดัการทรัพยากร ตลอดจนพฒันาระบบการจดัการ
ร่วมเพื่ออนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ โดยใหค้วามส าคญักบัการก าหนดเขต และการจดัการ
เชิงพื้นท่ีภายใต้การจดัท าขอ้ตกลงกับชุมชนท้องถ่ินในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติหลกั ได้แก่  
ดิน น ้ า ป่าไม  ้ทรัพยากรทะเลและชายฝ่ัง ทรัพยากรแร่ รวมถึงการมีมาตรการหยุดใช้ทรัพยากรท่ี
ส าคญัท่ีถูกท าลายสูงเป็นการชัว่คราวและการสร้างกลไกแกปั้ญหาความขดัแยง้อยา่งสันติวธีิ รวมทั้ง
การพฒันาระบบการจดัการและการป้องกนัภยัพิบติั 
    (2) การสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีดีเพื่อยกระดบัคุณภาพชีวติและการพฒันาท่ี
ย ัง่ยนืโดยการปรับแบบแผนการผลิตและพฤติกรรมการบริโภคไปสู่การผลิตและการบริโภคท่ีย ัง่ยืน 
เพื่อลดผลกระทบต่อฐานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม โดยก าหนดนโยบายสาธารณะ และ
ใช้กลไกทางเศรษฐศาสตร์ทั้งด้านการเงินและการคลงั รวมทั้งการสร้างตลาดสินคา้และบริการท่ี
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เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มตลอดจนพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการเพื่อลดมลพิษและควบคุม
กิจกรรมท่ีจะส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิต โดยผลักดันให้เกิดระบบประเมินส่ิงแวดล้อมระดับ
ยุทธศาสตร์ ระบบประเมินผลกระทบทางสังคมและสุขภาพในโครงการพฒันาของรัฐ หรือท่ีรัฐ
อนุมติัให้เอกชนด าเนินการควบคู่กบัการยกระดบัขีดความสามารถขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
และชุมชนในการบริหารจดัการส่ิงแวดล้อมตลอดจนมีกลไกก าหนดจุดยืนต่อพันธกรณีและ
ขอ้ตกลงระหวา่งประเทศดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
    (3) การพฒันาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
โดยใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางส าคญั เร่ิมจากการจดัการองค์ความรู้และสร้าง
ภูมิคุม้กนัการคุม้ครองทรัพยากรความหลากหลายทางชีวภาพจากการคุกคามภายนอก โดยเฉพาะ
จากพนัธกรณีระหวา่งประเทศ สร้างระบบการคุม้ครองสิทธิชุมชน และการแบ่งปันผลประโยชน์ท่ี
เป็นธรรมส่งเสริมการใช้ความหลากหลายทางชีวภาพในการสร้างความมัน่คงของภาคเศรษฐกิจ
ทอ้งถ่ินและชุมชนรวมทั้งพฒันาขีดความสามารถและสร้างนวตักรรมจากทรัพยากรชีวภาพท่ีเป็น
เอกลกัษณ์ของประเทศ 
   6) ยทุธศาสตร์การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการประเทศ  
มุ่งเสริมสร้างความเป็นธรรมในสังคมอยา่งย ัง่ยนื มีสาระส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง ดงัน้ี 
    (1) การเสริมสร้าง และพฒันาวฒันธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาล
ให้เป็นส่วนหน่ึงของวิถีการด าเนินชีวิตในสังคมไทย โดยสร้างกระบวนการเรียนรู้ ปลูกฝังจิตส านึก 
ค่านิยมวฒันธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลแก่เยาวชน และประชาชนทุกระดบั อยา่งต่อเน่ือง
จริงจงัพร้อมทั้งพฒันาภาวะความเป็นผูน้ าประชาธิปไตยท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
ในสังคมทุกระดับ เพื่ อให้ เป็นแบบอย่างท่ี ดีในสังคม  ตลอดจนวางรากฐานกระบวนการ
ประชาธิปไตยโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง และเพิ่มประสิทธิภาพกลไกและ
กระบวนการตรวจสอบการใชอ้ านาจรัฐและการเมืองให้เขม้แขง็และเป็นอิสระมากข้ึน 
    (2) เสริมสร้างความเขม้แข็งของภาคประชาชนให้สามารถเขา้ร่วมในการ
บริหารจดัการประเทศ โดยส่งเสริมให้ประชาชนรวมตวัและรวมกลุ่มสร้างเครือข่ายการท างาน
ร่วมกนัให้เขม้แข็งส่งเสริมให้เขา้ถึงกระบวนการยุติธรรมอยา่งเท่าเทียม และร่วมในกระบวนการ
บริหารจดัการประเทศให้เกิดความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพฒันาประเทศ เสริมสร้าง
ความเข้มแข็ง และสร้างเครือข่ายการท างานของกลไกตรวจสอบภาคประชาชน เพื่อติดตาม
ตรวจสอบการใชอ้ านาจของภาครัฐไดอ้ยา่งเขม้แขง็มีประสิทธิภาพ 
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    (3) สร้างภาคราชการท่ีมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล เนน้การบริการ
แทนการก ากบัควบคุม และท างานร่วมกบัหุ้นส่วนการพฒันา เน้นการพฒันาประสิทธิภาพและ
ความคุม้ค่าในการปฏิบติัภารกิจดว้ยการปรับบทบาทโครงสร้างและกลไกการบริหารจดัการภาครัฐ
และรัฐวิสาหกิจให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ลดการบังคบัควบคุม  ค านึงถึงความต้องการของ
ประชาชนและท างานร่วมกับหุ้นส่วนการพฒันา เพิ่มบทบาทภาคเอกชนในกิจการของรัฐและ
รัฐวิสาหกิจเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพการให้บริการสาธารณะ และลดภาระการลงทุนของ
ภาครัฐ ตลอดจนพฒันากลไกการก ากบัดูแลท่ีเขม้แข็งเพื่อให้เกิดการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม โปร่งใส 
โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของประเทศและคุม้ครองผูใ้ช้บริการ  โดยด าเนินการควบคู่ไปกบัการ
ปลูกฝังจิตส านึกขา้ราชการให้เห็นความส าคญัและยึดมัน่ในหลกัธรรมาภิบาล และยึด/ปฏิบติัตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารอยา่งเคร่งครัด 
    (4) ส่งเสริมภาคธุรกิจเอกชนให้เกิดความเขม้แข็ง สุจริต และมีธรรมาภิ
บาล โดยมีมาตรการส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้ธุรกิจเอกชนทั้งท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์
และธุรกิจเอกชนทัว่ไปเป็น “บรรษทัภิบาล” เพิ่มมากข้ึน สร้างจิตส านึกในการประกอบธุรกิจอยา่ง
ซ่ือสัตย ์ยุติธรรมต่อผูบ้ริโภค และเป็นธรรมกบัธุรกิจคู่แข่ง พร้อมทั้งยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อ
สังคม แบ่งปันผลประโยชน์คืนสู่สาธารณะ ตลอดจนสนบัสนุนสถาบนัวิชาชีพธุรกิจประเภทต่าง ๆ 
ใหมี้บทบาทในการสร้างธรรมาภิบาลแก่ภาคธุรกิจมากข้ึน 
    (5) การรักษาและเสริมสร้างความมัน่คงเพื่อสนบัสนุนการบริหารจดัการ
ประเทศสู่ดุลยภาพและความย ัง่ยืน โดยการพฒันาศกัยภาพ บทบาท และภารกิจของหน่วยงานดา้น
การป้องกนัประเทศ ความมัน่คง และการรักษาความสงบเรียบร้อย ใหมี้ประสิทธิภาพมีความพร้อม
ในการป้องกนัประเทศและตอบสนองต่อภยัคุกคามในทุกรูปแบบสถานการณ์ไดฉ้ับไว พร้อมทั้ง
ผนึกพลงัร่วมกบัภาคส่วนต่าง ๆ ด าเนินการป้องกนัและพฒันาประเทศให้สามารถพิทกัษรั์กษาเอก
ราช สถาบนัพระมหากษตัริย์ ผลประโยชน์ของชาติ และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย
อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข รวมทั้งสามารถสร้างความมัน่คงของประชาชนและสังคมให้
มีความอยูร่อดปลอดภยัโดยยดึหลกัธรรมาภิบาลในทุกระดบั 
  3.3.2 ยทุธศาสตร์ของแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่10  
สู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
   การขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 
สู่การปฏิบติัตอ้งให้ความส าคญักบัการมีส่วนร่วมของทุกภาคีพฒันาจากทุกภาคส่วน เพื่อสามารถ
ผนึกพลงัความร่วมมือตามบทบาทความรับผิดชอบ ร่วมกนัขบัเคล่ือนโดยน าเอาแนวทางการพฒันา
ตามยุทธศาสตร์ของแผนมาแปลงไปสู่แผนปฏิบติัการในระดบัต่าง ๆ ท่ีสามารถน าไปขบัเคล่ือนให้
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เกิดผลอยา่งเป็นรูปธรรม ควบคู่ไปกบัการปรับระบบการจดัสรรทรัพยากรและปรับปรุงกฎหมาย 
กฎระเบียบ รวมทั้งสร้างองค์ความรู้เพื่อหนุนเสริมการขบัเคล่ือนให้สัมฤทธ์ิผล และมีการติดตาม
ประเมินผลอยา่งเป็นระบบ โดยมีแนวทางส าคญั (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2554: 22-24) ดงัน้ี 
   1) เสริมสร้างบทบาทการมีส่วนร่วมของภาคีพฒันา จดัท าแผนปฏิบติัการใน
ระดบัต่าง ๆ ท่ีบูรณาการเช่ือมโยงกบัยทุธศาสตร์ของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบั
ท่ี 10 ภายใตห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ความส าคญักบัการจดัแบ่งบทบาทหลกัท่ี
ชัดเจนของภาคีพฒันาทั้ งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคสถาบนัต่าง ๆ รวมถึงภาคชุมชนเพื่อสามารถ
ด าเนินภารกิจร่วมมือสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนัไดค้วบคู่ไปกบัการสร้างความรู้ ความเขา้ใจในหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการประยุกตใ์ชใ้หก้บัภาคีพฒันาทุกภาคส่วนอยา่งต่อเน่ือง เพื่อมี
ส่วนร่วมขบัเคล่ือนและจดัท าแผนปฏิบติัการระดบัต่าง ๆ ท่ีเช่ือมโยงกบัยุทธศาสตร์แผนพฒันา ฯ 
ฉบับท่ี 10 โดยภาครัฐจดัท าและขบัเคล่ือนแผนบริหารราชการแผ่นดิน และแผนปฏิบัติการใน
รูปแบบต่าง ๆ ท่ียึดโยงกบัมิติของงานตามภารกิจ มิติของพื้นท่ี และมิติตามวาระงานพิเศษ และใช้
กลไกกระบวนการชุมชนสร้างการบูรณาการกบัแผนทอ้งถ่ิน แผนจงัหวดั/กลุ่มจงัหวดัและภาคไป
จนถึงแผนระดบัชาติ ตลอดจนใหมี้กลไกท่ีปรึกษาภาคประชาชนเพื่อร่วมขบัเคล่ือนในระดบัพื้นท่ี 
   2) ก าหนดแนวทางการลงทุนท่ีส าคัญตามยุทธศาสตร์การพัฒนาใน
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 เพื่อภาคีพฒันาสามารถน าไปขบัเคล่ือนภายใต้
บทบาทภารกิจของตน และสร้างการมีส่วนร่วมจากภาคส่วนต่าง ๆ โดยมีแนวทางการลงทุนภายใต้
การพฒันาคนและสังคม รวมทั้งความเขม้แข็งของชุมชน เน้นการพฒันาระบบสุขภาพครบวงจร 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต การพฒันาคุณภาพการวิจยัและพฒันา การพฒันาศกัยภาพชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 
การสร้างหลกัประกนัสังคมให้ผูอ้ยูใ่นเศรษฐกิจนอกระบบ การแกปั้ญหาความยากจนอย่างบูรณา
การ ภายใต้การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ จะให้ความส าคัญกับการปฏิรูประบบการออม การ
รวมกลุ่ม การปฏิรูประบบนวตักรรม การลดตน้ทุนการขนส่ง และโลจิสติกส์ การลงทุนเพื่อสร้าง
โอกาสการเขา้ถึงบริการพื้นฐานท่ีสมดุลเป็นธรรม และสร้างความมัน่คงดา้นพลงังานภายใตก้าร
พฒันาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและสร้างความมัน่คงของฐานทรัพยากรส่ิงแวดลอ้มจะ
ให้ความส าคญักบัการพฒันาระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศภูมิศาสตร์ การพฒันาแหล่งน ้าการควบคุม
และบรรเทาอุทกภยั การลงทุนในการสร้าง ขยาย และปรับปรุงระบบบ าบดัน ้ าเสียและก าจดัขยะมูล
ฝอย การใชเ้ทคโนโลยสีะอาดการปรับเปล่ียนมาใชเ้คร่ืองยนตแ์ละพลงังานท่ีสะอาดการสร้างระบบ
จดัการฐานขอ้มูลและสร้างศูนยข์อ้มูลระดบัชาติดา้นทรัพยากรความหลากหลายทางชีวภาพ  ภายใต้
การเสริมสร้างธรรมาภิบาลจะให้ความส าคญักบัการรณรงค์ปลูกจิตส านึกธรรมาภิบาล ค่านิยม
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วฒันธรรม ประชาธิปไตย วฒันธรรมสันติวิธีแก่ประชาชนทุกระดบั ทุกภาคส่วน และทุกสถาบนั 
การเปิดโอกาสให้ภาคประชาชนไดเ้ขา้ร่วมคิด ตดัสินใจ ด าเนินการ รับผิดชอบ และร่วมตรวจสอบ
ในกระบวนการบริหารจัดการประเทศ  และสร้างองค์ความรู้เก่ียวกับการพัฒนาวฒันธรรม
ประชาธิปไตยและวฒันธรรมธรรมาภิบาล 
   3) เร่งปรับปรุงและพฒันากฎหมายเพื่อสนบัสนุนการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์
ให้บงัเกิดผลในทางปฏิบติัอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ภายใตก้รอบการปรับปรุงกฎหมายท่ี
เอ้ือต่อการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี การปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจ การเสริมสร้างศกัยภาพการ
แข่งขนัของประเทศการแกไ้ขปัญหาความยากจน การป้องกนัการทุจริต การกระจายผลประโยชน์
ทางเศรษฐกิจอย่างทัว่ถึงตลอดจนการมีภูมิคุม้กนัต่อกระแสการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจในยุค
โลกาภิวตัน์ และเร่งรัดการพฒันาบุคลากรทางกฎหมายใหมี้ความรู้ความสามารถทนัต่อความจ าเป็น
ของทางราชการและการเปล่ียนแปลงของโลก โดยมีกฎหมาย ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม 
ทรัพยากร ฯ และการบริหารจดัการท่ีต้องเร่งผลกัดนัการออกกฎหมาย การปรับปรุงแก้ไข และ 
การประกาศใช ้รวมทั้งการยกร่างข้ึนใหม่ 
   4) ศึกษาวิจยัสร้างองค์ความรู้และกระบวนการเรียนรู้เพื่อหนุนเสริมการ
ขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 สู่การปฏิบติั โดยให้
ความส าคญักบัการศึกษาวิจยัสร้างองค์ความรู้ท่ีจะช่วยสร้างกระบวนการเรียนรู้และการเผยแพร่
ขยายผลให้เกิดประโยชน์ทั้งในระดบัการปฏิบติัและระดบันโยบายได้ต่อไป โดยมีประเด็นสาระ
งานวิจยัหลัก ๆ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ ง 5 ยุทธศาสตร์ของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 
   5) พฒันาระบบการติดตามประเมินผลและสร้างดชันีช้ีวดัความส าเร็จของ
การพฒันาในทุกระดบั โดยพฒันายกระดบัระบบติดตามตรวจสอบและประเมินผลการบริหาร
จดัการภาครัฐแนวใหม่ท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติงาน ให้มีมาตรฐานและมีวิธีวดัผลงานท่ี
ชดัเจน สามารถตรวจสอบและเปรียบเทียบผลระหวา่งหน่วยงานได ้รวมทั้งสนบัสนุนให้ทุกส่วน
ราชการพฒันาสู่ระบบตรวจสอบและประเมินผลการบริหารจดัการท่ีดีของภาครัฐ ท่ีมุ่งความคุม้ค่า 
ความโปร่งใส และตอบสนองความต้องการท่ีหลากหลายของประชาชน  ตลอดจนสนับสนุน 
การพฒันาดชันีช้ีวดัผลส าเร็จของการพฒันาตามแผนพฒันา ฯ ฉบบัท่ี 10 ทั้งในระดบัภาพรวม และ
ระดบัยุทธศาสตร์ รวมทั้งพฒันาดชันีช้ีวดัผลกระทบขั้นสุดทา้ยของการพฒันาท่ีมุ่งสู่สังคมอยู่เยน็
เป็นสุขร่วมกนั โดยอาศยักระบวนการมีส่วนร่วม ควบคู่ไปกบัการสร้างองคค์วามรู้ดา้นการติดตาม
ประเมินผล และการเผยแพร่รายงานดา้นการติดตามประเมินผลสู่สาธารณชนอยา่งต่อเน่ือง 
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   6) สนับสนุนการพัฒนาระบบฐานข้อมูลในทุกระดับและการเช่ือมโยง
โครงข่ายขอ้มูลข่าวสารระหว่างหน่วยงานกลางระดบันโยบาย ตลอดจนระดบัพื้นท่ีและทอ้งถ่ิน 
โดยสนับสนุนให้หน่วยงานระดบันโยบายด้านขอ้มูลพฒันาระบบขอ้มูล ฐานขอ้มูล และระบบ
บริหารจดัการสถิติเพื่อการวางแผนให้ตอบสนองต่อการพฒันาตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 ส่งเสริมการพฒันาขอ้มูลเพื่อการเฝ้าระวงัและบ่งช้ีทิศทางการเปล่ียนแปลงของ
สถานการณ์เศรษฐกิจ สังคมของประเทศและระดบัโลก ติดตามตรวจสอบการด าเนินนโยบาย และ
สนบัสนุนการสร้างเครือข่ายขอ้มูลร่วมกนัเพื่อการวางแผนและติดตามประเมินผลในระดบัจงัหวดั 
ทอ้งถ่ิน และชุมชน ส่งเสริมการเช่ือมโยงโครงข่ายขอ้มูลระดบัจงัหวดัทอ้งถ่ิน และชุมชนเขา้กบั
ส่วนกลาง ใหเ้ป็นระบบท่ีเขา้ถึงไดง่้าย และใชป้ระโยชน์ร่วมกนัไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็ว 
  3.3.3 แผนยทุธศาสตร์การพฒันาองค์การบริหารส่วนจังหวัดระนอง  

(พ.ศ. 2554-2558)  
   การวางแผนยุทธศาสตร์การพฒันาขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัระนองจึง
เป็นกระบวนการก าหนดทิศทางการพฒันาในอนาคตขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัระนองซ่ึง
แสดงถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมายเพื่อการพฒันาในอนาคต โดยมุ่งสู่การรองรับการ
เปล่ียนแปลงท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการของประชาชน และศกัยภาพการพฒันาของ
องค์การบริหารส่วนจงัหวดัระนอง โดยท่ีพระราชบญัญติัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั พ.ศ. 2540 
พระราชบญัญติัการก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
พ.ศ.2542 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนจงัหวดัมีหน้าท่ีในการจดัท าแผนการพฒันาทอ้งถ่ินของ
ตนเอง และประสานการจ าท าแผนพฒันาจงัหวดัตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีก าหนด ประกอบกบั
พระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีพ.ศ.2546 ไดก้ าหนดให้
การบริหารราชการต้องเกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิ ต่อภารกิจของรัฐ  
มีประสิทธิภาพและเกิดความคุม้ค่าในเชิงภารกิจของรัฐ และพระราชบญัญติัระเบียบการบริหาร
ราชการแผ่นดินฉบบัท่ี 7 พ.ศ. 2550 ก าหนดให้การจดัท าแผนการพฒันาขององค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน ตอ้งสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาจงัหวดั ดงันั้น ในการจดัท าแผนการขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัจะตอ้งมีการศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของทอ้งถ่ินและก าหนดแนวทางในการพฒันา
ให้สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนบริหารราชการแผ่นดินของรัฐบาล 
แผนพฒันายุทธศาสตร์การพฒันาของจงัหวดั แผนชุมชน และนโยบายของผูบ้ริหาร รวมถึงการบูร
ณาการทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งให้สอดคลอ้งกนั ซ่ึงแผนยุทธศาสตร์การพฒันาของจงัหวดัระนอง
ฉบบัน้ีไดม้าจากการการวิเคราะห์ศกัยภาพการพฒันาของจงัหวดัก าหนดให้สอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์
ของกลุ่มจงัหวดั จนน าสู่การก าหนดวิสัยทศัน์และการพฒันาของจงัหวดั และในส่วนน้ีผูว้ิจยัขอ
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น าเสนอแผนยุทธศาสตร์การพฒันาขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัระนองเฉพาะรายละเอียดท่ี
เก่ียวกบัการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง (องค์การบริหารส่วน
จงัหวดัระนอง, 2555: 22-26) ดงัต่อไปน้ี 
   วิสัยทศัน์: เป็นเมืองท่าฝ่ังอนัดามนัท่ีมีช่ือเสียงในระดบัสากล ดา้นการเป็น
เมืองน ้ าแร่และการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ สภาพแวดลอ้มดี มีวฒันธรรม ธรรมชาติอุดมสมบูรณ์และ
น่าอยู ่
   พนัธกิจ : มุ่งเนน้การพฒันาสังคมให้น่าอยู ่เศรษฐกิจเติบโตและการกระจาย
รายไดท่ี้เป็นธรรมบนฐานความมัน่คงของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
   ประเด็นยทุธศาสตร์ (Strategic Agenda) ประกอบดว้ย 
   ยุทธศาสตร์ที ่1 เสริมสร้างความมั่นคง เข้มแข็งด้านเศรษฐกจิและสังคม 
   เป้าประสงค์ สร้างรายไดท่ี้มัน่คงบนพื้นฐานสังคมท่ีเขม้แขง็และสงบสุข 
   ตัวช้ีวดั  
   1. ร้อยละท่ีเพิ่มข้ึนของผลิตภณัฑม์วลรวมของจงัหวดั 
   2. จ านวนแหล่งท่องเท่ียวท่ีไดรั้บมาตรฐานการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย 
   3. ร้อยละการเกิดคดีเก่ียวกบัชีวติ ร่างกาย เพศลดลง 
   4. ร้อยละของครัวเรือนท่ีมีรายไดผ้า่นเกณฑ ์จปฐ. 
   5. ร้อยละความพึงพอใจการใหบ้ริการของหน่วยงานภาครัฐ 
   แนวทางการพฒันา 
   1. เสริมสร้างศกัยภาพพฒันาการเกษตรและอุตสาหกรรม 
   2. มุ่งเนน้การพฒันาเศรษฐกิจของจงัหวดัระนองให้ย ัง่ยืนและมัน่คง ในระยะ
ยาวตอ้งเร่งปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจให้สมดุลและย ัง่ยืน ซ่ึงสอดคลอ้งและเป็นไปตามหลกัการ 
“พอเพียง” ท่ีมุ่งใช ้“ความมีเหตุผล” มุ่งให้เกิดการขยายตวัท่ีสมดุลทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพ โดย
ใช้กระบวนการพฒันาการรวมกลุ่มกนัเป็นคลสัเตอร์ (Cluster) รวมทั้งเครือข่ายชุมชนบนรากฐาน
ของความรู้สมัยใหม่ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และความหลากหลายทางชีวภาพ เพื่อสร้างสินค้าท่ีมี
คุณภาพและมีมูลค่าสูง (Value creation) ใหเ้ป็นฐานรายไดท่ี้มัน่คงของเกษตรกร 
   3. ส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ประชาชนในจงัหวดั
ระนองได้รับการพฒันาให้มีความพร้อมทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา คุณธรรม จริยธรรม อารมณ์  
มีความสามารถในการแกปั้ญหา มีทกัษะในการประกอบอาชีพ มีความมัน่คงในการด ารงชีวิตอยา่ง
มีศกัด์ิศรี และอยู่ร่วมกนัอย่างสงบสุขบนพื้นฐานความเขม้แข็งของชุมชนโดยใช้ทุนทางเศรษฐกิจ 
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ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติอยา่งมีสมดุลยภาพ เพื่อสร้างภูมิคุม้กนั ลดรายจ่าย สร้าง
รายได ้และแกปั้ญหาความยากจนอยา่งบูรณาการ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาขีดความสามารถและสร้างนวัตกรรมจากทรัพยากร
ชีวภาพทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ของระนอง 
   เป้าประสงค์ 
   1. ยกระดบัมาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชนดว้ยนวตักรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
   2. จงัหวดัระนองมีช่ือเสียงดา้นการเป็นเมืองแห่งการท่องเท่ียวเชิงคุณภาพ 
   ตัวช้ีวดั 
   1. จ านวนกิจกรรมการส่งเสริมวฒันธรรมท่ีเพิ่มข้ึน 
   2. มูลค่าการจ าหน่ายผลิตภณัฑชุ์มชนเพิ่มข้ึน 
   3. ผลิตภณัฑชุ์มชนท่ีไดรั้บมาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชนเพิ่มข้ึน 
   4. ระดบัความส าเร็จในการเสริมสร้างสุขภาวะใหก้บัประชาชน 
   แนวทางการพฒันา 
   1. สร้างค่านิยมและเสริมสร้างภาพลกัษณ์การเป็นสังคมแห่งสุขภาพ สร้าง
ประชาคมสุขภาพของชุมชนเพื่อใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินในการสร้างความมัน่คงทางอาหาร การใช้สมุนไพรและการใช้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินทดแทน
สารเคมี เพื่อความปลอดภยัของอาหารควบคู่กบัการเสริมสร้างให้ชุมชนมีบทบาทในการส่งเสริม
สุขภาพและเฝ้าระวงัสุขภาวะของชุมชน ทั้ งโรคอุบัติใหม่ โรคระบาดซ ้ า การอนามัยท่ีดีและ
สภาพแวดลอ้มท่ีน่าอยูป่ลอดมลภาวะ 
   2. เสริมสร้างการพฒันานวตักรรมโดยภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน สนับสนุนการน า
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินไทยและนวตักรรมทอ้งถ่ินมาใช้ในการสร้างคุณค่าของสินคา้ (Value creation) 
และบริการท่ีมีโอกาสทางการตลาดสูง เช่น ผลิตภณัฑ์ชุมชน (OTOP) อาหารสุขภาพ หัตถกรรม 
บริการสุขภาพ บริการท่องเท่ียว เป็นตน้ โดยรักษาคุณค่าทางเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ินอย่างเขม้แข็ง 
เม่ือน าภูมิปัญญาและวฒันธรรมทอ้งถ่ินไปต่อยอดขยายผลในเชิงพาณิชย ์พฒันาองคค์วามสร้างตรา
สินคา้ และการพฒันาทกัษะในการประกอบอาชีพของกลุ่มต่าง ๆ 
   3. ด ารงและสืบทอดประเพณี วฒันธรรม และวิถีชุมชนท่ีดีงาม ยึดหลกัตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง สนบัสนุนใหมี้การสืบสานประเพณี วฒันธรรม และวิถีชุมชน ศึกษาวจิยั
อนุรักษม์รดกทรัพยสิ์นทางศาสนา ศิลปวฒันธรรมให้เป็นระบบโดยใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ฟ้ืนฟู 
สืบทอดภูมิปัญญาไทย ธรรมรงรักษาวฒันธรรมระดับชาติท่ีเก่ียวเน่ืองกับสถาบนัชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย ์
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   ยุทธศาสตร์ที ่3 สร้างสภาพแวดล้อมทีด่ี เพือ่ยกระดับคุณภาพชีวติและ 
การพฒันาทีย่ัง่ยนื 
   เป้าประสงค์ 
   บริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งคุม้ค่า เป็นธรรม  
และย ัง่ยนื 
   ตัวช้ีวดั 
   1. ร้อยละท่ีเพิ่มข้ึนของพื้นท่ีป่าบกและป่าชายเลน 
   2. จ านวนแหล่งน ้าท่ีไดรั้บการพฒันา 
   3. เกษตรกรมีความรู้เร่ืองเกษตรชีวภาพและพลงังานทดแทนครบวงจร  
และลดตน้ทุน การผลิตเพิ่มข้ึน 
   4. ร้อยละท่ีเพิ่มข้ึนของประชาชนท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ
ภาครัฐ 
   แนวทางการพฒันา 
   1. การส่งเสริมการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม การส่งเสริมการท าเกษตร
อินทรีย์และเกษตรย ัง่ยืนเพื่อลดการใช้สารเคมีในภาคการเกษตร โดยส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินและประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยสีะอาดในภาคการเกษตร ส่งเสริมการท าเกษตรโดยใชปุ๋้ยชีวภาพ 
พฒันาถ่ายเทคนิคและทอดความรู้เกษตรย ัง่ยืน พร้อมทั้งสร้างเครือข่ายดา้นการตลาดรองรับสินคา้
เกษตรอินทรีย ์ตลอดจนส่งเสริมให้มีการน าวสัดุเหลือทิ้งมาการเกษตรมาใชป้ระโยชน์ ส่งเสริมการ
ผลิตพลงังานทดแทนจากปาลม์น ้ามนั 
   2. เสริมสร้างความเขม้แข็งของภาคประชาชนให้มีส่วนร่วมในการบริหาร
จดัการภาครัฐ เพื่อให้ภาคประชาชนและภาคประชาสังคมเข้าถึงอ านาจการตดัสินใจตามหลัก
ประชาธิปไตย รวมไปถึงเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการพัฒนาจงัหวดั สามารถมี
บทบาทในกระบวนการตรวจสอบภาครัฐใหด้ าเนินการอยา่งโปร่งใส 
   ยุทธศาสตร์ที ่4 พฒันาเมืองให้ได้รับการยอมและยกย่องในระดับสากล 
   เป้าประสงค์ 
   สร้างสินคา้และบริการสู่ระดบัสากล 
   ตัวช้ีวดั 
   1. จ านวนผลิตภณัฑจ์ากน ้าแร่ท่ีไดรั้บจากการพฒันา 
   2. ร้อยละท่ีเพิ่มข้ึนของประชาชนท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการทรัพยากร
ในพื้นท่ีสงวน ชีวมณฑล และพื้นท่ีชุ่มน ้า 
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   3. ร้อยละของรายไดท่ี้เพิ่มข้ึนของท่าเรือระนอง 
   แนวทางการพฒันา 
   1. ส่งเสริมจากการใชป้ระโยชน์จากน ้ าแร่การแพทยแ์ผนไทยและการแพทย์
ทางเลือก ส่งเสริมจากการใช้ประโยชน์จากน ้ าแร่อยา่งคุม้ค่า เกิดประโยชน์สูงสุ เป็นไปอยา่งทัว่ถึง 
เป็นธรรม และย ัง่ยืน โดยใช้การแพทยแ์ผนไทยเป็นส่วนเสริม ทั้งในภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน ซ่ึงปัจจยัความส าเร็จในการใชป้ระโยชน์จากน ้าแร่อยา่งคุม้ค่าและย ัง่ยนืจะตอ้งท าการวจิยั
และพฒันาเพื่อให้ทราบถึงสรรพประโยชน์ของน ้ าแร่อย่างแท้จริง การพฒันาผลิตภณัฑ์เพื่อเพิ่ม
มูลค่า การพฒันาบุคลากร รวมทั้งการด าเนินการดา้นการตลาด 
   2. ส่งเสริมการใชป้ระโยชน์จากท่ีชุ่มน ้าและพื้นท่ีสงวนชีวมณฑล  
ดว้ยจงัหวดัระนองได้รับการข้ึนทะเบียนป่าชายเลนเป็นพื้นท่ีสงวนชีวมณฑลโลกจาก UNESCO 
โดยสภาพพื้นท่ีป่าชายเลนยงัมีสภาพสมบูรณ์ท่ีสุดแห่งหน่ึงในประเทศไทย มีพื้นท่ีรวมทั้ งส้ิน 
303.09 ตร.กม.หรือ 189,431 ไร่ ซ่ึงยงัขาดการบริหารจดัการท่ีเป็นระบบและขาดการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในพื้นท่ีในการร่วมมือกนัดูแลพื้นท่ีป่าแห่งน้ี จึงไดก้ าหนดแนวทางในการพฒันาอย่าง
เป็นระบบและย ัง่ยนื ซ่ึงมุ่งเนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
  3.3.4 นโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดระนอง 
   นายกองค์การบริหารส่วนจังหวดัระนอง ได้แถลงนโยบายการบริหาร
ราชการขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัระนองไวต่้อสภาองค์การบริหารส่วนจงัหวดัระนอง เม่ือ
วนัท่ี 10 กนัยายน 2551 มีรายละเอียดของนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัระนอง, 2555: 1-8) ดงัน้ี 
   1) นโยบายด้านการบริหาร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานขององค์การ
บริหารส่วนจงัหวดัระนอง อันจะเอ้ืออ านวยให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนมากยิ่งข้ึน โดยจะ
ด าเนินการ ดงัน้ี 
    (1) ส่งเสริมและสนบัสนุนยกระดบัคุณภาพศูนยเ์ครือข่ายเพื่อแกไ้ขปัญหา
และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพฒันาทอ้งถ่ิน (Clinic center) ให้เป็นเครือข่ายองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินท่ีเติบโตและมัน่คง เพื่อการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ินท่ีเขม้แขง็ 
    (2) บริหารองคก์รและจดัท าบริการสาธารณะตามหลกัธรรมาภิบาล  และ
กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนโดยยดึหลกัความคุม้ค่า โปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได ้
    (3) สนบัสนุนใหป้ระชาชนมีการรวมกลุ่มกนัเพื่อท าการพฒันาชุมชนของ
ตนเองตามความตอ้งการของคนในชุมชนอยา่งแทจ้ริง 
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   2) นโยบายด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต ประชาชนจงัหวดัระนองต้องมี
คุณภาพชีวติท่ีดี การมีคุณภาพชีวิตท่ีดี หมายความถึงประชาชนจงัหวดัระนองทุกหมู่เหล่ามีความสุข
อยู่ดีมีสุข การมีท่ีอยู่ท่ีดีในการประกอบอาชีพ การมีสุขภาพท่ีดี การมีชีวิตท่ียืนยาวตลอดจนถึง
ส่ิงแวดลอ้มท่ีดี และไดรั้บการเรียนรู้และการดูแล เพื่อท าใหส้ังคมประชาชนจงัหวดัระนอง  
เกิดความมัน่คงและเจริญย ัง่ยนื โดยด าเนินการ ดงัน้ี 
    (1) สนับสนุนการพฒันาอาชีพและรายไดข้องประชาชน ได้แก่ส่งเสริม
การแปรรูปสินค้าเพื่อเพิ่มมูลค่าของสินค้าในท้องถ่ิน สนับสนุนให้เกิดการรวมกลุ่ม เพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพในดา้นการท าธุรกิจและการตลาดส่งเสริมพฒันาศกัยภาพผูป้ระกอบอาชีพสาขาต่าง ๆ 
    (2) ส่งเสริมพฒันาระบบการผลิต การตลาด และการลงทุนในเชิงพาณิชย ์
รวมทั้ งการสร้างเครือข่ายการตลาดการพัฒนาเทคโนโลยีควบคู่ภู มิปัญญาท้องถ่ินตามแนว
พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง 
    (3) ส่งเสริมและสนบัสนุนผูด้อ้ยโอกาส คนพิการ ผูสู้งอาย ุเด็ก สตรี  
ใหเ้ขา้ถึงบริการของรัฐเพื่อใหส้ามารถพึ่งพาตนเองได ้
    (4) ส่งเสริมการพฒันาการศึกษาทั้งในระบบ และนอกระบบ ใหมี้คุณภาพ 
และมาตรฐานและสนบัสนุนใหจ้งัหวดัระนอง มีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพื่อสร้างสังคมแห่ง 
การเรียนรู้จดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัระนอง 
    (5) พฒันาบุคลากร สถานศึกษา โรงเรียนเอกชน โรงเรียนสังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัระนอง ใหเ้ป็นศูนยก์ารพฒันาชุมชนและเป็นเลิศทางวชิาการสู่ 
ระดบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
    (6) ส่งเสริมสนบัสนุนพฒันาบุคลากรทางการศึกษา โดยวิจยัและพฒันา
หลกัสูตรของสถานศึกษาหลกัสูตรทอ้งถ่ินให้มีศกัยภาพในการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติชุมชน 
    (7) ส่งเสริมพฒันาการศึกษาพิเศษ การศึกษาตามอธัยาศยั และการศึกษา 
นอกระบบสร้างโอกาส สร้างงาน สร้างอาชีพใหก้บัประชาชนและเยาวชนใหมี้ความมัน่คง  
เพื่อการพฒันาชีวติท่ีดีของชุมชน 
    (8) ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การสอนจริยธรรมและธรรมศึกษาของ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกระดบัในจงัหวดัระนอง 
    (9) ส่งเสริมสนบัสนุนพฒันาสถานพยาบาลบุคลากรในสาขาการแพทย์
เฉพาะทางการยกระดบัภูมิปัญญามีมาตรฐานบริการดา้นสาธารณสุข เพื่อสร้างสุขภาพท่ีดีของชุมชน 
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    (10) ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์คอมพิวเตอร์นวตักรรม เพื่อกระบวนการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาในทุกระดับและบริการชุมชนท้องถ่ิน สนับสนุนการผลิตบุคลากร
ทางการแพทยอุ์ปกรณ์เวชภณัฑ์ เพื่อเพิ่มเติมประสิทธิภาพในการรักษาพยาบาล รวมทั้งการรณรงค์
ป้องกนัโรคระบาด โรคติดต่อร้ายแรง 
    (11) สนบัสนุนพฒันาภารกิจของ อาสาสมคัรประจ าหมู่บา้น (อสม.)  
องคก์รผูสู้งอายแุละองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ ใหมี้ความเขม้แขง็มีความรู้สูงข้ึน และมีบทบาท 
    (12) สนับสนุนเครือข่าย อาสาสมัครประจ าหมู่บ้าน  ( อสม .) ให้เป็น
เครือข่ายขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัระนอง เพื่อช่วยเหลือสนบัสนุนภารกิจขององคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัระนอง ตามอ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัระนองเพื่อสร้างชุมชนให้
เขม้แขง็ 
    (13) ส่งเสริมและสนับสนุนการจดัการศึกษาและฝึกอบรมและการฝึก
อาชีพตามความเหมาะสมและความต้องการของประชาชนในท้องถ่ินเพื่อพัฒนารายได้ของ
ประชาชน 
   3) นโยบายดา้นการจดัระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบ 
เรียบร้อย ส่งเสริมการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั โดยด าเนินการ ดงัน้ี 
    (1) จดัตั้งศูนยป้์องกนัและบรรเทาสาธารณภยัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ระนอง พร้อมทั้งพฒันาขีดความสามารถของอาสาสมคัรป้องกนัภยัฝ่ายพลเรือน เพื่อรณรงคป้์องกนั
และช่วยเหลือผูป้ระสบอุบติัภยัและสาธารณภยัทั้งในระดบัจงัหวดัและระดบัอ าเภอ 
    (2) สนบัสนุนใหมี้ระบบเตือนภยัสาธารณะอยา่งมีประสิทธิภาพ  
เพื่อป้องกนัความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนจากสาธารณภยั 
   4) นโยบายดา้นการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม  
โดยด าเนินการ ดงัน้ี 
    (1) ส่งเสริมและสนบัสนุนการวางแผนพฒันาทอ้งถ่ิน 
    (2) ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาเทคโนโลย ีโดยส่งเสริมและ 
สนบัสนุน ดงัน้ี 
     ก. ส่ งเส ริมและสนับสนุนจัดตั้ งโรงงานผลิต  Bio – Diesel เป็น
พลงังานทดแทนสามารถลดตน้ทุนการใชพ้ลงังาน เพื่อการผลิตการเกษตร การปศุสัตว ์การประมง 
รวมทั้ งการใช้งานกับเคร่ืองจกัรกล เพื่อให้ประชาชนมีรายได้เพิ่มข้ึนและเกิดความมั่นคงด้าน
พลงังาน 
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     ข. ส่งเสริมสนบัสนุนการผลิตและใชปุ๋้ยอินทรีย ์ปุ๋ยชีวภาพ ทดแทน 
การใชปุ๋้ยเคมี เพื่อลดตน้ทุนการผลิตและฟ้ืนฟูสภาพดินและน ้าเพื่อลดปัญหามลพิษ 
   5) นโยบายด้านการท่องเท่ียว เน่ืองด้วยศักยภาพอนัโดดเด่นของจังหวดั
ระนองประกอบกบัการมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีหลากหลายทั้งทางบกและทางทะเล ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึง
ของทะเลอนัดามนัท่ีสมบูรณ์ มีช่ือเสียงระดบัโลก ส่ิงแวดล้อมสะอาดสวยงาม มีแหล่งอาหารท่ี
สมบูรณ์ และท่ีส าคญัจงัหวดัระนองมีน ้ าแร่คุณภาพท่ีดี ปริมาณมาก และมีกระจายอยูห่ลายแห่งใน
จงัหวดั ประกอบกบัจงัหวดัระนองมีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์มีภูมิประเทศสวยงาม สภาพ
อากาศดี มีความปลอดภยัจากภยัธรรมชาติ สังคมเอ้ืออาทร มีภูมิปัญญาประเพณีวฒันธรรมทอ้งถ่ินท่ี
เป็นเอกลกัษณ์และมีประวติัความเป็นมายาวนาน สะทอ้นคุณธรรมและวิถีความเป็นอยูท่ี่น่าสนใจ 
จงัหวดัระนองจึงมีศกัยภาพสูงท่ีจะพฒันาให้เป็นเมืองน่าอยู่แปลงเป็นมูลค่าด้วยการพฒันาการ
ท่องเท่ียวทั้งเชิงนิเวศน์ เชิงสุขภาพ และเชิงอนุรักษ ์สมกบัค าวา่ “ ระนองเป็นเมืองน่าอยู่ เปิดประตู
สู่อันดามัน ” เพื่อพฒันาจงัหวดัระนองให้มีศกัยภาพการท่องเท่ียวเพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจจงัหวดั
ระนองใหเ้กิดความเขม็แขง็และพฒันาจงัหวดัระนองให้เกิดความย ัง่ยนืโดยจะด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
    (1) จดัตั้งศูนยส่์งเสริมการท่องเท่ียวองค์การบริหารส่วนจงัหวดัระนอง 
เพื่อบริการขอ้มูลข่าวสาร สถานท่ีท่องเท่ียวภายในจงัหวดัระนองทั้งทางบกและทางทะเล สนบัสนุน
การด าเนินกิจกรรมดา้นการท่องเท่ียวและส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรับนกัท่องเท่ียวทั้งชาวไทย
และต่างประเทศเพื่อใหป้ระชาชนในทอ้งถ่ินต่าง ๆ ไดรั้บประโยชน์จากธุรกิจการท่องเท่ียวเพิ่มข้ึน 
    (2) พัฒนาแหล่งท่องเท่ียวและสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวในชุมชน 
เพื่อใหมี้การกระจายรายไดอ้ยา่งทัว่ถึง 
    (3) ส่งเสริมสนับสนุนการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ ด้านวิถีชีวิต วฒันธรรม 
ประเพณีของจงัหวดัระนอง 
    (4) สร้างศูนยแ์สดงสินคา้ส าหรับรองรับสินคา้ท่ีเป็นผลิตภณัฑ์พื้นเมือง 
สินคา้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อจ าหน่ายใหก้บันกัท่องเท่ียวและเพิ่มรายไดใ้หก้บัประชาชน 
    (5) สนบัสนุนการสร้างรายไดจ้ากการท่องเท่ียว โดยฟ้ืนฟูพฒันาคุณภาพ
และมาตรฐานการท่องเท่ียวให้ดียิ่งข้ึน และสร้างแหล่งท่องเท่ียวใหม่ในเชิงพื้นท่ีท่ีมีศกัยภาพ 
สามารถเช่ือมโยงธรรมชาติ ศิลปวฒันธรรม และวิถีชีวิตของชุมชุน ควบคู่กบัการส่งเสริมตลาด
นกัท่องเท่ียวคุณภาพ เช่นกลุ่มผูสู้งอาย ุกลุ่มดูแลรักษาสุขภาพ กลุ่มประชุมและแสดงสินคา้ 
   6) นโยบายดา้นการบริหารจดัการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม  เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้มาตรการในการจดัการส่ิงแวดลอ้มท่ีดี  
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มีสภาพแวดล้อมท่ีน่าอยู่อาศยั ท าให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและเป็นส่ิงทีมีค่าส าคญัส าหรับ
จงัหวดัระนอง โดยด าเนินการพฒันาระบบก าจดัขยะท่ีมีประสิทธิภาพครบวงจรและใชเ้ทคโนโลยีท่ี
เหมาะสม 
   7) นโยบายดา้นศิลปวฒันธรรมจารีตประเพณีศาสนาและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เพื่อท านุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม จารีตประเพณี ศาสนาและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน รักษาเอกลกัษณ์ทาง
ศิลปวฒันธรรม สภาพแวดล้อมทางสถาปัตยกรรม โบราณสถาน และแหล่งประวติัศาสตร์ ของ
ทอ้งถ่ินจงัหวดัระนองใหด้ ารงอยูต่่อไป โดยด าเนินการ ดงัน้ี 
    (1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนเป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม 
ด ารงชีวติบนพื้นฐานหลกัศาสนา 
    (2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีพิพิธภณัฑ์ท้องถ่ินเป็นแหล่งเรียนรู้ทาง
ประวติัศาสตร์ ดา้นศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน วถีิชีวติชุมชน 
    (3) ส่งเสริมและสนบัสนุนแลกเปล่ียนวฒันธรรม จารีตประเพณี  
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและวถีิชีวติชุมชนกบัทอ้งถ่ินต่างประเทศเพื่อนบา้น 
    จากรายละเอียดของนโยบายท่ีเก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
ความสัมพนัธ์ของแผนในระดบัต่าง ๆ ท่ีไดก้ล่าวไปแลว้ขา้งตน้จะเห็นไดว้า่แผนในระดบัต่าง ๆ นั้น
เช่ือมโยงกนัตามลกัษณะการบริหารงานภาครัฐ โดยผา่นกระบวนการในการน านโยบายไปปฏิบติั  
 3.4 สรุปปัจจัยการน านโยบายไปปฏิบัติในจังหวดัระนอง 
  จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัความหมายของการน านโยบายไปปฏิบติั 
ตวัแบบการน านโยบายไปปฏิบติั และการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดั
ระนองแลว้ ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้า่ การน านโยบายไปปฏิบติั หมายถึง การท่ีผูมี้อ  านาจหรือภาครัฐ
ไดน้ าแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติท่ีนอ้มน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาแปลงเป็น
นโยบาย จดัร่างเป็นกฎหมายและแผนงานไปสู่การปฏิบติั โดยผา่นตวัแบบและกระบวนการน าไป
ปฏิบติัเพื่อให้เกิดผลตามแผนท่ีไดก้ าหนดไว ้ความส าเร็จของการน านโยบายไปปฏิบติันั้นตวัแบบ
ของการน านโยบายไปปฏิบติัตอ้งมีความสัมพนัธ์กนัทั้งระดบัมหภาคและระดบัจุลภาค ท่ีผูว้ิจยัสรุป
ได ้6 ตวัแปร ไดแ้ก่ (1) มาตรฐานและวตัถุประสงค์ (2) ทรัพยากร (3) การส่ือสารหรือการถ่ายทอด
นโยบาย (4) ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั (5) เง่ือนไขทางเศรษฐกิจและการเมือง 
และ (6) ท่าทีของผูน้ านโยบายไปปฏิบติั จึงสามารถสรุปไดเ้ป็นแนวคิดการน านโยบายไปปฏิบติัท่ี
เก่ียวขอ้งกบังานวจิยัช้ินน้ี ดงัภาพท่ี 2.10 ต่อไปน้ี 
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  ตัวแปรตาม 
  Dependent Variable 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพท่ี 2.10 การน านโยบายเก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั 
   เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญา 
   เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง 

 
  อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่า หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะถูกน ามาบรรจุลงใน
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติจนส่งผลให้ภาครัฐมีการขบัเคล่ือนและพฒันาบทบาทของ
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยส่งต่อมาในรูปแบบของนโยบายแล้วก็ตาม ภาครัฐเองจะตอ้ง
พยายามและใหก้ารสนบัสนุนเพื่อจูงใจให้ประชาชนตอ้งการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้
ในการด ารงชีวิต เพื่อให้ประชาชนเกิดความตระหนกั เห็นถึงความส าคญั จนน าสู่การน าของหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จต่อไป เม่ือเป็นเช่นน้ี ผูว้ิจยัจึงได้น า
แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัแรงจูงใจมาศึกษาทบทวนเพิ่มเติม โดยผูว้จิยัไดน้ าเสนอรายละเอียดในหวัขอ้
ถดัไป 
 
 

 
ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญา 

เศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติในจังหวดัระนอง 
 

 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยการน านโยบายไปปฏิบัติทีม่ีอทิธิพลต่อ
ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกจิ

พอเพยีงไปปฏิบัติ 
…………………………………………… 

การน านโยบายเกี่ยวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพยีงไปปฏิบัติ 
1. มาตรฐานและวตัถุประสงค ์
2. ทรัพยากร 
3. การส่ือสารหรือการถ่ายทอดนโยบาย 
4. ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั 
5. เง่ือนไขทางเศรษฐกิจและการเมือง 
6. ท่าทีของผูน้ านโยบายไปปฏิบติั 

……………………………………… 
1. การมีชีวติท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื 
2. การมีเศรษฐกิจท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื 
3. การมีสังคมท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื 
4. การมีสภาพแวดลอ้มท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื 
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ส่วนที ่4 แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัแรงจูงใจในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
 ไปปฏบิัติ 
 
 ความส าเร็จในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัน้ี แมว้่า เป้าหมายของ
ความส าเร็จจะมุ่งเน้นไปท่ีการสนับสนุนจากภาครัฐเป็นหลกัก็ตาม แต่ในมิติของการมีส่วนร่วม 
ความตอ้งการ และความพึงพอใจของประชาชนในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั  
ก็ไม่อาจมองขา้มเช่นเดียวกนั เพราะการสร้างแรงจูงใจจากภาครัฐเพื่อให้ประชาชนเกิดความพึง
พอใจท่ีจะน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัอยา่งเตม็ความสามารถก็เป็นปัจจยัท่ีส าคญัมาก
ประการหน่ึงท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ดงันั้น ในการ
วจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดน้ าแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัแรงจูงใจมาร่วมทบทวนวรรณกรรม เพื่อใชก้  าหนดเป็น
ตวัแปรในการศึกษาได ้ดงัน้ี 
 4.1 ความหมายของแรงจูงใจ 
  นกัวิชาการไดใ้ห้ความหมายแรงจูงใจในการแสดงพฤติกรรมท่ีแตกต่างกนัไปโดย
เนน้สร้างพฤติกรรมเชิงบวกต่อการบรรลุเป้าหมาย ดงัน้ี 
  ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2541: 106) ให้ความหมายของการจูงใจไวใ้นหนงัสือ
องค์การและการจดัการว่า การจูงใจ (Motivation) หมายถึง การท่ีบุคคลไดรั้บการกระตุน้ให้แสดง
พฤติกรรมในกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งมีพลงั มีคุณค่า มีทิศทางท่ีชดัเจน ซ่ึงแสดงออกถึงความตั้งใจและ
เต็มใจ ความพยายามหรือพลงัในตนเอง รวมทั้งการเพิ่มพูนความสามารถท่ีจะทุ่มเทในการท างาน 
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามตอ้งการ และสร้างความพึงพอใจสูงสุด 
  พิทยา บวรวฒันา (2542: 29) ให้ความหมายของการจูงใจไวใ้นหนังสือทฤษฎี
องคก์ารสาธารณะวา่ การจูงใจ หมายถึง การสร้างความปรารถนาในตวัคนท่ีจะท าบางส่ิงบางอย่าง 
เพื่อใหไ้ดรั้บการกระท านั้นเป็นตวัสนองความตอ้งการของปัจเจกบุคคล  
  มลัลิกา ตน้สอน (2544: 194) กล่าวถึงการจูงใจว่า เป็นความยินดี ความเต็มใจท่ี
บุคคลจะทุ่มความพยายามเพื่อให้การท างานบรรลุเป้าหมาย บุคคลท่ีมีแรงจูงใจจะแสดงออกมาใน
การแสดงพฤติกรรมดว้ยความกระตือรือร้นท่ีมีทิศทางท่ีเด่นชดัและไม่ยอ่ทอ้เม่ือเผชิญอุปสรรคหรือ
ปัญหา  
  บาร์ริสัน และ สเทอเนอร์ (Bareson and Steiner, 1964: 240) กล่าววา่ การจูงใจเป็น
ภาวะภายในท่ีคอยเสริมก าลงัหรือกระตุน้ หรือท าใหเ้คล่ือนไหว เพื่อท่ีจะน าทางพฤติกรรม หรือเพื่อ
บ่งช้ีแนวทางพฤติกรรมไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการ  
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  บีช (Beach, 1965: 379) กล่าววา่ การจูงใจเป็นการท าให้คนเต็มใจท่ีจะใชพ้ลงังาน
ท่ีมีอยูใ่นตวัเพื่อประสบความส าเร็จตามเป้าหมายหรือรางวลัท่ีไดรั้บ 
  ดอร์แลนด์ (Dorland, 1974: 983) พบว่า แรงจูงใจ คือ พลงัท่ีอยู่ภายในซ่ึงควบคุม
พฤติกรรมใหก้ระท าในส่ิงท่ีสนองความตอ้งการเพื่อจะไดบ้รรลุเป้าหมายท่ีปรารถนา 
  มิทเชลล์ และลาร์สัน (Mitchell and Larson, 1987: 154) กล่าวไวว้า่ โดยทัว่ไปแลว้
การจูงใจ คือ ระดบัความตอ้งการและความพยายามท่ีจะกระท าภารกิจของแต่ละคน ผ่านการจูงใจ
เป็นกระบวนการทางจิตท่ีรวมถึงเหตุท่ีปลุกเร้าพฤติกรรม  ทิศทางของพฤติกรรม และความคงอยู่
ของพฤติกรรม ท่ีกระท าดว้ยความเตม็ใจ เพื่อน าไปสู่เป้าหมาย  
  จากการทบทวนความหมายของจากแนวคิดของนกัวิชาการมากมาย ผูว้ิจยัจึงสรุป
ความหมายของแรงจูงใจของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั หมายถึง แรงผลกัดนัท่ี
ท าให้มนุษย์แสดงพฤติกรรมในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ ออกมาเพื่อ
ตอบสนองแรงผลกัดนัท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงถา้หากสร้างแรงผลกัดนัให้กบัประชาชาชนก็จะเป็นการสร้าง
พฤติกรรมให้เกิดข้ึนดว้ย และเม่ือผลลพัธ์ท่ีเกิดจากพฤติกรรมนั้นท าให้ประชาชาชนเกิดความพึง
พอใจก็จะส่งผลให้เกิดการยึดเป็นพฤติกรรมอยา่งถาวรเพื่อให้เกิดความพึงพอใจซ ้ า ๆ โดยสามารถ
แสดงความเช่ือมโยงตั้งแต่การจูงใจจนถึงการยึดเป็นพฤติกรรมเพื่อใหเ้กิดความพึงพอใจซ ้ า ๆ ไดด้งั
ภาพท่ี 2.11 ต่อไปน้ี 
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ภาพท่ี 2.11  ผลลพัธ์ท่ีเกิดจากการสร้างแรงจูงใจ 
 
 4.2 กระบวนการจูงใจ 
  กระบวนการจูงใจเป็นล าดับขั้นตอนของแรงจูงใจซ่ึงน ามาสู่การเกิดพฤติกรรม 
โดยเร่ิมจากบุคคลเกิดความตอ้งการและความตอ้งการนั้นยงัไม่ไดรั้บการตอบสนอง (Unsatisfied 
Need) ท  าให้เกิดความตึงเครียดและเกิดแรงขบัในตวับุคคล ซ่ึงไปกระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมการ
แสวงหาเพื่อตอบสนองความตอ้งการ ถ้าความตอ้งการนั้นรับการตอบสนองจะท าให้ความตึงเครียด
ของบุคคลลดลงหรือหมดไป (Reduction of tension) แต่ถา้ความตอ้งการไม่ไดรั้บการตอบสนองก็
จะท าให้บุคคลเกิดความตึงเครียดและเกิดแรงขบัอีกคร้ังจนกว่าบุคคลจะเกิดความพึงพอใจ โดย
สามารถแสดงแผนภาพของกระบวนการจูงใจ (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2550: 168) ไดด้งัน้ี 
 

การจูงใจ (Motivation) 
ดว้ยส่ิงจูงใจ (ส่ิงเร้า) 

สร้างพฤติกรรมจนเกิด 
ผลลพัธ์ (results) 

ความพึงพอใจ 
(satisfaction) 

ยดึเป็นพฤติกรรม 
เพื่อใหเ้กิด 

ความพึงพอใจซ ้ า ๆ 
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ภาพท่ี 2.12  กระบวนการจูงใจ (The Motivation Process) 
 
ท่ีมา: ศิริวรรณ เสรีรัตน์, 2550: 169 

 
 4.3 ประเภทของแรงจูงใจ 
  ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2550: 169-170) ไดก้ล่าวถึงการแบ่งประเภทการจูงใจของ 
นกัจิตวทิยาออกเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 
  4.3.1 แรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation) หมายถึง ภาวะบุคคลท่ีมีความ 
ตอ้งการท่ีจะเรียนรู้หรือแสวงหาบางส่ิงบางอยา่งดว้ยตนเอง โดยมิใหบุ้คคลอ่ืนเขา้มาเก่ียวขอ้ง  
เช่น พนกังานตั้งใจท างานดว้ยความรู้สึกใฝ่ดีในตวัเขาเอง ไม่ใช่เพราะถูกบงัคบัหรือมีส่ิงล่อใจใด ๆ  
มากระตุน้ ไดแ้ก่  
   1) ความตอ้งการ (Need) ทุกคนมีความตอ้งการท่ีอยูภ่ายในซ่ึงท าใหเ้กิดแรงขบั 
(Drives) แรงขบัน้ีท าให้บุคคลแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ส่งผลให้บุคคลเกิด
ความพึงพอใจ เช่น บุคคลตอ้งการมีเงินมากข้ึน ซ่ึงถือเป็นแรงจูงใจในการท างานพิเศษเพิ่มรายได ้
เพื่อใหไ้ดเ้งินเพิ่มตามท่ีตอ้งการ 
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   2) ทศันคติ (Attitude) หมายถึง ความรู้สึกนึกคิดท่ีบุคคลมีต่อส่ิงหน่ึงส่ิงใด 
ซ่ึงจะเป็นตวักระตุน้ให้บุคคลแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสม เช่น ประชาชนมีทศันคติท่ีดีต่อนโยบาย
ของรัฐจึงใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติัตามนโยบายนั้น ๆ เป็นอยา่งมาก 
   3) ความสนใจพิเศษ (Special Interest) ความสนใจในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงท่ี
เป็นพิเศษจะท าใหเ้กิดความเขา้ใจในเร่ืองนั้น ๆ มากกวา่ปกติ เช่น ประชาชนมีความสนในเป็นพิเศษ
ในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เขาก็จะพยายามศึกษาหาความรู้และทดลองปฏิบัติตามหลัก
ปรัชญาหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงจะช่วยใหเ้ขาสามารถบรรลุถึงเป้าหมายได ้
  4.3.2 แรงจูงใจภายนอก (Extrinsic Motivation) หมายถึง สภาวะของบุคคลท่ี
ไดรั้บแรงกระตุน้มาจากภายนอกให้มองเห็นจุดหมายปลายทางหรือส่ิงท่ีเขาจะไดรั้บน าสู่การแสดง
พฤติกรรมของบุคคลตามจุดมุ่งหมายของผูก้ระตุน้หรือผูจู้งใจ ซ่ึงแรงจูงใจภายนอกเหล่าน้ี ไดแ้ก่ 
   1) เป้าหมายหรือความคาดหวงัของบุคคล บุคคลท่ีมีเป้าหมายในการกระท า
ใด ๆ ยอ่มมีแรงกระตุน้หรือมีแรงจูงใจใหมี้พฤติกรรมท่ีดีและเหมาะสมท่ีจะน าไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้
เช่น พนกังานท่ีอยูใ่นช่วงทดลองงานมีเป้าหมายท่ีจะไดรั้บการบรรจุเขา้ท างานจึงตั้งใจท างานอยา่ง
เตม็ความสามารถ 
   2) ความรู้เก่ียวกบัความกา้วหนา้ ถา้บุคคลทราบวา่เขาจะไดรั้บ 
ความกา้วหนา้อยา่งไรจากการท างาน ยอ่มเป็นแรงจูงใจใหต้ั้งใจและเกิดพฤติกรรมท่ีดีข้ึนได ้
   3) บุคลิกภาพ ความประทบัใจอนัเกิดจากบุคลิกภาพสามารถจูงใจใหเ้กิด 
พฤติกรรมข้ึนได ้เช่นนกัการเมือง นกัปกครอง นกับริหาร จะตอ้งมีบุคลิกภาพของผูน้ าท่ีดี 
   4) เคร่ืองล่อใจอ่ืน ๆ มีส่ิงล่อใจหลาย ๆ อยา่งท่ีก่อให้เกิดการกระตุน้ให้เกิด
พฤติกรรม เช่น การให้รางวลั อนัเป็นเคร่ืองกระตุน้ให้อยากกระท า หรือการลงโทษซ่ึงกระตุน้มิให้
กระท าในส่ิงท่ีไม่ถูกต้อง นอกจากน้ีการชมเชย การติเตียน การประกวด การแข่งขนัหรือการ
ทดสอบ ก็จดัวา่เป็นเคร่ืองมือท่ีก่อใหเ้กิดพฤติกรรมทั้งส้ิน 
 4.4 ทฤษฎแีรงจูงใจของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติ  
  ไดมี้นกัวิชาการได้เสนอแนวคิด ทฤษฎีแรงจูงใจ (Motivation approach) ไวห้ลาย
ยุคและหลากหลายทฤษฎีดว้ยกนั ไดแ้ก่ ล าดบัขั้นความตอ้งการของมาสโลว ์และทฤษฎีทวิปัจจยั
ของ เฮอร์ซเบริก (Herzberg’s two-factor theory) เป็นต้น แต่ในท่ีน้ีผูว้ิจ ัยขอเสนอเฉพาะทฤษฎี
แรงจูงใจ อี อาร์ จี (ERG) ของ อัลเดอร์เฟอร์ (Alderfer’s ERG theory) เน่ืองจากทฤษฎีการจูงใจ
ของอลัเดอร์เฟอร์น้ีเป็นทฤษฎีท่ีกระชบัและสรุปใจความไดค้รอบคลุมมากกวา่ทฤษฎีอ่ืน อีกทั้งยงั
สอดคลอ้งกบัตวัแปรตามในงานวิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ไดแ้ก่ (1) การมีชีวติท่ีสมดุล/มัน่คงย ัง่ยนื (2) การมีเศรษฐกิจท่ีสมดุล/ 
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มัน่คงย ัง่ยนื (3) การมีสังคมท่ีสมดุล/มัน่คงย ัง่ยนื (4) การมีสภาพแวดลอ้มท่ีสมดุล/มัน่คงย ัง่ยนื  
ซ่ึงผูว้จิยัขอแสดงรายละเอียดของทฤษฎีแรงจูงใจ อี อาร์ จี (ERG) ดงัน้ี 
  ทฤษฎีแรงจูงใจ อี อาร์ จี (ERG) ของ อลัเดอร์เฟอร์ (Alderfer’s ERG theory)  
เป็นทฤษฎีประเภทความตอ้งการหรือความปรารถนาภายในของบุคคล ซ่ึงกระตุน้ให้เกิดพฤติกรรม
ท าให้เกิดความพอใจตามความตอ้งการของมนุษย ์แต่ไม่ค  านึงถึงขั้นความตอ้งการวา่ความตอ้งการ
ใดจะเกิดข้ึนก่อนหรือหลงั และความตอ้งการหลาย ๆ อย่างอาจเกิดข้ึนพร้อมกนัได ้อลัเดอร์เฟอร์  
ไดช้ี้ความแตกต่างระหว่างความตอ้งการในระดบัต ่าและความตอ้งการในระดบัสูง และอธิบายถึง
กลไกความตอ้งการของบุคคลท่ีบุคคลมีความตอ้งการท่ีแตกต่างกนัในช่วงเวลาท่ีแตกต่างกนั และ
ทฤษฎีน้ียงัมีความสอดคลอ้งกบัทฤษฎีความตอ้งการของมาสโลว ์5 ประการ แต่ทฤษฎีแรงจูงใจ  
อี อาร์ จี (ERG) ของ อลัเดอร์เฟอร์ ไดแ้บ่งความตอ้งการของมนุษยเ์หลือเพียง 3 ประการ (Mc.Shane 
& Glinow, 2003 อา้งถึงใน รังสรรค ์ประเสริฐศรี, 2548: 89) ดงัน้ี 
  1. ความตอ้งการในการอยูร่อด หรือความตอ้งการด ารงชีวิตอยู ่(Existence needs (E)) 
เป็นความตอ้งการของบุคคลในระดบัต ่าท่ีสุดท่ีตอ้งการการตอบสนองทางร่างกาย เช่น ตอ้งการ
อาหาร เส้ือผา้ ท่ีอยู่อาศยั ยารักษาโรค เพื่อให้ด ารงชีวิตอยู่ได้ เพื่อตอบสนองความตอ้งการด้านน้ี 
รวมถึงความรู้สึกมัน่คงปลอดภยัดว้ย 
  2. ความต้องการความสัมพนัธ์ (Relatedness needs (R)) เป็นความต้องการของ
บุคคลท่ีตอ้งการจะมีไมตรีและมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบับุคคลท่ีอยูแ่วดลอ้ม การไดรั้บการยอมรับจาก
ผูอ่ื้น ในการท างานผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรในองคก์รมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั ตลอดจน
สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อบุคคลภายนอกด้วย เช่น จดักิจกรรมท่ีท าให้เกิดความสัมพนัธ์ระหว่าง
ผูบ้ริหารและพนักงาน รวมถึงมิตรภาพท่ีเกิดข้ึนในการท างานให้บุคลากรมีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม
ระหวา่งบุคลากรดว้ยกนั ท าให้เกิดความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของทีม เพื่อให้สถานภาพเป็นท่ียอมรับ
ทางสังคม 
  3. ความต้องการความเจริญก้าวหน้า (Growth needs (G)) เป็นความต้องการใน
ระดบัสูงสุดของบุคคล ไดแ้ก่ ความตอ้งการไดรั้บการยกยอ่งและความตอ้งการประสบความส าเร็จ
ตามทฤษฎีของมาสโลว ์ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนให้พนกังานพฒันาตนเองให้เจริญกา้วหนา้ดว้ยการ
พิจารณาเล่ือนขั้น เล่ือนต าแหน่ง หรือให้รางวลัเกียรติยศ และสนับสนุนการเกิดวฒันธรรมการ
ท างานท่ีท าให้พนกังานหรือบุคคลตระหนกัถึงคุณค่าของตนเอง โดยมอบหมายให้รับผิดชอบงาน
ในระดบัท่ีสูงข้ึน อนัจะเป็นโอกาสกา้วหนา้สู่ความส าเร็จของพนกังานหรือบุคคลได ้  
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  สรุปได้ว่าแรงจูงใจของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั เกิดจาก 
การประยุกต์จากทฤษฎีการจูงใจ อี อาร์ จี ของ อลัเดอร์เฟอร์ ท่ีมีอยู่ 3 ประการ มาปรับใช้เป็น  
(1) ความตอ้งการเพื่อการด ารงชีพ (2) ความตอ้งการการยอมรับจากผูอ่ื้น และ (3) ความตอ้งการ
ความเจริญกา้วหนา้ในชีวติ มาใชใ้นการก าหนดเป็นตวัแปรในการวจิยัได ้ดงัภาพท่ี 2.13 
 
  ตัวแปรตาม 
  Dependent Variable 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 ภาพท่ี 2.13 ปัจจยัแรงจูงใจท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการน าหลกัปรัชญา 
   เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง 
 
 
 
 
 
 

 
ปัจจัยแรงจูงใจทีม่ีอิทธิพลต่อ 

ความส าเร็จในการน าหลกัปรัชญา 
เศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติ 

 
…………………………………………… 

 
1. การด ารงชีพ 
2. การยอมรับจากผูอ่ื้น 
3. ความเจริญกา้วหนา้ในชีวิต 

 
ความส าเร็จของในการน าหลักปรัชญา 

เศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติในจังหวดัระนอง 
 

 
 
 
 
 
 
 

……………………………………… 
1. การมีชีวติท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื 
2. การมีเศรษฐกิจท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื 
3. การมีสังคมท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื 
4. การมีสภาพแวดลอ้มท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื 
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ส่วนที ่5  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 ผูว้ิจยัไดน้ างานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และปัจจยัท่ีมีอิทธิพล
มาทบทวน เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการวจิยัไว ้ดงัน้ี 
 อาคม ใจแกว้ (2533) ไดท้  าการส ารวจวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเร่ืองการน านโยบาย 
ไปปฏิบติัของนกัวชิาการทั้งในและต่างประเทศและพบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อความส าเร็จ 
ในการน านโยบายไปปฏิบติัเชิงทฤษฎีประกอบไปดว้ยปัจจยัหลากหลายดา้นดว้ยกนั ดงัน้ี 
 1. ปัจจยัดา้นลกัษณะของนโยบาย ไดแ้ก่ ความชดัเจนและความเป็นไปไดข้องนโยบาย 
ความสอดคล้องของนโยบายต่อสภาพปัญหาภายใตเ้ง่ือนไขของแนวคิดทฤษฎีท่ีน ามาพิจารณา
ก าหนดนโยบายนั้น ๆ 
 2. ปัจจยัดา้นลกัษณะองคก์าร ไดแ้ก่ การประสานงานและการสนบัสนุนจริงจงั  
ตลอดจนการปรับตวั 
 3. ปัจจยัดา้นลกัษณะขา้ราชการ ไดแ้ก่ ความรู้ความสามารถ ความตั้งใจจริงตลอดจน
การปรับตวั 
 4. ปัจจยัดา้นทรัพยากร ไดแ้ก่ งบประมาณและจ านวนทีมงาน หรือบุคลากร 
 5. ปัจจยัด้านการใช้ข้อมูลและกระบวนการติดต่อส่ือสาร ได้แก่ การใช้ข้อมูลจาก
กลุ่มเป้าหมายในระดบัพื้นท่ีและการใชข้อ้มูลระหวา่งหน่วยงานท่ีรับผดิชอบปฏิบติังานร่วมกนั 
 6. ปัจจัยด้านลักษณะกลุ่มบุคคลเป้าหมายของนโยบาย ได้แก่ ความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย และการสนบัสนุนของผูน้ าทอ้งถ่ิน 
 7. ปัจจยัดา้นลกัษณะชุมชน ไดแ้ก่ ความส าคญัดา้นสังคมและวฒันธรรมประเพณีของ
ทอ้งถ่ิน 
 จากการศึกษาวิเคราะห์เชิงปริมาณไดแ้บ่งการทดสอบออกเป็น 2 แบบ คือ แบบแรก
เป็นการทดสอบปัจจยัดา้นชุมชนและปัจจยัดา้นลกัษณะประชาชน พบว่าปัจจยัดงักล่าวถึงแมจ้ะมี
ผลกระทบต่อความส าเร็จของนโยบายทั้งเชิงทศันคติและเชิงพฤติกรรมแต่ก็มีผลกระทบน้อยมาก 
ส่วนแบบท่ีสองเป็นการทดสอบลกัษณะของนโยบาย ปัจจยัดา้นลกัษณะองคก์าร ปัจจยัดา้นลกัษณะ
ขา้ราชการ ปัจจยัดา้นการใช้ขอ้มูลและกระบวนการติดต่อส่ือสาร และปัจจยัดา้นทรัพยากร พบว่า
ปัจจยัทั้งหมดมีผลต่อความส าเร็จของนโยบายเชิงทัศนคติพอใช้ แต่จะมีผลต่อความส าเร็จของ
นโยบายเชิงพฤติกรรมการปฏิบติังานของขา้ราชการนอ้ยมาก 
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 เทพศักด์ิ บุญยรัตพันธ์ุ (2536) ได้ท าการศึกษาถึงปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการสร้าง
ประสิทธิผลในการน านโยบายการใหบ้ริการประชาชนไปปฏิบติั โดยท าการเปรียบเทียบกนัระหวา่ง
ตวัแปรอิสระ 4 ตวัแปร ซ่ึงประกอบดว้ย ตวัแปรความชดัเจนในเป้าหมายของนโยบาย ความพร้อม
ของทรัพยากร ความซับซ้อนของโครงสร้างและการมีส่วนร่วมของผูรั้บบริการ พบวา่ตวัแปรความ
พร้อมของทรัพยากรมีอิทธิพลและสามารถอธิบายความมีประสิทธิผลไดม้ากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ 
ตวัแปรความซับซ้อนของโครงสร้าง ตวัแปรความชดัเจนในเป้าหมายของนโยบาย และตวัแปรการ
มีส่วนร่วมของผูรั้บบริการตามล าดบั ส่วนในดา้นทิศทางของความสัมพนัธ์พบว่า ตวัแปรอิสระ 3 
ตวัแปร ไดแ้ก่ ความชดัเจนในเป้าหมายของนโยบาย ความพร้อมของทรัพยากร และการมีส่วนร่วม
ของผูรั้บบริการมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของการน านโยบายการให้บริการแก่
ประชาชนไปปฏิบติั ในขณะท่ีความซับซ้อนของโครงสร้างมีความสัมพนัธ์เชิงลบกบัประสิทธิผล
ของการน านโยบายไปปฏิบติั 
 ส านกังานสถิติแห่งชาติ ไดด้ าเนินการส ารวจความคิดเห็นของประชาชนเก่ียวกบัการ
อยูดี่มีสุขภายใตห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียง พ.ศ. 2550 เพื่อรวบรวมความคิดเห็นของประชาชนเก่ียวกบั
การอยูดี่มีสุขของคนในหมู่บา้น/ชุมชน การจดัท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกบัการอยูดี่มีสุข
ภายใต้หลักเศรษฐกิจพอเพียง การส ารวจใช้วิธีการสุ่มแบบ Stratified Three-stage Sampling มี
จ านวนประชาชนท่ีตกเป็นกลุ่มตวัอยา่งทั้งส้ิน 4,800 คน ใชว้ิธีส่งเจา้หนา้ท่ีส านกังานสถิติแห่งชาติ
ไปสัมภาษณ์สมาชิกในครัวเรือนตวัอยา่งท่ีมีอายุตั้งแต่ 15 ปีข้ึนไป ครัวเรือนละ 1 คน ระหวา่งวนัท่ี 
8-15 สิงหาคม 2550 และน าเสนอผลในระดับภาค และทั่วประเทศ ในรูปร้อยละ ในท่ีน้ีจะขอ
น าเสนอผลส ารวจบางส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาวจิยัคร้ังน้ีดงัต่อไปน้ี 
 5.1 ความคาดหวงัเกีย่วกบัคุณภาพชีวติ 
  จากการท่ีภาครัฐสนับสนุนงบประมาณเพื่อให้หมู่บ้าน/ชุมชนจดัท าแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกบัการอยู่ดีมีสุขภายใตห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียง โดยน างบประมาณดงักล่าว
ไปแกไ้ขปัญหากนัเองภายในหมู่บา้น/ชุมชน ประชาชนส่วนใหญ่คาดหวงัวา่การแกปั้ญหาดงักล่าว
จะสามารถช่วยใหคุ้ณภาพชีวติของคนในหมู่บา้น/ชุมชนดีข้ึน ร้อยละ 54.4 เท่าเดิม ร้อยละ 28.9 และ
แย่ลง มีเพียงร้อยละ 1.8 ส่วนท่ีไม่ทราบ/ไม่แน่ใจ ร้อยละ 14.9 ถ้าพิจารณาเป็นรายภาค พบว่า
ประชาชนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคเหนือ เห็นว่าคุณภาพชีวิตของคนในหมู่บา้น/ชุมชนดี
ข้ึน ร้อยละ 61.2 และร้อยละ 56.8 ตามล าดบั ส่วนประชาชนภาคใตแ้ละภาคกลางเห็นว่าคุณภาพ
ชีวติดีข้ึนร้อยละ 47.3 และร้อยละ 45.6 ตามล าดบั 
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 5.2 ความพงึพอใจต่อนโยบายของรัฐ 
  เม่ือสอบถามความพึงพอใจต่อนโยบายภาครัฐในการส่งเสริมและสนบัสนุนให้มี
การจดัท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีจะพฒันาหมู่บา้น/ชุมชน โดยการให้ประชาชนในพื้นท่ีไดมี้
ส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหากันเองภายใต้หลักเศรษฐกิจพอเพียง ประชาชนโดยรวมมีความ 
พึงพอใจระดบัปานกลางถึงมาก ร้อยละ 82.6 มีความพึงพอใจนอ้ยและไม่พึงพอใจเพียงร้อยละ 6.3 
เม่ือพิจารณาเป็นรายภาค พบวา่ประชาชนตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคเหนือ มีความพึงพอใจใน
ระดบัปานกลางถึงมาก ร้อยละ 87.6 และร้อยละ 86.9 ตามล าดบั ส่วนภาคใตแ้ละภาคกลาง ร้อยละ 
78.0 และ 74.3 ตามล าดบั 
  ส าหรับประชาชนท่ีระบุวา่มีความพึงพอใจนอ้ยและไม่พึงพอใจต่อนโยบายภาครัฐ
ในการส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการจดัท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีจะพฒันาหมู่บา้น/ชุมชน 
ได้ให้ เหตุผลว่า ไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ดีเท่าท่ีควร ประชาชนยงัขาดความรู้ความเข้าใจ 
ประชาชนไม่ค่อยให้ความร่วมมือ รัฐควรเขา้มาช่วยเหลือดูแลอยา่งทัว่ถึง ไม่มีการส่งเสริมกิจกรรม
อยา่งต่อเน่ืองและอ่ืน 
 5.3 ความคิดเห็นเกีย่วกบัการด าเนินชีวติตามหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง 
  5.3.1 การรับฟัง/ทราบขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียง เม่ือสอบถาม
เก่ียวกบัการเคยรับฟัง/ทราบขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียง พบว่าประชาชนส่วน
ใหญ่รับฟัง/ทราบ สูงถึงร้อยละ 96.5 ส่วนท่ีไม่เคยรับฟัง/ทราบขอ้มูลข่าวสารเลย มีเพียงร้อยละ 3.5 
โดยส่ือ/ช่องทางท่ีเคยรับฟัง/ทราบมากท่ีสุด คือ โทรทศัน์ร้อยละ 90.8 รองลงมา คือวิทยุ ร้อยละ 
30.4 เจา้หน้าท่ีรัฐ ร้อยละ 25.2 หนงัสือพิมพแ์ละหอกระจายข่าว ใกลเ้คียงกนั คือร้อยละ 23.4 และ 
22.7 ตามล าดบั จากญาติ/เพื่อน/คนรู้จกั ร้อยละ 14.5 หนงัสือ/เอกสารท่ีเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัหลกั
เศรษฐกิจพอเพียง ร้อยละ 6.7 อินเทอร์เน็ต ร้อยละ 1.0 และอ่ืน ๆ เช่น นิตยสาร/วารสาร ร้อยละ 2.1 
เป็นตน้ 
  5.3.2 ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ผลการส ารวจความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียง พบวา่ประชาชนโดยรวมมีความรู้ความเขา้ใจในระดบัมากถึง
มากท่ีสุด ร้อยละ 49.8 ปานกลาง ร้อยละ 42.3 ส่วนผูท่ี้เขา้ใจนอ้ยถึงนอ้ยท่ีสุดมีเพียง 7.9 เท่านั้น หาก
พิจารณาเป็นรายภาคพบว่าประชาชนประมาณร้อยละ 50 มีความเข้าใจเก่ียวกับหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง ระดบัมากถึงมากท่ีสุด 
  5.3.3 ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่อการด าเนินชีวิตเพื่อการอยู่ดีมีสุขภายใตห้ลกั
เศรษฐกิจพอเพียง ประชาชนประมาณ ร้อยละ 27.6 ให้ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่อการด าเนิน
ชีวิตเพื่อการอยู่ดีมีสุข โดยเห็นว่าควรใช้จ่ายอย่างประหยดัไม่ฟุ่มเฟือย ควรมีเจา้หน้าท่ีอบรมให้
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ความรู้ใหม่ ๆ ในเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงแก่ประชาชน ควรใช้เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตท่ี
เหมาะสม ควรใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ควรมีความสามคัคีร่วมมือกนั เช่น การจดัตั้ง
กลุ่มสหกรณ์ เป็นตน้ นอกจากน้ียงัมีขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ เช่น ปรับเปล่ียนให้สอดคลอ้งต่อสภาพ
สังคมปัจจุบนั ปรับรูปแบบใหเ้หมาะสมกบัฐานะความเป็นอยูข่องครัวเรือน เป็นตน้  
 สัมภาษณ์ อรัญเวทย์ (2550) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การศึกษาการน าแนวปฏิบติัตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินชีวิตของเกษตรกรลูกคา้ธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์ อ าเภอศรีเทพ จงัหวดัเพชรบูรณ์ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบการน าแนว
ปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินชีวิตของเกษตรกรลูกคา้ธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์ใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุม้กนัท่ีดีใน
ตวัของเกษตรกรลูกคา้ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ตามตวัแปรตน้  ได้แก่ เพศ อายุ ระดบั
การศึกษา และหน้ีสิน โดยศึกษาจากกลุ่มตวัอย่างจ านวน 378 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างแบบ
โควตา เก็บตัวอย่างโดยใช้แบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบน- 
มตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานใช ้t-test 
 ผลการศึกษา พบว่า 1) เกษตรกรลูกคา้ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ อ าเภอศรี
เทพ จงัหวดัเพชรบูรณ์ มีการปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมและเป็นรายดา้นทั้ง 3 
ด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับการปฏิบัติจากมากไปหาน้อย ดังน้ี ความมีเหตุผล การมี
ภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั และความพอประมาณ 2) เกษตรกรลูกคา้ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ 
อ าเภอศรีเทพ จงัหวดัเพชรบูรณ์ ท่ีมีเพศ อายุ ระดบัการศึกษา และหน้ีสินต่างกนั มีการปฏิบติัตาม
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกนั ยกเวน้เกษตรกร
ลูกคา้ ธ.ก.ส.ท่ีมีอายุไม่เกิน 35 ปี มีการปฏิบติัในด้านความพอประมาณมากกว่าเกษตรกรท่ีอายุ
มากกวา่ 35 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 โดยสรุป เกษตรกรลูกคา้ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ อ าเภอศรีเทพ จงัหวดั
เพชรบูรณ์การปฏิบติัตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเกษตรกร
ลูกค้าธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ อ าเภอศรีเทพ จงัหวดัเพชรบูรณ์ ท่ีมีเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และหน้ีสินต่างกนั มีการปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมและเป็นราย
ดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 
 ภูษิตา วงศ์ธรรมวฒัน์ (2552) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง ประสิทธิผลของการพฒันาหมู่บา้น
เศรษฐกิจพอเพียงอยู่เย็นเป็นสุขต้นแบบจงัหวดัประทุมธานี โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษา
ประสิทธิผลของหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงอยูเ่ยน็เป็นสุขตน้แบบ (2) ศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผล
ของหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงอยูเ่ยน็เป็นสุขตน้แบบระดบัอ าเภอและระดบัจงัหวดั (3) ศึกษาปัจจยัท่ี
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มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงอยู่เย็นเป็นสุขตน้แบบ (4) ศึกษาบริบท 
ปัจจยัน าเข้า กระบวนการ และผลผลิตของการพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงอยู่เย็นเป็นสุข
ตน้แบบ และ (5) เสนอแนะแนวทางพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงอยู่เย็นเป็นสุขต้นแบบใน
อนาคต รูปแบบการวิจยัท่ีใชคื้อ การวิจยัเชิงส ารวจ ประชากรท่ีใชใ้นหน่วยศึกษาคร้ังน้ีคือ หมู่บา้น
ในจงัหวดัปทุมธานี ประกอบดว้ย หมู่บา้นระดบัจงัหวดั 2 แห่ง และหมู่บา้นระดบัอ าเภอ 4 แห่ง มี
ตวัแทนประชากรทั้งหมด 287 ครัวเรือน ก าหนดกลุ่มตวัอยา่งตามแนวของยามาเน่ ท่ีความเช่ือมัน่ท่ี
ร้อยละ 95 ได้ตัวแทนกลุ่มตัวอย่างจ านวน 167 ครัวเรือน  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยคือ 
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ผลวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั 
.949  การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณแบ่งได ้2 วธีิคือ (1) การวเิคราะห์สถิติพรรณนา ใชก้ารแจกแจง
ความถ่ี ค่าร้อยละ และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (2) การวเิคราะห์สถิติอนุมาน น ามาทดสอบสมมุติฐาน 
ใช้ค่าการทดสอบค่าที และการทดสอบค่าเอฟ ผา่นการวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุ ส่วนการวิเคราะห์
ขอ้มูลเชิงคุณภาพใช ้CIPP Model ใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลแบบอุปนยั และใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลแบบ
เปรียบเทียบ 
 ผลการวิจยั พบวา่ (1) ประสิทธิผลของหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงอยูเ่ยน็เป็นสุขจงัหวดั
ปทุมธานีมีไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 80 (2) ค่าเฉล่ียประสิทธิผลของหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงอยูเ่ยน็มีความ
แตกต่างกนัระหว่างหมู่บา้นตน้แบบระดบัจงัหวดัและหมู่บา้นตน้แบบระดบัอ าเภอ (3) ตวัแปรท่ี
สามารถอธิบายประสิทธิผลของหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงอยู่เย็นเป็นสุขคือ หลกัความมีเหตุผล 
หลกัความพอประมาณ เง่ือนไขคุณธรรม เง่ือนไขความรอบรู้ อธิบายรวมกนัไดร้้อยละ 57.7 (4) เม่ือ
วิเคราะห์โดยใช้ CIPP Model พบวา่หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงอยูเ่ยน็ตน้แบบระดบัจงัหวดัมีบริบท 
ปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ และผลผลิตท่ีดีกวา่ระดบัอ าเภอ (5) ขอ้เสนอแนะท่ีส าคญัคือ การจดัให้มี
การสอนให้รู้จกัการใช้ชีวิตอย่างมีเหตุผล น าหลกัสายกลางของพุทธศาสนามาใช้ เน้นสร้างความ
ซ่ือสัตย์สุจริตและความพอเพียงให้เกิดข้ึน ใช้สติปัญญาในการด ารงชีวิต ส่งเสริมให้มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัในการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั และเพื่อให้ชีวิต เศรษฐกิจ 
สังคม เกิดความสมดุล มัน่คง และย ัง่ยืน ควรใช้ชีวิตอยู่บนหลกัเหตุและผล คิดพิจารณาทุกอย่าง
รอบคอบทั้งในระยะสั้นระยะยาว เนน้เศรษฐกิจครัวเรือนให้พออยู ่พอกิน พอใช ้และสร้างชุมชนให้
เป็นสังคมท่ีช่วยเหลือเก้ือกลูอาทรกนั มีความรัก สามคัคี 
 อรรถพล อุทุมพร (2552) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การศึกษาเร่ืองการน าแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบัติในองค์การบริหารส่วนต าบลหารแก้ว อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นของผูน้ าชุมชนและขา้ราชการส่วนภูมิภาคท่ีปฏิบติังานในพื้นท่ี 
ท่ีมีต่อการสนับสนุนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงแก่ประชาชน รวมทั้งบทบาทขององค์การบริหาร
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ส่วนต าบลหารแก้วในการสนับสนุนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงแก่ประชาชนและศึกษาปัญหา
อุปสรรคในการสนับสนุนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงแก่ประชาชน การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีเป็นการ
ศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์การ สังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมและการศึกษาจาก
เอกสารขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหารแกว้เพื่อศึกษาถึงแนวความคิดทศันคติของกลุ่มตวัอยา่งผูน้ า
ชุมชนรวมทั้งส้ิน 42 คน ไดแ้ก่ นายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลวน ต าบล 
หารแกว้ จ  านวน 22 คน ผูน้ าฝ่ายปกครองจ านวน 9 คน ผูน้ ากลุ่มองค์กรจ านวน 4 คน ผูน้ ากลุ่มอาชีพ
จ านวน 5 คน และขา้ราชการส่วนภูมิภาคท่ีปฏิบติังานในพื้นท่ีต าบลหารแกว้จ านวน 2 คน 
 ผลการศึกษา พบวา่ ผูน้  าชุมชนทุกคนรู้จกัและรับทราบขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงจากส่ือโทรทศัน์ วิทยุ เสียงตามสายของหมู่บา้นส่ือส่ิงพิมพ ์ไดแ้ก่ หนงัสือพิมพ ์
เอกสารส่ิงพิมพ์ของทางราชการและจากอินเตอร์เน็ต และเขา้ใจเก่ียวกบัการประยุกต์ใช้แนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคลและครอบครัวส่วนใหญ่ได้รับการฝึกอบรมเก่ียวกับแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงเฉล่ียคนละ 1 คร้ัง หากประชาชนทุกครัวเรือนสามารถด าเนินชีวิตตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างแท้จริงก็จะท าให้สามารถแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจในระดับครัวเรือนและ
ระดบัประเทศได้ รวมทั้ง องค์การบริหารส่วนต าบลหารแก้วให้การสนับสนุนแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงแก่ประชาชน โดยการจดัท าโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงน้อยมาก 
ซ่ึงเป็นกิจกรรมการพฒันากลุ่มอาชีพและกิจกรรมส่งเสริมเกษตรแบบผสมผสานเท่านั้นดังนั้ น
องคก์ารบริหารส่วนต าบลควรมีประชาสัมพนัธ์การให้ความรู้ความเขา้ใจแก่ประชาชนอยา่งจริงจงั
และต่อเน่ือง ส่งเสริมการรวมกลุ่มประชาชนท่ีมีแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อขบัเคล่ือนแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นรูปธรรมในต าบลหารแกว้ สร้างศูนยส์าธิตการท าเกษตรแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงในต าบลและน าประชาชนท่ีสนใจไปศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้พื้นท่ีอ่ืน ในการสนบัสนุน
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงแก่ประชาชนขององค์การบริหารส่วนต าบลหารแกว้มีอุปสรรคทางดา้น
บุคลากรเน่ืองจากพนักงานส่วนต าบลผูป้ฏิบติัหน้าท่ีตอ้งรับผิดชอบในการ ปฏิบติังานอีกหลาย
ต าแหน่ง ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีเก่ียวกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างจริงจังและ
ต่อเน่ือง และอุปสรรคดา้นงบประมาณท่ีมีอยูอ่ย่างจ ากดั ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบั ภารกิจท่ีหลากหลาย
ตามอ านาจหน้าท่ี ดังนั้นจึงได้มีการจดัสรรงบประมาณให้ภารกิจท่ีสามารถเห็นเป็นรูปธรรมท่ี
ชดัเจนกวา่การสนบัสนุนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงแก่ประชาชน  
 อย่างไรก็ตาม การสนบัสนุนเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเป็นการน านโยบายสาธารณะไปสู่
การปฏิบติันั้นไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควรโครงการ/กิจกรรมท่ีองคก์ารบริหารส่วนต าบลหารแกว้
ไดจ้ดัสรรงบประมาณส าหรับการด าเนินโครงการเป็นไปเพื่อให้รู้สึกวา่ไดส้นองพระราชด ารัสของ
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พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวและให้เกิดภาพลกัษณ์ท่ีดีต่อองค์กรรวมทั้งเป็นไปเพื่อให้มีโครงการ
กิจกรรมรองรับการตรวจสอบจากหน่วยงานก ากบัดูแลในการจดัท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
เท่านั้น  
 กีรติ เกิดค า (2552) ได้ท าการศึกษาเร่ือง ความส าเร็จของนโยบายปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของบ้านสันติสุขหมูท่ี  5 ต าบลแม่ลาหลวง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อ (1) ส ารวจถึงความส าเร็จในการขบัเคล่ือนโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
“อยู่ดี มีสุข” บา้นสันติสุข (2) ศึกษาถึงสาเหตุแห่งความส าเร็จในการขบัเคล่ือนนโยบายปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงบ้านสันติสุข และ (3) แสวงหาแนวทางการเช่ือมโยง  และขยายผลในการ
ขบัเคล่ือนนโยบายปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน/หมู่บา้น/ภาคีการพฒันาทุกภาคส่วน และ
สามารถน าไปใชใ้นทุกระดบัอยา่งต่อเน่ืองและหลากหลาย เป็นการศึกษาวิจยัเชิงพรรณนา โดยกลุ่ม
ตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั คือ ศึกษาขอ้มูลจากผูน้ าชุมชนไดแ้ก่ ผูใ้หญ่บา้น คณะกรรมการหมู่บา้น 
ประธานกลุ่มอาชีพ จ านวน 20 คน และสอบถาม/สัมภาษณ์ผลการปฏิบัติกิจกรรมตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงจากทุกครัวเรือน จ านวน 133 ครัวเรือน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคือแบบสอบถาม
ของการด าเนินกิจกรรมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง “อยูเ่ยน็ เป็นสุข” 
การสังเกต โดยใชก้ระบวนการสังเกตท่ีประกอบดว้ย การสอบถาม (การสัมภาษณ์) และบนัทึกร่วม
ไปดว้ย การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก การสนทนากลุ่ม (Group Interview) และการศึกษาประวติัชุมชน
และขอ้มูลเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ผลการวิจัย พบว่า (1) ระดับความส าเร็จของนโยบายปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
“อยู่ดี  มีสุข” บ้านสันติสุข  หมู่ ท่ี  5 ต าบลแม่ลาหลวง อ าเภอแม่ลาน้อย  จังหวดัแม่ ฮ่องสอน  
มีความส าเร็จอยู่ในระดับสูง (2) สาเหตุท่ีส าคัญท่ีท าให้การขบัเคล่ือนโยบายปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงประสบความส าเร็จอย่างสูง โดยเรียงตามล าดับความส าคัญคือ  ผู้น าชุมชน /ก านัน /
ผูใ้หญ่บา้นเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัและเป็นสาเหตุหลกัของความส าเร็จในการขบัเคล่ือนนโยบาย 
และ (3) ค้นพบแนวทางการเช่ือมโยง  และขยายผลในการขบัเคล่ือนนโยบายปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของชุมชน/หมู่บา้น/ภาคีการพฒันาทุกภาคส่วน และสามารถน าไปใช้ในทุกระดบัอย่าง
ต่อเน่ืองและหลากหลาย ไดแ้ก่ ภาครัฐควรสนบัสนุนความรู้และงบประมาณดา้นการเกษตร เช่น 
การปลูกพืชผกัเพื่อขาย เล้ียงสัตวเ์พื่อบริโภค/ขาย เล้ียงปลา เล้ียงไก่ และภาครัฐควรมีการน าเสนอ
ความรู้ และแนะน าแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงให้ต่อเน่ืองและให้ประชาชนเกิดความเขา้ใจอย่าง
ลึกซ้ึงและทัว่ถึง ใหชุ้มชนอ่ืนๆ ด าเนินชีวติตามหลกัแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นตน้ 
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 น ้ าฝน ผ่องสุวรรณ (2553) ได้ท  าวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการ
ประยุกต์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในจงัหวดัสมุทรสงคราม โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์
ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จและปัญหาในการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้น
การด าเนินชีวิตของหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ จงัหวดัสมุทรสงคราม กลุ่มตวัอย่างในการ
วิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ หมู่ท่ี 3 บา้นทา้ยหาด ต าบลทา้ยหาด อ าเภอเมือง หมู่ท่ี 3 บา้นบางจาก ต าบลบาง
ชา้ง อ าเภออมัพวา และหมู่ท่ี 10 บา้นบางใหญ่ ต าบลกระดงังา อ าเภอบางคนที การรวบรวมขอ้มูลใช้
วธีิส ารวจโดยใชแ้บบสอบถามกบัครัวเรือนท่ีอาศยัอยูใ่นหมู่บา้นตน้แบบรวมจ านวน 195 ครัวเรือน 
และวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิงบรรยาย และสถิติไค-สแควร์  
 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการประยุกต์ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินชีวิต แบ่งเป็น 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ (1) ปัจจยัดา้นจิตใจและ
สังคม ได้แก่ การเข้าร่วมประชุม/จัดเวทีประชาคมเพื่อการตัดสินใจ การเข้าร่วมท ากิจกรรม
สาธารณะของหมู่บ้าน การปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบงัคบัของหมู่บ้าน/ชุมชนตามท่ีตกลงกันไว ้ 
การได้รับบริการจากกองทุนสวสัดิการ การมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการเข้าร่วมเวที
ประชาคม การปฏิบติัศาสนกิจกบัคนในหมู่บา้น การปฏิบติัตามวฒันธรรม ประเพณี และมารยาท
ไทย (2) ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ การผลิตเคร่ืองอุปโภคบริโภคเพื่อใชใ้นชีวติประจ าวนั (3) ปัจจยั
ด้านการเรียนรู้ ได้แก่ การมีส่วนร่วมการจดัเก็บรวบรวมวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ของ
หมู่บา้น/ชุมชนการเขา้ร่วมกิจกรรมเรียนรู้ถ่ายทอดเทคโนโลยีวิทยาการใหม่ ๆ การเรียนรู้แลว้น า
เทคโนโลยีไปใชอ้ยา่งเหมาะสมกบัสภาพความเป็นอยูข่องครัวเรือนและเกิดความคุม้ค่า การมีส่วน
ร่วมการปรับปรุงแผนชุมชน และ (4) ปัจจยัด้านทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม ได้แก่ การมีส่วนร่วม
วางแผนอนุรักษธ์รรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม การเขา้ร่วมกิจกรรมเครือข่ายดา้นอนุรักษธ์รรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม ส าหรับปัญหาการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้แบ่งเป็น 4 กลุ่ม
ปัญหา ได้แก่ (1) ปัญหาด้านจิตใจและสังคม คิดเป็นร้อยละ 30.26 ของกลุ่มปัญหาทั้ งหมด  
(2) ปัญหาด้านเศรษฐกิจ คิดเป็นร้อยละ 17.44 (3) ปัจจยัดา้นการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 0.51 และ  
(4) ปัจจยัดา้นทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม คิดเป็นร้อยละ 3.59 ขอ้เสนอแนะท่ีส าคญัในการส่งเสริม
กิจกรรม ได้แก่ การผลิตเคร่ืองอุปโภคเพื่อใช้ในชีวิตประจ าวนั การมีส่วนร่วมในการจัดเก็บ 
รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ของหมู่บ้าน/ชุมชน การเรียนรู้ ถ่ายทอดเทคโนโลย ี
วทิยาการใหม่ ๆ การมีส่วนร่วมในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
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 ศลิษา ศลัยก าธร (2553) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง การศึกษากระบวนการฝึกอบรมตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อพฒันาคุณภาพชีวติ ศึกษากรณี เครือข่ายกสิกรรม โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา 
กระบวนการฝึกอบรมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต ศึกษากรณี เครือข่าย 
กสิกรรมธรรมชาติ กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาได้จากการเลือกแบบเจาะจง 3 ศูนยฝึ์กอบรม 
เพื่อให้ทราบถึงกระบวนการฝึกอบรมของแต่ละแห่งท่ีใช้ในการพฒันาคน โดยอนัเชิญน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัมาเป็นแนวทางในการฝึกอบรม  รวมถึง
เพื่อติดตามผลจากการฝึกอบรมในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการพึ่งพาตนเองและการน าความรู้จาก
หลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั เพื่อให้ทราบว่ากระบวนการฝึกอบรมน้ีสามารถพฒันาคนให้มีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีข้ึนได้มากน้อยเพียงใด เพื่อน าผลจากการวิจัยน้ีไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรและใช้
ประโยชน์ต่อไป และพิสูจน์ให้เห็นว่าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว
นั้นมีคุณประโยชน์อยา่งยิ่งใหญ่ต่อการพฒันาคุณภาพชีวติทุกหนแห่ง กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี 
ไดแ้ก่ ผูเ้ขา้อบรมของศูนยฝึ์กอบรมทั้ง 3 แห่ง  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม 
จ านวน 3 ชุด แบบสัมภาษณ์แบบเจาะลึกจ านวน 2 ชุด แบบสังเกตการณ์ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าทางสถิติไค-สแควร์ และค่าสถิติ t-test โดยท าการทดสอบ
สมมติฐานท่ีระดบันยัส าคญั .05 
 ผลการวิจยั สรุปไดว้า่ กระบวนการฝึกอบรมในหลกัสูตรเดียวกนัน้ี ท าให้ผูเ้ขา้รับการ
อบรมเกิดการปรับเปล่ียนแนวคิดและพฤติกรรมการพึ่ งพาตนเองได้ ซ่ึงก่อนฝึกอบรมและหลัง
ฝึกอบรมผูเ้ขา้อบรมมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัยิ่งทางสถิติ ส่วนผูผ้า่นการฝึกอบรมท่ีน าความรู้จากหลกัสูตรไปใชแ้ลว้
สามารถพฒันาคุณภาพชีวติไดดี้ข้ึน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัยิง่ทางสถิติ จากการประเมินผลผูเ้ขา้
รับการฝึกอบรม ณ ศูนยฝึ์กอบรมทั้ง 3 แห่ง โดยภาพรวมส่วนใหญ่มีการพฒันาคุณภาพชีวิตใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาแยกตามศูนยฝึ์กอบรม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  
 วชัรพงศ ์ศรีส าราญ (2556) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง รูปแบบการสร้างเกษตรกรตน้แบบโดย
ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพัฒนาภูพานอัน
เน่ืองมาจากพระราชด าริ จงัหวดัสกลนคร มีวตัถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาภูมิสังคมของเกษตรกร
ตน้แบบในพื้นท่ีหมู่บา้นรอบศูนยศึ์กษาพฒันาภูพานอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ จงัหวดัสกลนคร 
(2) ศึกษาชุดความรู้ท่ี เหมาะสมท่ีจะน าไปสู่รูปแบบในการสร้างเกษตรกรต้นแบบในพื้นท่ี
ด าเนินงานของศูนยศึ์กษาพฒันาภูพานอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ จงัหวดัสกลนคร และ (3) สร้าง
เกษตรกรต้นแบบในพื้นท่ีด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพัฒนาภูพานอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
จงัหวดัสกลนคร กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ีเป็นเกษตรกรศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของ
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ศูนยศึ์กษาพฒันาภูพานอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ จ  านวน 37 คน จากหมู่บา้นโดยรอบศูนยศึ์กษา
พฒันาภูพานอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ ในเขตอ าเภอเมืองสกลนคร และอ าเภอเต่างอย จ านวน 27 
หมู่บา้น ใชว้ธีิการวิจยัผสมผสาน (Mix Methodology) ประกอบกบัน ากระบวนการวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน 
(Community – based Research) ของส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยัมาประยุกตใ์ช ้เคร่ืองมือท่ี
ใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ การสนทนากลุ่ม เวทีชาวบา้น แบบสอบถาม แบบสังเกต การสัมภาษณ์
เชิงลึก การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ ขอ้มูลเชิงปริมาณ วเิคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน 
 ผลการวิจยั พบว่า (1) สภาพภูมิสังคมของหมู่บ้านรอบศูนยศึ์กษาพฒันาภูพานอัน
เน่ืองมาจากพระราชด าริ จงัหวดัสกลนคร มีสภาพทางกายภาพส่วนใหญ่เป็นท่ีราบเชิงเขา มีเทือกเขา
ภูพานเป็นป่าตน้น ้ าโดยสภาพเป็นป่าเต็งรัง ซ่ึงสามารถจ าแนกลักษณะการท าเกษตรกรรมของ
เกษตรกรเชิงพื้นท่ีเป็น 2 พื้นท่ี คือ วิธีท าเกษตรโดยอาศยัน ้ าชลประทาน และวิธีท าการเกษตรโดย
อาศยัน ้ าฝนตามธรรมชาติ ซ่ึงพบกลุ่มชาติพนัธ์ุในหมู่บ้านท่ีท าการเกษตรรอบศูนยศึ์กษาพฒันา 
ภูพานอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ จ  านวน 3 กลุ่มชาติพนัธ์ุ ได้แก่ ชาติพนัธ์ุไทยอ้ ชาติพนัธ์ุภูไท 
และชาติพนัธ์ุไทอีสาน มีวิถีชีวิตและวฒันธรรมต่างกนัไป พบว่าชุดความรู้ท่ีเป็นวิถีดั้งเดิมและชุด
ความรู้ใหม่ท่ีไดรั้บจากศูนยศึ์กษาพฒันาภูพานอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริของแต่ละกลุ่มชาติพนัธ์ุ
ตามลักษณะท่ีสอดคล้องกับสภาพภูมิประเทศ ทั้ งในระบบเกษตรในพื้นท่ีชลประทานและ 
ท าการเกษตรโดยอาศยัน ้าฝน (2) ผลการศึกษารูปแบบการสร้างเกษตรกรตน้แบบโดยการสัมภาษณ์
เชิงลึก และถอดบทเรียน สรุปขั้นตอนการสร้างเกษตรกรตน้แบบ 5 ขั้นตอน ดงัน้ี ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษา
สถานการณ์ปัจจุบนัท่ีมีผลกระทบทั้งทางตรงและทางออ้มหรืออาจส่งผลกระทบท่ีท าให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงตามสภาพแวดล้อมและสภาพสังคมของเกษตรเป็นส าคญั  ขั้นตอนท่ี 2 ใช้วิถีพุทธ  
สัปปุริสัทธรรม 7 เป็นแนวทางในการคดัเลือกเกษตรกรเขา้ร่วมโครงการ กล่าวคือ ธรรมท่ีท าให้คน
เป็นคนดี มีคุณธรรม เป็นคนเก่ง มี 7 ประการ คือ 1) เป็นผูรู้้จกัเหตุ 2) เป็นผูรู้้จกัผล 3) เป็นผูรู้้จกัตน 
4) เป็นผูรู้้จกัประมาณ 5) เป็นผูรู้้จกักาล 6) เป็นผูรู้้จกัชุมชน และ 7) เป็นผูรู้้จกับุคคล  ขั้นตอนท่ี 3 
ถ่ายทอดชุดความรู้ให้เกษตรกร โดยเลือกกิจกรรมท าการเกษตรท่ีสอดคลอ้งกบัลกัษณะภูมิศาสตร์
และบริบท/วฒันธรรมตามอตัลกัษณ์ของกลุ่มชาติพนัธ์ุ และสามารถน าชุดความรู้ดั้งเดิมหลอมรวม
กบัชุดความรู้ใหม่ท่ีไดรั้บถ่ายทอดจากศูนยศึ์กษาพฒันาภูพานอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ ขั้นตอนท่ี 
4 ศึกษาลกัษณะภูมิศาสตร์ของแปลงเกษตรกรรมท่ีด าเนินการ และบริบท/วฒันธรรมของพื้นท่ีโดย
สอดคล้องกบักลุ่มชาติพนัธ์ุและตามความตอ้งการของเกษตรกรเป็นส าคญั ขั้นตอนท่ี 5 ยกระดบั
การพฒันาเกษตรกรตน้แบบใน 3 ระดบั คือ ระดบับุคคล สถาบนัครอบครัว และระดบัชุมชน น าสู่
เกษตรกรตน้แบท่ีสมบูรณ์ โดยอธิบายปรากฏการณ์กระบวนการสร้างเกษตรกรตน้แบบใน 3 ระดบั 
คือ (1) ระดบับุคคล เกษตรกรสามารรถพึ่งตนเอง เน้นความพอเพียง ลดรายจ่ายเพิ่มรายได ้เป็นชุด
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ความรู้เฉพาะบุคคล ถ่ายทอดเฉพาะคนในครอบครัวเท่านั้น (2) ระดบัสถาบนัครอบครัว เกษตรกร
ท าการเกษตรโดยอาศยัแรงงานในครัวเรือนเป็นหลกั มีการแบ่งภารกิจความรับผิดชอบภายใน
ครัวเรือน พบมีทายาทในการสืบทอดระหว่างคนในครอบครัว เน้นแรงงานและชุดความรู้ของ
ครอบครัว ถ่ายทอดแก่คนภายนอกท่ีสนใจเข้าไปศึกษาเรียนรู้ในแปลงเช่ือมโยงการผลิตใช้ใน
ครอบครัว และเร่ิมจ าหน่ายสู่ตลาดภายนอก และ (3) ระดบัชุมชน เกษตรกรมีความพร้อมทั้งส่วน
ตนและครอบครัว เป็นบุคคลสาธารณะ คิดถึงประโยชน์ส่วนรวม เป็นตวัแทนของชุมชน เป็นผูน้ า
ทางความคิด และเป็นผูน้ าในเวทีต่าง ๆ 
 นุชนภา วชิรมน (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง รูปแบบการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนวดับางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ 
กรุงเทพมหานคร โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา (1) การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลกั
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิบติังานของครู (2) ปัจจยัในการส่งเสริมการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงและหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิบติังานของครู (3) ปัจจยัในการส่งเสริมการน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ท่ีส่งผลต่อการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการปฏิบติังานของครู และ 4) หารูปแบบการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงและหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนวดับางปะกอก เขตราษฎร์
บูรณะ กรุงเทพมหานคร ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นขา้ราชการครูโรงเรียนวดับางปะกอก เขต
ราษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 จ านวน 
130 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์เชิงลึก สถิติท่ี
ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าการ
ถดถอยแบบพหุ 
 ผลการศึกษา พบวา่ (1) การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลกัธรรมาภิบาลมา
ใช้ในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนวดับางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร อยู่ใน
ระดบัมาก (2) ภาพรวมปัจจยัในการส่งเสริมการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลกัธรรมาภิบาล
มาใชใ้นโรงเรียนวดับางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมาก (3) ปัจจยัใน
การส่งเสริมดา้นการจูงใจเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลกัธรรมาภิ
บาลมาใช้ในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนวดับางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร และ  
(4) รูปแบบ ประกอบด้วย ปัจจยัในการส่งเสริมด้านการจูงใจเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนวดั 
บางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร 
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 อินแกรม และแมน (Helen M. Ingram and Dean E. Mann, 1980) ได้ท าการศึกษาว่า
ท าไมนโยบายบางนโยบายจึงประสบความส าเร็จ ในขณะท่ีนโยบายหลายนโยบายตอ้งล้มเหลว 
การศึกษาของทั้งสองสรุปวา่ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จและความลม้เหลวของการน านโยบาย
ไปปฏิบัติไว ้6 ด้านด้วยกัน ได้แก่ (1) ความขดัแยง้ของกลุ่มผลประโยชน์ท่ีเก่ียวข้อง (2) ความ
ต้องการของสังคม (3) นโยบายแต่ละอย่างอาจมีข้อดีและข้อเสียต่างกัน  (4) ปัญหาจาก 
การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม (5) ความสัมพนัธ์ระหวา่งนโยบายหน่ึงกบันโยบายอ่ืน ๆ และ 
(6) การก าหนดขอบเขตของปัญหาและวตัถุประสงคไ์ม่ชดัเจน 
 ซาบาเตียร์ และแมซมาเนียน (Sabatier and Mazmanian, 1980, อา้งถึงใน วรเดช จนัทร
ศร, 2532: 89-91) กล่าววา่ การน านโยบายไปปฏิบติัจะประสบความส าเร็จหรือลม้เหลวนั้นนโยบาย
จะตอ้งมีลกัษณะ 3 ประการคือ (1) นโยบายนั้นสามารถแกไ้ขปัญหาไดย้ากหรือง่าย (2) นโยบายนั้น
สามารถก าหนดโครงสร้างการปฏิบติังานไดช้ดัเจนแค่ไหน และ (3) นโยบายนั้นไดรั้บผลกระทบ
จากตวัแปรอ่ืน ๆ เช่น สภาพเศรษฐกิจสังคม การสนบัสนุนจากประชาชน ผูน้ าประเทศ หรือความ
ร่วมมือของเจา้หนา้ท่ีมากนอ้ยเพียงใด โดยการวดัความส าเร็จและความลม้เหลวของการน านโยบาย
ไปปฏิบัติของ ซาบาเตียร์ และแมซมาเนียน จะดูจากตัวแปรต่าง ๆ 5 ตัวแปร คือ ผลผลิตของ
นโยบาย (policy outputs) การยอมปฏิบติัตามนโยบาย (compliance) ของหน่วยปฏิบติั ผลกระทบ
ของนโยบายท่ีเกิดข้ึนต่อหน่วยงาน (actual impact of policy outputs) การรับทราบถึงผลกระทบ
ของนโยบาย (perceived impacts of policy outputs) และการทบทวนประเด็นส าคญัของนโยบายนั้น 
(major revision in statute) ดงัแสดงในภาพท่ี 2.14 
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ภาพท่ี 2.14  กรอบแนวคิดท่ีใชว้เิคราะห์การน านโยบายไปปฏิบติั (Framework of Analysis) 
 
 
 

ความสามารถของนโยบายในการแก้ไขปัญหา 
1. การมีทฤษฎีและวทิยาการท่ีเท่ียงตรง 
2. ความหลากหลายในพฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมาย 
3. อตัราส่วนร้อยละของกลุ่มเป้าหมายจากจ านวนประชากร 

ความสามารถของนโยบาย 
ในการก าหนดโครงสร้างการปฏิบัติ 

1. ความเท่ียงตรงและชดัเจนของ
เป้าหมาย 

2. การมีทฤษฎีท่ีเป็นเหตุเป็นผลเพียงพอ 
3. ทรัพยากรดา้นการเงินมีเพียงพอ 
4. การบูรณาการของล าดบัชั้นอยูใ่น

หน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั 
5. กฎท่ีใชใ้นการตดัสินใจของ

หน่วยงานปฏิบติังาน 
6. การคดัสรรเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังาน 
7. การเขา้ไปมีส่วนร่วมของ

บุคคลภายนอกอยา่งเป็นทางการ 

ตัวแปรทีไ่ม่ใช่เงื่อนไขของนโยบายทีม่ีผล
ต่อการน านโยบายไปปฏิบัติ 

1. เง่ือนไขทางดา้นเศรษฐกิจสังคมและ
เทคโนโลย ี

2. ความสนใจของส่ือมวลชนต่อปัญหา
ท่ีเกิดข้ึน 

3. การสนบัสนุนจากประชาชน 
4. ทรัพยากรและทศันคติของกลุ่ม

ประชาชนผูมี้สิทธิออกเสียง 
5. การสนบัสนุนจากผูน้ าหรือผูป้กครอง

ประเทศ 
6. ทกัษะผูน้ าและความร่วมมือในการ

ปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ี 

ขั้นตอน (ตัวแปรตาม) ของกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติ 
 

ผลผลิตของ
นโยบาย 

การยอม
ปฏิบติั 

ผลกระทบท่ี
แทจ้ริงของหน่วย 

การรับรู้ผลกระทบ
จากการตดัสิน

นโยบาย 

การทบทวน
ประเด็นส าคญั 
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 กล่าวโดยสรุป กรอบการวเิคราะห์การน านโยบายไปปฏิบติัของซาบาเตียร์และแมซมา
เนียนมองว่า กระบวนการของการน านโยบายไปปฏิบติัมีลกัษณะเป็นกระบวนการท่ีตอ้งใช้การ
พิจารณาของผูก้  าหนดนโยบายว่าจะก าหนดนโยบายข้ึนมาอย่างไรจึงจะท าให้การน านโยบายไป
ปฏิบติับรรลุผลส าเร็จได ้อยา่งไรก็ตามแนวคิดของซาบาเตียร์และแมซมาเนียนยงัน าปัจจยัอ่ืนเขา้มา
พิจารณาด้วย คือ ปัจจยัท่ีอยู่นอกเหนือจากตวันโยบาย ได้แก่ เง่ือนไขของสภาพเศรษฐกิจสังคม 
การเมือง การสนบัสนุนจากผูน้ า ความร่วมมือในการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ี เป็นตน้ 
 

ส่วนที ่6 สรุปกรอบแนวคดิในการวจิัยเร่ืองปัจจัยทีม่อีทิธิพลต่อความส าเร็จของการน า 
  หลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏบิัติในจังหวดัระนอง 
 
 การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิต่อความส าเร็จของการน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองในคร้ังน้ีไดม้าจากการทบทวนวรรณกรรมท่ี
เก่ียวข้องกับความส าเร็จในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ (ตวัแปรตาม) และ
ทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (หลกั 3 ห่วง 2 เง่ือนไข) การน านโยบาย
ไปปฏิบติั และแรงจูงใจในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั (ตวัแปรอิสระ) สรุปได ้
ดงัน้ี 
 1. สรุปการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องกับความส าเร็จในการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ (ตวัแปรตาม) พบว่า ความส าเร็จในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัคือการมีชีวติ สังคม และสภาพแวดลอ้มท่ีมีความสมดุล มัน่คง ย ัง่ยืน จ าแนกเป็น
รายด้านได้ 4 ด้าน ได้แก่ (1) การมีชีวิตท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยืน (2) การมีเศรษฐกิจท่ีสมดุล/มัน่คง/
ย ัง่ยนื (3) การมีสังคมท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนืย ัง่ยนื และ (4) การมีสภาพแวดลอ้มท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื 
 2. สรุปการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
(หลกั 3 ห่วง 2 เง่ือนไข) (ตวัแปรอิสระ) พบวา่ หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดว้ย หลกั 3 
ห่วง 2 เง่ือนไข ไดแ้ก่ (1) ความพอประมาณ (2) ความมีเหตุผล (3) มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี (4) ความรู้ 
และ (5) คุณธรรม 
 3. สรุปการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน านโยบายไปปฏิบติั (ตวัแปรอิสระ) 
พบวา่ การน านโยบายไปปฏิบติันั้นตวัแบบของการน านโยบายไปปฏิบติัตอ้งมีความสัมพนัธ์กนัทั้ง
ระดับมหภาคและระดับจุลภาค สรุปตามตวัแบบของโดนัลด์ เอส แวน มีเตอร์ และแวน ฮอร์น 
(Donald S. Van Meter & Van Horn, 1975 อา้งถึงใน วรเดช จนัทรศร, 2548: 127) ท่ีผูว้ิจยัได้น ามา
ประยุกตใ์ช้ 6 ตวัแปร ไดแ้ก่ (1) มาตรฐานและวตัถุประสงค์ (2) ทรัพยากร (3) การส่ือสารหรือการ
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ถ่ายทอดนโยบาย (4) ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั (5) เง่ือนไขทางเศรษฐกิจและ
การเมือง และ (6) ท่าทีของผูน้ านโยบายไปปฏิบติั 
 4. สรุปการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องกับแรงจูงใจของการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ (ตวัแปรอิสระ) พบว่า แรงจูงใจของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติั เกิดจากการประยุกต์จากทฤษฎีการจูงใจ อี อาร์ จี ของ อลัเดอร์เฟอร์ ท่ีมีอยู่ 3 
ประการ มาปรับใช้เป็น (1) ความตอ้งการเพื่อการด ารงชีพ (2) ความตอ้งการการยอมรับจากผูอ่ื้น 
และ (3) ความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้ในชีวติ 
 สรุปได้ว่า ผลสรุปการทบทวนวรรณกรรมทั้งหมดท่ีได้กล่าวมาขา้งตน้ล้วนมีความ
เก่ียวขอ้งและมีความสอดคลอ้งกบังานวจิยัเร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิต่อความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติในจังหวดัระนอง โดยท่ีหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้ นเป็น
พระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวและพระองค์ทรงมีพระบรมราชานุญาตให้น าไป
บรรจุลงในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 9 – 11 และรัฐบาลไดน้ าไปเป็นนโยบาย
เพื่อน าไปปฏิบติั โดยอาศยัแรงจูงใจจากความตอ้งการในการด ารงชีพ การยอมรับจากผูอ่ื้น และ
ความเจริญก้าวหน้าในชีวิตของประชาชน เพื่อให้ประชาชนในจงัหวดัระนองได้น้อมน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัเพื่อให้เกิดความส าเร็จในชีวิต มีความอยู่ดีกินดี มีสังคมท่ีเอ้ือ
อาทร เกิดความสมดุลและย ัง่ยืนแก่สภาพแวดลอ้มจนกระทัง่ท าให้สามารถแกปั้ญหาความยากจน
ประชาชนจงัหวดัระนองไดอ้ยา่งย ัง่ยืน ผูว้ิจยัจึงไดน้ าผลการสรุปตวัแปรตาม และตวัแปรอิสระมา
ใชใ้นการก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยัได ้ดงัภาพท่ี 2.15 
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 ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตาม 
 Independent Variable Dependent Variable 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 2.15  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 
ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญา 

เศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติ 
ในจังหวดัระนอง 

 
……………………………………… 
1. การมีชีวติท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื 
 
2. การมีเศรษฐกิจท่ีสมดุล/มัน่คง/

ย ัง่ยนื 
 
3. การมีสังคมท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื 
 
4. การมีสภาพแวดลอ้มท่ีสมดุล/

มัน่คง/ย ัง่ยนื 
 

หลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
(หลกั 3 ห่วง 2 เงื่อนไข) 

1. ความพอประมาณ 
2. ความมีเหตุผล 
3. มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี 
4. เง่ือนไขความรู้ 
5. เง่ือนไขคุณธรรม 

การน านโยบายเกี่ยวกบัหลกัปรัชญา 
เศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติ 

1. มาตรฐานและวตัถุประสงคข์อง
นโยบาย 
2. ทรัพยากร 
3. การส่ือสารหรือการถ่ายทอด
นโยบาย 
4. ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบาย
ไปปฏิบติั 
5. เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและ
การเมือง 
6. ท่าท่ีของผูน้ านโยบายไปปฏิบติั 

แรงจูงใจของการน าหลกัปรัชญา 
เศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติ 

1. การด ารงชีพ 
2. การยอมรับจากผูอ่ื้น 
3. ความเจริญกา้วหนา้ในชีวิต 



บทที ่3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 

 การศึกษาวิจยัเร่ือง “ปัจจยัท่ีมีอิทธิต่อความส าเร็จของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง” เป็นการวิจยัเพื่อศึกษาระดบัความส าเร็จและความแตกต่างของ
ระดบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั รวมไปถึงศึกษาปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อความส าเร็จในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง และเป็น
การศึกษาเพื่อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการเพื่อให้สามารถน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบติัใหเ้กิดผลส าเร็จมากยิง่ข้ึน มีระเบียบวธีิวจิยัท่ีน ามาใช ้ดงัน้ี 
 

1. รูปแบบกำรวจิัย 
 
 รูปแบบการวิจยัผูว้ิจยัใช้แบบการวิจยัแบบไม่ทดลอง (Non-experimental Research 
โดยใช้การวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) แบบตดัขวาง เน่ืองจากเป็นการวิจยัท่ีเก็บขอ้มูลจาก
กลุ่มตวัอยา่งท่ีสุ่มมาจากประชากรจ านวนมากและเก็บขอ้มูลเพียงคร้ังเดียว น ามาผสมผสานกบัการ
วจิยัเชิงคุณภาพโดยใชก้ารสัมภาษณ์และการวเิคราะห์โดยใชเ้ทคนิค SWOT Analysis  
 

2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
 2.1 ประชำกรในการวิจัยคร้ังน้ีเป็นประชาชนท่ีอาศัยอยู่ในเขตอ าเภอของจงัหวดั
ระนองมีจ านวน 5 อ าเภอ ซ่ึงประกอบดว้ย อ าเภอเมืองระนอง อ าเภอละอุ่น อ าเภอกะเปอร์ อ าเภอ
กระบุรี และอ าเภอสุขส าราญ เป็นจ านวนประชากรทั้งส้ิน 86,838 คน (ส านักบริหารการทะเบียน
ภาค 8 (สาขาจงัหวดัระนอง) กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย, 2554: www.phor7.go.th/index. 
php?name= knowledge&file=readknowledge&id=11, ค้นคืนเม่ือ  20 มิถุนายน พ.ศ. 2557) และ
สาเหตุท่ีผูว้ิจยัเลือกจังหวดัระนองเน่ืองมาจากจงัหวดัระนอง เป็นเมืองโบราณท่ีเก่าแก่ และมี
ประวติัศาสตร์โบราณคดีท่ีส าคญั มีสภาพแวดลอ้มทางภูมิศาสตร์ท่ีเหมาะสม เป็นจงัหวดัท่ีส าคญั
ทางเศรษฐกิจ การเมือง วฒันธรรม และศาสนา เป็นแหล่งอารยะธรรมท่ีรุ่งเรืองมาหลายช่วงอายุคน 
มีมรดกทางภูมิปัญญา มีวฒันธรรมและวิถีชีวิตท่ีสอดคลอ้งกบัธรรมชาติ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราช
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ด ารัสของพระเจา้อยูห่วัเก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีทรงใหก้ลบัมาใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน 
(กรมพฒันาชุมชน, 2541) อีกทั้งการปกครองส่วนท้องถ่ินจงัหวดัระนอง โดยส านักงานส่งเสริม
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จงัหวดัระนอง (www.ranonglocal.go.th) ได้มีการก าหนดพันธกิจ
เก่ียวกบัการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการส่งเสริมและสนับสนุนองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม การเมือง
การปกครอง และความมัน่คง ให้สอดคล้องกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการ
บริหารราชการแผน่ดิน และความตอ้งการของชุมชน จึงส่งผลให้จงัหวดัระนองเป็นจงัหวดัท่ีมีการ
ด าเนินงานภายใตแ้ผนปฏิบติัราชการ 4 ปี ท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็นฐานการพฒันาประเทศอีกด้วย ดงันั้นจงัหวดัระนองจึงเป็นจงัหวดัท่ี
เหมาะสมอยา่งยิง่ท่ีจะน ามาใชศึ้กษาวจิยัคร้ังน้ี 
 

ประชำกรของจังหวดัระนอง จ ำแนกรำยอ ำเภอ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3.1  รายละเอียดของประชากรจงัหวดัระนอง 5 อ าเภอ 
 
 2.2 กลุ่มตัวอย่ำง กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีไดม้าจากการด าเนินการ ดงัน้ี 
  2.2.1 ผูว้ิจยัไดน้ าประชากรจาก 5 อ าเภอ จ านวน 86,838 คน มาก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่งตามแนวคิดของ ทาโรยามาเน (Taro Yamane’s, 1967: 398) ท่ีระดบัความคลาดเคล่ือน 0.05 
ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 398 คน โดยมีวธีิการ 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
    ขั้นท่ี 1 ด าเนินการหาขนาดกลุ่มตวัอยา่งท่ีเหมาะสมส าหรับใช้ในการศึกษา
วจิยั โดยใชสู้ตรการค านวณของ Yamane’s ดงัน้ี 

 

n =    N    
      1 + Ne2 

อ าเภอเมืองระนอง 
4 ต าบล 

อ าเภอกระบุรี 
6 ต าบล 

อ าเภอกะเปอร์ 
5 ต าบล 

อ าเภอละอุ่น 
5 ต าบล 

อ าเภอสุขส าราญ 
2 ต าบล 

14 หมู่บา้น 50 หมู่บา้น 34 หมู่บา้น 21 หมู่บา้น 15 หมู่บา้น 

5,047 ครัวเรือน 12,392 ครัวเรือน 6,464 ครัวเรือน 4,237 ครัวเรือน 3,613 ครัวเรือน 
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โดยท่ี n  = จ านวนของขนาดตวัอยา่ง 
 N = จ านวนรวมทั้งหมดของประชากรท่ีใชศึ้กษา  
 e = ความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับได ้(โดยในการศึกษาน้ีก าหนดใหเ้ท่ากบั 0.05) 
 
แทนค่าจากสูตร (1)   n =   N 
      1 + Ne2  

n =                86,838  
               1+ (86,838) (0.05)2  

n =                   86,838   
               1+ (86,838) (0.0025)  

 
n =               86,838              =       86,838 

                    1+ (217.09)                        (218.09)              
 

n =               398.16   (ปรับเป็น 398 คน) 
 
   ขั้นท่ี 2 ท าการสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ (Stratified random sampling)  
โดยเลือกสุ่มโดยการแยกประชากรออกเป็นแต่ละอ าเภอ และในแต่ละชั้นภูมิจะท าการสุ่มตวัอยา่ง
แบบสัดส่วน (Proportional stratified random sampling) โดยใช้สูตรเพื่อค านวณหาจ านวนของกลุ่ม
ตวัอยา่งในแต่ละชั้นภูมิ จะไดก้ลุ่มตวัอยา่งจากประชากรแต่ละอ าเภอ ดงัน้ี 

 
จ านวนตวัอยา่งในแต่ละอ าเภอ  =    จ านวนตวัอยา่งทั้งหมด  x จ านวนประชากรในแต่ละอ าเภอ 
         จ านวนประชากรทั้งหมด 
 
ตวัอยา่งเช่น  การหาการสุ่มตวัอยา่งอ าเภอกระบุรีสามารถหาได ้ดงัน้ี  

- ประชากรในอ าเภอกระบุรีทั้งหมด เท่ากบั 30,132 คน 
- จ านวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอ้งการทั้งหมด เท่ากบั 402 คน 
ดงันั้น จ  านวนกลุ่มตวัอยา่งจากประชากร   = 398 x 30,132    

                                         86,838 
        =    138.10 หรือ 138 คน 
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ตารางท่ี 3.1  ขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากสัดส่วนของจ านวนประชากร 
 

ช่ืออ ำเภอ ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 
1. อ าเภอเมืองระนอง 14,943 69 
2. อ าเภอกระบุรี 30,132 138 
3. อ าเภอกะเปอร์ 18,541 85 
4. อ าเภอละอุ่น 11,034 50 
5. อ าเภอสุขส าราญ 12,188 56 

รวม 86,838 398 

 
ท่ีมา: ส านกับริหารการทะเบียนภาค 8 (สาขาจงัหวดัระนอง) กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 
 (2554) 
 
   ขั้นท่ี 3 เม่ือไดข้นาดของกลุ่มตวัอยา่งตามตอ้งการในแต่ละอ าเภอแลว้  
ก็ด าเนินการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple random sampling) โดยใช้วิธีการท าฉลากรายช่ือ
ประชากรแต่ละอ าเภอ ซ่ึงตรวจสอบรายช่ือจากการส ามะโนประชากร แล้วด าเนินการจบัฉลาก
รายช่ือให้ครบตามจ านวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอ้งการ หลงัน าแบบสอบถามไปแจกตามรายช่ือดงักล่าว 
กรณีกลุ่มตวัอย่างตามล าดับรายช่ือท่ีจบัได้เป็นผูท่ี้ไม่เก่ียวข้องกับการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติั ผูว้จิยัจะเลือกล าดบัต่อไปเป็นกลุ่มตวัอยา่งแทน 
 

3. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 
 3.1 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย  
  การศึกษาวิจยั “ปัจจยัท่ีมีอิทธิต่อความส าเร็จของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบัติในจงัหวดัระนอง ผูว้ิจยัใช้แบบสอบถาม (Questionnaires) ซ่ึงจะมีค าถามใน
ลกัษณะปลายปิดและปลายเปิด และการสัมภาษณ์ เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ซ่ึงผูว้ิจยั
ไดส้ร้างข้ึนข้ึนจากการทบทวนวรรณกรรม โดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฏี หลกัการและผลงานวจิยัท่ี
เก่ียวขอ้ง 
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  3.1.1 แบบสอบถาม  
   กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ใช้การสอบถามประชาชนท่ีเป็นตวัแทน
ของแต่ละอ าเภอ แบ่งลกัษณะของแบบสอบถามออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี คือ 
   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Checklists) เก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป
ของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นค าถามปลายปิด (Close-end) ประกอบดว้ยค าถามเก่ียวกบั เพศ อาย ุ
ระดบัการศึกษาสูงสุด อาชีพปัจจุบนั รายไดต่้อเดือน จ านวนสมาชิกในครอบครัว ระยะเวลาท่ีไดน้ า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั และภูมิล าเนาทะเบียนราษฎร์ หรือท่ีพกัในอ าเภอท่ีอยูใ่น
จงัหวดัระนอง 
   ตอนท่ี 2 เป็นการสอบถามระดบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ไดแ้ก่ การมีชีวิตท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยืน การมีเศรษฐกิจท่ีสมดุล/
มัน่คง/ย ัง่ยนื การมีสังคมท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื และการมีสภาพแวดลอ้มท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื 
   ตอนท่ี 3 เป็นการสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการ
น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติในจงัหวดัระนอง ได้แก่ (1) หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติั คือ 3 ห่วง ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี 2 
เง่ือนไข ไดแ้ก่ เง่ือนไขความรู้ และเง่ือนไขคุณธรรม (2) การน านโยบายไปปฏิบติั ตามแนวคิดของ 
แวน มีเตอร์ และแวน ฮอร์น (Van Meter & Van Horn) ได้แก่ มาตรฐานและวตัถุประสงค์ของ
นโยบาย ทรัพยากร การส่ือสารหรือการถ่ายทอดนโยบาย ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไป
ปฏิบัติ เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง และท่าท่ีของผู ้น านโยบายไปปฏิบัติ และ 
(3) แรงจูงใจของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ตามแนวคิดของ อลัเดอร์เฟอร์ 
(Alderfer) ท่ีเรียกว่า ทฤษฎีอีอาร์จี (ERG) ได้แก่ ความต้องการด ารงชีพ ความตอ้งการได้รับการ
ยอมรับจากผูอ่ื้น และความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ในชีวติ 
   ส าหรับแบบสอบถามตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัประสบการณ์
ของผูต้อบแบบสอบถามในน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั โดยค าถามแต่ละข้อมี
ค าตอบให้เลือกตามมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดบั  ตามแบบของ Likert’s Seale ซ่ึง
ท าการแบ่งระดบัคะแนนออกเป็น 5 ระดบั  ดงัน้ี  
   ระดบัท่ี 1  หมายถึง นอ้ยท่ีสุด 
   ระดบัท่ี 2  หมายถึง นอ้ย 
   ระดบัท่ี 3  หมายถึง ปานกลาง 
   ระดบัท่ี 4  หมายถึง มาก 
   ระดบัท่ี 5  หมายถึง มากท่ีสุด 
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   ตอนท่ี 4 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรค รวมถึงขอ้เสนอแนะ
ของความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ซ่ึงเป็นค าถามแบบปลายเปิด 
(Open-end)  
   ส าหรับโครงสร้างและรายละเอียดแบบสอบถามไดก้ าหนดตวับ่งช้ีตวัแปร
และขอ้ค าถามต่าง ๆ สรุปไดด้งัตารางท่ี 3.2 
 
ตารางท่ี 3.2 โครงสร้างแบบสอบถามการวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกั 
 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง 

 

ตัวแปร ตัวบ่งช้ี แบบสอบถำม 

ตัวแปรอสิระ 
หลกัปรัชญำเศรษฐกจิพอเพยีง 
(3 ห่วง 2 เงื่อนไข) 

  

ความพอประมาณ 1. การจบัจ่ายใชส้อยตามความจ าเป็น ตอนท่ี 3 ขอ้ ข.1.1 
 2. ความเป็นอยูท่ี่สามารถพึ่งพาตนเองได ้ ตอนท่ี 3 ขอ้ ข.1.2 
 3. การมีค่าใชจ่้ายท่ีเหมาะสมกบัรายได ้ ตอนท่ี 3 ขอ้ ข.1.3 
 4. การน าวสัดุเหลือใชม้าท าเคร่ืองใช ้เช่น 

สบู่ ยาสระผม น ้ายาซกัผา้ เป็นตน้ เพื่อ
อุปโภคบริโภคภายในครัวเรือน 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ข.1.4 

 5. การลงทุนท าการเกษตรตามก าลงัและ
ฐานะ 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ข.1.5
  

ความมีเหตุผล 1. การใชจ่้ายดว้ยความรอบคอบ และมี
เหตุผล 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ข.2.1 

 2. การด ารงชีวติโดยการค านึงถึงผลท่ีจะ
เกิดข้ึนอยา่งรอบคอบ 

ตอนท่ี 3 ขอ้ 

 3. มีการพิจารณาโดยอาศยัเหตุปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งมาประกอบการตดัสินใจ 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ข.2.3 
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ตาราง 3.2 (ต่อ) 
 

ตัวแปร ตัวบ่งช้ี แบบสอบถำม 

 4. การจดัแบ่งรายไดอ้อกเป็นส่วน ๆ 
ไดแ้ก่ เงินท่ีใชใ้นการอุปโภค-บริโภค เงิน
ออม และเงินฉุกเฉิน เป็นตน้ 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ข.2.4 

 5. การเลือกซ้ือสินคา้ท่ีคุณภาพและความ
คุม้ค่ามากกวา่ช่ือเสียงและความนิยม 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ข.2.5 

มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี 1. การเก็บออมเงินจากรายรับทั้งหมด ตอนท่ี 3 ขอ้ ข.3.1 
 2. การแบ่งเงินไวใ้ชย้ามเจบ็ป่วยหรือใช้

ยามฉุกเฉิน 
ตอนท่ี 3 ขอ้ ข.3.2 

 3. การแบ่งเงินเพื่อพฒันาความรู้ 
ความสามารถของตน 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ข.3.3
  

 4. การเตรียมตวัเพื่อสร้างความพร้อมรับ
ต่อการเปล่ียนแปลงทางสังคม วฒันธรรม 
เทคโนโลย ีและส่ิงแวดลอ้ม 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ข.3.4 

เง่ือนไขความรู้ 1. การมีความรู้และเขา้ใจถึงหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ข.4.1 

 2. การหาความรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพของ
ตนเองอยูเ่สมอ 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ข.4.2 

 3. การน าความรู้และหลกัวชิาการต่าง ๆ 
มาประกอบการวางแผนการท างานใน
อาชีพ 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ข.4.3 

 4. การผสมผสานความรู้แขนงต่าง ๆ ท่ี
หลากหลายเขา้กบัอาชีพและการ
ด ารงชีวิต 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ข.4.4 

 5. การคน้ควา้หาความรู้จากการอ่าน
หนงัสือ หรือถามไถ่ผูรู้้เสมอ 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ข.4.5 
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ตาราง 3.2 (ต่อ) 
 

ตัวแปร ตัวบ่งช้ี แบบสอบถำม 
เง่ือนไขคุณธรรม 1. การด าเนินชีวติอยูบ่นซ่ือสัตยต่์อตนเอง 

สังคม และอาชีพ 
ตอนท่ี 3 ขอ้ ข.5.1 

 2. การตดัสินปัญหาต่าง ๆ โดยอาศยัหลกั
ทางสายกลาง 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ข.5.2 

 3. ความมานะบากบัน่ท างานในอาชีพ ตอนท่ี 3 ขอ้ ข.5.3 
 4. การใชส้ติและปัญญาในการด าเนินชีวิต ตอนท่ี 3 ขอ้ ข.5.4 
ตวัแปรอิสระ 
การน านโยบายไปปฏิบติั 

  

ดา้นมาตรฐานและ
วตัถุประสงคข์องนโยบาย 

1. หลกัความพอประมาณของนโยบาย
เศรษฐกิจพอเพียงมีความชดัเจนและเป็น
รูปธรรม 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ค.1.1 

 2. หลกัความมีเหตุผลของนโยบาย
เศรษฐกิจพอเพียงมีความชดัเจนและเป็น
รูปธรรม 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ค.1.2 

 3. หลกัภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีของนโยบาย
เศรษฐกิจพอเพียงมีความชดัเจนและเป็น
รูปธรรม 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ค.1.3 

 4. หลกัความรู้ของนโยบายเศรษฐกิจ
พอเพียงมีความชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ค.1.4 

 5. หลกัคุณธรรมของนโยบายเศรษฐกิจ
พอเพียงมีความชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ค.1.5 

 6. ภาครัฐหรือหน่วยงานของรัฐมีการ
แปลงนโยบายเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ 
การปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรม 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ค.1.6 
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ตาราง 3.2 (ต่อ) 
 

ตัวแปร ตัวบ่งช้ี แบบสอบถำม 
ดา้นทรัพยากร 1.หน่วยงานภาครัฐมีการจดัสรรและ

สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือต่าง ๆ  
ท่ีน ามาใชใ้นการด ารงชีวติตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ค.2.1 

 2.หน่วยงานภาครัฐมีการจดัหาแหล่ง
วตัถุดิบราคายอ่มเยาใหแ้ก่ประชาชนไว้
ซ้ือเพื่อผลิตเคร่ืองอุปโภค-บริโภคใชเ้อง
ในครัวเรือน 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ค.2.2 

 3.ชุมชนมีการน าทรัพยากรในทอ้งถ่ินมา
ใชด้ ารงชีวติและการประกอบอาชีพ 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ค.2.3 

 4.การใชท้รัพยากรทอ้งถ่ินอยา่งพอเหมาะ
พอดีและเกิดประโยชน์สูงสุด 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ค.2.4 

 5.การน าทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมา
ผสมผสานกบัภูมิปัญญาชาวบา้นเพื่อ
สร้างรายไดใ้หแ้ก่ครอบครัวและชุมชน 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ค.2.5 

ดา้นการส่ือสารหรือการ
ถ่ายทอดนโยบาย 

1.หน่วยงานภาครัฐมีการใหค้วามรู้
เก่ียวกบัการปฏิบติัตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอยา่งชดัเจน 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ค.3.1 

 2.หน่วยงานภาครัฐในทอ้งถ่ินมีโครงการ/
กิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ค.3.2 

 3. ชุมชนมีกิจกรรมท่ีส่งเสริมการน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ค.3.3 

 4.ชุมชนมีการประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบั
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ค.3.4 
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ตาราง 3.2 (ต่อ) 
 

ตัวแปร ตัวบ่งช้ี แบบสอบถำม 
ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ี
น านโยบายไปปฏิบติั 

1.ผูน้ าชุมชนมีความเขม้แขง็และความ
กระตือรือร้นในการผลกัดนั/ขบัเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียง 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ค.4.1 

 2.ผูน้ าชุมชนมีศกัยภาพในการด าเนิน
กิจกรรมเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียง 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ค.4.2 

 3.กลุ่มต่าง ๆ ในชุมชนท่ีด าเนินตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความเขม้แขง็ 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ค.4.3 

 4.กลุ่มต่าง ๆ ในชุมชนมีศกัยภาพในการ
ขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ค.4.4 

ดา้นเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ 
สังคมและการเมือง 

1.สภาพทางเศรษฐกิจในปัจจุบนัช่วย
กระตุน้ใหน้ าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปฏิบติั 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ค.5.1 

 2.สภาพความเป็นอยูใ่นหมู่บา้นช่วยให้
ปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ค.5.2 

 3.ผูน้ าทอ้งถ่ินใหค้วามส าคญัและ
สนบัสนุนการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปฏิบติั 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ค.5.3 

 4.หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตาม
นโยบายของภาครัฐสอดคลอ้งกบั
สภาพแวดลอ้ม วฒันธรรม และสังคม 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ค.5.4 

ดา้นท่าทีของผูน้ านโยบาย 
ไปปฏิบติั 

1.ผูน้ าในชุมชนมีทกัษะและความเขา้ใจ
ในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปฏิบติั 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ค.6.1 

 2.ผูใ้หญ่บา้นมีการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัอยา่งเอา
จริงเอาจงั 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ค.6.2 
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ตาราง 3.2 (ต่อ) 
 

ตัวแปร ตัวบ่งช้ี แบบสอบถำม 
 3.ผูบ้ริหารหน่วยงานส่วนทอ้งถ่ินใหก้าร

สนบัสนุนการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติั 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ค.6.3 

 4.ผูใ้หญ่บา้นสามารถสร้างการมีส่วนร่วม
ในการปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ค.6.4 

ตัวแปรอสิระ 
แรงจูงใจของกำรน ำหลกั
ปรัชญำเศรษฐกจิพอพยีง 
ไปปฏิบัติ 

1.เม่ือน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปฏิบติัส่งผลใหมี้การด ารงชีวติอยา่ง
เหมาะสมและสามารถพึ่งพาตนเองได ้

ตอนท่ี 3 ขอ้ ง.1.1 

ดา้นการด ารงชีพ 2.การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปฏิบติัท าใหผ้ลผลิตทางการเกษตร
เพิ่มข้ึน 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ง.1.2 

 3.การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปฏิบติัสามารถลดค่าใชจ่้ายภายใน
ครัวเรือนได ้

ตอนท่ี 3 ขอ้ ง.1.3 

 4.การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปฏิบติัส่งผลใหมี้รายไดเ้พิ่มข้ึน 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ง.1.4 

 5.การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปฏิบติัส่งผลใหมี้เงินออมเพิ่มข้ึน 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ง.1.5 

ดา้นการยอมรับจากผูอ่ื้น 1.เม่ือเห็นผูอ่ื้นประสบความส าเร็จ 
เก่ียวกบัการปฏิบติัตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมีส่วนช่วยส่งเสริมให้
ท่านปฏิบติัตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงดว้ย 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ง.2.1 

 2.หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท าให้
ชุมชนอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุขและ
อบอุ่นข้ึน 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ง.2.2 
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ตาราง 3.2 (ต่อ) 
 

ตัวแปร ตัวบ่งช้ี แบบสอบถำม 
 3.เม่ือปฏิบติัตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง

ท าใหเ้กิดความภูมิใจ 
ตอนท่ี 3 ขอ้ ง.2.3 

 4.จากการปฏิบติัตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงท าใหชุ้มชนเป็นชุมชน
ท่ีเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผแ่ละเอ้ืออาทรกนัระหวา่ง
สมาชิกในชุมชน 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ง.2.4. 

 5.การแลกเปล่ียนทางความคิดเก่ียวกบั
เศรษฐกิจพอเพียงระหวา่งสมาชิกใน
ชุมชน 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ง.2.5. 

ดา้นความเจริญกา้วหนา้ใน
ชีวติ 

1.เม่ือน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปฏิบติัส่งผลใหชี้วติมีความ
เจริญกา้วหนา้ข้ึน 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ง.3.1 

 2.เม่ือน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปฏิบติัส่งผลใหมี้ฐานะท่ีมัน่คงข้ึน 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ง.3.2 

 3.หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท าให้
ชุมชนมีความเขม้แขง็เจริญกา้วหนา้และ
มัง่คงข้ึน 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ง.3.3 

 4.หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท าให้
ชุมชนมีสภาพแวดลอ้มท่ีดีและย ัง่ยนืข้ึน 

ตอนท่ี 3 ขอ้ ง.3.4. 

ตัวแปรตำม ระดับควำมส ำเร็จ
ในกำรน ำหลกัปรัชญำ
เศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติ 

  

การมีชีวติท่ีสมดุล/มัน่คง/
ย ัง่ยนื 

1.การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัช่วยใหส้ามารถปรับตวัเขา้กบั
สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนัได ้

ตอนท่ี 2 ขอ้ ก.1.1 

 2.การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัช่วยใหส้ามารถพึ่งตนเองได ้

ตอนท่ี 2 ขอ้ ก.1.2 
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ตาราง 3.2 (ต่อ) 
 

ตัวแปร ตัวบ่งช้ี แบบสอบถำม 
 3.หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา 

ปฏิบติัช่วยใหมี้ชีวติความเป็นอยูท่ี่ดี 
และมัน่คงข้ึน 

ตอนท่ี 2 ขอ้ ก.1.3 

 4.การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาปฏิบติัช่วยใหใ้ชชี้วติโดยค านึงถึงหลกั
เหตุและผลข้ึน 

ตอนท่ี 2 ขอ้ ก.1.4. 

 5.การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาปฏิบติัช่วยใหมี้ความสุขจากการ
ด ารงชีวิตแบบพอเพียง 

ตอนท่ี 2 ขอ้ ก.1.5 

การมีเศรษฐกิจท่ีสมดุล/มัน่คง/
ย ัง่ยนื 

1.การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาปฏิบติัช่วยใหมี้การประหยดัค่าใชจ่้าย
ไดดี้ข้ึน 

ตอนท่ี 2 ขอ้ ก.2.1 

 2.การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาปฏิบติัช่วยใหมี้รายไดเ้สริมเพิ่มข้ึน 

ตอนท่ี 2 ขอ้ ก.2.2. 

 3.การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาปฏิบติัช่วยใหมี้ความพร้อมรับต่อการ
เปล่ียนแปลงดา้นเศรษฐกิจได ้ 

ตอนท่ี 2 ขอ้ ก.2.3 

 4.การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาปฏิบติัช่วยใหใ้ชเ้งินอยา่งมีเหตุผล 

ตอนท่ี 2 ขอ้ ก.2.4 

 5.การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาปฏิบติัช่วยใหมี้การออมเงิน 

ตอนท่ี 2 ขอ้ ก.2.5 

การมีสังคมท่ีสมดุล/มัน่คง/
ย ัง่ยนื 

1.การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาปฏิบติัช่วยใหชุ้มชนสามารถปรับตวั
เขา้กบัสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปได ้

ตอนท่ี 2 ขอ้ ก.3.1 

 2.การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาปฏิบติัช่วยใหค้นในชุมชนมี
สัมพนัธภาพท่ีดีต่อกนัข้ึน 

ตอนท่ี 2 ขอ้ ก.3.2 
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ตาราง 3.2 (ต่อ) 
 

ตัวแปร ตัวบ่งช้ี แบบสอบถำม 
 3.การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ปฏิบติัช่วยใหค้นในชุมชนมีความผกูพนั
กนัข้ึนเ 

ตอนท่ี 2 ขอ้ ก.3.3 

 4.การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัช่วยใหค้นในชุมชนมีความเอ้ือเผื่อ
แผแ่ละช่วยเหลือเก้ือกลูกนัข้ึน 

ตอนท่ี 2 ขอ้ ก.3.4 

 5.การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัช่วยใหชุ้มชนมีความพร้อมต่อการ
เปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน 

ตอนท่ี 2 ขอ้ ก.3.5 

 6.การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัช่วยใหชุ้มชนของท่านเป็นชุมชนท่ี
มีระเบียบเรียบร้อยและมัน่คงมากข้ึนใน
ระดบัใด 

ตอนท่ี 2 ขอ้ ก.3.6 

การมีสภาพแวดลอ้มท่ีสมดุล/
มัน่คง/ย ัง่ยนื 

1.การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัช่วยใหค้นในชุมชนสามารถใช้
ชีวติอยูร่่วมกบัธรรมชาติและ
สภาพแวดลอ้มไดอ้ยา่งสมดุล 

ตอนท่ี 2 ขอ้ ก.4.1 

 2.การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัช่วยใหค้นในชุมชนร่วมกนั
อนุรักษธ์รรมชาติและสภาพแวดลอ้มมาก
ข้ึน 

ตอนท่ี 2 ขอ้ ก.4.2 

 3.การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัช่วยใหส้ภาพแวดลอ้มในชุมชน
สามารถอยูอ่ยา่งย ัง่ยนืข้ึน 

ตอนท่ี 2 ขอ้ ก.4.3 

 4.การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัช่วยใหชุ้มชนพร้อมรับผลกระทบ
ท่ีอาจเกิดจากภยัธรรมชาติมากข้ึน 

ตอนท่ี 2 ขอ้ ก.4.4 
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  จากผลวเิคราะห์ทั้งหมดขา้งตน้จึงถือวา่แบบสอบถามดงักล่าวมีความเท่ียงตรงตาม
เน้ือหา และพร้อมท่ีจะน ามาใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป  
  3.1.2 แบบสัมภาษณ์ 
   การเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัยงัเลือกใชเ้คร่ืองมือส าหรับการเก็บ
ขอ้มูลในเชิงคุณภาพดว้ยการใชแ้บบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง โดยการสัมภาษณ์นายอ าเภอ
หรือผูท่ี้ได้รับมอบหมายของจงัหวดัระนอง (ภาคผนวก ข) เก่ียวกบัจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ
แนวทางพฒันา และขอ้จ ากดัของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง 
จากนั้นน ามาสังเคราะห์ เรียบเรียง พร้อมทั้งไดจ้ดัล าดบัความส าคญัเชิงเน้ือหา โดยยึดสาระส าคญั
จากจ านวนของผูใ้ห้สัมภาษณ์เป็นหลกั และท าตารางสรุปสาระส าคญัการประเมินสภาพแวดลอ้ม
ของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองจากบทสัมภาษณ์ในประเด็น
จุดแข็ง (Strength) จุด อ่อน  (Weakness) โอกาส  (Opportunity) อุปสรรค (Threat) เพื่ อใช้การ
วิเคราะห์เป็นประเด็นยุทธศาสตร์ของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดั
ระนอง  โดยอาศัยตาราง ทาวส์  แมทท ริก  (TOWS Matrix) ในการก าหนดกลยุท ธ์ เชิ ง รุก  
(SO Strategy) กลยุทธ์เชิงรับ/เชิงป้องกนั (ST Strategy) กลยุทธ์เชิงปรับ/เชิงพฒันา (WO Strategy) 
กลยุทธ์เชิงเปล่ียน/เชิงประคองตวั (WT Strategy) และผูว้ิจยัไดน้ าจุดอ่อนวิเคราะห์ในเชิงประเด็น
ปัญหาและจดัระบบโดยใชแ้ผนภูมิกา้งปลา ซ่ึงท าให้เห็นประเด็นปัญหาจากเล็กไปหาใหญ่ เพื่อใช้
ประกอบในการสังเคราะห์จนได้ข้อเสนอแนะและแนวทางในการพัฒนาการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง 
 3.2 กำรทดสอบเคร่ืองมือ 
  ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนส าหรับการศึกษาวิจยั ไปท าการทดสอบความ
เท่ียงตรง (validity) และความเช่ือมัน่ (reliability) 
  3.2.1 การทดสอบความเที่ยงตรง (validity) โดยการน าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนมา
เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อท าการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (content 
validity) ของค าถามในแต่ละขอ้ว่าสอดคล้องกบัแนวคิด ทฤษฎี หลกัการ วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 
และตรงตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีหรือไม่ดงัตารางท่ี 3.2 ท่ีไดก้ล่าวขา้งตน้ จากนั้น
ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามดงักล่าวมาน าไปปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา ก่อนท่ีจะ
ด าเนินการขั้นต่อไป 
  3.2.2 การหาความเช่ือมั่น (reliability) โดยน าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้
ไปทดลองใช ้(Try out) หรือท าการทดสอบ (Pre-test) กบักลุ่มทดลองท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกบักลุ่ม
ตวัอย่างท่ีจะท าการวิจยั จ  านวน 30 ราย หลงัจากนั้น น าแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความ
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สมบูรณ์  และน าไปหาค่าความเช่ือมัน่ โดยวิธีวดัความสอดคลอ้งภายใน (Internal Consistency) หา
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient Alpha method) โดยวิธีของ Cronbach’s alpha ซ่ึงเป็นวิธีท่ีใช้
กบัเคร่ืองมือ  หรือแบบสอบถามท่ีทุกขอ้ค าถามไม่ใช่แค่ 0 และ 1 เท่านั้น  แต่เป็นค าตอบประเภทให้
คะแนนตามล าดบั (Rating scale) ซ่ึงค านวณตามสูตรตอ้งได้ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ไม่น้อยกว่า 
0.75 หรือคิดเป็น 75% (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2548 : 215) ตามสูตรค านวณดงัต่อไปน้ี 
 

α  หรือ rα       =         n             1  -     Σ S1
2  

                                     n – 1                 S2  
 
เม่ือ    α  หรือ   rα      =  ค่าความเช่ือถือได ้
  n =   จ านวนขอ้ค าถาม 
  S1

2 = ความแปรปรวนของคะแนนของค าถามขอ้ท่ี 1 
      S2 = ค่าแปรปรวนของคะแนนทั้งหมด 
 
   ทั้งน้ีเม่ือค านวณตามสูตรดงักล่าวแลว้ไดผ้ลวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ของ
ตวัแปรต่าง ๆ  ประกอบไปด้วย 3 ปัจจยั ได้แก่ หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาเท่ากับ  0.90 การน านโยบายเก่ียวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติมีค่ า
สัมประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากบั 0.94 และแรงจูงใจของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัมี
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากับ  0.94 และตัวแปรตาม คือ ความส าเร็จของการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองมีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากบั 0.94 ผูว้ิจยัขอแสดง
ตารางขอ้มูลค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาท่ีจ าแนกตามตวัแปร ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 3.3 สัมประสิทธ์ิแอลฟาของตวัแปรอิสระและตวัแปรตามของแบบสอบถาม 
 

ตัวแปร ค่ำสัมประสิทธ์ิแอลฟำ 

ตัวแปรอสิระ  
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 0.90 
การน านโยบายเก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั 0.94 
แรงจูงใจของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั 0.94 
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ตารางท่ี 3.3 (ต่อ) 
 

ตัวแปร ค่ำสัมประสิทธ์ิแอลฟำ 

ตัวแปรตำม  
ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัใน
จงัหวดัระนอง 

0.94 

 

4. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อน าไปวเิคราะห์นั้น ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บขอ้มูลโดยแบ่ง 
ออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ ขอ้มูลปฐมภูมิ และขอ้มูลทุติยภูมิ ดงัน้ี 
 4.1 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data)  
  ขอ้มูลในส่วนน้ีไดม้าจากแบบสอบถาม และการตอบแบบสัมภาษณ์ มีขั้นตอน 
การการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
  4.1.1 ประสานงานไปยงัหน่วยงานและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เช่น นายกองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดั และนายอ าเภอในจงัหวดัระนอง ศูนยพ์ฒันาสังคมหน่วยท่ี 47 จงัหวดัระนอง เป็นตน้ 
เพื่อขอขอ้มูลและความร่วมมือประกอบการเก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนาม 
  4.1.2 ประสานงานไปยงั ผูน้ าชุมชนในระดบัอ าเภอของจงัหวดัระนอง และ 
ผูใ้หญ่บา้นเพื่อขอความร่วมมือในการวจิยัและเก็บขอ้มูล 
  4.1.3 ผูว้ิจยัและทีมงานด าเนินการแจกแบบสอบถามด้วยตนเองให้แก่ประชาชน 
แต่ละคนท่ี เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยติดตามเก็บแบบสอบถามทุกระยะ 7 ว ัน  จนกระทั่งได้
แบบสอบถามกลบัคืนมาครบ จ านวน 398 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ซ่ึงในแบบสอบถามจะเป็นการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลใน 2 ลกัษณะ คือ 
   1) ขอ้มูลเชิงปริมาณ 
    การด าเนินการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณ ก าหนดใหผู้ต้อบ 
แบบสอบถามแบบเลือกตอบจากแบบสอบถามต่าง ๆ ประกอบดว้ย 
    ส่วนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงจะมี 
ค าตอบไวใ้หก้ลุ่มตวัอยา่งเลือกตอบ 
    ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัความส าเร็จในน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ซ่ึงจะเป็นการสอบถามเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นของกลุ่ม
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ตวัอยา่ง  โดยก าหนดระดบัความคิดเห็นไว ้5 ระดบั กล่าวคือ  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และ
นอ้ยท่ีสุด 
    ส่วนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ซ่ึงจะเป็นการสอบถามเก่ียวกบัระดบั
ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่ง โดยก าหนดระดบัความคิดเห็นไว ้5 ระดบั กล่าวคือ  มากท่ีสุด  มาก  
ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด 
   2) ขอ้มูลเชิงคุณภาพ 
    ผูว้จิยัไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบค าถามปลายเปิด
อยูใ่นส่วนท่ี 4 ของแบบสอบถาม และเพิ่มความเป็นรูปธรรมมากข้ึน ดว้ยการสัมภาษณ์นายอ าเภอ
หรือผูท่ี้ได้รับมอบหมายในจงัหวดัระนองจาก 5 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองระนอง อ าเภอกระบุรี 
อ าเภอกะเปอร์ อ าเภอละอุ่น และอ าเภอสุขส าราญ 
 4.2 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data)  
  ศึกษาจากแนวคิดและทฤษฏีต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของ
น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั และการส่งเสริมให้มีน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปฏิบัติ ให้มากข้ึน รวมถึงการรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร ผลงานของหน่วยงานต่าง ๆ และ
งานวจิยัท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

5. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดแ้บ่งการวเิคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 2 ส่วนท่ีส าคญั ไดแ้ก่  
การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ และการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ 
 5.1 กำรวเิครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณ แบ่งออกเป็น 2 วธีิ คือ 

  5.1.1 การวิเคราะห์สถิติพรรณนา โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง 
ใหก้ารแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ เพื่อพรรณนาเก่ียวกบัลกัษณะขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษา 
รวมถึงใชค้่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เพื่อพรรณนาตวัแปรอิสระ และตวัแปรตาม โดยมี
เกณฑใ์นการแปลผล ดงัน้ี 
   ผูว้ิจยัรวบรวมคะแนนทั้งหมด เพื่อการวิเคราะห์ขอ้มูลหาค่าเฉล่ียและค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ด้วยการอา้งอิงเกณฑ์ ซ่ึงแบ่งระดบั ออกเป็น 5 ระดบั โดยใช้วิธีการค านวณ
ความกวา้งของชั้น ดงัน้ี 
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 ความกวา้งของคะแนนแต่ละช่วง  = (คะแนนสูงสุด – คะแนนต ่าสุด) / จ  านวนช่วงชั้น 
 แทนค่า    =        (5-1) / 5  

=        0.80 
 

  คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 4.20 – 5.00  เท่ากบั  ระดบัมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 3.40 – 4.19  เท่ากบั  ระดบัมาก 
  คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 2.60 – 3.39  เท่ากบั  ระดบัปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 1.80 – 2.59  เท่ากบั  ระดบันอ้ย 
  คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 1.00 – 1.79  เท่ากบั  ระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
  5.1.2 การวิเคราะห์สถติิอนุมาน  น ามาใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ดงัน้ี 
   1) การทดสอบสมมติฐานเร่ืองความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองมีไม่ต ่ากว่าร้อยละ 80 ใช้สถิติและเทคนิคการวิเคราะห์แบบ 
t-test 
   2) การทดสอบสมมติฐานเร่ืองความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัแต่ละอ าเภอในจงัหวดัระนองมีความแตกต่างกนั ใชส้ถิติและเทคนิคการวิเคราะห์
แบบ F-test  
   3) การทดสอบสมมติฐานเก่ียวกบัตวัแปรอย่างน้อย 1 ตวัแปรจากปัจจยั 3 
ปัจจยั ไดแ้ก่ (1) หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั คือ หลกั 3 ห่วง 2 เง่ือนไข ไดแ้ก่ ความรู้ 
และคุณธรรม  (2) การน านโยบายไปปฏิบัติ  ตามแนวคิดของ แวน มีเตอร์ และแวน ฮอร์น  
(Van Meter & Van Horn) และ (3) แรงจูงใจของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ 
ตามแนวคิดของ อลัเดอร์เฟอร์ (Alderfer) ท่ีเรียกว่า ทฤษฎีอีอาร์จี (ERG) มีอิทธิพลต่อความส าเร็จ
ของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติในจังหวดัระนองใช้สถิติและเทคนิคการ
วเิคราะห์แบบ F-test โดยใชก้ารวเิคราะห์ถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis)  
 5.2 กำรวเิครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพ แบ่งออกเป็น 
  5.2.1 วิธีการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) โดยใช ้เทคนิคการวิเคราะห์แบบ 
SWOT มาใช้กบัการสัมภาษณ์นายอ าเภอหรือผูท่ี้นายอ าเภอมอบหมายในจงัหวดัระนอง จ านวน 5 
อ าเภอ 
  5.2.2 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลทางอุปนัย (Inductive Analysis) น าผลการวเิคราะห์ 
จากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และขอ้จ ากดัของ 
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การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองจากการจดบนัทึกมาสังเคราะห์เชิง
เน้ือหา พร้อมน าเสนอในรูปแบบการเขียนบรรยายความเรียงโดยแยกแยะออกมาเป็นประเด็น เพื่อ
หาขอ้สรุปร่วมในการเสนอแนะแนวทางการด าเนินการเพื่อให้สามารถน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองเกิดผลส าเร็จมากยิง่ข้ึน 
 

6. ระยะเวลำกำรวจิัย 
 
 ด าเนินการวจิยัระหวา่งเดือนพฤษภาคม 2557 – ถึงเดือนมิถุนายน 2558 
 
ตารางท่ี 3.4 ระยะเวลาในการด าเนินงานวิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการน าหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง 
 

 
ขั้นตอนกำร
ด ำเนินงำน 

ระยะเวลำกำรท ำวจิยั (เดอืน) 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
10 

 
11 

 
12 

 
13 

 
14 

1. ศึกษา
เอกสารและ
ขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้ง 

              

2. สร้าง
เคร่ืองมือ 
และทดลองใช ้

              

3. เก็บ
รวบรวม
ขอ้มูล 

              

4. วเิคราะห์
ขอ้มูลและ 
ประเมินผล 

              

5. สรุปและ
จดัท ารายงาน 

              

 



บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิต่อความส าเร็จของการน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยั 
แบ่งออกเป็น 5 ส่วน ดงัน้ี 
 ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที ่2 การวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จของ 
การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง 
 ตอนที ่3 การวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเก่ียวกับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง 
 ตอนที ่4 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามสมมติฐาน 
  4.1 ระดบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของ
ประชาชนในจงัหวดัระนอง มีไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 80 
  4.2 ระดบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของ
แต่ละอ าเภอในจงัหวดัระนองมีความแตกต่างกนั 
  4.3 ตัวแปรอย่างน้อย 1 ตัวแปรจากทั้ ง 3 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยการน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ปัจจยั
แรงจูงใจของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง 
 ตอนที ่5 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชเ้ทคนิค SWOT ท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์นายอ าเภอ
หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายในจงัหวดัระนอง จ านวน 5 อ าเภอ 
 

ตอนที ่1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ยขอ้มูลเก่ียวกบั (1) เพศ (2) อาย ุ 
(3) ระดบัการศึกษาสูงสุดของท่าน (4) อาชีพปัจจุบนั (5) รายไดต่้อเดือน (6) จ  านวนสมาชิก 
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ในครอบครัว (7) ระยะเวลาท่ีท่านไดน้ าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั และ (8) ภูมิล าเนา 
ทะเบียนราษฎร์หรือท่ีพกัในอ าเภอท่ีอยูใ่นจงัหวดัระนอง ดงัตารางท่ี 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1  แสดงจ านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามขอ้มูลทัว่ไป 
 

              (n = 398) 

ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ   

ชาย 132 33.2 
หญิง 266 66.8 

2. อาย ุ   
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 20 ปี 12 3.0 
21-30 ปี 55 13.8 
31-40 ปี 115 28.9 
41-50 ปี 115 28.9 
มากกวา่ 50 ปี 101 25.4 

3. ระดบัการศึกษาสูงสุด   
ต ่ากวา่ ป.4 46 11.6 
ป.4-ม.6 หรือเทียบเท่า 292 73.4 
ปวส. หรือเทียบเท่า 26 6.5 
ปริญญาตรี 30 7.5 
สูงกวา่ปริญญาตรี 4 1.0 

4. อาชีพปัจจุบนั   
ขา้ราชการ/พนกังานรัฐวสิาหกิจ 20 5.0 
เกษตรกร 272 68.3 
พนกังาน/เจา้หนา้ท่ีบริษทั 10 2.5 
อาชีพอิสระ/รับจา้งทัว่ไป 46 11.6 
ธุรกิจส่วนตวั/คา้ขาย 37 9.3 
อ่ืน ๆ 13 3.3 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

              (n = 398) 

ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
5. รายไดต่้อเดือน   

ต ่ากวา่ 5,000 บาท 78 19.6 
5,000-10,000 บาท 182 45.7 
10,001-15,000 บาท 78 19.6 
15,001-20,000 บาท 22 5.5 
20,001-25,000 บาท 21 5.3 
25,001-30,000 บาท 8 2.0 
มากกวา่ 30,000 บาท 9 2.3 

6. จ านวนสมาชิกในครอบครัว   
1-2 คน 73 18.3 
3-5 คน 275 69.1 
6-10 คน 47 11.8 
มากกวา่ 10 คนข้ึนไป 3 0.8 

7. ระยะเวลาท่ีท่านไดน้ าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติั 

  

นอ้ยกวา่ 5 ปี 150 37.7 
5-10 ปี 188 47.2 
10 ปีข้ึนไป 60 15.1 

8. ภูมิล าเนาทะเบียนราษฎร์ หรือท่ีพกัในอ าเภอ
ท่ีอยูใ่นจงัหวดัระนอง 

  

อ าเภอเมืองระนอง  69 17.3 
อ าเภอกระบุรี  138 34.7 
อ าเภอกะเปอร์  85 21.4 
อ าเภอละอุ่น 50 12.6 
อ าเภอสุขส าราญ 56 14.1 
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 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 266 คน (ร้อยละ 66.8) 
มีอายุ 31-40 ปี และ 41-50 ปี อย่างละเท่ากนั จ  านวน 115 คน (ร้อยละ 28.9) ส าเร็จการศึกษาในระดบั
ประถมศึกษาชั้นปีท่ี 4 – มธัยมศึกษาชั้นปีท่ี 6 จ  านวน 292 คน (ร้อยละ 73.4) มีอาชีพเกษตรกร จ านวน 
272 คน (ร้อยละ 68.3) มีรายได้ต่อเดือน 5,000-10,000 บาท จ านวน 182 คน (ร้อยละ 45.7) มีจ านวน
สมาชิกในครอบครัว 3-5 คน จ านวน 275 คน (ร้อยละ 69.1) ใช้เวลาในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติั 5-10 ปี จ านวน 188 คน (ร้อยละ 47.2) และมีภูมิล าเนาทะเบียนราษฎร์ หรือท่ีพกัใน
อ าเภอกระบุรี จ านวน 138 คน (ร้อยละ 34.7) 
 

ตอนที ่2 การวเิคราะห์ความคดิเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกีย่วกบัระดับความส าเร็จของ 
 การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏบิัติในจงัหวดัระนอง 
 
 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีต่อระดับความส าเร็จของการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง (ตวัแปรตาม) ไดแ้ก่ การมีชีวิตท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยืน 
การมีเศรษฐกิจท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยืน การมีสังคมท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยืน และการมีสภาพแวดลอ้มท่ี
สมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื สามารถสรุปผลไดด้งัตารางท่ี 4.2-4.6 
 
ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อระดบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง 
 

ความคิดเห็นทีม่ีต่อ ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 
การจัด 
ล าดับ 

1 การมีชีวติท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื  3.87 0.62 มาก 1 
2 การมีเศรษฐกิจท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื  3.75 0.63 มาก 3 
3 การมีสังคมท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื  3.70 0.59 มาก 4 
4 การมีสภาพแวดลอ้มท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื 3.81 0.65 มาก 2 

รวม 3.78 0.54 มาก - 

 
 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองมีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.78 เม่ือจ าแนก
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เป็นรายดา้น โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียไดด้งัน้ี คือ การมีชีวติท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.87 รองลงมา ได้แก่ การมีสภาพแวดล้อมท่ีสมดุล /มั่นคง/ย ัง่ยืน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.81 การมี
เศรษฐกิจท่ีสมดุล/มั่นคง/ย ัง่ยืน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.75 และการมีสังคมท่ีสมดุล /มั่นคง/ย ัง่ยืน  
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.70 ตามล าดบั 
 เม่ือน าระดบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดั
ระนอง ด้านการมีชีวิตท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยืน มาวิเคราะห์รายละเอียดเก่ียวกบัการน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัแลว้ช่วยท าให้สามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนัไดดี้ข้ึน 
สามารถพึ่ งตนเองได้มากข้ึน มีความเป็นอยู่ท่ีดีและมัน่คงโดยค านึงถึงหลักเหตุและผล และมี
ความสุขจากการด ารงชีวติแบบพอเพียง ดงัตารางท่ี 4.3 
 
ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อระดบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ดา้นชีวติท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื 
 

ความคิดเห็นทีม่ีต่อการมีชีวติทีส่มดุล/มั่นคง/ยัง่ยนื ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 
การจัด 
ล าดับ 

1 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัช่วยใหท้่านสามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพ
เศรษฐกิจในปัจจุบนัไดดี้มากนอ้ยเพียงใด 

3.77 0.81 มาก 5 

2 ท่านคิดวา่การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาปฏิบติัช่วยใหค้รอบครัวของท่านสามารถ
พึ่งตนเองไดม้ากนอ้ยเพียงใด 

3.88 0.74 มาก 2 

3 ท่านคิดวา่การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาปฏิบติัช่วยใหค้รอบครัวของท่านมีชีวิตความ
เป็นอยูท่ี่ดีและมัน่คงข้ึนมากนอ้ยเพียงใด 

3.86 0.75 มาก 4 

4 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัช่วยใหค้รอบครัวของท่านใชชี้วติโดย
ค านึงถึงหลกัเหตุและผลข้ึนมากนอ้ยเพียงใด 

3.87 0.81 มาก 3 

5 ท่านคิดวา่การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาปฏิบติัช่วยใหค้รอบครัวของท่านมีความสุข
จากการด ารงชีวติแบบพอเพียงมากนอ้ยเพียงใด 

4.01 0.77 มาก 1 
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 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความเห็นว่า ระดบัความส าเร็จของการน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ด้านการมีชีวิตท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยืน เม่ือ
จ าแนกเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียไดด้งัน้ี คือ การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัช่วยให้ครอบครัวมีความสุขจากการด ารงชีวิตแบบพอเพียงในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.01 รองลงมา ได้แก่ การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัช่วยให้ครอบครัวสามารถ
พึ่งตนเองไดใ้นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.88 การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัช่วย
ให้ครอบครัวใช้ชีวิตโดยค านึงถึงหลกัเหตุและผลในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.87 การน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัช่วยให้ครอบครัวมีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีและมัน่คงข้ึนในระดบั
มาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.86 และการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติช่วยให้สามารถ
ปรับตวัเขา้กบัสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนัไดใ้นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.77 ตามล าดบั 
 เม่ือน าระดบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดั
ระนอง ด้านการมีเศรษฐกิจท่ีสมดุล/มั่นคง/ย ัง่ยืน มาวิเคราะห์รายละเอียดเก่ียวกับการน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัท าให้ครอบครัวประหยดัค่าใช้จ่าย มีรายไดเ้สริม ใช้เงินอย่างมี
เหตุมีผลพร้อมรับการเปล่ียนแปลงดา้นเศรษฐกิจ จนท าใหมี้เงินออมเพิ่มข้ึน ดงัตารางท่ี 4.4 
 
ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อระดบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ดา้นการมีเศรษฐกิจท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื 
 

ความคิดเห็นทีม่ีต่อ 
การมีเศรษฐกจิทีส่มดุล/มั่นคง/ยัง่ยนื 

ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 
การจัด 
ล าดับ 

1 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัช่วยใหค้รอบครัวของท่านมีการประหยดั
ค่าใชจ่้ายไดดี้ข้ึนมากนอ้ยเพียงใด 

3.91 0.81 มาก 1 

2 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัช่วยใหค้รอบครัวของท่านมีรายไดเ้สริม
เพิ่มข้ึนมากนอ้ยเพียงใด 

3.62 0.79 มาก 5 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
 

ความคิดเห็นทีม่ีต่อ 
การมีเศรษฐกจิทีส่มดุล/มั่นคง/ยัง่ยนื 

ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 
การจัด 
ล าดับ 

3 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัช่วยใหค้รอบครัวของท่านมีความพร้อม
รับต่อการเปล่ียนแปลงดา้นเศรษฐกิจไดดี้มาก
นอ้ยเพียงใด 

3.79 0.78 มาก 3 

4 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัช่วยใหค้รอบครัวของท่านใชเ้งินอยา่ง 
มีเหตุผลตามสมควรมากข้ึนในระดบัใด 

3.81 0.82 มาก 2 

5 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัช่วยใหค้รอบครัวของท่านมีการออม
เงินเพิ่มข้ึนมากนอ้ยเพียงใด 

3.63 0.82 มาก 4 

 
 จากตารางท่ี 4.4 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความเห็นว่า ระดบัความส าเร็จของการน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ดา้นการมีเศรษฐกิจท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื เม่ือ
จ าแนกเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียไดด้งัน้ี คือ การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบัติช่วยให้ครอบครัวมีการประหยดัค่าใช้จ่ายได้ดีข้ึนในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.91 
รองลงมา ได้แก่ การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัช่วยให้ครอบครัวใช้เงินอย่างมี
เหตุผลตามสมควรมากข้ึนในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.81 การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาปฏิบัติช่วยให้ครอบครัวมีความพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงด้านเศรษฐกิจได้ในระดับมาก  
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.79 การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัช่วยใหค้รอบครัวมีการออมเงิน
เพิ่มข้ึนในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.63 และการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัช่วย
ใหค้รอบครัวมีรายไดเ้สริมเพิ่มข้ึนในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.62 ตามล าดบั 
 เม่ือน าระดบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดั
ระนอง ดา้นการมีสังคมท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยืน มาวิเคราะห์รายละเอียดเก่ียวกบัการน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัท าให้ชุมชนปรับตวัเขา้กบัสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปและมีความ
พร้อมรับต่อความเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน คนในชุมชนมีสัมพนัธภาพและความผกูพนัท่ีดีต่อกนั  
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มีความเอ้ือเผื่อแผ่และช่วยเหลือเก้ือกูลกนัมากข้ึน และเป็นชุมชนท่ีมีระเบียบเรียบร้อยและมัน่คง
มากข้ึน ดงัตารางท่ี 4.5 
 
ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อระดบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ดา้นการมีสังคมท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื 
 

ความคิดเห็นทีม่ีต่อ 
การมีสังคมทีส่มดุล/มั่นคง/ยั่งยนื 

ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 
การจัด 
ล าดับ 

1 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัช่วยใหชุ้มชนของท่านสามารถปรับตวั
เขา้กบัสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปไดดี้ข้ึน
มากนอ้ยเพียงใด 

3.67 0.73 มาก 4 

2 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัช่วยใหค้นในชุมชนของท่านมี
สัมพนัธภาพท่ีดีต่อกนัข้ึนมากนอ้ยเพียงใด 

3.75 0.79 มาก 2 

3 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัช่วยใหค้นในชุมชนของท่านมีความ
ผกูพนักนัเพิ่มข้ึนเพียงใด 

3.76 0.78 มาก 1 

4 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัช่วยใหค้นในชุมชนของท่านมีความเอ้ือ
เผือ่แผแ่ละช่วยเหลือเก้ือกลูกนัมากข้ึนในระดบั
ใด 

3.73 0.79 มาก 3 

5 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัช่วยใหชุ้มชนของท่านมีความพร้อมต่อ
การเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนไดดี้
มากนอ้ยเพียงใด 

3.62 0.78 มาก 6 

6 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัช่วยใหชุ้มชนของท่านเป็นชุมชนท่ีมี
ระเบียบเรียบร้อยและมัน่คงมากข้ึนในระดบัใด 

3.67 0.81 มาก 5 
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 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความเห็นว่า ระดบัความส าเร็จของการน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ด้านการมีสังคมท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยืน เม่ือ
จ าแนกเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียไดด้งัน้ี คือ การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัช่วยให้คนในชุมชนมีความผูกพนักนัเพิ่มข้ึนในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.76 รองลงมา 
ไดแ้ก่ การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัช่วยให้คนในชุมชนมีสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกนั
ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.75 การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัช่วยให้คนใน
ชุมชนมีความเอ้ือเผื่อแผแ่ละช่วยเหลือเก้ือกูลกนัมากข้ึนในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.73 การน า
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติช่วยให้ชุมชนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพสังคมท่ี
เปล่ียนแปลงไปไดดี้ข้ึนในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.67 การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัช่วยให้ชุมชนเป็นชุมชนท่ีมีระเบียบเรียบร้อยและมัน่คงมากข้ึนในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.67 และการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติช่วยให้ชุมชนมีความพร้อมต่อการ
เปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนไดใ้นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.62 ตามล าดบั 
 เม่ือน าระดบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดั
ระนอง ดา้นการมีสภาพแวดลอ้มท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยืน มาวิเคราะห์รายละเอียดเก่ียวกบัการน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัท าให้คนในชุมชนร่วมกนัอนุรักษธ์รรมชาติและสภาพแวดลอ้ม 
จึงท าให้สามารถอยู่ร่วมกบัธรรมชาติและสภาพแวดล้อมได้อย่างสมดุลและย ัง่ยืน อีกทั้งช่วยให้
ชุมชนพร้อมรับต่อผลกระทบท่ีเกิดจากภยัธรรมชาติไดม้ากข้ึน ดงัตารางท่ี 4.6 
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ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อระดบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ดา้นการมีสภาพแวดลอ้มท่ีสมดุล/มัน่คง/
ย ัง่ยนื 

 

ความคิดเห็นทีม่ีต่อ 
การมีสภาพแวดล้อมทีส่มดุล/มั่นคง/ยัง่ยืน 

ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 
การจัด 
ล าดับ 

1 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัช่วยใหค้นในชุมชนของท่านสามารถใช้
ชีวติอยูร่่วมกบัธรรมชาติและสภาพแวดลอ้มได้
อยา่งสมดุลในระดบัใด 

3.86 0.81 มาก 2 

2 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัช่วยใหค้นในชุมชนของท่านร่วมกนั
อนุรักษธ์รรมชาติและสภาพแวดลอ้มมากข้ึน
เพียงใด 

3.92 0.83 มาก 1 

3 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัช่วยใหส้ภาพแวดลอ้มในชุมชนของท่าน
สามารถอยูอ่ยา่งย ัง่ยนืข้ึนมากนอ้ยเพียงใด 

3.85 0.78 มาก 3 

4 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัช่วยใหชุ้มชนของท่านเป็นชุมชนท่ีมี
พร้อมรับผลกระทบท่ีอาจเกิดจากภยัธรรมชาติ
มากข้ึนเพียงใด 

3.65 0.85 มาก 4 

 
 จากตารางท่ี 4.6 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความเห็นว่า ระดบัความส าเร็จของการน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ด้านการมีสังคมท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยืน เม่ือ
จ าแนกเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียไดด้งัน้ี คือ การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัช่วยให้คนในชุมชนร่วมกนัอนุรักษ์ธรรมชาติและสภาพแวดล้อมในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.92 รองลงมา ได้แก่ การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัช่วยให้คนในชุมชน
สามารถใชชี้วติอยูร่่วมกบัธรรมชาติและสภาพแวดลอ้มไดอ้ยา่งสมดุลในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.86 การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัช่วยใหส้ภาพแวดลอ้มในชุมชนสามารถอยูอ่ยา่ง
ย ัง่ยืนในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.85 และการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัช่วยให้
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ชุมชนเป็นชุมชนท่ีมีพร้อมรับผลกระทบท่ีอาจเกิดจากภยัธรรมชาติในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.65 ตามล าดบั 
 

ตอนที ่3 การวเิคราะห์ความคดิเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกีย่วกบัปัจจัยทีม่อีทิธิพล 
 ต่อความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏบิัติ 
 ในจังหวดัระนอง 
 
 ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง (ตวัแปรอิสระ) ได้แก่ การน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั การน านโยบายเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั และแรงจูงใจของ
การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ผูว้จิยัน าเสนอเป็นรายปัจจยัไดด้งัต่อไปน้ี 
 3.1 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อปัจจัยการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปฏิบัติ ไดแ้ก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี เง่ือนไขความรู้ และเง่ือนไข
คุณธรรม ดงัตารางท่ี 4.7-4.12 ต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อปัจจยัการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปปฏิบติั 
 

ความคิดเห็นทีม่ีต่อ ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 
การจัด 
ล าดับ 

1 ความพอประมาณ  3.47 0.66 มาก 4 
2 ความมีเหตุผล  3.75 0.68 มาก 2 
3 มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี  3.41 0.72 มาก 5 
4 เง่ือนไขความรู้  3.65 0.71 มาก 3 
5 เง่ือนไขคุณธรรม 4.04 0.73 มาก 1 

รวม 3.66 0.59 มาก - 

 
 จากตารางท่ี 4.7 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความเห็นวา่ ปัจจยัการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.66 เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น โดยเรียงล าดบัตาม
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ค่าเฉล่ียไดด้งัน้ี คือ เง่ือนไขคุณธรรม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.04 รองลงมา ไดแ้ก่ ความมีเหตุผล มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 3.75 เง่ือนไขความรู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.65 ความพอประมาณ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.47 และมี
ภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.41 ตามล าดบั 
 เม่ือน าปัจจยัการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ ด้านความพอประมาณ  
มาวิเคราะห์รายละเอียดเก่ียวกบัการรู้จกัจบัจ่ายใช้สอยตามความจ าเป็นไม่ฟุ่มเฟือย สามารถพึ่ งหา
ตนเองไดโ้ดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้นให้เดือดร้อน มีการบริโภคและการผลิตในระดบัพอดี รวม
ไปถึงการรู้จกัน าวสัดุท่ีมีอยูม่าท าเคร่ืองอุปโภค-บริโภคไวใ้ชเ้องในครัวเรือนดว้ย ดงัตารางท่ี 4.8 
 
ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อปัจจยัการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปปฏิบติั ดา้นความพอประมาณ 
 

ความคิดเห็นทีม่ีต่อ 
ความพอประมาณ 

ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 
การจัด 
ล าดับ 

1 ท่านมีการจบัจ่ายใชส้อยตามความจ า
เป็นมากนอ้ยเพียงใด 

3.68 0.79 มาก 2 

2 ท่านมีความเป็นอยูท่ี่สามารถพึ่งพาตนเองได้
มากนอ้ยเพียงใด 

3.80 0.82 มาก 1 

3 ครอบครัวของท่านมีค่าใชจ่้ายท่ีเหมาะสมกบั
รายไดท่ี้หามาเพียงใด 

3.46 0.87 มาก 3 

4 ครอบครัวของท่านมีการน าวสัดุเหลือใชม้า
ท าเคร่ืองใช ้เช่น สบู่ ยาสระผม น ้ายาซกัผา้ 
เป็นตน้ เพื่ออุปโภคบริโภคภายในครัวเรือน 

3.00 1.15 ปานกลาง 5 

5 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัเก่ียวกบัการท าการเกษตรท าใหท้่านมี
การลงทุนท าการเกษตรตามก าลงัและฐานะ
มากนอ้ยเพียงใด 

3.41 0.84 มาก 4 

 
 จากตารางท่ี 4.8 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความเห็นวา่ ปัจจยัการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติั ดา้นความพอประมาณ เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียไดด้งัน้ี 
คือ มีความเป็นอยูท่ี่สามารถพึ่งพาตนเองไดใ้นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.80 รองลงมา ไดแ้ก่  
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มีการจบัจ่ายใช้สอยตามความจ าเป็นในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.68 ครอบครัวมีค่าใช้จ่ายท่ี
เหมาะสมกับรายได้ท่ีหามาได้ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.46 การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปฏิบติัเก่ียวกบัการท าการเกษตรท าให้มีการลงทุนท าการเกษตรตามก าลงัและฐานะใน
ระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.41 และครอบครัวมีการน าวสัดุเหลือใชม้าท าเคร่ืองใช้ เช่น สบู่ ยาสระ
ผม น ้ายาซกัผา้ เป็นตน้ เพื่ออุปโภคบริโภคภายในครัวเรือนในระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.00 
ตามล าดบั 
 เม่ือน าปัจจยัการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ด้านความมีเหตุผล มา
วิเคราะห์รายละเอียดเก่ียวกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัความพอเพียงอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณา
จากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากการกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ 
เช่น มีการจดัแบ่งรายได้ออกเป็นส่วน ๆ ไดแ้ก่ เงินท่ีใช้ในการอุปโภค บริโภค เงินออม และเงิน
ฉุกเฉิน มีการตดัสินใจซ้ือสินคา้ด้วยความรอบคอบ และมีเหตุผลเสมอ มีการเลือกซ้ือสินคา้ท่ีมี
คุณภาพและคุม้ค่ามากกวา่มีช่ือเสียง ดงัตารางท่ี 4.9 
 

ตารางท่ี 4.9 ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อปัจจยัการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ 
 พอเพียงไปปฏิบติั ดา้นความมีเหตุผล 
 

ความคิดเห็นทีม่ีต่อ 
ความมีเหตุผล 

ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 
การจัด 
ล าดับ 

1 ท่านใชจ่้ายดว้ยความรอบคอบ และมีเหตุผล
มากนอ้ยเพียงใด 

3.81 0.83 มาก 2 

2 ท่านด ารงชีวิตโดยการค านึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึน
อยา่งรอบคอบมากนอ้ยเพียงใด 

3.82 0.82 มาก 1 

3 ในการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ของท่านมกัมี
การพิจารณาโดยอาศยัเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งมา
ประกอบการตดัสินใจมากนอ้ยเพียงใด 

3.80 0.84 มาก 3 

4 ท่านมีการจดัแบ่งรายไดอ้อกเป็นส่วน ๆ ไดแ้ก่ 
เงินท่ีใชใ้นการอุปโภค-บริโภค เงินออม และ
เงินฉุกเฉิน เป็นตน้ 

3.59 0.91 มาก 5 

5 สมาชิกในครอบครัวของท่านมีการเลือกซ้ือ
สินคา้ท่ีคุณภาพและความคุม้ค่ามากกวา่ช่ือเสียง
และความนิยมมากนอ้ยเพียงใด 

3.72 0.88 มาก 4 
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 จากตารางท่ี 4.9 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความเห็นวา่ ปัจจยัการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติั ดา้นความมีเหตุผล เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียไดด้งัน้ี คือ 
ด ารงชีวิตโดยการค านึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนอย่างรอบคอบในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.82 
รองลงมา ไดแ้ก่ ใชจ่้ายดว้ยความรอบคอบ และมีเหตุผลในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.81 ในการ
ตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ มกัมีการพิจารณาโดยอาศยัเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งมาประกอบการตดัสินใจใน
ระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.80 สมาชิกในครอบครัวมีการเลือกซ้ือสินคา้ท่ีคุณภาพและความคุม้ค่า
มากกวา่ช่ือเสียงและความนิยมในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.72 และมีการจดัแบ่งรายไดอ้อกเป็น
ส่วน ๆ ไดแ้ก่ เงินท่ีใชใ้นการอุปโภค-บริโภค เงินออม และเงินฉุกเฉินในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.59 ตามล าดบั 
 เม่ือน าปัจจยัการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ดา้นมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี 
มาวิเคราะห์รายละเอียดเก่ียวกับการเตรียมความพร้อมรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงจาก
สภาพแวดลอ้ม และสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล เช่น มีการเก็บ
ออมเงินไวส่้วนหน่ึงจากรายรับทั้งหมด มีการแบ่งเงินไวใ้ช้ยามเจ็บป่วยหรือใช้ยามฉุกเฉิน มีการ
แบ่งเงินไวเ้พื่อใชใ้นการพฒันาความรู้ ความสามารถของตน มีการเตรียมตวัเพื่อสร้างความพร้อมรับ
ต่อการเปล่ียนแปลงทางสังคม วฒันธรรม เทคโนโลยแีละส่ิงแวดลอ้ม ดงัตารางท่ี 4.10 
 

ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อปัจจยัการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ 
 พอเพียงไปปฏิบติั ดา้นมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี 
 

ความคิดเห็นทีม่ีต่อ 
มีภูมิคุ้มกนัในตัวทีด่ี 

ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 
การจัด 
ล าดับ 

1 ท่านมีการเก็บออมเงินไวม้ากนอ้ยเพียงใดจาก
รายรับทั้งหมด 

3.37 0.87 ปานกลาง 2 

2 ท่านมีการแบ่งเงินไวใ้ชย้ามเจบ็ป่วยหรือใชย้าม
ฉุกเฉินมากนอ้ยเพียงใด 

3.37 0.88 ปานกลาง 3 

3 ท่านมีการแบ่งเงินไวเ้พื่อใชใ้นการพฒันา
ความรู้ ความสามารถของตนมากนอ้ยเพียงใด 

3.36 0.84 ปานกลาง 4 

4 ท่านมีการเตรียมตวัเพื่อสร้างความพร้อมรับต่อ
การเปล่ียนแปลงทางสังคม วฒันธรรม 
เทคโนโลย ีและส่ิงแวดลอ้มมากนอ้ยเพียงใด 

3.55 0.91 มาก 1 
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 จากตารางท่ี 4.10 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติั ดา้นมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียได้
ดังน้ี  คือ มีการเตรียมตัวเพื่อสร้างความพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงทางสังคม  วฒันธรรม 
เทคโนโลยี และส่ิงแวดลอ้มในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.55 รองลงมา ไดแ้ก่ มีการเก็บออมเงิน
ไวจ้ากรายรับทั้งหมดในระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.37 มีการแบ่งเงินไวใ้ชย้ามเจ็บป่วยหรือ
ใช้ยามฉุกเฉินในระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.37 และมีการแบ่งเงินไวเ้พื่อใช้ในการพฒันา
ความรู้ ความสามารถของตนในระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.36 ตามล าดบั 
 เม่ือน าปัจจยัการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ดา้นเง่ือนไขความรู้  
มาวิเคราะห์รายละเอียดเก่ียวกบัความรอบรู้เก่ียวกบัวิชาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งรอบดา้น เพื่อใช้
ความรู้ท่ีไดม้าพิจารณาให้เช่ือมโยงกนักบัการวางแผนอยา่งระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั เช่น มีการศึกษา
หาความรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพของตนเองอยู่เสมอ คน้ควา้หาความรู้จากการอ่านหนังสือ มีความรู้
ความเขา้ใจถึงหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอยา่งดี ดงัตารางท่ี 4.11 
 
ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อปัจจยัการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ 
 พอเพียงไปปฏิบติั ดา้นเง่ือนไขความรู้ 
 

ความคิดเห็นทีม่ีต่อ 
เง่ือนไขความรู้ 

ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 
การจัด 
ล าดับ 

1 ท่านคิดวา่สมาชิกในครัวเรือนของท่านมีความรู้
ความเขา้ใจถึงหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาก
นอ้ยเพียงใด 

3.60 0.90 มาก 4 

2 ท่านมีความต่ืนตวัในการหาความรู้เพื่อพฒันา
ศกัยภาพของตนเองอยูเ่สมอ 

3.76 0.86 มาก 1 

3 ท่านมีการน าความรู้และหลกัวชิาการต่าง ๆ มา
ประกอบการวางแผนการท างานในอาชีพของท่าน 

3.67 0.87 มาก 3 

4 ท่านมีการผสมผสานความรู้แขนงต่าง ๆ  
ท่ีมีความหลากหลายเขา้กบัอาชีพและ 
การด ารงชีวติของท่าน 

3.58 0.84 มาก 5 

5 เม่ือพบปัญหาท่านมกัคน้ควา้หาความรู้จาก 
การอ่านหนงัสือ หรือถามไถ่ผูรู้้เสมอ 

3.69 0.90 มาก 2 
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 จากตารางท่ี 4.11 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติั ดา้นเง่ือนไขความรู้ เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียไดด้งัน้ี คือ 
มีความต่ืนตวัในการหาความรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพของตนเองอยูเ่สมอในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.76 รองลงมา ไดแ้ก่ เม่ือพบปัญหามีการคน้ควา้หาความรู้จากการอ่านหนงัสือ หรือถามไถ่ผูรู้้เสมอ
ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.69 มีการน าความรู้และหลักวิชาการต่าง ๆ มาประกอบการวาง
แผนการท างานในอาชีพในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.67 คิดวา่สมาชิกในครัวเรือนมีความรู้ความ
เขา้ใจถึงหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.60 และมีการผสมผสาน
ความรู้แขนงต่าง ๆ ท่ีมีความหลากหลายเขา้กบัอาชีพและการด ารงชีวติของท่านในระดบัมาก  
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.58 ตามล าดบั 
 เม่ือน าปัจจยัการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ดา้นเง่ือนไขคุณธรรม มา
วิเคราะห์รายละเอียดเก่ียวกบัการมีความตระหนกัในคุณธรรม ความอดทน ความมานะ ความเพียร 
ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวิตบนความซ่ือตรงและซ่ือสัตยต่์อตนเอง สังคม และอาชีพ และตดัสิน
ปัญหาต่าง ๆ โดยอาศยัหลกัศาสนา ดงัตารางท่ี 4.12 
 
ตารางท่ี 4.12 ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อปัจจยัการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ 
 พอเพียงไปปฏิบติั ดา้นเง่ือนไขคุณธรรม 
 

ความคิดเห็นทีม่ีต่อ 
เง่ือนไขคุณธรรม 

ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 
การจัด 
ล าดับ 

1 ท่านมีการด าเนินชีวิตอยูบ่นซ่ือสัตยต่์อตนเอง 
สังคม และอาชีพมากนอ้ยเพียงใด 

4.07 0.85 มาก 2 

2 ท่านมีหลกัการตดัสินปัญหาต่าง ๆ โดยอาศยั
หลกัศาสนามากนอ้ยเพียงใด 

3.94 0.88 มาก 4 

3 ท่านมีความมานะบากบัน่ท างานในอาชีพมาก
นอ้ยเพียงใด 

4.06 0.86 มาก 3 

4 ท่านใชส้ติและปัญญาในการด าเนินชีวติเสมอ 4.09 0.81 มาก 1 

 
 จากตารางท่ี 4.12 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติั ดา้นเง่ือนไขคุณธรรม เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียไดด้งัน้ี 
คือ ใชส้ติและปัญญาในการด าเนินชีวติเสมอในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.09 รองลงมา ไดแ้ก่  
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มีการด าเนินชีวติอยูบ่นซ่ือสัตยต่์อตนเอง สังคม และอาชีพในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.07  
มีความมานะบากบัน่ท างานในอาชีพในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.06 และมีหลกัการตดัสิน 
ปัญหาต่าง ๆ โดยอาศยัหลกัศาสนาในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.94 ตามล าดบั 
 3.2 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อปัจจัยการน านโยบายเกี่ยวกับเศรษฐกิจ
พอเพยีงไปปฏิบัติ ไดแ้ก่ มาตรฐานและวตัถุประสงคข์องนโยบาย ทรัพยากร การส่ือสารหรือ 
การถ่ายทอดนโยบาย ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ  
สังคมและการเมือง และท่าท่ีของผูน้ านโยบายไปปฏิบติั ดงัตารางท่ี 4.13-4.19 ต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 4.13 ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกบัเศรษฐกิจ 
 พอเพียงไปปฏิบติั 
 

ความคิดเห็นทีม่ีต่อ ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 
การจัด 
ล าดับ 

1 มาตรฐานและวตัถุประสงคข์องนโยบาย  3.75 0.72 มาก 1 
2 ทรัพยากร  3.39 0.74 ปานกลาง 6 
3 การส่ือสารหรือการถ่ายทอดนโยบาย  3.45 0.81 มาก 5 
4 ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบาย 

ไปปฏิบติั  
3.56 0.79 มาก 4 

5 เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 3.66 0.71 มาก 2 
6 ท่าท่ีของผูน้ านโยบายไปปฏิบติั 3.66 0.79 มาก 3 

รวม 3.58 0.66 มาก - 

 
 จากตารางท่ี 4.13 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความเห็นว่า ปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกับ
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.58 เม่ือจ าแนกเป็นรายด้าน โดย
เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียไดด้งัน้ี คือ มาตรฐานและวตัถุประสงค์ของนโยบาย มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.75 
รองลงมา ได้แก่ เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.66 ท่าท่ีของผูน้ า
นโยบายไปปฏิบติั มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.66 ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.56 การส่ือสารหรือการถ่ายทอดนโยบาย มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.45 และทรัพยากร มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.39 ตามล าดบั 
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 เม่ือน าปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ด้านมาตรฐานและ
วตัถุประสงค์ของนโยบาย มาวิเคราะห์รายละเอียดเก่ียวกบันโยบายเศรษฐกิจพอเพียงของส่วน
ทอ้งถ่ินท่ีมีความสอดคลอ้งกบันโยบายส่วนกลาง ภาครัฐหรือหน่วยงานของรัฐมีมาตรการในการ
กระตุ้นเพื่อส่งเสริมการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม มีการ
ประเมินผลท่ีรัดกุมและมีประสิทธิภาพ ดงัตารางท่ี 4.14 
 
ตารางท่ี 4.14 ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกบัเศรษฐกิจ 
 พอเพียงไปปฏิบติั ดา้นมาตรฐานและวตัถุประสงคข์องนโยบาย 
 

ความคิดเห็นทีม่ีต่อ 
มาตรฐานและวตัถุประสงค์ของนโยบาย 

ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 
การจัด 
ล าดับ 

1 ท่านคิดวา่หลกัความพอประมาณของนโยบาย
เศรษฐกิจพอเพียงมีความชดัเจนและเป็น
รูปธรรมมากนอ้ยเพียงใด 

3.85 0.85 มาก 1 

2 ท่านคิดวา่หลกัความมีเหตุผลของนโยบาย
เศรษฐกิจพอเพียงมีความชดัเจนและเป็น
รูปธรรมมากนอ้ยเพียงใด 

3.81 0.91 มาก 3 

3 ท่านคิดวา่หลกัภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีของนโยบาย
เศรษฐกิจพอเพียงมีความชดัเจนและเป็น
รูปธรรมมากนอ้ยเพียงใด 

3.81 0.84 มาก 2 

4 ท่านคิดวา่หลกัความรู้ของนโยบายเศรษฐกิจ
พอเพียงมีความชดัเจนและเป็นรูปธรรมมาก
นอ้ยเพียงใด 

3.73 0.88 มาก 5 

5 ท่านคิดวา่หลกัคุณธรรมของนโยบายเศรษฐกิจ
พอเพียงมีความชดัเจนและเป็นรูปธรรมมาก
นอ้ยเพียงใด 

3.80 0.89 มาก 4 

6 ภาครัฐหรือหน่วยงานของรัฐมีการแปลง
นโยบายเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบติัท่ีเป็น
รูปธรรมมากนอ้ยเพียงใด 

3.51 0.91 มาก 6 
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 จากตารางท่ี 4.14 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า ปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกับ
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ดา้นมาตรฐานและวตัถุประสงค์ของนโยบาย เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ 
โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียไดด้งัน้ี คือ หลกัความพอประมาณของนโยบายเศรษฐกิจพอเพียงมีความ
ชดัเจนและเป็นรูปธรรมในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.85 รองลงมา ไดแ้ก่ หลกัภูมิคุม้กนัในตวัท่ี
ดีของนโยบายเศรษฐกิจพอเพียงมีความชดัเจนและเป็นรูปธรรมในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.81 
หลักความมีเหตุผลของนโยบายเศรษฐกิจพอเพียงมีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมในระดับมาก  
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.81 หลกัคุณธรรมของนโยบายเศรษฐกิจพอเพียงมีความชดัเจนและเป็นรูปธรรม
ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.80 หลกัความรู้ของนโยบายเศรษฐกิจพอเพียงมีความชดัเจนและ
เป็นรูปธรรมในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.73 และภาครัฐหรือหน่วยงานของรัฐมีการแปลง
นโยบายเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรมในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.51 
ตามล าดบั 
 เม่ือน าปัจจัยการน านโยบายเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ ด้านทรัพยากร  
มาวิเคราะห์รายละเอียดเก่ียวกบัการท่ีหน่วยงานภาครัฐมีการจดัสรร และสนับสนุนวสัดุอุปกรณ์ 
เคร่ืองมือต่าง ๆ และมีการจดัหาแหล่งวตัถุดิบราคาย่อมเยาให้แก่ประชาชนไวซ้ื้อเพื่อผลิตเคร่ือง
อุปโภค-บริโภคใช้เองในครัวเรือนท่ีน ามาใช้ในการด ารงชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ดงัตารางท่ี 4.15 
 
ตารางท่ี 4.15 ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกบัเศรษฐกิจ 
 พอเพียงไปปฏิบติั ดา้นทรัพยากร 
 

ความคิดเห็นทีม่ีต่อ 
ทรัพยากร 

ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 
การจัด 
ล าดับ 

1 หน่วยงานภาครัฐมีการจดัสรรและสนบัสนุน
วสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือต่าง ๆ ท่ีน ามาใช ้
ในการด ารงชีวติตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมากนอ้ยเพียงใด 

3.32 0.96 ปานกลาง 4 

2 หน่วยงานภาครัฐมีการจดัหาแหล่งวตัถุดิบราคา
ยอ่มเยาใหแ้ก่ประชาชนไวซ้ื้อเพื่อผลิตเคร่ือง
อุปโภค-บริโภคใชเ้องในครัวเรือน 

3.15 0.99 ปานกลาง 5 
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ตารางท่ี 4.15 (ต่อ) 
 

ความคิดเห็นทีม่ีต่อ 
ทรัพยากร 

ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 
การจัด 
ล าดับ 

3 ชุมชนของท่านมีการน าทรัพยากรในทอ้งถ่ินมา
ใชด้ ารงชีวติและการประกอบอาชีพมากนอ้ย
เพียงใด 

3.43 0.89 มาก 3 

4 ท่านใชท้รัพยากรทอ้งถ่ินอยา่งพอเหมาะพอดี
และเกิดประโยชน์สูงสุดมากนอ้ยเพียงใด 

3.60 0.86 มาก 1 

5 ท่านสามารถน าทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมา
ผสมผสานกบัภูมิปัญญาชาวบา้นเพื่อสร้างรายได้
ใหแ้ก่ครอบครัวและชุมชนมากนอ้ยเพียงใด 

3.49 0.89 มาก 2 

 
 จากตารางท่ี 4.15 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความเห็นว่า ปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกับ
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ดา้นทรัพยากร เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียไดด้งัน้ี 
คือ ใชท้รัพยากรทอ้งถ่ินอยา่งพอเหมาะพอดีและเกิดประโยชน์สูงสุดในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.60 รองลงมา ไดแ้ก่ สามารถน าทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาผสมผสานกบัภูมิปัญญาชาวบา้นเพื่อ
สร้างรายได้ให้แก่ครอบครัวและชุมชนในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.49 ชุมชนของมีการน า
ทรัพยากรในท้องถ่ินมาใช้ด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.43 
หน่วยงานภาครัฐมีการจัดสรรและสนับสนุนวสัดุอุปกรณ์  เคร่ืองมือต่าง ๆ ท่ีน ามาใช้ในการ
ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.32 และ
หน่วยงานภาครัฐมีการจดัหาแหล่งวตัถุดิบราคาย่อมเยาให้แก่ประชาชนไวซ้ื้อเพื่อผลิตเคร่ือง
อุปโภค-บริโภคใชเ้องในครัวเรือนในระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.15 ตามล าดบั 
 เม่ือน าปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ดา้นการส่ือสารหรือ
การถ่ายทอดนโยบาย มาวิเคราะห์รายละเอียดเก่ียวกบัการท่ีหน่วยงานภาครัฐมีการให้ความรู้แก่
ประชาชนเก่ียวกบัการปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งชดัเจนเป็นขั้นตอน มีโครงการ
ท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องนโยบายตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการประชาสัมพนัธ์ท่ี
หลากหลายและน่าสนใจ ดงัตารางท่ี 4.16 
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ตารางท่ี 4.16 ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกบัเศรษฐกิจ 
 พอเพียงไปปฏิบติั ดา้นการส่ือสารหรือการถ่ายทอดนโยบาย 
 

ความคิดเห็นทีม่ีต่อ 
การส่ือสารหรือการถ่ายทอดนโยบาย 

ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 
การจัด 
ล าดับ 

1 หน่วยงานภาครัฐมีการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการ
ปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่ง
ชดัเจนมากนอ้ยเพียงใด 

3.43 0.96 มาก 3 

2 หน่วยงานภาครัฐในทอ้งถ่ินของท่านมี
โครงการ/กิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมากนอ้ยเพียงใด 

3.39 0.95 ปานกลาง 4 

3 ในชุมชนของท่านมีกิจกรรมท่ีส่งเสริมการน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัมาก
นอ้ยเพียงใด 

3.52 0.95 มาก 1 

4 ในชุมชนของท่านมีการประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบั
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากนอ้ยเพียงใด 

3.49 0.92 มาก 2 

 

 จากตารางท่ี 4.16 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความเห็นว่า ปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกับ
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ดา้นการส่ือสารหรือการถ่ายทอดนโยบาย เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ โดย
เรียงล าดับตามค่าเฉล่ียได้ดังน้ี คือ ในชุมชนมีกิจกรรมท่ีส่งเสริมการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพี ยงไปปฏิบัติในระดับมาก มีค่ าเฉ ล่ียเท่ ากับ  3.52 รองลงมา ได้แก่  ในชุมชนมีการ
ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.49 หน่วยงาน
ภาครัฐมีการให้ความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างชดัเจนในระดบั
มาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.43 และหน่วยงานภาครัฐในทอ้งถ่ินมีโครงการ/กิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.39 ตามล าดบั 
 เม่ือน าปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ด้านลักษณะของ
หน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั มาวิเคราะห์รายละเอียดเก่ียวกบัโครงสร้างและวิธีการบริหารของ
หน่วยงานภาครัฐในชุมชนมีความเขม้แข็ง และศกัยภาพของบุคลากร รวมไปถึงการมีปฏิสัมพนัธ์
ภายในองคก์ารมีการประสานงานอยา่งมีประสิทธิภาพและมีการสร้างเครือข่ายอย่างเป็นระบบใน
การสนบัสนุนใหก้ารขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหป้ระสบผลส าเร็จ ดงัตารางท่ี 4.17 
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ตารางท่ี 4.17 ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกบัเศรษฐกิจ 
 พอเพียงไปปฏิบติั ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั 
 

ความคิดเห็นทีม่ีต่อ 
ลกัษณะของหน่วยงานทีน่ านโยบายไปปฏิบัติ 

ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 
การจัด 
ล าดับ 

1 ผูน้ าชุมชนของท่านมีความเขม้แขง็และความ
กระตือรือร้นในการผลกัดนั/ขบัเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียงมากนอ้ยเพียงใด 

3.67 0.93 มาก 1 

2 ผูน้ าชุมชนของท่านมีศกัยภาพในการด าเนิน
กิจกรรมเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงมากนอ้ย
เพียงใด 

3.59 0.93 มาก 2 

3 กลุ่มต่าง ๆ ในชุมชนท่ีด าเนินตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมีความเขม้แขง็มากนอ้ย
เพียงใด 

3.51 0.87 มาก 3 

4 กลุ่มต่าง ๆ ในชุมชนมีศกัยภาพในการ
ขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาก
นอ้ยเพียงใด 

3.50 0.89 มาก 4 

 
 จากตารางท่ี 4.17 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความเห็นว่า ปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกับ
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั เม่ือจ าแนกเป็นราย
ขอ้ โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียไดด้งัน้ี คือ ผูน้ าชุมชนมีความเขม้แข็งและความกระตือรือร้นในการ
ผลกัดนั/ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.67 รองลงมา ไดแ้ก่ ผูน้ าชุมชน
มีศกัยภาพในการด าเนินกิจกรรมเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.59 กลุ่ม
ต่าง ๆ ในชุมชนท่ีด าเนินตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความเขม้แข็งในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.51 และกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชนมีศกัยภาพในการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
ระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.50 ตามล าดบั 
 เม่ือน าปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ ด้านเง่ือนไขทาง
เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง มาวิเคราะห์รายละเอียดเก่ียวกบัการท่ีหน่วยงานภาครัฐในชุมชนมี
แผนรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงจากเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไดรั้บการสนบัสนุนจากนกัการเมืองทอ้งถ่ินเป็นอยา่งดี ดงัตารางท่ี 4.18 
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ตารางท่ี 4.18 ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกบัเศรษฐกิจ 
 พอเพียงไปปฏิบติั ดา้นเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 
 

ความคิดเห็นทีม่ีต่อ 
เงื่อนไขทางเศรษฐกจิ สังคมและการเมือง 

ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 
การจัด 
ล าดับ 

1 สภาพทางเศรษฐกิจในปัจจุบนัมีส่วนช่วย
กระตุน้ใหค้รอบครัวของท่านสนใจท่ีจะน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติั 
มากนอ้ยเพียงใด 

3.73 0.86 มาก 1 

2 สภาพความเป็นอยูใ่นหมู่บา้นมีส่วนช่วยให้
ท่านตดัสินใจปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมากนอ้ยเพียงใด 

3.66 0.81 มาก 3 

3 ผูน้ าทอ้งถ่ินของท่านใหค้วามส าคญัและ
สนบัสนุนการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปฏิบติัมากนอ้ยเพียงใด 

3.59 0.94 มาก 4 

4 ท่านคิดวา่หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตาม
นโยบายของภาครัฐเป็นหลกัท่ีสอดคลอ้งกบั
สภาพแวดลอ้ม วฒันธรรม และสังคมของท่าน
มากนอ้ยเพียงใด 

3.67 0.87 มาก 2 

 
 จากตารางท่ี 4.18 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความเห็นว่า ปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกับ
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ดา้นเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ 
โดยเรียงล าดับตามค่าเฉล่ียได้ดังน้ี คือ สภาพทางเศรษฐกิจในปัจจุบันมีส่วนช่วยกระตุ้นให้
ครอบครัวสนใจท่ีจะน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.73 
รองลงมา ได้แก่ หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามนโยบายของภาครัฐเป็นหลกัท่ีสอดคลอ้งกบั
สภาพแวดล้อม วฒันธรรม และสังคมในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.67 สภาพความเป็นอยู่ใน
หมู่บา้นมีส่วนช่วยให้ตดัสินใจปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.66 และผูน้ าทอ้งถ่ินให้ความส าคญัและสนบัสนุนการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.59 ตามล าดบั 
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 เม่ือน าปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ด้านท่าท่ีของผูน้ า
นโยบายไปปฏิบติั มาวิเคราะห์รายละเอียดเก่ียวกบัการท่ีผูบ้ริหารหน่วยงานส่วนทอ้งถ่ินไดเ้ขา้มา
สนบัสนุนและมีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ซ่ึงรวม
ไปถึงผูน้ าในชุมชนมีความสามารถในการแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัเป็นอยา่งดี ดงัตารางท่ี 4.19 
 
ตารางท่ี 4.19 ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกบัเศรษฐกิจ 
 พอเพียงไปปฏิบติั ดา้นท่าท่ีของผูน้ านโยบายไปปฏิบติั 
 

ความคิดเห็นทีม่ีต่อ 
ท่าทีข่องผู้น านโยบายไปปฏิบัติ 

ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 
การจัด 
ล าดับ 

1 ผูน้ าในชุมชนของท่านมีทกัษะและความเขา้ใจ
ในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบติั 

3.70 0.86 มาก 3 

2 ผูใ้หญ่บา้นในชุมชนของท่านมีการขบัเคล่ือน
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัอยา่ง
เอาจริงเอาจงัมากนอ้ยเพียงใด 

3.72 0.95 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารหน่วยงานส่วนทอ้งถ่ินในชุมชนของ
ท่านใหก้ารสนบัสนุนการน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัเป็นอยา่งดี 

3.51 0.94 มาก 4 

4 ผูใ้หญ่บา้นในชุมชนของท่านสามารถสร้างการ
มีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไดดี้มากนอ้ยเพียงใด 

3.72 0.94 มาก 1 

 
 จากตารางท่ี 4.19 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความเห็นว่า ปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกับ
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ ด้านท่าท่ีของผูน้ านโยบายไปปฏิบัติ เม่ือจ าแนกเป็นรายข้อ โดย
เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียไดด้งัน้ี คือ ผูใ้หญ่บา้นในชุมชนสามารถสร้างการมีส่วนร่วมในการปฏิบติั
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.72 รองลงมา ได้แก่ 
ผูใ้หญ่บา้นในชุมชนมีการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัอย่างเอาจริงเอาจงั
ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.72 ผูน้ าในชุมชนมีทกัษะและความเขา้ใจในการน าหลกัปรัชญา
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เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.70 และผูบ้ริหารหน่วยงานส่วนทอ้งถ่ิน
ในชุมชนใหก้ารสนบัสนุนการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัเป็นอยา่งดีในระดบัมาก  
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.51 ตามล าดบั 
 3.3 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อปัจจัยแรงจูงใจของการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ ไดแ้ก่ ความตอ้งการด ารงชีพ ความตอ้งการไดรั้บการยอมรับจากผูอ่ื้น 
และความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ในชีวติ ดงัตารางท่ี 4.20-4.23 ต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 4.20 ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อปัจจยัแรงจูงใจของการน าหลกัปรัชญา  
  เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั 
 

ความคิดเห็นทีม่ีต่อ ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 
การจัด 
ล าดับ 

1 ความตอ้งการด ารงชีพ  3.65 0.71 มาก 3 
2 ความตอ้งการไดรั้บการยอมรับจากผูอ่ื้น 3.75 0.64 มาก 2 
3 ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ในชีวติ 3.77 0.68 มาก 1 

รวม 3.72 0.61 มาก - 

 
 จากตารางท่ี 4.20 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความเห็นว่า ปัจจยัแรงจูงใจของการน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.72 เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น 
โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียได้ดงัน้ี คือ ความตอ้งการเจริญก้าวหน้าในชีวิต มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.77 
รองลงมา ไดแ้ก่ ความตอ้งการไดรั้บการยอมรับจากผูอ่ื้น มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.75 และความตอ้งการ
ด ารงชีพ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.65 ตามล าดบั 
 เม่ือน าปัจจยัแรงจูงใจของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ดา้นความ
ตอ้งการด ารงชีพ มาวิเคราะห์รายละเอียดเก่ียวกบัการท่ีจงัหวดัระนองมีส่ิงกระตุน้ให้ประชาชน 
เห็นว่า มีสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ืออ านวยต่อด ารงชีวิตท่ีดี ได้แก่ การมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดม
สมบูรณ์ มีสภาพแวดลอ้มหลากหลาย มีพื้นฐานทางวฒันธรรมท่ีดี สามารถส่งเสริมให้การน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการด ารงชีวติประสบผลส าเร็จ ดงัตารางท่ี 4.21 
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ตารางท่ี 4.21 ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อปัจจยัแรงจูงใจของการน าหลกัปรัชญา 
 เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ดา้นความตอ้งการด ารงชีพ 
 

ความคิดเห็นทีม่ีต่อ 
ความต้องการด ารงชีพ 

ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 
การจัด 
ล าดับ 

1 เม่ือท่านน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบติัส่งผลใหท้่านมีการด ารงชีวติอยา่ง
เหมาะสมและสามารถพึ่งพาตนเองไดม้ากข้ึน
เพียงใด 

3.81 0.82 มาก 1 

2 การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั
ท าใหผ้ลผลิตทางการเกษตรของท่านเพิ่มข้ึน
มากนอ้ยเพียงใด 

3.70 0.84 มาก 2 

3 การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั
ท าใหท้่านลดค่าใชจ่้ายภายในครัวเรือนไดม้าก
นอ้ยเพียงใด 

3.69 0.84 มาก 3 

4 การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั
ส่งผลใหท้่านมีรายไดเ้พิ่มข้ึนมากนอ้ยเพียงใด 

3.55 0.84 มาก 4 

5 การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั
ส่งผลใหท้่านมีเงินออมเพิ่มข้ึนมากนอ้ยเพียงใด 

3.50 0.87 มาก 5 

 
 จากตารางท่ี 4.21 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความเห็นว่า ปัจจยัแรงจูงใจของการน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพี ยงไปปฏิบัติ  ด้านความต้องการด ารงชีพ  เม่ือจ าแนกเป็นรายข้อ  
โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียไดด้งัน้ี คือ เม่ือน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัส่งผลใหมี้การ
ด ารงชีวิตอยา่งเหมาะสมและสามารถพึ่งพาตนเองไดใ้นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.81 รองลงมา 
ไดแ้ก่ การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัท าให้ผลผลิตทางการเกษตรเพิ่มข้ึนในระดบั
มาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.70 การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัท าให้ลดค่าใชจ่้ายภายใน
ครัวเรือนได้ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.69 การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั
ส่งผลให้มีรายได้เพิ่มข้ึนในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.55 และการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัส่งผลใหมี้เงินออมเพิ่มข้ึนในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.50 ตามล าดบั 
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 เม่ือน าปัจจยัแรงจูงใจของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ดา้นความ
ตอ้งการไดรั้บการยอมรับจากผูอ่ื้น มาวิเคราะห์รายละเอียดเก่ียวกบัการท่ีประชาชนเห็นว่า จงัหวดั
ระนองมีการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ท าให้เกิดวฒันธรรมท่ีดีมีการอยู่ร่วมกนัแบบ 
พี่นอ้ง มีการยอมรับและใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั ท าใหส้ามารถอยูร่่วมกนัอยา่งสันติจนเป็นท่ียอมรับ
โดยประชาชนทัว่ไป ในท่ีน้ีหมายถึง การท่ีประชาชนเห็นว่า หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
แนวคิดท่ีได้สามารถน าไปปรับใช้ได้กบัทุกสภาพสังคม และสภาพเศรษฐกิจ เพราะเป็นแนวคิด 
ท่ีได้รับการยอมรับโดยทั่วไป และเป็นหลักของการพึ่ งพาอาศัยกันของคนในสังคมฉันท์พี่น้อง  
ดงัตารางท่ี 4.22 
 
ตารางท่ี 4.22 ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อปัจจยัแรงจูงใจของการน าหลกัปรัชญา 
 เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ดา้นความตอ้งการไดรั้บการยอมรับจากผูอ่ื้น 
 

ความคิดเห็นทีม่ีต่อ 
ความต้องการได้รับการยอมรับจากผู้อืน่ 

ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 
การจัด 
ล าดับ 

1 เม่ือท่านเห็นผูอ่ื้นประสบความส าเร็จเก่ียวกบัการ
ปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นมีส่วน
ช่วยส่งเสริมใหท้่านปฏิบติัตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียงมากนอ้ยเพียงใด 

3.79 0.74 มาก 2 

2 หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท าใหชุ้มชนของท่าน
อยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุขและอบอุ่นมากข้ึนเพียงใด 

3.74 0.76 มาก 3 

3 ท่านคิดวา่เม่ือท่านไดป้ฏิบติัตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียงท าใหท้่านเกิดความภูมิใจมากนอ้ยเพียงใด 

3.93 0.82 มาก 1 

4 จากการปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท า
ใหชุ้มชนของท่านเป็นชุมชนท่ีเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผแ่ละ 
เอ้ืออาทรกนัระหวา่งสมาชิกในชุมชนมากข้ึนเพียงใด 

3.70 0.82 มาก 4 

5 ท่านมีการแลกเปล่ียนทางความคิดเก่ียวกบัเศรษฐกิจ
พอเพียงระหวา่งสมาชิกในชุมชนมากนอ้ยเพียงใด  

3.60 0.83 มาก 5 

 
 จากตารางท่ี 4.22 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความเห็นว่า ปัจจยัแรงจูงใจของการน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ดา้นความตอ้งการไดรั้บการยอมรับจากผูอ่ื้น เม่ือจ าแนกเป็น 
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รายขอ้ โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียไดด้งัน้ี คือ เม่ือไดป้ฏิบติัตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงท าให้เกิด
ความภูมิใจในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.93 รองลงมา ไดแ้ก่ เม่ือเห็นผูอ่ื้นประสบความส าเร็จ
เก่ียวกบัการปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นมีส่วนช่วยส่งเสริมให้ปฏิบติัตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.79 หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท าให้ชุมชนอยู่
ร่วมกนัอย่างมีความสุขและอบอุ่นมากข้ึนในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.74 จากการปฏิบติัตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท าให้ชุมชนเป็นชุมชนท่ีเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และเอ้ืออาทรกันระหว่าง
สมาชิกในชุมชนมากข้ึนในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.70 และมีการแลกเปล่ียนทางความคิด
เก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงระหวา่งสมาชิกในชุมชนในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.60 ตามล าดบั 
 เม่ือน าปัจจยัแรงจูงใจของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ดา้นความ
ตอ้งการเจริญกา้วหน้าในชีวิต มาวิเคราะห์รายละเอียดเก่ียวกบัการท่ีประชาชนในจงัหวดัระนองมี
ความเห็นว่า หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวคิดท่ีเร่ิมจากความเจริญก้าวหน้าในชีวิตของ
ตนเอง และน าไปสู่กระบวนการการมีส่วนร่วมท่ีท าให้มีความเจริญกา้วหนา้สู่ระดบัชุมชนและเป็น
แนวคิดท่ีเป็นทางสายกลางอยูบ่นพื้นฐานความถูกตอ้งเหมาะสมท่ีท าให้ชีวิตมีความสุข และพึ่งพา
ตนเองไดอ้ยูร่่วมกนักบัธรรมชาติท่ีสามารถสร้างความมัน่คงแก่ชีวิตไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ดงัตารางท่ี 4.23 
 
ตารางท่ี 4.23 ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อปัจจยัแรงจูงใจของการน าหลกัปรัชญา 
 เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ดา้นความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ในชีวติ 
 

ความคิดเห็นทีม่ีต่อ 
ความต้องการเจริญก้าวหน้าในชีวติ 

ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 
การจัด 
ล าดับ 

1 เม่ือท่านน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบติัส่งผลใหชี้วติท่านมีความเจริญกา้วหนา้
ข้ึนมากนอ้ยเพียงใด 

3.78 0.79 มาก 2 

2 เม่ือท่านน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบติัส่งผลใหท้่านมีฐานะท่ีมัน่คงมากข้ึน
เพียงใด 

3.72 0.78 มาก 4 

3 หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท าใหชุ้มชนของ
ท่านมีความเขม้แขง็เจริญกา้วหนา้และมัง่คงมาก
ข้ึนเพียงใด 

3.76 0.81 มาก 3 
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ตารางท่ี 4.23 (ต่อ) 
 

ความคิดเห็นทีม่ีต่อ 
ความต้องการเจริญก้าวหน้าในชีวิต 

ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 
การจัด 
ล าดับ 

4 หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท าใหชุ้มชนของ
ท่านอยูส่ภาพแวดลอ้มท่ีดีและย ัง่ยนืมากข้ึน
เพียงใด 

3.82 0.80 มาก 1 

 
 จากตารางท่ี 4.23 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความเห็นว่า ปัจจยัแรงจูงใจของการน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ดา้นความตอ้งการเจริญกา้วหน้าในชีวิต เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ 
โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียไดด้งัน้ี คือ หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท าใหชุ้มชนมีสภาพแวดลอ้มท่ี
ดีและย ัง่ยืนมากข้ึนในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.82 รองลงมา ได้แก่ เม่ือน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัส่งผลให้ชีวิตมีความเจริญก้าวหน้าข้ึนในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.78 หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท าให้ชุมชนมีความเขม้แข็งเจริญกา้วหน้าและมัง่คงมากข้ึนใน
ระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.76 และเม่ือน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัส่งผลให้มี
ฐานะท่ีมัน่คงมากข้ึนในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.72 ตามล าดบั 
 

ตอนที ่4  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลตามสมมติฐาน 
 
 4.1 ระดับความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติ 
ของประชาชนในจังหวดัระนอง มีไม่ต ่ากว่าร้อยละ 80 
  ผลการทดสอบสมมติฐานดว้ยสถิติทดสอบ t (t-test) อธิบายได้ถึงระดบัความส าเร็จ
ของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของประชาชนในจงัหวดัระนอง ไดด้งัน้ี 
  H0 : ระดับความส าเร็จของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของ
ประชาชนในจงัหวดัระนองนอ้ยกวา่ร้อยละ 80 
  H1 : ระดับความส าเร็จของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของ
ประชาชนในจงัหวดัระนองไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 80 
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  ซ่ึงการจะปฏิเสธสมมติฐาน H0 จะตอ้งเขา้เง่ือนไข 2 ประการ คือ  
  1) Sig.(2-tailed) < 0.05 และ 
   2 
  2) t > 0 
  ในการทดสอบสมมติฐานการวิเคราะห์หาค่าความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของประชาชนในจงัหวดัระนอง โดยใช้ค่าสถิติทดสอบ t (t-test) โดย
สามารถแสดงไดต้ามตารางท่ี 4.24 
 
ตารางท่ี 4.24 การทดสอบระดบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของ

ประชาชนในจงัหวดัระนอง 
 

ระดับความส าเร็จ X  S.D. 
Mean 

Difference 
Df t 

Sig. 
(2 tailed) 

Sig. 
(1 tailed) 

รวม 3.78 0.54 0.58 397 21.68 .000* .000* 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
  ในการทดสอบสมมติฐานการวิเคราะห์หาค่าเฉล่ียระดบัความส าเร็จของการน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของประชาชนในจงัหวดัระนอง ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 80 โดย
ใช้ค่าสถิติทดสอบ t (t-test) ดังตารางท่ี 4.24 ได้ค่า Sig.(1-tailed) เท่ากับ .000 ซ่ึงน้อยกว่าระดับ
นยัส าคญั 0.05 และค่าสถิติ t เท่ากบั 21.68 ซ่ึงมากกวา่ 0 ดงันั้นจึงปฏิเสธ H0 หรือกล่าวอีกนยัหน่ึง 
คือ ยืนยนัสมมติฐาน H1 ท่ีกล่าวไวว้า่ ค่าเฉล่ียความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปฏิบติัของประชาชนในจงัหวดัระนอง ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 80 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1 และผลการทดสอบสมมติฐานดงักล่าวยืนยนัให้เห็นวา่ ระดบั
ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของประชาชนในจงัหวดัระนองมี 
ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 80 
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 4.2 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 ระดับความส าเร็จของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงไปปฏิบัติของแต่ละอ าเภอในจังหวดัระนองมีความแตกต่างกนั 
  ซ่ึงจากผลการทดสอบสมมติฐาน ดว้ยสถิติทดสอบ One-Way ANOVA สามารถ
อธิบายถึงความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของแต่ละอ าเภอในจงัหวดั
ระนอง ไดด้งัน้ี 
  H0 : ความส าเร็จของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติของแต่ละ
อ าเภอในจงัหวดัระนองไม่แตกต่างกนั 
  H1 : ความส าเร็จของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของแต่ละ
อ าเภอในจงัหวดัระนองแตกต่างกนั 
 การวิเคราะห์ความแตกต่างของความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปฏิบติัของแต่ละอ าเภอในจงัหวดัระนอง ผูว้ิจยัได้แบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 5 อ าเภอ ได้แก่  
(1) อ าเภอเมืองระนอง (2) อ าเภอกระบุรี (3) อ าเภอกะเปอร์ (4) อ าเภอละอุ่น และ (5) อ าเภอสุข
ส าราญ โดยน าค่าเฉล่ียของความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของแต่ละ
อ าเภอมาท าการวิเคราะห์ดว้ยวิธี One-Way ANOVA ดว้ยสถิติ F-test โดยสามารถแสดงรายละเอียด
ไดต้ามตารางท่ี 4.25 
 
ตารางท่ี 4.25 ผลการทดสอบสมมติฐานค่าเฉล่ียความแตกต่างของระดบัความส าเร็จของการน าหลกั 
 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของแต่ละอ าเภอในจงัหวดัระนอง ในภาพรวม  
 ดว้ยวธีิ One-Way ANOVA 
 

แหล่งความแปรปรวน SS Df MS F Sig... 
ระหวา่งกลุ่ม 4.355 4 1.089 3.800 0.005* 
ภายในกลุ่ม 113.766 393 0.287 - - 

รวม 118.122 397 - - - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

  จากตารางท่ี 4.25 เม่ือทดสอบสมมติฐานแบ่งการวเิคราะห์ออกเป็น 5 อ าเภอ อ าเภอ 
ไดแ้ก่ (1) อ าเภอเมืองระนอง (2) อ าเภอกระบุรี (3) อ าเภอกะเปอร์ (4) อ าเภอละอุ่น และ (5) อ าเภอ
สุขส าราญ โดยน าค่าเฉล่ียของความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของ
แต่ละอ าเภอมาท าการวิเคราะห์ด้วยวิธี One-Way ANOVA ด้วยสถิติ F-test ได้ค่า F เท่ากบั 3.811 
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และค่า Sig.(2-tailed) เท่ากบั .000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และเม่ือทดสอบ
สมมติฐานของ 5 อ าเภอ ดงันั้น จึงปฏิเสธ H0 หรือกล่าวอีกนัยหน่ึงคือ ยอมรับ H1 นั่นคือ ค่าเฉล่ีย
ระดบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของแต่ละอ าเภอในจงัหวดั
ระนองมีระดบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของแต่ละอ าเภอใน
จงัหวดัระนองแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.00 
  เม่ือพบความแตกต่างผูว้ิจยัจึงน ามาวิเคราะห์จ าแนกเป็นรายคู่ดว้ยวิธีของ Scheffe 
ท าให ้พบวา่ มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 อยู ่1 คู่ โดยสามารถแสดง 
รายละเอียดไดด้งัตารางท่ี 4.26 
 
ตารางท่ี 4.26 ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของระดบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญา 
 เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของแต่ละอ าเภอในจงัหวดัระนอง โดยจ าแนกเป็นรายคู่ 
 ดว้ยวธีิของ Scheffe 
 

อ าเภอ ค่าเฉลีย่ เมืองระนอง กระบุรี กะเปอร์ ละอุ่น สุขส าราญ 

เมืองระนอง  3.59 - 0.296 0.009* 0.096 0.362 
กระบุรี 3.76 - - 0.427 0.845 0.999 
กะเปอร์  3.91 - - - 0.996 0.800 
ละอุ่น 3.87 - - - - 0.968 
สุขส าราญ 3.79 - - - - - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
  จากตารางท่ี 4.26 พบว่า เม่ือเปรียบเทียบระดบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของแต่ละอ าเภอในจงัหวดัระนอง พบว่า มีความแตกต่างกนั 1 คู่ ไดแ้ก่ 
อ าเภอเมืองระนองกบัอ าเภอกะเปอร์ โดยค่าเฉล่ียของความแตกต่างของระดบัความส าเร็จของการน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองของอ าเภอกะเปอร์ เท่ากบั 3.91 ซ่ึงสูงกวา่
ค่าเฉล่ียของอ าเภอเมืองระนอง เท่ากบั 3.59 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2 โดยค่าเฉล่ียของความ
แตกต่างของระดบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง
ของอ าเภอกะเปอร์เป็นค่าเฉล่ียท่ีสูงสุดและค่าเฉล่ียของอ าเภอเมืองระนองเป็นค่าเฉล่ียท่ีต ่าสุด และ
ผลการทดสอบสมมติฐานดังกล่าวยืนยนัให้เห็นว่า ระดับความส าเร็จของการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของแต่ละอ าเภอในจงัหวดัระนองมีความแตกต่างกนั 
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 4.3 การทดสอบสมมติฐานข้อที ่3 ตัวแปรอย่างน้อย 1 ตัวแปรจากทั้ง 3 ปัจจัย 
มีอทิธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติในจังหวดัระนอง ดังนี ้
  4.3.1 ปัจจัยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อย่างน้อย 1 ตัวแปร ได้แก่ ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี เง่ือนไขความรู้ และเง่ือนไขคุณธรรม มีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง 
  4.3.2 ปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั  
อยา่งนอ้ย 1 ตวัแปร ไดแ้ก่ มาตรฐานและวตัถุประสงคข์องนโยบาย ทรัพยากร การส่ือสารหรือ 
การถ่ายทอดนโยบาย ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคม
และการเมือง และท่าท่ีของผูน้ านโยบายไปปฏิบติั มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง 
  4.3.3 ปัจจยัแรงจูงใจของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั อยา่งนอ้ย 
1 ตวัแปร ไดแ้ก่ ความตอ้งการด ารงชีพ ความตอ้งการไดรั้บการยอมรับจากผูอ่ื้น และความตอ้งการ
เจริญกา้วหน้าในชีวิต มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั
ในจงัหวดัระนอง 
  ส าหรับการทดสอบสมมติฐานขอ้ท่ี 3 น้ี ผูว้จิยัเลือกใชส้ถิติทดสอบดว้ยถดถอยเชิง
พหุคูณ ซ่ึงสามารถอธิบายถึงปัจจยัทั้ง 3 ท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองได ้ดงัน้ี 
  4.3.1 ปัจจยัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อยา่งนอ้ย 1 ตวัแปร ไดแ้ก่ ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี เง่ือนไขความรู้ และเง่ือนไขคุณธรรม มีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง 
  H0 : ปัจจยัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไม่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง 
  H1 : ปัจจยัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อยา่งนอ้ย 1 ตวัแปรมีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง 
  ในการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระกบัตวัแปรตาม ผูว้ิจยัน าการ
วิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ซ่ึงเป็นวิธีการ
เพิ่มตวัแปรท่ีอธิบายหรือท านายความแปรผนัเพิ่มไดม้ากท่ีสุดมาใช ้โดยสามารถแสดงรายละเอียด
ไดด้งัตารางท่ี 4.27 
 
 



 

 

164 

ตารางท่ี 4.27 ผลการทดสอบสมมติฐานของปัจจยัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง 
จ านวน 3 ตวัแปร 

 
(n=398) 

ตัวแปรอิสระ  
(ปัจจัยหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง) 

ล าดับตัวแปรที่เข้าสู่สมการถดถอย 

1 2 3 
1. เง่ือนไขความรู้* 0.513 0.310 0.254 
2. ความพอประมาณ* - 0.324 0.277 
3. ความมีเหตุผล* - - 0.126 
Constant 1.910 1.526 1.425 
R 0.673 0.736 0.743 
R2 0.452 0.541 0.552 
R2 Change - 0.089 0.011 
Std. Error of the Estimate 0.401 0.368 0.364 
F 331.767 236.044 163.826 
Sig. (P) 0.000 0.000 0.000 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
  จากตารางท่ี 4.27 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสมการถดถอยในการทดสอบ
สมมติฐานของปัจจยัหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง จ านวน 5 ตวัแปร แสดงให้เห็นวา่ มีเพียง 3 ตวั
แปรเท่านั้นท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดั
ระนอง ดงัน้ี 
  1) ตวัแปรล าดบัแรกท่ีเขา้สู่สมการถดถอย ไดแ้ก่ ตวัแปรเง่ือนไขความรู้ ท่ีอธิบาย
หรือท านายความผนัแปรความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดั
ระนองไดร้้อยละ 45.2 ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2=0.452, Sig. (P) < 0.05) 
  2) ตวัแปรล าดับท่ีสองท่ีเข้าสู่สมการถดถอย ได้แก่ ตัวแปรความพอประมาณ  
ท่ีอธิบายหรือท านายความผนัแปรความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัใน
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จงัหวดัระนองเพิ่มข้ึนเท่ากบัร้อยละ 8.9 ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change =0.089, 
Sig. (P) < 0.05) 
  3) ตวัแปรล าดบัท่ีสามท่ีเขา้สู่สมการถดถอย ไดแ้ก่ ตวัแปรความมีเหตุผล ท่ีอธิบาย
หรือท านายความผนัแปรความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดั
ระนองเพิ่มข้ึนเท่ากบัร้อยละ 1.1 ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change =0.011, Sig. (P) 
< 0.05) 
  4) เม่ือน าตวัแปรทั้ง 3 ไดแ้ก่ ตวัแปรเง่ือนไขความรู้ ตวัแปรความพอประมาณ และ
ตวัแปรความมีเหตุผลมารวมกนัแลว้ พบว่า สามารถอธิบายความผนัแปรความส าเร็จของการน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองไดร้้อยละ 55.2 ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.05 (R2 =0.552, Sig. (P) < 0.05) 
  ในขณะท่ีตวัแปรท่ีไม่สามารถอธิบายหรือท านายความผนัแปรความส าเร็จของการ
น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง มีจ านวน 2 ตวัแปร ได้แก่ ตวัแปรมี
ภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี และตวัแปรเง่ือนไขคุณธรรม 
  เม่ือเปรียบเทียบน ้ าหนักในการอธิบายตวัแปรอิสระในเร่ืองความผนัแปรของ
ความส าเร็จของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ทั้ง 3 ตวัแปร 
พบว่า เม่ือควบคุมตวัแปรอ่ืน ๆ ให้คงท่ีแล้ว ตวัแปรท่ีมีอิทธิพล และอธิบายความผนัแปรเร่ือง
ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ไดจ้ากมากไปหา
น้อย เรียงตามล าดบัได ้ดงัน้ี (1) ตวัแปรความพอประมาณ (Beta=0.277) (2) ตวัแปรเง่ือนไขความรู้ 
(Beta=0.254) และ (3) ตวัแปรความมีเหตุผล (Beta=0.126) โดยพบว่า ตวัแปรทั้ง 3 ตวั คือ ตวัแปร
ความพอประมาณ ตวัแปรเง่ือนไขความรู้ และตวัแปรความมีเหตุผล มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับ
ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง หรือกล่าวได้ว่า 
หากอ าเภอทั้ ง 5 อ าเภอได้น าตัวแปรทั้ ง 3 ตัวแปรมาใช้ให้มากข้ึนก็จะส่งผลหรือมีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองตามไปดว้ย 
  ทั้งน้ี สามารถน ามาแสดงเป็นสมการถดถอยความผนัแปรของตวัแปรตามท่ีเป็น
ปัจจยัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได ้ดงัน้ี 
  Y = 1.425 + 0.341X1 + 0.332X2 + 0.159X3 
  เม่ือก าหนดให้ 
  Y คือ ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั 
    ในจงัหวดัระนอง 
  X1 คือ ตวัแปรความพอประมาณ 
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  X2 คือ ตวัแปรเง่ือนไขความรู้ 
  X3 คือ ตวัแปรความมีเหตุผล 
 
  จึงสามารถสรุปผลการทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 3 ได้ว่า ปัจจัยหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมีตวัแปรอย่างน้อย 1 ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติในจังหวดัระนอง ซ่ึงผลการวิเคราะห์ปัจจยัหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมีตวัแปรจ านวน 5 ตวัแปร ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี 
เง่ือนไขความรู้ และเง่ือนไขคุณธรรม พบว่า มีตวัแปรเพียง 2 ตวัแปรเท่านั้ นท่ีไม่มีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ส่วนท่ีเหลืออีก 3 
ตวัแปร ได้แก่ ตวัแปรความพอประมาณ ตวัแปรเง่ือนไขความรู้ และตวัแปรความมีเหตุผล ล้วนมี
อิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 จึงยอมรับสมมติฐาน 
  4.3.2 ปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั อย่างน้อย 1 ตวั
แปร ได้แก่ มาตรฐานและวตัถุประสงค์ของนโยบาย ทรัพยากร การส่ือสารหรือการถ่ายทอด
นโยบาย ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 
และท่าท่ีของผูน้ านโยบายไปปฏิบติั มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง 
  H0 : ปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ไม่มีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง 
  H1 : ปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั อยา่งนอ้ย 1 ตวัแปร
มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง 
  ในการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระกบัตวัแปรตาม ผูว้ิจยัใช้การ
วิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ซ่ึงเป็นวิธีการ
เพิ่มตวัแปรท่ีอธิบายหรือท านายความแปรผนัเพิ่มไดม้ากท่ีสุดมาใช ้โดยสามารถแสดงรายละเอียด
ไดด้งัตารางท่ี 4.28 
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ตารางท่ี 4.28 ผลการทดสอบสมมติฐานของปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบติัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั
ในจงัหวดัระนอง จ านวน 5 ตวัแปร 

 
(n=398) 

ตัวแปรอิสระ  
(ปัจจัยการน านโยบายเกีย่วกับเศรษฐกจิ

พอเพยีงไปปฏิบัติ) 

ล าดับที่ของสมการถดถอย 

1 2 3 4 5 

1. มาตรฐานและวตัถุประสงคข์อง
นโยบาย* 

0.441 0.259 0.225 0.229 0.228 

2. เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและ
การเมือง* 

- 0.261 0.196 0.263 0.233 

3. ทรัพยากร* - - 0.119 0.176 0.176 
4. ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบาย 

ไปปฏิบติั* 
- - - 0.134 0.180 

5. ท่าทีของผูน้ านโยบายไปปฏิบติั* - - - - 0.087 
Constant 2.131 1.857 1.816 1.843 1.797 
R 0.591 0.640 0.649 0.656 0.664 
R2 0.350 0.409 0.421 0.434 0.441 
R2 Change - 0.059 0.012 0.013 0.007 
Std. Error of the Estimate 0.439 0.419 0.416 0.411 0.410 
F 212.831 136.739 95.422 74.397 61.759 
Sig. (P) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
  จากตารางท่ี 4.28 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสมการถดถอยในการทดสอบ
สมมติฐานของปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จ
ของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง จ านวน 6 ตวัแปร แสดงให้เห็น
ว่า มี 5 ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัใน
จงัหวดัระนอง ดงัน้ี 
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  1) ตวัแปรล าดบัแรกท่ีเขา้สู่สมการถดถอย ไดแ้ก่ ตวัแปรมาตรฐานและ 
วตัถุประสงค์ของนโยบาย ท่ีอธิบายหรือท านายความผนัแปรความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองไดร้้อยละ 35.0 ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
(R2=0.350, Sig. (P) < 0.05) 
  2) ตวัแปรล าดบัท่ีสองท่ีเขา้สู่สมการถดถอย ไดแ้ก่ ตวัแปรเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ 
สังคมและการเมือง ท่ีอธิบายหรือท านายความผนัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองเพิ่มข้ึนเท่ากบัร้อยละ 5.9 ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
(R2 Change=0.059, Sig. (P) < 0.05) 
  3) ตวัแปรล าดบัท่ีสามท่ีเขา้สู่สมการถดถอย ได้แก่ ตวัแปรทรัพยากร ท่ีอธิบาย
หรือท านายความผนัแปรความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดั
ระนองเพิ่มข้ึนเท่ากบัร้อยละ 1.2 ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change=0.012, Sig. (P) 
< 0.05) 
  4) ตวัแปรล าดบัท่ีส่ีท่ีเขา้สู่สมการถดถอย ไดแ้ก่ ตวัแปรลกัษณะของหน่วยงานท่ี
น านโยบายไปปฏิบัติ  ท่ีอธิบายหรือท านายความผนัแปรความส าเร็จของการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองเพิ่มข้ึนเท่ากบัร้อยละ 1.3 ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 (R2 Change=0.013, Sig. (P) < 0.05) 
  5) ตวัแปรล าดบัท่ีห้าท่ีเขา้สู่สมการถดถอย ไดแ้ก่ ตวัแปรท่าทีของผูน้ านโยบายไป
ปฏิบติั ท่ีอธิบายหรือท านายความผนัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั
ในจงัหวดัระนองเพิ่มข้ึนเท่ากบัร้อยละ 0.7 ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
(R2 Change=0.007, Sig. (P) < 0.05) 
  6) เม่ือน าตวัแปรทั้ง 5 ไดแ้ก่ ตวัแปรมาตรฐานและวตัถุประสงคข์องนโยบาย ตวั
แปรเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง ตวัแปรทรัพยากร ตวัแปรลกัษณะของหน่วยงานท่ีน า
นโยบายไปปฏิบติั และตวัแปรท่าทีของผูน้ านโยบายไปปฏิบติัมารวมกนัแลว้ พบวา่ สามารถอธิบาย
ความผนัแปรเร่ืองความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง
ไดร้้อยละ 44.1 ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2=0.441, Sig. (P) < 0.05) 
  ในขณะท่ีตวัแปรท่ีไม่สามารถอธิบายหรือท านายความผนัแปรของความส าเร็จของ
การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง มีจ านวน 1 ตวัแปร ไดแ้ก่ ตวัแปร
การส่ือสารหรือการถ่ายทอดนโยบาย 
  เม่ือเปรียบเทียบน ้ าหนักในการอธิบายตวัแปรอิสระในเร่ืองความผนัแปรของ
ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ทั้ง 5 ตวัแปร 
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พบว่า เม่ือควบคุมตวัแปรอ่ืน ๆ ให้คงท่ีแล้ว ตวัแปรท่ีมีอิทธิพล และอธิบายความผนัแปรเร่ือง
ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ไดจ้ากมากไปหา
น้อย เรียงตามล าดับได้ ดังน้ี (1) ตวัแปรเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง (Beta=0.233)  
(2) ตวัแปรมาตรฐานและวตัถุประสงคข์องนโยบาย (Beta=0.228) (3) ตวัแปรลกัษณะของหน่วยงาน
ท่ีน านโยบายไปปฏิบติั (Beta=0.180) (4) ตวัแปรทรัพยากร (Beta=0.176) และ (5) ตวัแปรดา้นท่าที
ของผูน้ านโยบายไปปฏิบัติ (Beta=0.087) โดยพบว่า ตัวแปรทั้ ง 5 ตวั คือ ตวัแปรมาตรฐานและ
วตัถุประสงค์ของนโยบาย ตวัแปรเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง ตวัแปรลกัษณะของ
หน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั ตวัแปรทรัพยากร และตวัแปรดา้นท่าทีของผูน้ านโยบายไปปฏิบติั
มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดั
ระนอง หรือกล่าวไดว้า่ หากอ าเภอทั้ง 5 อ าเภอไดน้ าตวัแปรทั้ง 5 ตวัแปรมาใชใ้ห้มากข้ึนก็จะส่งผล
หรือมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง
ตามไปดว้ย 
  ทั้งน้ี สามารถน ามาแสดงเป็นสมการถดถอยความผนัแปรของตวัแปรตามท่ีเป็น
ปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัได ้ดงัน้ี 
  Y = 1.797 + 0.308X1 + 0.307X2 + 0.263X3+ 0.241X4+ 0.128X5 
  เม่ือก าหนดให ้
  Y คือ ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั 
    ในจงัหวดัระนอง 
  X1 คือ ตวัแปรเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 
  X2 คือ  ตวัแปรมาตรฐานและวตัถุประสงคข์องนโยบาย 
  X3 คือ ตวัแปรลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  
  X4 คือ ตวัแปรทรัพยากร 
  X5 คือ ตวัแปรดา้นท่าทีของผูน้ านโยบายไปปฏิบติั 
 
  จึงสามารถสรุปผลการทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 3 ได้ว่า ปัจจยัการน านโยบาย
เก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัมีตวัแปรอยา่งนอ้ย 1 ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการ
น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติในจงัหวดัระนอง ซ่ึงผลการวิเคราะห์ปัจจยัการน า
นโยบายเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัมีตวัแปรจ านวน 6 ตวัแปร ไดแ้ก่ ตวัแปรมาตรฐานและ
วตัถุประสงค์ของนโยบาย ตวัแปรทรัพยากร ตวัแปรการส่ือสารหรือการถ่ายทอดนโยบาย ตวัแปร
ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั ตวัแปรเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 
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และตวัแปรท่าท่ีของผูน้ านโยบายไปปฏิบติั พบวา่ มีตวัแปรเพียง 1 ตวัแปรเท่านั้นท่ีไม่มีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ส่วนท่ีเหลืออีก 5 
ตวัแปร ไดแ้ก่ ตวัแปรเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง ตวัแปรมาตรฐานและวตัถุประสงค์
ของนโยบาย ตวัแปรลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั ตวัแปรทรัพยากร และตวัแปร
ดา้นท่าทีของผูน้ านโยบายไปปฏิบติั ลว้นมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 จึงยอมรับสมมติฐาน 
  4.3.3 ปัจจยัแรงจูงใจของการน าเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั อย่างน้อย 1 ตวัแปร 
ได้แก่ ความต้องการด ารงชีพ ความต้องการได้รับการยอมรับจากผู ้อ่ืน และความต้องการ
เจริญกา้วหน้าในชีวิต มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั
ในจงัหวดัระนอง 
  H0 : ปัจจยัแรงจูงใจของการน าเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ไม่มีอิทธิพลต่อ 
ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง 
  H1 : ปัจจยัแรงจูงใจของการน าเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั อย่างน้อย 1 ตวัแปรมี
อิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง 
  ในการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระกบัตวัแปรตาม ผูว้ิจยัน าการ
วิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ซ่ึงเป็นวิธีการ
เพิ่มตวัแปรท่ีอธิบายหรือท านายความแปรผนัเพิ่มไดม้ากท่ีสุดมาใช ้โดยสามารถแสดงรายละเอียด
ไดด้งัตารางท่ี 4.29 
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ตารางท่ี 4.29 ผลการทดสอบสมมติฐานของปัจจยัแรงจูงใจของการน าเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัท่ี
มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดั
ระนอง จ านวน 3 ตวัแปร 

(n=398) 

ตัวแปรอิสระ  
(ปัจจัยแรงจูงใจของการน าเศรษฐกจิ

พอเพยีงไปปฏิบัติ) 

ล าดับตัวแปรที่เข้าสู่สมการถดถอย 

1 2 3 

1. การด ารงชีพ* 0.501 0.306 0.263 
2. ความเจริญกา้วหนา้ในชีวิต* - 0.289 0.213 
3. การยอมรับจากผูอ่ื้น* - - 0.145 
Constant 1.955 1.579 1.481 
R 0.658 0.708 0.715 
R2 0.433 0.502 0.511 
R2 Change - 0.069 0.009 
Std. Error of the Estimate 0.410 0.385 0.382 
F 302.587 198.800 137.438 
Sig. (P) 0.000 0.000 0.000 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
  จากตารางท่ี 4.29 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสมการถดถอยในการทดสอบ
สมมติฐานของปัจจยัแรงจูงใจของการน าเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของ
การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง จ านวน 3 ตวัแปร แสดงให้เห็นว่า 
มี 3 ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดั
ระนอง ดงัน้ี 
  1) ตวัแปรล าดบัแรกท่ีเขา้สู่สมการถดถอย ได้แก่ ตวัแปรการด ารงชีพ ท่ีอธิบาย
หรือท านายความผนัแปรความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดั
ระนองไดร้้อยละ 43.3 ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2=0.433, Sig. (P) < 0.05) 
  2) ตวัแปรล าดบัท่ีสองท่ีเขา้สู่สมการถดถอย ไดแ้ก่ ตวัแปรความเจริญกา้วหน้าใน
ชีวติ ท่ีอธิบายหรือท านายความผนัแปรความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป 
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ปฏิบติัในจงัหวดัระนองเพิ่มข้ึนเท่ากบัร้อยละ 6.9 ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
(R2 Change =0.069, Sig. (P) < 0.05) 
  3) ตวัแปรล าดบัท่ีสามท่ีเขา้สู่สมการถดถอย ไดแ้ก่ ตวัแปรการยอมรับจากผูอ่ื้น  
ท่ีอธิบายหรือท านายความผนัแปรความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัใน
จงัหวดัระนองเพิ่มข้ึนเท่ากบัร้อยละ 0.9 ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change =0.009, 
Sig. (P) < 0.05) 
  4) เม่ือน าตวัแปรทั้ง 3 ไดแ้ก่ ตวัแปรการด ารงชีพ ตวัแปรความเจริญกา้วหน้าใน
ชีวิต และตวัแปรการยอมรับจากผูอ่ื้นมารวมกันแล้ว พบว่า สามารถอธิบายความผนัแปรเร่ือง
ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองไดร้้อยละ 51.1 
ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2=0.511, Sig. (P) < 0.05)  
  เม่ือเปรียบเทียบน ้ าหนักในการอธิบายตวัแปรอิสระในเร่ืองความผนัแปรของ
ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ทั้ง 3 ตวัแปร 
พบว่า เม่ือควบคุมตวัแปรอ่ืน ๆ ให้คงท่ีแล้ว ตวัแปรท่ีมีอิทธิพล และอธิบายความผนัแปรเร่ือง
ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ไดจ้ากมากไปหา
นอ้ย เรียงตามล าดบัได ้ดงัน้ี (1) ตวัแปรการด ารงชีพ (Beta=0.263) (2) ตวัแปรความเจริญกา้วหนา้ใน
ชีวิต (Beta=0.213) และ (3) ตวัแปรการยอมรับจากผูอ่ื้น (Beta=0.145) โดยพบวา่ ตวัแปรทั้ง 3 ตวั คือ 
ตัวแปรการด ารงชีพ ตัวแปรความเจริญก้าวหน้าในชีวิต และตัวแปรการยอมรับจากผู ้อ่ืนมี
ความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดั
ระนอง หรือกล่าวไดว้า่ หากอ าเภอทั้ง 5 อ าเภอไดน้ าตวัแปรทั้ง 3 ตวัแปรมาใชใ้ห้มากข้ึนก็จะส่งผล
หรือมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง
ตามไปดว้ย 
  ทั้งน้ี สามารถน ามาแสดงเป็นสมการถดถอยความผนัแปรของตวัแปรตามท่ีเป็น
ปัจจยัแรงจูงใจของการน าเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัได ้ดงัน้ี 
  Y = 1.481 + 0.345X1 + 0.270X2 + 0.173X3 
  เม่ือก าหนดให้ 
  Y คือ ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั 
    ในจงัหวดัระนอง 
  X1 คือ ตวัแปรการด ารงชีพ  
  X2 คือ ตวัแปรความเจริญกา้วหนา้ในชีวติ 
  X3 คือ ตวัแปรการยอมรับจากผูอ่ื้น 
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  จึงสามารถสรุปผลการทดสอบสมมติฐานขอ้ท่ี 3 ไดว้่า ปัจจยัแรงจูงใจของการน า
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัมีตวัแปรอยา่งน้อย 1 ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ซ่ึงผลการวิเคราะห์ปัจจยัแรงจูงใจของการน า
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัมีตวัแปรจ านวน 3 ตวัแปร ได้แก่ ตวัแปรการด ารงชีพ ตวัแปรความ
เจริญกา้วหนา้ในชีวติ และตวัแปรการยอมรับจากผูอ่ื้นลว้นมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติในจังหวดัระนอง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
จึงยอมรับสมมติฐาน 
  จากผลการทดสอบสมมติฐานขอ้ท่ี 3 ตวัแปรอย่างน้อย 1 ตวัแปร จากทั้ง 3 ปัจจยั 
ไดแ้ก่ (1) ปัจจยัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (2) ปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปฏิบติั และ (3) ปัจจยัแรงจูงใจของการน าเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั พบวา่ มีตวัแปรทั้งหมด 11 
ตวัแปรมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดั
ระนอง ผูว้จิยัไดน้ ามาสรุปเป็นตวัแบบจากสมมติฐานไดด้งัภาพท่ี 4.1 ต่อไปน้ี 
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ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 ภาพท่ี 4.1 ตวัแบบสมมติฐานปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญา 
   เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง 

ปัจจัยหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
ปัจจัยหชลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง X1 ตวัแปรความพอประมาณ 

X2 ตวัแปรเง่ือนไขความรู้ 

X3 ตวัแปรความมีเหตุผล 

ปัจจัยการน านโยบายเกีย่วกบัเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติ 

X1 ตวัแปรเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 

X2 ตวัแปรมาตรฐานและวตัถุประสงคข์องนโยบาย 

 

จ สังคม และการเมือง 

X3 ตวัแปรลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบาย 

  ไปปฏิบติั 

X4 ตวัแปรทรัพยากร 

X5 ตวัแปรดา้นท่าทีของผูน้ านโยบายไปปฏิบติั 

ปัจจัยแรงจูงใจของการน าเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติ 

X1 ตวัแปรการด ารงชีพ 

X2 ตวัแปรความเจริญกา้วหนา้ในชีวติ 

X3 ตวัแปรการยอมรับจากผูอ่ื้น 

……………………………… 
 
1. การมีชีวติท่ีสมดุล/มัน่คง/

ย ัง่ยนื 
 
2. การมีเศรษฐกิจท่ีสมดุล/

มัน่คง/ย ัง่ยนื 
 
3. การมีสังคมท่ีสมดุล/

มัน่คง/ย ัง่ยนื 
 
4. การมีสภาพแวดลอ้มท่ี

สมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื 

Y=ความส าเร็จของการน าหลัก

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

ไปปฏิบัติในจังหวดัระนอง 
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ตอนที ่5 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิค SWOT ทีไ่ด้จากการสัมภาษณ์นายอ าเภอ 
 หรือผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายในจังหวดัระนอง จ านวน 5 อ าเภอ 
 
 การวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์เก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองให้ประสบความส าเร็จมากยิ่งข้ึนนั้น ผูว้ิจยัได้
น าเทคนิคการวิเคราะห์แบบ SWOT มาใชเ้ป็นแนวทางก าหนดกรอบในการสัมภาษณ์ความคิดเห็น
ของผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกับจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และข้อจ ากัดของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบัติในจังหวดัระนอง  โดยข้อมูลนั้ นได้จากการสัมภาษณ์นายอ าเภอ หรือผู ้ท่ี
นายอ าเภอมอบหมายซ่ึงเป็นผูป้กครองประชาชนในเขตอ าเภอของจงัหวดัระนองทั้ ง 5 อ าเภอ 
จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย (1) นายอ าเภอกะเปอร์ (2) ปลัดอ าเภออาวุโสอ าเภอละอุ่น  
(3) ปลดัอ าเภอเมืองระนอง (4) ปลดัอ าเภอสุขส าราญ และ (5) ปลดัอ าเภอกระบุรี แลว้น าขอ้มูลท่ีได้
จากการจดบนัทึกมาสังเคราะห์เชิงเน้ือหา พร้อมน าเสนอในรูปแบบการเขียนบรรยายความเรียงโดย
แยกแยะออกมาเป็นประเด็น ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 5.1 จุดแข็งของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติในจังหวดัระนอง 
  ผลการสัมภาษณ์นายอ าเภอกะเปอร์ ปลดัอ าเภออาวุโสอ าเภอละอุ่น ปลดัอ าเภอ
เมืองระนอง ปลดัอ าเภอสุขส าราญ และปลดัอ าเภอกระบุรี ทั้ง 5 ท่านเก่ียวกบัจุดแขง็ของการน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ผูว้ิจยัน ามาสังเคราะห์และสรุปความออกมา
เป็นประเด็นได ้3 ประเด็น ดงัน้ี 
  5.1.1 ประเด็นทีห่น่ึง จังหวัดระนองเป็นจังหวัดทีม่ีความอุดมสมบูรณ์ทาง 
ธรรมชาติ และประชาชนนิยมใช้วิถชีีวิตแบบภูมิปัญญาดั้งเดิมทีส่อดคล้องกบัหลักปรัชญาเศรษฐกจิ 

พอเพียง ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 4 ท่าน ได้แก่ นายอ าเภอกะเปอร์ ปลัดอ าเภออาวุโสอ าเภอละอุ่น 
ปลดัอ าเภอสุขส าราญ และปลดัอ าเภอเมืองระนอง มีความคิดเห็นตรงกนัวา่จุดแข็งของการน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง คือ การท่ีจงัหวดัระนองเป็นจงัหวดัในเขต
พื้นท่ีป่าเขาท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ทางธรรมชาติค่อนขา้งสูง ประชาชนส่วนใหญ่ในจงัหวดัระนอง
ท าอาชีพเกษตรกรรม กอปรกบัสภาพสังคมส่วนใหญ่เป็นสังคมชนบทและมีสภาพความเป็นสังคม
เมืองเพียงเล็กนอ้ยเท่านั้น ซ่ึงสังคมเมืองและสังคมชนบทมีความแตกต่างกนัอยา่งมาก ไม่วา่จะเป็น
ดา้นวถีิชีวิตหรือสภาพทางภูมิศาสตร์และสังคม โดยท่ีประชาชนท่ีอาศยัอยูใ่นเขตอ าเภอท่ีเป็นสังคม
ชนบทนั้นจะใชว้ิถีชีวิตแบบดั้งเดิมท่ีสอดแทรกภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีความพอประมาณ ไม่ฟุ่มเฟือย 
รู้จกัเก็บออม ผูค้นใช้จ่ายหรืออยู่อย่างประหยดั และการเอ้ืออาทรต่อกนั ดงันั้นการด ารงชีวิตของ
ประชาชนจงัหวดัระนองส่วนใหญ่จึงเป็นวิถีชีวิตสอดรับกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยูแ่ลว้ 
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นอกจากนั้นผูรั้กษาการแทนนายอ าเภอกระบุรี ยงัให้ความเห็นเพิ่มเติมท่ีคลา้ยคลึงกนัอีกวา่จงัหวดั
ระนองนั้นเป็นจงัหวดัท่ีมีสภาพพื้นท่ีท่ีเอ้ืออ านวยและเป็นจงัหวดัท่ีมีอุดมไปดว้ยน ้ า เน่ืองจากเป็น
จงัหวดัท่ีมีปริมาณน ้าฝนมากท่ีสุดในประเทศ จึงถือไดว้า่เป็นจุดแขง็ในดา้นพื้นท่ีดว้ยเช่นกนั 
  5.1.2 ประเด็นที่สอง ประชาชนในจังหวัดระนองมีการรวมกลุ่มกันอย่างเข้มแข็ง

เพือ่สืบทอดภูมิปัญญา วัฒนธรรม และประเพณีทีด่ีงาม ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 2 ท่าน ไดแ้ก่ นายอ าเภอ
กะเปอร์ และปลดัอ าเภออาวุโสอ าเภอละอุ่น มีความคิดเห็นในประเด็นน้ีตรงกนัว่าจุดแข็งของการ
น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง คือ ความหลากหลายทางชาติพนัธ์ุ อนั
เน่ืองมาจากการท่ีประชาชนจงัหวดัอ่ืนเขา้มาตั้งถ่ินฐานอยูอ่าศยัในจงัหวดัระนอง จึงท าให้จงัหวดั
ระนองมีความหลากหลายทางวฒันธรรมและมีการผสมผสานภูมิปัญญาของแต่ละท้องถ่ินเข้า
ดว้ยกนั โดยปราศจากขอ้ขดัแยง้ จนกลายเป็นความเขม้แขง็ในการรวมกลุ่มกนัเพื่อท ากิจกรรมต่าง ๆ 
และเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกนั ร่วมกนัสืบทอดประเพณี วฒันธรรม และภูมิปัญญาท่ีดี
งามใหค้งอยูใ่นทอ้งถ่ินของตน 
  5.1.3 ประเด็นที่สาม จังหวัดระนองมีผู้น าชุมชนที่มีความมุ่งมั่นและมีหน่วยงานที่

ความเข้มแข็งในขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงไปสู่การปฏิบัติ ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 2 ท่าน 
ไดแ้ก่ นายอ าเภอกะเปอร์ และปลดัอ าเภออาวุโสอ าเภอละอุ่น ไดมี้ความคิดเห็นสอดคล้องกนัอีก
หน่ึงประเด็น โดยนายอ าเภอกะเปอร์ไดแ้สดงทศันะเก่ียวกบัประเด็นน้ีว่า จุดแข็งของการน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองอีกขอ้หน่ึงนั้นก็คือ จงัหวดัระนองมีผูน้ าชุมชน
ท่ีรักและการเทิดทูนต่อสถาบนัพระมหากษตัริยเ์ป็นอยา่งยิ่ง ดงันั้นผูน้ าชุมชนของจงัหวดัระนองจึง
ไดมี้ความมุ่งมัน่และมีความเขม้แข็งในการนอ้มน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นกรอบและ
แนวทางในการพฒันาชุมชนให้กลายเป็นชุมชนตน้แบบ นอกจากนั้นผูรั้กษาการแทนนายอ าเภอละ
อุ่นได้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกบัประเด็นน้ีว่า จงัหวดัระนองนั้นมีหน่วยงานท่ีขบัเคล่ือน
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบติัท่ีเขม้แข็งจริงจงั โดยท าหน้าท่ีให้การสนบัสนุนและ
คอยจดักิจกรรมเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้งจดัให้มีการขยายผลหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง
ตน้แบบทุกปีเพื่อใชเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ใหก้บัประชาชนในชุมชนนั้น ๆ  
 5.2 จุดอ่อนของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติในจังหวดัระนอง 
  ผลการสัมภาษณ์นายอ าเภอกะเปอร์ ปลดัอ าเภออาวุโสอ าเภอละอุ่น ปลดัอ าเภอ
เมืองระนอง ปลัดอ าเภอสุขส าราญ และปลัดอ าเภอกระบุรี ทั้ ง 5 ท่านเก่ียวกับจุดอ่อนและแนว
ทางการพฒันาของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ผูว้ิจยัน ามา
สังเคราะห์และสรุปความออกมาเป็นประเด็นได ้4 ประเด็น ดงัน้ี 
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  5.2.1 ประเด็นที่หน่ึง ประชาชนขาดความรู้ ความเข้าใจในความหมายของ

เศรษฐกิจพอเพียงจึงขาดความสนใจที่จะน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ด ารงชีวิต ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 4 ท่าน ได้แก่ นายอ าเภอกะเปอร์ ปลัดอ าเภออาวุโสอ าเภอละอุ่น 
ปลดัอ าเภอสุขส าราญ และปลดัอ าเภอเมืองระนอง มีความคิดเห็นตรงกนัวา่จุดอ่อนของการน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง คือ ประชาชนในจงัหวดัระนองนั้นยงัไม่เขา้ใจ
วา่การสร้างภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีนั้นจะท าอย่างไร หรือตอ้งสร้างความพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง
แบบไหน ยงัขาดความรู้และไม่ทราบความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง จึงเกิดการตีความผิด ๆ ว่า 
หากใชเ้ศรษฐกิจพอเพียงนั้นจะตอ้งใชชี้วิตแบบล าบากยากจน ๆ ตอ้งไม่มีความทนัสมยั ท าให้ขาด
ความกา้วหน้าทางวิทยาการ และเป็นเศรษฐกิจท่ีเหมาะกบัเกษตรกรเท่านั้น ดงันั้นค าว่าเศรษฐกิจ
พอเพียงนั้นเป็นส่ิงท่ีไม่เหมาะกบัการด ารงชีวิตในปัจจุบนั เหตุผลดงักล่าวส่งผลให้ประชาชนใน
จงัหวดัระนองขาดความสนใจท่ีจะน้อมน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด ารงชีวิต
ประจ าวนั 
  5.2.2 ประเด็นที่สอง ประชาชนขาดคุณธรรมในด้านความเพียร ความขยัน ความ
อดทน และไม่มีวินัยในการท างาน  ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 2 ท่าน ได้แก่ ปลัดอ าเภอสุขส าราญ และ
ปลดัอ าเภอกระบุรี มีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัวา่จุดอ่อนของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาปฏิบติัในจงัหวดัระนอง คือ ประชาชนในจงัหวดัระนองขาดความเพียร ความขยนั ความอดทน มี 
และขาดระเบียบวินัยในการท างาน  ถือว่าขาดคุณธรรมในการปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
  5.2.3 ประเด็นที่สาม ประชาชนจังหวัดระนองมีค่านิยมพึ่งพาแรงงานต่างด้าว  
ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 2 ท่าน ไดแ้ก่ ปลดัอ าเภอสุขส าราญ และปลดัอ าเภออาวุโสอ าเภอละอุ่น มีความ
คิดเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ ประชาชนในจงัหวดัระนองมีค่านิยมในการพึ่งพาและชอบจา้งแรงงานต่าง
ด้าว เน่ืองจากจงัหวดัระนองเป็นจงัหวดัท่ีอยู่ติดกับชายแดนพม่าจึงมีแรงงานต่างด้าวชาวพม่า
มากมายท่ีอพยพเขา้มาท างานในจงัหวดัระนอง กอปรกบัค่าแรงชาวพม่ามีราคาค่อนขา้งถูก จึงเป็น
สาเหตุให้ประชาชนในจงัหวดัระนองมีค่านิยมในการจา้งงาน และพึ่งพิงแรงงานต่างดา้วแทนการ
พึ่ งพาตนเองอย่างในอดีต และด้วยเหตุน้ีเองท าให้ชุมชนในอดีตเคยท่ีมีการตามแรงกันท างาน  
มีความเอ้ืออาทร ช่วยเหลือเผื่อแผ่เอ้ืออารีต่อกนันั้นเร่ิมหายไป สาเหตุน้ีเองคือจุดอ่อนของการน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัในจงัหวดัระนอง 
  5.2.4 ประเด็นที่ส่ี ความขาดแคลนทางด้านที่ดินท ากินและปัญหาความยากจน  
ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 2 ท่าน ไดแ้ก่ ปลดัอ าเภอสุขส าราญ และปลดัอ าเภอกระบุรี มีความคิดเห็นใน
ประเด็นน้ีสอดคลอ้งกนั โดยผูรั้กษาการแทนนายอ าเภอกระบุรีไดก้ล่าวถึงการขาดท่ีดินท ากินและ
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ปัญหาความยากจนของประชาชนบางกลุ่มในจังหวดัระนองท่ีมีความยากจนมาก ถึงแม้ว่า 
ประชาชนกลุ่มนั้นจะปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงก็ไม่สามารถสร้างความส าเร็จของ
การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัให้เห็นเป็นตวัอย่างไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงถือว่า 
สอดคลอ้งกบัทศันะของผูรั้กษาการแทนนายอ าเภอสุขส าราญในเร่ืองตน้ทุนในดา้นการด าเนินการ 
เน่ืองจากการท่ีจะสร้างความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรมนั้นจ าเป็นต้องใช้ตน้ทุนในการด าเนินการ 
เพื่อให้กลายเป็นส่ิงท่ีจบัตอ้งได้ เช่น ศูนยเ์รียนรู้ สถานท่ีศึกษาดูงาน ปราชญ์ชาวบา้น เป็นตน้ ส่ิง
เหล่าน้ีย่อมต้องอาศัยต้นทุนในการด าเนินการและการสนับสนุนจากภาครัฐและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งเขา้มาช่วยเหลือ เม่ือมีปราชญช์าวบา้นหรือประชาชนท่ีประสบความส าเร็จของการน าหลกั
ปรัชญามาปฏิบติัในการด ารงชีพให้เห็นอยา่งเป็นรูปธรรมจนเป็นท่ียอมรับแลว้ จะสร้างความสนใจ
และความภาคภูมิใจให้กบัชุมชนละแวกใกลเ้คียงให้หนัมานอ้มน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบติัเพื่อใหเ้กิดความกา้วหนา้ในชีวติอยา่งมัน่คงต่อไป 
 5.3 โอกาสและแนวทางการพัฒนาในอนาคตของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปฏิบัติในจังหวัดระนอง ผลการสัมภาษณ์นายอ าเภอกะเปอร์ ปลัดอ าเภออาวุโสอ าเภอละอุ่น 
ปลดัอ าเภอเมืองระนอง ปลดัอ าเภอสุขส าราญ และปลดัอ าเภอกระบุรี ทั้ง 5 ท่านเก่ียวกบัโอกาสและ
แนวทางพฒันาของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ผูว้ิจยัน ามา
สังเคราะห์และสรุปความได ้7 ประเด็น ดงัน้ี 
  5.3.1 ประเด็นที่หน่ึง แนวทางการพัฒนาโดยการปลูกฝังและถ่ายทอดองค์ความรู้
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงให้แก่เด็ก เยาวชนและประชาชนได้เกดิความรู้ ความเข้าใจ และปฏิบัติตาม

อย่างแท้จริง ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 2 ท่าน ไดแ้ก่ นายอ าเภอกะเปอร์ และปลดัอ าเภออาวุโสอ าเภอละ
อุ่น มีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัถึงแนวทางการพฒันาของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบัติในจงัหวดัระนองว่า ควรให้ความส าคัญและปลูกฝังวิถีชีวิตแบบพอเพียงให้แก่เด็กและ
เยาวชนใหก้ลบัสู่วถีิชีวติท่ีมีความเป็นไทย มีการกินอยูอ่ยา่งพอประมาณ มีคุณธรรมจริยธรรม ยึดค า
สอนพุทธศาสนาตามสุภาษิตไทยพร้อมทั้งให้มีความรู้จนเกิดความเขา้ใจและตระหนกัท่ีจะใชชี้วิต
อย่างพอเพียงตามค าสอนของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว ซ่ึงสามารถปลูกฝังได้โดยครอบครัว 
ชุมชน และสถานศึกษา และภาครัฐยงัไดส่้งเสริมให้มีการสร้างตวัอยา่งท่ีดีให้เป็นตน้แบบ มีการจดั
กิจกรรมและศูนยเ์รียนรู้ให้ประชาชนไดมี้แบบอยา่งในการปฏิบติัตาม นอกจากนั้นผูเ้ช่ียวชาญอีก
ท่านหน่ึง (ผูรั้กษาการแทนนายอ าเภอสุขส าราญ) อีกท่านหน่ึงไดใ้หค้วามคิดเห็นเพิ่มเติมในประเด็น
น้ีเพิ่มอีกว่า หน่วยงานของรัฐควรส่งเสริมและถ่ายทอดองค์ความรู้ในเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงให้
ประชาชนไดมี้ความรู้ความเขา้ใจในหลกัปรัชญาอยา่งแทจ้ริง จนน าสู่การปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง สามารถ
น าพาชีวติไปสู่ความสมดุล และมัน่คงได ้



 

 

179 

  5.3.2 ประเด็นที่สอง โอกาสที่เกิดจากการที่ภาครัฐให้ความสนใจในหลักปรัชญา 

และให้การสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติมาก ผูเ้ช่ียวชาญ 
ปลดัอ าเภอสุขส าราญ ไดมี้ความเห็นวา่โอกาสของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั
ในจังหวดัระนอง คือ ภาครัฐได้ให้ความสนใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และให้การ
สนับสนุนการขบัเคล่ือนนโยบายเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติมาก เน่ืองจากหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ซ่ึงพระองคไ์ดท้รงมีพระ
บรมราชานุญาตใหน้อ้มน าแนวพระราชด าริบรรจุลงในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพื่อ
ใช้เป็นนโยบายในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศและเพื่อให้ประชาชนไดใ้ชเ้ป็นหลกัในการ
ด ารงชีวิตอนัจะน ามาสู่ความอยูดี่กินดีของคนในชาติ ดงันั้นหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจึงไดรั้บ
ความสนใจและให้ความส าคญัจากภาครัฐในการส่งเสริมและสนบัสนุนให้ประชาชนไดมี้ความรู้
ความเขา้ใจและน าไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง 
  5.3.3 ประเด็นที่สาม โอกาสในการเข้าถึงข้อมูลที่เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงโดยผ่านช่องทางทีห่ลากหลาย ผูเ้ช่ียวชาญ ปลดัอ าเภอเมืองระนอง ไดมี้ความเห็นวา่ โอกาส
ของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติในจังหวดัระนอง คือ ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีในปัจจุบนั และระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ท าให้ประชาชนสามารถในการเขา้ถึงขอ้มูล
ท่ีเก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยผา่นช่องทางท่ีหลากหลายมากยิง่ข้ึน 
  5.3.4 ประเด็นที่ส่ี โอกาสเกี่ยวกับการส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวของภาครัฐและ

ความนิยมในการท่องเที่ยวจากชาวต่างชาติ ผูเ้ช่ียวชาญ นายอ าเภอกะเปอร์ ไดแ้สดงความเห็นว่า 
โอกาสของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง คือ การท่ีรัฐบาลไดมี้
การส่งเสริมดา้นการท่องเท่ียวในประเทศไทยเป็นอย่างมาก อีกทั้งชาวต่างชาติไดใ้ห้ความนิยมใน
การท่องเท่ียวเมืองไทย เน่ืองจากมีความประทบัใจในช่ือเสียงของสยามเมืองยิม้ และช่ืนชอบทะเล
และธรรมชาติท่ีสวยงาม และจงัหวดัระนองก็เป็นจงัหวดัท่ีเป็นพื้นท่ีอยู่ติดชายฝ่ังทะเล และมี
ทรัพยากรธรรมชาติสวยงามมากมาย เช่น เกาะคา้งคาว เกาะก า หาดบางเบน เป็นตน้ จึงเป็นโอกาส
ของจงัหวดัระนองในการจดักิจกรรมการท่องเท่ียวท่ีเน้นน าเสนอวิถีชีวิต ประเพณี วฒันธรรมและ
ภูมิปัญญาของประชาชนจงัหวดัระนองภายใตห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงถือเป็นโอกาสใน
การช่วยกระตุน้เศรษฐกิจของจงัหวดัระนองไดเ้ป็นอยา่งดีอีกดว้ย 
  5.3.5 ประเด็นที่ห้า แนวทางการพัฒนาโดยอาศัยความความเจริญก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีและระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตในการประชาสัมพันธ์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ให้แก่ประชาชน ผูเ้ช่ียวชาญ ปลดัอ าเภอเมืองระนอง ไดมี้ความคิดเห็นว่า แนวทางการพฒันาของ
การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง คือ การเขา้ถึงขอ้มูลต่าง ๆ ไดง่้าย
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ข้ึนของยุคปัจจุบัน เน่ืองจากความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี จึงเป็นโอกาสให้หน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งในจงัหวดัระนองสามารถใชร้ะบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตในการส่งเสริมความรู้ ความเขา้ใจ
เก่ียวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้ประชาชนได้รับทราบถึงวิธีการด าเนินชีวิตและ
คุณประโยชน์ของปรัชญาดงักล่าว และในส่วนของภาคประชาชนก็มีความสะดวก รวดเร็วและง่าย
ต่อการเขา้ขอ้มูลการประชาสัมพนัธ์ หรือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีภาครัฐหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจดัท าไว้
ใหด้ว้ยช่องทางอินเตอร์เน็ตดว้ยเช่นกนั 
  5.3.6 ประเด็นที่หก แนวทางการพัฒนาโดยการสร้างแบบอย่างความส าเร็จให้เป็น
ที่ประจักษ์เพื่อให้ประชาชนปฏิบัติตาม  ผูเ้ช่ียวชาญ  ปลัดอ าเภอกระบุรี ได้แสดงทศันะถึงแนว
ทางการพฒันาของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองไวว้า่ ควรมีการ
สร้างแบบอย่างความส าเร็จในการด ารงชีพตามหลักปรัชญาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นท่ี
ประจกัษ์เพื่อให้ประชาชนได้เกิดรับรู้ถึงประโยชน์ของการเพิ่มรายได้ และการลดค่าใช้จ่าย จน
กลายเป็นความอยูดี่กินดี มีความมัน่คงและเกิดความเจริญกา้วหนา้ในชีวติอยา่งย ัง่ยนื พร้อมทั้งควรมี
การประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ความส าเร็จนั้น ๆ ออกไปให้ประชาชนได้รับรู้และการยอมรับอย่าง
กวา้งขวาง ต่อยอดด้วยการรวมกลุ่มอาชีพกลุ่มต่าง ๆ ท่ีด าเนินกิจกรรมภายใตห้ลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสร้างความมัน่คงใหก้บัชุมชน 
  5.3.7 ประเด็นที่เจ็ด แนวทางการพัฒนาจังหวัดให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 

และเชิงอนุรักษ์ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผูเ้ช่ียวชาญ ปลดัอ าเภออาวุโสอ าเภอละอุ่น  
ได้เสนอแนะถึงแนวทางการพฒันาในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดั
ระนองไวว้่า ควรอาศยัความสวยงามและความสมบูรณ์ทางทรัพยากรธรรมชาติ กอปรกบัพื้นฐาน
ของการเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบท่ีมีความเขม้แข็งในหลาย ๆ หมู่บา้นของจงัหวดั
ระนองท่ีผ่านมา น ามาสร้างเป็นจุดขายทางด้านการท่องเท่ียวท่ีน าเสนอวิถีชีวิตและจุดเด่นของ
หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ พฒันาเป็นครัวเรือนโฮมสเตย ์ท่ีเชิดชู ศิลปะพื้นบา้น อาหาร
ประจ าทอ้งถ่ิน ขนบธรรมเนียมประเพณี วฒันธรรม และภูมิปัญญาชาวบา้น รวมไปถึงน าเสนอกลุ่ม
อาชีพหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ OTOP พฒันา และส่งเสริมชุมชนให้เป็นสถานท่ีท่องเท่ียวเชิง
อนุรักษ์ และเชิงเกษตร เพื่อสร้างรายไดใ้ห้แก่คนในชุมชนและเพื่อสืบสานรักษาไวใ้นส่ิงท่ีดีงาม
อย่างต่อเน่ืองและย ัง่ยืนต่อไปในอนาคต ซ่ึงแนวความคิดดงักล่าวสอดคล้องกบัแนวความคิดของ
ผูเ้ช่ียวชาญอีกท่านหน่ึง คือ นายอ าเภอกะเปอร์ ท่ีมีความมุ่งหวงัท่ีจะพฒันาทรัพยากรธรรมชาติของ
จงัหวดัระนองท่ีมีอยู่ให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ภายใตห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจท่ีเน้นการสร้าง
ภูมิคุม้กนัตนเอง พร้อมทั้งสร้างคุณค่าให้กบัวิถีชีวิตแบบดั้งเดิม และเชิดชูศิลปวฒันธรรมประจ า
ทอ้งถ่ิน สร้างเทศกาลประจ าปีของตนเองโดยใชช่ื้อวา่ Family Camping โดยตั้งเป้าผูเ้ขา้ร่วมงานกวา่ 
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3,000 ครอบครัว โดยมีการจดักิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของนกัการท่องเท่ียว และเป็น
ประโยชน์ต่อคนในชุมชน เช่น กิจกรรมการด าน ้ า ตกปลา เก็บขยะใตท้ะเล สร้างแนวปะการังเพื่อ
เป็นท่ีอยูอ่าศยัและวางไข่ของปลา เป็นตน้ (โครงการวนัท่ี 14 เดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2558) 
 5.4 ข้อจ ากดัของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติในจังหวดัระนอง 
  ผลการสัมภาษณ์นายอ าเภอกะเปอร์ ปลดัอ าเภออาวุโสอ าเภอละอุ่น ปลดัอ าเภอ
เมืองระนอง ปลดัอ าเภอสุขส าราญ และปลดัอ าเภอกระบุรี ทั้ง 5 ท่านเก่ียวกบัขอ้จ ากดัของการน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ผูว้ิจยัน ามาสังเคราะห์และสรุปความได ้3 
ประเด็น ดงัน้ี 
  5.4.1 ประเด็นที่หน่ึง ข้อจ ากัดเกี่ยวกับการด ารงชีวิตตามกระแสของวัตถุนิยมใน

เขตสังคมเมือง ผูเ้ช่ียวชาญ ปลดัอ าเภออาวุโสอ าเภอละอุ่น มีความเห็นว่าขอ้จ ากดัในการน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองไวคื้อ การรับเอากระแสวตัถุนิยมและการ
บริโภคนิยมมาใช้ในการด ารงชีวิตของประชาชนในเขตสังคมเมืองและผู ้ท่ีอยู่ใกลค้วามเจริญของ
จงัหวดัระนอง ท าให้ผูค้นมีความฟุ้งเฟ้อ ขาดประหยดั เคยชินกบัความสะดวกสบายจนลืมวิถีวิถี
ชีวติแบบพึ่งตนเองตามสังคมชนบท จนห่างหายจากสังคมท่ีเอ้ืออาทรไปในท่ีสุด  
  5.4.2 ประเด็นที่สอง ข้อจ ากัดในการยึดต่อค่านิยมการปลูกพืชเศรษฐกิจเชิงเดี่ยว 
โดยการใช้สารเคมี เพื่อท าการเกษตร และค่านิยมในการพึ่งพิงแรงงานต่างด้าว  ผู้เช่ียวชาญ 
ปลัดอ าเภอกระบุรี ได้แสดงความคิดเห็นถึงประเด็นข้อจ ากัดของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองวา่ การท่ีประชาชนไดรั้บความรู้ผดิ ๆ และมีค่านิยมผดิ ๆ ในการ
ปลูกพืชเชิงเด่ียว เช่น ยางพารา ปาลม์น ้ ามนั เป็นตน้ โดยการใชส้ารเคมีเพื่อท าการเกษตร เพื่อใหเ้กิด
ความรวดเร็วและการหวงัผลเลิศทางธุรกิจ รวมไปถึงค่านิยมการพึ่งพิงแรงงานต่างด้าวแทนการ
พึ่ งตนเอง ท าให้ผูค้นขาดประหยดันั้ นก็ถือเป็นอุปสรรค และข้อจ ากัดในการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของจงัหวดัระนองมากเช่นกนั 

  5.4.3 ประเด็นที่สาม ข้อจ ากัดเกี่ยวกับประชาชนขาดระเบียบวินัย มีการเรียนรู้ช้า 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องขาดกระบวนการให้ความรู้แก่ประชาชน ผูเ้ช่ียวชาญ นายอ าเภอกะเปอร์ 
ได้แสดงทศันะถึงประเด็นขอ้จ ากดัในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดั
ระนองไวว้่า ประชาชนในจงัหวดัระนองเคยชินกับการใช้ชีวิตแบบเร่ือย ๆ ไม่แก่งแย่ง รับการ
เปล่ียนแปลงได้ช้า จึงส่งผลให้ประชาชนมีการเรียนรู้ทฤษฎีและหลกัการของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไดช้้า รวมถึงหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งยงัขาดการสร้างกระบวนการให้ความรู้และสร้างความ
เขา้ใจเพื่อส่ือสารเก่ียวกบัความหมายและการประยุกต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่
ประชาชน ท าให้ประชาชนให้ความสนใจในหลกัปรัชญาน้อยกว่าท่ีควร นอกจากน้ีผูเ้ช่ียวชาญ 
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ปลดัอ าเภอสุขส าราญ ไดแ้สดงทศันะท่ีสนบัสนุนขอ้ความขา้งตน้วา่ การขาดระเบียบวินยัในการใช้
ชีวิตของประชาชนก็ถือเป็นอีกหน่ึงอุปสรรคและข้อจ ากัดในการการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองเช่นกนั 
  5.4.4 ประเด็นทีส่ี่ ข้อจ ากัดในด้านเวลา ผูเ้ช่ียวชาญ ปลดัอ าเภออาวุโสอ าเภอละอุ่น 
ได้แสดงทศันะถึงประเด็นขอ้จ ากดัในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดั
ระนองไวว้่า การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัให้เกิดผลส าเร็จจนเป็นท่ีประจกัษ์แก่
สายตาประชาชนนั้นเป็นเร่ืองท่ีต้องอาศยัเวลาค่อนข้างยาวนาน เน่ืองจากการพฒันานั้นจะต้อง
เป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยค่อย ๆ สร้างความมัน่คงอย่างมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี ดงันั้นจึงใช้
เวลานานจึงจะพฒันาไดอ้ยา่งเต็มรูปแบบ แต่ในการแข่งขนัในปัจจุบนันั้นจ าเป็นตอ้งแข่งขนักบัเวลา 
ดงันั้นขอ้จ ากดัดา้นเวลาจึงเป็นสาเหตุใหห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดรั้บความสนใจนอ้ย  
  5.4.5 ประเด็นที่ห้า ข้อจ ากัดในด้านความแตกต่างของประชากร ในประเด็นสุดทา้ย
เก่ียวกับข้อจ ากัดของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติในจังหวดัระนองน้ี มี
ผูเ้ช่ียวชาญ ปลดัอ าเภอเมืองระนอง ไดแ้สดงทศันะไวว้า่ หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นส่ิง
ท่ีคนทุกระดบัควรถือปฏิบติั แต่ดว้ยขอ้จ ากดัดา้นความแตกต่างของประชากร เช่น เพศ การศึกษา 
อายุ อาชีพ สภาพภูมิประเทศ เป็นตน้ ส่งผลให้ภาครัฐยากท่ีจะส่ือสารหรือถ่ายทอดนโยบายให้
ความรู้และรณรงคส่์งเสริมใหป้ระชาชนในทุกระดบัไดรั้บความรู้ และสามารถน าไปประยุกตใ์ชไ้ด้
อยา่งหลากหลาย ทัว่ถึง และเท่าเทียมกนั 
 จากการทบทวนขอ้มูลสภาพแวดลอ้มเก่ียวกบัจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และขอ้จ ากดัของ
การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์นายอ าเภอ 
หรือผูท่ี้นายอ าเภอมอบหมายแลว้ ผูว้ิจยัไดน้ าประเด็นท่ีสัมภาษณ์มาจดัล าดบัความส าคญัโดยการ
ถ่วงน ้ าหนกัจากจ านวนผูต้อบแบบสัมภาษณ์ในประเด็นนั้น ๆ และน ามาสรุปเป็นตารางหมวดหมู่
ตามสภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอก เพื่อใชใ้นการก าหนดเป็นมุมมองของการน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง โดยใช้เทคนิค ทาวส์ แมททริก (TOWS 
Matrix) มาประยกุตใ์ชใ้นการวเิคราะห์ อนัน าไปสู่การก าหนดกลยทุธ์ และขอ้เสนอแนะส าหรับการ
น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองตามล าดบั ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4.30 การประเมินสภาพแวดลอ้มของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั 
 ในจงัหวดัระนอง 
 

สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก 

S (Strength) 
จุดแข็ง  

W (Weakness) 
จุดอ่อน  

O (Opportunity) 
โอกาส 

T (Threat) 
ข้อจ ากดั 

1. จงัหวดัระนองเป็น
จงัหวดัท่ีมีความอุดม
สมบูรณ์ทางธรรมชาติ 
และประชาชนนิยมใชว้ถีิ
ชีวติแบบภูมิปัญญาดั้งเดิม
ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1. ประชาชนขาดความ
เขา้ใจในความหมายของ
เศรษฐกิจพอเพียงจึงขาด
ความสนใจท่ีจะนอ้มน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชใ้นการ
ด ารงชีวติ 

1. ภาครัฐใหค้วามสนใจ
ในหลกัปรัชญา และให้
การสนบัสนุนการ
ขบัเคล่ือนนโยบาย
เศรษฐกิจพอเพียงไปสู่
การปฏิบติั 

1. หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ขาดกระบวนการท่ีดีใน
การใหค้วามรู้แก่
ประชาชน 

2. จงัหวดัระนองมีผูน้ า
ชุมชนท่ีมีความมุ่งมัน่และ
มีหน่วยงานท่ีความ
เขม้แขง็ในขบัเคล่ือนหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปสู่การปฏิบติั 

2. ประชาชนขาดความ
เพียร ความขยนั ความ
อดทน และไม่มีวนิยัใน
การท างาน มีค่านิยม
พ่ึงพาแรงงานต่างดา้ว 

2. จงัหวดัระนองเป็น
แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 
และเชิงอนุรักษภ์ายใต้
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 

2. การด ารงชีวติตาม
กระแสของวตัถุนิยมใน
เขตสงัคมเมือง 
 

3. ประชาชนในจงัหวดั
ระนองมีการรวมกลุ่มกนั
อยา่งเขม้แขง็เพ่ือสืบทอด
ภูมิปัญญา วฒันธรรม 
และประเพณีท่ีดีงาม 

3. ประชาชนขาดท่ีดินท า
กินและปัญหาความ
ยากจน 

3. การสร้างตน้แบบของ
ความส าเร็จใหเ้ป็นท่ี
ประจกัษเ์พื่อให้
ประชาชนปฏิบติัตาม 
 

3. ค่านิยมการปลูกพืช
เศรษฐกิจเชิงเด่ียว โดย
การใชส้ารเคมีเพื่อท า
การเกษตร 
 

  4. การเขา้ถึงขอ้มูลท่ี
เก่ียวกบัหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงโดยผา่น
ช่องทางท่ีหลากหลาย 
เช่น ระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต  

4. การน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัใหเ้กิดผลส าเร็จจน
เป็นท่ีประจกัษแ์ก่สายตา
ประชาชนนั้นเป็นเร่ืองท่ี
ตอ้งอาศยัเวลาค่อนขา้ง
ยาวนาน 
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ตารางท่ี 4.30  (ต่อ) 
 

สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก 

S (Strength) 
จุดแข็ง  

W (Weakness) 
จุดอ่อน  

O (Opportunity) 
โอกาส 

T (Threat) 
ข้อจ ากดั 

  5. การส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวของภาครัฐและ
ความนิยมในการ
ท่องเท่ียวจากชาวต่างชาติ 

5. ความแตกต่างของ
ประชากร เช่น การศึกษา 
อาย ุสภาพภูมิประเทศ 
เป็นตน้ จึงเป็นการยากท่ี
ภาครัฐจะใหค้วามรู้และ
รณรงคส่์งเสริมให้
ประชาชนในทุกระดบั
ไดรั้บความรู้ทัว่ถึง และ
เท่าเทียมกนั 

 
 จากตารางท่ี 4.30 การประเมินสภาพแวดลอ้มในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง พบวา่ (1) จุดแข็งของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัใน
จงัหวดัระนอง เกิดจากจงัหวดัระนองมีความอุดมสมบูรณ์ทางธรรมชาติ และการมีผูน้ าชุมชนและ
หน่วยงานท่ีมุ่งมัน่ และเขม้แขง็ในขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบติั รวมทั้ง 
ประชาชนนิยมใช้วิถีชีวิตแบบภูมิปัญญาดั้งเดิม รวมกลุ่มกนัอย่างเขม้แข็งเพื่อสืบทอดภูมิปัญญา 
วฒันธรรม และประเพณีท่ีดีงามท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (2) จุดอ่อนของการ
น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง เป็นเพราะประชาชนส่วนหน่ึงยงัขาด
ความเขา้ใจในความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งผลให้ขาดความสนใจท่ีจะนอ้มน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด ารงชีวิต จึงท าให้ขาดความเพียร ความขยนั ความอดทน และไม่มี
วนิยัในการท างาน ท าใหเ้กิดค่านิยมพึ่งพาแรงงานต่างดา้ว และยงัขาดท่ีดินท ากินและมีปัญหาความ
ยากจน (3) โอกาสของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง มีเหตุผลมา
จากภาครัฐให้ความสนใจในหลกัปรัชญา และให้การสนับสนุนการขบัเคล่ือนนโยบายเศรษฐกิจ
พอเพียงไปสู่การปฏิบติั อีกทั้งจงัหวดัระนองเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ และเชิงอนุรักษ์ภายใต้
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการสร้างต้นแบบของความส าเร็จให้เป็นท่ีประจักษ์เพื่อให้
ประชาชนปฏิบติัตาม โดยประชาชนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
โดยผา่นช่องทางท่ีหลากหลาย เช่น ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต และการส่งเสริมการท่องเท่ียวของ
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ภาครัฐและความนิยมในการท่องเท่ียวจากชาวต่างชาติ และ (4) ขอ้จ ากดัของการน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง พบวา่ เกิดจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งขาดกระบวนการ
ท่ีดีในการให้ความรู้แก่ประชาชน และการด ารงชีวิตตามกระแสของวตัถุนิยมในเขตสังคมเมือง 
ค่านิยมการปลูกพืชเศรษฐกิจเชิงเด่ียว โดยการใช้สารเคมีเพื่อท าการเกษตร การน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัให้เกิดผลส าเร็จจนเป็นท่ีประจกัษแ์ก่สายตาประชาชนนั้นเป็นเร่ืองท่ีตอ้ง
อาศยัเวลาค่อนขา้งยาวนาน และความแตกต่างของประชากร เช่น การศึกษา อายุ สภาพภูมิประเทศ 
เป็นตน้ จึงเป็นการยากท่ีภาครัฐจะให้ความรู้และรณรงค์ส่งเสริมให้ประชาชนในทุกระดบัไดรั้บ
ความรู้ทัว่ถึง และเท่าเทียมกนั 
 จากข้อค้นพบในข้างต้น ผู ้วิจ ัยได้น าจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัดของ

สภาพแวดลอ้มในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง มาวเิคราะห์โดย

ใช ้ทาวส์ แมททริก (TOWS Matrix) เพื่อใช้วิเคราะห์เป็นประเด็นยุทธศาสตร์ ซ่ึงจะน าไปแสดงไว้

ในส่วนของขอ้เสนอแนะเชิงยทุธศาสตร์ในบทท่ี 5 ต่อไป 

 



บทที ่5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวิจยั  เ ร่ืองปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองน้ี ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอโดยจดัแบ่งเป็น 3 หัวขอ้ ไดแ้ก่ สรุปการวิจยั 
อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

1. สรุปการวจิัย 
 

1.1 แผนการวจัิย 
  การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้  าหนดค าถามในการวจิยัไว ้4 ประการ ไดแ้ก่  
(1) ประชาชนจงัหวดัระนองประสบความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั
อยู่ในระดบัใด (2) การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในอ าเภอของจงัหวดัระนองมี
ความส าเร็จแตกต่างกนัอยา่งไร (3) ปัจจยัใดบา้งท่ีเป็นปัจจยัส่งเสริมใหก้ารน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองประสบผลส าเร็จ และ (4) การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปฏิบติัให้ประสบความส าเร็จในจงัหวดัระนอง ควรมีการด าเนินการอยา่งไร และจากปัญหาการ
วจิยัทั้ง 4 ประการ ผูว้จิยัไดน้ ามาก าหนดวตัถุประสงคก์ารวิจยัท่ีสอดคลอ้งกนั เพื่อหาค าตอบและขอ้
คน้พบจากการวิจยัได้ดงัน้ี คือ (1) เพื่อศึกษาระดบัความส าเร็จของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบัติของประชาชนในจังหวัดระนอง  (2) เพื่อศึกษาความแตกต่างของระดับ
ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของแต่ละอ าเภอในจงัหวดัระนอง 
(3) เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัใน
จงัหวดัระนอง และ (4) เพื่อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการเพื่อให้สามารถน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัใหเ้กิดผลส าเร็จมากยิง่ข้ึน  
  ส าหรับกรอบแนวคิดในการวิจัย ท่ีใช้ในการวิจัยเร่ือง ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ประกอบดว้ย ตวั
แปรอิสระ และตวัแปรตาม โดยตวัแปรอิสระในการวิจยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง 3 ปัจจยั ได้แก่  
(1) การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ได้แก่ หลกั 3 ห่วง 2 เง่ือนไข ส าหรับ หลกั 3 
ห่วง ประกอบดว้ย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และมีระบบภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวัเอง ส าหรับ 2 
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เง่ือนไข ประกอบด้วย เง่ือนไขความรู้ และเง่ือนไขคุณธรรม (2) การน านโยบายเก่ียวกับหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัตามแนวคิดของ แวน มีเตอร์ และแวน ฮอร์น (Van Meter & 
Van Horn) ไดแ้ก่ มาตรฐานและวตัถุประสงค์ของนโยบาย ทรัพยากร การส่ือสารหรือการถ่ายทอด
นโยบาย ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 
และท่าท่ีของผูน้ านโยบายไปปฏิบติั และ (3) แรงจูงใจของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบติั ตามแนวคิดของอลัเดอร์เฟอร์ (Alderfer) ท่ีเรียกวา่ ทฤษฎีอีอาร์จี (ERG) ไดแ้ก่ ความตอ้งการ
ด ารงชีพ ความตอ้งการไดรั้บการยอมรับจากผูอ่ื้น และความตอ้งการเจริญกา้วหน้าในชีวิต และตวั
แปรตาม คือ ความส าเร็จของการน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติในจงัหวดัระนอง ได้แก่  
(1) การมีชีวิตท่ีสมดุล /มัน่คง/ย ัง่ยืน (2) การมีเศรษฐกิจท่ีสมดุล/มั่นคง/ย ัง่ยืน (3) การมีสังคมท่ี
สมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื และ (4) การมีสภาพแวดลอ้มท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื 
  จากกรอบแนวคิดการวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ดงัท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ผูว้จิยัไดน้ ามาก าหนด
สมมติฐานการวิจยัให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยัไว ้จ  านวน 3 ขอ้ คือ (1) ระดบัความส าเร็จ
ของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของประชาชนในจงัหวดัระนอง มีไม่ต ่ากว่า 
ร้อยละ 80 (2) ระดบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของแต่ละอ าเภอ
ในจงัหวดัระนองมีความแตกต่างกนั และ (3) ตวัแปรอย่างน้อย 1 ตวัแปรจากทั้ง 3 ปัจจยัมีอิทธิพล
ต่อความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ส่วนวตัถุประสงค์
การวจิยัขอ้ท่ี 4 เพื่อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการเพื่อให้สามารถน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบติัให้เกิดผลส าเร็จมากยิ่งข้ึนเหตุท่ีไม่ไดน้ ามาก าหนดสมมติฐานการวิจยั เน่ืองจากเป็นงานวิจยั
เชิงคุณภาพ 
  รูปแบบการวจิยัผูว้จิยัใชแ้บบการวจิยัแบบไม่ทดลอง (Non-experimental  
Research)โดยใช้การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) แบบตัดขวาง ประชากรประกอบด้วย 
ประชาชนท่ีอาศยัอยูใ่นจงัหวดัระนอง ซ่ึงประกอบไปดว้ย 5 อ  าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองระนอง อ าเภอ
ละอุ่น อ าเภอกะเปอร์ อ าเภอกระบุรี อ าเภอสุขส าราญ รวมเป็นจ านวนประชากรทั้งส้ิน 86,838 คน 
(ส านักบริหารการทะเบียนภาค 8 (สาขาจงัหวดัระนอง) กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย, 
2554 : ออนไลน์) ส าหรับวธีิการสุ่มตวัอยา่ง ผูว้จิยัมีวธีิการ 3 ขั้นตอน ดงัน้ี (1) ไดน้ าประชากรจาก 5 
อ าเภอ จ านวน 86,838 คน มาก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามแนวคิดของ ทาโรยามาเน  
(Taro Yamane’s, 1967: 398) ท่ีระดบัความคลาดเคล่ือน 0.05 ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 398 คน 
(2) ท าการสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ (Stratified random sampling) โดยเลือกสุ่มโดยการแยกประชากร 
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ออกเป็นแต่ละอ าเภอ และในแต่ละชั้นภูมิจะท าการสุ่มตวัอยา่งแบบสัดส่วน (Proportional stratified 
random sampling) แล้วค านวณหาจ านวนของกลุ่มตวัอย่างในแต่ละชั้นภูมิ จะได้กลุ่มตวัอย่างจาก
ประชากรแต่ละอ าเภอ และ (3) เม่ือได้ขนาดของกลุ่มตวัอย่างตามต้องการในแต่ละอ าเภอแล้ว  
ก็ด าเนินการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple random sampling) โดยใช้วิธีการท าฉลากรายช่ือ
ประชากรแต่ละอ าเภอ ซ่ึงตรวจสอบรายช่ือจากการส ามะโนประชากร แล้วด าเนินการจบัฉลาก
รายช่ือใหค้รบตามจ านวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอ้งการ หลงัน าแบบสอบถามไปแจกตามรายช่ือดงักล่าว 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั เร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ผูว้ิจยัใชแ้บบสอบถาม และการสัมภาษณ์ เป็น
เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ส าหรับแบบสอบถามท่ีใช้ในการเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอย่างใน
คร้ังน้ี  แบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (checklists) ประกอบดว้ยค าถามเก่ียวกบั เพศ อาย ุ
ระดบัการศึกษาสูงสุด อาชีพปัจจุบนั รายไดต่้อเดือน จ านวนสมาชิกในครอบครัว ระยะเวลาท่ีไดน้ า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั และภูมิล าเนาทะเบียนราษฎร์ หรือท่ีพกัในอ าเภอท่ีอยูใ่น
จงัหวดัระนอง ส่วนท่ี 2 เป็นการสอบถามระดับความส าเร็จของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ไดแ้ก่ การมีชีวิตท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยืน การมีเศรษฐกิจท่ีสมดุล/
มัน่คง/ย ัง่ยนื การมีสังคมท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื และการมีสภาพแวดลอ้มท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยืน ส่วน
ท่ี 3 เป็นการสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ไดแ้ก่ (1) หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั คือ หลกั 3 
ห่วง ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี 2 เง่ือนไข ไดแ้ก่ เง่ือนไข
ความรู้ และเง่ือนไขคุณธรรม (2) การน านโยบายเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ตามแนวคิด
ของ แวน มีเตอร์ และแวน ฮอร์น (Van Meter & Van Horn) ไดแ้ก่ มาตรฐานและวตัถุประสงคข์อง
นโยบาย ทรัพยากร การส่ือสารหรือการถ่ายทอดนโยบาย ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไป
ปฏิบัติ เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง และท่าท่ีของผู ้น านโยบายไปปฏิบัติ และ  
(3) แรงจูงใจของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ตามแนวคิดของ อลัเดอร์เฟอร์ 
(Alderfer) ท่ีเรียกว่า ทฤษฎีอีอาร์จี (ERG) ได้แก่ ความต้องการด ารงชีพ ความตอ้งการได้รับการ
ยอมรับจากผูอ่ื้น และความต้องการเจริญก้าวหน้าในชีวิต โดยในส่วนท่ีสองและสามเป็นการ
สอบถามโดยใชม้าตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั คือ นอ้ยท่ีสุด นอ้ย ปานกลาง มาก 
และมากท่ีสุด ตามแบบของ Likert’s Scale ส่วนท่ี 4 เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open End) 
เพื่อสอบถามความคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรค รวมถึงขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัจจยัท่ี
มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั แบบสอบถามท่ีสร้าง
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ข้ึนเพื่อการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีไดมี้การน าไปทดสอบหาความเท่ียงตรงและความน่าเช่ือถือ โดยใน
การหาค่าความเท่ียงตรง (Validity) ได้มีการน าแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนเสนอต่ออาจารย์ท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไข ให้แบบสอบถาม มีความเท่ียงตรงและสมบูรณ์ 
ค าถามแต่ละขอ้ให้ตรงตามแนวคิด ทฤษฎี และวตัถุประสงคข์องการวจิยั จากนั้นน าขอ้เสนอแนะมา
ปรับปรุง แก้ไขและด าเนินการในขั้นต่อไป ส่วนการหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยการน า
แบบสอบถามไปทดสอบกบักลุ่มท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอย่างท่ีจะท าการวิจยั จ  านวน 30 
ราย หลังจากนั้นจึงน าแบบสอบถามทั้ งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ และน าไปหาค่าความ
เช่ือมัน่ โดยวิธีวดัความสอดคลอ้งภายใน (Internal Consistency) หาค่าสัมประสิทธ์ิ แอลฟ่า (Alpha 
Coefficient Method) โดยวธีิของ Cronbach ซ่ึงผลการวเิคราะห์หาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามใน
ส่วนของตวัแปรอิสระ ได้แก่ ปัจจยัการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั เท่ากบั 0.90 
ปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ เท่ากับ 0.94 และปัจจัย
แรงจูงใจของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั เท่ากบั 0.94 และส าหรับตวัแปรตาม 
คือ ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง เท่ากบั 0.94 
นอกจากน้ีมีการใช้การสัมภาษณ์ โดยสัมภาษณ์ตามกรอบของ SWOT เก่ียวกับจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและแนวทางพฒันา และข้อจ ากดัของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัใน
จงัหวดัระนอง  
  ส าหรับวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลมีขั้นตอนดงัน้ี คือ เก็บรวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิดว้ย
การแจกแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ และเก็บรวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิดว้ยการศึกษา
จากการทบทวนวรรณกรรม แนวคิดและทฤษฏีต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จ
ของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ รวบรวมข้อมูลจากเอกสาร ผลงานของ
หน่วยงานต่าง ๆ และงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียง การน านโยบายไปปฏิบติั และแรงจูงใจ 
ส าหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลนั้นใช้ทั้ งการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ และการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิง
คุณภาพ ส าหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ แบ่งออกไดเ้ป็น 2 วิธี คือ (1) การวิเคราะห์สถิติเชิง
พรรณนา โดยการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่าง ใช้การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ เพื่อ
พรรณนาเก่ียวกบัลักษณะข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่างท่ีศึกษา รวมถึงการใช้ค่าเฉล่ียและส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐานพรรณนาตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม ก าหนดเกณฑ์การแปรผลช่วงค่าเฉล่ีย คือ 
4.20 – 5.00  เท่ากบั มากท่ีสุด  3.40 – 4.19  เท่ากบั มาก  2.60 – 3.39  เท่ากบั ปานกลาง  1.80 – 2.59  
เท่ากบั ระดบันอ้ย และ 1.00 – 1.79  เท่ากบั นอ้ยท่ีสุด (2) การวเิคราะห์สถิติอนุมาน น ามาใชใ้นการ 
ทดสอบสมมติฐาน ดงัน้ี การทดสอบสมมติฐานขอ้ท่ีหน่ึงเร่ืองความส าเร็จน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ 
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พอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองมีไม่ต ่ากว่าร้อยละ 80 ใช้สถิติและเทคนิคการวิเคราะห์แบบ t-
test การทดสอบสมมติฐานขอ้ท่ีสองเร่ืองความส าเร็จน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัแต่
ละอ าเภอในจงัหวดัระนองมีความแตกต่างกนั ใช้สถิติและเทคนิคการวิเคราะห์แบบ F-test โดยใช้
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบสมมติฐานขอ้ท่ีสามเร่ือง 
ตวัแปรอย่างน้อย 1 ตวัแปรจากทั้ง 3 ปัจจยัมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบัติในจังหวดัระนอง  ใช้สถิติและเทคนิคการวิเคราะห์แบบ  F-test โดยใช้การ
วิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) นอกจากน้ีแล้ว ผูว้ิจยัได้ใช้การวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์นายอ าเภอหรือผู ้รักษาราชการแทนนายอ าเภอ หรือผู ้ท่ี
นายอ าเภอมอบหมายจ านวน 5 อ าเภอ ไดแ้ก่ (1) นายอ าเภอกะเปอร์ (2) ปลดัอ าเภออาวุโสอ าเภอละ
อุ่น (3) ปลดัอ าเภอเมืองระนอง (4) ปลดัอ าเภอสุขส าราญ และ (5) ปลดัอ าเภอกระบุรี แลว้น าขอ้มูล
ท่ีไดจ้ากการจดบนัทึกมาสังเคราะห์เชิงเน้ือหา พร้อมน าเสนอในรูปแบบการเขียนบรรยายความเรียง 
 1.2 ข้อค้นพบจากการวจัิย 
  ขอ้คน้พบจากการวิจยั แบ่งออกเป็น 5 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบ
แบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จของ
การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความ
คิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ผลตามสมมติฐาน และตอนท่ี 5 ผล
การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้เทคนิคสวอท (SWOT) ท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์นายอ าเภอหรือผูท่ี้ได้รับ
มอบหมายในจงัหวดัระนอง จ านวน 5 อ าเภอ 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง จ านวน 266 คน (ร้อยละ 66.8) มีอายุ 31-40 ปี และ 41-50 ปี อย่างละเท่ากนั จ  านวน 115 คน 
(ร้อยละ 28.9) ส าเร็จการศึกษาในระดบัประถมศึกษาชั้นปีท่ี 4 – มธัยมศึกษาชั้นปีท่ี 6 จ  านวน 292 
คน (ร้อยละ 73.4) มีอาชีพเกษตรกร จ านวน 272 คน (ร้อยละ 68.3) มีรายไดต่้อเดือน 5,000-10,000 
บาท จ านวน 182 คน (ร้อยละ 45.7) มีจ านวนสมาชิกในครอบครัว 3-5 คน จ านวน 275 คน (ร้อยละ 
69.1) ใช้เวลาในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั 5-10 ปี จ านวน 188 คน (ร้อยละ 
47.2) และมีภูมิล าเนาทะเบียนราษฎร์ หรือท่ีพกัในอ าเภอกระบุรี จ านวน 138 คน (ร้อยละ 34.7) 
  ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างท่ีมีต่อระดบัความส าเร็จของ
การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง หรือตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การมีชีวิต
ท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยืน การมีเศรษฐกิจท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยืน การมีสังคมท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยืน และ
การมีสภาพแวดลอ้มท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยืนพบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความเห็นว่า การน าหลกัปรัชญา
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เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองมีความส าเร็จอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.78 
เม่ือจ าแนกเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี คือ การมีชีวิตท่ี
สมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยืน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.87 รองลงมา ได้แก่ การมีสภาพแวดล้อมท่ีสมดุล/มัน่คง/
ย ัง่ยืน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.81 การมีเศรษฐกิจท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยืน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.75 และการมี
สังคมท่ีสมดุล/มัน่คง/ย ัง่ยนื มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.70 ตามล าดบั 
  ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างท่ีมีต่อปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ซ่ึงประกอบดว้ย 3
ปัจจยั คือ หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การน านโยบายไปปฏิบติั และแรงจูงใจของการน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ผูว้จิยัน าเสนอเป็นรายปัจจยัไดด้งัต่อไปน้ี 
   3.1 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีต่อปัจจัยหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ไดแ้ก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี เง่ือนไขความรู้ และเง่ือนไข
คุณธรรม พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความเห็นว่า ปัจจยัหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองอยู่ในระดบัมาก  
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.66  
    เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
ไดด้งัน้ี  
    ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า เง่ือนไขคุณธรรม 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.04 โดยพบวา่ ในภาพรวมประชาชนในจงัหวดัระนอง
ใช้สติและปัญญาในการด าเนินชีวิตเสมอ มีค่าเฉล่ียสูงสุด และในภาพรวมประชาชนในจงัหวดั
ระนองมีการจดัแบ่งรายไดอ้อกเป็นส่วน ๆ ไดแ้ก่ เงินท่ีใชใ้นการอุปโภค-บริโภค เงินออม และเงิน
ฉุกเฉิน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
    ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างมีความเห็นวา่ ความมีเหตุผล โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.75 โดยพบวา่ ในภาพรวมประชาชนในจงัหวดัระนองด ารงชีวิต
โดยการค านึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนอยา่งรอบคอบ มีค่าเฉล่ียสูงสุด และในภาพรวมประชาชนในจงัหวดั
ระนองมีหลกัการตดัสินปัญหาต่าง ๆ โดยอาศยัหลกัตามพุทธศาสนา มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
    ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งมีความเห็นวา่ เง่ือนไขความรู้ โดยรวม
อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.65 โดยพบว่า ในภาพรวมประชาชนในจงัหวดัระนองมีความ
ต่ืนตวัในการหาความรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพของตนเองอยู่เสมอ มีค่าเฉล่ียสูงสุด และในภาพรวม
ประชาชนในจงัหวดัระนอง มีการผสมผสานความรู้แขนงต่าง ๆ ท่ีมีความหลากหลายเขา้กบัอาชีพ
และการด ารงชีวติอยูใ่นเกณฑร์ะดบัมากคือ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.58 ซ่ึงเป็นค่าเฉล่ียต ่าสุด 
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    ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า ความพอประมาณ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.47 โดยพบวา่ ในภาพรวมประชาชนในจงัหวดัระนองมี
ความเป็นอยูท่ี่สามารถพึ่งตนเองได ้มีค่าเฉล่ียสูงสุด และในภาพรวมประชาชนในจงัหวดัระนองมี
การน าวสัดุเหลือใช้มาท าเคร่ืองใช้ เช่น สบู่ ยาสระผม น ้ ายาซักผา้ เป็นต้น เพื่ออุปโภคบริโภค
ภายในครัวเรือน มีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ 3.00 ซ่ึงอยูใ่นเกณฑร์ะดบัปานกลาง  
    ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างมีความเห็นว่า มีภูมิคุ ้มกันในตัวท่ีดี 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.41 โดยพบวา่ ในภาพรวมประชาชนในจงัหวดัระนองมี
การเตรียมตวัเพื่อสร้างความพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงทางสังคม วฒันธรรม เทคโนโลยี และ
ส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียสูงสุดอยูใ่นเกณฑ์ระดบัปานกลาง และในภาพรวมประชาชนในจงัหวดัมีการ
แบ่งเงินไวเ้พื่อใช้ในการพฒันาความรู้ ความสามารถของตน มีค่าเฉล่ียต ่าสุดเท่ากบั 3.36 ซ่ึงอยูใ่น
เกณฑร์ะดบัปานกลาง  
   3.2 ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างท่ีมีต่อปัจจยัการน านโยบายไปปฏิบติั 
ได้แก่ มาตรฐานและวตัถุประสงค์ของนโยบาย  ทรัพยากร การส่ือสารหรือการถ่ายทอดนโยบาย 
ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง และท่าท่ี
ของผูน้ านโยบายไปปฏิบติั พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความเห็นว่า ปัจจยัการน านโยบายไปปฏิบติัมี
อิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองอยูใ่น
ระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.58 
    เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
ไดด้งัน้ี คือ  
    ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งมีความเห็นวา่ มาตรฐานและ 
วตัถุประสงค์ของนโยบาย โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.75 โดยพบว่า หลกัความ
พอประมาณของนโยบายเศรษฐกิจพอเพียงมีความชดัเจนและเป็นรูปธรรม มีค่าเฉล่ียสูงสุด และใน
ภาพรวม ภาครัฐหรือหน่วยงานของรัฐมีการแปลงนโยบายเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบติัท่ีเป็น
รูปธรรม มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
    ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างมีความเห็นว่า เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ 
สังคมและการเมือง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.66 โดยพบวา่ สภาพทางเศรษฐกิจ
ในปัจจุบนัมีส่วนช่วยกระตุน้ให้ประชาชนในจงัหวดัระนองสนใจท่ีจะน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปฏิบติั มีค่าเฉล่ียสูงสุด และในภาพรวม ผูน้ าทอ้งถ่ินให้ความส าคญัและสนบัสนุนการน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
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    ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งมีความเห็นวา่ ท่าท่ีของผูน้ านโยบายไป
ปฏิบติั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.66 โดยพบวา่ ผูใ้หญ่บา้นในชุมชนสามารถสร้าง
การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได ้มีค่าเฉล่ียสูงสุด และในภาพรวม 
ผูบ้ริหารหน่วยงานส่วนทอ้งถ่ินในชุมชนให้การสนบัสนุนการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบติัเป็นอยา่งดี มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
    ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งมีความเห็นวา่ ลกัษณะของหน่วยงานท่ี
น านโยบายไปปฏิบติั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.56 โดยพบวา่ ผูน้ าชุมชนมีความ
เขม้แข็งและความกระตือรือร้นในการผลกัดนั/ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉล่ียสูงสุด และใน
ภาพรวม กลุ่มต่าง ๆ ในชุมชนมีศกัยภาพในการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด 
    ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า การส่ือสารหรือการ
ถ่ายทอดนโยบาย โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.45 โดยพบวา่ ในชุมชนมีกิจกรรมท่ี
ส่งเสริมการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั มีค่าเฉล่ียสูงสุด และในภาพรวม หน่วยงาน
ภาครัฐในทอ้งถ่ินมีโครงการ/กิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดบั
ปานกลาง มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
    ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งมีความเห็นวา่ ทรัพยากร โดยรวมอยูใ่น
ระดับมาก มีมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.39 โดยพบว่า ใช้ทรัพยากรท้องถ่ินอย่างพอเหมาะพอดีและเกิด
ประโยชน์สูงสุดมีค่าเฉล่ียสูงสุด และในภาพรวม หน่วยงานภาครัฐมีการจดัหาแหล่งวตัถุดิบราคา
ยอ่มเยาใหป้ระชาชนไวซ้ื้อส าหรับผลิตเคร่ืองอุปโภค-บริโภคใชเ้องในครัวเรือนมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
   3.3 ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างท่ีมีต่อปัจจยัแรงจูงใจของการน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั ไดแ้ก่ ความตอ้งการด ารงชีพ ความตอ้งการไดรั้บการยอมรับ
จากผูอ่ื้น และความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ในชีวิต พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งมีความเห็นวา่ ปัจจยัแรงจูงใจ
ของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.72  
    เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
ไดด้งัน้ี  
    ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งมีความเห็นวา่ ความตอ้งการ 
เจริญกา้วหนา้ในชีวิต โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.77 โดยพบวา่ หลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงท าให้ชุมชนมีสภาพแวดลอ้มท่ีดีและย ัง่ยืนมากข้ึน มีค่าเฉล่ียสูงสุด และในภาพรวม เม่ือน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัส่งผลใหมี้ฐานะท่ีมัน่คงมากข้ึน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
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    ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างมีความเห็นว่า ความตอ้งการไดรั้บการ
ยอมรับจากผูอ่ื้นโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.75 โดยพบวา่ เม่ือไดป้ฏิบติัตามหลกั
เศรษฐกิจพอเพียงท าให้เกิดความภูมิใจ มีค่าเฉล่ียสูงสุด และในภาพรวมมีการแลกเปล่ียนทาง
ความคิดเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงระหวา่งสมาชิกในชุมชน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
    ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างมีความเห็นว่า ความตอ้งการด ารงชีพ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.65 โดยพบวา่ เม่ือน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบติัส่งผลให้มีการด ารงชีวิตอยา่งเหมาะสมและสามารถพึ่งพาตนเองได ้มีค่าเฉล่ียสูงสุด และใน
ภาพรวมการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัส่งผลใหมี้เงินออมเพิ่มข้ึน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
  ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามสมมติฐาน ในการวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพล
ต่อความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองได้ก าหนด
สมมติฐานการวิจยัไว ้3 ขอ้ คือ (1) ระดบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบติัของประชาชนในจงัหวดัระนอง มีไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 80 (2) ระดบัความส าเร็จของการน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติของแต่ละอ าเภอในจงัหวดัระนองมีความแตกต่างกัน และ  
(3) ตวัแปรอย่างน้อย 1 ตวัแปรจากทั้ง 3 ปัจจยั ซ่ึงประกอบไปด้วย ปัจจยัหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ปัจจยัการน านโยบายไปปฏิบัติ  และปัจจยัแรงจูงใจของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติั มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดั
ระนอง 
   ผลการทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 1 “ระดับความส าเร็จของการน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของประชาชนในจงัหวดัระนอง มีไม่ต ่ากว่าร้อยละ 80” พบว่า 
เม่ือวิเคราะห์โดยใช้สถิติทดสอบ t (t-test) ดังน้ี ค่า Sig.(1-tailed) เท่ากับ .000 ซ่ึงน้อยกว่าระดับ
นยัส าคญั 0.05 และค่าสถิติ t เท่ากบั 21.68 ซ่ึงมากกวา่ 0 ดงันั้นจึงปฏิเสธ H0 หรือกล่าวอีกนยัหน่ึง 
คือ ยืนยนัสมมติฐาน H1 ท่ีกล่าวไวว้า่ ค่าเฉล่ียความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปฏิบติัของประชาชนในจงัหวดัระนอง ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 80 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1 และผลการทดสอบสมมติฐานดงักล่าวยืนยนัให้เห็นวา่ ระดบั
ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของประชาชนในจงัหวดัระนอง มี
ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 80 
   ผลการทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 2 “ระดับความส าเร็จของการน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของแต่ละอ าเภอในจงัหวดัระนองมีความแตกต่างกนั” ผูว้ิจยัได้
แบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 5 อ าเภอ ได้แก่ (1) อ าเภอเมืองระนอง (2) อ าเภอกระบุรี (3) อ าเภอ
กะเปอร์ (4) อ าเภอละอุ่น และ (5) อ าเภอสุขส าราญ โดยน าค่าเฉล่ียของความส าเร็จของการน าหลกั
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ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของแต่ละอ าเภอมาท าการวิเคราะห์ดว้ยวิธี One-Way ANOVA 
ด้วยสถิติ F-test พบว่า ค่า Sig.(2-tailed) เท่ากบั .000 ซ่ึงน้อยกว่าระดบันัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 
0.05 และเม่ือทดสอบสมมติฐานของ 5 อ าเภอ ไดค้่าสถิติ F-test เท่ากบั 3.800 และมีค่านยัส าคญัทาง
สถิติเท่ากบั 0.005 ซ่ึงนอ้ยกวา่ 0.05 ดงันั้น จึงปฏิเสธ H0 หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงคือ ยอมรับ H1 นัน่คือ 
ค่าเฉล่ียระดบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของแต่ละอ าเภอใน
จงัหวดัระนองมีระดบัความส าเร็จของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของแต่ละ
อ าเภอในจงัหวดัระนองแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.00 และเม่ือพบความ
แตกต่างผูว้ิจยัจึงน ามาวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความส าเร็จของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัของแต่ละอ าเภอในจงัหวดัระนองโดยจ าแนกเป็นรายคู่ดว้ยวิธีของ Scheffe แลว้
พบว่า มีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 จ านวน 1 คู่ ได้แก่ อ าเภอเมือง
ระนองกบัอ าเภอกะเปอร์ ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2 โดยค่าเฉล่ียของความแตกต่างของระดบั
ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองของอ าเภอกะเปอร์
เป็นค่าเฉล่ียท่ีสูงสุดและค่าเฉล่ียของอ าเภอเมืองระนองเป็นค่าเฉล่ียท่ีต ่าสุด และผลการทดสอบ
สมมติฐานดงักล่าวยืนยนัให้เห็นวา่ ระดบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบติัของแต่ละอ าเภอในจงัหวดัระนองมีความแตกต่างกนั 
   ผลการทดสอบสมมติฐานขอ้ท่ี 3 “ตวัแปรอย่างน้อย 1 ตวัแปรจากทั้ง 3 
ปัจจยั ซ่ึงประกอบไปดว้ย (1) ปัจจยัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (2) ปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกบั
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั และ (3) ปัจจยัแรงจูงใจของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติั มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดั
ระนอง” ผูว้จิยัเลือกใชส้ถิติทดสอบดว้ยถดถอยเชิงพหุคูณในการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวั
แปรอิสระและตวัแปรตาม ซ่ึงสามารถอธิบายผลการวิเคราะห์ปัจจยัทั้ง 3 ท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จ
ของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองได ้ซ่ึงผูว้จิยัใชส้ถิติและเทคนิคการ
วเิคราะห์แบบ F-test โดยใชก้ารวเิคราะห์ถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) พบวา่ มีตวั
แปรจ านวน 11 ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัใน
จงัหวดัระนอง โดยแบ่งออกเป็นตวัแปรของแต่ละปัจจยั ดงัน้ี 
   1. ปัจจยัหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจ านวน 5 ตัวแปร ได้แก่ ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี เง่ือนไขความรู้ และเง่ือนไขคุณธรรม ไดแ้สดงผล
การวเิคราะห์ขอ้มูลสมการถดถอยในการทดสอบสมมติฐานของปัจจยัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง พบวา่  
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มีเพียง 3 ตวัแปรเท่านั้นท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัใน
จงัหวดัระนอง ดงัน้ี 
    1.1 ตวัแปรล าดบัแรกท่ีเขา้สู่สมการถดถอย ไดแ้ก่ ตวัแปรเง่ือนไขความรู้ 
ท่ีอธิบายหรือท านายความผนัแปร เร่ืองความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัใน
จงัหวดัระนองไดร้้อยละ 45.2 ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2=0.452, Sig. (P) < 0.05) 
    1.2 ตัวแปรล าดับท่ีสองท่ีเข้าสู่สมการถดถอย ได้แก่ ตัวแปรความ
พอประมาณ ท่ีอธิบายหรือท านายความผนัแปร เร่ืองความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองเพิ่มข้ึนร้อยละ 8.9 ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
(R2 Change =0.089, Sig. (P) < 0.05) 
    1.3 ตวัแปรล าดบัท่ีสามท่ีเขา้สู่สมการถดถอย ไดแ้ก่ ตวัแปรมีเหตุผล  
ท่ีอธิบายหรือท านายความผนัแปร เร่ืองความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั
ในจงัหวดัระนองเพิ่มข้ึนร้อยละ 1.1 ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change =0.011, Sig. 
(P) < 0.05) 
    เม่ือน าตวัแปรทั้ง 3 ไดแ้ก่ ตวัแปรเง่ือนไขความรู้ ตวัแปรความ 
พอประมาณ และตวัแปรความมีเหตุผลมารวมกนัแลว้ พบวา่ สามารถอธิบายความผนัแปร 
เร่ืองความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ร้อยละ 55.2  
ท่ีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 =0.552, Sig. (P) < 0.05) 
    ในขณะท่ีตวัแปรท่ีไม่สามารถอธิบายหรือท านายความผนัแปร เร่ือง
ความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง มีจ านวน 2 ตวัแปร 
ไดแ้ก่ ตวัแปรมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี และตวัแปรเง่ือนไขคุณธรรม 
    เม่ือเปรียบเทียบน ้ าหนักทั้ง 3 ตวัแปร พบว่า เม่ือควบคุมตวัแปรอ่ืน ๆ 
ให้คงท่ีแล้ว ตัวแปรท่ีมีอิทธิพล และอธิบายความผนัแปรเร่ืองความส าเร็จของการน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ไดจ้ากมากไปหาน้อย เรียงตามล าดบัได ้ดงัน้ี (1) ตวั
แปรความพอประมาณ (Beta=0.277) (2) ตวัแปรเง่ือนไขความรู้ (Beta=0.254) และ (3) ตวัแปรความมี
เหตุผล (Beta=0.126) โดยพบวา่ หากอ าเภอทั้ง 5 อ าเภอไดน้ าตวัแปรทั้ง 3 ตวัแปรมาใชใ้ห้มากข้ึนก็
จะส่งผลหรือมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดั
ระนองตามไปดว้ย 
   2. ปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั จ านวน 6 ตวั
แปร ได้แก่ มาตรฐานและวตัถุประสงค์ของนโยบาย  ทรัพยากร การส่ือสารหรือการถ่ายทอด
นโยบาย ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 
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และท่าท่ีของผูน้ านโยบายไปปฏิบติั ไดแ้สดงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสมการถดถอยในการทดสอบ
สมมติฐานของปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จ
ของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง พบวา่ มีจ  านวน 5 ตวัแปรเท่านั้นท่ี
มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ดงัน้ี 
    2.1 ตวัแปรล าดับแรกท่ีเข้าสู่สมการถดถอย ได้แก่ ตวัแปรมาตรฐาน
และวตัถุประสงค์ของนโยบาย ท่ีอธิบายหรือท านายความผนัแปร เร่ืองความส าเร็จของการน า
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองไดร้้อยละ 35.0 ท่ีระดบันัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 (R2=0.350, Sig. (P) < 0.05) 
    2.2 ตวัแปรล าดบัท่ีสองท่ีเขา้สู่สมการถดถอย ไดแ้ก่ ตวัแปรเง่ือนไขทาง
เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง ท่ีอธิบายหรือท านายความผนั เร่ืองความส าเร็จของการน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองเพิ่มข้ึนเท่ากบัร้อยละ 5.9 ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 (R2 Change=0.059, Sig. (P) < 0.05) 
    2.3 ตวัแปรล าดบัท่ีสามท่ีเขา้สู่สมการถดถอย ไดแ้ก่ ตวัแปรทรัพยากร 
ท่ีอธิบายหรือท านายความผนัแปร เร่ืองความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั
ในจงัหวดัระนองเพิ่มข้ึนเท่ากบัร้อยละ 1.2 ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
(R2 Change=0.012, Sig. (P) < 0.05) 
    2.4 ตวัแปรล าดบัท่ีส่ีท่ีเขา้สู่สมการถดถอย ได้แก่ ตวัแปรลกัษณะของ
หน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั ท่ีอธิบายหรือท านายความผนัแปร เร่ืองความส าเร็จของการน า
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองเพิ่มข้ึนเท่ากบัร้อยละ 1.3 ท่ีระดบันยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change=0.013, Sig. (P) < 0.05) 
    2.5 ตวัแปรล าดบัห้าท่ีเขา้สู่สมการถดถอย ไดแ้ก่ ตวัแปรท่าทีของผูน้ า
นโยบายไปปฏิบติั ท่ีอธิบายหรือท านายความผนัแปร เร่ืองความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองเพิ่มข้ึนเท่ากบัร้อยละ 0.7 ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
(R2 Change=0.007, Sig. (P) < 0.05) 
    เม่ือน าตัวแปรทั้ ง 5 ได้แก่ ตัวแปรมาตรฐานและวตัถุประสงค์ของ
นโยบาย ตวัแปรเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง ตวัแปรทรัพยากร ตวัแปรลกัษณะของ
หน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั และตวัแปรท่าทีของผูน้ านโยบายไปปฏิบติัมารวมกนัแลว้ พบวา่ 
สามารถอธิบายความผนัแปรเร่ืองความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัใน
จงัหวดัระนองไดร้้อยละ 44.1 ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2=0.441, Sig. (P) < 0.05) 
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    ในขณะท่ีตวัแปรท่ีไม่สามารถอธิบายหรือท านายความผนัแปร เร่ือง
ปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง มีจ านวน 1 ตวัแปร ไดแ้ก่ ตวัแปรการส่ือสารหรือการ
ถ่ายทอดนโยบาย 
    เม่ือเปรียบเทียบน ้ าหนักทั้ง 5 ตวัแปร พบว่า เม่ือควบคุมตวัแปรอ่ืน ๆ 
ให้คงท่ีแล้ว ตัวแปรท่ีมีอิทธิพล และอธิบายความผนัแปรเร่ืองความส าเร็จของการน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ไดจ้ากมากไปหาน้อย เรียงตามล าดบัได ้ดงัน้ี (1) ตวั
แปรเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง (Beta=0.233) (2) ตวัแปรมาตรฐานและวตัถุประสงค์
ของนโยบาย (Beta=0.228) (3) ตวัแปรลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั (Beta=0.180) 
(4) ตัวแปรทรัพยากร (Beta=0.176) และ (5) ตัวแปรด้านท่ าทีของผู ้น านโยบายไปปฏิบัติ 
(Beta=0.087) โดยพบวา่ โดยหากอ าเภอทั้ง 5 อ าเภอไดน้ าตวัแปรทั้ง 5 ตวัแปรมาใช้ให้มากข้ึนก็จะ
ส่งผลหรือมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง
ตามไปดว้ย 
   3. ปัจจยัแรงจูงใจของการน าเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั จ านวน 3 ตวัแปร 
ได้แก่ ความต้องการด ารงชีพ ความต้องการได้รับการยอมรับจากผู ้อ่ืน และความต้องการ
เจริญกา้วหน้าในชีวิต ไดแ้สดงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสมการถดถอยในการทดสอบสมมติฐานของ
ปัจจยัแรงจูงใจของการน าเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง พบวา่ ทั้ง 3 ตวัแปรเท่านั้นท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จ
ของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ดงัน้ี 
    3.1 ตวัแปรล าดบัแรกท่ีเขา้สู่สมการถดถอย ไดแ้ก่ ตวัแปรการด ารงชีพ 
ท่ีอธิบายหรือท านายความผนัแปร เร่ืองความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั
ในจงัหวดัระนองไดร้้อยละ 43.3 ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2=0.433, Sig. (P) < 0.05) 
    3.2 ตัวแปรล าดับท่ีสองท่ีเข้าสู่สมการถดถอย ได้แก่ ตัวแปรความ
เจริญก้าวหน้าในชีวิต ท่ีอธิบายหรือท านายความผนัแปร เร่ืองความส าเร็จของการน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองเพิ่มข้ึนเท่ากบัร้อยละ 6.9 ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 (R2 Change =0.069, Sig. (P) < 0.05) 
    3.3 ตวัแปรล าดบัท่ีสามท่ีเขา้สู่สมการถดถอย ไดแ้ก่ ตวัแปรการยอมรับ
จากผูอ่ื้น ท่ีอธิบายหรือท านายความผนัแปร เร่ืองความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองเพิ่มข้ึนเท่ากบัร้อยละ 0.9 ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
(R2 Change =0.009, Sig. (P) < 0.05) 
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    เม่ื อน าตัวแปรทั้ ง  3  ได้แ ก่  ตัวแปรการด ารงชีพ  ตัวแปรความ
เจริญกา้วหน้าในชีวิต และตวัแปรการยอมรับจากผูอ่ื้นมารวมกนัแลว้ พบว่า สามารถอธิบายความ
ผนัแปร เร่ืองความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองไดร้้อยละ 
51.1 ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2=0.511, Sig. (P) < 0.05)  
    เม่ือเปรียบเทียบน ้ าหนักทั้ง 3 ตวัแปร พบว่า เม่ือควบคุมตวัแปรอ่ืน ๆ 
ให้คงท่ีแล้ว ตัวแปรท่ีมีอิทธิพล และอธิบายความผนัแปร เร่ืองความส าเร็จของการน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติในจังหวดัระนอง ได้จากมากไปหาน้อย เรียงตามล าดับได้ ดังน้ี  
(1) ตัวแปรการด ารงชีพ (Beta=0.263) (2) ตัวแปรความเจริญก้าวหน้าในชีวิต (Beta=0.213) และ  
(3) ตวัแปรการยอมรับจากผูอ่ื้น (Beta=0.145) โดยพบว่า หากอ าเภอทั้ง 5 อ าเภอไดน้ าตวัแปรทั้ง 3 
ตวัแปรมาใชใ้ห้มากข้ึนก็จะส่งผลหรือมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองตามไปดว้ย 
    จากผลข้างต้นนั้ น แสดงให้เห็นว่า มีตัวแปรท่ีเข้าสู่สมการถดถอย
ทั้งหมด 11 ตวัแปร ไดแ้ก่ (1) ความพอประมาณ (2) เง่ือนไขความรู้ (3) ความมีเหตุผล (4) มาตรฐาน
และวตัถุประสงค์ของนโยบาย (5) เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง(6) ลักษณะของ
หน่วยงานท่ีน านโยบาย (7) ทรัพยากร (8) ท่าทีของผูน้ านโยบายไปปฏิบัติไปปฏิบัติ (9) ความ
ตอ้งการด ารงชีพ (10) ความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้ในชีวิต และ (11) ความตอ้งการการยอมรับ
จากผูอ่ื้น จากทั้งหมด 14 ตวัแปร ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 3 และผลการทดสอบสมมติฐาน
ดงักล่าวยืนยนัให้เห็นว่า ตวัแปรอย่างน้อย 1 ตวัแปรจากทั้ง 3 ปัจจยั ได้แก่ (1) ปัจจยัหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง (2) ปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั และ (3) ปัจจยั
แรงจูงใจของการน าเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง และพบว่า 3 ตวัแปรท่ีไม่เขา้สู่สมการถดถอย ไดแ้ก่  
(1) มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี (2) คุณธรรม และ(3) การส่ือสารหรือการถ่ายทอดนโยบาย  
  ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิค  SWOT ท่ีได้จากการสัมภาษณ์
นายอ าเภอหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายในจงัหวดัระนอง จ านวน 5 อ าเภอ 
   ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ซ่ึงเป็นขอ้มูลในเชิงคุณภาพ โดย
ใช้เทคนิค SWOT มาเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบในการสัมภาษณ์ จากนั้นน ามาสังเคราะห์ 
เรียบเรียง พร้อมทั้ งได้จดัล าดับความส าคญัเชิงเน้ือหา โดยยึดสาระส าคญัจากจ านวนของผูใ้ห้
สัมภาษณ์เป็นหลัก และท าตารางสรุปสาระส าคญัการประเมินสภาพแวดล้อมของการน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองจากบทสัมภาษณ์ในประเด็นจุดแข็ง (Strength) 
จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) เพื่อใช้การวิเคราะห์เป็นประเด็น
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ยุทธศาสตร์ของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง โดยอาศยัตาราง 
ทาวส์ แมททริก (TOWS Matrix) ในการก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) กลยุทธ์เชิงรับ/เชิง
ป้องกนั (ST Strategy) กลยุทธ์เชิงปรับ/เชิงพฒันา (WO Strategy) กลยุทธ์เชิงเปล่ียน/เชิงประคองตวั 
(WT Strategy) และผูว้ิจยัไดน้ าจุดอ่อนวิเคราะห์ในเชิงประเด็นปัญหาและจดัระบบโดยใชแ้ผนภูมิ
กา้งปลา ซ่ึงท าให้เห็นประเด็นปัญหาจากเล็กไปหาใหญ่ เพื่อใช้ประกอบในการสังเคราะห์จนได้
ขอ้เสนอแนะและแนวทางในการพฒันา ซ่ึงจะกล่าวไวใ้นขอ้เสนอแนะต่อไป 
 

2. อภิปรายผล 
 
 2.1 ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 “ระดับความส าเร็จของการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของประชาชนในจงัหวดัระนอง มีไม่ต ่ากว่าร้อยละ 80” พบว่า เม่ือ
วเิคราะห์โดยใชส้ถิติทดสอบ t (t-test) ค่า Sig.(2-tailed) เท่ากบั .000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 
และค่าสถิติ t เท่ากับ 21.68 ซ่ึงมากกว่า 0 ดังนั้ นจึงปฏิเสธ H0 หรือกล่าวอีกนัยหน่ึง คือ ยืนยนั
สมมติฐาน H1 ท่ีกล่าวไวว้า่ ค่าเฉล่ียความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั
ของประชาชนในจงัหวดัระนอง ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 80 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึง
เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1 และผลการทดสอบสมมติฐานดงักล่าวยืนยนัให้เห็นว่า ความส าเร็จ
ของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของประชาชนในจงัหวดัระนอง อยูใ่นระดบัสูง 
คือ เกินกวา่ร้อยละ 80 สามารถอภิปรายผลได ้ดงัน้ี 
  จากการทดสอบสมมติฐาน พบวา่ ประชาชนในจงัหวดัระนองประสบความส าเร็จ
ของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัมากกว่าร้อยละ 80 ซ่ึงเป็นผลมาจากจงัหวดั
ระนองเป็นจังหวดัท่ีมีทรัพยากรธรรมชาติมาก อุดมไปด้วยต้นไม้ ป่า เขา และดินท่ีสมบูรณ์ 
ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม จึงส่งผลใหป้ระชาชนในจงัหวดัระนองด าเนินชีวิต
โดยใช้ภูมิปัญญาดั้งเดิมท่ีสอดแทรกการวิถีชีวิตท่ีมีความพอประมาณ ประหยดั ไม่ฟุ่มเฟือย พึ่งพา
ตนเอง มีการประกอบอาชีพเสริมและมีการตัดสินใจโดยค านึงถึงเหตุผลเป็นส าคัญจึงท าให้
ประชาชนสามารถปรับตวัให้เขา้กบัสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปได ้มีความเป็นสังคมชนบทจึงมี
ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผแ่ละเอ้ืออาทรต่อกนัรวมไปถึงประชาชนในจงัหวดัระนองนั้นมีการรวมกนัเพื่อ
ท ากิจกรรมของชุมชนท่ีเขม้แขง็โดยมีวฒันธรรมท่ีหลากหลายส่งผลให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ใน
ภูมิปัญญาต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีวติแบบพึ่งตนเอง อีกทั้งผูน้ าชุมชนมีความศรัทธาใน
แนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวและมุ่งมัน่ท่ีจะขบัเคล่ือนนโยบายหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงใหป้ระสบความส าเร็จเพราะเป็นวิธีท่ีจะช่วยเหลือประชาชนให้สามารถช่วยเหลือ
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ตนเองและมีความอยู่ดีกินอย่างแท้จริงและเป็นไปอย่างย ัง่ยืน ทั้ งน้ีสอดคล้องกับทัศนะของ
ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 4 ท่าน ไดแ้ก่ นายอ าเภอกะเปอร์ ผูรั้กษาการแทนนายอ าเภอละอุ่น ผูรั้กษาการ
แทนนายอ าเภอสุขส าราญ และผูซ่ึ้งนายอ าเภอเมืองระนองมอบหมาย (สัมภาษณ์, 2557) ท่ีมีความ
คิดเห็นตรงกนัวา่ “จุดแข็งของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง คือ 
การท่ีจงัหวดัระนองเป็นจงัหวดัในเขตพื้นท่ีป่าเขาท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ทางธรรมชาติค่อนขา้งสูง 
ประชาชนส่วนใหญ่ในจงัหวดัระนองท าอาชีพเกษตรกรรม กอปรกบัสภาพสังคมส่วนใหญ่เป็น
สังคมชนบท มีสภาพความเป็นสังคมเมืองเพียงเล็กนอ้ยเท่านั้น ซ่ึงสังคมเมืองและสังคมชนบทเป็น
สังคมท่ีมีความแตกต่างกนัอย่างมาก ไม่วา่จะเป็นดา้นวิถีการใช้ชีวิตหรือสภาพทางภูมิศาสตร์และ
สังคม โดยท่ีประชาชนท่ีอาศยัในเขตอ าเภอท่ีมีสภาพสังคมชนบทนั้นจะใช้วิถีชีวิตแบบดั้งเดิมท่ี
สอดแทรกภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีความพอประมาณ ไม่ฟุ่มเฟือย รู้จกัเก็บออม ผูค้นใชจ่้ายหรืออยูอ่ยา่ง
ประหยดั และการเอ้ืออาทรต่อกนั ซ่ึงพื้นฐานในการด ารงชีวิตดงักล่าวของประชาชนจงัหวดัระนอง
นั้นเป็นวิถีชีวิตสอดรับกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยูแ่ลว้” และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ 
ภูษิตา วงศธ์รรมวฒัน์ (2552) ท่ีไดศึ้กษา เร่ือง ประสิทธิผลของการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง
อยู่เยน็เป็นสุขตน้แบบจงัหวดัปทุมธานี แล้วพบว่า ประสิทธิผลของการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจ
พอเพียงอยูเ่ยน็เป็นสุขของจงัหวดัปทุมธานีมีไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 80 
 2.2 ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 “ระดับความส าเร็จของการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติของแต่ละอ าเภอในจังหวดัระนองมีความแตกต่างกัน” พบว่า เม่ือ
วิเคราะห์โดยใช้สถิติไดค้่า Sig เท่ากบั 0.005 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และ
เม่ือทดสอบระดบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของแต่ละอ าเภอ
ในจงัหวดัระนองมีระดบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในแต่ละ
อ าเภอในจงัหวดัระนองแตกต่างกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธ H0 หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงคือ ยอมรับ H1 ท่ีกล่าว
ไวว้่า ความส าเร็จของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัของแต่ละอ าเภอในจงัหวดั
ระนองแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2 และเม่ือ
พบความแตกต่างผูว้ิจยัจึงน ามาวิเคราะห์จ าแนกเป็นรายคู่ด้วยวิธีของ Scheffe แล้วพบว่า มีความ
แตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.009 มีความแตกต่างกนั 1 คู่ คือ อ าเภอเมืองระนองกบั
อ าเภอกะเปอร์ จากผลขา้งตน้ผูว้จิยัสามารถอภิปรายผลได ้ดงัน้ี 
  จากการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ระดับความส าเร็จของการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติของอ าเภอเมืองระนองกับอ าเภอกะเปอร์ในจงัหวดัระนองมีความ
แตกต่างกนันั้น เน่ืองมาจากทั้งสองอ าเภอนั้นมีสภาพสังคมท่ีแตกต่างกนัอยา่งส้ินเชิง กล่าวคือสภาพ
สังคมในอ าเภอเมืองระนองนั้นมีสภาพเป็นสังคมเมือง ประชาชนในอ าเภอเมืองระนองจึงมีวถีิชีวติท่ี
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ฟุ้งเฟ้อและห่างไกลจากพึ่ งตนเองโดยการซ้ือทุกส่ิงทุกอย่างมาเพื่อตอบสนองความตอ้งการขั้น
พื้นฐานของชีวติ แต่มีแหล่งรายไดม้าจากการท างานประจ าเพียงอยา่งเดียวเท่านั้น ติดกระแสบริโภค
นิยม เน้นในความสวยหรูและทนัสมยั มีการตดัสินใจซ้ือสินคา้ตามกระแสแฟชั่นมากกว่าการใช้
เหตุผล ส่วนอ าเภอกะเปอร์ประชาชนมีวิถีชีวิตท่ีตรงกนัขา้ม กล่าวคือ อ าเภอกะเปอร์มีสภาพเป็น
สังคมชนบท ประชาชนเน้นการประกอบอาชีพโดยพึ่งพาตนเองบนพื้นฐานธรรมชาติท่ีสมบูรณ์ มี
การประกอบอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายได ้มีการปลูกผกัและสมุนไพรเพื่อบริโภค มีการท าผลิตภณัฑ์ท่ี
จ  าเป็น เช่นน ้ ายาซักผา้ น ้ ายาลา้งจาน สบู่ ยาสระผม เพื่อใช้ในครัวเรือน และท่ีส าคญัอยา่งยิ่งอ าเภอ
กะเปอร์มีนายอ าเภอและผูใ้หญ่บา้นท่ีเป็นผูน้ าท่ีมีความมุ่งมัน่ท่ีจะขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงอยา่งเอาจริงเอาจงั ทั้งน้ีสอดคลอ้งกบัทศันะของผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 4 ท่าน ไดแ้ก่ นายอ าเภอ
กะเปอร์ ผูรั้กษาการแทนนายอ าเภอละอุ่น ผูรั้กษาการแทนนายอ าเภอสุขส าราญ และผูซ่ึ้งนายอ าเภอ
เมืองระนองมอบหมาย (สัมภาษณ์, 2557) มีความคิดเห็นตรงกนัว่า “ ...ประชาชนส่วนใหญ่ใน
จงัหวดัระนองท าอาชีพเกษตรกรรม กอปรกบัสภาพสังคมส่วนใหญ่เป็นสังคมชนบทและมีสภาพ
ความเป็นสังคมเมืองเพียงเล็กน้อยเท่านั้น ซ่ึงสังคมเมืองและสังคมชนบทมีความแตกต่างกนัอยา่ง
มาก ไม่วา่จะเป็นดา้นวิถีชีวติหรือสภาพทางภูมิศาสตร์และสังคม โดยท่ีประชาชนท่ีอาศยัอยูใ่นเขต
อ าเภอท่ีเป็นสังคมชนบทนั้ นจะใช้วิถีชีวิตแบบดั้ งเดิมท่ีสอดแทรกภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีความ
พอประมาณ ไม่ฟุ่มเฟือย รู้จกัเก็บออม ผูค้นใชจ่้ายหรืออยูอ่ยา่งประหยดั และการเอ้ืออาทรต่อกนั...”  
และสอดคลอ้งกบัทศันะของผูเ้ช่ียวชาญอีกหน่ึงท่าน คือ ผูรั้กษาการแทนนายอ าเภอละอุ่นท่ีไดใ้ห้
ความเห็นเพิ่มเติมในส่วนของจ ากดัของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดั
ระนองวา่. “...การรับเอากระแสวตัถุนิยมและการบริโภคนิยมมาใช้ในการด ารงชีวิตของประชาชน
ในเขตสังคมเมืองและผูท่ี้อยู่ใกล้ความเจริญของจงัหวดัระนอง ท าให้ผูค้นมีความฟุ้งเฟ้อ ขาด
ประหยดั เคยชินกบัความสะดวกสบายจนลืมวิถีวิถีชีวติแบบพึ่งตนเองตามสังคมชนบท จนห่างหาย
จากสังคมท่ีเอ้ืออาทรไปในท่ีสุด” (สัมภาษณ์, 2557) นอกจากนั้นยงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ 
ภูษิตา วงศ์ธรรมวฒัน์ ท่ีไดศึ้กษา เร่ืองประสิทธิผลของการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงอยู่เยน็
เป็นสุขตน้แบบจงัหวดัปทุมธานี แลว้พบวา่ ประสิทธิผลของการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงอยู่
เยน็เป็นสุขของจงัหวดัปทุมธานีมีความแตกต่างกนัระหวา่งหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงอยูเ่ยน็เป็นสุข
ตน้แบบระดบัจงัหวดักบัหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงอยู่เย็นเป็นสุขตน้แบบระดับอ าเภอ อีกทั้งยงั
สอดคลอ้งกบับทสรุปของ สุรพล  เศรษฐบุตร (2555 : 20-21) ท่ีไดส้รุปให้เห็นสภาพความแตกต่าง
ของสังคมเมืองและสังคมชนบทไวอ้ย่างชดัเจนว่า ความแตกต่างดา้นอาชีพของสังคมชนบท คือ 
เป็นชุมชนท่ีประกอบดว้ยประชากรและครอบครัวท่ีประกอบอาชีพการเกษตร คนกลุ่มอ่ืน ๆ มีอยู่
น้อย ส่วนด้านอาชีพของสังคมเมือง  คือ เป็นประชากรท่ีมีอาชีพเก่ียวข้องกับเคร่ืองจักรกล 
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อุตสาหกรรม การคา้ พาณิชยกรรม การปกครอง และอาชีพอ่ืน ๆ ท่ีมิใช่เกษตรกรรม และความ
แตกต่างด้านส่ิงแวดล้อมของสังคมชนบท คือ คนในชนบทอยู่กบัธรรมชาติ มีความใกล้ชิดกับ
ธรรมชาติ และมีความสัมพันธ์กับธรรมชาติส่ิงแวดล้อม ซ่ึงมีความส าคัญ และมีอิทธิพลต่อ
ส่ิงแวดลอ้มทางสังคมและวฒันธรรม ส่วนดา้นส่ิงแวดลอ้มของสังคมเมือง คือ คนในเมืองห่างเหิน
จากธรรมชาติส่ิงท่ีมนุษยป์ระดิษฐ์ข้ึนมาไดจ้ะมีอิทธิพลและมีความส าคญักวา่ธรรมชาติ อากาศใน
เมืองไม่บริสุทธ์ิ จึงมีส่วนส าคญัท าใหร้ะดบัความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบติัของอ าเภอเมืองระนองท่ีมีลกัษณะเป็นสังคมเมืองกบัอ าเภอกะเปอร์ท่ีมีลกัษณะเป็นสังคม
ชนบทของจงัหวดัระนองมีความแตกต่างกนั 
 2.3 ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 “ตวัแปรอย่างน้อย 1 ตวัแปรจากทั้ง 3 ปัจจยัมี
อิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติในจังหวัดระนอง”  
ซ่ึงประกอบด้วย ปัจจยัหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกับเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติั และปัจจยัแรงจูงใจของการน าเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั รวมทั้งหมดจ านวน 14 
ตวัแปร พบว่า มีตวัแปรจ านวน 11 ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบัติในจังหวดัระนอง  ได้แก่ ความพอประมาณ เง่ือนไขความรู้ ความมีเหตุผล 
มาตรฐานและวตัถุประสงค์ของนโยบาย เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง ลกัษณะของ
หน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั ทรัพยากร ท่าท่ีของผูน้ านโยบายไปปฏิบติั ความตอ้งการด ารงชีพ 
ความตอ้งการเจริญกา้วหน้าในชีวิต และความตอ้งการได้รับการยอมรับจากผูอ่ื้น เป็นตวัแปรท่ีมี
อิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจไปปฏิบติัในจงัหวดัพอเพียงไประนอง ส่วนตวั
แปรท่ีไม่เขา้สู่สมการถดถอยหรือไม่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ปฏิบติัในจงัหวดัไประนองมีจ านวน 3 ตวัแปร ไดแ้ก่ มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี เง่ือนไขคุณธรรม และ
การส่ือสารหรือการถ่ายทอดนโยบาย ซ่ึงอาจกล่าวสรุปไดว้า่ ตวัแปรส่วนใหญ่จากทั้ง 3 ปัจจยันั้นมี
อิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ดงันั้นผูว้ิจยั
ขออภิปรายผลจ าแนกตามปัจจยัได ้ดงัน้ี 
  2.3.1 ปัจจัยหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง  
   ตวัแปรของปัจจยัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเขา้สู่สมการถดถอย ไดแ้ก่ 
(1) ตัวแปรเง่ือนไขความ รู้  (2) ตัวแปรความพอประมาณ  และ  (3) ตัวแปรความมี เหตุผล  
อนัหมายความวา่ ตวัแปรทั้ง 3 น้ี มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบติัในจงัหวดัระนอง เป็นไปไดว้า่กลุ่มตวัอยา่งไดเ้ห็นถึงความส าคญัของการมีชีวิตความเป็นอยู่
ท่ี ดีนั้ นจะต้องอาศัยความพอดีท่ีไม่มากเกินไปไม่น้อยจนเกินไป ยึดทางสายกลางตามหลัก
พระพุทธศาสนาในการด าเนินชีวติ การประกอบอาชีพ หรือการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีอยูใ่นระดบั
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พอประมาณ มีการประเมินตวัเองโดยใช้หลกัเหตุผลมาประกอบการตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของ
ความพอเพียง กล่าวคือความพอเพียงนั้นจะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง และค านึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบความรอบรู้ใน
วิชาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างรอบด้าน และการท่ีภาครัฐได้มีการจดักิจกรรมและศูนยเ์รียนรู้ให้
ประชาชนได้มีแบบอย่างในการปฏิบัติตาม  รวมทั้ งจดัให้มีการมอบรางวลัแก่ผูท่ี้เป็นต้นแบบ
ตวัอยา่งท่ีดีในการน าเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัเพื่อเป็นแนวปฏิบติัท่ีดีแก่ประชาชนเพื่อให้เกิดการ
น าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกนัและน ามาประกอบการวางแผนและความระมดัระวงั
ในขั้นปฏิบัติ ซ่ึงตัวแปรทั้ ง 3 ล้วนเป็นตัวแปรท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติในจังหวัดระนองทั้ ง ส้ิน  ซ่ึ งสอดคล้องกับพระราชด ารัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัท่ีไดท้รงตรัสถึงความพอประมาณในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไว้
วา่ “...ค  าวา่พอก็เพียงพอ เพียงน้ีก็พอดงันั้นเอง คนเราถา้พอในความตอ้งการก็มีความโลภนอ้ย เม่ือมี
ความโลภน้อยก็เบียดเบียนคนอ่ืนนอ้ย ถา้ทุกประเทศมีความคิด อนัน้ีไม่ใช่เศรษฐกิจ มีความคิดว่า
ท าอะไรตอ้งพอเพียง หมายความว่า พอประมาณ ไม่สุดโต่ง ไม่โลภอย่างมาก คนเราก็อยู่เป็นสุข 
พอเพียงน้ีอาจจะมีมาก อาจจะมีของหรูหราก็ได ้แต่วา่ตอ้งไม่เบียดเบียนคนอ่ืน ตอ้งให้พอประมาณ
ตามอตัภาพ...” (กรวรรณ สังขกร, 2552: 13) และยงัตรัสเก่ียวกบัการใชค้วามรู้และหลกัวิชาการใน
การพฒันาประเทศตามล าดบัขั้นไวว้่า “... ในการพฒันาประเทศจ าเป็นตอ้งท าตามล าดบัขั้น ตอ้ง
สร้างพื้นฐาน คือความพอมีพอกินพอใช้ของประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบ้ืองตน้ก่อน โดยใช้วิธีการ
และใชอุ้ปกรณ์ท่ีประหยดั แต่ถูกตอ้งตามหลกัวิชา เม่ือไดพ้ื้นฐานมัน่คงพร้อมพอควร และปฏิบติัได้
แล้วจึงค่อยสร้างค่อยเสริมความเจริญและฐานะเศรษฐกิจขั้นท่ีสูงข้ึนโดยล าดบัต่อไป...” (จุมพล 
วิเชียรศิลป์, 2550: 4) รวมทั้ งสอดคล้องกับแนวคิดของ อภิชัย พันธเสน (2546: 64) ท่ีเห็นว่า 
เศรษฐกิจพอเพียงก็คือ พุทธเศรษฐศาสตร์ท่ีเน้นทางสายกลางคือทางท่ีไม่ขอ้งแวะกบักิเลสและ
ความทุกข์ทรมานซ่ึงไม่ช่วยให้เกิดสติปัญญา ในแง่มุมของพุทธเศรษฐศาสตร์ ปัญญาเป็นปัจจยัท่ี
ส าคัญท่ีสุดเพราะจะท าให้มนุษย์สามารถพ้นจากทุกข์ได้ โดยท่ีกระบวนการสะสมปัญญาไม่
สามารถด าเนินไปด้วยตนเองไดอ้ย่างเป็นเอกเทศ แต่จะตอ้งกา้วไปพร้อมกบัศีลและสมาธิ หรือท่ี
รู้จักกันในนามของไตรสิกขา โดยพุทธเศรษฐศาสตร์มุ่งให้คนพ้นจากความทุกข์ และมุ่งให้
เศรษฐกิจของสังคมและของโลกเป็นระบบท่ีมีการพฒันาท่ีย ัง่ยืน การผลิตและการบริโภคเป็นเพียง
ส่วนหน่ึงของกระบวนการเจริญทางสติและปัญญา ดงันั้นเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเนน้ความพอประมาณ 
ซ่ือตรง ไม่โลภจนเกินไป และไม่เบียดเบียนผูอ่ื้นโดยเน้ือแทก้็คือ พุทธเศรษฐศาสตร์ท่ีอธิบายอยา่ง
ง่าย เพื่อให้ประชาชนชาวไทยสามารถเขา้ใจได้ เน่ืองจากส่วนใหญ่มีพื้นฐานทางวฒันธรรมท่ีมี
รากฐานจากพุทธศาสนานัน่เอง อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบัทศันะของผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 4 ท่าน ไดแ้ก่ 
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นายอ าเภอกะเปอร์ ผูรั้กษาการแทนนายอ าเภอละอุ่น ผูรั้กษาการแทนนายอ าเภอสุขส าราญ และผูซ่ึ้ง
นายอ าเภอเมืองระนองมอบหมาย (สัมภาษณ์, 2557) ท่ีไดมี้ความคิดเห็นตรงกนัในจุดแข็งของการ
น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองวา่. “...ประชาชนส่วนใหญ่ในจงัหวดั
ระนองท าอาชีพเกษตรกรรม กอปรกบัสภาพสังคมส่วนใหญ่เป็นสังคมชนบทและมีสภาพความเป็น
สังคมเมืองเพียงเล็กน้อยเท่านั้น ...ใช้วิถีชีวิตแบบดั้งเดิมท่ีสอดแทรกภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีความ
พอประมาณ ไม่ฟุ่มเฟือย รู้จกัเก็บออม ผูค้นใช้จ่ายหรืออยู่อย่างประหยดั และการเอ้ืออาทรต่อกนั 
ดงันั้นการด ารงชีวิตของประชาชนจงัหวดัระนองส่วนใหญ่จึงเป็นวิถีชีวิตสอดรับกบัหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอยูแ่ลว้” นอกจากนั้นยงัสอดคลอ้งกบัผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 2 ท่าน ไดแ้ก่ นายอ าเภอ
กะเปอร์ และผูรั้กษาราชการแทนนายอ าเภอละอุ่น (สัมภาษณ์, 2557) ท่ีมีความคิดเห็นตรงกนัถึงแนว
ทางการพฒันาของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองวา่ “...ภาครัฐยงั
ไดส่้งเสริมให้มีการสร้างตวัอยา่งท่ีดีให้เป็นตน้แบบ มีการจดักิจกรรมและศูนยเ์รียนรู้ให้ประชาชน
ไดมี้แบบอยา่งในการปฏิบติัตาม” 
   ส าหรับการท่ีตัวแปรของปัจจยัหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีไม่เข้าสู่
สมการถดถอย ได้แก่  (1) ตัวแปรมีภู มิ คุ ้มกันในตัวท่ี ดี  และ (2) ตัวแปรเง่ือนไขคุณธรรม  
อนัหมายความว่า ตวัแปรทั้ง 2 น้ี ไม่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองนั้น อาจเป็นเพราะกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นประชาชนในจงัหวดัระนองนั้นอาจ
ไม่ตระหนกัในความส าคญัของการสร้างภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี และไม่เขา้ใจวา่จะสามารถน ามาใชไ้ด้
ในทางปฏิบติัได้อย่างไร หรือต้องสร้างความพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงอย่างไร อีกทั้ งพื้นท่ี
จงัหวดัระนองเป็นสังคมชนบทเป็นส่วนมาก จึงแทบไม่เกิดการเปล่ียนแปลงทางดา้นสังคมหรือวิถี
การด ารงชีวิตของประชาชนแต่ประการใด ท าให้ประชาชนส่วนใหญ่ท่ีเป็นเกษตรกรมีรายไดน้้อย 
คิดเพียงหาเชา้กินค ่า ไม่เห็นความส าคญัของการออม ไม่นิยมท าบญัชีครัวเรือน และไม่นิยมการแบ่ง
เงินไวใ้ช้ยามเจ็บป่วยยามฉุกเฉิน หรือแบ่งไวเ้พื่อใช้ในการพฒันาความรู้ความสามารถ รวมทั้ ง
ค่านิยมพึ่งพิงแรงงานต่างดา้ว ส่งผลให้ประชาชนจงัหวดัระนองขาดความอดทน ขาดหลกัอิทธิบาท 
4 และขาดการพึ่งตนเอง จากเหตุผลดงักล่าวจึงส่งผลให้กลุ่มตวัอยา่งเห็นว่า ตวัแปรมีภูมิคุม้กนัใน
ตวัท่ีดี และตวัแปรเง่ือนไขคุณธรรมไม่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัในระนอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 4 ท่าน 
ได้แก่ นายอ าเภอกะเปอร์ ผูรั้กษาการแทนนายอ าเภอละอุ่น ผูรั้กษาการแทนนายอ าเภอสุขส าราญ 
และผูซ่ึ้งนายอ าเภอมอบหมาย (ปลดัอ าเภอเมืองระนอง) (สัมภาษณ์, 2557) ท่ีกล่าวถึงจุดอ่อนของ
การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองตรงกนัว่า “ประชาชนในจงัหวดั
ระนองนั้นยงัไม่เขา้ใจวา่การสร้างภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีนั้นจะท าอยา่งไร หรือตอ้งสร้างความพร้อมรับ
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ต่อการเปล่ียนแปลงแบบไหน ยงัขาดความรู้และไม่ทราบความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง จึงเกิด
การตีความผิด ๆ วา่ หากใชเ้ศรษฐกิจพอเพียงนั้นจะตอ้งใชชี้วติแบบล าบากยากจน ๆ ตอ้งไม่มีความ
ทนัสมยั ท าให้ขาดความก้าวหน้าทางวิทยาการ และเป็นเศรษฐกิจท่ีเหมาะกับเกษตรกรเท่านั้ น 
ดงันั้นค าว่าเศรษฐกิจพอเพียงนั้นเป็นส่ิงท่ีไม่เหมาะกับการด ารงชีวิตในปัจจุบนั เหตุผลดงักล่าว
ส่งผลให้ประชาชนในจงัหวดัระนองขาดความสนใจท่ีจะนอ้มน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้ในการด ารงชีวิตประจ าวนั” และยงัสอดคล้องกบัผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 2 ท่าน ไดแ้ก่ ผูรั้กษาการ
แทนนายอ าเภอละอุ่น และผูรั้กษาการแทนนายอ าเภอสุขส าราญ (สัมภาษณ์, 2557) ท่ีไดเ้สนอแนะ
เพิ่มเติมว่า “ประชาชนจงัหวดัระนองมีค่านิยมพึ่งพาแรงงานต่างด้าว และขาดคุณธรรมดา้นความ
เพียร ความขยนั ความอดทน และไม่มีวนิยัในการท างาน” 
  2.3.2 ปัจจัยการน านโยบายเกีย่วกบัเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติ 
   ตวัแปรของปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัท่ีเขา้สู่
สมการถดถอย ไดแ้ก่ (1) ตวัแปรมาตรฐานและวตัถุประสงค์ของนโยบาย  (2) ตวัแปรเง่ือนไขทาง
เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง (3) ตวัแปรทรัพยากร (4) ตวัแปรลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบาย
ไปปฏิบติั และ (5) ตวัแปรท่าทีของผูน้ านโยบายไปปฏิบติั ซ่ึงหมายถึงการท่ีกลุ่มตวัอย่างเห็นว่า 
ความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัไประนองนั้นจ าเป็นตอ้งอาศยั
กระบวนขบัเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบติัจริงอยา่งเป็นรูปธรรม ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีของหน่วยงานภาครัฐท่ี
จะด าเนินการแปลงแผนท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรใหก้ลายเป็นส่ิงท่ีประชาชนสามารถปฏิบติัร่วมกนัได ้
และเกิดประโยชน์ได ้โดยท่ีตวัแปรต่าง ๆ ท่ีเขา้สมการนั้นเป็นเสมือนขั้นตอนและองคป์ระกอบใน
แปลงแผนหรือนโยบายเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบติัในจงัหวดัระนองท่ีเป็นรูปธรรมนัน่เอง 
โดยสามารถแสดงให้เห็นความเช่ือมโยงไดด้งัน้ี มาตรฐานและวตัถุประสงคข์องนโยบายเศรษฐกิจ
พอเพียงของส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัระนองนั้นจะตอ้งท่ีมีความสอดคลอ้งกบันโยบายของส่วนกลาง 
โดยท่ีภาครัฐหรือหน่วยงานของรัฐตอ้งมีมาตรการในการกระตุน้เพื่อส่งเสริมการน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม ซ่ึงหน่วยงานภาครัฐและผูบ้ริหารหน่วยงานส่วน
ทอ้งถ่ินจะตอ้งเขา้มาสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนนโยบายเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
ปฏิบติัโดยมีปฏิสัมพนัธ์ภายในเครือข่ายอยา่งเป็นระบบ เพื่อเปิดช่องทางในการรับฟังปัญหาและให้
ขอ้เสนอแนะแก่ประชาชนในการปฏิบติัตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้ งผูน้  าชุมชน
จงัหวดัระนองมีความมุ่งมัน่และมีความเขม้แขง็ในการนอ้มน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น
กรอบและแนวทางในการพฒันาชุมชนให้กลายเป็นชุมชนตน้แบบ จากความตั้งใจจริงน้ีจึงท าให้
ผูน้  าในชุมชนมีความสามารถในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนไดเ้ป็นอย่างดี และนอกจากนั้นภาครัฐหรือ
หน่วยงานของรัฐตอ้งสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือ ทรัพยากร ต่าง ๆ รวมถึงจดัหาแหล่งวตัถุดิบ
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ราคายอ่มเยาใหแ้ก่ประชาชนไวซ้ื้อเพื่อผลิตเคร่ืองอุปโภค-บริโภคใชเ้องในครัวเรือนตามวิถีแห่งการ
พึ่ งตนเอง รวมไปถึงมีการประเมินผลมีประสิทธิภาพและมีแผนรองรับผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงจากเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองท่ีรัดกุมดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ โดนลัด ์
เอส แวน มีเตอร์ และแวน ฮอร์น (Donald S. Van Meter & Van Horn, 1975: 202, อา้งถึงใน เรือง
วิทย ์ เกษสุวรรณ, 2552: 5) ท่ีเห็นว่า การน านโยบายไปปฏิบติันั้นเป็นการกระท าโดยคนหรือกลุ่ม
ของภาครัฐและเอกชนท่ีมุ่งให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวต้ามการตดัสินใจของนโยบายก่อน
หนา้นั้น การกระท าน้ีมีทั้งความพยายามคร้ังเดียวท่ีจะแปลงการตดัสินใจไปสู่การปฏิบติั และความ
พยายามอยา่งต่อเน่ืองท่ีจะท าให้เกิดผลการเปล่ียนแปลงอยา่งยิ่งใหญ่หรือทีละนอ้ยตามท่ีก าหนดไว้
ในการตดัสินใจของนโยบาย และสอดคลอ้งกบัผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 2 ท่าน ไดแ้ก่ นายอ าเภอกะเปอร์ 
และผูรั้กษาการแทนนายอ าเภอละอุ่น (สัมภาษณ์, 2557) ท่ีไดแ้สดงความคิดเห็นถึงจุดแข็งของการ
น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองท่ีเก่ียวขอ้งกบัลกัษณะของหน่วยงานท่ี
น านโยบายไปปฏิบติั และ ท่าทีของผูน้ านโยบายไปปฏิบติัไวว้า่ “...จงัหวดัระนองมีผูน้ าชุมชนท่ีรัก
และการเทิดทูนต่อสถาบนัพระมหากษตัริยเ์ป็นอยา่งยิ่ง ดงันั้นผูน้ าชุมชนของจงัหวดัระนองจึงไดมี้
ความมุ่งมัน่และมีความเขม้แข็งในการน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นกรอบและ
แนวทางในการพฒันาชุมชนให้กลายเป็นชุมชนตน้แบบ…” และยงัสอดคลอ้งกบัความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญอีกท่านหน่ึง คือ ผูรั้กษาการแทนนายอ าเภอสุขส าราญ (สัมภาษณ์, 2557) ท่ีได้แสดง
ความคิดเห็นถึงโอกาสของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองว่า 
“ภาครัฐได้ให้ความสนใจในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และให้การสนับสนุนการขบัเคล่ือน
นโยบายเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบติัมาก เน่ืองจากหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนว
พระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ซ่ึงพระองคไ์ดท้รงมีพระบรมราชานุญาตให้นอ้มน า
แนวพระราชด าริบรรจุลงในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพื่อใช้เป็นนโยบายในการ
ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศและเพื่อให้ประชาชนไดใ้ชเ้ป็นหลกัในการด ารงชีวติอนัจะน ามาสู่
ความอยู่ดีกินดีของคนในชาติ ดังนั้นหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจึงได้รับความสนใจและให้
ความส าคญัจากภาครัฐในการส่งเสริมและสนบัสนุนให้ประชาชนไดมี้ความรู้ความเขา้ใจและน าไป
ปฏิบติัในจงัหวดัระนอง” 
   ส าหรับการท่ีตวัแปรของปัจจยัการน านโยบายเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบติัท่ีไม่เขา้สู่สมการถดถอย ได้แก่ ตวัแปรการส่ือสารหรือการถ่ายทอดนโยบายนั้น อาจเป็น
เพราะกลุ่มตวัอย่างเห็นว่า จงัหวดัระนองยงัขาดหน่วยงานหลักท่ีจะท าหน้าท่ีรับผิดชอบในการ
ขบัเคล่ือนและให้ความรู้และประชาสัมพนัธ์แก่ประชาชนเก่ียวกบัวิธีการปฏิบติัตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไดอ้ยา่งชดัเจน อีกทั้งหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งในการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญา
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เศรษฐกิจพอเพียงของจงัหวดัระนอง (เช่น อ าเภอ ศูนยพ์ฒันาสังคม ธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์ ฯลฯ ) นั้น ไม่ไดมี้ภารกิจหลกัเพื่อขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จึงส่งผลใหก้าร
ถ่ายทอดนโยบายหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแก่ประชาชนขาดความต่อเน่ืองและขาดประสิทธิผล
ในด าเนินโครงการ ท าให้ประชาชนขาดการสนับสนุนทั้งเร่ืองความรู้ ทรัพยากรต่าง ๆ และการ
อ านวยความสะดวกในการเร่ิมตน้ท่ีจะเรียนรู้และปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึง
การขาดการประชาสัมพนัธ์ท่ีหลากหลายและน่าสนใจเก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอีกดว้ย 
จากเหตุผลดังกล่าวจึงส่งผลให้ประชาชนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างเห็นว่าตวัแปรการส่ือสารหรือการ
ถ่ายทอดนโยบายเป็นตวัแปรท่ีไม่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบติัในจงัหวดัในระนอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เอ็ดเวิร์ดท่ีสาม (Edward III, 1980: 1-24, 
อา้งถึงใน เรืองวิทย ์ เกษสุวรรณ, 2552: 7) ท่ีอธิบายถึงจุดอ่อนของการน านโยบายไปปฏิบติัวา่ เป็น
ขั้นตอนท่ีอยูร่ะหวา่งการก าหนดนโยบายกบัผลลพัธ์ของนโยบายท่ีคนไดรั้บ ถา้หากวา่นโยบายไม่
เหมาะสม และไม่สามารถแกปั้ญหาท่ีออกแบบได ้ก็อาจจะลม้เหลวตั้งแต่แรก โดยไม่ตอ้งไปสนใจ
วา่การน าไปปฏิบติัจะดีเพียงใด แต่ถา้เป็นนโยบายท่ีหลกัแหลม หากปฏิบติัไม่ดีก็อาจจะไม่สามารถ
บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นนายอ าเภอกะเปอร์ (สัมภาษณ์, 2557) ท่ี
ได้แสดงความเห็นในเร่ืองขอ้จ ากดัของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดั
ระนองไวว้่า “...หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งยงัขาดการสร้างกระบวนการให้ความรู้และสร้างความเขา้ใจ
ในเพื่อส่ือสารเก่ียวกบัความหมายและการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่
ประชาชน ท าให้ประชาชนให้ความสนใจในหลกัปรัชญาน้อยกว่าท่ีควร” อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบั
ทศันะของผูเ้ช่ียวชาญอีกหน่ึงท่านท่ีเป็นปลดัอ าเภอเมืองระนอง (สัมภาษณ์, 2557) ท่ีเห็นวา่เก่ียวกบั
ขอ้จ ากดัของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองไวว้า่ “...ขอ้จ ากดัดา้น
ความแตกต่างของประชากร เช่น เพศ การศึกษา อายุ อาชีพ สภาพภูมิประเทศ เป็นตน้ ส่งผลให้
ภาครัฐยากท่ีจะส่ือสารหรือถ่ายทอดนโยบายให้ความรู้และรณรงค์ส่งเสริมให้ประชาชนในทุก
ระดบัไดรั้บความรู้ และสามารถน าไปประยุกตใ์ชไ้ดอ้ยา่งหลากหลาย ทัว่ถึง และเท่าเทียมกนั” 
  2.3.3 ปัจจัยแรงจูงใจของการน าเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติ 
   ตวัแปรท่ีเขา้สู่สมการถดถอย ไดแ้ก่ (1) ตวัแปรความตอ้งการด ารงชีพ 
(2) ตวัแปรความตอ้งการไดรั้บการยอมรับจากผูอ่ื้น และ (3) ตวัแปรความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ใน
ชีวติ ซ่ึงหมายถึงการท่ีกลุ่มตวัอยา่งลว้นเห็นวา่ ความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบติัในจงัหวดัไประนองนั้นจ าเป็นตอ้งอาศยัแรงจูงใจท่ีจะเป็นแรงขบัในการกระตุน้ใหป้ระชาชน
ได้มีความตอ้งการและมุ่งมัน่ท่ีจะน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในด ารงชีพ ดงันั้นการท่ี
จงัหวดัระนองมีทรัพยากรทางธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์ มีสภาพแวดลอ้มหลากหลาย และมีพื้นฐาน
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ทางวฒันธรรมท่ีดีนั้ นถือเป็นส่ิงกระตุ้นให้ประชาชนเห็นว่า จงัหวดัระนองนั้นเป็นจงัหวดัท่ีมี
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวยต่อด ารงชีวิตท่ีดี เพราะ เป็นส่ิงท่ีสามารถส่งเสริมให้การน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัไประนองประสบผลส าเร็จได ้อีกทั้งหากประชาชนเห็นว่า 
การปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นจะท าให้เกิดวฒันธรรมท่ีดีมีการอยู่ร่วมกนัพึ่งพา
อาศยักนัในสังคมฉนัทพ์ี่นอ้ง มีการยอมรับและใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั คือไดรั้บการยอมรับจากผูอ่ื้น 
ก็จะเป็นสาเหตุท่ีสร้างแรงจูงใจให้น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัไประนอง
ประสบผลส าเร็จอีกด้วย และยิ่งไปกว่านั้ นหากประชาชนเห็นว่าหลักปฏิบัติของหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นการพึ่งพาตนเองไดอ้ยูร่่วมกนักบัธรรมชาติบนทางสายกลางท่ีสามารถสร้าง
ความมัน่คงและความเจริญกา้วหนา้แก่ชีวติ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลอ้มไดอ้ยา่งย ัง่ยืน ก็จะ
ยิ่งเป็นส่ิงสนับสนุนให้น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัในระนองประสบ
ผลส าเร็จมากข้ึนอีกดว้ย สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2548: 89) ท่ีเห็นวา่ แรง
ขบัในการจูงใจมีอยู่ 3 ประการ คือ ความตอ้งการในการอยู่รอด หรือความตอ้งการด ารงชีวิตอยู ่
(Existence needs) เป็นความต้องการของบุคคลในระดับต ่าท่ีสุดท่ีต้องการการตอบสนองทาง
ร่างกาย เช่น ตอ้งการอาหาร เส้ือผา้ ท่ีอยูอ่าศยั ยารักษาโรค เพื่อให้ด ารงชีวิตอยู่ได ้เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการดา้นน้ี รวมถึงความรู้สึกมัน่คงปลอดภยัดว้ย ความตอ้งการความสัมพนัธ์ (Relatedness 
needs) เป็นความต้องการของบุคคลท่ีต้องการจะมีไมตรีและมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกับบุคคลท่ีอยู่
แวดลอ้ม การไดรั้บการยอมรับจากผูอ่ื้น ในการท างานผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรในองคก์รมี
ความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั ตลอดจนสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อบุคคลภายนอกดว้ย เช่น จดักิจกรรมท่ีท า
ให้เกิดความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารและพนักงาน รวมถึงมิตรภาพท่ีเกิดข้ึนในการท างานให้
บุคลากรมีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมระหวา่งบุคลากรดว้ยกนั ท าให้เกิดความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของทีม 
เพื่อให้สถานภาพเป็นท่ียอมรับทางสังคม และความตอ้งการความเจริญก้าวหน้า (Growth needs) 
เป็นความตอ้งการในระดบัสูงสุดของบุคคล ไดแ้ก่ ความตอ้งการไดรั้บการยกยอ่งและความตอ้งการ
ประสบความส าเร็จตามทฤษฎีของมาสโลว์ ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนให้พนักงานพฒันาตนเองให้
เจริญกา้วหนา้ดว้ยการพิจารณาเล่ือนขั้น เล่ือนต าแหน่ง หรือให้รางวลัเกียรติยศ และสนบัสนุนการ
เกิดวฒันธรรมการท างานท่ีท าให้พนกังานหรือบุคคลตระหนกัถึงคุณค่าของตนเอง โดยมอบหมาย
ให้รับผดิชอบงานในระดบัท่ีสูงข้ึน อนัจะเป็นโอกาสกา้วหนา้สู่ความส าเร็จของพนกังานหรือบุคคล
ได ้และสอดคลอ้งกบัผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นผูรั้กษาการแทนนายอ าเภอสุขส าราญ (สัมภาษณ์, 2557) ท่ีได้
แสดงความเห็นในเร่ืองจุดอ่อนของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง
ไวว้า่ “...เม่ือมีปราชญช์าวบา้นหรือประชาชนท่ีประสบความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญามาปฏิบติั
ในการด ารงชีพให้เห็นอย่างเป็นรูปธรรมจนเป็นท่ียอมรับแล้ว จะสร้างความสนใจและความ
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ภาคภูมิใจให้กบัชุมชนละแวกใกลเ้คียงให้หันมาน้อมน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั
เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าในชีวิตอย่างมัน่คงต่อไป” รวมทั้ งยงัสอดคล้องกับผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นผู ้
รักษาการแทนนายอ าเภอกระบุรี (สัมภาษณ์, 2557) ท่ีไดแ้สดงความเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา
ของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติในจงัหวดัระนองไวว้่า “...ควรมีการสร้าง
แบบอยา่งความส าเร็จในการด ารงชีพตามหลกัปรัชญาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นท่ีประจกัษ์
เพื่อให้ประชาชนได้เกิดรับรู้ถึงประโยชน์ของการเพิ่มรายได้ และการลดค่าใช้จ่าย จนกลายเป็น
ความอยู่ดีกินดี มีความมัน่คงและเกิดความเจริญก้าวหน้าในชีวิตอย่างย ัง่ยืน พร้อมทั้งควรมีการ
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความส าเร็จนั้ น ๆ ออกไปให้ประชาชนได้รับรู้และการยอมรับอย่าง
กวา้งขวาง ต่อยอดด้วยการรวมกลุ่มอาชีพกลุ่มต่าง ๆ ท่ีด าเนินกิจกรรมภายใตห้ลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสร้างความมัน่คงใหก้บัชุมชน” 
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 ผู้วิจ ัยได้แบ่งข้อเสนอแนะออกเป็น 4 ส่วน คือ ข้อเสนอแนะในเชิงยุทธศาสตร์ 
ขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขจุดอ่อน ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้และขอ้เสนอแนะในการ
วจิยัคร้ังต่อไป ซ่ึงจะขอแสดงรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 3.1 ข้อเสนอแนะในเชิงยุทธศาสตร์ 
  จากขอ้คน้พบในบทท่ี 4 ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้เทคนิค SWOT ท่ี
ได้จากการสัมภาษณ์นายอ าเภอหรือผูท่ี้ได้รับมอบหมายในจงัหวดัระนอง ผูว้ิจยัได้น าจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และขอ้จ ากดัของสภาพแวดลอ้มในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั
ในจงัหวดัระนอง มาวเิคราะห์โดยใช ้ทาวส์ แมททริก (TOWS Matrix) เพื่อใชว้ิเคราะห์เป็นประเด็น
ยทุธศาสตร์ ดงัน้ี 
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กลยุทธ์การน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติ

ในจังหวดัระนอง 

โอกาส (Opportunity)  
1. ภาครัฐให้ความสนใจในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และให้การสนบัสนุนการขบัเคล่ือนนโยบายเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบติั 
2. จงัหวดัระนองเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศน์และเชิง
อนุรักษภ์ายใตเ้ศรษฐกิจพอเพียง 
3. การสร้างตน้แบบของความส าเร็จให้เป็นท่ีประจกัษ์
เพื่อให้ประชาชนปฏิบติัตาม 
4. การเขา้ถึงขอ้มูลเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงมีช่องทางท่ี
หลากหลาย 
5.การส่งเสริมการท่องเท่ียวของรัฐบาลและความนิยมใน
การท่องเท่ียวของชาวต่างชาติ 

อุปสรรค (Threat)  
1. หน่วยงานท่ีเก่ียวขาดกระบวนการท่ีดีในการให้
ความรู้แก่ประชาชน 
2. การด ารงชีวิตตามกระแสวตัถุนิยมในเขตสังคมเมือง 
3. ค่านิยมในการปลูกพืชเชิงเด่ียวโดยใชส้ารเคมีในการ
ท าการเกษตร 
4. การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัจน
เกิดผลส าเร็จและเป็นท่ีประจกัษแ์ก่สายตาประชาชน
ตอ้งอาศยัเวลานาน 
5. ความแตกต่างของประชากรท่ีมีมากท าให้ภาครัฐการ
ให้ความรู้และส่งเสริมอยา่งทัว่ถึงไดย้าก 

จุดแข็ง (Strength ) 
1. จงัหวดัระนองมีความอุดม
สมบูรณ์ทางธรรมชาติและ
ประชาชนนิยมวถีิชีวติแบบภูมิ
ปัญญาดั้งเดิมซ่ึงสอดคลอ้งกบั
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. จงัหวดัระนองมีผูน้ าท่ีมุ่งมัน่
และมีหน่วยงานท่ีเขม้แขง็ในการ
ขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบติั 
3. ประชาชนในจงัหวดัระนองมี
การรวมกลุ่มกนัอยา่งเขม้แขง็เพื่อ
สืบทอดภูมิปัญญา วฒันธรรม 
และประเพณีท่ีดีงาม 

SO Strategy (Strength + Opportunity) 
กลยุทธ์เชิงรุก 

1. สร้างและขบัเคล่ือนวฒันธรรมภูมิปัญญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่ภาคปฏิบติัโดยอาศยัธรรมชาติอนัอุดม
สมบูรณ์ (S1+O1) (โครงการธรรมชาติบ าบดัชีวิต
ภายใตเ้ศรษฐกิจพอเพียง) 
2. ผนึกก าลงัระหวา่งภาคประชาชนกบัภาครัฐเพื่อ
สร้างจงัหวดัเศรษฐกิจพอเพยีงตน้แบบ (S2+O3) 
(โครงการศูนยเ์ศรษฐกิจพอเพียงประจ าอ าเภอ 
โครงการมคัคุเทศนเ์ศรษฐกิจพอเพยีง) 
3. การจดัการความรู้ภูมิปัญญาเศรษฐกิจพอเพียงตวัอยา่ง 
(S3+O3+O4) (โครงการปราชญช์าวบา้นModel) 
4. การจดัการท่องเท่ียวอนุรักษร์ะบบนิเวศนภ์ายใต้
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (S3+O2) 

ST Strategy (Strength + Threat) 
กลยุทธ์เชิงรับ/เชิงป้องกนั 

1. สร้างและปลูกฝังค่านิยมกระแสความพอเพียง
ตามภูมิปัญญาตา้นกระแสวตัถุนิยม (S1+T2) 
(โครงการปรับวิถีชีวิต) 
2. ประสานความร่วมมือระหวา่งผูน้ าชุมชนกบั
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการใหค้วามรู้แก่
ประชาชนเก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(S2+T1) ปลูกความพอเพยีงใหเ้กิดในหวัใจ) 
3. ส่งเสริมสนบัสนุนท าเกษตรอุดมสมบูรณ์ดว้ย
ระบบเกษตรผสมผสานเศรษฐกิจพอเพียง (S1+T3) 
(โครงการพื้นท่ีเกษตรผสมผสานไม ้5 ระดบั ป่า 3 
อยา่ง ประโยชน ์4 อยา่ง) 
4. สร้างทีมและภาคี (หมู่บา้น วดั โรงเรียน) เพื่อให้
ความรู้และขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง (S2+S3+T5) 

จุดอ่อน(Weakness) 
1. ประชาชนขาดความเขา้ใจใน
ความหมายของหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงจึงขาดความ
สนใจท่ีจะนอ้มน ามาปฏิบติั 
2. ประชาชนขาดความเพียร ความ
ขยนั ความอดทน และไม่มีวินยั
ในการท างาน มีค่านิยมในการ
พึ่งพิงแรงงานต่างดา้ว 
3. ประชาชนขาดท่ีดินท ากินและ
มีปัญหาความยากจน 

WO Strategy  (Weakness + Opportunity) 
กลยุทธ์เชิงปรับ/เชิงพฒันา 

1.วางระบบแลกเปล่ียนเรียนรู้ (KM) เพื่อสร้าง 
ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้
ประชาชนสามารถน ามาใชด้ ารงชีวิตได(้W1 + O4) 
2. ปฏิวติัชีวติดว้ยสูตรส าเร็จเคลด็ลบัความพอเพียง  
(W2 + O3) (โครงการจดัหลกัสูตรฝึกอบรมชีวิตพฒันา
อยา่งมัน่คงบนความพอเพียง) 
3. สร้างหลกัสูตรเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตผูย้ากไร้โดย
การเพิ่มความรู้ความสามารถดา้นการจดัการท่องเท่ียว 
(W3 + O5) (โครงการจดัหลกัสูตรเพิ่มขีด
ความสามารถเพื่อพฒันาความเป็นอยู)่ 

WT Strategy (Weakness + Threat) 
กลยุทธ์เชิงเปลี่ยน/เชิงประคองตัว 

1. พฒันากระบวนการถ่ายทอดความรู้หลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเพื่อ
ประสิทธิภาพในการขบัเคล่ือนสู่ภาคประชาชน  
(W1 + T1) (โครงการระเบิดจากขา้งในหวัใจพอเพียง) 
2. สร้างส่ือในการขดัเกลาจิตใจระเบิดจากขา้งในใช้
ชีวิตพอเพียง(W2 + T2) (โครงการพร้อมเปิดใจใส่
ความพอเพียง) 
3. จดัสรร “ท่ีดินกองกลาง” ส าหรับผูมี้รายไดน้อ้ย
ร่วมลงแรงปลูกพืชผสมผสานใหผ้ลผลิตเร็วและร่วม

รับเงินปันผลค่าแรง.(W3 + T3) 

 ภาพท่ี 5.1 การวเิคราะห์ประเด็นยทุธศาสตร์ในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง โดยใช ้ทาวส์ แมททริก (TOWS Matrix) 
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  จากภาพท่ี 5.1 ผูว้ิจยัไดน้ ากลยุทธ์และปัญหาการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง มาผสมผสานเป็นขอ้เสนอแนะเชิงกลยทุธ์ ไดแ้ก่ กลยุทธ์เชิงรุก กลยุทธ์
เชิงรับ กลยุทธ์เชิงปรับ และกลยุทธ์เชิงเปล่ียน เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัใหเ้กิดผลส าเร็จมากยิง่ข้ึน ดงัน้ี 
  3.1.1 ข้อเสนอแนะจากกลยทุธ์เชิงรุก (SO Strategy) 
   1) ภาครัฐควรขับเคล่ือนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้วยการสร้าง
วฒันธรรมแห่งภูมิปัญญาวิถีชีวิตดั้งเดิม โดยอาศยัทรัพยากรธรรมชาติอนัอุดมสมบูรณ์ของจงัหวดั
ระนองเป็นฐาน (โครงการธรรมชาติบ าบดัชีวติภายใตเ้ศรษฐกิจพอเพียง) (S1+O1)) 
   2) ภาครัฐควรแสวงหาความร่วมมือจากภาคประชาชนในจงัหวดัและมีการ
ขับเคล่ือนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเข้มแข็งจนกลายเป็นจงัหวดัเศรษฐกิจพอเพียง
ตน้แบบ) (โครงการศูนยเ์ศรษฐกิจพอเพียงประจ าอ าเภอ โครงการมคัคุเทศก์เศรษฐกิจพอเพียง) 
(S2+O3) 
   3) ภาครัฐควรรวบรวมและจดัการความรู้ภูมิปัญญาและวิถีชีวิตดั้งเดิมหรือ
การประกอบอาชีพในอดีตเก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไวอ้ยา่งเป็นระบบ เพื่อสามารถ
เป็นตวัแบบใหป้ระชาชนไดศึ้กษาและปฏิบติัตาม (โครงการปราชญช์าวบา้น Model)  (S3+O3+O4) 
   4) ภาครัฐควรแสวงหาความร่วมมือจากองค์กรเอกชนทั้ งภายในและ
ภายนอกประเทศภายนอกในการจดัท าโครงการ/กิจกรรมเก่ียวกบัการส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 
และเชิงอนุรักษภ์ายใตห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (S3+O2) 
  3.1.2 ข้อเสนอแนะจากกลยทุธ์เชิงรับหรือกลยทุธ์เชิงป้องกนั (ST Strategy) 
   1) ภาครัฐควรสนับสนุนกิจกรรมเก่ียวกับการสร้างผูน้ าตน้แบบ หมู่บ้าน
ตน้แบบ และชุมชนตน้แบบท่ีประสบผลส าเร็จจากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั 
และควรเพิ่มงบประมาณในการจดัท าโครงการให้ความรู้ประชาชนเก่ียวกับการน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัใหป้ระสบผลส าเร็จ (S1+T2) 
   2) ภาครัฐควรมีการรณรงค์และมีกิจกรรมในการปรับพฤติกรรมปลูก
จิตส านึกเร่ืองความพอเพียงอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง (โครงการปรับวถีิชีวติปลูกความพอเพียงให้
เกิดในหวัใจ) (S2+T1) 
   3) จังหวดัควรจัดให้มีโครงการเกษตรผสมผสานตามมาตรฐานความ
พอเพียงโดยมีจดัประกวดการให้รางวลัและประกาศเกียรติคุณส าหรับผูผ้า่นเกณฑ์ท่ีตั้งไว ้(โครงการ
พื้นท่ีเกษตรผสมผสานไม ้5 ระดบั ป่า 3 อยา่ง ประโยชน์ 4 อยา่ง) (S1+T3) 
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   4) ภาครัฐควรจดัตั้งหน่วยงานเฉพาะกิจภาคีเครือข่าย หมู่บา้น วดั โรงเรียน 
และมีงบประมาณการสนบัสนุนอยา่งเพียงพอ โดยหนา้ท่ีรับผดิชอบและประสานงานกบัผูน้ าชุมชน
ในขับเคล่ือนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติอย่างใกล้ชิดและเอาจริงเอาจัง 
(S2+S3+T5) 
  3.1.3 ข้อเสนอแนะจากกลยทุธ์เชิงปรับหรือกลยทุธ์เชิงพฒันา (WO Strategy) 
   1) แต่ละอ าเภอควรจดัท าคู่มือ “หลกัการใช้ชีวิตและประกอบอาชีพตามวิถี
พอเพียง เพื่อใชใ้นการสร้างความเขา้ใจใหป้ระชาชนไดศึ้กษาและปฏิบติัตาม (W1 + O4) 
   2) ภาครัฐควรจดัหลกัสูตรฝึกอบรมให้ความรู้และช้ีให้เห็นคุณประโยชน์
ของการด ารงชีวิตบนแนวความคิดเศรษฐกิจพอเพียง (โครงการจดัหลกัสูตรฝึกอบรมชีวิตพฒันา
อยา่งมัน่คงบนความพอเพียง) (W2 + O3) 
   3) แต่ละอ าเภอควรมีมาตรการในการดูแลคุณภาพชีวิตและพฒันาศกัยภาพ
ของคนยากจนท่ีมีการศึกษาและมีรายได้น้อยให้มีความรู้ความสามารถมีอาชีพท่ีสอดรับกับ
เศรษฐกิจและลกัษณะภูมิจงัหวดัดา้นการท่องเท่ียว (โครงการจดัหลกัสูตรเพิ่มขีดความสามารถเพื่อ
พฒันาความเป็นอยู)่ (W3 + O5) 
  3.1.4 ข้อเสนอแนะจากกลยทุธ์เชิงเปลี่ยนหรือกลยุทธ์เชิงประคองตัว 
(WT Strategy) 
   1) ผูว้่าราชการจงัหวดัควรมีการประเมินหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการ
ถ่ายทอดความรู้และหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการขับเคล่ือนท่ีเก่ียวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงติสู่การปฏิบัติเพื่อให้กระบวนการถ่ายทอดความรู้และกระบวนการการขับเคล่ือนได้
มาตรฐานและสร้างความรู้ความเขา้ใจให้กบัประชาชนอย่างแท้จริง รวมทั้งการปฏิบติัตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตอ้งเป็นไปอยา่งต่อเน่ืองตลอดไปดว้ย (W1 + T1) 
   2) ภาครัฐควรสร้างส่ือโฆษณาในการให้ข้อมูล ข่าวสาร และความรู้แก่
ประชาชนท่ีสามารถจูงใจให้ประชาชนตระหนกั เห็นความส าคญัและเห็นถึงประโยชน์ตามวิถีชีวิต
แบบพอเพียง (โครงการพร้อมเปิดใจใส่ความพอเพียง) (W2 + T2) 
   3) ภาครัฐควรมีการจัดโครงการอบรมขัดเกลาจิตใจให้เน้นชีวิตตามวิถี
พอเพียง (โครงการระเบิดจากขา้งในใจพอเพียง) (W2 + T2) 
   4) ภาครัฐควรร่วมมือกบัสหกรณ์การเกษตรจดัสรรงบประมาณเพื่อดูแล 
ผูมี้รายไดน้อ้ยและขาดแคลนท่ีดินท ากินใหส้ามารถท าการเกษตรแบบพอเพียงได ้โดยจดัสรร  
“ท่ีดินกองกลาง” ส าหรับผูมี้รายไดน้อ้ยร่วมลงแรงปลูกพืชผสมผสานใหผ้ลผลิตเร็วและ 
รับค่าตอบแทนเป็นเงินปันผลค่าแรงจากการขายผลผลิต (W3 + T3) 
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 3.2 ข้อเสนอแนะเพือ่การแก้ไขจุดอ่อน 
  จากภาพท่ี 5.1 ผูว้ิจยัไดน้ าจุดอ่อนมาวิเคราะห์เป็นประเด็นปัญหาโดยใช้แผนภูมิ
ก้างปลา เพื่อช่วยให้เห็นประเด็นปัญหาจากเล็กไปใหญ่และเพื่อใช้ประกอบการสังเคราะห์เป็น
ขอ้เสนอแนะในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองต่อไป  
ไดด้งัภาพท่ี 5.2  
 

 
 
 ภาพท่ี 5.2 แผนภูมิกา้งปลาปัญหาการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั 
  ในจงัหวดัระนอง 
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  3.2.1 ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัปัญหาในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

ไปปฏิบัติ 
   1) อ าเภอทั้ ง 5 อ าเภอในจงัหวดัระนองควรมีการผสานความร่วมมือกับ
เครือข่ายกสิกรรมธรรมชาติในจงัหวดัชุมพร ทั้ ง 2 แห่ง ได้แก่ ศูนย์กสิกรรมธรรมชาติเพลิน  
(ชุมพรคาบาน่า รีสอร์ท) และศูนยก์สิกรรมธรรมชาติพะโต๊ะ เพื่อจดักิจกรรมให้ความรู้เก่ียวกบัการ
ปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ปัญหาประชาชนขาดความรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบัหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งถ่องแท)้ 
   2) จงัหวดัระนองมีมาตรการในการตรวจตราแรงงานต่างด้าวท่ีเขา้มาใน
ประเทศอย่างเคร่งครัด เพื่อปิดโอกาสการลกัลอบเข้าเมืองอย่าผิดกฎหมายของแรงงานต่างด้าว 
โดยเฉพาะแรงงานพม่า และเพื่อป้องกนัการมีอุปทานแรงงานมากวา่อุปสงค ์(ประชาชนขาดความ
เพียรมีค่านิยมพึ่งพาแรงงานต่างดา้ว) 
   3) ภาครัฐควรจัดหาทรัพยากรและควรสนับสนุนต้นทุนการผลิตให้
ประชาชนได้ริเร่ิมการปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสร้างเป็นพื้นท่ีตวัอย่างของ
ความส าเร็จในการปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ประชาชนขาดตน้ทุนในการผลิต) 
   4) จงัหวดัระนองควรจดัท าส่ือโฆษณาเพื่อส่งเสริมการใช้ชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ประชาชนยดึติดกบักระแสวตัถุนิยม) 
   5) จังหวัดระนองและกรมพัฒนาท่ี ดิน ท่ี ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ประชาชนปลูกพืชผสมผสาน เพื่อจะไดมี้รายได้หมุนเวียนในครอบครัวตลอดทั้งปี (ประชาชนมี
ค่านิยมปลูกพืชเชิงเด่ียว) 
   6) จงัหวดัระนองควรจดัตั้งศูนยเ์รียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสร้าง
แบบอยา่งแห่งความส าเร็จใหเ้ป็นตวัอยา่งในการปฏิบติัตาม พร้อมอธิบายถึงระยะเวลา รายได ้ความ
มัง่คง และประโยชน์ของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั (หลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัเห็นผลชา้) 
   7) ผูใ้หญ่บา้นแต่ละหมู่บา้นในแต่ละอ าเภอควรจดักิจกรรมสร้างความรัก 
สามคัคี ให้เกิดความกลมเกลียวและรู้สึกเป็นพวกพอ้งเดียวกนัภายในหมู่บา้นและชุมชน (ความหลา
หลายทางดา้นชาติพนัธ์ุท าใหย้ากต่อการใหค้วามรู้ 
 3.3 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
  ในการวิจยัเพื่อหาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบัติในจังหวดัระนองจาก 3 ปัจจัย คือ (1) ปัจจัยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(2) ปัจจัยการน านโยบายไปปฏิบัติ  และ (3) ปัจจัยแรงจูงใจของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
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พอเพียงไปปฏิบติั ท่ีมีปัจจยัทั้งหมด 14 ตวัแปร ไดแ้ก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุม้กนั
ในตวัท่ีดี เง่ือนไขความรู้ และเง่ือนไขคุณธรรม มาตรฐานและวตัถุประสงคข์องนโยบาย ทรัพยากร 
การส่ือสารหรือการถ่ายทอดนโยบาย ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั เง่ือนไขทาง
เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง ท่าท่ีของผูน้ านโยบายไปปฏิบติั ความตอ้งการด ารงชีพ ความตอ้งการ
ไดรั้บการยอมรับจากผูอ่ื้น และความตอ้งการเจริญกา้วหน้าในชีวิต พบวา่มีตวัแปร 11 ตวัแปร ท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัสามารถท าให้จงัหวดัระนองประสบความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัคือ เง่ือนไขความรู้ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล มาตรฐานและวตัถุประสงค์
ของนโยบาย เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง ทรัพยากร ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน า
นโยบายไป ท่าทีของผูน้ านโยบายไปปฏิบติั ความตอ้งการด ารงชีพ ความตอ้งการไดรั้บการยอมรับ
จากผูอ่ื้น และความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ในชีวติโดยแสดงรายละเอียดได ้ดงัน้ี 
  3.3.1 ปัจจัยหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
   1) ตวัแปรเง่ือนไขความรู้ เป็นความรอบรู้เก่ียวกบัวิชาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
อยา่งรอบดา้น เพื่อใช้ความรู้ท่ีไดม้าพิจารณาให้เช่ือมโยงกนักบัการวางแผนอยา่งระมดัระวงัในขั้น
ปฏิบติั เช่น มีการศึกษาหาความรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพของตนเองอยูเ่สมอ คน้ควา้หาความรู้จากการ
อ่านหนังสือ มีความรู้ความเขา้ใจถึงหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอย่างดี เป็นตน้ ผูว้ิจยัขอ
เสนอแนะดงัน้ี 
    (1) จงัหวดัระนองควรมีการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการและสายงาน
อาชีพ ซ่ึงจะเป็นการเพิ่มพูนความรอบรู้ให้กบัประชาชนและน าความรู้มาเช่ือมโยงการวางแผน
ปฏิบติังาน หรือน ามาประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนั 
    (2) จงัหวดัระนองควรมีการจดักิจกรรรมในการพฒันาศกัยภาพการท า
การเกษตรเกษตรกร โดยการให้ความรู้ในวิทยาการดา้นการเกษตรใหม่ ๆ มาผสมผสานและปรับใช้
ตามภูมิปัญญาดั้งเดิม เพื่อลดตน้ทุนแต่ทนัสมยั 
    (3) แต่ละอ าเภอจงัหวดัระนองควรจดัให้มีห้องสมุดประจ าอ าเภอเพื่อเป้
นคลังความรู้ให้กับประชาชนได้ค้นควา้หาความรู้ เพื่อเป็นการเปิดจินตนาการและความคิด
สร้างสรรคจ์นสามารถสร้างนวตักรรมในอาชีพของประชาชน 
    (4) จงัหวดัระนองควรการจดัฝึกอบรมประจ าเดือนให้ความรู้เก่ียวกับ
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแก่ประชาชนให้เกิดความเขา้ใจและสามารถปฏิบติัตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
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    (5) แต่ละอ าเภอในจงัหวดัระนองควรมีการประเมินผลการวดัระดับ
ความรู้ความสามารถในอาชีพหลกัและอาชีพเสริมของประชาชนอยูเ่สมอ เพื่อน าผลการประเมินมา
เป็นฐานขอ้มูลในการปรับปรุงพฒันาระดบัความรู้ความสามารถของประชาชนให้ดีข้ึน พร้อมทั้ง
ประชาสัมพนัธ์ใหท้ัว่ถึงทั้งในระดบัอ าเภอและจงัหวดั 
   2) ตวัแปรความพอประมาณ  คือการรู้จกัจบัจ่ายใช้สอยตามความจ าเป็น 
ไม่ฟุ่มเฟือย สามารถพึ่งหาตนเองไดโ้ดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้นให้เดือดร้อน มีการบริโภค
และการผลิตในระดบัพอดี รวมไปถึงการรู้จกัน าวสัดุท่ีมีอยูม่าท าเคร่ืองอุปโภค-บริโภคไวใ้ชเ้องใน
ครัวเรือนดว้ย ผูว้จิยัขอเสนอแนะ ดงัน้ี 
    (1) จงัหวดัระนองควรมีการรณรงค์ปลูกฝังความคิดให้ประชาชนยึดวิถี
ชีวติท่ีเรียบง่าย บริโภคในระดบัพอดี ไม่ตามกระแสนิยม 
    (2) แต่ละอ าเภอในจงัหวดัระนองควรมีการจดักิจกรรมสัปดาห์แห่งการ
พึ่งพาตนเอง โดยมีการรวบรวมวิชีวติและวิธีการพึ่งตนเองในการด ารงชีวิตในแต่ละสายอาชีพ และ
มีการสาธิตการวสัดุท่ีมีอยูม่าท าเคร่ืองอุปโภค-บริโภคไวใ้ช้เองในครัวเรือนมาน าเสนอให้ชาวบา้น
ไดรู้้ไดเ้ห็นและประจกัษว์า่สามารถท าไดจ้ริงจนน าสู่การน าไปปฏิบติัตาม  
    (3) ทางจังหวัดระนองควรมีการจัดประกวด  “ครอบครัวพอเพียง
ตวัอยา่ง”เพื่อประกาศเกียรติคุณบุคคลท่ีจะเป็นตวัอย่างให้ชุมชนในการด ารงชีวิตตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
   3) ตวัแปรความมีเหตุผล เป็นการตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัความพอเพียงอยา่ง
มีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจาก 
การกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ เช่น มีการจดัแบ่งรายได้ออกเป็นส่วน ๆ ได้แก่ เงินท่ีใช้ในการ
อุปโภค บริโภค เงินออม และเงินฉุกเฉิน มีการตดัสินใจซ้ือสินคา้ดว้ยความรอบคอบ และมีเหตุผล
เสมอ มีการเลือกซ้ือสินคา้ท่ีมีคุณภาพและคุม้ค่ามากกวา่มีช่ือเสียง เป็นตน้ ผูว้จิยัของเสนอแนะ ดงัน้ี 
    (1) แต่ละอ าเภอในจงัหวดัระนองควรมีนโยบายให้ทุกครัวเรือนของทุก
หมู่บา้นจดัท าบญัชีครัวเรือน และจดัท าผลประเมินการใช้จ่ายอยา่งมีเหตุผลให้ทุกครัวเรือนไดเ้กิด
ความตระหนกัในค่าใช้จ่ายท่ีฟุ่มเฟือยและไม่จ  าเป็นท่ีเกิดข้ึน พร้อมทั้งให้รางวลัเพื่อเป็นขวญัและ
ก าลงัใจแก่ครัวเรือนท่ีไดค้ะแนนประเมินตามเกณฑม์าตรฐาน 
    (2) แต่ละหมู่บ้านควรมีการจดัท าโครงการธนาคารเงินออมเพื่อความ
มั่นคงในชีวิตและความก้าวหน้าในอาชีพ โดยมีดอกเบ้ียเป็นของอุปโภคบริโภคท่ีจ าเป็นใน
ครัวเรือนหรือจ าเป็นในอาชีพ 
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  3.3.2 ปัจจัยการน านโยบายของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติ 

ไปปฏิบัติ  
   1) ตวัแปรมาตรฐานและวตัถุประสงค์ของนโยบาย  คือนโยบายเศรษฐกิจ
พอเพียงของส่วนทอ้งถ่ินท่ีมีความสอดคลอ้งกบันโยบายส่วนกลาง ภาครัฐหรือหน่วยงานของรัฐมี
มาตรการในการกระตุ้นเพื่อส่งเสริมการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม มีการประเมินผลท่ีรัดกุมและมีประสิทธิภาพ ผูว้จิยัขอเสนอแนะ ดงัน้ี 
     (1) จงัหวดัระนองควรมีการก าหนดมาตรฐานและวตัถุประสงค์ของ
นโยบายเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีสอดคลอ้งกบันโยบายส่วนกลางอยา่งชดัเจนเพื่อกระตุน้ใหเ้กิดการน า
นโยบายไปสู่ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงการมีกิจกรรมและวิธีปฏิบัติท่ีชัดเจนท่ีสามารถ
เช่ือมโยงกบันโยบายของส่วนกลางได ้
     (2) หน่วยงานภาครัฐในควรมีมาตรฐานท่ีชัดเจนในการทบทวนและ
ประเมินผลการด าเนินงานของนโยบายเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อตรวจสอบความเจริญกา้วหน้าของ
โครงการ พร้อมตรวจสอบความสอดคล้องนโยบายเศรษฐกิจพอเพียงของส่วนทอ้งถ่ินให้มีความ
สอดคลอ้งกบันโยบายส่วนกลาง 
    2) ตวัแปรเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง คือการท่ีหน่วยงาน
ภาครัฐในชุมชนมีแผนรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงจากเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้รับการสนับสนุนจากนักการเมืองทอ้งถ่ินเป็นอย่างดี ผูว้ิจยัขอ
เสนอแนะ ดงัน้ี 
     (1) หน่วยงานภาครัฐในจงัหวดัระนองกิจกรรมเพื่อประชาสัมพนัธ์เชิง
เปรียบเทียบให้ประชาชนไดต้ระหนกัถึงการผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงจากเศรษฐกิจ สังคม 
และการเมืองอนัส่งผลต่อการด ารงชีวติจนอาจกลายเป็นปัญหาความยากจนได ้
     (2) จงัหวดัระนองควรมีการจดัท าแผนการสร้างภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีของ
จงัหวดั เพื่อรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงจากเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองท่ีอาจเกิดข้ึน
ไดต้ลอดเวลา  ตลอดจนมีการควบคุม ติดตาม และก ากบัดูแลการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้เป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
     (3) ผูน้ าทอ้งถ่ินและนกัการเมืองทอ้งถ่ินควรให้ความส าคญัและให้การ
สนบัสนุนการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นจงัหวดัระนอง โดยส่งเสริมและอ านวยการ
ดา้นกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้มากข้ึน เพื่อให้ประชาชนเกิดความต่ืนตวั 
เห็นถึงประโยชน์และสามารถปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากข้ึน 
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    3) ตวัแปรทรัพยากร คือการท่ีหน่วยงานภาครัฐมีการจดัสรร และสนบัสนุน
วสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือต่าง ๆ และมีการจดัหาแหล่งวตัถุดิบราคาย่อมเยาให้แก่ประชาชนไวซ้ื้อเพื่อ
ผลิตเคร่ืองอุปโภค-บริโภคใชเ้องในครัวเรือนท่ีน ามาใชใ้นการด ารงชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ผูว้จิยัขอเสนอแนะ ดงัน้ี 
     (1) หน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งควรสนบัสนุนและจดัสรรวสัดุ อุปกรณ์
เคร่ืองต่าง ๆ ท่ีใช้ในการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ชุมชนและหมู่บา้น รวมถึง
ควรจัดสถานท่ี และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  ในการจดักิจกรรมท่ีเก่ียวกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหก้ารด าเนินการขบัเคล่ือนเป็นไปอยา่งราบร่ืน 
     (2) หน่วยงานภาครัฐควรมีการมีการจดัหาแหล่งวตัถุดิบราคาย่อมเยาท่ี
ใช้ในการด ารงชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไวใ้ห้บริการแก่ประชาชน เพื่ออ านวยความ
สะดวกและกระตุน้ใหป้ระชาชนไดท้ าของอุปโภคบริโภคใชเ้องและสามารถพึ่งตนเองไดม้ากยิง่ข้ึน  
     (3) แต่ละอ าเภอควรมีการสนบัสนุนส่งเสริมให้ทุกหมู่บา้นน าทรัพยากร
ทอ้งถ่ินหมู่บา้นมาใชใ้นการประกอบอาชีพและการด ารงชีวติประจ าวนั 
     (4) ภายในชุมชนมีการรณรงค์ให้ประชาชนร่วมกันอนุรักษ์และใช้
ทรัพยากรอยา่งรู้ค่าตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็นการรักษาให้ทรัพยากรในชุมชนมีอยู่
อยา่งย ัง่ยนื 
    4) ตวัแปรลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั คือการท่ี 
หน่วยงานภาครัฐในชุมชนมีช่องทางในการรับฟังปัญหาและขอ้เสนอแนะในการน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั มีการปฏิสัมพนัธ์ภายในองคก์ารมีการประสานงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
และมีการสร้างเครือข่ายอยา่งเป็นระบบ ผูว้จิยัขอเสนอแนะ ดงัน้ี 

(1) หน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งควรมีช่องทางในการรับฟังปัญหา 
เก่ียวกบัการปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมให้ขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหานั้น
อยา่งไม่เพิกเฉย 

(2) หน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งควรสร้างระบบเครือข่าย 
การประสานงานกนัทั้งภายในและภายนอกองค์การ พร้อมสร้างสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั เพื่อให้การ
ประสานงานและการขับเคล่ือนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(3) จงัหวดัระนองตอ้งสร้างผูน้ าชุมชนท่ีมีศกัยภาพ มีความเขม้แขง็  
มีจิตใจมุ่งมัน่และมีความกระตือรือร้นท่ีจะผลกัดนัให้การปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ประสบความส าเร็จ 
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(4) แต่ละอ าเภอในจงัหวดัระนองตอ้งสร้างกลุ่มชาวบา้นท่ีมีความ 
เข้มแข็งและมีศกัยภาพในการด าเนินกิจกรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให้ชุมชน
กลายเป็นชุมชนแห่งการการพึ่งตนเองท่ีเขม้แขง็ 
    5) ตวัแปรท่าทีของผูน้ านโยบายไปปฏิบติั คือการท่ีผูบ้ริหารหน่วยงานส่วน
ทอ้งถ่ินไดเ้ขา้มาสนบัสนุนและมีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบติั ซ่ึงรวมไปถึงผูน้ าในชุมชนมีความสามารถในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัเป็นอยา่งดี ผูว้จิยัขอเสนอแนะ ดงัน้ี 
     (1) ผูบ้ริหารของหน่วยงานส่วนทอ้งถ่ินควรเขา้มาสนับสนุนและเขา้มี
ส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหไ้ปสู่ปฏิบติัอยา่งจริงจงั 
     (2) ผูน้ าในชุมชนควรมีทกัษะและมีความสามารถในสร้างการมีส่วนร่วม 
รวมถึงการมีความสามารถในแกปั้ญหาท่ีอาจเกิดข้ึนระหว่างการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่ปฏิบติัไดเ้ป็นอยา่งดี 
     (3) ผูน้ าในชุมชนควรความตั้งใจท่ีสนับสนุนช่วยเหลือให้ชาวบา้นได้
ปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อความอยูดี่กินดีของชาวบา้นและเพื่อความเขม้แข็งของ
ชุมชน 
  3.3.3 ปัจจัยแรงจูงใจของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติ 
    1) ตวัแปรความตอ้งการด ารงชีพ เป็นการท่ีจงัหวดัระนองมีส่ิงกระตุน้ให้
ประชาชนเห็นวา่ มีสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวยต่อด ารงชีวิตท่ีดี ไดแ้ก่ การมีทรัพยากรธรรมชาติท่ี
อุดมสมบูรณ์ มีสภาพแวดลอ้มหลากหลาย มีพื้นฐานทางวฒันธรรมท่ีดี สามารถส่งเสริมให้การน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด ารงชีวิตประสบผลส าเร็จ เป็นตน้ ผูว้ิจยัขอเสนอแนะ 
ดงัน้ี 
     (1) จงัหวดัระนองควรสร้างศูนยเ์รียนรู้ในการใชป้ระโยชน์จาก 
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์เพื่อการประกอบอาชีพและการด ารงชีวติตามหลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง  
     (2) แต่ละชุมชนควรกระตุ้นให้มีการรวบรวมความรู้ด้านภูมิปัญญาท่ี
หลากหลายท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินแลว้น ามาสร้าง ผสมผสาน และสืบทอดเพื่อให้เกิดเป็นวฒันธรรมอนัดี
ท่ีเป็นประโยชน์และสามารถน ามาใช้ในการด ารงชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิด
ผลส าเร็จได ้
     (3) จงัหวดัระนองควรสร้างส่ือท่ีใชใ้นการจูงใจใหป้ระชาชนด าเนินชีวิต
ตามวถีิแห่งการพึ่งตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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     (4) จงัหวดัระนองควรมีการประชาสัมพนัธ์มีใหป้ระชาชนเห็นวา่จงัหวดั
ระนองมีสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวยเป็นอยา่งมากต่อการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้อนั
จะส่งผลใหมี้ชีวติท่ีอยูดี่กินดีและมีความมัน่คงท่ีย ัง่ยนื 
    2) ตวัแปรความตอ้งการไดรั้บการยอมรับจากผูอ่ื้น คือการท่ีประชาชนเห็น
ว่า จงัหวดัระนองมีการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ท าให้เกิดวฒันธรรมท่ีดีมีการอยู่
ร่วมกนัแบบพี่นอ้ง มีการยอมรับและให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั ท าให้สามารถอยูร่่วมกนัอยา่งสันติจน
เป็นท่ียอมรับโดยประชาชนทัว่ไป ในท่ีน้ีหมายถึง การท่ีประชาชนเห็นว่า หลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นแนวคิดท่ีสามารถน าไปปรับใช้ไดก้บัทุกสภาพสังคม และสภาพเศรษฐกิจ เพราะเป็น
แนวคิดท่ีไดรั้บการยอมรับโดยทัว่ไป และเป็นหลกัของการพึ่งพาอาศยักนัของคนในสังคมฉนัทพ์ี่นอ้ง 
ผูว้จิยัขอเสนอแนะ ดงัน้ี 
     (1) จงัหวดัระนองควรสร้างบุคคลตวัอยา่งท่ีประสบความส าเร็จในชีวติมี
ความเป็นอยู่ท่ีดีและมีฐานะมั่นคงจากการน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ด ารงชีวิตและใช้ประกอบอาชีพ เพื่อสร้างความเช่ือมัน่และแรงบนัดาลใจให้ประชาชนจงัหวดั
ระนองได้เห็นประโยชน์และต้องการจะปฏิบติัตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และควรจดั
ประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือต่าง ๆ ใหแ้พร่หลาย 
     (2) จงัหวดัระนองควรปลูกฝังให้ประชาชนประเกิดความศรัทธาในแนว
พระราชด าริ พร้อมจดัฝึกอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้ประชาชน
ไดเ้กิดความมีเขา้ใจและมีแนวทางในการด ารงชีวติตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งถูกตอ้ง 
    3) ตวัแปรความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ในชีวติ คือการท่ีประชาชนในจงัหวดั
ระนองมีความเห็นว่า หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวคิดท่ีเร่ิมจากความเจริญก้าวหน้าใน
ชีวิตของตนเอง และน าไปสู่กระบวนการการมีส่วนร่วมท่ีท าให้มีความเจริญกา้วหนา้สู่ระดบัชุมชน
และเป็นแนวคิดท่ีเป็นทางสายกลางอยู่บนพื้นฐานความถูกตอ้งเหมาะสมท่ีท าให้ชีวิตมีความสุข 
และพึ่งพาตนเองไดอ้ยูร่่วมกนักบัธรรมชาติท่ีสามารถสร้างความมัน่คงแก่ชีวิตไดอ้ยา่งย ัง่ยืน ผูว้ิจยั
ขอเสนอแนะวา่ จงัหวดัระนองควรให้ประชาชนมีโอกาสไดก้ารศึกษาดูงานบุคคลตวัอยา่ง หมู่บา้น
ตน้แบบ ชุมชนตน้แบบ เพื่อให้ประชาชนไดเ้ห็นวา่หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นเป็นแนวคิดท่ี
ท าใหเ้กิดความมัน่คงและความเจริญกา้วหนา้ในชีวติทั้งต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชน และประเทศ 
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 3.4 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
  3.4.1 จากการศึกษาในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาถึงระดบัความส าเร็จของการน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง และปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของ
การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ซ่ึงจะสามารถรับรู้ถึงปัญหาของ
การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง จนน าไปสู่แนวทางในการพฒันา
คุณภาพชีวิตและความเป็นอยูข่องประชาชาชน ตลอดจนน าสู่แนวทางในการพฒันาชุมชนวา่ควรจะ
มีวิธีด าเนินการได้อย่างไร จึงจะเกิดความส าเร็จดงักล่าว ซ่ึงผูว้ิจยัมีความคิดเห็นว่า ควรมีการวิจยั
ต่อไปในเร่ือง การพฒันาชุมชนสู่การเป็นชุมชนเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ เพื่อให้เกิดแนวการ
พฒันาท่ีแผข่ยายเป็นวงกวา้งมากข้ึนอนัจะส่งผลให้เกิดความ สมดุล มัน่คงและความเจริญกา้วหน้า
ในชีวิต เศรษฐกิจ สังคมและสภาพแวดล้อม.ทั้งในระดบัตนเอง ระดบัชุมชน และระดบัประเทศ
ต่อไป 
  3.4.2 ควรศึกษาแบบเจาะลึกโดยใชร้ะเบียบวธีิวิจยัเชิงคุณภาพ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิง
ลึก โดยวิธีการสัมภาษณ์นักการเมืองทอ้งถ่ินทุกระดบั ขา้ราชการประจ าทอ้งถ่ินท่ีเก่ียวขอ้ง และ
ประชาชนท่ีประสบกบัปัญหาความยากจนท่ีตกเกณฑ์ จปฐ.เพื่อเป็นประโยชน์ในการแกไ้ขปัญหา
และพฒันาประเทศให้กลายเป็นประเทศน้อมน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัตามทัว่ทั้ง
ประเทศในอนาคต 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

224 

บรรณานุกรม 
 
กรวรรณ  สังขกร .(2552). การประยกุต์แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาการท่องเท่ียวชุมชน 
 เชียงใหม่: ล๊อคอินดีไซน์เวร์ิค. 
กีรติ  เกิดค ำ .(2552). ความส าเร็จของนโยบายปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบ้านสันติสุขหมท่ีู 5  
 ต าบลแม่ลาหลวง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวดัแม่ฮ่องสอน. (กำรคน้ควำ้แบบอิสระรัฐ 
 ประศำสนศำสตรมหำบณัฑิต ไม่ไดตี้พิมพ)์. มหำวทิยำลยัเชียงใหม่, เชียงใหม่. 
คณะกรรมกำรสภำวิจยัแห่งชำติ .(2546). เศรษฐกิจพอเพียงของในหลวงกับการวิเคราะห์ความหมาย 
 ของนักเศรษฐศาสตร์ : สังเคราะห์และเรียบเรียงจากการเสวนา เศรษฐกิจพอเพียง 
 ตามแนวพระราชด าริ : มมุมองของนักเศรษฐศาสตร์ กรุงเทพมหำนคร:  
 คณะกรรมกำรสภำวิจยัแห่งชำติ. 
จุมพล  วเิชียรศิลป์ .(2550). เอกสำรงำนประชุมทำงวชิำกำรเร่ือง “แนวคิดแบบพอเพียง”  
 ของสมาคมภูมศาสตร์แห่งประเทศไทย จังหวดัเชียงใหม่ มหำวทิยำลยัรำชภฏับุรีรัมย.์ 
เทพศกัด์ิ  บุณยรัตพนัธ์ .(2536). ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการสร้างประสิทธิผลของการน านโยบาย 
 การให้บริการแก่ประชาชนไปปฏิบัติ: กรณีศึกษาส านักงานเขตของกรุงเทพมหานคร.  
 (ดุษฎีนิพนธ์พฒันบริหำรศำสตรดุษฎีบณัฑิต ไม่ไดตี้พิมพ)์. สถำบนับณัฑิต 
 พฒันบริหำรศำสตร์, กรุงเทพมหำนคร. 
น ้ำฝน  ผอ่งสุวรรณ .(2553). ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการประยกุต์ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
 พอเพียงในจังหวัดสมทุรสงคราม. (วทิยำนิพนธ์เศรษฐศำสตรมหำบณัฑิต  
 ไม่ไดตี้พิมพ)์. มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง, กรุงเทพมหำนคร. 
นุชนภำ  วชิรมน .(2557). รูปแบบการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาลมาใช้ 
 ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนวดับางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ  
 กรุงเทพมหานคร. (กำรคน้ควำ้อิสระรัฐประศำสนศำสตรมหำบณัฑิต ไม่ไดตี้พิมพ)์. 
 มหำวทิยำลยัรำชภฏัพระนคร, กรุงเทพมหำนคร. 
ปรียำนุช  พิบูลยส์รำวธุ .(2549). หลักแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง กรุงเทพฯ: ส ำนกังำนทรัพยสิ์น 
 ส่วนพระมหำกษตัริย.์ 
 _________ .(2549). ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการจัดการศึกษา กรุงเทพฯ: ส ำนกังำนทรัพยสิ์น 
 ส่วนพระมหำกษตัริย.์ 
ปิยบุตร  หล่อไกรเลิศ .(2547). เศรษฐกิจพอเพียง ใน กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนา และ 
 วฒันธรรม กรุงเทพฯ: แมค็. 



 

 

225 

พิทยำ  บวรวฒันำ .(2528). รัฐประศาสนศาสตร์ (ทฤษฎีแนะแนวการศึกษา ค.ศ. 1887-1970)  
 กรุงเทพฯ: เทพนิมิตกำรพิมพ ์
 _________ .(2531). ทฤษฎีองค์การส าหรับรัฐประศาสนศาสตร์ กรุงเทพฯ : จุฬำลงกรณ์ 
 มหำวทิยำลยั. 
พิทยำ  บวรวฒันำ .(2542). ทฤษฎีองค์การสาธารณะ กรุงเทพมหำนคร: ศกัด์ิโสภำกำรพิมพ.์ 
ไพบูลย ์ วฒันศิริธรรม .(2549). ส านึกไทยท่ีพึงปรารถนา กรุงเทพฯ: เดือนตุลำ. 
ภรณี  กีร์ติบุตร .(2529). การประเมินประสิทธิผลขององค์การ กรุงเทพมหำนคร: สถำบนับณั 
 ฑิตพฒัน บริหำรศำสตร์ร่วมกบัส ำนกัพิมพโ์อเดียนสโตร์. 
ภูษิตำ  วงศธ์รรมวฒัน์ .(2552). ประสิทธิผลของการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงอยู่เยน็เป็นสุข 
 ต้นแบบจังหวดัประทุมธานี. (วทิยำนิพนธ์รัฐประศำสนศำสตรมหำบณัฑิต  
 ไม่ไดตี้พิมพ)์. มหำวทิยำลยัสุโขทยัธรรมรำช, นนทบุรี. 
มยรีุ  อนุมำนรำชธน .(2547). นโยบายสาธารณะ แนวคิด กระบวนการและการวิเคราะห์ เชียงใหม่:  
 คะนึงนิจกำรพิมพ.์ 
มลัลิกำ  ตน้สอน .(2544). การจัดการยคุใหม่ กรุงเทพฯ: เอ็กซ์เปอร์เน็ท. 
มูลนิธิชยัพฒันำ .(2556). “เศรษฐกิจพอเพียง” คน้คืนวนัท่ี 2 มิถุนำยน 2557 จำก www.chaipat.or.th 
รงค ์ ประพนัธ์พงศ ์(2550). เศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีใหม่ กรุงเทพฯ: สถำพรบุค๊ส์. 
รังสรรค ์ ประเสริฐศรี .(2548). พฤติกรรมองค์การ กรุงเทพฯ: บริษทั เพียร์สัน เอด็ดูเคชัน่ อินโคไชน่ำ. 
“รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจกัรไทย พุทธศกัรำช 2540”.(2540). ราชกิจจานุเบกษา  
 (วนัท่ี 11 ตุลำคม 2540). เล่ม 114 ตอนท่ี 55 ก  หนำ้ 15. 
เรืองวทิย ์ เกษสุวรรณ .(2551). การน านโยบายไปปฏิบัติ กรุงเทพฯ: บพิธกำรพิมพ.์ 
 _________ .(2552). “กำรวจิยักำรน ำนโยบำยไปปฏิบติัในประเทศไทย” คน้คืนวนัท่ี 2  
 พฤษภำคม 2556 จำก http://www.gspa.ru.ac.th/downloads/doc/d018.doc 
วรเดช  จนัทรศร .(2532). การศึกษาการน านโยบายสู่การปฏิบัติ การส ารวจวรรณกรรม.  
 คณะรัฐประศำสนศำสตร์, กรุงเทพฯ: สถำบนับณัฑิตพฒันศำสตร์. 
 _________ .(2548). ทฤษฎีการน านโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ กรุงเทพฯ: สมำคมนกัวจิยั 
 มหำวทิยำลยัไทย. 
วชัรพงศ ์ ศรีส ำรำญ .(2556). รูปแบบการสร้างเกษตรกรต้นแบบโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
 พอเพียงในพืน้ท่ีการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพัฒนาภูพานอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ  
 จังหวดัสกลนคร. (วทิยำนิพนธ์ปรัชญำดุษฎีบณัฑิต ไม่ไดตี้พิมพ)์. 
 มหำวทิยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม, มหำสำรคำม. 



 

 

226 

ศลิษำ  ศลัยก ำธร.(2553). การศึกษากระบวนการฝึกอบรมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพัฒนา 
 คุณภาพชีวิต ศึกษากรณี เครือข่ายกสิกรรม. (วทิยำนิพนธ์บริหำรธุรกิจมหำบณัฑิต  
 ไม่ไดตี้พิมพ)์. มหำวทิยำลยับูรพำ, ชลบุรี. 
ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ .(2541). องค์การและการจัดการ กรุงเทพมหำนคร: ธีระฟิลม์และ 
 ไซเทก็ซ์. 
 _________ .(2550).  พฤติกรรมผู้บริโภค กรุงเทพมหำนคร: ธรรมสำร. 
ศุภชยั  ยำวะประภำษ.(2540). นโยบายสาธารณะ (พิมพค์ร้ังท่ี 3) กรุงเทพฯ: ส ำนกัพิมพโ์รงพิมพ ์
 จุฬำลงกรณ์. 
สมพร  เฟ่ืองจนัทร์ .(2552). นโยบายสาธารณะ: ทฤษฎีและการปฏิบัติ กรุงเทพฯ: ออน อำร์ต 
 ครีเอชัน่. 
สัมภำษณ์  อรัญเวทย.์(2550). การศึกษาการน าแนวปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ไปใช้ในการด าเนินชีวิตของเกษตรกรลูกค้าธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์ 
 อ าเภอศรีเทพ จังหวัดเพชรบูรณ์. (กำรคน้ควำ้อิสระวทิยำศำสตรมหำบณัฑิต  
 ไม่ไดตี้พิมพ)์. มหำวทิยำลยัมหำสำรคำม, มหำสำรคำม. 
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรพฒันำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ .(2549). แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
 และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 9 พ.ศ. 2545-2549 กรุงเทพมหำนคร: ส ำนกังำน 
 คณะกรรมกำรพฒันำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ. 
 _________ .(2554). แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 10 พ.ศ. 2550-2554  
 กรุงเทพมหำนคร: ส ำนกังำนคณะกรรมกำรพฒันำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ. 
 _________ .(2556). “แผนพฒันำระดบัต่ำง ๆ กบัแผนพฒันำระดบัทอ้งถ่ิน” คน้คืนวนัท่ี 2  
 พฤษภำคม 2556  จำก http://wwwnesdb.go.th 
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำนโครงกำรอนัเน่ืองมำจำกพระรำชด ำริ.(2547).  
 เศรษฐกิจพอเพียง กรุงเทพมหำนคร: ส ำนกังำนคณะกรรมกำรพิเศษเพื่อประสำนงำน 
 โครงกำรอนัเน่ืองมำจำกพระรำชด ำริ. 
องคก์ำรบริหำรส่วนจงัหวดัระนอง .(2555). แผนยทุธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วน 
 จังหวดัระนอง (พ.ศ. 2554-2558)  ระนอง: กองแผนและงบประมำณ องคก์ำรบริหำร 
 ส่วนจงัหวดัระนอง. 
อภิชยั  พนัธเสน .(2546). การประยกุต์พระราชด ารัสเศรษฐกิจพอเพียงกับอุตสาหกรรมขนาดกลาง  
 และขนาดย่อม กรุงเทพฯ: ส ำนกังำนกองทุนสนบัสนุนกำรวจิยั. 
 

http://wwwnesdb.go.th/


 

 

227 

อรรถพล  อุทุมพร .(2552). การศึกษาเร่ืองการน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติในองค์การ 
 บริหารส่วนต าบลหารแก้ว อ าเภอหางดง จังหวดัเชียงใหม่. (รัฐศำสตรมหำบณัฑิต  
 ไม่ไดตี้พิมพ)์. มหำวทิยำลยัเชียงใหม่, เชียงใหม่. 
อำคม  ใจแกว้ .(2533). การน านโยบายไปปฏิบัติในพืน้ท่ีจังหวดัชายแดนภาคใต้: ศึกษา ปัจจัยท่ีมี 
 ผลกระทบต่อความส าเร็จ. (วทิยำนิพนธ์ปริญญำรัฐประศำสนศำสตรมหำบณัฑิต  
 ไม่ไดตี้พิมพ)์. สถำบนับณัฑิตพฒันบริหำรศำสตร์, กรุงเทพมหำนคร. 
Bareson, Bernard and Steiner, Gary A. (1964) Human behavior New York: Harcourt Beace  
 & Work. 
Beach, Dale S. (1965) Personnel: the management of people at work (2nd ed.) London:  
 McMillan. 
Dorland’s Illustrated. (1974) Medical dictionary (25th ed.) Philadelphia: W.B. Saunders. 
Helen M. Ingram and Mann, Dean E. (1980) Why Policies Succeed or Fail California: Sage  
 Publications. 
Mitchell, Terence R. and Larson, James R. (1987) People in organization. Singapore:  
 McGarw-Hill. 
Schein, E. H. (1970) Organizational psychology (2nd ed.) Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall. 
Steers, R. M. (1977) Organizational effectiveness : A behavioral view. Santa Monica,  
 C.A: Goodyear. 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 229 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก ก 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 230 

แบบสอบถาม เร่ือง ปัจจัยทีม่อีทิธิต่อความส าเร็จในการน า 
หลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏบิัติในจังหวดัระนอง 

 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามฉบบัน้ี เป็นการวจิยัเพื่อประกอบการท าวทิยานิพนธ์ เร่ือง ปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อความส าเร็จในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ของ
หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาวทิยาการจดัการ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
 แบบสอบถามมีทั้งหมด 4 ตอน ประกอบดว้ย 
  ตอนท่ี 1 เป็นการสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 เป็นการสอบถามระดบัความส าเร็จในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง 
  ตอนท่ี 3 เป็นการสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง ไดแ้ก่ หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การน า
นโยบายไปปฏิบติั และแรงจูงใจในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั 
  ตอนท่ี 4 เป็นการสอบถามเก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรค รวมถึงขอ้เสนอแนะ
เก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั 
 ส าหรับ การแสดงความคิดเห็นในการสอบถามน้ี ถือเป็นความลบั และผูว้จิยัจะ
น าเสนอขอ้มูลในภาพรวมเท่านั้น ดงันั้น ขอ้มูลท่ีไดจึ้งไม่มีผลเสียต่อท่านแต่ประการใด เพราะจะ
ถูกใชป้ระโยชน์ในการวจิยัเท่านั้น 
 

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีตอบแบบสอบถาม 
 
 
 

(นางสาวธนิญริญญ ์ สิริปุณณาธิรัชต)์ 
นกัศึกษาปริญญาโท มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
แขนงวชิาบริหารรัฐกิจ วชิาเอกรัฐประศาสนศาสตร์ 
E-mail : idarazest@gmail.com มือถือ 0846266928 
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ตอนที ่1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนา้ขอ้ความ 
 

 1. เพศ 
   ชาย  หญิง 
 2. อาย ุ
   นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 20 ปี  21-30 ปี 
   31-40 ปี  41-50 ปี  มากกวา่ 50 ปี 
 3. ระดบัการศึกษาสูงสุดของท่าน 
   ต  ่ากวา่ ป.4  ป.4 – ม.6 หรือเทียบเท่า 
   ปวส.หรือเทียบเท่า  ปริญญาตรี  
   สูงกวา่ปริญญาตรี 
 4. อาชีพปัจจุบนั 
   ขา้ราชการ/พนกังานรัฐวิสาหกิจ  เกษตรกร 
   พนกังาน/เจา้หนา้ท่ีบริษทั  อาชีพอิสระ/รับจา้งทัว่ไป 
   ธุรกิจส่วนตวั/คา้ขาย  อ่ืน ๆ ( โปรดระบุ ).............................
 5. รายไดต่้อเดือน 
   ต ่ากวา่ 5,000 บาท  5,000 – 10,000 บาท 
   10,001 – 15,000 บาท  15,001 – 20,000 บาท 
   20,001 – 25,000 บาท  25,001 – 30,000 บาท 
   มากกวา่ 30,000 บาท  
 6. จ านวนสมาชิกในครอบครัว 
   1-2 คน  3-5 คน 
   6-10 คน  มากกวา่ 10 คนข้ึนไป 
 7. ระยะเวลาท่ีท่านไดน้ าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั 
   นอ้ยกวา่ 5 ปี  5-10 ปี  10 ปีข้ึนไป 
 8. ภูมิล าเนาทะเบียนราษฎร์ หรือท่ีพกัในอ าเภอท่ีอยูใ่นจงัหวดัระนอง (กรณี 
  ทะเบียนราษฎร์อยูจ่งัหวดัอ่ืน) 
   อ าเภอเมืองระนอง  อ าเภอกระบุรี 
   อ าเภอกะเปอร์  อ าเภอละอุ่น 
   อ าเภอสุขส าราญ 
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 9. กิจกรรมเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงท่ีครอบครัวของท่านน ามาปฏิบติั 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
 
ตอนที ่2  ระดับความส าเร็จในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงไปปฏิบัติ 
 

ค าช้ีแจง : โปรดอ่านขอ้ความต่อไปน้ีอยา่งละเอียด และโปรดท าเคร่ืองหมาย  ในช่องดา้นขวามือ
เพียงช่องเดียวในแต่ละขอ้ค าถามท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน (กรุณาตอบค าถามทุกขอ้) 
 
 ความหมายของระดับความคิดเห็น 
 5 หมายถึง มากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มาก 
 3 หมายถึง ปานกลาง 
 2 หมายถึง นอ้ย 
 1 หมายถึง นอ้ยท่ีสุด 
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ข้อที่ 
ก. ระดับความส าเร็จในการน า 

หลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติ  
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ก.1 การมีชีวติทีส่มดุล/มั่นคง/ยัง่ยนื      
 ก.1.1 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติั

ช่วยใหท้่านสามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพเศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัไดดี้มากนอ้ยเพียงใด      

 ก.1.2 ท่านคิดวา่การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัช่วยใหค้รอบครัวของท่านสามารถพึ่งตนเองไดม้าก
นอ้ยเพียงใด      

 ก.1.3 ท่านคิดวา่การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัช่วยใหค้รอบครัวของท่านมีชีวติความเป็นอยูท่ี่ดีและ
มัน่คงข้ึนมากนอ้ยเพียงใด      

 ก.1.4 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติั
ช่วยใหค้รอบครัวของท่านใชชี้วติโดยค านึงถึงหลกัเหตุและ
ผลข้ึนมากนอ้ยเพียงใด      

 ก.1.5 ท่านคิดวา่การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบติัช่วยใหค้รอบครัวของท่านมีความสุขจากการ
ด ารงชีวิตแบบพอเพียงมากนอ้ยเพียงใด      

ก.2 การมีเศรษฐกจิทีส่มดุล/มั่นคง/ยัง่ยนื      
 ก.2.1 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติั

ช่วยใหค้รอบครัวของท่านมีการประหยดัค่าใชจ่้ายไดดี้ข้ึน
มากนอ้ยเพียงใด      

 ก.2.2 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติั
ช่วยใหค้รอบครัวของท่านมีรายไดเ้สริมเพิ่มข้ึนมากนอ้ย
เพียงใด      

 ก.2.3 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติั
ช่วยใหค้รอบครัวของท่านมีความพร้อมรับต่อการ
เปล่ียนแปลงดา้นเศรษฐกิจไดดี้มากนอ้ยเพียงใด      
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ข้อที่ 
ก. ระดับความส าเร็จในการน า 

หลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติ  
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 ก.2.4 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติั
ช่วยใหค้รอบครัวของท่านใชเ้งินอยา่งมีเหตุผลตามสมควร
มากข้ึนในระดบัใด      

ก.2 การมีเศรษฐกจิทีส่มดุล/มั่นคง/ยัง่ยนื      
 ก.2.5 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติั

ช่วยใหค้รอบครัวของท่านมีการออมเงินเพิ่มข้ึนมากนอ้ย
เพียงใด      

ก.3 การมีสังคมทีส่มดุล/มั่นคง/ยั่งยนื      
 ก.3.1 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติั

ช่วยใหชุ้มชนของท่านสามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพสังคมท่ี
เปล่ียนแปลงไปไดดี้ข้ึนมากนอ้ยเพียงใด      

 ก.3.2 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติั
ช่วยใหค้นในชุมชนของท่านมีสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกนัข้ึน
มากนอ้ยเพียงใด      

 ก.3.3 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติั
ช่วยใหค้นในชุมชนของท่านมีความผกูพนักนัเพิ่มข้ึน
เพียงใด      

 ก.3.4 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติั
ช่วยใหค้นในชุมชนของท่านมีความเอ้ือเผื่อแผแ่ละ
ช่วยเหลือเก้ือกลูกนัมากข้ึนในระดบัใด      

 ก.3.5 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติั
ช่วยใหชุ้มชนของท่านมีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลง
ดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนไดดี้มากนอ้ยเพียงใด      

 ก.3.6 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติั
ช่วยใหชุ้มชนของท่านเป็นชุมชนท่ีมีระเบียบเรียบร้อยและ
มัน่คงมากข้ึนในระดบัใด      
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ข้อที่ 
ก. ระดับความส าเร็จในการน า 

หลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติ  
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ก.4 การมีสภาพแวดล้อมทีส่มดุล/มั่นคง/ยัง่ยืน      
 ก.4.1 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติั

ช่วยใหค้นในชุมชนของท่านสามารถใชชี้วติอยูร่่วมกบั
ธรรมชาติและสภาพแวดลอ้มไดอ้ยา่งสมดุลในระดบัใด      

 ก.4.2 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติั
ช่วยใหค้นในชุมชนของท่านร่วมกนัอนุรักษธ์รรมชาติและ
สภาพแวดลอ้มมากข้ึนเพียงใด      

 ก.4.3 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติั
ช่วยใหส้ภาพแวดลอ้มในชุมชนของท่านสามารถอยูอ่ยา่ง
ย ัง่ยนืข้ึนมากนอ้ยเพียงใด      

 ก.4.4 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติั
ช่วยใหชุ้มชนของท่านเป็นชุมชนท่ีมีพร้อมรับผลกระทบท่ี
อาจเกิดจากภยัธรรมชาติมากข้ึนเพียงใด      
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ตอนที ่3 ปัจจัยทีม่ีอทิธิพลต่อความส าเร็จในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติใน
จังหวดัระนอง 
 

ค าช้ีแจง : โปรดอ่านขอ้ความต่อไปน้ีอยา่งละเอียด และโปรดท าเคร่ืองหมาย  ในช่องดา้นขวามือ
เพียงช่องเดียวในแต่ละขอ้ค าถามท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน (กรุณาตอบค าถามทุกขอ้) 
 

 ความหมายของระดับความคิดเห็น 
 5 หมายถึง มากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มาก 
 3 หมายถึง ปานกลาง 
 2 หมายถึง นอ้ย 
 1 หมายถึง นอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อที่ 
ข. ปัจจัยด้านการน าหลกัปรัชญา 

เศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติ (3 ห่วง 2 เงื่อนไข) 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ข.1 ความพอประมาณ      
 ข.1.1 ท่านมีการจบัจ่ายใชส้อยตามความจ าเป็นมากนอ้ย

เพียงใด      
 ข.1.2 ท่านมีความเป็นอยูท่ี่สามารถพึ่งพาตนเองได ้

มากนอ้ยเพียงใด      
 ข.1.3 ครอบครัวของท่านมีค่าใชจ่้ายท่ีเหมาะสมกบัรายได้

ท่ีหามาเพียงใด      
 ข.1.4 ครอบครัวของท่านมีการน าวสัดุเหลือใชม้าท า

เคร่ืองใช ้เช่น สบู่ ยาสระผม น ้ายาซกัผา้ เป็นตน้ 
เพื่ออุปโภคบริโภคภายในครัวเรือน      

 ข.1.5 จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติั
เก่ียวกบัการท าการเกษตรท าใหท้่านมีการลงทุนท า
การเกษตรตามก าลงัและฐานะมากนอ้ยเพียงใด      
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ข้อที่ 
ข. ปัจจัยด้านการน าหลกัปรัชญา 

เศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติ (3 ห่วง 2 เงื่อนไข) 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ข.2 ความมีเหตุผล      
 ข.2.1 ท่านใชจ่้ายดว้ยความรอบคอบ และมีเหตุผลมากนอ้ย

เพียงใด      
 ข.2.2 ท่านด ารงชีวิตโดยการค านึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนอยา่ง

รอบคอบมากนอ้ยเพียงใด      
 ข.2.3 ในการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ของท่านมกัมีการ

พิจารณาโดยอาศยัเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งมาประกอบการ
ตดัสินใจมากนอ้ยเพียงใด      

 ข.2.4 ท่านมีการจดัแบ่งรายไดอ้อกเป็นส่วน ๆ ไดแ้ก่ เงินท่ี
ใชใ้นการอุปโภค-บริโภค เงินออม และเงินฉุกเฉิน เป็นตน้      

 ข.2.5 สมาชิกในครอบครัวของท่านมีการเลือกซ้ือสินคา้ท่ี
คุณภาพและความคุม้ค่ามากกวา่ช่ือเสียงและความนิยมมาก
นอ้ยเพียงใด      

ข.3 ระบบภูมิคุ้มกนัในตัวทีด่ี      
 ข.3.1 ท่านมีการเก็บออมเงินไวม้ากนอ้ยเพียงใดจากรายรับ

ทั้งหมด      
 ข.3.2 ท่านมีการแบ่งเงินไวใ้ชย้ามเจบ็ป่วยหรือใชย้าม

ฉุกเฉินมากนอ้ยเพียงใด      
 ข.3.3 ท่านมีการแบ่งเงินไวเ้พื่อใชใ้นการพฒันาความรู้ 

ความสามารถของตนมากนอ้ยเพียงใด      
ข.3 ระบบภูมิคุ้มกนัในตัวทีด่ี      
 ข.3.4 ท่านมีการเตรียมตวัเพื่อสร้างความพร้อมรับต่อ 

การเปล่ียนแปลงทางสังคม วฒันธรรม เทคโนโลยี 
และส่ิงแวดลอ้มมากนอ้ยเพียงใด      

ข.4 เงื่อนไขความรู้      
 ข.4.1 ท่านคิดวา่สมาชิกในครัวเรือนของท่านมีความรู้

ความเขา้ใจถึงหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากนอ้ย
เพียงใด      
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ข้อที่ 
ข. ปัจจัยด้านการน าหลกัปรัชญา 

เศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติ (3 ห่วง 2 เงื่อนไข) 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 ข.4.2 ท่านมีความต่ืนตวัในการหาความรู้เพื่อพฒันา

ศกัยภาพของตนเองอยูเ่สมอ      
 ข.4.3 ท่านมีการน าความรู้และหลกัวชิาการต่าง ๆ มา

ประกอบการวางแผนการท างานในอาชีพของท่าน      
 ข.4.4 ท่านมีการผสมผสานความรู้แขนงต่าง ๆ ท่ีมีความ

หลากหลายเขา้กบัอาชีพและการด ารงชีวติของท่าน      
 ข.4.5 เม่ือพบปัญหาท่านมกัคน้ควา้หาความรู้จากการอ่าน

หนงัสือ หรือถามไถ่ผูรู้้เสมอ      
ข.5 เง่ือนไขคุณธรรม      
 ข.5.1 ท่านมีการด าเนินชีวิตอยูบ่นซ่ือสัตยต่์อตนเอง สังคม 

และอาชีพมากนอ้ยเพียงใด      
 ข.5.2 ท่านมีหลกัการตดัสินปัญหาต่าง ๆ โดยอาศยัหลกั

ศาสนามากนอ้ยเพียงใด      
 ข.5.3 ท่านมีความมานะบากบัน่ท างานในอาชีพมากนอ้ย

เพียงใด      
 ข.5.4 ท่านใชส้ติและปัญญาในการด าเนินชีวติเสมอ      
ค.1 ด้านมาตรฐานและวตัถุประสงค์ของนโยบาย      
 ค.1.1 ท่านคิดวา่หลกัความพอประมาณของนโยบาย

เศรษฐกิจพอเพียงมีความชดัเจนและเป็นรูปธรรมมากนอ้ย
เพียงใด      

 ค.1.2 ท่านคิดวา่หลกัความมีเหตุผลของนโยบายเศรษฐกิจ
พอเพียงมีความชดัเจนและเป็นรูปธรรมมากนอ้ยเพียงใด      
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ข้อที่ ค. การน านโยบายไปปฏิบัติ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ค.1 ด้านมาตรฐานและวตัถุประสงค์ของนโยบาย      
 ค.1.3 ท่านคิดวา่หลกัภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีของนโยบาย

เศรษฐกิจพอเพียงมีความชดัเจนและเป็นรูปธรรมมากนอ้ย
เพียงใด      

 ค.1.4 ท่านคิดวา่หลกัความรู้ของนโยบายเศรษฐกิจ
พอเพียงมีความชดัเจนและเป็นรูปธรรมมากนอ้ยเพียงใด      

 ค.1.5 ท่านคิดวา่หลกัคุณธรรมของนโยบายเศรษฐกิจ
พอเพียงมีความชดัเจนและเป็นรูปธรรมมากนอ้ยเพียงใด      

 ค.1.6 ภาครัฐหรือหน่วยงานของรัฐมีการแปลงนโยบาย
เศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรมมากนอ้ย
เพียงใด      

ค.2 ด้านทรัพยากร      
 ค.2.1 หน่วยงานภาครัฐมีการจดัสรรและสนบัสนุนวสัดุ

อุปกรณ์ เคร่ืองมือต่าง ๆ ท่ีน ามาใชใ้นการด ารงชีวติตาม
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากนอ้ยเพียงใด      

 ค.2.2 หน่วยงานภาครัฐมีการจดัหาแหล่งวตัถุดิบราคา
ยอ่มเยาใหแ้ก่ประชาชนไวซ้ื้อเพื่อผลิตเคร่ืองอุปโภค-
บริโภคใชเ้องในครัวเรือน      

 ค.2.3 ชุมชนของท่านมีการน าทรัพยากรในทอ้งถ่ินมาใช้
ด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพมากนอ้ยเพียงใด      

 ค.2.4 ท่านใชท้รัพยากรทอ้งถ่ินอยา่งพอเหมาะพอดีและ
เกิดประโยชน์สูงสุดมากนอ้ยเพียงใด      

 ค.2.5 ท่านสามารถน าทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมา
ผสมผสานกบัภูมิปัญญาชาวบา้นเพื่อสร้างรายไดใ้หแ้ก่
ครอบครัวและชุมชนมากนอ้ยเพียงใด      
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ค.3 ด้านการส่ือสารหรือการถ่ายทอดนโยบาย      
 ค.3.1 หน่วยงานภาครัฐมีการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการปฏิบติั

ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งชดัเจนมากนอ้ย
เพียงใด      

 ค.3.2 หน่วยงานภาครัฐในทอ้งถ่ินของท่านมีโครงการ/
กิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาก
นอ้ยเพียงใด      

ค.3 ด้านการส่ือสารหรือการถ่ายทอดนโยบาย      
 ค.3.3 ในชุมชนของท่านมีกิจกรรมท่ีส่งเสริมการน าหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัมากนอ้ยเพียงใด      
 ค.3.4 ในชุมชนของท่านมีการประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากนอ้ยเพียงใด      
ค.4 ด้านลกัษณะของหน่วยงานที่น านโยบายไปปฏิบัติ      
 ค.4.1 ผูน้ าชุมชนของท่านมีความเขม้แขง็และความ

กระตือรือร้นในการผลกัดนั/ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง
มากนอ้ยเพียงใด      

 ค.4.2 ผูน้ าชุมชนของท่านมีศกัยภาพในการด าเนินกิจกรรม
เก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงมากนอ้ยเพียงใด      

 ค.4.3 กลุ่มต่าง ๆ ในชุมชนท่ีด าเนินตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมีความเขม้แขง็มากนอ้ยเพียงใด      

 ค.4.4 กลุ่มต่าง ๆ ในชุมชนมีศกัยภาพในการขบัเคล่ือน
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากนอ้ยเพียงใด      

ค.5 ด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกจิ สังคมและการเมือง      
 ค.5.1 สภาพทางเศรษฐกิจในปัจจุบนัมีส่วนช่วยกระตุน้ให้

ครอบครัวของท่านสนใจท่ีจะน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปฏิบติัมากนอ้ยเพียงใด      
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 ค.5.2 สภาพความเป็นอยูใ่นหมู่บา้นมีส่วนช่วยใหท้่าน

ตดัสินใจปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากนอ้ย
เพียงใด      

 ค.5.3 ผูน้ าทอ้งถ่ินของท่านใหค้วามส าคญัและสนบัสนุน
การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัมากนอ้ย
เพียงใด      

 ค.5.4 ท่านคิดวา่หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตาม
นโยบายของภาครัฐเป็นหลกัท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม 
วฒันธรรม และสังคมของท่านมากนอ้ยเพียงใด      

ค.6 ด้านท่าทขีองผู้น านโยบายไปปฏิบัติ      
 ค.6.1 ผูน้ าในชุมชนของท่านมีทกัษะและความเขา้ใจใน

การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั      
 ค.6.2 ผูใ้หญ่บา้นในชุมชนของท่านมีการขบัเคล่ือนหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัอยา่งเอาจริงเอาจงั
มากนอ้ยเพียงใด      

 ค.6.3 ผูบ้ริหารหน่วยงานส่วนทอ้งถ่ินในชุมชนของท่าน
ใหก้ารสนบัสนุนการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบติัเป็นอยา่งดี      

 ค.6.4 ผูใ้หญ่บา้นในชุมชนของท่านสามารถสร้างการมี
ส่วนร่วมในการปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไดดี้มากนอ้ยเพียงใด      
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ง. แรงจูงใจในการน าหลกัปรัชญา 
เศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติ 

ระดับความคิดเห็น 
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ง.1 ด้านการด ารงชีพ      
 ง.1.1 เม่ือท่านน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั

ส่งผลใหท้่านมีการด ารงชีวิตอยา่งเหมาะสมและสามารถ
พึ่งพาตนเองไดม้ากข้ึนเพียงใด      

 ง.1.2 การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัท า
ใหผ้ลผลิตทางการเกษตรของท่านเพิ่มข้ึนมากนอ้ยเพียงใด      

 ง.1.3 การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัท า
ท่านลดค่าใชจ่้ายภายในครัวเรือนไดม้ากนอ้ยเพียงใด      

 ง.1.4 การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัส่งผล
ใหท้่านมีรายไดเ้พิ่มข้ึนมากนอ้ยเพียงใด      

 ง.1.5 การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัส่งผล
ใหท้่านมีเงินออมเพิ่มข้ึนมากนอ้ยเพียงใด      

ง.2 ด้านการยอมรับจากผู้อื่น      
 ง.2.1 เม่ือท่านเห็นผูอ่ื้นประสบความส าเร็จเก่ียวกบัการ

ปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นมีส่วนช่วย
ส่งเสริมใหท้่านปฏิบติัตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมากนอ้ย
เพียงใด      

 ง.2.2 หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท าใหชุ้มชนของท่าน
อยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุขและอบอุ่นมากข้ึนเพียงใด      

 ง.2.3 ท่านคิดวา่เม่ือท่านไดป้ฏิบติัตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียงท าใหท้่านเกิดความภูมิใจมากนอ้ยเพียงใด      

 ง.2.4 จากการปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท า
ใหชุ้มชนของท่านเป็นชุมชนท่ีเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผแ่ละเอ้ืออาทร
กนัระหวา่งสมาชิกในชุมชนมากข้ึนเพียงใด      

 ง.2.5 ท่านมีการแลกเปล่ียนทางความคิดเก่ียวกบัเศรษฐกิจ
พอเพียงระหวา่งสมาชิกในชุมชนมากนอ้ยเพียงใด       
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ง.3 ด้านความเจริญก้าวหน้าในชีวติ      
 ง.3.1 เม่ือท่านน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั

ส่งผลใหชี้วติท่านมีความเจริญกา้วหนา้ข้ึนมากนอ้ยเพียงใด      
 ง.3.2 เม่ือท่านน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั

ส่งผลใหท้่านมีฐานะท่ีมัน่คงมากข้ึนเพียงใด      
 ง.3.3 หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท าใหชุ้มชนของท่านมี

ความเขม้แขง็เจริญกา้วหนา้และมัง่คงมากข้ึนเพียงใด      
 ง.3.4 หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท าใหชุ้มชนของท่าน

อยูส่ภาพแวดลอ้มท่ีดีและย ัง่ยนืมากข้ึนเพียงใด      
ตอนที ่4 ปัญหาและอุปสรรค รวมถึงข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสัมภาษณ์ 
เร่ือง ปัจจัยทีม่ีอทิธิต่อความส าเร็จในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏิบัติ 

ในจังหวดัระนอง 
 
 แบบสัมภาษณ์ชุดน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อทราบ จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและแนวทางพฒันา และ
ขอ้จ ากดัของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนอง มีประเด็นหลกัในการ
สัมภาษณ์ ดงัน้ี 
 
 1. การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองมีจุดแขง็ในเร่ืองใดบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
 2. การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองมีจุดอ่อนท่ีตอ้งปรับปรุง
ในเร่ืองใดบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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 3. การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองมีโอกาสและแนวทาง
พฒันาในอนาคตอยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
 4. การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในจงัหวดัระนองยงัมีขอ้จ ากดัในเร่ือง
ใดบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ข 
รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์ 
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ข้อมูลผู้เช่ียวชาญทีใ่ช้ในการสัมภาษณ์ 
 
 1. นายธาดา  อธิคมอนนัต ์ต าแหน่งปลดัอ าเภอ (เจา้พนกังานปกครองช านาญการพิเศษ) 
รักษาราชการแทนนายอ าเภอกระบุรี จงัหวดัระนอง 
  สัมภาษณ์วนัท่ี 31 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2557 เวลา 10.00-12.00 น. รวมเวลาสัมภาษณ์ 
2 ชัว่โมง ณ อ าเภอกระบุรี จงัหวดัระนอง 
 2. นายชยนนัท ์ สุวรรณรัตน์ ต าแหน่งปลดัอ าเภอเมืองระนอง รักษาราชการแทน
นายอ าเภอเมืองระนอง จงัหวดัระนอง 
  สัมภาษณ์วนัท่ี 11 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2557 เวลา 13.00-16.00 น. รวมเวลา
สัมภาษณ์ 3 ชัว่โมง ณ อ าเภอเมืองระนอง จงัหวดัระนอง 
 3. นายชนการ  ทิพยป์ระเสริฐสุข ต าแหน่ง นายอ าเภอกะเปอร์ จงัหวดัระนอง 
  สัมภาษณ์วนัท่ี 29 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2557 เวลา 13.00-17.00 น. รวมเวลาสัมภาษณ์ 
4 ชัว่โมง ณ อ าเภอกะเปอร์ จงัหวดัระนอง 
 4. นายวชัรินทร์  อินทจกัร ต าแหน่ง ปลดัอ าเภอสุขส าราญ รักษาราชการแทน
นายอ าเภอสุขส าราญ จงัหวดัระนอง 
  สัมภาษณ์วนัท่ี 29 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2557 เวลา 9.30-12.00 น. รวมเวลาสัมภาษณ์  
2 ชัว่โมง 30 นาที ณ อ าเภอสุขส าราญ จงัหวดัระนอง 
 5. นายชยัวฒิุ  บุตรศรี ต าแหน่ง ปลดัอาวโุสอ าเภอละอุ่น รักษาราชการแทนนายอ าเภอ
ละอุ่น จงัหวดัระนอง 
  สัมภาษณ์วนัท่ี 5 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2557 เวลา 13.00-16.00 น. รวมเวลา
สัมภาษณ์ 3 ชัว่โมง ณ อ าเภอละอุ่น จงัหวดัระนอง 
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