
ชื่อการศึกษาคนควาอิสระ  การศึกษาความสัมพันธของวัฒนธรรมโรงเรียนกับการนิเทศภายใน 
 โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ  
  เขต 4 

ผูศึกษา  นายทองคํา  จนัทรโสภา  ปริญญา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  (หลักสูตรและการสอน ) 
อาจารยท่ีปรึกษา      รองศาสตราจารย จันตรี  คุปตะวาทนิ   ปการศึกษา  2546 
 
 

บทคัดยอ 
 

การศึกษาวิจยัครั้งนี้มีวัตถุประสงค  (1)  เพื่อศกึษาระดบัความสัมพันธของวัฒนธรรม 
โรงเรียนกับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา (2)  ศึกษาความสมัพันธระหวางวัฒนธรรม   
โรงเรียนกับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา (3)  ศึกษาความสามารถของวัฒนธรรมโรงเรียน
ในการทํานายการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา          
ศรีสะเกษ เขต 4  

กลุมตัวอยาง  เปนขาราชการครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนเปาหมายตั้งแต 1 ปการศึกษา 
ขึ้นไป จํานวน 53 โรงเรียน  106 คน  เครื่องมือที่ใชวิจยั เปนแบบสอบถาม 1 ฉบับ 3  ตอน วิเคราะห
ขอมูลโดยใชคาสถิติ ตอนที่ 1 ใชความถี่ รอยละ  ตอนที่  2,3 ใช คาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  และคาสัมประสิทธิ์การทํานาย 

ผลการวิจัยพบวา  (1) ระดับวฒันธรรมโรงเรียนและการนเิทศภายในโรงเรียนประถม 
ศึกษา ทุกดานอยูในระดับมาก  (2) วัฒนธรรมโรงเรียนมีความสัมพันธกับการนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษา ทุกดานในลักษณะของความสัมพันธทิศทางเดียวกนัทีร่ะดับ .50 - .80  มีคาปานกลาง
ถึงสูง  และโดยภาพรวมมีความสัมพันธในระดับสูงมากที่ระดับ  .90 และ (3) วัฒนธรรมโรงเรียนทั้ง 
4  ดาน  สามารถรวมกันทํานายการนเิทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวม  ทั้ง  2 ดาน  ที่คา
สัมประสิทธิ์การทํานาย  เทากับรอยละ 82.40   
 
 
 
 
 
คําสําคัญ    วฒันธรรมโรงเรียน    การนิเทศภายในโรงเรียนประถมศกึษา  



กิตติกรรมประกาศ 
 
การศึกษาคนควาอิสระฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณาเปนอยางยิ่งจาก  

รองศาสตราจารย จันตรี  คุปตะวาทนิ  และอาจารย ดร. บญัชา  แสนทวี  อาจารยประจาํสาขา     
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ที่ไดกรุณาใหคําปรึกษา  แนะนํา  และติดตาม     
คอยใหขวัญกาํลังใจ ในการศึกษาคนควาอิสระครั้งนี้อยางใกลชิดตลอดมา  นับตั้งแตเริ่มตน         
จนกระทั่งเสร็จสมบูรณ  ผูวจิัยรูสึกซาบซึ้งและสํานึกในความกรุณาของทานอยางสูงยิ่ง 
 

ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวฒุิทุกทานที่กรุณาตรวจสอบความตรงของเครื่องมือทั้งยัง 
เสนอแนะเทคนิคความรูตาง ๆ ที่ลวนเปนประโยชนตอการศึกษาคนควาอิสระครั้งนี้ดวยความเปน
กัลยาณมิตรทีอ่บอุนตลอดการศึกษา  อันประกอบดวยอาจารยสําราญ  วังนุราช  ศึกษานิเทศก 7 
อาจารยมานิต  สิทธิศร  ศึกษานิเทศก  9  อาจารยสาน  แกวกณัหา  ศกึษานิเทศก  7  อาจารยทองใบ  
ทองมาก  ศึกษานิเทศก 7  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรสีะเกษ  เขต 4  และอาจารยปองใจ  มีศรี  
ศึกษานิเทศก  8  พรอมดวยอาจารยมาลีรัตน  ขจิตเนติธรรม  ศึกษานิเทศก  7  สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาศรีสะเกษ  เขต 1  และขอขอบพระคุณ  คุณพอชมภู  คุณแมสมศรี จันทรโสภา  และภรรยา
พรอมบุตรของขาพเจาทุกคน ที่คอยใหกําลังใจหวงใยในการศึกษาของขาพเจาตลอดมา  
 

ในโอกาสนี้ ขาพเจาขอขอบคุณทานผูบังคบับัญชา นายโกวิท  เพลินจิตต ผูอํานวยการ 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  นายประวทิย  หลักบุญ รองผูอํานวยการสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาศรีสะเกษ เขต  4  ที่ไดกรุณาใหการสนับสนุนและอาํนวยความสะดวกใน
การศึกษาคนควาครั้งนี้ ขอขอบคุณผูมีสวนเกี่ยวของทุกคน ที่ชวยเหลือในการจดัเกบ็ขอมูลตลอดจน 
การวิเคราะหขอมูลของการดําเนินการศกึษาวิจยัคร้ังนี้  จนสําเร็จดวยดี  
 

ทายที่สุดประโยชนอันพึงจะไดรับจากการศึกษาคนควาอิสระฉบับนี้  ขาพเจาขอมอบ 
แดบุพการีอันประกอบดวยบิดา มารดา ครูอาจารย อุปชฌายะ อาจารย ผูเปนปูชนียบคุคลดวยความ
พรอมอันบริสุทธิ์ทุกคน  ตลอดทั้งภรรยาและบุตร-ธิดา ทั้ง 3 ของขาพเจา 
 
                  ทองคํา   จันทรโสภา 
                        กรกฎาคม  2547 
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บทที่  1 
  บทนํา 

 

1.  ความเปนมาและความสําคัญ 
การจัดการศกึษาของสถานศึกษาในปจจุบนั  มุงเนนในการพัฒนากําลังคนใหเปนผูมี 

คุณภาพสมบูรณทั้งรางกาย จติวิญญาณแหงการเปนผูนํา ผูตามที่ดี มีความเคารพเชื่อมั่นในสิทธิ  
หนาที่  ศักยภาพของตนเอง   และหมูคณะ  เปนผูที่เปยมดวยคุณธรรมความดีงาม ยึดมัน่ ศรัทธา   
ในหลักธรรมของศาสนา   เชื่อมั่นในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
เปนประมุขของชาติ  เชื่อมั่นในสถาบันชาติ  และที่สําคัญกําลังคนที่เปนผลผลิตของการศึกษาตอง
เปนผูที่มีศักยภาพในความเกงบนพื้นฐานของความเปนไทย ในระดับสากล  รูเทากาวทันเทคโนโลยี  
เปนผูนําเทคโนโลยีในการพฒันาเปลี่ยนแปลงในทางสรางสรรค   เปนผูที่สามารถแสวงหาความสุข  
ในการดํารงชพีของตนอยูได บนความพอดี อันจะกอใหเกิดสังคมสันตสุิข สังคมสันติธรรม 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  และที่แกไขเพิ่มเพิ่ม (ฉบับที่  2) 
พ.ศ.  2545  กาํหนดเปนแนวทางไวอยางชัดเจน  การบริหารจัดการศกึษา  ยดึหลักการกระจาย
อํานาจ  และการมีสวนรวมของทุกภาคสวนที่เกีย่วของ   พระราชบัญญัติระเบียบบรหิารราชการ  
กระทรวงศกึษาธิการ  พ.ศ.  2546  หมวด  2  การจัดระเบยีบบริหารราชการเขตพื้นที่การศึกษา         
“ มาตรา  35  สถานศึกษา ทีจ่ัดการศึกษาขัน้พื้นฐานตามมาตรา 34 ( 2 )  เฉพาะที่เปนโรงเรียน         
มีฐานะเปนนติิบุคคล ”  แผนยุทธศาสตรปฏิรูปการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ  ไดกาํหนดไวในยทุธศาสตรที่  5  การปฏิรูประบบบริหารจัดการ  “ ปรับ
ระบบ     การบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School - Based  Management)  เนนการ
กระจายอํานาจ  การมีสวนรวมและสรางเครือขายของทุกฝายที่เกีย่วของ ”   ซ่ึงทุกฝายที่มีสวนได
เสียในผลผลิต    การจัดการศึกษาของโรงเรียนตองมีความรู ความเขาใจ ในกระบวนการบริหารจัด
การศึกษา ซ่ึงมี    3  กระบวนการหลักที่สําคัญ  โดยมีความสัมพันธเกื้อกูลกันอยางตอเนื่อง  คือ  
กระบวนการบริหาร  กระบวนการนิเทศ  และกระบวนการจัดการเรียนการสอน   และที่สําคัญทั้ง  3  
กระบวนการนี้      จะดําเนนิการไปในแนวทางตามหลักของความคิด คานิยม ความเชื่อ เจตคติ 
ความรูสึก  การปฏิบัติ ตอกัน และการรับรูปญหาตาง  ๆ  ของบุคลากรในองคกร  หรือ  สถานศึกษา
นั้น ๆ  ซ่ึงก็คือ      วัฒนธรรมโรงเรียน  ( รัตนา  ศิริชยานันท  2542 : 3 ) 
 



 2 

วัฒนธรรมโรงเรียน  เปนองคประกอบในการกําหนดทิศทางการพัฒนา  โดยการ 
เชื่อมโยงเขากบักระบวนการนิเทศการศึกษา  ทั้งนี้เพราะการนิเทศการศึกษา เปนกระบวนการที่จะ
สามารถชวยพฒันา ปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการศกึษาใหดีขึ้นได ตามที่โรงเรียนกําหนดไว  
ซ่ึงการนิเทศการศึกษา  เปนการแกปญหาที่เปนระบบ  ระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศ  เพื่อให   
ผลผลิตโดยรวมของการจัดการศึกษาที่สําคัญที่สุด  คือ คุณภาพผูเรียนดขีึ้น  กระบวนการนิเทศ   
การศึกษาที่สําคัญ และสอดคลองกับธรรมชาติวัฒนธรรมโรงเรียนมากที่สุด  คือ  การนิเทศภายใน 

การนิเทศภายในโรงเรียน  มคีวามสําคัญ และจําเปนอยางยิ่งตอการจดัการศึกษา      
โดยเฉพาะการพัฒนาการศึกษาที่ใชโรงเรียนเปนฐาน  การปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน ใหมี
ประสิทธิภาพนั้นมีองคประกอบหลายประการ  เชน  องคประกอบดานการจัดการ มีบุคลากร วัสดุ
อุปกรณ งบประมาณ  องคประกอบดานกระบวนการหลกั  7  ขั้นตอนของการนิเทศภายในโรงเรียน   
คือ  มีการวางแผน การจัดหนวยงาน การเปนผูนํา การชวยเหลือ การสนับสนุน การพัฒนา  และการ
ประเมินผล  เปนตน  การนเิทศภายในโรงเรียนมีความเกีย่วพนัธตอเนื่องกับวัฒนธรรมโรงเรียน 
เปนอยางมาก  จากการวิจัยของ ดาวเนอร (Downer 1989  อางถึงในรัตนา  ศิริชยานันท 2542: 4)  
พบวา ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของโรงเรียน มีสวนเกี่ยวของกับรูปแบบพฤติกรรมที่ดีของครู  
การใหความสําคัญดานวิชาการวิธีการเรียนการสอน สัมพันธภาพที่ดี ระหวางทางบานและโรงเรียน  
และที่สําคัญที่สุด  คือ วัฒนธรรมโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของพาคินสัน  (Pakinson  
1990  อางถึงในอัจฉรา  สุวรรณ 2536:  4) ที่พบวา วัฒนธรรมโรงเรียนมีสวนสัมพันธกับการ
ปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนหลายประการ ไดแก  งานการเรียนการสอน  งานนิเทศการศึกษา 
งานประเมินผลการสอน  และงานพัฒนาความรวมมือในการทํางานเปนหมูคณะของบุคลากร
ภายใน โรงเรียน โดยทั้งนี้ วฒันธรรมโรงเรียนที่สําคัญและมีสวนเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนนั้น  แพตเตอรสัน  ( Patterson 1986  อางถึงใน รัตนา  ศิริชยานันท  2542 : 4) ได
กําหนดเปนลักษณะตาง  ๆ ไว  10  ประการ  คือ  1)  ความมุงประสงคของโรงเรียน ( School  
Purposes)    2)  การมอบอํานาจ  (Empowerment)  3)  การตัดสินใจ  (Decision  Making)  4)  
ความรูสึกเปน สวนหนึ่งขององคการ (Sense  of  Community)  5) ความไววางใจ (Trust)  6) ความมี
คุณภาพ (Quality)  7) การยอมรับ (Recognition)  8)  ความเอื้ออาทร (Caring)  9)  ความซื่อสัตย
สุจริต (Integrity)  10)  ความหลากหลายของบุคลากร  (Diversity) สวนการนิเทศภายในโรงเรียน     
ประถมศึกษา ที่เปนกิจกรรมหลักสําคัญ ๆ ในการปฏิบัตกิารนิเทศเพื่อชวยเหลือครูในการปรับปรุง
การเรียนการสอนใหมีคณุภาพ  และประสทิธิภาพนั้น  สุทธนู  ศรีไสย  ( 2538 : 42 ) ไดกําหนดเปน
ภารกิจที่สําคญัที่ผูนิเทศตองปฏิบัติโดยตรงอยางนอย  5  ประการ  คือ  1 )  การชวยเหลือครูโดยตรง  
(Direct Assistance to Teachers)  2 ) การพฒันาหลักสูตร (Curriculum  Development)                      
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3 ) ใหบริการเสริมวิชาการ (Inservice)  4 )  การพัฒนากลุม  (Group  Development)   5 ) ใหการ
สนับสนุนหรอืชวยเหลือครูผูสอนทําการวจิัยเชิงปฏิบัติการ (Action  Resarch) 

สํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดศรีสะเกษ  ไดสรุปผลการประเมินการผลการนิเทศ 
มหามงคล  100 %  ป  2545  การนิเทศการศึกษาในหนวยงานระดับจังหวัด อําเภอ โรงเรียน  พบวา  
ดานบุคลากร ผูรวมคณะนิเทศ ขาดความรูความเขาใจในหลักการนเิทศ ธรรมชาติ และวัฒนธรรม
แตละโรงเรียน  ขาดความชาํนาญการเฉพาะดาน  ทําใหไมกลาเสนอแนะในขอคําถามบางประการ
ของผูรับการนิเทศ  ขาดการยอมรับในผูนิเทศ   ครูไมเปลี่ยนพฤติกรรมในการสอน ไมเห็น
ความสําคัญของการนิเทศ  ขาดการมีปฏิสัมพันธที่ดีระหวางผูนิเทศกบัผูรับการนิเทศ  ขาดการศึกษา     
ขอมูลที่เปน  ขอจํากัดเฉพาะดานของครู บุคลากรในโรงเรียน  ดานเวลามีนอยมาก  และที่พบมาก
คือ  ปญหาในการนิเทศภายในโรงเรียน ทีผู่บริหารมักจะทําหนาที่เปนผูนิเทศ มีภารกิจมาก            
ไมมีเวลาเพยีงพอสําหรับการนิเทศการเรียนการสอน ขาดทักษะความชํานาญเฉพาะดาน ขาดสื่อ       
วัสดุอุปกรณ  นวัตกรรมใหม ๆ  ขาดการสนับสนุนสื่อ งบประมาณอยางตอเนื่องและเพียงพอ                  
( หนวยศกึษานิเทศก  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัศรีสะเกษ  2546 : 20 )  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ  เขต  4  มีภารกิจในการกํากับดแูล เชิงนโยบาย 
ในการจดัและพัฒนาการศึกษา ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง ศึกษาธิการ  
2546  มาตรา  37 ที่กําหนดไววา  ใหมีสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาเพื่อทําหนาที่ในการดําเนินงาน
ใหเปนไปตามอํานาจหนาทีข่องคณะกรรมการตามที่กําหนดไวในมาตรา  36  และใหมีอํานาจหนาที่
เกี่ยวกับการศึกษา ตามที่กําหนดไวในกฎหมายนี้  หรือกฎหมายอืน่ และมีอํานาจหนาที่ดังนี ้

  1)  อํานาจหนาที่ในการบริหารและจดัการศึกษา   และพัฒนาสาระของหลักสูตร      
การศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ของสํานักงานคณะกรรมการ     
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  2)  อํานาจหนาที่ในการพฒันางาน  ดานวิชาการ และจดัใหมีระบบประกันคณุภาพ 
ภายในสถานศกึษารวมกับสถานศึกษา  ( 2546 : 22 ) 

จากบทบาทอํานาจหนาที่ดังกลาว  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาศรีสะเกษ  เขต  4        
มีภารกิจในการกํากับดูแล การจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   จํานวน  231 โรงเรียน        
( เปนโรงเรียนที่สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ และกรมสามัญศึกษา    
แตเดิม )  ซ่ึงมีลักษณะงานทีแ่ตกตางกัน คอื โรงเรียนที่จดัการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา ถึง
ประถมศึกษาชวงชั้นที่ 1 – 2  จํานวน  151 โรงเรียน โรงเรียนที่จดัการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา  
ถึงระดับมัธยมศึกษาตอนตน (โรงเรียนในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา )  หรือจดัการศึกษา
ระดับกอนประถมศึกษา  ถึงการจัดการศกึษาชวงชั้นที่  1- 3  ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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2544  จํานวน  61 โรงเรียน  และโรงเรียนที่จัดการศึกษาในชวงชัน้ที่  3 – 4  ( สังกัดกรมสามัญ )  
จํานวน  19 โรงเรียน  โดยในการกํากับ ดแูล การจัดการศกึษาของสถานศึกษานัน้  ผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ  เขต  4   นายโกวทิ  เพลินจิตต  ไดบรรยายมอบนโยบาย   
ในการพัฒนาการศึกษาโดยยึดโรงเรียนเปนฐาน ที่อาศัยกระบวนการพัฒนา  3  ดาน  ที่มี
ความสัมพันธกันอยางเปนระบบ  คือ  1 ) กระบวนการบริหารจัดการ  เนนการกระจายอํานาจ  และ
การ   มีสวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของ  2 ) กระบวนการนิเทศติดตาม  เนนการนเิทศภายใน
โรงเรียน     เปนหลัก และเสริมดวยการนิเทศจากบุคลากรระดับเขตพื้นที่ ใหมีความตอเนื่อง 
สอดคลองกับ วัฒนธรรมโรงเรียน  ซ่ึงทุกฝายทั้งภายในภายนอกโรงเรียน  ตองมีความรู  และเขาใจ
ในวัฒนธรรมโรงเรียนนั้น ๆ  พรอมที่จะรวมปรับเปลี่ยนวฒันธรรมโรงเรียนในดานทีไ่มพึง
ประสงค ใหเกดิประโยชนแกการพัฒนาการศึกษาสูงสุด  และ 3 )  กระบวนการจัดการเรียนการ
สอน เนนที่คณุภาพผูเรียนเปนสําคัญ  การเรียนการสอนที่สอดคลองกับศักยภาพ ธรรมชาติ ความ
ตองการของผูเรียน องคกร ชุมชน สงเสริมผูเรียน ใหกาวไปสูมาตรฐานการศึกษา บนเปาหมาย  เกง  
ดี  มีความสุข         ( คําบรรยาย  25  กรกฎาคม  2546  เวลา 13.30 – 16.00 น. ณ  หอประชุม
โรงเรียนกันทรลักษวิทยา ) 
 จากสภาพปญหา ความสําคญั และนโยบายดังกลาว  ทําใหผูวจิัยมีความสนใจที่จะ 
ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธของวัฒนธรรมโรงเรียนกับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา     
บนแนวคิดที่เชื่อวาวัฒนธรรมโรงเรียนเปนตัวกําหนดบทบาทและทิศทางในการพัฒนาการศึกษา  
โดยมีความเชือ่มโยงกับการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรยีน ในลักษณะของความเกือ้กูล สงเสริม 
สนับสนุน และ สงผลตอกันและกัน  ทั้งนีผู้วิจัยไดทําการสํารวจโดยใชแบบสอบถามเบื้องตน   
เกี่ยวกับความคิดเห็นของคณะครู ในอําเภอศรีรัตนะ จํานวน  50  คน  สรุปไดวาวัฒนธรรมโรงเรียน
ที่ขาราชการครูคุนเคย ตระหนักในความสําคัญ และเหน็วามีความสอดคลองกับสภาพความตองการ
พัฒนาการศึกษาของโรงเรียน ในสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรสีะเกษ เขต 4  ในปจจุบนั
มากที่สุด มี  4  ดาน  คือ  1) ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ 2) ความไววางใจ  3) การยอมรับ  
4) ความเอื้ออาทร  โดยขาราชการครูมีความเห็นเพิม่เติมวานาจะมีความสัมพันธกับการพัฒนา     
การศึกษาโดยรวม โดยผานการนิเทศภายในโรงเรียนในกิจกรรมที่สําคัญ ๆ ในชวงปจจุบัน  2 ดาน 
คือ 1)  การชวยเหลือครูโดยตรง  2)  การสนับสนุนหรือชวยเหลือครูผูสอนทําการวิจยัเชิงปฏิบัติการ 
 ความเชื่อพื้นฐานในความสําคัญของวัฒนธรรมโรงเรียน  ทั้ง  4  ดาน และการนิเทศ 
ภายในโรงเรียน  ทั้ง  2  ดาน ที่จะสามารถเปนพลังสําคัญในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน และ
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาศรีสะเกษ เขต 4  ตอไป คือ 
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    1. ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ  เชื่อวาถาบุคลากรภายในโรงเรียนตลอดจน  
ผูมีสวนไดเสียในการจดัการศึกษาของโรงเรียน มีความรูสึกรวมกันวาโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูหรือ
สถานที่มีความสําคัญในการพัฒนาเด็ก เยาวชน และชุมชน ที่ทุกคนตองชวยกนัรวมมือรวมแรง  
รวมใจกันรักษา พัฒนา และสนับสนุนสงเสริมในการปฏิบัติภารกิจของโรงเรียนทุกดาน ดวยความ
สามัคคี โรงเรียนกจ็ะมแีตความสมานฉันท  เปนโรงเรียนที่มีแตความสุขและเจริญในทุกดาน 
    2. ความไววางใจ  เชื่อวาถาบุคลากรในโรงเรียนในชุมชน ผูปกครอง มีความไววางใจ
ในผูรวมงาน และบุคลากรที่มีสวนในการบริหารจัดการโรงเรียนแลว การรวมกันพฒันางาน
การศึกษาของโรงเรียนก็นาจะมีแตความเจริญกาวหนาตอไป 
    3. การยอมรับ  เชื่อวาถาบุคลากรในโรงเรียน ทุกคนมกีารยอมรับในศกัยภาพ        
บทบาท ความสามารถ ความชํานาญการเฉพาะทาง ตลอดจนหนาที่ของกันและกันแลว การรวมมอื
รวมแรง รวมใจกัน ในการพฒันาโรงเรียน และคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน นาจะมีแนวโนม   
ในทางที่ดีขึ้นและมีความยั่งยืนอยางแทจรงิ 
    4. ความเอื้ออาทร  เชื่อวา ความเอื้ออาทรเปนคุณลักษณะที่สําคัญในการรวมมือ    
รวมแรง รวมใจกัน ของบุคลากรในโรงเรียน เพราะความเอื้ออาทรเปนเสนหที่แสดงถงึความรัก 
ความผูกพัน ความหวงใจที่บคุคลมีใหแกกนั  ถาโรงเรียนใดที่บุคลากรมีความเอื้ออาทรตอกัน    
และพยายามสรรคสรางกิจกรรมที่แสดงถึงความเอื้ออาทรแกกันและกนัอยางตอเนื่อง เสมอภาค   
การพัฒนาการศึกษาโดยรวมของโรงเรียนนั้น ๆ ยอมมีความสําเร็จแนนอน 
    5. การชวยเหลือครูโดยตรง ถือเปนการใหบริการดานวชิาการแกครู บุคลากรภายใน   
โรงเรียนที่สําคัญ ที่ครูสามารถนําไปพัฒนา ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเอง
ไดอยางดีและมีคุณภาพ โดยทั้งนี้โรงเรียนนั้น ๆ ตองมีการปฏิบัติดานวัฒนธรรมโรงเรียนที่สําคัญ ๆ 
อยางนอย 4 ดาน ดังกลาวขางตน 
    6. การสนับสนุนการวจิัยเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  ครูตองไดรับการพัฒนาดานการทําวิจัย เพื่อพฒันาการเรียน
การสอนและวชิาชีพ  ดังนั้นโรงเรียนตองใหการสนับสนนุทั้งองคความรู ทักษะและวธีิการในการ
ทําวิจยัเชิงปฏิบัติการในโรงเรียนอยางหลากหลายและครอบคลุมภารกิจของโรงเรียน โดยทั้งนี้   
การที่จะสนับสนุนดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการนั้น โรงเรียนตองรูและตระหนกัในความสําคัญของ
วัฒนธรรมโรงเรียนอยางถองแท จึงจะทําใหการสนับสนนุนั้น ๆ มีพลังในการพัฒนางานยิ่งขึ้น   
เกิดประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาโดยรวมไดตามเปาหมายที่โรงเรียนกําหนด 
 โดยภาพรวม  การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนใหมีความสําเร็จตามเปาหมายนัน้ 
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โรงเรียนจะตองเขาใจและตระหนกัในวัฒนธรรมโรงเรียนของตนอยางด ีและนําคณุลักษณะอันดี
ของวัฒนธรรมนั้น ๆ ไปเชือ่มโยงกับการนิเทศภายในโรงเรียนใหเกดิพลังขับเคลื่อนที่เกื้อหนนุ    
ซ่ึงกันและกัน การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนก็จะสามารถบรรลุเปาหมาย ตามกฎหมาย             
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจกัรไทย  พุทธศ ักราช  2540  และพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช  2542 ได   ผูศึกษาวิจยัเชื่อวาการศึกษาครั้งนี้ จะไดขอมูลสําคัญในการกําหนดแผนงาน
และแนวทางการนิเทศการศกึษา ของสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาศรีสะเกษ เขต  4  ใหมี           
ประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลยิ่ง ๆ ขึ้นไป 
        

2. วัตถุประสงคของการศึกษา 
 

การศึกษาวิจยัครั้งนี้ ผูวิจัยมวีัตถุประสงค  เพื่อ 
1.  ศึกษาระดบัวัฒนธรรมโรงเรียนและการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา 

ในสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาศรีสะเกษ  เขต  4 
2.  ศึกษาความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการนิเทศภายในโรงเรียน 

ประถมศึกษา ในสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาศรีสะเกษ  เขต 4 
3.  ศึกษาความสามารถของวัฒนธรรมโรงเรียนในการทํานายการนเิทศภายใน 

โรงเรียนประถมศึกษา ในสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาศรีสะเกษ เขต 4 
 

3. ประเด็นปญหาที่ศึกษา 
  
 ผูศึกษาไดกําหนดประเด็นปญหาที่ตองการศึกษา หาคําตอบในการวิจยัคร้ังนี้  คือ 
   1. ระดับวัฒนธรรมโรงเรียนและการนิเทศภายในประถมศึกษา ในสังกัด           
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ศรีสะเกษ  เขต  4  อยูในระดับใด 

  2. วัฒนธรรมโรงเรียนกับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  มีความสัมพันธกันหรือไม 

  3. วัฒนธรรมโรงเรียนสามารถทํานายการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา             
ในสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ไดหรือไม 
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4.  สมมติฐานของการวิจยั 
 

เพื่อเปนแนวทางในการคนหาคําตอบประเด็นปญหา ใหสอดคลองกับวัตถุประสงค 
ของการศึกษา  ผูวิจัยจึงไดกําหนดสมมติฐานในการวิจยัไวดังนี ้

  1. ระดับวัฒนธรรมโรงเรียนและการนิเทศภายในโรงเรยีนประถมศึกษาในสังกดั 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ  เขต  4  อยูในระดับมาก  

  2. วัฒนธรรมโรงเรียนกับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาศรีสะเกษ เขต  4  มีความสัมพันธกันในระดับสูง 
    3.  วัฒนธรรมโรงเรียนสามารถทํานายการนิเทศภายในโรงเรียน ในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาศรีสะเกษ เขต  4 ได 
 

5.  ขอบเขตการศึกษา 
 

เพื่อใหการศึกษาวิจยัคร้ังนี้  เปนไปตามวตัถุประสงคที่กําหนดไว  ผูวจิัยไดกําหนด 
ขอบเขตของการศึกษาวจิัย ไวเพื่อความชัดเจน ดังนี ้

  5.1  ประชากร  ประชากรที่ใชศึกษาวิจยัคร้ังนี้  เปนขาราชการครูที่ปฏิบัติหนาที ่
ในโรงเรียนประถมศึกษา   ( สังกัด สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เดิม )  สังกดั
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ  เขต  4   จํานวน  212 โรงเรียน  ขาราชการครูทั้งส้ินจํานวน      
2,540   คน 

  5.2  กลุมตัวอยาง  เปนขาราชการครู จํานวน 106 คน ไดมาโดยการสุมแบบงาย 
(Simple Random Sampling)  

  5.3  ตัวแปรที่ศึกษา  ตวัแปรที่ศึกษาประกอบดวยตัวแปรตนและตวัแปรตาม ดังนี้  
         5.3.1 ตัวแปรตน  คือ วฒันธรรมโรงเรียน   4   ดาน  ดังนี ้

                                      1)  ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ ( Sense  of  Community )    
        2)  ความไววางใจ ( Trust )   

                 3)  การยอมรับ (  Recognition )    
                  4)  ความเอื้ออาทร ( Caring )    

         5.3.2  ตัวแปรตาม  คือ   การปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน  2 ดาน  ดังนี ้
                  1)  การชวยเหลือครูโดยตรง ( Direct Assistance to Teachers )   
                  2)  การสนับสนุนการวิจยัเชิงปฏิบัติการ ( Action Research ) 

  5.4  ชวงเวลาที่ทําการศึกษา  ภาคเรียนที่ 2/2546 จัดเก็บขอมูลเดือนธันวาคม 2546 ถึง 
มกราคม 2547 
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6.  นิยามศัพทเฉพาะ 
 

6.1  วัฒนธรรมโรงเรียน  หมายถึง  สภาพการปฏิบัติงานที่บุคลากรภายในโรงเรียน   
ใชในการประพฤติปฏิบัติติดตอกันมาจากรุนหนึ่งสืบทอดตอไปสูอีกรุนหนึ่ง จนกลายเปนแบบแผน   
แนวปฏิบัติที่ทกุฝายใหการยอมรับและยึดถือเปนกลุมหรือสมาชิกองคกรเดียวกนั และพรอมที่จะมี
การเปลี่ยนแปลงตามสถานการณตาง ๆ ในลักษณะคอยเปนคอยไป ตามความมุงหวังของสังคม    
ทั้งนี้  เพื่อความสมานฉันทในหมูคณะและการจัดการศกึษาที่มีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 

     6.1.1  ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ  หมายถงึ  เร่ืองราว เหตุการณที่บุคลากร 
ภายในโรงเรียนทุกคน รูสึก หรือ แสดงออก ใหเห็นถึงความเปนเจาของรวมกันในองคการ มีความ
ผูกพัน รูจักรับผิดชอบ  ชวยเหลือ  และพัฒนางานโรงเรียนรวมกนัอยางสรางสรรคตามแนวนโยบาย
ที่โรงเรียนกําหนดขึ้น 

     6.1.2  ความไววางใจ  หมายถึง  การที่โรงเรียนหรือผูบริหารโรงเรียนโดยองคคณะ
บุคคล  ดานการบริหาร และ  บุคลากรภายในโรงเรียนไดใหโอกาสแกกนั ในการเลือกทํางานตาม
ความตองการ ความถนัด และไววางใจวา ผูปฏิบัติงานนั้น  ๆ  จะสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี     
ประสิทธิภาพและคุณภาพ 
       6.1.3  การยอมรับ  หมายถึง  การที่โรงเรียนเปดโอกาส  และ  ใหการยอมรับ       
ในความคดิเหน็ที่ดีของครู รวมทั้งยอมรับ ช่ืนชมในความสําเร็จและผลงานของครูและนักเรยีน 
       6.1.4  ความเอื้ออาทร  หมายถึง  การที่โรงเรียนมีความเอาใจใส  ดแูลความเปนอยู     
การปฏิบัติงานของครู / บุคลากร และสนับสนุนใหทกุคนมีความกาวหนาในหนาที่การงาน 

6.2  การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการพัฒนางานการจดัการศึกษาของ
บุคลากรภายในโรงเรียน ที่มแีผนงาน ขั้นตอนชัดเจน เปนระบบเพื่อสนับสนุน ชวยเหลือเกื้อกูล   
ในการพัฒนางานของทุกคน ทุกฝาย ทุกดาน อันจะสงผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้นในทุกดานของภารกิจ    
การจัดการศกึษาในโรงเรียนดวยความพรอมใจในลักษณะของการเปนกัลยาณมิตรทีด่ีแกกันและกนั 
ดวยความชื่นชม ภาคภูมใิจรวมกัน 
       6.2.1  การชวยเหลือครูโดยตรง  หมายถึง  การใหบริการครูในเรื่องของการสังเกต
การสอน  การใหขอมูลยอนกลับแกครูโดยตรงในดานการปรับปรุงการเรียนการสอน  การ
ชวยเหลือครูเกีย่วกับการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน ตลอดจนการแนะนําผูที่มีความรู
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางใหแกครู 
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      6.2.2   การสนับสนุนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  หมายถึง  การสนับสนุนครูใหมี
การศึกษาเรื่องราวตาง  ๆ  ที่เกิดขึ้นในชั้นเรยีน  และในโรงเรียนอยางเปนระบบโดยคณะครู เพื่อ
นําไปสู 
จุดประสงคในการพัฒนาการเรียนการสอน  และประสิทธิภาพในการปฏบิัติงานของโรงเรียน โดย
ใชกระบวนการวิจัยมาเขาชวยเหลือ 

6.3  ขาราชการครู  หมายถึง   ผูบริหารโรงเรียนที่ปฏิบัติหนาที่อํานวยการสถานศึกษา  
รองผูอํานวยการสถานศึกษา  และ ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา  ในสังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ เขต  4   อยางนอย  1  ปการศึกษา 
 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
       

1.  ผูบริหารสถานศึกษาไดประโยชนดังตอนี้ 
      1.1  ไดขอมูลพื้นฐานดานวัฒนธรรมโรงเรียนทั้ง 4 ดาน ในการกําหนดแผน       

ยุทธศาสตร เพื่อการพัฒนาการจัดการศึกษา ใหมปีระสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 
      1.2  กําหนดแผนกจิกรรมการพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน โดยใช       

วัฒนธรรมโรงเรียน ที่มีอํานาจการทํานายการนิเทศภายในโรงเรียนเปนจุดเริ่มตนของการพัฒนา 

  2.  ครูผูสอนไดประโยชนดังนี้ 
       2.1  มีความตระหนกั รูและเขาใจในการปฏิบัติงานรวมกันของคณะครูภายใน     
โรงเรียนที่สามารถสงผลตอประสิทธิภาพในการพัฒนางานการศึกษาใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง 
      2.2  มีความตระหนกัในการพัฒนางานในหนาที่ทุกดาน โดยใชวัฒนธรรมโรงเรียน
ที่ทุกคนในโรงเรียนยดึถือรวมกันเปนจดุเริ่มตนของการพัฒนางาน 
      2.3  ใหความรวมมือกับผูบริหารโรงเรียน ในการพัฒนางานการศึกษาทั้งระบบ    
ในลักษณะของกัลยาณมิตร รวมคิด รวมทาํ รวมชื่นชมและภาคภูมใิจ 
  
  



บทที่  2 
วรรณกรรมที่เกีย่วของ 

  
 

การศึกษาวรรณกรรมที่เกีย่วของกับงานวจิยัคร้ังนี้  ผูวิจยัไดศึกษาสาระสําคัญตาง  ๆ  
ที่เกี่ยวของกับวัฒนธรรมโรงเรียน และการนิเทศภายในโรงเรียน ที่เปนที่ยอมรับและมีความคุนเคย 
ในการปฏิบัตกิันอยางแพรหลายในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา       
ศรีสะเกษ เขต  4  โดยผูวิจยัไดกําหนดสาระสําคัญ   ประกอบดวยหวัขอตามลําดับดังนี ้    

1.  วัฒนธรรม    
          2.  วัฒนธรรมองคการ   
          3.  วัฒนธรรมโรงเรียน    
         4.  การนิเทศภายในโรงเรียน    

5.  งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
  
1. วัฒนธรรม 
       

สังคมและวัฒนธรรมเปนสิ่งที่แยกจากกันไมได  และมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน 
อยางลึกซึ้ง  วฒันธรรมเกิดขึน้เพื่อตอบสนองความตองการทางสังคมและจิตใจของมนุษย         
วัฒนธรรมเปนสิ่งที่ชวยใหโครงสรางทางสังคมคงอยู   ดวยมีความผูกพันทางจิตใจของหลาย  ๆ คน  
เขาไวดวยกัน โดยทั่วไปคําวา  วัฒนธรรม   เราจะพบเห็นการใชควบคูกนักับหลายคํา เชน  ศิลปะ 
วัฒนธรรม  จารีตประเพณี   ขนบธรรมเนียมประเพณี   เปนตน   

สําหรับคําวาวฒันธรรม  มีผูใหนยิามไวนาสนใจมากมาย เชน 
 
1.1  ความหมายของวัฒนธรรม 
 
วัฒนธรรม ตามความหมายของราชบัณฑิตยสถาน  คือ   ส่ิงที่ทําใหเจรญิงอกงาม 

แกหมูคณะ , วถีิชีวิตของหมูคณะ ... ในทางวิชาการ   หมายถึง  พฤติกรรมและสิ่งที่คนในหมูคณะ
ผลิต สรางขึ้นดวยการเรียนรูจากกนัและกนั  และรวมใชอยูในหมูพวกของตน ( พจนานุกรม ฉบับ  
ราชบัณฑิตยสถาน 2525: 734  หนาขวา )  สวนไวท  (white 1974  อางถึงในรัตนา  ศริิชยานันท 
2542: 14) ใหความหมายไววา  วัฒนธรรม  คือ  การจัดระเบียบของปรากฏการณตาง  ๆ  เปนการจัด
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ระเบียบของการกระทําหรือแบบแผนพฤตกิรรมการจัดระเบียบความคดิ  เชน  ความเชื่อ ความรู  
ตาง  ๆ  และเปนการจัดระเบยีบความรูที่ผูกพันกับสิ่งตาง  ๆ  เชน ทัศนคติ  และคํานยิามตาง  ๆ ซ่ึง
การจัดระเบียบดังกลาวขึ้นอยูกับการใชระบบสัญลักษณ  ทําใหวัฒนธรรมถายทอดจากคน ๆ หนึง่
ไปยังอีกคนหนึ่งได  ในสวนนี้มีความสอดคลองกับคลักคอหนและแคลลี่ (Kluckhohn and Kally 
1954  อางถึงใน อัจฉรา  สุวรรณ  2536: 13 )  มีความเหน็วา วัฒนธรรม คือ ทุกส่ิงทุกอยางที่มนษุย
สรางขึ้นมา เพื่อใชในการดํารงชีวิต อาจเปนสิ่งที่มีเหตุผล หรือไมมีเหตุผล เพื่อเปนแนวทางของการ
ปฏิบัติหรือพฤติกรรม  สวนคิวเบอร (Cuber 1985  อางถึงในรัตนา  ศิริชยานันท 2542:14)  ใหนิยาม
ไววา  วัฒนธรรม คือ  แบบแผนพฤติกรรมที่เกิดจากการเรียนรูที่คอย  ๆ เปล่ียนแปลงไปเรื่อย  ๆ  
และยังรวมผลผลิตที่เกิดจากการเรียนรู เชน ทัศนคติ คานิยมของสิ่งตาง ๆ ที่มนุษยทาํขึ้น และความรู     
ที่มีอยูรวมกนัในกลุมชนหนึง่  ๆ  และมีการถายทอดไปยงัสมาชิกคนอื่น ๆ ในสังคม ในขณะที่        
นันทสาร  สีสลับ  ( 2545: 166 )  ไดใหความหมายของวฒันธรรมไวอยางนาสนใจวา วัฒนธรรม  
หมายถึง  วิธีการดําเนินชวีิตของสังคม  เปนแบบแผนการประพฤติปฏิบัติ  และการแสดงออก       
ซ่ึงความรูสึกนึกคิด ในสถานการณตาง  ๆ  ที่สมาชิกในสังคมเดียวกันสามารถเขาใจและซาบซึ้ง  
รวมกัน  สวนรัตนา  ศิริชยานันท  ( 2542:14 ) ใหทัศนะวา  วัฒนธรรม  คือ  แบบอยางของ         
พฤติกรรมทั้งหลายที่ไดมาจากการเรียนรูและถายทอดภายใน  ผานทางสังคมโดยอาศัยสัญลักษณ  
เชน ศิลปะ ดนตรี ความเชื่อ คานิยมและบรรทัดฐาน วัฒนธรรม  จึงเปนลักษณะเฉพาะของแตละ
สังคม  และมีการเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา 

จากแนวคิดดังกลาว สรุปไดวา วัฒนธรรม  คือ แบบอยางของความดีงามที่มนุษย 
สรางขึ้นเพื่อเปนกรอบ  แบบแผน ในการนําพาชีวิตไปสูความเจริญงอกงามเฉพาะกลุมชน โดยม ี     
ความเจริญทั้งทางวัตถุ  และวิถีชีวิตเปนตัวบงชี้  เปนมาตรวัดระดับความเจริญทางดานจิตใจที่
เหนือกวาสัตวตาง ๆ  และวฒันธรรมมีการเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา  ยุดสมัยเพือ่การดํารงชีวติ  
และการติดตอส่ือสารทั้งภายในกลุมชนนั้น ๆ  และ กลุมชนตาง  ๆ ออกไป โดยมีความเจริญ
ทางดานวิทยาการสมัยใหม และวิทยาศาสตรเทคโนโลยีส่ิงแวดลอมเขามาเกี่ยวของ 
 

1.2  ลักษณะของวัฒนธรรม 
 

เมื่อรูจักและเขาใจความหมายของวัฒนธรรมโดยภาพรวมแลว เพื่อเปนการชวยให    
เขาใจวฒันธรรมยิ่งขึ้น  จึงขอยกลักษณะบางประการเกีย่วกับวัฒนธรรมซึ่งมีผูกลาวไวดังนี ้

จุมพล  หนิมพานิช  ( 2538 : 101 )  กลาวไววา ลักษณะของวัฒนธรรมประกอบดวย 
ส่ิงตอไปนี้ 
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    1.  วัฒนธรรมเปนสิ่งจําเปน  สําหรับการดําเนินชวีิตในสังคม 

     2.  วัฒนธรรมไมใชส่ิงที่ติดตัวมนุษยมาโดยกําเนิด  และไมใชส่ิงที่ถายทอด         
ทางพันธุกรรม  นิสัย  และความสามารถตาง  ๆ  ของมนุษย สวนใหญเปนผลมาจากการเรียนรู 
     3.  วัฒนธรรมแตละสังคมมีความแตกตางกัน มีความเหมาะสมถูกตอง ตามสภาพ 
แววลอมของแตละสังคม 
     4.  วัฒนธรรมเปนสิ่งที่อาจเปลี่ยนแปลงได  การเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น มักจะเปน  
ไปได  2  วิธี  ไดแก การเปลีย่นแปลงที่เกิดขึ้นภายในวัฒนธรรมเอง  เชน  การประดษิฐ คิดคน และ
การเปลี่ยนแปลงที่มาจากภายนอก  เชน  การติดตอกับวฒันธรรมอื่น เปนการลอกเลียนแบบแผน
วัฒนธรรมจากวัฒนธรรมอืน่มาใช 
     5.  วัฒนธรรมเปนผลรวมของหลาย ๆ  ส่ิง  วัฒนธรรมของสังคมหนึ่งเปนผลรวม
ของแบบหรือแนวทางการดาํเนินชวีิตของหลาย  ๆ  อยางเขาดวยกัน  ซ่ึงสวนตาง ๆ ของวัฒนธรรม
แตละแขนงแตละสาขาเหลานี้  ไดรวมกันเปนวัฒนธรรมที่สมบูรณแบบของแตละสังคม  และถา
วัฒนธรรมหรอืแบบแผนหรอืกฎเกณฑและวิธีการดังกลาว  สมาชิกในสังคมยึดถือเปนแบบเดยีวกนั
เรียกวัฒนธรรมนั้นวา  “ วัฒนธรรมใหญ ”  หรือ วัฒนธรรมรวม  (Total  Culture)  และถา           
วัฒนธรรมใหญ  หรือวัฒนธรรมรวมของสังคมที่มีแบบคลายกันและมีแดนติดตอเนื่องกัน เรียกวา   
“ วัฒนธรรมแดน ”  (Culture  area) วัฒนธรรมรวมหรือวฒันธรรมใหญ ยังแปลงเปนวฒันธรรมรอง 
หรือวัฒนธรรมยอย ซ่ึงมีลักษณะคลายวัฒนธรรมใหญแตแตกตางในรายละเอียดปลีกยอย 

สุพัตรา  สุภาพ  ( 2534 : 37 – 38 )  กลาวไวอยางเปนที่นาสนใจวา  ลักษณะของ 
วัฒนธรรมประกอบดวย  ส่ิงตอไปนี ้
     1.  เปนสิ่งที่ไดมาโดยการเรียนรู  การเรียนรูนี้ตองเรียนรูจากมนุษยดวยกัน          
โดยเฉพาะจากที่กลุมบุคคลนั้นเปนสมาชิกอยู 
     2.  เปนมรดกทางสังคม บุคคลใดในสังคมก็เรียนรูวัฒนธรรมของสังคมนั้น  ๆ 
เพราะวฒันธรรมเปนของที่มีอยูแลวในสังคม  เพียงแตถายทอดกนัไปเทานั้น บุคคลรุนตอ ๆ มา  
เพียงแตปรับปรุงคิดคนสิ่งใหม  ๆ  เปนการสรางความเจริญใหแกวัฒนธรรมและสังคมมนุษยใหอยู
ในระดบัสูง  การที่วัฒนธรรมสามารถถายทอดตอกันได  เพราะมนษุยมีภาษาเปนสื่อกลางในการ
ถายทอด  ภาษาจึงเปนสัญลักษณอ่ืน  ๆ ที่ใชแทนความหมาย 
     3.  เปนวิถีชีวิตหรือแบบของการดํารงชีวติ วัฒนธรรมสามารถจําแนกวัฒนธรรม 
ของสังคมหนึ่งจากอีกสังคมหนึ่ง  เปนวัฒนธรรมเฉพาะอยางเพราะบุคคลใดเกิดในสงัคมใดก็เรียนรู
วัฒนธรรมของสังคมนั้น 
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     4.  เปนสิ่งที่ไมคงที่  เพราะมนุษยมีการคิดคนสิ่งใหม  ๆ หรือปรับปรุงของเดิมให
เหมาะสมกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป จึงทําใหวัฒนธรรมมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

นันทสาร  สีสลับ  ( 2545 : 166 – 167) กลาวไววา  เนื่องจากวัฒนธรรมเปนวิถีชีวิต 
เปนแบบแผนการประพฤตปิฏิบัติ และเปนการแสดงออกซึ่งความรูสึกนึกคิดในสถานการณตาง  ๆ  
ของสมาชิกในสังคมเดียวกัน จึงมีขอบขายดังนี ้
     1.  วัฒนธรรมเกิดขึ้นจากการประพฤตปิฏิบัติรวมกันเปนแนวเดียวกัน อยางตอเนือ่ง 
ของสมาชิกในสังคม มีการสืบทอดเปนมรดกตอกนัจากอดีต  หรืออาจเปนสิ่งประดิษฐคิดคน      
สรางสรรคขึ้นใหม หรืออาจรับเอาจากสิ่งที่เผยแพรมาจากสังคมอื่น  และ หากสมาชกิยอมรับ  และ
ยึดถือเปนแบบแผนปฏิบัติรวมกัน ก็ถือวาเปนวัฒนธรรมของสังคมนั้น 
     2.  วัฒนธรรมยอมเปลี่ยนแปลงไปตามเงื่อนไขและกาลเวลา  เมื่อมีการประดิษฐ    
คิดคนสิ่งใหม วิธีใหม  ทีใ่ชแกไขปญหาหรอืตอบสนองความตองการของสังคมไดดีกวา ยอมทําให
สมาชิกเกิดความนิยม และในที่สุดวัฒนธรรมเดิมก็เกดิการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหเหมาะสมยิ่งขึ้น 
     3.  วัฒนธรรมในแตละกลุมชนยอมมีเนื้อหา รูปแบบ บทบาทและหนาที่แตกตางกัน
ไป หากวาความแตกตางนั้นไมกอใหเกิดผลเสียหายตอสังคมสวนรวม  ก็สมควรใหกลุมชนทั้งหลาย    
มีโอกาสเรียนรูวัฒนธรรมของกันและกัน ซ่ึงถือเปนธรรมชาติของวัฒนธรรม 
     4.  วัฒนธรรมเปนพื้นฐานและเครื่องมอืสําหรับสรางเสริมความสามัคคีกลมเกลียว 
และความเปนปกแผนในหมูประชาชน  วฒันธรรมจะชวยชักนําใหคนประพฤติปฏิบัติตาม  และ
พรอมที่จะเผชญิชีวิตรวมกนั ทั้งในยามสุขและยามทุกข 
     5.  วัฒนธรรมเปนกรอบ และเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตทีเ่หมาะสมกับ      
สภาพแวดลอม  จึงถือไดวา วัฒนธรรมเปนหลักในการประพฤติปฏิบัติของสมาชิกในสังคม  
     6.  วัฒนธรรมเปนเอกลักษณ ซ่ึงชวยใหสมาชิกมีความรูสึกเปนพวกเดยีวกัน อันจะ
ทําใหเกิดความรัก สามัคคี และสงผลตอการรวมพลังของหมูคณะได 

จากขอมูลดังกลาวพอสรุปไดวา  ลักษณะที่สําคัญของวัฒนธรรม  คือ  เปนแบบแผน 
ของพฤติกรรมที่มนุษยสรางขึ้น  เพื่อใชเปนแนวทางในการดํารงชีวติรวมกันในสงัคม ใหเปนสงัคม
สันติสุข  ที่มวลหมูสมาชิกตองการ และมกีารเรียนรูสืบทอดตอกันมา   ทั้งมีการพัฒนาปรับปรุงให
เหมาะสมเทาทันกับการเปลีย่นแปลงของโลก 
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2.  วัฒนธรรมองคการ 
       

วัฒนธรรมองคการ  (Organization  Culture)   เปนคําที่มลัีกษณะเปนนามธรรม 
มีความหมายที่ลึกซึ้งและเปนการยากที่จะใหคําจํากัดความที่แนนอนได  แตก็มนีักการศึกษา     
หลายทานไดใหคํานิยาม ไว ดังนี ้
 
 2.1  ความหมายของวัฒนธรรมองคการ 
 

รอบบินส  (Robbins 1991 อางถึงในรัตนา  ศิริชยานันท  2542 : 20)  ใหความหมายวา 
วัฒนธรรมองคการหมายถึง  ระบบที่มีความเขาใจรวมกนัโดยสมาชิกในองคการ ซ่ึงระบบของการ 
มีความเขาใจรวมกันนี้  คือ  กลุมของลักษณะจําเพาะที่องคการนั้น ๆ ใหความสําคัญ   ในขณะที่
อัจฉรา  สุวรรณ ( 2536 : 19 ) ไดใหความหมายไววา วัฒนธรรมองคการ หมายถึง คานิยม ความเชื่อ 
สัญลักษณที่รวมกันพัฒนาจนกลายเปนบรรทัดฐานใหสมาชิกทุกคนปฏิบัติตามเพื่อใหบรรลุ         
จุดประสงคทีต่ั้งไว  ความหมายดังกลาวนีม้ีความคลายคลึงกับที่สมยศ  นาวีการ ( 2533: 92 ) ไดให
ความหมายวา วัฒนธรรมองคการหมายถึง คานิยม  ความเชื่อ ความเขาใจ และบรรทัดฐานรวมกนั
ของบรรดาสมาชิกภายในองคการ วัฒนธรรมจะเปนบรรทัดฐานที่ไมเปนทางการและไมเปน      
ลายลักษณอักษรที่ผูกสมาชิกขององคการเขาดวยกัน  สวนสุวิทย  บุญชวย  ( 2535: 39 )  กลาววา 
วัฒนธรรมองคการ หมายถึง ความรูสึกที่เปนอารมณรวมที่ชวยในการประสานองคการใหรวมอยู
เปนอันหนึ่งอันเดียวกนั หรือกลาวอีกนยัหนึ่งไดวา วฒันธรรมเปนแบบของความเชื่อและสิ่งที่
คาดหมายเหลานี้ จะกลายเปนกฎ ระเบยีบของพฤติกรรมการปฏิบัติหรือบรรทัดฐาน ซ่ึงมีอิทธิพล
อยางมากในการกํากับพฤติกรรมของบุคคลและของกลุมในองคการ   

สรุปไดวา  วัฒนธรรมองคการ  หมายถึง  ขอกําหนดที่เปนธรรมเนียม ประเพณี  กฎ 
ระเบียบแบบแผน ในการปฏบิัติงานของมวลหมูสมาชิกขององคการ ที่ไดมาจากการรวมกัน     
สรางขึ้นบนพื้นฐานของความเชื่อมั่นความมุงประสงคในการพัฒนางาน  และสภาพปจจุบัน         
ในองคการนัน้  ๆ  เพื่อใชรวมกันกอใหเกิดบรรทัดฐานทีด่ีแกการปฏิบัติงานขององคการนั้น  ๆ 
  

2.2 ลักษณะของวัฒนธรรมองคการ 
 

อัลเวสสัน  (Alvesson 1989 อางถึงในอัจฉรา  สุวรรณ  2536 : 19 – 20 )  กลาวถึง
ลักษณะของวฒันธรรมองคการ วามีลักษณะที่สําคัญดังนี้ 
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     1.  เปนพฤตกิรรมที่สังเกตเห็นไดอยางสม่ําเสมอ  (Observed  Behavioral  
Regularity) เชน การใชภาษาในการสื่อสาร พิธีการตาง ๆ และรูปแบบของพฤติกรรมที่บุคคล       
ในองคการยอมรับ 
     2.  มีบรรทัดฐาน  (Norm )  ซ่ึงยึดถือเปนมาตรฐานของพฤติกรรมและแนวทาง      
ในการปฏิบัตริวมกันวา ส่ิงใดจะตองทํามาก ทํานอยแคไหนในการปฏิบัติงาน 
     3.  คานิยมที่มีลักษณะเดน  (Dominant  Values)  เปนคานิยมสวนใหญที่บุคคล      
ในองคการยอมรับ ใหการสนับสนุนและคาดหวังในการปฏิบัติงานรวมกัน  เชน  คณุภาพของงาน  
และประสิทธิภาพของงาน 
     4.  มีปรัชญาขององคการ (Philosophy)  เปนความเชื่อขององคการเกี่ยวกับ           
การปฏิบัติงานและการใหบริการ 
     5.  มีกฎ ระเบียบ ขอบังคับ  (Rules)  เปนระเบียบแบบแผน  และแบบอยางในการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงสมาชิกจะตองเรียนรูเพื่อประสิทธิภาพของกลุม 
     6.  มีบรรยากาศขององคการ  (Organizational  Climate)  ซ่ึงเปนสิ่งที่สมาชิกของ    
องคการกําหนดขึ้น จากปฏิสัมพันธของบุคคลในองคการและนอกองคการดวย 

โดยสรุป  ลักษณะวัฒนธรรมองคการเปนแบบแผน เปนบรรทัดฐาน  ที่สมาชิกถือเปน 
ระเบียบปฏิบัตริวมกัน  ซ่ึงกําหนดขึ้นตามความเชื่อ  และสถานการณตาง  ๆ ที่กอใหเปนประโยชน
ในการพัฒนาองคการ อันจะสงผลที่พึงประสงคของมวลสมาชิกรวมกัน 

โรงเรียน เปนองคการหรือสถานบันที่รับผิดชอบดานการจัดการศึกษา ที่มีการจัดการ
อยางเปนระบบ มีโครงสรางและหนาที่อยางเปนทางการ  มีการวางกฎเกณฑ  ระเบยีบ ขอบังคับ 
ตลอดจนวัตถุประสงคไวอยางชัดเจน  มีมรดกทางความเชื่อ คานิยม เจตคติและบรรทัดฐานการ
ปฏิบัติงานที่สืบทอดกันมาเหมือนองคการหรือสถาบันอื่น  ๆ ซ่ึงเรียกวา  “ วัฒนธรรมโรงเรียน ”  
  

3.  วัฒนธรรมโรงเรียน 
 
โรงเรียนเปนองคการหนึ่ง  ทีม่ีฐานะเปนนติิบุคคล ซ่ึงประกอบดวยบุคลากรที่สําคัญ 

หลายฝาย ไดแก ครู อาจารย ผูบริหาร นักการภารโรง นักเรียน ผูแทนจากองคกรตาง  ๆ ในชุมชน  
ตลอดจนผูแทนผูปกครองนักเรียนในเขตบริการ ซ่ึงแตละบุคคลจะมแีนวคดิ  คานิยม ความเชื่อ และ 
พฤติกรรมที่เคยปฏิบัติมาแตกตางกันไป  ตามลักษณะพื้นฐานของการดาํเนินชวีิต การอบรมเลี้ยงดู  
ตลอดจนวิถีชีวิต สภาพแวดลอม ประสบการณเดิม ที่คงอยู และเมื่อบคุลากรดังกลาวตองเขามาอยู
รวมกัน ทั้งโดยหนาที่ตามวถีิราชการ และโดยหนาที่ของบทบาทรวมในการจัดการศกึษา จึงเปน
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ความจําเปนทีทุ่กคนตองทําความเขาใจ หลอหลอมความคิด คานิยม  ความเชื่อ หรือ ทัศนคติ และ
พฤติกรรมในการปฏิบัติงานการประพฤตปิฏิบัติตน ใหดําเนินการไปในทิศทางเดยีวกัน บนความ 
มุงมั่นขององคการรวมกัน ทีทุ่กคนสามารถยอมรับและรวมกันปฏิบัติตดิตอกันมาเปนเวลายาวนาน  
ในลักษณะของการสืบทอดตอเนื่อง  จากรุนหนึ่งไปสูอีกรุนหนึ่ง จนกลายเปนวัฒนธรรมโรงเรียน  
ที่มีผลตอการบริหารงานภายในโรงเรียน อันจะสงผลตอคุณภาพโดยรวมของผลผลิตทางการศึกษา  
ในอนาคตซึ่งก็คือ เด็กนักเรยีนมีคุณภาพ ไดมาตรฐานตามที่โรงเรียน สังคม คาดหวัง 
  

3.1  ความหมายของวัฒนธรรมโรงเรียน 
 

วัฒนธรรมโรงเรียนเปนคําทีม่ีลักษณะเปนนามธรรม เชนเดียวกับวัฒนธรรมองคการ  
ซ่ึงมีนักการศกึษาหลายทานไดใหความหมายไวอยางนาสนใจดังนี ้

เซอรจิโอวานนี  (Sergiovanni 1988 อางถึงในรัตนา  ศิริชยานันท  2542: 22 )  กลาววา 
วัฒนธรรมโรงเรียนเปนตัวกําหนดแนวทางการพิจารณาถงึสัญลักษณ กฎเกณฑของพฤติกรรม     
พิธีการ และแมแตเร่ืองราวที่เลาสูกันฟง  ซ่ึงเนนถึงคานยิมและความเชื่อวา สมาชิกขององคการ    
จะตองมีสวนรวมดวย  ในขณะที่โอเวน  (Owen 1987 อางถึงในอัจฉรา  สุวรรณ  2536: 22 ) กลาววา  
วัฒนธรรมโรงเรียน  หมายถงึ  แนวปฏิบัตใินโรงเรียนที่เกิดขึ้นทีละเลก็ทีละนอย  สม่าํเสมอ  และ 
กลายเปนสิ่งหลอมรวมพฤติกรรม  ของบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ  สวนสุรศักดิ์  หลาบมาลา           
( 2531: 40 ) ไดใหความหมายไววา วัฒนธรรมโรงเรียน หมายถึง แนวปฏิบัติในการแกปญหาทั้ง 
ภายนอกและภายในโรงเรียน ซ่ึงเคยใชปฏิบัติติดตอกันมาเปนเวลานานพอสมควรและไดรับการ
ถายทอดสูสมาชิกใหมของโรงเรียนเพื่อเปนแนวปฏิบัติอันเปนที่ยอมรบัซึ่งครอบคลุมถึงแนวการคิด   
ความรูสึก และการรับรูปญหาตาง  ๆ ในสวนนี้รัตนา  ศิริชยานันท  ( 2542 :  23 ) ไดใหความเหน็วา 
วัฒนธรรมโรงเรียน หมายถึง คานิยม ความเชื่อ และปทัสถานที่ไดรับการถายทอดสืบตอกันมา   
ภายในโรงเรียน จนเปนแนวปฏิบัติตอการดําเนินงานของครู 

จากความหมายของวัฒนธรรมโรงเรียนที่นักการศึกษาดงักลาวขางตนใหวา สรุปไดวา 
วัฒนธรรมโรงเรียนหมายถึง  สภาพการปฏิบัติงานที่บุคลากรภายในโรงเรียน ใชในการประพฤติ
ปฏิบัติติดตอกนัมาจากรุนหนึ่งสืบทอดตอไปสูอีกรุนหนึง่   จนกลายเปนแบบแผนแนวปฏิบัติ        
ที่ทุกฝายใหการยอมรับและยดึถือเปนกลุมหรือสมาชิกองคกรเดียวกนั   และพรอมทีจ่ะมีการ    
เปลี่ยนแปลงตามสถานการณตาง  ๆ ในลักษณะคอยเปนคอยไป ตามความมุงหวังของสังคม  ทั้งนี้
เพื่อความสมานฉันทในหมูคณะ  และการจัดการศึกษา  ที่มีประสิทธิภาพอยางตอเนือ่ง 
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3.2  ลักษณะของวัฒนธรรมโรงเรียน   

  
แพตเตอรสัน  (Patterson  1986  อางถึงในอัจฉรา  สุวรรณ  2536: 24 ) ไดกลาวถึง

ลักษณะของวฒันธรรมโรงเรียน ไวทั้งส้ิน  10 ดาน  ไดแก  
      1.  ความมุงประสงคของโรงเรียน (School  purposes)     
     2.   การมอบอํานาจ  (Empowerment)   
     3.  การตัดสินใจ  (Decision   Making)     

4.  ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ (Sense  of  Eommunity)     
5.  ความไววางใจ  (Trust)     
6.  ความมีคุณภาพ  (Quality)    
7.  การยอมรับ (Recognition)    
8.  ความเอื้ออาทร  (Caring)    
9.  ความซื่อสัตยสุจริต  (Integrity)   

    10.  ความหลากหลายของบุคลากร  (Diversity)   
วัฒนธรรมโรงเรียนตามแนวคิดของแพตเตอรสัน ทั้ง 10 ดาน  มีลักษณะขอบขายและ

รายละเอียดดังตอไปนี ้
     3.2.1 ความมุงประสงคของโรงเรียน (School  purposes)  ภายในโรงเรียนควร

ประชาสัมพันธ ช้ีแจงใหบุคลากรในโรงเรียน เขาใจ เหน็คุณคาและความสําคัญเกี่ยวกบัความมุง
ประสงคของโรงเรียน เพื่อเปนแนวทางในการดําเนนิการและประเมนิผลรวมกัน รวมทั้งคํานึงถึง
การตัดสินใจทีม่ีผลตอความมุงประสงคของโรงเรียนดวย  ทั้งนี้โรงเรียนตองมีความตระหนกัในสิง่
ตอไปนี ้

             1)  ความสําคัญของความมุงประสงคของโรงเรียน  โรงเรียนใดจะอยูรอดและมี
ความเจริญกาวหนานั้น ผูบริหารโรงเรียน ครูอาจารยตลอดจนผูปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนนั้น ๆ ตอง
คํานึงถึงความสําคัญของความมุงประสงคของโรงเรียนที่สําคัญ ดังที่ วิโรจน  สารรัตนะ (2532: 121) 
กลาวไวดังนี ้

  (1)  ความมุงประสงคเปนตัวการที่จะนาํไปสูการกําหนดนโยบายแนวทาง
การปฏิบัติ กฎและระเบยีบในการปฏิบัติงานใหถูกตองตามความเหมาะสม 

(2)  ความมุงประสงคเปนตัวช้ีนําองคการ  ถึงแมวาบุคคลแตละคน        
ในองคการจะมีความคิดเหน็ที่แตกตางกัน แตความมุงประสงคขององคการจะเปนหลักชัยที่จะทํา
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ใหทุกคนมีเหตุผล มีความสามัคคี มีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกนั มีการรวมแรงรวมใจกนัที่จะ
ปฏิบัติงานเพื่อใหบังเกิดผลตามความมุงประสงคขององคการนั้น 
  (3)  ความมุงประสงคเปนสิ่งที่จะชวยจูงใจใหบุคคลในองคการปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ แมจะมีปญหาเกิดขึ้นจากการทํางานก็สามารถจะยดึถือความมุงประสงคนั้น 
เปนหลักในการพิจารณาแกปญหาดวยตนเองได 
  (4)  ความมุงประสงคเปนพืน้ฐานของการกระจายอํานาจ  เนื่องจาก     
เมื่อผูปฏิบัติงานไดทราบ เขาใจ และยอมรบัความมุงประสงคแลว จะสามารถทํางานตามหนาที่
ความรับผิดชอบไดอยางเตม็ศักยภาพ  

(5) ความมุงประสงคเปนเกณฑมาตรฐานที่ใชในการควบคุม 
การดําเนนิงานขององคการได 

             2)  แนวทางในการกําหนดความมุงประสงคของโรงเรียน  การกําหนด      
ความมุงประสงคเปนขั้นตอนตอเนื่องจากการกําหนดสภาพปจจุบันและปญหา หากไมทราบสภาพ
ปจจุบันและปญหากอน ยอมไมสามารถกําหนดความมุงประสงคที่ดีได โดยทั้งนี้ วิโรจน  สารัตนะ          
( 2532: 123 )  ไดใหแนวคิดในการกําหนดความมุงประสงควาควรคํานงึถึงลักษณะดงัตอไปนี ้
  (1) ควรมีความสัมพันธกับความตองการขององคการ และควรจะ 
 สอดคลองกับความมุงประสงคในระดับทีสู่งกวา 
  (2)  ตองไดรับการยอมรับและเหน็ดวยจากทุกฝายที่เกีย่วของ จึงจะทําให
ความมุงประสงคประสบความสําเร็จ 
  (3)  ตองมีความเปนไปได  ไมไดกําหนดขึน้มาอยางเลื่อนลอยหรือเปน
อุดมคติ เมื่อปฏิบัติแลวสามารถบรรลุผลตามความมุงประสงคได 
  (4)  ควรมีลักษณะทาทาย ความมุงประสงคตองไมยากเกินไปจนเกดิความ
ทอถอย หรือไมงายจนเกินไป จนสามารถทําใหสําเร็จไดในระยะสั้น ๆ  ควรใหมีความสมเหตุสมผล 
ในลักษณะทีย่ากพอสมควร เพื่อใหเปนที่นาทาทายและเกดิแรงจูงใจผูปฏิบัติงาน  
  (5) ความมุงประสงคที่ดีควรระบุไวอยางชดัเจนและเขาใจงาย จะชวยให 
ผูปฏิบัติงาน มีหลักยึดถือและปฏิบัติงานไปในแนวทางเดียวกัน 
 สรุปไดวา ในการกําหนดความมุงประสงคของโรงเรียนนั้น ควรใหคณะครู อาจารย    
มีสวนรวมในการกําหนดความมุงประสงค โดยคํานึงถึงสภาพและปญหาของโรงเรียน สอดคลอง 
กับความตองการของโรงเรียน สามารถปฏิบัติไดและกําหนดไวอยางชดัเจน  และมีการ           
ประชาสัมพันธใหทุกคนไดทราบ เพื่อการปฏิบัติงานไปในแนวทางเดยีวกัน 
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     3.2.2  การมอบอํานาจ  (Empowerment )  ในบางสถานการณเมื่อผูบริหาร          
มอบหมายงานใหครูนําไปปฏิบัติ ควรเหน็ความสําคัญของการมอบอํานาจในการตดัสินใจแกครู    
ผูนั้นดวย นอกจากนี้ผูบริหารควรใหโอกาสในการรับรูขาวสาร และการไดรับปจจยัตาง ๆ ในการ
ปฏิบัติงานแกบุคลากรในโรงเรียนอยางเทาเทียมกนั  โดยท้ังนี้การมอบอํานาจนั้นควรคํานึงถึงดังนี้ 
              1) ความจําเปนในการมอบอํานาจ  การมอบอํานาจใหหัวหนารอง หรือ           
ผูปฏิบัติหนาที่รองจากผูบริหารโดยตรง มีความจําเปนอยางยิ่ง ดังที่ พนัส หันนาคินทร  ( อางถึงใน 
รัตนา  ศิริชยานันท 2542: 27 ) กลาววา ประการแรก  การมีความรับผิดชอบโดยไมมีอํานาจที่จะ
กระทํายอมเปนสิ่งที่เปนไปไมได   ประการที่สอง  หากไมมีการมอบอํานาจไป หมายความวา ผูมี
อํานาจสูงสุดควรจะเปนผูทํางานเพียงคนเดยีวยอมเปนไปไมได  ถาหนวยงานนัน้ใหญเกินกวาที่  
คนเดียวจะสามารถควบคุมดูแลไดทั้งหมดในขณะเวลาเดียวกัน  ประการที่สาม  การมอบอํานาจ 
เปนการเตรียมผูนอยใหกลายเปนผูใหญหรือผูบังคับบัญชาในวนัขางหนา เปนการเตรียมงานใหแก 
ผูที่จะมารับชวงการบริหารงานในกาลตอไปเพื่องานของหนวยงานนั้น ๆ จะไดดําเนินไปไดราบรื่น
โดยไมสะดุดหรือขาดหายไป 
              2)  หลักเกณฑในการมอบอํานาจหนาที่  อํานาจที่จะมอบใหผูบังคับบัญชา   
ช้ันรองลงไป ยอมขึ้นอยูกับขนาดของงานที่จะรับผิดชอบ ตามปกตมิักจะกําหนดขอบเขตของ
อํานาจเปนลายลักษณอักษร โดยยดึถือหลักเกณฑ ดังตอไปนี ้
  (1)  พยายามใหผูรับมอบอํานาจมีความรูสึกมั่นคงที่เขาจะกระทําตอไป       
ผูบังคับบัญชาตองใหเกียรตแิละยกยองเทาที่ควร 
  (2)  ผูบังคับบัญชาตองพยามชวยเหลือผูไดรับมอบอํานาจใหทํางานได
อยางดี เมื่อมอบอํานาจไปแลวผูบังคับบัญชาตองคอยดูแลชวยเหลือใหเขาตั้งตัวได ไมใชเผชิญ   
ชะตากรรมดวยตนเอง 
  (3)  กําหนดงานและหนาที่รับผิดชอบที่จะมอบงานใหชัดเจน โดยกําหนด
ทั้งหนาที่และความรับผิดชอบ วิธีรายงานผล การติดตอประสานงานกบัหนวยงานอืน่ ๆ ตลอดจน
ระบบที่จะใชในการตรวจ ควบคุม และเครือ่งมือเครื่องใชที่จะกําหนดใหดวย 
  (4)  การมอบอาํนาจใหบุคคลอื่นไปปฏิบัตินัน้ ผลเสียหรือผลดียอมขึ้นอยู
กับบุคคลผูมอบอํานาจ ดังนัน้กอนที่จะมีการมอบอํานาจตองเลือกเฟนหาบุคคล ที่สามารถจะทํางาน
ไดเปนอยางด ีและจะตองแนใจวาคนนั้นมคีุณสมบัติ อันเปนที่พึงประสงคของงานที่กระทํา 
  (5)  ผูมอบอํานาจควรมีคณุธรรมสูงพอ  ที่จะไมเอางานที่ตนไมปรารถนา
ดวยประการตาง ๆ ไปมอบใหผูอ่ืนทํา ทั้ง ๆ ที่งานนั้นเปนหนาที่ความรับผิดชอบโดยตรงเฉพาะของ
ตนเอง 
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สรุปไดวา  การมอบอํานาจ คือ การที่ผูบังคับบัญชามอบอํานาจการตัดสินใจ             

แกบุคลากรในการปฏิบัติงาน เปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการบริหารงาน สราง
ความรูสึกผูกพันและความเปนเจาของโรงเรียน เพิ่มแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เพื่อไปสูเปาหมาย
ของโรงเรียนรวมกัน 

    3.2.3 การตัดสินใจ (Decision  Making )  ในการตัดสินใจผูบริหารควรคํานึงถึงความ
เปนไปได และผลกระทบที่เกิดขึ้นแกโรงเรียน พรอมทั้งการมีขอมูลที่เปนองคประกอบสําคัญใน
การตัดสินใจมากที่สุด  การตดัสินใจเปนสิ่งสําคัญของกระบวนการบรหิาร เปนพฤตกิรรมหลัก  
ของการบริหาร เปนกระบวนการที่ใชเหตผุลในการพิจารณา วิเคราะหหาทางเลือกเพือ่นําไปสู      
ขั้นของการปฏิบัติการตัดสินใจ อยางรอบคอบ เพื่อประสิทธิภาพของการบริหารงาน โดยตองอาศัย   
ขอมูลสารสนเทศอยางพอเพยีงและมีรูปแบบ ขั้นตอน กระบวนการอยางมีระบบ และมีลักษณะที่
สําคัญดังนี้ 
             1) ผูบริหารสถานศึกษา จะตองแสดงบทบาทของผูนําในการตดัสินใจ ตอง
ตัดสินใจดวยความรอบคอบไมโลเล และรับผิดชอบในการตัดสินใจของตนเองในเรื่องตาง ๆ ไดแก 
งานวิชาการ งานธุรการและการเงินพัสดุ งานกิจการนักเรียน งานบุคลากร งานอาคารสถานที่ และ
งานความสัมพันธกับชุมชน  การตัดสินใจจึงควรระลึกเสมอวา จะตดัสินใจอยางไร ทําอยางไร เพือ่
ประโยชนอะไร จึงจะทําใหการตัดสินใจนัน้เกิดผลดแีกองคการมากที่สุด 
             2) การตัดสินใจโดยผูมีสวนเกีย่วของรวมตัดสินใจดวย โดยคํานึงถึงความ
เปนไปไดในการตัดสินใจทีส่อดคลองกับการปฏิบัติงานและความถนดั ความรู ความสามารถ หรือ 
ความชํานาญการของผูทําหนาที่ ที่เกิดจากการตัดสินใจนัน้ ๆ  

    3.2.4 ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ  (Sense  of  Community)  โรงเรียน        
มีหนาที่ใหความชวยเหลือและพัฒนาบุคลากร พรอมทั้งกระตุนใหบุคลากรมีความรูสึกเปนเจาของ  
มีความผูกพัน รูจักรับผิดชอบ ชวยเหลือและพัฒนาโรงเรียนรวมกนั ซ่ึงสอดคลองกับไวลล  (Wiles 
1953  อางถึงในรัตนา  ศิริชยานันท  2542: 34 )  ที่กลาวไววา  ครูแตละคนตองการเปนสวนหนึ่งของ
กลุมที่ทํางานดวยการมีความรูสึกวาเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน  ซ่ึงมีอิทธิพลตอสภาวะการทํางาน
มากกวาเงินเดอืนที่ไดรับ  และจะทําใหเกดิความพึงพอใจในงานขึ้น  ซ่ึงวิธีสรางความรูสึก           
เปนสวนหนึ่งของโรงเรียนทําไดโดย 

             1)  สงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนมีความผูกพันซึ่งกันและกัน และเกีย่วของ
กัน  ตลอดจนอุทิศเสียสละเวลาใหกับงาน 

2)  สงเสริมความกาวหนาสมาชิกครูแตละคนในโรงเรียน 
      3)  มีการรวมกิจกรรมดวยกันในวันหยดุสุดสัปดาห 
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4)  ใหครูแตละคนมีความรูสึกวา เขาเปนคนสําคัญคนหนึ่งในโรงเรียน                 

การขอความชวยเหลือในงานกิจกรรม  เนนถึงความสามารถพิเศษและความมีคุณคาในแตละบุคคล        
ใหการสนับสนุนชวยเหลือเมื่อมีโอกาส  ไมแกงแยงอิจฉาริษยา 

กลาวโดยสรุป  ความรูสึกเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน  ถือเปนการชวยสงเสริมขวัญ 
และกําลังใจในการปฏิบัติงานที่ดี ทําใหเกดิความรูสึกเปนสวนหนึ่งของโรงเรียนอยางแทจริงใน
ลักษณะของการซึมลึกซาบซึ้ง  ผูบริหารหรือองคคณะบคุคลในการกระบวนการบรหิารโรงเรียน จึง
ควรมีการสํารวจขวัญและกําลังใจของผูปฏิบัติงานเสมอ  ในขณะเดยีวกนัก็ควรดําเนินงาน โดย
ยึดถือ  องคการเปนหลัก  โดยใหความรวมมือชวยเหลือและกระตุนใหบุคลากร มีการพัฒนาตนเอง       
เห็นความสําคัญ ความสําเร็จของโรงเรียน ในฐานะเปนเจาของโรงเรียนรวมกนัมากที่สุด 

3.2.5 ความไววางใจ  (Trust)  ผูบริหารควรใหโอกาสครูเลือกทํางาน 
ตามความตองการ และใหความไววางใจวา ครูจะสามารถทํางานไดอยางดีมีคุณภาพ  ทั้งนี้              
จินดาลักษณ  วัฒนสินธุ  (2530 : 733)  กลาวถึงความไววางใจไวอยางนาสนใจวา  การไวเนื้อเชื่อใจ 
หรือ  ความไววางใจ  คือ  การยอมรับของบุคคลอื่น การลดความกระวนกระวาย  และความกลัว   
สามารถสรางขึ้นมาได  ดวยการยอมรับของบุคคลอื่น  และการติดตอส่ือสารแบบเปดเผยระหวาง
บุคคลในองคการ  การทํางานระหวางกนัจะมีความหมายนอยมาก ถาหากขาดการไวเนื้อเชื่อใจ    
กันและกัน ดังนั้น  การสรางบรรยากาศ ของการ ไวเนื้อเชือ่ใจกันและกนั จึงเปนสิ่งสําคัญที่สุด     
ในการพัฒนาองคการ  
 สรุปไดวา  เมือ่คนเรามีความไววางใจซึ่งกันและกัน  มคีวามรูสึกรักผูกพัน  เชื่อม่ัน   
อบอุน ยอมรับในความเปนมนุษยดวยกนั  การปฏิบัติงานตาง  ๆ ภายในโรงเรียนยอมสําเร็จได   
อยางราบรื่นและสมหวังอยางยิ่ง 

3.2.6  ความมีคุณภาพ ( Quality )  เกีย่วของกับคุณคา และการคาดหวงัใหครูปฏิบัติ 
อยางมีคุณภาพและมาตรฐาน เชื่อม่ันในประสิทธิภาพการทํางานของครู และความสามารถของ    
นักเรียน  รวมทั้งใหความสําคัญในการสรางบรรยากาศของความเหน็อกเห็นใจ  และความรวมมือ
ของทุกคนในโรงเรียน  นอกจากนี้โรงเรียนจะตองสรางขวัญ และกําลังใจใหแกบุคลากรทุกคน     
ในโรงเรียนเพือ่ใหเกดิการพฒันา   
 สรุปไดวา  ความมีคุณภาพ เปนเรื่องเกี่ยวกบัการที่โรงเรียนเห็นคณุคาและคาดหวัง   
ใหครูปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพและมาตรฐาน  เชื่อม่ันในประสิทธิภาพการทํางานของครู และ   
ความสามารถของนักเรียน รวมทั้งความสําคัญในการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการปฏิบัติงาน      
รวมกันของบคุลากรอยางตอเนื่องในโรงเรียน 
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           3.2.7  การยอมรับ  (Recognition)  คือการที่โรงเรียนเปดโอกาส และใหการยอมรับ    

ความคิดเหน็ทีด่ีของครู รวมทั้งยอมรับในความสําเร็จและผลงานของครูและนักเรยีน ความตองการ      
ไดรับการยกยองนับถือเปนความตองการของสังคมมนุษย  ความตองการที่จะใหคนอื่นยอมรับ  
เปนผลทําใหมนุษยตองเปลี่ยนคานิยม แนวคิด ตลอดจนเปลี่ยนแปลงรปูแบบการแตงกาย และอื่น ๆ  
สรุปก็คือ  ความตองการที่จะเห็นตนเองสําคัญ  เชน  ความตองการใหคนอื่นยกยองสรรเสริญ       
ชมเชย  ความตองการที่จะควบคุมคนอื่น ใชอิทธิพลหรือคําส่ังใหผูอ่ืนปฏิบัติตาม  ความตองการ      
ที่จะเปนอิสระ  ความตองการเสรีภาพจากการกดขี่ทั้งปวง  ตองการที่จะเปนตวัของตวัเอง  ตองการ    
ที่จะประสบความสําเร็จ ตองการที่จะชนะอุปสรรคทั้งปวง ฯลฯ ในการที่จะสรางการยอมรับนั้น  
เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ  ( 2522: 135-136 ) ไดเสนอแนะไวดังนี ้
               1)  การทํางานกับผูบังคับบัญชา  เพื่อใหผูบังคับบัญชายอมรับ  ควรคํานึงถึง  
(1)   การทํางานใหดี  เต็มที่ เต็มเวลา เต็มความสามารถ หลีกเลี่ยงการประจบสอพลอ  (2)  พยายาม
หาทางใหความคิดของผูบังคับบัญชาเปนความจริงและเกิดผลดี  (3)  ยอมรับการตัดสินใจของ        
ผูบังคับบัญชา  (4)  ยกยองผูบังคับบัญชาตามควรแกฐานะ  (5) ไมควรเห็นพองหรือปฏิเสธ             
ผูบังคับบัญชา  หากคัดคานควรมีเหตุผลและจังหวะเวลา  พรอมเสนอแนวทางใหมเพือ่การปฏิบัติ  
(6)  เรียนรูนิสัยการทํางานของผูบังคับบัญชา  (7) ไมควรรบกวนผูบังคบับัญชา  (8) ไมนินทา          
ผูบังคับบัญชาลับหลัง  (9)  อยาโกรธเมื่อผูบังคับบัญชาไมเห็นดวยกับแนวคดิของตน  (10)  ไมบน
ถึงความลําบากในการทํางานตอหนาผูบังคับบัญชา   (11)  ถาจะปรึกษางานกับผูบังคับบัญชาควรดู
ความเหมาะสมทั้งเวลา และโอกาส  และ  (12 )  หมัน่ประเมินผลการทาํงานของตนเองเปนระยะ ๆ 
              2)  การทํางานกับเพือ่น  ควรคํานึงถึง  (1)  พยายามเขาหาเพื่อนกอนใหเหน็วา
เพื่อนเปนคนสําคัญ  (2) มีความจริงใจตอคนอื่น  (3)  หลีกเลี่ยงการนนิทาเพื่อน  (4)  อยาซัดทอด
ความผิดใหคนอื่น (5)  ยกยองชมเชยและสรรเสริญตามโอกาสอันควร (6)  ใหความรวมมือในการ
ทํางานอยางจรงิใจ   (7)  รับฟงความคิดเหน็ของคนอื่นที่มีคาแกการรับฟง  (8)  หลีกเลี่ยงการทําตน
เหนือเพื่อน  (9)  ใหมีความเสมอตนเสมอปลาย  (10)  มใีจกวางพอประมาณ รูจกัที่จะใหบาง   และ 
(11)  พบปะสังสรรคกับเพื่อน  ตามโอกาสอันควร 
              3)  การทํางานกับผูใตบังคับบัญชา  ควรคํานึงถึง  (1)  การรูจกัควบคุมตนเอง             
(2)  การรูจกัสงเสริมกําลังใจผูใตบังคับบัญชา  (3)  การรูจักใหรางวัล  (4)  การรูจักวิพากษวจิารณ   
(5)  การรูจกัฟง  (6)  การรักษาผลประโยชนของผูใตบังคับบัญชา  (7)  ช้ีแจงความเคลื่อนไหวของ     
หนวยงาน  (8)  ใชงานใหเหมาะกับคน  และ   (9)  สงเสริมความกาวหนาในอาชีพ 

สรุปการยอมรับ   เปนเรื่องเกีย่วกับการที่โรงเรียนเปดโอกาสและใหการยอมรับความ
คิดเห็นทีด่ีของบุคลากร  รวมทั้งยอมรับในความสําเร็จและผลงานของครูและนักเรยีน ทั้งจากบุคคล



 23 

  
ภายในและภายนอกโรงเรียน  ซ่ึงจะทําใหบุคลากรทั้งครูและนักเรียน และอ่ืน ๆ ที่เกีย่วของมีความ
ภาคภูมใิจ มีความเต็มใจที่จะมุงมั่นปฏิบัตงิานอยางเต็มศกัยภาพตอไป

           3.2.8  ความเอื้ออาทร  (Caring)  โรงเรียนควรใหความสําคัญในการดูแล เอาใจใส      
ความเปนอยู การปฏบิัติงานของครูและสนับสนุนใหมีความกาวหนาในหนาที่  ผูบริหารเปนบุคคล
สําคัญตอบุคลากรในโรงเรียน จะตองใชเวลาวางมาอยูใกลชิดกับบุคลากรในโรงเรียน  ดังที่       
อรุณ  รักธรรม  ( 2527: 234 – 239 )  กลาวไวสรุปไดดังนี้ 
                         1)  ผูบังคับบัญชาจะตองใหผูใตบงัคับบัญชา รูวาเขาทํางานเพือ่อะไร  ผูอยู  
ใตบังคับบัญชาทุกคนควรรูและเขาใจงานของตน จะไดทาํงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

        2)  ผูบังคับบัญชาควรชมเชยและใหรางวัล แกบุคลากรที่ทําด ี
        3)  ผูบังคับบัญชาควรสงเสริมบุคลากร ซ่ึงปฏิบัติงานไมไดดี  ใหเกิดความ

กลา  และเปดโอกาสใหปรับปรุงตัวเอง 
       4)  ผูบังคับบัญชาจะตองสนใจเรื่องสวนตวัของบุคลากรในโรงเรียนบาง หาก

พบเห็นบุคลากรนั้น ๆ มีปญหาสวนตวั อันสืบเนื่องมาจากงานหรือไมกต็าม ใหถือเปนหนาที่          
ที่ผูบังคับบัญชาจะตองใหคําปรึกษาแนะนาํในปญหานัน้  ๆ  อยางเสมอภาค 

       5)  ผูบังคับบัญชาควรสรางความเห็นอกเห็นใจเกี่ยวกับเรื่องราวรองทุกข หรือ     
เร่ืองราวอันเปนทุกขของบุคลากรในโรงเรียน ที่เลาใหฟง  จงรับฟงดวยความเขาใจและเหน็ใจรวม  

สรุปไดวา  ความเอื้ออาทร เปนเรื่องที่สําคัญเรื่องหนึ่ง  ทีโ่รงเรียนควรใหความสําคัญ 
และเอาใจใส ดวยความจริงใจ ตอเนื่อง  สม่ําเสมอและมคีวามยุติธรรม เสมอภาค  ซ่ึงหากโรงเรียน           
มีความเอื้ออาทรตอกันและกันแลว  เชื่อวาจะนํามาซึ่งความรักความผกูพันเปนหวงเปนใยแกกัน
และยนิดีจะเสยีสละประโยชนสวนตน  เพือ่ประโยชนโรงเรียนเปนหลักตอไป 
      3.2.9  ความซื่อสัตยสุจริต  (Integrity )  ความซื่อสัตยสุจริตเปนวัฒนธรรม        
โรงเรียนที่เกีย่วของกับการทีโ่รงเรียนเหน็คุณคาในความซื่อสัตยของบุคลากร  โดยการชมเชย และ
ใหผลตอบแทน รวมทั้งโรงเรียนกําหนดแนวทางที่ควรปฏิบัติเพื่อใหทุกคนปฏิบัติตามและโรงเรียน
เห็นคณุคาในความมานะ พยายามของครทูี่ปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอไมยอทอ นอกจากนีก้ารปฏิบัติ
ของโรงเรียนตอบุคลากรจะยดึมั่นในแนวทางแหงจรยิธรรมเปนหลัก จะเหน็ไดวา จริยธรรมเปน
สงจําเปน  และมีความสําคญัตอมนุษย  ทัง้โดยสวนตวัและสวนรวม  และเปนปจจัยพืน้ฐานที่ชวย
ให  โรงเรียนมคีวามสงบเรียบรอย 
ิ่

 จากคํากลาวขางตนสรุปไดวา ความซื่อสัตยสุจริต เปนการที่โรงเรียนเหน็คุณคาใน
ความซื่อสัตย ความพยายามของครูที่ปฏิบัติงานอยางสม่าํเสมอ และรวมกันกําหนดแนวทางการ
ปฏิบัติที่ยึดมั่นในจริยธรรมเปนหลัก 
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    3.2.10 ความหลากหลาย (Diversity ) ของบุคลากร  ในโรงเรียนจะประกอบดวยครู 

อาจารยที่ตองรวมมือกันทํากิจกรรมตาง ๆ ในลักษณะของกลุมและมีปฏิสัมพันธตอกัน การมี       
กิจกรรมรวมกนักอใหเกดิเปนความผูกพนั รักใคร อดทนชวยเหลือซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงจะชวย       
หลอหลอมใหความแตกตางระหวางบุคคล  กลายเปนความรูสึก  ความคิด ทัศนคติและคานิยม    
ของกลุมขึ้นมา ซ่ึงครู อาจารยแตละคนจะเกิดการเรยีนรู ปรับปรุงและพัฒนาตนเองใหมีความเชื่อ
และพฤติกรรมที่คลอยตามกลุม ทําใหเกดิความสามัคคียึดเหนี่ยวจิตใจกันและกนัระหวางกลุม
สมาชิกทําใหคงอยูเปนกลุมตอไปได 
 สรุปไดวา  ความหลากหลายของบุคลากร เปนการที่โรงเรียนใหความสาํคัญในความ
แตกตางระหวางบุคคลที่อาจมีความแตกตางทั้งเกี่ยวกับปรัชญา ความเชื่อ บุคลิกภาพ เทคนิค        
วิธีสอนของครูแตละคน และรวมทั้งการรูจักยดืหยุนในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนโดย
คํานึงถึงความแตกตางของนกัเรียนดวย 
 

4.  การนิเทศภายในโรงเรียน 
       

การนิเทศการศึกษา  แตเดิมนั้นถือเปนบทบาทหนาที่ของศึกษานิเทศก  เปนสวนใหญ  
แตในภาวะปจจุบัน  การจดัการศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ ที่เนนการพฒันาการศึกษา
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน  เนนการกระจายอํานาจ  การบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของทุกฝาย      
ที่เกี่ยวของ  ประกอบกับพระราชบัญญัติบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ  2546  มีการบริหาร   
จัดการโดยการตั้งสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาขึ้น ทําหนาที่บริหาร กํากับ ติดตาม ประเมินเชิง
นโยบายในการบริหารจัดการและพัฒนาคณุภาพผูเรียนของโรงเรียนในสังกัด ศึกษานเิทศกมีภารกิจ
ในการกําหนดแนวพัฒนารวมกับโรงเรียนในภาพกวาง ๆ และนิเทศตดิตามงาน ตามที่โรงเรียน    
ชุมชน รวมกนักําหนดเปนยทุธศาสตรของโรงเรียนขึ้น  อีกอยางเขตพืน้ที่การศึกษา  มีขนาดและ
บริเวณทีก่วาง  การนิเทศติดตาม  หรือการมีปฏิสัมพันธระหวางศึกษานเิทศกกับโรงเรยีนเปนไป
อยางยากลําบาก  การนิเทศงานดวยกระบวนการนิเทศของบุคลากรภายในโรงเรียนจึงมีความสําคัญ
ยิ่ง ในการที่จะพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหไดตามเปาหมายหลักสูตรและเปาหมายที่โรงเรียนกําหนด 
ทั้งนี้เพราะการนิเทศภายในเปนกระบวนการที่บุคลากรภายในโรงเรียน ไดรวมกนักระตุน ยั่วยุ     
ทาทาย ใหเกิดการพัฒนางานรวมกัน ใน  3 ระดับ  คือ การรวมคิด รวมทํา และรวมสนับสนุนแกไข
พัฒนา  เพื่อใหคุณภาพผูเรียนมีความกาวหนาไดมาตรฐานตามศักยภาพของแตละบคุคล 
 



 25 

  
 4.1  ความหมายของการนิเทศภายใน 

 
การนิเทศภายในโรงเรียน  ถือเปนภารกจิทีสํ่าคัญอยางหนึ่งของผูบริหารโรงเรียนที่จะ 

สามารถดําเนินการรวมกับบุคลากรในโรงเรียนเพื่อใหเกิดการพัฒนางาน  พัฒนาคน หรือ
กระบวนการเรียนการสอน และพัฒนาคณุภาพผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ   มีนักการศึกษาไดให
ความหมายของการนิเทศภายในอยางนาสนใจหลายทาน เชน วัลลภ  กนัทรัพย (2539: 49) ให
ทัศนะไววา  การนิเทศภายในโรงเรียน จดัเปนกระบวนการใหคําแนะนาํ  ชวยเหลือภายในองคกร 
(โรงเรียน)      ที่ควบคูกับการนิเทศภายนอก โดยศกึษานเิทศก หรือฝายอื่น  ๆ  การนิเทศเปนการ
แนะนําชวยเหลือ ไมใชการประเมิน แตตองใชขอมูลจากการประเมนิ เพื่อใหการนิเทศตรง  หรือ
สอดคลองกับปญหาจริง ๆ ของงานที่นิเทศ  สวนสุจินดา  จันทวรรณ  (2536 :17)  กลาววา  การ
นิเทศภายในโรงเรียนเปนกิจกรรมสําคัญยิ่งประการหนึ่ง ที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ใน
ทํานองเดียวกนันี้       สุวณันา  ทัดเทียม  (2538: 10 ) ไดกลาววา  การนิเทศภายในโรงเรียนหมายถึง  
กระบวนการปฏิบัติงานที่รวมมือ  ชวยเหลือซ่ึงกันและกนัของบุคลากรทางการศึกษาภายใน
โรงเรียน ในการพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพ  การปฏิบัติงานของครู  เพื่อทําใหเกิดสัมฤทธิผลทางการ
เรียนของนักเรียนสูงขึ้น  หรือเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการเรยีนการสอนใหสูงขึ้น ดวย
ความเต็มใจและพอใจดวยกนัทุกฝาย  ทั้งนี้โดยการนําของผูบริหารโรงเรียน  และในสวนนี้สงัด  
อุทรานันท  (2530: 118) ไดใหความหมายของการนิเทศภายในวา  เปนกระบวนการทํางานของ
ผูบริหารโรงเรียน หรือผูที่ไดรับมอบหมายในการพัฒนาคุณภาพการทาํงานของครูและบุคลากร
ภายในโรงเรียน  เพื่อใหไดมาซึ่งสัมฤทธิผลสูงสุดในการเรียนของนักเรียน  ซ่ึงสอดคลองกับ วไล
รัตน  บุญสวัสดิ์ (2536: 72)  ที่กลาววา  การนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  การทํางานของ
ผูบริหารโรงเรียนที่ทํางานรวมกับครูในการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ  เปนไปตาม
วัตถุประสงค   และเปาหมายของการศึกษาที่กําหนดไว และในลักษณะเดียวกันนี้  ศุภพร  คลายเอม  
(2540: 11)  ไดใหทัศนะไววา      การนิเทศภายในโรงเรยีน  หมายถึง   การทํางานรวมกันระหวาง
ผูบริหารโรงเรียน และคณะครู     ในการที่จะสงเสริมใหมกีารพัฒนาการเรียนการสอน  และการ
ทํางานของครูอยางมีขั้นตอนเพื่อที่จะสงผลตอคุณภาพของนักเรียน สําหรับสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2534: 8)  ไดใหความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน  
ไววา  หมายถึง ความพยายามทุกชนิดของผูที่อยูในโรงเรียนตั้งแตผูบริหารลงไปถึงนักการภารโรง 
ในอันที่จะปรบัปรุงสงเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนใหดีขึ้น เปนการเพิ่มพลังใน
การปฏิบัติงานของครูรวมทั้งใหครูมีความกาวหนา ในวิชาชีพ และผลขั้นสุดทายคือ  การศึกษาของ
นักเรียนกาวหนาไปอยางมีประสิทธิภาพ และไดใหแนวคิดไววา  (2541: 87 )  การนเิทศภายใน
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โรงเรียน เปนกระบวนการเรียนรูรวมกนัของบุคลากรทุกฝายในโรงเรยีน   อันจะสงผลในการที่จะ
พัฒนาบุคลากรทุกคน ใหสามารถทํางานเกีย่วกับการพัฒนาผูเรียนไดเตม็ศักยภาพ  การนิเทศภายใน
มิใชการตรวจสอบจับผิดแตเปนการชวยเหลือสงเสริมเติมสวนที่ขาดใหกันและกนั การนิเทศภายใน
ที่ประสบความสําเร็จ จะทําใหเกิดการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการสอนของครู  และบุคลากรทุกฝาย
จะรวมมือกันในการพัฒนาตนเองตามศักยภาพ ช่ืนชมกบัความสําเร็จของตน  สงผลตอการพัฒนา
คุณภาพของผูเรียน  ซ่ึงหัวใจของการนิเทศภายใน  คือ  การเรียนรูของครูเพื่อการพัฒนาตนเองใหมี
ความรูที่ทันสมัย ทันตอเหตกุารณจนเขาใจวิธีการตาง  ๆ  ไดอยางชัดเจนและมองภาพอนาคตได
ตลอดแนว  ทัง้นี้นิกร  เพ็ญเวียง  (2538: 48 ) ใหความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนวา 
หมายถึง  กิจกรรมที่ผูบริหารหรือบุคลากรใน      โรงเรียนรวมมือรวมใจกันปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลถึงการพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่พึง
ประสงค  ในขณะที่ถนอม  ศกัดาศรี  (2538: 11) ไดใหความหมายไววา  การนิเทศภายในโรงเรียน 
หมายถึง  การดําเนินงาน หรือกิจกรรมการใหความ ชวยเหลือ  เสนอแนะ  ใหคําปรึกษาหารือที่
ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารและครูวิชาการโรงเรียนแสดงออกมา  ในการทํางานกับครูใน
โรงเรียนซึ่งจะชวยสนับสนนุประสิทธิภาพการเรียนการสอนในโรงเรียน 

จากความหมายที่กลาวมานี้สรุปไดวา  การนิเทศภายในโรงเรียน  คือกระบวนการ 
พัฒนางานการจัดการศึกษาของบุคลากรภายในโรงเรียน ที่มีแผนงาน ขัน้ตอนชัดเจน เปนระบบ 
เพื่อสนับสนุน ชวยเหลือ เกื้อกูล ในการพัฒนางานของทุกคน ทุกฝาย ทกุดาน อันจะสงผลสัมฤทธ์ิ 
ที่ดีขึ้นในทกุดานของภารกิจการจัดการศกึษาในโรงเรียน ดวยความพรอมใจ ในลักษณะของการ
เปนกัลยาณมติรที่ดีแกกันและกัน ดวยความชื่นชม ภาคภูมิใจรวมกนั 
 

4.2  จุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 

การนิเทศภายใน  ถือเปนกระบวนการพัฒนาการศึกษาทีสํ่าคัญอีกกระบวนการหนึ่ง     
ที่บุคลากรภายในสถานศึกษาเอง  จะตองรวมมือรวมใจกนัพัฒนางานอยางเต็มกําลัง   ทั้งนี้              
วิรัตน   บัวขาว  ( 2538: 37 ) ไดใหความมุงหมายไวดังนี ้

      1.  เพื่อการแกไข (Correction)   การนิเทศตองมุงที่การแกไขขอบกพรอง ตั้งแตขอ 
บกพรองเล็กนอย ขอบกพรองพอประมาณ  จนกระทั่งถึงขอบกพรองที่มีผลเสียหายรายแรง 

      2.  เพื่อการปองกัน (Prevention)   การนิเทศตองมุงทีจ่ะปองกนัไมใหเกิดปญหา และ 
อุปสรรคตอการบริหาร การใชหลักสูตรและการเรียนการสอน หรือมุงลดปญหาใหเหลือนอยที่สุด 
โดยจะตองมีการคาดคะเนวา จะมีปญหาและความยุงยากอยูขางหนา และรวมกันวางแผนปองกัน 
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      3.  เพื่อการกอสราง (Construction)   มุงใหรูจักใชวิธีการเรียนการสอนใหม  ๆ  สราง 

ส่ิงใหม  ๆ  ขึ้นมาใชเอง เชน วัสดุอุปกรณ การสอนใหม  ๆ เปนตน 
      4.  เพื่อการสรางสรรค (Creativeness ) มุงใหมีโอกาสไดศึกษาคนควาวิจยั และหาสิ่ง 

ที่เหมาะสมมาใช 
นอกจากนี้ บันลือ  พฤกษะวนั  (2537: 80 – 81) ไดกลาวไววา จุดมุงหมายของการนิเทศ 

ภายในโรงเรียนที่สําคัญ  5  ประการ  คือ 
    1.  มุงพัฒนาบุคลากรในหนวยงานใหไดรับความรู  เพิม่ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานใหดีขึ้น 
    2.  มุงพัฒนางานการเรียนการสอนและสรางสรรคงานใหมีประสิทธิภาพ 
    3.  มุงพัฒนาการประชาสัมพันธ  เพื่อสรางความเขาใจในการจัดการศึกษา  และ     

การนิเทศ ตลอดจนการดําเนินกิจกรรมของโรงเรียน ในอันที่จะไดรับความรวมมือจากบุคคล   
หลายฝายทั้งในและนอกชุมชน 

    4.  สงเสริมการสรางขวัญและกําลังใจของบุคลากรใหทํางานดวยความมั่นใจ 
มีกําลังใจในการทํางาน 

    5.  ประสานงานและอํานวยความสะดวก  สงเสริมการนิเทศจากภายนอก  
อยางสม่ําเสมอ 

ความมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน ที่กลาวมาขางตน สอดคลองกับสํานักงาน 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2534 : 9 )  ที่ไดกําหนดจดุมุงหมายของการนิเทศภายใน
โรงเรียนไว ดงันี้ 

    1.  เปนการชวยใหครูสามารถปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนดวยตนเอง 
    2.  สามารถพัฒนาพฤติกรรมบุคลิกภาพการสอนของครูใหดีขึ้น 
    3.  สนับสนุนความรู ความสามารถของครูในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 
    4.  กํากับ ควบคุม ติดตามผลการปฏิบัติของครูในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

     5.  สงเสริมความคิดสรางสรรคและการทํางานรวมกนัเปนคณะ 
จากจุดมุงหมายที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา  การนิเทศภายในโรงเรียนมีจุดมุงหมาย 

ที่สําคัญอยูที่การชวยเหลือครูใหมีความรู ความสามารถ และมีทักษะกระบวนการคิด สรางเทคนิค
ใหม ๆ ในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง ทั้งการจัดการเรียนการสอน ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น     
ตลอดจนชวยใหเกิดความงอกงามทางวิชาชีพครู 
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4.3  หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 

       
ในการที่จะปฏบิัติการนิเทศภายในโรงเรียนใหบรรลุจุดหมายอยางมีประสิทธิภาพนัน้ 

จําเปนตองอาศัยหลักการนิเทศการศึกษา  ซ่ึงเปรียบเสมือนกฎเกณฑนโยบาย หรือทศิทางที่จะยึดถือ
เปนแนวทางในการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน  ใหดาํเนินการไปจนบรรลุผลสําเร็จตาม     
แผนงานที่โรงเรียนกําหนด ไดมีนักการศึกษากําหนดหลักการนิเทศการศึกษาไวที่สําคัญ ๆ  ดังนี้ 

สงัด  อุทรานันท  (2530: 120-121)  ไดเสนอหลักการนเิทศภายในโรงเรียนไว ดังนี ้
    1.  ผูบริหารโรงเรียนตองถือวา   การนิเทศการศึกษา เปนงานในความรับผิดชอบ  

ของผูบริหารโรงเรียนโดยตรง  สวนการดําเนินการผูบริหารอาจจะดําเนนิการดวยตนเอง  หรือ  
มอบหมายใหผูอ่ืนดําเนินการแทนก็ได 

    2.  การนิเทศภายในโรงเรยีนจะสําเร็จลงได  จําเปนตองอาศัยความรวมมือกัน         
ทั้ง  3  ฝาย  คือ  ฝายบริหาร  ผูนิเทศ และผูรับการนิเทศ   

    3.  บุคลากรในโรงเรียนจะตองตระหนกัและเขาใจรวมกันวา การนิเทศภายใน       
โรงเรียนเปนการทํางานรวมกัน เพื่อชวยพฒันาเพื่อนรวมงาน ใหมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานใหสูงขึ้น และการนิเทศไมใชการบังคับขูเข็ญหรือคอยจําผิดแตประการใด 

    4.  บุคลากรภายในโรงเรียนตองมีการยอมรับและใหเกยีรติซ่ึงกันและกัน ในสภาพ
ความเปนจริงแลวไมมใีครจะมีความเชีย่วชาญทุก  ๆ  ดาน  ดังนั้นจึงนาจะมีการแลกเปลี่ยน  และ
ถายทอดความเชี่ยวชาญใหแกเพื่อนรวมงานเพื่อใหทุกคนในหนวยงานมีความรูความสามารถสูงขึ้น 

    5.  การนิเทศภายในโรงเรยีนจะตองเกดิขึ้นจากความจาํเปนในการแกปญหาหรือ
สนองความตองการในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

    6.  การสรางเสริมกําลังใจของผูบริหาร จะมีผลโดยตรงตอการเปลี่ยนแปลง         
พฤติกรรมของผูปฏิบัติงาน  ดังนั้นจึงถือวาการเสริมสรางกําลังใจของผูบริหารจะสงผลตอ         
สัมฤทธิผลของการนิเทศภายในโรงเรียน 

ในขณะที่ปรีชา  นิพนธพิทยา  (2537 : 10 ) ไดเสนอหลักการนิเทศภายในโรงเรียน  
โดยอาศัยพืน้ฐานมาจาก ปรัชญาการดําเนนิชีวิตและวิธีการแบบวิทยาศาสตร ดังนี้  

    1.  ปรัชญาแบบประชาธปิไตย  มุงเนนดานคุณคา  ศกัดิ์ศรี  เสรีภาพของแตละบคุคล 
เชื่อมั่นในความเสมอภาคของทุกคน ในการพัฒนาตนเอง มีจุดมุงหมายในการทําประโยชนใหกับ
สวนรวม  เนนในเรื่องของภาวะผูนํามากกวาการใชอํานาจ การนิเทศการศึกษาแบบประชาธิปไตย 
นั้น  วิธีการทกุอยางจะขึ้นอยูกับการตดัสินใจของทุกคนกอนนําออกใช  อํานาจและหนาทีจ่ะ 
เปลี่ยนแปลงไปตามบทบาทหนาที่ ความตองการและสถานการณนั้น ๆ 
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    2.  วิธีการทางวิทยาศาสตร เปนวิธีการทีจ่ะสังเกตขอเท็จจริงที่เปนอยูแลว  สราง   

เปนกฎโดยอาศัยการวเิคราะห  ที่เปนระบบ  จากนั้นจึงสรางกฎที่เชื่อถือได  และมีความเที่ยงตรง  
พิสูจนขอเท็จจริงโดยการทดลอง  การวิเคราะหทางสถิติและการใชเครื่องมือที่มีความเที่ยงตรง   
การนําวิธีการทางวิทยาศาสตรมาใชกับการนิเทศการศึกษา ไดแก  ใชในการตั้งความมุงหมาย      
เปาหมาย  หลักการ วิธีการ และการประเมินผล 

จากหลักการนเิทศภายในโรงเรียนที่สําคัญ ดังกลาวขางตน  พอสรุปไดวา 
    1.  การนิเทศภายในโรงเรยีน เปนกระบวนการของความรวมมือของผูบริหาร และครู 

อยางเปนวิทยาศาสตร และใชวิถีประชาธิปไตยในการสรางสรรคงานการศึกษาของโรงเรียนรวมกนั 
    2.  การนิเทศการศึกษาเปนการสงเสริมและสรางสรรคความเจริญงอกงามใหเกิดขึ้น

ในตัวครูอยางเต็มศักยภาพ 
    3.  การนิเทศการศึกษา มีเปาหมายอยูที่คุณภาพการสรางงานของครู เพื่อสงผลผลิต

แหงความเจรญิงอกงามที่ผูเรียนเกดิขึ้นเปนสําคัญ 
    4.  การนิเทศการศึกษาเปนการเสริมสรางสัมพันธอันดีใหเกิดขึ้นกบัครู  บุคลากร   

ทางการศึกษา  และผูมีสวนไดเสียในผลผลิตของการศึกษาทุกฝาย 
 

4.4  บุคลากรที่เก่ียวของกับการนิเทศภายในโรงเรียน 
 

การนิเทศภายในโรงเรียนเปนกระบวนการทํางานรวมกนั ระหวางบุคลากรภายใน 
โรงเรียน  เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหดีขึ้น  ซ่ึงแบงตามลักษณะบทบาทหนาที่การปฏิบัติงาน
ออกเปน  3  ฝาย  คอื  

    1.  ผูนิเทศ  หมายถึง ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารโรงเรียน ครูวชิาการ ครูที่ทํา
หนาที่หวัหนาสายวิชาหรือช้ัน  หรือบุคคลที่ไดรับมอบหมายจากผูบริหารโรงเรียน ใหเปนผูทํา 
หนาที่นิเทศภายในอกีหนาทีห่นึ่ง  ทั้งนี้ผูนิเทศ ควรเปนผูมีลักษณะดังตอไปนี ้

          1.1  เปนผูมีประสบการณ และผลงานเปนทีย่อมรับของเพื่อนครูภายในโรงเรียน 
           1.2  เปนผูไมนิยมในการใชอํานาจในการทํางาน 
           1.3  มีความรู ความสามารถเกี่ยวกับหลักการบริหาร การนิเทศการศึกษา       
หลักสูตรและการสอน 
           1.4  มีความสามารถในการถายทอดความรู เทคนิค วิธีการ ส่ือสารใหเขาใจงาย 
           1.5  มีความรูเกีย่วกับจิตวิทยาการสอน จิตวิทยาพฒันาการ  และเขาใจสภาพของ  
ทองถ่ิน โรงเรียนตลอดจนศกัยภาพครูในโรงเรียน 
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          2.  ผูรับการนิเทศ  หมายถึง  ครูภายในโรงเรียนที่ไดรับประโยชน  จากการนิเทศ  

ทั้งทางตรงและทางออม ซ่ึงจะทําใหมีความรู ความสามารถในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน     
ใหมีประสิทธภิาพยิ่งขึน้ และมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
           3.  ผูสนับสนุนการนิเทศ  หมายถึง  ผูที่จะชวยใหการดําเนินการนิเทศภายใน 
โรงเรียนบรรลุเปาหมาย ไดแก ผูบริหารการศึกษาในระดับที่สูงขึ้นไปจากโรงเรียน ศึกษานิเทศก 
และอาจรวมถงึบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  ที่มีสวนเกีย่วของกับการศึกษาภายใน   
โรงเรียน 
 

4.5  กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
 

การดําเนนิงานนิเทศภายในโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพนั้น จําเปน 
ตองอาศัยกระบวนการนิเทศการศึกษา  ทั้งนี้เพราะกระบวนการนิเทศการศึกษา เปนกระบวนการ   
ที่มีแบบแผน มีการวางระบบระเบียบไวชัดเจน  มีลําดับขั้นตอนที่ตอเนื่องกัน  ดังทีส่งัด  อุทรานันท  
(2530 : 84-88 ) ไดนําเสนอกระบวนการนิเทศการศึกษา  ที่สอดคลองกับสภาพสังคมไทยไว  5    
ขั้นตอน  ดังนี ้

    1.  การวางแผนการนิเทศ  (Planning – P)  เปนขั้นตอนที่ผูบริหาร ผูนิเทศ  และ ผูรับ   
การนิเทศ  จะทําการประชุมปรึกษาหารือ เพื่อใหไดมาซึ่งปญหาและความตองการจําเปนที่จะตองมี
การนิเทศ  รวมทั้งวางแผนถงึขั้นตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศที่จัดขึ้น 

    2. ใหความรูกอนดําเนนิการนิเทศ (Informing  - I)  เปนขั้นตอนของการใหความรู 
ความเขาใจถึงสิ่งที่จะดําเนินการวา  จะตองอาศัยความรู  ความสามารถอยางไรบาง  จะมีขั้นตอน  
ในการดําเนินการอยางไร และจะทําออยางไรใหผลงานออกมาอยางมคีุณภาพ  ซ่ึงถือเปนขั้นตอนที่
สําคัญทุกครั้ง   สําหรับการเริ่มการนิเทศทีจ่ัดขึ้นใหม  ไมวาจะเปนเรื่องใดก็ตาม ถือเปนความจําเปน
สําหรับการนิเทศที่ยังไมเปนไปอยางตองการ จําเปนตองมีการทบทวนความรู ความเขาใจที่ถูกตอง
อีกครั้งหนึ่ง 

    3.  การดําเนนิการปฏิบัติการนิเทศ  (Doing – D)  ประกอบดวยการปฏิบัติงานใน 3   
ลักษณะ  คือ  การปฏิบัติงานของผูรับการนิเทศ  การปฏิบัติงานของผูใหการนิเทศ  การปฏิบัติงาน
ของผูสนับสนุนการนิเทศ 
     4.  การสรางเสริมกําลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศ  (Reinforcing – R)  เปนขั้นตอนของ
การเสริมแรงของผูบริหาร เพื่อใหผูรับการนเิทศมีความมั่นใจ  และบังเกดิความพึงพอใจในการ
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ปฏิบัติงาน  ขั้นตอนนี้อาจดาํเนินการไปพรอม ๆ  กับที่ผูรับการนิเทศกาํลังปฏิบัติงาน หรือการ
ปฏิบัติงานไดเสร็จสิ้นลงแลว 
    5.  การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating – E)  เปนขัน้ทีผู่นิเทศทําการประเมินผล
การดําเนนิงานที่ไดดําเนินการผานไปแลววาเปนอยางไร  หลังจากการประเมินผลการนิเทศ หาก
พบวา มีปญหาหรืออุปสรรคที่ทําใหการดาํเนินงานไมไดผล ก็สมควรจะตองทําการปรับปรุงแกไข 
ใหตรงหรือสอดคลองกับสภาพปญหานั้น  ๆ  

โดยสรุปแลว  กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนมี  5  ขัน้ตอน  คือ  1 )  ศึกษาสภาพ 
ปจจุบันปญหาและความตองการ  2 )  การวางแผนการนิเทศ  3 )  การจดัสรรทรัพยากรเพื่อใชใน
การนิเทศ  4 )  การปฏิบัติการนิเทศ  และ  5 )  การประเมนิผล 
 

4.6  การปฏิบตัิงานนิเทศภายในโรงเรียน  
 

การปฏิบัติงานนิเทศภายในถือวาเปนการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมภาระงานของโรงเรียน 
อยางมาก ไดมนีักการศึกษา ทําการศึกษาและเสนอไว  ดงัที่สุทธนู  ศรีไสย  (2538 : 42) ที่กลาวไววา   
การนิเทศเพื่อชวยครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน ใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพนั้น มภีารกจิ
ที่สําคัญที่ผูนิเทศตองปฏิบัติโดยตรงอยางนอย  5  ดาน  คือ   

    1.  การชวยเหลือครูโดยตรง  (Direct Assistance to Teachers)    
2.  การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum  Development)    
3.  ใหบริการเสริมวิชาการ  (Inservice )    
4.  การพัฒนากลุม  (Group  Development)    

    5.  ใหการสนับสนุนหรือชวยเหลือครูผูสอนทําวิจัยเชงิปฏิบัติการ  (Action  Resarch)    
การนิเทศภายในโรงเรียนตามแนวคดิของสุทธนู  ศรีไสย มีขอบขายและรายละเอียด

แนวคดิดังนี ้
   4.6.1.  การชวยเหลือครูโดยตรง  (Direct Assistance to Teachers)   ถือเปนหนาที่  

และความรับผิดชอบของผูนิเทศ  เพื่อใหครูสามารถปรับปรุงการสอนโดยการใหขอมลูยอนกลับ 
รวมทั้งชวยไมใหครูตอสูเผชิญปญหาในการจัดการเรียนการสอนดวยตนเองตามลําพงั การ
ชวยเหลือครูโดยตรงมีมากมายหลายวิธี เชน การนิเทศแบบคลินิก  การนิเทศแบบเพือ่นนิเทศเพื่อน  
และวิธีการใหความชวยเหลือครูโดยตรงแบบอื่น ๆ  เปนตนวา การสนับสนุนเอกสารทางวิชาการ      
การศึกษาดูงานนอกสถานที ่ การแสดงผลงานทางวิชาการ  การใหคําปรึกษาเปนรายบุคคล  หรือ
รายกรณี  



 32 

  
  4.6.2  การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum  Development)   งานการพัฒนาหลักสูตรถือ

เปนงานในหนาที่ที่สําคัญอีกงานหนึ่งของผูนิเทศ ที่ตองรวมคิดรวมทํากบัครู โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ขั้นตอนของการจัดทําหลักสตูร ขั้นตอนของการนําหลักสตูรไปใช  ครูนบัวาเปนบุคคลสําคัญ ทั้งนี้
เพราะเปนผูใชหลักสูตรโดยตรงจะเขาใจและทราบปญหาเปนอยางดกีวาบุคคลอื่นวา  หลักสูตร    
ใดบางที่ดีอยูแลว และสวนใดที่จะตองปรบัปรุงแกไข ใหดียิ่งขึน้ ดังนัน้ในการพัฒนาหลักสูตร  ครู
และผูนิเทศจึงควรเขาไปมีสวนรวมในการเลือก กําหนดกิจกรรม เนื้อหาสาระ และพัฒนาปรับปรุง    
หลักสูตรที่ใชอยูเดิมใหมีความเหมาะสมสอดคลองกับความตองการของนักเรียน ชุมชน และ     
สถานการณในปจจุบันทั้งของสังคมไทยและสังคมโลกตอไป   เพื่อใหครูมีความรูส ึกมีสวนรวม   
ในกระบวนการพัฒนาหลักสตูรและนําหลักสูตรไปใชดวยความเต็มใจและมองเห็นทิศทางในการ
พัฒนานักเรียนตลอดแนว การพัฒนาหลักสูตรจึงถือเปนหัวใจสําคัญของครูและกระบวนการนิเทศ
ภายในโรงเรียนอันจะนําผลไปสูการใชหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 

    4.6.3   ใหบริการเสริมวิชาการ  (Inservice )  เปนกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
ที่สามารถสงเสริมและใหบริการทางวิชาการแกครูผูปฏิบัติการสอนไดอยางรวดเร็วและสอดคลอง
กับสภาพปญหาความตองการของครูไดมากอีกวิธีหนึ่ง  การใหบริการเสริมวิชาการ ที่ทุกโรงเรียน
สามารถดําเนินการไดบนพืน้ฐานแหงศักยภาพของโรงเรียนทีเดน ๆ เชน การใหบริการจัดซื้อจัดหา
ส่ือส่ิงพิมพ เอกสาร ขาวสารวิชาการ วิชาชีพ  คูมือครู แบบเสริมประสบการณ การจดับริการ
ประสบการณตรงแกครูโดยการศึกษาดูงาน การศึกษาอบรม ประชุมสัมมนา การสนบัสนุนสงเสริม
ใหครูสามารถศึกษาคนควาแสวงหาองคความรูใหม ๆ เพือ่พัฒนาตนเอง วิชาชีพไดอยางหลากหลาย
ตามโอกาสอันควร ตลอดจนการสนับสนุนสงเสริมใหครูมีความรูทักษะความชํานาญการ ในการใช
ส่ือเทคโนโลยีสมัยใหม โดยทั้งนี้การจัดบรกิารเสริมวิชาการแกครูในโรงเรียน ตองดําเนินการอยาง
ตอเนื่อง ทั่วถึงและมีความพอเพียงกับความตองการของครู 

    4.2.4  การพัฒนากลุม  (Group  Development)   การพฒันากลุมเปนการชวยใหครู
รวมกันทํางานเปนกลุมเพื่อแกไขปญหาเกีย่วกับการสอน เปนงานที่สําคญัอีกอยางหนึง่ของผูนิเทศ
การศึกษาในการพัฒนากลุม ประกอบดวย หลักการ สาระสําคัญ ส่ิงที่จะตองพิจารณาและคํานึงถึง
ในการพัฒนากลุมคือ  ความเขาใจในบทบาทหนาที่  เปาหมายในการพฒันากลุมและองคการ     
ศักยภาพและประสิทธิภาพของผูนํากลุมและบุคคลภายในกลุม  บทบาทหนาที่ของสมาชิกในกลุม 
ขอตกลงรวมกนัในการแกไขความขัดแยง ตลอดจนกลวธีิในการเตรียมการประชุมและกระบวนการ
ในการมีสวนรวมของกลุมทัง้ระบบ ที่บุคลากรภายในโรงเรียนมีความคดิเห็นรวมกนั การพัฒนา
กลุมจึงจะเกิดประสิทธิภาพและคุณภาพมากขึ้น
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    4.2.5  การสนับสนุนการวจัิยเชิงปฏิบัติการ  (Action  Resarch)   เปนงานเกีย่วกับ  

การศึกษาเรื่องราวตาง ๆ ที่เกดิขึ้นในชัน้เรียนและในโรงเรียนอยางเปนระบบโดยคณะครู บุคลากร   
ภายในโรงเรียน เพื่อนําไปสูการพัฒนาการเรียนการสอน และการมีประสิทธิภาพในการบริหาร   
การศึกษาของโรงเรียนโดยรวม ทั้งนี้การสนับสนุนการวจิัยเชิงปฏิบัติการ ถือเปนกระบวนการทํา
วิจัยทีเ่นนการปฏิบัติการภายใน  โดยอาศยัขอมูลพื้นฐานจากกลุมปฏิบตัิการ (Action  Groups)     
เปนหลัก ทั้งนีเ้พื่อที่จะนําผลการวิจยันั้นไปปรับปรุงงานใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุด    
ตามเงื่อนไขทีต่ั้งไว 
 
5.  การศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 5.1  งานวิจัยท่ีเก่ียวกับวัฒนธรรมโรงเรียน 
       

รัตนา   ศิริชยานันท  (2542) ไดทําการวิจัย เร่ืองวัฒนธรรมโรงเรียนที่สงผลตอการ
ปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดนครปฐม   
ผลการวิจัยพบวา วัฒนธรรมโรงเรียนประถมศึกษาจังหวดันครปฐม โดยภาพรวม และรายดาน     
อยูในระดับมาก  เรียงลําดับดงันี้ การยอมรบั การมอบอํานาจ ความไววางใจ   ความหลากหลายของ
บุคลากร ความเอื้ออาทร ความมีคุณภาพ ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ  ความซื่อสัตยสุจริต 
การตัดสินใจและความมุงประสงคของโรงเรียน  ตามลําดบั  สําหรับการปฏิบัติงานนิเทศภายใน  
โรงเรียนประถมศึกษา ฯ  โดยภาพรวมอยูในระดบัปานกลาง   และเมือ่พิจารณาวัฒนธรรมรายดาน  
พบวา  การพฒันากลุม อยูในระดับมากเพยีงดานเดียว นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับดังนี้  
การชวยเหลือครูโดยตรง  การพัฒนาบุคลากร  การพัฒนาหลักสูตร และการวจิัยเชิงปฏิบัติการ  
ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมโรงเรียนกบัการปฏิบัติงานนิเทศภายใน โรงเรียนประถมศึกษา
จังหวดันครปฐม โดยรวม  พบวา อยูในระดับปานกลาง  มีความสัมพนัธกันอยางมนีัยสําคัญ       
ทางสถิติที่ระดับ  .01 โดยมีความสัมพันธกนัในระดับปานกลาง  และมทีิศทางของความสัมพันธ   
ไปในทิศทางเดียวกัน วัฒนธรรมโรงเรียน  ที่สงผลตอการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน    
ประถมศึกษาจงัหวัดนครปฐม  พบวา โดยภาพรวม วัฒนธรรมโรงเรียนดานความมุงประสงค     
ของโรงเรียน  และดานความเอื้ออาทร สงผลตอการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน อยางมี         
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนวัฒนธรรมโรงเรียนดานการมอบอาํนาจ การตัดสนิใจ          
ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ  ความไววางใจ  ความมีคุณภาพ การยอมรับ  ความซื่อสัตย
สุจริตและความหลากหลายของบุคลากร  ไมสงผลตอการปฏิบัติงานิเทศภายในโรงเรยีน 
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อัจฉรา  สุวรรณ  (2536: บทคัดยอ) วิจยัเร่ือง   วัฒนธรรมโรงเรียนกับการปฏิบัตินิเทศ

การศึกษาภายในโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 1  พบวา ระดับ       
วัฒนธรรมโรงเรียนโดยภาพรวม  ในโรงเรยีนมัธยมศกึษาทุกขนาด  อยูในระดบัปานกลาง  และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา  ความมีคุณภาพ  อยูในระดบัมาก  สวนดานอื่น ๆ อยูในระดับปานกลาง  
และวัฒนธรรมโรงเรียนมีความสัมพันธกบัการปฏิบัติงานนิเทศการศกึษาภายในโรงเรียน  อยูใน
ระดับสูงทุกโรงเรียน 

ละเอียด  นาคชัยเนรมิต  (2538: บทคัดยอ) วิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรม 
โรงเรียนกับการปฏิบัติงานการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงาน             
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน  จังหวัดภูเก็ต  พบวา ระดับวัฒนธรรมโรงเรียน โดยภาพรวม อยูใน
ระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา  อยูในระดบัมาก  4  ดาน  คือ  ความมีคุณภาพ      
ความมุงประสงคของโรงเรียน  ความรูสึกเปนสวนหนึ่งของโรงเรียนและการยอมรับ  และ        
วัฒนธรรมโรงเรียนกับการปฏิบัติงานการเรียนการสอนมีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง 

วิไล  ไมแกว  (2538: บทคัดยอ)  ไดทําวิจยัเร่ือง  วัฒนธรรมโรงเรียนและแรงสงภาวะ 
ผูนําของผูบริหารที่มีผลตอการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา  พบวาวัฒนธรรมโรงเรียนและ
แรงสงภาวะผูนําของผูบริหาร  ที่มีผลตอการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวม       
มี  3  ตัวแปร  คือ  แรงสงดานมนุษยสัมพนัธ  แรงสงดานวัฒนธรรม  และแรงสงดานเทคนิค 

ณรงคศักดิ์  ถนอมศรี  (2538: บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเร่ือง  ปจจัยทางวัฒนธรรม     
โรงเรียนที่สงผลตอการปฏิบัติงานดานโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรม
สามัญศึกษา  เขตการศึกษา  6  พบวา  ปจจยัทางวัฒนธรรมที่สงผลกับการปฏิบัติงาน  ดานโรงเรียน
กับชุมชน  ไดแก  ความมุงประสงคของโรงเรียน  ความมคีุณภาพและความหลากหลายของบุคลากร 
 

5.2  งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการปฏิบัตงิานนิเทศภายในโรงเรียน 
 

ศรีจิตต  สรางเอี่ยม  ( 2536: บทคัดยอ )  ทาํการวิจยัเร่ือง  พฤติกรรมการบริหารที่สงผล
ตอการปฏิบัติการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวดัราชบุรี  ผลการวิจัยพบวา การปฏิบตัิงานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน  มีความสัมพันธกับ
พฤติกรรมการบริหารและพฤติกรรมการบริหารที่สงผลตอการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน  คือ 
การปฏิสัมพันธระหวางผูบริหารกับบุคลากรในโรงเรียน 

พิชัย  แกวคําด ี( 2537: บทคัดยอ ) วิจยัเร่ือง  การดําเนนิงานตามเกณฑมาตรฐานการ
นิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดปราจีนบุรี :  
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กรณีศึกษาโรงเรียนที่ไดรับรางวัลพระราชทาน  พบวา โรงเรียนไดดําเนินงานตามมาตรฐานการ
นิเทศ    มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจงานนเิทศ  โดยแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานนเิทศ
ภายในเปนผูรับผิดชอบ  ประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารโรงเรียน หัวหนาสายชั้น 
และใหคณะครูทุกคนมีสวนรวม มีการจัดระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการวางแผนนิเทศ การ
ดําเนินการนิเทศมีการปฏิบัติงานตามโครงการและขั้นตอนที่กําหนดไว  มีการประเมินผลอยางเปน
ระบบ      ต้ังแตกอนการปฏบิัติงาน  จนถึงสิ้นสุดโครงการ มีการรายงานผล โดยพิจารณาจาก
คุณภาพ  และปริมาณงานทีป่รากฏใหหนวยงานในสังกดัทราบ ปญหาการดําเนนิงานตามเกณฑ
มาตรฐาน       การนิเทศ ไดแก  บุคลากรในโรงเรียนขาดความรู  ความเขาใจเกีย่วกับการวางแผน  
ขาดทักษะ และเทคนิคการประเมินผล  และขาดความรวมมือจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 

สุวัณนา  ทดัเทียม ( 2538: บทคัดยอ )  ไดทําการวจิัยเร่ือง  กระบวนการนิเทศภายใน 
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกดัสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัอางทอง  พบวาผูบริหารโรงเรียน
และครูมีทัศนะตอระดับการปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรยีนประถมศึกษา ของ           
ผูบริหารโรงเรียน  อยูในระดบัปานกลาง  เมื่อพิจารณารายดานพบวา  ดานการปฏิบัติการนิเทศ     
อยูในระดับมาก  นอกนัน้ปานกลาง  (ดานที่ศึกษา มีดานการศึกษาสภาพปจจุบันปญหา และ     
ความตองการ  การวางแผนการนิเทศ  การปฏิบัติการนิเทศ และการประเมินผลการนเิทศ )  และ 
เมื่อพิจารณาถงึทัศนะของผูบริหารและครู มีทัศนะแตกตางกันคือ ในทศันะของผูบริหารโรงเรียน
โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  โดยมีผลการปฏิบัติงานนิเทศ อยูในระดบัมาก  สวนทศันะของครู 
ทุกดานอยูในระดับปานกลาง   ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณทางการบริหารแตกตางกัน         
มีทัศนะตอระดับการปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาของผูบริหาร       
โรงเรียนโดยรวมมีความแตกตางอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คอื ผูบริหารที่มีประสบการณ 
10 ปขึ้นไป มทีัศนะอยูในระดับปานกลางทุกดาน ในขณะที่ผูบริหารที่มีประสบการณนอยกวา 10 ป  
มีทัศนะโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  แตเมื่อพิจารณารายดานพบวาดานการประเมนิผลการนิเทศ
อยูในระดับปานกลาง นอกนัน้อยูในระดับมาก  นอกจากนั้น ผูบริหารโรงเรียนและครูไดมีทัศนะ
เพิ่มเติมวา การปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศกึษาของผูบริหารโรงเรียน     
มีปญหาตามลําดับคือ บคุลากรมีจํานวนจํากัด ผูบริหารโรงเรียนมีภาระงานหลายดาน ไมมีเวลา 
เพียงพอ และประสบการณทางการนิเทศภายในโรงเรียนมีไมเพยีงพอ  ทั้งนี้ยังไดเสนอแนะเพื่อการ
แกไขปญหา คอื ใหมีการประชุมปรึกษาหารือกัน มีตัวอยางและรูปแบบการดําเนนิงานที่ชัดเจน  
และการใหครูทุกคนไดมีสวนรวม ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนทุก  ๆ 
ดาน 
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ศุภพร  คลายเอม  ( 2540: บทคัดยอ ) ทําวจิัยเร่ือง  ความเขาใจและเจคติของครูที่มีตอ

การนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี 
ผลการวิจัยพบวา ครูมีความเขาใจตอการนิเทศภายในโรงเรียนโดยรวมในระดับปานกลาง  เมื่อ
เปรียบเทียบความเขาใจของครูที่มีตอการนิเทศภายในโรงเรียนตามขนาดของโรงเรียน พบวา ดาน
ความรู       พืน้ฐานในการนเิทศภายในโรงเรียน การปฏิบตัิงานนิเทศภายในโรงเรียน การ
ประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  และ ครูมีเจคติตอการ
นิเทศภายในโรงเรียน  โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อเปรียบเทียบเจคติของครูที่มีตอการนิเทศภายใน
โรงเรียน ตามขนาดของโรงเรียน  คือ ขนาดเล็ก กลาง ใหญ  พบวา ครูมีเจคติตอการนิเทศภายใน
โรงเรียนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ถนอม   ศักดาศรี  (2538: บทคัดยอ)  ทําวจิัยเร่ือง  การปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ เขตการศึกษา 8  ผลการวิจยัพบวา  การปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน สวน
ใหญปฏิบัติงานนิเทศ ไดครบทั้ง 10 ดาน และอยูในระดบัมาก  คือ  การพัฒนาหลักสตูร  การ
จัดระบบการเรียนการสอน  การจัดหาวัสดอุุปกรณ  การบริหารงานบุคลากร การจัดฝกอบรมของครู         
การปฐมนิเทศครูใหม  การจดัหาสิ่งอํานวยความสะดวก  การจัดบริการพิเศษแกครู  การสราง
ความสัมพันธกับชุมชนและการประเมินผล  สวนปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานนิเทศภายใน   
โรงเรียน  พบวาโดยรวมแลวมีปญหาเกือบทุกดาน  ยกเวน การปฐมนเิทศครูใหมที่ไมมีอุปสรรค 
 

6.  กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใชในการวิจัย  
      

จากการศึกษาแนวทางที่จะพัฒนาการศึกษาและสถานศกึษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
การศึกษาแหงชาติโดยรวมนัน้ ผูวิจยัไดนําแนวคดิทฤษฎจีากพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ  
พุทธศักราช  2542  วัฒนธรรมโรงเรียนของแพตเตอรสัน 10  ดาน  และการนิเทศภายในโรงเรียน
ของสุทธนู  ศรีไสย 5 ดาน โดยทั้งนี้ผูวิจัยไดทําการสํารวจสภาพคุณลักษณะของวัฒนธรรมโรงเรียน 
ที่ขาราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรสีะเกษ เขต 4  อําเภอศรีรัตนะ จํานวน 50
คน โดยใชวัฒนธรรมโรงเรียนทั้ง 10 ดาน และการนิเทศภายในโรงเรียน ทั้ง 5 ดาน เปนขอสํารวจ 
ใหขาราชการครูเลือกตอบและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบัขอสํารวจนัน้ ๆ วามีวัฒนธรรมโรงเรียน
และการนิเทศภายในโรงเรียนดานใดบางทีม่ีความสําคัญและจําเปนสําหรับการผลักดันใหโรงเรียน
เกิดการพฒันาโดยรวมมากทีสุ่ด ทําใหผูวจิยัไดกรอบแนวคิดและขอบเขตในการศึกษาวิจยัคร้ังนี้ คือ
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วัฒนธรรมโรงเรียน  4  ดาน และการนิเทศภายในโรงเรียน  2  ดาน ดังนี้ 
 วัฒนธรรมโรงเรียน คือ 

1.  ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ  (Sense  of  Community)    
2.  ความไววางใจ  (Trust)    
3.  การยอมรับ (Recognition)    
4.  ความเอื้ออาทร  (Caring) 

การนิเทศภายในโรงเรียน  คอื     
1.  การชวยเหลือครูโดยตรง  (Direct Assistance to Teachers) 

           2.  การสนับสนุนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (Action  Resarch)   
การดําเนนิการวิจัยคร้ังนี้  ผูวจิัยไดออกแบบลักษณะความสัมพันธของวัฒนธรรม    

โรงเรียนกับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  เพือ่เปนกรอบแนวคิดในการตอบขอคําถาม 
การวิจยัทั้ง  3  ประเด็น โดยความสัมพันธของตัวแปรที่ศกึษาทั้ง 6 ดาน เปนความสัมพันธใน
ลักษณะของการสงเสริมสนับสนุน เกื้อกูลกันเพื่อใหการพัฒนาการจดัการศึกษาของโรงเรียน
เปนไปในทิศทางที่สรางสรรค  ของโรงเรียนมากกวาทีจ่ะเปนความสัมพันธในลักษณะของการทํา
ใหการจดัการศึกษาของโรงเรียนมีสภาพทีผ่กผันจากความคาดหวังที่ควรจะเปน ซ่ึงผูวิจัยไดกําหนด
ลักษณะความสัมพันธไวดังนี้ 
 

รูปแบบความสัมพันธของตวัแปร 
                
          วัฒนธรรมโรงเรียน  ( X tot  )          การปฏิบตัิงานนิเทศภายในโรงเรียน(Ytot) 
      1. ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ (X 1 )             1. การชวยครูเหลือโดยตรง ( Y1  ) 
      2. ความไววางใจ  ( X 2 )       
      3. การยอมรับ ( X3 )                    2. การสนับสนุนการวจิัย  
      4. ความเอือ้อาทร (X 8 )                 เชิงปฏิบัติการ ( Y5 ) 
                                    

ลักษณะของวฒันธรรม  (ตัวแปรตน)  แตละตัว จะมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงาน 
นิเทศภายในโรงเรียน  (ตวัแปรตาม) ทั้ง  2  ตัว ที่แสดงถงึผลของความสัมพันธที่เชื่อมโยงตอกัน
อยางตอเนื่อง 
 



บทที่  3 

วิธีการดําเนินงาน 
      
 

การดําเนนิการวิจัย เร่ือง  “  การศึกษาความสัมพันธของวัฒนธรรมโรงเรียนกับ 
การนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ”   
เปนการวจิัยเชงิสํารวจ มุงศึกษาพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่ถือเปนวัฒนธรรมโรงเรียน  และ       
พฤติกรรมการปฏิบัติงานดานการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่  
การศึกษาศรีสะเกษ เขต  4   มีวิธีการ  ขั้นตอนการดําเนนิการดังนี ้
 
1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง  
 

1.1  ประชากร  คือขาราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา  ในสังกัดสํานกังานเขตพืน้ที ่
การศึกษาศรีสะเกษ  เขต 4  ( สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เดิม )  
จํานวน  212 โรงเรียน  ประกอบดวยขาราชการครู   2,540   คน  ( สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา      
ศรีสะเกษ เขต  4  ฝายแผนงานและงบประมาณ ปการศึกษา  2546  ) 

1.2  กลุมตัวอยาง สุมแบบเปนชัน้  (Statified Random  Sampling)   คือผูบริหาร    
โรงเรียน และขาราชการครูสายปฏิบัติการสอน  จากโรงเรียน 53 โรงเรียน 708 คน กําหนดโดยใช
เกณฑรอยละ  25 ของ  Kerlinger  (Kerlinger 1966  อางถึงในพิจิตร  ทองช้ัน 2545: 204)  และได
กลุมตัวอยาง จาํนวน 106 คน โดยใชสัดสวนรอยละ  15  ดังแผนผังตอไปนี้ 

แผนผังการกําหนดกลุมตัวอยาง 
     1.2.1  ประชากรทั้งหมด  

โรงเรียนประถมศึกษาในสงักัด 
สพท.ศก. เขต 4  จํานวน 212 โรงเรียน      

มีขาราชการครู  2540 คน 

 
 
 

     1.2.2   กําหนดกลุมตวัอยาง 
53 โรงเรียน มขีาราการครู 708 คน 

         โดยสัดสวน  25% 
      1.2.3  ผูใหขอมูลโดยสัดสวน 15 %        กลุมตัวอยาง  106 คน             
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1.3  ขั้นตอนการสุมกลุมตัวอยาง 
            1.3.1 ขั้นที่  1 สํารวจและเขยีนรายชื่อโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่         

การศึกษาศรีสะเกษ เขต  4   ทั้งส้ินจํานวน  212 โรงเรียน    
                 1.3.2  ขั้นที่  2  กําหนดสัดสวนโรงเรียนกลุมตัวอยาง  โดยใชสัดสวนรอยละ  25 
โดยวิธีการสุมอยางงาย  ( Simple  Random Sampling)  ไดโรงเรียน  53  โรงเรียน   
        1.3.3  ขั้นที่  3  กําหนดผูใหขอมูล จากบญัชีรายช่ือ  53  โรงเรียน 708 คน  โดยใช
สัดสวนรอยละ  15  ไดผูใหขอมูลทั้งส้ิน  106  คน   ( โรงเรียนละ  2  คน  ) 
 
2.  เครื่องมือการวิจัย 
 
 การวิจยัคร้ังนี้  ผูวิจัยไดศึกษา และ จัดทําเครื่องมือการวิจยัขึ้นมาเอง โดยเทียบเคียงกับ 
เครื่องมือการวจิัยของรัตนา  ศริริชยานันท  เพื่อใหมีความสอดคลองกับสภาพการณในปจจุบันของ
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกดัเขตพื้นทีก่ารศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  โดยการสรางความเขาใจให      
ชัดเจนในประเด็นที่ตองการศึกษา ในแตละพฤติกรรมบงชี้  และจัดทําเคร่ืองมือการวิจัย เปน     
แบบสอบถาม จํานวน  1  ฉบบั  แบงสาระขอคําถามออกเปน  3  ตอน โดยมีขั้นตอนในการจัดทํา
เครื่องมือดังนี ้

2.1 ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับวัฒนธรรมโรงเรียนและการนิเทศภายใน 
โรงเรียน 

     2.2  กําหนดโครงสรางแบบสอบถามเปน  1  ฉบับ  3  ตอน  
2.3  จัดทําแบบสอบถาม  1  ฉบับ โดยพิจารณาความสอดคลองกับวัตถุประสงค 

การวิจยั  คํานยิามศัพท  และพิจารณาคัดเลือกขอคําถาม  กําหนดโครงสรางแบบสอบถาม  นําเสนอ
อาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบความเหมาะสม  และขอบขายเนื้อหาในขอคําถาม  

2.4  จัดทําแบบสอบถามตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษาโครงการและนําเสนอ 
ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5  คน  ตรวจสอบความตรง ตามเนื้อหา วัตถุประสงค  ปรับปรุง จัดทําเปนฉบับ
สมบูรณ  นําไปจัดเก็บขอมูล โดยมีรายละเอียดดังนี ้
            2.4.1  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไป ของผูตอบแบบสอบถาม 
เปนแบบตรวจสอบรายการ  (Check list)  จาํนวน  5  รายการ  ไดแก  เพศ  อายุ  สายปฏิบัติงาน  
ระดับการศึกษา  และประสบการณในการทาํงานสายงานปจจุบัน   

                 2.4.2  ตอนที่  2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมดานวฒันธรรมโรงเรียน    
4  ดาน   จํานวน  20  ขอ  จําแนกเปนประเด็นขอคําถาม  ดังนี ้
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  1)  ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ จํานวน  5  ขอ 
  2)  ความไววางใจ   จํานวน  5  ขอ 
  3)  การยอมรบั   จํานวน  5  ขอ 
  4)  ความเอื้ออาทร   จํานวน  5  ขอ 

                 2.4.3  ตอนที่  3  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 
2  ดาน  จํานวน  20  ขอ  จําแนกเปนประเด็นขอคําถาม  ดังนี ้
  1)  การชวยเหลือโดยตรง   จํานวน  10  ขอ 
  2)  การสนับสนุนการวิจัยเชงิปฏิบัติการ จํานวน  10  ขอ 

ลักษณะแบบสอบถามตอนที่  2  และ 3  เปนแบบมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ      
( Reting  Scale)   ตามแนวคดิของ ลิเคิรท  ( Likert อางใน พิตร  ทองชั้น 2545: 232 ) 

    2.5  การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  ผูวิจัยไดนําเครื่องมือไปใหผูเชี่ยวชาญ
ตรวจสอบหาความตรงตามเนื้อหา จุดประสงค ในตอนที ่2 และ 3  และนํามาวิเคราะหคา IOC  
พบวาเครื่องมอืมีคาความตรง โดยรวมถึง 0.98 และไดทาํการตรวจสอบหาคาความเที่ยงโดยใชสูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ไดคาความเที่ยงของแบบสอบถามตอนที่ 2 เทากับ 0.96 และ
ตอนที่ 3 เทากบั 0.96  
    

3.  การเก็บรวบรวมขอมลู 
       

ในการศึกษาวจิัยครั้งนี้  ผูวจิยัไดดําเนินการจัดเก็บรวบรวม   ตรวจสอบความสมบูรณ 
ของขอมูลตามขั้นตอน ดังนี ้

1.  บันทึกเสนอ  ขอความอนเุคราะหหนังสือจากสาขาศึกษา  มหาวิทยาลัย         
สุโขทัยธรรมาธิราช  และ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรสีะเกษ  เขต  4  เพื่อขอความชวยเหลือ
ออกหนังสือถึงผูเกี่ยวของในการดําเนินการจัดเก็บรวบรวมขอมูล ตามขั้นตอนของทางราชการ  

2.  ผูวิจัยจดัเกบ็ ตรวจสอบจาํนวนเครื่องมือ  และออกตดิตามเก็บเครื่องมือ ในสวนที่
โรงเรียนยังไมสงคืนดวยตนเองเพิ่มเติมจนไดเครื่องมือครบตามจํานวนที่ตองการ 

  

4.  การวิเคราะหขอมูล 
       

การวิจยัคร้ังนี้   ไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรปู  ดําเนินการ 
วิเคราะหหาคาสถิติ ดังนี้ 
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4.1  วิเคราะหขอมูลพื้นฐานในตอนที่ 1 โดยใชคาสถิติ ความถี่ และรอยละ 
4.2  วิเคราะหระดับวัฒนธรรมโรงเรียนและการนิเทศภายในโรงเรียน โดยการหาคา 

เฉล่ีย  (Χ  )  และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. 
4.3  วิเคราะหความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมโรงเรียนกบัการนิเทศภายในโรงเรียน 

โดยการหาคา สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงาย  ( rxy  ) 
4.4 วิเคราะหวัฒนธรรมโรงเรียนที่ทํานายการนเิทศภายในโรงเรียน โดยการหาคา 

 สัมประสิทธิ์การทํานาย ( R2 ) 
 

  
      

 
 
 
 



บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
       
 

การวิเคราะหขอมูล  การศึกษาความสัมพันธของวัฒนธรรมโรงเรียนกบัการนิเทศ 
ภายในโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรสีะเกษ  เขต  4   ผูวิจัยได  
กําหนดหวัขอ สําหรับประเดน็ในการนําเสนอในรูปแบบของตาราง ประกอบการบรรยาย เรียง
ตามลําดับตอไปนี้ 
          ตอนที่   1  วิเคราะหสถานภาพทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
          ตอนที่  2  วิเคราะหระดับวัฒนธรรมโรงเรียนกับการนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษา ในสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาศรีสะเกษ  เขต  4 
          ตอนที่  3  วิเคราะหความสัมพันธวัฒนธรรมโรงเรียนกับการนเิทศภายใน       
โรงเรียนประถมศึกษา ในสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาศรีสะเกษ  เขต  4 
          ตอนที่  4   วิเคราะหวฒันธรรมโรงเรียนที่สงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษา ในสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาศรีสะเกษ  เขต  4 
          ตอนที่  5  สรุปการวิเคราะหขอมูล 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
ตอนที่  1   สถานภาพทั่วไปของกลุมตัวอยาง   

กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจยั จํานวน106  คน  ผูวิจยัทําการศึกษา  5  ดาน คือ สถานะ  
อายุ  สายงานที่ปฏิบัติ ระดบัการศึกษา และประสบการณในการทํางานสายงานปจจบุัน  ทําการ
วิเคราะหโดยใชสถิติคาความถี่และรอยละ  โดยมีรายละเอียดในตารางที่ 4.1  
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ตารางที่  4.1  การวิเคราะหขอมูลสภาพทั่วไปของจํานวนผูตอบแบบสอบถาม 
 

รายการ จํานวน รอยละ 
1. เพศ 
         ชาย 

 
72 

 
67.92 

         หญิง 34 32.08 
2. อายุ 
         20 – 30 ป 

 
12 

 
11.32 

         31- 40 ป 15 14.15 
         41 – 50 ป 58 54.72 
         51  ปขึ้นไป 21 19.81 
3. สายงานที่ปฏิบัติ 
         ผูบริหารโรงเรียน 

 
53 

 
50.00 

         ครูผูปฏิบัติการสอน 53 50.00 
4. ระดับการศกึษา 
         ต่ํากวาปริญญาตรี 

 
4 

 
3.77 

        ปริญญาตรี 91 85.85 
        สูงกวาปริญญาตรี 11 10.38 
5. ประสบการณในการทํางานสายงานปจจบุัน 
         1 – 5  ป 

 
7 

 
6.60 

         6 – 10  ป 12 11.32 
         11 – 15  ป 14 13.21 
         16  ปขึ้นไป 73 68.87 

จากตารางที่ 4.1 พบวา  มีจํานวนผูตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น  106  คน  เปนเพศชายมาก 
ที่สุด คือ 72 คน รอยละ 67.92   ชวงอายุของผูตอบแบบสอบถามที่มากที่สุด คือ ชวงอายุ 41 – 50 ป  
มีจํานวน 58 คน รอยละ  54.72  ชวงอายุทีน่อยที่สุด คือ ชวงอายุ 20 –30 ป มีจํานวน  12  คน รอยละ 
11.32 สําหรับสายงานที่ปฏิบัติ ผูบริหารโรงเรียน และครูผูปฏิบัติการสอน จํานวนเทากัน คือ 53 คน 
รอยละ 50.00 ระดับการศึกษาจบระดับปรญิญาตรีมากที่สุด จํานวน 91  คน รอยละ85.85 และต่ํากวา
ปริญญาตรีนอยที่สุดมี  4  คน รอยละ 3.77 ประสบการณในการทํางาน มากที่สุด คือ 16 ปขึ้นไป  
จํานวน  73 คน รอยละ 68.87 และนอยที่สุด คือ 1- 5 ป มีจํานวน  7  คน  รอยละ  6.60 
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ตอนที่  2  ระดับพฤติกรรมดานวัฒนธรรมโรงเรียน 4  ดาน  กับ  การนิเทศภายในโรงเรียน 2 ดาน    
  วัฒนธรรมโรงเรียนที่ศึกษา คือ ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ  ความไววางใจ  

การยอมรับ และความเอื้ออาทร  โดยวัฒนธรรมโรงเรียนในแตละดาน จะมีพฤติกรรมบงชี้ที่       
โรงเรียนปฏิบัติเปนรายยอย ๆ  ดานละ  5  พฤติกรรมบงชี้  และพฤติกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  
2  ดาน คือ การชวยเหลือครูโดยตรง  กับการสนับสนุนการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ ซ่ึงการนิเทศภายใน
โรงเรียนในแตละดาน ไดกาํหนด พฤตกิรรมบงชี้ที่โรงเรียนปฏิบัติเปนรายยอย ๆ  ดานละ  10     
พฤติกรรมบงชี้  ผลการวิเคราะหระดับวัฒนธรรมโรงเรียนกับการนเิทศภายในโรงเรียน โดยใช
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  และแปลคาความหมายของแตละระดบัดังนี้   

ระดับ 1 มีการปฏิบัตินอยที่สุด มีคาประมาณอยูในชวง 1.00 -1.50 
ระดับ 2 มีการปฏิบัตินอย  มีคาประมาณอยูในชวง 1.51- 2.50 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติปานกลาง มีคาประมาณอยูในชวง 2.51-3.50 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติมาก  มีคาประมาณอยูในชวง 3.51-4.50 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากที่สุด มีคาประมาณอยูในชวง 4.51-5.00 

ผลการวิเคราะหระดับพฤตกิรรมวัฒนธรรมโรงเรียนและการนิเทศภายในโรงเรียน ปรากฏผลดัง 
รายละเอียดในตารางที่  4.2 ถึง 4.3 
 
ตารางที่  4.2  การวิเคราะหพฤติกรรมดานวัฒนธรรมโรงเรียน  4  ดาน 

 

ระดับพฤติกรรมท่ีมีการปฏบิัต ิ
ดานวัฒนธรรมโรงเรียน  / ขอรายการ 

  Χ   S.D. ความหมาย 

1. ความรูสึกเปนสวนหนึง่ขององคการ       
  1. บุคลากรในโรงเรียนเหน็ความสําคัญขององคการมากกวา    
       สวนตนและรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งที่สําคัญของ    
       โรงเรียน 4.10 0.72 มาก 
  2. บุคลากรทุกคนปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบในฐานะที ่       
       ตนเองเปนกําลังสําคัญสวนหนึ่งของโรงเรียน 4.19 0.69 มาก 
  3. บุคลากรในโรงเรียนใหการชวยเหลือและรวมมือพฒันางาน       
       โรงเรียนดวยความเต็มใจ 4.27 0.72 มาก 
  4. บุคลากรในโรงเรียนเหน็สําคัญของ “เพื่อนรวมงาน” และ       
       รูสึกวาทุกคนเปนเจาของโรงเรียนรวมกัน 4.10 0.74 มาก 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) 
 

ระดับพฤติกรรมท่ีมีการปฏบิัต ิ
ดานวัฒนธรรมโรงเรียน  / ขอรายการ 

  Χ   S.D. ความหมาย 

1. ความรูสึกเปนสวนหนึง่ขององคการ  ( ตอ )    
  5. บุคลากรในโรงเรียนมองสภาพที่เปนปญหาของโรงเรียน    
       เปนความทาทายที่ทุกคนตองรวมมือกันแกไข บนเปาหมาย    
       การสรางสรรคองคการรวมกัน 3.95 0.79 มาก 

สรุปเฉล่ียรวม 4.14 0.12 มาก 

2.  ความไววางใจ 
    6. โรงเรียนเปดโอกาสใหครูไดปฏิบัติงานตรงตามวุฒิ หรือ 

 
  

 
   

 
  

        ความถนัด ความสนใจ และความตองการ เพื่อใหเกดิผลดี    
        แกโรงเรียน 4.27 0.71 มาก 
    7. โรงเรียนมีความเชื่อมั่นในความสามารถและศักยภาพของ    
        ครูโดยการมอบความไววางใจ ในการปฏิบัติงานตาง ๆ ให    
        ปฏิบัติดวยความสบายใจ 4.25 0.69 มาก 
    8. โรงเรียนมีการมอบหมายภาระงานใหบุคคลหรือกลุม    
        บุคคลไปปฏิบัติดวยความไววางใจ ในความสําเร็จที่จะ    
         เกิดขึ้น ตามเปาหมายที่กําหนด 4.25 0.73 มาก 
    9. บุคลากรที่ปฏิบัติงานตรมภารกิจที่ไดรับมอบหมาย ไดรับ    
        การสนับสนุนปจจยัตาง ๆ จากโรงเรียนอยางพอเพยีง ดวย    
        ความเชื่อมั่นในผลลัพธที่ไดตามเปาหมาย 3.79 0.82 มาก 
   10. โรงเรียนมีความเชื่อมั่นและไววางใจในทีมงานการพัฒนา    
         การศึกษาตามแผนยุทธศาสตรโรงเรียนจากทกุฝายที ่    
        โรงเรียนกําหนด 4.09 0.76 มาก 

สรุปเฉล่ียรวม 4.13 0.20 มาก 

 3.  การยอมรับ       
    11. โรงเรียนเปดโอกาสและยอมรับในความคิดเหน็ใหม ๆ     
          ที่แตกตาง ในการปฏบิัติงานของครูและนักเรียน 4.12 0.71 มาก 
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ตารางที่ 4.2 ( ตอ ) 
 

ระดับพฤติกรรมท่ีมีการปฏบิัต ิ
ดานวัฒนธรรมโรงเรียน  / ขอรายการ 

  Χ   S.D. ความหมาย 

3. การยอมรับ ( ตอ )    
    12.โรงเรียนแสดงความชืน่ชมตอความสําเร็จในผลงานของ    
          บุคลากร ทั้งในและนอกโรงเรียนอยางเปดเผย     
          ดวยความเสมอภาค 4.25 0.69 มาก 
   13. องคคณะบุคคลของการบริหารโรงเรียนใหการยอมรับใน    
         ความรู ความสามารถของบุคลากรทุกคนในโรงเรยีน 4.16 0.66 มาก 
   15. บุคลากรในโรงเรียนมคีวามนับถือและยอมรับในความ    
         แตกตางของกันและกนั โดยพรอมแลกเปลี่ยนเรียนรู    
         ซ่ึงกันและกัน เพื่อพัฒนาการศึกษาตามยุทธศาสตร    
         ที่โรงเรียนกําหนด 3.94 0.81 มาก 

สรุปเฉล่ียรวม  4.10 0.12 มาก 

 4. ความเอื้ออาทร    
    16. บุคลากรในโรงเรียนเอาใจใสดแูลและเอื้ออาทรในความ    
           เปนอยูของเพื่อนรวมงาน ตลอดจนนักเรียน ทุกคน    
           ในโรงเรียน 4.07 0.75 มาก 
    17. โรงเรียนใหความสําคัญตอการพัฒนางานอาชีพดวยความ    
          มุงมั่น และเอาใจใสตามความสนใจของครู 4.15 0.70 มาก 
    18. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเยี่ยมเยือนเพื่อนครูและนกัเรียน    
          ทั้งในยามสุขและยามทุกข อยางสม่าํเสมอ ดวยความ    
          เสมอภาค 3.83 0.88 มาก 
    19. โรงเรียนจัดกจิกรรมในลักษณะของการชวยเหลือเกื้อกูล    
          เพื่อนรวมงานและนกัเรียน ตามโอกาสตาง ๆ อยาง    
          ตอเนื่อง ดวยความเสมอภาค 4.06 0.75 มาก 
    20. โรงเรียนไดรับการกลาวขวัญถึงในดานความเอื้ออาทรที่มี    
          ตอเพื่อนรวมงานและนักเรียนจากทกุฝายทั้งในชมุชน    
          และนอกชุมชนเขตบริการ 4.10 0.64 มาก 
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ตารางที่  4.2 ( ตอ )    
    

ระดับพฤติกรรมท่ีมีการปฏบิัต ิ
ดานวัฒนธรรมโรงเรียน  / ขอรายการ 

  Χ   S.D. ความหมาย 

สรุปเฉล่ียรวม 4.02 0.12 มาก 

รวม  / เฉล่ียวัฒนธรรมโรงเรียน   ท้ัง   4   ดาน 4.10 0.05 มาก 

 
จากตารางที่ 4.2 พบวา วฒันธรรมโรงเรียนโดยรวมทั้ง 4  ดาน มีการปฏบิัติในระดับ 

มาก  เฉล่ีย 4.10  และเมื่อพิจารณารายดานพบวา  ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขอองคการ มีการ
ปฏิบัติสูงสุด  เฉล่ียที่ 4.14 รองลงมาคือ ความไววางใจ มกีารปฏิบัติ เฉล่ียที่ 4.13 สวนการยอมรับ   
มีการปฏิบัติ เฉล่ียที่  4.10  และความเอื้ออาทร มีการปฏิบัติ เฉล่ียต่ําสุดที่  4.02    

  
ตารางที่  4.3    การวิเคราะหพฤติกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  ทั้ง 2 ดาน 

 

ระดับพฤติกรรมท่ีมีการปฏบิัต ิ
ดานการนิเทศภายใน  / ขอรายการ 

   X S.D. ความหมาย 

1. ดานการชวยเหลือครูโดยตรง 
   1. โรงเรียนมีการสํารวจความตองการดานการสอนของครูใน 

  
   

 
 

        โรงเรียน 3.72 0.77 มาก 
   2. โรงเรียนสนับสนุนและสงเสริมใหครูใชวิธีการสอนที่หลาก    
       หลากหลายและสอดคลองกับสาระการเรียนรู 4.16 0.74 มาก 
   3. โรงเรียนมีการนิเทศการสอนโดยใชขัน้ตอน ดังนี้ ประชุม    
       เตรียมการกอนการนิเทศการสอน นิเทศการสอน วเิคราะห    
       ขอมูลจากการนิเทศ ประชุมรับฟงขอคิดเห็นและประเมินผล    
       การนิเทศการสอนในแตละครั้ง 3.60 0.84 มาก 
   4. โรงเรียนสงเสริมสนับสนุนใหครูนําผลการนิเทศการสอน    
       ไปปรบัปรุงประสิทธิภาพในการสอนอยางตอเนื่อง 3.89 0.80 มาก 
    5. โรงเรียนสนับสนุนใหครูไดมีโอกาสนิเทศการสอน แลก    
        เปลี่ยนเรยีนรูซ่ึงกันและกันอยางตอเนื่อง 3.72 0.87 มาก 
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ตารางที่  4.3 ( ตอ ) 
 

ระดับพฤติกรรมท่ีมีการปฏบิัต ิ
ดานการนิเทศภายใน  / ขอรายการ 

   X S.D. ความหมาย 

1.  ดานการชวยเหลือครูโดยตรง ( ตอ )    
    6. โรงเรียนจัดบุคลากรและชวงเวลาที่เหมาะสม เพื่อใหคํา    
        ปรึกษาแกครูที่มีปญหาเกี่ยวกับการจดัการเรียนการสอน 3.60 0.82 มาก 
    7. โรงเรียนจัดใหครูที่มีประสบการณทางการสอนตางกัน    
        เขากลุมเดียวกันเพื่อคอยชวยเหลือและชี้แนะ ดานการสอน    
       แกกนัและกัน 3.47 0.88 ปานกลาง 
   8. โรงเรียนไดประชาสัมพนัธใหครูทราบ  แหลงเรียนรูและส่ือ    
       เทคโนโลยีทางการศึกษาตาง ๆ ที่มีทั้งในและนอกโรงเรียน 3.87 0.74 มาก 
   9. โรงเรียนจดัใหครูมีโอกาสไดศึกษาดูงานนอกสถานทีท่ั้งการ    
       พัฒนาวิชาชีพ การจัดการเรียนการสอน จากครูแกนนํา ครู    
        ตนแบบ ครูภูมิปญญาไทย ตามที่ครูตองการอยางทัว่ถึง    
        ดวยความเสมอภาค 3.75 .094 มาก 
  10. โรงเรียนจัดบริการดานโสตทัศนูปกรณ และส่ือส่ิงอํานวย    
        ความสะดวกตาง ๆ ใหแกครู เพื่อใชในการจัดกิจกรรม    
        การเรียนการสอนอยางตอเนื่อง 3.67 .082 มาก 

สรุปเฉล่ียรวม 3.75 0.19 มาก 

2.  การสนับสนุนการวิจัยเชงิปฏบิัติการ 
     11.โรงเรียนสํารวจความสามารถและความตองการของ 

   
  

 
  

           ของบุคลากรเพื่อเปนขอมูลสําคัญในการกําหนดแผน    
           ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรดานการวิจยั 3.60 0.79 มาก 
     12. โรงเรียนสํารวจความรูความตองการพื้นฐานของบุคลากร       
           ในโรงเรียน เพื่อสนับสนุนใหไดฝกปฏิบัติการทําวจิัย    
           ในชั้นเรียน 3.67 0.87 มาก 
     13. โรงเรียนสรรหาวิทยากรมาจัดฝกอบรม ใหความรูเทคนิค       
           วิธีการ ในการศึกษา สํารวจ วิเคราะหสภาพปญหาในการ    
           จัดการเรียนการสอน เพื่อนํามากําหนดเปนปญหาการวิจยั    
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ตารางที่ 4.3 ( ตอ ) 
       

ระดับพฤติกรรมท่ีมีการปฏบิัต ิ
ดานการนิเทศภายใน  / ขอรายการ 

   X S.D. ความหมาย 

2.  การสนับสนุนการวิจัยเชงิปฏบิัติการ (ตอ )    
     13. ( ตอ )  ในชั้นเรยีนไดอยางงาย 3.51 0.86 มาก 
    14. โรงเรียนจัดกจิกรรมสนับสนุนและสงเสริมใหบคุลากร       
          ไดมีโอกาสคนควาเกีย่วกับผลงานวจิัยทางการศกึษา อยาง    
          หลากหลายและตอเนือ่ง 3.50 0.84 ปานกลาง 
    15. โรงเรียนจัดวิทยากรมาใหความรูเกี่ยวกับวิธีการวิจยัแบบ       
          ตาง ๆ เพื่อใหครูใชเปนแนวทางในการทําวิจยัเกีย่วกับงาน    
          ในหนาที่อยางตอเนื่องทุกป 3.51 0.83 มาก 
    16. โรงเรียนสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนได       
           เขารับการฝกอบรม การจัดทําวิจัยแบบตาง ๆ ที่     
           สอดคลอง กับความตองการของครู และมาตรฐาน    
           วิชาชีพครู ดวยความเสมอภาค 4.01 0.80 มาก 
      17. โรงเรียนสงเสริมใหบคุลากรในโรงเรียนทําวจิัย    
            ในชั้นชั้นเรียนทั้งรายบุคคลและเปนคณะ 3.90 0.80 มาก 
      18. โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรียนจัดทําเคาโครง       
            การวิจยั เพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณการวจิัย    
            จากสถาบันตาง ๆ อยางตอเนื่อง 3.56 0.88 มาก 
      19. โรงเรียนจัดใหมีการนําเสนอผลการวิจัยในชั้นเรียนของ       
            บุคลากรและนําผลการวิจัยนั้น ๆ มาใชในการดําเนินงาน    
            นิเทศภายในโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 3.34 0.92 ปานกลาง 
      20. โรงเรียนสงเสริมใหบคุลากรในโรงเรียนไดศกึษาและนํา       
             ผลการวิจัยที่มีคณุภาพมาใชใหเปนประโยชนในการ    
             ปรับปรุงการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง 3.60 0.97 มาก 

สรุปเฉล่ียรวม 3.62 0.20 มาก 

รวม / เฉล่ีย พฤติกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  ท้ัง 2 ดาน 3.68 0.86 มาก 
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จากตารางที่ 4.3  พบวา พฤตกิรรมการนิเทศภายในโรงเรยีนโดยรวม ทัง้  2  ดาน   
มีการปฏิบัติ เฉล่ียที่ 3.68 เมื่อพิจารณารายดานพบวา พฤติกรรมการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน
ดานการชวยเหลือครูโดยตรง มีการปฏิบัติสูงสุดคาเฉลี่ยที่  3.75  สวนดานการสนับสนุนการวจิัย  
เชิงปฏิบัติการ มีการปฏิบัติคาเฉลี่ยที่  3.62     
 ตอนที่ 3  วิเคราะหความสัมพันธวัฒนธรรมโรงเรียนกับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  
                 ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 

การวิเคราะหความสัมพันธของตัวแปรตนและตัวแปรตามครั้งนี้ เนื่องจากมีตัวแปรยอย 
ในการวิเคราะหหลายตวั ผูวจิัยจึงไดกําหนดพยัญชนะเปนสัญลักษณของตัวแปรดังตอไปนี ้

ตัวแปรตน คือ วัฒนธรรมโรงเรียน  ใชสัญลักษณ  Xtot แทน  มีตัวแปรยอย 4 ตวั คือ 
  X1   ใชแทนตัวแปรที่หมายถงึ ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ 
  X2   ใชแทนตวัแปรที่หมายถึง ความไววางใจ 
  X3   ใชแทนตวัแปรที่หมายถึง การยอมรับ 
  X4   ใชแทนตวัแปรที่หมายถึง ความเอื้ออาทร 

ตัวแปรตาม คอื การนิเทศภายในโรงเรียน  ใชสัญลักษณ Ytot แทน  มีตวัแปรยอย 2 ตวั 
คือ   
  Y1  ใชแทนตวัแปรที่หมายถงึ การชวยเหลือครูโดยตรง 
  Y2  ใชแทนตวัแปรที่หมายถงึ การสนับสนุนการทําวจิัยในช้ันเรียน 

การวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงาย ( rxy ) ใช  r  เปนสัญลักษณแทน 
เมื่อผูวิจัยไดกาํหนดสัญลักษณของตัวแปรแตละตวัแลว ทําการวิเคราะหโดยใช 

โปรแกรมสําเร็จรูป  SPSS  ทําการวิเคราะห ดังปรากฏผลในตารางที่ 4.4 
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ตารางที่ 4.4   การวิเคราะหความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมโรงเรียนกบัการนิเทศภายในโรงเรียน 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Xtot Y1 Y2 Ytot

X1 -        
X2 .677**        
X3 .716** .772** -      
X4 .784** .737** .730** -     

 Xtot .881** .888** .901** .909** -    
Y1 .569** .611** .613** .649** .683** -   
Y2 .509** .551** .611** .545** .620** .808** -  
Ytot .780** .807** .815** .840** .906** .928** .785** - 

 **  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

จากตารางที่ 4.4   พบวา  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรทั้ง  6  ตัวแปร      
มีคาระหวาง .509  ถึง .808  และมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ทั้งหมดทุกคา  และโดยภาพรวม 
วัฒนธรรม โรงเรียน (Xtot) มีความสัมพันธกับการนิเทศภายในโรงเรียน (Ytot)  อยางมนีัยสําคัญ    
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  (rxy) ที่  .906  ถือวามีคาความสัมพันธ        
ในระดบัสูงมาก และวัฒนธรรมโรงเรียนทุกดาน มีความสัมพันธกับการนิเทศภายในโรงเรียน      
ในลักษณะของความสอดคลองกันไปในทศิทางเดียวกนั เปนสมการเชงิเสนตรง มีคาเปนบวก     
โดยทั้งนี้  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ระหวางตัวแปรที่มคีามากที่สุดคือ ความสัมพันธระหวาง   
การชวยเหลือครูโดยตรง (y1)  กับการสนับสนุนการวจิัยเชิงปฏิบัติการ (y2)  และคาสัมประสิทธิ์  
สหสัมพันธระหวางตวัแปรทีม่ีคาต่ําที่สุด  คือ  ความสัมพันธระหวางการสนับสนุนการวิจัย         
เชิงปฏิบัติการ (Y2)  กับความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ (X1)  มีความสัมพันธที่ระดับ .509 
ตอนที่  4  วิเคราะหวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีทํานายการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  ในสังกดั 
                 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรสีะเกษ เขต 4 

หลังจากผูวจิัยวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปร พบวา  มีความสัมพันธกัน  
ผูวิจัยจึงดําเนนิการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณเพื่อสรางสมการพยากรณ  โดยใชสัญลักษณในการ
รวมวิเคราะหที่สําคัญ ๆ  ดังตารางที่  4.5 – 4.6  มีรายละเอียดดังนี ้

R2   แทนคา สัมประสิทธิ์การทํานาย 
SEb แทนคา   ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์การถดถอย 
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b แทนคา   คาสัมประสิทธิ์การถดถอยหรือคาคงที่ 
Beta แทนคา   คาสัมประสิทธิ์การพยากรณมาตรฐาน 

 
ตารางที่  4.5  การวิเคราะหการถดถอยพหคุูณวัฒนธรรมโรงเรียนที่เขาสมการการทํานาย    
               การนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ   
               เขต 4 โดยรวม (Ytot)   
 

แหลงความแปรปรวน df SS. MS. F Sig. F 

Regression 
Residual 
Total 

4 
101 
105 

26.156 
5.592 
31.748 

6.539 
.055 

118.10 .0004

 
 จากตารางที่ 4.5 พบวา วฒันธรรมโรงเรียนทั้ง 4 ดาน สามารถจัดเขาสมการการถดถอย
พหุคูณทั้งหมด แสดงวา วัฒนธรรมโรงเรียนทุกตัว สามารถรวมกันทํานายการนเิทศภายในโรงเรียน
ไดอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ .01 
 
ตารางที่ 4.6  การวิเคราะหการถดถอยพหุคณูวัฒนธรรมโรงเรียนเพื่อหาคาการทํานายการนิเทศภาย 
                    ในโรงเรียน โดยรวม (Ytot)   
 

Unstandardized
Standardized 
Coefficionts ตัวแปรที่เขาสมการ 

b SE.b  Beta 

t Sig. t 

1. ความเอื้ออาทร (X4) 
2. การยอมรับ (X3) 
3. ความไววางใจ (X2) 
4. ความรูสึกเปนสวนหนึ่ง 
    ขององคการ (X1) 
  คาคงที่ 

.292 

.221 

.218 
 

.147 

.328 

.065 

.063 

.064 
 

.066 

.344 

.259 

.246 
 

.160 

4.467 
3.516 
3.431 

 
2.240 

.000 

.001 

.001 
 

.027 
 

R2  =  .824  ,  Adjusted R2  =  .817 
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จากตารางที่ 4.6    เมื่อใหการนิเทศภายในโรงเรียน (Ytot) เปนตัวแปรตาม  พบวา  
ตัวแปรอิสระทั้ง  4  ตัวไดรับการคัดเลือกเขาสมการพยากรณทั้งหมด เรียงตามลําดับคาอํานาจ     
การทํานายจากสูงไปหาต่ําดงันี้ คือ  ความเอื้ออาทร (X4)  การยอมรับ (X3) ความไววางใจ ( X2 )  
และความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ ( X1) โดยมีสัมประสิทธิ์การทํานาย (R2 ) เทากับ .824  
แสดงวาวัฒนธรรมโรงเรียนโดยรวม (X tot) สามารถรวมกันอธิบายการนิเทศภายในโรงเรียน      
โดยรวม  (Ytot)  ไดรอยละ 82.40  และคาสัมประสิทธิ์การทํานายที่ปรับแลว  (Adjusted R2) เทากับ  
.817  นั่นคือวฒันธรรมโรงเรียนทั้ง 4 ดาน สามารถสงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01  และเมื่อสรางสมการพยากรณ  ปรากฏผลดังนี้ 

สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ   
   Y/

tot     =    .328 + .292 X4 +.221X3 + .218 X2 +.147X1

 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 
   Z/

Ytot    =    .344Z4 + .259 Z3+ .246 Z2+ .160 Z1 

  
 ตอนที่  5  สรุปการวิเคราะหขอมูล 

จากการวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบประเด็นคาํถามของการวิจัย และตรวจสอบ 
วัตถุประสงคของการวิจยัทีก่ําหนดไว สรุปไดดังนี ้

1.  วัฒนธรรมโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ  
เขต 4  โดยภาพรวมพบวา  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา วฒันธรรมโรงเรียน   
ทั้ง  4  ดาน  อยูในระดับมาก  เรียงลําดับดังนี้  ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกร ความไววางใจ     
การยอมรับ และความเอื้ออาทร 

2.  การนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา            
ศรีสะเกษ เขต 4  โดยภาพรวมพบวา อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา            
อยูในระดับมาก  ทั้ง 2  ดาน  เรียงลําดับดังนี้  การชวยเหลือครูโดยตรง  การสนับสนุนการวจิัย     
เชิงปฏิบัติการ 

3.  ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการนเิทศภายในโรงเรียน         
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 พบวา วัฒนธรรมโรงเรียน      
โดยรวม  มีความสัมพันธกับการนิเทศภายในโรงเรียนโดยรวม อยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
และเปนความสัมพันธในทิศทางเดียวกนัในระดับสูงมาก  

4.  วัฒนธรรมโรงเรียนที่ทํานายการปฏิบัตงิานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาศรีสะเกษ  เขต 4  โดยรวม พบวา วฒันธรรมโรงเรียนทั้ง  4  ดาน 
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สามารถรวมกันทํานายการนเิทศภายในโรงเรียนที่คาสัมประสิทธิ์ ฺการทํานายที่  .824  ซ่ึงแสดงให
เห็นวา วัฒนธรรมโรงเรียนทุกดานสามารถรวมกันทํานายการนิเทศภายในโรงเรียนไดถึงรอยละ 
82.40  โดยมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
 
 
 



บทที่  5 
สรุปการวจิัย  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

       
 

การวิจยัคร้ังนี้   เปนการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธของวัฒนธรรมโรงเรียนกับ 
การนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาศรีสะเกษ เขต 4 ในป
การศึกษา  2546  ใชเวลาในการศึกษาและจัดเก็บขอมูลในภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา  2546  โดยมี
รายละเอียดขั้นตอนและผลการดําเนนิการวิจัยดังนี ้
 

1.  สรุปการวิจัย 
 

1.1  วัตถุประสงคของการวจัิย 

                            1.1.1  เพื่อศึกษาระดับวัฒนธรรมโรงเรียนและการนเิทศภายในโรงเรียน

ประถมศึกษา ในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต  4 

         1.1.2  เพื่อศึกษาความสมัพันธระหวางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการนิเทศภายใน   

โรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต  4 

                    1.1.3  ศึกษาความสามารถของวัฒนธรรมโรงเรียนในการทํานายการนิเทศภายใน 

โรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 

 
1.2  วิธีดําเนินการ 

       1.2.1  ประชากร  ขาราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  จาํนวน  212  โรงเรียน  2,540  คน 
      1.2.2  กลุมตัวอยาง  สุมแบบเปนชั้น กําหนดสัดสวน รอยละ 25 ได 53 โรงเรียน  
708  คน  และกําหนดผูใหขอมูลโดยสัดสวนรอยละ  15  ไดกลุมตัวอยางศึกษา  106 คน 
      1.2.3  เคร่ืองมือการวิจัย 

               ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดจดัทําเครื่องมือการวิจัยเปนแบบสอบถาม  1  ฉบับ  
3  ตอน มีลักษณะดังนี ้

1)  ตอนที่  1  สอบถามเกี่ยวกับสภาพทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 เปนแบบตรวจสอบรายการ  (Check list)  5  รายการ ไดแก เพศ อายุ สายที่ปฏิบัติงาน  
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ระดับการศึกษา และประสบการณในการทาํงานสายงานปจจุบัน 
2)  ตอนที่  2 สอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมวัฒนธรรมโรงเรียน  4  ดาน 

 ดานละ  5  ขอยอย  รวม  20  ขอยอย  
3)  ตอนที่  3 สอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน   

2  ดาน  ดานละ  10  ขอยอย  รวม  20  ขอยอย 
       1.2.4  การจัดเก็บรวบรวมขอมูล 
                 การจัดเก็บรวบรวมขอมูล โดยระบบงานราชการ ผานงานธุรการโรงเรียน
เปนหลัก และดําเนินการจัดเก็บ ซอมเครื่องมือบางสวนที่มีขอมูลไมสมบูรณ ไมถูกตองครบถวน 
ดวยตนเอง ตามกลุมโรงเรียนเปาหมาย 
                           1.2.5  การวิเคราะหขอมูล   

                     1)  วิเคราะหขอมูลพื้นฐานในตอนที่ 1 โดยใชคาสถิติ ความถี่ และรอยละ 
          2)  วิเคราะหระดับวัฒนธรรมโรงเรียนและการนิเทศภายในโรงเรยีน  

โดยการหาคาเฉล่ีย  (Χ  )  และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. 
          3)  วิเคราะหความสัมพันธระหวางวฒันธรรมโรงเรียนกับการนิเทศภายใน 

โรงเรียนโดยการหาคา สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงาย  ( rxy  ) 
          4)  วิเคราะหวัฒนธรรมโรงเรียนที่ทาํนายการนิเทศภายในโรงเรยีน โดยการ 

หาคาสัมประสิทธิ์การทํานาย ( R2 ) 
 

1.3 ผลการวิจัย 

1.3.1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
   ผูตอบแบบสอบถามเปนเพศชาย  รอยละ  67.92 อายุอยูในชวง  41 – 50  ป 

รอยละ 54.72  ระดับการศึกษาปริญญาตรี  รอยละ 85.85  ประสบการณในการทํางาน  16 ปขึ้นไป 
รอยละ 68.87 สวนที่เทากนัคือ  สายงานที่ปฏิบัติทั้งผูบริหารและครูผูปฏิบัติการสอน มีจํานวน     
เทากัน รอยละ 50.00 

1.3.2  ระดับวัฒนธรรมโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี              
การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  

                วัฒนธรรมโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
ศรีสะเกษ  เขต 4  ทั้ง  4  ดาน  พบวา โดยรวมและรายดาน  มีพฤติกรรมวฒันธรรมโรงเรียน          
อยูในระดับมาก โดยวัฒนธรรมโรงเรียนดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกร อยูในระดับมาก        
เปนอันดับแรก  รองลงมา  คือ ความไววางใจ  การยอมรับ และความเอือ้อาทร ตามลําดับ 
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              1.3.3  ระดับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา ในสงักัดสํานักงานเขตพืน้ท่ี        

การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
                  การนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา ในสงักัดสํานักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาศรีสะเกษเขต 4 ทั้ง  2  ดาน พบวา โดยรวมและรายดาน  มีพฤติกรรมการปฏิบัติการนิเทศ
ภายในโรงเรียนอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา การนิเทศภายในโรงเรียนดาน  
การชวยเหลือครูโดยตรง  อยูในระดับมากเปนอันดับแรก  ตอดวยดานการสนับสนุนการวิจยั       
เชิงปฏิบัติการ 

              1.3.4  ระดับความสมัพันธของวัฒนธรรมโรงเรียนกับการนิเทศภายในโรงเรียน

ประถมศึกษา ในสังกัดเขตพืน้ท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 4    
                  ความสัมพันธของวัฒนธรรมโรงเรียนกับการนิเทศภายในโรงเรียน 

ประถมศึกษา ในสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวม  มคีวามสัมพันธ
ในระดบัสูงมาก อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และเมื่อพิจารณารายดานพบวา วัฒนธรรม
โรงเรียน  ทั้ง  4  ดาน มีความสัมพันธกับการนิเทศภายในโรงเรียนทั้ง  2  ดาน ในระดับ
ความสัมพันธที่ระดับปานกลาง  อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว โดยวฒันธรรม
โรงเรียนดานความเอื้ออาทร มีความสัมพันธกับการนิเทศภายในโรงเรยีนโดยรวมสูงสุด  ที่ระดับ  
0.84 รองลงมาคือวัฒนธรรมโรงเรียนดานการยอมรับ  มคีวามสัมพันธกับการนิเทศภายในโรงเรียน
โดยรวม ที่ระดับ  0.81  สวนวัฒนธรรมโรงเรียนดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ มี
ความสัมพันธกับการนิเทศภายในโรงเรียนในระดบัสูงที่มีคาต่ําสุด  คือ 0.78 
           1.3.5  วัฒนธรรมโรงเรียนท่ีสามารถทํานายการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา           

ในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ  เขต 4  
                วัฒนธรรมโรงเรียนที่ทํานายการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  ใน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาศรีสะเกษ  เขต 4  พบวา วัฒนธรรมโรงเรียนทั้ง 4  ดานรวมกัน
ทํานายการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศกึษาโดยรวม อยางมีนัยสําคญัทางสถิติ  ที่ระดับ .01    
  

2.  อภิปรายผล 
       

จากผลการวิจยัสามารถอภิปรายผลไดดังนี ้
2.1  จากการวจิัยพบวา วัฒนธรรมโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสํานกังานเขตพืน้ที ่

การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก  ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัยของ
รัตนา  ศิริชยานันท  (2542: 105)  ที่พบวา วัฒนธรรมโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงาน      
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การประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม  มีวัฒนธรรมโรงเรียนอยูในระดับมาก ในขณะที่ณรงคศักดิ์  
ถนอมศรี (2538: 134 )  พบวา วัฒนธรรมโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขต         
การศึกษา 6  อยูในระดับมาก  และอัจฉรา  สุวรรณ  (2536: 86 - 87)  พบวา ในสวนของวัฒนธรรม
โรงเรียนม ัธยมศึกษาขนาดเล็ก กรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 1 มีวฒันธรรมโรงเรียนอยูในระดับ
มาก  ทั้งนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนประถมศกึษา และโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  มีขนาด  ภารกจิ  
และปริมาณงานที่ใกลเคียงกนั  บุคลากรมีจํานวนใกลเคียงกัน  เวลารวมปฏิบัติงานหรือกิจกรรม 
ตาง  ๆ มักจะตองรวมกันปฏิบัติดวยความพรอมเพรียงกนั  การมีปฏิสัมพันธตอกัน  ดวยภารกจิงาน 
และการมีโอกาสพบเห็นปญหา ทุกขสุขภายในโรงเรียน ดวยกัน จึงกอใหเกิดความรกั ความผูกพนั 
สามัคคี  เห็นใจกัน มีลักษณะของการทํางานที่ถอยทีถอยอาศัย เกื้อกูลซ่ึงกันและกัน ทัง้อาจเกิดดวย
ความสํานึกในหนาที่หรืออาจเกิดจากการที่ทุกคนตองยดึถือปฏิบัติตามกฎ ระเบยีบ ขอบังคับของ
ทางราชการ กฎ กติกาของโรงเรียน ส่ิงเหลานี้ไดรับการพัฒนาตอเนื่องจนกลายเปนจารีต ประเพณี    
คานิยมทางความคิด  ความศรัทธาเชื่อมั่น ในบรรทัดฐานการปฏิบัติงานใหสําเร็จสูเปาหมายรวมกัน 
ที่ทุกคนรูเขาใจและพรอมใจกันปฏิบัติเปนปกติวิสัย   

 นอกจากนี้ ผลการวิจัยพบวา ครูสวนใหญมีอายุอยูในชวง 41- 50  ป  และจบการศึกษา
ในระดบัปริญญาตรีมากที่สุด  มีประสบการณในการทํางานตั้งแต  16  ปขึ้นไปเปนสวนใหญ 
บุคลากรเหลานี้จึงเปนผูที่มคีวามรู ความชาํนาญการ และประสบการณในการทํางานเปนอยางดี  
สามารถที่จะนําความรู ความคิด ประสบการณ มาพัฒนาปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพไดอยางดี 
ทั้งนี้  ซ่ึงตองอาศัยความรวมมือรวมใจ การยอมรับซ่ึงกันและกัน การเหน็อกเหน็ใจเอือ้อาทร         
การไววางใจซึ่งกันและกัน ตลอดจนการมองเห็นองคการมีสวนสําคัญที่ผูกพันกับตนเอง เปนหลัก           
โดยเฉพาะจากการวิจยัคร้ังนี้ ยังคนอีกพบวา แมสถานะทางเพศ  อายุ สายงาน ระดับการศึกษา  และ
ประสบการณ ที่แตกตางกัน แตผลการวิเคราะหขอมูลตอนที่ 1  กับตอนที่  2  โดยรวม กลับมีความ
คิดเห็นในพฤติกรรมการปฏิบัติดานวฒันธรรมโรงเรียน ที่ไมแตกตางกนั 

2.2  การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  ในสังกัดสํานกังานเขตพืน้ที ่
การศึกษา ศรีสะเกษ  เขต 4  โดยรวมพบวา  มีการนิเทศภายในโรงเรียนในระดับมาก และครั้งนี้      
ผูวิจัยไดวเิคราะหขอมูลในตอนที่ 1 ทั้ง  5 ดาน  กับตอนที่ 3  เพื่อยืนยนัสภาพพฤติกรรมการนิเทศ
ภายในโรงเรียนเพิ่มเติม ยังพบวา ทุกดานทกุตัวบงชี้มีระดับพฤติกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน   
ในระดบัมากและไมแตกตางกัน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะแนวนโยบายของรฐัที่ตองการใหการบริหาร 
จัดการศึกษา ยดึแนวคิดโรงเรียนเปนฐาน และโรงเรียนมีความเปนนติบิุคคล  อีกทั้งแนวการจัด
การศึกษาตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  กําหนดบทบาท
ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหมีความหลากหลายในการปฏิบัติ มุงการกระจายอํานาจสู
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หนวยงานระดบัปฏิบัติการมากขึ้น เนนการบริหารงานแบบมีสวนรวมของทุกฝาย โดยให
ความสําคัญกับบุคลากรภายในโรงเรียน และองคกรทองถ่ิน ภูมิปญญาทองถ่ิน  สวนหนวยงานใน
ระดับเหนือช้ันโรงเรียนขึ้นไป จะทําหนาที่เพียงการกํากับ ดูแล และใหการสนับสนนุดานขอมูล
ขาวสาร หรือ  แนวนโยบายสําคัญ ๆ เพื่อใหมีความเปนเอกภาพในมาตรฐานกลางเปนสวนใหญ  
โรงเรียนจะตองเตรียมการ และพัฒนางานดวยองคการของตน  โดยใชกระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียน  เปนแนวทางพัฒนาที่สําคัญตอไป 

2.3  ดานความสัมพันธของวัฒนธรรมโรงเรียนกับการนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษา ในสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  โดยรวม  พบวา วัฒนธรรม
โรงเรียน มีความสัมพันธทางบวกกับการนิเทศภายในโรงเรียน ในระดับสูงมาก มีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ   ที่ระดับ  0.906  แสดงใหเห็นวาวัฒนธรรมโรงเรียนเปนสภาพการปฏิบตัิงานที่
บุคลากรภายใน     โรงเรียนยึดถือปฏิบัติ  เปนแบบแผน แนวปฏิบัติที่ทกุฝายใหการยอมรับ  ซ่ึงส่ิง
เหลานี้เปนเครือ่งหลอมรวมใหบุคลากรในโรงเรียนมีความรักสามัคคี  ในหมูคณะ  ถือเปนปจจยั
สวนหนึ่งที่สงเสริมใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ในขณะเดยีวกัน การนเิทศภายใน
โรงเรียน ก็เปนเทคนิค   ในการใชตรวจสอบ  กํากับ ดแูล ติดตามเพื่อพัฒนางานใหการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น       ดังนั้นโรงเรียนทีม่ีวัฒนธรรมโรงเรียนอยูในระดับมาก  และมีการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ที่ตอเนื่อง  มีประสิทธิภาพ  ยอมทําใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  อันจะสงผล
ตอคุณภาพของผูเรียนใหสูงไดตอไป  ในทางตรงขามโรงเรียนที่มีวัฒนธรรมโรงเรียนอยูในระดับต่ํา  
และมีการนเิทศภายใน โรงเรียนที่ไมตอเนือ่งหรือไมเปนระบบ  ยอมทําใหการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพลดลง  สงผลให   ผูเรียนมีคณุภาพต่ําไดเชนกัน  ดังนั้นผลการวิจัยคร้ังนี้ สามารถ
อภิปรายไดวา วัฒนธรรมโรงเรียนโดยภาพรวมมีความสมัพันธทางบวกกับการนเิทศภายใน
โรงเรียน  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ  รัตนา  ศิริชยานันท  (2542 : 145 )  ที่ศึกษาเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมโรงเรียนที่สงผลตอการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกดัสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม  พบวา  วฒันธรรมโรงเรียนมีความสมัพันธกับการปฏิบัติงาน
นิเทศภายในโรงเรียน  เปนความสัมพันธในระดับปานกลาง  และสอดคลองกับงานวจิัยของ   
อัจฉรา  สุวรรณ ( 2536:  บทคัดยอ)  ที่ศึกษาความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการ
ปฏิบัติงานการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 1 พบวา 
วัฒนธรรมโรงเรียนมีความสมัพันธกับการปฏิบัติงาน         การนิเทศภายในโรงเรียนอยูในระดับสูง 

2.4  วัฒนธรรมโรงเรียนที่สามารถทํานายการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  ใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  พบวา วัฒนธรรมโรงเรียนทั้ง 4 ดาน สามารถ
รวมกันทํานายการนิเทศภายในโรงเรียนโดยรวม  ทั้งนี้สามารถอภิปรายไดวา วัฒนธรรมโรงเรียน
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เปนผลสืบเนื่องจากธรรมชาติของมนุษยทกุคน ยอมตองการไดรับความเอื้ออาทร การยอมรับ  ใน
ความสามารถของตนเอง ความไววางใจในการปฏิบัติงานที่ผูบังคับบัญชาหรือหมูคณะมอบหมาย
เปนพื้นฐาน และที่สําคัญอีกอยางหนึ่งคือ มนุษยทกุคนยอมตองการที่จะมีความรูสึกวา องคการหรือ
โรงเรียนเปนสวนหนึ่งของตนเองหรือตนเองเปนสวนหนึ่งของโรงเรียนที่ไมอาจพรากหรือทอดทิ้ง
กันได  ดังนั้นบุคลากรในโรงเรียนกเ็ชนกนั  ยอมตองการไดรับการยอมรับจากเพื่อนรวมงานหรือ   
ผูบังคับบัญชา เพื่อใหมีความมั่นใจในการทาํงาน  สามารถปรับตัวใหอยูในสังคมไดอยางปกติสุข 
และเมื่อไดรับการยอมรับจากบุคคลรอบขางแลว  กย็อมตองการไดรับความรูสึกแหงความเอื้ออาทร  
การดูแลเอาใจใส  การใหขวญัและกําลังใจ  ในการปฏิบตัิหนาที ่ และตองการไดรับการสนับสนุน
ในดานตาง ๆ เกี่ยวกับการปฏบิัติหนาที่ เพื่อใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ ในขณะเดียวกนั
การนิเทศภายในโรงเรียนถือเปนภารกจิทีสํ่าคัญของผูบริหารที่ตองดําเนินการรวมกบับุคลากร ใน      
โรงเรียน  เพื่อใหเกิดการพัฒนางาน  พัฒนาคน  หรือกระบวนการเรยีนการสอนและพัฒนาผูเรียน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน เปนกระบวนที่เกิดจากความรวมแรง
รวมใจกันเปนหมูคณะ  เพื่อจุดประสงคหลักอยางเดยีวกนั  ดังนั้นบุคลากรในโรงเรียน  จึงตองมี
ความเอื้ออาทรใหแกกันและกัน มีความไววางใจซึ่งกันและกัน มกีารยอมรับ  เคารพในความคิดเห็น
ของกันและกนั ดวยเหตุผลดังกลาว  วัฒนธรรมโรงเรียนทั้ง 4 ดาน จึงสามารถทํานายการนิเทศ   
ภายในโรงเรียนประถมศึกษาไดเปนอยางดี    

 

3.  ขอเสนอแนะ 
 

3.1  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
             1.  ผลการวิจยัพบวา วัฒนธรรมโรงเรียนทุกดานอยูในระดับมาก  แสดงวาบุคลากร 

สวนใหญมีความเขาใจและยดึถือวัฒนธรรมโรงเรียนเปนแนวปฏิบัติ ในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนและการพัฒนาตนเอง โดยมีความพรอมที่จะนําวัฒนธรรมหรอืวิถีปฏิบัตินั้น ๆ ไปเปนพลัง
ในการพัฒนาการจัดการศกึษาอยางมีศักยภาพ   ดังนั้นหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพฒันาการศึกษา
ทั้งสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา และโรงเรียน จึงควรนําขอมูลสวนนี้ ไปใชเปนจดุเริม่ตนในการ
กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาการจัดการศึกษาขององคการตอไป 
       2.  การที่จะพัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษา โดยเฉพาะการนิเทศภายใน        
โรงเรียน ใหเกดิประสิทธิภาพนั้น  ผูเกีย่วของ ตองศึกษาและทําความเขาใจกับสภาพของวัฒนธรรม
โรงเรียน  ใหเขาใจอยางรากลึกเสียกอน  ซ่ึงอาจนําขอมูลจากการวิจัยคร้ังนี้ไปใชประกอบก็ได      
จะทําใหการดาํเนินการมีทิศทางที่ชัดเจน และมีความมั่นใจในสัมฤทธิผลของการดําเนนิการยิ่งขึ้น 
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       3.  จากผลการวิจยั พบวา วัฒนธรรมโรงเรียนทั้ง 4 ดาน  สามารถรวมกันทํานาย
การนิเทศภายในโรงเรียนได  ดังนั้นการพฒันาการจัดการศึกษา หนวยงานที่เกีย่วของ จึงควร
สนับสนุน  สงเสริมใหสถานศึกษา  องคกรทองถ่ิน ชุมชน รวมจัดกิจกรรมภายในโรงเรียน   
ที่สามารถเอื้อใหบุคลากรในโรงเรียนเกิดความรูสึกเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน  มีความไววางใจ     
มีการยอมรับ และมีความเอือ้อาทรแกกันและกันใหมากที่สุดตอไป 
    

3.2   ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
               1.  ควรศึกษาวิจยัเกีย่วกับวัฒนธรรมองคกรอ่ืน ๆ  เชน  สถานศึกษาของเอกชน  

สถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่จัดการศึกษาทั้ง 3 ระดับ คือ ระดับปฐมวยั  ระดับประถมศึกษา หรือระดับ
การศึกษาภาคบังคับ และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  ตลอดจนสถานศึกษาระดับอดุมศึกษา  เปน
ตน 

               2.  ควรศึกษากับกลุมตัวอยางที่มขีนาดใหญขึ้น  เชน  ระดับจงัหวัด  ระดับภาค  
ระดับเขตตรวจราชการของกระทวงศกึษาธิการ  เปนตน 

               3.  ควรศึกษาในรูปที่เปนการวเิคราะหเสนทางการพัฒนาโรงเรียน จากวัฒนธรรม 
โรงเรียนสูการนิเทศภายในโรงเรียน  และโรงเรียนคุณภาพ  โรงเรียนเปนหนึ่งหรือโรงเรียนวิถีพุทธ 
โรงเรียนรูปแบบใหม  โรงเรียนสมบูรณแบบ ฯลฯ ตอไป  เพราะจะทาํใหทราบขอมลูเชิงลึกยิ่งขึ้น 

           4.  ควรมีการศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนในดานอื่น  ๆ ที่เกี่ยวของกบัการจัด 
การศึกษา โดยรวมตอไป 
           5.  ควรมีการศึกษาความสัมพันธของวัฒนธรรมชุมชนกับวัฒนธรรมโรงเรียน     
ที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษา ในระดับเขตพื้นทีก่ารศึกษาตอไป 
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วิไล  ไมแกว  (2538)  “วัฒนธรรมโรงเรียนและแรงสงภาวะผูนําของผูบริหารที่มีผลตอ 

การปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา”   วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร 
มหาบัณฑติ  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร    

ศรีจิตต  สรางเอี่ยม  (2536)  “พฤติกรรมการบริหารที่สงผลตอการปฏิบัติการนิเทศการศึกษาภายใน 
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกดัสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัราชบุรี”  วิทยานพินธ 
ปริญญาศึกษาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาหลักสูตรและการนิเทศ  บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศลิปากร 

ศรีวิภา  ขําชาร ี (2541)  “ ความสัมพันธระหวางความรูดานการนิเทศกบัการปฏิบัติงานนิเทศ 
ภายในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดั 
ลพบุรี”  วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาวิชา 
หลักสูตรและการนิเทศ  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศลิปากร     

ศึกษาธิการ  กระทรวง  (2546)  “ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และทีแ่กไขเพิม่เติม 
( ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2545  พรอมกฎกระทรวงที่เกี่ยวของ และพระราชบัญญัติการศึกษา
ภาคบังคับ  พ.ศ.  2545”  กรุงเทพ ฯ  โรงพมิพองคการรับสงสินคาและพัสดุภณัฑ   
( ร.ส.พ. )  

ศุภพร  คลายเอม  (2540)  “ความเขาใจและเจตคติของครูที่มีตอการนิเทศภายในโรงเรียน 
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวดันนทบุรี”  วิทยานิพนธปริญญา 
การศึกษามหาบัณฑิต  วิชาเอกการบริหารการศึกษา  บณัฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย 
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ศรีนครินทรวโิรฒ 
สงัด  อุทรานันท  (2530)  การนิเทศการศกึษา หลักการ ทฤษฎีและปฏบิัติ  พิมพคร้ังที่ 2  กรุงเทพฯ 

โรงพิมพมิตรสยาม 
สมยศ  นาวกีาร  (2533)  การบริหารเพอความเปนเลิศ  กรงุเทพฯ  บรรณกิจ    
สุโขทัยธรรมาธิราช  มหาวิทยาลัย  (2545)  คูมือการเขียนรายงานวิชาการ   นนทบุรี  มหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช 
สุจินดา  จันทวรรณ  (2536)  “รูปแบบการดําเนินงาน การนิเทศภายในโรงเรียนแบบครบวงจร” 

สารพัฒนาหลักสูตร  13, 115  (ตุลาคม-ธันวาคม): 17-23  
สุทธนู  ศรีไสย  (2538)  “ นิเทศการศึกษากับการพัฒนาหลักสูตร”  สารพัฒนาหลักสูตร  14, 122 

(กรกฎาคม-กนัยายน): 42-46     
  .  (2537)  หลักการนิเทศการศึกษา  กรุงเทพ ฯ  โรงพิมพจุฬาลงการณมหาวิทยาลัย 
สุพัตรา  สุภาพ  (2534)  สังคมวิทยา  คร้ังที่ 12  กรุงเทพฯ  ไทยวัฒนาพานิช    
สุรศักดิ์  หลาบมาลา  (2531)  “วัฒนธรรมประจําโรงเรียน”   สารพัฒนาหลักสูตร  7, 79  

(ตุลาคม):  40-42     
สุรัฐ  ศิลปอนันต  (2543)  กระบวนการปฏิรูปโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ   กรุงเทพ ฯ   

องคการคาคุรุสภา  
สุวัณนา  ทดัเทียม  (2538)  “กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 

การประถมศึกษา  จังหวัดอางทอง”  วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต   
วิชาเอกการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

สุวิทย  บุญชวย  (2535)  “ผูนํากับการสรางวัฒนธรรมองคการ”  วารสารศึกษาศาสตร 8, 19 
 (มิถุนายน): 39 
เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ  (2522)  พฤติกรรมผูนําทางการศึกษา  กรุงเทพฯ  ไทยวัฒนาพานิช 
อรุณ  รักธรรม  (2527)  หลักมนุษยสัมพนัธกับการบริหาร  พิมพคร้ังที่ 3  กรุงเทพฯ 

 ไทยวัฒนาพานิช 
อัจฉรา  สุวรรณ  (2536)  “วฒันธรรมโรงเรียนกับการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน 

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามญั  เขตการศึกษา  1”  วิทยานิพนธปริญญา 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาวิชาหลักสูตรและการนิเทศ  บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศลิปากร    
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ภาคผนวก  ก 

รายช่ือผูทรงคุณวุฒิที่ตรวจสอบเครื่องมือ (แบบสอบถาม) 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิท่ีขอเสนอใหพิจารณาเครื่องมือวิจัย  การศึกษาคนควาอิสระ 
“ การศึกษาความสัมพันธของวัฒนธรรมโรงเรียนกับการนิเทศภายในโรงเรียน 

ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาศรีสะเกษ  เขต  4 ” 
……………………………… 

1.  นายสําราญ   วังนุราช ศึกษานิเทศก  7  สพท. ศก. เขต 4 
     สถานที่ทํางาน   สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาศรีสะเกษ  เขต  4  ตําบลน้ําออม   

     อําเภอกันทรลักษ   จังหวดัศรีสะเกษ  33110 
     วุฒิการศึกษา  การศึกษามหาบัณฑติ  กศ.ม.  วิทยาศาสตรศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

2.  นายมานิต   สิทธิศร  ศึกษานิเทศก  9  สพท. ศก. เขต 4 
     สถานที่ทํางาน   สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาศรีสะเกษ  เขต  4  ตําบลน้ําออม   
      อําเภอกันทรลักษ  จังหวัดศรีสะเกษ  33110 
    วุฒิการศึกษา  การศึกษามหาบัณฑติ  กศ.ม.  การวัดผลการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

3.   นายสาน   แกวกณัหา  ศกึษานิเทศก  7  สพท. ศก. เขต 4   
     สถานที่ทํางาน   สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาศรีสะเกษ  เขต  4  ตําบลน้ําออม   

    อําเภอกันทรลักษ   จังหวดัศรีสะเกษ  33110 
     วุฒิการศึกษา  การศึกษามหาบัณฑติ  กศ.ม.  วัดผลการศึกษา  มหาวทิยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ 

                ประสานมิตร  

4.  นายทองใบ   ทองมาก   ศึกษานิเทศก  7  สพท. ศก. เขต  4 
    สถานที่ทํางาน   สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาศรีสะเกษ  เขต  4  ตําบลน้ําออม   
        อําเภอกันทรลักษ  จังหวัดศรีสะเกษ  33110 
    วุฒิการศึกษา  ครุศาสตรมหาบัณฑติ  ค.ม.  นิเทศการศกึษาและการพฒันาหลักสูตร   

    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

5. นางสาวปองใจ   มีศรี   ศกึษานิเทศก  8  สพท. ศก. เขต  4 
    สถานที่ทํางาน   สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาศรีสะเกษ  เขต  1  ตําบลหนองครก  อําเภอเมือง 
                              จังหวดัศรสีะเกษ  33000 
    วุฒิการศึกษา  ศิลปศาสตรมหาบัณฑติ  ศศ.ม.  ศึกษาศาสตรการสอนภาษาไทย   

                 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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ภาคผนวก  ข 
หนังสือราชการที่เกี่ยวของกบัการดําเนนิการศึกษา 

หนังสือราชการที่เกี่ยวกับการดําเนินการตรวจสอบเครื่องมือ 
หนังสือราชการที่เกี่ยวกับการดําเนินการจดัเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย 
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                  (สําเนา) 
 
 
ที่ ทม 1307 /         มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

            ตําบลบางพูด อําเภอปากเกร็ด  
            จังหวดันนทบุรี  11120 

               7  มกราคม  2547           
เร่ือง   ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิพจิารณาเครื่องมือวิจัย 
เรียน   …................................................... 
ส่ิงที่สงมาดวย    1  โครงการศึกษาคนควาอิสระ    จํานวน   1  ชุด 

        เนื่องดวยนายทองคํา  จันทรโสภา นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ไดรับอนมุัติใหทําวิจยั การศึกษาคนควาอิสระ  เร่ือง   การศึกษา
ความสัมพันธของวัฒนธรรมโรงเรียนกับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาศรีสะเกษ เขต 4  ตามโครงการศึกษาคนควาอิสระทีแ่นบมาดวยนี ้

 การจัดทําการศึกษาคนควาอิสระดังกลาว นักศึกษาไดจดัทําเครื่องมือที่จะเก็บรวบรวม
ขอมูล และไดรับความเห็นชอบเบื้องตนจากอาจารยที่ปรึกษา การศกึษาคนควาอิสระไวช้ันหนึ่งแลว  
แตเพื่อใหเครือ่งมือที่จัดทํานั้น มีความครอบคลุมเนื้อหาวิชา แนวปฏิบตัิ และ สอดคลองกับหลัก
และกระบวนการวิจยั  ทางสาขาวิชาจึงใครขอความอนุเคราะหจากทาน ในฐานะผูทรงคุณวุฒิดาน 
การวิจยัและการนิเทศการศกึษา ไดโปรดพิจารณาตรวจสอบและใหความคิดเห็น  เพื่อการปรับปรุง
เครื่องมือการวจิัยของนักศกึษาผูนี้ดวย  สําหรับรายละเอยีดอื่น  ๆ  นกัศึกษาจะนําเรยีนดวยตนเอง 

     สาขาวิชา ฯ หวังเปนอยางยิ่งวาคงจะไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี            
จึงขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้

 

                                 ขอแสดงความนับถือ 

         สมคิด    พรมจุย 

                     ( รองศาสตราจารย  ดร. สมคิด  พรมจุย ) 
                  ประธานกรรมการประจําสาขาวิชาศึกษาศาสตร 

สาขาศึกษาศาสตร 
โทร.  5033566 
โทรสาร  5033567 
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       (สําเนา) 
 
 
ที่ ทม 1307 /          มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
                                           ตําบลบางพูด อําเภอปากเกร็ด  
                    จังหวดันนทบรีุ  11120 
                   7  มกราคม  2547           
เร่ือง    ขอความอนุเคราะหใหนักศกึษาเกบ็ขอมูลเพื่อการวิจัย 
เรียน    ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาศรสีะเกษ  เขต  4 
 เนื่องดวย นายทองคํา   จันทรโสภา นักศึกษาหลักสูตรบณัฑิตศึกษา แขนงวิชา 
หลักสูตรและการสอน สาขาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช กําลังทําวจิัยใน
การศึกษา  คนควาอิสระ  เร่ือง  การศึกษาความสัมพันธของวัฒนธรรมโรงเรียนกับการนิเทศภายใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4    
 ในการนี้  นักศกึษาจําเปนจะตองเก็บขอมูลเพื่อการวจิัย จากโรงเรียนกลุมตัวอยาง     
ในสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  จาํนวน  53 โรงเรียน  โดยเก็บขอมูลจาก    
ขาราชการครูในโรงเรียนดังกลาว โรงเรียนละ  2  คน  
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทาน ในการอนุญาตใหนกัศึกษาดําเนินการเก็บ
ขอมูล เพื่อการวิจัย  ตามวนั เวลา และรายละเอียดที่นักศกึษาเสนอมาพรอมนี้  หวังวาจะไดรับความ
กรุณาจากทาน และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

      ขอแสดงความนับถือ 
สมคิด   พรมจุย 

( รองศาสตราจารย  ดร. สมคิด   พรมจุย ) 
ประธานกรรมการประจําสาขาวิชาศึกษาศาสตร 

 
สาขาศึกษาศาสตร 
โทร. 0-2503-2870 
โทรสาร  0-2503-3566-7 
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 (สําเนา) 
 
 
ที่ ศธ 04141 / 438      สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกเขต 4 
             อําเภอกันทรลักษ  จังหวัดศรีสะเกษ 33110 
                   7  มกราคม  2547           
เร่ือง    ขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามในการเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 
เรียน    ผูอํานวยการโรงเรียน....................................... 
ส่ิงที่สงมาดวย   แบบสอบถามเพื่อการวจิัย     จํานวน  2  ชุด 
 ดวยมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ไดขอความอนุเคราะหใหสํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  อํานวยความสะดวกในการแจงโรงเรียนในสงักัด ใหความชวยเหลือใน
การชวยตอบแบบสอบถาม เพื่อการวิจยัของ นายทองคํา  จันทรโสภา  ศกึษานิเทศก 7  สํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาศรีสะเกษ เขต 4  ซ่ึงเปนบัณฑิตศึกษา  หลักสูตรการศึกษามหาบณัฑิต  สาขา
ศึกษาศาสตร  แขนงวิชาหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 ในการนี้สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  ไดพิจารณาแลวเห็นวาจะเปน
ประโยชนทั้งตอการพัฒนาบุคลากรของเขตพื้นที่ ฯ และการวางแผนพัฒนาการจดัการศึกษา
โดยรวม จึงขอความรวมมือโรงเรียน ไดชวยตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยคร้ังนี้  พรอมทั้งจัดสง
ขอมูลแบบสอบถามคืนไวทีก่ลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ภายในวันที่ 10 กุมภาพนัธ  2547 
 จึงเรียนมาเพื่อทราบและขอความอนุเคราะห 
       
      ขอแสดงความนับถือ 
      ประวิทย  หลักบุญ 
              ( นายประวิทย  หลักบญุ ) 
             ศึกษาธิการอําเภอกันทรลักษ  ปฏิบัติหนาที ่
       รองผูอํานวยการ ปฏิบัติหนาที่แทน 
              ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
 
กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลฯ 
โทร 045 663075 
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ภาคผนวก  ค 
ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย (แบบสอบถาม) IOC 
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ผลการตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา จุดประสงคของแบบสอบถามการวจิัย  
“ การศึกษาความสัมพันธของวัฒนธรรมโรงเรียนกับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา    

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาศรีสะเกษ  เขต 4  ” 
โดยผูเชี่ยวชาญ   5  ทาน 

  1. นายสําราญ   วังนุราช ศึกษานิเทศก  7  สพท.ศก. 4 
  2. นายสาน   แกวกัณหา ศึกษานิเทศก  7  สพท.ศก. 4 
  3. นายทองใบ   ทองมาก ศึกษานิเทศก  7  สพท.ศก. 4 
  4. นายมานิต    สิทธิศร  ศึกษานิเทศก  9  สพท.ศก. 4 
  5. นางสาวปองใจ  มีศรี ศึกษานิเทศก  8  สพท.ศก. 1 
ตารางตรวจสอบความตรง / ความสอดคลองเนื้อหา ของขอคําถามที่ผูเชี่ยวชาญลงความเห็น 
 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
พฤติกรรมดาน 

ขอ
ที่ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 5 ∑R IOC 

วัฒนธรรมโรงเรียน  4  ดาน 
1. ความรูสึกเปนสวนหนึ่ง
ของ องคกร 
 

1 
2 
3 
4 
5 

+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 

+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 

+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 

+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 

+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 

+ 5 
+ 5 
+ 5 
+ 5 
+ 5 

+  1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 

2. ความไววางใจ 6 
7 
8 
9 
10 

+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 

+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 

+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 

+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 

+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 

+ 5 
+ 5 
+ 5 
+ 5 
+ 5 

+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 

3. การยอมรับ 11 
12 
13 
14 
15 

+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 

+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 

+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 

+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 

+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 

+ 5 
+ 5 
+ 5 
+ 5 
+ 5 

+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
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คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
พฤติกรรมดาน 

ขอ
ที่ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

∑R IOC 

4. ความเอื้ออาทร 
 

16 
17 
18 
19 
20 

+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
0 

+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 

+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 

+ 1 
0 

+ 1 
+ 1 
+ 1 

+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 

+ 5 
+ 4 
+ 5 
+ 5 
+ 4 

+  1 
+ 0.8 
+ 1 
+ 1 

+ 0.8 
การนิเทศภายใน 2 ดาน 

1. การชวยเหลือครูโดยตรง 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 

+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
0 
0 

+ 1 
+ 1 

+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 

+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 

+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 

+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 

+ 5 
+ 5 
+ 5 
+ 5 
+ 5 
+ 5 
+ 4 
+ 4 
+ 5 
+ 5 

+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 

+ 0.8 
+ 0.8 
+ 1 
+ 1 

2.  การสนับสนุนการวิจัย 
     เชิงปฏิบัติการ 

11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 

+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 

+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 

+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 

+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 

+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 

+ 5 
+ 5 
+ 5 
+ 5 
+ 5 
+ 5 
+ 5 
+ 5 
+ 5 
+ 5 

+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 
+ 1 

สรุป 0.98 
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ภาคผนวก  ง 
รายช่ือโรงเรียนกลุมตัวอยาง 
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รายช่ือโรงเรียนกลุมตัวอยาง   53  โรงเรียน    
 

ที่ โรงเรียน ที่ตั้ง /อําเภอ ขนาด จํานวนบุคลากร 
1 อนุบาลดํารงราชานุสรณ กันทรลักษ ใหญ 64 
2 บานแก กันทรลักษ ใหญ 12 
3 บานเขวา( ราษฎรพัฒนา ) กันทรลักษ ใหญ 13 
4 บานตระกาศ กันทรลักษ ใหญ 20 
5 บานภูเงนิ (อนทรสุขศรีราษฎรสามัคคี) กันทรลักษ ใหญ 21 
6 บานสังเม็ก กันทรลักษ ใหญ 22 
7 บานตาแทน กันทรลักษ ใหญ 14 
8 บานภูมิซรอล กันทรลักษ ใหญ 20 
9 บานโดนอาว กันทรลักษ ใหญ 29 
10 บานจานทองกวาววิทยา กันทรลักษ ใหญ 33 
11 บานสิริขุนหาญ ขุนหาญ ใหญ 19 
12 บานโคกระเวยีง ขุนหาญ ใหญ 13 
13 บานโพธิ์กระมัล ขุนหาญ ใหญ 29 
14 บานกราม ขุนหาญ ใหญ 33 
15 บานศรีแกว ศรีรัตนะ ใหญ 22 
16 บานสะพุง ศรีรัตนะ ใหญ 14 
17 อนุบาลเบญจลักษ เบญจลักษ ใหญ 20 
18 บานกระบี ่ กันทรลักษ กลาง 10 
19 บานหนองหญาลาด กันทรลักษ กลาง 13 
20 บานจํานรรจ กันทรลักษ กลาง 9 
21 บานทาพระตระกาศ กันทรลักษ กลาง 11 
22 บานทุงโพธ์ิ กันทรลักษ กลาง 11 
23 บานหนองตลาด-โนนเปอย กันทรลักษ กลาง 9 
24 ไทยรัฐวิทยา 27 กันทรลักษ กลาง 11 
25 บานจานเลยีว กันทรลักษ กลาง 10 
26 บานโคกเจริญ กันทรลักษ กลาง 14 
27 บานสามแยกหินกอง กันทรลักษ กลาง 12 
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รายช่ือโรงเรียนกลุมตัวอยาง  ( ตอ ) 
 

ที่ โรงเรียน ที่ตั้ง /อําเภอ ขนาด จํานวนบุคลากร 
28 บานหนองตกึหวยน้ําใส กันทรลักษ กลาง 8 
29  บานสวนกลวย กันทรลักษ กลาง  12  
30 บานภูดนิพัฒนา ขุนหาญ กลาง 8 
31 บานกระเบา ขุนหาญ กลาง 8 
32 บานกระมัลพฒันา ขุนหาญ กลาง 9 
33 บานหนองใหญ ขุนหาญ กลาง 7 
34 บานจองกอ ขุนหาญ กลาง 9 
35 บานอาราง ขุนหาญ กลาง 8 
36 บานดู ขุนหาญ กลาง 10 
37 บานจะเนียว ขุนหาญ กลาง 11 
38 บานกระทิง ขุนหาญ กลาง 12 
39 บานปุน ศรีรัตนะ กลาง 12 
40 โชติพันธุวิทยาสามัคคี ศรีรัตนะ กลาง 14 
41 บานจานบวั ศรีรัตนะ กลาง 9 
42 บานไผหนองแคน เบญจลักษ กลาง 10 
43 บานหนองบวัใหญ เบญจลักษ กลาง 10 
44 บานเขวาธะนงั เบญจลักษ กลาง 9 
45 บานหนองทา กันทรลักษ เล็ก 8 
46 บานโศกขามปอม กันทรลักษ เล็ก 7 
47 บานน้ําเย็น กันทรลักษ เล็ก 8 
48 บานตาเส็ด ขุนหาญ เล็ก 5 
49 บานผือ ขุนหาญ เล็ก 8 
50 บานหนองเกา ขุนหาญ เล็ก 5 
51 บานตระกาจ ศรีรัตนะ เล็ก 8 
52 บานหนองคับคา เบญจลักษ เล็ก 5 
53 บานกุดผักหนามคํานอย เบญจลักษ เล็ก 8 
รวม     53  โรงเรียน   ประชากร  708 คน  สุมตัวอยางใหขอมูล  106 คน ( 15 % ) 
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ภาคผนวก  จ  

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
การศึกษาความสัมพันธของวัฒนธรรมโรงเรียนกับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  
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แบบสํารวจสภาพความคุนเคยและตระหนักในความสําคัญ 
วัฒนธรรมโรงเรียนกับการนิเทศภายในโรงเรียน ของขาราชการครูอําเภอศรีรัตนะ 
24  พฤศจิกายน  2546   รําลึกวันประถมศึกษา  หอประชุมโรงเรียนศรีรัตนวิทยา 

............................................................ 
คําชี้แจง โปรดลงความคิดเห็นตามความเปนจริง เพื่อประโยชนในการศึกษาและพฒันาโดยรวม 
ขอมูลเบื้องตน 
 1. วัฒนธรรมโรงเรียน 10 ดาน ประกอบดวย 

1)  ความมุงประสงคของโรงเรียน 2)  การมอบอํานาจ       
3)  การตัดสินใจ     4)  ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ    

  5)  ความไววางใจ             6)  ความมีคุณภาพ    
7)  การยอมรบั      8)  ความเอื้ออาทร              
9)  ความซื่อสัตยสุจริต       10)  ความหลากหลายของบคุลากร    

 2.  การนิเทศภายในโรงเรียน  5  ดาน ประกอบดวย 
 1 )  การชวยเหลือครูโดยตรง    2 ) การพัฒนาหลักสูตร   
3 ) ใหบริการเสริมวิชาการ      4 )  การพัฒนากลุม       
5 ) ใหการสนบัสนุนหรือชวยเหลือครูผูสอนทําการวจิัยเชิงปฏิบัติการ      

ขอพิจารณา 
 1. วัฒนธรรมโรงเรียน ที่ทานเห็นวาควรทําการศึกษาวิจยั เพื่อพัฒนาการศึกษาในภาวะ    
เรงดวน ในปจจุบัน ควรมีกีด่าน  โปรดเรียงตัวเลขของหัวขอวัฒนธรรมตามลําดับที่ทานสนใจ 

 (2  ดาน   คือ.................. ( 3  ดาน  คือ....................... (4  ดาน คือ...................... 

(5  ดาน คือ............................ (6  ดาน  คือ.......................................... 

  (7 ดาน คือ......................................( 8 ดาน คือ........................................... 

  (9 ดาน ..............................................  (10 ดาน (ทั้งหมด ) 
 2. การนิเทศภายในโรงเรียน ที่ทานเห็นวาจะเปนประโยชนที่สุด ในการนิเทศโรงเรียน
ขณะนี้ ควรมีกีด่าน  โปรดเรยีงตัวเลขของหัวขอการนเิทศภายในโรงเรยีนตามลําดับที่นาสนใจ 

 (1  ดาน คือ........  (2 ดาน คอื ...................... ( 3  ดาน คอื ....................... 

 (4 ดาน คือ......................................... ( 5 ดาน  (ทั้งหมด ) 
 
 ขอบคุณที่ลงความเหน็  ขอสํารวจฉบับนี้จะนําไปสูการวจิยัเพื่อวางแผนพัฒนา      
ระบบการนิเทศโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  ตอไป 
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เคร่ืองมือจัดเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 
การศึกษาความสัมพันธของวัฒนธรรมโรงเรียนกับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ  เขต  4 
.............................................. 

คําชี้แจง       
 1. แบบสอบถามฉบับนี้  แบงเปน  3  ตอน  คือ   

       - ตอนที่  1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม   5 ขอ 
       - ตอนที่  2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกบัพฤติกรรมดานวัฒนธรรมโรงเรียน    20    ขอ 
       - ตอนที่ 3  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน    20   ขอ 

 2.  ผูตอบแบบสอบถามคือ  ผูบริหารโรงเรียน  และครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน  
นั้น  ๆ      มาแลวไมนอยกวา   1   ปการศึกษา 
 3.  แบบสอบถามฉบับนี้  ใชสําหรับการศึกษาวิจยัเทานั้น  การตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 
จะไมมีผลกระทบใด   ๆ  ตอการปฏิบัติหนาที่ของผูตอบ   หากแตจะเปนประโยชนโดยรวม  ในการ
วางแผนการนิเทศติดตาม และการพัฒนาการจัดการศึกษา  ในเขตพืน้ที่การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4   
ใหสอดคลองกับแนวนโยบายการพัฒนาการศึกษาของชาติ ยิ่งขึ้น  จึงขอความกรุณาใหทานตอบขอ
คําถามทุกขอที่กําหนดใหสมบูรณ  โดยยดึถือความสอดคลองกับสภาพความเปนจริงของโรงเรียน  
 4. วัฒนธรรมโรงเรียน  หมายถึง  สภาพการปฏิบัติงานที่บุคลากรภายในโรงเรียน ใชใน
การประพฤตปิฏิบัติงาน เปนแบบแผน ถือเปนแนวปฏบิัติที่ทุกฝายใหการยอมรับและนับถือ เพื่อ
ความสมานฉนัท บนพื้นฐานของความเชือ่ คานิยม   ประเพณี  วิถีปฏิบัติที่สืบทอดตอกันมา         
อันจะนํามาซึ่งประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียนตามแนวปฏิรูปการศึกษา 
 5.  การนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  กระบวนการปฏิบัติงานรวมกนัระหวางผูนิเทศ 
และผูรับการนเิทศ โดยบุคลากรภายในโรงเรียน หรือทุกคนภายในโรงเรยีนเปนผูรวมปฏิบัติดวยกัน  
เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามที่สถานศึกษากําหนดโดยรวม 

 ขอขอบคุณในความกรุณาตอบแบบสอบถามครั้งนี้อยางสูงยิ่งมา ณ โอกาสนี้ดวย 

 
นายทองคํา   จนัทรโสภา 

นักศึกษาปริญญาโท รหัสประจําตวั 2452101054 
สาขาศึกษาศาสตร แขนงวิชา หลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนที่  1  สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย aในชอง    หนาขอความที่สอดคลองกับสถานภาพ 
    ความเปนจริงของทาน 

................................................................................................................ 

1.   เพศ     

   ชาย      หญิง 

2. อายุ   

   20 – 30 ป     31 – 40 ป  

  41 – 50 ป      51   ปขึ้นไป 

3. สายงานที่ปฏิบัติ   

   ผูบริหารโรงเรียน    ครูผูปฏิบัติการสอน 

4.  ระดับการศกึษา 

    ต่ํากวาปรญิญาตรี   ปริญญาตรี      

  สูงกวาปริญญาตรี    

5. ประสบการณในการทํางานรับราชการครู 

    1 – 5  ป    6 – 10  ป  

  11 – 15  ป    16  ปขึ้นไป 
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ตอนที่  2   สอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมดานวัฒนธรรมโรงเรียน 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย   /   ลงในชองระดับพฤตกิรรมการปฏิบัติเกี่ยวกับวัฒนธรรมโรงเรียน 
   ตามความคิดเห็นของทาน ในแตละขอความของคําถามที่มีพฤติกรรมการปฏิบัติ 
   กิจกรรมนั้น ๆ ปรากฏ  ที่ระดับพฤติกรรมตามความเปนจริงที่ปรากฏ   ดังนี ้
  1 หมายถึง  พฤติกรรมหรือกิจกรรมที่ปรากฏการปฏิบัตินอยที่สุด 
  2 หมายถึง  พฤติกรรมหรือกิจกรรมที่ปรากฏการปฏิบัตินอย  
  3 หมายถึง  พฤติกรรมหรือกิจกรรมที่ปรากฏการปฏิบัติปานกลาง 
  4 หมายถึง  พฤติกรรมหรือกิจกรรมที่ปรากฏการปฏิบัติมาก 
  5 หมายถึง  พฤติกรรมหรือกิจกรรมที่ปรากฏการปฏิบัติมากที่สุด 
 

ระดับพฤติกรรมการปฏิบตั ิขอ
ยอย 

วัฒนธรรมโรงเรียน   4  ดาน 
5 4 3 2 1 

 
1 

1.  ความรูสึกเปนสวนหนึง่ขององคการ 
บุคลากรในโรงเรียนเห็นความสําคัญขององคการ      
มากกวาสวนตนและรูสึกวา ตนเองเปนสวนหนึ่ง         
ที่สําคัญของโรงเรียน 

     

2 บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติงานดวยความรบัผิดชอบ ใน
ฐานะที่ ตนเองเปนกําลังสําคัญสวนหนึ่งของโรงเรียน 

     

3 บุคลากรทุกฝายในโรงเรียนใหการชวยเหลือ และ    
รวมพัฒนางานโรงเรียนดวยความเต็มใจ 

     

4 บุคลากรในโรงเรียนเห็นความสําคัญของ   “ เพื่อน
รวมงาน ”  และรูสึกวา ทุกคนเปนเจาของโรงเรียน
รวมกัน 

     

5 บุคลากรในโรงเรียน มองสภาพที่เปนปญหาของ      
โรงเรียนเปนความทาทายที่ทกุคนตองรวมมือกันแกไข 
บนเปาหมายการสรางสรรคองคการรวมกนั 

     

 
6 

2.  ความไววางใจ 
โรงเรียนเปดโอกาสใหครูไดปฏิบัติงานตรงตามวุฒิ 
หรือ  ความถนัด  ความสนใจ   และความตองการ     
เพื่อใหเกิดผลดีแกโรงเรียน 
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ระดับพฤติกรรมการปฏิบตั ิขอ
ยอย 

วัฒนธรรมโรงเรียน   4   ดาน 
5 4 3 2 1 

 
7 

 2.  ความไววางใจ ( ตอ ) 
โรงเรียนมีความเชื่อมั่นในความสามารถ  และ  ศักยภาพ
ของครูโดยการมอบความวางใจในการปฏิบัติงานตาง ๆ 
ใหปฏิบัติดวยความสบสายใจ 

     

8 โรงเรียนมีการมอบหมายภาระงานใหบุคคล หรือกลุม
บุคคลไปปฏิบัติดวยความวางใจ ในความสาํเร็จที่จะ
เกิดขึ้นตามเปาหมายที่กําหนด 

     

9 บุคลากรที่ปฏิบัติงานตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย    
ไดรับการสนบัสนุนปจจยัตาง ๆ จากโรงเรียนอยาง   
พอเพียง ดวยความเชื่อมั่นในผลลัพธที่ไดตามเปาหมาย 

     

10 โรงเรียนมีความเชื่อมั่นและไววางใจในทีมงาน        
การพัฒนาการศึกษาตามแผนยุทธศาสตรโรงเรียน    
จากทุกฝายที่โรงเรียนกําหนด 

     

 
11 

3.  การยอมรับ 
โรงเรียนเปดโอกาสและยอมรับในความคิดเห็นใหม ๆ 
ที่แตกตาง  ในการปฏิบัติงานของครูและนักเรียน 

     

12 โรงเรียนแสดงความชื่นชมตอความสําเร็จในผลงาน
ของบุคลากร ทั้งในและนอกโรงเรียน อยางเปดเผย  
ดวยความเสมอภาค  

     

13 องคคณะบุคคลของการบริหารโรงเรียนใหการยอมรับ  
ในความรู ความสามารถของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 

     

14 บุคลากรในโรงเรียนใหการยอมรับ  ในความรู ศักยภาพ  
ความสามารถของเพื่อนรวมงาน  อยางเปดเผยและ 
สรางสรรค 

     

15 บุคลากรในโรงเรียนความนบัถือ และยอมรับในความ
แตกตางของกนัและกนั โดยพรอมแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ซ่ึงกันและกัน เพื่อพัฒนาการศึกษาตามยุทธศาสตร      
ที่โรงเรียนกําหนด 
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ระดับพฤติกรรมการปฏิบตั ิขอ
ยอย 

วัฒนธรรมโรงเรียน   4   ดาน 
5 4 3 2 1 

 
16 

4. ความเอื้ออาทร 
บุคลากรในโรงเรียน เอาใจใส ดูแล และ เอือ้อาทร     
ในความเปนอยูของเพื่อนรวมงาน ตลอดจน นักเรยีน
ทุกคนในโรงเรียน 

     

17 โรงเรียนใหความสําคัญตอการพัฒนางานอาชีพ        
ดวยความมุงมัน่ และเอาใจใส ตามความสนใจของคร ู

     

18 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเยีย่มเยือนเพื่อนครู  และ      
นักเรียน ทั้งในยามสุขและยามทุกข  อยางสม่ําเสมอ  
ดวยความเสมอภาค 

     

19  โรงเรียนจัดกจิกรรมในลักษณะของการชวยเหลือ
เกื้อกูล เพื่อนรวมงาน และ นกัเรียน ตามโอกาสตาง ๆ 
อยางตอเนื่อง  ดวยความเสมอภาค 

     

20  โรงเรียนไดรับการกลาวขวญัถึงในดานความเอื้ออาทร
ที่มีตอเพื่อนรวมงาน และ นักเรียน จากผูทุกฝายทั้งใน
ชุมชนและนอกชุมชนเขตบริการ 

     

 
        ( ตอนที่ 3 ... ) 
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ตอนที่  3   สอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 

คําชี้แจง    โปรดทําเครื่องหมาย  /  ลงในชองระดับพฤตกิรรมการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน 
 ตามความคิดเห็นของทาน ในแตละขอความของคําถามที่มีพฤติกรรมการปฏิบัติ 
 กิจกรรมนั้น ๆ ปรากฏ ที่ระดบัพฤติกรรมตามความเปนจริงที่ปรากฏ   ดังนี ้

  1 หมายถึง  พฤติกรรมหรือกิจกรรมที่ปรากฏการปฏิบัตินอยที่สุด 
  2 หมายถึง  พฤติกรรมหรือกิจกรรมที่ปรากฏการปฏิบัตินอย  
  3 หมายถึง  พฤติกรรมหรือกิจกรรมที่ปรากฏการปฏิบัติปานกลาง 

 4 หมายถึง  พฤติกรรมหรือกิจกรรมที่ปรากฏการปฏิบัติมาก 
  5 หมายถึง  พฤติกรรมหรือกิจกรรมที่ปรากฏการปฏิบัติมากที่สุด 
 

ระดับพฤติกรรมการปฏิบตั ิขอ
ยอย 

การนิเทศภายในโรงเรียน   2   ดาน 
5 4 3 2 1 

 
1 
 

  1.  การชวยเหลือครูโดยตรง 
โรงเรียนมีการสํารวจความพรอมดานการสอนของครู
ในโรงเรียน 

     

2 โรงเรียนสนับสนุนและสงเสริมใหครูใชวธีิการสอน    
ที่หลากหลาย  และสอดคลองกับสาระการเรียนรู 

     

3 โรงเรียนมีการนิเทศการสอนโดยใชขั้นตอนดังนี้
ประชุมเตรียมการกอนการนเิทศการสอน นิเทศการ
สอน วิเคราะหขอมูลจากการนิเทศ  ประชุมรับฟงขอ 
คิดเห็น และประเมินผลการนิเทศการสอนในแตละครั้ง 

     

4 โรงเรียนสงเสริมสนับสนุนใหครูนําผลการนิเทศ     
การสอนไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการสอน        
อยางตอเนื่อง 

     

5 โรงเรียนสนับสนุนใหครูไดมีโอกาสนิเทศการสอน  
แลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันอยางตอเนือ่ง 

     

6 โรงเรียนจัดบคุลากรและชวงเวลาที่เหมาะสม  เพื่อให
คําปรึกษาแกครูที่มีปญหาเกีย่วกับการจัดการเรียน    
การสอน 
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ระดับพฤติกรรมการปฏิบตั ิขอ
ยอย 

การนิเทศภายในโรงเรียน   2   ดาน 
5 4 3 2 1 

 
 
7 

1.  การชวยเหลือครูโดยตรง  ( ตอ ) 
โรงเรียนจัดใหครูที่มีประสบการณทางการสอนตางกัน  
เขากลุมเดียวกนัเพื่อคอยชวยเหลือ และชี้แนะ  ดานการ
สอนแกกนัและกัน 

     

 
8 

โรงเรียนไดประชาสัมพันธใหครูทราบ   แหลงเรียนรู 
และส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาตาง  ๆ ทีม่ีทั้งใน และ
นอกโรงเรียน 

     

 
9 

โรงเรียนจัดใหครู มีโอกาสไดศึกษาดูงานนอกสถานที่
ทั้งการพัฒนาวิชาชีพ  การจดัการเรียนการสอน จากครู
แกนนํา  ครูตนแบบ  ครูภูมปิญญาไทย  ตามที่ครู
ตองการอยางทั่วถึง  ดวยความเสมอภาค 

     

 
10 

โรงเรียนจัดบริการดานโสตทัศนูปกรณ และส่ือ         
ส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ใหแกครู  เพือ่ใชในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง 

     

 
 

11 

 2.  การสนับสนุนการวิจัยเชงิปฏบิัติการ 
โรงเรียนสํารวจความสามารถและความตองการของ
บุคลากรเพื่อเปนขอมูลสําคัญในการกําหนดแผนยุทธ
ศาสตรการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย 

     

 
12 

โรงเรียนสํารวจความรู ความตองการพื้นฐานของ
บุคลากรในโรงเรียน เพื่อสนบัสนุนใหไดฝกปฏิบัติการ
ทําวิจยัในชัน้เรียน 

     

 
 

13 

โรงเรียนสรรหาวิทยากรมาจัดฝกอบรม ใหความรู 
เทคนิควิธีการ ในการศึกษา สํารวจ วิเคราะหสภาพ
ปญหาในการจัดการเรียนการสอน  เพื่อนํามากําหนด
เปนปญหาการวิจัยในชัน้เรียน ไดอยางงาย 
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การนิเทศภายในโรงเรียน   2   ดาน 
5 4 3 2 1 
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 2.  การสนับสนุนการวิจัยเชงิปฏบิัติการ ( ตอ ) 
โรงเรียนจัดกิจกรรมสนับสนุน และสงเสริมใหบุคลากร 
ไดมีโอกาสศึกษา คนควาเกี่ยวกับผลงานวจิยั            
ทางการศึกษา อยางหลากหลายและตอเนื่อง 

     

 
15 

โรงเรียนจัดวทิยากรใหความรูเกี่ยวกับวิธีการวิจยั     
แบบตาง  ๆ  เพื่อใหครูใชเปนแนวทางในการทําวิจยั
เกี่ยวกับงานในหนาที่อยางตอเนื่องทุกป 

     

 
 

16 

โรงเรียนสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียน    
ไดเขารับการฝกอบรม การจดัทําวิจยัแบบตาง  ๆ          
ที่สอดคลองกับความตองการของครู  และ  มาตรฐาน
วิชาชีพครู ดวยความเสมอภาค 

     

17 โรงเรียนสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนทําวิจัย         
ในชั้นเรยีนทั้งรายบุคคลและเปนคณะ 

     

 
18 

โรงเรียนสนับสนุน ใหบุคลากรในโรงเรียน  จัดทํา    
เคาโครงการวิจัย  เพื่อเสนอขอรับการสนับสนุน        
งบประมาณการวิจัย  จากสถาบันตาง ๆ  อยางตอเนื่อง 

     

 
19 

โรงเรียนจัดใหมีการนําผลการวิจัยในชั้นเรียนของ
บุคลากร และนําผลการวจิัยนัน้ ๆ มาใชในการ
ดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน อยางสม่ําเสมอ 

     

 
20 

โรงเรียนสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนไดศึกษา    
และนําผลการวิจัยทีม่ี  คุณภาพมาใชใหเปนประโยชน
ในการปรับปรงุการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง 
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	บทที่  1 
	  บทนำ 
	 
	1.  ความเป็นมาและความสำคัญ 
	การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในปัจจุบัน  มุ่งเน้นในการพัฒนากำลังคนให้เป็นผู้มี 
	คุณภาพสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตวิญญาณแห่งการเป็นผู้นำ ผู้ตามที่ดี มีความเคารพเชื่อมั่นในสิทธิ  หน้าที่  ศักยภาพของตนเอง   และหมู่คณะ  เป็นผู้ที่เปี่ยมด้วยคุณธรรมความดีงาม ยึดมั่น ศรัทธา   ในหลักธรรมของศาสนา   เชื่อมั่นในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุขของชาติ  เชื่อมั่นในสถาบันชาติ  และที่สำคัญกำลังคนที่เป็นผลผลิตของการศึกษาต้องเป็นผู้ที่มีศักยภาพในความเก่งบนพื้นฐานของความเป็นไทย ในระดับสากล  รู้เท่าก้าวทันเทคโนโลยี  เป็นผู้นำเทคโนโลยีในการพัฒนาเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์   เป็นผู้ที่สามารถแสวงหาความสุข  ในการดำรงชีพของตนอยู่ได้ บนความพอดี อันจะก่อให้เกิดสังคมสันติสุข สังคมสันติธรรม 
	พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช  2542  และที่แก้ไขเพิ่มเพิ่ม (ฉบับที่  2) 
	พ.ศ.  2545  กำหนดเป็นแนวทางไว้อย่างชัดเจน  การบริหารจัดการศึกษา  ยึดหลักการกระจายอำนาจ  และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง   พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ  กระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.  2546  หมวด  2  การจัดระเบียบบริหารราชการเขตพื้นที่การศึกษา         “ มาตรา  35  สถานศึกษา ที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามมาตรา 34 ( 2 )  เฉพาะที่เป็นโรงเรียน         มีฐานะเป็นนิติบุคคล ”  แผนยุทธศาสตร์ปฏิรูปการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  ได้กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ที่  5  การปฏิรูประบบบริหารจัดการ  “ ปรับระบบ     การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School - Based  Management)  เน้นการกระจายอำนาจ  การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ”   ซึ่งทุกฝ่ายที่มีส่วนได้เสียในผลผลิต    การจัดการศึกษาของโรงเรียนต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ในกระบวนการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งมี    3  กระบวนการหลักที่สำคัญ  โดยมีความสัมพันธ์เกื้อกูลกันอย่างต่อเนื่อง  คือ  กระบวนการบริหาร  กระบวนการนิเทศ  และกระบวนการจัดการเรียนการสอน   และที่สำคัญทั้ง  3  กระบวนการนี้      จะดำเนินการไปในแนวทางตามหลักของความคิด ค่านิยม ความเชื่อ เจตคติ ความรู้สึก  การปฏิบัติ ต่อกัน และการรับรู้ปัญหาต่าง  ๆ  ของบุคลากรในองค์กร  หรือ  สถานศึกษานั้น ๆ  ซึ่งก็คือ      วัฒนธรรมโรงเรียน  ( รัตนา  ศิริชยานันท์  2542 : 3 ) 
	วัฒนธรรมโรงเรียน  เป็นองค์ประกอบในการกำหนดทิศทางการพัฒนา  โดยการ 
	เชื่อมโยงเข้ากับกระบวนการนิเทศการศึกษา  ทั้งนี้เพราะการนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการที่จะสามารถช่วยพัฒนา ปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการศึกษาให้ดีขึ้นได้ ตามที่โรงเรียนกำหนดไว้  ซึ่งการนิเทศการศึกษา  เป็นการแก้ปัญหาที่เป็นระบบ  ระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ  เพื่อให้   ผลผลิตโดยรวมของการจัดการศึกษาที่สำคัญที่สุด  คือ คุณภาพผู้เรียนดีขึ้น  กระบวนการนิเทศ   การศึกษาที่สำคัญ และสอดคล้องกับธรรมชาติวัฒนธรรมโรงเรียนมากที่สุด  คือ  การนิเทศภายใน 
	การนิเทศภายในโรงเรียน  มีความสำคัญ และจำเป็นอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษา      
	โดยเฉพาะการพัฒนาการศึกษาที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน  การปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน ให้มีประสิทธิภาพนั้นมีองค์ประกอบหลายประการ  เช่น  องค์ประกอบด้านการจัดการ มีบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ  องค์ประกอบด้านกระบวนการหลัก  7  ขั้นตอนของการนิเทศภายในโรงเรียน   คือ  มีการวางแผน การจัดหน่วยงาน การเป็นผู้นำ การช่วยเหลือ การสนับสนุน การพัฒนา  และการประเมินผล  เป็นต้น  การนิเทศภายในโรงเรียนมีความเกี่ยวพันธ์ต่อเนื่องกับวัฒนธรรมโรงเรียน เป็นอย่างมาก  จากการวิจัยของ ดาวเนอร์ (Downer 1989  อ้างถึงในรัตนา  ศิริชยานันท์ 2542: 4)  พบว่า ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของโรงเรียน มีส่วนเกี่ยวข้องกับรูปแบบพฤติกรรมที่ดีของครู  การให้ความสำคัญด้านวิชาการวิธีการเรียนการสอน สัมพันธภาพที่ดี ระหว่างทางบ้านและโรงเรียน  และที่สำคัญที่สุด  คือ วัฒนธรรมโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของพาคินสัน  (Pakinson  1990  อ้างถึงในอัจฉรา  สุวรรณ 2536:  4) ที่พบว่า วัฒนธรรมโรงเรียนมีส่วนสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนหลายประการ ได้แก่  งานการเรียนการสอน  งานนิเทศการศึกษา งานประเมินผลการสอน  และงานพัฒนาความร่วมมือในการทำงานเป็นหมู่คณะของบุคลากรภายใน โรงเรียน โดยทั้งนี้ วัฒนธรรมโรงเรียนที่สำคัญและมีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนนั้น  แพตเตอร์สัน  ( Patterson 1986  อ้างถึงใน รัตนา  ศิริชยานันท์  2542 : 4) ได้กำหนดเป็นลักษณะต่าง  ๆ ไว้  10  ประการ  คือ  1)  ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน ( School  Purposes)    2)  การมอบอำนาจ  (Empowerment)  3)  การตัดสินใจ  (Decision  Making)  4)  ความรู้สึกเป็น ส่วนหนึ่งขององค์การ (Sense  of  Community)  5) ความไว้วางใจ (Trust)  6) ความมีคุณภาพ (Quality)  7) การยอมรับ (Recognition)  8)  ความเอื้ออาทร (Caring)  9)  ความซื่อสัตย์สุจริต (Integrity)  10)  ความหลากหลายของบุคลากร  (Diversity) ส่วนการนิเทศภายในโรงเรียน     ประถมศึกษา ที่เป็นกิจกรรมหลักสำคัญ ๆ ในการปฏิบัติการนิเทศเพื่อช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ  และประสิทธิภาพนั้น  สุทธนู  ศรีไสย์  ( 2538 : 42 ) ได้กำหนดเป็นภารกิจที่สำคัญที่ผู้นิเทศต้องปฏิบัติโดยตรงอย่างน้อย  5  ประการ  คือ  1 )  การช่วยเหลือครูโดยตรง  (Direct Assistance to Teachers)  2 ) การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum  Development)                      3 ) ให้บริการเสริมวิชาการ (Inservice)  4 )  การพัฒนากลุ่ม  (Group  Development)   5 ) ให้การสนับสนุนหรือช่วยเหลือครูผู้สอนทำการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action  Resarch) 
	สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ  ได้สรุปผลการประเมินการผลการนิเทศ 
	สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ  เขต  4  มีภารกิจในการกำกับดูแล เชิงนโยบาย 
	จากบทบาทอำนาจหน้าที่ดังกล่าว  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ  เขต  4        
	การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์  เพื่อ 

	  
	 ผู้ศึกษาได้กำหนดประเด็นปัญหาที่ต้องการศึกษา หาคำตอบในการวิจัยครั้งนี้  คือ 
	   1. ระดับวัฒนธรรมโรงเรียนและการนิเทศภายในประถมศึกษา ในสังกัด           
	6.1  วัฒนธรรมโรงเรียน  หมายถึง  สภาพการปฏิบัติงานที่บุคลากรภายในโรงเรียน   ใช้ในการประพฤติปฏิบัติติดต่อกันมาจากรุ่นหนึ่งสืบทอดต่อไปสู่อีกรุ่นหนึ่ง จนกลายเป็นแบบแผน   แนวปฏิบัติที่ทุกฝ่ายให้การยอมรับและยึดถือเป็นกลุ่มหรือสมาชิกองค์กรเดียวกัน และพร้อมที่จะมีการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ต่าง ๆ ในลักษณะค่อยเป็นค่อยไป ตามความมุ่งหวังของสังคม    ทั้งนี้  เพื่อความสมานฉันท์ในหมู่คณะและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 


	วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
	สังคมและวัฒนธรรมเป็นสิ่งที่แยกจากกันไม่ได้  และมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 
	1.2  ลักษณะของวัฒนธรรม 
	เมื่อรู้จักและเข้าใจความหมายของวัฒนธรรมโดยภาพรวมแล้ว เพื่อเป็นการช่วยให้    เข้าใจวัฒนธรรมยิ่งขึ้น  จึงขอยกลักษณะบางประการเกี่ยวกับวัฒนธรรมซึ่งมีผู้กล่าวไว้ดังนี้ 
	จากข้อมูลดังกล่าวพอสรุปได้ว่า  ลักษณะที่สำคัญของวัฒนธรรม  คือ  เป็นแบบแผน 
	 
	2.  วัฒนธรรมองค์การ 

	สรุปได้ว่า  วัฒนธรรมองค์การ  หมายถึง  ข้อกำหนดที่เป็นธรรมเนียม ประเพณี  กฎ 
	โดยสรุป  ลักษณะวัฒนธรรมองค์การเป็นแบบแผน เป็นบรรทัดฐาน  ที่สมาชิกถือเป็น 
	3.  วัฒนธรรมโรงเรียน 
	 
	โรงเรียนเป็นองค์การหนึ่ง  ที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล ซึ่งประกอบด้วยบุคลากรที่สำคัญ 
	จากความหมายของวัฒนธรรมโรงเรียนที่นักการศึกษาดังกล่าวข้างต้นให้ว่า สรุปได้ว่า 

	  (1) ควรมีความสัมพันธ์กับความต้องการขององค์การ และควรจะ 
	 สอดคล้องกับความมุ่งประสงค์ในระดับที่สูงกว่า 
	  (2)  ต้องได้รับการยอมรับและเห็นด้วยจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง จึงจะทำให้ความมุ่งประสงค์ประสบความสำเร็จ 
	  (3)  ต้องมีความเป็นไปได้  ไม่ได้กำหนดขึ้นมาอย่างเลื่อนลอยหรือเป็นอุดมคติ เมื่อปฏิบัติแล้วสามารถบรรลุผลตามความมุ่งประสงค์ได้ 
	  (4)  ควรมีลักษณะท้าทาย ความมุ่งประสงค์ต้องไม่ยากเกินไปจนเกิดความท้อถอย หรือไม่ง่ายจนเกินไป จนสามารถทำให้สำเร็จได้ในระยะสั้น ๆ  ควรให้มีความสมเหตุสมผล ในลักษณะที่ยากพอสมควร เพื่อให้เป็นที่น่าท้าทายและเกิดแรงจูงใจผู้ปฏิบัติงาน  
	  (5) ความมุ่งประสงค์ที่ดีควรระบุไว้อย่างชัดเจนและเข้าใจง่าย จะช่วยให้ ผู้ปฏิบัติงาน มีหลักยึดถือและปฏิบัติงานไปในแนวทางเดียวกัน 
	 สรุปได้ว่า ในการกำหนดความมุ่งประสงค์ของโรงเรียนนั้น ควรให้คณะครู อาจารย์    มีส่วนร่วมในการกำหนดความมุ่งประสงค์ โดยคำนึงถึงสภาพและปัญหาของโรงเรียน สอดคล้อง 
	กล่าวโดยสรุป  ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน  ถือเป็นการช่วยส่งเสริมขวัญ และกำลังใจในการปฏิบัติงานที่ดี ทำให้เกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียนอย่างแท้จริงในลักษณะของการซึมลึกซาบซึ้ง  ผู้บริหารหรือองค์คณะบุคคลในการกระบวนการบริหารโรงเรียน จึงควรมีการสำรวจขวัญและกำลังใจของผู้ปฏิบัติงานเสมอ  ในขณะเดียวกันก็ควรดำเนินงาน โดยยึดถือ  องค์การเป็นหลัก  โดยให้ความร่วมมือช่วยเหลือและกระตุ้นให้บุคลากร มีการพัฒนาตนเอง       เห็นความสำคัญ ความสำเร็จของโรงเรียน ในฐานะเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกันมากที่สุด 
	 สรุปได้ว่า  เมื่อคนเรามีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน  มีความรู้สึกรักผูกพัน  เชื่อมั่น   อบอุ่น ยอมรับในความเป็นมนุษย์ด้วยกัน  การปฏิบัติงานต่าง  ๆ ภายในโรงเรียนย่อมสำเร็จได้   อย่างราบรื่นและสมหวังอย่างยิ่ง 
	สรุปได้ว่า  ความเอื้ออาทร เป็นเรื่องที่สำคัญเรื่องหนึ่ง  ที่โรงเรียนควรให้ความสำคัญ 


	    3.2.10 ความหลากหลาย (Diversity ) ของบุคลากร  ในโรงเรียนจะประกอบด้วยครู อาจารย์ที่ต้องร่วมมือกันทำกิจกรรมต่าง ๆ ในลักษณะของกลุ่มและมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน การมี       กิจกรรมร่วมกันก่อให้เกิดเป็นความผูกพัน รักใคร่ อดทนช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งจะช่วย       หล่อหลอมให้ความแตกต่างระหว่างบุคคล  กลายเป็นความรู้สึก  ความคิด ทัศนคติและค่านิยม    ของกลุ่มขึ้นมา ซึ่งครู อาจารย์แต่ละคนจะเกิดการเรียนรู้ ปรับปรุงและพัฒนาตนเองให้มีความเชื่อและพฤติกรรมที่คล้อยตามกลุ่ม ทำให้เกิดความสามัคคียึดเหนี่ยวจิตใจกันและกันระหว่างกลุ่มสมาชิกทำให้คงอยู่เป็นกลุ่มต่อไปได้ 
	 สรุปได้ว่า  ความหลากหลายของบุคลากร เป็นการที่โรงเรียนให้ความสำคัญในความแตกต่างระหว่างบุคคลที่อาจมีความแตกต่างทั้งเกี่ยวกับปรัชญา ความเชื่อ บุคลิกภาพ เทคนิค        วิธีสอนของครูแต่ละคน และรวมทั้งการรู้จักยืดหยุ่นในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยคำนึงถึงความแตกต่างของนักเรียนด้วย 
	4.  การนิเทศภายในโรงเรียน 
	การนิเทศการศึกษา  แต่เดิมนั้นถือเป็นบทบาทหน้าที่ของศึกษานิเทศก์  เป็นส่วนใหญ่  

	 4.1  ความหมายของการนิเทศภายใน 
	จากความหมายที่กล่าวมานี้สรุปได้ว่า  การนิเทศภายในโรงเรียน  คือกระบวนการ 
	4.2  จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

	ความมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน ที่กล่าวมาข้างต้น สอดคล้องกับสำนักงาน 
	จากจุดมุ่งหมายที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า  การนิเทศภายในโรงเรียนมีจุดมุ่งหมาย 

	4.3  หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 
	4.6  การปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน  
	5.  การศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

	 5.1  งานวิจัยที่เกี่ยวกับวัฒนธรรมโรงเรียน 
	5.2  งานวิจัยที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน 
	6.  กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย  
	จากการศึกษาแนวทางที่จะพัฒนาการศึกษาและสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
	การศึกษาแห่งชาติโดยรวมนั้น ผู้วิจัยได้นำแนวคิดทฤษฎีจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช  2542  วัฒนธรรมโรงเรียนของแพตเตอร์สัน 10  ด้าน  และการนิเทศภายในโรงเรียนของสุทธนู  ศรีไสย์ 5 ด้าน โดยทั้งนี้ผู้วิจัยได้ทำการสำรวจสภาพคุณลักษณะของวัฒนธรรมโรงเรียน ที่ข้าราชการครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  อำเภอศรีรัตนะ จำนวน 50คน โดยใช้วัฒนธรรมโรงเรียนทั้ง 10 ด้าน และการนิเทศภายในโรงเรียน ทั้ง 5 ด้าน เป็นข้อสำรวจ ให้ข้าราชการครูเลือกตอบและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อสำรวจนั้น ๆ ว่ามีวัฒนธรรมโรงเรียนและการนิเทศภายในโรงเรียนด้านใดบ้างที่มีความสำคัญและจำเป็นสำหรับการผลักดันให้โรงเรียนเกิดการพัฒนาโดยรวมมากที่สุด ทำให้ผู้วิจัยได้กรอบแนวคิดและขอบเขตในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ 


	วัฒนธรรมโรงเรียน  4  ด้าน และการนิเทศภายในโรงเรียน  2  ด้าน ดังนี้ 
	 
	รูปแบบความสัมพันธ์ของตัวแปร 

	ลักษณะของวัฒนธรรม  (ตัวแปรต้น)  แต่ละตัว จะมีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน 


	แผนผังการกำหนดกลุ่มตัวอย่าง 
	 การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษา และ จัดทำเครื่องมือการวิจัยขึ้นมาเอง โดยเทียบเคียงกับ 
	เครื่องมือการวิจัยของรัตนา  ศริริชยานันท์  เพื่อให้มีความสอดคล้องกับสภาพการณ์ในปัจจุบันของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  โดยการสร้างความเข้าใจให้      ชัดเจนในประเด็นที่ต้องการศึกษา ในแต่ละพฤติกรรมบ่งชี้  และจัดทำเครื่องมือการวิจัย เป็น     แบบสอบถาม จำนวน  1  ฉบับ  แบ่งสาระข้อคำถามออกเป็น  3  ตอน โดยมีขั้นตอนในการจัดทำเครื่องมือดังนี้ 
	2.1 ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมโรงเรียนและการนิเทศภายใน 
	โรงเรียน 
	     2.2  กำหนดโครงสร้างแบบสอบถามเป็น  1  ฉบับ  3  ตอน  
	2.3  จัดทำแบบสอบถาม  1  ฉบับ โดยพิจารณาความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
	การวิจัย  คำนิยามศัพท์  และพิจารณาคัดเลือกข้อคำถาม  กำหนดโครงสร้างแบบสอบถาม  นำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความเหมาะสม  และขอบข่ายเนื้อหาในข้อคำถาม  
	2.4  จัดทำแบบสอบถามตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษาโครงการและนำเสนอ 
	ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5  คน  ตรวจสอบความตรง ตามเนื้อหา วัตถุประสงค์  ปรับปรุง จัดทำเป็นฉบับสมบูรณ์  นำไปจัดเก็บข้อมูล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
	ลักษณะแบบสอบถามตอนที่  2  และ 3  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ      
	3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
	ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ดำเนินการจัดเก็บรวบรวม   ตรวจสอบความสมบูรณ์ 
	 

	บทที่  4 
	ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
	การวิเคราะห์ข้อมูล  การศึกษาความสัมพันธ์ของวัฒนธรรมโรงเรียนกับการนิเทศ 
	ภายในโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ  เขต  4   ผู้วิจัยได้  
	กำหนดหัวข้อ สำหรับประเด็นในการนำเสนอในรูปแบบของตาราง ประกอบการบรรยาย เรียงตามลำดับต่อไปนี้ 
	ตอนที่  4  วิเคราะห์วัฒนธรรมโรงเรียนที่ทำนายการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  ในสังกัด 
	                 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
	ตัวแปรที่เข้าสมการ

	Unstandardized
	Standardized 
	Coefficionts
	Sig. t
	สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ   



	การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  จำนวน  212  โรงเรียน  2,540  คน 
	                  ความสัมพันธ์ของวัฒนธรรมโรงเรียนกับการนิเทศภายในโรงเรียน 
	ประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวม  มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า วัฒนธรรมโรงเรียน  ทั้ง  4  ด้าน มีความสัมพันธ์กับการนิเทศภายในโรงเรียนทั้ง  2  ด้าน ในระดับความสัมพันธ์ที่ระดับปานกลาง  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว โดยวัฒนธรรมโรงเรียนด้านความเอื้ออาทร มีความสัมพันธ์กับการนิเทศภายในโรงเรียนโดยรวมสูงสุด  ที่ระดับ  0.84 รองลงมาคือวัฒนธรรมโรงเรียนด้านการยอมรับ  มีความสัมพันธ์กับการนิเทศภายในโรงเรียนโดยรวม ที่ระดับ  0.81  ส่วนวัฒนธรรมโรงเรียนด้านความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ มีความสัมพันธ์กับการนิเทศภายในโรงเรียนในระดับสูงที่มีค่าต่ำสุด  คือ 0.78 
	                วัฒนธรรมโรงเรียนที่ทำนายการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  ใน 
	2.  อภิปรายผล 
	จากผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
	2.2  การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
	การศึกษา ศรีสะเกษ  เขต 4  โดยรวมพบว่า  มีการนิเทศภายในโรงเรียนในระดับมาก และครั้งนี้      ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลในตอนที่ 1 ทั้ง  5 ด้าน  กับตอนที่ 3  เพื่อยืนยันสภาพพฤติกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนเพิ่มเติม ยังพบว่า ทุกด้านทุกตัวบ่งชี้มีระดับพฤติกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน   ในระดับมากและไม่แตกต่างกัน  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะแนวนโยบายของรัฐที่ต้องการให้การบริหาร จัดการศึกษา ยึดแนวคิดโรงเรียนเป็นฐาน และโรงเรียนมีความเป็นนิติบุคคล  อีกทั้งแนวการจัดการศึกษาตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช  2542  กำหนดบทบาทในการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มีความหลากหลายในการปฏิบัติ มุ่งการกระจายอำนาจสู่หน่วยงานระดับปฏิบัติการมากขึ้น เน้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย โดยให้ความสำคัญกับบุคลากรภายในโรงเรียน และองค์กรท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ส่วนหน่วยงานในระดับเหนือชั้นโรงเรียนขึ้นไป จะทำหน้าที่เพียงการกำกับ ดูแล และให้การสนับสนุนด้านข้อมูลข่าวสาร หรือ  แนวนโยบายสำคัญ ๆ เพื่อให้มีความเป็นเอกภาพในมาตรฐานกลางเป็นส่วนใหญ่  โรงเรียนจะต้องเตรียมการ และพัฒนางานด้วยองค์การของตน  โดยใช้กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน  เป็นแนวทางพัฒนาที่สำคัญต่อไป 

	3.  ข้อเสนอแนะ 

	  บรรณานุกรม 
	ด้านโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา  
	ถนอม  ศักดาศรี  (2538)  “การปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
	 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
	 เขตการศึกษา 8”  วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  แขนงวิชา 
	หลักสูตรและการสอน  สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
	นงค์ลักษณ์  เรือนทอง  (2535)  “วัฒนธรรมองค์การที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานในสำนักงาน 
	สาขาวิชาศึกษาศาสตร์     
	การเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
	เอกชน จังหวัดภูเก็ต”  วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา 
	หลักสูตรและการนิเทศ  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร    
	สมยศ  นาวีการ  (2533)  การบริหารเพ่อความเป็นเลิศ  กรุงเทพฯ  บรรณกิจ    
	สุโขทัยธรรมาธิราช 
	 ไทยวัฒนาพานิช 




	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ภาคผนวก 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ภาคผนวก  ก 
	            จังหวัดนนทบุรี  11120 
	               7  มกราคม  2547           
	เรื่อง   ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือวิจัย 
	เรียน   …................................................... 
	สิ่งที่ส่งมาด้วย    1  โครงการศึกษาค้นคว้าอิสระ    จำนวน   1  ชุด 
	                                 ขอแสดงความนับถือ 
	สาขาศึกษาศาสตร์ 
	โดยผู้เชี่ยวชาญ   5  ท่าน 
	ตารางตรวจสอบความตรง / ความสอดคล้องเนื้อหา ของข้อคำถามที่ผู้เชี่ยวชาญลงความเห็น 
	พฤติกรรมด้าน
	ข้อที่
	คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
	IOC
	วัฒนธรรมโรงเรียน  4  ด้าน 


	พฤติกรรมด้าน
	ข้อที่
	คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
	IOC


	การนิเทศภายใน 2 ด้าน 
	2.  การสนับสนุนการวิจัย 
	     เชิงปฏิบัติการ

	บ้านโดนอาว
	แบบสำรวจสภาพความคุ้นเคยและตระหนักในความสำคัญ 
	วัฒนธรรมโรงเรียนกับการนิเทศภายในโรงเรียน ของข้าราชการครูอำเภอศรีรัตนะ 
	............................................................ 
	คำชี้แจง โปรดลงความคิดเห็นตามความเป็นจริง เพื่อประโยชน์ในการศึกษาและพัฒนาโดยรวม 
	ข้อมูลเบื้องต้น 

	 1 )  การช่วยเหลือครูโดยตรง    2 ) การพัฒนาหลักสูตร   
	3 ) ให้บริการเสริมวิชาการ      4 )  การพัฒนากลุ่ม       
	5 ) ให้การสนับสนุนหรือช่วยเหลือครูผู้สอนทำการวิจัยเชิงปฏิบัติการ      
	ข้อพิจารณา 


	คำชี้แจง       
	 1. แบบสอบถามฉบับนี้  แบ่งเป็น  3  ตอน  คือ   
	 ขอขอบคุณในความกรุณาตอบแบบสอบถามครั้งนี้อย่างสูงยิ่งมา ณ โอกาสนี้ด้วย 
	นายทองคำ   จันทร์โสภา 

	ตอนที่  1  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
	วัฒนธรรมโรงเรียน   4  ด้าน
	ระดับพฤติกรรมการปฏิบัติ

	วัฒนธรรมโรงเรียน   4   ด้าน
	ระดับพฤติกรรมการปฏิบัติ

	วัฒนธรรมโรงเรียน   4   ด้าน
	ระดับพฤติกรรมการปฏิบัติ
	 4 หมายถึง  พฤติกรรมหรือกิจกรรมที่ปรากฏการปฏิบัติมาก 


	การนิเทศภายในโรงเรียน   2   ด้าน
	ระดับพฤติกรรมการปฏิบัติ

	การนิเทศภายในโรงเรียน   2   ด้าน
	ระดับพฤติกรรมการปฏิบัติ

	การนิเทศภายในโรงเรียน   2   ด้าน
	ระดับพฤติกรรมการปฏิบัติ



	ประวัติผู้ศึกษา 

