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	บทที่  1 
	  บทนำ 
	 
	1.  ความเป็นมาและความสำคัญ 
	การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในปัจจุบัน  มุ่งเน้นในการพัฒนากำลังคนให้เป็นผู้มี 
	คุณภาพสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตวิญญาณแห่งการเป็นผู้นำ ผู้ตามที่ดี มีความเคารพเชื่อมั่นในสิทธิ  หน้าที่  ศักยภาพของตนเอง   และหมู่คณะ  เป็นผู้ที่เปี่ยมด้วยคุณธรรมความดีงาม ยึดมั่น ศรัทธา   ในหลักธรรมของศาสนา   เชื่อมั่นในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุขของชาติ  เชื่อมั่นในสถาบันชาติ  และที่สำคัญกำลังคนที่เป็นผลผลิตของการศึกษาต้องเป็นผู้ที่มีศักยภาพในความเก่งบนพื้นฐานของความเป็นไทย ในระดับสากล  รู้เท่าก้าวทันเทคโนโลยี  เป็นผู้นำเทคโนโลยีในการพัฒนาเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์   เป็นผู้ที่สามารถแสวงหาความสุข  ในการดำรงชีพของตนอยู่ได้ บนความพอดี อันจะก่อให้เกิดสังคมสันติสุข สังคมสันติธรรม 
	พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช  2542  และที่แก้ไขเพิ่มเพิ่ม (ฉบับที่  2) 
	พ.ศ.  2545  กำหนดเป็นแนวทางไว้อย่างชัดเจน  การบริหารจัดการศึกษา  ยึดหลักการกระจายอำนาจ  และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง   พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ  กระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.  2546  หมวด  2  การจัดระเบียบบริหารราชการเขตพื้นที่การศึกษา         “ มาตรา  35  สถานศึกษา ที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามมาตรา 34 ( 2 )  เฉพาะที่เป็นโรงเรียน         มีฐานะเป็นนิติบุคคล ”  แผนยุทธศาสตร์ปฏิรูปการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  ได้กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ที่  5  การปฏิรูประบบบริหารจัดการ  “ ปรับระบบ     การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School - Based  Management)  เน้นการกระจายอำนาจ  การมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ”   ซึ่งทุกฝ่ายที่มีส่วนได้เสียในผลผลิต    การจัดการศึกษาของโรงเรียนต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ในกระบวนการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งมี    3  กระบวนการหลักที่สำคัญ  โดยมีความสัมพันธ์เกื้อกูลกันอย่างต่อเนื่อง  คือ  กระบวนการบริหาร  กระบวนการนิเทศ  และกระบวนการจัดการเรียนการสอน   และที่สำคัญทั้ง  3  กระบวนการนี้      จะดำเนินการไปในแนวทางตามหลักของความคิด ค่านิยม ความเชื่อ เจตคติ ความรู้สึก  การปฏิบัติ ต่อกัน และการรับรู้ปัญหาต่าง  ๆ  ของบุคลากรในองค์กร  หรือ  สถานศึกษานั้น ๆ  ซึ่งก็คือ      วัฒนธรรมโรงเรียน  ( รัตนา  ศิริชยานันท์  2542 : 3 ) 
	วัฒนธรรมโรงเรียน  เป็นองค์ประกอบในการกำหนดทิศทางการพัฒนา  โดยการ 
	เชื่อมโยงเข้ากับกระบวนการนิเทศการศึกษา  ทั้งนี้เพราะการนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการที่จะสามารถช่วยพัฒนา ปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการศึกษาให้ดีขึ้นได้ ตามที่โรงเรียนกำหนดไว้  ซึ่งการนิเทศการศึกษา  เป็นการแก้ปัญหาที่เป็นระบบ  ระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ  เพื่อให้   ผลผลิตโดยรวมของการจัดการศึกษาที่สำคัญที่สุด  คือ คุณภาพผู้เรียนดีขึ้น  กระบวนการนิเทศ   การศึกษาที่สำคัญ และสอดคล้องกับธรรมชาติวัฒนธรรมโรงเรียนมากที่สุด  คือ  การนิเทศภายใน 
	การนิเทศภายในโรงเรียน  มีความสำคัญ และจำเป็นอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษา      
	โดยเฉพาะการพัฒนาการศึกษาที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน  การปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน ให้มีประสิทธิภาพนั้นมีองค์ประกอบหลายประการ  เช่น  องค์ประกอบด้านการจัดการ มีบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ  องค์ประกอบด้านกระบวนการหลัก  7  ขั้นตอนของการนิเทศภายในโรงเรียน   คือ  มีการวางแผน การจัดหน่วยงาน การเป็นผู้นำ การช่วยเหลือ การสนับสนุน การพัฒนา  และการประเมินผล  เป็นต้น  การนิเทศภายในโรงเรียนมีความเกี่ยวพันธ์ต่อเนื่องกับวัฒนธรรมโรงเรียน เป็นอย่างมาก  จากการวิจัยของ ดาวเนอร์ (Downer 1989  อ้างถึงในรัตนา  ศิริชยานันท์ 2542: 4)  พบว่า ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของโรงเรียน มีส่วนเกี่ยวข้องกับรูปแบบพฤติกรรมที่ดีของครู  การให้ความสำคัญด้านวิชาการวิธีการเรียนการสอน สัมพันธภาพที่ดี ระหว่างทางบ้านและโรงเรียน  และที่สำคัญที่สุด  คือ วัฒนธรรมโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของพาคินสัน  (Pakinson  1990  อ้างถึงในอัจฉรา  สุวรรณ 2536:  4) ที่พบว่า วัฒนธรรมโรงเรียนมีส่วนสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนหลายประการ ได้แก่  งานการเรียนการสอน  งานนิเทศการศึกษา งานประเมินผลการสอน  และงานพัฒนาความร่วมมือในการทำงานเป็นหมู่คณะของบุคลากรภายใน โรงเรียน โดยทั้งนี้ วัฒนธรรมโรงเรียนที่สำคัญและมีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนนั้น  แพตเตอร์สัน  ( Patterson 1986  อ้างถึงใน รัตนา  ศิริชยานันท์  2542 : 4) ได้กำหนดเป็นลักษณะต่าง  ๆ ไว้  10  ประการ  คือ  1)  ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน ( School  Purposes)    2)  การมอบอำนาจ  (Empowerment)  3)  การตัดสินใจ  (Decision  Making)  4)  ความรู้สึกเป็น ส่วนหนึ่งขององค์การ (Sense  of  Community)  5) ความไว้วางใจ (Trust)  6) ความมีคุณภาพ (Quality)  7) การยอมรับ (Recognition)  8)  ความเอื้ออาทร (Caring)  9)  ความซื่อสัตย์สุจริต (Integrity)  10)  ความหลากหลายของบุคลากร  (Diversity) ส่วนการนิเทศภายในโรงเรียน     ประถมศึกษา ที่เป็นกิจกรรมหลักสำคัญ ๆ ในการปฏิบัติการนิเทศเพื่อช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ  และประสิทธิภาพนั้น  สุทธนู  ศรีไสย์  ( 2538 : 42 ) ได้กำหนดเป็นภารกิจที่สำคัญที่ผู้นิเทศต้องปฏิบัติโดยตรงอย่างน้อย  5  ประการ  คือ  1 )  การช่วยเหลือครูโดยตรง  (Direct Assistance to Teachers)  2 ) การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum  Development)                      3 ) ให้บริการเสริมวิชาการ (Inservice)  4 )  การพัฒนากลุ่ม  (Group  Development)   5 ) ให้การสนับสนุนหรือช่วยเหลือครูผู้สอนทำการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action  Resarch) 
	สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ  ได้สรุปผลการประเมินการผลการนิเทศ 
	สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ  เขต  4  มีภารกิจในการกำกับดูแล เชิงนโยบาย 
	จากบทบาทอำนาจหน้าที่ดังกล่าว  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ  เขต  4        
	การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์  เพื่อ 

	  
	 ผู้ศึกษาได้กำหนดประเด็นปัญหาที่ต้องการศึกษา หาคำตอบในการวิจัยครั้งนี้  คือ 
	   1. ระดับวัฒนธรรมโรงเรียนและการนิเทศภายในประถมศึกษา ในสังกัด           
	6.1  วัฒนธรรมโรงเรียน  หมายถึง  สภาพการปฏิบัติงานที่บุคลากรภายในโรงเรียน   ใช้ในการประพฤติปฏิบัติติดต่อกันมาจากรุ่นหนึ่งสืบทอดต่อไปสู่อีกรุ่นหนึ่ง จนกลายเป็นแบบแผน   แนวปฏิบัติที่ทุกฝ่ายให้การยอมรับและยึดถือเป็นกลุ่มหรือสมาชิกองค์กรเดียวกัน และพร้อมที่จะมีการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ต่าง ๆ ในลักษณะค่อยเป็นค่อยไป ตามความมุ่งหวังของสังคม    ทั้งนี้  เพื่อความสมานฉันท์ในหมู่คณะและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 


	วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
	สังคมและวัฒนธรรมเป็นสิ่งที่แยกจากกันไม่ได้  และมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 
	1.2  ลักษณะของวัฒนธรรม 
	เมื่อรู้จักและเข้าใจความหมายของวัฒนธรรมโดยภาพรวมแล้ว เพื่อเป็นการช่วยให้    เข้าใจวัฒนธรรมยิ่งขึ้น  จึงขอยกลักษณะบางประการเกี่ยวกับวัฒนธรรมซึ่งมีผู้กล่าวไว้ดังนี้ 
	จากข้อมูลดังกล่าวพอสรุปได้ว่า  ลักษณะที่สำคัญของวัฒนธรรม  คือ  เป็นแบบแผน 
	 
	2.  วัฒนธรรมองค์การ 

	สรุปได้ว่า  วัฒนธรรมองค์การ  หมายถึง  ข้อกำหนดที่เป็นธรรมเนียม ประเพณี  กฎ 
	โดยสรุป  ลักษณะวัฒนธรรมองค์การเป็นแบบแผน เป็นบรรทัดฐาน  ที่สมาชิกถือเป็น 
	3.  วัฒนธรรมโรงเรียน 
	 
	โรงเรียนเป็นองค์การหนึ่ง  ที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล ซึ่งประกอบด้วยบุคลากรที่สำคัญ 
	จากความหมายของวัฒนธรรมโรงเรียนที่นักการศึกษาดังกล่าวข้างต้นให้ว่า สรุปได้ว่า 

	  (1) ควรมีความสัมพันธ์กับความต้องการขององค์การ และควรจะ 
	 สอดคล้องกับความมุ่งประสงค์ในระดับที่สูงกว่า 
	  (2)  ต้องได้รับการยอมรับและเห็นด้วยจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง จึงจะทำให้ความมุ่งประสงค์ประสบความสำเร็จ 
	  (3)  ต้องมีความเป็นไปได้  ไม่ได้กำหนดขึ้นมาอย่างเลื่อนลอยหรือเป็นอุดมคติ เมื่อปฏิบัติแล้วสามารถบรรลุผลตามความมุ่งประสงค์ได้ 
	  (4)  ควรมีลักษณะท้าทาย ความมุ่งประสงค์ต้องไม่ยากเกินไปจนเกิดความท้อถอย หรือไม่ง่ายจนเกินไป จนสามารถทำให้สำเร็จได้ในระยะสั้น ๆ  ควรให้มีความสมเหตุสมผล ในลักษณะที่ยากพอสมควร เพื่อให้เป็นที่น่าท้าทายและเกิดแรงจูงใจผู้ปฏิบัติงาน  
	  (5) ความมุ่งประสงค์ที่ดีควรระบุไว้อย่างชัดเจนและเข้าใจง่าย จะช่วยให้ ผู้ปฏิบัติงาน มีหลักยึดถือและปฏิบัติงานไปในแนวทางเดียวกัน 
	 สรุปได้ว่า ในการกำหนดความมุ่งประสงค์ของโรงเรียนนั้น ควรให้คณะครู อาจารย์    มีส่วนร่วมในการกำหนดความมุ่งประสงค์ โดยคำนึงถึงสภาพและปัญหาของโรงเรียน สอดคล้อง 
	กล่าวโดยสรุป  ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน  ถือเป็นการช่วยส่งเสริมขวัญ และกำลังใจในการปฏิบัติงานที่ดี ทำให้เกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียนอย่างแท้จริงในลักษณะของการซึมลึกซาบซึ้ง  ผู้บริหารหรือองค์คณะบุคคลในการกระบวนการบริหารโรงเรียน จึงควรมีการสำรวจขวัญและกำลังใจของผู้ปฏิบัติงานเสมอ  ในขณะเดียวกันก็ควรดำเนินงาน โดยยึดถือ  องค์การเป็นหลัก  โดยให้ความร่วมมือช่วยเหลือและกระตุ้นให้บุคลากร มีการพัฒนาตนเอง       เห็นความสำคัญ ความสำเร็จของโรงเรียน ในฐานะเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกันมากที่สุด 
	 สรุปได้ว่า  เมื่อคนเรามีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน  มีความรู้สึกรักผูกพัน  เชื่อมั่น   อบอุ่น ยอมรับในความเป็นมนุษย์ด้วยกัน  การปฏิบัติงานต่าง  ๆ ภายในโรงเรียนย่อมสำเร็จได้   อย่างราบรื่นและสมหวังอย่างยิ่ง 
	สรุปได้ว่า  ความเอื้ออาทร เป็นเรื่องที่สำคัญเรื่องหนึ่ง  ที่โรงเรียนควรให้ความสำคัญ 


	    3.2.10 ความหลากหลาย (Diversity ) ของบุคลากร  ในโรงเรียนจะประกอบด้วยครู อาจารย์ที่ต้องร่วมมือกันทำกิจกรรมต่าง ๆ ในลักษณะของกลุ่มและมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน การมี       กิจกรรมร่วมกันก่อให้เกิดเป็นความผูกพัน รักใคร่ อดทนช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งจะช่วย       หล่อหลอมให้ความแตกต่างระหว่างบุคคล  กลายเป็นความรู้สึก  ความคิด ทัศนคติและค่านิยม    ของกลุ่มขึ้นมา ซึ่งครู อาจารย์แต่ละคนจะเกิดการเรียนรู้ ปรับปรุงและพัฒนาตนเองให้มีความเชื่อและพฤติกรรมที่คล้อยตามกลุ่ม ทำให้เกิดความสามัคคียึดเหนี่ยวจิตใจกันและกันระหว่างกลุ่มสมาชิกทำให้คงอยู่เป็นกลุ่มต่อไปได้ 
	 สรุปได้ว่า  ความหลากหลายของบุคลากร เป็นการที่โรงเรียนให้ความสำคัญในความแตกต่างระหว่างบุคคลที่อาจมีความแตกต่างทั้งเกี่ยวกับปรัชญา ความเชื่อ บุคลิกภาพ เทคนิค        วิธีสอนของครูแต่ละคน และรวมทั้งการรู้จักยืดหยุ่นในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยคำนึงถึงความแตกต่างของนักเรียนด้วย 
	4.  การนิเทศภายในโรงเรียน 
	การนิเทศการศึกษา  แต่เดิมนั้นถือเป็นบทบาทหน้าที่ของศึกษานิเทศก์  เป็นส่วนใหญ่  

	 4.1  ความหมายของการนิเทศภายใน 
	จากความหมายที่กล่าวมานี้สรุปได้ว่า  การนิเทศภายในโรงเรียน  คือกระบวนการ 
	4.2  จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

	ความมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน ที่กล่าวมาข้างต้น สอดคล้องกับสำนักงาน 
	จากจุดมุ่งหมายที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า  การนิเทศภายในโรงเรียนมีจุดมุ่งหมาย 

	4.3  หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 
	4.6  การปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน  
	5.  การศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

	 5.1  งานวิจัยที่เกี่ยวกับวัฒนธรรมโรงเรียน 
	5.2  งานวิจัยที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน 
	6.  กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย  
	จากการศึกษาแนวทางที่จะพัฒนาการศึกษาและสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
	การศึกษาแห่งชาติโดยรวมนั้น ผู้วิจัยได้นำแนวคิดทฤษฎีจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช  2542  วัฒนธรรมโรงเรียนของแพตเตอร์สัน 10  ด้าน  และการนิเทศภายในโรงเรียนของสุทธนู  ศรีไสย์ 5 ด้าน โดยทั้งนี้ผู้วิจัยได้ทำการสำรวจสภาพคุณลักษณะของวัฒนธรรมโรงเรียน ที่ข้าราชการครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  อำเภอศรีรัตนะ จำนวน 50คน โดยใช้วัฒนธรรมโรงเรียนทั้ง 10 ด้าน และการนิเทศภายในโรงเรียน ทั้ง 5 ด้าน เป็นข้อสำรวจ ให้ข้าราชการครูเลือกตอบและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อสำรวจนั้น ๆ ว่ามีวัฒนธรรมโรงเรียนและการนิเทศภายในโรงเรียนด้านใดบ้างที่มีความสำคัญและจำเป็นสำหรับการผลักดันให้โรงเรียนเกิดการพัฒนาโดยรวมมากที่สุด ทำให้ผู้วิจัยได้กรอบแนวคิดและขอบเขตในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ 


	วัฒนธรรมโรงเรียน  4  ด้าน และการนิเทศภายในโรงเรียน  2  ด้าน ดังนี้ 
	 
	รูปแบบความสัมพันธ์ของตัวแปร 

	ลักษณะของวัฒนธรรม  (ตัวแปรต้น)  แต่ละตัว จะมีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน 


	แผนผังการกำหนดกลุ่มตัวอย่าง 
	 การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษา และ จัดทำเครื่องมือการวิจัยขึ้นมาเอง โดยเทียบเคียงกับ 
	เครื่องมือการวิจัยของรัตนา  ศริริชยานันท์  เพื่อให้มีความสอดคล้องกับสภาพการณ์ในปัจจุบันของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  โดยการสร้างความเข้าใจให้      ชัดเจนในประเด็นที่ต้องการศึกษา ในแต่ละพฤติกรรมบ่งชี้  และจัดทำเครื่องมือการวิจัย เป็น     แบบสอบถาม จำนวน  1  ฉบับ  แบ่งสาระข้อคำถามออกเป็น  3  ตอน โดยมีขั้นตอนในการจัดทำเครื่องมือดังนี้ 
	2.1 ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมโรงเรียนและการนิเทศภายใน 
	โรงเรียน 
	     2.2  กำหนดโครงสร้างแบบสอบถามเป็น  1  ฉบับ  3  ตอน  
	2.3  จัดทำแบบสอบถาม  1  ฉบับ โดยพิจารณาความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
	การวิจัย  คำนิยามศัพท์  และพิจารณาคัดเลือกข้อคำถาม  กำหนดโครงสร้างแบบสอบถาม  นำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความเหมาะสม  และขอบข่ายเนื้อหาในข้อคำถาม  
	2.4  จัดทำแบบสอบถามตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษาโครงการและนำเสนอ 
	ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5  คน  ตรวจสอบความตรง ตามเนื้อหา วัตถุประสงค์  ปรับปรุง จัดทำเป็นฉบับสมบูรณ์  นำไปจัดเก็บข้อมูล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
	ลักษณะแบบสอบถามตอนที่  2  และ 3  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ      
	3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
	ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ดำเนินการจัดเก็บรวบรวม   ตรวจสอบความสมบูรณ์ 
	 

	บทที่  4 
	ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
	การวิเคราะห์ข้อมูล  การศึกษาความสัมพันธ์ของวัฒนธรรมโรงเรียนกับการนิเทศ 
	ภายในโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ  เขต  4   ผู้วิจัยได้  
	กำหนดหัวข้อ สำหรับประเด็นในการนำเสนอในรูปแบบของตาราง ประกอบการบรรยาย เรียงตามลำดับต่อไปนี้ 
	ตอนที่  4  วิเคราะห์วัฒนธรรมโรงเรียนที่ทำนายการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  ในสังกัด 
	                 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
	ตัวแปรที่เข้าสมการ

	Unstandardized
	Standardized 
	Coefficionts
	Sig. t
	สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ   



	การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  จำนวน  212  โรงเรียน  2,540  คน 
	                  ความสัมพันธ์ของวัฒนธรรมโรงเรียนกับการนิเทศภายในโรงเรียน 
	ประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวม  มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า วัฒนธรรมโรงเรียน  ทั้ง  4  ด้าน มีความสัมพันธ์กับการนิเทศภายในโรงเรียนทั้ง  2  ด้าน ในระดับความสัมพันธ์ที่ระดับปานกลาง  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว โดยวัฒนธรรมโรงเรียนด้านความเอื้ออาทร มีความสัมพันธ์กับการนิเทศภายในโรงเรียนโดยรวมสูงสุด  ที่ระดับ  0.84 รองลงมาคือวัฒนธรรมโรงเรียนด้านการยอมรับ  มีความสัมพันธ์กับการนิเทศภายในโรงเรียนโดยรวม ที่ระดับ  0.81  ส่วนวัฒนธรรมโรงเรียนด้านความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ มีความสัมพันธ์กับการนิเทศภายในโรงเรียนในระดับสูงที่มีค่าต่ำสุด  คือ 0.78 
	                วัฒนธรรมโรงเรียนที่ทำนายการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  ใน 
	2.  อภิปรายผล 
	จากผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
	2.2  การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
	การศึกษา ศรีสะเกษ  เขต 4  โดยรวมพบว่า  มีการนิเทศภายในโรงเรียนในระดับมาก และครั้งนี้      ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลในตอนที่ 1 ทั้ง  5 ด้าน  กับตอนที่ 3  เพื่อยืนยันสภาพพฤติกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนเพิ่มเติม ยังพบว่า ทุกด้านทุกตัวบ่งชี้มีระดับพฤติกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน   ในระดับมากและไม่แตกต่างกัน  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะแนวนโยบายของรัฐที่ต้องการให้การบริหาร จัดการศึกษา ยึดแนวคิดโรงเรียนเป็นฐาน และโรงเรียนมีความเป็นนิติบุคคล  อีกทั้งแนวการจัดการศึกษาตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช  2542  กำหนดบทบาทในการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มีความหลากหลายในการปฏิบัติ มุ่งการกระจายอำนาจสู่หน่วยงานระดับปฏิบัติการมากขึ้น เน้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย โดยให้ความสำคัญกับบุคลากรภายในโรงเรียน และองค์กรท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ส่วนหน่วยงานในระดับเหนือชั้นโรงเรียนขึ้นไป จะทำหน้าที่เพียงการกำกับ ดูแล และให้การสนับสนุนด้านข้อมูลข่าวสาร หรือ  แนวนโยบายสำคัญ ๆ เพื่อให้มีความเป็นเอกภาพในมาตรฐานกลางเป็นส่วนใหญ่  โรงเรียนจะต้องเตรียมการ และพัฒนางานด้วยองค์การของตน  โดยใช้กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน  เป็นแนวทางพัฒนาที่สำคัญต่อไป 

	3.  ข้อเสนอแนะ 

	  บรรณานุกรม 
	ด้านโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา  
	ถนอม  ศักดาศรี  (2538)  “การปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
	 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
	 เขตการศึกษา 8”  วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  แขนงวิชา 
	หลักสูตรและการสอน  สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
	นงค์ลักษณ์  เรือนทอง  (2535)  “วัฒนธรรมองค์การที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานในสำนักงาน 
	สาขาวิชาศึกษาศาสตร์     
	การเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
	เอกชน จังหวัดภูเก็ต”  วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา 
	หลักสูตรและการนิเทศ  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร    
	สมยศ  นาวีการ  (2533)  การบริหารเพ่อความเป็นเลิศ  กรุงเทพฯ  บรรณกิจ    
	สุโขทัยธรรมาธิราช 
	 ไทยวัฒนาพานิช 




	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ภาคผนวก 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ภาคผนวก  ก 
	            จังหวัดนนทบุรี  11120 
	               7  มกราคม  2547           
	เรื่อง   ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือวิจัย 
	เรียน   …................................................... 
	สิ่งที่ส่งมาด้วย    1  โครงการศึกษาค้นคว้าอิสระ    จำนวน   1  ชุด 
	                                 ขอแสดงความนับถือ 
	สาขาศึกษาศาสตร์ 
	โดยผู้เชี่ยวชาญ   5  ท่าน 
	ตารางตรวจสอบความตรง / ความสอดคล้องเนื้อหา ของข้อคำถามที่ผู้เชี่ยวชาญลงความเห็น 
	พฤติกรรมด้าน
	ข้อที่
	คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
	IOC
	วัฒนธรรมโรงเรียน  4  ด้าน 


	พฤติกรรมด้าน
	ข้อที่
	คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
	IOC


	การนิเทศภายใน 2 ด้าน 
	2.  การสนับสนุนการวิจัย 
	     เชิงปฏิบัติการ

	บ้านโดนอาว
	แบบสำรวจสภาพความคุ้นเคยและตระหนักในความสำคัญ 
	วัฒนธรรมโรงเรียนกับการนิเทศภายในโรงเรียน ของข้าราชการครูอำเภอศรีรัตนะ 
	............................................................ 
	คำชี้แจง โปรดลงความคิดเห็นตามความเป็นจริง เพื่อประโยชน์ในการศึกษาและพัฒนาโดยรวม 
	ข้อมูลเบื้องต้น 

	 1 )  การช่วยเหลือครูโดยตรง    2 ) การพัฒนาหลักสูตร   
	3 ) ให้บริการเสริมวิชาการ      4 )  การพัฒนากลุ่ม       
	5 ) ให้การสนับสนุนหรือช่วยเหลือครูผู้สอนทำการวิจัยเชิงปฏิบัติการ      
	ข้อพิจารณา 


	คำชี้แจง       
	 1. แบบสอบถามฉบับนี้  แบ่งเป็น  3  ตอน  คือ   
	 ขอขอบคุณในความกรุณาตอบแบบสอบถามครั้งนี้อย่างสูงยิ่งมา ณ โอกาสนี้ด้วย 
	นายทองคำ   จันทร์โสภา 

	ตอนที่  1  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
	วัฒนธรรมโรงเรียน   4  ด้าน
	ระดับพฤติกรรมการปฏิบัติ

	วัฒนธรรมโรงเรียน   4   ด้าน
	ระดับพฤติกรรมการปฏิบัติ

	วัฒนธรรมโรงเรียน   4   ด้าน
	ระดับพฤติกรรมการปฏิบัติ
	 4 หมายถึง  พฤติกรรมหรือกิจกรรมที่ปรากฏการปฏิบัติมาก 


	การนิเทศภายในโรงเรียน   2   ด้าน
	ระดับพฤติกรรมการปฏิบัติ

	การนิเทศภายในโรงเรียน   2   ด้าน
	ระดับพฤติกรรมการปฏิบัติ

	การนิเทศภายในโรงเรียน   2   ด้าน
	ระดับพฤติกรรมการปฏิบัติ



	ประวัติผู้ศึกษา 

