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ABSTRACT
The pw-pose of this research is to study the relationship between Leadership

beha\-ior of the adrnistrator and Organization climate in the Prapariyattidhamrna
general education school in Region 6.

The sample groups used in this research were 25 Buddhist adrnini~trators and
194 teachers.1ne leader behavior description questionairs or LBDQ and organiz.ation
climate description questionairs or OCD(? were used in data collection. The researcher
received 219 questionairs back which were equivalent to 100 percent. The percentage,
means, standard deviation (S.D.), T-score, and correlation coefficient of pearson were
used in data analysis. The results of research have been found as follows.

1) Most of school administrators have had mean leader beha\-ior Consideration
structure and Initiating structure level. They can be classified as those of 12 schools
Consideration structure while the others of 3 schools are Initiating Structure and 2
schools are Consideration and Initiating structure. 2) The Types of Organization climate
in the Prapariyattidhamrna general education school in Region 6 are the t'arniliar climate
wich can be classified into; 5 schools were open c.limate,4 schools were the autonomous
climate, one school was the controlled climate,3 schools were the familiar climate, and
the other 4 schools were the close climate. 3) The leadership behavior Consideration
structure of school administrators havebeen found to be significantly positive with
statistical significant level at 0.01 and the organization climate of the 3rd dimension
school as Espirit,the 4th dimension school as Intimacy,the 5th dimension school as
Aloofness,the 6th dimension school as l>coduction emphasis, the 7th dimension school
asThrust and the 8th dimension school as Consideration. The other results have been
found to be insignificantly positive in statistical analysis in organization climate of the
1st dimension school as Disengagement climate where as the insignificantly negative in
organization climate of the 2nd dimension school as Hindrance. 4) The leadership
beha~or Iilitiating S1ruct11re of school administrators have been found to be
significantly positive with statistical significant level at 0.01 and the organization climate
of the 3rd dimension school as Espirit, the 4th dimension school as Intimacy, the 6th
dimension school as Production emphasis, the 7th dimension school as Thrust and the
8th dimension school as Consideration. The other results have been found to be
insignificantly positive in statistical analysis in organization climate of the 1 st dimension
school as Disengagement climate, the 5th dimension school a.~ Aloofness, where as the
insignificantly negative in organization climate of the 2nd dimension school as
Hindrance.

Key words: J--eadership beha"ior,Organization climate, l>rapariyattidhamrna school.
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บทที ่1
บทนํ า

ความเปนมาและความส ําคัญของปญหา
             โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  จัดการศึกษาใหแกพระภิกษุสามเณรตาม
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาพ.ศ.2535 เปด
โอกาสใหวัดที่มีความพรอม  ขอต้ัง โรงเรียนประเภทน้ีได  โดยอยูภายใตการสนับสนุน
สงเสริมจาก คณะกรรมการศึกษาของคณะสงฆ   กรมการศาสนาและส ํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดมีศูนยครูพระปริยัตินิเทศกประจํ าจังหวัด และกลุมโรงเรียน สงเสริมสนับสนุนดานวิชา
การ (สมเด็จพระพุทธชินวงศ 2533: 121) จากรายงานการประเมินผลโครงการสนับสนุนโรง
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ.2530 และการติดตามผลการด ําเนินงานป 2535
พบวาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามีปญหาอุปสรรคในการด ําเนินงานดาน
บุคลากรทางการศึกษา ดานอุปกรณการเรียนการสอน ดานอาคารสถานท่ี  ดานงบประมาณและ
ดานการบริหาร (สมชาย บัวเล็ก 2535: 13)
              การบริหารภารกิจดังกลาวตองเกี่ยวของกับคนหลายฝาย  โดยมผูีบริหารโรงเรียนเปนผู
บังคับบัญชาสูงสุดในโรงเรียน  จึงจํ าเปนตองแสดงพฤติกรรมความเปนผูนํ าใหเหมาะสม  และ
เปนที่ยอมรับของเพื่อนรวมงาน (กองศาสนศึกษา 2537: 3-4) เพ่ือใหโรงเรียนดํ ารงอยูดวยความ
เรียบรอย บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคขององคการ  ในขณะเดียวกันผูบริหาร-โรงเรียน  จะ
ตองสรางบรรยากาศขององคการที่พึงประสงครวมกับบุคลากรทุกคนทุกฝาย  ใหเกิดขวัญกํ าลัง
ใจที่ดี มีความพึงพอใจในการท ํางาน  รวมมือกันดํ าเนินกิจกรรม ตางๆ  หาก
ผูบริหารแสดงพฤติกรรมผูนํ าไมเหมาะสม ไมเปนท่ียอมรับของเพ่ือนรวมงาน ก็จะท ําใหเกิด
ปญหา เกิดความขัดแยง ไมพึงพอใจในการท ํางาน  อันเปนบรรยากาศที่ไมพึงประสงค
               นโยบายของรัฐบาลโดยกระทรวงศึกษาธิการประกาศให พ.ศ.2537 - 2540    เปนป
พัฒนาการศึกษาสงฆเนนที่การจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
เพื่อสนับสนุนโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาไปสูกลุมประชาชนที่ดอยโอกาสไดบวช
เรียนทั้งทางโลกและทางธรรม    โดยไมตองเสียคาใชจายเพื่อการศึกษา จากเหตุผลดังกลาวทํ า
ใหผูวิจัยสนใจที่จะศึกษา "ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูน ําของผูบริหารและบรรยากาศ
องคการ  ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในเขตการศึกษา 6 "  เพ่ือทราบ
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พฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารทราบบรรยากาศของโรงเรียนวามีความสัมพนัธกันหรือไมเพยีงใด
จะไดขอมูลสารสนเทศ อันเปนประโยชนตอการบริหารโรงเรียน  พัฒนาผูบริหารโรงเรียน
ใหมีพฤติกรรมผูนํ าอันจะสรางบรรยากาศองคการที่พึงประสงค เพ่ือการจัดการศึกษาในโรง
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน เขตการศึกษา 6  และในประเทศ ใหมีประสิทธิภาพ
ตอไป

กรอบแนวคิดในการวิจัย
การศึกษาพฤติกรรมผูนํ านั้นมีหลายทฤษฎี  ส ําหรับที่ใชในการวิจัยครั้งนี้คือ
1.พฤติกรรมผูนํ าตามทฤษฎีของฮอลพินและไวเนอร  (Halpin & Winer) ที่แบงพฤติกรรมผู

นํ าออกเปน 2 ดานคือ
1) พฤติกรรมดานสัมพันธภาพ(Consideration structure)
2) พฤติกรรมดานกิจสัมพันธ (Initiating  structure)

2.ส ําหรับบรรยากาศองคการน้ัน ศึกษาตามทฤษฎีของ ฮอลพินและครอฟท(Halpin &

Croft)ดังน้ี
1) บรรยากาศแบบแจมใส(The open climate)

2) บรรยากาศแบบอิสระ (The autonomous climate)

3) บรรยากาศแบบควบคุม (The controlled climate)

4) บรรยากาศแบบสนิทสนม (The familiar climate)

5) บรรยากาศแบบรวบอํ านาจ (The paternal climate)

6) บรรยากาศแบบซึมเซา (The close climate)

การศึกษาองคประกอบบรรยากาศองคการในโรงเรียนมัธยมศึกษาน้ัน  ศึกษาตามแนว
ความคิดของ ฮอลพินและครอฟท โดยแบงเปน พฤติกรรมของครู-อาจารยและพฤติกรรมของผู
บริหารโรงเรียน ดังน้ี

3.องคประกอบบรรยากาศองคการในโรงเรียนมัธยมศึกษา
พฤติกรรมของครู-อาจารย 4 มิติ

1) มิติขาดความสามัคค ี(Disengagement) 2) มิติอุปสรรค (Hindrance)

3) มิติขวัญ (Esprit)     4) มิติมิตรสัมพันธ (Intimacy)

พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียน
(5) มิติหางเหิน (Aloofness)

(6) มิติมุงผลงาน (Production emphasis)
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(7) มิติเปนแบบอยาง (Thrust)

(8) มิติกรุณาปราณี (Consideration)

(ปรีชา  คัมภีรปกรณ 2536: 42)
              สรุปวาในการศึกษาพฤติกรรมผูนํ าครั้งนี้เปนการศึกษาพฤติกรรมผูน ําตามทฤษฎีของ
ฮอลพนิและไวเนอร  (Halpin & Winer)  สํ าหรับบรรยากาศองคการในโรงเรียนน้ันศึกษาตาม
ทฤษฎีของ ฮอลพินและครอฟท   (Halpin & Croft)  ดังแผนภูมิตอไปน้ี

แผนภูมิท่ี 1      ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนํ ากับบรรยากาศองคการ

พฤติกรรมดานสัมพันธภาพ
(Consideration  structure)

พฤติกรรมดานกิจสมัพันธ
(Initiating structure)

                                                       B
บรรยากาศองคการตามทฤษฎีของ ฮอลพินและครอฟท

(Halpin & Croft)

บรรยากาศแบบแจมใส
(The open climate)

บรรยากาศแบบอิสระ
(The autonomous climate)

บรรยากาศแบบควบคุม
(The controlled climate)

บรรยากาศแบบสนิทสนม
(The familiar climate)

บรรยากาศแบบรวบอํ านาจ
(The paternal climate)

บรรยากาศแบบซึมเซา
(The close climate)

วัตถุประสงคของการวิจัย
            1.เพื่อศึกษาพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
เขตการศึกษา 6
            2.เพือ่ศึกษาบรรยากาศองคการในโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษาประกอบ
ดวย

2.1 องคประกอบของบรรยากาศในโรงเรียน
2.2 แบบบรรยากาศองคการในโรงเรียน

              3.เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูน ําของผูบริหารโรงเรียนกบัองค-
ประกอบของบรรยากาศในโรงเรียน
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ขอบเขตการวิจัย
           1.ขอบเขตของเน้ือหา

1.1 พฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารโรงเรียนตามทฤษฎขีอง ฮอลพินและไวเนอร
(Halpin & Winer)

1.2  บรรยากาศองคการในโรงเรียนตามทฤษฎขีองฮอลพนิและครอฟท(Halpin
& Croft)

 2.ประชากรที่ใชในการศึกษา
2.1 ผูบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตการศึกษา 6
2.2  ครู-อาจารยในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
    เขตการศึกษา 6

สมมติฐานการวิจัย
              พฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารโรงเรียนสมัพันธกบับรรยากาศองคการในโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตการศึกษา 6

นิยามศัพท
              พฤติกรรมผูนํ า  หมายถึง การแสดงออกถึงความสามารถในการนํ า การแกปญหา การ
ทะนุบํ ารุงขวัญและกํ าลงัใจของกลุมในสถานการณตางๆของผูบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตการศึกษา 6 เพ่ือใหการดํ าเนินการเปนไปตามนโยบาย
และแผนขององคการ และบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพพฤติกรรมผูนํ าก ําหนด
ตามทฤษฎีของฮอลพินและไวเนอร( Halpin & Winer)  มี 2 ดานคือ
               1) พฤติกรรมมุงงาน (Initiating structure) หมายถึงพฤติกรรมผูนํ าที่แสดงความสัมพันธกับ
ผูใตบังคับบัญชา  หรือผูรวมงานท่ีเนนหนักความเขาใจในดานการดํ าเนินการตามนโยบาย
แผนงานและโครงการ การติดตอส่ือสาร การประสานงาน รวมท้ังวิธีดํ าเนินงาน ใหไดรับผล
สํ าเร็จตามวัตถุประสงค
              2) พฤติกรรมมุงสัมพันธ (Consideration structure) หมายถึงพฤติกรรมผูนํ า ที่แสดงออกถึง
ความเปนมิตร สนุกสนาน มีความไววางใจ และเคารพนับถือซึ่งกันและกัน ความสัมพันธ
ระหวางผูนํ ากับผูใตบังคับบัญชาหรือผูรวมงาน ดํ าเนินไปอยางอบอุนและเปนกันเอง
             บรรยากาศองคการ    หมายถึงบรรยากาศการปฏิบัติงานในโรงเรียนพระปริยัติ-
ธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตการศึกษา 6 ซึ่งวิเคราะหจาก   พฤติกรรมผูบริหาร 4 มิติคือ  มิติ
หางเหิน  มิติมุงผลงาน  มิติเปนแบบอยาง  และมิติกรุณาปราณี
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พฤติกรรมผูใตบังคับบัญชา 4 มิติคือ  มิติขาดความสามัคค ี มิติอุปสรรค  มิติขวัญ  และมิติมิตร
สัมพันธ  โดยแตละมิติมีลักษณะดังน้ี  (พัฒนชัย ปทมเวณ ุ2531: 34-36)
              พฤติกรรมผูใตบังคับบัญชา 4 มิติคือ

1) ขาดความสามัคค ี(Disengagement) หมายถึงพฤติกรรมที่ไมชวยเหลือ
สนับสนุนและรวมมือกัน ในหมูผูรวมงาน

2) อุปสรรค (Hindrance) หมายถึงพฤติกรรมของการปฏิบัติหนาที่ไมคลองตัว
ของผูใตบังคับบัญชา  เพราะรูสึกวา ผูบริหารไดสรางกฏเกณฑตางๆท่ีเปนอุปสรรค

3) ขวัญ (Esprit) หมายถึงพฤติกรรมของผูรวมงานที่ตางก็มีความสุขม ี ความรู
สึกมั่นคง มีทัศนคติท่ีดีตอการทํ างาน และตางก็ใหความรวมมือตอกันอยางดี

4) มิตรสัมพันธ (Intimacy) หมายถึงพฤติกรรมของผูรวมงานทุกคนท่ีตางมีไมตรี
ตอกัน มีความรับรูถึงความรูสึกนึกคิด ความเปนอยู และทุกข สุขของกันและกัน
             พฤติกรรมผูบริหาร 4 มิติคือ

1) หางเหิน (Aloofness) หมายถึงพฤติกรรมที่แสดงถึงความสัมพันธ  ระหวางผู
บริหารกับผูใตบังคับบัญชา ที่เปนแบบทางการและยึดถือ กฏ ระเบียบ ขอบังคับเปนท่ีต้ัง

2) มุงผลงาน (Production emphasis)หมายถึงพฤติกรรมที่ผูบริหารสอดสอง และ
ควบคุมการปฏิบัติงานโดยใกลชิด พยายามใหคํ าแนะนํ าและกระตุนทุกคนเพื่อใหการดํ าเนิน
งานตางๆ เปนไปตามเปาหมาย

3) เปนแบบอยาง  (Thrust) หมายถึงพฤติกรรมที่ผูบริหาร พยายามใหความชวย
เหลือ และใหขอเสนอแนะตางๆ ในการแกปญหาที่เกิดขึ้น และปฏิบัติตัว ปฏิบัติงานใหเปน
แบบอยางที่ดี

4) กรุณาปราณ ี (Consideration) หมายถึงพฤติกรรมที่ผูบริหาร ใหความเมตตา
กรุณาชวยเหลือในเร่ืองงาน และเร่ืองสวนตัวของผูใตบังคับบัญชาเปนอยางดี
              แบบบรรยากาศองคการ  ไดจากการแปลผลพฤติกรรมผูบริหาร 4 มิติ และพฤติกรรมผู
ใตบังคับบัญชา 4 มิติ  ใหเปนแบบบรรยากาศองคการ 6 แบบ มีลักษณะเฉพาะ ของแตละแบบ
ดังน้ี

1) บรรยากาศแบบแจมใส (Open climate) หมายถึงบรรยากาศการ  ปฎิบัติงาน ที่
มีชีวิตชีวา และกาวหนาอยูเสมอ งานสวนใหญบรรลุเปาหมาย และรวดเร็วมีมิตรสัมพันธดี และ
ขวัญดีมาก
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2) บรรยากาศแบบอิสระ (The autonomous climate) หมายถึงบรรยากาศของการ

ปฏิบัติงานท่ีผูบริหาร ใหความชวยเหลือแนะนํ าผูใตบังคับบัญชาอยางด ี ผูใตบังคับบัญชามี
อิสระในการสรางความสัมพันธระหวางกัน ขวัญสูง ผลงานดี



3) บรรยากาศแบบควบคุม (The controlled climate) หมายถึงบรรยากาศของการ
ปฏิบัติงาน ที่ผูบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ของงานตามเปาหมายเหนือสิ่งอื่นใด
จึงควบคุมตรวจตรา และสั่งการใหผูใตบังคับบัญชา ปฏิบัติตามค ําสั่งหรือหลักเกณฑที่วางไว
มิตรสัมพันธมีนอย แตผูบริหารดีผลงานจึงดี ขวัญ กํ าลังใจอยูในเกณฑดี

4) บรรยากาศแบบสนิทสนม (The familiar climate) หมายถึงบรรยากาศการปฏิบัติ
งานที่ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา สนิทสนมคุนเคยกันมาก แตผูบริหารมักจะไมคอยควบคุม
งานโดยใกลชิด และจะปลอยใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานไดตามความพอใจเลยกลายเปน
สาเหตุของความขัดแยงระหวางกัน ขวัญปานกลาง

5) บรรยากาศแบบรวบอํ านาจ (The paternal climate) หมายถึงบรรยากาศ
ของการปฏิบัติงาน ที่ผูบริหารใชค ําสั่ง กฏเกณฑและควบคุม เขมงวด แสดงตนวารูดีและเชี่ยว
ชาญในทุกๆเรื่อง ไมรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน กอใหเกิดความเบื่อหนายเสียขวัญ ผล
งานลมเหลว

6) บรรยากาศแบบซึมเซา (The close climate) หมายถึงบรรยากาศของการปฏิบัติ
งานที่ผูบริหารขาดความรู ความเปนผูนํ า ไมอ ํานวยความสะดวก แตกลับตั้งกฏเกณฑที่ไมจํ า
เปนและพร่ํ าเพร่ือ  ท ําใหผูปฏิบัติงานขาดความกระตือรือรน ขวัญต่ํ าและผลงานไมดี
             ผูบริหาร  หมายถึงพระภิกษุผูท ําหนาท่ีเปน ผูจัดการโรงเรียน  ครูใหญ  อาจารยใหญ
หรือผูอํ านวยการ และผูทํ าหนาที่ผูชวยในตํ าแหนงดังกลาว ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในเขตการศึกษา 6 ปการศึกษา 2537
               ครู-อาจารย  หมายถึง พระภิกษ ุหรือ ฆราวาส ท่ีไดรับการบรรจุแตงต้ังใหทํ าหนาที่
เปนครูผูสอน และปฏิบัติการจริง ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตการ
ศึกษา 6
              เขตการศึกษา 6  หมายถึง จังหวัดท่ีเปนพ้ืนท่ี ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการก ําหนดเพ่ือการ
บริหารการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมประกอบดวย จังหวัดลพบุรี พระนครศรีอยุธยา
อางทอง สิงหบุรี สระบุร ีชัยนาท และอุทัยธานี
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ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ

             1.การวิจัยคร้ังน้ีทํ าให ทราบพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารโรงเรียน  ทราบบรรยากาศ
องคการในโรงเรียน และทราบความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูน ําของผูบริหาร   และ
บรรยากาศองคการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตการศึกษา 6



             2.ผูบริหารการศึกษาที่มีหนาที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัต-ิ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา จะไดผลการวิจัยสามารถน ําไปเปนประโยชนตอการบริหารโรงเรียน
และพัฒนาผูบริหารโรงเรียน ใหมีพฤติกรรมผูนํ าอันจะสรางบรรยากาศองคการที่พึงประสงค
นํ าไปสูการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน  ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ที่มี
ประสิทธิภาพ



บทที ่2
วรรณกรรมที่เกี่ยวของ

            ในการวิจัยเร่ือง  ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูน ําของผูบริหารและบรรยากาศองค
การในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตการศึกษา 6 น้ี  ผูวิจัยไดอาศัย หลัก
การ  ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษา เปนแนวทางศึกษาดังรายละเอียดเสนอตาม
ลํ าดับดังน้ี

1.พฤติกรรมผูนํ า
ความหมายของผูน ําและพฤติกรรมผูน ํา
วิวัฒนาการของการศึกษาภาวะผูนํ า
 การศึกษาคุณลักษณะผูน ําการศึกษาพฤติกรรมผูน ํา

การศึกษาผูนํ าตามสถานการณ
ทฤษฎีตาขายการบริหารของเบลคกับมูตัน (Managerial  grid)

ทฤษฎ ี3 มิติของเรดดิน ( 3-D  Management )

การศึกษาภาวะผูน ําที่มหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ
ทฤษฎีพฤติกรรมผูนํ าของ ฮอลพินและไวเนอร( Halpin & Winer)

การศึกษาและผลงานวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมผูน ํา

2.บรรยากาศองคการ
ความหมาย แนวคิด และตัวก ําหนดบรรยากาศองคการ
อิทธิพลขององคประกอบบรรยากาศองคการ   - การประเมินบรรยากาศองคการ
ทฤษฎีเกี่ยวกับบรรยากาศองคการ       -องคประกอบของบรรยากาศองคการ
การศึกษาและผลงานวิจัยเกี่ยวกับบรรยากาศองคการ

3.การศึกษาของคณะสงฆในปจจุบัน
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม และแผนกบาลี
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
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พฤติกรรมผูนํ า
             ความหมายของผูน ํา  มีนักการศึกษาทางดานการบริหารการศึกษาทั้งตางประเทศและ
ในประเทศใหความหมายของผูน ําดังน้ี

   ฮอลพนิ ( Hallpin 1966: 27-28 )  กลาววาผูนํ า  หมายถึง  บุคคลที่ม ีลักษณะอยางใดอยาง
หน่ึงใน 5 อยางตอไปนี้คือเปนผูที่มีบทบาทหรือมีอิทธิพลตอคนในหนวยงานมากกวาผูอื่น
หรือมีบทบาทเหนือบุคคลอ่ืนหรือมีบทบาทสํ าคัญที่สุดที่ท ําใหหนวยงานบรรลุเปาหมาย  หรือ
ไดรับเลือกจากผูอื่นใหเปนผูน ํา หรือผูท่ีเปนหัวหนาของกลุม

  ผูนํ า คือบุคคลที่มีคุณสมบัติในดาน มีความเช่ือม่ันในตนเอง เปนผูมีพลัง มีความ
สามารถเกี่ยวกับกาลเวลาคือตื่นตัวอยูเสมอ มีจินตนาการและมองการณไกลไปขางหนามีความ
ชัดเจน คือสามารถสื่อสารไดอยางสมเหตุสมผล มีความมั่นคงในความคิด มีความกลาหาญ  มี
ความผูกพัน  มีศีลธรรม  มีความเชื่อถือและศรัทธาในบุคคลและเปาหมายที่ตนก ําลังนํ าอยู  (นพ
พงษ  บุญจิตราดุลย 2525: 2-11)
              ฟดเดอร (Fiedler 1967: 8) ใหความหมายวา ผูนํ าคือบุคคลในกลุมซึ่งไดรับมอบหมายหนา
ที่ใหควบคุม หรือประสานงานกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวกับภารกิจของกลุม
             เดจโนซกะ ( Dejnozka 1983: 94 ) มีความเห็นวา ผูนํ าคือบุคคลท่ีถูกเลือกหรือไดรับการแตง
ต้ังใหนํ ากลุมและมีอิทธิพลตอกิจกรรมตางๆของกลุม เพื่อการบรรลุเปาหมายของกลุม และเพื่อ
ทํ าหนาท่ีหัวหนา (Head) ของกลุม
              เสริมศักดิ ์ วิศาลาภรณ (2536: 8) ใหความหมายวา ผูนํ า คือ บุคคลที่ไดรับการมอบ
หมาย ซ่ึงอาจโดยการเลือกต้ังหรือแตงต้ัง และเปนที่ยอมรับของสมาชิก  ใหมีอิทธิพลและบท
บาทเหนือกลุม  สามารถที่จะจูงใจ ชักน ํา หรือช้ีนํ าใหสมาชิกของกลุม  รวมพลังเพื่อปฏิบัติภาร
กิจตางๆของกลุมใหส ําเร็จ   (เสริมศักดิ ์ วิศาลาภรณ  2536: 7-8)
             ผูนํ า  คือ บุคคลที่ไดรับการแตงตั้งขึ้น หรือไดรับคํ ายกยองขึ้น ใหเปนหัวหนา
ผูตัดสินใจ เพราะมีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา และจะพาผูใตบังคับบัญชาหรือ
หมูชนไปในทางท่ีดีหรือช่ัวได ( เรืองยศ  ไชยศึก  2536: 12)
              สรุปไดวา   ผูนํ า คือบุคคลที่ไดรับมอบหมายใหเปนผูมีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุม
เปนที่ยอมรับจากสมาชิกไมวาจะโดยการเลือกตั้ง หรือ การแตงต้ัง สามารถจูงใจ ช้ีนํ าสมาชิก
รวมกันปฏิบัติภารกิจตางๆของกลุมใหส ําเร็จตามเปาหมาย
            ความหมายของภาวะผูนํ า  ( Leadership )

  ภาวะผูน ํา  เปนความสัมพันธระหวางบุคคลซึ่งเกี่ยวของกับการใชอิทธิพลและ
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อํ านาจเปนกระบวนการท่ีบุคคลมีความคิดริเร่ิม ที่จะชวยใหกลุม   ไดกาวหนา ไปสูจุดประสงค
ซึ่งเปนที่ยอมรับกัน  ชวยท ําใหกลุมคงอยูได และชวยใหสมาชิกของกลุมสมปรารถนาในสิ่งที่
ตองการ     โดยที่สิ่งที่ตองการนั้นเปนตัวกระตุนใหเขาเขามารวมเปนสมาชิกของกลุม
              แบส( Bass 1981: 7-14) ใหความหมายของ ภาวะผูน ําโดยจํ าแนกได 11 กลุมคือ
              1) กระบวนการของกลุม (group  process)  ภาวะผูน ํา เปนผลของการเปลี่ยนแปลงของ
กลุมและกิจกรรมของกลุม

    2) บุคลิกภาพและผลของบุคลิกภาพ  ภาวะผูน ําเปนการผสมผสานคุณลักษณะตางๆ
(traits) ที่ชวยใหสามารถจูงใจบุคคลอ่ืน  ใหปฏิบัติภารกิจที่ไดรับมอบหมายใหส ําเร็จ

    3) ศิลปะที่กอใหเกิดการยินยอมตาม (compliance) ภาวะผูน ําเปนการใชอํ านาจทั้งทาง
ตรงและทางออมหรือมีอิทธิพลตอสมาชิกของกลุม  ที่จะท ําใหสมาชิกของกลุมท ําตามที่ผูน ํา
ตองการ

    4)การใชอิทธิพลเปนการที่ผูน ํามีอิทธิพลตอพฤติกรรมตางๆของสมาชิกของกลุม
ความสัมพันธระหวางผูน ํากับผูตามเปนไปตามความสมัครใจ มิใชการขูเข็ญบังคับ
              5)พฤติกรรมภาวะผูนํ าเปนพฤติกรรมของบุคคลที่เกี่ยวของกับการควบคุม สั่งการกิจ
กรรมของกลุม
              6) รูปแบบของการจูงใจ (persuation)  ภาวะผูน ําเปนศิลปะในการเกลี้ยกลอม จูงใจ หรือ
ดลใจสมาชิกของกลุมใหรวมมือในการปฏิบัติภารกิจเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค เปนการ     จูง
ใจใหบุคคลอื่นท ําตาม มิใชการบังคับขูเข็ญ หรือใชอํ านาจ
             7) ความสัมพันธของอํ านาจ (power  relation)  ภาวะผูน ําเปนความแตกตาง  ระหวางอํ านาจ
ของผูนํ ากับผูตาม  ผูนํ ายอมใชอํ านาจทางหนึ่งทางใดใหผูตามปฏิบัติตาม
             8) เคร่ืองมือในการบรรลุเปาหมาย  ตามแนวคิดน้ี ภาวะผูน ําเปนเคร่ืองมือท่ีสํ าคัญและ
จํ าเปนเพื่อการบรรลุเปาหมายของกลุม ผูนํ ามุงสนใจงานมากกวาบุคคล
              9) ผลของปฏิสัมพันธ  ภาวะผูน ําเปนผลของการกระทํ าของกลุม ซึ่งเกิดจาก          ปฏิ
สัมพันธระหวางผูน ํากับผูตาม และปฏิสัมพันธระหวางผูตามดวยกันเอง
              10) ความแตกตางของบทบาท  บทบาทของผูน ําแตกตางจากบทบาทของผูตาม บท
บาทของภาวะผูน ํา เปนการประสานสัมพันธบทบาทตางๆในกลุม และควบคุมชี้น ํากจิกรรม
ของกลุมเพื่อการบรรลุเปาหมาย
             11) สงเสริมความสัมพันธระหวางบุคคล   ผูนํ าท ําหนาที่กํ าหนดขอบขาย และสงเสริม
ความสัมพันธระหวางบุคคล  กํ าหนดชองทางและเครือขายของการติดตอสือ่สาร ตลอด

11



จนกระบวนการของการติดตอสือ่สารระหวางบุคคล  ภาวะผูน ําเปนผลของปฏิสัมพันธภายใน
กลุม ผูนํ ามุงสนใจบุคคลมากกวางาน
             แคมพเบล,คอรแบลลีและไนสแตรนด(Campbell,Corbally and Nystrand 1983: 142)มีความเห็นวา
ภาวะผูนํ า  เปนกระบวนการซึ่งบุคคลแสวงหาความรวมมือจากบุคคลอื่น เพ่ือท่ีจะบรรลุเปา
หมายในสถานการณเฉพาะบางอยาง

   เดจโนซกะ(Dejnozka1983: 94)เห็นวาภาวะผูน ําเปนการบูรณาการบุคคลวัสดุ
อุปกรณและความคิดในกลุมเพื่อรวมพลังในการปฏิบัติกิจกรรมตางๆ  เพ่ือการบรรลุเปาหมาย
ของกลุม ความเต็มใจของสมาชิกในกลุมที่จะถูกน ําน้ัน ขึ้นอยูกับคุณภาพสวนบุคคลของผูน ํา
             กรีน (Green1983: 3) ใหความหมายวาภาวะผูน ํา  เปนกระบวนการ  เปนปฏิสัมพันธ
ระหวางผูน ํากับผูตาม  องคประกอบของภาวะผูนํ าประกอบดวย  ผูนํ า  ผูตาม  ความสัมพันธ
ระหวางผูน ํากับผูตามและบริบท
              เซอรจิวานิและมอร (Sergiovanni and Moore1989: 213) กลาววาภาวะผูนํ าเปนกระบวนการ
ของการเกลี้ยกลอม จูงใจ ของผูนํ า ที่จะใหผูตามประพฤต ิปฏิบัต ิซึ่งสงเสริมจุดประสงค ของผู
นํ า หรือจุดประสงครวมกันของผูนํ ากับผูตาม

เสริมศักดิ ์ วิศาลาภรณ (2536: 10) ภาวะผูน ํา  เปนการใชอิทธิพลของบุคคล หรือของ
ตํ าแหนง ใหผูอื่นยินยอมปฏิบัติตามเพื่อที่จะน ําไปสูการบรรลุเปาหมายของกลุมตามที่ได
กํ าหนดไว หรืออาจสรุปไดวาภาวะผูนํ าคือ รูปแบบของอิทธิพลระหวางบุคคล
( เสริมศักดิ ์ วิศาลาภรณ  2536: 9-10 )

จากความหมายของภาวะผูนํ าที่กลาวมาจะเห็นไดวา  ภาวะผูน ํา เปนกระบวนการใช
อิทธิพลของบุคคล หรือของตํ าแหนง สรางปฏิสัมพันธระหวางผูน ํากับผูตาม และบริบท เพ่ือท่ี
จะนํ าไปสูการบรรลุเปาหมายของกลุมตามที่ไดก ําหนดไว
วิวัฒนาการของการศึกษาภาวะผูน ํา

วิวัฒนาการของการศึกษาการเปนผูน ําหรือภาวะผูน ําดวยวิธีการทางวิทยาศาสตร    น้ัน
โดยมากมักจะแบงออกเปน 3 ยุคแตเพื่อกาวใหทันกับวิวัฒนาการของการศึกษาภาวะผูน ํา
เสริมศักดิ ์วิศาลาภรณ (2536: 42) แบงเปน 4 ยุคดังนี้

1) ยุคการศึกษาคุณลักษณะผูน ํา
2) ยุคการศึกษาพฤติกรรมผูนํ า
3) ยุคการศึกษาผูน ําตามสถานการณ
4) ยุคการศึกษาผูน ําแบบแลกเปลี่ยนและแบบเปลี่ยนสภาพ
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แผนภูมิท่ี 2  วิวัฒนาการของการศึกษาภาวะผูนํ า



การศึกษาคุณลักษณะของผูนํา

คุณลักษณะของผูนํา
แยกผูนําออกจากผูตามหรือแยกผูนําที่
ประสบความสําเร็จออกจากผูนําที่ไม

ประสบความสําเร็จ

การศึกษาพฤติกรรมผูนํา

พฤติกรรมผูนํา ผลผลิตของบุคคลหรือของกลุม

การศึกษาผูนําตามสถานการณ

องคประกอบดานภาวะผูนํา

พฤติกรรมผูนําหรือแบบภาวะผูนํา

สถานการณ

ตัวแปรเกี่ยวกับผูใตบังคับบัญชาภารกิจหรือกลุม

ผลผลิต

ผลผลิตของบุคคลหรือของกลุม

หรือตัวแปรที่เกี่ยวกับ
ประสิทธิผล

ท่ีมา: เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ  “ภาวะผูนํ า” ใน ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติ
ในการบริหารการศึกษา หนวยที่ 5 นนทบุรี สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
สุโขทัยธรรมาธริาช 2536 หนา 43

การศึกษาคุณลักษณะของผูนํ า (Trait)

                เร่ิมมาต้ังแตตนถึงประมาณสงครามโลกคร้ังท่ีสอง เช่ือวา คนท่ีเปนผูนํ าจะมี
คุณลักษณะแตกตางจากคนที่ไมเปนผูน ํา จึงพยายามศึกษาคุณลักษณะที่มีในผูน ํา ที่ประสพ
ความสํ าเร็จ ความส ําเร็จในการสรางเครื่องมือวัดสติปญญาและวัดบุคลิกภาพของบุคคลชวยสง
เสริมใหการศึกษาคุณลักษณะของผูน ํา กาวหนาไปไกล การวิจัยเพื่อวัดคุณลักษณะของ   ผูนํ า
ดํ าเนินการใน2 แบบ แบบที ่1 พยายามเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูนํ ากับ คุณลักษณะ
ของคนที่ไมใชผูน ํา   แบบที ่ 2 พยายามเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูน ําที่ประสพความส ําเร็จ
กับคุณลักษณะของผูน ําที่ไมประสพความส ําเร็จ
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              สต็อก ดิลล (Stogdill 1974: 17-23) ไดวิเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูน ํามาก
กวา 120 เร่ือง  สรุปวา คุณลักษณะของผูน ําแตเพียงอยางเดียวไมสามารถชี้บงภาวะความเปนผู
นํ าไดพอเพียงไมสามารถพยากรณหรือวิเคราะหภาวะผูน ําไดอยางสมบูรณ คุณลักษณะของผู
นํ าแตกตางไปตามสถานการณ ธรรมชาติของกลุม และความตองการของกลุม เปนองค
ประกอบที่ส ําคัญ ที่สงผลตอภาวะผูน ํา สรุปทฤษฎีภาวะผูนํ าได 6 ทฤษฎีดังนี้
             1.ทฤษฎีผูยิ่งใหญ (Great Man Theories) การเปนผูน ําเปนผลมาจากพันธุกรรม
น่ันคือเปนผูนํ ามาโดยก ําเนิด(Leader are born) เกิดมาพรอมกับลักษณะบางอยางที่จะสงเสริมและ
สนับสนุนใหเปนผูน ํา  ผูนํ าจะมีบุคลิกลักษณะเฉพาะที่แตกตางไปจากคนอื่น
นักทฤษฎีในกลุมนี้เชื่อวา ประวัติศาสตรของโลกคือประวัติของผูย่ิงใหญ
              2.ทฤษฎีสิ่งแวดลอม (Environmental Theories)ผูนํ าเปนผลมาจากเวลาสถานที่และสภาพแวด
ลอม สิ่งแวดลอมเปนองคประกอบสํ าคัญท่ีกอใหเกิดความเปนผูนํ าสถานการณ
ทํ าใหเกิดผูนํ า นักทฤษฎีในกลุมนี้เชื่อวาผูน ําเกิดขึ้นไดดวยความสามารถและทักษะในการแก
ปญหาสังคม สงครามและวิกฤตการณตางๆเปดโอกาสใหคนเปนผูน ําได
              3.ทฤษฎีบุคคลและสถานการณ (Personal-Situation Theories) ภาวะผูน ําเปนผลมาจากปฏิ
สัมพันธระหวาง บุคคลกับสถานการณ นักทฤษฎีในกลุมนี้บางคนเชื่อวาผูน ํา เปนผลของ
ลักษณะทางบุคลิกภาพของผูน ํา เปนธรรมชาติของกลุมและสมาชิกของกลุม ผูกพันกับเหตุ
การณหรือปญหาที่กลุมเผชิญอยู  หนาที่สํ าคัญของผูนํ าคือ ชวยเหลือกลุมในการกํ าหนดเปา
หมายและชวยเหลือกลุมในการหาวิธีการที่จะบรรลุเปาหมายของผูนํ า
             ดังน้ันภาวะผูนํ า จึงเปนปฏิสัมพันธระหวางเปาหมายของผูนํ า และเปาหมายกับความ
ตองการของผูตาม
              4.ทฤษฎีปฏิสัมพันธและความคาดหวัง (Interaction-Expectation Theories)

ภาวะผูน ํา คือการสรางปฏิสัมพันธ ผูนํ า จะมีคุณคามากยิ่งขึ้น หากปฏิสัมพันธนั้นเปนไปตาม
ความคาดหวังของกลุม แรงจูงใจในการทํ างานของสมาชิกจะเปลี่ยนไปตามการเปลี่ยนแปลง
ความคาดหวังในเร่ืองของรางวัลและการลงโทษ
              5.ทฤษฎีมนุษยธรรม (Humanistic Theories) โดยธรรมชาติแลวมนุษยตองการแรงจูงใจจึง
พัฒนาแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพและความกลมเกลียวของหนวยงาน                    ผูนํ าจํ า
เปนตองสงเสริมควบคุมหรือจูงใจในลักษณะที่เหมาะสม เพื่อใหสมาชิกของกลุมปฏิบัติ
ภารกิจเพื่อการบรรลุเปาหมายของกลุมทฤษฎีนี้เนนความเปนมนุษยและธรรมชาติของมนุษย
ของสมาชิกภายในองคการ
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              6.ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (Enchange Theories) ทฤษฎีนี้ตั้งอยูบนสมมุติฐานที่วา     ปฏิ
สัมพันธทางสังคมนั้นปรากฏในรูปของการแลกเปลี่ยนระหวางสมาชิกในกลุม ปฏิสัมพันธ



จะดํ าเนินตอไปตราบเทาที่สมาชิกยังไดรับประโยชนรวมกันจากการแลกเปลี่ยนทางสังคมน้ัน 
สมาชิกของกลุมมอบเกียรติ สถานะ และศักดิ์ศรีใหกับผูน ํา เพื่อแลกกับการที่ผูนํ าชวยใหกลุม
บรรลเุปาหมายได

6.1) ลักษณะของผูนํ าที่ดีตามทฤษฎีการแลกเปลี่ยนมี ลักษณะทางกายที ่ สงา
แข็งแรง   ภูมิหลังทางสังคม  ตองมีการศึกษา และมีสถานะทางสังคมดี   มีสติปญญาสูง มีการ
ตัดสินใจดี มีทักษะในการสื่อความหมายและการพูด  มีบุคลิกภาพที่ตื่นตัวอยูเสมอ ควบคุม

อารมณไดมีความคิดริเริ่มและสรางสรรค มีจริยธรรมและเช่ือม่ันในตนเอง   มุงที่งาน
ปรารถนาจะท ําดีที่สุด  รับผิดชอบ ไมยอทอตออุปสรรค   ลักษณะทางสังคม ปรารถนาจะรวม
มือกับคนอื่น  มีเกียรติ และเปนที่ยอมรับของสมาชิกและคนอื่นๆ เขาสังคมไดเกง มีความ
เฉลียวฉลาดในการสงัคม

6.2)คุณลักษณะของผูน ําบางประการที่พบเสมอในผูน ําที่มีประสิทธิผลดังนี้
มีความรับผิดชอบ  มีความมุงมั่นที่จะท ํางานใหส ําเร็จ  มีความแข็งแรง  เพียรพยายาม  รูจักเสี่ยง
มีความคิดริเร่ิม เช่ือม่ันในตนเอง  สามารถที่จะจัดการกับความเครียด  มีอิทธิพลตอคนอ่ืน
สามารถที่จะประสานพลังทั้งหลายเพื่อการท ํางานใหส ําเร็จ (เสริมศักดิ ์ วิศาลาภรณ 2536: 44-
46)

การศึกษาพฤติกรรมผูนํ า (Leader behavior)

               เริ่มประมาณตอนตนสงครามโลกครั้งที่สองถึงประมาณ ค.ศ.1967 เนื่องจากความไม
สมบูรณของการศึกษาคุณลักษณะของผูน ํา ประกอบกับความเจริญทางจิตวิทยาในการศึกษา
พฤติกรรมมนุษย จึงท ําใหสนใจศึกษาพฤติกรรมของผูน ํา  การศึกษาคุณลักษณะของผูนํ า เปน
การศึกษาวาผูน ํา เปนอยางไร  การศึกษาพฤติกรรมผูนํ า เปนการศึกษาวาผูนํ า ท ําหรือปฏิบัติ
อยางไร ทั้งสองวิธีเชื่อวามีวิธีที่ดีที่สุดวิธีหนึ่ง  (one best way) ในการนํ า แตวิธีศึกษาคุณลักษณะผู
นํ าเชื่อวา ผูนํ าน้ันเปนมาแตเกิด  วิธีการศึกษาพฤติกรรมผูน ําเช่ือวาผูนํ าน้ันฝกไดหรือเรียนได
หากบุคคลไดรับการฝกใหมีพฤติกรรมผูน ําที่เหมาะสมแลวยอมเปนผูน ํา ที่มีประสิทธิผลได

    นักวิจัย ศึกษาพฤติกรรมของผูน ํา 2 แบบคือ
    แบบที ่1 การศึกษาหนาที่ของผูน ํา(Leadership function) มุงเนนการศึกษาหนาที่  ที่ผูน ํา

ปฏิบัติภายในกลุม ดวยความเชื่อที่วากลุมจะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
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ถาหากมีบุคคลหนึ่งปฏิบัติหนาที่ผูนํ า 2 ประการ หนาท่ีประการแรก เปนหนาที่ที่เกี่ยวของกับ
ภารกิจ (task-related) หรือหนาที่ในการแกปญหา หนาที่ประการที ่2 เปนหนาที่ที่เกี่ยวของกับการ
บ ํารุงรักษากลุม (Group maintenance) หรือหนาที่ทางสังคม  หนาที่เกี่ยวกับภารกิจอาจไดแก การ



เสนอแนะวิธีแกปญหา การใหขอมูล การใหความคิดเห็น เปนตน หนาที่เกี่ยวกับการบํ ารุงรักษา
กลุมอาจประกอบดวยการชวยใหกลุมดํ าเนินไปอยางราบร่ืนเชนการแก
ปญหาความขัดแยง สมาชิกคนใดของกลุมที่ท ําหนาที่เหลานี้ไดดีที่สุด ก็จะเปนผูน ําของกลุม
              แบบที ่2 การศึกษาแบบของผูน ํา  หรือแบบภาวะผูนํ า( Leadership styles) มุงเนนการศึกษา
แบบของผูน ําที่ใชในการจัดการกับลูกนอง หรือผูใตบังคับบัญชาโดยมากแลว     นักวิจัยจะแบง
แบบของผูนํ าเปน 2 แบบคือ แบบมุงงาน (task-oriented style) กับแบบมุงคน (employee-oriented style)ผู
นํ าแบบมุงงานมักจะ สั่งการ ช้ีนํ า และนิเทศงานอยางใกลชิด  มุงเนนความส ําเร็จของงานมาก
กวาการพัฒนาหรือการสรางความเจริญใหแกลูกนอง  ผูนํ าแบบมุงคน จะพยายามสรางแรงจูง
ใจในการท ํางานมากกวาการควบคุมลูกนอง พยายามใหลูกนองไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ
สรางความเชื่อถือศรัทธาและสรางความสัมพันธที่ดี
ระหวางสมาชิกของกลุม
            ฮอยและมิสเกล(Hoy and Miskel 1991: 255) มีแนวคิดวาสถานการณสรางผูนํ า  โดยที่ในการ
ศึกษาพฤติกรรมของผูน ํา มีปจจัยในสถานการณที่ก ําหนดความเปนผูนํ า ไดแก

1) คุณสมบัติของโครงสรางขององคการ เชนขนาดขององคการ  ลํ าดับขั้น
ของการบังคับบัญชาภายในองคการ  ความเปนพิธีการภายในองคการ

2) บรรยากาศขององคการ เชน บรรยากาศแบบเปดเผย  แบบรวมมือรวมใจ
บรรยากาศของกลุม

3) คุณลักษณะของบทบาท  เชน  อํ านาจตามตํ าแหนง  แบบของภารกิจ  ความ
ยากงายของภารกิจ  กฏเกณฑในการปฏิบัติงาน

4) คุณลักษณะของผูใตบังคับบัญชา  เชน ความรู ประสบการณ ความ   อดทน
ตอความคลุมเครือ  อํ านาจ ความรับผิดชอบ
            เอทไซโอนิ(Etzioni 1961: 91) สรุปวาผูนํ ามีหนาที่ส ําคัญคือ การท ําใหกลุมบรรลุเปาหมาย
การทํ าใหกลุมดํ ารงอยูได การระดมทรัพยากรทั้งหลายเพื่อการปฏิบัติภาระกิจใหส ําเร็จ และ
การบูรณาการทางสังคมของสมาชิกในกลุม  (เสริมศักดิ ์วิศาลาภรณ 2536: 49)
การศึกษาแบบของผูนํ าท่ีสํ าคัญๆไดแก

1.การศึกษาภาวะผูนํ าท่ีมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ (Ohio State Leadership Studies) เร่ิม
ศึกษาปค.ศ.1945 ที่มหาวิทยาลัยแหงรัฐ โอไฮโอ โดยการริเร่ิมของ ดร.แครอล
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ชาเทิล(Dr.Carroll L.Shartle) ตอมา ค.ศ.1949 เฮมพฟลและคูนส (John K.Hemphill and Alvin E.Coons) ได
สรางแบบวัดพฤติกรรมผูน ําชื่อ  Leadership Behavior Description Questionnaire  หรือ LBDQ  ซึ่งตอมาไดมี
การปรับปรุงอีกหลายคร้ัง โดยบุคคลหลายคน เชน  ฮอลพิน (Halpin) ไวเนอร (Winer) สต็อกดิลล
(Stogdill) เปนตน การวัดดวย LBDQ



จะจํ าแนกผูนํ าออกเปนสองมิติคือ  กิจสัมพันธ (initiating structure) กับ มิตรสัมพันธ (consideration

structure) การศึกษาภาวะผูน ําที่มหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอนี ้ นับเปนคร้ังแรกท่ีเนนความสํ าคัญ
ของทั้งงาน และ คน ในการประเมินพฤติกรรมผูนํ า
             2.การศึกษาวิจัยท่ีมหาวิทยาลัยมิชิแกน (University of Michigan Research Studies)เริ่มศึกษา
แบบของผูน ําในเวลาใกลเคียงกับการวิจัยที่มหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ  เร่ิมวิจัยท่ีศูนยวิจัย
สํ ารวจของมหาวิทยาลัยมิชิแกน  โดยการนํ าของ เรนซิส ลิเคอรท (Rensis Likert)มุงศึกษาองคการ
ทางธุรกิจ และอุตสาหกรรมเปนส ําคัญ เพ่ือจํ าแนกแบบของผูนํ า และความสัมพันธระหวาง
แบบของผูนํ า กับเกณฑที่ใชวัดประสิทธิผล  เกณฑตางๆประกอบดวยความพอใจในการท ํางาน
อัตราการเปล่ียนแปลง  การขาดงาน ผลผลิตและประสิทธิผล ผลการวิจัยจํ าแนกผูนํ าเปนสอง
แบบคือ  แบบมุงผลผลิต (Production -centered) กับแบบมุงคนงาน (employee-centered)  ผูนํ าแบบยึดผล
ผลิตจะสรางมาตรฐานในการทํ างาน    แจกแจงภารกิจท่ีจะตองปฏิบัติ กํ าหนดข้ันตอนและ
เทคนิคในการท ํางาน กํ ากับดูแลการทํ างาน อยางใกลชิด  ผูนํ าแบบยึดลูกนอง จะยั่วยุใหลูกนอง
มีสวนรวมในการก ําหนดเปาหมาย มีสวนรวมในการตัดสินใจในการท ํางาน สรางความเชื่อถือ
และศรัทธาในการทํ างาน ใหความสนใจในความเจริญกาวหนาของลูกนอง ผลการวิจัยสรุปวาผู
นํ าที่มีประสิทธิภาพนั้นมีแนวโนมที่จะมีความสัมพันธที่ดีกับลูกนองสนับสนุนและสงเสริมให
ลูกนองเช่ือวาตนเองก็เปนคนมีเกียรติ มีความส ําคัญ  ใชกลุมในการตัดสินใจ  ต้ังมาตรฐานใน
การทํ างานคอนขางสูงผลผลิตจะเพิ่มมากขึ้น ถากระบวนการของการเปนผูนํ า ต้ังอยูบนพ้ืนฐาน
ของการท ํางานเปนทีม ความศรัทธาและไววางใจ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ
            3.การศึกษาผูนํ าของกลุมท่ีมหาวิทยาลัยฮารวารด (Harvard Studies of Group Leadership) ป
ค.ศ.1947 มีการศึกษาพฤติกรรมผูน ําที่หองปฏิบัติการสังคมสัมพันธของมหาวิทยาลัยฮารวารด
นํ าโดย ดร. โรเบริต เบลส (Robert F. Bales) การศึกษาครั้งนี ้  มุงศึกษาพฤติกรรมทางสังคมของ
กลุมยอยในหองปฏิบัติการเก็บขอมูลโดยการสังเกตโดยตรง
ผลการศึกษาเกิดผูนํ าสองแบบคือ แบบมุงงาน (task leader) กับแบบมุงสังคม (Social leader)ผูนํ าแบบ
มุงงานจะสนใจในการใหกลุมปฏิบัติงาน ผูนํ าแบบมุงสังคมจะพยายามรักษาความเปนอันหนึ่ง
อันเดียวกันภายในกลุม พยายามให สมาชิกของกลุมเห็นวาแตละคนก็
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มีความส ําคัญ ผูนํ าทั้งสองแบบมีความจ ําเปนตอประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน แตมีเพียงบาง
คนที่จะเปนผูน ําทั้งสองแบบได  บุคคลที่สมาชิกของกลุมตัดสินวาเสนอความคิดดีที่สุดในการ
ตัดสนิใจ มักจะไมใชคนที่เพื่อนรักมากที่สุด
             4.งานวิจัยของบุคคลอื่นๆ เชน เกทเซล (Getzels) และ กูบา (Guba)เบลค(Blake) และ มูตัน
(Mouton)  เรดดิน (Reddin) เปนตน



   จากแนวคิดพื้นฐานของกระบวนการทางสังคม  เกทเซล  และกูบา จํ าแนกพฤติกรรม
ผูนํ าออกเปน 3 แบบ คือ ผูนํ าทางสถาบัน (nomative  style)  ผูนํ าทางบุคคล
(personal  style)และผูน ําทางสถานการณ  (transectional  style)

              อาศัยแนวคิดพื้นฐานจากการวิจัยของมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ เบลค และมูตันได
แบงพฤติกรรมผูนํ าเปนสองมิติคือ มิติมุงที่คน (concern for people ) และ มิติมุงที่ผลผลิต         (
concern for  production) มิติมุงที่คนหมายถึง  สัมพันธภาพที่อบอุนระหวางบุคคลการยอมรับใน
เกียรติและคุณคาของบุคคล  มิติมุงที่ผลผลิตหมายถึง การประสพความสํ าเร็จใน     ภารกิจท่ี
ตองปฏิบัติจากมิติทั้งสองแบบนี้แบงผูน ําออกเปน5 แบบคือแบบยํ ่าแย  (impoverished)  แบบชุมนุม
สังสรรค (country club) แบบมุงแตงาน (task) แบบทางสายกลาง (middle-of-the-road) และแบบท ํางาน
เปนทีม (team)

             จากการวิจัยของมหาวิทยาลัยมิชิเกน โอไฮโอ และฮารวารด ซึ่งแบง พฤติกรรมผูนํ า
ออกเปน 2 มิติ เรดดิน นํ ามาพัฒนาขึ้นมาเปนทฤษฎ ี3 มิติ คือ มิติมุงงาน มิติมุงสัมพันธและมิติ
มุงประสิทธิผล เขาไดแบงผูนํ าออกเปน 8 แบบคือ แบบที่มีประสิทธิผลมาก 4 แบบ ไดแก ผู
สอนแนะ (developer) ผูนํ าทีม (executive) ผูคุมกฏ (bureaucrat) และผูบุกงาน            (benevolent autocratic)

แบบที่มีประสิทธิผลนอย 4 แบบไดแก ผูเอาใจ (missionary)        ผูยอมความ (compromiser) ผูทนท ํา
(deserter)  และผูคุมงาน  (autocrat)

              การศึกษาพฤติกรรมผูนํ าน้ัน โดยมากจะแบงพฤติกรรมผูน ําเปนสองมิติ มิติหนึ่งมุงที่
สัมฤทธิผลบางประการของเปาหมายของกลุม อีกมิติหนึ่งมุงที่การบ ํารุงรักษาหรือความเขม
แข็งของตัวกลุมเอง นักวิจัยอาจเรียกช่ือมิติท้ังสอง แตกตางกันแตมีความหมายคลาย ๆ กัน เชน
แดเนียล แคทช เรียกวามิติมุงคนงานกับมิติมุงผลิตผล แอนดรู ฮอลพิน เรียกวากิจสัมพันธ กับ
มิตรสัมพันธ เบลคและมูตัน เรียกวา มิติมุงที่ผลิตผลกับมิติมุงที่คน แทนเนนบอม และ ชมิคท
ใชคํ าวา เอาหัวหนาเปนศูนยกลาง กับเอาลูกนองเปนศูนยกลางเปนตน
 (เสริมศักดิ ์วิศาลาภรณ 2536: 51- 52)
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การศึกษาผูนํ าตามสถานการณ  (Situational  หรือ  Contigency)

               เร่ิมตนประมาณ ค.ศ.1967 จากการที่การศึกษาคุณลักษณะของผูนํ า หรือโดยการ
ศึกษาพฤติกรรมของผูนํ าน้ัน พบวา ประสิทธิผลของผูนํ า ขึ้นอยูกับตัวแปรหลายๆตัว เชน
บรรยากาศองคการ คานิยมของผูน ํา ประสบการณของผูน ํา เปนตน  ไมพบวามีคุณลักษณะ
อยางใดอยางหนึ่ง หรือพฤติกรรมผูนํ าแบบใดแบบหนึ่งที่มีประสิทธิผลที่สุดในทุกสถานการณ



จึงพยายามหาองคประกอบตางๆในสถานการณ ซึ่งจะมีอิทธิพลหรือสงผลตอ ประสิทธิภาพ
ของผูนํ าแบบใดแบบหนึ่ง   องคประกอบตางๆในสถานการณจะมีผลตอ ประสิทธิภาพของ
ผูนํ าแบบใดแบบหน่ึง  ข้ึนอยูกับการรับรูของผูนํ าที่มีตอสถานการณนั้นๆผูนํ าจะตอง เลอืกแบบ
ของผูนํ า ใหเหมาะสมตามสถานการณ   องคประกอบตางๆในสถานการณ ที่อาจสงผลตอแบบ
ของผูนํ า เชน  บรรยากาศองคการ  ภารกิจท่ีตองปฏิบัติ    ผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา เพ่ือน
รวมงาน เปนตน  ในทางกลับกัน ผูนํ า ก็มีอิทธิพลตอองคประกอบเหลานี้ดวย

    การศึกษาผูนํ าตามสถานการณม ี3 ข้ันตอนดังน้ี
    1) ตรวจสอบดูวาองคประกอบใดบางมีอิทธิพลตอพฤติกรรมผูนํ า
    2) พิจารณาวาองคประกอบใดส ําคัญที่สุดภายใตสถานการณนั้นๆ
    3) พยากรณวาพฤติกรรมผูนํ าแบบใดจะมีประสิทธิผลมากที่สุด   ภายใต      

สถานการณนั้นๆ
          ผลจากการศึกษาสถานการณในการเปนผูน ําจะเสนอแนะวาผูนํ าควรจะท ําอยางไร
หรือควรจะปฏิบัติอยางไรเพื่อใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดในสถานการณที่ก ําหนด

   โอเวน(Owens 1981: 158) สรุปวา สถานการณที่แตกตางกันยอมตองการผูนํ าที่แตกตาง
กัน พฤติกรรมผูนํ าแบบตางๆ มีความเหมาะสมในสิ่งแวดลอมที่ตางกัน  ดังนั้นประสิทธิผลของ
การเปนผูน ําขึ้นอยูกับ  ความสอดคลองระหวางแบบของผูน ํา กับ สถานการณนั้นๆ และสภาพ
แรงจูงใจของลูกนองหรือผูตาม ความส ําเร็จของการเปนผูนํ า  ขึ้นอยูกับวิธีการปฏิบัติงานของ
ลูกนอง (เสริมศักดิ ์ วิศาลาภรณ 2536: 53)
 วิธีการศึกษาผูนํ าตามสถานการณ (Contigency Approach)

     งานวิจัยที่ผานมายังไมสามารถยืนยันไดวาคุณลักษณะอะไรของผูน ําหรือพฤติกรรม
ผูนํ าแบบใดดีที่สุดและมีประสิทธิผลมากที่สุดในทุกสถานการณ จึงท ําใหเกิดแนวคิดวาผูนํ าที่ดี
น้ันจํ าเปนจะตองปรับเปล่ียนแบบของผูนํ าใหสอดคลองกับสถานการณ เมื่อสถานการณเปลี่ยน
ไป แบบของผูนํ าควรจะเปลี่ยนไปดวยดังสูตรตอไปนี้

19

             E    =    ƒƒƒƒ ( l, f, s )

   E (effectiveness)    คือประสิทธิผล
    ƒ        คือองคประกอบหรือหนาท่ี



    l  (leader)             คือแบบผูนํ า
    f  (follower)          คือความตองการของผูตาม
    s  (situation)         คือตัวแปรสถานการณ

   ผูนํ าที่มีประสิทธิผล จะตองสามารถปรับเปลี่ยนแบบผูน ําของตนเอง  ใหสอดคลอง
กับความตองการของผูตาม และสถานการณ  ผูนํ าจะตองเหมือนกับนักดนตรีท่ีสามารถปรับ
เปลี่ยนเทคนิคและวิธีเลนใหสอดคลองกับนักดนตรีอื่นๆทั้งปวง เพื่อที่จะทํ าใหเกดิเพลงท่ี
ไพเราะ ประสิทธิผลของผูน ําขึ้นอยูกับความสอดคลองระหวางคุณลักษณะ และพฤติกรรมของ
ผูนํ า กับตัวแปรตางๆของสถานการณเชน โครงสรางของงาน อํ านาจของตํ าแหนง ทักษะและ
ทัศนคติของผูใตบังคับบัญชา ดังนั้นจึงไมมีแบบผูน ําที่ดีที่สุด ทฤษฎีผูน ําตามสถานการณ
พยายามที่จะพยากรณวาพฤติกรรมผูนํ าแบบใดจึงจะมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพในสถาน
การณตางๆ

     การศึกษาผูนํ า ตามสถานการณใหความส ําคัญกับปจจัย  2 อยางคือ แบบของ
ผูนํ ากับคุณลักษณะของกลุมหรือสถานการณ  ตัวแปรตางๆของสถานการณ ไดแก บรรยากาศ
ขององคการ ภารกิจท่ีจะตองปฏิบัติ อํ านาจตามตํ าแหนงเปนตน การศึกษาผูนํ าตามสถานการณ
ที่ส ําคัญๆไดแก

    1.ทฤษฎีผูนํ าตามสถานการณของฟดเลอร(Fieldler's Contingency Model) มุงศึกษาทัศนคติ
และแรงจูงใจของหัวหนา ซึ่งจะท ําใหเขาปฏิบัติตอลูกนองแตกตางกัน ทฤษฎีประกอบดวยสวน
ส ําคัญ 2 สวนคือ แบบของผูนํ า กับ สถานการณการจัดจํ าแนกแบบของผูนํ า นั้นจะวัดลักษณะ
การติดตอเก่ียวของกับลูกนอง โดยใชแบบทดสอบ LPC หรือ Least - Preferred Co-Workers Test

คะแนนจากแบบทดสอบ จะท ํานายวาผูตอบมีแรงจูงใจมุงงาน (test-motivated) หรือมีแรงจูงใจมุง
สัมพันธ (relationship-motivated)  สํ าหรับสถานการณนั้นพิจารณาจากองคประกอบทั้งสามดังนี ้คือ

1) อํ านาจตามตํ าแหนง (Position  Power)

2) โครงสรางของงาน ( Task structure )
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   3) สัมพันธภาพระหวางผูน ํากับสมาชิก ( Leader -Member Relations )

จากการผสมผสานองคประกอบทั้งสามนี ้จะท ําใหเกิดสถานการณขึ้น 8 สถานการณ จากสถาน
การณที่ชื่นชอบมากที่สุด ถึงสถานการณที่ชื่นชอบนอยที่สุด ทฤษฎีนี้ชี้ใหเห็นวาผูนํ าแบบใด มี
ประสิทธิผลในสถานการณอยางไร

     2.ทฤษฎีผูนํ าตามสถานการณ (Situational Theory) ของเฮอรเซยและแบลนชารด  มีจุด
ประสงคเพ่ือฝกอบรมผูบริหารมากกวาจะเปนเคร่ืองช้ีทางเพ่ือการวิจัย พยายามที่จะใหเขาใจความ



สัมพันธระหวางแบบของภาวะผูน ํา ที่มีประสิทธิผลกับระดับวุฒิภาวะของผูตาม  ฐานคติเบ้ืองตน
ของทฤษฎีนี้คือ  ประสิทธิผลของผูนํ า ขึ้นอยูกับความเหมาะสมของการจับคูกัน
ระหวางพฤติกรรมผูน ํา กับวุฒิภาวะของกลุมหรือของบุคคล สวนประกอบส ําคัญคือ พฤติกรรมผู
นํ า กับ สถานการณ  แนวคิดเกี่ยวกับแบบของผูน ํา น้ัน อาศัยพื้นฐานจากแนวคิดจากการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ และทฤษฎีสามมิติของเรดดิน ท ําใหเกิดพฤติกรรมผูนํ า ในสองมิติคือ
พฤติกรรมมุงงาน (task behavior) กับพฤติกรรมมุงสัมพันธ (relationship behavior) จากการผสมผสานพฤติ
กรรมผูนํ า ทั้งสองมิตินี้ทํ าใหเกิดพฤติกรรมผูนํ า ขึ้น 4 แบบ ซึ่งประกอบดวย  แบบการมอบหมาย
(delegating) แบบมีสวนรวม (paticipating) แบบการแนะ (selling) และแบบการสั่ง (telling) ส ําหรับสถาน
การณนั้น  ทฤษฎีน้ีพิจารณาจากตัวแปรตัวเดียวคือ   วุฒิภาวะของบุคคลหรือกลุม โดยท่ีวุฒิภาวะ
ตามทฤษฎีนี้หมายถึง สมรรถภาพในการตั้งเปาหมาย
ไวสูงแตสามารถบรรลุถึงได ความเต็มใจและความสามารถที่จะรับผิดชอบและประสบการณเดิม
ของบุคคลหรือของกลุม เฮอรเซยและแบลนชารดแบงสถานการณออกเปน  4 อยาง จากการมีวุฒิ
ภาวะไปจนถึงการไมมีวุฒิภาวะ

    3.ทฤษฎีวิถีทาง-เปาหมาย (Path-Goal Theory) ของเฮาส  อธิบายใหเห็นวา
ผูนํ า มีอิทธิพลอยางไรตอการรับรู หรือความรูสึกนึกคิดของผูใตบังคับบัญชา     ที่มีตอ เปาหมาย
ของงาน เปาหมายสวนตัว และวิถีทางที่จะบรรลุเปาหมายนั้นๆ ผูนํ า ที่มีประสิทธิผลตามแนวทฤษฎี
นี้จึงพิจารณาจากสภาพทางจิตวิทยาของผูใตบังคับบัญชา มิใชพิจารณาจากความส ําเร็จในการ
ทํ างาน   ผูนํ า ที่มีประสิทธิผลก็คือ ผูนํ า ที่เพิ่มพูนการยอมรับ ความพึงพอใจ และยกระดับแรงจูงใจ
ใหแกผูใตบังคับบัญชาโดยพิจารณาจากองคประกอบหลักสองอยาง    คือ พฤติกรรม
ผูนํ า กับ สถานการณ พฤติกรรมผูนํ าแบงออกเปน 4 แบบคือ แบบสั่งการ  (directive) แบบมุงความ
สํ าเร็จของงาน(achievement-oriented) แบบสนับสนุน(supportive) และแบบใหมีสวนรวม (participative)

ทฤษฎีนี้ใชแบบวัด LBDQ ฉบับที่12 เปนเคร่ืองจํ าแนกแบบพฤติกรรมของผูนํ า
 องคประกอบดานสถานการณของทฤษฎีนี้พิจารณาจากตัวแปร 2 ตัวคือ
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   1)คุณลักษณะสวนตัวของผูใตบังคับบัญชาที่พยายามฝาฟนเพื่อบรรลุเปาหมาย  ของงาน
และความพอใจของตน

   2)ความกดดันและความตองการของสิ่งแวดลอม  ตัวแปรส ําคัญของสิ่งแวดลอมที่จะทํ า
ใหสถานการณเปนท่ีช่ืนชอบไดแก ภาระหนาที่ของผูใตบังคับบัญชา  ระบบอํ านาจหนาท่ีอยางเปน
ทางการขององคการ และกลุมงาน

  พฤติกรรมผูนํ า ที่ผูตามยอมรับและพอใจคือ  พฤติกรรมที่ท ําใหผูตามพอใจในขณะนี้
หรือเปนเครื่องมือที่จะท ํา ใหผูตามพอใจในอนาคต



การศึกษาผูนํ าแบบแลกเปลี่ยนและแบบเปลี่ยนสภาพ
   เปนวิธีการสองวิธ ีที่จะชวยใหอธิบายวิธีที่ผูนํ า และผูตามมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน ภาวะผู

นํ า ท้ังสองแบบน้ีเปนผลงานริเร่ิมของ ดาวนตัน (Downton) เจมส เบอรน (James Burns)และเบอรนารด
แบส (Bernard Bass) ในป 1973,1979 และ 1985 ตามล ําดับ

    ผูนํ าแบบแลกเปล่ียน (Transactional  Leadership)

    คูนเออรทและเลวิส (Kuhnert and Lewis 1987: 469) กลาววาผูนํ าแบบแลกเปลี่ยนมีพื้นฐานมา
จาก ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคม  โดยเนนการแลกเปล่ียนประโยชนระหวางผูนํ ากับผูตาม  ผูนํ า
และผูตามตางมีอิทธิพลพึ่งพาซึ่งกันและกัน เพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชนบางอยาง   ผูนํ าสญัญาวา
จะใหรางวัลหรือสิ่งตอบแทน ถาหากผูตามยินยอมท ําตามขอเสนอของผูนํ า  " ผูนํ าจะใหอะไรบาง
เพื่อที่จะไดรับอะไรบางอยางเปนการตอบแทน"  สภาพเชนนี ้ผูนํ าจะมีอิทธิพลมากเพราะผูตามมัก
จะสนใจทํ าแตในสิ่งที่ผูน ําตองการ  ดังน้ันผูนํ าแบบแลกเปลีย่นจะใชวิธีการเจรจาตอรอง (bargaining)

มากที่สุด
ลักษณะของผูน ําแบบแลกเปลี่ยนจะรูวาผูตามตองการอะไรจากการท ํางาน และพยายามให

ผูตามไดรับสิ่งที่ตองการ ตราบเทาที่เขายังท ํางานไดผล  มีการแลกเปลี่ยนรางวัลและสัญญาวาจะให
รางวัลถามีความมานะพยายามในการท ํางาน และตอบสนองตอความตองการของผูตามตราบเทาท่ีผู
ตามยังคงทํ างานไดส ําเร็จ (เสริมศักดิ ์ วิศาลาภรณ 2536: 58)
 ผูนํ าแบบเปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership)

เปนการเปลี่ยนสภาพของทั้งบุคคล และระบบใหดีขึ้น เชน แมชีเทเรซา ผูอุทิศตนเพ่ือคน
ยากไรในอินเดีย  มาติน ลูเธอรคิง ผูนํ าในการตอสูเพื่อสิทธิที่เทาเทียมกันของมนุษย  มหาตมะคาน
ธี   ผูนํ าการตอสูเพ่ือเอกราชของอินเดีย  ลี ไออาคอคคา ประธานบริษัทรถยนตไครสเลอร    ผูท ําให
บริษัทที่เกือบลมละลายมาไดกํ าไรอยางมากมาย
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    เบริน(Burn 1978: 20) ไดศึกษาภาวะผูน ําแบบเปลี่ยนสภาพ วาเปนกระบวนการท้ังผูนํ าและ

ผูตามตางฝายตางยกระดับของคุณธรรมและแรงจูงใจซึ่งกันและกัน ผูนํ าจะพยายามยกระดับจิต
สํ านึกของผูตามโดยใหมีอุดมคติสูงขึ้น และมีคานิยมทางจริยธรรมสูงขึ้น เชนมีอิสระภาพ เสรีภาพ
ความยุติธรรม ความเทาเทียมกัน หรือสันติภาพ เปนตน แทนที่จะมุงใหเกิดความกลัว โลภอิจฉา
หรือความเกลียดชัง หากพิจารณาจากระดับความตองการของมาสโลว (Maslow)แลว
ภาวะผูนํ าแบบเปลี่ยนสภาพ จะยกระดับความตองการของผูตามใหตองการในระดับสูงขึ้น  แบส
(Bass1990: 21) เห็นวาภาวะผูนํ าแบบเปลี่ยนสภาพ เกิดข้ึนเม่ือผูนํ าขยายขอบเขต และยกระดับความสน
ใจของผูตาม ผูนํ าจะท ําใหผูตามตระหนักถึงความส ําคัญและยอมรับในจุดประสงคและภารกิจของ



กลุมผูนํ าจะชี้นํ าใหผูตามมองเห็นประโยชนสวนตน โดยมองท่ีประโยชนขององคการหรือของกลุม
ผูนํ าแบบเปลี่ยนสภาพ มีความขยันหมั่นเพียรในการท ํางาน มีผลงานดีเดน  มีความผูกพัน
(Commitment)ตองานและองคการ

    ทิชชีและยูลริช(Tichy and Ulrich 1991: 430-431)  กลาววาผูนํ าแบบเปลี่ยนสภาพเปนผูนํ าที่นํ า
องคการไปสูทิศทางใหมชวยใหสมาชิกตระหนักวา เปาหมายทั้งหมดขององคการควรจะเปนอะไร
และสามารถชวยใหองคการบรรลุเปาหมายใหมจากเปาหมายเกาสื่อสารใหสมาชิกขององคการ
ทราบวาเปาหมายใหมคืออะไรและมีความผูกพันตอเปาหมายใหมดวย  

  แฮริส (Harris 1990: 9)  กลาววาพฤติกรรมของผูนํ าแบบเปลี่ยนสภาพ จะใหผูตามมีอิสระใน
การทํ างานและสงเสริมใหพัฒนาตนเอง  มีความเปนมิตรกับผูตาม ใชวิธีแบบไมเปนทางการ
เหมือนบิดากับบุตร   เปนแบบอยางของความซื่อสัตย ยุติธรรม มีมาตรฐานสูงในการปฏิบัติงาน มี
ความสามารถในการแกปญหาตางๆ  ยั่วยุผูใตบังคับบัญชาดวยการใหคํ าแนะนํ า ชวยเหลือ
สนับสนุน ยกยอง ยอมรับและเปดใจกวาง แลกเปลี่ยนความรู ความช ํานาญกับผูใตบังคับบัญชา
แสดงใหเห็นวามีความเช่ือม่ัน กระตือรือรน ตระหนักในศักดิ์ศรีของบุคคลและมีความภักดี

   ยูคล, แบส และอะโวลิโอ (Yukl 1989: 211; Bass and Avolio 1990: 10) ศึกษาพบวาผลของภาวะผู
นํ าแบบเปลี่ยนสภาพจะทํ าใหผูตามเชื่อถือ ยกยอง ยอมรับ และภักดีตอผูนํ านอกจากนั้นผูตามยังถูก
กระตุนใหท ํางานมากกวาปกติ ผูนํ าจะสามารถเปลี่ยนสภาพผูตามไดดังนี้

  1) ท ําใหผูตามตระหนักถึงความส ําคัญของคุณคาของผลการปฏิบัติงาน การท ํางานให
สํ าเร็จและเทคนิคที่จะชวยใหท ํางานไดส ําเร็จ

  2) พยายามยั่วยุใหผูตามลดความสนใจในตนเองลงหรือลดการมุงประโยชนสวนตนเอง
และเพิ่มการทํ างานเพ่ือประโยชนของหมูคณะ ขององคการและเพ่ือสวนรวม

3)พัฒนาใหผูตามมีความตองการในระดับสูงขึ้น เชน มุงผลสัมฤทธิ์ มีอิสระ ทั้งในสวนที่
เกี่ยวกับงานและไมเกี่ยวกับงาน
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     ทชิีและเดวานนา(Tichy and Devanna 1986: 19-32)   เห็นวาคุณลักษณะของผูน ําแบบเปลี่ยน

สภาพจะเปนผูนํ าการเปลี่ยนแปลง  กลาและเปดเผย เช่ือม่ันในคนอ่ืน  ใชคุณคาเปนแรงผลักดัน
เปนผูเรียนรูตลอดชีวิต  สามารถที่จะเผชิญกับความสลับซับซอน  มองการณไกล
องคประกอบของภาวะผูน ําแบบเปลี่ยนสภาพ มี 4 องคประกอบคือ

   1) ความเสนหา (Charisma)

   2) การดลใจ (Inspiration)

   3) กระตุนการใชปญญา (Intellectual  Stimulation)

   4) การมุงความสัมพันธเปนรายคน (Individualized  Consideration)

(เสริมศักดิ ์ วิศาลาภรณ  2536: 58-66)



ความสัมพันธระหวางผูนํ าแบบแลกเปล่ียน (Transactional Leadership) กับ ผูนํ าแบบเปลี่ยนสภาพ (
Transformational Leadership)

  ลักษณะเดนของภาวะผูน ําแบบแลกเปลี่ยน คือ การใหอะไรบางอยาง เพ่ือท่ีจะรับ
อะไรบางอยางเปนการตอบแทน เชนแลกการท ํางานใหดีกับการข้ึนเงินเดือน  แลกการเปน
หัวคะแนนกับตํ าแหนงหนาที่การงาน  แลกความเปนเพ่ือนกับตํ าแหนงบริหาร แลกการ
ทํ างานตามที่นายชอบกับการได 2 ขั้น  ซึ่งมักเปนการแลกเปลี่ยนประโยชนที่เห็นดวยตา และ
เปนการสนองความตองการขั้นตํ ่า
             ลักษณะเดนของภาวะผูน ําแบบเปลี่ยนสภาพ คือ  การเปนผูนํ าแบบเสริมสราง  เปนการ
ปลุกเราศักยภาพของความเปนมนุษยที่จะท ํางานเพื่อสถาบันโดยสวนรวม  มิใชเพื่อพวกพอง
ของตนเอง สงเสริมชื่อเสียง ศักด์ิศรี เกียรติยศ และความส ําเร็จของบุคคล สงเสริมสมรรถภาพ
และความเปนอิสระในการทํ างาน มุงพัฒนาบุคคลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํ างาน ใช
อํ านาจเพื่อการทํ างานอยางสรางสรรค มิใชใชอํ านาจเพ่ือกดข่ีคนอ่ืน ยอมรับความคิดเห็นท่ีแตก
ตางไปจากของตน เปนผูบริหารท่ีคนสวนใหญ เช่ือ และชอบ นับถือและศรัทธา   ลักษณะเดน
อีกอยางหน่ึงคือ การเปนผูนํ าแบบสรางความผูกพัน ยกระดับคุณธรรม จริยธรรม และความ
ประพฤติของทั้งผูน ําและผูตาม เปนการเปลี่ยนสภาพทั้งผูน ําและผูตาม  สรางความผูกพันกับ
สถาบัน มิใชผูกพันกับตํ าแหนงหนาท่ี  มุงกระตุนใหตระหนักถึงเปาหมายหลักของสถาบัน มุง
ความยุติธรรม ความเสมอภาค เชื่อมั่นใน ความสามารถของบุคคล บริหารโดยการมีสวนรวม
ปลูกฝงจิตส ํานึกบุคลากรตางๆ ใหผูกพันกับสถาบัน มิใช ผูกพันกับผูบริหาร
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แผนภูมิท่ี 3 ความแตกตางระหวางภาวะผูนํ าแบบแลกเปลี่ยนกับภาวะผูนํ า
แบบเปลี่ยนสภาพ

ภาวะผูน ําแบบแลกเปลี่ยน ภาวะผูน ําแบบเปลี่ยนสภาพ
1. รูวาผูใตบังคับบัญชาจะตองทํ าอะไร
   จึงจะบรรลุเปาหมายแลวชี้แจงบทบาท
   ท่ีจะตองปฏิบัติ ใหผูใตบังคับบัญชาได
   ทราบเพื่อที่จะท ําใหเกิดความมั่นใจใน
   การท ํางาน

1.ยกระดับความคิดเกี่ยวกับความส ําคัญ
   และคุณคาของเปาหมายและวิธีการที่
   จะบรรลุเปาหมายเหลานั้น ทั้งนี้เพื่อ
   สรางความมั่นใจใหเกิดแกผูใตบังคับ
   บัญชา



2.บอกไดวาผูใตบังคับบัญชามีความตอง
  การและมีความปรารถนาอะไรเพื่อที่จะ
  สามารถสนองตอบความตองการและ
  ความปรารถนาเหลาน้ี ผูใตบังคับ
  บัญชาจะไดพยายามท ํางานเพื่อใหงาน
  ส ําเร็จ
3.ใหมีการฝกอบรมผูนํ าและใหแรงจูงใจ
  ทางบวกอื่นๆ เพื่อสงเสริมการทํ างาน
  เชน การยกยอง การเล่ือนตํ าแหนง
  หรือใหทํ างานที่มีความหมาย

2.ยกระดับความตองการของผูใตบังคับ
   บัญชาจากความตองการทางกายและ
   ความปลอดภัยไปสูระดับความตอง
   การที่จะไดรับการยกยองนับถือ และ
   ความส ําเร็จสมหวังในชีวิต ทั้งนี้เพื่อ
   ใหมีแรงจูงใจเพ่ิมข้ึนเพ่ือท่ีจะได
   พยายามทํ างานใหมากขึ้น
3.จรรโลงใจใหแตละคนลดการทํ างาน
   เพ่ือตนเอง ใหท ํางานเพื่อหมูคณะเพื่อ
   องคการ  ท้ังน้ีเพ่ือจะนํ าไปสูการมี
   ความคาดหวังที่สูงขึ้นและการท ํางาน
   ที่ดีขึ้น
 4.พัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหมีความเปนผูนํ า
และใหมีความสามารถในการแกปญหาของ
ตนเองและของผูอ่ืน

ท่ีมา :  เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ  “ภาวะผูนํ า” ใน ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติ
ในการบริหารการศึกษา หนวยที่ 5 นนทบุรี สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
สุโขทัยธรรมาธริาช 2536 หนา 68
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    แบสและอะโวลิโอ(Bass and Avolio 1990: 12)  กลาววาภาวะผูน ํา แบบเปลี่ยนสภาพเปน

กรณีพิเศษของ ภาวะผูน ํา แบบแลกเปลี่ยน ภาวะผูน ําทั้งสองแบบ ตางก็มุงในการที่จะท ําให
สํ าเร็จตามเปาหมาย  ตางก็มีสวนสงเสริมซึ่งกันและกัน นํ าไปสูการปฏิบัติงานที่มากกวาที่คาด
หวังไว (เสริมศักดิ ์ วิศาลาภรณ  2536 : 68 - 69 )

ทฤษฎีบางประการเกี่ยวกับภาวะผูนํ า

ทฤษฎีตาขายการบริหารของเบลคกับมูตัน (Managerial  Grid)

   เบลค (Blake) และ มูตัน (Mouton)  ไดสรางทฤษฎ ี(The Managerial Grid) ซึ่งเปนที่ยอมรับ
อยาง กวางขวาง ในการจํ าแนกแบบภาวะผูนํ า(Leadership styles) ประกอบดวย 2 มิติคือ



  1.มิติมุงคน (Concern for people )หมายถึงวิธีการ ที่ผูน ําใชในการท ํางานรวมกับ  ผูตาม ซึ่ง
ประกอบดวย ความผูกพันของบุคคล เพ่ือบรรลุเปาหมายขององคการ การตระหนักถึง และสง
เสริมศักด์ิศรีของผูตาม ความรับผิดชอบท่ีต้ังอยูบนพ้ืนฐานของความไววางใจมากกวาการออก
คํ าสั่ง การจัดสภาพแวดลอมที่ดีในการท ํางาน การสงเสริมความสัมพันธที่ดีระหวางบุคคล
เปนตน

  2.มิติมุงผลผลิต (Concern for production)หมายถึงวิธีการ ที่ผูน ําใช เพื่อกอใหเกิดผลผลิต
ซึ่งประกอบดวยทัศนคติที่มีตอสิ่งตางๆ เชน คุณภาพในการตัดสินใจ นโยบาย
 กระบวนการในการปฏิบัติงาน ความคิดสรางสรรคเกี่ยวกับการวิจัย ปริมาณของผลงาน คุณ
ภาพของผลงาน เปนตน โดยทั้งสองมิติเปนอิสระแกกัน แตละมิติแบงออกเปน 9 ชอง ซึ่ง 1
หมายถึง ต่ํ า 5 หมายถึง ปานกลาง และ 9 หมายถึง สูง  ดังน้ันตาขายการบริหารของเบลคกับมู
ตัน จึงม ี81 ชอง แตละชองแทนแบบหน่ึงของการเปนผูนํ า
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แผนภูมิท่ี 4 ตาขายการบริหารของเบลคกับมูตัน
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แผนภูมิท่ี 5 ความคลายกันระหวางแบบภาวะผูน ําตามตาขายการบริหารของเบลคกับมูตัน 

และแบบภาวะผูน ําตามทฤษฎ ี3 มิติของเรดดิน

แบบภาวะผูน ําตามแนวคิดของ
เบลคและมูตัน

แบบภาวะผูน ําตามแนวคิดของ
เรดดิน

แบบ  (1,1)
แบบ  (1,9)
แบบ  (9,1)
แบบ  (9,9)
แบบ  (5,5)

ผูทนท ํา     (deserter)

ผูเอาใจ     (missionary)

ผูคุมงาน    (autocrat)

ผูนํ าทีม      (executive)

ผูยอมความ (compromiser)
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ผูนํ าแบบ (9,9)หรือแบบผูนํ าทีม เปนผูนํ าที่มีประะสิทธิผลมากที่สุด  และผูน ําแบบ (1,1) หรือ
แบบผูทนท ํา เปนผูนํ าที่มีประสิทธิผลนอยที่สุด

ทฤษฎ ี3 มิติของเรดดิน  ( 3 - D Management )

    จากการวิจัยภาวะผูนํ าที่มหาวิทยาลัย โอไฮโอ ไดจํ าแนกพฤติกรรมผูนํ าออกเปน 2 มิติ
คือ มิติกิจสัมพันธ( initiating  structure )กับมิติมิตรสัมพันธ ( consideration structure) และการวิจัยที่
มหาวิทยาลัยมิชิแกน ไดแบงพฤติกรรมผูน ําออกเปน มิติมุงผลผลิต ( production -centered) กับมิติมุงคน
งาน ( employee-centered ) และการศึกษาที่มหาวิทยาลัยฮารวารด  ไดแบงพฤติกรรม  ผูนํ าออกเปน แบบ
มุงงาน ( task-leader ) กับ แบบมุงสังคม  ( social - leader)   งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนํ าทั้ง 3 กลุมนี้ จํ าแนก
พฤติกรรมผูนํ าเปน 2 แบบที่สอดคลองกัน     จากผลการวิจัยที่กลาวมา  เรดดินไดน ํามาสรางทฤษฎี
โดยอาศัย 2 มิติแรกคือ    มิติมุงงาน ( task  orientation ) และมิติมุงสัมพันธ(relationship orientation ) และได
เพิ่มมิติมุงประสิทธิผล
( effectiveness )เขาไปอีกมิติหนึ่งทฤษฎีของ เรดดิน จึงไดช่ือวา  ทฤษฎีสามมิติ (3-D Model 3-D Management)
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แผนภูมิท่ี 6   มิติทั้งสาม ของทฤษฎีสามมิติของเรดดิน
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     ทฤษฎีสามมิติของเรดดิน  ตั้งอยูบนพื้นฐานแนวคิดที่วาประสิทธิผลของผูน ํา ข้ึนอยู

กับปฏิสัมพันธระหวางแบบภาวะผูน ํากับสถานการณกอใหเกิด พฤติกรรมผูนํ าใน 3 มิติคือ
     1.มิติมุงงาน (task orientation) หมายถึงพฤติกรรมผูนํ าที่มุงใหผูใตบังคับบัญชา

 หรือผูตาม ไดเขาใจในการดํ าเนินงานตามแนวนโยบาย  การติดตอส่ือสาร การประสานงาน
เพื่อใหผูใตบังคับบัญชา หรือผูตาม สามารถปฏิบัติงานไดผล และส ําเร็จตามวัตถุประสงค

    2.มิติมุงสัมพันธ (relationship orientation)หมายถึงพฤติกรรมผูน ําที่แสดงออกถึงความ
เปนมิตร มีความไววางใจ เชื่อใจ สนิทสนมกับผูใตบังคับบัญชาหรือผูตาม เพ่ือกอใหเกิดความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงาน

   3.มิติมุงประสิทธิผล ( effectiveness ) หมายถึงพฤติกรรมผูนํ าที่มุงใหการดํ าเนินงาน
บรรลุเปาหมายที่วางไว และผูรวมงานพอใจ โดยยึดสถานการณเปนหลัก  ถาสถานการณเหมาะ
สม พฤติกรรมผูนํ าก็จะมีประสิทธิผลมาก ถาหากสถานการณไมเหมาะสม พฤติกรรม
ผูนํ าก็จะมีประสิทธิผลนอย

    สาระสํ าคัญของทฤษฎี 3 มิติ
    จากมิติมุงงานและมิติมุงสัมพันธ เรดดินไดสรางแบบผูน ําพื้นฐานขึ้นมา4แบบดังน้ี
    แบบที ่1 งานสูง - สัมพันธสูง   แทนแบบของผูนํ าที่เปนผูผสมผสาน (integrated)   ผูนํ า

ประเภทน้ีเปนผูนํ าทั้งที่มุงที่คนโดยใหท ํางานที่มีความหมาย และมุงที่งาน โดยใหคนตระหนัก
ถึงความรับผิดชอบ
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             แบบที ่2 งานต่ํ า  - สัมพันธสูงแทนแบบของผูน ําที่เปนมิตรสัมพันธ  (related)ผูนํ า
ประเภทนี้เนนที่ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน และค ํานึงถึงงานแตเพียงเล็กนอย

   แบบที ่3 งานต่ํ า  - สัมพันธตํ ่าแทนแบบของผูนํ าที่เปนผูแยกตัว  (separated)ผูนํ า
ประเภทนี้มิไดมุงที่งานหรือความสัมพันธ เขาแยกตัวเองออกจากทั้งงานและความสัมพันธ

   แบบที ่4 งานสูง - สัมพันธตํ ่าแทนแบบของผูนํ าที่เปนผูเสียสละ  (dedicated)ผูนํ าชนิดน้ี
เสียสละใหกับงาน และค ํานึงถึงความสัมพันธกับเพื่อนรวมงานเพียงเล็กนอย

   โดยความเปนจริงแลวแบบผูน ําทั้งสี่ไมสามารถแยกออกจากกันไดเด็ดขาด
เหมือนแยกขาวออกจากด ํา แตที่พยายามแยกออกเพื่อประโยชนในการท ําความเขาใจเทานั้น
แบบผูน ําพื้นฐานทั้งสี่แบบ สามารถแสดงเปนภาพไดดังน้ี
แผนภูมิท่ี 7 แบบผูน ําพื้นฐานตามทฤษฎีของเรดดิน  4 แบบ
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    แบบของการเปนผูนํ าท่ีดีน้ัน ขึ้นอยูกับสถานการณของการเปนผูน ํา นั่นก็คือ แบบใด

แบบหน่ึงในสี่แบบ  พ้ืนฐานของการเปนผูนํ าจะดีหรือไม ขึ้นอยูกับสถานการณที่ใชเปนส ําคัญ  ถา
ใชในสถานการณที่เหมาะสมก็จะเกิดเปนแบบผูน ําที่มีประสิทธิผลมาก 4 แบบคือ   แบบผูน ําทีม
ผูสอนแนะ  ผูคุมกฎ และผูบุกงาน  ถาใชในสถานการณที่ไมเหมาะสมก็จะเกิดเปนแบบผูน ําท่ีมีประ
สิทธิผลนอย 4 แบบคือ แบบผูยอมความ  ผูเอาใจ  ผูทนท ํา  และผูคุมงาน

    แบบผูน ําที่มีประสิทธิผลมาก 4 แบบคือ
    1) ผูนํ าทีม (Executive)  ผูนํ าประเภทนี้คือ ผูนํ าท่ีถือวาหนาท่ีของตนเองคือ การสงเสริม

ความพยายามสูงสุดของบุคคลในภารกิจที่ตองปฏิบัติ ทั้งภารกิจระยะสั้น  หรือระยะยาว
30

เขาต้ังมาตรฐานของผลงานและการปฏิบัติงานไวสูง      เปนผูท่ียอมรับในความแตกตาง     ของ
บุคคล และพยายามใชคนตามความสามารถ สงเสริมการท ํางานเปนทีม ดวยเหตุท่ีผูนํ าเองมีความผูก
พันทั้งงานและคน สิ่งนี้เปนตัวกระตุนอยางส ําคัญ ที่ท ําใหผูใตบังคับบัญชาท ํางานเต็มความสามารถ
ซึ่งเปนผลใหหนวยงานบรรลุเปาประสงคสูงสุดได

   2) ผูสอนแนะ  (Developer)ผูนํ าประเภทน้ีแสดงใหเห็นเดนชัดวามีความเช่ือม่ันในตัวบุคคล
มีความมุงมั่นที่จะพัฒนาความสามารถพิเศษของคนอื่น และจัดบรรยากาศในการทํ างาน ซึ่งท ําใหผู
รวมงานเกิดความพึงพอใจสูงสุด  เขาเปนผูนํ าที่มีประสิทธิภาพ เพราะสิ่งแวดลอมของการท ํางานที่
เขาสรางขึ้น ชวยพัฒนา ผูใตบังคับบัญชาใหมีความผูกพันทั้งที่งานและตัวหัวหนาเอง  แมวางานที่ท ํา
จะประสบความสํ าเร็จสูง แตผูนํ าประเภทนี้ก็จะพยายามที่จะพัฒนาคน ทั้งที่เกี่ยวของกับงานที่ท ํา
และไมเกี่ยวของก็ตาม



   3) ผูคุมกฎ( Bureaucrat ) ผูนํ าประเภทน้ีไมมีความสนใจอยางจริงจังท้ังตองานหรือตอความ
สัมพันธ เขาปฏิบัติไปตามกฎเกณฑ แตก็ไมกระทบกระเทือนกับขวัญของผูรวมงาน
แมวาเขาจะปฏิบัติตามกฎเกณฑ แตก็สามารถที่จะใหผูใตบังคับบัญชามีความสนใจที่จะทํ างานให
ส ําเร็จ

     4) ผูบุกงาน ( Benevolent  autocrat )ผูนํ าประเภทนี้มีความเชื่อมั่นในตนเองสูงมากและมุงมั่นที่
งาน ทั้งที่เปนงานเฉพาะหนาและงานในระยะยาว เปนผูมีทักษะดีเยี่ยมในการชักนํ าใหผูอื่นกระท ํา
ในสิ่งที่ตัวเองตองการ โดยไมรูสึกคัดคานหรือขุนเคือง ซึ่งจะเปนผลใหงานที่ท ํามีความส ําเร็จ  เขา
สรางบรรยากาศในการทํ างานชนิดที่ใหผูใตบังคับบัญชากาวราวตอเขานอยที่สุด และมีความเชื่อฟง
เขามากที่สุด  ผูนํ าประเภทน้ีนํ าไปสูการท ํางานที่มีผลผลิตสูง

   แบบผูนํ าท่ีมีประสิทธิผลนอย 4 แบบคือ
   1) ผูยอมความ (Compromiser)ผูนํ าประเภทน้ีคือ ผูนํ าที่เห็นประโยชนของการที่มุงทั้งที่คน

และความสัมพันธ แตไมมีความสามารถที่จะท ําเชนน้ัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะไมมีความจริงใจที่จะท ํา
หรือไมกลาตัดสินใจที่จะทํ า ถือเอาการประนีประนอมเปนวิธีการท่ีสํ าคัญในการท ํางาน โดยไมคํ านึง
ถึงผลผลิตในระยะยาว พยายามที่จะปดปญหา และท ําใหคนที่มีอิทธิพลตอเขามีความสุขเทาที่จะทํ า
ได

   2) ผูเอาใจ (Missionary)ผูนํ าประเภทนี้เปนผูน ําที่ถือเอาความสัมพันธของตัวเองกับเพื่อน
รวมงาน มีความส ําคัญเหนือส่ิงอ่ืนใด  เปนผูนํ าที่หยอนประสิทธิภาพ เพราะเขามีความปรารถนาที่
จะเห็นตัวเองเปนคนดี และใหผูอ่ืนมองเห็นวา ตัวผูนํ าเปนคนดีเปนคนที่ไมกลาเสี่ยงท ําอะไรที่คิด
วาลูกนองจะไมชอบ พยายามเอาใจลูกนอง จนกระทั่งลืมนึกถึงจุดประสงคที่แทจริงของหนวยงาน
ผูนํ าแบบนี้ถูกมองวา ไมมีความคิดริเร่ิม ชอบเอาใจลูกนอง
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     3) ผูทนท ํา (Deserter) ผูนํ าประเภทน้ีแสดงตัวเองวา ไมมีความสนใจทั้งที่งานและที่ความ

สัมพันธ เปนผูนํ าที่หยอนประสิทธิภาพ และไมคํ านึงถึงความสํ าเร็จของการทํ างาน
และก็ไมนึกถึงขวัญของเพ่ือนรวมงาน นอกจากตัวเองจะไมทํ างานแลวยังไมใหคนอื่นท ํางานดวย
โดยอาจขัดขวางหรือไมใหขอมูลเกี่ยวกับงาน เปนคนอืดอาด เฉ่ือยชา

    4) ผูคุมงาน (Autocrat)เปนผูนํ าที่หลงตัวเองวาส ําคัญมากกวาคนอื่น มีความเช่ือม่ันในตัว
เองสูง มุงที่จะท ํางานใหส ําเร็จโดยไมคํ านึงถึงขวัญของเพ่ือนรวมงาน ชอบวิธีการขมขู บีบบังคับให
ผูอ่ืนทํ างาน และใชวิธีท ํางานท่ีตนเองเห็นวาดี โดยไมฟงความเห็นของผูใตบังคับบัญชา

แผนภูมิท่ี 8 แบบภาวะผูน ําที่มีประสิทธิผลมากประสิทธิผลนอยตามทฤษฎีสามมิติของ
      เรดดิน



,,

มุงสัมพันธ

มุงงาน

ประสิทธิผลนอย

ประสิทธิผลมาก

ผูสอนแนะ ผูนําทีม

ผูคุมกฎ ผูบุกงาน

มิตรสัมพันธ ผสมผสาน

แยกตัว เสียสละ

ผูเอาใจ  ผูยอมความ

ผูทนทํา ผูคุมงาน

ท่ีมา : เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ  "ภาวะผูนํ า" ใน ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัต ิ       ใน
การบริหารการศึกษา  หนวยที ่5 นนทบุรี สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
สุโขทัยธรรมาธริาช  2536 หนา 84
    จากภาพจะเห็นวา ชนิดของผูนํ าแบบผูผสมผสาน(integrated) เมื่อใชในสถานการณที่ไม

เหมาะสมจะกลายเปนแบบผูยอมความ(compromise) แตถาใชในสถานการณที่เหมาะสมจะมีประสิทธิ
ภาพและกลายเปนผูนํ าทีม(executive)
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   ชนิดผูนํ าพื้นฐานแบบมิตรสัมพันธ(related) ถาน ําไปใชในสถานการณที่ไมเหมาะสม ก็จะ

กลายเปนพฤติกรรมผูนํ าแบบเอาใจ(misionary)แตถาใชในสถานการณที่เหมาะสมจะมีประสิทธิภาพ
และกลายเปนแบบผูสอนแนะ(developer)

    ชนิดผูนํ าพื้นฐานแบบแยกตัว  (separated)  ใชในสถานการณที่เหมาะสมจะแสดง
บทบาทแบบผูคุมกฎ (bureucrat) แตถาสถานการณนั้นจํ าเปนท่ีตองเนนท้ังคนและงานแตไมปรากฎวา
ผูนํ าเนนทั้งสองทาง จะกลายเปนผูน ําแบบผูทนท ํา(deserter)

   ชนิดผูนํ าพื้นฐานแบบผูเสียสละ(dedicated) ซึ่งมีแรงบันดาลใจและแรงผลักดันให
ทํ างานในสถานการณืที่เหมาะสมจะเปนแบบผูบุกงาน  (benevolent autocrat)  เมื่อใชในสถานการณ
ที่ไมเหมาะสมจะกลายเปนแบบผูคุมงาน(autocrat)

  จากแนวคิดน้ีจึงเห็นไดวา แบบของการเปนผูนํ านั้นถาใชในสถานการณตางกันอาจมี
หรือไรประสิทธิภาพได (เสริมศักดิ ์ วิศาลาภรณ  2536: 80-85)



 การศึกษาภาวะผูนํ าท่ีมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ (Ohio State Leadership Studies)      ในปค.ศ.1949
เฮมพฟลและคูนส (John K.Hemphill and Alvin E.Coons) ไดสรางแบบวัดพฤติกรรมผูน ําชื่อ  Leader Behavior

Description Questionnaire  หรือ LBDQ  ทํ าการศึกษาแลวสรุปพฤติกรรมผูน ําไดเปน 9 มิติคือ
   1) การกระทํ าของผูนํ า ท่ีกอใหเกิดความรวมมือระหวาง เพ่ือนรวมงาน แทนที่จะท ํา

งานแขงขันกัน
   2) การกระทํ าท่ีกอใหเกิดความเขาใจอันดีตอกัน และความเขาใจความเปนไป
   ของกลุม
   3) การกระทํ าซึ่งเปนการเนนใหเกิดความส ําเร็จไดผลผลิตทั้งคุณภาพและปริมาณ
   4) การกระทํ าหนาที่อันเปนตัวแทนกลุมที่มีปฏิสัมพันธกับกลุมอื่นๆ
   5) ความพยายามที่ทํ าใหผูน ําเขาไปเปนสวนหนึ่งของกลุม
   6) ความพยายามที่จะจ ําแนกหนาที่และนโยบายในการทํ างาน
   7) ความพยายามที่จะใหรางวัล หรือลงโทษ หรือตัดสินใจอยางใดอยางหน่ึง
   8) การกระทํ าซึ่งท ําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมของกลุม
   9) การกระทํ าซึ่งแสดงวาไมยอมรับนับถือความคิดเห็นของผูอื่นและสมาชิกในกลุม

    ฮอลพนิ (Halpin) ไวเนอร (Winer) ไดปรับปรุงเคร่ืองมือวัดพฤติกรรมผูนํ าและนํ าไปใช
ทดลองแลวสรุปเปนพฤติกรรมผูน ําได 4 แบบคือ

   1) พฤติกรรมผูนํ าดานมิตรสัมพันธ  (Consideration)

   2) พฤติกรรมผูนํ าดานกิจสัมพันธ (Initiating Structure)
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   3) พฤติกรรมผูนํ าดานเพิ่มผลผลิต (Production  Emphasis)

   4) พฤติกรรมผูนํ าดานการรับรู (Sensitivity)

ตอมาไดนํ าแบบสอบถามนี้ไปใชในโรงงานอุตสาหกรรมพบวาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผู
นํ าดานมิตรสัมพันธ  พฤติกรรมผูนํ าดานกิจสัมพันธ  มีความสัมพันธกันอยางชัดเจน  ดวยเหตุน้ี
แบบสอบถามจึงถูกปรับปรุงใหเหลือเพียง 2 มิติ ซึ่งเปนที่รูจักกันทั่วไปในชื่อวาLeader  Behavior

Description  Questionnaire  หรือ  LBDQ ไดมีการนํ า แบบสอบถามชุดนี้ไปใชวัดพฤติกรรมผูน ําของผู
บริหารในวงการตางๆ รวมทั้งวงการศึกษาดวยซึ่งพฤติกรรมผูนํ า ทั้ง 2 มิติเปนดังน้ี

   1) กิจสัมพันธ (initiating structure)  เปนพฤติกรรมผูน ําที่แสดงในผลงานมากกวา ในเร่ืองของ
คนในองคการ พยายามจัดระเบียบแบบแผน และเนนการปฏิบัต ิใหเปนไปตามเกณฑและวัตถุ
ประสงคที่ตั้งไว

    2) มิตรสัมพันธ (consideration)  เปนพฤติกรรมผูน ําที่แสดงออกถึงความเปนมิตรที่ด ีความ
สนใจ ความเอาใจใส  ที่เกี่ยวกับความเปนอยูของผูรวมงาน

   จากพฤติกรรมผูน ํา ทั้ง 2 มิติ สามารถจํ าแนก แบบผูน ํา ได 4 แบบดังตอไปน้ี



แผนภูมิท่ี 9  พฤติกรรมผูนํ า 2 มิติของฮอลพินและไวเนอร จํ าแนกแบบผูน ํา 4 แบบ

              

มุงงานตํ่า

มุงคนสูง

มุงงานสูง

มุงคนสูง

มุงงานตํ่า

มุงคนตํ่า

มุงงานสูง

มุงคนตํ่า

สูง

ตํ่า สูงมุงงาน

มุงคน

มุงงานตํ่า

มุงคนสูงมุงคนสูง

ท่ีมา : เรืองยศ   ไชยศึก “ การศึกษาแบบผูนํ าของผูบริหารสตรีโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
กรมสามัญศึกษาจังหวัดมหาสารคาม” วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร 2536 หนา 24
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    จากพฤติกรรมผูนํ า ทั้ง 2 มิติ สามารถจํ าแนก แบบผูน ํา ได 4 แบบคือ

   1) แบบมุงงานตํ ่า - คนต่ํ า  ผูนํ าประเภทน้ี มิไดมุงที่งาน หรือคน เขาแยกตัว  
เองออกจากทั้งงาน และคน

   2) แบบมุงงานตํ ่า - คนสูง  ผูนํ าประเภทน้ี เนนที่ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 
   และค ํานึงถึงงานแตเพียงเล็กนอย
   3) แบบมุงงานสูง - คนสูง  ผูนํ าประเภทน้ี  เปนผูนํ าทั้งที่มุงที่คน โดยใหทํ างานที่มี
   ความหมาย และมุงที่งาน โดยใหคนตระหนักถึงความรับผิดชอบ
   4) แบบมุงงานสูง - คนต่ํ า  ผูนํ าประเภทน้ี เสียสละใหกับงาน และคํ านึงถึงความ
   สัมพันธกับเพื่อนรวมงานเพียงเล็กนอย ( เรืองยศ  ไชยศึก 2536: 23-24 )

งานวิจัยเก่ียวกับพฤติกรรมและแบบภาวะผูนํ าของผูบริหาร
งานวิจัยในประเทศ
              ทฤษฏีพฤติกรรม(Behavioral theories)  เนนความมีประสิทธิภาพของผูน ํา     ไมใชการปรากฎ
ตัวออกมาของบุคคลใดบุคคลหนึ่งในฐานะผูน ํา และคิดค ํานึงถึงผูใตบังคับบัญชาหรือผูรวมงาน



พฤติกรรมผูนํ า จะมีอยู 2 แบบพฤติกรรมมุงงาน กับพฤติกรรมมุงสัมพันธ ผูนํ าท่ีมีพฤติกรรม      มุง
งานจะยึดถืองานเปนส ําคัญเหนือส่ิงอ่ืนใด มุงหวังผลการท ํางานและผลผลิตสูงสุด โดยไมคํ านึงถึง
ความสัมพันธที่ดีที่จะมีระหวางผูบริหารกับผูใตบังคับบัญชา สวนในดานผูน ํา     ที่มีพฤติกรรมมุง
สัมพันธจะยึดถอืจิตใจเปนสํ าคัญ เนนในความเห็นอกเห็นใจ ความนับถือ และความอบอุนในความ
สัมพันธระหวางผูบริหารกับผูใตบังคับบัญชา(พัฒนชัย  ปทมเวณ ุ 2531:14)
วิรัช วิเศษสวุรรณ (2521: บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูน ํากับ
ความพึงพอใจในงานของครูโรงเรียนราษฎร ในกรุงเทพมหานครพบวา พฤติกรรมผูนํ าของ
ผูบริหารโรงเรียนราษฎรมีพฤติกรรมดานมุงงานและมุงสัมพันธอยูในเกณฑสูง ในขณะที่มีผลการวิจัยของ ธี
ระวิทย วัฒนพงษ (2524: บทคัดยอ) พบวา พฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารในกระทรวงศึกษาธิการทั้ง 2 ดาน
โดยเฉล่ียอยูในเกณฑปานกลาง    กัญญา นิกรหัสชัย (2524: บทคัดยอ) ก็ศึกษาพบในท ํานองเดียวกันวา พฤติ
กรรม   ผูนํ ากิจการนิสิตของมหาวิทยาลัยศรีนครินทร วิโรฒท้ังสองดาน อยูในเกณฑปานกลางเชนกัน แต
พฤติกรรมดานมุงงานสูงกวาดานมุงสัมพันธ  การศึกษาของ กัญญา นิกรหัสชัย น้ีแตกตางจากการศึกษาของ
พัฒนา สงวนกล่ํ าจติ (2526: บทคัดยอ) ซึ่งศึกษาแบบผูนํ าของผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยศรีนครินท
รวิโรฒตามทฤษฎี 3 มิติของเรดดิน  พบวา ผูบริหารมีพฤติกรรมดานมุงงานอยูในเกณฑคอนขางนอยแตพฤติ
กรรมดานมุงสัมพันธอยูในเกณฑคอนขางมาก



บทที ่3
การดํ าเนินการวิจัย

   การศึกษาความสัมพันธระหวาง พฤติกรรมผูนํ าของผูบริหาร และบรรยากาศ
องคการ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตการศึกษา 6 โดยมีวัตถุประสงค
โดยสรุปดังน้ี

   1)เพื่อศึกษาพฤติกรรมผูน ําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษา
ในเขตการศึกษา 6

   2)เพื่อศึกษาบรรยากาศองคการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขต
การศึกษา 6 ประกอบดวย

2.1)องคประกอบของบรรยากาศองคการในโรงเรียน
2.2)แบบบรรยากาศองคการในโรงเรียน

    3)เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูน ําของผูบริหารโรงเรียนกบั
องคประกอบของบรรยากาศองคการในโรงเรียน
ผูวิจัยไดด ําเนินการเปนข้ันตอนดังตอไปน้ี

   1) เลือกกลุมตัวอยาง
   2) สรางเครื่องมือที่ใชในการศึกษา
   3) เก็บรวบรวมขอมูล
   4) วิเคราะหขอมูล

ประชากรและกลุมตัวอยาง
  ประชากร คือ กลุมตัวอยาง  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแก กลุมผูบริหาร

และ กลุมคร-ูอาจารยท่ีปฏิบัติการจริงในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขต การ
ศึกษา 6



   กลุมผูบริหาร คือพระภิกษุผูทํ าหนาที่ผูจัดการ และพระภิกษหุรือฆราวาสทีทํ่ าหนาที่
ครูใหญ อาจารยใหญ ผูอํ านวยการ หรือผูท่ีทํ าหนาที่ผูชวยในตํ าแหนงดังกลาว ในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมในเขตการศึกษา 6  ปการศึกษา 2537 จํ านวน 25 รูป/คน
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     กลุมคร-ูอาจารย คือพระภิกษ ุหรือฆราวาสท่ีไดรับการบรรจุแตงต้ัง ใหท ําหนาที่

เปน  ผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตการศึกษา 6 ปการศึกษา 2537
จํ านวน 194 รูป/คน โดยมีรายละเอียดตามตารางท่ี 3.1
ตารางท่ี 3.1     จํ านวนกลุมตัวอยาง ผูบริหาร และครู-อาจารยโรงเรียนพระ ปริยติัธรรม

 แผนกสามัญศึกษาในเขตการศึกษา 6 ปการศึกษา 2537

ช่ือโรงเรียน                  จํ านวน ครู - อาจารย

ผ.บ. ครู รวม ปฏิบัติ-
การจริง

๑. มหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย
  วัดชูจิตธรรมาราม อ.วังนอย  จ.อยุธยา

2 72 74 49

๒. วัดนิเวศธรรมประวัติ
วัดนิเวศธรรมประวัติ อ.บางปะอิน จ .อยุธยา

2 27 29 24

๓. ศรีเมืองทองวิทยา
วัดตนสน อ.เมือง จ.อางทอง

2 15 17 8

๔. ขุมทองวิทยา
วัดขุมทอง อ.วิเศษชัยชาญ จ.อางทอง

2 8 10 12

๕. พระปริยัติธรรมวัดเกาะ
วัดเกาะ อ.โพธ์ิทอง จ.อางทอง

2 15 17 13

๖.พระปริยัติธรรมวัดไชโยวรวิหาร
  วัดไชโยวรวิหาร อ.ไชโย จ.อางทอง

2 18 20 17

๗. พลานุสรณวิทยา
วัดหนองคณฑี อ.พระพุทธบาท จ.สระบุรี

2 11 13 11

๘. วัดกวิศราราม
วัดกวิศราราม อ.เมือง จ.ลพบุรี

2 10 12 10

๙. พิพิธสุตคุณานุสรณ
วัดพระนอน อ.อินทรบุรี จ.สิงหบุรี

2 10 12 5

๑๐. วัดโบสถอินทรบุรี
วัดโบสถ อ.อินทรบุรี จ.สิงหบุรี

2 17 19 17



๑๑. สังฆรักษวิทยา
วัดการอง อ.อินทรบุรี จ.สิงหบุรี

2 15 17 5
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ช่ือโรงเรียน                 จํ านวน ครู - อาจารย

ผ.
บ.

ครู รวม ปฏิบัติการ
จริง

๑๒.วัดไผด ํา
วัดไผด ํา อ.อินทรบุรี จ.สิงหบุรี

2 13 15 4

๑๓. วัดโพธ์ิศรี
วัดโพธ์ิศรี อ.อินทรบุรี จ.สิงหบุรี

2 12 14 12

๑๔. วัดโพธ์ิงาม
วัดโพธ์ิงาม อ.สรรพยา จ.ชัยนาท

2 8 10 8

๑๕. อุทานอุทิศธรรมวิทยา
วัดหนองขนุชาติ อ.หนองฉาง จ.อุทัยธานี

2 11 13 11

๑๖. วัดเนินเหล็ก
วัดเนินเหล็ก อ.เมือง จ.อุทัยธานี

2 3 5 3

๑๗. วัดมณีสถิตกปฏฐาราม
วัดมณีสถิตกปฏฐาราม อ.เมือง จ.อุทัยธานี

2 8 10 10

รวม 34 273 307 219

ท่ีมา : ศาสนศึกษา,กอง กรมการศาสนา  สถิติจํ านวนนักเรียน-ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา กลุมเขตการศึกษา 6 ปการศึกษา 2537  กรุงเทพมหานคร
กองศาสนศึกษา  กรมการศาสนา  2537 หนา 1-15

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
    เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยคร้ังน้ี เปนแบบสอบถามเพื่อหา

ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูน ําของผูบริหารกบับรรยากาศองคการในโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตการศึกษา 6 แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอนคือ

ตอนท่ี1  เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามและสภาพทั่ว
ไปมีจํ านวน 6 ขอ



ตอนท่ี2เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผูน ําของผูบริหาร(Leader Behavior Description

Questionair  หรือ LBDQ มีจํ านวน 30 ขอ
ตอนท่ี3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศองคการ(Organizational Climate
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 Description Questionair หรือ OCDQ  มีจํ านวน 64 ขอ

 การสรางเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล
  1.แบบสอบถามสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม มีจํ านวน 4 ขอ สภาพทั่วไป

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามีจํ านวน 2 ขอรวมท้ังหมด 6 ขอลกัษณะของแบบ
สอบถามเปนแบบใหเลือกตอบ 4 ตัวเลือก และแบบเติมค ําในชองวาง

   2.แบบสอบถามพฤติกรรมผูน ําหรือ  LBDQ น้ีเปนของมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ ที่
ไดรับการพัฒนาใหเหมาะสมยิ่งขึ้นโดย Halpin & Winer ซึ่งพัฒนชัย ปทมเวณ ุไดพัฒนาปรับปรุง
จาก วิจิตร (ธีระกุล) วรุตบางกูร ไดแปลและเรียบเรียงเปนภาษาไทยเมื่อป 2518 (พัฒนชัย ปทม
เวณุ 2531: 83-85) การวิจัยคร้ังน้ีไดปรับปรุงบางประการเพ่ือ ความเหมาะสมกับการศึกษา
แบบสอบถามนี้จํ าแนกพฤติกรรมผูนํ าออกเปน 2 ดานคือ พฤติกรรมผูนํ าดานมุงงาน (Initiating

structure) และพฤติกรรมผูนํ าดานมุงสัมพันธ (Consideration) โดยมีรายละเอียดบางประการดังนี้
1) ลักษณะของแบบสอบถาม  เปนแบบมาตราสวนประมาณคา มีคํ าถาม 30

ขอโดยแบงเปน
ดานท่ี 1  พฤติกรรมมุงงานไดแกขอ  2,4,6,8,9,12,13,14,18,20,22,

24,26,28และ30
ดานท่ี 2 พฤติกรรมมุงสัมพันธไดแกขอ 1,3,5,7,10,11,15,16,17,19,

21,23,25,27และ29
2) วิธีตอบแบบสอบถาม แบบสอบถามแตละขอม ีตัวเลือก 4 ระดับคือ 1 2 3 4

ผูตอบจะตองเขียนเคร่ืองหมาย √  ใหตรงกับชองตัวเลือกใดตัวเลือกหน่ึงท่ีตรงกับความรูสึก
ของผูตอบมากที่สุด ตัวเลือกแตละตัวจะมีคาระดับของพฤติกรรมดังน้ี

   4 หมายถึงผูบริหารแสดงอาการดังกลาวเสมอๆ
   3 หมายถึงผูบริหารแสดงอาการดังกลาวบอยๆ
   2 หมายถึงผูบริหารแสดงอาการดังกลาวนานๆครั้ง
   1 หมายถึงผูบริหารไมเคยแสดงอาการดังกลาว
   3 ) วิธีการใหคะแนน   การใหคะแนนใหคาตามระดับของพฤติกรรมคือ 4 ให

คะแนน 4 คะแนน  3 2 1 ใหคะแนน 3 2 และ 1 คะแนนตามล ําดับ  ยกเวนขอ 8,10,15และ 16
จะใหคะแนนกลับกันเปน 4 3 2 1 ใหคะแนน 1 2 3 และ 4 คะแนนตามล ําดับ



  4) เกณฑการพิจารณาพฤติกรรมผูนํ า พิจารณาจากคาคะแนนเฉลี่ยดังนี้
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พฤติกรรมมุงงาน

    คาคะแนนเฉลี่ย 15-30 แสดงวามีความสัมพันธในดานการงานกับเพื่อนรวมงาน
ในระดับต่ํ า

    คาคะแนนเฉลี่ย 31-55 แสดงวามีความสัมพันธในดานการงานกับเพื่อนรวมงาน
ในระดับปานกลาง

   คาคะแนนเฉลี่ย 56-60 แสดงวามีความสัมพันธในดานการงานกับเพื่อนรวมงาน
ในระดับสูง
พฤติกรรมมุงสัมพันธ

    คาคะแนนเฉลี่ย 15-30 แสดงวามีความสัมพันธฉันทมิตร กับเพ่ือนรวมงานในระดับ
ต่ํ า

    คาคะแนนเฉลี่ย 31-55 แสดงวามีความสัมพันธฉันทมิตร     กับเพื่อนรวมงานใน
ระดับปานกลาง

    คาคะแนนเฉลี่ย 56-60 แสดงวามีความสัมพันธฉันทมิตร กับเพ่ือนรวมงานในระดับ
สูง

     3.แบบสอบถามบรรยากาศองคการ หรือ  OCDQ  สรางขึ้นในปค.ศ.1963 โดย ฮอล
พินและครอฟท(Halpin & Croft) ในการวิจัยคร้ังน้ีไดนํ าแบบสอบถามที่ เรืองยศ ไชยศึกปรับปรุงไว
มาปรับใชใหเหมาะสม  (เรืองยศ  ไชยศึก 2536: 146-149)

1) ลักษณะของแบบสอบถาม  เปนแบบมาตราสวนประมาณคา มีคํ าถาม 64
ขอ แบบสอบถามแยกออกเปน 8 มิติดังน้ี
พฤติกรรมของ ครู-อาจารย  4 มิติ  มีขอคํ าถาม 33 ขอคือ

    มิติที ่1 ขาดความสามัคคีม ี10 ขอคือ ขอ 1-10
    มิติที ่2 อุปสรรค มี   6 ขอคือ ขอ 11-16
    มิติที ่3 ขวัญ ม ี10 ขอคือ ขอ 17-26
    มิติที ่4 มิตรสัมพันธ ม ี 7 ขอคือ ขอ 27-33

พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียน 4 มิติ มีขอคํ าถาม 31 ขอคือ
    มิติที ่5 หางเหิน           มี  9 ขอคือขอ 34-42
    มิติที ่6 มุงผลงาน ม ี7 ขอคือ ขอ 43-49
    มิติที ่7 เปนแบบอยาง ม ี9 ขอคือ ขอ 50-58
    มิติที ่8 กรุณาปราณี ม ี6 ขอคือ ขอ59-64
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   2) วิธีตอบแบบสอบถาม  แบบสอบถามแตละขอม ี4 ตัวเลือกคือ 1 2 3 4  ผูตอบจะ

ตองเขียนเคร่ืองหมาย√ใหตรงกับชองตัวเลือกใดตัวเลือกหน่ึงท่ีตรงกับความรูสึกของผูตอบ
มากที่สุด
 ตัวเลือกแตละตัวจะมีคาระดับของพฤติกรรมดังน้ี

    4 หมายถึงผูบริหารแสดงอาการดังกลาวเสมอๆ
    3 หมายถึงผูบริหารแสดงอาการดังกลาวบอยๆ
    2 หมายถึงผูบริหารแสดงอาการดังกลาวนานๆครั้ง
    1 หมายถึงผูบริหารไมเคยแสดงอาการดังกลาว
    3) วิธีการใหคะแนน  ใหคะแนนตามระดับของพฤติกรรม   กรณีท่ีเปนคํ าถามเชิง

พฤติกรรมทางบวก (Positive) ซึ่งมีอยู 59 ขอใน 64 ขอ ถาตอบ 1 ใหคะแนน 1 คะแนน ตอบ 2 3 4
ใหคะแนน 2 3 และ 4 คะแนนตามล ําดับ  ยกเวนขอ 15,16,33  41 และ 42 ท่ีเปนคํ าถามเชิงลบ
(Negative)  ใหคะแนนกลับกันกับตัวเลข  คือถาตอบ 1 ให 4 คะแนน ตอบ 2 3 และ4 ใหคะแนน 3
2 และ 1 คะแนน
เกณฑการตีความมิติบรรยากาศองคการ  เปนดังน้ี

     คาคะแนนเฉลี่ย 3.51-4.00 หมายถึงเกิดขึ้นมากที่สุด
     คาคะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึงเกิดขึ้นคอนขางมาก
     คาคะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึงเกิดขึ้นเปนบางครั้ง
     คาคะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึงเกิดขึ้นนอยที่สุด

จากเกณฑขางตนนี ้ สรุปไดเปน 2 เกณฑใหญๆคือ
     คาคะแนนเฉลี่ย 3.51-4.00 หมายถึงเกิดขึ้นมาก
     คาคะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึงเกิดข้ึนนอย

เกณฑการวิเคราะหและพิจารณาบรรยากาศขององคการ 8 มิติ  ใหเปนแบบบรรยากาศองคการ
6 แบบนั้น ไดใชตาม  เกณฑการจัดแบบบรรยากาศขององคการของ ฮอลพินและครอฟท
(Halpin&Croft) ไดแสดงไวในตารางที ่2.1 ซึ่งเรียงลํ าดับจากบรรยากาศที ่          พึงประสงคที่สุด
ไปยังบรรยากาศที่ไมพึงประสงคดังนี้คือ  บรรยากาศแจมใส  บรรยากาศอิสระ  บรรยากาศควบ
คุม  บรรยากาศสนิทสนม  และบรรยากาศซึมเซา

   ข้ันตอนในการวิเคราะหแบบบรรยากาศ  เม่ือใหคะแนนเปนขอๆแลว รวมคะแนนแต
ละมิติแยกกัน หาคาเฉลี่ยแตละมิต ิ  แยกเปนรายโรงเรียนแตละแหง  นํ าคาเฉลี่ยแตละมิติในทุก
โรงเรียนไปหาคาคะแนนมาตรฐานที(T-score)
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แลวจัดใหเปนระดับตามเกณฑดังน้ี
   คะแนนมาตรฐานที 20-45 จัดอยูในระดับต่ํ า
   คะแนนมาตรฐานที   46-55 จัดอยูในระดับปานกลาง
   คะแนนมาตรฐานที 56-80 จัดอยูในระดับสูง
   เม่ือจัดองคประกอบบรรยากาศองคการท้ัง 8 มิติในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา ในเขตการศึกษา 6 ใหอยูในระดับ ต่ํ า ปานกลาง สูง  แลวนํ ามาเปรียบเทียบ เพ่ือจัด
เปนแบบบรรยากาศขององคการ 6 แบบ  ซึ่งรวมโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
เขตการศึกษา 6เปนบรรยากาศ 1 แบบ ตามเกณฑของ  Halpin & Croft   

การทดสอบเครื่องมือ
   การทดสอบเคร่ืองมือ  ไดนํ าแบบสอบถามที่ปรับปรุงใหเหมาะสมกับการศึกษาคน

ควาในคร้ังน้ี  แลวไปทดสอบ (Try out) กับ ผูบริหาร ครู-อาจารย โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในเขตการศึกษา 8 ที่มิใชกลุมตัวอยางจํ านวน 39 คนโดยวิธีการหาสัมประสิทธิ์
แอลฟา( α  - Coefficient) และไดคาความเชื่อมั่นดังนี้

    แบบสอบถามพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหาร (LBDQ)คาสัมประสิทธิ(์α )เทากับ 0.955
แบบสอบถามบรรยากาศองคการ (OCDQ)  คาสัมประสิทธิ ์(α ) เทากับ  0.936

การเก็บรวบรวมขอมูล
   ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดํ าเนินการดังตอไปน้ี
   1. นํ าหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร แขนงวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย

สุโขทัยธรรมาธริาช  เพ่ือขอความรวมมือไปยัง  ผูอํ านวยการสํ านักพัฒนาการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรมเขต เขตการศึกษา 6

  2.การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยนํ าสงแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความรวมมือ
ของสาขาวิชาศึกษาศาสตร  แขนงวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และ
หนังสือของสํ านักพัฒนาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเขต เขตการศึกษา 6 ไปยังผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตการศึกษา 6 ทั้ง 17 โรงเรียน โดยนํ าสงทาง
ไปรษณีย และติดตามเก็บแบบสอบถามดวยตนเองทุกโรงเรียน

การวิเคราะหขอมูล
  1.นํ าแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมา คัดเลือกไวเฉพาะฉบับที่สมบูรณ
  2.หาคะแนนรวม คะแนนเฉลี่ย  และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรม

ผูนํ าของผูบริหาร  ดานมุงงาน  และดานมุงสัมพันธ3.หาคะแนนรวม คะแนนเฉลี่ย และคาความ
เบ่ียงเบนมาตรฐานของมิติท้ัง 8 มิติ ไดแก  มิติขาดความสามัคค ี มิติอุปสรรค
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   4.หาคาสหสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูน ําของผูบริหารท้ัง 2 ดาน กับมิติทั้ง 8 มิติ
จากแบบสอบถามทั้ง 2 สวน

    5.หาคาคะแนนมาตรฐานที (Normalized  T-score) จากคะแนนดิบทั้ง 8 มิติ โดยเรียง
คะแนนแตละมิติ  แลวแบงออกเปน 3 ระดับคือ  ระดับต่ํ า  ระดับปานกลาง และระดับสูง  แลว
นํ าคะแนนมาตรฐานน้ีไปเปรียบเทียบเพ่ือจัดมิติท้ัง 8 มิติ ใหเปนแบบบรรยากาศองคการ แบบ
ใดแบบหนึ่งใน 6 แบบ
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดท ําการวิเคราะหขอมูลดวยคอมพิวเตอรโปรแกรม
SPSS PC+ หาคาสถิติดังตอไปนี้

    1.คาคะแนนเฉลี่ย  (Arithematic  mean)  และ คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard
Deviation)

    2.คาคะแนนมาตรฐานที (Normalized T -score)

    3.หาคาความเช่ือม่ันของเคร่ืองมือ   (Reliability)  โดยใชวิธีหาสัมประสิทธิแ์อลฟา( α-
Coefficient)

    4. คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  (Correlation  Coefficient)

ผลของการวิเคราะหขอมูล
     1.การหาคาเฉลี่ยของพฤติกรรมผูนํ า ของผูบริหารท้ังสองดาน  คือดานมุงงาน และ

ดานมุงสัมพันธของแตละโรงเรียน
     2.การวิเคราะหคาสหสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูน ําของผูบริหารท้ังสองดาน กับ

บรรยากาศองคการท้ัง  8 มิติ
     3.หาคาคะแนนมาตรฐานที  ของบรรยากาศองคการของโรงเรียนท้ัง 8 มิตินํ ามา

เทียบกับเกณฑการจัดบรรยากาศองคการ เพื่อเปลี่ยนเปนบรรยากาศองคการ 6 แบบ





บทที ่4
ผลการวิจัย

   ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปตารางประกอบการบรรยายตามลํ าดับท่ีระบุ
เปนวัตถุประสงคของการวิจัย จากแบบสอบถามความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหาร
และบรรยากาศองคการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตการศึกษา 6  ท่ีไดรับ
คืนมาจากผูบริหารและครู-อาจารยท่ีปฏิบัติการจริง และมีความสมบูรณจํ านวน 219 ฉบับคิดเปน
รอยละ 71.34 ของจํ านวนผูบริหารและครู-อาจารยท่ีปรากฏอยูในบัญชีของสํ านักงานกลุมโรงเรียน
โดยเสนอตามลํ าดับดังตอไปน้ี

   4.1 สัญลักษณท่ีใชเสนอผลการวิเคราะหขอมูล
   4.2 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามและสภาพท่ัวไปของโรงเรียน
   4.3 ผลการวิเคราะหแบบผูนํ าของผูบริหารโรงเรียน
   4.4 ผลการวิเคราะหองคประกอบของบรรยากาศองคการ
   4.5 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวาง  พฤติกรรมผูนํ าของผูบริหาร
      และองคประกอบบรรยากาศองคการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
      ในเขตการศึกษา6
   4.6 ผลการวิเคราะหคาคะแนนมาตรฐานทีของบรรยากาศองคการ 8 มิติในโรงเรียน       

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตการศึกษา 6
4.1 สัญลักษณท่ีใชเสนอผลการวิเคราะหขอมูล

  เพ่ือใหเกิดความสะดวกและเขาใจการแปลความหมายเก่ียวกับ ขอมูล ตัวเลข และเคร่ือง
หมายทางสถิติไดตรงกัน  จึงไดกํ าหนดสัญลักษณไวดังตอไปน้ี

!"#$ แทนคะแนนเฉลี่ย                 %  แทนคะแนนมาตรฐานท่ี  &%'()*+",
-./. แทนสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน     0   แทนจ ํานวนหนวยท่ีใชในการวิเคราะห
+ แทนสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงาย

 4.2 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามและสภาพท่ัวไปของโรงเรียน
     กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยประกอบดวยผูบริหารครู-อาจารยโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษาในเขตการศึกษา 6 จํ านวน 17 โรงเรียน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 4.1
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ตารางท่ี 4.1 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม จํ าแนกตาม อายุ   ตํ าแหนง

       วุฒิการศึกษาทางโลก  วุฒิการศึกษาทางธรรม และประสบการณในตํ าแหนง

                             สถานภาพ     จํ านวน    รอยละ
ตํ าแหนง
             ผูบริหาร/ผูชวยผูบริหาร
             ครู-อาจารย
อายุ
             20-29 ป
             30-39 ป
             40-49 ป
             50-59 ป
             60 ปขึ้นไป
วุฒิการศึกษา
    1)ทางโลก
             ม.ตน - ม.ปลาย
             อนุปริญญา
             ปริญญาตรี
             สูงกวาปริญญาตรี
    2)ทางธรรม
            นักธรรม ตรี โท เอก
            เปรียญธรรม 3-5 ประโยค
            เปรียญธรรม 6-9 ประโยค
ประสบการณในตํ าแหนง
           1-5 ป
           6-10 ป
          11- 20 ป
          21 ปขึ้นไป
          ไมไดระบุ

      25
     194

       89
       67
       27
       18
       18

        57
        17
       132
        13

        144
         58
         17

        126
         35
         22
          7
         29

     11.40
    88.60

    40.60
    30.60
    12.30
     8.20
     8.20

     26.00
      7.80
     60.30
      5.11

     65.80
     26.50
      7.80

     57.50
     16.00
     10.00
      3.20
     13.20
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จากการวิเคราะหตารางท่ี 4.1 พบวา
  1) จํ านวนผูตอบแบบสอบถามคือผูบริหารครู-อาจารย ท่ีปฏิบัติการจริงเปนผูบริหาร

จํ านวน  25 รูป คิดเปนรอยละ 11.40 เปนครู-อาจารย 194 รูป/คน คิดเปนรอยละ 88.60
 2) อายุของผูตอบแบบสอบถามอยูในชวงระหวาง 20-29 ปจ ํานวน 89 รูป/คน คิดเปนรอย

ละ 40.60 ซึ่งเปนกลุมอายุที่มีจ ํานวนมากท่ีสุด อายุระหวาง 30-39 ป จํ านวน 67 รูป/คน คิดเปน
รอยละ 30.60  อายุระหวาง 40-49 ป จํ านวน 27 รูป/คน คิดเปนรอยละ 12.30 อายุระหวาง 50-59
ป จํ านวน 18 รูป/คน คิดเปนรอยละ 8.20 อายุ 60 ป ขึ้นไป จํ านวน 18 รูป/คน คิดเปนรอยละ 8.20
ซึ่งเปนกลุมอายุที่มีจ ํานวนนอยท่ีสุด

   3) วุฒิทางการศึกษา
3.1)วุฒิการศึกษาทางโลก  ผูตอบแบบสอบถามมีวุฒิระดับม.ตน-ม.ปลาย จํ านวน

57 รูป/คน คิดเปนรอยละ 26.00   ระดับอนุปริญญา จํ านวน 17 รูป/คน      คิดเปน
รอยละ 7.80  ระดับปริญญาตรี จํ านวน 132 รูป/คน คิดเปนรอยละ 60.31 ซึ่งเปนจ ํานวนมากท่ีสุด
ระดับสูงกวาปริญญาตรี จํ านวน 13 คน คิดเปนรอยละ 5.11 ซึ่งเปนจ ํานวนนอยท่ีสุด

3.2)วุฒิการศึกษาทางธรรม   ผูตอบแบบสอบถามมีวุฒิ นักธรรมตรี โท เอก
จํ านวน 144 รูป/คน คิดเปนรอยละ 65.80 ซึ่งมีจํ านวนมากท่ีสุด  เปรียญธรรม 3-5 ประโยค จํ านวน
58รูป คิดเปนรอยละ 26.50  เปรียญธรรม 6-9 ประโยค จํ านวน 17 รูป คิดเปนรอยละ 7.80 ซึ่งมี
จํ านวนนอยท่ีสุด

   4) ประสบการณในตํ าแหนง  ผูตอบแบบสอบถามมีประสบการณในตํ าแหนง 1-5 ป
จํ านวน 126 รูป/คน คิดเปนรอยละ 57.50 ซึ่งมีจํ านวนมากท่ีสุด ประสบการณ 6-10 ป จํ านวน 35
รูป/คน คิดเปนรอยละ 16.00  ประสบการณ 11-20 ป จํ านวน 22 รูป/คน คิดเปนรอยละ 10.00
ประสบการณ 21 ปขึ้นไปจ ํานวน 7 รูป/คน คิดเปนรอยละ 3.20 ซึ่งมีจํ านวนนอยท่ีสุด ไมไดระบุ 29
รูป/คน คิดเปนรอยละ 13.20
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ตารางท่ี 4.2 สภาพท่ัวไปของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตการศึกษา 6          
จํ าแนกตาม ขนาด  และที่ตั้งของโรงเรียน

                           สภาพทั่วไป      จํ านวน    รอยละ
1)ขนาดของโรงเรียน
    เล็ก (จํ านวนนักเรียนไมเกิน 499 คน)
    กลาง(จํ านวนนักเรียน   500 - 1,499 คน)
2)ท่ีต้ังของโรงเรียน
    ในเขตเทศบาล/สุขาภิบาล
    นอกเขตเทศบาล/สุขาภิบาล

         16
          1

          7
         10

    94.12
     5.88

     41.18
     58.82

จากการวิเคราะหตารางท่ี 4.2 พบวา
 1) ขนาดของโรงเรียน โรงเรียนที่มีขนาดเล็กมีจ ํานวน 16 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 94.12

ไดแกโรงเรียนวัดนิเวศธรรมประวัติ      โรงเรียนศรีเมืองทองวิทยา           โรงเรียนขุมทองวิทยา
 โรงเรียนวัดเกาะ  โรงเรียนวัดไชโย  โรงเรียนพลานุสรณวิทยา  โรงเรียนวัดกวิศราราม  โรงเรียน
พิพิธสุตคุณานุสรณ   โรงเรียนวัดโบสถอินทรบุรี   โรงเรียนสังฆรักษวิทยา  โรงเรียนวัดไผดํ า  โรง
เรียนวัดโพธ์ิศรี  โรงเรียนวัดโพธ์ิงาม  โรงเรียนอุทานอุทิศธรรมวิทยา  โรงเรียนวัดเนินเหล็ก    โรง
เรียนวัดมณีสถิตกปฏฐาราม  โรงเรียนที่มีขนาดกลางมีจ ํานวน 1 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 5.88 ได
แกโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย

 2) ท่ีต้ังของโรงเรียน
โรงเรียนท่ีต้ังอยูในเขตเทศบาล/สุขาภิบาล มีจ ํานวน 8 โรงเรียน        คิดเปน

รอยละ47.06  ไดแกโรงเรียนวัดนิเวศธรรมประวัติ      โรงเรียนศรีเมืองทองวิทยา  โรงเรียนขุมทอง-
วิทยา   โรงเรียนวัดเกาะ  โรงเรียนวัดไชโย   โรงเรียนวัดกวิศราราม   โรงเรียนอุทานอุทิศธรรม-
วิทยา  โรงเรียนวัดมณีสถิตกปฏฐาราม  

โรงเรียนท่ีต้ังอยูนอกเขตเทศบาล/สุขาภิบาล มีจ ํานวน 9 โรงเรียน     คิดเปน
รอยละ 52.94   ไดแก  โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย       โรงเรียนพลานุสรณวิทยา
โรงเรียนพิพิธสุตคุณานุสรณ            โรงเรียนวัดโบสถอินทรบุรี         โรงเรียนสังฆรักษวิทยา
 โรงเรียนวัดไผดํ า    โรงเรียนวัดโพธ์ิศรี     โรงเรียนวัดโพธ์ิงาม     โรงเรียนวัดเนินเหล็ก
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ตารางท่ี 4.3   พฤติกรรมผูนํ าดานมุงงานของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
ในเขตการศึกษา 6

                 โรงเรียน               พฤติกรรมดานมุงงาน
  mean   S.D. T -score

1.มหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย
2.วัดนิเวศธรรมประวัติ
3.ศรีเมืองทองวิทยา
4.ขุมทองวิทยา
5.วัดเกาะ
6.วัดไชโย
7.พลานุสรณวิทยา
8.วัดกวิศราราม
9.พิพิธสุตคุณานุสรณ
10.วัดโบสถอินทรบุรี
11.สังฆรักษวิทยา
12.วัดไผดํ า
13.วัดโพธ์ิศรี
14.วัดโพธ์ิงาม
15.อุทานอุทิศธรรมวิทยา
16.วัดเนินเหล็ก
17.วัดมณีสถิตกปฏฐาราม

43.78
40.83
44.14
47.91
49.62
48.47
40.90
48.67
33.60
43.56
39.00
44.50
46.09
48.33
48.00
38.00
29.86

7.93
8.63
10.98
11.70
3.57
5.34
3.28
4.69
17.08
10.91
17.34
11.82
8.73
7.63
5.83
0.00
10.70

50.97
45.57
51.63
58.53
61.67
59.56
45.70
59.93
32.33
50.57
42.22
52.29
55.20
59.30
58.70
40.38
25.48

 เขตการศึกษา 6 44.04 9.40 46.85

จากตารางท่ี 4.3    แสดงใหเห็นวาผูบริหารโรงเรียนสวนใหญ มีพฤติกรรมผูน ําดานมุงงาน       ใน
ระดับปานกลาง โดยท่ีโรงเรียนวัดเกาะ โรงเรียนวัดไชโย โรงเรียนวัดโพธ์ิงาม มีพฤติกรรมดานมุง
งานในระดับปานกลางมากเปนอันดับท่ี 1,2,3 ตามลํ าดับ  โรงเรียนพิพิธสุตคุณานุสรณ
เปนอันดับสุดทาย  โรงเรียนวัดมณีสถิตกปฐารามโรงเรียนเดียวท่ีมีพฤติกรรมผูนํ าดานมุงงาน
ในระดับต่ํ า 

102
ตารางท่ี 4.4   พฤติกรรมผูนํ าดานมุงสัมพันธของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก



สามัญศึกษาในเขตการศึกษา 6

                       โรงเรียน         พฤติกรรมดานมุงสัมพันธ
 mean   S.D. T-score

1.มหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย
2.วัดนิเวศธรรมประวัติ
3.ศรีเมืองทองวิทยา
4.ขุมทองวิทยา
5.วัดเกาะ
6.วัดไชโย
7.พลานุสรณวิทยา
8.วัดกวิศราราม
9.พิพิธสุตคุณานุสรณ
10.วัดโบสถอินทรบุรี
11.สังฆรักษวิทยา
12.วัดไผดํ า
13.วัดโพธ์ิศรี
14.วัดโพธ์ิงาม
15.อุทานอุทิศธรรมวิทยา
16.วัดเนินเหล็ก
17.วัดมณีสถิตกปฏฐาราม

41.05
41.25
43.83
46.40
49.73
47.67
43.03
43.90
32.00
42.50
36.25
40.75
46.83
45.80
44.00
30.67
34.80

8.78
7.12
13.83
6.67
3.44
4.53
4.18
6.30
13.59
9.10
17.29
4.99
7.06
4.66
7.44
0.58
7.56

48.60
48.98
53.85
58.70
64.98
61.09
52.34
53.98
31.53
51.34
39.55
48.04
59.51
57.57
54.17
29.02
36.81

เขตการศึกษา 6 42.84 8.46 49.97

จากตารางท่ี 4.4    แสดงใหเห็นวาผูบริหารโรงเรียนท้ังหมด มีพฤติกรรมผูน ําดานมุงสัมพันธ       ใน
ระดับปานกลาง   โดยท่ีโรงเรียนวัดเกาะ โรงเรียนวัดไชโย โรงเรียนวัดโพธ์ิศรี มีพฤติกรรมดาน
มุงสัมพันธในระดับปานกลางมากเปนอันดับท่ี 1,2,3 ตามลํ าดับ  โรงเรียนวัดเนินเหล็กเปนอันดับ
สุดทาย
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    จากตารางท่ี 4.3 และตารางท่ี 4.4 เม่ือเปรียบเทียบคาคะแนนเฉล่ีย &!"#$, ระหวาง

พฤติกรรมดานมุงงาน กับพฤติกรรมดานมุงสัมพันธของแตละโรงเรียน แสดงใหเห็นวา



    ผูบริหารท่ีมีพฤติกรรมผูนํ าในดานมุงงานไดแก ผูบริหารโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราช
วิทยาลัย โรงเรียนศรีเมืองทองวิทยา โรงเรียนขุมทองวิทยา โรงเรียนวัดไชโย โรงเรียนวัดกวิศราราม
โรงเรียนพิพิธสุตคุณานุสรณ โรงเรียนวัดโบสถอินทรบุรี  โรงเรียนสังฆรักษวิทยา โรงเรียนวัดไผดํ า
โรงเรียนวัดโพธ์ิงาม โรงเรียนอุทานอุทิศธรรมวิทยา โรงเรียนวัดเนินเหล็ก รวม 12 โรงเรียน

 ผูบริหารท่ีมีพฤติกรรมผูนํ าในดานมุงสัมพันธไดแกผูบริหารโรงเรียนวัดนิเวศธรรมประวัติ
โรงเรียนพลานุสรณวิทยา โรงเรียนวัดมณีสถิตยกปฎฐาราม รวม  3  โรงเรียน

 ผูบริหารท่ีมีพฤติกรรมผูนํ าท้ังสองดาน คือมุงงานและมุงสัมพันธ ไดแกผูบริหารโรงเรียน
วัดเกาะ โรงเรียนวัดโพธ์ิศรี รวม 2 โรงเรียน

 ภาพรวมผูบริหารโรงเรียนของเขตการศึกษา 6 มีพฤติกรรมผูน ําในดานมุงงาน.โดยมีคา
คะแนนเฉล่ียในระดับปานกลาง







บทที ่5
สรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ

สรุปการวิจัย

   การวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูน ําและบรรยากาศองคการในโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตการศึกษา 6ในบทนี้จะกลาวถึงหัวขอส ําคัญ 3 สวนคือ
สรุปการวิจัย   อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ
1.วัตถุประสงคของการวิจัย

   1) เพื่อศึกษาพฤติกรรมผูน ําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษา
 ในเขตการศึกษา 6

   2) เพื่อศึกษาบรรยากาศองคการ  ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
ประกอบดวย

2.1)องคประกอบของบรรยากาศองคการในโรงเรียน
2.2)แบบบรรยากาศองคการในโรงเรียน

   3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูน ําของผูบริหารกบัองคประกอบของ
บรรยากาศองคการในโรงเรียน
2.วิธีด ําเนินการวิจัย
ผูวิจัยไดด ําเนินการเปนข้ัน ตอนดังตอไปน้ี

   2.1) กลุมตัวอยาง
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแก กลุมผูบริหารและกลุมครู-อาจารยท่ีปฏิบัติการจริง

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตการศึกษา 6
 กลุมผูบริหาร คีอพระภิกษุผูทํ าหนาที่ผูจัดการ และพระภิกษหุรือฆราวาสทีทํ่ าหนาที่

ครูใหญ อาจารยใหญ ผูอํ านวยการ หรือผูท่ีทํ าหนาที่ผูชวยในตํ าแหนงดังกลาว ในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมในเขตการศึกษา 6  ปการศึกษา 2537 จํ านวน  25   รูป/คน
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   กลุมคร-ูอาจารย คือพระภิกษุหรือฆราวาสท่ีไดรับการบรรจุแตงต้ังใหทํ าหนาท่ีเปน

ผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตการศึกษา 6 ปการศึกษา 2537
จํ านวน 194 รูป/คน

    2.2) เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา
     เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยคร้ังน้ี เปนแบบสอบถาม

เพื่อหาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารกับบรรยากาศองคการในโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตการศึกษา 6 แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน  คือ

    ตอนท่ี1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามและสภาพทั่ว
ไปมีจํ านวน 6 ขอ

    ตอนท่ี2เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผูน ําของผูบริหาร (Leader Behavior Description

Questionair  หรือ  LBDQ ) มีจํ านวน 30 ขอ
   ตอนท่ี3เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศองคการ(Organizational Climate Description

Questionair  หรือ OCDQ ) มีจํ านวน 64 ขอ
    การทดสอบเครื่องมือ
    การทดสอบเคร่ืองมือ ไดนํ าแบบสอบถามที่ปรับปรุงใหเหมาะสมกับการ       ศึกษา

คนควาในครั้งนี้แลวไปทดสอบ(Try out)กับผูบริหาร ครู-อาจารย โรงเรียนพระปริยัติ-
ธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตการศึกษา 8 ที่มิใชกลุมตัวอยางจํ านวน 39 คนโดยวิธีการหา
สัมประสิทธิ์แอลฟา (α - Coefficient) และไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามพฤติกรรม
ผูนํ าของผูบริหาร (LBDQ)คาสัมประสิทธิ์แอลฟา(α) เทากับ 0.955 แบบสอบถามบรรยากาศองค
การ (OCDQ) คาสัมประสิทธ( α)  เทากับ  0.936
3.การเก็บรวบรวมขอมูล
              ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความรวมมือ
แขนงวิชาบริหารการศึกษา ของสาขาวิชาศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และ
หนังสือของ   ส ํานักพัฒนาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเขต เขตการศึกษา 6 ไปยัง
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตการศึกษา 6 ทั้ง 17 โรงเรียน โดยนํ า
สงทางไปรษณีย และติดตามเก็บแบบสอบถามคืนดวยตนเองทุกโรงเรียน ไดแบบสอบถามคืน
จาก ผูบริหารโรงเรียน  ครู-อาจารยท่ีปฏิบัติการจริงจํ านวน 219 ฉบับคิดเปนรอยละ 71.34
ของจํ านวนผูบริหารและครู-อาจารยในบัญชีรายช่ือ ครู - อาจารยของสํ านักงานกลุมโรงเรียน
4.การวิเคราะหขอมูล

   การวิเคราะหขอมูลดํ าเนินการดังน้ี
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    4.1) หาคะแนนรวม คะแนนเฉลี่ยและ คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมผู

นํ าของผูบริหารดานมุงงาน  และดานมุงสัมพันธ
    4.2) หาคะแนนรวม คะแนนเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของมิติทั้ง 8 มิติ

ไดแก  มิติขาดความสามัคค ี มิติอุปสรรค  มิติขวัญ  มิติมิตรสัมพันธ  มิติหางเหิน           มิติมุง
ผลงาน  มิติเปนแบบอยาง  และมิติกรุณาปราณี

    4.3) หาคาสหสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูน ําของผูบริหารท้ัง2 ดานกับมิติทั้ง 8 มิติ
    4.4) หาคาคะแนนมาตรฐานที (Normalized  T-score) ของบรรยากาศองคการทั้ง 8 มิติ

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา แลวนํ าคะแนนมาตรฐานน้ีไป เปรียบเทียบเพื่อ
จัดมิติท้ัง 8 มิติ ใหเปนแบบบรรยากาศองคการ แบบใดแบบหนึ่งใน 6 แบบ
5.สรุปผลการวิจัย

    ผลของการวิเคราะหขอมูล สรุปไดดังนี้
    5.1) จํ านวนผูตอบแบบสอบถามคือผูบริหาร  ครู-อาจารย ท่ีปฏิบัติการจริง  เปนผูบริหาร

จํ านวน  25 รูป คิดเปนรอยละ 11.40  เปนครู-อาจารย 194 รูป/คน คิดเปนรอยละ 88.60
   5.2) อายุของผูตอบแบบสอบถามอยูในชวงระหวาง 20-29 ปจํ านวน 89 รูป/คน คิดเปน

รอยละ 40.60 ซึ่งเปนกลุมอายุที่มีจํ านวนมากที่สุด อายุระหวาง 30-39 ป จํ านวน 67 รูป/คน คิดเปน
รอยละ 30.60  อายุระหวาง 40-49 ป จํ านวน 27 รูป/คน คิดเปนรอยละ 12.30 อายุระหวาง 50-59 ป
จํ านวน 18 รูป/คน คิดเปนรอยละ 8.20 อายุ 60 ป ขึ้นไป จํ านวน 18 รูป/คน คิดเปนรอยละ 8.20 ซึ่ง
เปนกลุมอายุที่มีจ ํานวนนอยที่สุด

  5.3) วุฒิทางการศึกษา
5.3.1) วุฒิการศึกษาทางโลก  ผูตอบแบบสอบถามมีวุฒิ  ระดับม.ตน-ม.ปลาย

จํ านวน 57 รูป/คน คิดเปนรอยละ 26.00   ระดับอนุปริญญา จํ านวน 17 รูป/คน      คิดเปน
รอยละ 7.80  ระดับปริญญาตรี จํ านวน 13 รูป/คน คิดเปนรอยละ 60.30 ซ่ึงเปนจํ านวนมากที่สุด
ระดับสูงกวาปริญญาตรี จํ านวน 13 คน คิดเปนรอยละ 5.11 ซ่ึงเปนจํ านวนนอยที่สุด

        5.3.2) วุฒิการศึกษาทางธรรม   ผูตอบแบบสอบถามมีวุฒิ นักธรรมตรี โท เอก  จํ านวน
144 รูป/คน คิดเปนรอยละ 65.80 ซึ่งมีจํ านวนมากที่สุด  เปรียญธรรม 3-5 ประโยค จํ านวน 58 รูป
คิดเปนรอยละ 26.50  เปรียญธรรม 6-9 ประโยค จํ านวน 17 รูป คิดเปนรอยละ 7.80 ซึ่งมีจํ านวนนอย
ที่สุด

    5.4) ประสบการณในตํ าแหนง  ผูตอบแบบสอบถามมีประสบการณในตํ าแหนง1-5
ปจํ านวน 126 รูป/คน คิดเปนรอยละ 57.50 ซึ่งมีจํ านวนมากที่สุดประสบการณ 6-10ป จํ านวน
35 รูป/คน คิดเปนรอยละ16.00ประสบการณ 11-20 ปจํ านวน 22รูป/คน คิดเปนรอยละ10.00
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 ประสบการณ 21 ปขึ้นไปจํ านวน 7 รูป/คน คิดเปนรอยละ 3.20 ซึ่งมีจํ านวนนอยที่สุด ไมได
ระบุ 29 รูป/คน คิดเปนรอยละ 13.20

   5.5) คาเฉลี่ยของพฤติกรรมผูน ําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษา
ในเขตการศึกษา 6

  ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญ มีพฤติกรรมผูนํ าดานมุงงานในระดับปานกลาง มีเพยีงโรง
เรียนวัดมณีสถิตกปฎฐารามโรงเรียนเดียวท่ีมีพฤติกรรมผูนํ าดานมุงงานในระดับต่ํ า โดยทีโ่รงเรียน
วัดเกาะ โรงเรียนวัดชัยโย  โรงเรียนวัดโพธ์ิงาม  มีพฤติกรรมดานมุงงานในระดับปานกลางมากเปน
อันดับท่ี 1,2,3 ตามล ําดับ โรงเรียนวัดเนินเหล็ก มีพฤติกรรมดานมุงงานในระดับปานกลางเปน
อันดับสุดทาย  

  สรุป ผูบริหารโรงเรียนในเขตการศึกษา6 มีพฤติกรรมผูนํ าดานมุงงานในระดับปานกลาง
ผูบริหารโรงเรียนท้ังหมดมีพฤติกรรมผูนํ าดานมุงสัมพันธในระดับปานกลาง   โดยท่ีโรงเรียนวัด
เกาะ โรงเรียนวัดไชโย  โรงเรียนวัดโพธ์ิศรี  มีพฤติกรรมดานมุงสัมพันธในระดับปานกลางมากเปน
อันดับท่ี 1,2,3 ตามล ําดับ โรงเรียนวัดเนินเหล็กมีพฤติกรรมดานมุงสัมพันธในระดับปานกลางเปน
อันดับสุดทาย

     สรุปผูบริหารโรงเรียนในเขตการศึกษา 6 มีพฤติกรรมผูนํ าดานมุงสัมพันธ ในระดับ
ปานกลาง
       เมื่อเปรียบเทียบคาคะแนนเฉลี่ย(mean)ระหวางพฤติกรรมดานมุงงานกับพฤติกรรม
 ดานมุงสัมพันธแสดงใหเห็นวา

    ผูบริหารท่ีมีพฤติกรรมผูนํ าในดานมุงงานจํ านวน 12 โรงเรียน  ไดแก ผูบริหารโรงเรียน
มหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย โรงเรียนศรีเมืองทองวิทยา โรงเรียนขุมทองวิทยา โรงเรียนวัดไชโย
โรงเรียนวัดกวิศราราม โรงเรียนพิพิธสุตคุณานุสรณ โรงเรียนวัดโบสถอินทรบุรี  โรงเรียนสังฆรักษ
วิทยา โรงเรียนวัดไผดํ า โรงเรียนวัดโพธ์ิงาม โรงเรียนอุทานอุทิศธรรมวิทยา โรงเรียนวัดเนินเหล็ก

  ผูบริหารท่ีมีพฤติกรรมผูนํ าในดานมุงสัมพันธจํ านวน 3 โรงเรียนไดแก ผูบริหารโรงเรียน
วัดนิเวศธรรมประวัติ โรงเรียนพลานุสรณวิทยา และโรงเรียนวัดมณีสถิตกปฎฐาราม

  ผูบริหารท่ีมีพฤติกรรมผูนํ าทั้งสองดานคือดานมุงงานและดานมุงสัมพันธ จํ านวน 3 โรง
เรียนไดแก โรงเรียนวัดเกาะ โรงเรียนวัดโพธ์ิศรี

   5.6) การวิเคราะห คาคะแนนมาตรฐาน (T-score) และคาคะแนนเฉลี่ย (mean) ของ
บรรยากาศองคการในโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตการศึกษา 6 ปรากฎผล
ดังน้ี
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    บรรยากาศองคการมิติที ่1 ขาดความสามัคค ีโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
ในเขตการศึกษา6  มีคาคะแนนมาตรฐานที 58.53    โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย โรงเรียน
วัดโพธิ์งาม โรงเรียนพิพิธสุตคุณานุสรณ   มีคาคะแนนมาตรฐานที เปนอันดับท่ี 1,2,3 ตามล ําดับ

   โรงเรียนวัดโพธ์ิศรี  มีคาคะแนนมาตรฐานทีบรรยากาศองคการมิติท่ี 1  ขาดความสามัคคี
เปนอันดับสุดทาย

   โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตการศึกษา6 มีคาคะแนนเฉลี่ย
(mean) 17.78 โรงเรียนท่ีมีคาคะแนนเฉล่ีย สูงกวาคาคะแนนเฉลี่ยของเขตการศึกษา 6 มีจํ านวน
7 โรงเรียน  และตํ่ ากวาคาคะแนนเฉลี่ยของเขตการศึกษา 6 จํ านวน 10 โรงเรียน

   บรรยากาศองคการมิติที ่2 อุปสรรค โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขต
การศึกษา6  มีคาคะแนนมาตรฐานที 51.44 โรงเรียนวัดโพธ์ิงาม    โรงเรียนมหาวชิราลงกรณ-
ราชวิทยาลัย โรงเรียนสังฆรักษ มีบรรยากาศองคการมิติที่ 2 อุปสรรคเปนอันดับท่ี 1,2,3 ตามล ําดับ

    โรงเรียนวัดกวิศรารามมีบรรยากาศองคการมิติท่ี 2 อุปสรรคเปนอันดับสุดทาย
    โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตการศึกษา6มีคาคะแนนเฉลี่ย

(mean) 13.14 โรงเรียนท่ีมีคาคะแนนเฉล่ีย  สูงกวาคาคะแนนเฉลี่ยของเขตการศึกษา 6 จํ านวน 8
โรงเรียน  และตํ่ ากวาคาคะแนนเฉลี่ยของเขตการศึกษา 6   จํ านวน 9 โรงเรียน

  บรรยากาศองคการมิติที ่3 ขวัญ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขต     การ
ศึกษา6  มีคาคะแนนมาตรฐาน 46.45 โรงเรียนวัดเกาะ โรงเรียนขุมทองวิทยา โรงเรียนวัด
เนินเหล็กมีบรรยากาศองคการมิติท่ี 3 ขวัญ เปนอันดับท่ี 1,2,3 ตามล ําดับ

   โรงเรียนวัดมณีสถิตกปฐาราม มีบรรยากาศองคการมิติที่ 3  ขวัญ เปนอันดับสุดทาย
    โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตการศึกษา 6 มีคาคะแนนเฉลี่ย
(mean) 28.44 โรงเรียนที่มีคาคะแนนเฉลี่ยสูงกวาคาคะแนนเฉลี่ยของเขตการศึกษา 6 จํ านวน 10
โรงเรียน  และตํ่ ากวาคาคะแนนเฉลี่ยของเขตการศึกษา 6 จํ านวน 7 โรงเรียน
   บรรยากาศองคการมิติที ่4 มิตรสัมพันธ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขต
การศึกษา6  มีคาคะแนนมาตรฐานที 46.45   โรงเรียนวัดเนินเหล็ก โรงเรียนวัดโบสถอินทรบุรี   โรง
เรียนวัดเกาะ มีบรรยากาศองคการมิติที่ 4 มิตรสัมพันธเปนอันดับท่ี 1,2,3 ตามล ําดับ
  สวนโรงเรียนวัดมณีสถิตกปฐาราม มีบรรยากาศองคการมิติที่ 4  มิตรสัมพันธเปนอันดับ
สุดทาย
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 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตการศึกษา6 มีคาคะแนนเฉลี่ย

(mean) 16.58 โรงเรียนท่ีมีคาคะแนนเฉล่ีย สูงกวาคาคะแนนเฉลี่ยของเขตการศึกษา 6 มีจํ านวน
8 โรงเรียน  และตํ่ ากวาคาคะแนนเฉลี่ยของเขตการศึกษา 6 จํ านวน 9 โรงเรียน



    บรรยากาศองคการมิติที ่5 หางเหินโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขต
การศึกษา6  มีคาคะแนนมาตรฐาน 52.56 โรงเรียนพิพิธสุตคุณานุสรณ โรงเรียนวัดเนินเหล็ก
โรงเรียนมหาวชิราลงกรณ  มีบรรยากาศองคการมิติที่ 5 หางเหิน เปนอันดับท่ี 1,2,3 ตามล ําดับ

  โรงเรียนวัดมณีสถิตกปฐาราม มีบรรยากาศองคการมิติที่ 5  หางเหิน เปนอันดับสุดทาย
  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตการศึกษา6 มีคาคะแนนเฉลี่ย

(mean) 21.77 โรงเรียนท่ีมีคาคะแนนเฉล่ีย สูงกวาคาคะแนนเฉลี่ยของเขตการศึกษา 6 มีจํ านวน
8 โรงเรียน  และตํ่ ากวาคาคะแนนเฉลี่ยของเขตการศึกษา 6 จํ านวน 9 โรงเรียน

  บรรยากาศองคการมิติที ่6 มุงผลงาน โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขต
การศึกษา6  มีคาคะแนนมาตรฐาน 50.39 โรงเรียนวัดขุมทองวิทยา โรงเรียนวัดโพธ์ิงาม โรงเรียน
วัดกวิศราราม   มีบรรยากาศองคการมิติที่ 6 มุงผลงาน เปนอันดับท่ี 1,2,3 ตามล ําดับ

   โรงเรียนวัดมณีสถิตกปฐารามมีบรรยากาศองคการมิติท่ี 6มุงผลงาน เปนอันดับสุดทาย
   โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตการศึกษา6 มีคาคะแนนเฉลี่ย

(mean) 17.78 โรงเรียนท่ีมีคาคะแนนเฉล่ีย   สูงกวาคาคะแนนเฉลี่ยของเขตการศึกษา 6 จํ านวน
10 โรงเรียน  และตํ่ ากวาคาคะแนนเฉลี่ยของเขตการศึกษา 6 จํ านวน 7 โรงเรียน

   บรรยากาศองคการมิติที ่7 เปนแบบอยาง โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
เขตการศึกษา6  มีคาคะแนนมาตรฐาน 46.72   โรงเรียนวัดเกาะ  โรงเรียนวัดโพธ์ิงาม โรงเรียนอุทาน
อุทิศธรรมวิทยา   มีบรรยากาศองคการมิติที่ 7 เปนแบบอยาง เปนอันดับท่ี 1,2,3 ตามล ําดับ

   โรงเรียนวัดมณีสถิตกปฐาราม มีบรรยากาศองคการมิติที่ 7 เปนแบบอยาง เปนอันดับ
สุดทาย

    โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตการศึกษา6 มีคาคะแนนเฉลี่ย
(mean)  24.12 โรงเรียนท่ีมีคาคะแนนเฉล่ีย  สูงกวาคาคะแนนเฉลี่ยของเขตการศึกษา 6 มี
จํ านวน 9 โรงเรียน  และตํ่ ากวาคาคะแนนเฉลี่ยของเขตการศึกษา 6 จํ านวน 8 โรงเรียน

   บรรยากาศองคการมิติที ่ 8 กรุณาปราณ ีโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
เขตการศึกษา6  มีคาคะแนนมาตรฐาน  47.63 โรงเรียนวัดเนินเหล็ก โรงเรียนวัดเกาะ โรงเรียนวัด
โพธิ์งาม มีบรรยากาศองคการมิติที่ 8 กรุณาปราณ ีเปนอันดับท่ี 1,2,3 ตามล ําดับ
โรงเรียนวัดมณีสถิตกปฐาราม  มีบรรยากาศองคการมิติที่ 8 กรุณาปราณ ีเปนอันดับสุดทาย
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     โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตการศึกษา6มีคาคะแนนเฉลี่ย
(mean) 16.05 โรงเรียนที่มีคาคะแนนเฉลี่ยสูงกวาคาคะแนนเฉลี่ยของเขตการศึกษา 6 มีจํ านวน
9 โรงเรียน  และตํ่ ากวาคาคะแนนเฉลี่ยของเขตการศึกษา 6 จํ านวน 8 โรงเรียน

   5.7) แบบบรรยากาศองคการของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษา



ในเขตการศึกษา 6
   เม่ือนํ าคาคะแนนมาตรฐานทีไปเปรียบเทียบตามเกณฑที่ก ําหนดไวเพ่ือหาแบบ

บรรยากาศองคการของโรงเรียนปรากฏวา
บรรยากาศองคการแบบแจมใส ไดแกโรงเรียนวัดเกาะ โรงเรียนวัดกวิศรารามโรง

เรียนวัดโพธ์ิงาม  โรงเรียนอุทานอุทิศธรรมวิทยา โรงเรียนวัดมณีสถิตกปฐาราม รวม 5 โรงเรียน
บรรยากาศแบบอิสระ ไดแกมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย โรงเรียนขุมทองวิทยา

โรงเรียนวัดโพธ์ิศรี โรงเรียนวัดเนินเหล็ก  4 โรงเรียน
บรรยากาศแบบควบคุม ไดแกโรงเรียนศรีเมืองทองวิทยา จํ านวน 1 โรงเรียน
บรรยากาศแบบสนิทสนม ไดแกโรงเรียนพลานุสรณวิทยา  โรงเรียนวัดโบสถ

อินทรบุรี โรงเรียนวัดไผดํ ารวม 3 โรงเรียน
บรรยากาศแบบซึมเซาไดแก โรงเรียนวัดนิเวศธรรมประวัติ  โรงเรียนวัดไชโย โรง

เรียนพิพิธสุตคุณานุสรณ  โรงเรียนสังฆรักษวิทยา จํ านวน 4 โรงเรียน
 บรรยากาศองคการของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตการ
ศึกษา 6 เปนบรรยากาศแบบสนิทสนม

   5.8) การวิเคราะหคาสหสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูน ําของผูบริหารกับ
บรรยากาศองคการในโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตการศึกษา 6

   พฤติกรรมผูนํ าดานมุงงาน ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
เขตการศึกษา 6  มีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 กับ  บรรยากาศองค
การของโรงเรียน  มิติที ่3 ขวัญ มิติที ่4    มิตรสัมพันธ มิติที ่5 หางเหิน  มิติที ่6 มุงผลงาน มิติที ่7
เปนแบบอยาง มิติที ่8 กรุณาปราณ ีมีความสัมพันธทางบวกอยางไมมีนัยสํ าคัญทางสถิติกับ มิติที ่1
ขาดความสามัคคีมีความสัมพันธทางลบอยางไมมีนัยส ําคัญทางสถิติกับมิติที่ 2 อุปสรรค

     พฤติกรรมผูนํ าดานมุงงาน  ของผูบริหารโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลยั มีความ
สัมพันธทางบวกอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  กับบรรยากาศองคการของโรงเรียน
 มิติที ่3 ขวัญ มิติที ่6 มุงผลงาน มิติที ่7 เปนแบบอยาง มิติที ่8 กรุณาปราณี
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  มีความสัมพันธทางบวกอยางไมมีนัยสํ าคัญทางสถิติกับ มิติที ่1 ขาดความสามัคค ีมิติที ่4
มิตรสัมพันธ  มิติที ่5 หางเหิน

     พฤติกรรมผูนํ าดานมุงงาน      ของผูบริหารโรงเรียนวัดนิเวศธรรมประวัติ มีความ
สัมพันธทางบวกอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  กับบรรยากาศองคการของโรงเรียนมิติท่ี 3
ขวัญ มิติที ่6 มุงผลงาน มิติที ่7 เปนแบบอยาง มิติที ่8 กรุณาปราณ ี      มีความสัมพันธทางบวกอยาง



ไมมีนัยส ําคัญทางสถิติกับ มิติที ่1   ขาดความสามัคค ีมิติที ่2  อุปสรรค  มิติที ่4 มิตรสัมพันธ มิติที ่5
หางเหิน

    พฤติกรรมผูนํ าดานมุงงานของผูบริหารโรงเรียนศรีเมืองทองวิทยามีความสมัพันธทาง
บวกอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  กับบรรยากาศองคการของโรงเรียน  มิติที ่3 ขวัญ ที ่7
เปนแบบอยาง มีความสัมพันธทางบวกอยางไมมีนัยสํ าคัญทางสถิติมิติที ่1   ขาดความสามัคค ี มิติที่
2  อุปสรรค มิติที ่4 มิตรสัมพันธ มิติที ่5 หางเหิน มิติที ่6 มุงผลงาน มิติมิติท่ี 8 กรุณาปราณี

    พฤติกรรมผูนํ าดานมุงงานของผูบริหารโรงเรียนขุมทองวิทยา มีความสัมพันธทางบวก
อยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  กับบรรยากาศองคการของโรงเรียน  มิติที ่3 ขวัญ มิติที ่7 เปน
แบบอยาง   มีความสัมพันธทางบวกอยางไมมีนัยสํ าคัญทางสถิติกับ มิติที ่1 ขาดความสามัคค ี มิติที่
2  อุปสรรค มิติที ่4 มิตรสัมพันธ มิติที ่5 หางเหิน มิติที ่6 มุงผลงาน มิติที ่8
กรุณาปราณี

    พฤติกรรมผูนํ าดานมุงงานของผูบริหารโรงเรียนวัดเกาะ มีความสัมพันธทางบวกอยางไม
มีนัยส ําคัญทางสถิติกับบรรยากาศองคการของโรงเรียน  มิติที ่1 ขาดความสามัคค ี มิติที ่2  อุปสรรค
มิติที ่3 ขวัญ มิติที ่4 มิตรสัมพันธ มิติที ่5 หางเหิน มิติที ่6 มุงผลงาน มิติที ่7 เปนแบบอยาง มิติที ่8
กรุณาปราณี

     พฤติกรรมผูนํ าดานมุงงานของผูบริหารโรงเรียนวัดไชโย   มีความสัมพันธทางบวกอยาง
ไมมีนัยส ําคัญทางสถิติกับ มิติที ่1 ขาดความสามัคค ีมิติที ่5 หางเหิน มิติที ่6 มุงผลงาน  มิติที ่7 เปน
แบบอยาง มิติที ่8    กรุณาปราณ ี      มีความสัมพันธทางลบอยางไมมีนัยส ําคัญทางสถิติกับ มิติที ่2
อุปสรรค มิติที ่3 ขวัญ มิติที ่4 มิตรสัมพันธ

    พฤติกรรมผูนํ าดานมุงงานของผูบริหารโรงเรียนพลานุสรณวิทยา มีความสัมพันธทาง
บวกอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  กับบรรยากาศองคการของโรงเรียน  มิติที ่7 เปนแบบ
อยาง มีความสัมพันธทางบวกอยางไมมีนัยสํ าคัญทางสถิติกับมิติที่ 2 อุปสรรคมิติท่ี 4 มิตรสัมพันธ
มิติที ่5 หางเหิน มิติที ่6 มุงผลงาน มิติที ่8 กรุณาปราณีมีความสัมพันธทางลบอยาง
 ไมมีนัยส ําคัญทางสถิติกับมิติที่ 1 ขาดความสามัคค ี มิติที ่3 ขวัญ
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      พฤติกรรมผูนํ าดานมุงงานของผูบริหารโรงเรียนวัดกวิศราราม มีความสัมพันธทางบวก
อยางไมมีนัยส ําคัญทางสถิติ  กับบรรยากาศองคการของโรงเรียน  มิติที ่3 ขวัญ มิติที ่4 มิตรสัมพันธ
มิติที ่7 เปนแบบอยาง มิติที ่8 กรุณาปราณ ี   มีความสัมพันธทางลบอยางไมมีนัยส ําคัญทางสถิติกับ
มิติที ่1 ขาดความสามัคค ี กับมิติที ่2  อุปสรรค  มิติที ่5 หางเหิน   มิติที ่6 มุงผลงาน

    พฤติกรรมผูนํ าดานมุงงานของผูบริหารโรงเรียนพิพิธสุตคุณานุสรณ มีความสัมพันธทาง
บวกอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติกับที่ระดับ .01 กับบรรยากาศองคการของโรงเรียน  มิติที ่3 ขวัญ มิติที่
4 มิตรสัมพันธ มิติที ่7 เปนแบบอยาง มิติที ่8 กรุณาปราณ ีมีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยส ําคัญ



ทางสถิติกับ  มิติที ่6 มุงผลงาน มีความสัมพันธทางลบอยางไมมีนัยส ําคัญทางสถิติกับ  มิติที ่1 ขาด
ความสามัคค ี    มิติที ่2  อุปสรรค  มิติที ่5 หางเหิน

    พฤติกรรมผูนํ าดานมุงงานของผูบริหารโรงเรียนวัดโบสถอินทรบุรี   มีความสัมพันธทาง
บวกอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 กับบรรยากาศองคการของโรงเรียน  มิติที ่3 ขวัญ มิติที ่6
มุงผลงาน มิติที ่7 เปนแบบอยาง มิติที ่8 กรุณาปราณ ี มีความสัมพันธทางบวกอยางไมมีนัยสํ าคัญ
ทางสถิติกับ มิติที ่5 หางเหิน มีความสัมพันธทางลบอยางไมมีนัยส ําคัญทางสถิติกับมิติที่ 1 ขาด
ความสามัคค ี มิติที ่2  อุปสรรค  มิติที ่4 มิตรสัมพันธ

  พฤติกรรมผูนํ าดานมุงงาน   ของผูบริหารโรงเรียนสงัฆรักษวิทยา มีความสัมพันธทางบวก
อยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  กับบรรยากาศองคการของโรงเรียน  มิติที ่3 ขวัญ มิติที ่7 เปน
แบบอยาง มิติที ่8 กรุณาปราณ ี   มีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติ มิติที ่1  ขาด
ความสามัคค ี มิติที ่2  อุปสรรค มิติที ่4 มิตรสัมพันธ มิติที ่5 หางเหิน มิติที ่6 มุงผลงาน    พฤติกรรม
ผูนํ าดานมุงงาน    ของผูบริหารโรงเรียนวัดไผดํ า มีความสัมพันธทางบวกอยางไมมีนัยสํ าคัญทาง
สถิต ิ กับบรรยากาศองคการของโรงเรียน มิติที ่2  อุปสรรค มิติที ่3 ขวัญ มิติที ่4 มิตรสัมพันธ มิติที่
5 หางเหิน มิติที ่6 มุงผลงาน มิติที ่7 เปนแบบอยาง มิติที ่8 กรุณาปราณ ี มีความสัมพันธทางลบอยาง
ไมมีนัยส ําคัญทางสถิติกับ มิติที ่1 ขาดความสามัคคี

    พฤติกรรมผูนํ าดานมุงงาน ของผูบริหารโรงเรียนวัดโพธิศ์รี มีความสัมพันธทางบวก
อยางไมมีนัยส ําคัญทางสถิติกับบรรยากาศองคการของโรงเรียน  มิติที ่1 ขาดความสามัคคี
มิติที ่2  อุปสรรค  มิติที ่3 ขวัญ มิติที ่4 มิตรสัมพันธ มิติที ่ 6 มุงผลงาน   มิติที ่ 7 เปนแบบอยาง มี
ความสัมพันธทางลบอยางไมมีนัยสํ าคัญทางสถิติกับมิติที่ 5 หางเหิน มิติที ่8 กรุณาปราณี

    พฤติกรรมผูนํ าดานมุงงาน ของผูบริหารโรงเรียนวัดโพธิง์าม มีความสัมพันธทางบวก
อยางไมมีนัยส ําคัญทางสถิติกับบรรยากาศองคการของโรงเรียน  มิติที ่1ขาดความสามัคคี  มิติที ่3
ขวัญ มิติที ่4 มิตรสัมพันธ มิติที ่5 หางเหิน มิติที ่6 มุงผลงาน มิติที ่7 เปนแบบอยาง มิติที ่8 กรุณา
ปราณี มีความสัมพันธทางลบอยางไมมีนัยส ําคัญทางสถิติกับมิติที่ 2  อุปสรรค
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     พฤติกรรมผูนํ าดานมุงงานของผูบริหารโรงเรียนอุทานอุทิศธรรมวิทยา มีความสัมพันธ

ทางบวกอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  กับบรรยากาศองคการของโรงเรียน  มิติที ่8 กรุณา
ปราณี     มีความสัมพันธทางบวกอยางไมมีนัยสํ าคัญทางสถิติกับ มิติที ่3 ขวัญ มิติที ่4 มิตรสัมพันธ
มิติที ่7 เปนแบบอยาง มีความสัมพันธทางลบอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 กับมิติที ่1 ขาด
ความสามัคค ี มิติที ่2  อุปสรรค  มีความสัมพันธทางลบอยางไมมีนัยส ําคัญทางสถิติ มิติที ่5 หางเหิน
มิติที ่6 มุงผลงาน
               พฤติกรรมผูนํ าดานมุงงาน  ของผูบริหารโรงเรียนวัดมณีสถิตกปฎฐาราม มีความสัมพันธ
ทางบวกอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  กับบรรยากาศองคการของโรงเรียน มิติที ่7 เปนแบบ



อยางมีความสัมพันธทางบวกอยางไมมีนัยส ําคัญทางสถิติ มิติที ่1    ขาดความสามัคค ี มิติที ่3 ขวัญ
มิติที ่4 มิตรสัมพันธ มิติที ่5 หางเหิน มิติที ่6 มุงผลงาน มิติที ่8 กรุณาปราณ ี    มีความสัมพันธทาง
ลบอยางไมมีนัยส ําคัญทางสถิติกับ มิติที ่2  อุปสรรค

    พฤติกรรมผูนํ าดานมุงสัมพนัธของผูบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษา
ในเขตการศึกษา6 มีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ.01กับบรรยากาศ
องคการของโรงเรียน  มิติที ่3 ขวัญ มิติที ่4 มิตรสัมพันธ มิติที ่6 มุงผลงาน มิติที ่7 เปนแบบอยาง มิติ
ที ่ 8 กรุณาปราณ ีมีความสัมพันธทางบวกอยางไมมีนัยสํ าคัญทางสถิติกับ มิติที ่1 ขาดความสามัคคี
มิติที ่5 หางเหิน  มีความสัมพันธทางลบอยางไมมีนัยส ําคัญทางสถิติกับมิติที่2  อุปสรรค

     พฤติกรรมผูนํ าดานมุงสัมพันธ ของผูบริหารโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลยั มี
ความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  กับบรรยากาศองคการของโรงเรียน
มิติที ่3 ขวัญ มิติที ่4 มิตรสัมพันธ  มิติที ่6 มุงผลงาน มิติที ่7 เปนแบบอยาง มิติที ่8 กรุณาปราณ ี มี
ความสัมพันธทางบวกอยางไมมีนัยส ําคัญทางสถิติมิติที ่1 ขาดความสามัคค ีมิติที ่2  อุปสรรค  มี
ความสัมพันธทางลบอยางไมมีนัยสํ าคัญทางสถิติ กับมิติที ่5 หางเหิน

    พฤติกรรมผูนํ าดานมุงสัมพันธ  ของผูบริหารโรงเรียนวัดนิเวศธรรมประวัติ    มีความ
สัมพันธทางบวกอยางไมมีนัยส ําคัญทางสถิติกับบรรยากาศองคการของโรงเรียน  มิติที ่1ขาด
ความสามัคค ี มิติที ่2  อุปสรรค   มิติที ่3 ขวัญ มิติที ่4 มิตรสัมพันธ  มิติที ่5 หางเหิน มิติที ่6 มุงผล
งาน มิติที ่7 เปนแบบอยาง มิติที ่8 กรุณาปราณี

    พฤติกรรมผูนํ าดานมุงสัมพันธ ของผูบริหารโรงเรียนศรีเมืองทองวิทยา มีความสัมพันธ
ทางบวกอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  กับบรรยากาศองคการของโรงเรียน  มิติที ่3 ขวัญ มิติ
ที ่7 เปนแบบอยาง มีความสัมพันธทางบวกอยางไมมีนัยสํ าคัญทางสถิติกับมิติที่ 1   ขาดความ
สามัคคี  มิติที ่2  อุปสรรค มิติที ่4 มิตรสัมพันธ มิติที ่5 หางเหิน มิติที ่6 มุงผลงาน มิติที ่8 กรุณา
ปราณี
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    พฤติกรรมผูนํ าดานมุงสัมพนัธของผูบริหารโรงเรียนขุมทองวิทยามีความสัมพนัธทาง

บวกอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ.01กบับรรยากาศองคการของโรงเรียน  มิติที ่3 ขวัญ มิติที ่7
เปนแบบอยาง มีความสัมพันธทางบวกอยางไมมีนัยสํ าคัญทางสถิติกับมิติที่ 1ขาดความสามัคคี มิติที่
2อุปสรรค มิติที ่4 มิตรสัมพันธ มิติที ่5 หางเหิน มิติที ่6 มุงผลงาน มิติที ่8 กรุณาปราณี

    พฤติกรรมผูนํ าดานมุงสัมพนัธของผูบริหารโรงเรียนวัดเกาะ มีความสัมพันธทางบวก
อยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 กับบรรยากาศองคการของโรงเรียน    มิติที ่5   หางเหิน มิติที ่6
มุงผลงาน มีความสัมพันธทางบวกอยางไมมีนัยสํ าคัญทางสถิติกับ มิติที ่1   ขาดความสามัคค ี  มิติที่
2  อุปสรรค มิติที ่3 ขวัญ มิติที ่4 มิตรสัมพันธ มิติที ่7 เปนแบบอยาง มิติที ่8 กรุณาปราณ ี     พฤติ
กรรมผูนํ าดานมุงสัมพนัธของผูบริหารโรงเรียนวัดไชโย มีความสัมพันธทางบวกอยางไมมีนัยสํ าคัญ



ทางสถิติ   กับบรรยากาศองคการของโรงเรียน มิติที ่1 ขาดความสามัคค ีมิติที ่4 มิตรสัมพันธ มิติที ่5
หางเหิน มิติที ่6 มุงผลงาน  มีความสัมพันธทางลบอยางไมมีนัยส ําคัญทางสถิติกับ มิติที ่2  อุปสรรค
มิติที ่3 ขวัญ มิติที ่7 เปนแบบอยาง มิติที ่8 กรุณาปราณี

     พฤติกรรมผูนํ าดานมุงสัมพันธ ของผูบริหารโรงเรียนพลานุสรณวิทยา  มี    ความ
สัมพันธทางบวกอยางไมมีนัยส ําคัญทางสถิติ  กับบรรยากาศองคการของโรงเรียน  มิติที ่2
อุปสรรค  มิติที ่3 ขวัญ มิติที ่5 หางเหิน มิติที ่6 มุงผลงาน มิติที ่7 เปนแบบอยาง มิติที ่8 กรุณาปราณี
มีความสัมพันธทางลบอยางไมมีนัยส ําคัญทางสถิติ กับ มิติที่1 ขาดความสามัคค ี มิติที ่4 มิตร
สัมพันธ
              พฤติกรรมผูนํ าดานมุงสัมพนัธของผูบริหารโรงเรียนวัดกวิศราราม มีความสัมพันธทางบวก
อยางไมมีนัยส ําคัญทางสถิติ   กับบรรยากาศองคการของโรงเรียน  มิติที ่3 ขวัญ
มิติที ่ 7 เปนแบบอยาง มิติที ่ 8 กรุณาปราณ ี    มีความสัมพันธทางลบอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติ ที่
ระดับ .01กับมิติที่ 2  อุปสรรค มีความสัมพันธทางลบอยางไมมีนัยส ําคัญทางสถิติ  มิติที ่ 1 ขาด
ความสามัคค ี มิติที ่4 มิตรสัมพันธ มิติที ่5 หางเหิน   มิติที ่6 มุงผลงาน

    พฤติกรรมผูนํ าดานมุงสัมพันธ   ของผูบริหารโรงเรียนพพิธิสุตคุณานุสรณ มีความ
สัมพันธทางบวกอยางไมมีนัยส ําคัญทางสถิติ   กับบรรยากาศองคการของโรงเรียน  มิติที ่3 ขวัญ มิติ
ที ่4 มิตรสัมพันธ มิติที ่6 มุงผลงาน มิติที ่7 เปนแบบอยาง มิติที ่8 กรุณาปราณ ี  มีความสัมพันธทาง
ลบอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 กับมิติที ่2  อุปสรรค  มีความสัมพันธทางลบอยางไมมีนัย
ส ําคัญทางสถิติ มิติที ่1 ขาดความสามัคค ีกับมิติที ่5 หางเหิน

    พฤติกรรมผูนํ าดานมุงสัมพนัธของผูบริหารโรงเรียนวัดโบสถอินทรบุรี มีความสัมพันธ
ทางบวกอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  กับบรรยากาศองคการของโรงเรียน  มิติที ่7 เปนแบบ
อยาง มีความสัมพันธทางบวกอยางไมมีนัยสํ าคัญทางสถิติกับ มิติที ่3 ขวัญ มิติที ่6
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มุงผลงาน มิติที ่8 กรุณาปราณ ี มีความสัมพันธทางลบอยางไมมีนัยส ําคัญทางสถิติ   กับมิติที่ 1 ขาด
ความสามัคค ี มิติที ่2  อุปสรรค  มิติที ่4 มิตรสัมพันธ มิติที ่5 หางเหิน

    พฤติกรรมผูนํ าดานมุงสัมพันธ ของผูบริหารโรงเรียนสงัฆรักษวิทยา  มีความสัมพันธทาง
บวกอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  กับบรรยากาศองคการของโรงเรียน  มิติที ่2  อุปสรรค มี
ความสัมพันธทางบวกอยางไมมีนัยส ําคัญทางสถิติกับมิติที่ 1   ขาดความสามัคค ี มิติที ่3 ขวัญ มิติที่
4 มิตรสัมพันธ มิติที ่5 หางเหิน มิติที ่6 มุงผลงาน มิติที ่7 เปนแบบอยาง มิติที ่8 กรุณาปราณี

     พฤติกรรมผูนํ าดานมุงสัมพนัธของผูบริหารโรงเรียนวัดไผดํ า  มีความสัมพันธทางบวก
อยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 กับบรรยากาศองคการของโรงเรียน มิติที ่7 เปนแบบอยาง



มีความสัมพันธทางบวกอยางไมมีนัยสํ าคัญทางสถิติกับ  มิติที ่2  อุปสรรค มิติที ่3 ขวัญ มิติที ่4 มิตร
สัมพันธ มิติที ่5 หางเหิน มิติที ่6 มุงผลงาน มิติที ่8 กรุณาปราณ ี   มีความสัมพันธทางลบอยางไมมี
นัยส ําคัญทางสถิติกับ มิติที ่1 ขาดความสามัคคี

    พฤติกรรมผูนํ าดานมุงสัมพันธ    ของผูบริหารโรงเรียนวัดโพธิศ์รี   มีความสัมพันธทาง
บวกอยางไมมีนัยส ําคัญทางสถิติกับ  กับบรรยากาศองคการของโรงเรียน  มิติที ่1 ขาดความสามัคคี
มิติที ่2  อุปสรรค  มิติที ่3 ขวัญ มิติที ่4 มิตรสัมพันธ มิติที ่5 หางเหินมิติท่ี 6 มุงผลงาน   มิติที ่7 เปน
แบบอยาง มิติที ่8 กรุณาปราณี

     พฤติกรรมผูนํ าดานมุงสัมพันธ ของผูบริหารโรงเรียนวัดโพธิง์าม    มีความสัมพันธทาง
บวกอยางไมมีนัยส ําคัญทางสถิติกับ กับบรรยากาศองคการของโรงเรียน  มิติที ่3 ขวัญ
มิติที ่6 มุงผลงาน มิติที ่7 เปนแบบอยาง มิติที ่8 กรุณาปราณ ี    มีความสัมพันธทางลบอยางไมมีนัย
ส ําคัญทางสถิติกับ  มิติที ่1   ขาดความสามัคค ี  มิติที ่2  อุปสรรค มิติที ่4 มิตรสัมพันธ มิติที ่5 หาง
เหิน

     พฤติกรรมผูนํ าดานมุงสัมพันธ  ของผูบริหารโรงเรียนอุทานอุทิศธรรมวิทยา มีความ
สัมพันธทางบวกอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  กับบรรยากาศองคการของโรงเรียน  มิติที ่7
เปนแบบอยาง มิติที ่8 กรุณาปราณ ี  มีความสัมพันธทางบวกอยางไมมีนัยสํ าคัญทางสถิติกับมิติที่ 2
อุปสรรค มิติที ่3 ขวัญ มิติที ่4 มิตรสัมพันธ มิติที ่5 หางเหิน  มิติที ่6 มุงผลงาน  มีความสัมพันธทาง
ลบอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 กับมิติที ่1  ขาดความสามัคคี

     พฤติกรรมผูนํ าดานมุงสัมพันธ     ของผูบริหารโรงเรียนวัดมณีสถิตกปฎฐาราม มีความ
สัมพันธทางบวกอยางไมมีนัยส ําคัญทางสถิติกับบรรยากาศองคการของโรงเรียน มิติที ่1
ขาดความสามัคค ี มิติที ่3 ขวัญ มิติที ่4 มิตรสัมพันธ มิติที ่5 หางเหิน มิติที ่6 มุงผลงาน มิติที ่7
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เปนแบบอยาง มิติที ่8 กรุณาปราณ ี    มีความสัมพันธทางลบอยางไมมีนัยส ําคัญทางสถิติกับ มิติที ่2
อุปสรรค

อภิปรายผล

           จากการวิเคราะหขอมูล มีประเด็นส ําคัญท่ีควรนํ ามาอภิปรายตามจุดมุงหมายของการวิจัยดัง
น้ี



   1.คาเฉลี่ยของพฤติกรรมผูน ําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
เขตการศึกษา 6   มีพฤติกรรมผูนํ าดานมุงงานในระดับปานกลางและมีพฤติกรรมผูน ําดานมุง
สัมพันธในระดับปานกลาง เชนเดียวกัน

    เม่ือพิจารณาเปนรายโรงเรียนผูบริหารท่ีมีพฤติกรรมผูนํ าในดานมุงงานเรียงตามล ําดับ
คาคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมผูน ําดานมุงงานจากมากไปหานอยไดแก โรงเรียนวัดกวิศราราม โรง
เรียนวัดไชโย โรงเรียนวัดโพธ์ิงาม โรงเรียนอุทานอุทิศธรรมวิทยา โรงเรียนขุมทองวิทยา โรงเรียน
วัดไผดํ า โรงเรียนศรีเมืองทองวิทยา โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย โรงเรียนวัดโบสถอินทร
บุรี   โรงเรียนสังฆรักษวิทยา โรงเรียนวัดเนินเหล็ก โรงเรียนพิพิธสุตคุณานุสรณ  รวม  12 โรงเรียน
จาก 17 โรงเรียนในเขตการศึกษา 6  จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนลํ าดับที ่1 ,2และ3
พบวาโรงเรียนเหลาน้ีมีความพรอมในดานอาคารสถานท่ี บุคลากร เงินบริจาคเปนกองทุนชวยเหลือ
ในดานอุปกรณการเรียนการสอน เงินสวัสดิการครู-อาจารย สิ่งเหลานี้อาจ
เปนผลมาจากการท่ีผูบริหารมีพฤติกรรม ผูนํ าดานมุงงานจึงปรากฎผลวาโรงเรียนไดรับการพัฒนา
ในทุกๆดาน

    เม่ือพิจารณาเปนรายโรงเรียนผูบริหารท่ีมีพฤติกรรมผูนํ าในดานมุงสัมพันธ เรียงตาม
ลํ าดับคาคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมผูน ําดานมุงสัมพันธจากมากไปหานอย  ไดแก ผูบริหารโรง
เรียนพลานุสรณวิทยา ผูบริหารโรงเรียนโรงเรียนวัดนิเวศธรรมประวัติ ผูบริหารโรงเรียนวัดมณีสถิต
กปฐาราม รวม 3 โรงเรียน  จาก17โรงเรียนในเขตการศึกษา 6 สาเหตุอาจจะเน่ืองมาจาก ผูบริหาร
และครู-อาจารยท้ัง 3 โรงเรียนมีความคุนเคยกันมากอน ผูบริหารอาจจะไมหวังความเจริญกาวหนา
ของโรงเรียนมากนัก  การบริหารจึงมุงความสัมพันธมากกวามุงงาน
            เม่ือพิจารณาเปนรายโรงเรียนผูบริหารท่ีมีพฤติกรรมผูนํ าทั้งสองดาน ไดแกผูบริหารโรงเรียน
วัดเกาะ และผูบริหารโรงเรียนวัดโพธิศ์รี  รวม 2 โรงเรียน จาก 17  โรงเรียนในเขตการศึกษา 6  เปน
ผูบริหารที่พึงประสงคเพราะมุงทั้งงานและมุงสัมพันธในขณะเดียวกัน อาจจะ
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เปนเพราะวา ผูบริหารตระหนักในความสํ าเร็จของงาน และขวัญก ําลังใจของครู-อาจารย จึงพยายาม
ที่จะใหไดทั้งงานและนํ ้าใจคนในขณะเดียวกัน

   สรุปในภาพรวม ผูบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตการศึกษา 6
มีพฤติกรรมผูนํ าในดานมุงงาน  มีคาคะแนนเฉลี่ยในระดับปานกลางเทากับ  44.04

    ผลของการศึกษาครั้งนี้แตกตางจากการวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูน ํา
กับความพึงพอใจในงานของครูโรงเรียนราษฎรในกรุงเทพมหานครพบวา      พฤติกรรมผูนํ า
ของผูบริหารโรงเรียนราษฎร      มีพฤติกรรมดานมุงงานและมุงสัมพันธ   อยูในเกณฑสูง (วิรัช
วิเศษสวุรรณ 2521: 48)    การศึกษาแบบผูนํ าของผูบริหารมหาวิทยาลัยศรีนครินทร
วิโรฒตามทฤษฎี 3 มิติของเรดดิน    ไดศึกษาจากผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยพบวา



ผูบริหารมีพฤติกรรมดานมุงงานอยูในเกณฑคอนขางนอย แตพฤติกรรมดานมุงสัมพันธอยูใน
เกณฑคอนขางมาก (พัฒนา  สงวนกลํ่ าจิต 2526 : บทคัดยอ)     ในขณะที่มีผลสอดคลองกับ
การวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารในกระทรวงศึกษาธิการทั้ง2 ดานคือดานมุงงาน
และดานมุงสัมพันธพบวามีคาคะแนนเฉลี่ยอยูในเกณฑปานกลาง   (ธีระวิทย วัฒนพงษ 2524 :
บทคัดยอ) ในการศึกษาพฤติกรรมผูน ําของอธิการวิทยาลัยครูกลุมภาคตะวันตกพบวา พฤติ
กรรมผูนํ าของผูบริหารทั้งพฤติกรรมดานมุงงานและพฤติกรรมดานมุงสัมพันธอยูในเกณฑปาน
กลาง   (วินิจ คริสตไทย 2528 :บทคัดยอ) เชนเดียวกับการศึกษาพฤติกรรมผูนํ ากิจการนิสิตของ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทร วิโรฒทั้งสองดานอยูในเกณฑปานกลางเชนกัน แตพฤติกรรมดานมุง
งาน สูงกวาดานมุงสัมพันธ (กัญญา นิกรหัสชัย 2524 : บทคัดยอ)  การศึกษาความสัมพันธ
ระหวางพฤติกรรมผูนํ า ของผูบริหารระดับกองของกระทรวงศึกษาธิการ
 กับบรรยากาศองคการ ไดคาเฉลี่ยของพฤติกรรมผูน ําของผูบริหารระดับกองที่มีลักษณะ
มุงงาน และมุงสัมพันธในระดับปานกลาง (วิเชียร  เปล่ียวจิตร 2523 : บทคัดยอ)
การศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูน ําของศึกษาธิการจังหวัดกับบรรยากาศองคการใน
ส ํานักงานศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยสวนรวมมีพฤติกรรมผูนํ าทั้ง 2
มิติ คือมิติกิจสัมพันธ และมิติสัมพันธภาพอยูในระดับปานกลาง (เกษมศักดิ์ โยธการี 2532 : บท
คัดยอ)

     ผลการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมผูน ําของผูบริหารโรงเรียน หนวยงาน
สถานศึกษาดังกลาวพบวา ผูบริหารมีพฤติกรรมผูนํ าทั้ง 2 ดานคือ ดานมุงงานและดานมุง
สัมพันธ  อยูในระดับปานกลาง  และพฤติกรรมผูนํ าของผูบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม
แผนกสามัญศึกษา ในเขตการศึกษา 6 ทั้ง 2 ดานอยูในระดับปานกลาง
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 และพบวาในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมีคาคะแนนเฉลีย่พฤติกรรมผูนํ าดานมุงงานมากวา
พฤติกรรมผูนํ าดานมุงสัมพันธ

2. บรรยากาศองคการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตการศึกษา 6 เปน
บรรยากาศแบบสนิทสนม  (The Familiar climate)

   เม่ือนํ าคาคะแนนมาตรฐานทีไปเปรียบเทียบตามเกณฑที่ก ําหนดไวเพ่ือหาแบบ
บรรยากาศองคการเปนรายโรงเรียน พอจะอนุโลมจัดไดดังตอไปน้ี

   บรรยากาศองคการแบบแจมใส (The Open climate) ไดแกโรงเรียนวัดเกาะ



โรงเรียนวัดกวิศราราม โรงเรียนวัดโพธ์ิงาม โรงเรียนอุทานอุทิศธรรมวิทยา โรงเรียนวัดมณีสถิตกป
ฐาราม รวม 5 โรงเรียน

   บรรยากาศแบบอิสระ(The Autonomous climate)  ไดแก โรงเรียน
มหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย โรงเรียนขุมทองวิทยา โรงเรียนวัดโพธ์ิศรี โรงเรียนวัดเนินเหล็ก
รวม 4 โรงเรียน

   บรรยากาศแบบควบคุม( The Controlled climate ) ไดแกโรงเรียน
ศรีเมืองทองวิทยา

   บรรยากาศแบบสนิทสนม ( The Familiar climate ) ไดแกโรงเรียน
พลานุสรณ โรงเรียนวัดโบสถอินทรบุรี โรงเรียนวัดไผดํ า รวม 3 โรงเรียน

   บรรยากาศแบบซึมเซา ( The Close climate ) ไดแกโรงเรียนวัดนิเวศ-
ธรรมประวัติ โรงเรียนวัดไชโย โรงเรียนพิพิธสุตคุณานุสรณ โรงเรียนสังฆรักษวิทยารวม
 4 โรงเรียน

   บรรยากาศแบบแจมใสไดแกโรงเรียนวัดเกาะ โรงเรียนวัดกวิศราราม โรงเรียน
วัดโพธิ์งาม โรงเรียนอุทานอุทิศธรรมวิทยา โรงเรียนวัดมณีสถิตกปฐาราม รวม 5 โรงเรียน จาก
การศึกษาวิเคราะหเปนที่นาสังเกตวา ผูบริหารโรงเรียนวัดเกาะมีพฤติกรรมผูนํ าทั้งสองดานใน
ระดับปานกลางเทากัน ผูบริหารโรงเรียนวัดกวิศราราม โรงเรียนวัดโพธ์ิงาม โรงเรียนอุทาน
อุทิศธรรมวิทยา มีพฤติกรรมผูนํ าดานมุงงานมากกวาดานมุงสัมพันธ มีเพียงผูบริหาร  โรงเรียน
วัดมณีสถิตกปฐารามที่มีพฤติกรรมผูนํ าดานมุงสัมพันธ  เปนที่นาสังเกตวา ผูบริหารท่ีมีพฤติ
กรรมผูนํ าดานมุงงาน หรือทั้งดานมุงงานและดานมุงสัมพันธ จะสามารถสรางบรรยากาศองค
การแบบแจมใสในโรงเรียน  เพราะจะใหการชวยเหลือคร ู - อาจารย ปฏิบัติงานไดโดยสะดวก
โดยไมออกคํ าส่ังหรือควบคุม หรือนิเทศงานบอยนัก  คณะครู-อาจารย



, 146

1j&j&jtU1Ufl&jJJ
q

n,)~FI1,)~u,), n~4J ~~~ n')5'1J~UiiI~,)UL~~ ~f.JUW~:ll1~fi~1J4J~~ni,)~'hI~ n~

L;fJ~ 1 ~~ L~'"iC1cJ;; ~,:in'1~~4J.,r 2537

":",,,,~.lo.,n~'I~"" IOO@I",@I'i'aQ..n,.,ont'\"'@IQt'\""lt,lnlE".,~,.,t'\,.,a. n~~LYlWQi-JUUd."II:!Url 'OJdd'" ""or'd"", IdO'd I",r'd 1~~00110-' 'I:! 'd 10' ,

L~~~4Jyfn'1'tPl,)~u,) 2537

~~~W't~rK~'JJ'1fin')' n~~ LYlW L~~~~.,rn'1~PI'1~~'1 2537

~'lfn~ ~'t'tjno:fj;) PI ~~~~y; 't~m~fl't't4J LLr.J~nfi't't~-lJ')~11Y1fi~ n 't')~

2538 (il,jlJ1JflJ1J~~) n~~LYlW L~~~~-lif1'l~FI1'l~~,) 2538

~rl(n~lJl~w~.;mUflfi~~~ L~'Jf1~'1~~~ f1~~~r;i1'lJ~fifJ~~f1M,) ~~~iI~- 4J oJ~'1!J

11Y1fi~n~1~ 2534 n~LYlW L~~~~yfn,)~FI11~~,) 2537

." Q "'4'" ., -I .J .J "., ." ~ ." -~ --."
n ~~ FI1~') L ~fJ ~..~') LLu~YlLnfJ,)'~~ nlJ r.J~f11~L~f.JU~~~Uf1 L~fJ'J.W~~u~f.J ~fi~~4JLLr.J~nlJ1~"

mC1cJC1cJ1\1y;~~~ n~ Pl1 ~ IJl f~~~u Ntti ~ oJ Ntti ~~YlfJ1i(fJ ~~')7jYlf.J'1i(fJ

FI11'JPll~YI~~L~~ oJ~~~')~fj~~ 2528

n~~L'~n')~~n~ 6, ~')iin~')~ ~fi;~1~')~iif1~fJ~-~i L~~L1fJuw~:m~fi~~4JLLeJun

~'1~'hI~n~n~4JL'lJln')~~n~ 6 tJn')'~n~ ~w~1 ~1iinYT~~1n'1't

~n~ ~,)~~,)LL~~tj~~fi~~~ L'~n')~~n~ 6 2537

~ ~~~~ ~~1'4~f~ii .~~tJtJw ~ ~ f1 ~~4JL~n')rul~11J~~~ LS'~ ~tJ~~"tJ'1~oJ~~UlYi~fitJ4J~ n~1

L~~')~n~')~" ~YlfJ1iJ.w~1f~~~1~~f4J~'),jtU-n~ ,jtU-n~~YlfJ1tjffJ ,"ri1~~n~ru-

~~1~Y1f.J1tjff.J 2521

~~'if.J~ fOf ~14JC1cJ'); .~,)1~i4J.;iu1f1J~~~1~ tjfn~~~u,)'tI~~ ')~') ~f.J1 ~c\JntJtJ ~~f.J1 n1 ~~~ i'f n1 ~

'tI~L~~~f.J~fifJ4J~n~L~n~LYlYi4J~1~PI~ .~YlfJ')iJ.y;~1fmC\JC1cJ')~n~ PI,)~lJlf

~~1oJtU-n1Jl oJN-n~~YltJ1i(f.J ~~,)~Y1f.J')i(fJ~1~F11~YI~1,~u'~~1'~~!J!~ 2525

4'~V1~')iJ ~~,)~~,)4J"f) tUtjff1~N~tJ')~oJ~~n,)1J'~~ ~tJl~1~ tJ~~tJ') n')~'tI~ L~~ ~f.J~LL~~PI,)14J

~~y;tl1~ 1~~')~~rK~I-j{~~ntJF1,)14J~1 L~~~~~ 1~~ L~fJ~oJ~~Cl~~ n~"mC\J'l.1iJ.Yi~~

~n~~"l~lJlf~~nUN"¥\~ oJN"¥\~~V1f.J')tjff.J i.J~,)~V1f.J1i(f.J~~~~1~V1'~L'~

oJ~~~')'UiJ~'i 2533



, 

147

4 ., 4 4 ""1 ~
~14j;l141 f)j;l141'J114"n "n't:;1JI'J14n1't".J't"..tI't~~:;~~jJjJ1J't~EJ",n1fi31'f)~f1n1't ~14~~114f1n1!l'1

~f)~nf)~ft~~ n II~YltJ1iJ~14ffm"J~1~ n~~1~~f~~1oJ ru.fl~ oJ ru.flj;l~YltJ1iitJ

~~1~YltJ1iitJfi31114~~\.\YI~L'~ 'iJ";~~1\.\iJ~'i 2525

l.r ..4" .'I'~'"
~~~~ jJ1~:;nl'J~f'I ru f)~fiEJ1 ""J~'tfJ'1n1fi31f)~~n1'tL~~:;~G.11n't1~~141 ~'f)~f1t.'V1t'k1.~~~'1fJ\.\

.'

.;JfitJ~~n~ i~n~n~~~1.;J~Mn~ L~~n1~Mn~ 12 II~YlrJ1iJ~\.\ffm"J"J1n1~

~n~~~1oJru.fl~ oJn.I~(;1~YltJ1iitJ ~~"~YI!J'1~f.Jf!\1'J~~\.\YI~1,!JJ.J ~'1~LL~\.\ 2527

II ..".., .." .., ., of ~ ., ., of
~"DtJ~11~ L~t'kIfi311" ~~'1u"ln'1fi'fJ~r'in,1~'r)~~~~~~fJ'iZJfitj~fin~"i ",,~n~n1~~"I~rkJfi31n"d'1

L'j;ln1'J'Mn~10 iJn1'J'Mn~2528" ~Ylu1~~\.\ffm"J"J1~n~~1~~f~~1oJru.fl~

,jru~(;1~YlU'1'liu ~~1~YlU1iitJ~1\.\~1\.\VI'l~l~~ ~~1~1'1~'1~ 2530
, CIJ't~;; 'J'~tUtJf1~ "n1~~n1!l'1iin1!l'ru:;~~1 1.I.~1J1Ji1~1~f)~~t1~t'Y~""~CJ~IJ1f)~;;"J~1f)n1'5~1~

,tJ~ ~ t 114 L'1~ L1tJ\.\U'1:;t1~~ n1!l'14'~~':; ~q L ,fttJ" ~YlU1iJ~14ffm"J~1 n1~M n1!l'1

~~1-Jru~~ ,jru~~~Ylu1iirJ ~~1~YlU1'fiUI'I\1\.\~~\.\YI'i~L~!JJ.JU'1:;~1\.\iJ~'i 2517

YI~ '4"J~" n1~4'(p)n1'1~n1!l'1"114m~fi~~~~f)~~~:;~.:1J!t111.1lf)~tJ~li~~t)~L;U~1~~"

~YltJ1iJYi\.\ffmC\lf1.J1 Mn1!l'1p1!1~~f~~1oJrueV\~ ,rru.fl~~Ylu1iitJ ~~1~YlU'liiU

L~u~l~ 2530

fi~:; ~"kJ L ~~"'J "'1:;jJ1J~ G WI n'1't~ 114n1~1J ~'V1'l 't~tJ~ ~ t11oJ !Jn-X ~ ~t" ~YlU1 u~14fim"kJ "kJ1 ~~-

.,4.,44., ..4.,
~"1~j;l'1~~1'JJru-rl~ ~ru-rl~,)"/ltJ1~U ~"ri1~~n~ru~~1,)YltJ1~tJ 2511,

ti~~~'; ~n 1~(;1~'1~~~ A'"",'::"..l~"~.1on1°~n'."" nNLYlYi tJ\.\~~~~U 2525.'p .l'I"'~JJI\1~U"V1I.III.rlllJ:r1 .
'lJ1 ~ Ln'IJ-B'tJ" ~'J1~,g~-li'IJfi'1~~~1~ l.I.~jJ ~~1'tJ~ ~t11'IJl'JtJ n1 '1n'JJ1J'J'~tJ1 n1I'1\tJ~~ n1~-

4 ., d' 4 a..~ d ., a., 44 .,,)YltJ1~tJ~~~n1!l'1 II ,)YlU1'IJ~'lJfiU'1t1J"J1 n1'1~ n1!l'1~~11J ru-rl~ 'JJru-l'l ~I'JYltJ1~U

~""1~YltJ1iiuP\1'IJf')~'lJYI'1~L'!JJ.J ~~1~1~f')1~ 2531

oJ rueV\j;l~'VlfJ1iitJ '1'J~'JJYI~ ~titJ~YlU1U~'lJfiljn1'1~ n~ 2525-2534 U rueV\(;1~YlfJ1iitJ

..4 .,
~~1~"n'J'~~1,)YlfJ1~tJ 2534.

11 ii (P) n 'J'~YI'1,)~ ~ n~1fin1'1, ~1't!n~1\.\ L~r.J\.\n1 ~~ ~'J~~~n1 ~~tJ" n~:;YI~'J~ ~ n~fin1~;j~u-

U~~~'1ru 2538 n~~LYI~~~114~'J' ~1't!n~1'IJ11ii~n~:;YI~')~~n1!l'1fin'1' 2538

~ ., ~.I ..4.,.,J .,.. d"l I 4
1J'J'~1 f')~ll'J'1Jn'J'ru "n1'1'J~tJLntJ')n'JJtJ~f')n1'J'Yl1"n1'J'~n1!l'1'; ~'IJ U'J':".J,)~~1'J':;~~,)~1n1'1

~4'un1'l~~~1'1n'1'i~n~, ~,J,')tJ~ 10 'IJ\.\YI~1 ~1'1~~1~n~~'1~~f.
#J"v1l1Y1fJ"i rlifJ ~1"jj-XCJfi~~#J'1fi~'1"lj 2536

.,



~
148

o;(~~'1n'1~~nl;"1 P'\'1~~'1 u.~~1~~fi't'J'~ L~~n'1't';;n1;"1 6 .~'1-1n~'1~ ~f1'1~n'1'J'r;i1Li.I~~'1~

L~~ L1t]U~'t::lli~fi't~LLc.I~n£\')-!Jf1J~ nM'1n~~L~ ~n,)'t~n~6 ;jn1't~nM'1 2536

41 ~ ..~
~Voju't ~"!\Jn~~\J')n')'~n~"I 9I\"I~\J"I ~lfl:;'.)~J\Jfi'~)J l~~n')~"1n~ 6 2537.

or ( , A II .II A i.. ~~"DEJ 'J'/14.J~'4 r~ "f1'4I"I.J~"l.JV\~D ~:;V~'4'1~~ ~ ~ n'i'i~~U'1~'iJ~ ~U'i""1 'i nuu ~'iFJ') n'1P'\

t)~ vain ') ~"',)~VltJ')'litJ P'\1u~ lUVl~L't~\J~~~')~ ~ ~ " ~VltJ')i.lYi~fimt1Jt1J')

~n~,)~,)~/J1f~""1-Jru-n/J1 Liru-n~~VltJ'1'1itJ ~""1~VltJ')'fitJ~l~~l~Vl~~L~~

,1'>"-:11""""""'> ')1="')"
LJ4--.' '",*,,"'4 L;.;..)I

l~Yi~~ru ~~n~')'j'" ~')')~i~O;(~fi'j'~"'1')~~(l,)\m,)Yi~"Ju~"J't)~t)1~,)~UL"'~L'j'~ L'1tJu

-!JfitJ~ LLUU\J ~~~~nuu'j"j'tJ1 n1 ~~t)~ 1~~ LltJu. ~VltJ'1iJYiufimC1.J'1J1 ~ n~1 ~') ~ ~ ~

~~1U ru-n~ Uru-n~~Vl!.J1'1itJ ~""11"(}!.J1 'litJP'\1~~1~"(}~~L~~1J ~~~,)~~'J'

2517

~5-~,) \J5"'!1J5-1J "UC1J~"I n')'j'1J5-~"I,~"!,~~t)~ l't~ ~!!V~~~m~fi"J'~l~c.lUn~"I,jC1J~ n~

..II A II II. 0 0 .(. ~ ~

~"I~Vl~U:"lJ'iJ~~U'i"'1'i ~~'iJ~ ~~~~~~~!.JU" '"dYltJ1U~~]J"I.J'J't1J"kI1rin-a-'1P'\1~~~

~"'1,j ru-n ~ U ru-n IJI~VltJ1'litJ ~"',)~VltJ1 'lit] ~ 1u~luVl~~l'j'~\J'j'~~1~fJ IJI ~

2535
'1 0 II 1. A <,'" ~--

,,",'"'" ""'~ "'!'>"""'."""""",~.,r;;""' I .'ri' It;j. n."'> ".,...r""".""C\.'c-.'C'e,.,'W",.".,>.,~c,('(""""'
n4'" ,..,. "".'\41.4'14 U.kI'" '."'--'-'4 4'"r...~ 1'4' f"" 14.~I.4JjtJ~.4~.4tJ""4--U4tJr'iJ444-4""""

£\12:ft1J~n~" ~VltJ1i.1Yi~fimt1J'1J')~n~~1£\1JI~"'1Uru-n1Jl 11ru.vIIJl~VltJ1'1itJ

~~')~ VltJ ') 'fit] ~1u~ 5-\JVlPJL ~ ~ \J 't:;~'1W IJI ~ 2526

..I A II' II 0 .~... ~ ~..

~~"'JI'1 'J'~~"u~:~'1Vl "'('I ~ IJI n'J"J'"l.Jf11'4~~~1't)~ ~~~""1'J'~IJI'J' ~'J'~ ~'J'tJ~fi!.J~ri nl;"1~~n ~n~~

~1-!Jt1J~ n~1" ~VltJ1iJ~~fimt1Jt1J1~~~1 £\ 1JI~~"'1U ru-n ~ 11 ru-n IJI~VltJ1'1itJ

~"Ii,)fl~ n~n1~~1~V\tJ,) 'fitJ 2537.
4 '1 ~ ~ II' II A ~. ..~

L~IfJ~EJr!\ ."n£Jf"1 n .nj~f"ln"Q-1~jJjJ'.!Uj"1i'tl~~jJ~~'"',~ ~~';~~EJ~~~~jJ'j"j'rJ1n'1~"j)tJ~'iJ~~n1'i ~U

L'j'~ C:;tJWfi!.J~~ n~ t$~ Ii' ~ n'j')J~1,j"kl~ n~ ;.;~",t) ~~"'1~')'j'~1~. ~VltJ1i.1Yiufi

m'1JC1J')~ n~~,)~IJI~~~1,j ru-n1Jl ,j ru-n ~~VltJ1'1itJ ~~1~VltJ1'1i!.J ~lU~5-UVl~

1L~WJ1J'j'~~jufJlJI~ 2536

, ..

1~1-~V\f \i~~,)~1 "LL~1J~U'),t)~~~1~')'j'L'j'~L1!.Ju~~~c.I~t;it)c.I~t$~~"(}fiVl')~n'),L1tJ~

1 ~ ~ I ~ I~t)~un ~~t!U1J'~(1~~ n~'1~'" n ~ ~"1\~~,~"I,~n"\5'~, ~~(l'Jr'!n~~~~? C9'! ~'~"/15'~ ,"! n"'&f".
~jljtJ1U~ ufiillrkl rkl'1 ~ n"d'i ~ '1 ~ UI f~",')oJ r~~ ~ oJ ru-n [11 ~"(}!.J '1 'Ii!.J ~~,)~"(}FJ ') 'litJ

~1'L~~1-UVl'j'~L'j'~ 1J'j'~~')U,jIJl~ 2531

I



149

~~(;I 'V1t)~~!J LL~~U~~~,)14 L~l3u'1J'1J') .n1~~LF1~1~~Yi~~n~~~n,)~'JJl~1~LL~~~~~,)14

~'JJl~')~~ LC9i14L~~ L1!J14U~~f1~~ n~1 II ~'V1!J1\1Yi14:1fm"J'1J,)~~fII1~1JI~~~1U f1.J.;j1Jl

.,QQ., ..Q .,
'JJf1.J-I1(;1I)'V1!J1~!J ,Y11~~n~~~1,)'V1!J1~!J 2527

-co' ~ L ~!J'l LU~t1')~ IJIf II ~')')~,g~i(14fi~~~~1~Yi~ ~ n'l~~~1't)~ ~'JJl~1~~~,;i"JJ nt)~'t)~

n~~'V1~')~~n~fin1~n'JJ'JJ~~!J1n,)fllt)~tfln1~. ~'V1!J1\1Yi14fim'1J'1J')n1~~n~

~~1Uf1.J;1(;1 Uf1.J;1IJ1~'V1t11i(!J ~~1~'V1!J1i(!JfII~~l14'V1~~L'1~ U'i~~1W~'i 2523

~~ Lr;1~Yi'i~~'V1fi~14,)~ tfI ~ ~~~yf L~t)~ 1 \.II) L'n')~~~ LYi"~Yi'i~ruu£1~~ Lr;1~Yi'~~V1fi~til)~t!i

19-21 ,j\.l,)~~ 2533 L~t1~lmJ UjU"'n{1L~~~~yf 2533

~1l1n1~~n~LL,*~"1~, ~').;1n~1u "1i'),)~,),)~LF1~t)UL~I)'V1')~n')'~n~'i.,~l(;1'1~"~
Q "

6 (U.J~!JU-~qU1!JU 2536) ~U1 24-26

'"I'IQoI'I"~ IIDo~~' o'1..~.ft~ ._~~~_. .~ , -.,~ldr-ld 14..j~r-I~~ wl.~'JYr l~rl-I"J'r'lrl1!f"17'1t:J ~~'~I~ 6 (n~nn')~~-n14!J1!J14 2536)

"
~14') 27-28

~~~')!J oJ') L~n .n')'i4'~ n1~~n~Yi~~m~fi~~~LL~14n~1~'1J~n~rit)14Yi fII.2535"

,),)~~1~n')'~nM1LL,*~""~ 3 (fl~1l1vr14:1f -~141~~ 2535) ~i11 4-15

", n')~~n~Yi~~~~.fJ LL~~~~~~L'V1!J",)15'~1~n1'~n~LL~~~'lii 3 (n~ll.,i(14fi...."
-~U1~~ 2535) ~141 2-3

,g~i(\.I:1f Lti14~15'1'1J "n1~~L~~1~~1l15'n~~t)~~~1~'V1!J')i(!J~~IJ.J" ~'V1!J1\1Yiufim'1J'1J1

.,Q "QQ., ..Q .,
~~fII1~1JI'i~~,)'JJf1.J-I1(;1 'JJf1.J-I1~~'V1!J1~!J ,Y11~~n'i~~1~'V1!J1~!J 2535

~~';'V1f)~ ~~~Yi~Yi~1; "~,)1~,g~i(14fi'l~~~1~ LL'JJ'JJ ~~1't)~ ~'JJl~15' L5'~ L1!J~fi!J~~ n~

n'JJ'JJ5'~!J1n1f11f)~tfln1 J' L~~ L1!J~fi!J~~ n~ 1144'~~':; ~"1l14'V1f' ~'V1!J1\1Yi14fim'1J'1J')

~nM1f111~1JI5'~~,)Uf1.J~1JI Uf1.J;1IJ1~'V1!J')i(!J ~~1~'V1!J1i(!JfII~14~l14'V15'~L5'~ ~~1-

~1'i~1~ 2532

"1L~.;rt1fi5'5'~1fi5'1~, ~~1~'V1!J')i(!J U5'~~,)~~,)'~~~~"1~V1~.,\1Yitifi 1 ~1l~!J~ 1-2 \.I14'V11l1

~~1~YI!J1i(!J~L~-fI!Jfi~5'~1fi~1" 2537.
U'l~~I)~~"'~~~~~,)~YI~.,\1Yiti{j 1 ~1l,)!J~ 3-4 tiU'V11l1 ~~1~'V1!J1i(!J"1L'-fI!J-

fi~5'~1fi~1~ 2537

QLLYl14 L~ IJI '11.1 L~!J~ " n1~'JJ1~1~ L~~ L1!JUYi5'~m!J~fi'15'~LL~14n~1.;Jry~ n~ l\.1Jl1~~ f1.J~~~1J.J

9" ~'V1!J')\1Yi14fim'1J'1J1~ n~fII1IJ1f~~1oJ f1.J-n1Jl U ru-n ~~YI!J1i(!J ~~1~'V1!J1i(!J

L=n!J~l~~ 2530



150
.,... I ., %

q~IJ1't'1 L~~'t~~ C.Jftn't~YllJ~~~~~~n'l~)J"~n'l~~~ti'1~~fl'ln~ n~~LYI~ f"1tl..1~~~f"1)J-

~'1~lJ1f )J""1~YltJ'1'litJLn~~'t~'1~lJ1f 2531

L~~)J~n'i ~~'lfl'1f1'tcii .f1'1'J~~\l'1. Lti 1J't~)J'Jft~'l~~~~~~'lYl~~~LLfl~LLti'J1J~lJ"iLU

n'l'tlJ~""l~n'l~~nM'l "'U'JtJ~ 5 ~UYl1i~ ~'1~'1~~'1~nM'l~'1~lJ1f )J""1~YltJ'1'litJ

qL ~.,;tJ~'t't)J'1 fi't'1~ 2536

~ll1J't'ltJ~'ltilJti~(1'11J~'l)J""1'-fV'1ft~ n'tcu't'1~~YltJ'1'litJ 104;j " ;jYl~~ n'1't~ n~~~ 1Jf"

.,., "'
~'1~'1't~YI~~n~ 2 (~~'J'1~)J 2536) "'~'1 9-17

.;jYl~~n'1't~n~~~t/i" ~'1~~'1~~YI~~n~ 1 ()In't'1~)J 2537) mj'1 7-15

" ;jYl~~n'1't~n~'1~~t/i' 'J'1't~'l~~YI~~n~ 1 (f1)Jf1'1vr~1f 2537) "'U'l 5-11

~I ~ ~ .,... s-
.lJYI~~n'1'tr'ln~~~'J.J" 'J'l~~'l~~Ylfi~n~ 1()JU'1F!)J 2537) "'~'l6-18
., ,

~'l~U Ln ~,jU .f"1'J'l)JF! ~ L~ti~~~ ~lJ~""l'tLLfl~~'1~'1'tU LntJ'JnlJ LLlJlJf1'1'J~~\l'1Ir1J~~ ~lJ~""l't

L't~ L1tJW~tJ)J~ n~'1 L~~vr ~U'l!i1 nm'l~~~ IJ1 LLft~i~~)J i~ n ~n't2-l~'l.;J~~ n"tY1 L~!JI

n'l~~n~ 7" ~YltJ'1,j"t"iu1f~'1J~'1~~f!I'1~IJ1't)J""1-JCU';)111 -JCU';)IJ1~YltJ'l'litJ
..A .,

,000'lfl~n'tM.J""1'JYltJ'1fttJ 2534

t3'1u'JtJ q'J't'tCUM" ~U'1f')Vln'l'tMn~~~IJf" 'J'1't~'l~m~i)Jvru1f 6 (2538) ",U'1 10-12 -

Deer , Christine E. " Measuring Organizational Climate in Secondary Schools."

Australian Journal-of Educatio~; v24, nl,Mar 1980, pp.26-43 .

Devis,Keith. Human Beha\lior at work :~ ~tiona1 Beha\lior. (6 th ed.) New
York: Mckraw -Hill, 1981.

Foley,-Janice-R.; and others. " Locus of Control, Organizational Clintate and

Participation in Staff Development: A Study of College Instructors" :

Canadian-Journal-of-Higi!er-Education; v20, n2, 1990, pp.45-59.

Guzley,-Ruth-M., "Organizational Climate and Commtication Climate: Predictors
of Commitment to the Organization. " :Management-Commtication-

~erJy; v5,n4,May 1992,pp.379-402.

Hoy, Wayne K. Miskel, Cecil G. Miskel., Educational Administration Theory,
Research. Practice.Singapore: McGraw-Hill,Inc., 1991.

Hoy,-Wa)11e-K.; And -Others."Organizational Clintate School Health,and
Effectiveness: A Comparative Analysis." : Educati9J1al- Administrat!9.!!-

Quarterly;v26, n3,Aug 1990, pp.260-79.



..

151

Hart,S.Kay; Moore,Mary N. ' The Relationship among Organization Climate

Variables and Nurse Stability in critical Care Units." : Journal-of-
Professional-Nursi!!g; ~'5 , nJ,Nov-Dec 1989, pp.124-131.

Jorde Bloom, Paula. " Closing the Gap: An Analysis of Teacher and

AdrninistratorPerceptions of Organization Climate in the Early Childhood
Setting." ~hing and Teacher Education; v4, n2, 1988, pp.lll -120.

Johnston, Brian; Deer, Christine E. "Improving the (~tion Climate of
School: an Evaluation of an Intervention." JoWllal-of Educatio!l'!l -

A4-rnmistration; v22, n2,Scp 1984, pp.135 -145 .

.Torde Bloom, Paula. "Kecping a Finger on the pluse Beat: The Director'
Role in Assessing Organization Climate. "Child Care Infonrultion
Exchange; n57, Sep 1987, pp.31-35 .

Jones,-L.- Colette ;and others. " Nurse Practitioners: Leadership Behaviors and

organizational Climate." : Journal-of.Professional-Nurs~; v6, n6,
Nov-Dec 1990, pp.327-333.

Lysons,-Art ." Taxonomies of Higher Educational Institutions Predictors from
Organizational Climate." : Research -in-Higher-Education; v31, n2,Apr

1990, pp.115-128.

Moran, E. Thomas; Volkwein, J. Fredericks." Examining Organizational Climate
in Institutions of Higher Education: Research -in-Higher-Education; v28,

n4,Jun 1988, pp.367-383.

.Nidich, Randi Jeanne; Nidich , Sanford I .' A Study of School Organiz.ation
Climate variable Associated with Teacher Morale ." Clearing House;
v60, n4, Dec 1986, pp.189-191.

Neumann, Yoram ; and others." Organizational Climate and work Satisfaction:
The case of Beduin Elementary School in Israel." JoWllal-of Educational
Administration; v26, nl,Mar 1988, pp.82 -96 .

Pate, Lany E. ; Sullivan, Daniel L." Converging Paradigms of the causes of
Human Behavior: Interpersonal Valence and Organization Climate."

_Psychology:A Journal-of Human Behavior; v25, nl,MarI988,ppI8-23 .~



153
'Ji eJVlI:j~ fI f:UI'J ~

qJ q q

1. 'I"I'i~fi'i'i~f~"",'l n'i 'i'i)~ L~'lFl ru:;ll'lFl 6 ~ti~n'l~ L'i~ L1tJU-.,Ylfi Ln,a;tJ~YltJ'l

Av ..""'.., ". ., ~ ., .,Q
2. 'I"I'J:;'i'l~lJ'itJ ~tJ'lll'Jtl.J L~'l~ ru:;~.."..,') ~ LL'I"I'l ~t)'lu')tJ n1'J L'J'" L'JtJU~Ylfi LnPlfJ')YltJ'l

3 U'ltJl'l"l\J~U L~tJ.., (J'i)'" ~~'i,)~'i'l~n'l'in'i:;YI'i')..,~n1;"'1fin'l'i

4. U'ltJ ~~,a; n 11 r;i'"",I)i~"",YI L'i~~ liti'l"",')tJn'l'i~'liin-1[ ~U'l n'l'i~ n",;-1 ~'l~~'l LL~:;-J ~Ufi'J'J~L~ ~, "
..

~~~n'l'Jftjn1;"'1 6

5~'ltJ1J'f:;"11~ ~~fifn'; ~n1;"'1fin'l'fti.."..,rj~-J1'tJ't.\'lYl,

6. ~'i .L:.J~ iI'liUfiU'l"",U.I'j ,;t)~~'l~'J'l~'l'iU ~C1'l-J~LYlFI LUL~~'I"I'i:;~'r)~Ln~'l

Q" ...

')YltJ'l L~ ~ L~'l(o1 ru'V1""'l'j'~'l ~n'j':;lJ~,

..



154

~ Yl~ 1307 I ~ 003 ~~'l~YlU'l""UqL~'fIUfi~~~'lfi~'l~

1Ji'l~fl~1~"I';i~ If1'lL1ltJ1J'lnLn~~

';;"~r)~UUy!~l 11120

1C ~n~'lf'1"..J 2538
, I

-I ~ ~ ..", Q~ d d Q.,
L'j'tJ~ ,tJ L'j'U~L~t1JL~~CclYl'j'~'"l ru1 (JJ,JYi~'l'j'ru'l LP!'!tJ~~tJ~~u
~
~,.UU

~c~,~,. ~,.~., '~""""-"~"'.'r~..""r,_~
"'~;I"~4.j Itfl4tJ I, ~1"14~11144tltJ I..., D 1 ~VI

.oJ d/
2 'j'1~ L~'j'tJ~~tJ 1 ~~

L~tJ~fI'JU ~'l!lfi'!~ofiYl'! 1J'!~~~~~ ,jf1~f1~~'lin~~'!~1~'l'j'n1,.~n~'1 1"!j~tJ~~ 1~.OJ .
i'l1Y1tJ'1~~~flL1tJ~ P!~'l~i"..Jo;{~fl~~~~'l~~~~n~~"..J~,j'l~tJ~~'1J1~'l'j'n~'JJ~~tJ'ln'l~tJ~rJln'l~1u

L'!~L1uu~~~mu"'I1ifi'!~~LLCJ~n~'l.;Jt1J~n~ "LUL~~n'l~~n~'l 6 ~1~LFI~~f1'l~YlU'liJ~ufi
, .,

-~ 'lJ l~ ".)1!'-J'1 [?l') t' ~J

n1 ~,~ ~.,1'l ~YlU'l n~~flL1't1~ vr~ n ci'l~ ,,1n~ n~ 1"4' ~-,11 LFI ifJ~~tJ~~~~ri'1J ~~'1J~~~-n'f)~~

u.fl~1.J(!j~ FI~'l~ L ~~~tJ~ L,1tJ~ lJiu ~1 ntJ1~'l5'ff~mn~~Ylu1nYi\.!fil.)'iu~~~ LL~~ LLtJi L ~tJ 1 ~

LFl1tJ~61tJ~';;~-,1,).ju ~FI'J'l~~"t1'1J~~~L~fI~,)~1I1 l~ \.!'JtID~"i ~~~~~fI ~~fltJ~ n'1J~'lin l~~~

F1 ~:;'1J~~fi'l~~4'u Yl'l~ ~1'Jj1~~1'1 ~~ lF1i~tJ~~'l~tJ'ltLFI~1~';;'~1 nYl'lul US'l~~~Yl~~'"l ru1 ~ 1"

L-J't~~,.,')'j'ru'l ~1~~~~tJ~ LLfl~l~p!~'l~~ ~ L~~ L~tJn'l~uf~u't~ LFI~~~tJn'l~4'u ~tJ~,jn~n~.
"~k
CJU~I'JU
OJ

~1~'l~~1'1 ~~~ L,j\.!tJ~1~~~~'lFl~~~1"f'1JtJ'4L~'t'l ~';;'~1nYl1uL,jutJ~1~ ~ ~~"ntJ~'a'1J
~

FI~1 ru L'an')~~.J(')u.

., d
"n'a LL~WI~FI')1~U'1J t"1~

ft'tqYlfi L~i4')~ rJI ru tJqfiU')

(U'lUfi'tqV1fl L~i4~~rf ru tJ~fiU'l)

u~~fi'l~n~~~n'l'tu't~~'l~'l~'l~~'l~n~~'l~~f

~1~1~~1~n~~')~~f

1Y1't, 5032121-4 I;i~ 3818

LV1~~1'! 5033567



155

~1~1~~I~n~I~I~~f

!'i'ltJ~tJl~Vj ~ ~'l L11fJU'ln Ln;~

.,., 001
~~~')(;'11..I1..I'V1tJ~ 11120.

10 ~n'i'l~~ 2538

d
L'ttJ~ ~f)~f)tJ',"4'i~~ ru

~~t!~!

d ~ ~ .."" ..",.. .' ~..,J
(J1'l~'V1~'l~'l~~'l~n"rl"l~'l~(J1'i L~'f) ~~'l~n~ru'l~'l n'V1'l1..l L~LtJti~'V1'i~fO} ru1 ~ L ',"4f) (J1'i'J~

~f)tJ LL~~1 ~~,)'l'-J~ ~ ~""U~f) L~1f)~~f)n'l'~4'~ L ~f)Yi'l~'V1~'lUy;'Ufi1'U'i~c;)'tJm'1J~'l L'V1 LL~'U~

--'" .j ~ .,.. , -". ,,- .,
111'ltJ 'i"lot'l 'in'l 'i~ n~ L~f)~ ~ 'J1~..'~.,.i'.6fi~:;~~ '1~~ ~ ~ n 'lc;~ ~'.6'l~'f)~ ~tJ 'i~'l 'intJu'i~~'l n'l ~

f)~F! n'l'iL ti L~~ L1~'UY;'i'::tJ1~~fi'i'i2.JLLr.Jtin~'l~~~ n~1 11..1L~ j;1 n'l~~n"rl"l 6 ~'f)~

ti1~fi'i~1i"V1'j' U'i:;~2.J~-J L~~ r.J2.JL,j'U"iimn~'l.j'U iin~n"rl"l LL~~r.J2.J1"1fu'V1~'ltJ;rf)i~ ~n (J1 LL~:;;r'f)

L~'U'f) LL 'U:;~f)~Y\'l'ULL~~ fI~ ~~~'l2.J"f)lJ',"41:;~ ru~~ LL~:; L ~'U~'l;;'f) ~ ~ L ~'U~~'l2.J L ~1..I~'f)~Y\'l'UL,j'U.
U~:;L~~uLLriiin.P1n~ LL~~ LUtif)~'l~2.J'ln LL~:;~:; 1;;,j11uu~uu~~ LLm" L~1'f)~~f) 1~~2.J\I~tiilJi'f) i'JJ

~~ L1t1'U2.J'l L ~ f) LU ~~'V1~'l tJ LL~~'1J 'fj~ f) 'U'Y'I 'l::f') rufl ~ ~ ~~ 'l~~l~ 1~ 1'U~'J'l2.Jf)'LtL~'l'l~':;'~f).:J
..,.001 ., ~.r". ,~,",~, ,..,!'1IH..II,14~"IH"

., d
~'f) LL~ ~i~ ~'J'l'-J'UtJ (If)

.~ ., 001.1 ..

'JJc;~'l ~~ll~1.Jn~rJ

( ~f)~~'l(J1'i'l~'l~6 ~'i.m~'l f!i'2.J.n'j',jn~tii)

...J- ~ --.(
f)'l~'l'i~'V11J~n~'J'V1~'l'U'Y'I'UD

'" d ..
~'l"'l'J~'l~n"rl"l~'l~(J1'i

LYI't 5032121-4 r;1'f) 3~18

L'V1~~'l~. 5033567



156

1 2 3

II I I

d 4""
LL1J1J~'il1Jt113.J L ~'iln11f"J~tJ

...
t'i't')~

OJ OJ" ...1.'0 1.'..

f)'J'lJJ~3J'YiUfi'iZ""J'l~~t} ~n ~'iJJf.! U1~'t')~f.! U~""l'i u. ft~

~'i'i~1 n1f'f'b~A 11 1'; L '1J 1 '; ~ ~ ~ fJ1Jf. 'i::mt1il fl "4 ';~

u.fJUn~1aJty~f1H11 Ut ~~n1'i~f11i1 6

(THE RELA nONSHIP ,BETWEEN LEADERSHIP BEH.~ VIOR OF
AD:rvIINISTRATORS AND ORGANIZAllON CillAATE IN 1m

PRAP ARIY A TTillHAMIv1A GENERAL EDUCA nON SCHOOL IN REGION 6 )

~~;
1. LLlJlJ~f.)lJC11~~~I~;'1J~'1Jl~I'1.L'1~L1tJ1..I ~"]fJtJ~'1Jl~1'1.L'1~L1tJ1..I ~1f.)~;n~nl'111..1

r;iILL~U~LL~:;P1t-f.)1~1~~ LU1..l~~f.)U

2. LL'1JU~~UC11~,1,j1' ~ f1tJ'1:;~~f'f L~f.)'1I"JU~'J~fII"J1~~ (;\ L~'1J1'1Jnl'1~n1?n "Yi ~ ~n'1~~~\11

"A ..~ ~.., "~-- ., ~!)~ C,ojlJ'1~11LL~:;U~~tJln1f1!f.)~,(Qj n11 LU L'i~ L~1..IYI'1:;lJ'1tJ ~fi'j"i~1.'.C.J1..Inf!'"1~"JfI! n~1" "'1~~f.),(QjfJ')~

n1tU1~1nvi')u ~f.)Uri1Cl1~~1~~1l1Y;P1I"J'1~LU1..l~l~ ri1;jf.)U~f.)~YI1U ~4'u~~u11tJ~L"I't1:;\11u
0-

1l1'Yi't')~ ~:;,:J1..I~~"~~ r.J~n't:;Y1'1J l)jf.)vl11..1LL~~U'JtJ~11..1~f.)~vi1ULLI)jf.)!.i1~ 1(;\

0-..,.., ."
3. I.'.UlJ~f.)UC11~WJ 3 ~f.)1..1 ~11..1I"J1.. 100 ~f.)

~f.)'1J~1 1 LU1..Ion'f.)~~L~fjI"JnU~C11U1l1'Yi~I"Jul;j'I"J~f.)~tJ~f.)ULLUU~f.)UC11~ 2141UI"JU" "
"

6 ~f.)

.J ~ .J ., A "A~. "
i'lf.)1..IYi 2 L'1J1..ILLUlJ~f.)'1JClI:.JLntJfJnlJ'Yi~i'ln~'i~~f.)~C,ojlJ1~'l'j' 2J~11..1I"J1..I 30 ~f.)

.J .OP, .J ., ,. 0-
~f.)UVI 3 LlJULLUU~f.)UCl1~Lf1UI"Jnuu't'tU1f11~f.)~~,f11't ~~1~I"JU 64 "iJ'EJ

.1. 1,j't(;\vi1LP1l!J~~~1tJ '" ~~11..1"]!J~r;iI"JL~~'j':;rJi:,..I 1 2 3 .1. ~";11..1~(;\tj1L~1:;~2J ~~(;\

..,., ~
LVifj~~I"JL~~L(;\fjI"J

0-

5 n1tU1 ~!Ju1~P1lfuYJn ~f.)Y .YJ:nW ~~L~tj1L~!*!f111fn1\11..1~::UJLn (;\ 11.~~(11'U,~n1?n

~!J.:Jv\11..1



157

1 2 3

I I I I
, ,

t1.~t ~~~~Ln!.Jl'JnU~t1'l~'l~~l'JulJi'l'J~~~~~~ULLUU~~Ut1'l~ LL~:;~l1'l~YlI'J'l1J~~~ L'~ L~!.JU

0 ~~. I .~ -/ ~ " ...J,., A d A. l ' ,
f11'11LL"i-3 ~lJ'iV1V1'lLf1"f}~"v~~i!.J -v ~~ ~U ( i ""Ui'"J'f}f1'Ji~VI~1JU~~~ ~ffiLV1~f1i~~ 'U"1!~~'J'1~

ftn1l&J'l1't'fft'JUfl~

1 Yi1Ur;i'lNIJi'lll'1,i.l~1~1Ullj'~L1!.JU 04

"A ~ ~ "." A 'i' ~
( ) '.IU~~1't~'i~L~!.JU I '.I"1!'J!.J'.IjJ~ ,...~~~~~~fJU

I )~! -~'l~'l,fj

2. 'f}'ltj n !'7

( ) 20 -29 iJ

( ) 30 -391J

( ) 40 -491j

( )50-59tJ

( ) 60 iJfulll

3. ~iJn1't~n~

3.1 YI'l~ t~n 0 6

( ) ~ rlfu -~.ll~'l!.J

( ) 'f}~ili~'kI'l

( ) m~'kI'l~1

( ) ~~n~'lm~'1J')~1

3.2 YI1~fi't7~ 0 7

( ) iinDtt1~!J1~ -LVI -L~n

( ) ~WtJ'kIfi~m 3 -51l~:;L!.Jf1

( ) Lm!.J'kIfittj~ 6 -91lj:;LfJFI

4 u":::~'!Jn'l1n.nuIJi1l~~i.l~.. iJ [J 8



158

~n1'W,t'J '11.1

5. 1IU'l~1Ifj"'lNL1!JU 0 9

! ) L~f1 lto)"1U')U-.!nL1U'L.!UJLnU 499 PlU)
.., d

( ) n~1~ (~1""'o r.L~E;... 500 -i.499 ~U)

( ) 1~t1J (4'lu'JuunL11Ju 1,5(X) -2,499 flU)

( ) L~cy~Lf'!~ (to)"1u'J'l6'l'"inL1!Ju 2,500 ~U~UL1J)

.,I" d 06. 'VI1;i~'jj~~t~~L~EJ.w 10

( ) LUL1I ~ L'VIf'!~'l~/q"'1f1~1~

( ) UfjflL~~L'VIf'!lJ'l~/~~'1JilJ'l~

"'0
fli1u'ri 2 "i1A'J1JJ~f1fJ'Jf11.J'Wqflf1IJIJJJ~U1

6.:l.i"~ .;J'f)~'J'l~~fjU~n~'l'J ~~~ fl ~n~~~~iJ'l'fj~ ~~'~'l~ ~Luu~u~fIi~oJ t'kJ"'lLU t~~ L1fJu (~

4'~n'l~ ~tL~t1J 'f)"1""1~!J1~t1J ~-f)"1u'J!Jn'l~ L:.~~~'ri'J!J"1) ~~'lU'J~ 30.;J'f) L1J~~'Ei"1Uu.~~

~""1~ru'l.;J'f)~'J'l~'f)U"1~~~Lt1!J~ LL~'JL~tJ~L~1'f)~~~'l!J " ~~1u.,jfj~'t~r;)~ 1 2 3 4 ~vi'lU L~U
, ..I ~ ...,.,~

1"J'l L ~~'l ::~'JJ'Y1~ ~ l.~tJ~~')')'JJ~~') !J~'f)~~~~~y.) ~LL UU~~U.
.."4 ., ,~ ~.,..,. .,. '~.'~O-"I2\~.~1O'.1 "~(\.OS'~ n o:l ") "'I2\~ 11:\1't "I~ ItJ~l-' ~J.J4V114""V.-'... 1114..1-. ., 4..,...tI
.."A ., , ,

3 ~~1tJtl~ ~~~'l'tLL~~~'f)'ln1~~~n~")'J~'f)tJ1
".."4 .".,

2 ~~"1tJtl." ~lJ~""'1~LL~~~'f)'ln"1~~~n~"1'JU"1U1~~'"

1 ~~.'ltJ~~ ~lJl~"1~'WLPltJLL~~~'f)")n")~r;)~n~'l~L~!J

.r'Ji1fh~

~ q ~ n~~~Ln ~;u~1'fJYlq~n~~V;~~L~\J!1"\!I ~4'tJ

if'f)~ l'l!L~."L1uu 't~iI~"f)~Ylq~f1'm n~nL'f)."

4 3 2 1

n 1J'f)n"~~~~~"1tJ~"1 !J~l~"1~IJi'f)~n"\~~L' .

.,1n ~t .'f)1"'1~(j '" 0

A1i1B1.J1f1 .;J'f) n vi'lUvi~~~1'f)~~~'1!J " ~~LU.,j'f)~L~~ 4 LL~~"'tJ'l ~~~n~~~~'f)~~~l~'l'
0-, ,.,4.,., ..4"

..1J~n'(P)"J"'~~"1!J,,)'l ~~~~'l~~'f)~f1'1ffi:: ~~ ~'lf1~t -'f)"\""1~!J ..Ln~~UL~~'f) 1



159

I I .,.~~n'j"j'~~LnC9)~\.i~1~.,.~iln'j"~~"'UL~W11!J ~4'!.J

I ~~~ 1\.i1'j'~L1!.J\.! ,::rJlu~~~Vi~iln1"j'~ n'j'f)nL~~ ,
I ---~T3 2 -~--

1 '!i')!J L~~~ 1\.iL1~~t1,)\.ir;i"J~~~Pl1 -~1~1,!f 0 11..

2 "ti1L~~t -~1~1,!fL~11~~'J1~1J1'::~~f'f~~~

~U~1,~!J1~.r;C;)L~\.il\.in1ruDu"'i1~1~ 0 12 I

3 ~11~Plt -~1~1'!.J1~n~::~'Jn~U1!.JLUn1' 0 13

1JnlJ"i~1U

4 ~~'J1~~C;)L~~1LL~::U1~'J'1~~c;)ti\~1~1;'J~ 0 14

.IA.-., ,.
~~~~~1J1J'jJ~r:'jJ FI~-~i~1~fJ

5 i~~~~nUL~~ LiI~L~!.J LLfl::L;;'1i~'1!J -~~-_.J

6 1Jn~~~~!J1~L~~LL.;j~ 0 16

.,.. A"" ..-,
7 ~yj~PI'J'1~~C;)L~\.i~~~ ~t -~1~1'!J 1 U 17

I

S ,j'1~iJCJfl~1U~Un"'~~~~~~t-~1~'1,!f 0 18
9 ' Yj~"lli'!i'~L~\.i1~!JPlt -~1~1'!J"'Wi:J;r~~tfi!.J 0 19

10 ~~U~'1~'1U~'1~~'1-1i~LL~::~~~1J"ti'1~'1\.i~~~ ~., 11...1
0nu tJ~\.i 20

II ..".,J ..
11 L"JFI~1:J~'1~"J~'tJ~~~~1i","I:~f.)~1'.~ -f.)"'.~1~U D2i

12 ~'1~'1'(lL~~nPlUL~L~'1::~~nU~1\.i 022



160

T Q ~Q~." Q .~- " -.,
I~~~f1'~V1Lf1P!'U~'f)~~~f1'~V1~~L~'1!J ~'J~fJ

I".. ..., -
'!I~"" 'I, 'l~"'IJ@"I.l ~, ~A~ 1.,~,,~n"'f1-' f1~~f1'c...CO,. ~VI_~~"'bi"~'..d"1 ,I:J'j

13 n'1~UP!L'Jfi'1Y1~'J'L~~~ 0 23

14 'J'1"')J'1;lr;j'1Un'1~";'1""1U,t)"'~t -t)'1~'1~tf 0 24

15 'bJf)fi1J'1fJL~IJ1~fiLUf1'1'.J1P!ftUL~ 0 25

16 un119l""1ULP!!J'bJllif1~'1Pit -i)'1~1r;tf 0 26
.

11 ~U~~'iU~'J'1)J~P!L~UUfi:f1'1?1Jn~""1U'tJ."

fit -tJ'1'1'11U 0 27

18 L;)J"',)"f1'JP!i~~ -tJ'1~'1~fJ1Uf1'1'Un~~""1U 0 28

19 un,j11lJitJ~t -tJ'1~'11tfi)~'1"'El~fi~r;)J 0 29

20 ~,j~~1..!Ul~f1",vi"""11..!~,-j,,~~~:;~~~~.
U1J~U~U 0 30

21 ~~ 1 ~~~ :L1J~fJULL1Jfi'" LLfi:uf~1JNf1'1,vj'1""1U
;

LU~,j'JfJ~'1~ 0 31

22 ";'1L~PIt -tJ1~'1,tfL;'11~f11~~'1""'1~ 0 32

23 1~fI~'1~~uYl~'!J:JLL~~L;"'.Yiu1~~".fJ 0 33

24 l~PIt -f)'1~'1,tf1JD~""1U~'1~f1{)Lf1N.;j

;~-J~f'1'1J 0 34

.'I" ..J! ",oj.,25 V1'1 ~~PIr; -tJ'1~'1r;fJf1~'1LLfi:~~'1fJ ~~YI~:;,v.P!f1~" "I

~~~'1', , "Q " ~
26 1J~f1'~~~~~'1~'j'1~~~~1~~tJ."n1~:~ 0 36

..
~1f1P1t -tJ'1~'1'fJ



161

! ~~;jf1'lffi~Ln61~'U".1f1~~;jf1"j'~~~UL~'lf.J I I ~4'f.J
I i~~ 1'U1,~L1f.J'U I ~:'::r;)'u,~~~~;jf1"~ I f1ffif1L~~
I ~4 I 31~

27 f.J~~;;ULL~:.::-JDU~IJI'l~IWi'lLL'U:'::,j'l'~~ flIt -

~'l"i1,!f 0 37

28 ~~1~filt -~1"i1~~~'l~'lU~~'l~L~~fil1'l~I !' , I I I

~'l~'l"[1 0 38

29 llin~rlt -~'"1~')jffritJU,j,)L~~"lu~rl';'U 039

30 ~~1~filt -tJ'l~'l~~-J":'::~,)~'l'Un'UtJ~'l~1nM61 0 40 ~

.
~

,



162
..." ...u ..

6t'E1uti 3 ~'E1f}'J1JJLn fJ'Jn1.J1.JljljfJ1n1~'E1-3f}n11j

tiJh~ -L"ar'\'"J'l~~'au~n~'l'"J~~lJ'i'iEJ'ln'l~'a~lOfn'l'a"'a.,,1'a'~L1EJU 11~'lu'"JU 64 -L"a L1J'i~~'lU

," ,
U~fJh~fJ~1~ 1~t'a'~L1EJU1!tJ~vi'lU ;~tJ'l~Ln ~~UfilJ lJi'"Jvi'l'~ ~~tJr'\t -tJ'l~"\'a'{j~\J. 1~fJ~r'\'"J"\~~~"\fJ

, ~
~'a~'a'~~lJr'\~u.uu~~~

d o."J.,..,t."J4 ~~')fJf1'" Vi~~n'~V1Ln~'W'lnV1"1~
do"; Q J' , "

3 ~~1fJ C1~ Vi ~ ~n'i'J'~V1 Ln ~1!'\.J~tJ'\.J"'\~~1n

d Q..J a .t.~ ::,
2 ~~'lEJC1~ ~~~n"i~V1~n~'ULlJUlJ'l~r'\'a'~

d o..JQ.,t"1 ~~1fJC1~ ~~~n'i'J'~V1Ln~'UUtJfJ~1n

A'J'E1fJ'1~

I ,I Vi~~n,,~ViLn~;u~1tJ~~~n'i'i~ViVilJL~'W11!J .~4'!J

.JJtJy) 1Ul'i~L1tJU 'i~;;lJ'tJ"'Vi~~n"~ n~nL~'"

4 3 2 1

~." .
n fit -~'1~'l'iU ~11'1'i~~nU~nlJn'1'l""1~'1~

~'in1m1n " 0

R1'aB1J'1fJ .;;~ n vi,,\~yj"\L~1tJ"'~~1fJ "" ~~1U,JtJ"'L~' 4 LL~~~~"\ Vi~~n"~~Ln~~~~~tJ

Q ...I G "I'i""...1..- 1.,.
V~rIVin5'5'~V1~UL~'\.U1"'IEJ ~U~'j'~~5'EJULnEJ'1nU ..fit -ill~"'I5'f.j ~.n"'I'a':LnEJ'1nUn'1~,,11-31~ ~'in"'l~

o.,t ..J)J"1n " Ln~'W"1nV1"1@!



163

A ~ A -! ~ A .~-'" ! --.,
"/1 G ~ Ii "i"i4.j"fl~n~"jj~~"i'ilYi~~n114.jYi.,.,1j~~"t.4:ItCj t;j~~£j

lid ~~,oj l: ., A
1!f)Y1 ~~~~~L~tl~ ~:~U"jjtJ~Vi~~n~'t~ nffinLf)~

I ~

4 3 2 1

j mEJ1~11EJ1V1~~~~t -~1~1~EJ1~~L1~~'; LU~
..I I .

I 0VI~1'1~1f'1J 41

2 1~n1'n~:~11~1~n~:~Mt -f)1~1~n~~

U~EJ~tJ~';;~A'1~~l -tJ1~1Wn~~L~t"'J 0 42

..I ~"'II3 ~n.1:~l -f)1~1'tl ~~~~n~~f)~1~t -

1". '0. I A --d J ~ ~ ,oj 0f)1~'1'EJVI ~1JJjU~~~L~~~~~~~~~~'~L'£J~ 43
-

..A
4 ~1 -~1~'1'EJU'1~~~LL~,)~~'1~')'1~~~VI~~~

.1

'nf)UVi~,.,1n~u1~'1'L~~~EJ~LU~~LPl1;. 044

5 ~~ -~'1~1,ffU'1~~~~f)uYj~i~~~~,):L~'n.1:

..I J.., ~..I I 0"I1f1t~~~~n1~~Yj~ ~~"11""~:1~ 45

6 ~t -f)1~1,ffC1'1~f8i'1C1'1~~L~~'1':L~~1J~~ 0 46

7 PI t-,()1~I~rf'ljV'1 't:J~'J~U~:L';~U~:1J~PI~'1n

'~~~~1tl1~~1J~~~ 0 47

8 ~t -~1~'1S'EJ1~L,~L1EJ~IJi'1~~~IJi'1~~~Uj~~!J

~:;MiJ'\I1'l~~'1~~ri~ 0 48

~, II
9 ~t -~'1~'1'EJYj~t)~L'~~n'1~~!J'1!JLL~;;n'1'

~1~~ n 0 49

10 ~t -~1~'1'1ffi~~'1'tr-)"ri~L'UVi'1;;L~n~~'~~~~
So

LYi'1ii~ 0 50

"



164

I. .J I ~~"n~~~Liil1~u\lffi,,~"n~~"1JL\i1JI111J ., Q ~4'tJ
1!t)Y1 L\4L't~L'ttJ'U ':,'~1J't)~"fj~~n"t)J n'tt)nLt)~

4 3 2 1
--

11 ~1\4~LPI~1J~~~t -~1~1~(in'1')ri1£J~1\41.1\4

n,)'~t)\4 0 51

i ;,--. A
12 ~t -t),)~1~£J)J~')'UY1~t)~Y1')~'))J)J~'t)~~W:,'

n'~)Jn1,.1~~~tJw1nLfi\411J 0 52
I

"I ...
13 ~t -t)1~1't£J)J1l1':,' ~\4n1'~1£J~1'Ut.J~n1'Lffi\4

., ...
1Jt)~unL~tJu 053

14 ~t -t)1~1~(iiJ1l1~:,'L~tJ') riun1"~1~1U

f!'tn1~)J1n 0 54

.."" ~ "" ~ .
15 .~, -t)1~1'ttJ)JL')~1"fjt)Y1~:,'L~'ttJ)JLL~:,'~~Y1')"

'i1U~'1UIJi1~1 0 55

16 Il~~L1FJUYi~t))J~~:,'1J;n1~LL~z1~;;t)L~u:,'U1

L~£J')ri1Jn,)~L-if~un~tiin'1't~t)ULLri~t -~'1~')'ttf 0 56

17 ~t -t)1~')~~~,~~~~zn'1i~L~L~n')'i~,)~,)U
...
~)J')n 057

18 ~t -t),)~'1~(i~')~')U1\1L~~~fl')~1uft'JfJ~')'))J

tJu~ 1Jflu.,j"U~LfJ~ LL~:,'n~:,'~~1~~u 0 58

19 ~t -f)1~'1~erLL~~~~'J'1)J~5"nf(n~L~FJ~~:,'

LL~:,'~~'J1)Jr;jnoj{ulJi~ -l'j'~~tJu 059

20 FIt -f)'1~1~er"fj~'e))J~~:,'1\11J;n,)'iLLri~tft'JFJriu

~~~:,jn ~tJ~ 0 60



165

'Vi~~n~~)J~Ln~~~'~1f)'Vi~iln~~)J~'Yi1JL"\U11f.J ~4'f.J
"d..~ -.I ., Q
,tJ." L~L~~L'ff.J~ ~:~1J'tJ~'Yi~~n~~)J n~f)nLf)~

4 3 2 1

21 ~t -~1~1~J~~u1~~1~~~f.J1U~~~~~~1~

1ItJ~L~f)U1fJc)J~1U 061

I 22 L't~L1tJUr1~j..t".;;~~~lJn~clLf',1f)~1'ii1J11~11I L-L I ~~:~:~~~~~~~:ffi)J I 0 62

123 j ;;;;~~~~"I'~-~~~~;' "~"tJ1n1f1! ~jf)~t -tJ1~1,JtJ~h)JnuL,julu

, .t
0tJf.J1~~\fn~U1UM~'\.iLMj~ 63

24 1Un1~':fJl)JVJnM~ ~N:::~lLL~~~~fJc1~f:an
I! .J .." 'I" .~ I 0~1f))J"'~:"jj~EJnUYI".~'1~~~11~CJ~~1L~.~ 64.

25 ~,. -~1~'1'f.J1I,f1J1Jln'1,.~ii~~f)u':n~1Jn15'...

~tJU~1n"'1~L,~L1f.JU 0 65

26 f\! -~1~'1'1tJloIfLfJc~1~~L~~L1tJuL~nLLiifJc -t!fJcf.J

L~fi~\!nL1f.J~~ijUt1J~1~fJcUiifJc 0 66

27 f\l -~1~1,.J LLIJi~:F1~L.fjtJUF1!~~U."tJ~LU

LNL1f.J~L~f.JfJcnU 0 67

28 f\~ -tJ1~1WL~t1J~~~\.if\~1UL5'~L1f.J\.i11JU'1\.i

'~~~UL~1J'1~LtJn1~ 0 68

29 ~~ -~1~15'J"'~11JL1~~L~f.J')n1J~ffi1JF1ffJc'~~

f\!F1~~~1UL"~Lffi~ 0 69

30 ~t -~1~1~JL~~~')uii')'~~~~'l...~~~~

~~'ri~ 0 70

31 ~t -tJ1~1'tJi'))JrJtJn~vi1~1~1Ji'1~1I,fJcf.J~ 0 71

"



166

I Yi~~n~'1~~Ln~~u~1~Yi~~n~'1~~'r1UL~W1"1!J ~4'!J
".,J "I~ .01 ., ..
'~YI ~U~~~L'1!JU ~::~U'~~~~~n'1'1~ nffinL~~

4 3 2 1

...oId ., d! .1
32 ~t -~1~1'1!J~L~~~~'tn~U1U~!JnUL].J~~U1J::

nuL,)~"I~~luL~~L1!JU 0 72

33 fill -~1~,)'JtfL~1!J~~::~~";'1'!"I!J~'1UIJi1~11i'J!J

~~L~~ 0 73

~4 "'. If'I"Q- IQ""!I' la~ C\'1""'~ef""'Q",'-;el',n"~"""~ ...1J.".."..r't o;j ~ ~. ..w ,

n"l'J1J'J::~~LL~::l;:.,;i"l LUU;I"I~ 1~!J L~~-3~~~ 0 74

35 n"l'J,j't::'I1~~t -~"I~'),~'~1'-3L1!J~ ~~~~f)

~U.,:(-3 ~Ul~"I&JL~~ L1!JUL~t1~-3~'1 n n~"I n"l'JLUfi

~lIu~!J 0 75

36 ~U~~"I 'J L~~ L1!J U~,) L uun,)'J1J 'J::"Il~~ ri')~fJ

A""'"
Yifi'~~~ 0 76

37 ~l -~1~"I'Jtf{Jn~t1n~~nU~L,)(uL'J~L1!J~1u

&J~~tj1~~'J~"Ij1~n1' 0 77

38 ~t-t11~1W~U'lJ'::Yl1~~'l~')jn~')~-3'W1,)!J1~

~t1~~n'~~~U~1~~,)~~ 0 78

39 ~l -~1~1'J!J1: J~~rX!JL~'J::L,j!JU~~,j~ilulJi'l~1
.,J"A ~ ",. J'
Ylr;jlJ'~,)'J~'J~~'J!J~n')~uC'I'~. 0 79

40 ~lJ~~1j L'J~ L1!JU~ fllJit1YtnYl1!JnlJ '

~~- ~,)~,)'Jtft1~Lu~'lJ~::4') 0 80

41 1'J-3 L1!JU~~~~~::lJ~n1'J~'1uIi1Ul1'n1'J

~fi~t -~'1~1&J(j 0 81

,,'



167

-~ .J..r d I V'4 q ~ n~~VlLn ~'U~~tJV'4q~n~~VlV'4ULmJ1l'l!J ~,)~!J

';;tJ~ LUL'1~L1UU '1:;;U~~~V'4q~n'~ nffinLtJ~'

4 3 2 1
II. ~ a -J! ..I d

42 ~U~~'1'i L'i~ L'i!JULL"~ tJ~n'1'iL!J!J~L!J!JU~tJ~~t
.~~Q!9)1I 1

01J~U~ULVlflln L~F1t -tJ'1~'1~UVI'1'1UL~~tJ~tJF1t 82

lli~UL'VIf1 nntru11J i.L.fi1)
f--- 43 ~Ul~'1'iL~~ L1u ui ~ ~UL~ LtJ~L un'1'4'~Vt'1

f;1'1~'1~~~U 0 83

44 ~iJ1~'1'i1'1~L1tJULUU~n'1~u~~')utJi'1~ 1 L~

~t -tJ'1~'1'1fJUDU~ 0 84

45 ~1Jl~'1,1~~L~UU~'I)~~tJUf"J'1~~,)~'1't1V1'1~ .

7J~'1 n'1'1"JJtJ~F1t -tJ'1iOj'1ifJ lun,),unU~~'1U

,tJ~F1! -tJ')~')ffi 0 85

46 ~1Jl~'), 1'i~ L1uULUU~LL~~oiftJ tJ~V'4~,) ~~tJ~

~t -tJ'l~'l'1fJ 0 86

47 ~1Jl~'1'iL~~L1uUV'4U'1U,)~L-:fP'lt -tJ,)~'1~fJ

vi'1~'1u~fJ')~ Ll1~~'J,)~~'1~'1'1t1 0 87

48 ~1Jl~'l~ L~~ L1uuu~:n'1 ~~U'1~ LL~:~'J'1~~U

t:lVI~tJU~LfII~tJ~~t -tJ'l~')~£f LLI;i~:;~ul~
,

VI"'1JL~UYl'Jnu 0 88

II ~ ~ a ~. d.49 ~1J"J'~'1'iL'i~L5'U,..~tJl.JVj~ ~L~~~ ~5"al.JU .

~'1nLnulu 089

50 ~1Jl~'1 ~L~~ L1uuL-:fn'1~orJ'Ju L~fltJn,)~uDu~

~'1U,tJ~~t -tJ'1~'1'1tfVJn7J1lVl'1~ 0 90



168

~~~n~~~~Lnj;1~u~1't)~~~n~~~~~uL-v1~,)tI ~4'tI
".,I "I~'" ., 4
~'t)V1 ~U~~~L~fJU ':j;1U"t)~~~~n~~ n~nL't)~

4 3 2 1

51 ~U;~,)' l~~ L1EJUovi,)~'lu't)£i')~~\!nL~'t)l~P1tl1't)

LUULL1J1J't)ti')~ 0 91

52 ~1Jl~,)~l~~ L1fJulmfi~L~'t)l~Lnj;11J~::lfJ~.J'.Lri

~')U~~ 0 92

53 ~~1~1 'i L~~ L1fJUL~1fJ~IJi")~rl L11u't)£i')~ ~ rifJU~
.,I ., .,.,1, ~ ... 0.,:~j;1LnfJ')n1j~U1V1~1~ 1 ~'t)-3 ~NL~fJU 93

54 ~1Jj~1~ l~-3 LlfJUfJ'fs1J1fJ L~1J1 t.I~YJnP1f~~~~~

r'lt -~'l~'l'1U 0 94

"Q"~ .,.,Q
55 ~1J ~~'l' 1N L~fJU~EJ1fJ'l~~j;1~1~')~j;1n1'~1-31

l~'.Lrir'lt 0 95

"4 ~... "",""
56 ~1J~1'J ~~~ L'JfJU~::~"1 t1~ ~~~ L'JfJUn't)U~~

~U~U1 0 96

5 7 ~1J;~1'J L~~ L1fJULL'4-3 LLU,)~ j;11~~1Yi~u11.V1'11J

~Lri~t -tl1~1'U 0 97

58 ~1Jj~1'Jl'~L1EJULUU~UYi~t -'t)1~')ffiLojf')1~

1Ji',)v\'lU11.~1fJ 0 98

59 ~1Jl~1~L~-3L1EJuoJiIJEJLLr'1Uru~1~lJulJi")~'t)~PI~-

~'1~1'fJ'U1J'l-3~-3 099

60 ~Ul~'l' l'~ L1fJUovi'1 ~ul ~LUU~ff11F1~'t)u~'t)

~~~~~ -'t)'1~'1,ff 0 100.
61 ~1J;~'1~L,~L1fJU't)~.,jlJfJL~~fJ~1U~t -~'1~'1ffi

~U~'1L'~~tJ'i-3~')nL~nL1fJULL.fi1J 0 101



169

Y'I ~ ~ n 't't2J~Ln VI~'lJ~ffiY'l ~ ~n't't2J~Y'l1JL~~'1f.J ~4'f.J

.,..J 'I~ ~ ., Q
~'t)VI ~'lJ~'t~L'tf.J'lJ 't:Vl1J~'t)~Y'I~lJ1n't't2J n't't)nL't)~

--4 3 2 1

62 ~1J~'1'tL't~L1f.J'lJ~~~~f.J1nflLn~f.JLLfl:

.I &oJ, d ~.or "" ,t "
1J 't~'lJ1J ~ ~'lJ 't) 2J L2J't) L n VI 1J t1J~'1 ~ VI LLtJ~ ~ 'lJ L ~

..
f')ru~f')t -'t)'1~'1~f.J 0 102

"Q ~ ~ ~I~~" ..
63 ~U't""1't~'t~L'f.J'lJL1J~ ~'t)n'1i1 L"'f')~ -'t)'1~'1'f.J

Q Q..J ~I 'I ~ ~
Y'I~'11ru'1'J"1V1~~L1J Vli1't)'lJ ~~ ~'t~ L~f.J'lJ 0 103

64 ~1J1-~'1~ L~~ L1f.J~Y'lf.J'1f.J'12J.,j~f.JL~fI~'1~'1'tf.J1~

L't~L1f.J'lJ1IifuL~'lJL~'t)~~~~'lJ 0 104



~ ~
SJ"""'V't!t1'(f 1",!'!1.:';j"~~11J~18jf.
0 co!

f;flU i11Jr1f' fJljfJUL 11'"
170

AI ~~G-'

1J~~I'JCP1eJl'J~tI
'U

~~ ~1Uf~~~~~ u~~~~q~
A., .(.,1 A

Ln~~~L~1.'YI 28 )Jf1~1tJ~ 'Yi.f!I.2495 L~~1 08.46 ~

..0 11.,1..,1. II .1' .II .,I
.lJ2J~11. U1 1J1~L~~~ 16 "'~~ 4 ~11J~1J1~n~~tJ ~1 L11~1J1~"'~

..., ...
~~""J~~'Yi~~

0 .~ Q .., ...,
611U""1J~ f!ln~~n1~~1L11~~~~'YitJ1 ~~""J~-ntJ~1Y1

'J6iln1'i~fl1.i1 1"1~!iII1~~~~ru~~ LntJ~~~tJ)Jt1'~j;)'1J 2 (fII.1J.)..
~-n'"lL~ruJ~1"i1~~f ~-n'"l1Y1U't~~1"i1~~f

Q.. .,..,~ ~
"JV\tJ'"I~tJl"1tLYI'Yi~~~ ~~""'J~~'Yi'4't 'Yi.f!I 2523

.1 , ., J d/

1J~~n'"lf!l~tJ1J~~1l1~~~n~~L'Yi~n'"l~~~~1't
., A., AI"'"

"'~n~~'t ~"""I~YlU1~tJLI"1~1J'j'~~ 't'J~n1J

)J"'1~YltJ1'iitJqL ~fltJ~~'t~1fi'J'1-n 'Yi .f!I.2526
.., I.1 ..A ., .,.,.,. A

1J'i~~1.Jfl1'iN L'J')J&f1J'n-nn'"lttl"1&f~u'J'n ~~YI 1 )JG~'ltJ~ "fI.!iII.2516
., ., .""" "'" ."' ~.,., ~

L1~ ~'tU'\.J'J r;1~'"I~~ ~'"I L11~1J1~"'~ ~~~'J (;1~'Yi'4&f

., .,I ...
'J~YI 29 n&fnJl1~)J 'Yi.M.2529 ~1'J'~~1LL"'~~...
~"1!~tJ~ n~fin1'J't3'l L11~Y\'"I"'~'J~ 4'~",tj (;1~"fI'41

.,.,1 A ...
~~YI 1 'Yi~fi\~n1U~ ~.1iij.2533 (;1'iNfJl1~~~~~

.,
~n~fin'l'j'~'lLJl~1'~~~ r;j~m (;1 LL'Yi'J

.,.,1 A ..,
~~V\ 1 'Yi~f!I~n1tJ~ 'Yi.M.2536 ~1N~1LL~~~

~n~fin1'J'~1L11~~'t~'YitJ1 r;j~~1'~lJi'tJ~'lYl

f\'i~1.Jf\;'J U(;11: ~1J~1~~ U'J'~~)Jq~

~'1~(;1'1 : ~'l~"'~1~ 1J't:,'~)Jq~

1l't'ttJ1 : ~1~'J~(;11 U~:,'~}.Jq~ ~1~1't62 ~:,'j;)'1J7

~ .,... J'. "' .,I.,., ~
~'j'~L~tJ~~~1J1~n:,'Yi ~'lL11~1J1~"')J ~~~'J~~Yi1J~.

~ I" .1

~~&f .~1tJ'"'l~iJYi~~ 1J~:,'~~q~

LI91 n~c'J~~ rutJ"'~~ U't:,'~~q~


