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ออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต (2) ศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต (3) ศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่ม 

ออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต และ (4) เสนอแนะแนวทางการดาํเนินงานท่ีจะทาํให้สมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการ

จดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการให้มากยิ่งข้ึน 

 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงสํารวจ ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา คือ ตวัแทนคณะกรรมการ

กลุ่มและสมาชิกกลุ่ม จาํนวน 410 คน โดยมีกลุ่มตวัอย่าง จาํนวน 202 คน ซ่ึงไดม้าจากการกาํหนดขนาดโดย

ใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม สําหรับการวิเคราะห์

ขอ้มูลมีอยู่ 2 ส่วน คือ การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ ค่าทางสถิติท่ีใชป้ระกอบดว้ย แจกแจงค่าความถ่ี ร้อยละ 

ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ และการ
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การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดย

มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเป็น 0.596 และสามารถพยากรณ์การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการ

กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต ได้ร้อยละ 35.50 โดยมีค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานเท่ากับ ± 0.17 และ  
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ความรู้ความเขา้ใจ ส่งเสริมอาชีพ สร้างแรงจูงใจให้กบัสมาชิก ตลอดจนมีการส่ือสารและประชาสัมพนัธ์
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คาํสําคญั  การมีส่วนร่วม  การจดัการ  กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต  จงัหวดัสุพรรณบุรี 



จ 

Independent Study title:  Factors Influencing the Participation in Managing the Savings Group  

for Production, Ban Nong Salat Dai, Sa Krachom Sub-District,  

Don Chedi District in Suphan Buri Province 

Author:  Miss Ratchanee  Pimpaeng;  ID:  2573005333;  Degree:  Master of Public Administration; 

Independent Study advisor:  Dr.Phanompatt  Smitananda;  Academic year:  2016 

 

 

Abstract 

 

 The objectives of this research was: (1) to study participation level of members in 

managing the savings group for production; (2) to study factors relating participation level; (3) to study 

factors influencing participation of group members in managing the savings group for production; and 

(4) to recommend implementation guidelines to improve participation level. 

 This research was a survey research. Population was representatives of the group members 

and group committee members totally 410 persons. Sample size was 202 samples calculated by using 

Tara Yamane formula. A questionnaire was used to collect the data. The analysis was done into 2 parts. 

Those were quantitative data analysis which employed descriptive statistics such as frequency, percent, 

mean, standard deviation, t-test, Pearson product moment correlation coefficient as well as stepwise 

multiple regression analysis, and qualitative data analysis employed content analysis.  

The results revealed that: (1) participation level of members in managing the savings group 

for production was over 70 percent; (2) factors relating participation in managing the savings group for 

production which were statistically significance at 0.01 level were group leaders and committee members, 

communications, and incentives; (3) factors regarding leadership or committee members, communications, 

and incentives were factors that influenced the participation of members in managing savings group for 

production which are statically significant at 0.05 level. The multiple correlation coefficient was 0.596, 

and could predict the involvement of members of the management group for the savings produced by 

35.50 percent with a standard deviation of ± 0.17; and (4) Recommendation guidelines that would enable 

members to participate in managing the savings group for greater benefit were that leaders should 

actively promote the participation of members, consider the benefits of membership, give opportunity 

for members and all agencies to participate in every step, provide knowledge, career promotion, motivate the 

members, as well as communicate and publicize of information to the members thoroughly. 
 

Keywords:  Participation, Management, Savings group for production, Suphan Buri 
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กราบขอบพระคุณไว ้ณ โอกาสน้ี 
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แห่งน้ี กล่าวไดว้า่คณาจารยทุ์กท่านเปรียบเสมือนผูค้อยช้ีทางสวา่งแห่งปัญญาแก่ผูศึ้กษาโดยแท ้

นอกจากน้ี ขอกราบขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของ 

เคร่ืองมือทั้ ง 3 ท่าน  ขอกราบขอบพระคุณ คุณพูลสุข กุลนามาก ท่ีได้ให้ความอนุเคราะห์ต่อ 

ผูศึ้กษาในการเก็บขอ้มูลเพื่อประโยชน์ในการศึกษาคร้ังน้ี รวมไปถึงผูต้อบแบบสอบถามทุกท่าน 

ท่ีไดเ้สียสละเวลาอนัมีค่าให้ขอ้มูลอนัเป็นประโยชน์ในการศึกษาคน้ควา้อิสระ ตลอดจนขอขอบคุณ

ท่านพฒันาการอาํเภอดอนเจดีย ์เพื่อนร่วมงานในสํานักงานพฒันาชุมชนอาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดั

สุพรรณบุรี และเพื่อนๆ MPA11 รวมทั้งผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีให้คาํแนะนาํปรึกษา ให้การสนบัสนุนช่วยเหลือ

และใหก้าํลงัใจซ่ึงกนัและกนัตลอดเวลา  

ลาํดบัทา้ยท่ีสุดน้ี ผูศึ้กษาใคร่ขออาํนวยพรให้ผูท่ี้ผูศึ้กษาไดเ้อ่ยนามไวแ้ลว้ในเบ้ืองตน้ 

ก็ดี และท่ีมิไดเ้อ่ยนามไว ้(ซ่ึงมีอยูอี่กเป็นจาํนวนมาก) ก็ดี ขอให้ทุกท่านจงประสพแต่ความสุขและ

เจริญงอกงามไพบูลยใ์นธรรมขององคส์มเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา้เป็นนิตย ์เทอญ  
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บทที ่1 

บทนํา 

 

 

1.  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

วกิฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ ในปี 2540 ท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทยส่งผลให้การขยายตวัทาง

เศรษฐกิจชะลอตวัลงเป็นอนัมาก โดยในช่วง 3 ปีแรกของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับท่ี  8 (พ.ศ. 2540 – 2542) อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจติดลบเท่ากับ –2.6 โดยท่ีภาค

เกษตรกรรมขยายตวัเท่ากบัร้อยละ 0.8 และภาคอุตสาหกรรมเท่ากบัร้อยละ 0.4 ซ่ึงมีผลให้รายได้

ของคนไทยลดลงในปี พ.ศ. 2540 รายไดป้ระชาชาติต่อหวัต่อปีของคนไทยเท่ากบั 75,991 บาท และ

ลดลงเท่ากบั 73,771 บาท เกิดผลกระทบต่อคนและสังคมซ่ึงก่อให้เกิดปัญหาคุณภาพของชีวิตของ

คนไทยมากยิ่งข้ึน ส่งผลซํ้ าเติมต่อปัญหาความยากจนและความเหล่ือมลํ้ าในการกระจายรายได ้ 

ทาํให้เกิดภาวะความยากจนเพิ่มสูงข้ึนจากร้อยละ 11.4 ของประชากรทั้ งประเทศ หรือคิดเป็น

จาํนวนคนยากจน 6.8 ลา้นคน ในปี พ.ศ. 2539 เพิ่มเป็นร้อยละ 15.9 หรือคิดเป็นจาํนวนคนยากจน 

9.9 ลา้นคน โดยกลุ่มคนท่ีมีรายไดน้อ้ยท่ีสุด 20 เปอร์เซ็นตแ์รกมีสัดส่วนรายไดล้ดลงจากร้อยละ 4.2 

เหลือร้อยละ 3.8 ขณะท่ีกลุ่มคนท่ีมีรายได้สูงสุด 20 เปอร์เซ็นต์แรกมีสัดส่วนรายได้เพิ่มข้ึนจาก 

ร้อยละ 56.5 เป็นร้อยละ 58.5 นอกจากน้ีจาํนวนคนว่างงานเน่ืองมาจากการถูกปลดออกเน่ืองจาก

การลม้ละลายของธุรกิจก็เพิ่มข้ึนมากกวา่ช่วงก่อนเกิดวิกฤตเศรษฐกิจเกือบ 1 ลา้นคน ในช่วงวิกฤต

เศรษฐกิจรายไดข้องครัวเรือนไดล้ดลงเป็นอนัมาก กลุ่มท่ีมีรายไดล้ดลงเป็นสัดส่วนสูงคือ ผูด้าํเนิน

ธุรกิจตนเองท่ีมิใช่เกษตร รองลงมาคือ คนงานเกษตร ผูถื้อครองทาํการเกษตร ผูป้ฏิบติังานใน

กระบวนการผลิตและการก่อสร้าง ครัวเรือน นอกจากน้ีการท่ีรายไดท่ี้แทจ้ริงลดลงไดมี้ผลต่อปัญหา

ความมัน่คงปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น เพราะปัญหาอาชญากรรมรุนแรงข้ึน ซ่ึงเป็นผลเสีย

เน่ืองมาจากการวา่งงานทั้งแรงงานไทยและแรงงานต่างชาติ เป็นผลสืบเน่ืองมาจากการว่างงานทั้ง

แรงงานไทยและแรงงานต่างชาติท่ีเขา้มาอยู่ทัว่ประเทศเกือบ 1 ล้านคน นอกจากน้ีระดบัรายได ้

ท่ีลดลงโดยเฉพาะกลุ่มประชาชนท่ีไดรั้บผลกระทบกบัปัญหาทางเศรษฐกิจ กลุ่มคนว่างงานนาน 

ซ่ึงถูกยกเลิกสวสัดิการและการคุม้ครองด้านสุขภาพ ตลอดจนกลุ่มผูมี้รายได้น้อยท่ีตอ้งเผชิญกบั

ปัญหาสุขภาพจิตสูงข้ึน (มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช) 
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จากวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ ในปี 2540 ทาํให้ประเทศไทยประสบกบัสภาวะวิกฤติ

ทางเศรษฐกิจ นั้น กรมการพฒันาชุมชนจึงได้พยายามแก้ไขปัญหาดังกล่าว โดยการสร้างความ

เข้มแข็งให้กับชุมชน มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคคลในชุมชนหันมาพึ่ งพาตนเองและ

ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน กรมการพัฒนาชุมชนจึงได้กําหนดให้  ปี  2540 – 2542 เป็นปีแห่ง 

การรณรงคจ์ดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เพื่อช่วยฟ้ืนฟูเศรษฐกิจท่ีถดถอย (สาํนกัพฒันาทุนและ

องคก์รการเงินชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2553: 17) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ประชาชนรวมตวั

กนัแกไ้ขปัญหาขาดแคลนเงินทุน และปัจจยัต่างๆ ท่ีจาํเป็นต่อการประกอบอาชีพดว้ยตนเอง โดย

การฝึกฝนให้ประชาชนรู้จกัประหยดั อดออม เก็บสะสมเงินทุนท่ีเหลือจากการใชจ่้ายมาฝากไวก้บั

กลุ่มเป็นประจาํและสมํ่าเสมอเพื่อเป็นทุนในการประกอบอาชีพและพฒันาคุณภาพชีวติให้ดีข้ึน บน

พื้นฐานของการพึ่งพาตนเองการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และหลกัคุณธรรมของประชาชน ยึดแนว

ปฏิบัติ “รวมคน” หมายถึง รวมคนท่ีมีปัญหาท่ีเหมือนกันหรือคล้ายคลึงกัน มีจุดมุ่งหมายหรือ

เป้าหมายเดียวกัน  สมัครใจท่ีจะร่วมแรงร่วมใจกันแก้ปัญหา ไม่ใช่เป็นคนท่ีเข้ามาโดยหวงั

ผลประโยชน์ส่วนตน ซ่ึงนัน่จะเป็นจุดเร่ิมตน้ของการ “พฒันาคน” โดยแทแ้ละเม่ือมีการผนึกกาํลงั

กันแล้ว จะเป็นการรวมกลุ่มกันเพื่อเพิ่มศักยภาพของบุคคลทําให้เกิดกลุ่มท่ีมีลักษณะเพื่อน 

ช่วยเพื่อน กล่าวคือ ช่วยให้เพื่อนสมาชิกมีรายไดมี้ความเป็นอยูดี่ข้ึน น่ีคือการ “ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั”  

(สาํนกัพฒันาทุนและองคก์รการเงินชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2556: 2-13) 

กรมการพฒันาชุมชน ดาํเนินการส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตมาตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2517 โดยศาสตราจารย ์ดร.ยุวฒัน์ วุฒิเมธี อดีตอธิบดีกรมการพฒันา

ชุมชน โดยเร่ิมดาํเนินการทดลองคร้ังแรก 2 แห่ง คือ ตาํบลขวัมุง อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ และ

ตาํบลละงู อาํเภอละงู จงัหวดัสตูล  

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เป็นการผสมผสานระหวา่งแนวคิดของสหกรณ์การเกษตร

เครดิตยเูนียนและสินเช่ือเพื่อการเกษตร โดยใช ้“เงินเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคน” เพื่อส่งเสริมให้

เกิดกระบวนการเรียนรู้ของประชาชนในการพฒันาตนเอง และพฒันาสังคม โดยสอนให้คนรู้จกั

ช่วยเหลือตนเองและผูอ่ื้น ดว้ยการประหยดัและเก็บออม แล้วนาํเงินมาสะสมรวมกนัเป็นประจาํ

สมํ่าเสมอ เพื่อเป็นทุนสําหรับสมาชิกท่ีมีความจาํเป็นเดือดร้อนกูย้ืมไปใช้ในการลงทุนประกอบ

อาชีพ หรือเพื่อสวสัดิการของครอบครัว โดยยดึหลกัคุณธรรม 5 ประการ คือ ซ่ือสัตย ์เสียสละ ความ

รับผิดชอบ ความเห็นอกเห็นใจ และความไวว้างใจซ่ึงกันและกนั (สํานักพฒันาทุนและองค์กร

การเงินชุมชน กรมการพฒันาชุมชน, 2556: 1) 
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บา้นหนองสลดัได หมู่ท่ี 5 ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี เป็น

ชุมชนท่ีมีประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางการเกษตร และประสบปัญหาความยากจน ขาด

แหล่งเงินทุนในการประกอบอาชีพ ผูน้าํชุมชน และพฒันากร จึงไดห้าแกไ้ขปัญหา โดยมีแนวคิด

ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ประชาชนในชุมชนไดรู้้จกัการประหยดั เก็บออม และรวมกลุ่มกนั เพื่อ

ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั จึงไดมี้การจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตข้ึน เม่ือวนัท่ี 6 ตุลาคม 2541 

โดยมีสมาชิกเร่ิมก่อตั้ง จาํนวน 57 คน มีเงินสัจจะสะสมคร้ังแรก จาํนวน 1,710 บาท จนถึงปัจจุบนั 

ปี พ.ศ.2559 รวมระยะเวลาในการดาํเนินงาน 18 ปี กลุ่มได้ดําเนินงานจนมีความก้าวหน้าอย่าง

ต่อเน่ือง จนมีสมาชิกเพิ่มข้ึนเป็นจาํนวน 410 คน มีเงินสัจจะสะสมจาํนวน 1,205,519.01 บาท จาก

การสํารวจและรับรองคุณสมบติัเพื่อข้ึนทะเบียนเป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต กลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตบา้นหนองสลดัได จดัอยูป่ระเภทท่ี 1 คือ ปฏิบติัครบ 10 ขอ้ และกลุ่มยนิยอมปฏิบติัตาม

แนวทางของกรมการพฒันาชุมชน อยา่งเคร่งครัด และผลการประเมินผลการพฒันากลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต ประจาํปี 2558 ผลการจดัระดบัการพฒันาอยู่ในระดบัท่ี 3 คือ เป็น กลุ่มท่ีมีผลงานดี 

ประเมินแลว้ตอ้งไดค้ะแนนรวมตั้งแต่ 77 คะแนนข้ึนไป และตวัช้ีวดัหลกัได ้3 คะแนน จาํนวน 8 ตวั 

ข้ึนไป (สํานกังานพฒันาชุมชนอาํเภอดอนเจดีย ์อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี, 2558) โดยใน

ระยะแรกของการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบ้านหนองสลดัได ได้ดาํเนินกิจกรรมเพียง 

การรับฝากเงิน การกูเ้งิน และการจดัทาํบญัชี เท่านั้น แต่ต่อมากลุ่มไดพ้ยายามให้มีกิจกรรมเพิ่มข้ึน

เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อสมาชิกกลุ่ม ไดแ้ก่  

1) การใหส้มาชิกกูเ้งินสามญั 

2) จดัซ้ือปุ๋ยใหส้มาชิกใชใ้นการเกษตร 

3) ใหส้มาชิกกูย้มืไปประกอบอาชีพเสริมนอกเหนือจากการเกษตร  

4) ใหส้มาชิกยมืกรณีฉุกเฉิน เช่น ใชใ้นการจดังานพิธีต่างๆ 

5) ให้กลุ่มสตรีแม่บ้านกู้ยืมไปประกอบอาชีพเสริม เช่น การทาํไมก้วาดดอกหญ้า  

ไม้กวาดทางมะพร้าว การทาํนํ้ ายาล้างจาน การสานตะกร้าจากเชือกมดัฟาง การสานตะกร้าจาก

ผกัตบชวา การสานกระเป๋า เป็นตน้ ตลอดจนไดน้าํดอกผลท่ีไดไ้ปปันผลให้กบัสมาชิก ไปใช้เป็น

สวสัดิการแก่ครอบครัวสมาชิก เช่น เป็นทุนการศึกษาให้แก่บุตรของสมาชิกท่ีเรียนดีแต่ยากจน  

เป็นขวญัถุงเด็กแรกเกิดแก่บุตรสมาชิก และเป็นเงินฌาปนกิจ เป็นตน้ โดยยึดหลกัการดาํเนินงาน

ตามกระบวนการของกรมการพฒันาชุมชน เพื่อยกระดับความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชน 

ใหดี้ข้ึน สร้างความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชนอยา่งย ัง่ยนื 
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แต่ภายใตส้ถานการณ์เศรษฐกิจปัจจุบนั จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตบา้นหนองสลดัได ของสํานักงานพฒันาชุมชนอาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี 

ธันวาคม 2559 พบว่า ยงัมีปัญหาในการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ปัญหาราคา

พืชผลทางการเกษตรตํ่า ปัญหาสมาชิกเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกวา่ส่วนร่วม และปัญหาท่ีสําคญั

ท่ีสุด คือ ปัญหาการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม 

ดว้ยเหตุน้ี ผูศึ้กษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วม

ของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม 

อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี  

 

2.  ปัญหาการศึกษา 

 

 การศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี  

ผูศึ้กษากาํหนดประเด็นปัญหาท่ีตอ้งการศึกษา 3 ประเด็น ดงัน้ี  

 2.1  ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตในการดาํเนินงานของ

กลุ่มอยูใ่นระดบัใด 

 2.2  ปัจจยัดา้นใดบา้งท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์

เพือ่การผลิต 

 2.3  ปัจจยัด้านใดบา้งท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต 

 2.4  หากจะทาํให้สมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต

ใหป้ระสบความสาํเร็จใหม้ากยิง่ข้ึนควรมีแนวทางดาํเนินการอยา่งไร 
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3.  วตัถุประสงค์ของการศึกษา 

 

 การศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี  

ผูศึ้กษากาํหนดวตัถุประสงคห์ลกัไว ้4 ประการ ดงัน้ี 

 3.1  เพื่อศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

 3.2  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการ

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

 3.3  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

 3.4  เพื่อเสนอแนะแนวทางการดาํเนินงานท่ีจะทาํให้สมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการ

จดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการใหม้ากยิง่ข้ึน 

 

4.  ขอบเขตของการศึกษา 

 

 การศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี 

ในคร้ังน้ี ผูศึ้กษากาํหนดขอบเขตประกอบดว้ย ขอบเขตดา้นเน้ือหา ขอบเขตดา้นพื้นท่ี ขอบเขตดา้น

ตวัแปร ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง และขอบเขตดา้นระยะเวลา ดงัน้ี 

4.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการ

มีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระ

กระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยมีเน้ือหาครอบคลุมถึงทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมี

ส่วนร่วม ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการ แนวคิด หลกัการ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  

ตลอดจนปัจจยัดา้นบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อาย ุการศึกษา และความรู้ความเขา้ใจเร่ืองกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

การผลิต ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจและสังคม ไดแ้ก่ รายได ้สถานภาพ และระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ปัจจยัด้านผูน้าํหรือคณะกรรมการ ปัจจยัด้านการส่ือสาร และปัจจยัด้าน

แรงจูงใจ ท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต

บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี 
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4.2  ขอบเขตด้านพื้นที่ การศึกษาคร้ังน้ีศึกษาเฉพาะกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี 

4.3  ขอบเขตด้านตัวแปร 

 4.3.1  ตัวแปรอิสระ ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อายุ อาชีพ การศึกษา และ

ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจและสังคม ไดแ้ก่ รายได ้

สถานภาพ และระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ปัจจยัดา้นผูน้าํหรือคณะกรรมการ 

ปัจจยัดา้นการส่ือสาร และปัจจยัดา้นแรงจูงใจ 

 4.3.2  ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมคิดคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา การมีส่วนร่วมในการวางแผน

และตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ และ 

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

4.4  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  4.4.1  ประชากร ได้แก่ สมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบ้านหนองสลัดได 

ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยมีจาํนวนสมาชิกทั้งส้ิน 410 คน 

  4.4.2  กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ตวัแทนสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นหนอง

สลัดได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี จาํนวน 202 คน โดยได้มาจาก 

การกาํหนดขนาดโดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ท่ีระดับความเช่ือมัน่ร้อยละ 95  

ซ่ึงผูศึ้กษาใชว้ธีิการสุ่มแบบบงัเอิญ 

4.5  ขอบเขตด้านระยะเวลา ตั้งแต่เดือน เมษายน จนถึงเดือน กนัยายน 2560 รวมเป็น

ระยะเวลา 6 เดือน   

 

5.  กรอบแนวคดิการศึกษา  

  

การศึกษาในคร้ังน้ีผูศึ้กษาได้ทาํการศึกษาปัจจยัด้านบุคคล ปัจจยัด้านเศรษฐกิจและ

สังคม ปัจจยัดา้นผูน้าํหรือคณะกรรมการ ปัจจยัดา้นการส่ือสาร ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ ท่ีมีอิทธิพลต่อ

การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นหนองสลดัได ตาํบล

สระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี 
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     ตัวแปรอสิระ      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการศึกษา 

 

การมีส่วนร่วมของสมาชิก 

ในการจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพือ่การผลติ 
 

1.  การมีส่วนร่วมคิดคน้หาปัญหาและ

สาเหตุของปัญหา  

2. การมีส่วนร่วมในการวางแผนและ

ตดัสินใจ 

3. การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  

4. การมีส่วนร่วมในการแบ่งปัน

ผลประโยชน์  

5. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

 

1. ปัจจัยด้านบุคคล ไดแ้ก่  

 1.1 เพศ  

 1.2 อาย ุ  

 1.3 อาชีพ 

 1.4 การศึกษา  

 1.5 ความรู้ความเขา้ใจ 

เร่ืองกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  

2. ปัจจัยด้านเศรษฐกจิและสังคม 

ไดแ้ก่ 

 2.1 รายได ้

 2.2 สถานภาพ 

 2.3 ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต   

3. ปัจจัยด้านผู้นําหรือคณะกรรมการ 

4. ปัจจัยด้านการส่ือสาร 

5. ปัจจัยด้านแรงจูงใจ 
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6.  สมมติฐานการศึกษา 

  

การศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี  

ผูศึ้กษามีสมมติฐานการศึกษา ดงัน้ี  

6.1  ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้น

หนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี มีไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 70 

6.2  ปัจจยัดา้นผูน้าํหรือคณะกรรมการ ปัจจยัดา้นการส่ือสาร และปัจจยัดา้นแรงจูงใจ  

มีความสัมพนัธ์ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

6.3  ปัจจยัดา้นผูน้าํหรือคณะกรรมการ ปัจจยัดา้นการส่ือสาร และปัจจยัดา้นแรงจูงใจ  

มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

 

7.  นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 การศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี  

ผูศึ้กษาไดก้าํหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีสาํคญั ดงัน้ี 

 7.1  กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต หมายถึง กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตท่ีได้รับการ

จดัตั้งข้ึนตามแนวทางของกรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 

 7.2  สมาชิกกลุ่ม หมายถึง ประชาชนท่ีอาศัยอยู่ในพื้นท่ีบ้านหนองสลัดได ตาํบล 

สระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี ท่ีสมคัรเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต

บา้นหนองสลดัได 

 7.3  การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม หมายถึง การเปิดโอกาสให้สมาชิกกลุ่มไดเ้ขา้มามี

ส่วนร่วมในการคิดคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ 

การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมใน

การประเมินผล 
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7.4  ปัจจัย หมายถึง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการ

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ประกอบดว้ย 

  7.4.1  ปัจจัยด้านบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อายุ อาชีพ การศึกษา และความรู้ความเขา้ใจ

เร่ืองกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต คือ สมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตสามารถอธิบายถึงวิธีการ

บริหารจดัการของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต กฎระเบียบขอ้บงัคบัของงกลุ่ม บทบาทอาํนาจหนา้ท่ี

ของคณะกรรมการกลุ่ม ตลอดจนบทบาทอาํนาจหนา้ท่ีของตวัสมาชิกกลุ่มเอง 

7.4.2  ปัจจัยด้านเศรษฐกิจและสังคม ไดแ้ก่ รายได ้สถานภาพ และระยะเวลาการ

เป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต   

  7.4.3 ปัจจัยด้านผู้นําหรือคณะกรรมการ หมายถึง การเป็นผูน้าํท่ีมีความรู้ความสามารถ

ในการแกไ้ขปัญหา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีคุณธรรม จริยธรรม ซ่ือสัตย ์เสียสละ โปร่งใส มุ่ง

ประโยชน์ของสมาชิกกลุ่ม เนน้การมีส่วนร่วม มีความสามารถในการพูด มีบุคลิกภาพท่ีดี สามารถ

ชกัจูงให้สมาชิกกลุ่มปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจ เป็นท่ียอมรับของสมาชิกกลุ่ม รับฟังความคิดเห็น

ของสมาชิก และสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ใหแ้ก่สมาชิกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  7.4.4  ปัจจัยด้านการส่ือสาร หมายถึง สมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตไดรั้บ

ข้อมูลข่าวสารจากทางกลุ่ม โดยมีการจัดประชุม อบรม สัมมนา สมาชิกกลุ่มเพื่อแลกเปล่ียน 

ความคิดเห็นต่อการบริหารงานดา้นการจดัการ ตลอดจนมีการประชาสัมพนัธ์งานต่างๆ ให้สมาชิก

กลุ่มทราบและเขา้ร่วมกิจกรรม 

  7.4.5  ปัจจัยด้านแรงจูงใจ หมายถึง แรงกระตุน้ แรงผลกัดนัท่ีจูงใจใหส้มาชิกกลุ่ม

เขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน และเป็นไปตาม

เป้าหมายของกลุ่ม เช่น การได้รับเงินปันผลจาการออมเงิน การได้รับเงินเฉล่ียคืนจากการกู้เงิน  

การไดรั้บสวสัดิการจากกลุ่ม การไดรั้บการยกยอ่งชมเชย การไดรั้บการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน 

 7.5  การมีส่วนร่วมในการจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพือ่การผลติ ประกอบดว้ย  

  7.5.1  การมีส่วนร่วมคิดค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา หมายถึง สมาชิกกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิตมีส่วนร่วมทาํการศึกษาคน้ควา้ปัญหาและสาเหตุของปัญหาท่ีเกิดข้ึนในกลุ่ม 

ตลอดจนความตอ้งการของกลุ่ม ร่วมคน้หา สร้างรูปแบบ และวธีิการพฒันา เพื่อแกไ้ขและลดปัญหา

ของกลุ่ม 

  7.5.2  การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ หมายถึง สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตมีส่วนร่วมในการวางนโยบาย แผนงาน โครงการ กิจกรรม เพื่อแกไ้ขปัญหา และตอบสนอง

ความตอ้งการของกลุ่ม และมีส่วนร่วมในการใชท้รัพยากรท่ีมีจาํกดัใหเ้ป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
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  7.5.3  การมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน หมายถึง สมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

มีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของกลุ่ม ด้านการบริหารจดัการกลุ่ม การสนับสนุนด้านทรัพยากร  

การประสานขอความร่วมมือ การประชาสัมพนัธ์ เพื่อให้สมาชิกกลุ่มไดเ้ห็นคุณค่าของกลุ่มออมทรัพย ์

และการดาํเนินกิจกรรมกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

   7.5.4  การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ หมายถึง สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต มีส่วนร่วมในการจดัสรรผลประโยชน์ ผลของกิจกรรม ผลของการตดัสินใจท่ีเกิดข้ึน 

การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ไม่วา่จะเป็นทางดา้นวตัถุ ดา้นสังคม หรือดา้นบุคคล 

  7.5.5  การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล หมายถึง สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต มีส่วนร่วมในการติดตาม และประเมินผลการดาํเนินงานของกลุ่มร่วมกนั ในการคิด

หาทางแกไ้ขปัญหา และเสนอแนะวธีิแกไ้ขปรับปรุงการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

   

8.  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 

 8.1  สามารถนาํความรู้ท่ีไดจ้ากงการศึกษาไปใช้ประโยชน์ในการดาํเนินงานกบักลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิตอ่ืนๆ ของอาํเภอ และจงัหวดัอ่ืนๆ 

 8.2  สามารถนาํความรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษาไปปรับใช ้ในการดาํเนินงานกบัโครงการอ่ืน 

หรือกลุ่มอ่ืนๆ เช่น กองทุนแม่ของแผน่ดิน กองทุนพฒันาบทบาทสตรี กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 

เป็นตน้ 



 

บทที ่2  

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 

ในการศึกษา เร่ือง “ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการ

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต บ้านหนองสลัดได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย์ จังหวดั

สุพรรณบุรี” คร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดท้บทวนวรรณกรรมต่างๆ เพื่อประมวลแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวจิยั

ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษา ดงัน้ี  

1.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม 

2.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการจดัการ 

3.  แนวคิด หลกัการ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  

4.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

สาํหรับหวัขอ้ต่างๆ เหล่าน้ีมีรายละเอียดท่ีผูศึ้กษาจะนาํเสนอตามลาํดบัดงัต่อไปน้ี 

 

1. แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการมส่ีวนร่วม 

 

1.1  แนวคิดและทฤษฎกีารมีส่วนร่วม 

 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระราชดาํรัสถึง การมีส่วนร่วม 

พระองคใ์ชค้าํวา่ “ความร่วมมือ” ดงัปรากฏอยูใ่นพระราชดาํรัสท่ีพระราชทานแก่ประชาชนชาวไทย

ในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษาและในโอกาสข้ึนปีใหม่ตั้งแต่พุทธศกัราช 2502 เป็นตน้มาอยา่ง

ต่อเน่ือง จะเห็นไดว้า่ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมีพระราชดาํริอยา่งแน่วแน่

ในการเน้นย ํ้าให้ทุกคนได้ซาบซ้ึงถึงอนุภาพของความร่วมมือของส่วนรวมว่าจะทาํให้ประเทศ

สามารถบรรลุความสําเร็จโดยการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ของรัฐบาล ซ่ึงบริหารงานเพื่อประโยชน์สุข

ของปวงชน 

 จากการศึกษาถึงความหมายของความร่วมมือ จากท่ีปรากฏในพระราชดาํรัสแต่ละปี

พบวา่ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช พระราชทานความหมายและวิธีการสร้าง

ความร่วมมือแตกต่างกนัออกไป ในความหมายหน่ึง พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

พระราชทานพระราชดาํริไวว้่า “ความร่วมมือ คือ การแสดงออกถึงนํ้ าใจในการประกอบกิจกรรม

เพื่อส่วนรวมในระดบัชาติ” (สาํนกังานคณะกรรมการวจิยัแห่งชาติ, 2551) 
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 นอกจากน้ี ประเทศไทยมีรัฐธรรมนูญมาแล้วถึง 20 ฉบบั ทุกฉบบัมีหลกัการท่ี

ตรงกนัประการหน่ึงคือ ประชาชนเป็นเจา้ของอาํนาจสูงสุดท่ีเรียกวา่ “อาํนาจอธิปไตย” ถึงแมว้า่ใน

อดีตท่ีผ่านมาประชาชนไทยจะไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการเมืองการปกครองเท่าท่ีควร แต่เม่ือกระแส

การเป็นประชาธิปไตยของโลกได้เขา้มาก็ทาํให้ประชาชนรู้ถึงการท่ีตนเองควรมีสิทธิ เสรีภาพ  

และมีส่วนร่วมในทางการเมืองมากข้ึน นาํมาสู่การปฏิรูประบบการเมืองไทยในรัฐธรรมนูญแห่ง 

ราชอาณาจกัไทย พุทธศกัราช 2540 ต่อเน่ืองมาจนถึงฉบบัปัจจุบนั ซ่ึงใหค้วามสาํคญักบักระบวนการ 

มีส่วนร่วมของประชาชนเป็นอยา่งมาก 

1.2  ความหมายของการมีส่วนร่วม 

การมีส่วนร่วม (Particpation) ตามพจนานุกรมองักฤษฉบบัอ๊อกฟอร์ด ได้ให้คาํ

นิยามไวว้า่ “เป็นการมีส่วนร่วม (ร่วมกบัคนอ่ืน) ในการกระทาํบางอยา่งหรือบางเร่ือง” คาํวา่ การมี

ส่วนร่วม โดยมากมกัจะใชใ้นความหมายตรงขา้มกบัคาํวา่ “การเมินเฉย (Apathy)” ฉะนั้น คาํวา่การ

มีส่วนร่วมตามความหมายขา้งตน้ จึงหมายถึง การท่ีบุคคลกระทาํการในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงหรือใน

ประเด็นท่ีบุคคลนั้นสนใจ ไม่ว่าเขาจะไดป้ฏิบติัการเพื่อแสดงถึงความสนใจอยา่งจริงจงัหรือไม่ก็

ตาม และไม่จาํเป็นท่ีบุคคลนั้นจะตอ้งเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมนั้นโดยตรงก็ได ้แต่การมีทศันคติ 

ความคิดเห็น ความสนใจ ห่วงใย ก็เพียงพอแลว้ท่ีจะเรียกวา่เป็นการมีส่วนร่วมได ้และยงัใหค้าํจาํกดั

ความของการมีส่วนร่วมของประชาชนว่า “การมีส่วนร่วมของประชาชน” หมายถึง การท่ีกลุ่ม

ประชาชนหรือขบวนการท่ีสมาชิกของชุมชนท่ีกระทาํการออกมาในลกัษณะของการทาํงานร่วมกนั 

ท่ีจะแสดงให้เห็นถึงความตอ้งการร่วม ความสนใจร่วม มีความตอ้งการท่ีจะบรรลุถึงเป้าหมายร่วม

ทางเศรษฐกิจและสังคมหรือการเมือง หรือการดาํเนินการร่วมกนัเพื่อให้เกิดอิทธิพลต่อรองอาํนาจ 

มติชน ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม หรือการดาํเนินการเพื่อให้เกิดอิทธิพลต่อรองอาํนาจ

ทางการเมือง เศรษฐกิจ การปรับปรุงสถานภาพทางสังคมในกลุ่มชุมชน (เกียรติขจร วจันะสวสัด์ิ, 

2550: 1) 

นอกจากน้ี ยงัมีนักวิชาการอีกหลายท่านได้ให้นิยามคาํว่า “การมีส่วนร่วมของ

ประชาชน” ไว ้เช่น ปาริชาติ วลัยเสถียร (2543: 138) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึงการให้

ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันาในลกัษณะการร่วมกนัคน้หาปัญหาการวางแผน 

การตัดสินใจ การระดมทรัพยากรและเทคโนโลยีในท้องถ่ิน การบริหารจัดการ การติดตาม

ประเมินผล รวมทั้งการรับผลประโยชน์ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวถีิชีวติ และวฒันธรรมชุมชน 
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คะนึงนิจ ศรีบวัเอ่ียม และคณะ (2545) ให้ความหมายการมีส่วนร่วมของประชาชน 

(Public Participation) หมายถึง การกระจายโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมือง และการ

บริหารเก่ียวกบัการตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ ร่วมทั้ง การจดัสรรทรัพยากรของชุมชนและของชาติ  

ซ่ึงจะส่งผลต่อวิถีชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชน โดยการให้ขอ้มูล แสดงความคิดเห็น ให้

คาํแนะนาํปรึกษา ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติั รวมตลอดจนการควบคุมโดยตรงจากประชาชน 

บวรศกัด์ิ  อุวรรณโณ และถวิลวดี บุรีกุล (2548: 15) กล่าวถึง การมีส่วนร่วมใน

ระบอบประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมวา่ หมายถึง การท่ีอาํนาจในการตดัสินใจไม่ควรเป็นของกลุ่ม

คนจาํนวนนอ้ย แต่อาํนาจควรไดรั้บการจดัสรรในระหวา่งประชาชน เพื่อทุกๆ คนไดมี้โอกาสท่ีจะมี

อิทธิพลต่อกิจกรรมส่วนรวม 

ชินรัตน์ สมสืบ (2550: 254) ไดใ้ห้ความเห็นว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนนั้น 

หมายถึง การให้ประชาชนเป็นผูต้ ัดสินใจในกระบวนการดําเนินโครงการท่ีมีผลกระทบต่อ

ประชาชนในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การวางแผน การดาํเนินงาน การใชป้ระโยชน์ และการประเมินผล  

กล่าวโดยสรุป การมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เขา้มา 

มีส่วนร่วมในการพฒันาตนเองและชุมชนดว้ยความสมคัรใจ โดยให้มีส่วนร่วมตั้งแต่การร่วมคิด 

ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติังาน และร่วมติดตามประเมินผลในกิจกรรมต่างๆ ทั้งน้ีเพื่อแก้ปัญหาท่ี

เกิดข้ึนและตอบสนองความตอ้งการของชุมชน ผูศึ้กษาจะนาํไปสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการ

จดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ซ่ึงเป็นตวัแปรตามต่อไป 

1.3  รูปแบบการมส่ีวนร่วม 

สุพรรณี ไชยอาพร และสนิท สมคัรการ (2543) ไดก้ล่าววา่ การมีส่วนร่วมสามารถ

แบ่งออกไดเ้ป็น 2 รูปแบบ คือ  

1)  การมีส่วนร่วมอย่างแทจ้ริง (Genuine participation) ได้แก่ การมีส่วนร่วมใน

การตดัสินใจ ถา้หากไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจไม่ถือวา่เป็นการมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง และการ

มีส่วนร่วมท่ีแทจ้ริงจะตอ้งมีส่วนร่วมในการตดัสินใจทุกขั้นตอน 

2)  การมีส่วนร่วมไม่แท้จริง (Non-Genuine participation) เช่น การร่วมลงแขก 

ร่วมลงแรง ในการทาํโครงการ ร่วมบริจาคเงินหรือส่ิงของอ่ืน ๆ บางสวน หรือร่วมบาํรุงรักษา โดย

ไม่ไดร่้วมขั้นตอนการตดัสินใจ 
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เมธา หริมเทพาธิป และอเนก สุวรรณบณัฑิต (2559) ไดแ้บ่งรูปแบบการมีส่วนร่วม

ไวด้งัน้ี 

1)  การมีส่วนร่วมแบบกฎเกณฑ์ การมีส่วนร่วม participation เช่นน้ีใครก็เขา้มา

ได ้ขอเพียงมีความสนใจและเวลา เขาอาจเขา้มาช่วยแสดงความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้ง ทดัทาน คดัคา้น 

หรือมีมุมมองท่ีแตกต่างได้ อนัจะก่อให้เกิดความหลากหลายของความคิด ผลสําคญัของการมี 

ส่วนร่วม คือ ไดแ้นวโนม้ของความคิดเห็นต่อโครงการ โดยปกติจะมีการทาํประชามติเพื่อใหเ้ห็นวา่

เสียงส่วนใหญ่คิดอยา่งไร และใชเ้ป็นมติเพื่อแสดงการสนบัสนุน หรือคดัคา้นท่ีเด่นชดั แต่กระนั้น

ขอ้เสียของการมีส่วนร่วมขั้นน้ีก็คือ การท่ีมีใครก็ไดเ้ขา้มาทาํให้มีการเกณฑ์คนท่ีมีความคิดเห็น

สอดคลอ้งกนัเขา้มาหรือ กนัคนท่ีมีความเห็นต่างออกไปจากเวทีแสดงความคิดเห็นเพื่อให้ได้มติ

ตามท่ีเจ้าของโครงการมุ่งหมายก็ย่อมทาํได้ ดังนั้น จึงต้องกาํหนดเกณฑ์การเข้ามามีส่วนร่วมท่ี

ชดัเจนและเป็นธรรมเสียก่อน และการแสดงความคิดเห็นพึงใหเ้กิดข้ึนไดใ้นทุกๆ กลุ่ม ทุกๆ ฝ่าย จึง

จะทาํใหก้ระบวนการมีส่วนร่วมดาํเนินไปและเกิดประสิทธิผล 

2)  การมีส่วนร่วมแบบมีผลไดผ้ลเสีย การมีส่วนร่วมเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันา 

(engagement) การมีส่วนร่วมในระดบัน้ี มีเฉพาะผูท่ี้ได้รับผลกระทบของการพฒันา ซ่ึงอาจเป็น 

ผูด้าํเนินโครงการ ผูค้ดัคา้นโครงการ ฝ่ายราชการ ฝ่ายประชาชนในพื้นท่ี และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

เขาเหลา้ร้ีจะเขา้มาแทรกในกระบวนการ participation และมุ่งแสดงความคิดเห็นและเรียกร้องให้มี

การลงมติเขา้ขา้งความคิดเห็นของเขา กระบวนการสําคญั คือ การประนีประนอมความคิดเห็น

เพื่อให้เกิดทางออกของการแกไ้ขปัญหาและการแสวงหาจุดร่วมสงวนจุดต่าง เพราะอย่างไรก็ตาม

คนกลุ่มน้ีทั้งหมดย่อมเป็นผูไ้ด้รับผลกระทบของการพฒันาไม่ทางใดก็ทางหน่ึง ส่ิงสําคญัก็คือ 

หา้มละทิ้งกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง เพราะกลุ่มท่ีถูกทิ้งจะกระทาํการต่อตา้นอยา่งถึงท่ีสุด และนาํไปสู่ความ

ขดัแยง้ท่ีบานปลาย อนัแสดงถึงกระบวนการมีส่วนร่วมท่ีกระทาํนั้นขาดประสิทธิภาพ 

3)  การมีส่วนร่วมแบบจิตอาสา การมีพนัธะท่ีจะตอ้งกระทาํดว้ยใจอยา่งจิตอาสา 

(commitment) การมีส่วนร่วมในขั้นน้ี ประกอบดว้ยคน 2 กลุ่ม คือ ฝ่ายผูส้นบัสนุน (promoter) และ

ฝ้ายผูค้ดัคา้น (protester) ทั้ง 2 ฝ่ายต่างมีภาระหนา้ท่ีๆ ตอ้งกาํกบัการพฒันาตามกรอบความคิดของ

ตน หากแต่การแสวงหาจุดร่วม สงวนจุดต่างในขั้นตอนท่ีตอ้งการพฒันาทาํให้การสนบัสนุนและ

การประทว้งเป็นไปอย่างเป็นกลัยาณมิตร ไม่นิยมความรุนแรง หากแต่ใช้การกาํกบัดูแล และการ

แสดงความคิดเห็นเพื่อให้อีกฝ่ายไดต้ระหนกั และระวงัในการพฒันา ฝ่ายสนบัสนุนจะมีจิตรอาสา

ขบัเคล่ือนโครงการให้เดินไปขา้งหน้า จุดตรงไหนติดขดัก็เขา้ไปติดต่อ สอบถาม วิเคราะห์ และ

แกปั้ญหาอยา่งเหมาะสม ฝ่ายต่อตา้นก็มีจิตอาสาคอยจบัตาดุการดาํเนินงานของฝ่ายสนบัสนุน การ

กระทาํใดท่ีไม่ถูกตอ้งเหมาะสม หรืออาจเกิดภยัร้ายต่อเป้าหมาย หรือคนหมู่มากจะตอ้งถูกร้องเตือน 
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เพื่อให้ประชาชนและสังคมไดรั้บรู้ เป็นกระบวนการคู่ขนานท่ีจะทาํให้การพฒันาดาํเนินไปไดอ้ยา่ง

มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลแท้จริง คือ เกิดความสุขแก่ประชาชน โดยคนหมู่มากได้

ประโยชน์จริง และคนหมู่น้อยก็ไม่ถึงกบัตอ้งทนทุกข์ เม่ือมีการดาํเนินการก็มีส่วนร่วมพิจาณาถึง

ระดบัการมีส่วนร่วมเช่นน้ีได ้ประชานยอ่มเขา้มามีบทบาทในการพฒันาตนเองในฐานะต่างๆ และ

ฝ่ายผูด้าํเนินโครงการก็จะทาํเพื่อประโยชน์ของประเทศชาติอยา่งแทจ้ริง 

1.4  ข้ันตอนการมีส่วนร่วมของประชาชน 

 โคเฮน และอัพฮอฟ์ (Cohen and Uphoff 1980, 222) ได้แบ่งขั้นตอนของการมี 

ส่วนร่วมออกเป็น 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ 

การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 1)  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making) ประกอบดว้ยการตดัสินใจ

ของปัจเจกชน ใน 3 ขั้นตอน คือ การริเร่ิมตดัสินใจ การดาํเนินการตดัสินใจ ตดัสินใจปฏิบติัการ 

 2)  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ (Implementation) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน 

คือ การสนบัสนุนทรัพยากร การบริหาร การประสานความร่วมมือ 

 3)  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) ไม่วา่จะเป็นผลประโยชน์ทางวตัถุ

หรือทางจิตใจ มี 2 ลกัษณะ คือ ผลประโยชน์ทางสังคม ผลประโยชน์ส่วนบุคคล 

 4)  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) 

ถวิลวดี  บุรีกุล (2547: 254) กล่าวว่า กระบวนการมีส่วนร่วม สามารถจดัแบ่ง

ขั้นตอนง่ายๆ ดงัน้ี  

ขั้นท่ี 1 ส่วนร่วมในการวางแผน ประกอบดว้ยการรับรู้ เขา้ถึงขอ้มูลเก่ียวกบัการ

วางแผน และร่วมวางแผนกิจกรรม 

ขั้นท่ี 2 มีส่วนร่วมในการปฏิบติั/ดาํเนินการ ประกอบด้วย การเก่ียวข้องกบัการ

ดาํเนินการในกิจกรรมต่างๆ และการตดัสินใจ 

 ขั้นท่ี 3 มีส่วนร่วมในการจดัสรรผลประโยชน์ เป็นการมีส่วนร่วมในการจดัสรร

ผลประโยชน์ หรือผลของกิจกรรม หรือผลของการตดัสินใจท่ีเกิดข้ึน 

ขั้นท่ี 4 มีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล เก่ียวข้องกับความพยายามท่ีจะ

ประเมินประสิทธิผลของโครงการ กิจกรรมต่างๆ และพิจารณาวกีารท่ีจะดาํเนินการต่อเน่ืองต่อไป 
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กรมการพฒันาชุมชน (2548: 100-347 อา้งถึงใน ภูวนาท สุวรรณพรหม, 2552: 26-

27) กล่าวถึง การบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยโ์ดยสมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหาร

จดัการกลุ่มออมทรัพย ์โดยให้สมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์ขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจบริหารจดัการ

และดาํเนินงานกิจกรรมกลุ่มออมทรัพยต์ามท่ีไดต้กลงเห็นชอบร่วมกนั หรือไดก้าํหนดข้ึนโดยการ

ดาํเนินงานการมีส่วนร่วมดา้นการร่วมคิดตน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา การมีส่วนร่วมในการ

วางแผนและตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการดําเนินโครงการ การมีส่วนร่วมในการแบ่งปัน

ผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

 1)  การมีส่วนร่วมคิดคน้ปัญหาและสาเหตุของปัญหา กล่าวคือ สมาชิกกลุ่มออม

ทรัพยมี์ส่วนร่วมทาํการศึกษา คน้หวา้ถึงปัญหา และสาเหตุของปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชนรวมตลอด

ถึงความตอ้งการของชุมชน ร่วมคน้หา สร้างรูปแบบและวิธีการพฒันา เพื่อแกไ้ขและลดปัญหาของ

ชุมชนรวมตลอดถึงความตอ้งการของชุมชน 

 2)  การมีส่วนร่วมในการวา่งแผนและตดัสินใจ กล่าวคือ สมาชิกกลุ่มออมทรัพยมี์

ส่วนร่วมในการวางนโยบาย หรือแผนงาน หรือโครงการ หรือกิจกรรม เพื่อขจดัและแกไ้ขตลอดจน

สนองความต้องการของชุมชนและมีส่วนร่วมตัดสินใจในการใช้ทรัพยากรท่ีมีจาํกัดให้เป็น

ประโยชน์ต่อส่วนร่วม 

 3)  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน กล่าวคือ สมาชิกกลุ่มออมทรัพยมี์ส่วนร่วม

ในการดาํเนินงานประกอบดว้ย การสนบัสนุนดา้นทรัพยากร การบริหาร และการประสานขอความ

ร่วมมือ 

 4)  การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ กล่าวคือ สมาชิกกลุ่มออมทรัพยมี์

ส่วนร่วมในการจดัสรรผลประโยชน์ หรือผลของกิจกรรม หรือผลของการตดัสินใจท่ีเกิดข้ึนการมี

ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ทางด้านวตัถุ ผลประโยชน์ทางด้าน

สังคม หรือผลประโยชน์ส่วนบุคคล 

 5)  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล กล่าวคือ สมาชิกกลุ่มออมทรัพยมี์ส่วนร่วม

ติดตามประเมินผลการดาํเนินงานท่ีกลุ่มไดคิ้ดปฏิบติัร่วมกนันั้น จะทาํให้ทราบความกา้วหนา้ของ

ปฏิบติังานทราบปัญหาอุปสรรคเพื่อมาร่วมกนัคิดหาทางแก้ไขปัญหาจะทาํให้ประชาชนมีความ

เขม้แขง็ และปฏิบติังานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง อนัจะส่งผลใหเ้กิดการพฒันาของกลุ่มออมทรัพย ์
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ชินรัตน์ สมสืบ (2550: 272) ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ

บริหารงานภาครัฐจะตอ้งให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการปฏิบติังาน โดยมี

เจา้หนา้ท่ีของรัฐสนบัสนุนในดา้นต่างๆ โดยทัว่ไป การเขา้ร่วมดงักล่าว นอกจากจะเป็นการพฒันา

คนในดา้นการสนองความตอ้งการแลว้ ยงัสามารถสร้างความรู้สึกเป็นเจา้ของความรู้สึกผกูพนัและ

เป็นการสร้างความรับผิดชอบให้เกิดข้ึนในหมู่ประชาชน เป้าหมายของการมีส่วนร่วมจึงเป็นการ

ช่วยเหลือให้คนและชุมชนกําหนดปัญหา หาแนวทางในการแก้ปัญหา โดยจะทําให้บุคคลมี

อิสรภาพ ตลอดจนสร้างความเป็นปึกแผ่นในชุมชนของเขาเองได้ กระบวนการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในโครงการมี 3 ขั้นตอนหลัก คือ ขั้นตอนการแบบโครงการ ขั้นตอนการปฏิบติัตาม

โครงการ และขั้นตอนการประเมินผลโครงการ 

 อรทยั  ก๊กผล (2552) อธิบายวา่ การมีส่วนร่วมของประชาชน ประชาชนจะตอ้งมี

อิสระทางความคิด มีความรู้ความสามารถในการกระทาํ และมีความเต็มใจท่ีจะเขา้ร่วมกิจกรรม

นั้นๆ โดยหลกัการมีส่วนร่วมของประชาชนจะตอ้งมีลกัษณะการเขา้ร่วมอยา่งครบวงจรตั้งแต่ตน้จน

ส้ินสุด ไม่ใชเ้ป็นการจดัเวทีการมีส่วนร่วมคร้ังเดียว ตวัวอยา่งเช่น ในการแกปั้ญหาของชุมชนควรเปิด

โอกาสใหป้ระชาชนเขา้ร่วมตัง่แต่ตน้จนจบ ดงัน้ี 

 1)  เร่ิมตน้ตั้งแต่การเกิดจิตสํานึกในตนเองและถือเป็นภาระหนา้ท่ีขอตนในฐานะ

ท่ีเป็นส่วนหน่ึงของสังคมหรือชุมชนท่ีตนอยู ่

 2)  ร่วมคิดด้วยกันว่าอะไรท่ีเป็นปัญหาของชุมชน มีสาเหตุอย่างไร และจะจดั 

ลาํดบัความสาํคญัของปัญหาเป้าหมายอยา่งงไร และควรท่ีจะจดัการปัญหาใดก่อนหลงั 

 3)  ร่วมกนัวางแผนการดาํเนินงานวา่จะจดักิจกรรมหรือโครงการอะไร จะแบ่งงาน

กนัอย่างไร ใช้งบประมาณมากน้อยเพียงใด จะจดัหางบประมาณมาจากท่ีใด และใครจะมาเป็น

ผูดู้แลรักษา 

 4)  ร่วมดาํเนินงาน ประชาชนจะต้องร่วมกิจกรรมด้วยความเต็มใจ เต็มกาํลัง

ความรู้ความสามารถของตนเอง 

 5)  ร่วมกันติดตามประเมินผล ตลอดเวลาท่ีทาํงานร่วมกันประชาชนจะต้องมี 

ส่วนร่วมในการตรวจสอบถึงปัญหาอุปสรรคและร่วมกนัในการหาทางแกปั้ญหา เพื่อให้งานหรือ

ภารกิจดงักล่าวสามารถสาํเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย 

 6)  ร่วมรับผลประโยชน์ ประชาชนท่ีเข้ามามีส่วนร่วมกิจกรรมของชุมชนแล้ว

ยอ่มท่ีจะไดรั้บผลประโยชน์ร่วมกนั ซ่ึงอาจไม่จาํเป็นท่ีจะตอ้งอยูใ่นรูปของเงิน วตัถุส่ิงของ แต่อาจ

เป็นความสุขสบาย ความพอใจในสภาพความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนก็ได ้
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1.5  ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน  

อาร์นสไตน์ (Arnstein, 1969) แบ่งระดบัการมีส่วนร่วมออกเป็น 3 ลาํดบัขั้น ไดแ้ก่ 

1)  ขั้นพื้นฐาน วตัถุประสงคข์องการจดัการให้มีส่วนร่วมเป็นเพียงการให้ความรู้

แก่ประชาชนเท่านั้น 

2)  ขั้นกลาง กลุ่มคนจะมีส่วนร่วมมากข้ึนในการให้ขอ้มูลและคาํปรึกษา แต่ยงัไม่

มีอาํนาจในการตดัสินใจ 

3)  ขั้นสุดท้าย เป็นการมีส่วนร่วมท่ีประชาชนมีอาํนาจในการตัดสินใจและ

ดาํเนินการ 

องคก์ารอนามยัโลก และกองทุนเพื่อเด็กแห่งสหประชาชาติ (WHO and UNICEF, 

1978) “ ไดเ้สนอขั้นตอนการมีส่วนร่วมโดยแบ่งเป็น 4 ระดบั คือ 

1)  การวางแผน ประชาชนต้องมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา จัดอันดับ

ความสาํคญั ตั้งเป้าหมาย กาํหนดการใชท้รัพยากร กาํหนดวธีิติดตามประเมินผล และประการสาํคญั 

คือ ตอ้งตดัสินใจดว้ยตนเอง 

2)  การดาํเนินกิจกรรม ประชาชนตอ้งมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานและบริหารใช้

ทรัพยากร มีความรับผดิชอบในการจดัสรรควบคุมทางการเงิน 

3)  การใช้ประโยชน์ ประชาชนตอ้งมีความสามารถในการนาํกิจกรรมมาใช้ให้

เกิดประโยชน์ได ้ซ่ึงเป็นการพึ่งระดบัของการพึ่งตนเองและการควบคุมทางสังคม 

4)  การไดรั้บประโยชน์ ประชาชนตอ้งไดรั้บการแจกจ่ายผลประโยชน์จากชุมชน

ในพื้นฐานท่ีเท่าเทียมกนั ซ่ึงเป็นผลประโยชน์ส่วนตวั สังคม หรือในรูปวตัถุก็ได ้

โคเฮนและอพัฮอฟฟ์ (Cohen and Up Hoff, 1980) ไดก้ล่าวถึงระดบัการมีส่วนร่วม 

ดงัน้ี 

1)  การมีส่วนร่วมดา้นการวางแผน (Planning) คือการมีส่วนร่วมในการประชุม 

ให้ความคิดเห็นในกระบวนการจดัวางแผน โครงการ การกาํหนดเป้าหมาย การดาํเนินงาน งบประมาณ 

และทพัยากรดาํเนินการล่วงหนา้ 

2)  การมีส่วนร่วมดา้นการจดัแสวงหาทรัพยากร (Allocation) คือ การมีส่วนร่วม

ในการดาํเนินการช่วยเหลือ จดัหา หรือสนบัสนุนดา้นวสัดุ อุปกรณ์หรือเงินค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน

ตามแผนงาน โครงการต่างๆ  
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3)  การมีส่วนร่วมในการร่วมมือประสานงาน (Co-ordination) คือ การมีส่วนร่วม

ในการใหค้วามร่วมมือปฏิบติังาน ติดต่อส่ือสาร รับผดิชอบ 

4)  การมีส่วนร่วมด้านการประเมินผล (Evaluation) คือ การมีส่วนร่วมในการ

กาํหนดเกณฑรู์ปแบบตรวจสอบการทาํงานตามแผนงาน โครงการต่างๆ 

นรินทร์ชยั  พฒันพงศา (2545) ยงัไดแ้บ่งระดบัของการมีส่วนร่วมเป็นระดบัของ

การมีส่วนร่วมตามแนวทางพฒันาชุมชน เป็นการมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน 

โดยไดแ้บ่งไวด้งัน้ี 

1)  ร่วมคน้ปัญหาของตนใหเ้ห็นวา่ส่ิงใดท่ีเป็นปัญหารากเหงา้ของปัญหา 

2)  ร่วมคน้หาส่ิงท่ีจาํเป็นของตนในปัจจุบนัคืออะไร 

(1) ร่วมคิดช่วยตนเองในการจดัลาํดบัปัญหา เพื่อจะแกส่ิ้งใดก่อนหลงั 

(2) วางแผนแกไ้ขปัญหาเป็นเร่ืองๆ  

(3) ร่วมระดมความคิดถึงทางเลือกต่างๆ และเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมเพื่อ

แกไ้ขปัญหาตามท่ีวางแผนไวน้ั้น 

(4) ร่วมพฒันาเทคโนโลยท่ีีจะนาํมาใช ้

(5) ร่วมดาํเนินการแกไ้ขปัญหานั้นๆ 

(6) ร่วมคิดตามการดาํเนินงานและประเมินผลการดาํเนินงาน 

(7) ร่วมรับผลประโยชน์ หรือร่วมเสียผลประโยชน์จากการดาํเนินงาน  

สุนีย์  มัลลิกะมาลย์ (2545) ได้แบ่งระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนไวเ้ป็น  

6 ระดบั คือ  

ระดบัท่ี 1 ร่วมรับรู้ หมายถึง รัฐไดใ้ห้ขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการหรือ

กิจกรรมแก่ประชาชน เม่ือรัฐมีความคิดริเร่ิม หรือมีนโยบายท่ีจะให้มีโครงการ หรือกิจกรรมนั้นๆ 

แล้วเปิดโอกาสให้ประชาชนได้รับรู้โดยการให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน หรือให้สิทธิแก่

ประชาชนในการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารของราชการท่ีมอบให้แก่ประชาชนนั้น นบัวา่เป็นจุดเร่ิมตน้

ของการให้ประชาชนไดมี้โอกาสเขา้มามีส่วนร่วมดว้ยเน่ืองจากขอ้มูลข่าวสารจะบอกถึงโครงการ

หรือกิจกรรมท่ีกาํลงัจะเกิดข้ึนความจาํเป็นและความสําคญัท่ีจะตอ้งให้มีโครงการหรือกิจกรรมนั้น 

รวมถึงการดาํเนินการและมาตรการต่างๆ ท่ีจะนาํมาใช้เพื่อการป้องกนัแกไ้ขปัญหาผลกระทบท่ีจะ

เกิดข้ึนต่อส่ิงแวดลอ้มจากโครงการหรือกิจกรรมนั้นๆ ซ่ึงการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารน้ีถือวา่เป็นสิทธิ

ประการหน่ึงของประชาชนในการเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
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ระดับท่ี 2 ร่วมคิด ร่วมแสดงความคิดเห็น หมายถึง เม่ือประชาชนได้ร่วมรับรู้

ขอ้มูลข่าวสาร จากรัฐแลว้ประชาชนก็จะร่วมคน้หาปัญหา สาเหตุของปัญหา ความจาํเป็นและความ

ตอ้งการท่ีตอ้งให้มีโครงการหรือกิจกรรมนั้น พร้อมร่วมแสดงความคิดเห็น เพื่อหน่วยงานเจา้ของ

โครงการหรือกิจกรรม หรือหน่วยงาน หรือผูมี้อาํนาจตดัสินใจนาํไปใชป้ระกอบพิจารณาต่อไป 

ระดบัท่ี 3 ร่วมพิจารณา ร่วมตดัสินใจ หมายถึง ร่วมพิจารณาเห็นดว้ยหรือไม่เห็น

ดว้ยกบัโครงการ หรือกิจกรรม การเลือกพื้นท่ีตั้งโครงการ โดยเฉพาะประชาชนท่ีอยูใ่นพื้นท่ีท่ีจะตั้ง

โครงการควรจะมีส่วนร่วมพิจารณารับหรือปฏิเสธไม่ให้โครงการตั้งในพื้นท่ีหากเห็นวา่มาตรการท่ี

จะใชใ้นการลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม และมาตรการติดตามตรวจสอบไม่ชดัเจนและไม่เปิดโอกาส

ใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมตรวจสอบดว้ย 

ระดับท่ี  4 ร่วมดําเนินการ หมายถึง ร่วมในการลงทุน ร่วมในการคัดเลือก

ผูป้ฏิบติังาน หรือร่วมปฏิบติังานเองในระดบัการมีส่วนร่วมน้ีอาจจะทาํไม่ได้ในทุกประเภทของ

โครงการ เช่น หากเป็นโครงการท่ีจาํเป็นตอ้งใช้ผูมี้ความรู้เฉพาะด้าน ผูช้าํนาญ หรือเทคโนโลยี

ชั้นสูงแล้ว บางคร้ังเป็นความยุ่งยากท่ีจะให้ประชาชนเข้ามีส่วนร่วมปฏิบัติงานได้แต่หากเป็น

โครงการหรือกิจกรรมระดบัทอ้งถ่ิน เช่น การจดัการป่า ลุ่มนํ้ า หรือทรัพยากรอ่ืนท่ีใช้ภูมิปัญญา

ชาวบา้นได ้ชาวบา้นหรือประชาชนในทอ้งถ่ินก็เขา้ ร่วมดาํเนินการได ้หรือเป็นการร่วมดาํเนินการ

ดว้ยการลงทุนถือหุน้ก็ยอ่มถือวา่มีการร่วมดาํเนินการได ้

ระดบัท่ี 5 ร่วมติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล หมายถึง การร่วมตรวจสอบและ

ติดตาม การดาํเนินการตามโครงการหรือกิจกรรมนั้นๆ ว่าเป็นไปตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์

หรือไม่   

บวรศกัด์ิ และถวิลวดี (2548) ได้กล่าวถึงการแบ่งระดับขั้นการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนวา่อาจแบ่งไดห้ลายวิธี ข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงค ์และความละเอียดของการแบ่งเป็นสําคญั 

โดยมีขอ้พึงสังเกต คือ ถา้ระดบัการมีส่วนร่วมตํ่า จาํนวนประชาชนท่ีเขา้มามีส่วนร่วมจะมาก และ

ยิ่งระดบัการมีส่วนร่วมสูงข้ึนเพียงใด จาํนวนประชาชนกรท่ีเขา้มามีส่วนร่วมก็จะลดลงตามลาํดบั 

ระดบัการมีส่วนร่วมของประชาชนเรียงตามลาํดบัจากตํ่าสุดไปหาสูงสุด ไดแ้ก่ 

1)  ระดับการให้ข้อมูล เป็นระดับตํ่ าสุด และเป็นวิธีการท่ีง่ายท่ีสุดของการ

ติดต่อส่ือสารระหว่างผูว้างแผนโครงการกบัประชาชน มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ขอ้มูลแก่ประชาชน 

โดยวิธีการต่างๆ เช่น การแถลงข่าว การแจกข่าวสาร และการแสดงนิทรรศการ เป็นตน้ แต่ไม่เปิด

โอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นหรือเขา้มาเก่ียวขอ้งใดๆ 
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2)  ระดบัการเปิดรับความคิดเห็นจากประชาชน เป็นระดบัขั้นท่ีสูงกวา่ระดบัแรก 

กล่าวคือ ผูว้างแผนโครงการจะเชิญชวนให้ประชาชนแสดงความคิดเห็น เพื่อเป็นข้อมูลในการ

ประเมินข้อดีข้อเสียของโครงการอย่างชัดเจนมากข้ึน เช่น การจดัทาํแบบสอบถามก่อนริเร่ิม

โครงการต่างๆ หรือการบรรยายและเปิดโอกาสให้ผูฟั้งแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัโครงการนั้นๆ 

เป็นตน้ 

3)  ระดับการปรึกษาหารือ เป็นการเจรจาอย่างเป็นทางการระหว่างผูว้างแผน

โครงการและประชาชน เพื่อประเมินความกา้วหน้า หรือระบุประเด็นขอ้สงสัยต่างๆ เช่น การจดั

ประชุม การจดัสัมมนาเชิงปฏิบติัการ และการเปิดกวา้งรับฟังความคิดเห็น เป็นตน้ 

4)  ระดบัการวางแผนร่วมกนั เป็นระดบัการมีส่วนร่วมท่ีผูว้างแผนโครงการกบั

ประชาชนมีความรับผิดชอบร่วมกันในการวางแผนเตรียมโครงการ และผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการ

ดาํเนินการโครงการเหมาะท่ีจะใชส้ําหรับพิจารณาประเด็นท่ีมีความยุง่ยากซบซอ้น และมีขอ้โตแ้ยง้

มาก เช่น การใชก้ลุ่มท่ีปรึกษาซ่ึงเป็นผูท้รงคุณวฒิุในสาขาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง การใชอ้นุญาโตตุลาการ

เพื่อแกปั้ญหาขอ้ขดัแยง้ และการเจรจาเพื่อหาทางประนีประนอมกนั เป็นตน้ 

5)  ระดบัการร่วมปฏิบติั เป็นระดบัท่ีผูรั้บผิดชอบโครงการกบัประชาชนร่วมกนั

ดาํเนินโครงการ เป็นขั้นการนาํโครงการไปปฏิบติัร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุผลตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้

6)  ระดับการควบคุมโดยประชาชน เป็นระดับสูงสุดของการมีส่วนร่วมโดย

ประชาชน เพื่อแก้ปัญหาขอ้ขดัแยง้ท่ีมีอยู่ทั้ งหมด เช่น การลงประชามติ แต่การลงประชามติจะ

สะท้อนถึงความตอ้งการของประชาชนได้ดีเพียงใด ข้ึนอยู่กบัความชัดเจนของประเด็นท่ีจะลง

ประชามติ และการกระจายข่าวสารเก่ียวกบัขอ้ดีขอ้เสียของประเด็นดงักล่าวให้ประชาชนเขา้ใจ

อยา่งสมบูรณ์และทัว่ถึงเพียงใด  

สมาคมนานาชาติดา้นการมีส่วนร่วมของประชาชน (International Association of 

Public Participation) ได้แบ่งระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนออกเป็น 5 ขั้น ซ่ึงเป็นตามหลักการ

เดียวกบั อาร์นสไตน์ คือ ยิ่งสูงข้ึนยิ่งสะทอ้นอาํนาจและอิทธิพลของประชาชนในการบริหารหรือ

ตดัสินใจมากข้ึนดว้ย ดงัน้ี 

1)  การมีส่วนร่วมในระดับเสริมอํานาจให้ประชาชน เป็นขั้นท่ีให้บทบาท

ประชาชนใน “ระดบัท่ีสูงสุด” เพราะให้ประชาชนเป็นผูต้ดัสินใจดว้ยตนเอง จะดาํเนินการตามผล

ของการตดัสินใจนั้น รูปแบบการมีส่วนร่วมในขั้นน้ีท่ีรู้จกักนัดีคือ การลงประชามติ การมีส่วนร่วม

ในรูปแบบน้ีสะทอ้นความยินยอมพร้อมใจขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการยอมรับอาํนาจ

การตดัสินใจของประชาชนหรือชุมชน อย่างไรก็ตามการมีส่วนร่วมในระดบัน้ีตอ้งมีกระบวนการ 
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เสริมความสามารถของประชาชนให้สามารถตดัสินใจได้ดว้ยตนเอง อาทิเช่น ขอ้มูลท่ีครอบคลุม

เพียงพอ การเสริมสร้างทักษะให้ประชาชนวิเคราะห์ข้อมูล และตดัสินใจหาทางแก้ปัญหาท่ีมี

คุณภาพ การใชก้ารมีส่วนร่วมในระดบัน้ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงอาํนาจของประชาชนในระดบัสูง 

2)  การมีส่วนร่วมในระดบัสร้างความร่วมมือ เป็นการให้บทบาทประชาชนใน 

“ระดบัสูง” โดยประชาชนและองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจะทาํงานร่วมกนัในกระบวนการของ

การตดัสินใจ ฉะนั้น ความคิดเห็นของประชาชนจะสะท้อนออกมาในการตดัสินใจค่อนขา้งสูง 

รูปแบบการมีส่วนร่วมในขั้นน้ี เช่น คณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชน และคณะท่ีปรึกษาฝ่าย

ประชาชน ผลการตดัสินใจท่ีออกมาเป็นผลการตดัสินใจร่วมกนั เช่ือว่าจะนาํไปสู่การเสริมสร้าง

ความสมานฉนัท์ในสังคม เพราะประชาชนหรือตวัแทนของประชาชนเขา้ไปมีส่วนร่วมในองคก์ร

ตดัสินใจดว้ย ไม่ใช่เพียงใหค้วามคิดเห็นต่อองคก์รตดัสินใจ 

3)  การมีส่วนร่วมในระดับเข้ามามีบทบาท เป็นลักษณะการเปิดโอกาสให้

ประชาชนมีส่วนร่วมทาํงานตลอดกระบวนการตดัสินใจ มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและขอ้มูล

ระหวา่งองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินกบัประชาชนอยา่งจริงจงั และมีจุดมุ่งหมายชดัเจน ขอ้มลูความ

คิดเห็นของประชาชนจะสะทอ้นออกมาในทางเลือกต่างๆ ระดบัการมีส่วนร่วมของประชาชนขั้นน้ี

ใกล้เคียงกับการมีส่วนร่วมในระดับการร่วมมือ เพียงแต่รูปแบบการมีส่วนร่วมแบบร่วมมือมี

ลกัษณะเป็นกิจกรรมถาวรมากกว่าการมีส่วนร่วมในขั้นน้ี นอกจากนั้น การมีส่วนร่วมในขั้นน้ี 

อาํนาจการตดัสินใจสุดทา้ยยงัเป็นขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินแต่ประชาชนมีส่วนร่วมตั้งแต่

เร่ิมตน้และมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยา่งเขม้ขน้ ตวัอยา่งเทคนิคการมีส่วนร่วมท่ีใช้มาก อาทิ

เช่น การประชุมเชิงปฏิบติัการ การตั้งคณะทาํงานภาคประชาชน เป็นตน้ 

4)  การมีส่วนร่วมในระดบัรับฟังความคิดเห็น เป็นลกัษณะการให้ประชาชนมี

ส่วนร่วมในการให้ข้อมูล ข้อเท็จจริง ความรู้สึก และความคิดเห็นประกอบการตดัสินใจ ดงันั้น 

ประชาชนมีบทบาทในฐานะเป็นผูใ้ห้ขอ้มูล การตดัสินใจเป็นบทบาทของหน่วยงานภาครัฐ เทคนิค

การมีส่วนร่วมในระดบัน้ี เช่น การสํารวจความคิดเห็น การประชุมสาธารณะ ปัจจุบนักฎหมายส่วน

ใหญ่มกักาํหนดให้หน่วยงานภาครัฐจดัการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างน้อยในระดบัฟังความ

คิดเห็น 

5)  การมีส่วนร่วมในระดบัให้ขอ้มูลข่าวสาร เป็นการมีส่วนร่วมของประชาชน 

“ระดบัตํ่าท่ีสุด” บทบาทของประชาชนน้อยมาก เพียงแต่รับทราบว่าเกิดอะไรท่ีไหน ปัจจุบนัท่ี

ภาครัฐตดัสินใจในเร่ืองท่ีกระทบประชาชน และแจง้ให้ประชาชนทราบ สะทอ้นความลา้สมยัใน

การบริหารงาน และสะท้อนว่าภาครัฐทําตนเป็นคุณพ่อรู้ดี หรือ DAD Syndrome (กลุ่มอาการ

ตัดสินใจ-ประกาศ-ปกป้อง หรือ Decide –Announce-Defend Syndrome) แต่ในขณะเดียวกัน
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จาํเป็นตอ้งตระหนกัวา่ไม่วา่จะมีการเปิดให้ประชาชนมีสวนร่วมในขั้นใด การให้ขอ้มูลข่าวสารแก่

ประชาชนเป็นเร่ืองท่ีสาํคญัมาก แต่ตอ้งไม่ใช่การใหข้อ้มูลในลกัษณะประชาสัมพนัธ์ โดยใหม้องแต่

ด้านดีเท่านั้น หัวใจสําคญั คือ การให้ขอ้เท็จจริง ครอบคลุมและเพียงพอ เพื่อให้ประชาชนได้รับ

ขอ้เทจ็จริงและตดัสินใจแสดงความคิดเห็นอยา่งมีคุณภาพ (อรทยั  ก๊กผล, 2552) 

1.6  ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัการมีส่วนร่วมของประชาชน 

การมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรรมท่ีกาํหนดจะมากหรือน้อยข้ึนอยู่กับ

ปัจจยัหลายดา้น หลายประการ ซ่ึงได้มีผูศึ้กษาและเสนอแนะปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วม 

ดงัน้ี 

ฉลอง  ดิษสี (2541: 20) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 

1)  ปัจจยัดา้นกายภาพ ประกอบดว้ย 

(1) ปัจจยัดา้นกายภาพ ไดแ้ก่ ลกัษณะภูมิประเทศ การตั้งถ่ินฐาน การคมนาคม 

(2) ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ ฐานะทางเศรษฐกิจ รายได ้

(3) ปัจจยัดา้นการเมือง ไดแ้ก่ บรรยากาศทางการเมือง อุดมการณ์ อุดมคติทาง

การเมืองของประชาชน 

(4) ปัจจยัทางดา้นวฒันธรรม ไดแ้ก่ วิถีการดาํเนินชีวิต ขนบธรรมเนียมประเพณี 

ทศันคติความเช่ือ ค่านิยมท่ีแตกต่างกนัแต่ละพื้นท่ี 

(5) ปัจจยัทางประวติัศาสตร์ ไดแ้ก่ ความเป็นมาของเช่ือชาติ เผา่พนัธ์ุ ขอ้กาํหนด

ของชุมชน 

(6) ปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ คนเมือง คนชนบท กลุ่มอาชีพ ระดบัความรู้ การมี

บทบาทในฐานะต่างๆ ของสังคม 

2)  ปัจจยัด้านลกัษณะโครงการ ประกอบดว้ย ความยากง่ายของเทคโนโลยีท่ีใช้

ในงาน ทรัพยากรท่ีใช ้ความยากง่ายในการหา ลกัษณะของผลประโยชน์ท่ีไดรั้บ ความเช่ือมโยงของ

โครงการกบัโครงการอ่ืนๆ ความยดืหยุน่ของโครงการ และการเขา้ถึงการบริหารโครงการ 

 เพ็ญแข  ศรีสุทธิกุล (2542) ได้ระบุว่า World Health Organization ได้เสนอ

ปัจจยัพื้นฐานในการระดมการมีส่วนร่วมของประชาชนไว ้2 ประการ คือ  

(1) ปัจจยัของส่ิงจูงใจการเข้าร่วมกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงจะมีเหตุผล 2 

ประการ คือ การมองเห็นวา่ตนจะไดรั้บผลประโยชน์ตอบแทนในส่ิงท่ีตนทาํไป ซ้ึงถือว่าเป็นเร่ือง

ของการกระตุน้ให้เกิดมีส่ิงจูงใจ ประการท่ีสอง การท่ีไดรั้บการบอกกล่าวหรือชกัชวนจากเพื่อให้

เขา้ร่วม โดยมีส่ิงจูงใจเป็นตวันาํ ซ่ึงถือเป็นเร่ืองของการก่อใหเ้กิดมีส่ิงจูงใจ 
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(2)  ปัจจัยโครงสร้างของช่อทางในการเข้ามีส่วนร่วม เน่ืองจากการเข้ามามี 

ส่วนร่วมกนันั้น มิได้มีการจดัรูปแบบความสัมพนัธ์ท่ีเหมาะสม เช่น ภาวะผูน้าํ กฎระเบียบ แบบแผน 

ลกัษณะการทาํงาน เง่ือนไขการเขา้ร่วม เป็นตน้ ดงันั้นพื้นฐานทางดา้นโครงสร้างของช่อทางในการ

เขา้ร่วม จึงควรมีลกัษณะดงัน้ี เปิดโอกาสใหทุ้กๆ กลุ่มในชุมชนมีโอกาสเขา้ร่วมอาจจะอยูใ่นรูปของ

ตวัแทน หรือการเข้าร่วมโดยตรงควรมีเวลากําหนดท่ีชัดเจน เพื่อผูเ้ข้าร่วมจะสามารถกําหนด

เง่ือนไขของตนเองไดต้ามสภาพท่ีเป็นจริงของคน กาํหนดลกัษณะท่ีแน่นอน ว่าจะทาํอะไร ปัจจยั

อํานาจในการส่งเสริมกิจกรรมของการมีส่วนร่วม โดยปกติท่ีผ่านมาในกิจกรรมหน่ึงๆ แม้ว่า

ประชาชนจะเห็นด้วยไดมี้โอกาสเขา้ร่วม แต่ก็อาจกาํหนดเป้าหมายวิธีการหรือผลประโยชน์ของ

กิจกรรม แต่ข้ึนอยูก่บัการกาํหนดและการจดัสรรของเจา้หนา้ท่ีของรัฐ ซ่ึงไม่อาจจะก่อให้เกิดการมี

ส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง 

สภาพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2544) ไดเ้สนอปัจจยัท่ีสนบัสนุนให้

ชุมชนเขม้แข็ง เน่ืองจากวิกฤติเศรษฐกิจของประเทศท่ีเร่ิมในปี 2540 ซ่ึงเป็นปีแรกของแผนพฒันาฯ 

ฉบบัท่ี 8 ส่งผลกระทบสูชนทุกชั้นในสังคมทาํให้มีความยากลาํบากในการครองชีพและเกิดปัญหา

ทางสังคมต่างๆ ตามมาทุกฝ่ายทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนจึงตอ้งเขา้มาร่วมในการพฒันา

เศรษฐกิจ สังคม การบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและการดุแลส่ิงแวดลอ้มซ่ึงเป็นแนวทางการ

พฒันาท่ีสาํคญัในแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 8  

จากความสําคญัดงักล่าว สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ (สศช.) จึงไดจ้ดัทาํ “โครงการศึกษาวิเคราะห์ปัจจยัท่ีสนบัสนุนให้ชุมชนเขม้แข็ง” เพื่อ

ศึกษาถึงวิธีดาํเนินงานและการมีส่วนร่วมของประชาชน ตลอดจนปัจจยัต่างๆ ท่ีเสริมสร้างและมีผล

ให้ชุมชนเขม้แข็งอนันาํไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของแผนพฒันาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 9 (พ.ศ.2545-2549) โดยสํานักงานฯ ได้สํารวจขอ้มูลและความคิดเห็น

จากตัวอย่างชุมชนทุกภาคของประเทศรวมทั้ งส้ิน 23 ชุมชน แบ่งเป็นชุมชนภาคเหนือ 6 ชุมชน  

ภาคกลาง 7 ชุมชน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 7 ชุมชน และภาคใต้ 3 ชุมชน ใช้ระยะเวลาศึกษา

ระหวา่งเดือนพฤศจิกายน 2543 ถึงเดือนกมุภาพนัธ์ 2544  

จากการศึกษาคร้ังน้ีพบวา่ มูลเหตุท่ีทาํให้เกิดการรวมกลุ่มของประชาชนเพื่อ

การทาํกิจกรรมร่วมกนัในการพฒันาชุมชนจนกระทัง่ประสบความสําเร็จเป็นชุมชนท่ีเขม้แข็ง เกิด

จากมูลเหตุสาํคญัหลายประการ ไดแ้ก่ 
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(1)  การตอ้งการรายได้เพิ่มข้ึน อนัเป็นมูลเหตุหลักท่ีพบในชุมชนเกือบทุก

แห่งท่ีสาํรวจ เน่ืองจากคนในชุมชนมีรายไดไ้ม่พอเพียงต่อการครองชีพ 

(2)  คนในชุมชนมีปัญหาด้านสุขภาพ จึงเกิดการรวมกลุ่มข้ึนมาเพื่อแก้ไข

ปัญหาดงักล่าว 

(3)  ผูน้าํและแกนนาํของชุมชนตอ้งการแกไ้ขปัญหาภายในชุมชน โดยกระตุน้

ให้ทุกคนเขา้มามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาของชุมชนตั้งแต่การร่วมคิดร่วมทาํตลอดจนร่วม

แกไ้ขปัญหา 

(4)  ไดรั้บการแนะนาํ ส่งเสริมและสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก ซ่ึงพบวา่

ส่วนใหญ่หน่วยงานของรัฐและองค์กรพฒันาเอกชนจะเป็นกลไกสําคญัในการกระตุน้ให้คนใน

ชุมชนเกิดความต่ืนตวัและรวมกลุ่มข้ึน 

(5)  ความตอ้งการเงินทุนและความรู้เพื่อประกอบอาชีพ พบวา่หน่วยงานของ

รัฐและเอกชนท่ีให้การสนบัสนุนเงินทุนหรือความรู้เพื่อประกอบอาชีพเสริม จะดาํเนินงานโดยรวม

กลุ่มกนั 

(6)  สืบสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นการรวมกลุ่มเพื่อถ่ายทอดศิลปวฒันธรรม

ไปยงัรุ่นลูกรุ่นหลาน รวมทั้งเพื่อเพิ่มผลผลิตให้เพียงพอต่อความตอ้งการของตลาด เช่น กลุ่มทอผา้

ไหม กลุ่มจกัสาน กลุ่มทาํนํ้าตาลโตนด เป็นตน้ 

(7)  ความต้องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยร่วมกันอนุรักษ์และฟ้ืนฟู

ทรัพยากรธรรมชาติในรูปแบบต่างๆ เช่น การรวมกลุ่มเพื่อพฒันาแหล่งตน้นํ้ า ลาํธาร การอนุรักษป่์า

ชายเลน การรักษาระบบนิเวศน์ชายฝ่ัง เป็นตน้ 

8)  กระแสการเปล่ียนแปลงของสังคม ท่ีเห็นไดช้ดัเจน คือ กระแสชีวจิต ซ่ึง

ทาํให้คนหันมาบริโภคผลผลิตหรือหันมาใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีทาํจากธรรมชาติมากข้ึน จึงได้มีการ

รวมกลุ่มกนัเพื่อการแปรรูปสมุนไพร การปลูกผกัปลอดสารพิษ การผลิตขา้วซอ้มมือ เป็นตน้ 

นอกจากน้ียงัพบว่า จากมูลเหตุต่างๆ ท่ีก่อให้เกิดการรวมกลุ่มแลว้ ยงัมีปัจจยั

ต่างๆ ท่ีสนบัสนุนใหก้ารดาํเนินงานของกลุ่มประสบความสาํเร็จ ไดแ้ก่ 

(1)  ปัจจยัภายใน มีองค์ประกอบท่ีสําคญั ไดแ้ก่ ผูน้าํ คณะกรรมการสมาชิก

ของกลุ่ม และทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน โดยแต่ละส่วนมีลกัษณะท่ีสาํคญั ดงัน้ี 
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ก. ผูน้าํหรือคณะกรรมการ ตอ้งมีความเสียสละ ซ่ือสัตย ์เป็นท่ียอมรับ

ของคนในชุมชน รับฟังความคิดเห็นของสมาชิก เน้นการมีส่วนร่วม ยืดถือผลประโยชน์ของกลุ่ม

เป็นหลกั และสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ให้แก่สมาชิกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถ

จดัหาเงินทุนและตลาดรองรับผลผลิตของชุมชน มีการบริหารจดัการท่ีมีความโปร่งใส ตรวจสอบ

ไดแ้ละความยติุธรรม 

ข. สมาชิกกลุ่มหรือคนในชุมชน มีความสามคัคีและให้ความร่วมมือใน

การร่วมคิด ร่วมทาํในกิจกรรมท่ีไดรั้บมอบหมาย มีจิตสํานกัท่ีดีต่อกลุ่มในการร่วมกนัพฒันา และ

ร่วมทาํกิจกรรมในชุมชน ตลอดจนการมีพื้นฐานการนบัถือศาสนาและวฒันธรรมท่ีเหมือนกนั ซ่ึงจะ

ทาํใหค้นในชุมชนมีความผกูพนัและมีความเอ้ือเฟ้ือต่อกนัยิง่ข้ึน 

ค. การมีทรัพยากรธรรมชาติในทอ้งถ่ินท่ีเอ้ืออาํนวยต่อการผลิต โดยการ

นาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ชใ้นการดดัแปลงทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินให้เป็นสินคา้ส่งออก  

ทาํใหค้นในชุมชนมีรายไดเ้พิ่มข้ึน 

 (2)  ปัจจยัภายนอก 

ก. หน่วยงานภายนอก หมายถึง ภาครัฐและเอกชนท่ีให้ความช่วยเหลือ

สนบัสนุน ส่งเสริมดา้นวิชาการ คาํแนะนาํ ดา้นการเงิน การตลาด และอุปกรณ์การผลิตสําหรับการ

ดาํเนินงานของกลุ่มอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งการประสานขอความช่วยเหลือและขอความร่วมมือจาก

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และหน่วยงานอ่ืนใหเ้ขา้มาสนบัสนุนการดาํเนินงานของกลุ่ม 

ข. การประสานเครือข่ายด้านการพฒันาคุณภาพสินค้าและการตลาด 

นบัเป็นปัจจยัท่ีสําคญัในการผลกัดนัให้กลุ่มประสบความสําเร็จ หากมีการจดัการด้านคุณภาพสินคา้ 

การตลาด และการประชาสัมพนัธ์ท่ีดีจะช่วยให้ผลผลิตส่งออกสู่ตลาดเป็นท่ีตอ้งการของตลาดทั้ง

ภายในและภายนอกประเทศได ้ดงัตวัอย่างการผลิตนํ้ าสมุนไพรของศูนยอิ์นแปง จงัหวดัสกลนคร 

สามารถขยายเครือข่ายไปยงัประเทศญ่ีปุ่น จีน และมีการขยายเครือข่ายไปยงัประเทศอ่ืนๆ  

ค. กระแสการเปล่ียนแปลงของสังคม โดยเฉพาะกระแสชีวจิตส่งผลให้

ผลผลิตของชุมชนเป็นท่ีตอ้งการของตลาด และผูบ้ริโภค 

 จากการศึกษายงัพบว่า ในแต่ละชุมชนต่างมีการดําเนินงานในกิจกรรมท่ี

เหมาะสมกบัสภาพของพื้นท่ี สภาพดินฟ้าอากาศ ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่ในท้องถ่ิน รวมทั้ง

วฒันธรรมและวถีิชีวติของคนในชุมชน ซ่ึงมีส่วนช่วยส่งเสริมให้การรวมกลุ่มมีความเขม้แขง็ยิง่ข้ึน 

(http://www.ryt9.com/s/nesd/238500)  

 

http://www.ryt9.com/s/nesd/238500
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 Merill-Sand (1989: 86-91) และปาริชาติ วลยัเสถียร (2542: 132) อา้งโดยนรินทร์

ชยั พฒันพงศา (2546) กล่าววา่ ปัจจยัและแนวทางการกระตุน้ใหเ้กิดการมีส่วนร่วมโดยสรุป คือ 

 (1)  ปัจจยัดา้นการจดัการ ซ่ึงเป็นการกระตุน้ให้เกิดการมีส่วนร่วม โดยมีการ

ส่งเสริมดว้ยส่ือต่างๆ ให้เกิดความเขา้ใจกนัเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ซ่ึงแต่ละฝ่ายควรมีผูรั้บผิดชอบ

อยา่งชดัเจน 

 (2)  ปัจจัยด้านการส่ือสาร เป็นการสนับสนุนการมีส่วนร่วม โดยการให้

ประชาชนเห็นคุณค่าของตนเองและสร้างความมัน่ใจวา่การใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ท่ีคิดวา่เหมาะสม 

โดยมีการแสดงความรู้สึกนึกคิด การระดมปัญหา การวิเคราะห์ปัญหา และวิธีการแกไ้ขปัญหาได ้

โดยการใช้ส่ือสารแบบมีส่วนร่วม (Participation communication) คือการเน้นการสนทนาโตต้อบ

ระหวา่งบุคคล หรือกลุ่มบุคคล ซ่ึงจากการแลกเปล่ียนข่าวสารดงักล่าว จะทาํใหเ้กิดทกัษะในการคิด 

การฟัง และการเคารพในความคิดของผู ้อ่ืน และนําไปสู่การเกิดจิตสํานึกสาธารณะ (Public 

conscious) ร่วมกนัได ้

 (3)  ปัจจยัดา้นการเมือง สังคม และวฒันธรรม เป็นการสอนให้สิทธิความเป็น

พลเมือง และอาํนาจการตดัสินใจใหป้ระชาชน เพื่อใหป้ระชาชนไดรั้บแรงจูงใจให้เขา้มามีส่วนร่วม 

ทั้งน้ีเพราะเช่ือวา่ถา้ไดรั้บโอกาสท่ีดีแลว้จะสามารถพฒันาชีวติและความเป็นอยูข่องตนไดดี้ข้ึน 

 (4)  ปัจจยัด้านโครงการ ให้ประชาชนรู้สึกเป็นเจ้าของโครงการ มีโอกาส มี

อิทธิพลต่อการตดัสินใจในโครงการตั้งแต่เร่ิมตน้จนกระทั้งส้ินสุดกระบวนการ ซ่ึงเป็นการพฒันา

ทกัษะและความรู้สึกการมีส่วนร่วมกบัประชาชนได ้

 (5)  ปัจจยัดา้นพี่เล้ียง ตอ้งร่วมกบัชุมชนศึกษาองค์ประกอบต่างๆ ของคนใน

ชุมชนและตอ้งเป็นผูท่ี้เขา้ใจเน้ือหาสาระของกระบวนการมีส่วนร่วม มีการกระตุน้ให้เกิดผูน้าํ หรือ

คน้หาผูน้ําและสนับสนุนข้อมูลข่าวสาร มีความจริงใจ ไม่ทาํตวัห่างไกลชุมชนมากนัก แต่ก็ไม่

ใกลชิ้ดช่วยเหลือตลอดเวลาจะช่วยในกรณีท่ีจาํเป็นเท่านั้น 

 (6)  ปัจจยัด้านผูน้ํา เป็นผูมี้ความจริงใจท่ีจะช่วยเหลือ และต้องได้รับการ

ยอมรับจากชาวบา้นมีความสามารถกระตุน้ชาวบา้นใหค้น้หาปัญหา และเห็นความสาํคญัของปัญหา 

 (7)  ปัจจยัดา้นสังคม- จิตวิทยา เป็นการกระตุน้ความสนใจและกงัวลในปัญหา

นั้นๆ ร่วมกนั มีความรู้สึกวา่เป็นเจา้ของปัญหานั้นจริงๆ ก็จะทาํให้เกิดการมีส่วนร่วมข้ึน และตกลง

ใจท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนั 
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การศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดแ้บ่งปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมดงัท่ีกล่าวมาแลว้

ขา้งตน้ ดงัน้ี 

1) ปัจจัยด้านแรงจูงใจ 

 แรงจูงใจเป็นเร่ืองภายในองแต่ละบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัความตอ้งการและความ

ปรารถนาท่ีจะเป็นพลงัผลกัดนัภายในใจของเรา ท่ีจะเร่งเร้าหรือกระตุน้ให้บุคคลแสดงพฤติกรรม

บางอยา่ง ทั้งท่ีอาจเป็นการปรับปรุง สร้างสรรค ์หรือทาํส่ิงท่ีแตกต่างไปจากเดิม 

 มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายเก่ียวกบัแรงจูงใจไวห้ลายประการ  

ซ่ึงสามารถใช้เป็นแนวทางในการศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อความสําเร็จในการนาํการจดัการ 

องคค์วามรู้มาใชภ้ายในองคก์ร ดงัน้ี 

 พวงเพชร วชัรอยู่ (2537: 2) ให้ความหมายว่า กระบวนการของแรงจูงใจ 

ประกอบดว้ยขั้นตอนท่ีเก่ียวเน่ืองกนั 4 ขั้นตอน โดยเร่ิมดว้ยความตอ้งการ (Need) และส้ินสุดลงท่ี

การตอบสนอง ซ่ึงลดหรือขจดัส่ิงท่ีเป็นแรงขบัสาํหรับกระบวนการของแรงจูงใจ 4 ขั้นตอน ประกอบดว้ย 

(1) ขั้นความตอ้งการ (Need stage) ความตอ้งการเป็นภาวะขาดสมดุลท่ีเกิดข้ึน

เม่ือบุคคลขาดส่ิงท่ีจะทาํส่วนต่างๆ ภายในร่างกายดาํเนินหน้าท่ีไปตามปกติ ส่ิงท่ีขาดนั้นอาจเป็น

ส่ิงจาํเป็นต่อชีวิตอย่างมหันต์ เช่น อาหาร หรืออาจเป็นส่ิงสําคญัต่อความสุขทุกข์ของจิตใจ เช่น 

ความรัก หรืออาจเป็นส่ิงจาํเป็นเล็กน้อยสําหรับบางคน เช่น หนังสือพิมพ์รายวนั เป็นตน้ บางคร้ัง

ความตอ้งการอาจเกิดข้ึนจากภาวะท่ีมาคุกคามสุขภาพของบุคคล เช่น ความจาํเป็นจะทาํให้บุคคล

เกิดความตอ้งการแสดงพฤติกรรมท่ีจะป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเจบ็ปวดนั้นๆ ข้ึน 

(2) ขั้นแรงขับ (Drive stage) ความต้องการในขั้ นแรกนั้ นกระตุ้นให้เกิด

แรงดนัขบั คือ เม่ือเกิดความตอ้งการแลว้ บุคคลจะน่ิงเฉยอยูไ่ม่ไดอ้าจมีความกระวนกระวายไม่เป็นสุข 

ภาวะท่ีบุคคลเกิดความกระวนกระวายอยู่เฉยๆ ไม่ไดน้ี้ เรียกว่า เกิดแรงขบั ซ่ึงระดบัความกระวน

กระวายจะมีมากนอ้ยเพียงใดนั้น ข้ึนอยูก่บัระดบัความตอ้งการดว้ย ถา้ตอ้งการมากก็กระวนกระวาย

มาก เช่น เม่ือร่างกายขาดนํ้าจะเกิดอาการคอแหง้กระหายนํ้า เกิดความรู้สึกกระวนกระวายอยูไ่ม่สุข 

(3) ขั้นพฤติกรรม (Behavior stage) เม่ือเกิดความกระวนกระวายข้ึน ความ

กระวนกระวายนั้ นจะผลักดันให้บุคคลแสดงพฤติกรรมออกมา แรงขับจะเป็นพลังให้แสดง

พฤติกรรมไดรุ้นแรงหรือมากนอ้ยต่างกนั เช่น คนท่ีกระหายนํ้ามากกบัคนท่ีกระหายนํ้าเพียงเล็กนอ้ย 

ยอ่มเกิดพฤติกรรมในการหานํ้ าด่ืมทุกวนั คนกระหายมากอาจหานํ้ าเยน็ นํ้ ามะพร้าว นํ้ าออ้ยมาด่ืม

พร้อมๆ กนั ในขณะท่ีคนกระหายนํ้านอ้ยหาเพียงนํ้าเยน็แกว้เดียวเท่านั้น 

(4) ขั้นลดแรงขบั (Drive Reduction stage) เป็นขั้นสุดทา้ย คือแรงขบัจะลดลง

ภายหลงัการเกิดพฤติกรรมท่ีตอบสนองความตอ้งการแลว้ 
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พยอม วงศ์สารศรี (2542: 213) กล่าวว่า ทางจิตวิทยาได้แบ่งแรงจูงใจออกเป็น  

2 ประเภท คือ  

(1) แรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation) หมายถึง สภาวะของบุคคลท่ีมี

ความตอ้งการ และอยากแสดงพฤติกรรมดว้ยความชอบของตนเอง ไม่มีใครบงัคบั ไม่มีของมาล่อใจ 

ได้แก่ เจตคติ ความสนใจ ความตอ้งการ ซ่ึงเป็นรางวลัท่ีบุคคลไดรั้บโดยความรู้สึกของเขาเองใน

ขณะท่ีเขากาํลงัทาํงาน ดงันั้นจึงเกิดการประสานสัมพนัธ์โดยระหวา่งงานและรางวลัท่ีได ้

(2) แรงจูงใจภายนอก (Extrinsic Motivation) หมายถึง สภาวะของบุคคลท่ี

ไดรั้บการกระตุน้จากภายนอก จึงทาํใหเ้ห็นจุดหมายาํไปสู่การแสดงพฤติกรรมของบุคคล แรงจูงใจ

ประเภทน้ีมกัจะเกิดจากสภาพแวดล้อมของงาน ได้แก่ เงินเดือน สวสัดิการ หรือนโยบายของ

หน่วยงาน 

 สร้อยตระกลู (ติยานนท)์ อรรถมานะ (2548: 83) ไดใ้หค้วามหมายวา่ แรงจูงใจ 

(Motivation) มีรากศัพท์มาจากภาษาลาตินว่า Movere มีความหมาย ว่าการเคล่ือนไหว (Move)  

ซ่ึงเป็นเร่ืองของความรู้สึกท่ีไม่หยดุน่ิง ทาํใหเ้กิดพฤติกรรมหรือการกระทาํ 

 ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคนอ่ืนๆ (2542: 407) ให้ความหมายว่า แรงจูงใจเป็น

กระบวนการในการจูงใจ เร่ิมจากการท่ีบุคคลมีความตอ้งการเกิดข้ึน และการรับรู้ของบุคคลเกิดไม่

สมหวงั พนกังานจะรู้สึกถึงความตอ้งการงานท่ีทา้ทาย ค่าตอบแทนท่ีสูงข้ึน การยอมรับจากกลุ่มงาน

ความตอ้งการเหล่าน้ี นาํไปสู่กระบวนการตดัสินใจของพนกังาน สามารถตอบสนองความพึงพอใจและ

ตามดว้ยการกระทาํ ซ่ึงอาจกระตุน้โดยการใหร้างวลั 

 มลัลิกา  ตน้สอน (2544: 194) ไดใ้ห้ความหมายของแรงจูงใจ หมายถึง ความ

ยนิดีและเต็มใจท่ีบุคคลจะทุ่มเทความพยายาม เพื่อให้การทาํงานบรรลุเป้าหมาย บุคคลท่ีมีแรงจูงใจ

จะแสดงออกมาในการแสดงพฤติกรรมดว้ยความกระตือรือร้น มีทิศทางท่ีเด่นชดั และไม่ยอ่ทอ้ เม่ือ

เผชิญกบัอุปสรรคหรือปัญหา ซ่ึงเราสามารถกล่าวไดว้่า บุคคลท่ีมีส่ิงจูงใจจะมีลกัษณะดงัน้ี คือ มี

เป้าหมายในการแสดงออก และมีพลงัในการแสดงออก 

 แนวคิดเก่ียวกบัแรงจูงใจ มีนกัวิชาการไดน้าํเสนอแนวคิด และทฤษฎี (พิทยา  

บวรวฒันา, 2548: 158-161) สรุปได ้ดงัน้ี 

(1) ทฤษฎีลําดับขั้ นความต้องการ (Hierarchy of Needs Theory) มาสโลว ์

(Abraham H. Maslow, 1954) ไดศึ้กษาและจดัแบ่งความตอ้งการของมนุษยอ์อกเป็นขั้นต่างๆ 5 ขั้น

เหมือนข้ึนบนัได ซ่ึงความตอ้งการเหล่าน้ีตอ้งเป็นไปตามลาํดบัขั้นก่อนหลงัไม่อาจกระโดดขา้มขั้น

ได ้ไดแ้ก่ 
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ก. ความตอ้งการดา้นร่างกาย (Physiological Needs) เป็นความตอ้งการท่ี

จะตอบสนองความตอ้งการของมนุษยท์างดา้นร่างกาย เช่น อาหาร ท่ีอยูอ่าศยั เคร่ืองนุ่งห่ม ยารักษา

โรค รถยนต ์เฟอร์นิเจอร์ท่ีทนัสมยั ทีวี วิทยุ ตูเ้ยน็ เคร่ืองปรับอากาศ ฯลฯ ซ่ึงสามารถหามาไดโ้ดย

การใช้ “เงิน” มนุษยจึ์งตอ้งการเงินเพื่อตอบสนองความตอ้งการเล่าน้ีให้เพียงพอเสียก่อนจึงจะเกิด

ความตอ้งการในลาํดบัถดัไป 

ข. ความตอ้งการความมัน่คงและปลอดภยั (Security and safety Needs) 

เป็นความตอ้งการท่ีจะตอบสนองความรู้สึกมัน่คงหรือความมีเสถียรภาพในส่ิงท่ีตนเองไดรั้บ หรือ

หามาไดจ้ากการตอบสนองทางดา้นร่างกาย เช่น เม่ือไดบ้า้นมาหลงัหน่ึงถือเป็นการตอบสนองความ

ตอ้งการดา้นร่างกายแลว้จะเกิดความรู้สึกวา่ทาํอยา่งไรท่ีจะไม่ตอ้งเสียบา้นหลงัน้ีไป จาํเป็นตอ้งขยนั

ขนัแขง็เพื่อหาเงินเพิ่มข้ึนนาํไปใชใ้นการผอ่นบา้น รวมทั้งรู้สึกวา่ทาํอยา่งไรท่ีจะทาํใหรู้้สึกปลอดภยั

เม่ืออยูใ่นบา้นหลงัน้ี ควรซ้ือเคร่ืองมือป้องกนัภยัต่างๆ อยา่งไร ในภาพกวา้งความรู้สึกตอ้งการความ

มัน่คงปลอดภยัก็คือ ความรู้สึกวา่ทาํอยา่งไรจึงจะไดร้ายไดใ้นระดบัท่ีมากพอสาํหรับค่าใชจ่้ายต่างๆ 

เพื่อบาํบดัความต้องการด้านร่างกายต่อไปโดยไม่ติดขดั หากมีรายได้เขา้มาตลอดเวลาก็จะรู้สึก

มัน่คงปลอดภยั 

ค. ความตอ้งการทางสังคม (Social Needs) เป็นความตอ้งการท่ีเกิดข้ึน

หลงัจากท่ีมนุษยรู้์สึกพร้อมในทุกๆ ดา้นแลว้ มีสถานภาพทางการงานและการเงินท่ีดี มนุษยก์็จะเกิด

ความตอ้งการท่ีจะเขา้สังคม เพื่อให้เป็นท่ีรู้จกั หรือเป็นท่ีรักของสังคม อาจแสดงออกโดยการไปงานบวช 

งานแต่งงาน งานข้ึนบา้นใหม่ ทั้งของผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อให้สังคมยอมรับตน

เขา้กลุ่ม 

ง. ความตอ้งการการยอมรับนบัถือ (Esteem Needs) เป็นความตอ้งการท่ี

สอดคล้องกบัความตอ้งการในลาํดบัท่ีสาม เม่ือมนุษยเ์ขา้สังคมและได้รับการยอมรับนับถือจาก

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไดรั้บความรักความเมตตาจากผูบ้งัคบับญัชาย่อมสนบัสนุนให้กา้วข้ึนสู่ตาํแหน่ง 

ท่ีสูงข้ึนจนนาํมาซ่ึงช่ือเสียงเกียรติยศ บุคคลท่ีก้าวมาถึงจุดน้ีได้ส่วนใหญ่จะพร้อมในทุกด้านทั้ง 

การงาน ทรัพยสิ์นเงินทอง การได้รับการยอมรับจากสังคม บุคคลเหล่าน้ีจึงมกัหันมาหาช่ือเสียง 

บางคร้ังเพื่อเป็นการรับผิดชอบต่อสังคมท่ีตนเองร่วมอยูใ่นนั้น หรือบางคร้ังเพื่อช่ือเสียงวงศต์ระกูล

โดยอาจแสดงออกในรูปของการกุศลเพื่อช่วยเหลือสงัคม เป็นตน้ 
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จ. ความต้องการประสบความสําเร็จ (Self-actualization Needs) เป็น

ความตอ้งการลึกๆ ในจิตใจของทุกคนท่ีตอ้งการประสบความสําเร็จในส่ิงท่ีตนเองหวงั และตั้ง 

เป้าหมายเอาไว ้เป็นลาํดบัขั้นความตอ้งการขั้นสุดทา้ยท่ีค่อนขา้งยากแต่ทา้ทายยิ่งนกั บุคคลแต่ละคนท่ี

จะประสบความสําเร็จในชีวิตนั้นวดัไดค้่อนขา้งยาก บางคนอาจตอ้งการเพียงจบปริญญาเอาก็ถือวา่

ประสบความสําเร็จในชีวิตแลว้ ในขณะท่ีหลายคนอาจมีความตอ้งการข้ึนมายืนอยู่ระดบัแถวหน้า

ของสังคม โดยเพียรพยายามสมคัรเป็นสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร เพื่อกา้วข้ึนดาํรงตาํแหน่งรัฐมนตรี

บริหารบา้นเมืองต่อไป เป็นตน้ 

(2) ทฤษฎีสองปัจจยั (Two Factors Theory) ในปี ค.ศ.1959 เฮอร์ซเบิร์ก ได้

ทาํการศึกษาวิจยัเก่ียวกบั ปัจจยัใดบา้งท่ีทาํให้เกิดความพอใจหรือไม่พอใจไม่มีความสุข ในการ

ทาํงาน และไดส้รุปเป็นทฤษฎี 2 ปัจจยั ซ่ึงกล่าวถึงมนุษยทุ์กคนจะมีความตอ้งการ 2 ดา้น คือ ความ

ต้องการทางด้านสุขอนามัย (Hygiene needs) หรือปัจจยัภายนอก (Extrinsic factors) และความ

ตอ้งการดา้นการจูงใจ (Motivator needs) หรือปัจจยัภายใน (Intrinsic factors) ดงัน้ี 

ก. ปัจจยัท่ีก่อให้เกิดความพึงพอใจในการทาํงาน (Satisfiers) เรียกอีกอยา่งวา่ 

ปัจจยัจูงใจ (Motivator factors) หรือปัจจยัภายใน (Intrinsic factors) ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 ด้าน

ดว้ยกนั คือ การประสบความสําเร็จในหน้าท่ีการงาน การไดรั้บการยอมรับ ลกัษณะของงาน ความ

รับผดิชอบ ความกา้วหนา้ และการมีโอกาสเจริญเติบโต 

ข. ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความไม่พึงพอใจ (Dissatisfies) เรียกอีกอย่างว่า 

ปัจจยัสุขอนามยั (Hygiene factors) หรือปัจจยัภายนอก (Extrinsic factors) ประกอบด้วยองค์ประกอบ 

ท่ีสําคญั 8 องค์ประกอบ คือ นโยบายและการบริหารงานขององค์การ การควบคุมบงัคบับญัชา 

เง่ือนไขการทาํงาน ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล เงินเดือน สถานภาพ ความมัน่คงในการทาํงาน 

และปัจจยัต่างๆ ในชีวติส่วนตวั (ตุลา  มหาพสุธานนท,์ 2547: 249-250) 

(3) ทฤษฎี X และทฤษฎี Y (X and Y Theory) แมคเกรเกอร์ (Douglas McGregor) 

แห่งสถาบนัเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์ (Masschusetts Institute of Technology) ไดศึ้กษาธรรมชาติ

ของมนุษยแ์ละไดแ้บ่งมนุษยอ์อกเป็น 2 ประเภท ซ่ึงทั้งสองประเภทมีผลอยา่งยิ่งต่อผูบ้ริหารในการ

หาแนวทางการปฏิบติัท่ีเหมาะสมในการควบคุมดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทฤษฎี X และทฤษฎี Y ของ

แมคเกรเกอร์ถูกจดัอยูใ่นกลุ่มทฤษฎีจูงใจแบบเน้ือหา (ตุลา มหาพสุธานนท,์ 2547: 249-250) 

ก. ทฤษฎี X กล่าวถึงธรรมชาติของมนุษย์ ว่าโดยปกติมนุษย์ไม่ชอบ

ทาํงาน ถ้ามีโอกาสจะพยายามหลีกเล่ียงหลบหลีกการทํางาน เม่ือไม่ชอบทํางานทําให้มนุษย์

ค่อนขา้งข้ีเกียจ ตอ้งมีการควบคุมบงัคบับญัชาอย่างใกล้ชิดมีบทลงโทษ เพื่อจะให้พวกเขามีความ

พยายามในการทาํงาน มนุษยโ์ดยทัว่ไปชอบให้มีผูช้ี้แนะไม่ตอ้งการความรับผิดชอบ ปราศจาก
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ความทะเยอทะยาน ชอบอยูเ่ฉยมากกวา่ รวมทั้งให้ความสําคญักบัความมัน่คงปลอดภยั และบุคคล

ตามทฤษฎี X ผูบ้ริหารจะจูงใจพนกังานไดโ้ดยกาํหนดมาตรฐานในการควบคุมบญัชาอยา่งใกลชิ้ด 

มีการสั่งการโดยตรง การใชร้ะเบียบและอาํนาจหน้าท่ีคุกคามโดยการขู่วา่จะลงโทษ การจูงใจเน้น

ค่าตอบแทนดา้นเงินและผลประโยชน์อ่ืนๆ เราเรียกวธีิการจูงใจแบบน้ีวา่ วธีิการจูงใจแบบไมแ้ขง็ 

ข. ทฤษฎี Y กล่าวถึงธรรมชาติของมนุษยใ์นทางตรงกนัขา้มกบัทฤษฎี X 

ว่า ปกติทัว่ไปมนุษยจ์ะมีความขยนัรักในการทาํงานใช้พลังสมองและพลงักายในการทาํงานอยู่

ตลอดเวลา รักอิสระไม่ชอบการควบคุม และการลงโทษในการทํางาน มีความรับผิดชอบต่อ

เป้าหมายท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบติั มีประสิทธิภาพเก่ียวกับความนึกคิด ความรอบคอบ และ

ความคิดสร้างสรรค์ในการแกไ้ขปัญหาขององค์การภายใตส้ภาพเง่ือนไขของสังคมอุตสาหกรรม

สมยัใหม่ความสามารถทางสติปัญญาของบุคคล 

 บุคคลตามทฤษฎี Y ผูบ้ริหารตอ้งใช้วิธีการจูงใจแตกต่างจากบุคคลตาม

ทฤษฎี X คือ ให้บุคคลมีอิสระในการเลือกวีการ การควบคุม และสั่งงานดว้ยตนเอง ผูบ้งัคบับญัชาเป็น

เพียงผูจ้ดัสภาพแวดลอ้มให้เหมาะสม และอาํนวยความสะดวกในการปฏิบติัท่ีจะช่วยให้บุคคล

เหล่านั้นสามารถประสบความสําเร็จตามเป้าหมายของตนเอง ควบคู่ไปกบัความสําเร็จในเป้าหมาย

ขององคก์าร วธีิการจูงใจแบบน้ีเรียกวา่ วธีิการจูงใจแบบไมน้วม 

 แมคเกรเกอร์มีความเช่ือว่าทฤษฎี X เหมาะสมสําหรับคนงานในการ

กระตุน้โดยใชค้วามตอ้งการขั้นตํ่า ส่วนทฤษฎี Y จะเป็นไปในทางตรงกนัขา้มและมีความเหมาะสม

สําหรับพนกังานในการกระตุน้โดยใช้ความตอ้งการขั้นสูง และเขามีความเช่ือวา่ทฤษฎี X นั้นไม่มี

ความเหมาะสมท่ีจะนาํไปใช้ ทฤษฎี Y มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้มากกว่าทฤษฎี X 

ดงันั้นเขาจึงเสนอให้พนกังานเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจรับผิดชอบไดท้าํงานท่ีทา้ทายและ 

มีความสัมพนัธ์กลุ่มท่ีดีจะทาํใหแ้รงจูงใจในการทาํงานเพิ่มข้ึน 

 (4)  ทฤษฎีแรงจูงใจ E.R.G (E.R.G Theory) ในปี ค.ศ. 1969 แอลเดอร์เฟอร์ (Alderfer) 

จากมหาวิทยาลยัเยล (Yale University) ไดน้าํทฤษฎีลาํดบัขั้นความตอ้งการของมาสโลว ์(Maslow) 

มาดาํเนินการปรับปรุงดว้ยวธีิการวจิยัเชิงประจกัษ ์และใชช่ื้อใหม่วา่ ทฤษฎีแรงจูงใจ E.R.G (E.R.G 

Theory) ซ่ึงไดจ้าํแนกความตอ้งการหลกัของบุคคลในองคก์ารออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 

ก. ความตอ้งการดาํรงชีพ (Existence needs - E) คือ ความตอ้งการพื้นฐาน

ท่ีจาํเป็นทางดา้นกายภาพ เพื่อการดาํรงชีพ ซ่ึงไดแ้ก่ ความตอ้งการทางกายภาพ และความปลอดภยั 

ของมาสโลว ์
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ข. ความตอ้งการสมัพนัธภาพ (Relatedness needs - R) คือ ความตอ้งการ

ในการท่ีจะมีความสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน เช่น ครอบครัว เพื่อนร่วมงาน บุคคลอ่ืนท่ีตนเองเก่ียวขอ้ง

ดว้ย เป็นความตอ้งการท่ีจะรักษาหรือคงไวซ่ึ้งสัมพนัธภาพในความสัมพนัธ์ส่วนบุคคลท่ีสําคญั

เอาไว ้ตราบเท่าท่ีสัมพนัธภาพนั้ นยงัเป็นท่ีพึงพอใจ ได้แก่ ความต้องการทางสังคม และความ

ตอ้งการการยอมรับนบัถือจากบุคคลภายนอก ของมาสโลว ์

ค. ความตอ้งการเจริญก้าวหน้า (Growth needs – G) คือ ความตอ้งการ

ในการพฒันาตนเองข้ึนสู่ตาํแหน่งในระดบัสูงขององคก์าร หรือไดมี้โอกาสในการใชค้วามสามารถ

ท่ีมีอยู่อย่างเต็มท่ี หรือได้พฒันาความสามารถให้เพิ่มมากยิ่งข้ึนไป ได้แก่ ความต้องการในการ

ยอมรับนบัถือในตนเอง และความตอ้งการประสบความสําเร็จ ของมาสโลว ์(ตุลา  มหาพสุธานนท,์ 

2547: 249-250) 

  โดยสรุป ทฤษฎี อี. อาร์. จี. ของแอลเดอร์เฟอร์ เหมือนกบัทฤษฎีลาํดบัขั้น

ความตอ้งการของมาสโลว ์คือ หากบุคคลมีความพึงพอใจในความตอ้งการระดบัตํ่า ย่อมนาํไปสู่

ความพึงพอใจในระดบัสูงดว้ย และผลการวิจยัส่วนใหญ่สนบัสนุนแนวคิดในทฤษฎี อี.อาร์.จี. ของ

แอลเดอร์เฟอร์ จนกล่าวได้ว่า ทฤษฎี อี.อาร์.จี. เป็นตวัแทนของความเท่ียงตรงในทฤษฎีลาํดบัขั้น

ความตอ้งการ เหตุผลเพราะความเขา้กนัไดร้ะหวา่งแนวคิดในทฤษฎีกบัการรับรู้ของบุคคล 

  ดงันั้น เม่ือทฤษฎี อี. อาร์. จี. มีความสัมพนัธ์และสอดคลอ้งกบัการรับรู้

ของบุคคลดงัท่ีนักวิชาการได้อธิบายไว ้ผูศึ้กษาจึงนําแนวคิดเก่ียวกับการใช้แรงจูงใจมาใช้เป็น 

ตวัแปรในการศึกษาดว้ย 

  นอกจากน้ี แรงจูงใจมีความสําคญัต่อการทาํงาน (สุริยะ เจียมประชานรากร 

และคนอ่ืนๆ, 2549:  96) ดงัน้ี    

1) เสริมสร้างกาํลงัใจในการปฏิบติังานใหแ้ต่ละบุคคลในองคก์ร  

2) เสริมสร้างขวญัและท่าทีท่ีดีในการทาํงานแก่ผูท้าํงาน 

3) เสริมสร้างใหบุ้คคลในองคก์รมีความจงรักภกัดีต่อองคก์ร 

4) เสริมสร้างความสามคัคี ความเป็นนํ้ าหน่ึงใจเดียวกนัของบุคคลและ

กลุ่มในองคก์ร 

5) เสริมสร้างความเจริญก้าวหน้าให้แก่ผูท่ี้ทาํงาน ทาํให้เกิดความคิด

สร้างสรรคใ์นการทาํงาน  

6) ช่วยให้เกิดความเช่ือถือศรัทธาในอง๕กรท่ีทํางานอยู่บุคคลากรมี

ความรู้สึกมัน่คงปลอดภยั 

7) ช่วยใหอ้งคก์รมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงข้ึน 



34 

ทฤษฎีการเสริมแรง (Reinforcement Theory) พฒันาโดยนักจิตวิทยาช่ือ  

บี เอฟ สกินเนอร์ (B.F.Skinner) ในทศวรรษท่ี 1930 หรือเรียกอีกช่ือหน่ึงว่ากฎขอองผลกระทบ 

(law of effect) การเสริมแรงเป็นวิธีการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรวิธีหน่ึง ซ่ึงมีผลต่อความ

ตอ้งการและกระบวนการคิดของบุคลากร ทฤษฎีการเสริมแรงพิจารณาถึงความสัมพนัธ์ระหว่าง

พฤติกรรมกบัผลได้ท่ีจะเกิดข้ึนตามมาภายหลงั ทฤษฎีดงักล่าวเน้นท่ีการเปล่ียนแปลง หรือการ

ปรับปรุงพฤติกรรมการทาํงานของบุคลากรโดยอาศยัการใชร้างวลัและการลงโทษอย่างเหมาะสม 

ดังนั้ นทฤษฎีเสริมแรงจึงเป็นทฤษฎีท่ีพิจารณาว่าเหตุใดคนจึงมีพฤติกรรมอย่างต่อเน่ืองหรือ

เปล่ียนแปลงพฤติกรรม โดยสกินเนอร์เช่ือวา่พฤติกรรมของคนสามารถเปล่ียนแปลงไดโ้ดยการใช้

การเสริมแรง (อาํนาจ  ธีระวนิช, 2547: 421)  

การเสริมแรงจูงใจ เป็นพฤติกรรมท่ีเกิดจากผลของการกระทาํ ประกอบดว้ย 

1) การเสริมแรงจูงใจทางบวก (positive reinforcement) การเสริมแรงจูงใจ 

เพื่อเพิ่มพฤติกรรมท่ีตอ้งการ โดยการให้รางวลัหรือผลตอบแทนในทางบวกแก่บุคคลนั้น ตามผล

ของพฤติกรรมนั้น เช่น ผูจ้ดัการพยกัหนา้เห็นดว้ยกบัขอ้คิดเห็นของพนกังานในท่ีประชุม 

2) การเสริมแรงจูงใจทางลบ (negative reinforcement) บางคร้ังเรียกว่า

การหลีกเล่ียง (avoidance) การเสริมแรงจูงใจเพิ่มพฤติกรรมท่ีตอ้งการและลดพฤติกรรมนั้น เช่น 

ผูจ้ดัการเคยพูดถากถางพนกังานคนหน่ึงท่ีมาทาํงานสายทุกวนั เม่ือพนกังานคนนั้นมาทาํงานเชา้ใน

วนัหน่ึงผูจ้ดัการก็เลิกพดูถากถาง 

3) การทาํให้หมดไป (extinction) การเสริมแรงจูงใจเพื่อลดพฤติกรรมท่ี

ทาํบ่อยๆ ลง หรือทาํให้พฤติกรรมนั้นหมดไป โดยการไม่ให้รางวลั หรือผลตอบแทนในทางบวก 

ท่ีเคยให้ตามผลของพฤติกรรมนั้น เช่น ผูจ้ดัการสังเกตวา่พนกังานคนหน่ึงมีพฤติกรรมท่ีไม่ถูกตอ้ง

แต่ไดรั้บการยอมรับทางสังคมจากกลุ่มทาํงาน ผูจ้ดัการจึงปรึกษาหารือกบักลุ่มทาํงานของพนกังาน

คนนั้น เพื่อใหห้ยดุการยอมรับทางสงัคมจากกลุ่มทาํงาน 

4) การลงโทษ (punishment) การเสริมแรงจูงใจเพื่อลดพฤติกรรมท่ีทาํ 

บ่อยๆ ลง หรือทาํให้พฤติกรรมนั้นหมดไป โดยการให้รับผลตอบแทนในทางลบ หรือลงโทษตาม

ผลของพฤติกรรมนั้น เช่น ผูจ้ดัการตดัค่าจา้งพนกังานคนท่ีทาํงานไม่ทนั (เสนาะ ติเยาว,์ 2546: 222)  

ทั้งน้ี การใหร้างวลัและการลงโทษ การเห็นดว้ยและการไม่เห็นดว้ย ปัจจยั

ดงักล่าวน้ีวดัการรับรู้ทางการให้ความสําคญักบัการให้รางวลั และการลงโทษภายในสถานการณ์

ของการทาํงาน Litwin และ Stringer อธิบายบรรยากาศน้ีวา่ ภายในสภาพแวดลอ้มท่ีให้ความสําคญั

การจดัหารางวลัแทนท่ีจะเป็นการลงโทษจะกระตุน้ความสนใจของพนกังานทางความสําเร็จและ 
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ความผกูพนัได ้และลดความลม้เหลวของงพวกเขาได ้การให้รางวลัในกรณีดงักล่าวน้ีเท่ากบัแสดง

ให้เห็นวา่ยอมรับพฤติกรรมหรือการกระทาํท่ีเกิดข้ึน ในขณะท่ีการลงโทษเป็นสัญญาณท่ีแสดงให้

เห็นถึงการไม่ยอมรับพฤติกรรมหรือการกระทาํท่ีเกิดข้ึน (สมยศ นาวกีาร, 2547: 196) 

2) ปัจจัยด้านความรู้ความเข้าใจของสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพือ่การผลติ 

ศรีไพร ศกัด์ิรุ่งพงศากุล และคนอ่ืนๆ (2549: 340) กล่าวว่า ความรู้เป็นการ

ผสมผสานของประสบการณ์ สาระสนเทศ ความเขา้ใจ ทกัษะและความเช่ียวชาญ รวมถึงส่ิงท่ีไดรั้บ

การสั่งสมมาจากการศึกษาเล่าเรียนคน้ควา้และถ่ายทอด ท่ีนาํไปสู่การกาํหนดกรอบความคิดสาํหรับ

การประเมิน ความเขา้ใจ และการนาํสารสนเทศและประสบการณ์ใหม่มาผสมผสานรวมกนั 

เบนจามิน  บลูม (Benjamin S. Bloom อา้งถึงใน อกัษร สวสัดี, 2549: 26-28) 

ได้ให้ความหมายของ ความรู้ หมายถึง เร่ืองท่ีเก่ียวกบัการระลึกถึงส่ิงเฉพาะ วิธีการและกระบวนการ

ต่างๆ รวมถึงแบบกระบวนการของโครงการวตัถุประสงค์ในด้านความรู้ โดยเน้นในเร่ืองของ

กระบวนการทางจิตวิทยาของความจาํ อนัเป็นกระบวนการท่ีเช่ือมโยงเก่ียวกบัการจดัระเบียบ โดย

ก่อนหนา้นั้นในปี ค.ศ.1965 บลูม และคนอ่ืนๆ ไดเ้สนอความคิดเก่ียวกบัการรับรู้ หรือพุทธิพิสัยของ

คนวา่ประกอบดว้ยความรู้ตามระดบัต่างๆ รวม 6 ระดบั ซ่ึงอาจพิจารณาจากระดบัความรู้ในขั้นตํ่าไปสู่

ระดบัของความรู้ในระดบัท่ีสูงข้ึนไป โดยไดแ้จกแจงในแต่ละระดบัไว ้ดงัน้ี 

(1) ความรู้ (Knowledge) หมายถึง การเรียนรู้ท่ีเนน้ถึงการจาํ และการระลึกได้

ถึงความคิด วตัถุ และปรากฏการณ์ต่างๆ ซ่ึงเป็นความจาํท่ีเร่ิมจากส่ิงง่ายๆ ท่ีเป็นอิสระแก่กนัไป

จนถึงความจาํในส่ิงท่ียุง่ยากซบัซอ้นละความสัมพนัธ์ระหวา่งกนั  

(2) ความเขา้ใจหรือความคิดรวบยอด (Comprehension) เป็นความสามารถ

ทางสติปัญญาในการขยายความรู้ ความจาํให้กวา้งออกไปจากเดิมอย่างสมเหตุสมผล การแสดง

พฤติกรรมเม่ือเผชิญกบัส่ือความหมาย และความสามารถในการแปลความหมาย การสรุปหรือการ

ขยายความส่ิงใดส่ิงหน่ึง 

(3) การนําไปปรับใช้ (Application) เป็นความสามารถในการนําความรู้ 

(Knowledge) ความเขา้ใจหรือความคิดรวบยอด (Comprehension) ในเร่ืองใดๆ ท่ีมีอยู่เดิมไปแกไ้ข

ปัญหาท่ีแปลกใหม่ของเร่ืองนั้น โดยการใชค้วามรู้ในวิธีการกบัความคิดรวบยอดมาผสมผสานกบั

ความสามารถในการแปลความหมายการสรุปหรือการขยายความส่ิงนั้น 

(4) การวเิคราะห์ (Analysis) เป็นความสามารถและทกัษะท่ีสูงกวา่ความเขา้ใจ 

และการนาํไปปรับใช้ โดยมีลกัษณะเป็นการแยกแยะส่ิงท่ีจะพิจารณาออกเป็นส่วนย่อยท่ีมีความ 

สัมพนัธ์กันรวมทั้ งการสืบค้นความสัมพนัธ์ของส่วนต่างๆ เพื่อดูว่าส่วนประกอบปลีกย่อยนั้ น

สามารถเขา้กนัไดห้รือไม่ อนัจะช่วยใหเ้กิดความเขา้ใจต่อส่ิงหน่ึงส่ิงใดอยา่งแทจ้ริง 
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(5) การสังเคราะห์ (Synthesis) เป็นความสามารถในการรวบรวมส่วนประกอบยอ่ย 

หรือส่วนใหญ่ๆ เขา้ดว้ยกนั เพื่อให้เป็นเร่ืองราวอนัหน่ึงอนัเดียวกนั การสังเคราะห์จะมีลกัษณะของ

การเป็นกระบวนการรวบรวมเน้ือหาสาระเร่ืองต่างๆ เขา้ไวด้ว้ยกนั เพื่อสร้างรูปแบบหรือโครงสร้าง

ท่ียงัไม่ชดัเจนข้ึนมาก่อน อนัเป็นกระบวนการท่ีตอ้งอาศยัความคิดสร้างสรรค์ภายในขอบเขตของ

ส่ิงท่ีกาํหนดให ้

(6) การประเมินผล (Evaluation) เป็นความสามารถในการตัดสินเก่ียวกับ

ความคิด ค่านิยม ผลงาน คาํตอบ วธีิการและเน้ือสาระ เพื่อวตัถุประสงคบ์างอยา่ง โดยมีการกาํหนดเกณฑ ์

(criteria) เป็นฐานในการพิจารณาตดัสิน การประเมินผลจดัไดว้า่เป็นขั้นตอนท่ีสูงสุดของพุทธิลกัษณะ 

(characteristics of cognitive domain) ท่ีตอ้งใช้ความรู้ความเขา้ใจ การนําไปปรับใช้การวิเคราะห์ และ 

การสังเคราะห์เขา้มาพิจารณาประกอบกนั เพื่อทาํการประเมินผลส่ิงหน่ึงส่ิงใด 

3) ปัจจัยด้านภาวะผู้นําหรือคณะกรรมการ 

ภาวะผูน้าํ เป็นศิลปะท่ีสําคญัและจาํเป็นต่อการบริหารงานท่ีจะนาํองคก์รไปสู่

ความสําเร็จ ผูน้าํจะเป็นผูก้าํหนดปัญหา ตดัสินใจ วางแผน และรับผิดชอบต่อความอยูร่อดหรือการ

พฒันาขององค์การ และความสามารถของบุคคลในการใช้อาํนาจและจูงใจให้ผูอ่ื้นปฏิบติัตามจน

บรรลุเป้าหมายขององคก์ร 

(1) ความหมายของภาวะผูน้าํ ไดมี้นกัวชิาการหลายท่านไดใ้ห้ความหมายของ

ภาวะผูน้าํ ดงัน้ี 

 เดวิด และคนอ่ืนๆ (David Richard and Necholas, 1980: 321) อ้างถึงใน 

จุมพล หนิมพานิช, 2547: 2) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการทางสังคมท่ีผูต้ามมี

ความรู้สึกวา่มีความชอบสาํหรับผูท่ี้จะใชอิ้ทธิพล 

 โรเบิร์ต (Robert 1980: 300 อา้งถึงใน จุมพล หนิมพานิช, 2547: 2) กล่าวว่า 

ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสามารถท่ีจะชกัจูงหว่านล้อมให้ผูอ่ื้นแสวงหาเป้าหมายและเทคนิคท่ีจะ 

ทาํใหบุ้คคลเหล่านั้นไปถึงเป้าหมาย 

 เสน่ห์  จุย้โต (2547: 114) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํ คือ กระบวนการท่ีบุคคลใน

กลุ่มสมาชิกคนใดคนหน่ึงพยายามให้พฤติกรรมมีอิทธิพลเหนือสมาชิกคนอ่ืนๆ ในกลุ่มเดียวกนั 

ภาวะผูน้าํ คือ กระบวนการท่ีบุคคลสามารถทาํให้ผูอ่ื้นยอมรับทั้งในแง่ของความรู้ความสามารถ

ในทางวชิาการ สุขภาพดี จิตใจดี และเป็นบุคคลท่ีสามารถดลใจ ดึงดูดใจ และชกัจูงใจใหผู้อ่ื้นยนิดีท่ี

จะปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถ โดยเขามิไดถู้กบงัคบัใหก้ระทาํแต่อยา่งใด 
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 ธนวรรณ  ตั้งสินทรัพยศิ์ริ (2548: 262) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ํา 

หมายถึง ความสามารถท่ีจะมีอิทธิพลและแรงจูงใจบุคคลอ่ืนให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

กระบวนการภาวะผูน้าํเก่ียวกบัการใชอ้าํนาจหนา้ท่ี เพื่อช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายกลุ่ม การจูงใจสมาชิก

องค์การให้ทาํงานบรรลุเป้าหมายเหล่าน้ีจะมีอิทธิพลต่อกลไกกลุ่ม และวฒันธรรมกลุ่ม ภาวะผูน้าํ

ตอ้งอาศยัการจูงใจ บุคคลจะไม่ไดรั้บการพิจารณาให้เป็นผูน้าํ เวน้แต่เขาจะจูงบุคคลอ่ืน ไดผู้น้าํท่ีมี

เหตุผลในระดบัใดระดบัหน่ึง เป็นผูน้าํท่ีมีอาํนาจ มีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนและสามารถชกัจูงบุคคลให้

ทาํงานได ้

 (2)  องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํ 

 ธนวรรณ  ตั้งสินทรัพยศิ์ริ (2548: 261-262) ไดจ้าํแนกองค์ประกอบของ

การเป็นผูน้าํมี 4 ประการ ดงัน้ี 

ก. ความสามารถในการใช้อํานาจให้เกิดประสิทธิผลเป็นท่ียอมรับ 

ลกัษณะของอาํนาจและความแตกต่างระหวา่งอาํนาจ และอาํนาจหนา้ท่ี 

ข. ความสามารถในการใชแ้รงจูงใจบุคคลทุกระดบัและทุกสถานการณ์ 

เป็นความสามารถในการเข้าใจบุคคล สามารถใช้ทฤษฎีการจูงใจ ชนิดของอิทธิพลการจูงใจ 

ลกัษณะของระบบการจูงใจ สามารถใช้ความรู้กับบุคคลและสถานการณ์ ผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ใจ

ทฤษฎีการจูงใจ และเขา้ใจส่วนประกอบในการจูงใจ และสามารถประยกุตใ์ชไ้ด ้

ค. ความสามารถในการชักนํา ความสามารถท่ีจะให้ผู ้ตามใช้ความ 

สามารถในการทาํงานของกลุ่ม ในขณะท่ีการใชผู้จู้งใจจะเป็นจุดกลางของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ง. ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้าต่างๆ ส่ิงสําคญัของการ

จูงใจข้ึนกบัความคาวหวงัรางวลัท่ีได้รับ และความพยายามท่ีจะได้รับกบัปัจจยัอ่ืนๆ เช่น ส่ิงแวดลอ้ม 

ตลอดจนบรรยากาศองคก์าร การระลึกถึงปัจจยัเหล่าน้ี จะตอ้งนาํไปใช้สําหรับพฤติกรรมผูน้าํและ

พฒันาทฤษฎีต่างๆ การศึกษาทฤษฎีจิตวิทยาของความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลจะนาํไปสู่ทศันะกลุ่ม

บุคคล งานเบ้ืองตน้ของผูบ้ริหาร คือ การออกแบบ และการรักษาส่ิงแวดลอ้มในการทาํงานให้เอ้ือ

ต่อการทาํงานของพนกังาน 

  (3)  ความสาํคญัและลกัษณะของความเป็นผูน้าํ (Leadership)  

  สงวน สิทธิเลิศอรุณ (2545: 298) ไดใ้ห้ความหมายของความเป็นผูน้าํว่า 

คือ กระบวนการใช้อาํนาจและหรือบารมีในการจูงใจสมาชิกในกลุ่ม หรือทีมงานให้ปฏิบติัตาม

คาํสั่งของผูน้าํไดน้ั้น นัน่คือความสําคญัของความเป็นผูน้าํ คือ หวัใจของความเป็นผูน้าํ อนัจะแสดง

ถึงความสาํเร็จหรือความลม้เหลวของผูน้าํ 
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 นอกจากน้ี เสนาะ  ติเยาว ์(2546: 204-205) กล่าวว่า ผูน้ําท่ีเปล่ียนแปลง 

คนอ่ืนโดยอาศยัความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้าํกบัผูต้าม (transactional leader) ดว้ยการจูงใจให้ทาํงาน

หนักจนสําเร็จตามเป้าหมาย ใช้วิธีการช่วยคนเหล่านั้นรู้จกัรับผิดชอบงาน ระบุให้เห็นเป้าหมาย

อยา่งชดัเจน โดยผูน้าํใชว้ธีิการท่ีทาํใหผู้ป้ฏิบติังานแต่ละคนบรรลุตามความตอ้งการของตวัเอง และ

ขององค์การเป็นวิธีก่อให้เกิดความพอใจร่วมกัน หรือกล่าวอีกอย่างว่า ผู ้นํามองการบริหาร

เหมือนกบัลาํดบัของการเกิดข้ึนของกระบวนการดาํเนินธุรกิจโดยใชร้ะบบค่าตอบแทน อาํนาจใน

การบริหารใหค้นทาํงานและจ่ายค่าตอบแทนเป็นการแลกเปล่ียน 

 ผูน้าํท่ีสามารถเปล่ียนแปลงค่านิยม ความเช่ือ และความตอ้งการของผูต้าม

ให้เป็นไปในทางท่ีดีข้ึน (transformational leader) เป็นการเปล่ียนผลประโยชน์ของแต่ละคนให้เป็น

ผลประโยชน์ท่ีดีข้ึนขององค์การ เป็นวิธีการช่วยพฒันาให้มองในแนวใหม่ แกปั้ญหาในแนวใหม่ 

ทาํใหค้นกลา้ทาํการเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน เร้าใจ และกระตุน้ให้ใชค้วามพยายามท่ีมากข้ึนจนบรรลุผล

สําเร็จมากกว่าเป้าหมายท่ีวางไว ้ผูน้ ําจะทาํให้ผูป้ฏิบติังานมีจิตสํานึกมีความมุ่งมัน่เปล่ียนแปลง

ความรู้สึกท่ีมุ่งผลประโยชน์ตวัเองไปเน้นประโยชน์ขององค์การและของกลุ่ม อาจกล่าวได้ว่า 

ผูป้ฏิบติังานเปล่ียนแปลงตวัเองในทางท่ีดีข้ึนเพราะเห็นผูน้าํเป็นแบบอยา่งของความดี เช่น การเห็น

แก่ส่วนร่วม การเสียสละ ความเรียบง่าย ไม่ละโมบ ฉลาด มีความคิดริเร่ิม ซ่ึงหากเปรียบเทียบกบั 

transactional leader เป็นผูน้าํท่ีทาํให้ผูต้ามประสบผลสําเร็จของตวัเอง โดยท่ีงานขององคก์ารไดรั้บ

ประโยชน์ตามเป้าหมายด้วยเม่ือมองในแง่ของผลงาน transformational leader ทําให้งานของ

องค์การบรรลุผลมากกว่าเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ผูน้าํจะใช้อาํนาจอา้งอิง ทาํให้ผูป้ฏิบติังานทาํงาน

ไดผ้ลมากกวา่ท่ีวางแผนไว ้นาํไปสู่การเปล่ียนแปลงและการเจริญเติบโต 

 ลกัษณะของผูน้าํท่ีเปล่ียนแปลงคนอ่ืนโดยอาศยัความสัมพนัธ์ระหว่าง

ผูน้าํกบัผูต้าม (transactional leader) มีดงัน้ี  

 ก.  ให้ผลตอบแทนตามสถานการณ์ให้ค่าตอบแทนท่ีเท่าเทียมกบังานท่ี 

ทาํใหผ้ลตอบแทนสูงกบัคนท่ีมีผลงานดีและใหย้กยอ่ง และยอมรับผูท่ี้ทาํสาํเร็จ 

 ข.  ใช้การบริหารตามข้อยกเว้น  (Management by Exception) ทั้ งใน

ทางบวกและทางลบ ทางบวก คือ ดูวา่ผลการปฏิบติังานจริงแตกต่างไปจากมาตรฐานเท่าไรจะแกไ้ข

ใหต้ามมาตรฐาน ทางลบ คือ เขา้ไปแทรกแซงเฉพาะคนท่ีทาํงานไดผ้ลงานตํ่ากวา่มาตรฐาน 

 ค.  ให้เสรีภาพ คือ เนน้การมอบหมายความรับผิดชอบ และการตดัสินใจ

แก่ผูป้ฏิบติังานดาํเนินการเอง 
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 ลักษณะของผูน้ําท่ีสามารถเปล่ียนแปลงค่านิยม ความเช่ือ และความ

ตอ้งการของผูต้ามใหเ้ป็นไปในทางท่ีดีข้ึน (transformational leader) มีดงัน้ี 

 ก.  มีบารมี หมายถึง มีความดีอยู่ในตวัผูน้ํา เช่น การมีวิสัยทศัน์ ความ

สาํนึกในส่วนร่วม น่าเช่ือถือไวว้างใจได ้มีความเสมอตน้เสมอปลาย มีความคิดชดัเจน 

 ข.  มีรางบันดาลใจ ไม่ว่าจะเป็นการพูด กิริยา การใช้สัญลักษณ์ การ

กระทาํใดๆ ให้เขา้ใจได้ง่ายจนสร้างให้เกิดความกระตือรือร้น ความทะเยอทะยาน ความมุ่งมั่นในตวั

ผูป้ฏิบติังานท่ีจะทุ่มเทใหก้บังานและองคก์าร  

 ค.  การกระตุน้ให้คิดวิธีการท่ีใช้ในการทาํงาน การจูงใจ การแก้ปัญหา

และอ่ืนใด แสดงให้เห็นถึงการมีความคิดอยา่งชาญฉลาด การมีเหตุผล และการมองปัญหาหลายชั้น

อยา่งแยบยล 

 ง.  ให้ความเอาใจใส่ เห็นความสําคญัของคนทุกคน สนใจ ให้เกียรติ 

ดูแล ปฏิบติัต่อคนอยา่งเห็นความสําคญั มีเทคนิคการสอนงาน และฟังความเห็นอยา่งสนใจท่ีทาํให้

ผูพ้ดูรู้สึกวา่ตวัเองสาํคญั 

 (4)  รูปแบบการนาํ (Leadership styles)  

 บรรยงค์ โตจินดา (2543: 366 - 368) ได้สรุปรูปแบบการนํา (Leadership 

styles) ไวด้งัน้ี 

ก. ผูน้ําแบบประชาธิปไตย (Democratic leader) พฤติกรรมผูน้ําแบบน้ี

ยดึถือเร่ืองการมีส่วนร่วมในการคิด การทาํ การตดัสินใจ มีการปรึกษาหารือรับฟังความคิดเห็นจาก

สมาชิก เปิดกวา้งและยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกต่างหลากหลาย การแกปั้ญหาต่างๆ จึงให้ทุกฝ่าย

เขา้ร่วมพิจารณา เป็นการมุ่งความสัมพนัธ์ ความเป็นผูน้าํแบบประชาธิปไตย มีสมมติฐานวา่อาํนาจ

ของผูน้าํไดม้าจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถสั่งการดว้ยตวัของเขาเองได ้และมี

ความคิดริเร่ิมในการทาํงาน ซ่ึงตรงกบัทฤษฎี Y ของ McGregor นโยบายขององค์การถูกพิจารณา

และตดัสินใจโดยกลุ่มผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาและผูน้าํ ผูน้าํรูปแบบน้ีเช่ือวา่การตดัสินใจจะรอบคอบได ้

เน่ืองจากเป็นการระดมความคิดเห็นท่ีหลากหลาย สมาชิกในองคก์ารเรียนรู้และพฒันาการเรียนรู้ทาํ

ใหส้มาชิกเกิดความรู้สึกในการเป็นเจา้ของงาน เจา้ของความคิด แบ่งการตดัสินใจใหส้มาชิกในกลุ่ม

มีส่วนในการตดัสินใจ และมอบความรับผดิชอบบางส่วนใหแ้ก่กลุ่ม 

ข. ผูน้ําอาํนาจนิยมเผด็จการ (Authoritarian) ผูบ้ริหารมักจะตัดสินใจ

กาํหนดนโยบายและวางแผนการปฏิบติังานดว้ยตนเองแลว้จึงกาํหนดมอบหมายให้สมาชิกทาํตาม

แนวทางและแผนงานท่ีตนกาํหนดไว ้ไม่สนใจรับฟัง ไม่เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นหรือ

ขอ้เสนอแนะ ลักษณะผูน้ําเช่นน้ีเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีต้องการความเด็ดขาด รวดเร็ว ต้อง



40 

ตดัสินใจทางใดทางหน่ึง ประกอบกบัสมาชิกท่ีมีลกัษณะยอมจาํนนต่ออาํนาจ ความเป็นผูน้าํแบบ

เผด็จการน้ี มีสมมติฐานว่าอํานาจของผู ้นําได้มาจากตําแหน่งหน้าท่ี ท่ีพวกเขาดํารงอยู่ และ

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความเกียจคร้าน และไวว้างใจไม่ได้ ซ่ึงตรงกับลักษณะของทฤษฎี X ของ 

McGregor ผูน้าํแบบเผด็จการน้ีจะทาํการตดัสินใจโดยลาํพงั ผูน้าํแบบน้ีจึงเต็มไปดว้ยอาํนาจ และ

ความรับผดิชอบมาก เม่ืออาํนาจของผูน้าํแบบเผด็จการกลายเป็นการกดข่ีข่มเหง ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะ

รู้สึกวา่ไม่ปลอดภยัและหวาดกลวั 

ค. ผูน้าํแบบใฝ่เสรี (Laissez – faire leader) ผูน้าํลกัษณะน้ีจะปล่อยให้ผู ้

ตามดาํเนินการเคล่ือนไหวดว้ยความอิสระ โดยท่ีผูน้าํไม่เก่ียวขอ้งหรือช้ีแนะแต่อย่างใด ลกัษณะ

ผู ้นําชนิดน้ีเหมาะสมอย่างยิ่งในสถานการณ์ท่ีเกิดความขัดแยง้ ผู ้นําจึงปล่อยให้เกิดไปตาม

สถานการณ์ ผูน้ําในสังคมไทยมกัจะมีลักษณะเช่นน้ี คือ ตามกระแสสังคม แต่ถ้าผูน้ําวิเคราะห์

สถานการณ์ผิดพลาด หรือใช้การหลีกเล่ียงมากเกินไป ผูน้าํจะเป็นสร้างปัญหาในลกัษณะดินพอก

หางหมู ซ่ึงก็คือการเอาตวัรอดแต่องคก์ารไม่รอด 

ง. ผู ้นําแบบกฎระเบี ยบ (Rule and regulation) ผู ้นําลักษณะน้ีมักถื อ

กฎระเบียบข้อบังคับเป็นหลัก เป็นลักษณะผูน้ําแบบไทยเช่นกัน เพราะการใช้กฎระเบียบเป็น

มาตรฐานทาํให้มีความแน่นอนสูง แต่กฎระเบียบท่ีแน่นอนตายตวัน้ีการปฏิบติัจะไม่มีความยดืหยุน่ 

ทาํให้ไม่สามารถสร้างสรรคผ์ลงานได ้แต่สวสัดิภาพและสถานภาพของตนเองยงัอยู ่เพื่อนร่วมงาน

จะอึดอดัคบัขอ้งใจ ขาดความคิดสร้างสรรค ์งานจะเดินชา้แต่ไม่ผดิ 

จ. ผู ้นํ า ท่ี มี รู ป แ บ บ ผ ส ม แ ล ะ แ น ว ท าง ก าร ใ ช้  (Mixed types and 

Utilization) ในการเลือกใชภ้าวะผูน้าํแต่ละแบบข้ึนอยูก่บัสถานการณ์นาํขณะนั้น และลกัษณะของ

กลุ่มผูต้ามในองคก์าร ซ่ึงผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพตอ้งสามารถนาํไปวเิคราะห์และปรับใชไ้ด ้

4)  ปัจจัยด้านการส่ือสาร 

 นิรันดร์  จงวุฒิเวศย ์(2531 อา้งถึงใน ไพจิตร ไตรวงคย์อ้ย, 2538: 22) กล่าววา่ 

การมีส่วนร่วมประกอบดว้ยปัจจยั 3 ประการ คือ 

 (1)  มีความเก่ียวขอ้งทั้งทางดา้นจิตใจ-อารมณ์ และดา้นการงาน 

 (2)  มีการประสานงาน เพื่อบรรลุจุดประสงคข์องกลุ่ม และมีการติดต่อส่ือสาร

ทัว่ไประหวา่งบุคคลในกลุ่มนั้น 

 (3)  มีความรับผิดชอบร่วมกบักลุ่มทั้งในด้านความสําเร็จและความลม้เหลว 

เป็นความรู้สึกท่ีผกูพนักบัการทาํงานและการเช่ือถือไวว้างใจ 
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ชูเกียรติ  ภยัล้ี (2536 อา้งถึงใน นพวรรณ  เสวตานนท์, 2546: 18) ไดก้ล่าวถึง

ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมมี 3 ปัจจยั คือ (1) ปัจจยัส่วนบุคคล (2) ปัจจยัดา้นสังคมและเศรษฐกิจ 

และ (3) ปัจจยัดา้นการติดต่อส่ือสาร 

วนัชยั วฒันศพัท์ (2543: 167) กล่าวถึง ประชาชนโดยทัว่ไปจะเขา้มามีส่วนร่วม

โดยคาํนึงถึงปัจจยัต่อไปน้ี 

(1)  การให้ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณชนทัว่ไป ผลท่ีจะติดตามมาของการ

กระทาํท่ีไดน้าํเสนอ เพือ่ท่ีประชาชนจะไดเ้ลือกวา่จะเขา้มามีส่วนร่วมหรือไม่อยา่งไร 

(2)  การให้ขอ้มูลกบัสาธารณชนโดยทัว่ไป เก่ียวกบัผลท่ีจะตามมาของการท่ี

จะไม่ทาํตามกิจกรรมท่ีนาํเสนอ 

(3)  การแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนของการมีส่วนร่วมท่ีประชาชน เพื่อจะรู้ว่า

เขาจะมีส่วนร่วมอยา่งไรถา้เขาตอ้งการท่ีจะมีส่วนร่วม 

(4)  การจดัหาช่องทางท่ีเท่าเทียมกนัในการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารของทุกส่วน

ของสาธารณชนแก่ผูท่ี้ทาํหนา้ท่ีตดัสินใจ 

(5)  การสร้างความมัน่ใจว่าความคิดเห็นจากทุกส่วนในชุมชนจะได้รับการ

เก็บรวบรวม 

ถวลิวดี บุรีกุล (2547: 271) กล่าววา่ การมีส่วนร่วมของประชาชนท่ีมีประสิทธิผล

จะตอ้งประกอบไปดว้ยปัจจยั ดงัต่อไปน้ี 

(1)  ขอ้มูลจากประชาชนส่งผ่านไปยงัผูเ้สนอโครงการต่างๆ เพื่อให้ความรู้ 

ผูเ้สนอโครงการนั้นๆ ใหท้ราบถึงธรรมชาติและแนวคิดของสังคม 

(2)  ขอ้มูลทางเทคนิค เก่ียวกบัเร่ืองท่ีเป็นประเด็นสนใจจากผูเ้สนอโครงการ

ส่งผา่นไปยงัประชาชน 

(3)  มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสา มีความเช่ือใจกนัระหว่างประชาชนกบัผู ้

เสนอโครงการ หรือระหวา่งประชาชนดว้ยกนัเองในอนัท่ีจะรับฟังขอ้มูลของกนัและกนั 

ชินรัตน์  สมสืบ (2550: 288) กล่าวถึง ระบบมาตรฐานสากลของประเทศไทย

ดา้นการจดัการและสัมฤทธิผลของงานภาครัฐ (P.S.O. 1106) ในเร่ืองเกณฑ์มาตรฐานของระบบการ

มีส่วนร่วมในภาครัฐท่ีมี 6 เกณฑ์ เกณฑ์มาตรฐานท่ี 3 ลกัษณะการมีส่วนร่วมเป็นเกณฑ์ท่ีหน่ึงท่ี

กาํหนดให้หน่วยงานภาครัฐจะตอ้งมีส่วนร่วม กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น จดัทาํให้มีการทาํเอกสาร

จดหมายข่าว เป็นส่ือในการแสดงความคิดเห็น และเสนอขอ้มูลต่างๆ แก่สาธารณะ เกณฑ์มาตรฐาน

ท่ี 6 ความคาดหวงัของกลุ่มเป้าหมาย มีการดาํเนินการท่ีเก่ียวขอ้งคือ จดัให้มีการประชาสัมพนัธ์แก่
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ประชาชน ชุมชนต่างๆ ถึงผลประโยชน์ของการเขา้ร่วม รวมถึงผลได้ผลเสีย และค่าใช้จ่ายของ

ผูเ้ขา้ร่วมตั้งแต่ก่อนเร่ิมดาํเนินการ 

 

2.  แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการจัดการ 

 

2.1  แนวคิดและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 

เฟรดเดอริค ดบับลิว. เทยเ์ล่อร์ (FERDERICK W.TAYLOR, 1910 อา้งถึงใน ธงชยั  

สันติวงษ์, 2523: 11) แนวความคิดวิทยาศาสตร์การจดัการ ถือเป็นแนวความคิดแรกๆ ท่ีบุกเบิก

ความรู้ทางด้านการบริหารจดัการ ซ่ึงศึกษาหาวิธีการทาํงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน TAYLOR 

ศึกษาการทาํงานของบุคคลในองคก์ารโดยสังเกตวิธีการทาํงาน การสังเกตดงักล่าวเป็นวิธีการศึกษา

ท่ีมีความเป็นวทิยาศาสตร์ และพบวา่ปกติคนในองคก์ารจะทาํงานตามความเคยชิน หรือการลองผิด

ลองถูกกนัเอง และทาํงานตามความถนดั ซ่ึงวิธีการดงักล่าวไม่ใช่วธีิท่ีมีประสิทธิภาพ TAYLOR ได้

ทาํการสังเกตการณ์ทาํงานและออกแบบวิธีการทาํงานท่ีดีท่ีสุด (ONE BEST WAY) ข้ึนเพื่อทดแทน

วธีิการทาํงานแบบเดิม หลกัการของวิทยาศาสตร์การจดัการประกอบดว้ยหลกัการสําคญั 4 ประการ 

คือ  

 1)  การใช้กลักวิทยาศาสตร์การจดัการในการแสวงหาวิธีการทาํงานท่ีดีท่ีสุด

ทดแทนการทาํงานตามความเคยชินแบบเดิม ซ่ึงผูท่ี้ทาํหนา้ท่ีน้ีไดแ้ก่ผูบ้ริหารองคก์าร 

 2)  การคัดเลือกคนเข้ามาทํางานเป็นการคัดเลือกโดยใช้หลักเหตุผล โดยมุ่ง

คดัเลือกคนท่ีมีความเหมาะสมกบัวธีิการทาํงานท่ีสร้างข้ึน 

 3)  การฝึกอบรมบุคคลให้สามารถทาํงานด้วยวิธีการตามหลกัวิทยาศาสตร์ ไม่

ปล่อยใหผู้ป้ฏิบติังานทาํงานเองตามความเคยชิน 

 4)  การสร้างความร่วมมือระหว่างผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน โดยการแบ่งหน้าท่ี

ใหผู้บ้ริหารมีหนา้ท่ีในการคิดและวางแผน ส่วนผูป้ฏิบติังานมีหนา้ท่ีในการนาํไปปฏิบติั 

 เฮนร่ี ฟาโยล (HENRI FAYOL, 1920-1929 อ้างถึงใน ติน  ปรัชญพฤทธ์ิ, 2538: 

24-26) ทฤษฎีการจดัการปฏิบัติการ หมายถึงการจดักิจกรรมท่ีซับซ้อน ซ่ึงสัมพันธ์กับการวาง

แผนการผลิต การจดัสรรทรัพยากร การสั่งการปฏิบติังาน การจดัการทรัพยากรบุคคล และการ

ตรวจสอบระบบการปฏิบติังาน ตลอดจนใชเ้ทคนิคเชิงปริมาณในการแกปั้ญหาการผลิต 
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 กิจกรรมในอุตสาหกรรม พบว่าพฤติกรรมภารกิจในด้านอุตสาหกรรมสามารถ

แบ่งออกเป็น 6 กลุ่ม ดงัน้ี 

 1)  กิจกรรมเทคนิคในการผลิต ประกอบดว้ย 

  (1)  การผลิต 

  (2)  การประกอบการอุตสาหกรรม 

2)  กิจกรรมการคา้ 

 3)  กิจกรรมการเงิน 

 4)  กิจกรรมความมัน่คง 

 5)  กิจกรรมการบญัชี 

 6)  กิจกรรมการจดัการ 

 การจดัการการบริหาร เป็นทศันะการจดัการท่ีมุ่งในลกัษณะหน้าท่ีขององค์การ

และการจดัการโยการวางแผน การจดัการองคก์าร การชกันาํ และการควบคุม 

 แนวความคิดหลกัการบริหารจดัการองค์การ ซ่ึงไดอ้ธิบายวิธีการทาํงานขององค์การ 

ซ่ึงสามารถนําไปปรับใช้ได้กับทุกองค์การ ส่ิงท่ี FAYOL เสนอจะประกอบด้วยองค์ประกอบ

ทางการบริหารจดัการ 5 ประการ กิจกรรมในการบริหารอุตสาหกรรม และหลกัการบริหารองคก์าร 

ดงัน้ี 

1)  องคป์ระกอบทางการบริหาร 5 ประการ ไดแ้ก่ 

 (1)  การวางแผน (PLANNING) คือการกาํหนดส่ิงท่ีองคก์ารตอ้งการจะบรรลุ

ในอนาคต ซ่ึงการวางแผนท่ีดีจะตอ้งมีความเป็นเอกภาพ กระซบั ชดัเจน มีความยดืหยุน่ และมีความ

ต่อเน่ือง 

 (2)  การจดัองคก์าร (ORGANIZING) คือการแบ่งงานกนัทาํในหน่วยงาน และ

การกาํหนดหน่วยงานยอ่ยในองคก์าร เพื่อใหอ้งคก์ารบรรลุผล 

 (3)  การสั่งการ (COMMAND) คือความสามารถในการสั่งการและมอบหมาย

งานใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังาน และความสามารถในการจดัการกบับุคคลในองคก์าร 

 (4)  การประสานงาน (CO-ORDINATION) เป็นการเช่ือมโยงและสร้างความ

กลมกลืนในการดาํเนินการขององคก์ารใหเ้กิดผลตามท่ีตอ้งการ 

 (5)  การควบคุม (CONTROL) คือการตรวจสอบการทาํงานขององคก์าร ทั้งน้ี

เพื่อประเมินผลการปฏิบติังาน และมุ่งแกไ้ขขอ้ผดิพลาดต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบติังาน 
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2)  หลกัการบริหารจดัการองคก์าร ประกอบดว้ยหลกั 14 ประการ คือ 

 (1)  การแบ่งงานกนัทาํ 

 (2)  อาํนาจ 

 (3)  ความมีวนิยั 

 (4)  เอกภาพในการบงัคบับญัชา 

 (5)  เอกภาพของทิศทาง 

 (6)  การยดึประโยชน์ขององคก์ารมากกวา่ประโยชน์ส่วนบุคคล 

 (7)  การใหก้ารตอบแทน 

 (8)  การรวมอาํนาจ 

 (9)  หลกัสายการบงัคบับญัชา 

(10) ความมีระเบียบ 

(11) ความเสมอภาค 

(12) ความมัน่คงในอาชีพ 

(13) ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

(14) ความสามคัคี 

ลูเธอร์ กูลิค และลินเดอลล์ เออวิค (LUTHER GULICK AD LYNDALL URWICK, 

1951 อา้งถึงใน ธงชัย  สันติวงษ์, 2523: 11) ชาวอเมริกนัและองักฤษตามลาํดบั ได้เสนอหลกัการ

ของกระบวนการบริหาร คือ “พอส์ครอบ” (POSDCORB) ซ่ึงประกอบด้วย PLANNING, STAFFING, 

DIRECTING, COORDINATING, REPORTING และ BUDGETING กูลิคได้เสนอบทความท่ีมี

ช่ือเสียง คือ “PAPER ON THE SCIENCE OF ADMINISTRATION” และได้เสนอทฤษฎีเพื่ออธิบาย

พฤติกรรมของบุคคลในองคก์ารไวด้ว้ย 

เฮอร์เบิร์ต เอ. ไซมอน (HERBERT A. SIMON, 1951 อา้งถึงใน ธงชยั สันติวงษ์, 

2523: 11) เป็นผูผ้สมผสานความคิดของฟาโยลและบาร์นาร์ด เขาไดพ้ฒันาการบริหารมาตามลาํดบั 

คือ ได้เขียนหนังสือช่ือ “ADMINISTRATIVE BEHAVIOR” และไดส้ร้างศาสตร์สาขาใหม่ช่ือว่า 

“วิทยาการจัดการ” โดยนําความรู้ทางคณิตศาสตร์ สถิติ วิศวกรรม อุตสาหกรรม การบัญชี 

คอมพิวเตอร์ และการจดัการมาผสมผสานและประยุกต์ใช้เพื่อการเพิ่มผลผลิต โดยไดก้าํหนดว่า 

บทบาทสําคญัของผูบ้ริหารคือการตดัสินใจ และได้ให้หลกัการว่าถา้สามารถบาํบดัความตอ้งการ

ของสมาชิกในองคก์ารไดผ้ลผลิตจะเพิ่มเป็นเงาตามตวั  
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2.2  ความหมายการบริหารและการจัดการ 

 สมพงศ ์เกษมสิน (2514: 13-14) มีความเห็นวา่ การบริหาร หมายถึง การใชศ้าสตร์

และศิลป์นาํเอาทรัพยากรบริหาร (administrative resource) เช่น คน เงิน วสัดุส่ิงของ และการจดัการ 

มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร (process of administration) เช่น POSDCoRB Model ให้

บรรลุวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 วิจิตร ศรีสอา้น (2518: 24) กล่าวถึงการบริหารวา่ การบริหาร หมายถึง การดาํเนินงาน

ของบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป เพื่อดาํเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 เฮอร์เบิร์ต เอ. ไซมอน (Herbert A. Simon) (อ้างถึงใน สมพงศ์ เกษมสิน, 2523: 27) 

กล่าวถึงการบริหาร หมายถึง กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ร่วมกนัดาํเนินการเพื่อให้บรรลุ

วตัถุประสงค ์

 เฟรดเดอร์ริค ดบับลิว เทเลอร์ (Frederick W. Taylor) (อา้งถึงใน สมพงศ ์เกษมสิน, 

2523: 27) ให้ความหมายการบริหารไวว้่า งานบริหารทุกอย่างจาํเป็นตอ้งกระทาํโดยมีหลกัเกณฑ ์

ซ่ึงกําหนดจากการวิเคราะห์ศึกษาโดยรอบคอบ ทั้ งน้ีเพื่อให้มีวิธีท่ีดีท่ีสุดในอนัท่ีจะก่อให้เกิด

ประสิทธิภาพในการผลิตมากยิง่เพื่อประโยชน์สาํหรับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ปีเตอร์ เอฟ. ดรักเกอร์ (Peter F. Drucker) (อา้งถึงใน สมพงศ์ เกษมสิน, 2523: 6) 

กล่าวว่า การบริหาร คือ ศิลปะในการทาํงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกบัผูอ่ื้น การทาํงานต่างๆ ให้

ลุล่วงไปโดยอาศยัคนอ่ืนเป็นผูท้าํภายในสภาพองค์การท่ีกล่าวนั้น ทรัพยากรด้านบุคคลจะเป็น

ทรัพยากรหลกัขององค์การท่ีเขา้มาร่วมกนัทาํงานในองค์การ ซ่ึงคนเหล่าน้ีจะเป็นผูใ้ช้ทรัพยากร

ดา้นวตัถุอ่ืนๆ เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ วตัถุดิบ เงินทุน รวมทั้งขอ้มูลสนเทศต่างๆ เพื่อผลิตสินคา้หรือ

บริการออกจาํหน่ายและตอบสนองความพอใจใหก้บัสังคม  

 แฮร์โรลด์ คูนตซ์ (HAROLD KOONTZ อา้งถึงใน สมพงศ ์เกษมสิน, 2523: 6) ให้

ความหมายของการจดัการ หมายถึง การดาํเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไวโ้ดยอาศยัปัจจยั

ทั้งหลาย ไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุ ส่ิงของ เป็นอุปกรณ์การจดัการนั้น  

 สมพงศ์  เกษมสิน (2523: 5-6) กล่าวไวว้า่ คาํว่า การบริหารนิยมใช้กบัการบริหาร

ราชการ หรือการจัดการเก่ียวกับนโยบาย ซ่ึงมีศัพท์บัญญัติว่า รัฐประศาสนศาสตร์ (public 

administration) และคาํว่า การจดัการ (management) นิยมใช้กบัการบริหารธุรกิจเอกชน หรือการ

ดาํเนินตามนโยบายท่ีกาํหนดไว ้และยงัใหค้วามหมายการบริหารไวว้า่ การบริหารมีลกัษณะเด่นเป็น

สากลอยูห่ลายประการ ดงัน้ี 
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 1)  การบริหารยอ่มมีวตัถุประสงค ์

 2)  การบริหารอาศยัปัจจยับุคคลเป็นองคป์ระกอบ 

 3)  การบริหารตอ้งใชท้รัพยากรการบริหารเป็นองคป์ระกอบพื้นฐาน 

 4)  การบริหารมีลกัษณะการดาํเนินการเป็นกระบวนการ   

 5)  การบริหารเป็นการดาํเนินการร่วมกนัของกลุ่มบุคคล 

 6)  การบริหารอาศัยความร่วมมือร่วมใจของบุคคล กล่าวคือ ความร่วมใจ 

(collective mind) จะก่อให้เกิดความร่วมมือของกลุ่ม (group cooperation) อนัจะนาํไปสู่พลังของ

กลุ่ม (group effort) ท่ีจะทาํใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

 7)  การบริหารมีลกัษณะการร่วมมือกนัดาํเนินการอยา่งมีเหตุผล 

 8)  การบริหารมีลกัษณะเป็นการตรวจสอบผลการปฏิบติังานกบัวตัถุประสงค ์

 9)  การบริหารไม่มีตวัตน (intangible) แต่มีอิทธิพลต่อความเป็นอยูข่องมนุษย ์

 ลีลา  สินานุเคราะห์ (2530: 24) ไดส้รุปว่า การจดัการ คือ การใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่

ทั้ งหมดในการบริหารอันได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วตัถุดิบ (Material) และวิธีการจดัการ 

(Management) หรือ 4M’s 

 ไพบูลย์  ช่างเรียน (2532: 17) ให้ความหมายการบริหารว่า หมายถึง ระบบท่ี

ประกอบไปดว้ยกระบวนการในการนาํทรัพยากรทางการบริหารทั้งทางวตัถุและคนมาดาํเนินการ

เพื่อบรรลุวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ธงชัย  สันติวงศ์ (2533: 4) ให้ความหมายว่า งานบริหาร คือ การจดัการ หมายถึง 

ภาระหนา้ท่ีของบุคคลใดๆ ท่ีปฏิบติัตนเป็นผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งเขา้มาทาํหนา้ท่ีจดัระเบียบและดาํรงไว้

ซ่ึงสภาพภายใน (ทั้งท่ีเป็นตวัตน วสัดุเงินทุน ฯลฯ) ของกลุ่ม หรือ หน่วยงานเพื่อให้กลุ่มดงักล่าว

สามารถทาํงานจนบรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่มร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ติน ปรัชญพฤทธ์ิ (2535: 8) มองการบริหารในลักษณะท่ีเป็นกระบวนการโดย

หมายถึง กระบวนการนาํเอาการตดัสินใจ และนโยบายไปปฏิบติั ส่วนการบริหารรัฐกิจหมายถึง

เก่ียวขอ้งกบัการนาํเอานโยบายสาธารณะไปปฏิบติั 

 เสนาะ ติเยาว ์(2535: 4) การบริหารเป็นเร่ืองของการหาคนท่ีมีความรู้ความสามารถ

ตรงกบัท่ีองคก์ารตอ้งการเขา้มาทาํงานใชค้นให้ถูกวิธี เพื่อเขาจะไดเ้อาความดีท่ีมีในตวัเขาออกมา

อุทิศให้กบังาน และบาํรุงรักษาใหค้นดีมีความสามารถอยูท่าํงานกบัองคก์ารให้นานท่ีสุด โดยยดึถือ

เอาประสิทธิภาพของงานเป็นพื้นฐาน 
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 บุญทัน  ดอกไธสง (2537: 1) ให้ความหมายว่าการบริหาร คือ การจัดการ

ทรัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุดเพื่อตอบสนองความตอ้งการของบุคคล องค์การ หรือ

ประเทศ หรือการจดัการเพื่อผลกาํไรของทุกคนในองคก์าร 

 ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ (2542: 19) กล่าวว่า การจดัการเป็นกระบวนการ

ออกแบบ และรักษาสภาพแวดลอ้ม ซ่ึงบุคคลจะทาํงานรวมกนัเป็นกลุ่ม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้ง

ไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ หรือ การจดัการ หมายถึง กระบวนการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ

โดยใช ้การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การชกันาํ (Leading) และการควบคุม 

(Controlling) มนุษย์สภาพแวดล้อมทางกายภาพ การเงิน ทรัพยากรข้อมูลองค์การได้อย่างมี

ประสิทธิผล และประสิทธิภาพ 

 

3.  แนวคดิ หลกัการ ทีเ่กีย่วข้องกบักลุ่มออมทรัพย์เพือ่การผลติ  

 

สํานักพฒันาทุนและองค์กรการเงินชุมชน กรมการพฒันาชุมชน (2557: 1 - 21 ) ได้

สรุปแนวคิด หลกัการเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตไว ้ดงัน้ี 

3.1  ความเป็นมา 

กรมการพฒันาชุมชน ดาํเนินการส่งเสริมสนบัสนุนการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

การผลิต โดยศาสตราจารย ์ดร.ยุวฒัน์  วุฒิเมธี อดีตอธิบดีกรมการพฒันาชุมชน ไดเ้ร่ิมดาํเนินการ

คร้ังแรก 2 แห่ง ณ ตาํบลขวัมุง อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ และตาํบลละงู อาํเภอละงู จงัหวดัสตูล 

ในวนัท่ี 6 มีนาคม 2517 และถือวนัท่ี 6 มีนาคม ของทุกปี เป็นวนัคลา้ยวนัก่อตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

การผลิตกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เป็นการผสมผสานระหว่างแนวคิดของสหกรณ์การเกษตร

เครดิตยเูน่ียนและสินเช่ือเพื่อการเกษตร โดยใช้ “เงินเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคน” ทาํให้คนมี

คุณธรรม มีการช่วยเหลือ เก้ือกูล เอ้ืออาทร แบ่งปันซ่ึงกนัและกนั เกิดกระบวนการเรียนรู้การทาํงาน

ร่วมกนั ตามวิถีทางประชาธิปไตย มีการยอมรับฟังความคิดเห็นของเสียงส่วนใหญ่ เคารพในกฎ

กติกาท่ีมาจากข้อตกลงร่วมกัน เกิดการเรียนรู้การบริหารจดัการเงินทุนของตนเองเพื่อจดัสรร

ผลประโยชน์และจดัเป็นสวสัดิการให้กบัสมาชิกทาํให้ชุมชนมีแหล่งทุนในการประกอบอาชีพเป็น

ของตนเอง ลดการพึ่งพิงแหล่งทุนจากภายนอกชุมชน และส่ิงท่ีสําคญัท่ีสุดคือ เป็นการฝึกคนให้มี

ความอดทน ให้มีสัจจะ ให้มีระเบียบวินัยในการใช้เงิน รู้จกัใช้จ่ายเงินอย่างมีเหตุมีผล มีความ

เหมาะสม พอประมาณกบัตนเองและครอบครัว เป็นการสร้างภูมิคุม้กนัให้กบัครอบครัว และชุมชน

ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ฯ 
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3.2  ความหมาย  

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต หมายถึง การรวมตวัของประชาชน เพื่อช่วยเหลือ

ตนเอง และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัโดยการประหยดัทรัพยแ์ลว้นาํมาสะสม รวมกนัทีละเล็กทีละ

นอ้ยเป็นประจาํอยา่งสมํ่าเสมอ เรียกวา่ “เงินสัจจะสะสม” เพื่อใช้เป็นทุนให้สมาชิกท่ีมีความจาํเป็น

เดือดร้อนกูย้มืไปใชใ้นการลงทุนประกอบอาชีพหรือเพื่อสวสัดิการของตนเองและครอบครัว 

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จึงเป็นกลไกสําคญั ในกระบวนการเสริมสร้างชุมชน

เข้มแข็ง ทาํให้เกิดการพฒันาชุมชนครอบคลุมในหลายๆ มิติทั้ งด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้าน

ประชาธิปไตย ตลอดจนดา้นวฒันธรรมวถีิการดาํรงชีวิตของคนในชุมชน ซ่ึงเป็นรากฐานการพฒันา

ชุมชนใหเ้ขม้แขง็อยา่งย ัง่ยนื 

3.3  แนวคิด 

การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เกิดจากแนวคิดท่ีเป็นการผสมผสาน

ระหวา่งแนวคิดของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน และสินเช่ือเพื่อการเกษตร ประกอบดว้ย 4 แนวคิด ดงัน้ี 

แนวคิดท่ี 1 การรวมคนในหมู่บา้นใหช่้วยเหลือซ่ึงกนัและกนั โดยรวมคนท่ีมีฐานะ

แตกต่างกนัใหช่้วยเหลือกนั อยูบ่นพื้นฐานความเช่ือท่ีวา่ “จนเงินแต่ไม่จนนํ้าใจ” 

แนวคิดท่ี 2 การแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนเงินทุน โดยการรวมกลุ่มออมเงิน แลว้

ใหส้มาชิกกูย้มืเป็นทุนในการประกอบอาชีพ  

แนวคิดท่ี 3 การนําเงินทุนไปใช้ดําเนินการ ด้วยความขยนั ประหยดั ถูกต้อง 

เพื่อใหไ้ดทุ้นคืน และมีกาํไรเป็นการสร้างรายไดใ้หก้บัสมาชิก 

แนวคิดท่ี 4 การลดตน้ทุนในการครองชีพ โดยให้สมาชิกมีการจดัตั้งศูนยส์าธิต

การตลาด เป็นการรวมตวักนัซ้ือรวมตวักนัขาย สามารถลดตน้ทุนในการซ้ือสินคา้อุปโภค บริโภค และ

ปัจจยัการผลิตได ้

3.4  หลกัการ 

 การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต เป็นการรวมตวักันของประชาชน 

บริหารจดัการโดยประชาชน และเพื่อประโยชน์ของสมาชิกและชุมชน จึงมีหลกัการดาํเนินงาน 

ดงัน้ี 

1)  ความรู้สึกเป็นเจา้ของ เป็นการสร้างความรู้สึกการเป็นเจา้ของให้กบัสมาชิก

ทุกคน ทาํใหเ้กิดความรับผดิชอบ และช่วยกนัดูแลเอาใจใส่ในการดาํเนินงานของกลุ่ม 

2)  การพึ่ งตนเอง ฝึกนิสัยการประหยดัและอดออม โดยนําเอาคุณสมบติัพิเศษ  

3 ประการ ของชุมชน คือ ความซ่ือสัตย ์ความทนอด และความอดทน มารวมกนัในรูปกลุ่มทาํให้มี

การรวมเงินทุนชุมชนเป็นของตนเอง ลดการพึ่งพาแหล่งทุนจากภายนอกหมู่บา้น 
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3)  หลกัคุณธรรม ใช้การออมทรัพยเ์ป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคนเพื่อให้คนมี

คุณธรรม 5 ประการ คือ ความซ่ือสัตย ์ความเสียสละ ความรับผิดชอบ ความเห็นอกเห็นใจกนั และความ

ไวว้างใจกนั 

4)  หลกัการควบคุมกนัเอง สมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตทุกคนจะตอ้งให้

ความสนใจ ดูแลความเคล่ือนไหว และตรวจสอบซ่ึงกนัและกนัในการบริหารจดัการกลุ่ม 

3.5  วตัถุประสงค์ 

การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

1)  เพื่อพฒันาคน โดยใช้หลกัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตเป็นเคร่ืองมือใน

การพฒันาตนเองและเพื่อนสมาชิกใหมี้คุณธรรม 5 ประการ 

2)  เพื่อพฒันาเศรษฐกิจชุมชน โดยการระดมเงินออมจดัตั้งเป็นกองทุน ทาํให้

ชุมชนมีแหล่งเงินทุน ในการกูย้ืมเงินไปประกอบอาชีพ และใชต้ามความจาํเป็นของครอบครัว และ

เรียนรู้กิจกรรมเชิงธุรกิจสามารถเพิ่มรายไดใ้หก้บัครอบครัว 

3)  เพื่อพฒันาสังคม โดยการปลูกฝังคุณธรรม 5 ประการ ปลูกฝังวิถีประชาธิปไตย 

ก่อให้เกิดความสามคัคี การช่วยเหลือเอ้ืออาทรต่อกนั ความร่วมมือร่วมใจ ความเป็นอนัหน่ึงอนั

เดียวกนั ความยติุธรรม ความเท่าเทียมกนัของสมาชิก 

3.6  เงินทุนของกลุ่ม 

เงินทุนของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต อาจมาไดจ้ากเงินต่าง ๆดงัน้ี 

1)  เงินค่าสมคัรเขา้เป็นสมาชิก ค่าธรรมเนียม และเงินค่าปรับกรณีผดิสัญญา 

2)  เงินสัจจะสะสม เป็นเงินท่ีได้จากการออมของสมาชิก จาํนวนเท่าๆ กนัทุกเดือน 

เพื่อใช้เป็นทุนในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ซ่ึงจะจ่ายเงินคืนเม่ือขาดจากการเป็น

สมาชิกภาพเท่านั้น โดยกลุ่มจะจ่ายผลตอบแทนใหส้มาชิกในรูปของเงินปันผล และเงินสัจจะสะสม

พิเศษ เป็นเงินรับฝากจากสมาชิก ท่ีมีเงินเหลือและประสงคจ์ะฝากเงินไวก้บักลุ่ม ซ่ึงสามารถถอน

เงินออกไปใช้ได้ตามความจาํเป็น และกลุ่มจะจ่ายผลตอบแทนเป็นดอกเบ้ียหรือเงินปันผลตาม

ระเบียบของกลุ่ม 

3)  เงินอุดหนุน กลุ่มอาจได้รับเงินอุดหนุนจากส่วนราชการ องค์กรปกครอง

ทอ้งถ่ิน และองคก์รอ่ืนๆ 

4)  เงินกูย้มืจากแหล่งเงินทุน เช่น ธนาคาร หรือสถาบนัการเงินอ่ืนๆ 

5)  รายไดอ่ื้นๆ เช่น เงินทุนสาํรอง ดอกเบ้ีย เงินบริจาค 
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3.7  สมาชิกกลุ่ม 

สมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตมี 3 ประเภท คือ 

1)  สมาชิกสามัญ ได้แก่ บุคคลธรรมดาในหมู่บ้านหรือตาํบลทุกเพศ ทุกวยัท่ี

สมคัรเขา้มาเป็นสมาชิกกลุ่ม ตามระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม 

2)  สมาชิกวิสามญั ได้แก่ กลุ่ม องค์กร ภายในหมู่บ้านหรือตาํบลท่ีทางราชการ

สนบัสนุนและรับรองฐานะท่ีสมคัรเขา้มาเป็นสมาชิกกลุ่ม ตามระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม 

3)  สมาชิกกิตติมศกัด์ิ ได้แก่ ขา้ราชการ คหบดี ภิกษุ สามเณร บุคคลท่ีมีความ

สนใจและใหก้ารสนบัสนุนโดยไม่หวงัผลตอบแทน ตามท่ีคณะกรรมการมีมติเห็นชอบ 

3.7.1 คุณสมบัติ/คุณลักษณะของสมาชิก 

1)  เป็นประชาชนทุกเพศ ทุกวยัในหมู่บา้น ตาํบล 

2)  มีรายได ้และมีความสามารถในการส่งเงินสัจจะสะสม 

3)  อาศยัอยูห่รือมีท่ีทาํกินในหมู่บา้น หรือตาํบล 

4)  มีความสมคัรใจและศรัทธาการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

5)  มีความเขา้ใจ หลกัการ วิธีการ และวตัถุประสงค์ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

การผลิต 

6)  มีความรับผดิชอบ และเสียสละ 

3.7.2 หน้าทีข่องสมาชิก 

สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต มีความสําคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการ

ดาํเนินงานของกลุ่มใหป้ระสบความสาํเร็จ สมาชิกกลุ่มจึงตอ้งมีหนา้ท่ี ดงัน้ี  

1)  ส่งเงินสัจจะสะสมเป็นประจาํทุกเดือน 

2)  ส่งคืนเงินกูต้ามกาํหนด 

3)  เลือกตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่ม 

4)  เขา้ร่วมประชุมสามญัประจาํปี 

5)  มีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่ม 

6)  ใหข้อ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และความคิดริเร่ิมสร้างสรรคท่ี์ดีแก่กลุ่ม 

7)  กาํกบั ตรวจสอบ การดาํเนินงานของกลุ่ม ใหข้อ้มูลข่าวสาร 

 3.7.3 การสมัครเป็นสมาชิก 

 1)  ยืน่คาํขอเป็นสมาชิก ณ ท่ีทาํการกลุ่ม 

 2)  เง่ือนไขการรับสมคัรเป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม 
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 3.7.4 การส้ินสุดการเป็นสมาชิกกลุ่ม 

1)  ตาย 

2)  ลาออก 

3)  ขาดคุณสมบติัตามท่ีระบุไวใ้นระเบียบของกลุ่ม 

4)  ท่ีประชุมสมาชิกมีมติให้ออกด้วยคะแนนเสียง 2 ใน 3 ของสมาชิก

ทั้งหมด 

3.8  คณะกรรมการกลุ่ม 

คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ประกอบด้วย คณะกรรมการ 4 คณะ 

แต่ละคณะไม่ควรนอ้ยกวา่ 3 คน โดยวาระการดาํรงตาํแหน่ง คราวละไม่เกิน 4 ปี 

โครงสร้างและบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 

1)  คณะกรรมการอาํนวยการ มีหนา้ท่ี กาํหนดระเบียบขอ้บงัคบั จดัทาํบญัชี และ

ทะเบียนเอกสารต่างๆ และบริหารงานของกลุ่ม 

2)  คณะกรรมการเงินกู ้มีหนา้ท่ี พิจารณาคาํร้องขอกูเ้งินของสมาชิก ติดตามการ

ใชจ่้ายเงินกูใ้หเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์เร่งรัดการส่งคืนเงินกู ้กรณีสมาชิกผดิสัญญา และเยีย่มเยยีน/

ช่วยเหลือใหค้าํแนะนาํแก่สมาชิก 

3)  คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ท่ี ตรวจสอบบญัชี ตรวจสอบทะเบียนเอกสาร 

และตรวจสอบการดาํเนินงานของกรรมการกลุ่ม 

4)  คณะกรรมการส่งเสริม มีหน้าท่ี  ชักชวนผู ้สนใจสมัครเป็นสมาชิกกลุ่ม 

เสริมสร้างความเขา้ใจในหลกัการกลุ่ม และเผยแพร่ผลการดาํเนินงาน 

3.9  การบริหารจัดการ 

การบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ยึดหลกัการมีส่วนร่วมของสมาชิก

และใชห้ลกัคุณธรรม 5 ประการเป็นสาํคญั ดงัน้ี 

1)  ทํางานในรูปคณะกรรมการ โดยสมาชิกเลือกตัวแทนเข้ามาเป็นกรรมการ 

บริหารกลุ่ม 

2)  สมาชิกร่วมกันกําหนดระเบียบ ข้อบังคับ และสมาชิกต้องปฏิบัติตามอย่าง

เคร่งครัด 

3)  มีการจดัทาํบญัชี ทะเบียน เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งชดัเจน ครบถว้น เป็นปัจจุบนั 

4)  มีการตรวจสอบการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปอยา่งโปร่งใส 

5)  มีการจดัสรรผลประโยชน์อยา่งเป็นธรรม 
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3.10 กจิกรรมของกลุ่ม 

เม่ือกลุ่มมีการออมเงินได้มากพอ กลุ่มสามารถนําเงินทุนมาขยายกิจกรรมเพื่อ

ช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหาของสมาชิกและชุมชนตลอดจนการพฒันากลุ่ม ในกิจกรรมดา้นต่างๆ 

ไดแ้ก่ 

1)  การให้สมาชิกกูย้ืมเงิน เพื่อเป็นทุนในการประกอบอาชีพและสวสัดิการของ

ครอบครัว 

2)  การดาํเนินงานศูนยสิ์ตการตลาด เพื่อรวมกนัซ้ือ รวมกนัขายวสัดุอุปกรณ์ท่ีเป็น

ปัจจยัการผลิต และสินคา้อุปโภคบริโภค เช่น ปุ๋ย เมล็ดพนัธ์ุพืช พนัธ์ุสัตว ์ขา้วสาร นํ้ ามนั ฯลฯ ในราคาถูก

และมีคุณภาพ 

3)  การดาํเนินงานยุง้ฉาง เพื่อรวมกนัขายขา้ว หรือผลผลิตทางการเกษตร เพื่อให้

ไดร้าคาสูง และลดการถูกเอาเปรียบจากพอ่คา้คนกลาง 

4)  การดาํเนินงานธนาคารขา้ว เป็นการรวบรวมหรือรับบริจาคขา้ว เพื่อให้การ

สงเคราะห์แก่ผูย้ากไร้ขาดแคลน 

5)  กิจกรรมอ่ืนๆ ตามระเบียบขอ้บงัคบัท่ีกลุ่มกาํหนด เช่น การนาํผลกาํไรมาจดั

สวสัดิการแก่สมาชิก การลงทุนธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์และสามารถช่วยเหลือแก้ไขปัญหาความ

เดือดร้อนแก่สมาชิก ป้ัมนํ้ ามนั โรงสีขา้ว โรงงานนํ้ าด่ืม ลานตากผลผลิต แปรรูปผลิตภณัฑ์ การ

พฒันากรรมการและสมาชิก เป็นตน้ 

3.11 การส่งเงินสัจจะสะสม 

1)  การส่งเงินสัจจะสะสมให้เป็นไปตามความสมคัรใจ และตามกาํลงัการออม

ของสมาชิก โดยมุ่งเนน้ความสมํ่าเสมอในการส่งเงิน และสามารถปรับเพิ่มหรือลดไดเ้ม่ือส้ินปีปิด

บญัชีงบดุลของกลุ่ม 

2)  สมาชิกหรือผูแ้ทนครัวเรือนท่ีเป็นสมาชิก ตอ้งนาํเงินสัจจะสะสมไปส่งดว้ย

ตนเอง ณ ท่ีทาํการกลุ่ม ตามวนั เวลา และสถานท่ี ท่ีกลุ่มกาํหนด 

3)  คณะกรรมการตอ้งเซ็นช่ือรับเงินในสมุดสัจจะสะสมของสมาชิกทุกคร้ังท่ีมี

การรับเงินสัจจะสะสมหรือเงินสัจจะสะสมพิเศษ และทาํทะเบียนคุมให้เป็นปัจจุบนั สําหรับสมุด

สัจจะสะสมของสมาชิก ใหส้มาชิกเก็บไวเ้อง 

4)  หา้มมิใหส้มาชิกส่งเงินสัจจะสะสมล่วงหนา้ ก่อนวนั เวลา ท่ีกาํหนดไว ้ยกเวน้

กรณีจาํเป็น ใหอ้ยูใ่นดุลพินิจของคณะกรรมการ 
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5)  คณะกรรมการกลุ่ม ตอ้งรวบรวมเงินสัจจะสะสมรายเดือนนาํไปฝากธนาคาร

ในบญัชีของกลุ่ม ภายใน 3 วนัทาํการ และถอนเงินเม่ือสมาชิกกู้เงิน หรือกลุ่มตอ้งใช้จ่ายเงินใน

รายการต่างๆ เท่านั้น 

3.12 การกู้ยมืเงิน 

1)  จาํนวนเงินกูย้ืม ให้เป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม และให้กูเ้ฉพาะบุคคลท่ี

เป็นสมาชิกกลุ่มเท่านั้น 

2)  ให้ผูกู้ ้ยื่นคาํขอกู้ตามแบบท่ีกลุ่มกาํหนดต่อคณะกรรมการเงินกู้ ณ ท่ีทาํการ

กลุ่ม ตามวนั เวลา ท่ีกาํหนด 

3)  ให้ผูท่ี้ไดรั้บอนุมติัเงินกู ้ทาํสัญญาเงินกูก้บักลุ่ม จาํนวน 2 ฉบบั โดยเก็บไวท่ี้

คณะกรรมการ 1 ฉบบั ใหผู้กู้เ้ก็บ 1 ฉบบั และใหมี้ผูค้ ํ้าประกนัเงินกู ้

4)  การคํ้ าประกนัเงินกู้ ผูค้ ํ้ าประกนัจะตอ้งเป็นสมาชิกกลุ่มเท่านั้น จาํนวนผูค้ ํ้ า

ประกนั ใหเ้ป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม 

5)  การคิดอตัราดอกเบ้ียเงินกู ้ตอ้งไม่เกินอตัราท่ีกฎหมายกาํหนด (ไม่เกินร้อยละ 

15 ต่อปี) สาํหรับอตัราค่าปรับกรณีผดิสัญญาเงินกูใ้หเ้ป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม 

6)  คณะกรรมการตอ้งทาํทะเบียนคุมเงินกู ้และทะเบียนคุมลูกหน้ีใหเ้ป็นปัจจุบนั 

7)  การรับคืนเงินกู ้ใหค้ณะกรรมการนาํฝากธนาคาร ภายใน 3 วนัทาํการ 

3.13  การเกบ็รักษาเงินของกลุ่ม 

กรมการพฒันาชุมชน มีแนวทางและคาํแนะนาํแก่กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ให้

นาํเงินสัจจะสะสม เงินชาํระเงินกูหรือเงินรับอ่ืนๆ จากสมาชิกในแต่ละเดือน ให้ นาํฝากธนาคาร

ก่อนท่ีจะปล่อยให้สมาชิกกู้ยืม ซ่ึงแนวทางดงักล่าว กลุ่มอาจจะเห็นว่าเป็นการไม่สะดวก ยุ่งยาก 

เสียเวลา แต่การนาํเงินเขา้ธนาคารทุกคร้ังท่ีมีการรับเงิน – จ่ายเงิน จะมีขอ้ดี ดงัน้ี  

1)  ป้องกนัปัญหาการทุจริตของกลุ่ม เพาะว่าถ้ากลุ่มใดท่ีเก็บเงินสัจจะแล้วให้

เหรัญญิกหรือคณะกรรมการถือเงินสด อาจเกิดความเส่ียงท่ีกรรมการจะนาํเงินไปใชส่้วนตวั ซ่ึงเป็น

กรณีปัญหาการร้องเรียนส่วนใหญ่ และสมาชิกกว่าจะไดเ้งินคืนตอ้งมีการฟ้องร้อง การนาํเงินฝาก

เขา้บญัชีธนาคารจึงเป็นการป้องกนัไวก่้อน ดีกวา่ปล่อยใหเ้กิดปัญหาแลว้มาแกไ้ขในภายหลงั 

2)  สะดวกต่อการจดัทาํบญัชีและการตรวจสอบบญัชี เพราะถา้นาํเงินสัจจะท่ีเก็บ

จากสมาชิกฝากเขา้บญัชีธนาคารทุกคร้ัง จะทาํใหผู้ท่ี้ทาํหนา้ท่ีจดัทาํบญัชี บนัทึกในระบบบญัชีต่างๆ 

ของกลุ่มไดอ้ยา่งถูกตอ้ง รวมทั้งทาํใหส้ามารถตรวจสอบบญัชีไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
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3.14 การจัดทาํเอกสาร/ ทะเบียน 

การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ตอ้งมีการจดัทาํเอกสาร/ทะเบียนต่างๆ 

เพื่อใชค้วบคุมตรวจสอบการดาํเนินงานของกลุ่ม ประกอบดว้ย 

1)  ทะเบียนรายช่ือสมาชิก 

2)  ทะเบียนคุมเงินสัจจะสะสม/ เงินสัจจะสะสมพิเศษ 

3)  ทะเบียนคุมหนงัสือเงินกู ้

4)  ทะเบียนคุมลูกหน้ีเงินกู ้

5)  สมุดบนัทึกการประชุม 

6)  ทะเบียนคณะกรรมการ 

7)  เอกสารหลกัฐานอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม 

3.15 การจัดทาํบัญชี 

การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เป็นการดาํเนินงานเก่ียวกบัเร่ืองเงิน จึง

มีความจาํเป็นตอ้งมีการจดัทาํบญัชีท่ีเป็นเอกสารหลกัฐานสําหรับใชต้รวจสอบการดาํเนินงานของ

กลุ่ม ทาํให้ทราบสถานะการเงินของกลุ่มวา่เป็นอยา่งไร มีความกา้วหนา้หรือขาดทุน สามารถใชใ้น

การตรวจสอบเงินสดกบัยอดคงเหลือในบญัชีว่าถูกตอ้งหรือไม่ มีขอ้ผิดพลาดอย่างไร เพื่อจะได้

แกไ้ขขอ้บกพร่องหรือขอ้ผิดพลาดในการดาํเนินงาน ซ่ึงบญัชีกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตท่ีจดัทาํ 

ประกอบดว้ย 

1)  บญัชีเงินสด - เงินฝากธนาคาร (ส.) 

2)  บญัชีรายไดแ้ละหน้ีสิน (ร.) 

3)  บญัชีรายจ่ายและทรัพยสิ์น (จ.) 

4)  งบกาํไร - ขาดทุน 

5)  งบดุล 

ความหมายทางบญัชี 

ทรัพยสิ์น หมายถึง มูลค่าของทรัพยท่ี์ไดม้า ไดแ้ก่ เงินสด เงินฝากธนาคารประจาํ 

เงินฝากออมทรัพย ์ลูกหน้ีเงินกูส้ามญั ลูกหน้ีเงินกูฉุ้กเฉินกิจกรรมกลุ่ม 

หน้ีสิน หมายถึง จาํนวนเงินท่ีไดรั้บมาและผูกพนัจะตอ้งจ่ายคืน ไดแ้ก่ เงินสัจจะ

สะสม เงินสัจจะสะสมพิเศษ เงินกูธ้นาคาร ทุนสาํรอง ฯลฯ 

รายได ้หมายถึง จาํนวนเงินท่ีไดม้าโดยไม่มีขอ้ผกูพนัวา่จะตอ้งคืน ไดแ้ก่ ค่าสมคัร 

ค่าธรรมเนียม ค่าปรับ ดอกเบ้ียธนาคาร เงินบริจาค ฯลฯ 
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รายจ่าย หมายถึง จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายเพื่อบริหารงาน ไดแ้ก่ ค่าเคร่ืองเขียน แบบพิมพ ์

ค่าพาหนะ ดอกเบ้ียเงินฝาก ดอกเบ้ียเงินกูธ้นาคาร เงินปันผล เงินเฉล่ียคืน 

กาํไร - ขาดทุน หมายถึง การจดัทาํงบท่ีแสดงให้ทราบว่าเม่ือส้ินรอบปีทางบญัชี  

(31 ธันวาคม) กลุ่มมีรายไดร้ายจ่ายประเภทใดบา้ง เป็นจาํนวนเงินเท่าใด ถา้รายไดม้ากกวา่รายจ่าย 

แสดงวา่กลุ่มมีกาํไร แต่ถา้รายจ่ายมากกวา่รายไดแ้สดงวา่ขาดทุน 

งบดุล หมายถึง งบการเงินท่ีแสดงให้กลุ่มทราบว่า ณ วนัใดวนัหน่ึงโดยปกติจะ

จดัทาํ ณ วนัส้ินปีทางบญัชี (31 ธนัวาคม) วา่กลุ่มมีทรัพยสิ์นหน้ีสิน และทุนประเภทใดบา้ง จาํนวน

เงินเท่าใด ถา้ทรัพยสิ์นมีจาํนวนมากกวา่หน้ีสินและทุน แสดงวา่กลุ่มมีกาํไร แต่ถา้หน้ีสินและทุนมี

มากกวา่ทรัพยสิ์นแสดงวา่ขาดทุน 

3.16 การตรวจสอบการดําเนินงาน 

การตรวจสอบการดาํเนินงานเป็นเร่ืองท่ีมีความสําคญัเป็นอยา่งยิ่ง และเพื่อให้การ

ดาํเนินงานเป็นไปดว้ยความถูกตอ้ง โปร่งใส ควรดาํเนินการ ดงัน้ี 

1)  คณะกรรมการตรวจสอบ ดาํเนินการตรวจสอบบญัชีและหลกัฐานทางการเงิน

กลุ่มอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง และรายงานผลใหค้ณะกรรมการและสมาชิกทราบ 

2)  กลุ่มท่ีมีความพร้อมหรือมีเงินทุนและทรัพยสิ์นจาํนวนมาก ควรมีผูต้รวจสอบ

จากภายนอกท่ีมีความรู้ดา้นบญัชีมาตรวจสอบการดาํเนินงาน เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งและสร้าง

ความเช่ือมัน่แก่สมาชิก 

3)  คณะกรรมการตอ้งรายงานสถานะทางการเงินในท่ีประชุมใหญ่สามญัประจาํปี 

4)  คณะกรรมการติดประกาศรายงานสถานะทางการเงินไว ้ณ ท่ีทาํการกลุ่มหรือ

เผยแพร่ผา่นช่องทางอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสม 

3.17 การจัดสรรผลกาํไร 

การจดัสรรผลกาํไรของกลุ่ม เป็นการจดัสรรผลกําไรสุทธิประจาํปี ซ่ึงมีความ 

สําคญัอย่างยิ่งในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เพราะเป็นการจดัการผลประโยชน์

ใหก้บักลุ่มและสมาชิก โดยกลุ่มจะจดัสรรผลกาํไรตามประเภทและสดัส่วน ท่ีกาํหนดไวใ้นระเบียบ

ขอ้บงัคบักลุ่ม ควรประกอบดว้ย 

1)  เงินปันผล คือ เงินท่ีไดจ้าการลงหุน้ (เงินสัจจะสะสม) ของสมาชิก 

2)  เงินเฉล่ียคืน คือ เงินจ่ายคืนแก่สมาชิกท่ีใชบ้ริการการกูย้ืมเงินของกลุ่มข้ึนกบั

จาํนวนเงินท่ีสมาชิกกูต้ามสัดส่วน 

3)  เงินงบดาํเนินงาน คือ เงินท่ีจดัสรรเพื่อใชใ้นการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม 

4)  เงินทุนสาํรอง คือ เงินท่ีจดัสรรใชเ้ป็นหลกัประกนัของกลุ่ม 
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5)  เงินทุนสาธารณะประโยชน์ คือ เงินท่ีแบ่งปันเพื่อการทาํประโยชน์ต่อส่วนรวม 

6)  เงินทุนจดัสวสัดิการ คือ เงินเพื่อช่วยเหลือสมาชิก เพื่อเป็นสวสัดิการดา้นต่างๆ 

เช่น เกิด แก่ เจบ็ ตาย  

7) อ่ืน ๆ ตามมติท่ีประชุมใหญ่  

3.18 ข้อห้ามของการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพือ่การผลติ 

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เป็นการระดมเงินออมท่ีริเร่ิมโดยประชาชนจึงไม่มี

กฎหมายท่ีบงัคบัใช้โดยตรง ดงันั้น เพื่อไม่ให้กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตเป็นองค์กรการเงินนอก

ระบบท่ีไม่ถูกตอ้งตามกฎหมาย พระราชบญัญติัการธนาคารพาณิชย  ์พ.ศ. 2505 และ พระราชบญัญัติ 

การประกอบธุรกิจเงินทุน ธุรกิจหลกัทรัพย ์และธุรกิจเครดิตฟองซิเอร์ พ.ศ. 2522 และฉบบัพระราชบญัญติั

ธุรกิจสถาบนัการเงิน พ.ศ.2551 กรมการพฒันาชุมชน จึงไดท้าํความตกลงกบัธนาคารแห่งประเทศไทย 

โดยมีขอ้หา้ม ดงัน้ี 

1)  หา้มรับฝากเงินจากบุคคลภายนอกท่ีไม่ไดเ้ป็นสมาชิกกลุ่ม 

2)  หา้มไม่ใหบุ้คคลภายนอกท่ีมิใช่สมาชิกกลุ่มกูเ้งิน 

3)  หา้มคิดดอกเบ้ียเงินกูเ้กินกวา่ท่ีกฎหมายกาํหนด (ร้อยละ 15 ต่อปี) 

3.19 ข้อมูลกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต บ้านหนองสลัดได ตําบลสระกระโจม อําเภอ

ดอนเจดีย์ จังหวดัสุพรรณบุรี 

1) สภาพทัว่ไป 

 กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นหนองสลดัได เร่ิมก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 6 ตุลาคม  

2541 เร่ิมจดัตั้งโดยการประชุมสมาชิก ร่วมกนัร่างกฎระเบียบของกลุ่ม โดยมีพฒันากรประจาํตาํบล

เป็นท่ีปรึกษา และมีการคดัเลือกคณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จาํนวน 14 คน 

ซ่ึงมีสมาชิกเร่ิมก่อตั้งจาํนวน 57 คน ปัจจุบนัมีสมาชิกจาํนวน 410 คน มีเงินสัจจะสะสมทั้งหมด 

1,205,519.01 บาท โดยสมาชิกจะส่งสัจจะทุกวนัท่ี 5 ของเดือน (กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

บา้นหนองสลดัได, 2559) 

 คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ประกอบดว้ย 

(1) นายพลูสุข กุลนามาก ประธาน 

(2) นายสะอาด สมใจเพง็ รองประธาน 

(3) นายอนุวฒัน์ บุญมียงค ์ เหรัญญิก  

(4) นายชูชาติ ชุ่มเพง็พนัธ์ ผูช่้วยเหรัญญิก 

(5) นายเชิดชยั กองแกว้ ปฏิคม 

(6) นายโควนิ หอมสุวรรณ ฝ่ายเร่งรัดหน้ีสิน 
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(7) นายมนสั พลเสน ฝ่ายตรวจสอบ 

(8) นายพินิจ นิยมพนัธ์ ฝ่ายส่งเสริม 

(9) นายเฉลียว ขาํเอ่ียม ฝ่ายพิจารณา 

(10)  นางสาวเพช็ หอมสุวรรณ ฝ่ายพิจารณา 

(11)  นางสาววาสนา ดวงแกว้ ฝ่ายตรวจสอบ 

(12)  นางสาวอุไรพร ศรีจอ้ยวงษ ์ ฝ่ายสงเสริม 

(13)  นางสาวลาํเพย รอดผึ้ง เลขานุการ 

(14)  นางสาวขวญัดาว ศรีบุญเรือง ผูช่้วยเลขานุการ 

การบริหารเงิน แบ่งเป็นค่าจดัสวสัดิการให้กบัชุมชนเพื่อใชจ่้ายอ่ืนๆ ค่าตอบแทน

คณะกรรมการปันผลใหก้บัสมาชิก 

กิจกรรมของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได ไดแ้ก่  

(1) การใหส้มาชิกกูเ้งินสามญั 

(2) จดัซ้ือปุ๋ยใหส้มาชิกใชใ้นการเกษตร 

(3) ใหส้มาชิกกูย้มืไปประกอบอาชีพเสริมนอกเหนือจากการเกษตร  

(4) ใหส้มาชิกยมืกรณีฉุกเฉิน เช่น ใชใ้นการจดังานพิธีต่างๆ 

(5) ใหก้ลุ่มสตรีแม่บา้นกูย้มืไปประกอบอาชีพเสริม เช่น การทาํไมก้วาดดอกหญา้ 

ไมก้วาดทางมะพร้าว การทาํนํ้ายาลา้งจาน การสานตะกร้าจากเชือกมดัฟาง การสานตะกร้าจากผกัตบชวา 

การสานกระเป๋า เป็นตน้ 

การจดัสวสัดิการเพื่อสมาชิก ไดแ้ก่ 

(1) เปิดสมุดบญัชีใหบุ้ตรสมาชิกแรกคลอด 

(2) เปิดสมุดบญัชีใหส้มาชิกท่ีเขา้กลุ่มคร้ังแรก 

(3) จดัซ้ือสายไฟเสียงตามสายของหมู่บา้น 

(4) บริจาคใหก้บัชุมชนปรับปรุงภูมิทศัน์ วดั โรงเรียน ถนน 

(5) บริจาคใหผู้ย้ากไร้ปรับปรุงท่ีอยูอ่าศยัในชุมชน 

(6) มอบพวงหรีดใหส้มาชิกท่ีเสียชีวติ 

(7) บริจาคใหผู้ป่้วยเป็นโรค HIV 

(8) มอบทุนการศึกษาใหเ้ด็กนกัเรียนบา้นหนองสลดัได 
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2)  ระเบียบขอ้บงัคบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได 
 

หมวดท่ี 1 วา่ดว้ยเร่ืองช่ือกลุ่ม 

ขอ้ท่ี 1 ช่ือกลุ่มให้ช่ือวา่ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นหนองสลดัได หมู่ท่ี 5 

ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี 

ข้อท่ี 2 สถานท่ีทาํการกลุ่มศาลาเอนกประสงค์บ้านหนองสลัดได หมู่ท่ี  5 

ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี 

ขอ้ท่ี 3 วนัเวลารับฝากเงิน ทุกวนัท่ี 5 ของเดือน ตั้งแต่เวลา 08.30 น. – 12.30 น. 

ขอ้ท่ี 4 การฝากเงิน ฝากธนาคารออมสินสาขาอาํเภอดอนเจดีย ์ทุกวนัท่ี 5 ของเดือน 

หลงัรับฝาก หากตรงกบัวนัหยดุของธนาคารใหฝ้ากในวนัถดัไป 
 

หมวดท่ี 2 วา่ดว้ยเร่ืองการเป็นสมาชิก 

ขอ้ท่ี 1 การเปิดรับสมคัรสมาชิก รับสมาชิกเฉพาะ หมู่ท่ี 5 บา้นหนองสลดัได 

ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี เท่านั้นไม่จาํกดัอาย ุ– เพศ 

ขอ้ท่ี 2 การฝากเงิน สัจจะสะสม ตอ้งฝากเงินจาํนวน 30 บาทข้ึนไป 

ขอ้ท่ี 3 การหมดสภาพ การเป็นสมาชิก 

1)  ตาย 

2)  ยา้ยท่ีอยู ่

3)  ขาดการฝากเงินสัจจะ 3 คร้ัง ติดต่อกนั 

4)  การกระทาํความผดิ ทาํใหก้ลุ่มเส่ือมเสียช่ือเสียง โดยคณะกรรมการใหอ้อก 

5)  การลาออก ตอ้งบอกก่อนล่วงหนา้ ภายใน 7 วนั 

6)  ถ้าขาดการฝากเงินสัจจะ 3 คร้ังติดต่อกนั หรือทาํความผิดโดยคณะ 

กรรมการใหอ้อก (จะเขา้มาเป็นสมาชิกใหม่ ตอ้งอยา่งนอ้ย 5 ปี ข้ึนไปนบัตั้งแต่วนัท่ีออกจากเป็นสมาชิก) 

7)  การเป็นสมาชิกใหม่ ตอ้งเสียค่าธรรมเนียมแรกเขา้จาํนวน 20 บาท 
 

หมวดท่ี 3 วา่ดว้ยเร่ืองกรรมการบริหาร 

 ขอ้ท่ี 1 กรรมการบริหารกลุ่ม ตอ้งมาจากการเลือกตั้งจากสมาชิกของกลุ่มออมทรัพย์

เท่านั้น 

 ขอ้ท่ี 2 กรรมการบริหารกลุ่ม ดาํรงตาํแหน่งไม่เกิน 2 ปี ครบวาระ 2 ปี ตอ้งเลือกตั้ง

ใหม่ 

 ขอ้ท่ี 3 กรรมการท่ีเคยดาํรงตาํแหน่งมาก่อน เม่ือหมดวาระแลว้ แต่สมาชิก

เลือกตั้งใหม่ สามารถดาํรงตาํแหน่งใหม่ได ้
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 ขอ้ท่ี 4 กรรมการตอ้งมีคุณสมบติั ดงัต่อไปน้ี 

1)  ต้องไม่ เป็นบุคคลเคยต้องโทษอย่างร้ายแรง หรืออยู่ในระหว่าง

ดาํเนินคดี 

2)  ตอ้งไม่เป็นบุคคลวกิลจริต 

3)  ตอ้งไม่เป็นบุคคลท่ีพวัพนักบัยาเสพติดชนิดร้ายแรง 

4)  ตอ้งไม่เป็นบุคคลชอบเล่นการพนนัทุกชนิดท่ีผดิกฎหมาย 

5)  ตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความสามารถและทาํงานร่วมกับผูอ่ื้นได้เป็น

อยา่งดี 

6) ตอ้งเป็นสมาชิกของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นหนองสลดัได 

ขอ้ท่ี 5 การเปิดบญัชีเงินฝากธนาคารตอ้งมีคณะกรรมการลงช่ือจาํนวนอย่าง

นอ้ย 5 คน และการเบิกจ่ายเงินตอ้งมีคณะกรรมการอยา่งนอ้ย 3 ใน 5 คน 

 ขอ้ 6 การประชุมใหญ่ ช้ีแจง รายรับ – รายจ่าย วนัท่ี 5 มกราคม ของทุกปี 
 

หมวดท่ี 4 วา่ดว้ยเร่ืองการ กูเ้งิน  - การคํ้าประกนั 

 ขอ้ท่ี 1 ตอ้งเป็นสมาชิกอย่างน้อย 6 เดือนข้ึนไป จึงจะสามารถกูเ้งินของกลุ่ม

ได ้

 ขอ้ท่ี 2 การกูเ้งินของกลุ่ม สามารถกูไ้ดค้ร้ังละไม่เกิน 3,000 บาท แต่ตอ้งผา่น

การเห็นชอบของคณะกรรมการเท่านั้น 

 ขอ้ท่ี 3 การคํ้าประกนัเงินกู ้ใชส้มาชิกของกลุ่มอยา่งนอ้ย 2 ใน 3 คน คํ้าประกนั 

 ขอ้ท่ี 4 ถา้ผูกู้ไ้ม่สามารถนาํเงินมาชาํระหน้ี ดว้ยเหตุผลประการใดทั้งปวง ผูค้ ํ้า

ประกนั ตอ้งเป็นผูติ้ดตามและตอ้งชาํระหน้ีตามจาํนวนเงินท่ีกูพ้ร้อมดอกเบ้ีย ผูค้ ํ้าประกนั 2 คน ตอ้ง

รับผดิชอบร่วมกนัโดยไม่มีขอ้แมใ้ดๆ ทั้งส้ิน 

 ขอ้ท่ี 5 ระยะเวลาในการกู้ยืมเงิน ไม่เกิน 6 เดือน ถ้าครบ 6 เดือนไม่มาชาํระ

ตามกาํหนด ถือวา่ผดิสัญญาตอ้งถูกปรับ  

 ข้อท่ี 6 การปรับเงิน ถือเป็นความเห็นชอบของสมาชิกในการลงมติในท่ี

ประชุม คือ 

1) ถา้เงินตน้ 1,000 บาท ใหป้รับ 100 บาท/เดือน 

2) ถา้ยงัไม่ชาํระครบ 6 เดือน ให้ปรับเพิ่มอีก คือ เงินตน้ 1,000 บาท 

ใหป้รับ 100 บาท/เดือน 
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 ขอ้ท่ี 7 การแกไ้ข กฎระเบียบเพิ่มเติมว่าดว้ยเร่ืองการปรับเงิน เป็นความเห็นชอบ

ของสมาชิก มิใช่กรรมการ 

 ขอ้ท่ี 8 กฎระเบียบของกลุ่มออมทรัพย ์สมาชิกจะอา้งไม่ทราบ ไม่รู้ ไม่ได ้

 ขอ้ท่ี 9 กฎระเบียบท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม สมาชิกยอมรับเกิดจากสมาชิกท่ีไม่ปฏิบติั

ตามกฎระเบียบของกลุ่ม ไม่ใช่เกิดจากคณะกรรมการคนใดคนหน่ึง 

 ขอ้ท่ี 10 สมาชิกสามารถถอนเงินได ้ถา้ตาย ลาออก และยา้ยท่ีอยู ่แต่ถา้ยงัเป็น

สมาชิกการถอนเงินจะถอนหมดไม่ได ้ตอ้งมีเงินอยูใ่นบญัชี 3,000 บาท (สามพนับาท) 

 

4.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการ

จดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดั

สุพรรณบุรี ผูศึ้กษาไดน้าํงานวจิยัต่างๆ มาเป็นแนวทางในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 

ทศันยั พิริยาสัยสันติ (2537) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการสร้างสถาบนั

ชุมชน: กรณีศึกษากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นทุ่งมน จงัหวดัสุรินทร์ จากการศึกษาพบวา่ปัจจยั

ท่ีผลกัดนัการเขา้ร่วมของประชาชน ไดแ้ก่ ปัจจยัสภาพแวดลอ้ม เช่น ความยากจน ระบบเครือญาติ 

ประเพณีหรือวฒันธรรม และความขดัแยง้ การไดรั้บความสนับสนุนจากผูน้าํชุมชน และไดรั้บรู้

ข่าวสารอย่างสมํ่าเสมอ ปัจจยัภายนอก คือ การได้รับสนับสนุนจากเจา้หน้าท่ีของรับท่ีเขา้มาให้

ความรู้และคาํแนะนาํเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่ม และปัจจยัดา้นผลประโยชน์ คือ การได้รับ

การสนบัสนุนดา้นการเงิน วสัดุ อุปกรณ์ รวมทั้งการไดรั้บความรู้ในขณะเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม ส่วน

กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน พบวา่ การมีส่วนร่วมในการคิดและการดาํเนินงานเจา้หนา้ท่ี

ราชการ และคณะกรรมการบริหารกลุ่มจะมีส่วนร่วมในการกาํหนดกฎเกณฑ์การดาํเนินงานของ

กลุ่ม ส่วนการไดรั้บผลประโยชน์จากการเขา้ร่วมกิจกรรมคือ เงินกูด้อกเบ้ียตํ่า รวมทั้งการดาํเนิน

กิจกรรมของกลุ่มจะไม่มีการควบคุมดูแลจากสมาชิกเลย เพราะโครงสร้างของกลุ่มยงัไม่เอ้ืออาํนวย

ต่อการตรวจสอบของสมาชิก 

ธวชัชยั นาครอบรู้ (2538) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ในจงัหวดันนทบุรี จากการศึกษาพบว่าปัจจยัดา้นเพศ อายุ การศึกษา 

สถานภาพการสมรส อาชีพ กรรมสิทธ์ิท่ีดิน ระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่ง การไดรั้บคาํแนะนาํ

สนบัสนุนจากเจา้หนา้ท่ีพฒันากร และความคาดหวงัต่อสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ไม่มีผล

ต่อการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ส่วนปัจจยัท่ีมี
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ผลต่อการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต คือ รายได้ และความรู้ความ

เขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละกิจกรรมของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

สุรยทุธ หลิมตระกูล (2544) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน

ในการอนุรักษท์รัพยากรป่าไม:้ ศึกษาเฉพาะกรณีป่าชุมชนบา้นหว้ยสะพาน ตาํบลหนองโรง อาํเภอ

พนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี ผลการศึกษาเชิงคุณภาพ พบวา่พฒันาการของการจดัการป่าชุมชนบา้น

ห้วยสะพานเกิดจากปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2 ประการ ไดแ้ก่ การต่อตา้นการแย่งชิงทรัพยากรธรรมชาติ

จากบุคคลภายนอก และความตอ้งการรักษาทรัพยากรป่าไมไ้วใ้นชุมชนเพื่อสนองความตอ้งการ

เก่ียวกบัการอุปโภคบริโภคนํ้ า กระบวนการในอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไมข้องชุมชนในช่วงแรกใช้

ความสัมพนัธ์ทางเครือญาติ การเคารพผูอ้าวุโส และความเช่ือทางศาสนาและพิธีกรรม ต่อมาเม่ือมี

การบุกรุกจากบุคคลภายนอก ไดป้รับเปล่ียนกลยุทธ์ในการรักษาป่า โดยการจดัตั้งองค์กรชุมชน

รักษาป่านําไปสู่ความเป็นประชาคมท่ีเขม้แข็งในท่ีสุด ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการอนุรักษท์รัพยากรป่าไม ้ปาชุมชนบา้นหว้ยสะพานมี 3 ประการ ไดแ้ก่ การมีผูน้าํท่ี

จริงใจและเสียสละเพื่อประโยชน์ของส่วนร่วม การท่ีชุมชนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการอนุรักษ์

ทรัพยากรป่าไมสู้ง และการสนับสนุนจากเจา้หน้าท่ีของรัฐ ผลการศึกษาเชิงปริมาณ พบว่าการมี

ส่วนร่วมของประชาชนซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอย่างในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ ป่าชุมชนบ้านห้วย

สะพาน อยูใ่นระดบัตํ่าถึงปานกลาง เน่ืองจากในขั้นตอนการมีส่วนร่วม ในขั้นตอนของการวางแผน

และการติดตามประเมินผล มกัจาํกดัอยู่ในกลุ่มผูน้าํทอ้งถ่ิน โดยประชาชนส่วนใหญ่เขา้มามีส่วน

ร่วมในขั้นตอนของการปฏิบติัตามแผนและการรับผลประโยชน์เท่านั้น ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมี

ส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษท์รัพยากรป่าไม ้ป่าชุมชนบา้นห้วยสะพาน ไดแ้ก่ เพศ อาชีพ

หลัก ความรู้สึกเป็นเจา้ของป่าชุมชน และการได้รับข่าวสารเก่ียวกับป่าชุมชน รองลงมาได้แก่ 

ระยะเวลาท่ีอาศยัอยูใ่นหมู่บา้น และการใชป้ระโยชน์จากป่าชุมชน ส่วนปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อ

การอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม ้ป่าชุมชนบา้นห้วยสะพาน ไดแ้ก่ อายุ ระดบัการศึกษา จาํนวนสมาชิก

ในครัวเรือน จาํนวนท่ีดินทาํกิน การเป็นสมาชิกกลุ่มในชุมชน และความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัป่า

ชุมชน นอกจากน้ียงัพบว่าการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไมข้องประชาชนเพศชายมี

ส่วนร่วมมากกว่าเพศหญิง ผูมี้อายุมากมีส่วนร่วมมากว่าผูมี้อายุน้อย ผูมี้การศึกษาสูงมีส่วนร่วม

มากกว่าผูมี้การศึกษาตํ่า ผูท่ี้อยูอ่าศยัในชุมชนมานานมีส่วนร่วมมากกวา่ผูท่ี้อยูอ่าศยัมาไม่นาน ผูท่ี้

ประกอบอาชีพภาคการเกษตรกรรมมีส่วนร่วมมากกวา่ผูท่ี้ประกอบอาชีพนอกภาคการเกษตรกรรม  
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ผูมี้รายไดสู้งมีส่วนร่วมมากกวา่ผูมี้รายไดต้ ํ่า ผูท่ี้มีท่ีดินทาํกินมากมีส่วนร่วมมากกวา่ผูท่ี้มีท่ีดินทาํกิน

น้อย ผูท่ี้ใช้ประโยชน์จากป่ามีส่วนร่วมมากกว่าผูท่ี้ไม่ไดใ้ช้ประโยชน์จากป่า ผูท่ี้เคยเป็นสมาชิก

กลุ่มในชุมชนมาก่อนมีส่วนร่วมมากกว่าผูท่ี้ไม่เคยเป็นสมาชิกกลุ่มมาก่อน ผูท่ี้ได้รับข่าวสาร

เก่ียวกบัป่าชุมชนมากมีส่วนร่วมมากกวา่ผูท่ี้ไดรั้บข่าวสารเก่ียวกบัป่าชุมชนนอ้ย 

บริรักษ ์บุญลือพนัธ์ (2546) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการดาํเนินงาน

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ศึกษาเฉพาะกรณีกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ตาํบลบางตาเถร อาํเภอ

สองพี่นอ้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี พบวา่สมาชิกกลุ่มออมทรัพยส่์วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุตั้งแต่ 40 ปี 

ลงมา สถานภาพสมรส ระดบัการศึกษาประถมศึกษา อาชีพเกษตรกรรม มีรายได้ต่อเดือน 5,700 

บาทลงมา จาํนวนพื้นท่ีถือครอง 5 ไร่ข้ึน ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์2 ปีข้ึนไป ส่วน

การมีส่วนร่วมดาํเนินงานของสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมากทั้ง

ภาพรวมและการดาํเนินงาน การตดัสินใจ การรับผลประโยชน์ และการประเมินผล และผลการ

ทดสอบสมมติฐาน พบว่า ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิก

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ คือ ปัจจยัด้านอาชีพ ความน่าเช่ือถือของ

คณะกรรมการบริหารกลุ่ม การคาํนึงถึงประโยชน์ท่ีไดรั้บ การรับรู้ข่าวสารขอ้มูล ในขณะท่ีปัจจยั

ดา้น เพศ อายุ สถานภาพการสมรส ระดบัการศึกษา จาํนวนพื้นท่ีถือครองและระยะเวลาการเป็น

สมาชิกกลุ่ม ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

สุนนัทา แกว้จนัทร์ (2547) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินงานกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต: กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นสามี ตาํบลพงัยาง อาํเภอระโนด จงัหวดั

สงขลา พบว่าปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินงาน ไดแ้ก่ ปัจจยั

ดา้นความคาดหวงัในประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ ดา้นสังคมและดา้นเศรษฐกิจ 

จิราภรณ์ สุนทรพงษภ์ทัร (2548) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต: กรณีศึกษาบา้นขอนขวา้ง จงัหวดัปราจีนบุรี พบวา่ ปัจจยัสาํคญัท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จ

ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นขอนขวา้ง ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะผูน้าํ และการบริหาร

จดัการท่ีดี 

สิริพฒัน์ ลาภจิตร (2550) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจมีส่วนร่วมของประชาชน

ในการสนบัสนุนการบริหารงานองคก์ารบริหารส่วนตาํบล อาํเภอวารินชาํราบ จงหวดัอุบลราชธานี 

ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัดา้นบุคคล ปัจจยัดา้นชุมชน และปัจจยัดา้นองคก์ร (อบต.) มีความสัมพนัธ์

และมีผลต่อการตดัสินใจมีส่วนร่วมของประชาชนในการสนบัสนุนการบริหารงาน อบต. ซ่ึงหาก

ระดบัการมีส่วนร่วมกิจกรรมใดสูงก็จะพบว่าระดบัการมีส่วนร่วมของกิจกรรมอ่ืนสูงตามกนัดว้ย 
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การมีส่วนร่วมส่วนใหญ่เป็นเพียงการรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร ในขณะท่ีการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ

เชิงนโยบายและการตรวจสอบการดาํเนินงานของ อบต. อยู่ในระดบัค่อนขา้งตํ่า ส่วนปัจจยัหรือ

สาเหตุท่ีทาํใหป้ระชาชนตดัสินใจเขา้มามีส่วนร่วมงานกบั อบต. พบวา่ ปัจจยัดา้นบุคคล ไดแ้ก่ การ

เป็นหนา้ท่ีของประชาชน อาสาสมคัรดว้ยใจ มีความรู้ความสามารถ กลา้พดูกลา้แสดงความคิดเห็น 

เป็นท่ีเคารพนบัถือของคนในชุมชน มีทกัษะและประสบการณ์ เป็นประโยชน์กบัตวัเองและชุมชน

ส่วนปัจจยัด้านชุมชน ได้แก่ ชุมชนให้การสนับสนุนและเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม เลือกให้เป็น

ตวัแทน ชุมชนมีความสามคัคี และมีกลุ่มต่างๆ ท่ีสนบัสนุนผลกัดนัการมีส่วนร่วม ส่วนปัจจยัดา้น

องคก์าร ไดแ้ก่ อบต. ดาํเนินงานเป็นไปตามกฎระเบียบ เอาใจใส่กระตือรือร้นในการแกไ้ขปัญหา มี

ประชาพิจารณ์ประชาคมหมู่บา้น สําหรับตวัแบบการตดัสินใจ พบวา่ทั้ง 3 กลุ่มมีการตดัสินใจแบบ

มีเหตุผล มีระดบัความถ่ีมากท่ีสุด รองลงมา คือ การตดัสินใจแบบผสมผสาน การตดัสินใจแบบกลุ่ม 

ตวัแบบผูน้าํ ตงัแบบสถาบนั ตวัแบบค่อยเป็นค่อยไป และทา้ยสุดเป็นตวัแบบถงัขยะ สาเหตุท่ีคน

ตดัสินใจไม่เขา้ร่วมเป็นปัจจยัดา้นบุคคล คือ ในเร่ืองการศึกษา ความรู้ทกัษะประสบการณ์ ความคิด

หรือปมของประชาชนท่ีคิดวา่ตวัเองไม่สาํคญั ไม่ใช่หนา้ท่ี ไม่มีเวลา ขาดโอกาสการประกอบอาชีพ 

ส่วนปัจจยัด้านชุมชน เป็นปัญหาท่ีชุมชนขาดความสามัคคี มีความขัดแยง้กัน ส่วนปัจจยัด้าน

องค์การ เป็นปัญหาความโปร่งใสและความเป็นธรรมาภิบาลของ อบต. เม่ือวิเคราะห์ปัจจยั พบว่า 

การมีส่วนร่วมมีปัจจยัสําคญั คือ ความมีหน้าตาทางสังคม จิตสาธารณะ การดาํเนินงานของ อบต. 

และการเป็นเพศชาย 

เพชรดา เพง็ตา (2551) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต

ของสมาชิกในจงัหวดัเชียงใหม่ โดยศึกษาการมีส่วนร่วมใน 5 ขั้นตอน ได้แก่ ร่วมคิด ร่วมการ

วางแผน ร่วมในการดาํเนินงาน ร่วมรับผลประโยชน์และร่วมในการประเมินผล พบวา่โดยภาพรวม

สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในระดบัมาก ในดา้นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มออม

ทรัพยเ์พื่อการผลิตของสมาชิก พบวา่ มีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ไดแ้ก่ อาย ุหน้ีสิน 

ปริมาณการเปิดรับข่าวสาร ทศันคติต่อกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต และปัญหาของสมาชิกกลุ่มใน

การเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ซ่ึงปัจจยัส่วนใหญ่มีความสัมพนัธ์ใน

เชิงบวกกบัระดบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มออมทรัพยข์องสมาชิก มีเพียงปัจจยัเดียวเท่านั้นท่ีมี

ความสัมพนัธ์ในเชิงลบ คือ ปัญหาการเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
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ภูวนาท สุวรรณพรหม (2552) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม

ในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นดินเสมอ ตาํบลตะโละไกรทอง อาํเภอไมแ้ก่ จงัหวดั

ปัตตานี พบว่าการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นดิน

เสมอ ตาํบลตะโละไกรทอง อาํเภอไมแ้ก่นจงัหวดัปัตตานี ในภาพรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 

คือ ด้านการแบ่งปันผลประโยชน์ ด้านการวางแผนและตัดสินใจ ด้านการดาํเนินงาน ด้านการ

ติดตามและประเมินผล และดา้นการคิดคน้ปัญหาและสาเหตุของปัญหา ตามลาํดบั ส่วนปัจจยัดา้น

ความรู้ความเขา้ใจของสมาชิกกลุ่ม ดา้นความพึงพอใจของสมาชิกกลุ่ม และดา้นแรงจูงใจ มีผลต่อ

การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั 0.05 ส่วนดา้นบทบาทผูน้าํกลุ่มออมทรัพย ์และดา้นการส่ือสารและการประชาสัมพนัธ์ไม่

ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต  

สุวชิาณ สุวรรณาคะ (2552) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน

ในการพฒันาและอนุรักษ์ป่าชุมชนเทือกเขาทะลาย เขตตาํบลนายายอามและตาํบลวงัใหม่ อาํเภอ 

นายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันาและอนุรักษป่์า

ชุมชนเทือกเขาทะลายโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง แยกเป็นรายด้าน การมีส่วนร่วมในการ

วางแผนดาํเนินการอยู่ในระดบัปานกลาง การมีส่วนร่วมดาํเนินการตามแผนอยูใ่นระดบัปานกลาง 

การมีส่วนร่วมลงมือหรือสละทรัพยแ์ละแรงงานอยูใ่นระดบัปานกลาง และการมีส่วนร่วมติดตาม

และตรวจสอบผลอยูใ่นระดบัปานกลาง ผลการเปรียบเทียบปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการพฒันาและอนุรักษ์ป่าชุมชนเทือกเขาทะลาย ประชาชนท่ีมีเพศ อายุ ตาํแหน่งทาง

สังคม ความรู้ความเขา้ใจ ช่องทางการรับรู้ข่าวสารต่างกนัมีส่วนร่วมต่อการพฒันาและอนุรักษป่์า

ชุมชนโดยรวมไม่แตกต่างกัน และประชาชนท่ีมีระดับการศึกษา อาชีพหลักของครอบครัว 

ภูมิลาํเนา ระดับการรับรู้ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับการอนุรักษ์ป่าชุมชน แรงสนับสนุนทางสังคม 

โดยรวมแต่งต่างกนั 

สมโชติ พุทธชาติ (2552) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจดัการ

ทรัพยากรนํ้ าลุ่มนํ้ าสาขาคลองละงู จงัหวดัสตูล พบว่า ประชาชนในลุ่มนํ้ าสาขาคลองละงู จงัหวดั

สตูล มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการทรัพยากรนํ้ าอยู่ในระดบัปานกลาง สําหรับปัจจยัท่ีส่งผลต่อ

การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจดัการทรัพยากรนํ้ า ลุ่มนํ้ าสาขาคลองละงู จงัหวดัสตูล

ไดแ้ก่ อายุ ระดบัการศึกษา สถานภาพ รายได ้อาชีพ การดาํรงตาํแหน่ง/เคยดาํรงตาํแหน่งในชุมชน 

ประเภทของส่ือในการรับรู้ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารทรัพยากรนํ้ า ความถ่ีในการรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร

เก่ียวกบัการบริหารทรัพยากรนํ้ า ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร ความเห็นท่ีมีต่อหน่วยงาน ความรู้สึกเป็น

เจา้ของ ปัจจยัจูงใจดา้นอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ความไม่คาดหวงัในผลประโยชน์ 
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ปัจจยัด้านการรับรู้ข่าวสาร ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับทรัพยากรนํ้ า และการรับการฝึกอบรม มี

ความสัมพนัธ์ในเชิงบวกกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการทรัพยากรนํ้ า อยา่งมีนยัสําคญัทาง

สถิติท่ีระดบั 0.05 กล่าวคือ ประชาชนท่ีมีปัจจยัดงักล่าวมากจะส่งผลให้เข้ามามีส่วนร่วมในการ

บริหารทรัพยากรนํ้ามากข้ึน  

นิตยา ทองหนูนุย้ และฎารัตน์ ชิตวงศ ์(2553) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วม

ของชุมชนทอ้งถ่ินในกระบวนการพฒันาการท่องเท่ียวชายฝ่ังทะเลในจงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ ระดบั

การมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถ่ินในการพฒันาการท่องเท่ียวทางชายฝ่ังทะเลในจงัหวดัจนัทบุรี 

ภาพรวมพบว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ไดแ้ก่ 

การมีส่วนร่วมของประชาชนในการค้นหาปัญหาและประเด็นปัญหา พบว่าการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนอยูใ่นระดบัตํ่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนร่วมกนั พบวา่การมีส่วนร่วม

จองประชาชนอยู่ในระดบัตํ่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในการปฏิบติังานร่วมกนัพบว่า การมี

ส่วนร่วมของประชาชนอยู่ในระดบัปานกลาง การมีส่วนร่วมของประชาชนในการตดัสินใจเพื่อ

กาํหนดแผนงานร่วมกนั พบวา่การมีส่วนร่วมของประชาชนอยู่ในระดบัปานกลาง และการมีส่วน

ร่วมของประชาชนในการติดตามประเมินผล พบวา่การมีส่วนร่วมของประชาชนอยูใ่นระดบัตํ่า ผล

การศึกษาทศันคติของประชาชนท่ีมีต่อการพฒันาการท่องเท่ียวชายฝ่ังทะเลในจงัหวดัจนัทบุรี 

ภาพรวมนั้นพบว่าประชาชนเห็นดว้ยอยู่ในระดบัปานกลาง และในการวิเคราะห์เพื่อหาปัจจยัท่ีมี

อิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชนท้องถ่ินท่ีมีต่อการพฒันาการท่องเท่ียวชายฝ่ัง

ทะเลในจังหวดัจนัทบุรี พบว่ามีทั้ งหมด 8 ปัจจยั ได้แก่ การได้รับการชักชวนจากบุคคลหรือ

หน่วยงานในภาครัฐ เอกชน หรือผูน้าํชุมชนในกระบวนการการพฒันาการท่องเท่ียว ประโยชน์ท่ี

ไดรั้บจากการท่องเท่ียว ทศันคติต่อการท่องเท่ียว การไดรั้บขอ้มูลข่าวสารดา้นการท่องเท่ียว การมี

ตาํแหน่งหนา้ท่ีรับผิดชอบต่อสังคมในชุมชน การไดรั้บการสนบัสนุนดา้นการท่องเท่ียวจากภาครัฐ 

การตระหนักถึงปัญหาความเส่ือมโทรมของแหล่งท่องเท่ียว และอาชีพรับจา้งทัว่ไป โดยพบว่า 

ตวัแปรเหล่าน้ีสามารถอธิบายความผนัแปรของการมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมี

ต่อการพฒันาการท่องเท่ียวชายฝ่ังทะเลในจงัหวดัจนัทบุรีไดร้้อยละ 45.6 

สุนนัทา พุส่ิงห์  (2554) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินงานของกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิตในเขตอาํเภอตาลสุม จงัหวดัอุบลราชธานี โดยระดบัการมีส่วนร่วมของ

สมาชิกในการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ไดแ้ยกการศึกษาเป็น 4 ด้าน ด้านการ

บริหารงาน ดา้นบทบาท ดา้นประโยชน์ท่ีไดรั้บ และดา้นปัญหาและอุปสรรค โดยรวมอยูใ่นระดบั

ปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นประโยชน์ท่ีไดรั้บ ดา้นปัญหาและอุปสรรค อยู่ใน

ระดบัปานกลาง และดา้นการบริหารงาน ดา้นบทบาท อยูใ่นระดบัมาก ส่วนสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์
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เพื่อการผลิตท่ีมีเพศ อายุ อาชีพ รายไดต่้างกนั การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินงานของกลุ่ม

ออมทรัพย์เพื่อการผลิตในเขตอาํเภอตาลสุม จงัหวดัอุบลราชธานี โดยรวมไม่แตกต่างกัน เม่ือ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงาน ดา้นบทบาท ดา้นประโยชน์ท่ีไดรั้บ ด้านปัญหา

และอุปสรรค โดยรวมไม่แตกต่างกนั สมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั 

การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตโดยไม่แตกต่างกนั เม่ือ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการบริหารงาน ด้านบทบาท โดยรวมไม่แตกต่างกนั ส่วนด้าน

ประโยชน์ท่ีไดรั้บ ดา้นปัญหาและอุปสรรค สมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตมีระดบัการศึกษา

ต่างกัน มีระดับการมีส่วนร่วมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สมาชิกท่ีมี

ตาํแหน่งในกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต พิจารณาเก่ียวกบัระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของ

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตโดยรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นประโยชน์ท่ีไดรั้บ ดา้นปัญหาและอุปสรรค โดยรวมไม่แตกต่างกนั ดา้นการ

บริหารงาน ดา้นบทบาท โดยรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

เดือนฉาย พิลาชยั (2557) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมทางการเมืองของ

สตรีในเขตองคก์ารบริหารส่วนตาํบลหนองโก อาํเภอบรบือ จงัหวดัมหาสารคาม พบวา่ระดบัการมี

ส่วนร่วมทางการเมืองของสตรีในเขตองค์การบริหารส่วนตาํบลหนองโก อาํเภอบรบือ จงัหวดั

มหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ส่วนปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมทางการเมืองของ

สตรีในเขตองค์การบริหารส่วนตาํบลหนองโก อาํเภอบรบือ จงัหวดัมหาสารคาม มี 3 ตวัแปร คือ 

ปัจจยัดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ ปัจจยัดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ ปัจจยัดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ  

จกัรพนัธ์  กิตตินรรัตน์ และ จุฑาทิพย ์ พหลภาคย ์(2557) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ

มีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีภาคกลาง พบวา่ ในดา้นความรู้ความเขา้ใจต่อ

การสหกรณ์ สมาชิกสหกรณ์ท่ีเป็นตวัอย่างส่วนใหญ่มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการสหกรณ์ใน

ระดบัปานกลาง ในดา้นทศันคติพบว่า สมาชิกส่วนใหญ่มีทศันคติต่อสหกรณ์การเกษตรในระดบั

ปานกลางค่อนขา้งสูง ในดา้นการตดัสินใจสมคัรเขา้เป็นสมาชิกสหกรณ์ พบวา่ สมาชิกตวัอยา่งส่วน

ใหญ่ตดัสินใจเขา้เป็นสมาชิกสหกรณ์ดว้ยตนเอง ซ่ึงส่วนใหญ่มีความคาดหวงัท่ีจะใช้บริการธุรกิจ

สินเช่ือ ในดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกกบัสหกรณ์ พบวา่ ส่วนใหญ่เขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรม

และทาํธุรกิจร่วมกบัสหกรณ์ในระดบัปานกลาง โดยผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยั

ต่างๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกบัสหกรณ์ พบวา่ ปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ การ

มีตาํแหน่งและหนา้ท่ีในสังคม การไดรั้บขอ้มูลข่าวสารจากสหกรณ์ ปัจจยัทางเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ พื้นท่ี

การผลิต ปริมาณธุรกิจท่ีทาํร่วมกบัสหกรณ์ เงินปันผลหรือเงินเฉล่ียคืน และปัจจยัทางดา้นจิตวทิยา  
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ไดแ้ก่ ทศันคติ ความรู้และความเขา้ใจในหลกัการและวิธีดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์มีอิทธิพลต่อการ

มีส่วนร่วมของสมาชิกกบัสหกรณ์ แต่อายแุละจาํนวนปีการศึกษา พบวา่ ไม่มีผลโดยตรงแต่มีผลโดย

ออ้มต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกบัสหกรณ์ผา่นทศันคติและความรู้ความเขา้ใจในการสหกรณ์ 

ธนาศิลป์ เส้ียวทอง ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการปกครองทอ้งท่ีระดบั

หมู่บา้น กรณีศึกษา อาํเภอตากใบ จงัหวดันราธิวาส พบวา่ การมีส่วนร่วมของประชาชนในภาพรวม

อยู่ในระดบัมาก ส่วนปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกขั้นตอน พบว่า ตวัแปร

อิสระมีความสัมพนัธ์ 5 ตวัแปร ไดแ้ก่ ความพึงพอใจของประชาชน การส่งเสริมและสนบัสนุนจาก

หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง  ความรู้ความเขา้ใจของประชาชน การส่ือสารและการประชาสัมพนัธ์ 

และผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการปกครองท้องท่ี(http://qmis.stou.ac.th/qa/EQA_3/KPI_EQA/ 

KPI_3/5_Management/54/23_Thanasil) 

วรรณา ชิตชิกูล ได้ศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ

จดัทําแผนพัฒนาตาํบล (พ.ศ.2557-2559) ขององค์การบริหารส่วนตาํบลเจดีย์หัก อําเภอเมือง 

จงัหวดัราชบุรี พบว่า ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการสีส่วนร่วมของประชาชนในการจดัทาํแผนพฒันา

ตาํบล (พ.ศ.2557-2559) ขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลเจดียห์กั อาํเภอเมือง จงัหวดัราชบุรี คือ ดา้น

คุณค่าและจิตสํานึกสาธารณะ และดา้นปัจจยัแวดลอ้มในการมีส่วนร่วม ซ่ึงดา้นปัจจยัแวดลอ้มใน

การมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 1) การไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเร่ืองการจดัทาํแผนพฒันาตาํบล 2) โอกาส

หรือช่องทางในการข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทําแผน 3) ความคาดหวังของประชาชนต่อ

ผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ 4) ความไวว้างใจต่อองคก์รหรือบุคลากรของรัฐ 5) การมีความรู้เบ้ืองตน้ใน

เร่ืองการจดัทาํแผน 6) ขีดความสามารถของประชาชนในการเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัทาํแผน  

7) นโยบายดา้นการบริหารงานององคก์ารบริหารส่วนตาํบลเจดียห์กั 8) ความตอ้งการความสัมพนัธ์

ท่ีดีกบัเพื่อนบา้น 9) อาํนาจขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลเจดียห์ักในการส่งเสริมให้ประชาชนเขา้

มามีส่วนร่วม สําหรับระดบัการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจดัทาํแผนแผนพฒันาตาํบล (พ.ศ.

2557-2559) ขององค์การบริหารส่วนตาํบลเจดีย์หัก อาํเภอเมือง จงัหวดัราชบุรี ด้านการกาํหนด

ประเด็นปัญหา การวางแผนพฒันา การดาํเนินการพฒันา และกรประเมินผลติดตาม ในภาพรวมอยู่

ในระดบัน้อย ส่วนปัญหาของการมีส่วนร่วมของประชาชน คือ ประชาชนส่วนใหญ่ไม่ให้ความ 

สําคญัเก่ียวกบัการจดัทาํแผนตาํบลเท่าท่ีควร เน่ืองจากไม่มีการประชาสัมพนัธ์อยา่งทัว่ถึง ไม่ทราบ

ขอ้มูลข่าวสาร (http://sms-stou.org/pr/media/journal/article/58-2/58-2-article9) 

จากการศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งผูศึ้กษาขอสรุปปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วม  

ท่ีศึกษาไดต้ามตารางท่ี 2.1  
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ตารางท่ี 2.1  สรุปปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วม 

 

 

ปัจจยั 

 

 

นกัวิชาการ 

ภาวะ

ผูน้าํ 

การ

ส่ือสาร/

การได้

รับรู้

ข่าวสาร 

การไดรั้บ

การสนบั 

สนุนจาก

เจา้หนา้ท่ี

ของรัฐ 

ดา้น

ความ

พึง

พอใจ 

ดา้น

แรงจูงใจ 

ดา้นความ

คาดหวงั และ

ผลประโยชน์

ท่ีจะไดรั้บ 

ดา้น

ความรู้

ความ

เขา้ใจ 

ความรู้สึก

เป็น

เจา้ของ 

ดา้นการ

ไดรั้บการ

ฝึกอบรม 

เพศ ระดบั

การศึกษา 

รายได ้ อาย ุ อาชีพ ทศันคติ 

1. ทศันยั   

พิริยาสัยสนัติ 

/ / /   / /         

2. ธวชัชยั   

นาครอบรู้ 

  /   / /    / / / /  

3. สุรยทุธ   

หลิมตระกลู 

/ / /    / /  / /  / /  

4. บริรักษ ์  

บุญลือพนัธ์ 

/ /    /    / / / / /  

5. สุนนัทา   

แกว้จนัทร์ 

     /          

6. จิราภรณ์   

สุนทรพงษภ์ทัร 

/               

7. สิริพฒัน์   

ลาภจิตร 

/      /         
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ตารางท่ี 2.1  (ต่อ) 

 

 

ปัจจยั 

 

 

นกัวิชาการ 

ภาวะ

ผูน้าํ 

การ

ส่ือสาร/

การได้

รับรู้

ข่าวสาร 

การไดรั้บ

การสนบั 

สนุนจาก

เจา้หนา้ท่ี

ของรัฐ 

ดา้น

ความ

พึง

พอใจ 

ดา้น

แรงจูงใจ 

ดา้นความ

คาดหวงั และ

ผลประโยชน์

ท่ีจะไดรั้บ 

ดา้น

ความรู้

ความ

เขา้ใจ 

ความรู้สึก

เป็น

เจา้ของ 

ดา้นการ

ไดรั้บการ

ฝึกอบรม 

เพศ ระดบั

การศึกษา 

รายได ้ อาย ุ อาชีพ ทศันคติ 

8. เพชรดา  เพง็ตา  /           /  / 

9. ภูวนาท   

สุวรรณพรหม 

/ /  / /  /         

10. สุวิชาณ  

สุวรรณาคะ 

 /     /   / /  / /  

11. สมโชติ  

พทุธชาติ 

/ /   / / / / /  / / / /  

12. นิตยา  

ทองหนูนุย้ และ 

ฎารัตน์  ชิตวงศ ์

/ 

 

/ /   /         / 

13. สุนนัทา   

พส่ิุงห์   

         / / / / /  

14. เดือนฉาย   

พิลาชยั 

    /           
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ตารางท่ี 2.1  (ต่อ) 

 

 

ปัจจยั 

 

 

นกัวิชาการ 

ภาวะ

ผูน้าํ 

การ

ส่ือสาร/

การได้

รับรู้

ข่าวสาร 

การไดรั้บ

การสนบั 

สนุนจาก

เจา้หนา้ท่ี

ของรัฐ 

ดา้น

ความ

พึง

พอใจ 

ดา้น

แรงจูงใจ 

ดา้นความ

คาดหวงั และ

ผลประโยชน์

ท่ีจะไดรั้บ 

ดา้น

ความรู้

ความ

เขา้ใจ 

ความรู้สึก

เป็น

เจา้ของ 

ดา้นการ

ไดรั้บการ

ฝึกอบรม 

เพศ ระดบั

การศึกษา 

รายได ้ อาย ุ อาชีพ ทศันคติ 

15. จกัรพนัธ์  

กิตตินรรัตน์ และ 

จุฑาทิพย ์ พหลภาคย ์

 /    / /   / /  /  / 

16. ธนาศิลป์   

เส้ียวทอง 

 / / /  / /         

17. วรรณา   

ชิตชิกลู 

 /    / /         
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จากตารางท่ี 2.1 พบวา่ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมประกอบดว้ย 

1) ดา้นภาวะผูน้าํ  

2) ดา้นการส่ือสาร/การไดรั้บรู้ข่าวสาร 

3) ดา้นการไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ท่ีของรัฐ 

4) ดา้นความพึงพอใจ 

5) ดา้นแรงจูงใจ  

6) ดา้นความคาดหวงั และผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ 

7) ดา้นความรู้ความเขา้ใจ  

8) ดา้นความรู้สึกเป็นเจา้ของ  

9) ดา้นการไดรั้บการฝึกอบรม 

10) ดา้นเพศ 

11) ดา้นระดบัการศึกษา  

12) ดา้นรายได ้

13) ดา้นอาย ุ

14) ดา้นอาชีพ 

15) ดา้นทศันคติ 

จากการศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งผูศึ้กษาจึงนาํปัจจยัท่ีไดศึ้กษามาจดักลุ่มปัจจยัท่ีมี

อิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมองสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต และสรุปเป็นกรอบแนวคิดใน

การศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ 

การผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี ดงัน้ี 
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     ตัวแปรอสิระ      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.1 กรอบแนวคิดการศึกษา 

 

การมีส่วนร่วมของสมาชิก 

ในการจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพือ่การผลติ 
 

1.  การมีส่วนร่วมคิดคน้หาปัญหาและ

สาเหตุของปัญหา  

2. การมีส่วนร่วมในการวางแผนและ

ตดัสินใจ 

3. การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  

4. การมีส่วนร่วมในการแบ่งปัน

ผลประโยชน์  

5. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

 

1. ปัจจัยด้านบุคคล ไดแ้ก่  

 1.1 เพศ  

 1.2 อาย ุ  

 1.3 อาชีพ 

 1.4 การศึกษา  

 1.5 ความรู้ความเขา้ใจ 

เร่ืองกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  

2. ปัจจัยด้านเศรษฐกจิและสังคม 

ไดแ้ก่ 

 2.1 รายได ้

 2.2 สถานภาพ 

 2.3 ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต   

3. ปัจจัยด้านผู้นําหรือคณะกรรมการ 

4. ปัจจัยด้านการส่ือสาร 

5. ปัจจัยด้านแรงจูงใจ 
 



บทที ่3  

วธีิดาํเนินการศึกษา 

 

 

 การศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี  

ผูศึ้กษากาํหนดวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการ

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต และเพื่อเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานท่ีจะทําให้สมาชิกเข้ามามี 

ส่วนร่วมในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตให้มากยิ่งข้ึน โดยมีขั้นตอนดาํเนินการศึกษาให้

บรรลุตามวตัถุประสงค ์ดงัต่อไปน้ี 

1.  รูปแบบและประเภทการศึกษา 

2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

3.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 

4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 สาํหรับหวัขอ้ต่างๆ เหล่าน้ีมีรายละเอียดท่ีผูศึ้กษาจะนาํเสนอตามลาํดบั ดงัต่อไปน้ี 

 

1.  รูปแบบและประเภทการศึกษา 

 

 การศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี 

ใช้การวิจยัแบบไม่ทดลอง (Non-Experimental Design) โดยวิธีการวิจยัเชิงสํารวจ (Survey Research)  

ท่ีเนน้การวจิยัเชิงปริมาณ โดยการสาํรวจแบบตดัขวาง (Cross Sectional Study) ท่ีเก็บรวบรวมขอ้มูล

เฉพาะช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง  
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2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

   2.1  ประชากร  

   ประชากรท่ีศึกษา คือ คณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต

บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี จาํนวนทั้งส้ิน 410 คน 

  2.2  กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ตวัแทนคณะกรรมการกลุ่มและสมาชิก

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี 

จาํนวน 202 คน โดยได้มาจากการกาํหนดขนาดโดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ท่ี

ระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 และมีความคลาดเคล่ือนของกลุ่มตวัอย่างร้อยละ 5 หรือ 0.05 พร้อม

ดาํเนินการสุ่มตวัอยา่งโดยการสุ่มตวัอยา่งแบบบงัเอิญ  
 

 n =        N    

      1 + N (e)2 

  

 โดยท่ี  n  =  จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

  N  =  จาํนวนประชากร 

  e  =  ความคลาดเคล่ือนของกลุ่มตวัอยา่ง ซ่ึงกาํหนดใหมี้ความคลาดเคล่ือน 

    ไดร้้อยละ 5 หรือ 0.05 
   

 แทนค่า n  = 2)05.0(4101

410

+
 

  

    n  =       202 คน 
 

 จากการแทนค่าตามสูตรขา้งตน้ ทาํให้ได้ขนาดของกลุ่มตวัอย่างจาํนวน 202 คน 

ดงันั้น การศึกษาคร้ังน้ีจึงใช้กลุ่มตวัอย่าง คือ คณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ 

การผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี จาํนวน 202 คน 
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ตารางท่ี 3.1  แสดงจาํนวนกลุ่มตวัอย่างสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต บ้านหนองสลัดได 

ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี 

 

รายการ 
จํานวนสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์ 

เพือ่การผลติ (คน) 

จํานวนกลุ่มตัวอย่าง 

(คน) 

สมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์

เพื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได 

410 202 

ท่ีมา:  ขอ้มูลสาํนกังานพฒันาชุมชนอาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี ณ ธนัวาคม 2559 

 

3.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการศึกษา 

 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaires) ซ่ึงสร้างข้ึน

จากการประมวลแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวจิยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อนาํไปใชใ้นการสอบถามความ

คิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างเก่ียวกับระดับการมีส่วนร่วม และปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วม 

รวมถึงแนวทางการดาํเนินงานท่ีจะส่งผลใหส้มาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในการการจดัการกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต บ้านหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี ให้มาก

ยิ่งข้ึน โดยแบบสอบถามมีทั้งแบบปลายปิด (Closed form) และแบบปลายเปิด (Open form) ซ่ึงมี

องคป์ระกอบท่ีสาํคญั 4 ส่วน ไดแ้ก่  

 ส่วนท่ี 1  ขอ้มูลสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงจะเป็นคาํถามแบบปลายปิด 

(Closed form) 

 ส่วนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มใน

การจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ซ่ึงจะเป็นคาํถามแบบปลายปิด (Closed form) 

 ส่วนท่ี 3  แบบสอบถามเก่ียวกับ การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่ม 

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ซ่ึงจะเป็นคาํถามแบบปลายปิด (Closed form) 

 ส่วนท่ี 4  แบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหา และขอ้เสนอแนะในการจดัการกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต ท่ีจะส่งผลให้สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในการการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี ให้มากยิ่งข้ึน ซ่ึงจะเป็น

คาํถามแบบปลายเปิด (Open form) 
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 โดยผูศึ้กษาได้ศึกษา คน้ควา้ทฤษฎี และแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ 

การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยจ์ากหนงัสือ และผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

เพื่อนาํมาเป็นขอ้มูลในการกาํหนดขอบเขตของของเน้ือหา เพื่อใชใ้นการสร้างแบบสอบถาม จดัทาํ

ร่างแบบสอบ นาํแบบสอบถามท่ีไดใ้หอ้าจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระ เป็นผูพ้ิจารณาความ

ครอบคลุมของเน้ือหา และการเรียบเรียงขอ้ความ จากนั้นนาํแบบสอบถามท่ีไดไ้ปให้ผูเ้ช่ียวชาญ

ตรวจสอบเคร่ืองมือจาํนาวน 3 ท่าน (รายนามผูเ้ช่ียวชาญปรากฏ ตามภาคผนวก ก) ไดค้่าดชันีความ

สอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถาม มีค่าเท่ากบั 0.89 (รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก ข) 

ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดน้าํแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กบักลุ่มตวัยา่งท่ีมีความ

คลา้ยคลึงกบักลุ่มตวัอย่างจริง จาํนวน 30 คน ต่อจากนั้นนาํแบบสอบถามไปวิเคราะห์หาค่าความ

เช่ือมั่น (Reliability) เพื่อตรวจสอบว่าข้อคาํถามสามารถส่ือความหมายตรงตามความต้องการ 

ตลอดจนมีความเหมาะสม หรือมีความยากง่ายเพียงใด โดยใชว้ิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค 

(Alpha-Coefficient) ในท่ีน้ีใชโ้ปรแกรมสถิติสาํเร็จรูปในการวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ 

 ในการแปลผลค่าความเช่ือมัน่โดยใชว้ิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค โดยหลกัการ

จะตอ้งมีค่าตั้งแต่ 0.7 ข้ึนไป จึงจะถือวา่แบบสอบถามมีความเท่ียงใชไ้ด ้โดยผลการหาความเช่ือมัน่ของ

แบบสอบถามทั้งชุด มีค่าเท่ากบั 0.898 (รายนานผูเ้ช่ียวชาญปรากฏตามภาคผนวก ค) 

 

4.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  

การศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดด้าํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล 2 ประเภท ดงัน้ี 

 4.1  การเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ผูศึ้กษาเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้

แบบสอบถามแก่กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาจากสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นหนอง

สลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี จาํนวน 202 ชุด  

 4.2  การเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดแ้ก่ การเก็บขอ้มูลเก่ียวกบั

แนวคิด ทฤษฎีต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีศึกษา จากเอกสารทางวิชากร หนงัสือ ตาํรา คู่มือ ส่ือส่ิงพิมพ ์

วารสาร ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง งานวจิยั และวทิยานิพนธ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  
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5.  การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 5.1  การวเิคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data Analysis) 

  ในการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ ผูศึ้กษาไดน้าํเอาโปรแกรมสถิติสําเร็จรูปมาใช้

เป็นเคร่ืองมือสาํหรับการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยวเิคราะห์ขอ้มูลใน 2 รูปแบบ คือ  

 5.1.1 การวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) สําหรับวิเคราะห์

ข้อมูลในส่วนท่ี 1 ของแบบสอบถาม คือ สภาพทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยสถิติเชิง

พรรณนาท่ีใชไ้ดแ้ก่ การแจกแจงค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) โดยนาํเสนอผล

ในรูปของตารางและการบรรยาย สําหรับวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนท่ี 2 ของแบบสอบถาม คือ 

แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่ม 

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต และส่วนท่ี 3 ของแบบสอบถาม คือ แบบสอบถามเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม

ของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต โดยสถิติเชิงพรรณนาท่ีใช ้ไดแ้ก่ การหา

ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยนาํเสนอผลในรูปของตาราง

และการบรรยาย ทั้งน้ีไดก้าํหนดค่านํ้ าหนกัของการให้คะแนนสําหรับคาํตอบจากแบบสอบถามไว ้ 

5 ระดบั ดงัน้ี  

  ระดบั 5 หมายถึง  มากท่ีสุด 

   ระดบั 4 หมายถึง  มาก 

  ระดบั 3 หมายถึง  ปานกลาง 

  ระดบั 2 หมายถึง  นอ้ย 

  ระดบั 1 หมายถึง  นอ้ยท่ีสุด 

  และได้กาํหนดการแปลผลระดบัความสําเร็จและปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ 

การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบล

สระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี ผูศึ้กษาไดใ้ช้เกณฑ์ในการแปลความหมาย ดงัน้ี 

(บุญชุม  ศรีสะอาด, 2545: 103) 

  ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง มากท่ีสุด 

  ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง มาก 

  ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง ปานกลาง 

  ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง นอ้ย 

  ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง นอ้ยท่ีสุด 
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 5.1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) สําหรับ

วเิคราะห์ขอ้มูลสมมติฐานการศึกษาขอ้ท่ี 1 ท่ีวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี  

มีไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 70 โดยสถิติเชิงอนุมานท่ีใช ้ไดแ้ก่ การทดสอบค่าที (t-test)  

 เน่ืองจากระดับการมีส่วนร่วมร้อยละ 100 มีค่าเท่ากับคะแนนตามช่วง 

อนัตรภาคชั้น คือ 5 คะแนน ดงันั้น ระดบัการมีส่วนร่วมร้อยละ 70 จึงมีค่าเท่ากบั 
 

   คะแนนตามช่วงอนัตรภาคชั้น คือ 5 x ระดบัการมีส่วนร่วมร้อยละ 70  

     ระดบัการมีส่วนร่วมร้อยละ 100 

  แทนค่าไดว้า่   5 x 70 =   3.5 

      100 

 ดงันั้น ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

การผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี มีไม่ตํ่ากว่า 

ร้อยละ 70 จึงอยูท่ี่ระดบัค่าเฉล่ีย (Χ ) ไม่ตํ่ากวา่ 3.5 หรือมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.5 ข้ึนไป 

สาํหรับการวเิคราะห์ขอ้มูลสมมติฐานการศึกษาท่ี 2 ท่ีวา่ ปัจจยัดา้นผูน้าํหรือ

คณะกรรมการ ปัจจยัดา้นการส่ือสาร และปัจจยัดา้นแรงจูงใจ มีความสัมพนัธ์ต่อการมีส่วนร่วมของ

สมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต โดยสถิติเชิงอนุมานท่ีใช ้ไดแ้ก่ การหาคา่สัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficiens) และสําหรับการวิเคราะห์

ขอ้มูลสมมติฐานการศึกษาขอ้ท่ี 3 ท่ีวา่ ปัจจยัดา้นผูน้าํหรือคณะกรรมการ ปัจจยัดา้นการส่ือสาร และ

ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

โดยสถิติเชิงอนุมานท่ีใช ้ไดแ้ก่  การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

 และได้กาํหนดการแปลผลความสัมพนัธ์ของค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์

ระหวา่งปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี ผูศึ้กษาไดใ้ช้เกณฑ์ใน

การแปลความหมาย ดงัน้ี (ปรับจาก Bartz, 1999: 184) 
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 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าอยูร่ะหวา่ง .81 – 1.00 มีความสัมพนัธ์กนัใน

ระดบัสูงมาก 

 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าอยู่ระหว่าง .61 - .80 มีความสัมพนัธ์กนัใน

ระดบัสูง 

 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าอยู่ระหว่าง .41 - .60 มีความสัมพนัธ์กนัใน

ระดบัปานกลาง 

 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าอยู่ระหว่าง .21 - .40 มีความสัมพนัธ์กนัใน

ระดบัตํ่า 

 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าอยู่ระหว่าง .00 - .20 มีความสัมพนัธ์กนัใน

ระดบัตํ่ามาก 

 5.2  การวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data Analysis) 

  ในการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ จะวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหาเป็น

การสรุปประเด็นจากแบบสอบถามส่วนท่ี 4 ซ่ึงเป็นคาํถามปลายเปิด ท่ีถามเก่ียวกบัแนวทางการ

ดาํเนินงานท่ีจะส่งผลให้สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในการการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

บ้านหนองสลัดได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย์ จงัหวดัสุพรรณบุรี ให้มากยิ่งข้ึน โดย 

จะนําเสนอผลในรูปแบบการพรรณนาบรรยาย และนําค่าสถิติเขา้มาช่วยในการวิเคราะห์ ได้แก่  

การแจกแจงค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

 
 



บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 

 การศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี  

ผูศึ้กษานาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยแบ่งออกเป็น 6 ตอน ตามลาํดบัดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง 

 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออม

ทรัพยเ์พื่อการผลิต 

 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม

ในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

 ตอนท่ี 4  ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มใน

การจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

 ตอนท่ี 5  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามสมมติฐานการศึกษา 

 ตอนท่ี 6  ขอ้มูลจากขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ  

 สาํหรับรายละเอียดในแต่ละตอนนั้น ผูศึ้กษาจะไดน้าํเสนอตามลาํดบัดงัต่อไปน้ี 

 สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูศึ้กษาไดก้าํหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการเสนอผล

การวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีสาํคญั ดงัน้ี 

n แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

% แทน ร้อยละ 

x  แทน ค่าเฉล่ีย 

S.D. แทน ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

t แทน t-test (One-Sample) 

P-value แทน ค่าความน่าจะเป็นท่ีบอกระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 

* แทน การมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

** แทน การมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

b แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 
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SEb แทน ค่าความคลาดเคล่ือนสัมประสิทธ์ิการถดถอย 

SEest แทน ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ์ 

β แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน   

R แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 

R2 แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 

F แทน ค่าสถิติทดสอบ 

  

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มตัวอย่าง 

 

ข้อมูลท่ีนํามาวิเคราะห์ในส่วนน้ี เป็นข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่างซ่ึงเป็นตวัแทน

คณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม 

อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยเก็บรวบรวมได้จากแบบสอบถามในส่วนท่ี 1 ซ่ึงมีกลุ่ม

ตวัอย่างตอบแบบสอบถามทั้งส้ิน จาํนวน 202 คน จากการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมสถิติ

สําเร็จรูปดงักล่าว มีผลการวิเคราะห์ท่ีจาํแนกตามขอ้มูลปัจจยัด้านบุคคลของกลุ่มตวัอย่าง 7 ดา้น 

ไดแ้ก่ เพศ อายุ  อาชีพ การศึกษา รายได ้สถานภาพ และระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต โดยสามารถแสดงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในรูปของค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ 

(Percentage) รวมทั้งการนาํเสนอผลในรูปของตาราง พร้อมทั้งคาํบรรยาย มีรายละเอียดดงัน้ี   

 

ตารางท่ี 4.1 แสดงจาํนวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามเพศ 

 

ขอ้มูลส่วนตวั จาํนวน ร้อยละ 

เพศ   

     ชาย 72 35.60 

     หญิง 130 64.40 

รวม 202 100.00 

  

 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จาํนวน 72 คน คิดเป็น

ร้อยละ 35.60 และเพศหญิง จาํนวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 64.40  รวมทั้ งส้ิน 202 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 100   
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ตารางท่ี 4.2 แสดงจาํนวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามอาย ุ

 

ขอ้มูลส่วนตวั จาํนวน ร้อยละ 

อาย ุ   

     ตํ่ากวา่  20  ปี 2 1.00 

     20 - 29 ปี 31 15.30 

     30 - 39 ปี 66 32.70 

     40 – 49  ปี 34 16.80 

     50 – 59  ปี 46 22.80 

     60 ปีข้ึนไป 23 11.40 

รวม 202 100.00 

 

 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายตุ ํ่ากวา่  20  ปี จาํนวน 2 คน 

คิดเป็นร้อยละ 1.00  อายุ  20 - 29 ปี จาํนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 15.30 อายุ  30 -39 ปี จาํนวน 66 คน 

คิดเป็นร้อยละ 32.70 อาย ุ40 – 49 ปี จาํนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 16.80 อาย ุ50 – 59 ปี  จาํนวน 46 คน 

คิดเป็นร้อยละ 22.80 และอายุ 60 ปีข้ึนไป จาํนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 11.40 รวมทั้งส้ิน 202 คน 

คิดเป็นร้อยละ 100   

 

ตารางท่ี 4.3 แสดงจาํนวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามการศึกษา 

 

ขอ้มูลส่วนตวั จาํนวน ร้อยละ 

การศึกษา   

     ประถมศึกษา 123 60.90 

     มธัยมศึกษาตอนตน้  73 36.10 

     มธัยมศึกษาตอนปลาย หรือ ปวช. 2 1.00 

     อนุปริญญา หรือ ปวส. 0 0.00 

     ปริญญาตรี 0 0.00 

     สูงกวา่ปริญญาตรี 0 0.00 

     อ่ืนๆ 4 2.00 

รวม 202 100.00 
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 จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาประถมศึกษา จาํนวน 

123 คน คิดเป็นร้อยละ 60.90 มธัยมศึกษาตอนตน้ จาํนวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 36.10 มธัยมศึกษา

ตอนปลาย หรือ ปวช. จาํนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.00 และอ่ืนๆ จาํนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 2.00  

รวมทั้งส้ิน 202 คน คิดเป็นร้อยละ 100   

 

ตารางท่ี 4.4 แสดงจาํนวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามสถานภาพการ

สมรส 

 

ขอ้มูลส่วนตวั จาํนวน ร้อยละ 

สถานภาพการสมรส   

     โสด 38 18.80 

     สมรส 150 74.20 

     หมา้ย หรือหยา่ร้าง 9 4.50 

     แยกกนัอยู ่ 5 2.50 

รวม 202 100.00 

 

 จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีสถานะภาพการสมรสโสด จาํนวน 

38 คน คิดเป็นร้อยละ 18.80 สมรส จาํนวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 74.20 หมา้ยหรือหยา่ร้าง จาํนวน 

9 คน คิดเป็นร้อยละ 4.50 และแยกกนัอยู่ จาํนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 2.50 รวมทั้งส้ิน 202 คน  

คิดเป็นร้อยละ 100   

 

ตารางท่ี 4.5 แสดงจาํนวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามอาชีพหลกั 

 

ขอ้มูลส่วนตวั จาํนวน ร้อยละ 

อาชีพหลกั   

     เกษตรกรรม 89 44.10 

     รับจา้ง 79 39.10 

     คา้ขาย 29 14.40 

     ขา้ราชการ 0 0.00 

     อ่ืนๆ 5 2.40 

รวม 202 100.00 
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 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอาชีพหลกัเป็นเกษตรกรรม  

จาํนวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 44.10 รับจา้ง จาํนวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 39.10 คา้ขาย จาํนวน 29 คน 

คิดเป็นร้อยละ 14.40 และอ่ืน จาํนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 2.40  รวมทั้งส้ิน 202 คน คิดเป็นร้อยละ 100   

 

ตารางท่ี 4.6 แสดงจาํนวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามรายไดเ้ฉล่ีย

ต่อเดือน 

 

ขอ้มูลส่วนตวั จาํนวน ร้อยละ 

รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน   

     ตํ่ากวา่  5,000  บาท 71 35.10 

     5,001 – 10,000   บาท 119 58.90 

     10,001  -  15,000  บาท 4 2.00 

     15,001 – 20,000  บาท 6 3.00 

     20,001 – 25,000  บาท 1 0.50 

     25,000  บาทข้ึนไป 1 0.50 

รวม 202 100.00 

 

 จากตารางท่ี 4.6 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายได้เฉล่ียต่อเดือนตํ่ากว่า  

5,000  บาท จาํนวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 35.10 รายได ้5, 001 – 10,000 บาท จาํนวน 119 คน คิดเป็น

ร้อยละ 58.90 รายได้ 10,001 – 15,000 บาท จาํนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 2.00 รายได้ 15,001 – 

20,000 บาท จาํนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 3.00 รายได ้20,001 – 25,000 บาท จาํนวน 1 คน คิดเป็น

ร้อยละ 0.50 และรายได ้25,000 บาทข้ึนไป จาํนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.50 รวมทั้งส้ิน 202 คน คิด

เป็นร้อยละ 100 
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ตารางท่ี 4.7 แสดงจาํนวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามระยะเวลา

การเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

 

ขอ้มูลส่วนตวั จาํนวน ร้อยละ 

ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

     ไม่เกิน  1  ปี 4 2.00 

     1 – 5  ปี 11 5.40 

     6 – 10  ปี 100 49.50 

     10  ปีข้ึนไป 87 43.10 

รวม 202 100.00 

  

จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิตไม่เกิน 1 ปี จาํนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 2.00 ระยะเวลา 1 - 5 ปี จาํนวน 11 คน 

คิดเป็นร้อยละ 5.40 ระยะเวลา 6 – 10 ปี จาํนวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 49.50 และระยะเวลา 10 ปี 

ข้ึนไป จาํนวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 43.10 รวมทั้งส้ิน 202 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

 

ตอนที ่2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจัดการกลุ่ม

ออมทรัพย์เพือ่การผลติ 

 

ตารางท่ี 4.8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของ

สมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต โดยภาพรวม  

 

ขอ้ การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม 
(n = 202) ระดบั 

การมีส่วนร่วม x  S.D. 

1 ดา้นการมีส่วนร่วมคิดคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา 3.44 0.53 ปานกลาง 

2 ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ 3.61 0.51 มาก 

3 ดา้นการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน 3.60 0.52 มาก 

4 ดา้นการมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ 3.57 0.54 มาก 

5 ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 3.44 0.62 ปานกลาง 

รวมเฉล่ีย 3.54 0.46 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต โดยภาพรวม 5 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก ( x = 3.54)  

 เม่ือนาํมาพิจารณารายดา้น พบว่า ความสัมพนัธ์ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มใน

การจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตสูงสุด อยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการวางแผน

และตดัสินใจ ( x = 3.61) และตํ่าสุด อยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมคิดคน้หาปัญหาและ

สาเหตุของปัญหา และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ( x = 3.44) 

 

ตารางท่ี 4.9  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม

ของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ดา้นการมีส่วนร่วมคิดคน้

หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา  

 

ขอ้ 
ดา้นการมีส่วนร่วมคิดคน้หาปัญหา 

และสาเหตุของปัญหา 

(n = 202) ระดบั 

การมีส่วนร่วม x  S.D. 

1 ท่านมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหา และสาเหตุ 

ของปัญหาท่ีเกิดข้ึนในกลุ่ม 

3.43 0.62 ปานกลาง 

2 ท่านมีส่วนร่วมในการคน้หา สร้างรูปแบบ และ 

วธีิการพฒันา เพื่อแกไ้ขและลดปัญหาของกลุ่ม 

3.43 0.63 ปานกลาง 

3 ท่านมีส่วนร่วมในการคน้หาความตอ้งการของกลุ่ม 3.48 0.58 ปานกลาง 

รวมเฉล่ีย 3.44 0.53 ปานกลาง 

 

 จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต ดา้นการมีส่วนร่วมคิดคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา โดยภาพรวม อยู่ในระดบั

ปานกลาง ( x = 3.44)  

 เม่ือนาํมาพิจารณาในแต่ละเร่ือง พบว่า ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการ

จดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ดา้นการมีส่วนร่วมคิดคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหาสูงสุด 

อยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ เร่ืองการส่วนร่วมในการคน้หาปัญหา และสาเหตุของปัญหาท่ีเกิดข้ึน

ในกลุ่ม ( x = 3.48) และตํ่าสุด อยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ เร่ืองการมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหา 

และสาเหตุของปัญหาท่ีเกิดข้ึนในกลุ่ม และเร่ืองมีส่วนร่วมในการคน้หา สร้างรูปแบบ และวิธีการ

พฒันา เพื่อแกไ้ขและลดปัญหาของกลุ่ม ( x = 3.43) 
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ตารางท่ี 4.10  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม

ของสมาชิก กลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ดา้นการมีส่วนร่วมในการ

วางแผนและตดัสินใจ 

 

ขอ้ ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ 
(n = 202) ระดบั 

การมีส่วนร่วม x  S.D. 

1 ท่านมีส่วนร่วมในการวางนโยบายของกลุ่ม 3.57 0.63 มาก 

2 ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนงานของกลุ่ม 3.63 0.60 มาก 

3 ท่านมีส่วนร่วมในการวางโครงการ กิจกรรมของกลุ่ม  

เพื่อแกไ้ขปัญหา ตลอดจนสนองความตอ้งการของกลุ่ม 

3.61 0.59 มาก 

4 ท่านมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการใชท้รัพยากร 

ท่ีมีจาํกดัใหเ้ป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

3.63 0.61 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.61 0.51 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.10 พบว่า ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจโดยภาพรวม อยูใ่นระดบั

มาก ( x = 3.61) 

 เม่ือนาํมาพิจารณาในแต่ละเร่ือง พบว่า ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการ

จดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจสูงสุด อยู่ใน

ระดบัมากได้แก่ เร่ืองการมีส่วนร่วมในการวางแผนงานของกลุ่ม และเร่ืองการส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจในการใชท้รัพยากรท่ีมีจาํกดัให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ( x = 3.63) และตํ่าสุด อยู่ใน

ระดบัมาก ไดแ้ก่ เร่ืองการมีส่วนร่วมในการวางนโยบายของกลุ่ม ( x = 3.57) 
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ตารางท่ี 4.11  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม

ของสมาชิก กลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ดา้นการมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินงาน 

 

ขอ้ ดา้นการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน 
(n = 202) ระดบั 

การมีส่วนร่วม x  S.D. 

1 ท่านมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่ม 3.58 0.64 มาก 

2 ท่านมีส่วนร่วมสนบัสนุนดา้นทรัพยากรใหก้บักลุ่ม  3.58 0.60 มาก 

3 ท่านมีส่วนร่วมในการประชาสัมพนัธ์การดาํเนิน

กิจกรรมของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตใหส้มาชิก

และผูอ่ื้นเห็นคุณค่า 

3.63 3.62 มาก 

4 ท่านมีส่วนร่วมในการประสานขอความร่วมมือกบั

หน่วยงานต่างๆ หรือสมาชิกดว้ยกนัเอง 

3.58 0.63 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.60 0.52 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.11 พบว่า ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออม

ทรัพยเ์พื่อการผลิต ดา้นการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ( x = 3.60) 

 เม่ือนาํมาพิจารณาในแต่ละเร่ือง พบว่า ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการ

จดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ดา้นการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานสูงสุด อยู่ในระดบัมาก 

ไดแ้ก่ เร่ืองการมีส่วนร่วมในการประชาสมัพนัธ์การดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต

ให้สมาชิกและผูอ่ื้นเห็นคุณค่า ( x = 3.63) และตํ่าสุด อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ เร่ืองการมีส่วนร่วมใน

การบริหารจดัการกลุ่ม  เร่ืองการมีส่วนร่วมสนบัสนุนดา้นทรัพยากรใหก้บักลุ่ม และเร่ืองการมีส่วนร่วม

ในการประสานขอความร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ หรือสมาชิกดว้ยกนัเอง ( x = 3.58) 
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ตารางท่ี 4.12  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม

ของสมาชิก กลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ดา้นการมีส่วนร่วมในการ

แบ่งปันผลประโยชน์ 

 

ขอ้ ดา้นการมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ 
(n = 202) ระดบั 

การมีส่วนร่วม x  S.D. 

1 ท่านมีส่วนร่วมในการจดัสรรผลประโยชน์ของ 

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตดา้นวตัถุ เช่น ของขวญั 

อุปกรณ์การเกษตร 

3.58 0.64 มาก 

2 ท่านมีส่วนร่วมในการจดัสรรผลประโยชน์ของกลุ่ม 

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิตดา้นสังคม เช่น ขวญัถุง 

เด็กแรกเกิด พวงหรีด ทุนการศึกษาบุตร  

3.58 0.65 มาก 

3 ท่านมีส่วนร่วมในการจดัสรรผลประโยชน์ของกลุ่ม 

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิตดา้นค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

3.55 0.61 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.57 0.54 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต ด้านการมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

( x = 3.57) 

 เม่ือนาํมาพิจารณาในแต่ละเร่ือง พบว่า ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการ

จดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ดา้นการมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์สูงสุด อยู่ใน

ระดบัมาก ไดแ้ก่ เร่ืองการมีส่วนร่วมในการจดัสรรผลประโยชน์ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต

ดา้นวตัถุ เช่น ของขวญั อุปกรณ์การเกษตรและเร่ืองการมีส่วนร่วมในการจดัสรรผลประโยชน์ของ

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตดา้นสังคม เช่น ขวญัถุงเด็กแรกเกิด พวงหรีด ทุนการศึกษาบุตร ( x = 

3.58) และตํ่าสุด อยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ เร่ืองการมีส่วนร่วมในการจดัสรรผลประโยชน์ของกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิตดา้นค่าตอบแทนคณะกรรมการ ( x = 3.55) 
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ตารางท่ี 4.13 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม

ของสมาชิก กลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ดา้นการมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล 

 

ขอ้ ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
(n = 202) ระดบั 

การมีส่วนร่วม x  S.D. 

1 ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามการดาํเนินงาน 

ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

3.41 0.66 ปานกลาง 

2 ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผลการดาํเนินงาน 

ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

3.45 0.67 ปานกลาง 

3 ท่านมีส่วนร่วมในการคิดหาทางแกไ้ขปัญหา และ

เสนอแนะวธีิการแกไ้ข ปรับเปล่ียน ใหก้ลุ่มออมทรัพย์

สามารถดาํเนินงานต่อได ้

3.45 0.70 ปานกลาง 

รวมเฉล่ีย 3.44 0.62 ปานกลาง 

 

 จากตารางท่ี 4.13 พบวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง ( x = 3.44) 

 เม่ือนาํมาพิจารณาในแต่ละเร่ือง พบว่า ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการ

จดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผลสูงสุด อยูใ่นระดบัปานกลาง 

ไดแ้ก่ เร่ืองการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต และ

เร่ืองการมีส่วนร่วมในการคิดหาทางแกไ้ขปัญหา และเสนอแนะวิธีการแกไ้ข ปรับเปล่ียน ให้กลุ่ม

ออมทรัพยส์ามรถดาํเนินงานต่อได ้( x = 3.45) และตํ่าสุด อยู่ในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ เร่ืองการมี

ส่วนร่วมในการติดตามการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ( x = 3.41) 
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ตอนที ่3 ความคดิเห็นเกีย่วกบัปัจจัยทีม่คีวามสัมพนัธ์ต่อการมส่ีวนร่วมของสมาชิกกลุ่ม

ในการจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพือ่การผลติ 

 

ตารางท่ี 4.14  แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการ

 กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตกบัปัจจยัภายในกลุ่มดา้นภาวะผูน้าํ ดา้นการส่ือสาร และ

 ดา้นแรงจูงใจ 

 

ปัจจยัภายในกลุ่ม 
การมีส่วนร่วม 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ระดบัความสัมพนัธ์ 

ดา้นภาวะผูน้าํ 0.336** ตํ่า 

ดา้นการส่ือสาร 0.449** ปานกลาง 

ดา้นแรงจูงใจ 0.596** ปานกลาง 

** มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

 จากตารางท่ี 4.14 พบว่า การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

การผลิตมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัปัจจยัภายในกลุ่มดา้นภาวะผูน้าํ ในระดบัตํ่า มีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.336  และการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต

มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัปัจจยัภายในกลุ่มดา้นการส่ือสาร และดา้นแรงจูงใจ ในระดบัปานกลาง 

มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.449 และ 0.596 ตามลาํดบั 
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ตอนที ่4  ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มใน

การจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพือ่การผลติ 

 

ตารางท่ี 4.15  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ

การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ในภาพรวม  

 

ขอ้ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
(n = 202) ระดบั 

ความคิดเห็น x  S.D. 

1 ดา้นความรู้ความเขา้ใจเร่ืองกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 3.45 0.51 ปานกลาง 

2 ดา้นผูน้าํหรือคณะกรรมการ 3.81 0.45 มาก 

3 ดา้นการส่ือสาร 3.64 0.59 มาก 

4 ดา้นแรงจูงใจ 3.63 0.55 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.66 0.40 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.15 พบว่า ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มใน

การจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ( x = 3.66) 

 เม่ือนาํมาพิจารณารายดา้น พบวา่ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม

ในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตสูงสุด อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นผูน้าํหรือคณะกรรมการ 

( x = 3.81) และตํ่าสุด อยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ดา้นความรู้ความเขา้ใจเร่ืองกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

การผลิต ( x = 3.45) 
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ตารางท่ี 4.16  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพล

ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ด้าน

ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

 

ขอ้ 
ดา้นความรู้ความเขา้ใจ 

เร่ืองกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

(n = 202) ระดบั 

ความคิดเห็น x  S.D. 

1 ท่านสามารถอธิบายเก่ียวกบัการดาํเนินงานหรือ

วตัถุประสงคข์องกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตได ้ 

3.40 0.60 ปานกลาง 

2 ท่านสามารถอธิบายกฎระเบียบและขอ้บงัคบั 

ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตได ้

3.42 0.61 ปานกลาง 

3 ท่านสามารถอธิบายบทบาท อาํนาจหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต่อ 

การบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตได ้

3.43 0.62 ปานกลาง 

4 ท่านสามารถอธิบายบทบาทหนา้ท่ีของตนเองต่อ 

การบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตได ้

3.54 0.61 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.45 0.51 ปานกลาง 

 

 จากตารางท่ี 4.16 พบว่า ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มใน

การจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตดา้นความรู้ความเขา้ใจเร่ืองกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต โดย

ภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง ( x = 3.45) 

 เม่ือนาํมาพิจารณาในแต่ละเร่ือง พบว่า ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของ

สมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ดา้นความรู้ความเขา้ใจเร่ืองกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตสูงสุด อยู่ในระดบัมาก ได้แก่ เร่ืองสามารถอธิบายบทบาทหน้าท่ีของตนเองต่อการ

บริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตได ้( x = 3.54) และตํ่าสุด อยู่ในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ 

เร่ืองสามารถอธิบายเก่ียวกบัการดาํเนินงานหรือวตัถุประสงค์ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตได้  

( x = 3.40) 
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ตารางท่ี 4.17 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพล

ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ดา้นผูน้าํ

หรือคณะกรรมการ 

 

ขอ้ ดา้นผูน้าํหรือคณะกรรมการ 
(n = 202) ระดบั 

ความคิดเห็น x  S.D. 

1 ผูน้าํกลุ่มเป็นผูท่ี้มีบุคลิกภาพท่ีดี เป็นบุคคลท่ีน่าเช่ือถือ 

เป็นผูน้าํทางสังคมท่ีน่าเคารพ 

3.87 0.52 มาก 

2 ผูน้าํกลุ่มมีความสามารถมีทกัษะในการพดูโนม้นา้วจิตใจ 

ใหส้มาชิกกลุ่มเขา้มามีส่วนร่วมดว้ยความเตม็ใจ 

3.80 0.58 มาก 

3 ผูน้าํกลุ่มมีความรู้ ความสามารถในการแกไ้ขปัญหา 

ของกลุ่มได ้

3.83 0.57 มาก 

4 ผูน้าํกลุ่มมีการบริหารงานท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 3..82 0.63 มาก 

5 ผูน้าํกลุ่มเป็นผูมี้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความซ่ือสัตย ์

เสียสละ รับผดิชอบ ไวว้างใจ เห็นอกเห็นใจ และ 

มุ่งประโยชน์ของสมาชิก 

3.78 0.65 มาก 

6 ผูน้าํกลุ่มรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่ม และ 

เนน้การมีส่วนร่วม 

3.78 0.60 มาก 

7 ผูน้าํกลุ่มสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ใหแ้ก่สมาชิกได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.78 0.60 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.81 0.45 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.17 พบว่า ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มใน

การจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตดา้นผูน้าํหรือคณะกรรมการ โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก  

(  = 3.81) 

 เม่ือนาํมาพิจารณาในแต่ละเร่ือง พบว่า ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของ

สมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ดา้นผูน้าํหรือคณะกรรมการสูงสุด อยูใ่นระดบัมาก 

ผูน้าํกลุ่มเป็นผูท่ี้มีบุคลิกภาพท่ีดี เป็นบุคคลท่ีน่าเช่ือถือเป็นผูน้าํทางสังคมท่ีน่าเคารพ (  = 3.87) และ 

ตํ่าสุด อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ เร่ืองผูน้าํกลุ่มเป็นผูมี้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความ ซ่ือสัตย ์เสียสละ  

 

x

x
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รับผิดชอบ ไวว้างใจ เห็นอกเห็นใจ และมุ่งประโยชน์ของสมาชิก เร่ืองผูน้าํกลุ่มรับฟังความคิดเห็น

ของสมาชิกกลุ่ม และเน้นการมีส่วนร่วม และเร่ืองผูน้าํกลุ่มสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้าให้แก่

สมาชิกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (  = 3.78) 

 

ตารางท่ี 4.18 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพล

ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ดา้นการ

ส่ือสาร 

 

ขอ้ ดา้นการส่ือสาร 
(n = 202) ระดบั 

ความคิดเห็น x  S.D. 

1 คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตมีการจดัประชุม

สมาชิกเป็นประจาํ เพื่อแจง้ผลการดาํเนินงาน และ

ประชาสัมพนัธ์งานต่างๆ ใหส้มาชิกไดรั้บทราบและ 

เขา้ร่วมกิจกรรม 

3.63 0.68 มาก 

2 สมาชิกกลุ่มไดรั้บขอ้มูลข่าวสารจากกลุ่มออมทรัพย ์

เพื่อการผลิต อยา่งสมํ่าเสมอ โดยมีการจดัประชุม อบรม 

สัมมนา สมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  

เป็นการแลกเปล่ียนความคิดเห็นของสมาชิก 

3.66 0.69 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.64 0.59 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.18 พบว่า ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มใน

การจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตดา้นการส่ือสารโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ( x = 3.64) 

 เม่ือนาํมาพิจารณาในแต่ละเร่ือง พบว่า ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของ

สมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตดา้นดา้นการส่ือสารสูงสุด อยู่ในระดบัมาก 

ไดแ้ก่ เร่ืองสมาชิกกลุ่มไดรั้บขอ้มูลข่าวสารจากกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต อยา่งสมํ่าเสมอ โดยมี

การจดัประชุม อบรม สัมมนา สมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เป็นการแลกเปล่ียนความคิดเห็น

ของสมาชิก ( x = 3.66) และตํ่าสุด อยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ เร่ืองคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

การผลิตมีการจดัประชุมสมาชิกเป็นประจาํ เพื่อแจง้ผลการดาํเนินงาน และประชาสมัพนัธ์งานต่างๆ 

ใหส้มาชิกไดรั้บทราบและเขา้ร่วมกิจกรรม ( x = 3.63) 

 

x
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ตารางท่ี 4.19 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพล

ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ด้าน

แรงจูงใจ 

 

ขอ้ ดา้นแรงจูงใจ 
(n = 202) ระดบั 

ความคิดเห็น x  S.D. 

1 ท่านคิดวา่การไดรั้บเงินปันผล เงินเฉล่ียคืน และสวสัดิการ 

จากกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จะทาํใหท้่านมีส่วนร่วม 

ในการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตได ้ 

3.67 0.63 มาก 

2 ท่านคิดวา่การไดรั้บการยกยอ่งชมเชยจากผูน้าํกลุ่ม และ

สมาชิกภายในกลุ่ม จะทาํใหท้่านมีส่วนร่วมในการบริหาร

จดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตได ้

3.61 0.63 มาก 

3 ท่านคิดวา่การไดรั้บการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน จะทาํให้

ท่านมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพย ์

เพื่อการผลิตได ้

3.61 3.60 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.63 0.55 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.19 พบว่า ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มใน

การจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตดา้นแรงจูงใจโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ( x = 3.63) 

 เม่ือนาํมาพิจารณาในแต่ละเร่ือง พบว่า ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของ

สมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ดา้นแรงจูงใจสูงสุด อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ 

เร่ืองการไดรั้บเงินปันผล เงินเฉล่ียคืน และสวสัดิการจากกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จะทาํใหท้่านมี

ส่วนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตได ้( x = 3.67) และตํ่าสุด อยูใ่นระดบัมาก 

ไดแ้ก่ เร่ืองการไดรั้บการยกย่องชมเชยจากผูน้าํกลุ่ม และสมาชิกภายในกลุ่ม จะทาํให้ท่านมีส่วนร่วม

ในการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตได้ และเร่ืองการได้รับการยอมรับจากเพื่อน

ร่วมงาน จะทาํใหท้่านมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตได ้( x = 3.61) 
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ตอนที ่5  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลตามสมมติฐานการศึกษา 

  

สมมติฐานการศึกษาท่ีนาํมาทดสอบคร้ังน้ี เป็นสมมติฐานท่ีผูศึ้กษาไดต้ั้งไว ้มีอยู ่3 ประการ 

คือ 

1.  ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้น

หนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี มีไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 70 

2.  ปัจจยัดา้นผูน้าํหรือคณะกรรมการ ปัจจยัดา้นการส่ือสาร และปัจจยัดา้นแรงจูงใจ  

มีความสัมพนัธ์ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

3.  ปัจจยัดา้นผูน้าํหรือคณะกรรมการ ปัจจยัดา้นการส่ือสาร และปัจจยัดา้นแรงจูงใจ  

มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

ในการวิเคราะห์ขอ้มูลตามสมมติฐานดงักล่าว ผูศึ้กษาจะแสดงให้เห็นถึงรายละเอียด

ของผลการทดสอบสมมติฐานทั้ง 3 ประการ ดงัน้ี 

 5.1 การทดสอบสมมติฐาน ข้อที่ 1: เพื่อวิเคราะห์หาระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิก

ในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดั

สุพรรณบุรี มีไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 70 

ในส่วนน้ี เป็นการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามสมมติฐานการศึกษาขอ้ท่ี 1 

“ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบล

สระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี” วิเคราะห์โดยใชส้ถิติทดสอบ t (t-test) ในเบ้ืองตน้ 

ไดน้าํมากาํหนดเป็นสมมติฐานวา่ง (H0) และสมมติฐานทางเลือก (H1) ของการศึกษาไว ้ดงัน้ี 

H0: ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี ตํ่ากว่าร้อยละ 70 (µ≤70)  

(ในท่ีน้ี คือ µ≤3.5) 

H1: ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี ไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 70 (µ>70) 

(ในท่ีน้ี คือ µ>3.5) 

ผลการวเิคราะห์โดยใชค่้าสถิติทดสอบ t (t-test) มีรายละเอียดดงัตารางท่ี 4.20 
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ตารางท่ี 4.20  แสดงระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยภาพรวม 

 

ขอ้ การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม 
(n = 202) 

t p-value 
x  S.D. 

1 ดา้นการมีส่วนร่วมคิดคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา 3.44 0.53 -1.51 0.13 

2 ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ 3.61 0.51 3.06 0.00* 

3 ดา้นการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน 3.60 0.52 2.63 0.00* 

4 ดา้นการมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ 3.57 0.54 1.84 0.07 

5 ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 3.44 0.62 -1.47 0.14 

รวมเฉล่ีย 3.54 0.46 1.23 0.22 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

 จากตารางท่ี 4.20 พบว่า การวิเคราะห์ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการ

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต บ้านหนองสลัดได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย์ จังหวดั

สุพรรณบุรี วิเคราะห์โดยใช้ค่าสถิติทดสอบ t ซ่ึงผลการวิเคราะห์โดยภาพรวมดงักล่าวแปลผลได้

ดงัน้ี คือ ค่าเฉล่ียของระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี มีค่าเท่ากบั 3.54 มีค่า

เบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.46 และเม่ือนาํมาทดสอบดว้ย t-test เพื่อตอ้งการทดสอบวา่ค่าเฉล่ียของ

ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบล

สระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี มีไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 70 โดยมีเกณฑ์การแปลผลคือ  

t > 0 ซ่ึงผลการวิเคราะห์ออกมาวา่ ค่าของt เท่ากบั 1.23 ซ่ึงนั้นหมายความวา่ ปฏิเสธสมมติฐาน H0: 

หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงยอมรับสมมติฐาน H1 ท่ีกล่าววา่ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการ

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต บ้านหนองสลัดได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย์ จังหวดั

สุพรรณบุรี มีไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 70 ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถามซ่ึงคณะกรรมการ

และสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์

จงัหวดัสุพรรณบุรี มีระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี มีไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 70  

ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวใ้นขอ้ท่ี 1  
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 เม่ือนาํมาพิจารณาในแต่ละดา้น พบวา่ ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ 

และดา้นการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกตํ่ากวา่ร้อยละ 70 อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

ตารางท่ี 4.21 แสดงระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต  

บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี ดา้นการมีส่วนร่วม 

คิดคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา 

 

ขอ้ 
ดา้นการมีส่วนร่วมคิดคน้หาปัญหา 

และสาเหตุของปัญหา 

(n = 202) 
t p-value 

x  S.D. 

1 ท่านมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหา และ 

สาเหตุของปัญหาท่ีเกิดข้ึนในกลุ่ม 

3.43 0.62 -1.70 0.09 

2 ท่านมีส่วนร่วมในการคน้หา สร้างรูปแบบ และ 

วธีิการพฒันา เพื่อแกไ้ขและลดปัญหาของกลุ่ม 

3.43 0.63 -1.57 0.12 

3 ท่านมีส่วนร่วมในการคน้หาความตอ้งการของกลุ่ม 3.48 0.58 -0.61 0.54 

รวมเฉล่ีย 3.54 0.53 -1.51 0.13 

 

จากตารางท่ี 4.21 พบวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี ดา้นการมี

ส่วนร่วมคิดคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหาโดยภาพรวมและรายขอ้ พบว่า มีระดบัการมีส่วนร่วม

ของสมาชิกไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 70  
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ตารางท่ี 4.22 แสดงระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี ดา้นการมี

ส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ 

 

ขอ้ ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ 
(n = 202) 

t p-value 
x  S.D. 

1 ท่านมีส่วนร่วมในการวางนโยบายของกลุ่ม 3.57 0.63 1.57 0.12 

2 ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนงานของกลุ่ม 3.63 0.60 3.03 0.00 

3 ท่านมีส่วนร่วมในการวางโครงการ กิจกรรมของกลุ่ม  

เพื่อแกไ้ขปัญหา ตลอดจนสนองความตอ้งการของกลุ่ม 

3.61 0.59 2.75 0.00* 

4 ท่านมีส่วนร่วมในการจดัสินใจในการใชท้รัพยากร 

ท่ีมีจาํกดัใหเ้ป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

3.63 0.61 2.99 0.00* 

รวมเฉล่ีย 3.54 0.51 3.06 0.00* 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

จากตารางท่ี 4.22 พบวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี ดา้นการมี

ส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ โดยภาพรวมพบวา่ มีระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกตํ่ากวา่

ร้อยละ 70 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

เม่ือนาํมาพิจารณาในแต่ละเร่ือง พบวา่ เร่ืองการมีส่วนร่วมในการวางแผนงานของกลุ่ม

ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิก เร่ืองการมีส่วนร่วมในการวางโครงการ กิจกรรมของกลุ่ม เพื่อ

แกไ้ขปัญหา ตลอดจนสนองความตอ้งการของกลุ่ม และเร่ืองการมีส่วนร่วมในการจดัสินใจในการ

ใช้ทรัพยากรท่ีมีจาํกดัให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมตํ่ากว่าร้อยละ 70 อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .05 
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ตารางท่ี 4.23 แสดงระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี ดา้นการมี

ส่วนร่วมในการดาํเนินงาน 

 

ขอ้ ดา้นการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน 
(n = 202) t p-value 

x  S.D.   

1 ท่านมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่ม 3.58 0.64 1.86 0.06 

2 ท่านมีส่วนร่วมสนบัสนุนดา้นทรัพยากรใหก้บักลุ่ม  3.58 0.60 1.98 0.05 

3 ท่านมีส่วนร่วมในการประชาสัมพนัธ์การดาํเนิน

กิจกรรมของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตใหส้มาชิก

และผูอ่ื้นเห็นคุณค่า 

3.63 3.62 2.95 0.00* 

4 ท่านมีส่วนร่วมในการประสานขอความร่วมมือกบั

หน่วยงานต่างๆ หรือสมาชิกดว้ยกนัเอง 

3.58 0.63 1.91 0.06 

รวมเฉล่ีย 3.60 0.52 2.63 0.00* 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

จากตารางท่ี 4.23 พบวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี ดา้นการมี

ส่วนร่วมในการดาํเนินงานโดยภาพรวม และแต่ละเร่ือง พบวา่ มีระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกไม่

ตํ่ากวา่ร้อยละ 70 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

เม่ือนาํมาพิจารณาในแต่ละเร่ือง พบวา่ เร่ืองการมีส่วนร่วมในการประชาสัมพนัธ์การ

ดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตให้สมาชิกและผูอ่ื้นเห็นคุณค่าตํ่ากว่าร้อยละ 70 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตารางท่ี 4.24 แสดงระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี ดา้นการมี

ส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ 

 

ขอ้ ดา้นการมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ 
(n = 202) 

t p-value 
x  S.D. 

1 ท่านมีส่วนร่วมในการจดัสรรผลประโยชน์ของ 

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตดา้นวตัถุ เช่น ของขวญั 

อุปกรณ์การเกษตร 

3.58 0.64 1.77 0.08 

2 ท่านมีส่วนร่วมในการจดัสรรผลประโยชน์ของ 

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตดา้นสังคม เช่น ขวญัถุง 

เด็กแรกเกิด พวงหรีด ทุนการศึกษาบุตร  

3.58 0.65 1.73 0.09 

3 ท่านมีส่วนร่วมในการจดัสรรผลประโยชน์ของกลุ่ม 

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิตดา้นค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

3.55 3.6 1.16 0.25 

รวมเฉล่ีย 3.57 0.54 1.84 0.07 

 

จากตารางท่ี 4.24 พบวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี ดา้นการมี

ส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์โดยภาพรวม และในแต่ละเร่ือง พบวา่ มีระดบัการมีส่วนร่วม

ของสมาชิกไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 70  
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ตารางท่ี 4.25 แสดงระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี ดา้นการมี

ส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 

 

ขอ้ ดา้นการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
(n = 202) 

t p-value 
x  S.D. 

1 ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามการดาํเนินงาน 

ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

3.41 0.66 -1.93 0.06 

2 ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผลการดาํเนินงาน 

ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

3.45 0.67 -1.16 0.25 

3 ท่านมีส่วนร่วมในการคิดหาทางแกไ้ขปัญหา  

และเสนอแนะวธีิการแกไ้ข ปรับเปล่ียน  

ใหก้ลุ่มออมทรัพยส์ามรถดาํเนินงานต่อได ้

3.45 3.70 -1.01 0.32 

รวมเฉล่ีย 3.44 0.62 -1.47 0.14 

 

จากตารางท่ี 4.25 พบวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตบา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี ดา้นการมี

ส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลโดยภาพรวม และในแต่ละเร่ือง พบว่า มีระดบัการมีส่วน

ร่วมของสมาชิกไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 70  

 5.2 การทดสอบสมมติฐาน ข้อที่ 2: เพื่อวิเคราะห์หาว่าปัจจยัด้านผูน้าํหรือคณะกรรมการ 

ปัจจยัดา้นการส่ือสาร และปัจจยัดา้นแรงจูงใจมีความสัมพนัธ์ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ

จดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

ในส่วนน้ี เป็นการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามสมมติฐานการศึกษาขอ้ท่ี 2  

“ปัจจยัดา้นผูน้าํหรือคณะกรรมการ ปัจจยัดา้นการส่ือสาร และปัจจยัดา้นแรงจูงใจ มีความสัมพนัธ์

ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต” โดยใชก้ารวเิคราะห์การหา

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficients)โดย

ไดก้าํหนดสมมติฐานวา่ง (H0) และสมมติฐานทางเลือก (H1) ของการศึกษาไว ้ดงัน้ี 
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H0: ปัจจยัดา้นผูน้าํหรือคณะกรรมการ ปัจจยัดา้นการส่ือสาร และปัจจยัดา้นแรงจูงใจ 

ไม่มีความสัมพนัธ์ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

H1: ปัจจยัดา้นผูน้าํหรือคณะกรรมการ ปัจจยัดา้นการส่ือสาร และปัจจยัดา้นแรงจูงใจ 

มีความสัมพนัธ์ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

ซ่ึงผลการวเิคราะห์โดยใชก้ารวเิคราะห์การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson Product-Moment Correlation Coefficients) ระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี .01 มีรายละเอียดดงั

ตารางท่ี 4.26 

 

ตารางท่ี 4.26 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่ม 

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิตกบัปัจจยัภายในกลุ่มดา้นภาวะผูน้าํ ดา้นการส่ือสาร และดา้น

แรงจูงใจ 

 

ปัจจยัภายในกลุ่ม 
การมีส่วนร่วม 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ระดบัความสัมพนัธ์ 

ดา้นภาวะผูน้าํ 0.336** ตํ่า 

ดา้นการส่ือสาร 0.449** ปานกลาง 

ดา้นแรงจูงใจ 0.596** ปานกลาง 

** มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

 จากตารางท่ี 4.26 พบว่า การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

การผลิตมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัปัจจยัภายในกลุ่มดา้นภาวะผูน้าํ ในระดบัตํ่า มีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.336  และการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต

มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัปัจจยัภายในกลุ่มดา้นการส่ือสาร และดา้นแรงจูงใจ ในระดบัปานกลาง 

มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.449 และ 0.596 ตามลาํดบั 

 สรุปได้ว่า ปัจจยัด้านผูน้าํหรือคณะกรรมการ ปัจจยัด้านการส่ือสาร และปัจจยัด้าน

แรงจูงใจ มีความสัมพนัธ์ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวใ้นขอ้ท่ี 2  
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 5.3 การทดสอบสมมติฐาน ข้อที่ 3: เพื่อวิเคราะห์หาว่าปัจจยัดา้นผูน้าํหรือคณะกรรมการ 

ปัจจยัดา้นการส่ือสาร และปัจจยัดา้นแรงจูงใจ มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการ

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

ในส่วนน้ี เป็นการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามสมมติฐานการศึกษาขอ้ท่ี 3 

“ปัจจยัดา้นผูน้าํหรือคณะกรรมการ ปัจจยัดา้นการส่ือสาร และปัจจยัดา้นแรงจูงใจ มีอิทธิพลต่อการ

มีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต” โดยใชก้ารวิเคราะห์การถดถอย

เชิงพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) โดยได้กาํหนดสมมติฐานว่าง 

(H0) และสมมติฐานทางเลือก (H1) ของการศึกษาไว ้ดงัน้ี 

H0: ปัจจยัดา้นผูน้าํหรือคณะกรรมการ ปัจจยัดา้นการส่ือสาร และปัจจยัดา้นแรงจูงใจ 

ไม่มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต 

H1: ปัจจยัดา้นผูน้าํหรือคณะกรรมการ ปัจจยัดา้นการส่ือสาร และปัจจยัดา้นแรงจูงใจ 

มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

ซ่ึงผลการวิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณแบบขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) ระดบันัยสําคญัทางสถิติท่ี .05 มีรายละเอียดดงัตารางท่ี 

4.27 

 

ตารางท่ี 4.27 แสดงผลการวิเคราะห์ปัจจยัดา้นผูน้าํหรือคณะกรรมการ ปัจจยัดา้นการส่ือสาร และ

ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

 

ตัวแปร b SEb β t p-value 

ดา้นภาวะผูน้าํ 0.157 0.073 0.154 2.155 0.032 

ดา้นการส่ือสาร 0.289 0.055 0.375 5.237 0.000 

ดา้นแรงจูงใจ 0.493 0.047 0.596 10.496 0.000 

ค่าคงท่ี  1.748; SEest = ± 0.17 

R = 0.596 ; R2 = 0.355 ;F = 110.160 ;p-value = 0.000 
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จากตารางท่ี 4.27 จะเห็นว่าด้านภาวะผูน้ํา ด้านการส่ือสาร และด้านแรงจูงใจมี 

อิทธิต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต อย่างมีนยัสําคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .05 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเป็น 0.596 และสามารถพยากรณ์การมี

ส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ได้ร้อยละ 35.50 โดยมีค่าความ

คลาดเคล่ือนมาตรฐานเท่ากบั ± 0.17 

เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตวัพยากรณ์ พบวา่ การมีส่วนร่วมของ

สมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตดา้นแรงจูงใจไดสู้งสุด อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .05 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนดิบและค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูป

คะแนนมาตรฐาน  (b, β)  เป็น 0.493 กบั 0.596 รองลงมาเป็นดา้นการส่ือสาร อยา่งมีนยัสําคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .05 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนดิบและค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย

ในรูปคะแนนมาตรฐาน (b, β) เป็น 0.289 กับ 0.375 และรองลงมาเป็นด้านภาวะผูน้ํา อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนดิบและค่าสัมประสิทธ์ิ

การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (b, β) เป็น 0.157 กบั 0.154  

 สรุปไดว้า่ ปัจจยัดา้นผูน้าํหรือคณะกรรมการ ปัจจยัดา้นการส่ือสาร และปัจจยัดา้น

แรงจูงใจ มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้น

หนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวใ้นขอ้ท่ี 3  

 

ตอนที ่6  ข้อมูลจากข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะ  

  

ในส่วนของประเด็นขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะแนวทางการดาํเนินงานท่ีจะทาํให้

สมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตให้มากยิง่ข้ึนนั้น ไดข้อ้มูลมาจาก

การตอบแบบสอบถามของกลุ่มตวัอย่างในตอนท่ี 4 ว่าด้วยข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการ

ดาํเนินงานท่ีจะทาํให้สมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตให้มาก

ยิ่งข้ึน ซ่ึงเป็นขอ้คาํถามแบบปลายเปิด (Open – ended question) ท่ีเปิดโอกาสให้ผูต้อบแบบสอบถาม

สามารถเสนอความคิดเห็นไดอ้ยา่งเป็นอิสระ โดยอยูภ่ายใตค้าํถามท่ีผูศึ้กษากาํหนดเอาไว ้สามารถ

สรุปผลได ้ดงัน้ี  
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ตารางท่ี 4.28 แสดงความถ่ีและร้อยละขอ้คิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งจากแบบสอบถาม (ปลายเปิด)  

 

ขอ้คาํถาม ความถ่ี (คน) ร้อยละ 

1. ในฐานะท่ีท่านเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ท่านคิดวา่

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตของท่านยงัมีปัญหา อุปสรรคในเร่ือง

ใดบา้ง และมีสาเหตุมาจากอะไร 

  

      1.1 แหล่งนํ้าเพื่อการเกษตร 2 14.29 

      1.2 การส่ือสารเสียงตามสายดงัไม่ถึงท่ีบา้น 2 14.29 

      1.3 รายไดข้องครัวเรือนไม่พอรายจ่าย 1 7.14 

      1.4 สมาชิกขาดรายได ้ 1 7.14 

      1.5 การเพิ่มเงินฝากของทุกเดือน 2 14.29 

      1.6 ไม่มีปัญหาอะไร 6 42.85 

รวม 14 100.00 

2. ขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขปัญหา   

      2.1 สร้างอาชีพเสริม 2 25.00 

      2.2 ไม่มีขอ้เสนอแนะ 6 75.00 

รวม 8 100.00 

 

 จากตารางท่ี 4.28 ผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะแนว

ทางการดาํเนินงานท่ีจะส่งผลใหส้มาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้น

หนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี พบวา่ 

 ในคาํถามขอ้ท่ี 1 ในฐานะท่ีท่านเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ท่านคิดวา่กลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิตของท่านยงัมีปัญหา อุปสรรคในเร่ืองใดบา้ง และมีสาเหตุมาจากอะไร มี

ปัญหาในเร่ืองแหล่งนํ้ าเพื่อการเกษตร จาํนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 14.29 ปัญหาการส่ือสารเสียง

ตามสายดงัไม่ถึงท่ีบา้น จาํนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 14.29 ปัญหารายไดข้องครัวเรือนไม่พอรายจ่าย 

จาํนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 7.14 ปัญหาสมาชิกขาดรายได ้จาํนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 7.14  ปัญหา

การเพิ่มเงินฝากของทุกเดือน จาํนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 14.29 และไม่มีปัญหาอะไร จาํนวน 6 คน 

คิดเป็นร้อยละ 42.85 รวมทั้งส้ิน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 100   
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 ในคาํถามขอ้ท่ี 2 ขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขปัญหา มีขอ้เสนอแนะการสร้างอาชีพเสริม 

จาํนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 และไม่มีขอ้เสนอแนะ จาํนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 75.00 รวม

ทั้งส้ิน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 100   



บทที ่5 

สรุปการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 

 การศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี 

ซ่ึงในบทน้ีจะนาํเสนอเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

 

1. สรุปการศึกษา 

 

1.1  วตัถุประสงค์ของการศึกษา 

 1.1.1 เพื่อศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

การผลิต 

 1.1.2 เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการ

จดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

 1.1.3 เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการ

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

 1.1.4 เพื่อเสนอแนะแนวทางการดาํเนินงานท่ีจะทาํให้สมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมใน

การจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการใหม้ากยิง่ข้ึน 

1.2  สมมติฐานการศึกษา 

 1.2.1  ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต

บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี มีไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 70 

 1.2.2  ปัจจยัด้านผูน้ําหรือคณะกรรมการ ปัจจยัด้านการส่ือสาร และปัจจยัด้าน

แรงจูงใจ มีความสัมพนัธ์ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

 1.2.3  ปัจจยัด้านผูน้ําหรือคณะกรรมการ ปัจจยัด้านการส่ือสาร และปัจจยัด้าน

แรงจูงใจ มีอิทธิพลต่อต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
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 1.3  วธีิดําเนินการศึกษา 

 การศึกษาคร้ังน้ีใช้รูปแบบการศึกษาแบบไม่ทดลอง (Non-Experimental Design) 

โดยวิธีการวจิยัเชิงสาํรวจ (Survey Research) ท่ีเนน้การวจิยัเชิงปริมาณ โดยการสํารวจแบบตดัขวาง 

(Cross Sectional Study) ท่ีเก็บรวบรวมขอ้มูลเฉพาะช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง โดยมีวิธีการดาํเนินการ

ศึกษาใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคด์งักล่าว ดงัน้ี 

 1.3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี คือ คณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี 

จาํนวนทั้งส้ิน 410 คน โดยกลุ่มตวัอย่างได้มาจากการกาํหนดขนาดโดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ 

(Taro Yamane) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 จาํนวน 202 คน พร้อมดาํเนินการสุ่มตวัอย่างโดย

การสุ่มตวัอยา่งแบบบงัเอิญ  

 1.3.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการศึกษา 

  ลกัษณะเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามทั้งปลายปิด (Closed form) และปลายเปิด 

(Open form) 

 1.3.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  ขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามกบักลุ่มตวัอยา่งตามแผนการ

เก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีวางไว ้ซ่ึงไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลในช่วงเดือน กรกฎาคม 2560 

 1.3.4  การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูลในการศึกษาคร้ังน้ี ประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ การวิเคราะห์

ขอ้มูลเชิงปริมาณ และการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ 

 1)  การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data Analysis) ได้นาํเอา

โปรแกรมสถิติสําเร็จรูปมาใช้เป็นเคร่ืองมือสําหรับการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยวิเคราะห์ขอ้มูลใน 2 

รูปแบบ คือ 

  (1)  การวิเคราะห์ดว้ยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ทาํการ

วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ การแจกแจงค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ในส่วนท่ี

เก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม และใชก้ารหาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) สําหรับขอ้มูลเก่ียวกบัความเห็นเร่ืองการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการ

จดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต (ตวัแปรตาม) และความคิดเห็นเร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมี

ส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต (ตวัแปรอิสระ) 
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  (2)  การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics)  

ทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้การทดสอบค่าที (t-test) ในการทดสอบสมมติฐานการศึกษาขอ้ท่ี 1 

ท่ีวา่ “ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได 

ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี มีไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 70” ใชก้ารวิเคราะห์การ

หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficients) 

ในการทดสอบสมมติฐานการศึกษาขอ้ท่ี 2 ท่ีวา่ “ปัจจยัดา้นผูน้าํหรือคณะกรรมการ ปัจจยัดา้นการ

ส่ือสาร และปัจจยัดา้นแรงจูงใจ มีความสัมพนัธ์ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่ม

ออมทรัพย์เพื่อการผลิต” และใช้การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณแบบขั้ นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) ในการทดสอบสมมติฐานการศึกษาขอ้ท่ี 3 ท่ีวา่ “ปัจจยัดา้นผูน้าํหรือ

คณะกรรมการ ปัจจยัด้านการส่ือสาร และปัจจยัด้านแรงจูงใจ มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของ

สมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต”  

 2)  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data Analysis) ในการ

วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ จะวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา เป็นการสรุปประเด็นจาก

แบบสอบถามส่วนท่ี 4 ซ่ึงเป็นคาํถามปลายเปิด ท่ีถามเก่ียวกบัแนวทางการดาํเนินงานท่ีจะส่งผลให้

สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในการการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บ้านหนองสลัดได ตาํบล 

สระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี ให้มากยิ่งข้ึน โดยจะนาํเสนอผลในรูปแบบการ

พรรณนาบรรยาย และนาํค่าสถิติเขา้มาช่วยในการวิเคราะห์ ได้แก่ การแจกแจงค่าความถ่ี (Frequency) 

และค่าร้อยละ (Percentage) 

 1.4 สรุปผลการศึกษา 

 จากการศึกษาเร่ือง “ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการ

จดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดั

สุพรรณบุรี” ในคร้ังน้ี สามารถแบ่งการนาํเสนอผลการศึกษาออกไดเ้ป็น 6 ประเด็น ดงัน้ี  

 1.4.1 ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มตัวอย่าง มีดงัน้ี 

 จากการศึกษาในดา้นขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่างพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 64.40 และเป็นเพศชาย ร้อยละ 35.60 ส่วนใหญ่มีอายุช่วง  

30 -39 ปี ร้อยละ 32.70 มีการศึกษาในระดบัประถมศึกษา ร้อยละ 60.90 รองลงมามธัยมศึกษาตอนตน้ 

ร้อยละ 36.10 มีสถานะภาพการสมรส ร้อยละ 74.30 และโสด ร้อยละ 18.80 มีอาชีพหลกัเป็นเกษตรกรรม  
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ร้อยละ 44.10 รองลงมารับจา้ง ร้อยละ 39.10 สมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตส่วนใหญ่มีรายได้

เฉล่ียต่อเดือน 5, 001 – 10,000 บาท ร้อยละ 58.90 รองลงมาคือ ตํ่ากวา่ 5,000 บาท ร้อยละ 35.10 และ

ส่วนใหญ่การเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตมีระยะเวลา 6 – 10 ปี ร้อยละ 49.50 รองลงมา

มีระยะเวลา 10 ปีข้ึนไป ร้อยละ 43.10 

1.4.2  ข้อมูลระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจัดการกลุ่มออมทรัพย์

เพือ่การผลิต 

 ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต

บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี พบว่า การมีส่วนร่วม

ของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตฯ ในภาพรวม 5 ขั้นตอน อยูใ่นระดบัมาก 

ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วม

ในการแบ่งปันผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมคิดคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา และการมีส่วนร่วม

ในการประเมินผล ตามลาํดบั 

1.4.3  ปัจจัยทีม่ีความสัมพันธ์ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจัดการกลุ่ม

ออมทรัพย์เพือ่การผลิต 

 การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตมี

ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัปัจจยัภายในกลุ่มดา้นภาวะผูน้าํ ในระดบัตํ่า มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์

เท่ากับ 0.336 และการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตมีความ 

สัมพนัธ์ทางบวกกบัปัจจยัภายในกลุ่มดา้นการส่ือสาร และด้านแรงจูงใจ ในระดบัปานกลาง มีค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.449 และ 0.596 ตามลาํดบั 

1.4.4  ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจัดการกลุ่ม 

ออมทรัพย์เพือ่การผลิต 

 จากการศึกษา ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการ

จดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดั

สุพรรณบุรี พบว่า ระดบัอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพย ์

เพื่อการผลิต ในภาพรวม 4 ปัจจยั อยู่ในระดบัมาก (Χ = 3.66) ไดแ้ก่ ดา้นผูน้าํหรือคณะกรรมการ 

ดา้นการส่ือสาร ดา้นแรงจูงใจ และดา้นความรู้ความเขา้ใจเร่ืองกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ตามลาํดบั 
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1.4.5  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามสมมติฐานการศึกษา มีดงัน้ี 

 1)  สมมติฐานการศึกษาขอ้ท่ี 1 ท่ีว่า “ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกใน

การจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดั

สุพรรณบุรี มีไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 70” 

  จากการวิเคราะห์ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี 

ซ่ึงวิเคราะห์โดยใชค้่าสถิติทดสอบ t ซ่ึงผลการวิเคราะห์พบวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกใน

การจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บ้านหนองสลัดได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์

จงัหวดัสุพรรณบุรี มีไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 70 อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (ค่าของ t เท่ากับ 

1.23) ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 

 2)  สมมติฐานการศึกษาขอ้ท่ี 2 ท่ีว่า “ปัจจยัด้านผูน้ําหรือคณะกรรมการ 

ปัจจยัดา้นการส่ือสาร และปัจจยัดา้นแรงจูงใจ มีความสัมพนัธ์ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ

จดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต” 

  จากการวิเคราะห์ปัจจยัดา้นผูน้าํหรือคณะกรรมการ ปัจจยัดา้นการส่ือสาร 

และปัจจยัดา้นแรงจูงใจ มีความสัมพนัธ์ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต โดยใชก้ารวเิคราะห์การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-

Moment Correlation Coefficients) ระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ี .01 ผลการศึกษาพบวา่ การมีส่วนร่วม

ของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัปัจจยัภายในกลุ่ม

ด้านภาวะผูน้ํา ในระดับตํ่า มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากับ 0.336  และการมีส่วนร่วมของ

สมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัปัจจยัภายในกลุ่ม 

ดา้นการส่ือสาร และดา้นแรงจูงใจ ในระดบัปานกลาง มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.449 

และ 0.596 ตามลาํดบั ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 3)  สมมติฐานการศึกษาขอ้ท่ี 3 ท่ีว่า “ปัจจยัด้านผูน้ําหรือคณะกรรมการ 

ปัจจยัดา้นการส่ือสาร และปัจจยัดา้นแรงจูงใจ มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการ

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต” 

  จากการวิเคราะห์ปัจจยัดา้นผูน้าํหรือคณะกรรมการ ปัจจยัดา้นการส่ือสาร 

และปัจจยัดา้นแรงจูงใจ มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

การผลิต โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) ระดบันัยสําคญัทางสถิติท่ี .05 ผลการศึกษาพบว่าปัจจยัด้านภาวะผูน้าํ ด้านการส่ือสาร 

และด้านแรงจูงใจมีอิทธิต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
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อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเป็น 0.596 และ

สามารถพยากรณ์การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ไดร้้อยละ 

35.50 โดยมีค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานเท่ากบั ± 0.17ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

1.4.6  ปัญหา และข้อเสนอแนะในการจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต จาก

ผูต้อบแบบสอบถาม มีดงัน้ี 

 1)  ปัญหา อุปสรรคท่ีทาํใหเ้กิดความลม้เหลวต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิก

กลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต มากท่ีสุด ได้แก่ ปัญหาการส่ือสารเสียงตามสาย 

ดงัไม่ถึงท่ีบา้น ปัญหาการเพิ่มเงินฝากของทุกเดือน ปัญหาในเร่ืองแหล่งนํ้ าเพื่อการเกษตร ปัญหา

รายไดข้องครัวเรือนไม่พอรายจ่าย และปัญหาสมาชิกขาดรายได ้ตามลาํดบั 

 2)  ขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขปัญหา อุปสรรค เพื่อให้การมีส่วนร่วมของ

สมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ประสบความสําเร็จยิง่ข้ึน คือ การสร้างอาชีพ

เสริมใหก้บัสมาชิก 

 

2.  อภิปรายผล 

  

 การศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี 

สามารถอภิปรายผลได ้ดงัน้ี 

  2.1  ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

บ้านหนองสลดัได ตําบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย์ จังหวดัสุพรรณบุรี 

  จากสมมติฐานขอ้ท่ี 1 ท่ีว่า “ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี มี

ไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 70” จากการทดสอบสมมติฐาน เพื่อประเมินระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกใน

การจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบ้านหนองสลัดได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์

จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test) ผลการศึกษาพบว่า ระดบัการมีส่วนร่วมของ

สมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอน

เจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี มีไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 70 อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตาม

สมมติฐานท่ีตั้งไว ้  
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 กรณีท่ีพบการส่วนร่วมดงักล่าว ส่วนหน่ึงอาจเน่ืองมาจากปัจจุบนัการดาํเนินงาน

ในการจดัการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ได้เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน เปิดโอกาสให้

สมาชิกกลุ่ม และผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ เพื่อสร้าง

ความโปร่งใส่ ยึดหลักการดําเนินงานตามแนวทางของกรมการพัฒนาชุมชน (2548: 100-347)  

ในการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยโ์ดยสมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารจดัการกลุ่ม

ออมทรัพย์ โดยให้สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เข้ามามีส่วนร่วมในการตดัสินใจบริหารจดัการและ

ดาํเนินงานกิจกรรมกลุ่มออมทรัพยต์ามท่ีได้ตกลงเห็นชอบร่วมกนั หรือได้กาํหนดข้ึนโดยการ

ดาํเนินงานการมีส่วนร่วมดา้นการร่วมคิดตน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา การมีส่วนร่วมในการ

วางแผนและตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการดําเนินโครงการ การมีส่วนร่วมในการแบ่งปัน

ผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล รวมถึงสอดคล้องกับพระราชดํารัสของ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ก็ยงัมีพระราชดาํรัสถึง การมีส่วนร่วม พระองค์

ใช้คาํว่า “ความร่วมมือ” ดงัปรากฏอยู่ในพระราชดาํรัสท่ีพระราชทานแก่ประชาชนชาวไทยใน

โอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษาและในโอกาสข้ึนปีใหม่ตั้งแต่พุทธศกัราช 2502 เป็นตน้มาอย่าง

ต่อเน่ือง จะเห็นไดว้า่ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมีพระราชดาํริอยา่งแน่วแน่

ในการเน้นย ํ้าให้ทุกคนได้ซาบซ้ึงถึงอนุภาพของความร่วมมือของส่วนรวมว่าจะทาํให้ประเทศ

สามารถบรรลุความสําเร็จโดยการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ของรัฐบาล ซ่ึงบริหารงานเพื่อประโยชน์สุข

ของปวงชน (สํานักงานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ, 2551) และยงัสอดคลอ้งกบั รัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจกัไทย พุทธศกัราช 2540 ต่อเน่ืองมาจนถึงฉบบัปัจจุบนั ซ่ึงใหค้วามสําคญักบักระบวนการ 

มีส่วนร่วมของประชาชนเป็นอยา่งมาก  

  2.2  ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจัดการกลุ่มออมทรัพย์

เพือ่การผลติ 

 จากสมมติฐานข้อท่ี 2 ท่ีว่า “ปัจจัยด้านผูน้ําหรือคณะกรรมการ ปัจจยัด้านการ

ส่ือสาร และปัจจยัดา้นแรงจูงใจ มีความสัมพนัธ์ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต” จากการทดสอบสมมติฐาน โดยใช้การวิเคราะห์การหาค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficients) ระดบันยัสําคญัทาง

สถิติท่ี .01 ผลการศึกษาพบวา่ การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต

มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัปัจจยัภายในกลุ่มดา้นภาวะผูน้าํ ในระดบัตํ่า มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์

เท่ากบั 0.336  และการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตมีความสัมพนัธ์

ทางบวกกบัปัจจยัภายในกลุ่มดา้นการส่ือสาร และดา้นแรงจูงใจ ในระดบัปานกลาง มีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.449 และ 0.596 ตามลาํดบั ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้  
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  2.3  ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อ

การผลติ 

   จากสมมติฐานข้อท่ี 3 ท่ีว่า “ปัจจัยด้านผูน้ําหรือคณะกรรมการ ปัจจยัด้านการ

ส่ือสาร และปัจจยัด้านแรงจูงใจ มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออม

ทรัพย์เพื่อการผลิต” จากการทดสอบสมมติฐานโดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณแบบ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัดา้นผูน้าํหรือคณะกรรมการ 

ปัจจยัดา้นการส่ือสาร และปัจจยัดา้นแรงจูงใจ เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิก

ในการจดัการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีระดับ .05 ซ่ึงเป็นไปตาม

สมมติฐานท่ีตั้งไว ้แสดงใหเ้ห็นวา่ตวัแปรเหล่าน้ีเป็นปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการมีส่วนร่วม

ของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอ

ดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยสามารถอภิปรายผลตามลาํดบัท่ีของสมการถดถอย ดงัน้ี 

1)  ปัจจยัดา้นแรงแรงจูงใจ มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการ

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต อาจเป็นเพราะการท่ีสมาชิกไดรั้บเงินปันผล เงินเฉล่ียคืน สวสัดิการจาก

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ไดรั้บการยกยอ่งชมเชยจากผูน้าํกลุ่ม สมาชิกภายในกลุ่ม และไดรั้บการ

ยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน จึงทาํให้มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต

ไดม้ากข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ เดือนฉาย  พิลาชยั (2557) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ

การมีส่วนร่วมทางการเมืองของสตรีในเขตองคก์ารบริหารส่วนตาํบลหนองโก อาํเภอบรบือ จงัหวดั

มหาสารคาม พบวา่ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมทางการเมืองของสตรีในเขตองคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบลหนองโก อาํเภอบรบือ จงัหวดัมหาสารคาม มี 3 ตวัแปร คือ ปัจจยัดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ 

ปัจจยัดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ ปัจจยัดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบั สมโชติ  

พุทธชาติ (2552) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจดัการทรัพยากรนํ้ าลุ่มนํ้ า

สาขาคลองละงู จงัหวดัสตูล พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหาร

จดัการทรัพยากรนํ้ า ลุ่มนํ้ าสาขาคลองละงู จงัหวดัสตูล ปัจจยัหน่ึง ได้แก่ ปัจจยัจูงใจด้านอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และยงัสอดคลอ้งกบั ภูวนาท  สุวรรณพรหม (2552) ไดศึ้กษา

ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นดินเสมอ 

ตาํบลตะโละไกรทอง อาํเภอไมแ้ก่ จงัหวดัปัตตานี พบวา่ ปัจจยัดา้นแรงจูงใจ มีผลต่อการมีส่วนร่วม

ของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  
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2)  ปัจจยัด้านการส่ือสาร มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการ

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต อาจเป็นเพราะการสมาชิกกลุ่มไดรั้บขอ้มูลข่าวสารจากกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต อยา่งสมํ่าเสมอ โดยมีการจดัประชุมสมาชิกเป็นประจาํ เพื่อแจง้ผลการดาํเนินงาน และ

ประชาสัมพนัธ์งานต่างๆ ให้สมาชิกไดรั้บทราบและเขา้ร่วมกิจกรรม มีการอบรม สัมมนา สมาชิก

กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต เป็นการแลกเปล่ียนความคิดเห็นของสมาชิก ซ่ึงสอดคล้องกับ

ผลการวิจยัของ ทศันัย  พิริยาสัยสันติ (2537) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการสร้าง

สถาบนัชุมชน: กรณีศึกษากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบ้านทุ่งมน จงัหวดัสุรินทร์ จากการศึกษา

พบว่า ปัจจยัหน่ึงท่ีผลกัดนัการเขา้ร่วมของประชาชน ได้แก่ การได้รับรู้ข่าวสารอย่างสมํ่าเสมอ 

นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบั สุรยุทธ  หลิมตระกูล (2544) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วน

ร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม:้ ศึกษาเฉพาะกรณีป่าชุมชนบา้นห้วยสะพาน 

ตาํบลหนองโรง อาํเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี พบวา่ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการอนุรักษท์รัพยากรป่าไม ้ป่าชุมชนบา้นห้วยสะพาน อีกปัจจยัหน่ึง ไดแ้ก่ การไดรั้บ

ข่าวสารเก่ียวกบัป่าชุมชน สอดคลอ้งกบั บริรักษ์  บุญลือพนัธ์ (2546) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของ

สมาชิกกลุ่มในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ศึกษาเฉพาะกรณีกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการ

ผลิต ตาํบลบางตาเถร อาํเภอสองพี่น้อง จงัหวดัสุพรรณบุรี พบว่า ปัจจยัหน่ึงท่ีมีความสัมพนัธ์กบั

การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่การผลิต คือ การรับรู้ข่าวสารขอ้มูล 

เช่นเดียวกบั สมโชติ  พุทธชาติ (2552) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจดัการ

ทรัพยากรนํ้ าลุ่มนํ้ าสาขาคลองละงู จังหวดัสตูล พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการบริหารจดัการทรัพยากรนํ้ า ลุ่มนํ้ าสาขาคลองละงู จงัหวดัสตูล ประการหน่ึงไดแ้ก่ 

ประเภทของส่ือในการรับรู้ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารทรัพยากรนํ้ า นิตยา ทองหนูนุ้ย และ ฎารัตน์  

ชิตวงศ์ (2553) ก็ได้ศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถ่ินในกระบวนการ

พฒันาการท่องเท่ียวชายฝ่ังทะเลในจงัหวดัจนัทบุรี พบว่า ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีต่อการพฒันาการท่องเท่ียวชายฝ่ังทะเลในจงัหวดัจนัทบุรี ได้แก่  

การไดรั้บขอ้มูลข่าวสารดา้นการท่องเท่ียว เช่นกนั นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบั ธนาศิลป์  เส้ียวทอง 

ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการปกครองทอ้งท่ีระดบัหมู่บา้น กรณีศึกษา อาํเภอตากใบ 

จงัหวดันราธิวาส พบวา่ ปัจจยัประการหน่ึงท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกขั้นตอน 

ไดแ้ก่ การส่ือสารและการประชาสัมพนัธ์ และสอดคลอ้งกบั วรรณา  ชิตชิกูล ได้ศึกษาปัจจยัท่ีมี

อิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจดัทําแผนพฒันาตาํบล (พ.ศ.2557-2559) ของ 
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องค์การบริหารส่วนตาํบลเจดียห์ัก อาํเภอเมือง จงัหวดัราชบุรี พบว่า ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมี 

ส่วนร่วมของประชาชนในการจดัทาํแผนพฒันาตาํบล (พ.ศ.2557-2559) ขององค์การบริหารส่วน

ตาํบลเจดียห์ัก อาํเภอเมือง จงัหวดัราชบุรี คือ การไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเร่ืองการจดัทาํแผนพฒันา

ตาํบล  

 3)  ปัจจยัดา้นผูน้าํหรือคณะกรรมการ เป็นตวัแปรลาํดบัสุดทา้ยมีอิทธิพลต่อการมี

ส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต อาจเป็นเพราะกลุ่มมีผูน้าํกลุ่มเป็นผู ้

ท่ีมีบุคลิกภาพท่ีดี เป็นบุคคลท่ีน่าเช่ือถือเป็นผูน้าํทางสังคมท่ีน่าเคารพ มีความรู้ ความสามารถใน

การแกไ้ขปัญหาของกลุ่ม มีการบริหารงานท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได ้มีความสามารถมีทกัษะใน

การพูดโน้มน้าวจิตใจให้สมาชิกกลุ่มเข้ามามีส่วนร่วมด้วยความเต็มใจ เป็นผูมี้ความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์ มีความซ่ือสัตย์ เสียสละ รับผิดชอบไวว้างใจ เห็นอกเห็นใจ และมุ่งประโยชน์ของ

สมาชิก รับฟังความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่ม และเนน้การมีส่วนร่วม และสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะ

หน้าให้แก่สมาชิกไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล้องกบัผลการวิจยัของ ทศันัย  พิริยาสัยสันติ 

(2537) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการสร้างสถาบนัชุมชน: กรณีศึกษากลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตบ้านทุ่งมน จังหวดัสุรินทร์ จากการศึกษาพบว่า ปัจจัยท่ีผลักดันการเข้าร่วมของ

ประชาชน ได้แก่ การได้รับความสนับสนุนจากผูน้ําชุมชน สอดคล้องกบั สุรยุทธ  หลิมตระกูล 

(2544) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม:้ 

ศึกษาเฉพาะกรณีป่าชุมชนบา้นห้วยสะพาน ตาํบลหนองโรง อาํเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี 

พบว่า ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม ้ป่าชุมชน

บา้นห้วยสะพาน ประการหน่ึง ไดแ้ก่ การมีผูน้าํท่ีจริงใจและเสียสละเพื่อประโยชน์ของส่วนร่วม 

สอดคลอ้งกบั บริรักษ์  บุญลือพนัธ์ (2546) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการดาํเนินงาน

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ศึกษาเฉพาะกรณีกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ตาํบลบางตาเถร อาํเภอ

สองพี่น้อง จงัหวดัสุพรรณบุรี พบว่า ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน

ของสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต คือ ความน่าเช่ือถือของคณะกรรมการบริหารกลุ่ม นอกจากน้ี 

ยงัสอดคลอ้งกบั จิราภรณ์  สุนทรพงษ์ภทัร (2548) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต: กรณีศึกษาบา้นขอนขวา้ง จงัหวดัปราจีนบุรี พบวา่ ปัจจยัสําคญัท่ีส่งผลต่อ

ความสําเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นขอนขวา้ง ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะผูน้าํ และ

สอดคลอ้งกบัสมโชติ  พุทธชาติ (2552) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจดัการ

ทรัพยากรนํ้ าลุ่มนํ้ าสาขาคลองละงู จงัหวดัสตูล พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน

ในการบริหารจดัการทรัพยากรนํ้ า ลุ่มนํ้ าสาขาคลองละงู จงัหวดัสตูล ประการหน่ึงไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหาร 
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3.  ข้อเสนอแนะ 

 

  จากผลการศึกษา ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการ

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี 

นั้น ผูศึ้กษามีข้อเสนอแนะเป็น 2 ส่วน คือ ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา และข้อเสนอแนะใน

การศึกษาคร้ังต่อไป ดงัน้ี 

  3.1  ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษาคร้ังนี ้

 จากผลการศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

การผลิต มีส่วนร่วมอยู่ในระดบัมาก และปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกใน

การจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตเรียงตามลาํดบัความสําคญั คือ ปัจจยัดา้นแรงแรงจูงใจ ปัจจยั

ดา้นการส่ือสาร และปัจจยัดา้นผูน้าํหรือคณะกรรมการ และเพื่อใหก้ารมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ

จดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตมีมากยิ่งข้ึน หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีไม่วา่จะเป็นท่ีทาํการ

ปกครองอาํเภอ สํานกังานพฒันาชุมชนอาํเภอ และสํานกังานเกษตรอาํเภอ รวมทั้งองคก์ารปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน จะตอ้งให้ความสําคญัโดยเขา้มามีบทบาทตั้งแต่การบริหารจดัการ การวางแผนการ

ดาํเนินงาน การบูรณาการงานในพื้นท่ีซ่ึงจะทาํให้สมาชิกกลุ่มเกิดแรงจูงใจท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมใน

การจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตมากยิ่งข้ึน ซ่ึงหากการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มมีมากเพียงใด 

ก็จะแสดงให้ถึงความเขม้แข็งของการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต บา้นหนองสลดัได 

ตาํบลสระกระโจม อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี เช่นกนั  

  3.2  ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 

 3.2.1 ในการศึกษาคร้ังต่อไป ควรจะนาํการศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการมี

ส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตในคร้ังน้ีไปศึกษาในภูมิภาคอ่ืนๆ 

ของประเทศ เพื่อเปรียบเทียบปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการ

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตของแต่ละภาค 

 3.2.2 ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ

จดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต นอกจาก 4 ปัจจยั ท่ีไดท้าํการศึกษาในคร้ังน้ี เพื่อจะไดท้ราบว่า  

มีปัจจยัอ่ืนใดบ้างท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัการกลุ่มออมทรัพย ์

เพื่อการผลิต 
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รายนามผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเทีย่งตรงของเคร่ืองมอื 

 

 1.  นายนรงค ์ยางงาม พฒันาการอาํเภอดอนเจดีย ์สาํนกังานพฒันาชุมชน 

   อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี 

 

2.  นางจุฑามาศ แช่มชอ้ย นกัวชิาการพฒันาชุมชนชาํนาญการ สาํนกังานพฒันาชุมชน

อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี 

 

3.  นางเพียงจีรา เฉลิมเตชวงศา นกัวชิาการพฒันาชุมชนชาํนาญการ สาํนกังานพฒันาชุมชน

อาํเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี 
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การวเิคราะห์ค่าดชันีความสอดคลอ้ง IOC 
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การวเิคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 

โดยผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบความเทีย่งตรงของเคร่ืองมอื 

 

 การวิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสมสอดคล้องภาพรวม โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง 

(IOC) คาํนวณค่าตามสูตร   
 

N

R
IOC

∑=
 

  ∑R  =    ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

      N     =   จาํนวนผูเ้ช่ียวชาญ 
 

IOC =    37.33 

                  42 

               =0.89 
       

 นาํขอ้มูลท่ีรวบรวมจากความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญมาคาํนวณหาค่า IOC โดยใช้ดชันี

ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence) ของผูเ้ช่ียวชาญมาคาํนวณค่าดัชนีความ

สอดคลอ้งแลว้เลือกค่าดชันีความสอดคลอ้งตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป เม่ือนาํมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง

(IOC) เป็นตอน มีรายละเอียดดงัน้ี  
 

ตารางการวเิคราะห์ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ตอนท่ี 1 ขอ้มูลสภาพทัว่ไป 

 

รายการประเมิน 
คะแนนตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ค่า IOC 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

ขอ้ท่ี 1 +1 +1 +1 1 

ขอ้ท่ี 2 +1 0 +1 0.66 

ขอ้ท่ี 3 +1 -1 +1 0.33 

ขอ้ท่ี 4 +1 +1 +1 1 

ขอ้ท่ี 5 +1 +1 +1 1 

ขอ้ท่ี 6 +1 +1 +1 1 

ขอ้ท่ี 7 +1 +1 +1 1 

IOC = 5.99, IOC = 0.85, มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.33-1.00 
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ตารางการวเิคราะห์ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพล

ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

 

รายการประเมิน 
คะแนนตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ค่า IOC 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

ขอ้ท่ี 1 +1 0 +1 0.66 

ขอ้ท่ี 2 +1 +1 +1 1 

ขอ้ท่ี 3 +1 +1 +1 1 

ขอ้ท่ี 4 +1 +1 +1 1 

ขอ้ท่ี 5 +1 +1 +1 1 

ขอ้ท่ี 6 +1 +1 +1 1 

ขอ้ท่ี 7 +1 +1 +1 1 

ขอ้ท่ี 8 +1 +1 +1 1 

ขอ้ท่ี 9 +1 +1 +1 1 

ขอ้ท่ี 10 +1 +1 +1 1 

ขอ้ท่ี 11 +1 +1 +1 1 

ขอ้ท่ี 12 +1 +1 +1 1 

ขอ้ท่ี 13 +1 +1 +1 1 

ขอ้ท่ี 14 +1 +1 +1 1 

ขอ้ท่ี 15 +1 +1 +1 1 

ขอ้ท่ี 16 +1 +1 +1 1 
 

IOC = 15.66, IOC = 0.97, มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.33-1.00 
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ตารางการวเิคราะห์ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของ

สมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

 

รายการประเมิน 
คะแนนตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ค่า IOC 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

ขอ้ท่ี 1 +1 +1 0 0.66 

ขอ้ท่ี 2 +1 +1 +1 1 

ขอ้ท่ี 3 +1 +1 0 0.66 

ขอ้ท่ี 4 +1 +1 +1 1 

ขอ้ท่ี 5 +1 +1 +1 1 

ขอ้ท่ี 6 +1 +1 +1 1 

ขอ้ท่ี 7 +1 0 +1 0.66 

ขอ้ท่ี 8 +1 +1 +1 1 

ขอ้ท่ี 9 +1 0 +1 0.66 

ขอ้ท่ี 10 +1 +1 +1 1 

ขอ้ท่ี 11 +1 0 +1 0.66 

ขอ้ท่ี 12 +1 +1 +1 1 

ขอ้ท่ี 13 +1 +1 +1 1 

ขอ้ท่ี 14 +1 +1 +1 1 

ขอ้ท่ี 15 +1 +1 +1 1 

ขอ้ท่ี 16 +1 +1 +1 1 

ขอ้ท่ี 17 +1 +1 0 0.66 

IOC = 14.96, IOC = 0.88, มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.33-1.00 
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ตารางการวเิคราะห์ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC)  ตอนท่ี 4 ปัญหา และขอ้เสนอแนะ 

ในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

 

รายการประเมิน 
คะแนนตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ค่า IOC 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

ขอ้ท่ี 1 +1 +1 0 0.66 

ขอ้ท่ี 2 +1 +1 +1 1 

IOC = 1.66, IOC = 0.83, มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.33-1.00 
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การทดสอบความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ 
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Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.898 33 
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แบบสอบถาม 
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แบบสอบถามการศึกษา 

 

เร่ือง ปัจจัยทีม่อีทิธิพลต่อการมส่ีวนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจัดการกลุ่มออมทรัพย์

เพือ่การผลติ บ้านหนองสลดัได ตาํบลสระกระโจม  

อาํเภอดอนเจดีย์ จังหวดัสุพรรณบุรี 

 

แบบสอบถามน้ีแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  ขอ้มูลสภาพทัว่ไป 

ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต 

ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการ

จดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

ตอนท่ี 4  ปัญหา และขอ้เสนอแนะในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

  

 การศึกษาน้ีเป็นการรวบรวมขอ้มูลเพื่อเขียนเป็นการศึกษาคน้ควา้อิสระ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึง

ของการศึกษาในหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

การแสดงความคิดเห็นในแบบสอบถามน้ีถือเป็นเร่ืองส่วนบุคคลและเป็นความลบั ซ่ึงผูศึ้กษาจะ 

ไม่เผยแพร่ขอ้มูลความคิดเห็นของท่านเป็นรายบุคคล แต่จะทาํการวิเคราะห์และนาํเสนอผลการ

วิเคราะห์เป็นภาพรวม และเพื่อให้สามารถทําการวิเคราะห์ได้อย่างถูกต้องสมบูรณ์ ขอความ

อนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามครบทุกตอน และทุกขอ้ 

 

 

 

 

ดว้ยความเคารพขอบพระคุณยิง่ 

รัชนี  ปิมแปง 

ผูศึ้กษา 
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ตอนที ่1  ข้อมูลสภาพทัว่ไป 

 

คําแนะนํา  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย   √  ลงในหนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของท่าน 

 

1. เพศ   

(   ) ชาย   (   ) หญิง 

 

2. อาย ุ   

(   ) ตํ่ากวา่ 20 ปี  (   ) 20 – 29 ปี       (   ) 30 -39 ปี                  

(   ) 40- 49 ปี  (   ) 50 – 59      (   ) 60 ปีข้ึนไป 

 

3. การศึกษา  

(   ) ประถมศึกษา   (   ) มธัยมศึกษาตอนตน้ 

(   ) มธัยมศึกษาตอนปลาย หรือ ปวช. (   ) อนุปริญญา หรือ ปวส.  

  (   ) ปริญญาตรี    (   ) สูงกวา่ปริญญาตรี  

  (   ) อ่ืนๆ ระบุ................................... 

 

4. สถานะภาพการสมรส   

(   ) โสด    (   ) สมรส 

  (   ) หมา้ย หรือ หยา่ร้าง   (   ) แยกกนัอยู ่

 

5. อาชีพหลกั   

(   ) เกษตรกรรม    (   ) รับจา้ง 

  (   ) คา้ขาย    (   ) รับราชการ 

  (   ) อ่ืนๆ (ระบุ)............................................. 

 

6. รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน  

(   ) ตํ่ากวา่ 5,000 บาท   (   ) 5,001-10,000 บาท 

  (   ) 10,001-15,000 บาท   (   ) 15,001-20,000 บาท 

  (   ) 20,001-25,000 บาท   (   ) 25,000 บาทข้ึนไป  

 

7. ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

  (   ) ไม่เกิน 1 ปี  (   ) 1-5 ปี    (   ) 6-10 ปี        (   ) 10 ปีข้ึนไป 



140 

ตอนที ่2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจัดการกลุ่มออมทรัพย์ 

เพือ่การผลติ 

 

คําแนะนํา  โปรดอ่านขอ้ความต่อไปน้ี แลว้พิจารณาวา่ การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจดัการ

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตซ่ึงมีขั้นตอน 1) การมีส่วนร่วมคิดคน้หาปัญหาและสาเหตุ

ของปัญหา 2) การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินงาน 4) การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ และ 5) การมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล มีอยู่ในระดบัใด โดยเขียนเคร่ืองหมาย  √  ลงในช่องระดบัความคิดเห็นท่ี

ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด  

 

ข้ันตอนการมีส่วนร่วมขอสมาชิกกลุ่ม 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ทีสุ่ด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ทีสุ่ด 

1. การมส่ีวนร่วมคิดค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา 

1.1 ท่านมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหา และสาเหตุ

ของปัญหาท่ีเกิดข้ึนในกลุ่ม 

     

1.2 ท่านมีส่วนร่วมในการคน้หา สร้างรูปแบบ และ

วธีิการพฒันา เพื่อแกไ้ขและลดปัญหาของกลุ่ม 

     

1.3 ท่านมีส่วนร่วมในการคน้หาความตอ้งการ 

ของกลุ่ม 

     

2. การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ 

2.1 ท่านมีส่วนร่วมในการวางนโยบายของกลุ่ม      

2.2 ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนงานของกลุ่ม      

2.3 ท่านมีส่วนร่วมในการวางโครงการ กิจกรรม 

ของกลุ่ม เพื่อแกไ้ขปัญหา ตลอดจนสนอง 

ความตอ้งการของกลุ่ม 

     

2.4 ท่านมีส่วนร่วมในการจดัสินใจในการใช้

ทรัพยากรท่ีมีจาํกดัให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
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ข้ันตอนการมีส่วนร่วมขอสมาชิกกลุ่ม 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ทีสุ่ด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ทีสุ่ด 

3. การมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน 

3.1 ท่านมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่ม      

3.2 ท่านมีส่วนร่วมสนบัสนุนดา้นทรัพยากร 

ใหก้บักลุ่ม  

     

3.3 ท่านมีส่วนร่วมในการประชาสัมพนัธ์การดาํเนิน

กิจกรรมของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตใหส้มาชิก

และผูอ่ื้นเห็นคุณค่า 

     

3.4 ท่านมีส่วนร่วมในการประสานขอความร่วมมือ

กบัหน่วยงานต่างๆ หรือสมาชิกดว้ยกนัเอง 

     

4. การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ 

4.1 ท่านมีส่วนร่วมในการจดัสรรผลประโยชน์ของ 

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตดา้นวตัถุ เช่น ของขวญั 

อุปกรณ์การเกษตร 

     

4.2 ท่านมีส่วนร่วมในการจดัสรรผลประโยชน์ของ

กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตดา้นสังคม เช่น ขวญัถุง

เด็กแรกเกิด พวงหรีด ทุนการศึกษาบุตร  

     

4.3 ท่านมีส่วนร่วมในการจดัสรรผลประโยชน์ 

ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตดา้นค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 

     

5. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 

5.1 ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามการดาํเนินงาน 

ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

     

5.2 ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผลการดาํเนินงาน

ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

     

5.3 ท่านมีส่วนร่วมในการคิดหาทางแกไ้ขปัญหา 

และเสนอแนะวธีิการแกไ้ข ปรับเปล่ียน ใหก้ลุ่ม 

ออมทรัพยส์ามรถดาํเนินงานต่อได ้
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ตอนที ่3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในการจัดการ

กลุ่มออมทรัพย์เพือ่การผลติ 

 

คําแนะนํา  โปรดอ่านขอ้ความต่อไปน้ีแลว้พิจารณาวา่ ปัจจยัต่างๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของ

สมาชิกกลุ่มในการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตอยู่ในระดบัใด โดยโปรดเขียน

เคร่ืองหมาย  √ ลงในช่องระดบัความคิดเห็นท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด  

 

ปัจจัย 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ทีสุ่ด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ทีสุ่ด 

1. ด้านความรู้ความเข้าใจเร่ืองกลุ่มออมทรัพย์เพือ่การผลติ 

1.1 ท่านสามารถอธิบายเก่ียวกบัการดาํเนินงานหรือ

วตัถุประสงคข์องกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตได ้ 

     

1.2 ท่านสามารถอธิบายกฎระเบียบและขอ้บงัคบั 

ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตได ้

     

1.3 ท่านสามารถอธิบายบทบาท อาํนาจหนา้ท่ี 

ของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต่อ 

การบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตได ้

     

1.4 ท่านสามารถอธิบายบทบาทหนา้ท่ีของตนเองต่อ

การบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตได ้

     

2. ปัจจัยด้านผู้นําหรือคณะกรรมการ 

2.1 ผูน้าํกลุ่มเป็นผูท่ี้มีบุคลิกภาพท่ีดี เป็นบุคคล 

ท่ีน่าเช่ือถือเป็นผูน้าํทางสังคมท่ีน่าเคารพ 

     

2.2  ผูน้าํกลุ่มมีความสามารถมีทกัษะในการพดู 

โนม้นา้วจิตใจใหส้มาชิกกลุ่มเขา้มามีส่วนร่วมดว้ย

ความเตม็ใจ 

     

2.3 ผูน้าํกลุ่มมีความรู้ ความสามารถในการแกไ้ข

ปัญหาของกลุ่มได ้

     

2.4 ผูน้าํกลุ่มมีการบริหารงานท่ีโปร่งใสและ

ตรวจสอบได ้
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ปัจจัย 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ทีสุ่ด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ทีสุ่ด 

2.5 ผูน้าํกลุ่มเป็นผูมี้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความ 

ซ่ือสัตย ์เสียสละ รับผดิชอบ ไวว้างใจ เห็นอกเห็นใจ 

และมุ่งประโยชน์ของสมาชิก 

     

2.6 ผูน้าํกลุ่มรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่ม และ

เนน้การมีส่วนร่วม 

     

2.7 ผูน้าํกลุ่มสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ 

ใหแ้ก่สมาชิกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

3. ปัจจัยด้านการส่ือสาร 

3.1 คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

มีการจดัประชุมสมาชิกเป็นประจาํ เพื่อแจง้ผล 

การดาํเนินงาน และประชาสัมพนัธ์งานต่างๆ  

ใหส้มาชิกไดรั้บทราบและเขา้ร่วมกิจกรรม 

     

3.2 สมาชิกกลุ่มไดรั้บขอ้มูลข่าวสารจากกลุ่ม 

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต อยา่งสมํ่าเสมอ โดยมีการจดั

ประชุม อบรม สัมมนา สมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พือ่ 

การผลิต เป็นการแลกเปล่ียนความคิดเห็นของสมาชิก 

     

4. ปัจจัยด้านแรงแรงจูงใจ 

4.1 ท่านคิดวา่การไดรั้บเงินปันผล เงินเฉล่ียคืน และ

สวสัดิการจากกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จะทาํให้

ท่านมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิตได ้ 

     

4.2 ท่านคิดวา่การไดรั้บการยกยอ่งชมเชยจากผูน้าํกลุ่ม 

และสมาชิกภายในกลุ่ม จะทาํใหท้่านมีส่วนร่วมใน

การบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตได ้

     

4.3 ท่านคิดวา่การไดรั้บการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน 

จะทาํใหท้่านมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่ม 

ออมทรัพยเ์พื่อการผลิตได ้
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ตอนที ่4  ปัญหา และข้อเสนอแนะในการจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพือ่การผลติ 

  

1.  ในฐานะท่ีท่านเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ท่านคิดวา่กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต

ของท่านยงัมีปัญหา อุปสรรคในเร่ืองใดบา้ง และมีสาเหตุมาจากอะไร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

2.  ขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขปัญหา 

………………………………………………………………………………………………...……

………………………………………………………………………………………………………

………...……………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

 

ขอขอบคุณทีส่ละเวลาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ขอให้ท่านเจริญรุ่งเรืองยิง่ๆ ขึน้ไป 
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