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บทคดัย่อ 

 

 การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษา (1) ผลสัมฤทธ์ิของการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ

ของหมู่บ้านศรีดอนชัย ตาํบลตน้ธงชัย  อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง (2) ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กับผลสัมฤทธ์ิในการ

พฒันาชุมชนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหมู่บ้านศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง 

(3) ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะในการพฒันาชุมชนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหมู่บา้นศรีดอนชยั  

ตาํบลตน้ธงชยั  อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง 

 การศึกษาน้ีเป็นการวิจยัเชิงสํารวจ ประกอบดว้ยการวิจยัเชิงปริมาณ และการวิจยัเชิงคุณภาพ ประชากร 

ได้แก่ ครัวเรือนทั้ งหมดของหมู่บ้านศรีดอนชัย หมู่ท่ี 5  ตาํบลต้นธงชัย  อาํเภอเมือง  จังหวดัลําปาง  จํานวน 230  

ครัวเรือน โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามสูตรของท่าโร ยามาเน่  ไดก้ลุ่มตวัอย่างจาํนวน 146 ครัวเรือน เคร่ืองมือ 

ท่ีใชใ้นการศึกษา คือ แบบสอบถาม โดยผลการวเิคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั .955  และใชว้ธีิการ

สมัภาษณ์ผูน้าํชุมชนและเจา้หนา้ท่ีของรัฐแบบเจาะจง สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณใชก้ารแจกแจงความถ่ี 

ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน และทดสอบนัยสําคญั 

ทางสถิติโดยการวิ เคราะห์ค่าที   ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการวิ เคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย  

โดยใชก้รอบการวเิคราะห์โมเดลการประเมินแบบซิปป์ 

 ผลการศึกษาพบวา่ (1) ผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั 

ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง มีไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 (2) หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การมีส่วนร่วม 

แรงจูงใจ และผูน้ํา เป็นปัจจัยท่ีมีความสัมพนัธ์กับผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั  อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง (3) ปัญหาและอุปสรรค ไดแ้ก่ คนในชุมชน

บางคนยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและความรู้ในดา้นต่างๆในการนาํไปปฏิบติั และ

ประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินชีวิตประจาํวนั ชาวบา้นในชุมชนไม่ทราบหรือตระหนกัวา่หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มีความจาํเป็นสาํหรับการดาํรงชีวติ ซ่ึงชาวบา้นควรปฏิบติัตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งจริงจงั และอยา่ง

ต่อเน่ือง คนในชุมชนตอ้งการวิทยากรหรือผูเ้ช่ียวชาญในสาขาเฉพาะทาง และตอ้งการการสนับสนุนช่วยเหลืออย่าง

ต่อเน่ืองจากภาครัฐ (4) ขอ้เสนอแนะ ควรกระจายความรับผิดชอบให้ชัดเจนเม่ือดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ  ของหมู่บ้าน 

โดยการแบ่งความรับผิดชอบและการบริหารจดัการไปสู่กลุ่มต่างๆในชุมชนเพ่ือการขบัเคล่ือนการทาํงาน ควรพฒันา

เก่ียวกับการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของสินค้าให้มากข้ึน ปรับเปล่ียนจากการเกษตรขั้นต้น  

ไปสู่ระบบการเกษตรแบบผสมผสาน สํารวจปัญหา และความต้องการของชุมชนเพ่ือแก้ปัญหางานซํ้ าซ้อน และ 

บูรณาการแผนชุมชน กิจกรรมและโครงการต่าง ๆ  โดยความร่วมมือกนัระหวา่งชุมชน องคก์รต่างๆ และหน่วยงานของรัฐ 

เพ่ือสะดวกและประหยดัเวลา 

คาํสําคญั  ผลสมัฤทธ์ิ หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพฒันาชุมชน 
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Abstract 

 
The objectives of this study were to study (1) the community development 

achievement of sufficiency economy village model, (2) factors relating to the community 
development achievement of sufficiency economy village model, and (3) problems, obstacles 
and the suggestions guidelines for the community development achievement of sufficiency 
economy village model of Sridonchai Village, Tonthongchai Sub-district, Muang District, 
Lampang Province. 

This study was a survey research with mixed methods of quantitative and 
qualitative. Population consisted of 230 households of Sridonchai Village Moo 5, Tonthongchai 
Sub-district, Muang District, Lampang Province. Samples were calculated by Taro Yamane 
calculation formula and determined the sample size at 146 households. Research tool was a 
questionnaire with the reliability at .955 and an interview form for interviewing village 
leaders and government officials who were selected by purposive sampling. Statistics used 
for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient and t-test. For qualitative analysis employed CIPP model. 
 The results of this study showed that: (1) the percentage of community development 
achievement of sufficiency economy of Sridonchai Village, Tonthongchai Sub-district, 
Muang District, Lampang Province was higher than 80% (2) factors regarding the principles of 
Sufficiency Economy Philosophy, participation, motivation and village leader correlated 
with community development achievement according to Sufficiency Economy Principles 
of Sridonchai Village, Tonthongchai Sub- district, Muang District, Lampang Province. (3) 
problems and obstacles were some of the villagers lacked of knowledge and  understanding 
of sufficiency economy philosophy as well as the applying knowledge to their daily lives. 
Villagers didn’t realize that sufficiency economy principle was necessary for their lives 
which they should follow strictly and continuously. The villagers needed trainers or experts 
in this particular fields and also the continual support from public sectors. (4) Suggestions 
were that there should decentralize the responsibilities clearly in implementation by dividing 
responsibilities and administration to the existing groups in community for the works drive. 
There should develop agricultural processing products in order to increase the value of 
goods, transform the primary agriculture into integrated farming system, survey problems 
occurred and need of villagers to solve the overlap works and integrate together with the 
village plans and activities with the cooperation between community, other organizations 
and public sectors in order to facilitate and save the time. 

 
 
 
 

Keywords:  Achievement, The Sufficiency Economy Philosophy, Community Development 
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 ขอบพระคุณท่านพฒันาการอาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง (คุณปฐม ยอดคาํ) และพฒันากร

ประจาํตาํบลต้นธงชัยในช่วงการพฒันาหมู่บ้านจนถึงปัจจุบันทุกท่าน (คุณฐานนท์ ภู่กองพัน  

คุณเพชรา ถํ้าทอง และคุณสมคิด ปันทะสืบ) ท่ีกรุณาสละเวลาอนัมีค่าในการใหส้ัมภาษณ์ และกรุณา

ใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ในการศึกษาวจิยั 

 ขอบพระคุณผูใ้หญ่บ้านศรีดอนชัย ตาํบลต้นธงชัย อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง และ

ภรรยา (คุณประหยดั ขดัสมภาร และคุณจนัทร์หอม ขดัสมภาร) ท่ีกรุณาสละเวลาอนัมีค่าในการ 

ให้สัมภาษณ์ และอาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลแบบสอบถาม รวมทั้งขอบพระคุณ

คณะกรรมการหมู่บา้น สมาชิกของชุมชนผูช่้วยเก็บรวบรวมขอ้มูล และสมาชิกของหมู่บา้น ซ่ึงเป็น

กลุ่มตวัอยา่งท่ีกรุณาเสียสละเวลาอนัมีค่าตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี  

 ขอบพระคุณคุณพ่อและคุณแม่ท่ีคอยให้การสนบัสนุนในทุกเร่ือง และเป็นกาํลงัใจจน

สาํเร็จการศึกษา รวมทั้งนอ้งชายท่ีคอยใหก้าํลงัใจและห่วงใยเสมอมา  

 ขอบพระคุณทุกท่านซ่ึงมีส่วนช่วยให้การศึกษาคน้ควา้อิสระฉบบัน้ีสาํเร็จลุล่วง ผูศึ้กษา

หวงัว่าการศึกษาคน้ควา้อิสระฉบบัน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาหมู่บา้นศรีดอนชยั  ตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อไป หรือเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงอ่ืน

ต่อไปดว้ย เช่นกนั  
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บทที ่1 

บทนํา 

 

 

1. ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

 การจัดทําแผนพัฒนาประเทศของไทยนับตั้ งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบบัท่ี 1 จนถึงแผนพฒันาฉบับท่ี 10 มีพฒันาการมาอย่างต่อเน่ืองภายใต้สถานการณ์

เง่ือนไข และการเปล่ียนแปลงในมิติต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ แผนพฒันาเศรษฐกิจ 

และสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 8 ( พ.ศ. 2540 – 2544 ) เป็นจุดเปล่ียนสําคญัของการวางแผนพฒันา

ประเทศท่ีให้ความสําคญักบัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม และมุ่งให้ “คนเป็นศูนยก์ลาง

การพฒันา” พร้อมทั้งปรับเปล่ียนวิธีการพฒันาเป็นบูรณาการแบบองค์รวม เพื่อให้เกิดการพฒันา 

ท่ีสมดุล ต่อมาแผนพฒันาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 9 ( พ.ศ. 2545 –2549) ไดอ้ญัเชิญ 

“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญานาํทางในการพฒันา และบริหารประเทศ ควบคู่ไปกบั

กระบวนทศัน์การพฒันาแบบบูรณาการเป็นองคร์วมท่ีมี “คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา” ต่อเน่ืองจาก

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 8 สําหรับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบบัท่ี 10 ( พ.ศ. 2550 - 2554 ) ยงัคงน้อมนํา “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นแนวทาง

ปฏิบติัและใหค้วามสําคญักบัการพฒันาท่ียดึ “คนเป็นศนูยก์ลางการพฒันา” ต่อเน่ืองจากแผนพฒันา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 8-9 ไปประยุกต์ใช้อย่างกวา้งขวางในทุกระดบั ตั้งแต่ระดบั

ปัจเจก ครอบครัว ชุมชน สังคม จนถึงระดบัประเทศ และการพฒันาท่ีสมดุลทั้งคน สังคม เศรษฐกิจ 

และส่ิงแวดล้อม โดยมีการเตรียม “ระบบภูมิคุม้กนั” ด้วยการเสริมสร้างความเขม้แข็งของทุนท่ีมี 

อยู่ในประเทศ และการบริหารจดัการความเส่ียงให้พร้อมรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง 

ทั้งภายนอก และภายในประเทศ เพือ่มุ่งสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนื และความอยูเ่ยน็เป็นสุขของคนไทยทุกคน  

 ในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี  10 ซ่ึ งเป็นระยะ 

ท่ีสังคมไทยไดน้อ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชอ้ยา่งกวา้งขวางทุกภาคส่วน 

ส่งผลใหป้ระเทศไทยเขม้แขง็มีภูมิคุม้กนัสูงข้ึนในหลายดา้น และสามารถปรับตวัรับกบัภาวะวกิฤต

เศรษฐกิจโลกไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สะทอ้นไดจ้ากดชันีความอยูเ่ยน็เป็นสุขของคนไทยโดยรวม 

ท่ีไม่ได้รับผลกระทบและอยู่ระหว่างร้อยละ 66-68 มีปัจจยัด้านเศรษฐกิจท่ีเขม้แข็ง การมีงานทาํ 

ความเขม้แข็งของชุมชน และความอบอุ่นของครอบครัวท่ีส่งผลดีต่อความอยู่เยน็เป็นสุข อย่างไร 



 2 

ก็ตาม ปัจจยัท่ียงัเป็นอุปสรรค ได้แก่ ความสมานฉันท์ในสังคม สภาพแวดลอ้มและระบบนิเวศน์

ขาดความสมดุล ความเส่ียงจากปัญหายาเสพติดท่ีสูงข้ึน  รวมถึงสุขภาวะของคนไทยลดลง 

จากคุณภาพการศึกษาท่ีเป็นปัญหา สอดคลอ้งกบัการติดตามประเมินผลการพฒันาประเทศในระยะ

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 ท่ีประสบความสําเร็จ น่าพอใจ เศรษฐกิจของ

ประเทศไทยเขม้แข็งและเร่ิมเติบโตอย่างมีคุณภาพ การขยายตวัเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 7.8 ในปี 2553 

หลังจากชะลอตัวอย่างต่อเน่ืองจากร้อยละ 5.1 ในปี 2549 และหดตวัลงร้อยละ 2.3 ในปี 2552 

คุณภาพชีวิตของคนไทยดีข้ึน มีหลกัประกนัความมัน่คงทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีหลากหลาย และ

ความยากจนลดลง แต่ตอ้งให้ความสําคญัต่อเน่ืองกบัการพฒันาคุณภาพคนและสังคม การสร้าง

ความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น และความโปร่งใสในการบริหารจดัการภาครัฐ รวมทั้งการ

สนบัสนุนให้เกิดการแข่งขนัท่ีเป็นธรรมและการกระจายผลประโยชน์จากการพฒันา เพื่อลดความ

เหล่ือมลํ้าในสังคมไทย 

 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 11 ( พ.ศ. 2555–2559 ) ได้จดัทาํข้ึน 

ในช่วงเวลาท่ีประเทศไทยต้องเผชิญกับสถานการณ์ทางสังคม  เศรษฐกิจ  และส่ิงแวดล้อม 

ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว และส่งผลกระทบอยา่งรุนแรงกวา่ช่วงท่ีผา่นมา โดยเฉพาะขอ้ผกูพนั

ท่ีจะเป็นประชาคมอาเซียนในปี 2558 จึงจาํเป็นตอ้งนาํภูมิคุม้กนัท่ีมีอยูพ่ร้อมทั้งเร่งสร้างภูมิคุม้กนั

ในประเทศให้เข้มแข็งข้ึนมาใช้ในการเตรียมความพร้อมให้แก่คน สังคม และระบบเศรษฐกิจ 

ของประเทศใหส้ามารถปรับตวัรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม  

 ใน การจัดทําแผน พัฒ น าเศรษ ฐกิจแล ะสั งคม แห่งช าติฉ บับ ท่ี  11  สํานักงาน

คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ไดใ้ห้ความสําคญักบัการมีส่วนร่วม

ของภาคีการพฒันาทุกภาคส่วน ทั้งในระดบัชุมชน ระดบัภาค และระดบัประเทศในทุกขั้นตอนของ

แผน อย่างกวา้งขวางและต่อเน่ืองเพื่อร่วมกันกาํหนดวิสัยทศัน์ และทิศทางการพฒันาประเทศ 

รวมทั้งร่วมจดัทาํรายละเอียดยทุธศาสตร์ของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

 การพฒันาประเทศในระยะแผนพฒันา เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 11 จึงเป็น

การนาํภูมิคุม้กนัท่ีมีอยู ่พร้อมทั้งเร่งสร้างภูมิคุม้กนัในประเทศให้เขม้แข็งข้ึน เพื่อเตรียมความพร้อมคน 

สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตวัรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงได้

อย่างเหมาะสม โดยให้ความสําคญักบัการพฒันาคน และสังคมไทยให้มีคุณภาพมีโอกาสเขา้ถึง

ทรัพยากร และได้รับประโยชน์จากการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นธรรม รวมทั้งสร้าง

โอกาสทางเศรษฐกิจด้วยฐานความรู้เทคโนโลยีนวตักรรม และความคิดสร้างสรรค์บนพื้นฐาน 

การผลิตและการบริโภคท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ขณะเดียวกันยงัจาํเป็นต้องบริหารจัดการ

แผนพฒันา เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 11 ให้บงัเกิดผลในทางปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
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ภายใตห้ลกัการพฒันาพื้นท่ี ภารกิจ และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคมไทย ซ่ึงจะนาํไปสู่

การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขท่ีย ัง่ยืนของสังคมไทยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554) 

 กรมการพฒันาชุมชน ได้ตระหนักถึงความสําคญัในการน้อมนําหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัจนเป็นวถีิชีวิตของสังคมไทย ไดริ้เร่ิมคิดคน้และพฒันารูปแบบกิจกรรม

หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงมาตั้ งแต่ ปี พ.ศ. 2549 โดยดําเนินโครงการและปรับปรุงพฒันาเป็น 

“หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ” ในปี พ.ศ.2552 จาํนวน 160 หมู่บ้าน จนถึงปี พ.ศ. 2557  

มีหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ จาํนวน 5,427 หมู่บ้าน กระจายอยู่ทุกอาํเภอทุกจงัหวดัทั่ว

ประเทศ อย่างน้อย อาํเภอละ 6 - 7 หมู่บา้น ท่ีพร้อมจะเป็นพี่เล้ียงสําหรับถ่ายทอดประสบการณ์

ให้แก่หมู่บ้านต่างๆ ท่ีต้องการดําเนินการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบโดยทุน 

ของตนเองเป็นการขยายแนวคิดการน้อมนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัให้บงัเกิดผล

อย่างเป็นรูปธรรมทั่วทั้ งประเทศให้แผ่นดินไทยได้ช่ือว่า “แผ่นดินแห่งปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” 

 จากภารกิจของกรมการพฒันาชุมชน และภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายจากกระทรวงมหาดไทย 

กรมการพฒันาชุมชน จึงไดน้้อมนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขยายผลในกระบวนการ

ทํางาน โดยดําเนินงานหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงด้วยเกณฑ์ประเมิน  6 ด้าน  คือ ลดรายจ่าย  

(ทําสวนครัว ปลอดอบายมุข) เพิ่มรายได้ (มีอาชีพเสริม ใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม) ประหยดั  

(มีการออม มีกลุ่มออมทรัพย์ฯ) การเรียนรู้ (สืบทอดภูมิปัญญา มีการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง) อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม (ใช้วตัถุดิบในชุมชนประกอบอาชีพ ปลูกต้นไม้) เอ้ืออารีต่อกัน 

(ช่วยเหลือคนจน ผูด้อ้ยโอกาส รู้รัก สามคัคี) ในปี พ.ศ.2549 – 2551 ดาํเนินการทัว่ประเทศไดจ้าํนวน 

58,537 หมู่บา้น 

ต่อมา กรมการพฒันาชุมชน ไดข้ยายผลการทาํงานสู่ความย ัง่ยืน โดยทาํหมู่บา้นเศรษฐกิจ

พอเพียงใหเ้ป็นตน้แบบ มีศกัยภาพ 4 ดา้น 23 ตวัช้ีวดั คือ  

ดา้นจิตใจและสังคม (สามคัคี มีขอ้ตกลงขอ้มูลหมู่บา้น มีกองทุน ยึดหลกัประชาธิปไตย  

มีคุณธรรม/จริยธรรม ชุมชนปลอดอบายมุข) 

ด้านเศรษฐกิจ (จัดทําบัญชีครัวเรือน ลดรายจ่าย สร้างรายได้ รวมกลุ่มพัฒนาอาชีพ  

การออม มีกลุ่มในรูปแบบวสิาหกิจชุมชน) 

ด้านการเรียนรู้ (มีและใช้ข้อมูลชุมชน ใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ินสร้างคุณค่า มีศูนย์เรียนรู้  

ใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมกบัหมู่บา้น สร้างเครือข่ายการพฒันา) 
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ดา้นทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อม (มีจิตสํานึกในการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม มีกลุ่ม/

องค์กรดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีการใช้พลงังานทดแทนและการสร้างมูลค่าเพิ่มจากทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอ้ม)  

โดยแบ่งศกัยภาพการพฒันาหมู่บา้น เป็น 3 ระดบั คือ 

ระดบั “พออยู ่พอกิน” เป็นตน้แบบในการใชชี้วิตพึ่งตนเอง เนน้การปฏิบติัทาํกิน ทาํใช้

ในครัวเรือน เพื่อลดรายจ่าย เพิ่มรายไดแ้ละมีการออมและขั้นกา้วหนา้  

ระดับ “อยู่ดี กินดี” เป็นต้นแบบในการบริหารจดัการพฒันาในรูปกลุ่มการพฒันา

รายไดด้ว้ยระบบกลุ่ม เพื่อเพิ่มรายไดแ้ละขยายโอกาสคนในชุมชน 

ระดบั “มัง่มี ศรีสุข” เป็นตน้แบบการบริหารการพฒันาในรูปแบบองค์กรเครือข่าย 

เพื่อใช้ศกัยภาพในการดาํเนินการยกระดบัคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน เพื่อขยายโอกาสในการ

ประกอบอาชีพและส่งเสริมการจดัสวสัดิการใหก้บัคนในหมู่บา้นชุมชน 

ซ่ึงทั้ ง 3 ระดับน้ีสามารถพัฒนาไปได้เฉพาะระดับของตนเอง ไม่จ ําเป็นต้องพัฒนา 

เป็นระดับหรือขั้นตอนต่อกันไป (สํานักเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน กรมการพฒันาชุมชน 

กระทรวงมหาดไทย, 2558, น. 7-11) 

 จากการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนาชุมชนบ้านศรีดอนชัย ตาํบล 

ตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปางอยา่งจริงจงั จนชาวบา้นในชุมชนเกิดการเรียนรู้ร่วมกนัในการนาํ

แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการพฒันาหมู่บา้นให้เป็นหมู่บา้นเศรษฐกิจ

พอเพียงจนประสบผลสําเร็จ และได้รับคดัเลือกในระดบัจงัหวดัให้ไดรั้บรางวลัชนะเลิศหมู่บา้น

เศรษฐกิจพอเพียง “ อยูเ่ยน็เป็นสุข ” ดีเด่นระดบัจงัหวดั ของจงัหวดัลาํปาง ในปี พ.ศ. 2558 และได้

เข้ารับโล่พระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ในเดือนกันยายน  

พ.ศ. 2558 นอกจากน้ีชุมชนบา้นศรีดอนชัย ไดรั้บการยอมรับจากกลุ่มองค์กรเครือข่ายประชาชน 

เกษตรกร หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนต่างๆเข้ามาเยี่ยมชมและศึกษาชุมชนบ้านศรีดอนชัย  

ในฐานะท่ีเป็นหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

อีกชุมชนหน่ึง 

 จากการท่ีชุมชน บา้นศรีดอนชัย มีผลสัมฤทธ์ิหรือประสบความสําเร็จในการพฒันา

ชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงดังกล่าว  ผู ้ศึกษาจึงเกิดความสนใจท่ีจะศึกษาปัจจัยท่ี มี

ความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาชุมชนของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง 

จงัหวดัลาํปาง ทั้งน้ีเพื่อใช้เป็นขอ้มูลสําหรับการพฒันาชุมชนอ่ืนในการน้อมนาํแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใชใ้นการดาํรงชีวิต และเพื่อเป็นประโยชน์ในการทาํงานต่อผูศึ้กษาเอง ตลอดจนใช้เป็น

ขอ้เสนอแนะสาํหรับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงต่อไป 
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2. วตัถุประสงค์การวจิัย 

 

 2.1 เพื่อศึกษาผลสัมฤทธ์ิของการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้น

ศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง 

 2.2 เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาชุมชนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง 

 2.3 เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะในการพฒันาชุมชนตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง 

 

3. ขอบเขตของการวจิัย 

 

3.1 ขอบเขตของเนื้อหา ศึกษาผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาชุมชนตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาชุมชนตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และศึกษาปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ ในการพฒันาชุมชนตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง 

3.2 ขอบเขตของพืน้ที่ ศึกษาชุมชนบา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดั

ลาํปาง ซ่ึงไดรั้บคดัเลือกให้ไดรั้บรางวลัชนะเลิศหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง“ อยูเ่ยน็ เป็นสุข ” ดีเด่น

ระดบัจงัหวดั ของจงัหวดัลาํปาง ในปี พ.ศ. 2558 

3.3  ขอบเขตของตัวแปร ประกอบดว้ย ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่  

 1)  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หลกั 2 เง่ือนไข ไดแ้ก่ หลกัพอประมาณ หลกั

ความมีเหตุผล หลกัความมีภูมิคุม้กนัท่ีดี เง่ือนไขความรู้ และเง่ือนไขคุณธรรม 

 2)  การมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมดาํเนินการ ร่วมรับประโยชน์ 

และร่วมประเมินผล 

 3)  แรงจูงใจ ไดแ้ก่ แรงจูงใจภายใน และแรงจูงใจภายนอก 

 4)  ผูน้าํ ไดแ้ก่ ผูน้าํเน้นงาน และเน้นคน ผูน้าํแบบสนับสนุน ผูน้าํเน้นการมีส่วนร่วม 

ผูน้าํเนน้การจูงใจ 
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 และตวัแปรตาม คือ ผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาชุมชนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  ได้แก่  ระดับความสําเร็จของหมู่บ้านตามการพัฒนาตามตัวช้ีว ัด  6 × 2  และการ 

ท่ีครัวเรือนมีชีวติ เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มท่ีกา้วหนา้อยา่งสมดุล มัน่คง และย ัง่ยนื 

 3.4  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ศึกษาหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั 

อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง มีครัวเรือนจาํนวน 230 ครัวเรือน กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 146 ครัวเรือน และ

สัมภาษณ์ผูน้ําชุมชน พฒันากรประจาํตาํบล และพฒันาการอาํเภอ ในช่วงท่ีมีการพฒันาหมู่บา้น 

จนไดรั้บการคดัเลือก ถึงปัจจุบนั 

 3.5  ขอบเขตด้านระยะเวลา เร่ิมดําเนินการวิจยัตั้ งแต่เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2559 ถึง 

พฤษภาคม พ.ศ. 2560 

 

4. กรอบแนวคดิการวจิัย  

 

   ในการวิจยั เร่ือง ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาชุมชนตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง 

มีกรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัน้ี 

 4.1  ตัวแปรอสิระ ประกอบดว้ย  

    4.1.1  ปรัชญ าของเศรษฐกิจพ อเพี ยง 3 ห ลัก  2 เง่ือนไข  ได้แก่  หลักความ

พอประมาณ หลกัความมีเหตุผล หลกัการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี เง่ือนไขความรู้ และเง่ือนไขคุณธรรม 

   4.1.2  การมีส่วนร่วม  ได้แก่  ร่วมคิด  ร่วมตัดสินใจ  ร่วมดําเนินการร่วมรับ

ประโยชน์ และร่วมประเมินผล 

  4.1.3  แรงจูงใจ ไดแ้ก่ แรงจูงใจภายใน และแรงจูงใจภายนอก 

   4.1.4  ผูน้ํา ได้แก่ ผูน้ําเน้นงาน และเน้นคน ผูน้าํแบบสนับสนุน ผูน้าํเน้นการมี

ส่วนร่วม ผูน้าํเนน้การจูงใจ 

 4.2  ตัวแปรตาม คือ ผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ประกอบดว้ย  

   4.2.1  การประเมินตวัช้ีวดั 6 × 2 ของกรมการพฒันาชุมชน 

   4.2.2 การประเมินระดับความสําเร็จของหมู่บ้านจากการท่ีครัวเรือนมีชีวิต 

เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มท่ีกา้วหนา้อยา่งสมดุล มัน่คง และย ัง่ยนื 
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 จากการทบทวนวรรณกรรมมาทั้งหมดขา้งตน้ ผูว้ิจยัขอนาํมาสังเคราะห์ เพื่อใช้

เป็นกรอบแนวคิดการวจิยั ดงัภาพ 
 

  ตัวแปรอสิระ             ตัวแปรตาม 
 

      

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

ผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาชุมชนตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 
-  การประเมินตวัช้ีวดั 6 × 2 ของกรม 

  การพฒันาชุมชน 

-  การประเมินระดบัความสาํเร็จของ 

  หมู่บา้นจากการท่ีครัวเรือนมีชีวติ  

  เศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้มท่ี 

  กา้วหนา้อยา่งสมดุล มัน่คง และยัง่ยนื 

 

3 หลกั 2 เงือ่นไข 

-  หลกัพอประมาณ 

-  หลกัความมีเหตุผล 

-  หลกัการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี 

-  เง่ือนไขความรู้ 

-  เง่ือนไขคุณธรรม 

 
การมส่ีวนร่วม 

-  ร่วมคิด 

-  ร่วมตดัสินใจ 

-  ร่วมดาํเนินการ 

-  ร่วมรับประโยชน ์

-  ร่วมประเมินผล 

แรงจูงใจ 

-  ภายใน 

-  ภายนอก 

ผู้นํา 

 

-  ผูน้าํเนน้งาน และเนน้คน 

-  ผูน้าํแบบสนบัสนุน 

-  ผูน้าํเนน้การมีส่วนร่วม 

-  ผูน้าํเนน้การจูงใจ 
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5.  สมมุติฐานการวจิัย 

 

 5.1  ผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั 

ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง มีไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 

 5.2  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หลกั 2 เง่ือนไข มีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิ 

ในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง 

จงัหวดัลาํปาง 

 5.3  การมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจ

พอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง  

 5.4  แรงจูงใจมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง

ตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง 

 5.5  ผูน้าํมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ

ของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง 

 

6. นิยามปฏบัิติการ 

 

 6.1  ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง หมายถึง ปรัชญาท่ีช้ีถึงแนวการดาํรงอยูแ่ละปฏิบติั

ตนของประชาชนในทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการพฒันา

และบริหารประเทศให้ดาํเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจ เพื่อให้ก้าวทนั 

ต่อโลกยคุโลกาภิวตัน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจาํเป็น 

ท่ีจะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควร ต่อการกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้ง

ภายในภายนอก ทั้งน้ี จะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอย่างยิ่งในการ

นาํวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการดาํเนินการ ทุกขั้นตอน และขณะเดียวกนั จะตอ้ง

เสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีของรัฐ นกัทฤษฎี และนกัธุรกิจในทุก

ระดบั ให้มีสํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ดาํเนินชีวิต 

ดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับ

การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและกวา้งขวาง ทั้ งด้านวตัถุ สังคม ส่ิงแวดล้อม และวฒันธรรม 

จากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี 
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 6.2  การพัฒ นาชุมชนตามหลักป รัชญ าของเศรษ ฐกิจพ อเพี ยง  หมายถึง การ

เปล่ียนแปลงวิถีชีวิตของชุมชนท่ีตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาทในการ

ดาํเนินชีวิต โดยคาํนึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั ตลอดจน 

ใชค้วามรู้ ความรอบคอบ คุณธรรม ประกอบการวางแผน การตดัสินใจดาํเนินการต่อสังคม และทุก

ส่ิงท่ีลอ้มรอบตวัเรา 

 6.3  หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงอยู่เย็นเป็นสุขต้นแบบระดับจังหวัด หมายถึง หมู่บา้น 

ท่ีไดรั้บการพฒันาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยผา่นการประเมินผลตามเกณฑต์วัช้ีวดั  

6 × 2 ของกรมการพฒันาชุมชน และไดรั้บการคดัเลือกเป็นหมู่บา้นตน้แบบของจงัหวดัลาํปาง 

 6.4  ตัวแปรอิสระ หมายถึง ตวัแปร 3 หลกั 2 เง่ือนไข ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง, ตวัแปรการมีส่วนร่วมของประชาชน, ตวัแปรแรงจูงใจ และตวัแปรผูน้าํ 

 6.4.1  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดว้ย ตวัแปร 3 หลกั 2 เง่ือนไข 

ดงัน้ี 

 1)  หลักความพอประมาณ หมายถึง การวางแผนการผลิต/หรือการบริโภค 

การวางแผนการใช้เงินในครัวเรือนโดยสามารถดํารงชีวิตแบบพอกินพอใช้ และใช้ชีวิตอยู่ได ้  

โดยไม่เดือดร้อน 

 2) หลักความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจโดยใช้หลักเหตุ และผล

พิจารณาถึงขอ้ดีขอ้เสียก่อนการตดัสินใจ มีการใช้จ่ายอยา่งรอบคอบ และพิจารณาอยา่งระมดัระวงั

ในการลงทุนประกอบอาชีพ 

  3)  หลักการมีภูมิคุ้มกันท่ีดี หมายถึง การวางแผนในการดําเนินชีวิตทั้ ง 

ในระยะสั้ นและระยะยาว มีการทําบัญชีครัวเรือนเพื่อช่วยทําให้เกิดการวางแผนการใช้เงิน 

ในครอบครัว 

 4)  เง่ือนไขความรู้ หมายถึง ความสนใจท่ีจะศึกษาหาความรู้เก่ียวกบัการ

ประกอบอาชีพ การใช้ความรู้ในการประกอบอาชีพอย่างระมดัระวงั และดึงคนท่ีมีความสามารถ 

ทั้งในและนอกหมู่บา้นมาช่วยพฒันาชุมชน 

 5)  เง่ือนไขคุณธรรม หมายถึง การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกัน ช่วยทาํให้คน 

ในหมู่บ้านมีความสุขเพิ่มข้ึน เกิดความมุมานะท่ีจะลดหน้ีสิน ค่าใช้จ่ายท่ีไม่จาํเป็น และความ

พยายามท่ีจะหารายไดเ้พิ่ม 

 6.4.2  การมีส่วนร่วม  หมายถึง กระบวนการท่ีประชาชนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งมีโอกาส

ได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทาํความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นสําคญั 

ท่ีเก่ียวขอ้ง ร่วมคิดแนวทาง ร่วมแกไ้ขปัญหา ร่วมในกระบวนการตดัสินใจ และร่วมกระบวนการพฒันา
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ในฐานะหุ้นส่วนการพฒันา ประกอบดว้ย การร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ มีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  

มีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ ดงัน้ี 

 1)  ร่วมคิด หมายถึง การท่ีสมาชิกเขา้ไปมีส่วนร่วมในการศึกษาและคน้หา

ปัญหาท่ีเกิดข้ึน  มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์  กําหนดความต้องการและจัดลําดับความสําคัญ 

ของปัญหา  

 2) ร่วมตดัสินใจ หมายถึง มีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายและวตัถุประสงค ์

กาํหนด วิธีการและแนวทางการดาํเนินงาน แลว้ร่วมตดัสินใจทั้งในช่วงเร่ิมตน้ ช่วงวางแผนและช่วง

ปฏิบติัตามแผน รู้จกัการนาํเอาปัจจยัข่าวสารขอ้มูลต่างๆมาใชใ้นการวางแผน 

 3) ร่วมดาํเนินการ หมายถึง มีส่วนร่วมในการดาํเนินงานทั้งช่วยเหลือดา้น 

ทุนทรัพย ์วสัดุอุปกรณ์ แรงงาน หรือโดยการบริหารประสานงาน และขอความช่วยเหลือ การร่วม

ลงทุนและปฏิบติังานจะทาํให้ชาวบา้นสามารถคิดตน้ทุนดาํเนินงานไดด้ว้ยตนเอง ทาํให้ไดเ้รียนรู้

การดาํเนินกิจกรรมอย่างใกลชิ้ด ซ่ึงจะส่งผลให้ชาวชนบทมีความผูกพนัเป็นเจา้ของกิจกรรม และ

ผลงาน ช่วยใหกิ้จกรรมการพฒันาต่อเน่ือง  

 4) ร่วมรับประโยชน์ หมายถึง ร่วมรับผลประโยชน์ของโครงการ รวมทั้ง

ผลประโยชน์ในทางบวกและผลท่ีเกิดข้ึนในทางลบท่ีเป็นผลเสียของโครงการ และยงัตอ้งพิจารณา

ถึงการกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มดว้ย  

 5) ร่วม ป ระเมิ น ผล  ห ม ายถึ ง  การป ระเมิ น ว่าการดํา เนิ น งาน บ รรลุ 

วตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวห้รือไม่ ทั้งการประเมินผลความกา้วหนา้และประเมินผลสรุปรวบยอด 

ทาํใหรู้้วา่งานท่ีดาํเนินการผา่นไปแลว้นั้นไดผ้ลดีหรือไดรั้บประโยชน์หรือไม่อยา่งไร ช่วยให้บุคคล

ท่ีร่วมในกลุ่มกิจกรรมรู้จกัคน้หาขอ้บกพร่องของการทาํงาน สามารถท่ีจะปรับปรุงแกไ้ขขอ้ขดัขอ้ง

และอุปสรรคได ้

 6.4.3  แรงจูงใจ หมายถึง สภาวะท่ีเป็นแรงกระตุน้หรือเป็นกระบวนการท่ีสร้าง

แรงกระตุน้ผลกัดนัให้บุคคลเกิดพฤติกรรมหรือแสดงพฤติกรรมออกมา เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ตามแรงจูงใจนั้นตอ้งการ ซ่ึงแรงจูงใจน้ีอาจเกิดจากส่ิงเร้าภายในหรือภายนอกแต่เพียงอย่างเดียว 

หรือทั้งสองอย่างพร้อมกนัได ้โดยแรงจูงใจในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดว้ย 

แรงจูงใจภายใน และแรงจูงใจภายนอก ดงัน้ี  

 1) แรงจูงใจภายใน หมายถึง ส่ิงผลกัดนัจากภายในตวับุคคล ซ่ึงอาจจะเป็น

เจตคติ ความคิด ความสนใจ ความตั้งใจ การมองเห็นคุณค่า ความพอใจ ความตอ้งการ ฯลฯ ส่ิงต่างๆ

ดงักล่าวน้ี มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมค่อนขา้งถาวร ทาํให้บุคคลกระทาํพฤติกรรมต่าง ๆ เน่ืองด้วย
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ความชอบหรือความรักท่ีจะทาํส่ิงนั้นจากใจจริงโดยมิไดห้วงัรางวลัหรือส่ิงล่อใจภายนอก ซ่ึงจะทาํ

ใหผ้ลงานท่ีออกมามีคุณภาพสูง 

  2) แรงจูงใจภายนอก หมายถึง ส่ิงผลกัดนัจากภายนอกตวับุคคลท่ีมากระตุน้

ให้เกิดพฤติกรรม ทั้งส่ิงท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรม ส่วนท่ีเป็นรูปธรรม เช่น การสนบัสนุนของ

เจา้หนา้ท่ีภาครัฐ ทรัพยากรหรืองบประมาณจากภายนอก รางวลั เป็นตน้ และส่วนท่ีเป็นนามธรรม 

เช่น เกียรติยศช่ือเสียง คาํชมเชย หรือยกยอ่ง การไดรั้บการยอมรับ เป็นตน้ แรงจูงใจน้ีไม่คงทนถาวร 

 6.4.4  ผู้นํา หมายถึง บุคคลท่ีมีความสามารถนาํผูอ่ื้นให้สามารถทาํงานไดบ้รรลุผล

สําเร็จ โดยใช้ความสามารถทางการบริหารจดัการ การจูงใจผูอ่ื้น และคอยช่วยเหลือสนับสนุน 

ใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย โดยมีลกัษณะดงัต่อไปน้ี ไดแ้ก่  

   1)  ผู้นาํแบบเน้นงานและเน้นคน หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ําท่ีเน้นงาน 

หรือผลงานเป็นหลกั หรือพฤติกรรมของผูน้าํท่ีเนน้คน บรรยากาศการทาํงาน การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี

กบัผูต้าม โดยผูน้าํจะให้ความสําคญักบัผลลพัธ์ของงาน หรือสัมพนัธภาพของผูร่้วมงาน แตกต่างกนัไป

ตามสถานการณ์หรือบุคลิกภาพของผูน้ําแต่ละคน ซ่ึงรูปแบบของการบริหารแบบเน้นงาน - เน้นคน  

น้ีจะแบ่งลกัษณะเด่น ๆ  ของผูน้าํไว ้5 แบบ  คือ  แบบมุ่งงานเป็นหลกั แบบมุ่งคนเป็นหลกั แบบมุ่งงาน

ตํ่ามุ่งคนตํ่า แบบทางสายกลาง และแบบทาํงานเป็นทีม  

   2)  ผู้นาํแบบสนับสนุน หมายถึง ผูน้ําจะคอยสนับสนุนและอาํนวยความ

สะดวกต่าง ๆ  ในการตดัสินใจ มีการซกัถามหรือรับฟังเร่ืองราวปัญหาต่างๆจากผูต้าม คอยให้ความ

ช่วยเหลือในดา้นต่างๆทั้งทางตรงและทางออ้ม ทาํให้ผูต้ามปฏิบติังานไดเ้ต็มความรู้ความสามารถ

และมีประสิทธิภาพ  

  3)  ผู้นาํแบบเน้นการมีส่วนร่วม หมายถึง ผูน้าํให้ความไวว้างใจ และเช่ือถือ

ผูต้าม ยอมรับความคิดเห็นของผูต้ามเสมอ มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตั้งจุดประสงค์ร่วมกัน  

มีการประเมินความก้าวหน้า มีการติดต่อส่ือสารแบบ 2 ทางทั้ งจากผูน้ําและผู ้ตาม หรือในกลุ่ม

ผูร่้วมงานดว้ยกนั ใชก้ารตดัสินใจของกลุ่มหรือให้ผูต้ามมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ รับฟังความคิดเห็น

ส่วนรวม ทาํงานเป็นทีม ทาํใหเ้พิ่มผลผลิตและความพึงพอใจในการทาํงาน 

  4)  ผู้นําแบบเน้นการจูงใจ หมายถึง ผูน้ําท่ีมองเห็นว่าโดยทั่วไปผลการ

ปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลจะถูกกําหนดโดยแรงจูงใจ  หรือความปรารถนาท่ีจะทํางาน  

มีความสามารถในการปฏิบติังาน และไดรั้บการสนบัสนุนโดยสภาพแวดลอ้มของงาน หากถูกจูงใจ

อย่างเพียงพอแล้วก็จะเกิดผลการปฏิบติังานท่ีทาํให้บุคคลเหล่านั้นบรรลุเป้าหมายของตนเองได ้

ดงันั้น ผูน้ําจึงต้องทราบความต้องการของชาวบ้าน นําไปสู่ความพยายามท่ีจะตอบสนองความ
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ตอ้งการ และทาํให้เกิดความพอใจตามท่ีคาดหมายไวไ้ด ้โดยสร้างแรงจูงใจ หรือจูงใจให้ชาวบา้น

ทราบถึงประโยชน์และผลดีท่ีจะไดรั้บจากการร่วมดาํเนินงานใหบ้รรลุผลสาํเร็จ 

 6.5 ตัวแปรตาม  หมายถึง ผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงประกอบด้วย ตัวช้ีวดั 6 × 2, การท่ีครัวเรือนมีชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และ

ส่ิงแวดลอ้มท่ีกา้วหนา้อยา่งสมดุล มัน่คงและย ัง่ยนื 

 6.5.1  ตัวช้ีวัด 6 × 2 หมายถึง ตวัช้ีวดัการน้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เป็นรากฐานในการดาํเนินวถีิชีวติของชุมชน 6 ดา้น 12 ตวัช้ีวดั (6×2) ประกอบดว้ย    

   1)  ตวัช้ีวดัด้านการลดรายจ่าย ได้แก่ ครัวเรือนทาํสวนครัว และครัวเรือน

ปลอดอบายมุข 

  2)  ตวัช้ีวดัด้านการเพิ่มรายได ้ได้แก่ ครัวเรือนมีอาชีพเสริม และครัวเรือน

ใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม 

  3)  ตวัช้ีวดัดา้นการประหยดั ได้แก่ ครัวเรือนมีการออมทรัพย  ์และชุมชน 

มีกลุ่มออมทรัพย ์ฯ  

  4)  ตัวช้ีวดัด้านการเรียนรู้ ได้แก่ ชุมชนมีการสืบทอดและใช้ภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน และครัวเรือนมีการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชีวติประจาํวนั 

  5)  ตวัช้ีวดัด้านการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่าง

ย ัง่ยืน ได้แก่ ชุมชนใช้วตัถุดิบอย่างย ัง่ยืนในการประกอบอาชีพ และชุมชนปลูกตน้ไม้ให้ร่มร่ืน 

เป็นหมู่บา้นน่าอยู ่

  6)  ตวัช้ีวดัด้านการเอ้ืออารีต่อกนั ได้แก่ ชุมชนมีการดูแลช่วยเหลือคนจน 

คนดอ้ยโอกาสและคนประสบปัญหา และชุมชน “รู้รักสามคัคี” 

 6.5.2  ครัวเรือนมีชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมท่ีก้าวหน้าอย่างสมดุล 

ดว้ยความมัน่คงและย ัง่ยืน หมายถึง การท่ีครัวเรือนในชุมชนประสบผลสําเร็จในการมีชีวิตท่ีสมดุล 

มัน่คงและย ัง่ยืน การมีเศรษฐกิจท่ีสมดุลมัน่คงและย ัง่ยืน การมีสังคมท่ีสมดุลมัน่คงและย ัง่ยืน และ

ส่ิงแวดลอ้มท่ีสมดุลมัน่คงและย ัง่ยนื ดงัน้ี 

  ครัวเรือน/ครอบครัวมีชีวิตท่ีสมดุล มั่นคง และย ัง่ยืน  หมายถึง สมาชิก 

ในครอบครัวมีงานทาํ มีรายได้พอเพียงต่อการดาํรงชีพ มีครอบครัวท่ีอบอุ่นมัน่คง สมาชิกใน

ครัวเรือนมีจิตใจเขม้แข็ง ฝึกตนเองได ้มีจิตสาํนึกท่ีดี เอ้ืออาทร ประนีประนอม และนึกถึงประโยชน์

ส่วนรวมเป็นหลกั อยูใ่นสภาพแวดลอ้มท่ีดี และอยูภ่ายใตร้ะบบบริหารจดัการท่ีดีของภาครัฐ 
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  เศรษฐกิจท่ีสมดุล มั่นคง และย ัง่ยืน หมายถึง การดาํรงชีวิตโดยมีรายได้

สมดุลกบัรายจ่าย และการทาํบญัชีรายรับรายจ่ายเป็นเคร่ืองมือเพื่อให้บุคคลเหล่านั้นใช้ชีวิตอย่าง

พอเพียง และสมดุล ความสมดุลดา้นเศรษฐกิจยงัรวมถึงการใช้จ่ายอย่างเพียงพอ คือ ใช้จ่ายอย่าง

คุม้ค่า สร้างประโยชน์ให้เกิดข้ึนเหมาะสมกบัศกัยภาพของตนเองและสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ 

ในปัจจุบนั 

  สังคมท่ีสมดุล มัน่คง และย ัง่ยืน คือ การรู้รักสามคัคี ไม่เอารัดเอาเปรียบ

กนั ทุกคนช่วยเหลือกนั แบ่งปันกนัทั้งกาํลงัทรัพย ์กาํลงักาย กาํลงัใจและกาํลงัความรู้ ความสมดุล

ทางสังคมตอ้งเร่ิมจากการให ้เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่มีนํ้าใจแบ่งปัน 

  ส่ิงแวดลอ้มท่ีสมดุล มัน่คง และย ัง่ยืน คือ การจดัการทรัพยากรทางธรรมชาติ

ให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างย ัง่ยืน เช่น ไม่ตัดไม้ทําลายป่า ต้องเห็นความจาํเป็นของการ 

อยูร่่วมกบัระบบนิเวศวทิยาอยา่งสมดุล ไม่ทาํร้าย ไม่ทาํลาย ไม่เบียดเบียน 

  

7. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ  

 

 7.1  หมู่บ้านต่างๆสามารถนําผลการวิจัยไปใช้ในการยกระดับการพัฒนาหมู่บ้าน

เพื่อใหเ้ขา้เกณฑ์การประเมินผลเขา้มาสู่การเป็นหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงอยูเ่ยน็เป็นสุขตน้แบบมาก

ยิง่ข้ึน 

 7.2  สามารถนาํปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจ

พอเพียงอยู่เยน็เป็นสุขตน้แบบไปใช้ในการกาํหนดแนวทางและวิธีการดาํเนินงานในการพฒันา

หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงอยูเ่ยน็เป็นสุขอ่ืนๆได ้

 7.3  สามารถนาํจุดแข็งในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงอยูเ่ยน็เป็นสุขตน้แบบมา

ใชใ้นการพฒันาต่อยอดให้เป็นหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงอยู่เยน็เป็นสุขตน้แบบอยา่งย ัง่ยืน รวมถึง

นาํจุดอ่อนมาใช้ในการปรับปรุงแกไ้ขการดาํเนินงานการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงอยู่เย็น 

เป็นสุขต่อไป 

 7.4  สามารถนําปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ มาใช้ในการปรับปรุงแก้ไขการ

ดาํเนินงานในการพฒันาหมู่บา้น และพฒันาต่อยอดให้เป็นหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงอยูเ่ยน็เป็นสุข

ตน้แบบอยา่งย ัง่ยนื 

 7.5  สามารถนาํขอ้คน้พบท่ีไดไ้ปใชใ้นการขยายผลโครงการหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง

อยูเ่ยน็เป็นสุข รวมทั้งนาํไปใชเ้ป็นตน้แบบและแนวทางการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงอยูเ่ยน็

เป็นสุขในอนาคต 



บทที ่2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 

 ในการศึกษาวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาชุมชน 

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดั

ลาํปาง ผูศึ้กษาไดน้าํแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งมาประกอบการวจิยั ดงัน้ี 

 1.  แนวคิดเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียง 

 2.  แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

 3.  แนวคิดเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิ 

 4.  แนวคิดเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม 

 5.  แนวคิดเก่ียวกบัแรงจูงใจ 

 6.  แนวคิดเก่ียวกบัผูน้าํ 

 7.  แนวทางการดาํเนินงานพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ 

 8. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1. แนวคดิเกีย่วกบัเศรษฐกจิพอเพยีง 

 

    1.1  ความหมายของเศรษฐกจิพอเพยีง 

  พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ได้มีพระราชดาํรัส

เน่ืองในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย วนัท่ี 4 ธันวาคม พ.ศ. 2541 เก่ียวกับ

เศรษฐกิจพอเพียงไวต้อนหน่ึงวา่  

  “.....พอเพียงมีความหมายกวา้งขวางยิ่งกว่าน้ีอีก คือคาํว่า พอ ก็พอเพียงน้ีก็พอ 

แค่นั้นเอง คนเราถา้พอในความตอ้งการก็มีความโลภน้อย เม่ือมีความโลภน้อยก็เบียดเบียนคนอ่ืน

น้อย ถ้าประเทศใดมีความคิดอนัน้ี มีความคิดว่าทาํอะไรตอ้งพอเพียง หมายความว่าพอประมาณ 

ซ่ือตรงไม่โลภอยา่งมาก คนเราก็อยูเ่ป็นสุข พอเพียงน้ีอาจจะมี มีมากอาจจะมีของหรูหราก็ได ้แต่วา่

ตอ้งไม่ไปเบียดเบียนคนอ่ืน....” 

  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงน้ี ไดรั้บการเชิดชูสูงสุด จากองคก์ารสหประชาชาติ 

(UN) โดยนาย โคฟี  อนันนั ในฐานะเลขาธิการองค์การสหประชาชาติ ไดทู้ลเกลา้ ฯ  ถวายรางวลั     
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The Human Development Lifetime Achievement Award แ ก่ พ ร ะ บ า ท ส ม เด็ จ พ ร ะ เจ้ าอ ยู่หั ว   

เม่ือวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2549 และไดมี้ปาฐกถาถึงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงวา่เป็นปรัชญาท่ีสามารถ

เร่ิมได้จาก การสร้างภูมิคุ้มกันในตนเอง สู่หมู่บ้าน และสู่เศรษฐกิจในวงกวา้งข้ึนในท่ีสุด เป็น

ปรัชญาท่ีมีประโยชน์ต่อประเทศไทยและนานาประเทศ โดยท่ีองคก์ารสหประชาชาติไดส้นบัสนุน 

ใหป้ระเทศต่าง ๆ  ท่ีเป็น สมาชิก 166 ประเทศยดึเป็นแนวทางสู่การพฒันาประเทศแบบยัง่ยนื     

 แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิ

พลอดุลยเดช  รัชกาลท่ี 9 น้ี นับว่าเป็นแนวคิดสําคญัท่ีสุดในการสอนคน ซ่ึงนาํมาประยุกตใ์ช้กบั

การปฏิบติัตนไดใ้นทุกระดบั โดยเนน้การปฏิบติับนทางสายกลาง และการพฒันาอยา่งเป็นขั้นตอน 

ซ่ึงคาํนิยามความพอเพียงจะตอ้ง ประกอบดว้ย 3 คุณลกัษณะพร้อมๆ กนั คือ 

 1.  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป  

โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ      

        2.  ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับของความพอเพียงนั้ น

จะตอ้งเป็นไป อย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนคาํนึงถึงผลท่ีคาดว่า 

จะเกิดข้ึนจากการ กระทาํนั้น ๆ อยา่งรอบคอบ 

 3.  การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบ และการ 

เปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน โดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดว่า 

จะ เกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล   

 เง่ือนไขการตดัสินใจและการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดบัพอเพียงนั้น 

ตอ้งอาศยัทั้ง ความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ   

 (1)  เง่ือนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เก่ียวกบัวิชาการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง

อย่างรอบดา้น ความรอบคอบท่ีจะนาํความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกนั เพื่อประกอบการ

วางแผนและความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั   

 (2)  เง่ือนไขคุณ ธรรม ท่ีจะต้องเส ริมสร้างประกอบด้วย  มีความตระหนัก 

ในคุณธรรม     มีความซ่ือสัตยสุ์จริต และมีความอดทน มีความพากเพียร ใชส้ติปัญญาในการดาํเนิน

ชีวิต  แนวทางปฏิบัติหรือผลท่ีคาดว่าจะได้รับ  จากการนําปรัชญ าของเศรษฐกิจพอเพียง 

มาประยุกต์ใช้ คือการพฒันาท่ีสมดุลและย ัง่ยืน พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทุกด้านทั้งด้าน

เศรษฐกิจ สังคมส่ิงแวดลอ้ม ความรู้ และเทคโนโลย ี

 แนวทางการประยุกตใ์ช้หลกัเศรษฐกิจพอเพียงในระดบับุคคล ระดบัชุมชน และ

ระดบัประเทศ มีแนวทางดงัน้ี 
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 ระดับบุคคล ได้แก่  1. รู้จกั “พอ” ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น  2. พยายามพฒันาทกัษะ 

ความรู้ ความเขม้แขง็ของตนเอง  3. ยดึทางสายกลาง พอใจกบัชีวติท่ีพอเพียง 

 ระดบัชุมชน ไดแ้ก่  1. รวมกลุ่มใชภู้มิปัญญาของชุมชน  2. เอ้ือเฟ้ือกนั  3. พฒันา

เครือข่ายความร่วมมือ 

 ระดบัประเทศ ได้แก่  1. ชุมชนร่วมมือกนั  2. วางระบบเศรษฐกิจแบบพึ่งตนเอง       

3. พฒันาเศรษฐกิจแบบค่อยเป็นค่อยไป  4. เติบโตจากขา้งใน 

 แนวทางการปฏิบติัตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง มีดงัน้ี  1. ยดึหลกัสามพอ คือ พออยู ่

พอกิน   พอใช้  2.ประหยดั  3.ประกอบอาชีพสุจริต 4. เน้นหาข้าวหาปลาก่อนหาเงินหาทอง        

5. ทาํมาหากินก่อนทาํมาคา้ขาย  6. ใชภู้มิปัญญาพื้นบา้น ท่ีดิน คืนทุนสังคม 7. ตั้งสติมัน่คง ทาํงาน

อยา่งรู้ตวัไม่ประมาท  8.ใชปั้ญญาใชค้วามรู้แท ้ 9.รักษาสุขภาพใหแ้ขง็แรงทั้งกาย และใจ 

 แนวทางการประกอบอาชีพตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ดังน้ี 1. ทาํงานอย่างผูรู้้  

ใช้ปัญญาทาํงานอย่างมืออาชีพ  2.อดทนมุ่งมัน่ ยึดธรรมะและความถูกตอ้ง  3. อ่อนน้อมถ่อมตน 

เรียบง่าย ประหยดั  4. มุ่งประโยชน์ของคนส่วนใหญ่เป็นสําคญั  5. รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น           

6. ตั้งใจ ขยนัหมัน่เพียร 7.สุจริต กตญั�ู  8. พึ่ งตนเอง ส่งเสริมคนดี และคนเก่ง 9. รักประชาชน 

(ผูรั้บบริการ) 10. เอ้ือเฟ้ือซ่ึงกนัและกนั (สิรินภา, 2559:  ออนไลน์) 

 อําพล  เสนาณรงค์ (2541:  41-42) ได้กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 

ความสามารถของชุมชนเมือง รัฐ ประเทศ หรือภูมิภาคหน่ึงๆในการผลิตสินคา้และบริการทุกชนิด

เพื่อเล้ียงสังคมนั้นๆไดโ้ดยไม่ตอ้งพึ่งพาปัจจยัต่างๆท่ีเราไม่ไดเ้ป็นเจา้ของ 

 อภิชยั พนัธเสน และคณะ (2549:  3) กล่าวสรุปความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง

ตามแนวพระราชดาํริไวว้า่ หมายถึง เศรษฐกิจท่ีสามารถอุม้ชูตวัเองได ้ให้มีความพอเพียงกบัตนเอง 

(Self - sufficiency) อยู่ได้โดยไม่เดือดร้อน  ซ่ึงต้องสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจของตนเองให้ดี

เสียก่อน  คือ  ให้ตนเองสามารถอยู่ได้อย่างพอกินพอใช้ มิได้มุ่งหว ังท่ีจะสร้างความเจริญ  

ยกเศรษฐกิจใหเ้จริญอยา่งรวดเร็วเพียงอยา่งเดียว 

 เศรษฐกิจพอเพียงในระดบับุคคลคือ ความสามารถในการดาํรงชีวิตได้อย่างไม่

เดือดร้อน มีความเป็นอยูอ่ย่างประมาณตนตามฐานะ ตามอตัภาพ และท่ีสําคญัไม่หลงใหลไปตาม

กระแสของวตัถุนิยม มีอิสรภาพ เสรีภาพ ไม่พนัธนาการอยูก่บัส่ิงใด หากกล่าวโดยสรุปคือ กลบัมา

ยดึเส้นทางสายกลางในการดาํรง “หลกัการพึ่งตนเอง” อาจแยกแยะโดยยดึหลกัสาํคญั 5 ประการ คือ 

 1.  ดา้นจิตใจ ทาํตนให้เป็นท่ีพึ่งตนเอง มีจิตสํานึกท่ีดี สร้างสรรค์ให้ตนเอง และ

ชาติโดยรวม มีจิตใจเอ้ืออาทร ประนีประนอม เห็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง 
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 2.  ด้านสังคม แต่ละชุมชนต้องช่วยเหลือเก้ือกูลกัน เช่ือมโยงกันเป็นเครือข่าย

ชุมชนท่ีแขง็แรงเป็นอิสระ 

 3.  ดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ให้ใชแ้ละจดัการอยา่งฉลาด พร้อมทั้ง

หาทางเพิ่มมูลค่าโดยยดึอยูบ่นหลกัการของความย ัง่ยนื 

 4.  ด้านเทคโนโลยี จากสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว เทคโนโลย ี

ท่ีเขา้มาใหม่มีทั้ งดีและไม่ดี ตอ้งแยกแยะบนพื้นฐานของภูมิปัญญาชาวบ้าน และเลือกใช้เฉพาะ 

ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและสภาพแวดลอ้ม และควรพฒันาเทคโนโลยีจากภูมิปัญญาของเราเอง 

 5.  ดา้นเศรษฐกิจ แต่เดิมนกัพฒันามกัมุ่งท่ีการเพิ่มรายไดแ้ละไม่มีการมุ่งท่ีการลด

รายจ่าย ในเวลาเช่นน้ีจะตอ้งปรับทิศทางใหม่ คือ จะตอ้งมุ่งลดรายจ่ายก่อนเป็นสําคญั  และยึดหลกั

พออยู่พอกิน  พอใช้ ได้มีพระราชกระแสด้วยว่า “หากพวกเราร่วมมือร่วมใจกันสัก 1 ใน  4  

ประเทศชาติของเราก็สามารถรอดพน้จากวกิฤติได”้ 

     1.2  ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาท่ีช้ีถึงแนวทางในการดาํเนินชีวิต และ

ปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการ

พฒันาและบริหารประเทศให้ดาํเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อให้กา้ว

ทนัต่อโลกยคุโลกาภิวตัน์ 

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเนน้ความพอประมาณ ความพอเพียงซ่ึงเป็นไปตาม

หลกัทางสายกลาง ไม่มากไม่นอ้ยเกินไปและไม่มีความโลภจนเบียดเบียนผูอ่ื้นและส่ิงแวดลอ้ม และ

มีเหตุผล คือ การใช้ปัญญาในการตดัสินใจ ดาํเนินการต่างๆ โดยมีเง่ือนไขความรู้ และคุณธรรม 

ซ่ึงเป็นภูมิคุม้กนัเพื่อเตรียมความพร้อมหากเกิดการเปล่ียนแปลงจากปัจจยัภายนอกท่ีไม่สามารถ

ควบคุมได้ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของความไม่ประมาท การลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน ดังนั้นปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงถือเป็นภาคปฏิบัติของแนวคิดตามพุทธเศรษฐศาสตร์ ซ่ึงสามารถนํามา

ประยุกตใ์ชห้รือสามารถนาํมาปฏิบติัไดจ้ริง  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงถือเป็นตวัอยา่งแนวทาง

ปฏิบติัท่ีสามารถนาํมาประยกุตใ์ชไ้ดจ้ริงอยา่งเป็นรูปธรรม 

  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสอดคลอ้งกบัแนวทางเศรษฐศาสตร์เชิงพุทธ  

ซ่ึงพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต) (2538) ในปาฐกถาธรรม เร่ือง “เศรษฐศาสตร์แนวพุทธ” โดยมอง

ว่าเป็นเศรษฐศาสตร์มชัฌิมา หรือเศรษฐศาสตร์สายกลาง กล่าวคือ การได้คุณภาพชีวิต และการ 

ไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น การมีสัมมาอาชีวะโดยถูกตอ้งทาํให้เกิดความพอดี เม่ือมีสัมมาอาชีวะ

จะมีพฤติกรรมทางเศรษฐกิจท่ีถูกต้อง ความเป็นสายกลาง ความพอดี มัตตัญ�ุตา ความรู้จัก

ประมาณ รู้จกัพอดี ตลอดจน สมตา คือ สมดุลหรือดุลยภาพ และความพอดี คือ จุดท่ีคุณภาพชีวติกบั
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ความพึงพอใจมาบรรจบกนั (ไพโรจน์ ภทัรนรากุล, 2551) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั อภิชยั พนัธเสน (2544) 

ท่ีพิจารณาถึงหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย

เดช รัชกาลท่ี 9 ท่ีทรงย ํ้าถึง ความพอมีพอกิน ความพอประมาณ ซ่ือตรง ไม่โลภ และไม่เบียดเบียน

ผูอ่ื้น มีรากฐานความคิดจากหลกัคิดเชิงพุทธท่ีเรียก มชัฌิมาปฏิปทา คือการยึดหลกัทางสายกลาง 

และมองว่าเน้ือแทข้องเศรษฐกิจพอเพียง คือ  พุทธเศรษฐศาสตร์ โดยเฉพาะเม่ือพิจารณาเป้าหมาย

การผลิตและการบริโภคในพุทธเศรษฐศาสตร์ มุ่งท่ีจะให้ระบบดาํเนินไปอยา่งต่อเน่ืองในลกัษณะ 

ท่ีย ัง่ยนื (Sustainable)  

  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวคิดท่ีเหมาะกบัพื้นฐานสังคมไทย โดยไดรั้บ

การยอมรับทั้ งในแง่กรอบความคิดและการปฏิบัติในสังคมไทย เป็นเพราะปรัชญาน้ีมาจาก

ประสบการณ์ท่ีเป็นจริงของการพฒันาทัว่ทุกพื้นท่ีของประเทศ เพราะมาจากการกลัน่กรองพระบรม

ราโชวาทอนัมีพื้นฐานจากพระราชกรณียกิจและการดาํเนินงานโครงการหลวงท่ีพระบาทสมเด็จ

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 ท่านได้ทรงพฒันาในภูมิสังคมต่าง ๆ ทัว่ประเทศ  

จึงเป็นประสบการณ์ท่ีแทจ้ริงของประชาชนส่วนใหญ่ เป็นการพฒันาท่ีให้ความสําคญัมุ่งให้คน

สามารถพึ่ งตนเองได้ มีหลักทางสายกลาง มีการพัฒนาเป็นขั้นตอน ไม่สุดโต่ง เป็นตามหลัก

มชัฌิมาปฏิปทาของพุทธศาสนา อนัเป็นท่ียอมรับของประชาชนโดยทัว่ไป ทั้งยงัให้หลกัการพฒันา

ท่ีเน้นองค์รวมโดยมุ่งความสุขของบุคคล ทั้งดา้นวตัถุ สังคม วฒันธรรม และส่ิงแวดล้อม จึงช่วย 

ใหมี้กรอบท่ีกวา้งกวา่ในอดีตท่ีมกัจะมองภาพโดยแยกส่วน ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่ปฏิเสธ

กระแสโลกาภิวตัน์ แต่ช้ีว่าให้มีความรู้เท่าทนั ให้มีความสามารถท่ีจะรับความผนัผวนของการ

เปล่ียนแปลงได้ เพื่อการตดัสินใจในการดําเนินชีวิตอย่างสมดุล เจริญมั่นคงและมีความย ัง่ยืน 

ในระยะยาว ท่ามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงของปัจจยัต่างๆ โดยพิจารณาในหลายมิติเป็นองค์

รวม มิใช่เฉพาะเร่ืองของเศรษฐกิจ มีความครอบคลุม ทั้งมิติจิตใจซ่ึงกาํหนดพฤติกรรม มิติสถาบนั

ทางเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และกฎระเบียบท่ีมีผลต่อสภาพแวดล้อมของความพอเพียง โดยการ

ประยกุตใ์ชป้รัชญาเกิดไดใ้นหลายระดบั หลายมิติ และหลายรูปแบบ ไม่มีสูตรสาํเร็จ แมน้วา่จะเป็น

กรอบแนวคิดเดียวกัน เพราะคนเรามีหลายฐานะ แต่ละคนจะต้องพิจารณาตามความเหมาะสม  

ในแต่ละกรณี ใหส้อดคลอ้งกบัเง่ือนไขและสภาวะท่ีเผชิญอยู ่(ณฏัฐพงศ ์ทองภกัดี, 2551) 

  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่บนพื้นฐานของแนวคิดแบบมนุษย์นิยม 

(Humanism) ท่ีเคารพในศกัด์ิศรี ความคิดสร้างสรรค ์ศกัยภาพ การมีส่วนร่วม และแรงจูงใจในการ

ทาํงานของบุคลากรในฐานะมนุษยค์นหน่ึง เช่ือมัน่ในคุณค่าของมนุษย ์การร่วมคิดร่วมทาํ เคารพ 

ในการคิดตดัสินใจอยา่งมีเหตุผลและอยูบ่นฐานความรู้คู่คุณธรรมของมนุษย ์และมีความสอดคลอ้ง

กับกระบวนการการมีส่วนร่วม (Participatory process) ท่ีเน้นกระบวนการสร้างความเห็นพ้อง
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ร่วมกัน และพฒันาแบบค่อยๆเป็น ค่อยๆไป (Gradualism) ซ่ึงเป็นไปตามการพฒันาตามลาํดับ

ขั้นตอน พอประมาณ  พอดี พอควร ข้ึนอยู่กับพื้นฐานความพร้อมของแต่ละหน่วย ไม่เร่งก้าว

กระโดดเร็วจนเกินไป และเน้นความรู้ความเข้าใจโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

ของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง (สมบติั กุสุมาวลี, 2551) 

 ปรัชญาแนวมนุษยนิยมของเศรษฐศาสตร์สังคม (Social Economics) เน้นว่า

เศรษฐศาสตร์ตอ้งเช่ือมโยงกบัสังคม หากไม่ก่อให้เกิดความ “สุขสมบูรณ์” ให้แก่สังคมแลว้ก็นบัวา่

เป็นเศรษฐศาสตร์ท่ีไร้เหตุผล (อภิชยั พนัธเสน และคณะ, 2549)  ซ่ึงแนวคิดดงักล่าวสะทอ้นใหเ้ห็น

ถึงแนวคิดท่ีช่ืนชมลกัษณะอนัสูงส่งกว่าของการดาํรงชีพธรรมดาๆของมนุษย ์(Meta-preference) 

กล่าวคือ ตอ้งการเชิดชูอุดมคติแห่งวิถีการดาํรงชีวิตอยูอ่ยา่งพอเพียงท่ีเนน้การพฒันามิติแห่งความ

เป็นมนุษยม์ากกว่าการพฒันาท่ีเน้นแต่มิติทางเศรษฐกิจสายหลกัเป็นสําคญั (จุฑาพรรธ์ (จามจุรี) 

ผดุงชีวติ, 2551) 

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยงัสอดคล้องกบัปรัชญาการจดัการ (Management 

Philosophy) ท่ีเป็นการแสวงหาหลกัการท่ีเหมาะสม เป็นหลกัการพื้นฐาน (Basic Principles) เพื่อ

สร้างหลกัประกนัในผลลพัธ์สุดทา้ย (Ultimate Outcomes) ซ่ึงภาครัฐมุ่งไปในเร่ืองของสวสัดิการ

หรือประโยชน์ของสังคมท่ีเหมาะสม (Optimized Social Benefits) โดยปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงช่วยเก้ือหนุนต่อการจดัการภาครัฐ ซ่ึงมีความเช่ือมโยงกบัแนวคิดการจดัการภาครัฐแนว

ใหม่ (New Public Management) และแนวคิดการพฒันาแบบยัง่ยนื (ไพโรจน์ ภทัรนรากุล, 2551) 
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เศรษฐกจิพอเพยีง 3 ห่วง 2  เง่ือนไข  ประกอบดว้ย 
 

 

 
 

ภาพท่ี 2.1 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 

ท่ีมา:  http://เศรษฐกิจพอเพียง.net/ 

 

 3 ห่วง คือ ทางสายกลาง ประกอบดว้ย 

  ห่วงท่ี 1 คือ พอประมาณ หมายถึง พอประมาณในทุกอย่าง ความพอดีไม่มาก 

หรือวา่นอ้ยจนเกินไป โดยตอ้งไม่เบียดเบียนตนเอง หรือผูอ่ื้นใหเ้ดือดร้อน 

  ห่วงท่ี 2 คือ มีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอเพียงนั้น 

จะตอ้งเป็นไปอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนคาํนึงถึงผลท่ีคาดว่า 

จะเกิดข้ึนจากการกระทาํนั้นๆ อยา่งรอบคอบ 

  ห่วงท่ี 3 คือ มีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวัเอง หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบ

และการเปล่ียนแปลงดา้นการต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ 

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล  2 เง่ือนไข ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ไดแ้ก่ 
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  เง่ือนไขท่ี 1 เง่ือนไขความรู้ คือ มีความรอบรู้เก่ียวกับวิชาการต่างๆท่ีเก่ียวข้อง 

อย่างรอบดา้น ความรอบคอบท่ีจะนาํความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกนั เพื่อประกอบการ

วางแผน และความระมดัระวงัในขั้นตอนปฏิบติั  

  เง่ือนไขท่ี 2 เง่ือนไขคุณธรรม คือ มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซ่ือสัตย์

สุจริต และมีความอดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการดาํเนินชีวติ 

  บทความของ วิชยั รูปขาํดี เร่ือง “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการพฒันาชุมชน” 

ท่ีกล่าวว่าความรู้เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงมีลกัษณะสําคญับางประการท่ีเหมาะสมจะนาํมาใช้กบัการ

พฒันาชุมชน (วชิยั รูปขาํดี, 2551) ไดแ้ก่  

  1) เป็นผลจากการสั่งสมความรู้จากการปฏิบัติจริง กล่าวคือ เป็นการรวบรวม 

คน้ควา้ ทดลอง วิจยั ปฏิบติัจริง ตลอดจนมีการติดตามประเมินผล เม่ือไดผ้ลการประเมินประการใด 

จึงนาํมาใช้ปรับปรุงแกไ้ขเพื่อให้เกิดความถูกตอ้ง ลกัษณะของงานวิจยั จึงเป็นการวิจยัเชิงทดลอง 

การวิจยัเชิงปฏิบัติการ (Action Research) และการวิจยัประยุกต์เป็นส่วนใหญ่ จึงเหมาะสมท่ีจะ

นาํมาใชใ้นการพฒันาชุมชนของประเทศไทย  

  2) ไม่มีในตาํราตะวนัตก ความรู้เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงมีลักษณะการวิเคราะห์ 

บนพื้นฐานความเป็นจริงทางสังคม (Social Reality) ของสงัคมไทย ทั้งน้ี จะเห็นจากการใชห้ลกัของ

ภูมิศาสตร์ ภูมินิเวศ และภูมิสังคมของประเทศไทยเป็นพื้นฐานในกระบวนการไดม้าซ่ึงความรู้  

  3) ความรู้เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงมีลกัษณะเป็นการบูรณาการความรู้จากศาสตร์

หลายสาขา ในลกัษณะท่ีเรียกว่าสหสาขาวิชา (Interdisciplinary Approach) และยงัเป็นการบูรณา

การขา้มกลุ่มสาขา ระหว่างสาขาด้านสังคมศาสตร์และสาขาด้านวิทยาศาสตร์ธรรมชาติอีกด้วย 

ลกัษณะความรู้เช่นน้ีจึงสามารถนาํมาประยุกตใ์ห้เขา้กบัการพฒันาชุมชน ซ่ึงจะตอ้งมองอยา่งรอบ

ดา้นมิใช่เพียงความรู้สาขาใดสาขาหน่ึง 

  4) เป็นการมองปัญหาจากตัวมนุษย์แบบองค์รวม โดยวิเคราะห์ปัญหาความ

ตอ้งการของการพฒันาท่ีมองมนุษยเ์ป็นศูนยก์ลาง มุ่งแกจ้ากตวัปัญหา เนน้การมองปัญหาแบบองค์

รวม (Holistic) มิใช่การแก้ปัญหาแบบแยกส่วนหรือแก้ตามสาขาวิชา หรือแก้ตามภารกิจ 

ของหน่วยงานแต่ละกระทรวง ทบวง กรม กล่าวคือ ในการวเิคราะห์ปัญหาและการแกปั้ญหาในทาง

ปฏิบติัไดน้าํความรู้จากศาสตร์สาขาต่างๆเขา้ไปร่วมกนัแกใ้นลกัษณะเชิงบูรณาการอยา่งผสมผสาน  

  5)  สามารถอธิบายและประยุกต์ใช้ได้กับหน่วยวิเคราะห์ (Unit of Analysis)  

ทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัตวับุคคล ระดบักลุ่ม ระดบัสถาบนั ระดบัองค์กร ระดบัชุมชน ระดบัสังคม

ประเทศไปจนถึงระดบัสังคมโลก ทั้งน้ีเพราะมีจุดมุ่งหมายให้มนุษยด์าํเนินชีวติภายใตค้วามถูกตอ้ง



22 

เหมาะสมไปสู่ความสมดุล มัน่คง และย ัง่ยืน ซ่ึงมีการผสมผสานการพฒันาระหว่างระดบับุคคล 

ครอบครัว สถาบนั และชุมชน   

  6)  สามารถนาํไปประยกุตใ์ห้เกิดผลไดใ้นทุกสาขาอาชีพ นอกจากอาชีพการเกษตร

แล้ว ยงัมีด้านท่ีเก่ียวกับการบริหารงานพฒันาอ่ืนๆ เช่น ด้านเศรษฐกิจชุมชน ด้านการจดัการ

ส่ิงแวดล้อม ด้านการจดัการชุมชน ด้านการจดัการสหกรณ์ ฯลฯ มีการนําความรู้เร่ืองเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใชก้บัการเสริมสร้างวนิยัตนเอง เป็นตน้   

 เศรษฐกิจพอเพียงจริงๆ คือ หลกัการดาํเนินชีวิตท่ีจริงแทท่ี้สุด กรอบแนวคิดของ

หลกัปรัชญามุ่งเนน้ความมัน่คงและความย ัง่ยืนของการพฒันาอนัมีคุณลกัษณะท่ีสําคญัคือ สามารถ

ประยุกต์ใช้ในทุกระดับ ตลอดจนให้ความสําคัญกับคาํว่าความพอเพียงท่ีประกอบด้วย ความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุม้กันท่ีดีในตวั ภายใต้เง่ือนไขของการตัดสินใจ และดาํเนิน

กิจกรรมท่ีตอ้งอาศยัเง่ือนไขความรู้และเง่ือนไขคุณธรรม 

 หากทุกฝ่ายเขา้ใจกรอบแนวคิด คุณลกัษณะ คาํนิยามของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง

แจ่มชดัแลว้ ก็จะง่ายต่อการนาํไปประยกุตใ์ชเ้ป็นแนวทางปฏิบติั และจะนาํไปสู่ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 

คือ การพฒันาท่ีสมดุลและย ัง่ยืน พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทุกดา้น ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม 

ส่ิงแวดลอ้ม ความรู้และเทคโนโลย ี

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ความสําคญักบัความรู้และการศึกษา เพื่อท่ีจะ

นาํมาใชป้ระกอบในการพจิารณาตดัสินใจอยา่งมีเหตุผล โดยมิไดจ้าํกดัอยูแ่ต่การศึกษาในระบบ แต่

รวมถึงการศึกษานอกห้องเรียน เช่น การเรียนรู้ถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นการศึกษาหาความรู้ไป

ตลอดชีวิตซ่ึงจะเป็นส่วนสําคญัในการเพิ่มทกัษะ ศกัยภาพ ขีดความสามารถ และเป็นพื้นฐาน เพื่อ

การเรียนรู้ต่อไป นบัไดว้า่หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยส่งเสริมการเพิ่มทุนมนุษย ์ซ่ึงทุน

มนุษยน้ี์จะเป็นกลไกสําคญัในการขบัเคล่ือนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยา่งย ัง่ยืน (ประสพโชค 

มัง่สวสัด์ิ, 2551) 

  นายโคฟี   อันนัน   อดีตเลขาธิการองค์การสหประชาชาติ  มองเห็นถึงความ

สอดคลอ้งว่าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นกระบวนทศัน์ใหม่สู่การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์

ท่ีย ัง่ยืน ทาํให้นานาประเทศต่ืนตวัในการปรับรูปแบบการพฒันาสู่ความย ัง่ยืนภายใตแ้นวคิดใหม่ 

“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซ่ึงช้ีถึงแนวทางการพฒันาท่ีเน้นความสมดุล ความพอประมาณ 

ความมีเหตุผล สํานึกในคุณธรรมและการมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี พอท่ีจะตา้นทานผลกระทบจากการ

เปล่ียนแปลงต่าง ๆ  จากกระแสโลกาภิวตัน์ ดังในคาํประกาศราชสดุดีเฉลิมพระเกียรติในพิธี

ทูลเกล้าถวายรางวลัความสําเร็จสูงสุดด้านการพัฒนามนุษย์ (Lifetime Achievement Human 
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Development) แด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 (ไพโรจน์ ภทัรนรากุล, 

2551)  

  ไพโรจน์ ภทัรนรากุล มองวา่ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวคิดหลกัท่ีเป็น

ภูมิปัญญาสากล และเห็นว่าแก่นของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักการพื้นฐานในการ

จดัการวิถีชีวิตโดยยึดแนวทางสายกลางและมีดุลยภาพ เพื่อการบรรลุผลลัพธ์สุดท้าย (Ultimate 

Outcomes) คือ ประโยชน์ส่วนรวม ความผาสุก ความมัน่คง ความย ัง่ยนืของสมาชิกในสังคม  

ซ่ึงเป็นสาระสําคัญของการจัดการเพื่อการพัฒนาหรือการบริหารการพัฒนา (Development 

Administration) (ไพโรจน์ ภทัรนรากุล, 2551) 

 เป้าหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพฒันาท่ีสมดุล และย ัง่ยืน 

สามารถรับการเปล่ียนแปลงทั้ งภายนอกและภายในได้เป็นอย่างดีในด้านเศรษฐกิจ สังคม 

ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม โดยยึดหลกัทางสายกลาง (ณัฏฐพงศ ์ทองภกัดี , 2551) และสอดคลอ้ง

กบัพุทธศาสนาอนัเป็นศาสนาหลกัของชาวไทยท่ีมีแก่นคาํสอนท่ีเนน้สติปัญญา และเหตุผล 

(rationalist/intellectualist Buddhism) มาชา้นาน (จุฑาพรรธ์ (จามจุรี) ผดุงชีวติ, 2551)  

 1.3  เง่ือนไขแห่งความสําเร็จ 

 คณะกรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง (2550) ได้สรุปปัจจยัท่ีเป็นเง่ือนไข 

แห่งความสาํเร็จในการนอ้มรับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวติดงัน้ี 

 1.  การรู้จกัตนเอง ทาํตนใหเ้ป็นท่ีพึ่งของตนเอง รู้จกัพฒันาตนเองดว้ยการพยายาม

ทาํจิตใจให้ผ่องใส มีจิตใจท่ีเข้มแข็ง มีจิตสํานึกท่ีดี มีจิตใจเอ้ืออาทร รวมทั้งมีความเจริญ และมี

ความเยน็ในจิตใจอยูเ่ป็นประจาํอยา่งต่อเน่ือง 

 2.  พึ่ งพาตนเองและพึ่ งพาซ่ึงกันและกันในการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ คือ เม่ือมี

ปัญหาจากการดาํเนินชีวิตก็ให้ใช้สติปัญญาไตร่ตรองหาสาเหตุของปัญหาและแก้ไขไปตามเหตุ 

และปัจจยัดว้ยความสามารถและศกัยภาพท่ีตนเองมีอยูก่่อนท่ีจะคิดถึงผูอ่ื้น และมีการปรึกษาหารือ

ถอ้ยทีถอ้ยอาศยั ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในชุมชน 

 3.  การใช้ชีวิตอย่างพอเพียง รู้จ ักลดกิเลสและลดความต้องการของตนเองลง 

เพื่อใหเ้หลือแรงและเวลาในการพฒันาคุณภาพชีวิต ตลอดจนทาํประโยชน์ให้แก่ส่วนรวมไดม้ากข้ึน 

 4.  พลงัเศรษฐกิจพอเพียงเกิดไดถ้า้มี “ พลงั “ ตอ้งยอมรับวา่งานเกษตรนั้นเป็นงาน

ท่ีต้องใช้ระยะเวลา และบางกิจกรรมจาํเป็นต้องใช้ความพิถีพิถันจึงจะเห็นผล ดังนั้ นคนท่ีอยู ่

ในอาชีพน้ีจึงตอ้งมีความอดทนและความพยายามค่อนขา้งสูงจึงจะประสบความสําเร็จในอาชีพ  

จากแง่มุมดงักล่าวของการประกอบอาชีพเกษตรกรรมตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงจึงจาํเป็นอยา่งยิ่ง

ต้องมีชุมชนและเครือข่ายท่ีมีความต้องการและความเห็นท่ีไปในทิศทางเดียวกันตามหลัก  
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“ทิฐิสามญัญตา” เพื่อสร้างแรงบนัดาลใจ และใหก้าํลงัใจซ่ึงกนัและกนั ตลอดทั้งการจดักระบวนการ

เรียนรู้ เพื่อให้คนในชุมชนไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อทบทวนกิจกรรมท่ีตนเองไดท้าํมา เพื่อสร้างเป็น

ชุดความรู้สําหรับเป็นแนวปฏิบติัของชุมชนต่อไป ดงัเช่น เครือข่ายของกลุ่มอโศก (สันติอโศก  

ปฐมอโศก ศีรษะอโศก ราชธานีอโศก ฯลฯ) เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านและพหุภาคีภาคอีสาน 

เครือข่ายเกษตรอินทรีย ์เป็นตน้ แต่ถา้หากทาํอยูค่นเดียวท่ามกลางมรสุมกระแสโลกาภิวตัน์ การทาํ

เศรษฐกิจพอเพียงใหป้ระสบผลสาํเร็จนั้นคงยากและตอ้งใชเ้วลานาน 

 5. การเรียนรู้ตลอดเวลา การพฒันาอาชีพให้ประสบความสําเร็จมีปราชญช์าวบา้น

หลายท่านกล่าวว่า “ ...การท่ี เกษตรกรล้มเหลวไม่ประสบความสําเร็จในอาชีพเป็นผลสืบ

เน่ืองมาจากความรู้ไม่พอใช้ เน่ืองจากเกษตรกรไม่ยอมเรียนรู้ ส่วนใหญ่มีแต่คดัลอกโดยไม่ผ่าน

กระบวนการวิเคราะห์ด้วยเหตุด้วยผล สุดท้ายจึงขาดความรู้ และต้องประสบกับความล้มเหลว 

ในอาชีพ...” ดงันั้นเกษตรกรท่ีทาํเศรษฐกิจพอเพียงใหป้ระสบผลสําเร็จตอ้งรู้จกัเรียนรู้ พฒันาตนเอง 

รู้จกัรากเหงา้ รู้อดีต และรู้จกัอนาคต โดยการเรียนรู้จากธรรมชาติและประสบการณ์ในโลกกวา้ง

ดว้ยตนเอง หรือจากการแลกเปล่ียนร่วมกบัผูอ่ื้น ให้เกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีทุกคนช่วยกนั

พฒันาชีวิตของตนเองและผูอ่ื้นร่วมกนั มีการสืบทอดและเรียนรู้เพื่อพฒันาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และ

พัฒนาให้เป็นสังคมท่ีมั่นคงและย ัง่ยืนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช้คุณธรรม และ

วฒันธรรมเป็นตวันาํโดยไม่ใชเ้งินเป็นตวัตั้ง 

 อย่างไรก็ตามในระบบการผลิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงนั้น การตลาดยงัมี

ความสําคญัเช่นกนั สําหรับเป็นจุดในการกระจายสินคา้ไปสู่ผูบ้ริโภค แต่ตอ้งเป็นตลาดท่ีมีความ

เป็นธรรม กล่าวคือ เป็นตลาดท่ีไม่ค้ากาํไรเกินควร ไม่เอารัดเอาเปรียบผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค เน้น

ผลผลิตท่ีปลอดภยัและรักษาส่ิงแวดลอ้ม ดงันั้นพลงัของกลุ่มและเครือข่ายจึงมีความสําคญัอยา่งยิ่ง 

ท่ีจะเป็นตวักลางในการรวบรวมผลผลิต การแปรรูปผลิตภณัฑ์ ตลอดทั้งการต่อรองทางการค้า

ใหก้บัสมาชิกในชุมชนอนัจะส่งผลถึงความย ัง่ยนืในอาชีพ 

 สรุปไดว้า่ แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาในการดาํเนินชีวติ เพื่อให้สามารถ

ปรับตวัรับกบัการเปล่ียนแปลงต่อสถานการณ์โลกในปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม มุ่งเน้นการพึ่ งตนเองโดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล  

มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี บนเง่ือนไขการมีความรู้คู่คุณธรรม ซ่ึงจะนาํไปสู่ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และ

ส่ิงแวดลอ้มท่ีกา้วหนา้อยา่งสมดุล มัน่คง และย ัง่ยนื  

 จะเห็นไดว้า่กรอบแนวคิดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะมุ่งเนน้ความมัน่คง

และความย ัง่ยนืของการพฒันาเป็นสาํคญั จึงขอกล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาท่ีย ัง่ยนื ดงัน้ี 
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2.  แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาทีย่ัง่ยนื 

 

 2.1  ความหมายของการพฒันาที่ยัง่ยนื 

  การพฒันาท่ีย ัง่ยืน เป็นการพฒันาท่ีตอบสนองความตอ้งการในปัจจุบนัโดยไม่

ทาํลายทรัพยากรธรรมชาติหรือสร้าง ความลาํบากใจให้กบัประชาชนในอนาคต การพฒันาท่ีย ัง่ยืน

เช่นน้ีมีลักษณะเป็นการพัฒนาท่ีบูรณาการ (Integrated) คือทําให้เป็นองค์รวม (Holistic) โดย

องค์ประกอบทั้ งหลายต้องทํางานประสานกันครบองค์อย่างมี ดุลยภาพ (Balanced) (UN:  

Commission on Environment and Development) 

         การพฒันาท่ีย ัง่ยืน (Sustainable Development) หมายถึง การพฒันาท่ีตอบสนอง 

ต่อความต้องการของคนในรุ่นปัจจุบันโดยไม่ทําให้คนในรุ่นอนาคตต้องประนีประนอมยอม

ลดทอนความสามารถในการท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของตนเอง 

         การพฒันาแบบยัง่ยืน หมายถึง การพฒันาท่ีตรงกบัความตอ้งการตามความจาํเป็น

ในปัจจุบนัโดยสามารถรองรับความตอ้งการหรือความจาํเป็นท่ีจะเกิดแก่ชนรุ่นหลงั ๆ ด้วยทั้งน้ี

มาตรฐานการครองชีพท่ีเลยขีดความจาํเป็นขั้นพื้นฐานตํ่าสุดจะย ัง่ยืนต่อเม่ือมาตรฐานการบริโภค 

ในทุกหนทุกแห่งคาํนึงถึงความย ัง่ยืนในระยะยาว (Long - term Sustainability) รวมถึงครอบคลุม

มาตรการการรักษามรดกทางทรัพยากรท่ีจะตกกบัคนรุ่นหลงัโดยอยา่งนอ้ยให้มาก ๆ พอกบัชนรุ่น

ปัจจุบนัท่ีไดรั้บมาและเป็นการพฒันาท่ีกระจายประโยชน์ของความกา้วหนา้เศรษฐกิจไดอ้ยา่งทัว่ถึง 

ตลอดจนเป็นการพฒันาท่ีปกป้องส่ิงแวดลอ้มทั้งในระดบัทอ้งถ่ินและในระดบัโลก โดยรวม  เพื่อ

ชนรุ่นหลงัและเป็นการพฒันาท่ีทาํใหคุ้ณภาพชีวติดีข้ึนอยา่งแทจ้ริง (เก้ือ วงศบุ์ญสิน, 2538:  71-72) 

 การพฒันาท่ีย ัง่ยืน หมายถึง การพฒันาท่ีสนองตอบความตอ้งการของคนในรุ่น

ปัจจุบนัโดยไม่กระทบกระเทือนความสามารถของคนรุ่นต่อไปในการท่ีจะสนองตอบความตอ้งการ

ของเขาเอง (พระธรรมปิฏก, 2539: 25) 

 การพฒันาอย่างย ัง่ยืน คือ การอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากรอย่างพอดี เพื่อให้

สามารถใช้ประโยชน์ใช้ต่อไปได ้ในระยะยาวและมีการกระจายผลประโยชน์ให้แก่คนส่วนใหญ่ 

รวมทั้งความร่วมมืออย่างใกล้ชิดระหว่างผูเ้ก่ียวขอ้งหรือมีส่วนได้ส่วนเสีย (ไพฑูรย ์พงศะบุตร, 

2544: 21) 

 การพฒันาท่ีย ัง่ยนื คือ รูปแบบการพฒันาท่ีคอยตอบสนองความตอ้งการของมนุษย์

ในปัจจุบนัโดยไม่มีข้อผ่อนปรนใดๆ กับความต้องการท่ีจาํเป็นท่ีคอยตอบสนองความตอ้งการ 

ของมนุษยใ์นอนาคตดว้ย (คณะกรรมาธิการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ, 2546: 34) 
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 การพฒันาท่ีย ัง่ยืน เป็นขบวนการสร้างความเท่ียงธรรม ความมีประสิทธิภาพ และ

โครงสร้างท่ีมีส่วนร่วม เพื่อเพิ่มความเขม้แขง็ดา้นต่างๆใหก้บัชุมชนและภูมิภาคโดยรอบ  

(ปกรณ์เทพ พจี, 2549:  16-17) 

 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาแบบยัง่ยืน (Sustainable Development) เป็นแนวคิด 

ท่ีมุ่งเนน้กระบวนการพฒันาท่ีสมดุล ใหค้วามสําคญัเร่ืองความเสมอภาคและความเป็นธรรมในการ

จัดสรรคุณค่า (Values) ให้แก่สังคม (Streeten, 1981; Todaro, 1982) แนวคิดดังกล่าวเป็นกรอบ

สําหรับการบูรณาการนโยบายและยุทธศาสตร์การพฒันา เพื่อตอบสนองความตอ้งการของชนรุ่น

ปัจจุบนัและอนาคต (WCED, 1987) การพฒันาแบบยัง่ยืนเป็นการพฒันาท่ีไม่ทาํลายฐานทรัพยากร 

ธรรมชาติ และมุ่งเสริมสร้างสมรรถนะของคน ชุมชนและสังคม (Salim, 1991) (อา้งถึงใน ไพโรจน์ 

ภทัรนรากุล, 2551) 

 พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต, 2539) มองวา่การพฒันาท่ีย ัง่ยืนมีลกัษณะการพฒันา

ท่ีเป็นบูรณาการ (integrated) ทาํให้เกิดเป็นองคร์วม (holistic) โดยองคป์ระกอบทั้งหลายท่ีเก่ียวขอ้ง

จะตอ้งมาประสานกนัครบองค ์และมีดุลยภาพ (balanced) กล่าวอีกนยัหน่ึง รากฐานของการพฒันา

ท่ีย ัง่ยนืก็คือการทาํใหกิ้จกรรมของมนุษยส์อดคลอ้งกบักฎเกณฑข์องธรรมชาติ 

 2.2  มาตรการเพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนื 

  ความลม้เหลวของการพฒันาแบบดั้งเดิมท่ีผ่านมา นอกจากจะทาํลายส่ิงแวดลอ้ม 

ชีวิตมนุษย ์สัตว ์และพืชพรรณแลว้ ยงัพบว่าการพฒันาเศรษฐกิจของหลายประเทศไดส้ร้างปัญหา

ให้กบัความเป็นอยูข่องมนุษย ์และวฒันธรรมทอ้งถ่ินอยา่งมหาศาล เน่ืองจากรัฐบาลไม่รับผิดชอบ 

ไม่ฉับไวต่อการตอบสนองความต้องการของประชาชน  ระบบราชการมีการคอร์รัปชั่นสูง  

ขาดประสิทธิภาพ ไม่มีความโปร่งใส ฯลฯ  

  นานาชาติจึงไดป้ระชุมร่วมกนัเพื่อแสวงหาแนวคิดท่ีเป็นกลางท่ีสุดมาเยียวยาภยั

พิบติัท่ีเกิดข้ึน ผลสรุปท่ีไดคื้อ ทัว่โลกควรปรับเปล่ียนแนวทางการพฒันาเสียใหม่ โดยจะตอ้งยกเลิก

การพฒันาซ่ึงรัฐเป็นผูช้ี้นาํและออกคาํสั่งแต่เพียงฝ่ายเดียว ในลกัษณะรัฐประชาชาติ (Nation State) 

โดยปรับเปล่ียนเป็น ประชารัฐ (Civil State) ซ่ึงเป็น “ความสัมพันธ์รูปแบบใหม่ระหว่างรัฐ 

กบัประชาชนในลกัษณะท่ีเป็นประชาสังคม”  

 ประชาสังคม  หรือ Civil Society คือ  การพัฒนาท่ีเกิดข้ึนจากความริเร่ิมของ

ประชาชน โดยประชาชน และเพื่อประชาชน โดยทุกฝ่ายในสังคมต่างให้ความร่วมมือกนัอย่าง

ใกลชิ้ดทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน คาํวา่ “ ประชารัฐ ” จึงหมายถึง รัฐซ่ึงมีรัฐบาล เอกชน 

และประชาชนร่วมมือกนัในทุกเร่ืองท่ีเป็นสาธารณะ นัน่เอง ( ชยัอนนัต ์สมุทวณิช, 2541:  58-59 ) 
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 ดังนั้ น การท่ีแนวคิดเร่ืองการพัฒนาท่ีย ัง่ยืนจะสําเร็จลงได้หรือไม่อย่างไรนั้ น  

ทุกประเทศจะต้องร่วมมือกันอย่างใกล้ชิด และท่ีสําคัญ รัฐบาลในหลายๆ ประเทศจะต้อง

ปรับเปล่ียนมุมมองเสียใหม่ จากท่ีเคยมองวา่รัฐบาลเป็นผูใ้ชอ้าํนาจอธิปไตยแทนประชาชน รัฐบาล

จึงสามารถควบคุมและครอบงําประชาชนให้ปฏิบัติตามคําสั่ งได้ มาเป็นการเปิดโอกาส 

ให้ประชาชนหรือชุมชนมีส่วนร่วม ทั้งในระดบัการร่วมรับรู้ การตดัสินใจขององค์กรของรัฐ และ

ในระดับการร่วมตัดสินใจ และจะต้องมีการตกลงกันให้ชัดเจนว่าสัดส่วนของบทบาทภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาชนในการพฒันานั้นควรจะเป็นลกัษณะใด หรือท่ีเรียกว่า “ประชารัฐ” 

นัน่เอง  

 และเพื่อให้การพัฒนาท่ีย ัง่ยืนสามารถแทรกเข้าไปในทุกส่วนของสังคมโลก  

เม่ือเร่ิมตน้ ทศวรรษท่ี 1980 องคก์ารสหประชาชาติ จึงเสนอให้ประเทศกาํลงัพฒันาท่ีประสบความ

ล้มเหลวในการพฒันาตามท่ีกล่าวมาข้างต้น เร่งปฏิรูประบบเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการปฏิรูป

การเมือง การบริหาร การศึกษา การขจดัและลดความยากจน การส่งเสริมให้มีการบูรณาการทางการ

ผลิต   ทางการเกษตร การสร้างงานท่ีพอเพียงกบัการเติบโตของประชากร การพิทกัษ์ส่ิงแวดล้อม 

และการลดอตัราการขยายตวัของประชากร ฯลฯ โดยนาํระบบการจดัการท่ีดีมาใช้เป็นยุทธศาสตร์

การพัฒนาเพื่ อให้การพัฒนามีภาพของอนาคตท่ี เป็นรูปธรรม  วิธีการดังกล่าวนั้ น เรียกว่า  

ธรรมาภิบาล ธรรมรัฐ การสร้างระบบบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี หรือ Good Governance  

 โดยความหมายของ “ Good Governance ” น้ี  แต่เดิมธนาคารโลก หรือ World 

Bank ได้ให้ค ํานิยามไว้ว่า หมายถึง “ลักษณะและวิถีทางของการใช้อํานาจรัฐในการจัดการ

ทรัพยากรทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศเพือ่การพฒันา”  

       ส่ วน  Commission on Global Governance ได้ให้ ค ํานิ ยาม คําว่า  “Governance”  

ไวใ้นเอกสารช่ือ Our Global Neighbourhood วา่หมายถึง ผลลพัธ์ของการจดัการกิจกรรม ซ่ึงบุคคล

และสถาบนัทั้งภาครัฐและเอกชนมีผลประโยชน์ ไดก้ระทาํลงในหลายทิศทาง โดยมีลกัษณะเป็น

กระบวนการท่ีเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงอาจจะนาํไปสู่การผสมผสานผลประโยชน์ท่ีหลากหลาย และ

ขดัแยง้กนัได ้ดว้ยการร่วมมือกนัจดัการในเร่ืองนั้น  

 วิธีการจดัการดงักล่าว UNDP ไดน้าํเสนอไว ้7 ประการ โดยกล่าวไวว้่า องค์ประกอบ 

ทั้ง 7 ประการต่อไปน้ี ควรถูกกาํหนดเป็นยทุธศาสตร์ในการพฒันาของประเทศโลกท่ี  3  ซ่ึงไดแ้ก่ 

 1.  ประชาชนจะต้องยอมรับในความชอบธรรมของรัฐบาล (Legitimacy) และ 

รัฐบาลจะต้องมีความรับผิดชอบต่อประชาชนในกิจการท่ีได้กระทําลงไป (Accountability)  

 2.  ประชาชนจะต้องมีอิสระเสรีภาพในการรวมกลุ่ม และในการมีส่วนร่วม 

(Freedom of Association and Participation) 
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 3.  จะตอ้งมีกรอบแห่งกฎหมายท่ีชดัเจน และเป็นระบบท่ีก่อใหเ้กิดสภาวะท่ีมัน่คง  

เป็นหลักประกันต่อชีวิตและการทาํงานของพลเมือง รวมทั้ งเป็นสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ืออาํนวย 

ต่อผูป้ระกอบการ และเกษตรกร นอกจากน้ี กฎหมายจะตอ้งปฏิบติัต่อประชาชนอยา่งเสมอหนา้กนั 

ทั้งน้ีโดยกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ จะตอ้งเปิดเผยเป็นท่ีรู้กนัล่วงหนา้ ตอ้งมีการบงัคบัใช้

กฎหมายอยา่งเคร่งครัด มีวิธีการท่ีประกนัการบงัคบัใชก้ฎหมาย การตดัสิน ขอ้ขดัแยง้ตอ้งเป็นการ

ตัดสินใจโดยฝ่ายตุลาการท่ี เป็นอิสระและเช่ือถือได้ รวมถึงจะต้องมีกระบวนการในการ

เปล่ียนแปลงกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆได ้เม่ือหมดประโยชน์ใชส้อย  

 4.  ระบบราชการจะต้องรับผิดชอบต่อการดําเนินกิจการต่างๆ (Bureaucratic 

Accountability) โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในการจดัการงบประมาณของรัฐซ่ึงจะตอ้งมีการควบคุม ติดตาม

ประเมินผลการปฏิบติังานทั้งของรัฐและบุคลากร เพื่อป้องกนัมิใหใ้ชท้รัพยากรโดยมิชอบ  

ทั้งน้ีจะตอ้งมีความโปร่งใส (Transparency) ในการปฏิบติัราชการทุกระดบั  

 5.  จะตอ้งมีขอ้มูลข่าวสารท่ีน่าเช่ือถือ โดยรัฐบาลจะตอ้งเปิดโอกาสให้ประชาชน

ไดเ้ขา้ถึงขอ้มูลข่าวสาร เช่น ดา้นรายไดป้ระชาชาติ ดุลการชาํระเงิน สภาพการจา้งงาน และดชันีค่า

ครองชีพ เป็นตน้ 

 6.  จะต้องมีการบริหารงานภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล   

 7.  จะตอ้งมีความร่วมมืออย่างใกลชิ้ดระหวา่งรัฐบาลกบัองค์กรของประชาสังคม 

ซ่ึงหมายถึง องคก์รประชาชน (People's organization) และองคก์รอาสาสมคัรเอกชน (NGOs)  

 องค์ประกอบท่ีกล่าวมาข้างต้นเป็นมิติใหม่ของการจดัการพฒันาโดยเน้นคน 

เป็นศูนยก์ลาง เป็นแนวทางท่ีทุกส่วนในโลกจะตอ้งผนึกกาํลงัให้เป็นกระแสหลกั โดยจะตอ้งมีการ

เปล่ียนแปลงทางดา้นโลกทศัน์ของผูน้าํทุกระดบั (ทั้งภูมิภาค ชาติ ชุมชน) ไปเป็นแบบพหุนิยมองค์

รวม (Holistic Pluralism) ดว้ย มิใช่เอกนิยมองคร์วม 

 2.3  หลกัแนวคิดเกีย่วกบัการพฒันาทีย่ัง่ยนื 

 ปรัชญาและอุดมการณ์ในการพฒันาจะตอ้งอยูใ่นพื้นฐานหลกัการท่ีเรียกวา่ “ความ

ยติุธรรมระหวา่งคน 2 ยคุ” หรือแนวคิดของการพฒันาท่ีย ัง่ยนื มุมมองของมนุษยจ์ะตอ้งปรับเปล่ียน 

ให้เปิดกวา้งยอมรับความจริงถึงผลกระทบทางส่ิงแวดล้อมท่ีจะติดตามมาจากการกระทาํของตน 

มนุษย์จะต้องประสานแนวคิดทางวิทยาศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ สังคมศาสตร์ และจริยศาสตร์  

เข้าด้วยกัน  เพื่อสร้างเป็นข้อกําหนดทั่วไปข้ึน  โดยเร่ิมต้นจากการปูพื้นฐานความรู้ทางด้าน

นิเวศวิทยา และระบบนิเวศ สร้างความเขา้ใจถึงปฏิสัมพนัธ์ในระหว่างส่ิงมีชีวิตดว้ยกนัเอง  และ

ปฏิสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ ต่อจากนั้นจึงช้ีใหเ้ห็นถึงหลกัการถ่ายทอดพลงังาน โดยการ
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กินต่อกันเป็นทอดๆ และวฏัจกัรของสสาร ซ่ึงเป็นกระบวนการสําคญัในการทาํให้สสาร และ

พลงังาน สามารถหมุนเวียนในระบบนิเวศ ก็จาํเป็นจะตอ้งสร้างให้เกิดเป็นความคิดรวบยอดข้ึน 

ในระบบความคิดพร้อมจะนําไปเช่ือมโยงกับ ประสบการณ์ต่างๆ เพื่อให้การดาํเนินการพฒันา 

ท่ีย ัง่ยนื ประสบผลสาํเร็จ ความหมายของการพฒันาท่ีย ัง่ยนื โดยทัว่ไปหมายถึง การพฒันาเพื่อบรรลุ

ถึงความตอ้งการของมนุษยชาติในปัจจุบนั (โดยเฉพาะคนยากจน) ขณะเดียวกนัก็จะตอ้งไม่เป็นการ

ลดทอน หรือเบียดบงัโอกาสท่ีจะบรรลุความตอ้งการพื้นฐานของมนุษยใ์นรุ่นต่อๆไปดว้ย ซ่ึงนกั

นิเวศวิทยามีความเห็นว่ามนุษยจ์ะต้องปรับเปล่ียนวิธีคิดและวิถีทางแห่งการดํารงชีวิตของตน 

ในปัจจุบนัใหม่อย่างถอนรากถอนโคน เลิกความคิดท่ีเรียกว่า สภาพจิตแบบบุกฝ่าพรมแดน หรือ 

Frontier mentality เสีย ปรับเปล่ียนวิธีคิด โลกทศัน์ และค่านิยม จากการมองระยะสั้ นไปสู่การมอง

ระยะยาว และเน้นผลประโยชน์ของโลกธรรมชาติเป็นเกณฑ์ การพฒันาท่ีย ัง่ยืนจะตอ้งผสมผสาน

แนวคิดหรือพยายามให้อยูใ่นกรอบความคิดทางเศรษฐศาสตร์ นิเวศวิทยา และสังคมวิทยา เพราะ

การประสานหลกัการทั้งสามเขา้กบัการปฏิบติัพฒันาจะช่วยให้แนวทางการพฒันาเป็นไปในทิศทาง

เดียวกนั หรือมุ่งตรงไปสู่จุดหมายอนัหน่ึงอนัเดียวกนัอยา่งสมบูรณ์ (ชยัอนนัต ์สมุทวณิช (2541:  60)  

 2.4  ความจําเป็นในการพฒันาที่ยั่งยนื 

 ชยัอนนัต ์สมุทวณิช (2541:  61) ไดส้รุปความจาํเป็นในการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืไว ้ 

2  ประการ ดงัน้ี 

 1.  ในฐานะท่ีเป็นประเทศท่ีมีพื้นฐานดา้นเกษตรกรรม ประเทศไทยเคยมีอตัราการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีสูงมาก ซ่ึงมีความเก่ียวข้องทั้งทางตรงและทางออ้มกับปัญหาความ

ต้องการพลังงาน และเป็นสาเหตุของการทาํลายสภาพแวดล้อมในขณะท่ีรูปแบบการบริโภค

พลังงานของคนไทยในปัจจุบนัก็นาํไปสู่ความไม่ย ัง่ยืน จะเห็นได้จากในภาคอีสาน การเพิ่มข้ึน 

ของความตอ้งการพลงังานนาํมาซ่ึงปัญหาส่ิงแวดล้อม และความขดัแยง้ทางสังคมท่ีรุนแรง เช่น  

การต่อตา้นโครงการเข่ือนปากมูล ในจงัหวดัอุบลราชธานี เน่ืองจากผลกระทบของโครงการทาํให้

จาํนวน และพนัธ์ุปลาในแม่นํ้ามูลซ่ึงทาํให้แหล่งอาหารท่ีสาํคญัมากของคนในภาคอีสานใตล้ดตํ่าลง

อยา่งมาก 

 2.  แม้ว่าจะมีการประสบการณ์ท่ีเป็นปัญหาในหลายด้าน  ภาคอีสานยงัคงอยู ่

ในสถานะท่ีมีความเป็นไปไดใ้นการพฒันาระบบพลงังานและรูปแบบการใชพ้ลงังานอยา่งย ัง่ยนื ซ่ึง

คาํนึงถึงวฒันธรรม และทรัพยากรธรรมชาติ การใชฟื้นพบไดใ้นหมู่บา้นต่าง ๆ ทัว่ภาคอีสาน และ

พลงังานทดแทนอ่ืน ๆ ควรจะไดรั้บการพิจารณาและศึกษาอย่างจริงจงั หากสามารถพฒันาระบบ

การจดัการให้มีประสิทธิภาพแลว้ แหล่งพลงังานทดแทนจะเป็นแนวทางสําคญัสําหรับความย ัง่ยืน

ในภาคอีสาน 



30 

 2.5  มิติของการพฒันาที่ยัง่ยืน  

  ในทุกๆ นิยามของ “การพฒันาท่ีย ัง่ยืน” มีจุดเน้นร่วมกันว่า การพฒันาท่ีย ัง่ยืน 

หมายถึง การปรับปรุงคุณภาพชีวิตมนุษยภ์ายใตศ้กัยภาพของระบบนิเวศวิทยาของโลก  การพฒันา

ท่ีย ัง่ยืนจึงมีส่วนประกอบพื้นฐานท่ีสําคญั 3 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบทางด้านเศรษฐกิจ 

สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ส่วนประกอบทั้งสามน้ีจะเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนั วตัถุประสงคข์องการพฒันา

ท่ีย ัง่ยนื ตามแนวคิดของ Edward Barbier คือ การบรรลุเป้าหมายทั้งสามองคป์ระกอบน้ีใหไ้ดดี้ท่ีสุด 

และโดยท่ีสังคมไม่สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีสูงสุดในทุกส่วนประกอบได้ จึงจาํเป็นต้องยอม 

ลดเป้าหมายในบางองค์ประกอบ เพื่อให้เป้าหมายในองค์ประกอบอ่ืนเพิ่มข้ึน ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัการ

จดัลาํดบัความสําคญัระหว่างองค์ประกอบต่างๆ ว่าจะให้องคป์ระกอบใดมีลาํดบัความสําคญัท่ีสูง

กวา่องคป์ระกอบอ่ืน ๆ เช่น ถา้ให้ลาํดบัความสาํคญัทางดา้นการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในอนัดบั

แรก ก็อาจตอ้งชดเชยดว้ยการให้เป้าหมายทางดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้มลดลง  ส่วนประกอบของ

ความย ัง่ยนืทางเศรษฐกิจนั้น สังคมตอ้งสร้างความเจริญเติบโตท่ีทาํให้เกิดกระแสรายไดท่ี้เหมาะสม 

ในขณะท่ียงัคงรักษาไวซ่ึ้งสตอ็กของทุนท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน โดยทุนมนุษยแ์ละทุนธรรมชาติเป้าหมาย

พื้นฐาน 3 ประการของระบบเศรษฐกิจ คือ 

 1. การเพิ่มข้ึนในการผลิตสินคา้และบริการ 

 2. การตอบสนองความจาํเป็นขั้นพื้นฐานของประชาชน หรือการลดปัญหาความ

ยากจน 

 3. ทาํใหเ้กิดการกระจายรายไดท่ี้เป็นธรรมเพิ่มข้ึน  เป้าหมายพื้นฐาน 3 ประการน้ี

จะตอ้งดาํเนินการในแนวทางท่ีย ัง่ยนืตามท่ีกล่าวมาแลว้ 

 ในส่วนประกอบทางดา้นสังคมของการพฒันาท่ีย ัง่ยนืนั้นจะตอ้งวางอยูบ่นรากฐาน

ของ 2 หลัก คือ หลักการความยุติธรรม และหลักการความเท่าเทียมกัน เพื่อให้เกิดการพฒันา 

ในระยะยาว การเข้าถึงทรัพยากรและโอกาสของคนในสังคมจะต้องมีความเท่าเทียมกัน สิทธิ

มนุษยชนและผลประโยชน์อ่ืนๆ เช่น อาหาร สาธารณสุข การศึกษา ท่ีอยู่อาศยั และโอกาสในการ

พฒันาตนเอง ความเป็นธรรมในสังคมน้ีมีนยัยะถึงโอกาสท่ีเท่าเทียมกนัของประชาชนทุกคนในดา้น

การศึกษาและการมีส่วนในการเสริมสร้างผลิตภาพให้แก่สังคม ส่ิงต่างๆ เหล่าน้ีจะทาํให้เป้าหมาย

ทางสังคมทั้งดา้นของความหลากหลายทางวฒันธรรม ความเป็นธรรมในสังคม ความเท่าเทียมกนั

ระหวา่งเพศ และการมีส่วนร่วมของประชาชนประสบความสาํเร็จ 

 ในส่วนประกอบดา้นส่ิงแวดลอ้ม หมายถึง การใชท้รัพยากรอยา่งย ัง่ยืน การรักษา

ไวซ่ึ้งสต็อกของทุนธรรมชาติไม่ว่าจะเป็นป่าไม้ แม่นํ้ า ภูเขา แร่ธาตุ อันเป็นส่ิงแวดล้อมตาม
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ธรรมชาติท่ีควรจะดํารงอยู่ท่ีท ําให้ส่วนประกอบทั้ งทางเศรษฐกิจ สังคม ดําเนินไปได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยท่ีความมีเสถียรภาพของระบบนิเวศน์ของโลกจะไม่ถูกกระทบกระเทือน 

 

 
 

 

ภาพท่ี 2.2 องคป์ระกอบของการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

 

ท่ีมา:  http://www.stou.ac.th/stouonline/lom/data/sec/Lom12/04-03.html 
 

 จากภาพแสดงส่วนประกอบของการพฒันาท่ีย ัง่ยืนท่ีจะตอ้งประกอบดว้ย 3 ส่วน

หลัก   อันได้แก่  ส่วนของระบบเศรษฐกิจ  ระบบสังคม  และระบบนิเวศน์ ส่ิงแวดล้อม  ซ่ึ ง 

มีความสัมพนัธ์และพึ่ งพาซ่ึงกันและกนั การพฒันาท่ีย ัง่ยืนจะเกิดข้ึนในส่วนท่ีทับซ้อนกันของ  

3 องคป์ระกอบ หรือพื้นท่ีแรเงาในภาพ กล่าวคือ มีการพฒันาเศรษฐกิจ การพฒันาสังคม และมีการ

ปกป้องส่ิงแวดลอ้มดว้ยในขณะเดียวกนั 

 จากแนวคิดการพฒันาเพื่อพึ่ งตนเองของเกษตรกรอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ 

(Self Reliance)   

 แนวพระราชดําริเก่ียวกับการส่งเสริมชุมชนหรือการพฒันาชนบทท่ีสําคญัคือ 

การท่ีทรงมุ่งช่วยเหลือพฒันา คือ การท่ีมุ่งช่วยเหลือพฒันาให้เกิดการพึ่งตนเองไดข้องคนในชนบท

เป็นหลัก กิจกรรมและโครงการตามแนวพระราชดําริท่ีดําเนินการอยู่หลายพื้นท่ีทั่วประเทศ 

ในปัจจุบนันั้นลว้นแลว้แต่มีเป้าหมายสุดทา้ยอยูท่ี่การพึ่งตนเองไดข้องราษฎรทั้งส้ิน 
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 ในการพฒันาทั้งดา้นอาชีพและส่งเสริมการเกษตรให้เกษตรกรสามารถดาํรงชีพ 

อยู่ไดอ้ย่างมัน่คงเป็นปึกแผ่นนั้น พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว รัชกาลท่ี 9 ทรงดาํเนินการแนะนาํ 

สาธิต ให้ประชาชนดาํเนินรอยตามเบ้ืองพระยุคลบาทเป็นไปตามหลกัการพฒันาสังคมชุมชนอยา่ง

แทจ้ริง กล่าวคือ ทรงมุ่งช่วยเหลือพฒันาให้เกิดการพึ่งตนเองไดข้องคนในชนบทเป็นหลกั (มูลนิธิ

ชยัพฒันา:  ออนไลน์) 

 จากการท่ีคณะกรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงไดส้รุปปัจจยัท่ีเป็นเง่ือนไข

แห่งความสาํเร็จในการนอ้มรับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวตินั้นมีปัจจยัท่ีสาํคญั

มากอยูส่องปัจจยัท่ีจะขอกล่าวในท่ีน้ีคือ ปัจจยัท่ีหน่ึง  การรู้จกัตนเอง ทาํตนให้เป็นท่ีพึ่งของตนเอง 

รู้จกัพฒันาตนเองดว้ยการพยายามทาํจิตใจให้ผ่องใส มีจิตใจท่ีเขม้แข็ง มีจิตสํานึกท่ีดี มีจิตใจเอ้ือ

อาทร รวมทั้งมีความเจริญและมีความเย็นในจิตใจอยู่เป็นประจาํอย่างต่อเน่ือง และปัจจยัท่ีสอง 

ไดแ้ก่  พึ่งพาตนเองและพึ่งพาซ่ึงกนัและกนัในการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ คือ เม่ือมีปัญหาจากการ

ดําเนินชีวิตก็ให้ใช้สติปัญญาไตร่ตรองหาสาเหตุของปัญหาและแก้ไขไปตามเหตุและปัจจัย 

ด้วยความสามารถและศกัยภาพท่ีตนเองมีอยู่ก่อนท่ีจะคิดถึงผูอ่ื้น และมีการปรึกษาหารือถ้อยที 

ถอ้ยอาศยั ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในชุมชน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดการพฒันาเพื่อพึ่งตนเองของ

เกษตรกรอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ (Self Reliance) เป็นอย่างยิ่ง รายละเอียดของแนวคิดทฤษฎี

การพึ่งตนเองของชุมชนชนบทมีดงัต่อไปน้ี 

 2.6 ทฤษฎกีารพึง่ตนเองของชุมชนชนบท 

  สัญญา สัญญาวิวฒัน์ (อา้งใน นิสรา ใจซ่ือ, 2557:  18-21) แนวความคิดเร่ืองการ

พึ่งตนเองและพฒันาของชุมชนชนบทเป็นผลการวิจยัท่ีสภาวิจยัแห่งชาติมอบหมายให้สถาบนัวิจยั

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีประเทศไทยเป็นผูจ้ดัทาํ และทฤษฎีการพึ่งตนเองของชุมชนชนบทเป็น

ทฤษฎีท่ีสถาบนัวิจยัวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยปีระเทศไทยซ่ึงดาํเนินการโดยสัญญา สัญญาววิฒัน์ 

พฒันาข้ึนมาจากการวจิยัในโครงการการพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจในชนบท โดยทฤษฎีกล่าววา่ การท่ี

คนก็ดี ชุมชนก็ดี จะพึ่ งตนเองได้นั้น จะตอ้งมีปัจจยั 5 ตวัด้วยกนั เรียกว่า TERMS (Technology, 

Economic, Resource, Mental and Socio-cultural) โ ด ย ส่ิ ง เห ล่ า น้ี ล้ ว น เป็ น ปั จ จัย สํ า คั ญ คื อ 

เทคโนโลยเีป็นเร่ืองการทาํงานใดๆรวมทั้งการพึ่งตนเองหรือการสร้างสมดุล เศรษฐกิจเป็นเร่ืองปาก

เร่ืองทอ้งหรือการท่ีจะดาํรงชีวิตอยูไ่ดเ้พราะชุมชนก็เหมือนกบัคนตอ้งกินตอ้งใช้จึงจะมีชีวิตอยูไ่ด ้

ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น ดิน นํ้ า อากาศ ป่าไม ้แร่ธาตุ ก็เป็นส่ิงสําคญัในการดาํรงชีวิตของชุมชน  

จึงต้องมีและมากพอสมควร จิตใจเป็นเร่ืองสําคญัขององค์ประกอบของชุมชน คือ คน ชุมชน  

จะพึ่งตนเองได ้คนตอ้งมีจิตใจเฉพาะประเภทหน่ึง เช่น มีความเช่ือตนเองวา่สามารถจะพึ่งตนเองได ้

สามารถจะทาํงานได ้สามารถทาํงานบรรลุเป้าหมายได ้และประการสุดทา้ย สังคมและวฒันธรรม
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เป็นเร่ืองของกลุ่มคนและระเบียบวินัย ความสามคัคี การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัจะทาํให้ชุมชน

สามารถพึ่งตนเองได ้

  การพึ่ งตนเองตามแบบ TERMS นั้น มีองค์ประกอบท่ีมีความสําคญั และแต่ละ

องค์ประกอบก็ปฏิบัติหน้าท่ีของตน  และมีความสัมพันธ์กัน  ความสัมพันธ์ดังกล่าวเรียกว่า 

ความสัมพนัธ์เชิงหนา้ท่ี (Functional matrix) แสดงดงัตารางท่ี 2.1 

 

ตารางท่ี 2.1  แสดงความสมัพนัธ์เชิงหนา้ท่ีของ TERMS  (Functional Matrix of Terms) 

 
 

การพึง่ตนเอง 

 

(1) เทคโนโลย ี

T 

(2) เศรษฐกิจ 

E 

(3) ทรัพยากร 

R 

(4) คน (จิตใจ) 

M 

(5) สงัคม 

S 

(1) เทคโนโลย ี

T 

(1.1) 

- เหมาะสมใน

 สภาพชนบท 

- ทนัสมยัและ

 ควบคุมได ้

-  วิจยัและ

 พฒันาใน

 ประเทศ 

(1.2) 

- ฐานการผลิต 

- ปัจจยัการผลิต 

- เพ่ิม

 ความสามารถ

 ในการแข่งขนั 

- ฐานการพฒันา

 มัน่คง 

(1.3) 

- เพ่ิมมูลค่า

 ทรัพยากร 

- อนุรักษ์

 ส่ิงแวดลอ้ม 

-  ฟ้ืนฟทูรัพยากร 

(1.4) 

- สร้างจิตสาํนึก

 ทางวิทยาศาสตร์ 

- เพ่ิมอนุภาพ

 และผลิตภาพ

 คน โดยวิธี

 วิทยาศาสตร์และ

 เทคโนโลยี 

(1.5) 

- ฐานการพฒันา

 สงัคม 

- ปัจจยั

 เปล่ียนแปลง

 สงัคม 

- ความมัน่คงทาง

 สงัคม 

-  รักษาเสถียรภาพ 

 และความมัน่คง

 ทางสังคม 

 (2) 

เศรษฐกิจ 

E 

(2.1) 

- เลือกใช้

 เทคโนโลยี

 เป้าหมาย 

- เอ้ืออาํนวย

 ความกา้วหนา้

 ทางเทคโนโลย ี

- สนบัสนุน

 การพ่ึงตนเอง

 ทางเทคโนโลยี 

- กระจาย

 เทคโนโลยี

 อยา่งทัว่ถึง 

(2.2) 

- สร้างภาวะสมดุล 

- พฒันาการอยา่ง

ต่อเน่ือง 

- มีประสิทธิภาพ

แข่งขนักนั

ภายนอก 

- สามารถในการ

ออมและการ

ลงทุน 

- รวมกลุ่มการผลิต

และการตลาด 

(2.3) 

- ใชป้ระโยชน์

 ทรัพยากร

 ทอ้งถ่ิน 

- เพ่ิมมูลค่าทาง

 เศรษฐกิจใน

 ทรัพยากร 

- ใชท้รัพยากร

 อยา่งมี

 ประสิทธิภาพ

 และดุลยภาพ 

- ฟ้ืนฟแูละนาํ

 กลบัมาใชใ้หม ่

(2.4) 

- สร้างจิตสาํนึกใน

 การประกอบการ

 ทางเศรษฐกิจ 

- สร้างจิตสาํนึกใน

 การพฒันาคุณภาพ

 ชีวิต 

- สร้างจิตสาํนึกใน

 ความเป็นธรรม 

- สร้างจิตสาํนึกใน

 การออมและการ

 ลงทุนท่ีเหมาะสม 

(2.5) 

- สร้างงานและ

 รายได ้

- ฐานความมัน่คง

 และความสมดุล

 ทางสังคม 

- สร้างเสถียรภาพ

 และความเป็น

 ธรรมทาง

 เศรษฐกิจ 

- ประสาน

 ประโยชน์ทาง

 เศรษฐกิจ 
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ตารางท่ี 2.1  (ต่อ)   
      

การพึง่ตนเอง 

 

(1) เทคโนโลย ี

T 

(2) เศรษฐกิจ 

E 

(3) ทรัพยากร 

R 

(4) คน (จิตใจ) 

M 

(5) สงัคม 

S 

(3) ทรัพยากร 

R 

(3.1) 

- ฐานการพฒันา

 เทคโนโลย ี

- สร้างความ

 หลากหลายใน

 การใชเ้ทคโนโลย ี

- ก่อให้เกิดการ

 คิดคน้เทคโนโลย ี

(3.2) 

- ฐานการผลิตและ

 การประกอบการ

 ท่ีเหมาะสม 

- ปัจจยัการผลิต 

- ฐานการพฒันาท่ี

 สืบเน่ือง 

(3.3) 

- อุดมสมบูรณ์หรือ

 สามารถใช้

 ประโยชน์ภาพ

 ของระบบนิเวศน์ 

- อยูใ่นสภาพฟ้ืนฟู

 ได ้

(3.4) 

- สร้างจิตสาํนึกใน

 ภาวะสมดุลทาง

 ธรรมชาติ 

- สร้างจิตสาํนึกใน

 การพฒันาทาง

 เศรษฐกิจ 

- เอ้ืออาํนวยการ

 คุณภาพ 

(3.5) 

- สร้างการร่วม

 กลุ่มทางสงัคม 

- ฐานการรักษา

 และสืบทอด

 ประเพณีและ

 วฒันธรรม 

- สร้างระเบียบ

 วินยัการจดัสรร

 ทรัพยากร 

- ฐานความมัน่คง

 ทางสังคม 

 (4) 

คน (จิตใจ) 

M 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(4.1) 

- สร้างขีด

 ความสามารถใน

 การใชเ้ทคโนโลย ี

- สร้างนวตักรรม

 ทางเทคโนโลยี 

- ควบคุมและ

 กาํกบัการมีการ

 ใชเ้ทคโนโลย ี

(4.2) 

- ปัจจยัการผลิต

 ดา้นแรงงาน 

- ผุป้ระกอบการ

 ผลิต 

- ผูบ้ริโภคและรุ้จกั

 ประหยดัผลผลิต 

- ใชโ้อกาสทาง

 เศรษฐกิจ 

- ผูส้ร้างองคก์รทาง

 เศรษฐกิจ 

(4.3) 

- เขา้ใจและ

สามารถใช ้

 ประโยชน์ 

- รู้จกัรักษาอนุรักษ์

ทรัพยากรให้อยู่

ในสภาพดี 

- สามารถฟ้ืนฟู

ทรัพยากร 

- จิตสาํนึกรัก

ธรรมชาติ 

(4.4) 

- มีจิตสาํนึกในการ

 พ่ึงตนเอง 

- มีจิตใจใฝ่พฒันา 

- มีความรู้และ

 ความสามารถ

 ประยกุต ์

- มีคุณภาพ 

- ละอบายมุข 

- ขยนัหมัน่เพียร 

(4.5) 

- มีจิตสาํนึก การ

 เป็นสมาชิก 

- มีส่วนร่วมใน

 กิจกรรมทาง

 สงัคม 

- แรงกระตุน้และ

 ผลกัดนัทางให้

 กา้วหนา้ 

- เป็นผูส้ร้าง

 องคก์รทางสงัคม 

- มีความสามคัคี 

(5) 

สงัคม 

S 

 

 

 

 

 

 

(5.1) 

- สร้างความ

 ตอ้งการทาง

 เทคโนโลย ี

- สนบัสนุนการ

 พฒันาทาง

 เทคโนโลย ี

- กาํหนดประเภท

 และรูปแบบ 

(5.2) 

- สร้างอุปสงค์

 สินคา้และบริการ 

- สร้างองคก์รทาง

 สงัคม 

- สร้างค่านิยมและ

 บรรทดัฐานทาง

 เศรษฐกิจ     

-  เพ่ือพ่ึงตนเองทาง 

 เศรษฐกิจ 

- อาํนวยการผลิต

 และการตลาด 

(5.3) 

- ร่วมใชแ้ละรักษา

 ทรัพยากร 

- ร่วมฟ้ืนฟู

 ทรัพยากร 

- ร่วมรักษา

 ส่ิงแวดลอ้ม

 ชุมชนและพ้ืนท่ี

 โดยรอบ 

(5.4) 

- สร้างระเบียบ

 วินยัให้แก่คน 

- รักษาระเบียบ

 วินยัและกติกา

 สงัคม 

- สร้างจิตสาํนึก

 และความเป็น

 เอกภาพ 

- สร้างคนให้มุ่งใน

 ประโยชน์

 ส่วนรวม 

(5.5) 

- มีภาวะผูน้าํ 

- มีส่วนร่วมสูง 

- มีความเป็น

 ปึกแผน่ทาง

 สงัคม 

- องคก์ารสังคม 

- ความรู้และ

 ข่าวสารท่ีเท่า

 ทนัโลก 
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  กล่าวโดยสรุป ปัจจยัท่ีทาํให้ชุมชนชนบทจะพึ่งตนเองและพฒันาได้ คือ เทคโนโลย ี

(Technology) เศรษฐกิจ (Economic) ทรัพยากรธรรมชาติ (Natural Resource) จิตใจ และสังคม

วฒันธรรม (Mental and Socio-cultural) โดยเรียกช่ือย่อว่า TERMS และมีความสัมพนัธ์เชิงหน้าท่ี 

(Functional matrix) หมายถึงการทาํหนา้ท่ีของ TERMS แต่ละตวั มีทั้งการทาํหนา้ท่ี  เพื่อประโยชน์

เฉพาะตน และขณะเดียวกนัก็จะทาํประโยชน์แก่ตวัอ่ืนในระหวา่ง 5 องคป์ระกอบของ TERMS 

  ในการพฒันาชุมชนนั้น ชุมชนใดๆก็ตามท่ีไดน้้อมรับเอาหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใช้เป็นหลกัในการดาํเนินชีวิตอย่างจริงจงัย่อมจะประสบความสําเร็จไดใ้นระดบัหน่ึง 

และถ้าได้นําไปปฏิบัติอย่างจริงจงัสมํ่าเสมอและต่อเน่ืองตลอดไปก็จะทาํให้ชุมชนนั้นประสบ

ความสําเร็จหรือมีผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ซ่ึงจะสอดคล้องกบัแนวคิดของ ดร.เทพศกัด์ิ  

บุณยรัตพันธ์ุ ท่ีว่าผลสัมฤทธ์ิ (Results) หมายถึง ผลงานท่ีเกิดข้ึนจากการบริหารงาน โดยท่ี

ผลสัมฤทธ์ิ (result) จากการบริหารงานจะเกิดข้ึนจากการท่ีองค์การหรือหน่วยงานหรือบุคคล

สามารถบริหารงานได้ผลผลิต (output) และได้ผลลัพธ์ (outcome) ตามท่ีองค์กรต้องการ โดยท่ี

ผลผลิตเป็นผลงานในระยะสั้ นท่ีมุ่งหวงัให้เกิดข้ึนในอนาคต ส่วนผลลพัธ์เป็นผลงานในระยะยาว 

ท่ีมุ่งหวงัใหเ้กิดข้ึนในอนาคต รายละเอียดของแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิมีดงัต่อไปน้ี 

 

3. แนวคดิเกีย่วกบัผลสัมฤทธ์ิ 

 

 3.1  ความหมายและแนวคิดของผลสัมฤทธ์ิ  

  ผลสัมฤทธ์ิ (Results) หมายถึง ผลกระทบท่ีติดตามมาอย่างต่อเน่ืองภายหลงัจาก

การนาํผลลพัธ์ (Outcome) ไปใช้ กล่าวอีกนัยหน่ึง ผลสัมฤทธ์ิ คือ ผลสําเร็จทั้งของวตัถุประสงค ์

ในระดบัโครงการและ/หรือผลสําเร็จของวตัถุประสงคใ์นระดบัแผนงาน (Program) สําหรับในการ

บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ คาํว่า ผลสัมฤทธ์ิ (Results) หมายถึง ความสําเร็จในระดับแผนงาน 

(จินตนา ยงทศันีย,์ 2554:  29) 

  Good (1973: 7) อ้างถึงใน ธวชัชัย ศุภดิษฐ์ (2556:  6) ให้ความหมายของผลสัมฤทธ์ิ 

(Achievement) หมายถึง ความสําเร็จ ความคล่องแคล่ว ความชํานาญในการใช้ทักษะ หรือการ

ประยกุตใ์ชค้วามรู้ต่างๆ 

  เทพศกัด์ิ บุณยรัตพนัธ์ุ ให้ความหมายของผลสัมฤทธ์ิ (Results) หมายถึง ผลงาน 

ท่ีเกิดข้ึนจากการบริหารงาน โดยท่ีผลสัมฤทธ์ิ(result)จากการบริหารงานจะเกิดข้ึนจากการท่ีองคก์าร

หรือหน่วยงานหรือบุคคลสามารถบริหารงานไดผ้ลผลิต (output) และไดผ้ลลพัธ์ (outcome) ตามท่ี
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องค์กรตอ้งการ โดยท่ีผลผลิตเป็นผลงานในระยะสั้ นท่ีมุ่งหวงัให้เกิดข้ึนในอนาคต ส่วนผลลพัธ์ 

เป็นผลงานในระยะยาวท่ีมุ่งหวงัใหเ้กิดข้ึนในอนาคต  

  

ผลสัมฤทธ์ิ (result)  =  ผลผลิต (output) + ผลลพัธ์ (outcome) 

 

  

 จากสูตรดงักล่าวขา้งตน้ จะเห็นไดว้่าองค์กรจะบริหารงานไดผ้ลสัมฤทธ์ิหรือไม่ 

จะตอ้งสร้างทั้งผลผลิตและผลลพัธ์ให้เกิดข้ึน โดยจะให้ความสําคญัเฉพาะต่อผลผลิตในระยะสั้ น

เท่านั้นไม่ได ้แต่จะตอ้งให้ความสําคญัต่อผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนดว้ย เช่น โครงการฝึกอบรมเพื่อพฒันา

บุคลากร จะให้ความสําคญัเฉพาะการจดัโครงการฝึกอบรมได้ครบตามแผนซ่ึงเป็นแค่ผลผลิต

เท่านั้ นไม่ได้ แต่จะต้องให้ความสําคญัต่อผลลัพธ์ คือ ความรู้และทกัษะของผูเ้ข้ารับการอบรม 

ท่ีเพิ่มข้ึนดว้ย  เป็นตน้ หรือการปรับปรุงการให้บริการแก่ประชาชน/ลูกคา้ มีผลผลิตท่ีมุ่งหวงั คือ 

สามารถลดรอบระยะเวลาของการให้บริการแก่ประชาชนให้สั้ นลง มีผลลพัธ์ คือ มุ่งให้ประชาชน

ไดรั้บความพึงพอใจต่อการรับบริการ 

 จากการท่ีให้การบริหารการจดัการสมยัใหม่ให้ความสําคญัต่อผลสัมฤทธ์ิท่ีเกิดข้ึน 

ดงันั้นในการติดตามควบคุมงานในการบริหารสมยัใหม่นั้นจึงเน้นให้ความสําคญัต่อการติดตาม

ควบคุมผลการปฏิบติัจริงท่ีเกิดข้ึน โดยนาํมาเปรียบเทียบกบัผลผลิตและผลลพัธ์ท่ีกาํหนดไวเ้ป็น

หวัใจสาํคญั   (เทพศกัด์ิ บุณยรัตพนัธ์ุ, 2559:  ออนไลน์)  

 3.2 แนวคิดเกี่ยวกบัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Results Based Management:  RBM) 

 ทศพร ศิริสัมพนัธ์ (2543: 146) กล่าวว่า การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ เป็นการ

บริหารท่ีเนน้การวางแผน การกาํหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธ์การดาํเนินงานแบบมีส่วน

ร่วมผูบ้ริหารในแต่ละระดบัขององคก์ารตอ้งยอมรับและคาํนึงถึงผลงาน รวมทั้งตอ้งให้ความสาํคญั

กบัจดัวางระบบการตรวจสอบผลงานและการให้รางวลัตอบแทนผลงาน (Performance Related 

Pay)การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิเป็นเทคนิควิธีการบริหารจดัการสมยัใหม่ท่ีนาํมาประยุกตใ์ช ้ เพื่อให้

เกิดการปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์และวิธีการบริหารงานให้เปล่ียนไปจากเดิมท่ีให้ความสําคญั 

ต่อทรัพยากรหรือปัจจัยนําเข้า (Input) เป็นเค ร่ืองมือในการดําเนินงาน โดยหันมาเน้นถึง

วตัถุประสงค์  และสัมฤทธ์ิผลของการดําเนินงานทั้ งในแง่ของผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ 

(Outcome) และความคุม้ค่าของเงิน (Value for Money) รวมทั้งการพฒันาคุณภาพ และสร้างความ

พึงพอใจใหแ้ก่ ลูกคา้และผูรั้บบริการ 
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 ทิพาวดี เมฆสวรรค ์(2543:  3) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 

วา่เป็นการบริหารโดยมุ่งเนน้ท่ีผลลพัธ์หรือความสัมฤทธ์ิผลเป็นหลกั ใชร้ะบบการประเมินผลงาน 

ท่ีอาศยัตวับ่งช้ีเป็นตวัสะทอ้นผลงานใหอ้อกมาเป็นรูปธรรม เพื่อการพฒันาปรับปรุงกระบวนการ 

ปฏิบติังานใหดี้ยิง่ข้ึนและแสดงผลงานต่อสาธารณะ 

 แนวคิดการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Result Based Management:  RBM) เป็น

การบริหารงานท่ีมุ่งเน้นการบรรลุผลผลิต (Outputs) และผลลัพธ์ (Outcomes) ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึง 

ของแนวคิดการบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management:  NPM) ของโจนาธาน 

บอสตนั (Jonathan Boston)  

 Jonathan Boston และคณะ ไดส้รุปสาระสาํคญัของการบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่

ไวด้งัต่อไปน้ี (ทศพร ศิริสัมพนัธ์, 2554) 

 1) มองว่าการบริหารงานมีลกัษณะของความเป็นสากล หรือไม่มีความแตกต่าง

อยา่งเป็นนยัสาํคญัระหวา่งการบริหารงานของภาคธุรกิจเอกชนและการบริหารงานภาครัฐ 

 2)  ปรับเปล่ียนการให้นํ้ าหนักความสําคัญไปจากเดิมท่ีมุ่งเน้นการควบคุม

ทรัพยากร (ปัจจัยนําเข้า) และกฎระเบียบ เป็นเร่ืองของการควบคุมผลผลิตและผลลัพธ์ หรือ

ปรับเปล่ียนจากการให้ความสําคญัในภาระรับผิดชอบต่อกระบวนงาน (process accountability) 

ไปสู่ภาระรับผดิชอบต่อผลสัมฤทธ์ิ (accountability for results) 

 3) ใหค้วามสาํคญัต่อเร่ืองของทกัษะการบริหารจดัการมากกวา่การกาํหนดนโยบาย 

 4) โอนถ่ายอาํนาจการควบคุมของหน่วยงานกลาง (devolution of centralized ower) 

เพื่อใหอิ้สระและความคล่องตวัแก่ผูบ้ริหารของแต่ละหน่วยงาน 

 5)  ปรับเปล่ียนโครงสร้างหน่วยงานราชการใหม่ให้มีขนาดเล็กลงในรูปแบบ 

ของหน่วยงานอิสระในกาํกบั โดยเฉพาะการแยกส่วนระหว่างภารกิจงานเชิงพาณิชย ์และไม่ใช่ 

เชิงพาณิชย ์(การกาํกบัดูแลควบคุม) ภารกิจงานเชิงนโยบายและการให้บริการออกจากกันอย่าง

เด็ดขาด 

 6) เน้นการแปรสภาพกิจการของรัฐให้ เป็นเอกชนและให้ มีการจ้างเหมา

บุคคลภายนอก (outsourcing) รวมทั้ งการประยุกต์ใช้วิธีการจดัจ้างและการแข่งขันประมูลงาน 

(competitive tendering) เพื่อลดตน้ทุนและปรับปรุงคุณภาพการใหบ้ริการ  

 7)  ปรับเปล่ียนรูปแบบสัญญาจา้งบุคลากรของภาครัฐให้มีลกัษณะเป็นระยะสั้ น

และกาํหนดเง่ือนไขขอ้ตกลงใหมี้ความชดัเจนสามารถตรวจสอบได ้

 8)  เลียนแบบวิธีการบริหารจดัการของภาคธุรกิจเอกชน เช่น การวางแผนกลยุทธ์

และแผนธุรกิจ การทําข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) การจ่ายค่าตอบแทน 
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ตามผลงาน การจดัจา้งบุคคลภายนอกให้เข้ามาปฏิบติังานเป็นการชั่วคราวเฉพาะกิจ การพฒันา

ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน และการให้ความสําคัญต่อการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของ

องคก์าร (corporate image) 

 9)  มีการสร้างแรงจูงใจและให้รางวลัตอบแทนในรูปของตัวเงิน (monetary 

incentives) มากข้ึน 

 10)  สร้างระเบียบวนิยัและความประหยดัในการใชจ่้ายเงินงบประมาณ โดยพยายาม

ลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายและเพิ่มผลผลิต 

  จากแนวคิดของการบริหารจดัการแนวใหม่ นั้นมุ่งเนน้การใหค้วามสาํคญัต่อ 

 1.  ความประหยดั (Economy) คือ การใช้ต้นทุนหรือทรัพยากรการผลิตอย่าง

เหมาะสม และมีความคุม้ค่าท่ีสุด 

 2.  ประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ ประสิทธิภาพการปฏิบติังานให้ได้ผลงานใน

ระดบัท่ีสูงกวา่ปัจจยันาํเขา้ 

 3. ประสิทธิผล (Effectiveness) คือ ประสิทธิผลการปฏิบติังานให้บรรลุวตัถุประสงค์

ท่ีตั้งไว ้

 3.3  การประเมินผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 

 การประเมินผลสัมฤทธ์ิของการพฒันาหมู่บา้นศรีดอนชยั ในส่วนของการวิจยัเชิง

คุณภาพใชก้ารวิเคราะห์ตามแบบ CIPP Model ดงันั้นผูศึ้กษาจึงขอกล่าวถึงการประเมินผลโครงการ

พอสังเขป และการประเมินแบบ CIPP Model ดงัต่อไปน้ี 

 ศกัด์ิชยั ภู่เจริญ อธิบายวา่ ในการดาํเนินงานตามโครงการหรือการบริหารโครงการ

ไม่ว่าจะเป็นโครงการของภาครัฐหรือภาคเอกชน จะต้องมีการวางแผนโครงการ โดยกําหนด 

เป็นวตัถุประสงค์และเป้าหมายไวเ้พื่อคาดหวงัผลลพัธ์ท่ีจะเกิดข้ึนภายหลงั เม่ือวางแผนโครงการ

และมีการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ ตลอดจนการออกแบบโครงการเป็นอย่างดีแล้ว  

ผูท่ี้มีอาํนาจก็จะทาํการคดัเลือกโครงการและอนุมติัโครงการต่อไป ต่อจากนั้นก็จะมีการนาํโครงการ

ไปสู่การปฏิบติั หรือท่ีเราเรียกว่า 34การบริหารโครงการ (Project Management) ความสําเร็จ หรือ

ความลม้เหลวของโครงการ จะตอ้งผา่นกระบวนการต่างๆ โดยเฉพาะกระบวนการบริหารโครงการ

และการประเมินผลโครงการ  การประเมินผลเป็นขั้นตอนสุดทา้ยท่ีจะทาํใหท้ราบวา่ การปฏิบติังาน

ตามโครงการนั้ นบรรลุวตัถุประสงค์หรือไม่ เพียงใด มีการเบ่ียงเบนไปจากส่ิงท่ีคิดไวห้รือไม่  

ถา้เบ่ียงเบนจะไดห้าวิธีปรับปรุงแกไ้ขความคาดหวงักบัการปฏิบติัจริงนั้นเป็นไปในทิศทางเดียวกนั

ให้ได้ โดยเฉพาะในปัจจุบันการบริหารการพัฒนาประเทศมิได้ประเมินเฉพาะผลสําเร็จ 

ของโครงการจากผลผลิต (Output) ท่ีไดจ้ากการดาํเนินโครงการเท่านั้น แต่ความสาํเร็จของโครงการ
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จะต้องพิจารณาทั้ ง 3 4ผลผลิต  (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ  (Impact) ด้วย ซ่ึงเรา

เรียกว่า การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  (Result Base Management) ดังนั้ นการท่ีจะทราบถึง

ผลสัมฤทธ์ิของโครงการต่าง ๆ ไดน้ั้น จาํเป็นจะตอ้งอาศยักระบวนการติดตามและประเมินผลท่ีเป็น

ระบบ 

  3.3.1 ความหมายของการประเมินผลโครงการ 

34 การประเมินผลโครงการ 3 4 หมายถึง กระบวนการท่ีมุ่งแสวงหาคาํตอบว่า

นโยบาย/แผนงาน/โครงการบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีกาํหนดไวห้รือไม่ เพียงใด โดยมี

มาตรฐานและเคร่ืองมือในการวดัท่ีแม่นตรงและเช่ือถือได ้การประเมินผลจึงคลา้ยกบัการหาใคร 

สักคนหน่ึงเอากระจกมาส่องให้เราเห็นหน้าตาตัวเองว่า สวยงามดีแล้วหรือยงั มีข้อบกพร่อง

อะไรบา้ง จะไดป้รับปรุงแกไ้ขตนเอง 

34 จุดมุ่งหมายของการประเมินผลโครงการ การบริหารแนวใหม่หรือการ

บริหารในระบบเปิด  (Open System) นั้ น ถือว่าการประเมินผลเป็นขั้ นตอนท่ีสําคัญมาก  ซ่ึ ง

จุดมุ่งหมายของการประเมินผลโครงการ มีดงัน้ี 

 1) เพ่ือสนับสนุนหรือยกเลิก การประเมินผลจะเป็นเคร่ืองมือช่วยตดัสินใจ

วา่ควรจะยกเลิก 

โครงการหรือสนบัสนุนใหมี้การขยายผลต่อไป โดยเฉพาะการมีโครงการใหม่ ๆ ยงัมิไดจ้ดัทาํในรูป

ของโครงการทดลอง (Experimental) ซ่ึงมีโอกาสจะผิดพลาดหรือล้มเหลวได้ง่าย ความล้มเหลว 

ของโครงการจึงมิใช่ความลม้เหลวของผูบ้ริหารเสมอไป ดงันั้นถา้เราประเมินผลแลว้โครงการนั้น

สําเร็จตามท่ีกาํหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายไวก้็ควรดาํเนินการต่อไป แต่ถ้าประเมินผลแล้ว

โครงการนั้นมีปัญหา หรือมีผลกระทบเชิงลบมากกวา่ เราก็ควรยกเลิกไป 

 2) เพ่ือทราบถึงความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานตามโครงการ ว่าเป็นไป

ตามท่ีกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย หรือกฎเกณฑ ์หรือมาตรฐานท่ีกาํหนดไวเ้พียงใด 

 3) เพ่ือปรับปรุงงาน ถ้าเรานําโครงการไปปฏิบัติแล้วพบว่าบางโครงการ

ไม่ไดเ้สียทั้งหมดแต่ก็ไม่บรรลุวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวทุ้กขอ้  เราควรนาํโครงการนั้นมาปรับปรุง

แกไ้ขใหดี้ข้ึน โดยพิจารณาวา่โครงการนั้นบกพร่องในเร่ืองใด เช่น ขาดความร่วมมือของประชาชน 

ขดัต่อค่านิยมของประชาชน ขาดการประชาสัมพนัธ์ หรือสมรรถนะขององค์การท่ีรับผิดชอบตํ่า  

เม่ือเราทราบผลของการประเมินผลเราก็จะไดป้รับปรุงแกไ้ขใหต้รงประเด็น 

 4) เพ่ือศึกษาทางเลือก (Alternative) โดยปกติในการนาํโครงการไปปฏิบติั

นั้น ผูบ้ริหารโครงการจะพยายามแสวงหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด จากทางเลือกอย่างน้อย 2 ทางเลือก 
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ดงันั้นการประเมินผลจะเป็นการเปรียบเทียบทางเลือกก่อนท่ีจะตดัสินใจเลือกทางเลือกใดปฏิบติั 

ทั้งน้ีเพื่อลดความเส่ียงใหน้อ้ยลง 

 5)  เพ่ือขยายผล ในการนําโครงการไปปฏิบติั ถ้าเราไม่มีการติดตาม และ

ประเมินผลอย่างต่อเน่ือง เราอาจจะไม่ทราบถึงความสําเร็จของโครงการ แต่ถ้าเราประเมินผล

โครงการเป็นระยะ สมํ่าเสมอ ผลปรากฏวา่โครงการนั้นบรรลุผลสําเร็จตามท่ีกาํหนดวตัถุประสงค ์

เราก็ควรจะขยายผลโครงการนั้นต่อไป แต่การขยายผลนั้นมิไดห้มายความวา่จะขยายไปไดทุ้กพื้นท่ี 

การขยายผลตอ้งคาํนึงถึงมิติของประชากร เวลา สถานท่ี สถานการณ์ต่าง ๆ เช่น โครงการปลูกพืช

เมืองหนาวจะประสบความสําเร็จดีในพื้นท่ีภาคเหนือ แต่ถา้ขยายผลไปยงัภูมิภาคอ่ืนอาจจะไม่ได้

ผลดีเสมอไป เพราะตอ้งคาํนึงถึงลกัษณะภูมิประเทศ ภูมิอากาศ เช้ือชาติ ค่านิยม ฯลฯ ดงันั้นส่ิงท่ี

ตอ้งคาํนึงถึงคือ ส่ิงท่ีนําไปในพื้นท่ีหน่ึงอาจไดผ้ลดี แต่นาํไปขยายผลในพื้นท่ีหน่ึงอาจไม่ได้ผล 

หรือส่ิงท่ีเคยทาํไดผ้ลดีในช่วงเวลาหน่ึง อาจจะไม่ไดผ้ลดีในอีกช่วงเวลาหน่ึง 

34 3.3.2 รูปแบบการประเมินผลแบบ CIPP Model 

 คาํวา่ รูปแบบ หรือหนงัสือบางเล่มใชค้าํว่า แบบจาํลอง ภาษาองักฤษใช้คาํ

ว่า Model  ในการประเมินผลโครงการมีแนวคิดและรูปแบบหลายรูปแบบ แต่ในท่ีน้ีจะนาํเสนอ

แนวคิดและโมเดลการประเมินแบบซิป หรือ CIPP Model ของสตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam) ซ่ึงเป็น

โมเดลท่ีไดรั้บการยอมรับกนัทัว่ไปในปัจจุบนั โดยแนวคิดของสตฟัเฟิลบีม เน้นการแยกบทบาท

การทาํงานระหว่างฝ่ายประเมินกับฝ่ายบริหารออกจากกันอย่างเด่นชัด กล่าวคือ ฝ่ายประเมิน 

มีหนา้ท่ีระบุ จดัหา และนาํเสนอสารสนเทศใหก้บัฝ่ายบริหาร ส่วนฝ่ายบริหารมีหนา้ท่ีเรียกหาขอ้มูล 

และนาํผลการประเมินท่ีไดไ้ปใชป้ระกอบการตดัสินใจ เพื่อดาํเนินกิจกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งแลว้แต่

กรณี เพื่อป้องกนัการมีอคติในการประเมิน 

34 3.3.3 ประเด็นการประเมินตามรูปแบบ CIPP Model 

 สตฟัเฟิลบีม ไดก้าํหนดประเด็นการประเมินออกเป็น 4 ส่วน ซ่ึงมีรายละเอียด

ดงัน้ี 

 1)  การประเมินสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation: C) 

เป็นการประเมินก่อนการดาํเนินการโครงการ เพื่อพิจารณาหลกัการและเหตุผล ความจาํเป็นท่ีตอ้ง

ดาํเนินโครงการ ประเด็นปัญหา และความเหมาะสมของเป้าหมายโครงการ เช่น โครงการอาหาร

เสริมแก่เด็กวยัก่อนเรียน เราจะตอ้งวดัส่วนสูง และชัง่นํ้าหนกัของเด็กก่อน 

 2)  การประเมินปัจจัยนาํเข้า (Input Evaluation:  I) 
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เป็นการประเมินเพื่อพิจารณาถึงความเป็นไปไดข้องโครงการ ความเหมาะสม และความพอเพียง

ของทรัพยากรท่ีจะใช้ในการดาํเนินโครงการ เช่น งบประมาณ บุคลากร วสัดุอุปกรณ์ เวลา ฯลฯ 

รวมทั้งเทคโนโลยแีละแผนการดาํเนินงาน 

 

 3)  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation:  P) 

เป็นการประเมินเพื่อหาขอ้บกพร่องของการดาํเนินโครงการ ท่ีจะใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันา แกไ้ข 

ปรับปรุงให้การดาํเนินการช่วงต่อไปมีประสิทธิภาพมากข้ึน และเป็นการตรวจสอบกิจกรรม เวลา 

ทรัพยากรท่ีใช้ในโครงการ ภาวะผูน้าํ การมีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการ โดยมีการบนัทึก 

ไวเ้ป็นหลกัฐานทุกขั้นตอน การประเมินกระบวนการน้ี จะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการคน้หา

จุดเด่น หรือจุดแข็ง (Strengths) และจุดด้อย (Weakness) ของนโยบาย / แผนงาน/โครงการ  ซ่ึง

มกัจะไม่สามารถศึกษาไดภ้ายหลงัจากส้ินสุดโครงการแลว้ 

 4)  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation:  P)  34เป็นการประเมินเพื่อเปรียบเทียบ

ผลผลิตท่ีเกิดข้ีนกับวตัถุประสงค์ของโครงการ หรือมาตรฐานท่ีกาํหนดไว ้รวมทั้งการพิจารณา 

ในประเด็นของการยุบ เลิก ขยาย หรือปรับเปล่ียนโครงการ แต่การประเมินผลแบบน้ีมิไดใ้ห้ความ

สนใจต่อเร่ืองผลกระทบ (Impact) และผลลพัธ์ (Outcome) ของนโยบาย / แผนงาน / โครงการเท่าท่ีควร 

 เทพศกัด์ิ บุณยรัตพนัธ์ุ ได้สรุปเก่ียวกับ CIPP Model ไวด้ังน้ี ขอบเขต

ของการศึกษานโยบายสาธารณะอีกเร่ืองหน่ึงท่ีนกัวิชาการรัฐประศาสนศาสตร์ให้ความสนใจ คือ 

การประเมินผลนโยบายสาธารณะ โดยในการประเมินนโยบายสาธารณะจะให้ความสําคญัต่อการ

ประเมินผลผลิต (output), ผลลพัธ์ (outcome) และผลกระทบ (impact) ของนโยบายสาธารณะ ตวัแบบ

สาํคญัท่ีมกันิยมนาํมาใช ้คือ CIPP Model พฒันาโดย Stufflebeam  

 โดย  C  =  Context หมายถึง บริบทหรือสภาพแวดล้อมของพื้นท่ีท่ีนํา

นโยบายไปปฏิบติั  

   I  =  Input หมายถึง ปัจจยันําเข้าในการบริหาร เช่น 4Ms (man, 

money, material, management)  

  P  =  Process หมายถึง กระบวนการของการนาํนโยบายไปปฏิบติั 

   P  =  Product หมายถึง  ผลผลิต  ผลลัพธ์  และผลกระทบของ

นโยบายสาธารณะ 

 สรุปไดว้า่ การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Results Based Management) เป็น

การบริหารท่ีให้ความสําคญัต่อผลการดาํเนินงานและการตรวจวดัผลสําเร็จในการดาํเนินงานของ

องคก์ารทั้งในแง่ของปัจจยันาํเขา้  กระบวนการ ผลผลิตและผลลพัธ์  ซ่ึงจะตอ้งมีการกาํหนดตวับ่งช้ี
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วดัผลการดาํเนินงาน (Key Performance Indicators) รวมทั้ งการกําหนดเป้าหมาย (Targets) และ

วตัถุประสงค ์(Objectives) ไวล่้วงหนา้ โดยอาศยัการมีส่วนร่วมระหวา่งผูบ้ริหาร สมาชิกขององคก์าร และ

ตลอดถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกลุ่มต่าง ๆ (Stakeholders) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานขององคก์าร ทาํให้

สามารถวดัผลการปฏิบติังานท่ีชดัเจนเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้  เน่ืองจากผลสัมฤทธ์ิ คือ 

การทาํงานได้ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายทั้งระยะสั้ นและระยะยาว นั่นคือ ไดท้ั้งผลผลิต และ

ผลลพัธ์ โดยการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงนั้นตอ้งอาศยัปัจจยัหลายอย่างท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่  

การมีส่วนร่วมของประชาชน การสร้างแรงจูงใจ ผูน้ํา เป็นต้น ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ  

ถนอม ม่วงกลม ท่ี ได้สรุปความหมายของการมีส่วนร่วมไวว้่า หมายถึง การให้ประชาชนเขา้มา 

มีส่วนร่วมในการศึกษาคน้ควา้ปัญหา สาเหตุของปัญหา ความตอ้งการของประชาชน ร่วมตดัสินใจ

ในการเลือกทางเลือกเพื่อแกปั้ญหา ร่วมปฏิบติังาน ร่วมรับผิดชอบในผลท่ีเกิดข้ึนในการดาํเนินงาน

การพฒันา และร่วมในการประเมินผลดว้ย ดงันั้นจึงขอกล่าวถึงรายละเอียดของแนวคิดเก่ียวกบัการ

มีส่วนร่วม ดงัต่อไปน้ี 

 

4. แนวคดิเกีย่วกบัการมส่ีวนร่วม  

 

 4.1  แนวคิดเกีย่วกบัการมีส่วนร่วมของประชาชน 

  จากการทบทวนเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของประชาชน  

มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของการมีส่วนร่วมไวอ้ย่างหลากหลาย ซ่ึงผูว้ิจยั 

ไดศึ้กษาและเรียบเรียงไวด้งัน้ี (พระมหาประกาศิต สิริเมโธ, 2556:  65-74) 

  ประชัย ศรีจามร ไดใ้ห้ความหมายของการมีส่วนร่วมของประชาชนว่า เป็นการ

สร้างโอกาสให้ประชาชนในชุมชนได้เขา้มามีส่วนร่วมในแนวทางการพฒันา โดยผ่านทางกระบวนการ

ส่งเสริม ชักนํา การสนับสนุนให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทในการเรียนรู้ การริเร่ิมในการคิด  

ร่วมกาํหนดแนวทางในการพฒันา ร่วมแกไ้ขและวางแผนปฏิบติั รวมทั้งมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือ

ทรัพยากรทางการบริการ ตลอดจนอาํนาจในการตดัสินใจในการกาํหนดกิจกรรม แนวทางการดาํเนิน

กิจกรรมของตนเองให้เกิดข้ึนภายในชุมชนดว้ยความเต็มใจ และเต็มความสามารถของตนเอง เพื่อเพิ่ม

และพฒันาขีดความสามารถในการจดัการและควบคุมการใช ้และการกระจายทรัพยากรตลอดจน

ปัจจยัการผลิตในสังคมอนัจะนาํไปสู่การพึ่งพาตนเอง 

 สุนทร กองทรัพย ์ไดใ้ห้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า หมายถึง การท่ีบุคคล

หรือกลุ่มคนเขา้ไปเก่ียวข้องกับกระบวนการในรูปกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงดว้ยความสมคัรใจ 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีไดต้ั้งใจอนัเป็นประโยชน์ต่อตวับุคคล ต่อกลุ่มคน รวมทั้งต่อส่วนรวม 
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โดยท่ีประชาชนตอ้งเป็นคนตดัสินใจในกระบวนการมีส่วนร่วมดว้ยตนเองและรับผิดชอบในผล 

ท่ีเกิดข้ึน 

 

 ทศพล กฤตยพิสิฐ ไดก้ล่าววา่ การมีส่วนร่วม หมายถึง ส่ิงท่ีเนน้ในรูปกลุ่ม/องคก์ร

หรือชุมชนไวว้า่ การท่ีปัจเจกบุคคล กลุ่มหรือชุมชน มีความเห็นพอ้งตอ้งกนัในเร่ืองท่ีมีผลกระทบ

ใดๆต่อการดาํเนินชีวิตของตนเองแลว้มีการแสดงให้เห็นถึงความตอ้งการร่วมกนัท่ีจะเปล่ียนแปลง

ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องตน จนมาสู่การตดัสินใจกระทาํการเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคน์ั้นๆ 

มีความร่วมมือและรับผิดชอบในกิจกรรมการพฒันาท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม โดยในขั้นตอนต่างๆ

ของการดาํเนินกิจกรรมนั้นๆมีกลุ่มหรือองคก์รชุมชนรองรับ ประชาชนท่ีมาเขา้ร่วมมีการพฒันาภูมิ

ปัญญา และมีการรับรู้สามารถคิดวิเคราะห์และตดัสินใจเพื่อกาํหนดการดาํเนินชีวิตของตนเองได ้

ประชาชนหรือชุมชนได้พฒันาขีดความสามารถของตนในการจดัการควบคุมการใช้ และการ

กระจายทรัพยากรท่ีมีอยู ่เพื่อประโยชน์ต่อการดาํเนินชีวิตทางเศรษฐกิจและสังคมตามความจาํเป็น

อยา่งมีศกัด์ิศรีในฐานะสมาชิกของสังคม 

 ถนอม ม่วงกลม ได้สรุปความหมายของการมีส่วนร่วมไวว้่า หมายถึง การให้

ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการศึกษาค้นคว้าปัญหา สาเหตุของปัญหา ความต้องการ 

ของประชาชน ร่วมตดัสินใจในการเลือกทางเลือกเพื่อแก้ปัญหา ร่วมปฏิบติังาน ร่วมรับผิดชอบ 

ในผลท่ีเกิดข้ึนในการดาํเนินงานการพฒันา และร่วมในการประเมินผลดว้ย 

 ไพรัตน์ เตชะรินทร์ ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการท่ีรัฐบาล

ส่งเสริม ชักนาํ และสร้างโอกาสให้ประชาชนในชุมชนทั้งรูปส่วนบุคคล กลุ่มชน ชมรม สมาคม 

มูลนิธิและองค์กรอาสาสมคัรรูปแบบต่างๆให้เขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินงานเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 

หรือหลายเร่ืองร่วมกนั 

 ยพุาพร รูปงาม ไดก้ล่าววา่ การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการท่ีให้บุคคลเขา้มา

มีส่วนเก่ียวขอ้งในการดาํเนินงานพฒันา ร่วมคิด ตดัสินใจแกปั้ญหาดว้ยตนเอง เน้นการมีส่วนร่วม

เก่ียวข้องอย่างแข็งขนัของบุคคล แก้ปัญหาร่วมกับการใช้วิทยาการท่ีเหมาะสม และสนับสนุน

ติดตามการปฏิบติังานขององคก์ารและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 

 นิรันดร์ จงวุฒิเวศย  ์ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การเก่ียวขอ้งทางด้าน

จิตใจและอารมณ์ของบุคคลในสถานการณ์กลุ่ม ซ่ึงผลของการเก่ียวข้องดงักล่าวเป็นเหตุเร้าใจ 

ให้กระทาํการให้บรรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่มนั้น กบัทั้งให้เกิดการมีส่วนร่วมรับผิดชอบกบักลุ่ม

ดงักล่าวดว้ย 
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 วิลเล่ียม ดบับลิว รีดเดอร์ ( William W. Reeder ) ไดก้ล่าวว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน 

หมายถึง การมีส่วนร่วมในการปะทะสังสรรค์ทางสังคม ซ่ึงรวมทั้งการมีส่วนร่วมของปัจเจกบุคคล 

และการมีส่วนร่วมของกลุ่ม 

 ปรัชญา เวสารัชช์ ไดก้ล่าววา่ การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันา หมายถึง 

การท่ีประชาชนเข้ามาเก่ียวข้องโดยการใช้ความหมาย หรือใช้ทรัพยากรบางอย่างส่วนตัว 

ในกิจกรรมซ่ึงมุ่งสู่การพฒันาของชุมชน 

 เทพศกัด์ิ บุณยรัตพนัธ์ุ กล่าวว่า การมีส่วนร่วมมีความสําคญัต่อการบริหารงาน

ภาครัฐ ทาํให้งานเกิดความสําเร็จมาก และประหยดัค่าใชจ่้าย ทาํให้เจา้หนา้ท่ีของรัฐมีความใกลชิ้ด

ประชาชนมากข้ึน และถือวา่สอดคลอ้งกบัแนวการพฒันาแบบล่างข้ึนบน (Bottom - up Approach) 

ช่วยทาํให้เกิดการเช่ือมโยงเครือข่าย เพื่อให้เกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืน และเป็นการช่วยสร้างความรู้สึก

ในความเป็นเจา้ของร่วมกนัใหเ้กิดข้ึน  

 สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง ความร่วมคิด ร่วมปฏิบติั ร่วมรับ

ผล และร่วมรับผิดชอบดว้ยกนัไม่ว่าจะเป็นของบุคคลหรือของกลุ่ม ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดการดาํเนินงาน 

เกิดการพฒันา และเกิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีตอ้งการ ซ่ึงการมีส่วนร่วมของประชาชน

เป็นยุทธศาสตร์ท่ีสําคญัของการพฒันาชุมชน ส่งผลให้การดาํเนินงานหรือการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ

ตามแผนงานหรือโครงการเกิดประสิทธิผล หรือคือการท่ีประชาชนหรือกลุ่มบุคคลไดเ้ขา้ไปมีส่วน

ร่วมในการคิดริเร่ิม ตดัสินใจช่วยปฏิบติัการเขา้ร่วมรับผิดชอบในการพฒันาชุมชนของตน ร่วมกนั

กระทาํในส่ิงท่ีลงความเห็นร่วมกันตามความต้องการของชุมชน และส่ิงท่ีช่วยกันทําต้องเป็น

ส่ิงจาํเป็น เพื่อเปิดโอกาสให้ประชาชนเป็นผูต้ดัสินใจกาํหนดปัญหาความต้องการของตนเอง 

อยา่งแทจ้ริง เป็นการเสริมสร้างพลงัใหแ้ก่ประชาชนในชุมชน/กลุ่ม/องคก์ารท่ีตั้งข้ึนในชุมชน 

 4.2  รูปแบบและข้ันตอนของการมีส่วนร่วม  

 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของประชาชน 

ไดมี้ผูแ้สดงรูปแบบของการมีส่วนร่วมไวอ้ยา่งหลากหลาย ซ่ึงผูว้จิยัไดศึ้กษาและเรียบเรียงไว ้ดงัน้ี 

 โคเฮนและอพัฮอฟฟ์ ไดเ้สนอรูปแบบการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 แบบ คือ 

 1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making) ในกระบวนการของการ

ตดัสินใจนั้นประการแรกสุด คือ การกาํหนดความตอ้งการและจดัลาํดบัความสําคญั จากนั้นเลือก

นโยบายและประชากรท่ีเก่ียวข้องการตัดสินใจในช่วงเร่ิมต้น การตัดสินใจในช่วงดาํเนินการ

วางแผน และการตดัสินใจในช่วงการปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้

 2.  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน (Implementation) ในส่วนท่ีเป็นองคป์ระกอบ

ของการดาํเนินงานตามโครงการนั้นจะได้มาจากคาํถามท่ีว่าใครจะทาํประโยชน์ให้แก่โครงการ 
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ได้บ้างและจะทําประโยชน์ได้โดยวิธีใด เช่น  การสนับสนุนด้านทรัพยากรการบริหารงาน  

การประสานงาน และการขอความช่วยเหลือ เป็นตน้ 

 3. ก ารมี ส่ วน ร่วม ใน ก ารรับ ผ ล ป ระโยช น์  (Benefits) ใน ส่ วน ท่ี เก่ี ย วกับ

ผลประโยชน์นอกจากความสําคญัของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและคุณภาพแลว้ ยงัตอ้งพิจารณา

ถึงการกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่ม ผลประโยชน์ของโครงการน้ี รวมทั้งผลประโยชน์ใน

ทางบวกและผลท่ีเกิดข้ึนในทางลบท่ีเป็นผลเสียของโครงการ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์และเป็นโทษ 

ต่อบุคคลในสังคมดว้ย 

 4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) ส่ิงสําคญัท่ีจะต้องสังเกต คือ 

ความเห็น ความชอบ และความคาดหวงั ซ่ึงจะมีอิทธิพลสามารถแปรเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคล 

ในกลุ่มต่างๆ  

 อุดม เหลืองสด (2545 อา้งถึงใน พงศพ์นัธ์ แกว้หาวงศ,์ 2550) ไดส้รุป รูปแบบการ

มีส่วนร่วม มีขั้นตอนดงัน้ี  

 1. การมีส่วนร่วมคิดและตดัสินใจ หมายถึง การกาํหนดความตอ้งการและการ

จดัลาํดบั ความสาํคญั แลว้ร่วมตดัสินใจทั้งในช่วงเร่ิมตน้ ช่วงวางแผน และช่วงปฏิบติัตามแผน  

 2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน หมายถึง การกาํหนดนโยบายและวตัถุประสงค ์

กาํหนด วธีิการและแนวทางการดาํเนินงาน  

 3. การมีส่วนร่วมในการดําเนินการ หมายถึง การทําประโยชน์ให้กับงาน 

ทั้งช่วยเหลือดา้น ทุนทรัพย ์วสัดุอุปกรณ์ แรงงาน หรือโดยการบริหารประสานงาน และขอความ

ช่วยเหลือ  

 4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง การประเมินวา่การดาํเนินงานบรรลุ 

วตัถุประสงค์ท่ีกาํหนดไวห้รือไม่ ทั้งการประเมินผลความก้าวหน้าและประเมินผลสรุปรวบยอด 

โดยสังเกตจากความชอบ และความคาดหวงัซ่ึงมีอิทธิพลสามารถเปล่ียนพฤติกรรมบุคคลได ้ 

 5. การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ หมายถึง การรับผลประโยชน์ทั้งเชิงปริมาณ

และเชิง คุณภาพ โดยกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มทั้งทางบวกและทางลบ 

 อลาสแตร์ ทีไวท์  ได้กล่าวถึงรูปแบบการมีส่วนร่วมว่า การมีส่วนร่วม  คือ 

พฤติกรรมการมีส่วนร่วมท่ีแบ่งออกไดเ้ป็น 4 มิติ ดงัน้ี 

 มิติท่ี  1  มีส่วนร่วมในการตดัสินใจวา่อะไรควรทาํและทาํอยา่งไร 

 มิติท่ี  2  มีส่วนร่วมเสียสละในการพฒันาและลงมือปฏิบติัการตามท่ีตดัสินใจ 

 มิติท่ี  3  มีส่วนร่วมในผลประโยชน์จากการดาํเนินงาน 

 มิติท่ี  4  มีส่วนร่วมในการประเมินผล 
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 สุนีย ์มลัลิกะมาลย ์ไดแ้บ่งรูปแบบหรือระดบัการมีส่วนร่วมของประชาชนไวเ้ป็น 

6 ระดบั  คือ 

 ระดบัท่ี  1  ร่วมรับรู้ 

 ระดบัท่ี  2  ร่วมคิดร่วมแสดงความคิดเห็น 

 ระดบัท่ี  3  ร่วมพิจารณาร่วมตดัสินใจ 

 ระดบัท่ี  4  ร่วมดาํเนินการ 

 ระดบัท่ี  5  ร่วมติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 

 ระดบัท่ี  6  ร่วมรับผล 

 

 ระดบัท่ี 1 ร่วมรับรู้ หมายถึง รัฐไดใ้ห้ขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ หรือ

กิจกรรมแก่ประชาชน เม่ือรัฐมีความคิดริเร่ิมหรือมีนโยบายท่ีจะให้มีโครงการหรือกิจกรรมนั้นๆ

แล้วเปิดโอกาสให้ประชาชนได้รับ รู้โดยการให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน  หรือให้สิทธิ 

แก่ประชาชนในการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารของราชการท่ีมอบใหแ้ก่ประชาชนนั้น นบัวา่เป็นจุดเร่ิมตน้

ของการให้ประชาชนได้มีโอกาสเขา้มีส่วนร่วมด้วย เน่ืองจากขอ้มูลข่าวสารจะบอกถึงโครงการ 

หรือกิจกรรมท่ีกาํลงัจะเกิดข้ึน ความจาํเป็นและความสําคญัท่ีจะตอ้งให้มีโครงการหรือกิจกรรมนั้น 

รวมถึงการดาํเนินการและมาตรการต่างๆท่ีจะนาํมาใช้เพื่อการป้องกนั แกไ้ขปัญหาผลกระทบท่ีจะ

เกิดข้ึนต่อส่ิงแวดลอ้มจากโครงการหรือกิจกรรมนั้นๆ ซ่ึงการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารน้ีถือวา่เป็นสิทธิ

ประการหน่ึงของประชาชนในการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และ

ส่ิงแวดลอ้ม 

 ระดับท่ี 2 ร่วมคิด ร่วมแสดงความคิดเห็น หมายถึง เม่ือประชาชนได้ร่วมรับรู้

ขอ้มูลข่าวสารจากรัฐแลว้ ประชาชนก็จะร่วมคน้หาปัญหา สาเหตุของปัญหา ความจาํเป็นและความ

ตอ้งการท่ีตอ้งให้มีโครงการหรือกิจกรรมนั้นพร้อมร่วมแสดงความคิดเห็น เพื่อหน่วยงานเจา้ของ

โครงการหรือกิจกรรม หรือหน่วยงานหรือผูมี้อาํนาจตดัสินใจนาํไปใชป้ระกอบการพิจารณาต่อไป 

 ระดบัท่ี 3 ร่วมพิจารณา ร่วมตดัสินใจ หมายถึง ร่วมพิจารณาเห็นดว้ยหรือไม่เห็น

ดว้ยกบัโครงการหรือกิจกรรม การเลือกพื้นท่ีตั้งโครงการ โดยเฉพาะประชาชนท่ีอยูใ่นพื้นท่ีท่ีจะตั้ง

โครงการควรจะมีส่วนร่วมพิจารณารับหรือปฏิเสธไม่ให้โครงการตั้งในพื้นท่ีหากเห็นวา่มาตรการ 

ท่ีจะใช้ในการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และมาตรการติดตามตรวจสอบไม่ชดัเจน และไม่เปิด

โอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมตรวจสอบดว้ย 
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 ระดับท่ี  4 ร่วมดําเนินการ หมายถึง ร่วมในการลงทุน  ร่วมในการคัดเลือก

ผูป้ฏิบัติงาน หรือ ร่วมปฏิบัติงานเอง ในระดับการมีส่วนร่วมน้ีอาจจะทาํไม่ได้ในทุกประเภท 

ของโครงการ เช่น หากเป็นโครงการท่ีจาํเป็นต้องใช้ผูมี้ความรู้เฉพาะด้าน  ผูช้ ํานาญการหรือ

เทคโนโลยีชั้นสูงแลว้ บางคร้ังเป็นความยุ่งยากท่ีจะให้ประชาชนเขา้มีส่วนร่วมปฏิบติังานได ้แต่

หากเป็นโครงการหรือกิจกรรมระดับท้องถ่ิน เช่น การจดัการป่าลุ่มนํ้ าหรือทรัพยากรอ่ืนท่ีใช ้

ภูมิปัญญาชาวบา้นได ้ชาวบา้นหรือประชาชนในทอ้งถ่ินก็เขา้ร่วมดาํเนินการได ้หรือเป็นการร่วม

ดาํเนินการดว้ยการลงทุนถือหุน้ก็ยอ่มถือวา่มีการร่วมดาํเนินการได ้

 ระดบัท่ี 5 ร่วมติดตามตรวจสอบและประเมินผล หมายถึง การร่วมตรวจสอบ และ

ติดตามการดาํเนินการตามโครงการหรือกิจกรรมนั้นๆว่าเป็นไปตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์

หรือไม่ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งหากเป็นโครงการหรือกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มแลว้ไดน้าํ

มาตรการลดผลกระทบมาใชห้รือไม่ มีการใชร้ะบบการติดตามตรวจสอบเพื่อป้องกนัปัญหาเกิดข้ึน

หรือไม่  การมี ส่ วนร่วมของป ระชาชนในระดับ น้ีจะเป็ นป ระโยชน์ ต่อการพิ ทักษ์ รักษ า

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งมาก เพราะประชาชนจะทาํหน้าท่ีคอยเฝ้าระวงัและเตือน

ภยั (Watch Dog) การดําเนินงานโครงการเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงทีก่อนท่ีจะมี

ผลร้ายเกิดข้ึน และเม่ือมีการดาํเนินการตามโครงการหรือกิจกรรมแลว้ก็ตอ้งมีการประเมินผลวา่การ

ดาํเนินการนั้นๆบรรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์มากน้อยเพียงใด มีการนาํมาตรการป้องกนั

แกไ้ขปัญหาส่ิงแวดลอ้มมาใชห้รือไม่ และผลของการดาํเนินการเป็นอยา่งไรเพื่อจะไดเ้ป็นแนวทาง

ในการพิจารณานาํเอามาตรการท่ีเหมาะสมมาใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ระดบัท่ี 6 ร่วมรับผล หมายถึง การดาํเนินการโครงการหรือกิจกรรมท่ีดาํเนินไป

แลว้ยอ่มไดม้าซ่ึงผลประโยชน์และผลกระทบ ทั้งท่ีเป็นผลกระทบดา้นบวกและผลกระทบดา้นลบ

ทั้งต่อประชาชนและต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยท่ีประชาชนหลีกเล่ียงไม่พน้ท่ีจะตอ้งรับเอาผลท่ีเกิดข้ึนมา

นั้น การมีส่วนร่วมของประชาชนทั้ง 6 ระดบันั้นหากประชาชนไดมี้โอกาสเขา้ไปมีส่วนร่วมดว้ยทุก

ระดบัแลว้ยอ่มถือวา่เป็นการมีส่วนร่วมท่ีสมบูรณ์ตามแนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชน 

 พชัรี พงษ์ศิริ ได้แสดงลกัษณะการมีส่วนร่วมของประชาชนโดยได้สร้างกรอบ

พื้นฐานการมีส่วนร่วม ซ่ึงประกอบดว้ยประเด็นต่างๆ ดงัน้ี 

 1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making) ซ่ึงเป็นการตดัสินใจในการ

ดาํเนินกิจกรรมตั้งแต่ระยะเร่ิมตน้ 

 2.  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรม(Implementation) เป็นการเขา้ร่วมโดยการ

สนบัสนุนทางดา้นทรัพยากร การเขา้ร่วมในการบริหารและการเขา้ร่วมในการร่วมแรงร่วมใจ 
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 3.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) โดยอาจจะเป็นผลประโยชน์

ทางวตัถุ ทางสังคมหรือโดยส่วนตวั 

 4.  การมีส่วนร่วมโดยการประเมินผล (Evaluation) ซ่ึงเป็นการควบคุม  และ

ตรวจสอบการดาํเนินกิจกรรม รวมทั้งเป็นการแสดงถึงการปรับตวัในการมีส่วนร่วมต่อไป 

 ทศพล กฤตยพิสิฐ ไดก้ล่าวถึงลกัษณะการมีส่วนร่วม 5 ลกัษณะ คือ 

 1.  การมีส่วนร่วมในขั้นริเร่ิมการพฒันา 

 2.  การมีส่วนร่วมในขั้นการวางแผนการพฒันา 

 3.  การมีส่วนร่วมในขั้นการดาํเนินงานการพฒันา 

 4.  การมีส่วนร่วมในขั้นรับผลประโยชน์จากการพฒันา 

 5.  การมีส่วนร่วมในขั้นประเมินผล 

 ชิต นิลพานิช และกุลธน ธนาพงศธร ได้กล่าวว่า หลกัสําคญัของการมีส่วนร่วม

ของประชาชนมีดงัน้ี 

 1.  หลกัการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัระหว่างทางราชการกบัประชาชน โดย

ยดึถือความศรัทธาของประชาชนท่ีมีต่อหน่วยงาน หรือต่อบุคคล 

 2.  หลกัการขจดัความขดัแยง้ ความขดัแยง้ในเร่ืองผลประโยชน์และเร่ืองความคิด

จะมีอิทธิพลต่อการดาํเนินงานพฒันาเป็นอยา่งมาก เพราะจะทาํใหง้านหยดุชะงกัและลม้เหลว 

 3.  หลกัการสร้างอุดมการณ์และค่านิยมในดา้นความขยนั ความอดทน การร่วมมือ 

การซ่ือสัตย  ์และการพึ่ งตนเอง เพราะอุดมการณ์เป็นเร่ืองท่ีจะจูงใจประชาชนให้ความร่วมมือ

สนบัสนุนนโยบายและเป้าหมายการดาํเนินงาน และอาจก่อใหเ้กิดขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังาน 

 4.  การให้การศึกษาอบรมอย่างต่อเน่ืองเป็นการส่งเสริมให้คนมีความรู้ความคิด

ของตนเอง ช่วยให้ประชาชนมัน่ใจในตนเองมากข้ึน การให้การศึกษาอบรมโดยให้ประชาชน 

มีโอกาสทดลองคิดปฏิบติั จะช่วยให้ประชาชนสามารถคุม้ครองตนเองได ้รู้จกัวิเคราะห์เห็นคุณค่า

ของงาน และนาํไปสู่การเขา้ร่วมพฒันา 

 5.  หลกัการทาํงานเป็นทีม สามารถนาํไปใชแ้สวงหาความร่วมมือในการพฒันาไดดี้ 

 6.  หลักการสร้างพลังชุมชน การรวมกลุ่มกันทํางานจะทาํให้เกิดพลังในการ

ทาํงาน และทาํใหง้านเกิดประสิทธิภาพ 

 โกวิท พวงงาม ได้สรุปถึงการมีส่วนร่วมท่ีแท้จริงของประชาชนในการพฒันา 

ควรจะมี  4 ขั้นตอน คือ 

 1. การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาของแต่ละท้องถ่ิน 

กล่าวคือ ถา้หากชาวชนบทยงัไม่สามารถทราบถึงปัญหาและเขา้ใจถึงสาเหตุของปัญหาในทอ้งถ่ิน
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ของตนเป็นอยา่งดีแลว้ การดาํเนินงานต่างๆเพื่อแกไ้ขปัญหาของทอ้งถ่ินย่อมไร้ประโยชน์ เพราะ

ประชาชนชนบทจะไม่เขา้ใจ และมองไม่เห็นถึงความสาํคญัของการดาํเนินงานเหล่านั้น 

 2. การมีส่วนร่วมในการวางแผนดาํเนินกิจกรรม เพราะการวางแผนดาํเนินงานเป็น

ขั้นตอนจะช่วยให้ชาวชนบทรู้จกัวธีิการคิด การตดัสินใจอยา่งมีเหตุผล รู้จกัการนาํเอาปัจจยัข่าวสาร

ขอ้มูลต่างๆมาใชใ้นการวางแผน 

 3.  การมีส่วนร่วมในการลงทุนและการปฏิบติังาน แมช้าวชนบทส่วนใหญ่จะมี

ฐานะยากจนแต่ก็มีแรงงานของตนท่ีสามารถใช้เขา้ร่วมได ้การร่วมลงทุนและปฏิบติังานจะทาํให้

ชาวชนบทสามารถคิดตน้ทุนดาํเนินงานได้ด้วยตนเอง ทาํให้ได้เรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมอย่าง

ใกลชิ้ด 

 4.  การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน ถา้หากการติดตามงาน และ

การประเมินผลงานขาดการมีส่วนร่วม และชาวชนบทย่อมไม่ทราบดว้ยตนเองว่างานท่ีทาํไปนั้น

ไดรั้บผลดีและไดรั้บประโยชน์หรือไม่อยา่งไร การดาํเนินกิจกรรมอยา่งเดียวกนัโอกาสต่อไปจึงอาจ

ประสบความลาํบาก 

 รัตนา บุญมธัยะ ไดส้ังเคราะห์กระบวนการพฒันาแบบมีส่วนร่วมของประชาชน

จากการทาํงานของตนเองเป็นขั้นตอน ดงัน้ี 

 1.  ร่วมคน้หาปัญหาและความตอ้งการพื้นฐานของชาวชนบท 

 2.  ร่วมวิเคราะห์สาเหตุปัญหา ตัดสินใจเลือกแนวทางการแก้ปัญหานั้ น  ๆ 

ตลอดจนขั้นวางแผนการดาํเนินกิจกรรมเพื่อแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 

 3.  ร่วมปฏิบติัการเพื่อแก้ไขปัญหานั้นๆ ซ่ึงจะส่งผลให้ชาวชนบทมีความผูกพนั

เป็นเจา้ของกิจกรรมและผลงาน ช่วยให้กิจกรรมการพฒันาต่อเน่ือง และยงัเป็นกระบวนการเรียนรู้

จากการปฏิบติังาน 

 4.  ร่วมรับผลประโยชน์จากกิจกรรมนั้นๆ 

 5.  ติดตามประเมินผลเพื่อหาขอ้ดี ขอ้ดอ้ย อนัเกิดจากการดาํเนินกิจกรรมพฒันา 

ซ่ึงจะไดน้าํมาปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 

 

 สุพรรณี  ไชยอาํพร และสนิท สมัครการ ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วมสามารถ 

แบ่งออกได ้2 ประเภท คือ 

 1. ลกัษณะการมีส่วนร่วมอย่างแทจ้ริง (Genuine participation) ได้แก่ การมีส่วน

ร่วมในการตดัสินใจ ถา้หากไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจไม่ถือว่าเป็นการมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง 

และการมีส่วนร่วมท่ีแทจ้ริงจะตอ้งมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในทุกขั้นตอน 
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 2.  การมีส่วนร่วมไม่แทจ้ริง (Non -Genuine participation ) การร่วมลงแขก ร่วมลง

แรงในการทาํโครงการร่วมบริจาคเงินหรือส่ิงของอ่ืนๆบางส่วน หรือร่วมบาํรุงรักษา โดยไม่ไดร่้วม

ขั้นตอนการตดัสินใจ 

 นรินทร์ชยั พฒันพงศา  ไดก้ล่าวถึงระดบัของการมีส่วนร่วมตามหลกัการทัว่ไปวา่ 

แบ่งเป็น 5 ระดบั คือ 

 1.  การมีส่วนร่วมเป็นผูใ้หข้อ้มูลของตน/ครอบครัว/ชุมชนของตน 

 2.  การมีส่วนร่วมรับขอ้มูลข่าวสาร 

 3.  การมีส่วนร่วมตดัสินใจ โดยเฉพาะในโครงการท่ีตนมีส่วนไดเ้สีย โดยแบ่งเป็น

3 กรณี แลว้แต่กิจกรรมท่ีมีตนอยูใ่นขั้นตอนต่อไปน้ี 

  3.1  ตนมีนํ้าหนกัตดัสินใจนอ้ยกวา่เจา้ของโครงการ 

  3.2  ตนมีนํ้าหนกัตดัสินใจเท่ากบัเจา้ของโครงการ 

  3.3  ตนมีนํ้าหนกัตดัสินใจมากกวา่เจา้ของโครงการ 

 4.  การมีส่วนร่วมทาํ คือ ร่วมในขั้นตอนการดาํเนินงานทั้งหมด 

 5.  การมีส่วนร่วมสนับสนุน คือ อาจไม่มีโอกาสร่วมทาํแต่มีส่วนร่วมช่วยเหลือ 

ในดา้นอ่ืน ๆ 

 นอกจากน้ี นรินทร์ชยั พฒันพงศา  ยงัไดมี้การแบ่งระดบัของการมีส่วนร่วมตาม

แนวทางพฒันาชุมชน เป็นการมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน โดยไดแ้บ่ง ไวด้งัน้ี 

 1.  ร่วมคน้หาปัญหาของตนใหเ้ห็นวา่ส่ิงใดท่ีเป็นปัญหารากเหงา้ของปัญหา 

 2.  ร่วมคน้หาส่ิงท่ีจาํเป็นของตนในปัจจุบนัคืออะไร 

  2.1  ร่วมคิดช่วยตนเองในการจดัลาํดบัปัญหา เพื่อจะแกส่ิ้งใดก่อนหลงั 

  2.2  วางแผนแกปั้ญหาเป็นเร่ืองๆ 

  2.3  หร่วมระดมความคิด ถึงทางเลือกต่างๆ และเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสม  

เพื่อแกไ้ขปัญหาตามท่ีวางแผนไวน้ั้น 

  2.4  ร่วมพฒันาเทคโนโลยท่ีีจะนาํมาใช ้

  2.5  ร่วมดาํเนินการแกไ้ขปัญหานั้นๆ 

  2.6  ร่วมติดตามการดาํเนินงานและประเมินผลการดาํเนินงาน 

  2.7  ร่วมรับผลประโยชน์ หรือร่วมเสียผลประโยชน์จากการดาํเนินงาน  

 สมยศ ทุ่งหวา้ กล่าวถึงขั้นตอนในการเขา้มามีส่วนร่วมของประชาชนไวด้งัน้ี 

 1. การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ชุมชนและวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเป็น

ขั้นตอนท่ีสําคญัท่ีสุด ขั้นตอนน้ีจะรวมไปถึงการจดัลาํดบัความสําคญัของปัญหา และการคดัเลือก
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ปัญหาท่ีจะแก้ไขตามลาํดบัก่อนหลงั โดยมีนักพฒันาทาํหน้าท่ีเป็นกระจกเงาผูค้อยสะทอ้นภาพ 

หรือคอยซกัถามกระตุน้ให้ประชาชน ไดพ้ิจารณาสภาพรอบตวัและปัญหาต่างๆ และให้มีส่วนร่วม

ในการวเิคราะห์ถึงสาเหตุของปัญหาดว้ยตนเอง 

 2. การมีส่วนร่วมในการเลือกวิธีการวางแผนการดาํเนินกิจกรรม การวางแผนการ

ดาํเนินกิจกรรมจะต้องเกิดจากการมีส่วนร่วมของประชาชน โดยจะให้ประชาชนตัดสินใจว่า 

จะเลือกวธีิการใด 

 3. การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานตามแผน การดาํเนินงานตามแผนน้ีแบ่งเป็น   

2 ประเภท คือ การลงทุนและการปฏิบติังาน เช่น การบริจาคทรัพยแ์ละการใชแ้รงงาน 

 4. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล ทาํให้รู้วา่งานท่ีดาํเนินการผา่นไป

แลว้นั้นไดผ้ลดีหรือไดรั้บประโยชน์หรือไม่อยา่งไร ช่วยให้บุคคลท่ีร่วมในกลุ่มกิจกรรมรู้จกัคน้หา

ขอ้บกพร่องของการทาํงาน สามารถท่ีจะปรับปรุงแกไ้ขขอ้ขดัขอ้งและอุปสรรคได ้

  การมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมและขั้นตอนต่างๆของการพฒันาหมู่บา้น

และชุมชนของตนเอง  สอดคล้องกับแนวคิดการปรับโฉมภาครัฐแนวใหม่  (Reinventing 

Government) ของ David Osborne และ Ted Gaebler (1992) ท่ีตอ้งการให้ระบบราชการเป็นระบบ 

ท่ีชุมชนเป็นเจ้าของ และเป็นระบบราชการท่ีมอบอาํนาจให้กับประชาชนไปดําเนินการเอง  

(a community - owned government) กล่าวคือการให้ประชาชน/ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม โดยมอบ

อาํนาจให้ดาํเนินการเอง จะทาํให้ประชาชนเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของในส่ิงท่ีประชาชนเขา้มาร่วม

คิดร่วมสร้างผลผลิต และก็จะช่วยกนัดูแลบาํรุงรักษาส่ิงท่ีพวกเขาช่วยกนัสร้างข้ึนมา โดยให้ระบบ

ราชการหรือหน่วยงานภาครัฐต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งทาํหน้าท่ีเป็นพี่เล้ียง เปล่ียนมาเน้นบทบาทของการ

เป็นท่ีปรึกษาหรือผูส้นบัสนุนมากกวา่ใหร้ะบบราชการลงมือทาํงานเอง (catalytic government) และ

ตอ้งให้ความสาํคญัต่อลูกคา้หรือประชาชนเช่นเดียวกบัภาคเอกชน เป็นระบบท่ีมุ่งสนองตอบต่อการ

เรียกร้องของลูกคา้ (a customer - driven government) โดยระบบราชการสมยัใหม่จะตอ้งเปล่ียนจาก 

Inside - out Approach เป็น Outside - in Approach  เร่ิมจากโจทยท่ี์เป็นความตอ้งการของประชาชน

ก่อน จากนั้นภาครัฐจะต้องนําโจทยน์ั้นมาคิดเพื่อหาทางตอบสนองต่อความตอ้งการ และความ

คาดหวงัของประชาชน (เทพศกัด์ิ บุณยรัตพนัธ์ุ, 2554)   

 การมีส่วนร่วมสอดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี 

(GG Framework) ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ประกอบด้วย 4 

หลักการสําคญั และ 10 หลักการย่อย ได้แก่ 1) การบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่ (New Public 

Management) ประกอบดว้ย ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การตอบสนอง 2) ค่านิยมประชาธิปไตย 

(Democratic Value) ประกอบดว้ย ภาระรับผดิชอบ/สามารถตรวจสอบได ้เปิดเผย/โปร่งใส หลกันิติ
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ธรรม ความเสมอภาค 3) ประชารัฐ (Participatory State) ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหา

ฉันทามติ  การกระจายอํานาจ 4) ความรับผิดชอบทางการบริหาร (Administrative Responsibility) 

ประกอบด้วย คุณธรรม/จริยธรรม โดยเฉพาะในหลกัการท่ี 3 ท่ีกล่าวถึง หลกัประชารัฐ (Participatory 

State) ประกอบด้วย  การมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ(Participation/Consensus Oriented)  

โดยส่วนราชการตอ้งรับฟังความคิดเห็นของประชาชน  รวมทั้งเปิดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ

รับรู้ เรียนรู้ ทาํความเขา้ใจ ร่วมแสดงทศันะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นท่ีสําคญัท่ีเก่ียวขอ้ง ร่วมคิด

แกไ้ขปัญหา ร่วมในกระบวนการตดัสินใจและการดาํเนินงาน และร่วมตรวจสอบผลการปฏิบติังาน 

ทั้งน้ี ตอ้งมีความพยายามในการแสวงหาฉันทามติหรือขอ้ตกลงร่วมกนัระหว่างกลุ่มผูมี้ส่วนได ้

ส่วนเสียท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะกลุ่มท่ีไดรั้บผลกระทบโดยตรง   

 การมีส่วนร่วมสอดคล้องกบัการกระจายอาํนาจ (Decentralization) ท่ีมีการมอบ

อาํนาจและกระจายความรับผิดชอบในการตดัสินใจและการดาํเนินการให้แก่ผูป้ฏิบติังานในระดบั

ต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม รวมทั้งมีการโอนถ่ายบทบาทและภารกิจใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

หรือภาคส่วนอ่ืนๆในสังคม  โดยมีความสอดคล้องกับแนวคิดชุมชนนิยม (Communitarianism) 

ท่ีตั้ งอยู่บนพื้นฐานความคิดของการยอมรับศักด์ิศรีของความเป็นมนุษยแ์ละการคงอยู่ร่วมกัน 

ในสังคม ตอ้งการให้มีการรวมกลุ่มเป็นหมู่คณะและใช้พลงัในเชิงสร้างสรรค์เพื่อประโยชน์สุข 

ของส่วนรวม และเน้นให้ความสําคญัต่อการเพิ่มอาํนาจ (empowerment) ของประชาชนให้เขา้มา

รวมตวักนัเป็นกลุ่มหรือชุมชน ประสานงาน ช่วยเหลือเก้ือกูลและร่วมมือกนัอยา่งอิสระ และไม่เป็น

ทางการ เพื่อเรียนรู้และดูแลรับผิดชอบตนเอง รวมทั้งการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

ตอบสนองความตอ้งการของชุมชนและสังคมโดยรวม (ทศพร ศิริสัมพนัธ์, 2554) 

 4.3  แนวคิดประชารัฐ (Participatory State) 

 แนวคิดประชารัฐ (Participatory State) ได้รับอิทธิพลจากทฤษฎีรัฐศาสตร์เชิงสังคม

วิทยาเก่ียวกบัการเมืองการปกครองแบบมีส่วนร่วมหรือประชารัฐ โดยพยายามให้ประชาชนและ

องค์กรประชาสังคมไดมี้โอกาสเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารปกครองบา้นเมืองโดยตรงมากข้ึน 

ไม่ใช่เพียงแค่การไปออกเสียงเลือกตั้งผูแ้ทนทางการเมืองโดยทางออ้มเท่านั้น เน่ืองจากเห็นว่า

ขอ้จาํกดัของระบอบประชาธิปไตยทางออ้มท่ีใช้อยู่ในปัจจุบนัมีค่อนขา้งมาก จึงตอ้งการเห็นการ 

มีส่วนร่วมทางตรงของประชาชนในกระบวนการบริหารงานของรัฐเพิ่มมากข้ึน นอกจากน้ี  

ยงัส่งเสริมให้มีการรวมตวักนัเป็นกลุ่มเพื่อดูแลพฒันาตนเองบนพื้นฐานของจิตสํานึกสาธารณะ 

หรือผลประโยชน์ส่วนรวม กล่าวอีกนัยหน่ึง แนวคิดประชารัฐเป็นอุดมการณ์ทางการเมือง 

ท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความสําคัญของคุณค่าของหลักการประชาธิปไตย (democratic values)  

ท่ีตอ้งการใหป้ระชาชนพลเมืองไดมี้โอกาสเขา้มามีส่วนร่วมทางการเมืองอยา่งแทจ้ริง โดยพยายาม
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กระตุน้ให้ประชาชนมีจิตสํานึกและความกระตือรือร้นในการเขา้มารวมตวักนัเป็นชุมชนประชาคม 

หรือองค์กรประชาสังคม (civil society organization) และถกัทอเช่ือมโยงกนัเป็นเครือข่าย มีการ 

ให้ความร่วมมือ ผูกพนัและแสดงความเอ้ืออาทรต่อกนั พยายามใชศ้กัยภาพและภูมิปัญญาของตน

ในการคิดริเร่ิมและเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเอง ชุมชน และสังคม (ทศพร ศิริสัมพนัธ์, 2554) 

 สรุปได้ว่า จากแนวคิดและทฤษฎีการมีส่วนร่วมท่ีนักวิชาการทั้งหลายได้แสดง

ทศันะไวใ้นรูปแบบหรือขั้นตอนของการมีส่วนร่วมจะเน้นความสามัคคี ความกลมเกลียวเป็น

อนัหน่ึงอนัเดียวกนัเป็นหลกัสําคญั ยอมรับซ่ึงกนัและกนั ให้เกียรติกนั ไม่ชิงดีชิงเด่นกนั ยอมรับ 

ผูอ้าวุโส ยอมรับผูเ้ช่ียวชาญ ยอมเปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงความสามารถในการตดัสินใจ 

ของทุกฝ่าย ไม่ถือวา่ฝ่ายใดถูกผิดมากกวา่กนั หมายถึง การยอมรับการมีสิทธิของทุกๆคนท่ีเป็นผูมี้ส่วน

ร่วมคิดท่ีเป็นแนวทางไปสู่การเปล่ียนแปลงในการพฒันา 2 ประการใหญ่ ๆ คือ  

 1)  การร่วมเผชิญปัญหาในมวลรวมของชุมชน 

 2)  ร่วมต่อสู้ในการแกไ้ขปัญหาดว้ยคุณธรรม โดยการมีส่วนร่วมของประชาชน

นั้นเป็นการร่วมมือของปัจเจกบุคคล หรือกลุ่มคนท่ีมีเจตนาร่วมกนัทาํ คือ ร่วมกนัคิด ร่วมกนัทาํ 

ร่วมกันแสดงออกในกิจกรรมต่างๆตามนโยบาย แผนงาน  โครงการต่างๆ  ท่ีได้ร่วมกันคิด  

ร่วมบริจาคทรัพยากรสมทบเพื่อให้การดาํเนินงานสําเร็จตามเป้าหมายของชุมชน หลังจากนั้ น

ร่วมกนัใช้ประโยชน์ท่ีเกิดข้ึน รวมถึงร่วมกนัติดตามประเมินผลเพื่อแกไ้ข ปรับปรุง ดูแลรักษาการ

พฒันาใหด้าํเนินไปอยา่งต่อเน่ือง มีดุลยภาพ และมีประสิทธิภาพ 

 ส่วนสําคญัท่ีทาํให้เกิดการมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในการพฒันานั้น คือ 

การสร้างแรงจูงใจให้แก่ประชาชน โดยตอ้งอาศยัผูน้าํชุมชนเขา้มามีส่วนช่วยเป็นตวักระตุน้ และจูง

ใจในการปฏิบติังาน มีทฤษฎีการจูงใจท่ีสําคญัของเฟรดเดอร์ริค เฮอร์ซเบิร์ก หรือท่ีเรียกกันว่า  

Motivation-Hygiene Theory หรือ M-H Theory หรือ Two-Factor Theory of Motivation  ท่ีกล่าวถึง

ปัจจยัท่ีจะทาํให้คนมีความพอใจในการทาํงานท่ีไดท้าํ ไดแ้ก่  1) ปัจจยับางอยา่งเก่ียวกบังาน ซ่ึงทาํ

ให้คนไม่พอใจในงานท่ีทาํถา้หากไม่มีส่ิงเหล่าน้ีอยูใ่นการทาํงาน แต่ส่ิงเหล่าน้ีไม่ใช่เป็นส่ิงท่ีจะจูง

ใจให้คนทํางานเพิ่ม ข้ึนอีก  เฮอร์ซเบิ ร์ก  เรียกปัจจัยน้ีว่า Maintenance Factors หรือ  Hygiene  

เป็นปัจจยัท่ีใช้บาํรุงรักษาจิตใจ เหล่าน้ีไดแ้ก่ นโยบายและการบริหารของบริษทั การบงัคบับญัชา 

ความสัมพนัธ์กับบุคคลอ่ืน เงินเดือน และสภาพแวดล้อมในการทํางาน  2) ปัจจยัเก่ียวกับงาน

บางอย่าง ซ่ึงเป็นส่ิงจูงใจหรือทาํให้เกิดความพอใจในการทาํงานเป็นอยา่งมาก แต่อย่างไรก็ตามถา้

ไม่มีส่ิงเหล่าน้ีก็ไม่ได้หมายความว่า คนจะไม่มีความพอใจในงานท่ีทาํ ส่ิงเหล่าน้ี เฮอร์ซเบิร์ก 

เรียกว่า Motivator Factor เป็นปัจจยัท่ีใช้จูงใจ ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีเป็นตวักระตุ้นนํามาใช้จูงใจให้คน

ปฏิบติังานให้ดีข้ึน ปัจจยัท่ีสําคญั คือ ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน (Achievement) เม่ือบุคคล
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ปฏิบติังานหรือทาํอะไรไดส้าํเร็จก็จะมีความรู้สึกภาคภูมิใจวา่ทาํงานไดส้าํเร็จ และจะทาํใหเ้กิดความ

พอใจในการปฏิบติังานนั้น  รวมทั้งการยอมรับนบัถือ (Recognition) กล่าวคือ เม่ือบุคคลไดรั้บการ

ยอมรับนับถือก็จะเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  ดังนั้ นจึงขอกล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกับ

แรงจูงใจดงัน้ี    

 

5.  แนวคดิเกีย่วกบัแรงจูงใจ 

 

 ทฤษฎีการจูงใจ (Motivation Theories) ส่วนใหญ่ทั้งในระยะแรกและในปัจจุบนัมกัอยู่

บนพื้นฐานของหลกัการพอใจนิยม ซ่ึงเป็นหลกัท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึงจะประพฤติในลกัษณะของ

การแสวงหาความพอใจ และลดความไม่พอใจให้น้อยลง โดยทัว่ไปผลการปฏิบติังานของแต่ละ

บุคคลจะถูกกาํหนดโดยแรงจูงใจ หรือความปรารถนาท่ีจะทาํงาน ความสามารถในการปฏิบติังาน 

และสภาพแวดล้อมของงาน เพราะฉะนั้นถ้าบุคคลมีความสามารถในการปฏิบติังาน ได้รับการ

สนบัสนุนโดยสภาพแวดลอ้มของงานและองค์การ และถูกจูงใจอย่างเพียงพอแลว้ก็จะเกิดผลการ

ปฏิบติังานท่ีทาํให้บุคคลเหล่านั้นบรรลุเป้าหมายของตนเองได ้แต่ถา้ขาดอย่างใดอย่างหน่ึง หรือ 

มีไม่เพียงพอ ผลการดาํเนินงานขององคก์ารโดยภาพรวมยอ่มเสียหาย 

 ดงันั้น กระบวนการจูงใจจึงเร่ิมตน้ดว้ยความตอ้งการ การรับรู้ความตอ้งการจะนาํไปสู่

ความพยายามท่ีจะตอบสนองความต้องการ และทําให้เกิดความพอใจตามท่ีคาดหมายไวไ้ด ้

การกระทําดังกล่าวก็จะเป็นส่ิงนําไปสู่ความพอใจได้ มีนักคิดหลายท่านได้เสนอแนวคิดไว้

ดงัต่อไปน้ี (อิสระ สุวรรณบล, 2554:  40) 

 Maslow (1943, อ้างถึงใน วิโรจน์ ก่อสกุล, 2558:  51) จาก องค์การและนวตักรรม 

ในองค์การ Maslow เป็นนักทฤษฎีมนุษยสัมพันธ์ ได้สรุปทฤษฎีแรงจูงใจของมนุษย์ ไวด้ังน้ี                                                          

 1.  คนทุกคนมีความตอ้งการอยูเ่สมอ ไม่มีวนัส้ินสุด                                    

 2.  เม่ือได้รับการตอบสนองความตอ้งการอย่างหน่ึงแลว้ ความตอ้งการอ่ืนจะตามมา               

 3.  ความตอ้งการของคนมีลกัษณะเป็นลาํดบัชั้นจากตํ่าสุดไปหาสูงสุด แบ่งเป็น 5 ขั้น 

คือ   

 ขั้นท่ี 1 ด้านร่างกายหรือกายภาพ (physiological needs) เป็นจุดเร่ิมต้นความตอ้งการ

ของมนุษย์ เป็นความต้องการเพื่อความอยู่รอด โดยคาํนึงถึงความจาํเป็นในการดาํรงชีวิต เช่น 

อาหาร การนอน การหายใจ นํ้ า อากาศ ท่ีอยู่อาศยั เคร่ืองนุ่งห่ม ยารักษาโรค การพกัผ่อน ความ

ตอ้งการทางเพศ เป็นตน้                                                       



55 

 ขั้นท่ี 2 ดา้นความปลอดภยั (safety needs) เม่ือความตอ้งการทางดา้นร่างกาย หรือทาง

กายภาพได้รับการตอบสนองแล้ว มนุษย์จะมีความต้องการขั้นต่อไป คือ ความต้องการความ

ปลอดภยัจากภยนัตรายทุกดา้น และความมัน่คงในการทาํงาน ตลอดจนความมัน่คงเก่ียวกบัฐานะ

ทางเศรษฐกิจ                                                                 

 ขั้นท่ี 3 ดา้นความเป็นท่ีรักใคร่ ความผูกพนัของสังคม (love needs) เม่ือมีความพอใจ

ในขั้นท่ี 1 และ 2 มนุษยจ์ะเกิดความตอ้งการใหม่ โดยต้องการให้เป็นท่ีรักใคร่ของคนในสังคม 

ตอ้งการเป็นท่ียอมรับของบุคคลอ่ืนให้ตนเองเป็นส่วนหน่ึงของสังคม มีความอบอุ่นทางใจ โดยเขา้

ไปมีส่วนร่วมในดา้นต่างๆ                                                        

   ขั้นท่ี 4 ความตอ้งการท่ีจะมีฐานะเด่นหรือมีช่ือเสียง (esteem needs) เป็นความตอ้งการ

ระดบัสูงเก่ียวกบัความมัน่ใจตนเองในเร่ืองความรู้และความสามารถ มีความตอ้งการให้คนอ่ืนยก

ยอ่งสรรเสริญ ตอ้งการเป็นอิสระ เป็นตวัของตวัเอง และมีอิสระในการตดัสินใจ                    

 ขั้นท่ี 5 ดา้นความตอ้งการท่ีจะไดรั้บความสําเร็จ/ความสมหวงัในชีวติ/ความตอ้งการ 

ท่ีจะประจักษ์ตน (self-actualization needs) เป็นความต้องการสูงสุดท่ีมนุษย์ต้องการได้รับ

ความสําเร็จและสมหวงัในชีวิต เป็นความตอ้งการอยากจะให้เกิดความสําเร็จในทุกส่ิงทุกอย่าง 

ตามความนึกคิดของตนเอง 

 สรุปไดว้่า ทฤษฎีลาํดบัขั้นความตอ้งการของมาสโลวเ์ป็นการอธิบายแรงจูงใจในการ

ทาํงานของบุคคล โดยคาํนึงถึงความตอ้งการในแต่ละลาํดบัขั้น ซ่ึงจะเป็นแรงผลกัดนัหรือแรงจูงใจ

ให้บุคคลแสวงหาวิธีสนองตอบความตอ้งการ หากความต้องการเหล่านั้นได้รับการตอบสนอง 

บุคคลนั้น ๆ ก็จะเกิดความพึงพอใจ    

 ทฤษฎีการจูงใจหรือทฤษฎีสองปัจจยัของเฟรดเดอร์ริค เฮอร์ซเบิร์ก หรือท่ีเรียกกนัว่า  

Motivation-Hygiene Theory หรือ M-H Theory หรือ Two-Factor Theory of Motivation หรือ Dual 

Factor Theory (บรรยงค์ โตจิดา, 2545, อ้างถึงใน  วรรณิภา นิลวรรณ , 2554, หน้า 25) เป็นผล

การศึกษาของเฮอร์ซเบิร์ก ท่ีไดน้าํแนวคิดทฤษฎีลาํดบัขั้นความตอ้งการของมาสโลวม์าศึกษาอย่าง

เฉพาะเจาะจงลงไป คือ พิจารณาความตอ้งการของคนงานในองค์การหรือการจูงใจในการทาํงาน 

ผูบ้ริหารสามารถควบคุมปัจจยัท่ีจะทาํให้คนมีความพอใจในการทาํงานท่ีไดท้าํ มีสาระสําคญั คือ                                                 

 1.  จะมีปัจจยับางอย่างเก่ียวกับงานซ่ึงทาํให้คนไม่พอใจในงานท่ีทาํถ้าหากไม่มีส่ิง

เหล่าน้ีอยู่ในการทาํงาน แต่ส่ิงเหล่าน้ีไม่ใช่เป็นส่ิงท่ีจะจูงใจให้คนทาํงานเพิ่มข้ึนอีก เฮอร์ซเบิร์ก 

เรียกปัจจยัน้ีว่า Maintenance Factors หรือ Hygiene เป็นปัจจยัท่ีใช้บาํรุงรักษาจิตใจ เหล่าน้ีได้แก่ 

นโยบายและการบริหารของบริษทั การบงัคบับญัชา ความสัมพนัธ์กับบุคคลอ่ืน เงินเดือน และ

สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน                                                   
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 2.  จะมีปัจจยัเก่ียวกบังานบางอย่าง ซ่ึงเป็นส่ิงจูงใจหรือทาํให้เกิดความพอใจในการ

ทาํงานเป็นอยา่งมาก แต่อยา่งไรก็ตามถา้ไม่มีส่ิงเหล่าน้ีก็ไม่ไดห้มายความวา่ คนจะไม่มีความพอใจ

ในงานท่ีทาํ ส่ิงเหล่าน้ี เฮอร์ซเบิร์ก เรียกวา่ Motivator Factor เป็นปัจจยัท่ีใชจู้งใจ ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีเป็น

ตวักระตุน้นาํมาใชจู้งใจใหค้นปฏิบติังานใหดี้ข้ึน ปัจจยัเหล่าน้ี คือ                               

   2.1  ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน (Achievement) เม่ือบุคคลปฏิบัติงานหรือทํา

อะไรได้สําเร็จก็จะมีความรู้สึกภาคภูมิใจว่าทาํงานได้สําเร็จ และจะทาํให้เกิดความพอใจในการ

ปฏิบติังานนั้น                          

  2.2  การยอมรับนับถือ (Recognition) กล่าวคือ เม่ือบุคคลได้รับการยอมรับนับถือ 

ก็จะเกิดความพึงพอใจในการปฏิบติังาน                                        

         2.3 ความกา้วหน้า (Advancement) ความกา้วหน้าอาจมีหลายอย่าง เช่น ความกา้วหน้า 

ในหน้าท่ีการงาน เม่ือบุคคลได้รับความก้าวหน้าก็เท่ากับว่าได้รับการตอบสนองความต้องการ 

ของบุคคลนั้น                                                          

          2.4  ลักษณะของงาน (The work Itself) กล่าวคือ ลักษณะงานจะเป็นส่ิงท่ีจูงใจ

บุคคลได ้ถา้ผูบ้ริหารหรือหวัหนา้ไดใ้ชใ้หเ้ป็นการจูงใจ                                        

  2.5 ความรับผิดชอบ (Responsibility) คือ  บุคคลจะมีความพึ งพ อใจ  เม่ือได้

รับผดิชอบเหมาะสมกบัตาํแหน่งหนา้ท่ี หากบุคคลไดรั้บมอบหมายงานท่ีรับผิดชอบจะทาํให้มีความ

รักงาน และมีความพึงพอใจในงานเป็นอยา่งยิง่                                        

 สรุปได้ว่า จากทฤษฎีสองปัจจยั Hygiene Factors (สุขปัจจยั) จะช่วยป้องกนัการเกิด

ความไม่พึงพอใจในการทาํงานของคนงาน ส่วน Motivator Factors หรือปัจจยัในการจูงใจนั้นจะทาํ

ให้คนงานมีความสุข หรือมีความพอใจในการปฏิบติังานท่ีปฏิบติัอยู ่ทฤษฎีน้ีช้ีให้เห็นว่าผูบ้ริหาร

จะต้องมีทัศนะท่ีเก่ียวกับงานของผูใ้ต้บังคบับัญชา 2 ประการ คือ ส่ิงท่ีทาํให้ผูใ้ต้บังคบับัญชา 

มีความสุข และส่ิงท่ีทาํใหเ้ขาไม่มีความสุขในการทาํงาน        

 5.1 ทฤษฎคีวามคาดหวงัของ Victor H. Vroom (Expectancy Theory) 

                    Vroom (1964, อ้างถึงใน  ภัทรพล  กาญ จนปาน , 2552: 27) ได้เสนอรูปแบ บ 

ของความคาดหวงัในการทาํงานเรียกว่า VIE Vroom ซ่ึงได้รับความนิยมอย่างสูงในการอธิบาย

กระบวนการจูงใจของมนุษยใ์นการทาํงาน ดงัน้ี                                          

 V = Value หมายถึง ระดบัความรุนแรงของความตอ้งการของบุคคลในเป้าหมาย

รางว ัล  กล่าวอีกนัยหน่ึงก็ คือ  คุณค่าหรือความสําคัญของรางว ัลท่ี บุคคลให้กับรางว ัลนั้ น                          

 I = Instrumentality หมายถึง ความเป็นเคร่ืองมือของผลลัพธ์ (Outcomes) หรือ

รางวลัระดบัท่ี 1 ท่ีจะนาํไปสู่ผลลพัธ์ท่ี 2 หรือรางวลัอีกอยา่งหน่ึง                                 
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 E = Expectancy หมายถึง ความคาดหวงัถึงส่ิงท่ีเป็นไปไดข้องการไดผ้ลลพัธ์ หรือ

รางวลัท่ีตอ้งการเม่ือเกิดพฤติกรรมบางอยา่ง เช่น การดูหนงัสือให้มากข้ึนจะทาํให้ไดค้ะแนนดีจริง

หรือ Vroom ได้กล่าวถึงปัจจัย 3 ประการ ท่ี มี อิทธิพลต่อการจูงใจให้คนปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพดงัน้ี                                                                   

 1.  ความเช่ือ ความคาดหวงัของบุคคลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งความพยายาม

และประสิทธิภาพของงาน โดยถ้าบุคคลเช่ืออย่างแรงกล้าว่าเขาสามารถทาํงานได้สําเร็จเขาก็จะ

พยายามและเกิดแรงจูงใจในการทาํงาน                                                          

 2. ผลตอบแทน เป็นความคาดหวงัของบุคคลท่ีวา่เม่ือเขาทาํดีแลว้จะไดรั้บส่ิงตอบแทน               

 3.  การรับรู้คุณค่า บุคคลแต่ละคนจะให้คุณค่าใหค้วามสําคญัแตกต่างกนั การจูงใจ

คนตอ้งรู้วา่เขาใหคุ้ณค่าและความสาํคญัต่อส่ิงใด แลว้จูงใจดว้ยส่ิงนั้น เขาจะใชค้วามพยายามในการ

ทาํงานมากหรือนอ้ยอยูท่ี่การเห็นคุณค่าของส่ิงจูงใจ                                            

 สรุปได้ว่า ทฤษฎีความคาดหวงัของ Vroom มีผลต่อการปฏิบติังานซ่ึงจะได้รับ

ผลกระทบโดยตรงจากส่ิงท่ีเขาคาดหวงัว่าจะเกิดข้ึนกบัเขา อาจจะเป็นรางวลัหรือการลงโทษก็ได ้

ดังนั้ นการท่ีจะทาํความเข้าใจเร่ืองการจูงใจ จาํเป็นท่ีจะต้องคาํนึงถึงการรับรู้ของปัจเจกบุคคล 

ว่าเขาทาํส่ิงนั้นแลว้จะคุม้ค่าหรือไม่ เน่ืองจากผูป้ฏิบติัแต่ละคนจะมีความคาดหวงัไม่เท่ากนั และ

แตกต่างกนั   

 แนวคิดการเสริมพลัง คือ การทําให้บุคคลผู ้ปฏิบัติงานเกิดแรงจูงใจภายใน 

(Intrinsic Motivation) เกิดความเช่ือมั่นว่ามีศักยภาพแห่งตน (Self-efficacy) อย่างพอเพียงท่ีจะ

ทาํงานให้ประสบความสําเร็จดว้ยตวัเอง ซ่ึงเป็นผลจากการปรับปรุงพฤติกรรมการบริหารของผูน้าํ 

การปรับปรุงคุณลกัษณะของงานท่ีทาํ ตลอดจนโครงสร้างองค์การ ในด้านประชาชนเองก็มีการ

ปรับเปล่ียนค่านิยม ทศันคติ และขจดัความรู้สึกของประชาชนถึงสภาวะไร้อาํนาจ (Powerless) 

ดงันั้นการเสริมพลังย่อมสร้างความรู้สึกและความตระหนักว่าตนมีคุณค่าในตวัเอง (Self-worth) 

สามารถดาํเนินการเพื่อมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายของตน (Self-fulfilling) การเสริมพลงัจะเกิดผลดี

ตอ้งสร้างความรู้สึกว่างานท่ีทาํนั้นมีความหมาย กล่าวคือ งานท่ีทาํนั้นตอ้งสอดคล้องกบัค่านิยม 

(Values) และอุดมการณ์ (Ideals) ของบุคคล ชุมชน หรือองค์การ และให้ประชาชนสามารถท่ีจะ

ตัดสินใจได้เอง (self-determination) เพื่อนําไปสู่การพึ่ งตนเอง สามารถอุ้มชูตนเอง และบรรลุ

เป้าหมาย คือ ความสมดุลและความย ัง่ยนื (ไพโรจน์ ภทัรนรากุล, 2551) 

   ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ว่าในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงจะเกิดผลสัมฤทธ์ิ

ได้นั้ นต้องอาศัย ปัจจัยหลายอย่างท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่  การมีส่วนร่วมของประชาชน การสร้าง

แรงจูงใจ ผูน้าํ เป็นตน้ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งผูน้าํเป็นผูท่ี้มีบทบาทและหน้าท่ีท่ีสําคญัมากในการสร้าง
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แรงจูงใจให้ชาวบ้านในชุมชนเกิดความสามัคคีรักใคร่กลมเกลียวกัน มีความปรองดอง ทาํให้

ชาวบา้นในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา เน่ืองจากผูน้าํคือ  บุคคลท่ีมีความสามารถนาํผูอ่ื้น

ให้สามารถทาํงานไดบ้รรลุผลสําเร็จ โดยใชค้วามสามารถทางการบริหารจดัการและการจูงใจผูอ่ื้น 

และคอยช่วยเหลือสนับสนุนให้งานบรรลุตามเป้าหมาย ซ่ึงสอดคล้องกบั เสนาะ ติเยาว ์ท่ีได้ให้

ความหมายของผูน้าํ ไวว้า่ ผูน้าํ คือ ผูท่ี้สามารถนาํผูอ่ื้นให้ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมาย โดยอาศยั

การจูงใจและบุคลิกภาพของตนเองเพื่อให้งานสําเร็จ โดยผูน้าํจะอาศยัความร่วมมือกบัผูอ่ื้น และ

ความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น  ดงันั้นจึงขอกล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกบัผูน้าํดงัน้ี                                   

                      

6. แนวคดิเกีย่วกบัผู้นํา 

 

 6.1  ความหมายของผู้นํา 

  สุเทพ พงศ์ศรีวฒัน์ (2537: 3) ให้ความหมายของผูน้ํา คือ ผูน้ําคือบุคคลท่ีได้รับ

มอบหมายและสมาชิกยอมรับ มีบทบาทและอิทธิพลเหนือกลุ่ม มีความสามารถจูงใจช้ีนาํใหส้มาชิก

ปฏิบติังานใหป้ระสบความสาํเร็จ 

  เสนาะ ติเยาว์ (2544:  6-8)  ให้ความหมายของผู ้นํา คือ ผู ้ท่ีสามารถนําผู ้อ่ืนให้ประสบ

ผลสําเร็จตามเป้าหมาย โดยอาศยัการจูงใจและบุคลิกภาพของตนเองเพื่อให้งานสําเร็จ โดยผูน้าํจะ

อาศยัความร่วมมือกบัผูอ่ื้น และความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น 

  ธรรมรส โชติกุญชร (2519:  131) ให้ความหมายของผูน้าํ คือ บุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง

ให้เป็นหัวหน้า มีความสามารถในการบริหารปกครองบงัคบับญัชา และจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือ 

กลุ่มชนได ้

 Du Brin (1998:  431) ให้ความหมายผูน้ํา คือ บุคคลท่ีทาํให้หน่วยงานมีความสําเร็จ  

โดยเป็นผูส้านความสัมพนัธ์กบัผูต้าม กบับุคคลภายนอกหน่วยงาน ผูน้าํจะคอยช่วยเหลือสนบัสนุน

ใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย 

 Raymond J. Burdy (1972:  73) ให้ความหมายผูน้ํา คือ ผูท่ี้สามารถจูงใจให้ผูอ่ื้น

ปฏิบติัตามดว้ยความเต็มใจ ทาํให้ผูป้ฏิบติัตามมีความเช่ือมัน่ในตนเอง และสามารถบรรลุเป้าหมาย

ท่ีตั้งไว ้

  ปีเตอร์ เซงเก ้(Peter M. Senge) กล่าววา่ ผูน้าํ คือ ผูท่ี้ทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นในลกัษณะ

การทํางานเป็นทีม และมีอิทธิพลต่อสมาชิกของทีมใน  3 ลักษณะ ได้แก่  ก) เป็นผู ้ออกแบบ 

(designer) ไดแ้ก่ ผูซ่ึ้งมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์วเิคราะห์สถานการณ์ท่ีเป็นอยูจ่ริงเพื่อกาํหนดแนว

ทางการทาํงานของทีมให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์ท่ีกาํหนดร่วมกนั โดยไดรั้บการยอมรับจากสมาชิก
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ของทีมใหเ้ป็นผูช้ี้ทิศทางท่ีจะกา้วเดินไปดว้ยกนั  ข) เป็นผูส้อน (teacher หรือ mentor) ท่ีถ่ายทอดทั้ง

ทกัษะ และองคค์วามรู้ โดยอาศยักระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัจากการกระทาํ (active learning through 

action) และการเป็นแบบอย่างท่ีดี น่าเอาเยี่ยงอย่าง  ค) เป็นผูช่้วยเหลือ (steward) คอยช่วยเหลือ

สนับสนุนให้งานทุกอย่างเดินไปตามแนวทางท่ีถูกตอ้งและพบความสําเร็จ ไม่ทอดทิ้งกลุ่ม หรือ 

“การนาํโดยอยู่ขา้งหลงั” โดยผูน้าํมีบทบาทสําคญัยิ่งต่อองค์การทุกองค์การ เพราะผูน้าํเป็นกุญแจ

สาํคญัท่ีจะทาํใหก้ารบริหารงานประสบผลสาํเร็จ  

 กล่าวโดยสรุป ผูน้าํ หมายถึง บุคคลท่ีมีความสามารถนาํผูอ่ื้นให้สามารถทาํงานได้

บรรลุผลสําเร็จ โดยใช้ความสามารถทางการบริหารจดัการและการจูงใจผูอ่ื้น และคอยช่วยเหลือ

สนบัสนุนใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย 

 6.2 ทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้องกบัผู้นํา 

 ติน ปรัชญพฤทธ์ิ (2527:  635-637) ไดก้ล่าวถึง ทฤษฎีภาวะผูน้าํ สรุปไดด้งัน้ี 

 1.  ทฤษฎีผูย้ิ่งใหญ่ (Greatman Theories) ทฤษฎีเช่ือวา่ ผูน้าํมีคุณลกัษณะพิเศษบาง

ประการท่ีผูต้ามไม่มี เช่น พลงักาย พลงัสมอง และข้ึนอยูก่บัสภาพแวดลอ้มแต่ละยุคสมยั เช่น  เลนิน 

ฮิตเลอร์ เป็นตน้ 

 2.  ทฤษฎีสภาพแวดลอ้ม (Environmental Theories) ทฤษฎีน้ีเช่ือวา่ ผูท่ี้จะเป็นผูน้าํ

ตอ้งมีความสามารถและความชํานาญ สามารถแก้ไขปัญหาและแก้ไขสถานการณ์ต่างๆได ้เช่น 

มหาตมะคานธี และมาร์ติน ลูเธอร์คิง เป็นตน้ 

 3. ทฤษฎีบุคคลสถานการณ์  (Personal Situational Theories) ท ฤษฎี น้ี เช่ือว่า 

(Contingency Theories) ทฤษฎีกลุ่มน้ีให้ความสําคญัต่อปัจจยัสถานการณ์ต่างๆท่ีเป็นปัจจยักาํหนด

ความสาํเร็จของผูน้าํต่างๆในองคก์าร เช่น 

 3.1  ผูน้ําแบบประชาธิปไตยและเผด็จการ ผูน้ําจะมีลักษณะเผด็จการ หรือ

ประชาธิปไตยข้ึนอยู่กับส่วนผสมของความเป็นเผด็จการและประชาธิปไตยมากน้อยเพียงใด  

การแยกแยะผูน้าํสามารถทาํไดห้ลายประเภทข้ึนอยูก่บัวา่รูปแบบไหนเหมาะกบัสถานการณ์ใด 

 3.2  ผู ้นําตามสถานการณ์ (Contingency Model of Leadership) ตามแนวคิด 

ของ Fiedler โดยเสนอวา่ ผูน้าํสามารถมีอิทธิพลในกลุ่มได ้3 ปัจจยั ไดแ้ก่  

     1)  ความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้ําและสมาชิกซ่ึงเกิดจากความไวเ้น้ือเช่ือใจ 

และการนบัถือท่ีมีต่อผูน้าํ  

     2)  โครงสร้างของงาน เช่น ความชดัเจนของการจดัระบบงาน   

    3)  อาํนาจหน้าท่ีของตาํแหน่งผูน้าํ ซ่ึงอาจทาํให้ลูกน้องหรือผูต้ามเช่ือฟัง

ผูน้าํ 
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 Hodge & Johnson (1970:  255-259) ไดเ้สนอทฤษฎีเก่ียวกบัผูน้าํ โดยมีพื้นฐาน

ตั้งอยูบ่นสมมติฐานต่าง ๆ ดงัน้ี 

  1.  ทฤษฎีเก่ียวกบัคุณลักษณะผูน้ํา (Traitist Theory) โดยมีสมมติฐานว่าผูน้ ํา 

ท่ีประสบผลสาํเร็จจะมีลกัษณะของบุคคลิกภาพท่ีดี 

  2. ทฤษฎีทางสถานการณ์ (Situatist Theory) โดยมีสมมติฐานว่าผูน้าํจะไดรั้บ

การยอมรับจากกลุ่มวา่เป็นผูน้าํข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึง 

  3.  ทฤษฎีการเป็นผู ้ตาม (Followship Theory) โดยมีสมมติฐานว่า คุณภาพ 

ของผูน้าํข้ึนอยูก่บัผูต้ามซ่ึงประเมินคุณค่าของผูน้าํ คือ การวเิคราะห์ผูต้ามนัน่เอง 

  4.  ทฤษฎีของผลรวม (Electic Theory) เป็นการนําเอาทั้ง 3 ทฤษฎีมารวมกัน

เพื่ออธิบายเก่ียวกบัผูน้าํ 

 ดงันั้นสรุปไดว้า่ ทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัผูน้าํ สรุปหลกัๆมี 3 ทฤษฎี คือ  

 1.  ทฤษฎีเก่ียวกบัลกัษณะของผูน้าํ เช่น ความสามารถของผูน้าํทางกาย การรับรู้ 

สติปัญญา เป็นตน้  

 2.  ทฤษฎีเก่ียวกบัพฤติกรรมของผูน้าํ เช่น พฤติกรรมของผูน้าํท่ีเน้นงาน หรือ

ผลงานเป็นหลกั   

หรือพฤติกรรมของผูน้าํท่ีเน้นคน บรรยากาศการทาํงาน การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูต้าม และ    

 3.  ทฤษฎีทางสถานการณ์ท่ีเนน้การแกปั้ญหาและตดัสินใจของผูน้าํตามสถานการณ์  

 ผูน้ําจึงตอ้งมีทกัษะ (Skill)  เป็นความชาํนาญของบุคคลในการทาํกิจกรรมต่าง ๆ 

ไดแ้ก่  (ไขแสง, 2536) 

 6.2.1  ความสามารถพื้นฐานเกี่ยวกับ ความรู้ ทัศนคติ และทักษะเฉพาะพฤติกรรม 

เพือ่สามารถนําไปใช้ในสถานการณ์ทีผู่้นําต้องเผชิญ ประกอบดว้ย 

 1)  การรู้จกัตนและการประเมินตนเอง (Self awareness and self evaluation 

skills) ได้แก่ ความกระตือรือร้น การไม่หยุดน่ิง การมีทิศทางของตนเอง วิสัยทศัน์ ความยืดหยุ่น 

การคิดสร้างสรรค ์และความรับผดิชอบในงานของตนเอง 

   2)   การพดูและการส่ือสาร (Communication) 

   3)   พฤติกรรมการแสดงออกท่ีเหมาะสม (Assertiveness) 

   4)   เทคนิคการบริหารเวลา (Time management) 
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  6.2.2  ความสามารถในการประยกุต์ความสามารถส่วนบุคคลในการเกีย่วข้องกบั 

บุคคลอ่ืน ไดแ้ก่ 

  1)  การบริหารจัดการ  

 P (Planning) การวางแผน การกาํหนดเป้าหมาย การกาํหนดนโยบาย และ 

ระเบียบวธีิปฏิบติังาน 

 O (Organization) การจดัองคก์าร และการจดัการในหน่วย 

 S (Staffing) การบริหารงานบุคคล 

 D (Directing) การอาํนวยการ 

 Co (Cooperating) การร่วมมือ 

 R (Report) การรายงาน 

 B (Budgeting) การจดัการการเงิน 

  2)  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ ได้แก่ การจูงใจ การแก้ไขความขัดแยง้  

การจดัการความเครียด การใช้อาํนาจและการให้อาํนาจ การให้อิสระและการสั่งงาน การพฒันา

การศึกษา การฝึกอบรม และการติชม  

  3)  การประสานความร่วมมือ (Collaboration) 

  4)  การใชก้ระบวนการวจิยั 

  5)  การเผยแพร่ขอ้มูล 

  6)  การแกปั้ญหา และการตดัสินใจ 

  7)  การเปล่ียนแปลง 

  8)  การเป็นตวัแทน (Representation) 

  9)  การเป็นแบบอยา่ง (Role model) 

 6.3 ทฤษฎภีาวะผู้นํา (Leadership Theories)   

  สมยัโบราณมนุษยมี์ความเช่ือวา่ การเป็นผูน้าํเป็นเร่ืองของความสามารถท่ีเกิดข้ึน

เฉพาะตระกลู หรือเฉพาะบุคคลและสืบเช้ือสายกนัได ้บุคลิกและลกัษณะของการเป็นผูน้าํ เป็นส่ิงท่ีมีมา

แต่กาํเนิดและเป็นคุณสมบติัเฉพาะตวั สามารถถ่ายทอดทางพนัธุกรรมได ้ ผูท่ี้เกิดในตระกลูของผูน้าํ

ยอ่มจะตอ้งมีลกัษณะผูน้าํดว้ย 

 แนวคิดเก่ียวกบัผูน้าํเร่ิมเปล่ียนแปลงไปตามยคุสมยั มีการศึกษาและรวบรวมทฤษฎี

เก่ียวกบัภาวะผูน้าํ โดยแบ่งตามระยะการพฒันา ดงัน้ี 

  1.  ทฤษฎีคุณลกัษณะภาวะผูน้าํ (Trait Theories) 

 2.  ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้าํ (Behavioral  Theories) 
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  3.  ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational or Contingency Leadership Theories) 

 4.  ทฤษฎีความเป็นผูน้าํเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories) 

 6.4 ทฤษฎคุีณลกัษณะภาวะผู้นํา (Trait Theories)  

  ระยะแรกของการศึกษาภาวะผูน้ําเร่ิมในปี ค.ศ. 1930 - 1940 แนวคิดมาจากทฤษฎี 

มหาบุรุษ (Greatman Theory of  Leadership) ของกรีกและโรมนัโบราณ  มีความเช่ือว่า ภาวะผูน้าํเกิดข้ึน

เองตามธรรมชาติหรือโดยกาํเนิด (Born leader) ไม่สามารถเปล่ียนแปลงได้แต่สามารถพฒันาข้ึนได ้

ลกัษณะผูน้าํท่ีดีและมีประสิทธิภาพสูงจะประกอบดว้ย ความเฉลียวฉลาด มีบุคลิกภาพ  ซ่ึงแสดงถึงการ

เป็นผูน้ํา และต้องเป็นผูท่ี้มีความสามารถด้วย ผูน้ําในยุคน้ี ได้แก่ พระเจา้นโปเลียน ฮิตเลอร์ พ่อขุน

รามคาํแหงมหาราช  สมเด็จพระนเรศวรมหาราช  พระเจา้ตากสินมหาราช เป็นตน้  ตวัอย่างการศึกษา

เก่ียวกบั Trait Theories ของ Gardner ไดแ้ก่ 

 1)  The tasks of Leadership:  กล่าวถึงงานท่ีผู ้นําจ ําเป็นต้องมี 9 อย่าง ได้แก่  มีการ

กาํหนดเป้าหมายของกลุ่ม  มีบรรทดัฐานและค่านิยมของกลุ่ม  รู้จกัสร้างและใชแ้รงจูงใจ  มีการบริหาร

จดัการ มีความสามารถในการปฏิบติัการ  สามารถอธิบายได ้ เป็นตวัแทนของกลุ่ม  แสดงถึงสัญลกัษณ์

ของกลุ่ม และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

 2) Leader – constituent interaction เช่ือว่าผู ้นําต้องมีพลังวิเศษเหนือบุคคลอ่ืน หรือ 

มีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนๆเพื่อท่ีสนองตอบความตอ้งการขั้นพื้นฐาน ความคาดหวงัของบุคคล และผูน้าํ

ตอ้งมีความเป็นตวัของตวัเอง  สามารถพฒันาตนเองและพฒันาใหผู้ต้ามมีความแขง็แกร่ง และสามารถยืน

อยู่ดว้ยตนเองอย่างอิสระ ทฤษฎีน้ีพบว่า ไม่มีคุณลกัษณะท่ีแน่นอน หรือช้ีชดัของผูน้าํ เพราะผูน้าํอาจ 

ไม่แสดงลกัษณะเหล่าน้ีออกมา 

 6.5  ทฤษฎพีฤติกรรมผู้นํา (Behavioral  Theories) 

 เป็นการพฒันาในช่วงปี ค.ศ.1940 – 1960 แนวคิดหลกัของทฤษฎี คือ ใหม้องในส่ิง 

ท่ีผูน้าํปฏิบติัและช้ีให้เห็นวา่ทั้งผูน้าํและผูต้ามต่างมีอิทธิพลซ่ึงกนัและกนั นกัทฤษฎี ไดแ้ก่ Kurt Lewin, 

Rensis Likert, Blake and Mouton  และ Douglas McGregor 

  6.5.1 Kurt Lewin’s Studies  

    Lewin  แบ่งลกัษณะผูน้าํเป็น 3 แบบ คือ 

    1)  ผูน้ําแบบอตัถนิยมหรืออตัตา (Autocratic Leaders) จะตดัสินใจด้วยตนเอง 

ไม่มีเป้าหมายหรือวตัถุประสงคแ์น่นอนข้ึนอยูก่บัตวัผูน้าํเอง คิดถึงผลงานไม่คิดถึงคน บางคร้ังทาํให้

เกิดศตัรูได ้ผูน้าํลกัษณะน้ีจะใช้ไดดี้ในช่วงภาวะวิกฤตเท่านั้น ผลของการมีผูน้าํลกัษณะน้ีจะทาํให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่มีความเช่ือมัน่ในตวัเอง และไม่เกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
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      2)  ผูน้ําแบบประชาธิปไตย (Democratic Leaders)  ใช้การตัดสินใจของกลุ่ม

หรือให้ผูต้ามมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ รับฟังความคิดเห็นส่วนรวม ทาํงานเป็นทีม มีการส่ือสารแบบ 

2 ทาง ทาํให้เพิ่มผลผลิตและความพึงพอใจในการทาํงาน บางคร้ังการอิงกลุ่มทาํให้ใช้เวลานานในการ

ตดัสินใจ  ระยะเวลาท่ีเร่งด่วนผูน้าํลกัษณะน้ีไม่เกิดผลดี   

     3)  ผูน้ําแบบตามสบายหรือเสรีนิยม (Laissez- Faire Leaders) จะให้อิสระกับ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเต็มท่ีในการตดัสินใจแกปั้ญหา จะไม่มีการกาํหนดเป้าหมายท่ีแน่นอน ไม่มีหลกัเกณฑ ์

ไม่มีระเบียบ จะทาํให้เกิดความคบัขอ้งใจหรือความไม่พอใจของผูร่้วมงานได้และได้ผลผลิตตํ่า การ

ทาํงานของผูน้าํลกัษณะน้ีเป็นการกระจายงานไปท่ีกลุ่ม ถา้กลุ่มมีความรับผิดชอบและมีแรงจูงใจในการ

ทาํงานสูง สามารถควบคุมกลุ่มไดดี้ มีผลงานและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

  ลกัษณะผูน้าํแต่ละแบบจะสร้างบรรยากาศในการทาํงานท่ีแตกต่างกนั ดงันั้น

การเลือกใชล้กัษณะผูน้าํแบบใดยอ่มข้ึนอยูก่บัความเหมาะสมของสถานการณ์ดว้ย 

 6.5.2   Likert’s Michigan Studies  

 1)   Rensis Likert  และสถาบนัวิจยัสังคม มหาวิทยาลยัมิชิแกนทาํการวิจยัด้าน

ภาวะผูน้าํโดยใช้เคร่ืองมือท่ี Likert และกลุ่มคิดข้ึน ประกอบดว้ย ความคิดรวบยอดเร่ือง ภาวะผูน้าํ 

แรงจูงใจ การติดต่อส่ือสาร การปฎิสัมพนัธ์ และการใช้อิทธิพล การตดัสินใจ การตั้งเป้าหมาย  

การควบคุมคุณภาพและสมรรถนะของเป้าหมาย โดยแบ่งลกัษณะผูน้าํเป็น 4 แบบ คือ 

   (1)  แบบใชอ้าํนาจ (Explortive – Authoritative) ผูบ้ริหารใช้อาํนาจเผด็จ

การสูง ไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเล็กนอ้ย บงัคบับญัชาแบบขู่เข็ญมากกวา่การชมเชย  การติดต่อส่ือสาร

เป็นแบบทางเดียวจากบนลงล่าง การตดัสินใจอยูใ่นระดบัเบ้ืองบนมาก 

 (2)  แบบใช้อํานาจเชิงเมตตา (Benevolent – Authoritative) ปกครอง

แบบพอ่ปกครองลูก ใหค้วามไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  จูงใจโดยการใหร้างวลั แต่บางคร้ังขู่ลงโทษ 

ยอมให้การติดต่อส่ือสารจากเบ้ืองล่างสู่เบ้ืองบนไดบ้า้ง รับฟังความคิดเห็นจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาบา้ง 

และบางคร้ังยอมใหก้ารตดัสินใจแต่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมอยา่งใกลชิ้ดของผูบ้งัคบับญัชา 

   (3)  แบบปรึกษาหารือ (Consultative – Democratic) ผูบ้ริหารจะให้ความ

ไวว้างใจ และการตดัสินใจแต่ไม่ทั้งหมด จะใช้ความคิดและความเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสมอ  

ให้รางวลัเพื่อสร้างแรงจูงใจ จะลงโทษนานๆคร้ังและใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม  มีการ

ติดต่อส่ือสารแบบ 2 ทางจากระดบัล่างข้ึนบนและจากระดบับนลงล่าง การวางนโยบาย และการ

ตดัสินใจมาจากระดบับน ขณะเดียวกนัก็ยอมให้การตดัสินใจบางอย่างอยู่ในระดบัล่าง ผูบ้ริหารเป็น 

ท่ีปรึกษาในทุกดา้น 
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   (4)  แบบมีส่วนร่วมอย่างแทจ้ริง (Participative – Democratic) ผูบ้ริหาร

ใหค้วามไวว้างใจ และเช่ือถือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ยอมรับความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสมอ มีการ

ให้รางว ัลตอบ แท นเป็นความมั่นคงทางเศรษ ฐกิจแก่ก ลุ่ม  มีการบริหารแบบ มีส่วนร่วม  

ตั้งจุดประสงค์ร่วมกนั มีการประเมินความกา้วหน้า มีการติดต่อส่ือสารแบบ 2 ทางทั้งจากระดบับน

และระดบัล่าง ในระดบัเดียวกนัหรือในกลุ่มผูร่้วมงานสามารถตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารไดท้ั้งใน

กลุ่มผูบ้ริหารและกลุ่มผูร่้วมงาน 

    Likert พบว่า การบริหารแบบท่ี 4  จะทาํให้ผูน้าํประสบผลสําเร็จ และเป็น

ผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพ และยงัพบวา่ผลผลิตสูงข้ึนดว้ย ซ่ึงความสําเร็จข้ึนกบัการมีส่วนร่วมมากนอ้ย

ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 6.5.3  Blake and Mouton’s managerial Grid 

     Blake and Mouton กล่าวว่า ภาวะผูน้ําท่ีดีมีปัจจยั 2 อย่างคือ คน (People) และ

ผลผลิต (Product) โดยกาํหนดคุณภาพและลกัษณะสัมพนัธภาพของคนเป็น 1 – 9 และกาํหนดผลผลิต

เป็น 1 – 9 เช่นกนั และสรุปว่าถ้าคนมีคุณภาพสูงจะส่งผลให้ผลผลิตมีปริมาณและคุณภาพสูงตามไป

ด้วย เรียกรูปแบบน้ีว่า Nine - Nine Style (9, 9 style)  ซ่ึงรูปแบบของการบริหารแบบตาข่ายน้ี จะแบ่ง

ลกัษณะเด่นๆของผูน้าํไว ้5 แบบ คือ แบบมุ่งงานเป็นหลกั แบบมุ่งคนเป็นหลกั แบบมุ่งงานตํ่ามุ่งคนตํ่า 

แบบทางสายกลาง และแบบทาํงานเป็นทีม  
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ภาพท่ี 2.3   Blake and Mouton’s managerial Grid 

 ตามแนวคิดของ Blake and Mouton  รูปแบบของผูน้าํมี 5 รูปแบบ ไดแ้ก่ 

 1)  แบบมุ่งงาน (Task–Oriented/Authority Compliance) แบบ 9,1 ผูน้าํจะมุ่งเอา

แต่งานเป็นหลกั (Production Oriented) สนใจคนนอ้ย มีพฤติกรรมแบบเผด็จการ จะเป็นผูว้างแผน

กาํหนดแนวทางการปฏิบติั  และออกคาํสั่งใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตาม เนน้ผลผลิต ไม่สนใจ

สัมพนัธภาพของผูร่้วมงาน ห่างเหินผูร่้วมงาน 

 2)  แบบมุ่งคนสูง (Country Club Management) แบบ 1,9 ผูน้าํจะเนน้การใช้

มนุษยสัมพนัธ์และเนน้ความพึงพอใจของผูต้ามในการทาํงาน ไม่คาํนึงถึงผลผลิตขององคก์าร  ส่งเสริม

ใหทุ้กคนมีความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของครอบครัวใหญ่ท่ีมีความสุข นาํไปสู่สภาพการณ์ส่ิงแวดลอ้ม 

และงานท่ีน่าอยู ่   จะมุ่งผลงานโดยไม่สร้างความกดดนัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยผูบ้ริหารมีความเช่ือวา่ 

บุคลากรมีความสุขในการทาํงาน การนิเทศในการทาํงานควรมีเพียงเล็กนอ้ยไม่จาํเป็นตอ้งมีการควบคุม

ในการทาํงาน ลกัษณะคลา้ยการทาํงานในครอบครัวท่ีมุ่งเนน้ความพึงพอใจ ความสนุกสนานในการ

ทาํงานของผูร่้วมงาน  เพื่อหลีกเล่ียงการต่อตา้นต่างๆ 
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 3)  แบบมุ่งงานตํ่ามุ่งคนตํ่า (Impoverished) แบบ 1,1 ผูบ้ริหารจะสนใจคนและ

สนใจงานน้อยมาก ใช้ความพยายามเพียงเล็กน้อยเพื่อให้งานดาํเนินไปตามท่ีมุ่งหมาย และคงไวซ่ึ้ง

สมาชิกภาพขององค์การ ผูบ้ริหารมีอาํนาจในตนเองตํ่า มีการประสานงานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาน้อย

เพราะขาดภาวะผูน้าํ และมกัจะมอบหมายใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํเป็นส่วนใหญ่  

 4)  แบบทางสายกลาง ( Middle  of The Road Management) แบบ 5,5 ผูบ้ริหาร

หวงัผลงานเท่ากบัขวญัและกาํลงัใจของผูป้ฏิบติังาน ใช้ระบบราชการท่ีมีกฎระเบียบแบบแผน ผลงาน

ไดจ้ากการปฏิบติัตามระเบียบ โดยเนน้ขวญั ความพึงพอใจ หลีกเล่ียงการใชก้าํลงัและอาํนาจ ยอมรับผล

ท่ีเกิดข้ึนตามความคาดหวงัของผูบ้ริหาร มีการจดัตั้งคณะกรรมการในการทาํงานหลีกเล่ียงการทาํงาน 

ท่ีเส่ียงเกินไป มีการประนีประนอมในการจดัการกบัความขดัแยง้ ผูร่้วมงานคาดหวงัว่าผลประโยชน์ 

มีความเหมาะสมกบัการปฏิบติังานท่ีไดก้ระทาํลงไป 

 5)  แบบทาํงานเป็นทีม (Team  Management ) แบบ 9,9  ผูบ้ริหารให้ความสนใจ

ทั้งเร่ืองงานและขวญักาํลังใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  คือ ความต้องการขององค์การและความต้องการของ

คนทาํงานจะไม่ขดัแยง้กนั เนน้การทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพ บรรยากาศในการทาํงานสนุก  ผลสําเร็จ

ของงานเกิดจากความรู้สึกยึดมั่นของผู ้ปฏิบัติในการพึ่ งพาอาศัยซ่ึงกันและกันระหว่างสมาชิก 

สัมพนัธภาพระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูต้าม เกิดจากความไวว้างใจ เคารพนบัถือซ่ึงกนัและกนั  ผูบ้ริหารแบบ

น้ีเช่ือวา่ ตนเป็นเพียงผูเ้สนอแนะหรือให้คาํปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเท่านั้น อาํนาจการวินิจฉยัสั่งการ

และอาํนาจการปกครองบงัคบับญัชายงัอยู่ท่ีผูใ้ต้บงัคบับญัชา มีการยอมรับความสามารถของแต่ละ

บุคคล ก่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคใ์นการทาํงาน 

 6.5.4  McGregor’s:  Theory X and Theory Y 

 Douglas McGregor เป็นนกัจิตสังคมชาวอเมริกา ซ่ึงทฤษฎีน้ีเก่ียวขอ้งกบัทฤษฎี

แรงจูงใจและทฤษฎีความต้องการขั้นพื้นฐานของมาสโลว  ์ซ่ึง McGregor มีความเห็นว่า การทาํงาน 

กบัคนจะตอ้งคาํนึงถึง  ธรรมชาติของมนุษยแ์ละพฤติกรรมของมนุษย ์คือ มนุษยมี์ความตอ้งการพื้นฐาน 

และตอ้งการแรงจูงใจ ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้งให้ส่ิงท่ีผูต้ามหรือผูใ้ต้บงัคบับญัชาตอ้งการ  

จึงจะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความศรัทธา และกระตือรือร้นช่วยกนัปฏิบติังานให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 

 Theory X  พื้นฐานของคน คือ ไม่ชอบทาํงาน พื้นฐานคนข้ีเกียจ อยากได้เงิน 

อยากสบาย เพราะฉะนั้ นบุคคลกลุ่มน้ีจําเป็นต้องคอยควบคุมตลอดเวลา และต้องมีการลงโทษ 

มีกฎระเบียบอยา่งเคร่งครัด 

    Theory Y เป็นกลุ่มท่ีมองในแง่ดี มีความตระหนกัในหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

เตม็ใจทาํงาน มีการเรียนรู้ มีการพฒันาตนเอง พฒันางาน มีความคิดสร้างสรรค ์และมีศกัยภาพในตนเอง 
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 6.6  ทฤษฎตีามสถานการณ์ (Situational or Contingency Leadership Theories) 

  เป็นทฤษฎีท่ีนาํปัจจยัส่ิงแวดลอ้มของผูน้าํมาพิจารณาวา่มีความสําคญั ต่อความสําเร็จ

ของผูบ้ริหาร ข้ึนอยูก่บัส่ิงแวดลอ้มหรือสถานการณ์ท่ีอาํนวยให ้ไดแ้ก่ 

 6.6.1 แนวคิดทฤษฎี 3 – D Management Style   

      เรดดิน เพิ่มมิติประสิทธิผลเขา้กบัมิติพฤติกรรมด้านงาน  และมิติพฤติกรรม

ด้านมนุษยสัมพันธ์ เรดดินกล่าวว่าแบบภาวะผู ้นําต่างๆอาจมีประสิทธิผลหรือไม่ก็ได้ข้ึนอยู่กับ

สถานการณ์ ซ่ึงประสิทธิผลจะหมายถึง การท่ีผูบ้ริหารประสบความสําเร็จในผลงานตามบทบาทหน้าท่ี

และความรับผิดชอบท่ี มีอยู่  แบบภาวะผู ้นําจะมีประสิ ทธิผลมากหรือน้อยไม่ ได้ ข้ึ นอยู่กับ 

พฤติกรรมการบริหารท่ีมุ่งงานหรือมนุษยสัมพนัธ์ ซ่ึงแบบภาวะผูน้าํกบัสถานการณ์ท่ีเขา้กนัไดอ้ย่าง

เหมาะสม เรียกว่า มีประสิทธิผล แต่ถา้ไม่เหมาะสมกบัสถานการณ์ เรียกว่า ไม่มีประสิทธิผล และ เรดดิน 

ยงัแบ่งผูน้าํออกเป็น 4 แบบ ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี  2.2   ผูน้าํ 4 แบบ ตามทฤษฎี 3 – D Management Style 

 

ผูน้าํท่ีไม่มีประสิทธิภาพ ลกัษณะพ้ืนฐานภาวะผูน้าํ ผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพ 

1.  Deserter คือ ผูน้าํแบบละท้ิง

 หนา้ท่ีและหนีงาน 

Separated Bureaucrat คือ ทาํงานแบบเคร่ืองจกัรไม่มี

ความคิดสร้างสรรคใ์หง้านเสร็จไปวนัๆ 

2.  Autocrat คือ ผูน้าํท่ีเอาแต่ผลของ

 งานอยห่างเดียว 

Dedicated Benevolent Autocrat คือ มีความเมตตากรุณา

ผูร่้วมงานมากข้ึน 

3.  Missionary คือ เห็นแก่

 สมัพนัธภาพเสียสละทาํคนเดียว

 จึงไดคุ้ณภาพงานตํ่า 

Related Developer คือ ตอ้งรู้จกัพฒันาผูต้ามใหมี้ความ

รับผิดชอบงานมากข้ึน 

4.   Compromiser คือ ผูป้ระนี  

  ประนอมทุกๆเร่ือง 

Integrated  Executive คือ ตอ้งมีผลงานดีเลิศและ 

สมัพนัธภาพก็ดีดว้ย 

 

 เรดดิน  กล่าววา่  องคป์ระกอบท่ีสําคญัในการระบุสถานการณ์มี 5 ประการ 

คือ เทคโนโลยี ปรัชญาองค์การ ผูบ้งัคบับญัชา เพื่อนร่วมงาน และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเรดดิน 

ได้เสนอแนะว่าองค์ประกอบทางสถานการณ์ท่ีมีอิทธิพลต่อรูปแบบภาวะผูน้าํท่ีเหมาะสม ได้แก่ 

องค์ประกอบทางเทคโนโลยี องค์การ และคน ดงันั้นในการบริหารจึงข้ึนอยู่กบัผูบ้ริหารท่ีจะใช้

วิจารณญาณพิจารณาว่าจะยึดองค์ประกอบตวัใดเป็นหลักในการใช้รูปแบบภาวะผูน้ําได้อย่าง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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 6.6.2  Theory Z Organization 

 William Ouchi เช่ือว่า มนุษยทุ์กคนมีความคิดสร้างสรรค์และความดีอยู่ในตวั 

ควรเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานได้มีส่วนร่วมในการพฒันางาน และมีการกระจายอาํนาจไปสู่ส่วนล่าง 

(Decentralization) และพฒันาถึงคุณภาพชีวิต  ผูน้ําเป็นเพียงผูท่ี้คอยช่วยประสานงาน ร่วมคิดพฒันา  

หและใชท้กัษะในการอยูร่่วมกนั 

 6.6.3  Life – Cycle Theories 

  Hersey and Blanchand ได้เสนอทฤษฎีวงจรชีวิต โดยได้รับอิทธิพลจาก

ทฤษฎีเรดดินและยงัยึดหลกัการเดียวกนั คือ แบบภาวะผูน้าํอาจมีประสิทธิผลหรือไม่ก็ได ้ข้ึนอยูก่บั

สถานการณ์ องค์ประกอบของภาวะผูน้าํตามสถานการณ์ตามทฤษฎีของเฮอร์เซย ์และบลนัชาร์ด 

ประกอบดว้ย 

  1)  ปริมาณการออกคาํสั่ง คาํแนะนาํต่างๆหรือพฤติกรรมดา้นงาน 

  2)  ปริมาณการสนบัสนุนทางอารมณ์ สังคม หรือพฤติกรรมดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 

  3)  ความพร้อมของผูต้ามหรือกลุ่มผูต้ามเฮอร์เซยแ์ละบลนัชาร์ด แบ่งภาวะ 

ผูน้าํออกเป็น  4 แบบ  คือ 

  (1) ผูน้าํแบบบอกทุกอยา่ง (Telling) ผูน้าํประเภทน้ีจะให้คาํแนะนาํอยา่ง

ใกลชิ้ดและดูแลลูกน้องอย่างใกลชิ้ด เหมาะสมกบัผูต้ามท่ีมีความพร้อมอยู่ในระดบัท่ี 1 คือ (M1) 

บุคคลมีความพร้อมอยูใ่นระดบัตํ่า 

 (2)  ผูน้าํแบบขายความคิด (Selling) ผูน้าํประเภทน้ีจะคอยช้ีแนะบา้งว่า 

ผูต้ามขาดความสามารถในการทาํงาน แต่ถา้ผูต้ามไดรั้บการสนบัสนุนให้ทาํพฤติกรรมนั้นโดยการ

ให้รางวลัก็จะทําให้เกิดความเต็มใจท่ีจะรับผิดชอบงานและกระตือรือร้นท่ีจะทํางานมากข้ึน 

ผูบ้ริหารจะใชว้ิธีการติดต่อส่ือสารแบบ 2 ทาง และตอ้งคอยสั่งงานโดยตรง อธิบายให้ผูต้ามเขา้ใจ 

จะทาํให้ผูต้ามเขา้ใจและตดัสินใจในการทาํงานไดดี้ เหมาะกบัผูต้ามท่ีมีความพร้อมในการทาํงานอยู่

ในระดบัท่ี 2 คือ (M2) บุคคลมีความพร้อมอยูใ่นระดบัตํ่าถึงปานกลาง 

 (3)  ผู ้นําแบ บ เน้น การทํางาน แบ บ มี ส่ วนร่วม  (Participation) ผู ้นํา

ประเภทน้ีจะคอยอาํนวยความสะดวกต่างๆในการตดัสินใจ มีการซกัถาม มีการติดต่อส่ือสาร 2 ทาง

หรือรับฟังเร่ืองราว ปัญหาต่างๆจากผูต้าม คอยให้ความช่วยเหลือในด้านต่างๆทั้งทางตรง และ

ทางออ้ม ทาํให้ผูต้ามปฏิบติังานไดเ้ต็มความรู้ความสามารถและมีประสิทธิภาพ เหมาะกบัผูต้ามท่ีมี

ความพร้อมอยูใ่นระดบั 3 (M3) คือความพร้อมของผูต้ามอยูใ่นระดบัปานกลางถึงระดบัสูง ซ่ึงเป็น

บุคคลท่ีมีความสามารถแต่ไม่เตม็ใจท่ีจะรับผดิชอบงาน 
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 (4)  ผู ้นําแบบ มอบ หมายงานให้ทํา (Delegation) ผู ้บ ริหารเพี ยงให้

คาํแนะนาํและช่วยเหลือเล็กๆน้อยๆ  ผูต้ามคิดและตดัสินใจเองทุกอยา่ง เพราะถือวา่ผูต้ามท่ีมีความ

พร้อมในการทาํงานระดบัสูงสามารถทาํงานให้มีประสิทธิภาพไดดี้ เหมาะกบัผูต้ามท่ีมีความพร้อม

อยู่ในระดบั 4 (M4) คือ ความพร้อมอยู่ในระดบัสูง ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมีทั้งความสามารถและเต็มใจ  

หรือมัน่ใจในการรับผดิชอบการทาํงาน 

 6.6.4   Fiedler’s Contingency Model of Leadership Effectiveness 

 Fiedler กล่าววา่ ภาวะผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพตอ้งประกอบดว้ยปัจจยั 3 ส่วน 

คือ 

     1)  ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํและผูต้าม บุคลิกภาพของผูน้าํ มีส่วนสาํคญั 

ท่ีจะทาํใหก้ลุ่มยอมรับ 

 2)  โครงสร้างของงาน งานท่ีใหค้วามสาํคญัเก่ียวกบัโครงสร้างของงาน อาํนาจ

ของผูน้าํจะลดลง แต่ถา้งานใดตอ้งใชค้วามคิด การวางแผน  ผูน้าํจะมีอาํนาจมากข้ึน 

 3)  อาํนาจของผูน้าํ ผูน้าํท่ีดีท่ีสุด คือ ผูท่ี้เห็นงานสําคญัท่ีสุด แต่ถา้ผูน้าํท่ีจะทาํ

เช่นน้ีไดผู้น้าํตอ้งมีอาํนาจและอิทธิพลมาก แต่ถา้ผูน้าํมีอิทธิพลหรืออาํนาจไม่มากพอจะกลายเป็นผูน้าํท่ี

เห็นความสาํคญัของสัมพนัธภาพระหวา่งผูน้าํและผูต้ามมากกวา่เห็นความสาํคญัของงาน 

 ทฤษฎีของ Fiedler ภาวะผูน้ําท่ีมีประสิทธิภาพหรือไม่มีประสิทธิภาพข้ึนอยู ่

กบัสถานการณ์ ถา้สัมพนัธภาพของผูน้าํและผูต้ามดี  และมีโครงสร้างของงานชัดเจน ผูน้าํจะสามารถ

ควบคุมสถานการณ์ขององคก์รได ้

 6.7  ทฤษฎคีวามเป็นผู้นําเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories) 

  จากสภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  มีการแข่งขนัเพื่อชิงความเป็นเลิศ 

ดงันั้นวิธีท่ีจะทาํให้ผูบ้ริหารประสบความสําเร็จสูงสุด คือ ผูบ้ริหารตอ้งเปล่ียนแปลงตนเอง  เบิร์นส์ 

(Burns) เสนอความเห็นวา่ การแสดงความเป็นผูน้าํยงัเป็นปัญหาอยูจ่นทุกวนัน้ี  เพราะบุคคลไม่มีความรู้

เพียงพอในเร่ืองกระบวนการของความเป็นผูน้าํ เบิร์นส์ อธิบายความเขา้ใจในธรรมชาติของความเป็น

ผูน้าํว่าตั้งอยู่บนพื้นฐานของความแตกต่างระหว่างความเป็นผูน้ํากบัอาํนาจท่ีมีส่วนสัมพนัธ์กับผูน้ํา 

และผู ้ตาม  อํานาจจะเกิดข้ึนเม่ือผู ้นําจัดการบริหารทรัพยากร โดยเข้าไปมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม 

ของผูต้าม  เพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีตนหวงัไว ้ความเป็นผูน้ําจะเกิดข้ึนเม่ือการบริหารจดัการทาํให้เกิด

แรงจูงใจ และนาํมาซ่ึงความพึงพอใจต่อผูต้าม ความเป็นผูน้าํถือว่าเป็นรูปแบบพิเศษของการใชอ้าํนาจ 

(Special form of power) 
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 เบิ ร์น ส์  (Burns) ได้เส น อท ฤษ ฎี ความเป็ น ผู ้นําเชิ งป ฏิ รูป  (Transformational 

Leadership Theory) เดิมนั้ น  เบิ ร์นเช่ือว่าผู ้บ ริหารควรมีลักษณ ะความเป็นผู ้นําเชิงเป้าหมาย 

(Transactional Leadership) โดยอธิบายวา่ เป็นวิธีการท่ีผูบ้ริหารจูงใจผูต้ามให้ปฏิบติัตามท่ีคาดหวงั

ไว ้ดว้ยการระบุขอ้กาํหนดงานอยา่งชดัเจน และให้รางวลัเพื่อการแลกเปล่ียนกบัความพยายามท่ีจะ

บรรลุเป้าหมายของผูต้าม การแลกเปล่ียนน้ีจะช่วยให้สมาชิกพึงพอใจในการทาํงานร่วมกนัเพื่อบรรลุ

เป้าหมายของงาน   ความเป็นผูน้าํเชิงเป้าหมายจะมีประสิทธิภาพสูงภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีค่อนขา้ง

คงท่ี  ผูบ้ริหารจะใช้ความเป็นผูน้ําแบบน้ีดาํเนินงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพเพียงชั่ว

ระยะเวลาหน่ึงท่ีค่อนขา้งสั้น  

   ปัจจุบนัแต่ละองค์การมีการแข่งขนัมากข้ึน เบิร์นส์ จึงได้เสนอวิธีการของความเป็น

ผูน้ําแบบใหม่ท่ีสามารถจูงใจให้ผูต้ามปฏิบติังานได้มากกว่าท่ีคาดหวงัไว ้เรียกว่า  ความเป็นผูน้าํเชิง

ปฏิรูป (Transformational Leadership Theory) การท่ีผูน้ําและผูต้ามช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน  เพื่อ

ยกระดบัขวญัและแรงจูงใจของแต่ละฝ่ายให้สูงข้ึน แนวคิดใหม่ของ เบิร์นส์ เช่ือวา่ ความเป็นผูน้าํ

เชิงเป้าหมายกบัความเป็นผูน้าํเชิงปฏิรูป เป็นรูปแบบท่ีแยกจากกนัโดยเด็ดขาด และการแสดงความ

เป็นผูน้ําท่ีมีประสิทธิภาพสําหรับสถานการณ์ปัจจุบนั คือ การแสดงพฤติกรรมความเป็นผูน้ําในเชิง

ปฏิรูป  

 เบิร์นส์ สรุปลกัษณะผูน้าํเป็น 3 แบบ ไดแ้ก่ 

 6.7.1  ผู้นําการแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership)  

     ผูน้าํท่ีติดต่อกบัผูต้ามโดยการแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั และส่ิงแลกเปล่ียนนั้น

ต่อมากลายเป็นประโยชน์ร่วมกัน ลักษณะน้ีพบได้ในองค์กรทั่วไป เช่น ทาํงานดีก็ได้เล่ือนขั้น 

ทาํงานก็จะไดค้่าจา้งแรงงาน และในการเลือกตั้งผูแ้ทนราษฎรมีขอ้แลกเปล่ียนกบัชุมชน เช่น ถา้ตน

ไดรั้บการเลือกตั้งจะสร้างถนนให ้เป็นตน้ 

 6.7.2  ผู้นําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership)  

     ผูน้ําท่ีตระหนักถึงความต้องการของผูต้าม พยายามให้ผูต้ามได้รับการ

ตอบสนองสูงกว่าความตอ้งการของผูต้าม เน้นการพฒันาผูต้าม กระตุน้และยกย่องซ่ึงกนั และกนั 

จนเปล่ียนผู ้ตามเป็นผู ้นํา และมีการเปล่ียนต่อๆกันไป  เรียกว่า Domino effect ต่อไปผู ้นําการ

เปล่ียนแปลงก็จะเปล่ียนเป็นผูน้าํจริยธรรม ตวัอยา่งผูน้าํลกัษณะน้ี ไดแ้ก่ ผูน้าํชุมชน 

 6.7.3  ผู้นําจริยธรรม (Moral Leadership)  

    ผูน้าํท่ีสามารถทาํให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผู ้

ตาม ซ่ึงผูน้าํจะมีความสัมพนัธ์กบัผูต้ามในดา้นความตอ้งการ (Needs) ความปรารถนา (Aspirations) 

ค่านิยม (Values) และควรยึดจริยธรรมสูงสุด คือ ความเป็นธรรมและความยุติธรรมในสังคม ผูน้าํ
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ลกัษณะน้ีมุ่งไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีตอบสนองความต้องการ และความจาํเป็นอย่างแทจ้ริงของ 

ผูต้าม ตวัอย่างผูน้าํจริยธรรมท่ีสําคญั คือ พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ท่านทรง

เป็นนกัวางแผนและมองการณ์ไกล นาํมาซ่ึงการเปล่ียนแปลง เช่น โครงการอีสานเขียว โครงการนํ้ า

พระทยัจากในหลวง โครงการแกม้ลิง เป็นตน้ 

 ปี ค.ศ. 1985 แบสส์ (Bass) พบว่า แนวคิดพฤติกรรมความเป็นผูน้าํของเขา

ขดัแยง้กบัแนวคิดของเบิร์นส์ ซ่ึงแบสส์พบวา่ พฤติกรรมของผูน้าํในการนาํกลุ่มให้ปฏิบติังานอยา่ง

ใดอย่างหน่ึงให้ไดผ้ลดียิ่งข้ึนหรือให้ได้ผลเกินความคาดหวงั ผูน้าํจะตอ้งแสดงความเป็นผูน้าํทั้ ง  

2 ลกัษณะร่วมกนั คือ ความเป็นผูน้าํเชิงเป้าหมาย และความเป็นผูน้าํเชิงปฏิรูป โดยทิศทางการแสดง

พฤติกรรมความเป็นผูน้ําจะออกมาในสัดส่วนของความเป็นผูน้ําเชิงปฏิรูปหรือเชิงเป้าหมาย 

มากนอ้ยเพียงใดนั้นข้ึนอยูก่บั 

 1)  ส่ิงแวดลอ้มภายนอกองค์กร ไดแ้ก่ เศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลงในสังคม 

วฒันธรรม และประเพณีของแต่ละทอ้งถ่ิน 

 2)  ส่ิงแวดล้อมภายในองค์กร  ได้แก่ งาน เพื่อนร่วมงาน ผูบ้ ังคบับัญชา 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และวฒันธรรมองคก์ร 

 3) คุณลกัษณะส่วนตวัของผูน้าํเอง ไดแ้ก่ บุคลิกภาพ ความสามารถเฉพาะ

บุคคล และความสนใจของแต่ละบุคคล 

 ความเป็นผูน้าํเชิงปฏิรูป (Transformational  Leadership) ตามแนวคิดของแบสส์ 

หมายถึง การท่ีผูน้ําให้ความช่วยเหลือเก้ือกูลแก่ผูต้ามเพื่อให้เกิดขวญัและแรงใจในระดับท่ีสูงข้ึน  

ผูน้าํสามารถทาํให้ผูต้ามเกิดแรงดลใจในการทาํงาน และพยายามท่ีจะทาํงานให้ไดม้ากกวา่ท่ีคาดหวงัไว ้

ซ่ึงความเป็นผูน้าํเชิงปฏิรูป ประกอบดว้ย 

 1)  บุคลิกภาพท่ีน่านบัถือ (Charisma) 

 2)  การยอมรับความแตกต่างของบุคคล (Individualized consideration)  

    3)   การกระตุน้ให้ใชส้ติปัญญา (Intellectual stimulation)  

 ความเป็นผูน้าํเชิงเป้าหมาย (Transactional  Leadership) หมายถึง การท่ีผูน้าํ

ช้ีแนะ หรือจูงใจใหผู้ต้ามปฏิบติัตามเป้าหมายท่ีกาํหนด โดยระบุความชดัเจนดา้นบทบาท โครงสร้าง

งาน และส่ิงท่ีตอ้งการจากงานซ่ึงจะแลกเปล่ียนกนัดว้ยส่ิงตอบแทนท่ีผูต้ามตอ้งการ เพื่อเป็นแรงผลกัดนั

ใหง้านบรรลุจุดมุ่งหมายตามท่ีคาดหวงัไว ้ แบสส์ไดเ้สนอแนวทาง 2 ประการ ในการแสดงความเป็น

ผูน้าํเชิงเป้าหมาย ไดแ้ก่ 

 1.  การให้รางวลัตามสถานการณ์ (contingent reward) 

 2.  การจดัการโดยยึดกฎระเบียบ (management by exception) 
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 การแยกผู ้นําเชิงปฏิรูป และผู ้นําเชิงเป้าหมาย แยกท่ีความสามารถในการ

กระตุน้ให้ผูต้ามเกิดสติปัญญา รู้จกัคิดแกปั้ญหาเก่าในแนวทางใหม่ มีความคิดสร้างสรรค์ มีโลกทศัน์ 

ท่ีกวา้งไกลในการทํางาน เพราะผูน้ําเชิงปฏิรูปจะไม่ยินดีกับสถานการณ์ท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบันและ

พยายามท่ีจะหาวิถีทางใหม่ในการทาํงาน เพื่อให้งานประสบความสําเร็จมากท่ีสุดเท่าท่ีโอกาสจะอาํนวย

ให้เขาทาํได้ ในขณะท่ีผูน้ําเชิงเป้าหมายยงัคงให้ความสําคญัอยู่กบัการคงสภาพของระบบการทาํงาน 

ในปัจจุบนัต่อไป เพื่อใหง้านสาํเร็จไปแบบวนัต่อวนั มัน่คง และไม่เส่ียง 

 กระบวนการในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบนั้น กรมการ

พฒันาชุมชนได้น้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักในการพัฒนาหมู่บ้าน  

มีเป้าหมายเพี่อให้สังคมของหมู่บา้น “อยู่เยน็ เป็นสุข” ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัการพฒันาชุมชน คือ

การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคล่ือน

กระบวนการพฒันาหมู่บา้นทั้งระบบอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้หมู่บา้นเป็นชุมชนท่ีเขม้แข็ง เศรษฐกิจ

รากฐานมัน่คงสามารถพึ่งตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยืน โดยใชก้ลไกของผูน้าํชุมชนในการขบัเคล่ือน ไม่ได้

เลือกดาํเนินการเฉพาะกิจกรรมหรือเฉพาะกลุ่มบุคคล และใช้แผนชุมชนในการบูรณาการพื้นท่ี

ดาํเนินการและงบประมาณ ไม่สามารถดาํเนินงานให้เกิดผลสําเร็จไดด้ว้ยหน่วยงานเดียวโดยลาํพงั 

การดาํเนินงานจึงเป็นการขบัเคล่ือนในรูปแบบคณะกรรมการในทุกระดบั 

 ในการประเมินหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบนั้นจะใชต้วัช้ีวดัการนอ้ม

นาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดาํเนินวิถีชีวิตของชุมชน 6 ดา้น 12 ตวัช้ีวดั ( 6 × 2)  ดงัจะ

ไดก้ล่าวถึงหลกัการพฒันาชุมชนของชุมชนบา้นศรีดอนชยัตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงต่อไปน้ี    

  

7.  แนวทางการดําเนินงานพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกจิพอเพยีงต้นแบบ 

 

 บา้นศรีดอนชยั  หมู่ท่ี 5 ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง เป็นหมู่บา้นท่ีไดรั้บ

การคดัเลือกในระดบัจงัหวดัให้ไดรั้บรางวลัชนะเลิศหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง “ อยู่เยน็ เป็นสุข ” 

ดีเด่นระดบัจงัหวดั ของจงัหวดัลาํปาง ในปี พ.ศ. 2558 โดยมีการนาํแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาเป็นแนวทางในการพฒันาหมู่บ้านให้เป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ โดยยึด

เกณฑต์วัช้ีวดั 6 × 2 (6 ดา้น 12 ตวัช้ีวดั) ของกรมการพฒันาชุมชน ดงัน้ี 

 1.  ดา้นการลดรายจ่าย 

     1.1  ครัวเรือนทาํสวนครัว 

     1.2  ครัวเรือนปลอดอบายมุข 
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 2.  ดา้นการเพิ่มรายได ้

  2.1 ครัวเรือนมีอาชีพเสริม 

  2.2 ครัวเรือนใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม 

 3.  ดา้นการประหยดั  

 3.1  ครัวเรือนมีการออมทรัพย ์

 3.2  ครัวเรือนชุมชนมีกลุ่มออมทรัพย ์  

 4.  ดา้นการเรียนรู้  

 4.1  ชุมชนมีการสืบทอดและใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินผ 

 4.2  ครัวเรือนมีการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียงในชีวิตประจาํววนั 

 5.  ดา้นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มและใชท้รัพยากรธรรมชาติอยา่งย ัง่ยนื 

 5.1  ชุมชนใชว้ตัถุดิบอยา่งย ัง่ยนืในการประกอบอาชีพ 

 5.2  ชุมชนปลูกตน้ไมใ้หร่้มร่ืนเป็นหมู่บา้นน่าอยู ่

 6.  ดา้นการเอ้ืออารีต่อกนั 

 6.1  ชุมชนมีการดูแลช่วยเหลือคนจนคนดอ้ยโอกาสและคนประสบปัญหา 

 6.2  ชุมชน “รู้รักสามคัคี” 

 

 ตัวช้ีวดัหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงตามเกณฑ์  6 × 2 เป็นเคร่ืองมือหรือหลักเกณฑ ์

ท่ีกรมการพฒันาชุมชนใช้สําหรับการส่งเสริมการเรียนรู้แก่ครอบครัวพฒันาให้เขา้ใจ และปฏิบติั

ตามไดโ้ดยง่าย เพื่อใหเ้ป็นครัวเรือนตน้แบบในการพฒันา แลว้ใชป้ระเมินภาพรวมของหมู่บา้น 
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 ภาพท่ี 2.4 เกณฑป์ระเมินหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ ของกระทรวงมหาดไทย 

 

 เป็นเคร่ืองมือหรือเกณฑ์การประเมินเพื่อจดัระดับการพฒันาของหมู่บ้านเศรษฐกิจ

พอเพียงต้นแบบ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาให้ตรงตามศักยภาพของหมู่บ้าน แยกเป็น  

3 ระดบั คือ  

 “พออยู่ พอกนิ” เนน้ท่ีระดบัครัวเรือน มีเป้าประสงคเ์พื่อพฒันากิจกรรมการพึ่งตนเอง  

ทาํกิน ทาํใช ้ลดรายจ่าย เพิ่มรายได ้และมีการออม ผา่นเกณฑป์ระเมิน 10-16 ตวัช้ีวดั 

 “อยู่ดี กินดี” เน้นท่ีระบบการรวมกลุ่ม มีเป้าประสงค์เพื่อส่งเสริมการบริหารจดัการ

พัฒนาในรูปกลุ่ม การพัฒนารายได้ด้วยระบบกลุ่ม เพิ่มรายได้และขยายโอกาสคนในชุมชน  

ผา่นเกณฑป์ระเมิน 17-22 ตวัช้ีวดั 

 “มั่งมี ศรีสุข” เน้นท่ีระดับหมู่บ้าน/ชุมชนและเครือข่าย มีเป้าประสงค์เพื่อให้เป็น

ตน้แบบหมู่บา้นการบริหารการพฒันาดว้ยองคก์รเครือข่ายในการยกระดบัคุณภาพชีวิต เพิ่มโอกาส

การประกอบอาชีพ จดัสวสัดิการชุมชน ผา่นเกณฑป์ระเมิน 23 ตวัช้ีวดั 
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ภาพท่ี 2.5  ดชันีช้ีวดัความ “อยูเ่ยน็ เป็นสุข” หรือความสุขมวลรวมของหมู่บา้น/ชุมชน 

 (Gross Village Happiness:  GVH) 

 

 

 เป็นเคร่ืองมือใช้ในการประเมินผลลัพธ์ของการพัฒนา โดยการจัดเวทีประชาคม

หมู่บา้นแลกเปล่ียนขอ้มูลความเป็นจริงในชุมชน แลว้ให้ลงคะแนนความเห็นระดบัความสุขร่วมกนั 

โดยให้ดาํเนินการตน้รอบหรือก่อนลงมือพฒันา หมู่บา้นจะได้รู้ว่าองค์ประกอบความสุขใดบา้ง 

ท่ีตอ้งทาํกิจกรรมหรือวางแผนในการพฒันา และประเมินอีกคร้ังเม่ือผา่นการพฒันาในรอบ 1 ปี 

 

 

 



76 

8. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

 8.1  งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องกบัเศรษฐกจิพอเพยีง 

  อนุพงศ ์ถาวรวงศ ์(2542) ศึกษาวจิยัเร่ือง การพฒันาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองแบบ

พอเพียงตามแนวพระราชดาํริในจงัหวดัจนัทบุรี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะ

ในเร่ืองการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองแบบพอเพียงตามแนวพระราชดาํริ ในจงัหวดัจนัทบุรี  

ซ่ึงจาํแนกออกเป็น 9 ดา้น ตามกรอบนโยบายกระทรวงมหาดไทย ในทุกดา้นมีปัญหาเกิดข้ึน 2 ภาค 

คือ ภาครัฐและภาคประชาชน คือ ด้านบุคลากรภาครัฐไม่เพียงขาดคุณภาพ ประชาชนไม่มีความ

สนใจเท่าท่ีควรในการจดัตั้งกลุ่มยามเพราะประชาชนในจงัหวดัจนัทบุรีดาํรงชีวิตในลกัษณะปัจเจก

ชนนิยมไม่ชอบวุน่วาย มีบา้นเรือนอยูห่่างกนั ยกเวน้อาํเภอโป่งนํ้ าร้อน อาํเภอสอยดาว และอาํเภอ

แก่งหางแมวท่ีประชาชนส่วนใหญ่มาจากการยา้ยถ่ินและอยูร่วมกนั ฐานะยากจนและไม่มีท่ีดินทาํ

กินเป็นของตวัเอง ดา้นงบประมาณและวสัดุอุปกรณ์ในการใหบ้ริการ มีไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ

ของประชาชน และผูใ้ช้บริการมีมากข้ึน ดา้นการบริหารจดัการ พบวา่ ผูบ้ริหารไม่ค่อยมีวิสัยทศัน์

ในการวิเคราะห์ พยากรณ์สถานการณ์ ผูป้ฏิบติังานขาดความเอาใจใส่งานท่ีรับผิดชอบ นอกจาก

ปัญหาดงักล่าวน้ี ผูศึ้กษายงัพบว่ามีปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้ม คือ มลภาวะท่ีเกิดข้ึนจากการปนเป้ือน

ของสารเคมี ยาฆ่าแมลงในนํ้ า ดิน อากาศ ท่ีเกิดจากการทาํเกษตรกรรมเป็นอาชีพหลกั ขอ้เสนอแนะ

คือ ทุกองค์การควรทาํงานร่วมกนัแบบบูรณาการ และควรให้ความรู้ในทุกด้าน รวมทั้งปลูกฝัง

ทศันะคติให้ทุกคนตระหนักในหน้าท่ีท่ีตอ้งรับผิดชอบทั้งตนเอง ส่วนรวมและส่ิงแวดลอ้ม ให้รัฐ

จดัสรรท่ีดินทาํกินให้เกษตรกรท่ียากจน ด้านการพฒันาองค์การเศรษฐกิจและด้านการพฒันา

บุคลากร พบวา่ ในเร่ืองบริหารจดัการควรไดมี้การบูรณาการร่วมกนัในทุกองคก์าร พฒันาบุคลากร

ให้มีความสามารถหลากหลายโดยมีประชาชนเป็นเป้าหมายหลักในการพัฒนา  ประชาชน 

ตอ้งช่วยเหลือตวัเองมากข้ึนและตอ้งดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มมากข้ึน 

 สลิลทิพย ์ศิริไพบูลย ์(2544) ไดท้าํการศึกษา “เศรษฐกิจชุมชนตาํบลโนนพลวง อาํเภอ

ลานกระบือ จงัหวดักาํแพงเพชร” เป็นการศึกษาสภาพโดยทัว่ไปของตาํบลโนนพลวง พบวา่ สภาพ

เศรษฐกิจของประชากรส่วนใหญ่มีรายไดห้ลกัมาจากประกอบอาชีพเกษตรกรรม และครัวเรือน

ส่วนใหญ่รู้สึกพอใจท่ีสมาชิกในครอบครัวไปทาํงานต่างถ่ิน ในเร่ืองของเศรษฐกิจชุมชน พบปัญหา

อยู่หลายประการ คือ ปัญหาราคาผลผลิตตกตํ่า ต้นทุนการเกษตรสูง ปัญหาการว่างงาน และ

ประชากรในทอ้งถ่ินตอ้งการใหรั้ฐบาลเขา้ไปช่วยเหลือ 

 อรสุดา เจริญรัถ (2546) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง “ เศรษฐกิจพอเพียงภายใตก้ารเปล่ียนแปลง

ของสังคมไทย” เพื่อท่ีจะทําความเข้าใจถึงปรากฏการณ์ในการดํารงอยู่ และการปรับตัวของ
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เศรษฐกิจพอเพียงภายใต้บริบททางสังคมท่ีเปล่ียนผ่านจากสังคมประเพณีมาสู่สังคมทันสมัย 

วา่เศรษฐกิจพอเพียงสามารถดาํรงอยู่และปรับตวัไป โดยมีเง่ือนไขปัจจยัและกระบวนการอยา่งไร 

โดยท่ีผูศึ้กษาไดท้าํการกาํหนดนิยามและขอบเขตของเศรษฐกิจพอเพียงวา่ ประกอบไปดว้ยกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจ 4 ประการ คือ การผลิต การบริโภค การแลกเปล่ียน และการจดัสรรผลผลิต จากผล

การศึกษาพบวา่ เง่ือนไขสําคญัท่ีสุดในการดาํรงอยูแ่ละการปรับตวัของเศรษฐกิจพอเพียงก็คือ การ 

ท่ีชุมชนหรือหมู่บ้านยงัมีอาํนาจในการควบคุมดูแลจดัการทรัพยากรต่างๆของตนเอง ซ่ึงปัจจยั

ดงักล่าวเป็นสาเหตุสําคญัท่ีทาํใหเ้ศรษฐกิจพอเพียงสามารถปรับตวัไปตามบริบทสังคมท่ีเปล่ียนผา่น

จากสังคมประเพณีเข้าสู่สังคมทันสมยัได้ภายใตก้ระบวนการท่ีเรียกว่าประชาสังคม เป็นต้นว่า 

คณะกรรมการป่าชุมชน กลุ่มเกษตรนิเวศ กลุ่มทอผา้ กลุ่มธนาคารขา้ว รวมทั้งกลุ่มออมทรัพย ์

 เอกรินทร์ ปินตาปลูก (2551) ไดท้าํการศึกษา “ การพฒันาเศรษฐกิจชุมชน อาํเภอแม่

ทะ จงัหวดัลาํปาง ” มีวตัถุประสงค์เพื่อ ศึกษาสภาพทัว่ไปทางเศรษฐกิจและสังคม ศึกษาโครงการ 

การพฒันาเศรษฐกิจชุมชนท่ีสําคญั โดยใช้การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค

(SWOT )ของการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน รวมถึงปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนหลังจากท่ีมีการ

รวมกลุ่มของชุมชนอาํเภอแม่ทะ พบว่า ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางด้านการเกษตร  

แต่โครงสร้างทางเศรษฐกิจยงัมีทั้งอุตสาหกรรม พาณิชกรรม และการท่องเท่ียว นอกจากน้ียงัมีการ

รวมกลุ่มกนัข้ึนเพื่อสร้างรายไดเ้สริมในช่วงฤดูการเก็บเก่ียว แต่ประชาชนขาดการแสวงหาความรู้

เพิ่มเติม จึงตอ้งคอยความช่วยเหลือจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการรวมกลุ่มในการผลิตสินคา้

ทางการเกษตรใหมี้จาํนวนมากท่ีสุด ซ่ึงมีการกระจายการผลิตในแทบทุกตาํบล 

 ชาติชาย เขียวงามดี (2551) ได้ทาํการศึกษา “ การพฒันาเศรษฐกิจชุมชน อาํเภอเมือง 

จงัหวดัเชียงราย ” มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปทางเศรษฐกิจและสังคม ศึกษาโครงการ  

การพฒันาเศรษฐกิจชุมชนท่ีสําคญัโดยใช้การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

(SWOT) ของการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน รวมถึงปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนหลังจากท่ีมีการ

รวมกลุ่มของชุมชน อาํเภอเมือง พบวา่  ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม และมีการ

รวมกลุ่มกนัเพื่อสร้างอาชีพและรายไดเ้พิ่มข้ึนจากอาชีพหลกั แต่การรวมกลุ่มมีการกระจุกตวั ปัญหา 

คือ ประชาชนขาดความรู้ทางดา้นบญัชี ดา้นการวางแผนการเงิน จึงทาํให้การรวมกลุ่มขาดสภาพ

คล่อง แต่ก็ไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐและหน่วยงานต่าง ๆ 

 คณิตศกัด์ิ เฮง้ตระกูล (2551) ไดท้าํการศึกษา “ การพฒันาเศรษฐกิจชุมชน อาํเภอดอย

หล่อ จงัหวดัเชียงใหม่ ”  มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปทางเศรษฐกิจและสังคม ศึกษา

โครงการ การรวมกลุ่มเพื่อการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนท่ีสําคญั โดยใชก้ารวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน รวมถึงปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน
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หลงัจากท่ีมีการรวมกลุ่มของชุมชนบา้นดอยหล่อ จงัหวดัเชียงใหม่ พบว่า  ประชาชนส่วนใหญ่

ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลัก แต่โครงสร้างทางเศรษฐกิจยงัมีอุตสาหกรรมครัวเรือน  

การท่องเท่ียว ร้านคา้ต่างๆ นอกจากน้ียงัมีการรวมกลุ่มของประชาชนในทอ้งถ่ินนั้นเพื่อเป็นการ

สร้างรายได้หลังจากท่ีว่างเวน้จากการประกอบอาชีพหลัก ซ่ึงส่วนใหญ่จะรวมกลุ่มกนัแปรรูป

อาหาร การรวมกลุ่มจะเป็นโอกาสในการสร้างงานและอาํนาจต่อรองอีกด้วย ถ้ากลุ่มนั้ นมีการ

ดาํเนินงานอย่างต่อเน่ือง และมีผลการดาํเนินงานท่ีดี จะยงัส่งผลต่อการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน 

ท่ีย ัง่ยนือีกดว้ย 

 8.2  งานวจัิยทีเ่กี่ยวกบัการพฒันาทีย่ัง่ยืน 

 ชัชวาล ชัชวรัตน์ (2539:  1-2) ได้ศึกษาเชียงรายกับการพฒันาท่ีย ัง่ยืนการคาดการณ์

สําหรับอนาคตโดยเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพและใช้เทคนิคแบบ EFR (Ethnographic Future Research)  

ไดส้ัมภาษณ์ตามแนวมานุษยวิทยาตามแนวใหม่เพื่อให้ไดข้อ้มูลเชิงคุณภาพมุมกวา้งเก่ียวกบัการ

พฒันาจงัหวดัเชียงรายในอีก 24 ปีข้างหน้า โดยรวม 3 ภาพเข้าด้วยกันคือ ภาพอนาคตในแง่ดี  

ภาพอนาคตในแง่ร้าย และภาพอนาคตในแง่ท่ีเป็นไปไดม้ากท่ีสุดโดยไดก้าํหนดกลุ่ม 5 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

ข้าราชการ พนักงานวิสาหกิจ นักวิชาการ นักการเมือง นักธุรกิจและผูมี้ ช่ือเสียงโดยไปกลุ่ม 

นักอนุรักษ์ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านภาพรวมท่ีเป็นไปได้พบว่าประชากรจะเพิ่มข้ึนในอตัรา 

ท่ีเหมาะสมอนัเน่ืองมาจากประสิทธิภาพในการคุมกาํเนิด คุณภาพชีวิตจะดีข้ึน การศึกษาจะไดรั้บ

ทัว่ถึงและสูงข้ึน โดยเฉพาะเร่ืองเทคโนโลยีสมยัใหม่สามารถตอบสนองต่อการพฒันาแรงงานดา้น 

เศรษฐกิจไดอ้ยา่งกวา้งขวาง ลกัษณะทางสังคมจะเป็นแบบผสมเหมือน ภาคเหนือ อีสาน และใต ้มี

ชนกลุ่มน้อยจากประเทศเพื่อนบา้นเขา้มาทาํงานประเภทไร้ฝีมือมากข้ึน การปกครองทอ้งถ่ินจะ

พฒันาให้เชิงท่ีเขม้แข็งและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน สามารถตอบสนองต่อความจาํเป็นทอ้งถ่ินได้

เป็นอยา่งดี การปกครองส่วนภูมิภาคจะเปล่ียนเป็นมีบทบาทในการกาํกบัดูแลการประสานงาน และ

ให้ ความช่วยเหลือในด้านเทคนิควิชาการแทนในด้านเศรษฐกิจของเชียงราย และจงัหวดัจะเป็น

ประตูส่ีเหล่ียมเศรษฐกิจ (จีน พม่า ลาว ไทย) เน่ืองจากมีระบบการขนส่งท่ีสะดวกเอ้ือต่อการคา้ขาย

ทั้งทางบกทางนํ้ าและทางอากาศ รายได้ส่วนใหญ่จะมาจากการท่องเท่ียวภายในจงัหวดั และจาก

ประเทศเพื่อนบา้น ส่ิงแวดลอ้มจะไดรั้บการพฒันาให้ดีข้ึนไม่วา่จะเป็นดา้นการอนุรักษ์ ทรัพยากร

ป่าไม  ้การท่องเท่ียว มลพิษ ขยะ อากาศเสีย ระบบจราจร ทั้งน้ีเน่ืองจากมีแผนการแก้ไขปัญหา 

เชิงอนาคตท่ีดีและมีวิสัยทศัน์ท่ีกา้วไกลดา้นส่ือมวลชนทอ้งถ่ินจะมีบทบาทในการสะทอ้นปัญหา

ของประชาชนและมี จรรยาบรรณในการเสนอข่าวสารเชิงสร้างสรรคเ์กิดข้ึนและมีส่วนร่วมแกไ้ข

ปัญหาต่างๆ อย่างใกลชิ้ดกบัภาคส่วนราชการ ดา้นวฒันธรรมประเพณีจะไดรั้บการอนุรักษ์ และ

พฒันาให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม และมีความหลากหลายอันเน่ืองมาจากการเคล่ือนยา้ย
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ประชากรจากภาคต่าง ๆ ของประเทศ ปัญหาอาชญากรรม ปัญหาโสเภณี ปัญหาโรคเอดส์ ปัญหายา

เสพติดจะสามารถควบคุมไดไ้ม่ใหเ้กิดความรุนแรงส่งผลกระทบต่อประชากรของสังคมในภาพรวม 

เชียงรายจะสามารถคง เอกลกัษณ์ทางวฒันธรรมไวไ้ดโ้ดยมีลกัษณะเป็นวฒันธรรมแบบผสมผสาน

ระหวา่งวฒันธรรมทอ้งถ่ินกบัภูมิภาคต่างๆ โดยสรุปแลว้ภาพรวมมีแนวโนม้ไปในทิศทางท่ีดี 

 สุมาลีและคณะ (2545) ได้ศึกษาแนวทางในการวางแผนชุมชนเพื่อการพฒันา 

ท่ีย ัง่ยืนโดยให้ความหมายไวว้า่ “ชุมชนยัง่ยนื คือ ชุมชนท่ีประชาชนภายในชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี

เพราะชุมชนมีความเขม้แข็ง” ดงันั้นการพฒันาชุมชนยัง่ยืน จึงหมายถึง การพฒันาชุมชน หรือการ

พฒันาทางสังคมท่ีมุ่งเน้นการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีข้ึน เพื่อให้ปลอดจากความ

ยากจน ความไม่รู้ ความเจ็บป่วยเพราะความหิวโหย ตลอดจนให้ประชาชนไดอ้ยูใ่นสภาพแวดลอ้ม

ท่ีดีทั้งจากการประกอบอาชีพและการดาํรงชีวิตประจาํวนั ในขณะเดียวกนัชุมชนท่ีประชาชนอาศยั

อยู่นั้นจะตอ้งเป็นชุมชนท่ีมีความเขม้แข็ง ซ่ึงหมายถึงชุมชนท่ีมีความพร้อมในปัจจยัท่ีจะส่งเสริม

การพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน มีการเปล่ียนแปลง มีองค์กรสนับสนุนในชุมชน มีการ

ส่ือสาร การเรียนรู้ และมีศกัยภาพท่ีพึ่งตนเองได ้  

      อมรทิพย ์(2546) ไดศึ้กษาเร่ืองการดาํเนินงานหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑ์จะบรรลุ

เป้าหมายเพื่อพฒันาศกัยภาพชุมชนให้มีผลิตภณัฑ์ท่ีตลาดรองรับและทาํเป็นธุรกิจไดย้ ัง่ยืนไดน้ั้น

จะตอ้งมีปัจจยัท่ีเป็นเคร่ืองช้ีวดัความสําเร็จ เช่น รายไดท่ี้เพิ่มข้ึนของผูผ้ลิตและผูป้ระกอบการความ

เป็นเอกลกัษณ์ของผลิตภณัฑ์ และความรู้สึกเป็นเจา้ของผลิตภณัฑ์ของคนในตาํบล อน่ึงการท่ีจะ 

ให้การดําเนินงานโครงการ “หน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ์” เกิดผลสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ

ประชาชนช่างคิด ช่างทาํ คิดแลว้ทาํ ทาํแลว้คิดตลอดเวลา โดยยดึหลกัการท่ีวา่ประชาชนตอ้งร่วมคิด

ร่วมทาํดว้ยตนเอง หน่วยงานเอกชนเป็นเพียงผูค้อยใหก้ารสนบัสนุนเท่านั้น 

  8.3  งานวจัิยทีเ่กี่ยวกบัการพึง่ตนเอง 

 อนุพงศ ์ถาวรวงศ ์(2542) ศึกษาวจิยัเร่ือง การพฒันาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองแบบ

พอเพียงตามแนวพระราชดาํริในจงัหวดัจนัทบุรี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะ

ในเร่ือง การพฒันาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองแบบพอเพียงตามแนงพระราชดาํริในจงัหวดัจนัทบุรี 

ซ่ึงจาํแนกออกเป็น 9 ด้าน ตามกรอบนโยบายกระทรวงมหาดไทย ในทุกด้านมีปัญหาเกิดข้ึน  

2  ภาค คือ ภาครัฐและภาคประชาชน  คือ ด้านบุคลากรภาครัฐไม่เพียงพอและขาดคุณภาพ 

ประชาชนไม่มีความสนใจเท่าท่ีควรในการจัดตั้ งกลุ่มยามเพราะประชาชนในจงัหวดัจนัทบุรี

ดาํรงชีวิตในลกัษณะปัจเจกชนนิยม ไม่ชอบวุ่นวาย มีหลงัคาเรือนอยู่ห่างกนั ยกเวน้อาํเภอโป่งนํ้ า

ร้อน อาํเภอสอยดาว และก่ิงอาํเภอแก่งหางแมวท่ีประชาชนส่วนใหญ่มาจากการยา้ยถ่ินและมีการอยู่

รวมกนั มีฐานะยากจนไม่มีท่ีดินทาํกินเป็นของตนเอง ดา้นงบประมาณและดา้นวสัดุอุปกรณ์มีอยู่
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อย่างจาํกดัในการให้บริการ มีไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของประชาชนและผูใ้ช้บริการมากข้ึน  

ดา้นบริหารจดัการ พบวา่ ผูบ้ริหารไม่มีวิสัยทศัน์ในการวิเคราะห์พยากรณืสถานการณ์ ผูป้ฏิบติังาน

ขาดความเอาใจใส่งานท่ีรับผิดชอบ นอกจากปัญหา ดังกล่าวน้ีผูศึ้กษายงัพบว่ามีปัญหาด้าน

ส่ิงแวดล้อม คือมลภาวะท่ีเกิดข้ึนจากการปนเป้ือนของสารเคมี ยาฆ่าแมลงในนํ้ า ดิน และอากาศ 

ท่ีเกิดจากการทาํเกษตรกรรมเป็นอาชีพหลกั ขอ้เสนอแนะ คือ ทุกองค์การควรทาํงานร่วมกนัแบบ

บูรณาการ และควรให้ความรู้ในทุกดา้น รวมทั้งปลูกฝังทศันคติให้ทุกคนตระหนกัในหนา้ท่ีท่ีตอ้ง

รับผิดชอบทั้งตนเอง ส่วนรวมและส่ิงแวดลอ้ม ให้รัฐจดัสรรท่ีดินทาํกินให้เกษตรกรท่ียากจน เร่ือง

แนวโนม้การพฒันาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองแบบพอเพียงตามแนวพระราชดาํริในจงัหวดัจนัทบุรี 

ในดา้นการพฒันาองค์การเศรษฐกิจและดา้นการพฒันาบุคลากร พบว่า ในเร่ืองการบริหารจดัการ

ควรไดมี้การบูรณาการร่วมมือกนัในทุกองคก์าร พฒันาบุคลากรใหมี้ความสามารถหลากหลาย  โดย

มีประชาชนเป็นเป้าหมายหลกัในการพฒันา ในการพฒันาบุคลากรนั้นประชาชนจะตอ้งช่วยเหลือ

ตวัเองมากข้ึน และตอ้งดูแลรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มมากข้ึน 

 กานดาพนัธ์ุ วนัทยะ (2551) ได้ทาํการศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสามารถ 

ในการพึ่งพาตนเองตามหลกัของเศรษฐกิจพอเพียงในจงัหวดัเชียงใหม่ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 

เรียนรู้ และทําความเข้าใจในหลักเศรษฐกิจพอเพียง และการทําเกษตรทฤษฎีใหม่  ตามแนว

พ ระราชดําริของพ ระบ าท สมเด็จพ ระเจ้าอยู่หั ว  และเพื่ อ ศึกษ าวิ เคราะห์ ถึงปั จจัย ท่ี มีผล 

ต่อความสามารถในการพึ่ งตนเองตามหลกัของเศรษฐกิจพอเพียงของเกษตรกรโครงการเกษตร

ทฤษฎีใหม่ในจงัหวดัเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่า ปัจจยัท่ีมีผลต่อการพึ่ งพาตนเองตามหลัก 

ของเศรษฐกิจพอเพียงของเกษตรกรโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ในจงัหวดัเชียงใหม่ คือ ปัจจยัดา้น

เทคโนโลยี มีผลต่อการพึ่งพาตนเองของเกษตรกรโครงการฯอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติเท่ากบั 0.05 

ปัจจยัด้านเศรษฐกิจ มีผลต่อการพึ่ งพาตนเองของเกษตรกรโครงการฯอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ 

เท่ากบั 0.01  ปัจจยัดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มีผลต่อการพึ่งพาตนเองของเกษตรกร

โครงการฯอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ  เท่ากับ 0.05  ปัจจัยด้านจิตใจมีผลต่อการพึ่ งพาตนเอง 

ของเกษตรกรโครงการ ฯ  อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ เท่ากบั 0.05 ปัจจยัดา้นสังคม มีผลต่อการพึ่งพา

ตนเองของเกษตรกรโครงการฯอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ เท่ากบั 0.10 

 8.4  งานวจัิยทีเ่กี่ยวกบัผลสัมฤทธ์ิ 

 นคเรศ ณ พทัลุง (2554) ไดศึ้กษาเร่ือง ความมุ่งมัน่ของผูน้าํในการพฒันาตามหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจยัช้ีให้เห็นว่า คุณลักษณะผู ้นําบารมี4 ปัจจยั ได้แก่ การมี

วสิัยทศัน์ท่ีเขม้แข็ง ความสามารถทางการบริหาร การมุ่งปฏิบติัให้บรรลุผล และแบบอยา่งเชิงจิตใจ 

มีความสัมพนัธ์อย่างมีนยัสําคญั กบัผลสัมฤทธ์ิการพฒันาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
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ดา้นการมีวสิัยทศัน์ท่ีเขม้แขง็และความสามารถ ทางการบริหาร มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติท่ีระดบั 0.01 ส่วนการมุ่งปฏิบติัให้บรรลุผล และแบบ อย่างเชิงจิตใจ มีความสัมพนัธ์อย่างมี

นยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนท่ีเหลือไม่มีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิ การพฒันาเศรษฐกิจ

พอเพียง ผลการวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์พบว่า คุณลักษณะหลักของภาวะผูน้ําบารมีท่ีส่งผล  

ต่อผลสัมฤทธ์ิการพฒันาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดว้ย การมีวิสัยทศัน์ท่ีเขม้แข็ง 

ความสามารถ ทางการบริหาร การมุ่งปฏิบติัให้บรรลุผล และแบบอย่างทางจิตใจเชิงคุณธรรม 

ขณะท่ีคุณลกัษณะรองท่ีส่งเสริมสนับสนุนการพฒันาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ 

ทกัษะทางสังคม และแบบอยา่งเชิงพฤติกรรม 

 จินตนา ยงทศันีย ์(2554) ไดศึ้กษาเร่ือง ผลสัมฤทธ์ิของการดาํเนินงานการประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษา:  กรณีศึกษาวิทยาลัยเทคนิคชลบุรี จังหวดัชลบุรี ผลการศึกษา  

ไดภ้าพรวมผลสัมฤทธ์ิของการดาํเนินงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปาน

กลาง โดยผลสัมฤทธ์ิในดา้นกาํหนดการประเมิน ดา้นการกาํหนดเกณฑ์การประเมิน และดา้นการ

ทาํรายงานการประเมินตนเอง มีผลสัมฤทธ์ิในระดบัสูง ในขณะท่ีดา้นการใช้ประโยชน์จากกการ

ประเมินตนเอง ด้านการปฏิบติังานของสถานศึกษา ด้านการศึกษาสภาพและผลการดาํเนินงาน 

ของสถานศึกษา ดา้นกลยทุธ์ในการปฏิบติังานและดา้นแนวทางการพฒันาสถานศึกษา มีผลสัมฤทธ์ิ

ในระดบัปานกลาง แสดงให้เห็นวา่วิทยาลยัเทคนิคชลบุรีมีความพร้อมในเร่ืองของการเตรียมความ

พร้อมและการดาํเนินงาน แต่ยงัขาดความพร้อมในเร่ืองของการนาํผลจากการประเมินมาทาํการ

พฒันา ทาํให้การดาํเนินงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของวิทยาลยัยงัไม่สมบูรณ์ทุก

กระบวนการ จึงตอ้งมีการพฒันาในส่วนท่ียงัขาดต่อไป 

 ธญัญารัตน์ เรียนกะศิลป์ (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง ผลสัมฤทธ์ิในการบริการสาธารณะ

ขององค์การบริหารส่วนตาํบลในเขตจงัหวดัสุพรรณบุรี ผลการวิจยัพบว่า (1) ระดบัผลสัมฤทธ์ิ 

ในการบริการสาธารณะขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลในเขตจงัหวดัสุพรรณบุรีมีมากกวา่ร้อยละ 70  

(2) ปัจจยัดา้นการบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ปัจจยัด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ ปัจจยัด้านการบริหาร

กิจการบา้นเมืองท่ีดี และปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการทาํงาน มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิในการบริการ

สาธารณะขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลในเขตจงัหวดัสุพรรณบุรีอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

(3) จุดแข็งในการให้บริการสาธารณะขององค์การบริหารส่วนตาํบลในเขตจงัหวดัสุพรรณบุรี คือ  

มีการให้บริการสาธารณะดว้ยความรวดเร็วทนัใจ จุดอ่อน คือ ขาดความพร้อมทางดา้นงบประมาณ

และวสัดุอุปกรณ์สาํหรับการใหบ้ริการประชาชน โอกาส คือ สามารถเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มา

มีส่วนร่วมในการให้บริการสาธารณะทุกขั้นตอน และ (4) กลยุทธ์ในการปรับปรุงการให้บริการ

สาธารณะขององค์การบริหารส่วนตาํบลในเขตจังหวดัสุพรรณบุรี คือ ควรส่งเสริมการออก
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ให้บริการประชาชนนอกสถานท่ีเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ส่งเสริมการพฒันา

บุคลากรใหมี้ความรู้ดา้นกฎหมาย ระเบียบ แนวทางปฏิบติัในการปฏิบติังานการใหบ้ริการสาธารณะ 

มีการนาํความตอ้งการของประชาชนมาเป็นแนวทางในการใหบ้ริการสาธารณะ และควรดาํเนินการ

ใหบ้ริการสาธารณะโดยมีการบูรณาการร่วมกบัหน่วยงานอ่ืน 

 นิภาวรรณ รอดโรคา (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิในการ

ปฏิบติังานของขา้ราชการสํานกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ส่วนกลาง ผลการวิจยั พบวา่ 

(1) ระดบัผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังานของขา้ราชการสํานกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ส่วนกลางอยู่ในระดบัมากกว่าร้อยละ 70  (2) ระดับผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังานของขา้ราชการ

สํานกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ส่วนกลางในแต่ละกอง/สํานกั แตกต่างกนั ซ่ึงยอมรับ

สมมุติฐานท่ีตั้งไว ้(3) ปัจจยัดา้นการบริหารบา้นเมือง ปัจจยัดา้นสมรรถนะ และปัจจยัดา้นแรงจูงใจ

มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของข้าราชการสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร และ

สหกรณ์ส่วนกลางอย่างมีนัยสําคัญทางด้านสถิติท่ีระดับ .05 (4) แนวทางในการเสริมสร้าง

ผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังานของขา้ราชการสํานกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ส่วนกลาง 

คือ ควรนําหลกัการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีมาใช้ในการปฏิบติังานอย่างจริงจงั และต่อเน่ือง 

ส่งเสริมการจดัทาํแผนความกา้วหน้าในอาชีพ การนาํระบบสมรรถนะมาใชใ้นการประเมินผลงาน

และการเล่ือนตาํแหน่ง และผูบ้ริหารควรส่งเสริมการสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน 

 นิภาพร เฉียนเล่ียน (2556) ได้ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิในการ

ปฏิบติังานของขา้ราชการศาลยุติธรรมภาค 8 ผลการวิจยัพบว่า (1) ผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังาน 

ของขา้ราชการศาลยุติธรรมภาค 8 อยู่ในระดบัร้อยละ 80  (2) ระดบัผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังาน

ของขา้ราชการศาลยุติธรรมภาค 8 ของแต่ละศาลแตกต่างกนั  (3) ปัจจยัด้านคุณภาพการบริหาร

จดัการภาครัฐ ปัจจยัดา้นสมรรถนะ ปัจจยัดา้นกระบวนทศัน์ วฒันธรรมและค่านิยมในการทาํงาน 

และปัจจยัดา้นแรงจูงใจ มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังานของขา้ราชการศาลยุติธรรมภาค  

8 อย่างมีนัยสําคัญทางด้านสถิติท่ีระดับ .05 (4) แนวทางในการเสริมสร้างผลสัมฤทธ์ิในการ

ปฏิบัติงานของข้าราชการศาลยุติธรรมภาค 8 ได้แก่ ควรนําการบริหารกิจการภาครัฐแนวใหม่ 

กระบวนทศัน์ใหม่ รวมทั้งวฒันธรรมและค่านิยมในการทาํงานมาใชอ้ย่างจริงจงั นอกจากนั้นควร

นาํระบบสมรรถนะมาใชใ้นการประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อพิจารณาความดีความชอบและเล่ือน

ตาํแหน่ง และสร้างแรงจูงใจเพื่อปรับเปล่ียนค่านิยมในการทาํงานของขา้ราชการศาลยติุธรรมภาค 8 

เพือ่ใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังานท่ีสูงข้ึน 
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 8.5  งานวจัิยทีเ่กี่ยวกบัการมีส่วนร่วม 

 จากการทบทวนเอกสารงานวิจยัเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของประชาชน ในการ

พฒันาชุมชน ซ่ึงมีผูศึ้กษาและเรียบเรียง ไวด้งัน้ี 

 สุวฒัน์ บุญลา (2545) ได้วิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมในการพฒันาทอ้งถ่ินของกลุ่ม

ประชาสังคมศึกษาเฉพาะกรณีองคก์ารบริหารส่วนตาํบลบางเสร่ อาํเภอสัตหีบ จงัหวดัชลบุรี พบวา่ 

กลุ่มประชาสังคมเห็นความสําคญัของการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ินให้เจริญก้าวหน้า  

แต่ในระดบัการมีส่วนร่วม กลุ่มยงัมีส่วนร่วมอยู่ในระดบัการรับรู้เป็นหลกั ยงัไม่เขา้สู่การมีส่วน

ร่วมระดบัเสนอความคิดเห็นอยา่งชดัเจน ขั้นตอนการมีส่วนร่วมนั้นกลุ่มประชาสังคมเห็นว่ากลุ่ม 

ยงัมีส่วนร่วมอยู่ในขั้นของการเสนอปัญหาแต่ยงัไม่เขา้ไปร่วมในการวางแผนการพฒันาทอ้งถ่ิน

โดยตรง นอกเหนือจากนั้นขั้นตดัสินใจและขั้นติดตามประเมินผลซ่ึงก็อยูใ่นระดบัท่ีสูงกวา่ ปัญหา

อุปสรรคในการมีส่วนร่วมท่ีสําคญั คือ การไม่ทราบถึงสิทธิในการเขา้มามีส่วนร่วมของคนในกลุ่ม 

ประชาสังคม  การมีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมน้อยเน่ืองจากปัญหาเวลาท่ีต้องใช้ทํามาหากิน 

ของสมาชิกกลุ่มประชาสังคม และควรใหค้วามสาํคญักบัการประชาสัมพนัธ์เร่ืองสิทธิการมีส่วนร่วม  

 ชัยฤทธ์ิ เบญญากาจ (2547) ได้วิจัยเร่ือง การมีส่วนร่วมของประชาคมในการ

พฒันาตาํบลบางตาวา อาํเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี พบว่า ระดบัการมีส่วนร่วมของประชาคม 

ในการพฒันาตาํบลโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง จาํแนกตามรายดา้นตามลาํดบั ดงัน้ี 1) ดา้นการ

รับรู้ข่าวสาร  2)  ดา้นการประมวลปัญหาและความตอ้งการของตาํบล 3) ดา้นการเสนอขอ้คิดเห็น

ในการพฒันาต่อองค์การบริหารส่วนตาํบล 4) การติดตามและประเมินผล 5) ด้านการให้ และรับ

ประโยชน์จากโครงการ ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมคือการเป็นประชาคมตามแนวทางของทาง

ราชการและการมีความรู้ความเขา้ใจในการพฒันา ส่วนปัจจยัท่ีไม่มีผลต่อการมีส่วนร่วมไดแ้ก่ เพศ 

อาย ุระดบัการศึกษา อาชีพ และระยะเวลาท่ีอาศยัอยูใ่นชุมชน 

 สาวิตรี ทองยิ้ม (2550) ได้วิจัยเร่ือง การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนของ

คณะกรรมการหมู่บา้นตาํบลหนองประดู่ อาํเภอเลาขวญั จงัหวดักาญจนบุรี พบว่า คณะกรรมการ

หมู่บ้านส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการหมู่บ้าน 

ในระดบัมาก ในขณะท่ีเม่ือจาํแนกเป็นรายดา้น ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั เม่ือเรียงลาํดบั

ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการรับประโยชน์ ด้านค้นหาสาเหตุของปัญหา ด้านการ

วางแผน  ด้านการติดตามและประเมินผล  และด้านการดําเนินงาน  เม่ือเปรียบเทียบจําแนก 

ตามลกัษณะส่วนบุคคล ประกอบด้วยเพศ อายุ รายได ้อาชีพ และสถานภาพสมรส ส่งผลต่อการ 

มีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนท่ีแตกต่างกนั คือ ระดบัการศึกษา ระยะเวลาท่ีอยูใ่นหมู่บา้น ตาํแหน่ง 

และการเป็นสมาชิกกลุ่ม ส่วนความสัมพนัธ์ระหวา่งความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทและหนา้ท่ี
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ของคณะกรรมการหมู่บา้น และการมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนของคณะกรรมการในภาพรวม

ไม่มีความสัมพนัธ์ และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นไม่มีความสัมพนัธ์กนัเช่นเดียวกนั  

 ฉัตรกุล รุ่นประพนัธ์ (2550) ได้วิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ

วางแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตาํบลในเขตอําเภอบ้านนา จังหวดันครนายก พบว่า  

การมีส่วนร่วมในภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย 3 ด้าน ไดแ้ก่ 1) การร่วมกาํหนดปัญหาความตอ้งการ  

2) การร่วมตรวจสอบเน้ือหาของแผนพฒันา และ 3) ร่วมปฏิบติัติดตามและประเมินผล สําหรับดา้น

ท่ีมีระดับปานกลาง คือ  การร่วมจัดทําแผนงานโครงการ เม่ือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วม 

ของประชาชนพบว่า ปัจจยัส่วนบุคคลด้านเพศ อายุ ระดบัการศึกษา รายได้ต่อเดือน และระดับ

ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวางแผนท่ีแตกต่างกนั และประชาชนส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการ

วางแผนพฒันาไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ปัจจยัด้านอาชีพท่ีมีระดบัการมีส่วนร่วมแตกต่างกนัอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 ภทัวธุ ศรีหมอกเมฆ (2551) ไดว้ิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารการปกครอง

ทอ้งถ่ินของประชาชนในเขตองคก์ารบริหารส่วนตาํบลทุ่งคา อาํเภอเมืองจงัหวดัชุมพร พบวา่ การมี

ส่วนร่วมในการปกครองทอ้งถ่ิน อยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ประชาชนจะมี

ส่วนร่วมในด้านการดาํเนินงานอยู่ในระดบัปานกลาง สําหรับด้านนโยบายและการตดัสินใจอยู ่

ในระดบันอ้ย เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ตามระดบัการมีส่วนร่วม ประชาชนมีส่วนร่วมในการเตรียม

งบประมาณและเสนอความคิดเห็นเก่ียวกบัการขออนุมติังบประมาณประจาํปี และสํารวจขอ้มูล

สภาพปัญหา/ความตอ้งการในการจดัทาํแผนพฒันาตาํบลอยู่ในระดบัปานกลาง สําหรับปัญหา

อุปสรรค คือ ประชาชนไม่ทราบแผนงานโครงการการดาํเนินงานของ อบต. และประชาชนขาด

ความรู้ความเขา้ใจการมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนโดยเฉพาะขอ้มูลข่าวสาร 

 เส ริม พ งษ์  อยู่โต  (2551) ได้วิจัย เร่ือง  การมี ส่วนร่วมในการพัฒ นาชุมชน 

ของประชาชนเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร พบว่า การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 

ของประชาชนอยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทั้งหมด 

และดา้นท่ีมีประชาชนมีส่วนร่วมมากท่ีสุดไดแ้ก่ ดา้นการรับผลประโยชน์ รองลงมาเป็นดา้นการ

ตดัสินใจ และดา้นท่ีมีส่วนร่วมของประชาชนน้อยท่ีสุดไดแ้ก่ ดา้นการดาํเนินงาน เม่ือเปรียบเทียบ

การมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนของประชาชนตามปัจจยัส่วนบุคคล พบวา่ เพศ รายได ้ระยะเวลา

ท่ีอาศัยอยู่ในชุมชน  และอาชีพท่ีแตกต่างกันของปรําชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 

ไม่แตกต่างกนั ส่วนอายุแลระดบัการศึกษาท่ีแตกต่างกนัมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนแตกต่างกนั

ในดา้นการตดัสินใจและดา้นการดาํเนินงาน 
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 ดงันั้น การมีส่วนร่วมจึงป็นส่ิงจาํเป็นสําหรับการพฒันาในองคก์รมนุษย ์ซ่ึงมีส่วน

ร่วมมากเท่าไหร่ยิง่ทาํให้องคก์รนั้นๆประสบความสําเร็จและมีศกัยภาพมากข้ึน สามารถจดัระเบียบ

องค์กรตามหลกัเกณฑ์อย่างเป็นระบบ รวมถึงองค์กรนั้นๆมีประสิทธิภาพในการทาํงานมากข้ึน 

ไม่วา่จะเป็นกิจกรรมงานต่างๆท่ีมีขอบข่ายโครงการขนาดใหญ่หรือขนาดเล็กอยา่งไรลว้นตอ้งอาศยั

การมีส่วนร่วมของบุคลากรในดา้นต่างๆ ทั้งดา้นการระดมกาํลงัสติปัญญา กาํลงักาย กาํลงัใจ หรือ

แมก้ระทัง่กาํลงัทุนทรัพยก์็ตามจึงทาํให้กิจการงานหรือโครงการสาํเร็จตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร

ไดต้ามกาํหนดเวลาท่ีวางไว ้

 8.6  งานวจัิยทีเ่กี่ยวกบัแรงจูงใจ 

 สุมาลี คู่สกุลนิรันดร์ (2531) ได้ศึกษาเร่ืองการประกอบอาชีพเสริมของชาวนา

อีสาน ศึกษาเฉพาะกรณีบา้นศรีฐาน อาํเภอป่าต้ิว จงัหวดัยโสธร ศึกษาพบวา่ชาวบา้นศรีฐานทั้งหมด

พูดภาษาไทยอีสาน นบัถือศาสนาพุทธ หมู่บา้นน้ีมีการประกอบอาชีพเสริมมานานแลว้ และอาชีพ

เสริมท่ีทาํรายได้และช่ือเสียงให้กบัชาวบ้าน คือ อาชีพทาํหัตกรรมหมอนขิด สําหรับเหตุผลทาง

เศรษฐกิจท่ีทําให้ชาวบ้านประกอบอาชีพเสริมมาจากมากไปน้อยก็คือ 1) ต้องการเพิ่มรายได ้

ให้ครอบครัว  2) มีเวลาวา่งจากการประกอบอาชีพหลกั  3) เพราะเป็นท่ีตอ้งการของตลาด  4) เพื่อ

ต้องการเพิ่มทุน   5) เน่ืองจากว่างงาน  6) เน่ืองจากมีท่ีดินทํากินไม่เพียงพอ และ 7) เน่ืองจาก 

มีทรัพยากรอยูแ่ลว้ ส่วนเหตุผลทางดา้นสังคมท่ีทาํให้ชาวบา้นประกอบอาชีพเสริมจากมากไปน้อย 

ก็คือ 1) เน่ืองจากมีฝีมือแรงงานอยูแ่ลว้  2) เน่ืองจากเอกชน(นายทุน) ให้การสนบัสนุน  3) เน่ืองจาก

ไดรั้บการศึกษาดา้นการประกอบอาชีพต่างๆ  4) เน่ืองจากตอ้งการยกฐานะทางสังคม 5) เน่ืองจาก

ขยนัไม่อยากอยูเ่ฉยๆ และ 6) เน่ืองจากมีหน่วยงานของรัฐเขา้ไปส่งเสริม ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่ถึงแมจ้ะ

มีหน่วยงานของรัฐเขา้ไปส่งเสริมในการประกอบอาชีพก็ไม่ไดช่้วยให้ชาวบา้นประกอบอาชีพเสริม

มากข้ึน ในส่วนของผลท่ีเกิดข้ึนจากการประกอบอาชีพเสริมของชาวบา้นศรีฐาน คือ  

 1) ชาวบา้นมีความเป็นอยู่ดีข้ึน มีเคร่ืองใช้ในครัวเรือนเพิ่มข้ึนจากการใช้รายได ้

ท่ีได้จากการประกอบอาชีพเสริมซ้ือมา  2) ชาวบ้านลดภาวะการมีหน้ีสิน  3) ชาวบา้นรู้จกันาํเอา

เทคโนโลยีใหม่มาใช้มากข้ึน  4) ชาวบา้นได้รับเอาวฒันธรรมเมืองมามากข้ึน  5) หมู่บา้นมีความ

สงบสุข ไม่มีผูก่้อความไม่สงบเหมือนเช่นท่ีเป็นมา เน่ืองจากชาวบา้นใหเ้วลาในการประกอบอาชีพ

เสริมเป็นประจาํในยามท่ีวา่งจากงานหลกั  6) หตักรรมหมอนขิดท่ีชาวบา้นทาํนั้นไดมี้การรับซ้ือกนั

ในหมู่บา้น และมีการขยายตลาดออกไปอย่างกวา้งขวาง  7) ชาวบา้นไม่นิยมอพยพแรงงานเขา้สู่

เมืองหลวง เน่ืองจากในหมู่บา้นมีการประกอบอาชีพเสริม เช่น การทาํหตักรรมหมอนขิด ซ่ึงทาํได้

ทุกฤดูกาลและมีรายไดดี้ 
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 มงคล ธิเปียง (2546) ไดศึ้กษาเร่ือง กระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันาอาชีพเสริมของ

กลุ่มเยาวชนบา้นวงัลึก ตาํบลนาพูน อาํเภอวงัช้ิน จงัหวดัแพร่ ผลการศึกษาพบวา่ กลุ่มเยาวชนมีการ

พฒันากระบวนการ เก็บขอ้มูล ศึกษาขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล และมีจิตสํานึกรักบา้นเกิด อยากมีส่วน

ร่วมในการแกปั้ญหาชุมชน โดยการวิจยัไดเ้ร่ิมจากการท่ีกลุ่มเยาวชนลงไปศึกษาชุมชนในดา้นภูมิ

ปัญญาและส่ิงดีๆในชุมชนจากปราชญช์าวบา้นแลว้นาํขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์เพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน 

แนวทางในการพฒันาเพื่อแกปั้ญหาให้กบัชุมชน ซ่ึงกลุ่มเยาวชนสามารถพฒันาอาหารหมูสูตรผสม

ส่าเหลา้ท่ีเหมาะสมกบัชุมชนท่ีมีอาชีพทาํเหลา้พื้นบา้นและเล้ียงหมูโดยส่าเหลา้ โดยกลุ่มเยาวชน 

ได้มีการทดลองเล้ียงเพื่อเป็นตวัอย่างเปรียบเทียบ แล้วนําเสนอผลการวิจยัให้กับชุมชนได้รับรู้  

ใหชุ้มชนไดท้ดลองในการนาํไปใชเ้พือ่ลดตน้ทุนในการเล้ียงหมู และกลุ่มเยาวชนมีแนวทางในการ

ผสมอาหารหมูสูตรผสมส่าเหล้าจาํหน่ายให้กับชุมชนเป็นอาชีพเสริม เพื่อนาํไปสู่การพึ่ งตนเอง 

อยา่งย ัง่ยนืต่อไป 

 ญาณิศา สารอินตา (2547) ไดศึ้กษาเร่ือง การรวมกลุ่มเพื่อพฒันาอาชีพของสตรี:  

ศึกษาเฉพาะกรณีกลุ่มเครือข่ายส่ิงทอ อาํเภอลอง จงัหวดัแพร่ ผลการศึกษาพบว่า แม่บา้นท่ีเป็น

สมาชิกส่วนใหญ่ไม่ค่อยทราบและไม่ค่อยเขา้ใจในกระบวนการในการรวมกลุ่ม ส่วนคณะกรรมการ

ของกลุ่มโดยรวมทราบและเขา้ใจในกระบวนการรวมกลุ่มเป็นอยา่งดี การรวมกลุ่มเครือข่ายส่ิงทอ

ไม่ประสบผลสําเร็จเท่าท่ีควรเน่ืองจากไม่สามารภทาํไดต้ามวตัถุประสงคแ์ละกฎระเบียบของกลุ่ม

ท่ีตั้งเอาไว ้เพราะขาดความร่วมมือ ขาดความสนใจ และมีเร่ืองขดัแยง้ในเร่ืองผลประโยชน์กลุ่ม 

ส่วนผลการวิจยัในดา้นการพฒันาอาชีพของสตรี พบว่า หลงัจากท่ีมีการรวมกลุ่มกนัแล้วสมาชิก 

ไดมี้ระดบัการพฒันาอาชีพท่ีดีทั้งทางดา้นการตลาด ดา้นการผลิตและดา้นการเงิน แม่บา้นมีรายได ้

ท่ีแน่นอน มีอาชีพเสริมท่ีมัน่คง สามารถพึ่งตนเองไดใ้นระดบัหน่ึง และพีงพอใจในความสามารถ

ของตนเอง 

 วิยะดา ชัยเวช (2548) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาศักยภาพของกลุ่มอาชีพเสริม 

ของชุมชนบา้นตีนธาติ ตาํบลป่าไหน่ อาํเภอพร้าว จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบวา่ กลุ่มอาชีพ

เสริมภายในบ้านตีนธาตุมีทั้งหมด 5 กลุ่มอาชีพ คือ กลุ่มปุ๋ยธรรมชาติ กลุ่มจกัสาน กลุ่มแปรรูป

อาหาร กลุ่มทอผา้-เยบ็ผา้ และกลุ่มสมุนไพร โดยกลุ่มปุ๋ยธรรมชาติมีวตัถุประสงคข์องการรวมกลุ่ม 

คือ ตอ้งการลดค่าใช้จ่ายและเพิ่มรายไดใ้ห้กบัครัวเรือน ในการพฒันาศกัยภาพของกลุ่มอาชีพเสริม 

ท่ีสามารถก่อให้เกิดรายได้และช่วยลดค่าใช้จ่าย ดังน้ี 1) ต้องเป็นกลุ่มอาชีพเสริมท่ีสร้างรายได้

เพิ่มข้ึน 2) เป็นกลุ่มอาชีพเสริมท่ีมีความป็นไปไดใ้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้ความเขม้แขง็ 

3) พิจารณาจากปัญหาของกลุ่มอาชีพเสริมท่ีเป็นปัญหาสามารถแกไ้ขไดจ้ริง ในส่วนของการพฒันา

ศกัยภาพกลุ่มอาชีพเสริมไดมี้การจดัศึกษาดูงานและฝึกอบรมให้ความรู้แก่กลุ่มอาชีพเสริม ทาํให้
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กลุ่มไดค้วามรู้ต่างๆเพิ่มมากข้ึน ส่วนการสร้างและพฒันากระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งนกัวจิยั

กบัชุมชนบา้นตีนธาตุนั้น ผูว้ิจยัไดเ้รียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีการสืบทอดกนัมา รวมทั้งยงัไดศึ้กษา

วิถีชีวิตของชุมชนและกระบวนการคิดของชุมชนว่ามีแนวความคิดอย่างไร รวมทั้งยงัได้นําเอา

ความรู้ใหม่ๆมาผสมผสานกับภูมิปัญญาเพื่อให้ได้ผลท่ีดีท่ีสุด โดยชุมชนได้มีการนําเอาความรู้ 

ท่ีไดรั้บจากการวิจยัไปปรับใช้ในการวางแผนพฒันาชุมชน สามารถคิดวางแนวทางไดว้า่ควรจะทาํ

การพฒันาชุมชนอยา่งไรใหชุ้มชนมีความอยูดี่กินดีและมีความสุข    

 8.7  งานวจัิยทีเ่กี่ยวกบัผู้นํา 

 วรางคณา วงศ์มหาชัย (2535) ได้ศึกษา บทบาทของผูน้ําในการพฒันาองค์กร

ประชาชน:  ศึกษาเฉพาะกรณีการพฒันาองค์กรประชาชนระหว่างชุมชนของมูลนิธิพฒันาอีสาน 

ศึกษาถึงกระบวนการในการพฒันากลุ่ม โดยมีประเด็นท่ีสําคญัและน่าสนใจอยู่ 3 ขั้นตอน คือ  

ขั้นการก่อตั้งของกลุ่ม ขั้นการดาํเนินงานของกลุ่ม และขั้นการพฒันาขยายการเจริญเติบโตของกลุ่ม 

ส่วนบทบาทของผูน้าํในการพฒันากลุ่มนั้นมีบทบาทท่ีสําคญัอยู่ 5 บทบาท คือ บทบาทผูบ้ริหาร 

บทบาทผูใ้ห้การศึกษา บทบาทผูค้วบคุมความสัมพนัธ์ในกลุ่ม บทบาทเช่ือมประสาน และบทบาท

ผูติ้ดตามและประเมินผล 

 สมพันธ์ เตชะอธิก, ปรีชา อุยตระกูล และช่ืน  ศรีสวสัด์ิ (2537) การวิจัยเร่ือง

ศกัยภาพและเครือข่ายผูน้ําท้องถ่ิน พบว่า ปัจจจยัท่ีทาํได้รับการยอมรับจากชุมชนประกอบด้วย  

ห (1) ความรู้ความสามารถพิ เศษ  (2) ความมุ่งมั่นจริงใจและการทํางานด้วยความเสียสละ  

(3) ความสามารถในการเลือกกิจกรรมให้เหมาะสมสอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาของชุมชน  

(4) การยอมรับจากบุคคลภายนอก (5) บุคลิกภาพของผู ้นํา ได้แก่ ให้ความสนใจใฝ่รู้ศึกษา 

ดว้ยตนเองอยูเ่สมอ กลา้ทดลองทาํส่ิงใหม่ๆ เรียนรู้ลองผิดลองถูก เป็นคนช่างคิด ช่างทาํ ช่างสังเกต 

จดจาํ ทําให้สามารถสรุปบทเรียนได้เร็ว รับรู้และแยกแยะข้อมูลได้ดี มีความสามารถในการ

วิเคราะห์และแก้ไขขอ้ผิดพลาดให้หากเกิดการผิดพลาดข้ึน มีความเขา้ใจชุมชนของตนเอง และ

สังคมภายนอกชุมชนจนสามารถวิเคราะห์ถึงสภาพปัญหาของชุมชนและสาเหตุของปัญหาได ้

รวมทั้งสามารถประสานและเสนอทางออกในการแกปั้ญหาแก่ชาวบา้นในชุมชนของตนเอง หรือ 

ชาวบ้านในชุมชนอ่ืนๆ (6) ปัจจยัทางครอบครัว ได้แก่ ครอบครัวเดิม คือ ครอบครัวของพ่อแม่ 

ในขณะท่ีผูน้ํายงัอยู่ในวยัเยาวด์้วยการอบรมสั่งสอน หรือประสบการณ์ในวยัเด็กจะมีส่วนหล่อ

หลอมผูน้ําให้มีอุดมการณ์ประสบการณ์และบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมท่ีจะเป็นผูน้ํา นอกจากน้ี

ครอบครัวใหม่ ไดแ้ก่ ครอบครัว ปัจจยัของผูน้าํท่ีภายหลงัไดแ้ต่งงานและแยกครอบครัวออก คู่ชีวิต

ของผูน้าํในปัจจุบนัมีส่วนอยา่งสําคญัในการส่งเสริมให้ผูน้าํไดแ้สดงบทบาทในการนาํดีข้ึน เพราะ

คู่ชีวิตของผูน้าํมีความเขา้ใจในตวัผูน้าํ ไวใ้จและสนับสนุนส่งเสริมผูน้าํทั้งทางตรง และทางออ้ม 
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นอกจากน้ี พบว่า ปัจจยัท่ีทาํให้ผูน้าํมีบทบาทเป็นผูน้าํประกอบดว้ย (1) ปัจจยัภายในชุมชน ไดแ้ก่ 

วกิฤตการณ์ของชุมชน ปัญหาความขดัแยง้ภายในชุมชน ภายในชุมชนยอ่มมีปัญหาความขดัแยง้กนั

อยู่เพียงแต่จะรุนแรงแค่ไหนข้ึนอยู่กบัระดบัความขดัแยง้ อาจเน่ืองมาจากการแบ่งสรรทรัพยากร

ของชุมชน หรือผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ หรือผลประโยชน์ทางด้านการเมืองภายในชุมชน  

(2) ปัจจยัภายนอกชุมชน ได้แก่ นโยบายของรัฐบาลท่ีเป็นนามธรรม เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมชีวิต

ความเป็นอยูข่องชาวบา้นให้ดีข้ึน การสนบัสนุนขององคก์รเอกชนถือเป็นปัจจยัสําคญัท่ีทาํให้ผูน้าํ 

มีโอกาส แสดงศักยภาพของตนเองออกมา ความช่วยเหลือจากภายนอกชุมชนมักเป็นการ

ประสานงานของผูน้าํเองในการดึงทรัพยากรจากภายนอกเขา้มายงัชุมชนของตน ทรัพยากรนั้นอาจ

เป็นเงินทุน วสัดุอุปกรณ์  เทคนิค หรือความคิดในการแก้ปัญหาของชาวบ้านและกระแสการ

เปล่ียนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ 

 พิมาน วงศ์อภัย (2533) ได้ศึกษาในเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งเสริมให้องค์กรประชาชน

สามารถพึ่งตนเอง:  ศึกษากรณีศูนยบ์ริการสมาชิกนิคมสร้างตนเองโนนสัง อาํเภอโนนสัง จงัหวดั

อุดรธานี ผลการศึกษาพบวา่ ผูน้าํ/กรรมการนั้นจะตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีมีความซ่ือสัตย ์ตั้งใจจริง และ

ยอมรับความคิดเห็นจากสมาชิก มีความสามารถในการชักนําผูอ่ื้น มีการทาํงานเป็นทีมร่วมกัน 

ขององคก์ร 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



89 

9.  สรุปกรอบแนวคดิการวจิัย 

 

 จากการทบทวนวรรณกรรมทั้งหมดดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัขอนาํมาสู่กรอบแนวคิดการวิจยั 

แสดงไดด้งัภาพ 

 
 

          ตัวแปรอสิระ                               ตัวแปรตาม 
 

      

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                    

 

ภาพท่ี 2.6 กรอบแนวคิดการวจิยั 

ผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาชุมชนตาม

แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

- การประเมินตวัช้ีวดั 6 × 2 ของกรม 

  การพฒันาชุมชน 
 

- การประเมินระดบัความสาํเร็จของ 

  หมู่บา้นท่ีครัวเรือนมีชีวติ เศรษฐกิจ   

  สังคม และส่ิงแวดลอ้มท่ีกา้วหนา้อยา่ง 

  สมดุล มัน่คง และย ัง่ยนื 

 

3 หลกั 2 เง่ือนไข 

- หลกัพอประมาณ 

- หลกัความมีเหตุผล 

- หลกัการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี 

- เง่ือนไขความรู้ 

- เง่ือนไขคุณธรรม 

 

การมีส่วนร่วม 

- ร่วมคิด 

- ร่วมตดัสินใจ 

- ร่วมดาํเนินการ 

- ร่วมรับประโยชน ์

- ร่วมประเมินผล 

แรงจูงใจ 

- ภายใน 

- ภายนอก 

 

ผู้นํา 
 

- ผูน้าํเนน้งานและเนน้คน 

- ผูน้าํแบบสนบัสนุน 

- ผูน้าํเนน้การมีส่วนร่วม 

- ผูน้าํเนน้การจูงใจ 
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 สาํหรับท่ีมาของแต่ละตวัแปรตามกรอบแนวคิดของการวจิยัไดม้า ดงัต่อไปน้ี  

 ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ (1) ตวัแปร 3 หลกั 2 เง่ือนไข มาจากหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 (2) ตวัแปรการมีส่วน

ร่วม  มาจากแนวคิดหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีของสํานกังานคณะกรรมการพฒันาระบบ

ราชการ (ก.พ.ร.)  (3) ตัวแปรแรงจูงใจ   แบ่งเป็นแรงจูงใจภายในและแรงจูงใจภายนอก  

โดยแรงจูงใจภายในเป็นส่ิงผลกัดนัจากภายในตวับุคคล ซ่ึงอาจจะเป็นเจตคติ ความคิด ความสนใจ 

ความตั้งใจ การมองเห็นคุณค่า ความพอใจ ความตอ้งการฯลฯ ส่วนแรงจูงใจภายนอกเป็นส่ิงผลกัดนั

จากภายนอกตวับุคคลท่ีมากระตุน้ให้เกิดพฤติกรรม ทั้งส่ิงท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรม ส่วนท่ีเป็น

รูปธรรม เช่น การสนับสนุนของเจา้หน้าท่ีภาครัฐ ทรัพยากรหรืองบประมาณจากภายนอก และ

รางวลั เป็นตน้  ซ่ึงประมวลมาจากแนวคิดและทฤษฎีของนกัจิตวทิยาท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ ทฤษฎีลาํดบัขั้น

ความต้องการของ Maslow, ทฤษฎีสองปัจจัย หรือท่ีเรียกกันว่า  Motivation - Hygiene Theory  

ของ  Herzberg โดยเฉพาะ  Motivator Factor ซ่ึ งเป็นปัจจัยจูงใจและเป็นตัวกระตุ้นทําให้คน

ปฏิบติังานได้ดีข้ึน เช่น ความสําเร็จในการปฏิบติังาน การยอมรับนับถือ ความกา้วหน้าหรือการ

พฒันา เป็นตน้ และทฤษฎีความคาดหวงัของ Victor H. Vroom  และ (4) ตวัแปรผูน้าํ โดยประมวล

และสังเคราะห์จากแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัผูน้าํออกมาเป็นลกัษณะดงัต่อไปน้ี (4.1) คุณลกัษณะผูน้าํ  

มาจากทฤษฎีคุณลกัษณะภาวะผูน้าํ (Trait Theories) ของ Gardner และแนวคิดทกัษะความชาํนาญในการ

ทาํกิจกรรมต่างๆ รวมถึงทกัษะเฉพาะพฤติกรรม เพื่อสามารถนาํไปใช้ในสถานการณ์ท่ีผูน้ําตอ้ง

เผชิญ ของไขแสง  (4.2) แบบเน้นงาน - เน้นคน มาจากแนวคิด Blake and Mouton’s managerial 

Grid ของ Blake และ Mouton (4.3) แบบสนบัสนุน จากแนวคิดภาวะผูน้าํแบบเน้นการทาํงานแบบ 

มีส่วนร่วม (Participation) ของเฮอร์เซยแ์ละบลนัชาร์ด  (4.4) เน้นการมีส่วนร่วม มาจาก Theory Z 

Organization ของ William Ouchi และจากแนวคิดของ Likert ท่ีพบวา่ ลกัษณะแบบมีส่วนร่วมอยา่ง

แทจ้ริง (Participative – Democratic) จะทาํให้ผูน้าํประสบผลสําเร็จและเป็นผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพ 

และยงัพบวา่ผลผลิตสูงข้ึนดว้ย ซ่ึงความสําเร็จข้ึนกบัการมีส่วนร่วมมากน้อยของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

(4.5) เน้นการจูงใจ มาจากแนวคิดของ อิสระ สุวรรณบล สําหรับตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ตวัแปร 6 × 2  

มาจาก แนวคิดของกรมการพฒันาชุมชนท่ีนาํมาใช้เป็นตวัช้ีวดัการน้อมนาํปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเป็นรากฐานในการดําเนินวิถีชีวิตของชุมชน มี 6 ด้าน 12 ตัวช้ีวดั ท่ีประกอบไปด้วย  

1) ตวัช้ีวดัดา้นการลดรายจ่าย ไดแ้ก่ ครัวเรือนทาํสวนครัว และครัวเรือนปลอดอบายมุข 2) ตวัช้ีวดั

ดา้นการเพิ่มรายได ้ไดแ้ก่ ครัวเรือนมีอาชีพเสริม และครัวเรือนใชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมาะสม  3) ตวัช้ีวดั

ดา้นการประหยดั ไดแ้ก่ ครัวเรือนมีการออมทรัพย ์และชุมชนมีกลุ่มออมทรัพยฯ์ 4) ตวัช้ีวดัดา้นการ

เรียนรู้ ไดแ้ก่ ชุมชนมีการสืบทอดและใช้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และครัวเรือนมีการเรียนรู้ปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจาํวนั  5) ตวัช้ีวดัด้านการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม และใช้ทรัพยากรธรรมชาติ

อยา่งย ัง่ยนื ไดแ้ก่ ชุมชนใชว้ตัถุดิบอยา่งย ัง่ยืนในการประกอบอาชีพ และชุมชนปลูกตน้ไมใ้หร่้มร่ืน

เป็นหมู่บา้นน่าอยู่ และ 6) ตวัช้ีวดัด้านการเอ้ืออารีต่อกนั ได้แก่ ชุมชนมีการดูแลช่วยเหลือคนจน  

คนดอ้ยโอกาสและคนประสบปัญหา และชุมชน “รู้รักสามคัคี”  และ ตวัแปรชีวิต เศรษฐกิจ สังคม 

และส่ิงแวดล้อม ท่ีก้าวหน้าอย่างสมดุล มั่นคง และย ัง่ยืน มาจากแนวคิดของพระบาทสมเด็จ 

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 



 
 

บทที ่3 

วธีิดาํเนินการวจิัย 

 

 

ในการศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาชุมชนตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง เพื่อ

ศึกษาผลสัมฤทธ์ิของการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ ตลอดจนปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์

กบัผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ และศึกษาปัญหา อุปสรรค และ

ขอ้เสนอแนะในการพฒันาชุมชนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนบา้นศรีดอนชยั  

ตาํบลตน้ธงชยั  อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง มีระเบียบวธีิการวจิยัดงัน้ี 

 

1. รูปแบบการวจิัย 

 

 รูปแบบการวิจัย ผู ้วิจ ัยใช้แบบการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey research) มีทั้ งการวิจัย 

เชิงปริมาณ (quantitative research) และผสมผสานกบัการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  

 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

     2.1  ประชากร  

              ประชากรในการศึกษาวจิยั ประกอบดว้ย 3 กลุ่ม ไดแ้ก่  

   (1) ครัวเรือนทั้งหมดของหมู่บา้นศรีดอนชยั หมู่ท่ี 5 ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง 

จงัหวดัลาํปาง จาํนวน 230 ครัวเรือน   

   (2) ผูน้าํชุมชน ไดแ้ก่ ผูใ้หญ่บา้น  จาํนวน 1 คน 

   (3) เจา้หนา้ท่ีของรัฐ ประกอบดว้ย พฒันากรประจาํตาํบลตน้ธงชยั ในช่วงท่ีมีการ

พัฒนาหมู่บ้านก่อนได้รับการคัดเลือก ขณะท่ีได้รับรางวลั จนถึงปัจจุบัน  จาํนวน  3 คน  และ

พฒันาการ อาํเภอเมือง จาํนวน 1 คน รวมทั้งหมด 4 คน 

   2.2  กลุ่มตัวอย่าง 

      กลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาวจิยั ประกอบดว้ย 3 กลุ่ม ดงัน้ี 
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  กลุ่มตวัอยา่งท่ี 1 ไดแ้ก่ ตวัแทนครัวเรือนของหมู่บา้นศรีดอนชยั โดยกาํหนดขนาด

กลุ่มตวัอยา่งตามสูตรของทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95 % ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง

จาํนวน 146 ครัวเรือน  

 

      โดยใชสู้ตรของทาโร ยามาเน่ ในการคาํนวณหาขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 

  สูตร      n   =          N 

                      1 + Ne2 

 กาํหนดให ้    N   =   จาํนวนประชากรทั้งหมด 

         n   =   ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

         e   =   ความคลาดเคล่ือนของการเลือกตวัอยา่ง (ร้อยละ 5 หรือ 0.05) 
 

แทนค่า         n   =            230 

                        1 + 230(0.05)2 

         =      146.031     ≈   146 
 

  ดงันั้น  ผูว้ิจยัจึงใชก้ลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาคร้ังน้ีจาํนวน 146 ครัวเรือน  

  กลุ่มตัวอย่างท่ี 2 ได้แก่ ผูน้ําชุมชน (ผูใ้หญ่บ้านศรีดอนชัย) ใช้การสัมภาษณ์ 

จากประชากรทั้งหมด จาํนวน 1 คน เน่ืองจากผูใ้หญ่บา้นศรีดอนชยัไดน้าํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ในการดาํรงชีพจนประสบความสําเร็จและไดน้าํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มาใชใ้นการบริหารจดัการชุมชน จนทาํใหห้มู่บา้นศรีดอนชยัไดรั้บรางวลัชนะเลิศหมู่บา้นเศรษฐกิจ

พอเพียง “อยูเ่ยน็ เป็นสุข” ดีเด่นระดบัจงัหวดั ประจาํปี 2558 

 กลุ่มตัวอย่างท่ี  3 ได้แก่  เจ้าหน้าท่ีของรัฐ  ประกอบด้วย พัฒนากรประจําตําบล 

ตน้ธงชัย ในช่วงท่ีมีการพฒันาหมู่บา้นก่อนไดรั้บการคดัเลือก ขณะท่ีไดรั้บรางวลั จนถึงปัจจุบนั 

จาํนวน 3 คน และพฒันาการอาํเภอเมือง จาํนวน 1 คน รวมทั้งหมด 4 คน     

 2.3  วธีิการสุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตวัอยา่งท่ี 1 ใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบทราบค่าความน่าจะเป็น โดยวิธีการสุ่ม

ตวัอย่างแบบง่าย แล้วเก็บข้อมูลจากหัวหน้าครัวเรือนหรือตัวแทนสมาชิกของครัวเรือน 1 คน 

ต่อ  1 ครัวเรือน ใหค้รบ 146 ครัวเรือน 

  กลุ่มตวัอย่างท่ี 2 และ 3 ใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง โดยการสัมภาษณ์ผูน้ําชุมชน 

(ผูใ้หญ่บา้นศรีดอนชยั) และเจา้หน้าท่ีของรัฐ ประกอบดว้ย พฒันากรประจาํตาํบลตน้ธงชยั ในช่วง 
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ท่ีมีการพฒันาหมู่บ้านก่อนได้รับการคดัเลือก ขณะท่ีได้รับรางวลั จนถึงปัจจุบนั จาํนวน 3 คน และ

พฒันาการอาํเภอเมือง จาํนวน 1 คน รวมทั้งหมด 4 คน  

    

3.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

 

 ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) และการสัมภาษณ์ (Interview) เป็นเคร่ืองมือใน

การเก็บรวบรวมข้อมูล ซ่ึงผูว้ิจยัได้สร้างข้ึนจากการศึกษาเอกสาร หนังสือ แนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ 

รวมถึงงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 3.1 แบบสอบถาม ใช้ในการสอบถามครัวเรือนกลุ่มตวัอย่างของหมู่บ้านศรีดอนชัย 

แบ่งออกเป็น 4 ตอน ประกอบดว้ย 

     ตอนท่ี 1 สอบถามขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบเลือกตอบ และ

เติมขอ้ความ ประกอบดว้ยคาํถามเก่ียวกบั เพศ อาย ุระดบัการศึกษา สถานภาพ รายได ้เป็นตน้ 

     ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กับผลสัมฤทธ์ิในการพฒันา

หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ  ประกอบไปด้วย ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หลัก  

2 เง่ือนไข การมีส่วนร่วม แรงจูงใจ และ ผูน้ํา เป็นการสอบถามโดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดบั โดยกาํหนดให ้

  ระดบั 1 หมายถึง นอ้ยท่ีสุด 

  ระดบั 2 หมายถึง นอ้ย 

  ระดบั 3 หมายถึง ปานกลาง 

  ระดบั 4 หมายถึง มาก 

  ระดบั 5 หมายถึง มากท่ีสุด  

 ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาชุมชนตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบด้วย การประเมินตวัช้ีวดั 6 × 2 ของกรมการพฒันาชุมชน และการ

ประเมินระดับความสําเร็จของหมู่บ้านท่ีครัวเรือนมีชีวิต  เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 

ท่ีก้าวหน้าอย่างสมดุล มั่นคง และย ัง่ยืน เป็นการสอบถามท่ีใช้มาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดบั โดยกาํหนดให ้
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  ระดบั 1 หมายถึง นอ้ยท่ีสุด 

  ระดบั 2 หมายถึง นอ้ย 

  ระดบั 3 หมายถึง ปานกลาง 

  ระดบั 4 หมายถึง มาก 

  ระดบั 5 หมายถึง มากท่ีสุด 

 

  ตอนท่ี 4 เป็นขอ้คาํถามแบบปลายเปิด เพื่อสอบถามความคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกบั

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง

ตน้แบบในอนาคต  

 3.2 การทดสอบเคร่ืองมือ 

      การทดสอบแบบสอบถามดาํเนินการ 2 ขั้นตอน คือ 

  ขั้ นตอนท่ี  1 ตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา (Content Validity) ผู ้วิจ ัยได้นํา

แบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ความถูกต้องของเน้ือหา ความครอบคลุม 

เน้ือหา การใช้ถ้อยคาํสํานวนภาษา การเรียงลาํดับคาํถาม และนําขอ้ผิดพลาดมาปรับปรุงแก้ไข

แบบสอบถาม 

  ขั้นตอนท่ี 2 การทดสอบความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม (Reliability) ผูว้ิจยัได ้

ทําการทดสอบแบบสอบถามก่อนนําไปใช้จริง (Pre-test) เพื่อคํานวณหาค่าความเช่ือถือได ้

โดยวธีิการหาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α- coefficient) ดว้ยวธีิการของครอนบาค (Cronbach method)  

  โดยผลการวเิคราะห์หาค่าความเช่ือถือไดข้องแบบสอบถามอยูร่ะหวา่ง .641 - .914 

 

ตารางท่ี 3.1 ผลการวิเคราะห์หาค่าสมัประสิทธ์ิครอนบาค แอลฟา จาํแนกตามตวัแปร 

 

ตวัแปร ค่าสัมประสิทธ์ิครอนบาค แอลฟา 

ตวัแปรอสิระ 

1. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หลกั 2 เง่ือนไข 

2. การมีส่วนร่วม 

3. แรงจูงใจ 

4. ผูน้าํ 

 

.888 

.731 

.641 

.651 
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ตารางท่ี 3.1 (ต่อ) 

 

ตวัแปร ค่าสัมประสิทธ์ิครอนบาค แอลฟา 

ตวัแปรตาม 

1. การประเมินตวัช้ีวดั 6 × 2 ของกรมการพฒันาชุมชน 

2. การประเมินระดบัความสาํเร็จของหมู่บา้นจากการท่ี 

  ครัวเรือนมีชีวติ เศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้มท่ี  

  กา้วหนา้อยา่งสมดุล มัน่คง และยัง่ยนื 

 

.914 

.893 

 

  3.3  แบบสัมภาษณ์ โดยจะใชก้ารสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ประกอบดว้ย 5 ประเด็น 

ไดแ้ก่   

    1)  สภาพแวดล้อมหรือบริบทของหมู่บ้านศรีดอนชัยก่อนท่ีจะมาเป็นหมู่บ้าน

เศรษฐกิจพอเพียง “อยูเ่ยน็ เป็นสุข” ดีเด่นระดบัจงัหวดั ประจาํปี 2558  

     2)  ในการดาํเนินการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบนั้นมีความพร้อม

หรือปัญหาอุปสรรคในปัจจยัดา้นคน งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการ (4 M’s)  

มากนอ้ยเพียงใด 

    3)  ในการดาํเนินการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบมีขั้นตอนดาํเนินการ

อยา่งไร มีปัญหาอุปสรรคอะไรบา้งในขั้นตอนของการปฏิบติั 

   4)  จากการดาํเนินการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง “อยูเ่ยน็ เป็นสุข” ตน้แบบ 

ประสบความสาํเร็จและเกิดผลสมัฤทธ์ิอยา่งไรบา้ง ทั้งส่ิงท่ีเป็นรูปธรรมและจากภายในบุคคล 

   5)  การจะพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง “อยู่เยน็ เป็นสุข” ตน้แบบให้ประสบ

ผลสาํเร็จมากยิง่ข้ึน ท่านมีขอ้เสนอแนะอยา่งไรบา้ง 

 

4. การเกบ็รวมรวมข้อมูล 

 

 ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัใชว้ธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลแบ่งออกไดเ้ป็น 

 4.1  การเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ  ผูศึ้กษาใช้แบบสอบถามเก็บขอ้มูลกลุ่มตวัอย่าง

ของประชากรท่ีอาศยัอยู่ในหมู่บ้านศรีดอนชัย และจากการตอบแบบสัมภาษณ์ของกลุ่มบุคคล 

ท่ีกาํหนดไว ้โดยประสานงานไปยงัพฒันาการอาํเภอเมือง พฒันากรผูป้ระสานงานตาํบล เพื่อขอ
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ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล และประสานงานไปยงัผูใ้หญ่บ้าน ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น  

เพื่อขอความอนุเคราะห์และร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลของประชากรกลุ่มตัวอย่าง 

 4.2  การเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ  โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจาก แนวคิด  ทฤษฎี 

งานวิจยั วิทยานิพนธ์ เวบ็ไซต์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเก่ียวกบัการ

พฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงอยู่เยน็ป็นสุขตน้แบบของจงัหวดัลาํปาง ไดแ้ก่  ตวัช้ีวดั 6 × 2 ซ่ึง

เป็นตวัช้ีวดัการนอ้มนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นรากฐานในการดาํเนินวิถีชีวติของชุมชน 

6 ดา้น 12 ตวัช้ีวดั ของกรมการพฒันาชุมชน, โล่ประกาศเกียรติคุณรางวลัชนะเลิศหมู่บา้นเศรษฐกิจ

พอเพียง “อยูเ่ยน็ เป็นสุข” ดีเด่นระดบัจงัหวดั ประจาํปี 2558 ตามโครงการเชิดชูเกียรติผูน้าํเครือข่าย

พฒันาชุมชนดีเด่น ประจาํปี 2558 จากผูว้่าราชการจงัหวดัลาํปาง, โล่พระราชทานรางวลัหมู่บา้น

เศรษฐกิจพอเพียง “อยูเ่ยน็ เป็นสุข” ประจาํปี 2558 จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช

กุมารี และเอกสารรายงานประกอบการประกวดหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง “อยูเ่ยน็ เป็นสุข” ประจาํปี 2558 

ของบา้นศรีดอนชยั หมู่ท่ี 5 ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง เป็นตน้  

 

5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีใช้ทั้ งการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  

มีรายละเอียดดงัน้ี 

 5.1 การวเิคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ แบ่งออกไดเ้ป็น 2 วธีิ คือ  

  5.1.1  การวิ เคราะห์สถิติ เชิงพรรณนา (Descriptive statistic) ในการวิเคราะห์

ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่าง ใช้การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ (Percentage) เพื่อพรรณนาเก่ียวกบั

ลกัษณะขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษา รวมถึงใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) พรรณนาตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม โดยมีเกณฑก์ารแปลผลดงัน้ี 

   ในการวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจยัจะรวบรวมคะแนนทั้งหมดเพื่อหาค่าเฉล่ีย และ

ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานดว้ยการอิงเกณฑ์ ซ่ึงแบ่งระดบัออกเป็น 5 ระดบั โดยใช้วิธีการคาํนวณ

ความกวา้งของชั้นดงัน้ี 
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 (คะแนนสูงสุด - คะแนนตํ่าสุด)     =             (5 - 1)     =             4     =       0.8                               

                           จาํนวนชั้น                 5              5 

 

 ค่าเฉล่ียระหวา่ง      5.00 - 4.20        หมายความวา่     มากท่ีสุด 

 ค่าเฉล่ียระหวา่ง      4.19 - 3.40        หมายความวา่     มาก 

 ค่าเฉล่ียระหวา่ง      3.39 - 2.60        หมายความวา่     ปานกลาง 

 ค่าเฉล่ียระหวา่ง      2.59 - 1.80        หมายความวา่    นอ้ย 

 ค่าเฉล่ียระหวา่ง      1.79 - 1.00        หมายความวา่    นอ้ยท่ีสุด 

 

 5.1.2  การวิเคราะห์สถิติอนุมาน (inferential statistics) เพื่อวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์

ของตวัแปร คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม (ปัจจยัต่าง ๆ ท่ีมีความสัมพนัธ์

กบัผลสัมฤทธ์ิ) และเพื่อวดัระดบัของความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม โดยใช้

สถิติสหสัมพนัธ์โมเมนต์ผลคูณเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation, PPMC) เพื่อหา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (ค่า r ) ซ่ึงค่าของ r จะมีค่าตั้งแต่ -1 ถึง + 1) และทดสอบนยัสาํคญั

ทางสถิติโดยการวเิคราะห์ t-test   

  โดยมีเกณฑ์การหาค่าความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม 

ดงัน้ี 

       ค่า  r = .01 - .25   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัเล็กนอ้ย 

       ค่า  r = .26 - .55   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง 

       ค่า  r = .56 - .75   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัสูง 

       ค่า  r = .76 - .99   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัสูงมาก 

      ค่า  r = 1 หมายถึง   มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งสมบูรณ์ 

 

 5.2  การวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

 ใช้วิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบอุปนยั (Analytic Induction ) จากการสัมภาษณ์ผูน้าํ

ชุมชน (ผูใ้หญ่บา้นศรีดอนชยั) และเจา้หน้าท่ีของรัฐ โดยใช้กรอบการวิเคราะห์ CIPP Model และ

จากแบบสอบถามปลายเปิด เก่ียวกับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างด้านปัญหา อุปสรรค และ

ขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงต่อไปในอนาคต 



 

 

บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 

 การศึกษาวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาชุมชนตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหมู่บ้านศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชัย อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง 

นาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 5 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี  1  ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง 

 ตอนท่ี  2  ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจ

พอเพียงตน้แบบ ประกอบไปดว้ย ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หลกั 2 เง่ือนไข การมีส่วนร่วม

แรงจูงใจ และผูน้าํ  

 ตอนท่ี  3  ผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ ของหมู่บ้าน 

ศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั  อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง ประกอบดว้ย การประเมินจากตวัช้ีวดั 6 × 2 

ของกรมการพฒันาชุมชน และการประเมินระดบัความสําเร็จของหมู่บา้นจากการท่ีครัวเรือนมีชีวิต 

เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มท่ีกา้วหนา้อยา่งสมดุล มัน่คง และย ัง่ยนื  

 ตอนท่ี 4  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามสมมติฐาน 

 4.1  ผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้น

ศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง มีไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 

 4.2  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หลัก  2 เง่ือนไข  มีความสัมพันธ์ 

กบัผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชัย ตาํบลต้น

ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง 

 4.3  การมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บ้าน

เศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง  

 4.4  แรงจูงใจมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจ

พอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง 

 4.5  ผูน้ํามีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจ

พอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง 
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 ตอนท่ี  5  การวิเคราะห์ขอ้มูลแบบอุปนัย จากการสัมภาษณ์ผูน้าํชุมชน (ผูใ้หญ่บา้น 

ศรีดอนชัย) และเจา้หน้าท่ีของรัฐ โดยใช้กรอบการวิเคราะห์ CIPP Model และจากแบบสอบถาม

ปลายเปิด เก่ียวกบัความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างด้านปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ เพื่อเป็น

แนวทางในการพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง ต่อไปในอนาคต 

 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มตัวอย่าง 

 

 1.1  ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มตัวอย่าง 

 ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง ประกอบไปดว้ยขอ้มูลเก่ียวกบั เพศ อาย ุสถานภาพ

การสมรส สมาชิกในครัวเรือน ระดับการศึกษา อาชีพหลัก รายได้เฉล่ียต่อเดือน รายได้เฉล่ีย 

ต่อเดือนของครัวเรือน การดาํเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และแหล่งการเรียนรู้

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชีวติประจาํวนั ดงัตารางท่ี 4.1 - 4.3 

 

ตารางท่ี 4.1 แสดงจาํนวนร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามขอ้มูลทัว่ไป 
  

 

 

ข้อมูลปัจจยัส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอย่าง 

 

 

จาํนวน 

(n = 146) 

 

ร้อยละ 

1. เพศ 

       ชาย   

       หญิง  

 

97 

49 

 

66.4 

33.6 

2. อายุ 

 ไม่เกิน 20 ปี  

  21 - 30 ปี 

  31 - 40 ปี 

         41 - 50 ปี 

  51 - 60 ปี 

  61 ปีข้ึนไป 

 

1 

7 

17 

32 

51 

35 

 

0.7 

4.9 

11.9 

22.4 

35.7 

24.5 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

   

 

ข้อมูลปัจจยัส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอย่าง 

 

 

จาํนวน 

(n = 146) 

 

ร้อยละ 

3. สถานภาพการสมรส 

 โสด       

 สมรส 

       แยกกนัอยู ่

 หยา่ร้าง                                                        

 ม่าย 

 

14 

120 

- 

2 

7 

 

9.8 

83.9 

- 

1.4 

4.9 

4. สมาชิกในครัวเรือน 

       1  คน 

       2  คน 

       3  คน 

       4  คน 

       5  คน 

       6  คน 

       7  คน 

       8  คน 

       10 คน 

 

2 

23 

55 

34 

13 

6 

4 

1 

1 

 

1.4 

16.5 

39.6 

24.5 

9.4 

4.3 

2.9 

0.7 

0.7 

5. ระดบัการศึกษา 

       ประถมศึกษา                                                                

 มธัยมศึกษาตอนตน้ 

       มธัยมศึกษาตอนปลาย /ปวช.                                               

 อนุปริญญาหรือเทียบเท่า/ปวส. 

 ปริญญาตรี 

 สูงกวา่ปริญญาตรี 

 

87 

17 

22 

13 

5 

- 

 

60.4 

11.8 

15.3 

9.0 

3.5 

- 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

   

ข้อมูลปัจจยัส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอย่าง 
จาํนวน 

(n = 146) 
ร้อยละ 

6. อาชีพหลกั 

  :  เกษตรกรรม                                           

  :  รับจา้งทัว่ไป 

 :  คา้ขาย/ธุรกิจส่วนตวั      

 :  เกษตรกรรม และรับจา้งทัว่ไป 

 :  เกษตรกรรม และคา้ขาย/ธุรกิจส่วนตวั 

 :  เกษตรกรรม รับจา้งทัว่ไป และคา้ขาย/ธุรกิจส่วนตวั 

 :  รับจา้งทัว่ไป และ คา้ขาย/ธุรกิจส่วนตวั 

 :  รับราชการ/รัฐวสิาหกิจ 

 :  พนกังาน/ลูกจา้งของรัฐ                                                 

 :  พนกังานบริษทั 

 :  เกษตรกรรม และ พนกังานบริษทั 

 :  คา้ขาย/ธุรกิจส่วนตวั และรับราชการ/  

   รัฐวสิาหกิจ 

 :  เกษตรกรรม คา้ขาย/ธุรกิจส่วนตวั และ   

  พนกังาน/ลูกจา้งของรัฐ 

 :  เกษตรกรรม คา้ขาย/ธุรกิจส่วนตวั และ   

   พนกังานบริษทั 

 :  เกษตรกรรม รับจา้งทัว่ไป และรับราชการ/ รัฐวิสาหกิจ 

 : อ่ืนๆ ไดแ้ก่  นกัเรียน  เกษียณอาย ุ และลูกหลานเล้ียงดู          

 

31 

14 

12 

48 

12 

9 

1 

3 

2 

5 

1 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

3 

 

23.3 

10.5 

9.0 

36.1 

8.2 

6.8 

0.8 

2.3 

1.5 

3.8 

0.8 

0.8 

 

0.8 

 

0.8 

 

0.8 

2.3 

7. รายได้เฉลีย่ต่อเดอืน 

  นอ้ยกวา่ 2,500 บาท/เดือน                                          

  2,500 - 5,000 บาท/เดือน 

  5,001 - 8,000 บาท/เดือน                                               

  8,001 - 10,000 บาท/เดือน 

  10,001 - 13,000 บาท/เดือน                                        

  13,001 - 15,000 บาท/เดือน 

  มากกวา่ 15,000 บาท/เดือน 

 

12 

58 

25 

29 

13 

6 

1 

 

8.3 

40.3 

17.4 

20.1 

9.0 

4.2 

0.7 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

 

 

ข้อมูลปัจจยัส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอย่าง 

 

 

จาํนวน 

(n = 146) 

 

ร้อยละ 

7. รายได้เฉลีย่ต่อเดอืน 

  นอ้ยกวา่ 2,500 บาท/เดือน                                          

  2,500 - 5,000 บาท/เดือน 

  5,001 - 8,000 บาท/เดือน                                               

  8,001 - 10,000 บาท/เดือน 

  10,001 - 13,000 บาท/เดือน                                        

  13,001 - 15,000 บาท/เดือน 

  มากกวา่ 15,000 บาท/เดือน 

 

12 

58 

25 

29 

13 

6 

1 

 

8.3 

40.3 

17.4 

20.1 

9.0 

4.2 

0.7 

8. รายได้เฉลีย่ต่อเดอืนของครัวเรือน 

  ไม่เกิน 15,000 บาท/เดือน 

  15,001 - 30,000 บาท/เดือน 

  30,001 - 45,000 บาท/เดือน 

 

83 

45 

10 

 

60.2 

32.5 

7.3 

 

 จากตารางท่ี 4.1 พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จาํนวน 97 คน (ร้อยละ 66.4) 

ช่วงอายุระหวา่ง 41 - 61 ปีข้ึนไป โดยส่วนมากอาย ุ51 - 60 ปี จาํนวน 51 คน (ร้อยละ 35.7) จบการศึกษา

ในระดบัประถมศึกษา จาํนวน 87 คน (ร้อยละ 60.4) ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม และรับจา้ง

ทัว่ไป จาํนวน 48 คน (ร้อยละ 36.1) มีรายไดเ้ฉล่ีย 2,500 - 5,000 บาท/เดือน จาํนวน 58 คน (ร้อยละ 40.3) 

และรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนของครัวเรือน ไม่เกิน 15,000 บาท/เดือน จาํนวน 83 คน (ร้อยละ 60.2) ส่วนใหญ่ 

มีสมาชิกในครัวเรือน 3 คน เป็นจาํนวน 55 คน (ร้อยละ 39.6)  

 1.2  ข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกบัการดําเนินชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

  ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ของกลุ่มตวัอยา่งแสดงดงัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4.2  แสดงจาํนวนร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีการดาํเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

 พอเพียง 
  

การดาํเนินชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
จาํนวน 

(n = 146) 
ร้อยละ 

1. ครัวเรือนมีการปลูกพืชสวนครัว หรือเล้ียงสตัวไ์วรั้บประทาน 

 มี 

 ไม่มี 

 

 

136 

8 

 

 

94.4 

5.6 

2. มีอาชีพเสริมในครัวเรือน 

 มี 

 ไม่มี 

 

117 

25 

 

82.4 

17.6 

3. มีการทาํบญัชีครัวเรือน 

 ทาํ 

 ไม่ทาํ 

 

125 

21 

 

85.6 

14.4 

4. มีการออมเงินในครัวเรือน 

 มี 

 ไม่มี 

 

132 

13 

 

91.0 

9.0 

4.1 ถา้มีการออมเงิน เงินออมเฉล่ียเดือนละ 

 ไม่เกิน 500 บาท 

 501 - 1,000 บาท 

 1,001 - 5,000 บาท 

 5,001 - 15,000 บาท 

 

59 

28 

7 

2 

 

61.6 

29.2 

7.2 

2 

 

 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า  กลุ่มตัวอย่างท่ีมีการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ครัวเรือนมีการปลูกพืชสวนครัวหรือเล้ียงสัตวไ์วรั้บประทาน จาํนวน 136 คน (ร้อยละ 94.4)  

มีอาชีพเสริมในครัวเรือน จํานวน 117 คน (ร้อยละ 82.4) มีการทําบัญชีครัวเรือน จํานวน 125 คน  

(ร้อยละ 85.6) และมีการออมเงินในครัวเรือน จาํนวน 132 คน (ร้อยละ 91) 

 1.3 ข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกบัแหล่งการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงใช้ชีวติประจําวัน 

 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัแหล่งการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจาํวนั

ของกลุ่มตวัอยา่งแสดงดงัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4.3  แสดงแหล่งการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชีวติประจาํวนั 

 

 

แหล่งของการเรียนรู้ 

จาํนวน 

(n = 146) 

 

ร้อยละ 

1. เจา้หนา้ท่ีของรัฐ 48 11.5 

2. ผูใ้หญ่บา้น/คณะกรรมการหมู่บา้น 83 19.9 

3. ปราชญช์าวบา้น 25 6.0 

4. ตวัอยา่งคนอ่ืนในหมู่บา้น 16 3.8 

5. การประชุมในหมู่บา้น 100 24.0 

6. หนงัสือพิมพ ์ 12 2.9 

7. เสียงตามสาย 10 2.4 

8. โทรทศัน ์ 100 24.0 

9. การฝึกอบรม/ดูงาน 23 5.5 

10. อ่ืนๆ - - 

 

 จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ แหล่งการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชีวติประจาํวนั

ของกลุ่มตัวอย่าง เรียงตามลําดับได้ดังน้ี  จากการประชุมในหมู่บ้าน จํานวน 100 คน (ร้อยละ 24)   

จากโทรทศัน์ จาํนวน 100 คน (ร้อยละ 24)  จากผูใ้หญ่บา้น/คณะกรรมการหมู่บา้น จาํนวน 83 คน (ร้อยละ 

19.9)  จากเจา้หน้าท่ีของรัฐ จาํนวน 48 คน (ร้อยละ 11.5)  จากปราชญ์ชาวบา้น จาํนวน 25 คน (ร้อยละ 6)  

จากการฝึกอบรม/ดูงาน จาํนวน 23 คน (ร้อยละ 5.5)  จากตัวอย่างคนอ่ืนในหมู่บ้าน จาํนวน 16 คน  

(ร้อยละ 3.8)  จากหนังสือพิมพ์  จํานวน 12 คน (ร้อยละ 2.9)  และจากเสียงตามสาย จํานวน 10 คน  

(ร้อยละ 2.4)   

 

ตอนที ่2  ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาชุมชนตามหลกัปรัชญา       

 ของเศรษฐกิจพอเพียงของหมู่บ้านศรีดอนชัย ตําบลต้นธงชัย อําเภอเมือง 

 จังหวดัลาํปาง 

 

 ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างเก่ียวกับปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กับผลสัมฤทธ์ิในการ

พฒันาชุมชนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอ

เมือง จงัหวดัลาํปาง ประกอบไปดว้ย (2.1) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หลกั 2 เง่ือนไข (2.2) 

การมีส่วนร่วม  (2.3) แรงจูงใจ  และ (2.4) ผูน้าํ  แสดงดงัต่อไปน้ี 
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 2.1 ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 3 หลกั 2 เง่ือนไข  

      ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หลัก 2 เง่ือนไข ได้แก่ หลกัความพอประมาณ 

หลกัความมีเหตุผล หลกัการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี เง่ือนไขความรู้ และเง่ือนไขคุณธรรม สามารถสรุป

ผลไดด้งัตารางท่ี 4.4  

 

ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างท่ีมีต่อการนํา

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หลกั 2 เง่ือนไข มาปฏิบติั 

 

 

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

ค่าเฉลีย่ 

ความคดิเห็น 

ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

 

แปลผล 

1. หลกัความพอประมาณ 4.07 .400 มาก 

2. หลกัความมีเหตผุล 4.01 .374 มาก 

3. หลกัการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี 4.17 .306 มาก 

4. เง่ือนไขความรู้ 4.13 .333 มาก 

5. เง่ือนไขคุณธรรม 4.19 .360 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 4.11 .285 มาก 

 

 จากตารางท่ี  4.4  พ บ ว่า  ความคิดเห็นของก ลุ่มตัวอย่างท่ี มี ต่อการนําป รัชญ า 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หลกั 2 เง่ือนไข มาปฏิบติันั้นอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.11 

โดยเรียงลาํดบั ไดด้งัน้ี  

 1)  เง่ือนไขคุณธรรม มีความเห็นอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.19   

 2)  หลกัการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี มีความเห็นอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.17   

 3) เง่ือนไขความรู้ มีความเห็นอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.13 

 4) หลกัความพอประมาณ มีความเห็นอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.07 

 5) หลกัความมีเหตุผล มีความเห็นอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.01 

  โดยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หลกั 2 เง่ือนไข มีรายละเอียดในแต่ละเร่ือง ดงัน้ี 

   2.1.1  หลักความพอประมาณ 

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หลกั 2 เง่ือนไข ในดา้นหลกัความพอประมาณ 

แสดงดงัตารางต่อไปน้ี  
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ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างท่ีมีต่อการนําหลัก 

  ความพอประมาณมาใช ้  

 

หลกัความพอประมาณ 
ค่าเฉลีย่ 

ความคดิเห็น 

ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

1.  ครัวเรือนต่างๆในชุมชนสามารถดาํรงชีวติ                                                 

   แบบพออยู ่พอกิน พอใช ้ไม่เดือดร้อน 

4.12 .653 มาก 

2.  ครัวเรือนในชุมชนมีการวางแผนการผลิต                                                

   การบริโภค และการวางแผนการใชเ้งินในครัวเรือน                                                    

   ดีข้ึนมากนอ้ยเพียงใด 

4.14 .546 มาก 

3.  คนในชุมชนใชชี้วติอยา่งพอเพียงมีความเป็นอยู ่                                                                        

   อยา่งประมาณตนตามฐานะ ตามอตัภาพ                                               

   สามารถลดกิเลสและลดความตอ้งการท่ีไม่จาํเป็น 

   ลงได ้                                                      

4.01 .610 มาก 

4.  คนในชุมชนยดึหลกัความพอประมาณ                                            

   ความพอดีท่ีไม่นอ้ยเกินไปและไม่มากเกินไป                                               

   โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น 

4.03 .563 มาก 

5.  ครัวเรือนในชุมชนสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจของ 

   ตนเองใหส้ามารถอุม้ชูตวัเองได ้โดยพฒันาฐานะ                                                 

   ทางเศรษฐกิจอยา่งมัน่คงเป็นขั้นตอนอยา่งค่อยเป็น 

   ค่อยไป                                                                     

4.05 .516 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 4.07 .400 มาก 

    

   จากตารางท่ี 4.5 พบว่า กลุ่มตวัอย่างเห็นว่าสามารถนําหลกัความพอประมาณ 

มาใช้ในชีวิตอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ียรวมเท่ากับ 4.07 ซ่ึงในรายละเอียดทุกข้อมีระดับความคิดเห็น 

อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบั ไดด้งัน้ี 

 1)  ครัวเรือนในชุมชนมีการวางแผนการผลิต การบริโภค และการวางแผน 

การใชเ้งินในครัวเรือนดีข้ึน มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.14                       

 2)  ครัวเรือนต่างๆในชุมชนสามารถดํารงชีวิตแบบพออยู่ พอกิน พอใช ้ 

ไม่เดือดร้อน มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.12 
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   3)  ครัวเรือนในชุมชนสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจของตนเองให้สามารถอุม้ชู

ตวัเองไดโ้ดยพฒันาฐานะทางเศรษฐกิจอยา่งมัน่คงเป็นขั้นตอนอยา่งค่อยเป็นค่อยไป มีค่าเฉล่ียความ

คิดเห็นเท่ากบั 4.05 

   4)  คนในชุมชนยดึหลกัความพอประมาณ ความพอดีท่ีไม่น้อยเกินไป และ

ไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.03 

 5)  คนในชุมชนใช้ชีวิตอย่างพอเพียงมีความเป็นอยู่อย่างประมาณตน 

ตามฐานะ ตามอตัภาพสามารถลดกิเลสและลดความตอ้งการท่ีไม่จาํเป็นลงได้ มีค่าเฉล่ียความคิดเห็น

เท่ากบั 4.01 

   2.1.2  หลักความมีเหตุผล 

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หลัก 2 เง่ือนไข ในด้านหลักความมีเหตุผล 

แสดงดงัตารางต่อไปน้ี  

 

ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อหลกัความ

  มีเหตุผล 

                         

หลกัความมเีหตุผล 
ค่าเฉลีย่ 

ความคดิเห็น 

ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

1.  ครัวเรือนในชุมชนมีการใชจ่้ายอยา่งรอบคอบ                                          

   ไม่หลงใหลไปตามกระแสของวตัถุนิยม                                              

   และบริโภคนิยม 

4.00 .538 มาก 

2.  ครัวเรือนในชุมชนมีการพิจารณาอยา่งระมดัระวงั                                              

   และรอบคอบในการลงทุนประกอบอาชีพ 

4.01 .477 มาก 

3.  การตดัสินใจในการดาํเนินชีวติของคนในชุมชน                                                 

   เป็นไปอยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาไตร่ตรอง                                              

   จากเหตปัุจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนคาํนึงถึงผล                                                     

   ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากการกระทาํนั้นๆอยา่งรอบคอบ                                                 

4.01 .512 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 4.01 .374 มาก 

 

   จากตารางท่ี 4.6 พบว่ากลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นต่อหลกัความมีเหตุผล 

อยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.01  ซ่ึงในรายละเอียดทุกขอ้มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก  

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ีย ไดด้งัน้ี 
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 1)  ครัวเรือนในชุมชนมีการพิจารณาอย่างระมดัระวงั และรอบคอบในการ

ลงทุนประกอบอาชีพ มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.01                            

 2)  การตดัสินใจในการดาํเนินชีวิตของคนในชุมชนเป็นไปอย่างมีเหตุผล 

โดยพิจารณาไตร่ตรองจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนคาํนึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากการ

กระทาํนั้นๆอยา่งรอบคอบ  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.01   

 3)  ครัวเรือนในชุมชนมีการใชจ่้ายอยา่งรอบคอบ ไม่หลงใหลไปตามกระแส

ของวตัถุนิยม และบริโภคนิยม มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.00 

   2.1.3  หลักการมีภูมิคุ้มกนัในตัวทีด่ี 

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หลกั 2 เง่ือนไข ในด้านหลกัการมีภูมิคุม้กัน 

ในตวัท่ีดี แสดงดงัตารางต่อไปน้ี  

 

ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างท่ีมีต่อหลกัการ 

  มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี 

 

หลกัการมภูีมคุ้ิมกนัในตวัทีด่ ี
ค่าเฉลีย่ 

ความคดิเห็น 

ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

1. คนในชุมชนมีการเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบ                                             

   และการเปล่ียนแปลงดา้นต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน                                                 

   โดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่างๆ                                              

   ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล                                                 

4.14 .417 มาก 

2. การนาํหลกัการมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีมาใช ้                                               

   ช่วยใหค้นในชุมชนมีการวางแผนในการดาํเนินชีวติ                                              

   เพ่ือความไม่ประมาทและลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนได ้                                              

4.30 .460 มากท่ีสุด 

3. หากครัวเรือนในชุมชนไดรั้บผลกระทบจาก 

   ปัจจยัต่างๆทางเศรษฐกิจ สงัคม  และส่ิงแวดลอ้ม   

   ท่านคิดวา่จะสามารถรับมือและปรับตวัไดม้ากนอ้ย เพียงใด                                                                                                        

4.16 .465 มาก 

4. หมู่บา้น/ชุมชนของท่านมีการเตรียมตวัและสามารถ                                           

   รับมือกบัผลกระทบและการเปล่ียนแปลงดา้นต่างๆ 

   ท่ีอาจเกิดข้ึนเพียงใด                                             

4.09 .422 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 4.17 .306 มาก 
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  จากตารางท่ี 4.7 พบว่า กลุ่มตวัอยา่งมีความคิดเห็นต่อหลกัการมีภูมิคุม้กนั

ในตวัท่ีดีอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.17 โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียของแต่ละขอ้ไดด้งัน้ี 

  1)  การนาํหลกัการมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีมาใช ้ช่วยใหค้นในชุมชนมีการวางแผน

ในการดาํเนินชีวติ เพื่อความไม่ประมาทและลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนได ้มีค่าเฉล่ีย ความคิดเห็นเท่ากบั 4.30 

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  2)  หากครัวเรือนในชุมชนไดรั้บผลกระทบจากปัจจยัต่างๆทางเศรษฐกิจ สังคม  

และส่ิงแวดลอ้ม  จะสามารถรับมือและปรับตวัไดม้ากน้อยเพียงใด  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.16  

อยูใ่นระดบัมาก 

  3)  คนในชุมชนมีการเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลง 

ดา้นต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน โดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่างๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

ทั้งใกล ้และไกล  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.14 อยูใ่นระดบัมาก 

 4)  หมู่บา้น/ชุมชนมีการเตรียมตวัและสามารถรับมือกบัผลกระทบ และการ

เปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.09 อยูใ่นระดบัมาก 

     2.1.4  เง่ือนไขความรู้ 

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หลัก 2 เง่ือนไข ในด้านเง่ือนไขความรู้

แสดงดงัตารางต่อไปน้ี  

 

ตารางท่ี 4.8  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อเง่ือนไข

  ความรู้ 

 

เงือ่นไขความรู้ 
ค่าเฉลีย่ 

ความคดิเห็น 

ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

1.  ครัวเรือนในชุมชนมีความสนใจท่ีจะศึกษาหาความรู้                                             

   เก่ียวกบัการประกอบอาชีพมากนอ้ยเพียงใด 

4.09 .438 มาก 

2.  คนในชุมชนมีการเรียนรู้ตลอดเวลา พฒันาตนเอง                                            

   พฒันาอาชีพใหป้ระสบผลสาํเร็จ  

4.07 .559 มาก 

3.  มีการเรียนรู้จากธรรมชาติและประสบการณ์                                              

   ในโลกกวา้งดว้ยตนเอง หรือจากการแลกเปล่ียน                                                 

   ร่วมกบัผูอ่ื้น ใหเ้กิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีทุกคน                                                 

   ช่วยกนัพฒันาชีวติของตนเองและผูอ่ื้นร่วมกนั                                                 

4.29 .501 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ) 

    

เงือ่นไขความรู้ 
ค่าเฉลีย่ 

ความคดิเห็น 

ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

4.  ชุมชนดึงคนท่ีมีความรู้ความสามารถทั้งในและนอก                                               

  หมู่บา้นมาช่วยพฒันาชุมชนไดม้ากนอ้ยเพียงใด                                                   

4.11 .486 มาก 

5. มีการสืบทอดและเรียนรู้เพ่ือพฒันาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน                                                 

  และพฒันาใหเ้ป็นสงัคมท่ีมัน่คงและยัง่ยนืตาม  

  แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง                                                

4.10 .430 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 4.13 .333 มาก 

 

  จากตารางท่ี  4.8 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อเง่ือนไขความรู้  

อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.13 โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียของแต่ละขอ้ไดด้งัน้ี 

  1) มีการเรียนรู้จากธรรมชาติและประสบการณ์ในโลกกวา้งดว้ยตนเอง หรือ

จากการแลกเปล่ียนร่วมกับผู ้อ่ืน  ให้เกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีทุกคนช่วยกันพัฒนาชีวิต 

ของตนเองและผูอ่ื้นร่วมกนั มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.29 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                                         

   2)  ชุมชนดึงคนท่ีมีความรู้ความสามารถทั้ งในและนอกหมู่บ้านมาช่วย

พฒันาชุมชนมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.11 อยูใ่นระดบัมาก 

  3)  มีการสืบทอดและเรียนรู้เพื่อพฒันาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และพฒันาให้เป็น

สังคมท่ีมัน่คงและย ัง่ยืนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.10 อยู่ใน

ระดบัมาก                                                 

  4)  ครัวเรือนในชุมชนมีความสนใจท่ีจะศึกษาหาความรู้เก่ียวกับการ

ประกอบอาชีพมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.09 อยูใ่นระดบัมาก                                            

  5)  คนในชุมชนมีการเรียนรู้ตลอดเวลาพฒันาตนเองพฒันาอาชีพให้ประสบ

ผลสาํเร็จ มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.07 อยูใ่นระดบัมาก 

   2.1.5  เง่ือนไขคุณธรรม 

   ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หลกั 2 เง่ือนไข ในดา้นเง่ือนไขคุณธรรม แสดงดงั

ตารางต่อไปน้ี  
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ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างท่ีมีต่อการนํา

  เง่ือนไขคุณธรรมมาใช ้

 

 

เงือ่นไขคุณธรรม 

ค่าเฉลีย่ 

ความคดิเห็น 

ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

 

แปลผล 

1.  คนในชุมชนมีความตระหนกัในคุณธรรม                                             

   มีความซ่ือสตัยสุ์จริต  มีความอดทน มีความเพียร                                                   

   ใชส้ติและปัญญาในการดาํเนินชีวติ                             

4.23 .512 มากท่ีสุด 

2.  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยทาํใหค้นใน  

   ชุมชนเกิดความตั้งใจท่ีจะลดหน้ีสิน  ลดค่าใชจ่้าย                                                  

   ท่ีไม่จาํเป็น หรือช่วยทาํใหท่้านเกิดความพยายาม                                                  

   ท่ีจะหารายไดเ้พ่ิมข้ึนมากนอ้ยเพียงใด                                                       

4.15 .460 มาก 

3.  การมีคุณธรรมนาํชีวติส่งผลใหป้ระชาชนใน  

   หมู่บา้นประสบส่ิงดีงามและความสาํเร็จในชีวติ                                                                                             

4.17 .625 มาก 

4.  การมีคุณธรรมนาํชีวติและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั                                            

   ทาํใหค้นในหมู่บา้นอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข                                       

4.21 .443 มากท่ีสุด 

ค่าเฉลีย่รวม 4.19 .360 มาก 

 

   จากตารางท่ี 4.9 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นต่อเง่ือนไขคุณธรรม  

อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.19 โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียของแต่ละขอ้ไดด้งัน้ี 

 1)  คนในชุมชนมีความตระหนักในคุณธรรม   มีความซ่ือสัตย์สุจริต   

มีความอดทน มีความเพียร ใชส้ติและปัญญาในการดาํเนินชีวิต  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.23 

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                                                                                                                                    

  2)  การมีคุณธรรมนาํชีวิตและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ทาํให้คนในหมู่บา้น

อยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.21 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 3)  การมีคุณธรรมนําชีวิตส่งผลให้ประชาชนในหมู่บ้านประสบส่ิงดีงาม 

และความสาํเร็จในชีวติ  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.17 อยูใ่นระดบัมาก                                                 

 4)  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยทาํให้คนในชุมชนเกิดความตั้งใจท่ีจะ

ลดหน้ีสิน ลดค่าใช้จ่ายท่ีไม่จาํเป็น หรือช่วยทาํให้ท่านเกิดความพยายามท่ีจะหารายได้เพิ่มข้ึน  

มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.15 อยูใ่นระดบัมาก  
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  2.2  ด้านการมีส่วนร่วม 

      ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งในดา้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนในกิจกรรม

ต่าง ๆ ของหมู่บา้น แสดงดงัตารางต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 4.10  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างในด้านการ 

  มีส่วนร่วม 

 

ด้านการมส่ีวนร่วม 
ค่าเฉลีย่ 

ความคดิเห็น 

ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

1.  ประชาชนในหมู่บา้นมีส่วนร่วมในการศึกษาและ 

   คน้หาปัญหาของหมู่บา้น มีส่วนร่วมในการคิด  

   วเิคราะห์ กาํหนดความตอ้งการและจดัลาํดบั  

   ความสาํคญัของปัญหา  

4.17 .445 มาก 

2.  ประชาชนในหมู่บา้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

   เลือกแนวทางในการแกปั้ญหาของหมู่บา้น  

   กาํหนดวธีิการและแนวทางการดาํเนินงาน 

4.18 .434 มาก 

3.  ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผนงานพฒันา  

   หมู่บา้น 

4.42 .536 มากท่ีสุด 

4.  ประชาชนมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานพฒันา  

   หมู่บา้น เช่น ช่วยเหลือดา้นทุนทรัพย ์วสัดุอุปกรณ์  

   แรงงาน หรือโดยการบริหาร ประสานงาน  

   และขอความช่วยเหลือ 

4.29 .498 มากท่ีสุด 

5.  ประชาชนมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล  

   งานพฒันาหมู่บา้นวา่การดาํเนินงานบรรลุ 

   วตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวห้รือไม่ แลว้คน้หา 

   ขอ้บกพร่องของการทาํงานเพ่ือปรับปรุงแกไ้ข 

4.22 .491 มากท่ีสุด 

6.  ประชาชนไดร่้วมรับประโยชนจ์ากการดาํเนินงาน 

   การพฒันาหมู่บา้น ทั้งผลประโยชน์ในทางบวก 

   และทางลบ รวมถึงการกระจายผลประโยชน์ใน 

   กลุ่มหรือชุมชน 

4.28 .495 มากท่ีสุด 

ค่าเฉลีย่รวม 4.25 .321 มากทีสุ่ด 
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  จากตารางท่ี 4.10 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อด้านการมีส่วนร่วมอยู ่

ในระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.25 โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียแต่ละขอ้ไดด้งัน้ี 

 1)  ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผนงานพฒันาหมู่บา้น มีค่าเฉล่ียความคิดเห็น

เท่ากบั 4.42 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                                                                                                                                    

  2)  ประชาชนมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานพฒันาหมู่บา้น เช่น ช่วยเหลือดา้นทุน

ทรัพย ์วสัดุอุปกรณ์  แรงงาน หรือโดยการบริหาร ประสานงาน และขอความช่วยเหลือ มีค่าเฉล่ีย

ความคิดเห็นเท่ากบั 4.29 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 3)  ประชาชนได้ร่วมรับ ประโยชน์จากการดําเนินงานการพัฒ นาหมู่บ้าน 

ทั้ งผลประโยชน์ในทางบวก และทางลบ รวมถึงการกระจายผลประโยชน์ในกลุ่มหรือชุมชน   

มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.28 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                                                 

 4)  ประชาชนมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงานพฒันาหมู่บา้นว่าการ

ดาํเนินงานบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีกาํหนดไวห้รือไม่ แล้วค้นหาข้อบกพร่องของการทาํงาน เพื่อ

ปรับปรุงแกไ้ข มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.22 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด             

 5)  ประชาชนในหมู่บา้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเลือกแนวทางในการแกปั้ญหา

ของหมู่บา้น กาํหนดวิธีการและแนวทางการดาํเนินงาน มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.18 อยู่ใน

ระดบัมาก                                                                                                                                    

 6)  ประชาชนในหมู่บ้านมีส่วนร่วมในการศึกษาและค้นหาปัญหาของหมู่บ้าน  

มีส่วนร่วมในการคิด วิเคราะห์ กาํหนดความตอ้งการและจดัลาํดบัความสําคญัของปัญหา  มีค่าเฉล่ีย

ความคิดเห็นเท่ากบั 4.17 อยูใ่นระดบัมาก                                                                                                                                    

 2.3  ด้านแรงจูงใจ 

      ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างในด้านแรงจูงใจของคนในชุมชนในการพฒันา

หมู่บา้น แสดงดงัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4.11  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อดา้นแรงจูงใจ 

 

ด้านแรงจูงใจ 
ค่าเฉลีย่ 

ความคดิเห็น 

ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

1. หมู่บา้นของท่านมองเห็นคุณค่าและประโยชนจ์าก 

   การนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัใน 

   การดาํเนินชีวติ 

4.22 .415 มากท่ีสุด 

2. คนในชุมชนมีความสนใจในหลกัปรัชญาของ 

   เศรษฐกิจพอเพียง และตอ้งการนาํมาปรับใชใ้น 

   การดาํเนินชีวติ 

4.16 .407 มาก 

3. คนในชุมชนตอ้งการใหฐ้านะทางเศรษฐกิจและ 

   คุณภาพชีวติของตนเองและครอบครัวดีข้ึน 

4.21 .469 มากท่ีสุด 

4. ประชาชนในหมู่บา้นมีความตอ้งการใหห้มู่บา้นมี 

   ความเจริญกา้วหนา้มากยิง่ข้ึน 

4.35 .546 มากท่ีสุด 

5. คนในชุมชนตอ้งการไดรั้บการช่ืนชมยกยอ่ง  

   เป็นท่ีรักและไดรั้บการยอมรับนบัถือภายในชุมชน   

   จากผลการปฏิบติังานในการร่วมดาํเนินการพฒันา 

   หมู่บา้น 

4.32 .522 มากท่ีสุด 

6. ประชาชนในชุมชนตอ้งการใหห้มู่บา้นไดรั้บการ 

   ช่ืนชมยกยอ่งและมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับในสงัคม 

4.12 .483 มาก 

7. ความสาํเร็จในการปฏิบติังานการพฒันาหมู่บา้น 

   ทาํใหทุ้กคนในชุมชนเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ 

4.24 .444 มากท่ีสุด 

8. หมู่บา้นของท่านไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ท่ี 

   ภาครัฐ สถาบนัหรือองคก์รต่างๆ ในดา้นวชิาการ  

   ทรัพยากรหรืองบประมาณจากภายนอก 

4.25 .561 มากท่ีสุด 

ค่าเฉลีย่รวม 4.23 .258 มากทีสุ่ด 

  

   จากตารางท่ี 4.11 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นต่อดา้นแรงจูงใจอยูใ่นระดบั

มากท่ีสุด ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.23 โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียของแต่ละขอ้ไดด้งัน้ี 

 1)  ประชาชนในหมู่บา้นมีความตอ้งการให้หมู่บา้นมีความเจริญกา้วหนา้มากยิง่ข้ึน

ค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.35 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                                                                                                                                    
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  2)  คนในชุมชนตอ้งการได้รับการช่ืนชมยกย่อง เป็นท่ีรักและได้รับการยอมรับ 

นับถือภายในชุมชนจากผลการปฏิบติังานในการร่วมดาํเนินการพฒันาหมู่บ้าน มีค่าเฉล่ียความ

คิดเห็นเท่ากบั 4.32 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 3)  หมู่บา้นของท่านไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หน้าท่ีภาครัฐ สถาบนัหรือองคก์ร

ต่าง ๆ ในดา้นวิชาการ  ทรัพยากรหรืองบประมาณจากภายนอก  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.25 

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                                                 

 4)  ความสําเร็จในการปฏิบัติงานการพฒันาหมู่บ้านทาํให้ทุกคนในชุมชนเกิด

ความรู้สึกภาคภูมิใจ มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.24 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                                            

 5)  หมู่บา้นของท่านมองเห็นคุณค่าและประโยชน์จากการนาํปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาปฏิบติัในการดาํเนินชีวติ  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.22 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                                                                                                                                   

 6)  คนในชุมชนตอ้งการให้ฐานะทางเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตของตนเอง และ

ครอบครัวดีข้ึน  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.21 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                                                                                                                                    

 7)  คนในชุมชนมีความสนใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และตอ้งการ

นาํมาปรับใชใ้นการดาํเนินชีวติ  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.16 อยูใ่นระดบัมาก       

 8)  ประชาชนในชุมชนตอ้งการให้หมู่บา้นไดรั้บการช่ืนชมยกยอ่ง และมีช่ือเสียง

เป็นท่ียอมรับในสังคม  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.12 อยูใ่นระดบัมาก        

 2.4  ด้านผู้นํา 

      ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งในดา้นผูน้าํ แสดงดงัตารางต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 4.12  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อดา้นผูน้าํ  

 

ด้านผู้นํา 
ค่าเฉลีย่ 

ความคดิเห็น 

ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

1.  ผูน้าํหมู่บา้นใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาหมู่บา้น  

   โดยยดึแนวทางหลกัของเศรษฐกิจพอเพียงและ 

   ส่งเสริมใหส้มาชิกในหมู่บา้นนาํไปปฏิบติัในการ  

   ดาํเนินชีวติ 

4.55 .513 มากท่ีสุด 

2.  หมู่บา้นมีผูน้าํท่ีเป็นคนดี มีความซ่ือสตัย ์ 

   มีคุณธรรม เสียสละ อดทน รับผดิชอบ ขยนั 

   ขนัแขง็ทุ่มเทในการทาํงาน และเป็นแบบอยา่งท่ีดี   

4.47 .528 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.12  (ต่อ) 

    

ด้านผู้นํา 
ค่าเฉลีย่ 

ความคดิเห็น 

ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

3.  ผูน้าํชุมชนเป็นผูมี้ความสามารถ มีวสิยัทศัน์ ความรู้  

   มีทกัษะความชาํนาญในการทาํกิจกรรมต่างๆ และ  

   ทกัษะท่ีสามารถนาํไปใชใ้นสถานการณ์ท่ีผูน้าํ 

   ตอ้งเผชิญ เช่น ทกัษะการพดูและการส่ือสาร  

   การบริหารจดัการ การประสานความร่วมมือ  

   การแกปั้ญหา และการตดัสินใจ เป็นตน้ 

4.44 .512 มากท่ีสุด 

4.  ผูน้าํจะมุ่งใหค้วามสาํคญักบัผลลพัธ์ของงานเป็นหลกั 

   เท่านั้น จะวางแผนกาํหนดแนวทางการปฏิบติัใหผู้อ่ื้น 

   ปฏิบติัตาม 

4.14 

 

 

.628 

 

 

มาก 

 

 

5.  ผูน้าํเนน้การสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัชาวบา้นและ 

   ผูร่้วมงาน  มีบรรยากาศการทาํงานท่ีมุ่งผลงานโดย 

   ไม่สร้างความกดดนัแก่ผูร่้วมงาน  ใหค้วามสาํคญักบั 

   ขวญัและกาํลงัใจของผูป้ฏิบติังาน ส่งผลใหบุ้คลากร 

   มีความสุขในการทาํงาน 

4.35 .546 มากท่ีสุด 

6.  ผูน้าํหมู่บา้นสามารถสร้างแรงจูงใจใหช้าวบา้น 

   ทราบถึงประโยชน์และผลดีท่ีจะไดรั้บจากการร่วม 

   ดาํเนินงานใหบ้รรลุผลสาํเร็จ 

4.45 .513 มากท่ีสุด 

7.  ผูน้าํหมู่บา้นมีการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

   ตั้งจุดประสงคร่์วมกนั ใชก้ารตดัสินใจของกลุ่มหรือ 

    ใหผู้ต้ามมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ รับฟังความ 

    คิดเห็นส่วนรวม ทาํงานเป็นทีม ทาํใหเ้พ่ิมผลผลิต 

    และความพึงพอใจในการทาํงาน 

4.52 .515 มากท่ีสุด 

8.  ผูน้าํจะคอยสนบัสนุน อาํนวยความสะดวก มีการ 

   ซกัถามหรือรับฟังเร่ืองราวปัญหาต่างๆจากสมาชิก 

   ของชุมชน คอยใหค้วามช่วยเหลือในดา้นต่างๆ 

   ทั้งทางตรงและทางออ้ม ทาํใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังาน 

   ไดเ้ตม็ความรู้ความสามารถและมีประสิทธิภาพ  

4.60 .492 มากท่ีสุด 

ค่าเฉลีย่รวม 4.44 .287 มากทีสุ่ด 
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  จากตารางท่ี 4.12 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นต่อดา้นผูน้าํอยู่ในระดบัมาก

ท่ีสุด ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.44 โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียของแต่ละขอ้ไดด้งัน้ี 

 1)  ผูน้ําจะคอยสนับสนุน อาํนวยความสะดวก มีการซักถามหรือรับฟังเร่ืองราว

ปัญหาต่าง ๆ  จากสมาชิกของชุมชน คอยให้ความช่วยเหลือในดา้นต่างๆ ทั้งทางตรง และทางออ้ม 

ทาํให้ผูร่้วมงานปฏิบติังานไดเ้ต็มความรู้ความสามารถและมีประสิทธิภาพ  ค่าเฉล่ียความคิดเห็น

เท่ากบั 4.60 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                                                                                                                                    

  2)  ผู ้นําหมู่บ้านให้ความสําคัญกับการพัฒนาหมู่บ้านโดยยึดแนวทางหลัก 

ของเศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมให้สมาชิกในหมู่บา้นนาํไปปฏิบติัในการดาํเนินชีวิต  มีค่าเฉล่ีย

ความคิดเห็นเท่ากบั 4.55 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 3)  ผู ้นําหมู่บ้านมีการบริหารแบบมีส่วนร่วม  ตั้ งจุดประสงค์ร่วมกัน  ใช้การ

ตดัสินใจของกลุ่มหรือให้ผูต้ามมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ รับฟังความคิดเห็นส่วนรวม ทาํงานเป็นทีม 

ทาํให้เพิ่มผลผลิตและความพึงพอใจในการทาํงาน  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.52 อยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด                                                 

 4)  หมู่บ้านมีผูน้าํท่ีเป็นคนดี มีความซ่ือสัตย ์มีคุณธรรม เสียสละ อดทน รับผิดชอบ 

ขยนัขนัแข็งทุ่มเทในการทาํงาน และเป็นแบบอย่างท่ีดี มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.47 อยู่ใน

ระดบัมากท่ีสุด                                            

 5) ผูน้าํหมู่บา้นสามารถสร้างแรงจูงใจใหช้าวบา้นทราบถึงประโยชน์และผลดีท่ีจะ

ไดรั้บจากการร่วมดาํเนินงานให้บรรลุผลสําเร็จ  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.45 อยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด                                                                                                                                   

 6)  ผูน้าํชุมชนเป็นผูมี้ความสามารถ มีวิสัยทศัน์ ความรู้ มีทกัษะความชาํนาญในการ

ทาํกิจกรรมต่าง ๆ  และทกัษะท่ีสามารถนาํไปใช้ในสถานการณ์ท่ีผูน้าํตอ้งเผชิญ เช่น ทกัษะการพูด

และการส่ือสาร การบริหารจดัการ การประสานความร่วมมือ การแก้ปัญหา และการตดัสินใจ  

เป็นตน้  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.44 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                                                                                                                                    

 7)  ผูน้าํเนน้การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชาวบา้นและผูร่้วมงาน  มีบรรยากาศการ

ทํางานท่ีมุ่งผลงานโดยไม่สร้างความกดดันแก่ผู ้ร่วมงาน  ให้ความสําคัญกับขวญั และกําลังใจ 

ของผูป้ฏิบติังาน ส่งผลให้บุคลากรมีความสุขในการทาํงาน  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.35 อยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุด       

 8)  ผูน้าํจะมุ่งให้ความสําคญักบัผลลพัธ์ของงานเป็นหลกัเท่านั้น จะวางแผนกาํหนด

แนวทางการปฏิบติัใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตาม  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.14 อยูใ่นระดบัมาก   
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ตอนที ่3   ผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

 หมู่บ้านศรีดอนชัย ตําบลต้นธงชัย อาํเภอเมอืง จังหวดัลาํปาง 

 

 การวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้น

เศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั  อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง อนัเป็น

ผลมาจากการนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หลกั 2 เง่ือนไขมาปฏิบติั ประกอบดว้ย  

2 ส่วน คือ  

 3.1  การประเมินจากตวัช้ีวดั 6 × 2 ของกรมการพฒันาชุมชน  

 3.2  การประเมินจากการมีชีวติ เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มท่ีกา้วหนา้อยา่งสมดุล 

ดว้ยความมัน่คง และย ัง่ยนื 

           3.1  การประเมินจากตัวช้ีวดั 6 x 2 ของกรมการพฒันาชุมชน 

 ตวัช้ีวดั 6 × 2 หมายถึง ตวัช้ีวดัการน้อมนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นรากฐาน

ในการดาํเนินวิถีชีวิตของชุมชน 6 ด้าน 12 ตวัช้ีวดั (6×2) ประกอบด้วย การลดรายจ่าย การเพิ่มรายได ้

การประหยดั การเรียนรู้ การอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม และใช้ทรัพยากรธรรมชาติอยา่งย ัง่ยืน และการเอ้ืออารี

ต่อกนั สามารถสรุปผลไดด้งัตารางต่อไปน้ี  

 

ตารางท่ี 4.13 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิ

 ในการพฒันาชุมชนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหมู่บ้านศรีดอนชัย 

 โดยประเมินจากตวัช้ีวดั 6 x 2 ของกรมการพฒันาชุมชน 

 

ตวัช้ีวดั 6 x 2 ของกรมการพฒันาชุมชน 
ค่าเฉลีย่ 

ความคดิเห็น 

ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

1. การลดรายจ่าย 4.00 .423 มาก 

2. การเพ่ิมรายได ้ 4.01 .464 มาก 

3. การประหยดั 4.08 .361 มาก 

4. การเรียนรู้ 4.04 .398 มาก 

5. การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และใชท้รัพยากร 

   ธรรมชาติอยา่งย ัง่ยนื 

4.39 .359 มากท่ีสุด 

6. การเอ้ืออารีต่อกนั 4.20 .328 มากท่ีสุด 

ค่าเฉลีย่รวม 4.12 .300 มาก 
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  จากตารางท่ี 4.13 พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิในการ

พฒันาชุมชนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยประเมินจากตวัช้ีวดั 6 x 2 ของกรมการ

พฒันาชุมชนนั้นอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.12 โดยเรียงลาํดบั ไดด้งัน้ี  

  1)  การอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม และใชท้รัพยากรธรรมชาติอย่างย ัง่ยืน มีความเห็นอยู่

ในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.39   

  2)  การเอ้ืออารีต่อกนั มีความเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.20   

  3)  การประหยดั มีความเห็นอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.08 

  4)  การเรียนรู้ มีความเห็นอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.04 

  5)  การเพิ่มรายได ้มีความเห็นอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.01 

  6)  การลดรายจ่าย มีความเห็นอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.00 

  โดยตวัช้ีวดั 6 x 2 ของกรมการพฒันาชุมชน มีรายละเอียดในแต่ละดา้น ดงัน้ี 

          3.1.1  ด้านการลดรายจ่าย 

      การประเมินจากตวัช้ีวดั 6 x 2 ของกรมการพฒันาชุมชน ดา้นการลดรายจ่าย

แสดงไดด้งัตารางต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 4.14  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อดา้นการ 

  ลดรายจ่าย 

 

การลดรายจ่าย 
ค่าเฉลีย่ 

ความคดิเห็น 

ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

1.  ครัวเรือนในชุมชนใชพ้ื้นท่ีบริเวณบา้น หรือใช ้

   กระถาง/ภาชนะท่ีไม่ใชแ้ลว้ ในการปลูกผกัสวนครัว 

   ไวท้านเองในครอบครัว 

4.09 .537 มาก 

2.  สมาชิกในหมู่บา้น ไม่เสพส่ิงเสพติด ไม่เล่นการ 

   พนนั ประพฤติตนอยูใ่นศีลธรรมอนัดี 

3.86 .643 มาก 

3.  จากการนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้ 

   ช่วยทาํใหค้นในหมู่บา้นสามารถลดรายจ่ายใน 

   ครัวเรือนในส่วนท่ีเป็นค่าใชจ่้ายท่ีไม่จาํเป็น เช่น   

   หวย เหลา้ บุหร่ี การพนนั ไดม้ากนอ้ยเพียงใด 

4.02 .604 มาก 
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ตารางท่ี 4.14  (ต่อ) 

    

การลดรายจ่าย 
ค่าเฉลีย่ 

ความคดิเห็น 

ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

4.  ครัวเรือนในชุมชนสามารถลดรายจ่ายในการดาํรง 

   ชีวติประจาํวนั โดยการทาํนํ้ ายาลา้งจาน สบู่ แชมพ ู 

   นํ้ายาซกัผา้ นํ้ายาขดัหอ้งนํ้ า ฯลฯ ไวใ้ชเ้อง  

   (ลดการซ้ือ)ไดม้ากนอ้ยเพียงใด 

3.80 .758 มาก 

5.  สมาชิกในชุมชนสามารถลดรายจ่ายในการประกอบ 

   อาชีพ เช่น ทาํปุ๋ยหมกั ปุ๋ยชีวภาพ ฯลฯ เพ่ือใชใ้น 

   การเกษตร หรือใชว้ตัถุดิบ/วสัดุท่ีมีอยูแ่ละสามารถ 

   หาไดง่้ายในทอ้งถ่ินมาผลิตสินคา้ เป็นตน้ 

4.12 .545 มาก 

6.  จากการปลูกพืชผกัสวนครัว หรือเล้ียงสตัวไ์ว ้

   รับประทานในครัวเรือน ช่วยใหค้รัวเรือนใน 

   หมู่บา้นสามารถลดรายจ่ายไดม้ากนอ้ยเพียงใด 

4.10 .495 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 4.00 .423 มาก 

 

   จากตารางท่ี 4.14  พบวา่ กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นต่อดา้นการลดรายจ่าย

อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.00 โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียของแต่ละขอ้ ไดด้งัน้ี 

 1) สมาชิกในชุมชนสามารถลดรายจ่ายในการประกอบอาชีพ เช่น ทาํปุ๋ย

หมัก ปุ๋ยชีวภาพ ฯลฯ เพื่อใช้ในการเกษตร หรือใช้วตัถุดิบ/วสัดุท่ีมีอยู่และสามารถหาได้ง่าย 

ในทอ้งถ่ินมาผลิตสินคา้ เป็นตน้  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.12 อยูใ่นระดบัมาก                                                

  2)  จากการปลูกพืชผกัสวนครัว หรือเล้ียงสัตวไ์วรั้บประทานในครัวเรือน 

ช่วยใหค้รัวเรือนในหมู่บา้นสามารถลดรายจ่ายได ้มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.10 อยูใ่นระดบัมาก 

 3)  ครัวเรือนในชุมชนใช้พื้นท่ีบริเวณบา้น หรือใชก้ระถาง/ภาชนะท่ีไม่ใชแ้ลว้ 

ในการปลูกผกัสวนครัวไวท้านเองในครอบครัว  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.09 อยูใ่นระดบัมาก    

 4)  จากการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ ช่วยทําให้คน 

ในหมู่บา้นสามารถลดรายจ่ายในครัวเรือนในส่วนท่ีเป็นค่าใชจ่้ายท่ีไม่จาํเป็น เช่น หวย เหลา้ บุหร่ี  

การพนนั ไดม้ากนอ้ยเพียงใด มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.02 อยูใ่นระดบัมาก                                            

 5)  สมาชิกในหมู่บ้าน ไม่เสพส่ิงเสพติด ไม่เล่นการพนัน ประพฤติตนอยู่ใน

ศีลธรรมอนัดี  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 3.86 อยูใ่นระดบัมาก        
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 6)  ครัวเรือนในชุมชนสามารถลดรายจ่ายในการดาํรงชีวิตประจาํวนั โดย

การทาํนํ้ ายาลา้งจาน สบู่ แชมพ ูนํ้ายาซกัผา้ นํ้ายาขดัห้องนํ้ า ฯลฯ ไวใ้ชเ้อง (ลดการซ้ือ)ไดม้ากน้อย

เพียงใด มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 3.80  อยูใ่นระดบัมาก                     

          3.1.2  ด้านการเพิม่รายได้ 

       การประเมินจากตวัช้ีวดั 6 x 2 ของกรมการพฒันาชุมชน ดา้นการเพิ่มราย 

ไดแ้สดงไดด้งัตารางต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 4.15  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อดา้นการ

  เพิ่มรายได ้

 

การเพิม่รายได้ 
ค่าเฉลีย่ 

ความคดิเห็น 

ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

1. สมาชิกในหมู่บา้นมีอาชีพอ่ืนนอกจากอาชีพหลกั 

   ท่ีทาํประจาํ ทาํใหมี้รายไดเ้พ่ิมข้ึน 

4.00 .525 มาก 

2. สมาชิกในหมู่บา้นมีการใชอุ้ปกรณ์ เคร่ืองมือในการ 

   ประกอบอาชีพ หรือส่ิงอาํนวยความสะดวกใน 

   ครัวเรือนท่ีเหมาะสม ทาํใหเ้กิดความคุม้ค่าและ 

   ประหยดั เช่น การใชปุ๋้ยชีวภาพและไดผ้ลผลิต 

   คุม้ค่า การปลูกผกัปลอดสารพิษ การใชพ้ลงังาน 

   ทดแทน ฯลฯ 

4.08 .526 มาก 

3. มีการนาํวตัถุดิบในทอ้งถ่ินมาผลิตเป็นสินคา้เพ่ือ 

   บริโภค/อุปโภค หรือจาํหน่ายมากนอ้ยเพียงใด 

4.05 .516 มาก 

4. หมู่บา้น/ชุมชน มีการรวมกลุ่มวสิาหกิจชุมชน เช่น  

   กลุ่มอาชีพ กลุ่มแปรรูปสินคา้ทางการเกษตร เป็นตน้ 

3.92 .676 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 4.01 .464 มาก 

 

   จากตารางท่ี 4.15 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นต่อดา้นการเพิ่มรายได้

อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.01 โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียของแต่ละขอ้ไดด้งัน้ี 

 1) สมาชิกในหมู่บา้นมีการใชอุ้ปกรณ์ เคร่ืองมือในการประกอบอาชีพ หรือ

ส่ิงอาํนวยความสะดวกในครัวเรือนท่ีเหมาะสม ทาํให้เกิดความคุม้ค่าและประหยดั เช่น การใช้ปุ๋ย

ชีวภาพและได้ผลผลิตคุม้ค่า การปลูกผกัปลอดสารพิษ การใช้พลังงานทดแทน ฯลฯ  มีค่าเฉล่ีย 

ความคิดเห็นเท่ากบั 4.08 อยูใ่นระดบัมาก   
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  2)  มีการนาํวตัถุดิบในทอ้งถ่ินมาผลิตเป็นสินคา้เพื่อบริโภค/อุปโภค หรือ

จาํหน่ายมากนอ้ยเพียงใด  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.05 อยูใ่นระดบัมาก 

 3)  สมาชิกในหมู่บ้านมีอาชีพอ่ืนนอกจากอาชีพหลักท่ีทาํประจาํ ทาํให้มี

รายไดเ้พิ่มข้ึน มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.00 อยูใ่นระดบัมาก                                                 

 4)  หมู่บา้น/ชุมชน มีการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เช่น กลุ่มอาชีพ กลุ่มแปร

รูปสินคา้ทางการเกษตร เป็นตน้  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 3.92 อยูใ่นระดบัมาก             

  3.1.3  ด้านการประหยดั 

      การประเมินจากตวัช้ีวดั 6 x 2 ของกรมการพฒันาชุมชน ดา้นการประหยดั

แสดงดงัตารางต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 4.16  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อดา้นการ

  ประหยดั 

 

การประหยดั 
ค่าเฉลีย่ 

ความคดิเห็น 

ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

1.  การใชจ่้ายของครัวเรือนในชุมชนเป็นไปอยา่งคุม้ค่า 

   มากนอ้ยเพียงใด 

4.20 .617 มากท่ีสุด 

2.  สมาชิกในชุมชนมีการวางแผนการใชจ่้ายเงินใน 

   ครอบครัวอยา่งระมดัระวงัเพ่ิมข้ึนมากนอ้ยเพียงใด 

4.10 .445 มาก 

3.  ครัวเรือนต่างๆในหมู่บา้นใชจ่้ายอยา่งประหยดั 

   และเก็บออมเงินไวใ้ชจ่้ายยามจาํเป็นเพ่ิมข้ึนมาก 

   นอ้ยเพียงใด 

4.10 .466 มาก 

4.  คนในหมู่บา้นมีการฝากเงินไวก้บัธนาคาร สถาบนั  

   การเงิน กลุ่มออมทรัพยฯ์ หรือกลุ่มอ่ืนๆท่ีมีการรับ 

   ฝากเงินกบัสมาชิก 

3.93 .583 มาก 

5.  ชุมชนมีกลุ่มออมทรัพย ์เช่น กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือ  

   การผลิต กลุ่มสจัจะออมทรัพย ์กลุ่มออมทรัพยส์ตรี  

   กลุ่มออมทรัพยข์องกลุ่มอาชีพต่างๆ เป็นตน้  

   หรือกลุ่มออมทรัพยอ่ื์นท่ีมีลกัษณะคลา้ยกนั 

4.05 .585 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 4.08 .361 มาก 
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   จากตารางท่ี 4.16 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อด้านการประหยดั 

อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.08 โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียของแต่ละขอ้ไดด้งัน้ี 

 1)  การใช้จ่ายของครัวเรือนในชุมชนเป็นไปอย่างคุ ้มค่ามากน้อยเพียงใด   

มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.20 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                                                                                                                                    

  2)  สมาชิกในชุมชนมีการวางแผนการใชจ่้ายเงินในครอบครัวอยา่งระมดัระวงั

เพิ่มข้ึนมากนอ้ยเพียงใด  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.10 อยูใ่นระดบัมาก 

 3)  ครัวเรือนต่างๆในหมู่บา้นใชจ่้ายอย่างประหยดัและเก็บออมเงินไวใ้ชจ่้าย

ยามจาํเป็นเพิ่มข้ึน มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.10 อยูใ่นระดบัมาก                                                 

 4)  ชุมชนมีกลุ่มออมทรัพย ์เช่น กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต กลุ่มสัจจะออม

ทรัพย ์กลุ่มออมทรัพยส์ตรี กลุ่มออมทรัพยข์องกลุ่มอาชีพต่างๆ เป็นตน้ หรือกลุ่มออมทรัพยอ่ื์นท่ีมี

ลกัษณะคลา้ยกนั  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.05 อยูใ่นระดบัมาก                                            

 5)  คนในหมู่บา้นมีการฝากเงินไวก้บัธนาคาร สถาบนั การเงิน กลุ่มออมทรัพย์

ฯ หรือกลุ่มอ่ืนๆท่ีมีการรับฝากเงินกบัสมาชิก  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 3.93 อยูใ่นระดบัมาก                                                                                                                                  

  3.1.4  ด้านการเรียนรู้ 

      การประเมินจากตวัช้ีวดั 6 x 2 ของกรมการพฒันาชุมชน ด้านการเรียนรู้ 

แสดงดงัตารางต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 4.17  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างท่ีมีต่อดา้นการ

  เรียนรู้ 

 
 

การเรียนรู้ 
ค่าเฉลีย่ 

ความคดิเห็น 

ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

1.  หมู่บา้น/ชุมชนของท่านมีการนาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

   มาใชป้ระโยชน์มากนอ้ยเพียงใด 

4.10 .451 มาก 

2.  หมู่บา้น/ชุมชนของท่านมีการสืบทอดและถ่ายทอด  

   ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินต่อกนัภายในชุมชนมากนอ้ยเพียงใด 

3.95 .573 มาก 

3.  หมู่บา้น/ชุมชนของท่านมีการพดูคุยแลกเปล่ียน 

   ความคิดในชีวติประจาํวนั หรือจดัเวทีการเรียนรู้  

   หรือกิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิดการเรียนรู้และเขา้ใจใน 

   ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.08 .432 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 4.04 .398 มาก 
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   จากตารางท่ี 4.17 พบว่า  กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นต่อดา้นการเรียนรู้อยู ่

ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.04 ซ่ึงในรายละเอียดทุกขอ้มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียไดด้งัน้ี 

 1) หมู่บา้น/ชุมชนของท่านมีการนาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใช้ประโยชน์มาก

นอ้ยเพียงใด มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.10                                                                                                 

 2) หมู่บา้น/ชุมชนของท่านมีการพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดในชีวิตประจาํวนั 

หรือจัดเวทีการเรียนรู้ หรือกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้และเข้าใจในปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.08                                                                                                                                               

 3) หมู่บ้าน/ชุมชนของท่านมีการสืบทอดและถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

ต่อกนัภายในชุมชนมากนอ้ยเพียงใด  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 3.95 

  3.1.5   ด้านการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยัง่ยนื 

       การประเมินจากตวัช้ีวดั 6 x 2 ของกรมการพฒันาชุมชน ด้านการอนุรักษ์

ส่ิงแวดลอ้ม และใชท้รัพยากรธรรมชาติอยา่งย ัง่ยนื แสดงดงัตารางต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 4.18   ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อดา้นการ 

  อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มและใชท้รัพยากรธรรมชาติอยา่งย ัง่ยนื  

 

การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและ 

ใช้ทรัพยากรธรรมชาตอิย่างยัง่ยนื 

ค่าเฉลีย่ 

ความคดิเห็น 

ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

 

แปลผล 

1.  ชุมชนมีการใชว้สัดุหรือทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นชุมชน 

   อยา่งคุม้ค่าและประหยดัในการประกอบอาชีพ 

4.31 .506 มากท่ีสุด 

2.  ชุมชนมีการวางแผน จดัหาทรัพยากรทดแทน  

   ควบคู่กบัการอนุรักษ ์เช่น การปลูกพืช/เล้ียงสตัว ์

   ทดแทน การดูแลรักษาแหล่งนํ้ า ป่าไม ้และ 

   ส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ 

4.54 .565 มากท่ีสุด 

3.  ชุมชนส่งเสริมใหมี้การปลูกตน้ไมใ้หร่้มร่ืนเป็น 

  หมู่บา้นน่าอยู ่บริเวณท่ีสาธารณะ ถนนในหมู่บา้น   

   บริเวณบา้น ฯลฯ และมีการดูแลรักษาอยา่งต่อเน่ือง 

4.32 .481 มากท่ีสุด 

ค่าเฉลีย่รวม 4.39 .359 มากทีสุ่ด 
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   จากตารางท่ี 4.18 พบว่า  กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นต่อด้านการอนุรักษ์

ส่ิงแวดลอ้มและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างย ัง่ยืน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.39 

โดยในรายละเอียดทุกข้อมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นกัน เรียงลาํดับค่าเฉล่ีย  

ไดด้งัน้ี 

 1)  ชุมชนมีการวางแผน จดัหาทรัพยากรทดแทนควบคู่กบัการอนุรักษ์ เช่น 

การปลูกพืช/เล้ียงสัตวท์ดแทน การดูแลรักษาแหล่งนํ้ า ป่าไม ้และส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ มีค่าเฉล่ีย

ความคิดเห็นเท่ากบั 4.54 

 2)  ชุมชนส่งเสริมให้มีการปลูกตน้ไม้ให้ร่มร่ืนเป็นหมู่บ้านน่าอยู่ บริเวณ 

ท่ีสาธารณะ ถนนในหมู่บา้น บริเวณบา้น ฯลฯ และมีการดูแลรักษาอย่างต่อเน่ือง  มีค่าเฉล่ียความ

คิดเห็นเท่ากบั 4.32                                                                                                                                               

 3) ชุมชนมีการใช้วสัดุหรือทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชนอย่างคุ้มค่า และ

ประหยดัในการประกอบอาชีพ  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.31 

        3.1.6  ด้านการเอ้ืออารีต่อกัน 

     การประเมินจากตวัช้ีวดั 6 x 2 ของกรมการพฒันาชุมชน ด้านการเอ้ืออารี 

ต่อกนั แสดงดงัตารางต่อไปน้ี 

  

ตารางท่ี 4.19  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างท่ีมีต่อด้าน 

  การเอ้ืออารีต่อกนั 

   

การเอือ้อารีต่อกนั 
ค่าเฉลีย่ 

ความคดิเห็น 

ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

1.  ชุมชนมีการส่งเสริมและจดักิจกรรมเพ่ือใหค้นใน 

   ชุมชนใหค้วามช่วยเหลือพ่ึงพาซ่ึงกนัและกนั 

   ในการดาํเนินชีวติและประกอบอาชีพ 

4.17 .413 มาก 

2.  หมู่บา้นของท่านมีการจดัสวสัดิการเพ่ือช่วยเหลือ 

   คนจน ผูด้อ้ยโอกาส ผูพิ้การ ผูสู้งอาย ุและ 

   ผูป้ระสบปัญหา 

4.12 .468 มาก 

3.  มีการจดัทาํแผนชุมชน และนาํแผนไปสู่การปฏิบติั 

   เพ่ือพฒันาหรือแกไ้ขปัญหาของหมู่บา้นร่วมกนั 

4.28 .451 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.19  (ต่อ) 

 

การเอือ้อารีต่อกนั 
ค่าเฉลีย่ 

ความคดิเห็น 

ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

4.  เม่ือชุมชนประสบปัญหาใดๆ คนในชุมชนจะ 

   ปรึกษาหารือกนั ถอ้ยทีถอ้ยอาศยั ใหก้าํลงัใจ 

   ซ่ึงกนัและกนั ร่วมกนัคิดและเรียนรู้การจดัการ 

   กบัปัญหาร่วมกนั 

4.24 .489 มากท่ีสุด 

ค่าเฉลีย่รวม 4.20 .328 มากทีสุ่ด 

 

   จากตารางท่ี 4.19 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นต่อด้านการเอ้ืออารีต่อกนั 

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.20 โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียของแต่ละขอ้ ไดด้งัน้ี 

 1) มีการจดัทาํแผนชุมชน และนาํแผนไปสู่การปฏิบติั เพื่อพฒันา หรือแกไ้ข

ปัญหาของหมู่บา้นร่วมกนั  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.28 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                                                                                                                                    

  2) เม่ือชุมชนประสบปัญหาใดๆ คนในชุมชนจะปรึกษาหารือกนั ถอ้ยทีถอ้ย

อาศยั ให้กาํลงัใจซ่ึงกนัและกนั ร่วมกนัคิดและเรียนรู้การจดัการกบัปัญหาร่วมกนั  มีค่าเฉล่ียความ

คิดเห็นเท่ากบั 4.24 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 3) ชุมชนมีการส่งเสริมและจัดกิจกรรมเพื่อให้คนในชุมชนให้ความ

ช่วยเหลือพึ่งพาซ่ึงกนัและกนัในการดาํเนินชีวิตและประกอบอาชีพ มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 

4.17 อยูใ่นระดบัมาก                                                 

 4) หมู่บา้นของท่านมีการจดัสวสัดิการเพื่อช่วยเหลือคนจน ผูด้้อยโอกาส 

ผูพ้ิการ ผูสู้งอาย ุและผูป้ระสบปัญหา  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.12 อยูใ่นระดบัมาก                                            

 3.2  การประเมินจากการมีชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมที่ก้าวหน้าอย่างสมดุล 

ด้วยความมั่นคง และยัง่ยนื 

 โดยแบ่งการประเมินผลสัมฤทธ์ิจากความคิดเห็นของประชาชนออกเป็น 4 ด้าน 

คือ (1) ด้านการมีชีวิตท่ีก้าวหน้าอย่างสมดุล ด้วยความมัน่คง และย ัง่ยืน (2) ด้านการมีเศรษฐกิจ 

ท่ีก้าวหน้าอย่างสมดุล ด้วยความมั่นคง และย ัง่ยืน (3) ด้านการมีสังคมท่ีก้าวหน้าอย่างสมดุล  

ดว้ยความมัน่คง และย ัง่ยืน และ (4) ดา้นการมีส่ิงแวดลอ้มท่ีกา้วหน้าอยา่งสมดุล ดว้ยความมัน่คง 

และย ัง่ยนื  สามารถสรุปผลไดด้งัตารางท่ี 4.20   
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ตารางท่ี 4.20   ค่ าเฉ ล่ี ยและค่ า เบ่ี ยง เบ น ม าตรฐาน ของความ คิ ดเห็ น ข องก ลุ่ม ตัวอย่าง ท่ี มี 

 ต่อผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญ าของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ของหมู่บา้นศรีดอนชยั โดยประเมินจากการมีชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม

 ท่ีกา้วหนา้อยา่งสมดุล ดว้ยความมัน่คง และย ัง่ยนื 

 

การมชีีวติ เศรษฐกจิ สังคม และส่ิงแวดล้อม 

ทีก้่าวหน้าอย่างสมดุล ด้วยความมัน่คง และยัง่ยนื 

ค่าเฉลีย่ 

ความคดิเห็น 

ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

1. ชีวติท่ีกา้วหนา้อยา่งสมดุล มัน่คง ยัง่ยนื 4.20 .272 มากท่ีสุด 

2. เศรษฐกิจท่ีกา้วหนา้อยา่งสมดุล มัน่คง ยัง่ยนื 4.07 .354 มาก 

3. สงัคมท่ีกา้วหนา้อยา่งสมดุล มัน่คง ยัง่ยนื 4.24 .279 มากท่ีสุด 

4. ส่ิงแวดลอ้มท่ีกา้วหนา้อยา่งสมดุล มัน่คง ยัง่ยนื 4.33 .335 มากท่ีสุด 

ค่าเฉลีย่รวม 4.21 .262 มากทีสุ่ด 

 

  จากตารางท่ี 4.20 พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิในการ

พฒันาชุมชนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยประเมินจากการมีชีวิต เศรษฐกิจ สังคม 

และส่ิงแวดล้อมท่ีก้าวหน้าอย่างสมดุล ด้วยความมั่นคง และย ัง่ยืนนั้ น อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

มีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.21 โดยเรียงลาํดบั ไดด้งัน้ี  

  1)  ส่ิงแวดล้อมท่ีก้าวหน้าอย่างสมดุล มัน่คง ย ัง่ยืน มีความเห็นอยู่ในระดบัมาก

ท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.33 

  2)  สังคมท่ีก้าวหน้าอย่างสมดุล มัน่คง ย ัง่ยืน มีความเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.24 

  3)  ชีวิตท่ีก้าวหน้าอย่างสมดุล มั่นคง ย ัง่ยืน มีความเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.20 

  4)  เศรษฐกิจท่ีก้าวหน้าอย่างสมดุล มั่นคง ย ัง่ยืน มีความเห็นอยู่ในระดับมาก  

มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.07 

  การประเมินผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาชุมชนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ของหมู่บา้นศรีดอนชยั โดยการประเมินจากการมีชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มท่ีกา้วหน้า

อยา่งสมดุล ดว้ยความมัน่คง และย ัง่ยนื มีรายละเอียดในแต่ละดา้นดงัน้ี 
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            3.2.1  ด้านการมีชีวติทีก้่าวหน้าอย่างสมดุล ด้วยความมั่นคง และยัง่ยนื 

 ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาชุมชนตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยประเมินจากการมีชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 

ท่ีกา้วหนา้อยา่งสมดุล ดว้ยความมัน่คง และย ัง่ยนื ในดา้นการมีชีวติท่ีกา้วหนา้อยา่งสมดุล ดว้ยความ

มัน่คง และย ัง่ยนื สามารถแสดงไดด้งัตารางต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 4.21  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อดา้นการ 

  มีชีวติท่ีกา้วหนา้อยา่งสมดุล ดว้ยความมัน่คง และย ัง่ยนื 

 

ด้านการมชีีวติทีก้่าวหน้าอย่างสมดุล 

ด้วยความมัน่คง และยัง่ยนื 

ค่าเฉลีย่ 

ความคดิเห็น 

ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

 

แปลผล 

1.  คนในชุมชนมีสุขภาพจิตท่ีดี ยดึมัน่ในคุณธรรม                                    

   เช่ือมัน่ในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.25 .536 มากท่ีสุด 

2.  ครัวเรือนในชุมชนปฏิบติัตามหลกัโภชนาการ  

   ใชค้วามรู้ในการรักษาสุขภาพร่างกายใหแ้ขง็แรง 

   ไม่เจ็บป่วยเพ่ืออายท่ีุยนืนาน 

4.09 .483 มาก 

3.  คนในชุมชนมีทกัษะในการใชชี้วติอยา่งมีคุณค่า  

   มีเป้าหมายในชีวติ สามารถปรับตวัเพ่ือเผชิญ 

   สถานการณ์ต่างๆท่ีเกิดข้ึนในชีวติประจาํวนัได ้

   อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.25 .506 มากท่ีสุด 

4.  คนในชุมชนรักษาสมัพนัธภาพท่ีดีต่อกนั  

   มีการอบรมเล้ียงดูบุตร หลาน ใหเ้ติบโตอยา่งมี 

   คุณภาพในวถีิชีวติของความเป็นไทย 

4.21 .469 มากท่ีสุด 

5.  ครอบครัวและชุมชนมีการเล้ียงดูผูสู้งอายใุห ้

   สามารถดาํรงชีวติไดอ้ยา่งมีความสุข 

4.28 .466 มากท่ีสุด 

6.  สมาชิกของชุมชนอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งปกติสุข  

   สร้างสรรคป์ระโยชน์แก่ตนเอง ครอบครัวและ 

   ชุมชนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 

4.10 .359 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 4.20 .272 มากทีสุ่ด 
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   จากตารางท่ี  4.21 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อด้านการมีชีวิต 

ท่ีก้าวหน้าอย่างสมดุล ด้วยความมัน่คง และย ัง่ยืน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.20 

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียของแต่ละขอ้ไดด้งัน้ี 

 1)  ครอบครัวและชุมชนมีการเล้ียงดูผูสู้งอายใุห้สามารถดาํรงชีวิตไดอ้ยา่งมี

ความสุข  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.28 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                                                                                                                                    

  2)  คนในชุมชนมีสุขภาพจิตท่ีดี ยึดมั่นในคุณธรรม เช่ือมั่นในปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.25 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 3)  คนในชุมชนมีทักษะในการใช้ชีวิตอย่างมีคุณค่า มีเป้าหมายในชีวิต 

สามารถปรับตวัเพื่อเผชิญสถานการณ์ต่างๆท่ีเกิดข้ึนในชีวิตประจาํวนัได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.25 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                                                 

 4)  คนในชุมชนรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกนั มีการอบรมเล้ียงดูบุตร หลาน 

ให้เติบโตอย่างมีคุณภาพในวิถีชีวิตของความเป็นไทย  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.21 อยู่ใน

ระดบัมากท่ีสุด                                            

 5)  สมาชิกของชุมชนอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข สร้างสรรค์ประโยชน์ 

แก่ตนเอง ครอบครัวและชุมชนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.10 อยูใ่นระดบัมาก                                            

 6)  ครัวเรือนในชุมชนปฏิบติัตามหลกัโภชนาการ ใช้ความรู้ในการรักษา

สุขภาพร่างกายให้แข็งแรงไม่เจ็บป่วยเพื่ออายุท่ียืนนาน   มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากับ  4.09  

อยูใ่นระดบัมาก                                            

            3.2.2  ด้านการมีเศรษฐกจิทีก้่าวหน้าอย่างสมดุล ด้วยความมั่นคง และยัง่ยืน 

 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาชุมชน 

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยประเมินจากการมีชีวติ เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม

ท่ีก้าวหน้าอย่างสมดุล ด้วยความมัน่คง และย ัง่ยืน ในด้านการมีเศรษฐกิจท่ีก้าวหน้าอย่างสมดุล 

ดว้ยความมัน่คง และย ัง่ยนื สามารถแสดงไดด้งัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4.22  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อดา้นการ 

  มีเศรษฐกิจท่ีกา้วหนา้อยา่งสมดุล ดว้ยความมัน่คง และย ัง่ยนื 

 

ด้านการมเีศรษฐกจิทีก้่าวหน้าอย่างสมดุล 

ด้วยความมัน่คง และยัง่ยนื 

ค่าเฉลีย่ 

ความคดิเห็น 

ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

 

แปลผล 

1.  ครัวเรือนในหมู่บา้นมีความมัน่คงในอาชีพ  

   มีรายไดท่ี้เพียงพอและเป็นธรรมอยา่งต่อเน่ือง 

4.01 .462 มาก 

2.  ครัวเรือนในหมู่บา้นสามารถสร้างความสมดุล  

   ระหวา่งรายรับและรายจ่าย และจดัการหน้ีสินได ้

   ไม่เป็นภาระ  

4.11 .589 มาก 

3.  ชุมชนสามารถจดักิจกรรมสร้างรายได ้และกระจาย 

    รายไดไ้ปสู่ประชาชนกลุ่มต่างๆในชุมชน 

3.82 .584 มาก 

4.  ชุมชนมีกิจกรรมการสร้างเศรษฐกิจของชุมชนให ้

   เขม้แขง็ ดว้ยกระบวนการกลุ่ม การพฒันาอาชีพ   

   เพ่ิมพนูทกัษะฝีมือ พฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้มูลค่าเพ่ิม 

4.21 .609 มากท่ีสุด 

5.  ชุมชนมีสถาบนัการจดัการเงินทุนชุมชน  

   มีกองทุนสวสัดิการชุมชน ท่ีใหบ้ริการสมาชิกตาม  

   ความตอ้งการไดอ้ยา่งทัว่ถึง 

4.21 .483 มากท่ีสุด 

ค่าเฉลีย่รวม 4.07 .354 มาก 

 

   จากตารางท่ี 4.22 พบวา่ กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นต่อดา้นการมีเศรษฐกิจ 

ท่ีก้าวหน้าอย่างสมดุล ด้วยความมั่นคง และย ัง่ยืน  อยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ียรวมเท่ากับ  4.07   

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียของแต่ละขอ้ไดด้งัน้ี 

 1) ชุมชนมีกิจกรรมการสร้างเศรษฐกิจของชุมชนให้เขม้แข็ง ดว้ยกระบวนการ

กลุ่มการพฒันาอาชีพ เพิ่มพูนทกัษะฝีมือ พฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีมูลค่าเพิ่ม  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็น

เท่ากบั 4.21 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                                                                                                                                    

  2) ชุมชนมีสถาบันการจดัการเงินทุนชุมชน มีกองทุนสวสัดิการชุมชน  

ท่ีให้บริการสมาชิกตามความตอ้งการไดอ้ยา่งทัว่ถึง  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.21 อยูใ่นระดบั

มากท่ีสุด 

 3)  ครัวเรือนในหมู่บ้านสามารถสร้างความสมดุลระหว่างรายรับ  และ

รายจ่าย และจดัการหน้ีสินไดไ้ม่เป็นภาระ มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.11 อยูใ่นระดบัมาก                                                 
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 4) ครัวเรือนในหมู่บา้นมีความมัน่คงในอาชีพ มีรายไดท่ี้เพียงพอ และเป็น

ธรรมอยา่งต่อเน่ือง  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.01 อยูใ่นระดบัมาก                                            

 5)  ชุมชนสามารถจดักิจกรรมสร้างรายได้ และกระจายรายได้ไปสู่ประชาชน

กลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 3.82 อยูใ่นระดบัมาก                                            

            3.2.3   ด้านการมีสังคมทีก้่าวหน้าอย่างสมดุล ด้วยความมั่นคง และยัง่ยนื 

  ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาชุมชน 

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยประเมินจากการมีชีวติ เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม

ท่ีก้าวหน้าอย่างสมดุล ด้วยความมั่นคง และย ัง่ยืน ในด้านการมีสังคมท่ีก้าวหน้าอย่างสมดุล  

ดว้ยความมัน่คง และย ัง่ยนื สามารถแสดงไดด้งัตาราง ต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 4.23   ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อดา้นการ 

  มีสังคมท่ีกา้วหนา้อยา่งสมดุล ดว้ยความมัน่คง และย ัง่ยนื 

 

ด้านการมสัีงคมทีก้่าวหน้าอย่างสมดุล 

ด้วยความมัน่คง และยัง่ยนื 

ค่าเฉลีย่ 

ความคดิเห็น 

ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

 

แปลผล 

1.  หมู่บา้นมีแผนชุมชนและใชแ้ผนเป็นเคร่ืองมือ 

   ในการกาํกบั ติดตามใหเ้กิดผลการพฒันาตามท่ี 

   กาํหนด เพ่ือยกระดบัคุณภาพชีวติของคนในชุมชน 

4.12 .453 มาก 

2.  ประชาชนและกลุ่มองคก์รต่างๆในชุมชนมีความ 

   สมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งกนั ร่วมมือ ช่วยเหลือเก้ือกลู   

   เอ้ืออาทร มีความสามคัคี และอยูร่่วมกนัอยา่งสงบสุข 

4.31 .506 มากท่ีสุด 

3.  ชุมชนมีระบบการบริหารจดัการท่ีดี ส่งเสริม  

   ประชาชนใหมี้ส่วนร่วมใชห้ลกัวชิาการ ขอ้มูล  

   ในการตดัสินใจดาํเนินกิจกรรมการพฒันา 

4.18 .512 มาก 

4.  ชุมชนมีระบบการส่ือสารและกระบวนการเรียนรู้ 

    ในชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 

4.25 .548 มากท่ีสุด 

5.  ประชาชนในหมู่บา้นรู้สิทธิและหนา้ท่ีของตนเอง 

   ต่อชุมชนและสงัคม  

4.30 .517 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.23 (ต่อ) 

 

ด้านการมสัีงคมทีก้่าวหน้าอย่างสมดุล 

ด้วยความมัน่คง และยัง่ยนื 

ค่าเฉลีย่ 

ความคดิเห็น 

ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

 

แปลผล 

6.  หมู่บา้นมีธรรมาภิบาลชุมชน มีการบริหารจดัการท่ี  

   ยดึหลกัความโปร่งใส คุม้ค่า เป็นธรรม รับผิดชอบ  

   ซ่ือสตัย ์ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 

4.34 .529 มากท่ีสุด 

7.  ประชาชนในหมู่บา้นปฏิบติัตามสิทธิ หนา้ท่ี กติกา  

   ประชาธิปไตย ไม่ซ้ือสิทธ์ิ ขายเสียงในการไปใช ้ 

   สิทธ์ิเลือกตั้ง 

4.43 .511 มากท่ีสุด 

8.  หมู่บา้นมีการป้องกนับรรเทาสาธารณภยัต่างๆ 

   ท่ีอาจเกิดข้ึนในชุมชนเพ่ือความมัน่คงปลอดภยัใน 

  ชีวติและทรัพยสิ์น  

4.29 .501 มากท่ีสุด 

9.  ชุมชนสามารถธาํรงไวซ่ึ้งคุณค่าของประเพณี 

   วฒันธรรม และภูมิปัญญาท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของชุมชน  

   ตลอดจนเอกลกัษณ์ความเป็นไทย 

4.23 .512 มากท่ีสุด 

10.  ภาคีการพฒันา สถาบนั หน่วยงานต่างๆไดมี้ส่วน  

    ร่วมสนบัสนุนทางดา้นวชิาการ และสนบัสนุน 

    ปัจจยัอ่ืนๆ ในการทาํงานพฒันาของชุมชนใหมี้ 

    ประสิทธิภาพ 

4.08 .398 มาก 

11.  หมู่บา้น/ชุมชน สามารถรับผลกระทบและการ 

    เปล่ียนแปลงดา้นต่างๆท่ีเกิดข้ึนไดดี้ข้ึนมากนอ้ย 

    เพียงใด 

4.07 .465 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 4.24 .279 มากทีสุ่ด 

 

   จากตารางท่ี 4.23 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อด้านการมีสังคม 

ท่ีก้าวหน้าอย่างสมดุล ด้วยความมัน่คง และย ัง่ยืน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.24  

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียของแต่ละขอ้ไดด้งัน้ี 

 1)  ประชาชนในหมู่บา้นปฏิบติัตามสิทธิ หนา้ท่ี กติกาประชาธิปไตย ไม่ซ้ือ

สิทธ์ิ  ขายเสียงในการไปใชสิ้ทธ์ิเลือกตั้ง มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.43 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                                                                                                                                    

  2)  หมู่บา้นมีธรรมาภิบาลชุมชน มีการบริหารจดัการท่ียดึหลกัความโปร่งใส 

คุม้ค่า  
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เป็นธรรม รับผิดชอบ ซ่ือสัตย  ์ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็น

เท่ากบั 4.34 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 3)  ประชาชนและกลุ่มองคก์รต่างๆในชุมชนมีความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งกนั 

ร่วมมือ ช่วยเหลือเก้ือกูล เอ้ืออาทร มีความสามคัคี และอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข มีค่าเฉล่ียความ

คิดเห็นเท่ากบั 4.31 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                                                 

 4)  ประชาชนในหมู่บา้นรู้สิทธิและหน้าท่ีของตนเองต่อชุมชน และสังคม   

มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.30 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                                            

 5)  หมู่บ้านมีการป้องกันบรรเทาสาธารณภยัต่างๆท่ีอาจเกิดข้ึนในชุมชน 

เพื่อความมัน่คงปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.29 อยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด                     

        6)  ชุมชนมีระบบการส่ือสารและกระบวนการเรียนรู้ในชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 

มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.25 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                                                 

 7)  ชุมชนสามารถธาํรงไวซ่ึ้งคุณค่าของประเพณีวฒันธรรม และภูมิปัญญา 

ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของชุมชน ตลอดจนเอกลกัษณ์ความเป็นไทย  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.23 

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                                            

 8)  ชุมชนมีระบบการบริหารจดัการท่ีดี ส่งเสริมประชาชนให้มีส่วนร่วมใช้

หลกัวิชาการ ขอ้มูลในการตดัสินใจดาํเนินกิจกรรมการพฒันา  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.18 

อยูใ่นระดบัมาก                                            

        9)  หมู่บ้านมีแผนชุมชนและใช้แผนเป็นเคร่ืองมือในการกํากับ ติดตาม 

ให้เกิดผลการพฒันาตามท่ีกาํหนด เพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.12 

ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก                                                 

 10)  ภาคีการพฒันา สถาบนั หน่วยงานต่างๆไดมี้ส่วนร่วมสนบัสนุนทางดา้น

วิชาการ และสนับสนุนปัจจยัอ่ืน ๆ ในการทาํงานพฒันาของชุมชนให้มีประสิทธิภาพ  มีค่าเฉล่ีย

ความคิดเห็นเท่ากบั 4.08 อยูใ่นระดบัมาก                                            

 11)  หมู่บ้าน/ชุมชน สามารถรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงด้านต่างๆ 

ท่ีเกิดข้ึนไดดี้ข้ึน มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.07 อยูใ่นระดบัมาก                                            
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   3.2.4  ด้านการมีส่ิงแวดล้อมทีก้่าวหน้าอย่างสมดุล ด้วยความมั่นคง และยัง่ยนื 

 ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาชุมชนตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยประเมินจากการมีชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 

ท่ีกา้วหน้าอย่างสมดุล ดว้ยความมัน่คง และย ัง่ยืน ในดา้นการมีส่ิงแวดลอ้มท่ีกา้วหน้าอย่างสมดุล

ดว้ยความมัน่คง และย ัง่ยนื สามารถแสดงไดด้งัตาราง ต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 4.24  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อดา้นการ 

  มีส่ิงแวดลอ้มท่ีกา้วหนา้อยา่งสมดุล ดว้ยความมัน่คง และย ัง่ยนื 

 

ด้านการมส่ิีงแวดล้อมทีก้่าวหน้าอย่างสมดุล 

ด้วยความมัน่คง และยัง่ยนื 

ค่าเฉลีย่ 

ความคดิเห็น 

ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

1.  สมาชิกของชุมชนมีท่ีอยูอ่าศยัท่ีมัน่คงแขง็แรง  

   และมีปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีกบัเพ่ือนบา้น 

4.32 .535 มากท่ีสุด 

2.  ชุมชนมีบรรยากาศหรือสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม  

   ต่อการใชชี้วติของคนในหมู่บา้น ไม่มีมลพิษรบกวน 

4.21 .497 มากท่ีสุด 

3.  หมู่บา้นมีบริการสาธารณูปโภคท่ีพอเพียงและทัว่ถึง 4.31 .534 มากท่ีสุด 

4.  ชุมชนมีระบบป้องกนัภยัอนัตรายในชุมชนและ 

   ภยัธรรมชาติทาํใหเ้กิดความปลอดภยัในชีวติและ  

   ทรัพยสิ์น 

4.25 .548 มากท่ีสุด 

5.  คนในชุมชนมีการดูแลทรัพยากรต่างๆ ของหมู่บา้น  

   ใหมี้คุณภาพท่ีดี เช่น ป่าชุมชน แหล่งนํ้ า สตัวน์ํ้ า   

   สภาพดินหรือส่ิงอ่ืนๆ เพ่ือการใชป้ระโยชน์ร่วมกนั  

   มีรายได ้ลดรายจ่ายในการดาํเนินชีวติ  

4.45 .552 มากท่ีสุด 

6.  ชุมชนมีการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและ  

   ส่ิงแวดลอ้มใหอุ้ดมสมบูรณ์ เพ่ือสร้างสมดุลใหก้บั 

   ระบบนิเวศ และยกระดบัคุณภาพชีวติท่ีดีของคน 

4.48 .528 มากท่ีสุด 

ค่าเฉลีย่รวม 4.33 .335 มากทีสุ่ด 

 

   จากตารางท่ี 4.24 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งมีความคิดเห็นต่อดา้นการมีส่ิงแวดลอ้ม

ท่ีก้าวหน้าอย่างสมดุล ด้วยความมัน่คง และย ัง่ยืนอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียรวมเท่ากับ 4.33  

โดยในรายละเอียดทุกข้อมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นกัน สามารถเรียงลําดับ

ค่าเฉล่ีย ไดด้งัน้ี 
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 1)  ชุมชนมีการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มให้อุดมสมบูรณ์ 

เพื่อสร้างสมดุลให้กับระบบนิเวศ และยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีดีของคน มีค่าเฉล่ียความคิดเห็น

เท่ากบั 4.48                                                                                                 

 2)  คนในชุมชนมีการดูแลทรัพยากรต่าง ๆ ของหมู่บา้นใหมี้คุณภาพท่ีดี เช่น 

ป่าชุมชน แหล่งนํ้า สัตวน์ํ้า สภาพดินหรือส่ิงอ่ืน ๆ เพื่อการใชป้ระโยชน์ร่วมกนั มีรายได ้ลดรายจ่าย

ในการดาํเนินชีวติ  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.45                                                                                                                        

 3)  สมาชิกของชุมชนมีท่ีอยู่อาศยัท่ีมัน่คงแข็งแรง และมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดี 

กบัเพื่อนบา้นมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.32 

 4)  หมู่บ้านมีบริการสาธารณูปโภคท่ีพอเพียงและทั่วถึง  มีค่าเฉล่ียความ

คิดเห็นเท่ากบั 4.31 

 5)  ชุมชนมีระบบป้องกนัภยัอนัตรายในชุมชนและภยัธรรมชาติทาํให้เกิด

ความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์น  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.25 

 6) ชุมชนมีบรรยากาศหรือสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมต่อการใชชี้วติของคน

ในหมู่บา้น ไม่มีมลพิษรบกวน  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.21 

 

ตอนที ่4  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลตามสมมติฐาน 

  

 4.1  ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 “ผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจ

พอเพียงต้นแบบของหมู่บ้านศรีดอนชัย ตําบลต้นธงชัย อําเภอเมือง จังหวัดลําปาง มีไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 80” 

       การทดสอบสมมติฐานโดยใช้การวิเคราะห์  One Sample T-Test โดยกําหนด

สมมติฐานวา่ง (H0) และสมมติฐานทางเลือก (Ha) ของการวจิยัไวด้งัน้ี 

       H0: ผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บ้านศรี

ดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 (µ < 80) 

       Ha: ผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบของหมู่บ้านศรี

ดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 (µ ≥ 80) 

  จากการวิเคราะห์ด้วย One Sample T-Test  เพื่อทดสอบสมมติฐานขอ้ท่ี 1 ได้ผล 

ดงัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4.25   แสดงผลการวิเคราะห์ T-Test เพื่อทดสอบสมมติฐาน “ระดับผลสัมฤทธ์ิในการ      

  พฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบของหมู่บ้านศรีดอนชัย ตาํบลต้นธงชัย  

  อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง” 

 

One-Sample Test 

รวม_ผลสัมฤทธ์ิทั้งหมด  = ตวัช้ีวดั 6x2 + 

(มิติชีวติ ศก. สังคม และส่ิงแวดลอ้ม) 

Test Value = 3.2 

t df Sig. (2-tailed) 

44.848 145 .000 

 

 จากตารางท่ี 4.25 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแสดงให้เห็นว่า ระดบัผลสัมฤทธ์ิในการ

พฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดั

ลาํปาง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.16 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั .260 โดยมีค่า Sig. (2-tailed) เท่ากบั .000 

ซ่ึงน้อยกว่าระดับนัยสําคัญ  0.05 และค่า t เท่ากับ  44.848 ซ่ึงมากกว่า 0 ดังนั้ นจึงปฏิเสธ  H0  

หรือกล่าวอีกนัยหน่ึง ยอมรับสมมติฐาน Ha ท่ีกําหนดไวว้่า ผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาหมู่บ้าน

เศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบของหมู่บ้านศรีดอนชัย ตําบลต้นธงชัย อําเภอเมือง จังหวดัลําปาง  

มีไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 โดยเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1  

 4.2  ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่  2 “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  3 หลัก  

2 เง่ือนไข  มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ 

ของหมู่บ้านศรีดอนชัย ตําบลต้นธงชัย อาํเภอเมือง จังหวดัลาํปาง” 

 การทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวเิคราะห์ดว้ยสถิติสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson 

Product-Moment Correlation, PPMC) เพื่อหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (ค่า r ) โดยกาํหนด

สมมติฐานวา่ง (H0) และสมมติฐานทางเลือก (Ha) ของการวจิยัไวด้งัน้ี 

 H0: ป รัชญ าของเศรษ ฐกิจพ อเพี ยง  3 หลัก  2  เง่ือนไข  ไม่ มีความสั มพัน ธ์ 

กับผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบของหมู่บ้านศรีดอนชัย ตําบล 

ตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง 
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 Ha: ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หลกั 2 เง่ือนไข  มีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิ

ในการพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบของหมู่บ้านศรีดอนชัย ตาํบลต้นธงชัย อาํเภอเมือง 

จงัหวดัลาํปาง 

 จากการวิเคราะห์ด้วยสถิติสหสัมพนัธ์เพียร์สัน  เพื่อทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 2  

ไดผ้ลดงัตารางต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 4.26  แสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หลัก  

 2 เง่ือนไข” กับ “ผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ตน้แบบของ

 หมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง”  

 

Correlations 

 

ค่าเฉล่ียรวม_ 

3 หลกั 2 เง่ือนไข 

รวม_ผลสมัฤทธ์ิ

ทั้งหมด = ตวัช้ีวดั 

6x2 + (มิติชีวติ 

เศรษฐกิจ  สงัคม และ

ส่ิงแวดลอ้ม) 

ค่าเฉล่ียรวม_3 หลกั 2 เง่ือนไข Pearson Correlation 1 .687** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 146 146 

รวม_ผลสมัฤทธ์ิทั้งหมด = ตวัช้ีวดั 

6x2 

 + (มิติชีวติ ศก. สงัคม และ

ส่ิงแวดลอ้ม) 

Pearson Correlation .687** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 
146 146 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 จากตารางท่ี 4.26 แสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของ “ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 3 หลกั 2 เง่ือนไข” กบั “ผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของ

หมู่บ้านศรีดอนชัย ตาํบลตน้ธงชัย อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง” พบว่า มีค่า Sig. (2-tailed) เท่ากับ 

.000 ซ่ึงน้อยกวา่ระดบันยัสําคญั 0.01 กล่าวคือ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หลกั 2 เง่ือนไข”  

มีความสัมพนัธ์กบั “ผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั 

ตําบลต้นธงชัย อําเภอเมือง จังหวดัลําปาง” อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.01 โดยมีค่า



139 

 

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (Pearson Correlation) เท่ากับ .687 ซ่ึงมีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง และ

เป็นไปในทิศทางเดียวกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธ H0 หรือกล่าวอีกนยัหน่ึง ยอมรับสมมติฐาน Ha  

 4.3  ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 “การมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิ 

ในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพยีงต้นแบบของหมู่บ้านศรีดอนชัย ตําบลต้นธงชัย อาํเภอเมือง 

จังหวดัลาํปาง”  

 การทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวเิคราะห์ดว้ยสถิติสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson 

Product-Moment Correlation, PPMC) เพื่อหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (ค่า r ) โดยกาํหนด

สมมติฐานวา่ง (H0) และสมมติฐานทางเลือก (Ha) ของการวจิยัไวด้งัน้ี 

 H0: การมีส่วนร่วม ไม่มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาหมู่บ้าน

เศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง 

 Ha: การมีส่วนร่วม มีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจ

พอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง 

 จากการวิเคราะห์ด้วยสถิติสหสัมพนัธ์เพียร์สัน  เพื่อทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 3  

ไดผ้ลดงัตารางต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 4.27   แสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของ “การมีส่วนร่วม” กบั “ผลสัมฤทธ์ิในการ

 พฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบของหมู่บ้านศรีดอนชัย ตาํบลต้นธงชัย      

 อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง”  

 

Correlations 

 

รวม_ผลสมัฤทธ์ิ

ทั้งหมด = ตวัช้ีวดั 

6x2 + (มิติชีวติ 

เศรษฐกิจ  สงัคม และ

ส่ิงแวดลอ้ม) 

ผลรวม การมีส่วน

ร่วม 

 

รวม_ผลสัมฤทธ์ิทั้งหมด = ตวัช้ีวดั 6x2 

 + (มิติชีวิต ศก. สังคม และส่ิงแวดลอ้ม) 

Pearson Correlation 1 .548** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 146 146 

ผลรวม การมีส่วนร่วม Pearson Correlation .548** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 146 146 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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  จากตารางท่ี  4.27 แสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของ “การมีส่วนร่วม”  

กับ “ผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบของหมู่บ้านศรีดอนชัย ตาํบล 

ต้นธงชัย อาํเภอเมือง จังหวดัลําปาง” พบว่า มีค่า Sig. (2-tailed) เท่ากับ .000 ซ่ึงน้อยกว่าระดับ

นัยสําคญั 0.01 กล่าวคือ “การมีส่วนร่วม” มีความสัมพนัธ์กบั “ผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้น

เศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง” อยา่ง 

มีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (Pearson Correlation) เท่ากับ 

.548 ซ่ึงมีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธ H0 หรือ

กล่าวอีกนยัหน่ึง ยอมรับสมมติฐาน Ha  

 4.4  ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 “แรงจูงใจมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิในการ

พัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบของหมู่บ้านศรีดอนชัย ตําบลต้นธงชัย อําเภอเมือง 

จังหวดัลาํปาง” 

 การทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวเิคราะห์ดว้ยสถิติสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson 

Product-Moment Correlation, PPMC) เพื่อหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (ค่า r ) โดยกาํหนด

สมมติฐานวา่ง (H0) และสมมติฐานทางเลือก (Ha) ของการวจิยัไวด้งัน้ี 

 H0: แรงจูงใจ ไม่มีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจ

พอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง 

 Ha: แรงจูงใจ มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจ

พอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง 

 จากการวิเคราะห์ด้วยสถิติสหสัมพนัธ์เพียร์สัน เพื่อทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 4  

ไดผ้ลดงัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4.28   แสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของ “แรงจูงใจ” กับ “ผลสัมฤทธ์ิในการ      

 พฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบของหมู่บ้านศรีดอนชัย ตาํบลต้นธงชัย 

 อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง”  
 

Correlations 

 

รวม_ผลสมัฤทธ์ิ

ทั้งหมด = ตวัช้ีวดั 

6x2 + (มิติชีวติ 

เศรษฐกิจ  สงัคม 

และส่ิงแวดลอ้ม) 

ผลรวม ดา้นแรงจูงใจ  

 

รวม_ผลสมัฤทธ์ิทั้งหมด = ตวัช้ีวดั 

6x2 

 + (มิติชีวติ ศก. สงัคม และ

ส่ิงแวดลอ้ม) 

Pearson Correlation 1 .518** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 
146 146 

ผลรวม ดา้นแรงจูงใจ Pearson Correlation .518** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 146 146 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 จากตารางท่ี  4.28 แสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของ “แรงจูงใจ” กับ 

“ผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั 

อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง” พบวา่ มีค่า Sig. (2-tailed) เท่ากบั .000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัสําคญั 0.01 

กล่าวคือ “แรงจูงใจ” มีความสัมพนัธ์กับ “ผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง

ตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง” อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ

ท่ี ร ะ ดับ  0.01 โ ด ย มี ค่ าสั ม ป ระ สิ ท ธ์ิ ส ห สั ม พัน ธ์  (Pearson Correlation) เท่ ากับ  .518 ซ่ึ ง มี

ความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธ H0 หรือกล่าวอีก

นยัหน่ึง ยอมรับสมมติฐาน Ha  
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 4.5  ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที ่5 “ผู้นํามีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิในการพฒันา

หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบของหมู่บ้านศรีดอนชัย ตําบลต้นธงชัย อําเภอเมือง จังหวัด

ลาํปาง” 

 การทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวเิคราะห์ดว้ยสถิติสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson 

Product-Moment Correlation, PPMC) เพื่อหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (ค่า r) โดยกาํหนด

สมมติฐานวา่ง (H0) และสมมติฐานทางเลือก (Ha) ของการวจิยัไวด้งัน้ี 

 H0:  ผูน้าํ ไม่มีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง

ตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง 

 Ha:  ผูน้ํา มีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง

ตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง 

 จากการวิเคราะห์ด้วยสถิติสหสัมพนัธ์เพียร์สัน เพื่อทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 5  

ไดผ้ลดงัตารางต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 4.29 แสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของ “ผูน้ํา” กับ “ผลสัมฤทธ์ิในการพฒันา

 หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง 

 จงัหวดัลาํปาง”  

 

Correlations 

 

รวม_ผลสมัฤทธ์ิ

ทั้งหมด = ตวัช้ีวดั 

6x2 + (มิติชีวติ 

เศรษฐกิจ  สงัคม 

และส่ิงแวดลอ้ม) 

ผลรวม ผูน้าํ 

 

รวม_ผลสมัฤทธ์ิทั้งหมด = ตวัช้ีวดั 

6x2 

 + (มิติชีวติ ศก. สงัคม และ

ส่ิงแวดลอ้ม) 

Pearson Correlation 1 .348** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 
146 146 

ผลรวม ผูน้าํ Pearson Correlation .348** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 146 146 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 จากตารางท่ี 4.29 แสดงผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ของ “ผูน้าํ” กบั “ผลสัมฤทธ์ิ

ในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง 

จงัหวดัลาํปาง” พบว่า มีค่า Sig. (2-tailed) เท่ากับ .000 ซ่ึงน้อยกว่าระดับนัยสําคญั 0.01 กล่าวคือ 

“ผูน้าํ” มีความสัมพนัธ์กบั “ผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้น

ศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง” อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยมี

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์  (Pearson Correlation) เท่ ากับ  .348 ซ่ึ งมีความสัมพันธ์ในระดับ 

ปานกลาง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  ดังนั้ นจึงปฏิเสธ H0 หรือกล่าวอีกนัยหน่ึง ยอมรับ

สมมติฐาน Ha  

 

ตอนที ่5 การวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

 
 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพใน ตอนท่ี 5 น้ีเป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบอุปนยั จาก

การสัมภาษณ์ผูน้าํชุมชน (ผูใ้หญ่บา้นศรีดอนชยั) และเจา้หน้าท่ีของรัฐ โดยใช้กรอบการวิเคราะห์ 

CIPP Model และจากแบบสอบถามปลายเปิด เก่ียวกบัความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างด้านปัญหา 

อุปสรรค และขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง 

ต่อไปในอนาคต 

 5.1  ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างด้านปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  มีดงัน้ี  

 5.1.1 ปัญหาและอุปสรรค ไดแ้ก่  

  1)  คนในชุมชนบางคนยงัขาดความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและความรู้ ในด้านต่างๆในการนําไปปฏิบัติและประยุกต์ใช้ในการดําเนิน

ชีวติประจาํวนั  

  2)  ขาดการเห็นถึงความจาํเป็นท่ีจะนําหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มาใชอ้ยา่งจริงจงั 

  3)  บางครอบครัวมีพื้นท่ีจาํกัดในการปลูกพืชผกัสวนครัว ทําให้นําไป

ปฏิบติัไดไ้ม่เตม็ท่ี 

  4)  การขาดวิทยากรท่ีมีความรู้หรือนกัวิชาการเฉพาะทาง และการส่งเสริม

อยา่งต่อเน่ืองจากหน่วยงานราชการ   
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 5.1.2 ข้อเสนอแนะ ไดแ้ก่  

  1)  ตอ้งการใหผู้รู้้มาแนะนาํเชิงความรู้ใหม้ากข้ึน  มีการให้ความรู้สร้างความ

เขา้ใจเก่ียวกบัผลท่ีจะไดรั้บ และส่งเสริมใหทุ้กครอบครัวนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้

  2)  ต้องการให้หน่วยงานต่างๆช่วยช้ีแนะให้แนวคิดกับชุมชนในแต่ละ

แนวทาง เพื่อการปรับเปล่ียน แนวทางการปฏิบติัสู่หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 3)  ตอ้งการให้มีการอบรมให้คนในชุมชนมีความรู้เพิ่มข้ึนจากหน่วยงาน

หรือเจา้หน้าท่ีท่ีรู้แนวทาง  โดยตรง มีความรอบรู้ หรือโดยนกัวิชาการเฉพาะทางเพื่อให้ความรู้ได้

อยา่งถูกตอ้ง 

 4)  มีการเพิ่มพื้นท่ีในการเพาะปลูกและเล้ียงสัตว์ในหมู่บ้านเพื่อทาํการ

เพาะปลูกและเล้ียงสัตว ์ไดม้ากข้ึน 

 5)  มีการประชุมให้ขอ้มูลต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อทุกครอบครัว เพื่อนาํไปใช้

ในชีวติประจาํวนั 

 5.2  การวเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้กรอบ CIPP Model  

 การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้รอบการวิเคราะห์ CIPP Model จากการสัมภาษณ์ผูน้าํ

ชุมชน (ผูใ้หญ่บา้นศรีดอนชยั) และเจา้หน้าท่ีของรัฐ ประกอบดว้ย พฒันากรประจาํตาํบลตน้ธงชยั 

ในช่วงท่ีมีการพัฒนาหมู่บ้านจนถึงปัจจุบัน  และพัฒนาการอําเภอเมือง จ.ลําปาง เพื่อศึกษา

สภาพแวดล้อม หรือบริบท (C : Context) ปัจจยันําเขา้ (I : Input) กระบวนการ (P : Process) และ

ผลผลิต (P : Product) รวมทั้งขอ้เสนอแนะเพื่อพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง “อยู่เยน็ เป็นสุข” 

ตน้แบบใหป้ระสบผลสาํเร็จมากยิง่ข้ึน โดยเรียบเรียงสรุปเป็นขอ้มูลไดด้งัน้ี 

 5.2.1 ด้านสภาพแวดล้อม หรือบริบท (C : Context) 

 บ้านศรีดอนชัย เป็นชุมชนเกษตรกรรม อยู่ในพื้นท่ีรับนํ้ าจากโครงการ

ชลประทาน ทาํให้สามารถเพาะปลูกพืชไดต้ลอดทั้งปี มีการทาํนา มีพื้นท่ีเล้ียงสัตวท่ี์สมบูรณ์ และมี

แรงงานภาคเกษตรจาํนวนมาก ประชาชนขยนัขนัแข็งในการทาํมาหากิน แทบไม่มีผูต้กเกณฑ ์

ดา้นรายได ้หมู่บา้นมีความสามคัคี เอ้ืออาทรกนั อยู่กนัแบบเครือญาติ ความเป็นสังคมชนบทท่ีมี

ความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั มีความเขา้ใจ เห็นอกเห็นใจซ่ึงกนัและกนั รู้และเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ี 

ของพลเมือง และเป็นผูต้ามท่ีดี มีการทํางานแบบบูรณาการ ผู ้นําชุมชนสามารถดึงศักยภาพ 

ของทุกส่วนเขา้มาทาํงานในหมู่บ้าน มีท่ีปรึกษาทั้งพระสงฆ์ ผูอ้าํนวยการโรงเรียน เกษตรตาํบล 

พฒันากร ครู กศน. และเทศบาลตาํบลตน้ธงชยั ประชาชนพยายามลดรายจ่ายทั้งในดา้นการกินอยู ่ 

การประกอบอาชีพ รวมทั้งผูน้าํสนใจใฝ่หาความรู้ใหม่ ๆ  เขา้มาปรับใชใ้นชุมชน  
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 ทุนชุมชนท่ีมีอยู่ในหมู่บา้น เป็นปัจจยัสําคญัท่ีจะทาํให้การพฒันาต่อยอด 

เกิดการขบัเคล่ือน ไดแ้ก่ ทุนทางธรรมชาติ อาทิ ป่าไม ้ดิน และนํ้ า ส่วนทุนท่ีไดรั้บการสนบัสนุน 

หรือกลุ่มองค์กรเครือข่ายในหมู่บา้น ได้แก่ กองทุนคณะกรรมการหมู่บา้น กลุ่มสัจจะออมทรัพย ์

กองทุนพฒันาบทบาทสตรี กองทุนส่งเสริมอาชีพ กลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว กลุ่มทาํนาขา้วอินทรีย ์

กลุ่มอนุรักษท์รัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม ตาํรวจบา้น กลุ่มผูสู้งอาย ุกลุ่มโรงนํ้ าด่ืมชุมชน กลุ่มผลิตปุ๋ย

ชีวภาพอดัเมด็ กลุ่มโรงสีขา้วชุมชน กลุ่มเล้ียงสัตว ์กลุ่มครัวเรือนตน้แบบ และกลุ่มกองทุนหมู่บา้น 

เป็นตน้  

 กลุ่มองค์กรในหมู่บ้านมีความเข้มแข็ง และความสามารถเช่ือมโยง 

เป็นเครือข่ายช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั พร้อมทั้งให้ความร่วมมือในการดาํเนินกิจกรรมในชุมชนเป็น

อยา่งดี มีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน ถือเป็นกาํลงัสําคญั และเป็นปัจจยัสําคญัท่ีจะทาํให้การพฒันา

หมู่บา้นขบัเคล่ือนไปขา้งหนา้ไดเ้ป็นอยา่งดี 

 5.2.2  ปัจจัยนําเข้า (I : Input) 

 ในการประเมินปัจจยันาํเขา้ จะแบ่งการประเมินออกเป็น 4 ดา้น (4 M’s) 

ดงัต่อไปน้ี 

 1)  คน - ประชาชนในบา้นศรีดอนชัยมีความพร้อมท่ีจะเขา้รับการพฒันา

ตนเองและถ่ายทอดแบ่งปันแก่คนในชุมชน มีความสามคัคีกนั ให้ความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ 

ในการทาํกิจกรรมต่าง ๆ  ของชุมชนเป็นอย่างดี มีความเขา้ใจอะไรไดเ้ร็ว และพร้อมท่ีจะให้ความ

ร่วมมือกับผูน้ําชุมชนในการพัฒนาหมู่บ้านอย่างเต็มท่ี ผูน้ําเข้มแข็ง มีคุณสมบัติและลักษณะ 

ของความเป็นผูน้าํท่ีดี มีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทศัน์ ขยนัขนัแข็ง เสียสละ ทุ่มเทเพื่อให้ชุมชน

พฒันาและสามารถพึ่ งตนเองได้ สามารถครองใจคนในหมู่บา้น มีการจูงใจให้คนในชุมชนเห็น

คุณค่าและประโยชน์ในการพฒันาหมู่บา้นตามโครงการและกิจกรรมต่างๆ โดยอธิบายให้เห็นภาพ

ในอนาคต เพื่อให้คิดและสามารถทาํงานไปในทิศทางเดียวกนั  เยาวชนในหมู่บา้นมีความเป็นผูน้าํ 

รวมทั้ งมีการสร้างผูน้ํารุ่นใหม่ตลอดทั้ งปี และกลุ่มองค์กรในหมู่บ้านมีความเขม้แข็ง สามารถ

เช่ือมโยงเป็นเครือข่ายช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั พร้อมทั้งให้ความร่วมมือในการดาํเนินกิจกรรม 

ในชุมชนเป็นอยา่งดี 

    2)  งบประมาณ - ไดรั้บการสนบัสนุนจากเทศบาลตาํบลตน้ธงชยั และส่วน

ราชการต่าง ๆ ได้แก่ สํานักงานพัฒนาชุมชนอาํเภอ สํานักงานเกษตรอาํเภอ สํานักงานป่าไม ้ 

กรมอุทยานสัตวป่์าและพนัธ์ุพืช ส่วนปกครองของอาํเภอ การทาํงานจึงมีการสมทบกบังานท่ีได ้

จากส่วนราชการ จากคนในชุมชน และจากเอกชนร่วมจดักิจกรรมในหมู่บา้น ชาวบา้นสมทบกนัเอง
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โดยการทอดผา้ป่า เป็นตน้ ส่วนพื้นท่ีสาธารณะประโยชน์ของบา้นศรีดอนชยัมีอยูห่ลายแห่ง มีเป็น

จาํนวนพนักวา่ไร่ เหมาะแก่การดาํเนินโครงการและกิจกรรมต่างๆของส่วนรวมไดเ้ป็นอยา่งดี 

    3)  วสัดุอุปกรณ์ - ส่วนมากจะได้รับการสนับสนุนจากคนในชุมชน เพื่อ

นาํมาช่วยงานกิจกรรมของชุมชนโดยไม่คิดค่าใชจ่้าย จากงบยุทธศาสตร์กรมของสํานกังานพฒันา

ชุมชนอาํเภอ จากเทศบาลตาํบลตน้ธงชยั เป็นตน้  

    4) การบริหารจัดการ - หมู่บ้านใช้แผนชุมชน มีการปรับแผนชุมชนให้

ทนัสมยั และสามารถปรับแผนปีละหลาย ๆ  คร้ังตามความจาํเป็นและเร่งด่วน การบริหารจดัการ

เน้นคนให้มีความรู้ มีการแบ่งกนัทาํงานเป็นกลุ่ม ทาํงานกนัตามท่ีกลุ่มถนดั โดยมีผูใ้หญ่บา้น และ

คณะกรรมการหมู่บ้าน  6 ฝ่าย ช่วยกันบริหารจดัการ ให้ค ําปรึกษา และแนะแนวทางในการ

ปฏิบติังานของกลุ่มต่างๆในชุมชน มีการเมืองภาคประชาชนท่ีเขม้แข็งและมีบุคลากรท่ีมีความรู้ 

ในแต่ละดา้นแต่ละสาขาอยูใ่นหมู่บา้นพร้อมใหค้วามรู้ในการบริหารจดัการพฒันาหมู่บา้น  

 5.2.3  กระบวนการ (P: Process) 

 บ้านศรีดอนชัยได้มีการน้อมนําแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 9 มาปรับใช้กับวิถีชีวิตของคนในชุมชน โดยเร่ิม

ดาํเนินการตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 ถึงปัจจุบนั ในการพฒันาหมู่บา้นนั้น เน่ืองจากหมู่บา้นมี 4 M’s ท่ีดี 

ปัญหาอุปสรรคจึงแทบจะไม่มี หรืออาจมีบา้งแต่ไม่เป็นปัญหา มีการเร่ิมการดาํเนินงานพฒันาเตรียม

ความพร้อมสู่การเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556 และได้รับคดัเลือก 

เขา้ประกวดหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง “ อยู่เยน็เป็นสุข ” ดีเด่นของจงัหวดัลาํปาง ในปี พ.ศ. 2558 

ซ่ึงมีขั้นตอนหรือกระบวนการ ดงัน้ี 

 1)  คดัเลือกหมู่บา้นท่ีมีความพร้อมด้านการพฒันา มีวิถีชีวิตแบบพอเพียง 

และมีแนวคิด วธีิการและหลกัการดาํเนินชีวติแบบพอเพียง 

 2) ประเมินหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงโดยใชเ้กณฑต์วัช้ีวดัของกระทรวงมหาดไทย 

4   ดา้น  23  ตวัช้ีวดั 

 3)  พฒันากรหรือเจา้หนา้ท่ี โดยอาจประสานระหวา่งภาคีการพฒันาทุกภาค

ส่วน เขา้ไปประชุมช้ีแจง สร้างความเขา้ใจแก่ประชาชนในหมู่บา้น เตรียมความพร้อมของคน ผูน้าํ 

และครัวเรือนตวัอยา่ง 

  4)  คดัเลือกครัวเรือนตวัอย่าง โดยใช้แกนนํา 30 คน ซ่ึงเป็นครัวเรือนท่ีมี

ศกัยภาพ ความพร้อม ความสมคัรใจ และมีวิถีชีวิตแบบพอเพียง สามารถเป็นตน้แบบและขยายผล 

สู่ครัวเรือนอ่ืน ๆ ในหมู่บา้นได ้เพื่อร่วมกิจกรรมอบรมท่ีศูนยเ์รียนรู้ของหมู่บา้น โดยมีเจา้หน้าท่ี 
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หรือวิทยากรผูรู้้เขา้ไปให้ความรู้และสาธิตการทาํกิจกรรมเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้แกนนาํ

ทาํเป็นตวัอยา่ง แลว้ขยายผลไปสู่ครอบครัวในหมวดเดียวกนั  

 5)  ดาํเนินกิจกรรมตามยทุธศาสตร์กรมการพฒันาชุมชน ดงัน้ี 

  (1) กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบติัการ/สัมมนาใหก้ารเรียนรู้วิถี

ชีวติเศรษฐกิจพอเพียง  

  (2) กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมศึกษาดูงานประสบการณ์การพฒันาวิถีชีวิต

เศรษฐกิจ พอเพียงจากแหล่งเรียนรู้ตน้แบบ (บา้นพี่) 

   (3) กิจกรรมท่ี 3 กิจกรรมเรียนรู้ตนเองและกําหนดเป้าหมายในการ

พฒันาคุณภาพชีวติ ไดแ้ก่ การจดัทาํแผนชีวติ และแผนชุมชน 

  (4) กิจกรรมท่ี 4 กิจกรรมสาธิตการดาํรงชีวิตแบบพอเพียง เพื่อส่งเสริม

การลดรายจ่ายในครัวเรือน แลว้สามารถนาํไปถ่ายทอดใหแ้ก่คนในชุมชนได ้

  (5) กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างระบบการบริหารจดัการชุมชน และการ

เรียนรู้เร่ืองการพฒันาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงไดด้าํเนินการ เช่น การปรับภูมิทศัน์

ภายในหมู่บา้นใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย เป็นตน้ 

  (6) กิจกรรมติดตามและประเมินผลความสุขมวลรวมของชุมชน และ

การจดัการความรู้ โดยประเมินผลการดาํเนินงานตามตวัช้ีวดั 

 หลงัจากการดาํเนินงานเสร็จส้ินแลว้ ตวัแทนครอบครัวพฒันา และชาวบา้น

ท่ีสนใจ เกิดความต่ืนตวัในการน้อมนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในชีวิตประจาํวนั  

ทั้งในระดบัตนเอง ครอบครัว และขยายผลสู่ชุมชน  มีการจดัทาํบญัชีครัวเรือน และการลดรายจ่าย 

มีการสืบหาองค์ความรู้ในชุมชน นาํไปสู่การสร้างปราชญ์ในชุมชนเพื่อถ่ายทอดไปสู่ครัวเรือนอ่ืน  

มีการรวมกลุ่มผูผ้ลิตทั้งพืชและสัตว ์เพื่อแบ่งปันความรู้และแกไ้ขปัญหา (ถา้มี) มีประมาณ 20 กลุ่ม

ในหมู่บา้น มีการอนุรักษ์ป่าตน้นํ้ า และปลูกป่าทุกๆปี และเน้นปลูกไมผ้ล  เพื่อเป็นอาหารแก่คน 

ในหมู่บา้น ขุดบ่อนํ้ าต้ืนเพื่อใช้ในการเกษตร นอกจากนั้นยงัมีการฝึกอบรมโครงการต่าง ๆ เช่น 

โครงการชุมชนพอเพียง อบรมการเล้ียงหม ูเพาะพนัธ์ุกลา้ไม ้เป็นตน้ 

 ในการส่งเสริมอาชีพท่ีสนองตอบความต้องการของชุมชน โดยเปิดเวที 

ในท่ีประชุมหมู่บ้านทุกคร้ังจะให้มีการพูดคุยหารือกันว่าชุมชนควรจะประกอบอาชีพอะไร  

เหมาะสมท่ีจะทาํอย่างไร และผลการดาํเนินการเป็นอยา่งไร มีปัญหาความตอ้งการอย่างไร เพื่อจะ

ร่วมกนัหาแนวทางดาํเนินการเป็นประจาํ โดยประชาชนมีส่วนร่วมในการทาํงานหลาย ๆ อยา่ง  

 พื้นท่ีสาธารณะประโยชน์ของหมู่บา้นมีพื้นท่ีเป็นจาํนวนมาก ทุก ๆ ปี จะมี

การปลูกตน้ไม ้ทุกชนิด เช่น ตน้ข้ีเหล็ก ตน้ไผ ่ตน้ขนุน ตน้มะขามป้อม ตน้ผกัตุ๊ด ฯลฯ มีการจดัทาํ
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โครงการสาธารณะประโยชน์ส่วนรวม เช่น การปลูกพืชสวนครัวหรือผลไม้ในท่ีสาธารณะ 

(โครงการ “ซอยน้ีมีรัก ปลูกผกัแบ่งปัน”) รวมถึงการขดุลอกคูคลอง สร้างฝายระบายนํ้ า ทาํถนนเขา้

พื้นท่ีการเกษตร ก่อสร้างศาลาอเนกประสงคข์องวดั สร้างอาคารสาธารณะ และอ่ืน ๆ 

 การอนุ รักษ์ป่าชุมชนของหมู่บ้านศรีดอนชัย โดยการสํารวจเขตป่า 

เพื่อตรวจจบัผูบุ้กรุกป่า มีการจดัทาํแนวกนัไฟ มีกิจกรรมปลูกป่า ทั้งน้ี เพื่ออนุรักษป่์าชุมชนไวเ้ป็น

สมบติัของหมู่บา้น   มีการรักษาสภาพดิน ในการทาํการเกษตรมีการไถกลบแทนการเผา มีการดูแล

รักษานํ้ าเพื่อการเกษตรและการเล้ียงสัตว ์การลดการใชส้ารเคมี การขดุอ่างเก็บนํ้ า การซ่อมแซมฝาย

ชะลอนํ้า เป็นตน้ 

 
 

 
 

ภาพท่ี 4.1 การปลูกผกัสวนครัวร้ัวกินได ้

 
 

  
 

ภาพท่ี 4.2 การทาํนาและปลูกพืชผลทางการเกษตร 
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 ภาพท่ี 4.3 การเล้ียงสัตว ์

 

  
                    

                  ภาพท่ี 4.4 การเพาะพนัธ์ุกลา้ไม ้                 ภาพท่ี 4.5 การอบรมการทาํบญัชีครัวเรือน 
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ภาพท่ี 4.6  กรรมการหมู่บา้นเขา้ร่วมประชุม หารือการดาํเนินงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 

 ทุกเดือน เพื่อหาแนวทางพฒันางาน/การดาํเนินงานในหมู่บา้น 
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ภาพท่ี 4.7   การวางแผนการพฒันาหมู่บา้นร่วมกนัของคณะกรรมการหมู่บา้นและสมาชิก 

 การมีส่วนร่วมในการจดัทาํแผนชุมชุน 
  

  
 

 
 

ภาพท่ี 4.8  กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีดาํเนินการร่วมกนักบัชุมชน 
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ภาพท่ี 4.9 การประชุมคณะกรรมการหมู่บา้น/หวัหนา้หมวด 

 

 
 

ภาพท่ี 4.10  การประชุมและวางแผนงานกิจกรรมต่างๆ 
 

   
 

ภาพท่ี 4.11 การพฒันากลุ่ม/องคก์าร/สมาชิก 
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ภาพท่ี 4.12 คณะกรรมการหมู่บา้นเขา้ร่วมประชุม/อบรม เพือ่เพิ่มศกัยภาพตนเองและชุมชน 
 

 
 

 

 
 

 

ภาพท่ี 4.13 ประชุม/อบรมการดาํเนินการแกไ้ขปัญหาเกษตรในหมู่บา้น 
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ภาพท่ี 4.14 กรรมการและสมาชิกเขา้รับการฝึกอบรมโครงการเสริมสร้างทกัษะการทาํเตาองัโล่  
 

 

 5.24  ผลผลิต (P: Product) 

    ผลงานท่ีปรากฏทาํใหชุ้มชนไดรั้บประโยชน์ 

    1)  โรงผลิตปุ๋ยชีวภาพอดัเมด็ (โครงการอยูดี่มีสุข ปี พ.ศ. 2551) 

    2)  โรงสีขา้วชุมชน (โครงการ SML ปี พ.ศ. 2552) 

    3)  กลุ่มแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรและขยายพนัธ์ุพืช (โครงการชุมชน

พอเพียง ปี พ.ศ. 2553) 

    4)  โรงนํ้าด่ืมชุมชน (โครงการ SML ปี พ.ศ. 2555-2556) 

    5)  การอนุรักษแ์ละพื้นฟูสภาพป่า (โครงการของกรมป่าไม ้ปี พ.ศ. 2555-2558)                                     

    6)  สร้างกุฏิสงฆ์ และศาลาวดั (ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ)  

งบบริจาคสมทบ และจากการจดัผา้ป่าโดยชาวบา้น  

    7)  เคร่ืองออกกาํลงักายกลางแจ้ง (โครงการของการท่องเท่ียว และกีฬา) 

งบประมาณ 2,000,000 บาท 

    8)  ขุดลอกลําห้วย (โครงการของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ  และ

ส่ิงแวดลอ้ม)                        

    9)  ถนนเขา้พื้นท่ีการเกษตร ระยะทาง  2,500  เมตร (โดยไม่ใชง้บประมาณ

ของทางราชการ) จากงบสมทบภาคประชาชนจาํนวน 150,000 บาท                                                   

    10)  สร้างสะพานขา้มลาํห้วย  2  แห่ง  ได้รับการสนับสนุนจากงบประมาณ

งานป้องกนัสาธารณภยั                                                  

    11)  ถนนบดอัดลูกรัง ระยะทาง 4 กม. ได้รับการสนับสนุนจากองค์การ

บริหารส่วนจงัหวดั                            



155 

 

    12)  ขดุเจาะบ่อบาดาล ไดรั้บงบประมาณจากกรมทรัพยากรนํ้าบาดาล จาํนวน 

150,000 บาท 

    13)  และอ่ืนๆ ท่ีทางท้องถ่ินให้การสนับสนุน เช่น ก่อสร้างถนนคอนกรีต 

ดาดลาํเหมือง ลานกีฬา หอกระจายข่าว ไฟกร่ิง เป็นตน้ 

 ผลของการพฒันาหมู่บา้น ไดแ้ก่ (1) สามารถลดค่าใชจ่้ายในครัวเรือน เช่น 

การนาํขา้วเปลือกไปสีในโรงสีของหมู่บา้นฟรี แกลบท่ีไดจ้ากการสีขา้วก็นาํไปทาํปุ๋ย มีโรงผลิตนํ้ า

ด่ืมสะอาดของชุมชนบริการทุกครัวเรือน ทุกครัวเรือนปลูกพืชสวนครัวไวใ้ช้บริโภคทาํให้ไม่ตอ้ง

ซ้ือผกัทาน มีโรงเพาะเห็ดของชุมชน และลดรายจ่ายจากการเพาะปลูก เช่น การทาํปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ด 

ปุ๋ยหมกั ทาํเกษตรอินทรียไ์ด้ผลดี มีตลาดรองรับมากข้ึน ผลผลิตได้ราคาดี ทาํให้การใช้สารเคมี

ค่อยๆลดลง ปลูกพืชออร์แกนิค ร่วมกบัสํานักงานเกษตรอาํเภอ ถ่ายทอดให้แก่เยาวชนในชุมชน 

และผูท่ี้สนใจนาํไปประกอบอาชีพ  (2) มีการส่งเสริมอาชีพ เช่น มีโรงสีขา้วกลอ้งไรซ์เบอร์ร่ี แลว้

นําไปจาํหน่ายท่ีโรงพยาบาลศูนยล์ ําปาง ช่วยกระจายรายได้ได้เยอะ เพิ่มรายได้ เล้ียงววั ทาํนํ้ า

สมุนไพร ทาํหญา้คา ปลูกผกัปลอดสารพิษ โดยไดรั้บงบประมาณ 250,000 บาท เพื่อสร้างอาคาร

แปรรูป จาํหน่าย และบรรจุภณัฑ ์แปลงปลูกป่าของหมู่บา้นในโครงการฟ้ืนฟูสภาพป่า ของกรมป่า

ไม ้ยงัให้ชาวบา้นปลูกขา้วโพด งา ถัว่ และทาํนาในระหวา่งแถวของตน้ไม ้โดยยึดหลกัวิธีการปลูก

ป่าแบบวนเกษตร เพื่อให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมและเสริมสร้างรายได้  (3) มีตลาดของหมู่บ้าน 

เพื่อให้ประชาชนนาํผลผลิตไปจาํหน่ายทุกวนัในช่วงเยน็  (4) มีศูนยถ่์ายทอดเกษตรพอเพียง รวมทั้ง

เป็นศูนย์เรียนรู้ของอําเภออีกด้วย มีการเล้ียงกบ  เพาะเห็ด และเล้ียงไก่พันธ์ุไข่ (5) มีการจัด 

ผงัหมู่บ้าน แบ่งเป็นหมวดคุม้บา้น และมีการบริหารจดัการท่ีดี  (6) มีการสร้างผูน้าํรุ่นใหม่ให้รัก

ทอ้งถ่ิน สร้างตั้งแต่เป็นเด็กนกัเรียน โดยหมู่บา้นทาํร่วมกบัโรงเรียนในหมู่บา้น 

 จากการส่งเสริมและให้ความรู้ประชาชน  ขยายผลโครงการหมู่บ้าน

เศรษฐกิจพอเพียงจาก แกนนาํ 30 ครัวเรือน สู่ครัวเรือนอ่ืนๆ เพื่อการเป็นหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง

ใหไ้ดร้้อยละ 80  

 ปัจจุบนัน้ีหมู่บา้นศรีดอนชยั สามารถเป็นแบบอยา่งใหห้มู่บา้นอ่ืนๆมาศึกษา

ดูงานได ้โดยประสบความสําเร็จในระดบัหน่ึง เป็นหมู่บา้นท่ีอยู่ในระดบัพออยู ่พอกิน การพฒันา

หมู่บ้านทาํให้ประชาชนมีรายได้ มีอาชีพ มีการดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

โดยการดาํเนินงานของศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหมู่บา้นศรีดอนชัย มีอยู่หลายโครงการ 

ในพื้นท่ีเดียวกัน เช่น  ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจาํตาํบล โรงปุ๋ยชีวภาพอัดเม็ด  

ลานกีฬาตา้นยาเสพติด โรงนํ้าด่ืม เรือนเพาะชาํกลา้ไม ้เป็นตน้ 
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 องค์ประกอบทุกส่วนดงัท่ีกล่าวมา คือกลไกสําคญัท่ีทาํให้หมู่บา้นศรีดอน

ชยัประสบความสาํเร็จในการพฒันา และประชาชนในหมู่บา้นศรีดอนชยัมีความเป็นอยูท่ี่ดี สามารถ

พึ่ งตนเองได้ และดํารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข จนได้รับคัดเลือกให้เป็น “หมู่บ้าน

แผ่นดินธรรม แผ่นดินทอง” “หมู่บา้นดีเด่น (บา้นสวย เมืองสุข)” “หมู่บา้นรักษาศีล 5” “หมู่บา้น

เขม้แขง็” “หมู่บา้นปิดทองหลงัพระ” “หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ” เป็นตน้  
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ภาพท่ี 4.15 โล่พระราชทานรางวลัหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง “อยูเ่ยน็ เป็นสุข” ประจาํปี 2558  

            จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

 

 
 

ภาพท่ี 4.16  โล่ประกาศเกียรติคุณรางวลัชนะเลิศหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง “อยูเ่ยน็ เป็นสุข”  

 ดีเด่นระดบัจงัหวดั ประจาํปี 2558 
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ภาพท่ี 4.17 โรงผลิตปุ๋ยชีวภาพอดัเมด็ (โครงการอยูดี่มีสุข ปี พ.ศ. 2551) 
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ภาพท่ี 4.18 โรงสีขา้วชุมชน (โครงการ SML ปี พ.ศ. 2552) 
 

 

    
 

ภาพท่ี 4.19  กลุ่มแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรและขยายพนัธ์ุพืช (โครงการชุมชนพอเพียง ปี พ.ศ. 2553) 

 



162 

 

 

 
 

ภาพท่ี 4.20 การเพาะเห็ด 

 

 
 

ภาพท่ี 4.21 การเล้ียงกบ 
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ภาพท่ี 4.22 โรงนํ้าด่ืมชุมชน (โครงการ SML ปี พ.ศ. 2555-2556) 

 

 
 

 
 

ภาพท่ี 4.23 การอนุรักษแ์ละพื้นฟูสภาพป่า ( โครงการของกรมป่าไม ้ปี พ.ศ. 2555-2558 ) 
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ภาพท่ี 4.24   สร้างกุฏิสงฆ ์(ไม่ไดใ้ชง้บประมาณของทางราชการ) งบบริจาคสมทบ  

  และจากการจดัผา้ป่าโดยชาวบา้น จาํนวน 2,500,000 บาท 

 

 
 

ภาพท่ี 4.25 เคร่ืองออกกาํลงักายกลางแจง้ (โครงการของการท่องเท่ียวและกีฬา) 
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ภาพท่ี 4.26 สร้างศาลาวดั (ไม่ไดใ้ชง้บประมาณของทางราชการ) งบบริจาคสมทบและจดัผา้ป่า 

 
 

 
 

ภาพท่ี 4.27  ถนนเขา้พื้นท่ีการเกษตร ระยะทาง 2,500 เมตร (โดยไม่ใชง้บประมาณของทางราชการ) 

 จากงบสมทบภาคประชาชน จาํนวน 150,000 บาท 
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ภาพท่ี 4.28  สร้างสะพานขา้มลาํหว้ย 2 แห่ง ไดรั้บการสนบัสนุนจากงบประมาณงานป้องกนั 

 สาธารณภยั 

 
 

 
 

ภาพท่ี 4.29  ถนนบดอดัลูกรัง ระยะทาง 4 กม. ไดรั้บการสนบัสนุนจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
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ภาพท่ี 4.30  ขดุเจาะบ่อบาดาล ไดรั้บงบประมาณจากกรมทรัพยากรนํ้าบาดาล 

 
 

 
ภาพท่ี 4.31  ขดุลอกลาํหว้ย (โครงการของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม) 

 

 



168 

 

 
 

 
 

ภาพท่ี 4.32  คณะกรรมการหมู่บา้นร่วมกบัคณะกลุ่มเยาวชนเขา้รับการฝึกอบรมเขา้ค่ายเด็ก 

 และเยาวชนสร้างเสริมสุขภาพ 

 
 

 5.3 ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง “อยู่เย็น เป็นสุข” ต้นแบบ 

ให้ประสบผลสําเร็จมากยิง่ขึน้ ดงัน้ี 

   1)  ความสามคัคีในหมู่บา้น  

   2)  ทุนในชุมชนมีมาก เนน้ทุนท่ีไม่ใช่ตวัเงินเป็นอนัดบัแรก  

   3)  ผูน้าํหวัไว ใจกลา้ ยอมรับการเปล่ียนแปลง และเป็นนกัประสานงาน 

   4)  มีการนาํขอ้มูลมาใชใ้นการจดัทาํแผนชุมชน  

  5)  พฒันากรขยนัลงพื้นท่ี คลุกคลีกบัผูน้าํ และทีมขา้ราชการในตาํบลเขม้แขง็  

  6)  ผูน้าํตอ้งสามารถนาํเสนอผลงานของตนเองได ้
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   7)  ในการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของหมู่บา้น ผูใ้หญ่บา้นควรกระจายความรับผิดชอบ

ให้ชดัเจนมากข้ึน แบ่งความรับผิดชอบในการขบัเคล่ือนงานและการบริหารจดัการในเร่ืองอ่ืน ๆ ไปยงั

กลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน 

   8)  ต่อยอดดา้นการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรใหเ้พิ่มมูลค่ามากข้ึน  

   9)  ปรับเปล่ียนจากการเกษตรขั้นตน้ ไปสู่การเกษตรแบบผสมผสาน 

   10)  รวมกลุ่มกนัเพื่อพฒันาสินคา้ OTOP ของชุมชน 

   11)  ครัวเรือนในหมู่บา้นควรทาํบญัชีครัวเรือนหรือบญัชีรายรับรายจ่ายอย่างต่อเน่ือง 

ใหไ้ดอ้ยา่งนอ้ยประมาณ 70 เปอร์เซ็นต ์

   12)  สํารวจปัญหาความตอ้งการของชุมชน หากมีเร่ืองใดท่ีซํ้ าซ้อนกนั ควรบูรณาการ

แผนชุมชน เพื่อแกปั้ญหาความซํ้ าซ้อน โดยอาจประสานทาํกิจกรรมหรือโครงการร่วมกนัระหว่าง

หน่วยงานของรัฐหรือองค์กรต่างๆในคร้ังเดียว เพื่อความสะดวกและประหยดัเวลา ส่งผล 

ใหส้ามารถแบ่งเวลาในการจดัทาํกิจกรรมในหมู่บา้นหรือการบริหารจดัการชุมชนไดเ้ตม็ท่ี 

   13)  ผูน้าํชุมชนมีวิสัยทศัน์ว่าอยากให้มีทุกอยา่งในหมู่บา้น เสมือนเป็นร้านสะดวกซ้ือ 

สามารถพึ่ งพาตนเองได้ทั้ งการผลิตนํ้ าประปาในหมู่บ้าน การผลิตไฟฟ้า หรือการใช้พลังงาน

ทดแทนด้านอ่ืน ๆ และเห็นว่าพื้นท่ีบ้านศรีดอนชัยมีความเหมาะสมท่ีจะพฒันาสร้างเป็นแหล่ง

ท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ ์

 

 



 

 

บทที ่5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 

1. สรุปการวจิัย 

 

  1.1 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1) เพื่อศึกษาผลสัมฤทธ์ิของการพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบของ

หมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั  อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง 

 2) เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาชุมชนตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั  อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง 

 3) เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการพฒันาชุมชนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหมู่บา้นศรีดอนชยั  ตาํบลตน้ธงชยั  อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง 

  1.2  วธีิดําเนินการวจัิย 

  รูปแบบการวิจยั ผูว้ิจยัใช้แบบการวิจยัเชิงสํารวจ (Survey research) มีทั้งการวิจยัเชิง

ปริมาณ (quantitative research) และผสมผสานกบัการวิจยัเชิงคุณภาพ (qualitative research)  

 กรอบแนวคิดในการวจิยั มีดงัน้ี  

 1)  ตวัแปรอิสระ ประกอบดว้ย  

   (1) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หลกั 2 เง่ือนไข ไดแ้ก่ หลกัความพอประมาณ 

หลกัความมีเหตุผล หลกัการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี  เง่ือนไขความรู้ และเง่ือนไขคุณธรรม 

 (2) การมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมดาํเนินการ 

ร่วมรับประโยชน์ และร่วมประเมินผล 

 (3) แรงจูงใจ ไดแ้ก่ แรงจูงใจภายใน และแรงจูงใจภายนอก 

   (4) ผูน้าํ ไดแ้ก่ ผูน้าํเน้นงาน และเนน้คน ผูน้าํแบบสนบัสนุน ผูน้าํเนน้การมีส่วน

ร่วม ผูน้าํเนน้การจูงใจ 

 2)  ตวัแปรตาม คือ ผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาชุมชนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ประกอบดว้ย  
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 (1)  การประเมินตวัช้ีวดั 6 × 2 ของกรมการพฒันาชุมชน 

 (2) การประเมินระดับความสําเร็จของหมู่บ้านจากการท่ีครัวเรือนมีชีวิต 

เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มท่ีกา้วหนา้อยา่งสมดุล มัน่คง และย ัง่ยนื 

   1.2.1  ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และวิธีการสุ่มตัวอย่าง 

          ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาวจิยั ประกอบดว้ย 3 กลุ่ม ไดแ้ก่  

     1)   ครัวเรือนทั้งหมดของหมู่บา้นศรีดอนชัย หมู่ท่ี 5 ตาํบลตน้ธงชัย อาํเภอเมือง 

จังหวดัลําปาง จํานวน 230 ครัวเรือน โดยกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของทาโร ยามาเน่  

(Taro Yamane) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95 % ไดก้ลุ่มตวัอย่างจาํนวน 146 ครัวเรือน ใช้วิธีการสุ่มตวัอย่าง

แบบทราบค่าความน่าจะเป็น โดยวิธีการสุ่มตวัอย่างแบบง่าย แลว้เก็บขอ้มูลจากหัวหน้าครัวเรือน หรือ

ตวัแทนสมาชิกของครัวเรือน 1 คน ต่อ 1 ครัวเรือน ใหค้รบ 146 ครัวเรือน 

     2)  ผูน้ําชุมชน ได้แก่ ผูใ้หญ่บ้านศรีดอนชัย  จาํนวน 1 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบ

เจาะจง โดยการสัมภาษณ์  

     3)  เจา้หน้าท่ีของรัฐ ประกอบดว้ย พฒันากรประจาํตาํบลตน้ธงชยั ในช่วงท่ีมี

การพฒันาหมู่บา้นก่อนไดรั้บการคดัเลือก ขณะท่ีไดรั้บรางวลั จนถึงปัจจุบนั จาํนวน 3 คน และพฒันาการ 

อาํเภอเมือง จาํนวน 1 คน รวมทั้งหมด 4 คน ใชว้ธีิการสุ่มแบบเจาะจง โดยการสัมภาษณ์ 

   1.2.2  เคร่ืองมือการวิจัย  

       ผูว้ิจยัใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) และการสัมภาษณ์ (Interview) เป็น

เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซ่ึงผูว้ิจยัได้สร้างข้ึนจากการศึกษาเอกสาร หนังสือ แนวคิด

ทฤษฎีต่างๆ รวมถึงงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง โดยใช้แบบสอบถาม เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเชิงปริมาณ จากครัวเรือนกลุ่มตัวอย่างของหมู่บ้านศรีดอนชัย  แบ่งออกเป็น  4 ตอน 

ประกอบด้วย ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบเลือกตอบ

และเติมขอ้ความ ประกอบดว้ยคาํถามเก่ียวกบั เพศ อายุ ระดบัการศึกษา สถานภาพ รายได ้เป็นตน้ 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีความสมัพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจ

พอเพียงตน้แบบ ประกอบไปดว้ย ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หลกั 2 เง่ือนไข การมีส่วนร่วม 

แรงจูงใจ และ ผูน้ํา เป็นการสอบถามโดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ  

น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง มาก และมากท่ีสุด ของ Likert  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับ

ผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาชุมชนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบดว้ย การประเมิน

จากตวัช้ีวดั 6 × 2 ของกรมการพฒันาชุมชน และการประเมินระดบัความสําเร็จของหมู่บา้นจากการ

ท่ีครัวเรือนมีชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ท่ีกา้วหน้าอยา่งสมดุล มัน่คง และย ัง่ยืน ซ่ึงใช้

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั เช่นกนั  และ ตอนท่ี 4 เป็นขอ้คาํถามแบบปลายเปิด  
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เพื่อสอบถามความคิดเห็นเพิ่มเติมของกลุ่มตวัอย่างเก่ียวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบในอนาคต  โดยผูว้ิจยัได้นํา

แบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนมาตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา (Content Validity) ตรวจสอบความ

สมบูรณ์  ความถูกต้องของเน้ือหา ความครอบคลุมของเน้ือหา การใช้ถ้อยคําสํานวนภาษา  

การเรียงลําดับคําถาม  และนําเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อนําข้อผิดพลาดมาปรับปรุงแก้ไข

แบบสอบถาม จากนั้ นทาํการทดสอบความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม (Reliability) โดยทดสอบ

แบบสอบถามก่อนนาํไปใช้จริง (Pre-test) กบัประชากรท่ีมีความใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอย่าง จาํนวน 

30 คน  เพื่อคํานวณหาค่าความเช่ือถือได้โดยวิธีการหาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α- coefficient)  

ดว้ยวิธีการของครอนบาค (Cronbach method) ได้ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 

ทั้งฉบบัเท่ากับ .955  รวมทั้งผูว้ิจยัใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เป็นเคร่ืองมือในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยใชก้รอบ CIPP Model  

   1.2.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูล  

  ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัใชว้ธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลแบ่งออกไดเ้ป็น 

  1)  การเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ  ผูศึ้กษาใช้แบบสอบถามเก็บขอ้มูลกลุ่ม

ตวัอย่างของประชากรท่ีอาศยัอยู่ในหมู่บา้นศรีดอนชัย และจากการตอบแบบสัมภาษณ์ของกลุ่ม

บุคคลท่ีกาํหนดไว ้โดยประสานงานไปยงัพฒันาการอาํเภอเมือง พฒันากรผูป้ระสานงานตาํบล เพื่อ

ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล และประสานงานไปยงัผูใ้หญ่บา้น ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น 

เพื่อขอความอนุเคราะห์และร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลของประชากรกลุ่มตวัอยา่ง 

  2)  การเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจาก แนวคิด 

ทฤษฎี งานวจิยั วทิยานิพนธ์ เวบ็ไซตท่ี์เก่ียวขอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเก่ียวกบั

การพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงอยู่เยน็ป็นสุขตน้แบบของจงัหวดัลาํปาง ไดแ้ก่  ตวัช้ีวดั 6 × 2 

ซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัการน้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นรากฐานในการดาํเนินวิถีชีวิต 

ของชุมชน 6 ด้าน 12 ตัวช้ีวดั ของกรมการพฒันาชุมชน, โล่ประกาศเกียรติคุณรางวลัชนะเลิศ

หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง “อยู่เยน็ เป็นสุข” ดีเด่นระดบัจงัหวดั ประจาํปี 2558 ตามโครงการเชิดชู

เกี ยรติผู ้นํา เค รือข่ ายพัฒ น าชุม ช น ดี เด่น  ป ระจําปี  2558 จาก ผู ้ว่ าราช ก ารจังห วัดลําป าง ,  

โล่พระราชทานรางวลัหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง “อยู่เย็น เป็นสุข” ประจาํปี 2558 จากสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และเอกสารรายงานประกอบการประกวดหมู่บ้าน

เศรษฐกิจพอเพียง “อยู่เย็น เป็นสุข” ประจาํปี 2558 ของบ้านศรีดอนชัย หมู่ท่ี 5 ตาํบลต้นธงชัย 

อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง เป็นตน้  

 



173 

   1.2.4  การวิเคราะห์ข้อมูล  

  การวิจัยคร้ังน้ีใช้ทั้ งการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและวิเคราะห์ข้อมูล 

เชิงคุณภาพ มีรายละเอียดดงัน้ี 

  1)  การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ แบ่งออกไดเ้ป็น 2 วธีิ คือ  

       (1) การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistic) ในการวิเคราะห์

ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ใช้การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ (Percentage) เพื่อพรรณนาเก่ียวกับ

ลักษณะข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษา รวมถึงใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) พรรณนาตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม โดยมีเกณฑ์การแปลผลค่าเฉล่ีย คือ  

5.00 - 4.20 = มากท่ีสุด  4.19 - 3.40 = มาก   3.39 - 2.60 = ปานกลาง  2.59 - 1.80 =  น้อย   1.79 - 1.00 = 

นอ้ยท่ีสุด 

      (2)  การวิเคราะห์สถิติอนุมาน (inferential statistics) เพื่อวิเคราะห์หา

ความสัมพนัธ์ของตวัแปร คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม (ปัจจยัต่าง ๆ ท่ีมี

ความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิ) และเพื่อวดัระดบัของความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม 

โดยใช้สถิติสหสัมพันธ์โมเมนต์ผลคูณเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation, PPMC) 

เพื่อหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (ค่า r ) ซ่ึงค่าของ r จะมีค่าตั้งแต่ -1 ถึง + 1) และทดสอบ

นยัสาํคญัทางสถิติโดยการวเิคราะห์ t-test 

  โดยมีเกณฑ์การหาค่าความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม 

ดงัน้ี 

     ค่า  r = .01 - .25   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัเล็กนอ้ย 

     ค่า  r = .26 - .55   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง 

     ค่า  r = .56 - .75   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัสูง 

     ค่า  r = .76 - .99   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัสูงมาก 

     ค่า  r = 1   หมายถึง   มีความสมัพนัธ์กนัอยา่งสมบูรณ์ 
 

     2)  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย 

(Analytic Induction) จากการสัมภาษณ์ผูน้ําชุมชน (ผูใ้หญ่บ้านศรีดอนชัย) และเจา้หน้าท่ีของรัฐ 

โดยใช้กรอบการวิเคราะห์ CIPP Model และจากแบบสอบถามปลายเปิด เก่ียวกับความคิดเห็น 

ของกลุ่มตวัอย่างด้านปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาหมู่บ้าน

เศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อไปในอนาคต 
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  1.3  ผลจากการวจัิย 

  ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มตัวอย่าง    

  จากขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่าง พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จาํนวน 

97 คน (ร้อยละ 66.4) ช่วงอายุระหว่าง 41 - 61 ปี ข้ึนไป โดยส่วนมากอายุ 51 - 60 ปี  จํานวน 51 คน  

(ร้อยละ 35.7) จบการศึกษาในระดบัประถมศึกษา จาํนวน 87 คน (ร้อยละ 60.4) ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ

เกษตรกรรมและรับจ้างทั่วไป จาํนวน 48 คน (ร้อยละ 36.1) มีรายได้เฉล่ีย 2,500 - 5,000 บาท/เดือน 

จาํนวน 58 คน (ร้อยละ 40.3) และรายได้เฉล่ียต่อเดือนของครัวเรือน ไม่เกิน 15,000 บาท/เดือน จาํนวน 

83 คน  (ร้อยละ 60.2) ส่ วนใหญ่ มีสมาชิกในครัวเรือน  3 คน  เป็ นจํานวน  55 คน  (ร้อยละ 39.6)  

กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีการดาํเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครัวเรือนมีการปลูกพืชสวนครัว

หรือเล้ียงสัตวไ์วรั้บประทาน จาํนวน 136 คน (ร้อยละ 94.4) มีอาชีพเสริมในครัวเรือน จาํนวน 117 คน  

(ร้อยละ 82.4) มีการทาํบญัชีครัวเรือน จาํนวน 125 คน (ร้อยละ 85.6) มีการออมเงินในครัวเรือน จาํนวน 

132 คน (ร้อยละ 91) และแหล่งการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจาํวนัของกลุ่ม

ตวัอย่าง เรียงตามลาํดบัไดด้งัน้ี จากการประชุมในหมู่บา้น จาํนวน 100 คน (ร้อยละ 24)  จากโทรทศัน์ 

จาํนวน 100 คน (ร้อยละ 24)  จากผูใ้หญ่บ้าน/คณะกรรมการหมู่บ้าน จํานวน 83 คน (ร้อยละ 19.9)   

จากเจ้าหน้าท่ีของรัฐ จาํนวน 48 คน (ร้อยละ 11.5)  จากปราชญ์ชาวบ้าน จาํนวน 25 คน (ร้อยละ 6)   

จากการฝึกอบรม/ดูงาน จาํนวน 23 คน (ร้อยละ 5.5)  จากตัวอย่างคนอ่ืนในหมู่บ้าน จาํนวน 16 คน  

(ร้อยละ 3.8)  จากหนังสือพิมพ์ จาํนวน 12 คน (ร้อยละ 2.9)  และจากเสียงตามสาย จาํนวน 10 คน  

(ร้อยละ 2.4)   

 ตอนที่ 2 ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาชุมชนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของหมู่บ้านศรีดอนชัย ตําบลต้นธงชัย อาํเภอเมือง จังหวดัลาํปาง 

  ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิในการ

พฒันาชุมชนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง 

จงัหวดัลาํปาง ประกอบไปดว้ย  

  (1) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หลกั 2 เง่ือนไข  

   (2) การมีส่วนร่วม  (3) แรงจูงใจ  และ (4) ผูน้าํ  แสดงดงัต่อไปน้ี 

 1.3.1  ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 3 หลัก 2 เง่ือนไข  

    ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หลกั 2 เง่ือนไข ไดแ้ก่ หลกัความพอประมาณ 

หลกัความมีเหตุผล หลกัการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี เง่ือนไขความรู้ และเง่ือนไขคุณธรรม โดยพบว่า ความ

คิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อการนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หลกั 2 เง่ือนไข มาปฏิบติันั้นอยู่

ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.11 เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ไดด้งัน้ี  
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 1.  เง่ือนไขคุณธรรม มีความเห็นอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.19   

 2.  หลกัการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี มีความเห็นอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.17   

 3.  เง่ือนไขความรู้ มีความเห็นอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.13 

 4.  หลกัความพอประมาณ มีความเห็นอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.07 

 5.  หลกัความมีเหตุผล มีความเห็นอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.01 

   โดยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หลกั 2 เง่ือนไข มีรายละเอียดในแต่ละ

เร่ืองดงัน้ี 

     1)  หลักความพอประมาณ  พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งเห็นวา่สามารถนาํหลกัความ

พอประมาณมาใชใ้นชีวติอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.07 ซ่ึง ในรายละเอียดทุกขอ้มีระดบั

ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ีย ไดด้งัน้ี 

 (1)  ครัวเรือนในชุมชนมีการวางแผนการผลิต การบริโภค และการวาง

แผนการใชเ้งินในครัวเรือนดีข้ึน มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.14                                                 

 (2)  ครัวเรือนต่าง ๆ  ในชุมชนสามารถดํารงชีวิตแบบพออยู่ พอกิน 

พอใช ้ไม่เดือดร้อน มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.12 

   (3)  ครัวเรือนในชุมชนสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจของตนเองให้สามารถ

อุม้ชูตวัเองได ้โดยพฒันาฐานะทางเศรษฐกิจอยา่งมัน่คงเป็นขั้นตอนอยา่งค่อยเป็นค่อยไป มีค่าเฉล่ีย

ความคิดเห็นเท่ากบั 4.05 

   (4)  คนในชุมชนยึดหลกัความพอประมาณ ความพอดีท่ีไม่น้อยเกินไป

และไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.03 

 (5)  คนในชุมชนใช้ชีวิตอย่างพอเพียงมีความเป็นอยู่อย่างประมาณตน

ตามฐานะ ตามอตัภาพ สามารถลดกิเลสและลดความต้องการท่ีไม่จาํเป็นลงได้ มีค่าเฉล่ียความ

คิดเห็นเท่ากบั 4.01 

     2)  หลักความมีเหตุผล  พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นต่อหลักความ 

มีเหตุผลอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ียรวมเท่ากับ 4.01 ซ่ึงในรายละเอียดทุกขอ้มีระดับความคิดเห็น 

อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียไดด้งัน้ี 

 (1) ครัวเรือนในชุมชนมีการพิจารณาอย่างระมัดระวงั และรอบคอบ 

ในการลงทุนประกอบอาชีพ มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.01                                                 

 (2) การตัดสินใจในการดําเนินชีวิตของคนในชุมชนเป็นไปอย่าง 

มีเหตุผล โดยพิจารณาไตร่ตรองจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนคาํนึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 

จากการกระทาํนั้น ๆ อยา่งรอบคอบ  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.01                                                                         
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 (3)  ครัวเรือนในชุมชนมีการใช้จ่ายอย่างรอบคอบ ไม่หลงใหลไปตาม

กระแสของวตัถุนิยม และบริโภคนิยม มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.00 

     3)  หลักการมีภูมิ คุ้มกันในตัวท่ี ดี  พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็น 

ต่อหลกัการมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.17 โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ีย

ของแต่ละขอ้ ไดด้งัน้ี 

    (1) การนําหลกัการมีภูมิคุม้กันในตวัท่ีดีมาใช้ ช่วยให้คนในชุมชนมีการ

วางแผนในการดาํเนินชีวติ เพื่อความไม่ประมาทและลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนได ้ มีค่าเฉล่ียความคิดเห็น

เท่ากบั 4.30 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 (2) หากครัวเรือนในชุมชนไดรั้บผลกระทบจากปัจจยัต่าง ๆ  ทางเศรษฐกิจ 

สังคม  และส่ิงแวดลอ้ม  จะสามารถรับมือและปรับตวัไดม้ากนอ้ยเพียงใด  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 

4.16 อยูใ่นระดบัมาก 

    (3) คนในชุมชนมีการเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลง

ดา้นต่าง  ๆ  ท่ีอาจเกิดข้ึน โดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคต

ทั้งใกลแ้ละไกล มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.14 อยูใ่นระดบัมาก 

 (4) หมู่บา้น/ชุมชนมีการเตรียมตวัและสามารถรับมือกบัผลกระทบ และการ

เปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.09 อยูใ่นระดบัมาก 

     4)  เง่ือนไขความรู้  พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นต่อเง่ือนไขความรู้  

อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.13 โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียของแต่ละขอ้ไดด้งัน้ี 

   (1)  มีการเรียนรู้จากธรรมชาติและประสบการณ์ในโลกกวา้งดว้ยตนเอง 

หรือจากการแลกเปล่ียนร่วมกบัผูอ่ื้น ให้เกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีทุกคนช่วยกนัพัฒนาชีวิต 

ของตนเองและผูอ่ื้นร่วมกนั  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.29 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                     

    (2)  ชุมชนดึงคนท่ีมีความรู้ความสามารถทั้งในและนอกหมู่บา้นมาช่วย

พฒันาชุมชน มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.11 อยูใ่นระดบัมาก 

 (3)  มีการสืบทอดและเรียนรู้เพื่อพฒันาภูมิปัญญาท้องถ่ิน และพฒันา 

ให้เป็นสังคมท่ีมัน่คงและย ัง่ยืนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.10  

อยูใ่นระดบัมาก                         

   (4)  ครัวเรือนในชุมชนมีความสนใจท่ีจะศึกษาหาความรู้เก่ียวกับการ

ประกอบอาชีพ มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.09 อยูใ่นระดบัมาก                        

    (5)  คนในชุมชนมีการเรียนรู้ตลอดเวลา พัฒนาตนเอง พัฒนาอาชีพ 

ใหป้ระสบผลสาํเร็จ มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.07 อยูใ่นระดบัมาก 
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      5)  เง่ือนไขคุณธรรม พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งมีความคิดเห็นต่อเง่ือนไขคุณธรรม 

อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.19 โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียของแต่ละขอ้ ไดด้งัน้ี 

 (1) คนในชุมชนมีความตระหนักในคุณธรรม  มีความซ่ือสัตย์สุจริต   

มีความอดทน มีความเพียร ใชส้ติและปัญญาในการดาํเนินชีวิต  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.23 

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                                                                    

  (2) การมีคุณธรรมนาํชีวิตและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ทาํให้คนในหมู่บา้น

อยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.21 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 (3) การมีคุณธรรมนาํชีวติส่งผลใหป้ระชาชนในหมู่บา้นประสบส่ิงดีงาม

และความสาํเร็จในชีวิต  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.17 อยูใ่นระดบัมาก                         

 (4) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยทาํให้คนในชุมชนเกิดความตั้งใจ 

ท่ีจะลดหน้ีสิน ลดค่าใช้จ่ายท่ีไม่จาํเป็น หรือช่วยทาํให้ท่านเกิดความพยายามท่ีจะหารายไดเ้พิ่มข้ึน 

มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.15 อยูใ่นระดบัมาก                        

    1.3.2 ด้านการมีส่วนร่วม 

    ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างในด้านการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 

ในกิจกรรมต่าง ๆ  ของหมู่บ้านนั้น พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นต่อด้านการมีส่วนร่วมอยู ่

ในระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.25 โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียของแต่ละขอ้ไดด้งัน้ี 

 1)  ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผนงานพฒันาหมู่บา้น  มีค่าเฉล่ียความ

คิดเห็นเท่ากบั 4.42  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                                                                    

  2)  ประชาชนมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานพฒันาหมู่บ้าน เช่น ช่วยเหลือ

ด้านทุนทรัพย  ์วสัดุอุปกรณ์  แรงงาน หรือโดยการบริหาร ประสานงาน และขอความช่วยเหลือ  

มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.29 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 3)  ประชาชนได้ร่วมรับประโยชน์จากการดาํเนินงานการพฒันาหมู่บ้าน  

ทั้ งผลประโยชน์ในทางบวกและทางลบ รวมถึงการกระจายผลประโยชน์ในกลุ่ม หรือชุมชน   

มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.28 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                         

 4)  ประชาชนมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงานพฒันาหมู่บา้น 

ว่าการดาํเนินงานบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีกาํหนดไวห้รือไม่ แล้วค้นหาขอ้บกพร่องของการทาํงาน 

เพื่อปรับปรุงแกไ้ข  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.22 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                        

 5)  ประชาชนในหมู่บ้านมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเลือกแนวทางในการ

แก้ปัญหาของหมู่บา้น กาํหนดวิธีการและแนวทางการดาํเนินงาน  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 

4.18 อยูใ่นระดบัมาก                                                                    
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 6) ประชาชนในหมู่บ้านมี ส่ วนร่วมในการศึกษาและค้นหาปั ญ ห า 

ของหมู่บ้าน มีส่วนร่วมในการคิด วิเคราะห์  กําหนดความต้องการและจัดลําดับความสําคัญ 

ของปัญหา มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.17 อยูใ่นระดบัมาก                                                                    

  1.3.3 ด้านแรงจูงใจ 

    ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างในด้านแรงจูงใจของคนในชุมชนในการ

พฒันาหมู่บา้น พบว่า  กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นต่อดา้นแรงจูงใจอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย

รวมเท่ากบั 4.23 โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียของแต่ละขอ้ไดด้งัน้ี 

 1)  ประชาชนในหมู่บ้านมีความตอ้งการให้หมู่บา้นมีความเจริญก้าวหน้า

มากยิง่ข้ึน ค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.35 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                                                                    

  2)  คนในชุมชนต้องการได้รับการช่ืนชมยกย่อง เป็นท่ีรักและได้รับการ

ยอมรับนับถือภายในชุมชนจากผลการปฏิบติังานในการร่วมดาํเนินการพฒันาหมู่บา้น มีค่าเฉล่ีย

ความคิดเห็นเท่ากบั 4.32 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 3)  หมู่บา้นของท่านไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หน้าท่ีภาครัฐ สถาบนัหรือ

องค์กรต่าง ๆ ในด้านวิชาการ  ทรัพยากรหรืองบประมาณจากภายนอก  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็น

เท่ากบั 4.25 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                         

 4)  ความสําเร็จในการปฏิบติังานการพฒันาหมู่บา้นทาํให้ทุกคนในชุมชน

เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.24 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                        

 5)  หมู่บ้านของท่านมองเห็นคุณค่าและประโยชน์จากการนําปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัในการดาํเนินชีวิต  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.22 อยู่ในระดบั

มากท่ีสุด                                                                   

 6)  คนในชุมชนตอ้งการให้ฐานะทางเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตของตนเอง

และครอบครัวดีข้ึน มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.21 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                                                                    

 7) คนในชุมชนมีความสนใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ตอ้งการนาํมาปรับใชใ้นการดาํเนินชีวติ มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.16 อยูใ่นระดบัมาก     

 8)  ประชาชนในชุมชนต้องการให้หมู่บ้านได้รับการช่ืนชมยกย่อง  และ 

มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับในสังคม  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.12 อยูใ่นระดบัมาก      

  1.3.4 ด้านผู้นํา 

    ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งในดา้นผูน้าํ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งมีความคิดเห็น

ต่อด้านผูน้ําอยู่ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียรวมเท่ากับ 4.44 โดยเรียงลาํดับค่าเฉล่ียของแต่ละข้อ 

ไดด้งัน้ี 
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 1)  ผูน้ําจะคอยสนับสนุน อาํนวยความสะดวก มีการซักถาม หรือรับฟัง

เร่ืองราวปัญหาต่าง ๆ จากสมาชิกของชุมชน คอยให้ความช่วยเหลือในดา้นต่าง ๆ ทั้งทางตรง และ

ทางออ้ม ทาํให้ผูร่้วมงานปฏิบติังานไดเ้ต็มความรู้ความสามารถและมีประสิทธิภาพ  ค่าเฉล่ียความ

คิดเห็นเท่ากบั 4.60 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                                                                    

  2)  ผูน้าํหมู่บา้นให้ความสําคญักบัการพฒันาหมู่บา้นโดยยึดแนวทางหลกั

ของเศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมให้สมาชิกในหมู่บา้นนาํไปปฏิบติัในการดาํเนินชีวิต  มีค่าเฉล่ีย

ความคิดเห็นเท่ากบั 4.55 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 3)  ผูน้าํหมู่บา้นมีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตั้งจุดประสงค์ร่วมกนั ใชก้าร

ตดัสินใจของกลุ่มหรือให้ผูต้ามมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ รับฟังความคิดเห็นส่วนรวม ทาํงานเป็นทีม 

ทาํให้เพิ่มผลผลิตและความพึงพอใจในการทาํงาน  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.52 อยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด                         

 4)  หมู่บ้านมีผูน้าํท่ีเป็นคนดี มีความซ่ือสัตย  ์มีคุณธรรม เสียสละ อดทน 

รับผิดชอบ ขยนัขนัแข็งทุ่มเทในการทาํงาน และเป็นแบบอย่างท่ีดี มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 

4.47 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                        

 5) ผูน้าํหมู่บา้นสามารถสร้างแรงจูงใจให้ชาวบา้นทราบถึงประโยชน์ และ

ผลดีท่ีจะไดรั้บจากการร่วมดาํเนินงานให้บรรลุผลสําเร็จ  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.45 อยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุด                                                                   

 6)  ผูน้าํชุมชนเป็นผูมี้ความสามารถ มีวิสัยทศัน์ ความรู้ มีทกัษะความชาํนาญ

ในการทาํกิจกรรมต่าง ๆ และทกัษะท่ีสามารถนาํไปใชใ้นสถานการณ์ท่ีผูน้าํตอ้งเผชิญ เช่น ทกัษะการ

พูดและการส่ือสาร การบริหารจดัการ การประสานความร่วมมือ การแกปั้ญหา และการตดัสินใจ 

เป็นตน้ มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.44 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                                                                    

 7)  ผูน้าํเน้นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชาวบา้นและผูร่้วมงานมีบรรยากาศ

การทาํงานท่ีมุ่งผลงานโดยไม่สร้างความกดดนัแก่ผูร่้วมงาน ให้ความสําคญักบัขวญั และกาํลงัใจของ

ผูป้ฏิบติังาน ส่งผลให้บุคลากรมีความสุขในการทาํงาน  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากับ 4.35 อยู่ใน

ระดบัมากท่ีสุด     

  8)  ผูน้าํจะมุ่งใหค้วามสําคญักบัผลลพัธ์ของงานเป็นหลกัเท่านั้น จะวางแผน

กาํหนดแนวทางการปฏิบติัใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตาม  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.14 อยูใ่นระดบัมาก  
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 ตอนที่ 3  ผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ของหมู่บ้านศรีดอนชัย ตําบลต้นธงชัย อาํเภอเมือง จังหวดัลาํปาง 

       ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจ

พอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั  อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง อนัเป็นผลมาจาก

การนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หลกั 2 เง่ือนไขมาปฏิบติั ประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ  

  (1) การประเมินจากตวัช้ีวดั 6 × 2 ของกรมการพฒันาชุมชน  และ (2) การประเมิน

จากการมีชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มท่ีกา้วหน้าอย่างสมดุล ดว้ยความมัน่คง และย ัง่ยืน 

ดงัต่อไปน้ี 

        1.3.5  การประเมินจากตัวช้ีวัด 6 x 2 ของกรมการพฒันาชุมชน 

 ตวัช้ีวดั 6 × 2 หมายถึง ตวัช้ีวดัการน้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เป็นรากฐานในการดาํเนินวิถีชีวิตของชุมชน 6 ดา้น 12 ตวัช้ีวดั (6×2) ประกอบดว้ย การลดรายจ่าย  

การเพิ่มรายได ้การประหยดั การเรียนรู้ การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่าง

ย ัง่ยืน และการเอ้ืออารีต่อกนั โดยพบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิในการ

พฒันาชุมชนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยประเมินจากตวัช้ีวดั 6 x 2 ของกรมการ

พฒันาชุมชนนั้ นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียรวมเท่ากับ 4.12 โดยเรียงลาํดับจากมากไปหาน้อย  

ไดด้งัน้ี  

   1. การอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม และใช้ทรัพยากรธรรมชาติอยา่งย ัง่ยืน มีความเห็น

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.39   

   2.  การเอ้ืออารีต่อกนั มีความเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.20   

   3.  การประหยดั มีความเห็นอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.08 

   4. การเรียนรู้ มีความเห็นอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.04 

   5.  การเพิ่มรายได ้มีความเห็นอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.01 

   6.  การลดรายจ่าย มีความเห็นอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.00 

 โดยตวัช้ีวดั 6 x 2 ของกรมการพฒันาชุมชน มีรายละเอียดในแต่ละดา้นดงัน้ี 

 1)  ด้านการลดรายจ่าย  พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นต่อด้านการลด

รายจ่ายอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.00 โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียของแต่ละขอ้ไดด้งัน้ี 

 (1)  สมาชิกในชุมชนสามารถลดรายจ่ายในการประกอบอาชีพ เช่น ทาํ

ปุ๋ยหมกั ปุ๋ยชีวภาพ ฯลฯ เพื่อใช้ในการเกษตร หรือใช้วตัถุดิบ/วสัดุท่ีมีอยู่และสามารถหาได้ง่าย 

ในทอ้งถ่ินมาผลิตสินคา้ เป็นตน้  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.12 อยูใ่นระดบัมาก                                                                    
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  (2)  จากการปลูกพืชผกัสวนครัวหรือเล้ียงสัตวไ์วรั้บประทานในครัวเรือน 

ช่วยใหค้รัวเรือนในหมู่บา้นสามารถลดรายจ่ายได ้มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.10 อยูใ่นระดบัมาก 

 (3)  ครัวเรือนในชุมชนใช้พื้นท่ีบริเวณบ้าน หรือใช้กระถาง/ภาชนะ 

ท่ีไม่ใช้แลว้ ในการปลูกผกัสวนครัวไวท้านเองในครอบครัว  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.09  

อยูใ่นระดบัมาก                         

 (4)  จากการนําหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ ช่วยทาํให้คน 

ในหมู่บา้นสามารถลดรายจ่ายในครัวเรือนในส่วนท่ีเป็นค่าใชจ่้ายท่ีไม่จาํเป็น เช่น หวย เหลา้ บุหร่ี 

การพนนั ไดม้ากนอ้ยเพียงใด มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.02 อยูใ่นระดบัมาก                        

 (5)  สมาชิกในหมู่บา้น ไม่เสพส่ิงเสพติด ไม่เล่นการพนนั ประพฤติตน

อยูใ่นศีลธรรมอนัดี มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 3.86 อยูใ่นระดบัมาก                                                                    

 (6) ครัวเรือนในชุมชนสามารถลดรายจ่ายในการดาํรงชีวติประจาํวนั โดย

การทาํนํ้ ายาลา้งจาน สบู่ แชมพ ูนํ้ายาซกัผา้ นํ้ายาขดัห้องนํ้ า ฯลฯ ไวใ้ชเ้อง (ลดการซ้ือ)ไดม้ากน้อย

เพียงใด มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 3.80  อยูใ่นระดบัมาก           

         2)  ด้านการเพ่ิมรายได้  พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นต่อดา้นการเพิ่ม

รายไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.01 โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียของแต่ละขอ้ไดด้งัน้ี 

 (1)  สมาชิกในหมู่บา้นมีการใช้อุปกรณ์ เคร่ืองมือในการประกอบอาชีพ 

หรือส่ิงอาํนวยความสะดวกในครัวเรือนท่ีเหมาะสม ทาํให้เกิดความคุม้ค่าและประหยดั เช่น การใช้

ปุ๋ยชีวภาพและไดผ้ลผลิตคุม้ค่า การปลูกผกัปลอดสารพิษ การใชพ้ลงังานทดแทน ฯลฯ  มีค่าเฉล่ีย

ความคิดเห็นเท่ากบั 4.08 อยูใ่นระดบัมาก                                                                    

  (2)  มีการนําวตัถุดิบในท้องถ่ินมาผลิตเป็นสินค้าเพื่อบริโภค/อุปโภค 

หรือจาํหน่ายมากนอ้ยเพียงใด  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.05 อยูใ่นระดบัมาก 

 (3) สมาชิกในหมู่บา้นมีอาชีพอ่ืนนอกจากอาชีพหลกัท่ีทาํประจาํ ทาํให้มี

รายไดเ้พิ่มข้ึน มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.00 อยูใ่นระดบัมาก                         

  (4)  หมู่บา้น/ชุมชน มีการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เช่น กลุ่มอาชีพ กลุ่ม

แปรรูปสินคา้ทางการเกษตร เป็นตน้  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 3.92 อยูใ่นระดบัมาก       

         3)  ด้านการประหยัด  พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นต่อดา้นการประหยดั

อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.08 โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยของแต่ละขอ้ไดด้งัน้ี 

  (1)  การใชจ่้ายของครัวเรือนในชุมชนเป็นไปอยา่งคุม้ค่ามากนอ้ยเพียงใด  

มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.20 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                                                                    
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   (2)  สมาชิกในชุมชนมีการวางแผนการใช้จ่ายเงินในครอบครัวอย่าง

ระมดัระวงัเพิ่มข้ึนมากนอ้ยเพียงใด  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.10 อยูใ่นระดบัมาก 

  (3)  ครัวเรือนต่างๆในหมู่บ้านใช้จ่ายอย่างประหยดัและเก็บออมเงิน 

ไวใ้ชจ่้ายยามจาํเป็นเพิ่มข้ึน มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.10 อยูใ่นระดบัมาก                         

  (4)  ชุมชนมีกลุ่มออมทรัพย ์เช่น กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต กลุ่มสัจจะ

ออมทรัพย ์กลุ่มออมทรัพยส์ตรี กลุ่มออมทรัพยข์องกลุ่มอาชีพต่างๆ เป็นตน้ หรือกลุ่มออมทรัพย์

อ่ืนท่ีมีลกัษณะคลา้ยกนั  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.05 อยูใ่นระดบัมาก                        

  (5)  คนในหมู่บา้นมีการฝากเงินไวก้บัธนาคาร สถาบนั การเงิน กลุ่มออม

ทรัพย ์ฯ หรือกลุ่มอ่ืน  ๆ ท่ีมีการรับฝากเงินกบัสมาชิก  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 3.93 อยูใ่นระดบัมาก                                                                  

         4)  ด้านการเรียนรู้  พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อด้านการเรียนรู้ 

อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.04 ซ่ึงในรายละเอียดทุกขอ้มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี 

  (1) หมู่บา้น/ชุมชนของท่านมีการนาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชป้ระโยชน์มาก

นอ้ยเพียงใด มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.10                                                 

  (2) หมู่บา้น/ชุมชนของท่านมีการพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดในชีวิตประจาํวนั 

หรือจัดเวทีการเรียนรู้ หรือกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้และเข้าใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.08                                                                         

  (3) หมู่บา้น/ชุมชนของท่านมีการสืบทอดและถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

ต่อกนัภายในชุมชนมากนอ้ยเพียงใด  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 3.95 

         5)  ด้านการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน  

พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อด้านการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและใช้ทรัพยากรธรรมชาติ 

อย่างย ัง่ยืน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.39 โดยในรายละเอียดทุกขอ้มีระดบัความ

คิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดเช่นกนั เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี 

 (1) ชุมชนมีการวางแผน จดัหาทรัพยากรทดแทนควบคู่กบัการอนุรักษ ์

เช่น การปลูกพืช/เล้ียงสัตวท์ดแทน การดูแลรักษาแหล่งนํ้ า ป่าไม ้และส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ มีค่าเฉล่ีย

ความคิดเห็นเท่ากบั 4.54 

 (2) ชุมชนส่งเสริมให้มีการปลูกต้นไม้ให้ ร่มร่ืนเป็นหมู่บ้านน่าอยู ่

บริเวณท่ีสาธารณะ ถนนในหมู่บา้น บริเวณบา้น ฯลฯ  และมีการดูแลรักษาอยา่งต่อเน่ือง  มีค่าเฉล่ีย

ความคิดเห็นเท่ากบั 4.32                                                                         
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 (3) ชุมชนมีการใช้วสัดุหรือทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชนอย่างคุม้ค่า และ

ประหยดัในการประกอบอาชีพ มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.31 

         6)  ด้านการเอื้ออารีต่อกัน พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นต่อด้านการ 

เอ้ืออารีต่อกนั อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.20 โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย

ของแต่ละขอ้ไดด้งัน้ี 

 (1)  มีการจดัทาํแผนชุมชน และนําแผนไปสู่การปฏิบติั เพื่อพฒันา หรือ

แกไ้ขปัญหาของหมู่บา้นร่วมกนั  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.28 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                                                                    

  (2)  เม่ือชุมชนประสบปัญหาใดๆ คนในชุมชนจะปรึกษาหารือกนั ถ้อยที

ถอ้ยอาศยั ให้กาํลงัใจซ่ึงกนัและกนั ร่วมกนัคิดและเรียนรู้การจดัการกบัปัญหาร่วมกนั  มีค่าเฉล่ียความ

คิดเห็นเท่ากบั 4.24 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 (3)  ชุมชนมีการส่งเสริมและจัดกิจกรรมเพื่อให้คนในชุมชนให้ความ

ช่วยเหลือพึ่งพาซ่ึงกนัและกนัในการดาํเนินชีวิตและประกอบอาชีพ มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.17 

อยูใ่นระดบัมาก                         

 (4)  หมู่บา้นของท่านมีการจดัสวสัดิการเพื่อช่วยเหลือคนจน ผูด้อ้ยโอกาส 

ผูพ้ิการ ผูสู้งอาย ุและผูป้ระสบปัญหา  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.12 อยูใ่นระดบัมาก                        

  1.3.6  การประเมินจากการมีชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมทีก้่าวหน้าอย่าง

สมดุล ด้วยความมั่นคง และยัง่ยนื 

 โดยแบ่งการประเมินผลสัมฤทธ์ิจากความคิดเห็นของประชาชนออกเป็น  

4 ด้าน  คือ  1) ด้านการมีชีวิตท่ีก้าวหน้าอย่างสมดุล  ด้วยความมั่นคง และย ัง่ยืน   2) ด้านการ 

มีเศรษฐกิจท่ีกา้วหน้าอย่างสมดุล ด้วยความมัน่คง และย ัง่ยืน  3) ดา้นการมีสังคมท่ีก้าวหน้าอย่าง

สมดุล ดว้ยความมัน่คง และย ัง่ยืน  และ 4) ดา้นการมีส่ิงแวดลอ้มท่ีกา้วหน้าอย่างสมดุล ดว้ยความ

มัน่คง และย ัง่ยนื ซ่ึงพบวา่ ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาชุมชนตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยประเมินจากการมีชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

ท่ีกา้วหน้าอย่างสมดุล ด้วยความมัน่คง และย ัง่ยืนนั้น อยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 

4.21 โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี  

   1. ส่ิงแวดล้อมท่ีกา้วหน้าอย่างสมดุล มัน่คง ย ัง่ยืน มีความเห็นอยู่ในระดบั

มากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.33 

   2. สังคมท่ีก้าวหน้าอย่างสมดุล มัน่คง ย ัง่ยืน มีความเห็นอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.24 
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   3. ชีวติท่ีกา้วหนา้อยา่งสมดุล มัน่คง ย ัง่ยืน มีความเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.20 

   4. เศรษฐกิจท่ีกา้วหนา้อยา่งสมดุล มัน่คง ย ัง่ยืน มีความเห็นอยูใ่นระดบัมาก 

มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.07 

   การประเมินผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาชุมชนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของหมู่บา้นศรีดอนชัย โดยการประเมินจากการมีชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

ท่ีกา้วหนา้อยา่งสมดุล ดว้ยความมัน่คง และย ัง่ยนื มีรายละเอียดในแต่ละดา้นดงัน้ี 

    1)  ด้านการมีชีวิตท่ีก้าวหน้าอย่างสมดุล ด้วยความมั่นคง และยั่งยืน  พบว่า

กลุ่มตวัอยา่งมีความคิดเห็นต่อดา้นการมีชีวติท่ีกา้วหนา้อยา่งสมดุล ดว้ยความมัน่คง และย ัง่ยนือยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.20 โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยของแต่ละขอ้ไดด้งัน้ี 

 (1)  ครอบครัวและชุมชนมีการเล้ียงดูผูสู้งอายุให้สามารถดํารงชีวิต 

ไดอ้ยา่งมีความสุข  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.28 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                    

  (2)  คนในชุมชนมีสุขภาพจิตท่ีดี ยึดมัน่ในคุณธรรม เช่ือมัน่ในปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.25 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 (3)  คนในชุมชนมีทกัษะในการใช้ชีวิตอยา่งมีคุณค่า มีเป้าหมายในชีวิต 

สามารถปรับตวัเพื่อเผชิญสถานการณ์ต่างๆท่ีเกิดข้ึนในชีวิตประจาํวนัได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.25 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                         

 (4)  คนในชุมชนรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกัน มีการอบรมเล้ียงดูบุตร 

หลาน ให้เติบโตอย่างมีคุณภาพในวิถีชีวิตของความเป็นไทย  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.21  

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                        

 (5)  สมาชิกของชุมชนอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งปกติสุข สร้างสรรคป์ระโยชน์

แก่ตนเอง ครอบครัวและชุมชนไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.10 อยูใ่นระดบัมาก                        

 (6)  ครัวเรือนในชุมชนปฏิบัติตามหลักโภชนาการ ใช้ความรู้ในการ

รักษาสุขภาพร่างกายให้แข็งแรงไม่เจ็บป่วยเพื่ออายุท่ียืนนาน  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.09  

อยูใ่นระดบัมาก   

    2)  ด้านการมีเศรษฐกิจท่ีก้าวหน้าอย่างสมดุล ด้วยความมั่นคง และยั่งยืน

พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งมีความคิดเห็นต่อดา้นการมีเศรษฐกิจท่ีกา้วหนา้อยา่งสมดุล ดว้ยความมัน่คง และ

ย ัง่ยนื อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.07  โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยของแต่ละขอ้

ไดด้งัน้ี 
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 (1) ชุมชนมีกิจกรรมการสร้างเศรษฐกิจของชุมชนให้เขม้แข็งดว้ยกระบวนการ

กลุ่ม การพฒันาอาชีพ เพิ่มพนูทกัษะฝีมือ พฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีมูลค่าเพิ่ม  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 

4.21 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                                                                    

  (2)  ชุมชนมีสถาบนัการจดัการเงินทุนชุมชน มีกองทุนสวสัดิการชุมชน 

ท่ีให้บริการสมาชิกตามความตอ้งการไดอ้ยา่งทัว่ถึง  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.21 อยูใ่นระดบั

มากท่ีสุด 

 (3)  ครัวเรือนในหมู่บา้นสามารถสร้างความสมดุลระหว่างรายรับ และ

รายจ่าย และจดัการหน้ีสินไดไ้ม่เป็นภาระ มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.11 อยูใ่นระดบัมาก                         

 (4)  ครัวเรือนในหมู่บา้นมีความมัน่คงในอาชีพ มีรายไดท่ี้เพียงพอ และ

เป็นธรรมอยา่งต่อเน่ือง  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.01 อยูใ่นระดบัมาก                        

 (5)  ชุมชนสามารถจดักิจกรรมสร้างรายได้ และกระจายรายได้ไปสู่

ประชาชนกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 3.82 อยูใ่นระดบัมาก                        

    3) ด้านการมีสังคมท่ีก้าวหน้าอย่างสมดุล ด้วยความมัน่คง และยัง่ยืน  พบวา่ 

กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นต่อดา้นการมีสังคมท่ีกา้วหน้าอย่างสมดุล ดว้ยความมัน่คง และย ัง่ยืน  

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.24  โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยของแต่ละขอ้

ไดด้งัน้ี 

 (1)  ประชาชนในหมู่บ้านปฏิบติัตามสิทธิ หน้าท่ี กติกาประชาธิปไตย 

ไม่ซ้ือสิทธ์ิ ขายเสียงในการไปใช้สิทธ์ิเลือกตั้ง มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.43 อยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด                                                                    

  (2)  หมู่บ้านมีธรรมาภิบาลชุมชน มีการบริหารจดัการท่ียึดหลักความ

โปร่งใส คุม้ค่า เป็นธรรม รับผิดชอบ ซ่ือสัตย ์ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั  มีค่าเฉล่ีย

ความคิดเห็นเท่ากบั 4.34 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 (3)  ประชาชนและกลุ่มองคก์รต่างๆในชุมชนมีความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่ง

กนั ร่วมมือ ช่วยเหลือเก้ือกูล เอ้ืออาทร มีความสามคัคี และอยูร่่วมกนัอยา่งสงบสุข มีค่าเฉล่ียความ

คิดเห็นเท่ากบั 4.31 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                         

 (4)  ประชาชนในหมู่บ้านรู้สิทธิและหน้าท่ีของตนเองต่อชุมชน และ

สังคม  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.30 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                        

 (5)  หมู่บา้นมีการป้องกนับรรเทาสาธารณภยัต่างๆท่ีอาจเกิดข้ึนในชุมชน

เพื่อความมัน่คงปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.29 อยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด           



186 

     (6)  ชุมชนมีระบบการส่ือสารและกระบวนการเรียนรู้ในชุมชนอย่าง

ต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.25 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                         

 (7)  ชุมชนสามารถธํารงไวซ่ึ้งคุณค่าของประเพณีวฒันธรรม และภูมิ

ปัญญาท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของชุมชน ตลอดจนเอกลกัษณ์ความเป็นไทย  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 

4.23 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                        

 (8)  ชุมชนมีระบบการบริหารจดัการท่ีดี ส่งเสริมประชาชนใหมี้ส่วนร่วม

ใชห้ลกัวชิาการ ขอ้มูลในการตดัสินใจดาํเนินกิจกรรมการพฒันา  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.18 

อยูใ่นระดบัมาก                        

      (9)  หมู่บา้นมีแผนชุมชนและใชแ้ผนเป็นเคร่ืองมือในการกาํกบั ติดตาม

ให้เกิดผลการพฒันาตามท่ีกาํหนด เพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.12 

ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก                         

 (10)  ภาคีการพฒันา สถาบัน หน่วยงานต่างๆได้มีส่วนร่วมสนับสนุน

ทางด้านวิชาการ และสนับสนุนปัจจยัอ่ืนๆ ในการทาํงานพฒันาของชุมชนให้มีประสิทธิภาพ   

มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.08 อยูใ่นระดบัมาก                        

 (11)  หมู่บ้าน/ชุมชน  สามารถรับผลกระทบและการเป ล่ียนแปลง 

ดา้นต่างๆท่ีเกิดข้ึนไดดี้ข้ึน มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.07 อยูใ่นระดบัมาก        

    4)  ด้านการมีส่ิงแวดล้อมท่ีก้าวหน้าอย่างสมดุล ด้วยความมั่นคง และ

ยั่งยืน พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งมีความคิดเห็นต่อดา้นการมีส่ิงแวดลอ้มท่ีกา้วหน้าอยา่งสมดุล ดว้ยความ

มัน่คง และย ัง่ยืนอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.33 โดยในรายละเอียดทุกขอ้มีระดบั

ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดเช่นกนั สามารถเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี 

 (1) ชุมชนมีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมให้อุดม

สมบูรณ์ เพื่อสร้างสมดุลให้กบัระบบนิเวศ และยกระดบัคุณภาพชีวิตท่ีดีของคน มีค่าเฉล่ียความ

คิดเห็นเท่ากบั 4.48                                                 

 (2) คนในชุมชนมีการดูแลทรัพยากรต่างๆ ของหมู่บา้นให้มีคุณภาพท่ีดี 

เช่น ป่าชุมชน แหล่งนํ้ า สัตว์นํ้ า สภาพดินหรือส่ิงอ่ืน ๆ เพื่อการใช้ประโยชน์ร่วมกัน มีรายได ้ 

ลดรายจ่ายในการดาํเนินชีวติ  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.45                                           

 (3) สมาชิกของชุมชนมีท่ีอยูอ่าศยัท่ีมัน่คงแข็งแรง และมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดี

กบัเพื่อนบา้น มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.32 

 (4) หมู่บ้านมีบริการสาธารณูปโภคท่ีพอเพียง และทั่วถึง มีค่าเฉล่ีย 

ความคิดเห็นเท่ากบั 4.31 
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 (5) ชุมชนมีระบบป้องกนัภยัอนัตรายในชุมชนและภยัธรรมชาติทาํให้

เกิดความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์น  มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.25 

 (6) ชุมชนมีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมต่อการใช้ชีวิต

ของคนในหมู่บา้นไม่มีมลพิษรบกวน มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเท่ากบั 4.21 

 ตอนที ่4 ผลการทดสอบสมมตฐิาน 

 1)  ผลการทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 1 “ผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจ

พอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง มีไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80” 

 การทดสอบสมมติฐานใช้การวิเคราะห์ One Sample T-Test ผลการวิเคราะห์

ขอ้มูลแสดงใหเ้ห็นวา่ ระดบัผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้น

ศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.16 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน

เท่ากบั .260 โดยมีค่า Sig. (2-tailed) เท่ากบั .000 ซ่ึงน้อยกว่าระดบันัยสําคญั 0.05 และค่า t เท่ากบั 

44.848 ซ่ึงมากกวา่ 0 ดงันั้นจึงปฏิเสธ H0 หรือกล่าวอีกนยัหน่ึง ยอมรับสมมติฐาน Ha ท่ีกาํหนดไว้

วา่ ผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั 

อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง มีไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 โดยเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1  

 2)  ผลการทดสอบสมมติฐานข้อท่ี  2 “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หลัก  

2 เง่ือนไข มีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้น

ศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง” 

 การทดสอบสมมติฐานโดยใช้การวิเคราะห์ด้วยสถิติสหสัมพันธ์เพียร์สัน 

(Pearson Product-Moment Correlation, PPMC) เพื่อหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (ค่า r ) พบวา่  

มีค่า Sig. (2-tailed) เท่ากบั .000 ซ่ึงน้อยกว่าระดบันัยสําคญั 0.01 กล่าวคือ “ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 3 หลกั 2 เง่ือนไข” มีความสัมพนัธ์กบั “ผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง

ตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง” อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ

ท่ี ร ะ ดับ  0.01 โ ด ย มี ค่ าสั ม ป ระ สิ ท ธ์ิ ส ห สั ม พัน ธ์  (Pearson Correlation) เท่ ากับ  .687 ซ่ึ ง มี

ความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธ H0 หรือกล่าวอีกนัย

หน่ึง ยอมรับสมมติฐาน Ha ท่ีวา่ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หลกั 2 เง่ือนไข มีความสัมพนัธ์

กับผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบของหมู่บ้านศรีดอนชัย ตําบล 

ตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง” 

 3) ผลการทดสอบสมมติฐานขอ้ท่ี 3 “การมีส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิ

ในการพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บ้านศรีดอนชัย ตาํบลตน้ธงชัย อาํเภอเมือง 

จงัหวดัลาํปาง”  
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 การทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวิเคราะห์ดว้ยสถิติสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson 

Product-Moment Correlation, PPMC) เพื่อหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (ค่า r ) พบว่า  มีค่า Sig. 

(2-tailed) เท่ากบั .000 ซ่ึงน้อยกวา่ระดบันยัสําคญั 0.01 กล่าวคือ “การมีส่วนร่วม” มีความสัมพนัธ์

กบั “ผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้

ธงชัย อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง” อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ (Pearson Correlation) เท่ากับ .548 ซ่ึงมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง และ

เป็นไปในทิศทางเดียวกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธ H0 หรือกล่าวอีกนัยหน่ึง ยอมรับสมมติฐาน Ha ท่ีว่า  

“การมีส่วนร่วม มีความสัมพนัธ์กับผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ 

ของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง”  

 4)  ผลการทดสอบสมมติฐานขอ้ท่ี 4 “แรงจูงใจมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิในการ

พฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชัย ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดั

ลาํปาง” 

 การทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวิเคราะห์ดว้ยสถิติสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson 

Product-Moment Correlation, PPMC) เพื่อหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (ค่า r ) พบว่า มีค่า Sig. 

(2-tailed) เท่ากับ  .000 ซ่ึงน้อยกว่าระดับนัยสําคัญ  0.01 กล่าวคือ “แรงจูงใจ” มีความสัมพันธ์ 

กับ “ผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบของหมู่บ้านศรีดอนชัย ตาํบล 

ตน้ธงชัย อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง” อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์ (Pearson Correlation) เท่ากบั .518 ซ่ึงมีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง และเป็นไป 

ในทิศทางเดียวกนั ดงันั้นจึงปฏิเสธ H0 หรือกล่าวอีกนยัหน่ึง ยอมรับสมมติฐาน Ha ท่ีวา่ “แรงจูงใจ 

มีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชัย 

ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง” 

  5)  ผลการทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 5 “ผูน้ํามีความสัมพนัธ์กับผลสัมฤทธ์ิในการ

พฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชัย ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดั

ลาํปาง” 

 การทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวิเคราะห์ดว้ยสถิติสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson 

Product-Moment Correlation, PPMC) เพื่อหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (ค่า r ) พบว่า มีค่า Sig. 

(2-tailed) เท่ ากับ  .000 ซ่ึ งน้อยกว่าระดับ นัยสํ าคัญ  0.01 ก ล่าวคือ  “ผู ้นํา” มี ความ สั ม พัน ธ์ 

กบั “ผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้

ธงชัย อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง” อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์ (Pearson Correlation) เท่ากบั .348 ซ่ึงมีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง และเป็นไป 
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ในทิศทางเดียวกัน ดังนั้นจึงปฏิเสธ H0 หรือกล่าวอีกนัยหน่ึง ยอมรับสมมติฐาน Ha ท่ีว่า “ผูน้ํา 

มีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชัย 

ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง” 

 ตอนที ่5 การวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพใน ตอนท่ี 5 น้ีเป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบอุปนัย 

จากการสัมภาษณ์ผู ้นําชุมชน (ผู ้ใหญ่บ้านศรีดอนชัย) และเจ้าหน้าท่ีของรัฐ  โดยใช้กรอบ 

การวเิคราะห์ CIPP Model และจากแบบสอบถามปลายเปิด เก่ียวกบัความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่ง 

ดา้นปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง

ตน้แบบตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง 

จงัหวดัลาํปาง ต่อไปในอนาคต 

 1.3.7  ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างด้านปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  มีดงัน้ี  

 1) ปัญหาและอุปสรรค ไดแ้ก่  

 (1)  คนในชุมชนบางคนยังขาดความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงและความรู้ในด้านต่างๆในการนําไปปฏิบัติและประยุกต์ใช้ในการดําเนิน

ชีวติประจาํวนั  

 (2)  ขาดการเห็นถึงความจาํเป็นท่ีจะนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มาใชอ้ยา่งจริงจงั 

 (3)  บางครอบครัวมีพื้นท่ีจ ํากัดในการปลูกพืชผ ักสวนครัว ทําให้นํา 

ไปปฏิบติัไดไ้ม่เตม็ท่ี 

 (4)  การขาดวิทยากรท่ีมีความรู้หรือนกัวิชาการเฉพาะทาง และการส่งเสริม

อยา่งต่อเน่ืองจากหน่วยงานราชการ 

 2) ข้อเสนอแนะ ไดแ้ก่  

 (1)  ตอ้งการให้ผูรู้้มาแนะนาํเชิงความรู้ให้มากข้ึน  มีการให้ความรู้สร้าง

ความเข้าใจเก่ียวกับผลท่ีจะได้รับ และส่งเสริมให้ทุกครอบครัวนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช ้

 (2)  ตอ้งการให้หน่วยงานต่างๆช่วยช้ีแนะให้แนวคิดกบัชุมชนในแต่ละ

แนวทาง เพื่อการปรับเปล่ียนแนวทางการปฏิบติัสู่หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 (3)  ต้องการให้ มีการอบ รมให้คนในชุมชนมีความ รู้เพิ่ ม ข้ึนจาก

หน่วยงานหรือเจา้หน้าท่ีท่ีรู้แนวทางโดยตรง มีความรอบรู้ หรือโดยนกัวิชาการเฉพาะทาง เพื่อให้

ความรู้ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
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 (4)  มีการเพิ่มพื้นท่ีในการเพาะปลูกและเล้ียงสัตวใ์นหมู่บา้น เพื่อทาํการ

เพาะปลูกและเล้ียงสัตวไ์ดม้ากข้ึน 

 (5)  มีการประชุมให้ข้อมูลต่างๆท่ี เป็นประโยชน์ต่อทุกครอบครัว  

เพื่อนาํไปใชใ้นชีวติประจาํวนั 

 1.3.8  การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้กรอบ CIPP Model  

 การวิ เคราะห์ข้อมูลโดยใช้กรอบการวิ เคราะห์  CIPP Model จากการ

สัมภาษณ์ผูน้าํชุมชน (ผูใ้หญ่บา้นศรีดอนชยั) และเจา้หน้าท่ีของรัฐ ประกอบดว้ย พฒันากรประจาํ

ตาํบลตน้ธงชัย ในช่วงท่ีมีการพฒันาหมู่บา้นจนถึงปัจจุบนั และพฒันาการอาํเภอเมือง จ.ลาํปาง  

เพื่อศึกษาสภาพแวดลอ้ม หรือบริบท (C : Context) ปัจจยันาํเขา้ (I : Input) กระบวนการ (P: Process) และ

ผลผลิต (P : Product) รวมทั้งขอ้เสนอแนะเพื่อพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง “อยู่เยน็ เป็นสุข” 

ตน้แบบใหป้ระสบผลสาํเร็จมากยิง่ข้ึนโดยเรียบเรียงสรุปเป็นขอ้มูลไดด้งัน้ี 

 1)  ด้านสภาพแวดล้อม หรือบริบท (C: Context) 

 บา้นศรีดอนชยั เป็นชุมชนเกษตรกรรม อยูใ่นพื้นท่ีรับนํ้ าจากโครงการ

ชลประทาน ทาํให้สามารถเพาะปลูกพืชไดต้ลอดทั้งปี มีการทาํนา มีพื้นท่ีเล้ียงสัตวท่ี์สมบูรณ์ และ 

มีแรงงานภาคเกษตรจาํนวนมาก ประชาชนขยนัขนัแขง็ในการทาํมาหากิน แทบไม่มีผูต้กเกณฑ์ดา้น

รายได้ หมู่บ้านมีความสามัคคี เอ้ืออาทรกัน  อยู่กันแบบเครือญาติ ความเป็นสังคมชนบทท่ีมี

ความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั มีความเขา้ใจ เห็นอกเห็นใจซ่ึงกนัและกนั รู้และเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของ

พลเมือง และเป็นผูต้ามท่ีดี มีการทาํงานแบบบูรณาการ ผูน้าํชุมชนสามารถดึงศกัยภาพของทุกส่วน

เข้ามาทาํงานในหมู่บ้าน มีท่ีปรึกษาทั้ งพระสงฆ์ ผูอ้าํนวยการโรงเรียน เกษตรตาํบล พฒันากร  

ครู กศน. และเทศบาลตําบลต้นธงชัย  ประชาชนพยายามลดรายจ่ายทั้ งในด้านการกินอยู ่ 

การประกอบอาชีพ รวมทั้งผูน้าํสนใจใฝ่หาความรู้ใหม่ๆเขา้มาปรับใชใ้นชุมชน  

 ทุนชุมชนท่ีมีอยู่ในหมู่บ้าน เป็นปัจจยัสําคญัท่ีจะทาํให้การพฒันาต่อ

ยอด เกิดการขับเคล่ือน ได้แก่ ทุนทางธรรมชาติ อาทิ ป่าไม้ ดิน และนํ้ า ส่วนทุนท่ีได้รับการ

สนับสนุน หรือกลุ่มองค์กรเครือข่ายในหมู่บา้น ได้แก่ กองทุนคณะกรรมการหมู่บา้น กลุ่มสัจจะ

ออมทรัพย ์กองทุนพฒันาบทบาทสตรี กองทุนส่งเสริมอาชีพ กลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว กลุ่มทาํนา

ขา้วอินทรีย ์กลุ่มอนุรักษท์รัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม ตาํรวจบา้น กลุ่มผูสู้งอายุ กลุ่มโรงนํ้ าด่ืมชุมชน 

กลุ่มผลิตปุ๋ยชีวภาพอดัเม็ด กลุ่มโรงสีขา้วชุมชน กลุ่มเล้ียงสัตว ์กลุ่มครัวเรือนตน้แบบ และกลุ่ม

กองทุนหมู่บา้น เป็นตน้  
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 กลุ่มองค์กรในหมู่บ้านมีความเข้มแข็ง และความสามารถเช่ือมโยง 

เป็นเครือข่ายช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั พร้อมทั้งให้ความร่วมมือในการดาํเนินกิจกรรมในชุมชน 

เป็นอย่างดี มีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน ถือเป็นกาํลงัสําคญั และเป็นปัจจยัสําคญัท่ีจะทาํให้การ

พฒันาหมู่บา้นขบัเคล่ือนไปขา้งหนา้ไดเ้ป็นอยา่งดี 

 2)  ปัจจัยนาํเข้า (I : Input) 

 ในการประเมินปัจจยันาํเขา้ จะแบ่งการประเมินออกเป็น 4 ดา้น (4 M’s) 

ดงัต่อไปน้ี 

    (1)  คน - ประชาชนในบ้านศรีดอนชัยมีความพร้อมท่ีจะเข้ารับการ

พฒันาตนเองและถ่ายทอดแบ่งปันแก่คนในชุมชน มีความสามคัคีกนั ให้ความร่วมมือ ร่วมแรง  

ร่วมใจในการทาํกิจกรรมต่างๆของชุมชนเป็นอย่างดี มีความเข้าใจอะไรได้เร็ว และพร้อมท่ีจะ 

ให้ความร่วมมือกับผูน้ําชุมชนในการพฒันาหมู่บ้านอย่างเต็มท่ี ผูน้ําเข้มแข็ง มีคุณสมบัติ และ

ลกัษณะของความเป็นผูน้าํท่ีดี มีความรู้ความสามารถ มีวสิัยทศัน์ ขยนัขนัแข็ง เสียสละ ทุ่มเทเพื่อให้

ชุมชนพฒันาและสามารถพึ่งตนเองได ้สามารถครองใจคนในหมู่บา้น มีการจูงใจให้คนในชุมชน

เห็นคุณค่าและประโยชน์ในการพฒันาหมู่บา้นตามโครงการและกิจกรรมต่างๆ โดยอธิบายให้เห็น

ภาพในอนาคต เพื่อให้คิดและสามารถทาํงานไปในทิศทางเดียวกนั  เยาวชนในหมู่บา้นมีความเป็น

ผูน้าํ รวมทั้งมีการสร้างผูน้าํรุ่นใหม่ตลอดทั้งปี และกลุ่มองคก์รในหมู่บา้นมีความเขม้แข็ง สามารถ

เช่ือมโยงเป็นเครือข่ายช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั พร้อมทั้งให้ความร่วมมือในการดาํเนินกิจกรรม 

ในชุมชนเป็นอยา่งดี 

    (2) งบประมาณ - ไดรั้บการสนบัสนุนจากเทศบาลตาํบลตน้ธงชยั และ

ส่วนราชการต่าง ๆ ไดแ้ก่ สํานกังานพฒันาชุมชนอาํเภอ สํานักงานเกษตรอาํเภอ สํานกังานป่าไม ้

กรมอุทยานสัตวป่์าและพนัธ์ุพืช ส่วนปกครองของอาํเภอ การทาํงานจึงมีการสมทบกบังานท่ีไดจ้าก

ส่วนราชการ จากคนในชุมชน และจากเอกชนร่วมจดักิจกรรมในหมู่บา้น ชาวบา้นสมทบกนัเอง 

โดยการทอดผา้ป่า เป็นตน้ ส่วนพื้นท่ีสาธารณะประโยชน์ของบา้นศรีดอนชยัมีอยูห่ลายแห่ง มีเป็น

จาํนวนพนักวา่ไร่ เหมาะแก่การดาํเนินโครงการและกิจกรรมต่างๆของส่วนรวมไดเ้ป็นอยา่งดี 

    (3) วสัดุอุปกรณ์ - ส่วนมากจะได้รับการสนับสนุนจากคนในชุมชน 

เพื่อนํามาช่วยงานกิจกรรมของชุมชนโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย จากงบยุทธศาสตร์กรมของสํานักงาน

พฒันาชุมชนอาํเภอ จากเทศบาลตาํบลตน้ธงชยั เป็นตน้  

    (4) การบริหารจดัการ - หมู่บา้นใช้แผนชุมชน มีการปรับแผนชุมชน 

ให้ทนัสมยั และสามารถปรับแผนปีละหลายๆคร้ังตามความจาํเป็นและเร่งด่วน การบริหารจดัการ

เน้นคนให้มีความรู้ มีการแบ่งกนัทาํงานเป็นกลุ่ม ทาํงานกนัตามท่ีกลุ่มถนดั โดยมีผูใ้หญ่บา้น และ
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คณะกรรมการหมู่บ้าน  6 ฝ่าย ช่วยกันบริหารจัดการ ให้ค ําปรึกษาและแนะแนวทางในการ

ปฏิบติังานของกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน มีการเมืองภาคประชาชนท่ีเขม้แข็งและมีบุคลากรท่ีมีความรู้ 

ในแต่ละดา้นแต่ละสาขาอยูใ่นหมู่บา้นพร้อมใหค้วามรู้ในการบริหารจดัการพฒันาหมู่บา้น  

 3)  กระบวนการ (P: Process) 

 บา้นศรีดอนชยัไดมี้การน้อมนาํแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั รัชกาลท่ี 9 มาปรับใชก้บัวิถีชีวติของคนในชุมชน โดยเร่ิมดาํเนินการ

ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 ถึงปัจจุบัน ในการพฒันาหมู่บ้านนั้ น เน่ืองจากหมู่บ้านมี 4 M’s ท่ีดี ปัญหา

อุปสรรคจึงแทบจะไม่มี หรืออาจมีบา้งแต่ไม่เป็นปัญหา มีการเร่ิมการดาํเนินงานพฒันาเตรียมความ

พร้อมสู่การเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ ตั้ งแต่ปี พ.ศ. 2556 และได้รับคัดเลือกเข้า

ประกวดหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง “ อยู่เยน็เป็นสุข ” ดีเด่นของจงัหวดัลาํปาง ในปี พ.ศ. 2558 ซ่ึง 

มีขั้นตอนหรือกระบวนการ ดงัน้ี 

 (1)  คดัเลือกหมู่บา้นท่ีมีความพร้อมดา้นการพฒันามีวิถีชีวิตแบบพอเพียง 

และมีแนวคิด วธีิการและหลกัการดาํเนินชีวติแบบพอเพียง 

 (2) ประเมินหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช้เกณฑ์ตัวช้ีว ัดของ

กระทรวงมหาดไทย 4 ดา้น 23 ตวัช้ีวดั 

 (3)  พฒันากรหรือเจา้หน้าท่ี โดยอาจประสานระหว่างภาคีการพฒันา

ทุกภาคส่วน เข้าไปประชุมช้ีแจง สร้างความเข้าใจแก่ประชาชนในหมู่บ้าน เตรียมความพร้อม 

ของคน ผูน้าํ และครัวเรือนตวัอยา่ง 

  (4)  คดัเลือกครัวเรือนตวัอย่าง โดยใช้แกนนาํ 30 คน ซ่ึงเป็นครัวเรือน 

ท่ีมีศกัยภาพ ความพร้อม ความสมคัรใจ และมีวิถีชีวิตแบบพอเพียง สามารถเป็นตน้แบบและขยาย

ผลสู่ครัวเรือนอ่ืนๆในหมู่บา้นได ้เพื่อร่วมกิจกรรมอบรมท่ีศูนยเ์รียนรู้ของหมู่บา้น โดยมีเจา้หนา้ท่ี

หรือวิทยากรผูรู้้เขา้ไปให้ความรู้และสาธิตการทาํกิจกรรมเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้แกนนาํ

ทาํเป็นตวัอยา่ง แลว้ขยายผลไปสู่ครอบครัวในหมวดเดียวกนั  

 (5)  ดาํเนินกิจกรรมตามยทุธศาสตร์กรมการพฒันาชุมชน ดงัน้ี 

  กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบติัการ/สัมมนาให้การเรียนรู้

วถีิชีวติเศรษฐกิจพอเพียง  

  กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมศึกษาดูงานประสบการณ์การพฒันาวิถีชีวิต

เศรษฐกิจ พอเพียงจากแหล่งเรียนรู้ตน้แบบ (บา้นพี่) 

  กิจกรรมท่ี 3 กิจกรรมเรียนรู้ตนเองและกาํหนดเป้าหมายในการพฒันา 

คุณภาพชีวติ ไดแ้ก่ การจดัทาํแผนชีวติ และแผนชุมชน 
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  กิจกรรมท่ี 4 กิจกรรมสาธิตการดาํรงชีวติแบบพอเพียง เพื่อส่งเสริม

การลดรายจ่ายในครัวเรือน แลว้สามารถนาํไปถ่ายทอดใหแ้ก่คนในชุมชนได ้

   กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างระบบการบริหารจดัการชุมชน และการ

เรียนรู้เร่ืองการพฒันาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงไดด้าํเนินการ เช่น การปรับภูมิทศัน์

ภายในหมู่บา้นใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย เป็นตน้ 

   กิจกรรมติดตามและประเมินผลความสุขมวลรวมของชุมชนและ

การจดัการความรู้ โดยประเมินผลการดาํเนินงานตามตวัช้ีวดั   

  หลงัจากการดาํเนินงานเสร็จส้ินแลว้ ตวัแทนครอบครัวพฒันาและ

ชาวบ้านท่ีสนใจ เกิดความต่ืนตัวในการน้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ใน

ชีวติประจาํวนั ทั้งในระดบัตนเอง ครอบครัว และขยายผลสู่ชุมชน  มีการจดัทาํบญัชีครัวเรือน และ

การลดรายจ่าย  มีการสืบหาองค์ความรู้ในชุมชน นาํไปสู่การสร้างปราชญ์ในชุมชนเพื่อถ่ายทอด

ไปสู่ครัวเรือนอ่ืน มีการรวมกลุ่มผูผ้ลิตทั้งพืชและสัตว ์เพื่อแบ่งปันความรู้และแกไ้ขปัญหา (ถา้มี)  

มีประมาณ 20 กลุ่มในหมู่บ้าน มีการอนุรักษ์ป่าต้นนํ้ า และปลูกป่าทุกๆปี และเน้นปลูกไม้ผล 

เพื่อเป็นอาหารแก่คนในหมู่บา้น ขุดบ่อนํ้ าต้ืนเพื่อใช้ในการเกษตร นอกจากนั้นยงัมีการฝึกอบรม

โครงการต่างๆ เช่น โครงการชุมชนพอเพียง อบรมการเล้ียงหมู เพาะพนัธ์ุกลา้ไม ้เป็นตน้ 

 ในการส่งเสริมอาชีพท่ีสนองตอบความตอ้งการของชุมชน โดยเปิด

เวทีในท่ีประชุมหมู่บ้านทุกคร้ังจะให้มีการพูดคุยหารือกันว่าชุมชนควรจะประกอบอาชีพอะไร  

เหมาะสมท่ีจะทาํอย่างไร และผลการดาํเนินการเป็นอยา่งไร มีปัญหาความตอ้งการอย่างไร เพื่อจะ

ร่วมกนัหาแนวทางดาํเนินการเป็นประจาํ  โดยประชาชนมีส่วนร่วมในการทาํงานหลาย ๆ อยา่ง  

 พื้นท่ีสาธารณะประโยชน์ของหมู่บา้นมีพื้นท่ีเป็นจาํนวนมาก ทุกๆ

ปีจะมีการปลูกต้นไม้  ทุกชนิด เช่น ต้นข้ีเหล็ก ต้นไผ่ ต้นขนุน ต้นมะขามป้อม ต้นผกัตุ๊ด ฯลฯ  

มีการจัดทาํโครงการสาธารณะประโยชน์ส่วนรวม เช่น การปลูกพืชสวนครัวหรือผลไม้ในท่ี

สาธารณะ (โครงการ “ซอยน้ีมีรัก ปลูกผกัแบ่งปัน”) รวมถึงการขุดลอกคูคลอง สร้างฝายระบายนํ้ า 

ทาํถนนเขา้พื้นท่ีการเกษตร ก่อสร้างศาลาอเนกประสงคข์องวดั สร้างอาคารสาธารณะ และอ่ืนๆ 

 การอนุรักษ์ป่าชุมชนของหมู่บา้นศรีดอนชยั โดยการสํารวจเขตป่า

เพื่อตรวจจบัผูบุ้กรุกป่า มีการจดัทาํแนวกนัไฟ มีกิจกรรมปลูกป่า ทั้งน้ี เพื่ออนุรักษป่์าชุมชนไวเ้ป็น

สมบติัของหมู่บา้น   มีการรักษาสภาพดิน ในการทาํการเกษตรมีการไถกลบแทนการเผา มีการดูแล

รักษานํ้ าเพื่อการเกษตรและการเล้ียงสัตว ์การลดการใช้สารเคมี การขุดอ่างเก็บนํ้ า การซ่อมแซม 

ฝายชะลอนํ้า เป็นตน้ 
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 4)  ผลผลิต (P: Product) 

    ผลงานท่ีปรากฏทาํใหชุ้มชนไดรั้บประโยชน์ 

    (1)  โรงผลิตปุ๋ยชีวภาพอดัเมด็ (โครงการอยูดี่มีสุข ปี พ.ศ. 2551) 

    (2)  โรงสีขา้วชุมชน (โครงการ SML ปี พ.ศ. 2552) 

    (3)  กลุ่มแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรและขยายพนัธ์ุพืช (โครงการ

ชุมชนพอเพียง ปี พ.ศ. 2553) 

    (4)  โรงนํ้าด่ืมชุมชน ( โครงการ SML ปี พ.ศ. 2555-2556) 

    (5)  การอนุรักษ์และพื้นฟูสภาพป่า ( โครงการของกรมป่าไม  ้ปี พ.ศ. 

2555-2558 )                   

    (6)  สร้างกุฏิสงฆ์ และศาลาวดั (ไม่ไดใ้ช้งบประมาณของทางราชการ) 

งบบริจาคสมทบ และจากการจดัผา้ป่าโดยชาวบา้น  

    (7)  เคร่ืองออกกาํลังกายกลางแจง้ (โครงการของการท่องเท่ียวและกีฬา) 

งบประมาณ 2,000,000 บาท 

    (8)  ขุดลอกลาํห้วย (โครงการของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอ้ม)              

    (9)  ถนนเขา้พื้นท่ีการเกษตร ระยะทาง 2,500 เมตร (โดยไม่ใช้งบประมาณ

ของทางราชการ) จากงบสมทบภาคประชาชนจาํนวน 150,000 บาท                           

    (10)  สร้างสะพานขา้มลาํหว้ย 2 แห่ง ไดรั้บการสนบัสนุนจากงบประมาณ

งานป้องกนัสาธารณภยั                          

    (11) ถนนบดอดัลูกรัง ระยะทาง 4 กม. ไดรั้บการสนบัสนุนจากองคก์าร

บริหารส่วนจงัหวดั                

   (12)  ขุดเจาะบ่อบาดาล ไดรั้บงบประมาณจากกรมทรัพยากรนํ้ าบาดาล 

จาํนวน 150,000 บาท 

    (13)  และอ่ืนๆ ท่ีทางท้องถ่ินให้การสนับสนุน  เช่น  ก่อสร้างถนน

คอนกรีต ดาดลาํเหมือง ลานกีฬา หอกระจายข่าว ไฟกร่ิง เป็นตน้ 

 ผลของการพฒันาหมู่บา้น ไดแ้ก่ (1) สามารถลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือน 

เช่น  การนําข้าวเปลือกไปสีในโรงสีของหมู่บ้านฟรี แกลบท่ีได้จากการสีข้าวก็นําไปทําปุ๋ย  

มีโรงผลิตนํ้ าด่ืมสะอาดของชุมชนบริการทุกครัวเรือน ทุกครัวเรือนปลูกพืชสวนครัวไวใ้ช้บริโภค

ทาํให้ไม่ตอ้งซ้ือผกัทาน มีโรงเพาะเห็ดของชุมชน และลดรายจ่ายจากการเพาะปลูก เช่น การทาํปุ๋ย

อินทรียอ์ดัเม็ด ปุ๋ยหมกั ทาํเกษตรอินทรียไ์ดผ้ลดี มีตลาดรองรับมากข้ึน ผลผลิตไดร้าคาดี ทาํใหก้าร



195 

ใชส้ารเคมีค่อย ๆ  ลดลง ปลูกพืชออร์แกนิค ร่วมกบัสํานกังานเกษตรอาํเภอ ถ่ายทอดให้แก่เยาวชน

ในชุมชน และผูท่ี้สนใจนาํไปประกอบอาชีพ (2) มีการส่งเสริมอาชีพ เช่น มีโรงสีขา้วกลอ้งไรซ์

เบอร์ร่ี แลว้นาํไปจาํหน่ายท่ีโรงพยาบาลศูนยล์าํปาง ช่วยกระจายรายไดไ้ดเ้ยอะ เพิ่มรายได ้เล้ียงววั 

ทาํนํ้ าสมุนไพร ทาํหญ้าคา ปลูกผกัปลอดสารพิษ โดยได้รับงบประมาณ 250,000 บาท เพื่อสร้าง

อาคารแปรรูป จาํหน่าย และบรรจุภัณฑ์ แปลงปลูกป่าของหมู่บ้านในโครงการฟ้ืนฟูสภาพป่า  

ของกรมป่าไม ้ยงัให้ชาวบา้นปลูกขา้วโพด งา ถัว่ และทาํนาในระหวา่งแถวของตน้ไม ้โดยยดึหลกั

วธีิการปลูกป่าแบบวนเกษตร เพื่อให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมและเสริมสร้างรายได ้ (3) มีตลาดของ

หมู่บา้น เพื่อใหป้ระชาชนนาํผลผลิตไปจาํหน่ายทุกวนัในช่วงเยน็ (4) มีศูนยถ่์ายทอดเกษตรพอเพียง 

รวม ทั้ ง เป็ น ศูนย์เรียน รู้ของอําเภออีกด้วย  มี การเล้ียงกบ  เพ าะเห็ ด  และเล้ียงไก่พัน ธ์ุไข่   

(5) มีการจดัผงัหมู่บา้น แบ่งเป็นหมวดคุม้บา้น และมีการบริหารจดัการท่ีดี  (6) มีการสร้างผูน้าํรุ่น

ใหม่ใหรั้กทอ้งถ่ิน สร้างตั้งแต่เป็นเด็กนกัเรียน โดยหมู่บา้นทาํร่วมกบัโรงเรียนในหมู่บา้น 

 จากการส่งเสริมและให้ความรู้ประชาชน ขยายผลโครงการหมู่บ้าน

เศรษฐกิจพอเพียงจาก แกนนาํ 30 ครัวเรือน สู่ครัวเรือนอ่ืนๆ เพื่อการเป็นหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง

ให้ได้ร้อยละ 80 ปัจจุบันน้ีหมู่บ้านศรีดอนชัย สามารถเป็นแบบอย่างให้หมู่บ้านอ่ืนๆ มาศึกษา 

ดูงานได ้โดยประสบความสําเร็จในระดบัหน่ึง เป็นหมู่บา้นท่ีอยู่ในระดบัพออยู ่พอกิน การพฒันา

หมู่บา้นทาํให้ประชาชนมีรายได ้มีอาชีพ มีการดาํเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดย

การดาํเนินงานของศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหมู่บา้นศรีดอนชยั มีอยูห่ลายโครงการในพื้นท่ี

เดียวกนั เช่น  ศูนยถ่์ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจาํตาํบล โรงปุ๋ยชีวภาพอดัเม็ด ลานกีฬาตา้น

ยาเสพติดโรงนํ้าด่ืม เรือนเพาะชาํกลา้ไม ้เป็นตน้ 

 องค์ประกอบทุกส่วนดงัท่ีกล่าวมา คือกลไกสําคญัท่ีทาํให้หมู่บา้นศรี

ดอนชัยประสบความสําเร็จในการพฒันา และประชาชนในหมู่บ้านศรีดอนชัยมีความเป็นอยู่ท่ีดี 

สามารถพึ่ งตนเองได้ และดํารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข จนได้รับคัดเลือกให้เป็น 

“หมู่บา้นแผ่นดินธรรม แผ่นดินทอง” “หมู่บา้นดีเด่น (บา้นสวย เมืองสุข)” “หมู่บา้นรักษาศีล 5” 

“หมู่บา้นเขม้แขง็” “หมู่บา้นปิดทองหลงัพระ” “หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ” เป็นตน้  

 ตอนที่  5  ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง “อยู่เย็น เป็นสุข” 

ต้นแบบให้ประสบผลสําเร็จมากยิง่ขึน้ ดงัน้ี 

   (1)  ความสามคัคีในหมู่บา้น  

   (2)  ทุนในชุมชนมีมาก เนน้ทุนท่ีไม่ใช่ตวัเงินเป็นอนัดบัแรก  

   (3)  ผูน้าํหวัไว ใจกลา้ ยอมรับการเปล่ียนแปลง และเป็นนกัประสานงาน 
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   (4)  มีการนาํขอ้มูลมาใชใ้นการจดัทาํแผนชุมชน  

   (5)  พฒันากรขยนัลงพื้นท่ี คลุกคลีกบัผูน้าํ และทีมขา้ราชการในตาํบลเขม้แขง็  

   (6)  ผูน้าํตอ้งสามารถนาํเสนอผลงานของตนเองได ้

   (7) ในการดาํเนินกิจกรรมต่างๆของหมู่บา้น ผูใ้หญ่บา้นควรกระจายความรับผิดชอบ

ให้ชัดเจนมากข้ึน แบ่งความรับผิดชอบในการขบัเคล่ือนงานและการบริหารจดัการในเร่ืองอ่ืน ๆ  

ไปยงักลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน 

   (8) ต่อยอดดา้นการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรใหเ้พิ่มมูลค่ามากข้ึน  

  (9)  ปรับเปล่ียนจากการเกษตรขั้นตน้ ไปสู่การเกษตรแบบผสมผสาน 

   (10)  รวมกลุ่มกนัเพื่อพฒันาสินคา้ OTOP ของชุมชน 

   (11)  ครัวเรือนในหมู่บา้นควรทาํบญัชีครัวเรือนหรือบญัชีรายรับรายจ่ายอยา่งต่อเน่ือง

ใหไ้ดอ้ยา่งนอ้ยประมาณ 70 เปอร์เซ็นต ์

   (12)  สํารวจปัญหาความตอ้งการของชุมชน หากมีเร่ืองใดท่ีซํ้ าซ้อนกนั ควรบูรณา

การแผนชุมชน เพื่อแก้ปัญหาความซํ้ าซ้อน โดยอาจประสานทาํกิจกรรมหรือโครงการร่วมกัน

ระหวา่งหน่วยงานของรัฐหรือองค์กรต่างๆในคร้ังเดียว เพื่อความสะดวกและประหยดัเวลา ส่งผล 

ใหส้ามารถแบ่งเวลาในการจดัทาํกิจกรรมในหมู่บา้นหรือการบริหารจดัการชุมชนไดเ้ตม็ท่ี 

   (13) ผูน้าํชุมชนมีวิสัยทศัน์วา่อยากใหมี้ทุกอยา่งในหมู่บา้น เสมือนเป็นร้านสะดวกซ้ือ 

สามารถพึ่ งพาตนเองได้ทั้ งการผลิตนํ้ าประปาในหมู่บ้าน การผลิตไฟฟ้า หรือการใช้พลังงาน

ทดแทนด้านอ่ืนๆ และเห็นว่าพื้นท่ีบ้านศรีดอนชัยมีความเหมาะสมท่ีจะพฒันาสร้างเป็นแหล่ง

ท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ ์

 

2. อภิปรายผล 

 

 จากผลการทดสอบสมมติฐานขอ้ท่ี 1  “ผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง

ต้นแบบของหมู่บ้านศรีดอนชัย ตําบลต้นธงชัย อําเภอเมือง จังหวัดลําปาง มีไม่น้อยกว่าร้อยละ 80”  

พบวา่ ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการทดสอบสมมติฐานดว้ยการวเิคราะห์ One Sample T-Test นั้น ปฏิเสธ H0 

หรือกล่าวอีกนยัหน่ึง ยอมรับสมมติฐาน Ha ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน ขอ้ท่ี 1  

  สามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี จากผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ

ของหมู่บา้นศรีดอนชัย ท่ีมีไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 สอดคลอ้งกบัแนวคิดการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

(Result Based Management : RBM) เป็นการบริหารงานท่ีมุ่งเนน้การบรรลุผลผลิต (Outputs) และผลลพัธ์ 

(Outcomes) ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของแนวคิดการบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management: 
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NPM) ของโจนาธาน บอสตนั (Jonathan Boston) ท่ีสอดคลอ้งกบัแก่นของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ซ่ึงไพโรจน์ ภทัรนรากุล เห็นวา่เป็นหลกัการพื้นฐานในการจดัการวถีิชีวติโดยยดึแนวทางสายกลาง และมี

ดุลยภาพ เพื่อการบรรลุผลลพัธ์สุดทา้ย (Ultimate Outcomes) คือ ประโยชน์ส่วนรวม ความผาสุก ความ

มัน่คง ความย ัง่ยนืของสมาชิกในสังคม ซ่ึงเป็นสาระสําคญัของการจดัการเพื่อการพฒันาหรือการบริหาร

การพฒันา (Development Administration) (ไพโรจน์ ภทัรนรากุล, 2551) 

  การพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอ

เมือง จงัหวดัลาํปาง ท่ีผลสัมฤทธ์ิมีไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80  อาจเน่ืองมาจากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เป็นแนวคิดท่ีเหมาะกบัพื้นฐานสังคมไทย  โดยได้รับการยอมรับทั้ งในแง่กรอบความคิด และการ

ปฏิบัติในสังคมไทย เป็นเพราะปรัชญาน้ีมาจากประสบการณ์ท่ีเป็นจริงของการพฒันาทั่วทุกพื้นท่ี 

ของประเทศ เพราะมาจากการกลัน่กรองพระบรมราโชวาทอนัมีพื้นฐานจากพระราช 

  กรณียกิจและการดาํเนินงานโครงการหลวงท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล 

อดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 ท่านได้ทรงพฒันาในภูมิสังคมต่างๆทัว่ประเทศ จึงเป็นประสบการณ์ท่ีแท้จริง 

ของประชาชนส่วนใหญ่ เป็นการพฒันาท่ีให้ความสําคญัมุ่งให้คนสามารถพึ่งตนเองได ้มีหลกัทางสาย

กลาง มีการพฒันาเป็นขั้นตอน ไม่สุดโต่ง เป็นตามหลกัมชัฌิมาปฏิปทาของพุทธศาสนา อนัเป็นท่ียอมรับ

ของประชาชนโดยทัว่ไป ทั้งยงัให้หลกัการพฒันาท่ีเน้นองคร์วมโดยมุ่งความสุขของบุคคล ทั้งดา้นวตัถุ 

สังคม วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้ม จึงช่วยให้มีกรอบท่ีกวา้งกว่าในอดีตท่ีมกัจะมองภาพโดยแยกส่วน 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่ปฏิ เสธกระแสโลกาภิว ัตน์  แต่ช้ีว่าให้ มีความรู้เท่ าทัน  ให้ มี

ความสามารถท่ีจะรับความผนัผวนของการเปล่ียนแปลงได้ เพื่อการตดัสินใจในการดาํเนินชีวิต 

อยา่งสมดุล เจริญมัน่คงและมีความย ัง่ยนืในระยะยาว ท่ามกลางกระแสการเปล่ียน 

แปลงของปัจจยัต่างๆ โดยพิจารณาในหลายมิติเป็นองคร์วม มิใช่เฉพาะเร่ืองของเศรษฐกิจ มีความ

ครอบคลุม ทั้งมิติจิตใจซ่ึงกาํหนดพฤติกรรม มิติสถาบนัทางเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และกฎระเบียบ

ท่ีมีผลต่อสภาพแวดลอ้มของความพอเพียง โดยการประยกุตใ์ชป้รัชญาเกิดไดใ้นหลายระดบั หลาย

มิติ และหลายรูปแบบ ไม่มีสูตรสําเร็จ แมน้ว่าจะเป็นกรอบแนวคิดเดียวกนั เพราะคนเรามีหลาย

ฐานะ แต่ละคนจะตอ้งพิจารณาตามความเหมาะสมในแต่ละกรณี ให้สอดคล้องกบัเง่ือนไข และ

สภาวะท่ีเผชิญอยู ่(ณฏัฐพงศ ์ทองภกัดี, 2551) 

 รวมทั้งสอดคลอ้งกบับทความของ วิชยั รูปขาํดี เร่ือง “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ

การพฒันาชุมชน” ท่ีเห็นว่าความรู้เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงมีลกัษณะสําคญับางประการท่ีเหมาะสม 

จะนาํมาใชก้บัการพฒันาชุมชน (วชิยั รูปขาํดี, 2551) ไดแ้ก่  

 1)  เป็นผลจากการสั่งสมความรู้จากการปฏิบติัจริง กล่าวคือ เป็นการรวบรวม คน้ควา้ 

ทดลอง วิจยั ปฏิบัติจริง ตลอดจนมีการติดตามประเมินผล เม่ือได้ผลการประเมินประการใด  
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จึงนาํมาใช้ปรับปรุงแกไ้ขเพื่อให้เกิดความถูกตอ้ง ลกัษณะของงานวิจยั จึงเป็นการวิจยัเชิงทดลอง 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) และการวิจัยประยุกต์เป็นส่วนใหญ่  จึงเหมาะสม 

ท่ีจะนาํมาใชใ้นการพฒันาชุมชนของประเทศไทย  

 2)  ไม่มีในตาํราตะวนัตก ความรู้เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงมีลกัษณะการวิเคราะห์บน

พื้นฐานความเป็นจริงทางสังคม (Social Reality) ของสังคมไทย ทั้ งน้ี จะเห็นจากการใช้หลัก 

ของภูมิศาสตร์ ภูมินิเวศ และภูมิสังคมของประเทศไทยเป็นพื้นฐานในกระบวนการไดม้าซ่ึงความรู้  

 3)  ความรู้เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงมีลกัษณะเป็นการบูรณาการความรู้จากศาสตร์หลาย

สาขา ในลักษณะท่ีเรียกว่า สหสาขาวิชา (Interdisciplinary Approach) และยงัเป็นการบูรณาการ 

ขา้มกลุ่มสาขา ระหวา่งสาขาดา้นสังคมศาสตร์และสาขาดา้นวทิยาศาสตร์ธรรมชาติอีกดว้ย ลกัษณะ

ความรู้เช่นน้ีจึงสามารถนาํมาประยุกตใ์ห้เขา้กบัการพฒันาชุมชน ซ่ึงจะตอ้งมองอยา่งรอบดา้นมิใช่

เพียงความรู้สาขาใดสาขาหน่ึง 

 4)  เป็นการมองปัญหาจากตวัมนุษยแ์บบองค์รวม โดยวิเคราะห์ปัญหาความตอ้งการ

ของการพฒันาท่ีมองมนุษยเ์ป็นศูนยก์ลาง มุ่งแก้จากตวัปัญหา เน้นการมองปัญหาแบบองค์รวม 

(Holistic) มิใช่การแกปั้ญหาแบบแยกส่วนหรือแกต้ามสาขาวชิา หรือแกต้ามภารกิจของหน่วยงาน

แต่ละกระทรวง ทบวง กรม กล่าวคือ ในการวิเคราะห์ปัญหาและการแกปั้ญหาในทางปฏิบติัไดน้าํ

ความรู้จากศาสตร์สาขาต่างๆเขา้ไปร่วมกนัแกใ้นลกัษณะเชิงบูรณาการอยา่งผสมผสาน  

 5)  สามารถอธิบายและประยุกตใ์ชไ้ดก้บัหน่วยวิเคราะห์ (Unit of Analysis) ทุกระดบั 

ตั้งแต่ระดบัตวับุคคล ระดับกลุ่ม ระดบัสถาบนั ระดบัองค์กร ระดบัชุมชน ระดบัสังคมประเทศ 

ไปจนถึงระดับสังคมโลก ทั้ งน้ีเพราะมีจุดมุ่งหมายให้มนุษย์ดําเนินชีวิตภายใต้ความถูกต้อง

เหมาะสมไปสู่ความสมดุล มัน่คง และย ัง่ยืน ซ่ึงมีการผสมผสานการพฒันาระหว่างระดบับุคคล 

ครอบครัว สถาบนั และชุมชน   

  6)  สามารถนาํไปประยุกต์ให้เกิดผลไดใ้นทุกสาขาอาชีพ นอกจากอาชีพการเกษตร

แล้ว ยงัมีด้านท่ีเก่ียวกับการบริหารงานพัฒนาอ่ืนๆ เช่น ด้านเศรษฐกิจชุมชน ด้านการจดัการ

ส่ิงแวดล้อม ด้านการจดัการชุมชน ด้านการจดัการสหกรณ์ ฯลฯ มีการนําความรู้เร่ืองเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใชก้บัการเสริมสร้างวนิยัตนเอง เป็นตน้   

  นอกจากนั้นการมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมและขั้นตอนต่างๆของการพฒันา

หมู่บา้นและชุมชนของตนเอง สอดคล้องกบัแนวคิดการปรับโฉมภาครัฐแนวใหม่ (Reinventing 

Government) ของ David Osborne และ Ted Gaebler (1992) ท่ีตอ้งการให้ระบบราชการเป็นระบบ 

ท่ีชุมชนเป็นเจา้ของ และเป็นระบบราชการท่ีมอบอาํนาจให้กบัประชาชนไปดาํเนินการเอง (a community - 

owned government) กล่าวคือการให้ประชาชน/ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม โดยมอบอาํนาจให้ดาํเนินการ
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เอง จะทาํให้ประชาชนเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของในส่ิงท่ีประชาชนเขา้มาร่วมคิดร่วมสร้างผลผลิต 

และก็จะช่วยกนัดูแลบาํรุงรักษาส่ิงท่ีพวกเขาช่วยกนัสร้างข้ึนมา โดยใหร้ะบบราชการหรือหน่วยงาน

ภาครัฐต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งทาํหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียง เปล่ียนมาเนน้บทบาทของการเป็นท่ีปรึกษาหรือผูส้นบัสนุน

มากกว่าให้ระบบราชการลงมือทาํงานเอง (catalytic government) และตอ้งให้ความสําคญัต่อลูกคา้หรือ

ประชาชนเช่นเดียวกับภาคเอกชน เป็นระบบท่ีมุ่งสนองตอบต่อการเรียกร้องของลูกค้า (a customer - 

driven government) โดยระบบราชการสมยัใหม่จะตอ้ง เปล่ียนจาก Inside - out Approach เป็น Outside - in 

Approach  เร่ิมจากโจทยท่ี์เป็นความตอ้งการของประชาชนก่อน จากนั้นภาครัฐจะตอ้งนาํโจทยน์ั้นมาคิด

เพื่อหาทางตอบสนองต่อความตอ้งการและความคาดหวงัของประชาชน (เทพศกัด์ิ บุณยรัตพนัธ์ุ, 2554)  

โดยอาจมาจากแผนชุมชนการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนหรือการจดัเวทีประชาคมภายใน

หมู่บา้น เป็นตน้ 

  และจากการเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาหมู่บา้นศรีดอนชยั ขององคก์รประชาสังคม

และบริษทัภาคเอกชนท่ีเขา้มาร่วมจดักิจกรรมหรือให้การสนบัสนุนโครงการต่าง ๆ  แก่หมู่บา้นศรี

ดอนชัย มีความสอดคล้องกับแนวคิดประชารัฐ (Participatory State) ท่ีได้รับอิทธิพลจากทฤษฎี

รัฐศาสตร์เชิงสังคมวิทยาเก่ียวกบัการเมืองการปกครองแบบมีส่วนร่วมหรือประชารัฐ โดยพยายาม

ให้ประชาชนและองคก์รประชาสังคมไดมี้โอกาสเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารปกครองบา้นเมือง

โดยตรงมากข้ึน ไม่ใช่เพียงแค่การไปออกเสียงเลือกตั้งผูแ้ทนทางการเมืองโดยทางออ้มเท่านั้ น 

เน่ืองจากเห็นวา่ขอ้จาํกดัของระบอบประชาธิปไตยทางออ้มท่ีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัมีค่อนขา้งมาก จึงตอ้งการ

เห็นการมีส่วนร่วมทางตรงของประชาชนในกระบวนการบริหารงานของรัฐเพิ่มมากข้ึน นอกจากน้ี 

ยงัส่งเสริมให้มีการรวมตวักนัเป็นกลุ่มเพื่อดูแลพฒันาตนเองบนพื้นฐานของจิตสํานึกสาธารณะ 

หรือผลประโยชน์ส่วนรวม กล่าวอีกนัยหน่ึง แนวคิดประชารัฐเป็นอุดมการณ์ทางการเมือง 

ท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงความสําคญัของคุณค่าของหลกัการประชาธิปไตย (democratic values) ท่ีตอ้งการให้

ประชาชนพลเมืองได้มีโอกาสเขา้มามีส่วนร่วมทางการเมืองอย่างแทจ้ริง โดยพยายามกระตุน้ให้

ประชาชนมีจิตสํานึกและความกระตือรือร้นในการเข้ามารวมตวักันเป็นชุมชนประชาคม หรือ

องค์กรประชาสังคม (civil society organization) และถักทอเช่ือมโยงกันเป็นเครือข่าย มีการให้ความ

ร่วมมือ ผูกพนัและแสดงความเอ้ืออาทรต่อกัน พยายามใช้ศกัยภาพ และภูมิปัญญาของตนในการคิด

ริเร่ิมและเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเอง ชุมชน และสังคม (ทศพร ศิริสัมพนัธ์, 2554) 

 จากผลการทดสอบสมมติฐานขอ้ท่ี 2 “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หลกั 2 เง่ือนไข 

มีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอน

ชัย ตาํบลตน้ธงชัย อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง”  โดยการวิเคราะห์ด้วยสถิติสหสัมพนัธ์เพียร์สัน 

พบว่า “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หลกั 2 เง่ือนไข” มีความสัมพนัธ์กบั “ผลสัมฤทธ์ิในการ
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พฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดั

ลาํปาง” มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (Pearson Correlation) เท่ากับ .687 ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กัน 

ในระดบัสูง และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั กล่าวคือ ถา้มีการนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 

หลกั 2 เง่ือนไข มาประยุกต์ใชใ้นการดาํเนินชีวิตของประชาชนในหมู่บา้นมากเท่าใด ก็จะส่งเสริม

ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยัมากยิ่งข้ึน

ดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เป้าหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นั่นคือ การพฒันาท่ีสมดุลและ

ย ัง่ยืน สามารถรับการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายในได้เป็นอย่างดีในด้านเศรษฐกิจ สังคม 

ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม โดยยึดหลกัทางสายกลาง (ณัฏฐพงศ ์ทองภกัดี , 2551) และสอดคลอ้ง

กับพุทธศาสนาอันเป็นศาสนาหลักของชาวไทยท่ีมีแก่นคาํสอนท่ีเน้นสติปัญญา และเหตุผล 

(rationalist/intellectualist Buddhism) มาชา้นาน (จุฑาพรรธ์ (จามจุรี) ผดุงชีวติ, 2551)  

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสอดคลอ้งกบัแนวทางเศรษฐศาสตร์เชิงพุทธ  ซ่ึง

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต) (2538) ในปาฐกถาธรรม เร่ือง “เศรษฐศาสตร์แนวพุทธ” โดยมองวา่

เป็นเศรษฐศาสตร์มัชฌิมา หรือเศรษฐศาสตร์สายกลาง กล่าวคือ การได้คุณภาพชีวิต และการ 

ไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น การมีสัมมาอาชีวะโดยถูกตอ้งทาํให้เกิดความพอดี เม่ือมีสัมมาอาชีวะ

จะมีพฤติกรรมทางเศรษฐกิจท่ีถูกต้อง ความเป็นสายกลาง ความพอดี มัตตัญ�ุตา ความรู้จัก

ประมาณ รู้จกัพอดี ตลอดจน สมตา คือ สมดุลหรือดุลยภาพ และความพอดี คือ จุดท่ีคุณภาพชีวิต 

กบัความพึงพอใจมาบรรจบกนั (ไพโรจน์ ภทัรนรากุล, 2551) ซ่ึงสอดคล้องกบั อภิชัย พนัธเสน 

(2544) ท่ีพิจารณาถึงหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิ

พลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 ท่ีทรงย ํ้าถึง ความพอมีพอกิน ความพอประมาณ ซ่ือตรง ไม่โลภ และ 

ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น มีรากฐานความคิดจากหลกัคิดเชิงพุทธท่ีเรียก มชัฌิมาปฏิปทา คือการยึดหลกั 

ทางสายกลาง และมองว่าเน้ือแทข้องเศรษฐกิจพอเพียงคือ พุทธเศรษฐศาสตร์ โดยเฉพาะ  เม่ือพิจารณา

เป้าหมายการผลิตและการบริโภคในพุทธเศรษฐศาสตร์ มุ่งท่ีจะให้ระบบดาํเนินไปอย่างต่อเน่ือง 

ในลกัษณะท่ีย ัง่ยนื (Sustainable)  

 หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสอดคลอ้งและอยูบ่นพื้นฐานของแนวคิดแบบมนุษย์

นิยม (Humanism) ท่ีเคารพในศกัด์ิศรี ความคิดสร้างสรรค ์ศกัยภาพ การมีส่วนร่วม และแรงจูงใจ 

ในการทาํงานของบุคลากรในฐานะมนุษยค์นหน่ึง เช่ือมัน่ในคุณค่าของมนุษย ์การร่วมคิดร่วมทาํ 

เคารพในการคิดตดัสินใจอย่างมีเหตุผลและอยู่บนฐานความรู้คู่คุณธรรมของมนุษย  ์และมีความ

สอดคลอ้งกบักระบวนการการมีส่วนร่วม (Participatory process) ท่ีเนน้กระบวนการสร้างความเห็น

พอ้งร่วมกนั และพฒันาแบบค่อยๆเป็น ค่อยๆไป (Gradualism) ซ่ึงเป็นไปตามการพฒันาตามลาํดบั

ขั้นตอน พอประมาณ พอดี พอควร ข้ึนอยูก่บัพื้นฐานความพร้อมของแต่ละหน่วย ไม่เร่งกา้วกระโดดเร็ว
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จนเกินไป และเน้นความรู้ความเข้าใจโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

ท่ีเก่ียวขอ้ง (สมบติั กุสุมาวลี, 2551) 

 สอดคล้องกับปรัชญาแนวมนุษยนิยมของเศรษฐศาสตร์สังคม (Social Economics)  

ท่ีเนน้วา่เศรษฐศาสตร์ตอ้งเช่ือมโยงกบัสังคม หากไม่ก่อใหเ้กิดความ “สุขสมบูรณ์” ใหแ้ก่สังคมแลว้

ก็นบัวา่เป็นเศรษฐศาสตร์ท่ีไร้เหตุผล (อภิชยั พนัธเสน และคณะ, 2549)  ซ่ึงแนวคิดดงักล่าวสะทอ้น

ให้เห็นถึงแนวคิดท่ีช่ืนชมลกัษณะอนัสูงส่งกว่าของการดาํรงชีพธรรมดาๆของมนุษย ์(Meta-preference) 

กล่าวคือ ตอ้งการเชิดชูอุดมคติแห่งวิถีการดาํรงชีวิตอยูอ่ยา่งพอเพียงท่ีเนน้การพฒันามิติแห่งความ

เป็นมนุษยม์ากกว่าการพฒันาท่ีเน้นแต่มิติทางเศรษฐกิจสายหลกัเป็นสําคญั (จุฑาพรรธ์ (จามจุรี) 

ผดุงชีวติ, 2551) 

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยงัสอดคลอ้งกบัปรัชญาการจดัการ (Management Philosophy) 

ท่ีเป็นการแสวงหาหลกัการท่ีเหมาะสม เป็นหลกัการพื้นฐาน (Basic Principles) เพื่อสร้างหลกัประกัน 

ในผลลพัธ์สุดทา้ย (Ultimate Outcomes) ซ่ึงภาครัฐมุ่งไปในเร่ืองของสวสัดิการหรือประโยชน์ของสังคม 

ท่ีเหมาะสม (Optimized Social Benefits) โดยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยเก้ือหนุนต่อการจดัการ

ภาครัฐ ซ่ึงมีความเช่ือมโยงกบัแนวคิดการจดัการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management) และ

แนวคิดการพฒันาแบบยัง่ยนื (ไพโรจน์ ภทัรนรากุล, 2551) 

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นรากฐานสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืน โดยแนวคิดเก่ียวกบัการ

พฒันาแบบยัง่ยืน (Sustainable Development) เป็นแนวคิดท่ีมุ่งเน้นกระบวนการพฒันาท่ีสมดุล  

ให้ความสําคญัเร่ืองความเสมอภาคและความเป็นธรรมในการจดัสรรคุณค่า (Values) ให้แก่สังคม 

(Streeten, 1981; Todaro, 1982) แนวคิดดังกล่าวเป็นกรอบสําหรับการบูรณาการนโยบาย และ

ยุทธศาสตร์การพฒันา เพื่อตอบสนองความตอ้งการของชนรุ่นปัจจุบนัและอนาคต (WCED, 1987) 

การพัฒนาแบบยัง่ยืนเป็นการพัฒนาท่ีไม่ทําลายฐานทรัพยากรธรรมชาติ และมุ่งเสริมสร้าง

สมรรถนะของคน  ชุมชนและสังคม (Salim, 1991) (อ้างถึงใน ไพโรจน์  ภัทรนรากุล , 2551)

สอดคลอ้งกบัพระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต, 2539) ท่ีมองว่าการพฒันาท่ีย ัง่ยืนมีลกัษณะการพฒันา 

ท่ีเป็นบูรณาการ (integrated) ทาํให้เกิดเป็นองคร์วม (holistic) โดยองคป์ระกอบทั้งหลายท่ีเก่ียวขอ้ง

จะตอ้งมาประสานกนัครบองค ์และมีดุลยภาพ (balanced) กล่าวอีกนยัหน่ึง รากฐานของการพฒันา

ท่ีย ัง่ยนืก็คือการทาํใหกิ้จกรรมของมนุษยส์อดคลอ้งกบักฎเกณฑข์องธรรมชาติ 

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ความสาํคญักบัความรู้และการศึกษา เพื่อท่ีจะนาํมาใช้

ประกอบในการพิจารณาตดัสินใจอยา่งมีเหตุผล โดยมิไดจ้าํกดัอยูแ่ต่การศึกษาในระบบ แต่รวมถึง

การศึกษานอกห้องเรียน เช่น การเรียนรู้ถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นการศึกษาหาความรู้ไปตลอดชีวิต

ซ่ึงจะเป็นส่วนสําคญัในการเพิ่มทกัษะ ศกัยภาพ ขีดความสามารถ และเป็นพื้นฐานเพื่อการเรียนรู้
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ต่อไป นับได้ว่าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยส่งเสริมการเพิ่มทุนมนุษย  ์ซ่ึงทุนมนุษยน้ี์ 

จะเป็นกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างย ัง่ยืน (ประสพโชค  

มัง่สวสัด์ิ, 2551)  สอดคล้องกับความเห็นของ ไพโรจน์ ภทัรนรากุล ท่ีว่าปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเป็นแนวคิดหลกัท่ีเป็นภูมิปัญญาสากล รวมทั้งอดีตเลขาธิการองคก์ารสหประชาชาติ นาย

โคฟี  อนันนั  ก็ไดม้องเห็นถึงความสอดคลอ้งวา่เป็นกระบวนทศัน์ใหม่สู่การพฒันาทรัพยากรมนุษย์

ท่ีย ัง่ยืน ทาํให้นานาประเทศต่ืนตวัในการปรับรูปแบบการพฒันาสู่ความย ัง่ยืนภายใตแ้นวคิดใหม่ 

“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซ่ึงช้ีถึงแนวทางการพฒันาท่ีเน้นความสมดุล ความพอประมาณ 

ความมีเหตุผล สํานึกในคุณธรรมและการมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี พอท่ีจะตา้นทานผลกระทบจากการ

เปล่ียนแปลงต่างๆจากกระแสโลกาภิวตัน์ ดงัในคาํประกาศราชสดุดีเฉลิมพระเกียรติในพิธีทูลเกลา้

ถวายรางวลัความสําเร็จสูงสุดดา้นการพฒันามนุษย ์(Lifetime Achievement Human Development) 

แด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 (ไพโรจน์ ภทัรนรากุล, 2551)  

 จากผลการทดสอบสมมติฐานขอ้ท่ี 3 “การมีส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิ 

ในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง 

จังหวัดลําปาง” โดยการวิ เคราะห์ด้วยสถิติสหสัมพันธ์เพียร์สัน  พบว่า “การมีส่วนร่วม”  

มีความสัมพนัธ์กบั “ผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอน

ชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง”  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (Pearson Correlation) 

เท่ากับ .548  ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กนัในระดับปานกลาง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ  

ถ้าประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาหมู่บ้านและชุมชนของตนมากเท่าใด ก็จะส่งเสริม 

ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยัมากยิ่งข้ึนดว้ย  

ซ่ึงสอดคล้องกับความเห็นของ เทพศกัด์ิ บุณยรัตพนัธ์ุ ท่ีกล่าวว่า การมีส่วนร่วมมีความสําคัญ 

ต่อการบริหารงานภาครัฐ ทาํใหง้านเกิดความสําเร็จมาก และประหยดัค่าใชจ่้าย ทาํให้เจา้หนา้ท่ีของ

รัฐมีความใกลชิ้ดประชาชนมากข้ึน และถือวา่สอดคลอ้งกบัแนวการพฒันาแบบล่างข้ึนบน (Bottom - up 

Approach) ช่วยทาํให้เกิดการเช่ือมโยงเครือข่าย เพื่อให้เกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืน และเป็นการช่วยสร้าง

ความรู้สึกในความเป็นเจา้ของร่วมกนัให้เกิดข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดการปรับโฉมภาครัฐแนว

ใหม่ (Reinventing Government) ของ David Osborne และ Ted Gaebler (1992) ท่ีตอ้งการให้ระบบ

ราชการเป็นระบบท่ีชุมชนเป็นเจ้าของ และเป็นระบบราชการท่ีมอบอํานาจให้กับประชาชน 

ไปดาํเนินการเอง (a community - owned government) กล่าวคือ การให้ประชาชน/ชุมชนเข้ามา 

มีส่วนร่วม โดยมอบอาํนาจให้ดาํเนินการเอง จะทาํให้ประชาชนเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของในส่ิง 

ท่ีประชาชนเขา้มาร่วมคิดร่วมสร้างผลผลิต และก็จะช่วยกนัดูแลบาํรุงรักษาส่ิงท่ีพวกเขาช่วยกนั

สร้างข้ึนมา (เทพศกัด์ิ บุณยรัตพนัธ์ุ, 2554)  รวมทั้ งยงัสอดคล้องกับ หลักธรรมาภิบาลของการ
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บริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี   (GG Framework) ของสํานักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ 

(ก.พ.ร.)1 ในหลกัการท่ี 3  ท่ีกล่าวถึง หลกัประชารัฐ (Participatory State) ประกอบดว้ย  การมีส่วน

ร่วม/การพยายามแสวงหาฉนัทามติ (Participation/Consensus Oriented) โดยส่วนราชการตอ้งรับฟัง

ความคิดเห็นของประชาชน รวมทั้งเปิดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทาํความเขา้ใจ 

ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นท่ีสําคัญท่ีเก่ียวข้อง ร่วมคิดแก้ไขปัญหา ร่วมใน

กระบวนการตดัสินใจและการดาํเนินงาน และร่วมตรวจสอบผลการปฏิบติังาน ทั้งน้ี ตอ้งมีความ

พยายามในการแสวงหาฉนัทามติหรือขอ้ตกลงร่วมกนัระหว่างกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้ง 

โดยเฉพาะกลุ่มท่ีไดรั้บผลกระทบโดยตรง  และสอดคลอ้งกบัการกระจายอาํนาจ (Decentralization) 

ท่ีมีการมอบอํานาจและกระจายความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการดําเนินการให้แก่

ผูป้ฏิบติังานในระดับต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม รวมทั้ งมีการโอนถ่ายบทบาทและภารกิจให้แก่

องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินหรือภาคส่วนอ่ืนๆในสังคม  โดยมีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดชุมชน

นิยม (Communitarianism) ท่ีตั้งอยูบ่นพื้นฐานความคิดของการยอมรับศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์

และการคงอยูร่่วมกนัในสังคม ตอ้งการให้มีการรวมกลุ่มเป็นหมู่คณะและใชพ้ลงัในเชิงสร้างสรรค ์ 

เพื่อประโยชน์สุขของส่วนรวม และเน้นให้ความสําคญัต่อการเพิ่มอาํนาจ (empowerment) ของ

ประชาชนให้เขา้มารวมตวักนัเป็นกลุ่มหรือชุมชน ประสานงาน ช่วยเหลือเก้ือกูลและร่วมมือกนั

อย่างอิสระและไม่เป็นทางการ เพื่อเรียนรู้และดูแลรับผิดชอบตนเอง รวมทั้งการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตอบสนองความตอ้งการของชุมชนและสังคมโดยรวม (ทศพร ศิริสัมพนัธ์, 2554) 

 จากผลการทดสอบสมมติฐานขอ้ท่ี 4 “แรงจูงใจมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิในการ

พฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดั

ลําปาง” โดยการวิเคราะห์ด้วยสถิติสหสัมพันธ์เพียร์สัน  พบว่า “แรงจูงใจ” มีความสัมพันธ์ 

กบั “ผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้

ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง” มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (Pearson Correlation) เท่ากบั .518 

ซ่ึงมีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั กล่าวคือ ถา้ส่ิงท่ีเป็นแรงจูงใจ

 1หลกัธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี (GG Framework) ของสํานกังานคณะกรรมการ

พฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ประกอบดว้ย 4 หลกัการสาํคญั และ 10 หลกัการยอ่ย ไดแ้ก่ 1) การบริหารจดัการ

ภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management) ประกอบดว้ย ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การตอบสนอง 2) ค่านิยม

ประชาธิปไตย (Democratic Value) ประกอบดว้ย ภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได ้เปิดเผย/โปร่งใส หลกั

นิติธรรม ความเสมอภาค 3) ประชารัฐ (Participatory State) ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหา

ฉันทามติ การกระจายอาํนาจ 4) ความรับผิดชอบทางการบริหาร (Administrative Responsibility) ประกอบดว้ย 

คุณธรรม/จริยธรรม. 
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ในการพฒันาหมู่บา้นและชุมชนมีมากเท่าใด ก็จะส่งเสริมให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้น

เศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยัมากยิง่ข้ึนดว้ย  สอดคลอ้งกบัทฤษฎีการจูงใจ หรือ

ทฤษฎีสองปัจจยั (Two-Factor Theory of Motivation) ของเฟรดเดอร์ริค เฮอร์ซเบิร์ก หรือท่ีเรียกกนั

วา่ Motivation - Hygiene Theory (M-H Theory)  โดยเฉพาะในดา้น Motivator Factor ซ่ึงเป็นปัจจยั

ท่ี เป็นตัวกระตุ้นนํามาใช้จูงใจให้คนปฏิบัติงานให้ดี ข้ึน  เป็นผลการศึกษาของเฮอร์ซเบิร์ก 

(Herzberg) ท่ีได้นําแนวคิดทฤษฎีลําดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ (Maslow’s Hierarchy of 

Needs) มาศึกษาอย่างเฉพาะเจาะจงลงไป โดยพิจารณาความตอ้งการของคนงานในองค์การ หรือ

การจูงใจในการทาํงาน ผูบ้ริหารสามารถควบคุมปัจจยัท่ีจะทาํให้คนมีความพอใจในการทาํงาน  

มีสาระสาํคญั ดงัน้ี     

 1. จะมีปัจจยับางอย่างเก่ียวกับงานซ่ึงทาํให้คนไม่พอใจในงานท่ีทาํถ้าหากไม่มีส่ิง

เหล่าน้ีอยู่ในการทาํงาน แต่ส่ิงเหล่าน้ีไม่ใช่เป็นส่ิงท่ีจะจูงใจให้คนทาํงานเพิ่มข้ึนอีก เฮอร์ซเบิร์ก 

เรียกปัจจยัน้ีว่า Maintenance Factors หรือ Hygiene เป็นปัจจยัท่ีใช้บาํรุงรักษาจิตใจ เหล่าน้ี ได้แก่ 

นโยบายและการบริหาร การบงัคบับญัชา ความสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน เงินเดือน และสภาพแวดลอ้ม

ในการทาํงาน                           

 2.  จะมีปัจจยัเก่ียวกบังานบางอย่าง ซ่ึงเป็นส่ิงจูงใจหรือทาํให้เกิดความพอใจในการ

ทาํงานเป็นอยา่งมาก แต่อยา่งไรก็ตามถา้ไม่มีส่ิงเหล่าน้ีก็ไม่ไดห้มายความวา่ คนจะไม่มีความพอใจ

ในงานท่ีทาํ ส่ิงเหล่าน้ี เฮอร์ซเบิร์ก เรียกวา่ Motivator Factor เป็นปัจจยัท่ีใชจู้งใจ ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีเป็น

ตวักระตุน้นาํมาใชจู้งใจใหค้นปฏิบติังานใหดี้ข้ึนปัจจยัเหล่าน้ี คือ                     

  2.1  ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน (Achievement) เม่ือบุคคลปฏิบัติงานหรือทํา

อะไรได้สําเร็จก็จะมีความรู้สึกภาคภูมิใจว่าทาํงานได้สําเร็จ และจะทาํให้เกิดความพอใจในการ

ปฏิบติังานนั้น              

  2.2  การยอมรับนับถือ (Recognition) กล่าวคือ เม่ือบุคคลได้รับการยอมรับนับถือ 

ก็จะเกิดความพึงพอใจในการปฏิบติังาน                      

      2.3  ค ว าม ก้ าว ห น้ า  (Advancement) ค ว าม ก้ าวห น้ าอ าจ มี ห ล าย อ ย่าง  เช่ น 

ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน เม่ือบุคคลไดรั้บความกา้วหนา้ก็เท่ากบัวา่ไดรั้บการตอบสนองความ

ตอ้งการของบุคคลนั้น                                

 2.4  ลักษณะของงาน (The work Itself) กล่าวคือ ลักษณะงานจะเป็นส่ิงท่ีจูงใจ

บุคคลได ้ถา้ผูบ้ริหารหรือหวัหนา้ไดใ้ชใ้หเ้ป็นการจูงใจ                     
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   2.5  ความรับผิดชอบ (Responsibility) คือ บุคคลจะมีความพึงพอใจ เม่ือได้รับผิดชอบ

เหมาะสมกบัตาํแหน่งหน้าท่ี หากบุคคลไดรั้บมอบหมายงานท่ีรับผิดชอบจะทาํให้มีความรักงาน 

และมีความพึงพอใจในงานเป็นอยา่งยิง่                       

 สรุปได้ว่า จากทฤษฎีสองปัจจยั Hygiene Factors (สุขปัจจยั) จะช่วยป้องกนัการเกิด

ความไม่พึงพอใจในการทาํงานของคนงาน ส่วน Motivator Factors หรือปัจจยัในการจูงใจนั้นจะทาํ

ใหค้นงานมีความสุข หรือมีความพอใจในการปฏิบติังานท่ีปฏิบติัอยู ่           

 รวมทั้งมีความสอดคลอ้งกบัทฤษฎีความคาดหวงั (Expectancy Theory) ของ Victor H. 

Vroom  (1964) เป็นรูปแบบของความคาดหวังในการทํางานเรียกว่า VIE Vroom ซ่ึงอธิบาย

กระบวนการจูงใจของมนุษยใ์นการทาํงาน ดงัน้ี (อา้งถึงใน ภทัรพล กาญจนปาน, 2552)           

 V = Value เป็นระดับความรุนแรงของความต้องการของบุคคลในเป้าหมายรางวลั 

กล่าวอีกนยัหน่ึงก็คือ คุณค่าหรือความสาํคญัของรางวลัท่ีบุคคลใหก้บัรางวลันั้น                

 I = Instrumentality ความเป็นเคร่ืองมือของผลลพัธ์ (Outcomes) หรือรางวลัระดบัท่ี 1 

ท่ีจะนาํไปสู่ผลลพัธ์ท่ี 2 หรือรางวลัอีกอยา่งหน่ึง                 

 E = Expectancy ความคาดหวงัถึงส่ิงท่ีเป็นไปได้ของการได้ผลลัพธ์  หรือรางว ัล 

ท่ีตอ้งการเม่ือเกิดพฤติกรรมบางอยา่ง 

 โดย Vroom ไดก้ล่าวถึงปัจจยั 3 ประการท่ีมีอิทธิพลต่อการจูงใจให้คนปฏิบติังานอยา่ง

มีประสิทธิภาพดงัน้ี                                  

 1. ความเช่ือ ความคาดหวงัของบุคคลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างความพยายาม 

และประสิทธิภาพของงาน โดยถ้าบุคคลเช่ืออย่างแรงกล้าว่าเขาสามารถทาํงานได้สําเร็จเขาก็จะ

พยายามและเกิดแรงจูงใจในการทาํงาน                              

 2.  ผลตอบแทน เป็นความคาดหวงัของบุคคลท่ีวา่เม่ือเขาทาํดีแลว้จะไดรั้บส่ิงตอบแทน        

 3.  การรับรู้คุณค่า บุคคลแต่ละคนจะให้คุณค่าให้ความสําคญัแตกต่างกนั การจูงใจคน

ตอ้งรู้ว่าเขาให้คุณค่าและความสําคญัต่อส่ิงใด แลว้จูงใจดว้ยส่ิงนั้น เขาจะใช้ความพยายามในการ

ทาํงานมากหรือนอ้ยอยูท่ี่การเห็นคุณค่าของส่ิงจูงใจ                       

 ดงันั้นสรุปไดว้่า ทฤษฎีความคาดหวงัของ Vroom มีผลต่อการปฏิบติังานซ่ึงจะไดรั้บ

ผลกระทบโดยตรงจากส่ิงท่ีเขาคาดหวงัว่าจะเกิดข้ึนกบัเขา อาจจะเป็นรางวลัหรือการลงโทษก็ได ้

ดงันั้นการทาํความเขา้ใจเร่ืองการจูงใจ จาํเป็นท่ีจะตอ้งคาํนึงถึงการรับรู้ของปัจเจกบุคคลวา่ เขาทาํ

ส่ิงนั้นแลว้จะคุม้ค่าหรือไม่ เน่ืองจากผูป้ฏิบติัแต่ละคนจะมีความคาดหวงัไม่เท่ากนัและแตกต่างกนั   

 นอกจากนั้ นยงัสอดคล้องกับแนวคิดการเสริมพลัง โดยทําให้บุคคลผูป้ฏิบัติงาน 

เกิดแรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation) เกิดความเช่ือมัน่ว่ามีศกัยภาพแห่งตน (Self-efficacy) 



206 

อย่ างพ อเพี ยงท่ี จะทํางานให้ ป ระสบความสํ าเร็จด้ วยตัวเอง ซ่ึ งเป็ นผลจากการปรั บป รุ ง 

พฤติกรรมการบริหารของผูน้าํ การปรับปรุงคุณลกัษณะของงานท่ีทาํ ตลอดจนโครงสร้างองค์การ  

ในด้านประชาชนเองก็มีการปรับเปล่ียนค่านิยม ทัศนคติ และขจัดความรู้สึกของประชาชน 

ถึงสภาวะไร้อาํนาจ (Powerless) ดงันั้นการเสริมพลงัยอ่มสร้างความรู้สึกและความตระหนกัว่าตน 

มีคุณค่าในตวัเอง (Self-worth) สามารถดาํเนินการเพื่อมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายของตน (Self-fulfilling)  

การเสริมพลงัจะเกิดผลดีต้องสร้างความรู้สึกว่างานท่ีทาํนั้นมีความหมาย กล่าวคือ งานท่ีทาํนั้น 

ตอ้งสอดคลอ้งกบัค่านิยม (Values) และอุดมการณ์ (Ideals) ของบุคคล ชุมชน หรือองคก์าร และให้

ประชาชนสามารถท่ีจะตดัสินใจไดเ้อง (self-determination) เพื่อนาํไปสู่การพึ่งตนเอง สามารถอุม้ชู

ตนเองและบรรลุเป้าหมาย คือ ความสมดุลและความย ัง่ยนื (ไพโรจน์ ภทัรนรากุล, 2551) 

 จากผลการทดสอบสมมติฐานขอ้ท่ี 5 “ผูน้าํมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิในการพฒันา

หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง”  

โดยการวเิคราะห์ดว้ยสถิติสหสัมพนัธ์เพียร์สัน พบวา่ “ผูน้าํ” มีความสัมพนัธ์กบั “ผลสัมฤทธ์ิในการ

พฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดั

ลําปาง”  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (Pearson Correlation) เท่ากับ  .348 ซ่ึงมีความสัมพันธ์ 

ในระดบัปานกลาง และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั กล่าวคือ หากผูน้าํเขา้มามีบทบาทในการพฒันา

หมู่บา้นตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากเท่าใด ก็จะส่งผลให้การพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจ

พอเพียงของหมู่บา้นศรีดอนชัยเกิดผลสัมฤทธ์ิมากยิ่งข้ึน โดยสอดคล้องกบัแนวคิดของ Du Brin 

(1998) ท่ีกล่าวว่าผูน้ําเป็นบุคคลท่ีทําให้หน่วยงานมีความสําเร็จ โดยเป็นผูส้านความสัมพันธ์ 

กบัผูต้าม กบับุคคลภายนอกหน่วยงาน ผูน้าํจะคอยช่วยเหลือสนบัสนุนให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 

สอดคล้องกับ Raymond J. Burdy (1972) ท่ีให้ความเห็นว่าผูน้ําสามารถจูงใจให้ผูอ่ื้นปฏิบติัตาม 

ดว้ยความเตม็ใจ ทาํใหผู้ป้ฏิบติัตามมีความเช่ือมัน่ในตนเอง และสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้และ

สอดคล้องกับ เสนาะ ติเยาว์ ท่ีกล่าวว่า ผูน้ําสามารถนําผูอ่ื้นให้ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมาย  

โดยอาศยัการจูงใจและบุคลิกภาพของตนเองเพื่อให้งานสําเร็จ โดยผูน้ําจะอาศัยความร่วมมือ 

กบัผูอ่ื้น และความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น                    

 โดยเน่ืองจากผูน้าํของหมู่บา้นศรีดอนชยั เขม้แข็ง มีคุณสมบติัและลกัษณะของความ

เป็นผูน้าํท่ีดี มีความรู้ความสามารถ มีวสิัยทศัน์ ขยนัขนัแขง็ เสียสละ ทุ่มเทเพื่อใหชุ้มชนพฒันา และ

สามารถพึ่ งตนเองได้ สามารถครองใจคนในหมู่บ้าน มีการจูงใจให้คนในชุมชนเห็นคุณค่า และ

ประโยชน์ในการพฒันาหมู่บา้นตามโครงการและกิจกรรมต่างๆ โดยอธิบายให้เห็นภาพในอนาคต 

เพื่อให้คิดและสามารถทาํงานไปในทิศทางเดียวกนั เยาวชนในหมู่บา้นมีความเป็นผูน้าํ รวมทั้งมีการ

สร้างผู ้นํารุ่นใหม่ตลอดทั้ งปี  มีความสอดคล้องกับทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู ้นํา (Trait Theories)  
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ของ Gardner ท่ีกล่าวถึง 1. The tasks of Leadership งานท่ีผูน้าํจาํเป็นตอ้งมี 9 อย่าง ไดแ้ก่  มีการกาํหนด

เป้าหมายของกลุ่ม  มีบรรทดัฐานและค่านิยมของกลุ่ม  รู้จกัสร้างและใช้แรงจูงใจ  มีการบริหารจดัการ  

มีความสามารถในการปฏิบติัการ  สามารถอธิบายได ้ เป็นตวัแทนของกลุ่ม  แสดงถึงสัญลกัษณ์ของกลุ่ม 

และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  2. Leader – constituent interaction ท่ีเช่ือวา่ผูน้าํตอ้งมีอิทธิพลเหนือ

บุคคลอ่ืนๆ เพื่อสนองตอบความตอ้งการขั้นพื้นฐาน ความคาดหวงัของบุคคล และผูน้าํตอ้งมีความ

เป็นตวัของตวัเอง  สามารถพฒันาตนเองและพฒันาให้ผูต้ามมีความแข็งแกร่ง และสามารถยืน 

อยูด่ว้ยตนเองอยา่งอิสระ ซ่ึงทฤษฎีน้ีพบวา่ ไม่มีคุณลกัษณะท่ีแน่นอนหรือช้ีชดัของผูน้าํ เพราะผูน้าํ

อาจไม่แสดงลกัษณะเหล่าน้ีออกมา 

 สอดคล้องกับ ไขแสง (2536) ท่ี เห็นว่า ผู ้นําจึงต้องมีทักษะ (Skill) เป็นความชํานาญ 

ของบุคคลในการทาํกิจกรรมต่างๆ ไดแ้ก่   

 1.  ความสามารถพื้ นฐานเก่ียวกับ ความรู้  ทัศนคติ  และทักษะเฉพาะพฤติกรรม  

เพื่อสามารถนาํไปใชใ้นสถานการณ์ท่ีผูน้าํตอ้งเผชิญ ประกอบดว้ย 

1.1 การรู้จกัตนและการประเมินตนเอง (Self awareness and self evaluation skills) 

ไดแ้ก่ ความกระตือรือร้น การไม่หยุดน่ิง การมีทิศทางของตนเอง วิสัยทศัน์ ความยืดหยุ่นการคิด

สร้างสรรค ์และความรับผดิชอบในงานของตนเอง 

 1.2  การพดูและการส่ือสาร (Communication) 

 1.3  พฤติกรรมการแสดงออกท่ีเหมาะสม (Assertiveness) 

 1.4  เทคนิคการบริหารเวลา (Time management) 

 

 

 2.  ความสามารถในการประยกุตค์วามสามารถส่วนบุคคลในการเก่ียวขอ้งกบับุคคลอ่ืน 

ไดแ้ก่     

  2.1  การบริหารจดัการ ได้แก่ P (Planning) การวางแผน การกาํหนดเป้าหมาย การ

กําหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน, O (Organization) การจัดองค์การ และการจัดการ 

ในหน่วยงาน, S (Staffing) การบริหารงานบุคคล, D (Directing) การอาํนวยการ, Co (Cooperating) 

การร่วมมือ, R (Report) การรายงาน และ B (Budgeting) การจดัการการเงิน 

 2.2  การจดัการทรัพยากรมนุษย ์ไดแ้ก่ การจูงใจ การแกไ้ขความขดัแยง้ การจดัการ

ความเครียด การใช้อาํนาจและการให้อาํนาจ การให้อิสระและการสั่งงาน การพฒันาการศึกษา  

การฝึกอบรม และการติชม  
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 3.  การประสานความร่วมมือ (Collaboration) 

 4.  การใชก้ระบวนการวจิยั 

 5.  การเผยแพร่ขอ้มูล 

 6.  การแกปั้ญหาและการตดัสินใจ 

 7.  การเปล่ียนแปลง 

 8.  การเป็นตวัแทน (Representation) 

 9.  การเป็นแบบอยา่ง (Role model) 

 ส่วนสําคัญท่ีทําให้เกิดการมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนานั้ น คือ  

การสร้างแรงจูงใจให้แก่ประชาชน โดยตอ้งอาศยัผูน้าํชุมชนเขา้มามีส่วนช่วยเป็นตวักระตุน้ และ 

จูงใจในการปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบัทฤษฎีการจูงใจท่ีสําคญัของเฟรดเดอร์ริค เฮอร์ซเบิร์ก หรือ 

ท่ีเรียกกันว่า  Motivation-Hygiene Theory (M-H Theory) หรือ Two-Factor Theory of Motivation  

ท่ีกล่าว  ถึงปัจจยัท่ีจะทาํใหค้นมีความพอใจในการทาํงาน ไดแ้ก่   

 1)  ปัจจยับางอยา่งเก่ียวกบังานซ่ึงทาํให้คนไม่พอใจในงานท่ีทาํถา้หากไม่มีส่ิงเหล่าน้ี

อยูใ่นการทาํงาน แต่ส่ิงเหล่าน้ีไม่ใช่เป็นส่ิงท่ีจะจูงใจให้คนทาํงานเพิ่มข้ึนอีก เฮอร์ซเบิร์ก เรียกปัจจยั

น้ีวา่ Maintenance Factors หรือ Hygiene เป็นปัจจยัท่ีใชบ้าํรุงรักษาจิตใจ เหล่าน้ีไดแ้ก่ นโยบาย และ

การบริหาร การบงัคบับญัชา ความสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน เงินเดือน และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน   

 2)  ปัจจยัเก่ียวกบังานบางอยา่ง ซ่ึงเป็นส่ิงจูงใจหรือทาํให้เกิดความพอใจในการทาํงาน

เป็นอยา่งมาก แต่อยา่งไรก็ตามถา้ไม่มีส่ิงเหล่าน้ีก็ไม่ไดห้มายความวา่ คนจะไม่มีความพอใจในงาน

ท่ีทํา ส่ิงเหล่าน้ี  เฮอร์ซเบิร์ก เรียกว่า Motivator Factor เป็นปัจจัยท่ีใช้จูงใจ ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีเป็น

ตวักระตุน้นาํมาใช้จูงใจให้คนปฏิบติังานให้ดีข้ึน ปัจจยัท่ีสําคญั คือ ความสําเร็จในการปฏิบติังาน 

(Achievement) การยอมรับนับถือ (Recognition) ความก้าวหน้า (Advancement) ลกัษณะของงาน 

(The work Itself) ความรับผดิชอบ (Responsibility)  

 สรุปได้ว่า จากทฤษฎีสองปัจจยั  Hygiene Factors (สุขปัจจยั) จะช่วยป้องกนัการเกิด

ความไม่พึงพอใจในการทาํงานของคนงาน ส่วน Motivator Factors หรือปัจจยัในการจูงใจนั้นจะทาํ

ให้คนงานมีความสุข หรือมีความพอใจในการปฏิบติังานท่ีปฏิบติัอยู ่ทฤษฎีน้ีช้ีให้เห็นว่าผูบ้ริหาร

จะต้องมีทัศนะท่ีเก่ียวกับงานของผูใ้ต้บังคบับัญชา 2 ประการ คือ ส่ิงท่ีทาํให้ผูใ้ต้บังคบับัญชา 

มีความสุข และส่ิงท่ีทาํใหเ้ขาไม่มีความสุขในการทาํงาน   

 สอดคล้องกับ  Douglas McGregor นักจิตสังคมชาวอเมริกา ท่ี มีความเห็นว่าทฤษฎี 

น้ีเก่ียวขอ้งกบัทฤษฎีแรงจูงใจและทฤษฎีความตอ้งการขั้นพื้นฐานของมาสโลว ์โดยการทาํงานกบัคน

จะตอ้งคาํนึงถึงธรรมชาติของมนุษยแ์ละพฤติกรรมของมนุษย ์เน่ืองจากมนุษยมี์ความตอ้งการพื้นฐาน 



209 

และตอ้งการแรงจูงใจ ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้งให้ส่ิงท่ีผูต้ามหรือผูใ้ต้บงัคบับญัชาตอ้งการ 

จึงจะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความศรัทธา และกระตือรือร้นช่วยกนัปฏิบติังานให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 

 การบริหารจดัการของหมู่บา้นศรีดอนชยั เน้นคนให้มีความรู้ มีการแบ่งกนัทาํงานเป็น

กลุ่ม ทาํงานกนัตามท่ีกลุ่มถนดั โดยมีผูใ้หญ่บา้นและคณะกรรมการหมู่บา้น 6 ฝ่าย ช่วยกนับริหาร

จดัการ ให้คาํปรึกษาและแนะแนวทางในการปฏิบติังานของกลุ่มต่างๆในชุมชน มีการเมืองภาค

ประชาชนท่ีเขม้แขง็และมีบุคลากรท่ีมีความรู้ในแต่ละดา้นแต่ละสาขาอยูใ่นหมู่บา้นพร้อมใหค้วามรู้

ในการบริหารจดัการพฒันาหมู่บา้น สอดคลอ้งกบั ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้าํ (Behavioral  Theories) 

ของ Kurt Lewin’s Studies ในผูน้ําแบบประชาธิปไตย (Democratic Leaders) ใช้การตดัสินใจของกลุ่ม

หรือให้ผูต้ามมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ รับฟังความคิดเห็นส่วนรวม ทาํงานเป็นทีม มีการส่ือสารแบบ 

2 ทาง ทาํให้เพิ่มผลผลิตและความพึงพอใจในการทาํงาน  และสอดคล้องกบั ปีเตอร์ เซงเก้ (Peter M. 

Senge) ท่ีระบุว่า ผูน้าํจะทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นในลกัษณะการทาํงานเป็นทีม และมีอิทธิพลต่อสมาชิก

ของทีมใน 3 ลกัษณะ ไดแ้ก่  ก) เป็นผูอ้อกแบบ (designer) ได้แก่ ผูซ่ึ้งมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

วิเคราะห์สถานการณ์ท่ีเป็นอยู่จริงเพื่อกาํหนดแนวทางการทาํงานของทีมให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์ 

ท่ีกาํหนดร่วมกนั โดยไดรั้บการยอมรับจากสมาชิกของทีมใหเ้ป็นผูช้ี้ทิศทางท่ีจะกา้วเดินไปดว้ยกนั  

ข) เป็นผูส้อน (teacher หรือ mentor) ท่ีถ่ายทอดทั้งทกัษะ และองค์ความรู้ โดยอาศยักระบวนการ

เรียนรู้ร่วมกันจากการกระทาํ (active learning through action) และการเป็นแบบอย่างท่ีดี น่าเอา

เยี่ยงอย่าง  ค) เป็นผูช่้วยเหลือ (steward) คอยช่วยเหลือสนับสนุนให้งานทุกอย่างเดินไปตาม

แนวทางท่ีถูกต้องและพบความสําเร็จ ไม่ทอดทิ้งกลุ่ม หรือ “การนําโดยอยู่ข้างหลัง” โดยผูน้ํา 

มีบทบาทสําคญัยิ่งต่อองค์การทุกองค์การ เพราะผูน้ําเป็นกุญแจสําคญัท่ีจะทาํให้การบริหารงาน

ประสบผลสาํเร็จ  

 รวมทั้งมีความสอดคลอ้งกบัทฤษฎีภาวะผูน้าํตามสถานการณ์ (Situational or Contingency 

Leadership Theories) เป็นทฤษฎีท่ีนําปัจจัยส่ิงแวดล้อมของผู ้นํามาพิจารณาว่ามีความสําคัญ 

ต่อความสาํเร็จของผูบ้ริหาร ข้ึนอยูก่บัส่ิงแวดลอ้มหรือสถานการณ์ท่ีอาํนวยให ้ไดแ้ก่ 

 แนวคิดทฤษฎี 3 – D Management Style ของเรดดิน ท่ี เพิ่มมิติประสิทธิผลเข้ากับมิติ

พฤติกรรมด้านงาน  และมิติพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพนัธ์ โดยกล่าวว่าแบบภาวะผูน้ําต่าง ๆ อาจมี

ประสิทธิผลหรือไม่ก็ได้ข้ึนอยู่กับสถานการณ์  และกล่าวว่า องค์ประกอบท่ีสําคัญในการระบุ

สถานการณ์มี 5 ประการ คือ เทคโนโลยี ปรัชญาองค์การ ผูบ้ ังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน  และ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเรดดินไดเ้สนอแนะว่าองค์ประกอบทางสถานการณ์ท่ีมีอิทธิพลต่อรูปแบบ

ภาวะผูน้าํท่ีเหมาะสม ได้แก่ องค์ประกอบทางเทคโนโลยี องค์การ และคน ดงันั้นในการบริหาร 
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จึงข้ึนอยู่กบัผูบ้ริหารท่ีจะใช้วิจารณญาณพิจารณาว่าจะยึดองค์ประกอบตวัใดเป็นหลกัในการใช้

รูปแบบภาวะผูน้าํไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 สอดคล้องกับทฤษฎีวงจรชีวิต  (Life – Cycle Theories) ของ Hersey and Blanchard  

โดยได้รับอิทธิพลจากทฤษฎีของเรดดินและยงัยึดหลักการเดียวกันคือ แบบภาวะผู ้นําอาจ 

มีประสิทธิผลหรือไม่ก็ได้ ข้ึนอยู่กับสถานการณ์ องค์ประกอบของภาวะผูน้ําตามสถานการณ์ 

ตามทฤษฎีของเฮอร์เซยแ์ละบลนัชาร์ด ประกอบดว้ย 1) ปริมาณการออกคาํสั่ง คาํแนะนาํต่าง ๆ หรือ

พฤติกรรมดา้นงาน2) ปริมาณการสนบัสนุนทางอารมณ์ สังคม หรือพฤติกรรมดา้นมนุษยสัมพนัธ์  

3) ความพร้อมของผูต้ามหรือกลุ่มผูต้าม 

 และสอดคลอ้งกบัทฤษฎีของ Fiedler ท่ีกล่าวว่า ภาวะผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพ หรือไม่มี

ประสิทธิภาพข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ ถา้สัมพนัธภาพของผูน้าํและผูต้ามดี  และมีโครงสร้างของงาน

ชดัเจน ผูน้าํจะสามารถควบคุมสถานการณ์ขององคก์รได ้

 การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ และขอ้มูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ ตามกรอบแนวคิด 

CIPP Model  เพื่อการประเมินผลสัมฤทธ์ิของการพฒันาหมู่บา้นศรีดอนชัย มีความสอดคล้องกบั

การประเมินโครงการ โดยหมู่บา้นศรีดอนชยัมีองคป์ระกอบทุกดา้นท่ีเอ้ือต่อการพฒันาหมู่บา้น ซ่ึง

สอดคลอ้งกบั CIPP Model ดงัน้ี  

 1) บริบทของชุมชน (Context: C) ท่ีมีทุนทางสงัคม และทุนส่ิงแวดลอ้มท่ีอุดมสมบูรณ์ 

ส่งเสริมให้คนในหมู่บา้นมีอาชีพและความเป็นอยู่ท่ีสามารถพึ่งพาตนเองได ้ประกอบกบัมีพื้นท่ี

สาธารณะประโยชน์ของหมู่บา้นเป็นจาํนวนมาก รวมทั้งมีกลุ่มองคก์รในหมู่บา้นท่ีเขม้แขง็ สามารถ

เช่ือมโยงเป็นเครือข่ายช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ถือเป็นกาํลงัสําคญั และเป็นปัจจยัสําคญัท่ีทาํให้การ

พฒันาหมู่บา้นขบัเคล่ือนไปขา้งหนา้ไดเ้ป็นอยา่งดี   

 2)  ปัจจยันาํเขา้ (Input : I) ไดแ้ก่ ดา้นคน หรือทรัพยากรมนุษย ์หมู่บา้นศรีดอนชยันั้น 

มีบุคลากรท่ีเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสบการณ์  ความรู้ ความสามารถหลายด้านในชุมชน 

ประชาชนมีความสามคัคี ร่วมแรงร่วมใจกนั ดา้นวสัดุอุปกรณ์ และงบประมาณ มาจากหลายส่วน 

จากทุนทรัพย์ของประชาชนเอง ส่วนราชการ ส่วนท้องถ่ิน  และจากเอกชนร่วมจัดกิจกรรม 

ในหมู่บา้น ดา้นการบริหารจดัการ หมู่บา้นมีการบริหารจดัการท่ีดี มีผูน้าํและคณะกรรมการหมู่บา้น

ท่ีเขม้แขง็ บุคลากรมีความรู้ในแต่ละดา้นหลายสาขา มีการเมืองภาคประชาชนท่ีเขม้แขง็   

 3)  กระบวนการ (Process : P) เห็นไดว้่า บา้นศรีดอนชยัไดมี้การน้อมนาํแนวปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว รัชกาลท่ี 9 มาปรับใช้กบัวิถีชีวิตของคน 

ในชุมชน โดยเร่ิมดาํเนินการตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 ถึงปัจจุบนั โดยไดเ้ร่ิมการดาํเนินงานพฒันาเตรียม

ความพร้อมสู่การเป็นหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556 และไดด้าํเนินกิจกรรม
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ตามโครงการหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง จากการอบรมส่งเสริมและให้ความรู้ประชาชน ขยายผล

โครงการหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงจาก แกนนาํ 30 ครัวเรือน สู่ครัวเรือนอ่ืนๆ และได้รับคดัเลือก 

เขา้ประกวดหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง “อยู่เยน็เป็นสุข” ดีเด่นของจงัหวดัลาํปาง ในปี พ.ศ. 2558  

โดยในการพฒันาหมู่บ้านนั้น เน่ืองจากหมู่บ้านมีปัจจยันําเข้า หรือทุนของหมู่บ้าน (4 M’s) ท่ีดี  

แทบจะไม่มีปัญหาอุปสรรคใดๆ  4) ผลผลิต (Product : P) หลงัจากการดาํเนินกิจกรรมตามโครงการ

ขยายผลหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง จากแกนนาํ 30 ครัวเรือน สู่ครัวเรือนอ่ืนๆ  ตวัแทนครอบครัว

พฒันาและชาวบา้นท่ีสนใจ เกิดความต่ืนตวัในการนอ้มนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้

ในชีวิตประจาํวนั ทั้งในระดบัตนเอง ครอบครัว และขยายผลสู่ชุมชน  มีการจดัทาํบญัชีครัวเรือน 

และการลดรายจ่าย มีการสืบหาองคค์วามรู้ในชุมชน นาํไปสู่การสร้างปราชญใ์นชุมชนเพื่อถ่ายทอด

ไปสู่ครัวเรือนอ่ืน นอกจากนั้นยงัมีการฝึกอบรมโครงการต่างๆ เช่น โครงการชุมชนพอเพียง อบรม

การเล้ียงหมู เพาะพนัธ์ุกล้าไม้ เป็นต้น  ซ่ึงปัจจุบันน้ีหมู่บ้านศรีดอนชัยสามารถเป็นแบบอย่าง 

ให้หมู่บา้นอ่ืนๆมาศึกษาดูงานได ้โดยประสบความสําเร็จในระดบัหน่ึง เป็นหมู่บา้นท่ีอยูใ่นระดบั

พออยู ่พอกิน โดยการดาํเนินงานของศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหมู่บา้นศรีดอนชยั เช่น ศูนย์

ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจาํตาํบล โรงปุ๋ยชีวภาพอดัเม็ด ลานกีฬาตา้นยาเสพติด โรงนํ้าด่ืม 

เรือนเพาะชาํกลา้ไม ้เป็นตน้ 

 องค์ประกอบทุกด้านดังท่ีกล่าวมา คือ กลไกสําคญัท่ีทาํให้หมู่บ้านศรีดอนชัย

ประสบความสําเร็จในการพฒันา และประชาชนในหมู่บา้นศรีดอนชยัมีความเป็นอยู่ท่ีดี สามารถ

พึ่ งตนเองได้ และดํารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข จนได้รับคัดเลือกให้เป็น “หมู่บ้าน

แผ่นดินธรรม แผ่นดินทอง” “หมู่บา้นดีเด่น (บา้นสวย เมืองสุข)” “หมู่บา้นรักษาศีล 5” “หมู่บา้น

เขม้แขง็” “หมู่บา้นปิดทองหลงัพระ” “หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ” เป็นตน้  

 

3. ข้อเสนอแนะ  

 

 3.1  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

  จากการทดสอบสมมติฐานข้อท่ี  1  พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการทดสอบ

สมมติฐานด้วยการวิ เคราะห์  One Sample T-Test นั้ น  ปฏิ เสธ H0 หรือกล่าวอีกนัยหน่ึง ยอมรับ

สมมติฐาน Ha ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1 คือ “ผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง

ต้ น แ บ บ 

ของหมู่บ้านศรีดอนชัย ตาํบลตน้ธงชัย อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง มีไม่น้อยกว่าร้อยละ 80”  โดยจาก
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ผลการวิจยัผูว้ิจยัขอเสนอแนะเพื่อให้การพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงประสบผลสําเร็จมากยิ่งข้ึน

ดงัน้ี 

    1)  สร้างการตระหนกัให้ประชาชนเห็นถึงความจาํเป็นและประโยชน์ในการนํา

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชอ้ยา่งจริงจงั วา่สามารถทาํให้ชีวติของตนเองและครอบครัว

เปล่ียนไปในทางท่ีดีข้ึน ทาํให้มีการบริหารจดัการท่ีดีโดยยึดแนวคิดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ร่วมกบัทางสายกลางตามหลกัมชัฌิมาปฏิปทา และช้ีให้เห็นวา่หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสามารถเป็นหลกัการนาํชีวิตให้แก่คนได้ทุกอาชีพ ไม่เพียงแต่อาชีพเกษตรกรรมเท่านั้น 

โดยทุกคนสามารถนาํไปประยุกต์ใช้ในการดาํเนินชีวิตได ้และปรับใช้ร่วมกบัการศึกษาหาความรู้

ดา้นต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพของตนเอง 

  2) ให้ความรู้สร้างความเขา้ใจแก่คนในชุมชนเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและความรู้ในดา้นต่างๆท่ีสามารถจะนาํไปประยกุตใ์ชเ้พื่อเป็นแนวทางปฏิบติัในการดาํเนิน

ชีวิตประจาํวนั และเป็นประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพได ้โดยมีการประสานงานกบัวิทยากรท่ีมี

ความรอบรู้หรือนักวิชาการเฉพาะทางในด้านท่ีประชาชนต้องการ เพื่อส่งเสริมให้ตรงจุด และ

ประชาชนไดรั้บความรู้อยา่งถูกตอ้ง ส่งผลใหส้ามารถพฒันาชุมชนไดก้า้วหนา้ยิง่ข้ึน  

โดยหน่วยงานต่างๆ อาจช่วยแนะนําแนวคิดแก่ชุมชนในแต่ละแนวทาง เพื่อการปรับเปล่ียน 

สู่แนวทางหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จดัการอบรมให้ความรู้แก่คนในชุมชน มีการประชุม

ใหข้อ้มูลต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อทุกครัวเรือนเป็นประจาํเพื่อนาํไปใชใ้นการดาํเนินชีวติประจาํวนั 

  3)  ส่งเสริมการพฒันาหมู่บา้นดว้ยหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งต่อเน่ือง

โดยมีการประสานงานกนัระหว่างหน่วยงานต่างๆในพื้นท่ี ทั้งการปกครองระดบัทอ้งถ่ิน ส่วนภูมิภาค 

และส่วนกลาง รวมทั้งจากภาคประชาชนดว้ย จะทาํให้การพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงมีความ

ย ัง่ยนื 

  4) ปรับเปล่ียนและขยายพื้นท่ีการทําการเกษตรขั้ นต้นไปสู่การเกษตรแบบ

ผสมผสาน เช่น จากการปลูกพืชเชิงเด่ียวเป็นไร่นาสวนผสม เกษตรทฤษฎีใหม่ หรือเกษตรอินทรีย ์

เป็นตน้ เพื่อเพิ่มรายไดแ้ละสามารถพึ่งตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ลดความเส่ียงและความไม่แน่นอนของ

รายได ้ทาํใหเ้กิดความมัน่คงดา้นรายได ้ไม่เดือดร้อนยามท่ีราคาของสินคา้การเกษตรตกตํ่า และอาจ

มีการใชพ้ื้นท่ีสาธารณะของหมู่บา้นเพื่อเพิ่มพื้นท่ีเพาะปลูกและเล้ียงสัตวใ์นหมู่บา้นไดม้ากข้ึน ซ่ึง

ผลผลิตท่ีไดถื้อเป็นของชุมชนส่วนรวม หรือจดัสรรแบ่งปันกนัตามความเหมาะสม 

 5) ต่อยอดด้านการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรเพื่อเพิ่มมูลค่าของสินคา้ให้มี

มากข้ึน โดยอาจพฒันาในดา้นรูปแบบของกล่องหรือหีบห่อท่ีบรรจุสินคา้ และคุณภาพของสินคา้
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เพื่อดึงดูดลูกคา้ รวมทั้งพฒันาเพื่อเพิ่มมูลค่าของสินคา้ OTOP ซ่ึงเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หรือเป็นภูมิ

ปัญญาของชาวบา้นดว้ยเช่นกนั   

 6) ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดเวลาให้เกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีทุกคนช่วยกนั

พฒันาชีวิตของตนเองและผูอ่ื้นร่วมกนั โดยรวบรวมขอ้มูลความรู้ของชุมชนท่ีไดจ้ากการประกอบ

อาชีพ  เพื่อเป็นองค์ความรู้ในการช่วยส่งเสริมการพัฒนาอาชีพของคนในชุมชนให้ประสบ

ความสําเร็จ มีการจดักระบวนการเรียนรู้ การวิเคราะห์ดว้ยเหตุดว้ยผล โดยการเรียนรู้จากธรรมชาติ

และประสบการณ์จากสังคมหรือโลกกวา้งดว้ยตนเอง  หรือมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกบัผูอ่ื้น 

ในหมู่บา้น หรืออาจสร้างเป็นเครือข่ายท่ีมีความตอ้งการและความสนใจร่วมกนั เพื่อช่วยเหลือ และ

เป็นกาํลงัใจซ่ึงกนัและกนั หรือสร้างแรงบนัดาลใจให้แก่กนั มีการสืบทอดและพฒันาภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน และร่วมกันสร้างสังคมให้พฒันาอย่างสมดุล มัน่คง และย ัง่ยืนตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียง 

  ขอ้คน้พบจากการทดสอบสมมติฐานขอ้ท่ี 2 พบว่า “ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง3 หลกั 2 เง่ือนไข มีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง

ตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชัย ตาํบลตน้ธงชัย อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง” โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson Correlation) เท่ากับ .687 ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กันในระดับสูง และ

เป็นไปในทิศทางเดียวกนั กล่าวคือ หากคนในหมู่บา้นนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับ

ใชใ้นการดาํเนินชีวิตมากเท่าใด ก็จะส่งผลให้การพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงของหมู่บา้นศรีดอน

ชยัเกิดผลสมัฤทธ์ิมากยิง่ข้ึน โดยจากขอ้คน้พบผูว้จิยัขอเสนอแนะดงัน้ี 

   มีการถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมการปฏิบติัตนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 3 หลัก 2 เง่ือนไข อย่างต่อเน่ือง เช่น ส่งเสริมให้ประชาชนมีอาชีพและรายได้ท่ีมัน่คง

สมํ่าเสมอ หรือประกอบอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายได ้และลดรายจ่ายท่ีไม่จาํเป็นลง มีการวางแผนการ

ผลิตหรือลงทุนในการประกอบอาชีพ  การบริโภค  และการวางแผนการใช้เงินในครัวเรือน 

อย่างรอบคอบ  มีความระมัดระวงัในการดําเนินชีวิต ใช้เหตุและผลในการตัดสินใจ รวมทั้ ง 

มีภูมิคุม้กันไม่หลงใหลไปตามกระแสของวตัถุนิยมและบริโภคนิยม และเตรียมตวัให้พร้อมรับ

ผลกระทบและการเปล่ียนแปลงจากปัจจยัต่างๆทางเศรษฐกิจ สังคม  และส่ิงแวดล้อม  เพื่อให้

สามารถรับมือและปรับตวัได ้รวมไปถึงการเตรียมพร้อมของหมู่บา้นและชุมชนต่อสถานการณ์ต่าง ๆ  

ท่ีอาจเกิดข้ึน 

 ส่งเสริมใหชุ้มชนมีการเรียนรู้ตลอดเวลา คนในชุมชนพฒันาตนเอง  ศึกษาหา

ความรู้เก่ียวกบัการประกอบอาชีพและพฒันาอาชีพให้ประสบผลสําเร็จ รวมทั้งมีการสืบทอด และ

เรียนรู้เพื่อพฒันาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั มีคุณธรรมนาํชีวิต อยู่ร่วมกนัอย่างมี
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ความสุข และร่วมกนัพฒันาหมู่บา้นให้เป็นชุมชนท่ีมีความมัน่คงและย ัง่ยืนตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 ขอ้คน้พบจากการทดสอบสมมติฐานขอ้ท่ี 3 พบวา่ “การมีส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์

กบัผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชัย ตาํบลต้น

ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง” โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson Correlation) 

เท่ากับ .548  ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กนัในระดับปานกลาง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ   

ถ้าประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพฒันาหมู่บ้านและชุมชนของตนมากเท่าใด ก็จะส่งเสริม 

ใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยัมากยิง่ข้ึนดว้ย 

โดยจากขอ้คน้พบผูว้จิยัขอเสนอแนะดงัน้ี 

 ส่งเสริมประชาชนให้ มี ส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านในทุกขั้ นตอน  

แบ่งหน้าท่ีและกระจายความรับผิดชอบช่วยกนัในการพฒันาหมู่บา้น ร่วมรับประโยชน์จากการ

ดาํเนินงานการพฒันาหมู่บา้น มีการกระจายผลประโยชน์ในกลุ่มหรือชุมชนให้ทัว่ถึงกนั ชุมชน

สร้างเครือข่ายกับผูท่ี้มีความรู้ความสามารถทั้ งในและนอกหมู่บ้านเพื่อช่วยกันพฒันาหมู่บ้าน 

ใหเ้จริญกา้วหนา้ 

 ขอ้คน้พบจากการทดสอบสมมติฐานขอ้ท่ี 4 พบวา่ “แรงจูงใจมีความสัมพนัธ์

กบัผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชัย ตาํบลต้น

ธงชยั อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง” โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson Correlation) 

เท่ากบั .518 ซ่ึงมีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั กล่าวคือ หากมีส่ิง

ท่ีเป็นแรงจูงใจในการพฒันาหมู่บา้นและชุมชนมากเท่าใด ก็จะส่งเสริมให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในการ

พฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยัมากยิ่งข้ึนด้วย โดยจากขอ้คน้พบ

ผูว้จิยัขอเสนอแนะดงัน้ี  

 สร้างแรงจูงใจหรือแรงบนัดาลใจแก่คนในหมู่บา้นจากส่ิงท่ีชาวบา้นตอ้งการ

และเป็นแรงจูงใจให้ประชาชนในหมู่บ้านมองเห็นคุณค่าและประโยชน์จากการนําปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัในการดาํเนินชีวิต  เช่น จากการท่ีประชาชนในหมู่บา้นมีความตอ้งการ

ให้หมู่บ้านมีความเจริญก้าวหน้ามากยิ่งข้ึน หรือตอ้งการให้ฐานะทางเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต 

ของตนเองและครอบครัวดีข้ึน ความตอ้งการเป็นท่ีรัก ตอ้งการไดรั้บการช่ืนชมยกย่อง และไดรั้บ

การยอมรับนับถือภายในชุมชนจากผลการปฏิบัติงานในการร่วมดําเนินการพัฒนาหมู่บ้าน  

จากความสําเร็จในการปฏิบติังานการพฒันาหมู่บา้นทาํให้ทุกคนในชุมชนเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ 

เป็นตน้ สาํหรับคนในชุมชนท่ีมีความสนใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และตอ้งการนาํมา

ปรับใช้ในการดําเนินชีวิต เจ้าหน้าท่ีภาครัฐ สถาบันหรือองค์กรต่างๆ ก็ควรส่งเสริมให้การ
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สนบัสนุนในดา้นวิชาการ  ทรัพยากรหรืองบประมาณอย่างต่อเน่ืองเพื่อความย ัง่ยืนของการพฒันา

หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง 

 ขอ้คน้พบจากการทดสอบสมมติฐานขอ้ท่ี 5 พบว่า “ผูน้าํมีความสัมพนัธ์กบั

ผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั ตาํบลตน้ธงชยั 

อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง” โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson Correlation) เท่ากบั 

.348 ซ่ึงมีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั กล่าวคือ หากผูน้าํเขา้มา 

มีบทบาทในการพฒันาหมู่บ้านตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากเท่าใด ก็จะส่งผลให ้

การพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงของหมู่บ้านศรีดอนชัยเกิดผลสัมฤทธ์ิมากยิ่งข้ึน โดยจาก 

ขอ้คน้พบผูว้จิยัขอเสนอแนะดงัน้ี 

 ผูน้ําหมู่บ้านให้ความสําคญักบัการพฒันาหมู่บ้านโดยยึดแนวทางหลักของ

เศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมให้สมาชิกในหมู่บา้นนาํไปปฏิบติัในการดาํเนินชีวิตอย่างต่อเน่ือง

โดยมีการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม ตั้งจุดประสงค์ร่วมกนั รับฟังความคิดเห็นส่วนรวม ทาํงาน

เป็นทีม ผูน้าํหมู่บา้นสร้างแรงจูงใจให้ชาวบา้นทราบถึงประโยชน์และผลดีท่ีจะไดรั้บจากการร่วม

ดาํเนินงานพฒันาหมู่บา้นให้บรรลุผลสําเร็จ และคอยสนบัสนุน อาํนวยความสะดวก ซักถาม หรือ

รับฟังเร่ืองราวปัญหาต่างๆจากสมาชิกของชุมชน คอยให้ความช่วยเหลือในดา้นต่าง ๆ ทั้งทางตรง

และทางออ้ม ทาํใหผู้ร่้วมงานทาํงานอยา่งมีความสุข และมีประสิทธิภาพ   

 3.2 ข้อเสนอแนะจากผลการวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

  1)  เน่ืองจากทุนในชุมชนของหมู่บา้นมีมาก ควรใชข้อ้ดีน้ีในการบริหารจดัการชุมชน

โดยเนน้ทุนท่ีไม่ใช่ตวัเงินเป็นอนัดบัแรก  เป็นการส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชนไดอี้กทางหน่ึง 

   2) นาํขอ้มูลมาใชใ้นการจดัทาํแผนชุมชน ในการดาํเนินกิจกรรมต่างๆของหมู่บา้น 

มีการแบ่งงานและกระจายความรับผิดชอบไปสู่กลุ่มต่างๆในชุมชนเพื่อช่วยขบัเคล่ือนงาน และการ

บริหารจดัการในเร่ืองต่างๆของชุมชนไดอ้ยา่งสอดคลอ้งเก้ือกลูกนั 

   3) ปรับเปล่ียนและส่งเสริมการเพิ่มพื้นท่ีในการทาํเกษตรขั้นตน้ ไปสู่การเกษตร

แบบผสมผสานให้มากข้ึน ให้ความสําคญักบัเกษตรอินทรีย ์และลดการใช้สารเคมี เพื่อลดตน้ทุน 

ในการผลิตและส่งเสริมการขายผลผลิตท่ีได้จากการทาํเกษตรอินทรีย  ์ซ่ึงเป็นสินคา้ท่ีมีมูลค่าสูง 

ในตลาดท่ีนิยมผกัและอาหารท่ีปลอดสารพิษ 

   4) ส่งเสริมการรวมกลุ่มกนัเป็นกลุ่มอาชีพ หรือต่อยอดดา้นการแปรรูปผลผลิตทาง

การเกษตรให้เพิ่มมูลค่ามากข้ึน แลว้พฒันาสินคา้ให้ไดม้าตรฐานเป็นท่ียอมรับของตลาด โดยอาจ

พัฒนาเป็นสินค้า OTOP ของชุมชน และต่อยอดพัฒนาเพื่อเพิ่มมูลค่า ขยายตลาด รวมทั้ งเพิ่ม

ช่องทางการตลาดใหม้ากข้ึน 
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   5) ครัวเรือนในหมู่บ้านควรทําบัญชีครัวเรือนหรือบัญชีรายรับรายจ่ายอย่าง

สมํ่าเสมอ เพื่อจะไดท้ราบรายรับ รายจ่าย และวางแผนการใชจ่้ายใหรั้ดกุม ไม่มีภาวะหน้ีสินท่ีส่งผล

ใหต้นเองและครอบครัวเดือดร้อน และมีเงินออมไวใ้ชจ่้ายยามจาํเป็น 

   6) จากวิสัยทศัน์ของผูน้าํชุมชนท่ีตอ้งการให้มีทุกอยา่งในหมู่บา้น เสมือนเป็นร้าน

สะดวกซ้ือ สามารถพึ่งพาตนเองได้ทั้งการผลิตนํ้ าประปาในหมู่บ้าน การผลิตไฟฟ้า หรือการใช้

พลงังานทดแทนดา้นอ่ืนๆ และมองว่าพื้นท่ีบา้นศรีดอนชยัมีความเหมาะสมท่ีจะพฒันาสร้างเป็น

แหล่งท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ ์จึงควรวางแผนการบริหารจดัการหมู่บา้นและชุมชนเพื่อให้มีการพฒันา

เป็นลาํดับขั้นตอน แล้วค่อยๆพฒันาอย่างต่อเน่ืองจนเป็นหมู่บ้านท่ีประหยดัพลังงาน ทาํให้ลด

รายจ่ายในครัวเรือนไดม้าก และสามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

   7) หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ประสานความ

ร่วมมือกนัเพื่อสนบัสนุนการพฒันาชุมชนหรือหมู่บา้นอยา่งต่อเน่ือง ตามแนวทางประชารัฐ   

 3.3  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

 1)  การวิจยัคร้ังต่อไปอาจศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการบริหารจดัการหมู่บา้น หรือการ

จดัการความรู้ของชุมชน การพฒันาอาชีพ การเพิ่มรายได้ การต่อยอดด้านการแปรรูปผลผลิต 

ทางการเกษตรเพื่อเพิ่มมูลค่าของสินคา้ใหมี้มากข้ึน และการพฒันาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อการพฒันา 

สินคา้ OTOP ของชุมชนใหมี้มูลค่าเพิ่มมากข้ึน 

 2)  ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาชุมชนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในจังหวดัต่าง ๆ  เพิ่มมากข้ึน หรือนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นตัวแปรหน่ึง 

ในกรอบแนวคิดการวจิยั 
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แบบสอบถาม 

 

เร่ือง   ปัจจยัท่ีมีความสมัพนัธ์กบัผลสมัฤทธ์ิในการพฒันาชุมชนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

 พอเพียงของหมู่บา้นศรีดอนชยั  ตาํบลตน้ธงชยั  อาํเภอเมือง  จงัหวดัลาํปาง 

คําช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามฉบบัน้ีใชส้อบถามประชาชนท่ีอาศยัอยูใ่นหมู่บา้นศรีดอนชยั  หมู่ท่ี  5   

     ตาํบลตน้ธงชยั   อาํเภอเมือง  จงัหวดัลาํปาง 

 2. แบบสอบถามมีทั้งหมด  4  ตอน 

     ตอนท่ี 1   เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป 

 ตอนท่ี 2   เป็นการสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิในการพฒันา

  หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ  ของหมู่บา้นศรีดอนชยั  ตาํบลตน้ธงชยั   

  อาํเภอเมือง   จงัหวดัลาํปาง   

 ตอนท่ี 3    เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง

  ตน้แบบของหมู่บา้นศรีดอนชยั  ตาํบลตน้ธงชยั   อาํเภอเมือง  จงัหวดัลาํปาง   

  ตอนท่ี 4    เป็นการสอบถามเก่ียวกบัปัญหา  อุปสรรค  และขอ้เสนอแนะในการพฒันา

  ชุมชนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหมู่บา้นศรีดอนชยั   

  ตาํบลตน้ธงชยั   อาํเภอเมือง  จงัหวดัลาํปาง 

 3. การแสดงความคิดเห็นในการสอบถามน้ีจะถือเป็นความลบั  ผูว้ิจยัจะนําเสนอข้อมูล 

  ในภาพรวมเท่านั้น  โดยจะนาํไปใชเ้พื่อประโยชน์ของการวจิยัเท่านั้น 

 

 

 

 

ขอบพระคุณทุกท่านเป็นอยา่งยิง่ท่ีกรุณาเสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถามค่ะ 

นางสาววณัณิตา  อุ่ยเจริญ 

นกัศึกษาปริญญาโท  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

สาขาวชิาวทิยาการจดัการ  แขนงวชิาบริหารรัฐกิจ  วชิาเอกรัฐประศาสนศาสตร์ 
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ตอนที ่ 1  ข้อมูลทัว่ไป 

คําช้ีแจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน           หนา้ขอ้ความและกรอกขอ้ความลงในช่องวา่ง  

    ตามความเป็นจริงของท่าน 

 1. เพศ 

               1. ชาย             2. หญิง 

 2. อาย ุ

               1.  ไม่เกิน  20  ปี                          2.  21 - 30  ปี 

               3.  31 - 40  ปี                                                        4.  41 - 50  ปี 

               5.  51 - 60  ปี             6.  61  ปีข้ึนไป   

 3. สถานภาพการสมรส 

               1. โสด                                      2. สมรส                                    3. แยกกนัอยู ่            

               4. หยา่ร้าง                        5. ม่าย 

 4. สมาชิกในครัวเรือน ………………. คน 

 5. ระดบัการศึกษาสูงสุดของท่าน 

              1. ประถมศึกษา                                       2. มธัยมศึกษาตอนตน้    

                           3. มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.          4. อนุปริญญาหรือเทียบเท่า/ปวส.                

  5. ปริญญาตรี                           6. สูงกวา่ปริญญาตรี 

             6.  อาชีพหลกั 

              1. เกษตรกรรม                                                      2. รับจา้งทัว่ไป                  

                           3. คา้ขาย/ธุรกิจส่วนตวั                                         4. รับราชการ/รัฐวสิาหกิจ     

              5. พนกังาน/ลูกจา้งของรัฐ                                     6. พนกังานบริษทั                   

                           7. อ่ืนๆโปรดระบุ…………………………………………………... 
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 7. รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนของท่าน 

             1.  นอ้ยกวา่ 2,500 บาท/เดือน             2.  2,500 - 5,000  บาท/เดือน 

             3.  5,001 - 8,000  บาท/เดือน             4.  8,001 - 10,000  บาท/เดือน 

             5.  10,001 - 13,000  บาท/เดือน                          6.  13,001 - 15,000  บาท/เดือน 

             7.  มากกวา่  15,000  บาท/เดือน 

 

 8. รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนของครัวเรือน ……………..………..…….….. บาท 

 

 9. การดาํเนินชีวติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

 9.1   ครัวเรือนมีการปลูกพืชสวนครัว           1.  มี             2. ไม่มี 

        หรือเล้ียงสัตวไ์วรั้บประทาน 

 9.2   มีอาชีพเสริมในครัวเรือน            1.  มี             2. ไม่มี 

 9.3   มีการทาํบญัชีครัวเรือน            1.  ทาํ             2. ไม่ทาํ 

 9.4   มีการออมเงินในครัวเรือน            1.  มี             2. ไม่มี 

  9.4.1 ถา้มีการออมเงิน  เงินออมเฉล่ียเดือนละ ……………..…………….... บาท 

     9.5  ครัวเรือนของท่านมีการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจาํวนัจาก

แหล่งใด (ตอบไดม้ากกวา่  1  ขอ้)  

                      1. เจา้หนา้ท่ีของรัฐ                            2. ผูใ้หญ่บา้น/คณะกรรมการหมู่บา้น                                    

         3. ปราชญช์าวบา้น                             4. ตวัอยา่งคนอ่ืนในหมู่บา้น               

         5. การประชุมในหมู่บา้น                   6. หนงัสือพิมพ ์

                               7. เสียงตามสาย                          8. โทรทศัน์                          

                 9.  การฝึกอบรม/ดูงาน  จาก       

         10. อ่ืนๆ โปรดระบุ        
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ตอนที ่ 2   ปัจจัยทีม่ีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

 พอเพยีงของหมู่บ้านศรีดอนชัย  ตําบลต้นธงชัย   อาํเภอเมือง  จังหวดัลาํปาง  

 ประกอบไปดว้ย  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  3  หลกั   2   เง่ือนไข, การมีส่วนร่วม, 

แรงจูงใจ  และ ผูน้าํ 
 

คําช้ีแจง:   โปรดอ่านขอ้ความต่อไปน้ีและพิจารณาวา่ขอ้ความแต่ละขอ้เก่ียวกบัการนาํหลกัปรัชญา

 ของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติั มีความสัมพนัธ์กับผลสัมฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บ้าน

 เศรษฐกิจพอเพียงของท่านในระดบัใด  แล้วเขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบั

 ความคิดเห็นของท่านท่ีสุด 

ข้อที ่ ข้อคาํถาม 

ระดบัความคดิเห็น 

5 

มาก 

ทีสุ่ด 

4 

มาก 

3 

ปาน 

กลาง 

2 

น้อย 

1 

น้อย 

ทีสุ่ด 

 ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  3  หลกั   2   เงือ่นไข 

ท่านคิดวา่จากการท่ีหมู่บา้นของท่านประสบผลสาํเร็จในการนาํ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้ ไดส่้งผลต่อเร่ืองต่างๆต่อไปน้ี

มากนอ้ยเพียงใด 

     

หลกัความพอประมาณ 

A1 1.   ครัวเรือนต่างๆในชุมชนสามารถดาํรงชีวติแบบพออยู ่ พอกิน    

      พอใช ้ ไม่เดือดร้อน 

     

A2 2.   ครัวเรือนในชุมชนมีการวางแผนการผลิต  การบริโภค   

      และการวางแผนการใชเ้งินในครัวเรือนดีข้ึนมากนอ้ยเพียงใด 

     

A4 4.   คนในชุมชนยดึหลกัความพอประมาณ  ความพอดีท่ีไม่นอ้ย  

      เกินไปและไม่มากเกินไป  โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น 

     

A5 5.   ครัวเรือนในชุมชนสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจของตนเองให ้ 

      สามารถอุม้ชูตวัเองได ้ โดยพฒันาฐานะทางเศรษฐกิจอยา่ง  

      มัน่คงเป็นขั้นตอนอยา่งค่อยเป็นคอ่ยไป 

     

 หลกัความมีเหตผุล  

B1 1.   ครัวเรือนในชุมชนมีการใชจ่้ายอยา่งรอบคอบ  ไม่หลงใหลไป  

      ตามกระแสของวตัถุนิยม  และบริโภคนิยม 

     

B2 2.   ครัวเรือนในชุมชนมีการพิจารณาอยา่งระมดัระวงัและ   

      รอบคอบในการลงทุนประกอบอาชีพ 
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ข้อที ่ ข้อคาํถาม 

ระดบัความคดิเห็น 

5 

มาก 

ทีสุ่ด 

4 

มาก 

3 

ปาน 

กลาง 

2 

น้อย 

1 

น้อย 

ทีสุ่ด 

B3 3.  การตดัสินใจในการดาํเนินชีวติของคนในชุมชนเป็นไปอยา่งมี  

 เหตผุล  โดยพิจารณาไตร่ตรองจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง    

 ตลอดจนคาํนึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากการกระทาํนั้น ๆ 

 อยา่งรอบคอบ 

     

 หลกัการมภูีมคุ้ิมกนัในตวัทีด่ ี  

C1 1.  คนในชุมชนมีการเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบและการ  

     เปล่ียนแปลงดา้นต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน  โดยคาํนึงถึงความ  

     เป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่างๆท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคต  

     ทั้งใกลแ้ละไกล 

     

C2 2.   การนาํหลกัการมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีมาใช ้ ช่วยใหค้นใน  

      ชุมชนมีการวางแผนในการดาํเนินชีวติ  เพ่ือความไม่ประมาท 

      และลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนได ้

     

C3 3.   หากครัวเรือนในชุมชนไดรั้บผลกระทบจากปัจจยัต่างๆทาง  

      เศรษฐกิจ  สงัคม  และส่ิงแวดลอ้ม  ท่านคิดวา่จะสามารถ  

      รับมือและปรับตวัไดม้ากนอ้ยเพียงใด 

     

C4 4.  หมู่บา้น/ชุมชนของท่านมีการเตรียมตวัและสามารถรับมือกบั  

     ผลกระทบและการเปล่ียนแปลงดา้นต่างๆท่ีอาจเกิดข้ึนเพียงใด 

     

 เงือ่นไขความรู้      

D1 1.  ครัวเรือนในชุมชนมีความสนใจท่ีจะศึกษาหาความรู้เก่ียวกบั  

     การประกอบอาชีพมากนอ้ยเพียงใด 

     

D2 2.  คนในชุมชนมีการเรียนรู้ตลอดเวลา  พฒันาตนเอง  พฒันา  

     อาชีพใหป้ระสบผลสาํเร็จ   

     

D3 3.  มีการเรียนรู้จากธรรมชาติและประสบการณ์ในโลกกวา้งดว้ย  

     ตนเอง  หรือจากการแลกเปล่ียนร่วมกบัผูอ่ื้น  ใหเ้กิดเป็น  

     ชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีทุกคนช่วยกนัพฒันาชีวติของตนเอง  

     และผูอ่ื้นร่วมกนั   

     

D4 4.  ชุมชนดึงคนท่ีมีความรู้ความสามารถทั้งในและนอกหมู่บา้น  

 มาช่วยพฒันาชุมชนไดม้ากนอ้ยเพียงใด 

     

D5 5.  มีการสืบทอดและเรียนรู้เพ่ือพฒันาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและพฒันา   

     ใหเ้ป็นสงัคมท่ีมัน่คงและยัง่ยนืตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง   
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คําช้ีแจง:   โปรดอ่านขอ้ความต่อไปน้ีและพิจารณาว่าขอ้ความแต่ละขอ้เก่ียวกบัดา้นการมีส่วนร่วม  

 แรงจูงใจและผูน้าํ  มีความสมัพนัธ์กบัผลสมัฤทธ์ิในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงของท่านใน

 ระดบัใด  แลว้เขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านท่ีสุด 

 

ข้อที ่ ข้อคาํถาม 

ระดบัความคดิเห็น 

5 

มาก 

ทีสุ่ด 

4 

มาก 

3 

ปาน 

กลาง 

2 

น้อย 

1 

น้อย 

ทีสุ่ด 

   เงือ่นไขคุณธรรม      

E1 1.  คนในชุมชนมีความตระหนกัในคุณธรรม  มีความซ่ือสตัยสุ์จริต  

     มีความอดทน  มีความเพียร  ใชส้ติและปัญญาในการดาํเนินชีวติ   

     

E2 2.  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยทาํใหค้นในชุมชนเกิดความ  

     ตั้งใจท่ีจะลดหน้ีสิน  ลดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จาํเป็น  หรือช่วยทาํให ้ 

     เกิดความพยายามท่ีจะหารายไดเ้พ่ิมข้ึนมากนอ้ยเพียงใด 

     

E3 3.  การมีคุณธรรมนาํชีวติส่งผลใหป้ระชาชนในหมู่บา้นประสบ 

     ส่ิงดีงามและความสาํเร็จในชีวติ 

     

E4 4.  การมีคุณธรรมนาํชีวติและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัทาํใหค้นใน  

     หมู่บา้นอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข 

     

                                     ด้านการมส่ีวนร่วม  

F1 1.  ประชาชนในหมู่บา้นมีส่วนร่วมในการศึกษาและคน้หาปัญหา  

     ของหมู่บา้น  มีส่วนร่วมในการคิด  วเิคราะห์  กาํหนดความ  

     ตอ้งการและจดัลาํดบัความสาํคญัของปัญหา   

     

F2 2.  ประชาชนในหมู่บา้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเลือกแนวทาง  

     ในการแกปั้ญหาของหมู่บา้น  กาํหนดวธีิการและแนวทางการ  

     ดาํเนินงาน  

     

F3 3.  ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผนงานพฒันาหมู่บา้น      

F4 4.  ประชาชนมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานพฒันาหมู่บา้น  เช่น    

     ช่วยเหลือดา้นทุนทรัพย ์ วสัดุอุปกรณ์  แรงงาน  หรือโดยการ  

     บริหาร  ประสานงาน  และขอความช่วยเหลือ 

     

F5 5.  ประชาชนมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงานพฒันา   

     หมู่บา้นวา่การดาํเนินงานบรรลุวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวห้รือไม่     

     แลว้คน้หาขอ้บกพร่องของการทาํงานเพ่ือปรับปรุงแกไ้ข 
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ข้อที ่ ข้อคาํถาม 

ระดบัความคดิเห็น 

5 

มาก 

ทีสุ่ด 

4 

มาก 

3 

ปาน 

กลาง 

2 

น้อย 

1 

น้อย 

ทีสุ่ด 

F6 6.  ประชาชนไดร่้วมรับประโยชนจ์ากการดาํเนินงานการพฒันา  

    หมู่บา้น  ทั้งผลประโยชน์ในทางบวกและทางลบ  รวมถึงการ  

    กระจายผลประโยชน์ในกลุ่มหรือชุมชน 

     

                                        ด้านแรงจูงใจ      

G1 1. หมู่บา้นของท่านมองเห็นคุณคา่และประโยชน์จากการนาํ 

    ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัในการดาํเนินชีวติ 

     

G2 2. คนในชุมชนมีความสนใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 

    พอเพียง  และตอ้งการนาํมาปรับใชใ้นการดาํเนินชีวติ 

     

G3 3. คนในชุมชนตอ้งการใหฐ้านะทางเศรษฐกิจและคุณภาพชีวติ  

    ของตนเองและครอบครัวดีข้ึน 

     

G4 4. ประชาชนในหมู่บา้นมีความตอ้งการใหห้มู่บา้นมีความเจริญ 

    กา้วหนา้มากยิง่ข้ึน 

     

G5 5. คนในชุมชนตอ้งการไดรั้บการช่ืนชมยกยอ่ง  เป็นท่ีรักและ  

    ไดรั้บการยอมรับนบัถือภายในชุมชน  จากผลการปฏิบติังาน  

    ในการร่วมดาํเนินการพฒันาหมู่บา้น 

     

G6 6. ประชาชนในชุมชนตอ้งการใหห้มู่บา้นไดรั้บการช่ืนชมยกยอ่ง 

    และมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับในสงัคม 

     

G7 7. ความสาํเร็จในการปฏิบติังานการพฒันาหมู่บา้นทาํใหทุ้กคน  

    ในชุมชนเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ 

     

G8 8. หมู่บา้นของท่านไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ท่ีภาครัฐ    

    สถาบนัหรือองคก์รต่างๆ  ในดา้นวชิาการ  ทรัพยากรหรือ  

    งบประมาณจากภายนอก 

     

 ด้านผู้นํา  

H1 1. ผูน้าํหมู่บา้นใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาหมู่บา้นโดยยดึ  

    แนวทางหลกัของเศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมใหส้มาชิกใน  

    หมู่บา้นนาํไปปฏิบติัในการดาํเนินชีวติ 

     

H2 2. หมู่บา้นมีผูน้าํท่ีเป็นคนดี  มีความซ่ือสตัย ์ มีคุณธรรม  เสียสละ    

    อดทน  รับผิดชอบ  ขยนัขนัแขง็ทุ่มเทในการทาํงาน  และเป็น  

    แบบอยา่งท่ีดี    
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ข้อที ่ ข้อคาํถาม 

ระดบัความคดิเห็น 

5 

มาก 

ทีสุ่ด 

4 

มาก 

3 

ปาน 

กลาง 

2 

น้อย 

1 

น้อย 

ทีสุ่ด 

H3 3.  ผูน้าํชุมชนเป็นผูมี้ความสามารถ  มีวสิยัทศัน์  ความรู้  มีทกัษะ  

 ความชาํนาญในการทาํกิจกรรมตา่งๆ  และทกัษะท่ีสามารถ 

 นาํไปใชใ้นสถานการณ์ท่ีผูน้าํตอ้งเผชิญ  เช่น  ทกัษะการพดู 

     และการส่ือสาร  การบริหารจดัการ  การประสานความร่วมมือ   

 การแกปั้ญหาและการตดัสินใจ  เป็นตน้  

     

H4 4.   ผูน้าํจะมุ่งใหค้วามสาํคญักบัผลลพัธ์ของงานเป็นหลกัเท่านั้น 

     จะวางแผนกาํหนดแนวทางการปฏิบติัใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตาม  

     

H5 5.  ผูน้าํเนน้การสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัชาวบา้นและผูร่้วมงาน    

     มีบรรยากาศการทาํงานท่ีมุ่งผลงานโดยไม่สร้างความกดดนัแก่   

     ผูร่้วมงาน   ใหค้วามสาํคญักบัขวญัและกาํลงัใจของผูป้ฏิบติังาน    

     ส่งผลใหบุ้คลากรมีความสุขในการทาํงาน 

     

H6 6.  ผูน้าํหมู่บา้นสามารถสร้างแรงจูงใจใหช้าวบา้นทราบถึง  

     ประโยชน์และผลดีท่ีจะไดรั้บจากการร่วมดาํเนินงานให ้ 

     บรรลุผลสาํเร็จ 

     

H7 7.  ผูน้าํหมู่บา้นมีการบริหารแบบมีส่วนร่วม  ตั้งจุดประสงค ์ 

     ร่วมกนัใชก้ารตดัสินใจของกลุ่มหรือใหผู้ต้ามมีส่วนร่วมใน  

     การตดัสินใจ  รับฟังความคิดเห็นส่วนรวม  ทาํงานเป็นทีม   

     ทาํใหเ้พ่ิมผลผลิตและความพึงพอใจในการทาํงาน 

     

H8 8.  ผูน้าํจะคอยสนบัสนุน  อาํนวยความสะดวก  มีการซกัถามหรือ  

     รับฟังเร่ืองราวปัญหาต่างๆจากสมาชิกของชุมชน  คอยให ้ 

     ความช่วยเหลือในดา้นต่างๆทั้งทางตรงและทางออ้ม  ทาํให ้ 

     ผูร่้วมงานปฏิบติังานไดเ้ตม็ความรู้ความสามารถและมี  

     ประสิทธิภาพ   
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ตอนที ่ 3   ผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบของหมู่บ้านศรีดอนชัย             

 ตําบลต้นธงชัย  อาํเภอเมือง  จังหวดัลาํปาง 

  แบ่งออกเป็น  2  ส่วน  คือ  การประเมินจากตวัช้ีวดั  6 × 2  ของกรมการพฒันาชุมชน และการ

ประเมินระดบัของผลสัมฤทธ์ิของหมู่บา้นเก่ียวกบัการมีชีวติ เศรษฐกิจ  สังคม  และส่ิงแวดลอ้มท่ีกา้วหนา้

อยา่งสมดุล  ดว้ยความมัน่คง  และย ัง่ยนื     

 การประเมินจากตวัช้ีวดั  6 × 2  คือ  ตวัช้ีวดัการน้อมนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เป็นรากฐานในการดาํเนินวถีิชีวติของชุมชน  6  ดา้น  12  ตวัช้ีวดั 
 

คําช้ีแจง:  โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปน้ี  แลว้เขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็น

 ของ ท่านท่ีสุด 

 

ข้อที ่ ข้อคาํถาม 

ระดบัความคดิเห็น 

5 

มาก 

ทีสุ่ด 

4 

มาก 

3 

ปาน 

กลาง 

2 

น้อย 

1 

น้อย 

ทีสุ่ด 

 ตวัช้ีวดั  6 × 2  

ด้านการลดรายจ่าย 

I1 1. ครัวเรือนในชุมชนใชพ้ื้นท่ีบริเวณบา้น  หรือใชก้ระถาง/

 ภาชนะ ท่ีไม่ใชแ้ลว้ ในการปลูกผกัสวนครัวไวท้านเองใน

 ครอบครัว 

     

I2 2. สมาชิกในหมู่บา้น  ไม่เสพส่ิงเสพติด  ไม่เล่นการพนนั    

    ประพฤติตนอยูใ่นศีลธรรมอนัดี 

     

I3 3. จากการนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้ช่วยทาํให ้

    คนในหมู่บา้นสามารถลดรายจ่ายในครัวเรือนในส่วนท่ีเป็น  

    ค่าใชจ่้ายท่ีไม่จาํเป็น  เช่น  หวย  เหลา้  บุหร่ี  การพนนั  ได้

 มากนอ้ยเพียงใด 

     

I4 4. ครัวเรือนในชุมชนสามารถลดรายจ่ายในการดาํรงชีวติ  

    ประจาํวนั  โดยการทาํนํ้ ายาลา้งจาน  สบู่  แชมพ ู นํ้ ายาซกัผา้    

    นํ้ายาขดัหอ้งนํ้ า ฯลฯ ไวใ้ชเ้อง (ลดการซ้ือ)ไดม้ากนอ้ย

 เพียงใด 
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ข้อที ่

 

 

ข้อคาํถาม 

ระดบัความคดิเห็น 
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มาก 

ทีสุ่ด 
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มาก 
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ปาน 

กลาง 

2 

น้อย 

1 

น้อย 

ทีสุ่ด 

I5 5. สมาชิกในชุมชนสามารถลดรายจ่ายในการประกอบอาชีพ    

    เช่น  ทาํปุ๋ยหมกั  ปุ๋ยชีวภาพ  ฯลฯ เพ่ือใชใ้นการเกษตร   

    หรือใชว้ตัถุดิบ/วสัดุท่ีมีอยูแ่ละสามารถหาไดง่้ายในทอ้งถ่ิน 

    มาผลิตสินคา้  เป็นตน้ 

     

I6 6. จากการปลูกพืชผกัสวนครัว หรือเล้ียงสตัวไ์วรั้บประทานใน  

    ครัวเรือน  ช่วยใหค้รัวเรือนในหมู่บา้นสามารถลดรายจ่าย        

    ไดม้ากนอ้ยเพียงใด  

     

 ด้านการเพิม่รายได้  

J1 1. สมาชิกในหมู่บา้นมีอาชีพอ่ืนนอกจากอาชีพหลกัท่ีทาํประจาํ   

    ทาํใหมี้รายไดเ้พ่ิมข้ึน 

     

J2 2. สมาชิกในหมู่บา้นมีการใชอุ้ปกรณ์  เคร่ืองมือในการประกอบ  

    อาชีพ  หรือส่ิงอาํนวยความสะดวกในครัวเรือนท่ีเหมาะสม   

    ทาํใหเ้กิดความคุม้ค่าและประหยดั  เช่น  การใชปุ๋้ยชีวภาพและ  

    ไดผ้ลผลิตคุม้ค่า  การปลูกผกัปลอดสารพิษ  การใชพ้ลงังาน  

    ทดแทน  ฯลฯ  

     

J3 3.  มีการนาํวตัถุดิบในทอ้งถ่ินมาผลิตเป็นสินคา้เพ่ือบริโภค/  

     อุปโภค  หรือจาํหน่ายมากนอ้ยเพียงใด 

     

J4 4. หมู่บา้น/ชุมชน มีการรวมกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  เช่น  กลุ่ม  

    อาชีพ  กลุ่มแปรรูปสินคา้ทางการเกษตร  เป็นตน้ 

     

 ด้านการประหยดั  

K1 1.  การใชจ่้ายของครัวเรือนในชุมชนเป็นไปอยา่งคุม้ค่ามากนอ้ย  

     เพียงใด 

     

K2 2. สมาชิกในชุมชนมีการวางแผนการใชจ่้ายเงินในครอบครัว  

     อยา่งระมดัระวงัเพ่ิมข้ึนมากนอ้ยเพียงใด 

     

K3 3.  ครัวเรือนต่างๆในหมู่บา้นใชจ่้ายอยา่งประหยดัและเก็บออม 

     เงินไวใ้ชจ่้ายยามจาํเป็นเพ่ิมข้ึนมากนอ้ยเพียงใด 

     

K4 4.  คนในหมู่บา้นมีการฝากเงินไวก้บัธนาคาร  สถาบนัการเงิน   

     กลุ่มออมทรัพยฯ์  หรือกลุ่มอ่ืนๆท่ีมีการรับฝากเงินกบัสมาชิก 
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ทีสุ่ด 

K5 5.  ชุมชนมีกลุ่มออมทรัพย ์ เช่น  กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต    

     กลุ่มสจัจะออมทรัพย ์ กลุ่มออมทรัพยส์ตรี  กลุ่มออมทรัพย ์ 

     ของกลุ่มอาชีพต่างๆ  เป็นตน้  หรือกลุ่มออมทรัพยอ่ื์นท่ีมี  

     ลกัษณะคลา้ยกนั 

     

 ด้านการเรียนรู้  

L1 1.  หมู่บา้น/ชุมชนของท่านมีการนาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใช ้ 

     ประโยชน์มากนอ้ยเพียงใด 

     

L2 2.  หมู่บา้น/ชุมชนของท่านมีการสืบทอดและถ่ายทอดภูมิปัญญา  

     ทอ้งถ่ินต่อกนัภายในชุมชนมากนอ้ยเพียงใด 

     

L3 3.  หมู่บา้น/ชุมชนของท่านมีการพดูคุยแลกเปล่ียนความคิดใน  

     ชีวติประจาํวนั  หรือจดัเวทีการเรียนรู้  หรือกิจกรรมท่ีก่อให ้

     เกิดการเรียนรู้และเขา้ใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

     

 ด้านการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม   

และใช้ทรัพยากรธรรมชาตอิย่างยัง่ยนื 

 

M1 1.  ชุมชนมีการใชว้สัดุหรือทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นชุมชนอยา่งคุม้ค่า  

     และประหยดัในการประกอบอาชีพ 

     

M2 2.  ชุมชนมีการวางแผน  จดัหาทรัพยากรทดแทน  ควบคู่กบัการ 

     อนุรักษ ์ เช่น  การปลูกพืช/เล้ียงสตัวท์ดแทน  การดูแลรักษา  

     แหล่งนํ้ า  ป่าไม ้ และส่ิงแวดลอ้ม  เป็นตน้ 

     

M3 3.  ชุมชนส่งเสริมใหมี้การปลูกตน้ไมใ้หร่้มร่ืนเป็นหมู่บา้นน่าอยู ่ 

     บริเวณท่ีสาธารณะ  ถนนในหมู่บา้น  บริเวณบา้น  ฯลฯ   

     และมีการดูแลรักษาอยา่งต่อเน่ือง 

     

 ด้านการเอือ้อารีต่อกนั  

N1 1.  ชุมชนมีการส่งเสริมและจดักิจกรรมเพ่ือใหค้นในชุมชนให ้ 

     ความช่วยเหลือพ่ึงพาซ่ึงกนัและกนัในการดาํเนินชีวติและ  

     ประกอบอาชีพ 

     

N2 2.  หมู่บา้นของท่านมีการจดัสวสัดิการเพ่ือช่วยเหลือคนจน    

     ผูด้อ้ยโอกาส  ผูพิ้การ  ผูสู้งอาย ุ และผูป้ระสบปัญหา 
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N3 3.  มีการจดัทาํแผนชุมชน  และนาํแผนไปสู่การปฏิบติัเพ่ือพฒันา  

    หรือแกไ้ขปัญหาของหมู่บา้นร่วมกนั   

     

N4 4. เม่ือชุมชนประสบปัญหาใดๆ  คนในชุมชนจะปรึกษาหารือกนั    

    ถอ้ยทีถอ้ยอาศยั  ใหก้าํลงัใจซ่ึงกนัและกนั  

    ร่วมกนัคิดและเรียนรู้การจดัการกบัปัญหาร่วมกนั 

     

 

 
 

การประเมินผลสัมฤทธ์ิของหมู่บ้านเกีย่วกบัการมีชีวติ  เศรษฐกจิ  สังคม   และส่ิงแวดล้อม 

ทีก้่าวหน้าอย่างสมดุล  ด้วยความมั่นคง  และยัง่ยืน 

 

คําช้ีแจง:  โปรดพิจารณาข้อความต่อไปน้ีว่าผลท่ีเกิดข้ึนจากการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

 พ อเพี ยงม าป ฏิ บัติได้ส่ งผลต่อชีวิต  เศรษ ฐกิจ สั งคม  แล ะส่ิ งแวดล้อมของค น 

 ในหมู่บา้นอย่างไร แลว้เขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน

 มากท่ีสุด 
 

ข้อที ่ ข้อคาํถาม 

ระดบัความคดิเห็น 

5 

มาก 
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 ชีวติทีส่มดุล/มัน่คง/ยัง่ยนื จากการนําหลกัปรัชญาของ 

เศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้ 

 

O1 1. คนในชุมชนมีสุขภาพจิตท่ีดี  ยดึมัน่ในคุณธรรม  เช่ือมัน่ใน  

    ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

O2 2.  ครัวเรือนในชุมชนปฏิบติัตามหลกัโภชนาการ  ใชค้วามรู้ใน  

     การรักษาสุขภาพร่างกายใหแ้ขง็แรงไม่เจบ็ป่วยเพ่ืออายท่ีุยนืนาน 

     

O3 3.  คนในชุมชนมีทกัษะในการใชชี้วติอยา่งมีคุณค่า  มีเป้าหมายใน  

     ชีวติ  สามารถปรับตวัเพ่ือเผชิญสถานการณ์ต่างๆท่ีเกิดข้ึนใน  

     ชีวติประจาํวนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ข้อที ่ ข้อคาํถาม 
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มาก 
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3 
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2 
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1 

น้อย 

ทีสุ่ด 

O4 4. คนในชุมชนรักษาสมัพนัธภาพท่ีดีต่อกนั  มีการอบรมเล้ียงดู  

     บุตร หลาน ใหเ้ติบโตอยา่งมีคุณภาพในวถีิชีวติของความเป็นไทย 

     

O5 5.  ครอบครัวและชุมชนมีการเล้ียงดูผูสู้งอายใุหส้ามารถดาํรงชีวติ  

     ไดอ้ยา่งมีความสุข 

     

O6 6.  สมาชิกของชุมชนอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งปกติสุข  สร้างสรรค ์ 

     ประโยชน์แก่ตนเอง  ครอบครัวและชุมชนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 

     

 เศรษฐกจิทีส่มดุล/มัน่คง/ยัง่ยนื จากการนําหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้ 

 

P1 1.  ครัวเรือนในหมู่บา้นมีความมัน่คงในอาชีพ  มีรายไดท่ี้เพียงพอ   

     และเป็นธรรมอยา่งต่อเน่ือง 

     

P2 2. ครัวเรือนในหมู่บา้นสามารถสร้างความสมดุลระหวา่งรายรับ  

    และรายจ่าย  และจดัการหน้ีสินไดไ้ม่เป็นภาระ 

     

P3 3. ชุมชนสามารถจดักิจกรรมสร้างรายได ้ และกระจายรายได ้ 

    ไปสู่ประชาชนกลุ่มต่างๆในชุมชน 

     

P4 4. ชุมชนมีกิจกรรมการสร้างเศรษฐกิจของชุมชนใหเ้ขม้แขง็  ดว้ย  

    กระบวนการกลุ่ม  การพฒันาอาชีพ  เพ่ิมพนูทกัษะฝีมือ    

    พฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้มูลค่าเพ่ิม 

     

P5 5. ชุมชนมีสถาบนัการจดัการเงินทุนชุมชน  มีกองทุนสวสัดิการ  

    ชุมชน  ท่ีใหบ้ริการสมาชิกตามความตอ้งการไดอ้ยา่งทัว่ถึง 

     

 สังคมทีส่มดุล/มัน่คง/ยัง่ยนื จากการนําหลกัปรัชญาของ 

เศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้ 

     

Q1 1.  หมู่บา้นมีแผนชุมชนและใชแ้ผนเป็นเคร่ืองมือในการกาํกบั    

     ติดตามใหเ้กิดผลการพฒันาตามท่ีกาํหนด  เพ่ือยกระดบั  

     คุณภาพชีวติของคนในชุมชน 

     

Q2 2.  ประชาชนและกลุ่มองคก์รต่างๆในชุมชนมีความสมัพนัธ์ท่ีดี 

     ระหวา่งกนั  ร่วมมือ  ช่วยเหลือเก้ือกลู  เอ้ืออาทร  มีความ  

     สามคัคี  และอยูร่่วมกนัอยา่งสงบสุข 
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Q3 3. ชุมชนมีระบบการบริหารจดัการท่ีดี  ส่งเสริมประชาชนใหมี้ 

     ส่วนร่วมใชห้ลกัวชิาการ  ขอ้มูล  ในการตดัสินใจดาํเนิน  

     กิจกรรมการพฒันา 

     

Q4 4.  ชุมชนมีระบบการส่ือสารและกระบวนการเรียนรู้ในชุมชน  

     อยา่งต่อเน่ือง 

     

Q5 5.  ประชาชนในหมู่บา้นรู้สิทธิและหนา้ท่ีของตนเองต่อชุมชน  

     และสงัคม   

     

Q6 6.  หมู่บา้นมีธรรมาภิบาลชุมชน  มีการบริหารจดัการท่ียดึหลกั  

     ความโปร่งใส  คุม้ค่า  เป็นธรรม  รับผิดชอบ ซ่ือสตัย ์ปฏิบติั  

     ตามกฎหมาย  กฎระเบียบ  ขอ้บงัคบั 

     

Q7 7.  ประชาชนในหมู่บา้นปฏิบติัตามสิทธิ  หนา้ท่ี  กติกา  

     ประชาธิปไตย  ไม่ซ้ือสิทธ์ิ  ขายเสียงในการไปใชสิ้ทธ์ิเลือกตั้ง 

     

Q8 8.  หมู่บา้นมีการป้องกนับรรเทาสาธารณภยัต่างๆท่ีอาจเกิดข้ึนใน 

     ชุมชนเพ่ือความมัน่คงปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์น   

     

Q9 9.   ชุมชนสามารถธาํรงไวซ่ึ้งคุณค่าของประเพณีวฒันธรรมและ  

      ภูมิปัญญาท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของชุมชน  ตลอดจนเอกลกัษณ์ 

      ความเป็นไทย 

     

Q10 10.  ภาคีการพฒันา  สถาบนั  หน่วยงานต่างๆไดมี้ส่วนร่วม  

       สนบัสนุนทางดา้นวชิาการ  และสนบัสนุนปัจจยัอ่ืนๆ ในการ  

       ทาํงานพฒันาของชุมชนใหมี้ประสิทธิภาพ  

     

Q11 11.  หมู่บา้น/ชุมชน สามารถรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลง  

       ดา้นต่างๆท่ีเกิดข้ึนไดดี้ข้ึนมากนอ้ยเพียงใด 

     

 ส่ิงแวดล้อมทีส่มดุล/มัน่คง/ยัง่ยนื  

จากการนําหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้ 

     

R1 1.  สมาชิกของชุมชนมีท่ีอยูอ่าศยัท่ีมัน่คงแขง็แรง  และมี  

     ปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีกบัเพ่ือนบา้น 

     

R2 2.  ชุมชนมีบรรยากาศหรือสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมต่อการใช ้

     ชีวติของคนในหมู่บา้น  ไม่มีมลพิษรบกวน 

     

R3 3.  หมู่บา้นมีบริการสาธารณูปโภคท่ีพอเพียงและทัว่ถึง      
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R4 4.  ชุมชนมีระบบป้องกนัภยัอนัตรายในชุมชนและภยัธรรมชาติทาํ 

     ใหเ้กิดความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์น 

     

R5 5.  คนในชุมชนมีการดูแลทรัพยากรต่างๆ ของหมู่บา้นใหมี้  

     คุณภาพท่ีดี  เช่น  ป่าชุมชน  แหล่งนํ้ า  สตัวน์ํ้ า  สภาพดิน 

     หรือส่ิงอ่ืนๆ  เพ่ือการใชป้ระโยชน์ร่วมกนั  มีรายได ้  

     ลดรายจ่ายในการดาํเนินชีวติ   

     

R6 6.  ชุมชนมีการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มให ้ 

     อุดมสมบูรณ์  เพ่ือสร้างสมดุลใหก้บัระบบนิเวศ  และยกระดบั 

     คุณภาพชีวติท่ีดีของคน 

     

 

ตอนท่ี  4   สอบถามเก่ียวกับปัญหา  อุปสรรค  และข้อเสนอแนะในการพฒันาชุมชนตามหลัก

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหมู่บ้านศรีดอนชัย  ตาํบลต้นธงชัย   อาํเภอเมือง  

 จงัหวดัลาํปาง 
 

1. ท่านคิดวา่ในการนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นหมู่บา้น ยงัพบกบัปัญหา และอุปสรรค 

 ท่ีสาํคญัในเร่ืองใดบา้ง 

………………………………………………………………………………………………………

……….………….…………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………….…………………………………………………………………………… 

2.  เพื่อใหห้มู่บา้นประสบความสาํเร็จมากยิง่ข้ึนในการนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติั 

 ท่านมีขอ้เสนอแนะอยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

--*--   ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอยา่งยิง่ท่ีกรุณาเสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถามค่ะ  --*--



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

แบบสัมภาษณ์ 
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แบบสัมภาษณ์ 

 

เร่ือง   ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของ

 เศรษฐกจิพอเพยีงของหมู่บ้านศรีดอนชัย  ตาํบลต้นธงชัย  อาํเภอเมอืง  จงัหวดัลาํปาง 
 

1.   โปรดอธิบายสภาพแวดล้อมหรือบริบทของหมู่บ้านศรีดอนชัยก่อนท่ีจะมาเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจ

 พอเพียง    

       “อยูเ่ยน็  เป็นสุข”  ดีเด่นระดบัจงัหวดั  ประจาํปี  2558   

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………… 

2.   ในการดาํเนินการพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบนั้ นมีความพร้อมหรือปัญหาอุปสรรค 

 ในปัจจยัดา้นคน  งบประมาณ  วสัดุอุปกรณ์  และการบริหารจดัการ (4 M’s) มากนอ้ยเพียงใด 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………  
 

3.   ในการดาํเนินการพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบมีขั้นตอนดาํเนินการอย่างไร  มีปัญหา

 อุปสรรคอะไรบา้งในขั้นตอนของการปฏิบติั 
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………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………… 

4.  จากการดาํเนินการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง “อยูเ่ยน็  เป็นสุข”  ตน้แบบ  ประสบความสาํเร็จและ 

      เกิดผลสัมฤทธ์ิอยา่งไรบา้ง  ทั้งส่ิงท่ีเป็นรูปธรรมและจากภายในบุคคล 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………. 

5.  การจะพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง “อยูเ่ยน็  เป็นสุข” ตน้แบบใหป้ระสบผลสาํเร็จมากยิง่ข้ึน ท่านมี 

     ขอ้เสนอแนะอยา่งไรบา้ง 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

--*--   ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอยา่งยิง่ท่ีกรุณาเสียสละเวลาในการใหส้ัมภาษณ์ค่ะ  --*-- 
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ประวตัิผู้ศึกษา 

 

 

        ช่ือ         นางสาววณัณิตา  อุ่ยเจริญ 

        วนั เดือน ปีเกดิ         8  มิถุนายน  พ.ศ. 2529 

        สถานทีเ่กดิ         อาํเภอเถิน  จงัหวดัลาํปาง 

        ประวตัิการศึกษา         ปริญญารัฐประศาสนศาสตรบณัฑิต  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช   
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