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บทคัดย่อ 
 

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 และ 2) เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  จ  าแนกตามขนาด
สถานศึกษา 
 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ  านวน 313 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดสถานศึกษา  
เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า มีค่าความเท่ียงเท่ากบั .97 สถิติท่ีใชใ้นการ
วเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และ
การวเิคราะห์รายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ 
 ผลการวิจยั พบว่า  1) พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบัดงัน้ี  
การส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน การก ากบัติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา  การ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การนิเทศ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการสร้าง
บรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ และ 2) ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนจ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา พบวา่ ในภาพรวมสถานศึกษาขนาดเล็กมีการด าเนินงานแตกต่างจากขนาดกลาง และ
ขนาดใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีการด าเนินงานนอ้ยกวา่
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่  
ค าส าคัญ  พฤติกรรมการบริหาร  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  การส่งเสริม  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
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Abstract 

 

 The purposes of this research were 1) to study administrative behaviors of 

school administrators for promotion student achievement enhancement in schools 

under Prachuap Khiri Khan Primary Education Service Area Office 1; and 2) to 

compare administrative behaviors of school administrators for promotion student 

achievement enhancement in schools under Prachuap Khiri Khan Primary Education 

Service Area Office 1 as classified by school size. 

 The sample consisted of 313 teachers in schools under Prachuap Khiri 

Khan Primary Education Service Area Office 1, obtained by stratified random 

sampling, based on school size. The employed research instrument was a rating scale 

questionnaire with reliability coefficient of .97. Statistics employed for data analysis 

were the mean, standard deviation, one-way analysis of variance, and Scheffe’s 

method of pairwise comparison. 

 The research findings revealed that 1) the overall and by-aspect 

administrative behaviors of school administrators for promotion student achievement 

enhancement in schools under Prachuap Khiri Khan Primary Education Service Area 

Office 1 were rated at the high level and the specific aspects could be ranked based on 

their rating means as follows: the promoting the development of learners' potential, 

the monitoring and evaluation of educational management, the curriculum 

administration and learning management, the supervision to improve the quality of 

education, and the creating atmosphere to promote learning; and 2) as for comparison 

results of the administrative behaviors of school administrators for promotion student 

achievement enhancement in schools, it was found that the overall, small size schools 

differed significantly at the .05 level from middle size schools and large size schools 

with the small size schools had less operation than medium size schools and large size 

schools.  
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การตอบแบบสอบถาม 
 ขอขอบคุณคณะเพื่อนครูโรงเรียนสมาคมเลขานุการสตรี 1  ท่ีไดเ้ป็นก าลงัใจและให้
การช่วยเหลือ ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี  ขอขอบคุณทุกท่านท่ีมีส่วนร่วมและช่วยเหลือในการศึกษา
คน้ควา้อิสระคร้ังน้ีส าเร็จลงดว้ยดี 
 คุณค่าและประโยชน์จากการศึกษาคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี ขอมอบให้คณะครูและผูบ้ริหาร
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 และทุกท่านท่ีมีส่วนในการ
บริหารและจัดการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือพฒันาประชากรของประเทศให้เจริญกา้วหนา้อยา่งมีความสุข 
การด าเนินการไปไดอ้ย่างมีคุณภาพตอ้งอาศยัระบบการศึกษาท่ีไดรั้บการพฒันา เพื่อให้การศึกษา
ช่วยในการพัฒนาเยาวชนและประชาชนตามมาตรฐานตัวช้ีว ัดในการพัฒนาประเทศให้
เจริญก้าวหน้า ระบบการศึกษาท่ีดีต้องมีหลักสูตร เน้ือหา สาระ การจัดการเรียนการสอนให้
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์มีความยืดหยุ่นให้ผูเ้รียนตามความสนใจ ความพร้อมไดอ้ย่างต่อเน่ือง
ตลอดเวลาและตลอดชีวิต หลกัการของระบบการศึกษาท่ีดีตอ้งมีการจดัการศึกษาท่ีดี มีวิธีการท่ีจะ
เตรียมเยาวชน ประชาชนให้สามารถพึ่ งตนเองและสามารถหาความรู้เพิ่มเติมได้ตลอดชีวิต  
(สุทธิวรรณ  ตนัติรจนาวงศ์, 2562, น. 6) การศึกษาไทยในปัจจุบนั เป็นยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ท่ี
เปิดกวา้ง มีหลากหลายรูปแบบให้มนุษยไ์ด้ศึกษาค้นควา้ด้วยตวัเองได้อย่างรวดเร็วโดยการน า
เทคโนโลยีสมยัใหม่เขา้มาพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาในสถานศึกษาของไทย เพื่อให้กา้วทนั
โลกยคุใหม่ท่ีไร้ขอบเขตภายใตจิ้นตนาการของมนุษยท่ี์สร้างข้ึน การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ี
เกิดข้ึนได้ทุกท่ีทุกเวลา ดงันั้นจึงมีการจดัการบริหารการศึกษา ท่ีมีเป้าหมายชดัเจนเพื่อให้ระบบ
การศึกษาของไทยมีมาตรฐาน มีทิศทางในทางท่ีดี มีคุณภาพตอ้งเน้นผลต่อผูเ้รียน ทั้งในระดับ
นโยบายและระดบัการเรียนการสอนโดยก าหนดนโยบายการศึกษาท่ีค านึงถึงประโยชน์ของผูเ้รียน
เป็นส าคญั เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ตามวิถีท่ีถนดัและสนใจ เรียนอยา่งสนุก เล่นให้ไดค้วามรู้ 
และมีความสุขกบัการเรียน ครูสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดคิ้ดวิเคราะห์ คิด
สร้างสรรค ์เกิดความเช่ือมัน่ในตนเองและมีความสุขกบัการท างาน ตอ้งมุ่งยกระดบัผูเ้รียน ให้เป็น
แรงงานคุณภาพ (Knowledge workers) ท่ีเขม้แข็งและแข่งขนักบัประเทศเพื่อนบา้นได ้(ศิรินทรา 
กลกัโพธ์ิ, 2556) 
  การศึกษาเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทยทุกคน ท่ีรัฐตอ้งจดัให้เพื่อพฒันาคนไทยทุก
ช่วงวยัให้มีความเจริญงอกงามทุกด้าน เพื่อเป็นต้นทุนทางปัญญาท่ีส าคัญในการพฒันาทักษะ 
คุณลกัษณะและสมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพ และการด ารงชีวิตร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมได้
อย่างเป็นสุขอนัจะน าไปสู่เสถียรภาพ และความมัน่คงของสังคมและประเทศชาติท่ีตอ้งพฒันาให้
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เจริญกา้วหนา้ทดัเทียมนานาประเทศในเวทีโลกท่ามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของ
โลกศตวรรษท่ี 21 การศึกษาเป็นพื้นฐานส าคัญของการพฒันาประเทศในทุกด้าน เพราะเป็น
กระบวนการท่ีพฒันาคนใหเ้จริญงอกงาม โดยมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันาดา้นความรู้ ความคิด 
สามารถวิเคราะห์ปัญหา  ตดัสินใจเลือกแนวทางปฏิบติัในการด ารงชีวิตท่ีสอดคล้องกับความ
ตอ้งการของตนเองและสังคมรวมทั้งเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรมท่ีดีงาม ดงันั้นการจดัการศึกษาจึง
ตอ้งมีระเบียบแบบแผนและมีประสิทธิภาพ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560 , น. ก)ดงันั้น 
กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมัน่ด าเนินการภารกิจหลกัตามแผนแม่บทภายใตย้ทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 
2561 – 2580) ในฐานะหน่วยงานเจา้ภาพขบัเคล่ือนทุกแผนยอ่ยในประเด็น 12 การพฒันาการเรียนรู้ 
และแผนย่อยท่ี 3 ในประเด็น 11 ศกัยภาพคนตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศดา้น
การศึกษา และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลกัดา้นการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ และการ
พฒันาศกัยภาพของคนไทยทุกช่วงวยั และนโยบายเร่งด่วน เร่ืองการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21 
นอกจากน้ี ยงัสนบัสนุนการขบัเคล่ือนแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติประเด็นอ่ืน ๆ แผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2561 – 2564) นโยบายและแผนระดบัชาติวา่ดว้ยความ
มัน่คงแห่งชาติ (พ.ศ. 2562 – 2565) รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยคาดหวงัว่า
ผูเ้รียนทุกช่วงวยัจะได้รับการพฒันาในทุกมิติ เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ และมีความพร้อมร่วม
ขบัเคล่ือนการพฒันาประเทศ สู่ความมัน่คง มัง่คัง่ และย ัง่ยนื (บลัลงัก ์ โรหิตเสถียร, 2564) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีความส าคัญในการขับเคล่ือนนโยบายปฏิรูป
การศึกษาและภารกิจของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายคุณภาพการศึกษา เป็นกุญแจแห่ง
ความส าเร็จ เพราะนอกจากจะปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจของสถานศึกษาแลว้ ผูบ้ริหารสถานศึกษายงั
เป็นจุดเช่ือมของนโยบายกับการปฏิบัติท่ีใกล้ชิดกับผู ้เรียนมากท่ีสุด ซ่ึงแน่นอนว่าผู ้บริหาร
สถานศึกษา จะตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีดี มีความรู้ ความสามารถ เป็นผูน้ าครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตลอดจนผูป้กครองและชุมชนให้ความร่วมมือส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาให้บรรลุผล 
(บวร เทศารินทร์, 2561) ไม่วา่ผูบ้ริหารหรือผูน้ าจะอยูห่น่วยงานเล็กหรือหน่วยงานใหญ่ หน่วยงาน
ราชการหรือเอกชนก็ตามยอ่มมีบทบาทท่ีเป็นผลต่อความส าเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเป็นอยา่ง
ยิ่ง บางคร้ังการจดัองคก์าร แมจ้ะไม่เรียบร้อยถูกตอ้งอยูบ่า้งก็อาจไดรั้บผลงานสูงได ้หากผูบ้ริหารมี
คุณลักษณะท่ีดี แต่ถ้าคุณลักษณะหรือพฤติกรรมในการน าของผูบ้ริหารไม่ดีแม้การจดัองค์การ
ถูกตอ้งหรือดีเพียงใดก็ตาม ผลงานท่ีเกิดข้ึนของหน่วยงานนั้น ๆ ยอ่มสมบูรณ์ไดย้ากดงันั้นผูบ้ริหาร
หรือผูน้ าจะตอ้งมีคุณสมบติั คุณลกัษณะท่ีเหมาะสม มีพฤติกรรมในการน าท่ีถูกตอ้งเหมาะสมเพราะ
ความส าเร็จของงานทุกดา้นขององคก์ารจะข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหาร หรือผูน้ า (ศกัด์ิชยั ภู่เจริญ, 2552) ดงัท่ี 
จามร จงัหวดักลาง (2559) ไดศึ้กษาปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
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ของนกัเรียนในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 พบวา่
ปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงของนกัเรียนในระดบัมากท่ีสุด 2 
ดา้น คือ ปัจจยัดา้นบุคคล และปัจจยัดา้นการบริหารงานวิชาการ โดยปัจจยัดา้นบุคคลไดแ้ก่ ภาวะ
ผูน้ า การบริหารงานบุคคล การบริหารจดัการ การท างานเป็นทีม และแรงจูงใจ 
  พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัเป็นอย่างยิ่งท่ีจะท าให้การ
บริหารสถานศึกษาด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ดงันั้นพฤติกรรมการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาย่อมมีความส าคญั และส่งผลต่อการปฏิบติังานของครูผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
และสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานในสถานศึกษาได้อย่างดีการก าหนด
ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของหน่วยงานใดก็ตามย่อมข้ึนอยู่กบัพฤติกรรมการบริหารของ
ผู ้บ ริหารหน่วยงานนั้ นๆ  และการบ ริหาร ท่ี ดี ก็หมาย ถึ งหน่วยงานนั้ น มีผู ้บ ริหาร ท่ี มี 
พฤติกรรมการบริหารท่ีดีด้วย พฤติกรรมของผูบ้ริหารจะเป็นปัจจัยท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมในการท างาน และความพึงพอใจของผูป้ฏิบติังานด้วยเช่นกนั การบริหารหน่วยงานหรือ
สถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารมกัจะปฏิบติัภารกิจของตนได้ดี และมีประสิทธิภาพก็ต่อเม่ือตวัผูบ้ริหารเอง
จะตอ้งมีความรู้คุณธรรมและจริยธรรม ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้จะน ามาซ่ึงผลส าเร็จของการบริหารงาน 
เพราะเป็นผูท่ี้อยู่ในฐานะท่ีจะริเร่ิมกระตุน้ ชักจูง และช้ีน าให้เกิดการเปล่ียนแปลงเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงค์ของสถานศึกษา ดงัท่ี Sergiovanni (อา้งถึงใน สงบ ประเสริฐพนัธ์, 2543, น. 79) ได้
กล่าวว่า โรงเรียนท่ีดีมีคุณภาพท าให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ และกุญแจส าคญัท่ีไขไปสู่การเป็น
โรงเรียนดีมีคุณภาพนั้นมาจากคุณภาพของผูบ้ริหาร ดงัท่ี ทศพร  จนัทนราช (2554, น. 180)ไดศึ้กษา
โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัพฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวจิยัพบวา่ ปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัการบริหารงานของผูบ้ริหาร โรงเรียนท่ีมี
อิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน คือ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน บรรยากาศโรงเรียนท่ีเน้นด้านวิชาการ   
การเสริมสร้างพลงัอ านาจให้กบัครู การรับรู้ความสามารถของคณะครูในภาพรวม โดยปัจจยัดา้น
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีอิทธิพลโดยรวมต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนมากท่ีสุด และโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของขอ้มูลเชิงประจกัษก์ลมกลืนระดบั
ดี ซ่ึงสามารถอธิบายความแปรปรวนของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนไดร้้อยละ 83 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1มีการจดัการศึกษา
เพื่อพฒันาผูเ้รียนทั้งการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนควบคู่ไปกบัการพฒันาความ
ฉลาดทางอารมณ์ของนักเรียนเป็นเป้าหมายหลักในการจดัการศึกษาของทุกโรงเรียนดูได้จาก
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วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค์ แต่ปัจจุบนัหลายโรงเรียนก าลังประสบปัญหาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนท่ีต ่ากว่ามาตรฐาน โดยผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2562 ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดงัน้ี 

 
 

 ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ ภาษาองักฤษ คะแนนเฉล่ีย 
ชั้น ป.6 47.95 31.60 34.30 30.86 36.18 
ชั้น ม.3 55.91 26.98 30.22 32.98 36.52 
ท่ีมา: พฒันาจากประกาศของส านกัทดสอบทางการศึกษา 

 
  จากตารางจะเห็นไดว้่าคะแนนเฉล่ียของนกัเรียนส่วนใหญ่ต ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐานใน

วิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และภาษาองักฤษทั้งท่ีเป็นวิชาท่ีจ าเป็นต่อการศึกษาคน้ควา้หาขอ้มูล
ใหม่ ๆ มาคิดวิเคราะห์อยา่งเป็นระบบ และเม่ือตรวจสอบผลการประเมินเฉล่ียรวม 4 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ของชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ 
เขต 1  มาเปรียบเทียบกบัผลการทดสอบระดบัชาติพบวา่ มี 58 โรงเรียนจาก 114 โรงเรียนท่ีมีผลการ
ทดสอบเฉล่ียทั้ง 4 กลุ่มสาระอยู่ในระดบัท่ีสูงกว่าระดับประเทศ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1, 2562) ซ่ึงเป็นสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เดียวกนั มีบริบท และสภาพแวดลอ้มใกลเ้คียงกนั แต่มีผลสัมฤทธ์ิต่างกนั ซ่ึงปัญหาดงักล่าวมาจาก
หลายสาเหตุ ทั้ งในเร่ืองหลักสูตร วิธีการเรียนการสอนท่ียงัไม่ได้มาตรฐาน ขาดการปลูกฝัก
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ วิธีการสอนของครูยงัใช้วิธีการบอกความรู้โดยยึดวิชาเป็นตวัตั้ง ไม่ยึด
ผูเ้รียนเป็นตวัตั้ง ไม่สามารถท าใหผู้เ้รียนเผชิญและแกปั้ญหาในชีวติจริงได ้ความดอ้ยคุณภาพมีเหตุ
ปัจจยัมาจากความบกพร่องและความด้อยคุณภาพของปัจจยัการผลิตครู หลกัสูตร วิธีการเรียน     
การสอน  ส่ือ และอุปกรณ์การเรียนการสอน การวดัผลประเมินผล ระบบการประกนัคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา รวมทั้ งขาดการมีส่วนร่วมของชุมชน ผูป้กครองและผูเ้รียน (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, น.31-32)   
 จากความเป็นมาและสภาพปัญหา ตลอดจนผลการวิจยัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ แสดงให้เห็น
ถึงพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สูงข้ึนได ้ดงันั้นผูศึ้กษาจึงสนใจท่ีจะศึกษาพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 เพื่อน าผลการศึกษาท่ีไดไ้ป
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เป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารในการพฒันาพฤติกรรมการบริหารงานของตนเอง อนัจะน าไปสู่
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
 

2.  วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 

 2.1  เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
 2.2  เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

3.  กรอบแนวคดิกำรวจิัย  
 

 การวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งของ 
ดรุณี  จ  าปาทอง (2564, น.10-18),  วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง และอธิป  จิตตฤกษ์ (2554, น. 34-35),  
สมจิต  จนัทร์ฉาย (2557, น. 284-286)  , อญัชลี ธรรมะวิธีกุล (2552, น.14)  และจ าลอง นกัฟ้อน
(2555, น. 12, 25-26)  แล้วได้สังเคราะห์ก าหนดเป็นตวัแปรเก่ียวกบัพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน ตามกรอบ
แนวคิดการวจิยั ดงัแผนภาพท่ี  1.1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี  1.1  กรอบแนวคิดการวจิยั 

พฤติกรรมกำรบริหำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
ในกำรส่งเสริมกำรยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 

ทำงกำรเรียนของผู้เรียน 
 

1. การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
2. การส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน 
3. การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ 
4. การนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5. การก ากบัติดตามและประเมินผลการจดั 
    การศึกษา 
 
     
 

 
ขนำดสถำนศึกษำ 

 

1. สถานศึกษาขนาดเล็ก 
2. สถานศึกษาขนาดกลาง 
3. สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
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4.  สมมติฐำนกำรวจิัย  
 
 สถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนัมีพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

5.  ขอบเขตของกำรวจิัย 
 
 5.1  ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 
   การวิจยัคร้ังน้ีมีขอบเขตเน้ือหาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดงัน้ี 1) การบริหารหลกัสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ 2) การส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน 3) การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้  
4) การนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การก ากบัติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา  
 5.2  ประชำกร 
  ประชำกร  ได้แก่  ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการ ศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ  านวน 120 โรงเรียน จ านวน 1,677 คน ปีการศึกษา 2564 
 5.3  ตัวแปรทีศึ่กษำ 

  5.3.1  ตัวแปรอิสระไดแ้ก่ ขนาดของสถานศึกษา 
   สถานศึกษาขนาดเล็ก 
     สถานศึกษาขนาดกลาง 
        สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
  5.3.2  ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการ
ส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้  
การส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน 
การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้  
การนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
การก ากบัติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
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6.  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 6.1  พฤติกรรมกำรบริหำรในกำรส่งเสริมกำรยกระดับผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียน 
หมายถึง การประพฤติหรือการปฏิบติัของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกในฐานะเป็นผูน้ าในการช่วยเหลือ 
เก้ือหนุนสนบัสนุนให้ครูปรับเปล่ียนพฤติกรรมของตนให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ เง่ือนไขหรือ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปโดยใชค้วามสามารถของตนเองอยา่งเต็มศกัยภาพ ในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ให้นกัเรียนทุกคนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา จ าแนกเป็น 5 
ด้าน ดงัน้ี 1) การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 2) การส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของ
ผูเ้รียน 3) การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ 4) การนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การ
ก ากบัติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา  
  6.1.1  การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การประพฤติหรือการ
ปฏิบติังานของผูบ้ริหารท่ีด าเนินงานอย่างเป็นระบบทั้งในด้านการบริหารจดัการหลกัสูตร การ
แสดงพฤติกรรมการเป็นผูน้ าด้านการเรียนรู้ รวมถึงการสนับสนุนงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ท่ี
ทันสมัย เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ของครูบรรลุผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ และผูเ้รียนเกิด
พฤติกรรมการเรียนรู้และเกิดผลลัพธ์ทางการเรียนตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายในการจัด
การศึกษา 
  6.1.2  การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของผู้ เรียน หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
สูงข้ึน ด้วยภาวะผูน้ าการเรียนการสอน กระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  และการ
ส่งเสริมศกัยภาพครูท่ีเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งโดยตรงต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  6.1.3  การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารใน
การส่งเสริมการสร้างแรงจูงใจให้กบัผูเ้รียน ส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้มทั้งในและนอกหอ้งเรียน
ให้เอ้ืออ านวยต่อการเรียนการสอน เพื่อช่วยให้กระบวนการเรียนการสอนด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และช่วยสร้างความสนใจใฝ่รู้ ใฝ่ศึกษา ตลอดจนช่วยสร้างเสริมความมีระเบียบวินยั
ใหแ้ก่ผูเ้รียน และส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 
  6.1.4  การนิเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การปฏิบติังานร่วมกัน
ระหวา่งผูบ้ริหารกบัครูผูรั้บการนิเทศในการช่วยเหลือให้ค  าปรึกษาแนะน าครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพื่อให้ปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน เสริมสร้างสมรรถนะและเสริมสร้าง
ขวญัก าลงัใจใหค้รูมีความมัน่คงกา้วหนา้ในวชิาชีพ โดยใชห้ลกัการของการนิเทศการศึกษา 
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  6.1.5  การก ากับติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารในการก ากบัติดตาม การควบคุม การนิเทศ การตรวจสอบการบริหารงานภายใน ส่วนการ
ประเมินผลเป็นการประเมินความส าเร็จหรือการตดัสินผลการด าเนินงานของโรงเรียน หรือการ
ด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ ในแต่ละรอบเวลาท่ีก าหนด  
 6.2  ผู้บริหำรสถำนศึกษำ  หมายถึง  ผู ้ท่ีด ารงต าแหน่งผู ้อ  านวยการโรงเรียนใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
 6.3  ครู หมายถึง ผูท่ี้ด ารงต าแหน่งครู และครูท่ีสอนในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
 6.4  ขนำดของสถำนศึกษำ หมายถึง การก าหนตามเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  แบ่งออกเป็น 3 ระดบั ดงัน้ี  
  6.4.1  สถานศึกษาขนาดเล็ก มีนกัเรียน 1-120 คน   
  6.4.2  สถานศึกษาขนาดกลาง มีนกัเรียน 121 – 600  คน  
  6.4.3  สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีนกัเรียน 601 คนข้ึนไป 
 

7.  ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ 
 
 7.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าขอ้มูลการวจิยัไปพฒันาการบริหารหลกัสูตรและการ
จดัการเรียนรู้ในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนต่อไป 

7.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าขอ้มูลการวจิยัไปพฒันาการการนิเทศ ก ากบั ติดตามเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 7.3  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าผลการวจิยัไปก าหนดเป็นนโยบายในการส่งเสริม
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษาไดต่้อไป 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผู ้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 คร้ังน้ีผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1.  การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

1.1  แนวคิดการบริหารการศึกษา 
1.2  ความหมายของการบริหารงานในสถานศึกษา 
1.3  ความส าคญัของการบริหารงานในสถานศึกษา 
1.4  บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 2.  พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
2.1  ความหมายของพฤติกรรม 
2.2  ความหมายของพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
2.3  ประเภทของพฤติกรรม 

 3.  พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

3.1  การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
3.1.1  ผูน้ ากบัการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
3.1.2  ผูน้  ากบัการบริหารการจดัการเรียนรู้ 
3.1.3  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารการจดัการเรียนรู้ 

3.2  การส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน 
3.2.1  การบริหารการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 
3.2.2  การส่งเสริมศกัยภาพครู 
3.2.3  ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนกบัการยกระดบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

3.3  การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ 
3.3.1  การสร้างแรงจูงใจใหก้บัผูเ้รียน 
3.3.2  การบริหารสภาพแวดลอ้มและอาคารสถานท่ี 
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3.4  การนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
3.4.1  ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
3.4.2  จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
3.4.3  ทกัษะท่ีจ าเป็นในการนิเทศส าหรับผูน้ า 
3.4.4  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการนิเทศการศึกษา 

3.5  การก ากบัติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
3.5.1  ความหมายของการก ากบัติดตาม 
3.5.2  ความหมายของการประเมินผล 
3.5.3  กระบวนการก ากบัติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 

 4.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 
4.1  ความหมายของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
4.2  การส่งเสริมการยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

 5.  การจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ 
เขต 1 
 6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

6.1  งานวจิยัในประเทศ 
6.2  งานวจิยัต่างประเทศ 

 
1.  การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 1.1  แนวคิดการบริหารการศึกษาไทย 
  หลกัการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ มีดงัต่อไปน้ี 
  1.1.1  การจดัการศึกษาตอ้งยึดตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ี
เป็นกฎหมายแม่บทเก่ียวกับการศึกษาแห่งชาติท่ีเช่ือมต่อกับบทบัญญัติเก่ียวกับการศึกษาใน
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 เป็นตน้มาจนถึงปัจจุบนั โดยพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2 ) พ.ศ. 2545 มีหลกัการจดัการศึกษาดงัน้ี 
(พระราช บญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2 ) พ.ศ. 2545, 2545, น.4-8) 
  1.1.2  การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรมจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่
ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
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  1.1.3  การจดักระบวนการเรียนรู้ตอ้งมุ่งปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการเมือง
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยโดยมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข รู้จกัรักษาและส่งเสริมสิทธิ 
หนา้ท่ี เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์มีความภูมิใจใน
ความเป็นไทย รู้จกัรักษาผลประโยชน์ส่วนร่วมและของประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปะ 
วฒันธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และความรู้อันเป็นสากลตลอดจนอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพึ่ งตนเอง มี
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ใฝ่รู้ และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
  1.1.4  การจดัการศึกษาใหย้ดึหลกั ดงัน้ี 

1) เป็นการศึกษาตลอดชีวติส าหรับประชาชน 
2) ใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
3) พฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 
4) การจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาใหย้ดึหลกั ดงัน้ี 

(1) มีเอกภาพดา้นนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบติั 
(2) มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
(3) มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาและจดัระบบการประกนัคุณภาพ

การศึกษาทุกระดบัและประเภท 
(4) มีหลกัการส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและการพฒันาครู คณาจารยแ์ละ

บุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
(5) ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใชใ้นการจดัการศึกษา 
(6) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบนัสังคมอ่ืน 

5) การจดัการศึกษา ตอ้งจดัให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกนัในการรับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกวา่สิบสองปีท่ีรัฐตอ้งจดัใหท้ัว่ถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย 

(1)  หลกัการจดัการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 
2579) มีดงัต่อไปน้ี 

แผนการศึกษาแห่งชาติฉบบัน้ีไดก้ าหนดวสิัยทศัน์ วตัถุประสงค ์
เป้าหมาย ตวัช้ีวดัและยทุธศาสตร์ ไวด้งัน้ี (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น. 12 -17) 
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(1)  วสิัยทศัน์ “คนไทยทุกคนไดรั้บการศึกษาและการเรียนรู้ตลอด
ชีวติอยา่งมีคุณภาพด ารงชีวิตอยา่งเป็นสุข สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการ
เปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 

2) วตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษา มี 4 ประการ ดงัน้ี 
(1) เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพ 
(2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและ

สมรรถนะท่ีสอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติและยทุธศาสตร์ชาติ 

(3) เพื่อพฒันาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม
จริยธรรม รู้รักสามคัคีและร่วมมือผนึกก าลงัมุ่งสู่การพฒันาประเทศ อย่างย ัง่ยืน ตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

(4) เพื่อน าประเทศไทยก้าวขา้มกบัดกั ประเทศท่ีมีรายไดป้านกลาง 
และความเหล่ือมล ้าภายในประเทศลดลง 

3) เป้าหมาย แผนการศึกษาชาติ ก าหนดเป้าหมายไว ้2 ดา้น ดงัน้ี 
(1) เป้าหมายดา้นผูเ้รียน  โดยมุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคนให้มีคุณลกัษณะ

และทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs)  
(2) เป้าหมายของการจดัการศึกษา ซ่ึงมีตวัช้ีวดัเพื่อการบรรลุเป้าหมาย 

5 ตวัช้ีวดั  
ก.  ประชากรทุกคนเขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐาน

อยา่งทัว่ถึง 
ข.  ผูเ้รียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาท่ีมี

คุณภาพตามมาตรฐานอยา่งเท่าเทียม 
ค.  ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุขีด

ความสามารถเตม็ตามศกัยภาพ 
ง.  ระบบการบริหารจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุน

ทางการศึกษาท่ีคุม้ค่าและบรรลุเป้าหมาย 
จ.  ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและกา้วทนัการเปล่ียนแปลงของ

โลกท่ีเป็นพลวตัและบริบทท่ีเปล่ียนแปลง 
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4)  ยทุธศาสตร์  
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและ

ประเทศชาติ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพฒันาก าลงัคน การวิจยั และนวตักรรม

เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 3 การพฒันาศกัยภาพคนทุกช่วงวยั และการสร้างสังคม

แห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียม

ทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การจดัการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็น

มิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
ยุทธศาสตร์ท่ี  6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัด

การศึกษา 
ส รุป ได้ ว่ า  แน วท างก ารจัด ก าร ศึ กษ าไท ยต้อ งจัด ต ามบ ท

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงอยู่หลายคร้ังเพื่อให้
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความจ าเป็นความตอ้งการสภาพเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองตลอดจน
ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ี
 1.2  ความหมายของการบริหารงานในสถานศึกษา 
    การบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจของผูบ้ริหารโดยตอ้งอาศยัทรัพยากรบุคลากร 
เทคนิค กระบวนการต่าง ๆ นบัวา่เป็นส่ิงส าคญัท่ีจะก าหนดทิศทางของการด าเนินงานและกิจกรรม
ต่างๆ ให้ด าเนินไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จากการศึกษาคน้ควา้มีผูใ้ห้ความหมายของการบริหาร
สถานศึกษาไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 
    สุชีรา  มหาโภคประเสริฐ (2553, น.34) ให้ความหมาย การบริหารสถานศึกษา
หมายถึง การบริหารงานในสถานศึกษาเป็นภารกิจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการ
บริหารจดัการ ซ่ึงประกอบดว้ยการวางแผน การจดัองคก์ร  การน าและการควบคุม ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้ง
รู้จกัเลือกวิธีการบริหารท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพเพื่อให้การบริหารงานในสถานศึกษา
บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนด  
  นาวิน  เหมือนแสง (2553, น. 24) ให้ความหมาย การบริหารสถานศึกษาหมายถึง 
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงภารกิจและขอบข่ายงานในการบริหารสถานศึกษามีความ
คลา้ยคลึงกนั ดงันั้น กฎกระทรวงจึงก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการจดัการศึกษา 
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พ.ศ. 2550 ออกเป็น 4 งาน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารทัว่ไป 
  ณัฐรฎา พวงธรรม (2553, น .14) กล่าวว่าการบริหารสถานศึกษา หมายถึง
กระบวนการบริหาร การพฒันา และปรับปรุงวิธีการบริหารงานด้านต่าง ๆ เพื่อน าพาสถานศึกษาสู่
ความกา้วหนา้ ส่งเสริมความเจริญดา้นความคิด ความรู้ควบคู่กบัการสอดแทรกคุณธรรมแก่นกัเรียน
เพื่อใหไ้ดน้กัเรียนท่ีมีคุณภาพ 
   สัมมา  รธนิธย ์(2556, น. 37) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการท างาน
ตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป โดยอาศยักระบวนการวางแผน การจดัองค์การ การสั่งการ การควบคุม และ    
การด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
   ใบบุญ  ชาติบุญนิยม (2555, น. 16) ให้ความหมาย การบริหารงานสถานศึกษา 
หมายถึง การด าเนินงานรวมกันของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรในสถานศึกษาและผูท่ี้
เก่ียวข้อง โดยใช้กระบวนการและทรัพยากรท่ีเหมาะสมให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   บุญทริกา หนองภักดี (2556, น. 15) ให้ความหมาย การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามรู้แก่เด็ก เยาวชนประชาชน ไดรั้บประสบการณ์ มีความ
เจริญงอกงามทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคมตลอดจนเกิดการพฒันาด้านความรู้
ความสามารถ เจตคติ ค่านิยมและคุณธรรม ในรูปแบบของการศึกษาประเภทต่าง ๆ เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคญัต่อการบริหารสถานศึกษาและ
ด าเนินงานทุกอย่างภายในสถานศึกษา ให้บรรลุจุดมุ่งหมาย และตอบสนองความตอ้งการในดา้น
การจดัการศึกษา 
  Simon (1976, p. 273) มีแนวความคิดวา่การบริหารเป็นกระบวนการตดัสินใจของ
ผูบ้ริหารท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูร่้วมงานในองคก์าร โดยเนน้ให้เห็นวา่ผูบ้ริหารมิใช่ผูป้ฏิบติั 
แต่เป็นผูใ้ชศิ้ลปะท าใหก้ารปฏิบติังานเป็นผลส าเร็จตามจุดหมายขององคก์าร หรือตามจุดหมายของ
ผูบ้ริหารท่ีเลือก ไซมอน จึงมองการบริหารว่า หมายถึง ศิลปะในการท าให้ส่ิงต่างๆ ได้รับการ
กระท าจนเป็นผลส าเร็จ จนเขาได้รับการยกย่องให้เป็นบิดาแห่งการตดัสินใจเขากล่าวว่าในการ
ตดัสินใจเพื่อท่ีจะแกปั้ญหานั้น ไม่มีทางเลือกทางใดทางหน่ึงดีท่ีสุด มีแต่ทางเลือกท่ีดีกวา่ทางเลือก
อ่ืนๆ เท่านั้นเอง  
  สรุปไดว้า่ ความหมายของการบริหารงานในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการใน
การท างานโดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษา เพื่อตอ้งการ
พฒันาหรือให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
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ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญท่ีมีบทบาทและมีอ านาจหน้าท่ีในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้บรรลุวตัถุประสงค์ตามเป้าหมายท่ีองค์การได้ก าหนดไวแ้ละสามารถบริการทาง
การศึกษาแก่สังคมไดเ้ป็นอยา่งดี 
 1.3  ความส าคัญของการบริหารงานในสถานศึกษา 
   การบริหารงานในสถานศึกษาเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัของผูบ้ริหารท่ีจะน ามาใชเ้ป็น
แนวทางในการด าเนินงาน  หากน ามาใชใ้ห้เหมาะสมกบัสภาพของพื้นท่ีจะท าให้เกิดประโยชน์ต่อ
หน่วยงานหลายประการ ดงัน้ี 
   Siffin (อา้งถึงใน สมศกัด์ิ  คงเท่ียง, 2542  น. 23) ความส าคญัของการบริหารงาน
ในสถานศึกษา  คือ มนุษยเ์ป็นสมาชิกของสังคม เม่ือมนุษยร์วมกนัมากเป็นหมู่ เป็นกลุ่ม มีหัวหน้า
ปกครองบงัคบับญัชา มีการแบ่งงานกนัตามลกัษณะความรู้ความสามารถ มีการช่วยเหลือ เก้ือกูลกนั
ในหมู่พวกและเผ่าเดียวกนั เม่ือสังคมขยายตวัซับซ้อนมาก มนุษยก์็เร่ิมสร้างกฎระเบียบ กฎเกณฑ์
ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ข้ึนโดยเรียนรู้จากประสบการณ์และความเช่ือถือ เพื่อมุ่งหวงัให้เกิดความส าเร็จ
เรียบร้อยเกิดข้ึนในองคก์ารและความสุขในสังคมได ้ความส าคญัของการบริหารจึงมีดงัต่อไปน้ี 
   1. การบริหารไดเ้จริญเติบโตควบคู่กบัการด ารงชีพของมนุษย ์และเป็นส่ิงช่วยให้
มนุษยด์ ารงชีพรวมกนัอยูไ่ดอ้ยา่งผาสุก 
   2. จ านวนประชากรท่ีเพิ่มข้ึนอยา่งรวดเร็ว เป็นผลท าใหอ้งคก์ารต่าง ๆ ตอ้งขยายตวั
ดา้นการบริหารใหก้วา้งขวางเพิ่มข้ึน 
   3. การบริหารเป็นเคร่ืองบงช้ีให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้าของสังคม ความ
เจริญก้าวหน้าทางวิทยาการ  (technology) ด้านต่างๆ ท าให้การบริหารเกิดการเปล่ียนแปลงและ
กา้วหนา้รวดเร็วยิง่ข้ึน 
   4. การบริหารเป็นวธีิท่ีส าคญัในอนัท่ีจะน าสังคม และโลกไปสู่ความเจริญกา้วหนา้ 
   5. การบริหารจะช่วยช้ีให้ทราบถึงแนวโน้มทั้งในดา้นความเจริญ และความเส่ือม
ของสังคมในอนาคต 
   6. การบริหารมีลักษณะเป็นการท างานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์การ 
ความส าเร็จของการบริหารจึงข้ึนอยู่กบัสภาพแวดลอ้มทางสังคม และวฒันธรรมทางการเมืองอยู่
เป็นอนัมาก 
   7. การบริหารมีลกัษณะตอ้งใช้การวินิจฉัยสั่งการเป็นเคร่ืองมือแสดงให้ทราบถึง
ความสามารถของนกับริหารและความเจริญเติบโตของการบริหาร 
   8. ชีวติประจ าวนัของมนุษยไ์ม่วา่ในครอบครัว หรือองคก์ารยอ่มมีส่วนเก่ียวพนักบั        
การบริหารอยูเ่สมอ ดงันั้น การบริหารจึงเป็นเร่ืองน่าสนใจ และจ าเป็นต่อการด ารงชีพอยา่งฉลาด  
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   9. การบริหารกบัการเมืองเป็นส่ิงคู่กนัไม่อาจแยกจากกนัไดโ้ดยเด็ดขาด ดงัท่ีกล่าว
วา่ การเมืองกบัการบริหารนั้นเปรียบเสมือนคนละดา้นของเหรียญอนัเดียวกนั 
   สุชีรา  มหาโภคประเสริฐ (2553, น. 35) ให้ส าคญัของการบริหารทางการศึกษาวา่ 
ถา้หากไม่มีการบริหารแลว้ การด าเนินงานของสถานศึกษาอาจจะตอ้งพบกบัอุปสรรคมากมายจน
ไม่สามารถด าเนินงานได ้เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ด ้การบริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคญัอยา่ง
ยิง่ต่อความเจริญ ต่อคุณภาพของผลผลิตทางการศึกษา และต่อการพฒันาการทุก ๆ ดา้นของมนุษยท่ี์
เป็นทรัพยากรท่ีส าคญัของชาติ 
   ปรัชญา  เวสารัชช์ (2554, น. 3) กล่าววา่ ความส าคญัของการบริหารการศึกษาเป็น
การบริหารจดัการท่ีมีระบบและด าเนินการอยา่งต่อเนือง มีบุคคลและหน่วยงานท่ีรับผดิชอบเขา้ร่วม
ด าเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนบัสนุน และมีกระบวนการ
ประเมินผล การศึกษาเทียงตรงและเช่ือถือได ้
  ครรชิต มาลัยวงศ์ (2557, น.1) กล่าวว่า การบริหารการศึกษามีความส าคญัมาก 
เพราะการศึกษาของเยาวชนหรือคนในประเทศจะดีหรือเลว จะท าให้คนในประเทศแข่งขนักบั คน
ในประเทศอ่ืนๆ ไดดี้หรือไม่ข้ึนอยูก่บัการบริหารการศึกษา หรืออีกนยัหน่ึงก็คือข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหาร
การศึกษาของบา้นเมืองนั้นเอง หากประเทศใดไดน้กับริหารการศึกษาท่ีมีความรู้ ความสามารถอยา่ง
แทจ้ริง มีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล มีความเขา้ใจงานด้านการศึกษา และผลกระทบ ของการศึกษาต่อ
ความก้าวหน้าของประชาชนและประเทศชาติแล้ว ประเทศนั้นก็จะมีความรุ่งเรือง ในทุกๆ ทาง 
ในทางตรงกันข้าม หากประเทศใดไม่มีนักบริหารการศึกษาท่ีเก่ง และท างานโดยก าหนดเอา
ความกา้วหนา้และความรุ่งเรืองของประเทศชาติเป็นธงชยัแลว้ ก็ยากท่ีประเทศนั้นจะรุ่งเรืองได ้
   สรุปไดว้่า ความส าคญัของการบริหารสถานศึกษามีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อความ
เจริญกา้วหนา้ทางการศึกษาและต่อการพฒันาทุกๆ ดา้นของมนุษยท่ี์เป็นทรัพยากรท่ีส าคญัของชาติ 
เพราะถ้าหากไม่มีการบริหารแล้วการด าเนินงานของสถานศึกษา อาจจะต้องพบกับอุปสรรค
มากมายจนไม่สามารถด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ด ้
 1.4  บทบาทหน้าทีข่องผู้บริหารสถานศึกษา 
    ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพุทธศกัราช  2542 กฎกระทรวงก าหนด 
หลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 ผูบ้ริหารเป็นบุคคลท่ีมีบทบาท
ส าคัญในการบริหารการศึกษา เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์และประสิทธิผลในการจดัการศึกษา
สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ ซ่ึงมีผูไ้ด้กล่าวถึงบทบาทของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไวด้งัน้ี 
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  Knezevick (1984: 16-18 อ้างถึงใน ภารดี อนันต์นาวี , 2551 น.  265) เสนอว่า 
ผูบ้ริหารหรือผูน้ าทางการศึกษาควรมีบทบาทต่าง ๆ ในการบริหารใหเ้กิดประสิทธิผลไดแ้ก่  
   1. บทบาทเป็นผูก้  าหนดทิศทางการปฏิบติังาน (Direction Setter) ท าหน้าท่ีช้ีแจง 
ท าความเข้าใจ ในวตัถุประสงค์ของหน่วยงาน มีความรู้มีทกัษะในการจดัสรรงบประมาณแบบ
โครงการ 
   2. บทบาท เป็นผูก้ระตุน้ความเป็นผูน้ า (Leader Catalyst) มีความสามารถในการจูง
ใจกระตุน้และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมรวมของมนุษยมี์ทกัษะในกระบวนการกลุ่ม  
   3. บทบาทของนักวางแผน (Planning) สามารถคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคต
จดัเตรียมบุคลากรใหพ้ร้อมในการรับมือกบัส่ิงใหม่ๆ ท่ีเกิดข้ึนมีความรู้เขา้ใจในการวางแผน  
   4. บทบาทเป็นผูต้ดัสินใจ(Decision Maker) เป็นผูร้อบรู้วธีิ เทคนิคการตดัสินใจ  
   5. บทบาทเป็นนักจดัองค์การ (Organizer) สามารถออกแบบขยายงาน ก าหนด
โครงสร้างขององคก์ารข้ึนใหม่มีความเขา้ใจพลวตัขององคก์ารและพฤติกรรมขององคก์าร  
   6. บทบาท เป็นผู ้จ ัดก ารเป ล่ี ยนแปลง (Change Manager) เป็นผู ้น าในการ
เปล่ียนแปลงมาสู่สถาบนัจะเปล่ียนแปลงอะไรอยา่งไรควรเปล่ียนสถานการณ์ใดเม่ือใด  
   7. บทบาทเป็นผูป้ระสานงาน (Coordinator) มีความเขา้ใจรูปแบบปฏิสัมพนัธ์ของ
มนุษยเ์ขา้ใจเครือข่ายของการส่ือสารรู้จกัวิธีนิเทศงาน การรายงาน การประสานกิจกรรมต่าง ๆ ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ  
   8. บทบาทเป็นผูส่ื้อสาร (Communicator) สามารถในการส่ือสาร ทั้งการพดู และ
การเขียนการใชส่ื้อเพื่อการส่ือสารสามารถในการประชาสัมพนัธ์ 
   9. บทบาทเป็นผู ้ขจัดความขัดแย้ง (Conflict manager) ความขัดแย้งเป็นส่ิงท่ี
หลีกเล่ียงไม่ไดต้อ้งเขา้ใจถึงสาเหตุสามารถต่อรองไกล่เกล่ีย สามารถแกปั้ญหาความขดัแยง้ได ้ 
   10.  บทบาทเป็นผูแ้ก้ปัญหา (Problem manager) เป็นผูน้ าสามารถเข้าใจปัญหา
วนิิจฉยัและแกปั้ญหาได ้ 
   11. บทบาทเป็นผู ้จ ัดระบบ (System manager) สามารถวิเคราะห์ระบบและ
กระบวนการท่ี เก่ียวขอ้ง เขา้ใจ น าทฤษฎีการบริหารมาใช ้
   12 บทบาทเป็นผูบ้ริหารการเรียนการสอน (Instructional manager) ต้องมีความ
เขา้ใจในระบบการเรียนรู้เขา้ใจวธีิการสร้าง การพฒันาหลกัสูตรการใชเ้ทคโนโลยทีางการศึกษา  
   13. บทบาทเป็นผูบ้ริหารงานบุคคล (Personal manager) มีเทคนิค ในการเป็นผูน้ า
การเจรจาต่อรอง ประเมินผลงาน และการปฏิบติังาน  
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   14. บทบาทเป็นผู ้บริหารทรัพยากร (Resource manager) มีความสามารถการ
บริหารการเงินงบประมาณ บริหารวสัดุ ครุภณัฑก์ารก่อสร้างการบ ารุงรักษา หาทรัพยากรสนบัสนุน
จากภายนอก 
   15. บทบาทเป็นผู ้ประเมินผล(Appraiser) สามารถประเมินความต้องการ การ
ประเมินระบบวธีิทางสถิติ กระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 
  16. บทบาทเป็นนกัประชาสัมพนัธ์(Public relater) มีทกัษะในการติดต่อส่ือสารวิธี
สร้างภาพพจน์ท่ีดีรู้และเขา้ใจการเผยแพร่ข่าวสารดว้ยส่ือและวธีิการต่าง ๆ  
  17. บทบาทเป็นประธานในพิธีการ(Ceremonial head) มีความสามารถในพิธีการ
ต่าง ๆ ในสังคม 
   เกษม โพธ์ิทอง (2552, น. 11-12) ได้กล่าวว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ประกอบดว้ย บทบาทด้านนกัคิด โดยผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีวิสัยทศัน์ คิดหาวิธีการใหม่ ๆ ใน 
การท างานใหบ้รรลุ เป้าหมาย บทบาทผูน้ าทางวชิาการ  ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ความเช่ียวชาญท่ีจะ
สร้างสรรคผ์ลงานทางวชิาการอยูเ่สมอ  และบทบาทของนกัปฏิบติัท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ โดยเป็นผูมี้ความ
เพียรพยายาม มุ่งมัน่อดทนท่ีจะท างานใหบ้รรลุเป้าหมายสร้างผลงานอยา่งมีคุณภาพ 
   ทิพวรรณ  ศรทว้ม  (2555, น. 61) กล่าวว่า บทบาทของผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบติัให้
สอดคลอ้งกบัภารกิจของสถานศึกษา ซ่ึงปรากฏในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้
แก้การจดัการศึกษาในสถานศึกษาทั้งรูปแบบในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั การจดัท า
หลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาของชุมชน และสังคม จัดด าเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษาทั้งภายในและภายนอก ไดก้ระจายอ านาจไปมายงัสถานศึกษาโดยตรง ซ่ึงเป็นบทบาทของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีตอ้งปฏิบติั ดงัน้ี 
   1. บทบาทดา้นการบริหารวชิาการ  
   2. บทบาทดา้นการบริหารงบประมาณ 
   3. บทบาทดา้นการบริหารงานบุคคล 
   4. บทบาทดา้นการบริหารทัว่ไป  
   Coats (อา้งถึงใน ทิพวรรณ ศรทว้ม, 2555, น. 62) ไดส้รุปบทบาทของผูบ้ริหาร ใน
การบริหารการศึกษาไว ้3 ประการ คือ 
  1. บทบาทในฐานะผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารต้องแสดงภาวะผู ้น าโดยมีพฤติกรรมท่ี
เหมาะสมทั้งพฤติกรรมมุ่งงาน  และพฤติกรรมมุ่งคน 
   2. บทบาทในฐานะผูน้ าทางวิชาการ  ตอ้งพฒันาบุคลากรในหน่วยงานให้มีทกัษะ
ความรู้และความสามารถในการปฏิบติัการ 
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   3. บทบาทในฐานะผูน้ ากลุ่ม  เป็นผูน้ าในการท างานให้ประสบความส าเร็จ และมี
บทบาทในการสร้างกลุ่มและท าให ้กลุ่มคงอยูต่่อไป 
    สรุปได้ว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทส าคัญในการบริหาร
การศึกษา เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์และประสิทธิผลในการจดัการศึกษาสอดคล้องกบัเจตนารมณ์
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ โดยบทบาทส าคัญของผู ้บริหารสถานศึกษาคือการ
บริหารงาน 4 ฝ่ายใหป้ระสบผลส าเร็จ ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการ
บริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารทัว่ไป   
 

2.  พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

 ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู ้น าของสถานศึกษาท่ีมีบทบาทหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบต่อการจดัการศึกษาโดยตรง จะตอ้งเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงทั้งระบบและกระบวนการ
ปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงหมายถึงตอ้งมีการบริหารจดัการ ให้การส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูทุกคนสามารถ
จดัการศึกษา อบรมนักเรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมาย หน้าท่ีและความรับผิดชอบของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโดยปฏิบติัหน้าท่ี บงัคบับญัชาครูและบุลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา บริหาร
กิจการของสถานศึกษา การวางแผนการปฏิบติั การควบคุม ก ากับ ดูแลเก่ียวกบัการบริหารงาน
วิชาการ งานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทัว่ไป ความสัมพนัธ์กบัชุมชนและ
งานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งหรือท่ีไดรั้บมอบหมาย (บุญเติม  เจริญ , 2563, น.1)  
 2.1  ความหมายของพฤติกรรม 
   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ให้ความหมายพฤติกรรมว่า
หมายถึง “การกระท าหรืออาการท่ีแสดงออกทางกลา้มเน้ือ ความคิด และความรู้สึกเพื่อตอบสนอง
ต่อส่ิงเร้า” เช่น ส่ิงแวดล้อมมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของมนุษยก์ารศึกษาควรมุ่งสร้างจิตส านึกให้
เยาวชนปรับเปล่ียนพฤติกรรม โดย ลด ละ เลิกพฤติกรรมท่ีสร้างปัญหาใหส้ังคม เป็นตน้ 
   Zimbardo (อ้างถึงใน อารยา มะเขือเทศ , 2550, น. 15) ให้ความหมายค าว่า
พฤติกรรม (behavior) หมายถึง ผลท่ีเกิดจากการแสดงปฏิกิริยาตอบสนองตอส่ิงเร้า ในสถานการณ์ 
ต่าง ๆ พฤติกรรมหรือการกระท าของมนุษยเ์ม่ือเกิดข้ึนจะสังเกตเห็นไดช้ดัเจน เช่น การกระท าทาง
กาย ไดแ้ก่ การเดิน ยนื นอน และการกิน การกระท าทางวาจา  ไดแ้ก่ การพดู การสนทนา 
  พรพจน์  ศรีดนั (2551, น. 6) ให้ความหมายค าว่า พฤติกรรม หมายถึงการกระท า
ของบุคคลท่ีเกิดจากกระบวนการภายในของคนและมีผลต่อการกระท าท่ีปรากฏออกมาให้เห็น
ภายนอกไดรั้บรู้ส่ิงท่ีไดก้ระท าทั้งทางกายภาพ และทางอารมณ์  
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  ศุภกฤษ์  ศรีสุพรรณ (2555, น. 18) ให้ความหมายค าว่า พฤติกรรม หมายถึง การ
กระท าหรือแสดงกิริยาอาการท่ีแสดงออกของบุคคล  
  บุญทริกา  หนองภกัดี (2556, น. 46) ให้ความหมายค าวา่ พฤติกรรม หมายถึง การ
กระท าหรืออาการท่ีแสดงออกของจิตใจทั้งภายในและภายนอก เป็นการกระท าเพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของบุคคล ซ่ึงบุคคลอ่ืนสังเกตและใชเ้คร่ืองมือทดสอบได ้
  จากการศึกษาความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า พฤติกรรม (Behavior) คือ กิริยา
อาการท่ีแสดงออกหรือปฏิกิริยาโตต้อบเม่ือเผชิญกบัส่ิงเร้า หรือสถานการณ์ต่างๆ ท่ีมากระทบแลว้
ก่อให้เกิดพฤติกรรมก็อาจจะเป็นส่ิงเร้าภายใน และส่ิงเร้าภายนอก ส่ิงเร้าภายใน ไดแ้ก่ ส่ิงเร้าท่ีเกิด
จากความต้องการทางกายภาพ ส่ิงเร้าภายนอก ได้แก่ ส่ิงกระตุ้นต่าง ๆ ส่ิงแวดล้อมทางสังคมท่ี
สามารถสัมผสัได้ด้วยประสาททั้ง 5 โดยพฤติกรรมแบ่งเป็น พฤติกรรมภายในและพฤติกรรม
ภายนอก ส าหรับพฤติกรรมภายใน หมายถึง  กิจกรรมหรือปฏิกิริยาท่ีเกิดข้ึน รวมทั้ งความคิด
ความรู้สึก ทศันคติความเช่ือและ พฤติกรรมภายนอก หมายถึง ปฏิกิริยาหรือการกระท าของบุคคลท่ี
แสดงออกเห็นไดท้ั้งดว้ยการพดูการกระท ากิริยาท่าทางของบุคคล  
 2.2  ความหมายของพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
  หทยักาญจน์  บุญทนั (2557, น. 10) กล่าวว่า พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การประพฤติหรือการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าของครูใน
โรงเรียนเพื่อด าเนินกิจกรรมต่างๆ ท่ีจะน าครูและบุคลากรในโรงเรียนให้ปฏิบัติงานจนบรรลุ
เป้าหมายของท่ีก าหนดไว ้
  ปัทมพร  วงศ์เณร (2555, น.11) กล่าวว่า พฤติกรรมการบริหาร หมายถึง การ
แสดงออกหรือการกระท าต่างๆ ของผู ้บริหารด้านการปฏิบัติงาน การปฏิบัติตน และด้าน
ความสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืนในการท างาน พยายามชกัจูงเพื่อให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบติังาน
จากผู ้ร่วมงานให้การปฏิบัติงานด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จตาม
วตัถุประสงคท่ี์วางไว ้รวมทั้งใชท้รัพยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
  ธัญญะ ขันธรักษ์ (2554, น. 15) กล่าวว่า พฤติกรรมการบริหาร หมายถึง การ
แสดงออกของผูบ้ริหาร ในการกระท าหรือในทางความคิดในการพฒันาดา้นวิชาชีพการบริหาร การ
พฒันาบุคลากร ผูร่้วมงานการพฒันาแผนงานขององคก์าร พฒันาส่ือนวตักรรม การพฒันาองค์การ 
พฒันาคุณภาพการศึกษา การปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี การร่วมมือกบัชุมชน และงานในความ
รับผดิชอบและท่ีเก่ียวขอ้งไดบ้รรลุจุดหมายท่ีก าหนดไว ้
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  อบัดุลรอห์มนั บาเน็ง (2553, น. 24) กล่าววา่ พฤติกรรมการบริหาร หมายถึง การ
กระท าหรือการแสดงออกของผูบ้ริหาร เพื่อท าให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบติังานจากผูร่้วมงาน 
ซ่ึงท าใหง้านนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้
  จากการศึกษาความหมายดงักล่าว สรุปไดว้่า พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การประพฤติหรือการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเป็นผูน้ าครู
และบุคลากรทางการศึกษา ในการร่วมกนัวางแผนและด าเนินกิจกรรม และแกไ้ขปัญหาเพื่อให้งาน
หรือภารกิจบรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้ งไว ้โดยเกิดจากความเต็มใจในการให้ความร่วมมือการ
ปฏิบติังานร่วมกนั 

 2.3  ประเภทของพฤติกรรม  
  การแบ่งประเภทของพฤติกรรมจะช่วยให้การศึกษาพฤติกรรม มีความเข้าใจ
เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาพฤติกรรมไดง่้ายข้ึน ซ่ึงนกัจิตวิทยานิยมแบ่งประเภทของพฤติกรรมได้
เป็น 2 ประเภท ดงัน้ี (ถวลิ ธาราโภชน ์และศรันย ์ ด าริสุข, 2546)  
  1.  พฤติกรรมภายนอก (overt behavior) เป็นพฤติกรรมท่ีสังเกตได้โดยชัดเจน 
สามารถแยกไดเ้ป็น 2 ชนิด คือ  

1.1 พฤติกรรมท่ีสังเกตไดโ้ดยไม่ตอ้งใชเ้คร่ืองมือช่วย เช่น การพูด การหวัเราะ 
ร้องไห ้การเคล่ือนไหวของร่างกาย การเตน้ของหวัใจ ซ่ึงผูอ่ื้นสังเกตไดโ้ดยอาศยัประสาทสัมผสั   

1.2 พฤติกรรมท่ีต้องใช้เคร่ืองมือช่วย หรือเรียกอีกอย่างว่าการวิเคราะห์เชิง
วิทยาศาสตร์ เช่น การเปล่ียนแปลงของสารเคมีหรือปริมาณน ้ าตาลในกระแสเลือด การท างานของ
กระเพาะ อาหารและล าไส้ซ่ึงไม่สามารถสังเกตไดด้ว้ยตาเปล่าหรือประสาทสัมผสัเปล่า  
  2.  พฤติกรรมภายใน หรือความในใจ (covert behavior) เป็นพฤติกรรมท่ีเจ้าตวั
เท่านั้นจึง จะรู้ดีถา้ไม่บอกใคร ไม่แสดงออกก็ไม่มีใครรู้ได ้เช่น การรับรู้ การเขา้ใจ การไดก้ล่ิน การ
ไดย้ิน  การฝัน การหิว การโกรธ การคิด การตดัสินใจ เจตคติจินตนาการพฤติกรรมเหล่าน้ีอาจมีผล
ท าให้เกิดความเปล่ียนแปลงทางกาย เช่น ขณะคิดคล่ืนสมองท างานมาก หรือขณะโกรธ ปริมาณ
น ้ าตาล ในกระแสเลือดมีมาก ซ่ึงวดัไดจ้ากเคร่ืองมือแต่ก็ไม่มีใครรู้ละเอียดลงไปไดว้่าเขา คิดอะไร
หรือ เขารู้สึกอยา่งไร คนรู้ละเอียดคือเจา้ของพฤติกรรมนั้น  

พฤติกรรมภายนอกและพฤติกรรมภายในมีความสัมพนัธ์กนัโดยพฤติกรรม
ภายในเป็นตวัก าหนดพฤติกรรมภายนอก เช่น คนจะพดูหรือแสดงกิริยาโดยสอดคลอ้งกบัความรู้สึก
ภายใน ถา้ตอ้งการศึกษาให้เขา้ใจเก่ียวกบัจิตใจ หรือศึกษาพฤติกรรมภายในของคน ตอ้งศึกษาจาก
ส่วนท่ีสัมผสัไดช้ดัเจนหรือพฤติกรรมภายนอก ซ่ึงเป็นแนวทางสู่ความเขา้ใจพฤติกรรมท่ีเป็นภายใน



 22 

ใจ และการจะเขา้ใจพฤติกรรมต่าง ๆ ท่ีมนุษยแ์สดงออกอนัเป็นพฤติกรรมภายนอกก็ตอ้งศึกษาให้ 
เขา้ใจธรรมชาติของความคิด การตดัสินใจ การรับรู้ การรู้สึก ฯลฯ ซ่ึงเป็นพฤติกรรมภายใน   

การศึกษาเก่ียวกบัพฤติกรรมซ่ึงจะมีทั้งพฤติกรรมภายนอก พฤติกรรมภายใน 
พฤติกรรมท่ีเป็นเร่ืองของธรรมชาติสรีระ ซ่ึงมกัเรียกกนัวา่พฤติกรรมแบบเคร่ืองจกัร และพฤติกรรม
ท่ีเป็นเร่ืองของประสบการณ์ซ่ึงมกัเรียกกนัวา่ พฤติกรรมท่ีมีจุดมุ่งหมาย แต่โดยทัว่ไปแลว้มกัเน้น
การศึกษาเฉพาะพฤติกรรมท่ี เกิดเน่ืองจากประสบการณ์ เท่านั้ น ซ่ึงพฤติกรรมนั้ นๆ มีการ 
เปล่ียนแปลงอยูเ่สมอตามระยะเวลาท่ีผา่นไปตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล  

จากการศึกษาประเภทของพฤติกรรม สรุปได้ว่า พฤติกรรมการบริหารงานมี    
2 ประเภท คือ พฤติกรรมภายนอก และพฤติกรรมภายใน โดยพฤติกรรมภายนอก เป็นพฤติกรรม    
ท่ีสามารถสังเกตได้อย่างชดัเจน แบ่งได ้2 ชนิด คือ พฤติกรรมท่ีสังเกตได้โดยไม่ตอ้งใช้เคร่ืองมือ
ช่วย และพฤติกรรมท่ีตอ้งใช้เคร่ืองมือช่วย ส่วนพฤติกรรมภายในเป็นพฤติกรรมท่ีเจ้าตวัเท่านั้น     
จึงจะรู้ถา้ไม่บอกใครไม่แสดงออกก็ไม่มีใครรู้ได ้ 
 

3.  พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน 

 
 พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียน  มีผูศึ้กษาไว ้ดงัต่อไปน้ี  
 ดวงสมพร  ส าราญเริญ (2552, น. 5) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการจดัการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยพฤติกรรมของผูบ้ริหารแบ่งเป็น  2 ประเภท คือ 1. พฤติกรรมผูน้ า
ทางวิชาการ 2. พฤติกรรมผูน้ าทางการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานใน 4 ดา้น คือ  
 1.  ดา้นความสามารถในการปรับตวัของสถานศึกษา  
 2.  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  
 3.  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา  
 4.  ดา้นความพึงพอใจในการท างาน 
 อุดม  ธาระณะ (2553, น. 5) ได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องต่างๆ และ
สังเคราะห์เป็นบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  ออกเป็น 3 ดา้น   
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 1.  ดา้นบทบาทในการสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  
 2.  ดา้นบทบาทในการสนบัสนุนการนิเทศการจดัการเรียนการสอน  
 3.  ดา้นบทบาทในการก ากบั ติดตาม และประเมินผล 
 ทศพร  จนัทนราช (2554, น. 10) ได้ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ และ
สังเคราะห์เป็นโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัพฤติกรรมการบริหารงานของ
ผู ้บ ริหารโรงเรียน ท่ี มี อิทธิพลต่อผลสัมฤท ธ์ิทางการเรียนของนัก เรียน  สั งกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ  
 1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
 2.  บรรยากาศโรงเรียนท่ีเนน้ดา้นวชิาการ  
 3.  การเสริมสร้างพลงัอ านาจใหก้บัครู  
 4.  การรับรู้ความสามารถของคณะครูในภาพรวม 
 สมจิต  อินทร์แสง (2557, น.5) ได้สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เพื่อก าหนด เป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจยั ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ ไดต้วัแปรภาวะผูน้ าทางวชิาการ 4 ดา้น คือ  

1.  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  
2.  ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรการสอน  
3.  ดา้นการนิเทศการสอน  
4.  ดา้นการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ 

 สุชีรา  เลิศมณี รัตน์  (2557, น. 20) ได้ศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พฤติกรรมการบริหาร
ใชก้รอบแนวคิดของ Likert 8 ดา้น และดา้นประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญั ไดท้  าการศึกษา 3 ดา้น คือ 
 1.  การจดัหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 2.  การจดักิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย 
 3.  การจดัสภาพแวดลอ้มและการบริการท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนพฒันาตามธรรมชาติเต็ม
ศกัยภาพ 
  จามร จังหวดักลาง (2559 , น.3) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงของนกัเรียนในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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นครราชสีมา เขต 5 ไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ และสังเคราะห์เป็นปัจจยัทางการ
บริหารทั้งหมด 20 ปัจจยัสามารถจดักลุ่ม ของปัจจยัได ้4 กลุ่มคือ  
 1.  ปัจจยัดา้นบุคคล ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ า การบริหารงานบุคคล การบริหารจดัการ 
การท างานเป็นทีม และแรงจูงใจ  
  2.  ปัจจยัดา้นองคก์าร ประกอบดว้ย โครงสร้างองคก์าร บรรยากาศองคก์าร วฒันธรรม 
องคก์าร การก าหนดวสิัยทศัน์ร่วม และการติดต่อส่ือสาร  
  3.  ปัจจัยด้านทรัพยากร ประกอบด้วย งบประมาณ พัสดุและอาคารสถานท่ี และ  
เทคโนโลยสีารสนเทศ  
 4.  ปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย หลักสูตร การจัดการเรียนรู้  
กิจกรรมการวดัและประเมินผล การวิจยัในชั้นเรียน แหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษาและการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา 
 ปาณิสรา  โชคคเณศร์ (2563, น. 5) ไดศึ้กษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ตามความคิดเห็นของครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา โดย
บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจ าแนกเป็น 7 ตวัแปรยอ่ยคือ  

1.  การก าหนดนโยบายการจดัการเรียนการสอน  
2.  การสร้างความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน   
3.  การสนบัสนุนทรัพยากรในการจดัการเรียนการสอน  
4.  การส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากร  
5.  การสร้างขวญัก าลงัใจแก่ครูและบุคลากร  
6.  การประเมินผลสถานศึกษา  
7.  การนิเทศก ากบั ติดตามการจดัการเรียนการสอน 

  จากการศึกษาเอกสารสรุปไดว้า่ พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนหมายถึง การประพฤติหรือการแสดงออก
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะเป็นผูน้ าของครูเพื่อด าเนินกิจกรรมต่างๆ ท่ีจะน าครูและบุคลากรใน
โรงเรียนให้ปฏิบติังานดา้นการส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนให้สูงข้ึนใน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซ่ึงในท่ีน้ีผูว้ิจ ัยได้ท าการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ี
เก่ียวขอ้งของ ดรุณี  จ  าปาทอง (2564, น.10-18),  วรพจน์ วงศกิ์จรุ่งเรือง และอธิป  จิตตฤกษ ์(2554, 
น. 34-35), สมจิต  จนัทร์ฉาย (2557, น. 284-286), อญัชลี ธรรมะวิธีกุล (2552, น.14)  และจ าลอง 
นกัฟ้อน (2555, น. 12, 25-26)  แลว้ไดส้ังเคราะห์ก าหนดเป็นตวัแปรเก่ียวกบัพฤติกรรมการบริหาร
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ของผู ้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู ้เรียน 5 
พฤติกรรม คือ การบริหารหลักสูตรและการจดัการเรียนรู้ การส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของ
ผูเ้รียน การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ การนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และการก ากบั
ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา  

 3.1  การบริหารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

  3.1.1  ผู้น ำกบักำรบริหำรหลักสูตรสถำนศึกษำ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคญัของสถานศึกษาท่ีท าหน้าท่ีก ากบัดูแล      

การด าเนินงานด้านวิชาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานด้านการบริหารหลักสูตร เพื่ อให้ เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อผูเ้รียน รายละเอียดดงัต่อไปน้ี (ดรุณี  จ  าปาทอง, 2564, น.10-18) 

1.  ขั้นการพฒันาหลกัสูตร มีกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาควรด าเนินการ 
ไดแ้ก่ 

1.1  การแต่งตั้ งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วยผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งและมีส่วนไดส่้วนเสีย เช่น ครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน องคก์รส่วนทอ้งถ่ิน ศิษย์
เก่า และผูเ้รียน เป็นตน้ 

1.2  การวิเคราะห์ขอ้มูล สารสนเทศหลกัสูตร เช่น จุดหมาย เน้ือหา และ
โครงสร้างของหลกัสูตรแกนกลาง ผลการประเมินหลกัสูตรสถานศึกษา สภาพและปัญหาอุปสรรค
การด าเนินการใชห้ลกัสูตรท่ีผา่นมา ผลการเรียนและคุณลกัษณะของผูเ้รียน เป็นตน้ 

1.3  การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา โดยการก าหนดจุดหมาย เน้ือหา เวลา
เรียน โครงสร้างหลกัสูตร ตลอดจนการจดัท าเอกสารประกอบหลกัสูตรต่างๆ  อยา่งชดัเจน 

1.4 การประกาศใช้หลกัสูตร โดยน าเสนอหลกัสูตรผ่านความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการสถานศึกษา แลว้จึงประกาศใชห้ลกัสูตร 

2.  ขั้นการน าหลกัสูตรไปใช้ เม่ือไดห้ลกัสูตรแลว้ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
เตรียมการ หรือวางแผนด าเนินการกิจกรรมส าคญัในการน าหลกัสูตรไปใช้ เพื่อให้ครูปฏิบติังาน
สอนอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น  

2.1  การเตรียมครูผูส้อน ครูควรได้รับการเตรียมความพร้อมโดยมีการ
พฒันาบุคลาการ มีการฝึกอบรมครูตามความจ าเป็นเพื่อรองรับภาระงานสอนท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
ไดม้อบหมาย 

2.2  การเตรียมอาคารสถานท่ี ส่ือและอุปกรณ์สนับสนุนการเรียนอย่างมี
คุณภาพและเพียงพอ 



 26 

2.3  การจดัชั้นเรียน โดยมอบหมายให้ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ในชั้น
ต่างๆ ตามท่ีหลกัสูตรก าหนด 

2.4  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนทั้งระดบัห้องเรียนและ
ระดับสถานศึกษาเพื่อตรวจสอบผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน หรือผลลัพธ์การจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

3.  ขั้นการประเมินหลกัสูตร ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัให้มีการประเมิน
หลกัสูตร โดยด าเนินกิจกรรมต่างๆ เช่น 

3.1  การศึกษาผลการเรียนรู้และคุณลักษณะของผูเ้รียนว่าเป็นไปตาม
ความคาดหวงัเพียงใด 

3.2  การประเมินความคิดเห็นของครูผูใ้ชห้ลกัสูตร 
3.3  การศึกษาความพึงพอใจของผูป้กครอง 

4.  ขั้นการปรับปรุงหรือการเปล่ียนแปลงหลกัสูตร เม่ือไดป้ระเมินหลกัสูตร
แลว้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรตดัสินใจปรับปรุงหรือแกไ้ขขอ้บกพร่องของหลกัสูตร มีการพฒันา
หลกัสูตรใหถู้กตอ้ง เหมาะสมทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นมากยิง่ข้ึน 

ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสนบัสนุนการด าเนินงานดา้นหลกัสูตร เช่น 
การนิเทศ ติดตามช่วยเหลือครูทางวิชาการ การจดัสรรงบประมาณ และทรัพยากรสนับสนุนการ
จดัการเรียนรู้ และการช่วยเหลือหรือการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง และชุมชน เพื่อให้การด าเนินงาน
ดา้นบริหารหลกัสูตรใหป้ระสบผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   3.1.2  ผู้น ำกบักำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้ 

การบริหารการจดัการเรียนรู้ หมายถึง การกระท าโดยการด าเนินงานอย่าง
เป็นระบบของผู ้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้การจัดการเรียนรู้ของครูบรรลุผลส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ และผูเ้รียนเกิดพฤติกรรมการเรียนรู้และเกิด ผลลพัธ์ทางการเรียนตามวตัถุประสงค์
และเป้าหมายในการจดัการศึกษา  

อภิชยั  พนัธเสน, วราพร  ศรีสุพรรณ, ฐิติพร ศิริพนัธ์  พนัธเสน, พิสิฐ  นาค
ร าไพ และศุภธิดา  ศิริวงศ ์(2558) ไดก้ล่าววา่การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ เป็นภารกิจ
และหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีตอ้งมีหน้าท่ีในการอ านวยการ ส่งเสริม สนบัสนุน ประสาน 
นิเทศ ควบคุม ก ากับติดตาม แก้ไขปัญหาและปรับปรุงการด าเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆ ใน
โรงเรียน โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาท าหน้าท่ีเป็นผูก้  าหนดนโยบาย และติดตามผลการ
พฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียน แต่ก็มกัไม่มีความเขม้แข็งเน่ืองจากคณะกรรมการสถานศึกษา
ไม่ไดรั้บการออกแบบหรือคดัเลือกมาอยา่งดีเพื่อใหท้  าหนา้ท่ีดงักล่าว 
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ก า ร ส นั บ ส นุ น ด้ า น ส่ื อ แ ล ะ เท ค โน โ ล ยี เพื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า จ า ก
กระทรวงศึกษาธิการซ่ึงถือเป็นแนวทางท่ีจะช่วยพฒันาการเรียนการสอนของครูนั้น พบว่า การ
สนบัสนุนดา้นน้ีมกัเป็นไปอยา่งล่าชา้ เน่ืองจากไม่เห็นความส าคญั ส่งผลให้สถานศึกษาโดยทัว่ไป
จดัการเรียนรู้ท่ามกลางความขาดแคลนของส่ือและวสัดุอุปกรณ์ เช่นเดียวกบัการท่ีไม่ไดใ้ห้ความ
สนใจแก่แนวทางการจดัการศึกษาท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  

ผูบ้ริหารจ านวนมากมกัไม่มีความเป็นผูน้ าทางวิชาการ ไม่สนใจปรับปรุง
หลกัสูตรให้ทนัสมยั หรือไม่ส่งเสริมการพฒันาด้านวิชาการรวมถึงผูบ้ริหารมกัไม่ปรากฏตวัใน
สถานศึกษาเพราะมักอ้างว่าจะต้องออกไปข้างนอกเพื่อวิ่งเต้นหาทรัพยากรจากภายนอกมา
สนบัสนุนสถานศึกษาอยูเ่สมอโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ปนดัดา  พลแสน, ธีระภาพ เพชรมาลยักุล และอภิธีร์  ทรงบณัฑิต (2561 ,น.
1) ไดศึ้กษาบทบาทส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทกัษะการจดัการ
เรียนรู้ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 พบวา่อยูใ่นระดบัมาก
ทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ผูอ้  านวยความสะดวก ผูนิ้เทศ ก ากบัติดตาม
และประเมินผล ผูส้นับสนุนการจัดระบบการจัดการเรียนรู้และผู ้จ ัดระบบการจัดการเรียน รู้                  
ดงัสถานการณ์จริงท่ีสะทอ้นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีขนาดใหญ่มกัมอบอ านาจในการสนบัสนุน
และจดัระบบการจดัการเรียนรู้ให้แก่รองผูอ้  านวยการ หรือหัวหน้าสายชั้น หากเป็นสถานศึกษา
ขนาดเล็กครูก็มกัท างานอยา่งโดดเด่ียว 

ประเวศ  เวชชะ (2561, น. 640) การบริหารการจดัการเรียนรู้เป็นหนา้ท่ีและ
ความรับผิดชอบของผู ้บริหารสถานศึกษาด้วยด าเนินการให้บรรลุผลส าเร็จนั้ น ต้องมีปัจจัย
ความส าเร็จ ดงัน้ี 

1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีวสิัยทศัน์ในการบริหารจดัการเรียนรู้  กล่าวคือ
ตอ้งก าหนดวิสัยทศัน์การจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษาและช้ีแจงให้บุคลากรเขา้ใจเพื่อน าไปปฏิบติั
ไดอ้ยา่งถูกตอ้งจนบรรลุผลส าเร็จ  ก าหนดเป้าหมายการจดัการเรียนรู้ให้ชดัเจน ก าหนดพนัธกิจใน
การด าเนินงาน  ก าหนดแนวทางในการน ากลยุทธ์มาใชใ้นการบริหารจดัการเรียนรู้  ก ากบัดูแลการ
ด าเนินงานของให้เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว ้และประเมิน ปรับปรุงวิสัยทศัน์ ตามกรอบเวลาท่ี
ก าหนด 

2) ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ า  ซ่ึงมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ของครูสู่ความเป็น
เลิศของโรงเรียน คือ ภาวะผูน้ าทางการสอน   กล่าวคือผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีดีต้องมีภาวะผูน้ า
ทางการสอนสูงจะสามารถบริหารจดัการเรียนรู้ให้ประสบผลส าเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ครูจะ
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ยอมรับ เช่ือถือ และศรัทธา ตลอดจนมีความร่วมมือปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย ในการจดัการ
เรียนรู้จนบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียน 

3) ปัจจัยเก่ียวกับทักษะและกระบวนการในการบริหาร โดยผู ้บริหาร
สถานศึกษาตอ้งมีความรู้ความสามารถ หรือมีสมรรถนะในการบริหารโรงเรียนและการจดัการ
เรียนรู้อยา่งเป็นอยา่งดีทั้งในดา้นทกัษะและดา้นกระบวนการบริหาร 

จากการศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรและการจดัการเรียนรู้สรุปได้ว่า           
การพฒันาบุคลากรให้มีคุณภาพจะช่วยส่งผลให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเขม้แข็งและ   
มีศกัยภาพมากยิ่งข้ึน การจดัการเรียนรู้จึงเป็นแนวคิดส าคญัท่ีควรน ามาใช้ในการพฒันาบุคลากร   
ในองคก์ารให้มีความรู้ ความสามารถ และ ศกัยภาพในการปฏิบติังาน ซ่ึงจะน าไปสู่การพฒันาการ 
ด าเนินงานขององคก์ารใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  
  3.1.3  บทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้ 

ดรุณี  จ  าปาทอง (2564, น. 10-37) ได้กล่าวถึงบทบาทหน้าท่ีในการแสดง
พฤติกรรมการเป็นผูน้ าดา้นการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีดงัน้ี 

1. บทบาทในการจดัระบบการบริหารจดัการเรียนรู้ อาจประกอบด้วยการ
สร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีเน้นผลลพัธ์ดา้นคุณภาพผูเ้รียน การก าหนดนโยบายและมาตรการในการ
จดัการเรียนรู้ของครู โครงสร้างของการบริหารหรือขั้นตอนการด าเนินงาน มีระบบการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ 

2. บทบาทในการบริหารจดัการเรียนรู้ของครู เน่ืองจากครูมี บทบาทอยา่งสูง
ต่อความส าเร็จของการจดัการเรียนรู้ ดงันั้นการเตรียมครูให้มีคุณภาพและมีความพร้อมจึงเป็นส่ิง
ส าคญั หากครูปฏิบติังานสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพย่อมส่งผลให้เกิดการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนไดอ้ยา่งแน่นอน  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีพฤติกรรมในการพฒันาครู ดงัน้ี 

2.1 สนับสนุนการพฒันาครูอย่างต่อเน่ือง การพฒันาระบบเครือข่ายเพื่อ
การเรียนรู้ โดยครูกลุ่มสาระวิชาต่างๆ ควรมีบทบาทส าคญัในการพฒันาชุมชนวิชาชีพเพื่อสร้าง
ความเขม้แข็งในการปฏิบติังานดา้นการจดัการเรียนรู้ของครู พฒันาแหล่งเรียนรู้ส าหรับครู สร้าง
เครือข่ายการแลกเปล่ียนความรู้ทางวิชาชีพ (lesson  study) หรือชุมชนการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ  
พฒันาครูไปพร้อมกบัการพฒันาการจดัการเรียนรู้ให้สัมพนัธ์สอดคลอ้งกบัการพฒันางานเพื่อเล่ือน
วทิยฐานะ 

2.2 การจดัครูเขา้สอนและการลดภาระงานอ่ืนๆ ของครู  ปัจจยัท่ีเกิดจาก
ตวัครู ความสามารถในการสอนของครู การจบการศึกษาท่ีตรงวุฒิของครูการขาดแคลนครูส่งผลต่อ
คะแนนการประเมินของนกัเรียนทั้งในระดบันานาชาติและในประเทศไทย 
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  3. บทบาทในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน ลกัษณะของผูเ้รียนมีอิทธิพลเชิง
บวกต่อคะแนนความสามารถในการเรียนรู้คลา้ยคลึงกนั ประยงค ์ เนาวบุตร (2556) ไดเ้สนอแนะวา่ 
กิจกรรมสร้างเสริมทกัษะทางการเรียนรู้ท่ีผูน้  าควรจดัให้มีข้ึนอย่างต่อเน่ืองตลอดปีการศึกษา เช่น 
กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน การแข่งขนัโครงงาน การเข้าค่ายภาษาองักฤษ การแข่งขนัทกัษะทาง
วทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย เป็นตน้ 
  4. บทบาทในการบริหารจดัการสภาพแวดลอ้มและปัจจยัท่ีช่วยส่งเสริมสนบัสนุน
การพฒันาผูเ้รียน เป็นการแสวงหาปัจจยัท่ีช่วยการพฒันาผูเ้รียน ไดแ้ก่ การมีทรัพยากรการเรียนรู้ท่ีมี
คุณภาพในสถานศึกษาและท่ีบา้น การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน และการบริหารจดัการ
ทรัพยากรของสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  5. บทบาทในการพัฒนาตนเองให้เป็นผูน้ าด้านการจัดการเรียนรู้ การพัฒนา
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ 
ความสามารถหรือมีสมรรถนะตามบทบาทในการบริหารการจดัการเรียนรู้ท่ีส าคญั โดยมีแนว
ทางการพฒันาจ าแนกเป็น 2 ลกัษณะ คือ (ประยงค ์ เนาวบุตร, 2556) 

1) การพฒันาคุณลกัษณะในการเป็นผูน้ าด้านการจดัการเรียนรู้ โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งตรวจสอบและประเมินทกัษะและสมรรถนะทางการบริหารของตนเอง พร้อมทั้ง
หาทางในการพฒันาเพื่อยกระดบัทกัษะและสมรรถนะในการจดัการเรียนรู้ใหสู้งข้ึน 

(1) สมรรถนะในการเป็นผู ้น าท่ี มีวิสั ยทัศน์กว้างไกล เป็นผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงรู้หลกัชุมชนสัมพนัธ์ และเป็นผูมี้จิตวทิยาสังคม 

(2) สมรรถนะในการเป็นผูส้นับสนุนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การพฒันาครูและบุคลากร การจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมและสนบัสนุนการเรียน    
การสอน การจดัหาส่ิงอ านวยความสะดวก การสร้างบรรยากาศ การให้รางวลั ให้ก าลงัใจ การมี
มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน 

2) การพฒันาเทคนิคและการบริหารจดัการ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งพฒันา
ตนเองให้มีความรู้ความเข้าใจเป็นอย่างดีเก่ียวกับเทคนิค และวิธีการบริหารจัดการเรียนรู้ท่ีมี
ประสิทธิภาพและสามารถน าเทคนิควิธีการเหล่านั้นมาประยุกต์ใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหาร
จดัการเรียนรู้ในสถานศึกษาใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

เทคนิคและวิธีการบริหารท่ีควรน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจดัการเรียนรู้ 
หรือควรพฒันาข้ึนเป็นระบบท่ีเอ้ือต่อระบบการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ประกอบดว้ย 

1)  การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ผูเ้ก่ียวข้องทุกฝ่ายทั้ งใน
สถานศึกษา และในชุมชนร่วมกนัพฒันาสถานศึกษาเพื่อกา้วสู่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
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2)  การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารงานของสถานศึกษา 
(Management Information System – MIS) และระบบส ารสน เทศ เพื่ อก าร เรียน รู้  (Learning 
Information System – LIS) โดยพัฒนาให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารการจัดการ
เรียนรู้ไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

3)  การพัฒนาระบบการตรวจสอบ การประเมินตนเอง การนิ เทศใน
สถานศึกษา และการควบคุมการจดัการศึกษา โดยพฒันาให้มีประสิทธิภาพและเอ้ือประโยชน์ต่อ
การจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

4)  การจดัให้สถานศึกษาเป็นศูนยก์ลางของชุมชน มีการช่วยเหลือกนัระหวา่ง
สถานศึกษาภายในเขต หรือภายในเครือข่าย มีการใชท้รัพยากรบุคคลและแหล่งเรียนรู้ร่วมกนั 

สรุปได้ว่า พฤติกรรมการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีหลากหลายพฤติกรรม คือ พฤติกรรมการจดัระบบบริหารจดัการเรียนรู้ พฤติกรรมใน
การบริหารจดัการเรียนรู้ของครู โดยการสนับสนุนการพฒันาครูอย่างต่อเน่ือง การจดัครูเขา้สอน
และลดภาระงานอ่ืนๆ ของครูพฤติกรรมในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน พฤติกรรมการ
พฒันาตนเองใหเ้ป็นผูน้ าดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 3.2  การส่งเสริมการพฒันาศักยภาพของผู้เรียน 

  3.2.1  กำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนกำรสอนทีม่ีประสิทธิภำพ  
Ken Kay (อา้งถึงใน วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง และอธิป  จิตตฤกษ์ , 2554 น. 

34-35) กล่าวถึง การบริหารการจดัการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษามีเป้าหมายหรือ
วตัถุประสงค์ท่ีตอ้งการบรรลุผลใน 3 ระดบั คือ ระดบัผูเ้รียนซ่ึงเป็นผูรั้บบริการ ระดบัครูซ่ึงเป็น
ผูป้ฏิบติังาน และระดบัสถานศึกษา 

1.  เป้าหมายของการบริหารการจดัการเรียนการสอนระดบัผูเ้รียน 
คุณภาพของผูเ้รียนถือวา่เป็นเป้าหมายท่ีส าคญัและเป็นจุดหมายปลายทาง

ของการบริหารจดัการเรียนการสอน คุณภาพท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียนไดมี้การก าหนดไวใ้นแผนการ
ศึกษาแห่งชาติและในหลกัสูตรทั้งในภาพรวม ระดบัรายวิชา และระดบัเน้ือหาวิชาในแต่ละคาบ
เรียน คุณครูจะตอ้งก าหนดวตัถุประสงค์เชิงพฤติกรรมท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนแก่ผูเ้รียนหลงัจากจบ
บทเรียน  

โดยทกัษะท่ีสอดคล้องกบัความเจริญก้าวหน้าท่ีเพิ่มข้ึนจากเดิมเพื่อให้
นักเรียนสามารถด ารงชีวิตและประกอบอาชีพได้เป็นอย่างดีต่อไปในอนาคตเรียกว่าทกัษะแห่ง
ศตวรรษท่ี  21 จะพบวา่ความรู้และทกัษะท่ีผูเ้รียนควรไดรั้บมีดงัน้ี   
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1) ความรู้ในวิชาแกนท่ีส าคญัคือวิชาคือ ภาษาองักฤษภาษาส าคญัของ
โลก ศิลปะคณิตศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ ประวติัศาสตร์และการปกครอง และ
หนา้ท่ีพลเมือง 

2)  ทกัษะท่ีจ าเป็นประกอบดว้ย 3 ทกัษะดา้นหลกั คือ  
2.1 ทกัษะชีวติและการท างาน  
2.2 ทกัษะดา้นสารสนเทศส่ือและเทคโนโลย ี 
2.3 ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม 

2. เป้าหมายของการบริหารการจดัการเรียนการสอนระดบัครู 
ความส าคญัของการพฒันาครูนั้นนักการศึกษาทุกยุคสมยั อาทิ Hoy & 

Hoy (2006) และ Jazzar & Algozzine (2007) ต่างมีความเห็นไปในแนวทางเดียวกนัวา่ ครูคือบุคคล
ส าคญัท่ีสุดในการจดัการเรียนรู้ผลจากการวิจยัหลายช้ินบ่งช้ีวา่ผลสัมฤทธ์ิในการเรียนรู้ของผูเ้รียนมี
ความสัมพนัธ์กบัโอกาสท่ีครูไดรั้บการพฒันาทางวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงการพฒันาทางวชิาชีพนั้น
จะตอ้งตั้งอยูบ่นพื้นฐานของเน้ือหาเก่ียวกบัการสอนของครูโดยเฉพาะ 

ดงันั้น ถึงแมว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะสามารถบริหารจดัการงานอ่ืนๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพแลว้ก็ตาม แต่หากครูยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจ ขาดทกัษะในการเป็นครูมือ
อาชีพ  และขาดจิตวิญญาณความเป็นครู ประสิทธิผลการจดัการเรียนการสอนระดบัห้องเรียนยอ่ม
ไม่อาจเกิดข้ึน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งตั้งเป้าหมายในการยกระดบัคุณภาพครู ด้วยการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของครูตามเกณฑ์ท่ีก าหนดและรับรู้ร่วมกนั ส่งเสริม สนับสนุนให้ครู
ไดรั้บโอกาสในการพฒันาทางวชิาชีพ บริหารจดัการให้ครูมีแรงจูงใจในการพฒันาตนเอง มีความรู้
ท่ีทันสมยัในเน้ือหาสาระท่ีจะสอน ตลอดจนเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง และมีทักษะในการบริหาร
จดัการชั้นเรียน ทั้งน้ี โดยมีเป้าหมายให้ครูสามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
สามารถเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนได ้

3. เป้าหมายของการบริหารการจดัการเรียนการสอนระดบัสถานศึกษา 
Rossow (1990, P.3) ระบุว่าผลการวิจยัจ  านวนมากในช่วงกลางทศวรรษ 

1970-1980 พบว่าสถานศึกษาท่ีผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงมากเหนือกว่าสถานศึกษา
โดยทัว่ไป มกัไดรั้บการยอมรับจากสังคม นอกจากน้ีงานวิจยัจ  านวนมากกวา่ 2,700 เร่ืองยงัพบวา่มี
ความสัมพนัธ์กนัระหว่างสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลกบัห้องเรียนท่ีมีประสิทธิผล ซ่ึงการบริหาร
การจดัการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาก็มีจุดเนน้เก่ียวกบัประสิทธิผลในการจดัการเรียน
การสอนของครูในระดบัห้องเรียน โดยการบริหารจดัการงานทุกดา้นภายในสถานศึกษาเป็นไปเพื่อ
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อ านวย ส่งเสริม และสนบัสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้เป็นไปอย่างราบร่ืนและบรรลุ
วตัถุประสงค ์
  จากท่ีกล่าวมาน้ี จะเห็นไดว้า่เป้าหมายของการบริหารการจดัการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามี 3 ระดบั ตั้งแต่ระดบัผูเ้รียนซ่ึงเป็นผูรั้บบริการ ระดบัครูซ่ึงเป็นผูป้ฏิบติังาน 
และระดบัสถานศึกษาในแต่ละระดบัแมจ้ะมีเป้าหมายท่ีเฉพาะเจาะจงของตนเอง แต่ผลลพัธ์ท่ีเป็น
เป้าหมายปลายทางในภาพรวมของสถานศึกษานั้นคือคุณภาพของผูเ้รียน 
  3.2.2  กำรส่งเสริมศักยภำพครู 

การเรียนรู้เป็นการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนเพื่อให้มีความสามารถและ
ทักษะต่างๆ อันจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้จากส่ิงรอบตัว ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งโดยตรงต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนจึงตอ้งไดรั้บการส่งเสริม
พฒันาศกัยภาพของตนเอง เพื่อใหเ้ท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลกยคุปัจจุบนั โดยการการพฒันา
ครูตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 มีดงัน้ี 

ราชกิจจานุเบกษา (2542, น. 45) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 
2542 ซ่ึงเป็นกฎหมายแม่บทในการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยไดบ้ญัญติัสาระส าคญัในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งและน าไปสู่การพฒันาครูตามรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

1) การพฒันาครูดา้นหลกัสูตร การจดัท าหลกัสูตรของสองส่วนน้ี เป็นการ
เสริมซ่ึงกนัและกนั การสอนหลกัวิชาตามหลกัสูตรแกนกลางนั้นสามารถน าเอาเน้ือหาสาระของ
ทอ้งถ่ินเขา้มาเป็นส่วนประกอบไดเ้สมอ ไม่วา่จะเป็นวิชาประวติัศาสตร์ท่ีมุ่งหมายใหน้กัเรียนเขา้ใจ
ประวติัความเป็นมาของชุมชนของตนเอง และของชาติ หรือการสอนวิชาชีพก็จะสามารถน าขอ้มูล
อาชีพในทอ้งถ่ินมาเป็นวตัถุดิบของการเรียนการสอน   

2) การพฒันาครูดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกั
วา่ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดแ้ละถือวา่ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการ
ศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ  
 กระบวนการเรียนรู้ใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการดงัต่อไปน้ี  
  1. จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน    
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล  
  2.  ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์  
  3. จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้ท าไดคิ้ดเป็น      
ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง  
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  4. จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างไดส้ัดส่วนสมดุล
กนั รวมทั้ง ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา  
  5. ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียนและ
อ านวย ความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และความรอบรู้ 
   3) การพฒันาครูด้านการพฒันานวตักรรม  การพฒันาครูด้านนวตักรรมเป็นการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน และอ านวยความ
สะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และความรอบรู้  
   4) การพฒันาครูด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้  สถานศึกษาต้องจดัการ
ประเมินผูเ้รียนโดยพิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน 
การร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของ 
แต่ละระดับและรูปแบบการศึกษาให้สถานศึกษาใช้วิธีการท่ีหลากหลายในการจดัสรรโอกาส     
การเขา้ศึกษาต่อและใหน้ าผลการประเมินผูเ้รียนตามวรรคหน่ึงมาใชป้ระกอบการพิจารณาดว้ย  
   5) การพฒันาครูดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ หมายถึงการส่งเสริมสนบัสนุน
ให้ครูพฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพรวมทั้งส่งเสริม ให้ผูส้อนสามารถวจิยัเพื่อ
พฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา 
  เข็มทอง  ศิริแสงเลิศ (2555, น. 67-70) กล่าววา่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาควร
ไดรั้บการพฒันาดว้ยเหตุผลส าคญั 2 ประการ 1) ความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งดา้นวิทยาการ
และนวัตกรรมทางการเรียนรู้ ซ่ึงเข้ามาเก่ียวข้องกับวิธีการด าเนินชีวิตประจ าวนั  2) ความ
เปล่ียนแปลงของแนวนโยบายและแนวปฏิบติัทางการศึกษา ไดแ้ก่ แนวนโยบายการเรียนรู้รูปแบบ
ใหม่ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ท่ีปรับเปล่ียนวธีิการเรียนรู้จากรูปแบบเดิมท่ีครูเป็นผูบ้อกความรู้ไปเป็น
ครูมีหน้าท่ีคอยให้ความช่วยเหลือ สนบัสนุน ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาตอ้งพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหมี้ความรู้ความสามารถ
และความช านาญการตามระดบัคุณภาพของมาตรฐานในการประกอบวชิาชีพ 
  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นภารกิจท่ีส าคัญของผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมุ่งเนน้การพฒันาการจดัการเรียนรู้ แนวทางท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถด าเนินการ
ไดมี้หลายวิธีไดแ้ก่ 1) การฝึกอบรม 2) การนิเทศ 3) การก ากบัติดตามและประเมินผล 4)การส่งเสริม
สนบัสนุนใหศึ้กษาต่อ 5) การอ านวยความสะดวกและส่งเสริมใหส้ร้างผลงานทางวชิาการ 
  สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการพฒันาครูซ่ึงเป็นส่ิงท่ีส าคญั
อย่างยิ่งต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน เน่ืองดว้ยครูเป็นบุคลากรท่ีจดัการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียนไดเ้กิด
ความรู้ประสบการณ์ คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ตามท่ีหลักสูตรก าหนด และสามารถยกระดับ
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ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนได ้ดงันั้นการท่ีครูปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเต็มใจ เต็มท่ีเต็มความสามารถได้
นั้นผูบ้ริหารจึงเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมการพฒันาครูใหมี้ความรู้ความสามารถในดา้น
ต่างๆทั้งดา้นการวิเคราะห์หลกัสูตร การวางแผนการจดัการเรียนรู้ การพฒันานวตักรรม การวดัผล
ประเมินผล การวจิยัเพื่อการพฒันาการเรียนรู้ 
  3.2.3  ภำวะผู้น ำกำรเรียนกำรสอนกบักำรยกระดับกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 

ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนมีวิวฒันาการมาจากทฤษฎีภาวะผูน้ าหลาย
ทฤษฏีจึงท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงเป็นระยะๆ อย่างต่อเน่ือง จากการมุ่งเน้นเฉพาะบทบาทของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นของหลกัสูตรและการเรียนการสอนอยา่งเดียวมาสู่การให้ความส าคญักบั            
การบริหารจดัการองค์การเพื่อให้มีสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมกบัการจดัการเรียนรู้ และมีนักการ
ศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนไวด้งัน้ี 

บรรพต  รู้เจนทร์ (2557, น. 19) ไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้ าด้านการ
เรียน  การสอน ว่าหมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีของผู ้บริหารในการใช้อิทธิพลหรือ
กระบวนการให้ผูร่้วมงานให้ความร่วมมือปฏิบติักิจกรรมเพื่อน าไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการ
เรียนการสอนให้ส าเร็จโดยอาศยักระบวนการเก่ียวกบัการก าหนดและส่ือสารวิสัยทศัน์ เป้าหมาย 
และพนัธกิจ การเรียนรู้การบริหารจดัการหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน การพฒันาครูให้
เป็นครูมืออาชีพการพฒันาศกัยภาพนักเรียน การนิเทศและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ การสร้าง
บรรยากาศและวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้จนบรรลุตามวตัถุประสงคต์ามท่ีก าหนดได ้

รัตนา  ดวงแกว้ (2561, น. 12) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าดา้นการเรียน      
การสอนไว ้อยา่งน่าสนใจคือ มีการตีความความหมายของภาวะผูน้ าดา้นการเรียนการสอนไว ้2 นยั 
คือ ความหมายแบบดั้งเดิมท่ีให้ความหมายวา่ ภาวะผูน้ าดา้นการเรียนการสอน เป็นคุณลกัษณะหรือ
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรและการเรียนการสอน การสังเกตชั้น
เรียน การก ากบัติดตามการเรียนการสอนของครูและนักเรียน และการพฒันาวิชาชีพของครู และ
ความหมายแบบใหม่ท่ีตีความว่า ภาวะผูน้ าการเรียนการสอน เป็นคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีนอกจากใหค้วามส าคญักบัหลกัสูตรและการเรียนการสอนแลว้ ยงัตอ้งจดัการ
องค์การให้มีวฒันธรรมและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ในยุคศตวรรษท่ี 21 และสร้างความ
ไวว้างใจให้ครูและนกัเรียนไดแ้สดงความคิดสร้างสรรค์และแรงบนัดาลใจในการเรียนรู้อย่างเต็ม
ศกัยภาพ 

สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าการเรียนการสอน หมายถึง ลักษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีให้ความส าคญักบัหลกัสูตรและการเรียนการสอน การสังเกตชั้นเรียน การนิเทศการ
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เรียนการสอนของครู การก ากบัติดตามการพฒันาของนกัเรียน และการพฒันาผลการปฏิบติังานตาม
เกณฑม์าตรฐานวชิาชีพของครู 

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนกบัผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน 
   Hallinger (2010) ได้ทบทวนวรรณกรรมเก่ี ยวกับภาวะผู ้น าของผู ้บ ริห าร
สถานศึกษาภายในระยะเวลา 30 ปี และช้ีให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส่งผลทางอ้อมต่อ
ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน โดยผา่นการเรียนรู้ร่วมกนัในองคก์าร การปรับโครงสร้าง และวฒันธรรมท่ี
เน้นการเรียนรู้ และการพฒันาความสามารถในการเป็นผูน้ าของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อส่งเสริม
การเรียนการสอนและการสร้างบรรยากาศเชิงบวกในโรงเรียน ซ่ึงการลงมือปฏิบติัของผูบ้ริหาร
เช่นน้ีจะส่งผลต่อแรงจูงใจ ความใส่ใจในการเรียน และผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนจากหลกัฐานเหล่าน้ีท า
ใหน้กัวิชาการเกิดความสนใจอยา่งกวา้งขวางในการพฒันาภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาซ่ึงเปรียบเสมือนกุญแจส าคญัท่ีช่วยให้การปฏิรูปการศึกษาประสบความส าเร็จใน
ระดบัประเทศ 
  Day et al. (2016) กล่าวว่า ผู ้ก  าหนดนโยบายทางการศึกษาของประเทศต่างๆ      
ทัว่โลกพยายามยกระดบัมาตรฐานดา้นผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนผ่านการปฏิรูปการศึกษา โดยมุ่งเน้น
เร่ืองความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติ (Accountability) และการกระจายอ านาจในการบริหาร
งบประมาณ รวมทั้ งการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาซ่ึงจะเห็นได้จากการให้
ความส าคญักบัการก ากบัติดตามและประเมินสถานศึกษา ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง
ปรับให้สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาและสภาพสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและ
รุนแรงอนัเน่ืองมาจากความกา้วหน้าของเทคโนโลยีดิจิทลั อีกทั้งงานวิจยัท่ีผ่านมาต่างให้ผลลพัธ์     
ท่ีสอดคล้องกันว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตวัแปรส าคญัท่ีมีอิทธิพลต่อองค์การ 
วฒันธรรม และเง่ือนไขอ่ืนๆ ในองคก์าร ซ่ึงในท่ีสุดก็จะส่งผลต่อคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
และผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน 
  การวดัผลลพัธ์ดา้นผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ความกา้วหน้าดา้นการเรียนรู้และผลสัมฤทธ์ิ
ของผูเ้รียนนั้นไม่เพียงพอ และยงัไม่สะทอ้นว่าโรงเรียนจดัการศึกษาได้ประสบความส าเร็จและ   
เกิดประสิทธิผลท่ีแท้จริงในยุคศตวรรษท่ี 21 น้ี จึงเน้นผลลัพธ์ของผูเ้รียนท่ีมากกว่าผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียนซ่ึงสอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดเชิงมโนทศัน์ส าหรับทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21  
(Model of 21st Century Out – comes and Support Systems) ทั้งในดา้นความรู้สาระวิชาหลกั (Core 
subjects) และทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงประกอบดว้ย ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม ทกัษะชีวิต
และอาชีพ และทักษะด้านสารสนเทศส่ือและเทคโนโลยี ท่ีจะช่วยผูเ้รียนได้เตรียมความพร้อม      
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ในหลากหลายดา้น รวมทั้งระบบสนบัสนุนการเรียนรู้ ไดแ้ก่ มาตรฐานและการประเมินหลกัสูตร
และการเรียนการสอน การพฒันาครู สภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมต่อการเรียนในศตวรรษท่ี 21  

  จากการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเรียนการสอนกบัผลสัมฤทธ์ิของ
ผูเ้รียนสรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนมีอิทธิพลทางออ้มต่อผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนโดยผ่าน
ปัจจยัต่างๆ ในองค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกระบวนการการจดัการเรียนการสอนของครู อย่างไร     
ก็ตามในศตวรรษท่ี 21 ความคาดหวงัเก่ียวกบัผลลพัธ์ของผูเ้รียนมีสูงข้ึนและซับซ้อนข้ึน จึงท าให้
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องบูรณาการทั้งภาวะผูน้ าการเรียนการสอนท่ีเน้นการเรียน     
การสอนในชั้นเรียน และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเพื่อช่วยผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหาร
จดัการองคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง 
  ภาวะผู้น าการเรียนการสอนกบัผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนในบริบทของสังคมไทย 
   ส าหรับประเทศไทยอาจกล่าวได้ว่า ยงัมีขอ้จ ากดัในการศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลลพัธ์ของผูเ้รียนดังงานวิจยัของ Hallinger & Lee เร่ือง Exploring 
principal capacity to lead reform of teaching and learning quality in Thailand  (Hallinger & Lee, 
2013) จึงเป็นงานวิจยัเร่ิมแรกในระดบัประเทศท่ีศึกษาเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการน าการปฏิรูปคุณภาพการเรียนการสอนของประเทศไทย ซ่ึงจากการศึกษาคร้ังน้ี คณะผูว้ิจยั
ไดช้ี้ใหเ้ห็นวา่ แมว้า่ประเทศไทยไดมี้การประกาศใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2542 เพื่อปูทางส าหรับการปฏิรูปคร้ังใหญ่เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนและการบริหารจดัการ
โรงเรียน แต่ผลของการศึกษาเก่ียวกบัการปฏิรูปการศึกษาท่ีผ่านมาได้ช้ีให้เห็นว่า  ผลการปฏิรูป
การศึกษายงัไม่เป็นท่ีน่าพึงพอใจเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงยงัด าเนินการได้ช้า  มีอุปสรรคหลาย
ประการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นการด าเนินการท่ีไม่ไดเ้จาะลึกเขา้ไปการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
ส่งผลให้คุณภาพของผูเ้รียนยงัไม่บรรลุเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาซ่ึงคาดหวงัว่า ผูเ้รียน
เรียนรู้อยา่งกระตือรือร้น มีความรู้ความสามารถ และเป็นอิสระในการเรียนรู้ทั้ง ๆ ท่ีการปฏิรูปใน
คร้ังน้ีไดใ้ห้ความส าคญัอยา่งยิ่งกบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่ประเด็น
ดงักล่าวไดถู้กละเลย ผลการวิจยัระบุวา่ บุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมแต่ไม่ไดรั้บการคดัเลือกเป็น
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีผา่นการคดัเลือกเขา้สู่ต าแหน่งไม่ไดรั้บการบ่มเพาะ
ให้เห็นถึงความส าคญัและความจ าเป็นของการมีภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในการขบัเคล่ือนการ
เปล่ียนแปลงทางการศึกษา 
  Cuban (1988 อ้างถึงใน Hallinger & Lee, 2013) ท่ีกล่าวในยุคแรก ๆ ว่าผูบ้ริหาร
สถานศึกษาต้องมีบทบาทใน 3 ด้าน ทั้งด้านการเมือง การบริหารจดัการ และการเรียนการสอน   
โดยบทบาทดา้นการเรียนการสอนนั้นส าคญัท่ีสุด และงานวิจยัส่วนใหญ่มีความสอดคล้องกนัว่า 
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ผูน้ าการเรียนการสอนมกัเน้นคุณภาพการสอนของครู เน่ืองจากภารกิจหลกัของสถานศึกษาคือ   
การสอน ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเนน้การพฒันาทกัษะการเรียนการสอนของครูให้มากข้ึน 
แต่ทว่าผูบ้ริหารส่วนใหญ่ยงัละเลยบทบาทน้ีและให้ความส าคญักบับทบาทท่ีเป็นการเมืองและ   
การบริหารจดัการมากกว่า ข้อค้นพบดังกล่าวช้ีให้เห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาของไทยยงัไม่มี
ความสามารถในการเป็นผูน้ าการเรียนการสอนเพื่อสนบัสนุนการเปล่ียนแปลงการเรียนการสอน 
ในโรงเรียนของตนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  จากผลการศึกษาคร้ังน้ีอาจกล่าวไดว้า่ คุณภาพของผูเ้รียนยงัไม่บรรลุเป้าหมายของ
การปฏิรูปนั้น ปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุปัจจยัหน่ึงคือ ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ของไทยยงัไม่เพียงพอ และปัญหาดงักล่าวน้ียงัไม่ไดรั้บการแกไ้ขอยา่งมีประสิทธิภาพจนถึงปัจจุบนั 
เพราะวา่ แมว้า่การปฏิรูปการศึกษาไดผ้า่นมาเกือบ 20 ปีแลว้ แต่ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนยงัไม่กา้วหนา้ 
  ข้อเสนอแนะจากการศึกษาของ Hallinger and Lee ต่อการพัฒนาภาวะผู ้น า       
การเรียนการสอนของไทยเพื่อให้ส่งผลต่อผูเ้รียน ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกคนต้องได้รับ    
การฝึกอบรมและเรียนรู้ร่วมกนัเพื่อการเป็นผูน้ าการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพก่อนด ารง
ต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยกระทรวงศึกษาธิการท่ีมีหนา้ท่ีส าคญัในการพฒันาทรัพยากร
มนุษยต์อ้งมุ่งมัน่ในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง โดยมีขั้นตอน
ในการออกแบบเกณฑ์การคดัเลือกผูบ้ริหารสถานศึกษา การออกแบบหลกัสูตรการพฒันาผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเพื่อเน้นภาวะผูน้ าการเรียนการสอนมากข้ึน เพราะถา้ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่มีความรู้
และทักษะในมิติการเรียนการสอนแล้วก็ยากท่ีให้การสนับสนุนท่ีเป็นประโยชน์แก่ครูในการ
ด าเนินการปฏิรูปท่ีมุ่งเนน้คุณภาพการเรียนการสอน 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ระบุว่า ปัจจัยความล้มเหลวทาง
การศึกษาไทยมีหลายปัจจยั โดยเฉพาะการบริหารจดัการคุณภาพการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพ
ของครู วิธีการสอนของครู หลกัสูตร และการวดัประเมินผล ยงัไม่ไดส่้งผลให้ผูเ้รียนแต่ละระดบั
บรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร เด็กปฐมวยัยงัไม่ได้รับการพฒันาให้เติบโตอย่างเต็ม
ศกัยภาพ เด็กระดับประถมศึกษายงัอ่านไม่ออก เขียนไม่คล่องตามเกณฑ์ท่ีก าหนด เด็กระดับ
มธัยมศึกษาทั้งตอนตน้และตอนปลายยงัไม่มีองคค์วามรู้เพียงพอท่ีจะต่อยอดไปเรียนในระดบัสูงได้
อย่างมีคุณภาพ ดงัจะเห็นไดจ้ากผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ยงัมี
ค่าเฉล่ียต ่าในทุกกลุ่มสาระและผลคะแนนจากการทดสอบโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกบั
นานาชาติ (PISA) ยงัอยูใ่นระดบัต ่ากวา่อีกหลายประเทศท่ีมีระดบัการพฒันาใกลเ้คียงกนั 
  สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนโดยผา่น
ปัจจยัต่างๆ ในองคก์าร โดยเฉพาะอยา่งยิง่กระบวนการจดัการเรียนการสอนของครู การส่งเสริมการ
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พฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน อยา่งไรก็ตาม ในโลกยคุศตวรรษท่ี 21 ความคาดหวงัเก่ียวกบัผลลพัธ์ของ
ผูเ้รียนมีสูงข้ึนและซบัซอ้นข้ึน จึงท าใหบ้ทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งบูรณาการทั้งภาวะผูน้ า
การเรียนการสอนท่ีเน้นการเรียนการสอนในชั้นเรียน และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเพื่อช่วย
ผู ้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการองค์การอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ            
การเปล่ียนแปลง 
 3.3  การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ 

  3.3.1  กำรสร้ำงแรงจูงใจให้กบัผู้เรียน 
การจูงใจผู ้เรียน (motivation)  หมายถึง การกระตุ้นให้ผู ้เรียนเกิดความ

ตอ้งการและความกระตือรือร้นท่ีจะเรียนรู้ (Ryan & Deci, 2000, p.54) กลวิธีท่ีจะท าให้ผูเ้รียนเกิด
แรงจูงใจ  ทั้งภายในและภายนอกเพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จในการเรียนรู้นั้นสามารถท าไดโ้ดย 

1)  ท าให้ผู ้เรียนเช่ือมั่นว่าตนเองมีสมรรถภาพท่ีจะท างานให้ประสบ
ความส าเร็จได ้นกัเรียนทุกคนมีความสามารถท่ีติดตวัมาก่อนท่ีจะมาเขา้โรงเรียนโดยท่ีครูไม่ตอ้งท า
อะไรอีก ทั้งมีความคาดหวงัท่ีเกิดจากครอบครัวพื้นฐานท่ีแตกต่างกนัของผูเ้รียนเหล่าน้ีท าให้ผูเ้รียน
แสดงออกแตกต่างกนั เช่น นกัเรียนบางคนจะมีความเพียรพยายาม มุ่งมัน่ในการเรียนรู้สูง แต่บาง
คนกลบัไม่มีเป้าหมายในการเรียนรู้ ลกัษณะพื้นฐานเหล่าน้ีครูไม่สามารถเปล่ียนแปลงได ้แต่ส่ิงท่ีครู
สามารถท าไดคื้อท าให้พวกเขาเช่ือมัน่วา่สามารถเรียนรู้ไดโ้ดยท าให้ผูเ้รียนประสบความส าเร็จใน
การเรียนรู้ 

2)  หลีกเล่ียงการใช้แรงจูงใจภายนอก การจูงใจผูเ้รียนดว้ยการใช้แรงจูงใจ
ภายนอกเป็นวิธีท่ีใช้กนัแพร่หลายในสังคมและดูเหมือนวา่จะเป็นวิธีท่ีมีความสมเหตุสมผลในการ
พฒันาพฤติกรรมของผูเ้รียน อยา่งไรก็ตามการให้รางวลัและการลงโทษไม่สามารถใชไ้ดผ้ลในทุก
กรณี การใช้รางวลัและการลงโทษ ก่อให้เกิดความรู้สึกกลวั ความไม่อิสระ ดงัตวัอย่างท่ีพบว่า 
นักเรียนในสมยัน้ีบางคนไม่สนใจคะแนน ดังนั้นการใช้คะแนนในการกระตุ้นการเรียนรู้ก็ไม่มี
ความหมาย จึงควรหลีกเล่ียงแรงจูงใจภายนอกมาเป็นการสร้างแรงจูงใจภายในดีกวา่การใชร้างวลั
เป็นแรงจูงใจภายนอกนั้นจะท าต่อเม่ือไม่ไปท าลายแรงจูงใจภายใน เช่น ถา้นกัเรียนรู้สึกวา่ตวัเองไม่
มีความสนใจ ไม่มีความสามารถต่องานนั้น หรือไม่มีนกัเรียนคนใดท่ีสนใจงานนั้นอยูเ่ลย หรือเม่ือ
พบวา่นกัเรียนมีแรงจูงใจภายในนอ้ยหรือมีการควบคุมตวัเองน้อย เป็นตน้ สภาพน้ีการให้แรงจูงใจ
ภายนอกจึงเป็นวธีิท่ีน ามาใชเ้พื่อปรับพฤติกรรม 

3)  การสร้างสถานการณ์การเรียนรู้ท่ีสร้างความรู้สึกทางบวก เช่น ท าให้
ผูเ้รียนรู้สึกสนุกสนาน ปลอดภยัและมัน่คง ท าให้นกัเรียนมีความมุ่งมัน่และรับผิดชอบต่อการเรียนรู้
ของตนเอง 
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4) ท าให้นักเรียนมีความสนใจการเรียนและเห็นคุณค่าของตนเอง ครูควร
รู้จกัช่ือนกัเรียนทุกคน และเรียกช่ือนกัเรียนให้เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างตรงตวั
มากข้ึน เช่น “นงลกัษณ์ เธอเห็นดว้ยไหมวา่ความกตญัญูเป็นเคร่ืองหมายของคนดี” การระบุช่ือของ
นักเรียนอย่างเจาะจงท าให้ นักเรียนรู้สึกว่าได้รับการยอมรับจากครูถึงความมีตวัตนของนักเรียน 
นอกจากน้ีครูควรจดักิจกรรม การเรียนรู้ต่าง ๆ ให้หลากหลายน่าสนใจ เช่น เกม บทบาทสมมติ 
สถานการณ์จ าลอง เพลง การศึกษา นอกสถานท่ี การท าให้บทเรียนมีความสัมพนัธ์กบัชีวิตจริง เป็น
ตน้ แต่ตอ้งระวงัไม่ใหผู้เ้รียนสนใจนอกเร่ือง 

สมจิต  จนัทร์ฉาย (2557, น. 284) ไดก้ล่าวถึงแรงจูงใจกบัการเรียนการสอน
ในการเรียนการสอนนั้น ส่ิงส าคญัท่ีสุดประการหน่ึงก็คือ ส่งเสริมให้เด็กเกิดมีแรงจูงใจข้ึนถ้า
สามารถท าได้ควรส่งเสริมให้เด็กเกิดแรงจูงใจภายใน แต่แรงจูงใจภายในนั้นปลูกฝังได้ยาก ครู
ทัว่ไปจึงมกัใชแ้รงจูงใจภายนอกเขา้ช่วย แรงจูงใจภายนอกท่ีครูใชอ้ยูเ่ป็นประจ า มีดงัน้ี 

1. รางว ัล  การให้รางว ัลมีหลายอย่าง  เช่น ให้รางว ัลเป็นของ การให้
เคร่ืองหมายอนัเป็นสัญลกัษณ์แห่งความดี เช่น ให้ดาว หรือให้เกียรติบางอย่าง หรือให้สิทธิพิเศษ
บางอยา่ง   การใหร้างวลัน้ีครูแทบทุกคนปฏิบติักนัอยู ่และเม่ือใหร้างวลัไปแลว้ เด็กรู้สึกต่ืนเตน้และ
เรียนดีข้ึน แต่นกัจิตวทิยาและนกัการศึกษาบางท่านไม่เห็นดว้ยกบัการใหร้างวลั โดยกล่าววา่ การให้
รางวลันั้นมีทางท าให้เด็กเรียนเพื่อเอารางวลั มากกว่าเรียนเพื่อให้เกิดความรู้จริง ๆ ถา้ครูให้รางวลั
บ่อยเกินไป นอกจากน้ีเม่ือเด็กไดรั้บรางวลัไปแลว้ จะไม่ท าใหเ้ด็กกระตือรือร้นอยา่งเดิมอีก 

2. ความส าเร็จในการเรียน การท่ีเด็กไดรั้บความรู้และทกัษะเพิ่มข้ึนจากการ
เรียน  ก็เป็นแรงจูงใจให้เด็กเรียนดีข้ึนกว่าเดิม อย่างไรก็ดีครูตอ้งค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคลดว้ย นัน่คือ ครูตอ้งจดัการสอนใหส้อดคลอ้งกบัระดบัความสามารถของเด็กทุกคน เพื่อใหเ้ด็ก
แต่ละคนไดรั้บความส าเร็จตามระดบัของตน  

3. การยกยอ่งชมเชย ค าชมท่ีเหมาะกบัโอกาสและเหมาะสมกบัการกระท า
ของนกัเรียนยอ่มเป็นแรงจูงใจให้แก่เด็กเป็นอยา่งดี แต่ถา้ครูชมอยา่งไม่จริงใจ และเด็กรู้กนัทัว่ไปวา่ 
ค  าชมเชยของครูไม่มีความหมายพิเศษเด็กจะไม่เอาใจใส่ต่อค าชมเชยนั้น ครูไม่ควรใช้ค  าชมพร ่ า
เพร่ือ 

4. การต าหนิ การต าหนิก็เหมือนกบัการชมเชย ตอ้งเลือกใชใ้ห้เหมาะสมกบั
บุคคล ถา้ครูต าหนิเด็กเรียนอ่อนมากๆ  ค าต าหนินั้นจะไม่มีผลในการสร้างแรงจูงใจ ถา้ต าหนิเด็ก
เรียนเก่งใหต้รงกบัขอ้บกพร่องของเด็ก ค าต าหนิของครูจะมีผลดีมาก แต่เท่าท่ีเราปฏิบติักนัอยูน่ั้นเรา
มกัท าตรงขา้มกบัค ากล่าวน้ี คือเราชอบต าหนิเด็กเรียนอ่อนและยกยอ่งเด็กเรียนเก่ง ครูไม่ควรต าหนิ
เด็กโดยไม่มีหลกัฐาน และตอ้งใหเ้ด็กรู้วา่ตนควรแกไ้ขอยา่งไร 
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5. การแข่งขนั การแข่งขนัในการเรียน ถ้าเป็นไปในท านองเป็นมิตรก็เป็น
การจูงใจในการเรียนท่ีดี อย่างหน่ึง ครูควรเปิดโอกาสให้เด็กแข่งขันหลาย ๆ ทางการแข่งขัน 
นกัจิตวิทยาแบ่งออกเป็น 3 วิธีคือ 1) แข่งขนัระหวา่งนกัเรียนทั้งหมด 2) แข่งขนัระหวา่ง หมู่ต่อหมู่ 
3) แข่งขนักบัตนเอง 

6. ความช่วยเหลือ ความช่วยเหลือก็นับเป็นแรงจูงใจในการเรียนท่ีดีอย่าง
หน่ึง ตามปกติเด็กย่อมมีความต้องการฐานะทางสังคม และความต้องการความรักอยู่แล้วความ
ช่วยเหลือเป็นการสนบัสนุนใหเ้ด็กสนองความตอ้งการทั้งสองอยา่งน้ีไดเ้ป็นอยา่งดี 

7. การรู้จกัความกา้วหนา้ของตน ซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัความส าเร็จ แต่
การท่ีเด็กจะทราบถึงความก้าวหน้าของตนนั้ นต้องอาศัยการบอกกล่าวของครู  ถ้าเด็กทราบ
ความกา้วหนา้ของตนอยูเ่สมอ เด็กจะมีก าลงัใจท่ีจะเรียนมากข้ึน 

8. การรู้จกัวตัถุประสงค์ของการเรียนการทราบวตัถุประสงค์ของการเรียน
เร่ืองใดเร่ืองหน่ึง จะท าให้เด็กเข้าใจแนวการเรียนได้ดีข้ึน และจะท าให้เด็กมีแรงจูงใจมากข้ึน 
วตัถุประสงคท่ี์เด็กควรทราบมีทั้งจุดประสงคใ์นระยะใกล ้และจุดประสงคใ์นระยะไกล จุดประสงค์
ในระยะใกลไ้ดแ้ก่ประโยชน์ปัจจุบนัของการเรียนเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ส่วนวตัถุประสงคใ์นระยะไกล
ไดแ้ก่การเรียนในอนาคตของเด็กเอง 

จากการศึกษาการสร้างแรงจูงใจให้กบัผูเ้รียนสรุปไดว้า่ ครูจะตอ้งส่งเสริม
ให้เด็กค านึงถึงเร่ืองกระบวนการเรียนรู้มากกวา่การพิสูจน์วา่ตนเองเป็นผูท่ี้มีความฉลาดเฉลียว และ
ในยามท่ีเด็กประสบความยากล าบากหรืออุปสรรคในการเรียน เด็กจะตอ้งมีใจจดจ่ออยู่ท่ีความ
พยายามและการเลือกใช้กลวิ ธี ต่ างๆ  ในการแก้ปัญหา แทนท่ีจะวิตกกังวลว่าตนเองไร้
ความสามารถ ครูจะตอ้งให้ความส าคญักบัความพยายามของเด็กมากกว่าเร่ืองของความสามารถ 
และเม่ือเด็กประสบความส าเร็จ ครูควรชมเชยความมานะพยายามของเขาหรือกลวิธีท่ีเขาใช ้ไม่ใช่
ชมเชยความฉลาด ในทางตรงขา้ม เม่ือเด็กมีปัญหาในการเรียนหรืออ่ืนๆ ครูจะตอ้งช้ีให้เด็กเห็นใน
เร่ืองความพยายามหรือกลวิธีท่ีเด็กใชว้า่ตรงไหนท่ียงัคงเป็นปัญหา และเด็กสามารถแกไ้ขไดโ้ดยวิธี
ใดบา้ง 
  3.3.2  กำรบริหำรสภำพแวดล้อมและอำคำรสถำนที่ 

ส่ิงแวดล้อมในการเรียน หมายถึง ส่ิงต่างๆ ท่ีอยู่ล้อมรอบตวัผูเ้รียน ได้แก่ 
สภาพของห้องเรียนท่ีมีการออกแบบและจดัวางส่ิงของเคร่ืองใช้ต่างๆ ส าหรับการเรียนรู้ และ
บรรยากาศของห้องเรียนท่ีเกิดข้ึนจากการอยูร่่วมกนัของสมาชิกท่ีประกอบดว้ยนกัเรียนและครู  เรา
สามารถแบ่งส่ิงแวดลอ้มในการเรียน เป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่ ส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ และส่ิงแวดลอ้ม
ทางจิตวิทยา ส่ิงแวดลอ้มทั้งสองดา้นน้ีส่งผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา         
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มีหน้าท่ีท่ีจะตอ้งรับผิดชอบการสร้างส่ิงแวดลอ้ม ในการเรียนท่ีเหมาะสมทั้งทางดา้นกายภาพและ
ดา้นจิตวิทยาในหอ้งเรียน การพฒันาส่ิงแวดลอ้มทั้งสอง ดา้นมีรายละเอียด ดงัน้ี  (สมจิต  จนัทร์ฉาย, 
2557, น. 286) 

1. ส่ิงแวดล้อมทางกายภาพ ส่ิงแวดล้อมทางกายภาพในโรงเรียนท่ีส าคญั 
ไดแ้ก่ อาคาร สถานท่ีต่าง ๆ ในโรงเรียน  เช่น ห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ ห้องสมุด สนามกีฬา เป็น
ตน้ นอกจากน้ีแลว้ยงัรวมถึง องคป์ระกอบทางกายภาพท่ีเก่ียวกบัการจดัหอ้งเรียน ไดแ้ก่ การจดัวาง
ส่ิงของต่าง ๆ เช่น โต๊ะ เกา้อ้ี ตูเ้ก็บ อุปกรณ์ ส่ือการเรียนการสอนต่าง ๆ  การจดับริเวณหรือสถานท่ี
ต่าง ๆ ให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย สะดวกต่อการใชป้ระโยชน์ และองคป์ระกอบทางกายภาพ  
ท่ีมีผลต่ออารมณ์ ความรู้สึก ได้แก่ แสง เสียง อุณหภูมิ การถ่ายเทของอากาศในห้อง เป็นต้น         
ส่ิงเหล่าน้ีล้วนเป็นส่ิงแวดล้อมทางกายภาพท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพของผูเ้รียน 
ส่ิงแวดลอ้มทางภายภาพท่ีดีควรท าให้ผูเ้รียนมีความรู้สึกอิสระ ผอ่นคลาย มีความสุขในการท างาน 
และกระตุน้ประสาทรับรู้ของผูเ้รียน หนา้ท่ีความรับผดิชอบของครูผูส้อนท่ีส าคญั ประการหน่ึงก็คือ 
การจดัส่ิงแวดลอ้มในหอ้งเรียนใหมี้ความพร้อมและเหมาะสมกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  

2. ส่ิงแวดล้อมทางจิตวิทยา  เป็นส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดข้ึนจากปฏิสัมพนัธ์ทาง
สังคมระหว่างนกัเรียนและครูท่ีอยู่ร่วมกนัในห้องเรียน ครูมีหน้าท่ีท่ีจะท าให้ผูเ้รียนรู้สึกเป็นส่วน
หน่ึงของห้องเรียนและการเรียนรู้ท าให้ผูเ้รียนสามารถปรับตวัให้เขา้กบัผูอ่ื้นได้ มีความมัน่ใจใน
ตนเองและมีทศันคติท่ีดีต่อครูและเพื่อนซ่ึงเป็นส่ิงแวดลอ้มทางจิตวทิยาท่ีส่งเสริมการเรียนรู้   

นรา  สมประสงค์ และเสรี  ลาชโรจน์ (2546, น.66, น.70) ได้กล่าวถึง
บทบาทการบริหารดา้นภูมิทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัน้ี  

1. การจัดวางผงับริเวณสถานศึกษาหรือบริเวณโรงเรียนท่ีเป็นบริเวณ
สาธารณะในสถานศึกษา เช่น บริเวณหนา้โรงเรียน ท่ีวา่งหนา้อาคารเรียน เสาธง แนวถนนดา้นหนา้ 
เป็นบริเวณท่ีมองเห็นไดง่้าย ควรมีการจดัวางผงัท่ีดีเป็นสัดส่วน ตกแต่งใหส้วยงาม สะดุดตา 

2. การก าหนดเขตบริเวณสถานศึกษา เป็นการก าหนดพื้นท่ีให้เป็นท่ีด าเนิน
กิจกรรมการจดัการเรียนการสอนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่า 

3. การก าหนดเขตบริเวณสถานท่ีพกัผ่อนหย่อนใจ รวมไปถึงการวางเส้น
ถนน การจราจร สาธารณูปโภค สุขาภิบาลในสถานศึกษา 

4. การก าหนดแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา เช่น สวนพฤกษศาสตร์หรือุทยาน
การศึกษา  สวนวรรณคดี สวนสมุนไพร สวนสุขภาพ สวนหนังสือ ห้องสมุดเคล่ือนท่ี ศูนย์
คอมพิวเตอร์  ศูนยว์ชิาการ ศูนยโ์สตทศันศึกษา 
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5. การพิจารณาพื้นท่ีในการตกแต่ง โดยพิจารณาจากขนาดพื้นท่ีของ
สถานศึกษามีจ านวนมากนอ้ยเพียงใด เพื่อท่ีจะไดท้  าการออกแบบตกแต่งสภาพพื้นท่ีใหคุ้ม้ค่าท่ีสุด 

6. การตกแต่งบริเวณสถานศึกษาให้สวยงาม ควรมีการจดัผงัสวนบริเวณ
ภายในสถานศึกษา ควรตกแต่งดูแลดว้ยดอกไมป้ระดบัใหมี้ชีวติชีวา 

7. การบ ารุงดูแลรักษาบริเวณสถานศึกษาให้สะอาดเรียบร้อย สวยงามไม่ท า
ใหเ้สียภาพพจน์ภูมิทศัน์เสียสุขภาพ และเกิดความร าคาญ โดยการก าจดัขยะมูลฝอย ควรมีท่ีเก็บขยะ
ท่ีสวยงามมีฝาปิดใหถู้กสุขลกัษณะ 

สุทธิวรรณ  ตนัติรจนาวงศ์ (2563, น. 10-31) ไดก้ล่าวถึงการบริหารจดัการ
สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการควบคุม ดูแล ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มต่างๆ 
ให้มีสภาพภูมิทศัน์ท่ีสวยงามร่มร่ืน บรรยากาศดี มีความปลอดภยัดว้ยการลดอุบติัเหตุ อุบติัภยัท่ีจะ
เกิดข้ึนในสถานศึกษา จะส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีสุขภาพอนามยั และเกิดสุขนิสัยท่ีดีส่งผลต่อการพฒันา
ผูเ้รียน ผูบ้ริหารควรมีแนวทางการบริหารสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา ดงัน้ี 

1. การก าหนดนโยบายและแผนเก่ียวกบัการด าเนินงานสภาพแวดลอ้มของ
สถานศึกษา ผู ้บ ริหารต้องจัดให้ มีแผนพัฒนาสภาพแวดล้อม แผนงาน/โครงการการใช้
สภาพแวดลอ้มให้เกิดประโยชน์สูงสุด แผนการบ ารุงรักษาสภาพแวดลอ้ม แผนป้องกนัและรักษา
ความปลอดภยัเพื่อเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของครู ผูเ้รียนและบุคลากร 

2. การก าหนดบทบาทหน้า ท่ีความรับผิดชอบของครู บุคลากรใน
สถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งจดัให้มีคณะกรรมการรับผิดชอบมีบทบาทหน้าท่ีในการป้องกนัภยั และ
ปรับปรุงสภาพพื้นท่ีในสถานศึกษาให้มีความปลอดภัยมากท่ีสุด ด้วยการหมั่นตรวจสอบ
สภาพแวดลอ้มและอาคารสถานท่ีอยา่งสม ่าเสมอ 

3. การพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ และส่งเสริมสุขภาพ
อนามยัของผูเ้รียน โดยการจดัสภาพแวดล้อมและอาคารสถานท่ีอย่างเป็นระเบียบ สะอาด ร่มร่ืน 
สวยงามเป็นระเบียบปลอดภยั 

4. การด าเนินกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ ความช านาญดา้นอุบติัเหตุและ
สาธารณภยัใหก้บัผูเ้รียน ครู และบุคลากรในสถานศึกษา 

5. การสนับสนุนท รัพยากรในการบ ารุงรักษาสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษา ผูบ้ริหารควรเสนอของบประมาณปรับปรุง สภาพแวดล้อมและอาคารสถานท่ีของ
สถานศึกษาจากหน่วยงานตน้สังกดั หรือสรรหางบประมาณจากบุคคล รวมทั้งภาครัฐและเอกชน 
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6. การควบคุม ตรวจสอบประมวลผลความปลอดภยัของสภาพแวดลอ้มของ
สถานศึกษา  ควรมีการควบคุมตรวจสอบประเมินผลความปลอดภยัจากแบบบนัทึก หรือแบบ
รายงานขอ้เทจ็จริง 

7. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับความ
ปลอดภยัของสภาพแวดลอ้มสถานศึกษาโดยเฉพาะอุบติัเหตุและสาธารณภยัทั้งภาครัฐและเอกชน 
โดยสามารถติดต่อและประสานขอความช่วยเหลือไดท้นัที เช่น โรงพยาบาล สถานีต ารวจ หน่วยสา
ธารณภยั องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

สรุปได้ว่า การบริหารสภาพแวดล้อมและอาคารสถานท่ีนั้นมีอิทธิพลต่อ
บุคลากรในโรงเรียนทั้งครู นกัเรียนและผูป้กครอง ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัสภาพแวดลอ้ม
และอาคารสถานท่ีให้ดีเหมาะสมต่อการเรียนรู้ โดยการใช้อาคารสถานท่ีตอ้งค านึงถึงหลกัสูตร   
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมเสริมหลกัสูตรโดยใชอ้าคาร
เรียน ห้องเรียน ห้องพิเศษ อาคารประกอบและส่ิงก่อสร้าง เช่น หอประชุมโรงอาหาร โรงฝึกงาน 
สนามกีฬา หอ้งส้วม ห้องสมุด ห้องพยาบาล เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหส้มบูรณ์ทั้งทางดา้นร่างกายอารมณ์ 
สังคมและสติปัญญา ซ่ึงเป็นการสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 3.4  การนิเทศเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา  

  3.4.1  ควำมหมำยของกำรนิเทศกำรศึกษำ 
เน่ืองจากการนิเทศการศึกษาเป็นศาสตร์ท่ีมีพฒันาการในการด าเนินงานทั้ง

ต่างประเทศและในประเทศหลายมุมมองหลายสมยั จึงท าให้มุมมองการน าเสนอความหมายของ
การนิเทศการศึกษาของนกัวชิาการหลายคนแตกต่างกนัออกไป 

บุญศรี   ใสล าเพ าะ  (2551, น . 25) กล่าวว่า  การนิ เทศการศึกษา คือ 
กระบวนการหรือกิจกรรม ในการปฏิบัติงานรวมกันระหว่างผู ้นิ เทศและผู ้รับการนิเทศ เพื่อ
พฒันาการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพ  

สันติ  บุญภิรมย์ (2552, น. 204) กล่าวว่าการนิเทศการศึกษา หมายถึง
กิจกรรมหน่ึง ในหลาย ๆ กิจกรรมของการบริหารการศึกษา ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง
เง่ือนไขการเรียนรู้และความเจริญงอกงามของผูเ้รียน โดยมุ่งให้ผูส้อนไดป้รับปรุงวิธีการสอนและ
จดักิจกรรมอ่ืน ควบคู่ไปดว้ย 

สมศัก ด์ิ   จัน ธิมา (2557, น . 14-15) ได้ให้ความหมาย ของการนิ เทศ
การศึกษาไวว้่าเป็นกระบวนการแนะน าช่วยเหลือ ความร่วมมือซ่ึงเป็นการปฏิบติักิจกรรมของผู ้
นิเทศต่อผูรั้บการนิเทศ ในการพฒันาและปรับปรุงคุณภาพการปฏิบติังานของผู ้รับการนิเทศ ให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด ตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้ 
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นิตยา ทองไทย (2557, น. 18) กล่าวถึง การนิ เทศการศึกษาไว้ว่าเป็น
กระบวนการปฏิบติังาน ร่วมกนัระหวา่งผูใ้ห้การนิเทศกบัผูรั้บการนิเทศเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจดั
การศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ สูงสุด เพื่อบรรลุเป้าหมายและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน  

ไพโรจน์ กล่ินกุหลาบ (2558, น. 2) ให้ความหมาย ของการนิเทศการศึกษา
วา่คือกระบวนการ ท างานร่วมกบัครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยการให้ความช่วยเหลือแนะน า
ส่งเสริมใหเ้กิดการปรับปรุง การสอนเพื่อพฒันานกัเรียนให้เตม็ศกัยภาพ  

สรุปได้ว่า ความหมายของการนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการในการ
ปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารหรือผูนิ้เทศกบัครูผูรั้บการนิเทศในการช่วยเหลือ ให้ค  าปรึกษา
แนะน ากับครูผูรั้บการนิเทศและบุคลากรทางการศึกษาให้พัฒนาการเรียนการสอนและการ
ปฏิบติังานเพื่อให้เกิดความงอกงามทางวิชาชีพทางการศึกษา ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาและคุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา 
  3.4.2  จุดมุ่งหมำยของกำรนิเทศกำรศึกษำ 

นกัวชิาการกล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาไว ้ดงัน้ี 
Burton and Brueckner (1955, อา้งถึงในปรีชา  คมัภีรปกรณ์, 2549, น. 96-

97)   ไดก้  าหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาโดยแบ่งออกเป็น 3 ระดบั คือ 
1. เป้าหมายสูงสุดของการนิเทศ คือการส่งเสริมการเจริญเติบโตของผูเ้รียน

เพื่อการน าไปสู่การพฒันาสังคมใหดี้ข้ึน 
2. เป้าหมายรองของการนิเทศ คือการส่งเสริมการใช้ภาวะผู ้น าในการ

พยายามปรับปรุงโปรแกรมการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอตลอดปี ทุกระดบัการศึกษาภายใน
ระบบการพฒันาและจากประสบการณ์การเรียนรู้หรือเน้ือหาหน่ึงไปยงัอีกเน้ือหาหน่ึง 

3. เป้าหมายในระดับต้น คือการร่วมมือกันพัฒนาองค์ประกอบท่ีพึง
ประสงคใ์นการเรียนการสอนไดแ้ก่ 

1) กระบวนการนิเทศทุกวธีิ จะช่วยในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
2) การนิเทศจะช่วยสร้างส่ิงแวดล้อมหรือบรรยากาศทางกายภาพ สังคม 

และจิตวทิยาท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
3) การนิเทศจะช่วยในการประสานและบูรณาการความพยายามและวสัดุ

ทางการศึกษาทั้งหมดเพื่อใหก้ารศึกษาด าเนินต่อไปอยา่งต่อเน่ือง 
4) การนิเทศจะช่วยในการประสานความร่วมมือของทุกคนเพื่อแกปั้ญหา

ของตนเองและคนอ่ืนอนัจะเป็นการส่งเสริมวธีิการสอนท่ีถูกตอ้งและป้องกนัปัญหาในการสอน  



 45 

5) การนิเทศจะช่วยกระตุ้นและพัฒนาผู ้สอนให้มีความคิดในทาง
สร้างสรรค ์
  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2548, น. 225) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา มีดงัน้ี 

1.  เพื่อพฒันาและส่งเสริมการบริหารและงานวชิาการของสถานศึกษา 
  2.  เพื่อการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.  เพื่อส ารวจ วิเคราะห์ วิจยัและประเมินผลเพื่อปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา 
  4.  เพื่อพฒันาหลกัการและส่ือการเรียนการสอนให้ไดม้าตรฐานและเอกสารทาง
วชิาการใหมี้ประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และจ าเป็นของสถานศึกษาและครูอาจารย ์
  5.  เพื่อพฒันาบุคลากร โดยเฉพาะครูอาจารยใ์หมี้ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์
อนัจ าเป็นท่ีจะน าไปใชใ้นการเรียนการสอน การจดัการศึกษา ทั้งใหส้ามารถแกปั้ญหาเหล่านั้นได ้
  สุทธนู  ศรีไสย์ (2549, น. 8-9) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา มีดงัน้ี 
  1.  ช่วยใหค้รูผูส้อนมีความเช่ือมัน่ในตนเอง 
  2.  ช่วยใหค้รูผูส้อนสามารถประเมินผลการท างานของตนเองได ้
  3.  ท าใหค้รูผูส้อนสามารถแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั 
  4.  ช่วยกระตุน้ให้ครูผูส้อนให้มีการวางแผนจดัท าจุดมุ่งหมายและแนวปฏิบติัไป
พร้อมๆ กนั 
  5.  เป็นกระบวนการท่ีทา้ทายความสามารถของครูให้มีความคิดเชิงนามธรรมสูง
ในขณะปฏิบติังาน 
   สงดั  อุทรานนัท์ (2554, น. 12 - 13) ไดว้เิคราะห์จุดมุ่งหมายจากแนวคิดจากบุคคล
ต่าง ๆ และสรุปวา่จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาท่ีส าคญัมี 4 ประการคือ  
   1. เพื่อพัฒนาคนการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท างานร่วมกับครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของครูและบุคลากรทางการศึกษาไปในทางท่ีดี
ข้ึน  
   2. เพื่อพฒันางานเป้าหมายสุดท้ายของการนิเทศการศึกษาอยู่ท่ีนักเรียนซ่ึงเป็น
ผลผลิตจากการสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนั้ น การนิเทศจึงมีจุดมุ่งหมายท่ีจะ
พฒันาการสอนใหดี้ข้ึน  
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  3. เพื่อสร้างความสัมพนัธ์การนิเทศการศึกษาเป็นการช่วยเหลือไม่ใช่ตรวจตรา 
หรือ จบัผดิแต่เป็นการร่วมมือกนัรับผิดชอบร่วมกนัท างานเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี 
  4. เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจการนิเทศการศึกษามุ่งส่งเสริมให้ครูและบุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้ง เกิดขวญัก าลงัใจในการท างานเพราะขวญัก าลงัใจเป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีท าให้คนตั้งใจท างาน
ความมุ่งหมาย ขา้งตน้สรุปไดว้่าการนิเทศการศึกษาเน้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เขา้ใจ
แนวทางและวิธีการ และพฒันาความรู้ความสามารถด้านการเรียนการสอนได้ด้วยตนเองเพื่อให้
น าไปสู่การส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียนและบรรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายของการศึกษา 
  สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายสูงสุดคือการพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน โดยผ่านกระบวนการนิเทศเพื่อพฒันาครูให้มีภาวะผูน้ าทางวิชาการในการพฒันา
ปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสอนและ           
การปฏิบติังานของครู ส่งเสริมการประสานความร่วมมือในการแกปั้ญหาการจดัการเรียนการสอน 
เป็นแนวทางหน่ึงในการส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน และเสริมสร้าง
ขวญัก าลงัใจใหค้รูมีความไวว้างใจและความมัน่คงในความกา้วหนา้ในวชิาชีพ 
  3.4.3  ทกัษะทีจ่ ำเป็นในกำรนิเทศส ำหรับผู้น ำ 

Glickman et al, (2009, p. 91) ได้กล่าวถึงทักษะพื้นฐาน 2 ทักษะคือ 1) 
ทกัษะปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล (Interpersonal skills) และ 2) ทกัษะเชิงเทคนิค (Technical skills) 
น าเสนอรายละเอียดของทกัษะทั้ง 2 ลกัษณะ ดงัน้ี 

ทั ก ษ ะ ป ฏิ สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ าง บุ ค ค ล  (Interpersonal skills) ก ารส ร้ าง
สัมพนัธภาพวา่ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 5 ประการ คือ  

1) การมีอัตมโนทัศน์หรือมุมมองต่อตัวเองในทางบวก (Positive self – 
concept)   ผู ้นิ เทศควรสร้างความรู้สึกท่ี ดีต่อตนเอง มองเห็นจุดแข็งและมีความเช่ือมั่นใน
ความสามารถของตน 

2) การยอมรับตนเองและผูอ่ื้น (Accept of self and others) ผูนิ้เทศควรมีใจ
กวา้งยอมรับตนเอง ยอมรับความสามารถของตนตามท่ีเป็นจริง การยอมรับตนเองจะช่วยให้เกิด         
การยอมรับผูอ่ื้นไดเ้ช่นเดียวกนั 

3) การส่ือสาร (Communication) หากไม่มีการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
สัมพนัธภาพก็จะไม่เกิดข้ึน การส่ือสารในบรรยากาศท่ีเปิดเผยจะท าให้ความสัมพนัธ์เป็นไปโดยมี
ความเช่ือมัน่และไม่มีความกลวั บุคคลจะรู้สึกเป็นอิสระและไม่กดดนั 

4) การค่อยๆ เรียน รู้เก่ี ยวกับ เน้ือหาวิชา (Evolving learning of subject 
content) ผูนิ้เทศสามารถนิเทศการสอนไดใ้นทุกรายวชิา 
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5) การมีพลงัมุ่งมัน่ (Moxie) ผูนิ้เทศตอ้งมีพลงั มุ่งมัน่กลา้หาญท่ีจะท าการ
นิเทศ  ในทุกสถานการณ์ ดว้ยความอดทนและการคิดอย่างมีวิจารณญาณซ่ึงมาจากความเช่ือมัน่
ประสบการณ์ 

ทักษะเชิงเทคนิค (Technical skills) 
ทกัษะเชิงเทคนิค (Technical skills) เป็นทกัษะท่ีส าคญัต่อการปฏิบติังาน

นิเทศการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิผล มีดงัน้ี  
1. ทกัษะการประเมินและการวางแผน (Assessing and Planning Skills) การ

ประเมินและการวางแผนเป็นเสมือนเหรียญมี 2 ดา้น ดา้นหน่ึง คือการประเมินซ่ึงจะพิจารณาวา่เรา
และทีมงานเป็นอย่างไร อยูใ่นระดบัใด ส่วนการวางแผนจะเป็นการตดัสินใจวา่ตอ้งการจะไปทาง
ไหนหรือเลือกทางเลือกหรือแนวทางอยา่งไรในการท างานท่ีจะบรรลุเป้าหมายท่ีคาดหวงัไว ้ 

2. ทกัษะการสังเกต ช่วยใหผู้นิ้เทศสามารถเขา้ใจสภาพการณ์ท่ีเกิดข้ึนในชั้น
เรียนหรือในโรงเรียน มองเห็นปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหาเพื่อให้การนิเทศท่ีมีคุณภาพ การ
สังเกตเชิงปริมาณ เป็นวิธีการวดัและศึกษาเหตุการณ์หรือพฤติกรรมต่างๆ ในชั้นเรียน ซ่ึงจะตอ้งมี
การนิยามเหตุการณ์หรือพฤติกรรมและมีการจดักลุ่มพฤติกรรมไวอ้ยา่งชดัเจน เพื่อท่ีจะท าใหผ้ลการ
สังเกตสามารถน ามาค านวณทางสถิติได ้การสังเกตเชิงคุณภาพ ผูส้ังเกตจะเขา้ไปในห้องเรียนโดย
จุดประสงคท์ัว่ไปหรือไม่มีจุดประสงคเ์ลย และบนัทึกเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน เหตุการณ์ท่ีสังเกตจะไม่มี
การจดักลุ่มเฉพาะเจาะจงหรือมีการวดัแต่อยา่งไร 

3. ทกัษะการวิจยัทางการศึกษา การวจิยัในสถานศึกษาไม่ควรเป็นการจดัท า
เอกสารเพื่อพอเป็นพิ ธี เท่านั้ น แต่ควรเป็นการด าเนินการเพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานส าหรับ            
การตดัสินใจในการปฏิบติังานตามวชิาชีพ  

ภรณี  ศิริวิศาลสุวรรณ (2559, น. 37-44)  ได้กล่าวถึงทกัษะในการนิเทศ
การศึกษาวา่ผูนิ้เทศหรือศึกษานิเทศก์ท่ีปฏิบติังานในต าแหน่งหน้าท่ีจนประสบความส าเร็จไดน้ั้น 
จ  าเป็นต้องมีทักษะท่ีส าคญั ๆ ดังน้ี 1. ทักษะด้านความเป็นผูน้ า 2. ทกัษะด้านมนุษยสัมพนัธ์ 3. 
ทกัษะดา้นกระบวนการหมู่พวก 4. ทกัษะในการสร้างเสริมก าลงัใจ 5. ทกัษะด้านการบริหารงาน
บุคคล  6. ทกัษะดา้นเทคนิควธีิ 7. ทกัษะดา้นความคิดรวบยอดและ 8. ทกัษะดา้นการประเมินผล 

สรุปได้ว่า ทกัษะท่ีจ าเป็นในการนิเทศเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีผูน้ าซ่ึงท าหน้าท่ีผู ้
นิเทศ และหน่วยงานตน้สังกดัควรให้ความสนใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรแสดงพฤติกรรมและน า
ทกัษะท่ีจ าเป็นมาใชใ้นการนิเทศครู คือ ทกัษะปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ซ่ึงจะปรากฏออกมาเป็น
พฤติกรรมของผูนิ้เทศในลกัษณะต่างๆ กนั ทกัษะเชิงเทคนิค เป็นทกัษะท่ีส าคญัต่อการปฏิบติังาน
นิเทศการศึกษาซ่ึงจะเป็นกลไกในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
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  3.4.4  บทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรนิเทศกำรศึกษำ 
Beach & Reinhartz (2000, pp. 77-80) ไดก้ล่าวถึงพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารควร

แสดงออกมาในการเป็นผูนิ้เทศการศึกษาในการเขา้ไปสนับสนุนส่งเสริมให้ครูไดเ้กิดการเรียนรู้
และพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอนของตน มีดงัต่อไปน้ี 

1) ผูน้ า  ผูนิ้เทศต้องแสดงภาวะผูน้ าเพื่อโน้มน้าวให้ครูได้ท าการเรียนรู้
ร่วมกนั อนัจะน าไปสู่การบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

2) นกัวางแผน/นกัจดัการ การวางแผนเป็นการคาดการณ์วา่ส่ิงท่ีควรปฏิบติั
และแนวทางท่ีจะปฏิบัติให้ประสบผลส าเร็จ ผู ้นิ เทศจะร่วมด าเนินการวางแผนทั้ งในระดับ
สถานศึกษา โดยการวางแผนพฒันาครูทั้งหมดในสถานศึกษา 

3) ผูเ้อ้ืออ านวย ผูนิ้เทศตอ้งมีหน้าท่ีในการเอ้ืออ านวยและสนับสนุนให้ครู
ซ่ึงมีความตอ้งการและความสามารถแตกต่างกนัใหป้ฏิบติัการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4) ผูป้ระเมิน การประเมินการสอนโดยผูนิ้เทศท่ีอาจตอ้งปฏิบติัไปพร้อมกบั
การสอนแนะและการช่วยเหลือสนบัสนุนครูเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัต่อการพฒันาการเรียนการสอน 

5) ผูเ้สริมก าลงัใจ การเสริมก าลงัใจดว้ยการเสริมสร้างความภาคภูมิใจความ
เช่ือมัน่และ  การเห็นคุณค่าในตนเอง จะช่วยในการสร้างแรงบนัดาลใจต่อการพฒันาปรับปรุงการ
เรียนการสอน และช่วยใหค้รูมีทศันคติท่ีดีต่อการพฒันาตนเอง 

6) นักส่ือสาร ผูนิ้เทศต้องเป็นนักส่ือสารท่ีดี ความสามารถในการเป็นผู ้
นิเทศท่ีมีประสิทธิภาพข้ึนอยูก่บัความสามารถในการฟังและการตอบโตข้องผูนิ้เทศเอง ดงันั้นจึงมี
ความจ าเป็นท่ีผูนิ้เทศตอ้งสามารถส่ือสาร ความคิดและข้อมูลสารสนเทศกับผูเ้ก่ียวข้องทุกฝ่าย 
รวมถึงชุมชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

7) ผูต้ดัสินใจ กระบวนการนิเทศตอ้งอาศยัการตดัสินใจอย่างต่อเน่ืองโดย
การมีส่วนร่วมของครู ผูป้กครอง นักเรียน การตดัสินใจท่ีจะส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการสอน
ข้ึนอยูก่บัประสิทธิภาพการตดัสินใจของผูนิ้เทศภายใตข้อ้มูลท่ีชดัเจนของสถานศึกษา 

8) ผูน้  าการเปล่ียนแปลง การเปล่ียนแปลงจะเกิดข้ึนได้สมาชิกตอ้งมีความ
เต็มใจและมีความรู้ความสามารถในการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงนั้น ผูนิ้เทศเป็นผูป้รับเปล่ียน
แผนและกระบวนการท างานของครูท่ีจะส่งผลในทางบวกกบัการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

9) ผูช้ี้แนะ/พี่เล้ียง เป็นบทบาทท่ีส าคญัท่ีจะช่วยเหลือส่งเสริมเก่ียวกบัการ
รับรู้การตดัสินใจ และการใชท้กัษะทางสติปัญญา นอกจากนั้นยงัช่วยในการจดัหาทรัพยากรและให้
ขอ้มูลยอ้นกลบั เพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอน 
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   อญัชลี ธรรมะวิธีกุล (2552, น.14) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 
การนิเทศการศึกษา ดงัน้ี  

1) จดัใหก้ารปฐมนิเทศครูใหม่ใหเ้ขา้ใจในหนา้ท่ีการงานท่ีตนรับผดิชอบ  
2) สถานศึกษาจดัการอบรม หรือใหก้ารนิเทศดว้ยการสอนแก่ครูอยา่งสม ่าเสมอ  
3) แนะน าใหค้รูรู้จกัดดัแปลงเน้ือหาวชิาท่ีสอนให้เหมาะสมแก่สภาพทอ้งถ่ิน  
4) ช่วยใหค้รูมีความเช่ือมัน่ในความสามารถของตนท่ีจะแกปั้ญหาและอุปสรรคใน

การเรียนการสอน  
5) เสนอแนะวธีิสอนท่ีเหมาะสมกบัเน้ือหาวชิา และสภาพแวดลอ้มใหค้รู  
6) ส่งครูไปสังเกตการสอนในสถานศึกษาอ่ืนๆ ท่ีเห็นวา่เป็นตวัอยา่งท่ีดีได ้ 
7) ให้ครูได้เข้าร่วมการฝึกอบรมทางวิชาการท่ีจดัข้ึนภายในและภายนอกกลุ่ม

สถานศึกษา  
8) จดัใหมี้การติดตามผลภายหลงัการฝึกอบรม  
9) จดัหาหนังสือทางวิชาการ คู่มือครูวารสาร และบริการอ่ืนๆ เพื่อช่วยเหลือครู

กา้วหนา้  ทางวชิาการและวชิาชีพ  
10) ผูบ้ริหารควรเยี่ยมชั้นเรียน เพื่อมุ่งท่ีจะให้ค  าปรึกษาช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหา

ทางการสอน  
11) การบ ารุงขวญัและใหก้ าลงัใจแก่ครู  
12) ผูบ้ริหารควรมีเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบของครู โดยใชว้ิธีความ

เป็นธรรมใหม้ากท่ีสุด  
13) จดัให้มีการสัมมนาของคณะครูเพื่อแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการเรียนการ

สอน  
14) สนบัสนุนให้ครูมีโอกาสศึกษาในสาขาวิชาท่ีเก่ียวขอ้ง และจะเป็นประโยชน์

โดยตรงต่อการศึกษา  
15) จดัใหมี้การประกวดการเรียนการสอนระหวา่งสถานศึกษาภายในกลุ่ม 

  สรุปได้ว่า พฤติกรรมการเป็นผู ้นิ เทศการศึกษาของผู ้บริหารสถานศึกษาใน        
การส่งเสริมการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมีทกัษะ        
ท่ีจ  าเป็นในการเป็นผูนิ้เทศ มีคุณลกัษณะท่ีส าคญัท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้การด าเนินการ
นิเทศมีประสิทธิภาพ และพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารควรยึดถือปฏิบติั คือ พฤติกรรมการเป็นผูน้ าเป็น  
นักวางแผน/นักจัดการ เป็นผู ้เอ้ืออ านวย เป็นผู ้ประเมิน เป็นผู ้เสริมก าลังใจ เป็นนักส่ือสาร            
เป็นผูต้ดัสินใจ เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง และเป็นผูช้ี้แนะ/พี่เล้ียง 
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 3.5  การก ากบัติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

  3.5.1  ควำมหมำยของกำรก ำกบัติดตำม 
Bamberger & Hewitt (1986, อ้างถึงใน จ าลอง นักฟ้อน, 2555, น. 12) ให้

ความหมาย ของการก ากบัติดตามไวว้่า เป็นกิจกรรมภายในโครงการท่ีก าหนดไวเ้พื่อตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของโครงการ ปัญหา  อุปสรรค และประสิทธิภาพของโครงการ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ใน
เร่ืองการใชท้รัพยากรและปัจจยัต่างๆ ระยะเวลา งบประมาณ ค่าใชจ่้าย การประสานงานกบัองคก์ร
และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ทั้ งน้ี เพื่อการป้องกันปรับปรุงและแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในระหว่าง
ปฏิบติังานตามโครงการ การก ากบัติดตามงานในขั้นตอนน้ีจะพิจารณาทั้งกระบวนการปฏิบติังาน
และผลท่ีเกิดข้ึนเป็นระยะตามแผนปฏิบติัการ 

ส านักนโยบายและแผน ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา (2550, น.2) ให้
ความหมายของการติดตามโครงการไวว้า่ หมายถึงกระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยั
น าเขา้ (Input) การด าเนินงาน (Process) และผลการด าเนินงาน (Output) เก่ียวกบัโครงการ เพื่อเป็น
ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) ส าหรับการก ากบั ทบทวน และแกไ้ขปัญหาขณะด าเนินโครงการ 

สมคิด  พรมจุย้ (2552, น.36) ให้ความหมายของก ากบัติดตามไวว้า่ เป็นการ
รวบรวมขอ้มูลการปฏิบติังานตามแผนงาน/โครงการ ซ่ึงไดก้ าหนดไว ้แลว้ใชข้อ้มูลเหล่านั้นเพื่อการ
แกไ้ขปรับปรุงวธีิการปฏิบติัเพื่อใหไ้ดผ้ลงานเป็นไปตามแผนอยา่งมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

สุภาพร  พิศาลบุตร (2553, น. 222) ให้ความหมายของการก ากบัติดตามว่า 
หมายถึง การเก็บรวบรวมขอ้มูลต่างๆ เก่ียวกบัการปฏิบติังานตามแผนท่ีก าหนดไว ้แล้ววิเคราะห์
ข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงแก้ไขวิธีปฏิบัติงานเพื่ อให้ได้ผลงานตามท่ีก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

พจนานุกรมศพัทศึ์กษาศาสตร์ ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน (ราชบณัฑิตยสถาน, 
2555, น.360) ให้ความหมายของการก ากบัติดตามไวว้า่ คือ วธีิการเร่งรัดการปฏิบติังาน การประชุม      
การรายงานและอ่ืนๆ ให้เป็นไปตามแผน เพื่อพิจารณาความกา้วหนา้และหาทางปรับปรุงแกไ้ขเม่ือ
งานไม่เป็นไปตามแผน 

ส านกังบประมาณของรัฐสภา ส านกังานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร (2559, 
น.3) ไดก้  าหนดความหมายของการก ากบัติดตามไวว้า่ หมายถึง กระบวนการเก็บขอ้มูลของตวัช้ีวดั
ส าคญัของงาน/โครงการอยา่งต่อเน่ือง เพื่อเป็นเคร่ืองบ่งช้ีความกา้วหนา้ และระดบัความส าเร็จของ
งาน / โครงการให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียให้ทราบ รวมทั้งความกา้วหน้าของการใช้จ่ายงบประมาณ
ควบคู่กนัไปดว้ย 
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จากความหมายของการก ากบัติดตามสรุปไดว้า่ เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร
ใน การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเกิดข้ึนในช่วงของการปฏิบัติงาน หรือการ
ด าเนินงานตามแผน/โครงการ เพื่อตรวจสอบความกา้วหนา้ของการปฏิบติังานหรือการด าเนินงาน
ตามแผน/โครงการว่าเป็นไปตามเป้าหมาย และวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวห้รือไม่ เพียงใด มีปัญหา
หรืออุปสรรคอย่างไร เพื่อเป็นขอ้มูลป้อนกลบัให้ระบบการบริหารจดัการองค์กรในการปรับปรุง
แกไ้ขการปฏิบติังานหรือการด าเนินงานตามแผน/โครงการ เพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์ตามวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  3.5.2  ควำมหมำยของกำรประเมินผล  

นักวิชาการได้ให้ความหมายของค าว่า “การประเมินผล” (Evaluation) ไว้
ดงัน้ี 

ส านักนโยบายและแผน ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  (2550, น.2) ให้
ความหมายของการประเมินโครงการวา่ หมายถึง กระบวนการตรวจสอบ และตดัสินคุณค่า (Value 
Judgement) เก่ียวกบัปัจจยัน าเขา้ การด าเนินงาน และผลการด าเนินโครงการ เพื่อเป็นสารสนเทศ
ส าหรับการปรับปรุงการด าเนินโครงการสรุปผลส าเร็จของโครงการและพฒันาโครงการต่อไป 

สมคิด  พรมจุย้ (2552, น. 37) ให้ความหมายของการประเมินว่า เป็นการ
ตรวจสอบความกา้วหนา้ของโครงการหรือแผนงาน ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธ์ิของโครงการ
หรือแผนงานนั้ นๆ ว่ามีมากน้อยเพียงใด การประเมินผลเป็นกระบวนการบ่งช้ีถึงคุณค่าของ
โครงการ/แผนงานท่ีไดด้ าเนินการไปแลว้ไดผ้ลตามวตัถุประสงคข์องโครงการและแผนงานหรือไม่ 
เพียงใด 

สุภาพร  พิศาลบุตร (2553, น. 222) ให้ความหมายของการประเมินผลว่า 
หมายถึงการวิเคราะห์ตรวจสอบความกา้วหน้าและสัมฤทธ์ิผลของโครงการหรือแผนงานว่ามีมาก
น้อยเพียงใด ส าหรับให้ผูเ้ก่ียวขอ้งใช้เป็นสารสนเทศประกอบการพิจารณาตดัสินใจท่ีจะด าเนิน
โครงการหรือแผนงานนั้นต่อไปได ้

พจนานุกรมศพัทศึ์กษาศาสตร์ ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน (ราชบณัฑิตยสถาน, 
2555, น. 206) ใหค้วามหมายของค าวา่ การประเมินผล (Evaluation) ไว ้2 ประเด็น คือ 

1.  การตดัสินคุณค่าท่ีเกิดจากการวดัหรือเปรียบเทียบตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
2.  หน้าท่ีอย่างหน่ึงในการบริหารจดัการเพื่อตรวจสอบผลการปฏิบติังาน

โดยเปรียบเทียบกบัวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายตามแผน 
ส านกังบประมาณของรัฐสภา ส านกังานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร (2559, 

น. 4 ) ไดใ้ห้ความหมายของการประเมินผลวา่ หมายถึง กระบวนการประเมินและตดัสินคุณค่าของ



 52 

โครงการท่ีก าลงัด าเนินการอยู่ และโครงการท่ีแลว้เสร็จ แผนงานหรือนโยบาย อย่างมีหลกัเกณฑ์
และเป็นระบบ        

จากความหมายของการประเมินผล สรุปได้ว่า การประเมินผลเป็นหน้าท่ี
อย่างหน่ึงในการบริหารจดัการขององค์กร เพื่อตรวจสอบและตดัสินผลการปฏิบัติงานว่า การ
ด าเนินงานขององค์กร หรือการด าเนินงานแผนงาน / โครงการบรรลุผลส าเร็จตามเกณฑ์หรือ
วตัถุประสงค ์เป้าหมายท่ีก าหนดไวเ้พียงใด โดยเฉพาะการมุ่งเนน้ท่ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการปฏิบติังานหรือการด าเนินงานโครงการท่ีจะสร้างผลกระทบอยา่งย ัง่ยืน และเป็นการไดม้า
ซ่ึงขอ้มูลสารสนเทศเพื่อน าไปใช้ในการตดัสินใจของผูบ้ริหาร เพื่อการปรับปรุงพฒันาแผนปฏิบติั
การ หรือภารกิจขององคก์รในอนาคต 

จะเห็นได้ว่าการก ากับติดตามและการประเมินผลเป็นกระบวนการ
บริหารงานท่ีมีความส าคญัต่อความส าเร็จขององค์กรกระบวนการหน่ึง และเป็นกระบวนการท่ีมี
ความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกนั การก ากบัติดตามเป็นกระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล
และรายงานเป็นช่วงๆ เป็นประจ าหรือตามท่ีก าหนดไวใ้นแผนการด าเนินงาน มุ่งเน้นตรวจสอบ
ปัจจยัน าเข้า กระบวนการ และผลผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานเพื่อการปรับปรุง
แผนงาน/โครงการให้บรรลุผลส าเร็จ ขณะท่ีการประเมินผลเป็นกระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
วิเคราะห์ข้อมูลตามก าหนดเวลา มุ่งเน้นท่ีผลลพัธ์ ความสอดคล้องกับภารกิจและวิสัยทศัน์เพื่อ
ปรับปรุงประสิทธิผลผลกระทบและการวางโครงการในอนาคตให้ดียิ่งข้ึน ซ่ึงถ้าหากผูบ้ริหาร
สามารถน ากระบวนการก ากบัติดตามและประเมินผลมาประสานใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหาร
จดัการในองคก์รหรือแผนงาน/โครงการไดอ้ย่างเหมาะสมแลว้ จะท าให้ผูบ้ริหารสามารถปรับปรุง
พัฒนาการปฏิบัติงานขององค์กรได้บรรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล                                                       
  3.5.3  กระบวนกำรก ำกบัติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ 

กระบวนการก ากบัติดตาม 
การก ากบัติดตาม (Monitoring) เป็นกระบวนการท่ีส าคญักระบวนการหน่ึง

ของกระบวนการบริหารจดัการองค์กร เน่ืองจากการก ากบัติดตามเป็นกิจกรรมท่ีอยู่ในส่วนของ
กระบวนการปฏิบติังาน (Implementation Process) และมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบติังานเป็นไป
ตามแผนท่ีก าหนดไวเ้พื่อให้การใช้ทรัพยากรได้เต็มท่ี มีประสิทธิภาพ คุ้มค่าและประหยดัและ
เพื่อให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงาน จะไดป้รับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังานไดท้นัท่วงที 
รวมทั้ งเพื่อสนับสนุนการด าเนินโครงการให้บรรลุผลส าเร็จ ซ่ึงกระบวนการหรือวิธีการก ากับ
ติดตามนั้นข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารของแต่ละองคก์ร 
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สุภาพร  พิศาลบุตร (2553, น. 223-225) ได้กล่าวถึงการก ากับติดตามว่า
จะตอ้งด าเนินการอยา่งเป็นระบบและมีการกระท าอยา่งต่อเน่ืองตลอดทั้งแผน และมีการรายงานเป็น
ระยะๆ ระบบการก ากบัติดตามท่ีดี ควรมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั 2 ประการ คือ 

1. ระบบการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยทัว่ไปกระท าไดห้ลายวธีิ เช่น 
1) การตรวจสอบ (Inspection) เป็นการตรวจสอบความถูกต้องของการ

ด าเนินงานของฝ่ายบริหาร 
2) การควบคุม (Controlling) เป็นการก ากบัดูแลการปฏิบติังานให้เป็นไป

ตามขั้นตอนการด าเนินงานท่ีก าหนดไวใ้นแผน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์โดยให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

3) การนิเทศ (Supervising) เป็นการช่วยเหลือแนะน าช้ีแจงบริการและ
ติดตามผลเพื่อให้ประโยชน์ในการส่งเสริมและปรับปรุงการปฏิบติังานให้สามารถบรรลุผลตาม
เป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4) การตรวจสอบการบริหารภายใน (Operation Audit) เป็นการตรวจสอบ
เทคนิคการบริหารภายในองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินโครงการเพื่อประโยชน์ในการปรับปรุง
เทคนิควธีิการใหส้ามารถเก้ือกลูต่อความส าเร็จของการปฏิบติัโครงการใหม้ากข้ึน 

2. ระบบรายงาน โดยทัว่ไปจะกระท าในทุกระยะ 3 เดือน หรือ 6 เดือนใน
รูปของการรายงานเก่ียวกับการเงินและการงบประมาณ ผลการตรวจสอบภายใน และผลการ
ปฏิบติังานตามโครงการ 

Gray and Larson (อ้างถึงใน จ าลอง นักฟ้อน 2555, น. 25-26) ได้สรุป
ขั้นตอนหรือกระบวนการในการก ากบัติดตามงานไว ้4 ขั้นตอน คือ 

1. ขั้นการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานของผลการปฏิบติังาน เป็นการ
ก าหนดวตัถุประสงค์และมาตรฐานของงานท่ีต้องการให้บรรลุหรือบงัเกิดข้ึนในแต่ละช่วงของ               
การปฏิบติังานซ่ึงมาตรฐานโดยทัว่ไป แยกเป็น 2 ประเภท คือ 

1.1 มาตรฐานผลผลิต  ซ่ึงวดัด้วยปริมาณ คุณภาพ ตน้ทุนและเวลาท่ีใช้
จ  านวนเงินท่ีใช้เปรียบเทียบกับงบประมาณ จ านวนหน่วยผลิตและขนาดของบริการท่ีใช้ใน
ระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้

1.2 มาตรฐานปัจจยัท่ีใช้ในการผลิต จะวดัดว้ยความพยายามท่ีให้กบังาน 
เช่น การวดัประสิทธิภาพในการใชท้รัพยากร 
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2. ขั้นการวดัและประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีท าได้จริง เป็นการสร้าง
เคร่ืองมือวดั/ประเมิน แล้วน าไปวดั/ประเมินผลท่ีเกิดข้ึนจริงเป็นหน่วยการผลิตท่ีแท้จริง หรือ
ผลส าเร็จของงานตามท่ีก าหนดไวใ้นแต่ละช่วงเวลาท่ีก าหนด 

3. ขั้นการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนกับวตัถุประสงค์และ
มาตรฐานท่ีก าหนดไว ้เป็นการน าผลการวดัและประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนจริงหรือ
บรรลุผล มาเปรียบเทียบกบัวตัถุประสงค์และมาตรฐานท่ีก าหนดไวแ้ต่เดิมว่ามีความแตกต่างกนั
อยา่งไร 

4. ขั้นปฏิบัติการด าเนินการท่ีจ าเป็นเพื่อปรับปรุงและเปล่ียนแปลงหรือ
แกไ้ข เป็นการด าเนินการทางดา้นการบริหารจดัการ เม่ือพบความแตกต่างระหว่างผลงานท่ีเกิดข้ึน
จริงกบัมาตรฐาน เพื่อปรับเปล่ียนกิจกรรมหรือวธีิการท่ีจ าเป็นและเหมาะสม 
  กระบวนการประเมินผลการจัดการศึกษา 
  จากแนวคิดการบ ริหารจัดการแนวใหม่  (New Management) ท่ี มุ่ ง เน้น ให้
ความส าคัญในเร่ืองความประหยดั (Economy) ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) และความมี
ประสิทธิผล (Effectiveness) หน่วยงานภาครัฐไดน้ าแนวคิดการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ(Result-
Based Management) มาใช้ปรับปรุงการปฏิบัติงานขององค์กรเพื่อช่วยให้การบริหารจัดการมี
ประสิทธิภาพ ท าให้การปฏิบติังานเป็นไปอย่างเหมาะสม มีทิศทางและมีระบบการประเมินผลท่ี
ชดัเจนและมุ่งท่ีผลการปฏิบติังานเป็นหลกั ลกัษณะของการบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิจะเก่ียวขอ้งกบัทุก
กระบวนการของการบริหารจดัการ P-D-C-A ของสถานศึกษา (สถาบันวิจยัพฤติกรรมศาสตร์, 
2551, น. 3) รวมทั้งความสอดคลอ้งเช่ือมโยงกบัแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาหรือ
แผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาท่ีใช้วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์เป็นกรอบในการ
ก าหนดตวัช้ีวดัผลการด าเนินการหลกั (KPI) การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิจะเป็นเคร่ืองมือช่วย
ประเมินความส าเร็จของการด าเนินการตามกลยทุธ์ของสถานศึกษา 
  สถาบนัวิจยัพฤติกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ (2551, น. 4-5) ได้
กล่าวว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการประเมินผล            
การปฏิบติังานของสถานศึกษาโดยด าเนินการตามองคป์ระกอบ 9 ขั้นตอน ดงัน้ี 

1) การวเิคราะห์วสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย 
2) การก าหนดปัจจยัหลกัแห่งความส าเร็จ 
3) การก าหนดตวัช้ีวดัการด าเนินการหลกั 
4) การก าหนดแหล่งขอ้มูล 
5) การตั้งเป้าหมาย 
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6) การรวบรวมขอ้มูล 
7) การบนัทึกและอนุมติัขอ้มูล 
8) การวเิคราะห์ขอ้มูล 
9) การรายงานผล 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  (2559, น. 22-25) ได้กล่าวถึง

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ได้น าแนวคิด Balance 
Scorecard มาปรับใช้ในการจดัท าแผนกลยุทธ์หรือแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2556 ซ่ึงแผนกลยทุธ์ดงักล่าวมุ่งเนน้การพฒันาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
โดยไดก้ าหนดมุมมองไว ้4 ดา้น เพื่อการขบัเคล่ือนกลยุทธ์ตามภารกิจสู่เป้าประสงค์และวิสัยทศัน์
ของสถานศึกษา ตามล าดบัความสัมพนัธ์ของมุมมอง คือ 1) มุมมองดา้นคุณภาพผูเ้รียน 2) มุมมอง
ดา้นกระบวนการภายใน 3) มุมมองดา้นการพฒันาและการเรียนรู้ 4) มุมมองดา้นงบประมาณซ่ึงใน
การประเมินผลในแต่ละปีของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
สถานศึกษาจะด าเนินการประเมินผลตามตัวช้ีวดัและเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ท่ีสถานศึกษา
ก าหนดไวใ้นแต่ละปีรวมทั้งการประเมินผลความส าเร็จในการจดัการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
ท่ีสถานศึกษาไดก้ าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จของแต่ละมาตรฐานการศึกษาและแต่ละประเด็น
การพิจารณาไว ้
  พสุ  เดชะรินทร์ (2546, น. 14-15) ได้น าแนวคิดของ Balance Scorecard ไป
ประยุกต์ใช้เพื่อเป็นระบบในการบริหารองค์กรหรือสถานศึกษา ซ่ึงเป็นการจดัการเชิงกลยุทธ์ท่ีมี
การประเมินผลรวมอยูด่ว้ยนั้น องคก์รควรด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
  1.  เร่ิมตน้จากการท าแผนกลยทุธ์ 
  2.  จากนั้นใช้แผนท่ีทางกลยุทธ์ (Strategy Map) ตวัช้ีวดั และเป้าหมาย เพื่อใช้ใน
การอธิบายและท าใหก้ลยทุธ์นั้นมีความชดัเจน 
  3.  จากนั้นมีการแปลงกลยุทธ์ไปสู่แผนปฏิบติัการและงบประมาณเพื่อให้เกิด
กิจกรรมข้ึนจริงๆ  
  4.  เม่ือผลการด าเนินงานเร่ิมกลบัเขา้มาในแต่ละช่วง ผูบ้ริหารมีการเปรียบเทียบผล       
การด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงกบัเป้าหมายท่ีวางไว ้ผูบ้ริหารก็สามารเรียนรู้จากความผิดพลาดนั้นได ้
และหาแนวทางในการแกไ้ข 
  5.  เม่ือหาทางแกไ้ขไดแ้ลว้ก็น าแนวทางนั้นไปปฏิบติั โดยอาจมีการปรับเปล่ียนกล
ยทุธ์ท่ีวางไวห้รือการปรับเปล่ียนในตวัช้ีวดัและเป้าหมาย หรือการปรับเปล่ียนในแผนปฏิบติัการ 
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  องคก์รทุกแห่งยอ่มมีภาพของความส าเร็จเป็นของตนเอง การบริหารงานในองคก์ร
ต่างมีจุดหมายส าคญั เพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามท่ีองค์กรปรารถนา วงจรของการบริหารงานให้เกิด
ผลส าเร็จ จึงต้องประกอบด้วย การก าหนดจุดมุ่งหมายและมาตรฐานของความส าเร็จท่ีชัดเจน      
การวางแผนการด าเนินงาน การลงมือปฏิบติังาน และการก ากบัติดตามผลการปฏิบติังานเพื่อให้
เกิดผลส าเร็จตามท่ีตอ้งการ (ศิริชยั กาญจนวาสี, 2547, น. 131) จะเห็นไดว้า่การก ากบัติดตามและ
ประเมินผลมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อความส าเร็จขององคก์รและมีความสัมพนัธ์กบัการวางแผนอยา่ง
ใกลชิ้ด ความพยายามท่ีไม่มีแผนจะไร้ผล เพราะไม่ไดบ้อกทิศทางหรือส่ิงท่ีตอ้งการเอาไว ้แผนจึง
เป็นมาตรฐานของการก ากบัติดตามและประเมินผล ดงัภาพท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.1  ความสัมพนัธ์ของการวางแผนกบัการก ากบัติดตามและประเมินผล ปรับปรุงจาก  

องค์การและการจัดการ (Organization and management) (น. 81), โดย พชัสิริ ชมพคู า, 
2552, กรุงเทพฯ: แมคกรอฮิล. 

 
  สรุปไดว้า่ การก ากบัติดตามและประเมินผลเป็นกระบวนการท่ีมีความสัมพนัธ์กนั
อย่างใกล้ชิด นับเป็นกระบวนการบริหารงานท่ีเป็นหัวใจส าคญัของการขบัเคล่ือนองค์กรไปสู่
ความส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย หรือวิสัยทศัน์ขององค์กร โดยท่ีการก ากบัติดตามนั้นเป็นเคร่ืองมือใน
การติดตามผลความก้าวหน้าของการด าเนินงาน และรายงานความก้าวหน้า ตลอดจนปัญหา
อุปสรรค เพื่อการปรับปรุงแกไ้ขใหก้ารบริหารจดัการองคก์รประสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายขององค์กร หรือท าให้เกิดความมัน่ใจในการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ โดย
ผูบ้ริหารควรแสดงพฤติกรรมในการตรวจสอบ การควบคุม การนิเทศ การตรวจสอบการบริหาร
ภายใน ส่วนการประเมินผลเป็นการประเมินความส าเร็จหรือการตดัสินผลการด าเนินงานของ
องคก์ร หรือการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ ในแต่ละรอบเวลาท่ีก าหนด  

การวางแผน การปฏิบติัการ 
ตามแผน 

การก ากบัติดตามและ 
ประเมินผล 

กิจกรรมแกไ้ข 
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4.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 
 
 4.1  ความหมายของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
   มีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
   Good (1973 อ้างถึงใน  วิษา ส าราญใจ , 2552 น. 20) ได้ให้ความหมายของ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวา่ หมายถึง ความรู้ท่ีไดรั้บ หรือทกัษะท่ีเกิดข้ึนจาก การเรียนรู้ในวชิาต่าง ๆ 
ซ่ึงวดัไดจ้ากคะแนนท่ีครูผูส้อนใหห้รือคะแนนท่ีไดจ้ากการทดสอบ  
   ขนิษฐา บุญภักดี (2552, น. 10) ได้กล่าวว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หมายถึง 
คุณลกัษณะและความสามารถของบุคคลอนัเกิดจากการเรียนการสอน อาจไดม้าจากกระบวนการท่ี 
ไม่ตอ้งอาศยัการทดสอบ เช่น การสังเกต และจากการใชแ้บบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทัว่ไป     
    พิมพป์ระภา อรัญมิตร (2552, น.18) ไดใ้ห้ความหมายของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
หมายถึง คุณลกัษณะและความรู้ความสามารถท่ีแสดงถึงความส าเร็จท่ีไดจ้ากการเรียน การสอนใน
วชิาต่างๆ ซ่ึงสามารถวดัเป็นคะแนนไดจ้ากแบบทดสอบทางภาคทฤษฎีหรือภาคปฏิบติัหรือทั้งสอง
อยา่ง  
   วุฒิชยั  ดานะ (2553, น. 32) ไดก้ล่าวว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หมายถึง ระดบั 
ความรู้ ความสามารถและทกัษะท่ีได้รับและพฒันามาจากการเรียนการสอนวิชาต่างๆ โดยอาศยั 
เคร่ืองมือในการวดัผลหลงัจากการเรียนหรือจากการฝึกอบรม  
  สิริสรณ์   สิทธิรินทร์ (2554, น. 18) กล่าววา่  ความหมายผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
หมายถึง ความส าเร็จทางการเรียนของบุคคลท่ีวดัไดจ้ากกระบวนการทดสอบหรือกระบวนการท่ี 
ไม่ตอ้งอาศยัการทดสอบดว้ยวิธีการอย่างหลากหลาย เช่น การตรวจผลงานของผูเ้รียนการสังเกต
พฤติกรรม เป็นตน้ 
  การวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมีความจ าเป็นต่อการเรียนการสอน หรือการตดัสิน
ผลการเรียน เพราะเป็นการวดัระดับความสามารถในการเรียนรู้ของบุคคลหลังจากท่ีได้รับการ
ฝึกฝน โดยอาศยัเคร่ืองมือประเภทแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีนิยมมากท่ีสุด     
การวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามแนวคิดของ Bloom  ถือว่าส่ิงใดก็ตาม ท่ีมีปริมาณอยู่จริงส่ิงนั้น
สามารถวดัได้ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก็อยู่ภายใต้กรอบแนวคิดดังกล่าว ซ่ึงผลการวดัจะเป็น
ประโยชน์ในลกัษณะทราบและประเมินระดบัความรู้ แอนเดอร์สัน (Lorin Anderson) ซ่ึงเป็นลูก
ศิษยข์องบลูม เสนอแนะว่า จุดมุ่งหมาย แบบเดิมนั้นท่ีแบ่งออกเป็นกระบวนการทางปัญญาเรียง
ตามล าดบัทั้ง 6 ขั้น ท าให้เกิดความเขา้ใจวา่ขั้นตอนไม่สามารถทบัซ้อน หรือเหล่ือมล ้ากนัได ้และผู ้
ท่ีจะบรรลุในขั้นท่ีซับซ้อนหรือสูงข้ึน ต้องผ่านขั้นท่ีอยู่ในระดับต ่ากว่าทั้ งหมดก่อน ซ่ึงก็เป็น
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มาตรฐานท่ีเขม้เกินไปทั้งน้ีในทางปฏิบติับางวิชาไม่สามารถจดัเรียงล าดบัการใช้สติปัญญาตาม
แนวคิดท่ีบลูมก าหนดไว ้ แอนเดอร์สันจึงไดร่้วมมือกบั ครัทวอล (David R. Krathwohl) ซ่ึงเป็นผู ้
ร่วมท างานกบับลูม และร่วมเผยแพร่อนุกรมวิธานฉบบัแรก เพื่อวางแผนการด าเนินงานในการ
ปรับปรุงแกไ้ขอนุกรมวิธานของวตัถุประสงคท์างการศึกษาและคู่มือ ในช่วงปีค.ศ.1995-2000 โดย
ได้เสนอจุดมุ่งหมายทางการศึกษาฉบับใหม่ท่ีปรับปรุงจากฉบับปี 1965 ซ่ึงมีการปรับปรุง
จุดมุ่งหมายทางการศึกษาดา้นพุทธพิสัยของบลูม ไดมี้พิจารณาเป็น 2 มิติ คือพิจารณาลกัษณะของ
ความรู้ และพิจารณาการเรียนรู้  ทางปัญญา 6 ขั้น คือ (Anderson, et al. 2001, อ้างถึงใน รัฐพล 
ประดบัเวทย,์ 2560, น. 1054) 
 1)  การจ า คือ เป็นความสามารถของสมองในการระลึกได ้จ าความรู้ สารสนเทศ แสดง
รายการได ้ระบุ บอกช่ือได ้ซ่ึงเป็นความจ าระยะยาว  
 2)  การเขา้ใจ คือ เป็นความสามารถของสมองในการแปล สร้างความหมาย ยกตวัอยา่ง
สรุป อา้งอิงการศึกษาดว้ยตนเอง 
 3)  การประยุกต์ใช้ คือ เป็นการใช้กระบวนการท่ีได้เรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดใน
สถานการณ์ใหม่หรือสถานการณ์ท่ีคลา้ยคลึงกนั  
 4)  การวิเคราะห์ คือ เป็นการแยกความรู้ออกเป็นส่วนๆ โดยสามารถให้เหตุผลว่า
ความรู้ส่วนยอ่ยท่ีแยกแต่ละส่วนมีความเก่ียวขอ้งกบัโครงสร้างของความรู้ทั้งหมดอยา่งไร  
  5)  การประเมินค่า คือ เป็นความสามารถของสติปัญญา เก่ียวกับการตรวจสอบ 
ควบคุม ทดสอบ เพื่อคน้หาความไม่สอดคลอ้งหรือความขดัแยง้ในกระบวนการหรือผลผลิต และ
การวพิากษต่์างๆ เพื่อการตดัสินใจ  
  6)  การคิดสร้างสรรค ์คือ คือความสามารถของสติปัญญาในการสร้างส่ิงใหม่ จากส่ิงท่ี
เคยเรียนรู้ หรือพบเห็นในบริบทต่างๆ ท่ีสามารถสร้างสรรคง์าน วางแผนงาน และด าเนินงานตาม 

กระบวนการจนไดรั้บความส าเร็จ 
 กล่าวโดยสรุป ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หมายถึง ความรู้ ความสามารถและทกัษะท่ี
ไดรั้บจากการเรียนรู้ดว้ยตนเองหรือการเรียนรู้ในชั้นเรียนในรายวิชาต่างๆ โดยอาศยั ความสามารถ
เฉพาะบุคคล ซ่ึงสามารถวดัเป็นคะแนนท่ีไดจ้ากการทดสอบ หรือเกรดท่ีไดจ้ากการเรียน 
 4.2  การส่งเสริมการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 
   มีผูก้ล่าวถึงแนวทางในการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไวด้งัน้ีคือ  
   สุพกัตร์ พิบูลย ์(2556, น. 1)ไดเ้สนอแนวคิดในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
โดยใช้แนวคิด “Empowerment Approach และ Theory- Driven Approach ไวน่้าสนใจมาก ดังมี
รายละเอียดของกระบวนการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนพอสรุปไดด้งัน้ี  
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  ขั้นท่ี 1 Taking Stock คือ การตรวจสภาพปัจจุบนัเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหรือ
ผลการประเมินคุณภาพโรงเรียน เพื่อวิเคราะห์ว่าโรงเรียนเรามีคุณภาพมากน้อยเพียงใด เป็นการ
วเิคราะห์และจดัท าฐานขอ้มูล (Baseline) เช่น พิจารณาจากผลการสอบ O-NET, NT หรือผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนประจ าปีของสถานศึกษา  
  ขั้นท่ี 2 Setting Goal เป็นการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จ เป็นตน้ว่า ภายในปี 2559 
เราตอ้งมี  
  1) ผลการประเมินคุณภาพภายในระดบัดีมาก  
  2) กลุ่มสาระการเรียนรู้หลกัอยา่งนอ้ยร้อยละ 90 อยูใ่นระดบัดีมาก  
  3) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยเฉพาะการประเมิน O-NET จะตอ้งเพิ่มข้ึนอย่างน้อย
ร้อยละ 3 ของฐานเดิม  
  ขั้น ท่ี  3 Developing Strategies and implementing มุ่งพัฒนากลยุทธ์แล้วน ากลยุทธ์      
สู่การปฏิบติัตวัอยา่งของกลยทุธ์ เช่น  
  1) ขบัเคล่ือนหอ้งเรียนคุณภาพ หรือประกนัคุณภาพแต่ละรายวชิา แต่ละกลุ่มสาระ การ
เรียนรู้แมแ้ต่ครูทุกคนตอ้งตั้งเป้าหมายในการพฒันาคุณภาพ และด าเนินการยกระดบัคุณภาพให้ได้
ตามเป้าหมาย ดังนั้นการนิยามว่า “ผูน้ าการเปล่ียนแปลง ก็คือ ผูท่ี้ท  างานส าเร็จใครสามารถท า
ผลงานปีน้ีไดดี้กวา่ปีท่ีแลว้ เรียกวา่ ผูน้  าการเปล่ียนแปลง  
  2) ปฏิรูปการบริหารจดัการห้องเรียนประจ าชั้ นก าหนดเกณฑ์ “ห้องประจ าชั้ น/ ท่ี
ปรึกษาคุณภาพ”  
  3) บริหารจดัการสถานศึกษาท่ีเน้นการขบัเคล่ือนเชิงทฤษฎีอย่างเป็นระบบตามกรอบ
หลกัวชิา  
 ขั้นท่ี 4 Documenting Progress เป็นขั้นตอนการประเมินรวบรวมเอกสารหลักฐาน      
ท่ีแสดงถึงความก้าวหน้าของงานตามเป้าหมาย ทั้ งน้ี การด าเนินงานแต่ละขั้นตอนเน้น “การมี    
ส่วนร่วม” ของ ครู อาจารย ์ผูเ้ก่ียวข้องฝ่ายต่างๆ เช่น กรรมการสถานศึกษา เครือข่ายผูป้กครอง 
สมาคมศิษยเ์ก่า เป็นตน้ 
 จนัทมา  นนทิกร (2552, น. 15-24 ) ได้กล่าวถึงโครงการพฒันาโรงเรียนเขม้แข็งดว้ย
การจดัการความรู้ (Healthy School by Knowledge Management) มูลนิธิสถาบนัวิจยั และพฒันาการ
เรียนรู้ (มสวร.) ไดส้ังเคราะห์วิธีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) เร่ือง การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน จาก 16 โรงเรียนดีเด่นแลว้จ าแนกเป็นประเด็นหลกัเพื่ออธิบายวธีิปฏิบติัคือ 
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 1. การบริหารจดัการเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีวธีิการด าเนินการ ดงัน้ี  
1.1 การจดัการความรู้เพื่อก าหนดนโยบาย และจดัท าแผนพฒันาคุณภาพ การศึกษา

ของโรงเรียน  
1.2 การวเิคราะห์สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน  
1.3 การก าหนดยุทธศาสตร์ในการพฒันากระบวนการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียน  
1.4 การนิเทศภายในแบบกลัยาณมิตร  
1.5 การประสานงานกบัผูป้กครองเพื่อเฝ้าระวงัและติดตามแกไ้ขปัญหา  

  2. วธีิการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ด าเนินการได ้3 รูปแบบ คือ  
รูปแบบท่ี 1 การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนให้สูงข้ึนตามเกณฑ ์

ท่ีคาดหวงั มีวธีิการด าเนินการ ดงัน้ี  
1) การปรับเปล่ียนท่าทีของครูในการจดัการเรียนรู้  
2) การก าหนดเกณฑท่ี์คาดหวงัและเกณฑก์ารประเมินผล  
3) การจดักลุ่มผูเ้รียนท่ีเหมาะสม  
4) การก าหนดรูปแบบการพฒันาการเรียนรู้และการจดักิจกรรม  
รูปแบบท่ี 2 การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  
1) การจดัการเรียนรู้แบบหอ้งเรียนพิเศษ  
2) การจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศ  
รูปแบบท่ี 3 การช่วยเหลือนกัเรียนท่ีไม่ผา่นเกณฑก์ารจบหลกัสูตร  
1) การดูแลใกลชิ้ดเพื่อปรับพฤติกรรมและใหโ้อกาสนกัเรียน  
2) การเพิ่มพนูผลสัมฤทธ์ิเพื่อใหไ้ดต้ามเกณฑก์ารจบหลกัสูตร 
สรุปไดว้า่ แนวทางการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนนั้นข้ึนอยูก่บับริบทของแต่

ละโรงเรียน โดยแนวทางท่ีโรงเรียนหน่ึงประสบผลส าเร็จแต่อีกโรงเรียนอาจจะไม่ประสบผลส าเร็จ
ก็ได ้ดว้ยเหตุน้ีแนวทางการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนนั้นควรเร่ิมจากการวเิคราะห์สภาพการ
จดัการศึกษาของโรงเรียน การจดัการความรู้เพื่อก าหนดนโยบาย และจดัท าแผนพฒันาคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียน การก าหนดยุทธศาสตร์ในการพฒันากระบวนการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน  

 
 
 



 61 

5.  การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขนัธ์      
เขต 1 

 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 (2564, น.3) ตั้งอยู่
เลขท่ี 239/1 หมู่ท่ี 2 ต าบลคลองวาฬ อ าเภอเมืองประจวบคีรีขนัธ์ จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ มีสภาพ
พื้นท่ีเป็นไหล่ทวีป ทิศตะวนัตก เป็นเทือกเขาตะนาวศรี ซ่ึงเป็นพรมแดนระหว่างประเทศไทยกบั
สาธารณรัฐแห่งสภาพเมียนมาร์ลาดเอียงสู่ชายฝ่ัง ทะเล และบริเวณส่วนกลางของพื้นท่ีฝ่ังตะวนัออก
มีภูเขากระจดักระจายทัว่ไป บริเวณชายฝ่ังทะเล ไดแ้ก่ เขาช่องกระจก เขาลอ้มหมวก เขาตาม่องล่าย 
เป็นตน้ นอกจากน้ียงัมีชายหาดท่ีสวยงามเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีน่าสนใจ ไดแ้ก่ ชายหาดอ่าวมะนาว 
อ่าวประจวบคีรีขนัธ์ อ่าวนอ้ย หาดแม่ร าพึง ฯลฯ มีคลองส าคญั ไดแ้ก่ คลองบางสะพาน คลองบาง
นางรม และคลองบา้นกรูด สภาพดินโดยทัว่ไปเป็นดินร่วนปนทราย มีความอุดมสมบูรณ์และมี
ความชุ่มช้ืนสูงโดยเฉพาะอ าเภอบางสะพาน และอ าเภอบางสะพานนอ้ย 
 อ านาจหน้าทีข่องส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 เป็นหน่วยงานอยู่
ภายใตก้ารก ากบัดูแล ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามพระราชบญัญติับริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วน
ราชการภายใตเ้ขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2546 มีบทบาทหนา้ท่ี ดงัน้ี  
  1. จัดท านโยบายแผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  
 2. วิเคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและหน่วยงานใน
เขตพื้นท่ีการศึกษา และแจง้จดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บให้หน่วยงานตน้สังกดัทราบ รวมทั้งก ากบั
ติดตามตรวจสอบการใชจ่้ายงบประมาณ ของหน่วยงานดงักล่าว  
 3. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา  
 4. ก ากบั ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา  
 6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้ งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 
สนบัสนุน การจดัการศึกษา และพฒันาการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา  
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 7. จดัระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา  
 8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจดัการศึกษาของเอกชน องค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนั
อ่ืนท่ีจดัรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษา  
 10. ประสาน ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะท างานด้าน
การศึกษา  
 11. ประสานการปฏิบติังานทัว่ไปกบัองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 
และองคก์ร ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในฐานะผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
  12. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุให้เป็นหนา้ท่ี
ของหน่วยงานใด โดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 วสัิยทศัน์ 
 มุ่งมัน่สู่คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา นอ้มน าศาสตร์พระราชาสู่การพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 
 พนัธกจิ 
  1. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและมี
คุณภาพ 
 2. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร 
และค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ  
 3. พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามสภาพปัญหาและความตอ้งการ 
 4. พฒันาระบบการบริหารจดัการท่ีเนน้การมีส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้างความรับผดิชอบ
ต่อคุณภาพการศึกษา 
 5. ส่งเสริม สนบัสนุน การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใชใ้นการบริหารจดั
การศึกษา  และการด ารงชีวิต 
 6. ส่งเสริม สนบัสนุน นอ้มน าศาสตร์พระราชาสู่การพฒันาคุณภาพการศึกษาและใช้
ขบวนการลูกเสือพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
 7. ส่งเสริมการจดัการศึกษาโดยใชท้รัพยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
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 เป้าประสงค์ 
 1.  ประชากรวยัเรียนทุกกลุ่มทุกคน กลุ่มดอ้ยโอกาส กลุ่มชาติพนัธ์ุ ไดรั้บโอกาสใน 
การศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึง  มีคุณภาพและเสมอภาค 
 2.  ผูเ้รียนมีทกัษะท่ีเหมาะสม มีการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ และด ารงชีวติภายใต้
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

3.1  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และ
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 อยูใ่นล าดบัท่ี 1 ใน 10 ของประเทศ 

3.2  ค่าเฉล่ียผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และชั้น 
มธัยมศึกษาปีท่ี 3 เพิ่มข้ึนร้อยละ 3 

3.3  ค่าเฉล่ียการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน NT ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3  
ทั้งสามดา้นอยูใ่นล าดบัท่ี 1 ใน 10 ของประเทศ 

3.4  ค่าเฉล่ียการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน NT ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 
ทั้งสามดา้น เพิ่มข้ึนร้อยละ 3 
 4.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน  มีทกัษะท่ีเหมาะสม  มีวฒันธรรมการท างานท่ี 
มุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิและด ารงชีวติภายใตห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 5.  ผูเ้รียนระดบัก่อนประถมศึกษาและระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน มีพฒันาการท่ี 
เหมาะสมตามช่วงวยั  และมีคุณภาพ 
 6.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไก
ขบัเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล 
 7.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบูรณาการการท างาน  และเนน้การบริหารจดัการศึกษา
แบบมีส่วนร่วม 
 8.  การบริหารจดัการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

8.1  ผลการบริหารจดัการของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ทุกตวับ่งช้ีไดร้ะดบั
คุณภาพดีเยีย่มและคะแนนเฉล่ียเพิ่มข้ึน 0.50 

8.2  ผลการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบติั
ราชการตามมาตรทุกองคป์ระกอบสูงกวา่เป้าหมาย 

8.3  ผลการด าเนินงานจดัการศึกษาของเขตพื้นท่ีและโรงเรียนทุกตวับ่งช้ี อยูใ่น
ระดบัดี ข้ึนไป 
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8.4  ผลการด าเนินงานจดัการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียนทุกตวับ่งช้ี อยู่
ระดบัดี ข้ึนไป 

8.5  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA : Integrity&Transparency Assenssment) ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ผา่นการประเมินระดบัคุณภาพดีเยีย่ม  
 นโยบาย 
 นโยบายท่ี 1  การจดัการศึกษาเพื่อความมัน่คง  
 นโยบายที ่2  การพฒันาคุณภาพผู้เรียน  
  1) เป้าหมาย ผูเ้รียนท่ีมีความสามารถพิเศษด้านวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี 
กีฬา ภาษา และอ่ืนๆ ไดรั้บ การพฒันา อยา่งเตม็ตามศกัยภาพ สร้างความสามารถในการแข่งขนั 
  2) แนวทางการพฒันา  

2.1 ผลิตและพฒันาก าลงัคนให้มีทกัษะ สมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาด
งาน และการพฒันาประเทศ  

2.2 ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาการวิจัย นวตักรรม เทคโนโลยี องคค์วามรู้ และ
ส่ิงประดิษฐ ์เพื่อสนบัสนุนการพฒันาประเทศ  

3) แผนงาน/โครงการส าคญั  
3.1 โครงการพัฒนาก าลังคน ด้านวิศวกรรมศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรม

สนบัสนุน การลงทุน และเพิ่มขีดความสามารถภาคอุตสาหกรรมในประเทศและภูมิภาค (การจดัตั้ง
สถาบนัโคเซ็น)  

3.2 โครงการพัฒนาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อรองรับเขตพฒันาเศรษฐกิจภาค
ตะวนัออก ดา้นภาษา วทิยาศาสตร์ และเทคโนโลย ีและการประกอบอาชีพ 10 อุตสาหกรรม  

3.3 โครงการส่งเสริมทกัษะวชิาการวชิาชีพ เชิงนวตักรรม 
 นโยบายที ่3  การพฒันาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 1) เป้าหมาย  

1.1 ผูเ้รียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเร่ิมและสร้างสรรค์นวตักรรม มีความรู้ มี
ทกัษะ มีสมรรถนะตามหลกัสูตร และคุณลกัษณะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะท่ีเหมาะสม
ตามวยั มีความสามารถในการพึ่ งพาตนเอง ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็น
พลเมืองพลโลกท่ีดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล น าไปสู่การสร้างความสามารถในการ
แข่งขนัของประเทศ  
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1.2 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ได้รับการ
พฒันาศกัยภาพ ตามสมรรถนะวิชาชีพและสมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 รวมทั้งมีจรรยาบรรณตาม
มาตรฐานวชิาชีพ 
 2)  แนวทางการพฒันา  

2.1 พัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา (แตกเป็น
ปฐมวยั  O-NET PISA พฒันาวทิยาศาสตร์)  

2.2 พฒันาผูเ้รียนทุกช่วงวยัให้มีความรู้ และทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 และ
พฒันาศกัยภาพ ตามพหุปัญญา  

2.3 พฒันาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา (การบริหารและจดัการศึกษา
ดว้ยระบบ คุณภาพการนิเทศติดตาม)  

2.4 พฒันาศกัยภาพบุคลากรของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา
เสริมสร้างความเขม้แข็งในการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศด้านการจบการศึกษาส าหรับส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา  

2.5 พฒันาระบบการด าเนินงานทะเบียน – วดัผลการจดัท าจดัเก็บเอกสารหลกัฐาน
การจบการศึกษา การออกเอกสารส าคญัทางการศึกษา และการให้บริการขอ้มูลทางการศึกษาของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา  
 3)  แผนงาน/โครงการส าคญั  

3.1 โครงการพฒันาหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ ตลอดชีวติ  

3.2 โครงการพฒันาระบบการวดัและประเมินผลส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือ ใน
การประเมิน คุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

3.3 โครงการขบัเคล่ือนการจดัการเรียนรู้ สะเตม็ศึกษา  
3.4 โครงการยกระดบัคุณภาพผุเ้รียนเพื่อเตรียมความพร้อมในการประเมิน PISA 

2021  
3.5 โครงการส่งเสริมและพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
3.6 โครงการพฒันาคลงัเคร่ืองมือมาตรฐานเพื่อยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษ     

ท่ี 21  
3.7 โครงการยกระดบัผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติท่ีสอดคล้องกบับริบท

พื้นท่ี  
3.8 โครงการพฒันาการเรียนการสอนปฐมวยั  
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3.9 โครงการบา้นนกัวทิยาศาสตร์นอ้ยประเทศไทย ระดบัปฐมวยั  
3.10 โครงการบา้นนกัวทิยาศาสตร์นอ้ยประเทศไทย ระดบัประถมศึกษา  
3.11 โครงการนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ดว้ยกิจกรรมมอนเตสซอรี เพื่อการพฒันา

ท่ีย ัง่ยนื (The Education for Sustainable Development)  
3.12 โครงการพฒันามาตรฐานระบบการประเมินมาตรฐานและการประกนัคุณภาพ

การศึกษา   
3.13 โครงการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ และเสริมสร้าง

ศกัยภาพครู  
3.14 โครงการเสริมสร้างระเบียบวนิยั คุณธรรม และจริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึง

ประสงค ์ 
3.15 โครงการจัดการศึกษาให้ เด็ก ผู ้ท่ี มีความสามารถพิเศษได้รับการพัฒนา

ศกัยภาพ  
3.16 โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วทิยาลยั  
3.17 โครงการพฒันาผูมี้ความสามารถพิเศษ ดา้นวทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์  
3.18  โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ดิจิตอลเทคโนโลยีและระบบอัจฉริยะใน

สถานศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ  
3.19 โครงการครูคลงัสมอง  
3.20 โครงการสานพลงัประชารัฐดา้นการศึกษาพื้นฐานและการพฒันาผูน้ า  
3.21 โครงการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท า  
3.22 โครงการยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนดา้นศกัยภาพการเรียนรู้เชิงกระบวนการ สู่

ความทดัเทียมนานาชาติ 
นโยบายท่ี 4  การสร้างโอกาส ในการเข้าถึงการบริการการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ มี

มาตรฐานเสมอกนัและลดความเหล่ือมล ้าดา้นการศึกษา  
นโยบายท่ี 5  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 

 กลยุทธ์ 
 1.  พฒันาการศึกษาสถานศึกษาท่ีมีผูเ้รียนกลุ่มชาติพนัธ์ุ กลุ่มท่ีดอ้ยโอกาส 
 2.  พฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรักในสถาบนัหลกัของชาติ ยดึมัน่การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุขมีทศันคติท่ีดีต่อบา้นเมือง เป็นพลเมืองดีของ
ชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม 
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 3.  พฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีความเป็นเลิศดา้น
วชิาการน าสู่การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนั  
 4.  พฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทใหต้รงสาขาวชิา
สอดคลอ้งกบัการพฒันาในศตวรรษท่ี 21 และมีสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ มีศกัยภาพ มี
คุณธรรม จริยธรรม 
 5.  ยกระดบัสถานศึกษาในสงักดัทุกประเภทใหมี้มาตรฐานเพื่อพฒันาผูเ้รียนทุกระดบั
ใหมี้คุณภาพ มีมาตรฐานเสมอกนั สถานศึกษา และผูเ้รียนทุกระดบัไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณ
อยา่งเหมาะสม 
 6.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไก
ขบัเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล 
 7.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบูรณาการการท างาน  และเนน้การบริหารจดัการศึกษา
แบบมีส่วนร่วม 

 

6.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 6.1  งานวจัิยในประเทศ 
  ดวงสมพร  ส าราญเริญ (2552, น.85-86) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรม
ของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจยั พบวา่ 1) ผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกั 
งานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานีเขต 3 มีพฤติกรรมในการจดัการศึกษาโดยรวมและรายดา้น คือ 
พฤติกรรมผูน้ าทางวชิาการ และพฤติกรรมผูน้ าทางการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัมาก 2) ประสิทธิผล
การจดัการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานีเขต 3 
โดยรวม และรายด้านคือ ด้านความสามารถในการปรับตวัของสถานศึกษา ด้านความสามารถ      
ในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา และดา้นความพึงพอใจในการท างานอยู่ในระดบัมาก และ 3) พฤติกรรมของผูบ้ริหาร
ในการจดัการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานีเขต 3 
โดยรวมและรายด้านทุกด้านมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล การจัดการศึกษาในสถานศึกษา        
ขั้นพื้นฐานในระดบัสูง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั .89 
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  อุดม  ธาระณะ (2553 , น. 124) ได้ศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  ผลการวจิยัพบวา่ 1. บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนใน
การส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ดา้นบทบาทในการสนบัสนุน ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ รองลงมาคือ ดา้นบทบาทในการก ากบั
ติดตามประเมินผล และดา้นบทบาทในการสนบัสนุนการนิเทศการจดัการเรียนการสอน   
   ทศพร  จนัทนราช (2554, น. 180) ได้ศึกษาโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของ
ปัจจยัท่ีสัมพันธ์กับพฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจยัพบว่า 
ปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน บรรยากาศโรงเรียนท่ีเน้นด้านวิชาการ การเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับครู การรับรู้
ความสามารถของคณะครูในภาพรวม โดยปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน   
มีอิทธิพลโดยรวมต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนมากท่ีสุด และโมเดลความสัมพันธ์
โครงสร้างเชิงเส้นของขอ้มูลเชิงประจกัษก์ลมกลืนระดบัดี ซ่ึงสามารถอธิบายความแปรปรวนของ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนไดร้้อยละ 83  
  จิราภา  เพียรเจริญ (2556, น. 101) ได้ศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการ
เรียนรู้ของครูตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี 
ผลการวจิยั พบวา่ 1) ผูบ้ริหารและครูมีระดบัการรับรู้ในการปฏิบติัเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารใน
การจดัการเรียนรู้ของครู ตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดั
ปทุมธานี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก
ทุกดา้น โดยดา้นการก าหนดนโยบายและแผนการจดัการเรียนรู้ของครู มีค่าเฉล่ียของระดบัคะแนน
สูงสุด ดา้นการจดัสรรงบประมาณและการจดัทุนสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของครูมีค่าเฉล่ียของ
คะแนนอยู่ในระดับต ่ า ส่วนด้านการส่งเสริมการพัฒนาครูมีค่าเฉล่ียของระดับคะแนนต ่ าสุด 
ตามล าดบั 2) ผลการเปรียบเทียบระดบัการรับรู้ในการปฏิบติัของผูบ้ริหารและครูเก่ียวกบับทบาท
ของผู ้บริหารในการจัดการเรียนรู้ของครู ตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียน
มธัยมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี ตามขอ้มูลสังคม คือ ต าแหน่ง ท่ีตั้งและขนาดของโรงเรียน พบว่า     
ไม่แตกต่างกัน ยกเวน้ผลการเปรียบเทียบตามขนาดโรงเรียนรายด้าน พบว่า ด้านการก าหนด
นโยบายและแผนการจดัการเรียนรู้ของครูท่ีมีระดับการรับรู้ในการปฏิบัติแตกต่างกัน อย่างมี
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นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และดา้นการส่งเสริมพฒันาครูแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  
ท่ีระดบั .05 
   สมจิต  อินทร์แสง (2557, น.61) ซ่ึงไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ ท่ีกล่าวไวว้่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารไม่มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีระดบันยัส าคญั .01 ทั้งในภาพรวม
และรายด้าน โดยเม่ือพิจารณาในรายละเอียดกลับพบว่าภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรการสอนมีความสัมพนัธ์เชิงลบกบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน ถึงแมว้า่จะอยูใ่นระดบัน้อยมาก ท าให้ผลการวิจยัไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานนั้นอาจ
เน่ืองมาจากการจดัการศึกษามีองคป์ระกอบและสภาพแวดลอ้มท่ีหลากหลาย  ท าให้มีตวัแปรอ่ืน ๆ 
นอกเหนือจากภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและอาจมีหลาย
ตวัแปรท่ีร่วมกนัส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดว้ย 
    สุชีรา  เลิศมณีรัตน์ (2557, น. 94)) ได้ศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา่ 1) พฤติกรรม 
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาและระดบัประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2) ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรม     
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียน     
เป็นส าคญั มีความสัมพนัธ์กันอยู่ในระดับปานกลางและมีความสัมพนัธ์กันในทางบวกอย่างมี
นยัส าคญัท่ีระดบั .01 และ 3) พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผล
ของการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มและบริการท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนพฒันาตาม
ธรรมชาติเต็มศกัยภาพ มีค่าเฉล่ียสูงสุด และด้านการจดัหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ดา้นอ่ืนๆ 
  ศราวธุ  กาญจนสุขเมฆิน (2557, น. 358) ไดศึ้กษาสภาพการบริหารงานวชิาการใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ผลการวิจยั พบวา่ 1. 
สภาพการบริหารงานวิชาการ 1) ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูวิชาการและผูแ้ทน
ครูในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับการปฏิบัติมาก 2) ตามขนาด
โรงเรียน พบว่า โรงเรียนทั้ งสามขนาด โดยรวมอยู่ในระดับการปฏิบัติมาก  2. ผลจากการ
เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการ พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และผูแ้ทนครูใน 
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คณะกรรมการสถานศึกษา มีความคิดเห็นโดยรวมแตกต่างกัน เม่ือทดสอบเป็นรายคู่ ผลว่าครู
วิชาการและผู ้แทนครูในคณะกรรมการสถานศึกษาโดยรวมมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ            
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา แตกต่างกบั ผูบ้ริหารสถานศึกษา 3. ผลจากการเปรียบเทียบ
สภาพการบริหารงานวิชาการ ตามขนาดโรงเรียนโดยรวมพบว่า โรงเรียนทั้งสามขนาด โดยรวม
แตกต่างกนั เม่ือน ามาทดสอบเป็นรายคู่พบวา่โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่มีสภาพ
การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา แตกต่างกบัโรงเรียนขนาดเล็ก 4. ผลขอ้เสนอแนะการบริหาร 
งานวิชาการควรอบรม ช้ีแจง แนะน าผูน้ าหรือครูให้มีความเข้าใจเห็นส าคญั และด าเนินการได ้    
ควรปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนดไว ้ควรจดัใหมี้การเรียนรู้จากสภาพจริงใหม้าก 
  จามร จงัหวดักลาง (2559, น. 124) ไดศึ้กษาปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงของนกัเรียนในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัทางการบริหารท่ีมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุดมี 2 
ดา้น คือ ดา้นบุคคล และดา้นการบริหารงานวิชาการ มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก 2 ดา้น คือ ดา้น
องค์การ และดา้นทรัพยากร ปัจจยัทางการบริหารมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ 
นกัเรียนในภาพรวมในระดบัต ่ามาก โดยมีปัจจยัเดียวท่ีมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนท่ีระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐาน และปัจจยัทางการบริหารท่ีพยากรณ์การมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
ไดแ้ก่ ปัจจยั ดา้นการบริหารงานวิชาการ สามารถพยากรณ์การมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงของ
นกัเรียนในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ไดร้้อยละ 
3.4 ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.5  
  สุภาภรณ์  ศรีทิพย ์(2560, น. 130) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรม    การ
บริหารของผูบ้ริหารกบัการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ผลการวิจยั พบว่า 1) พฤติ
กรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมากเรียงล าดบัจาก
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดไปตามล าดบั ดงัน้ี ดา้นการติดต่อส่ือสาร ดา้นการเป็นผูน้ า ดา้นการจูงใจ ดา้นการ
ตดัสินใจ ด้านการก าหนดเป้าหมายและด้านการควบคุม การปฏิบติังาน 2) การด าเนินการนิเทศ
ภายในโดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดไปตามล าดบั
ดงัน้ี ดา้นการปฏิบติัการตามแผนการนิเทศภายใน ด้านการศึกษา สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความ
ตอ้งการดา้นการประเมินผล และการรายงานผลการนิเทศภายในด้านการวางแผนนิเทศภายในและ
ดา้นการพฒันาเคร่ืองมือ ส่ือ และพฒันาการนิเทศภายใน ตามล าดบั 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติ
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กรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการนิเทศภายใน โดยภาพรวมและรายด้าน
มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก (r = .71) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
  ปุรเชษฐ์  ข  าหินตั้ง (2561, น. 77) ได้ศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1. พบว่า 1)  พฤติกรรม        
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการจูงใจ 
รองลงมา ไดแ้ก่ดา้นการตดัสินใจ ดา้นการเป็นผูน้ า ดา้นการก าหนดเป้าหมาย ตามล าดบั 2) ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ แตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  ราณี  กุยรัมย ์(2562, น. 92) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมยเ์ขต 2 กลุ่ม ตวัอย่างเป็นผูบ้ริหาร 69 คน และ
ครูผูส้อน 91 คน ซ่ึงได้จากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และใชว้ิธีการประชุมกลุ่ม ผลการวิจยั พบวา่ โรงเรียนมีปัญหาใน
การจัดเก็บรวบรวมข้อมูล ความไม่ชัดเจนของแผนท าให้ยากต่อการปฏิบัติตามแผน การใช ้
เคร่ืองมือและส่ือซ่ึงยงัไม่หลากหลาย การสรุปผลและการรายงานผล การนิเทศไม่ครบกระบวนการ
การสรุปรายงานผลการประเมินตนเอง ส่วนแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก มีดงัน้ีคือ 
ผูบ้ริหารตอ้งช้ีแจงอบรมให้ความรู้เร่ืองการนิเทศภายในให้ครบทั้งกระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูล
พื้นฐานให้ครอบคลุมทุกดา้น วางแผนร่วมกนัในการจดัท า แผนการนิเทศท่ีชดัเจน ผูบ้ริหารตอ้ง
ก ากบัดูแลติดตามผลอยา่งต่อเน่ือง ตั้งแต่การวางแผนท างานร่วมกนั การเขียนแผนโครงการ นิเทศ 
การปฏิบติัการนิเทศ ตลอดจนการรายงานผลการประเมินตนเอง 
   ปาณิสรา  โชคคเณศร์ (2563, น. 81) ไดศึ้กษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ตามความคิดเห็นของครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ผลการวจิยั
พบว่า 1) บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  โดย
ภาพรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมากโดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรใน
การจดัการเรียนการสอน และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตามการจดัการเรียน
การสอน และ2) บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
ตามความคิดเห็นของครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน จ าแนกตามเพศ อายุและระดบั
การศึกษา ไม่แตกต่างกนั แต่เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ ครูหวัหนา้กลุ่มสาระ
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การเรียนรู้ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นต่อบทบาทของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสูงกวา่ครู หวัหนา้กลุ่มสาระ
ท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 10-20 ปีและมากกวา่ 20 ปีในดา้นการสร้างขวญัก าลงัใจแก่ครูและ 
บุคลากร นอกจากนั้นยงัพบว่าครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษามีความคิดเห็นต่อการ
แสดงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในดา้น
การนิเทศ ก ากบั ติดตามการจดัการเรียนการสอนสูงกวา่ครูหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ อยา่ง 
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 6.2  งานวจัิยต่างประเทศ 
  Mattox (1978, p. 6061-A) ได้ศึกษาความต้องการในการปฏิบติังานด้านวิชาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา ในรัฐอิลินอยส์ในประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า ความต้องการของ
ผูบ้ริหารอยู่ในระดับมาก คือ ความต้องการปรับปรุงการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร 
ความสามารถใน การปฏิบติังานเก่ียวกบัการนิเทศ และการวดัผลการศึกษา 
   Kindred (1980, pp. 495) ได้วิจัยเร่ืองพฤติกรรมของผู ้บริหารโรงเรียนในการ
บริหารงานวชิาการ ในรัฐจอร์เจีย ประเทศสหรัฐอเมริกา จ านวนกลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ยผูบ้ริหาร
โรงเรียนและครูผู ้สอนในโรงเรียน จ านวน 480 คน ระดับประถมศึกษา ผลการวิจัย พบว่า 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในการบริหารงานวิชาการ มีการด าเนินงานในด้านการพฒันา
หลกัสูตร และดา้นการวดัผลและประเมินผล อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ดา้นการนิเทศการศึกษา และดา้น
การแนะแนวการศึกษา อยู่ในระดบัปานกลาง ด้านการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาและการส่งเสริมความรู้ ด้านวิชาการแก่ชุมชนอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด เม่ือเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูผูส้อนและผูบ้ริหารโรงเรียน พบวา่มีความแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 เม่ือเปรียบเทียบตามประสบการณ์ในการท างานพบวา่ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
  Ruhl (1985, p. 3216-A) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีช่วยพฒันาโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ 
พบว่า ปัจจยัท่ีช่วยพฒันาโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ 5 ดา้น ไดแ้ก่ ความคาดหวงัในความส าเร็จ
ของงาน ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร บรรยากาศของโรงเรียน เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน และ  
โปรแกรมการประเมินผล 
  Olaniyi (1985,  p. 1469-A) ได้ท าการศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาท
ของอาจารยใ์หญ่ บรรยากาศในโรงเรียนมธัยมศึกษาในประเทศไนจีเรีย การศึกษาคร้ังน้ีเพื่อหา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทของอาจารยใ์หญ่ ตามทศันะของตนเอง และบรรยากาศของโรงเรียน
ตามทศันะของครูและนกัเรียน และหาความสัมพนัธ์ระหวา่งบรรยากาศของโรงเรียนกบัผลสัมฤทธ์ิ
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ทางวิชาการ ซ่ึงใช้คะแนนท่ีได้จากการสอบโดยใช้แบบสอบถามของโรงเรียนอฟัริกาตะวนัตก 
พบวา่ บทบาทของอาจารยใ์หญ่มีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
  Kijai (1987, p. 329-A) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จจาก 
ปัจจยัพื้นฐาน 5 ประการ ไดแ้ก่ บรรยากาศของโรงเรียน ภาพพจน์ของโรงเรียน ความเป็นผูน้ าทาง 
วิชาการ ความสามารถในการคิดค านวณ และความสัมพนัธ์ระหว่างบา้นกบัโรงเรียน พบวา่ ความ
เป็นผูน้ าทางวชิาการมีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของโรงเรียน สูงกวา่ปัจจยัดา้นอ่ืนๆ 
  Spirito  (1990, p. 3986-A) ได้ศึกษาเก่ียวกบัพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนใน
ฐานะผูน้ าทางวิชาการของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในรัฐแคลิฟอร์เนีย ท่ีมีผลต่อความส าเร็จทาง
วิชาการของนกัเรียนไดผ้ลท่ีน่าสนใจอยา่งหน่ึงวา่ การพฒันาบุคลากรของครูใหญ่มีความส าคญัต่อ
ความส าเร็จทางวชิาการของนกัเรียน 
  Hallinger & Hack ( 1996, p. 5-44) ได้สังเคราะห์งานวิจัย เชิงประจักษ์เก่ียวกับ
บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลจากงานวจิยัจ  านวน 22 เร่ือง โดยใชท้  าการ
ทดสอบอิทธิผลทางตรงของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน พบวา่ งานวิจยัจ านวน 
6 เร่ือง ระบุว่าอิทธิพลทางตรงของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กนัในเชิงบวกต่อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน งานวิจยัอีกจ านวน 7 เร่ือง พบว่า มีอิทธิพลในลักษณะผสม (Mixed Effect) และ
งานวิจยัอีกจ านวน 9 เร่ือง พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนไม่มีอิทธิพลทางตรงต่อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน นอกจากน้ีฮอลลิงเจอร์และแฮ็คยงัไดศึ้กษาเก่ียวกบัแบบจ าลองจ านวน 19 แบบท่ีมีตวั
แปรคัน่กลางระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในเชิงบวก 
และงานวิจยัอีกจ านวน 2 เร่ือง พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนเลย 
  McGuigan (2005, p.55) ท่ีได้ศึกษาเก่ียวกับความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการเสริมสร้างพลงัอ านาจให้กบัครู ซ่ึงมิติหน่ึงของการเสริมสร้างพลงัอ านาจ
ให้กบัครูก็คือ ผลกระทบ (Impact) ซ่ึงวิลสันได้ให้นิยามวา่ หมายถึง “ระดบัพฤติกรรมของบุคคลท่ี
เกิดจากการรับรู้ซ่ึงก่อให้เกิดผลต่อส่ิงแวดลอ้มในการท างานของบุคคล (The degree to wich one ,s 
behavior is perceived as producing intended effects on one ,s task environment.)” (Wilson, 2000, 
p. 2 อ้างถึงใน อารี  สัณหฉวี, 2545, p. 55)   วิลสัน พบว่า ถ้าผูบ้ริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมการ
เสริมสร้างพลงัอ านาจให้กบัครูมากข้ึนก็ยิ่งจะท าให้ครูมีความรู้สึกว่าพวกเขาสามารถท างานได้
สมบูรณ์มากข้ึน (The more principals participate in empowering behaviors, the greater the impact 
teachers feel they are able to make by fulfilling work related tasks.) (Wilson, 2000, p. 8 cited in 
McGuigan, 2005, p. 55)  
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  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาพฤติกรรมการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน ใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 สังเคราะห์ได้
พฤติกรรม 5 ดา้นคือ การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ การส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของ
ผูเ้รียน การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ การนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การก ากับ
ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา  



บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 
 การศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 เป็นการวจิยัเชิงส ารวจ น าเสนอเรียงตามล าดบัหวัขอ้ ดงัน้ี 

1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา 
2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 1.1  ประชากร  ได้แก่  ค รู ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ  านวน 120 โรงเรียน จ านวนครู 1,677 คน 
 1.2  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ  านวน 120 โรงเรียน จ านวนครู 313 คน โดยการก าหนดขนาด
กลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครชซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970; อา้งถึงใน ยืนยง ไทยใจ
ดี , 2552: 70) และท าการ สุ่มแบบแบ่ งชั้ น  (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของ
สถานศึกษาเป็นชั้นในการสุ่ม จากนั้นน ามาเทียบสัดส่วนและสุ่มอย่างง่าย เพื่อให้ได้จ  านวนกลุ่ม
ตวัอยา่งตามสัดส่วนของขนาดกลุ่มประชากร   ดงัตารางท่ี 3.1 
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ตารางท่ี 3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 
ขนาดสถานศึกษา จ านวนโรงเรียน ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

ขนาดเล็ก 62 453 85 
ขนาดกลาง 48 909 170 
ขนาดใหญ่ 10 315 58 

รวม 120 1,677 313 
 

2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ แบบสอบถามซ่ึงผูศึ้กษาสร้างข้ึน ซ่ึงแบ่งได ้2 
ส่วน ดงัน้ี 
 ส่วนที ่ 1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพและขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบ
แบบสอบถาม เป็นค าถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จ านวน 4 ขอ้ ประกอบดว้ย เพศ อาย ุ
ต าแหน่งในการปฏิบติังาน  และขนาดของสถานศึกษา  
  ส่วนที ่ 2  ขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการ
ส่งเสริม การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1   จ  านวน  50 ขอ้ แบ่งเป็น 5 ดา้น 

1. การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
2. การส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน 
3. การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ 
4. การนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5. การก ากบัติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 

ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ของลิเคิร์ท 
(Likert Scale) มีเกณฑก์ารให้คะแนน ดงัน้ี 

5 หมายถึง พฤติกรรมท่ีปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด 
4 หมายถึง พฤติกรรมท่ีปฏิบติัในระดบัมาก 
3 หมายถึง พฤติกรรมท่ีปฏิบติัในระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง พฤติกรรมท่ีปฏิบติัในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง พฤติกรรมท่ีปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด 



 77 

 การหาคุณภาพเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการศึกษา 
 ผูศึ้กษาได้น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนไปทดสอบหาความตรงด้านเน้ือหา(Content 
Validity) และหาความเท่ียง(Reliability) ดงัน้ี 
 1.  การหาค่าความตรง (Content Validity) โดยน าแบบสอบถามท่ีผูศึ้กษาสร้างจากการศึกษา
เอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไปเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระและให้ผูเ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 3 คน (ภาคผนวก) ตรวจสอบความถูกตอ้ง ของค าถามในแต่ละขอ้ว่าตรงตามจุดมุ่งหมาย
ของการศึกษา และหาคุณภาพของแบบสอบถามพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ซ่ึงผูว้ิจยัสร้างข้ึนโดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามกับวตัถุประสงค์ (Index of Item- Objective Congruence: IOC) ได้ค่า IOC อยู่
ระหวา่ง 0.67 ถึง 1.00  
 2.  การหาค่าความเท่ียง (Reliability) ผูศึ้กษาจะน าแบบสอบถามไปท าการทดสอบ  (Try 
Out) กบั ครูผูส้อนในโรงเรียนบา้นดงไมง้าม โรงเรียนวดัหนองหอยและโรงเรียนธนาคารออมสิน 
สังกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต 1  จ  านวน  30  คน 
ประกอบดว้ย สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ จากนั้นน าแบบสอบถามมาวเิคราะห์
หาค่าความเท่ียงโดยวิธีการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่าของ Cronbach (Cronbach’s Reliability 
coefficient alpha) โดยได้ค่าความเท่ียงจากแบบสอบถามพฤติกรรมการบริหารของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ในการส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 รวมทั้งฉบบั เท่ากบั .97  
 3.  น าแบบสอบถามท่ีทดลองใชแ้ลว้ ท าเป็นฉบบัสมบูรณ์ เพื่อเก็บขอ้มูลต่อไป 

 

3.  กำรเกบ็รวมรวมข้อมูล 
 
 ผู้ศึกษาไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
 3.1  ขอหนงัสือขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลการวิจยัจากประธานกรรมการประจ า
สาขาวชิาศึกษาศาสตร์มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการออกหนังสือขอความร่วมมือ  
ในการตอบแบบสอบถามไปยงัครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
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 3.2  ผูว้ิจยัน าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากประธานกรรมการ
ประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ไปขออนุญาตผู ้อ  านวยการ
สถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต1 ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากครูผู ้สอน โดยผู ้วิจ ัยจัดท าแบบสอบถามในรูปแบบ  Google Form น าส่ง
แบบสอบถามในช่องทางโปรแกรมประยุกต์ไลน์ เน่ืองจากอยู่ภายใตส้ถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19)  
 3.3  ผูว้ิจยัแจกแบบสอบถามจ านวน 313 ฉบับ ให้กับกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ช่องทาง
โปรแกรมประยุกต์ไลน์ และนดัหมายวนัรับคืนเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล จ านวน 313 ฉบบั คิดเป็น
ร้อยละ 100 
 3.4  น าแบบสอบถามท่ีไดท้ั้งหมดมาประมวลผล 
 3.5  น าผลท่ีไดจ้ากการประมวลผลมาวเิคราะห์ และเสนอเป็นรายงานการวจิยั 
 

4.  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 ในการศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาวเิคราะห์ขอ้มูล  ดงัน้ี 
 4.1  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบบั แล้วคดัเลือกฉบบัท่ีมีความ
สมบูรณ์มาวเิคราะห์ 
 4.2  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
  4.2.1  แบบสอบถามส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย 
เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษาของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม วเิคราะห์โดยใชค้วามถ่ี และค่าร้อยละ แลว้น าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 
  4.2.2  แบบสอบถามส่วนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมการบริหารของ        
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

1)  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ียและค่าเฉล่ียเบ่ียงเบนมาตรฐาน แลว้น ามา
แปลผลตามเกณฑ ์ ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด,2553, น.103) 

ค่าเฉล่ีย 4.50 – 5.00 หมายถึง พฤติกรรมท่ีปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย 3.50 – 4.49 หมายถึง พฤติกรรมท่ีปฏิบติัในระดบัมาก 
ค่าเฉล่ีย 2.50 – 3.49 หมายถึง พฤติกรรมท่ีปฏิบติัในระดบัปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.50 – 2.49 หมายถึง พฤติกรรมท่ีปฏิบติัในระดบันอ้ย 
ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.49 หมายถึง พฤติกรรมท่ีปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด  
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2)  วเิคราะห์เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน
การส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1โดยใช้ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way Anowa) และเปรียบเทียบรายคู่ ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 



บทที่  4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 
  การวิจัย เร่ือง พฤติกรรมการบริหารของผู ้บ ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริม            
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 มีล าดบัขั้นในการวิเคราะห์ขอ้มูลและการน าเสนอขอ้มูลตาม
วตัถุประสงคข์องการวจิยั แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  
 ตอนท่ี  1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี  2  ผลการวเิคราะห์พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการ
ส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
 ตอนท่ี  3  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการ
ส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏดงัรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

ตอนที ่ 1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1   
ดงัแสดงในตารางท่ี 4.1  
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ตารางท่ี 4.1 จ านวนและร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตาม เพศ  อาย ุ 
ต าแหน่งในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 

  
ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบ จ านวน(คน) ร้อยละ 

1. เพศ 
      1.1 ชาย 
      1.2 หญิง 

 
43 

270 

 
13.74 
86.26 

รวม 313 100.00 
2. อาย ุ
       2.1 ไม่เกิน 30 ปี 
       2.2 31 - 40 ปี 
       2.3 41 – 50 ปี 
       2.4 มากกวา่  50 ปี   

 
104 
104 
64 
41 

 
33.23 
33.23 
20.44 
13.10 

รวม 313 100.00 
3. ต าแหน่งในการปฏิบติังาน 
      3.1 ครูอตัราจา้ง , พนกังานราชการ 
      3.2 ครูผูช่้วย 
      3.3 ครูระดบัปฏิบติัการ 
      3.4 ครูช านาญการ 
      3.5 ครูช านาญการพิเศษ 

 
51 
46 

106 
55 
55 

 
16.29 
14.70 
33.87 
17.57 
17.57 

รวม 313 100.00 
4. ขนาดของสถานศึกษา 
      4.1 ขนาดเล็ก  
      4.2 ขนาดกลาง  
      4.3 ขนาดใหญ่  

 
85 
170 
58 

 
27.16 
54.31 
18.53 

รวม 313 100.00 
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 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ จากผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 313 คน ส่วนใหญ่เป็น
ครูเพศหญิง จ านวน 270 คน  คิดเป็นร้อยละ 86.26  มีอายุไม่เกิน 30 ปีและอายุ  31 - 40 ปี จ านวน  
208  คน คิดเป็นร้อยละ 66.46 มีต าแหน่งในการปฏิบติังานเป็นครูระดบัปฏิบติัการ จ านวน 106  คน  
คิดเป็นร้อยละ  33.87  และปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 170  คน คิดเป็น ร้อยละ 
54.31 
 

ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริม             
การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน ในสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขนัธ์ เขต 1    

 
  ผลการวเิคราะห์พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1   ดงัแสดงในตารางท่ี 4.2 ถึง 4.10 
 
ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน

การส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1โดยรวมและรายดา้น 

 

รายการ 
X  S.D. แปลผล 

1. การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 4.25 0.64 มาก 
2. การส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน 4.30 0.61 มาก 
3. การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ 4.17 0.67 มาก 
4. การนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 4.17 0.66 มาก 
5. การก ากบัติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 4.25 0.64 มาก 

รวม 4.23 0.58 มาก 

  
 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริม
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ในภาพรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก (X   = 4.23 , S.D. = 
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0.58) เม่ือพิจาณารายดา้นเรียงตามล าดบั ดงัน้ี  ดา้นการส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน ( X  = 
4.30, S.D. = 0.61)  ดา้นการก ากบัติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา (X   = 4.25 , S.D. = 0.64)  
ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ (X = 4.25 , S.D. = 0.64) ดา้นการนิเทศเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา (X   = 4.17 , S.D. = 0.66 ) ด้านการสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ (X  = 
4.17, S.D. = 0.67 ) 
 
ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ในการส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 

 

รายการ 
X  S.D. แปลผล 

1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน
และตวัช้ีวดัของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551(ฉบบัปรับปรุง 2561) 

4.37 0.70 มาก 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัอบรมใหค้รูไดว้เิคราะห์
หลกัสูตรและจดัท าหน่วยการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้ง 

กบัมาตรฐานและตวัช้ีวดัทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.26 0.74 มาก 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้ง
กบัมาตรฐานและตวัช้ีวดัของหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.38 0.67 มาก 

4. ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาแนะน าการจดัท าแผนการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของผูเ้รียนท่ีเหมาะกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

4.24 0.74 มาก 

5. ผูบ้ริหารจดัหา ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์อยา่งเพียงพอให้
ครูไดจ้ดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

4.19 0.79 มาก 

6. ผูบ้ริหารสนบัสนุนงบประมาณอยา่งเพียงพอใหค้รู
ไดไ้ปอบรมการจดัการเรียนรู้เพื่อยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

4.13 0.84 มาก 
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ตารางท่ี 4.3  (ต่อ) 
 

รายการ 
X  S.D. แปลผล 

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูท าวิจยัเพื่อพฒันาการจดัการ
เรียนรู้ท่ียกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียน 

4.30 0.69 มาก 

8. ผูบ้ริหารใช ้ICTในการบริหารจดัการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียน 

4.16 0.79 มาก 

9. ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีเนน้
ผลลพัธ์ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 

4.24 0.77 มาก 

10. ผูบ้ริหารมีการประสานความร่วมมือในการ
พฒันาการจดัการเรียนรู้กบัสถานศึกษาบุคคล
ครอบครัวและองคก์รอ่ืน 

4.23 0.77 มาก 

รวม 4.25 0.64 มาก 

 
  จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริม    
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้โดยรวมและ 
รายข้อ  อยู่ในระดับมาก ( X = 4.25 , S.D. = 0.64 ) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับมาตรฐานและตวัช้ีวดัของหลักสูตรสถานศึกษามี
ค่าเฉล่ียสูงสุด (X  = 4.38 , S.D. = 0.67)  และผูบ้ริหารสนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอให้ครู    
ได้ไปอบรมการจดัการเรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด    
( X = 4.13 , S.D.= 0.84 ) 
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ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในการส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการส่งเสริมการ
พฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน 

 

รายการ 
X  S.D. แปลผล 

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการศึกษา วเิคราะห์
หลกัสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้ เพื่อวางแผนการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.35 0.67 มาก 

2. ผูบ้ริหารจดัอบรมความรู้ท่ีทนัสมยัเพื่อใหค้รูมี
เทคนิคการจดัการเรียนรู้ในการส่งเสริมการ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

4.24 0.74 มาก 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูอบรมพฒันาตนเองในการ
จดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองทั้งการอบรมกบั
หน่วยงานภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.36 0.70 มาก 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูส ารวจความพร้อมของ
ผูเ้รียน ทางดา้นความรู้ ความสามารถ ความถนดั
และความสนใจก่อนเรียน 

4.31 0.70 มาก 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเป็นผูอ้  านวยความสะดวก
ในการจดัการเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนเป็นผูป้ฏิบติัดว้ย
ตนเอง 

4.34 0.68 มาก 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนใหผู้เ้รียนคน้พบศกัยภาพของตนเอง 

4.33 0.69 มาก 

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนเนน้ทกัษะการคิดขั้นสูงใหผู้เ้รียน 

4.30 0.70 มาก 

8. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนโดยการใชปั้ญหาเป็นฐาน (PBL) 

4.21 0.71 มาก 
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 
 

รายการ 
X  S.D. แปลผล 

9. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนไดฝึ้ก
ปฏิบติัการแกปั้ญหาต่างๆ เช่น การทดลองใน
หอ้งปฏิบติัการวทิยาศาสตร์ การศึกษาเป็นกลุ่ม 
ฯลฯ 

4.26 0.69 มาก 

10. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อ อุปกรณ์ ICT        
จดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมการ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

4.34 0.68 มาก 

รวม 4.31 0.61 มาก 

 
  จากตารางท่ี  4.4  พบวา่ พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริม 
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน โดยรวมและ
รายข้อ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.31 , S.D. = 0.61) และเม่ือ พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู ้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูอบรมพฒันาตนเองในการจดัการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองทั้งการอบรมกับหน่วยงาน
ภายในและภายนอกสถานศึกษามีค่าเฉล่ียสูงสุด (X  = 4.36 , S.D. = 0.70 )  และผูบ้ริหารส่งเสริมให้
ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยการใชปั้ญหาเป็นฐาน (PBL) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (X  = 4.21 , S.D. 
= 0.71 ) 
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ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในการส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการสร้าง
บรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ 

 

รายการ 
X  S.D. แปลผล 

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้างแรงจูงใจใน
ความส าเร็จจากการเรียนของผูเ้รียน 

4.20 0.73 มาก 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูกล่าวยกยอ่งชมเชยให้
รางวลั และลงโทษอยา่งเหมาะสมกบัผูเ้รียน 

4.21 0.76 มาก 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูให้ความรัก ความช่วยเหลือ 
สนบัสนุนผูเ้รียนอยา่งเหมาะสม 

4.28 0.77 มาก 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้างสถานการณ์การเรียนรู้
ท่ีสร้างความรู้สึกทางบวก เช่น ท าใหผู้เ้รียนรู้สึก
สนุกสนาน ปลอดภยัและมัน่คง 

4.21 0.74 มาก 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัโครงสร้างการเรียนรู้ให้
ผูเ้รียนประสบความส าเร็จ คือไม่ยากเกินไป ไม่ง่าย
เกินไป มีความทา้ทายความสามารถผูเ้รียน 

4.15 0.77 มาก 

6. ผูบ้ริหารจดัใหมี้หอ้งเรียน หอ้งปฏิบติัการ พื้นท่ีสี
เขียวและอยูใ่นสภาพใชก้ารไดดี้ 

4.15 0.79 มาก 

7. ผูบ้ริหารจดัใหมี้หอ้งสมุดท่ีทนัสมยัมีเครือข่ายกบั
สถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 

4.06 0.86 มาก 

8. ผูบ้ริหารจดัใหมี้ต ารา เอกสาร แหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกท่ีหลากหลายและทนัสมยั 

4.10 0.77 มาก 

9. ผูบ้ริหารจดัใหมี้สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศทั้ง
ภายในและภายนอกหอ้งเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้
ของผูเ้รียน 

4.21 0.77 มาก 

10. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การบริการสัญญาณอินเทอร์เน็ต
เพื่อเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยตนเอง 

4.17 0.79 มาก 

รวม 4.17 0.67 มาก 
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  จากตารางท่ี 4.5  พบวา่ พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริม  
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้โดยรวมและรายขอ้ 
อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.17 , S.D. = 0.67 ) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้
ครูใหค้วามรัก ความช่วยเหลือ สนบัสนุนผูเ้รียนอยา่งเหมาะสม มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X = 4.28  , S.D. = 
0.77) และผูบ้ริหารจดัให้มีห้องสมุดท่ีทนัสมยัมีเครือข่ายกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด (X = 4.06 , S.D. = 0.86) 
 

ตารางท่ี  4.6   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการนิเทศเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา 

 

รายการ 
X  S.D. แปลผล 

1. ผูบ้ริหารมีการก าหนดนโยบายใหทุ้กฝ่ายมีส่วน
ร่วมในการนิเทศเพื่อส่งเสริมการยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

4.20 0.72 มาก 

2. ผูบ้ริหารมีการจดัท าโครงการนิเทศเพื่อส่งเสริมการ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนได้
สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการอยา่ง
แทจ้ริง 

4.17 0.74 มาก 

3. ผูบ้ริหารมีการจดัประชุมช้ีแจง ก าหนดจุดมุ่งหมาย
ของการนิเทศเพื่อส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียน  

4.24 0.73 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีการจดัท าแผนการนิเทศเพื่อส่งเสริมการ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนโดย
ระบุขั้นตอนรายละเอียดกิจกรรมในการนิเทศอยา่ง
ชดัเจน 

4.18 0.72 มาก 

5. ผูบ้ริหารจดัอบรมใหค้วามรู้แก่ครูเก่ียวกบั
กระบวนการนิเทศเพื่อส่งเสริมการยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

4.09 0.78 มาก 
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ตารางท่ี  4.6  (ต่อ) 
 

รายการ 
X  S.D. แปลผล 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการนิเทศเพื่อ
ส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียน 

4.17 0.77 มาก 

7. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การนิเทศอยา่งกลัยาณมิตร โดยใช้
กระบวนการนิเทศการศึกษาท่ีเหมาะสม 

4.21 0.77 มาก 

8. ผูบ้ริหารน าผลการนิเทศมาหาแนวทางแกไ้ขเพื่อ
ส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียน 

4.18 0.75 มาก 

9. ผูบ้ริหารน าผลการนิเทศมาสัมมนาปัญหาและหา
แนวทางแกไ้ขร่วมกนัในการจดัการเรียนรู้ของครู 

4.15 0.77 มาก 

10. ผูบ้ริหารจดัใหค้รูมีการรายงานความกา้วหนา้ใน
การปฏิบติังานซ่ึงเกิดจากกระบวนการนิเทศการ
จดัการเรียนรู้ 

4.15 0.75 มาก 

รวม 4.17 0.66 มาก 

 
  จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริม   
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
อยู่ในระดับมาก ( X = 4.17 , S.D. = 0.66 )  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารมีการจดั
ประชุมช้ีแจง ก าหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศเพื่อส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X = 4.24 , S.D. = 0.73) และผูบ้ริหารจดัอบรมให้ความรู้แก่ครูเก่ียวกบั
กระบวนการนิเทศเพื่อส่งเสริมการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด    
(X  = 4.09 , S.D. = 0.78 ) 
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ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน
การส่งเสริมการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ด้านการก ากับ
ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 

 

รายการ 
X  S.D. แปลผล 

1.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละ
มาตรฐานของผลการปฏิบติังานอยา่งชดัเจนใน
กิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียน 

4.29 0.67 มาก 

2.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การก าหนดแนวทางการ
ประเมินผลการด าเนินงานเพื่อส่งเสริมการ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

4.28 0.68 มาก 

3.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้คู่มือการวดัผล และประเมินผล
เพื่อส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผูเ้รียน 

4.24 0.72 มาก 

4.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูไปอบรมการวดัและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 

4.28 0.73 มาก 

5.  ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้างและปรับปรุงเคร่ืองมือ
การวดัผลการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 

4.24 0.70 มาก 

6.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้กิจกรรมซ่อมเสริมใหผู้เ้รียน
ท่ีไม่ผา่นผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัเม่ือสอนจบแต่ละ
หน่วยดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 

4.27 0.70 มาก 

7.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประเมินผลเป็นระยะๆดว้ย
วธีิการหลากหลายนอกเหนือจากการสอบปลาย
ภาค 

4.24 0.74 มาก 

8.  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลเพื่อส่งเสริมการยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

4.21 0.74 มาก 
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ตารางท่ี 4.7  (ต่อ) 
 

รายการ 
X  S.D. แปลผล 

9.  ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบ ก ากบัติดตามการปฏิบติั
ตามแผนงาน/โครงการเพื่อส่งเสริมการยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนทุกภาคเรียน 

4.25 0.71 มาก 

10. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การรายงานผลการด าเนินงาน
ดา้นการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 

4.27 0.66 มาก 

รวม 4.26 0.64 มาก 
 

 
 จากตารางท่ี 4.7  พบวา่ พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริม
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการก ากบัติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา โดยรวม
และรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.26 , S.D. = 0.64 ) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  ผูบ้ริหาร
จดัให้มีการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานของผลการปฏิบติังานอยา่งชดัเจนในกิจกรรมต่าง ๆ 
เพื่อส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนมีค่าเฉล่ียสูงสุด (X  = 4.29 , S.D. = 
0.67)  และผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการประเมินผลเพื่อส่งเสริมการยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (X  = 4.21 , S.D. = 0.74 ) 
 

ตอนที ่3  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ในการ
ส่งเสริมการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน ในสถานศึกษา  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขนัธ์ เขต 1 
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ตารางท่ี 4.8  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในการส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1จ าแนกตามขนาด 
ของสถานศึกษา 
 

จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ผลรวม แปลผล 
 

X  S.D 
X  S.D 

X  S.D 
X  S.D  

1. การบริหารหลกัสูตรและ
การจดัการเรียนรู้ 

4.25 0.56 4.19 0.72 4.40 0.47 4.25 0.64 มาก 

2. การส่งเสริมการพฒันา
ศกัยภาพของผูเ้รียน 

4.27 0.51 4.27 0.69 4.44 0.51 4.30 0.61 มาก 

3. การสร้างบรรยากาศ
ส่งเสริมการเรียนรู้ 

3.98 0.61 4.21 0.73 4.33 0.51 4.17 0.67 มาก 

4. การนิเทศเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา 

3.95 0.60 4.22 0.68 4.33 0.62 4.17 0.66 มาก 

5. การก ากบัติดตามและ
ประเมินผลการจดั
การศึกษา 

4.21 0.56 4.21 0.71 4.42 0.50 4.25 0.64 มาก 

ค่าเฉลีย่โดยรวม 4.13 0.43 4.22 0.67 4.38 0.47 4.23 0.58 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริม       
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 กลุ่มครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 
( X  = 4.13, S.D. = 0.43 ) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของ
ผูเ้รียนมีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X = 4.27, S.D.= 0.51 ) และ ด้านการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา     
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( X = 3.95, S.D.= 0.60 ) 
 กลุ่มครูในสถานศึกษาขนาดกลาง ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 
( X  = 4.22, S.D. = 0.67 ) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของ
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ผูเ้รียนมีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X = 4.27, S.D.= 0.69 ) และ ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( X = 4.19, S.D.= 0.72 ) 
 กลุ่มครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่ ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 
( X  = 4.38 , S.D. = 0.47) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ การส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน
มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X = 4.44 , S.D.= 0.51) และ ดา้นการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด ( X = 4.33, S.D.= 0.62) 
 

ตารางท่ี 4.9  ค่าความแปรปรวนในพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริม
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

รายการ แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. การบริหารหลกัสูตร    
และการจดัการเรียนรู้ 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.828 
125.814 
127.642 

2 
310 
312 

.914 

.406 
2.252 .107 

2. การส่งเสริมการพฒันา
ศกัยภาพของผูเ้รียน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.290 
116.142 
117.432 

2 
310 
312 

.645 

.375 
1.722 .180 

3. การสร้างบรรยากาศ
ส่งเสริมการเรียนรู้ 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

4.906 
137.035 
141.940 

2 
310 
312 

2.453 
.442 

5.549 .004* 

4. การนิเทศเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

5.931 
130.899 
136.830 

2 
310 
312 

2.966 
.422 

7.023 .001* 

5. การก ากบัติดตามและ
ประเมินผลการจดัการศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.933 
125.579 
127.512 

2 
310 
312 

.967 

.405 
2.386 .094 

รวม ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.153 
104.366 
106.519 

2 
310 
312 

1.076 
.337 

3.197 .042* 

*มีนยัส าคญัทางสถิติ  .05 
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 จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริม
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกนั  แต่
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ และดา้นการนิเทศเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา มีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัท่ี .05 และด้านการบริหารหลกัสูตร
และการจดัการเรียนรู้ ดา้นการส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน และดา้นการก ากบัติดตามและ
ประเมินผลการจดัการศึกษาไม่ต่างแตกต่างกนั ผูศึ้กษาจึงท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่โดย
เปรียบเทียบรายคู่ ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) ปรากฏผลดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 4.10  ค่าเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา   

ในการส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ระหวา่งรายดา้น 
กบัขนาดสถานศึกษา 

 
ขนาดสถานศึกษา  ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ดา้นการสร้างบรรยากาศ
ส่งเสริมการเรียนรู้ 
     ขนาดเล็ก 
     ขนาดกลาง 
     ขนาดใหญ่ 

X  
 

3.98 
4.21 
4.33 

 
 
- 
- 
- 

 
 

-0.23*  
- 
- 

 
 

-0.35*  
-0.12  

- 

ดา้นการนิเทศเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา 
      ขนาดเล็ก 
      ขนาดกลาง 
      ขนาดใหญ่ 

X  
 

3.95 
4.22 
4.33 

 
 
- 
- 
- 

 
 

-0.27*  
- 
- 

 
 

-0.38*  
-0.11  

- 
ภาพรวม 
      ขนาดเล็ก 
      ขนาดกลาง 
      ขนาดใหญ่ 

 
4.13 
4.22 
4.38 

 
- 
- 
- 

 
-0.09 

- 
- 

 
-0.25* 
-0.16 

*p < .05 
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  จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริม
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ าแนกตามรายด้านท่ีมีความแตกต่างกนั คือ ด้านการสร้าง
บรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ สถานศึกษาขนาดเล็ก มีความแตกต่างกบัสถานศึกษาขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ด้านการนิเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สถานศึกษาขนาดเล็กมีความแตกต่างกบัสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 ในภาพรวม สถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่างกบัขนาดใหญ่ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05  
 



บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
   การศึกษาวิจยัเร่ือง พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริม   
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ซ่ึงแบ่งเป็น 3 หวัขอ้ ดงัน้ี (1) สรุปการวจิยั (2) อภิปรายผล และ 
(3) ขอ้เสนอแนะ โดยเสนอตามล าดบัดงัน้ี 
 

1.  สรุปการวจิัย 
 
 1.1  วตัถุประสงค์การวจัิย 
  1.1.1  เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริม    การ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
  1.1.2  เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 1.2  วธีิด าเนินการวจัิย 

    1.2.1  ประชากร ได้แก่ ครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 120 โรงเรียน จ านวนครูรวมทั้งส้ิน 
1,677  คน จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาดงัน้ี สถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 453 คน สถานศึกษา
ขนาดกลาง จ านวน 909 คน และ สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 315 คน  
  1.2.2  กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ครู ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ปีการศึกษา 2564 โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งไดจ้  านวน
ทั้งส้ิน 313 คน ตามตารางเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970; อา้งถึงใน ยนืยง ไทยใจดี, 
2552, น.70) และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นและเทียบสัดส่วน (Stratified Random Sampling) ตาม
ขนาดสถานศึกษาดงัน้ี สถานศึกษาขนาดเล็ก จ  านวน  85 คน สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 170 
คน และสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 58 คน  
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  1.2.3  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบดว้ยแบบสอบถามพฤติกรรมการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1  แบ่งออกเป็น 2 
ตอน โดยจ าแนกลกัษณะของเคร่ืองมือแต่ละส่วน ดงัน้ี  

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพและขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบ
แบบสอบถาม เป็นค าถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จ  านวน 4 ขอ้ ประกอบดว้ย เพศ อาย ุ
ต าแหน่งในการปฏิบติังาน  และขนาดของสถานศึกษา  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับใช้
ส ารวจความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม ข้อมูลเก่ียวกับพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในการส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ านวน 50 ขอ้ แบ่งเป็น 5 ด้าน 
ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ ดา้นการส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน ดา้น
การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการก ากบั
ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
  1.2.4  การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ผูว้ิจยัหาคุณภาพของแบบสอบถามเก่ียวกบั
พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
ซ่ึงผูว้ิจยัสร้างข้ึนโดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์ (Index of Item- 
Objective Congruence: IOC) ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 หาความเท่ียง (Reliability) โดย
วธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟา (Alpha Coefficient) ทั้งฉบบัเท่ากบั .97 
  1.2.5  การเกบ็รวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมขอ้มูลไดด้ าเนินการดงัน้ี 

1)  ผูว้ิจยัน าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากประธาน
กรรมการประจ าสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ไปขออนุญาตผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต1 ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากครูผู ้สอน โดยผู ้วิจ ัยจัดท าแบบสอบถามในรูปแบบ Google Form น าส่ง
แบบสอบถามในช่องทางโปรแกรมประยุกต์ไลน์ เน่ืองจากอยู่ภายใตส้ถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19)  

2)  ผูว้ิจยัแจกแบบสอบถามจ านวน 313 ฉบบั ให้กับกลุ่มตวัอย่างโดยใช้
ช่องทางโปรแกรมประยกุตไ์ลน์ และนดัหมายวนัรับคืนเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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3)  ผูว้ิจยัรับแบบสอบถามคืนจากกลุ่มตวัอยา่งในแต่ละสถานศึกษา ไดรั้บ
แบบสอบถามคืน 313 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

1.3 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วจัิยได้วเิคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพวิเตอร์ ดงัน้ี 
  1.3.1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการใชค้่าความถ่ี (Frequency) และ
ร้อยละ(Percentage)  
  1.3.2  พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์  เขต 1 โดยการใช้ค่ าเฉ ล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard 
Deviation) 
  1.3.3  เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  โยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
ANOVA และการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวธีิของ เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

1.4  สรุปผลการวจัิย  
   1.4.1  ผลการศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริม
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละ
ดา้น  เรียงล าดบัขอ้มูลดงัน้ี  ดา้นการส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน ดา้นการก ากบัติดตาม
และประเมินผลการจดัการศึกษา ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา และดา้นการสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ 

1) พฤติกรรมการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในภาพรวมและ
รายข้ออยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวช้ีวดัของหลักสูตรสถานศึกษามีค่าเฉล่ียสูงสุด และผู ้บริหาร
สนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอให้ครูได้ไปอบรมการจดัการเรียนรู้เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  

2) พฤติกรรมการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนในภาพรวมและ
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รายขอ้อยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูอบรมพฒันาตนเอง
ในการจดัการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองทั้งการอบรมกับหน่วยงานภายในและภายนอกสถานศึกษามี
ค่าเฉล่ียสูงสุด และผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยการใชปั้ญหาเป็นฐาน 
(PBL) มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

3) พฤติกรรมการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ ในภาพรวมและ
รายข้ออยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูให้ความรัก ความ
ช่วยเหลือ สนบัสนุนผูเ้รียนอยา่งเหมาะสม มีค่าเฉล่ียสูงสุด และผูบ้ริหารจดัให้มีหอ้งสมุดท่ีทนัสมยั
มีเครือข่ายกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

4)  พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ด้านการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ในภาพรวมและ 
รายข้ออยู่ในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารมีการจดัประชุมช้ีแจง ก าหนด
จุดมุ่งหมายของการนิเทศเพื่อส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด และผูบ้ริหารจดัอบรมให้ความรู้แก่ครูเก่ียวกบักระบวนการนิเทศเพื่อส่งเสริมการยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

5) พฤติกรรมการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ด้านการก ากับติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา          
ในภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารจดัให้มีการก าหนด
วตัถุประสงค์และมาตรฐานของผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม       
การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู ้เรียนมีค่าเฉล่ียสูงสุด และผู ้บริหารเปิดโอกาสให้
ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการประเมินผลเพื่อส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  
  1.4.2  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการ
ส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  โดยภาพรวมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศ
ส่งเสริมการเรียนรู้ และด้านการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีความแตกต่างกันอย่างมี
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นัยส าคัญท่ีระดับ .05  และด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  ด้านการส่งเสริม          
การพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน และด้านการก ากบัติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษาไม่ต่าง
แตกต่างกนั สถานศึกษาขนาดเล็กไม่แตกต่างกบัสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ่   
    พิจารณารายคู่ พบว่า 1) ด้านการสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้สถานศึกษา
ขนาดเล็กมีความแตกต่างกับสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05  2) ดา้นการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็กมีความแตกต่างกบั
สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 3)ในภาพรวมสถาน 
ศึกษาขนาดเล็กมีความแตกต่างกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

2.  อภิปรายผล 
 
  จากการวิจยั  เร่ืองพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ผูว้จิยัไดน้ าประเด็นส าคญัท่ีพบมาอภิปรายผล ดงัน้ี  
 2.1 ผลการศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
   2.1.1 ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในภาพรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดับมาก  ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะผู ้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู ้น า มีบทบาทส าคัญในการเป็น
ผูรั้บผิดชอบในผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาโดยท าหน้าท่ีนิเทศ ก ากบั ติดตาม สนับสนุน
ส่งเสริม ประสานงานด้านหลักสูตรของสถานศึกษาเพื่อให้การปฏิบัติงานและการพฒันาด้าน
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ของครูไดบ้รรลุตามเป้าหมาย สอดคลอ้งกบั ดรุณี  จ  าปาทอง (2564, 
น. 10-37) ไดก้ล่าวถึงบทบาทหนา้ท่ีในการแสดงพฤติกรรมการเป็นผูน้ าดา้นการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา คือ บทบาทในการจดัระบบการบริหารจดัการเรียนรู้ การบริหารจดัการเรียนรู้ของครู 
การส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน การบริหารจดัการสภาพแวดล้อมและปัจจยัท่ีช่วยส่งเสริม
สนับสนุนการพฒันาผูเ้รียน และบทบาทในการพฒันาตนเองให้เป็นผูน้ าด้านการจดัการเรียนรู้ 
สอดคล้องกับ อภิชัย พนัธเสน, วราพร ศรีสุพรรณ, ฐิติพร ศิริพันธ์ พันธเสน, พิสิฐ นาคร าไพ 
และศุภธิดา  ศิริวงศ์ (2558) ไดก้ล่าวว่าการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ เป็นภารกิจและ
หนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีตอ้งมีหนา้ท่ีในการอ านวยการ ส่งเสริม สนบัสนุน ประสาน นิเทศ 
ควบคุม ก ากบัติดตาม แกไ้ขปัญหาและปรับปรุงการด าเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆ ในโรงเรียน โดย
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มีคณะกรรมการสถานศึกษาท าหน้าท่ีเป็นผูก้  าหนดนโยบาย และติดตามผลการพัฒนาการจัด
การศึกษาของโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของดวงสมพร  ส าราญเริญ (2552, น.85-86) ไดศึ้กษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจยั พบว่า 1) ผูบ้ริหารใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานีเขต 3 มีพฤติกรรมในการ
จดัการศึกษาโดยรวมและรายด้าน คือ พฤติกรรมผูน้ าทางวิชาการอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบั
จามร จงัหวดักลาง (2559, น. 124) ไดศึ้กษาปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนสูงของนกัเรียนในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
5 ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัทางการบริหารท่ีพยากรณ์การมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ไดแ้ก่ ปัจจยั 
ดา้นการบริหารงานวิชาการ สามารถพยากรณ์การมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงของนกัเรียนไดร้้อย
ละ 3.4 ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.5  
   2.1.2  ดา้นการส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน ในภาพรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกสถานศึกษาเห็นความส าคญัของการส่งเสริม
การพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนเป็นอนัดบัหน่ึง ดว้ยภาวะผูน้ าการเรียนการสอน กระบวนการเรียน
การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ จ าเป็นตอ้งส่งเสริมศกัยภาพครูท่ีเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งโดยตรงต่อการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกท่านเห็นความส าคญัของการพฒันาครูซ่ึงตรงกบัความคิดเห็น
ของนักการศึกษาทุกยุคสมัย อาทิ  Hoy & Hoy (2006) และ Jazzar & Algozzine (2007) ต่างมี
ความเห็นไปในแนวทางเดียวกนัว่า ครูคือบุคคลส าคญัท่ีสุดใน การจดัการเรียนรู้ ผลจากการวิจยั
หลายช้ินบ่งช้ีวา่ผลสัมฤทธ์ิในการเรียนรู้ของผูเ้รียนมีความสัมพนัธ์กบัโอกาสท่ีครูไดรั้บการพฒันา
ทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงการพฒันาทางวิชาชีพนั้นจะตอ้งตั้งอยูบ่นพื้นฐานของเน้ือหาเก่ียวกบั
การสอนของครูโดยเฉพาะซ่ึงสอดคล้องกับ จิราภา  เพียรเจริญ (2556) ได้ศึกษาบทบาทของ
ผูบ้ริหารในการจดัการเรียนรู้ของครูตามหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
จงัหวดัปทุมธานี ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารและครูมีระดบัการรับรู้ในการปฏิบติัเก่ียวกบับทบาท
ของผู ้บริหารในการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน
มธัยมศึกษาจงัหวดัปทุมธานี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีการ
ปฏิบติัอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยด้านการก าหนดนโยบายและแผนการจดัการเรียนรู้ของครู มี
ค่าเฉล่ียของระดบัคะแนนสูงสุด ดา้นการจดัสรรงบประมาณและการจดัทุนสนบัสนุนการจดัการ
เรียนรู้ของครูมีค่าเฉล่ียของคะแนนอยูใ่นระดบัต ่า ส่วนดา้นการส่งเสริมการพฒันาครูมีค่าเฉล่ียของ
ระดบัคะแนนต ่าสุดตามล าดบั 
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  2.1.3  ด้านการสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ ในภาพรวมและรายขอ้อยู่ใน
ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นความส าคญัในการส่งเสริมสนับสนุนการ
สร้างส่ิงแวดลอ้มในการเรียน ไดแ้ก่ ส่ิงต่าง ๆ ท่ีอยูล่อ้มรอบตวัผูเ้รียน สภาพของห้องเรียนท่ีมีการ
ออกแบบและจดัวางส่ิงของเคร่ืองใช้ต่าง ๆ เหมาะสมส าหรับการเรียนรู้การอนุมติังบประมาณใน
การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีทนัสมยั และสนบัสนุนครูในการสร้างบรรยากาศของห้องเรียนท่ีเกิดข้ึน
จากการอยูร่่วมกนัของสมาชิกท่ีประกอบดว้ยนกัเรียนและครูอยา่งมีความสุขสอดคลอ้งกบั สมจิต  
จนัทร์ฉาย (2557, น. 286) ได้แบ่งส่ิงแวดล้อมในการเรียน เป็น 2 ด้าน ได้แก่ ส่ิงแวดล้อมทาง
กายภาพ และส่ิงแวดลอ้มทางจิตวิทยา ส่ิงแวดลอ้มทั้งสองดา้นน้ีส่งผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ครู
และผูบ้ริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีท่ีจะตอ้งรับผิดชอบการสร้างส่ิงแวดลอ้มในการเรียนท่ีเหมาะสม
ทั้งทางด้านกายภาพและด้านจิตวิทยาในห้องเรียน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของอุดม  ธาระณะ 
(2553, น. 124) ไดศึ้กษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ี
เน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  
ผลการวิจัยพบว่า 1. บทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนในการส่งเสริมการจัด
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 2 โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นบทบาทใน
การสนับสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ รองลงมาคือ ด้านบทบาทในการก ากับติดตาม
ประเมินผล และด้านบทบาทในการสนับสนุนการนิเทศการจดัการเรียนการสอน สอดคล้องกบั
ปาณิสรา  โชคคเณศร์ (2563, น. 81) ไดศึ้กษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน ตามความคิดเห็นของครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจยัพบว่า 1) 
บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน โดยภาพรวม และ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมากโดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรในการจดัการ
เรียนการสอน 
  2.1.4  ด้านการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ในภาพรวมและรายข้ออยู่ใน
ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นความส าคญัของการนิเทศท่ีมีจุดมุ่งหมาย
สูงสุดคือ การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยผ่านกระบวนการนิเทศเพื่อพฒันาครูให้มีภาวะผูน้ าทาง
วิชาการในการพฒันาปรับปรุงหลกัสูตรและกระบวนการเรียนการสอน เสริมสร้างสมรรถนะดา้น
การสอนและการปฏิบติังานของครู สอดคลอ้งกบั Burton and Brueckner ท่ีกล่าวถึงเป้าหมายสูงสุด
ของการนิเทศ คือการส่งเสริมการเจริญเติบโตของผูเ้รียนเพื่อการน าไปสู่การพฒันาสังคมให้ดีข้ึน 
เป้าหมายรองของการนิเทศ คือการส่งเสริมการใช้ภาวะผูน้ าในการพยายามปรับปรุงโปรแกรม
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การศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอตลอดปี ทุกระดบัการศึกษาภายในระบบการพฒันาและจาก
ประสบการณ์การเรียนรู้หรือเน้ือหาหน่ึงไปยงัอีกเน้ือหาหน่ึง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุภาภรณ์  
ศรีทิพย ์(2560, น. 130) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารกบัการ
ด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ผลการวิจยั พบว่า การด าเนินการนิเทศภายในโดย
ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดไปตามล าดบัดงัน้ี ดา้น
การปฏิบติัการตามแผนการนิเทศภายในดา้นการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการดา้น
การประเมินผล และการรายงานผลการนิเทศภายในด้านการวางแผนนิเทศภายในและด้านการ
พฒันาเคร่ืองมือ ส่ือ และพฒันาการนิเทศภายใน 
   2.1.5  ดา้นการก ากบัติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา ในภาพรวมและราย
ขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นความส าคญัของการก ากบัติดตาม
และประเมินผลเป็นกระบวนการบริหารงานท่ีมีความส าคญัต่อความส าเร็จขององคก์รกระบวนการ
หน่ึง ท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งบริหารจดัการใหเ้ป็นกลไกส าคญัในการขบัเคล่ือนการปฏิบติังานขององคก์ร 
ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายและวิสัยทศัน์ สอดคลอ้งกบัพชัสิริ ชมพูค  า (2552, น. 81) ท่ีกล่าวว่า 
การก ากับติดตามและประเมินผลเป็นกระบวนการท่ีมีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด นับเป็น
กระบวนการบริหารงานท่ีเป็นหัวใจส าคัญของการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่ความส าเร็จตาม
จุดมุ่งหมาย หรือวิสัยทศัน์ขององค์กร โดยท่ีการก ากบัติดตามนั้นเป็นเคร่ืองมือในการติดตามผล
ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน และรายงานความก้าวหน้า ตลอดจนปัญหาอุปสรรค เพื่อการ
ปรับปรุงแกไ้ขให้การบริหารจดัการองค์กรประสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายของ
องคก์ร หรือท าให้เกิดความมัน่ใจในการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ โดยผูบ้ริหารควรแสดง
พฤติกรรมในการตรวจสอบ การควบคุม การนิเทศ การตรวจสอบการบริหารภายใน ส่วนการ
ประเมินผลเป็นการประเมินความส าเร็จหรือการตดัสินผลการด าเนินงานขององค์กร หรือการ
ด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ ในแต่ละรอบเวลาท่ีก าหนด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของอุดม  ธา
ระณะ (2553, น. 124) ได้ศึกษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดักระบวนการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  
ผลการวจิยั พบวา่ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในการส่งเสริมการจดักระบวนการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นบทบาทในการสนบัสนุน ส่ิง
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ รองลงมาคือ ด้านบทบาทในการก ากับติดตามประเมินผล และด้าน
บทบาทในการสนบัสนุนการนิเทศการจดัการเรียนการสอน   
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  2.2  ผลการศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริม      
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าพฤติกรรม 
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความส าคญัในการส่งเสริมสนบัสนุนพฒันาครูให้มีความรู้
ความสามารถในการจดัการเรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความเจริญงอกงามอย่างมีประสิทธิภาพและ     
มีผลลพัธ์ทางการเรียนตรงตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการจดัการศึกษา สอดคลอ้งกบั Simon  
(1976) ท่ีกล่าวว่าการบริหารเป็นกระบวนการตดัสินใจ ของผูบ้ริหารท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของ
ผูร่้วมงานในองคก์าร โดยเนน้ใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารมิใช่ผูป้ฏิบติัแต่เป็นผูใ้ชศิ้ลปะท าให้การปฏิบติังาน
เป็นผลส าเร็จตามจุดหมายขององค์การ หรือตามจุดหมายของผูบ้ริหารท่ีเลือก ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวจิยัของ ดวงสมพร  ส าราญเริญ (2552, น.85-86) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการจดัการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 1) ผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานีเขต 3 มีพฤติกรรมในการจดัการศึกษาโดยรวมและราย
ดา้น คือ พฤติกรรมผูน้ าทางวิชาการ และพฤติกรรมผูน้ าทางการเปล่ียนแปลงอยู่ในระดบัมาก 2) 
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
อุบลราชธานีเขต 3 โดยรวม และรายดา้นคือ ดา้นความสามารถในการปรับตวัของสถานศึกษา ดา้น
ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ด้านความสามารถในการ
แกปั้ญหาภายในสถานศึกษา และดา้นความพึงพอใจในการท างานอยูใ่นระดบัมาก และ3)พฤติกรรม  
ของผูบ้ริหารในการจดัการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผล การจดัการศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในระดบัสูงโดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั .89 ซ่ึงสอดคล้องกบั 
อุดม  ธาระณะ (2553, น. 124) ได้ศึกษาบทบาทผู ้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัด
กระบวนการเรียนรู้ท่ี เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 2  ผลการวิจยัพบว่า 1. บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในการ
ส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
 2.3  ผลการศึกษาพฤติกรรมรายด้านทั้ ง 5 ด้าน พบว่า ด้านการส่งเสริมการพฒันา
ศกัยภาพของผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ จุดมุ่งหมายของการศึกษาคือการส่งเสริมให้
ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ และในการส่งเสริมการจดัการศึกษาเพื่อ
พฒันาศกัยภาพผูเ้รียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนนั้นควรประกอบดว้ยภาวะผูน้ าการเรียน
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การสอน กระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ และการส่งเสริมศกัยภาพครูท่ีเป็นผูเ้ก่ียวขอ้ง
โดยตรงต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จึงสนใจในการพฒันาในดา้น
น้ี ซ่ึงสอดคล้องกับ Hallinger (2010) ได้ทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับภาวะผู ้น าของผู ้บริหาร
สถานศึกษาภายในระยะเวลา 30 ปี และช้ีให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส่งผลทางอ้อมต่อ
ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน โดยผา่นการเรียนรู้ร่วมกนัในองคก์าร การปรับโครงสร้าง และวฒันธรรมท่ี
เน้นการเรียนรู้ และการพฒันาความสามารถในการเป็นผูน้ าของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อส่งเสริม
การเรียนการสอนและการสร้างบรรยากาศเชิงบวกในโรงเรียน ซ่ึงการลงมือปฏิบติัของผูบ้ริหาร
เช่นน้ีจะส่งผลต่อแรงจูงใจ ความใส่ใจในการเรียน และผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนจากหลกัฐานเหล่าน้ีท า
ใหน้กัวิชาการเกิดความสนใจอยา่งกวา้งขวางในการพฒันาภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาซ่ึงเปรียบเสมือนกุญแจส าคญัท่ีช่วยให้การปฏิรูปการศึกษาประสบความส าเร็จใน
ระดบัประเทศ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของ จามร จงัหวดักลาง (2559, น. 124) ได้ศึกษาปัจจยั
ทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงของนกัเรียนในโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัทางการบริหารท่ีมี         
การปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุดมี 2 ด้าน คือ ด้านบุคคล และด้านการบริหารงานวิชาการ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั ทศพร  จนัทนราช (2554, น. 180) ไดศึ้กษาโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยั
ท่ีสัมพนัธ์กบัพฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวจิยัพบวา่ ปัจจยัท่ีสัมพนัธ์
กบัการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน สังกดั
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
บรรยากาศโรงเรียนท่ีเน้นดา้นวิชาการ การเสริมสร้างพลงัอ านาจให้กบัครู การรับรู้ความสามารถ
ของคณะครูในภาพรวม โดยปัจจยัด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีอิทธิพล
โดยรวมต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนมากท่ีสุด และโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้าง     
เชิงเส้นของขอ้มูลเชิงประจกัษก์ลมกลืนระดบัดี ซ่ึงสามารถอธิบายความแปรปรวนของผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนไดร้้อยละ 83  
 2.4  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริม
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริม
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน สถานศึกษาขนาดเล็กมีค่าเฉล่ียนอ้ยกวา่สถานศึกษา
ขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ่ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาขนาดเล็กมีขอ้จ ากดัต่อ
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การพฒันาวิชาชีพครูและการจดัการศึกษาท่ีหลากหลายส าหรับนักเรียน  สภาพความพร้อมของ
สถานศึกษา แต่ละขนาดไม่เท่ากนัสถานศึกษาขนาดใหญ่ ขนาดกลางมีความพร้อมในดา้นบุคลากร
งบประมาณ อาคารสถานท่ีชุมชน มากกวา่ขนาดเล็ก สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้สอดคลอ้งกบั
อภิชยั พนัธเสน,วราพร ศรีสุพรรณ,ฐิติพร ศิริพนัธ์ พนัธเสน,พิสิฐ นาคร าไพ และ    ศุภธิดา  ศิริวงศ ์
(2558) ได้กล่าวไวว้่า ผูบ้ริหารจ านวนมากมกัไม่มีความเป็นผูน้ าทางวิชาการ ไม่สนใจปรับปรุง
หลกัสูตรให้ทนัสมยั หรือไม่ส่งเสริมการพฒันาด้านวิชาการรวมถึงผูบ้ริหารมกัไม่ปรากฏตวัใน
สถานศึกษาเพราะมักอ้างว่าจะต้องออกไปข้างนอกเพื่อวิ่งเต้นหาทรัพยากรจากภายนอกมา
สนบัสนุนสถานศึกษาอยูเ่สมอโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในโรงเรียนขนาดเล็ก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของศ
ราวุธ  กาญจนสุขเมฆิน  (2557, น. 358) ไดศึ้กษาสภาพการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  ผลการวิจยัพบว่า  การเปรียบเทียบ
สภาพการบริหารงานวิชาการ ตามขนาดโรงเรียนโดยรวมพบวา่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาด
กลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ มีสภาพการบริหารงานวิชาการโดยรวมแตกต่างกัน เม่ือน ามา
ทดสอบเป็นรายคู่พบว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ มีสภาพการ บริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดเล็ก ปุรเชษฐ์  ข  าหินตั้ง (2561, น.  77) ไดศึ้กษา
พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชยัภูมิ เขต 1. พบว่า 1)  พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการจูงใจ รองลงมา ไดแ้ก่ดา้นการตดัสินใจ ดา้นการเป็นผูน้ า ดา้นการก าหนด
เป้าหมาย ตามล าดับ 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรม การบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 2.5  ผลการเปรียบเทียบรายคู่ พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการ
ส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  
  2.5.1 ด้านการสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ สถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่าง
จากสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ่ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ี
เน่ืองมาจากสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความพร้อมในดา้นจ านวนบุคลากร 
งบประมาณ และทรัพยากรในดา้นต่างๆมากกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก การสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริม
การเรียนรู้ท่ีเป็นส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ ไดแ้ก่ อาคาร สถานท่ีต่าง ๆ เช่น หอ้งเรียน หอ้งปฏิบติัการ 
ห้องสมุด สนามกีฬา จ าเป็นจะตอ้งใช้งบประมาณ และทรัพยากรบุคคลท่ีมีความพร้อม ดงัท่ีสมจิต  
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จนัทร์ฉาย (2557, น. 286)ได้กล่าวไวว้่า  การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ในห้องเรียน 
ประกอบด้วยองค์ประกอบท่ีส าคญั ได้แก่ การจูงใจผูเ้รียน ส่ิงแวดล้อมในการเรียน การสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพ คุณลักษณะของครู เราสามารถแบ่งส่ิงแวดล้อมในการเรียน เป็น 2 ด้าน ได้แก่ 
ส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ และส่ิงแวดลอ้มทางจิตวิทยา ส่ิงแวดลอ้มทางภายภาพท่ีดีควรท าให้ผูเ้รียน
มีความรู้สึกอิสระ ผอ่นคลาย มีความสุขใน การท างาน และกระตุน้ประสาทรับรู้ของผูเ้รียน หน้าท่ี
ความรับผิดชอบของครูผูส้อนท่ีส าคญั ประการหน่ึงก็คือ การจดัส่ิงแวดลอ้มในห้องเรียนให้มีความ
พร้อมและเหมาะสมกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ จิราภา  เพียร
เจริญ (2556, น. 101) ได้ศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวดัปทุมธานี ผลการวิจัย พบว่า ผลการ
เปรียบเทียบระดบัการรับรู้ในการปฏิบติัขอองผูบ้ริหารและครูเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารในการ
จดัการเรียนรู้ของครู ตามหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี 
ตามขอ้มูลสังคม คือ ต าแหน่ง ท่ีตั้งและขนาดของโรงเรียน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ยกเวน้ผลการ
เปรียบเทียบตามขนาดโรงเรียนรายดา้น พบวา่ ดา้นการก าหนดนโยบายและแผนการจดัการเรียนรู้
ของครูท่ีมีระดบัการรับรู้ในการปฏิบติัแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และดา้น
การส่งเสริมพฒันาครูแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  ท่ีระดบั .05          
  2.5.2  ด้านการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่าง
จากสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ่ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ี
เน่ืองมาจากสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่มีรูปแบบการด าเนินการนิเทศเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีเป็นระบบ มีการก าหนดนโยบายและจดัท าโครงการนิเทศอย่างเป็น
รูปธรรมเพราะมีบุคลากรเพียงพอ ส่วนสถานศึกษาขนาดเล็กประสบปัญหาขาดแคลนครูท่ีมีความ
เช่ียวชาญเฉพาะทาง และจ านวนครูไม่ครบชั้นเรียน ทั้ งต้องแบกรับภาระงานท่ีต้องสนองตาม
นโยบายจากหน่วยเหนือเทียบเท่ากับสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่  สอดคล้องกับ 
Hallinger (2018.p. 559-560)  ไดใ้ห้ขอ้สังเกตวา่ การปฏิรูปการศึกษาไทยในช่วงสองทศวรรษท่ีผา่น
มาไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร ส่วนหน่ึงมีสาเหตุมาจากวฒันธรรมการท างานท่ีผู ้บริหาร
สถานศึกษามกัรอค าสั่งจากหน่วยเหนือมากกว่า  การเป็นผูน้ าและตดัสินใจท างานดว้ยตนเองอย่าง
รับผิดชอบในผลงาน โดยการท างานในลกัษณะน้ีมีมาตั้งแต่อดีต ทั้งยงัไม่มีแนวโน้มท่ีจะเกิดการ
เปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน โดยพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัขาดความกระตือรือร้นท่ีจะเป็นผูน้ าในดา้น
การพฒันาหลกัสูตรและการเรียนรู้ การนิเทศติดตามผลการเรียนของนกัเรียน และการประสานการ
ใชห้ลกัสูตรให้เกิดประสิทธิภาพ แต่ยงัคงเนน้การบริหารจดัการ “งานทัว่ไป” เสียมากกวา่สอดคลอ้ง
กบัการศึกษาของ ราณี กุยรัมย ์(2562, น. 92) การวิจยัคร้ังน้ีมีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาปัญหาและ
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แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมยเ์ขต 2 กลุ่ม 
ตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหาร 69 คน และครูผูส้อน 91 คน ซ่ึงไดจ้ากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เก็บรวบรวม
ขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และใชว้ิธีการประชุมกลุ่ม ผลการวิจยั 
พบว่า โรงเรียนมีปัญหาในการจดัเก็บรวบรวมข้อมูล ความไม่ชัดเจนของแผนท าให้ยากต่อการ
ปฏิบติัตามแผน การใช้เคร่ืองมือและส่ือซ่ึงยงัไม่หลากหลาย การสรุปผลและการรายงานผลการ
นิเทศไม่ครบกระบวนการ การสรุปรายงานผลการประเมินตนเอง ส่วนแนวทางการนิเทศภายใน
โรงเรียนขนาดเล็กมีดงัน้ีคือ ผูบ้ริหารตอ้งช้ีแจงอบรมให้ความรู้เร่ืองการนิเทศภายในให้ครบทั้ง
กระบวนการ  เก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐานให้ครอบคลุมทุกด้าน วางแผนร่วมกันในการจัดท า 
แผนการนิเทศท่ีชดัเจน ผูบ้ริหารตอ้งก ากบัดูแลติดตามผลอย่างต่อเน่ือง ตั้งแต่การวางแผนท างาน
ร่วมกนั การเขียนแผนโครงการนิเทศ การปฏิบติัการนิเทศ ตลอดจนการรายงานผลการประเมิน
ตนเอง 
   2.5.3  ภาพรวม สถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่างจากสถานศึกษาขนาดใหญ่ อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีเน่ืองมาจากสถานสถานศึกขนาดเล็กตั้งอยูบ่นพื้นฐานความขาด
แคลน ทั้งงบประมาณ วสัดุ ครุภณัฑ์ ขาดแคลนครูทั้งปริมาณและคุณภาพ ขาดการสนบัสนุนอย่าง
ต่อเน่ืองจากชุมชน บางแห่งตั้งอยูเ่ขตชนบท จึงมีความเสียเปรียบดา้นปัจจยัต่างๆท่ีส่งผลต่อความไม่
เสมอภาคในการพฒันาคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกบั อภิชัย  พนัธเสน, วราพร  ศรีสุพรรณ,       
ฐิติพร ศิริพนัธ์  พนัธเสน, พิสิฐ  นาคร าไพ และศุภธิดา  ศิริวงศ ์(2558) ไดก้ล่าวถึงผูบ้ริหารจ านวน
มากมกัไม่มีความเป็นผูน้ าทางวิชาการ ไม่สนใจปรับปรุงหลกัสูตรให้ทนัสมยั หรือไม่ส่งเสริมการ
พฒันาดา้นวิชาการรวมถึงผูบ้ริหารมกัไม่ปรากฏตวัในสถานศึกษาเพราะมกัอา้งว่าจะตอ้งออกไป
ขา้งนอกเพื่อวิง่เตน้หาทรัพยากรจากภายนอกมาสนบัสนุนสถานศึกษาอยูเ่สมอโดยเฉพาะอยา่งยิง่ใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สอดคลอ้งกบั ปนดัดา  พลแสน, ธีระภาพ เพชรมาลยักุล และอภิธีร์  ทรงบณัฑิต 
(2561 ,น.1) ไดศึ้กษาบทบาทส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทกัษะ
การจดัการเรียนรู้ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 พบวา่อยูใ่น
ระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ผูอ้  านวยความสะดวก ผูนิ้เทศ ก ากบั
ติดตามและประเมินผล ผูส้นบัสนุนการจดัระบบการจดัการเรียนรู้และผูจ้ดัระบบการจดัการเรียนรู้                  
ดงัสถานการณ์จริงท่ีสะทอ้นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีขนาดใหญ่มกัมอบอ านาจในการสนบัสนุน
และจดัระบบการจดัการเรียนรู้ให้แก่รองผูอ้  านวยการ หรือหัวหน้าสายชั้น หากเป็นสถานศึกษา
ขนาดเล็กครูก็มกัท างานอยา่งโดดเด่ียว สอดคลอ้งกบัศราวุธ  กาญจนสุขเมฆิน (2557, น. 358) ได้
ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ผลการวิจยั พบวา่ ผลจากการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการ ตามขนาด
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โรงเรียนโดยรวมพบว่า โรงเรียนทั้งสามขนาด โดยรวมแตกต่างกนั เม่ือน ามาทดสอบเป็นรายคู่
พบว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่มีสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
แตกต่างกบัโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

3.  ข้อเสนอแนะ 
 
 การศึกษาเก่ียวกับ พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริม    
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 มีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
 3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
  จากขอ้คน้พบของการวิจยัพบว่า พฤติกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุดในแต่ละด้านซ่ึง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหก้ารส่งเสริมมีดงัน้ี 
  3.1.1  ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

1)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอให้ครูได้
เขา้รับการอบรมการจดัการ เรียนรู้เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

2)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใช้ ICTในการบริหารจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

3)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัหาส่ือ วสัดุ อุปกรณ์อย่างเพียงพอให้ครูได้
จดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 
  3.1.2  ด้านการส่งเสริมการพฒันาศักยภาพของผู้เรียน 

1)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดย
การใชปั้ญหาเป็นฐาน (PBL) 

2)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัอบรมความรู้ท่ีทนัสมยัเพื่อให้ครูมีเทคนิค
การจดัการเรียนรู้ในการส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

3)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ท่ีผู ้เรียนได้ฝึก
ปฏิบติัการแกปั้ญหาต่างๆ เช่น การทดลองในหอ้งปฏิบติัการวทิยาศาสตร์ การศึกษาเป็นกลุ่ม ฯลฯ 
  3.1.3  ด้านการสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้  

1)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัใหมี้ห้องสมุดท่ีทนัสมยัมีเครือข่ายกบั
สถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
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2)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัใหมี้ต ารา เอกสาร แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกท่ีหลากหลายและทนัสมยั 

3)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัใหมี้ห้องเรียน หอ้งปฏิบติัการ พื้นท่ีสีเขียว
และอยูใ่นสภาพใชก้ารไดดี้ 
  3.1.4  ด้านการนิเทศเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา  

1)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัอบรมให้ความรู้แก่ครูเก่ียวกบักระบวนการ
นิเทศเพื่อส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

2)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรน าผลการนิเทศมาสัมมนาปัญหาและหาแนว
ทางแกไ้ขร่วมกนัในการจดัการเรียนรู้ของครู 

3)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัให้ครูมีการรายงานความก้าวหน้าในการ
ปฏิบติังานซ่ึงเกิดจากกระบวนการนิเทศการจดัการเรียนรู้ 
   3.1.5 ด้านการก ากบัติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  

1)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ผู ้ปกครองมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลเพื่อส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

2)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัให้มีการประเมินผลเป็นระยะๆ ดว้ยวิธีการ
หลากหลายนอกเหนือจากการสอบปลายภาค 

3)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีคู่มือการวดัผล และประเมินผลเพื่อ
ส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 
 3.2  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  3.2.1  ศึกษาเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารศึกษาในการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ในการส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1  
  3.2.2  ศึกษาเก่ียวกับบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสร้างบรรยากาศ
ส่งเสริมการเรียนรู้ ในการส่งเสริมการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1  
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการศึกษา 
 

1.   ช่ือ วา่ท่ีร้อยตรีเสรี  สุขกนัตะ  ต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนบางสะพาน  
          วทิยฐานะช านาญการพิเศษ 
 สถานท่ีท างาน โรงเรียนบางสะพาน  ม. 8  ต.แม่ร าพึง  อ.บางสะพาน จ.ประจวบคีรีขนัธ์ 77140  
 วฒิุการศึกษา การศึกษามหาบณัฑิต การวดัผลการศึกษา มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
   ประกาศนียบตัรบณัฑิต การบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฎัเพชรบุรี 
 ประสบการณ์หรือความช านาญ ดา้นการวดัผลการศึกษา ระเบียบวธีิวจิยั และการส่งเสริมการ  
          ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน โดยโรงเรียนบางสะพานเป็น  
   โรงเรียนอนัดบัหน่ึงของอ าเภอบางสะพาน และติดอนัดบั 1-5 ของระดบัจงัหวดั 
  
3.   ช่ือ นางสาวกาญจน์จิรา  ไพศาลสมบติั ต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหนองมะค่า  
         วทิยฐานะช านาญการพิเศษ 
 สถานท่ีท างาน ม.5 ต.อ่างทอง อ.ทบัสะแก จ.ประจวบคีรีขนัธ์ 77130 
 วฒิุการศึกษา ครุศาสตรมหาบณัฑิต การศึกษาปฐมวยั จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
   ครุศาสตรมหาบณัฑิต การบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนดุสิต 
 ประสบการณ์หรือความช านาญ ดา้นระเบียบวธีิวจิยั การวิจยัทางการศึกษา 
 
2.   ช่ือ  นางสาวจินตนา  พุม่ไสว  ต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหนองจนัทร์  
         วทิยฐานะช านาญการพิเศษ 
 สถานท่ีท างาน ม.2 ต.ชยัเกษม อ.บางสะพาน จ.ประจวบคีรีขนัธ์   77190 
 วฒิุการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  การบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
 ประสบการณ์หรือความช านาญ ดา้นระเบียบวธีิวจิยั การวิจยัทางการศึกษา และการส่งเสริมการ 
          ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน โดยโรงเรียนบา้นหนองจนัทร์ติด 
   อนัดบั 1-10 ของระดบัจงัหวดั 
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ท่ี อว 0602.16 (น)/ 311                                                                              สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
                                                               มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
    ต าบลบางพดู  อ  าเภอปากเกร็ด 
              จงัหวดันนทบุรี   11120 

วนัท่ี  วนัท่ี  24  มิถุนายน 2564 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาเคร่ืองมือวิจยั 

เรียน    วา่ท่ีร้อยตรีเสรี  สุขกนัตะ 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย โครงการการศึกษาคน้ควา้อิสระ  จ านวน  1  ชุด 
 

 ดว้ย  นางนิภาภรณ์  วงศส์วสัด์ิ  รหสันกัศึกษา 2622300370  นกัศึกษาระดบัศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 
แขนงวิชาบริหารการศึกษา  วิชาเอก.......-.........สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช   
ไดรั้บอนุมติัให้ท าการศึกษาคน้ควา้อิสระ เร่ือง พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการ
ส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ตามโครงการการศึกษาคน้ควา้อิสระท่ีแนบมาดว้ยน้ี 
 การจดัท าการศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ืองดงักล่าว นกัศึกษาไดจ้ดัท าเคร่ืองมือท่ีจะเกบ็รวบรวมขอ้มูล
และไดรั้บความเห็นชอบเบ้ืองตน้จากอาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระไวช้ั้นหน่ึงแลว้ แต่เพ่ือให้
เคร่ืองมือท่ีจดัท านั้นมีความครอบคลุมเน้ือหาวิชา แนวปฏิบติั และสอดคลอ้งกบัหลกัและกระบวนการวิจยั 
ทางสาขาวิชาจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผูท้รงคุณวฒิุดา้นการวดัผลการศึกษา การส่งเสริมการ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนได้โปรดพิจารณาตรวจสอบและให้ความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุง
เคร่ืองมือการศึกษาคน้ควา้อิสระของนกัศึกษาผูน้ี้ดว้ย  ส าหรับรายละเอียดอ่ืน ๆ นกัศึกษาจะน าเรียนดว้ย
ตนเอง 
 สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ หวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดี จึง
ขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

ขอแสดงความนับถอื 

 
(รองศาสตราจารย ์ดร.นิรนาท  แสนสา)   

ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร.  0-2504-8505 
เบอร์โทรศพัทน์กัศึกษา 098-5349157 
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ท่ี อว 0602.16 (น)/ 311                                                                              สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
                                                               มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
    ต าบลบางพดู  อ  าเภอปากเกร็ด 
              จงัหวดันนทบุรี   11120 

วนัท่ี  24 มิถุนายน 2564 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาเคร่ืองมือวิจยั 

เรียน    นางสาวกาญจนจิ์รา  ไพศาลสมบติั 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย โครงการการศึกษาคน้ควา้อิสระ  จ านวน  1  ชุด 
 

 ดว้ย  นางนิภาภรณ์  วงศส์วสัด์ิ  รหสันกัศึกษา 2622300370  นกัศึกษาระดบัศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 
แขนงวิชาบริหารการศึกษา  วิชาเอก.......-.........สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช   
ไดรั้บอนุมติัให้ท าการศึกษาคน้ควา้อิสระ เร่ือง พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการ
ส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ตามโครงการการศึกษาคน้ควา้อิสระท่ีแนบมาดว้ยน้ี 
 การจดัท าการศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ืองดงักล่าว นกัศึกษาไดจ้ดัท าเคร่ืองมือท่ีจะเกบ็รวบรวมขอ้มูล
และไดรั้บความเห็นชอบเบ้ืองตน้จากอาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระไวช้ั้นหน่ึงแลว้ แต่เพ่ือให้
เคร่ืองมือท่ีจดัท านั้นมีความครอบคลุมเน้ือหาวิชา แนวปฏิบติั และสอดคลอ้งกบัหลกัและกระบวนการวิจยั 
ทางสาขาวิชาจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผูท้รงคุณวฒิุดา้นการวดัผลการศึกษา การส่งเสริมการ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนได้โปรดพิจารณาตรวจสอบและให้ความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุง
เคร่ืองมือการศึกษาคน้ควา้อิสระของนกัศึกษาผูน้ี้ดว้ย  ส าหรับรายละเอียดอ่ืน ๆ นกัศึกษาจะน าเรียนดว้ย
ตนเอง 
 สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ หวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดี จึง
ขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

ขอแสดงความนับถอื 

 
(รองศาสตราจารย ์ดร.นิรนาท  แสนสา)   

ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร.  0-2504-8505 
เบอร์โทรศพัทน์กัศึกษา 098-5349157 
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ท่ี อว 0602.16 (น)/ 311                                                                              สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
                                                               มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
    ต าบลบางพดู  อ  าเภอปากเกร็ด 
              จงัหวดันนทบุรี   11120 

วนัท่ี  24  มิถุนายน 2564 

เร่ือง    ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาเคร่ืองมือวิจยั 

เรียน    นางสาวจินตนา  พุ่มไสว 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย โครงการการศึกษาคน้ควา้อิสระ  จ านวน  1  ชุด 
 

 ดว้ย  นางนิภาภรณ์  วงศส์วสัด์ิ  รหสันกัศึกษา 2622300370  นกัศึกษาระดบัศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 
แขนงวิชาบริหารการศึกษา  วิชาเอก.......-.........สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช   
ไดรั้บอนุมติัให้ท าการศึกษาคน้ควา้อิสระ เร่ือง พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการ
ส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ตามโครงการการศึกษาคน้ควา้อิสระท่ีแนบมาดว้ยน้ี 
 การจดัท าการศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ืองดงักล่าว นกัศึกษาไดจ้ดัท าเคร่ืองมือท่ีจะเกบ็รวบรวมขอ้มูล
และไดรั้บความเห็นชอบเบ้ืองตน้จากอาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระไวช้ั้นหน่ึงแลว้ แต่เพ่ือให้
เคร่ืองมือท่ีจดัท านั้นมีความครอบคลุมเน้ือหาวิชา แนวปฏิบติั และสอดคลอ้งกบัหลกัและกระบวนการวิจยั 
ทางสาขาวิชาจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผูท้รงคุณวฒิุดา้นการวดัผลการศึกษา การส่งเสริมการ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนได้โปรดพิจารณาตรวจสอบและให้ความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุง
เคร่ืองมือการศึกษาคน้ควา้อิสระของนกัศึกษาผูน้ี้ดว้ย  ส าหรับรายละเอียดอ่ืน ๆ นกัศึกษาจะน าเรียนดว้ย
ตนเอง 
 สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ หวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดี จึง
ขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

ขอแสดงความนับถอื 

 
(รองศาสตราจารย ์ดร.นิรนาท  แสนสา)   

ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร.  0-2504-8505 
เบอร์โทรศพัทน์กัศึกษา 098-5349157 



130 

ท่ี อว 0602.16 (น)/ 312                                                                              สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
                                                               มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
    ต าบลบางพดู  อ  าเภอปากเกร็ด 
              จงัหวดันนทบุรี   11120 

วนัท่ี  29  มิถุนายน 2564 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาทดลองเคร่ืองมือ 

เรียน    ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
 
 ดว้ย นางนิภาภรณ์  วงศส์วสัด์ิ  รหสันกัศึกษา 2622300370  นกัศึกษาระดบัศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 
แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ก าลงัท าการศึกษา
คน้ควา้อิสระเร่ือง พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียน ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ 
เขต 1  

ในการน้ี  นกัศึกษาจ าเป็นจะตอ้งทดลองใชเ้คร่ืองมือในการศึกษาคน้ควา้อิสระ  โดยท าการเก็บ
ขอ้มูลจาก ครูผูส้อน โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
ทั้งน้ี  จะมิให้เป็นการรบกวนเวลาเรียนตามปกติของนกัเรียน และผลการศึกษาคน้ควา้อิสระท่ีไดจ้ะเป็น
ประโยชนแ์ก่งานวิชาการสืบไป 
               จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการอนุญาตใหน้กัศึกษาไดท้ดลองเคร่ืองมือ ตาม
วนั เวลา และรายละเอียดท่ีนกัศึกษาเสนอมาพร้อมน้ี หวงัวา่จะไดรั้บความกรุณาจากท่าน และขอขอบคุณ 
มา  ณ  โอกาสน้ี 
 

ขอแสดงความนับถอื 

 
(รองศาสตราจารย ์ดร.นิรนาท  แสนสา)   

ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร.  0-2504-8505 
โทรสาร.  0-2503-3566-7 
เบอร์โทรศพัทน์กัศึกษา 098-5349157 
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ท่ี อว 0602.16 (น)/ 313                                                                              สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
                                                               มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
    ต าบลบางพดู  อ  าเภอปากเกร็ด 
              จงัหวดันนทบุรี   11120 

วนัท่ี  2  กรกฎาคม 2564 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาเกบ็ขอ้มูลเพ่ือการศึกษาคน้ควา้อิสระ 

เรียน    ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
 
 ดว้ย นางนิภาภรณ์  วงศส์วสัด์ิ  รหสันกัศึกษา 2622300370  นกัศึกษาระดบัศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 
แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ก าลงัท าการศึกษา
คน้ควา้อิสระ เร่ือง พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียน ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ 
เขต 1 

ในการน้ี  นกัศึกษาจ าเป็นจะตอ้งเกบ็ขอ้มลูเพ่ือการศึกษาคน้ควา้อิสระจาก ครูผูส้อน โรงเรียนใน
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ทั้งน้ี  จะมิใหเ้ป็นการรบกวนเวลา
เรียนตามปกติของนกัเรียน และผลการศึกษาคน้ควา้อิสระท่ีไดจ้ะเป็นประโยชนแ์ก่งานวิชาการสืบไป 
              จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการอนุญาตใหน้กัศึกษาด าเนินการเก็บขอ้มลูเพ่ือ
การศึกษาคน้ควา้อิสระ ตามวนั เวลา และรายละเอียดท่ีนกัศึกษาเสนอมาพร้อมน้ี  หวงัวา่จะไดรั้บความ
กรุณาจากท่านและขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 

ขอแสดงความนับถอื 

 
(รองศาสตราจารย ์ดร.นิรนาท  แสนสา)   

ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
 

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร.  0-2504-8505 
โทรสาร.  0-2503-3566-7 
เบอร์โทรศพัทน์กัศึกษา 098-5349157 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพื่อการศึกษา 
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แบบสอบถาม 
พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

ค าช้ีแจง   
1. แบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในการส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน  
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 

2. แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 2  ตอน คือ 

     ตอนท่ี 1  สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  จ านวน 4 ขอ้ 
     ตอนท่ี 2  พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1   จ  านวน  50 ขอ้ แบ่งเป็น 5 ดา้น 

1. การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
2. การส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน 
3. การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ 
4. การนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5. การก ากบัติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
 

    ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของท่าน จะเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริม
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1    

ดงันั้น ผูศึ้กษาหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจากท่าน  
จึงขอขอบคุณ มา ณ โอกาสน้ี 

 
  นางนิภาภรณ์  วงศส์วสัด์ิ 

             นกัศึกษาปริญญาโท 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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แบบสอบถาม 
พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียนของผู้เรียน  
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตอนที ่1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าแนะน า  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ในช่อง    หนา้ขอ้ความแต่ละขอ้ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน  
                     (กรุณาตอบใหค้รบทุกขอ้) 
 
1. เพศ   
 

 1. ชาย  2. หญิง 
 
2. อาย ุ           
       

 1. ไม่เกิน 30 ปี   2. 31 – 40 ปี 
 3.  41 – 50 ปี   4. มากกวา่ 50 ปี 
 

 
3.  ต าแหน่งในการปฏิบติังาน 
 

 1. ครูผูช่้วย   2. ครูระดบัปฏิบติัการ 
 3. ครูช านาญการ   4. ครูช านาญการพิเศษ 
 

 
4.  ขนาดของสถานศึกษา 
 

 1. โรงเรียนขนาดเล็ก  1 – 120  คน           2. โรงเรียนขนาดกลาง 121 – 600   คน 
 3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 601 คนข้ึนไป           
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ตอนที ่2 แบบสอบถามเกีย่วกับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการ 
               ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่ 
               การศึกษาประถมศึกษา ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
 

ค าแนะน า  โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องขวามือ ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
5 หมายถึง พฤติกรรมท่ีปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด 
4 หมายถึง พฤติกรรมท่ีปฏิบติัในระดบัมาก 
3 หมายถึง พฤติกรรมท่ีปฏิบติัในระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง พฤติกรรมท่ีปฏิบติัในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง พฤติกรรมท่ีปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อที่ 
พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารในการส่งเสริม
การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 

ระดับพฤติกรรมทีป่ฏิบัติ 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน
และตวัช้ีวดัของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551(ฉบบัปรับปรุง 2561) 

     

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัอบรมใหค้รูไดว้ิเคราะห์
หลกัสูตรและจดัท าหน่วยการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานและตวัช้ีวดัทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้ง
กบัมาตรฐานและตวัช้ีวดัของหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

4. ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาแนะน าการจดัท าแผน 
การเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียนท่ีเหมาะกบัสถานการณ์
ปัจจุบนั 

     

5. ผูบ้ริหารจดัหา ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์อยา่งเพียงพอ 
ใหค้รูไดจ้ดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 
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ข้อที่ 
พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารในการส่งเสริม
การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 

ระดับพฤติกรรมทีป่ฏิบัติ 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

6. ผูบ้ริหารสนบัสนุนงบประมาณอยา่งเพียงพอให ้
ครูไดไ้ปอบรมการจดัการเรียนรู้เพื่อยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

     

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัเพื่อพฒันา 
การจดัการเรียนรู้ท่ียกระดบัผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของผูเ้รียน 

     

8. ผูบ้ริหารใช ้ICTในการบริหารจดัการเรียนรู้ 
ท่ีส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผูเ้รียน 

     

9. ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีเนน้
ผลลพัธ์ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 

     

10. ผูบ้ริหารมีการประสานความร่วมมือ 
ในการพฒันาการจดัการเรียนรู้กบัสถานศึกษา 
บุคคล ครอบครัวและองคก์รอ่ืน  

     

11. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการศึกษา วเิคราะห์
หลกัสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้ เพื่อวางแผน 
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

     

12. ผูบ้ริหารจดัอบรมความรู้ท่ีทนัสมยัเพื่อใหค้รู 
มีเทคนิคการจดัการเรียนรู้ในการส่งเสริม 
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

     

13. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูอบรมพฒันาตนเอง 
ในการจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองทั้งการอบรม 
กบัหน่วยงานภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

14. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูส ารวจความพร้อมของ
ผูเ้รียน ทางดา้นความรู้ ความสามารถ ความถนดั
และความสนใจก่อนเรียน 
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ข้อที่ 
พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารในการส่งเสริม
การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 

ระดับพฤติกรรมทีป่ฏิบัติ 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

15. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเป็นผูอ้  านวยความสะดวก
ในการจดัการเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนเป็นผูป้ฏิบติั 
ดว้ยตนเอง 

     

16. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนใหผู้เ้รียนคน้พบศกัยภาพของตนเอง 

     

17. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนเนน้ทกัษะการคิดขั้นสูงใหผู้เ้รียน 

     

18. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนโดยการใชปั้ญหาเป็นฐาน (PBL) 

     

19. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียน 
ไดฝึ้กปฏิบติัการแกปั้ญหาต่างๆ เช่น การทดลอง
ในหอ้งปฏิบติัการวทิยาศาสตร์ การศึกษาเป็นกลุ่ม 
ฯลฯ 

     

20. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อ อุปกรณ์ ICT 
จดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม 
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

     

21. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้างแรงจูงใจ 
ในความส าเร็จจากการเรียนของผูเ้รียน 

     

22. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูกล่าวยกยอ่งชมเชย  
ใหร้างวลั และลงโทษอยา่งเหมาะสมกบัผูเ้รียน 

     

23. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใหค้วามรัก ความช่วยเหลือ 
สนบัสนุนผูเ้รียนอยา่งเหมาะสม 

     

24. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้างสถานการณ์การเรียนรู้
ท่ีสร้างความรู้สึกทางบวก เช่น ท าใหผู้เ้รียนรู้สึก
สนุกสนาน ปลอดภยัและมัน่คง 
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ข้อที่ 
พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารในการส่งเสริม
การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 

ระดับพฤติกรรมทีป่ฏิบัติ 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

25. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัโครงสร้างการเรียนรู้ให้
ผูเ้รียนประสบความส าเร็จ คือไม่ยากเกินไป ไม่ง่าย
เกินไป มีความทา้ทายความสามารถผูเ้รียน 

     

26. ผูบ้ริหารจดัใหมี้หอ้งเรียน ห้องปฏิบติัการ  
พื้นท่ีสีเขียว และอยูใ่นสภาพใชก้ารไดดี้ 

     

27. ผูบ้ริหารจดัใหมี้หอ้งสมุดท่ีทนัสมยัมีเครือข่าย 
กบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 

     

28. ผูบ้ริหารจดัใหมี้ต ารา เอกสาร แหล่งเรียนรู้ 
ทั้งภายในและภายนอกท่ีหลากหลายและทนัสมยั 

     

29. ผูบ้ริหารจดัใหมี้สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ 
ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียนท่ีเอ้ือ 
ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     

30. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การบริการสัญญาณอินเทอร์เน็ต
เพื่อเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยตนเอง 

     

31. ผูบ้ริหารมีการก าหนดนโยบายใหทุ้กฝ่าย 
มีส่วนร่วมในการนิเทศเพื่อส่งเสริมการยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

     

32. ผูบ้ริหารมีการจดัท าโครงการนิเทศเพื่อส่งเสริม
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 
ไดส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ
อยา่งแทจ้ริง 

     

33. ผูบ้ริหารมีการจดัประชุมช้ีแจง ก าหนดจุดมุ่งหมาย
ของการนิเทศเพื่อส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียน 
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ข้อที่ 
พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารในการส่งเสริม
การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 

ระดับพฤติกรรมทีป่ฏิบัติ 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

34. ผูบ้ริหารมีการจดัท าแผนการนิเทศเพื่อส่งเสริม 
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน
โดยระบุขั้นตอนรายละเอียดกิจกรรมในการนิเทศ
อยา่งชดัเจน 
 

     

35. ผูบ้ริหารจดัอบรมใหค้วามรู้แก่ครูเก่ียวกบั
กระบวนการนิเทศเพื่อส่งเสริมการยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 
 

     

36. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการนิเทศ 
เพื่อส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผูเ้รียน 
 

     

37. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การนิเทศอยา่งกลัยาณมิตร  
โดยใชก้ระบวนการนิเทศการศึกษาท่ีเหมาะสม 
 

     

38. ผูบ้ริหารน าผลการนิเทศมาหาแนวทางแกไ้ข 
เพื่อส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผูเ้รียน 
 

     

39. ผูบ้ริหารน าผลการนิเทศมาสัมมนาปัญหาและหา
แนวทางแกไ้ขร่วมกนัในการจดัการเรียนรู้ของครู 
 

     

40. ผูบ้ริหารจดัใหค้รูมีการรายงานความกา้วหนา้ 
ในการปฏิบติังานซ่ึงเกิดจากกระบวนการนิเทศ 
การจดัการเรียนรู้  
 

     

41. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละ
มาตรฐานของผลการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 
ในกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมการยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 
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ข้อที่ 
พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารในการส่งเสริม
การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 

ระดับพฤติกรรมทีป่ฏิบัติ 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

42. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การก าหนดแนวทาง 
การประเมินผลการด าเนินงานเพื่อส่งเสริม 
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน  

     

43. ผูบ้ริหารจดัใหมี้คู่มือการวดัผล และประเมินผล
เพื่อส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผูเ้รียน 

     

44. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูไปอบรมการวดัและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 

     

45. ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้างและปรับปรุงเคร่ืองมือ
การวดัผลการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 

     

46. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้กิจกรรมซ่อมเสริมใหผู้เ้รียน
ท่ีไม่ผา่นผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัเม่ือสอนจบ 
แต่ละหน่วยดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 

     

47. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประเมินผลเป็นระยะๆ 
ดว้ยวธีิการหลากหลายนอกเหนือจากการสอบ
ปลายภาค 

     

48. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผลเพื่อส่งเสริมการยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

     

49. ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบ ก ากบัติดตามการปฏิบติั
ตามแผนงาน/โครงการเพื่อส่งเสริมการยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนทุกภาคเรียน 

     

50. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การรายงานผลการด าเนินงานดา้น        
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน
อยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 

     

 



141 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
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ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (ค่า IOC) 
ผู้เช่ียวชาญตรวจแบบสอบถาม จ านวน 3 ท่าน 

 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในการส่งเสริมการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของผู้เรียน ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

ผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
1 2 3 

1. ด้านการบริหารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานและ
ตวัช้ีวดัของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551(ฉบบัปรับปรุง 2561) 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัอบรมใหค้รูไดว้ิเคราะห์
หลกัสูตรและจดัท าหน่วยการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั
มาตรฐานและตวัช้ีวดัทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานและตวัช้ีวดัของหลกัสูตรสถานศึกษา 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

4. ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาแนะน าการจดัท าแผนการเรียนรู้ 
ท่ีส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของผูเ้รียนท่ีเหมาะกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

5. ผูบ้ริหารจดัหา ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์อยา่งเพียงพอใหค้รู 
ไดจ้ดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

6. ผูบ้ริหารสนบัสนุนงบประมาณอยา่งเพียงพอใหค้รู 
ไดไ้ปอบรมการจดัการเรียนรู้เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัเพื่อพฒันาการจดั 
การเรียนรู้ท่ียกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของผูเ้รียน 
 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้
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พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในการส่งเสริมการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของผู้เรียน ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

ผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
1 2 3 

8. ผูบ้ริหารใช ้ICTในการบริหารจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

9. ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีเนน้
ผลลพัธ์ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

10. ผูบ้ริหารมีการประสานความร่วมมือในการพฒันา 
การจดัการเรียนรู้กบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัวและ
องคก์รอ่ืน  

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

2. ด้านการส่งเสริมการพฒันาศักยภาพของผู้เรียน 
11. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการศึกษา วเิคราะห์หลกัสูตร

และมาตรฐานการเรียนรู้ เพื่อวางแผนการจดัการเรียนรู้
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

12. ผูบ้ริหารจดัอบรมความรู้ท่ีทนัสมยัเพื่อใหค้รูมีเทคนิค
การจดัการเรียนรู้ในการส่งเสริมการยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

13. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูอบรมพฒันาตนเอง 
ในการจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองทั้งการอบรม 
กบัหน่วยงานภายในและภายนอกสถานศึกษา 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

14. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูส ารวจความพร้อมของผูเ้รียน 
ทางดา้นความรู้ ความสามารถ ความถนดัและ 
ความสนใจก่อนเรียน 

+ 1 + 1 +1    1 ใชไ้ด ้

15. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเป็นผูอ้  านวยความสะดวกใน 
การจดัการเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนเป็นผูป้ฏิบติัดว้ยตนเอง 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

16. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ใหผู้เ้รียนคน้พบศกัยภาพของตนเอง 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

17. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอน
เนน้ทกัษะการคิดขั้นสูงใหผู้เ้รียน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้
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พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในการส่งเสริมการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของผู้เรียน ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

ผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
1 2 3 

18. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอน
โดยการใชปั้ญหาเป็นฐาน (PBL) 

+ 1 + 1 0   0.67 ใชไ้ด ้

19. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนไดฝึ้ก
ปฏิบติัการแกปั้ญหาต่างๆ เช่น การทดลองใน
หอ้งปฏิบติัการวทิยาศาสตร์ การศึกษาเป็นกลุ่ม ฯลฯ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

20. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อ อุปกรณ์ ICT จดักิจกรรม
การเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

3. ด้านการสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ 
21. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้างแรงจูงใจในความส าเร็จ

จากการเรียนของผูเ้รียน 
+ 1 + 1 +1     1 ใชไ้ด ้

22. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูกล่าวยกยอ่งชมเชย ใหร้างวลั 
และลงโทษอยา่งเหมาะสมกบัผูเ้รียน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

23. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใหค้วามรัก ความช่วยเหลือ 
สนบัสนุนผูเ้รียนอยา่งเหมาะสม 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

24. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้างสถานการณ์การเรียนรู้ 
ท่ีสร้างความรู้สึกทางบวก เช่น ท าใหผู้เ้รียนรู้สึก
สนุกสนาน ปลอดภยัและมัน่คง 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

25. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัโครงสร้างการเรียนรู้ 
ใหผู้เ้รียนประสบความส าเร็จ คือไม่ยากเกินไป  
ไม่ง่ายเกินไป มีความทา้ทายความสามารถผูเ้รียน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

26. ผูบ้ริหารจดัใหมี้หอ้งเรียน ห้องปฏิบติัการ พื้นท่ีสีเขียว 
และอยูใ่นสภาพใชก้ารไดดี้ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

27. ผูบ้ริหารจดัใหมี้หอ้งสมุดท่ีทนัสมยัมีเครือข่าย 
กบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้
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พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในการส่งเสริมการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของผู้เรียน ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

ผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
1 2 3 

28. ผูบ้ริหารจดัใหมี้ต ารา เอกสาร แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกท่ีหลากหลายและทนัสมยั 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

29. ผูบ้ริหารจดัใหมี้สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ 
ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้
ของผูเ้รียน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

30. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การบริการสัญญาณอินเทอร์เน็ต 
เพื่อเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยตนเอง 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

4. ด้านการนิเทศเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
31. ผูบ้ริหารมีการก าหนดนโยบายใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม 

ในการนิเทศเพื่อส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

32. ผูบ้ริหารมีการจดัท าโครงการนิเทศเพื่อส่งเสริม 
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 
ไดส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ 
อยา่งแทจ้ริง 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

33. ผูบ้ริหารมีการจดัประชุมช้ีแจง ก าหนดจุดมุ่งหมาย 
ของการนิเทศเพื่อส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

34. ผูบ้ริหารมีการจดัท าแผนการนิเทศเพื่อส่งเสริม 
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 
โดยระบุขั้นตอนรายละเอียดกิจกรรมในการนิเทศ 
อยา่งชดัเจน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

35. ผูบ้ริหารจดัอบรมใหค้วามรู้แก่ครูเก่ียวกบักระบวนการ
นิเทศเพื่อส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผูเ้รียน 
 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้
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พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในการส่งเสริมการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของผู้เรียน ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

ผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
1 2 3 

36. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการนิเทศ 
เพื่อส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของผูเ้รียน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

37. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การนิเทศอยา่งกลัยาณมิตร  
โดยใชก้ระบวนการนิเทศการศึกษาท่ีเหมาะสม 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

38. ผูบ้ริหารน าผลการนิเทศมาหาแนวทางแกไ้ข 
เพื่อส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของผูเ้รียน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

39. ผูบ้ริหารน าผลการนิเทศมาสัมมนาปัญหาและ 
หาแนวทางแกไ้ขร่วมกนัในการจดัการเรียนรู้ของครู 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

40. ผูบ้ริหารจดัใหค้รูมีการรายงานความกา้วหนา้ 
ในการปฏิบติังานซ่ึงเกิดจากกระบวนการนิเทศ 
การจดัการเรียนรู้  

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

5. ด้านการก ากบัติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
41. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละมาตรฐาน

ของผลการปฏิบติังานอยา่งชดัเจนในกิจกรรมต่างๆ 
 เพื่อส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของผูเ้รียน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

42. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การก าหนดแนวทางการประเมินผล
การด าเนินงานเพื่อส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียน  

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

43. ผูบ้ริหารจดัใหมี้คู่มือการวดัผล และประเมินผล 
เพื่อส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของผูเ้รียน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

44. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูไปอบรมการวดั 
และประเมินผลตามสภาพจริง 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้
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พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในการส่งเสริมการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของผู้เรียน ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

ผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
1 2 3 

45. ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้างและปรับปรุงเคร่ืองมือ 
การวดัผลการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

46. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้กิจกรรมซ่อมเสริมใหผู้เ้รียน 
ท่ีไม่ผา่นผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัเม่ือสอนจบ 
แต่ละหน่วยดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

47. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประเมินผลเป็นระยะๆดว้ยวธีิการ
หลากหลายนอกเหนือจากการสอบปลายภาค 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

48. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผลเพื่อส่งเสริมการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

49. ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบ ก ากบัติดตามการปฏิบติั 
ตามแผนงาน/โครงการเพื่อส่งเสริมการยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนทุกภาคเรียน 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

50. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การรายงานผลการด าเนินงาน 
ดา้นการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน
อยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 

+ 1 + 1 + 1     1 ใชไ้ด ้

 
 

 
      ดชันีความสอดคลอ้งของค าถามกบัวตัถุประสงค ์(IOC) ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน 
แปลความหมาย ดงัน้ี   
                    + 1   ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นวา่สอดคลอ้ง 

0  ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นวา่ไม่แน่ใจ 
                     - 1   ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นวา่ไม่สอดคลอ้ง 
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ภาคผนวก จ 
ค่าความเท่ียงของเคร่ืองมือ 
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ค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบบั 
 
 
 
 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.977 50 
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ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริม
การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 รายข้อ 
  
ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 เฉลีย่ 

X  4.37 4.26 4.38 4.24 4.19 4.13 4.30 4.16 4.24 4.23 4.25 
S.D. 0.70 0.74 0.67 0.74 0.79 0.84 0.69 0.79 0.77 0.77 0.64 

 
ดา้นการส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน 
 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 เฉลีย่ 

X  4.35 4.24 4.36 4.31 4.34 4.33 4.30 4.21 4.26 4.34 4.31 
S.D. 0.67 0.74 0.70 0.70 0.68 0.69 0.70 0.71 0.69 0.68 0.61 

 
ดา้นการสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ 
 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 เฉลีย่ 

X  4.20 4.21 4.28 4.21 4.15 4.15 4.06 4.10 4.21 4.17 4.17 
S.D. 0.73 0.76 0.77 0.74 0.77 0.79 0.86 0.77 0.77 0.79 0.67 

 
ดา้นการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 เฉลีย่ 

X  4.20 4.17 4.24 4.18 4.09 4.17 4.21 4.18 4.15 4.15 4.17 
S.D. 0.72 0.74 0.73 0.72 0.78 0.77 0.77 0.75 0.77 0.75 0.66 
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ดา้นการก ากบัติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 เฉลีย่ 

X  4.29 4.28 4.24 4.28 4.24 4.27 4.24 4.21 4.25 4.27 4.26 
S.D. 0.67 0.68 0.72 0.73 0.70 0.70 0.74 0.74 0.71 0.66 0.64 
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