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บทคัดย่อ 

 
   งานวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนในศตวรรษ
ที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวัดในเขตภาคกลาง และ (2) เปรียบเทียบระดับภาวะ
ผู้น าการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวัดในเขตภาคกลาง
จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการบริหาร 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวัดในเขตภาคกลาง จ านวน 320 
คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของทาโร ยามาเน และสุ่มตัวอย่างโดยวิธีสุ่ม
แบบมีระบบ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่าความ
เที่ยงเท่ากับ .99  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว โดยทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่
ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่  
  ผลการวิจัยปรากฏว่า  (1) ภาวะผู้น าการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
โรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวัดในเขตภาคกลางโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (2) ผลการ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวัด
ในเขตภาคกลางเมื่อจ าแนกตามวุฒิการศึกษาไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการ
บริหารสถานศึกษาพบว่า โดยภาพรวมมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการบริหารมากกว่า 15 ปี มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนสูงกว่า
ผู้บริหารอีกสองกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการบริหาร 5-10 ปี และผู้บริหารที่มี
ประสบการณ์ในการบริหาร 10-15 ปี 
  
ค าส าคัญ ภาวะผู้น าการเรียนการสอน ศตวรรษที่ 21  โรงเรียนอนุบาล  ภาคกลาง 
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Abstract 

 

  The objectives of this research were (1) to study the level of instructional 

leadership in the 21st Century of provincial kindergarten administrators in the Central 

Region; and (2) to compare the levels of instructional leadership in the 21st Century of 

provincial kindergarten administrators in the Central Region as classified by 

educational qualification and administrative experience. 

  The research sample consisted of 320 teachers in provincial kindergartens 

in the Central Region obtained by systematic sampling method.  The sample size was 

determined based on Krejcie and Morgan’s Sample Size Table.  The employed 

research instrument was a 5-level rating scale questionnaire, with reliability 

coefficient of .99.  Statistics employed for data analysis were the frequency, 

percentage, mean, standard deviation, one-way analysis of variance, and Scheffe’ 

method of pairwise comparison. 

  The research findings showed that (1) the overall instructional leadership 

of provincial kindergarten administrators in the Central Region was at the highest 

level; and (2) the comparison results showed that provincial kindergarten 

administrators with different educational qualifications did not differ significantly in 

their levels of overall instructional leadership in the 21st Century; while provincial 

kindergarten administrators with different administrative experiences differed 

significantly in their levels of overall instructional leadership in the 21st Century at the 

.05 level of statistical significance, with kindergarten administrators with 

administrative experience of more than 15 years having significantly higher level of 

instructional leadership than those of the other two groups of administrators, i.e. 

kindergarten administrators with administrative experience of 5 – 10 years, and 

kindergarten administrators with administrative experience of 10 – 15 years. 
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กติติกรรมประกาศ 

 
 
   รายงานการศึกษาคน้ควา้อิสระฉบบัน้ี ส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยความกรุณาการดูแลเอาใจใส่ 
เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย ์ดร.ชูชาติ พ่วงสมจิตร์อาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระ ท่ี
คอยให้ความช่วยเหลือ ให้ค  าแนะน า ตรวจทานแกไ้ขขอ้บกพร่องทุกขั้นตอนตั้งแต่เร่ิมตน้จนเสร็จ
ส้ิน อยา่งสมบูรณ์ และอาจารย ์ดร.ฐิติกรณ์  ยาวไิชย จารึกศิลป์  ซ่ึงไดเ้สียสละเวลามาเป็นกรรมการ
สอบ และเสนอแนะ เพิ่มเติมจนรายงานฉบบัน้ีเสร็จสมบูรณ์ ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซ้ึงในความกรุณาของ
ท่านเป็นอยา่งยิง่ 
  ขอขอบพระคุณอาจารยทุ์กท่านในแขนงวิชาบริหารการศึกษา ท่ีให้การอบรมสั่งสอน 
บ่มเพาะประสบการณ์ดา้นการบริหารการศึกษาจนมีความรู้ความเขา้ใจดว้ยดี และผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 
ท่าน ท่ีกรุณาตรวจเคร่ืองมือวิจยัและให้ขอ้เสนอแนะ ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาเคร่ืองมือ เพื่อ
การวิจยั ไดแ้ก่ นายอิทธิรงค ์ปานะถึก  นายอรรถสิทธ์ิ  อินทร์พิบูลย ์ และนางสาวแหวนไพลิน  เยน็
สุข  
   ขอขอบคุณ นายอิทธิรงค์ ปานะถึก ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลสระบุรี ท่ีให้ความ
ช่วยเหลือในการเก็บข้อมูลในการท าวิจยั จนท าให้งานวิจยัฉบับน้ีส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี และ
ขอขอบพระคุณผูอ้  านวยการสถานศึกษา และคณะครูโรงเรียนท่ีอนุบาลจงัหวดัในเขตภาคกลางทุก
ท่านท่ีให้ความร่วมมือใน การตอบแบบสอบถาม เพื่อการวจิยัในการเก็บขอ้มูลจนส าเร็จลุล่วงไปได้
ดว้ยดี 
  อน่ึง ผูว้ิจยัหวงัวา่ งานวิจยัฉบบัน้ีจะมีประโยชน์อยูไ่ม่นอ้ย จึงขอมอบส่วนดี ทั้งหมดน้ี
ให้แก่เหล่าคณาจารยท่ี์ไดป้ระสิทธิประสาทวิชาจนท าให้ผลงานวิจยัเป็น ประโยชน์ต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
และขอมอบความกตญัญูกตเวทิตาคุณ แด่บิดา มารดา และผูมี้พระคุณทุกท่าน ส าหรับขอ้บกพร่อง
ต่าง ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนนั้น ผูว้ิจยัขอน้อมรับผิดเพียง ผูเ้ดียว และยินดีท่ีจะรับฟังค าแนะน าจากทุก
ท่านท่ีไดเ้ขา้มาศึกษา เพื่อเป็นประโยชน์ใน การพฒันางานวจิยัต่อไป 
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
 บริบทท่ีส ำคญัในกำรออกแบบกำรศึกษำในปัจจุบนัก็คือพลวตักำรเปล่ียนแปลงโลก
จำกกำรกำ้วผำ่นจำกศตวรรษท่ี 20 เขำ้สู่ศตวรรษท่ี 21 กระแสกำรเปล่ียนแปลงโลกไดส่้งผลกระทบ
ทั้งทำงสังคมเศรษฐกิจ  ส่ิงแวดลอ้ม  และกำรเมืองของทุกประเทศ กระแสกำรเปล่ียนแปลงท่ีชดัเจน
ถูกหยิบยกข้ึนมำเป็นปัจจยักำรเปล่ียนผำ่น  กระทรวงศึกษำธิกำรมีหน้ำท่ีหลกัในกำรจดกัำรศึกษำท่ี
จะตอ้งพฒันำก ำลงัคนใหมี้ขีดควำม สำมำรถและศกัยภำพในกำรแข่งขนับนเวทีโลก มีแผนกำรผลิต
และพฒันำก ำลงัคนเพื่อเพิ่มศกัยภำพกำรแข่งขนัเตรียมควำมพร้อมประชำกรวยัเรียนให้มีทกัษะเพื่อ
กำรด ำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ทั้ง 3 ดำ้น คือ ทกัษะกำรเรียนรู้และนวตักรรม ทกัษะดำ้นสำรสนเทศ 
ส่ือและเทคโนโลยี และทกัษะ ชีวิตและอำชีพ เพื่อควำมส ำเร็จทั้งดำ้นกำรท ำงำนและกำรด ำเนินชีวิต 
(กระทรวงศึกษำธิกำร, 2558) ดงันั้น ผูบ้ริหำรจึงควรมีแนวคิดท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัควำมตอ้งกำรจ ำเป็น 
และสอดคล้องกับแนวทำงกำรบริหำรของหน่วยงำนต้นสังกดัรวมทั้งมีแนวทำงในกำรก ำหนด
นโยบำยกำรจดักำรศึกษำของโรงเรียนอย่ำงเหมำะสม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งหรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทั้งหมด (ส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ, 2558)  
 กำรศึกษำเป็นกระบวนกำรส ำคญัในกำรพฒันำมนุษยเ์พื่อขบัเคล่ือนกำรพฒันำประเทศ
กำรพฒันำมนุษยใ์ห้มีคุณภำพจึงเป็นรำกฐำนของกำรพฒันำประเทศและสังคม  ส่งผลให้กำรศึกษำ
ของประเทศไทยได้รับกำรพฒันำแก้ไขปรับปรุงมำตลอด  แต่ยงัมีอุปสรรคและปัญหำในกำรจดั
กำรศึกษำอยูม่ำก  ดงันั้นรัฐบำลจึงไดมี้กำรก ำหนดยุทธศำสตร์ชำติเพื่อปรับสมดุลและพฒันำระบบ
กำรบริหำรจดักำรส ำหรับองคก์ำรต่ำง ๆ รวมทั้งองคก์ำรทำงกำรศึกษำไดมี้กำรพฒันำประสิทธิภำพ
ของระบบบริหำรจดักำรตำมแผนกำรศึกษำแห่งชำติ  2560 – 2579 กำรบริหำรจดักำรโรงเรียนเป็น
ปัจจยัหน่ึงท่ีจะส่งผลไปสู่ควำมส ำเร็จ คือ ควำมสำมำรถในกำรบริหำรองค์กำรของผูบ้ริหำรท่ีมี
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีทักษะในกำรบริหำร สำมำรถสร้ำงควำมเข้ำใจซ่ึงกันและกันระหว่ำง
ผูบ้งัคบับญัชำและผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ ก่อให้เกิดควำมร่วมมือในกำรปฏิบติังำนเพื่อมุ่งไปสู่เป้ำหมำย
ท่ีตั้งไวร่้วมกนัได ้ในดำ้นกำรจดักำรศึกษำผูบ้ริหำรจึงตอ้งใหค้วำมส ำคญักบักำรบริหำรวชิำกำร กำร
จดักำรเรียนกำรสอนภำยในสถำนศึกษำให้มีประสิทธิภำพสูงสุด โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งในเร่ืองของกำร
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พัฒนำบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีทักษะในด้ำนภำษำและกำรส่ือสำร รวมไปถึงทักษะด้ำน
เทคโนโลยี อนัจะเป็นส่ิงท่ีช่วยเสริมสร้ำงสมรรถนะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 และเตรียมพร้อม
ให้ประชำกรของประเทศก้ำวไปกบัโลกแห่งกำรเรียนรู้ท่ีไร้พรมแดน (ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำ
กำรศึกษำ, 2560)    
 ในกำรบริหำรจดักำรกำรพฒันำผูเ้รียน บุคคลท่ีส ำคญัท่ีสุด คือ ผู ้บริหำรสถำนศึกษำท่ี
จะตอ้งมีมุมมองในเร่ืองกำรจดักำรเรียนกำรสอน ให้ควำมส ำคญัในดำ้นกำรบริหำรวิชำกำร อนัจะ
เป็นกำรช่วยกระตุน้ให้เกิดควำมร่วมมือรวมพลงัในกำรสร้ำงสภำพแวดลอ้มกำรเรียนรู้ใหม่ ๆ ช่วย
สร้ำงเง่ือนไขส ำหรับกำรเรียนกำรสอน และเป็นตัวแบบควำมเป็นผูบ้ริหำรแบบมื ออำชีพใน
ศตวรรษท่ี 21 อีกทั้งช่วยเสริมสร้ำงควำมเขม้แขง็ของวฒันธรรมทำงวิชำกำรและกำรจดักำรเรียนกำร
สอนส ำหรับศตวรรษ ท่ี 21 (Jazzar & Algozzine, 2007; Hallinger, 2009; MacBeath, 2013) โดย
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำนั้นจะต้องมีภำวะผูน้ ำด้ำนกำรเรียนกำรสอนเพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรน ำ
องคก์ำรให้เกิดกำรปฏิรูปทำงกำรศึกษำในยุคของกำรเปล่ียนแปลงแบบพลิกผนั Weber (1996) ได้
กล่ำวถึงกำรปฏิรูปกำรศึกษำวำ่จะตอ้งมีองคป์ระกอบในดำ้นกำรก ำหนดพนัธกิจของโรงเรียน กำร
บริหำรจดักำรหลกัสูตรและกำรเรียนกำรสอน กำรส่งเสริมบรรยำกำศ กำรเรียนรู้ในเชิงบวก กำร
สังเกตและปรับปรุงกำรเรียนกำรสอน และกำรประเมินหลักสูตรและกำรเรียนกำรสอน ส่วน            
Qian, Walker and Li (2017) ได้กล่ำวถึงกำรปฏิรูปกำรศึกษำต้องมีกำรผสมผสำนของระบบ
กำรศึกษำทั้งฝ่ังตะวนัตกและฝ่ังตะวนัออก โดยมุ่งเน้นในเร่ืองกำรก ำหนดเป้ำประสงค์และทิศ
ทำงกำรพฒันำ กำรประเมินและก ำกบัติดตำมกำรเรียนกำรสอน กำรส่งเสริมควำมสัมพนัธ์เชิงบวก
และควำมร่วมมือระหวำ่งคณะครู กำรปรับหลกัสูตรใหมี้ควำมสอดคลอ้งเช่ือมโยง กำรยกระดบักำร
พัฒนำวิชำชีพเพื่อเสริมสร้ำงควำมสำมำรถของครู และกำรส่งเสริมกำรส่ือสำรภำยนอกเพื่อ
สนบัสนุนกำรเรียนรู้ (อำ้งถึงใน รัตนำ ดวงแกว้, 2561) 
 โรงเรียนอนุบำลประจ ำจังหวดั  เป็นสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร
สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน  ท่ีจดัตั้งข้ึนตำมมติคณะรัฐมนตรีลงวนัท่ี 7  กนัยำยน  พุทธศกัรำช 2529 โดย
รัฐมีนโยบำยจะจดัท ำเพื่อเป็นโรงเรียนตวัอยำ่งและเพื่อกำรวิจยัจงัหวดัละ 1 โรงเรียนยกเวน้จงัหวดั
พิจิตรมี 2 โรงเรียนและกรุงเทพมหำนครมี 4 โรงเรียนปัจจุบนัจึงมีโรงเรียนอนุบำลประจ ำจงัหวดั
จ ำนวน 81 โรงเรียนซ่ึงจดัตั้งตำมมติคณะรัฐมนตรีลงวนัท่ี 7 กนัยำยน 2529 โดยรัฐมีนโยบำยจะ
จดัท ำเพื่อเป็นตวัอยำ่งกำรวิจยั  โดยก ำหนดหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบคือกำรจดัเตรียมควำมพร้อม
จดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอนระดบัชั้นอนุบำลและระดบัชั้นประถมศึกษำเพื่อเป็นตวัอย่ำงในกำร
พฒันำกระบวนกำรเรียนกำรสอนและส่ือกำรเรียนกำรสอนให้กำรฝึกอบรมครูและพี่ เล้ียงแก่
หน่วยงำนต่ำง ๆ ท่ีด ำเนินกำรเก่ียวกบัเด็กระดบัปฐมวยัท่ีขอควำมช่วยเหลือมำ  มีกำรสำธิตนิเทศ
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และช่วยเหลือแนะน ำเก่ียวกบักำรจดักำรศึกษำระดบัปฐมวยัและศึกษำคน้ควำ้เก่ียวกบักำรพฒันำ
ของเด็กระดบัปฐมวยั  ในปัจจุบนัโรงเรียนอนุบำลประจ ำจงัหวดัมีกำรตั้งเป็นสมำคมผูบ้ริหำรและ
ครูโรงเรียนอนุบำลประจ ำจงัหวดัแห่งประเทศ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) เป็นศูนยก์ลำงในกำร
ประสำนงำนแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นเผยแพร่ข่ำวสำรดำ้นควำมกำ้วหน้ำทำงวิชำชีพ  ดำ้นวิชำกำร
และด้ำนอ่ืนๆ  2) ด ำเนินกิจกรรมและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  เสริมสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในด้ำน
ควำมกำ้วหน้ำในวชิำชีพของสมำชิก  3) ส่งเสริมให้เกิดควำมสำมคัคีและสนบัสนุนสวสัดิภำพของ
สมำชิกโดยไม่ เก่ียวข้องกับกำรเมือง  โดยมี ดร.ส ำเริง กุ จิรพันธ์ รองเลขำธิกำรส ำนักงำน
คณะกรรมกำรส่งเสริมสวสัดิกำรและสวสัดิกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ(สกสค.) อดีต
ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนอนุบำลนครปฐม เป็นนำยกในปัจจุบนั และในปัจจุบนัโรงเรียนอนุบำลประจ ำ
จงัหวดัได้รับกำรคัดเลือกจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนให้เป็นโรงเรียน
มำตรฐำนสำกลและเป็นต้นแบบในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในระดับปฐมวัยและระดับ
ประถมศึกษำถือเป็นโรงเรียนตน้แบบแห่งกำรวจิยัและพฒันำ  และเพื่อกำรบริหำรจดักำรท่ีเป็นกำร
กระจำยอ ำนำจเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกแก่สมำชิกได้มีกำรแบ่งกำรบริหำรกลุ่มโรงเรียนอนุบำล
จงัหวดัออกเป็นระดบัภูมิภำคโดยแบ่งเป็นกลุ่มจงัหวดัซ่ึงไดแ้ก่ กลุ่มโรงเรียนอนุบำลประจ ำจงัหวดั
ในเขตภำคเหนือ ภำคกลำง  ภำคใต ้ภำคตะวนัออก และภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ  เพื่อประโยชน์
และควำมคล่องตวัในกำรติดต่อประสำนงำนและบริหำรจดักำรต่อไปโดยมีส ำนกังำนส่วนกลำงอยู่
ท่ีโรงเรียนอนุบำลสำมเสน (ส ำนกังำนสลำกกินแบ่งรัฐบำลอุปถมัภ)์  เขตพญำไท  กรุงเทพมหำนคร   
  โดยผูว้ิจยัได้มีควำมสนใจศึกษำภำวะผูน้ ำกำรเรียนกำรสอนในศตวรรษท่ี 21  ของ
ผู ้บริหำรโรงเรียนอนุบำลประจ ำจังหวดัในเขตภำคกลำงตำมควำมคิดเห็นของครู เน่ืองด้วย
ผลสัมฤทธ์ิในกำรทดสอบระดบัชำติขั้นพื้นฐำนของนกัเรียนชั้นประถมศึกษำปีท่ี 6  ของโรงเรียน
อนุบำลประจ ำจงัหวดัซ่ึงมีจ ำนวนทั้งหมด 82 โรงเรียนและในกลุ่มโรงเรียนอนุบำลประจ ำจงัหวดั
ภำคกลำงนั้นมีจ ำนวน 22 โรงเรียนซ่ึงเป็นโรงเรียนในกลุ่มสถำนศึกษำตน้สังกดัของผูว้จิยั ยอ้นหลงั
สำมปีกำรศึกษำตลอดจนมำถึงปีกำรศึกษำ 2562 นั้ น  พบว่ำผลสัมฤทธ์ิ ท่ี สูงกว่ำค่ ำเฉ ล่ีย
ระดบัประเทศในทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ท่ีมีกำรจดักำรทดสอบจำกส ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำ
แห่งชำติ องคก์ำรมหำชน ซ่ึงกลุ่มโรงเรียนอนุบำลประจ ำจงัหวดัภำคกลำงนั้นมีผลกำรประเมินท่ีมี
คะแนนเฉล่ียสูงกวำ่ค่ำเฉล่ียระดบัประเทศทุกรำยวิชำแต่ยงัมีบำงรำยวิชำท่ีมีคะแนนเฉล่ียไม่ถึง 50 
คะแนน ภำษำไทย คณิตศำสตร์  วิทยำศำสตร์ และภำษำองักฤษ คะแนนเฉล่ีย   66.12  54.14  47.80  
และ  55.36 ตำมล ำดบั  ในปีกำรศึกษำ  2562 คะแนนเฉล่ีย  58.55  45.52  45.89  และ  49.99 ซ่ึงจะ
เห็นไดว้่ำในรำยวิชำคณิตศำสตร์วิทยำศำสตร์ และภำษำองักฤษนั้นมีคะแนนเฉล่ียไม่ถึงระดบั  50  
คะแนน  ส่งผลให้ในภำพรวมระดบัประเทศนั้น ค่ำเฉล่ียผลกำรทดสอบระดบัประถมศึกษำปีท่ี 6 
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ของรำยวชิำคณิตศำสตร์วทิยำศำสตร์ และภำษำองักฤษ มีคะแนนเฉล่ียไม่ถึง  50  คะแนนในทุก ๆ ปี  
ดว้ยเช่นกนั หลีกเล่ียงไม่ไดท่ี้ตอ้งกล่ำววำ่ กำรบริหำรจดักำรดำ้นกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ
เป็นปัจจัยหน่ึงท่ีส่งผลให้คะแนนกำรทดสอบในระดับชำติ “Ordinary Natioal Education Test”          
(O-NET) ของนักเรียนไทยมีแนวโน้มต ่ำลงทุกปีด้วยเช่นกัน และถือเป็นควำมจ ำเป็นท่ีต้องให้
ควำมส ำคญัและแก้ไขอย่ำงเร่งด่วน อำจกล่ำวได้ว่ำกำรบริหำรจดักำรด้ำนกำรเรียนกำรสอนใน
สถำนศึกษำโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในยุคศตวรรษท่ี 21  ควำมรู้ด้ำนคณิตศำสตร์ วิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยี  และภำษำองักฤษนั้นนั้นมีควำมส ำคญัยิ่งหำกไม่ได้รับกำรพฒันำอย่ำงต่อเน่ืองและ
จริงจงันั้นอำจท ำให้ในอนำคตไม่สำมำรถท่ีจะน ำพำประเทศไปสู่เป้ำหมำยของกำรจดักำรศึกษำได ้ 
กำรท่ีผลสัมฤทธ์ิดำ้นคณิตศำสตร์ วิทยำศำสตร์และภำษำองักฤษต ่ำมีค่ำเฉล่ียไม่ถึง 50 คะแนนนั้น
เป็นกำรสะทอ้นให้เห็นปัญหำในกำรจดักำรศึกษำของสถำนศึกษำซ่ึงเป็นสถำนศึกษำระดบัแกนน ำ
ดำ้นวจิยัและพฒันำซ่ึงเป็นตน้แบบแก่สถำนศึกษำอ่ืน ๆ ภำยในจงัหวดัและประเทศ 
 

2.  ค ำถำมกำรวจิัย 
  
 2.1  ภำวะผูน้ ำกำรเรียนกำรสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหำรโรงเรียนอนุบำลประจ ำ
จงัหวดัในเขตภำคกลำงเป็นอยำ่งไร 
 2.2  ภำวะผูน้ ำกำรเรียนกำรสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหำรโรงเรียนอนุบำลประจ ำ
จงัหวดัในเขตภำคกลำง เม่ือจ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำและประสบกำรณ์ในกำรบริหำรแตกต่ำงกนั
หรือไม่ 
 

3.  วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 
 3.1  เพื่อศึกษำภำวะผู ้น ำกำรเรียนกำรสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหำรโรงเรียน
อนุบำลประจ ำจงัหวดัในเขตภำคกลำง  
 3.2  เพื่อเปรียบเทียบภำวะผูน้ ำกำรเรียนกำรสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหำร 
โรงเรียนอนุบำลประจ ำจงัหวดัในเขตภำคกลำง จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำและประสบกำรณ์ใน
บริหำร  
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4. กรอบแนวคดิกำรวจิัย  
 
 กำรวิจยัคร้ังน้ีเป็นกำรวิจยัเชิงส ำรวจ  โดยกำรศึกษำภำวะผูน้ ำกำรเรียนกำรสอนใน
ศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหำรโรงเรียนอนุบำลประจ ำจงัหวดัในเขตภำคกลำงผูว้ิจยัใช้กรอบแนวคิด
ภำวะผูน้ ำกำรเรียนกำรสอนในศตวรรษท่ี 21 ของ Qian, Walker, and Li (2017) โมเดลภำวะผูน้ ำกำร
เรียนกำรสอนประกอบดว้ย 6 มิติ ไดแ้ก่ 1) กำรก ำหนดเป้ำประสงคแ์ละทิศทำงกำรพฒันำ   2) กำร
ประเมินและก ำกบัติดตำมกำรเรียนกำรสอน 3) กำรส่งเสริมควำมสัมพนัธ์เชิงบวกและควำมร่วมมือ
ระหว่ำงคณะครู  4) กำรปรับหลกัสูตรให้มีควำมสอดคล้องเช่ือมโยง 5) กำรยกระดบักำรพฒันำ
วิชำชีพเพื่อเสริมสร้ำงควำมสำมำรถของครู และ 6) กำรส่งเสริมกำรส่ือสำรภำยนอกเพื่อสนบัสนุน
กำรเรียนรู้   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภำพท่ี  1.1  ควำมสัมพนัธ์ของตวัแปรท่ีศึกษำ 

 

ตัวแปรอิสระ 
1. วุฒิการศึกษาของผู้บริหาร 

- ปริญญาโท 
- ปริญญาเอก 
 

2. ประสบการณ์ในการบริหารของ
ผู้บริหาร 

- ต า่กว่า 5 ปี 
- 5 – 10 ปี 
- 11 – 15 ปี 
- 15 ปี ขึ้นไป 

ตัวแปรตาม 
     ภาวะผู้น่าการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
1) การก่าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการ
พัฒนา    
2) การประเมินและก่ากับติดตามการเรียน
การสอน  
3) การส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและ
ความร่วมมือระหว่างคณะคร ู  
4) การปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้อง
เชื อมโยง  
5) การยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพื อ
เสริมสร้างความสามารถของครู  และ                  
6) การส่งเสริมการสื อสารภายนอกเพื อ
สนับสนุนการเรียนรู้ 
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5. สมมติฐำนกำรวจิัย  
  
 ผู้บริหำรโรงเรียนอนุบำลประจ ำจังหวัดในเขตภำคกลำงท่ี มีวุฒิกำรศึกษำและ
ประสบกำรณ์ในกำรบริหำรต่ำงกนัมีภำวะผูน้ ำกำรเรียนกำรสอนในศตวรรษท่ี 21 แตกต่ำงกนัอยำ่ง
ท่ีระดบันยัส ำคญั .05 
 

6. ขอบเขตของกำรวจิัย 
  
 กำรศึกษำ  เร่ือง  ภำวะผูน้ ำกำรเรียนกำรสอนในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหำรโรงเรียน
อนุบำลประจ ำจงัหวดัในเขตภำคกลำง  ผูว้จิยัไดพ้ิจำรณำขอบเขต  ดงัน้ี 
 6.1  ขอบเขตด้ำนประชำกร 
  ประชำกรท่ีใช้ในกำรวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูในโรงเรียนอนุบำลประจ ำจงัหวดัในเขต
ภำคกลำง ในปีกำรศึกษำ 2564 จ  ำนวน 1,621 คน จำก 22 โรงเรียน  
 6.2  ขอบเขตด้ำนตัวแปร 

  6.2.1  ตัวแปรอิสระ ได้แก่ วุฒิกำรศึกษำ และประสบกำรณ์ในกำรบริหำร ของ
ผูบ้ริหำรโรงเรียนอนุบำลประจ ำจงัหวดัในเขตภำคกลำง ในปีกำรศึกษำ 2564  
  6.2.2 ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ ภำวะผูน้ ำกำรเรียนกำรสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหำร
โรงเรียนอนุบำลประจ ำจงัหวดัในเขตภำคกลำงตำมโมเดลโมเดลภำวะผูน้ ำกำรเรียนกำรสอนของ 
Qian, Walker, and Li (2017) ทั้ง 6 ด้ำน ประกอบดว้ย 1) กำรก ำหนดเป้ำประสงค์และทิศทำงกำร
พฒันำ   2) กำรประเมินและก ำกบัติดตำมกำรเรียนกำรสอน 3) กำรส่งเสริมควำมสัมพนัธ์เชิงบวก
และควำมร่วมมือระหว่ำงคณะครู  4) กำรปรับหลักสูตรให้มีควำมสอดคล้องเช่ือมโยง 5) กำร
ยกระดับกำรพฒันำวิชำชีพเพื่อเสริมสร้ำงควำมสำมำรถของครู และ6) กำรส่งเสริมกำรส่ือสำร
ภำยนอกเพื่อสนบัสนุนกำรเรียนรู้ 
 6.3  ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
  ในกำรด ำเนินกำรศึกษำ เร่ือง  ภำวะผูน้ ำกำรเรียนกำรสอนในศตวรรษท่ี  21  ของ
ผูบ้ริหำรโรงเรียนอนุบำลประจ ำจงัหวดัในเขตภำคกลำง ผูว้จิยัไดด้ ำเนินกำรในช่วงเดือน มกรำคม  -  
กรกฎำคม  2565 
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7.  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 7.1  ภำวะผู้น ำกำรเรียนกำรสอนในศตวรรษที่ 21   หมำยถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำท่ีให้ควำมส ำคญัให้ควำมส ำคญัในกำรพฒันำสถำนศึกษำดว้ยกำรบริหำรจดักำรองคก์ร
ให้กำ้วทนักำรเปล่ียนแปลง พฒันำหลกัสูตรเพื่อมุ่งผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนโดยเน้นสร้ำงเครือข่ำย
กำรเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่ำงสร้ำงสรรค์ และช่วยให้ผูเ้รียนเกิดกำร
เรียนรู้อยำ่งสร้ำงสรรคอ์ยำ่งเตม็ศกัยภำพใน 6 มิติ ไดแ้ก่ 1) กำรก ำหนดเป้ำประสงคแ์ละทิศทำงกำร
พฒันำ   2) กำรประเมินและก ำกบัติดตำมกำรเรียนกำรสอน 3) กำรส่งเสริมควำมสัมพนัธ์เชิงบวก
และควำมร่วมมือระหว่ำงคณะครู  4) กำรปรับหลักสูตรให้มีควำมสอดคล้องเช่ือมโยง 5) กำร
ยกระดับกำรพฒันำวิชำชีพเพื่อเสริมสร้ำงควำมสำมำรถของครู และ6) กำรส่งเสริมกำรส่ือสำร
ภำยนอกเพื่อสนบัสนุนกำรเรียนรู้   
  7.1.1  การก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา  หมำยถึง ผู ้บ ริหำร
สถำนศึกษำจดัให้มีกำรวิเครำะห์องค์กำร เพื่อแสวงหำจุดแข็งแลว้น ำไปใช้พฒันำองค์กรโดยกำร
สร้ำงวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้ำประสงค ์เพื่อสร้ำงเป็นกลยุทธ์ในกำรก ำหนดทิศทำง กำรบริหำรจดักำร
ภำยในองค์กำร และจัดให้มีกำรประชุมในกำรศึกษำปัญหำ แนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำ กำร
น ำเสนอโครงกำรเพื่อแกไ้ขปัญหำและประเมินผลกำรด ำเนินกำรขององคก์ำรตลอดจนกำรสะทอ้น
ผลเพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปรับปรุงและพฒันำกำรจดักำรเรียนกำรสอนในยคุศตวรรษท่ี 21  
  7.1.2  การประเมินและก ากบัติดตามการเรียนการสอน หมำยถึง ผูบ้ริหำร 
สถำนศึกษำ ให้กำรสนับสนุนในทุกดำ้นกบักำรนิเทศติดตำมกำรเรียนกำรสอนตำมแนวทำงกำร
จดักำรเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยกำรประชุมวำงแผนกำรจดัโครงกำรนิเทศ ตั้ งคณะกรรมกำร
ประเมินและก ำกบัติดตำมกำรจดักำรเรียนกำรสอนร่วมกนัวำงแผนท ำโครงกำรปฏิบติังำนนิเทศ
ภำยในโรงเรียน ร่วมกำรนิเทศติดตำมกบัคณะกรรมกำร      มีกำรประเมินและสรุปผลกำรนิเทศ 
เพื่อให้เป็นขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู โดยแจง้ใหค้รูผูส้อนไดท้รำบและร่วมกนัแกปั้ญหำกำรจดักำรเรียน
กำรสอนเพื่อใหบ้รรลุเป้ำประสงคข์องโรงเรียน  
  7.1.3  การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 
หมำยถึง ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำออกแบบนโยบำยโดยเนน้กำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรในโรงเรียนได้
มีควำมสอดคล้องกับบริบทของศตวรรษท่ี 21 จดักิจกรรมเชิงสร้ำงสรรค์และก่อให้เกิดควำมรัก
ควำมสำมคัคี สร้ำงขวญัก ำลงัใจในหมู่คณะ จดัสภำพแวดลอ้มท่ีร่มร่ืนปลอดภยัในองคก์ร ผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำจดักิจกรรมท่ีเน้นกำรท ำงำนเป็นหมู่คณะของบุคลำกร กำรร่วมกนัออกแบบจดักิจกำร
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เรียนกำรสอนแบบบูรณำกำร และกิจกรรมกำรท ำวิจยัแบบร่วมมือเก่ียวกบักำรเรียนกำรสอน เพื่อ
สร้ำงนวตักรรมส ำหรับจดักำรเรียนกำรสอนท่ีทนัสมยั 
   7.1.4 การปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง  หมำยถึง ผู ้บ ริหำร
สถำนศึกษำแต่งตั้งคณะกรรมกำรพฒันำปรับปรุงหลกัสูตรสถำนศึกษำ โดยอิงมำตรฐำนกำรเรียนรู้
และตวัช้ีวดัตำมหลกัสูตรแกนกลำงและหลกัสูตรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล มีกำรจดักำรเรียนกำร
สอนโครงกำรสอนพิเศษตำมศกัยภำพ ควำมถนดัและควำมสนใจของผูป้กครองและผูเ้รียน โดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นส ำคญัผ่ำนกระบวนกำรจดักำรเรียนกำรสอนแบบวิทยำกำรค ำนวน รู้จกัคิดสร้ำงสรรค์
และแกปั้ญหำเป็น และให้นกัเรียนเลือกกิจกรรมเพิ่มเวลำรู้ดว้ยตนเองตำมควำมสนใจ ตลอดจนมี
กำรประเมินกำรใช้หลกัสูตรเพื่อพฒันำกำรจดักำรเรียนกำรสอนได้อย่ำงประสิทธิภำพ  มีกำรจดั
ประชุมหำรือเพื่อจดัท ำหลกัสูตรของสถำนศึกษำเทียบเคียงกบัหลกัสูตรมำตรฐำนสำกลท่ีส่งเสริม
ควำมเป็นเลิศตอบสนองต่อศกัยภำพควำมเป็นพลโลกและควำมตอ้งกำรของผูเ้รียน ตอบสนองต่อ
กำรเรียนกำรสอนในยคุศตวรรษท่ี 21 

7.1.5  การยกระดับการพฒันาวิชาชีพเพือ่เสริมสร้างความสามารถของครู  
หมำยถึง ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสให้ครูไดพ้ฒันำวิชำชีพเพื่อให้เกิดควำมกำ้วหนำ้ทั้งภำยใน
และภำยนอกโรงเรียน และแจง้ประชำสัมพนัธ์ขอ้มูลข่ำวสำรกำรพฒันำวิชำชีพครู เชิญวิทยำกรจำก
ภำยนอกมำให้ควำมรู้และจดัฝึกอบรมเชิงปฏิบติักำรเก่ียวกำรใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อกำรจดักำร
เรียนกำรสอนให้สอดคลอ้งกบัมำตรฐำนกำรเรียนรู้และตวัช้ีวดั โดยส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมกำร
เรียนรู้ท่ีใช้กำรวิจยัเป็นฐำน ให้นักเรียนเรียนรู้อย่ำงสร้ำงสรรค์  และสนับสนุนให้ครูแสวงหำ
แหล่งขอ้มูลภำยนอกเพื่อพฒันำวชิำชีพครู เป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
   7.1.6 การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ หมำยถึง ผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำ น ำคณะครูศึกษำเรียนรู้และสร้ำงควำมสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชนผูมี้ส่วนไดเ้สียมีกำรจดัท ำ
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน สำระกำรเรียนรู้ทอ้งถ่ิน ท่ีสอดคลอ้งกบัภูมิปัญญำและปรำชญข์องชุมชน โดยให้
ชุมชนเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรจดัท ำหลกัสูตรของสถำนศึกษำ ร่วมกิจกรรมกบัชุมชน กบัผูป้กครอง
เครือข่ำยในกำรสอดส่องดูแลพฤติกรรมผูเ้รียน จดักิจกรรมส่งเสริมศกัยภำพผูเ้รียน และให้ควำม
ช่วยเหลือผูเ้รียนใหมี้สวสัดิภำพท่ีดีท่ีพร้อมต่อกำรเรียนรู้ต่อไปอยำ่งมีคุณภำพในยคุศตวรรษท่ี 21 
 7.2  โรงเรียนอนุบำลประจ ำจังหวัดในเขตภำคกลำง  หมำยถึง  สถำนศึกษำสังกัด
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน จดัตั้ งข้ึนเพื่อวิจยัและพฒันำเป็นตวัอย่ำงกำรจดักำรศึกษำ 
จงัหวดัละ 1 โรงเรียน และเพื่อเป็นกำรบริหำรจดักำรท่ีเป็นกำรกระจำยอ ำนำจเพื่ออ ำนวยควำม
สะดวกแก่สมำชิกไดมี้กำรแบ่งกำรบริหำรกลุ่มโรงเรียนอนุบำลจงัหวดัออกเป็นระดบัภูมิภำคโดย
แบ่งเป็นกลุ่มจงัหวดัซ่ึงได้แก่ กลุ่มโรงเรียนอนุบำลประจ ำจงัหวดัในเขตภำคกลำงมีจ ำนวน 22 
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โรงเรียน ครอบคลุมพื้นท่ี16 จงัหวดั คือ  กรุงเทพมหำนครจ ำนวน 5 โรงเรียน นนทบุรี  ปทุมธำนี   
สมุทรปรำกำร  สมุทรสงครำม  สมุทรสำคร ประจวบคีรีขนัธ์  เพชรบุรี  นครปฐม  กำญจนบุรี  
รำชบุรี  ชยันำท  สิงห์บุรี  อ่ำงทอง  สุพรรณบุรี  พระนครศรีอยธุยำ  ลพบุรี  และสระบุรี 
 7.3  ผู้บริหำรสถำนศึกษำ  หมำยถึง   ผูด้  ำรงต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียน หรือผู ้
รักษำกำรในต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนอนุบำลประจ ำจังหวดัในเขตภำคกลำง จ ำนวน 22 
โรงเรียน สังกดัส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน    
 7.4  ครู  หมำยถึง   ผูป้ฏิบติัหนำ้ท่ีกำรจดักำรเรียนกำรสอนในโรงเรียนอนุบำลประจ ำ
จงัหวดัในเขตภำคกลำง จ ำนวน 22 โรงเรียน สังกดัส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
 7.5  วุฒิกำรศึกษำ  หมำยถึง วุฒิกำรศึกษำของผูบ้ริหำรโรงเรียนอนุบำลประจ ำจงัหวดั
ในเขตภำคกลำงซ่ึงจ ำแนกเป็นวฒิุปริญญำโท  และวฒิุปริญญำเอก 
 7.6  ประสบกำรณ์ในกำรบริหำร หมำยถึง ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบติังำนในต ำแหน่ง
ผูบ้ริหำรของผูบ้ริหำรท่ีมีประสบกำรณ์ 5 – 10 ปี  11 – 15 ปี และมำกวำ่ 15 ปี 
 

8.  ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
 
 8.1  เป็นขอ้มูลส ำหรับกลุ่มโรงเรียนอนุบำลประจ ำจงัหวดัแห่งประเทศไทย เพื่อน ำไป
ประกอบกำรพิจำรณำ กำรวำงแผน ก ำหนดนโยบำย ส่งเสริม และพฒันำภำวะผูน้ ำของผูบ้ริหำร
โรงเรียนอนุบำลประจ ำจงัหวดัแห่งประเทศไทย 
  8.2  เป็นข้อมูลส ำหรับตวัผูบ้ริหำรเองและผู ้บริหำรหน่วยงำนอ่ืน เพื่อน ำไปใช้เป็น
ขอ้มูลในกำรปรับเปล่ียนพฤติกรรมเพื่อใหเ้กิดกำรปฏิบติังำนท่ีมีประสิทธิภำพมำกข้ึน 

8.2 เป็นขอ้มูลส ำหรับผูส้นใจ เร่ือง ภำวะผูน้ ำกำรเรียนกำรสอนในศตวรรษท่ี 21 ของ 
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อกำรศึกษำคน้ควำ้และกำรวจิยัต่อไปในอนำคต  



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมุ่ง
ศึกษาเก่ียวกบั เร่ือง ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
อนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง ดงัต่อไปน้ี   
 1. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

1.1 ความเป็นมาของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 
1.2 ทฤษฎีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 
1.3 ความหมายของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21  
1.4 โมเดลของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

 2. บริบทของโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง  
2.1 ลกัษณะของโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดั 
2.2 ลกัษณะของโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง 
2.3 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน O – NET 
2.4 รายช่ือโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง 

 3. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
3.1 งานวจิยัในประเทศ 
3.2 งานวจิยัต่างประเทศ 

 

1.  แนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัภาวะผู้น าการเรียนการสอนในศตวรรษที ่21   
 
 ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี  21 มีการใช้ค  าแตกต่างกันซ่ึงได้แก่ค าว่า 
ภาวะผูน้ าหารเรียนการสอน  ภาวะผูน้ าทางวิชาการ  ภาวะผูน้ าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ภาวะ
ผูน้ าทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 แต่ผูว้ิจยัตอ้งการให้ความหมายตรงตามท่ีผูว้ิจยัก าลงัศึกษา คือ 
มุ่งศึกษาภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ในงานวิจยัน้ีค  าเหล่าน้ีมีความหมายเดียวกบั
ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21  
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 1.1  ความเป็นมาของภาวะผู้น าการเรียนการสอนในศตวรรษที ่21                              
  ภาวะผูน้ าเป็นเร่ืองจ าเพาะของบุคคล  เป็นคุณสมบติัเฉพาะตวัซ่ึงภาวะผูน้ าน้ีเป็น 
ส่ิงจ าเป็นในการบริหารท่ีจะเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลขององค์การแบบภาวะผูน้ ามี
หลากหลายแบแตกต่างกนัตามแนวคิดของนกัทฤษฎีแต่ละยคุ โดยการศึกษาภาวะผูน้ ามีวิวฒันาการ
มาโดยล าดบัโดยในช่วงแรกไดใ้ห้ความส าคญักบัคุณลกัษณะของผูน้ า  ระยะต่อมาสนใจภาวะผูน้ า
ตามสถานการณ์จากสภาพแวดลอ้มท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วซ่ึงส่งผลต่อการจดัการศึกษา
ท าให้ผูว้ิจยัศึกษาความเป็นมาของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ท่ี 21 โดยมีนกัวชิาการไดก้ล่าวไวอ้ยา่งน่าสนใจหลายท่าน ดงัน้ี   
   ภาวะผูน้ าการเรียนการสอน (Instructional leadership) อา้งถึงใน รัตนา  ดวงแก้ว 
(2561, น.10) ไดก้ล่าวถึงวิวฒันาการของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนไวไ้ดอ้ย่างน่าสนใจ คือ ภาวะ
ผู ้น าการเรียนการสอนได้เร่ิมต้นข้ึนอย่างจริงจังในช่วงทศวรรษท่ี 1970 ซ่ึงเป็นช่วงท่ีมีการ
เคล่ือนไหวในสหรัฐอเมริกาเพื่อให้โรงเรียนเกิดประสิทธิผล โดยในขณะนั้นนักวิจยัได้ท าการ
เปรียบเทียบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลซ่ึงเป็นโรงเรียนประสบความส า เร็จในการให้ความรู้แก่
นักเรียนทุกคนโดยไม่ค  านึงถึงสถานะทางเศรษฐกิจและสังคมหรือภูมิหลังทางครอบครัวของ
นักเรียนกบัโรงเรียนท่ีไม่มีประสิทธิผล (Lezotte, 2001 et al. Neumerski, 2012) โดยพบว่า หัวใจ
ส าคญัในการขบัเคล่ือนโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผล คือ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะ
ผูน้ าการเรียนการสอนท่ีเขม้แข็ง  การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีสรุปให้เห็นวา่ “โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลจะ
ไม่มีหลกัฐานท่ีแสดงวา่มีภาวะผูน้ าท่ีอ่อนแอ" งานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมุ่งเนน้งานวิชาการ
ของโรงเรียน นัน่ก็คือ การเรียนการสอน ดว้ยเหตุน้ี ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในระยะเร่ิมแรกมีค า
จ ากดัความของค่อนขา้งกวา้งและมุ่งไปยงัผูบ้ริหารในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลท่ีมีลกัษณะส าคญั 
อาทิ ลดความเป็นระบบราชการ ลดการบริหารแบบธุรการ และปรับเปล่ียนแนวทางการบริหาร
จดัการท่ีใส่ใจการบริหารวิชาการมากข้ึน  ค าจ ากดัความดงักล่าวให้ภาพรวมของภาวะผูน้ าทางการ
เรียนการสอนแบบทัว่ไป แต่ไม่ไดค้  านึงถึงส่ิงท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปฏิบติัในเร่ืองการเรียนการ
สอน  
   Jenkins (2009) ในยุคต่อมา ช่วงทศวรรษท่ี 1980 (ประมาณ ค.ศ. 1982 ถึง 1990) มี
การสร้างเคร่ืองมือจ าแนกแยกแยะพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเน้นการเป็นผูน้ าทางดา้น
การเรียนการสอนในช่วงกลางทศวรรษ 1990 ความสนใจเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอนไดซ้บ
เซาลงและถูกแทนท่ีด้วย แนวคิดการบริหารจัดการแบบโรงเรียนเป็นฐาน (School - based 
management) และภาวะผูน้ าแบบอ านวยความสะดวก (Facilitative leadership) และเม่ือไม่นานมาน้ี
ความสนใจเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอนไดก้ลบัมาใหม่ พร้อมกบัการให้ความส าคญัเก่ียวกบั
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มาตรฐานวิชาการและความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบไดข้องโรงเรียน (School accountability) ต่อมา
ในปี ค.ศ. 2008 สมาคมดงักล่าวไดป้รับปรุงมาตรฐานซ่ึงประกอบดว้ย 6 มาตรฐาน ไดแ้ก่ (1) การ
พฒันาและเอ้ืออ านวยความสะดวกต่อวิสัยทศัน์การเรียนรู้ของโรงเรียน (2) การสนบัสนุนและการ
ปลูกฝังวฒันธรรมของ โรงเรียนท่ีน าไปสู่การเรียนรู้ของนกัเรียน (3) การจดัการองคก์ารเพื่อให้เกิด
สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ (4) การร่วมมือกบัครอบครัวและสมาชิกในชุมชนและ
การตอบสนองต่อความตอ้งการและการระดมทรัพยากร (5) การปฏิบติัท่ีถูกตอ้งตามหลกัการและ
ความยุติธรรม และ (6) การท าความเขา้ใจและการมีส่วนร่วมในบริบททางสังคมและการเมืองท่ี
กวา้งขวางข้ึน โดยรัฐต่าง ๆ ไดน้ าไปใชอ้ย่างนอ้ย 43 รัฐ ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนยงัคงวนเวียน
อยู่ในแนวความคิดเดิม ๆ ท่ีไม่มีพลังและไม่เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงกับการเรียนรู้ในยุค
ศตวรรษท่ี 21 ทั้ง ๆ ท่ีการศึกษาในเร่ืองน้ีด าเนินการมานานหลายทศวรรษแลว้ เม่ือไม่นานมาน้ี นกั
การศึกษาทัว่โลกไดพ้ยายามศึกษาวิจยัเก่ียวกบัพฤติกรรมการน าของผูน้ าโรงเรียนท่ี สอดคลอ้งกบั
วกิฤติทางคุณภาพการศึกษาและโลกในยุคศตวรรษท่ี 21 และมีขอ้เสนอแนะท่ีสอดคลอ้งกนัวา่ ภาวะ
ผูน้ าด้านการเรียนการสอนต้องปรับเปล่ียนก้าวเข้าสู่ภาวะผู ้น าเพื่อการเรียนรู้ (Leadership for 
learning) ซ่ึงอธิบายไดว้่า ภาวะผูน้ าดา้นการเรียนการสอนไม่ควรมุ่งไปท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาฝ่าย
เดียว แต่ควรเป็นภาวะผู ้น าด้านการเรียนการสอนร่วมกัน (Shared instructional - leadership) 
ระหว่างผูบ้ริหารและครู ทั้งน้ีเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงจะเกิดข้ึนไดต้อ้งมีปัจจยัท่ีส าคญั คือ การ
เรียนรู้ซ่ึงเป็นผลลพัธ์ท่ีส าคญัของการจดัการศึกษา ดงันั้น ลกัษณะของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนท่ี
มุ่งเนน้การเรียนรู้นั้น ควรมีพื้นฐานมาจากการบูรณาการลกัษณะของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนกบั
ลักษณะของความเป็นผู ้น าร่วม (Shared leadership) และความ เป็นผู ้น าการเป ล่ียนแปลง 
(Tranformational leadership)    
  กล่าวโดยสรุปววิฒันาการภาวะผูน้ าการเรียนการสอนมีการเปล่ียนแปลงเป็นระยะ
ไดมี้การพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้สอดคลอ้งกบัการบริหารจดัการโรงเรียนในยุคปัจจุบนั  แต่การ
ก้าวเข้าสู่ยุคศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วทั้ งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  
ส่ิงแวดลอ้ม  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีส่งผลกระทบในวงกวา้งโดยเฉพาะด้านการศึกษาตอ้ง
ปรับเปล่ียนเพื่อให้กา้วทนัต่อการเปล่ียนแปลงน้ีทั้งเร่ืองคุณลกัษณะของผูเ้รียน บทบาทของครู ท่ี
เปล่ียนแปลงไปตามกระแสกา้วหน้าทางเทคโนโลยีรวมถึงความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการ
ด าเนินชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ทั้งน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุปัจจุบนัจึงควรมีภาวะผูน้ าการเรียนการ
สอนในศตวรรษท่ี 21   เพื่อใหก้ารขบัเคล่ือนโรงเรียนไดป้ระสบความส าเร็จ 
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 1.2  ทฤษฎีเกีย่วข้องกบัภาวะผู้น าการเรียนการสอนในศตวรรษที ่21 
  ทฤษฎีภาวะผูน้ าถือเป็นทฤษฎีพื้นฐานส าหรับเป็นกรอบความคิดในการศึกษา
ความเป็นมาของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในยุคศตวรรษท่ี 21  และจากการทบทวนวรรณกรรม
จะเห็นไดว้า่ ภาวะผูน้ าในองค์การมีวิวฒันาการเน่ืองจากองคก์ารไดรั้บอิทธิพลของบรรยากาศทาง
สังคมและการเมือง ด้วยเหตุน้ี โครงสร้างเชิงคุณลักษณะของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนใน
ศตวรรษท่ี 21 จึงได้มีการผสมผสานทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม  ทฤษฎีตาม
สถานการณ์ และทฤษฎีเก่ียวกับการเปล่ียนแปลง 4 ทฤษฎี  ได้แก่ 1) ทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait 
theory) 2) ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผู ้น า  (Leadership behavior theory) 3) ทฤษฎีภาวะผู ้น าตาม
สถานการณ์ (Contingency theories of leadership) และ  4) ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและ
ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน (Transformational and transactional leadership)  
   ทฤษฎีภาวะผูน้ าทั้งหมด 4 ทฤษฎีดงักล่าว ถือเป็นทฤษฎีพื้นฐานส าหรับเป็นกรอบ
ความคิดในการศึกษาความเป็นมาของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในยคุศตวรรษท่ี 21  และจากการ
ทบทวนวรรณกรรมจะเห็นไดว้า่ ภาวะผูน้ าในองคก์ารมีวิวฒันาการเน่ืองจากองคก์ารไดรั้บอิทธิพล
ของบรรยากาศทางสังคมและการเมือง ดว้ยเหตุน้ี โครงสร้างเชิงคุณลกัษณะของภาวะผูน้ าการเรียน
การสอนในศตวรรษท่ี 21 จึงไดมี้การผสมผสานทฤษฎีเชิงคุณลกัษณะ ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม ทฤษฎี
ตามสถานการณ์ และทฤษฎีเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลง ดงันั้น ผูน้  าการเรียนการสอนในสตวรรษท่ี 21 
ท่ีแข็งแกร่งจึงตอ้งมีคุณลกัษณะและพฤติกรรมท่ีเฉพาะซ่ึงสามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้นสถานการณ์
และสภาพแวดลอ้มท่ีแตกต่างกนัได ้ทั้งน้ีหลกัการของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 
คือ การน าครูและนกัเรียนให้เกิดการเรียนรู้อยา่งเต็มศกัยภาพ โดยการสร้างบรรยากาศท่ีกระตุน้ให้
เกิดแรงผลกัทางวิชาการระดบัสูง ก าหนดและส่ือสารเป้าหมายร่วม ก ากบัติดตามกระบวนการเรียน
การสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของนักเรียน ครู บุคลากรอ่ืน ตลอดจนผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียขององคก์าร อยา่งเหมาะสมสร้างสรรคแ์ละกา้วทนัเทคโนโลยี ซ่ึงแต่ละทฤษฎี อธิบายพอสังเขป
ดงัน้ี 

       1.2.1 ทฤษฎคีุณลักษณะ (Trait theory) 
รัตนา ดวงแก้ว (2562, น. 16-24) ได้ให้รายละเอียดว่าแนวทางการศึกษา

คุณลกัษณะแบ่งออกเป็น 2 ช่วง คือ ช่วงแรกและช่วงสมยัใหม่ ในช่วงแรกอธิบายทฤษฎีคุณลกัษณะ 
(Trait theory) วา่เป็นความสามารถในการเป็นผูน้ าก าหนดไดจ้ากคุณลกัษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล 
เช่น บุคลิกภาพ คุณลกัษณะทางกายภาพ สติปัญญา แรงจูงใจ อารมณ์ และทกัษะเป็นตน้ การพฒันา
ทฤษฎีน้ีในช่วงแรกเน้นท่ีการเปรียบเทียบผูน้ ากับผูท่ี้ไม่ใช่ผูน้ า ทฤษฎีน้ีได้มีอิทธิพลอการวิจยั
เก่ียวกับภาวะผูน้ ามาเป็นเวลานาน จนกระทั่ง Stogdill (1948 et al.  Alig - Mielcarek, 2003) ได้
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ทบทวนการวจิยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าท่ีไดด้ าเนินการระหวา่งปี ค.ศ. 1904 - 1947 และไดส้รุปใหเ้ห็นวา่ 
คุณลกัษณะเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ ามี 5 ประเภท ไดแ้ก่  

1.  ความสามารถ (Capacity) ไดแ้ก่ ความฉลาด (intelligence) ความต่ืนตวั 
(alertness) ความสามารถในการพูด (verbal facility) ความคิดริเร่ิม (originality) และการตัดสิน 
(judgment)  

2.  ผลสัมฤทธ์ิ (Achievement) ไดแ้ก่ ทุนการศึกษา (scholarship) ความรู้  
(knowledge) และความส าเร็จดา้นกีฬา (athletic accomplishments)  

3.  ความรับผดิชอบ (Responsibility) ไดแ้ก่ ความน่าเช่ือถือ (dependability)  
ความคิดริเร่ิม (initiative) ความอุตสาหะ (persistence) ความกา้วร้าว (aggressiveness) ความมัน่ใจ
ในตนเอง (selfconfidence) และความปรารถนาท่ีจะประสบความส าเร็จ (desire to excel)  

4.  การมีส่วนร่วม (Participation) ไดแ้ก่ กิจกรรม (activity) ความสามารถ 
ในการ เข้าสั งคม  (sociability) ความ ร่วม มือ  (cooperation) การป รับตัว  (adaptability) และ            
อารมณ์ขนั (humor)  

5.  สถานะ (Status) ได้แก่ ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม (socio-economic 
position) และความเป็นท่ีนิยม (popularity)  

นอกจากน้ีทฤษฎีคุณลกัษณะท่ีสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของผูน้ ายงัคงไดรั้บ
การพัฒนาอย่างต่อเน่ืองซ่ึง Hoy and Miskel (2001) ได้แบ่งคุณลักษณะของผู ้น าท่ี ก่อให้ เกิด
ประสิทธิผลออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ บุคลิกภาพ แรงจูงใจ และทกัษะ ซ่ึงแต่ละกลุ่มอธิบายได ้ดงัน้ี  

1.  คุณลกัษณะเก่ียวกบับุคลิกภาพ ประกอบดว้ยลกัษณะส่วนตวัท่ีบุคคลมีอยู ่
ในการกระท าหรือการปฏิบติัตนเช่น ความมัน่ใจในตนเอง ความซ่ือตรงต่อหลกัการ ความมีพลงั  
ความอดทนต่อความเครียด และความมี วฒิุภาวะทางอารมณ์  

2.  คุณลักษณะเก่ียวกับแรงจูงใจ ประกอบด้วย ระดับความคาดหวงัของ 
บุคคลอ านาจ แรงขบั และ ความปรารถนา  

3.  คุณลกัษณะเก่ียวกบัทกัษะ เน่ืองจากทกัษะท่ีจะก่อใหเ้กิดความเป็นผูน้ าท่ี 
มีประสิทธิผลเก่ียวขอ้งกบัความรู้ในงานและทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์
ท่ีก าหนด โดยองค์การซ่ึงเป็นทักษะส าคัญ 4 ด้าน ได้แก่ ทักษะทางเทคนิค (Technical skills)            
ทักษ ะความสั มพัน ธ์ ระหว่ าง บุ คคล  (Interpersonal skills) ทักษะ เชิ งค วาม คิ ดรวบ ยอด       
(Conceptual skills) และทกัษะการบริหาร (Administrative skills) ซ่ึงแต่ละทกัษะอธิบายได ้ดงัน้ี   

1) ทกัษะทางเทคนิค เป็นความรู้เฉพาะเก่ียวกบัวิธีการ กระบวนการ และ
ขั้นตอนในการท างานให้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 2) ทกัษะความสัมพนัธ์
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ระหวา่งบุคคล เน้นความรู้เก่ียวกบัพฤติกรรมของมนุษย ์ความเป็นพลวตัของกลุ่ม การส่ือสาร และ
ความเขา้ใจในความรู้สึกและทศันคติของผูอ่ื้น   

3) ทกัษะเชิงความคิดรวบยอด เป็นทกัษะท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสามารถใน
การคิดเพื่อแกปั้ญหาท่ีซับซ้อนซ่ึงรวมถึงการตดัสินใจอย่างเหมาะสม การตระหนัก รู้อย่างลึกซ้ึง 
การคิดสร้างสรรค ์และความสามารถในการท างานผ่านสถานการณ์ท่ียุง่ยากและคลุมเครือ และ 4) 
ทกัษะการบริหาร เป็นทกัษะท่ีบูรณาการทกัษะ 3 ประการ เพื่อให้งานบริหารเสร็จส้ินสมบูรณ์ เช่น 
การวางแผน การนิเทศ การอ านวยความสะดวก การประชุม และการก ากบัติดตาม เป็นตน้  
  1.2.2  ทฤษฎพีฤติกรรมภาวะผู้น า (Leadership behavior theory)  

ในการศึกษาภาวะผูน้ าตามลกัษณะของพฤติกรรมผูน้ านั้น จะตอ้งท าความ
เขา้ใจเสียก่อนวา่ โดยปกติเราไม่สามารถแบ่งแยกบุคคลใดบุคคลหน่ึง ให้เขาเป็นแบบใดแบบหน่ึง
อยา่งสมบูรณ์ได ้เพราะผูน้ าทุกคนอยูใ่นส่วนผสมระหวา่งแบบภาวะผูน้ าแต่ละแบบ ดงัจะไดก้ล่าว
ตามนกัวจิยัท่ีไดศึ้กษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าไวด้งัน้ี  

Yukl (1998 et al. Alig - Mielcarek, 2003) ใหค้วามเห็นวา่ แบบพฤติกรรม 
การเป็นผูน้ าทั้ง 2 มิติ ดงักล่าว อาจจะไม่เหมาะสมท่ีสุดในทุกสถานการณ์ ดงันั้น Yulk (1998) ได้
เสนอเพิ่มอีก 1 มิติ เป็น 3 มิติ ได้แก่ มิติพฤติกรรมท่ีมุ่งเน้นงาน (Task - oriented behaviors) มิติ
พฤติกรรมท่ีมุ่งเน้นความสัมพนัธ์ (Relations - oriented behaviors) และมิติพฤติกรรมท่ีมุ่งเน้นการ
เปล่ียนแปลง (Change - oriented behaviors) ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี  

1.  มิ ติพฤติกรรมท่ี เน้น (Task-oriented behaviors) เป็นพฤติกรรมท่ีให้
ความส าคัญในเบ้ืองต้นเก่ียวกับความส าเร็จของงาน การใช้บุคลากรและทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ การดูแลรักษาให้การด าเนินงานมี ความมัน่คงและเช่ือถือได ้และการเพิ่มคุณภาพใน
การผลิต โดยพฤติกรรมท่ีเป็นองค์ประกอบหลกัของมิติน้ี ได้แก่ การระบุบทบาทให้ชัดเจน การ
วางแผนและการจดัระบบการด าเนินงาน และการก ากบัตรวจสอบการด าเนินงาน รวมถึงการจดั
โครงสร้างองคก์าร  

2.  มิติพฤติกรรมท่ีมุ่งเน้นความสัมพนัธ์ (Relations - oriented behaviors) 
เป็นพฤติกรรมท่ีให้ความส าคญัในเบ้ืองตน้เก่ียวกบัการพฒันาความสัมพนัธ์และการช่วยเหลือผูค้น 
การเสริมสร้างความร่วมมือและการท างานเป็นทีม การเพิ่มความพึงพอใจในการท างานของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และการสร้างความเป็นหน่ึงเดียวกบัองค์การ โดยพฤติกรรมท่ีเป็นองค์ประกอบ
หลกัของมิติน้ี ได้แก่ การสนับสนุน การพฒันา การรับรู้ การให้ค  าปรึกษา และการจดัการความ
ขดัแยง้  
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3.  มิติพฤติกรรมท่ีมุ่งเน้นการเปล่ียนแปลง (Change - oriented behaviors) 
เป็นพฤติกรรมท่ีให้ความส าคญัในเบ้ืองตน้เก่ียวกบัการพฒันาการตดัสินใจเชิงกลยุทธ์ การปรับตวั
ให้เขา้กบัการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้ม การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของวตัถุประสงค ์กระบวนการ
หรือผลิตภณัฑ์/การบริการ และการมุ่งมัน่ในการเปล่ียนแปลง โดยพฤติกรรมท่ีเป็นองค์ประกอบ
หลกัของมิติน้ี ได้แก่ การวิเคราะห์และการตีความเหตุการณ์ภายนอก การก าหนด วิสัยทศัน์ การ
น าเสนอกลยุทธ์ใหม่ ๆ การจูงใจถึงความจ าเป็นในการเปล่ียนแปลง การกระตุน้และอ านวยความ
สะดวก ในการทดลอง และการสร้างพนัธมิตรเพื่อสนบัสนุนและด าเนินการเปล่ียนแปลง  

จากความคิดเห็นของ Yulk (1998) อาจกล่าวได้ว่า คนท่ีเป็นผูน้ าการเรียน
การสอนท่ีก่อให้เกิดประสิทธิผลสามารถใช้พฤติกรรม ทั้ ง 3 มิติ ได้แก่ พฤติกรรมท่ีเน้นงาน 
พฤติกรรมท่ีเน้นความสัมพนัธ์ และพฤติกรรมท่ีเน้นการเปล่ียนแปลงอย่างสมดุลและปรับให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์และสภาพแวดลอ้มขององคก์าร และลิเคิร์ท (Likert, 1996) ไดก้ล่าววา่ว่า
พฤติกรรมผูน้ าแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 1. ผูน้ าท่ีให้ความส าคญักบับุคลากร จะให้ความสนใจใน
ปัญหาของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และสร้างกลุ่มงานท่ีมีประสิทธิภาพ และปล่อยทุกคนมีเสรีภาพในการ
ท างาน  2.   ผูน้  าท่ีให้ความส าคญักบังาน เป็นแบบท่ีตอ้งควบคุมให้อยูภ่ายใตก้ารบงัคบับญัชาอยา่ง
ใกลชิ้ด ใชส่ิ้งจูงใจต่าง ๆ เพื่อกระตุน้การผลิต จากการศึกษา   
  1.2.3  ทฤษฎภีาวะผู้น าตามสถานการณ์ (Contingency theories of leadership)  

ธีระพร อุวรรณโณ  (2560)  กล่าวว่า ทฤษฎีภาวะผู ้น าตามสถานการณ์ 
(Contingency theories of leadership) มีหลายทฤษฎีย่อย อาทิ ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามเง่ือนไขของ 
Fiedler (Fiedler’s LPC contingency theory) ท ฤษ ฎี ภ าวะผู ้น าต าม ส ถ าน ก าร ณ์  (Situational 
leadership theory) และทฤษฎีวิถีปฏิบัติ – เป้าหมาย (Path - goal theory) โดยทฤษฎีย่อยเหล่าน้ีมี
ลกัษณะร่วมกนั 2 ประการ  ดงัน้ี  

1.  ยึดแนวทางตามสถานการณ์ เห็นวา่แบบของผูน้ าแบบหน่ึงแบบใดไม่ได้
มีประสิทธิภาพในทุกกรณีไป จึงตอ้งหาใหไ้ดว้า่แบบของผูน้ าแบบใดเหมาะสมกบัสถานการณ์ใด  

2.  ทุกทฤษฎีเนน้ความส าคญัของประสิทธิผลของผูน้ า พยายามคน้หา 
สถานการณ์และตวัแปรท่ีผูน้ าจะส่งเสริมให้ผลงานออกมาดี และผูต้ามมีความพึงพอใจ นอกจากน้ี
ยงัมีการศึกษาแบบของการเป็นผูน้ า โดยศึกษาจากคุณลกัษณะและพฤติกรรมผูน้ าปรากฏวา่ มนุษย์
แต่ละคนมีแบบฉบับตามธรรมชาติในการเป็นผู ้น า แต่พฤติกรรมผูน้ าอาจได้รับอิทธิพลจาก
สถานการณ์บางอย่าง จึงท าให้แบบการน าเปล่ียนแปลงไป อ่อนแอลง เข้มแข็งข้ึน หรือท าให้
เปล่ียนแปลงไปจากเดิม จากการศึกษาเพิ่มเติมมีทฤษฎีผูน้ าตามสถานการณ์ ดงัน้ี  

1) ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ ตามแนวคิดของ Fiedler  
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2) ทฤษฎีภาวะผู ้น าตามสถานการณ์  ตามแนวคิดของ Hersey and  
Blanchard  

3) ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ ตามแนวคิดของ Robert J. House  
4) ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ ตามแนวคิดของ Vroom – Yetton -    

Jag 
ซ่ึงทฤษฎีทั้ ง 4 สรุปได้ดังน้ี ทฤษฎีภาวะผู ้น าตามสถานการณ์ ตาม

แนวคิดของ Fiedler มีสถานการณ์  3 อย่างท่ีจะมีอิทธิพลต่อการมีประสิทธิภาพของความเป็นผูน้ า
คือ  

1. ความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้ าและผูใ้ต้บังคับบัญชา คือ ตวัวดัว่ากลุ่ม 
สนบัสนุนผูน้ ามากนอ้ยเพียงไร (ดีหรือไม่ดี)  

2. โครงสร้างของงานเป็นตวัวดัว่ามีการระบุเป้าหมายของงาน ระเบียบ 
ปฏิบติัและแนวปฏิบติัไดอ้ยา่งชดัเจนเพียงไร (แขง็หรืออ่อน)  

3. อ านาจของผูน้ าท่ีเกิดจากต าแหน่ง เป็นตวัวดัวา่ต าแหน่งหน้าท่ีไดใ้ห้
อ านาจแก่ผูน้ าในการใหร้างวลัและการลงโทษลูกนอ้งอยา่งไร (มากหรือนอ้ย)  

ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ ตามแนวคิดของ Hersey and Blanchard 
ตั้งอยูบ่นรากฐานองคป์ระกอบ 3 ประการ  

1.  ปริมาณของค าสั่ง (พฤติกรรมด้านงาน) ท่ีผูน้ าแสดงออกในแต่ละ
สถานการณ์  

2. ปริมาณการสนับสนุนทางอารมณ์ - สังคม อนัเป็นพฤติกรรมด้าน
มนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีผูน้  าเป็นผูก้  าหนดในแต่ละสถานการณ์  

3. ระดับวุฒิภาวะของผูต้ามหรือกลุ่มท่ีแสดงออกในการปฏิบติังานท่ี
ไดรั้บมอบหมาย  

ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ ตามแนวคิดของ Robert J. House เป็น
ทฤษฎีเส้นทางสู่เป้าหมาย เนน้วา่ ผูน้  าควรเพิ่มคุณค่าดว้ยการใหใ้นส่ิงท่ีขาดหายไปจากสถานการณ์ 
หรือส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะต้องส่งเสริมให้แข็งแกร่งข้ึน ผูน้ าจะเลือกรูปแบบของภาวะผูน้ าท่ี
แตกต่างกนั เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานการณ์ท่ีก าหนด โดยกลุ่มปัจจยัสถานการณ์ท่ีส าคญัมี 2 
กลุ่ม คือ ลูกนอ้งหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา กบัสภาพแวดลอ้มของงาน  

ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ ตามแนวคิดของ Vroom – Yetton - 
Jago  เป็นภาวะผูน้ าวเิคราะห์สถานการณ์เพื่อการตดัสินใจ ดงัน้ี  

1. คุณภาพของการตดัสินใจ  
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2. การยอมรับการติดสินใจ  
3. การมุ่งความส าคญัท่ีการพฒันาพนกังาน  
4. การมุ่งความส าคญัท่ีเวลา 

  1.2.4  ทฤษฎภีาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 

(Transformational and transactional leadership)  
การศึกษาของ Burns และ Bass ว่า ในปี ค.ศ. 1978 Burns ได้เสนอทฤษฎี

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบแลกเปล่ียน (Transformational and Transactional leadership) 
โดยภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) เป็นกระบวนการท่ีผูน้ าและผูต้าม
ช่วยกนัยกระดบัคุณธรรมและแรงจูงใจให้สูงข้ึน ส่วนภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน (Transactional 
leadership) เป็นกระบวนการท่ีผู ้น าสร้างแรงจูงใจให้ผู ้ตามในการกระท าบางอย่างโดยการ
แลกเปล่ียนกบับริการหรือรางวลั  

Burns (1978) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าแบบแลกเป ล่ียนและภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงเป็นลกัษณะของพฤติกรรมต่อเน่ืองกนัแบบ continuum โดยภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
เป็นส่วนขยายของภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน ต่อมาในปี ค.ศ. 1985 Bass ได้ศึกษาวิจยัต่อยอด
ความคิดของ Burns และเสนอทศันะวา่ ผูน้  าการเปล่ียนแปลงเป็นผูท่ี้สร้างแรงจูงใจให้ผูต้ามปฏิบติั
มากกวา่ท่ีเขาตั้งใจไวแ้ต่เดิม ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสามารถแสดงออกดว้ยวิธีการใดวิธีหน่ึงใน 
3 วิธี ท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี 1) เพิ่มความตระหนกัในความส าคญัและคุณค่าของผลลพัธ์ท่ีก าหนด และ
วิธีการบรรลุผลลัพธ์นั้น  2) ให้ความส าคญักับประโยชน์ของทีม องค์การ หรือสังคม มากกว่า
ประโยชน์ของตนเอง  3) ยกระดบัความตอ้งการของตนเอง นอกจากน้ี Bass ไดศึ้กษาวิจยัมาอย่าง
ต่อเน่ืองและได้ขยายขอบเขตทฤษฎีของ Burns โดยเสนอทฤษฎีของตนเองซ่ึงต่อมาได้มีการ
ปรับเปล่ียนบ้างเป็นระยะ (Bass, 1985; 1996; 1998; Bass & Avolio 1994; Bass & Riggio, 2006 
อา้งถึงใน ธีระพร อุวรรณโณ, 2560)  

ทฤษฎีของ Bass มีช่ือว่า รูปแบบภาวะผูน้ าแบบเต็มรูป (The Full Range of 
Leadership Model หรือ  FRLM) รูปแบบ น้ีประกอบด้วย องค์ประกอบของภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลง องค์ประกอบของภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน และองค์ประกอบของภาวะผูน้ าแบบ
ปล่อยตามสบาย (Laissez - faire leadership) (Alig - Mielcarek, 2003, ธีระพร อุวรรณโณ, 2560) ซ่ึง
อธิบายพอสังเขปดงัน้ี  

1.  องค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ประกอบด้วย 4 มิติ ท่ีมี
ความส าคญัเท่าเทียมกนั ไดแ้ก่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) การสร้างแรง
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บันดาลใจ (Inspirational Motivation) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) และการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individual Consideration) ซ่ึงรวมเรียกวา่ 4 I’s  

2.  องค์ประกอบของภาวะผู ้น าแบบแลกเปล่ียน ลักษณะการน าแบบ
แลกเปล่ียนเกิดข้ึนเม่ือผูน้ าให้รางวลัหรือลงโทษผูต้ามโดยข้ึนอยูก่บัความเพียงพอของผลงานของผู ้
ตาม ภาวะผูน้ า ลักษณะน้ีอาจเป็นการแสดงออกถึง การให้รางวลัตามสถานการณ์ (Contingent 
Reward - CR) หรือการบริหารแบบวางเฉย (Management – ByException - MBE)  

3.  องค์ประกอบของภาวะผู ้น าแบบปล่อยตามสบาย (Laissez - faire 
leadership หรือ LF) เป็นลกัษณะการน าแบบไม่น าใด ๆ เลย ผูน้ าหลีกเล่ียงภาระหนา้ท่ีของตน ไม่มี
การท าขอ้ตกลงใด ๆ กบัผูต้าม ไม่มีการตดัสินใจ ไม่มีส่วนรวม ไม่มีวิสัยทศัน์ในการจดัการภารกิจ
ขององค์การ และไม่มีความชดัเจนในเป้าหมาย การวิจยัส่วนมากพบว่าภาวะผูน้ าแบบปล่อยตาม
สบายเป็นวธีิการท่ีขาดประสิทธิผลท่ีสุด จากทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแบบแลกเปล่ียน
จะเห็นไดว้า่เป็นพื้นฐานส าคญัของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใชใ้นการ
น าองคก์ารเพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงแบบพลิกผนัตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

ดังนั้ น  ผู ้น าการเรียนการสอนในสตวรรษท่ี  21 ท่ีแข็งแกร่งจึงต้องมี
คุณลกัษณะและพฤติกรรมท่ีเฉพาะซ่ึงสามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้นสถานการณ์และสภาพแวดลอ้ม
ท่ีแตกต่างกนัได ้ทั้งน้ีหลกัการของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 คือ การน าครูและ
นกัเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศกัยภาพ โดยการสร้างบรรยากาศท่ีกระตุน้ให้เกิดแรงผลกัทาง
วิชาการระดับสูง ก าหนดและส่ือสารเป้าหมายร่วม ก ากบัติดตามกระบวนการเรียนการสอนและ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติของนกัเรียน ครู บุคลากรอ่ืน ตลอดจนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียขององคก์าร 
อยา่งเหมาะสมสร้างสรรคแ์ละกา้วทนัเทคโนโลย ี
 1.2  ความหมายของภาวะผู้น าการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21  
  ความหมายของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ในปัจจุบนัมีการ
เทียบเคียงความหมายกบัภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ภาวะผูท้  าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 
21 ทั้งน้ีผูว้ิจยัตอ้งการให้ความหมายตรงตามส่ิงท่ีผูว้ิจยัก าลงัศึกษา คือ มุ่งศึกษาภาวะผูน้ าดา้นการ
เรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 จึงขอน าเสนอความหมายของภาวะผูน้ าดา้นการเรียนการสอนใน
ศตวรรษท่ี 21  ซ่ึงมีผูใ้หค้วามหมายไวใ้กลเ้คียงกนัดงัน้ี 
   วโิรจน์ สารรัตนะ (2556)  กล่าววา่ไวภ้าวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21  หมายถึง  การใช้
ความสามารถของผูบ้ริหารในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามโมเดลของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 
21   6  ดา้น1. ดา้นปรับปรุงผลลพัธ์ของนกัเรียน  2. ริเร่ิมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิผล 
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3.ดา้นส ารวจและสนบัสนุนการใช ้ICT 4.  ดา้นพฒันาโรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ 5.ด้านสร้าง
เครือข่ายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และความส าเร็จ   6.พฒันาคนอ่ืนใหเ้ป็นผูน้ า  
  อ าภาพรรณ  ตันตินาครกูล (2558) กล่าวไวว้่าผูน้  าทางการเรียนการสอนในยุค
ศตวรรษท่ี 21  ตอ้งเป็นผูท่ี้มีศาสตร์และศิลป์ทั้งการบริหารจดัการองค์กร  บุคลากร งานวิชาการ  
กิจการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยยึดมัน่ในความส าคญัของของการพฒันาศกัยภาพนกัเรียนให้มีความรู้
ความสามารถท่ีพร้อมจะกา้วทนัความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  
           วศิวะ  ผลกอง (2562, น.15)  กล่าววา่ ภาวะผูท้  าทางวชิาการในศตวรรษท่ี 21 
หมายถึง การปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  การพฒันาหลกัสูตรท่ีบูรณะการทกัษะสังคม
และทกัษะชีวติ  การน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดการบูรณาการ การน าเทคโนโลยไีปใชเ้พื่อส่งเสริมการ
ใชห้ลกัสูตรและการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  
   นอกจากน้ีในส่วนความหมายของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนส าหรับศตวรรษท่ี 
21 ไดมี้นกัวิชาการในต่างช่วงเวลาโดยเป็นการกล่าวถึงภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในช่วงเวลาของ
ศตวรรษท่ี 21 ดังน้ี อา้งถึงใน รัตนา ดวงแก้ว (2561, น.11-13)   โดยทัว่ไป แก่นส าคญัท่ีสุดของ
ความหมายของภาวะผูน้ า คือ การท าหน้าท่ี 2 ประการ ได้แก่ "การให้ทิศทาง" และ "การลงมือ
ปฏิบติัอยา่งมีพลงั" แต่ละหนา้ท่ีสามารถกระท าไดใ้นรูปแบบต่าง ๆ ซ่ึงความแตกต่างดงักล่าวท าให้
ภาวะผูน้ ามีความแตกต่างกนัในหลายรูปแบบ (Leithwood, Louis, Anderson, Wahlstrom, 2004, p. 
20) จากขอ้คิดดงักล่าว ไดถู้กน ามาประยุกตใ์ชใ้นความหมายของภาวะผูน้ าลกัษณะต่าง ๆ ดว้ย ซ่ึง
ในท่ีน้ีมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นคุณลักษณะส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การขบัเคล่ือนโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผล นอกจากน้ี การให้ความหมายของภาวะผูน้ าการเรียนการ
สอนก็มีหลากหลายทศันะแตกต่างกนัตามช่วงเวลา และยงัไม่สามารถหาขอ้สรุปท่ีชดัเจนได ้(Alig-
Mielcarek, 2003; Horng & Loeb, 2010)  ส าหรับความหมายของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนท่ีจะ
น าเสนอต่อไปน้ีมาจากนกัวชิาการในต่างช่วงเวลาดงัน้ี  
   Cotton (2003) เสนอวา่ ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรและการเรียนการสอนซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  

  Alig-Mielcarek (2003) ไดท้บทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าการเรียน 
การสอนและสรุปวา่ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนเป็นพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดง หรือ
มอบให้แก่ผูอ่ื้นปฏิบติัเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนให้นักเรียนเรียนรู้อย่างเต็มศกัยภาพ ซ่ึงภาวะผูน้ าการ
เรียนการสอนตอ้งเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 3 มิติ ไดแ้ก่  
   1) การก าหนดและส่ือสารเป้าหมายร่วมขององคก์าร  



 22 

  2) การก ากบัติดตามและให้ขอ้มูลยอ้นกลบัต่อกระบวนการเรียนการสอนของครู 
และ 
  3) การสนบัสนุนส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพแก่บุคลากรครูอยา่งทัว่ถึง  
   ทั้งน้ีเพื่อให้มั่นใจว่า คุณภาพการเรียนการสอนท่ีเป็นจุดเน้นท่ีส าคญัท่ีสุดของ
สถานศึกษานั้น จะช่วยให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดได ้ดว้ยเหตุ
น้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในทฤษฎีและแนวปฏิบัติท่ีเป็นนวตักรรมและ
กระตุน้ใหค้รูลองประยกุตใ์ชใ้นหอ้งเรียน  
  Sindhvad (2009) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนเป็นชุดของพฤติกรรมท่ีถูก
ออกแบบมาเพื่อให้ส่งผลต่อการเรียนการสอนในห้องเรียน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผูน้ า
การเรียนการสอนเพื่อให้ครูรับรู้เก่ียวกบักลวิธีการสอนใหม่ ๆ และเคร่ืองมือท่ีช่วยให้การเรียนการ
สอนเกิดประสิทธิผล และช่วยให้ครูสะทอ้นการน าไปใช้ในห้องเรียน   ซ่ึง Jantzi and Leithwood 
(1996 et al.  Sindhvad, 2009) ก าหนดว่า  ชุดพฤ ติกรรมของภาวะผู ้น าก าร เรียนการสอน
ประกอบดว้ย 6 มิติ ไดแ้ก่ 1) ก าหนดวิสัยทศัน์ 2) บ่มเพาะการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม 3) จดัให้มี
การสนับสนุนช่วยเหลือเป็นรายบุคคล 4) จดัให้มีการกระตุน้ทางปัญญา 5) จดัให้มีตวัแบบหรือพี่
เล้ียงท่ีเหมาะสม และ 6) ตั้งความคาดหวงัของผลการปฏิบติัในระดบัสูง ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ ภาวะผูน้ า
การเรียนการสอน ต้องการมาตรฐานด้านความเป็นเลิศทางวิชาการท่ีสูง นั่นก็คือ การตั้ งความ
คาดหวงัสูงส าหรับความ ส าเร็จของผูเ้รียน และการคาดหวงัใหค้รูมีความรู้และประสบการณ์ในการ
สอนหรือกลวธีิการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  
   Darnell (2010) ให้ความเห็นไวว้า่ผูน้ าทางการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21  นั้น
จะตอ้งให้ความส าคญัต่อการพฒันาโรงเรียนใน 8 ดา้น ไดแ้ก่ การดูแลหลกัสูตรของโรงเรียน การ
ประเมินผลการเรียนรู้ การพฒันารูปแบบและวิธีการจดัการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา การสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนการสอน การพฒันาบุคลากร 
การใหค้  าแนะน าและการนิเทศ และการพฒันาโรงเรียน   
  Horng and Loeb (2010) ให้ทศันะว่า ความหมายของภาวะผูน้ าการเรียนการสอน
ควรปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกบัยุคสมยัท่ีเปล่ียนไป ไม่ควรมุ่งเน้นแค่หลกัสูตรการเรียนการสอน 
การเขา้สังเกตชั้นเรียน และสั่งการเก่ียวกบัการเรียนการสอนของครูและนกัเรียนเพราะจะไม่ช่วยให้
การเรียนรู้ของนักเรียนทันการเปล่ียนแปลง ด้วยเหตุน้ีภาวะผูน้ าการเรียนการสอนยุคใหม่จึงมี
ความหมายครอบคลุมทั้งความหมายแบบดั้งเดิมท่ีเนน้การสังเกตชั้นเรียน หรือการช้ีแนะครูโดยตรง 
และการจดัการองค์การเพื่อพฒันาการเรียนการสอนโดยการจดัหาบุคลากรครูท่ีมีสมรรถนะใน
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วิชาชีพ และสนบัสนุนครูเหล่านั้นดว้ยการจดัหาทรัพยากรและสภาพแวดแวดลอ้มการเรียนรู้อยา่ง
เหมาะสม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  

Hoy and Hoy (2013) วา่ ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งเป็น 
คุณลักษณะและพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมุ่งพฒันากระบวนการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี21 และการจัดการองค์การให้มีวฒันธรรมและ
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ในท านองเดียวกนั 
   Greenfield (1987 et al. Firmaningsih-Kolu, 2015) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเรียนการ
สอนเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีใช้ในการพฒันาสภาพแวดล้อมการท างานให้เกิด
ประสิทธิผลและเป็นท่ีน่าพอใจส าหรับครูและสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีพึงประสงคส์ าหรับ
ผูเ้รียน   
  Day et al. (2016) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนเป็นกระบวนการของการมี
อิทธิพลซ่ึงกนัและกนัระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผา่นการก าหนดพนัธกิจของโรงเรียนการ
ปรับโครงสร้างและวฒันธรรมของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การพฒันาคุณภาพการเรียนการ
สอนและการเรียนรู้ เพื่อให้ส่งผลต่อคุณภาพของผลลพัธ์ของโรงเรียน นอกจากน้ีในทศันะของ 
Sheninger (2013) ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนตอ้งเพิ่มคุณลกัษณะของความยืดหยุน่และการสร้าง
ความไวว้างใจ (Trust) กบัเพื่อนร่วมงานให้มากข้ึน เน่ืองจากสังคมไดเ้ปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว
อนัมีสาเหตุมาจากความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีแบบดิจิทลัจึงท าให้ความหมายของภาวะผูน้ าการ
เรียนการสอนนั้ นต้องมีวิวฒันาการเพื่อผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน า สู่การปฏิบัติเพื่อการ
สร้างสรรค์โรงเรียนให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียนในโลกยุคดิจิทลั โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ตอ้งสร้างความไวว้างใจใหค้รูและนกัเรียนกลา้ปลดปล่อยความคิดสร้างสรรคแ์ละแรงบนัดาลใจใน
การเรียนรู้   

  รัตนา  ดวงแกว้ (2561) กล่าววา่ความหมายของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนใน 
ศตวรรษท่ี 21 คือ ภาวะผู ้น าการเรียนการสอนเป็นคุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีนอกจากให้ความส าคญักบัหลกัสูตรและการเรียนการสอนแลว้ยงัตอ้งจดัการองคก์าร
ให้มีวฒันธรรมและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ในยุคศตวรรษท่ี 21 และสร้างความไวว้างใจ
ใหค้รูและนกัเรียนไดแ้สดงความคิดสร้างสรรคแ์ละแรงบนัดาลใจในการเรียนรู้อยา่งเตม็ศกัยภาพ   
  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู ้น าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ต้องเป็นผู ้ท่ีให้
ความส าคญัในการพฒันาสถานศึกษาด้วยการบริหารจดัการองค์กรให้ก้าวทนัการเปล่ียนแปลง 
พฒันาหลกัสูตรเพื่อมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเน้นสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีท่ี
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เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งสร้างสรรค ์และช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งสร้างสรรคอ์ยา่ง
เตม็ศกัยภาพ 
 1.4  โมเดลพืน้ฐานของภาวะผู้น าการเรียนการสอนในศตวรรษที ่21 
  ในช่วงศตวรรษท่ี 21 เป็นยุคแห่งการเปล่ียนแปลงโดยการเปล่ียนแปลง คือ ความ
เป็นจริงของสังคมใหม่ท่ีมีปัญหาทา้ทายส าหรับผูบ้ริหารท่ีจะน าพาองกรไปสู่ความส าเร็จและเป็น
ผูน้ าแห่งการเรียนการสอนอย่างแทจ้ริง  ทกัษะภาวะผูน้ า (Leadership Skills) เป็นกระบวนการใช้
ความสามารถและความช านาญในการปฏิบติังานตามหน้าท่ีและการบริหารงานในองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพและเกิด ประสิทธิผล โดยเฉพาะอยา่งยิ่งทกัษะภาวะผูน้ าท่ีจ  าเป็นส าหรับผูบ้ริหารใน
ศตวรรษท่ี  21  (Essential Leadership Skills in the 21st Century) ซ่ึงจะตอ้งเสริมสร้างให้เกิดข้ึนใน
ตวัผูน้ า ในระดบั ต่างๆ 
  วิโรจน์ สารรัตนะ  (2556, น.70-75) ได้กล่าวถึงโมเดลภาวะผูน้ าทางการศึกษา 
(Educational Leadership Model) ในเร่ืองของ คุณภาพ (qualities) ความรู้ (knowledge) และทกัษะ 
(skills) ของผูน้ าทางการศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบนัจ าเป็นตอ้งน าสถานศึกษาของ
ตนเองเขา้สู่ศตวรรษท่ี 21 และรับผิดชอบต่อผลการจดัการศึกษาในสถานศึกษาของตนเองในดา้น
ต่าง ๆ ดังน้ี  1. ปรับปรุงผลลัพธ์ของนักเรียนทุกคน  2. ริเร่ิมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี มี
ประสิทธิผล 3. ส ารวจและสนบัสนุนการใช ้ICT และ E – Learning  4.พฒันาโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชน
การเรียนรู้ 5. สร้างเครือข่ายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และความส าเร็จ และ6.  พฒันาคนอ่ืนให้เป็นผูน้ า
และเม่ือกล่าวถึงโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนการสอน ท่ีเป็นพื้นฐานแนวคิดในปัจจุบนั 3 โมเดล ไดแ้ก่  
1) โมเดลของ Hallinger and Murphy (1985) 2) โมเดลของ Weber (1996) และ 3) โมเดลของ Qian, 
Walker, and Li (2017) (Alig - Mielcarek, 2003; Hallinger, & Lee, 2013; Qian, Walker, & Li, 
2017) (อา้งถึงใน รัตนา ดวงแกว้, 2561) ซ่ึงแต่ละโมเดลมีรายละเอียดพอสังเขปดงัน้ี 
      1.4.1 โม เดลของ Hallinger and Murphy (1985) ในปี  ค .ศ . 1985 Hallinger and 
Murphy ไดพ้ฒันาโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนการสอนจากการส ารวจพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศึกษา
ระดบัประถมศึกษา จ านวน 10 คน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาแห่งหน่ึงของสหรัฐอเมริกา พร้อมกบัได้
ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง การศึกษาคร้ังน้ีไดเ้ก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษา บุคลากร และ
ศึกษานิเทศก์จากส่วนกลาง โดยใช้แบบสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเรียน
การสอน และเก็บขอ้มูลเพิ่มเติมจากการศึกษาเอกสารของโรงเรียน เพื่อสะทอ้นถึงพฤติกรรมในการ
วินิจฉัยปัญหาเพื่อช่วยเหลือการเรียนรู้ของนกัเรียน การศึกษารายงานท่ีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมใน
การสนบัสนุนหลกัสูตรและการเรียนการสอนในโรงเรียน รวมถึงรายงานการประชุมคณะกรรมการ
และระเบียบวาระการประชุม จากการวิเคราะห์ขอ้มูลดงักล่าวคณะผูว้ิจยัไดพ้ฒันากรอบความคิด
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การจดัการการเรียนการสอนซ่ึงประกอบดว้ย 3 มิติ และ 11 ตวับ่งช้ี ซ่ึงต่อมาคณะผูว้จิยัไดน้ าโมเดล
น้ีไปสร้างเคร่ืองมือในการประเมินพฤติกรรมการจดัการการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ซ่ึงเรียกวา่ The Principal Instructional Management Rating Scale (PIMRS) ซ่ึงถือวา่เป็นเคร่ืองมือท่ี
ใช้ประเมินภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาฉบบัแรก และโมเดลน้ีก็มีความ
ย ัง่ยืนมากท่ีสุดของการเป็นผูน้ าการเรียนการสอน (Qian et al., 2017) และไดรั้บการอา้งอิงในการ
วจิยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในระดบัดุษฎีบณัฑิตมากกวา่ 135 
เร่ือง ซ่ึงต่อมาเคร่ืองมือฉบบัน้ีได้รับการปรับปรุงเพื่อให้มิติต่าง ๆ และตวับ่งช้ีมีความเหมาะสม
ยิง่ข้ึน  
 

ตารางท่ี 2.1 กรอบความคิดการบริหารจดัการเรียนการสอนของ Hallinger and Murphy (1985)  
 

 พนัธกจิ การบริหารจัดการหลกัสูตร/โปรแกรม การส่งเสริมบรรยากาศขององค์กร 
การก าหนดเป้าหมาย 
การส่ือสารเป้าหมาย 

การนิเทศและประเมินการเรียนการสอน 
การประสานงานหลกัสูตร 
การก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของ
นกัเรียน 

การปกป้องเวลาในการเรียนการ
สอน การพฒันาวชิาชีพ 
การส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพ 
การปรากฏตวัให้เพื่อนร่วมงาน
มองเห็น 
การสร้างแรงจูงใจใหก้บัครู 
การสนบัสนุนความคาดหวงัสูง 
การสร้างแรงจูงใจใหก้บันกัเรียน 

หมายเหตุ จาก ภาวะผู้น าการเรียนการสอน, (น. 13 – 25), โดย รัตนา ดวงแกว้, 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2561.  
   
   จากตารางท่ี 2.1 โมเดลภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของ Hallinger and Murphy  
(1985) ประกอบดว้ย 3 มิติ แต่ละมิติสรุปได ้ดงัน้ี   
  1.  มิติของการก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน ประกอบดว้ย กรอบเป้าหมายของ 
โรงเรียนและการส่ือสาร เป้าหมายของโรงเรียน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งท างานร่วมกบัชุมชน
ผูป้กครองและบุคลากรของโรงเรียน เพื่อระบุปัญหาการเรียนการสอนเพื่อก าหนดเป้าหมายในการ
ลงมือแกปั้ญหา หลงัจากนั้นผูบ้ริหารตอ้งส่ือสารทั้งเป็นทางการและไม่ใช่ทางการถึงความส าคญั
ของเป้าหมายดงักล่าวใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียของโรงเรียนไดรั้บรู้ร่วมกนั  
  2.  มิติการบริหารจดัการหลกัสูตร / โปรแกรมการเรียนการสอน มิติน้ีเก่ียวขอ้ง 
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กบัการท างานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษากบัครูในเร่ืองหลกัสูตรและการสอน งานในมิติน้ี 
ประกอบด้วย 1) การนิเทศและประเมินการสอนของครู 2) การประสานงานหลักสูตร และ                  
3) การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ทั้ งน้ี การนิเทศและประเมินการสอนของครู
ประกอบดว้ยกิจกรรมท่ีให้การสนบัสนุนการสอนแก่ครู การก ากบัติดตามการเรียนการสอนในชั้น
เรียนผ่านการเขา้ห้องเรียนอย่างไม่เป็นทางการ และการบริหารจดัการให้การเรียนรู้ในห้องเรียน
สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน ส่วนการประสานงานหลักสูตร เป็นกิจกรรมท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีการท างานร่วมกนัของคณะครู ในการจดัท าหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบั
มาตรฐานและแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิและการติดตามผล ความกา้วหน้าของนกัเรียนเป็นการใช้
ผลการทดสอบของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการก าหนดเป้าหมาย ประเมินหลกัสูตร และการจดัการ
เรียนการสอน และการวดัความกา้วหนา้ไปสู่เป้าหมายของโรงเรียน  
  3.  มิติการส่งเสริมบรรยากาศขององคก์าร มิติน้ีครอบคลุมพฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีไม่ใหเ้บียดบงัเวลาในการเรียนการสอน ส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพ พยายามปรากฏตวั
ให้เพื่อนร่วมงานมองเห็น สร้างแรงจูงใจให้กบัครู พฒันาและควบคุมการใช้มาตรฐานการศึกษา 
และสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้แก่นกัเรียน จึงเห็นไดว้า่งานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในมิติน้ี ส่วน
ใหญ่ประกอบดว้ยกิจกรรมทางออ้มท่ีช่วยเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก  

1.4.2 โมเดลของ Weber (1996) ในปี ค.ศ. 1996 Weber ไดเ้สนอกรอบความคิด 
ภาวะผูน้ าการเรียนการสอน ซ่ึงประกอบด้วย 5 มิติ ได้แก่ การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียนการ
บริหารจดัการหลกัสูตรและการเรียนการสอน การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในเชิงบวก การ
สังเกตและปรับปรุงการเรียนการสอน และการประเมินหลกัสูตรและการเรียนการสอน ทั้งน้ี โมเดล
ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของ Weber ดงักล่าว ไม่ไดม้าจากผลการวจิยั จึงไม่อาจอา้งอิงไดว้า่  
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากโมเดลของ Weber จะส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนหรือไม่
ทั้ งน้ี  Weber ได้เสนอโมเดลน้ี โดยผสมผสานงานวิจัยเก่ียวกับการแบ่งปันภาวะผูน้ า (Shared 
leadership) และการเสริมสร้างพลงัอ านาจ (Empowerment) เพื่อสร้างโรงเรียนท่ีมุ่งเนน้ดา้นวชิาการ  
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ตารางท่ี 2.2 กรอบความคิดภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของ Weber (1996)  
  
 การก าหนดพนัธกจิ การบริหารจัดการหลักสูตร

และการเรียนการสอน 
การส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนรู้เชิงบวก 

การสังเกตและปรับปรุง 
การเรียนการสอน 

การประเมินหลักสูตร
และการเรียนการสอน 

- ร่วมกบัผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียพฒันาวสัิยทัศน์และ
เป้าหมายของโรงเรียน 

- ก  ากบัติดตามการเรียนการ
สอนในห้องเรียนซ่ึงตอ้ง
สอดคลอ้งกบัพนัธกิจของ
โรงเรียน 
- การจดัหาทรัพยากรและ
การสนบัสนุนช่วยเหลือใน
การใชก้ารปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด 
- เป็นตวัอยา่งและใหก้าร
สนบัสนุนการใชข้อ้มูลใน
การเรียนการ 
- เป็นตวัอยา่งและใหก้าร
สนบัสนุนการใชข้อ้มูลใน
การเรียนการสอน 

- ส่งเสริมสภาพแวดลอ้ม
การเรียนรู้เชิงบวกโดย
การส่ือสารเป้าหมาย 
ก าหนดความคาดหวงั
และจดัสภาพแวดลอ้ม
การเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 

- สงัเกตและปรับปรุง
การเรียนการสอนของ
ครูดว้ยการสังเกตชั้น
เรียนและให้โอกาสการ
พฒันาวิชาชีพ 

- ช่วยการวางแผน การ
ออกแบบ การบริหาร
จดัการ การวิเคราะห์
และการประเมิน
ประสิทธิผลของ
หลกัสูตร 

 
  หมายเหตุ จาก ภาวะผูน้ าการเรียนการสอน, (น. 13 – 27), โดยรัตนา ดวงแกว้,  
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2561.  
 

จากตารางท่ี 2.2 โมเดลภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของ Weber (1996) ทั้ง 5 มิติ  
แต่ละมิติสรุปได ้ดงัน้ี  
   1.  มิติการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน เป็นมิติท่ีต้องอาศัยความร่วมมือและ
สะทอ้นความคิดของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียเพื่อสร้างพนัธกิจร่วมของโรงเรียนท่ีมีความชัดเจนและ
เปิดเผยโดยผูน้ าโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากร นกัเรียน และผูป้กครอง มีส่วนร่วมในการก าหนด
วสิัยทศัน์ ค่านิยม และความคาดหวงัของโรงเรียน  
  2.  มิติการบริหารจดัการหลกัสูตรและการเรียนการสอนมิติน้ีตอ้งสอดคล้องกบั    
พนัธกิจของโรงเรียน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเนน้การเรียนการสอนและการนิเทศลงสู่หอ้งเรียน 
จะสนบัสนุนครูให้มีทรัพยากรท่ีตอ้งการ เพื่อให้นกัเรียนมีโอกาสท่ีจะประสบความส าเร็จ ผูบ้ริหาร
ช่วยให้ครูใชข้อ้มูลการวจิยัท่ีทนัสมยักบัแนวทางปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด และกลวิธีการเรียนการสอนเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนนัน่ก็คือ การเรียนรู้ท่ีคาดหวงัของนกัเรียน  
   3.  มิติการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก ประกอบดว้ยความคาดหวงัและ
ทศันคติของชุมชนในโรงเรียนทั้งหมด ทั้งน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิง
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บวก โดยส่ือสารเป้าหมายของการเรียนการสอน สร้างความคาดหวงัสูงจากการปฏิบัติ สร้าง
สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีเป็นระเบียบเรียบร้อย เสริมสร้างวินยัท่ีชดัเจน และสร้างสภาพแวดลอ้ม
การท างานท่ีเพิ่มความผกูพนักบัโรงเรียน  
  4.  มิติการสังเกตและปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นมิติท่ีต้องเร่ิมจากการสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีไวว้างใจและยกยอ่งนบัถือซ่ึงกนัและกนัระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษากบับุคลากร 
ของโรงเรียน ซ่ึงการสังเกตในชั้นเรียนเป็นการเปิดโอกาสให้เกิดปฏิสัมพนัธ์แบบมืออาชีพ นัน่คือ 
ท าให้มีการพฒันาวิชาชีพทั้งผูส้ังเกตและผูถู้กสังเกต อาจกล่าวไดว้่า ความสัมพนัธ์ท่ีดีช่วยพฒันา
บุคคลทั้งสองฝ่ายใหไ้ดรั้บขอ้มูลท่ีความหมายเพื่อความเติบโตในวชิาชีพ  
   5.  มิติการประเมินหลักสูตรและการเรียนการสอน มิติน้ีส าคัญกับการพัฒนา
หลกัสูตรและการเรียนการสอน ผูน้ าการเรียนการสอนควรเร่ิมตน้จากการมีส่วนร่วมในการวางแผน  
การออกแบบ การบริหารจดัการ การวิเคราะห์และการประเมินประสิทธิผลของหลกัสูตร จากการ
ตรวจสอบหลักสูตรและการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ืองจะช่วยให้ครูสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของนกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพผา่นการแกไ้ขและปรับปรุงอยา่งสม ่าเสมอ  
   1.4.3  โมเดลของ Qian, Walker, & Li (ปี ค.ศ. 2017) Qian et al. (2017) ได้ศึกษา
เก่ียวกบัโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของประเทศจีน ดว้ยเหตุผลวา่ โมเดลภาวะผูน้ าการเรียน
การสอนส่วนใหญ่เป็นการศึกษาวิจยัมาจากองค์ความรู้ทางสังคมตะวนัตก อาทิ สหรัฐอเมริกา
องักฤษ และนิวซีแลนด์ และแมว้า่โมเดลภาวะผูน้ าการเรียนการสอนไดมี้การพฒันามาเป็นระยะ ๆ 
จากกรอบความคิด ของ Hallinger and Murphy (1985) เช่น งานวิจยัของ Gedik and Bellibas (2015) 
(Qian et al., 2017) ก็ไดใ้ห้ความส าคญักบัแนวคิดภาวะผูน้ าการเรียนการสอนแบบแบ่งปัน (Shared 
instructional leadership) ซ่ึง หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งให้คณะครูมีส่วนร่วมตดัสินใจในประเด็นส าคญั
เก่ียวกบัการเรียนการสอน แต่งานวิจยัท่ีผา่นมาดงักล่าวอาจมีขอ้ยกเวน้บางประการต่อความเป็นผูน้ า
ดา้นการเรียนการสอนในช่วงศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารในบริบททางวฒันธรรมและสังคมท่ีไม่ใช่
ตะวนัตกดว้ยเหตุน้ีคณะผูว้ิจยัจึงไดส้นใจศึกษาโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนการสอนและบทบาทของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในประเทศจีน ซ่ึงในปัจจุบนัเป็นยุคของการปฏิรูปการศึกษาท่ีมีการผสมผสาน
ระหว่างแนวคิดแบบดั้งเดิมกบัแนวคิดแบบใหม่ โดยเป็นการศึกษาเชิงคุณภาพแบบเจาะลึกท่ีมุ่ง
สัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา จ านวน 22 คน ท่ีมีภูมิหลงัต่างกนัทั้งดา้นประเภท
ของโรงเรียนเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ผลการวิจยั
ปรากฏวา่ โมเดลภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในประเทศจีนประกอบดว้ย 6 มิติ ไดแ้ก่  

1.  การก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิศทางการพฒันา  
2.  การประเมินและก ากบัติดตามการเรียนการสอน  
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3.  การส่งเสริม ความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะครู  
4.  การปรับหลกัสูตรใหมี้ความสอดคลอ้งเช่ือมโยง  
5.  การยกระดบัการพฒันาวชิาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู  
6.  การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อ สนบัสนุนการเรียนรู้  
ทั้ง 6 มิติดงักล่าวน้ี ถือวา่เป็นบทบาทหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาของจีนท่ี

ต้องตอบสนองทั้ งแนวคิดการปฏิรูปยุคใหม่และแนวคิดแบบดั้ งเดิม จากผลการวิจัยน้ี  Qian, 
Walker, and Li (2017) กล่าวว่า ผูบ้ริหารในบริบทของจีนมีแนวโน้มให้ความส าคญักบัการพฒันา
ครูอย่างมาก รวมถึงการสร้างความสัมพนัธ์ในเชิงบวกและความร่วมมือของบุคลากรในองค์การ 
เพราะถือว่าเป็นมิติส าคญัท่ีช่วยเสริมสร้างสมรรถนะของครู ดงันั้น โมเดลภาวะผูน้ าการเรียนการ
สอนในบริบทของจีนจึงถือวา่มิติทั้งสองน้ีเป็นมิติหลกัท่ีสะทอ้นการลงมือปฏิบติัของความเป็นผูน้ า
การเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา โมเดลภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในบริบทของจีน โดย 
Qian, Walker, and Li (2017) ทั้ง 6 มิติ แต่ละมิติสรุปไดด้งัน้ี  

1. การก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา หมายถึง ผู ้บริหาร
สถานศึกษาจดัให้มีการวิเคราะห์องค์การ เพื่อแสวงหาจุดแข็งแลว้น าไปใช้พฒันาองค์กรโดยการ
สร้างวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์เพื่อสร้างเป็นกลยุทธ์ในการก าหนดทิศทาง การบริหารจดัการ
ภายในองค์การ และจัดให้มีการประชุมในการศึกษาปัญหา แนวทางในการแก้ไขปัญหา การ
น าเสนอโครงการเพื่อแกไ้ขปัญหาและประเมินผลการด าเนินการขององคก์ารตลอดจนการสะทอ้น
ผลเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาองคก์ารต่อไป  

2.  การประเมินและก ากบัติดตามการเรียนการสอน หมายถึง ผูบ้ริหาสถาน
ศึกษา ให้การสนับสนุนในทุกด้านกับการนิเทศติดตามการเรียนการสอน โดยการประชุมวาง
แผนการจดัโครงการนิเทศ ตั้งคณะกรรมการประเมินและก ากบัติดตามการจดัการเรียนการสอน
ร่วมกันวางแผนท าโครงการปฏิบัติงานนิ เทศภายในโรงเรียน  ร่วมการนิ เทศติดตามกับ
คณะกรรมการ มีการประเมินและสรุปผลการนิเทศ เพื่อให้เป็นขอ้มูลย้อนกลบัแก่ครู โดยแจง้ให้
ครูผูส้อนได้ทราบและร่วมกันแก้ปัญหาการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ของ
โรงเรียน 

3.  การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 
หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาออกแบบนโยบายโดยเนน้การมีส่วนร่วมของบุคลากรในโรงเรียน จดั
กิจกรรมเชิงสร้างสรรค์และก่อให้เกิดความรักความสามคัคี สร้างขวญัก าลังใจในหมู่คณะ จดั
สภาพแวดลอ้มท่ีร่มร่ืนปลอดภยัในองคก์ร ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดักิจกรรมท่ีเนน้การท างานเป็นหมู่
คณะของบุคลากร การร่วมกนัออกแบบจดักิจการเรียนการสอนแบบบูรณาการ และกิจกรรมการท า
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วิจยัแบบร่วมมือเก่ียวกับการเรียนการสอน เพื่อสร้างนวตักรรมส าหรับจดัการเรียนการสอนท่ี
ทนัสมยั 

4.  การปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง หมายถึง ผู ้บริหาร
สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการพฒันาปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา โดยอิงมาตรฐานการเรียนรู้
และตวัช้ีวดัตามหลกัสูตรแกนกลางและหลกัสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล มีการจดัการเรียนการ
สอนโครงการสอนพิเศษตามศกัยภาพ ความถนดัและความสนใจของผูป้กครองและผูเ้รียน โดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัผ่านกระบวนการจดัการเรียนการสอนแบบวิทยาการค านวน รู้จกัคิดสร้างสรรค์
และแกปั้ญหาเป็น และให้นกัเรียนเลือกกิจกรรมเพิ่มเวลารู้ดว้ยตนเองตามความสนใจ ตลอดจนมี
การประเมินการใช้หลกัสูตรเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนได้อย่างประสิทธิภาพ  มีการจดั
ประชุมหารือเพื่อจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษาเทียบเคียงกบัหลกัสูตรมาตรฐานสากลท่ีส่งเสริม
ความเป็นเลิศตอบสนองต่อศกัยภาพความเป็นพลโลกและความตอ้งการของผูเ้รียน  

5.  การยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู 
หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูไดพ้ฒันาวิชาชีพเพื่อให้เกิดความกา้วหนา้ทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน และแจง้ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารการพฒันาวิชาชีพครู เชิญวิทยากรจาก
ภายนอกมาให้ความรู้และจดัฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวการใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการจดัการ
เรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั โดยส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีใช้การวิจยัเป็นฐาน ให้นักเรียนเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์  และสนับสนุนให้ครูแสวงหา
แหล่งขอ้มูลภายนอกเพื่อพฒันาวชิาชีพครู  

6.  การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ หมายถึง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา น าคณะครูศึกษาเรียนรู้และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชนผูมี้ส่วนไดเ้สียมี
การจดัท าหลักสูตรท้องถ่ิน สาระการเรียนรู้ท้องถ่ิน ท่ีสอดคล้องกับภูมิปัญญาและปราชญ์ของ
ชุมชน โดยให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษา ร่วมกิจกรรมกบัชุมชน 
กบัผูป้กครองเครือข่ายในการสอดส่องดูแลพฤติกรรมผูเ้รียน จดักิจกรรมส่งเสริมศกัยภาพผูเ้รียน 
และใหค้วามช่วยเหลือผูเ้รียนใหมี้สวสัดิภาพท่ีดีท่ีพร้อมต่อการเรียนรู้ต่อไปอยา่งมีคุณภาพ  

จากท่ีกล่าวมาทั้ง 3 โมเดล จะเห็นได้ว่า กรอบความคิดภาวะผูน้ าการเรียน
การสอนของจีนมีลกัษณะบางประการร่วมกบักรอบความคิดภาวะผูน้ าการเรียนการสอนท่ีพฒันามา
จากบริบทตะวนัตก และเป็นท่ีสังเกตได้ว่าทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษาของจีนและตะวนัตกต่างก็ให้
ความส าคญักบัการก าหนดทิศทางการพฒันา การบริหารจดัการ หลกัสูตรและการเรียนการสอน 
การพฒันาครู และการส่งเสริมสนบัสนุนให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบติังานระวา่งโรงเรียนและ
ชุมชน แต่ทวา่การลงมือปฏิบติัอาจมีรายละเอียดท่ีต่างกนั อาทิ ในเร่ืองการก าหนดเป้าประสงคแ์ละ
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ทิศทางการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาของจีนจะก าหนดจุดประสงคแ์ละก าหนดทิศทางการพฒันา
ของโรงเรียนตามค าสั่งของรัฐบาลท่ีให้ระบุคุณลกัษณะเฉพาะหรือเอกลกัษณ์ของโรงเรียน ในแง่
ของหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนหรือกิจกรรมของนกัเรียน หรืออาจจะกล่าวอีกนยัหน่ึงวา่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของจีนอยูภ่ายใตแ้รงกดดนัท่ีตอ้งระบุจุดแข็งท่ีโดดเด่นของโรงเรียนและท าให้
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดรั้บรู้ถึงจุดแข็งเหล่าน้ี ซ่ึงต่างจากทางตะวนัตกท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีความ
เป็นอิสระในการก าหนดทิศทางการพฒันาโรงเรียนโดยอาศยัการมีส่วนร่วมของชุมชน  

จากแผนพฒันาการจดัการศึกษาของประเทศไทยท่ีก าลงัจะกา้วสู่การเป็น
ประเทศท่ีพฒันามุ่งหวงัให้ผูเ้รียนมีสมรรถนะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้ก้าวทนักบันานา
ประเทศทัว่โลก ผูว้ิจยัจึงได้สนใจน าแนวคิดภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในบริบทของจีน  เป็น
การศึกษาท่ีมีการผสมผสานระหวา่งแนวคิดแบบดั้งเดิมกบัแนวคิดแบบใหม่ซ่ึงมีความใกลเ้คียงกบั
บริบททางการศึกษาในภูมิภาคเอเชียมากท่ีสุดและเป็นงานวิจยัท่ีมีความทนัสมยั โดยเป็นการศึกษา
เชิงคุณภาพแบบเจาะลึกท่ีมุ่งสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา ซ่ึงมีความใกลเ้คียง
กบับริบทของกลุ่มประชากรท่ีผูว้ิจยัสนใจศึกษาในคร้ังน้ี  จึงไดน้ าโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนการ
สอน  โดย Qian, Walker, and Li (2017) ทั้ ง  6 ด้ านมาใช้ ในการวิจัยในค ร้ัง น้ี ซ่ึ งทั้ ง  6 ด้าน 
ประกอบดว้ย 1) การก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพฒันา 2) การประเมินและก ากบัติดตาม
การเรียนการสอน 3) การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 4) การ
ปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง 5) การยกระดับการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของครู และ  6) การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ซ่ึงมีความ
ใกล้เคียงกับแนวนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยในด้านการจดัท าหลักสูตร การ
จดัการเรียนการสอน ตลอดจนการนิเทศติดตามผลการจดัการเรียนการสอน เพื่อน ามาใช้ในการ
พฒันาระบบการศึกษาและประชากรของไทยอยา่งต่อเน่ืองต่อไป 
 

2. บริบทของโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวดัในเขตภาคกลาง 
 
      2.1  ลักษณะของโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวัด โรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดั เป็น
สถานศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ท่ีจดัตั้งข้ึนตามมติคณะรัฐมนตรี
ลงวนัท่ี 7  กนัยายน  พุทธศกัราช 2529 โดยรัฐมีนโยบายจะจดัท าเพื่อเป็นโรงเรียนตวัอยา่งและเพื่อ
การวิจยัจงัหวดัละ 1 โรงเรียนยกเวน้จงัหวดัพิจิตรมี 2 โรงเรียนและกรุงเทพมหานครมี 4 โรงเรียน
ปัจจุบนัจึงมีโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัจ านวน 81 โรงเรียนซ่ึงจดัตั้งตามมติคณะรัฐมนตรีลง
วนัท่ี 7 กนัยายน 2529 โดยรัฐมีนโยบายจะจดัท าเพื่อเป็นตวัอย่างการวิจยั  โดยก าหนดหน้าท่ีและ
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ความรับผิดชอบคือการจดัเตรียมความพร้อมจดักิจกรรมการเรียนการสอนระดบัชั้นอนุบาลและ
ระดบัชั้นประถมศึกษาเพื่อเป็นตวัอยา่งในการพฒันากระบวนการเรียนการสอนและส่ือการเรียนการ
สอนให้การฝึกอบรมครูและพี่เล้ียงแก่หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีด าเนินการเก่ียวกบัเด็กระดบัปฐมวยัท่ีขอ
ความช่วยเหลือมา  มีการสาธิตนิเทศและช่วยเหลือแนะน าเก่ียวกบัการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั
และศึกษาคน้ควา้เก่ียวกบัการพฒันาของเด็กระดบัปฐมวยั   
  ธ ารง  น่วมศิริ (2556, ออนไลน์)  อดีตผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลอุตรดิตถ์ได้
เรียบเรียงท่ีมาของโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัสรุปได้ดังน้ี กระทรวงศึกษาธิการได้แต่งตั้ ง
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาจดัตั้ งโรงเรียนอนุบาลของรัฐเต็มรูปแบบข้ึน เพราะก่อนหน้าน้ีการ
อนุบาลศึกษาของไทยมีโรงเรียนท่ีจดัสอนชั้นอนุบาลเป็นโรงเรียนเอกชน 2 แห่ง คือ โรงเรียน
มาแตร์เดอี และโรงเรียนวฒันาวทิยาลยั โดยมีการประกาศรับสมคัรผูส้นใจเพื่อสอบชิงทุนไปศึกษา
และดูงานดา้นการอนุบาลท่ีประเทศญ่ีปุ่นเป็นเวลา 6 เดือน ผูท่ี้ผ่านการคดัเลือก คือ นางจิตรา ทอง
แถม ณ อยุธยา (คุณหญิงจิตรา ทองแถม ณ อยุธยา) เม่ือกลับจากการศึกษาและดูงาน ได้จดัตั้ ง
โรงเรียนอนุบาลละอออุทิศ ในบริเวณโรงเรียนการเรือนพระนคร (ปัจจุบนั คือ มหาวทิยาลยัราชภฏั
สวนดุสิต) เปิดท าการเรียนการสอนคร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 2 กนัยายน พ.ศ. 2483 ซ่ึงถือเป็นโรงเรียน
อนุบาลแห่งแรกของกระทรวงศึกษาธิการ  โรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในปัจจุบนัมีทั้งสิน 81 
โรงเรียนโดยแต่ละจงัหวดัโดยแต่ละจงัหวดัจะมีโรงเรียนอนุบาลจงัหวดัละ 1 โรงเรียน ยกเวน้
กรุงเทพมหานครมี 4 โรงเรียน คือ โรงเรียนอนุบาลวดันางนอง โรงเรียนอนุบาลวดัปรินายก 
โรงเรียนอนุบาลพิบูลเวศม์ และโรงเรียนอนุบาลสามเสน และจงัหวดัพิจิตรมี 2 โรงเรียน คือ 
โรงเรียนอนุบาลพิจิตร และโรงเรียนอนุบาลบางมูลนาก"ราษฎร์อุทิศ" นอกจากน้ียงัมีช่ือโรงเรียน
อนุบาลประจ าจงัหวดัท่ีมีช่ือโรงเรียนท่ีไม่ไดใ้ช้ช่ือจงัหวดัเพียงอย่างเดียว คือ โรงเรียนราชานุบาล 
(โรงเรียนนอนุบาลประจ าจงัหวดัน่าน ช่ือโรงเรียนได้รับพระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยูห่ัว ตามหนงัสือส านกัราชเลขาธิการ ท่ี รล/0741 ลงวนัท่ี 4 มิถุนายน 2507) โรงเรียนอนุบาล
เมืองอุทยัธานี โรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัอุทยัธานี โรงเรียนอนุบาลวดัปิตุลาธิราชรังสฤษฎ์ิ 
โรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัฉะเชิงเทรา โรงเรียนอนุบาลวดัพิชยัสงคราม โรงเรียนอนุบาลประจ า
จงัหวดัสมุทรปราการ โรงเรียนอนุบาลวดัอ่างทอง โรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัอ่างทอง โรงเรียน
อนุบาลนครศรีธรรมราช ณ นครอุทิศ โรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดันครศรีธรรมราช และโรงเรียน
อนุบาลล าปาง (เขลางครั์ตน์อนุสรณ์) โรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัล าปาง    
  โรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวดัมีการตั้ งเป็นสมาคมผูบ้ริหารและครูโรงเรียน
อนุบาลประจ าจงัหวดัแห่งประเทศ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) เป็นศูนยก์ลางในการประสานงาน
แลกเปล่ียนความคิดเห็นเผยแพร่ข่าวสารดา้นความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ  ดา้นวชิาการและดา้นอ่ืน ๆ 
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2) ด าเนินกิจกรรมและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  เสริมสร้างความกา้วหน้าในดา้นความกา้วหน้าใน
วิชาชีพของสมาชิก 3) ส่งเสริมให้เกิดความสามคัคีและสนับสนุนสวสัดิภาพของสมาชิกโดยไม่
เก่ียวขอ้งกบัการเมือง  โดยมี ดร.ส าเริง กุจิรพนัธ์ รองเลขาธิการส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
สวสัดิการและสวสัดิการครูและบุคลากรทางการศึกษา(สกสค.) อดีตผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาล
นครปฐม เป็นนายกในปัจจุบนั และในปัจจุบนัโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัไดรั้บการคดัเลือกจาก
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลและเป็นตน้แบบใน
การจดัการเรียนการสอนในระดบัปฐมวยัและระดบัประถมศึกษาถือเป็นโรงเรียนตน้แบบแห่งการ
วจิยัและพฒันา  
 2.2  ลกัษณะของโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวดัในแขตภาคกลาง 
  เพื่อเป็นการบริหารจดัการท่ีเป็นการกระจายอ านาจเพื่ออ านวยความสะดวกแก่
สมาชิกไดมี้การแบ่งการบริหารกลุ่มโรงเรียนอนุบาลจงัหวดัออกเป็นระดบัภูมิภาคโดยแบ่งเป็นกลุ่ม
จงัหวดัซ่ึงได้แก่ กลุ่มโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคเหนือ ภาคกลาง  ภาคใต้ ภาค
ตะวันออก และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เพื่อประโยชน์และความคล่องตัวในการติดต่อ
ประสานงานและบริหารจดัการต่อไปโดยมีส านักงานส่วนกลางอยู่ท่ีโรงเรียนอนุบาลสามเสน 
(ส านกังานสลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถมัภ์)  เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร ซ่ึงกลุ่มโรงเรียนอนุบาล
ประจ าจงัหวดัภาคในเขตกลางมีจ านวนโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัทั้งส้ิน  22  โรงเรียนโดย
ตั้งอยู่ใน 18 จงัหวดั คือ  กรุงเทพมหานครจ านวน 5 โรงเรียน นนทบุรี  ปทุมธานี   สมุทรปราการ  
สมุทรสงคราม  สมุทรสาคร ประจวบคีรีขนัธ์  เพชรบุรี  นครปฐม  กาญจนบุรี  ราชบุรี  ชัยนาท  
สิงห์บุรี  อ่างทอง  สุพรรณบุรี  พระนครศรีอยุธยา  ลพบุรี  และสระบุรีจงัหวดัละ 1 โรงเรียน โดย
ผูว้ิจยัได้มีความสนใจศึกษาภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21  ของผูบ้ริหารโรงเรียน
อนุบาลประจ าจงัหวดัภาคกลางตามความคิดเห็นของครู เน่ืองด้วยผลสัมฤทธ์ิในการทดสอบ
ระดบัชาติขั้นพื้นฐานของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  ของโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัซ่ึงมี
จ านวนทั้งหมด 82 โรงเรียนและในกลุ่มโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลางนั้นมีจ านวน 
22 โรงเรียนซ่ึงเป็นโรงเรียนในกลุ่มสถานศึกษาต้นสังกัดของผูว้ิจ ัย ยอ้นหลังสามปีการศึกษา
ตลอดจนมาถึงปีการศึกษา 2562 นั้น พบว่าผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงกว่าค่าเฉล่ียระดบัประเทศในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ท่ีมีการจดัการทดสอบจากส านกัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ องคก์ารมหาชน ซ่ึง
กลุ่มโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัและโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัภาคกลางนั้ นมีผลการ
ประเมินท่ีมีคะแนนเฉล่ียสุงกว่าค่าเฉล่ียระดบัประเทศทุกรายวิชาแต่ยงัมีบางรายวิชาท่ีมีคะแนน
เฉล่ียไม่ถึง 50 คะแนน ซ่ึงได้แก่รายวิชาวิทยาศาสตร์ คือ ในปีการศึกษา 2561 ค่าเฉล่ียผลการ
ทดสอบระดบัประถมศึกษาปีท่ี 6 ของวิชาภาษาไทย  คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์ และภาษาองักฤษ 
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คะแนนเฉล่ีย  66.12  54.14  47.80  และ  55.36   ตามล าดับ  ในปีการศึกษา  2562 คะแนนเฉล่ีย  
58.55  45.52  45.89  และ  49.99 ซ่ึงจะเห็นได้ว่าในรายวิชาวิทยาศาสตร์นั้นมีคะแนนไม่ถึงระดบั  
50  คะแนน  และรายวชิา คณิตศาตร์และภาษาองักฤษในปีการศึกษา 2562  มีคะแนนเฉล่ียไม่ถึงร้อย
ละ  50  คะแนน  ส่งผลใหใ้นภาพรวมระดบัประเทศนั้นมีคะแนนเฉล่ียไม่ถึง  50  คะแนนในทุก ๆ ปี 
อาจกล่าวไดว้า่การบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุค
ศตวรรษท่ี 21  ความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนั้นมีความส าคญัยิ่งหากไม่ไดรั้บการพฒันา
อย่างต่อเน่ืองและจริงจงันั้นอาจท าให้ในอนาคตไม่สามารถท่ีจะน าพาประเทศไปสู่เป้าหมายของ
การจดัการศึกษาได้  การท่ีผลสัมฤทธ์ิด้านวิทยาศาสตร์ต ่ามีค่าเฉล่ียไม่ถึง 50 คะแนนนั้นเป็นการ
สะทอ้นให้เห็นปัญหาในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาซ่ึงเป็นสถานศึกษาระดบัแกนน าดา้นวิจยั
และพฒันาเป็นตน้แบบแก่สถานศึกษาอ่ืน ๆ ภายในจงัหวดัและประเทศ 
 2.3  ผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน O - NET 
  การสอบ O-NET เป็นการด าเนินการเก่ียวกบัการประเมินผลการจดัการศึกษาและ
เป็นการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ เพื่อน าผลไปใช้ในการยกระดบัมาตรฐานและคุณภาพ
การศึกษา อันจะน าไปสู่การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาท่ีย ัง่ยืนและเพื่อเป็นการสร้าง
หลกัประกนัวา่ผูเ้ขา้รับการศึกษาในแต่ละระดบัชั้นทุกคนจะไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพและเป็นไป
ตามมาตรฐานของการจดัการศึกษาอย่างครบถว้นและเท่าเทียมกนั  โรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดั
ถือเป็นโรงเรียนท่ีมีความคาดหวงัสูงในการจดัการศึกษาระดับประถมศึกษา  ดังนั้น     ผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  O – NET  จึงสามารถบอกถึงคุณภาพของการจัด
การศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี 
  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน O - NET ของโรงเรียนอนุบาล
ประจ าจงัหวดัภาคกลาง ประจ าปี 2561 (สทศ. สมาคมผูบ้ริหารและครูโรงเรียนอนุบาลประจ า
จงัหวดั (ประเทศไทย) มีผลดงัน้ี 
ตารางท่ี 2.3 ผลการทดสอบ O – NET ประจ าปี 2561 
 

ระดบั/กลุ่มจงัหวดั 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ไทย คณิต วทิย ์ องักฤษ 
อนุบาลประเทศไทย 65.07 53.01 47.25 53.77 
อนุบาลภาคกลาง 66.12 54.14 47.80 55.36 
ประเทศ 55.90 37.50 39.93 39.24 
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หมายเหตุ  ปรับปรุงจาก (สทศ. สมาคมผูบ้ริหารและครูโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดั (ประเทศ
ไทย))    
 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน O - NET ของโรงเรียนอนุบาล
ประจ าจงัหวดัภาคกลาง ประจ าปี 2562 (สทศ. สมาคมผูบ้ริหารและครูโรงเรียนอนุบาลประจ า
จงัหวดั (ประเทศไทย)) มีผลดงัน้ี   

 
ตารางท่ี 2.4 ผลการทดสอบ O – NET ประจ าปี 2562 

 

ระดบั/กลุ่มจงัหวดั 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ไทย คณิต วทิย ์ องักฤษ 
อนุบาลประเทศไทย 57.59 44.23 44.61 47.71 
อนุบาลภาคกลาง 58.55 45.52 45.89 49.99 
ประเทศ 40.97 32.9 35.55 34.42 

 
หมายเหตุ  ปรับปรุงจาก (สทศ. สมาคมผูบ้ริหารและครูโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดั (ประเทศ
ไทย)) 
 สรุปผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน O - NET ของโรงเรียนอนุบาล
ประจ าจงัหวดัภาคกลาง ผลการทดสอบในภาพรวมไม่มีค่าเฉล่ียของคะแนนถึง 50 คะแนน ใน
รายวชิาวทิยาศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ทั้งในปีการศึกษา 2561 และปีการศึกษา 2562 และ
รายวชิาคณิตศาสตร์  และภาษาองักฤษในปีการศึกษา  2562 

 
 2.4  รายช่ือโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวดัในเขตภาคกลาง 
  โรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลางตั้งอยูใ่น  17 จงัหวด  มีจ านวนโรง 
เรียนทั้งส้ิน  22  โดยตั้งอยูใ่นกรุงเทพมหานครจ านวน 5  โรงเรียนใน 5 ล าดบัแรก ดงัน้ี 

  

1. โรงเรียนพญาไท 
2. โรงเรียนอนุบาลพิบูลเวศม์ 
3. โรงเรียนอนุบาลวดันางนอง 
4. โรงเรียนอนุบาลวดัปรินายก 
5. โรงเรียนอนุบาลสามเสน 
6. โรงเรียนอนุบาลปทุมธานี 
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7. โรงเรียนอนุบาลประจวบคีรีขนัธ์ 
8. โรงเรียนอนุบาลสุพรรณบุรี 
9. โรงเรียนอนุบาลพระนครศรีอยธุยา 

10. โรงเรียนอนุบาลกาญจนบุรี 
11. โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี 
12. โรงเรียนอนุบาลราชบุรี 
13. โรงเรียนอนุบาลลพบุรี 
14. โรงเรียนอนุบาลชยันาท 
15. โรงเรียนอนุบาลนครปฐม 
16. โรงเรียนอนุบาลวดัพิชยัสงคราม 
17. โรงเรียนอนุบาลวดัอ่างทอง 
18. โรงเรียนอนุบาลสมุทรสงคราม 
19. โรงเรียนอนุบาลสมุทรสาคร 
20. โรงเรียนอนุบาลสระบุรี 
21. โรงเรียนอนุบาลนนทบุรี 
22. โรงเรียนอนุบาลสิงห์บุรี 

. 

3. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
          
 3.1  งานวจัิยในประเทศ 
  วิศวะ  ผลกอง (2559) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยมี
วตัถุประสงค ์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
เขต 1 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู ้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21  ของผู ้บริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาเขต 1 พบวา่ 1)ภาวะผูน้ าทางวชิาการในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
เขต 1 โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการใน
ศตวรรษท่ี 21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาเขต 1 พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 เม่ือพิจารณาแต่ละองคป์ระกอบหลกั พบวา่การใชภ้าวะผูน้ าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21  
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาเขต 1  ตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01  การเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลและโรงเรียนทัว่ไปไม่แตกต่างกนั    
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   ปัทมพร พงษเ์พชร (2561) ไดศึ้กษา ทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ี
ส่งผลต่อการ บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาระดบัทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
และ ทักษะผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 ผลการวิจัยพบว่า  ระดับทักษะผู ้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ 
ทกัษะการท างานเป็นทีม รองลงมาคือทกัษะความเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ ส่วนทกัษะท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ย
ท่ีสุด คือ ทกัษะเทคโนโลยีนวตักรรม และทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดา้นทกัษะ
การท างานเป็นทีม ทกัษะเทคโนโลยีนวตักรรมดิจิทลั และทกัษะความเป็นผูน้ าทางวิสัยทศัน์ ส่งผล
ต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ร่วมกบัการท านายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ได้
ร้อยละ 73.30 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูป คะแนนมาตรฐานได้ ดังน้ี Z =.351X4 
+.397X5+.222X1 
  กิริตา  บุญศพัท์ และ กลา้  ทองขาว  (2563) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21  โรงเรียนมธัยมศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  3  โดยมีวตัถุประสงค์  เพื่อศึกษาเปรียบเทียบ
และแสวงหาแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต  3  พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก  โดยมีแนวทางในการพฒันาภาวะผู ้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสนับสนุน
กิจกรรมท่ีเสริมสร้างสถานศึกษาเพื่อตอบสนองการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
  จากการศึกษางานวิจยัในประเทศดา้นภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 
สรุปวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าดา้นการเรียนการสอนท่ีแตกต่างกนั ประสิทธิภาพแตกต่าง
กนั และครูรับรู้ถึงภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีแตกต่างกนั ผูบ้ริหารส่วนใหญ่มีภาวะผูน้ าการเรียนการ
สอนท่ีมุ่งในดา้นการวางแผนพฒันาหลกัสูตร และการจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ แต่ส่ิงท่ีพบว่า
ผูบ้ริหารส่วนใหญ่มีต ่า คือ การตรวจสอบความต้องการของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย และตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 3.2  งานวจัิยต่างประเทศ 
  Turner (2013) ไดศึ้กษาผูอ้  านวยการเขตการศึกษาของรัฐ แคลิฟอร์เนียกบัการน า
ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21  ไปใช ้ ผลการวิจยัพบวา่ 1) การพฒันาวิชาชีพและการ ฝึกอบรมครูจ าเป็น
ต่อการปฏิรูปทั้งเขต หากไม่มีการฝึกอบรมและการสนับสนุนท่ีเหมาะสมกบัครู การปฏิรูปอย่าง
ย ัง่ยืนไม่น่าเป็นไปได้ 2) ความเป็นผูน้ าของครูมีความจ าเป็นตอ้งท างานร่วมกบัอาจารยใ์หญ่เพื่อ
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สร้างโรงเรียน ผูน้ าสามารถสร้างการปฏิรูปท่ีย ัง่ยืนอยา่งมีประสิทธิผล 3) หวัหน้าตอ้งระบุผูมี้ ส่วน
ได้ส่วนเสียท่ีส าคัญส าหรับการเปล่ียนแปลงทักษะในศตวรรษท่ี 21 ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียต้อง 
รับผิดชอบต่อการเปล่ียนแปลง หากปราศจากความรับผิดชอบก็ยากท่ีจะปฏิรูปทกัษะในศตวรรษท่ี 
21 ใหย้ ัง่ยนื 
  Anderson (2015, p. 156) ได้ ศึ ก ษ าพ ฤ ติ ก รรม ภ าวะผู ้น าท างวิ ช าก าร ท่ี มี
ประสิทธิภาพของครูผูบ้ ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษาและครูท่ีเป็นผูน้ าทางการศึกษาจากกลุ่ม
ตวัอย่าง 132 คน โดยมีพฤติกรรมดงัน้ี คือ 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียนและการส่ือสารการ
จัดการหลักสูตรและการสอน 2) การควบคุมดูแลการนิเทศการสอน 3) การตรวจสอบ 4) 
ความก้าวหน้าของนักเรียน และ 5) การส่งเสริมบรรยากาศการจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ผลการวิจยัพบว่า มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัเพียง 1 มิติ คือ การตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
  Jones (2016) ไดศึ้กษาผูน้ าในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง: การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
และการเป็นผูน้ า  ผลการศึกษาวจิยั คือผูบ้ริหารและครู ระบุความจ าเป็นของผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ี
ย ัง่ยืน มีแนวทางปฏิบติัในเชิงคุณภาพเพื่อให้ครูรับรู้ เก่ียวกบัการน าทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 ไปใช:้ ในการส่ือสาร การท างานร่วมกนั ความคิด สร้างสรรค ์การคิดวิเคราะห์และการรับรู้ของ
ครูเก่ียวกบัคุณภาพการบริหารของครู โดยรวบรวมขอ้มูล  เชิงคุณภาพผ่านการสัมภาษณ์ครู 5 คน 
และวิเคราะห์ข้อมูล การประเมินเชิงปริมาณโดยใช้การ  ทดสอบ t แบบคู่ เพื่อตรวจสอบว่า
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเพิ่ม ข้ึนหรือลดลง การวิจัยใน  โรงเรียนท่ีได้รับการ
เปล่ียนแปลงด้านวฒันธรรมและการเรียนการสอน การปฏิบติัท่ีสะท้อนถึงวิธีการ  เรียนรู้ในยุค
สารสนเทศ ขอ้มูลเชิงปริมาณ คือ วิเคราะห์จากคะแนนเกรด 3 ถึง 5 ใน ACT Aspireโดยมีนกัเรียน
จ านวน 200 คน เขา้ร่วมการประเมินตามท่ีโรงเรียนก าหนด โรงเรียนท่ีท าการวิจยั ผลสัมฤทธ์ิจะ
สูงข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
  Soderhjelm (2018) การพฒันาภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนในประเทศสวเีดน  
นอกจากจะตอ้งมีการฝึกอบรม การลงมือปฏิบติัจริงแล้ว ยงัตอ้งอาศยัการท างานเป็นทีมในระดบั
กลุ่ม ระดบัแผนก ของแต่ละองคก์ร ศึกษาวิเคราะห์เน้ือหาของการมีอิทธิพลท่ีส่งผลท่ีส าคญัท่ีจะมา
เก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผลของการท างานเป็นทีมในองค์กรท่ีจะสามารถน าพาองค์กรให้ประสบ
ความส าคญัในการพฒันาทางวชิาการ  
  จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งของงานวิจยัต่างประเทศ สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ า
ทางดา้นการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา นอกจากจะตอ้งมีการก าหนด
ภารกิจของโรงเรียน ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้ งสนับสนุน
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ทรัพยากรดา้นต่าง ๆ ในการจดัการศึกษา ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนแลว้ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งมุ่งเน้นการท างานเป็นทีมในองคก์าร การฝึกอบรมบุคลากรในองคก์ร ตลอดจน
การพฒันาให้บุคลากรไดศึ้กษาสร้างนวตักรรมและวิธีการจดัการเรียนการสอนท่ีทนัสมยัตรงต่อ
ความตอ้งการของผูเ้รียน ทนัต่อแนวโนม้การเปล่ียนแปลงของหลกัสูตร สามารถพฒันาหลกัสูตรให้
เหมาะสมกบัสภาพของสังคมและวฒันธรรมท่ีเปล่ียนแปลงไป 
   และจากการศึกษาคน้ควา้งานวิจยัทั้งในประเทศและต่างประเทศ สรุปไดว้่า การ
บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา
สถานศึกษา ตอ้งเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ใหม่ในการบริหารจดัการบูรณาการ เนน้การใชท้กัษะชีวิตและการ
ท างาน คือ ความยืดหยุ่นและการปรับตวั การริเร่ิมสร้างสรรค์และเป็นตวัของตวัเอง ทกัษะด้าน
สังคมและทกัษะขา้มวฒันธรรม การเป็นผูส้ร้างหรือผลิตและรับผิดชอบเช่ือถือได ้และภาวะผูน้ า
และความรับผดิชอบ มาใชใ้นการแกปั้ญหาและด าเนินการพฒันาท่ีผสมผสานชดัเจนทั้งเชิงนโยบาย
และภาคปฏิบติั มีพฤติกรรมบริหารเชิงรุก เนน้ผลงานหรือผลส าเร็จตามเป้าหมายและคุณภาพท่ีได้
วางไว ้รู้จกัประสานงานและดึงศกัยภาพบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งให้มีส่วนร่วม สถานศึกษาคือ
หน่วยงานท่ีจัดการศึกษาให้กับผูเ้รียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผู ้มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อ
ความส าเร็จของการจดัการศึกษา เพื่อพฒันาใหมี้ความพร้อมท่ีจะอยูใ่นสังคมแห่งศตวรรษท่ี 21 
   งานวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัได้ใช้กรอบแนวคิดโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนการสอนตาม
แนวคิดของ Qian, Walker, and Li (2017)   เน่ืองดว้ยเป็นกรอบแนวคิดท่ีใกลเ้คียงและสอดคลอ้งกบั
บริบทของการจดัการศึกษาในประเทศไทยมากท่ีสุดและมีความทนัสมยัในการศึกษาคน้ควา้ โดย
แนวคิดของ Qian, Walker, and Li (2017) ทั้ง 6 ดา้น ประกอบดว้ย 1) การก าหนดเป้าประสงค์และ
ทิศทางการพฒันา 2) การประเมินและก ากบัติดตามการเรียนการสอน 3) การส่งเสริมความสัมพนัธ์
เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 4) การปรับหลกัสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง 5) 
การยกระดบัการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู และ 6) การส่งเสริมการส่ือสาร
ภายนอกเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ท่ีมีความใกล้เคียงกับแนวนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของ
ประเทศไทยในดา้นการจดัท าหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน ตลอดจนการนิเทศติดตามผลการ
จดัการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของครูต่อไป 



บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 
 การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัภาคกลาง และเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเรียนการ
สอนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัภาคกลาง โดยผูว้ิจยัไดด้ าเนินการ
วจิยัตามล าดบัดงัน้ี  

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
5. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  

 

1.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
 1.1  ประชำกร  

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนอนุบาลประจ า
จงัหวดั ในเขตภาคกลาง ในปีการศึกษา 2564  จ  านวน 1,621 คน จาก 22 โรงเรียน  
 1.2  กลุ่มตัวอย่ำง 
  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั  คือ ครูผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนอนุบาลประจ า
จงัหวดัในเขตภาคกลาง ในปีการศึกษา 2564 จ  านวน 320 คน จาก 22 โรงเรียน ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่งโดยการเปิดตารางส าเร็จรูปของทาโร ยามาเน (Taro Yamane, 1967, p. 886) โดยวธีิการสุ่ม
แบบมีระบบ 
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จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 

สถำนศึกษำ จ ำนวนครู จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 
โรงเรียนอนุบาลสุพรรณบุรี 92 19 
โรงเรียนอนุบาลกาญจนบุรี 67 13 
โรงเรียนอนุบาลชยันาท 93 19 
โรงเรียนอนุบาลนครปฐม 101 20 
โรงเรียนอนุบาลนนทบุรี                      65   13 
โรงเรียนอนุบาลปทุมทานี 59 12 
โรงเรียนอนุบาลประจวบคีรีขนัธ์ 64 13 
โรงเรียนพญาไท 65 13 
โรงเรียนอนุบาลพระนครศรีอยธุยา 68 13 
โรงเรียนอนุบาลพิบูลเวศม ์ 51 10 
โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี 57 12 
โรงเรียนอนุบาลราชบุรี 139 28 
โรงเรียนอนุบาลลพบุรี 92 18 
โรงเรียนอนุบาลวดันางนอง 43 9 
โรงเรียนอนุบาลวดัปรินายก 20 4 
โรงเรียนอนุบาลวดัพิชยัสงคราม 61 13 
โรงเรียนอนุบาลวดัอ่างทอง 97 19 
โรงเรียนอนุบาลสมุทรสงคราม 46 9 
โรงเรียนอนุบาลสมุทรสาคร 82 17 
โรงเรียนอนุบาลสระบุรี 104 21 
โรงเรียนอนุบาลสามเสน 47 9 
โรงเรียนอนุบาลสิงห์บุรี 79 16 
รวม 1,621 320 
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2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
  
 2.1  ลกัษณะของเคร่ืองมือ  
   เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามครูแบบมาตรประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ซ่ึงผูว้จิยัไดแ้ปลและพฒันาข้ึนมาจากตวับ่งช้ีของ Qian, Walker, and Li  
(2017) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  
   ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาค
กลาง ประกอบดว้ย วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการบริหาร โดยมีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist)  
   ตอนท่ี 2 ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามการรับรู้ของครู มีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ซ่ึงประกอบดว้ย 6 
ดา้น  แต่ละดา้นรวมจ านวนทั้งส้ิน 53 ขอ้ ไดแ้ก่  
   ดา้นท่ี 1. การก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิศทางการพฒันา    
  ดา้นท่ี 2. การประเมินและก ากบัติดตามการเรียนการสอน  
  ดา้นท่ี 3. การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะครู   
  ดา้นท่ี 4. การปรับหลกัสูตรใหมี้ความสอดคลอ้งเช่ือมโยง  
  ดา้นท่ี 5. การยกระดบัการพฒันาวชิาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู และ 
  ดา้นท่ี 6. การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ 
  โดยมีเกณฑก์ารให้คะแนน สุภมาส องัศุโชติ และชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2558, น. 21) 
ดงัน้ี  

5 หมายถึง ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารดา้นการ  
   จดัการเรียนการสอนท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าสม ่าเสมอ  

4 หมายถึง ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารดา้นการ  
                 จดัการเรียนการสอนท่ีเกิดข้ึนบ่อยคร้ัง  
3 หมายถึง ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารดา้นการ  
                 จดัการเรียนการสอนท่ีเกิดข้ึนเป็นบางคร้ัง  
2 หมายถึง ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารดา้นการ  
                 จดัการเรียนการสอนท่ีเกิดข้ึนเล็กนอ้ย  
1 หมายถึง ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารดา้นการ  
                 จดัการเรียนการสอนท่ีเกือบจะไม่เกิดข้ึนเลย 
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 2.2  ข้ันตอนในกำรสร้ำงเคร่ืองมือและกำรทดสอบคุณภำพเคร่ืองมือ  
    ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ โดยมีขั้นตอน
ในการด าเนินการดงัน้ี  
   2.2.1 ศึกษาเอกสารและต าราต่าง ๆ หลกัการ ทฤษฎี แนวความคิดและงานวจิยัท่ี
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าดา้นการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างขอ้
ค าถามในแบบสอบถาม  
   2.2.2 แปลตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าดา้นการจดัการเรียนการสอนของ Qian, Walker, and 
Li  (2017) เพื่อน าไปเป็นขอ้คาถาม และสร้างแบบสอบถามฉบบัร่าง  
   2.2.3 น าเสนอแบบสอบถามเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความตรงเชิง
เน้ือหา เม่ือผา่นการพิจารณาแลว้ไดน้ าปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ  
   2.2.4 น าแบบสอบถามไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน ตรวจสอบความตรงของ
เน้ือหา (Content Validity) ความเหมาะสมของการใชภ้าษา (Wording) แลว้น าแบบสอบถามหาค่า 
(Index of Item-Objective Congruence, IOC) ซ่ึงเป็นดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งนิยามตวัแปรท่ีมุ่ง
ศึกษากบัขอ้คาถาม ไดค้่าความตรงอยูร่ะหวา่ง  0.67 – 1.00  แสดงวา่ขอ้คาถามมีความสอดคลอ้งกบั
นิยามตวัแปร ผลการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ ค่า IOC เกือบทุกขอ้มีค่าประมาณ 1.00 
   2.2.5 น าแบบสอบถามจากค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญไปปรับปรุงและขอค าแนะน า
จากอาจารยท่ี์ปรึกษาคน้ควา้อิสระอีกคร้ัง หลงัจากนั้นปรับภาษาใหข้อ้กระทงค าถามบางขอ้มีความ
เหมาะสมยิง่ข้ึน  

   2.2.6 น าแบบสอบถามไปจดัพิมพเ์ป็นฉบบัสมบูรณ์แลว้นาไปทดลองใช ้(Try out) 
กบัครูผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดักลุ่มภาคตะวนัออก ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง 
จ านวน 40 คน เพื่อหาความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถาม ดว้ยวธีิการของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ผลการวเิคราะห์ค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ซ่ึงเป็น
แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั ไดเ้ท่ากบั 0.99 ซ่ึงแสดงวา่แบบสอบถามฉบบัน้ีมี
ความเหมาะสมในการวจิยั 

   2.2.7 น าเสนอผลการทดลองใชแ้บบสอบถามต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อขอความ
เห็นชอบและขอ้เสนอแนะปรับปรุงแบบสอบถาม ตามความเห็นชอบของอาจารยท่ี์ปรึกษา แลว้
น าไป ใชใ้นการเก็บรวมรวมจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
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3.  กำรเกบ็รวมรวมข้อมูล 
 
  ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลของโรงเรียนอนุบาลประจ า
จงัหวดัภาคกลาง ท่ีใชเ้ป็นกลุ่มประชากร โดยด าเนินการตาม ขั้นตอนดงัน้ี  
  3.1  ขอหนงัสือจากสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ถึง 
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลจงัหวดัภาคกลาง จ านวน 22 โรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือ
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครู  
  3.2  ผูศึ้กษาด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยน าแบบสอบถามพร้อมทั้ง 
หนงัสือขอความร่วมมือนาแบบสอบถามพร้อมทั้งหนงัสือขออนุญาตไปยงัสถานศึกษา เพื่อขอ 
ความร่วมมือเก็บรวบรวมขอ้มูล พร้อมทั้งนดัหมายก าหนดเวลาในการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม
คืน  

3.3  ผูศึ้กษาด าเนินการเก็บรวมรวมแบบสอบถามดว้ยตนเองภายในระยะเวลา 15 วนั 
จากนั้นท าการตรวจสอบ แบบสอบถามท่ีถูกตอ้งสมบูรณ์ ในการวจิยั คร้ังน้ีผูว้ิจยัไดรั้บ
แบบสอบถามคืนมารวมทั้งส้ินเพื่อใชใ้น การวเิคราะห์จานวน 320 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 

4.  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี  
 4.1  กำรจัดกระท ำข้อมูล  

   ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแลว้คดัเลือกไวเ้ฉพาะแบบสอบถามท่ี
ตอบครบถว้นทุกรายการ จากนั้นน าไปลงรหสั เพื่อวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป  
 4.2  กำรวเิครำะห์ข้อมูล  

   4.2.1  การวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ วฒิุ
การศึกษา ประสบการณ์ในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยการแจกแจงความถ่ี และหาค่า
ร้อยละ และน าเสนอขอ้มูลโดยใชต้ารางประกอบความเรียง  

  4.2.2  การวเิคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง โดยหาค่าเฉล่ีย (M) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) และน าเสนอผล การวเิคราะห์โดยใชต้ารางประกอบความเรียง   
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   4.2.3  การแปลความหมายค่าเฉล่ียภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลางการแปลความหมายค่าเฉล่ียก าหนดตาม
เกณฑข์องสุภมาส องัศุโชติ และชูชาติ พว่งสมจิตร์ (2558, น. 21) ดงัน้ี  

ค่าเฉล่ีย 4.50 - 5.00 หมายถึง  มีภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21  
       ในระดบัมากท่ีสุด  

 ค่าเฉล่ีย 3.50 - 4.49 หมายถึง  มีภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21  
       ในระดบัมาก  

 
ค่าเฉล่ีย 2.50 -3.49 หมายถึง  มีภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21  

       ในระดบัปานกลาง  
ค่าเฉล่ีย 1.50 -2.49 หมายถึง  มีภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21  

       ในระดบันอ้ย 
ค่าเฉล่ีย 1.00 -1.49 หมายถึง  มีภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21  

       ในระดบันอ้ยท่ีสุด  
 

  4.2.4  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัภาคกลางดา้นการจดัการเรียนการสอนตามการรับรู้ของครู จ าแนก
ตามวฒิุการศึกษาและประสบการณ์ในการสอนของผูบ้ริหาร โดยการทดสอบค่าที (t-test) แบบกลุ่ม
ตวัอย่างเป็นอิสระแก่กนั (Independent Samples) กบัตวัแปรอิสระ ดา้นวุฒิการศึกษาของผูบ้ริหาร 
และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) กบัตวัแปรอิสระดา้นประสบการณ์
ในการบริหารของผูบ้ริหารด้วยการทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé’s 
Method) 
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บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในการศึกษาคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดน้ าเสนอ
ผลการวเิคราะห์แบบสอบถามโดยผูใ้หข้อ้มูล คือ ครูโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง
จ านวน 320 คน ผูศึ้กษาไดว้เิคราะห์ขอ้มูลตามวธีิด าเนินการศึกษา แบ่งเป็น 3 ตอน ตามล าดบั ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  
 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง   
 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี  21  ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง 

 

ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.1 -  
4.2 

 

ตารางท่ี 4.1 ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม (n = 320) 
 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 

ระดับการศึกษา   
ปริญญาตรี 170 53.12 
ปริญญาโท 146 45.63 
ปริญญาเอก     4    1.25 

รวม 320 100.00 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ) 
 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 

อายุราชการ   
ต ่ากวา่5ปี 63 19.68 
5-10 ปี 118 36.88 
11-15ปี 61 19.06 
มากกวา่15ปี 78 24.38 

รวม 320 100.00 
วทิยฐานะของครู   
ไม่มีวทิยฐานะ  130 40.62 
ช านาญการ  96 30.00 
ช านาญการพิเศษ 94 29.38 

รวม 320 100.00 

 
 จากตารางท่ี 4.1 พบว่าผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรีจ านวน 170 คน คิดเป็นร้อยละ 53.13 รองลงมาคือระดบัปริญญาโท 146 คน คิดเป็นร้อย
ละ 45.63  และระดบัปริญญาเอกจ านวน  4  คน  คิดเป็นร้อยละ 1.25  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่
มีอายุราชการ 5 – 10 ปีจ านวน 118 คนคิดเป็นร้อยละ 36.90 รองลงมามีอายุราชการมากกว่า 15 ปี
จ านวน 78  คน คิดเป็นร้อยละ 24.38 อายุราชการต ่ากว่า 5 ปีจ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 19.69 
และนอ้ยสุดคืออายรุาชการ 11-15 ปี จ  านวน 61  คน คิดเป็นร้อยละ  19.06  และผูต้อบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่ไม่มีวิทยฐานะจ านวน 130  คนคิดเป็นร้อยละ  40.63  รองลงมาคือวิทยฐานะช านาญการ
จ านวน  96  คน  คิดเป็นร้อยละ  30  และวิทยฐานะช านาญการพิเศษจ านวน  94  คน  คิดเป็นร้อยละ  
29.38   
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ตารางท่ี 4.2  ขอ้มูลพื้นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง 
 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 

ระดับการศึกษา   
ปริญญาโท 16 72.73 
ปริญญาเอก 6 27.27 

รวม 22 100.00 

 
 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลางส่วน
ใหญ่มีระดบัการศึกษาในระดบัปริญญาโทจ านวน  16  ท่าน  คิดเป็นร้อยละ  72.73  และระดบั
ปริญญาเอกจ านวน  6  ท่าน  คิดเป็นร้อยละ  27.27  

 

ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนในศตวรรษที ่21 ของ 
ผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวดัในเขตภาคกลาง 

  
  การวเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน
อนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในภาพรวม ปรากฏดงัตารางท่ี 4.3 
 
ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของระดบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษ

ท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลางโดยภาพรวม   
(n = 320)     

 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอนใน
ศตวรรษที ่21 

        M  SD  
ระดับ 

 
ที่ 

ดา้นท่ี 1 การก าหนดเป้าประสงค ์  
              และทิศทางการพฒันา 

4.71 0.50 มากท่ีสุด 6 

ดา้นท่ี 2 การประเมินและก ากบั    
              ติดตามการเรียนการสอน 

4.71 0.48 มากท่ีสุด 4 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

    

ภาวะผู้น าการเรียนการสอนใน
ศตวรรษที ่21 

M SD ระดับ ที่ 

ดา้นท่ี 3 การส่งเสริมความสัมพนัธ์ 
              เชิงบวกและความร่วมมือ 
              ระหวา่งคณะครู 

4.71 0.49 มากท่ีสุด 5 

ดา้นท่ี 4 การปรับหลกัสูตรใหมี้  
              ความสอดคลอ้งเช่ือมโยง 

4.74 0.46 มากท่ีสุด 2 

ดา้นท่ี 5 การยกระดบัการพฒันา 
             วชิาชีพเพื่อเสริมสร้าง    
             ความสามารถของครู 

4.74 0.47 มากท่ีสุด 1 

ดา้นท่ี 6 ดา้นการส่งเสริมส่ือสาร 
             ภายนอกเพื่อสนบัสนุน 
             การเรียนรู้   

4.70 0.50 มากท่ีสุด 6 

รวมเฉลีย่ 4.72 0.45 มากท่ีสุด  

   
 จากตารางท่ี4.3 พบว่าระดบัระดบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (M = 4.72, 
SD = 0.45) เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ทุกดา้นมีระดบัระดบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษ
ท่ี 21 ของผู ้บริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวดัในเขตภาคกลาง อยู่ในระดับมากท่ีสุดโดย
เรียงล าดับจากมากไปน้อยดังน้ี คือ ด้านท่ี 5 การปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง                
(M = 4.74, SD = 0.47),  ดา้นท่ี 4 การปรับหลกัสูตรให้มีความสอดคลอ้งเช่ือมโยง (M = 4.74, SD = 
0.46),  ดา้นท่ี 1 การก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิศทางการพฒันา (M = 4.71, SD = 0.50), ดา้นท่ี 3 การ
ส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือ (M = 4.71, SD = 0.49), ดา้นท่ี 2 การประเมินและ
ก ากับติดตามการเรียนการสอน (M = 4.71, SD = 0.48),  และ ด้านท่ี 6 ด้านการส่งเสริมส่ือสาร 
ภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ (M  = 4.70, SD = 0.50) 
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 เม่ือพิจารณาขอ้มูลภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน
อนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลางเป็นรายดา้นผลการวิเคราะห์ปรากฏดงัตารางท่ี 4.4 - 4.9 
 
ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษ 

ท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง  ดา้นการก าหนด
เป้าประสงคแ์ละทิศทางการพฒันา  (n = 320)     

 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอนใน
ศตวรรษที ่21 

M SD ระดับ ที่ 

1.ก าหนดใหมี้การวิเคราะห์องคก์ร
เพื่อแสวงหาจุดแขง็ในการน าไป
พฒันาการจดัการเรียนการสอนใน
ศตวรรษท่ี 21 

 
4.63 

 
0.61 

 
มากท่ีสุด 

 
7 

2. ก าหนดใหค้รูและบุคลากรใน
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนด
วสิัยทศัน์ เป้าประสงค ์                      
และพนัธกิจของโรงเรียน 

4.71 0.56 มากท่ีสุด 4 

3. ก าหนดใหค้รู บุคลากรใน 
   โรงเรียน และชุมชนมีส่วนร่วมใน 
    การก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน 

4.70 0.56 มากท่ีสุด 5 

4 ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูและ 
   บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม  
ในการจดัท าแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีของโรงเรียน 

4.76 0.53 มากท่ีสุด 1 

5. จดัใหมี้การประชุมวเิคราะห์  
    สภาพปัญหาจากการจดัการเรียน 
    การสอนอยา่งสม ่าเสมอ 

4.68 0.62 มากท่ีสุด 6 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอนใน
ศตวรรษที ่21 

M SD ระดับ ที่ 

6. สนบัสนุนการจดัท าโครงการ 
พฒันาโรงเรียนท่ีเกิดจากความ 
ร่วมมือของครู 

4.75 0.53 มากท่ีสุด 2 

7. สนบัสนุนใหมี้การน าสรุปผลการ
ด าเนินโครงการมาปรับปรุงและ
แก้ไขปัญหาการจดัการเรียนการ
สอนเพื่อส่งเสริมพฒันานักเรียน
ให้ มีทักษะและคุณลักษณะ ท่ี
จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 

4.74 0.52 มากท่ีสุด 3 

รวมเฉลีย่ 4.71 0.50 มากท่ีสุด  

  
 จากตารางท่ี  4.4  พบว่าระดับภาวะผู ้น าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง  ด้านการก าหนดเป้าประสงค์และทิศ
ทางการพฒันาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (M = 4.71, SD = 0.50)   และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้พบวา่ทุกขอ้มีระดบัภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เช่นกนั  ( M อยูร่ะหวา่ง 4.70 ถึง 4.76) โดย
เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก คือขอ้ท่ี 4 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรใน
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียน (M = 4.76, SD = 0.53),  ขอ้ท่ี  
6  สนับสนุนการจดัท าโครงการพฒันาโรงเรียนท่ีเกิดจากความร่วมมือของครู  (M = 4.75, SD = 
0.53)  และขอ้ท่ี  7  สนบัสนุนให้มีการน าสรุปผลการด าเนินโครงการมาปรับปรุงและแกไ้ขปัญหา
หารจดัการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นในศตวรรษ
ท่ี 21 (M = 4.74, SD = 0.52)   ส าหรับข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ ข้อท่ี 1  ก าหนดให้มีการ
วิเคราะห์องค์กรเพื่อแสวงหาจุดแข็งในการน าไปพฒันาการจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21  
(M = 4.63, SD = 0.61)     
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ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอนใน 
ศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง   
ดา้นการประเมินและก ากบัติดตามการเรียนการสอน  (n = 320) 

     

ภาวะผู้น าการเรียนการสอนใน
ศตวรรษที ่21 

M SD ระดับ ที่ 

1.ก าหนดใหค้ณะครูประชุม 
ปรึกษา เพื่อหาแนวทางในการ 
แกไ้ขปัญหาการจดัการเรียนการ 
สอนในศตวรรษท่ี 21 

4.65 0.60 มากท่ีสุด 7 

2.ก าหนดใหมี้คณะกรรมการ 
ประเมินและก ากบัติดตามการ 
เรียนการสอน 

4.72 0.53 มากท่ีสุด 4 

3. ใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณ 
  ค่าใชจ่้าย วสัดุอุปกรณ์ ตลอดจน 
  เคร่ืองใชท่ี้ช่วยอ านวยวาม  
  สะดวกในการจดักิจกรรมการ 
  เรียนการสอนของครูอยา่ง 
 สม ่าเสมอ 

4.69 0.60 มากท่ีสุด 6 

4. ก าหนดใหมี้การวางแผนการ 
 ปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียน 

4.73 0.51 มากท่ีสุด 2 

5. มีส่วนร่วมในการนิเทศติดตามกบั 
 คณะกรรมการการนิเทศ เพื่อหา 
 แนวทางแกไ้ขปัญหาการจดัการ 
 เรียนการสอนกบัครูผูส้อน 

4.72 0.55 มากท่ีสุด 3 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอนใน
ศตวรรษที ่21 

M SD ระดับ ที่ 

6. ประเมินและสรุปผลการนิเทศ 
 และก าหนดนโยบายใหค้รูผูส้อน 
 ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาการจดัการ 
 เรียนการสอน 

4.71 0.55 มากท่ีสุด 5 

7. มีการวดัผลและประเมินผลการ               
    จดัการเรียนการสอนเพื่อตรวจ                   
    สอบวา่เป็นไปตามเป้าประสงค ์
    ของโรงเรียน 

4.74 0.52 มากท่ีสุด 1 

รวมเฉลีย่ 4.71 0.48 มากท่ีสุด  

   
 จากตารางท่ี  4.5  พบว่าระดับภาวะผู ้น าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง  ด้านการประเมินและก ากบัติดตามการ
เรียนการสอนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (M = 4.71, SD = 0.48)   และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้พบว่า ทุกขอ้มีระดบัภาวะผูน้ าอยู่ในระดบัมากท่ีสุดเช่นกนั ( M อยู่ระหวา่ง 4.65 ถึง 4.74) โดย
เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก คือ ขอ้ท่ี  7  มีการวดัผลและประเมินผลการจดัการ
เรียนการสอนเพื่อตรวจสอบวา่เป็นไปตามเป้าประสงคข์องโรงเรียน   (M = 4.74, SD = 0.52),  ขอ้ท่ี  
4  ก าหนดให้มีการวางแผนการปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียน (M = 4.73, SD = 0.51) และขอ้ท่ี 5 
มีส่วนร่วมในการนิเทศติดตามกบั คณะกรรมการการนิเทศ เพื่อหาแนวทางแกไ้ขปัญหาการจดัการ
เรียนการสอนกบัครูผูส้อน (M = 4.72, SD = 0.55)  ส าหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยกวา่ขอ้อ่ืน คือ ขอ้ท่ี 1  
ก าหนดให้คณะครูประชุมปรึกษา เพื่อหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการ                 
(M = 4.65, SD = 0.60)   
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ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอนใน
ศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง  ดา้นการ
ส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะครู  (n = 320) 

 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอนใน
ศตวรรษที ่21 

M SD ระดับ ที่ 

1.  ก าหนดนโยบายโดยเนน้การมี
ส่วนร่วมของคณะครูและ
บุคลากรในโรงเรียน 

4.69 0.55 มากท่ีสุด 6 

2.  มีจดักิจกรรมเชิงสร้างสรรคท่ี์
เนน้ความรักความสามคัคี 
ภายในโรงเรียน 

4.74 0.52 มากท่ีสุด 1 

3.  สร้างขวญัและก าลงัใจให้กบั
บุคลากร โดยการยกยอ่งเชิดชู
เกียรติบุคลากรในโอกาสต่าง ๆ 
ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 

4.70 0.57 มากท่ีสุด 4 

4.  ก ากบัติดตามใหมี้การจดั
สภาพแวดลอ้มท่ี ร่มร่ืน 
ปลอดภยั ภายในสถานศึกษา 

4.74 0.52 มากท่ีสุด 2 

5.  สนบัสนุนการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีบูรณาการวมกนั
ระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้
และภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.71 0.59 มากท่ีสุด 3 
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ)   
 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอนใน
ศตวรรษที ่21 

M SD ระดับ ที่ 

6.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้กิดความ
ร่วมมือกนัในการท าวิจยัเพื่อ
พฒันาการจดัการเรียนการสอน 

4.70 0.56 มากท่ีสุด 5 

7.  สนบัสนุนใหมี้การสร้างและ
พฒันานวตักรรมส าหรับจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
ทนัสมยัสอดคลอ้งกบับริบทของ
ศตวรรษท่ี 21 

4.66 0.61 มากท่ีสุด 7 

รวมเฉลีย่ 4.71 0.49 มากท่ีสุด  

  
 จากตารางท่ี   4.6 พบว่าระดับภาวะผู ้น าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง  ดา้นการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและ
ความร่วมมือระหว่างคณะครูโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  (M = 4.71, SD = 0.49)  และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ทุกขอ้มีระดบัภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดเช่นกนั (M อยูร่ะหวา่ง 4.66 
ถึง 4.74) โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก คือ ขอ้ท่ี 2  มีจดักิจกรรมเชิงสร้างสรรค์
ท่ีเน้นความรักความสามคัคีภายในโรงเรียน (M = 4.74, SD = 0.52), ขอ้ท่ี 4  ก ากบัติดตามให้มีการ
จดัสภาพแวดล้อมท่ี ร่มร่ืน ปลอดภยัภายในสถานศึกษา   (M = 4.74, SD = 0.52)  โดยทั้งสองข้อ
ขา้งตน้มีค่าเฉล่ียเท่ากนั ต่างกนัท่ีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และขอ้ท่ี  5  สนบัสนุนการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีบูรณาการวมกนัระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  (M = 4.71, SD = 0.59)  ส าหรับ
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยกว่าขอ้อ่ืน คือ ขอ้ท่ี 7  สนบัสนุนให้มีการสร้างและพฒันานวตักรรมส าหรับจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีทนัสมยัสอดคลอ้งกบับริบทของศตวรรษท่ี 21 (M = 4.66, SD = 0.61)     
 
 
 
 



56 

ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอนใน 
ศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง   
ดา้นการปรับหลกัสูตรใหมี้ความสอดคลอ้งเช่ือมโยง  (n = 320) 

 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอนใน
ศตวรรษที ่21 

M SD ระดับ ที่ 

1. แต่งตั้งคณะท างานปรับปรุง   
    หลกัสูตรสถานศึกษา อิง   
    มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั 
    ตามหลกัสูตรแกนกลางและ
หลกัสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 

4.78 0.49 มากท่ีสุด 2 

2. มีการก ากบัติดตามให้โรงเรียนจดั
หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีทนัสมยั
เป็นปัจจุบนั และเป็น
มาตรฐานสากล 

4.75 0.52 มากท่ีสุด 6 

3. ก ากบัติดตามใหมี้การจดัการเรียน
การสอนโครงการสอนพิเศษ
ตามศกัยภาพและความถนดั ตาม
ความสนใจของผูเ้รียนและ
ผูป้กครอง 

4.68 0.62 มากท่ีสุด 12 

4.ก ากบัติดตามใหมี้การจดัการเรียน
การสอนวทิยาการค านวณ และ
การศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 
อยา่งสร้างสรรค ์

4.72 0.57 มากท่ีสุด 10 
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ตารางท่ี 4.7  (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอนใน
ศตวรรษที ่21 

M SD ระดับ ที่ 

5. มีการก ากบัติดตามใหมี้การ
จดัการเรียนการสอนสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์และ
วทิยาศาสตร์เป็นภาษาองักฤษ 

4.65 0.63 มากท่ีสุด 13 

6. มีการก ากบัติดตามใหมี้การใช้
หนงัสือ แบบเรียน และส่ือท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้
และทนัสมยั 

4.77 0.50 มากท่ีสุด 3 

7.มีการก ากบัติดตามใหมี้การจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยา่ง
หลากหลาย มีกิจกรรมเพิ่มเวลารู้ท่ี
เหมาะสมกบัผูเ้รียนสามารถเลือก
เรียนไดต้ามความสนใจ 

4.73 0.54 มากท่ีสุด 9 

8. ส่งเสริมใหมี้การใชร้ะบบการวดั
และประเมินผลแบบสากล มีความ
ทนัสมยั สามารถเทียบโอนผลการ
เรียนกบัสถานศึกษาระดบัต่าง ๆ 
ทั้งในและต่างประเทศ   

4.70 0.62 มากท่ีสุด 11 

9. สนบัสนุนการจดัการเรียนรู้แบบ
สะเต็มศึกษา วิทยาการค านวณ
และแบบ active learning ภายใน
โรงเรียน 

4.73 0.58 มากท่ีสุด 8 
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ตารางท่ี 4.7  (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอนใน
ศตวรรษที ่21 

M SD ระดับ ที่ 

10.สนับสนุนให้มีการจดัการเรียน
การสอนเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.75 0.51 มากท่ีสุด 7 

11.มี ก ารก ากับ ติดตามให้ มี ก าร
ประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อ
วางแผนและน าผลไปใช้ในการ
พฒันาผูเ้รียน 

4.79 0.50 มากท่ีสุด 1 

12. มีการก ากบัติดตามการจดัท า
หลกัสูตรของสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลาง เทียบเคียง
มาตรฐานสากลและส่งเสริม
ศกัยภาพความเป็นพลโลกของ
ผูเ้รียน 

4.75 0.53 มากท่ีสุด 5 

13.มีการก ากบัติดตามใหมี้การจดั
หลกัสูตรท่ีส่งเสริมศกัยภาพเพื่อ
ความเป็นเลิศตอบสนองความ
ถนดัและตามความตอ้งการของ
ผูเ้รียน 

4.76 0.50 มากท่ีสุด 4 

รวมเฉลีย่ 4.74 0.46 มากทีสุ่ด  

 
 จากตารางท่ี  4.7  พบว่าระดับภาวะผู ้น าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผู ้บริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวดัในเขตภาคกลาง  ด้านการปรับหลักสูตรให้มีความ
สอดคลอ้งเช่ือมโยง  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (M = 4.74, SD = 0.46)  และเม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้พบวา่ทุกขอ้มีระดบัภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดเช่นกนั ( M อยูร่ะหวา่ง 4.65 ถึง 4.79) 
โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก คือ ข้อท่ี  11 มีการก ากับติดตามให้มีการ
ประเมินผลการใช้หลกัสูตรเพื่อวางแผนและน าผลไปใช้ในการพฒันาผูเ้รียน (M  = 4.79, SD = 
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0.50),  ขอ้ท่ี  1  แต่งตั้งคณะท างานปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาอิงมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั
ตามหลกัสูตรแกนกลางและหลกัสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล (M = 4.78, SD = 0.49)  และขอ้ท่ี 6  
มีการก ากบัติดตามให้มีการใชห้นงัสือ แบบเรียน และส่ือท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้และ
ทนัสมยั  (M = 4.77, SD = 0.50)   ส าหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยกว่าขอ้อ่ืนคือ  ข้อท่ี  5  มีการก ากับ
ติดตามใหมี้การจดัการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์เป็นภาษาองักฤษ 
(M = 4.65, SD = 0.63)            
    
ตารางท่ี 4.8  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอนใน

ศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง  
ดา้นการยกระดบัการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู (n = 320) 

 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอนใน
ศตวรรษที ่21 

M SD ระดับ ที่ 

1. เปิดโอกาสและสนบัสนุนใหค้รูได้
มีการพฒันาความกา้วหนา้ทาง
วชิาชีพทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

4.77 0.50 มากท่ีสุด 1 

2. มีการแจ้งข้อมูลข่ าวสารท่ี เป็น
ประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันา
วชิาชีพใหค้รูไดท้ราบอยูเ่สมอ 

4.76 0.50 มากท่ีสุด 5 

3. สนับสนุนให้มีการเชิญวิทยากร
จากภายนอกมาให้ความรู้เก่ียวกับ
เทคนิควิธีการสอนใหม่ๆแก่ครูอยู่
เสมอ 

4.66 0.61 มากท่ีสุด 9 

4. สนบัสนุนใหมี้การจดัอบรมเชิง
ปฏิบติัการเก่ียวกบัการใชส่ื้อ
เทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อจดัการเรียน
การสอน 

4.70 0.61 มากท่ีสุด 7 
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ตารางท่ี  4.8  (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอนใน
ศตวรรษที ่21 

M SD ระดับ ที่ 

5. ก ากบัติดตามใหมี้การจดัการเรียนรู้
ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้
และตวัช้ีวดั 

4.76 0.51 มากท่ีสุด 3 

6. มีการส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีใชก้ารวจิยัเป็นฐาน 

4.69 0.59 มากท่ีสุด 8 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูน า
ทกัษะต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากการฝึกอบรม
มาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

4.76 0.51 มากท่ีสุด 4 

8.มีการส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการ
เรียนรู้ให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่าง
สร้างสรรค ์

4.76 0.53 มากท่ีสุด 2 

9.ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูแสวงหา
แหล่งข้อมูลภายนอกเพื่ อพัฒนา
วชิาชีพครู 

4.75 0.52 มากท่ีสุด 6 

รวมเฉลีย่ 4.74 0.47 มากทีสุ่ด  

 
 จากตารางท่ี  4.8  พบว่าระดับภาวะผู ้น าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง  ดา้นการยกระดบัการพฒันาวิชาชีพเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถของครู  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (M = 4.74, SD = 0.47)  และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ทุกขอ้มีระดบัภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดเช่นกนั ( M อยูร่ะหวา่ง 4.66 
ถึง 4.77) โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก คือ  ขอ้ท่ี  1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
ท่านเปิดโอกาสและสนับสนุนให้ครูได้มีการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพทั้ งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา  (M = 4.77, SD = 0.50), ขอ้ท่ี  8  ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริม
สนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้อยา่งสร้างสรรค์  (M = 4.76, SD = 0.53) และขอ้ท่ี  
5  ก ากบัติดตามให้มีการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั (M = 4.76, 
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SD = 0.51)  ส าหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยกวา่ขอ้อ่ืนคือ  ขอ้ท่ี  3  สนบัสนุนให้มีการเชิญวิทยากรจาก
ภายนอกมาใหค้วามรู้เก่ียวกบัเทคนิควธีิการสอนใหม่ๆแก่ครูอยูเ่สมอ  (M  = 4.66, SD = 0.61)                  
 
ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอนใน

ศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง 
ดา้นการส่งเสริมส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ (n = 320) 

 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอนใน
ศตวรรษที ่21 

M SD ระดับ ที่ 

1. มีการ สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีชุมชน 4.70 0.56 มากท่ีสุด 6 
2. มีการส่งเสริมสนบัสนุนและก ากบั
ติดตามการจดัท าหลักสูตรท้องถ่ิน
ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
ความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 

4.70 0.58 มากท่ีสุด 5 

3. ส่งเสริมสนบัสนุนและก ากบั
ติดตามใหค้รูมีจดัการเรียนรู้บูรณา
การสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน 

4.66 0.65 มากท่ีสุด 10 

4.ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การเรียน
การสอนโดยภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมา
ใหค้วามรู้ 

4.67 0.59 มากท่ีสุด 9 

5. เปิดโอกาส ให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษา 

4.68 0.58 มากท่ีสุด 
 

7 

6. ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การจดัตั้ง
สมาคมผูป้กครองและเครือข่าย
ผูป้กครอง 

4.77 0.53 มากท่ีสุด 1 

     
 



62 

ตารางท่ี  4.9  (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอนใน
ศตวรรษที ่21 

M SD ระดับ ที่ 

7. จดัใหมี้การประชุมผูป้กครองอยา่ง
สม ่าเสมอ 

4.73 0.55 มากท่ีสุด 3 

8. ส่งเสริมสนบัสนุนใหชุ้มชนและ   
    ศิษยเ์ก่าเขา้มามีส่วนร่วมในการ  
    ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการ 
    เรียนรู้ในโรงเรียน 

4.71 0.56 มากท่ีสุด 4 

9. ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้เครือข่าย
ผูป้กครองท่ีมีประสิทธิภาพ 

4.68 0.58 มากท่ีสุด 8 

10. ส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้ครือข่าย    
      ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการ 
      ดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 

4.74 0.53 มากท่ีสุด 2 

รวมเฉลีย่ 4.70 0.50 มากทีสุ่ด  

 
 จากตารางท่ี   4.9 พบว่าระดับภาวะผู ้น าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง  ด้านการส่งเสริมส่ือสารภายนอกเพื่อ
สนับสนุนการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (M = 4.70, SD = 0.50)  และเม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้พบวา่ทุกขอ้มีระดบัภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดเช่นกนั ( M อยูร่ะหวา่ง 4.66 ถึง 4.77)  
โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก คือ  ข้อท่ี  6  ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการจดัตั้งสมาคมผูป้กครองและเครือข่ายผูป้กครอง  (M = 4.77, SD = 0.53),  
ขอ้ท่ี  10  ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านส่งเสริมสนบัสนุนให้เครือข่ายผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วม
ในการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน  (M = 4.74, SD = 0.53)  และขอ้ท่ี 7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านจดัให้
มีการประชุมผูป้กครองอย่างสม ่าเสมอ  (M = 4.73, SD = 0.55)  ส าหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยกว่าขอ้
อ่ืนคือ  ขอ้ท่ี  3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านส่งเสริมสนับสนุนและก ากบัติดตามให้ครูมีจดัการ
เรียนรู้บูรณาการสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน  (M = 4.66, SD = 0.65)   
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ตอนที ่3  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเรียนการสอนในศตวรรษที ่ 21  ของผู้บริหาร   
โรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวดัในเขตภาคกลางจ าแนกตามวุฒิการศึกษาและ                
ประสบการณ์ในการบริหารของผู้บริหาร 

 
 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียน
อนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลางจ าแนกตามวฒิุการศึกษาและประสบการณ์ในการบริหารของ
ผูบ้ริหาร  ผูว้ิจยัวิเคราะห์โดยใช้โดยการทดสอบค่าที (t-test) แบบกลุ่มตวัอย่างเป็นอิสระแก่กัน 
(Independent SaMples) กบัตวัแปรอิสระ ด้านวุฒิการศึกษาของผูบ้ริหาร  และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) โดยการทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่
(Scheffé’s Method) กบัตวัแปรอิสระดา้นประสบการณ์ในการบริหารของผูบ้ริหาร  ผลการวเิคราะห์
ขอ้มูล  ปรากฏดงัตารางท่ี 4.10 - 4.17 
 

ตารางท่ี 4.10 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียน
อนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลางจ าแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบ้ริหาร (n=320) 

 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
ในศตวรรษที ่21 

ระดบั
การศึกษา

ของผู้บริหาร 

N      M    SD        T 
 

   P 

ดา้นท่ี 1 การก าหนดเป้าประสงค ์  
              และทิศทางการพฒันา 

(2) 

(3) 
231 
89 

4.72 
4.67 

0.49 
0.54 

0.856 0.392 

ดา้นท่ี 2 การประเมินและก ากบั    
              ติดตามการเรียนการสอน 

(2) 

(3) 
231 
89 

4.73 
4.65 

0.44 
0.56 

1.324 0.187 

ดา้นท่ี 3 การส่งเสริมความสมัพนัธ ์
              เชิงบวกและความร่วมมือ 
              ระหวา่งคณะครู 

(2) 

(3) 
231 
89 

4.72 
4.66 

0.49 
0.50 

1.016 0.310 

ดา้นท่ี 4 การปรับหลกัสูตรใหมี้  
              ความสอดคลอ้งเช่ือมโยง 

(2) 

(3) 
231 
89 

4.76 
4.67 

0.43 
0.54 

1.482 0.141 

ดา้นท่ี 5 การยกระดบัการพฒันา 
             วชิาชีพเพื่อเสริมสร้าง    
             ความสามารถของครู 

(2) 

(3) 
231 
89 

4.75 
4.69 

0.44 
0.55 

0.960 0.338 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
ในศตวรรษที ่21 

ระดบั
การศึกษาของ
ผูบ้ริหาร 

N M SD T 
 

P 

ดา้นท่ี 6 ดา้นการส่งเสริมส่ือสาร 
             ภายนอกเพื่อสนบัสนุน 
             การเรียนรู้   

(2) 

(3) 
231 
89 

4.72 
4.63 

0.46 
0.58 

1.511 0.132 

                

รวม 
(2) 

(3) 
231 
89 

4.74 
4.66 

0.43 
0.51 

1.294 0.197 

หมายเหตุ: (2) ระดบัการศึกษาปริญญาโท  (3) ระดบัการศึกษาปริญญาเอก   
 

 จากตารางท่ี  4.10  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี  21  ของ
ผูบ้ริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง จ าแนกตามวุฒิการศึกษาเม่ือ
ทั้งในภาพรวมและรายดา้นพบว่ามีระดบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ไม่แตกต่าง
กนัท่ีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05  
 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารของผูบ้ริหาร
โรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง โดยใช้โดยการทดสอบค่าที (t-test) แบบกลุ่ม
ตวัอย่างเป็นอิสระแก่กนั (Independent SaMples) กบัตวัแปรอิสระ ดา้นวุฒิการศึกษาของผูบ้ริหาร
ทั้งในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัท่ีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
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ตารางท่ี 4.11  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง จ าแนกตามประสบการณ์ 
ในการบริหาร  (n=320) 

 

ภาวะผู้น าการเรียนการ
สอนในศตวรรษที่ 21 

ประสบ 
การณ์การ
บริหาร 

 

N 
 

 

M ) 
 

SD       ANOVA      POST 
HOC 

    ความแปรปรวน    SS        DF       MS       F          P 

ดา้นท่ี 1 การก าหนด     
             เป้าประสงค ์
             และทิศทางการ 
             พฒันา 

(1)  
(2)  
(3)  

16 
73 

231 

4.49 
4.57 
4.77 

0.73 
0.63 
0.42 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3.15 
78.21 
81.36 

2.00 
317.00 
319.00 

1.57 
0.24 

6.38  0.002* 
 

3>2 

ดา้นท่ี 2 การประเมิน    
              และก ากบั    
              ติดตามการเรียน 
              การสอน 

(1)  
(2)  

   (3)  

16 
73 

231 

4.43 
4.56
4.77 

0.77 
0.65 
0.36 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3.77 
70.87 
74.65 

2.00 
317.00 
319.00 

1.88 
0.22 

8.44  0.000* 
 

 3>1, 
    3>2 

ดา้นท่ี 3 การส่งเสริมความ    
              สมัพนัธ์เชิงบวก 
              และความร่วมมือ  
              ระหวา่งคณะครู 

(1)  
(2)  
(3) 

16 
73 

231 

4.47 
4.55 
4.77 

0.71 
0.64 
0.41 

  ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3.62 
76.02 
79.64 

2.00 
317.00 
319.00 

1.81 
0.24 

7.55 0.001* 
 

 3>1, 
      3>2 

ดา้นท่ี 4 การปรับหลกัสูตร 
              ให้มีความ 
              สอดคลอ้ง  
              เช่ือมโยง 

(1)  
(2)  
(3) 

16 
73 

231 

4.46 
4.61 
4.79 

0.73 
0.60 
0.37 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3.07 
67.08 
70.15 

2.00 
317.00 
319.00 

1.53 
 

0.21 

7.26 0.001* 
 

3>1, 
      3>2 

ดา้นท่ี 5 การยกระดบัการ 
              พฒันาวิชาชีพเพื่อ 
              เสริมสร้างความ     
             สามารถของครู 

(1)  
(2)  
(3) 

16 
73 

231 

4.43 
4.63 
4.79 

0.78 
0.59 
0.39 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3.12 
70.29 
73.42 

2.00 
317.00 
319.00 

1.56 
0.22 

7.05 0.001* 
 

      3>2 

ดา้นท่ี 6 การส่งเสริม    
             ส่ือสารภายนอก 
            เพื่อสนบัสนุน           
            การเรียนรู้   

(1)  
(2)  
(3) 

16 
73 

231 

4.31 
4.56 
4.77 

0.86 
0.65 
0.38 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

4.86 
76.15 
81.02 

2.00 
317.00 
319.00 

2.43 
0.24 

 0.12 
 

0.000* 
 

3>1, 
      3>2 

                
                  รวม  

(1)  
(2)  
(3) 

16 
73 

231 

4.43 
4.58 
4.78 

0.74 
0.58 
0.36 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3.53 
63.83 
67.37 

2.00 
317.00 
319.00 

1.76 
0.20 

8.78 0.000* 
 

 3>1, 
       3>2 

หมายเหตุ: (1) ประสบการณ์บริหาร 5-10 ปี (2) ประสบการณ์บริหาร 11- 15 ปี (3) ประสบการณ์บริหาร มากกวา่  15  ปี  
 * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

  จากตารางท่ี 4.11 (ดูรายละเอียดในภาคผนวก ฉ หน้า 182 - 188) พบว่าภาวะผูน้ าการ
เรียนการสอนในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลางท่ีมี



66 

ประสบการณ์บริหาร 5-10 ปี อยูใ่นระดบัมาก ( M = 4.43, SD = 0.74)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่าทุกดา้นมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก เช่นกนั  ซ่ึงด้านการก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการ
พฒันามีค่าเฉล่ียสูงกวา่ดา้นอ่ืน ( M = 4.49, SD = 0.73)  รองลงมาคือดา้นการส่งเสริมความสัมพนัธ์
เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะครู ( M = 4.47, SD = 0.71)   ดา้นการปรับหลกัสูตรใหมี้ความ
สอดคล้องเช่ือมโยง ( M = 4.46,SD = 0.73)   และด้านการประเมินและก ากบัติดตามการเรียนการ
สอน (M = 4.43, SD = 0.77)    ดา้นการยกระดบัการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของ
ครู ( M = 4.43, SD = 0.78)   ซ่ึงทั้งสองดา้นน้ีมีค่าเฉล่ียเท่ากนั  และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือดา้นการ
ส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ ( M = 4.31, SD = 0.86)    
 ส าหรับภาวะผูน้ าการเรียนการสอนพบวา่ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี  21  
ของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลางท่ีมีประสบการณ์บริหาร 11-15 ปีอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด ( M = 4.58, SD = 0.58) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ทุกดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุดเช่นกนั  ซ่ึงดา้นการยกระดบัการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู        
มีค่าเฉล่ียสูงกว่าด้านอ่ืน ( M = 4.63, SD = 0.59)  รองลงมาคือด้านการปรับหลักสูตรให้มีความ
สอดคลอ้งเช่ือมโยง ( M = 4.61, SD = 0.60)  และดา้นการก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิศทางการพฒันา 
( M = 4.57, SD = 0.63)  และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือดา้นการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและ
ความร่วมมือระหว่างคณะครู (M = 4.55, SD = 0.64)  รองลงมาคือด้านการประเมินและก ากับ
ติดตามการเรียนการสอน  (M = 4.56, SD = 0.65)   และด้านการส่งเสริมส่ือสารภายนอกเพื่อ
สนบัสนุนการเรียนรู้ (M = 4.56, SD = 0.65)  ซ่ึงทั้งสองดา้นน้ีมีค่าเฉล่ียเท่ากนั 
 และภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี  21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ า
จงัหวดัในเขตภาคกลางท่ีมีประสบการณ์บริหาร 15 ปีข้ึนไปอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( M = 4.78,                
SD = 0.36) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นกัน           
ซ่ึงดา้นการยกระดบัการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครูมีค่าเฉล่ียสูงกวา่ดา้นอ่ืน           
( M = 4.79, SD = 0.36)   รองลงมาคือด้านการปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง               
( M = 4.79, SD = 0.37) ซ่ึงทั้งสองดา้นน้ีมีค่าเฉล่ียเท่ากนั  และดา้นการก าหนดเป้าประสงค์และทิศ
ทางการพฒันา (M = 4.77, SD = 0.42)  ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือดา้นการประเมินและก ากบัติดตาม
การเรียนการสอน (M = 4.77, SD = 0.36) และดา้นการส่งเสริมส่ือสารภายนอกเพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู้ (M = 4.77, SD = 0.38)      ดา้นการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่าง
คณะครู ( M = 4.77, SD = 0.41) ตามล าดบัโดยทั้งสามดา้นมีค่าเฉล่ียเท่ากนั         
 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว(One Way ANOVA) โดยภาพรวมพบว่า
ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัภาคกลาง
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จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารมีความแตกต่างอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่มีความแตกต่างกนัทุกดา้นอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05   
 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) โดยการทดสอบความ
แตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé’s Method) กบัตวัแปรอิสระดา้นประสบการณ์ในการ
บริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง  ทั้งโดยภาพรวมและรายดา้น
ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาค
กลางท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารต่างกนั แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดย
ภาพรวมประสบการณ์การบริหาร (F = 8.68, p < .05) ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหาร
มากกวา่ 15 ปี (M=4.78,SD=0.36) มีภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 สูงกวา่ผูบ้ริหารท่ีมี
ประสบการณ์ในการบริหาร 5-10 ปี (M=4.58,SD=0.58)  และสูงกว่าผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ใน
การบริหาร 11-15 ปี (M=4.43,SD=0.44)  
 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพฒันา              
(F = 6.38, p < .05) แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1 คู่ โดยผูบ้ริหารท่ีมี
ประสบการณ์ในการบริหารมากกว่า 15 ปี (M=4.77,SD=0.42) มีภาวะผูน้ าการเรียนการสอนใน
ศตวรรษท่ี 21 สูงกวา่ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหาร 11-15 
ปี (M=4.57,SD=0.63) 
 การประเมินและก ากบัติดตามการเรียนการสอน (F = 8.44, p < .05) แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ โดยผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารมากวา่ 15 ปี 
(M=4.77,SD=0.36) มีภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 สูงกวา่ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์
ในการบริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหาร 5-10 ปี (M=4.43,SD=0.77) และสูงกว่าผูบ้ริหารท่ีมี
ประสบการณ์ในการบริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหาร 11-15 ปี (M=4.56,SD=0.65) 
 การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะครู (F = 7.55, p < .05) 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ โดยผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการ
บริหารมากว่า 15 ปี (M=4.77,SD=0.41) มีภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 สูงกว่า
ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหาร 5-10 ปี (M=4.47,SD=0.71) 
และสูงกว่าผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหาร 11-15 ปี 
(M=4.55,SD=0.64) 
 การปรับหลกัสูตรให้มีความสอดคลอ้งเช่ือมโยง (F = 7.26, p < .05) แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ โดยผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารมากวา่ 15 ปี 
(M=4.79,SD=0.37) มีภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 สูงกวา่ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์
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ในการบริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหาร 5-10 ปี (M=4.46,SD=0.73) และสูงกว่าผูบ้ริหารท่ีมี
ประสบการณ์ในการบริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหาร 11-15 ปี (M=4.61,SD=0.60) 
 การยกระดบัการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู (F = 7.05, p < .05) 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1 คู่ โดยผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการ
บริหารมากว่า 15 ปี (M=4.79,SD=0.39) มีภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 สูงกว่า
ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหาร 11-15 ปี (M=4.46,SD=0.73) และ 
 การส่งเสริมส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ (F = 10.12, p < .05) แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ โดยผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารมาก
ว่า 15 ปี (M=4.77,SD=0.38) มีภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 สูงกว่าผูบ้ริหารท่ีมี
ประสบการณ์ในการบริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหาร 5-10 ปี (M=4.31,SD=0.86) และสูงกวา่
ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหาร 11-15 ปี (M=4.56,SD=0.65) 
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บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
  การศึกษาภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาล
ประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลางคร้ังน้ี ผูว้ิจยัขอเสนอ สรุปผลการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 
โดยผูว้จิยัไดน้ าเสนอตามล าดบัดงัน้ี 
  

1.  สรุปการวจิัย 
 
 1.1 วตัถุประสงค์การวจัิย 

 1.1.1  เพื่อศึกษาภาวะผู ้น าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี  21 ของผู ้บริหาร
โรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง  

1.1.2  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ใน
บริหาร  
 1.2  วธีิด าเนินการวจัิย 
  1.2.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1)  ประชากร ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีใน 
โรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดั ในเขตภาคกลาง ในปีการศึกษา 2564  จ  านวน 1,621 คน จาก 22 
โรงเรียน  

2)  กลุ่มตวัอยา่ง กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั  คือ ครูผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีใน
โรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดั ในเขตภาคกลาง ในปีการศึกษา 2564 จ  านวน 320 คน จาก 22 
โรงเรียน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยการเปิดตารางส าเร็จรูปของทาโร ยามาเน (Taro YaMane, 
1967, p. 886) โดยวธีิการสุ่มแบบมีระบบ 
  1.2.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัใชเ้คร่ืองมือเป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ าการเรียนการ
สอนในศตวรรษท่ี  21  ของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง  ซ่ึงค่าดชันี
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ความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี  21  ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง  มีค่าความตรงอยูร่ะหวา่ง 0.67 - 1.00 และ  
ค่าสัมประสิทธ์ิความเท่ียงเท่ากบั .99 ดว้ยวธีิการของ ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  
  1.2.3  การเกบ็รวมรวมข้อมูล 

ในการวิจัยคร้ังน้ี  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลของโรงเรียน
อนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง จ านวน  22  โรงเรียน ท่ีใชเ้ป็นกลุ่มประชากร ด าเนินการส่ง
ทางไปรษณียแ์ละเก็บรวมรวมแบบสอบถามกลบัดว้ยตนเองภายในระยะเวลา 15 วนั จากนั้นท าการ
ตรวจสอบ แบบสอบถามท่ีถูกตอ้งสมบูรณ์ ในการวิจยั คร้ังน้ีผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามคืนมารวม
ทั้งส้ินเพื่อใชใ้นการวเิคราะห์จ านวน 320 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
  1.2.4  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถติิทีใ่ช้ 

การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล
พื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนข้อมูลเก่ียวกับภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูใช้ค่าเฉล่ีย (M) และ ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และแปรผลตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้ ส าหรับการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการ
เรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลางดา้นการ
จดัการเรียนการสอนตามการรับรู้ของครู จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการบริหาร
ของผูบ้ริหาร ใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) แบบกลุ่มตวัอยา่งเป็นอิสระแก่กนั (Independent SaMples) 
กบัตวัแปรอิสระ ดา้นวุฒิการศึกษาของผูบ้ริหาร และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-
way ANOVA) โดยการทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่  (Scheffé’s Method) กบั
ตวัแปรอิสระดา้นประสบการณ์ในการบริหารของผูบ้ริหาร 
 1.3  สรุปผลการวจัิยได้ดังนี ้

1.3.1  ระดบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี  21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน 
อนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง โดยภาพรวมพบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดั
ในเขตภาคกลาง มีภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดเม่ือพิจารณา
รายด้านพบว่า ระดับระดับภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน
อนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดโดยเรียงล าดบัจากมากไปน้อยดงัน้ี คือ 
ด้านท่ี 5 การยกระดบัการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู   ด้านท่ี 4 การปรับ
หลกัสูตรให้มีความสอดคลอ้งเช่ือมโยง ดา้นท่ี 1 การก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิศทางการพฒันา ดา้น
ท่ี 3 การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือ ดา้นท่ี 2 การประเมินและก ากบัติดตามการ



 71 

เรียนการสอน และ ดา้นท่ี 6 ดา้นการส่งเสริมส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ ตามล าดบั  
และเม่ือวเิคราะห์เป็นรายดา้นพบวา่   
  ด้านท่ี  1  การก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพฒันา  โดยภาพรวมมีระดับ
ภาวะผูน้ าอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทุกขอ้มีระดบัภาวะผูน้ าอยู่ในระดบั
มากท่ีสุดเช่นกนั  โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  ขอ้ท่ี 4 การส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูและบุคลากร
ในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียน  ค่าเฉล่ียรองลงมาคือขอ้ท่ี  
6  การสนบัสนุนการจดัท าโครงการพฒันาโรงเรียนท่ีเกิดจากความร่วมมือของครู  และขอ้ท่ี  7  การ
สนบัสนุนให้มีการน าสรุปผลการด าเนินโครงการมาปรับปรุงและแกไ้ขปัญหาหารจดัการเรียนการ
สอนเพื่อส่งเสริมพฒันานักเรียนให้มีทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี  ส าหรับขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยกวา่ขอ้อ่ืน คือ ขอ้ท่ี 1  การก าหนดให้มีการวิเคราะห์องคก์รเพื่อแสวงหาจุดแข็งในการ
น าไปพฒันาการจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21   

  ด้านท่ี  2  การประเมินและก ากบัติดตามการเรียนการสอนโดยภาพรวมมีระดับ
ภาวะผูน้ าอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทุกขอ้มีระดบัภาวะผูน้ าอยู่ในระดบั
มากท่ีสุดเช่นกนั  โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  ขอ้ท่ี  7  การวดัผลและประเมินผลการจดัการเรียน
การสอนเพื่อตรวจสอบวา่เป็นไปตามเป้าประสงคข์องโรงเรียน  รองลงมาคือขอ้ท่ี  4  การก าหนดให้
มีการวางแผนการปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียน  และขอ้ท่ี 5 การมีส่วนร่วมในการนิเทศติดตาม
กบั คณะกรรมการการนิเทศ เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาการจดัการเรียนการสอนกบัครูผูส้อน   
ส าหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยกว่าขอ้อ่ืน คือ ขอ้ท่ี 1  การก าหนดให้คณะครูประชุมปรึกษา เพื่อหา
แนวทางในการแกไ้ขปัญหาการจดัการเรียนการ  
   ด้านท่ี  3  การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ทุกขอ้มีระดบัภาวะผูน้ าอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุดเช่นกนั โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ขอ้ท่ี 2  การจดักิจกรรมเชิงสร้างสรรคท่ี์เน้น
ความรักความสามัคคีภายในโรงเรียน รองลงมาคือข้อท่ี  4  การก ากับติดตามให้มีการจัด
สภาพแวดลอ้มท่ี ร่มร่ืน ปลอดภยัภายในสถานศึกษา   โดยทั้งสองขอ้ขา้งตน้มีค่าเฉล่ียเท่ากนั ต่างกนั
ท่ีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และขอ้ท่ี  5  การสนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณา
การวมกันระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  ส าหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ ข้อท่ี 7  การ
สนับสนุนให้มีการสร้างและพัฒนานวตักรรมส าหรับจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีทันสมัย
สอดคลอ้งกบับริบทของศตวรรษท่ี 21 
  ด้านท่ี  4  การปรับหลกัสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีระดบัภาวะผูน้ าอยู่ในระดับมากท่ีสุด
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เช่นกัน โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ข้อท่ี 11 มีการก ากบัติดตามให้มีการประเมินผลการใช้
หลักสูตรเพื่อวางแผนและน าผลไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน รองลงมาคือข้อท่ี  1  การแต่งตั้ ง
คณะท างานปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาอิงมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวดัตามหลักสูตร
แกนกลางและหลกัสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล และขอ้ท่ี 6  การก ากบัติดตามให้มีการใชห้นงัสือ 
แบบเรียน และส่ือท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้และ ส าหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยกวา่ขอ้อ่ืนคือ  
ข้อท่ี   5  การก ากับติดตามให้ มีการจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และ
วทิยาศาสตร์เป็นภาษาองักฤษ  
  ดา้นท่ี  5  การยกระดบัการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครูโดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ทุกขอ้มีระดบัภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุดเช่นกนั โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ขอ้ท่ี  1 การเปิดโอกาสและสนับสนุนให้ครูได้มี
การพฒันาความกา้วหน้าทางวิชาชีพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  รองลงมาคือขอ้ท่ี  8  การ
ส่งเสริมสนับสนุนการจดัการเรียนรู้ให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้อยา่งสร้างสรรค์  และขอ้ท่ี  5  การก ากบั
ติดตามให้มีการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั  ส าหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
น้อยกว่าขอ้อ่ืนคือ  ขอ้ท่ี  3  การเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เก่ียวกบัเทคนิควิธีการสอน
ใหม่ๆแก่ครูอยูเ่สมอ   
  ดา้นท่ี  6  การส่งเสริมส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้  โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทุกขอ้มีระดบัภาวะผูน้ าอยู่ในระดบัมากท่ีสุด
เช่นกัน โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ีมากท่ีสุด คือ  ข้อท่ี  6  การส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจดัตั้ งสมาคม
ผูป้กครองและเครือข่ายผูป้กครอง  รองลงมาคือขอ้ท่ี  10  ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านส่งเสริม
สนบัสนุนใหเ้ครือข่ายผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน  และขอ้ท่ี 7 การจดัให้
มีการประชุมผูป้กครองอย่างสม ่าเสมอ  ส าหรับข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยกว่าข้ออ่ืนคือ  ข้อท่ี  3  การ
ส่งเสริมสนบัสนุนและก ากบัติดตามใหค้รูมีจดัการเรียนรู้บูรณาการสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน   
  1.3.2  การวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี  21  ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง  จ าแนกตามวฒิุการศึกษาและประสบการณ์
ในการบริหารของผูบ้ริหาร  พบวา่ 

1) ดา้นวุฒิการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาค
กลาง  ไม่แตกต่างกนัในระดบันยัส าคญัท่ี .05  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่มีระดบัภาวะผูน้ าท่ีไม่
แตกต่างกนัในระดบันัยส าคญัท่ี .05  โดยในภาพรวมผูบ้ริหารทีมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโทมี
ค่าเฉล่ีย (M = 4.74, SD = 0.43)  สูงกว่าผูบ้ริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก (M = 4.66,         
SD = 0.51)   และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ผูบ้ริหารท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาโทมีค่าเฉล่ีย
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สูงกวา่ผูบ้ริหารท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาเอกทุกดา้น ดงัน้ี ดา้นการก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิศ
ทางการพฒันาผูบ้ริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาระดบัการศึกษาปริญญาโทค่าเฉล่ีย (M = 4.72, SD = 0.49) 
ระดับปริญญาเอก (M = 4.67, SD = 0.54)  ด้านการประเมินและก ากบัติดตามการเรียนการสอน 
ผูบ้ริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทค่าเฉล่ีย (M = 4.73, SD = 0.44)   ระดับปริญญาเอก         
(M = 4.65, SD = 0.56)  ด้านการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู
ผูบ้ริหารท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาโทค่าเฉล่ีย (M  = 4.72, SD = 0.49) ระดบัปริญญาเอก      (M 
= 4.66, SD = 0.50)  ดา้นการปรับหลกัสูตรให้มีความสอดคลอ้งเช่ือมโยงผูบ้ริหารท่ีมีวุฒิการศึกษา
ระดบัปริญญาโทค่าเฉล่ีย (M  = 4.76, SD = 0.43) ระดบัปริญญาเอก (M  = 4.67, SD = 0.54)  ดา้น
การยกระดบัการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครูผูบ้ริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาระดบั
ปริญญาโทค่าเฉล่ีย  (M = 4.75, SD = 0.44) ระดบัปริญญาเอก (M  = 4.69, SD = 0.55) และดา้นการ
ส่งเสริมส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ผูบ้ริหารท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาโทค่าเฉล่ีย  
(M = 4.72, SD = 0.46) ระดบัปริญญาเอก (M  = 4.63, SD = 0.58) 

2)  ด้านประสบการณ์ในการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ า
จงัหวดัในเขตภาคกลาง แตกต่างกนัทุกดา้นในระดบันัยส าคญัท่ี .05  โดยในภาพรวมแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 จ านวน 2  คู่  โดยภาพรวมประสบการณ์การบริหาร (F = 8.68, 
p < .05) ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารมากกวา่ 15 ปี (M=4.78,SD=0.36) มีภาวะผูน้ าการ
เรียนการสอนในศตวรรษ ท่ี  21 สู งกว่าผู ้บ ริหารท่ี มีประสบการณ์ ในการบริหาร 5-10 ปี 
(M=4.58,SD=0.58)   แ ล ะ สู ง ก ว่ า ผู ้ บ ริ ห า ร ท่ี มี ป ร ะ ส บ ก าร ณ์ ใน ก ารบ ริ ห า ร  11-15 ปี 
(M=4.43,SD=0.44)   เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการก าหนด
เป้าประสงคแ์ละทิศทางการพฒันา (F = 6.38, p < .05) แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 จ านวน 1 คู่ โดยผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารมากกว่า 15 ปี (M=4.77,SD=0.42) มี
ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 สูงกว่าผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารท่ีมี
ประสบการณ์ในการบริหาร 11-15 ปี (M=4.57,SD=0.63) ด้านการประเมินและก ากบัติดตามการ
เรียนการสอน (F = 8.44, p < .05) แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ โดย
ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารมากว่า 15 ปี (M=4.77,SD=0.36) มีภาวะผูน้ าการเรียนการ
สอนในศตวรรษท่ี 21 สูงกว่าผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารท่ีมีประสบการณ์ในการ
บริหาร 5-10 ปี  (M=4.43,SD=0.77) และสูงกว่าผู ้บ ริหารท่ี มีประสบการณ์ในการบริหารท่ี มี
ประสบการณ์ในการบริหาร 11-15 ปี (M=4.56,SD=0.65) ด้านการส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวก
และความร่วมมือระหวา่งคณะครู (F = 7.55, p < .05) แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 จ านวน 2 คู่ โดยผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารมากว่า 15 ปี (M=4.77,SD=0.41) มี
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ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 สูงกว่าผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารท่ีมี
ประสบการณ์ในการบริหาร 5-10 ปี (M=4.47,SD=0.71) และสูงกว่าผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ใน
การบริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหาร 11-15 ปี (M=4.55,SD=0.64) ดา้นการปรับหลกัสูตรให้มี
ความสอดคล้องเช่ือมโยง (F = 7.26, p < .05) แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
จ านวน 2 คู่ โดยผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารมากว่า 15 ปี (M=4.79,SD=0.37) มีภาวะ
ผู ้น าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 สูงกว่าผู ้บริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารท่ีมี
ประสบการณ์ในการบริหาร 5-10 ปี (M=4.46,SD=0.73) และสูงกว่าผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ใน
การบริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหาร 11-15 ปี (M=4.61,SD=0.60) ดา้นการยกระดบัการพฒันา
วชิาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู (F = 7.05, p < .05) แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ี ระดับ  .05 จ าน วน  1 คู่  โด ยผู ้บ ริห าร ท่ี มี ป ระสบก ารณ์ ใน ก ารบ ริห ารม าก ว่ า  15 ปี 
(M=4.79,SD=0.39) มีภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 สูงกวา่ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์
ในการบริหาร 11-15 ปี (M=4.46,SD=0.73) และดา้นการส่งเสริมส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการ
เรียนรู้ (F = 10.12, p < .05) แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จ านวน 2 คู่  โดย
ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารมากว่า 15 ปี (M=4.77,SD=0.38) มีภาวะผูน้ าการเรียนการ
สอนในศตวรรษท่ี 21 สูงกว่าผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารท่ีมีประสบการณ์ในการ
บริหาร 5-10 ปี (M=4.31,SD=0.86) และสูงกว่าผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหาร 11-15 ปี 
(M=4.56,SD=0.65) 
 

2.  อภิปรายผล 
 
 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลระดบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี  21 ของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลางไดข้อ้คน้พบท่ีน่าสนใจและน ามาอภิปราย
ผล ดงัน้ี 
 2.1  จากผลการวิจยัพบว่าระดับภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี  21 ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลางอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็น
รายด้านก็อยู่ในระดบัมากท่ีสุดเช่นกนั  เหตุท่ีได้ผลเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจาก ในศตวรรษท่ี 21 การ
บริหารสถานศึกษาเป็นส่ิงท่ีมีความทา้ทายในการน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จดา้นการจดัการศึกษา 
เน่ืองจากศตวรรษท่ี 21 เป็นช่วงเวลาแห่งการเปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ สอดคลอ้งกบัความสามารถ
ในการบริหารงานของผูบ้ริหารตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายจากองคก์ารอยา่ง รวดเร็วและถูกตอ้ง 
โดยใช้ทรัพยากรบุคคลและอ่ืน ๆ ท่ี มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย ผ่าน
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กระบวนการทางการบริหารอย่างมีระบบ และเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการในการจัด
การศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีพลงัและมีประสิทธิภาพเป็นการ สร้างรากฐานและความเขม็แขง้
ให้กบัสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น. 6-7) ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ  (พ.ศ.2560 - 
2579) ดา้นสภาวการณ์และบริบทแวดลอ้มท่ีมีผลต่อการพฒันาการศึกษาของประเทศ  เน่ืองจากการ
เปล่ียนแปลงของโครงสร้างประชากรท่ีส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา และการบริหาร
สถานศึกษา การวางแผนอตัราก าลงัครู ผูบ้ริหาร และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อจดัการศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  ด้วยเหตุน้ีกระทรวงศึกษาธิการโดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานจึงไดค้ดัเลือกผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถและมีภาวะผูน้ าในระดบัมากท่ีสุดเขา้มาเป็น
ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดั     
  จากผลการวจิยัรายดา้นยงัแสดงใหเ้ห็นวา่  ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดั
ในเขตภาคกลางให้ความส าคญักบัการยกระดบัการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของ
ครู ซ่ึงในปัจจุบนั  ครูยงัคงเป็นผูท่ี้มีความหมายและปัจจยัส าคญัมากท่ีสุดในห้องเรียนและเป็นผูท่ี้มี
ความส าคญัต่อคุณภาพการศึกษา  ทั้งน้ีเพราะคุณภาพของผูเ้รียนข้ึนอยูก่บัคุณภาพของครูครูป็นบุค
คลส าคญัท่ีสุดในกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอ้งไดรั้บการยกระดบัคุณภาพทั้งระบบและต่อเน่ืองทั้งดา้น
การผลิต การพฒันา และการใช้ครูอนัจะส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนประชาชนและการพฒันา
ประเทศในท่ีสุด  ซ่ึงครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัถือเป็นตน้แบบ
และผูน้ าทางดา้นการวจิยัและพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ
อยูเ่สมอ   ตามท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช  2542 มาตรา 52 วา่ “ให้กระทรวง
ส่งเสริมให้มีระบบกระบวนการผลิต การพฒันาครู คณาจารย  ์และบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพและมาตรฐานใหเ้หมาะสมกบัการเป็นวชิาชีพชั้นสูงโดยการก ากบัประสานงานใหส้ถาบนัท
ท่ีท าหน้าท่ีผลิตและพฒันาครู คณาจารย ์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและมีความ
เขม้แข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และบุคลากรประจ าอยา่งต่อเน่ือง”  นอกจากน้ียงัระบุหนา้ท่ีของ
ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง นักเรียนและชุมชน เพื่อประสานความร่วมมือในการปฏิรูปการเรียนการ
สอนให้ประสบผลส าเร็จ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
2549, น.8)  ซ่ึงสอดรับกบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) ดา้นการ
พฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพครูและอาจารยใ์นระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวะศึกษาให้มี
สมรรถนะทางภาษาและดิจิทลั  เพื่อให้ครูและอาจารยไ์ด้รับการพฒันาให้มีสมรรถนะทั้งดา้นการ
จดัการเรียนรู้ดว้ยภาษาและดิจิทลั  สามารถปรับวิธีการเรียนการสอนและการใชส่ื้อทนัสมยั  และมี
ความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ทางการศึกษาท่ีเกิดกับผูเ้รียน  สอดคล้องกบั Hallinger and Murphy 
(1985) ไดก้ล่าวว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพ สร้างแรงจูงใจ
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ใหก้บัครู พฒันาและควบคุมการใชม้าตรฐานการศึกษา เป็นการช่วยเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
เชิงบวก  
  ในส่วนระดบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี  21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน
อนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลางดา้นการส่งเสริมส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ ซ่ึง
จากผลการวิจยัมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด โดยครูมองวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ไดใ้ห้ความส าคญักบัการมี
ส่วนร่วมและการมีความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียภายนอก  เน่ืองจากโรงเรียนอนุบาล
ประจ าจงัหวดัมีบริบททางดา้นทรัพยย์ากรท่ีพร้อม อีกทั้งยงัไดรั้บการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน
เป็นอยา่งดีเยี่ยม  ผูบ้ริหารจึงให้ความส าคญักบัดา้นน้ีนอ้ยท่ีสุด  หากสถานศึกษามีความสัมพนัธ์อนั
ดีกับชุมชนภายนอก  และพนัธมิตรของโรงเรียน  จะเป็นการสร้างโอกาสได้รับการสนับสนุน
สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้เป็นอยา่งดียิง่ข้ึนไปอีก  เป็นการช่วยให้ครูผูส้อนมีกลยทุธ์การสอนใหม่ ๆ 
และทนัสมยัอยู่เสมอสอดคล้องกับทศันะของ Qian, Walker, and Li (2017) กล่าวว่า การส่งเสริม
การส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าคณะครูศึกษาเรียนรู้และสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชนผูมี้ส่วนไดเ้สียมีการจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน สาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน ท่ี
สอดคลอ้งกบัภูมิปัญญาและปราชญข์องชุมชน โดยใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร
ของสถานศึกษา ร่วมกิจกรรมกับชุมชน กบัผูป้กครองเครือข่ายในการสอดส่องดูแลพฤติกรรม
ผูเ้รียน จดักิจกรรมส่งเสริมศกัยภาพผูเ้รียน และให้ความช่วยเหลือผูเ้รียนให้มีสวสัดิภาพท่ีดีท่ีพร้อม
ต่อการเรียนรู้ต่อไปอยา่งมีคุณภาพ 
 2.2  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี  21  ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง  จ  าแนกตามวฒิุการศึกษาและประสบการณ์
ในการบริหารของผูบ้ริหารพบวา่ระดบัการศึกษาของผูบ้ริหารหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเรียน
การสอนในศตวรรษท่ี 21 ไม่แตกต่างกัน แต่ผูบ้ริหารท่ีมีระดับการศึกษาในระดบัปริญญาโทมี
ค่าเฉล่ียภาวะผูน้ าการเรียนการสอนท่ีสูงกว่าผูบ้ริหารท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาเอก เหตุท่ีเป็น
เช่นน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาอยู่ในระดบัปริญญาโท และมีความรู้
ความเขา้ใจแนวคิดหลกัการของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 เป็นอย่างดีและใน   
ดา้นประสบการณ์ในการบริหาร ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 
ท่ีแตกต่างกนัทั้งในภาพรวมและรายด้าน  โดยผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารมากกว่ามี
ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสูงกวา่ เหตุท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารท่ีมี
ประสบการณ์ในการบริหารท่ีมากกวา่มีความรู้และเขา้ใจ มีเทคนิควิธีการในการประยุกต์ใช้ภาวะ
ผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  อย่างไรก็ตามระดบัภาวะผูน้ าการ
เรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลางอยู่ใน
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ระดบัมากท่ีสุดทั้งในภาพรวมและรายดา้น  จึงกล่าวไดว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบัการ
เป็นผูมี้ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 เพื่อน าพาองคก์รไปสู่เส้นชยัในการบริหารงาน  
โดยเฉพาะงานดา้นการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นตวับ่งช้ีความส าเร็จของสถานศึกษา ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงตระหนกัและสร้างความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21ให้แก่ตนเอง
และองคก์ร เพื่อจุดมุ่งหมายหลกัคือการน าพานกัเรียนไปสู่จุดมุ่งหมายของการศึกษา และการเตรียม
นกัเรียนใหเ้ป็นผูท่ี้ประสบความส าเร็จในยคุโลกาภิวฒัน์ในศตรรษท่ี 21 
 

3.  ข้อเสนอแนะ 
 
 จากผลการศึกษาภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน
อนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดและเม่ือ
พิจารณาตามตามล าดบัค่าเฉล่ียเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยแลว้มีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 3.1  ข้อเสนอแนะเพือ่การน าไปใช้ 
  3.1.1  ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง ควรเห็น
ความส าคญัและตระหนกัถึงการส่ือสารกบัองคก์รภายนอก 
  3.1.2  ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง ควรก าหนดใหมี้
การวเิคราะห์องคก์รเพื่อแสวงหาจุดแขง็ในการน าไปพฒันาการจดัการเรียนการสอนใน 
ศตวรรษท่ี 21 
  3.1.3  ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดั (แห่งประเทศไทย) ควรมีภาวะผูน้ า
การเรียนการสอนในศตวรรษท่ี   21  ในระดบัมากท่ีสุด 
  3.1.4  ผูบ้ริหารผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง ควร
ก าหนดใหค้รู บุคลากรในโรงเรียน และชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน 
  3.1.5  ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลางควรก าหนด 
ใหมี้การประชุมวเิคราะห์สภาพปัญหา จากการจดัการเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ 
  3.1.4  กระทรวงศึกษาธิการควรส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการ
เรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 
  3.1.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูไดมี้การพฒันา
ความรู้ความสามารถและกา้วหนา้ดา้นวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง 
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 3.2  ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป  
  3.2.1  ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี  21 ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษากบัโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาค
กลาง  
  3.2.2  ควรศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21
ของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง  
  3.2.3  ควรศึกษาภาวะผู ้น าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี  21 ของผู ้บริหาร
โรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลางโดยใชก้ารวิจยัแบบผสมวิธีเพื่อให้ได้ขอ้มูลเชิงลุกท่ี
ถูกตอ้งใกลเ้คียงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด 
  3.2.4  ควรศึกษาภาวะผู ้น าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี  21 ของผู ้บริหาร
โรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัแห่งประเทศไทย 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบเคร่ืองมือ (แบบสอบถาม) 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือ 
 

1. ช่ือ - นามสกุล    นายอิทธิรงค ์ ปานะถึก 
ต าแหน่ง          ผูอ้  านวยการโรงเรียน  
วทิยฐานะ      ช านาญการพิเศษ  
สถานทีท่ างาน        โรงเรียนอนุบาลสระบุรี 
วุฒิการศึกษา     การศึกษามหาบณัฑิต (กศ.ม.)  

มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสบการณ์หรือความช านาญ   ผูบ้ริหารสถานศึกษา 28 ปี 

 

2. ช่ือ - นามสกุล    นายอรรถสิทธ์ิ  อินทร์พิบูลย ์
ต าแหน่ง          ผูอ้  านวยการโรงเรียน  
วทิยฐานะ      ช านาญการพิเศษ  
สถานทีท่ างาน        โรงเรียนอนุบาลนครปฐม 
วุฒิการศึกษา     ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา   

มหาวทิยาลยัศิลปากร 
ประสบการณ์หรือความช านาญ   ผูบ้ริหารสถานศึกษา 22 ปี 

 

3. ช่ือ - นามสกุล    นางสาวแหวนไพลิน  เยน็สุข 
ต าแหน่ง          ผูอ้  านวยการกลุ่มนิเทศติดตามวดัและประเมินผล  
วทิยฐานะ   ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ  
สถานทีท่ างาน        ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 
วุฒิการศึกษา     ครุศาสตรมหาบณัฑิต  

สาขาการวดัและประเมินผลการศึกษา 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ประสบการณ์หรือความช านาญ   ศึกษานิเทศก ์24 ปี   
 
 
 
 



87 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นงานวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง  ภาวะผู้น าการเรียนการสอนในศตวรรษที ่21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวดัในเขตภาคกลาง  
ค าช้ีแจง 
   แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 
21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง โดยแบ่งออกเป็น 3 
ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลพื้นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21  

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง   
 
 

ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดี จึงขอขอบพระคุณ 
เป็นอยา่งสูง มา ณ โอกาสน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 

นายอดุลย ์ ผยุวงษ ์
นกัศึกษาหลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
เบอร์โทรศพัท ์ 09– 8367 – 8957 
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ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ตอนที ่1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ค าช้ีแจง กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ลงใน (   ) ทีต่รงกบัข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. ระดบัการศึกษา  
(   ) ปริญญาตรี  
(   ) ปริญญาโท  
(   ) ปริญญาเอก  

  2.   อายรุาชการ  
(   ) ต ่ากวา่ 5 ปี  
(   ) 5 - 10 ปี  
(   ) 11 - 15 ปี  
(     ) มากกวา่ 15 ปี  

  3. วทิยฐานะของครูผูต้อบแบบสอบถาม  
(   ) ไม่มีวทิยฐานะ  
(   ) ช านาญการ  
(   ) ช านาญการพิเศษ  
(   ) เช่ียวชาญ  
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 ตอนที ่2 ข้อมูลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวดัในเขตภาคกลาง 

1. ระดบัการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
(   ) ปริญญาตรี  
(   ) ปริญญาโท  
(   ) ปริญญาเอก  

  2.   ประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา 
(   ) ต ่ากวา่ 5 ปี  
(   ) 5 - 10 ปี  
(   ) 11 - 15 ปี  
(   ) มากกวา่ 15 ปี  

  3. วทิยฐานะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 (   ) ช านาญการ  
 (   ) ช านาญการพิเศษ  
 (   ) เช่ียวชาญ  
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ภาวะผู้น าการเรียนการสอนในศตวรรษที ่21 ของผู้บริหารสถานศึกษา                                               
โรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวดัในเขตภาคกลาง ตามความคิดเห็นของครู 

ตอนที ่3 แบบสอบถามเกีย่วกับภาวะผู้น าการเรียนการสอนในศตวรรษที ่21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

โรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวดัในเขตภาคกลาง ตามความคิดเห็นของครู 

 

ตวัอยา่งแบบสอบถาม 

ขอ้ 

 

ภาวะผู้น าการเรียนการ
สอนในศตวรรษที ่21 

ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

สม ่า 
เสมอ 

ค่อนข้าง 
สม ่าเสมอ 

บ่อยคร้ัง 
เป็น

บางคร้ัง 
นาน ๆ  
   คร้ัง 

0 

 ผูบ้ ริหารสถานศึกษา
ของท่านร่วมวางแผน
และการจดัท าโครงการ
นิเทศ           มีการวาง
แผนการป ฏิบั ติ งาน
นิเทศภายในโรงเรียน 

.............. .............. .............. .............. 

 

 

.............. 

 

 จากตัวอย่าง ข้อ 0 ถ้าท่านท าเคร่ืองหมาย   ในช่องภาวะผูน้ าการเรียนการสอนใน
ศตวรรษท่ี 21ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเกิดข้ึนบ่อยคร้ัง แสดงวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านร่วม
วางแผนและการจดัท าโครงการนิเทศ  มีการวางแผนการปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียน มีการ
ปฏิบติัเช่นน้ีบ่อยคร้ัง ต่อไปน้ีขอให้ท่านพิจารณาขอ้ความในแต่ละรายการอยา่งรอบคอบ แลว้ตอบ
ค าถามทุกขอ้ตามความเป็นจริง ในบางคร้ังค าถามอาจจะเขา้ใจยาก ถา้ท่านไม่แน่ใจในขอ้ค าถามใคร่
ขอให้ท่านใชว้ิจารณญาณของท่านเลือกค าตอบท่ีเหมาะสมท่ีสุดวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านได้
ปฏิบติัในขอ้นั้น ๆ อยา่งไร 
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ขอ้ 

 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอน
ในศตวรรษที ่21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

สม ่า 
เสมอ 

ค่อนข้าง 
สม ่าเสมอ 

บ่อยคร้ัง 
เป็น

บางคร้ัง 
นาน ๆ  
   คร้ัง 

ด้านที ่1 การก าหนดเป้าประสงค์และทศิทางการพฒันา 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ก าหนดใหมี้การวิเคราะห์
องคก์รเพื่อแสวงหาจุดแขง็ใน
การน าไปพฒันาการจดัการ
เรียนการสอนในศตวรรษท่ี 
21 

    

 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ก าหนดใหค้รูและบุคลากรใน
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวสิัยทศัน์ 
เป้าประสงค ์  และพนัธกิจ
ของโรงเรียน 

    

 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ก าหนดใหค้รู บุคลากรใน
โรงเรียน และชุมชนมีส่วน
ร่วมในการก าหนดกลยทุธ์
ของโรงเรียน 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูและ
บุคลากรในโรงเรียนมีส่วน
ร่วมในการจดัท าแผนปฏิบติั
การประจ าปีของโรงเรียน 
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ขอ้ 

 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอน
ในศตวรรษที ่21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

สม ่า 
เสมอ 

ค่อนข้าง 
สม ่าเสมอ 

บ่อยคร้ัง 
เป็น

บางคร้ัง 
นาน ๆ  
   คร้ัง 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
จดัใหมี้การประชุมวเิคราะห์
สภาพปัญหาจากการจดัการ
เรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
สนบัสนุนการจดัท าโครงการ
พฒันาโรงเรียนท่ีเกิดจาก
ความร่วมมือของครู 

     

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
สนบัสนุนใหมี้การน าสรุปผล
การด าเนินโครงการมา
ปรับปรุงและแกไ้ขปัญหาหาร
จดัการเรียนการสอนเพื่อ
ส่งเสริมพฒันานกัเรียนใหมี้
ทกัษะและคุณลกัษณะท่ี
จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 

     

ด้านที ่2  การประเมินและก ากบัติดตามการเรียนการสอน 

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ก าหนดใหค้ณะครูประชุม
ปรึกษา เพื่อหาแนวทางใน
การแกไ้ขปัญหาการจดัการ
เรียนการสอนในศตวรรษท่ี 
21 

    

 



94 

ขอ้ 

 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอน
ในศตวรรษที ่21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

สม ่า 
เสมอ 

ค่อนข้าง 
สม ่าเสมอ 

บ่อยคร้ัง 
เป็น

บางคร้ัง 
นาน ๆ  
   คร้ัง 

ด้านที ่2  การประเมินและก ากบัติดตามการเรียนการสอน (ต่อ) 

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ก าหนดใหมี้คณะกรรมการ
ประเมินและก ากบัติดตามการ
เรียนการสอน 

    

 

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณ
ค่าใชจ่้าย วสัดุอุปกรณ์ 
ตลอดจนเคร่ืองใชท่ี้ช่วย
อ านวยความสะดวกในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน
ของครูอยา่งสม ่าเสมอ 

     

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ก าหนดใหมี้การวางแผนการ
ปฏิบติังานนิเทศภายใน
โรงเรียน 

     

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
มีส่วนร่วมในการนิเทศ
ติดตามกบัคณะกรรมการการ
นิเทศ เพื่อหาแนวทางแกไ้ข
ปัญหาการจดัการเรียนการ
สอนกบัครูผูส้อน 

 

  

 

 

   



95 

ขอ้ 

 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอน
ในศตวรรษที ่21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

สม ่า 
เสมอ 

ค่อนข้าง 
สม ่าเสมอ 

บ่อยคร้ัง 
เป็น

บางคร้ัง 
นาน ๆ  
   คร้ัง 

ด้านที ่2  การประเมินและก ากบัติดตามการเรียนการสอน (ต่อ) 

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ประเมินและสรุปผลการ
นิเทศและก าหนดนโยบายให้
ครูผูส้อนร่วมกนัแกไ้ขปัญหา
การจดัการเรียนการสอน 

     

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
มีการวดัผลและประเมินผล
การจดัการเรียนการสอนเพื่อ
ตรวจสอบวา่เป็นไปตาม
เป้าประสงคข์องโรงเรียน 

 

 

 

 

    

ด้านที ่3  การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ก าหนดนโยบายโดยเนน้การ
มีส่วนร่วมของคณะครูและ
บุคลากรในโรงเรียน 

     

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
มีจดักิจกรรมเชิงสร้างสรรคท่ี์
เนน้ความรักความสามคัคี 
ภายในโรงเรียน 

 

 

     



96 

 

ขอ้ 

 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอน
ในศตวรรษที ่21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

สม ่า 
เสมอ 

ค่อนข้าง 
สม ่าเสมอ 

บ่อยคร้ัง 
เป็น

บางคร้ัง 
นาน ๆ  
   คร้ัง 

ด้านที ่3  การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู (ต่อ) 

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
สร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บั
บุคลากร โดยการยกยอ่งเชิดชู
เกียรติบุคลากรในโอกาส
ต่างๆ ดว้ยวธีิการท่ี
หลากหลาย 

     

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ก ากบัติดตามใหมี้การจดั
สภาพแวดลอ้มท่ี ร่มร่ืน 
ปลอดภยั ภายในสถานศึกษา 

     

19 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
สนบัสนุนการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีบูรณาการ
ร่วมกนัระหวา่งกลุ่มสาระการ
เรียนรู้และภายในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

     

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้กิด
ความร่วมมือกนัในการท า
วจิยัเพื่อพฒันาการจดัการ
เรียนการสอน 

     

 



97 

 

ขอ้ 

 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอนใน
ศตวรรษที ่21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

สม ่า 
เสมอ 

ค่อนข้าง 
สม ่าเสมอ 

บ่อยคร้ัง 
เป็น

บางคร้ัง 
นาน ๆ  
   คร้ัง 

ด้านที ่3  การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู (ต่อ) 

21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
สนบัสนุนใหมี้การสร้างและพฒันา
นวตักรรมส าหรับจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีทนัสมยัสอดคลอ้ง
กบับริบทของศตวรรษท่ี 21 

     

ด้านที ่4 การปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง 

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านแต่งตั้ง
คณะท างานปรับปรุงหลกัสูตร
สถานศึกษา อิงมาตรฐานการเรียนรู้
และตวัช้ีวดัตามหลกัสูตรแกนกลาง
และหลกัสูตรโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

     

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการ
ก ากบัติดตามให้โรงเรียนจดั
หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีทนัสมยัเป็น
ปัจจุบนั และเป็นมาตรฐานสากล 
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ขอ้ 

 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอนใน
ศตวรรษที ่21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

สม ่า 
เสมอ 

ค่อนข้าง 
สม ่าเสมอ 

บ่อยคร้ัง 
เป็น

บางคร้ัง 
นาน ๆ  
   คร้ัง 

ด้านที ่4 การปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง (ต่อ) 

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านก ากบั
ติดตามใหมี้การจดัการเรียนการสอน
โครงการสอนพิเศษตามศกัยภาพ
และความถนดั ตามความสนใจของ
ผูเ้รียนและผูป้กครอง 

     

25 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านก ากบั
ติดตามใหมี้การจดัการเรียนการสอน
วทิยาการค านวณ และการศึกษา
คน้ควา้ดว้ยตนเอง อยา่งสร้างสรรค ์

     

26 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการ
ก ากบัติดตามใหมี้การจดัการเรียน
การสอนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์
และวทิยาศาสตร์เป็นภาษาองักฤษ 

     

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการ
ก ากบัติดตามใหมี้การใชห้นงัสือ 
แบบเรียน และส่ือท่ีมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการเรียนรู้และทนัสมยั 
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ขอ้ 

 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอนใน
ศตวรรษที ่21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

สม ่า 
เสมอ 

ค่อนข้าง 
สม ่าเสมอ 

บ่อยคร้ัง 
เป็น

บางคร้ัง 
นาน ๆ  
   คร้ัง 

ด้านที ่4 การปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง (ต่อ) 

28 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการ
ก ากบัติดตามใหมี้การจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย มี
กิจกรรมเพิ่มเวลารู้ท่ีเหมาะสมกบั
ผูเ้รียนสามารถเลือกเรียนไดต้าม
ความสนใจ 

    

 

 

 

29 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ส่งเสริมใหมี้การใชร้ะบบการวดัและ
ประเมินผลแบบสากล มีความ
ทนัสมยั สามารถเทียบโอนผลการ
เรียนกบัสถานศึกษาระดบัต่าง ๆ ทั้ง
ในและต่างประเทศ   

     

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
สนบัสนุนการจดัการเรียนรู้แบบสะ
เตม็ศึกษา วทิยาการค านวณและแบบ 
active learning ภายในโรงเรียน 
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ขอ้ 

 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอนใน
ศตวรรษที ่21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

สม ่า 
เสมอ 

ค่อนข้าง 
สม ่าเสมอ 

บ่อยคร้ัง 
เป็น

บางคร้ัง 
นาน ๆ  
   คร้ัง 

ด้านที ่4 การปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง (ต่อ) 

31 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
สนบัสนุนใหมี้การจดัการเรียนการ
สอนเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

     

32 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการ
ก ากบัติดตามใหมี้การประเมินผลการ
ใชห้ลกัสูตรเพื่อวางแผนและน าผล
ไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียน 

     

33 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการ
ก ากบัติดตามการจดัท าหลกัสูตรของ
สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลาง เทียบเคียง
มาตรฐานสากลและส่งเสริมศกัยภาพ
ความเป็นพลโลกของผูเ้รียน 

     

34 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการ
ก ากบัติดตามใหมี้การจดัหลกัสูตรท่ี
ส่งเสริมศกัยภาพเพื่อความเป็นเลิศ
ตอบสนองความถนดัและตามความ
ตอ้งการของผูเ้รียน 
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ขอ้ 

 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอนใน
ศตวรรษที ่21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

สม ่า 
เสมอ 

ค่อนข้าง 
สม ่าเสมอ 

บ่อยคร้ัง 
เป็น

บางคร้ัง 
นาน ๆ  
   คร้ัง 

ด้านที ่5 การยกระดับการพฒันาวชิาชีพเพือ่เสริมสร้างความสามารถของครู 

35 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านเปิด
โอกาสและสนบัสนุนใหค้รูไดมี้การ
พฒันาความกา้วหนา้ทางวชิาชีพทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

36 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการ
แจง้ขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์
ในการส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพให้
ครูไดท้ราบอยูเ่สมอ 

 
 
 
 

    

37 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
สนบัสนุนใหมี้การเชิญวทิยากรจาก
ภายนอกมาใหค้วามรู้เก่ียวกบัเทคนิค
วธีิการสอนใหม่ๆแก่ครูอยูเ่สมอ 

     

38 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
สนบัสนุนใหมี้การจดัอบรมเชิง
ปฏิบติัการเก่ียวกบัการใชส่ื้อ
เทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อจดัการเรียนการ
สอน 
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ขอ้ 

 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอนใน
ศตวรรษที ่21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

สม ่า 
เสมอ 

ค่อนข้าง 
สม ่าเสมอ 

บ่อยคร้ัง 
เป็น

บางคร้ัง 
นาน ๆ  
   คร้ัง 

ด้านที ่5 การยกระดับการพฒันาวชิาชีพเพือ่เสริมสร้างความสามารถของครู (ต่อ) 

39 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านก ากบั
ติดตามใหมี้การจดัการเรียนรู้ท่ี
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้
และตวัช้ีวดั 

     

40 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการ
ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีใชก้ารวจิยัเป็นฐาน 

     

41 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูน า
ทกัษะต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากการฝึกอบรม
มาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

     

42 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีการ
ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้
ใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้อยา่งสร้างสรรค ์

     

43 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูแสวงหา
แหล่งขอ้มูลภายนอกเพื่อพฒันา
วชิาชีพครู 
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ขอ้ 

 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอนใน
ศตวรรษที ่21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

สม ่า 
เสมอ 

ค่อนข้าง 
สม ่าเสมอ 

บ่อยคร้ัง 
เป็น

บางคร้ัง 
นาน ๆ  
   คร้ัง 

ด้านที ่6 ด้านการส่งเสริมส่ือสารภายนอกเพือ่สนับสนุนการเรียนรู้ 

44 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมี
การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี
ชุมชน 

     

45 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมี
การส่งเสริมสนบัสนุนและ
ก ากบัติดตามการจดัท า
หลกัสูตรทอ้งถ่ินของ
สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียนและ
ชุมชน 

     

46 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ส่งเสริมสนบัสนุนและก ากบั
ติดตามใหค้รูมีจดัการเรียนรู้
บูรณาการสาระการเรียนรู้
ทอ้งถ่ิน 

     

47 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การ
เรียนการสอนโดยภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินมาใหค้วามรู้ 
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ขอ้ 

 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอนใน
ศตวรรษที ่21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

สม ่า 
เสมอ 

ค่อนข้าง 
สม ่าเสมอ 

บ่อยคร้ัง 
เป็น

บางคร้ัง 
นาน ๆ  
   คร้ัง 

ด้านที ่6 ด้านการส่งเสริมส่ือสารภายนอกเพือ่สนับสนุนการเรียนรู้  (ต่อ) 

48 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
เปิดโอกาส ใหชุ้มชนมีส่วนร่วม
ในการจดัท าหลกัสูตรของ
สถานศึกษา 

     

49 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การ
จดัตั้งสมาคมผูป้กครองและ
เครือข่ายผูป้กครอง 

     

50 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
จดัใหมี้การประชุมผูป้กครอง
อยา่งสม ่าเสมอ 

     

51 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ส่งเสริมสนบัสนุนใหชุ้มชน
และศิษยเ์ก่าเขา้มามีส่วนร่วมใน
การส่งเสริมสนบัสนุนการ
จดัการเรียนรู้ในโรงเรียน 

 

 

 

 

 

     

     



105 

ขอ้ 

 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอนใน
ศตวรรษที ่21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

สม ่า 
เสมอ 

ค่อนข้าง 
สม ่าเสมอ 

บ่อยคร้ัง 
เป็น

บางคร้ัง 
นาน ๆ  
   คร้ัง 

ด้านที ่6 ด้านการส่งเสริมส่ือสารภายนอกเพือ่สนับสนุนการเรียนรู้  (ต่อ) 

52 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้
เครือข่ายผูป้กครองท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

     

53 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้ครือข่าย
ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมใน
การดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 
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ภาคผนวก ค 
หนงัสือประสานงาน 
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ภาคผนวก ง 
ผลการหาค่าIOC ของแบบสอบถาม 
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ตารางวเิคราะห์หาคุณภาพของเคร่ืองมือวจัิยโดยผู้เช่ียวชาญ 
ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง 
 

 

ขอ้ 

 

รายการขอความคิดเห็น 

ประมาณค่าความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม  

∑R 

ค่าเฉลีย่ 

IOC 
แปลผล 

ท่านท่ี 1 ท่านท่ี 2 ท่านท่ี 3 

1 1.การก าหนดเป้าประสงค์และ
ทศิทาง การพฒันา                  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ก าหนดใหมี้การวิเคราะห์องคก์ร
เพื่อแสวงหาจุดแขง็ในการน าไป
พฒันาการจดัการเรียนการสอนใน
ศตวรรษท่ี 21 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ก าหนดใหค้รูและบุคลากรใน
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนด
วสิัยทศัน ์เป้าประสงค ์  และพนัธ
กิจของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ก าหนดใหค้รู บุคลากรในโรงเรียน 
และชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน 

 

 

 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้
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ขอ้ 

 

รายการขอความคิดเห็น 

ประมาณค่าความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม  

∑R 

ค่าเฉลีย่ 

IOC 
แปลผล 

ท่านท่ี 1 ท่านท่ี 2 ท่านท่ี 3 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูและ
บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมใน
การจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี
ของโรงเรียน 

+1 0 +1 2 

 

 

0.67 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านจดั
ใหมี้การประชุมวเิคราะห์สภาพ
ปัญหาจากการจดัการเรียนการ
สอนอยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
สนบัสนุนการจดัท าโครงการ
พฒันาโรงเรียนท่ีเกิดจากความ
ร่วมมือของครู 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
สนบัสนุนใหมี้การน าสรุปผลการ
ด าเนินโครงการมาปรับปรุงและ
แกไ้ขปัญหาหารจดัการเรียนการ
สอนเพื่อส่งเสริมพฒันานกัเรียน
ใหมี้ทกัษะและคุณลกัษณะท่ี
จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 

 

 

 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้
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ขอ้ 

 

รายการขอความคิดเห็น 

ประมาณค่าความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม  

∑R 

ค่าเฉลีย่ 

IOC 
แปลผล 

ท่านท่ี 1 ท่านท่ี 2 ทา่นท่ี 3 

8 2.การประเมินและก ากบัติดตาม
การเรียนการสอน                             

      ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ก าหนดใหค้ณะครูประชุมปรึกษา 
เพื่อหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหา
การจดัการเรียนการสอนใน
ศตวรรษท่ี 21 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ก าหนดใหมี้คณะกรรมการ
ประเมินและก ากบัติดตามการเรียน
การสอน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านให้
การสนบัสนุนงบประมาณ
ค่าใชจ่้าย วสัดุอุปกรณ์ ตลอดจน
เคร่ืองใชท่ี้ช่วยอ านวยความ
สะดวกในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนของครูอยา่งสม ่าเสมอ 

+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ก าหนดใหมี้การวางแผนการ
ปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียน 

 

 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1 

 

 

 

 

 

ใชไ้ด ้
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ขอ้ 

 

รายการขอความคิดเห็น 

ประมาณค่าความคิดเหน็ของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม  

∑R 

ค่าเฉลีย่ 

IOC 
แปลผล 

ท่านท่ี 1 ท่านท่ี 2 ท่านท่ี 3 

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมี
ส่วนร่วมในการนิเทศติดตามกบั
คณะกรรมการการนิเทศ เพื่อหา
แนวทางแกไ้ขปัญหาการจดัการ
เรียนการสอนกบัครูผูส้อน 

+1      +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ประเมินและสรุปผลการนิเทศและ
ก าหนดนโยบายใหค้รูผูส้อน
ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาการจดัการ
เรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมี
การวดัผลและประเมินผลการ
จดัการเรียนการสอนเพื่อ
ตรวจสอบวา่เป็นไปตาม
เป้าประสงคข์องโรงเรียน 

 
 

0 

 

+1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

15 3.การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิง
บวกและความร่วมมือระหว่าง
คณะครู 

        ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ก าหนดนโยบายโดยเนน้การมีส่วน
ร่วมของคณะครูและบุคลากรใน
โรงเรียน 

 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้ 

 

รายการขอความคิดเห็น 

ประมาณค่าความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม  

∑R 

ค่าเฉลีย่ 

IOC 
แปลผล 

ท่านท่ี 1 ท่านท่ี 2 ท่านท่ี 3 

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีจดั
กิจกรรมเชิงสร้างสรรคท่ี์เนน้ความ
รักความสามคัคี ภายในโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านสร้าง
ขวญัและก าลงัใจใหก้บับุคลากร 
โดยการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ
บุคลากรในโอกาสต่าง ๆ ดว้ย
วธีิการท่ีหลากหลาย 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ก ากบัติดตามใหมี้การจดั
สภาพแวดลอ้มท่ี ร่มร่ืน ปลอดภยั 
ภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
สนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีบูรณาการร่วมกนั
ระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้และ
ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้กิดความ
ร่วมมือกนัในการท าวิจยัเพื่อ
พฒันาการจดัการเรียนการสอน 

 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้ 

 

รายการขอความคิดเห็น 

ประมาณค่าความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม  

∑R 

ค่าเฉลีย่ 

IOC 

แปลผล 

ท่านท่ี 1 ท่านท่ี 2 ท่านท่ี 3 

21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
สนบัสนุนใหมี้การสร้างและ
พฒันานวตักรรมส าหรับจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
ทนัสมยัสอดคลอ้งกบับริบท
ของศตวรรษท่ี 21 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

22 4. การปรับหลกัสูตรให้มี
ความสอดคล้องเช่ือมโยง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
แต่งตั้งคณะท างานปรับปรุง
หลกัสูตรสถานศึกษา อิง
มาตรฐานการเรียนรู้และ
ตวัช้ีวดัตามหลกัสูตร
แกนกลางและหลกัสูตร
โรงเรียนมาตรฐานสากล 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
มีการก ากบัติดตามให้
โรงเรียนจดัหลกัสูตร
สถานศึกษาท่ีทนัสมยัเป็น
ปัจจุบนั และเป็น
มาตรฐานสากล 

 

 

 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้ 

 

รายการขอความคิดเห็น 

ประมาณค่าความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม  

∑R 

ค่าเฉลีย่ 

IOC 

แปลผล 

ท่านท่ี 1 ท่านท่ี 2 ท่านท่ี 3 

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ก ากบัติดตามใหมี้การจดัการ
เรียนการสอนโครงการสอน
พิเศษตามศกัยภาพและความ
ถนดั ตามความสนใจของ
ผูเ้รียนและผูป้กครอง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

25 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ก ากบัติดตามใหมี้การจดัการ
เรียนการสอนวทิยาการ
ค านวณ และการศึกษา
คน้ควา้ดว้ยตนเอง อยา่ง
สร้างสรรค ์

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

26 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
มีการก ากบัติดตามใหมี้การ
จดัการเรียนการสอนสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์และ
วทิยาศาสตร์เป็นภาษาองักฤษ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
มีการก ากบัติดตามใหมี้การ
ใชห้นงัสือ แบบเรียน และส่ือ
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการ
เรียนรู้และทนัสมยั 

 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้ 

 

รายการขอความคิดเห็น 

ประมาณค่าความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวฒิุ 

รวม  

∑R 

ค่าเฉลีย่ 

IOC 

แปลผล 

ท่านท่ี 1 ท่านท่ี 2 ท่านท่ี 3 

28 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
มีการก ากับติดตามให้มีการ
จัด กิ จกรรมพัฒนาผู ้ เรียน
อย่างหลากหลาย มีกิจกรรม
เพิ่ ม เวลารู้ ท่ี เหม าะสมกับ
ผูเ้รียนสามารถเลือกเรียนได้
ตามความสนใจ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

29 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ส่งเสริมใหมี้การใชร้ะบบการ
วดัและประเมินผลแบบสากล 
มีความทนัสมยั สามารถเทียบ
โ อ น ผ ล ก า ร เ รี ย น กั บ
สถานศึกษาระดับต่าง ๆ ทั้ ง
ในและต่างประเทศ   

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
สนับสนุนการจดัการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษา วิทยาการ
ค าน วณ แ ล ะ แ บ บ  active 
learning ภายในโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

31 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
สนับสนุนให้ มีการจัดการ
เรียนการสอนเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 

 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้



144 

 

ขอ้ 

 

รายการขอความคิดเห็น 

ประมาณค่าความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม  

∑R 

ค่าเฉลีย่ 

IOC 

แปลผล 

ท่านท่ี 1 ท่านท่ี 2 ท่านท่ี 3 

32 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
มีการก ากบัติดตามใหมี้การ
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
เพื่อวางแผนและน าผลไปใช้
ในการพฒันาผูเ้รียน 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

33 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
มีการก ากบัติดตามการจดัท า
หลกัสูตรของสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลาง เทียบเคียง
มาตรฐานสากลและส่งเสริม
ศกัยภาพความเป็นพลโลก
ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

34 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
มีการก ากบัติดตามใหมี้การ
จดัหลกัสูตรท่ีส่งเสริม
ศกัยภาพเพื่อความเป็นเลิศ
ตอบสนองความถนดัและ
ตามความตอ้งการของผูเ้รียน 

 

 

 

 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้ 

 

รายการขอความคิดเห็น 

ประมาณค่าความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม  

∑R 

ค่าเฉลีย่ 

IOC 

แปลผล 

ท่านท่ี 1 ท่านท่ี 2 ท่านท่ี 3 

35 5. การยกระดับการพฒันา
วชิาชีพเพือ่เสริมสร้าง
ความสามารถของครู
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
เปิดโอกาสและสนบัสนุนให้
ครูไดมี้การพฒันา
ความกา้วหนา้ทางวชิาชีพทั้ง
ภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

36 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
มีการแจง้ขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็น
ประโยชน์ในการส่งเสริมการ
พฒันาวชิาชีพใหค้รูไดท้ราบ
อยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

37 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
สนบัสนุนใหมี้การเชิญ
วทิยากรจากภายนอกมาให้
ความรู้เก่ียวกบัเทคนิควธีิการ
สอนใหม่ๆแก่ครูอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

38 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
สนบัสนุนใหมี้การจดัอบรม
เชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการใช้
ส่ือเทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อ
จดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้ 

 

รายการขอความคิดเห็น 

ประมาณค่าความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม  

∑R 

ค่าเฉลีย่ 

IOC 

แปลผล 

ท่านท่ี 1 ท่านท่ี 2 ท่านท่ี 3 

39 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ก ากบัติดตามใหมี้การจดัการ
เรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั
มาตรฐานการเรียนรู้และ
ตวัช้ีวดั 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

40 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
มีการส่งเสริมใหค้รูจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีใชก้าร
วจิยัเป็นฐาน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

41 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รู
น าทกัษะต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากการ
ฝึกอบรมมาใชใ้นการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

42 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
มีการส่งเสริมสนบัสนุนการ
จดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนได้
เรียนรู้อยา่งสร้างสรรค ์

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

43 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รู
แสวงหาแหล่งขอ้มูลภายนอก
เพื่อพฒันาวชิาชีพครู 

 

 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้ 

 

รายการขอความคดิเหน็ 

ประมาณค่าความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม  

∑R 

ค่าเฉลีย่ 

IOC 

แปลผล 

ท่านท่ี 1 ท่านท่ี 2 ท่านท่ี 3 

44 6. ด้านการส่งเสริมส่ือสาร
ภายนอกเพือ่สนับสนุนการ
เรียนรู้ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ของท่านมีการสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีชุมชน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

45 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
มีการส่งเสริมสนบัสนุนและ
ก ากบัติดตามการจดัท า
หลกัสูตรทอ้งถ่ินของ
สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียนและ
ชุมชน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

2 

 

 

0.67 

 
 
 

ใชไ้ด ้

46 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ส่งเสริมสนบัสนุนและก ากบั
ติดตามใหค้รูมีจดัการเรียนรู้
บูรณาการสาระการเรียนรู้
ทอ้งถ่ิน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

2 

 

 

0.67 

 
 
 

ใชไ้ด ้

47 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การ
เรียนการสอนโดยภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินมาใหค้วามรู้ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

48 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
เปิดโอกาส ใหชุ้มชนมีส่วน
ร่วมในการจดัท าหลกัสูตร
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้ 

 

รายการขอความคิดเห็น 

ประมาณค่าความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม  

∑R 

ค่าเฉลีย่ 

IOC 

แปลผล 

ท่านท่ี 1 ท่านท่ี 2 ท่านท่ี 3 

49 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การ
จดัตั้งสมาคมผูป้กครองและ
เครือข่ายผูป้กครอง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

50 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
จดัใหมี้การประชุมผูป้กครอง
อยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

51 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ส่งเสริมสนบัสนุนใหชุ้มชน
และศิษยเ์ก่าเขา้มามีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมสนบัสนุนการ
จดัการเรียนรู้ในโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

52 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้
เครือข่ายผูป้กครองท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

2 

 

0.67 

 
 

ใชไ้ด ้

53 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน
ส่งเสริมสนบัสนุนให้
เครือข่ายผูป้กครองเขา้มามี
ส่วนร่วมในการดูแล
ช่วยเหลือผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ตารางสรุปความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ งานวจัิยเร่ือง ภาวะผู้น าการเรียนการสอนในศตวรรษที ่21 

ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวดัในเขตภาคกลาง  
 

ข้อ 
ท่านที ่1 

 
ท่านที ่2 

 
ท่านที ่3 

 
สรุปความเห็น
ของผู้วจัิย 

IOC 

1. - - -  1 

2. - - -    1  

3. - - - ควรมีค าวา่ “ชุมชน
มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดกลยทุธ์” 

แกไ้ขตาม
ค าแนะน า 

0.67 

4. - - เปล่ียนค าวา่ 
“ก าหนด”  เป็น
“ส่งเสริม
สนบัสนุน” 

- แกไ้ขตาม
ค าแนะน า 

0.67 

5. - -เพิ่มค าวา่ “สภาพ” 
การประชุม
วเิคราะห์...ปัญหา 

 แกไ้ขตาม
ค าแนะน า 

1 

6. -    1 

7. -  -เพิ่ม “แกไ้ขปัญหา
หารจดัการเรียนการ
สอนเพื่อส่งเสริม
พฒันานกัเรียนใหมี้
ทกัษะใหมี้ทกัษะ
และคุณลกัษณะท่ี
จ าเป็นในศตวรรษท่ี 
21” 

แกไ้ขตาม
ค าแนะน า 

0.67 

8. -     1 

9. -    1 
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ข้อ 
 

ท่านที ่1 
 

ท่านที ่2 
 

ท่านที ่3 
สรุปความเห็น
ของผู้วจัิย 

IOC 

10. - - เพิ่มค าวา่ “อยา่ง
สม ่าเสมอ” 
(ค าถามกวา้งไป) 

 แกไ้ขตาม
ค าแนะน า 

0.67 

11. -    1 

12. -    1 

13. -    1 

14. -เปล่ียนค าวา่ “ผลให”้ 
เป็นค าวา่ “วา่” 

- เพิ่มค าวา่ “การ
วดัผลและ
ประเมินผล” แทน
ค าวา่ “การ
ประเมินผล” 

 แกไ้ขตาม
ค าแนะน า 

0.67 

15. -    1 

16. -    1 

17. - เปล่ียนขอ้ความ “ครู
ท่ีปฏิบติังานดีเด่น” 
เป็น “บุคลากรใน
โอกาสต่าง ๆ” 

  แกไ้ขตาม
ค าแนะน า 

1 

18.     1 

19.     1 

20.     1 

21.     1 

22. -เปล่ียนค าวา่ “จดัตั้ง” 
เป็น “แต่งตั้ง” 

ใชค้  าวา่ จดัตั้ง  
หรือ แต่งตั้ง 

-ปรับค าวา่ “ตาม
มาตรฐาน” เป็น “อิง
มาตรฐาน” 

แกไ้ขตาม
ค าแนะน า 

0.67 

23.  เพิ่มค าวา่ “มีการ” 
หนา้ค าวา่ “ก ากบั
ติดตาม” 

 แกไ้ขตาม
ค าแนะน า 

1 
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ข้อ 
 

ท่านที ่1 
 

ท่านที ่2 
 

ท่านที ่3 
สรุปความเห็น
ของผู้วจัิย 

IOC 

24.     1 

25. - ตดัค าวา่ “ดา้น” จาก
ประโยค “จดัการเรียน
การสอนดา้น
วทิยาการค านวณ” 

  แกไ้ขตาม
ค าแนะน า 

1 

26. - เปล่ียนค าวา่ “ดว้ย
ภาษาองักฤษ” เป็น 
“เป็นภาษาองักฤษ” 

เพิ่มค าวา่ “มีการ” 
หนา้ค าวา่ “ก ากบั
ติดตาม” 

 แกไ้ขตาม
ค าแนะน า 

1 

27.  เพิ่มค าวา่ “มีการ” 
หนา้ค าวา่ “ก ากบั
ติดตาม” 

 แกไ้ขตาม
ค าแนะน า 

1 

28.  เพิ่มค าวา่ “มีการ” 
หนา้ค าวา่ “ก ากบั
ติดตาม” 

 แกไ้ขตาม
ค าแนะน า 

1 

29.     1 

30.     1 
  31. - ตดัค าวา่ “แบบ” ออก

จากประโยค “การ
สอนแบบเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั” 

เพิ่มค าวา่ “ใหมี้” 
หนา้ค าวา่ “การ
จดัการเรียนการ
สอนแบบเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั” 

 แกไ้ขตาม
ค าแนะน า 

1 

32.   -เพิ่มค าวา่ “และน า
ผลไปใช”้ หนา้ “เพื่อ
วางแผนในการ
พฒันาผูเ้รียน” 
 
 

แกไ้ขตาม
ค าแนะน า 

0.67 
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ข้อ 
 

ท่านที ่1 
 

ท่านที ่2 
 

ท่านที ่3 
สรุปความเห็น
ของผู้วจัิย 

IOC 

33. - เพิ่มขอ้ความ “ให้
สอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลาง
และ” เทียบเคียง
มาตรฐานสากลและ
ส่งเสริมศกัยภาพความ
เป็นพลโลกของผูเ้รียน 

เพิ่มค าวา่ “มีการ” 
หนา้ค าวา่ “ก ากบั
ติดตาม” 

 แกไ้ขตาม
ค าแนะน า 

1 

34.  เพิ่มค าวา่ “มีการ” 
หนา้ค าวา่ “ก ากบั
ติดตาม” 

 แกไ้ขตาม
ค าแนะน า 

1 

35.  เพิ่มค าวา่ “และ
สนบัสนุน” หนา้
ค าวา่ “ใหค้รูไดมี้
การพฒันา” 

 แกไ้ขตาม
ค าแนะน า 

1 

36.  เพิ่มค าวา่ “มีการ” 
หนา้ค าวา่ “แจง้
ขอ้มูลข่าวสาร” 

 แกไ้ขตาม
ค าแนะน า 

1 

37.     1 
38.  เพิ่มค าวา่ “ใหมี้” 

หนา้ค าวา่ “การจดั
อบรม” 

เพิ่มค าวา่ “ดิจิทลั” 
หนา้ “เพื่อจดัการ
เรียนการสอน” 

แกไ้ขตาม
ค าแนะน า 

1 

39.  เพิ่มค าวา่ “ใหมี้” 
หนา้ค าวา่ “การ
จดัการเรียนรู้” 

 แกไ้ขตาม
ค าแนะน า 

1 

40.  เพิ่มค าวา่ “มีการ” 
หนา้ค าวา่ 
“ส่งเสริม” 

 แกไ้ขตาม
ค าแนะน า 

1 



153 

ข้อ 
 

ท่านที ่1 
 

ท่านที ่2 
 

ท่านที ่3 
สรุปความเห็น
ของผู้วจัิย 

IOC 

41.     1 
42.  เพิ่มค าวา่ “มีการ” 

หนา้ค าวา่ 
“ส่งเสริม” 

เพิ่มค าวา่ “จดัการ
เรียนรู้ให”้ หนา้ 
“นกัเรียนไดเ้รียนรู้
อยา่งสร้างสรรค”์ 

แกไ้ขตาม
ค าแนะน า 

1 

43.     0.67 
44.  เพิ่มค าวา่ “มีการ” 

หนา้ค าวา่ “สร้าง
ความสัมพนัธ์” 

 แกไ้ขตาม
ค าแนะน า 

1 

45.  เพิ่มค าวา่ “มีการ” 
หนา้ค าวา่ “ก ากบั
ติดตาม” 

ควรใชค้  าวา่ 
“ส่งเสริมสนบัสนุน” 
แทนค าวา่ “ก ากบั
ติดตาม” 

แกไ้ขตาม
ค าแนะน า 

0.67 

46.   ควรเพิ่มมค าวา่ 
“ส่งเสริมสนบัสนุน
ใหค้รูมีการจดัการ
เรียนรู้”หนา้ค าวา่
บูรณาการ 

แกไ้ขตาม
ค าแนะน า 

0.67 

47. -เปล่ียนค าวา่ “ปราชญ์
ชุมชน” เป็น “ภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน” 

เพิ่มค าวา่ “ใหมี้” 
หนา้ค าวา่ “การ
เรียนการสอน” 

 แกไ้ขตาม
ค าแนะน า 

1 

48.     1 
49.     1 
50.     1 
51.     1 
52.   *ส่งเสริมสนบัสนุน

ไม่ชดัเจน 
แกไ้ขตาม
ค าแนะน า 

0.67 
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ข้อ 
 

ท่านที ่1 
 

ท่านที ่2 
 

ท่านที ่3 
สรุปความเห็น
ของผู้วจัิย 

IOC 

53.     1 
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Reliability  
 

Case Processing Summary 
 

 

 N % 

Cases Valid 40 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 40 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Cronbach's Alpha N of Items 

.992 53 



157 

Item-Total Statistics 

ขอ้ค าถาม 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

ขอ้ท่ี1 234.03 1150.333 .251 .992 
ขอ้ท่ี2 231.88 1110.625 .752 .992 
ขอ้ท่ี3 231.83 1104.763 .872 .991 
ขอ้ท่ี4 231.80 1114.523 .786 .992 
ขอ้ท่ี5 231.70 1110.472 .865 .991 
ขอ้ท่ี6 231.78 1100.948 .834 .992 
ขอ้ท่ี7 231.63 1109.625 .893 .991 
ขอ้ท่ี8 231.70 1116.164 .827 .991 
ขอ้ท่ี9 231.78 1120.846 .728 .992 
ขอ้ท่ี10 231.75 1112.705 .854 .991 
ขอ้ท่ี11 231.78 1117.256 .800 .992 
ขอ้ท่ี12 231.75 1105.987 .879 .991 
ขอ้ท่ี13 231.70 1114.677 .857 .991 
ขอ้ท่ี14 231.80 1105.805 .882 .991 
ขอ้ท่ี15 231.75 1114.244 .862 .991 
ขอ้ท่ี16 231.80 1113.651 .874 .991 
ขอ้ท่ี17 231.78 1111.666 .914 .991 
ขอ้ท่ี18 231.85 1099.721 .930 .991 
ขอ้ท่ี19 231.75 1116.859 .849 .991 
ขอ้ท่ี20 231.63 1110.548 .875 .991 
ขอ้ท่ี21 231.78 1106.692 .897 .991 
ขอ้ท่ี22 231.85 1097.977 .905 .991 
ขอ้ท่ี23 231.68 1108.635 .869 .991 
ขอ้ท่ี24 231.70 1113.292 .885 .991 
ขอ้ท่ี25 231.73 1121.128 .803 .992 
ขอ้ท่ี26 231.73 1123.538 .749 .992 
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ขอ้ค าถาม 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

ขอ้ท่ี27 231.80 1129.446 .489 .992 
ขอ้ท่ี28 231.78 1118.538 .813 .991 
ขอ้ท่ี29 231.78 1117.717 .831 .991 
ขอ้ท่ี30 231.85 1114.644 .820 .991 
ขอ้ท่ี31 231.78 1106.128 .876 .991 
ขอ้ท่ี32 231.55 1129.177 .766 .992 
ขอ้ท่ี33 231.68 1121.763 .846 .991 
ขอ้ท่ี34 231.73 1122.871 .811 .992 
ขอ้ท่ี 231.73 1121.846 .836 .991 
ขอ้ท่ี 231.75 1108.910 .891 .991 
ขอ้ท่ี 231.73 1114.974 .891 .991 
ขอ้ท่ี38 231.98 1102.794 .871 .991 
ขอ้ท่ี39 232.00 1102.513 .855 .991 
ขอ้ท่ี40 231.73 1122.204 .827 .991 
ขอ้ท่ี41 231.85 1098.797 .946 .991 
ขอ้ท่ี42 231.73 1106.256 .942 .991 
ขอ้ท่ี43 231.65 1119.362 .910 .991 
ขอ้ท่ี44 231.73 1119.384 .894 .991 
ขอ้ท่ี45 231.90 1119.579 .804 .992 
ขอ้ท่ี46 231.85 1116.490 .862 .991 
ขอ้ท่ี47 231.93 1124.430 .795 .992 
ขอ้ท่ี48 231.93 1119.353 .815 .991 
ขอ้ท่ี49 231.98 1120.692 .760 .992 
ขอ้ท่ี50 231.75 1121.115 .851 .991 
ขอ้ท่ี51 231.78 1120.435 .866 .991 
ขอ้ท่ี52 231.83 1122.353 .824 .991 
ขอ้ท่ี53 231.73 1114.871 .893 .991 

Frequencies 
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Statistics 

 

ระดบั
การศึกษา 
ผูต้อบ 

อายุ
ราชการ
ผูต้อบ 

วทิยฐานะ
ผูต้อบ 

ระดบั
การศึกษา
ผูบ้ริหาร 

ประสบการ
ณ์บริหาร 

วทิยฐานะของ
ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
N Valid 320 320 320 320 320 320 

Missing 0 0 0 0 0 0 
 
Frequency Table 

ระดับการศึกษา ผู้ตอบ 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid ปริญญาตรี 170 53.13 53.13 53.13 

ปริญญาโท 146 45.63 45.63 98.75 

ปริญญาเอก 3 .94 .94 99.69 

4 1 .31 .31 100.00 

Total 320 100.00 100.00  

 
อายุราชการผู้ตอบ 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid ต ่ากวา่5ปี 63 19.69 19.69 19.69 

5-10 ปี 118 36.88 36.88 56.56 

11-15ปี 61 19.06 19.06 75.63 

มากกวา่15ปี 77 24.06 24.06 99.69 

5 1 .31 .31 100.00 

Total 320 100.00 100.00  
วทิยฐานะผู้ตอบ 
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 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid ไม่มีวทิยฐานะ 130 40.63 40.63 40.63 

ช านาญการ 96 30.00 30.00 70.63 

ช านาญการพิเศษ 93 29.06 29.06 99.69 

เช่ียวชาญ 1 .31 .31 100.00 

Total 320 100.00 100.00  

ระดบัการศึกษาผู้บริหาร 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid ปริญญาโท 231 72.19 72.19 72.19 

ปริญญาเอก 89 27.81 27.81 100.00 

Total 320 100.00 100.00  

ประสบการณ์บริหาร 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 5-10 ปี 16 5.00 5.00 5.00 

11-15 ปี 73 22.81 22.81 27.81 

มากกวา่15 ปี 231 72.19 72.19 100.00 

Total 320 100.00 100.00  

 

วทิยฐานะของผู้บริหารสถานศึกษา 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid ช านาญการพิเศษ 214 66.88 66.88 66.88 

เช่ียวชาญ 106 33.13 33.13 100.00 

Total 320 100.00 100.00  
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ข้อมูลพืน้ฐานผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลาง 
 

Statistics 

 ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ วทิยฐานะ 

N Valid 22 22 22 

Missing 0 0 0 

 

Frequency Table 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ประสบการณ์ในการบริหาร 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid ต ่ากวา่5ปี 1 4.54 4.54 4.55 

5-10ปี 3 13.64 13.64 18.18 

11-15ปี 1 4.55 4.55 22.73 

มากกวา่15ปี 17 77.27 77.27 100.00 

Total 22 100.00 100.00  

 

วทิยฐานะ 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid ช านาญการพิเศษ 17 77.27 77.27 77.27 

เช่ียวชาญ 5 22.73 22.73 100.00 

Total 22 100.00 100.00  

 

 

ระดบัการศึกษา 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid ระดบัปริญญาไท 16 72.73 72.73 72.73 

ระดบัปริญาเอก 6 27.27 27.27 100.00 

Total 22 100.00 100.00  
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Descriptive Statistics 

ขอ้ค าถาม N Mean Std. Deviation 

ค าถามขอ้ท่ี1 320 4.64 .613 
ค าถามขอ้ท่ี2 320 4.72 .563 
ค าถามขอ้ท่ี3 320 4.70 .568 
ค าถามขอ้ท่ี4 320 4.76 .531 
ค าถามขอ้ท่ี5 320 4.68 .622 
ค าถามขอ้ท่ี6 320 4.76 .538 
ค าถามขอ้ท่ี7 320 4.74 .528 
ผลรวมดา้นท่ี1 320 4.7147 .50504 
ค าถามขอ้ท่ี8 320 4.66 .609 
ค าถามขอ้ท่ีt9 320 4.72 .538 
ค าถามขอ้ท่ี10 320 4.69 .604 
ค าถามขอ้ท่ี11 320 4.74 .513 
ค าถามขอ้ท่ี12 320 4.72 .555 
ค าถามขอ้ท่ี13 320 4.72 .557 
ค าถามขอ้ท่ี14 320 4.74 .522 
ผลรวมดา้นท่ี2 320 4.7125 .48376 
ค าถามขอ้ท่ี15 320 4.69 .554 
ค าถามขอ้ท่ี16 320 4.74 .522 
ค าถามขอ้ท่ี17 320 4.70 .573 
ค าถามขอ้ท่ี18 320 4.75 .521 
ค าถามขอ้ท่ี19 320 4.71 .597 
ค าถามขอ้ท่ี20 320 4.70 .562 
ค าถามขอ้ท่ี21 320 4.67 .616 
ผลรวมดา้นท่ี3 320 4.7103 .49968 
ค าถามขอ้ท่ี22 320 4.78 .495 
ค าถามขอ้ท่ี3 320 4.76 .521 
ค าถามขอ้ท่ี24 320 4.68 .626 
ค าถามขอ้ท่ี25 320 4.72 .577 
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ขอ้ค าถาม N Mean Std. Deviation 
ค าถามขอ้ท่ี26 320 4.66 .633 
ค าถามขอ้ท่ี27 320 4.77 .506 
ค าถามขอ้ท่ี28 320 4.74 .548 
ค าถามขอ้ท่ี29 320 4.71 .628 
ค าถามขอ้ท่ี30 320 4.74 .587 
ค าถามขอ้ท่ี31 320 4.75 .513 
ค าถามขอ้ท่ี32 320 4.79 .504 
ค าถามขอ้ท่ี33 320 4.76 .534 
ค าถามขอ้ท่ี34 320 4.77 .510 
ผลรวมดา้นท่ี4 320 4.7411 .46896 
ค าถามขอ้ท่ี35 320 4.77 .500 
ค าถามขอ้ท่ี36 320 4.77 .504 
ค าถามขอ้ท่ีt37 320 4.67 .610 
ค าถามขอ้ท่ี38 320 4.70 .615 
ค าถามขอ้ท่ี39 320 4.77 .511 
ค าถามขอ้ท่ี40 320 4.69 .598 
ค าถามขอ้ท่ี41 320 4.77 .511 
ค าถามขอ้ท่ี42 320 4.77 .534 
ค าถามขอ้ท่ี43 320 4.76 .528 
ผลรวมดา้นท่ี5 320 4.7406 .47975 
ค าถามขอ้ท่ี44 320 4.70 .568 
ค าถามขอ้ท่ี45 320 4.70 .589 
ค าถามขอ้ท่ี46 320 4.67 .655 
ค าถามขอ้ท่ี47 320 4.68 .592 
ค าถามขอ้ท่ี48 320 4.69 .589 
ค าถามขอ้ท่ี49 320 4.77 .532 
ค าถามขอ้ท่ี50 320 4.73 .551 
ค าถามขอ้ท่ี51 320 4.71 .570 
ค าถามขอ้ท่ี52 320 4.68 .586 
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ขอ้ค าถาม N Mean Std. Deviation 
ค าถามขอ้ท่ี53 320 4.75 .533 
ผลรวมดา้นท่ี6 320 4.7014 .50397 
ผลรวมทั้งหมด 320 4.7201 .45956 
Valid N (listwise) 320   
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T-Test 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig
. t df 

Sig
. (2

-ta
ile

d) 

M
ean

 iff
ere

nc
e 

Std
. E

rro
r D

iff
ere

nc
e 95% Confidence 

Interval of the 
Difference 

Lo
we

r 

Up
pe

r 

ผลรวมดา้นท่ี1 Equal variances assumed .878 .349 .856 318 .392 .05398 .06304 -.07004 .17800 

Equal variances not assumed   .819 146.783 .414 .05398 .06587 -.07620 .18417 
ผลรวมดา้นท่ี2 Equal variances assumed 3.700 .055 1.324 318 .187 .07980 .06028 -.03880 .19840 

Equal variances not assumed   1.201 133.833 .232 .07980 .06643 -.05160 .21119 
ผลรวมดา้นท่ี3 Equal variances assumed 1.114 .292 1.016 318 .310 .06336 .06234 -.05928 .18601 

Equal variances not assumed   1.006 156.607 .316 .06336 .06297 -.06101 .18774 
ผลรวมดา้นท่ี4 Equal variances assumed 4.446 .036 1.630 318 .104 .09514 .05836 -.01967 .20995 

Equal variances not assumed   1.482 134.156 .141 .09514 .06422 -.03187 .22215 
ผลรวมดา้นท่ี5 Equal variances assumed 2.395 .123 .960 318 .338 .05749 .05986 -.06029 .17526 

Equal variances not assumed   .875 134.814 .383 .05749 .06568 -.07241 .18738 
ผลรวมดา้นท่ี6 Equal variances assumed 3.533 .061 1.511 318 .132 .09479 .06275 -.02866 .21825 

Equal variances not assumed   1.372 133.983 .172 .09479 .06911 -.04188 .23147 
ผลรวมทั้งหมด Equal variances assumed 1.984 .160 1.294 318 .197 .07409 .05727 -.03859 .18678 

Equal variances not assumed   1.206 140.052 .230 .07409 .06144 -.04738 .19557 
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POSTHOC=SCHEFFE ALPHA(0.05). 
Oneway 
 

ANOVA 

 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

ผลรวมดา้นท่ี1 Between Groups 3.153 2 1.576 6.389 .002 

Within Groups 78.214 317 .247   

Total 81.367 319    
ผลรวมดา้นท่ี2 Between Groups 3.777 2 1.888 8.446 .000 

Within Groups 70.875 317 .224   
Total 74.652 319    

ผลรวมดา้นท่ี3 Between Groups 3.625 2 1.812 7.557 .001 
Within Groups 76.023 317 .240   
Total 79.648 319    

ผลรวมดา้นท่ี4 Between Groups 3.075 2 1.538 7.266 .001 
Within Groups 67.080 317 .212   
Total 70.155 319    

ผลรวมดา้นท่ี5 Between Groups 3.127 2 1.564 7.051 .001 
Within Groups 70.295 317 .222   
Total 73.422 319    

ผลรวมดา้นท่ี6 Between Groups 4.865 2 2.433 10.125 .000 
Within Groups 76.156 317 .240   
Total 81.022 319    

ผลรวมทั้งหมด Between Groups 3.537 2 1.769 8.783 .000 

Within Groups 63.834 317 .201   

Total 67.371 319    
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Post Hoc Tests 
Multiple Comparisons 

Scheffe   

Dependent 
Variable 

(I) ประสบการณ์
บริหาร 

(J) ประสบการณ์
บริหาร 

Mean 
Difference 

(I-J) 
Std. 

Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

ผลรวมดา้นท่ี1 5-10 ปี 11-15 ปี -.08036 .13712 .842 -.4176 .2569 

มากกวา่15 ปี -.28444 .12841 .088 -.6002 .0314 

11-15 ปี 5-10 ปี .08036 .13712 .842 -.2569 .4176 

มากกวา่15 ปี -.20408* .06669 .010 -.3681 -.0401 

มากกวา่15 ปี 5-10 ปี .28444 .12841 .088 -.0314 .6002 

11-15 ปี .20408* .06669 .010 .0401 .3681 
ผลรวมดา้นท่ี2 5-10 ปี 11-15 ปี -.12806 .13052 .618 -.4491 .1929 

มากกวา่15 ปี -.34048* .12224 .022 -.6411 -.0399 
11-15 ปี 5-10 ปี .12806 .13052 .618 -.1929 .4491 

มากกวา่15 ปี -.21243* .06349 .004 -.3686 -.0563 
มากกวา่15 ปี 5-10 ปี .34048* .12224 .022 .0399 .6411 

11-15 ปี .21243* .06349 .004 .0563 .3686 
ผลรวมดา้นท่ี3 5-10 ปี 11-15 ปี -.08256 .13518 .830 -.4150 .2499 

มากกวา่15 ปี -.30230 .12660 .059 -.6136 .0091 
11-15 ปี 5-10 ปี .08256 .13518 .830 -.2499 .4150 

มากกวา่15 ปี -.21974* .06575 .004 -.3814 -.0580 
มากกวา่15 ปี 5-10 ปี .30230 .12660 .059 -.0091 .6136 

11-15 ปี .21974* .06575 .004 .0580 .3814 
ผลรวมดา้นท่ี4 5-10 ปี 11-15 ปี -.15220 .12698 .488 -.4645 .1601 

มากกวา่15 ปี -.33252* .11892 .021 -.6250 -.0401 
11-15 ปี 5-10 ปี .15220 .12698 .488 -.1601 .4645 

มากกวา่15 ปี -.18032* .06176 .015 -.3322 -.0284 
มากกวา่15 ปี 5-10 ปี .33252* .11892 .021 .0401 .6250 

11-15 ปี .18032* .06176 .015 .0284 .3322 
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Dependent 
Variable 

(I) ประสบการณ์
บริหาร 

(J) ประสบการณ์
บริหาร 

Mean 
Difference 

(I-J) 
Std. 

Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

ผลรวมดา้นท่ี5 5-10 ปี 11-15 ปี -.20110 .12999 .304 -.5208 .1186 
มากกวา่15 ปี -.36598* .12174 .012 -.6654 -.0666 

11-15 ปี 5-10 ปี .20110 .12999 .304 -.1186 .5208 
มากกวา่15 ปี -.16488* .06323 .035 -.3204 -.0094 

มากกวา่15 ปี 5-10 ปี .36598* .12174 .012 .0666 .6654 
11-15 ปี .16488* .06323 .035 .0094 .3204 

ผลรวมดา้นท่ี6 5-10 ปี 11-15 ปี -.24372 .13530 .199 -.5765 .0890 
มากกวา่15 ปี -.45208* .12671 .002 -.7637 -.1405 

11-15 ปี 5-10 ปี .24372 .13530 .199 -.0890 .5765 
มากกวา่15 ปี -.20836* .06581 .007 -.3702 -.0465 

มากกวา่15 ปี 5-10 ปี .45208* .12671 .002 .1405 .7637 
11-15 ปี .20836* .06581 .007 .0465 .3702 

ผลรวมทั้งหมด 5-10 ปี 11-15 ปี -.14800 .12387 .491 -.4526 .1566 

มากกวา่15 ปี -.34630* .11601 .012 -.6316 -.0610 

11-15 ปี 5-10 ปี .14800 .12387 .491 -.1566 .4526 

มากกวา่15 ปี -.19830* .06025 .005 -.3465 -.0501 

มากกวา่15 ปี 5-10 ปี .34630* .11601 .012 .0610 .6316 

11-15 ปี .19830* .06025 .005 .0501 .3465 

 
*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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Homogeneous Subsets 
 

ผลรวมด้านที1่ 
Scheffea,b   

ประสบการณ์
บริหาร N 

Subset for alpha = 0.05 

1 2 

5-10 ปี 16 4.4911  
11-15 ปี 73 4.5714 4.5714 
มากกวา่15 ปี 231  4.7755 
Sig.  .784 .209 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 
a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 37.254. 
b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the 
group sizes is used. Type I error levels are not guaranteed. 

 
ผลรวมด้านที2่ 

Scheffea,b   

ประสบการณ์
บริหาร N 

Subset for alpha = 0.05 

1 2 

5-10 ปี 16 4.4375  
11-15 ปี 73 4.5656 4.5656 
มากกวา่15 ปี 231  4.7780 
Sig.  .506 .154 

 
Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 
a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 37.254. 
b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the 
group sizes is used. Type I error levels are not guaranteed. 
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ผลรวมด้านที3่ 
Scheffea,b   

ประสบการณ์
บริหาร N 

Subset for alpha = 0.05 

1 2 

5-10 ปี 16 4.4732  
11-15 ปี 73 4.5558 4.5558 
มากกวา่15 ปี 231  4.7755 
Sig.  .768 .155 

 
Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 
a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 37.254. 
b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the 
group sizes is used. Type I error levels are not guaranteed. 

 
ผลรวมด้านที4่ 

Scheffea,b   

ประสบการณ์
บริหาร N 

Subset for alpha = 0.05 

1 2 

5-10 ปี 16 4.4663  
11-15 ปี 73 4.6185 4.6185 
มากกวา่15 ปี 231  4.7989 
Sig.  .362 .241 

 
Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 
a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 37.254. 
b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the 
group sizes is used. Type I error levels are not guaranteed. 
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ผลรวมด้านที5่ 
Scheffea,b   

ประสบการณ์
บริหาร N 

Subset for alpha = 0.05 

1 2 

5-10 ปี 16 4.4306  
11-15 ปี 73 4.6317 4.6317 
มากกวา่15 ปี 231  4.7965 
Sig.  .185 .321 

 
Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 
a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 37.254. 
b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the 
group sizes is used. Type I error levels are not guaranteed. 

 
ผลรวมด้านที6่ 

Scheffea,b   

ประสบการณ์
บริหาร N 

Subset for alpha = 0.05 

1 2 

5-10 ปี 16 4.3194  
11-15 ปี 73 4.5632 4.5632 
มากกวา่15 ปี 231  4.7715 
Sig.  .102 .187 

 
Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 
a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 37.254. 
b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the 
group sizes is used. Type I error levels are not guaranteed. 
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ผลรวมทั้งหมด 
Scheffea,b   

ประสบการณ์
บริหาร N 

Subset for alpha = 0.05 

1 2 

5-10 ปี 16 4.4364  
11-15 ปี 73 4.5844 4.5844 
มากกวา่15 ปี 231  4.7827 
Sig.  .364 .164 

 
Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 
a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 37.254. 
b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the 
group sizes is used. Type I error levels are not guaranteed. 
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ภาคผนวก  ฉ  
การทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่(Scheffé’s Method) กบัตวัแปรอิสระดา้น

ประสบการณ์ในการบริหารของผูบ้ริหาร 
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การทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่(Scheffé’s Method) กับตัวแปรอิสระด้าน
ประสบการณ์ในการบริหารของผู้บริหาร 
 
ตารางท่ี 4.12 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลางจ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร
ภาพรวม โดยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffé’s Method)  
 
ภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
ในศตวรรษที ่21 

ประสบการณ์
การบริหาร 

               

                       ประสบการณ์ในการบริหาร 
                  5 – 10 ปี     11 – 15 ปี     มากกวา่ 15 ปี 

    M             4.43           4.58                4.78 
                
                  รวม  

5 – 10 ปี 
 

11 – 15 ปี 
 

มากกวา่ 15 ปี 

4.43 
4.58 
4.78 

- 
- 

 .346* 

      - 
      - 
  .198* 

 -.364* 
-.198* 
 - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

  
 จากตารางท่ี 4.12  พบวา่ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน
อนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลางจ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารภาพรวมทุกด้าน
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ โดยผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการ
บริหารมากกว่า 15 ปี มีภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 มากกว่ากว่าผูบ้ริหารท่ีมี
ประสบการณ์ในการบริหาร 5-10 ปี และมากวา่ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหาร 11 – 15 ปี 
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ตารางท่ี 4.13 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลางจ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารดา้น
การก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิศทางการพฒันา โดยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffé’s Method)  
 
ภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
ในศตวรรษที ่21 

ประสบการณ์
การบริหาร 

               

                       ประสบการณ์ในการบริหาร 
                   5 – 10 ปี     11 – 15 ปี      มากกวา่ 15 ปี 

    M               4.49          4.57               4.77 
การก าหนดเป้าประสงคแ์ละ
ทิศทางการพฒันา 

5 – 10 ปี 
 

11 – 15 ปี 
 

มากกวา่ 15 ปี 

4.49 
4.57 
4.77 

- 
- 
- 

      - 
      - 

   .204* 

 - 
-.204*- 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

  
 จากตารางท่ี 4.13  พบวา่ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน
อนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลางจ าแนกตามประสบการณ์ดา้นการก าหนดเป้าประสงค์และทิศ
ทางการพฒันา แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1 คู่ได้แก่ ผูบ้ริหารท่ีมี
ประสบการณ์ในการบริหารมากกว่า 15 ปี มีภาวะผูน้ าสูงกว่า ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการ
บริหาร 11  -  15  ปี 
 
ตารางท่ี 4.14  ผลการเปรียบเทียบรายคู่ของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลางจ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารดา้น
การประเมินและก ากบัติดตามการเรียนการสอน  โดยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffé’s Method)  
 
ภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
ในศตวรรษที ่21 

ประสบการณ์
การบริหาร 

               

                       ประสบการณ์ในการบริหาร 
                    5 – 10 ปี       11 – 15 ปี      มากกวา่ 15 ปี 

M                 4.43           4.56                   4.77 
การประเมินและก ากบั
ติดตามการเรียนการสอน   

5 – 10 ปี 
 

11 – 15 ปี 
 

มากกวา่ 15 ปี 

4.43 
4.56 
4.77 

- 
- 

 .340* 

      - 
      - 

    212* 

 -.340* 
-.212* 
- 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 จากตารางท่ี 4.14  พบวา่ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน
อนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลางจ าแนกตามประสบการณ์ดา้นการประเมินและก ากบัติดตาม
การเรียนการสอน  ( F= 8.44, p < .05 )  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 3 
คู่ไดแ้ก่คู่ท่ี 1 ประสบการณ์ในการบริหาร 5  – 10 ปี กบั ประสบการณ์ในการบริหารมากกวา่  15  ปี  
คู่ท่ี  2  ประสบการณ์ในการบริหาร 11 – 15 ปี กบั ประสบการณ์ในการบริหารมากกวา่  15  ปี  และ
คู่ท่ี  3  ประสบการณ์ในการบริหารมากกวา่  15 ปี กบั ประสบการณ์ในการบริหารมากกวา่  11 - 15  
ปี 
 
ตารางท่ี 4.15  ผลการเปรียบเทียบรายคู่ของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลางจ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารดา้น
การส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู  โดยวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffé’s Method)  
 
ภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
ในศตวรรษที ่21 

ประสบการณ์
การบริหาร 

               

                       ประสบการณ์ในการบริหาร 
               5 – 10 ปี        11 – 15 ปี     มากกวา่ 15 ปี 

    M             4.47            4.55              4.77 
การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิง
บวกและความร่วมมือ
ระหวา่งคณะครู   

5 – 10 ปี 
 

11 – 15 ปี 
 

มากกวา่ 15 ปี 

4.47 
4.55 
4.77 

- 
- 
- 

      - 
      - 

    219* 

 - 
-.219* 
- 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

  
 จากตารางท่ี 4.15  พบวา่ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน
อนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลางจ าแนกตามประสบการณ์ดา้นการการส่งเสริมความสัมพนัธ์
เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะครูแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 
คู่ ไดแ้ก่คู่ท่ี  1  ประสบการณ์ในการบริหาร 11 – 15 ปี กบั ประสบการณ์ในการบริหารมากกวา่  15  
ปี  และคู่ท่ี  2  ประสบการณ์ในการบริหารมากกวา่  15 ปี กบั ประสบการณ์ในการบริหารมากกว่า  
11 - 15  ปี 
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ตารางท่ี 4.16 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลางจ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารดา้น
การปรับหลกัสูตรใหมี้ความสอดคลอ้งเช่ือมโยง โดยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffé’s Method)  
 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
ในศตวรรษที ่21 

ประสบการณ์
การบริหาร 

               

                       ประสบการณ์ในการบริหาร 
                 5 – 10 ปี        11 – 15 ปี     มากกวา่ 15 ปี 

     M 4.46 4.61  4.79 
การปรับหลกัสูตรใหมี้ความ
สอดคลอ้งเช่ือมโยง 

5 – 10 ปี 
 

11 – 15 ปี 
 

มากกวา่ 15 ปี 

4.46 
4.61 
4.79 

- 
- 

332* 

      - 
      - 

   180*  

 -.332* 
-.180* 
- 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  

 จากตารางท่ี 4.16  พบวา่ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน
อนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลางจ าแนกตามประสบการณ์ดา้นการการการปรับหลกัสูตรให้มี
ความสอดคลอ้งเช่ือมโยงแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 3 คู่ไดแ้ก่คู่ท่ี  1 
ประสบการณ์ในการบริหาร 5  – 10 ปี กับ ประสบการณ์ในการบริหารมากกว่า  15  ปี  คู่ ท่ี   2  
ประสบการณ์ในการบริหาร 11 – 15 ปี กบั ประสบการณ์ในการบริหารมากกว่า  15  ปี  และคู่ท่ี 3  
ประสบการณ์ในการบริหารมากกว่า  15  ปี   กับ  ประสบการณ์ในการบริหาร 5 - 10  ปี  และ
ประสบการณ์ในการบริหาร 11 – 15 ปี 
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ตารางท่ี 4.17 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลางจ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารดา้น
การยกระดบัพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé’s 
Method)  
 
ภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
ในศตวรรษที ่21 

ประสบการณ์
การบริหาร 

               

                       ประสบการณ์ในการบริหาร 
                5 – 10 ปี        11 – 15 ปี     มากกวา่ 15 ปี 

  M 4.43 4.63  4.79 
การยกระดบัพฒันาวชิาชีพเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถของครู 

5 – 10 ปี 
 

11 – 15 ปี 
 

มากกวา่ 15 ปี 

4.43 
4.63 
4.79 

- 
- 

.365* 

      - 
      - 

  .164* 

 -.365* 
-.164* 
 - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 จากตารางท่ี 4.17  พบวา่ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน
อนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลางจ าแนกตามประสบการณ์ดา้นการยกระดบัการพฒันาวชิาชีพ
เพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู (F= 7.05, p < .05)  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 จ  านวน 3คู่ไดแ้ก่คู่ท่ี  1  ประสบการณ์ในการบริหาร 5  – 10 ปี กบั ประสบการณ์ในการบริหาร
มากกวา่  15  ปี  คู่ท่ี  2  ประสบการณ์ในการบริหาร 11 – 15 ปี กบั ประสบการณ์ในการบริหาร
มากกวา่  15  ปี  และคู่ท่ี 3  ประสบการณ์ในการบริหารมากกวา่  15  ปี   กบั  ประสบการณ์ในการ
บริหาร 5 - 10  ปีและประสบการณ์ในการบริหาร 11 – 15 ปี   
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ตารางท่ี 4.18 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลางจ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารดา้น
การส่งเสริมส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้  โดยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffé’s Method)  
 
ภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
ในศตวรรษที ่21 

ประสบการณ์
การบริหาร 

               

                       ประสบการณ์ในการบริหาร 
                5 – 10 ปี        11 – 15 ปี     มากกวา่ 15 ปี 

  M 4.31 4.56  4.77 
การส่งเสริมส่ือสารภายนอก
เพือ่สนบัสนุนการเรียนรู้   

5 – 10 ปี 
 

11 – 15 ปี 
 

มากกวา่ 15 ปี 

4.31 
4.56 
4.77 

- 
- 

.346* 

      - 
      - 

  .198* 

 -.364* 
-.198* 
 - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  

 จากตารางท่ี 4.18  พบวา่ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน
อนุบาลประจ าจงัหวดัในเขตภาคกลางจ าแนกตามประสบการณ์ดา้น การส่งเสริมส่ือสารภายนอก
เพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  านวน 3คู่ไดแ้ก่คู่ท่ี  1  
ประสบการณ์ในการบริหาร 5  – 10 ปี กบั ประสบการณ์ในการบริหารมากกวา่  15  ปี  คู่ท่ี  2  
ประสบการณ์ในการบริหาร 11 – 15 ปี กบั ประสบการณ์ในการบริหารมากกวา่  15  ปี  และคู่ท่ี 3  
ประสบการณ์ในการบริหารมากกวา่  15  ปี   กบั  ประสบการณ์ในการบริหาร 5 - 10  ปีและ
ประสบการณ์ในการบริหาร 11 – 15 ปี 
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ประวตัิผู้ศึกษา 
 
 
ช่ือ นายอดุลย ์ ผยุวงษ ์
วนั เดือน ปีเกดิ 14  กนัยายน  2528 
สถานทีเ่กดิ อ าเภอเมืองปราจีนบุรี  จงัหวดัปราจีนบุรี 
ประวตัิการศึกษา พุทธศาสตรบณัทิต  เอกการสอนภาษาไทย   
 มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 
 ปี  พ.ศ. 2551 
สถานทีท่ างาน โรงเรียนอนุบาลสระบุรี  อ าเภอเมืองสระบุรี  จงัหวดัสระบุรี 
ต าแหน่ง ครูช านาญการ 


