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บทคัดย่อ 

 
 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ (1) ศึกษาระดบัแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพล
กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ (2) เปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกอง
การศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ จ าแนกตามคุณลกัษณะส่วนบุคคล 
 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคือก าลังพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่          
ศูนยก์ารทหารปืน จงัหวดัลพบุรี จ  านวน 1,082 คน  ก าหนดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตรทาโร ยามาเน่ 
ได้กลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 292 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างแบบโควตา เคร่ืองมือท่ีใช้ใน
การศึกษาเป็นแบบสอบถาม ซ่ึงมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.98 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว
และการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยวธีิผลต่างนยัส าคญัทางสถิติ 
 ผลการศึกษาพบวา่ (1) แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืน จงัหวดัลพบุรี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน แรงจูงในในการท างานท่ีอยู่ในระดับมาก  ได้แก่  ด้านความส าเร็จในการท างาน      
ดา้นลกัษณะงาน ดา้นความรับผิดชอบ ดา้นความกา้วหน้าในต าแหน่ง ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่าง
บุคคล  ด้านนโยบายการบริหาร ด้านสถานภาพของวิชาชีพ ด้านความมัน่คงในการปฏิบัติงาน 
ระดับแรงจูงใจท่ีอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านการยอมรับนับถือ ด้านเงินเดือน ด้านการ
ปกครองบงัคบับญัชา ดา้นสภาพปฏิบติังาน ดา้นชีวิตความเป็นอยู่ส่วนตวั (2) ก าลงัพลของกอง
การศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ท่ีมีอายุ และระดบัการศึกษา 
แตกต่างกนั มีแรงจูงใจในการท างานแตกต่างกนั อยา่งมีนยัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนก าลงัพลของ
กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ท่ีมีเพศ สถานภาพ 
ต าแหน่ง รายได ้และประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกนั มีแรงจูงใจในการท างานไม่แตกต่างกนั  
 
ค าส าคัญ แรงจูงใจในการท างาน   ก าลงัพล   กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ 
 ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี 
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Abstract 

 

 The objectives of the study were (1) to study the levels of work motivation 

of military personnel of the Education Division of Artillery School; and (2) to 

compare work motivation of military personnel of the Education Division of Artillery 

School classified by personal characteristics. 

 Population was 1,082 military personnel of the Education Division of 

Artillery School at Artillery Center, Lop Buri province. The sample was 292 military 

personnel using quota sample method and Yamane’s formula. Questionnaires with 

reliability value of 0.98 were used for data collection. The data was analyzed by using 

percentage, arithmetic mean, standard deviation, t-Test, One-way ANOVA, and LSD 

test. 

The results showed that (1) overall military personnel of the Education 

Division of Artillery School at Artillery Center, Lop Buri province had work 

motivation at moderate level. Military personnel considered the achievement, work 

performance, responsibility, progress, staff relationship, policy and administration, 

professional status and work security at high level. However, the recognition, salary, 

the command, work conditions, and personal life were considered at moderate level; 

and (2) military personnel of the Education Division of Artillery School at Artillery 

Center, Lop Buri province with different age and educational level had different work 

motivation of statistically significant at the 0.05 level. While military personnel of the 

Education Division of Artillery School at Artillery Center, Lop Buri province who 

had different gender, marital status, work position, income, and working experience 

had no difference in work motivation. 
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กติติกรรมประกาศ 

 
 

 งานนิพนธ์ฉบบัน้ีเสร็จสมบูรณ์ลุล่วงไปไดด้ว้ยดี ไดรั้บความอนุเคราะห์อยา่งดียิ่งจาก 
รองศาสตราจารยช์นินทร์  ชุณหพนัธ์รักษ์ อาจารยท่ี์ปรึกษางานนิพนธ์ ท่ีไดก้รุณาช่วยเหลือให้
ค  าแนะน า ช้ีแนวทางในการศึกษา คน้ควา้ ตลอดจนตรวจแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ จนส าเร็จเรียบร้อย
สมบูรณ์ ผูศึ้กษาขอ  กราบขอพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 
 ขอกราบขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชาญ และขอกราบขอบคุณคณะกรรมการพิจารณาโครงการ
งานนิพนธ์ในคร้ังน้ีทุกท่านท่ีได้ให้ขอ้เสนอแนะต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์และท าให้งานนิพนธ์ฉบบัน้ี
สมบูรณ์ยิ่งข้ึนขอขอบคุณ ผูต้อบแบบสอบถาม ท่ีไดอ้  านวยความสะดวกตอบแบบสอบถามใน
การศึกษาคร้ังน้ีเป็นอยา่งยิง่ 
 ขอขอบคุณ เพื่อนร่วมงานทุกๆ ท่าน ท่ีให้การสนับสนุนข้อมูลในการศึกษาระดับ
ปริญญาโทคร้ังน้ี และขอขอบคุณ เพื่อนร่วมรุ่น ทุกคนท่ีห่วงใย ให้ก าลงัใจ และ เป็นแรงผลกัดนัให้
การด าเนินการแลว้เสร็จไปดว้ยดีทุกคุณค่าและคุณประโยชน์อนัเน่ืองจากงานนิพนธ์น้ี ผูศึ้กษาขอ
มอบความดีแด่คุณพอ่คุณแม่ และครอบครัว ตลอดจนญาติพี่นอ้ง ครู อาจารย ์และผูมี้พระคุณ 
ทุกท่าน  จึงขอขอบพระคุณท่านมา ไว ้ณ โอกาสน้ี 
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ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพล 
 กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  
 ดา้นนโยบายการบริหาร   53 
ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพล 
 กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  
 ดา้นสภาพการปฏิบติังาน   54 
ตารางท่ี 4.12 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพล 
 กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  
 ดา้นสถานภาพของวชิาชีพ   55 
ตารางท่ี 4.13 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพล 
 กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  
 ดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน   56 
ตารางท่ี 4.14 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพล 
 กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  
 ดา้นชีวติความเป็นอยูส่่วนตวั   57 
ตารางท่ี 4.15 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพล 
 กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  
 รายดา้นโดยรวม   58 
ตารางท่ี 4.16 ผลวเิคราะห์ความแตกต่างของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลของ 

 กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี 
 จ  าแนกเพศ   59 
ตารางท่ี 4.17 ผลวเิคราะห์ความแตกต่างของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลของ 

 กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี 
 จ  าแนกตามอาย ุ  61 
ตารางท่ี 4.18 ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นความส าเร็จในการท างาน  
 จ  าแนกตามอายเุป็นรายคู่   63 



ฎ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

หนา้ 
ตารางท่ี 4.19 ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน 
 ทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นการยอมรับนบัถือ  
 จ  าแนกตามอายเุป็นรายคู่   64 
ตารางท่ี 4.20 ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน 
 ทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นลกัษณะงาน  
 จ  าแนกตามอายเุป็นรายคู่   64 
ตารางท่ี 4.21 ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน 
 ทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นความรับผดิชอบ  
 จ  าแนกตามอายเุป็นรายคู่   65 
ตารางท่ี 4.22 ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน 
 ทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นความกา้วหนา้ 
 ในต าแหน่ง จ าแนกตามอายเุป็นรายคู่   65 
ตารางท่ี 4.23 ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน 
 ทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นเงินเดือน 
 จ าแนกตามอายเุป็นรายคู่   66 
ตารางท่ี 4.24 ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน 
 ทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นความสัมพนัธ์ 
 ระหวา่งบุคคล จ าแนกตามอายเุป็นรายคู่   66 
ตารางท่ี 4.25 ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน 
 ทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นการปกครอง 
 บงัคบับญัชา จ าแนกตามอายเุป็นรายคู่   67 
ตารางท่ี 4.26 ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน 
 ทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นนโยบายการบริหาร  
 จ  าแนกตามอายเุป็นรายคู่   67 
ตารางท่ี 4.27 ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน 
 ทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นสภาพการปฏิบติังาน  
 จ  าแนกตามอายเุป็นรายคู่   68 



ฏ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

หนา้ 
ตารางท่ี 4.28 ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน 
 ทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นสถานภาพ 
 ของวชิาชีพ จ าแนกตามอายุเป็นรายคู่   68 
ตารางท่ี 4.29 ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน 
 ทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นความมัน่คง 
 ในการปฏิบติังาน จ าแนกตามอายเุป็นรายคู่   69 
ตารางท่ี 4.30 ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน 
 ทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นชีวติความเป็นอยู ่
 ส่วนตวั จ าแนกตามอายเุป็นรายคู่   69 
ตารางท่ี 4.31 ผลการวเิคราะห์ความแตกต่างของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพล 
 ของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  
 จ  าแนกตามสถานภาพ   70 
ตารางท่ี 4.32 ผลการวเิคราะห์ความแตกต่างของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพล 
 ของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  
 จ  าแนกตามระดบัการศึกษา   72 
ตารางท่ี 4.33 ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นความส าเร็จในการท างาน 
 จ  าแนกตามระดบัการศึกษาเป็นรายคู่   74 
ตารางท่ี 4.34 ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นการยอมรับนบัถือ  
 จ  าแนกตาม ระดบัการศึกษาเป็นรายคู่   75 
ตารางท่ี 4.35 ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นลกัษณะงาน  
 จ  าแนกตามระดบัการศึกษาเป็นรายคู่   75 
ตารางท่ี 4.36 ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นความรับผดิชอบ 
 จ าแนกตามระดบัการศึกษาเป็นรายคู่   76 



ฐ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

หนา้ 
ตารางท่ี 4.37 ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน 
 ทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นความกา้วหนา้ 
 ในต าแหน่ง จ าแนกตาม ระดบัการศึกษาเป็นรายคู่   76 
ตารางท่ี 4.38 ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน 
 ทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นเงินเดือน  
 จ  าแนกตามระดบัการศึกษาเป็นรายคู่   77 
ตารางท่ี 4.39 ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน 
 ทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นความสัมพนัธ์ 
 ระหวา่งบุคคล จ าแนกตามระดบัการศึกษาเป็นรายคู่   77 
ตารางท่ี 4.40 ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน 
 ทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นการปกครอง 
 บงัคบับญัชา จ าแนกตามระดบัการศึกษาเป็นรายคู่   78 
ตารางท่ี 4.41 ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นนโยบายการบริหาร  
 จ  าแนกตาม ระดบัการศึกษาเป็นรายคู่   78 
ตารางท่ี 4.42 ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน 
 ทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นสภาพการปฏิบติังาน  
 จ  าแนกตาม ระดบัการศึกษาเป็นรายคู่   79 
ตารางท่ี 4.43 ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นสถานภาพของวชิาชีพ  
 จ  าแนกตามระดบัการศึกษาเป็นรายคู่   79 
ตารางท่ี 4.44 ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน  
 จ  าแนกตามระดบัการศึกษาเป็นรายคู่   80 
ตารางท่ี 4.45 ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นชีวิตความเป็นอยูส่่วนตวั  
 จ  าแนกตามระดบัการศึกษาเป็นรายคู่   80 



ฑ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

หนา้ 
ตารางท่ี 4.46 ผลการวเิคราะห์ความแตกต่างของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลของ 
 กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  
 จ  าแนกตามต าแหน่ง   81 
ตารางท่ี 4.47 ผลการวเิคราะห์ความแตกต่างของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลของ 
 กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  
 จ  าแนกตามรายได ้  83 
ตารางท่ี 4.48 ผลการวเิคราะห์ความแตกต่างของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลของ 
 กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  
 จ  าแนกตามระยะเวลาในการท างาน   85 



ฒ 

สารบัญภาพ 
 

หนา้ 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการศึกษา   5 
ภาพท่ี 2.1 โครงสร้างองคก์ารของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่   25 



บทที ่1 

บทน ำ 
 
 

1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
 จากสภาวการณ์เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในปัจจุบนัการแข่งขนัทางดา้นธุรกิจไดท้วี
ความรุนแรงมากข้ึน ทั้งน้ีมิไดอ้ยูแ่ต่ภาคเอกชนเท่านั้น หน่วยงานทางราชการก็ตอ้งปรับตวัเช่นกนั
ปัจจุบนัเป็นการแข่งขนัอย่างเสรีภาพทัว่โลก (globalization) องค์การจึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้อง
ปรับตวั และพฒันาเพื่อสามารถแข่งขนัใหอ้ยูไ่ด ้การเปล่ียนแปลงต่างๆท่ีเกิดข้ึนนบัเป็นความทา้ทาย
ให้กบัองค์การ ก่อให้เกิดโอกาสและขอ้จ ากดัต่อการด าเนินงาน ซ่ึงย่อมส่งผลต่อความสามารถใน
การแข่งขนั ในการพฒันาประเทศให้เจริญกา้วหนา้บรรลุเป้าหมายไดอ้ย่างรวดเร็วนั้น ส่ิงท่ีดีท่ีสุด
จะตอ้งพฒันาทรัพยากรของชาติใหมี้ประสิทธิภาพ 
 จะเห็นไดว้า่ปัจจยัท่ีมีส่วนส าคญัในการผลกัดนัใหอ้งคก์ารเติบโต สามารถแข่งขนัได ้ก็
คือ “คน” หรือ “ทรัพยากรบุคคล” ดงันั้นท าให้ทุกองคก์าร หนัมาตระหนกัถึงความส าคญัของก าลงั
พลขององค์การ ผูบ้ริหารองค์การตอ้งแสวงหา “ทรัพยากรบุคคล” ท่ีมีศกัยภาพเพียงพอในการ
ด าเนินการธุรกิจในรูปแบบใหม่ และมีวิธีการจดัการท่ีจะชนะในการแข่งขนัทางธุรกิจได ้โดยการ
เฟ้นหาและคดัเลือกคนเก่ง คนดี เขา้มาในองคก์าร และเพิ่มคุณค่า (Value added) ของก าลงัคนท่ีมีอยู่
แลว้ใหแ้ขง็แกร่งข้ึน  
 องค์การทุกองค์การไม่ว่าจะเป็นองค์การทางด้านธุรกิจหรือองค์การทางรัฐบาลต่าง
ตอ้งการจะเป็นองคก์ารท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คนนบัวา่เป็นทรัพยากรทางการบริหารท่ี
ส าคญัท่ีสุดท่ีจะท าใหก้ารปฏิบติังานขององคก์ารนั้นๆ บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล วิธีการท่ีจะท าให้บรรลุผลดงักล่าวมีอยู่เป็นอนัมากและวิธีการหน่ึงในบรรดาวิธีการ
เหล่าน้ีก็น้ีคือ การสร้างเสริมสร้างแรงจูงในการโนม้นา้วบุคคลให้เกิดความรู้สึกวา่มีความตอ้งการท่ี
จะปฏิบติังาน ซ่ึงเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป แรงจูงใจในการปฏิบติังานมีอิทธิพลต่อการปฏิบติังานเป็น
อยา่งมาก 
 การส่งเสริมให้คนมีแรงจูงในการปฏิบัติงาน จึงเป็นหน้าท่ีอนัส าคัญของฝ่ายการ
บริหารงานบุคคลท่ีจะบนัดาลใหมี้ข้ึนหรือสร้างข้ึน แต่ก็มิใช่ส่ิงท่ีสร้างข้ึนไดใ้นเวลาอนัรวดเร็วและ
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ด ารงอยู่ไดต้ลอดไป ฉะนั้นผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งเขา้ใจถึงธรรมชาติของคนเพื่อจะโน้มน้าวหรือ
เสริมสร้างใหค้นเกิดจูงใจในการปฏิบติัใหแ้ก่องคก์ารไดส้ าเร็จตามวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
 การปฏิบติังานนบัไดว้า่เป็นส่ิงท่ีส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิ่งส าหรับชีวิตมนุษยเ์พราะการ
ท างานนั้นเป็นแหล่งท่ีมาของรายได ้ทุกคนตอ้งท างานเพื่อความอยูร่อดของตวัเอง ครอบครัว และ
สังคมเพราะมนุษยเ์กิดข้ึนมาแล้วย่อมตอ้งมีภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบดว้ยกนัทั้งส้ิน ซ่ึงแต่
บุคคลก็จะเลือกท่ีจะประกอบอาชีพท่ีตวัเองชอบและถนดัเป็นส าคญั 
 โดยทัว่ไปแลว้การท างานของแต่ละคนจะไม่ท าเต็มความสามารถ ยกเวน้จะมีแรงจูงใจ
ท่ีจะท างานตามท่ีเขาต้องการเท่านั้น ถ้าหากหน่วยงานต้องการได้พนักงานท่ีมีแรงจูงใจในการ
ท างานสูงจึงตอ้งเขา้ถึงความตอ้งการของคน และสามารถหาส่ิงจูงใจให้เขาท างานไดดี้มีประสิทธิภาพ 
ในขณะเดียวกนัถา้หากความตอ้งการของเขามีจุดมุ่งหมายเดียวกนักบัเป้าหมายตามท่ีตอ้งการ การ
บริหารทรัพยากรมนุษยจึ์งมีส่วนส าคญัท่ีจะต้องตอบสนองกบัความต้องการของคน เพื่อสร้าง
แรงจูงใจในการท างานใหก้บัพนกังานในองคก์าร 
 ทรัพยากรมนุษย ์ถา้จะแปลความหมายให้ตรงไปตรงมาก็จะไดค้วามว่า “คนมีค่าเป็น
ทรัพย”์ นั้นก็หมายความว่า มนุษยเ์ป็นส่ิงท่ีมีประโยชน์ต่อสังคมเช่นเดียวกบัทรัพยากรธรรมชาติ
อ่ืนๆ เช่น แร่ธาตุ ดิน น ้ า ลม ไฟ และป่าไม ้เป็นตน้ ดงันั้นในเม่ือคนในองค์การมีค่าเป็นทรัพยจึ์ง
เป็นการสมควรท่ีจะตอ้งท านุบ ารุงรักษาให้คนมีคุณค่าท่ีเหมาะสมกบัองคก์ารให้นานท่ีสุดเท่าท่ีจะ
นานได ้ซ้ึงก็เท่ากบัเป็นหลกัประกนัท่ีจะท าให้องค์การนั้นอยู่รอดปลอดภยั และเจริญรุ่งเรืองใน
อนาคตต่อไป (ชูศกัด์ิ  เจนประโคน 2541: 71) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัค ากล่าวของ พวงเพชร  วชัรอยู ่(2537:  41) 
ท่ีวา่ “คน” เป็นองคป์ระกอบส าคญัท่ีจะท าให้ไดม้าซ่ึง “งาน” ฉะนั้นการสร้างแรงจูงใจในการท างาน
ก็คือ การสร้างแรงจูงใจใหเ้กิดในบุคคลนัน่เอง 
 การสร้างแรงจูงใจ (motivation techniques) เป็นวิธีการท่ีมีความส าคญัอย่างยิ่งในยุค
ปัจจุบนัหรือยุคโลกาภิวตัน์ (globalization) องค์การทั้งภาครัฐและเอกชนลว้นแลว้แต่มุ่งท่ีแสวงหา
มาตรฐานในการน าเอาทรัพยากรมนุษยม์าใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานองคก์าร เพราะการสร้างแรงจูงใจในการท างานน้ี จะเป็นรางวลัท่ีมีคุณค่ามากท่ีสุด
ในดา้นงานองค์การ เพราะการสร้างแรงจูงใจในการท างานน้ี จะเป็นรางวลัท่ีมีคุณค่ามากท่ีสุดใน
ดา้นจิตใจมนุษยทุ์กคน และสามารถกระท าได้ส าเร็จโดยไม่มีขีดจ ากดัไม่ว่าจะอยู่สถานการณ์ใด
กล่าวคือคนเราเม่ือไดม้าอยูร่่วมกนัหรือท างานในหน่วยงานเดียวกนั ก็สามารถน าเอาวิธีการจูงใจมา
ใช้ในการบริหารองค์การและบุคลากรได้เสมอ รวมทั้งในชีวิตประจ าวนัของเราอีกด้วย จาก
ผลส าเร็จในดา้นธุรกิจและความกา้วหนา้ในอาชีพการงานของแต่ละบุคคล ก็ข้ึนอยูก่บัเทคนิคในการ
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สร้างแรงจูงใจให้แก่บุคคลในองคก์าร จึงควรส่งเสริม และพยายามจดัให้มีข้ึนในหน่วยงานของตน
ใหม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
 ในหน่วยงานของทางราชการก็เช่นกนักาจดัการทรัพยากรมนุษยท์  าให้ผูบ้งัคบับญัชา
สามารถเลือกบุคคลทีมีประสิทธิภาพมาท างานไดดี้ การจูงใจมนุษยเ์ป็นสิงท่ีส าคญัในการจดัการทพั
ยากรมนุษยท่ี์จะสร้างมนุษยใ์ห้เกิดความจงรักษภ์คัดีต่อองค์กร ในส่วนของศูนยก์ารทหารปืนใหญ่
การสร้างแรงจูงใจในองค์กรจะเป็นประโยชน์ในการขับเคล่ือนไปสู่องค์กรท่ีเข้มแข็งพฒันา
ความสามารถหลกัขององคก์รเช่น การฝึกวิชาทหารปืนใหญ่ให้กบันกัเรียนนายร้อยชั้นปีท่ี 2 และ
การฝึกนกัเรียนนายสิบทหารบกเหล่าทหารปืนใหญ่ให้มีประสิทธิภาพการให้แรงจูงใจเร่ืองความ
เป็นอยู่สร้างทศันคติ ใหม่ๆ เช่นการสร้างสระวา่ยน ้ าในสถานท่ีราชการและการสร้างฟิตเน็ท และ
การดูและความสะอาดบา้นพกัราชการและมีรางวลัเป็นแรงจูงใจ กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืน
ใหญ่มีการดูแลก าลงัพลอยา่งต่อเน่ืองการให้ไปดูงานต่างประเทศประจ าทุกปีโดยคดัจากผูท่ี้ท  างาน
ขยนัและศึกษาหลกัสูตรไดค้ะแนนดี การท างานในหน่วยราชการนั้นอาจจะมีการแบ่งแยกพวกแต่
ในระบบของกองการศึกษาเนน้การมีมิตรส าพนัธ์ุมีการจดักิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง กีฬาประจ าปี การ
ฝึกบุคคลท่ามือเปล่าทุกวนัองัคารและการจดักิจกรรมปีใหม่ สงกรานต ์เป็นประจ าทุกปี ทรัพยากร
มนุษยน์ั้นเป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุด อาวุธถ้าไม่มีมนุษย ์หรือองค์กรไม่มีบุคคล องค์กรและอาวุธก็ไม่
สามารถขบัเคล่ือนได ้การท่ีไดบุ้คคลเขา้มาในองคก์รเป็นเร่ืองยากแต่การจะรักษาคนดีและคนเก่งยิ่ง
เป็นเร่ืองยากกว่า ดงันั้น การจูงใจเป็นส่ิงท่ีส าคญัในการรักษาบุคคลให้อยู่กบัองค์กรให้นานท่ีสุด
ส าหรับหน่วยราชการ ยศ ต าแน่งถือวา่เป็นหนา้ตาของก าลงัพล กองการศึกษามี นโยบายใหก้ าลงัพล
สอบเล่ือนฐานะเป็นนายทหารสัญญาบัตรประจ าทุกปีและมีโอกาสกันทุกคน จึงท าให้เป็น
หน่วยงานท่ีน่าอยูแ่ละมีอตัราท่ีจะไดเ้ล่ือนฐานะอยูเ่ป็นจ านวนหน่ึงจึงเป็นแรงบนัดาลใจให้ก าลงัพล
มีความขยนัและขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่ความส าเร็จ  
 ดงันั้น ผูศึ้กษาจึงท าการศึกษา เร่ือง แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษา
โรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่จงัหวดัลพบุรี เพราะเป็นประโยชน์ในการท่ีจะท าให้
ก าลังพลได้มีการกระตือรือร้นในการท างานเพื่อให้องค์กรขบัเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกันซ่ึง
ผูบ้ริหารหรือผูบ้งัคบัหน่วยจะไดส้ามารถน านโยบายต่างๆ ของกองทพัมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด 
เช่น ปี 2555 กองทพับกมีนโยบายวา่ให้เป็นปีแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงองคก์รของศูนยก์ารทหารปืนใหญ่
เป็นแหล่งผลิตนักเรียนนายร้อยและนักเรียนนายสิบเหล่าทหารปืนใหญ่โดยตรง ซ่ึงจะสามารถ
ตอบสนองผูท่ี้เขา้มาศึกษาในศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ใหไ้ดรั้บการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
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2.  วตัถุประสงค์ของกำรศึกษำ 
 
 2.1  เพื่อศึกษาระดบัแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
ปืนใหญ่ 
 2.2  เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
ปืนใหญ่ จ าแนกตามคุณลกัษณะส่วนบุคคล  
 

3.  กรอบแนวควำมคดิของกำรศึกษำ 
 
 ในการศึกษาคน้ควา้ เร่ืองแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ ผูศึ้กษาได้บูรณาการอา้งอิงแนวคิด ทฤษฎี สองปัจจยัของเฟรดเดอริค เฮอร์เบอร์ก 
(Herzberg et al., 1959: 111-119 อา้งใน เจริญผล  สุวรรณโชติ, 2551: 59 - 60) เร่ือง ปัจจยัจูงใจ 
(Motivation Factors) ปัจจยัค ้าจุนหรือปัจจยัสุขอนามยั (Hygiene Factors) มาเป็นหลกัในการสร้าง
กรอบแนวคิด โดยมีกรอบแนวคิดในการวิจยั ซ่ึงสามารถแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระ
และตวัแปรตามได ้ดงัน้ี 
 3.1  ตัวแปรอสิระ 
  3.1.1  คุณลกัษณะส่วนบุคคล ไดแ้ก่ 
   1)  เพศ 
   2)  อาย ุ
   3)  สถานภาพ 
   4)  ระดบัการศึกษา 
   5) รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
   6)  ต าแหน่งงาน 
   7)  ประสบการณ์ท างาน 
 3.2  ตัวแปรตำม คือ แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
ปืนใหญ่ ซ่ึงประกอบดว้ย 13 ปัจจยั ไดแ้ก่ 
  1)  ความส าเร็จในการท างาน (Achievement) 
  2)  การยอมรับนบัถือ (Recognition) 
  3)  ลกัษณะงาน (Work Itself) 
  4)  ความรับผดิชอบ (Responsibility) 
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  5)  ความกา้วหนา้ในต าแหน่ง (Advancement) 
  6)  เงินเดือน (Salary) 
  7)  ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล (Intersonal Relationship) 
  8)  การปกครองบงัคบับญัชา (Supervision Technical) 
  9)  นโยบายการบริหาร (Policy Administration) 
  10)  สภาพการปฏิบติังาน (Working Condition) 
  11)  สถานภาพของวชิาชีพ (Status) 
  12)  ความมัน่คงในการปฏิบติังาน (Job Security) 
  13)  ชีวติความเป็นอยูส่่วนตวั (Factor in Personal Lif)   
 ผูศึ้กษาไดใ้ช้หลกั (Frederick Herzberg. 1959: 85 – 90 อา้งในสร้อยตระกูล (ติวยานนท์) 
อรรถมานะ 2545: 100 – 101) ในการสร้างกรอบแนวความคิดการวิจยั ซ่ึงไดส้รุปกรอบแนวคิด
ออกมาเป็นภาพได ้ดงัน้ี  
 

 ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตำม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการศึกษา 

คุณลกัษณะส่วนบุคคล 
1. เพศ 
2. อาย ุ
3. สถานภาพ 
4.ระดบัการศึกษา 
5.รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
6.ต าแหน่งงาน 
7.ประสบการณ์ท างาน 
7. แผนกงานท่ีรับผดิชอบ 

แรงจูงใจในกำรท ำงำน 
1.ความส าเร็จในการท างาน 
2.การยอมรับนบัถือ 
3.ลกัษณะงาน 
4.ความรับผดิชอบ  
5.ความกา้วหนา้ในต าแหน่ง  
6.เงินเดือน 
7.ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล  
8.การปกครองบงัคบับญัชา  
9.นโยบายการบริหาร  
10.สภาพการปฏิบติังาน  
11.สถานภาพของวชิาชีพ  
12.ความมัน่คงในการปฏิบติังาน  
13.ชีวติความเป็นอยูส่่วนตวั  
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4.  สมมุติฐำนกำรศึกษำ 
 
 จากกรอบแนวคิดในการศึกษาไดก้ าหนดสมมุติฐานส าหรับการศึกษาในคร้ังน้ี คือ 
 4.1  ก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่  
มีระดบัแรงจูงใจในการท างานอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 4.2  ก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่  
ท่ีมีคุณลกัษณะส่วนบุคคลต่างกนัมีแรงจูงใจในการท างานต่างกนั 
 

5.  ขอบเขตกำรศึกษำ 
 
 การศึกษาคร้ังน้ีมีขอบเขตของการศึกษา ดงัน้ี 
 5.1  ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 
  ผูศึ้กษามุ่งศึกษาตวัแปรในการศึกษาคร้ังน้ี ซ่ึงประกอบดว้ย 
  5.1.1  ตวัแปรอิสระ คือ คุณลกัษณะส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อายุ สถานภาพสมรส 
ระดบัการศึกษา รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ต าแหน่งงาน และประสบการณ์ท างาน 
  5.1.2  ตวัแปรตาม คือ แรงจูงใจในการท างานตาม (Frederick Herzberg. 1959: 85-90 
อา้งในสร้อยตระกลู  (ติวยานนท)์ อรรถมานะ 2545: 100 – 101) 13 ปัจจยั ดงัน้ี 
   1)  ความส าเร็จในการท างาน 
   2)  การยอมรับนบัถือ  
   3)  ลกัษณะงาน 
   4)  ความรับผดิชอบ  
   5)  ความกา้วหนา้ในต าแหน่ง 
   6)  เงินเดือน 
   7)  ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
   8)  การปกครองบงัคบับญัชา 
   9)  นโยบายการบริหาร 
   10)  สภาพการปฏิบติังาน 
   11)  สถานภาพของวชิาชีพ 
   12)  ความมัน่คงในการปฏิบติังาน 
   13)  ชีวติความเป็นอยูส่่วนตวั 
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 5.2  ขอบเขตด้ำนประชำกร 
  กลุ่มประชากรท่ีศึกษา คือ ก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนย์
การทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ซ่ึงมีจ านวน 1,193 นาย (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 15 สิงหาคม 2555) โดย
เป็นกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาจ านวน 292 นาย 
 5.3  ขอบเขตเวลำ 
  การศึกษาในคร้ังน้ี ผูศึ้กษาจะเก็บรวบรวมขอ้มูลแรงจูงใจในการท างานของก าลงั
พลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ ในช่วงเวลาระหวา่งเดือน สิงหาคม พ.ศ.2555 ถึง ธนัวาคม 
พ.ศ.2555 เท่านั้น 
 

6.  นิยำมศัพท์  
 
 6.1  แรงจูงใจในกำรท ำงำน หมายถึง แรงจูงใจทางสังคมประเภทหน่ึงท่ีรู้จกักนัในช่ือ 
ของแรงจูงใฝ่สัมฤทธ์ิ (Achievement Motive) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ เปรียบเสมือนพลงัผลกัดนัให้
บุคคลกา้วไปขา้งหนา้ และพฒันาตนเองเสมอ เพื่อความเป็นเลิศในส่ิงท่ีท า  
  6.1.1  ความส าเร็จในการท างาน หมายถึง ความสามารถท่ีจะท างานให้เสร็จทนัเวลาท่ี
ก าหนดและประสบความส าเร็จเป็นอยา่งดีของ ก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนย์
การทหารปืนใหญ่ 
  6.1.2  การยอมรับนบัถือ หมายถึง การไดรั้บค าชมเชียไดรั้บการยกยอ่งไม่วา่จะเป็น 
ผูบ้งัคบับญัชาหรือผูร่้วมงานหรือการแสดงออกท่ีส่อให้เห็นถึงการยอมรับเม่ือไดท้  าผลงานส าเร็จ
ตามเป้าหมาย 
  6.1.3  ลกัษณะงาน หมายถึง หนา้ท่ีความรับผดิชอบ กระบวนการปฏิบติังาน และ 
เง่ือนไขท่ีแสดงถึงลกัษณะงาน การบรรยายลกัษณะงานยงัเป็นเคร่ืองมือแสดงหรือรายงานให้ทราบ
วา่ต าแหน่งนั้นๆ จะมีหนา้ท่ีความรับผดิชอบอะไรบา้ง อยา่งไร 
  6.1.4  ความรับผดิชอบ หมายถึง ภาระหรือพนัธะผกูพนัในการจะปฏิบติัหนา้ท่ีการ 
งานของผูร่้วมงานให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์การเน่ืองจากบุคคลตอ้งอยู่ร่วมกนัท างานใน
องคก์าร เช่น การท างานท่ีไดรั้บมอบหมายมาท าแลว้สามารถท าใหส้ าเร็จไดใ้นเวลาท่ีก าหนด 
  6.1.5  ความกา้วหนา้ในต าแหน่ง หมายถึง การมีโอกาสในการเล่ือนต าแหน่งใน 
โควตา้เช่นการสอบเล่ือนฐานะเป็นนายทหารสัญญาบตัรและการให้เรียนต่อตามโครงการของศูนย์
การทหารปืนใหญ่ 
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  6.1.6  เงินเดือน หมายถึง ค่าตอบแทนท่ีผูป้ฏิบติังานไดรั้บจากนายจา้งในรูปของ 
รายไดป้ระจ าท่ีแน่นอน เป็นการเหมาจ่ายเป็นงวด 
  6.1.7  ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล หมายถึง ความรักใคร่ ความชอบพอกนั เป็นมิตรกนั 
เป็นหนทางท่ีน าไปสู่มิตรภาพ การใชชี้วติร่วมกนั ตลอดจนการท างานร่วมกนั โดยความสัมพนัธ์ของ
บุคคลเกิดจากองคป์ระกอบ 3 ประการ คือ 
   1)  ความใกลชิ้ด การท่ีบุคคลอยูใ่กลชิ้ดกนัจะก่อให้เกิดความสัมพนัธ์มากกวา่ 
บุคคลท่ีอยูห่่างไกลกนั 
   2)  ความเหมือนกนัหรือความคลา้ยกนั ซ่ึงโดยทฤษฏีแลว้มนุษยมี์แนวโนม้ 
ท่ีจะสร้างความสัมพนัธ์ และมีความชอบพอกบัคนท่ีมีความเหมือนหรือคลา้ยกบัตวัเอง 
   3)  สถานการณ์เป็นอีกตวัแปรหน่ึงท่ีท าให้มนุษย ์เกิดความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 
เช่นการมีโอกาสไดแ้ลกเปล่ียนความรู้สึกท่ีดีร่วมกนั การมีโอกาสไดป้รับตวัเขา้กบับุคคลอ่ืน ความ
กระตือรือร้นในการท่ีจะพบปะกบัผูอ่ื้น การถูกแยกตวัออกจากสังคมนานๆ และการเติมเต็มความ
ตอ้งการของกนัและกนั 
  6.1.8  การปกครองบงัคบับญัชา หมายถึง การประสานงานกนัอยา่งมีเหตุผลของ 
กิจกรรมต่างๆ ท่ีกระท าโดยสมาชิกกลุ่มมีการแบ่งงานกนัท า แบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบตามสาย
การบงัคบับญัชา เพื่อใหเ้กิดผลส าเร็จตามเป้าหมายร่วมกนั 
  6.1.9  นโยบายการบริหาร หมายถึง นโยบายแนวการท างานของกองการศึกษา 
โรงเรียนทหารปืนใหญ่ ก าหนดตามนโยบายของกองทัพบกเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและเป็น
ประโยชน์ต่อการท างาน 
  6.1.10  สภาพการปฏิบติังาน หมายถึง งานท่ีท ามีผลต่อการยอมรับนบัถือในสังคม 
และเป็นเกรียติและศกัด์ิศรี 
  6.1.11  สถานภาพของวชิาชีพ หมายถึง การท่ีก าลงัพล มีวชิาชีพแสดงถึงวทิยฐานะ 
ทางการศึกษาหรือการไปฝึกอบรมหลกัสูตรต่างๆ ท่ีมีผูร้องรับการฝึกนั้นๆ 
  6.1.12  ความมัน่คงในการปฏิบติังาน หมายถึง การเล่ือนต าแหน่งตามวาระหนา้ท่ี 
ก าหนดและความปลอดภยัในการท างาน  
  6.1.13  ชีวติความเป็นอยูส่่วนตวั หมายถึง ความเป็นอิสระในการท างาน สิทธิของ 
บุคคลท่ีประกอบไปดว้ยสิทธิของบุคคลในครอบครัว เกียรติยศ ช่ือเสียง หรือความเป็นอยูส่่วนตวั 
ในเร่ืองดงักล่าวน่าจะจดัอยูใ่นเร่ืองของความเป็นอยูส่่วนตวัซ่ึงหมายความวา่ สถานะท่ีบุคคลจะรอด
พน้จากการสังเกต การรู้เห็น การสืบความลบั การรบกวนต่างๆ และความมีสันโดษ 
 

http://rirs3.royin.go.th/new-search/word-search-all-x.asp
http://rirs3.royin.go.th/new-search/word-search-all-x.asp
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7.  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
 เม่ือไดท้  าการศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูลแลว้ ประโยชน์ท่ีคาดวา่ท่ีจะไดรั้บ 
 7.1  ผูบ้งัคบับญัชา สามารถน าผลการศึกษา มาเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายเพื่อ 
สร้างแรงจูงใจ เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บัก าลงัพลเพื่อเป็นแนวทางพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
 7.2  ผูส้นใจหรือหน่วยงานอ่ืน สามารถน าแนวทางในการศึกษาเร่ืองแรงจูงใจในการ 
ท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อน าไปปรับปรุงขวญัก าลงัใจในดา้นแรงจูงใจของก าลงัพลต่อไป 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

 ในการศึกษาเร่ือง แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืน
ใหญ่ศูนย์การทหารปืนใหญ่ ผูว้ิจ ัยจะท าการศึกษาแนวความคิดและทฤษฏี และผลงานวิจัยท่ี
เก่ียวขอ้งโดยแบ่งหวัขอ้ท่ีน าเสนอเป็น 3 หวัขอ้ ดงัน้ี 
 1.  แนวความคิดทฤษฎีแรงจูงใจในการท างาน (Work Motivation Theories) 
  1.1  ทฤษฎีล าดบัขั้นความตอ้งการของมาสโลว ์(Maslow’s Hierachy of Needs) 
  1.2  ทฤษฎี ERG (ERG Theory: Existence Relatedness Growth Theory) 
  1.3  ทฤษฎีสองปัจจยัของเฮอร์ซเบอร์ก (Herzberg’sTwo Factor Theory) 
 2.  แนวความคิดทฤษฎีสนบัสนุนความทุ่มเทในการท างาน 
  2.1  ทฤษฎีความเสมอภาค (Equity Theory) 
  2.2  ทฤษฎีความคาดหวงั (Expectancy Theory) 
 3.  กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ 
 4.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1.  แนวคดิและทฤษฏเีกีย่วกบัแรงจูงใจ 
 
 การจดัการบริหารจ าเป็นตอ้งมีแบบแผนท่ีส าคญักบัการบริหารทรัพยากรมนุษยม์ากข้ึน
เพราะมนุษยเ์ป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีจะท าให้องค์กรมีการขบัเคล่ือน ไปในทิศทางท่ีผูบ้ริหารก าหนด การ
บริหารทรัพยากรมนุษย์นั้ นจ าเป็นต้องมีแรงขับหรือแรงกระตุ้นเพื่อท่ีจะให้มนุษย์ท่ีเป็นแรง
ขบัเคล่ือนได้กระท าส่ิงท่ีผูบ้ริหารต้องการ ทั้งในด้าน นวตักรรม เทคโนโลยี คุณภาพ และการ
ด าเนินงาน การบริการต่างๆ นั้น มาจากมนุษยท์ั้งส้ิน ดงันั้นองค์กรควรสร้างแรงกระตุน้ เพื่อให้
บุคคลภายในองค์กรมีแรงกระตุน้และมีความอยากท่ีจะด าเนินกิจกรรมขององค์กรเพื่อให้ประสบ
ผลส าเร็จไดต้ามคาดหวงั ผูว้จิยัมองเห็นวา่แรงจูงใจในการท างานเป็นส่ิงท่ีสามารถท่ีจะท าให้องคก์ร
ของเราเป็นไปตามนโยบายต่างๆ ไดซ่ึ้งจะท าให้บุคลากรมีความสามคัคีมีความจงรักภคัดีต่อองคก์ร 
เพื่อท่ีจะท าให้องคก์รประสบความส าเร็จตามนโยบายของผูบ้ริหารต่อไปผูว้ิจยัจึงขอเสนอแนวคิด
และทฤษฏีเก่ียวกบัแรงจูงใจ ดงัต่อไปน้ี 
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 1)  ความหมายของแรงจูงใจ 
  ไมเคิลดอมแจน (Domjan, 1996, p. 199) อธิบายวา่การจูงใจเป็นภาวะในการเพิ่ม 
พฤติกรรมการกระท าหรือกิจกรรมของบุคคลโดยบุคคลจงใจกระท าพฤติกรรมนั้นเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีตอ้งการ 
  แอนนิตา้อีวลูฟอล์ค (Anita E.Woolfolk, 1995, p. 130) ไดใ้ห้ความหมายของการ
จูงใจว่าการจูงใจเป็นภาวะภายในของบุคคลท่ีถูกกระตุน้ให้กระท าพฤติกรรมอย่างมีทิศทางและ
ต่อเน่ืองสมยศนาวกีาร (2540, หนา้ 359) ไดก้ล่าวถึงแรงจูงใจวา่มีความส าคญัต่อการบริหารงานมาก 
เพราะผูบ้ริหารจะตอ้งท างานใหป้ระสบความส าเร็จไดโ้ดยอาศยับุคคลอ่ืนคนเป็นทรัพยากรท่ีมีชีวิต
จิตใจแรงจูงใจจึงเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัอารมณ์ความรู้สึกของคนในการปฏิบติังานซ่ึงจะส่งผลต่อ
การปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพจึงถือไดว้า่แรงจูงใจมีความส าคญัต่อผูบ้ริหารเสมอ วรัิช  สงวนวงคว์าน 
(2546, หนา้ 185) ไดก้ล่าววา่แรงจูงใจคือความเตม็ใจของพนกังานท่ีจะใชค้วามพยายามอยา่งเตม็ท่ี 
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ารและเพื่อตอบสนองความตอ้งการของพนกังานผูน้ั้นดว้ยการจูงใจ
ในองค์การจึงมีผลมากทั้งผลงานท่ีให้กับองค์การในขณะท่ีพนักงานผูน้ั้นก็ได้ผลตอบแทนด้วย
ดงันั้นแรงจูงใจในการท างานจึงหมายถึงส่ิงท่ีอยู่ภายในของบุคคลมีอิทธิพลท าให้ก าหนดทิศทาง
และการใชค้วามพยายามในการท างานให้บรรลุวตัถุประสงคก์ารจูงใจจึงเป็นส่ิงเร้าซ่ึงท าให้บุคคล
เกิดความคิดริเร่ิมควบคุมรักษาพฤติกรรมและการกระท าหรือเป็นสภาพภายในซ่ึงเป็นสาเหตุให้
บุคคลท่ีมีพฤติกรรมท่ีท าใหเ้กิดความเช่ือมัน่วา่สามารถบรรลุเป้าหมายบางประการไดม้นุษยมี์ความ
ตอ้งการทางดา้นร่างกาย (น ้าอากาศอาหารพกัผอ่นและท่ีอยูอ่าศยั) และมีความตอ้งการทางดา้นอ่ืนๆ
เช่นการยกยอ่งสถานะความรักความผกูพนักบับุคคลอ่ืนความรู้สึกท่ีดีการใหก้ารประสบความส าเร็จ
โดยทัว่ไปจะมีการเปล่ียนเเปลงเม่ือเวลาผ่านไปและความตอ้งการจะมีความแตกต่างกนัในแต่ละ
บุคคลดว้ย ในการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัแรงจูงใจไดมี้นกัวิชาการไดใ้ห้ความหมายของ
แรงจูงใจไวอ้ยา่งหลากหลาย ดงัน้ี 
  ณทัฐา  กรีหิรัญ (2550: 9) ใหค้วามเห็นวา่แรงจูงใจในงานคือความรู้สึกท่ีดีโดยส่วนรวม 
ของคนท่ีมีต่องานเม่ือบุคคลกล่าววา่คนมีความพอใจในงานสูงโดยทัว่ไปมกัจะหมายความวา่บุคคล
ชอบและใหคุ้ณค่ากบังานสูงและมีความรู้สึกท่ีดีต่องานท่ีท านัน่เอง 
  จนัทรานี  สงวนนาม (2551: 252) ใหค้วามหมายวา่แรงจูงใจ หมายถึง ความตอ้งการ 
แรงขบัซ่ึงเกิดข้ึนภายในตวับุคคลส่วนเคร่ืองล่อหรือส่ิงจูงใจเกิดจากแรงจูงใจภายนอก 
  ภารดี  อนนัตน์าว ี(2552: 113) ใหค้วามหมายวา่แรงจูงใจ หมายถึง สภาพการณ์ท่ีกระตุน้  
ให้มนุษยแ์สดงพฤติกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงออกมาในทิศทางท่ีตนตอ้งการ ทั้งน้ีเพื่อไปสู่เป้าหมาย
ปลายทางท่ีก าหนด หรือ หมายถึงกระบวนการท่ีท าให้มนุษยก์ระท ากิจการงานอย่างใดอย่างหน่ึง
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อยา่งมีจุดมุ่งหมาย มีทิศทางและช่วยใหกิ้จการงานท่ีกระท านั้น คงสภาพอยูต่่อไปโดยท่ีมนุษยต์อ้งมี
เจตคติ ทกัษะและความเขา้ใจในกิจการนั้นอยา่งแทจ้ริง 
  ธร  สุนทรยุทธ (2551: 158) ไดก้ล่าวไวว้า่แรงจูงใจ เป็นกระบวนการท่ีอินทรียถู์ก
กระตุน้ให้มีการตอบสนองอยา่งมีทิศทางและด าเนินไปสู่เป้าหมาย (Gold) ตามท่ีตอ้งการแรงจูงใจ
อาจเกิดจากส่ิงเร้าภายในอินทรียข์องบุคคล ไดแ้ก่ ความสนใจ ความตอ้งการ แรงขบัเจตคติหรือ
เกิดข้ึนจากส่ิงเร้าภายนอกมากกระตุน้ไดแ้ก่ แรงกระตุน้ (Incentive) ความตอ้งการของกลุ่ม เป็นตน้ 
เม่ือบุคคลสามารถตอบสนองและไปสู่จุดมุ่งหมายได้จะท าให้ความเขม้ของแรงจูงใจลดลงและ
เปล่ียนเป้าหมายในการแสดงพฤติกรรมต่อไป 
  ทอส และ คาร์โรลล์ (Tois and Carroll 1982: 387) หมายถึง แรงขบัของแต่ละ
บุคคล ซ่ึงเป็นสาเหตุท่ีท าให้บุคคลแสดงพฤติกรรม โดยเฉพาะท่ีเกิดข้ึนในการท างาน หรือการ
กระท าท่ีบุคคลจะท างานให้ส าเร็จ โดยไดรั้บอิทธิพลจากการกระท าของคนอ่ืนท่ีก าหนดแนวทาง
เฉพาะใชใ้นการบริหารโดยผูบ้ริหารจะจูงใจพนกังานท างานให้องคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  เฮลล์ ไรเกล และคณะ (Hellriegel .et al., 2001) กล่าวว่า แรงจูงใจ หมายถึง
แรงผลกัดนัต่อบุคคลหรืแรงผลกัดนัภายในตวับุคคล ท่ีส่งผลให้บุคคลมีพฤติกรรมเฉพาะท่ีมีทิศทาง
ไปสู่เป้าประสงค ์

  มวัร์เฮดและกริฟริน (Moorhead and Griffin, 1995) ไดใ้หค้วามหมายของแรงจูงใจ
วา่กลุ่มของแรงผลกัดนัท่ีส่งใหบุ้คคลมีพฤติกรรมในแนวทางท่ีตอ้งการ 

  สตีเฟน พี รอบบินส์ (Stephen P. Robbins.1993) กล่าววา่ แรงจูงใจ หมายถึงความ
เต็มใจท่ีจะใช้ความพยายามอย่างมากเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การโดยมีเง่ือนไขว่าความ
พยายามนั้นสามารถท าใหเ้กิดความพึงพอใจแก่บุคคลตามท่ีตอ้งการ 

  วอลเตอร์ (Walters.1978: 218) แรงจูงใจ หมายถึง “บางส่ิงบางอยา่งท่ีอยูภ่ายในตวั
ของบุคคลท่ีมีผลท าให้บุคคลต้องกระท า หรือเคล่ือนไหวหรือมี  พฤติกรรม ในลักษณะท่ีมี
เป้าหมาย” กล่าวอีกนยัหน่ึงก็คือแรงจูงใจเป็นเหตุผล ของการกระท า นัน่เอง 
  ลูนดอน แอนด์บิทตา้ (Loundon and Bitta.1988: 3680)แรงจูงใจ หมายถึง “สภาวะ
ท่ีอยูภ่ายในตวัท่ีเป็นพลงัท าใหร่้างกายมีการเคล่ือนไหว ไปในทิศทางท่ีมีเป็าหมาย ท่ีไดเ้ลือกไวแ้ลว้
ซ่ึงมกัจะเป็นเป้าหมายท่ีมีอยูน่ภาวะส่ิงแวดลอ้ม” 
  จากความหมายท่ีนักวิชาการได้ให้ไวพ้อสรุปได้ว่าแรงจูงใจในการท างานมี
ความส าคญัและมีความจ าเป็นส าหรับหน่วยงานทุกแห่งเน่ืองจากแรงจูงใจมีผลต่อพฤติกรรมของ
บุคคลโดยถา้ผูบ้ริหารสามารถชักจูงบุคคลในหน่วยงานไดต้รงกบัส่ิงท่ีเขาตอ้งการแลว้ก็จะท าให้
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บุคคลมีแรงจูงใจส่งผลใหเ้ขาเตม็ใจท่ีจะใชค้วามสามารถเต็มท่ีในการให้ความร่วมมือในการท างาน
ใหบ้รรลุเป้าหมายของหน่วยงาน 
 2)  ความส าคญัของการจูงใจ 
  (1)  การจูงใจช่วยเพิ่มพลงัในการท างานใหบุ้คคลพลงั (Energy) เป็นแรงขบัเคล่ือนท่ี 
ส าคญัต่อการกระท าหรือพฤติกรรมของมนุษยใ์นการท างานใดๆ ถา้บุคคลมีแรงจูงใจในการท างาน
สูงย่อมท าให้ขยนัขนัแข็งกระตือรือร้นกระท าให้ส าเร็จซ่ึงตรงกนัขา้มกบับุคคลท่ีท างานประเภท 
“เชา้ชามเยน็ชาม” ท่ีท างานเพียงเพื่อใหผ้า่นไปวนัๆ 
  (2)  การจูงใจช่วยเพิ่มความพยายามในการท างานใหบุ้คคลความพยายาม (Persistence)  
ท าให้บุคคลมีคามมานะอดทนบากบัน่คิดหาวิธีการน าความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของ
ตนมาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่องานให้มากท่ีสุดไม่ทอ้ถอยหรือละความพยายามง่ายๆแมง้านจะมี
อุปสรรคขดัขวางและเม่ืองานไดรั้บผลส าเร็จดว้ยดีก็มกัคิดหาวธีิการปรับปรุงพฒันาใหดี้ข้ึนเร่ือยๆ  
  (3)  การจูงใจช่วยใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงรูปแบบการท างานของบุคคลการเปล่ียนแปลง  
(Variability) รูปแบบการท างานหรือวิธีท างานในบางคร้ังก่อให้เกิดการคน้พบช่องทางด าเนินงานท่ี
ดีกวา่หรือประสบผลส าเร็จมากกวา่นกัจิตวิทยาบางคนเช่ือวา่การเปล่ียนแปลงเป็นเคร่ืองหมายของ
ความเจริญกา้วหนา้ของบุคคลแสดงใหเ้ห็นวา่บุคคลก าลงัแสวงหาการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ให้ชีวิตบุคคล
ท่ีมีแรงจูงใจในการท างานสูงเม่ือด้ินรนเพื่อจะบรรลุวตัถุประสงค์ใดๆ หากไม่ส าเร็จบุคคลก็มกั
พยายามคน้หาส่ิงผดิพลาดและพยายามแกไ้ขให้ดีข้ึนในทุกวิถีทางซ่ึงท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงการ
ท างานจนในท่ีสุดท าใหค้น้พบแนวทางท่ีเหมาะสมซ่ึงอาจจะต่างไปจากแนวเดิม 
  (4)  การจูงใจในการท างานช่วยเสริมสร้างคุณค่าของความเป็นคนท่ีสมบูรณ์ใหบุ้คคล 
ท่ีมีแรงจูงใจในการท างานจะเป็นบุคคลท่ีมุ่งมัน่ท างานให้เกิดความเจริญกา้วหน้าและการมุ่งมัน่
ท างานท่ีตนรับผดิชอบใหเ้จริญกา้วหนา้จดัวา่บุคคลผูน้ั้นมีจรรยาบรรณในการท างาน (Work Ethics) 
ผูมี้จรรยาบรรณในการท างานจะเป็นบุคคลท่ีมีความรับผิดชอบมัน่คงในหนา้ท่ีมีวินยัในการท างาน
ซ่ึงลกัษณะดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นถึงความสมบูรณ์ผูมี้ลกัษณะดงักล่าวน้ีมกัไม่มีเวลาเหลือพอท่ีจะคิด
และท าในส่ิงท่ีไม่ดีจากท่ีกล่าวมาทั้ง 4 ประการจะเห็นไดว้่าองค์การใดท่ีมีทรัพยากรบุคคลซ่ึงมี
แรงจูงใจในการท างานสูงยอ่มส่งผลให้องคก์ารนั้นๆ บรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการเจริญกา้วหนา้เพราะ
พนกังานดงักล่าวจะทุ่มเทพลงังานและความสามารถอยา่งเต็มท่ีและโดยไม่รู้จกัเหน็ดเหน่ือยเพื่อให้
ผลงานส าเร็จตามนโยบายและเป้าหมายของงานนอกจากนั้นยงัมีบุคคลอีกส่วนหน่ึง๙งเช่ือว่าการ
สร้างแรงจูงใจให้บุคคลมุ่งมัน่ท างานให้เจริญก้าวหน้ายงัช่วยเสริมสร้างความเป็นคนท่ีสมบูรณ์
ให้แก่ผูน้ั้นช่วยให้ใช้ชีวิตอย่างมีความหมายและช่วยสร้างคนให้ดีได้เพราะการท างานเป็นหัวใจ
ส าคญัส่วนหน่ึงของชีวติมนุษยท์  าใหชี้วติมีคุณค่า 
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 3)  กระบวนการจูงใจ 
  กระบวนการจูงใจมีองคป์ระกอบ 3 ประการคือ 
  (1)  ความตอ้งการ (Needs) คือภาวการณ์ขาดบางส่ิงบางอยา่งของอินทรียอ์าจจะ 
เป็นการขาดทางดา้นร่างกายหรือการขาดทางดา้นจิตใจก็ได ้
  (2)  แรงขบั (Drive) เม่ือมนุษยมี์ความขาดบางส่ิงบางอยา่งตามขอ้ 1 ท่ีกล่าวมาแลว้ 
ก็จะเกิดภาวะตึงเครียดข้ึนภายในร่างกายภาวะตึงเครียดน้ีจะกลายเป็นแรงขบัหรือตวัก าหนดทิศทาง 
(ActionOriented) เพื่อไปสู่เป้าหมายอนัจะเป็นการลดภาวะความตึงเครียดนั้น 
  (3)  ส่ิงล่อใจ (Incentive) หรือเป้าหมาย (Goal) จะเป็นตวักระตุน้หรือเป็นตวัล่อให ้
มนุษยแ์สดงพฤติกรรมตามท่ีคาดหวงัหรือท่ีตอ้งการซ่ึงอาจจะมีไดห้ลายระดบัตั้งแต่ส่ิงล่อใจในเร่ือง
พื้นฐานคือปัจจยั 4 ไปจนถึงความตอ้งการทางใจในดา้นต่างๆ 
 4)  ประเภทของการจูงใจ 
  นกัจิตวทิยาไดแ้บ่งการจูงใจออกเป็น 2 ประเภทคือ 
  (1)  การจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation) หมายถึงสภาวะของบุคคลท่ีมีความ 
ตอ้งการในการท าการเรียนรู้หรือแสวงหาบางอยา่งดว้ยตนเองโดยมิตอ้งให้มีบุคคลอ่ืนมาเก่ียวขอ้ง
เช่นนกัเรียนสนใจเล่าเรียนดว้ยความรู้สึกใฝ่ดีในตวัของเขาเองไม่ใช่เพราะถูกบิดามารดาบงัคบัหรือ
เพราะมีส่ิงล่อใจใดๆ การจูงใจประเภทน้ี ไดแ้ก่ 
   1.  ความตอ้งการ (Needs) เน่ืองจากคนทุกคนมีความตอ้งการท่ีอยูภ่ายในอนัจะ 
ท าใหเ้กิดแรงขบัแรงขบัน้ีจะก่อใหเ้กิดพฤติกรรมต่างๆข้ึนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและความพอใจ 
   2.  เจตคติ (Attitude) หมายถึงความรู้สึกนึกคิดท่ีดีท่ีบุคคลมีต่อส่ิงหน่ึงส่ิงใด 
ซ่ึงจะช่วยเป็นตวักระตุน้ให้บุคคลท าในพฤติกรรมท่ีเหมาะสมเช่นเด็กนักเรียนรักครูผูส้อนและ
พอใจวธีิการสอนท าใหเ้ด็กมีความสนใจตั้งใจเรียนเป็นพิเศษ 
   3.  ความสนใจพิเศษ (Special Interest) การท่ีเรามีความสนใจในเร่ืองใดเป็น 
พิเศษก็จดัวา่เป็นแรงจูงใจใหเ้กิดความเอาใจใส่ในส่ิงนั้นๆ มากกวา่ปกติ 
  (2)  การจูงใจภายนอก (Extrinsic Motivation) หมายถึงสภาวะของบุคคลท่ีไดรั้บ 
แรงกระตุน้มาจากภายนอกใหม้องเห็นจุดหมายปลายทางและน าไปสู่ 
   1.  เป้าหมายหรือความคาดหวงัของบุคคลคนท่ีมีเป้าหมายในการกระท าใดๆ  
ยอ่มกระตุน้ให้เกิดแรงจูงใจให้มีพฤติกรรมท่ีดีและเหมาะสมเช่นพนกังานทดลองงานมีเป้าหมายท่ี
จะไดรั้บการบรรจุเขา้ท างานจึงพยายามตั้งใจท างานอยา่งเตม็ความสามารถ 
   2.  ความรู้เก่ียวกบัความกา้วหนา้คนท่ีมีโอกาสทราบวา่ตนจะไดรั้บความกา้วหนา้ 
อยา่งไรจากการกระท านั้นยอ่มจะเป็นแรงจูงใจใหต้ั้งใจและเกิดพฤติกรรมข้ึนได ้
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   (3)  บุคลิกภาพความประทบัใจอนัเกิดจากบุคลิกภาพจะก่อใหเ้กิดแรงจูงใจให ้
เกิดพฤติกรรมข้ึนไดเ้ช่นครูอาจารยก์็ตอ้งมีบุคลิกภาพทางวิชาการท่ีน่าเช่ือถือนกัปกครองผูจ้ดัการ
จะตอ้งมีบุคลิกภาพของผูน้ าท่ีดีเป็นตน้ แรงขบั ร่างกายด้ินรน (พฤติกรรม) จุดหมายสมประสงคแ์รง
ขบัไดรั้บการตอบสนอง 
   (4)  เคร่ืองล่อใจอ่ืนๆ มีส่ิงล่อใจหลายอยา่งท่ีก่อให้เกิดแรงกระตุน้ใหพ้ฤติกรรม 
เกิดข้ึนเช่นการให้รางวลั (Rewards) อนัเป็นเคร่ืองกระตุ้นให้อยากกระท าหรือการลงโทษ 
(Punishment) ซ่ึงจะกระตุ้นมิให้กระท าในส่ิงท่ีไม่ถูกตอ้งนอกจากน้ีการชมเชยการติเตียนการ
ประกวดการแข่งขนัหรือการทดสอบก็จดัวา่เป็นเคร่ืองมือท่ีก่อใหเ้กิดพฤติกรรมไดท้ั้งส้ิน 
  (3)  ปัญหาของการวดัแรงจูงใจในการท างาน 
   ความเป็นนามธรรมของแรงจูงใจในการท างานน ามาสู่ปัญหาของการวดั
แรงจูงใจในการท างานท่ียากจะวดัในเชิงปริมาณไดโ้ดยตรงในกระบวนการศึกษาเร่ืองแรงจูงใจใน
การท างานจึงมกัจะตอ้งอาศยัทฤษฎีอ่ืนๆ มาเป็นเคร่ืองน าทางในการวดัการแสดงออกของแรงจูงใจ
ในการท างานท่ีสามารถสังเกตไดต้วัอยา่งเช่นใชท้ฤษฎีการก าหนดเป้าหมาย (Goal setting theory) ท่ี
การแสดงซ่ึงแรงจูงใจในการท างานเป็นเชิงพฤติกรรมเช่นเม่ือมีเป้าหมายของงานท่ีชดัเจนผลการ
ปฏิบติัการท่ีดีข้ึนโดยท่ีความสามารถส่วนบุคคลยงัคงเหมือนเดิมซ่ึงในทศวรรษท่ี 1990 งานวิจยัท่ี
อาศยัทฤษฎีความคาดหวงัได้ใช้ทฤษฎีดงักล่าวในหลายลกัษณะลักษณะท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกับ
การศึกษาคร้ังน้ีโดยตรงท่ีผูว้ิจยัน ามาใชคื้อ 1) ใช้เป็นกรอบแนวความคิดทัว่ไป 2) ใชเ้ป็นการ
ทดสอบทฤษฎีโดยตรงและ 3) ใชเ้ป็นการบูรณาการทฤษฎีน้ีเขา้กบัทฤษฎีแรงจูงใจอ่ืนๆ กล่าวคือใน
ด้านการใช้เป็นกรอบแนวความคิดทัว่ไปนักวิจยัท่ีน าเอาทฤษฎีความคาดหวงัมาใช้เป็นกรอบ
แนวความคิดส่วนใหญ่จะใชไ้ปเพื่อการตีความหรือการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรโดย
การอาศยัแรงจูงใจในการท างานช่วยตีความเช่นงานวิจยัของ Rash and Tosi (1992, pp. 395-413) ท่ี
ศึกษาความสัมพนัธ์องคป์ระกอบของทฤษฎีความคาดหวงักบัแรงจูงใจในการท างานและพฤติกรรม
การปฏิบติังานนอกจากน้ียงัมีงานวิจยั Van, Erede and Thiery (1996, pp 575-586)ท่ีไดท้  าการ
วิเคราะห์เชิงอภิมาน (Meta Analysis) ผลงานการศึกษาวิจยั 77 เร่ืองท่ีใชท้ฤษฎี Vroom ซ่ึงการ
วเิคราะห์อิทธิพลขององคก์ารประกอบของทฤษฎีความคาดหวงัท่ีมีต่อแรงจูงใจดงักล่าวไดข้อ้สรุปท่ี
น่าสนใจคือองคป์ระกอบของทฤษฎีความคาดหวงั (Expectancy Theory) มีความสัมพนัธ์กบัการ
ปฏิบติังานน้อยและต ่ากว่าความสัมพนัธ์ของแต่ละองค์ประกอบของทฤษฎีกบัแรงจูงใจในการ
ท างานดงัค าจ ากดัความของแรงจูงใจในการท างานของพนกังานดงักล่าวขา้งตน้พบวา่แรงจูงใจใน
การท างานประกอบดว้ยส่วนประกอบท่ีส าคญั 3 ประการคือ 
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   1.  แรงจูงใจจะเก่ียวขอ้งกบัการผลกัดนัการกระตุน้ใหบุ้คคลมีพฤติกรรมตามท่ี 
ตอ้งการ 
   2.  แรงจูงใจจะเก่ียวขอ้งกบัการผลกัดนัใหเ้กิดพฤติกรรมตามท่ีตอ้งการเพื่อให ้
บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวแ้ละ 
   3.  แรงจูงใจจะบอกใหผู้บ้ริหารทราบไดว้า่พฤติกรรมดงักล่าวท่ีตอ้งการให ้
เกิดข้ึนนั้นจะตอ้งไดรั้บปัจจยัสนบัสนุนอยา่งไรบา้ง 
   ดงันั้น แรงจูงใจในการท างานของพนกังานจะเร่ิมจาก 
   1. การท่ีบุคคลเกิดความตอ้งการซ่ึงอาจจะเป็นความตอ้งการทางกายภาพหรือ 
ความตอ้งการทางดา้นจิตใจ 
   2. ความตอ้งการดงักล่าวก่อใหเ้กิดแรงจูงใจในการกระท าเพื่อใหส้ามารถ 
ตอบสนองความตอ้งการ 
   3. ความสามารถในการบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย (Steers, 1977, Rue and  
Byars,1995, p. 102, Robbins, 1996, p. 181) 
   เม่ือได้ท าการทบทวนวรรณกรรมทฤษฎีแรงจูงใจท่ีส าคญัๆ พบว่าผูบ้ริหาร
สามารถเลือกใชว้ิธีการจูงใจไดห้ลายรูปแบบซ่ึงข้ึนอยูก่บัความเหมาะสมของสถานการณ์ทั้งน้ีเพื่อ
ท าให้พนักงานเกิดความรู้สึกเต็มใจในการท างานและผลการด าเนินงานสามารถบรรลุเป้าหมาย
ตามท่ีองค์การตอ้งการโดยวิธีการจูงใจหรือการสร้างแรงจูงใจให้พนกังานในการท างานท่ีส าคญัๆ 
เช่นการใหพ้นกังานรับผดิชอบในผลลพัธ์การด าเนินงานของตนเอง 
   1. การตั้งเป้าหมายการด าเนินงานท่ีชดัเจนโดยการใหพ้นกังานมีส่วนร่วมใน 
การตั้งเป้าหมายดงักล่าว 
   2. ผูบ้ริหารตอ้งแน่ใจวา่พนกังานจะตอ้งไดรั้บทรัพยากรในการด าเนินงาน 
อยา่งเพียงพอเพื่อใหส้ามารถด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
   3. ผูบ้ริหารตอ้งสนบัสนุนในการป้อนขอ้มูลยอ้นกลบัท่ีมีความชดัเจนและ 
แน่นอนซ่ึงไดผ้ลมากกวา่การควบคุมการท างานของพนกังาน 
   4. การขอร้องใหพ้นกังานปฏิบติังานใหบ้รรลุผลส าเร็จในขณะเดียวกนั 
องคก์ารตอ้งสามารถตอบสนองความตอ้งการของพนกังานการต่างๆ 
   5. การตั้งระบบและกระบวนการด าเนินงานท่ีมีความยติุธรรมและเหมาะสม 
   6. ลกัษณะงานท่ีมอบหมายควรมีลกัษณะท่ีครบวงจรของกระบวนการ 
   7. ด าเนินงานซ่ึงดีกวา่มอบหมายงานท่ีเป็นเพียงส่วนหน่ึงของงาน (Hollyforde) 
ด าเนินงานซ่ึงดีกวา่มอบหมายงานท่ีเป็นเพียงส่วนหน่ึงของงานนอกจากน้ีผลการวิจยัของ Crewson 
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(1997, pp. 202-205) เก่ียวกบัปัจจยัจูงใจในการท างานของพนกังานทางภาครัฐและพนกังานทาง
ภาคเอกชนพบว่าปัจจยัจูงใจในการท างานของพนกังานทั้งสององค์การแตกต่างกนัโดยท่ีพนกังาน
ในองคก์ารของรัฐจะไม่ค่อยใหค้วามสนใจรางวลัท่ีเก่ียวกบัปัจจยัทางดา้นเศรษฐกิจเท่ากบัพนกังาน
ในองคก์ารเอกชนแต่จะสนใจในเร่ืองสวสัดิการท่ีจะไดรั้บมากกวา่ 
   นอกจากนั้นผลการวิจยัของ Jurkiewicz, Massey and Brown (1998, pp. 65-80) 
ไดข้อ้สรุปท่ีสนบัสนุนผลการวิจยัของ Crewson ท่ีวา่พนกังานในองค์การภาครัฐและพนกังานใน
องคก์ารภาคเอกชนมีปัจจยัแรงจูงใจในการท างานท่ีแตกต่างกนัโดยท่ีปัจจยัแรงจูงใจในการท างาน
ของพนกังานในองค์การภาครัฐท่ีส าคญัๆเรียงตามล าดบัความส าคญัไดแ้ก่ความมัน่คงและความ
ปลอดภยัในอนาคตการมีโอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ และการมีโอกาสในการไดใ้ชค้วามช านาญ
เฉพาะดา้นเป็นตน้ส่วนปัจจยัแรงจูงใจในการท างานของพนกังานในองค์การภาคเอกชนท่ีส าคญัๆ 
เรียงตามล าดบัความส าคญัไดแ้ก่การไดรั้บเงินเดือนท่ีสูงการมีโอกาสแสดงออกถึงการเป็นผูน้ าและ
การมีโอกาสกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานเป็นตน้ 
   จากการทบทวนวรรณกรรมของนักวิจยัต่างประเทศปรากฏผลการศึกษาท่ี
สะทอ้นให้เห็นถึงความส าคญัและความสัมพนัธ์ของแรงจูงใจในการท างานของบุคคลากรในองคก์าร
กบัประสิทธิผลองคก์ารหลากหลายโดยไดแ้ก่งานวิจยัของ Mak and Sockel (2001, pp. 256-267) ซ่ึง
ท าการศึกษาเก่ียวกบัแรงจูงใจในการท างานท่ีมีผลต่อการรักษาบุคลากรให้คงอยู่ในองค์การโดย
ผลการวิจยัพบวา่ปัจจยัแรงจูงใจมีความสัมพนัธ์อยา่งมากต่อการรักษาบุคลากรให้คงอยู่ในองคก์าร
เน่ืองจากบุคลากรจะเกิดความพึงพอใจในการท างานและในท่ีสุดก็จะส่งผลให้ประสิทธิผลกับ
องคก์ารดว้ย 
 5)  แนวความคิดทฤษฎีแรงจูงใจในการท างาน (Work Motivation Theories) 
  เราสามารถแบ่งทฤษฎีของแรงจูงใจในการท างานได ้2 รูปแบบคือ 
  (1)  เชิงเน้ือหา (Contents Theories) อธิบายถึงเน้ือหาของงานเนน้ความทา้ทาย 
ความเจริญกา้วหนา้โอกาสและความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีในการท างานของพนกังาน 
  (2)  เชิงกระบวนการ (Process Theories) อธิบายถึงกระบวนการในการท างานไม่
เน้นท่ีการท างานโดยตรงแต่ค่อนข้างท่ีจะเน้นท่ีการรับรู้ความเข้าใจท่ีมีต่อการท างานและการ
ตดัสินใจสามารถแบ่งออกเป็นทฤษฎีต่างๆ ไดด้งัน้ี 
 1.1  ทฤษฎลี ำดับขั้นควำมต้องกำรของมำสโลว์ (Maslow’s Hierachy of Needs) 
มาสโลว ์(Maslow, 1954) เป็นนกัจิตวิทยากลุ่มมนุษยนิ์ยมทฤษฎีของเขาไดช่ื้อวา่ทฤษฎีล าดบัความ
ตอ้งการโดยอธิบายวา่มนุษยมี์ความตอ้งการเป็นล าดบัขั้นซ่ึงพบวา่บุคคลมกัด้ินรนตอบสนองความ
ตอ้งการขั้นต ่าสุดก่อนเม่ือไดรั้บการตอบสนองแลว้จึงแสวงหาความตอ้งการขั้นสูงข้ึนไปตามล าดบั



18 

ในยุคแรกๆ ท่ีมาสโลวท์  าการศึกษาเขาแบ่งความตอ้งการของมนุษยเ์ป็น 5 ล าดบัล าดบั 1-4 เป็น
ความตอ้งการระดบัตน้ล าดบัท่ี 5 เป็นความตอ้งการระดบัสูงในยุคต่อมามาสโลวไ์ดท้  าการศึกษา
เพิ่มเติมและแบ่งความตอ้งการล าดบัท่ี 5 ให้ละเอียดอกไปอีกเป็น3 ล าดบัรวมใหม่ทั้งหมดเป็น 7 
ล าดบัขั้น ของความตอ้งการ ดงัต่อไปน้ี 
 ล าดบัขั้นท่ี 1 ความตอ้งการทางสรีระ (Physical needs) คือความตอ้งการตอบสนอง
ความหิวกระหายความเหน่ือยความง่วงความตอ้งการทางเพศความตอ้งการขบัถ่ายความตอ้งการมี
กิจกรรมทางร่างกายและความตอ้งการการสนองความสุขของประสาทสัมผสั 
 ล าดบัขั้นท่ี 2 ความตอ้งการความปลอดภยั (Safety needs) คือความตอ้งการการ
คุม้ครองปกป้องรักษาความอบอุ่นใจความปราศจากอนัตรายและตอ้งการการหลีกเล่ียงความวิตก
กงัวลล าดบัขั้นท่ี 3 ความตอ้งการความเป็นเจา้ของและความรัก (Belongingness and LoveNeeds) 
คือความอยากมีเพื่อนมีพวกพอ้งมีกลุ่มมีครอบครัวและมีความรักขั้นน้ีจดัเป็นความตอ้งการทางสังคม 
 ล าดบัขั้นท่ี 4 ความตอ้งการเป็นท่ียอมรับยกยอ่งและเกียรติยศช่ือเสียง (Esteem Needs)
คือความอยากมีช่ือเสียงมีหนา้มีตามีคนยกยอ่งเล่ือมใสมีความเด่นดงัและตอ้งการความรู้สึกท่ีดีของ
คนอ่ืนต่อตนล าดบัขั้นท่ี 5 ความตอ้งการใฝ่รู้ใฝ่เรียน (Need to Know and Understand) คือความ
อยากรู้อยากเขา้ใจอยากมีความสามารถอยากมีประสบการณ์ 
 ล าดบัขั้นท่ี 6 ความตอ้งการทางสุนทรียะ (Aesthetic Needs) ไดแ้ก่ความตอ้งการดา้น
ความดีความงามคุณธรรมและความละเอียดอ่อนทางจิตใจ 
 ล าดบัขั้นท่ี 7 ความตอ้งการความส าเร็จหรือความสมบูรณ์แบบในชีวิต (Self Actualization 
Needs) ขั้นน้ีถือวา่เป็นความตอ้งการสูงสุดแห่งความเป็นมนุษยซ่ึ์งจะเกิดขั้นน้ีไดต้อ้งปูพื้นฐานให้
บุคคลไดต้อบสนองความตอ้งการของตนในล าดบัขั้นท่ี 1 เป็นล าดบัมาจนถึงระดบัสูงหรือสร้าง
ความรู้สึก “พอ” ในความเป็นเขาเสียก่อนซ่ึงบุคคลประเทน้ีมกัไดรั้บประสบการณ์สูงสุดคือไดรั้บ
ประสบการณ์เขม้ขน้บางประการดว้ยตนเองจนตระหนกัในสภาพความเป็นจริงแห่งชีวิตซ่ึงบางคน
กล่าววา่เขา้ถึงปรัชญาชีวิตหรือสัจธรรมแห่งชีวิตความตอ้งการทั้ง 7 ล าดบัขั้นตอนตามแนวคิดของ
มาสโลวน์ั้นบุคคลจะกระท าการเพื่อสนองความตอ้งการล าดบัแรกก่อนแล้วจึงด้ินรนเพื่อสนอง
ความตอ้งการถดัมาเป็นล าดบัตวัอยา่งพฤติกรรมของพนกังานในองคก์ารเช่นตราบใดท่ีค่าแรงยงัไม่
พอกิน (ความตอ้งการขั้นท่ี 1) หรือตนตอ้งเผชิญสถานการณ์เส่ียงภยัในหนา้ท่ี (ความตอ้งการขั้นท่ี 2) 
ในภาวะดงักล่าวนั้นพนกังานอาจยงัไม่ค  านึงถึงความรักการยอมรับการยกยอ่งและเกียรติยศช่ือเสียง 
(ความตอ้งการขั้นท่ี 4) หรือจะยงัไม่ด้ินรนเพื่อฝ่าหาความรู้ความดีความงามหรือความสมบูรณ์แบบ
ส่วนตวั (ความตอ้งการขั้นท่ี 5,6 และ 7) จึงเห็นไดว้า่คนบางคนกระท าในส่ิงท่ีสังคมไม่ยอมรับ
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เพื่อให้ความตอ้งการทางกายไดรั้บการตอบสนองเช่นเพื่อให้ทอ้งหายหิวเพื่อสนองความตอ้งการ
ทางเพศหรือเพื่อสะสมเงินทองเอาไวใ้หอ้บอุ่นใจวา่ต่อไปภายหนา้จะไดมี้กินมีใช ้
 1.2  ทฤษฎ ีERG (ERG THEORY: Existence Relatedness Growth Theory)  
เป็นทฤษฎีท่ี Clayton Alderfer พฒันามาจากทฤษฎีความตอ้งการตามล าดบัขั้นของ Maslow โดยได้
ใหข้อ้เสนอเก่ียวกบัความตอ้งการพื้นฐาน 3 อยา่งดงัน้ี 
  1.2.1  ความตอ้งการด ารงชีวติ (Existence needs) เป็นความตอ้งการท่ีจะตอบสนอง 
เพื่อใหมี้ชีวติอยูต่่อไปไดแ้ก่ความตอ้งการอาหารน ้าท่ีพกัอาศยัความปลอดภยัทางร่างกาย 
  1.2.2  ความตอ้งการมีสัมพนัธภาพกบัคนอ่ืน (Relatedness Needs) เป็นบทบาทท่ี 
ซบัซ้อนเก่ียวกบัคนและความพึงพอใจการปฏิสัมพนัธ์กนัในสังคมน ามาสู่เร่ืองเก่ียวกบัอารมณ์การ
เคารพนบัถือการยอมรับและความตอ้งการเป็นเจา้ของท าใหเ้กิดความพึงพอใจในบทบาทการท างาน
กบัตวัพนกังานเองรวมทั้งครอบครัวและเพื่อน 
  1.2.3  การตอ้งการความเจริญกา้วหนา้ (Growth Needs) เป็นความตอ้งการสูงสุด 
เช่น ไดรั้บการยกยอ่ง, ประสบความส าเร็จในชีวติ, ความเจริญกา้วหนา้ซ่ึงตอ้งใชค้วามสามารถอยา่ง
เต็มท่ีความตอ้งการน้ีประกอบดว้ยการทา้ทายอิสรภาพของตวัเองท่ีจะท าให้ความสามารถนั้นเกิด
ความเป็นจริงได ้
 1.3  ทฤษฎสีองปัจจัยของเฮอร์ซเบอร์ก (Herzberg’s Two Factor Theory)  
เฮอร์ซเบอร์ก (Frederick Herzberg, 1959) เป็นนกัจิตวิทยาอีกผูห้น่ึงท่ีมุ่งมัน่ศึกษาเร่ืองแรงจูงใจใน
การท างานผลงานของเขาในเร่ืองน้ีมีปรากฏแพร่หลายมาตั้งแต่ปีค.ศ. 1966 และค.ศ. 1968 ปัญหาท่ี
เขาเฝ้าถามตนเองอยู่เสมอคือท าอย่างไรจะจูงใจคนในการท างานไดเ้ป็นอย่างดีเขาเห็นว่าการให้
ค่าแรงต ่าท าใหค้นงานไม่พอใจแต่การให้ค่าแรงสูงก็มิไดท้  าให้คนงานอยากท างานหนกัข้ึนเงินมิใช่
ส่ิงจูงใจสูงสุดจะท าใหค้นงานท างานไดม้ากกวา่เดิมแมเ้งินจะมีความส าคญัก็ตามขณะเดียวกนัความ
มัน่คงและบรรยากาศท่ีดีในองคก์ารก็มิใช่ส่ิงจูงใจสูงสุดอีกเช่นเดียวกนัทฤษฎีของเฮอร์ซเบอร์กเนน้
อธิบายและให้ความส าคญักบัปัจจยั 2 ประการไดแ้ก่ “ตวักระตุน้” (Motivators) และ “การบ ารุงรักษา” 
(Hygiene) สองปัจจยัดงักล่าวน้ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของงานเป็นอยา่งยิ่งซ่ึงผูบ้ริหารองคก์ารควร
พิจารณาเพื่อน าไปใชป้ระโยชน์ในการบริหารคนและบริหารงาน 
  1)  ปัจจยัดา้นตวักระตุน้ 
   ปัจจยัด้านน้ีมีผลต่อการกระตุน้ท าให้บุคคลเกิดความพอใจแต่แมว้่าการไม่
ปัจจยัน้ีก็ไม่ใช่สาเหตุท่ีท าให้ไม่พอใจเสมอไปตวักระตุน้ประกอบดว้ยปัจจยั 6 ประการดงัน้ีความ
สัมฤทธ์ิผลคือพนักงานควรตอ้งมีความรู้สึกว่าเขาท างานไดส้ าเร็จซ่ึงอาจจะทั้งหมดหรือบางส่วน
การยอมรับนบัถือจากผูอ่ื้นคือพนกังานควรตอ้งมีวามารู้สึกวา่ความส าเร็จของเขานั้นมีคนอ่ืนรับรู้มี
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คนยอมรับลกัษณะงานท่ีน่าสนใจคือพนกังานควรตอ้งมีความรู้สึกวา่งานท่ีเขาท ามีความน่าสนใจน่า
ท าความรับผดิชอบคือพนกังานควรตอ้งมีความรู้สึกวา่เขามีส่ิงท่ีจะตอ้งรับผิดชอบต่อตนเองและต่อ
งานของเขาโอกาสท่ีจะเจริญกา้วหนา้คือพนกังานควรตอ้งรู้สึกว่าเขามีศกัยภาพท่ีจะเจริญกา้วหน้า
ในงานของเขาการเจริญเติบโตคือพนกังานจะตอ้งตระหนกัว่าเขามีโอกาสเรียนรู้เพิ่มข้ึนจากงานท่ี
ท ามีทกัษะหรือความเช่ียวชาญจากการปฏิบติังาน 
  2)  ปัจจยัดา้นการบ ารุงรักษา 
   ปัจจยัด้านน้ีช่วยให้พนักงานยงัคงท างานอยู่และรักษาเขาไวไ้ม่ให้ออกไป
ท างานท่ีอ่ืนเม่ือไม่ได้จัดให้พนักงานจะไม่พอใจและไม่มีความสุขในการท างานของเขาการ
บ ารุงรักษาประกอบดว้ยปัจจยั 10 ประการ ดงัน้ี 
   (1)  นโยบายและการบริหารคือพนกังานรู้สึกวา่ฝ่ายจดัการมีการส่ือสารท่ีดียิง่ 
กบัพนกังานพนกังานก็มีความรู้สึกท่ีดีต่อองคก์ารและนโยบายการบริหารงานบุคคล 
   (2)  การนิเทศงานคือพนกังานรู้สึกวา่ผูบ้ริหารงานตั้งใจสอนและแจกจ่าย 
หนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
   (3)  ความสัมพนัธ์กบัหวัหนา้งานคือพนกังานมีความรู้สึกท่ีดีต่อหวัหนา้งานของเขา 
   (4)  ภาวการณ์ท างานคือพนกังานรู้สึกดีต่องานท่ีท าและสภาพการณ์ของท่ีท างาน 
   (5)  ค่าตอบแทนการท างานคือพนกังานรู้สึกวา่เง่ือนไขค่าตอบแทนการท างาน 
มีความเหมาะสม 
   (6)  ความสัมพนัธ์ระหวา่งเพื่อนร่วมงานคือพนกังานมีความรู้สึกท่ีดีต่อกลุ่ม 
เพื่อนร่วมงาน 
   (7)  ชีวติส่วนตวัคือพนกังานรู้สึกวา่งานของเขาทั้งดา้นชัว่โมงการท างานการ 
ยา้ยงาน ฯลฯ ไม่กระทบต่อชีวติส่วนตวั 
   (8)  ความสัมพนัธ์กบัลูกนอ้งคือหวัหนา้งานมีความรู้สึกท่ีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
   (9)  สถานภาพคือพนกังานรู้สึกวา่งานของเขามีต าแหน่งหนา้ท่ีดี 
   (10)  ความมัน่คงคือพนกังานมีความรู้สึกมัน่คงปลอดภยัในงานท่ีปฏิบติัและงาน 
มีความมัน่คง 
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2.  แนวควำมคดิทฤษฎสีนับสนุนควำมทุ่มเทในกำรท ำงำน 
 
 2.1  ทฤษฎคีวำมเสมอภำค (Equity Theory) 
  J. Stacy Adams (1965) เป็นผูพ้ฒันาทฤษฎีน้ีโดยมีพื้นฐานความคิดวา่บุคคลยอ่ม
แสวงหาความเสมอภาคทางสังคมโดยพิจารณาผลตอบแทนท่ีไดรั้บ (output) กบัตวัป้อน (Input) คือ
พฤติกรรมและคุณสมบัติในตัวท่ีเขาใส่ให้กับงานความเสมอภาคจะมีเพียงใดข้ึนอยู่กับการ
เปรียบเทียบการรับรู้ความสอดคลอ้งระหวา่งตวัป้อนต่อผลตอบแทน (Perceived Inputs to Outputs) 
เม่ือเราทราบระดบัการรับรู้ความเสมอภาคของบุคคลใดก็สามารถท านายพฤติกรรมการท างานของเขาได ้
  ทฤษฎีความเสมอภาคอธิบายวา่บุคคลจะเปรียบเทียบตวัป้อนของเขา (เช่นความ
พยายามประสบการณ์อาวุโสสถานภาพสติปัญญาความสามารถและอ่ืนๆ) กบัผลตอบแทนท่ีไดรั้บ 
(เช่น การยกยอ่งชมเชยค านิยมค่าจา้งค่าตอบแทนการเล่ือนต าแหน่งและสถานภาพการยอมรับจาก
หัวหน้างาน) กบับุคคลอ่ืนท่ีท างานประเภทเดียวกนัซ่ึงอาจเป็นเพื่อนร่วมงานคนใดคนหน่ึงหรือ
กลุ่มพนกังานท่ีท างานในแผนกเดียวกนัหรือต่างแผนกหรือแมแ้ต่บุคคลใดในความคิดของเขาก็ได้
วา่มีความเสมอภาคหรือเท่าเทียมกนัหรือไม่ซ่ึงตวัป้อนและผลตอบแทนนั้นเป็นการรับรู้หรือความ
เขา้ใจของเขาเองไม่ใช่ความเป็นจริงแมค้วามเป็นจริงจะมีความเสมอภารแต่เขาอาจรับรู้วา่ไม่เสมอ
ภาคก็ไดเ้ม่ือเป็นเช่นนั้นเขาจะเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตวัเองเพื่อท าให้รู้สึกว่าเกิดความเสมอภาค
ดงันั้น ในการปฏิบติัต่อพนกังานหวัหนา้งานจะตอ้งท าให้เขารับรู้วา่เขาไดรั้บการปฏิบติัต่อยา่งยุติธรรม
มีความเสมอภาคเท่าเทียมกบัคนอ่ืนเม่ือเปรียบเทียบตวัเองกบัคนอ่ืนพนกังานส่วนมากมกัประเมินวา่
ตนเองท างานหนกัและทุ่มเทในการปฏิบติังานมากกว่าคนอ่ืนขณะเดียวกนัก็มกัคิดว่าคนอ่ืนไดรั้บ
ผลตอบแทนสูงกว่าตนเขาจะพอใจในการท างานและมีแรงจูงใจในการท างานสูงตราบเท่าท่ีเขายงั
รับรู้วา่มีความเสมอภาคเม่ือเปรียบเทียบกบัพนกังานคนอ่ืนแต่ถา้พนกังานพบวา่ผูท่ี้ท  างานในระนาบ
เดียวกบัเขาได้รับผลตอบแทนสูงกว่าเขาหรือได้รับผลตอบแทนเท่ากนัแต่ท างานน้อยกว่าความ
พอใจและแรงจูงใจในการท างานจะน้อยลงเม่ือใดท่ีพนกังานเกิดการรับรู้ความไม่เสมอภาคเขาจะ
พยายามท าให้เกิดความเสมอภาคโดยการลดระดบัตวัป้อนหรือไม่ก็เรียกร้องผลตอบแทนเพิ่มข้ึน
การเปรียบเทียบตวัเองบกับผูอ่ื้นท่ีท างานในระนาบเดียวกันท าให้เกิดการรับรู้ 3 แบบ คือ
ผลตอบแทนเหมาะสมผลตอบแทนต ่าไปผลตอบแทนสูงไป 
  1)  ผลตอบแทนเหมาะสม (Equitably Rewarded) พนกังานรับรู้วา่ตวัป้อนและ 
ผลตอบแทนมีความเหมาะสมกนัแรงจูงใจยงัคงมีอยูเ่ช่ือวา่คนอ่ืนท่ีไดผ้ลตอบแทนสูงกวา่เป็นเพราะ
เขามีตวัป้อนท่ีสูงกวา่เช่นมีการศึกษาและประสบการณ์สูงกวา่ เป็นตน้ 
 



22 

  2)  ผลตอบแทนต ่าไป (Under-rewarded) เม่ือพนกังานคนใดรับรู้วา่ตนไดรั้บผลตอบแทน  
ต ่าไปเขาจะพยายามลดความไม่เสมอภาคดว้ยวิธีต่างๆ เช่นพยายามเพิ่มผลตอบแทน (เรียกร้อยค่าจา้งเพิ่ม) 
ลดตวัป้อน (ท างานนอ้ยลงมาสายหรือขาดงานบ่อยคร้ังพกัคร้ังละนานๆ ฯลฯ) อา้งเหตุผลให้ตวัเอง
เปล่ียนแปลงตวัป้อนหรือผลตอบแทนของคนอ่ืน (ให้ท างานมากข้ึนหรือรับค่าจา้งนอ้ยลง) เปล่ียนงาน 
(ขอยา้ยไปฝ่ายอ่ืนออกไปหางานใหม่) เปล่ียนบุคคลท่ีเปรียบเทียบ (ยงัมีคนท่ีไดรั้บนอ้ยกวา่) 
  3)  ผลตอบแทนสูงไป (Over-rewarded) การรับรู้วา่ไดรั้บผลตอบแทนสูงไปไม่มี 
ปัญหาต่อพนกังานมากนกัแต่อยา่งไรก็ตามพบวา่พนกังานมกัจะลดความไม่เสมอภาคดว้ยวิธีเหล่าน้ี
คือเพิ่มตวัป้อน (ท างานหนกัข้ึนและอุทิศเวลามากข้ึน) ลดผลตอบแทน (ยอมให้หกัเงินเดือน) หา
เหตุผลใหต้วัเอง (เพราะฉนัเก่ง) พยายามเพิ่มผลตอบแทนใหผู้อ่ื้น (เขาควรไดรั้บเท่าฉนั)  
 2.2  ทฤษฎคีวำมคำดหวงั (Expectancy Theory) เป็นทฤษฎีของวกิเตอร์วรูม (Victor Vroom) 
ซ่ึงอธิบายไดด้ว้ยสูตร Motivation = Expectancy x Valence 
  แรงจูงใจ = ความคาดหวงั x คุณค่าของผลลพัธ์ 
  มีความหมายว่าระดบัแรงจูงใจเป็นไปตามระดบัความตอ้งการท่ีคนเรามีต่อส่ิงใด
ส่ิงหน่ึงและระดบัความเป็นไปไดท่ี้เขาจะไดรั้บส่ิงนั้นทฤษฎีน้ีมีหลกัการพื้นฐานท่ีส าคญัคือ 
  1)  ปัจจยัภายใน (ความตอ้งการ) และปัจจยัภายนอก (สภาพแวดลอ้ม) มีผลต่อ 
พฤติกรรมของบุคคล 
  2)  พฤติกรรมใดๆ เกิดจากการตดัสินใจดว้ยตนเองของบุคคล 
  3)  บุคคลมีความแตกต่างกนัในความตอ้งการความปรารถนาและเป้าหมาย 
  4)  บุคคลจะเลือกใชพ้ฤติกรรมใดยอ่มเป็นไปตามการรับรู้ผลต่อเน่ืองจากพฤติกรรมนั้น 
  5)  แรงจูงใยตามทฤษฎีน้ีจะเกิดข้ึนไดต้อ้งอาศยัตวัแปรส าคญัสองตวัประกอบกนั คือ 
ความคาดหวงัและคุณค่าของผลลพัธ์ 
  ความคาดหวงั (Expectancy) หมายถึง การรับรู้ของบุคคลต่อความสามารถของ
ตนเองหรือโอกาสและความเป็นไปไดท่ี้เขาจะท างานใหส้ าเร็จตามเป้าหมายไดโ้ดยทัว่ไปแลว้บุคคล
ท่ีมีความคาดหวงัสูงย่อมมีแรงจูงในสูงแต่ถา้พนกังานคนใดไม่เช่ือใจตวัเองว่าจะท างานไดส้ าเร็จ
พนกังานคนนั้นไม่มีแรงจูงใจท่ีจะท าหรือจะไม่พยายามท างานนั้นการรับรู้ท่ีส าคญัอีกอยา่งหน่ึงคือ
การรับรู้ความสัมพนัธ์ระหว่างการปฏิบติัการกระท าหรือพฤติกรรมกบัผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนหรือต่อ
ผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บถา้บุคคลคาดหวงัสูงวา่การกระท าของเขาจะไดรั้บรางวลัเขาจะเกิดแรงจูงใจ
สูงถา้พนกังานมัน่ใจวา่เม่ือกระท าแลว้ไดรั้บผลตอบแทนเขายอ่มเกิดแรงจูงใจท่ีจะท างานนั้นแต่ถา้
พนกังานไม่มีความแน่ใจวา่จะไดรั้บอะไรแรงจูงใจในการท างานจะไม่เกิดข้ึนตวัอยา่งเช่นตะวนัเช่ือ
ตวัเองว่าเขาสามารถเป็นหวัหน้างานท่ีดีไดแ้ละเขาตอ้งการไดรั้บต าแหน่งนั้นแต่เขามีลกัษณะการ
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ควบคุมจากภายนอก (ExternalLocus of control) ซ่ึงเช่ือวา่การท างานหนกัไม่ใช่วิธีท่ีจะไดรั้บการ
เล่ือนต าแหน่งแต่อยา่งใดดงันั้น เขาไม่มีแรงจูงใจท่ีจะท างานหนกัเพื่อการเล่ือนต าแหน่ง คุณค่าของ
ผลลพัธ์ (Valence) หมายถึงคุณค่าหรือความส าคญัท่ีบุคคลรับรู้ต่อผลตอบแทนหรือรางวลัท่ีไดรั้บ
โดยทัว่ไปถา้บุคคลรับรู้คุณค่าสูงต่อผลตอบแทนหรือรับรู้ว่าผลลพัธ์มีความส าคญัสูงมากเท่าไรยิ่ง
ท าให้มีแรงจูงใจสูงมากข้ึนด้วยและจะทุ่มเทความสามารถในการกระท าเพื่อได้พลลัพธ์นั้ น
ตวัอยา่งเช่นมานะซ่ึงเป็นหวัหนา้งานตอ้งการใหช้าลีซ่ึงเป็นพนกังานท างานใหม้ากข้ึนเขาจึงบอกกบั
ชาลีว่าควรจะเอาใจใส่ท างานให้มากข้ึนเพราะการท างานมากข้ึนจะส่งผลต่อการเล่ือนต าแหส่งถา้
หากชาลีม่ีความตอ้งการจะเล่ือนต าแหน่งเขาคงมีแรงจูงใจสูงข้ึนในการท างานแต่ถา้ชาลีไม่สนใจ
หรือไม่เห็นความส าคญัของการเล่ือนต าแหน่งการบอกกล่าวของมานะไม่สามารถจูงใจชาลีได ้
  ทฤษฎีความคาดหวงัจะใช้ได้ผลดีกบัผูป้ฏิบติังานซ่ึงมีลักษณะการควบคุมจาก
ภายใน (Internal Locus of Control) เพราะพนกังานเหล่าน้ีเช่ือมัน่วา่เขาเป็นคนก าหนดแนวทางชีวิต
ของตนเองไดค้วามพยายามและความสามารถของเขาจะน าไปสู่ความส าเร็จในการท างานแต่ทฤษฎี
น้ีไม่เหมาะจะใช่จูงใจพนกังานท่ีมีลกัษณะการควบคุมจากภายนอกเพราะพวกน้ีเช่ือถือในเร่ืองดวง
โชควาสนาความบงัเอิญและส่ิงภายนอกอ่ืนๆ ไม่เช่ือในความสามารถและความพยายามของตวัเอง
วา่จะท าใหพ้บความส าเร็จได ้
 

3.  กองกำรศึกษำโรงเรียนทหำรปืนใหญ่ จังหวดัลพบุรี 
 
 การด าเนินงานของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนย์การทหารปืนใหญ่ 
จงัหวดัลพบุรี 
 3.1  ควำมเป็นมำของกองกำรศึกษำโรงเรียนทหำรปืนใหญ่ศูนย์กำรทหำรปืนใหญ่  
จังหวดัลพบุรี 
  ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ ซ่ึงเป็นหัวหนา้เหล่าและสายวิทยาการปืนใหญ่สนามและ
การต่อสู้ป้องกันภัย ทางอากาศของ ทบ.ในปัจจุบันน้ีนั้ นถือก า เนิดมาจาก จเรทัพบก ซ่ึง 
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้จา้อยู่หัว โปรดเกลา้ฯให้พลเอกพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามกุฏ
ราชกุมาร ทรงด ารงต าแหน่ง เป็นจเรทพับกและมีนายพนัเอกพระประสิทธ์ิ  ราชศกัด์ิ เป็นผูช่้วยจเร
ทพับก เม่ือวนัท่ี 6 พฤษพาคม 2446โดยให้ข้ึนตรงต่อกรมยุทธนาธิการ (ทบ.) สาเหตุท่ีโปรดเกลา้ฯ 
ให้ตั้ งจเรทพับกข้ึนก็เพราะเร่ิมมีหน่วยทหารประจ าหัวเมืองต่างๆ หลายหัวเมือง จ าเป็นต้องมี
ผูต้รวจการ ทหารบกท าการตรวจตราต่างพระเนตรพระกรรณ 
  

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%A5%E0%B8%88%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%A7


24 

  1)  ต่อมาในปี 2448 เปล่ียนช่ือจากจเรทพับกเป็นกรมจเรทพับก คงมีเจา้หนา้ท่ีเพียง  
2 ต าแหน่ง ดงัเดิม 
  2)  ครันในปี 2449 ไดเ้พิ่มเจา้หนา้ท่ีใหอี้ก 2 ต าแหน่ง คือ ผูช่้วยจเร ทหารราบ และ 
ผูช่้วยจเรทหารปืนใหญ่ ซ่ึงเป็นนายพนัตรี หลวงสุรยุทธโยธาหาญเป็นผูช่้วยจเรทหารราบ และนาย
พนัตรีหลวงศลั  วธิานนิเทศ เป็นผูช่้วยจเรทหารปืนใหญ่ 
  3)  ในวนัท่ี 1 เมษายน 2541 โปรดเกลา้ฯ แต่งตั้งจเรทหารปืนใหญ่, จเรทหารช่าง 
และจเรพสัดุข้ึน 3 ต าแหน่ง 
  คร้ันถึงวนัท่ี 6 เมษายน 2451 กรมยุทธนาธิการ ไดป้รับปรุงกิจการจเร ใหม่โดยจดั 
ตั้งจเรเหล่า และ ก าหนด หนา้ท่ีจเรไวเ้ป็นขอ้บงัคบัจเรทหารบก แบ่งเป็นจเรทพับก, จเรทหารราบ, 
จเรทหารมา้,จเรทหารปืนใหญ่, จเรทหารช่าง และจเรพสัดุ ส านกังานจเรต่างๆ เป็นส่วนรวมวา่จเร
ทหารบกแผนกจเรทหารปืนใหญ่ ซ่ึงกลายเป็นศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ ในปัจจุบนั โดยสมบูรณ์ เม่ือ
วนัท่ี 1 เมษายน 2451 
  ในตอนปลายรัชกาล (2453) มีการขยายก าลงักองทพัคร้ังใหญ่ คือมีก าลงั 10 กองพล 
หน่วยส่วนกลาง มีถึง 12 หน่วย ส าหรับแผนกจเรทหารปืนใหญ่ของกรมยุทธนาธิการนั้น มี พล.ต. 
กรมหม่ืนก าแพงเพชร  อรรคโยธิน ผูบ้ญัชาการกองพลท่ี 1 รักษาพระองศ ์ทรงร้ังต าแหน่งจเรทหาร 
ปืนใหญ่และจเรทหารช่างดว้ย.เม่ือปืนใหญ่มีระยะยิงไกลข้ึนและกระสุนมีอ านาจมากข้ึน จะเป็นที
จะตอ้งหา สนามยิงปืน ท่ีเหมาะสม และมีความปลอดภยัเพียงพอ กองทพับกจึงตกลงใจให้สร้าง
สนามยงิปืนใหญ่ข้ึนท่ีต าบล โคกกระเทียม อ าเภอเมือง ลพบุรี ในปี 2457 คือท่ีตั้งศูนยก์ารทหารปืน
ใหญ่ปัจจุบนัน้ี โดยมี พล.ท. พระวงศเ์ธอ พระองศเ์จา้ บวรเดช กฤดากร คร้ังด ารงต าแหน่งเป็นผูช่้วย
เสนาบดีกระทรวงกลาโหม จเรการปืนใหญ่ ทหารบกและรักษาการ ผูบ้งัคบัการ โรงเรียน ทหารปืน
ใหญ่เป็นแม่กองงานท่านแรก วนัท่ี 7 เมษายน 2481 แผนกท่ี 3 กรมจเรทหารบก (บก.ศป.)ไดย้า้ยมา
รวมกบั กองโรงเรียนทหารปืนใหญ่ท่ีโคกกระเทียม และแปรสภาพ เป็นแผนกปืนใหญ่กรมเสนาธิ
การทหารบก เม่ือ 22 พฤษภาคม 2484 
 3.2  โครงสร้ำงองค์กำรและสำยกำรบังคับบัญชำ 
  โครงสร้างองค์การของศูนยก์ารทหารปืนใหญ่แย่งเป็น 2 หน่วย คือ 1.หน่วย
บญัชาการ 2.หน่วยวชิาการ  
  หน่วยบญัชาการ คือ หน่วยท่ีควบคุมกบักบัดูแลก าลงัพลและสนองโยบายต่างๆ ท่ี
กองทพับกไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติัภารกิจต่างๆ ใหส้ าเร็จตามเป้าหมายของกองทพั 
  หนา้ท่ี 1.รับผดิชอบวางแผน อ านวยการ ประสานงานก ากบัดูแลการจดัท านโยบาย
และแผนการด าเนิน 2.ควบคุมก ากบัดูแลการปฏิบติังานของก าลงัพล 3.ควบคุม ดูแล บริหาร จดัการ

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%9A%E0%B8%81
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B9%82%E0%B8%AB%E0%B8%A1
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ระบบการด าเนินงาน 3.วางแผน อ านวยการ ประสานงานและก ากบัการในเร่ืองการศึกษาของเหล่า
ทหารปืนใหญ่ทั้งภายในและภายนอก 4.จดัท าและเก็บรักษาขอ้มูลการศึกษาของก าลงัพลเหล่าทหาร
ปืนใหญ่ ก าหนดความตอ้งการหลกัสูตรท่ีเปิดการศึกษาในโรงเรียนทหารปืนใหญ่แต่ละปี รวมทั้ง
การคดัเลือกก าลงัพลใหเ้ขา้รับการศึกษาในแต่ละหลกัสูตร 
  หน่วยวิชาการ คือ หน่วยท่ีฝึกและให้การศึกษากบันกัเรียนทหารและสนบัสนุน
ยทุโธปกรณ์ต่างๆ ใหก้บักองทพับกและแปลต าราทหารปืนใหญ่ของต่างประเทศเป็นหน่วยของกอง
การศึกษามีหนา้ท่ี 1.ด าเนินการใหก้ารฝึกศึกษาแก่นกัเรียนในหลกัสูตรต่างๆ ของโรงเรียนทหารปืน
ใหญ่ 2.จดัอาจารยแ์ละครูไปท าการสอนวิชาทหารปืนใหญ่ให้กบัโรงเรียนทหารอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บ
มอบหมา 3.ด าเนินการให้การศึกษาส่งเสริมความรู้แก่ผูท่ี้จะท าหน้าท่ีอาจารยแ์ละครูในโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ 4.คน้ควา้ปรับปรุง วิทยาการด้านการทหารปืนใหญ่สนามและการต่อสู้ป้องกนัภยั
ทางอากาศเพื่อใหเ้ห็นการด าเนินงานของกองการศึกษาจึงไดจ้ดัโครงสร้างองคก์รใหเ้ห็น ดงัภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.1 โครงสร้างองคก์ารของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ 
ท่ีมา : กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ 
 
 

ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 

กองยทุธการและการข่าว กองก าลงัพล กองส่งก าลงับ ารุง กองบญัชาการ 

โรงเรียนทหารปืนใหญ่ 

กรมนกัเรียน กองการศึกษา กองบญัชาการ 
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  กองการศึกษา แบ่งยอ่ยอีก 10 แผนก ดงัน้ี 
  1)  ปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน ประชากร 50 นาย 
  2)  แผนกคน้หาเป้าหมาย 136 นาย 
  3)  แผนกยทุธวธีิ 20 นาย 
  4)  แผนกฝ่ายอ านวยการ 20 นาย 
  5)  แผนกหลกัยงิ 13 นาย 
  6)  แผนกทัว่ไป 20 นาย 
  7)  แผนกส่ือสาร 30 นาย 
  8)  แผนกอาวธุ 26 นาย 
  9)  แผนกยานยนต ์ 24 นาย 
  10)  แผนกศูนยค์อมฯ 6 นาย 
  11)  กรมนกัเรียน 420 นาย 
  12)  โรงเรียนทหารปืนใหญ่ 312 นาย 
  จ  านวนของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ 
 3.3  กำรด ำเนินงำนของก ำลงัพล กองกำรศึกษำโรงเรียนทหำรปืนใหญ่ 
  การด าเนินงานของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่แบ่งสายการบงัคบับญัชา
เป็น 2 ส่วน คือ1.ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 2.โรงเรียนทหารปืนใหญ่ มีรายละเอียด ดงัน้ี  
  3.3.1  ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
   1)  กองบญัชาการ 
   2)  กองก าลงัพล 
   3)  กองยทุธการและการข่าว 
   4)  กองส่งก าลงับ ารุง 
  3.3.2  โรงเรียนทหารปืนใหญ่ 
   1)  กองบญัชาการ 
   2)  กองการศึกษา 
   3)  กรมนกัเรียน 
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 3.4  นโยบำยแรงจูงใจในกำรท ำงำนของกองกำรศึกษำโรงเรียนทหำรปืนใหญ่ศูนย์
กำรทหำรปืนใหญ่ 
  3.4.1  ความส าเร็จในการท างาน การท างานของก าลงัพลส่วนใหญ่เป็นการท างาน 
ดา้นการฝึกและศึกษาของ นกัเรียนนายสิบและนกัเรียนนายร้อย เหล่าทหารปืนใหญ่ และงานดา้น
เอกสารท่ีส่งตามสายการบงัคบับญัชา ซ่ึง การเตรียมการฝึกนกัเรียนแต่ละคร้ังตอ้งมีการตรวจภูมิ
ประเทศก่อนใชส้นามยิงปืนก่อน 1 อาทิตย ์เพื่อให้พร้อมส าหรับการยิงปืนใหญ่โดยใชก้ระสุนจริง
ดงันั้นถา้ ก าลงัพลมีความพร้อมทั้งดา้นการจดัเตรียมปืน และการจดัท่ีตั้งยิงให้ทนัเวลาก็จะท าให้ ไม่
เกิดความผิดพาดในการฝึกนักเรียน เพราะการใช้สนามยิงปืนแต่ละคร้ังมีกฎระเบียบต่างๆ ตาม
กองทพับกไดใ้หไ้ว ้ดงัน้ี  
   1)  ความส าเร็จในการท างานเป็นทีมเช่นการขอใชส้นามยงิปืนใหญ่ 
    การขอใช้สนามยิงปืนใหญ่ ให้ระบุบริเวณพื้นท่ีตั้ งยิงและพื้นท่ีตั้งยิง 
และพื้นท่ีต าบลกระสุนตกเป็นพิกดัโดยแน่ชดั โดยเฉพาะพิกดัเป้าหมายหรือต าบลกระสุนตกให้
ระบุเป็นกรอบพิกดั 4 จุด รายละเอียดตามแบบฟอร์มการขอใช้สนามยิงปืน (ศป.1) โดยเสนอ
รายงานขออนุมติัใชส้นามยิงปืนก่อนก าหนดไม่นอ้ยกวา่ 15 วนั (ค าสั่ง ศป.ลงวนัท่ี14 ก.ค.47 เร่ือง 
การพิจารณาร่างระเบียบการใชส้นามยงิปืน ลงช่ือ พ.อ.อรรถ  สันตะวา) 
  3.4.2  การยอมรับนบัถือ กองการศึกษาไดเ้ป็นท่ียอมรับในการฝึกศึกษาในวชิา 
เหล่าทหารปืนใหญ่เสมอมาและมีโครงการต่างๆ เพื่อสร้างประโยชน์ให้กบัสังคมเช่น โครงการ
ปล่อย โค กระบือ ถวายเป็นพระราชกุศลฯ การช่วยเหลือน ้าท่วมในปี 2554 ท่ีผา่นมาโดยให้ก าลงัพล
ในหน่วยออกช่วยเหลือประชาชนท่ีไดรั้บความเดือดร้อน และก าลงัพลไดท้  าช่ือเสียงให้หน่วยเป็น
อยา่งดี เช่นการไดล้งนิตยสารของ เสนาศึกษาเป็นประจ า และหนงัสือพิมพ ์จงัหวดัลพบุรี 
  3.4.3  ลกัษณะงาน งานเป็นตามต าแหน่งท่ีเขา้รับบรรจุมา ก าลงัพลอาจไดง้านท่ีไม่ 
ตรงตามวุฒิการศึกษาท่ีเรียนจบมา แต่ก็มีการสอบเล่ือนฐานะเป็นนายทหารสัญญาบตัรประจ าทุกปี 
ท าให้ก าลงัพลมีก าลงัใจในการท่ีจะหาความรู้เพิ่มเติมและสามารถไดก้ าลงัพลท่ีมีความสามารถรู้
ระเบียบของวิชาทหารโดยไม่ต้องเข้ารับการบรรจุเข้ามาใหม่ท าให้ประหยดัทรัพยากรในการ
ฝึกอบรม 
  3.4.4  ความรับผิดชอบ องคก์รแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบตามต าแหน่งท่ีไดรั้บ การ
เขา้รับราชการทหารจะมีหมายเลข ชกท. (ความช านาญทางทหาร) กบักบัไว ้ในใบรับสมคัรเรา
สามารถจะรู้ไดว้า่งานท่ีเรารับผิดชอบมีอะไรบา้งโดยดูจากหมายเลข ชกท. ท่ีเป็นระเบียบแบบแผน
ท่ีกองทพัก าหนดและสามารถวางแผนการเล่ือนต าแหน่งได ้เช่น บรรจุต าแหน่ง การเงิน สามารถ
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วางแผนเรียนต่อ ปริญญาตรี ดา้นการเงินเพื่อสอบเป็นนายทหารสัญญาบตัร นายทหารการเงินได้ 
เป็นตน้ 
  3.4.5  ความกา้วหนา้ในต าแหน่ง องคก์รของกองการศึกษามีการใหค้วามส าคญัในการ 
เล่ือนต าแหน่งหรือเล่ือนฐานะอยูเ่สมอ เช่น การเล่ือนฐานะเป็นนายทหารสัญญาบตัรประจ าของทุก
ปี ซ่ึงบางหน่วยการเปิดการเล่ือนฐานะ ตอ้งพิจารณาจากการลาออกจากราชการแต่หน่วยของกอง
การศึกษามีการสอบทุกปีท าใหเ้ป็นขวญัและก าลงัใจเป็นอยา่งดีกบัก าลงัพล 
  3.4.6  เงินเดือน เงินเดือนก าหนดตามวาระของกองทพับก คือ แบ่งเป็นการเล่ือนชั้น 
เงินเดือน ห้วง 2รอบ เดือน เม.ย. และ เดือน ต.ค. ของทุกปี การเล่ือนชั้นเงินเดือน ประเมินจาก
หนา้ท่ีรับผิดชอบของก าลงัพลจะมีคะแนนในการปฏิบติังานเช่น ไม่ลาบ่อย ไม่ขาดบ่อย จะไม่โดน
หกัคะแนน 
  3.4.7  ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล มีการร่วมกิจกรรมต่างๆ มากมายตามเทศกาลต่างๆ  
เช่น เทศกาลสงกรานต์ และจะมีกิจกรรม สวดมนต์ปฏิบติัธรรมทุกวนัพระเป็นการสร้างความ
สามคัคีในองคก์ร 
  3.4.8  การปกครองบงัคบับญัชา การแบ่งสายบงัคบับญัชาเป็นไปตามล าดบัชั้นยศ  
ข้ึนตรงต่อหน่วยเหนือ สายการบงัคบับญัชาอาจท าให้การด าเนินงานเกิดความลา้ชา้แต่ก็เป็นไปตาม
หนา้ท่ีรับผดิชอบของแต่ละท่านท่ีตอ้งด าเนินงานใหส้ าเร็จตามแผนท่ีก าหนด 
  3.4.9  นโยบายการบริหารนโยบายต่างๆ มาจากกองทพับก ดงันั้นการก าหนดนโยบาย 
เป็นไปตามสายการบงัคบับญัชาของกองทพั ซ่ึงหน่วยไดรั้บการตอบสนองเป็นอย่างดี เช่น การจดัท า 
การท างานแบบ e office ซ่ึงสามารถลดจ านวนกระดาษใหเ้หลือนอ้ยลงจากเดิมเป็นจ านวนมาก 
  3.4.10  สภาพการปฏิบติังาน ก าลงัพลมีความภาคภูมิใจในองคก์รเพราะการฝึก 
นกัเรียนนายร้อยและนกัเรียนนายสิบเหล่าทหารปืนใหญ่เป็นท่ีเชิดชูของหน่วยงานไดรั้บการยกยอ่ง
อยา่งมากในหน่วยและการจดัสาธิตต่างๆ มีการมาดูงานของนกัเรียนนายร้อยชั้นปีท่ี 2 ซ่ึงสมเด็จ
พระเทพฯ ไดท้อดพระเนตรโดยพระองคเ์องจึงท าใหก้  าลงัพลมีความภาคภูมิใจในหน่วยงานของตน 
  3.4.11  สถานภาพของวชิาชีพ มีการฝึกอบรมพลทหารท่ีเขา้มาใหม่เช่นถา้พลทหาร 
ยงัเรียนไม่จบม.6 ทางกองการศึกษามีโครงการใหเ้รียนต่อท่ี กศน. และมีการร่วมมือกบัมหาวิทยาลยั
ราชภัฎเทพสตรี ให้ก าลังพลได้เ รียนต่อระดับ ปริญญาตรี และปริญญาโท โดยอาจารย์ท่ี
มหาวทิยาลยัเดินทางมาสอนดว้ยตนเอง 
  3.4.12  ความมัน่คงในการปฏิบติังาน การรับราชการท่ีกองการศึกษามีความมัน่คง 
เพราะหน่วยหลกัข้ึนตรงกบักองทพับกซ่ึงการท างานหรือผลงานยอ่มส่งไปท่ีกองทพับกพิจารณาท า
ใหมี้โอกาสต่างๆ มากมาย 
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  3.4.13  ชีวติความเป็นอยูส่่วนตวัมีการจดับา้นพกัของก าลงัพลใหก้ าลงัพลทุกนาย 
และมีสวสัดิการค่าเล่าเรียนบุตร ค่ารักษาพยาบาล  
 3.5  นโยบำย/แผน ของกองกำรศึกษำโรงเรียนทหำรปืนใหญ่ศูนย์กำรทหำรปืนใหญ่ 
  3.5.1  ความส าเร็จในการท างาน  
   ปรัชญากองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ ผลิตก าลงัพลนายทหารและ
ใหก้ารฝึกศึกษาแก่ก าลงัพลเหล่าทหารปืนใหญ่ตามนโยบายกองทพับกเป็นผูน้ าหน่วยท่ีดีมีคุณภาพ
และคุณธรรมตามมาตรฐานกองทพับก 
   วสิัยทศัน์ กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ มุ่งสู่ความเป็นเลศในการฝึก
ศึกษาแก่ก าลงัพลของเหล่าทหารปืนใหญ่ใหมี้ความรู้คู่คุณธรรม 
   ปณิธาน กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ มุ่งพฒันาสถาบนั ให้เป็น
องคก์รทางวิชาการของเหล่าทหารปืนใหญ่ท่ีทนัสมยัไดม้าตรฐานกา้วทนัวิทยาการและเทคโนโลยี
ดา้นความส าเร็จในการท างาน กองการศึกษามีความภาคภูมิใจในการจดัแสดงสาธิต อ านาจการยิง
ปืนใหญ่ให้กบันักศึกษา วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร และมีความภาคภูมิใจท่ี สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี ทรงมาเป็นประธานในการ สาธิตอ านาจการยิงปืนใหญ่ให้กบั
นกัศึกษา วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร ซ่ึงการประสานงานในงานแผนท่ีและท่ีตั้งยิงการสั่งค  าขอ
ยิงตอ้งท าการเตรียมการฝึกก่อนรับภารกิจจริง 1 สัปดาห์ ซ่ึงได้รับค าชมเชยจากหน่วยงานต่างๆ 
มากมายเช่นค าชมเชยจาก ผูว้่าราชการจงัหวดัลพบุรี ในปี 2554 (อา้งอิง หนงัสือ กองการศึกษาท่ี 
0461.3/ ลงวนัท่ี 4 มกราคม 2555  เร่ือง การเสดงสาธิตอ านาจการยิง ปืนใหญ่ ให้กับนักศึกษา 
วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร ลงช่ือ พลตรีเฉลิมเกียรติ  เมฆทรัพย)์ 
  3.5.2  การยอมรับนบัถือ 
   กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ มีนโยบายให้ผลิตนายทหารและนาย
สิบนักเรียนเหล่าทหารปืนใหญ่ให้มีคุณภาพสามารถปฏิบติัตามภารกิจทั้งในประเทศและนอก
ประเทศไดจ้ริงซ่ึงเป็นท่ียอมรับของกองทบับกวา่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่เป็นแหล่งผลิตนายทหาร
นกัเรียนและนายสิบนกัเรียนเหล่าทหารปืนใหญ่ตลอดมา 
   กองการศึกษาไดรั้บความยอมรับนบัถือในดา้นการฝึกและศึกษาจาก เหล่า
ทหารปืนใหญ่เป็นอย่างดี แผนของกองการศึกษาคือ การฝึกวิชาทหารปืนใหญ่ให้กบัเหล่าทหาร
เหล่าต่างๆด้วยเช่นการฝึกสอนวิชาทหารปืนใหญ่ต่างเหล่าต่างหน่วยเพื่อให้หน่วยทหารต่างๆมี
ความรู้เร่ืองการฝึกปืนใหญ่และการขอค าสั่งยงิปืนใหญ่ เช่น การจดัอาจารยท์หารไปท าการสอนวิชา
ทหารปืนใหญ่ ให้กับหลักสูตรชั้ นนายพนัเหล่าทหารราบ รุ่นท่ี 87 ณ โรงเรียนทหารราบศูนย์
การทหารราบ ผูฝึ้กคือ พ.ต.โกศล  เสือภู่ และ พ.ต.สมบติั  หนูรอด ซ่ึงได้รับการยอมรับว่ามี
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ประสบการณ์ในการฝึกและศึกษาเป็นอย่างดี (อ้างถึง หนังสือ กองการศึกษา ท่ี 0461.3/ 2013         
ลงวนัท่ี 19 ตุลาคม 2555 เร่ือง การจดัอาจารยไ์ปสอนวิชาทหารปืนใหญ่ให้กบัหลกัสูตรชั้นนายพนั
เหล่าทหารราบ รุ่นท่ี 87 ลงช่ือ พลตรีเฉลิมเกียรติ  เมฆทรัพย)์ 
  3.5.3  ลกัษณะงาน 
   เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการท างาน และเล็งเห็นความส าคัญของ
บุคลากรเจา้หนา้ประจ ากองการศึกษาจึงไดก้ าหนดใหมี้นโยบายและแผน ดงัน้ี 
   1)  มีการจดัท าการฝึกประจ าปีของทุกปี 
   2)  จดัท านโยบายการฝึกและนโยบายการศึกษา การฝึกตามวงรอบประจ าปี  
ใหฝึ้กเป็นหน่วยกองพนัใหไ้ดม้ากท่ีสุดตามกรอบงบประมาณท่ีไดรั้บและขยายขอบเขตการฝึกไปสู่
การฝึกระดบัหน่วย 
    (1)  การฝึกพิเศษ เป็นการฝึกการด าเนินสนองภารกิจท่ีมีความจ าเป็น 
เร่งด่วน 
    (2)  การฝึกของหน่วยในระบบก าลงัส ารอง ด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบั 
แผนแม่บทการพฒันาก าลงัส ารอง 
    (3)  การฝึกบุคคล มุ่งเนน้การรวบรวมและรายงานข่าวสารขอ้หา้มและ 
ขอ้ควรปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพการณ์ 
   ลักษณะงานเป็นการฝึกให้กับนักเรียน เหล่าทหารปืนใหญ่ทุกหลักสูตร 
ทหารท่ีอยู่เหล่าทหารปืนใหญ่ ตอ้งไดรั้บการฝึกท่ีกองการศึกษาทุกนายทัว่ประเทศ แผนของกอง
การศึกษาคือตอ้งสามารถฝึกให้นกัเรียนเหล่าทหารปืนใหญ่ท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ าหน่วยไดอ้ยา่งดีและมี
ความเป็นผูน้ า สามารถสั่งปืนใหญ่ยงิลงพื้นท่ีเป้าหมายไดอ้ยา่งแม่นย  าและทนัต่อเหตุการณ์ เช่น การ
ฝึกใหก้บัหลกัสูตรชั้นนายพนั เหล่า ทหารปืนใหญ่ รุ่นท่ี 63 ระยะเวลา 17 สัปดาห์ ( อา้งถึง หนงัสือ 
ค าสั่ง กองการศึกษา ท่ี 207 /2554 ลงวนัท่ี 25 ตุลาคม 2555 เร่ือง การฝึกให้กบัหลกัสูตรชั้นนายพนั 
เหล่าทหารปืนใหญ่ รุ่นท่ี 63 ลงช่ือ พลตรีเฉลิมเกียรติ  เมฆทรัพย)์ 
  3.5.4  ความรับผดิชอบ 
   ผลิตก าลงัพลนายทหารและให้การฝึกศึกษาแก่ก าลงัพลเหล่าทหารปืนใหญ่
ตามนโยบายกองทพับก เป็นผูน้ าหน่วยท่ีดีมีคุณภาพและคุณธรรมตามมาตรฐานกองทพับก 
   กองการศึกษา มีนโยบายการรับผิดชอบในการฝึกยิงปืนประจ าปีเพื่อ
ตอบสนองกองทพับก คือ การรับผิดชอบในการฝึกยิงปืนประจ าปีให้กบัก าลงัพลในหน่วยเพื่อให้
ก าลังพลมีทักษะในการใช้อาวุธให้อยู่ในขั้นสามารถใช้งานได้ เป็นความรับผิดชอบของกอง
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การศึกษาท่ีตอ้งตอบสนองนโยบายของกองทพับก (อา้งอิง หนงัสือ ค าสั่ง กองการศึกษา ท่ี 157 / 
2555 ลงวนัท่ี 10 สิงหาคม 2555 เร่ือง การฝึกยงิปืนประจ าปี  ลงช่ือ พลตรีเฉลิมเกียรติ  เมฆทรัพย)์ 
  3.5.5  ความกา้วหนา้ในต าแหน่ง 
   กองการศึกษามี นโยบาย โควตาการเล่ือนฐานะเป็นนายทหารสัญญาบตัร 
โดยมีการสอบทุกปี เพื่อเป็นขวญัและก าลังใจต่อก าลงัพลโดยเสนอโควตา้ไปท่ีกรมยุทธศึกษา
ทหารบกเพื่อเปิดต าแหน่งนายทหารสัญญาบตัรให้ผูท่ี้มีสิทธิสอบเล่ือนฐานะโดยหน่วยของกอง
การศึกษามีการสอบไดทุ้กปี 
   นโยบายการแบ่งโควตา้กาสอบเล่ือนฐานะเป็นนายทหารสัญญาบตัรเป็น
การสนบัสนุนของกองทพับกท่ีแบ่งโควตา้มาให้ทางกองการศึกษามีแผนการสอบเล่ือนฐานะทุกปี
โดยไม่ตอ้งข้ึนตรงกบัหน่วยอ่ืน เช่น ถา้เป็น หน่วย กองพลทหารปืนใหญ่ ตอ้งสอบแข่งขนักนัหลาย
อตัราเพราะกองพลทหารปืนใหญ่ แบ่ง เป็น 3 หน่วยคือ กองพลปืนท่ี 721 กองพลปืนท่ี 722 กองพล
ปืนท่ี 723 ดงันั้นผูเ้ขา้แข่งขนัยอมมีจ านวนมาก บางคร้ังถึง 20 นาย แต่กลุ่มของกองการศึกษา มีการ
แข่งขนัภายในหน่วย มีผูเ้ขา้แข่งขนั จ านวนไม่มาก บางท่ีแข่ง 4 นาย ท าให้ก าลงัพลกองการศึกษามี
แรงจูงใจในความกา้วหน้าเป็นอยา่งดี  เช่น การสอบเล่ือนฐานะเป็นนายทหารสัญญาบตัรประจ าปี 
2554 มีการเขา้แข่งขนั 2 นาย ผลออกมาก็ไดท้ั้ง 2 นาย เป็นตน้ อา้งอิง หนงัสือ กองการศึกษา ท่ี 
0461.3 / ลงวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2555 ลงช่ือ พ.อ.สงกรานต ์ สอนจรูญ) 
  3.5.6  เงินเดือน 
   กองการศึกษามีการส่งเสริมให้ขา้ราชการมีเงินเหลือใชโ้ดยผูบ้งัคบับญัชามี
แผนใหเ้งินเดือนเหลือ 30 % ของเงินเดือนทั้งหมด 
   นอกจากเงินเดือนตามท่ีกระทรวงกลาโหม ให้กับก าลังพลของกอง
การศึกษาแลว้กองการศึกษา มีนโยบายในการท่ีเพิ่มอตัราเงินพิเศษ คือ เงินเพิ่มพิเศษบุคลากรทาง
การศึกษา ทางกองการศึกษาไดเ้สนอเร่ืองขอข้ึนเงินพิเศษบุคลากรทางการศึกษาให้กองทพับกแลว้
ในท่ีประชุมมีการอนุมติัและก าลงัด าเนินการให้มีผลออกมา ดงันั้นเพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจกอง
ก าลงัพล กองการศึกษาก็สามารถท าใหมี้เงินพิเศษบุคลากรทางการศึกษาเกิดข้ึนได ้(อา้งอิง หนงัสือ 
กองการศึกษา ท่ี 0461.3/  เร่ือง ขออนุมติัเงินเพิ่มพิเศษบุคลากรทางการศึกษาให้กบัหน่วยฝึกและ
ศึกษา ลงวนัท่ี 28 มีนาคม 2555 ลงช่ือ พลตรีเฉลิมเกียรติ  เมฆทรัพย)์ 
  3.5.7  ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
   กองการศึกษามีการจดักิจกรรมเป็นประจ าทุกปีเพื่อสร้างความสามคัคีต่อ
บุคคลภายในองคก์ร เช่น 
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   1)  การทดสอบร่างกายประจ าปี  
   2)  การท าความสะอาดคร้ังใหญ่ big cleaning day ทุกปี นโยบาย 5 ส.  
   3)  การร่วมงานคลา้ยวนัเกิดจอมพล ป.พิบูลสงคราม ประจ าทุกปี ในวนัท่ี  
18 ธันวาคม ของทุกปี เพื่อสร้างความสามัคคีในการท างาน(อ้างอิง หนังสือ กองการศึกษา ท่ี 
0461.3/ 1679 ลงวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2555 ลงช่ือ พลตรีเฉลิมเกียรติ  เมฆทรัพย)์ 
   การจดังานวนัทหารปืนใหญ่เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ มีการท าบุญร่วมกนักบั
ก าลงัพลและการสวนสนามของทหารปืนใหญ่ (อา้งอิง หนงัสือ กองการศึกษา ท่ี 0461.3/ 2373     
ลงวนัท่ี 8 ตุลาคม 2555 ลงช่ือ พลตรีเฉลิมเกียรติ  เมฆทรัพย)์ 
  3.5.8  การปกครองบงัคบับญัชา 
   ผอ.กอง การศึกษา มีแผนในการบงัคบับญัชาใหแ้ผนกต่างๆ มีหนา้ท่ี ดงัน้ี 
   1)  แผนกฝ่ายอ านวยการ ฝึกวชิาฝ่ายอ านวยการ การรักษาความปลอดภยั 
   2)  แผนกคน้หาเป้าหมาย ฝึกวชิา คน้หาเป้าหมาย แผนท่ีทางทหาร 
   3)  แผนกวชิาหลกัยงิ ฝึกสอนวชิาหลกัยงิปืนใหญ่ การใชเ้คร่ืองค านวณ 
   4)  แผนกวชิาส่ือสาร ฝึกสอนวชิาส่ือสาร และอิเล็กโทรนิคส์ 
   5)  แผนกวชิาอาวธุ ฝึกสอนวชิา อาวธุศึกษา สงครามทุ่นระเบิด นิวเคยร์ชีวะเคมี 
   6)  แผนกวชิาทัว่ไป ฝึกสอนวชิา  จิตวทิยา  ผูน้  าทหาร  ครูทหาร  กฎหมาย 
   7)  แผนกวชิายานยนตร์ ฝึกสอนวชิา ยานยนตล์อ้และสายพาน 
   8)  แผนกปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน สอนวชิา การต่อสู้ ปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน 
   โดยมี ผอ. กองการศึกษา และ รอง ผอ. กอง การศึกษาก ากบัดูแลการบงัคบั
บญัชาให้ข้ึนตรงกบัผูบ้งัคบัหน่วยโดยตรงได ้เป็นค าสั่งของผูอ้  านวยการการศึกษาท าให้เร่ืองท่ีจะ
ประสานไม่ตอ้งผา่นหนงัสือท าใหไ้ม่ลา้ชา้ดงันั้น การท างานจะไดเ้ร็วข้ึน 
  3.5.9  นโยบายการบริหาร 
   นโยบายของกองการศึกษา มีดงัน้ี 
   1)  ส่งเสริมใหมี้นโยบายดา้นการศึกษา เปิดการศึกษาหลกัสูตรท่ีจ าเป็นท่ีมี 
ประโยชน์ต่อการปฏิบติังานและใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของกองทพับก 
   2)  ส่งเสริมใหมี้นโยบายดา้น ครู อาจารย ์ทหารพฒันาครู อาจารยแ์ละ 
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับการปฏิบติัหน้าท่ีโดยการเปิดการ
อบรม หลกัสูตร ครูทหารส าหรับก าลงัพล 
   3)  จดัท านโยบาย สร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเขา้ 
บรรจุในต าแหน่งครู อาจารยซ่ึ์งมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 



33 

   4)  เพื่อส่งเสริม ครู อาจารยใ์หมี้ผลงานทางวชิาการผลงานวจิยัและมี 
ต าแหน่งทางวชิาการ 
   5)  เพื่อส่งเสริม ใหก้ าลงัพล ศึกษาระดบัท่ีสูงข้ึนโดยใหใ้ชเ้วลาราชการหรือ 
ในเวลาราชการบางส่วน 
   6)  เพื่อส่งเสริมใหจ้ดัก าลงัพลร่วมฝึกอบรมประชุมและสัมมนากบัหน่วยงาน 
ทางภาครัฐและภาคเอกชนทั้งภายในและนอกประเทศและมีนโยบายการจดัท าศูนยก์ารเรียนรู้ให้
หน่วยซ่ึงจะท าใหก้ าลงัพลสามารถหาความรู้วิชาเหล่าและวิชาทางวิชาการต่างๆ ไดภ้ายในกองการศึกษา 
ซ่ึงมีเจา้หน้าท่ีให้การดูแลเป็นอย่างดี เจา้หน้าท่ีคือ พ.ท.ณรงค์  จิรกาวสาน (อา้งอิง หนังสือ กอง
การศึกษาท่ี 0461.3/ 1168 ลงวนัท่ี 3 กรกฎาคม 2555 ลงช่ือ พลตรีเฉลิมเกียรติ  เมฆทรัพย)์ 
  3.5.10  สภาพการปฏิบติังาน 
   กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ มีแผนในการสร้างความสามคัคีและ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลในการปฏิบติังาน คือ  
   1)  จดัใหมี้การฝึกท่าบุคคลโดยใหแ้ผนกต่างๆ หมุนเวยีนในการท าการฝึก 
ทุกวนัองัคารของทุกเดือน 
   2)  มีการจดัท าความสะอาดคร้ังใหญ่ big cleaning day  ทุกปี 
   3)  จดัท าการปฏิบติังานตามสายการบงัคบับญัชา 
   กองการศึกษามีแผนในการปรับปรุงอาคารเพื่อปรับภูมิทศัน์ ให้สวยงาม
และน่าอยู่ โดยโครงการของบประมาณในการซ่อมแซมอาคารและปรับภูมิทศัน์จากกองทพับก 
(อา้งอิงหนงัสือ กองการศึกษา ท่ี 0461.3/ 503 ลงวนัท่ี 10 ตุลาคม 2555 ลงช่ือ พลตรีเฉลิมเกียรติ  เมฆ
ทรัพย)์ 
  3.5.11  สถานภาพของวชิาชีพ 
   กองการศึกษามีแผนในการให้ก าลังพลมีการศึกษาเพิ่มเติมมากข้ึนใน
โครงการปริญญาตรี และปริญญาโทและปริญญาเอกของมหาวิทยาลยัราชภฎัสวนสุนันทา และ
มหาวทิยาลยัรามค าแหงและแผนใหพ้ลทหารใหเ้รียนจบในระดบัสูงข้ึนในโครงการส่งเสริมวิชาชีพ
ใหพ้ลทหารโดยใหไ้ปท าการศึกษาท่ี สถาบนัเทคโนโลยีละโว และมีการจดัให้พลทหารเรียน กศน.
เพื่อใหพ้ลทหารมีการศึกษาท่ีสูงข้ึนกวา่เดิมและ มีแผนในการส่งเสริมขา้ราชการเพื่อพฒันาศกัยภาพ
บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถยิ่งข้ึน เช่น โครงการการจดัให้ขา้ราชการเขา้รับการศึกษาระดบั
ปริญญาโท และ ปริญญาเอก ของสถาบนัการศึกษาของรัฐและเอกชน และมีงบประมาณให้ผูเ้ขา้รับ
การศึกษาโดยตอ้งผ่านการประเมินของ ผูอ้  านวยการกองก่อน เช่น โควต้าปริญญาโทสาขาวิชา
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รัฐศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฎัสวนสุนนัทา (อา้งอิง หนงัสือ กองการศึกษา ท่ี 0461.3/ 174 ลงวนัท่ี 
25 มกราคม 2555 ลงช่ือ พลตรีเฉลิมเกียรติ  เมฆทรัพย)์ 
  3.5.12  ความมัน่คงในการปฏิบติังาน 
   กองการศึกษามีนโยบายจดับา้นพกัของก าลงัพลให้ก าลงัพลทุกนายและมี
สวสัดิการค่าเล่าเรียนบุตร ค่ารักษาพยาบาลและมีนโยบาย กองการศึกษามีแผนในการสร้างความ
มัน่คงในการปฏิบติังานคือ การจดัประชุมเร่ือง การใหสิ้ทธิก าลงัพล เช่น เร่ืองค่ารักษาพยาบาล เร่ือง
ค่าเล่าเรียนบุตร และการเล่ือนยศต่างๆตามวาระท่ีตอ้งการ (อา้งอิง หนงัสือ กองการศึกษาท่ี 0461.3/ 
ลงวนัท่ี 21 กนัยายน 2555 เร่ือง การประชุม หน่วยข้ึนตรง กองการศึกษาประจ าเดือน กนัยายน     
ลงช่ือ พลตรีเฉลิมเกียรติ  เมฆทรัพย)์ 
  3.5.13  ชีวติความเป็นอยูส่่วนตวั 
   กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ มีการจดับา้นพกัทางราชการให้กบั
ก าลงัพลท่ีมีบา้นท่ีใกลก้บัท่ีท างานเพื่อประหยดัเวลาในการมาท างานกองการศึกษาโรงเรียนทหาร
ปืนใหญ่ มีแผนในการปรับปรุงวิสัยทัศมีการจัดสนามเด็กเล่นและจัดท าฟิตเน็ท และให้เล่น
อินเตอร์เน็ทโดยไม่คิดค่าบริการกบัก าลงัพล 
   แผนของกองการศึกษา คือสร้างหน่วยทหารสีขาว เพื่อให้หน่วยทหาร
ห่างไกลยาเสพติดและสร้างพลงัให้ลูกหลานทหารมีความรู้และป้องกนัการเกิดยาเสพติดในหน่วย 
ซ่ึงจะท าใหชี้วติความเป็นอยูข่องทหารดีข้ึน และจดัท านโยบายเศรษฐกิจ พอเพียงเพื่อให้ก าลงัพลมี
รายไดใ้นการท าอาชีพเสริม โดยจดัตลาดนดัข้ึนในหน่วยทหารดว้ยเพื่อให้มีตลาดซ้ือขายและท าให้
ก าลงัพลมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน (อา้งถึงหนงัสือ กองการศึกษาท่ี 0461.3 / ลงวนัท่ี 15 กนัยายน 2555 
เร่ือง การจดัหน่วยทหารสีขาว ลงช่ือ พลตรีเฉลิมเกียรติ  เมฆทรัพย)์ 
 

4.  งำนวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 ร.ต.ท.หญิงจิตลดา  พดัเยน็ (2543) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการ 
ต ารวจตรวจคนเขา้เมือง: ศึกษากรณีกองตรวจคนเขา้เมือง 2 ท่าอากาศยานกรุงเทพผลการศึกษา
พบวา่ 1) ขา้ราชการต ารวจตรวจคนเขา้เมืองกองตรวจคนเขา้เมือง 2) มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยู่
ในระดับปานกลางเม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่าปัจจัยท่ีมีความสัมพนัธ์กับแรงจูงใจอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติไดแ้ก่เพศพบวา่เพศชายมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกว่าเพศหญิงส่วนปัจจยั
อ่ืนๆ ได้แก่ อายุ  ชั้ นยศ ระดับการศึกษา หน่วยงานท่ีสังกัดประสบการณ์และรายได้ไม่ มี
ความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
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 ฐนิตา  ปัตตานี (2546) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการสถานีวิทยุ  
กระจายเสียงแห่งประเทศไทยในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือผลการศึกษาพบวา่ 1) ขา้ราชการสถานี
วิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทยในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือส่วนใหญ่มีแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานโดยรวมและเป็นรายด้าน 10 ด้านอยู่ในระดบัปานกลางโดยมีแรงจูงใจสูงสุดด้าน
ความส าเร็จของงานและดา้นการปกครองบงัคบับญัชา 
 ณฤมล  ศรีทอง (2547) ไดศึ้กษาปัจจยัค ้าจุนท่ีมีผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ 
โรงพยาบาลมหาราชนครราชสีมาผลการศึกษาพบว่ากลุ่มตวัอย่างมีความพึงพอใจในการท างาน
โดยรวมอยู่ในระดบัมากมีเพียงดา้นเงินเดือนค่าตอบแทนและสวสัดิการซ่ึงเป็นปัจจยัค ้าจุนท่ีกลุ่ม
ตวัอย่างมีความพึงพอใจอยู่ในระดบัปานกลางแต่เน่ืองจากเงินเดือนค่าตอบแทนตอ้งเป็นไปตาม
ระเบียบราชการดงันั้นผูบ้ริหารอาจตอ้งค านึงถึงการส่งเสริมสวสัดิการต่างๆ เช่นสวสัดิการบา้นพกั
หรือมีหอ้งพกัส าหรับพยาบาลเวรท่ีสะดวกสบายสอดคลอ้งกบัทฤษฎีของ Herzberg ท่ีกล่าวถึงปัจจยั
จูงใจและปัจจยัค ้ าจุนส่งผลให้เกิดความพึงพอใจในงานโดยไม่มีความแตกต่างในด้านอายุหรือ
ประสบการณ์ 
 พ.ต.ต.ด ารงศกัด์ิ  จงวบิูลย ์(2543) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีต ารวจ  
ในส านกังานต ารวจสันติบาลผลการศึกษาพบว่า 1)กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นชายอายุเฉล่ีย 39 ปี 
อายุราชการ เฉล่ีย 16 ปี การปฏิบติังานในส านกังานต ารวจสันติบาล เฉล่ีย 10 ปี มีเงินเดือน เฉล่ีย 
12,900 บาท มีระดบัการศึกษาปริญญาตรีและเดินทางไปท างานโดยรถยนตส่์วนตวั 2) กลุ่มตวัอยา่ง
ส่วนใหญ่โยกยา้ยมาท างานท่ีส านกังานต ารวจสันติบาลโดยสมคัรใจส่วนใหญ่ไม่ไดรั้บสวสัดิการ
บา้นพกัมีการอบรมเพิ่มเติมเก่ียวกบังานต ารวจสันติบาลส่วนใหญ่เคยไดรั้บการเล่ือนขั้นเกินกว่า 1 
ขั้น และไดเ้ล่ือนต าแหน่งไปตามล าดบัส่วนใหญ่ไม่เคยถูกพิจารณาทณัฑท์างวนิยั 
 ปิยะนุช  นรินทร์ (2545) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานธนาคาร 
กรุงศรีอยุธยาจ ากดั (มหาชน) ผลการศึกษาพบวา่พนกังานส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 57.70) 
และเพศชาย (ร้อยละ 43.30) มีอายุระหวา่ง 31 - 40 ปี (ร้อยละ 42.30) มีระดบัเงินเดือน 10,001 - 
15,000 บาท (ร้อยละ 26) พนกังานส่วนใหญ่มีระดบัแรงจูงใจโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลางไดแ้ก่ 
ดา้นผลงานและการประเมินผลดา้นความส าเร็จในชีวติดา้นการยกยอ่งดา้นสังคมและดา้นสวสัดิการ
โดยเรียงล าดบัจากมากไปน้อยคือดา้นสังคมด้านสวสัดิการและดา้นความส าเร็จในชีวิตพนกังาน
ธนาคารกรุงศรีอยุธยาจ ากดั (มหาชน) เขต 17 ท่ีมีเพศอายุและรายไดแ้ตกต่างกนัเห็นวา่ดา้นผลงาน
และการประเมินผลดา้นความส าเร็จในชีวิตดา้นการยกยอ่งดา้นสังคมและดา้นสวสัดิการไม่มีผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานธนาคารกรุงศรีอยธุยาจ ากดั (มหาชน)  
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 สุรทิน  น าลาภ (2544) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน  
บมจ.ธนาคารกสิกรไทยสังกดัสาขาในเขต 49 ผลการศึกษาพบวา่ 1) พนกังานเห็นวา่มีปัจจยัโดยรวม
และเป็นรายดา้น 4 ดา้น มีความส าคญัต่อการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมากและมีความส าคญัต่อการ
ปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 อนุวฒัน์  วิรัตน์จินดา (2546) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน ธนาคาร 
กรุงไทยจ ากดั (มหาชน) เขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 9 จงัหวดัชยัภูมิผลการศึกษาพบวา่  1) ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชายมีอายุ 25 - 30 ปี มีสถานภาพสมรสอยูด่ว้ยกนัระดบัการศึกษา
ส่วนใหญ่ปริญญาตรีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานในธนาคารกรุงไทยจ ากดั (มหาชน) และมี
อตัราเงินเดือน12,001 - 18,000 บาท 2) แรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานธนาคารกรุงไทยจ ากดั 
(มหาชน) เขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 9 จงัหวดัชยัภูมิในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดโดยพบวา่
พนกังานมีแรงจูงใจภายในมากท่ีสุดเป็นอนัดบัแรกโดย 3 อนัดบัแรกของแรงจูงใจภายใน คือมีความ
ตั้งใจท างานเพราะมีความรู้สึกผกูพนักบังานท่ีท าอยู่มีความตั้งใจท างานเพราะเห็นวา่งานมีค่าตั้งใจ
ท างานเพราะเห็นวา่งานมีค่าตั้งใจท างานเพราะมีความรู้ความสามารถท่ีจะท างานในหนา้ท่ีของท่าน
ไดดี้รองลงมามีแรงจูงใจภายนอกเป็นอนัดบัท่ีสองโดย 3 อนัดบัแรกของแรงจูงใจภายนอก คือเลือก
ท างานในธนาคารน้ีเพราะธนาคารจดัสวสัดิการให้พนกังานในเร่ืองลากิจลาป่วยลาหยุดลาพกัผอ่น
ประจ าปีตามกฎหมายดา้นแรงงานอยากท างานเพราะธนาคารมีสวสัดิการต่างๆ มากมาย 
 วคิสตรอม (Vickstrom. 1971: 1249 - A อา้งในฐนิตา  ปัตตานี 2546: 55) ไดศึ้กษาวจิยั 
เพื่อหาระดบัและส่ิงท่ีท าให้เกิดความพึงพอใจในการท างานของครูและหาความสัมพนัธ์ระหว่าง
องคป์ระกอบเหล่านั้นกบัอายเุพศการศึกษาประสบการณ์ในการท างานระดบัชั้นท่ีสอนและต าแหน่ง
หนา้ท่ีโดยใชก้ลุ่มตวัอยา่งครู จ านวน 373 คน ในโรงเรียนมธัยมและวิทยาลยัซสักาทูน (Saskatoon) 
โดยใช้วิธีให้ครูบอกถึงวิธีท่ีท าให้เกิดความพึงพอใจผลการวิจยัพบว่าส่ิงท่ีท าให้ครูเกิดความพึง
พอใจสูงสุด 4 อยา่งแรก ไดแ้ก่ ความรู้สึกไดรั้บความส าเร็จลกัษณะของงานท่ีท าความสัมพนัธ์อนัดี
กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและความรับผิดชอบส่วนส่ิงท่ีท าให้ครูเกิดความไม่พึงพอใจสูงสุด 4 อยา่งแรก 
ไดแ้ก่ การไม่ประสบความส าเร็จนโยบายและการบริหารสภาพการท างานและผลท่ีตรงกนัขา้มกบั
ชีวิตส่วนตัวตัวแปรอ่ืนเช่นเพศและต าแหน่งหน้า ท่ีสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติกับ
องคป์ระกอบท่ีท าใหเ้กิดความพึงพอใจในการท างาน 
 ลดัดา  กุลนานนัท ์(2544, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ืองแรงจูงใจท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานวิจยั
สถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทยพบว่า 1) ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบั
แรงจูงใจในการปฏิบติังานวิจยัสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทยเรียงล าดบั
จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นลกัษณะงาน 3.49 ดา้นความรับผิดชอบ 3.45 ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อน
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ร่วมงาน 3.44 ดา้นความส าเร็จในงาน 3.34 การไดรั้บการยอมรับ 3.32 ดา้นความกา้วหนา้ในงาน 
2.96 ดา้นการบงัคบับญัชา 2.90 ดา้นสภาพการท างาน 2.80 ดา้นนโยบายการบริหารองคก์าร 2.79 
และดา้นเงินเดือนค่าจา้ง 2.69  2) ความสัมพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจกบัการปฏิบติังานวิจยัพบว่า
แรงจูงใจในการปฏิบติังานดา้นปัจจยัค ้าจุนและปัจจยัจูงใจมีความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานวิจยัโดย
มีค่าสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R=0.72) และสามารถร่วมพยากรณ์การปฏิบติังานวิจยัไดร้้อยละ 52.00 ซ่ึง
ตวัแปรท่ีสามารถพยากรณ์ได้อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ 4 ตวัแปรคือการได้รับการยอมรับ
ความกา้วหนา้ในงานลกัษณะงานและเงินเดือนค่าจา้งสามารถพยากรณ์ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 
 ปิยะนุช  นรินทร์ (2545, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน
ธนาคารกรุงศรีอยุธยาจ ากดั (มหาชน) เขต 17 พบวา่พนกังานส่วนใหญ่มีระดบัแรงจูงใจโดยรวมอยู่
ในระดบัปานกลางไดแ้ก่ดา้นผลงานและการประเมินผลดา้นความส าเร็จในชีวิตดา้นการยกยอ่งดา้น
สังคมและด้านสวสัดิการโดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยคือด้านสังคมด้านสวสัดิการและด้าน
ความส าเร็จในชีวิตพบวา่พนกังานธนาคารกรุงศรีอยุธยาจ ากดั (มหาชน) เขต 17 ท่ีมีเพศอายุและ
รายไดแ้ตกต่างกนัเห็นวา่ดา้นผลงานและการประเมินผลดา้นความส าเร็จในชีวิตดา้นการยกยอ่งดา้น
สังคมและดา้นสวสัดิการไม่มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานพนกังานท่ีมีอายุต่างกนั
เห็นวา่การหมุนเวียนเปล่ียนงานกนัท าเพื่อสามารถทดแทนกนัไดเ้ม่ือมีการโยกยา้ยหรือลาออกและ
พอใจกบัหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบในปัจจุบนัท่ีมีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานส าหรับพนักงานท่ีมี
รายได้ต่างกันพอใจกับหน้าท่ีรับผิดชอบในปัจจุบันและผูบ้ ังคับบัญชาให้ความเป็นธรรมต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 จิตติภา  ขาวอ่อน (2547, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาความพึงพอใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการ
ส านักปลดักระทรวงกระทรวงศึกษาธิการผลการวิจยัพบว่า 1) ขา้ราชการส านักปลดั กระทรวง
กระทรวงศึกษาธิการมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานระดับมากในด้านความรับผิดชอบ
ความส าเร็จในงานและลกัษณะงาน 2) ขา้ราชการส านกัปลดักระทรวงกระทรวงศึกษาธิการเพศชาย
กบัเพศหญิงมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05      
3) ขา้ราชการส านกัปลดักระทรวงกระทรวงศึกษาธิการท่ีมีระดบัต าแหน่งต่างกนัมีความพึงพอใจใน
การปฏิบติังานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  4) ขา้ราชการส านกัปลดักระทรวง
กระทรวงศึกษาธิการท่ีมีวฒิุการศึกษาแตกต่างกนัมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานแตกต่างกนัอยา่ง
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  5) ขา้ราชการส านกัปลดักระทรวงกระทรวงศึกษาธิการท่ีมีอายุ
ราชการแตกต่างกนัมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 
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 ศิริรัตน์  ทวกีารไถ (2551) ศึกษาเร่ืองปัจจยัแรงจูงใจท่ีมีผลต่อความทุ่มเทในการท างาน
บริษทัวาไทยอุตสาหกรรมจ ากดั (มหาชน) ผลการศึกษาพบวา่การไดรั้บค าชมเชยความเช่ือถือความ
ไวว้างใจจากบงัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงานท าให้มีก าลังใจท่ีจะท างานมากข้ึน/การได้รับการ
ยอมรับความคิดเห็นจากผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงานท าให้มีความกลา้คิดกลา้ท ามากข้ึน/การ
บริหารงานของผู ้บังคับบัญชาแบบมีส่วนร่วม/ความเหมาะสมของสวัสดิการ/การรับรู้การ
ประชาสัมพนัธ์ทั้งหมดมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัน้อยในทิศทางเดียวกนักบัวามทุ่มเทในการ
ท างานส่วนความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานเม่ือเทียบกบัพนกังานคนอ่ืน/สภาพแวดลอ้มในท่ีท างาน
เป็นอุปสรรคในการปฏิบติังานมีความสัมพนัธ์กนัในระดบันอ้ยในทิศทางตรงกนัขา้มกบัความทุ่มเท
ในการท างาน 



บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรศึกษำ 
 
 

 ในการศึกษาเร่ือง แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืน
ใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ เป็นการศึกษาคน้ควา้วิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) ซ่ึงผูว้ิจยัมี
ขั้นตอนและวธีิการด าเนินการวจิยัดงัหวัขอ้ ต่อไปน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
 3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

1.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
 1.1  ประชำกร 
  ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา ไดแ้ก่ ก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืน
ใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี มีจ  านวน 1,082 นาย (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 15 สิงหาคม 2555) 
 1.2  กลุ่มตัวอย่ำง 
  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคือ ก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืน
ใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี โดยใชก้ารสุมตวัอยา่งแบบง่าย (Simple Random Sampling) 
และเพื่อทราบขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตการค านวณของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane. 1973: 125  
อา้งถึงในพิชิต  ฤทธ์ิจรูญ 2544: 140) ท่ีระดบัความเช่ือ .05 ไดแ้ก่ 

   n = 
21 Ne

N


 

   เม่ือ n แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
    N แทน ขนาดของประชากร 
    e แทน ความคลาดเคล่ือนของการสุ่มท่ียอมรับได ้ 

(Sampling Error) ในท่ีน้ีก าหนดใหไ้ม่เกิน .05  
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 การค านวณหาขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตรของ ยามาเน่ (Yamane) ไดด้งัน้ี 
    n = 1,082 

     = 
2)05(.082,11

082,1


 

     = 292.04 
ดงันั้น จึงไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด จ านวน 292 คน และใชว้ธีิสุ่มตวัอยา่ง แบบโควตา (Quota  
Sampling) จึงก าหนดจ านวนตวัอยา่งจากต าแหน่งแต่ละกลุ่มท่ีเป็นสัดส่วนกบัจ านวนประชากร    
ดงัแสดงในตารางท่ี 3.1 
 
ตารางท่ี 3.1 จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามแผนก 
 

ล าดบัท่ี แผนก ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
1 ปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน 50 15 
2 คน้หาเป้าหมาย 136 20 
3 ยทุธวธีิ 20 7 
4 อ านวยการ 20 10 
5 หลกัยงิ 13 5 
6 ทัว่ไป 20 8 
7 ส่ือสาร 30 15 
8 อาวธุ 26 10 
9 ยานยนต ์ 24 10 
10 คอมพิวเตอร์ 6 3 
11 กรมนกัเรียน 425 95 
12 โรงเรียนปืนใหญ่ 312 94 

รวม 1,082 292 
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2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรศึกษำ 
 
 2.1  กำรสร้ำงเคร่ืองมือ 
  ในการศึกษาในคร้ังน้ีผูศึ้กษาใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเคร่ืองมือในการศึกษา  
และไดต้ั้งขอ้สมมุติฐาน โดยยึดหลกัตามกรอบแนวคิดของงานวิจยัเพื่อสอบถามก าลงัพลของกอง
การศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนย์การทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี โดยแบ่งแบบสอบถาม
ออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
  ส่วนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลคุณลกัษณะส่วนบุคคลของก าลงัพลกอง 
การศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี โดยตั้งเป็นค าถามปลายปิด 
มีทั้งหมด 7 หวัขอ้ประกอบดว้ย  
  1)  เพศ 
  2)  อาย ุ
  3)  สถานภาพสมรส 
  4)  ระดบัการศึกษา 
  5)  รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
  6)  ต าแหน่งงาน 
  7)  ประสบการณ์ท างาน 
  ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัแรงจูงใจ โดยตั้งเป็นขอ้ค าถามแบบประเมินค่า 
มีทั้งหมด 13 หวัขอ้ ประกอบดว้ย  
  1)  ความส าเร็จในการท างาน 
  2)  การยอมรับนบัถือ  
  3)  ลกัษณะงาน  
  4)  ความรับผดิชอบ  
  5)  ความกา้วหนา้ในต าแหน่ง  
  6)  เงินเดือน  
  7)  ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล  
  8)  การปกครองบงัคบับญัชา  
  9)  นโยบายการบริหาร  
  10)  สภาพการปฏิบติังาน  
  11)  สถานภาพของวชิาชีพ  
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  12)  ความมัน่คงในการปฏิบติังาน  
  13)  ชีวติความเป็นอยูส่่วนตวั  
  เป็นการใหค้ะแนนแบบ Likert (Summated RatingMethod : The Likert Scale)  
โดยมีสเกลอยู ่5 ระดบั จดัเป็นการวดัระดบัขอ้มูลประเภทอนัตรภาคชั้น (Interval Scale) ดงัน้ี 
  คะแนน ระดบัความคิดเห็น 
  5 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
  4 เห็นดว้ย  
  3 ไม่แน่ใจ 
  2 ไม่เห็นดว้ย 
  1 ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
  ส่วนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบั  
แรงจูงใจในการท างาน โดยเป็นค าถามปลายเปิด มีทั้งหมด 13 หวัขอ้ 
 2.2  กำรทดสอบคุณภำพเคร่ืองมือ 
  การทดสอบเพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถามในการศึกษาในคร้ังผูศึ้กษาไดมี้การ
ด าเนินงาน 2 ขั้นตอน 
  2.2.1  น าร่างแบบสอบถามท่ีสร้างเรียบร้อยแลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อท าการ 
ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา พร้อมทั้งหาค่าความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์
จากผูเ้ช่ียวชาญ 3 คน ผลการทดสอบพบวา่แบบสอบถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ผูศึ้กษาวิจยั
จึงน าแบบสอบถามมาทดสอบ (Pre-Test) กบัประชากรกลุ่มตวัอยา่งโดยสุ่มกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 ชุด 
เพื่อหาขอ้บกพร่องต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากแบบสอบถามเพื่อท่ีจะท าการแกไ้ขต่อไป ก่อนน าไปใช้
กบักลุ่มตวัอยา่งจากขอบเขตท่ีไดก้ าหนดท่ีไว ้ 
   การทดสอบความเช่ือ (Reliability) โดยน าแบบสอบถาม เป็นการตรวจสอบ 
คุณภาพทั้งฉบบัของแบบสอบถามโดยใชว้ธีิหาแบบ Coefficient alpha โดย พบวา่ผลการทดสอบค่า
ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ท่ีใชเ้ก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 30 ตวัอยา่ง นั้นไดค้่าสัมประ
สิทธ์แอลฟา ปรากฏว่าได้ค่าเท่ากบั 98 ซ่ึงท่ีแสดงว่าแบบสอบถามมีความน่าเช่ือถือในระดับท่ี
ยอมรับได ้จึงน าไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการรวบรวมขอ้มูล 
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3.  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลผูศึ้กษาไดมี้การเก็บตามล าดบั ดงัน้ี 
 3.1  ประสานงานขอความร่วมมือจากก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืน 
ใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งในการแบบสอบถาม สิงหาคม 2555 
 3.2  น าแบบสอบถามจ านวน 300 ฉบบั ไปแจกจ่ายยงัก าลงัพลของกองการศึกษา 
โรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี และท าการช้ีแจงเก่ียวกบัแบบสอบถาม 
ในสิงหาคม2555 จากนั้นผูว้จิยัจะท าการเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง 
 3.3  ผลการเก็บขอ้มูล ปรากฏวา่ ผูว้ิจยัไดข้อ้มูลจากก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ ในการตอบแบบสอบถามจ านวน 292 ฉบบั และได้น าข้อมูลค าตอบท่ีได้จาก
แบบสอบถามมาท าให้อยูใ่นรูปแบบของขอ้มูลท่ีเป็นตวัเลข และน ามาลงรหัส เพื่อน าไปวิเคราะห์
หาค่าสถิติต่อไป 
 

4.  กำรวเิครำะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ 
 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลไดมี้การด าเนินการตามล าดบัขั้นตอน ต่อไปน้ี 
 4.1  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
 4.2  บนัทึกขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพื่อหาค่าสถิติ โดยแบ่งการ 
วเิคราะห์เป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
  4.2.1  วเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามส่วนท่ี 1 เก่ียวกบัขอ้มูลคุณลกัษณะส่วนบุคคล 
ของผูต้อบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถ่ี หาค่าร้อยละ  
  4.2.2  วเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามส่วนท่ี 2 เก่ียวกบัแรงจูงใจในการท างานโดย 
   1)  หาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการวเิคราะห์ 
เพื่อใหท้ราบระดบัแรงจูงใจในการท างาน 
   2)  หาอนัตรภาคชั้นเพื่อจ าแนกระดบัแรงจูงใจในการท างานโดยก าหนด 
มาตรประเมินค่า เป็น 5 ระดบั ระดบัมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด ผูศึ้กษาแบ่งช่วง
ระดบัคะแนน โดยใช้ค่าเฉล่ียจากขอ้มูลเป็นเกณฑ์ในการพิจารณา โดยหาความกวา้งของอตัรภาคชั้น 
(พิชญสิ์นิ  ชมพ ู2553: 1) โดยมีสูตร ดงัน้ี 
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   โดยมีการก าหนดระดบัจะมีคะแนนอนัตรภาคชั้น (class interval) ดงัน้ี 
 

 
 
 

   จากหลกัเกณฑ์ดงักล่าวขา้งตน้ ผูศึ้กษาไดก้ าหนดการแปลความหมายของ
ระดบัแรงจูงใจในการท างานตามระดบัคะแนน ดงัน้ี 
   4.21 – 5.00  หมายถึง  ระดบัแรงจูงใจในการท างานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
   3.41 – 4.20  หมายถึง  ระดบัแรงจูงใจในการท างานอยูใ่นระดบัมาก 
   2.61 – 3.40  หมายถึง  ระดบัแรงจูงใจในการท างานอยูใ่นระดบัปานกลาง 
   1.81 – 2.60  หมายถึง  ระดบัแรงจูงใจในการท างานอยูใ่นระดบัต ่า 
   1.00 – 1.80  หมายถึง  ระดบัแรงจูงใจในการท างานอยูใ่นระดบัต ่าสุด 
   3)  วเิคราะห์เปรียบเทียบระดบัแรงจูงใจในการท างาน ของก าลงัพลกอง 
การศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่โดยจ าแนกตามคุณลกัษณะส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อายุ สถานภาพ
สมรส ระดบัการศึกษา รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ต าแหน่งงานและประสบการณ์ โดยใชค้่าทางสถิติ ค่า t 
(t - test) ส าหรับทดสอบตวัแปรอิสระ 2 กลุ่มและส าหรับตวัแปรอิสระมากวา่ 2 กลุ่ม การวิเคราะห์
ความแปรปรวนแบบทางเดียว  
   4)  วเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามส่วนท่ี 3 ซ่ึงเป็นการวเิคราะห์เน้ือหาสาระ 
เก่ียวกบัขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัแรงจูงใจดา้นต่างๆ ในการท างานของก าลงัพล
ของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่จงัหวดัลพบุรี  

ค่าพิสัย = 5-1 = 0.80 
 5   



บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาแรงจูงใจในการท างานของก าลังพลกองการศึกษา
โรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดั ลพบุรี และเพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการ
ท างานของก าลังพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนย์การทหารปืนใหญ่ จ าแนกตาม
คุณลกัษณะส่วนบุคคล ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั คือ ก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่
ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ รวมทั้งส้ิน 292 คน โดยผูว้จิยัมีขอ้น าเสนอผลการวเิคราะห์ในลกัษณะตาราง
และค าอธิบายประกอบทา้ยตาราง โดยแบ่งออกเป็น 4 ส่วน 
 ส่วนท่ี 1 วเิคราะห์ปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ส่วนท่ี 2 วเิคราะห์แรงจูงใจในการท างานของผูต้อบแบบสอบถามในองคป์ระกอบ 13 ดา้น  
ไดแ้ก่ 1) ดา้นความส าเร็จในการท างาน 2) ดา้นการยอมรับนบัถือ 3) ดา้นลกัษณะงาน 4) ดา้นความ
รับผิดชอบ 5) ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง 6) ดา้นเงินเดือน 7) ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
8) ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา 9) ดา้นนโยบายการบริหาร 10) ดา้นสภาพการปฏิบติังาน 11) ดา้น
สถานภาพของวชิาชีพ 12) ดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน 13) ดา้นชีวติความเป็นอยูส่่วนตวั 
 ส่วนท่ี 3 วเิคราะห์ความแตกต่างของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษา 
โรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จ าแนกตามอาย ุ
 ส่วนท่ี 4 วเิคราะห์เน้ือหาสาระเก่ียวกบัขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม เก่ียวกบั 
แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
 

ส่วนที ่1 ปัจจยัส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 เป็นการน าเสนอจ านวนและร้อยละก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนย์
การทหารปืนใหญ่ต่อแรงจูงใจ จ านวน 292 คน มาค านวณหาค่าร้อยละ (Percentage) โดยมี
องคป์ระกอบท่ีจะน ามาวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดบัการศึกษา ต าแหน่ง รายได้
และประสบการณ์ในการท างาน โดยมีรายละเอียดดงัตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1  จ  านวนร้อยละของขอ้มูลปัจจยัพื้นฐานส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

คุณลกัษณะส่วน
บุคคล 

 
จ านวน 
(n = 292) 

ร้อยละ 
(100.00) 

เพศ ชาย 269 92.1 
 หญิง 23 7.9 
อาย ุ อายตุ  ่ากวา่ 25 ปี 16 5.5 
 อาย ุ25-30 ปี 28 9.6 
 อาย ุ31-40 ปี 128 43.8 
 อาย ุ40 ปี ข้ึนไป 120 41.1 
สถานภาพ โสด 121 41.4 
 สมรส 169 57.9 
 หยา่ร้าง/ม่าย 2 0.7 
ระดบัการศึกษา มธัยมศึกษาปีท่ี 6 30 10.3 

 ระดบัอนุปริญญา 29 9.9 
 ระดบัปริญญาตรี 139 47.6 
 ระดบัปริญญาโทข้ึนไป 94 32.2 

ต าแหน่ง นายทหารสัญญาบตัร 108 37.0 
 นายทหารประทวน 134 45.9 
 พนกังานราชการ 50 17.1 

รายได ้ รายไดต้  ่ากวา่ 10,000 บาท 50 17.1 
 รายไดร้ะหวา่ง 10,000-

20,000 บาท 
96 32.9 

 รายไดร้ะหวา่ง 20,001-
30,000 บาท 

88 30.1 

 รายไดม้ากกวา่ 30,000 บาท 58 19.9 
ประสบการณ์ใน
การท างาน 

นอ้ยกวา่ 1 ปี 25 8.6 
1-5 ปี 36 12.3 
6-10 ปี 59 20.2 
10 ปีข้ึนไป 172 58.9 
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 จากตารางท่ี 4.1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลคุณลกัษณะส่วนบุคคลสรุปได ้ดงัน้ี 
 เพศ พบว่าเพศชายมากกว่าเพศหญิง ซ่ึงเพศชายคิดเป็นร้อยละ 92.1เพศหญิง คิดเป็น
ร้อยละ 7.8  
 อายุพบวา่มีอายุ 31-40 ปี มีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 43.8 รองลงมาผูมี้อายุ 40 ปีข้ึนไป
คิดเป็นร้อยละ 41.1ผูมี้อาย ุ25-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 9.6และท่ีนอ้ยท่ีสุดคือผูมี้อายตุ  ่ากวา่ 25 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 5.5 
 สถานภาพพบว่า สถานภาพสมรสมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 57.9 รองลงมาเป็น
สถานภาพโสด คิดเป็นร้อยละ 41.4และสถานภาพท่ีนอ้ยท่ีสุด คือ หยา่ร้าง/ม่ายคิดเป็นร้อยละ .7 
 ระดบัการศึกษา พบว่า ระดบัปริญญาตรีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 47.6 รองลงมาเป็น
ปริญญาโทข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 32.2 ระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 6  คิดเป็นร้อยละ 10.3และระดบัท่ีนอ้ย
ท่ีสุด คือ ระดบัอนุปริญญา คิดเป็นร้อยละ 9.9 
 ต าแหน่งพบว่า นายทหารประทวนมีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 45.9 รองลงมาเป็น 
นายทหารสัญญาบตัร คิดเป็นร้อยละ 37.0และต าแหน่งท่ีนอ้ยท่ีสุด คือ พนกังานราชการ คิดเป็นร้อย
ละ 17.1 
 รายได้พบว่า มีรายได้ระหว่าง 10,000-20,000 บาทมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 32.9 
รองลงมาเป็นรายไดร้ะหวา่ง 20,001-30,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 30.1 รายไดม้ากกวา่ 30,000 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 19.9 และรายไดท่ี้นอ้ยท่ีสุด คือ รายไดต้  ่ากวา่ 10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 17.1 
 ด้านประสบการณ์ในการท างาน พบว่า 10 ปีข้ึนไป จ านวน 172 คน คิดเป็นร้อยละ 
58.9 รองลงมาคือ 6 -10 ปี จ  านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 20.2  1-5 ปี จ  านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 
12.3  โดยผูต้อบแบบสอบถามนอ้ยท่ีสุด คือ นอ้ยกวา่ 1 ปี  จ  านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 8.6 
 

ส่วนที ่2 วเิคราะห์แรงจูงใจในการท างาน 
 
 ผูศึ้กษาไดท้  าการวิเคราะห์แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี โดยมีองคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ปัจจยัจูงใจ 13 ปัจจยั
คือ 1) ดา้นความส าเร็จในการท างาน 2) ดา้นการยอมรับนบัถือ 3) ด้านลกัษณะงาน 4) ด้านความ
รับผิดชอบ 5) ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง 6) ดา้นเงินเดือน 7) ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
8) ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา 9) ดา้นนโยบายการบริหาร 10) ดา้นสภาพการปฏิบติังาน 11) ดา้น
สถานภาพของวิชาชีพ 12) ด้านความมัน่คงในการปฏิบติังาน 13) ด้านชีวิตความเป็นอยู่ส่วนตวั 
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ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดค้่าเฉล่ีย( )และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัแสดงในตารางท่ี 4.3 -4.16 
 
ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพล 
 กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  
 ดา้นความส าเร็จในการท างาน 
 

ดา้นความส าเร็จในการท างาน  S.D. การแปลผล 
1. ท่านสามารถแก้ไขปัญหางานของท่านและวางแผน

ป้องกนัปัญหางานของท่าน 
3.58 .495 มาก 

2. ท่านมีความภูมิใจในการท างานใหส้ าเร็จ 4.18 .850 มาก 
3. หน่วยงานของท่านใชห้ลกัในการมีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจในการท างานร่วมกนั 
3.21 .617 ปานกลาง 

4. หน่วยงานของท่านใหค้วามรู้วา่เราเป็นส่วนหน่ึงของ
ความส าเร็จในการท างาน 

3.17 .377 ปานกลาง 

5. ท่านคิดวา่ท่านสามารถท างานไดส้ าเร็จตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้

3.64 .758 มาก 

 รวม 3.56 .619 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นความส าเร็จในการท างาน ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก ( X =3.56) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ค่าเฉล่ียแรงจูงใจในการท างาน มีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด คือ ดา้นท่านมีความภูมิใจในการท างานให้ส าเร็จ ( X =4.18) และ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด 
คือ ดา้นหน่วยงานของท่านใหค้วามรู้วา่เราเป็นส่วนหน่ึงของความส าเร็จในการท างาน ( X = 3.17) 
  

X
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ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบสอบถามแรงจูงใจในการท างานของ 
 ก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี 
 ดา้นการยอมรับนบัถือ 
 

ดา้นการยอมรับนบัถือ  S.D. การแปลผล 
1. ท่านไดรั้บความยกยอ่งชมเชยจากผูบ้งัคบับญัชาเม่ือมีผลการ

ปฏิบติังานท่ีดี 
3.64 .481 มาก 

2. ผูบ้งัคบับญัชายอมรับฟังความคิดเห็นของท่านอยูเ่สมอ 3.34 .755 ปานกลาง 
3. ท่านเป็นท่ีสนใจในท่ีประชุมหรือท ากิจกรรมร่วมกนั 2.88 .484 ปานกลาง 
4. ผูบ้งัคบับญัชามีความไวว้างใจในการมอบหมายงานใหก้บัท่าน

และเพ่ือนร่วมงาน 
3.00 .000 ปานกลาง 

5. เพ่ือนร่วมงานยอมรับฟังความคิดเห็นของท่านอยูเ่สมอ 3.28 .448 ปานกลาง 
 รวม 3.23 .433 ปานกลาง 

 

 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นการยอมรับนบัถือในภาพรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง ( X = 3.23) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ค่าเฉล่ียแรงจูงใจในการท างาน มีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด คือดา้นท่านไดรั้บความยกยอ่งชมเชยจากผูบ้งัคบับญัชาเม่ือมีผลการปฏิบติังานท่ีดี ( X = 3.64) 
และ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือดา้นท่านเป็นท่ีสนใจในท่ีประชุมหรือท ากิจกรรมร่วมกนั ( X = 2.88) 
 

ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบสอบถามแรงจูงใจในการท างานของ 
 ก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  
 ดา้นลกัษณะงาน 
 

ดา้นลกัษณะงาน  S.D. การแปลผล 
1. งานของหน่วยงานของท่านเป็นงานท่ีน่าสนใจและทา้ทาย

ความสามารถของท่าน 
3.57 .503 มาก 

2. ท่านไดใ้ชค้วามสามารถอยา่งเตม็ท่ีเพ่ือท าใหก้ารท างานในแต่ละคร้ัง
บรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

4.16 .860 มาก 

3. ท่านยนิดีท่ีจะกลบัหลงัเวลาเลิกงานหากงานยงัไม่เสร็จ 3.21 .616 ปานกลาง 
4. ลกัษณะงานของท่านมีการปฏิบติัตามขั้นตอนท่ีชดัเจน 3.17 .380 ปานกลาง 
5. ลกัษณะงานของท่านมีความยดืหยุน่เพ่ือคล่องตวัในการท างาน 3.62 .775 มาก 
 รวม 3.55 .626 มาก 

X

X
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 จากตารางท่ี 4.4  พบว่า แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรีดา้นลกัษณะงานในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก     
( X = 3.55) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ค่าเฉล่ียแรงจูงใจในการท างาน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 
ด้านท่านได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มท่ีเพื่อท าให้การท างานในแต่ละคร้ังบรรลุผลส าเร็จตาม
วตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้( X = 4.16) และ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือดา้น.ลกัษณะงานของท่านมีการ
ปฏิบติัตามขั้นตอนท่ีชดัเจน ( X = 3.17) 
 
ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบสอบถามแรงจูงใจในการท างานของ 
 ก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  
 ดา้นความรับผดิชอบ 
 

 ดา้นความรับผดิชอบ  S.D. การแปลผล 
1. ท่านมีโอกาสไดรั้บอ านาจในการสั่งการไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 3.32 .852 ปานกลาง 
2. ท่านรับทราบความรับผดิชอบของท่านอยา่งชดัเจน 3.62 .882 มาก 
3. หน่วยงานของท่านมีความมุ่งมัน่ในการท างานใหส้ าเร็จตาม

เป้าหมายท่ีกองทพับกก าหนด 
3.40 1.208 ปานกลาง 

4. ท่านมีโอกาสไดเ้ป็นผูแ้ทนหน่วยในการปฏิบติัหนา้ท่ีส าคญั 3.63 .927 มาก 

5. ท่านสามารถตดัสินใจในงานท่ีรับผดิชอบอยา่งอิสระ 3.62 .882 มาก 

 รวม 3.52 .950 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นความรับผิดชอบ ในภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก ( X = 3.52) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ค่าเฉล่ียแรงจูงใจในการท างาน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
คือ ดา้นมีโอกาสไดเ้ป็นผูแ้ทนหน่วยในการปฏิบติัหนา้ท่ีส าคญั ( X = 3.63) และ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า
ท่ีสุด คือ ดา้นท่านมีโอกาสไดรั้บอ านาจในการสั่งการไดอ้ยา่งเตม็ท่ี ( X = 3.32) 
 
 
 
 
 

X
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ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบสอบถามแรงจูงใจในการท างานของ 
 ก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  
 ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง 
 

 ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง  S.D. การแปลผล 
1. ท่านมีโอกาสไปสัมมนาฝึกศึกษาทั้งในและนอกสถานท่ี 3.40 1.208 มาก 
2. การเล่ือนต าแหน่งเป็นไปอยา่งยติุธรรม 4.15 .874 มาก 
3. ท่านมีโอกาสไดรั้บต าแหน่งสูงข้ึนเม่ือท างานกบัหน่วยงาน 3.20 .623 ปานกลาง 
4. ผูบ้งัคบับญัชาสนบัสนุนท่านใหไ้ดต้  าแหน่งท่ีสูงข้ึน 3.16 .395 ปานกลาง 
5. ท่านมีโอกาสไดรั้บต าแหน่งสูงข้ึนตามความรู้ของท่าน 3.62 .771 มาก 
 รวม 3.50 .774 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.6 พบว่า แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งในภาพรวม อยู่
ในระดบัมาก ( X = 3.50) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ค่าเฉล่ียแรงจูงใจในการท างาน มีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด คือ ดา้น.การเล่ือนต าแหน่งเป็นไปอยา่งยุติธรรม ( X = 4.15) และ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด 
คือ ดา้นผูบ้งัคบับญัชาสนบัสนุนท่านใหไ้ดต้  าแหน่งท่ีสูงข้ึน ( X = 3.16) 
 

ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบสอบถามแรงจูงใจในการท างานของ 
 ก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  
 ดา้นเงินเดือน 
 

 ดา้นเงินเดือน  S.D. การแปลผล 
1. เงินเดือนท่ีท่านไดรั้บเหมาะสมกบัความสามารถของท่าน 3.62 .492 มาก 
2. สวสัดิการเช่นค่ารักษาพยาบาล ค่าเล่าเรียนบุตรทุนการศึกษา 

มีความเหมาะสม 
3.36 .763 ปานกลาง 

3. ท่านคิดวา่เงินเดือนท่ีท่านไดรั้บเพียงพอต่อค่าใชจ่้ายภายใน
ครอบครัว 

2.88 .480 ปานกลาง 

4. ท่านตอ้งท างานหารายไดพิ้เศษนอกเหนือ 
จากเวลาท างานปกติ 

2.98 .202 ปานกลาง 

5. การประเมินชั้นเงินเดือนมีความเหมาะสมและยติุธรรม 3.26 .462 ปานกลาง 
 รวม 3.22 .479 ปานกลาง 

X

X
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 จากตารางท่ี 4.7 พบว่า แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรีดา้นเงินเดือนในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง              
( X = 3.22) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ค่าเฉล่ียแรงจูงใจในการท างาน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 
ดา้นเงินเดือนท่ีท่านไดรั้บเหมาะสมกบัความสามารถของท่าน ( X = 3.62) และ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า
ท่ีสุด คือ ดา้นท่านคิดวา่เงินเดือนท่ีท่านไดรั้บเพียงพอต่อค่าใชจ่้ายภายในครอบครัว ( X = 2.88) 
 
ตารางท่ี 4.8  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบสอบถามแรงจูงใจในการท างานของ 
 ก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  
 ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
 

 ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล  S.D. การแปลผล 
1. ท่านและเพื่อนร่วมงานมีการช่วยเหลือกนัเสมอ 3.55 .511 มาก 
2. หน่วยงานของท่านมีการท างานท่ีสามคัคีกนัเป็นอยา่งดี 4.14 .878 มาก 
3. ท่านและเพื่อนร่วมงานท างานกนัอยา่งสบายใจ 3.20 .617 ปานกลาง 
4. ผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงานใหค้วามสนบัสนุนการ

งานของท่านเสมอ 
3.62 .882 มาก 

5. ท่านไดมี้โอกาสพบปะสังสรรคก์บัผูบ้งัคบับญัชาและ
เพื่อนร่วมงานนอกเวลาท างานหรือในโอกาสพิเศษ 

3.40 1.20 ปานกลาง 

 รวม 3.58 .817 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.8 พบว่า แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรีดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก ( X = 3.58) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ค่าเฉล่ียแรงจูงใจในการท างาน มีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด คือ ดา้นหน่วยงานของท่านมีการท างานท่ีสามคัคีกนัเป็นอยา่งดี ( X = 4.14) และ ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นท่านและเพื่อนร่วมงานท างานกนัอยา่งสบายใจ ( X = 3.20) 
 
 
 
 
 

X
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ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบสอบถามแรงจูงใจในการท างานของ 
 ก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  
 ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา 
 

 ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา  S.D. การแปลผล 
1. การสัง่การของผูบ้งัคบับญัชาไม่มีขั้นตอนมากมาย 3.63 .926 มาก 
2. การใชอ้  านาจของผูบ้งัคบับญัชาเป็นไปอยา่งเหมาะสมและยติุธรรม 3.39 .910 ปานกลาง 
3. หน่วยงานของท่านมีสายการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน 3.10 1.01 ปานกลาง 
4. ผูบ้งัคบับญัชาใหค้  าคิดเห็นและเสนอแนะแนวทางต่างๆท่ีชดัเจน 2.79 1.14 ปานกลาง 
5. ผูบ้งัคบับญัชามีภาวะผูน้ าท่ีสูง 3.29 .465 ปานกลาง 
 รวม 3.24 .890 ปานกลาง 

 

 จากตารางท่ี 4.9 พบว่า แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรีดา้นการปกครองบงัคบับญัชาในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง ( X = 3.24) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ค่าเฉล่ียแรงจูงใจในการท างาน มี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดา้นการสั่งการของผูบ้งัคบับญัชาไม่มีขั้นตอนมากมาย ( X = 3.63) และ ขอ้ท่ี
มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นผูบ้งัคบับญัชาใหค้วามคิดเห็นและเสนอแนะแนวทางต่างๆ ท่ีชดัเจน  
( X = 2.79) 
 

ตารางท่ี 4.10  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบสอบถามแรงจูงใจในการท างาน 
 ของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
 จงัหวดัลพบุรี ดา้นนโยบายการบริหาร 
 

 ดา้นนโยบายการบริหาร  S.D. การแปลผล 
1. นโยบายของหน่วยงานท่านมีความชดัเจนเขา้ใจง่ายและสามารถ

ปฏิบติัได ้
3.57 .495 มาก 

2. นโยบายของหน่วยงานท่านตอบสนองนโยบายกองทพับกและ
เป็นธรรมในการปฏิบติั 

4.17 .848 มาก 

3. นโยบายของหน่วยงานของท่านส่งเสริมใหท้่านมีความรู้เพ่ิมเติม 3.21 .611 ปานกลาง 
4. ท่านเตม็ใจท่ีจะปฏิบติัตามนโยบายและ กฎระเบียบของหน่วยงาน 3.18 .408 ปานกลาง 
5. หน่วยงานของท่านมีนโยบายการจดัโครงสร้างตามสายการบงัคบั

บญัชาไวอ้ยา่งชดัเจน 
3.63 .754 มาก 

 รวม 3.55 .623 มาก 

 

X

X
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 จากตารางท่ี 4.10 พบว่า แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหาร
ปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นนโยบายการบริหารอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.55) เม่ือ
พิจารณาเป็นราย ดา้นพบวา่ ค่าเฉล่ียแรงจูงใจในการท างาน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ดา้นนโยบายของ
หน่วยงานท่านตอบสนองนโยบายกองทพับกและเป็นธรรมในการปฏิบติั ( X = 4.17) และ ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นท่านเตม็ใจท่ีจะปฏิบติัตามนโยบายและ กฎระเบียบของหน่วยงาน ( X = 3.18) 
 
ตารางท่ี 4.11  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบสอบถามแรงจูงใจในการท างาน 
 ของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
 จงัหวดัลพบุรี ดา้นสภาพการปฏิบติังาน 
 

 ดา้นสภาพการปฏิบติังาน  S.D. การแปลผล 
1. ท่านรู้สึกวา่ปริมาณงานท่ีท าในปัจจุบนัมีความ

เหมาะสมแลว้ 
3.63 .483 มาก 

2. สถานท่ีท างานของท่านมีสภาพแวดลอ้มท่ีดี 3.37 .768 ปานกลาง 
3. หน่วยงานของท่านไดจ้ดัหาอุปกรณ์และเคร่ืองมือมา

ใชใ้นการท างานอยา่งเพียงพอ 
2.89 .492 ปานกลาง 

4. สถานท่ีท างานของท่านถูกสุขอนามยัและมีการ
ป้องกนัเพื่อความปลอดภยัในการท างาน 

3.02 .142 
ปานกลาง 

5. บรรยากาศในการท างานมีความสนุกเป็นมิตรต่อกนั 3.27 .452 ปานกลาง 

 รวม 3.24 .467 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.11 พบว่า แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรีดา้นสภาพการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง            
( X = 3.24) เม่ือพิจารณาเป็นราย ดา้นพบวา่ ค่าเฉล่ียแรงจูงใจในการท างาน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ 
ดา้นท่านรู้สึกวา่ปริมาณงานท่ีท าในปัจจุบนัมีความเหมาะสมแลว้ ( X = 3.63) และ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า
ท่ีสุด คือดา้นหน่วยงานของท่านไดจ้ดัหาอุปกรณ์และเคร่ืองมือมาใชใ้นการท างานอยา่งเพียงพอ 
( X = 2.89) 
 
 
 

X
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ตารางท่ี 4.12  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบสอบถามแรงจูงใจในการท างานของ 
 ก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  
 ดา้นสถานภาพของวชิาชีพ 
 

 ดา้นสถานภาพของวชิาชีพ  S.D. การแปลผล 
1. วชิาชีพท่ีท่านฝึกและศึกษามาตรงกบังานและ

ต าแหน่งงานท่ีท า 
3.57 .496 มาก 

2. ท่านสามารถฝึกวชิาชีพในหน่วยงานของท่าน 4.15 .876 มาก 
3. หน่วยงานของท่านมีการสนบัสนุนใหฝึ้กวชิาชีพ

เพิ่มเติม 
3.20 .617 ปานกลาง 

4. หน่วยงานของท่านจดัใหมี้การฝึกและศึกษาตาม
แผนเพื่อพฒันาวชิาชีพของก าลงัพลอยา่งต่อเน่ือง 

3.17 .395 ปานกลาง 

5. หน่วยงานของท่านใหก้ารสนบัสนุนวชิาชีพเช่น การ
ใหก้ าลงัพลไปเรียนต่อใหสู้งข้ึน 

3.63 .759 มาก 

 รวม 3.54 .628 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.12 พบว่า แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรีดา้นสถานภาพของวชิาชีพอยูใ่นระดบัมาก  
( X = 3.54) เม่ือพิจารณาเป็นราย ดา้นพบวา่ ค่าเฉล่ียแรงจูงใจในการท างาน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ 
ดา้นท่านสามารถฝึกวิชาชีพในหน่วยงานของท่าน ( X = 4.15) และ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้น
หน่วยงานของท่านจดัใหมี้การฝึกและศึกษาตามแผนเพื่อพฒันาวชิาชีพของก าลงัพลอยา่งต่อเน่ือง 
( X = 3.17) 
 
 
 
 
 
 
 
 

X
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ตารางท่ี 4.13  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบสอบถามแรงจูงใจในการท างานของ 
 ก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  
 ดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน 
 

 ดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน  S.D. การแปลผล 
1. ท่านมีความตั้งใจท่ีจะท างานท่ีหน่วยงานของท่านจน

เกษียณอายรุาชการ 
3.64 .480 มาก 

2. ท่านมีความรู้สึกวา่ต าแหน่งหนา้ท่ีการงานท่ีปฏิบติัอยูมี่
ความมัน่คง 

3.62 .882 มาก 

3. ท่านคิดวา่ท่านสามารถกา้วไปสู่ความส าเร็จไดโ้ดยไม่
จ  าเป็นตอ้งเปล่ียนหน่วยงาน 

3.40 1.207 ปานกลาง 

4. หากท่านท าผดิพลาดจะไดรั้บโทษอยา่งยติุธรรม 3.63 .926 มาก 

5. หน่วยงานของท่านมีความมัน่คงและเติบโตไดใ้น
อนาคต 

3.39 .910 ปานกลาง 

 รวม 3.54 .881 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.13 พบว่า แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรีดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน ในภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก ( X = 3.54) เม่ือพิจารณาเป็นราย ดา้นพบว่า ค่าเฉล่ียแรงจูงใจในการท างาน มี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ดา้นท่านมีความตั้งใจท่ีจะท างานท่ีหน่วยงานของท่านจนเกษียณอายุราชการ    
( X = 3.64) และ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นหน่วยงานของท่านมีความมัน่คงและเติบโตไดใ้น
อนาคต ( X = 3.39) 
 
 
 
 
 
 
 
 

X
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ตารางท่ี 4.14  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบสอบถามแรงจูงใจในการท างานของ 
 ก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  
 ดา้นชีวติความเป็นอยูส่่วนตวั 
 

 ดา้นชีวติความเป็นอยูส่่วนตวั  S.D. การแปลผล 
1. การปฏิบติังานนอกเวลาไม่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนิน

ชีวติของตนเองและครอบครัว 
3.10 1.01 ปานกลาง 

2. ท่านมีเวลาออกก าลงักายเพื่อสร้างสุขภาพอยา่ง
เหมาะสม 

2.79 1.14 ปานกลาง 

3. ปริมาณงานท่ีรับผดิชอบไม่มีผลกระทบต่อชีวิตส่วนตวั
และครอบครัว 

2.88 .494 ปานกลาง 

4. การแบ่งเวลางานเวลาในการท างานเวลาส่วนตวั เวลา
ใหค้รอบครับไดอ้ยา่งเหมาะสม 

3.00 .117 ปานกลาง 

5. หน่วยงานของท่านจดัใหมี้การออกก าลงักายอยา่งนอ้ย 
คร่ึงชัว่โมงต่อวนั 

3.29 .462 ปานกลาง 

 รวม 3.01 .644 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.14 พบว่า แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรีดา้นชีวิตความเป็นอยูส่่วนตวั ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง ( X = 3.01) เม่ือพิจารณาเป็นราย ดา้นพบว่า ค่าเฉล่ียแรงจูงใจในการท างาน มี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ดา้นหน่วยงานของท่านจดัให้มีการออกก าลงักายอย่างน้อย คร่ึงชัว่โมงต่อวนั   
( X = 3.29) และ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นท่านมีเวลาออกก าลงักายเพื่อสร้างสุขภาพอย่าง
เหมาะสม ( X = 2.79) 
 
 
 
 
 
 
 

X
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ตารางท่ี 4.15  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแบบสอบถามแรงจูงใจในการท างานของ 
 ก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  
 รายดา้นโดยรวม 
 

 
รายดา้น 

ระดบัแรงจูงใจ 

 S.D. การแปลผล 

1. ดา้นความส าเร็จในการท างาน 3.56 .191 มาก 
2. ดา้นการยอมรับนบัถือ 3.23 .272 ปานกลาง 
3. ดา้นลกัษณะงาน 3.55 .195 มาก 
4. ดา้นความรับผดิชอบ 3.52 .147 มาก 
5. ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง 3.50 .302 มาก 
6. ดา้นเงินเดือน 3.22 .199 ปานกลาง 
7. ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 3.58 .268 มาก 
8. ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา 3.24 .255 ปานกลาง 
9. ดา้นนโยบายการบริหาร 3.55 .181 มาก 
10. ดา้นสภาพการปฏิบติังาน 3.24 .222 ปานกลาง 
11. ดา้นสถานภาพของวชิาชีพ 3.54 .194 มาก 
12. ดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน 3.54 .260 มาก 
13. ดา้นชีวติความเป็นอยูส่่วนตวั 3.01 .422 ปานกลาง 

 รวม 3.41 .239 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.15 พบว่า แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( = 3.41) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ค่าเฉล่ียแรงจูงใจในการท างาน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ดา้นลกัษณะงาน
และดา้นนโยบายการบริหารมีค่าเฉล่ียเท่ากนัคือ ( = 3.29) และ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้น
ดา้นชีวติความเป็นอยูส่่วนตวั ( = 3.01) 
 
 
 
 

X

X

X
X
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 สรุปสมมติฐานท่ี 1 ก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหาร
ปืนใหญ่ มีระดบัแรงจูงใจในการท างานภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลางจากผลการศึกษาพบวา่ระดบั
แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืน
ใหญ่ จงัหวดัลพบุรี อยู่ในระดบัปานกลาง ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้นพบวา่ ระดบัแรงจูงใจท่ีมีระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ดา้นการยอมรับนบัถือ ดา้นเงินเดือนดา้นการ
ปกครองบงัคบับญัชาดา้นสภาพการปฏิบติังานและดา้นชีวติความเป็นอยูส่่วนตวั 
 ระดบัแรงจูงใจท่ีมีระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นความส าเร็จในการท างานดา้นลกัษณะงานดา้น
ความรับผิดชอบดา้นความกา้วหน้าในต าแหน่งดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลดา้นนโยบายการ
บริหารดา้นสถานภาพของวิชาชีพดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังานสูงท่ีสุด คือ 3.58 และค่าเฉล่ีย
ดา้นความรับผดิชอบและดา้นเงินเดือนต ่าท่ีสุด คือ 3.01 
 

ส่วนที ่3 วเิคราะห์ผลความแตกต่างของปัจจัยส่วนบุคคลต่อแรงจูงใจในการท างาน 
  

 ผลวิเคราะห์ความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของก าลังพลของกอง
การศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่จงัหวดัลพบุรีไดแ้ก่ เพศ อายุ สถานภาพ 
ระดบัการศึกษา ต าแหน่ง รายไดแ้ละประสบการณ์ในการท างาน ร่วมกบักองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ ดงัปรากฏผลดงัตารางท่ี 4.17 - 4.23 
 
ตารางท่ี 4.16  ผลวเิคราะห์ความแตกต่างของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลของกองการศึกษา 

 โรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี จ  าแนกเพศ 
 

ปัจจยัแรงจูงใจในการท างาน เพศ  S.D. t Sig. 

ดา้นความส าเร็จในการท างาน 
ชาย 3.56 .421 .521 .603 
หญิง 3.51 .399 

ดา้นการยอมรับนบัถือ 
ชาย 3.22 .301 -.100 .920 
หญิง 3.23 .280 

ดา้นลกัษณะงาน 
ชาย 3.54 .427 .393 .694 
หญิง 3.51 .399 

ดา้นความรับผดิชอบ 
ชาย 3.52 .540 .458 .647 
หญิง 3.46 .551 

X
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ตารางท่ี 4.16  (ต่อ) 
 

 
 จากตารางท่ี 4.16 พบว่า แรงจูงใจในการท างานของก าลังพลของกองการศึกษา
โรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่จงัหวดัลพบุรี ท่ีมีเพศแตกต่างกนัในภาพรวมพบวา่มี
ระดบัแรงจูงใจในการท างานไม่แตกต่างกนั และเม่ือวิเคราะห์เป็นรายดา้น พบว่า แรงจูงใจในการ
ท างานของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี 
ท่ีมีเพศแตกต่างกนัทุกดา้นมีแรงจูงใจในการท างานไม่แตกต่างกนั  

ปัจจยัแรงจูงใจในการท างาน เพศ  S.D. t Sig. 

ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง 
ชาย 3.51 .430 .551 582 

 หญิง 3.46 .419 

ดา้นเงินเดือน 
ชาย 3.22 .306 -.177 .859 
หญิง 3.23 .280 

ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
ชาย 3.58 .423 .359 .720 
หญิง 3.55 .426 

ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา 
ชาย 3.24 .536 -.172 .863 
หญิง 3.26 .506 

ดา้นนโยบายการบริหาร 
ชาย 3.55 .420 .514 .608 
หญิง 3.51 .399 

ดา้นสภาพการปฏิบติังาน 
ชาย 3.23 .307 .014 .989 
หญิง 3.23 .280 

ดา้นสถานภาพของวชิาชีพ 
ชาย 3.54 .432 .374 .709 
หญิง 3.51 .399 

ดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน 
ชาย 3.53 .437 .181 .856 
หญิง 3.52 .450 

ดา้นชีวติความเป็นอยูส่่วนตวั 
ชาย 3.01 .445 -.313 .755 
หญิง 3.04 .413 

รวม 
ชาย 3.40 .305 .294 .769 

หญิง 3.39 .314 

X
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ตารางท่ี 4.17  ผลวเิคราะห์ความแตกต่างของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษา 
 โรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี จ  าแนกตามอาย ุ
 

ปัจจยัแรงจูงใจในการท างาน อาย ุ  S.D. F Sig 
1.  ดา้นความส าเร็จในการท างาน ต ่ากวา่ 25 ปี 3.77 .341 97.683* .000 
 25 – 30 ปี 3.90 .382 
 31 – 40 ปี 3.22 .299 
 40 ปีข้ึนไป 3.80 .263 
2.  ดา้นการยอมรับนบัถือ ต ่ากวา่ 25 ปี 3.35 .296 21.054* .000 
 25 – 30 ปี 3.50 .337 
 31 – 40 ปี 3.10 .212 
 40 ปีข้ึนไป 3.28 .307 
3.  ดา้นลกัษณะงาน ต ่ากวา่ 25 ปี 3.77 .341 91.330* .000 
 25 – 30 ปี 3.88 .378 
 31 – 40 ปี 3.21 .308 
 40 ปีข้ึนไป 3.79 .279 
4.  ดา้นความรับผิดชอบ ต ่ากวา่ 25 ปี 3.67 .431 5.224* .002 
 25 – 30 ปี 3.48 .674 
 31 – 40 ปี 3.39 .529 
 40 ปีข้ึนไป 3.64 .500 
5.  ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง ต ่ากวา่ 25 ปี 3.66 .454 35.052* .000 
 25 – 30 ปี 3.70 .463 
 31 – 40 ปี 3.25 .321 
 40 ปีข้ึนไป 3.70 .380 
6.  ดา้นเงินเดือน ต ่ากวา่ 25 ปี 3.35 .296 17.430* .000 
 25 – 30 ปี 3.47 .358 
 31 – 40 ปี 3.10 .217 
 40 ปีข้ึนไป 3.27 .317 
7.  ดา้นความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล ต ่ากวา่ 25 ปี 3.78 .361 37.908* .000 
 25 – 30 ปี 3.61 .464 
 31 – 40 ปี 3.34 .345 
 40 ปีข้ึนไป 3.81 .348 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 

X
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ตารางท่ี 4.17  (ต่อ) 
 

ปัจจยัแรงจูงใจในการท างาน อาย ุ  S.D. F Sig 
8.  ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา ต ่ากวา่ 25 ปี 3.42 .588 3.960* .009 
 25 – 30 ปี 3.21 .438 
 31 – 40 ปี 3.13 .469 
 40 ปีข้ึนไป 3.34 .587 
9.  ดา้นนโยบายการบริหาร ต ่ากวา่ 25 ปี 3.77 .341 94.937* .000 
 25 – 30 ปี 3.87 .386 
 31 – 40 ปี 3.22 .299 
 40 ปีข้ึนไป 3.80 .266 
10.  ดา้นสภาพการปฏิบติังาน ต ่ากวา่ 25 ปี 3.35 .296 22.255* .000 
 25 – 30 ปี 3.52 .357 
 31 – 40 ปี 3.10 .212 
 40 ปีข้ึนไป 3.29 .310 
11.  ดา้นสถานภาพของวชิาชีพ ต ่ากวา่ 25 ปี 3.77 .341 80.001* .000 
 25 – 30 ปี 3.85 .474 
 31 – 40 ปี 3.21 .301 
 40 ปีข้ึนไป 3.79 .288 
12.  ดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน ต ่ากวา่ 25 ปี 3.73 .348 11.498* .000 
 25 – 30 ปี 3.51 .443 
 31 – 40 ปี 3.38 .396 
 40 ปีข้ึนไป 3.67 .437 
13.  ดา้นชีวติความเป็นอยูส่่วนตวั ต ่ากวา่ 25 ปี 3.10 .536 .637 .591 
 25 – 30 ปี 3.00 .348 
 31 – 40 ปี 2.98 .402 
 40 ปีข้ึนไป 3.04 .488 

รวม 

ต ่ากวา่ 25 ปี 3.57 .303 49.770* .000 
25 – 30 ปี 3.58 .324   
31 – 40 ปี 3.20 .233   
40 ปีข้ึนไป 3.55 .238   

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 
 

X
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 จากตารางท่ี 4.17 พบว่า แรงจูงใจในการท างานของก าลังพลของกองการศึกษา
โรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ท่ีมีอายุแตกต่างกนัในภาพรวมพบวา่มี
ระดบัแรงจูงใจในการท างานแตกต่างกนั และเม่ือวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า แรงจูงใจในการ
ท างานของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี 
ท่ีมีอายแุตกต่างกนัทุกดา้นมีแรงจูงใจในการท างานแตกต่างกนัทุกดา้น  
 จากตารางท่ี 4.17 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของก าลังพลของกองการศึกษา
โรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี จ  าแนกตามอายุ แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 จึงทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยใช้วิธีทดสอบค่าเฉล่ียของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s Method) ดงัตารางท่ี 4.19-4.31 
 
ตารางท่ี 4.18  ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นความส าเร็จในการท างาน  
 จ  าแนกตามอายเุป็นรายคู่ 
 

อาย ุ
 ต ่ากวา่ 25 ปี 25 – 30 ปี 31 – 40 ปี 40 ปีข้ึนไป 

 3.77 3.90 3.22 3.80 
ต ่ากวา่ 25 ปี 3.77 - -.1250 .5531* -.0300 
25 – 30 ปี 3.90  - .6781* .950 
31 – 40 ปี 3.22   - .-6781* 
40 ปีข้ึนไป 3.80    - 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.18 เม่ือทดสอบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  ดา้นความส าเร็จในการท างาน จ าแนกตามอาย ุ
เป็นรายคู่พบว่า อายุ 31-40 ปี มีระดบัแรงจูงใจในการท างานสูงกว่าอายุ  25-30 ปี  และสูงกว่าอาย ุ
ต ่ากวา่ 25 ปี มีความแตกต่างกนั 
  

X
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ตารางท่ี 4.19  ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่จงัหวดัลพบุรี  ดา้นการยอมรับนบัถือ  
 จ  าแนกตามอายเุป็นรายคู่ 
 

อาย ุ
 ต ่ากวา่ 25 ปี 25 – 30 ปี 31 – 40 ปี 40 ปีข้ึนไป 

 3.35 3.50 3.10 3.28 
ต ่ากวา่ 25 ปี 3.35 - -.1571 .2453* .0700 
25 – 30 ปี 3.50  - .4025* .2271* 
31 – 40 ปี 3.10   - -.1753* 
40 ปีข้ึนไป 3.28    - 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.19 เม่ือทดสอบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนย์การทหารปืนใหญ่  จงัหวดัลพบุรี  ด้านการยอมรับนับถือ จ าแนกตามอาย ุ     
เป็นรายคู่พบวา่ อาย ุ31-40 ปี มีระดบัแรงจูงใจในการท างานสูงกวา่อาย ุ25-30 ปีและนอ้ยกวา่อาย ุ 
40 ปีข้ึนไป มีความแตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 4.20  ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นลกัษณะงาน  
 จ  าแนกตามอายเุป็นรายคู่ 
 

อาย ุ
 ต ่ากวา่ 25 ปี 25 – 30 ปี 31 – 40 ปี 40 ปีข้ึนไป 

 3.77 3.88 3.21 3.79 
ต ่ากวา่ 25 ปี 3.77 - -.1107 .5625* -.0183 
25 – 30 ปี 3.88  - .6732* .0924 
31 – 40 ปี 3.21   - -5808* 
40 ปีข้ึนไป 3.79    - 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
  

X

X
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 จากตารางท่ี 4.20 เม่ือทดสอบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  ดา้นลกัษณะงานจ าแนกตามอายุ เป็นรายคู่
พบวา่ อาย ุ31-40 ปี มีระดบัแรงจูงใจในการท างานสูงกวา่อาย ุ25-30 ปีและสูงกวา่อายุ 40 ปีข้ึนไป มี
ความแตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี 4.21  ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  ดา้นความรับผดิชอบ  
 จ  าแนกตามอายเุป็นรายคู่ 
 

อาย ุ
 ต ่ากวา่ 25 ปี 25 – 30 ปี 31 – 40 ปี 40 ปีข้ึนไป 

 3.67 3.48 3.39 3.64 
ต ่ากวา่ 25 ปี 3.67 - .1893 .2844 .0317 
25 – 30 ปี 3.48  - .0951 -.1576 
31 – 40 ปี 3.39   - -.2527* 
40 ปีข้ึนไป 3.64    - 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

 จากตารางท่ี 4.21 เม่ือทดสอบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  ดา้นความรับผิดชอบ จ าแนกตามอายุ เป็นราย
คู่พบวา่ อาย ุ40 ปีข้ึนไป มีระดบัแรงจูงใจในการท างานสูงกวา่อายุ 31-40 ปีและสูงกวา่อายุ 25-30 ปี 
มีความแตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี 4.22  ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ 
 ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง  
 จ  าแนกตามอายเุป็นรายคู่ 
 

อาย ุ
 ต ่ากวา่ 25 ปี 25 – 30 ปี 31 – 40 ปี 40 ปีข้ึนไป 

 3.66 3.70 3.25 3.70 
ต ่ากวา่ 25 ปี 3.66 - -.0446 .4047* -.0458 
25 – 30 ปี 3.70  - .4493* -.0012 
31 – 40 ปี 3.25   - -.4505* 
40 ปีข้ึนไป 3.70    - 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

X

X
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 จากตารางท่ี 4.22 เม่ือทดสอบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง จ าแนกตามอาย ุ
เป็นรายคู่  พบว่า อายุ 31-40 ปี มีระดับแรงจูงใจในการท างานสูงกว่าอายุ 40 ปีข้ึนไป มีความ
แตกต่างกนั 

 

ตารางท่ี 4.23  ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นเงินเดือน 
 จ าแนกตามอายเุป็นรายคู่ 
 

อาย ุ
 ต ่ากวา่ 25 ปี 25 – 30 ปี 31 – 40 ปี 40 ปีข้ึนไป 

 3.35 3.47 3.10 3.27 
ต ่ากวา่ 25 ปี 3.35 - -.1286 .2438* .0767 
25 – 30 ปี 3.47  - .3723* .2052* 
31 – 40 ปี 3.10   - -.1671* 
40 ปีข้ึนไป 3.27    - 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

 จากตารางท่ี 4.23 เม่ือทดสอบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  ดา้นเงินเดือนจ าแนกตามอายุ เป็นรายคู่พบว่า 
อาย ุ31-40 ปี มีระดบัแรงจูงใจในการท างานสูงกวา่อาย ุ40 ปีข้ึนไป มีความแตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี 4.24  ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล  
 จ  าแนกตามอายเุป็นรายคู่ 
 

อาย ุ
 ต ่ากวา่ 25 ปี 25 – 30 ปี 31 – 40 ปี 40 ปีข้ึนไป 

 3.78 3.61 3.34 3.81 
ต ่ากวา่ 25 ปี 3.78 - .1732 .4469* -.0292 
25 – 30 ปี 3.61  - .2737* -.2024 
31 – 40 ปี 3.34   - -.4760* 
40 ปีข้ึนไป 3.81    - 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

X

X
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 จากตารางท่ี 4.24 เม่ือทดสอบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่จงัหวดัลพบุรี  ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล จ าแนกตาม
อายุ เป็นรายคู่พบวา่ อายุ 40 ปีข้ึนไปมีระดบัแรงจูงใจในการท างานสูงกวา่อายุ 31 - 40 ปี มีความ
แตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี 4.25  ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา  
 จ  าแนกตามอายเุป็นรายคู่ 
 

อาย ุ
 ต ่ากวา่ 25 ปี 25 – 30 ปี 31 – 40 ปี 40 ปีข้ึนไป 

 3.42 3.21 3.13 3.34 
ต ่ากวา่ 25 ปี 3.42 - .2107 .2922 .0833 
25 – 30 ปี 3.21  - .0815 -.1274 
31 – 40 ปี 3.13   - -.2089* 
40 ปีข้ึนไป 3.34    - 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

 จากตารางท่ี 4.25 เม่ือทดสอบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา จ าแนกตามอาย ุ
เป็นรายคู่พบวา่ อาย ุ31-40 ปี มีระดบัแรงจูงใจในการท างานสูงกวา่อาย ุ40 ปีข้ึนไป มีความแตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี 4.26  ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  ดา้นนโยบายการบริหาร  
 จ  าแนกตามอายเุป็นรายคู่ 
 

อาย ุ
 ต ่ากวา่ 25 ปี 25 – 30 ปี 31 – 40 ปี 40 ปีข้ึนไป 

 3.77 3.87 3.22 3.80 
ต ่ากวา่ 25 ปี 3.77 - -.1036 .5516* -.0317 
25 – 30 ปี 3.87  - .6551* .0719 
31 – 40 ปี 3.22   - -.5832* 
40 ปีข้ึนไป 3.80    - 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

X

X
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 จากตารางท่ี 4.26 เม่ือทดสอบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  ด้านนโยบายการบริหาร จ าแนกตามอาย ุ    
เป็นรายคู่พบวา่ อาย ุ31-40 ปี มีระดบัแรงจูงใจในการท างานสูงกวา่อาย ุ25-30 ปีและสูงกวา่อาย ุ 
40 ปีข้ึนไป มีความแตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี 4.27  ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่จงัหวดัลพบุรี  ดา้นสภาพการปฏิบติังาน  
 จ  าแนกตามอายเุป็นรายคู่ 
 

อาย ุ
 ต ่ากวา่ 25 ปี 25 – 30 ปี 31 – 40 ปี 40 ปีข้ึนไป 

 3.35 3.52 3.10 3.29 
ต ่ากวา่ 25 ปี 3.35 - -.1786 .2438* .0600 
25 – 30 ปี 3.52  - .4223* .2386* 
31 – 40 ปี 3.10   - -.1838* 
40 ปีข้ึนไป 3.29    - 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

 จากตารางท่ี 4.27 เม่ือทดสอบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  ด้านสภาพการปฏิบติังาน จ าแนกตามอาย ุ  
เป็นรายคู่พบวา่ อาย ุ31-40 ปี มีระดบัแรงจูงใจในการท างานสูงกวา่อาย ุ25-30 ปีและสูงกวา่อาย ุ 
40 ปีข้ึนไป มีความแตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี 4.28  ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่จงัหวดัลพบุรี  ดา้นสถานภาพของวชิาชีพ  
 จ  าแนกตามอายเุป็นรายคู่ 
 

อาย ุ
 ต  ่ากวา่ 25 ปี 25 – 30 ปี 31 – 40 ปี 40 ปีข้ึนไป 

 3.77 3.85 3.21 3.79 
ต ่ากวา่ 25 ปี 3.77 - -.0821 .5563* -.0150 
25 – 30 ปี 3.85  - .6384* .0671 
31 – 40 ปี 3.21   - -.5713* 
40 ปีข้ึนไป 3.79    - 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

X

X
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 จากตารางท่ี 4.28 เม่ือทดสอบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  ดา้นสถานภาพของวิชาชีพ จ าแนกตามอาย ุ
เป็นรายคู่พบวา่ อาย ุ31-40 ปี มีระดบัแรงจูงใจในการท างานสูงกวา่อาย ุ25-30 ปีและสูงกวา่อาย ุ 
40 ปีข้ึนไปมีความแตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี 4.29  ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่จงัหวดัลพบุรีดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน 
 จ  าแนกตามอายเุป็นรายคู่ 
 

อาย ุ
 ต ่ากวา่ 25 ปี 25 – 30 ปี 31 – 40 ปี 40 ปีข้ึนไป 

 3.73 3.51 3.38 3.67 
ต ่ากวา่ 25 ปี 3.73 - .2232 .3516* .0592 
25 – 30 ปี 3.51  - .1282 -.1640 
31 – 40 ปี 3.38   - -.2924* 
40 ปีข้ึนไป 3.67    - 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

 จากตารางท่ี 4.29 เม่ือทดสอบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่จงัหวดัลพบุรี  ดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน จ าแนกตาม
อาย ุเป็นรายคู่พบวา่ อาย ุ31-40 ปี มีระดบัแรงจูงใจในการท างานสูงกวา่อาย ุ25-30 ปีและสูงกวา่ 
อาย ุ40 ปีข้ึนไป มีความแตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี 4.30  ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่จงัหวดัลพบุรี ดา้นชีวติความเป็นอยูส่่วนตวั  
 จ  าแนกตามอายเุป็นรายคู่ 
 

อาย ุ
 ต ่ากวา่ 25 ปี 25 – 30 ปี 31 – 40 ปี 40 ปีข้ึนไป 

 3.10 3.00 2.98 3.04 
ต ่ากวา่ 25 ปี 3.10 - .1000 .1187 .0550 
25 – 30 ปี 3.00  - .0187 -.0450 
31 – 40 ปี 2.98   - -.0637 
40 ปีข้ึนไป 3.04    - 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

X

X
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 จากตารางท่ี 4.30 เม่ือทดสอบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  ดา้นชีวิตความเป็นอยู่ส่วนตวั จ  าแนกตามอาย ุ
เป็นรายคู่พบวา่ อาย ุ40 ปีข้ึนไป มีระดบัแรงจูงใจในการท างานต ่ากวา่อาย ุ31-40 ปี มีความแตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 4.31  ผลการวเิคราะห์ความแตกต่างของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลของ 
 กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  
 จ  าแนกตามสถานภาพ 
 

ปัจจยัแรงจูงใจในการท างาน สถานภาพ  S.D. F Sig 
1.  ดา้นความส าเร็จในการท างาน โสด 3.54 .423 .227 .797 
 สมรส 3.56 .416 
 หยา่ร้าง/ม่าย 3.70 .707 
2.  ดา้นการยอมรับนบัถือ โสด 3.21 .296 .430 .651 
 สมรส 3.23 .300 
 หยา่ร้าง/ม่าย 3.40 .565 
3.  ดา้นลกัษณะงาน โสด 3.53 .430 .170 .844 
 สมรส 3.55 .421 
 หยา่ร้าง/ม่าย 3.70 .707 
4.  ดา้นความรับผดิชอบ โสด 3.47 .538 .980 .377 
 สมรส 3.55 .532 
 หยา่ร้าง/ม่าย 3.20 1.41 
5.  ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง โสด 3.47 .451 .925 .398 
 สมรส 3.53 .412 
 หยา่ร้าง/ม่าย 3.70 .424 
6.  ดา้นเงินเดือน โสด 3.22 .299 .340 .712 
 สมรส 3.22 .306 
 หยา่ร้าง/ม่าย 3.40 .565 
7.  ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล โสด 3.55 .448 .702 .496 
 สมรส 3.61 .405 
 หยา่ร้าง/ม่าย 3.60 .282 

X
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ตารางท่ี 4.31 (ต่อ) 
 

ปัจจยัแรงจูงใจในการท างาน สถานภาพ  S.D. F Sig 
8.  ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา โสด 3.19 .544 1.324 .268 
 สมรส 3.28 .525 
 หยา่ร้าง/ม่าย 2.90 141 
9.  ดา้นนโยบายการบริหาร โสด 3.54 .423 .245 .783 
 สมรส 3.56 .415 
 หยา่ร้าง/ม่าย 3.70 .707 
10.  ดา้นสภาพการปฏิบติังาน โสด 3.22 .309 .394 .674 
 สมรส 3.24 .301 
 หยา่ร้าง/ม่าย 3.40 .565 
11.  ดา้นสถานภาพของวชิาชีพ โสด 3.54 .431 .130 .878 
 สมรส 3.54 .428 
 หยา่ร้าง/ม่าย 3.70 .707 
12.  ดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน โสด 3.48 .456 1.703 .184 
 สมรส 3.57 .421 
 หยา่ร้าง/ม่าย 3.40 .565 
13.  ดา้นชีวติความเป็นอยูส่่วนตวั โสด 2.98 .443 .844 .431 
 สมรส 3.04 .442 
 หยา่ร้าง/ม่าย 2.80 .282 

รวม 
โสด 3.38 .327 .615 .541 
สมรส 3.42 .290   
หยา่ร้าง/ม่าย 3.43 .239   

 
 จากตารางท่ี 4.31 พบว่า แรงจูงใจในการท างานของก าลังพลของกองการศึกษา
โรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่จงัหวดัลพบุรี ท่ีมีสถานภาพแตกต่างกนัในภาพรวม
พบวา่มีระดบัแรงจูงใจในการท างานไม่แตกต่างกนั และเม่ือวิเคราะห์เป็นรายดา้น พบวา่ แรงจูงใจ
ในการท างานของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดั
ลพบุรี ท่ีมีสถานภาพแตกต่างกนัทุกดา้นมีแรงจูงใจในการท างานไม่แตกต่างกนั  

X
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ตารางท่ี 4.32  ผลการวเิคราะห์ความแตกต่างของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลของ 
 กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่จงัหวดัลพบุรี  
 จ  าแนกตามระดบัการศึกษา 
 

ปัจจยัแรงจูงใจในการท างาน ระดบัการศึกษา  S.D. F Sig 
1. ดา้นความส าเร็จในการท างาน มธัยมศึกษาปีท่ี 6 3.58 .413 73.876* .000 
 ระดบัอนุปริญญา 3.93 .379 
 ระดบัปริญญาตรี 3.28 .346 
 ระดบัปริญญาโทข้ึนไป 3.84 .191 
2. ดา้นการยอมรับนบัถือ มธัยมศึกษาปีท่ี 6 3.22 .295 16.629* .000 
 ระดบัอนุปริญญา 3.53 .339 
 ระดบัปริญญาตรี 3.14 .242 
 ระดบัปริญญาโทข้ึนไป 3.26 .299 
3. ดา้นลกัษณะงาน มธัยมศึกษาปีท่ี 6 3.58 .413 68.100* .000 
 ระดบัอนุปริญญา 3.91 .376 
 ระดบัปริญญาตรี 3.27 .354 
 ระดบัปริญญาโทข้ึนไป 3.82 .219 
4. ดา้นความรับผดิชอบ มธัยมศึกษาปีท่ี 6 3.50 .492 4.097 .007 
 ระดบัอนุปริญญา 3.49 .617 
 ระดบัปริญญาตรี 3.42 .533 
 ระดบัปริญญาโทข้ึนไป 3.67 .513 
5. ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง มธัยมศึกษาปีท่ี 6 3.54 .432 26.494* .000 
 ระดบัอนุปริญญา 3.72 .442 
 ระดบัปริญญาตรี 3.30 .347 
 ระดบัปริญญาโทข้ึนไป 3.72 .393 
6. ดา้นเงินเดือน มธัยมศึกษาปีท่ี 6 3.22 .295 13.391* .000 
 ระดบัอนุปริญญา 3.50 .361 
 ระดบัปริญญาตรี 3.14 .245 
 ระดบัปริญญาโทข้ึนไป 3.25 .312 
7. ดา้นความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล มธัยมศึกษาปีท่ี 6 3.64 .397 26.702* .000 
 ระดบัอนุปริญญา 3.60 .415 
 ระดบัปริญญาตรี 3.39 .378 
 ระดบัปริญญาโทข้ึนไป 3.84 .353 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05      

X



73 

ตารางท่ี 4.32 (ต่อ) 
 

ปัจจยัแรงจูงใจในการท างาน ระดบัการศึกษา  S.D. F Sig 
8. ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา มธัยมศึกษาปีท่ี 6 3.43 .582 4.533* .004 
 ระดบัอนุปริญญา 3.22 .383 
 ระดบัปริญญาตรี 3.13 .469 
 ระดบัปริญญาโทข้ึนไป 3.34 .609 
9. ดา้นนโยบายการบริหาร มธัยมศึกษาปีท่ี 6 3.58 .413 71.705* .000 
 ระดบัอนุปริญญา 3.91 .383 
 ระดบัปริญญาตรี 3.28 .346 
 ระดบัปริญญาโทข้ึนไป 3.84 .196 
10. ดา้นสภาพการปฏิบติังาน มธัยมศึกษาปีท่ี 6 3.22 .295 17.974* .000 
 ระดบัอนุปริญญา 3.55 .357 
 ระดบัปริญญาตรี 3.14 .242 
 ระดบัปริญญาโทข้ึนไป 3.27 .305 
11. ดา้นสถานภาพของวชิาชีพ มธัยมศึกษาปีท่ี 6 3.58 .413 59.792* .000 
 ระดบัอนุปริญญา 3.88 .470 
 ระดบัปริญญาตรี 3.27 .348 
 ระดบัปริญญาโทข้ึนไป 3.82 .235 
12. ดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน มธัยมศึกษาปีท่ี 6 3.60 .423 9.946* .000 
 ระดบัอนุปริญญา 3.53 .351 
 ระดบัปริญญาตรี 3.40 .407 
 ระดบัปริญญาโทข้ึนไป 3.71 .452 
13. ดา้นชีวติความเป็นอยูส่่วนตวั มธัยมศึกษาปีท่ี 6 3.15 .513 1.198 .311 
 ระดบัอนุปริญญา 2.97 .367 
 ระดบัปริญญาตรี 2.98 .389 
 ระดบัปริญญาโทข้ึนไป 3.02 .506 

รวม 

มธัยมศึกษาปีท่ี 6 3.45 .323 35.541* .000 
ระดบัอนุปริญญา 3.59 .282   
ระดบัปริญญาตรี 3.24 .259   
ระดบัปริญญาโทข้ึนไป 3.57 .237   

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
 

X
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 จากตารางท่ี 4.32 พบว่า แรงจูงใจในการท างานของก าลังพลของกองการศึกษา
โรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ท่ีมีระดบัการศึกษาแตกต่างกนัใน
ภาพรวมพบว่ามีระดบัแรงจูงใจในการท างานแตกต่างกนั และเม่ือวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า 
แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
จงัหวดัลพบุรี ท่ีมีระดบัการศึกษาแตกต่างกนัทุกดา้นมีแรงจูงใจในการท างานแตกต่างกนั ยกเวน้
ดา้นชีวติความเป็นอยูส่่วนตวั 
 จากตารางท่ี 4.32 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของก าลังพลของกองการศึกษา
โรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี จ  าแนกตามระดบัการศึกษา แตกต่างกนั 
จึงทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ โดยใชว้ธีิทดสอบค่าเฉล่ียของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  
ดงัตารางท่ี 4.34 - 4.46 
 
ตารางท่ี 4.33  ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นความส าเร็จในการท างาน 
 จ  าแนกตามระดบัการศึกษาเป็นรายคู่ 
 

การศึกษา 
 

มธัยมศึกษา 
ปีท่ี 6 

ระดบั
อนุปริญญา 

ระดบั
ปริญญาตรี 

ระดบัปริญญา
โทข้ึนไป 

 3.58 3.93 3.28 3.84 
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 3.58 - -.3444* .3061* -.2538* 
ระดบัอนุปริญญา 3.93  - .6505* .0906 
ระดบัปริญญาตรี 3.28   - -.5598* 
ระดบัปริญญาโทข้ึนไป 3.84    - 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 
 จากตารางท่ี 4.33 เม่ือทดสอบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ด้านความส าเร็จในการท างาน จ าแนกตาม
ระดบัการศึกษา เป็นรายคู่พบวา่ ระดบัปริญญาตรีมีระดบัแรงจูงใจในการท างานสูงกวา่ มธัยมศึกษา
ปีท่ี 6  มีความแตกต่างกนั 

 
  

X
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ตารางท่ี 4.34  ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นการยอมรับนบัถือ  
 จ  าแนกตามระดบัการศึกษาเป็นรายคู่ 
 

ระดบัการศึกษา 
 

มธัยมศึกษา 
ปีท่ี 6 

ระดบั
อนุปริญญา 

ระดบั
ปริญญาตรี 

ระดบัปริญญา
โทข้ึนไป 

 3.22 3.53 3.14 3.26 
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 3.22 - -.3044* .0857 -.0393 
ระดบัอนุปริญญา 3.53  - .3900* .2651* 
ระดบัปริญญาตรี 3.14   - -.1250* 
ระดบัปริญญาโทข้ึนไป 3.26    - 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

 จากตารางท่ี 4.34 เม่ือทดสอบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนย์การทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ด้านการยอมรับนับถือ จ าแนกตามระดับ
การศึกษา เป็นรายคู่พบวา่  ระดบัปริญญาตรีมีระดบัแรงจูงใจในการท างานสูงกวา่มธัยมศึกษาปีท่ี 6 
และสูงกวา่ระดบัอนุปริญญามีความแตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี 4.35  ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นลกัษณะงาน  
 จ  าแนกตามระดบัการศึกษาเป็นรายคู่ 
 

ระดบัการศึกษา 
 

มธัยมศึกษา 
ปีท่ี 6 

ระดบั
อนุปริญญา 

ระดบั
ปริญญาตรี 

ระดบัปริญญา
โทข้ึนไป 

 3.58 3.91 3.27 3.82 
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 3.58 - -.3306* .3147* -.2389* 
ระดบัอนุปริญญา 3.91  - .6453* .0917 
ระดบัปริญญาตรี 3.27   - -.5536* 
ระดบัปริญญาโทข้ึนไป 3.82    - 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
  

X

X
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 จากตารางท่ี 4.35 เม่ือทดสอบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นลกัษณะงานจ าแนกตามระดบัการศึกษาเป็น 
รายคู่พบวา่ ระดบัปริญญาตรีมีระดบัแรงจูงใจในการท างานสูงกวา่มธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีความแตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี 4.36  ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นความรับผดิชอบ 
 จ าแนกตามระดบัการศึกษาเป็นรายคู่ 
 

ระดบัการศึกษา 
 

มธัยมศึกษา 
ปีท่ี 6 

ระดบั
อนุปริญญา 

ระดบั
ปริญญาตรี 

ระดบัปริญญา
โทข้ึนไป 

 3.50 3.49 3.42 3.67 
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 3.50 - .0034 .0755 -.1723 
ระดบัอนุปริญญา 3.49  - .0721 -.1758 
ระดบัปริญญาตรี 3.42   - -.2479* 
ระดบัปริญญาโทข้ึนไป 3.67    - 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

 จากตารางท่ี 4.36 เม่ือทดสอบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนย์การทหารปืนใหญ่ จังหวดัลพบุรี ด้านความรับผิดชอบ จ าแนกตามระดับ
การศึกษา เป็นรายคู่พบว่า ระดบัปริญญาโทข้ึนไปมีระดับแรงจูงใจในการท างานสูงกว่าระดับ
ปริญญาตรีมีความแตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี 4.37  ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง 
 จ  าแนกตาม ระดบัการศึกษาเป็นรายคู่ 
 

ระดบัการศึกษา 
 

มธัยมศึกษา 
ปีท่ี 6 

ระดบั
อนุปริญญา 

ระดบัปริญญา
ตรี 

ระดบัปริญญาโท
ข้ึนไป 

 3.54 3.72 3.30 3.72 
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 3.54 - -.1775 .2402* -.1810 
ระดบัอนุปริญญา 3.72  - .4177* -.0035 
ระดบัปริญญาตรี 3.30   - -.4212* 
ระดบัปริญญาโทข้ึนไป 3.72    - 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

X
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 จากตารางท่ี 4.37 เม่ือทดสอบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่จงัหวดัลพบุรีด้านก้าวหน้าในต าแหน่ง จ าแนกตามระดับ
การศึกษา เป็นรายคู่พบว่า ระดบัปริญญาโทข้ึนไปมีระดับแรงจูงใจในการท างานสูงกว่าระดับ
ปริญญาตรีมีความแตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี 4.38  ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุ รีดา้นเงินเดือน  
 จ  าแนกตามระดบัการศึกษาเป็นรายคู่ 
 

ระดบัการศึกษา 
 

มธัยมศึกษา 
ปีท่ี 6 

ระดบั
อนุปริญญา 

ระดบั
ปริญญาตรี 

ระดบัปริญญา
โทข้ึนไป 

 3.22 3.50 3.14 3.25 
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 3.22 - -.2768* .0842 -.0308 
ระดบัอนุปริญญา 3.50  - .3610* .2460* 
ระดบัปริญญาตรี 3.14   - -.1150* 
ระดบัปริญญาโทข้ึนไป 3.25    - 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

 จากตารางท่ี 4.38 เม่ือทดสอบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่จงัหวดัลพบุรีดา้นเงินเดือน จ าแนกตามระดบัการศึกษา เป็น
รายคู่พบว่า ระดบัปริญญาโทข้ึนไปมีระดบัแรงจูงใจในการท างานสูงกวา่ระดบัอนุปริญญามีความ
แตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี 4.39  ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล  
 จ  าแนกตามระดบัการศึกษาเป็นรายคู่ 
 

ระดบัการศึกษา 
 

มธัยมศึกษา 
ปีท่ี 6 

ระดบั
อนุปริญญา 

ระดบั
ปริญญาตรี 

ระดบัปริญญา
โทข้ึนไป 

 3.64 3.60 3.39 3.84 
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 3.64 - .0331 .2429* -.2047 
ระดบัอนุปริญญา 3.60  - .2098 -.2378* 
ระดบัปริญญาตรี 3.39   - -.4476* 
ระดบัปริญญาโทข้ึนไป 3.84    - 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

X

X



78 

 จากตารางท่ี 4.39 เม่ือทดสอบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่จงัหวดัลพบุรีด้านความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา เป็นรายคู่พบว่าระดับปริญญาตรีมีระดับแรงจูงใจในการท างานสูงกว่าระดับ
อนุปริญญา มีความแตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี 4.40  ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา 
 จ  าแนกตามระดบัการศึกษาเป็นรายคู่ 
 

ระดบัการศึกษา 
 

มธัยมศึกษา 
ปีท่ี 6 

ระดบั
อนุปริญญา 

ระดบั
ปริญญาตรี 

ระดบัปริญญา
โทข้ึนไป 

 3.43 3.22 3.13 3.34 
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 3.43 - .2126 .2981* .0865 
ระดบัอนุปริญญา 3.22  - .0854 -.1261 
ระดบัปริญญาตรี 3.13   - -.2116* 
ระดบัปริญญาโทข้ึนไป 3.34    - 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

 จากตารางท่ี 4.40 เม่ือทดสอบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่จงัหวดัลพบุรี ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา จ าแนกตามระดบั
การศึกษา เป็นรายคู่พบวา่ ระดบัปริญญาตรีมีระดบัแรงจูงใจในการท างานสูงกวา่ระดบัมธัยมศึกษา
ปีท่ี 6มีความแตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี 4.41  ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นนโยบายการบริหาร  
 จ  าแนกตามระดบัการศึกษาเป็นรายคู่ 
 

ระดบัการศึกษา 
 

มธัยมศึกษา 
ปีท่ี 6 

ระดบั
อนุปริญญา 

ระดบั
ปริญญาตรี 

ระดบัปริญญา
โทข้ึนไป 

 3.58 3.91 3.28 3.84 
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 3.58 - -.3237* .3047* -.2559* 
ระดบัอนุปริญญา 3.91  - .6283* .0678 
ระดบัปริญญาตรี 3.28   - -.5605* 
ระดบัปริญญาโทข้ึนไป 3.84    - 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

X

X
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 จากตารางท่ี 4.41 เม่ือทดสอบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่จงัหวดัลพบุรี ดา้นนโยบายบริหาร จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
เป็นรายคู่พบว่า ระดบัปริญญาตรีมีระดบัแรงจูงใจในการท างานสูงกว่าระดบัอนุปริญญามีความ
แตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี 4.42  ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นสภาพการปฏิบติังาน  
 จ  าแนกตามระดบัการศึกษาเป็นรายคู่ 
 

ระดบัการศึกษา 
 

มธัยมศึกษา 
ปีท่ี 6 

ระดบั
อนุปริญญา 

ระดบั
ปริญญาตรี 

ระดบัปริญญา
โทข้ึนไป 

 3.22 3.55 3.14 3.27 
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 3.22 - -.3251* .0842 -.0521 
ระดบัอนุปริญญา 3.55  - .4093* .2730* 
ระดบัปริญญาตรี 3.14   - -.1363* 
ระดบัปริญญาโทข้ึนไป 3.27    - 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

 จากตารางท่ี 4.42 เม่ือทดสอบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นสภาพการปฏิบติังาน จ าแนกตามระดบั
การศึกษา เป็นรายคู่พบวา่  ระดบัปริญญาตรีมีระดบัแรงจูงใจในการท างานสูงกวา่ระดบัอนุปริญญา
มีความแตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี 4.43  ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นสถานภาพของวชิาชีพ  
 จ  าแนกตาม ระดบัการศึกษาเป็นรายคู่ 
 

ระดบัการศึกษา 
 

มธัยมศึกษา 
ปีท่ี 6 

ระดบั
อนุปริญญา 

ระดบั
ปริญญาตรี 

ระดบัปริญญา
โทข้ึนไป 

 3.58 3.88 3.27 3.82 
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 3.58 - -.3030* .3090* -.2346* 
ระดบัอนุปริญญา 3.88  - .6120* .0684 
ระดบัปริญญาตรี 3.27   - -.5436* 
ระดบัปริญญาโทข้ึนไป 3.82    - 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

X

X
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 จากตารางท่ี 4.43 เม่ือทดสอบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่จงัหวดัลพบุรี ดา้นสถานภาพของวิชาชีพ จ าแนกตามระดบั
การศึกษา เป็นรายคู่พบวา่  ระดบัปริญญาตรีมีระดบัแรงจูงใจในการท างานสูงกวา่ระดบัอนุปริญญา
มีความแตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี 4.44  ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน  
 จ  าแนกตามระดบัการศึกษาเป็นรายคู่ 
 

ระดบัการศึกษา 
 

มธัยมศึกษา 
ปีท่ี 6 

ระดบั
อนุปริญญา 

ระดบั
ปริญญาตรี 

ระดบัปริญญา
โทข้ึนไป 

 3.60 3.53 3.40 3.71 
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 3.60 - .0690 .1914 -.1106 
ระดบัอนุปริญญา 3.53  - .1224 -.1796 
ระดบัปริญญาตรี 3.40   - -.3020* 
ระดบัปริญญาโทข้ึนไป 3.71    - 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

 จากตารางท่ี 4.44 เม่ือทดสอบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน จ าแนกตาม
ระดบัการศึกษา เป็นรายคู่ พบวา่ ระดบัปริญญาโทข้ึนไปมีระดบัแรงจูงใจในการท างานต ่ากวา่ทุกระดบั
มีความแตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี 4.45  ค่าเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
 ปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นชีวติความเป็นอยูส่่วนตวั  
 จ  าแนกตามระดบัการศึกษาเป็นรายคู่ 
 

ระดบัการศึกษา 
 

มธัยมศึกษา 
ปีท่ี 6 

ระดบั
อนุปริญญา 

ระดบั
ปริญญาตรี 

ระดบัปริญญา
โทข้ึนไป 

 3.15 2.97 2.98 3.02 
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 3.15 - .1740 .1634 .1321 
ระดบัอนุปริญญา 2.97  - -.0106 -.0420 
ระดบัปริญญาตรี 2.98   - -.0313 
ระดบัปริญญาโทข้ึนไป 3.02    - 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

X

X



81 

 จากตารางท่ี 4.45 เม่ือทดสอบความแตกต่างของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่จงัหวดัลพบุรี ดา้นชีวิตความเป็นอยูส่่วนตวั จ  าแนกตามระดบั
การศึกษา เป็นรายคู่ พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี 4.46  ผลการวเิคราะห์ความแตกต่างของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลของ 
 กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  
 จ  าแนกตามต าแหน่ง 
 

ปัจจยัแรงจูงใจในการท างาน ต าแหน่ง X  S.D. F Sig 
1.  ดา้นความส าเร็จในการท างาน นายทหารสญัญาบตัร 3.57 .420 .405 .668 
 นายทหารประทวน 3.53 .422 
 พนกังานราชการ 3.57 .413 
2. ดา้นการยอมรับนบัถือ นายทหารสญัญาบตัร 3.24 .304 1.055 .350 
 นายทหารประทวน 3.20 .294 
 พนกังานราชการ 3.26 .300 
3.  ดา้นลกัษณะงาน นายทหารสญัญาบตัร 3.57 .420 .894 .410 
 นายทหารประทวน 3.51 .433 
 พนกังานราชการ 3.57 .413 
4. ดา้นความรับผดิชอบ นายทหารสญัญาบตัร 3.53 .541 .556 .574 
 นายทหารประทวน 3.48 .541 
 พนกังานราชการ 3.57 .540 
5.  ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง นายทหารสญัญาบตัร 3.51 .426 .186 .830 
 นายทหารประทวน 3.49 .420 
 พนกังานราชการ 3.53 .463 
6.  ดา้นเงินเดือน นายทหารสญัญาบตัร 3.25 .305 1.611 .201 
 นายทหารประทวน 3.18 .302 
 พนกังานราชการ 3.26 .300 
7.  ดา้นความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล นายทหารสญัญาบตัร 3.60 .406 .821 .441 
 นายทหารประทวน 3.55 .431 
 พนกังานราชการ 3.63 .437 
8.  ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา นายทหารสญัญาบตัร 3.21 .521 .599 

 
 

.550 
 นายทหารประทวน 3.23 .537 
 พนกังานราชการ 3.31 .549 
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ตารางท่ี 4.46  (ต่อ) 
 

ปัจจยัแรงจูงใจในการท างาน ต าแหน่ง  S.D. F Sig 
9.  ดา้นนโยบายการบริหาร นายทหารสญัญาบตัร 3.57 .420 .383 .682 
 นายทหารประทวน 3.53 .421 
 พนกังานราชการ 3.57 .413 
10.  ดา้นสภาพการปฏิบติังาน นายทหารสญัญาบตัร 3.25 .317 .843 .431 
 นายทหารประทวน 3.21 .297 
 พนกังานราชการ 3.26 .300 
11.  ดา้นสถานภาพของวชิาชีพ นายทหารสญัญาบตัร 3.58 .424 1.203 .302 
 นายทหารประทวน 3.50 .438 
 พนกังานราชการ 3.57 .413 
12.  ดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน นายทหารสญัญาบตัร 3.52 .437 .281 .755 
 นายทหารประทวน 3.52 .429 
 พนกังานราชการ 3.58 .466 
13.  ดา้นชีวติความเป็นอยูส่่วนตวั นายทหารสญัญาบตัร 3.00 .405 .658 .519 
 นายทหารประทวน 2.99 .466 
 พนกังานราชการ 3.08 .455 

รวม 
นายทหารสญัญาบตัร 3.42 .301 .958 .385 
นายทหารประทวน 3.38 .298   
พนกังานราชการ 3.44 .331   

 
 จากตารางท่ี 4.46 พบว่า แรงจูงใจในการท างานของก าลังพลของกองการศึกษา
โรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่จงัหวดัลพบุรี ท่ีมีต าแหน่งแตกต่างกนัในภาพรวม
พบวา่มีระดบัแรงจูงใจในการท างานไม่แตกต่างกนั และเม่ือวิเคราะห์เป็นรายดา้น พบวา่ แรงจูงใจ
ในการท างานของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดั
ลพบุรี ท่ีมีสถานภาพแตกต่างกนัทุกดา้นมีแรงจูงใจในการท างานไม่แตกต่างกนั  

 
 
 
 
 

X
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ตารางท่ี 4.47  ผลการวเิคราะห์ความแตกต่างของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลของ 
 กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  
 จ  าแนกตามรายได ้
 

ปัจจยัแรงจูงใจในการท างาน รายได ้ n  S.D. F Sig 
1.  ดา้นความส าเร็จในการท างาน ต ่ากวา่ 10,000 บาท 50 3.62 .412 1.580 .194 
 ระหวา่ง 10,000 – 20,000 96 3.48 .411 
 ระหวา่ง 20,001 – 30,000 บาท 88 3.56 .425 
 มากกวา่ 30,000 บาท 58 3.61 .422 
2.  ดา้นการยอมรับนบัถือ ต ่ากวา่ 10,000 บาท 50 3.25 .312 .536 .658 
 ระหวา่ง 10,000 – 20,000 96 3.21 .284 
 ระหวา่ง 20,001 – 30,000 บาท 88 3.20 .298 
 มากกวา่ 30,000 บาท 58 3.26 .316 
3.  ดา้นลกัษณะงาน ต ่ากวา่ 10,000 บาท 50 3.62 .412 2.025 .110 
 ระหวา่ง 10,000 – 20,000 96 3.46 .427 
 ระหวา่ง 20,001 – 30,000 บาท 88 3.54 .423 
 มากกวา่ 30,000 บาท 58 3.61 .422 
4.  ดา้นความรับผิดชอบ ต ่ากวา่ 10,000 บาท 50 3.57 .582 1.106 .347 
 ระหวา่ง 10,000 – 20,000 96 3.43 .514 
 ระหวา่ง 20,001 – 30,000 บาท 88 3.53 .557 
 มากกวา่ 30,000 บาท 58 3.57 .515 
5.  ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง ต ่ากวา่ 10,000 บาท 50 3.56 .487 1.063 .365 
 ระหวา่ง 10,000 – 20,000 96 3.45 .426 
 ระหวา่ง 20,001 – 30,000 บาท 88 3.50 .401 
 มากกวา่ 30,000 บาท 58 3.55 .418 
6.  ดา้นเงินเดือน ต ่ากวา่ 10,000 บาท 50 3.25 .312 .747 .525 
 ระหวา่ง 10,000 – 20,000 96 3.21 .301 
 ระหวา่ง 20,001 – 30,000 บาท 88 3.19 .295 
 มากกวา่ 30,000 บาท 58 3.26 .316 
7.  ดา้นความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล ต ่ากวา่ 10,000 บาท 50 3.65 .458 1.604 .189 
 ระหวา่ง 10,000 – 20,000 96 3.52 .422 
 ระหวา่ง 20,001 – 30,000 บาท 88 3.57 .405 
 มากกวา่ 30,000 บาท 58 3.65 .413 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

X
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ตารางท่ี 4.47  (ต่อ) 
 

ปัจจยัแรงจูงใจในการท างาน รายได ้ n  S.D. F Sig 
8.  ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา ต ่ากวา่ 10,000 บาท 50 3.27 .601 .454 .714 
 ระหวา่ง 10,000 – 20,000 96 3.19 .523 
 ระหวา่ง 20,001 – 30,000 บาท 88 3.27 .504 
 มากกวา่ 30,000 บาท 58 3.25 .535 
9.  ดา้นนโยบายการบริหาร ต ่ากวา่ 10,000 บาท 50 3.62 .412 1.639 .180 
 ระหวา่ง 10,000 – 20,000 96 3.48 .409 
 ระหวา่ง 20,001 – 30,000 บาท 88 3.56 .425 
 มากกวา่ 30,000 บาท 58 3.61 .422 
10.  ดา้นสภาพการปฏิบติังาน ต ่ากวา่ 10,000 บาท 50 3.25 .312 .349 .790 
 ระหวา่ง 10,000 – 20,000 96 3.23 .302 
 ระหวา่ง 20,001 – 30,000 บาท 88 3.21 .301 
 มากกวา่ 30,000 บาท 58 3.26 .316 
11.  ดา้นสถานภาพของวชิาชีพ ต ่ากวา่ 10,000 บาท 50 3.62 .412 1.711 .165 
 ระหวา่ง 10,000 – 20,000 96 3.48 .424 
 ระหวา่ง 20,001 – 30,000 บาท 88 3.52 .443 
 มากกวา่ 30,000 บาท 58 3.61 .422 
12.  ดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน ต ่ากวา่ 10,000 บาท 50 3.55 .505 .461 .710 
 ระหวา่ง 10,000 – 20,000 96 3.49 .418 
 ระหวา่ง 20,001 – 30,000 บาท 88 3.55 .413 
 มากกวา่ 30,000 บาท 58 3.57 .450 
13.  ดา้นชีวติความเป็นอยูส่่วนตวั ต ่ากวา่ 10,000 บาท 50 3.04 .481 .183 .908 
 ระหวา่ง 10,000 – 20,000 96 2.98 .448 
 ระหวา่ง 20,001 – 30,000 บาท 88 3.02 .439 

 มากกวา่ 30,000 บาท 58 3.02 .408   

รวม 

ต ่ากวา่ 10,000 บาท 50 3.45 .353 1.549 .202 
ระหวา่ง 10,000 – 20,000 96 3.35 .294   
ระหวา่ง 20,001 – 30,000 บาท 88 3.40 .285   
มากกวา่ 30,000 บาท 58 3.45 .304   

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 
 

X
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 จากตารางท่ี 4.47 พบว่า แรงจูงใจในการท างานของก าลังพลของกองการศึกษา
โรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่จงัหวดัลพบุรี ท่ีมีรายไดแ้ตกต่างกนัในภาพรวมพบวา่
มีระดบัแรงจูงใจในการท างานไม่แตกต่าง และเม่ือวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า แรงจูงใจในการ
ท างานของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี 
ท่ีมีรายไดแ้ตกต่างกนัทุกดา้นมีแรงจูงใจในการท างานไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัแรงจูงใจในการ
ท างานโดยรวม  
 

ตารางท่ี 4.48  ผลการวเิคราะห์ความแตกต่างของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลของ 
 กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  
 จ  าแนกตามระยะเวลาในการท างาน 
 

ปัจจยัแรงจูงใจในการท างาน ระยะเวลาในการท างาน  S.D. F Sig 
1.  ดา้นความส าเร็จในการท างาน นอ้ยกวา่ 1 ปี 3.65 .422 1.172 .321 
 1 – 5 ปี 3.50 .392 
 6 – 10 ปี 3.49 .424 
 10 ปี ข้ึนไป 3.57 .421 
2.  ดา้นการยอมรับนบัถือ นอ้ยกวา่ 1 ปี 3.28 .327 .707 .548 
 1 – 5 ปี 3.20 .270 
 6 – 10 ปี 3.19 .295 
 10 ปี ข้ึนไป 3.23 .302 
3.  ดา้นลกัษณะงาน นอ้ยกวา่ 1 ปี 3.65 .422 1.130 .337 
 1 – 5 ปี 3.50 .392 
 6 – 10 ปี 3.48 .438 
 10 ปี ข้ึนไป 3.56 .426 
4.  ดา้นความรับผดิชอบ นอ้ยกวา่ 1 ปี 3.63 .573 .756 .520 
 1 – 5 ปี 3.52 .561 
 6 – 10 ปี 3.44 .513 
 10 ปี ข้ึนไป 3.52 .541 
5.  ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง นอ้ยกวา่ 1 ปี 3.66 .449 2.017 .112 
 1 – 5 ปี 3.45 .450 
 6 – 10 ปี 3.43 .409 
 10 ปี ข้ึนไป 3.52 .424 
6.  ดา้นเงินเดือน นอ้ยกวา่ 1 ปี 3.28 .327 .482 .695 
 1 – 5 ปี 3.20 .270 

X
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ตารางท่ี 4.48  (ต่อ) 
 

ปัจจยัแรงจูงใจในการท างาน ระยะเวลาในการท างาน  S.D. F Sig 
 6 – 10 ปี 3.21 .302 .482 .695 
 10 ปี ข้ึนไป 3.22 .309 
7.  ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล นอ้ยกวา่ 1 ปี 3.73 .407 1.805 .146 
 1 – 5 ปี 3.56 .460 
 6 – 10 ปี 3.50 .397 
 10 ปี ข้ึนไป 3.59 .423 
8.  ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา นอ้ยกวา่ 1 ปี 3.33 .670 .656 .580 
 1 – 5 ปี 3.17 .518 
 6 – 10 ปี 3.19 .541 
 10 ปี ข้ึนไป 3.25 .512 
9.  ดา้นนโยบายการบริหาร นอ้ยกวา่ 1 ปี 3.65 .422 1.222 .302 
 1 – 5 ปี 3.50 .392 
 6 – 10 ปี 3.49 .424 
 10 ปี ข้ึนไป 3.57 .420 
10.  ดา้นสภาพการปฏิบติังาน นอ้ยกวา่ 1 ปี 3.28 .327 .587 .624 
 1 – 5 ปี 3.20 .270 
 6 – 10 ปี 3.21 .322 
 10 ปี ข้ึนไป 3.24 .304 
11.  ดา้นสถานภาพของวชิาชีพ นอ้ยกวา่ 1 ปี 3.65 .422 .910 .437 
 1 – 5 ปี 3.50 .392 
 6 – 10 ปี 3.50 .441 
 10 ปี ข้ึนไป 3.55 .433 
12.  ดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน นอ้ยกวา่ 1 ปี 3.59 .521 .516 .672 
 1 – 5 ปี 3.50 .459 
 6 – 10 ปี 3.48 .433 
 10 ปี ข้ึนไป 3.55 .424 
13.  ดา้นชีวติความเป็นอยูส่่วนตวั นอ้ยกวา่ 1 ปี 3.15 .473 1.434 .233 
 1 – 5 ปี 2.96 .455 
 6 – 10 ปี 2.95 .449 
 10 ปี ข้ึนไป 3.02 .430 

รวม 

นอ้ยกวา่ 1 ปี 3.50 .338 1.778 .152 
1 – 5 ปี 3.36 .327   
6 – 10 ปี 3.35 .296   
10 ปี ข้ึนไป 3.41 .296   

X
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 จากตารางท่ี 4.49 พบว่า แรงจูงใจในการท างานของก าลังพลของกองการศึกษา
โรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่จงัหวดัลพบุรี ท่ีมีระยะเวลาในการท างานแตกต่างกนั
ในภาพรวมพบว่ามีระดบัแรงจูงใจในการท างานไม่แตกต่าง และเม่ือวิเคราะห์เป็นรายดา้น พบว่า 
แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
จงัหวดัลพบุรี ท่ีมีระยะเวลาในการท างานแตกต่างกนัทุกดา้นมีแรงจูงใจในการท างานไม่แตกต่างกนั  
 สรุปสมมติฐานท่ี 2 ก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหาร
ปืนใหญ่ ท่ีมีคุณลกัษณะส่วนบุคคลต่างกนัมีแรงจูงใจในการท างานต่างกนั จากการศึกษาพบว่า 
ก าลังพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนย์การทหารปืนใหญ่ จังหวดัลพบุรี มี
คุณลกัษณะส่วนบุคคลต่างกนัมีแรงจูงใจในการท างานต่างกนั จากการศึกษาพบวา่ อายุและระดบั
การศึกษามีแรงจูงใจในการท างานแตกต่างกนั ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวแ้ต่ เพศ สถานภาพ 
ต าแหน่ง รายไดแ้ละ ประสบการณ์ในท างาน มีแรงจูงใจในการท างานไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไป
ตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 ความแตกต่างของแรงจูงใจในการท างานจ าแนกตามองค์ประกอบด้านคุณลกัษณะ
ส่วนบุคคล ดงัน้ี 
 1.  เพศ ก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่  
จงัหวดัลพบุรี มีเพศแตกต่างกนั มีระดบัแรงจูงใจในการท างานไม่แตกต่างกนั 
 2.  อาย ุก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่  
จงัหวดัลพบุรี มีอายแุตกต่างกนั มีระดบัแรงจูงใจในการท างานแตกต่างกนั 
 3.  สถานภาพ ก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่  
จงัหวดัลพบุรี มีสถานภาพแตกต่างกนั มีระดบัแรงจูงใจในการท างานไม่แตกต่างกนั 
 4.  ระดบัการศึกษา ก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหาร 
ปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี มีระดบัการศึกษาแตกต่างกนั มีระดบัแรงจูงใจในการท างานแตกต่างกนั 
 5.  ต าแหน่ง ก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่  
จงัหวดัลพบุรี มีต าแหน่งแตกต่างกนั มีระดบัแรงจูงใจในการท างานไม่แตกต่างกนั 
 6.  รายได ้ก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่  
จงัหวดัลพบุรี มีรายไดแ้ตกต่างกนั มีระดบัแรงจูงใจในการท างานไม่แตกต่างกนั 
 7.  ประสบการณ์ในการท างาน ก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนย ์
การทหารปืนใหญ่จงัหวดัลพบุรี มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั มีระดบัแรงจูงใจในการ
ท างานไม่แตกต่างกนั 
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ส่วนที ่4 ข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะเพิม่เติมเกีย่วกบัแรงจูงใจในการท างาน  
 
 จากผูต้อบแบบสอบถามจ านวนทั้งส้ิน 292 คน ผูศึ้กษาไดรั้บการตอบแบบสอบถามใน
ส่วนท่ี 3 ซ่ึงเป็นขอ้ค าถามปลายเปิด ระบุขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะรวมทั้งส้ิน 15 คน คิดเป็นร้อย
ละ 0.05 ก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี  
ไดใ้หข้อ้เสนอแนะแต่ละดา้นตามล าดบั ดงัน้ี 
 4.1  ดา้นความส าเร็จในการท างาน กลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงขอ้คิดเห็นดา้นความส าเร็จใน 
การท างานวา่ การท างานให้ส าเร็จตอ้งข้ึนอยู่กบัปัจจยัหลายๆ ดา้น ไม่วา่จะเป็นบุคคล อุปกรณ์การ
ท างาน ฯลฯ ตอ้งมีประสิทธิภาพ และการท างานในกองก าลงัพลของการศึกษา ตอ้งมีประสิทธิภาพ 
และการท างาน ตอ้งท างานภายใต้ความสะดวกรวดเร็วและไม่ผิดพลาด ข้อเสนอแนะของกลุ่ม
ตวัอยา่ง คือ ตอ้งการใหมี้อุปกรณ์ และงบประมาณเพียงพอต่อการพฒันางานใหดี้ยิง่ข้ึน 
 4.2  ดา้นการยอมรับนบัถือ กลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงขอ้คิดเห็นดา้นการยอมรับนบัถือวา่  
การยอมรับนบัถือจะเกิดข้ึนไดเ้ม่ือ มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในงานอยา่งพอเพียง
ขอ้เสนอแนะ คือ ควรยอมรับในการตดัสินใจบางเร่ืองของพนกังาน 
 4.3.  ดา้นลกัษณะงาน กลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงขอ้คิดเห็นดา้นลกัษณะงาน วา่จะตอ้งเป็น 
แนวทางเดียวกนัว่างานบางอย่างซ้อนทบักนั ขอ้เสนอแนะของกลุ่มตวัอย่าง คือ ควรมีการจดัการ
งานใหช้ดัเจน และปรับปรุงใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานเดียวกนั 
 4.4.  ดา้นความรับผดิชอบ กลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงขอ้คิดเห็นดา้นความรับผดิชอบวา่ 
ปริมาณท่ีตอ้งรับผิดชอบมีมาก ซ่ึงอาจจะเกิดความผิดพลาดได ้ซ่ึงความผิดพลาด ขอ้เสนอแนะของ
กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่บอกวา่ ควรแบ่งหนา้ท่ีรับผดิชอบใหช้ดัเจน 
 4.5  ดา้นเงินเดือน กลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงขอ้คิดเห็นดา้นเงินเดือน ส่วนใหญ่เงินเดือนไม่ 
เหมาะสมกบัปริมาณงานท่ีไดรั้บมอบหมาย และ ยงัค่าครองชีพในปัจจุบนั มีการจ่ายค่าล่วงเวลานอ้ย
ไม่เหมาะสม ขอ้เสนอแนะของกลุ่มตวัอยา่ง คือ ตอ้งการให้มีสวสัดิการอาหารกลางวนัและรถรับ-
ส่งพนกังาน มีการปรับเงินเดือนโดยพิจารณาจากอายงุาน และวฒิุการศึกษา 
 4.7  ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล กลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงขอ้คิดเห็นดา้นความสัมพนัธ์ 
ระหว่างบุคคล ว่า มีความสัมพนัธ์กันค่อนข้างน้อย เน่ืองจากเจ้าหน้าท่ีมาปฏิบติัตามภารกิจท่ี
รับผิดชอบเสร็จส้ินก็กลบับา้น และการใกล้ชิดผูบ้งัคบับญัชามีน้อยมาก ข้อเสนอแนะของกลุ่ม
ตวัอย่าง คือ ควรจดักิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพนัธ์กันไม่ว่าจะเป็นระหว่างเพื่อนร่วมงานหรือ
ผูบ้งัคบับญัชา และควรจดัอยา่งต่อเน่ือง และสม ่าเสมอ  
 



89 

 4.8  ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา กลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงขอ้คิดเห็นดา้นการปกครอง 
บงัคบับญัชาวา่ ผูบ้งัคบับญัชาขาดภาวะผูน้ า ขาดความยุติธรรม เลือกปฏิบติั ขอ้เสนอแนะของกลุ่ม
ตวัอยา่ง คือ ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งมีความเป็นผูน้ า มีความยุติธรรม ในการตดัสินใจและควรมีสายงาน
การบงัคบับญัชาท่ีชดัเจนและไม่กา้วก่ายหนา้ท่ีการท างาน 
 4.9  ดา้นนโยบายการบริหาร กลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงขอ้คิดเห็นดา้นนโยบายการบริหาร 
วา่ การส่ือสารและการกระจายนโยบายข่าวสารไม่ทัว่ถึง ขอ้เสนอแนะของกลุ่มตวัอยา่ง คือ ควรรับ
ฟังความคิดเห็นของเจา้หน้าท่ีเพื่อน าไปก าหนดเป็นนโยบายและพิจารณาให้กระชบัมากข้ึน เน้น
คุณภาพและตอ้งเนน้สวสัดิการของเจา้หนา้ท่ี เพื่อใหมี้ขวญัและก าลงัใจในการท างานมากข้ึน 
 4.10  ดา้นสภาพการปฏิบติังาน กลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงขอ้คิดเห็นดา้นสภาพการปฏิบติังาน 
วา่อุปกรณ์การอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังานยงัไม่เพียงพอ ขอ้เสนอแนะของกลุ่มตวัอย่าง
คือ ให้การสนับสนุนอุปกรณ์ท่ีช่วยในการปฏิบัติงาน เช่น เคร่ืองคอมพิวเตอร์ โทรสาร และ
เคร่ืองแบบการปฏิบติังานในทุกๆ ส่วนงาน 
 4.11  ดา้นสถานภาพของวชิาชีพ ไม่มีผูร่้วมแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 
 4.12  ดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังานกลุ่มตวัอย่างไดแ้สดงขอ้คิดเห็น ดา้นความมัน่คง
ในการปฏิบติังาน มีความมัน่คงดี มีความสุขในการท่ีไดเ้ป็นเจา้หนา้ท่ีของรัฐ ขอ้เสนอแนะของกลุ่ม
ตวัอยา่ง คือ ถา้มีเงินออม หรือ รู้จกัประมาณตนเอง อยูอ่ยา่งพอเพียงก็สามารถอยูใ่นอาชีพของตนได้
อยา่งมีความสุข  
 4.13  ดา้นชีวติความเป็นอยูส่่วนตวั ไม่มีผูร่้วมแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 



บทที ่5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาแรงจูงใจในการท างานของของก าลงัพลกองการศึกษา
โรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนและเพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพล
กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ท่ีมีคุณลกัษณะส่วนบุคคลต่างกนัมี
ระดบัแรงจูงใจแตกต่างกนั โดยวตัถุประสงค์ในการวิจยัในคร้ังน้ีคือ เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการ
ท างานและเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างแรงจูงใจในการท างานของของก าลงัพลกองการศึกษา
โรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนและเพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพล
กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่จ าแนกตามคุณลกัษณะส่วนบุคคล 
 

1.  สรุปผลการศึกษา 
 
 1.1  วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
  1.1.1  เพื่อศึกษาระดบัแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียน 
ทหารปืนใหญ่ 
  1.1.2  เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียน 
ทหารปืนใหญ่จ าแนกตามลกัษณะส่วนบุคคล 
 1.2  วธีิการด าเนินการศึกษา 
  1.2.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
   การศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาไดใ้ชป้ระชากรท่ีใชใ้นการศึกษา คือ ก าลงัพลของกอง
การศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ ซ่ึงมีจ านวน 1,193 นาย (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 15 สิงหาคม 2555) โดยเป็น
กลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาจ านวน 292 นาย 
  1.2.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
   ในการศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการศึกษาและ 
วดัระดบัแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ โดยแบ่งออกเป็น  
3 ส่วน ดงัน้ี 
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   ส่วนท่ี 1 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลคุณลกัษณะ
ส่วนบุคคลของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ โดยไดต้ั้งเป็น
ขอ้ค าถามแบบปลายปิด (Close - ended) ท่ีมีทั้งหมด 7 ขอ้ ประกอบไปดว้ย เพศ อาย ุสถานภาพ  
ระดบัการศึกษา รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ต าแหน่งงาน และประสบการณ์ท างาน 
   ส่วนท่ี 2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัแรงจูงใจ
ในการท างาน โดยตั้งเป็นขอ้ค าถามแบบประเมินค่า มีทัง่หมด 13 หวัขอ้ ประกอบดว้ยความส าเร็จ
ในการท างานการยอมรับนบัถือลกัษณะงานความรับผิดชอบ ความกา้วหนา้ในต าแหน่ง เงินเดือน  
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล  การปกครองบงัคบับญัชา  นโยบายการบริหาร  สภาพการปฏิบติังาน
สถานภาพของวชิาชีพ  ความมัน่คงในการปฏิบติังาน  ชีวติความเป็นอยูส่่วนตวั 
   ส่วนท่ี 3 เคร่ืองมือทีใชใ้นการศึกษาเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้คิดเห็น 
และขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัแรงจูงใจในการท างาน โดยเป็นค าถามปลายเปิด มีทั้งหมด 13 
หัวข้อ ได้แก่  ความส า เ ร็จในการท างานการยอมรับนับถือลักษณะงานความรับผิดชอบ 
ความก้าวหน้าในต าแหน่ง เงินเดือน  ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล  การปกครองบงัคับบญัชา  
นโยบายการบริหาร  สภาพการปฏิบติังานสถานภาพของวิชาชีพ  ความมัน่คงในการปฏิบติังาน  
ชีวติความเป็นอยูส่่วนตวั 
  1.2.3  การเก็บรวบรวมขอ้มูล  
   ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาได้น าแบบสอบถามท่ีผ่านมาการอนุมัติจาก
อาจารย์ท่ีปรึกษาเรียบร้อยแล้วไปให้ผู ้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเพื่อหาค่าความเ ช่ือมั่นของ
แบบสอบถาม จากนั้นก็ท าการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยผูศึ้กษาไดป้ระสานขอความร่วมมือกบัก าลงั
พลของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่เป็นกลุ่มตวัอย่างในการตอบแบบสอบถาม วนัท่ี 20 
กรกฎาคม 2555 และไดจ้ดัท าแบบสอบถามจ านวน 292 ชุด ไปแจกจ่ายก าลงัพลของกองการศึกษา
โรงเรียนทหารปืนใหญ่และช้ีแจงเก่ียวกบัการตอบแบบสอบถาม ในวนัท่ี วนัท่ี 25 กรกฎาคม2555 
จากนั้น ผูศึ้กษาท าการรวบรวมข้อมูลจากการเก็บแบบสอบถามกลับคืนมาแล้วคดัเลือกฉบบัท่ี
สมบูรณ์ทั้งหมด 292 ชุด  ในวนัท่ี 15 สิงหาคม 2555 
  1.2.4  การวเิคราะห์ขอ้มูล   
   ผูศึ้กษาตรวจสอบและคดัเลือกแบบสอบถามฉบบัท่ีมีความสมบูรณ์จึงน าไป
วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยไดแ้บ่งการวิเคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 4 ส่วน ดงัน้ี 
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   ส่วนท่ี 1 วิเคราะห์ขอ้มูลของแบบสอบถามส่วนท่ี 1 เก่ียวกบัขอ้มูลคุณลกัษณะ
ส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุสถานภาพ ระดบัการศึกษา รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
ต าแหน่งงาน และประสบการณ์ท างาน โดยแจกแจงความถ่ีร้อยละ 
   ส่วนท่ี 2 วเิคราะห์ขอ้มูลของแบบสอบถามส่วนท่ี 2 เก่ียวกบัแรงจูงใจในการ 
ท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ โดยหาค่าเฉล่ีย      
( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการวเิคราะห์เพื่อใหท้ราบระดบัแรงจูงใจในการท างาน 
   ส่วนท่ี 3 วิเคราะห์ความแตกต่างของแรงจูงใจในการท างานของกองการศึกษา
โรงเรียนทหารปืนใหญ่ โดยจ าแนกตามคุณลกัษณะส่วนบุคคลโดยใชค้่าทางสถิติทดสอบค่า (t - test) 
และการวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว one – way Analysis of Varience (ANOVA) 
   ส่วนท่ี 4 วเิคราะห์ขอ้มูลของแบบสอบถามส่วนท่ี 3 ซ่ึงเป็นการวเิคราะห์ 
เน้ือหาสาระเก่ียวกับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับแรงจูงใจในการท างานกอง
การศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ 
 1.3  ผลการศึกษา 
  จากการวเิคราะห์ขอ้มูลในการศึกษาคร้ังน้ีแรงจูงใจในการท างานของของก าลงัพล
กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืน สรุปผลการศึกษาไดด้งัน้ี 
  1)  ขอ้มูลคุณลกัษณะส่วนบุคคล ของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
ปืนใหญ่ ดา้นเพศ พบวา่เพศชายมากกวา่เพศหญิง ซ่ึงเพศชายคิดเป็นร้อยละ 92.1 เพศหญิง คิดเป็น
ร้อยละ 7.8 ขอ้มูลคุณลกัษณะส่วนบุคคลดา้นอายุพบว่ามีอายุ 31-40 ปี มีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 
43.8 รองลงมาผูมี้อาย ุ40 ปีข้ึนไปคิดเป็นร้อยละ 41.1 ผูมี้อาย ุ25-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 9.6 และท่ีนอ้ย
ท่ีสุดคือผูมี้อายุต  ่ากว่า 25 ปี คิดเป็นร้อยละ 5.5ขอ้มูลคุณลกัษณะส่วนบุคคลดา้นสถานภาพพบว่า 
สถานภาพสมรสมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 57.9 รองลงมาเป็นสถานภาพโสด คิดเป็นร้อยละ 41.4 
และสถานภาพท่ีนอ้ยท่ีสุด คือ หยา่ร้าง/ม่ายคิดเป็นร้อยละ .7 ขอ้มูลคุณลกัษณะส่วนบุคคล 
  ดา้นระดบัการศึกษา พบวา่ ระดบัปริญญาตรีมากท่ีสุด คิดเป็น ร้อยละ 47.6  
รองลงมาเป็นปริญญาโทข้ึนไป  คิดเป็นร้อยละ 32.2  ระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 6  คิดเป็นร้อยละ 10.3 
และระดบัท่ีน้อยท่ีสุด คือ ระดบัอนุปริญญา คิดเป็นร้อยละ 9.9ขอ้มูลคุณลกัษณะส่วนบุคคลดา้น
ต าแหน่งพบวา่ นายทหารประทวน มีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 45.9 รองลงมาเป็น นายทหารสัญญา
บตัร คิดเป็นร้อยละ 37.0 และต าแหน่งท่ีนอ้ยท่ีสุด คือ พนกังานราชการ คิดเป็นร้อยละ 17.1ขอ้มูล
คุณลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นรายไดพ้บวา่ มีรายไดร้ะหวา่ง 10,000-20,000 บาทมากท่ีสุด คิดเป็นร้อย
ละ 32.9 รองลงมาเป็นรายได้ระหว่าง 20,001-30,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 30.1 รายได้มากกว่า 
30,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 19.9  และรายไดท่ี้นอ้ยท่ีสุด คือ รายไดต้  ่ากวา่ 10,000 บาท คิดเป็น 
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ร้อยละ 17.1ขอ้มูลคุณลกัษณะส่วนบุคคลดา้นประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ 10 ปีข้ึนไป จ านวน 
172 คน คิดเป็นร้อยละ 58.9 รองลงมาคือ 6 -10 ปี จ  านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 20.2  1-5 ปี จ  านวน 
36 คน คิดเป็นร้อยละ 12.3  โดยผูต้อบแบบสอบถามนอ้ยท่ีสุด คือ นอ้ยกวา่ 1 ปี  จ  านวน 25 คน คิด
เป็นร้อยละ 8.6 
  2)  ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัแรงจูงใจในการท างานของของก าลงัพลกองการศึกษา 
โรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืน 
  สรุปไดว้า่ ค่าเฉล่ียรวมของแรงจูงใจในการท างาน ทั้ง 13 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นความส าเร็จ
ในการท างาน 2) ดา้นการยอมรับนบัถือ 3) ดา้นลกัษณะงาน 4) ดา้นความรับผดิชอบ 5) ดา้นความกา้วหนา้
ในต าแหน่ง 6) ดา้นเงินเดือน 7) ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 8) ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา 
9) ดา้นนโยบายการบริหาร 10) ดา้นสภาพการปฏิบติังาน 11) ดา้นสถานภาพของวิชาชีพ 12) ดา้นความ
มัน่คงในการปฏิบติังาน และ 13) ดา้นชีวิตความเป็นอยูส่่วนตวัของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียน
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.37 แรงจูงใจโดยรวมอยู่
ในระดบัปานกลางเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  
  1)  ดา้นความส าเร็จในการท างาน 
   จากผลการศึกษา พบว่า ระดบัของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกอง
การศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ด้านความส าเร็จในการ
ท างาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( =3.56) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ค่าเฉล่ียแรงจูงใจใน
การท างาน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ แรงจูงใจขอ้ท่ี 2.ท่านมีความภูมิใจในการท างานให้ส าเร็จ ( = 4.18) 
และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ แรงจูงใจขอ้ท่ี 4.หน่วยงานของท่านให้ความรู้วา่เราเป็นส่วนหน่ึงของ
ความส าเร็จในการท างาน ( = 3.17) 

  2)  ดา้นการยอมรับนบัถือ 
   จากผลการศึกษา พบว่า ระดบัของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกอง
การศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นการยอมรับนบัถือใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( = 3.23)เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ค่าเฉล่ียแรงจูงใจในการ
ท างาน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ แรงจูงใจขอ้ท่ี 6.ท่านไดรั้บความยกยอ่งชมเชยจากผูบ้งัคบับญัชาเม่ือ
มีผลการปฏิบติังานท่ีดี ( = 3.64) และ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ แรงจูงใจขอ้ท่ี 8.ท่านเป็นท่ีสนใจ
ในท่ีประชุมหรือท ากิจกรรมร่วมกนั ( = 2.88) 
  3)  ดา้นลกัษณะงาน 
   จากผลการศึกษา พบว่า ระดบัของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกอง
การศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรีดา้นลกัษณะงานในภาพรวม
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อยูใ่นระดบัมาก ( = 3.55) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ค่าเฉล่ียแรงจูงใจในการท างาน มีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด คือ แรงจูงใจขอ้ท่ี 12.ท่านไดใ้ชค้วามสามารถอยา่งเตม็ท่ีเพื่อท าให้การท างานในแต่ละคร้ัง
บรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้( = 4.16) และ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ แรงจูงใจขอ้ท่ี 
14.ลกัษณะงานของท่านมีการปฏิบติัตามขั้นตอนท่ีชดัเจน ( = 3.17) 
  4)  ดา้นความรับผดิชอบ 
   จากผลการศึกษา พบว่า ระดบัของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกอง
การศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นความรับผิดชอบ ใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.52) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ค่าเฉล่ียแรงจูงใจในการท างาน 
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ แรงจูงใจขอ้ท่ี 19.ท่านมีโอกาสได้เป็นผูแ้ทนหน่วยในการปฏิบติัหน้าท่ี
ส าคญั ( = 3.63) และ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ แรงจูงใจขอ้ท่ี 16.ท่านมีโอกาสไดรั้บอ านาจใน
การสั่งการไดอ้ยา่งเตม็ท่ี ( = 3.32) 

  5)  ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง 
   จากผลการศึกษา พบว่า ระดบัของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกอง
การศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนย์การทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ด้านความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ( = 3.50) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ค่าเฉล่ียแรงจูงใจใน
การท างาน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ แรงจูงใจขอ้ท่ี 22.การเล่ือนต าแหน่งเป็นไปอยา่งยุติธรรม ( = 4.15) 
และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ แรงจูงใจขอ้ท่ี 24.ผูบ้งัคบับญัชาสนับสนุนท่านให้ได้ต  าแหน่งท่ี
สูงข้ึน ( = 3.16) 
  6)  ดา้นเงินเดือน 
   จากผลการศึกษา พบว่า ระดบัของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกอง
การศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรีดา้นเงินเดือนในภาพรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง ( = 3.22) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ค่าเฉล่ียแรงจูงใจในการท างาน มี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ แรงจูงใจขอ้ท่ี 26.เงินเดือนท่ีท่านไดรั้บเหมาะสมกบัความสามารถของท่าน     
( = 3.62) และ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ แรงจูงใจขอ้ท่ี 28.ท่านคิดว่าเงินเดือนท่ีท่านได้รับ
เพียงพอต่อค่าใชจ่้ายภายในครอบครัว ( = 2.88) 
  7)  ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
   จากผลการศึกษา พบว่า ระดบัของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกอง
การศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรีดา้นความสัมพนัธ์ระหว่าง
บุคคลในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.58) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ค่าเฉล่ียแรงจูงใจใน
การท างาน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ แรงจูงใจขอ้ท่ี 32.หน่วยงานของท่านมีการท างานท่ีสามคัคีกนั
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เป็นอย่างดี ( = 4.14) และ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ แรงจูงใจขอ้ท่ี 33.ท่านและเพื่อนร่วมงาน
ท างานกนัอยา่งสบายใจ ( = 3.20) 
  8)  ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา 
   จากผลการศึกษา พบว่า ระดบัของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกอง
การศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรีด้านการปกครองบงัคบั
บญัชาในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( = 3.24) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ค่าเฉล่ียแรงจูงใจ
ในการท างาน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ แรงจูงใจขอ้ท่ี 36. การสั่งการของผูบ้งัคบับญัชาไม่มีขั้นตอน
มากมาย ( = 3.63) และ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ แรงจูงใจขอ้ท่ี 39.ผูบ้งัคบับญัชาให้ค  าคิดเห็น
และเสนอแนะแนวทางต่างๆ ท่ีชดัเจน ( = 2.79) 
  9)  ดา้นนโยบายการบริหาร 
   จากผลการศึกษา พบว่า ระดบัของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกอง
การศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้นนโยบายการบริหารอยู่
ในระดบัมาก ( = 3.55 )เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ค่าเฉล่ียแรงจูงใจในการท างาน มีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุดคือ แรงจูงใจขอ้ท่ี 42.นโยบายของหน่วยงานท่านตอบสนองนโยบายกองทพับกและเป็น
ธรรมในการปฏิบติั ( = 4.17 ) และ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ แรงจูงใจขอ้ท่ี 44.ท่านเต็มใจท่ีจะ
ปฏิบติัตามนโยบายและ กฎระเบียบของหน่วยงาน ( = 3.18) 

  10)  ดา้นสภาพการปฏิบติังาน 
   จากผลการศึกษา พบว่า ระดบัของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกอง
การศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรีดา้นสภาพการปฏิบติังานอยู่
ในระดบัปานกลาง ( = 3.24) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ค่าเฉล่ียแรงจูงใจในการท างาน มี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ แรงจูงใจขอ้ท่ี 46.ท่านรู้สึกวา่ปริมาณงานท่ีท าในปัจจุบนัมีความเหมาะสมแลว้ 
( = 3.63) และ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ แรงจูงใจขอ้ท่ี 48.หน่วยงานของท่านไดจ้ดัหาอุปกรณ์
และเคร่ืองมือมาใชใ้นการท างานอยา่งเพียงพอ ( = 2.89)  
  11)  ดา้นสถานภาพของวชิาชีพ 
   จากผลการศึกษา พบว่า ระดบัของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกอง
การศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรีดา้นสถานภาพของวิชาชีพอยู่
ในระดบัมาก ( = 3.54) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ค่าเฉล่ียแรงจูงใจในการท างาน มีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุดคือ แรงจูงใจขอ้ท่ี 52.ท่านสามารถฝึกวิชาชีพในหน่วยงานของท่าน ( = 4.15) และ ขอ้ท่ี
มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ แรงจูงใจขอ้ท่ี 54.หน่วยงานของท่านจดัให้มีการฝึกและศึกษาตามแผนเพื่อ
พฒันาวชิาชีพของก าลงัพลอยา่งต่อเน่ือง ( = 3.17) 
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  12)  ดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน 
   จากผลการศึกษา พบว่า ระดบัของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกอง
การศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรีด้านความมัน่คงในการ
ปฏิบติังาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.54) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ค่าเฉล่ียแรงจูงใจ
ในการท างาน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ แรงจูงใจขอ้ท่ี 56.ท่านมีความตั้งใจท่ีจะท างานท่ีหน่วยงานของ
ท่านจนเกษียณอายรุาชการ ( = 3.64) และ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ แรงจูงใจขอ้ท่ี 60.หน่วยงาน
ของท่านมีความมัน่คงและเติบโตไดใ้นอนาคต ( = 3.39) 
  13)  ดา้นชีวติความเป็นอยูส่่วนตวั 
   จากผลการศึกษา พบว่า ระดบัของแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกอง
การศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรีดา้นชีวิตความเป็นอยูส่่วนตวั 
ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( = 3.01) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ค่าเฉล่ียแรงจูงใจใน
การท างาน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ แรงจูงใจขอ้ท่ี 65.หน่วยงานของท่านจดัให้มีการออกก าลงักาย
อย่างน้อย คร่ึงชัว่โมงต่อวนั ( = 3.29) และ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ แรงจูงใจขอ้ท่ี 62.ท่านมี
เวลาออกก าลงักายเพื่อสร้างสุขภาพอยา่งเหมาะสม ( = 2.79) 
 

2.  อภิปรายผล 

 
 2.1  ระดบัแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ 
ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จากการวเิคราะห์ขอ้มูลดงักล่าว สามารถอภิปรายผลได ้ดงัน้ี 
  2.1.1  ระดบัแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหาร 
ปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ มีระดบัแรงจูงใจในการท างานอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ระดบัแรงจูงใจท่ีมีระดบัมาก ได้แก่ 1) ด้านความส าเร็จในการท างาน 3) ดา้น
ลักษณะงาน 4) ด้านความรับผิดชอบ 5) ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่ง 7) ด้านความสัมพนัธ์
ระหว่างบุคคล 9) ดา้นนโยบายการบริหาร 11) ดา้นสถานภาพของวิชาชีพ 12) ดา้นความมัน่คงใน
การปฏิบติังาน และ ระดบัแรงจูงใจท่ีมีระดบัปานกลาง ได้แก่ 2) ด้านการยอมรับนับถือ 6) ด้าน
เงินเดือน8) ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา 10) ดา้นสภาพการปฏิบติังาน13) ดา้นชีวิตความเป็นอยู่
ส่วนตวัระดบัแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนย์
การทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรีซ่ึงอยูใ่นระดบัปานกลางสอดคลอ้งกบังานวิจยั ฐนิตา  ปัตตานี (2546) 
ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการสถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทยในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือผลการศึกษาพบวา่ขา้ราชการสถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทยในภาค
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ตะวนัออกเฉียงเหนือส่วนใหญ่มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดยรวมและเป็นรายดา้น 10 ดา้น อยูใ่น
ระดบัปานกลางโดยมีแรงจูงใจสูงสุดดา้นความส าเร็จของงานและดา้นการปกครองบงัคบับญัชา 
และสอดคลอ้งกบั 
  2.1.2  งานวจิยัของจิตลดา  พดัเยน็ (2543) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ 
ขา้ราชการต ารวจตรวจคนเขา้เมือง: ศึกษากรณีกองตรวจคนเขา้เมือง 2 ท่าอากาศยานกรุงเทพ ผลการศึกษา
พบว่าในขอ้ท่ี 1. ขา้ราชการต ารวจตรวจคนเขา้เมืองกองตรวจคนเขา้เมือง 2 มีแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2.2  ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลของกองการศึกษาโรงเรียน 
ทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ท่ีมีคุณลกัษณะส่วนบุคคลต่างกนัมีแรงจูงใจใน
การท างานต่างกนั จากการศึกษาพบวา่ อายแุละระดบัการศึกษามีแรงจูงใจในการท างานแตกต่างกนั 
ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวแ้ต่ เพศ สถานภาพ ต าแหน่ง รายไดแ้ละ ประสบการณ์ในท างาน มี
แรงจูงใจในการท างานไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวซ่ึ้งดา้นคุณลกัษณะส่วน
บุคคลสอดคลอ้งกบังานวจิยั ของปิยะนุช  นรินทร์ (2545) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน 
ธนาคารกรุงศรีอยธุยาจ ากดั (มหาชน) ผลการศึกษาพบวา่พนกังานส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 57.70) 
และเพศชาย (ร้อยละ 43.30) มีอายุระหวา่ง 31 - 40 ปี (ร้อยละ 42.30) มีระดบัเงินเดือน 10,001 - 
15,000 บาท (ร้อยละ 26) พนกังานส่วนใหญ่มีระดบัแรงจูงใจโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลางไดแ้ก่
ดา้นผลงานและการประเมินผลดา้นความส าเร็จในชีวติดา้นการยกยอ่งดา้นสังคมและดา้นสวสัดิการ
โดยเรียงล าดบัจากมากไปน้อยคือดา้นสังคมดา้นสวสัดิการและด้านความส าเร็จในชีวิตพนักงาน
ธนาคารกรุงศรีอยุธยาจ ากดั (มหาชน) เขต 17 ท่ีมีเพศอายุและรายไดแ้ตกต่างกนัเห็นวา่ดา้นผลงาน
และการประเมินผลดา้นความส าเร็จในชีวิตดา้นการยกยอ่งดา้นสังคมและดา้นสวสัดิการไม่มีผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานธนาคารกรุงศรีอยุธยาจ ากดั (มหาชน) แต่เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบว่าพนกังานท่ีมีอายุต่างกนัเห็นว่าการเปรียบเทียบผลงานในสาขาของตนกบัสาขาอ่ืนใน
เขต 17 การหมุนเวยีนเปล่ียนงานกนัท าเพื่อสามารถทดแทนกนัไดเ้ม่ือมีการโยกยา้ยหรือลาออกและ
พอใจกบัหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบในปัจจุบนัมีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานและพนกังานธนาคารกรุง
ศรีอยุธยาจ ากดั (มหาชน) ท่ีมีรายได้ต่างกนัเห็นว่าพอใจกบัหน้าท่ีรับผิดชอบในปัจจุบนัและ
ผูบ้ ังคับบัญชาให้ความเป็นธรรมต่อผูใ้ต้บังคับบัญชามีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
พนกังานธนาคารกรุงศรีอยธุยาจ ากดั (มหาชน) เขต 17 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้จ าแนกตามคุณลกัษณะส่วนบุคคลเฉพาะดา้นท่ีแตกต่างอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ ไดด้งัน้ี 
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  2.2.1  อาย ุ อายขุองก าลงัพลของกองการศึกษาท่ีแตกต่างกนั มีแรงจูงใจในการ 
ท างานแตกต่างกัน สอดคล้องกบัผลการศึกษาของสุรัตน์จี  คูตระกูล (2550) ท าการศึกษาเร่ือง
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน กรณีศึกษา ธนาคารพาณิชยไ์ทย ในเขตกรุงเทพมหานคร 
พบว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานท่ีมีอายุแตกต่างกัน มีระดับแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานแตกต่างกนัและรุ่งทิวา  อิต๊ะใจ (2553) ท าการศึกษาเร่ืองแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
พนักงานบริษัทโรงพยาบาลปิยะเวท จ ากัด (มหาชน) พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
พนกังานท่ีมีอายแุตกต่างกนั มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานแตกต่างกนั กล่าวคือ พนกังานท่ีเร่ิม
เขา้งานโดยท่ีมีอายุนอ้ยมกัมีความต่ืนตวั มีแรงกระตุน้และมีความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานนอ้ย ต่าง
จากพนกังานท่ีมีอายุมากมกัปฏิบติังานเพื่อให้เป็นท่ียอมรับ ให้เกียรติและเพื่อให้ไดรั้บการยกย่อง
จากเพื่อนร่วมงาน 
  2.2.2  ระดบัการศึกษา  ระดบัการศึกษาของก าลงัพลของกองการศึกษาท่ีแตกต่างกนั  
มีแรงจูงใจในการท างานแตกต่างกนั เพราะพนกังานท่ีมีระดบัการศึกษาต ่าก็จะได้รับค่าตอบแทนต ่า
ดว้ย จึงส่งผลใหแ้รงจูงใจในการท างานมีนอ้ย แตกต่างกบัก าลงัพลของกองการศึกษากลุ่มท่ีมีระดบั
การศึกษาปริญญาตรี หรือ สูงกว่า ซ่ึงก็จะได้รับค่าตอบแทนสูงกว่าด้วย และตอ้งการได้รับการ
ยอมรับจากสังคมมากกวา่ ท าใหมี้แรงจูงใจในการท างานมากกวา่นั้นเอง 
   เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นจ าแนกตามแรงจูงใจในการท างานพบวา่ 
   1)  ดา้นความส าเร็จในการท างาน  จากผลการศึกษา พบวา่ ระดบัของแรงจูงใจ
ในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดั
ลพบุรี ดา้นความส าเร็จในการท างาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการศึกษา ของ 
สุรัตน์จี  คูตระกูล (2550) ท่ีท าการศึกษาเร่ืองแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน กรณีศึกษา 
ธนาคารพาณิชยไ์ทย ในเขตกรุงเทพมหานคร อนุวฒัน์  วิรัตน์จินดา (2546) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของพนกังานธนาคารกรุงไทยจ ากดั (มหาชน) เขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 9 จงัหวดัชยัภูมิ 
   2)  ดา้นการยอมรับนบัถือ  จากผลการศึกษา พบวา่ ระดบัของแรงจูงใจใน 
การท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี 
ดา้นการยอมรับนบัถือในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบัผลการศึกษา ของสุรทิน  น าลาภ 
(2544) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน บมจ.ธนาคารกสิกรไทย
สังกดัสาขาในเขต 49 ผลการศึกษาพบวา่ 1) พนกังานเห็นวา่มีปัจจยัโดยรวมและเป็นรายดา้น 4 ดา้น
มีความส าคญัต่อการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมากและมีความส าคญัต่อการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปาน
กลาง คือด้านสภาพแวดล้อมในการปฏิบติังานโดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปน้อยดงัน้ีด้าน
สัมพนัธภาพในการปฏิบติังานดา้นสภาพการท างานดา้นความกา้วหนา้และความมัน่คงในงานดา้น
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รายได้และสวสัดิการและด้านสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อท่ีมี
ความส าคญัอยู่ในระดบัมากในแต่ละดา้นดงัน้ีความรู้ความสามารถของผูบ้งัคบับญัชาความเป็น
ธรรมของผูบ้งัคบับญัชาช่ือเสียงขององค์กรและความภาคภูมิใจในสถาบนัการมีโอกาสไดเ้รียนรู้
งานใหม่ๆความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานความมั่นคงในงานการข้ึนเงินเดือนค่าจ้างประจ าปี
สวสัดิการเงินค่าชดเชยกรณีเกษียณอายบุรรยากาศในการท างานและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ
สถานท่ี 2) พนกังานท่ีมีความแตกต่างกนัในเร่ืองระดบัการศึกษาอายุการท างานต าแหน่งงานเห็นวา่
ปัจจยัโดยภาพรวมมีความส าคญัต่อการจูงใจในการปฏิบติังานไม่แตกต่างกนั แสงอรุณ  สวานนท ์(2547) 
ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน 
   3)  ดา้นลกัษณะงาน  จากผลการศึกษา พบวา่ ระดบัของแรงจูงใจในการท างาน
ของก าลังพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนย์การทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ด้าน
ลกัษณะงานในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของสุรัตน์จี  คูตระกูล (2550) ท่ี
ท าการศึกษาเร่ืองแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนักงาน กรณีศึกษา ธนาคารพาณิชย์ไทย ในเขต
กรุงเทพมหานคร  อนุวฒัน์  วิรัตน์จินดา (2546) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน
ธนาคารกรุงไทยจ ากดั (มหาชน) เขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 9 จงัหวดัชยัภูมิ 
   4)  ดา้นความรับผดิชอบ  จากผลการศึกษา พบวา่ ระดบัของแรงจูงใจในการ 
ท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ดา้น
ความรับผิดชอบ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกับผลการศึกษาของสุรัตน์จี  คูตระกูล 
(2550) ท่ีท าการศึกษาเร่ืองแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน กรณีศึกษา ธนาคารพาณิชยไ์ทย ใน
เขตกรุงเทพมหานคร  อนุวฒัน์  วรัิตน์จินดา (2546) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน
ธนาคารกรุงไทยจ ากดั (มหาชน) เขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 9 จงัหวดัชยัภูมิ 
   5)  ดา้นความกา้วหน้าในต าแหน่ง  จากผลการศึกษา พบว่า ระดบัของแรงจูงใจ
ในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดั
ลพบุรี ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ 
สุรัตน์จี  คูตระกูล (2550) ท่ีท าการศึกษาเร่ืองแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน กรณีศึกษา 
ธนาคารพาณิชยไ์ทย ในเขตกรุงเทพมหานคร อนุวฒัน์  วิรัตน์จินดา (2546) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของพนกังานธนาคารกรุงไทยจ ากดั (มหาชน) เขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ9 จงัหวดัชยัภูมิ 
   6)  ดา้นเงินเดือน  จากผลการศึกษา พบวา่ ระดบัของแรงจูงใจในการท างาน 
ของก าลังพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนย์การทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรีด้าน
เงินเดือนในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบัผลการศึกษา ของปิยะนุช  นรินทร์ (2545) 
ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานธนาคารกรุงศรีอยธุยาจ ากดั (มหาชน) ผลการศึกษา
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พบวา่พนกังานส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 57.70) และเพศชาย (ร้อยละ 43.30) มีอายุระหวา่ง 
31 - 40 ปี (ร้อยละ 42.30) มีระดบัเงินเดือน 10,001 - 15,000 บาท (ร้อยละ 26) พนกังานส่วนใหญ่มี
ระดบัแรงจูงใจโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลางไดแ้ก่ดา้นผลงานและการประเมินผลดา้นความส าเร็จ
ในชีวิตดา้นการยกย่องดา้นสังคมและดา้นสวสัดิการโดยเรียงล าดบัจากมากไปน้อยคือดา้นสังคม
ดา้นสวสัดิการและดา้นความส าเร็จในชีวติพนกังานธนาคารกรุงศรีอยุธยาจ ากดั (มหาชน) เขต 17 ท่ี
มีเพศอายุและรายไดแ้ตกต่างกนัเห็นวา่ดา้นผลงานและการประเมินผลดา้นความส าเร็จในชีวิตดา้น
การยกยอ่งดา้นสังคมและดา้นสวสัดิการไม่มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานธนาคาร
กรุงศรีอยธุยาจ ากดั (มหาชน) 
   7)  ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล  จากผลการศึกษา พบวา่ ระดบัของ 
แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
จงัหวดัลพบุรีด้านความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผล
การศึกษาของสุรัตน์จี  คูตระกลู (2550) ท่ีท าการศึกษาเร่ืองแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน 
กรณีศึกษา ธนาคารพาณิชยไ์ทย ในเขตกรุงเทพมหานคร อนุวฒัน์  วิรัตน์จินดา (2546) ไดศึ้กษาแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของพนกังานธนาคารกรุงไทยจ ากดั (มหาชน) เขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 9 จงัหวดั
ชยัภูมิ 
   8)  ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา  จากผลการศึกษา พบวา่ ระดบัของแรงจูงใจ
ในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดั
ลพบุรีดา้นการปกครองบงัคบับญัชาในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลางสอดคลอ้งกบัผลการศึกษา
ของปิยะนุช  นรินทร์ (2545) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานธนาคารกรุงศรี
อยธุยาจ ากดั (มหาชน) ผลการศึกษาพบวา่พนกังานส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 57.70) และเพศ
ชาย (ร้อยละ 43.30) มีอายุระหวา่ง 31 - 40 ปี (ร้อยละ 42.30) มีระดบัเงินเดือน 10,001 - 15,000 บาท 
(ร้อยละ 26) พนกังานส่วนใหญ่มีระดบัแรงจูงใจโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลางไดแ้ก่ดา้นผลงาน
และการประเมินผลด้านความส าเร็จในชีวิตด้านการยกย่องด้านสังคมและด้านสวสัดิการโดย
เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ยคือดา้นสังคมดา้นสวสัดิการและดา้นความส าเร็จในชีวติพนกังานธนาคาร
กรุงศรีอยุธยาจ ากดั (มหาชน) เขต 17 ท่ีมีเพศอายุและรายไดแ้ตกต่างกนัเห็นวา่ดา้นผลงานและการ
ประเมินผลดา้นความส าเร็จในชีวติดา้นการยกยอ่งดา้นสังคมและดา้นสวสัดิการไม่มีผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของพนกังานธนาคารกรุงศรีอยธุยาจ ากดั (มหาชน) 
   9)  ดา้นนโยบายการบริหาร  จากผลการศึกษา พบวา่ ระดบัของแรงจูงใจใน 
การท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี 
ดา้นนโยบายการบริหารอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการศึกษา ของสุรัตน์จี  คูตระกูล (2550) ท่ี
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ท าการศึกษาเร่ืองแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน กรณีศึกษา ธนาคารพาณิชยไ์ทย ในเขต
กรุงเทพมหานคร  อนุวฒัน์  วิรัตน์จินดา (2546) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน
ธนาคารกรุงไทยจ ากดั (มหาชน) เขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 9 จงัหวดัชยัภูมิ 

   10)  ดา้นสภาพการปฏิบติังาน  จากผลการศึกษา พบวา่ ระดบัของแรงจูงใจ 
ในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี
ดา้นสภาพการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบัผลการศึกษา ของปิยะนุช  นรินทร์ (2545) 
ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานธนาคารกรุงศรีอยธุยาจ ากดั (มหาชน) ผลการศึกษา
พบวา่พนกังานส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 57.70) และเพศชาย (ร้อยละ 43.30) มีอายุระหวา่ง 
31 - 40 ปี (ร้อยละ 42.30) มีระดบัเงินเดือน 10,001 - 15,000 บาท (ร้อยละ 26) พนกังานส่วนใหญ่มี
ระดบัแรงจูงใจโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลางไดแ้ก่ดา้นผลงานและการประเมินผลดา้นความส าเร็จ
ในชีวิตดา้นการยกย่องดา้นสังคมและดา้นสวสัดิการโดยเรียงล าดบัจากมากไปน้อยคือดา้นสังคม
ดา้นสวสัดิการและดา้นความส าเร็จในชีวติพนกังานธนาคารกรุงศรีอยุธยาจ ากดั (มหาชน) เขต 17 ท่ี
มีเพศอายุและรายไดแ้ตกต่างกนัเห็นวา่ดา้นผลงานและการประเมินผลดา้นความส าเร็จในชีวิตดา้น
การยกยอ่งดา้นสังคมและดา้นสวสัดิการไม่มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานธนาคาร
กรุงศรีอยธุยาจ ากดั (มหาชน) 
   11)  ดา้นสถานภาพของวชิาชีพ  จากผลการศึกษา พบวา่ ระดบัของแรงจูงใจ 
ในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดั
ลพบุรีดา้นสถานภาพของวิชาชีพอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของสุรัตน์จี  คูตระกูล 
(2550) ท่ีท าการศึกษาเร่ืองแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน กรณีศึกษา ธนาคารพาณิชยไ์ทย 
ในเขตกรุงเทพมหานคร อนุวฒัน์  วิรัตน์จินดา (2546) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
พนกังานธนาคารกรุงไทยจ ากดั (มหาชน) เขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 9 จงัหวดัชยัภูมิ 
   12)  ดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน  จากผลการศึกษา พบวา่ ระดบัของ 
แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
จงัหวดัลพบุรีด้านความมัน่คงในการปฏิบติังาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผล
การศึกษา ของสุรัตน์จี  คูตระกลู (2550) ท่ีท าการศึกษาเร่ืองแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน 
กรณีศึกษา ธนาคารพาณิชยไ์ทย ในเขตกรุงเทพมหานคร  อนุวฒัน์  วิรัตน์จินดา (2546) ไดศึ้กษา
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานธนาคารกรุงไทยจ ากดั (มหาชน) เขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
จงัหวดัชยัภูมิ 
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   13)  ดา้นชีวิตความเป็นอยูส่่วนตวั  จากผลการศึกษา พบวา่ ระดบัของแรงจูงใจ
ในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดั
ลพบุรีดา้นชีวิตความเป็นอยู่ส่วนตวั ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบัผลการศึกษา
ของปิยะนุช  นรินทร์ (2545) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานธนาคารกรุงศรี
อยธุยาจ ากดั (มหาชน) ผลการศึกษาพบวา่พนกังานส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 57.70) และเพศ
ชาย (ร้อยละ 43.30) มีอายุระหวา่ง 31 - 40 ปี (ร้อยละ 42.30) มีระดบัเงินเดือน 10,001 - 15,000 บาท 
(ร้อยละ 26) พนกังานส่วนใหญ่มีระดบัแรงจูงใจโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลางไดแ้ก่ดา้นผลงาน
และการประเมินผลด้านความส าเร็จในชีวิตด้านการยกย่องด้านสังคมและด้านสวสัดิการโดย
เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ยคือดา้นสังคมดา้นสวสัดิการและดา้นความส าเร็จในชีวติพนกังานธนาคาร
กรุงศรีอยุธยาจ ากดั (มหาชน) เขต 17 ท่ีมีเพศอายุและรายไดแ้ตกต่างกนัเห็นวา่ดา้นผลงานและการ
ประเมินผลดา้นความส าเร็จในชีวติดา้นการยกยอ่งดา้นสังคมและดา้นสวสัดิการไม่มีผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของพนกังานธนาคารกรุงศรีอยธุยาจ ากดั (มหาชน) 
 

3.ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1  ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังนี ้
  ในการน าผลของการศึกษาระดบัแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษา
โรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนย์การทหารปืนใหญ่ จังหวดัลพบุรี มาใช้วางแผนกลยุทธ์ทางด้าน
ทรัพยากรบุคคลใหมี้ประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองความตอ้งการขององคก์ร ให้เกิดความพึง
พอใจสูงสุดแก่ก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี
และเพื่อเพิ่มขวญัและก าลังใจในการท างานก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนย์
การทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรีจะไดต้ั้งใจท างานและเพิ่มสมรรถนะในการแข่งขนัและเพื่อความ
อยู่รอดของธุรกิจท่ีทุกวนัยิ่งมีการแข่งขนัท่ีมากข้ึนเร่ือยๆ ผูว้ิจยัจึงขอเสนอแนะเป็นประเด็นๆ 
ดงัต่อไปน้ี 
  3.1.1  ดา้นความส าเร็จในการท างาน 
   พบวา่ก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
จงัหวดัลพบุรี มีความภูมิใจในการท างานให้ส าเร็จสามารถกระท างานนั้นๆ ไดส้ าเร็จ เป็นแรงจูงใจ
ในการท างานสูงสุด แต่ส่ิงท่ีก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
จงัหวดัลพบุรี ขาดหายไปคือหน่วยงานของท่านให้ความรู้ว่าเราเป็นส่วนหน่ึงของความส าเร็จใน
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การท างานและใช้หลักในการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการท างานร่วมกันผูบ้ริหารกอง
การศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ควรน าไปพิจารณา 
  3.1.2  ดา้นการยอมรับนบัถือ 
   พบวา่ก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
จงัหวดัลพบุรี มีแรงจูงใจเม่ือไดรั้บความยกยอ่งชมเชยจากผูบ้งัคบับญัชาเม่ือมีผลการปฏิบติังานท่ีดี 
เป็นแรงจูงใจในการท างานสูงสุด แต่ส่ิงท่ีก าลังพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนย์
การทหารปืนใหญ่ จงัหวดั ลพบุรีขาดหายไปคือไม่เป็นท่ีสนใจในท่ีประชุมหรือท ากิจกรรมร่วมกนั 
ของกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรีผูบ้ริหารควรน าไป
พิจารณา 
  3.1.3  ดา้นลกัษณะงาน 
   พบวา่ก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
จงัหวดัลพบุรี มีแรงจูงใจเม่ือท างานในแต่ละคร้ังบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้ งไวเ้ป็น
แรงจูงใจในการท างานสูงสุด แต่ส่ิงท่ีก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหาร
ปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรีขาดหายไปคือลกัษณะงานมีการปฏิบติัตามขั้นตอนท่ีชดัเจนจนบางคร้ังก าลงั
พลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนย์การทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรีมองว่าอาจจะมี
ขั้นตอนมากไปผูบ้ริหารควรน าไปพิจารณา 
  3.1.4  ดา้นความรับผดิชอบ 
   พบวา่ก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
จงัหวดัลพบุรี มีแรงจูงใจเม่ือมีโอกาสไดเ้ป็นผูแ้ทนหน่วยในการปฏิบติัหนา้ท่ีส าคญัเป็นแรงจูงใจใน
การท างานสูงสุด แต่ส่ิงท่ีก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
จงัหวดัลพบุรีขาดหายไปคือบางคร้ังก าลงัพลมีโอกาสไดรั้บอ านาจในการสั่งการไม่เต็มท่ีก าลงัพล
กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรีมองว่ามีโอกาสน้อยไป
ผูบ้ริหารควรน าไปพิจารณา 
  3.1.5  ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง 
   พบวา่ก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
จงัหวดัลพบุรี มีแรงจูงใจเม่ือมีโอกาสเล่ือนต าแหน่งเป็นไปอยา่งยติุธรรมเป็นแรงจูงใจในการท างาน
สูงสุด แต่ส่ิงท่ีก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี 
ขาดหายไปคือบางคร้ังก าลงัพลได้รับโอกาสจากผูบ้งัคบับญัชาสนับสนุนท่านให้ได้ต  าแหน่งท่ี
สูงข้ึนน้อยไปก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี 
มองวา่ไดรั้บโอกาสจากผูบ้งัคบับญัชานอ้ยไปผูบ้ริหารควรน าไปพิจารณา 
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  3.1.6  ดา้นเงินเดือน 
   พบวา่ก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
จงัหวดัลพบุรี มีแรงจูงใจเพราะเงินเดือนท่ีไดรั้บเหมาะสมกบัความสามารถของท่านเป็นแรงจูงใจ
ในการท างานสูงสุด แต่ส่ิงท่ีก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 

จงัหวดัลพบุรี ขาดหายไปคือบางคร้ังก าลงัพลคิดว่าเงินเดือนท่ีท่านไดรั้บไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย
ภายในครอบครัวก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดั
ลพบุรี มองว่าผูบ้ริหารควรน าไปพิจารณาถึงประเด็นการสร้างร้ายได้เสริมให้แก่ก าลังพลกอง
การศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ 
  3.1.7  ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
   พบวา่ก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
จงัหวดัลพบุรี มีแรงจูงใจเม่ือหน่วยงานของท่านมีการท างานท่ีสามคัคีกนัเป็นอย่างดีเป็นแรงจูงใจ
ในการท างานสูงสุด แต่ส่ิงท่ีก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
จังหวดัลพบุรี ขาดหายไปคือบางคร้ังก าลังพลและเพื่อนร่วมงานท างานกันอย่างไม่สบายใจ 
ผูบ้งัคบับญัชาก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี 
ควรน าไปพิจารณา 
  3.1.8  ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา 
   พบวา่ก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
จงัหวดัลพบุรี มีแรงจูงใจเม่ือการสั่งการของผูบ้งัคบับญัชาไม่มีขั้นตอนมากมายท าให้การท างาน
สะดวกข้ึนเป็นแรงจูงใจในการท างานสูงสุด แต่ส่ิงท่ีก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่
ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ขาดหายไปคือบางคร้ังผูบ้งัคบับญัชาให้ความคิดเห็นและ
เสนอแนะแนวทางต่างๆ ไม่ท่ีชดัเจนก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหาร
ปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ผูบ้ริหารควรน าไปพิจารณา 
  3.1.9  ดา้นนโยบายการบริหาร 
   พบวา่ก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
จงัหวดัลพบุรี มีแรงจูงใจเม่ือนโยบายของหน่วยงานสามารถตอบสนองนโยบายกองทพับกและเป็น
ธรรมในการปฏิบติัเป็นแรงจูงใจในการท างานสูงสุด แต่ส่ิงท่ีก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหาร
ปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ขาดหายไปคือบางคร้ังก าลงัพลเต็มใจท่ีจะปฏิบติัตาม
นโยบายและ กฎระเบียบของหน่วยงานแต่ยงัไม่ไดผ้ลลพัธ์ท่ีดีพอเป็นส่ิงท่ีทางผูบ้ริหารควรน าไป
พิจารณา 
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  3.1.10  ดา้นสภาพการปฏิบติังาน 
   พบว่าก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืน
ใหญ่ จงัหวดัลพบุรี มีแรงจูงใจเม่ือก าลังพลมีความรู้สึกว่าปริมาณงานท่ีท าในปัจจุบันมีความ
เหมาะสมแลว้เป็นแรงจูงใจในการท างานสูงสุด แต่ส่ิงท่ีก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืน
ใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ขาดหายไปคือบางคร้ังก าลงัพลมองวา่หน่วยงานไดจ้ดัหา
อุปกรณ์และเคร่ืองมือมาใชใ้นการท างานไม่เพียงพอผูบ้ริหารควรน าไปพิจารณา 
  3.1.11  ดา้นสถานภาพของวชิาชีพ 
   พบว่าก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืน
ใหญ่ จงัหวดัลพบุรี มีแรงจูงใจเม่ือนโยบายสามารถฝึกวิชาชีพในหน่วยงานไดเ้ป็นแรงจูงใจในการ
ท างานสูงสุด แต่ส่ิงท่ีก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดั
ลพบุรี ขาดหายไปคือบางคร้ังก าลงัพลมองวา่หน่วยงานจดัใหมี้การฝึกและศึกษาตามแผนเพื่อพฒันา
วชิาชีพของก าลงัพลอยา่งต่อเน่ืองแต่ยงัไม่ไดผ้ลลพัธ์ท่ีดีพอเป็นส่ิงท่ีทางผูบ้ริหารควรน าไปพิจารณา 
  3.1.12  ดา้นสถานภาพของวชิาชีพ 
   พบว่าก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืน
ใหญ่ จงัหวดัลพบุรี มีแรงจูงใจเม่ือมีความตั้งใจท่ีจะท างานท่ีหน่วยงานจนเกษียณอายุราชการเป็น
แรงจูงใจในการท างานสูงสุด แต่ส่ิงท่ีก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหาร
ปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ขาดหายไปคือบางคร้ังก าลงัพลมองว่าสามารถกา้วไปสู่ความส าเร็จไดโ้ดย
ไม่จ  าเป็นตอ้งเปล่ียนหน่วยงานผูบ้ริหารควรน าไปพิจารณา 
  3.1.13  ดา้นชีวติความเป็นอยูส่่วนตวั 
   พบว่าก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืน
ใหญ่ จงัหวดัลพบุรี มีแรงจูงใจเม่ือการจดัให้มีการออกก าลงักายอย่างน้อย คร่ึงชัว่โมงต่อวนัเป็น
แรงจูงใจในการท างานสูงสุด แต่ส่ิงท่ีก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหาร
ปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี ขาดหายไปคือบางคร้ังก าลงัพลควรจดัเวลาออกก าลงักายเพื่อสร้างสุขภาพ
อยา่งเหมาะสมแต่ยงัไม่ไดผ้ลลพัธ์ท่ีดีพอเป็นส่ิงท่ีทางผูบ้ริหารควรน าไปพิจารณา 
 3.2  ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
  3.2.1  การศึกษาในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกอง
การศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดั ลพบุรีหากมีโอกาสควรมีการศึกษา
ปัจจยัอ่ืนๆท่ียงัไม่ไดศึ้กษาดว้ยเพื่อเปรียบเทียบในความเหมือนหรือแตกต่างของแรงจูงใจท่ีมีต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานรวมถึงแรงจูงใจท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพดว้ย ซ่ึงขอ้มูล
ท่ีไดเ้พิ่มเติมน้ี น่าจะเป็นประโยชน์ท่ีจะไดเ้ขา้ใจถึงปัจจยัจูงใจและแรงจูงใจในการท างานท่ีมีผลต่อ
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ประสิทธิภาพการปฏิบติังานอนัน าไปสู่การวางแผนงานกลยุทธ์ทางด้านทรัพย์ยากรบุคคลให้
สอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริงท่ีใกลเ้คียงกนัมากข้ึน 
  3.2.2  การศึกษาคร้ังต่อไปควรท าการศึกษาวจิยัเปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างาน 
นะดบักองบญัชาการต่อไป 
  3.2.3  การศึกษาคร้ังต่อไป ควรท าการศึกษาเปรียบเทียบหน่วยงานของหน่วยปืนใหญ่ 
สนามและหน่วย ปตอ. ต่อไป 
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แบบสอบถามเพือ่การศึกษา 
เร่ือง แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษา 

โรงเรียนทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี 
 
ค าช้ีแจง 
1.  แบบสอบถามเพื่อการศึกษาน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษา 
  โรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่จงัหวดัลพบุรี 
 ตอนท่ี 3  เป็นค าถามปลายเปิด เพื่อใหผู้ต้อบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นและ 
  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพล 
  กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่จงัหวดัลพบุรี 
2.  กรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ้ตามความคิดเห็นท่ีเป็นจริงของท่าน โดยท่ีไม่ตอ้งระบุช่ือผูต้อบ  
 ค  าตอบของท่านจะเป็นขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ในการศึกษา ต่อไป 
 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 
 (สิบเอกสพล  ไกรฤกษ)์ 
 นกัศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารธุรกิจ 
 สาขาวทิยาการจดัการ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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ตอนที ่1 ปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงใน       หนา้ขอ้ความท่ีเป็นจริงเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 
1.  เพศ 
 ชาย หญิง 
2.  อาย ุ
 อายตุ  ่ากวา่ 25 ปี   อาย ุ25- 30 ปี 
 อาย ุ31 - 40 ปี อาย ุ40 ปี ข้ึนไป 
3.  สถานภาพ 
 โสด สมรส 
 หยา่ร้าง/ม่าย 
4.  ระดบัการศึกษา 
 มธัยมศึกษาปีท่ี 6  
 ระดบัอนุปริญญา  
 ระดบัปริญญาตรี 
 ระดบัปริญญาโทข้ึนไป 
5.  ต าแหน่ง 
 นายทหารสัญญาบตัร  
 นายทหารประทวน  
 พนกังานราชการ 
6.  รายได ้
 รายไดต้  ่ากวา่ 10,000 บาท 
 รายไดร้ะหวา่ง 10,000 – 20,000 
 รายไดร้ะหวา่ง 20,001 – 30,000 บาท 
 รายไดม้ากกวา่ 30,000 บาท 
7.  ประสบการณ์ในการท างาน 
 นอ้ยกวา่ 1 ปี 1 – 5 ปี 
 6 – 10 ปี 10 ปี ข้ึนไป 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ 
ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ จงัหวดัลพบุรี 
 
ค าช้ีแจง โปรดพิจารณาขอ้ค าถามเหล่าน้ี และท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องตวัเลือกท่ีตรงกับ
แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพลกองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่ 
จงัหวดัลพบุรี โดยมีค าตอบใหท้่านเลือก 5 ระดบั ดงัน้ี 
 5   หมายถึง        มีความคิดเห็นต่อปัจจยัจูงใจในการท างาน    มากท่ีสุด 
 4   หมายถึง        มีความคิดเห็นต่อปัจจยัจูงใจในการท างาน    มาก 
 3   หมายถึง        มีความคิดเห็นต่อปัจจยัจูงใจในการท างาน    ปานกลาง 
 2   หมายถึง        มีความคิดเห็นต่อปัจจยัจูงใจในการท างาน    นอ้ย 
 1   หมายถึง        มีความคิดเห็นต่อปัจจยัจูงใจในการท างาน    นอ้ยท่ีสุด 
 

แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพล ระดบัความคิดเห็น 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ดา้นความส าเร็จในการท างาน      

1.  ท่านสามารถแกไ้ขปัญหางานของท่านและวางแผน 
     ป้องกนัปัญหางานของท่าน 

     

2.  ท่านมีความภูมิใจในการท างานใหส้ าเร็จ      

3.  หน่วยงานของท่านใชห้ลกัในการมีส่วนร่วมในการ 
     ตดัสินใจในการท างานร่วมกนั 

     

4.  หน่วยงานของท่านใหค้วามรู้วา่เราเป็นส่วนหน่ึงของ 
     ความส าเร็จในการท างาน 

     

5.  ท่านคิดวา่ท่านสามารถท างานไดส้ าเร็จตามเป้าหมาย 
     ท่ีก าหนดไว ้
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แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพล 
ระดบัความคิดเห็น 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ดา้นการยอมรับนบัถือ      

6.  ท่านไดรั้บความยกยอ่งชมเชยจากผูบ้งัคบับญัชาเม่ือมีผล 
     การปฏิบติังานท่ีดี 

     

7.  ผูบ้งัคบับญัชายอมรับฟังความคิดเห็นของท่านอยูเ่สมอ      

8.  ท่านเป็นท่ีสนใจในท่ีประชุมหรือท ากิจกรรมร่วมกนั      

9.  ผูบ้งัคบับญัชามีความไวว้างใจในการมอบหมายงาน 
     ใหก้บัท่านและเพื่อนร่วมงาน 

     

10.  เพื่อนร่วมงานยอมรับฟังความคิดเห็นของท่านอยูเ่สมอ      

ดา้นลกัษณะงาน      

11.  งานของหน่วยงานของท่านเป็นงานท่ีน่าสนใจและ 
       ทา้ทายความสามารถของท่าน 

     

12.  ท่านไดใ้ชค้วามสามารถอยา่งเตม็ท่ีเพื่อท าใหก้ารท างาน 
       ในแต่ละคร้ังบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

     

13.  ท่านยนิดีท่ีจะกลบัหลงัเวลาเลิกงานหากงานยงัไม่เสร็จ      

14.  ลกัษณะงานของท่านมีการปฏิบติัตามขั้นตอนท่ีชดัเจน      

15.  ลกัษณะงานของท่านมีความยดืหยุน่เพื่อคล่องตวัในการ
ท างาน 

     

ดา้นความรับผดิชอบ      

16.  ท่านมีโอกาสไดรั้บอ านาจในการสั่งการไดอ้ยา่งเตม็ท่ี      

17.  ท่านรับทราบความรับผิดชอบของท่านอยา่งชดัเจน      

18.  หน่วยงานของท่านมีความมุ่งมัน่ในการท างานใหส้ าเร็จ 
        ตามเป้าหมายท่ีกองทพับกก าหนด 

     

19.  ท่านมีโอกาสไดเ้ป็นผูแ้ทนหน่วยในการปฏิบติัหนา้ท่ีส าคญั      

20.  ท่านสามารถตดัสินใจในงานท่ีรับผดิชอบอยา่งอิสระ      
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แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพล 
ระดบัความคิดเห็น 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง      

21.  ท่านมีโอกาสไปสัมมนาฝึกศึกษาทั้งในและนอกสถานท่ี      

22.  การเล่ือนต าแหน่งเป็นไปอยา่งยติุธรรม      

23.  ท่านมีโอกาสไดรั้บต าแหน่งสูงข้ึนเม่ือท างานกบัหน่วยงาน      

24.  ผูบ้งัคบับญัชาสนบัสนุนท่านใหไ้ดต้  าแหน่งท่ีสูงข้ึน      

25.  ท่านมีโอกาสไดรั้บต าแหน่งสูงข้ึนตามความรู้ของท่าน      

ดา้นเงินเดือน      

26.  เงินเดือนท่ีท่านไดรั้บเหมาะสมกบัความสามารถของท่าน      

27.  สวสัดิการเช่นค่ารักษาพยาบาล ค่าเล่าเรียนบุตรทุนการศึกษา  
       มีความเหมาะสม 

     

28.  ท่านคิดวา่เงินเดือนท่ีท่านไดรั้บเพียงพอต่อค่าใชจ่้ายภายใน 
        ครอบครัว 

     

29.  ท่านตอ้งท างานหารายไดพ้ิเศษนอกเหนือจากเวลาท างานปกติ      

30.  การประเมินชั้นเงินเดือนมีความเหมาะสมและยติุธรรม      
ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล      

31.  ท่านและเพื่อนร่วมงานมีการช่วยเหลือกนัเสมอ      

32.  หน่วยงานของท่านมีการท างานท่ีสามคัคีกนัเป็นอยา่งดี      

33.  ท่านและเพื่อนร่วมงานท างานกนัอยา่งสบายใจ      

34.  ผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงานใหค้วามสนบัสนุนการงาน 
       ของท่านเสมอ 

     

35.  ท่านไดมี้โอกาสพบปะสงัสรรคก์บัผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน 
       นอกเวลาท างานหรือในโอกาสพิเศษ 
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แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพล   
ระดบัความคิดเห็น 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา      

36.  การสั่งการของผูบ้งัคบับญัชาไม่มีขั้นตอนมากมาย      

37.  การใชอ้  านาจของผูบ้งัคบับญัชาเป็นไปอยา่งเหมาะสมและ 
       ยติุธรรม 

     

38.  หน่วยงานของท่านมีสายการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน      

39.  ผูบ้งัคบับญัชาใหค้  าคิดเห็นและเสนอแนะแนวทางต่างๆ 
       ท่ีชดัเจน 

     

40.  ผูบ้งัคบับญัชามีภาวะผูน้ าท่ีสูง      

ดา้นนโยบายการบริหาร      

41.  นโยบายของหน่วยงานท่านมีความชดัเจนเขา้ใจง่ายและ 
      สามารถปฏิบติัได ้

     

42.  นโยบายของหน่วยงานท่านตอบสนองนโยบายกองทพับก
และ 
       เป็นธรรมในการปฏิบติั 

     

43.  นโยบายของหน่วยงานของท่านส่งเสริมใหท้่านมีความรู้เพื่ม
เติม 

     

44.  ท่านเตม็ใจท่ีจะปฏิบติัตามนโยบายและ กฎระเบียบของ 
       หน่วยงาน 

     

45.  หน่วยงานของท่านมีนโยบายการจดัโครงสร้างตามสายการ 
       บงัคบับญัชาไวอ้ยา่งชดัเจน 
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แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพล 
ระดบัความคิดเห็น 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ดา้นสภาพการปฏิบติังาน      

46.  ท่านรู้สึกวา่ปริมาณงานท่ีท าในปัจจุบนัมีความเหมาะสมแลว้      

47.  สถานท่ีท างานของท่านมีสภาพแวดลอ้มท่ีดี      

48.  หน่วยงานของท่านไดจ้ดัหาอุปกรณ์และเคร่ืองมือมาใชใ้นการ 
       ท างานอยา่งเพียงพอ 

     

49.  สถานท่ีท างานของท่านถูกสุขอนามยัและมีการป้องกนัเพื่อ 
       ความปลอดภยัในการท างาน 

     

50.  บรรยากาศในการท างานมีความสนุกเป็นมิตรต่อกนั      

ดา้นสถานภาพของวชิาชีพ      

51.  วชิาชีพท่ีท่านฝึกและศึกษามาตรงกบังานและต าแหน่งงานท่ีท า      

52.  ท่านสามารถฝึกวชิาชืพในหน่วยงานของท่าน      

53.  หน่วยงานของท่านมีการสนบัสนุนใหฝึ้กวชิาชีพเพื่มเติม      

54.  หน่วยงานของท่านจดัให้มีการฝึกและศึกษาตามแผนเพื่อ 
       พฒันาวชิาชีพของก าลงัพลอยา่งต่อเน่ือง 

     

55.  หน่วยงานของท่านใหก้ารสนบัสนุนวชิาชีพ เช่น  
       การใหก้ าลงัพล ไปเรียนต่อใหสู้งข้ึน 

     

ดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน      

56.  ท่านมีความตั้งใจท่ีจะท างานท่ีหน่วยงานของท่าน 
       จนเกษียณอายุราชการ 

     

57.  ท่านมีความรู้สึกวา่ต าแหน่งหนา้ท่ีการงานท่ีปฏิบติัอยูมี่ความ 
        มัน่คง 

     

58.  ท่านคิดวา่ท่านสามารถกา้วไปสู่ความส าเร็จไดโ้ดย 
       ไม่จ  าเป็นตอ้งเปล่ียนหน่วยงาน 
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แรงจูงใจในการท างานของก าลงัพล 
ระดบัความคิดเห็น 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน      

59.  หากท่านท าผดิพลาดจะไดรั้บโทษอยา่งยติุธรรม      

60.  หน่วยงานของท่านมีความมัน่คงและเติบโตไดใ้นอนาคต      

ดา้นชีวติความเป็นอยูส่่วนตวั      

61.  การปฏิบติังานนอกเวลาไม่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินชีวติ 
       ของตนเองและครอบครัว 

     

62.  ท่านมีเวลาออกก าลงักายเพื่อสร้างสุขภาพอยา่งเหมาะสม      

63.  ปริมาณงานท่ีรับผดิชอบไม่มีผลกระทบต่อชีวติส่วนตวั 
        และครอบครัว 

     

64.  การแบ่งเวลางานเวลาในการท างานเวลาส่วนตวั เวลา 
       ใหค้รอบครับไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

65.  หน่วยงานของท่านจดัให้มีการออกก าลงักายอยา่งนอ้ย  
       คร่ึงชัว่โมงต่อวนั 
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ตอนที ่3 ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัแรงจูงใจในการท างานของก าลงัพล 
กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่จงัหวดัลพบุรีปัจจยัแรงจูงใจ 
ในการท างานขององคก์าร 
 
1.  ดา้นความส าเร็จในการท างาน 
ขอ้เสนอแนะ  
   
   
   
 
2.  ดา้นการยอมรับนบัถือ  
ขอ้เสนอแนะ  
   
   
   
 
3.  ลกัษณะงาน  
ขอ้เสนอแนะ  
   
   
   
 
4.  ดา้นความรับผดิชอบ  
ขอ้เสนอแนะ  
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ปัจจัยค า้จุนหรือปัจจัยสุขอนามัย 
1.  ดา้นเงินเดือน 
 ขอ้คิดเห็น 
   
   
   
 ขอ้เสนอแนะ  
   
   
   
 
2.  ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล  
 ขอ้คิดเห็น 
   
   
   
 ขอ้เสนอแนะ  
   
   
   
 
3.  ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา  
 ขอ้คิดเห็น 
   
   
   
 ขอ้เสนอแนะ  
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4.  ดา้นนโยบายการบริหาร  
 ขอ้คิดเห็น 
   
   
   
 ขอ้เสนอแนะ  
   
   
   
 
5.  ดา้นสภาพการปฏิบติังาน  
 ขอ้คิดเห็น 
   
   
   
 ขอ้เสนอแนะ  
   
   
   
 
6.  ดา้นสถานภาพของวชิาชีพ  
 ขอ้คิดเห็น 
   
   
   
 ขอ้เสนอแนะ  
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7.  ดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน  
 ขอ้คิดเห็น 
   
   
   
 ขอ้เสนอแนะ  
   
   
   
 
8.  ดา้นชีวติความเป็นอยูส่่วนตวั  
 ขอ้คิดเห็น 
   
   
   
 ขอ้เสนอแนะ  
   
   
   
 

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีกรุณาตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
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 ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความสอดคลอ้งระหวา่งจุดประสงคก์ารประเมินกบัขอ้ค าถามใน
แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือโดยพิจารณาค่าความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญ 
(IOC) แลว้คดัเลือกเฉพาะขอ้ค าถามในแต่ละแบบสอบถามท่ีมีค่า IOC มากกวา่  0.5 ผูเ้ช่ียวชาญ  
3 ท่าน ประกอบไปดว้ย ดร.เปรมจิตร บุญสาย ผูอ้  านวยการศูนยส์ระแกว้ มหาวิทยาลยัราชภฎัวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถมัภ์ นายสมหมาย สังขะวินิจ ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษโรงเรียน
บา้นหนองหัวช้าง นายเพียร เหมภิมล ผูอ้  านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั อ าเภออรัญประเทศ 
 
ตารางท่ี  1  แสดงค่าค่าความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญ (IOC) ของดา้นความส าเร็จในการท างาน 
 

ขอ้ท่ี 
คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม IOC 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

1 1 1 1 3 1.00 

2 1 0 1 2 0.67 

3 1 1 1 3 1.00 

4 1 1 1 3 1.00 

5 1 0 1 2 0.67 
 

ตารางท่ี  2  แสดงค่าค่าความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญ (IOC) ของดา้นการยอมรับนบัถือ 
 

ขอ้ท่ี 
คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม IOC 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

6 1 1 0 2 0.67 

7 1 1 1 3 1.00 

8 1 0 1 2 0.67 

9 1 1 1 3 1.00 

10 1 1 1 3 1.00 
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ตารางท่ี 3   แสดงค่าค่าความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญ (IOC) ของดา้นลกัษณะงาน 
 

ขอ้ท่ี 
คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม IOC 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

11 1 0 1 2 0.67 

12 1 1 1 3 1.00 

13 1 0 1 2 0.67 

14 1 1 1 3 1.00 

15 1 0 1 2 0.67 
 

ตารางท่ี  4  แสดงค่าค่าความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญ (IOC) ของดา้นความรับผดิชอบ 
 

ขอ้ท่ี 
คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม IOC 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

16 0 1 1 2 0.67 
17 1 1 1 3 1.00 
18 1 1 1 3 1.00 
19 1 0 1 2 0.67 
20 1 0 1 2 0.67 

 

ตารางท่ี 5   แสดงค่าค่าความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญ (IOC)  ของดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง 
 

ขอ้ท่ี 
คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม IOC 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

21 1 0 1 2 0.67 
22 1 1 1 3 1.00 
23 0 1 1 2 0.67 
24 1 1 1 3 1.00 
25 1 0 1 2 0.67 

 
ตารางท่ี 6  แสดงค่าค่าความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญ (IOC) ของดา้นเงินเดือน 
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ขอ้ท่ี 
คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม IOC 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

26 1 1 1 3 1.00 
27 1 0 1 2 0.67 
28 0 1 1 2 0.67 
29 1 0 1 2 0.67 
30 1 0 1 2 0.67 

 

ตารางท่ี 7   แสดงค่าค่าความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญ (IOC)  ของดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
 

ขอ้ท่ี 
คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม IOC 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

31 1 1 1 3 1.00 
32 1 1 1 3 1.00 
33 1 1 1 3 1.00 
34 1 1 1 3 1.00 
35 1 0 1 2 0.67 

 

ตารางท่ี  8  แสดงค่าค่าความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญ (IOC) ของดา้นการปกครองบงัคบับญัชา 
 

ขอ้ท่ี 
คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม IOC 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

36 1 1 1 3 1.00 
37 1 0 1 2 0.67 
38 0 1 1 2 0.67 
39 1 0 1 2 0.67 
40 1 1 1 3 1.00 
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ตารางท่ี 9  แสดงค่าค่าความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญ (IOC) ของดา้นนโยบายการบริหาร 
 

ขอ้ท่ี 
คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม IOC 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

41 0 1 1 2 0.67 
42 1 1 1 3 1.00 
43 1 1 1 3 1.00 
44 1 1 1 3 1.00 

45 1 0 1 2 0.67 
 

ตารางท่ี 10  แสดงค่าค่าความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญ (IOC) ของดา้นสภาพการปฏิบติังาน 
 

ขอ้ท่ี 
คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม IOC 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

46 1 1 1 3 1.00 
47 1 0 1 2 0.67 
48 0 1 1 2 0.67 
49 1 0 1 2 0.67 
50 1 0 1 2 0.67 

 

ตารางท่ี 11  แสดงค่าค่าความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญ (IOC)  ของดา้นสถานภาพของวชิาชีพ 
 

ขอ้ท่ี 
คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม IOC 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

51 1 1 1 3 1.00 
52 1 1 1 3 1.00 
53 1 1 1 3 1.00 
54 1 1 1 3 1.00 
55 1 0 1 2 0.67 
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ตารางท่ี 12  แสดงค่าค่าความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญ (IOC) ของดา้นความมัน่คง 
 ในการปฏิบติังาน 
 

ขอ้ท่ี 
คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม IOC 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

56 1 0 1 2 0.67 
57 1 1 1 3 1.00 
58 1 0 1 2 0.67 
59 1 1 1 3 1.00 
60 1 0 1 2 0.67 

 

ตารางท่ี  13  แสดงค่าค่าความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญ (IOC) ของดา้นชีวติความเป็นอยูส่่วนตวั 
 

ขอ้ท่ี 
คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม IOC 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

61 0 1 1 2 0.67 
62 1 1 1 3 1.00 
63 1 1 1 3 1.00 
64 1 0 1 2 0.67 
65 1 0 1 2 0.67 
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****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
 R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
H1           230.8333      1942.0057        .7395           .9843 
H2           230.9333      1917.9264        .8184           .9841 
H3           230.6667      1948.3678        .5961           .9844 
H4           230.7333      1936.4782        .7287           .9843 
H5           230.7000      1941.1138        .7071           .9843 
I6           230.9333      1933.3747        .7786           .9842 
I7           230.9000      1933.8862        .7728           .9842 
I8           231.1667      1932.3506        .6451           .9844 
I9           231.1333      1926.5333        .7196           .9843 
I10          230.7333      1947.0299        .5586           .9845 
J11          230.8667      1958.9471        .5370           .9845 
J12          230.9667      1954.7230        .5172           .9845 
J13          230.6667      1955.1954        .5349           .9845 
J14          231.1000      1925.2655        .7738           .9842 
J15          231.0333      1931.8954        .7709           .9842 
K16          230.6000      1949.1448        .6289           .9844 
K17          230.5667      1928.5299        .8071           .9841 
K18          230.7333      1941.9264        .5958           .9845 
K19          230.7333      1933.3057        .6495           .9844 
K20          230.6000      1957.0069        .5524           .9845 
L21          230.4667      1968.1195        .4385           .9846 
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L22          230.8333      1923.5230        .7863           .9842 
L23          230.7000      1940.8379        .6560           .9844 
L24          230.5667      1965.4954        .5842           .9845 
L25          230.7667      1918.3920        .8235           .9841 
M26          230.8333      1923.5230        .7863           .9842 
M27          230.7000      1940.8379        .6560           .9844 
M28          230.5667      1965.4954        .5842           .9845 
M29          230.7667      1918.3920        .8235           .9841 
M30          230.8333      1923.5230        .7863           .9842 
N31          230.7000      1940.8379        .6560           .9844 
N32          230.5667      1965.4954        .5842           .9845 
N33          230.7667      1918.3920        .8235           .9841 
N34          230.8333      1923.5230        .7863           .9842 
N35          230.7000      1940.8379        .6560           .9844 
O36          230.5667      1965.4954        .5842           .9845 
O37          230.7667      1918.3920        .8235           .9841 
O38          230.8333      1923.5230        .7863           .9842 
O39          230.7000      1940.8379        .6560           .9844 
O40          230.5667      1965.4954        .5842           .9845 
Q41          230.7000      1941.1138        .7071           .9843 
Q42          230.9333      1933.3747        .7786           .9842 
Q43          230.9000      1933.8862        .7728           .9842 
Q44          231.1667      1932.3506        .6451           .9844 
Q45          230.7000      1941.1138        .7071           .9843 
R46          230.9333      1933.3747        .7786           .9842 
R47          230.9000      1933.8862        .7728           .9842 
R48          231.1667      1932.3506        .6451           .9844 
R49          230.7000      1941.1138        .7071           .9843 
R50          230.9333      1933.3747        .7786           .9842 
S51          230.9000      1933.8862        .7728           .9842 
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S52          231.1667      1932.3506        .6451           .9844 
S53          230.7000      1941.1138        .7071           .9843 
S54          230.9333      1933.3747        .7786           .9842 
S55          230.9000      1933.8862        .7728           .9842 
T56          231.1667      1932.3506        .6451           .9844 
T57          230.7000      1941.1138        .7071           .9843 
T58          230.9333      1933.3747        .7786           .9842 
T59          230.9000      1933.8862        .7728           .9842 
T60          231.1667      1932.3506        .6451           .9844 
U61          230.9000      1933.8862        .7728           .9842 
U62          231.1667      1932.3506        .6451           .9844 
U63          230.7000      1941.1138        .7071           .9843 
U64          230.9333      1933.3747        .7786           .9842 
U65          230.9000      1933.8862        .7728           .9842 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 65 
 
Alpha =    .9845 
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ประวตัิผู้ศึกษา 
 
 

ช่ือ สิบเอกสพล  ไกรฤกษ ์
วนั เดือน ปีเกดิ 27  มิถุนายน  2527 
สถานทีเ่กดิ จงัหวดัสระบุรี 
ประวตัิการศึกษา ปริญญาตรี มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ 2540 
สถานทีท่ างาน กองการศึกษาโรงเรียนทหารปืนใหญ่ ศูนยก์ารทหารปืนใหญ่  
 อ าเภอเมือง ต าบลเขาพระงาม จงัหวดัลพบุรี 
ต าแหน่ง เสมียน 


