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บทคัดย่อ 
 

การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา (1)วิเคราะห์โอกาสทางการตลาดจากการ
ประกอบธุรกิจฟาร์มโคนม (2) วิเคราะห์ดา้นเทคนิคการประกอบธุรกิจฟาร์มโคนม (3) วิเคราะห์
ดา้นการบริหารในการประกอบธุรกิจฟาร์มโคนม (4) ประเมินความคุม้ค่าทางการเงินในการลงทุน
ของผูป้ระกอบธุรกิจฟาร์มโคนม อ าเภอตากฟ้า จงัหวดันครสวรรค ์

การศึกษาน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยเป็นการศึกษาจากขอ้มูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ 
ไดแ้ก่ แหล่งเงินทุน อุปกรณ์ท่ีใช้ในการด าเนินกิจการ รายการค่าใช้จ่ายต่างๆ รูปแบบการจดัการ
และพนักงาน ยอดขายน ้ านมดิบ ววัคดัทิ้งและปุ๋ยมูลและตน้ทุนจากอดีต และเก็บรวบรวมขอ้มูล
เอกสารจากบทความ ทฤษฎี รายงานการวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง และวิเคราะห์ขอ้มูลความเป็นไปได้
ของโครงการทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค ดา้นการบริหาร และดา้นการเงิน 

ผลการศึกษาพบว่า (1) ด้านการตลาดมีความเป็นไปได้เน่ืองจาก รัฐบาลเองก็ได้
ให้ความส าคญัและส่งเสริมอาชีพการเล้ียงโคนมอย่างต่อเน่ืองและมากข้ึนทุกปี ราคาน ้ านมดิบ
มีแนวโน้มปรับราคาสูงข้ึนโดยมีการรับประกนัราคาจากศูนยรั์บซ้ือน ้ านมดิบในราคา 18 บาท
ต่อกิโลกรัม (2) ดา้นเทคนิค มีความเป็นไปไดเ้พราะเม่ือพิจารณาก าหนดท าเลท่ีตั้งในการท าฟาร์ม
โคนมท่ีมีความสะดวกในการขนส่งน ้ านมดิบไปขายยงัสหกรณ์โคนมตากฟ้า จ ากดั มีแหล่งอาหาร 
ท่ีอุดมสมบูรณ์ ใกลก้บัสัตวแพทย ์และใกลส้าธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน นบัเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัมาก
เพราะส่งผลถึงตน้ทุน (3) ดา้นการบริหาร ก าหนดรูปแบบการด าเนินงานเป็นกิจการเจา้ของคนเดียว 
โครงสร้างจึงไม่มีความซับซ้อนมีบุคลากรทั้งหมด 3 คนมีผูบ้ริหารและฝ่ายผลิต 2 คน (4) ดา้นการเงิน 
พบวา่โครงการน้ีใช้เงินลงทุน 4,142,000 บาท คาดวา่จะมีระยะเวลาคืนทุน 3 ปี 6 เดือน มูลค่าปัจจุบนั
สุทธิเท่ากบั 5,417,307.07 บาท อตัราผลตอบแทนจาการลงทุน เท่ากบั 18.14 % 
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Abstract 

 

The study aimed to (1)  analyze market opportunities from the dairy farm 

businesses, (2) analyze the technique of dairy farm businesses, (3) analyze the management 

of dairy farm businesses, and (4)  evaluate the financial worth of investment of dairy 

farm operators in Aumphur Takfa, Nakhonsawan Province. 

This study was a qualitative research by studying primary and secondary data, 

including source of investment funds, operation equipment business, expenses list, management 

and employee, raw milk sales, dairy cattle discard, manure and costs from the past. 

Data were collected from documents, theories, relevant research reports and analyzed 

four aspects of the feasibility data, including marketing, technical, management 

and financial. 

The result showed that (1) marketing aspect is feasible because the government 

has continuously promoted the dairy farming. The raw milk prices tend to increase 

with a price guarantee from the raw milk center at 18 baht per kilogram. (2) Technical 

aspect is feasible because the location of dairy farms is convenient to transport raw 

milk and sell to Takfa Dairy Cooperatives. Food sources are abundant and near the 

veterinarians and basic utilities which are very important due to the cost. (3) Management 

aspect showed private ownership which organizational structure is very simple. There are 

only one manager and two production employees. (4) Financial aspect found that this 

project costs 4,142,000 baht. The payback period is expected to be 3 years and 6 months. 

The net present value is 5,417,307.07 baht. The return on investment is 18.14%. 
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บทที่  1 

บทนํา 

 

 

1.  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

การเจริญเติบโตของธุรกิจส่งผลต่อการขยายงานของธุรกิจต่างๆ ไดพ้ฒันา และผลิต

เพื่อป้อนตลาดการคา้กระบวนการดงักล่าวเป็นวงจรของกระบวนการทาํงานปัจจุบนั ทาํให้ส่งผล

ต่อธุรกิจต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง และจากตวัเลขการเพิ่มขึ้นของการเปิดธุรกิจ และขยายตวัของธุรกิจ 

ทาํให้มองเห็นช่องทางในการสร้างรายไดอ้ีกหลายอยา่งไม่ว่าจะเป็น ธุรกิจอาหาร ธุรกิจขนส่ง 

ธุรกิจเส้ือผา้ และธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงขณะน้ีมีการแข่งขันสูงมาก และมีธุรกิจที่เก่ียวกับ

การเกษตรอีกประเภทคือธุรกิจการเล้ียงโคนมเพื่อส่งนํ้ านมดิบขายให้กับสหกรณ์โคนมตากฟ้า 

จาํกดั โดยสหกรณ์สามารถผลิตนํ้ านมดิบไดว้นัละประมาณ 1.6 ตนั และสหกรณ์ไดจ้ดัทาํ MOU 

กบั บจก.ที.ดี.แดรี.ฟู้ดส์ อาํเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุรี จาํนวน 2.243 ตนั/วนั ซ่ึงถือเป็นช่องทางหน่ึง

ที่สร้างกาํไรใหก้บัเจา้ของธุรกิจไดเ้ป็นอยา่งดี 

ธุรกิจนมในประเทศไทยมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น และนมโคถือได้ว่าเป็นที่ตอ้งการ

ของผูบ้ริโภคเป็นอย่างมาก เน่ืองจากคนส่วนใหญ่หันมาดูแลสุขภาพกันมากขึ้น ซ่ึงนํ้ านมดิบ

เป็นปัจจยัสาํคญัในการผลิตนม ในขณะที่ผูบ้ริโภคมีความตอ้งการที่เพิ่มสูงขึ้นแต่ผลผลิตนํ้ านมดิบ

จากแม่โคกลบัมีไม่เพียงพอต่อความตอ้งการตลาด ส่งผลให้อุตสาหกรรมนมตอ้งนาํเขา้นํ้ านมดิบ

มาจากต่างประเทศ ผลิตภณัฑน์มพร้อมด่ืมของไทยผลผลิตที่ไดจ้ะออกมาในรูปนมสด และในรูป

นมปรุงแต่ง ซ่ึงมีการเติมกล่ิน และรสต่างๆ ตามความนิยมของผูบ้ริโภค จาํหน่ายตามโครงการนม

โรงเรียนจะตอ้งผลิตจากนํ้ านมดิบที่ผลิตขึ้นภายในประเทศเท่านั้น แต่ในส่วนของตลาดผลิตภณัฑอ่ื์น

ที่มีส่วนประกอบของนม เช่น เนย ชีส หรือ ไอศกรีม เป็นตน้  

ปัจจุบนัการเล้ียงโคนมนับวา่เป็นอาชีพท่ีมีความสาํคญัต่อเกษตรกรของไทยอีกอาชีพหน่ึง 

ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ในปี 2556 - 2560 จาํนวนโคนมทั้งหมดมีอตัราเพิ่มร้อยละ 2.35 ต่อปี โดยในปี 2560 

(ณ วนัที่ 1 มกราคม) มีจาํนวน 645,495 ตวั เพิม่ขึ้นจากปี 2559 ซ่ึงมีจาํนวน 622,892 ควั ร้อยละ 3.63 

และจาํนวนแม่โครีดนมมีอัตราเพิ่มร้อยละ 2.77 ต่อปี โดยในปี 2560 มีแม่โครีดนม 269,379 ตัว 

เพิม่ขึ้นจาก 265,218 ตวั ของปี 2559 ร้อยละ 1.58 ส่วนผลผลิตนํ้ านมดิบในช่วงปี 2556-2560 มีอตัรา

เพิ่มร้อยละ 2.13 ต่อปี โดยปี 2560 มีผลผลิต 1,197,658 ตนั เพิ่มขึ้นจาก 1,161,102 ตนั ของปี 2559 
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ร้อยละ 3.15 (สาํนกัวจิยัเศรษฐกิจการเกษตรและสาํนักงานเศรษฐกิจการเกษตร) เน่ืองจากลูกโคนม

เกิดใหม่ในรอบปี และจาํนวนแม่โครีดนมเฉล่ียในรอบปีมีจาํนวนเพิ่มขึ้นจากแม่โคสาวที่เขา้มาทดแทน 

รวมทั้งราคานํ้ านมดิบอยูใ่นเกณฑดี์ จึงจูงใจใหเ้กษตรกรมีการพฒันาการเล้ียงโคนมโดยการบริหาร

จดัการฟาร์มที่เป็นระบบตามมาตรฐานฟาร์มที่ดี และมีประสิทธิภาพในการเล้ียง อีกทั้งปัญหา

โรคระบาดคลี่คลายในทิศทางที่ดีขึ้น ทาํให้มีอ ัตรานํ้ านมสูงขึ้น และนํ้ านมดิบมีคุณภาพดีขึ้น 

รัฐบาลเองก็ได ้ให้ความสําคญั  และส่งเสริมอาชีพการเล้ียงโคนมอย่างต่อเน่ืองมากขึ้นทุกปี 

เพราะจะทาํให้เกษตรกรมีรายได  ้และผลตอบแทนอย่างสมํ่าเสมอเป็นการลดการนําเขา้นม 

และผลิตภณัฑน์มจากต่างประเทศเน่ืองจากนมไม่พอเพียงต่อการบริโภคภายในประเทศ และยงัมี

ความตอ้งการนมดิบเพือ่ผลิตนมโรงเรียนของรัฐบาลทาํใหร้าคานํ้ านมดิบมีแนวโนม้ท่ีตอ้งปรับราคา

ให้สูงขึ้นนอกจากนั้นการเล้ียงโคนมยงัก่อให้เกิด อุตสาหกรรมต่อเน่ืองอีกหลายอยา่ง ทาํให้มีการ

จา้งงานเพิม่ขึ้นเกษตรกรมีงานทาํตลอดทั้งปี  

เน่ืองจากการลงทุนในการทาํธุรกิจฟาร์มโคนมตอ้งใชเ้งินลงทุนสูง ดว้ยเหตุน้ีผูศึ้กษา

จึงมีความตอ้งการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนทาํธุรกิจฟาร์มโคนม เพื่อต้องการทราบ

ผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุนความเป็นไปไดใ้นดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค ด้านการบริการ

บริหาร และดา้นการเงิน เพือ่นาํขอ้มูลท่ีไดม้าประกอบการตดัสินใจในการลงทุนต่อไป 

 

2.  วตัถุประสงค์การศึกษา 

 

2.1 เพือ่วเิคราะห์โอกาสทางการตลาดจากการประกอบธุรกิจฟาร์มโคนม ในเขตอาํเภอ

ตากฟ้า จงัหวดันครสวรรค ์

2.2 เพื่อวิเคราะห์ด้านเทคนิคการประกอบธุรกิจฟาร์มโคนม ในเขตอําเภอตากฟ้า 

จงัหวดันครสวรรค ์

2.3 เพื่อวิเคราะห์ดา้นการบริหารในการประกอบธุรกิจฟาร์มโคนม ในเขตอาํเภอตากฟ้า 

จงัหวดันครสวรรค ์

2.4 เพือ่ประเมินความคุม้ค่าทางการเงินในการลงทุนของผูป้ระกอบธุรกิจฟาร์มโคนม 

ในเขตอาํเภอตากฟ้า จงัหวดันครสวรรค ์
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3.  กรอบแนวคดิในการศึกษา 

 

 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวเิคราะห์ความเป็นไดใ้นการลงทุนจากการประกอบฟาร์มโคนม 
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4.  ขอบเขตของการศึกษา 

 

ขอบเขตของการศึกษามีรายละเอียดดงัน้ี 

4.1 ศึกษาเฉพาะโครงการลงทุนจากการประกอบธุรกิจฟาร์มโคนม ในเขตอําเภอตากฟ้า 

จังหวัดนครสวรรค์ 

4.2 ระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษา 5 ปี 

4.3 การศึกษาจะศึกษาในด้านต่างๆ ดงัน้ี 

4.3.1 การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการตลาด  โดยทําการวิเคราะห์SWOT 

Analysis ใช ้Five Force Model และพยากรณ์รายได ้

4.3.2 การศึกษาความเป็นไปได้ด้านเทคนิค เป็นการศึกษาขอ้มูลต่างๆ การกาํหนด

ทาํเลที่ตั้งของโครงการการวางผงัโครงการ การจดัทาํโรงเรือนและการจดัหาอุปกรณ์  

4.3.3 การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการบริหาร โดยทาํการศึกษา การวางผงัองคก์ร 

การกาํหนดขอบเขตและหนา้ที่ของงาน การกาํหนดคุณสมบติัของแต่ละตาํแหน่งงาน 

4.3.4 การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการเงิน โดยทาํการศึกษา ระยะเวลาคืนทุน 

(Payback Period: PB) มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) อัตราผลตอบแทนจาการลงทุน 

(Internal Rate of Return: IRR) วเิคราะห์เก่ียวกบัตน้ทุนและผลตอบแทนของโครงการเพือ่พจิารณา

ความคุม้ค่าวา่สมควรจะลงทนุหรือไม่ 

 

5.  นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

5.1 การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทุน หมายถึง การศึกษาเพือ่ตอ้งการทราบ

ผลที่เกิดขึ้นและโอกาสในการทาํธุรกิจฟาร์มโคนม ในเขตอาํเภอตากฟ้า จงัหวดันครสวรรค์ 

การพจิารณาถึงความเหมาะสมและการประเมินผลประโยชน์เปรียบเทียบตน้ทุนและค่าใชจ่้าย 

5.2 โคนม หมายถึง แม่โคที่เล้ียงไวส้าํหรับรีดนม 

5.3 ฟาร์มโคนม หมายถึง ฟาร์มเพาะเล้ียงโคนมเพือ่ผลิตโคนมและนํ้ านมดิบ 

5.4 การผลิตนํ้านมดิบ หมายถึง การผลิตนมอย่างมีประสิทธิภาพ ได้นมที่บริสุทธ์ิ 

คุณภาพสูงตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค และสามารถหารายไดท้ี่ดีใหก้บัเกษตรกร 
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6.  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 

6.1 ผูส้นใจลงทุนฟาร์มโคนมใชเ้ป็นขอ้มูลในการตดัสินใจประกอบธุรกิจฟาร์มโคนม  

6.2 ผูส้นใจทั่วไปใช้เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุน

ประกอบธุรกิจฟาร์มโคนมในพื้นที่อ่ืนๆ 



บทที่  2 

ทบทวนวรรณกรรม 

 

 

การศึกษาทฤษฎี แนวคิดและงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง พบว่าทฤษฎีที่นาํมาประยุกต์ใช้

ในการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุนจากการประกอบธุรกิจฟาร์มโคนมอาํเภอตากฟ้า 

จงัหวดันครสวรรค ์มีแนวคิดแลทฤษฎี และผลงานวจิยัที่เก่ียวขอ้งดงัน้ี  

1.  ประวติัการเล้ียงโคนมในประเทศไทย 

2.  สหกรณ์โคนมตากฟ้า จาํกดั 

3.  ระเบียบมาตรฐานฟาร์มโคนมและการผลิตนํ้ านมดิบของประเทศไทย 

4.  แนวคิดทฤษฎีและวรรณกรรมที่เก่ียวขอ้ง 

5.  งานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง 

 

1.  ประวตัิการเลีย้งโคนมในประเทศไทย 

 

สารานุกรมไทยสําหรับเยาวชน (2531) การเล้ียงโคนมในประเทศไทยของเรานั้น

เร่ิมเขา้มาโดยชาวอินเดียท่ีอาศยัในไทยได้นําโคนมเขา้มาเล้ียงเพื่อใช้รีดนํ้ านมไวบ้ริโภคภายใน

ครอบครัว ถ้าเหลือก็ขาย โดยโคนมที่นํามาเล้ียงในขณะนั้นคือ “โคบงักาลา” ให้นํ้ านมวนัละ 2-3 

กิโลกรัม และใหน้ํ้ านมนาน 250 วนัในช่วงการใหน้ม 

ต่อมาใน พ.ศ. 2463 หม่อมเจา้สิทธิพร กฤดากร (ผูท้ี ่ไดร้ับการยกยอ่งว่าเป็นบิดา

แห่งการเกษตรสมัยใหม่) ได้ทดลองเล้ียงโคนมเพื่อผลิตนํ้ านมไวบ้ริโภคเองภายในครัวเรือน 

ที่ตาํบลบางเบิด จังหวดัประจวบคีรีขันธ์ ทาํให้ต่อมาก็เร่ิมมีคนไทยสนใจเล้ียงโคนมมากขึ้ น 

มีการจดัตั้งฟาร์มโคนมแห่งแรกช่ือว่า “บางกอกเดร่ีฟาร์ม” โดยพระยาเทพหัสดิน เพื่อผลิตนํ้ านมสด

บรรจุขวดขายส่งตามบา้น ในพ.ศ. 2486 กระทรวงเกษตรจดัตั้งหมวดโคนมขึ้นที่เกษตรกลาง บางเขน 

ทดลองเล้ียงโคพนัธุซี์บู (Zebu) แต่พบวา่ให้นํ้ านมปริมาณนอ้ยไม่เพียงพอต่อการจาํหน่าย ในระหว่าง

สงครามโลกคร้ังที่สอง รัฐบาลจึงไดจ้ดัตั้งองคก์ารนมขึ้น เพือ่รวบรวมนํ้ านมเพือ่เป็นอาหารสาํหรับ

เล้ียงทารก และช่วงเวลาเดียวกันนั้นทหารญี่ปุ่ นได้นาํโคนมพนัธุ์โฮลสไตน์ เขา้มาจากมลายู 

และสิงคโปร์ เพื่อรีดนํ้ านมไวเ้ล้ียงนายทหาร และคนเจบ็ แต่เม่ือส้ินสงครามองคก์ารนมไดล้ม้เลิกไป 

และมีการนาํเขา้ผลิตภณัฑน์มที่มีราคาถูกกวา่ทอ้งตลาด ซ่ึงมีคุณภาพดีกวา่นํ้ านมที่ผลิตเองมาใชแ้ทน 
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การเล้ียงโคนมจึงมีนอ้ยลงไป แต่ยงัมีโคนมพนัธุโ์ฮลสไตน์เลืออยู ่และถูกนาํไปขยายพนัธุ ์ซ่ึงจะได้

โคนมลูกผสมพนัธุใ์หม่ซ่ึงผลิตนํ้ านมดีกวา่โคพนัธุเ์ดิม ในปี พ.ศ. 2491 หม่อมราชวงศช์วนิศนดากร 

วรวรรณ ไดร้ายงานถึงจาํนวนผูเ้ล้ียงโคนมในปี พ.ศ. 2488 ว่ามีดว้ยกนั 127 รายแต่เป็นของคนไทย

เพยีง 5 รายเท่านั้น 

จนปี พ.ศ. 2495 คนไทยมีความตระหนักถึงประโยชน์ของนํ้ านมเพิ่มขึ้น และบริโภค

นํ้ านมกันมากขึ้น ทาํให้มีการนาํเขา้ผลิตภณัฑ์นมจากต่างประเทศมากขึ้น เน่ืองจากกาํลงัการผลิต

ภายในประเทศไม่เพียงพอ ดว้ยเหตุน้ีรัฐบาลจึงหันมาให้ความสนใจการเล้ียงโคนมเพื่อลดปริมาณ

การนาํเขา้ผลิตภณัฑน์ม ไดมี้การนาํเขา้โคนมพนัธุ์ต่างประเทศเขา้มาทดลองเล้ียง เพือ่หาพนัธุโ์คนม

ที่เหมาะสมสาํหรับสภาพแวดลอ้มของเมืองไทย โดยไดส้ัง่ซ้ือพนัธุเ์รดซินด้ี เพศผู ้2 ตวั เพศเมีย 20 ตวั 

จากปากีสถาน แลว้ส่งไปยงัสถานีบาํรุงพนัธุส์ตัว ์ทางมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์สัง่โคนมพนัธุเ์จอซ่ี 

เพศผู ้2 ตวั เพศเมีย 6 ตวั จากออสเตรเลีย เพื่อนาํมาเล้ียงไวที้่เกษตรกลางบางเขน ใน พ.ศ. 2497 

กองเกียกกาย กรมพลาธิการทหารบก ไดส้ัง่ซ้ือโคนมเจอร์ซ่ีจากออสเตรเลีย 24 ตวั เพือ่มาขยายพนัธุ ์

และปรับปรุงพนัธุ์โคบงักาลา ที่สถานีซับม่วง นครราชสีมา เพือ่ฟ้ืนฟูการเล้ียงโคนม และทาํผลิตภณัฑน์ม

สาํหรับใชใ้นกองทพับก ต่อมา พ.ศ. 2499 กรมปศุสัตวไ์ดจ้ดัตั้งสถานีผสมเทียมแห่งแรกขึ้นที่จงัหวดั

เชียงใหม่ โดยรับมอบโคนมพนัธุ์บราวน์สวิส เพศผู ้18 ตวั เพศเมีย 30 ตวั จากสมาคมชาวนาอเมริกัน 

ช่ือ Heifer Project Incorporation เพื่อนําไปเล้ียงขยายพนัธุ์ที่สถานีบาํรุงพนัธุ์สัตวต่์างๆ พ.ศ. 2501 

นายสุริยน ไรวา เป็นเอกชนรายแรกที่สั่งซ้ือโคนมพนัธุ์เรดเดนนิช จากเดนมาร์ค 23 ตวั เขา้มาที่ 

ฟาร์ม เอส อาร์ จงัหวดัชลบุรี พ.ศ. 2502 พลเอกสุรจิต จารุเศรณี รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตร 

จึงหันมาส่งเสริมการเล้ียงโค นมอย่างจริงจงั เร่ิมจากที่สถานีบาํรุงพนัธุ์สัตวท์บักวาง สระบุรี 

โดยใชโ้คนมพนัธุ์บราวน์สวิส และลูกผสม ที่รวบรวมมาจากสถานีบาํรุงพนัธุ์สัตวต่์างๆ เพื่อเป็น

สถานที่ศึกษา ทดลอง และฝึกอบรมให้แก่ผูท้ี่สนใจ และจากนั้นก็นําเขา้โคนมพนัธุ์บราวน์สวิส 

เจอร์ซี และโฮลสไตน์-ฟรีเชียน  อีกจาํนวนหน่ึง พ.ศ. 2503 รัฐบาลเดนมาร์คได้ทูลเกล้าถวาย 

โครงการส่งเสริมการเล้ียงโคนมในประเทศไทย เพื่อเป็นของขวญัแด่ล้นเกล้าทั้งสองพระองค์

ในโอกาสที่เสด็จเยอืนประเทศเดนมาร์ค ซ่ึงเป็นการร่วมลงทุนระหวา่งสองประเทศ โดยจดัตั้งฟาร์ม

โคนม และโรงงานผลิตนมสดขึ้นที่ อ.มวกเหล็ก สระบุรี โดยใชช่ื้อวา่ “ฟาร์มโคนมไทย-เดนมาร์ค” 

เปิดเป็นทางการในวนัที่ 16 มกราคม 2505 ซ่ึงต่อมาไดโ้อนกิจการเป็นรัฐวสิาหกิจโดยใชช่ื้อใหม่ว่า 

“องคก์ารส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)” ในปี พ.ศ. 2516 

ปี พ.ศ. 2505 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั (รัชกาลที่ 9) ทรงริเร่ิมโครงการเล้ียงโคนม

สวนจิตรลดา เพื่อส่งเสริมการศึกษาปัญหาการเล้ียงโคนมในประเทศดว้ยพระองคเ์อง โดยช่วงแรก

ไดส้ร้างฟาร์มเล้ียงโคนม (12 มกราคม 2505) และโปรดเกลา้ให้สร้างโรงงานนมผงจิตรลดาขึ้น
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ในบริเวณพระราชตาํหนักจิตรลดาในเวลาต่อมา (7 ธนัวาคม 2512) เพือ่เตรียมไวแ้กปั้ญหาทางดา้น

การตลาดให้แก่เกษตรกร ในกรณีที่มีนํ้ านมดิบลน้ตลาด พ.ศ. 2510 การเล้ียงโคนมไดรั้บความนิยม

เป็นอยา่งสูง และขยายตวัอยา่งรวดเร็ว โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในจงัหวดัราชบุรี อยธุยา และนครปฐม 

แต่มีปัญหาที่ตามมาทาํให้มีปริมาณนํ้ านมที่ผลิตไดม้ากเกินความจาํเป็นและความตอ้งการของตลาด

ทอ้งถ่ิน จาํเป็นตอ้งหาแหล่งรับซ้ือนํ้ านมดิบเพิ่มขึ้น สหกรณ์ที่ดินได้ให้ความช่วยเหลือโดยการ

เสนอโครงการจดัตั้ง และส่งเสริมสหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคนมต่อรัฐบาลขึ้น ซ่ึงในขณะนั้นก็ได ้รับ

ความช่วยเหลือจากรัฐบาลเดนมาร์ค ในการสร้างศูนยร์วบรวมนม และโรงงานผลิตนํ้ านมสดขึ้น

ที่จงัหวดัอยธุยา และนครปฐม ซ่ึงต่อมาคือ สหกรณ์โคนมอยธุยา จาํกดั และสหกรณ์โคนมนครปฐม 

จาํกดั 

ปี พ.ศ. 2514 กลุ่มเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคนมในเขตจังหวดัราชบุรีได้รวมตัวกันจัดตั้ ง 

“สหกรณ์โคนมหนองโพราชบรีุ จาํกดั” เน่ืองจากไดรั้บความเดือนร้อนเน่ืองจากไม่สามารถจาํหน่าย

นํ้ านมดิบได ้ในปี พ.ศ. 2515 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวจึงไดพ้ระราชทานทรัพยสิ์นส่วนพระองค์

ช่วยเหลือในการจดัสร้างโรงงานนมผงขึ้น โดยใชช่ื้อว่า “บริษทัผลิตภณัฑ์นมหนองโพราชบุรี จาํกัด” 

และไดท้รงรับไวใ้นพระบรมราชูปถมัภ ์แต่ไดพ้บวา่การผลิตนมผงขายไดข้าดทุนมาโดยตลอดมา 

เพราะค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานจาํนวนมาก ต่อมาจึงไดร่้วมงานและดาํเนินงานเขา้กบัสหกรณ์

โคนมหนองโพราชบุรี จาํกดั ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2518 ใชช่ื้อว่า “สหกรณ์โคนมหนองโพราชบุรี จาํกัด 

(ในพระบรมราชูปถมัภ)์” พ.ศ. 2525 เป็นปีที่เร่ิมแผนพฒันาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 5 

รัฐบาลไดว้างเป้าหมายเร่งรัดการผลิตนํ้ านมดิบให้เพิ่มขึ้นโดยเฉล่ียร้อยละ 17.7 ต่อปี เพื่อให้สามารถ

ผลิตนํ้ านมดิบไดเ้พียงพอต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคภายในประเทศ เพื่อทดแทนการนาํเขา้ 

ผลเร่งรัดดงักลางทาํให้มีการนาํเขา้โคนมจากต่างประเทศกว่า 2,000 ตวั และสามารถผลิตนํ้ านมดิบ

ไดเ้ฉล่ียร้อยละ 24 ซ่ึงสูงกวา่เป้าหมายที่ตั้งไว ้

ในช่วงแรกที่มีการเล้ียงโคนมนั้น มีนักวิชาการส่วนใหญ่มกัใหค้วามเห็นว่าไม่น่าเป็นไปได ้

เน่ืองจากสภาพภูมิอากาศของไทยร้อน ซ่ึงไม่เหมาะกบัการเล้ียงโคนม และคนไทยสมยันั้นยงัไม่นิยม

ด่ืมนม แต่ปัจจุบนัปรากฏว่าการเล้ียงโคนมเป็นอีกอาชีพหน่ึงที่มีความมัน่คง ซ่ึงจะเห็นไดจ้ากการ

ขยายตวัออกไปในอตัราที่รวดเร็วทั้งภาครัฐ และเอกชน อีกทั้งคนไทยยงันิยมดื่มนมกนัมากขึ้น

จนการผลิตนํ้ านมสดไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของประเทศ และยงัคงตอ้งนําเขา้ผลิตภณัฑ์นม

จากต่างประเทศอีกจาํนวนมาก 
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2.  สหกรณ์โคนมตากฟ้า จาํกดั 

 

อาํเภอตากฟ้า จงัหวดันครสวรรค์ เป็นอาํเภอที่มีการปลูกพืชเศรษฐกิจที่สําคญัหลายชนิด

เกษตรกรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมทั้งปลูกพืช และเล้ียงสัตวห์ลายชนิด ผลผลิตที่เกิด

จากการปลูกพชืไร่ ทาํให้เอ้ือประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพใหม่ คือ การเล้ียงโคนม ซ่ึงเป็นอาชีพ

พระราชทาน สาํหรับการเล้ียงโคนมนั้นเร่ิมมีการเล้ียงตั้งแต่ปี พ.ศ. 2532 แต่ก็รวมตวักนัในกลุ่ม

ผูเ้ล้ียงโคนมอาํเภอตากฟ้า จดัไดว้่าเป็นกลุ่มอาชีพที่มีความเขม้แข็ง และมีระบบการจดัการบริหาร

กลุ่มที่ดีตลอดมา โดยส่งนํ้ านมดิบขายใหแ้ก่สหกรณ์การเกษตรตากฟ้า จาํกดั สืบเน่ืองจากการเล้ียง

โคนมนั้นมีความสลับซับซ้อน มีความยุง่ยากในการประกอบอาชีพจึงตอ้งใช้ระบบกลุ่มเขา้ช่วย 

กลุ่มผูเ้ล้ียงโคนมจึงรวมตวักันจดัตั้ง สหกรณ์โคนมตากฟ้า จาํกัด ขึ้นเพื่อช่วยเหลือและส่งเสริม

อาชีพการเล้ียงโคนม 

ใน พ.ศ. 2544 คณะกรรมการกลุ่มแกนนาํ มีความคิดท่ีจะจดัตั้งสหกรณ์โคนมเพื่ออาชีพ

การเล้ียงโคนม ซ่ึงสามารถแกปั้ญหาไดโ้ดยตรงกว่า รวดเร็ว ได้ผลตอบแทนที่คุม้ค่า และมีการประชุม

ตกลงกนัในการลงหุน้เพื่อจดัตั้งสหกรณ์ สามารถรวบรวมสมาชิกไดจ้าํนวน 35 ราย รวบรวมเงินทุน

ได้ 289,700 บาท เป็นเงินวางมัดจาํเคร่ืองทาํความเยน็ ซ่ึงมีมูลค่า 1,350,000 บาท สําหรับสถานที่

จดัสร้างศูนยรั์บนํ้ านมดิบ โดยจัดซ้ือที่ดินของผูใ้หญ่เสรี เทพธรรม จาํนวน 87 ตารางวา ตั้ งอยู่

บา้นเลขที่ 50 หมู่ 1 ตาํบลพูนนกยูง อาํเภอตากฟ้า จงัหวดันครสวรรค์ ซ่ึงภายหลังสหกรณ์

ดาํเนินธุรกิจแลว้มีกาํไร จึงจดัซ้ือที่ดินเป็นของสหกรณ์ วนัที่ 22 สิงหาคม 2544 ไดจ้ดัสร้างอาคาร

ศูนยร์วบรวมนํ้ านมดิบขึ้น วนัที่ 10 พฤศจิกายน 2544 ไดเ้ร่ิมดาํเนินธุรกิจรับซ้ือนํ้ านมดิบจากสมาชิก

เป็นวนัแรก รวบรวมปริมาณนํ้ านมดิบ จาํนวน 2,500 กิโลกรัม วนัที่ 2 มกราคม 2545 เป็นวนัเปิด

สหกรณ์โคนมตากฟ้า จาํกดั โดยไดร้ับการจดทะเบียนตามพระราชบญัญตัิสหกรณ์ พ.ศ. 2542 

เลขทะเบียนสหกรณ์ที่ ก. 047944 ประเภทสหกรณ์การเกษตร ภายใตช่ื้อ สหกรณ์โคนมตากฟ้า จาํกัด 

บริหารงานโดยกรรมการ จาํนวน 9 คน 

ปัจจุบันสหกรณ์โคนมตากฟ้า มีสมาชิก 60 ราย ซ่ึงเป็นเกษตรผูเ้ล้ียงโคนมทั้งส้ิน 

จาํนวน 13 ราย มีโคนมประมาณ 300 ตวั ผลิตนํ้ านมดิบไดว้นัละประมาณ 1.6 ตนั สหกรณ์ไดจ้ดัทาํ 

MOU กบั บจก.ที.ดี.แดรี.ฟู้ดส์ อาํเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุรี จาํนวน 2.243 ตนั/วนั การดาํเนิน

ธุรกิจของสหกรณ์ 1. ธุรกิจรวบรวมผลผลิตนํ้ านมดิบ 2. ธุรกิจสินเช่ือ 3. ธุรกิจบริการผสมเทียม 

รักษาโรคในโคนม 4. ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่ายปัจจุบันสหกรณ์มีทุนดาํเนินกิจการ ทั้ งส้ิน 

25,885,375.07 บาท 
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3.  ระเบียบมาตรฐานฟาร์มโคนมและการผลตินํา้นมดบิของประเทศไทย 

 

ตามประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เร่ืองมาตรฐานฟาร์มโคนมและการผลิต

นํ้ านมดิบของประเทศไทย การปฏิบติัทางการเกษตรที่ดีสําหรับฟาร์มโคนมตามพระราชบญัญัติ

มาตรฐานสินคา้เกษตร พ.ศ. 2551 ลงวนัที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2552 ซ่ึงได้กาํหนดมาตรฐาน

ฟาร์มโคนมและการผลิตนํ้ านมดิบของประเทศไทย เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงคุณภาพ 

การอาํนวยความสะดวกของการคา้ และการคุม้ครองผูบ้ริโภค ในการน้ีเพื่อให้เจา้ของฟาร์มโคนม

และสัตวแพทยท์ี่ทาํหนา้ที่ควบคุมกาํกบัดูแลดา้นสุขภาพสตัวแ์ละสุขอนามยัภายในฟาร์มโคนมได้

ยดึถือปฏิบติั จึงจดัทาํคู่มือน้ีขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางเดียวกัน ทั้งการปฏิบัติและการควบคุมดูแล

ภายในฟาร์ม องคป์ระกอบของฟาร์ม การจดัการฟาร์ม การจดัการด้านสุขภาพ การจดัการส่ิงแวดล้อม 

การผลิต การเก็บรักษาและขนส่งนํ้ านมดิบ เพื่อให้ได้ฟาร์มโคนมที่เป็นมาตรฐาน ซ่ึงจะมีผล

ต่อราคานํ้ านมดิบและความปลอดภยัของผูบ้ริโภคตามวตัถุประสงค์ของประกาศกระทรวงฯ 

ในการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนทาํธุรกิจฟาร์มโคนม อาํเภอตากฟ้า จงัหวดันครสวรรค์

คร้ังน้ีไดศึ้กษาการลงทุนฟาร์มขนาดกลางซ่ึงหมายถึง ฟาร์มที่มีจาํนวนแม่โคอยูร่ะหวา่ง 21-100 ตวั 

3.1 องค์ประกอบของฟาร์ม 

3.1.1 ทําเลที่ต้ังของฟาร์ม 

1)  บา้นพกัอาศยัควรตั้งห่างจากฟาร์มไม่นอ้ยกวา่ 50 เมตร 

2)  อยูห่่างจากศูนยร์วบรวมนํ้ านมดิบในรัศมีไม่เกิน 20 กิโลเมตร 

3)  สามารถป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคจากภายนอกท่ีจะเขา้มาในฟาร์ม 

อยูห่่างจากแหล่งชุมชน โรงฆ่าสตัว ์ตลาดนดัคา้สตัว ์และแหล่งนํ้ าสาธารณะไม่นอ้ยกวา่ 5 กิโลเมตร 

4)  ฟาร์มไม่ก่อมลภาวะต่อเพื่อนบา้น หรือได้รับการยินยอมจากองคก์าร

บริหารส่วนทอ้งถ่ิน (กรณีจดัตั้งฟาร์มใหม่) 

3.1.2 ลักษณะของฟาร์ม 

1)  มีร่มเงาพอเพยีงสาํหรับโคทุกตวั 

2)  มีพื้นที่สาํหรับโค ดงัน้ี 

(1)  ระบบยนืโรง ตอ้งการพื้นที่ไม่นอ้ยกวา่ 4 ตารางเมตร/ตวั 

(2)  ระบบเล้ียงปล่อย ตอ้งการพื้นที่ไม่นอ้ยกวา่ 6 ตารางเมตร/ตวั 

3)  เป็นเจา้ของพื้นที่หรือมีสิทธิการใชพ้ื้นที่ที่ถูกตอ้ง 
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4)  มีบริเวณโรงเรือนเล้ียง โรงพกั ลูกโค โครุ่น โคสาว ที่เก็บอาหาร

และเวชภณัฑ ์แยกเป็นสัดส่วนและไม่ใหส้ัตวเ์ล้ียงที่อาจเป็นพาหะนาํโรค เช่น สุนัข แมว เขา้ไป

ในโรงเรือนเล้ียงโคนม 

5)  นํ้ าที่นาํไปใชใ้นฟาร์ม เพื่อสุขภาพและสุขอนามยัของโคนมในฟาร์ม 

นํ้ าเพื่อการอุปโภคและบริโภคในฟาร์มตอ้งเป็นนํ้ าที่สะอาด เหมาะสมที่จะนาํมาใชโ้ดยพิจารณา

จากแหล่งนํ้ าธรรมชาติจาก บ่อ สระ นํ้ าบาดาล เหล่าน้ี ตอ้งมาจากบริเวณที่ไม่มีการปนเป้ือนนํ้ าเสีย

จากโรงเรือนเล้ียงสัตว ์โรงงานอุตสาหกรรม ที่พกัอาศยั ลกัษณะนํ้ า มีลกัษณะใสสะอาดปราศจาก

ส่ิงแขวนลอย 

3.1.3 ลักษณะของโรงเรือน 

โรงเรือนโคนม มีลกัษณะดงัน้ี  

1)  พื้นโรงรีดนมตอ้งทาํด้วยคอนกรีตไม่ขดัมันมีความลาดเอียง มีระบบ

ระบายนํ้ าที่ดีเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการสะสมของเสียขึ้นภายในโรงเรือน และยกระดับสูงขึ้น

กว่าระดบัพื้นดิน เช่นเดียวกบัพื้นโรงเรือนเล้ียงสัตว ์กรณีพื้นของโรงเรือนเป็นดินตอ้งมีระบบ

การกาํจดัของเสียที่มีประสิทธิภาพเพือ่ป้องกนัการหมกัหมมของเสียท่ีอาจเป็นแหล่งเพาะโรคได ้

2)  หลงัคาโรงเรือนยกสูงโปร่งไม่ตํ่ากว่า 2 เมตร อากาศสามารถถ่ายเทไดดี้ 

ไม่มีส่ิงก่อสร้างหรือวตัถุบงัทางลม สามารถป้องกนัความร้อนจากแสงแดดและกนัฝนได ้

3)  โรงเรือนตอ้งสร้างด้วยวสัดุที่คงทนถาวร เพื่อให้มีอายุการใช้งานนาน 

และไม่ก่อใหเ้กิด อนัตรายต่อตวัสตัวแ์ละบุคลากรท่ีทาํงานในฟาร์ม 

4)  รางอาหารและนํ้ า ตอ้งถูกสร้างขึ้นให้สะดวกในการทาํความสะอาด

และมีพอเพยีงกบัขนาด และจาํนวนของโคที่เล้ียงในแต่ละโรงเรือน  

5)  พื้นโรงเล้ียงโคบริเวณท่ีติดกบัรางอาหาร ควรเป็นพื้นคอนกรีต ขนาดกวา้ง

ไม่นอ้ยกวา่ 1.5 เมตร เพือ่สะดวกต่อการทาํความสะอาดและใหอ้าหาร 

3.2 การจัดการฟาร์ม 

3.2.1 การจัดการโรงเรือน 

1)  โรงเรือนเล้ียงโค มีความสะอาดและแห้ง ตอ้งลา้งรางอาหารและรางนํ้ า

อย่างสมํ่าเสมอไม่ให้มีเศษอาหารเก่า เช้ือราหรือมูลโค ตอ้งเก็บกวาดมูลโคและเศษอาหาร

ออกจากพื้นโรงเล้ียงอย่างสมํ่าเสมอ ตอ้งตดัหญา้และทาํความสะอาดรอบๆ ร้ัวของโรงเล้ียง

เพื่อมิใหเ้ป็นแหล่งเพาะเช้ือโรค และแมลงต่างๆ ท่ีเป็นพาหะของโรค 
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2)  อุปกรณ์การรีดนมตอ้งมีความสะอาดและแห้ง ภาชนะและอุปกรณ์

ที่สัมผสักบันํ้ านมตอ้งเป็นโลหะไร้สนิมเช่น อลูมิเนียม แสตนเลส และไม่มีรอยตะเข็บ ภาชนะ

และอุปกรณ์ที่สัมผสักับนํ้ านมตอ้งไม่มีกล่ินนํ้ านมบูด ตอ้งล้างด้วยนํ้ ายาฆ่าเช้ืออย่างสมํ่าเสมอ

เช่น นํ้ ายาคลอรีนความเขม้ขน้ 200 พพีเีอ็ม 

3.2.2 การจัดการด้านบุคลากร 

1)  การดูแลดา้นสุขภาพสัตวแ์ละการใชย้าในฟาร์มมีสัตวแพทยท์ี่มีใบอนุญาต

ประกอบการวิชาชีพการสัตวแ์พทยช์ั้นหน่ึงตามพระราชบญัญติัวิชาชีพการสัตวแพทยพ์.ศ. 2545 

และไดรั้บใบอนุญาตสตัวแพทยผ์ูค้วบคุมฟาร์มโคนมจากกรมปศุสตัว ์

2)  การจดัการเล้ียงดูฝงูโคและการสุขาภิบาลในฟาร์มมีบุคลากรดา้นสตัวบาล

และผูเ้ล้ียงสัตวพ์อเพียงและเหมาะสมกับจาํนวนโค ทั้งน้ี จาํนวนแรงงานอาจขึ้นกับปัจจยัต่างๆ

ได้แก่ ชนิดของโรงเรือน ระบบการเล้ียง อุปกรณ์และส่ิงอํานวยความสะดวกต่างๆ ในฟาร์ม 

บุคลากรที่ทาํงานในฟาร์มตอ้งได้รับการตรวจสุขภาพเป็นประจาํทุกปีเพื่อป้องกนัโรคที่สามารถ

ติดต่อจากสตัวสู่์คนหรือจากคนสู่สตัว ์โดยเฉพาะวณัโรค  

3.3 คู่มือการจัดการฟาร์ม 

ผูป้ระกอบการตอ้งมีคู่มือการจดัการฟาร์ม ที่มีรายละเอียดของการจดัการเล้ียงดู 

การให้อาหาร การป้องกนัโรค การใชย้าในฟาร์ม และขอ้ควรระวงัของโคนม เพื่อที่จะสามารถใช้

ประเมินประสิทธิภาพของฟาร์มโคนม ซ่ึงมีรายละเอียดการปฏิบติัแต่ละระยะ ดงัน้ี 

3.3.1 การจดัการ ลูกโคแรกคลอด ถึง หย่านมแรกคลอดควรให้ลูกโคได้รับนม

นํ้ าเหลืองทนัทีและควรใหลู้กโคไดกิ้นนมแม่โคต่อไปอีก 2-3 วนั ใหลู้กโคกินอาหารเหลวหรือนมผง

ในวนัที่ 4 หลงัคลอด เร่ิมให้อาหารขน้และหญา้แก่เม่ืออาย ุ2 สปัดาห์ ตดัเขาลูกตั้งแต่ 14 วนัถึง 3 เดือน

ทาํเคร่ืองหมายโคเม่ืออายไุม่เกิน 1 เดือนและหยา่นมลูกโคที่อาย ุ2-3 เดือน ขึ้นอยูก่บัความสามารถ

ในการกินอาหาร 

3.3.2 การจดัการ โครุ่น-โคสาว (ตั้งแต่หยา่นม-ผสมพนัธุ์ได)้ ควรให้อาหารหยาบ

คุณภาพดีหรือเล้ียงในแปลงและอาหารขน้ให้เพียงเสริมเท่านั้น โคสาวควรไดรั้บการผสมเทียม

เมื่ออายุ 15-18 เดือน โคจะเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วควรเสริมอาหารขน้วนัละ 1-2 กิโลกรัม

และให้อาหารหยาบเตม็ที ่

3.3.3 การจดัการ โคทอ้ง โคสาวที่ตั้งทอ้งคร้ังแรกหรือโคนางที่ไดรั้บการผสมเทียม

และตั้งทอ้งขณะที่รีดนม โคจะตั้งทอ้งประมาณ 282 วนัหรือ 9 เดือนคร่ึง ควรหยดุรีดนมโคนางที่ตั้งทอ้ง

ขณะรีดนมก่อนคลอด 45-60 วนั 
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3.3.4 การจดัการ โครีดนม โคท่ีคลอดลูกแล้วทัว่ไปจะรีดนมประมาณ 10 เดือน 

โครีดจะรีดนม 2 คร้ัง/วนัคือช่วงเชา้ กบัช่วงเยน็ แต่ละช่วงควรห่างกนัประมาณ 12 ชัว่โมง ควรคาํนึง

เร่ืองความสะอาดเน่ืองจากอาจติดเช้ือโรคจากเตา้นม 

3.3.5 การจดัการ แม่โคแห้งนม โคก่อนคลอดลูก 1เดือนคร่ึงถึง 2 เดือน ควรไดรั้บ

อาหารบาํรุงร่างกายอยา่งเตม็ที่ แยกเล้ียงโครีดกบัโคแหง้นม 

3.4 ระบบการบันทึกข้อมูล 

ฟาร์มโคนมจะตอ้งมีระบบการบนัทึกขอ้มูลซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูลท่ีมีการบนัทึก

อย่างเป็นระบบหรือเป็นบันทึกช่วยจาํเหตุการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายในฟาร์มแล้วสามารถนํามา

ประมวลผลเพื่อประเมินสถานการณ์การผลิตของฟาร์มทาํใหก้ารจดัการต่างๆ เป็นไปอยา่งมีระบบ

และสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้องกับสาเหตุ นอกจากน้ีขอ้มูลที่ได้ยงัสามารถใช้ในการ

วเิคราะห์ต่างๆ ต่อไป อาทิเช่น พนัธุกรรม และสุขภาพสตัว ์เป็นตน้ บนัทึกที่ควรมีไดแ้ก่ 

3.4.1 มีบตัรประจาํตวัโค เคร่ืองหมายตวัสัตว ์และพนัธุ์ประวติั บนัทึกระบบ

การสืบพนัธุ ์บนัทึกผลผลิตนมและบนัทึกสุขภาพสตัว ์การใชย้าสตัว ์

3.4.2 มีการบนัทึกการจดัการอาหารสตัวแ์ละระบบบญัชีรายรับ-รายจ่ายของฟาร์ม 

3.5 การจัดการด้านอาหาร  

3.5.1 อาหารหยาบและอาหารขน้  จดัให้มีอาหารหยาบคุณภาพดีเพียงพอกับ

ความตอ้งการของสตัวแ์ละสอดคลอ้งกบั อาหารขน้ 

3.5.2 แหล่งที่มาของอาหารขน้ ซ้ือจากผูไ้ดรั้บอนุญาตตามกฎหมายควบคุมคุณภาพ

อาหารสัตว ์อาหารสัตวต์อ้งไม่มีสารตกคา้งและห้ามใชส้ารตอ้งห้ามตาม พ.ร.บ. ควบคุมคุณภาพ

อาหารสตัว ์พ.ศ. 2525 และ พ.ศ. 2542  

3.5.3 ในกรณีที่ผสมอาหารสตัวเ์องตอ้งไม่ใชส้ารตอ้งหา้มตาม พ.ร.บ. ควบคุมคุณภาพ

อาหารสตัว ์พ.ศ. 2525 และ พ.ศ. 2542 และหา้มใชย้าสตัวทุ์กชนิดผสมอาหาร 

3.5.4 เมล็ดธญัพชืที่ใชเ้ป็นส่วนผสมของอาหารสัตว ์ควรซ้ือมาเป็นเมล็ดแลว้บดเอง 

เช่น ขา้วโพด ขา้วฟ่าง 

3.5.5 การตรวจสอบคุณภาพอาหาร มีการตรวจสอบคุณภาพอาหารสตัวอ์ยา่งสมํ่าเสมอ

อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง หรือตามการสุ่มตรวจจากเจา้หนา้ท่ี 

3.5.6 การเก็บอาหาร เก็บในห้องเก็บอาหารสัตวโ์ดยเฉพาะบนพื้นรองที่ยกสูง

จากพื้นหอ้ง หอ้งเก็บอาหารตอ้งสะอาดไม่อบัช้ืน 
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3.6 การจัดการด้านสุขภาพ 

ฟาร์มจะตอ้งมีการจดัการด้านสุขภาพสัตว ์เพื่อให้เป็นมาตรฐานเดียวกนัในดา้น

การป้องกันและควบคุมโรครวมทั้งการบาํบัดโรคเพื่อผลต่อสุขภาพโคนมและนํ้ านมดิบที่ได้

มาตรฐาน  

3.6.1 การป้องกนัและควบคุมโรค มีระบบการทาํลายเช้ือโรคก่อนเขา้และออกจากฟาร์ม

โดยมีบ่อนํ้ ายาฆ่าเช้ือโรคหรือมีการพ่นนํ้ ายาฆ่าเช้ือโรค ก่อนเขา้ฟาร์มใชน้ํ้ ายาฆ่าเช้ือทาํความสะอาด

พื้นคอกและพื้นโรงรีดนมเดือนละคร้ังหรือหลงัพบมีโรคเตา้นมอกัเสบมีโปรแกรมการให้วคัซีน

โรคปากและเทา้เป่ือย โรคเฮโมรายกิเซพติกซีเมีย และมีโปรแกรม กาํจดัพยาธิภายในและภายนอก 

รวมทั้งมีการดูแลการตดัแต่งกีบโคทกุตวัที่มีปัญหาเพือ่ใหโ้คเดินไดส้ะดวกไม่เป็นการทรมานสตัว ์

3.6.2 มีการตรวจโรควณัโรคและโรคแทง้ติดต่อเป็นประจาํอยา่งน้อยปีละหน่ึงคร้ัง

และรับรองผลการตรวจโดยสตัวแพทยผ์ูค้วบคุมฟาร์ม 

3.6.3 โคนมที่ซ้ือเขา้ฟาร์มจะตอ้งได้รับการกักโรคและตรวจรับรองสุขภาพ

จากสัตวแพทยผ์ูค้วบคุมฟาร์มในกรณีเกิดโรคระบาดตอ้งแจง้สัตวแพทยป์ระจาํทอ้งท่ีและปฏิบติั

ตามระเบียบที่กาํหนดโดยพระราชบญัญตัิโรคระบาดสัตว ์พ.ศ. 2499 และ พ.ศ. 2542 และให้

แยกสตัวป่์วยออกจากฝงู 

3.7 การบําบัดโรค 

การใช้เวชภณัฑ์สําหรับรักษาโคนมให้มีการใช้เวชภณัฑ์ภายใตก้ารควบคุม

ของสัตวแพทยท์ี่ไดรั้บใบอนุญาตเป็นผูป้ระกอบการวิชาชีพการสัตวแพทยช์ั้นหน่ึงตามพระราชบญัญติั 

วิชาชีพการสัตวแพทย ์พ.ศ.2545 และมีใบอนุญาตเป็นสัตวแพทยผ์ูค้วบคุมฟาร์มโคนมหรือบุคคล

ที่สัตวแพทยม์อบหมาย การใชเ้วชภณัฑ์สําหรับสัตว ์โดยสัตวแพทยต์อ้งให้คาํแนะนําและเขียน

ใบสั่งเวชภณัฑ์โดยมอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษรและให้บนัทึกขอ้มูลการใช้ยาสาํหรับสัตว์

ในระบบการบนัทึกขอ้มูล สตัวแพทยผ์ูค้วบคุมฟาร์มจะตอ้งคาํนึงถึงสารตกคา้งในนํ้ านมโดยเฉพาะ

ยาปฏิชีวนะ ยาถ่ายพยาธิและอ่ืนๆ โดยสตัวแพทยจ์ะตอ้งคาํนึงถึงมาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม 

ขอ้กาํหนดการควบคุมการใชย้าสาํหรับสตัว ์(มอก. 7001-2540)  

3.8 การจัดการส่ิงแวดล้อม  

ส่ิงปฏิกูลต่างๆ รวมถึงขยะตอ้งผ่านการกาํจดัอยา่งเหมาะสม เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบ

ต่อผูอ้ยูอ่าศยัขา้งเคียง หรือส่ิงแวดลอ้มประกอบดว้ย 

3.8.1 ขยะมูลฝอย ตอ้งมีภาชนะรองรับขยะมูลฝอย ซ่ึงมีฝาปิดมิดชิดแลว้ทาํการ

เก็บรวบรวมนาํไปทิ้งในบริเวณที่ทิ้งของเทศบาล สุขาภิบาล หรือองคก์ารบริหารราชการส่วนทอ้งถ่ิน

หรือรวบรวมและกาํจดัในทีก่าํจดัขยะซ่ึงแยกไวเ้ป็นสดัส่วนแยกออกจากบริเวณท่ีเล้ียงโค  
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3.8.2 ซากสัตว์ กรณีสัตวแพทยผ์ูค้วบคุมฟาร์มแนะนาํให้ทาํลายซากตอ้งฝังซากสัตว์

ใตร้ะดบัผวิดินไม่น้อยกว่า 50 เซนติเมตรใชย้าฆ่าเช้ือโรคท่ีเหมาะสมราดหรือโรยไปบนซากสตัวน์ั้น

จนทัว่ถึงแลว้กลบดินปิดปากหลุมและพนูดินกลบหลุมเหนือระดบัผวิดินไม่นอ้ยกวา่ 50 เซนติเมตร 

3.8.3 มูลสัตว์ เก็บกวาดไม่ให้เกิดการหมกัหมมภายในโรงเรือนหรือที่อยูข่องโค 

จนเกิดกล่ินอนัก่อใหเ้กิดความราํคาญต่อโค ผูเ้ล้ียงและผูอ้ยูอ่าศยัขา้งเคียง 

3.8.4 น้ําเสีย ในกรณีปล่อยลงแหล่งนํ้ าสาธารณะฟาร์มจะตอ้งจดัใหมี้ระบบบาํบดั

นํ้ าเสียใหเ้หมาะสมและมีคุณภาพนํ้ าตามมาตรฐานคุณภาพนํ้ าท้ิงท่ีราชการกาํหนด 

3.9 การผลิตนํ้านมดิบ 

การจดัการดา้นสุขอนามยัการผลิตนํ้ านมดิบเกษตรกรผูท้าํการรีดนม เกษตรกร

ควรมีสุขภาพดีปราศจากโรคติดต่อที่จะแพร่กระจายเช้ือมายงัโคนมหรือนํ้ านม ขณะปฏิบตัิงาน

ควรแต่งกายดว้ยเส้ือผา้ที่สะอาด ตวัแม่โครีดนมควรมีสุขภาพดี 

3.9.1 การจัดการก่อนการรีดนมโดยทั่วไป 

1) เช็ดล้างตวัโคและเตา้นมทาํความสะอาดหัวนมโดยเฉพาะปลายหัวนม

ดว้ยนํ้ ายาคลอรีน ก่อนทาํการรีดนมทุกคร้ัง 

2) รีดนํ้ านมจากเตา้ 2-3 คร้ังเพื่อดูลกัษณะนํ้ านมและช่วยลดปริมาณเช้ือโรค

ที่ปลายหวันม 

3) กรณีที่สงสัยว่าโคนมมีปัญหาเตา้นมอักเสบควรตรวจสอบด้วยนํ้ ายา 

ซี.เอ็ม.ที.ก่อนรีดนมทุกคร้ัง 

4) ทุกคร้ังที่รีดนํ้ านมเสร็จควรชัง่นํ้ าหนักและจดบนัทึกปริมาณนํ้ านมที่รีด

ไดข้องโคนมแต่ละตวัในแต่ละม้ือและแต่ละวนั 

3.9.2 การจัดการกรณพีบแม่โค แสดงอาการโรคเต้านมอักเสบ 

1) โคนมที่มีผล ซี.เอ็ม.ที. บวก ตอ้งรีดนํ้ านมให้หมดเตา้และตอ้งรีดนมโค

ตวันั้นเป็นตวัสุดทา้ย 

2) โคนมที่ใชย้าปฏิชีวนะอยูต่อ้งไม่ส่งนมและคาํนึงถึงระยะหยดุยา 

3.9.3 วิธีการรีดนม 

1) การรีดนมดว้ยมือ 

(1)  รีดนมดว้ยมือใหถู้กหลกัวธีิโดยรีดน้ิวมือใหถู้กตอ้ง 

(2)  มือของเกษตรกรตอ้งแหง้และสะอาด 

(3)  หลงัจากรีดนมเสร็จตอ้งจุ่มหวันมดว้ยนํ้ ายาจุ่มหวันมทุกคร้ัง 
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2) การรีดนมดว้ยเคร่ือง 

(1)  รีดนมใหถู้กหลกัวธีิ ตามคาํช้ีแจงการใชเ้คร่ืองรีดนม 

(2)  มือของเกษตรกรตอ้งแหง้และสะอาด 

(3)  หลงัจากรีดนมเสร็จ ตอ้งจุ่มหวันมดว้ยนํ้ ายาจุ่มหวันมทุกคร้ัง 

(4)  ตอ้งดูแลรักษาความสะอาดเคร่ืองรีดโดยถอดช้ินส่วนออกล้าง

และผึ่งลมให้แห้งทุกคร้ังที่ใช้งานเสร็จ ตอ้งหมั่นตรวจเคร่ืองป๊ัมลม ตรวจดูปริมาณนํ้ ามนัเคร่ือง

แรงอัดอากาศของลูกสูบแรงดันลมแรงอัดอากาศในหัวเคร่ืองรีดและจังหวะของเคร่ืองรีด

และเปล่ียนช้ินส่วนยางรีดหรือท่อยางที่เส่ือมคุณภาพ 

3.9.4 การเก็บรักษาและการขนส่งน้ํานมดิบ 

1) หล ังจากรีดนมโคเสร็จ เกษตรกรตอ้งรีบส่งนํ้ านมนั้นให้เร็วที ่สุด 

หากไม่ไดส่้งเองก็ไม่ควรปล่อยใหถ้งันมนั้นถูกทิ้งตากแดด ควรวางถงันมไวใ้ตร่้มเงา เพราะความร้อน

จะทาํใหจุ้ลินทรียท์ี่ปนเป้ือนในนํ้ านมแบ่งตวัเพิม่จาํนวนทาํใหคุ้ณภาพนํ้ านมลดลง 

2) หลงัจากส่งนํ้ านมแลว้ตอ้งรีบลา้งถงันมให้สะอาดและคว ํ่าผึ่งให้แห้ง

เพื่อนาํมาใชใ้นม้ือต่อไป การทิ้งถงันมไวค้า้งม้ือ นํ้ านมบางส่วนที่ตกคา้งในถงัจะบูดเน่าเม่ือนาํมา

บรรจุนํ้ านมในม้ือต่อไปจุลินทรียท์ี่หลงเหลืออยูจ่ะทาํใหคุ้ณภาพนํ้ านมลดตํ่ากวา่เดิม 

3.9.5 ภาชนะบรรจุและการขนส่ง 

ภาชนะบรรจุอาหารสัตว ์ตอ้งใหม่ สะอาด แห้ง กันความช้ืนได้ไม่เคยใช้

บรรจุวตัถุมีพิษ ปุ๋ ยหรือวตัถุอ่ืนใด ที่อาจเป็นอนัตรายต่อสัตวไ์ม่มีสารที่จะปนเป้ือนกบัอาหารสัตว์

ไม่มีเช้ือรา และจุลินทรียก์ารขนส่งอาหารสัตวจ์ากผูข้าย ผูผ้ลิต ผูน้าํเขา้มาสู่ฟาร์มตอ้งรักษาสภาพ

ของอาหารสตัวต์ลอดการขนส่ง 

3.9.6 คุณภาพน้ํานมดิบ พิจารณาจากการตรวจสอบคุณสมบัติของนํ้ านมดิบ 

(มาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม นมสด (มอก. 728-2530)) ดงัต่อไปน้ี 

1) องคป์ระกอบนํ้ านม ไดแ้ก่ 

(1)  ไขมนั (FAT)       ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 3.5 

(2)  โปรตีน (PROTIEN)      ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 3.2 

(3)  ธาตุนํ้ านมไม่รวมไขมนั (SOLID NOT FAT) ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 8.25 

(4)  ธาตุนํ้ านมทั้งหมด (TOTAL SOLID)      ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 12.5 
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2) ความสะอาดนํ้ านมและสารปนเป้ือนในนํ้ านม 

จุดเยอืกแขง็หรือค่าความถ่วงจาํเพาะ 

(1)  จุดเยอืกแขง็ควรมีค่าระหวา่ง -0.520 ถึง -0.525 องศาเซลเซียส 

(2)  ความถ่วงจาํเพาะที่ 20 องศาเซลเซียส มีค่า 1.028 

ชั่วโมงการเปล่ียนสีของเมทธีลีนบลูมากกว่า 4 ชั่วโมง หรือ รีซาซูริน

มากกวา่ 4.5 จุด อ่านผลที่ 1 ชัว่โมง 

ปริมาณจุลินทรียท์ั้งหมด ไม่มากกวา่ 600,000  โคโลนี/มิลลิลิตร 

ปริมาณจุลินทรียโ์คไลฟอร์ม ไม่มากกวา่ 10,000  โคโลนี/มิลลิลิตร 

ปริมาณจุลินทรียท์นร้อน ไม่มากกวา่ 1,000  โคโลนี/มิลลิลิตร 

ปริมาณเซลลโ์ซมาติก  ไม่ควรเกิน 500,000   เซล/มิลลิลิตร 

ยาปฏิชีวนะให้ผลลบเม่ือทดสอบด้วย Delvo test หรือ KS-9 หรือชุดทดสอบ

ของกรมวทิยาศาสตร์การแพทย ์

3.9.7 การเก็บตัวอย่างน้ํานม เพื่อการตรวจสอบคุณภาพน้ํานม 

1)  สหกรณ์หรือศูนยร์วมนํ้ านม ควรสุ่มตวัอยา่งของสมาชิกตรวจเป็นประจาํ

อยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง 

2)  เก็บตวัอยา่งเพื่อดูปริมาณจุลินทรียห์รือการเปล่ียนสีของเมทธีนลีนบลู

หรือรีซาซูริน ควรเก็บตวัอยา่งจากถงันํ้ านมรวมของเกษตรกรใส่ในภาชนะฝาปิดน่ึงฆ่าเช้ือในปริมาตร

ประมาณ 200 มิลลิลิตร การตรวจสอบชนิดอ่ืนสามารถเก็บในขวดฝาปิดที่ลา้งสะอาดในปริมาตร

ที่เท่ากนั 

3)  การตรวจคุณภาพนํ้ านมของโคแต่ละตวั ใหเ้ก็บตวัอยา่งนํ้ านมในปริมาตร

เพียง 30 มิลลิลิตร และคุณภาพนํ้ านมดิบโดยรวมของฟาร์มโคนมให้เป็นไปตามมาตรฐานผลิตภณัฑ ์

อุตสาหกรรมนมสด (มอก.738-2530) 

 

4.  ทฤษฎแีละแนวคดิทีเ่กีย่วข้อง 

 

4.1 การวิเคราะห์ขีดความสามารถทางการแข่งขัน 

พรรณนุช ชยัปินชนะ (2552, น.43-44) เขียนเร่ือง “การบริหารโครงการธุรกิจ” 

ไดอ้ธิบายว่าการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มอุตสาหกรรมนั้น มีความสาํคญัที่จะตอ้งวิเคราะห์ 

ติดตามอยา่งใกลชิ้ดเน่ืองจากเป็นสภาพแวดลอ้มที่ส่งผลกระทบอยา่งรวดเร็วต่อองคก์าร โดยเฉพาะ

อยา่งยิง่ ปัจจยัดา้นคู่แข่งขนัลูกคา้และผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบซ่ึงถือว่าเป็นปัจจยัพื้นฐานที่มีความสําคญั
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อย่างมากที่องค์การจะตอ้งวิเคราะห์ติดตามเปลี่ยนแปลงเพราะความเปล่ียนแปลงจะมีอิทธิพล

ส่งผลกระทบอย่างมากต่อองค์การในทนัที ผูเ้ช่ียวชาญทางด้านกลยุทธ์การแข่งขนัได้นําเสนอ

แบบจาํลองเพื่อใช้ในการสํารวจปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อการแข่งขนัเรียกว่าโดยประเมินผลกระทบ

ปัจจยั 5 ประการ (five force model) 

 

 
 

ภาพที่ 2.1 five force model 

 

1)  ภยัคุกคามจากคู่แข่งรายใหม่ (Threat of new entrants) เน้นวา่ผูบ้ริหารตอ้งดูว่า

คู่แข่งรายใหม่สามารถเขา้มาทาํธุรกิจแข่งขนักับคุณไดง่้ายหรือไม่ ซ่ึงการมีคู่แข่งเขา้มาทาํธุรกิจ

เดียวกบัคุณมากผลเสียที่จะหลีกเลี่ยงไม่ไดเ้ลยก็คือผลกาํไรที่จะลดลง ลองจินตนาการว่าตลาด

คือเคก้กอ้นหน่ึง จากเดิมมีคนที่กินเคก้กอ้นนั้นอยูแ่ค่สามคน ทุกคนกินอ่ิม ถึงแมว้่าแต่ละคนจะได้

กินไม่เท่ากนั แต่ก็ยงัอ่ิม แต่พอมีคนมาร่วมวงมากขึ้น ส่วนแบ่งของแต่ละคนก็เร่ิมไดน้อ้ยลงเพราะมี

ตวัหารมากขึ้น จากที่ทุกคนเคยอ่ิม กลบักลายเป็นตอ้งแข่งขนักนัว่าใครจะกินเคก้ไดไ้วกว่าเพื่อให้

ตวัเองอ่ิม แน่นอนคนที่เร็วกวา่ (แขง็แรงกวา่) ยอ่มกินอ่ิมก่อนคนที่ชา้กวา่เสมอ 
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2)  ภัยคุกคามจากสินค้าทดแทน  (Threat of substitutes) เน้นว่าสินค้าของคุณ

สามารถถูกทดแทนโดยสินคา้อ่ืนได้ไหม แล้วผลลัพธ์เหมือนกันหรือไม่ ยกตวัอยา่งเช่นแบรนด์

นํ้ าอัดลม Pepsi Vs. Coke เวลาไปร้านอาหารถ้าอยากด่ืมอย่างหน่ึง แต่มีอีกอย่าง เราก็สามารถ

ด่ืมแทนไดโ้ดยไม่รู้สึกถึงความแตกต่างลูกคา้โรงแรมก็อาจจะคิดเหมือนกนัเม่ือเปรียบเทียบโรงแรมคุณ

กบัธุรกิจหอ้งพกัชนิดอ่ืนๆ ลองดูวา่มีปัจจยัอะไรบา้งที่ส่งผลกระทบต่อภยัคุกคามของสินคา้ทดแทน 

ราคา ความง่ายในการเปล่ียน ตน้ทุนในการเปล่ียน คุณภาพจาํนวนทางเลือกของลูกคา้ แนวโน้ม

ผูบ้ริโภค 

3)  อาํนาจต่อรองของลูกคา้ (Bargaining power of buyers) เน้นว่าลูกคา้มีอาํนาจ

มากแค่ไหนที่จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจของคุณ มีปัจจยัใดบา้งที่ลูกคา้มีอาํนาจในการกาํหนดส่ิงต่างๆ 

ใหคุ้ณตอ้งทาํตามหรือเปล่ียนแปลงเพื่อรักษาและดึงดูดลูกคา้ ซ่ึงปัจจยัอาจมีดงัน้ี อตัราจาํนวนลูกคา้

ต่อจาํนวนโรงแรมในตลาด ความอิงอยูก่บัช่องทางการขายใดช่องทางหน่ึง ตน้ทุนการเปล่ียนใจ

ของลูกคา้ ขอ้มูลที่ลูกคา้มี ความหวัน่ไหวต่อราคาจาํนวนสินคา้ทดแทนท่ีมี 

4)  อาํนาจการต่อรองของซัพพลายเออร์ (Bargaining power of suppliers) เน้นว่า

ผูบ้ริหารกับซัพพลายเออร์ตอ้งพึ่งพากันเป็นหลักมากน้อยแค่ไหน ถ้าไม่มีซัพพลายเออร์เจา้น้ี 

คุณสามารถอยูไ่ดห้รือไม่ ยกตวัอยา่งเช่นโรงแรมของคุณตอ้งพึ่งพาOTAเป็นหลกัในการหาลูกคา้ 

ถา้ไม่มี OTA หรือ OTA อยากจะเพิม่ค่านายหนา้ขึ้นมา คุณจะอยูไ่ดไ้หม 

5)  สภาวะการแข่งขนัในอุตสาหกรรม (Industry Rivalry) เน้นว่าความเขม้ขน้

ของการเเข่งขนัเป็นอยา่งไร จาํนวนคู่แข่งเยอะไหม ยิง่แข่งขนัสูงคุณก็ตอ้งเพิ่มขีดความสามารถ

ของคุณใหสู้งขึ้นตาม ไม่งั้นก็สูเ้ขาไม่ได ้คู่แข่งเป็นใครบา้ง มีจุดแขง็อะไรตรงไหน 

4.2 แนวคดิและทฤษฎีการศึกษาความเป็นไปได้  

การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study) หรือการวิเคราะห์

โครงการทางดา้นต่างๆ เพื่อให้มัน่ใจไดว้่าโครงการที่เลือกมานั้นมีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั 

มีผลตอบแทนหรือผลประโยชน์ที่คุม้ค่าต่อการลงทุนและสามารถใชท้รัพยากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

โดยจะตอ้งไม่ก่อให้เกิดผลกระทบกบัส่ิงแวดลอ้มและสังคมตามมาในภายหลงัและสามารถทาํให้

บรรลุไดต้ามวตัถุประสงคท์ี่กาํหนดไวภ้ายใตข้อ้จาํกดัทางดา้นงบประมาณและเวลา ดงันั้นการศึกษา

ความเป็นไปได้ของโครงการจึงจาํเป็นตอ้งวิเคราะห์โครงการทางดา้นการตลาด ทางดา้นเทคนิค 

ทางด้านการบริหาร และทางด้านการเงิน  ไม่ว่าจะเป็นโครงการของภาครัฐหรือภาคเอกชน 

ทั้ งน้ีขึ้ นอยู่ก ับลักษณะของแต่ละโครงการ กรณีโครงการของภาคเอกชนที่เน้นกาํไรสูงสุด 

ก็จะให้ความสาํคญักบัการวิเคราะห์โครงการทางดา้นการเงิน ทางดา้นการตลาด เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือ

ในการตดัสินใจก่อนที่จะลงทุนในโครงการต่างๆ โดยทัว่ไปมักเร่ิมจากการวิเคราะห์โครงการ
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ทางด้านอุปสงค์หรือตลาด เพื่อให้แน่ใจได้ว่าสินคา้หรือบริการที่โครงการจะผลิตขึ้นมานั้น

เป็นที่ตอ้งการของตลาดมากน้อยแค่ไหนเพื่อจะไดก้าํหนดขนาดการผลิตที่เหมาะสม และหาก

เป็นโครงการใหม่ที่ยงัไม่เคยผลิตมาก่อนก็จาํเป็นตอ้งวิเคราะห์โครงการทางดา้นเทคนิค เพื่อเลือก

หารูปแบบเทคนิคการผลิตที่มีประสิทธิภาพในการผลิตตามที่ต้องการซ่ึงจะกําหนด เคร่ืองมือ 

เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ วสัดุ และวตัถุดิบต่างๆ ที่จาํเป็นตอ้งใชใ้นการผลิตโดยใช้ตน้ทุนการผลิตที่ต ํ่า 

ทั้งน้ีขึ้นอยูก่บัวตัถุประสงคข์องโครงการและนาํขอ้มูลที่ไดม้าประมาณการตน้ทุน ค่าใชจ่้ายต่างๆ 

ของโครงการและจากนั้นก็จะนาํมาวเิคราะห์โครงการทางดา้นการเงินเพือ่ประมาณการผลตอบแทน

ที่คาดวา่จะไดรั้บวา่คุม้ค่าต่อการลงทุนมากนอ้ยแค่ไหน 

หฤทยั มีนะพนัธ์ (2550, น. 260-261) การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ

เป็นการประเมินความคุม้ค่าและไม่คุม้ค่าของธุรกิจโดยอาศยัการพิจารณาเปรียบเทียบตน้ทุน

กับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้ นในอนาคตจากการมีธุรกิจ เพื่อใช้ต ัดสินใจว่าโครงการที่พิจารณา

มีความเหมาะสมที่จะลงทุนหรือไม่ โดยนาํผลกระทบในอดีตที่เหมาะสมมาใชเ้ป็นขอ้มูลในการ

วิเคราะห์ การวิเคราะห์โครงการของรัฐและเอกชนมีความแตกต่างกนั โดยเอกชนจะเน้นผลกาํไร

ในรูปตวัเงิน (Money profit) ที่ได้จากการมีโครงการ ในขณะที่การวิเคราะห์โครงการของรัฐบาล

หรือทางเศรษฐศาสตร์ จะเน้นผลกาํไรทางสังคม (Social Profit) เป็นส่วนรวม ความแตกต่าง 

ในแนวความคิดเร่ืองของกาํไรดงักล่าวยงัทาใหเ้กิดความแตกต่างในการตีราคาของโครงการอีกดว้ย 

โดยจะมีการใชร้าคาตลาด (Market Price) หากเป็นการวเิคราะห์โครงการของเอกชน และจะใชร้าคาเงา 

(Shadow Price) หากเป็นการวิเคราะห์โครงการของรัฐบาล การวิเคราะห์และประเมินโครงการ

โดยทัว่ไปนั้น จะใชห้ลกัการวเิคราะห์ตน้ทุน–ผลตอบแทนของโครงการ (Cost – Benefit Analysis) 

เป็นหลกัในการพิจารณา โดยถา้เป็นโครงการของรัฐบาล จะตอ้งนาํเอาตน้ทุนและ ผลตอบแทน

ทางเศรษฐศาสตร์มาคิดด้วย เช่น ตน้ทุนค่าเสียโอกาส (Opportunity Cost) และตน้ทุน ทางสังคม 

(Social Cost) เป็นตน้  

ฐาปนา ฉ่ินไพศาลและอจัฉรา ชีวะตระกูลกิจ (2542, น.7-11) ผลการวิเคราะห์

จะแสดงออกมาในรูปของผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับสูงกว่าหรือตํ่ากว่าค่าใช้จ่ายที่จ่ายไป 

ถา้ผลตอบแทนที่ไดรั้บสูงกว่าค่าใชจ่้ายในการลงทุนก็เป็นโครงการที่ดีแต่ถา้ผลตอบแทนท่ีไดร้ับ

ตํ่ากว่าค่าใช้จ่ายในการลงทุนก็เป็นโครงการที่ไม่ดีทางเศรษฐกิจ ดังนั้นการวิเคราะห์เศรษฐกิจ

จึงมีส่วนช่วยอยา่งสาํคญัในการตดัสินใจท่ีจะยอมรับหรือปฏิเสธโครงการ 

ทิพยว์รรณ์ เอกตะ (2556, น.183) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่การศึกษาความเป็นไปได้

ของโครงการ หมายถึงการศึกษาเพื่อตอ้งการทราบผลที่จะเกิดขึ้นจากการดาํเนินโครงการนั้น 

โดยพิจารณาดา้นการตลาด วิศวกรรมและการเงินของโครงการเป็นหลกั ทั้งน้ีเพื่อช่วยประกอบ 
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การตดัสินใจของผูท้ี่คิดจะลงทุนในโครงการนั้นๆ ในการศึกษาดงักล่าวจะตอ้งบอกรายละเอียด

และวเิคราะห์ส่ิงที่จาํเป็นที่เก่ียวเน่ืองกบัการผลิต รวมทั้งทางเลือกอ่ืนๆ ของการผลิตดว้ย นอกจากน้ี

จะตอ้งระบุกาํลงัการผลิตและสถานที่ตั้งของโครงการที่เหมาะสม การใชเ้ทคโนโลยกีารผลิต

แบบใดมีค่าใชจ่้ายในการลงทุนและดาํเนินการเพียงไร ทั้งน้ีเพื่อให้ไดผ้ลตอบแทนจากการลงทุน

ใหม้ากที่สุด 

สรุปแนวคิดการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ เพือ่ตอ้งการทราบผลทีจ่ะเกิดขึ้น

จากการดาํเนินงานตามโครงการนั้นทั้งน้ีเพื่อช่วยประกอบการตดัสินใจของผูท้ี่คิดจะลงทุนในโครงการ

นั้นๆ การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ คือ การศึกษาโครงการในภาพรวมทั้งหมด ทั้งในขอบเขต

กวา้งที่เรียกวา่ มหภาค และในขอบเขตท่ีมีรายละเอียดลึกลงไปที่เรียกวา่จุลภาค โครงการอุตสาหกรรม

โดยทัว่ไป จะมีกิจกรรมหลักหรือหน้าที่หลัก 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมด้าน การตลาด เทคนิค 

และดา้นการเงิน ผลของกิจกรรมดงักล่าวจะสรุป หรือสะทอ้นออกมาให้เห็นใน รูปของงบการเงิน

ล่วงหน้า (Performa Financial Statement) ซ่ึงเป็นหวัใจสาํคญัในการนามาประเมินผลและตดัสินใจ

ว่าจะลงทุนในโครงการหรือไม่ โดยพิจารณาที่ผลตอบแทนการลงทุน  และความเส่ียงว่าคุม้

กบัเงินลงทุนและความเส่ียงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นหรือไม่ จากคาํนิยามต่างๆ ดงักล่าวขา้งตน้พอสรุป

ไดว้่า การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการก็คือ การศึกษาและจดัทาํเอกสารที่ประกอบไปดว้ย

ขอ้มูลต่างๆ ที่แสดงถึงเหตุผลสนับสนุน (Justification) ความถูกตอ้ง สมบูรณ์ของโครงการ (Soundness) 

เพื่อให้ไดม้าซ่ึงโครงการที่ดี โดยโครงการที่ดีจะไดแ้ก่โครงการ ที่สามารถนําไปปฏิบตัิไดจ้ริง

และเม่ือปฏิบติัแลว้จะไดผ้ลประโยชน์ตอบแทนคุม้ค่าการลงทุน  

4.3 การวิเคราะห์การลงทุนในโครงการ  

พสุ เดชะรินทร์ (2555, น. 544) ในการวิเคราะห์โครงการเป็นแนวทางในการตดัสินใจ

เลือกให้ประสบความสาํเร็จและสอดคลอ้งกบัวิธีการต่างๆ จาํเป็นตอ้งมีการพจิารณาระหว่างโครงการ

กบัปัจจยัต่างๆ ให้ครอบคลุมทัว่ถึงและรอบคอบ ซ่ึงในการวเิคราะห์จะตอ้งมีเคร่ืองมือที่เหมาะสม

เขา้มาช่วยในการคิดและวิเคราะห์โครงการ และทาํหน้าท่ีเป็นแนวทางจดัสรรทรัพยากรในดา้นต่างๆ 

ใหบ้รรลุวตัถุประสงคด์ว้ยวธีิการที่สามารถประยกุตก์ารวเิคราะห์กิจกรรมการลงทุนอยา่งเป็นระบบ 

โดยไดแ้บ่งขั้นตอนวเิคราะห์โครงการลงทุนออกเป็น 5 ขั้นตอน ดงัน้ี  

ขั้นตอนการศึกษาความเป็นไปได ้

1)  ประมาณการกระแสเงินสดสุทธิ (ซ่ึงอาจจะเป็นกระแสเงินสดรับสุทธิหรือจ่าย

สุทธิ) ตลอดอายขุองโครงการ เน่ืองจากกระแสเงินสดของโครงการมิไดรั้บเพียงคร้ังเดียว แต่จะทยอย

ไดรั้บเร่ือยๆ จึงตอ้งประมาณการกระแสเงินสดรับหรือจ่ายสุทธิตลอดอายโุครงการ  
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2)  ประมาณความเส่ียงของเงินสดสุทธิที่จะไดรั้บในอนาคต อาจกาํหนดในรูป

ของความน่าจะเป็นหรือความไม่แน่นอนของการท่ีกิจการไดรั้บหรือจ่ายกระแสเงินสดในจาํนวนต่างๆ  

3)  กาํหนดค่าของทุนหรือตน้ทุนของเงินลงทุนหรือตน้ทุนเสียโอกาสของเงินลงทุน 

หรือผลตอบแทนขั้นตํ่าที่ตอ้งการ ซ่ึงตอ้งเป็นค่าซ่ึงไดร้ับความเส่ียงของโครงการไวด้ว้ย เพื่อใช้

ในการปรับค่าของกระแสเงินสดสุทธิในอนาคตใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั  

4)  คาํนวณจาํนวนเงินที่กิจการตอ้งจ่ายลงทุนคร้ังแรก (Initial Investment) เพื่อให้

โครงการดงักล่าวสามารถดาํเนินงานและใหผ้ลตอบแทนในรูปของเงินสดสุทธิในแต่ละปี 

5)  วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวก ับการลงทุนด้วยเทคนิควิธีต่างๆ  ที่จะกล่าวต่อไป 

เพื่อพจิารณาวา่กิจการควรตดัสินใจลงทุนในโครงการลงทุนนั้นๆ หรือไม่  

สรุปแนวคิดของการวเิคราะห์โครงการไดว้า่ การวเิคราะห์โครงการนั้นผูว้ิเคราะห์

ตอ้งมีความเขา้ใจในธุรกิจ เพราะการเขา้ใจธุรกิจจะช่วยทาํ ให้การวิเคราะห์สามารถกาํหนดสมมติฐาน

ดา้นรายรับและรายจ่ายของโครงการได้อย่างแม่นยาํ ซ่ึงทาํให้ตวัเลขที่ถูกคาดการณ์ในประมาณ

การเงินสดนั้นมีความถูกตอ้งและใกลเ้คียงความเป็นจริงมากที่สุด ซ่ึงจะส่งผลใหมู้ลค่าปัจจุบนัสุทธิ 

(Net Present Value: NPV) อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน  (Internal Rate of Return: IRR) 

และอัตราผลตอบแทนทางบญัชี(Accounting Rate of Return: ARR) ให้ค่าที่ถูกตอ้งและใช้ประโยชน์

ได้อย่างสูงสุดในการตดัสินใจลงทุนและตดัสินใจเลือกให้ประสบความสาํเร็จและสอดคล้อง

กับวิธีการต่างๆ และตอ้งพิจารณาโครงการกับปัจจยัต่างๆ ให้ครอบคลุมทัว่ถึงและรอบคอบ 

ซ่ึงการวิเคราะห์จะตอ้งมี เคร่ืองมือที่เหมาะสมเขา้มาช่วยในการคิดและวิเคราะห์โครงการ 

และทาํหน้าที่เป็นแนวทางจดัสรรทรัพยากรในดา้นต่างๆ ให้บรรลุวตัถุประสงคด์ว้ยวิธีการที่สามารถ

ประยกุตก์ารวเิคราะห์กิจกรรมการลงทุนอยา่งเป็นระบบ  

4.4 การวิเคราะห์ด้านการตลาด 

การวิเคราะห์โครงการดา้นการตลาดเป็นเคร่ืองมือที่สาํคญัอยา่งหน่ึงที่จะพจิารณา

ความเป็นไปไดข้องโครงการว่าจะสามารถบรรลุไดต้ามวตัถุประสงค์หรือเพื่อให้มัน่ใจไดว้่าเม่ือโครงการ

สาํเร็จออกมาแลว้จะเป็นที่ตอ้งการของตลาดหรือมีตลาดรองรับซ่ึงแสดงว่าโครงการจะมีรายได้

หรือมีผลตอบแทนคุม้ค่าต่อการลงทุน 

การวิเคราะห์ SWOT หมายถึง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน

เพื่อเป็นการสร้างจุดแข็งให้กับตนเอง SWOT ย่อมาจาก Strength (จุดแข็ง) Weakness (จุดอ่อน) 

Opportunity (โอกาส) และ Threat (อุปสรรค) ของบริษทัหรือของผลิตภณัฑใ์ดผลิตภณัฑห์น่ึง 

ซ่ึง SWOT ไดรั้บอิทธิพลจากส่ิงแวดลอ้มทางการตลาดมีรายละเอียด ดงัน้ี 
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กิตติภูมิ โล่สุวรรณ (2551, น. 3) การวิเคราะห์ SWOT หมายถึง การวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในเพื่อเป็นการ สร้างจุดแข็งให้กบัตนเอง SWOT ยอ่มาจาก Strength 

(จุดแข็ง) Weakness (จุดอ่อน) Opportunity (โอกาส) และ  Threat (อุปสรรค) ของบริษ ัท

หรือของผลิตภณัฑ์ใดผลิตภณัฑห์น่ึง ซ่ึง SWOT ได้รับอิทธิพลจากส่ิงแวดล้อมทางการตลาด

มีรายละเอียด ดงัน้ี  

จุดแข็ง (Strengths) หมายถึง ความสามารถและสถานการณ์ภายในองคก์รที่เป็นบวก 

ซ่ึงองคก์รนาํมาใชเ้ป็นประโยชน์ในการทาํงานเพือ่บรรลุวตัถุประสงค ์หรือหมายถึง การดาํเนินงาน

ภายในที่องคก์รทาํไดดี้  

จุดอ่อน (Weakness) หมายถึง สถานการณ์ภายในองคก์รท่ีเป็นลบและดอ้ยความสามารถ

ซ่ึงองค์กรไม่สามารถนาํมาใช้ประโยชน์ในการทาํงานเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ หรือหมายถึง 

การดาํเนินงานภายในที่องคก์รทาํไดไ้ม่ดี  

โอกาส (Opportunity) หมายถึง ปัจจยัและสถานการณ์ภายนอกที่เอ้ืออาํนวย

ให้การทาํงานขององคก์รบรรลุวตัถุประสงค ์หรือหมายถึง สภาพแวดลอ้มภายนอกที่เป็นประโยชน์

ต่อการดาํเนินการขององคก์ร  

อุปสรรค (Threat) หมายถึง ปัจจยัและสถานการณ์ภายนอกที่ขดัขวางการทาํงาน

ขององคก์รไม่ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์หรือหมายถึง สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นปัญหาต่อองคก์ร 

4.5 การวิเคราะห์ด้านเทคนิค 

หลงัจากวิเคราะห์โครงการทางดา้นการตลาดทาํให้ทราบขนาดการผลิต ปริมาณ

ความตอ้งการสินคา้หรือบริการและวางแผนการผลิตรูปแบบ ลกัษณะ คุณภาพของสินคา้ รวมทั้ง

แนวโน้มการผลิตขนาดการผลิตในอนาคต ซ่ึงการตดัสินใจว่าตอ้งใช้เทคนิคการผลิตอย่างไร 

ตอ้งใช้เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร อุปกรณ์การผลิตปัจจยัการผลิตอย่างไรให้เหมาะสม จึงจาํเป็น 

ตอ้งวิเคราะห์โครงการทางดา้นเทคนิคซ่ึงจาํเป็นตอ้งอาศยัผูช้าํนาญทางดา้นเทคนิคเฉพาะดา้น 

ในการวิเคราะห์รูปแบบกระบวนการผลิต กรรมวิธีการผลิต เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์

การผลิตและเทคโนโลยทีี่เหมาะสมตามวตัถุประสงคข์องโครงการ 

4.5.1 วัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์โครงการทางด้านเทคนิค 

เพื่อเลือกรูปแบบเทคนิคการผลิตที่เหมาะสมทางเลือกด้านเทคนิคมีหลาย

รูปแบบทั้งกระบวนการผลิต ขั้นตอนการผลิต เคร่ืองมือและอุปกรณ์การผลิต ขนาดการผลิต 

การใช้วตัถุดิบ เทคโนโลยทีี่ใชใ้นการผลิตซ่ึงจะมีผลต่อตน้ทุนการผลิต ดงันั้นจึงตอ้งเปรียบเทียบ

ทางเลือกของเทคนิคการผลิตว่าทางเลือกใดเหมาะสมที่สุดที่ใช้ต ้นทุนการผลิตน้อยที่สุด

หรือเป็นทางเลือกที่ใชท้รัพยากรของโครงการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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เพือ่ใชเ้ป็นขอ้มูลในการประมาณการตน้ทุนการผลิตของโครงการ เม่ือเลือก

เทคนิคการผลิตที่เหมาะสมที่ทาํให้ประหยดัวตัถุดิบหรือปัจจยัการผลิต รวมทั้งการใชเ้ทคโนโลยี

การผลิต เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรอุปกรณ์การผลิตที่มีประสิทธิภาพและมีกาํลังการผลิตที่เหมาะสม 

สามารถผลิตสินคา้ไดต้ามปริมาณและคุณภาพที่ตอ้งการตามวตัถุประสงคข์องโครงการก็จะสามารถ

ประมาณการตน้ทุนการผลิตไดอ้ยา่งถูกตอ้งซ่ึงการวเิคราะห์โครงการทางดา้นเทคนิคมีความจาํเป็น

อย่างยิ่งสาํหรับโครงการลงทุนที่ผลิตสินคา้หรือบริการใหม่ๆ ซ่ึงยงัไม่ทราบกระบวนการผลิต

ที่จะตอ้งเลือกขนาดการผลิต เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร เทคโนโลยทีี่เหมาะสมรวมทั้งการเลือกปัจจยั

การผลิต วตัถุดิบที่ใช้ในการผลิตว่าควรจะใชว้ตัถุดิบประเภทใด สัดส่วนเท่าไรเพื่อจะได้ผลผลิต

ตามความตอ้งการของตลาด หรืออุปสงค์ของตลาดซ่ึงจะได้ขอ้มูลมาจากการวิเคราะห์โครงการ

ทางดา้นอุปสงคห์รือการตลาด 

เพื่อพิจารณาความเหมาะสมทางเทคนิคและระบบการบาํรุงรักษาและการ

วางแผนด้านเทคนิคในอนาคต โครงการที่กาํลังพิจารณาควรมีความยืดหยุน่ในการปรับเปล่ียน

เทคนิคการผลิตอยา่งไรหากมีการเปล่ียนแปลงในอนาคตและมีระบบการบาํรุงรักษาหรือไม่อยา่งไร 

ซ่ึงจะบ่งช้ีวา่โครงการจะสามารถแกไ้ขปัญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคตไดอ้ยา่งไร 

เพื่อนาํผลการวเิคราะห์โครงการทางดา้นเทคนิคไปใชใ้นการวเิคราะห์โครงการ

ทางด้านอ่ืนๆ การวิเคราะห์โครงการทางด้านเทคนิคมีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกับการวิเคราะห์

ทางดา้นเศรษฐกิจการเงินและส่ิงแวดลอ้ม เช่น การวิเคราะห์โครงการทางดา้นเทคนิคในการเลือก

เทคนิคการผลิตที่ใชเ้คร่ืองจกัร อุปกรณ์การผลิต เทคโนโลยกีารผลิตและปัจจยัการผลิต วตัถุดิบที่ใช้

ในการผลิตทาํให้สามารถนาํมาประมาณการตน้ทุนการผลิตของโครงการและประมาณการกาํลัง

การผลิตซ่ึงจะนาํมาใชใ้นการวิเคราะห์โครงการทางดา้นการเงินและเศรษฐศาสตร์ นอกจากนั้น

การเลือกใชเ้คร่ืองจกัร อุปกรณ์การผลิต เทคโนโลยกีารผลิตจะสามารถนาํมาพิจารณาไดว้่ามีผลกระทบ

กบัส่ิงแวดลอ้มหรือทาํลายระบบนิเวศน์ การใชท้รัพยากรธรรมชาติมากนอ้ยแค่ไหนอยา่งไร 

ดงันั้นความถูกตอ้งแม่นยาํในการวิเคราะห์โครงการทางดา้นเทคนิคมีผล

ต่อความถูกตอ้งในการวเิคราะห์โครงการทางดา้นอ่ืนๆ ต่อไป เช่น หากประมาณการใชปั้จจยัการผลิต

หรือวตัถุดิบในการผลิตผดิพลาดนอ้ยเกินไปก็จะทาํให้ประมาณตน้ทุนการผลิตตํ่ากวา่ความเป็นจริง

อาจมีผลทาํให้ตั้งราคาขายน้อยเกินไปหรือมีผลกาํไรน้อยกว่าที่คาดการณ์ไวไ้ดซ่ึ้งจะมีผลต่อการ

วเิคราะห์โครงการทางดา้นการเงินและทางเศรษฐศาสตร์ในการคาํนวณหาผลตอบแทนและตน้ทุน

ของโครงการ 
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4.5.2 ปัจจัยที่ใช้ในการวิเคราะห์ทางด้านเทคนิค 

1)  กระบวนการผลิต 

กระบวนการผลิตจะมีหลายรูปแบบโดยจะเปรียบเทียบรูปแบบทางเลือก

ที่เหมาะสมที่สุดที่ทาํใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโครงการโดยท่ีเสียตน้ทุนการผลิตตํ่าที่สุด 

2)  ขนาดการผลิต 

ขนาดการผลิตหรือขีดความสามารถในการผลิต ขึ้นอยู่ก ับเงินทุน

ของโครงการ ต้นทุนการผลิตและกําลังเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรที่เลือกให้สอดคล้องเหมาะสมกัน 

รวมทั้งการมีแหล่งวตัถุดิบที่เพยีงพอทั้งในปัจจุบนัและในอนาคตซ่ึงจะตอ้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ของตลาดซ่ึงจะเช่ือมโยงกบัการวิเคราะห์โครงการทางดา้นอุปสงคห์รือการตลาดว่ามีการวางแผน

ขนาดกาํลงัการผลิตมากนอ้ยแค่ไหน 

3)  สถานที่ ทาํเลที่ตัง้โครงการ 

โครงการแต่ละประเภทจะเลือกสถานท่ีตั้งแตกต่างกนัไป ซ่ึงส่วนใหญ่

สถานที่ตั้งจะเก่ียวขอ้งกบัค่าขนส่ง ดงันั้นควรเลือกสถานที่ตั้งที่ทาํใหโ้ครงการเสียค่าใชจ่้ายตํ่าที่สุด 

ทั้งน้ีจะตอ้งคาํนึงถึงความเหมาะสมความสะดวกและค่าขนส่งของปัจจยัการผลิต ผลผลิตหรือสินคา้ 

แหล่งกาํลงัแรงงาน และปัจจยัทางดา้นตลาด รวมทั้งกฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง และคุณภาพ

ของส่ิงแวดลอ้ม ไม่มีผลกระทบกบัส่ิงแวดลอ้ม ความเป็นอยูข่องชุมชนสงัคม 

ดงันั้นการวิเคราะห์โครงการทางดา้นเทคนิคจะเป็นเคร่ืองช่วยพจิารณาความเป็นไปได้

ของโครงการวา่เป็นโครงการที่มีเทคนิคการผลิตและกระบวนการผลิตท่ีเหมาะสมมีความเป็นไปได้

ในการปฏิบติัจริงและทาํใหส้ามารถประมาณการตน้ทุนการผลิตและค่าใชจ่้ายต่าง  ๆในกระบวนการผลิต 

กาํลงัการผลิต ทั้งน้ีหลงัจากทีไ่ดข้อ้มูลจากการวเิคราะห์โครงการทางดา้นอุปสงคห์รือการตลาดแลว้

ทาํให้สามารถตดัสินใจเลือกว่าควรใช้เทคนิคการผลิตอย่างไรให้มีกาํลังการผลิตที่สอดคล้อง

กับปริมาณอุปสงคห์รือความตอ้งการของลูกคา้รวมทั้งแนวทางในการขยายการผลิตสาํหรับรองรับ

แนวโนม้ความตอ้งการสินคา้ในอนาคต 

4.6 การวิเคราะห์ด้านการบริหาร 

ฐาปนา ฉ่ินไพศาลและอจัฉรา ชีวะตระกูลกิจ (2542, น. 1-9) กล่าวว่าความสาํคญั

ของโครงการขึ้นอยูก่บัการบริหารเป็นสาํคญัในการศึกษาด้านการบริหารของโครงการจะแบ่งได้

เป็น 2 ระยะ ไดแ้ก่ การบริหารในระยะก่อนการดาํเนินงาน และการบริหารในระยะดาํเนินงาน 

ในการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ จาํเป็นตอ้งมีการวิเคราะห์ด้านการบริหารด้วย 

เพื่อก่อใหเ้กิดความมัน่ใจวา่จะบริหารโครงการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้
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4.6.1 วตัถุประสงค์ของการวิเคราะห์โครงการทางด้านบริหาร 

เพื่อศึกษาโครงสร้างขององค์กร การจัดรูปองค์กรว่ามีความเหมาะสม

หรือไม่อย่างไร เน่ืองจากรูปแบบโครงสร้างขององค์กรจะมีผลต่อการบริหารดาํเนินโครงการ

กล่าวคือหากโครงสร้างขององคก์รมีความซับซ้อนขั้นตอนมากเกินไปอาจมีผลทาํให้การบริหาร

โครงการล่าชา้ไม่เป็นไปตามแผนที่กาํหนดไว ้หรือรูปแบบโครงสร้างขององคก์รไม่รัดกุมอาจทาํให้

การบริหารจดัการโครงการเกิดการผดิพลาดไดง่้ายหรือเกิดความขดัแยง้กนัภายในองคก์ร 

เพือ่พจิารณาแนวทางการบริหารจดัการและการวางแผนของผูด้าํเนินโครงการ

มีการจดัการที่เหมาะสมหรือไม่ มีการวางแผนอยา่งไรและมีหลกัการบริหารโครงการ การอาํนวยการ

และการวางระบบการควบคุมติดตามประเมินผลเหมาะสมหรือไม่ 

เพื่อพิจารณาความเหมาะสมและพอเพียงของผูบ้ริหารโครงการและบุคลากร 

ทาํให้แน่ใจไดว้่ามีการบริหารจดัการ มีผูบ้ริหาร ผูร่้วมโครงการ บุคลากรหรือการจดัทีมทาํงาน

ที่เหมาะสมไม่มากหรือน้อยเกินไปหรือมีการจดัสรรบุคลากรอยา่งพอเพียงและเหมาะสมรวมทั้ง

การวางแผนบริหารงานบุคคล การกาํหนดอาํนาจหน้าที่ความรับผิดชอบและทีมงานโครงการ

และกาํหนดเงินเดือน ค่าจา้ง ค่าใชจ่้ายสาํหรับบริหารงานบุคคล 

เพื ่อพิจารณาโอกาสในการได ้รับความช่วยเหลือหรือการสนับสนุน

ทางด้านต่างๆ เช่น ทางดา้นการเงิน เทคโนโลย ีการสนับสนุนจากหน่วยงานของภาครัฐบาล เอกชน 

หรือชุมชน รวมทั้งองคก์รต่างๆ จากหน่วยงานภายในประเทศและต่างประเทศ ทั้งน้ีการไดรั้บการ

สนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ ทาํให้การดาํเนินงานของโครงการสามารถสาํเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี

มากกวา่โครงการที่ไม่ไดรั้บการสนบัสนุน 

4.6.2 ปัจจัยที่ใช้ในการวิเคราะห์ทางด้านบริหาร 

1) โครงสร้างขององค์กร 

การวิเคราะห์โครงการทางด้านบริหารจดัการจะศึกษาโครงสร้าง

ขององคก์ร หรือการจดัสายงานของโครงการว่ามีลกัษณะอยา่งไรมีสายงานบงัคบับญัชาที่ซับซ้อน

จนทาํให้งานล่าชา้หรือไม่ และรูปแบบการจดัองคก์ารเป็นอยา่งไร เน่ืองจากลกัษณะโครงสร้าง

ขององคก์รบางคร้ังจะเป็นอุปสรรคในการบริหารจดัการซ่ึงจะมีผลทาํใหโ้ครงการยากในการบรรลุ

ตามวตัถุประสงคไ์ด ้

2) การบริหารจัดการและการจัดสรรบุคลากร 

พิจารณาการบริหารจดัการและการจดัสรรบุคลากร ทกัษะความรู้

ความชาํนาญของผูบ้ริหารโครงการและผูร่้วมโครงการ ว่ามีความเหมาะสมและมีการจดัสรร

จาํนวนบุคลากรอย่างเพียงพอหรือไม่ รวมทั้งความร่วมมือก ันในการทาํงาน การกําหนด
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อาํนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ เงินเดือนหรือค่าตอบแทนและค่าใชจ่้าย อ่ืนๆ ที่เก่ียวกับบุคคลว่า

เหมาะสมหรือไม่อย่างไรและวิเคราะห์ศกัยภาพขององค์การว่าเป็นอย่างไร เม่ือเปรียบเทียบ

กับคู่แข่งขนั 

3) ระบบบริหารและควบคุม 

พิจารณาว่าโครงการมีระบบบริหารงานและการควบคุมติดตามหรือไม่

อยา่งไร มีการวางแผนในการติดตามและประเมินผลอยา่งเหมาะสมหรือไม่อยา่งไร มีการวางระบบ

สารสนเทศ ระบบการส่ือสารและอาํนาจหน้าที่ความรับผดิชอบอยา่งไร แนวทางในการจดัการโครงการ

ทางดา้นต่างๆ เน้นที่การจดัการในเชิงคุณภาพ การจดัการทางการเงินและการบริหารเวลาหรือไม่

อยา่งไรซ่ึงกระบวนการบริหาร การติดตามและประเมินผลโครงการจะมีส่วนทาํให้โครงการสามารถ

บรรลุผลไดต้ามระยะเวลาและเป้าหมายที่กาํหนด 

4.7 การวิเคราะห์ด้านการเงิน 

ฐาปนา ฉ่ินไพศาลและอจัฉรา ชีวะตระกูลกิจ (2542, น. 6-3) กล่าววา่ ในการจดัหา

เงินทุนมาใชใ้นโครงการเจา้ของกิจการจะตอ้งทาํหน้าที่ตดัสินใจเร่ืองการจดัหาแหล่งเงินทุน 

และสัดส่วนของการจดัหาแหล่งเงินทุนที่จะทาํให้ตน้ทุนของเงินทุนเฉลี่ยของโครงการตํ่าที่สุด 

และไม่เกิดความเส่ียงทางการเงิน จากนั้นนาํขอ้มูลตน้ทุนของเงินทุนมาวเิคราะห์ทางการเงิน 

ฐาปนา ฉ่ินไพศาลและอจัฉรา ชีวะตระกูลกิจ (2542, น. 8-1) กล่าววา่ การวเิคราะห์

ความเป็นไปไดท้างการเงินเป็นการวิเคราะห์เพื่อประกอบการตดัสินใจว่าโครงการท่ีจะทาํขึ้นมีลกัษณะ

คุม้ค่าต่อการลงทุน โดยมีวตัถุประสงคใ์นการวิเคราะห์ทางการเงิน เพือ่ประมาณเงินลงทุนที่จาํเป็น 

ตอ้งใชใ้นโครงการ แล้วจดัหาเงินทุนให้เหมาะสม และประเมินคุณค่าของโครงการเพื่อตดัสินใจ

ลงทุน โดยอาศยัขอ้มูล ดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค และดา้นการบริหารจดัการมาประกอบกนั 

เพื่อประเมินความคุม้ค่าในการลงทุนของโครงการโดยจะเปรียบเทียบระหว่าง

ผลตอบแทนหรือรายไดท้ี่เกิดจากโครงการกบัตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายของโครงการในรูปของตวัเงิน

และประเมินผลตอบแทนจากการลงทุนในโครงการหรือความสามารถทาํกาํไรของโครงการว่า

เป็นไปไดห้รือไม่ ผูล้งทุนหรือผูถื้อหุ้นจะไดผ้ลตอบแทนหรือกาํไรมากน้อยเพียงใด ลงทุนแลว้

จะใช้เวลาคืนทุนนานแค่ไหนรวมทั้งประมาณการแนวโน้มในอนาคตว่าจะสามารถทาํกาํไรได้

อยา่งไร ในการดาํเนินโครงการจะก่อให้เกิดประโยชน์และคุม้ค่าต่อการลงทุนมากน้อยแค่ไหน

ซ่ึงการวเิคราะห์โครงการทางดา้นการเงินจะเนน้ที่ตวัเงินโดยคิดมูลค่าตามราคาตลาด 

4.7.1 ระยะเวลาคนืทุน (Payback Period: PB) หมายถึง ระยะเวลาของการลงทุน

ที่กระแสเงินสดรับสุทธิจากโครงการเท่ากบักระแสเงินสดจ่ายสุทธิพอดี หรือกล่าวไดว้า่การลงทุน

ไม่มีกาํไรและไม่ขาดทุนนั่นเอง ระยะเวลาคืนทุนเป็นเคร่ืองมือในการประเมินความเป็นไปได้
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ของการลงทุนอยา่งง่ายและไม่ซบัซอ้น เป็นการประเมินคร่าวๆ และรวดเร็วเหมาะกบัเม็ดเงินลงทุน

จาํนวนไม่มาก อยา่งไรก็ตามการคาํนวณระยะเวลาคืนทุนมีจุดอ่อนตรงท่ีไม่ไดน้าํเร่ืองค่าของเงิน

ตามเวลามาพิจารณาและไม่ให้ความสาํคญักับกระแสเงินสดที่ได้รับภายหลังระยะเวลาคืนทุน 

ทาํให้อาจเกิดการตดัสินใจเลือกโครงการลงทุนที่ผิดพลาดได ้ดงันั้นในบางกรณีอาจแกปั้ญหา

โดยนาํกระแสเงินสดมาปรับลดดว้ยอตัราคิดลด ซ่ึงเป็นการสะทอ้นมูลค่าเงินตามเวลาก่อนแลว้

ค่อยนาํมาคาํนวณหาระยะเวลาคืนทุน หรือที่เรียกวา่ ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (discount payback 

period: DPB) 

ระยะเวลาคนืทุนสามารถคาํนวณไดจ้ากสูตรต่อไปน้ี 

 

ระยะเวลาคืนทุน = จาํนวนปีก่อนคืนทุนไดค้รบ +  

 

4.7.2 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) คือ ผลต่างระหว่างมูลค่า

ปัจจุบนัรวมของกระแสเงินสดรับสุทธิตลอดอายโุครงการกบัมูลค่าปัจจุบนัของเงินลงทุน โดยใช้

อตัราคิดลด (discount rate) ตวัใดตวัหน่ึงมาปรับมูลค่าของกระแสเงินสดที่เกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลา

ให้มาอยู่ที่ จุดเดียวกัน คือ ณ ปัจจุบนั วิธีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ หรือ NPV นับเป็นเคร่ืองมือในการ

ประเมินความเป็นไปไดข้องการลงทุนที่ไดร้ับความนิยมอยา่งแพร่หลาย เน่ืองจากมีการนาํเร่ือง

ค่าของเงินตามเวลามาร่วมพิจารณา และเป็นการคาํนวณกระแสเงินสดที่เกิดขึ้นตลอดอายโุครงการ 

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ หรือ NPV สามารถคาํนวณไดจ้ากสูตรต่อไปน้ี 

 

 
 

CFt = กระแสเงินสดรับสุทธิ ณ ปีที่ t 

K = ค่าของทุนหรืออตัราผลตอบแทนที่ตอ้งการ 

n = อายขุองโครงการ 

t = ระยะเวลาปีที่ 1 ถึง n 

I = กระแสเงินสดจ่ายลงทุนเร่ิมแรกโครงการ  

(กรณีจ่ายเงินลงทุนเพยีงคร้ังเดียว) 
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เกณฑก์ารตดัสินใจสําหรับวิธีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ คือ ถา้มูลค่าปัจจุบนั

สุทธิที่คาํนวณไดข้องโครงการมีค่ามากกว่า 0 ก็ตดัสินใจลงทุนหรือยอมรับโครงการนั้น หากมูลค่า

ปัจจุบนัสุทธิมีค่าน้อยกว่า 0 หรือ มีค่าเป็นลบก็ไม่ลงทุนในโครงการดังกล่าวเน่ืองจากไม่คุม้ค่า 

ที่จะลงทุน สําหรับในกรณีที่มีโครงการลงทุนที่น่าสนใจมากกว่า 1 โครงการ จะตอ้งจดัอันดับ

โครงการโดยเรียงลาํดบัตามมูลค่าปัจจุบนัสุทธิที่คาํนวณไดจ้ากค่ามากไปหาค่านอ้ย 

4.7.3 อัตราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) คือ อัตรา

คิดลด (discount rate) ที่ทาํให้มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับสุทธิตลอดอายโุครงการเท่ากับ

เงินสดจ่ายลงทุนสุทธิพอดี หรือกล่าวอีกนัยหน่ึง คือ อ ัตราคิดลดที่ทาํให้มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ

ของโครงการเท่ากบัศูนย ์เป็นอตัราผลตอบแทนเฉล่ียต่อปีท่ีผูล้งทุนจะไดรั้บจากการลงทุนตลอด

อายโุครงการนั่นเอง ในทางปฏิบติั IRR นิยมนาํมาใชเ้ป็นเกณฑ์ในการประเมินโครงการอยา่งแพร่หลาย 

เน่ืองจากวิธี IRR น้ีมีการแสดงค่าผลตอบแทนเป็นร้อยละ ซ่ึงทาํให้เขา้ใจง่ายและมีความสะดวก

ในการเปรียบเทียบระหวา่งโครงการต่างๆ ที่เป็นทางเลือกของการลงทุนที่มีอยูข่ณะนั้น 
 

สูตรการคํานวณ จาก IRR คือ อตัราคิดลดที่ทาํใหมู้ลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการ 

เท่ากบัศูนย ์
 

 
 

CFt = กระแสเงินสดรับสุทธิ ณ ปีที่ n 

n = อายขุองโครงการ 

t = ระยะเวลาปีที่ 1 ถึง n 

I = กระแสเงินสดจ่ายลงทุนเร่ิมแรกโครงการ 

(กรณีจ่ายเงินลงทุนเพยีงคร้ังเดียว) 

r = ตน้ทุนเงินทุน (cost of capitai) ของโครงการ 
 

ดงันั้น 

เกณฑก์ารตดัสินใจลงทุน 

สาํหรับเกณฑก์ารตดัสินใจลงทุนหรือไม่นั้นจะพจิารณาดงัน้ี 

หาก IRR > r ก็ตดัสินใจลงทุน 

หาก IRR < r ก็ตดัสินใจไม่ลงทุน 
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5.  งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

 

ณัฐนรี ทองดีพนัธ ,์ ณัฐยา สักเส็ด และพวงทอง วงัราษฎร์ (2558) ไดท้าํการศึกษา

เร่ืองตน้ทุนและผลตอบแทนการทาํฟาร์มโคนมของบา้นวอแกว้ อาํเภอห้างฉัตร จงัหวดัลาํปาง 

ผลการศึกษาพบว่า เกษตรกรเล้ียงโคนมพนัธุ์โฮลสไตน์ฟรีเช่ียนโดยรีดนํ้ านมดว้ยเคร่ือง ตน้ทุน

การทาํฟาร์มโคนมของบา้นวอแกว้ อาํเภอห้างฉัตร จงัหวดัลาํปาง ประกอบด้วย ค่าใชจ่้ายในการ

ลงทุน เร่ิมแรก 918,380 บาท  ต้นทุ นการผลิตตั้ งแต่ ปีที่ ลงทุน เร่ิมแรกจนถึงปีที่  10 เท่ ากับ 

3,979,657.18 บาท และมีค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร 26,405.55 บาท ซ่ึงวิเคราะห์ระยะเวลา

คืนทุน  (PB) 2 ปี  8 เดือน 8 วัน วิธีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) 3,135,488.21 บาท และวิธีอัตรา

ผลตอบแทนของโครงการ (IRR) เท่ากบัร้อยละ 44.11  

พรวิภา เพียรวฒันะกุลชยั,ฆนัทนันท ์ทววีฒัน์,พิษณุวฒัน์ ทวีวฒัน์ และ วรยศ ละมา้ยศรี 

(2559) ทาํการศึกษาเร่ืองความเป็นไปไดใ้นการลงทุนฟาร์มเล้ียงสุกรแบบพนัธสัญญา ในอาํเภอ

พนัสนิคม จงัหวดัชลบุรี ผลการศึกษาพบว่าในการลงทุนฟาร์มเล้ียงสุกรแบบพนัธสญัญากบับริษทั 

ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน) บนพื้นที่ 5 ไร่ ที่อาํเภอพนัสนิคม จงัหวดัชลบุรี สามารถ

เล้ียงสุกรได้จาํนวน 1,300 ตัว โครงการมีโรงเรือนระบบปิดจาํนวน 2 โรงเรือน มีส่ิงปลูกสร้าง

รวมทั้งระบบควบคุมในการเล้ียงต่างๆ โดยไดรั้บผลตอบแทนตามเกณฑท่ี์กาํหนดในพนัธสัญญา 

โครงการใช้เงินลงทุนคร้ังแรก 4,570,600 บาท อายโุครงการ 16 ปี ผลการศึกษาทางด้านการเงิน

ภายใตอ้ตัราคิดลดร้อยละ 11.35 โครงการมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ เท่ากบั 467,479 บาท มีอตัราผลตอบแทน

ภายใน เท่ากบัร้อยละ 12.85 อตัราผลตอบแทนภายในที่มีการปรับค่าแลว้ เท่ากบัร้อยละ 12.03 

ดชันีความสามารถในการทาํกาํไร เท่ากบั 1.10 จากการทดสอบค่าความแปรเปล่ียนพบว่าโครงการ

สามารถยอมรับผลตอบแทนที่ลดลงไดม้ากสุดร้อยละ 4.64 และสามารถยอมรับตน้ทุนในการลงทุน

ตน้ทุนการดาํเนินงานและตน้ทุนรวมที่เพิ่มขึ้นไดม้ากสุดร้อยละ 10.05, 9.42 และ 4.86 ตามลาํดับ

ดงันั้น สรุปไดว้า่โครงการมีความคุม้ค่าในการลงทุน  

เฟ่ืองฟ้า ศรีโนนยาง และวีรพฒัน์ เศรษฐ์สมบูรณ์ (2555) ทาํการศึกษาเร่ืองการศึกษา

ความเป็นไปได้ในการลงทุนธุรกิจฟาร์มโคนมขนาดการผลิต 1,000 ลิตรต่อวนั ในพื้นที่อ ําเภอ

หนองววัซอ จงัหวดัอุดรธานี จากการศึกษาพบวา่ ความตอ้งการซ้ือนํ้ านมดิบของตลาดในแต่ละวนั

ประมาณ 10,000 ลิตร การผลิตของฟาร์มโคนมอยูท่ี่ 3,000 ลิตรต่อวนัซ่ึงยงัต ํ่ากว่าความตอ้งการ

ของตลาด ราคาขายนํ้ านมดิบเฉล่ีย 17 บาทต่อลิตร ตน้ทุนผลิตเท่ากบั 11.30 บาทต่อลิตร โครงการ

จะดาํเนินการในรูปแบบเจา้ของกิจการคนเดียว มีบุคลากร 6 คน ส่วนดา้นการเงินพบวา่โครงการน้ี

ใชล้งทุน 11,344,500 บาท ซ่ึงเป็นของเจา้ของทั้งหมด มีจุดคุม้ทุน 194,699 ลิตรต่อปี สามารถคืนทุน
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ไดภ้ายในระยะเวลา 5 ปี 12 วนั มูลค่าปัจจุบนัสุทธิเท่ากบั 16,133,533 บาท อตัราผลตอบแทน

จากการลงทุนเท่ากบั 20% โครงการน้ีจึงมีความน่าสนใจและมีความ คุม้ค่าในการลงทุน 

นฐัวรา ยศสมบติั (2561) ทาํการศึกษาเร่ืองความเป็นไปไดใ้นการส่งเสริมอาชีพเล้ียงโค

นมของเกษตรกรในประเทศไทย ผลการศึกษาพบว่า ฟาร์มขนาดเล็กมีต้นทุนรวมทั้งส้ิน (TC) 

เท่ ากั บ  3,677,314 บ าท , ข น าด ก ล าง เท่ ากับ  16,100,119.98 บ าท  แ ล ะ ข น าด ให ญ่ เท่ ากั บ 

31,586,119.98 บาท ซ่ึงวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุน  (PB) ฟาร์มขนาดเล็กเท่ากับ 2 ปี  3 เดือน , 

ฟาร์มขนาดกลางเท่ากบั 3 ปี 1 เดือน และฟาร์มขนาดใหญ่เท่ากบั 3 ปี วธีิมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 

ฟาร์มขนาดเล็กเท่ากับ 1,989,789.49 บาท, ฟาร์มขนาดกลางเท่ากบั 15,097,152.95 บาท และฟาร์ม

ขนาดใหญ่เท่ากับ 8,973,363.60 บาท และอตัราผลตอบแทน การทาฟาร์ม (IRR) ฟาร์มขนาดเล็ก

เท่ากบัร้อยละ 39,26 และ 30 ตามลาดบั 

เพ ็ญศรี ขุนทอง (2554) ทาํการศึกษาเร่ืองการวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทน

จากการลงทุนทาํฟาร์มโคนมของฟาร์มนาํร่องสหกรณ์โคนมวงันํ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ ผลการศึกษา

พบว่า ต้นทุนการลงทุนทาํฟาร์มโคนมของฟาร์มนําร่องสหกรณ์โคนมวงันํ้ าเยน็ประกอบด้วย 

ค่าใช้จ่ายในการลงทุนและค่าใช้จ่ายในการนาํเนินงานทั้งส้ิน 6,434457.66 บาท โดยค่าใช้จ่าย

ในการลงทุนเร่ิมแรก 492,700.00 บาท สําหรับค่าใช้จ่ายดาํเนินงานตั้งแต่ปีที่ลงทุนเร่ิมแรก

จนถึงปีที่ 10 เท่ากับ 5,941757,66 บาท ผลตอบแทนจากการทาํฟาร์มโคนมตลอดอายโุครงการ 10 ปี 

เท่ากับ 6,912,522.53 บาท จากการวิเคราะห์พบว่าใช้ระยะเวลาคืนทุน 8 ปี 11 เดือน 4 วนั มีมูลค่า

ปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 553,313.33 บาท ซ่ึงมีค่ามากกว่าศูนยอ์ตัราผลตอบแทนของโครงการ 

(IRR) เท่ากบัร้อยละ 7.02 ซ่ึงสูงกว่าอตัราดอกเบี้ยให้กู ้ยมืของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์

การเกษตร ที่กาํหนดไวค้ือ ร้อยละ 7.00 ซ่ึงเป็นอตัราดอกเบ้ีย ณ เดือนเมษายน 2554 

วรรัตน์ อุดมศิลป์และธีระวฒัน์ จนัทึก (2559) ทาํการศึกษาเร่ืองการวิเคราะห์ตน้ทุน

และผลตอบแทนทางการเงินของธุรกิจฟาร์มโคนมแบบสมาร์ทฟาร์ม อาํเภอเมืองประจวบคีรีขนัธ ์

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ผลการศึกษาพบว่า ภาพรวมของธุรกิจมีความน่าลงทุน โดยมีระยะเวลา

คืนทุนใน 3 ปี 4 เดือน โครงการลงทุนเร่ิมแรก 4,097520.30 บาท อายโุครงการ 20 ปี มูลค่าปัจจุบนั

สุทธิ (NPV) เท่ากบั 13,151,314.6 บาท การวเิคราะห์ความอ่อนไหวเม่ือตน้ทุนรวมเพิม่ขึ้นร้อยละ 2 

โดยกาํหนดรายไดร้วมคงที่ จะทาํให้ระยะเวลาคืนทุนเท่ากบั ทุนใน 3 ปี 4 เดือนและมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 

(NPV) เท่ากบั 11,084,484.66 บาท และการวิเคราะห์ความอ่อนไหวเมื่อรายไดล้ดลงร้อยละ 2 

โดยกาํหนดใหต้น้ทุนรวมคงที่จะทาํใหร้ะยะเวลาคืนทุน เท่ากบั 4 ปี 6 เดือน และมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 

(NPV) เท่ากบั 8,095,071.5 บาท 



บทที่  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 

การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพือ่วิเคราะห์ความเป็นไปไดใ้นการลงทุนจากการประกอบ

ธุรกิจฟาร์มโคนม อาํเภอตากฟ้า จงัหวดันครสวรรค  ์ได้ศึกษาการลงทุนฟาร์มโคนมขนาดกลาง

(ฟาร์มที่มีจาํนวนแม่โคอยู่ระหว่าง 21-100 ตวั) โดยจะทาํการวิเคราะห์ทางด้านการเงินรวมทั้ง

นาํขอ้มูลปฐมภูมิและขอ้มูลทุติยภูมิจากเอกสาร ส่ิงพมิพ ์วารสาร ผลการวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งมาวเิคราะห์

และประมวลผลโดยไดด้าํเนินการวจิยัตามลาํดบัดงัน้ี 

1.  แหล่งขอ้มูล  

2.  วธีิดาํเนินการวจิยั 

3.  วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

1.  แหล่งข้อมูล 

 

ประชากรที่ใช้การวิจยัคร้ังน้ีจากแหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลที่ไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึกของผูป้ระกอบการธุรกิจฟาร์มโคนมจาํนวน 1 คน 

และขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) คือขอ้มูลยอดขายและอตัราการลงทุนจากอดีตของการขาย

นํ้ านมดิบ โคคดัทิ้งและปุ๋ ยมูลโค ในช่วงปี พ.ศ. 2555 – 2559 และขอ้มูลจากบทความ รายงาน

การวจิยัที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจฟาร์มโคนมทั้งดา้นการตลาด เทคนิค การบริหาร และการเงิน 

 

2.  วธีิดาํเนินการวจิัย  

 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาถึงความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกิจฟาร์มโคนม อาํเภอตากฟ้า 

จงัหวดันครสวรรค ์โดยจะทาํการศึกษาในดา้นต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
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ภาพที่ 3.1 แสดงขั้นตอนการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนทาํธุรกิจฟาร์มโคนม 

อาํเภอตากฟ้า จงัหวดันครสวรรค ์
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3.  วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 

เป็นการวจิยัโดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

3.1 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสาํรวจขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกับ

พื้นที่การทาํฟาร์มโคนมในจงัหวดันครสวรรคโ์ดยจะทาํการสมัภาษณ์จากผูป้ระกอบธุรกิจฟาร์มโคนม 

โดยรายละเอียดของขอ้มูลประกอบด้วย แหล่งเงินทุน อุปกรณ์ที่ใช้ในการดาํเนินกิจการ รายการ

ค่าใชจ่้ายต่างๆ รูปแบบการจดัการและพนกังาน 

3.2 การศึกษาจากข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ซ่ึงเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูล

จากยอดขายนํ้ านมดิบ โคคดัทิ้งและปุ๋ ยมูลและตน้ทุนจากอดีต ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล

จากสหกรณ์โคนมตากฟ้า จาํกัดและศึกษาขอ้มูลเพิ่มเติมจากเอกสารวิชาการ หนังสือ บทความ 

ทฤษฏี และรายงานการวจิยัที่เก่ียวขอ้ง 

 

4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวเิคราะห์คร้ังน้ีประกอบดว้ย 

4.1 SWOT Analysis คือการวิเคราะห์ขอ้มูลทางดา้นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค

ของธุรกิจฟาร์มโคนม โดยการวิเคราะห์ปัญหาทั้งภายใน และภายนอกองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

และสามารถกาํหนดกลยทุธใ์นการตอบโตไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.2 Five Force Model คือเคร่ืองมือสาํหรับวเิคราะห์คู่แข่ง สภาพแวดลอ้มการแข่งขนั 

เพือ่วางแผน กลยทุธข์องกิจการ และปัจจยัท่ีสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกิจฟาร์มโคนม 

4.3 การวิเคราะห์ความคุ้มค่าของโครงการ 

4.3.1 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period หรือ PB) คือระยะเวลาท่ีผลตอบแทน

จากการดาํเนินงานมีค่าเท่ากบัค่าใชจ่้ายท่ีใชใ้นการลงทุนเพือ่ตอ้งการทราบระยะเวลาท่ีใชใ้นการคืนทุน 

ระยะเวลาคืนทุนสามารถคาํนวณไดจ้ากสูตรต่อไปน้ี 
 

ระยะเวลาคืนทุน  =  จาํนวนปีก่อนคืนทุนไดค้รบ +  

 

การลงทุนใดๆ  ที่ได้รับผลตอบแทนคุ ้มกับเงินที่ลงทุนอย่างรวดเร็ว

ยอ่มเป็นการดี เพราะโอกาสเส่ียงต่อการขาดทุนในอนาคตมีน้อย และสามารถนาํเงินส่วนเกิน

จากผลตอบแทนมาลงทุนอยา่งอ่ืนไดอี้ก 
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4.3.2 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV) คือมูลค่าปัจจุบนั

ของกระแสเงินสดโครงการ ซ่ึงคาํนวณได้ด ้วยการทาํส่วนลดกระแสผลตอบแทนสุทธิ

ตลอดอายุโครงการใหมี้มูลค่าเป็นปัจจุบนัสามารถคาํนวณไดจ้ากสูตรต่อไปน้ี 
 

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ  =  ผลต่างของมูลค่าผลตอบแทน + ตน้ทุนรวม 
 

กรณีที่มูลค่าปัจจุบนัสุทธิมากกวา่ 0 หมายความวา่ มูลค่าปัจจุบนัของกระแส

เงินสดรับ มากกวา่มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่าย แสดงว่าโครงการนั้นให้ผลตอบแทนคุม้ค่า

กบัการลงทุน 

กรณีที่มูลค่าปัจจุบนัสุทธินอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 0 หมายความวา่ มูลค่าปัจจุบนั

ของกระแสเงินสดจ่ายนั้นใหผ้ลตอบแทนที่ไม่คุม้ค่ากบัการลงทุน 

4.3.3  อัตราผลตอบแทนจาการลงทุน (Internal Rate of Return หรือ IRR) 

เป็นหลกัเกณฑก์ารประเมินความคุม้ค่าของโครงการที่ไดร้ับความนิยมที่สุด มีความสอดคลอ้ง

กบัอตัราผลกาํไรของโครงการเป็นอตัราท่ีทาํให ้NPV มีค่าเท่ากบั 0 โดยใชเ้กณฑก์ารตดัสินใจ ดงัน้ี 

ในกรณีที่อตัราผลตอบแทนจากการลงทุนสูงกว่าอตัราดอกเบี้ ยที่ตอ้งจ่าย 

เน่ืองจากการกูย้มืมาลงทุน แสดงวา่โครงการนั้นใหผ้ลตอบแทนคุม้ค่ากบัการลงทุน  

ในกรณีที่อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนตํ่ากว่าอัตราดอกเบี้ ยที่ตอ้งจ่าย 

เน่ืองจากการกูย้มืมาลงทุน แสดงวา่โครงการนั้นใหผ้ลตอบแทนไม่คุม้ค่ากบัการลงทุน 



บทที่  4 

ผลการศึกษา 

 

 

จากการวิเคราะห์ขอ้มูลการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนทาํธุรกิจ17ฟาร์มโคนม17 

อาํเภอตากฟ้า จงัหวดันครสวรรค ์ความเป็นไปได้1 7ทางการเงินในการทาํฟาร์มโคนมแบ่งผลการศึกษา

ออกเป็น 4 ดา้น จากนั้นนาํผลการศึกษาท่ีไดไ้ปจดัทาํงบการเงินเพือ่ประเมินผลการลงทุน ดงัน้ี 

1.  ผลการศึกษาดา้นการตลาด 

2.  ผลการศึกษาดา้นเทคนิค 

3.  ผลการศึกษาดา้นการบริหาร 

4.  ผลการศึกษาดา้นการเงิน 

 

1.  ผลการศึกษาด้านการตลาด 

 

171.1  การวิเคราะห์สถานการณ์และการแข่งขัน 

1.1.1  การวิเคราะห์ Five Forced Model 

ความรุนแรงในการแข่งขนัธุรกิจฟาร์มโคนมนั้น จะมีมากหรือน้อยขึ้นอยู่

กบัแรงผลกัดนัการแข่งขนั 5 ประการดงัน้ี 

1)  การคุกคามจากคู่ แข่งรายใหม่ (New Entrants) พบว่า ภาวะคุกคาม

จากคู่แข่งรายใหม่ของการเล้ียงโคนมยงัมีไม่มากนัก เน่ืองจากการเล้ียงโคนมมีค่าใชจ่้ายค่อนขา้งสูงกว่า

การทาํเกษตรแบบอ่ืนหลายเท่า จึงส่งผลทาํใหมี้ผูเ้ขา้มาลงทุนทาํฟาร์มโคนมมีนอ้ย 

2)  อํานาจการต่อรองของผู้ ซ้ือ (Bargaining Power of Buyers) พบว่า ผูซ้ื้อ

ศูนยรั์บซ้ือนํ้ านมดิบมีอาํนาจการต่อรองที่มากกว่า เน่ืองจากผูเ้ล้ียงโคนมตอ้งมีการควบคุมคุณภาพ

ของนํ้ านมดิบให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของศูนยรั์บซ้ือนํ้ านมดิบ ดังนั้นอาํนาจการต่อรอง

ของผูซ้ื้อจึงมีมาก 

3)  การคุกคามของสินค้าทดแทน (Substitutes) พบว่า สินคา้และผลิตภณัฑ์

ที่สามารถทดแทนไดใ้นสินคา้และผลิตภณัฑโ์คนม คือ นมถัว่เหลือง นมแพะ นอกจากน้ียงัมีผลิตภณัฑ์

เคร่ืองด่ืมอ่ืนๆ อีกที่ผูบ้ริโภคสามารถเลือกบริโภคทดแทนนมโคได ้อยา่งไรก็ตาม ความตอ้งการ

ผลิตภณัฑน์มโคของผูบ้ริโภคในปัจจุบนัยงัมีความตอ้งการที่สูงมากขึ้น จึงส่งผลใหผู้ป้ระกอบธุรกิจ
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ฟาร์มโคนมยงัมีการเพิ่มกาํลงัผลิตให้เพียงพอต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค ดงันั้นการคุกคาม

ของสินคา้ทดแทนจึงมีไม่มาก 

4)  อาํนาจการต่อรองของผู้ขาย (Bargaining Power of Suppliers) ผูจ้าํหน่าย

วตัถุดิบหรือผลิตภณัฑอ์าหารโคนมมีอยู ่3 ประเภท คือ สหกรณ์โคนมจาํหน่ายเอง ตวัแทนจาํหน่าย

ของบริษทั และร้านขายอาหารสตัวแ์บบขายปลีกส่ง ซ่ึงปัจจุบนัมีจาํนวนมาก ผลิตภณัฑมี์หลายประเภท 

คุณภาพที่มีความแตกต่างกันตามการเลือกซ้ือ ทาํให้ผูจ้าํหน่ายมีอาํนาจในการต่อรองไม่มากนัก 

เพราะผูป้ระกอบธุรกิจฟาร์มโคนมตอ้งเลือกผลิตภณัฑท์ี่มีตน้ทุนตํ่า และคุณภาพดี แต่อยา่งไรก็ตาม

สินคา้ที่มีแบรนติดตลาดผูซ้ื้อไม่มีทางเลือกในการต่อรองเร่ืองราคา โดยเฉพาะฟาร์มโคนมที่มีขนาดเล็ก

มีปริมาณการสัง่ซ้ือนอ้ยส่งผลต่อตน้ทุนวตัถุดิบของฟาร์ม ดงันั้นอาํนาจการต่อรองของผูข้ายจึงมีนอ้ย 

5)  คู่ แข่งในอุตสาหกรรม (Industry Compititors) พบว่า ปัจจุบนัฟาร์มโคนม

ที่มีอยูใ่นพื้นที่อาํเภอตากฟ้า จ.นครสวรรค ์แต่ละฟาร์มตอ้งมีการควบคุมคุณภาพของนํ้ านมดิบให้

เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานของศูนยรั์บซ้ือนํ้ านมดิบ จาํนวนโคนม และผลผลิตนํ้ านมดิบมีการเพิม่ขึ้น

เล็กนอ้ย แมว้า่ความตอ้งการสูงขึ้น และราคาปรับเพิม่ขึ้น ดงันั้นคู่แข่งในอุตสาหกรรมจึงไม่มี 

1.1.2  การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) 

การวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน และสภาพแวดลอ้ม

ภายนอกขององคก์รดา้นกาผลิต โดยจะประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 

จากสถานการณ์ปัจจุบนัดงัต่อไปน้ี 

1)  จุดแขง็ (Strengths) 

(1)  บุคลากรมีความรู้พร้อมที่จะปฏิบติังาน 

(2)  มีการจดัการควบคุมกระบวนการผลิตทุกขึ้นตอนอยา่งละเอียด

ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานฟาร์มที่กรมปศุสตัวก์าํหนดไว ้

(3)  มีการตรวจสอบคุณภาพ และคุณค่าทางโภชนาการของวตัถุดิบ

อาหารหยาบ และอาหารขน้อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้ได้วตัถุดิบคุณภาพดี ซ่ึงจะเป็นผลดีทั้งการ

ให้ผลผลิต และประสิทธิภาพการใชอ้าหาร 

(4)  มีการจดัทาํอาหารขน้ผสมเองเพื่อเป็นการลดตน้ทุนค่าอาหารขน้ 

มีการปรับเปล่ียนวธีิการใหอ้าหาร เช่น ใหอ้าหารในรูปแบบอาหารผสมสาํเร็จ 

(5)  มีแหล่งวตัถุดิบอุดมสมบูรณ์ และพื้นที่ยงัสามารถปลูกพืชที่เป็น

อาหารสัตว ์ซ่ึงสามารถใชเ้ป็นอาหารของโคนมได ้เช่น มนัสาํปะหลงั ออ้ย ขา้วโพด ถัว่ ฯลฯ มีการ

เพาะปลูกพชืสลบัสบัเปล่ียนตลอดทั้งปี 
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2)  จุดอ่อน (weakness) 

ขาดความรู้ที่จะพฒันา และแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากนมโคในรูปแบบใหม่ๆ 

3)  โอกาส (opportunities) 

(1)  ภาครัฐสนับสนุนในการจดังบประมาณเพื ่อซ้ืออาหารเสริม 

(นมโรงเรียน) 

(2)  มีศูนยร์ับซ้ือนํ้ านมกระจายตัวอยู่หลายพื้นที่ในประเทศไทย 

ทาํให้สามารถสร้างเครือข่ายไดดี้ เป็นการลดความเส่ียงของธุรกิจได ้

(3)  มีตลาดรองรับผลผลิต และมีการประกนัราคาผลผลิตนํ้ านมดิบ 

(4)  มี เสถียรภาพด้านราคา มีผลตอบแทนสูงเม่ือเทียบกับอาชีพ

การเกษตรอ่ืน 

4)  อุปสรรค (Threats) 

(1)  ประเทศไทยมีการเปิดเขตการคา้เสรีกบัต่างประเทศ (FTA) การเปิด

เสรีการคา้และลดอตัราภาษีนําเขา้ผลิตภณัฑ์นมจากต่างประเทศตํ่ากว่าขอ้ผูกพนั ทาํให้ผูป้ระกอบการ

ตอ้งการนําเขา้นมผงจากต่างประเทศมากยิ่งขึ้น เพราะตน้ทุนการนาํเขา้ยงัต ํ่ากว่าการใชน้ํ้ านมดิบ 

และบริหารจดัการง่ายกว่า ส่งผลกระทบต่อปริมาณการรับซ้ือนํ้ านมดิบภายในประเทศ (ปริมาณ

ที่จดัสรร มีปริมาณรวมไม่เกินปีละ 55,000 เมตริกตนั) 

(2)  ราคาสินคา้ทดแทน (นมผง) ของประเทศยงัไม่มีศกัยภาพในการ

แข่งขนักบัต่างประเทศ 

เป้าหมายของการทาํธุรกิจ คือ การผลิตนํ้ านมดิบที่มีคุณภาพ และมาตรฐาน 

ขายใหก้บัสหกรณ์โคนมตากฟ้า จาํกดั จากการลงทุนฟาร์มโคนมขนาดกลาง (จาํนวนโคอยูร่ะหวา่ง 

21-100 ตวั) มีจาํนวนแม่โคทั้งหมด 21 ตวั จะมีแม่โครีดนม 12 ตวัและโคสาวทอ้ง 9 ตวั และมียอดขาย

นํ้ านมดิบ รกโคและปุ๋ ยมูลโคเพิ่มขึ้น 10% ทุกๆ ปี โดยรายไดเ้พิ่มขึ้นจากจาํนวนโครีดนมไดมี้มากขึ้น

และมีแนวโนม้ราคานํ้ านมดิบปรับตวัสูงขึ้น 

ตลาดเป้าหมาย (Target Marketing) คือ สหกรณ์โคนมตากฟ้า  จาํก ัด 

อาํเภอตากฟ้า จงัหวดันครสวรรค ์เน่ืองจากเป็นกิจการดาํเนินธุรกิจในลกัษณะของผูเ้ล้ียงโคนม

ผลิตนํ้ านมดิบขายให้กบัสหกรณ์ ซ่ึงสหกรณ์จะเป็นผูก้าํหนดตลาดเป้าหมาย ในปัจจุบนัธุรกิจ

ฟาร์มโคนมผลิตนํ้ านมดิบยงัสามารถขยายได  ้เน่ืองจากความตอ้งการของผูบ้ริโภคมีมากขึ้น 

ส่วนเป้าหมายทางการตลาด คือ สามารถผลิตนํ้ านมดิบส่งขายให้กบัสหกรณ์ทุกวนั ทั้งตอนเชา้ 

และตอนเยน็วนัละ 378 กิโลกรัม ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานและไดรั้บราคาตามการประกนัราคา

รับซ้ือนํ้ านมดิบของสหกรณ์โคนมตากฟ้า จาํกดั ราคากิโลกรัมละ 18 บาท 
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ตารางที่ 4.1 พยากรณ์ยอดผลิตนํ้ านมดิบเพิ่มขึ้น 10% จากจาํนวนแม่โคที่เพิ่มขึ้นทาํให้สามารถ

ผลิตนํ้ านมไดม้ากขึ้น 

 

หน่วย : กิโลกรัม 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

นํ้านมดิบ 136,080 149,688 164,657 181,123 199,235 

 

ห ม ายเห ตุ : ป ริม า ณ นํ้ าน ม ดิบ  378 กิโ ล ก รัม /1 วนั  = 378 x 30 วนั  = 11,340 กิโล ก รัม 

ปริมาณนํ้ านมดิบ 1 ปี = 11,340 x 12 = 136,080 กิโลกรัม 

 

ตารางที่ 4.2 พยากรณ์ยอดขายจาํหน่ายลูกโคเพศผูเ้พิ่มขึ้นปีละ 1 ตวั เน่ืองจากมีทางสัตวแพทย์

เข้ามาผสมเทียมให้กับเกษตรทาํให้เกิดลูกโคตัวผูน้้อยลงจากจาํนวนโคตั้งทอ้ง 

ที่เพิ่มมากขึ้น 

 

หน่วย : ตวั 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

จาํหน่ายลูกโคเพศผู ้ 1 2 3 4 5 

 

ตารางที่ 4.3 พยากรณ์ยอดขายรกโคและปุ๋ยมูลโคเพิม่ขึ้น 10% จากจาํนวนโคท่ีเพิม่ขึ้น 

 

หน่วย : กิโลกรัม 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

จาํหน่ายรกโค 30 33 36 40 44 

ปุ๋ยมูลโค 700 770 847 932 1,025 
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2.  ผลการศึกษาด้านเทคนิค 

 

การศึกษาดา้นเทคนิคจะบอกถึงความเป็นไปไดท้างดา้นเทคนิคของโครงการ ทาํใหท้ราบ

ถึงขอ้มูลต่างๆ ทางดา้นเทคนิคที่จาํเป็นในการดาํเนินกิจการ 

2.1  สถานที่ ทําเลที่ต้ังโครงการ 

การกาํหนดสถานที่ในการทาํฟาร์มโคนม ควรเลือกสถานที่ตั้งที่ทาํให้โครงการ

เสียค่าใช้จ่ายตํ่าที่สุด ทั้งน้ีจะตอ้งคาํนึงถึงความเหมาะสม ความสะดวกในการขนส่งนํ้ านมดิบ

ไปขายยงัสหกรณ์โคนมตากฟ้า จาํกดั จงัหวดันครสวรรค ์โดยมีปัจจยัท่ีตอ้งคาํนึงถึงดงัน้ี 

2.1.1  การคมนาคมมีความสะดวก 

ควรเลือกทาํเลที่ตั้ งที่ใกล้กับแหล่งรับซ้ือนํ้ านมดิบ เพื่อคุณภาพนํ้ านม

ที่มีคุณภาพและยงัสามารถประหยดัค่าใชจ่้ายในการขนส่ง มีถนนลาดยางตดัผ่าน และใกลแ้หล่งอาหาร

ที่มีตลอดทั้งปี 

2.1.2  ใกล้กับสัตวแพทย์ 

ธุรกิจฟาร์มโคนม เม่ือโคเกิดมีอาการป่วยจะตอ้งให้สตัวแพทยม์าตรวจอาการ

โดยเร็วที่สุด 

2.1.3  สาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน 

สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานของธุรกิจฟาร์มโคนม มีความจาํเป็นอยา่งมาก

ในธุรกิจ ไดแ้ก่ ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์จึงควรเลือกทาํเลที่ตั้งที่มีความพร้อม 

2.1.4  โรงเรือนและที่ดิน 

ควรสร้างโรงเรือนใหเ้พียงพอสาํหรับโคในฟาร์มและมีพื้นที่สาํหรับปลูกหญา้

เพือ่เป็นอาหารใหก้บัโค จากปัจจยัต่างๆที่ควรคาํนึงถึงในการกาํหนดทาํเลและสถานที่ตั้งฟาร์มโคนม 

ทาํเลที่ตั้งที่เหมาะสม ไดแ้ก่ ตาํบลตากฟ้า อาํเภอตากฟ้า จงัหวดันครสวรรค ์เน่ืองจาก อยูใ่กลแ้หล่ง

รับซ้ือนํ้ านมดิบ มีถนนลาดยางตดัผ่าน การคมนาคมสะดวก ใกล้แหล่งอาหาร ใกล้สัตวแพทย ์

มีสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานและบริเวณพื้นที่โดยรอบห่างจากบา้นคนจึงไม่เป็นการรบกวนคนที่อาศยั

โดยรอบทั้งเร่ืองเสียงและกล่ินที่เกิดจากมูลสตัว ์
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ทางผูศึ้กษาจึงได้เลือกทาํเลที่ตั้งของฟาร์มโคนมอยู่ที่ บา้นชอนทุเรียน ตาํบลตากฟ้า 

อาํเภอตากฟ้า จงัหวดันครสวรรค ์เป็นท่ีราบวา่งเปล่าจึงเหมาะแก่การทาํฟาร์มโคนม 

 

 
 

ภาพที่ 4.1 แสดงทาํเลที่ตั้งฟาร์มโคนม 

 

สาํหรับโรงเรือนภายในฟาร์มจะแบ่งเป็นโรงเรือนสาํหรับเป็นที่อยูอ่าศยัของโครีดนม 

ลูกโค โรงเรือนสาํหรับรีดนมโค โรงพกัอาหารโค และลานตากมูล พื้นโรงรีดนมตอ้งทาํดว้ยคอนกรีต

ไม่ขดัมนัมีความลาดเอียง มีระบบระบายนํ้ าที่ดีเพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดการสะสมของเสียขึ้นภายใน

โรงเรือน และยกระดบัสูงขึ้นกว่าระดับพื้นดิน เช่นเดียวกบัพื้นโรงเรือนเล้ียงสัตว ์พื้นโรงเล้ียงโค

บริเวณที่ติดกับรางอาหาร ควรเป็นพื้นคอนกรีต ขนาดกวา้งไม่น้อยกว่า 1.5 เมตร เพื่อสะดวก

ต่อการทาํความสะอาด และใหอ้าหาร 

โรงเรือนเล้ียงโค มีความสะอาด และแหง้ ตอ้งลา้งรางอาหาร และรางนํ้ าอยา่งสมํ่าเสมอ

ไม่ให้มีเศษอาหารเก่า เช้ือราหรือมูลโค ตอ้งเก็บกวาดมูลโค และเศษอาหารออกจากพื้นโรงเล้ียง

อย่างสมํ่าเสมอ  ตอ้งตดัหญา้ และทาํความสะอาดรอบๆ  ร้ัวของโรงเล้ียงเพื่อมิให้เป็นแหล่ง

เพาะเช้ือโรค และแมลงต่างๆ ที่เป็นพาหะของโรค อุปกรณ์การรีดนมตอ้งมีความสะอาด และแห้ง 

ภาชนะ และอุปกรณ์ท่ีสมัผสักบันํ้ านมตอ้งไม่มีกล่ินนํ้ านมบูด ตอ้งลา้งดว้ยนํ้ ายาฆ่าเช้ืออยา่งสมํ่าเสมอ 
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ภาพที่ 4.2 การแบ่งพื้นท่ีใชง้านในฟาร์มโคนม 

 

 
 

ภาพที่ 4.3 โรงเรือนท่ีอยูข่องโค 
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ภาพที่ 4.4 โรงเรือนสาํหรับรีดนมโค 

 

นอกจากสถานที่สาํหรับสร้างโรงเรือนภายในฟาร์มโคนมแล้ว ยงัตอ้งมีอุปกรณ์

ที่นาํมาใชภ้ายในฟาร์มโคนมที่มีความจาํเป็นตอ้งนาํมาใชใ้นการผลิตโคนม 

 

 
 

ภาพที่ 4.5 เคร่ืองรีดนม (pipe line) 
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ภาพที่ 4.6 เคร่ืองรีดนม (pipe line) 
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2.2 ค่าเส่ือมราคา 

 

ตารางที่ 4.4 ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยถ์าวร 

 

รายการสินทรัพย์ถาวร 
มูลค่าสินทรัพย์ 

มูลค่าซาก 
อาย ุ ค่าเส่ือมราคา 

(บาท) การใช้งาน (บาท) 

โรงเรือน 1,500,000.00 10,000.00 10 149,000.00 

เคร่ืองรีดนม 400,000.00 10,000.00 5 78,000.00 

เคร่ืองบดอาหาร 60,000.00 5,000.00 5 11,000.00 

พดัลมสาํหรับโครีดนม 100,000.00 5,000.00 5 19,000.00 

เคร่ืองสับหญา้ 200,000.00 5,000.00 5 39,000.00 

รถยนต ์ 600,000.00 100,000.00 5 100,000.00 

ถงันม (10ถงั) 25,000.00 2,500.00 5 4,500.00 

ถงันมแบบ bucket (2ถงั) 40,000.00 5,000.00 5 7,000.00 

โคแม่พนัธุ์พร้อมรีด(12ตวั) 420,000.00 240,000.00 6 30,000.00 

โคสาว (9ตวั) 252,000.00 180,000.00 6 12,000.00 

ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ 150,000.00    

  3,747,000.00   รวมทั้งส้ิน 449,500.00 

 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย ์ใชก้ารคิดค่าเส่ือมราคาแบบวธีิเสน้ตรง การบาํรุงรักษา

เคร่ืองมือและอุปกรณ์ระหว่างการใช้สินทรัพยต่์างๆ อาจมีการชาํรุดจึงตอ้งมีการวางแผนในการ

ซ่อมบาํรุงก่อนชาํรุด ซ่ึงจะให้สินทรัพยเ์สื่อมสภาพเท่าก ันทุกปี โดยประมาณมูลค่าซาก

รวมกันทั้งหมด 418,400 บาท และอายกุารใชง้านของสินทรัพยเ์ท่า 5 ปี ดงัตารางที่ 4.4 

สาํหรับกิจการทาํฟาร์มโคนมเพื่อการขายนํ้ านมดิบจะทาํการการรีดนมโคส่งขาย

ใหก้บัแหล่งรับซ้ือนํ้ านมดิบทุกวนัตั้งแต่วนัจนัทร์ถึงวนัอาทิตยไ์ม่มีวนัหยดุ โดยจะนาํนํ้ านมดิบขาย

ในช่วงเชา้และเยน็ 2 เวลาเพราะรอบในการผลิตนมโคตอ้งแบ่งระยะเวลาการรีดนมประมาณ 12 ชัว่โมง 

โดยช่วงเช้าจะเร่ิมรีดนม ประมาณ 05.00 น.และช่วงเยน็ประมาณ 16.00 น. เพราะเป็นเวลาท่ีมีอากาศ

ค่อนขา้งเยน็จะทาํใหโ้ครู้สึกสบายตวัไม่เครียดและทาํใหส้ามารถผลิตนํ้ าออกมาไดใ้นปริมาณมาก 
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2.3 จํานวนแม่โคนม 

การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนทาํธุรกิจฟาร์มโคนม อาํเภอตากฟ้า จงัหวดั

นครสวรรค ์ไดศึ้กษาการลงทุนฟาร์มโคนมขนาดกลาง (ฟาร์มที่มีจาํนวนแม่โคอยูร่ะหวา่ง 21-100 ตวั) 

จากจาํนวนแม่โคทั้งหมด 21 ตวั จะมีแม่โครีดนม 12 ตวั และโคสาวทอ้ง 9 ตวั โดยจาํนวนนํ้ านมดิบ

ที่ตอ้งการส่งขายให้กบัสหกรณ์โคนมตากฟ้า จาํกดั ประมาณวนัละ 378 กิโลกรัม จากการคาํนวณ

โดยใชก้ารเปรียบเทียบจากขอ้มูล ดงัน้ี 

บญัชีการจาํหน่ายพนัธุ์สัตวค์ดัออกตามระเบียบกรมปศุสัตวว์่าด ้วยการคดั

และจาํหน่ายสตัว ์(สาํหรับโคนม) 

แม่โครีดนมราคาตวัละ 35,000 บาท x 12 ตวั = 420,000 บาท 

โคสาวทอ้งราคาตวัละ 28,000 บาท x 9 ตวั  = 252,000 บาท 

 

ตารางที่ 4.5 การเปรียบเทียบกาํลงัการผลิตนํ้ านมดิบ 1 ปี 

 

1 ปี แม่โคตั้งทอ้งได ้ 1 คร้ัง 

โคแม่พนัธุ์เกิดลูกคร้ังละ 1 ตวั 

กาํลงัการผลิตนํ้านมดิบเฉล่ีย 18 กิโลกรัม/ตวั/วนั 

การผลิตของโครีดนม 21 ตวั 378 กิโลกรัม/วนั 

กาํลงัการผลิตนํ้านมดิบ 378 กิโลกรัม/1 วนั = 378 x 30 วนั  11,340 กิโลกรัม 

กาํลงัการผลิตนํ้านมดิบ 1 ปี  136,080 กิโลกรัม 
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วงจรแสดงขั้นตอนการดาํเนินงานของธุรกจิฟาร์มโคนม 

 
 

ภาพที่ 4.7 วงจรการผลิตโคนม 

 

3.  ผลการศึกษาด้านบริหาร 

 

การบริหารเป็นการศึกษาถึงโครงสร้างขององคก์ร การจดัการ หน้าที่ความรับผิดชอบ

ของบุคลากรเพื่อการบริหารองคก์รให้มีความเหมาะสม และสามารถดาํเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

การบริหารจดัการธุรกิจฟาร์มโคนมให้มีความมัน่คง สามารถเติบโตขึ้นไดใ้นภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ 

และสังคมในปัจจุบนัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ประสบความสาํเร็จในการดาํเนินธุรกิจตอ้งอาศยัการวางแผน 

การสรรหาบุคลากร การพฒันาบคุลากร เพือ่ผลกัดนัใหอ้งคก์รเกิดผลสาํเร็จ  

รูปแบบการดาํเนินธุรกิจฟาร์มโคนมเป็นแบบธุรกิจครอบครัว เป็นกิจการเจา้ของคนเดียว 

ลกัษณะธุรกิจเป็นประเภทการผลิต โครงสร้างจึงไม่มีความซับซ้อน เป็นโครงสร้างที่แบ่งตาม

ความรับผิดชอบ การจดัการองคก์รเป็นขั้นตอนการจดัการก่อนการดาํเนินงานจริงจะตอ้งควบคุมดูแล
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การศึกษาความเป็นไปได ้บุคลากรตอ้งมีประสบการณ์ในการการทาํงานเกี่ยวกบัการเล้ียงโคนม 

เพื่อสามารถผลิตนํ้ านมดิบที่มีคุณภาพส่งขายใหก้บัแหล่งรับซ้ือนํ้ านมดิบไดใ้นราคาสูง 

การกาํหนดขั้นตอนในการดาํเนินกิจการ สามารถแบ่งขั้นตอนต่างๆ ดงัน้ี 

1)  เตรียมการวางแผนการดาํเนินงาน และเจา้ของฟาร์มไปฝึกอบรมผูป้ระกอบการ

ผูเ้ล้ียงโคนม 

2)  เร่ิมปฏิบติังานตามที่วางแผนไว ้การก่อสร้างโรงเรือน โรงรีดนม โรงพกัโค สถานที่

ตากมูลสตัว ์และโรงเก็บอาหาร 

3)  จดัหาและติดตั้งอุปกรณ์ต่างๆ ที่ตอ้งใชภ้ายในฟาร์ม 

4)  สรรหา และคดัเลือกบุคลากรมาทาํงานภายในฟาร์ม 

5)  นาํบุคลากรไปเรียนรู้ และฝึกอบรม เพือ่จะไดมี้ความชาํนาญในการผลิตนํ้ านม 

6)  เร่ิมดาํเนินกิจการ 

 

โครงสร้างการบริหาร ฟาร์มโคนม 

 

 
 

ภาพที่ 4.8 โครงสร้างการจดัการฟาร์มโคนม 

 

การบริหารงาน โดยการรวมอาํนาจการบริหารการตดัสินใจในการทาํงานจากบนลงล่าง

ในการปฏิบติังานปกติ และสามารถแสดงความคิดเห็น รายงานผลการปฏิบติังานแบบล่างขึ้นบน 

เน้นการส่ือสารภายในองคก์รแบบสองทางเพื่อให้เกิดการส่งขอ้มูลแบบยอ้นกลบัไดอ้ยา่งรวดเร็ว

และมีประสิทธิภาพ เพือ่การพฒันาปรับปรุงและเปล่ียนแปลงไดท้นัตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 
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ลกัษณะงานภายในฟาร์มจะแบ่งตามหนา้ท่ีความรับผดิชอบดงัน้ี 

1)  ฝ่ายบริหาร คือเจา้ของกิจการผูจ้ดัการฟาร์ม ทาํหน้าท่ีควบคุมการดาํเนินงานทั้งหมด

ของกิจการ วางแผนการผลิต ตดัสินใจการผลิต ทาํบญัชี ทาํประวตัิประจาํตวัโค บนัทึกผลผลิต

และระบบสืบพนัธุก์ารผสมเทียม รวมไปถึงการจดัอาหารโค 

2)  ฝ่ายผลิต ทาํหน้าที่ดาํเนินการผลิตนํ้ านมดิบ รีดนมโค ใหอ้าหารโคและทาํความสะอาด

บริเวณฟาร์ม ซ่ึงเป็นฝ่ายที่สาํคญัเพราะคุณภาพของนํ้ านมดิบจะเป็นไปตามเกณฑข์องแหล่งรับซ้ือ

นํ้ านมดิบ ทั้งน้ีบุคลากรรวมถึงเจา้ของฟาร์มจะตอ้งทาํหน้าที่แทนเมื่อมีบุคลากรไม่เพียงพอ 

ฟาร์มโคนมน้ีมีบุคลากรทั้งหมด 3 คน รวมทั้งเจา้ของฟาร์มดว้ย 

 

ตารางที่ 4.6 แสดงเวลาการทาํงาน 

 

เวลา การทาํงาน 

4.30 - 8.00 น. เตรียมอุปกรณ์รีดนม ปล่อยโคเขา้คอกรีด อาบนํ้าโค ลา้งอุปกรณ์รีดนม 

5.00 - 8.30น . รีดนม ส่งนํ้ านมดิบไปขาย 

8.00 - 10.30 น. เตรียมอาหารและให้อาหารโค ทาํความสะอาดโรงเรียน กวาดมูลและนาํมูลไปตาก 

14.00 - 16.00 น. เตรียมอาหารและให้อาหารโค 

15.30 - 18.00 น. เตรียมอุปกรณ์รีดนม ปล่อยโคเขา้คอกรีด อาบนํ้าโค ลา้งอุปกรณ์รีดนม 

16.00 - 17.30 น. รีดนม ส่งนํ้ านมดิบไปขาย 

18.00 - 19.00 น. เตรียมอาหารและให้อาหารโค 

 

3.1 การกําหนดอัตรากาํลัง 

พิจารณาจากการบริหารจดัการ และการจดัสรรบุคลากร ทกัษะความรู้ความชาํนาญ

ของเจา้ของฟาร์มวา่มีความเหมาะ สมและมีการจดัสรรจาํนวนบุคลากรอยา่งเพยีงพอหรือไม่ รวมทั้ง

ความร่วมมือกนัในการทาํงาน การกาํหนดอาํนาจหนา้ที่ความรับผิดชอบ เงินเดือนหรือค่าตอบแทน 

และค่าใชจ่้าย อ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้งกบับุคคลากร  

เน่ืองจากเป็นธุรกิจครอบครัวที่มีเจา้ของคนเดียวอตัรากาํลงัที่ใช ้มี 3 คน ไดแ้ก่ 

1)  ผูจ้ดัการฟาร์ม เงินเดือน 30,000 บาท/เดือน 

2)  ฝ่ายผลิต จาํนวน 2 ตาํแหน่ง เงินเดือน 10,000 บาท/คน/เดือน 

3.2 สวัสดิการ  

ทางฟาร์มจะมีที่พกัและอาหาร ใหก้บัพนกังานซ่ึงจะอาศยัอยูใ่นบา้นพกัภายในฟาร์ม 
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3.3 แผนการพัฒนาบุคลากร 

การพฒันาบุคลากรของฟาร์มโคนมจะทาํโดยการให้กระบวนการเรียนรู้ ให้ผูท่ี้เช่ียวชาญ

มีประสบการณ์ และมีความรู้มาช่วยอบรบ และสอนงาน เพื่อเป็นการถ่ายทอด และปลูกฝังความรู้

ดว้ยการปฏิบติังานจริง 

 

ตารางที่ 4.7 แสดงประมาณตน้ทุนแรงงาน 

 

รายการ 
ปีที ่(หน่วย : บาท) 

1 2 3 4 5 6 

ผูบ้ริหาร 

เงินเดือน 360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 

ฝ่ายผลิต 2 คน 

เงินเดือน 240,000.00 240,000.00 240,000.00 240,000.00 240,000.00 240,000.00 

รวมค่าแรง 600,000.00 600,000.00 600,000.00 600,000.00 600,000.00 600,000.00 

 

4.  ผลการศึกษาด้านการเงนิ 

 

ธุรกิจฟาร์มโคนม เป็นธุรกิจเจา้ของคนเดียว ผลการศึกษาจะมุ่งเนน้ถึงผลตอบแทน

ทางการเงินกาํไรขาดทุนทั้งหมดเป็นของเจา้ของกิจการ หากธุรกิจมีปัญหาทางการเงิน เจา้ของกิจการ

รับผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดียวโดยจะทาํการประเมินความคุม้ค่าของโครงการ ดงัน้ี 

เงินลงทุนโครงการแหล่งเงินทุนมาจากเจา้ของกิจการแต่เพียงผูเ้ดียว จากแผนการดาํเนินงาน

ตามโครงการลงทุนธุรกิจฟาร์มโคนมตอ้งใช้เงินลงทุนทั้ งส้ิน 4,142,000 บาท แบ่งเป็นเงินทุน

หมุนเวียน 365,000 บาท สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  3,747,000 บาท ค่าใช้จ่ายก่อนการดําเนินงาน 

30,000 บาท โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

1)  เงินลงทุนสินทรัพยถ์าวร   3,747,000 บาท 

2)  ค่าใชจ่้ายก่อนการดาํเนินงาน  30,000 บาท  

3)  เงินทุนหมุนเวยีน  365,000 บาท  

รวม      4,142,000 บาท 
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ตารางที่ 4.8 รายการแสดงสินทรัพย ์

 

หน่วย : บาท 

รายการสินทรัพย์ถาวร มูลค่าสินทรัพย์ (บาท) 

ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์  

โรงเรือน 1,500,000.00 

เคร่ืองรีดนม 400,000.00 

เคร่ืองบดอาหาร 60,000.00 

พดัลมสาํหรับโครีดนม 100,000.00 

เคร่ืองสับหญา้ 200,000.00 

รถยนต ์ 600,000.00 

ถงันม (10ถงั) 25,000.00 

ถงันมแบบ bucket (2ถงั) 40,000.00 

โคแม่พนัธุ์(พร้อมรีด) 420,000.00 

โคสาว  252,000.00 

ท่ีดิน 150,000.00 

รวมท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ 3,747,000.00 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  

ค่าสิทธิการใชสิ้นทรัพย ์(ค่ามิเตอร์) 30,000.00 

รวมสินทรัพย์ไม่มตีัวตน 30,000.00 
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สมมติฐานทางการเงิน 

1)  ประมาณการรายไดข้องกิจการเพิ่มขึ้นปีละ 10% โดยรายไดเ้พิ่มขึ้นจากจาํนวนโค

ที่รีดนมไดมี้มากขึ้น การผสมเทียมทาํใหไ้ดโ้คนมตวัเมียจาํนวนมากขึ้น และมีแนวโนม้ราคานํ้ านมดิบ

ปรับตวัสูงขึ้น 

2)  ประมาณการค่าใชจ่้ายเพิ่มขึ้นปีละ 5% เน่ืองจากสภาวะของตน้ทุนการผลิตสินคา้

ทางการเกษตรที่สูงขึ้นเจา้ของผลิตภณัฑ์ตอ้งปรับขึ้นราคาสินคา้เพิ่มขึ้นเพื่อรักษากาํไรเอาไว ้

และเม่ือความตอ้งการสินคา้ทางการเกษตรมีมากขึ้นแต่สินคา้ที่ผลิตออกมามีนอ้ยทาํใหเ้กิดเงินเฟ้อ

ในสินคา้ทางการเกษตรได ้

 

ตารางที่ 4.9 แสดงรายได้จาการขายนํ้ านมดิบและรายได้จากการจาํหน่ายลูกโคเพศผู ้รกโค

และปุ๋ ยมูลโค 

 

หน่วย : บาท 

รายการ ปีที ่1  ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

นํ้านมดิบ 2,449,440.00 2,694,384.00 2,963,822.40 3,260,204.64 3,586,225.10 

จาํหน่ายลูกโคเพศผู ้ 2,000.00 4,000.00 6,000.00 8,000.00 10,000.00 

จาํหน่ายรกโค 6,000.00 6,600.00 7,200.00 8,000.00 8,800.00 

ปุ๋ยมูลโค 10,500.00 11,550.00 15,246.00 13,980.00 18,450.00 

รวม 2,467,940.00 2,716,534.00 2,992,268.40 3,290,184.64 3,623,475.10 

 

หมายเหตุ : ตารางแสดงรายไดเ้พิ่มขึ้นปีละ 10% คือนํ้ านมดิบ กิโลกรัมละ 18 บาท x 136,080 ลิตร 

=2,449,440 บาท, ลูกโคเพศผู ้ ตัวละ 2,000 บาท, รกโค กิโลกรัมละ 200 บาท x 30 

กิโลกรัม = 6,000 และปุ๋ ยมูลโค กิโลกรัมละ 15 บาท x 700 กิโลกรัม = 10,500 บาท 
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ตารางที่ 4.10 ค่าใชจ่้ายในการผลิตนํ้ านมดิบ 

 

หน่วย : บาท 

 ปี 1 ปี 2  ปี 3  ปี 4 ปี 5 

ค่าอาหาร TMR สาํหรับโครีด  252,000.00 264,610.00 277,840.50 291,732.52 306,319.14 

ค่าอาหารลูกโคไม่หยา่นม 

และโครุ่น  

90,300.00 94,815.00 99,555.75 104,533.53 109,760.20 

ค่าอาหารโคสาวตั้งทอ้ง 89,700.00 94,185.00 98,894.25 103,838.96 109,030.90 

ค่าอาหารโคแห้งนมตั้งทอ้ง  39,000.00 136,500.00 143,325.00 150,491.25 158,015.81 

ค่าอาหารโคสาว  153,000.00 160,650.00 168,682.50 177,116.62 185,972.45 

นํ้ามนัเช้ือเพลิง (ค่าขนส่ง) 36,500.00 38,325.00 40,241.25 42,253.31 44,365.97 

ค่าไฟฟ้า 50,000.00 52,500.00 55,125.00 57,881.25 60,775.31 

ค่านํ้ า 25,000.00 26,250.00 27,562.50 28,940.62 30,387.65 

ค่าแร่ธาตุ 5,600.00 5,880.00 6,174.00 6,482.70 6,806.83 

ค่ายาป้องกนัรักษาโรค  25,000.00 26,250.00 27,562.50 28,940.62 30,387.65 

วสัดุส้ินเปลือง 14,300.00 15,015.00 15,765.75 16,554.03 17,381.73 

ค่าวิจยัและพฒันา  

(การทาํฮอร์โมน) 

5,000.00 5,250.00 5,512.50 5,788.12 6,077.52 

ค่าใชจ่้ายเบด็เตลด็ 10,000.00 10,500.00 11,025.00 11,576.25 121,155.06 

ค่าปลูกหญา้ 2,000.00     

ค่าไถท่ีดินสาํหรับปลูกหญา้ 600     

ค่าปุ๋ย 750         

รวมต้นทุนการผลติ 798,750.00 930,730.00 977,266.50 1,026,129.78 1,186,436.22 
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ตารางที่ 4.11 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

 

รายการ 
ปีที ่(หน่วย : บาท) 

1 2 3 4 5 6 

เจา้ของฟาร์ม           

เงินเดือน 360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 

ฝ่ายผลิต 2 คน       

เงินเดือน 240,000.00 240,000.00 240,000.00 240,000.00 240,000.00 240,000.00 

ค่าโทรศพัท ์ 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 

รวม 612,000.00 612,000.00 612,000.00 612,000.00 612,000.00 612,000.00 

 

ตารางที่ 4.12 ค่าเส่ือมราคา  

 

รายการสินทรัพย์ถาวร 

มูลค่า

สินทรัพย์ 

(บาท) 

มูลค่าซาก 
อายุ 

การใช้งาน 

ค่าเส่ือมราคา 

(บาท) 

มูลค่าซาก 

ปลายปีที ่5 

ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์         

โรงเรือน 1,500,000.00 10,000.00 10 149,000.00 755,000.00 

เคร่ืองรีดนม 400,000.00 10,000.00 5 78,000.00 10,000.00 

เคร่ืองบดอาหาร 60,000.00 5,000.00 5 11,000.00 5,000.00 

พดัลมสาํหรับโครีดนม 100,000.00 5,000.00 5 19,000.00 5,000.00 

เคร่ืองสับหญา้ 200,000.00 5,000.00 5 39,000.00 5,000.00 

รถยนต ์ 600,000.00 100,000.00 5 100,000.00 100,000.00 

ถงันม (10ถงั) 25,000.00 2,500.00 5 4,500.00 2,500.00 

ถงันมแบบ bucket (2ถงั) 40,000.00 5,000.00 5 7,000.00 5,000.00 

โคแม่พนัธุ์พร้อมรีด 

(12ตวั) 

420,000.00 240,000.00 6 30,000.00 270,000.00 

โคสาว (9ตวั) 252,000.00 180,000.00 6 12,000.00 192,000.00 

ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ 150,000.00     

  3,747,000.00   รวมทั้งส้ิน 449,500.00 1,349,500.00 
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ตารางที่ 4.13 การประมาณการกระแสเงินสด 

 

หน่วย : บาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได ้           

นํ้านมดิบ 2,449,440.00 2,694,384.00 2,963,822.40 3,260,204.64 3,586,225.10 

จาํหน่ายลูกโคเพศผู ้ 2,000.00 4,000.00 6,000.00 8,000.00 10,000.00 

จาํหน่ายรกโค 6,000.00 6,600.00 7,200.00 8,000.00 8,800.00 

ปุ๋ยมูลโค 10,500.00 11,550.00 15,246.00 13,980.00 18,450.00 

รวมรายได ้ 2,467,940.00 2,716,534.00 2,992,268.40 3,290,184.64 3,623,475.10 

หัก ตน้ทุนการผลิต      

รวมตน้ทุนการผลิต 798,750.00 930,730.00 977,266.50 1,026,129.78 1,186,436.22 

กาํไรขั้นตน้ 1,669,190.00 1,785,804.00 2,015,001.90 2,264,054.86 2,437,038.88 

หัก ค่าใชจ่้ายในการขาย 

และบริหาร 

เงินเดือนผูบ้ริหาร 360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 

เงินเดือนพนกังาน 240,000.00 240,000.00 240,000.00 240,000.00 240,000.00 

ค่าโทรศพัท ์ 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 

ค่าเส่ือมราคา 449,500.00 449,500.00 449,500.00 449,500.00 449,500.00 

ค่าตดัจาํหน่าย 2,900.00 2,900.00 2,900.00 2,900.00 2,900.00 

รวมค่าใชจ่้ายในการขาย

และบริหาร 
1,064,400.00 1,064,400.00 1,064,400.00 1,064,400.00 1,064,400.00 

กาํไรจากการดาํเนินงาน 604,790.00 721,404.00 950,601.90 1,199,654.86 1,372,638.88 

หัก ภาษี 25 % 151,197.50 180,351.00 237,650.47 299,913.71 343,159.72 

กาํไรสุทธิ 453,592.50 541,053.00 712,951.43 899,741.15 1,029,479.16 

ค่าเส่ือมราคา 449,500.00 449,500.00 449,500.00 449,500.00 449,500.00 

บวก มูลค่าซาก     1,349,500.00 

บวก เงินทุนหมุนเวียน     365,000.00 

กระแสเงินสดสุทธิ 903,092.50 990,553.00 1,162,451.43 1,349,241.15 3,193,479.16 
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ตารางที่ 4.14 งบแสดงฐานะทางการเงิน 

 

หน่วย : บาท 

  ปี 1  ปี 2  ปี 3  ปี 4  ปี 5  

สินทรัพย ์           

 สินทรัพยห์มุนเวียน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,422,190.00 2,445,171.50 3,668,072.40 5,082,601.79 6,607,914.46 

 รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,422,190.00 2,445,171.50 3,668,072.40 5,082,601.79 6,607,914.46 

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน      
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์- สุทธิ 3,297,500.00 2,848,000.00 2,398,500.00 1,949,000.00 1,499,500.00 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 27,100.00 24,200.00 21,300.00 18,400.00 15,500.00 

 รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 3,324,600.00 2,872,200.00 2,419,800.00 1,967,400.00 1,515,000.00 

รวมสินทรัพย ์ 4,746,790.00 5,317,371.50 6,087,872.40 7,050,001.79 8,122,914.46 

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ      
 หน้ีสินหมุนเวียน      
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 151,197.50 180,351.00 237,650.47 299,913.71 343,159.72 

 รวมหน้ีสินหมุนเวียน 151,197.50 180,351.00 237,650.47 299,913.71 343,159.72 

 ทุน      
ส่วนของเจา้ของ 4,142,000.00 4,595,780.00 5,137,020.50 5,850,159.43 6,750,088.08 

กาํไรสุทธิ 453,592.50 541,240.50 713,138.93 899,928.65 1,029,666.66 

รวมส่วนของเจา้ของ 4,595,592.50 5,137,020.50 5,850,159.43 6,750,088.08 7,779,754.74 

 รวมหน้ีสินและทุน 4,746,790.00 5,317,371.50 6,087,809.90 7,050,001.79 8,122,914.46 

   -   -   -  0 0 
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1)  ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) สามารถคาํนวณหาไดโ้ดยหากระแสเงินสด

สะสมสุทธิในแต่ละงวดเวลา จนกระทัง่กระแสเงินสดเป็นบวก  หมายถึงระยะเวลาคืนทุน

เกิดขึ้นในปีนั้นเองดงัตาราง ดงัน้ี 

 

ตารางที่ 4.15 การคาํนวณระยะเวลาคืนทุน (PB) 

 

ปีที ่ กระแสเงินสดสุทธิ (บาท)  กระแสเงินสดสะสมสุทธ ิ(บาท)  

0 4,142,000.00 4,142,000.00 

1  903,092.50 -3,838,970.50 

2  990,553.00 -2,848,354.50 

3  1,162,451.43 -1,685,903.07 

4  1,349,241.15 336,661.92 

5  3,193,479.16 3,530,141.08 

 

การคาํนวณระยะเวลาคืนทุนแสดงไดด้งัสมการดงัน้ี 

 

ระยะเวลาคืนทุน = จาํนวนปีก่อนคืนทุนไดค้รบ +  

 

= 3 + = 3.47 ปี 

 

วิธีน้ีเป็นการประเมินว่าเมื่อใช้เงินลงทุนไปแล้วตอ้งใช้เวลากี่ปีถึงจะคืนทุน 

จากการคาํนวณการลงทุนทาํธุรกิจ17ฟาร์มโคนม17 อ.ตากฟ้า จ.นครสวรรค ์มีระยะเวลาคืนทุน = 3.47 ปี 

แปลงเป็นเดือนโดยนํา 12 ไปคูณจาํนวนเดือน = 12 x 0.47 = 5.64 ดงันั้นระยะเวลาคืนทุนสาํหรับ

โครงการน้ีคือ 3 ปี 6 เดือน จึงวิเคราะห์ไดว้่าระยะเวลาคืนทุนของโครงการ น้อยกว่าอายโุครงการ 

คือ 5 ปี แสดงวา่เป็นโครงการที่น่าตดัสินใจลงทุน 
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2)  ค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) ผลต่างมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด

รับสุทธิแต่ละปีตลอดอายโุครงการกบัเงินลงทุนตลอดอายโุครงการกบัมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด

จ่ายลงทุนสามารถ คาํนวณหาไดจ้ากสมการดงัน้ี โดยอตัราผลตอบแทนท่ีตอ้งการ คือ 10% (k) 

 

NPV =  +  + . . +  – เงินลงทุน 

NPV = มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 

k = อตัราผลตอบแทนที่ตอ้งการ 

n = อายโุครงการ 

อตัราผลตอบแทนที่ตอ้งการจาการลงทุนทาํธุรกิจฟาร์มโคนม = 10% ดงันั้นอตัรา

ผลตอบแทนที่ตอ้งการจาการลงทุน = 10% (k) และอายโุครงการ = 5 ปี (n) 

 

NPV =  +  +  +  +  - 4,142,000 

= 903,092.50 (PVIF,n=1,k=10%) + 990,553.00 (PVIF,n=2,k=10%) +  

 1,162,451.43 (PVIF,n=3,k=10%) + 1,349,241.15 (PVIF,n=4,k=10%) +  

 3,193,479.16 (PVIF,n=5,k=10%) 

= 903,092.50 (0.9091) + 990,553.00 (0.8264) + 1,162,451.43 (0.7513) + 

1,349,241.15 (0.6830) + 3,193,479.16 (0.6209) 

= 821,001.39+ 818,593.00+ 873,349.76+ 921,531.71+ 1,982,831.21 

= 5,417,307.07- 4,142,000 = 1,275,307.07 
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ตารางที่ 4.16 การคาํนวณค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 

 

ปีที ่ กระแสเงินสดสุทธิ (บาท) ค่าจากตาราง PVIF ที ่10% มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (บาท) 

1 903,092.50 0.9091 821,001.39 

2 990,553.00 0.8264 818,593.00 

3 1,162,451.43 0.7513 873,349.76 

4 1,349,241.15 0.683 921,531.71 

5 3,193,479.16 0.6209 1,982,831.21 

  7,598,817.24   5,417,307.07 

 

มูลค่าปัจจุบนัที่คาํนวณไดมี้ค่าเป็นบวกแสดงวา่อตัราผลตอบแทนที่ไดข้องโครงการ

มากกว่าอตัราผลตอบแทนที่ตอ้งการลงทุนคือ 10% จึงเหมาะสมที่จะลงทุนในโครงการลงทุนทาํธุรกิจ17

ฟาร์มโคนม17 อ.ตากฟ้า จ.นครสวรรค ์ที่มีเงินลงทุน 4,142,000 บาท ระยะเวลาดาํเนินงาน 5 ปี 

3)  อตัราผลตอบแทนของโครงการลงทุน (Internal Rate of Return: IRR) เป็นอตัรา

ที่ทาํใหค้่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับสุทธิตลอดอายโุครงการเท่ากบัเงินสดจ่ายลงทุน 

อตัราผลตอบแทนจากการลงทุนเป็นอตัราที่ทาํใหค้่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับ

เท่ากบัค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดลงทุน 

 

NPV = เงินลงทุน 

 

IRR เป็ น อัตราคิ ดลดที่  NPV = 0 โดยจะตั้ งส ม มติฐาน เร่ิม ท ดลองที่ อัตรา

ผลตอบแทน = 18% และเพิม่เป็น 20% ตามลาํดบั 
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ตารางที่ 4.17 การคาํนวณอตัราผลตอบแทนของโครงการลงทุน (IRR) 

 

ปีที ่ กระแสเงินสด 

อตัราผลตอบแทน 18% อตัราผลตอบแทน 20% 

ค่าจากตาราง 

PVIF 

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 

(บาท) 

ค่าจากตาราง 

PVIF 

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ

(บาท) 

1 903,092.50 0.8475 765,370.89 0.8333 637,783.57 

2 990,553.00 0.7182 711,415.16 0.6944 494,006.69 

3 1,162,451.43 0.6086 707,467.94 0.5787 409,411.70 

4 1,349,241.15 0.5158 695,938.59 0.4823 335,651.18 

5 3,193,479.16 0.4371 1,395,869.74 0.4019 561,000.05 

  7,598,817.24   4,276,062.32   2,437,853.18 

 

การคาํนวณหาอตัราส่วนลดหรืออตัราดอกเบ้ียท่ีทาํใหมู้ลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด

รับสุทธิตลอดอายโุครงการเท่ากบัเงินสดจ่ายลงทุนคาํนวณได ้ดงัน้ี จากตารางมูลค่ารวมที่มากกว่า

เงินลงทุนคืออัตราผลตอบแทน 18% = 4,275,539.05 ซ่ึงแสดงว่าอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 

มากกวา่ 18% 

 

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิรวม อตัราผลตอบแทนจาการลงทุน  
4,276,062.32 18%  
2,437,853.18 20%  
1,838,209.14 2% ผลต่าง 

 

ถา้มูลค่าปัจจุบนัต่างกนั (4,276,062.32– 4,142,000) = 134,062.32 
 

อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน =  = 0.14 

 

อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน = 18% + 0.14 % 

 = 18.14 % 
 

แสดงวา่อตัราส่วนลดหรืออตัราผลตอบแทนจากการลงทุนในโครงการการลงทุน

ทาํธุรกิจ17ฟาร์ม โคนม17 อาํเภอตากฟ้า จงัหวดันครสวรรค ์= 18.14 % 



บทที่  5 

สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 

จากการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนทําธุรกิจฟาร์มโคนม  อําเภอตากฟ้า 

จงัหวดันครสวรรค  ์แนวโน้มความตอ้งการนมโคในทอ้งตลาดทั้งในประเทศ และต่างประเทศ

มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น จึงไดมี้การศึกษาเพื่อวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค 

ดา้นการบริหารจดัการ และดา้นการเงิน เพือ่ประเมินความคุม้ค่าในการลงทุน ดงัน้ี 

 

1.  สรุปผลการศึกษา 

 

จากการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนทาํธุรกิจฟาร์มโคนม  อาํเภอตากฟ้า 

จงัหวดันครสวรรค ์โดยนาํทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งประกอบดว้ยแนวความคิดความเป็นไปไดใ้นการลงทุน 

ทฤษฎีที่ใช้ในการวิเคราะห์ทางด้านการตลาด วิเคราะห์ทางด้านเทคนิค วิเคราะห์ทางด้าน

การบริหารจดัการ และการวเิคราะห์ดา้นการเงิน พบวา่มีความเป็นไปไดใ้นการลงทุน 

1.1  การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการตลาดพบว่า มีความเป็นไปได้ในการลงทุน

ทาํธุรกิจฟาร์มโคนม  เน่ืองจากมีสหกรณ์โคนมตากฟ้า จาํกัด  เป็นสถานที่รับซ้ือนํ้ านมดิบ

และมีตลาดรองรับ รัฐบาลเองก็ไดใ้หค้วามสาํคญั และส่งเสริมอาชีพการเล้ียงโคนมอยา่งต่อเน่ือง 

และมากขึ้นทุกปี นอกจากน้ียงัมีความตอ้งการนํ้ านมดิบเพือ่ผลิตนมโรงเรียนของรัฐบาล ทาํใหร้าคา

นํ้ านมดิบมีแนวโน้มที่ตอ้งปรับราคาให้สูงขึ้น โดยมีการรับประกนัราคาจากศูนยรั์บซ้ือนํ้ านมดิบ

ในราคา 18 บาทต่อกิโลกรัม จึงเป็นโอกาสทางการตลาดที่ดีสาํหรับการทาํธุรกิจฟาร์มโคนม

ซ่ึงเป็นสญัญาการรับซ้ือของสหกรณ์โคนม  

1.2  การศึกษาความเป็นไปไดด้า้นเทคนิค การพิจารณากาํหนดทาํเลท่ีตั้งในการทาํฟาร์ม

โคนม ควรเลือกสถานที่ตั้งที่ทาํให้โครงการเสียค่าใชจ่้ายตํ่าที่สุด ทั้งน้ีจะตอ้งคาํนึงถึงความเหมาะสม

ความสะดวกในการขนส่งนํ้ านมดิบไปขายยงัสหกรณ์โคนมตากฟ้า จาํกัด จงัหวดันครสวรรค  ์

มีแหล่งอาหารที่อุดมสมบูรณ์ ใกลก้บัสตัวแพทย ์และใกลส้าธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน มีการเลือกใช้

เคร่ืองมือ และอุปกรณ์ที่เหมาะสมกบักิจการ นบัเป็นเร่ืองที่มีความสาํคญัมาก เพราะส่งผลถึงตน้ทุน

โดยตรง โครงการมีทาํเลที่ตั้งอยูท่ี่ อาํเภอตากฟ้า จงัหวดันครสวรรค ์แบ่งพื้นท่ีใชส้อยออกเป็นโรงเรือน

ของโครีดนม ลูกโค โรงเรือนสาํหรับรีดนมโค โรงพกัอาหารโค และลานตากมูล  
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1.3  การศึกษาความเป็นไปไดด้า้นการบริหาร รูปแบบการดาํเนินธุรกิจฟาร์มโคนม

เป็นแบบธุรกิจครอบครัว เป็นกิจการเจา้ของคนเดียว ลกัษณะธุรกิจเป็นประเภทการผลิต โครงสร้าง

จึงไม่มีความซับซ้อน เป็นโครงสร้างที่แบ่งตามความรับผิดชอบ การจดัการองคก์รเป็นขั้นตอน

การจดัการก่อนการดาํเนินงานจริงจะตอ้งควบคุมดูแลการศึกษาความเป็นไปได ้และดาํเนินงาน

ให้เสร็จภายในระยะเวลาที่กาํหนด เน่ืองจากการผลิตการคดัคุณภาพบุคลากรตอ้งมีประสบการณ์

ในการการทาํงานเก่ียวกบัการเล้ียงโคนม เพื่อสามารถส่งนํ้ านมดิบที่มีคุณภาพส่งขายให้กบัแหล่ง

รับซ้ือนํ้ านมดิบไดใ้นราคาสูง การบริการงานจะแบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ 1. เจา้ของกิจการ ทาํหนา้ที่

ควบคุมกิจการทั้งหมด 2. ฝ่ายผลิต 2 คน ทาํหน้าที่ดาํเนินการผลิตนํ้ านมดิบ ทั้งน้ีทุกฝ่ายจะตอ้ง

สามารถทาํงานแทนกนัไดเ้ม่ือพนกังานไม่เพยีงพอ โดยการรวมอาํนาจการบริหารการตดัสินใจในการ

ทาํงานจากบนลงล่างในการปฏิบติังานปกติ และสามารถแสดงความคิดเห็น รายงานผลการปฏิบติังาน

แบบล่างขึ้นบน เน้นการส่ือสารภายในองคก์รแบบสองทางเพื่อให้เกิดการส่งขอ้มูลแบบยอ้นกลบั

ไดอ้ยา่งรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ เพื่อการพฒันาปรับปรุง และเปล่ียนแปลงไดท้นัตามสถานการณ์

ที่เกิดขึ้น ค่าใชจ่้ายในการบริหารจดัการคือ 600,000 บาท  

1.4  การศึกษาความเป็นไปไดด้า้นการเงิน โครงการน้ีใชเ้งินลงทุน 4,142,000 บาท 

ซ่ึงเป็นของเจา้ของทั้งหมด มีอายโุครงการ 5 ปี มีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) 3 ปี 6 เดือน 

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) เท่ากับ 5,417,307.07 บาท อัตราผลตอบแทน

จากการลงทุน  (Internal Rate of Return: IRR) เท่ากับ  18.14% และมีกาํไรสุทธิเพิ่มขึ้นทุกปี 

จากผลการศึกษาในคร้ังน้ีแสดงให้เห็นว่าโครงการการลงทุนทาํธุรกิจฟาร์มโคนม อาํเภอตากฟ้า 

จงัหวดันครสวรรค ์มีความเป็นไปไดท้างการเงินซ่ึงมีค่าเป็นบวกจึงเป็นโครงการที่มีความคุม้ค่า

ในการลงทุน 

 

2.  อภปิรายผล  

 

จาการศึกษาความเป็นไปไดท้างดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค ดา้นการบริหาร และดา้นการเงิน

สามารถประเมินไดว้า่การลงทุนทาํธุรกิจฟาร์มโคนม อาํเภอตากฟ้า จงัหวดันครสวรรค ์มีความคุม้ค่า

ในการลงทุนมีระยะเวลาคืนทุน 3 ปี 6 เดือน มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 5,417,307.07 บาท อัตราผลตอบแทน 

จากการลงทุน  18.14% โดยมากกว่าอัตราผลตอบแทนที่ต้องการคือ 10% มีความใกล้เคียง

กับผลการศึกษาณัฐนรี ทองดีพนัธ,์ ณัฐยา สักเส็ด และพวงทอง วงัราษฎร์ (2558) ไดท้าํการศึกษา

เร่ืองตน้ทุนและผลตอบแทนการทาํฟาร์มโคนมของบา้นวอแก้ว อําเภอห้างฉัตร จงัหวดัลาํปาง 

พบว่า มีระยะเวลาคืนทุน (PB) 2 ปี 8 เดือน 8 วนั วรรัตน์ อุดมศิลป์ และธีระวฒัน์ จนัทึก (2559) 
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ทาํการศึกษาเร่ืองการวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงินของธุรกิจฟาร์มโคนมแบบสมาร์ทฟาร์ม 

อาํภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ จงัหวดัประจวบคีรีขันธ์ พบว่ามีระยะเวลาคืนทุนใน 3 ปี 4 เดือน 

โครงการลงทุนเร่ิมแรก 4,097520.30 บาท มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) เท่ากับ 13,151,314.6 บาท 

แสดงใหเ้ห็นว่าเป็นโครงการที่คุม้ค่ากบัการลงทุน ถึงแมก้ารลงทุนทาํธุรกิจฟาร์มโคนมจะเป็นธุรกิจ

ที่น่าลงทุนแต่ก็ยงัมีปัจจยัเส่ียงจากโรคที่มากบัสัตว ์และค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิงซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลง

อยูต่ลอด และมีการวางแผนหาทาํเลที่ตั้งที่เหมาะสมซ่ึงใกลเ้คียงกบัแหล่งรับซ้ือนํ้ านมดิบ เคร่ืองมือ 

และอุปกรณ์ที่เก่ียวขอ้ง การบริหารงาน และลงมือปฏิบตัิจริง เจา้ของกิจการจะตอ้งควบคุมดูแล

การดาํเนินงานให้เสร็จภายในระยะเวลาที่กาํหนดเพื่อให้ไดผ้ลผลิตที่มีคุณภาพ และมาตรฐาน

ตามที่สหกรณ์โคนมตากฟ้า จาํกดั กาํหนดไว ้

 

3.  ข้อเสนอแนะ 

 

3.1  สําหรับผูท้ี่สนใจลงทุนทาํกิจฟาร์มโคนม จะตอ้งเป็นผูท้ี่ ศึกษาขอ้มูลเบื้องต้น

เก่ียวกับการเล้ียงโคนมมาพอสมควร แล้วจึงตัดสินใจลงทุน ซ่ึงจะต้องคาํนึงถึงแหล่งเงินทุน

ที ่จะนํามาใช้ในการเร่ิมจัดตั้ งฟาร์ม และเงินทุนสําหรับหมุนเวียนใช้จ่ายภายในฟาร์มช่วงต้น 

เน่ืองจากผลผลิตช่วงแรกอาจจะยงัไม่สามารถผลิตได ้หรือผลิตไดน้้อย มีการศึกษาถึงอตัราดอกเบ้ีย

ในกรณีที่มีการกู ้ยืม  เพื ่อที่จะสามารถคาดการณ์รายจ่ายที่จะเกิดขึ้น มีการวางแผนการผลิต

อยา่งเป็นระบบ เพื่อให้สามารถผลิตนํ้ านมในปริมาณที่มากพอต่อเป้าหมายที่ตั้งไว ้และสามารถ

คงคุณภาพของนํ้ านมให้มีมาตรฐานอยูเ่สมอ ไม่ว่าสถานการณ์ต่างๆ จะเกิดขึ้น เช่น ราคานํ้ านมดิบ

ลดลง ราคาอาหารปรับสูงขึ้น และการเกิดโรคระบาดในพื้นที่เล้ียงโค เป็นตน้ มีการติดตามขอ้มูล

ข่าวสารใหม่ๆ ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยีการผลิต ที่จะเขา้มามีบทบาทในการช่วยให้การผลิต

เป็นไปไดอ้ยา่งสมํ่าเสมอ และมีประสิทธิภาพ มีการศึกษาแนวโน้มทางเศรษฐกิจและการตลาด

ของประเทศเพือ่นบา้น เพือ่นาํมาพฒันาคุณภาพการผลิตภายในฟาร์มใหดี้ขึ้น 

3.2  ผูส้นใจทัว่ไปที่ตอ้งการศึกษาเก่ียวกบัธุรกิจฟาร์มโคนม การลงทุนทาํฟาร์มโคนม

สาํหรับผูท้ี่สนใจในการเร่ิมเล้ียงโคนม ขั้นตน้ควรทาํการศึกษา ทาํความเขา้ใจเกี่ยวกบัธรรมชาติ

ของโค การเจริญเติบโต การให้ผลผลิต นอกจากน้ีตอ้งคาํนึงงบประมาณในการลงทุน เน่ืองจาก

ฟาร์มโคนม เกษตรกรผูเ้ล้ียงโคนมจะตอ้งแบกภาระตน้ทุนที่สูง ไม่วา่จะเป็นค่าอาหาร ยารักษาโรค 

และวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ที่จะตามมา รวมทั้งงบประมาณในการจดัทาํส่ิงปลูกสร้างสําหรับโค 

จาํเป็นที่จะตอ้งใชง้บประมาณและเงินทุนหมุนเวียนสูง ในขั้นตน้ควรมีการวางแผนการใชจ่้ายเงิน

อย่างเป็นระบบ มีการกาํหนดขนาดของฟาร์มให้ชัดเจน  เพื่อควบคุมงบประมาณที่ไม่จาํเป็น 
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เม่ือทาํฟาร์มโคนมแล้ว จะตอ้งคาํนึงถึงคุณภาพของนํ้ านม ซ่ึงถือเป็นปัจจยัสาํคญัของการผลิต 

ทั้งได้ด้านของปริมาณโปรตีน  ไขมัน ในนํ้ านม และความสะอาด อีกทั้ งยงัต้องหาแนวทาง

เพื่อคงคุณภาพของนํ้ านมให้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ที่สหกรณ์โคนมกาํหนด  มีการศึกษา

การนาํเทคโนโลยต่ีางๆ มาปรับใชใ้นฟาร์ม เพือ่ใหเ้กิดการผลิตอยา่งมีระบบและมีมาตรฐานต่อไป 
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คุณภาพนํ้ านมดิบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



70 

คุณภาพนํา้นมดบิ 

 

1) องคป์ระกอบนํ้ านม ไดแ้ก่ 

(1) ไขมนั (FAT)     ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ   3.5 

(2) โปรตีน (PROTIEN)    ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ  3.2 

(3) ธาตุนํ้ านมไม่รวมไขมนั (SOLID NOT FAT) ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ  8.25 

(4) ธาตุนํ้ านมทั้งหมด (TOTAL SOLID)  ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ  12.5 

2) ความสะอาดนํ้ านมและสารปนเป้ือนในนํ้ านม 

จุดเยอืกแขง็หรือค่าความถ่วงจาํเพาะ 

(1) จุดเยอืกแขง็ควรมีค่าระหวา่ง -0.520 ถึง -0.525 องศาเซลเซียส 

(2) ความถ่วงจาํเพาะที่ 20 องศาเซลเซียส มีค่า 1.028 

ชัว่โมงการเปล่ียนสีของเมทธีลีนบลูมากกวา่ 4 ชัว่โมง หรือ รีซาซูรินมากกวา่ 4.5 จุด 

อ่านผลที่ 1 ชัว่โมง 

(1) ปริมาณจุลินทรียท์ั้งหมด ไม่มากกวา่ 600,000  โคโลนี/มิลลิลิตร 

(2) ปริมาณจุลินทรียโ์คไลฟอร์ม ไม่มากกวา่ 10,000  โคโลนี/มิลลิลิตร 

(3) ปริมาณจุลินทรียท์นร้อน ไม่มากกวา่ 1,000  โคโลนี/มิลลิลิตร 

(4) ปริมาณเซลลโ์ซมาติก  ไม่ควรเกิน 500,000   เซล/มิลลิลิตร 

ยาป ฏิชีวน ะให้ผ ลล บเมื่อท ดส อบ ด้ว ย Delvo test ห รือ  KS-9 หรือ ชุดท ดส อ บ

ของกรมวทิยาศาสตร์การแพทย ์
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ประวตัิผู้ศึกษา 

 

 

ช่ือ นางสาวอุมาพร  กอ้นทองดี 

วัน เดือน ปีเกิด 12 พฤษภาคม 2533 

สถานที่เกิด อาํเภอบรรพตพสิยั จงัหวดันครสวรรค ์

ประวัติการศึกษา ศิลปศาสตรบณัฑิต  มหาวทิยาลยัพายพั ปี 2555 

สถานทีท่ํางาน - 

ตําแหน่ง เกษตรกร 
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