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 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 และ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ปีการศึกษา 2563 
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซ่ีและมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน  313 คน จากน้ันท าการสุ่มแบบชั้นภูมิ
ตามขนาดของโรงเรียนและใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาใช้จากจ านวนประชากรท้ังหมด 85 คน ผู้ให้
ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า มีค่าความเท่ียง เท่ากับ .84 และแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส าหรับข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เน้ือหา 

ผลการวิจัยปรากฏว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้าน
ความสามารถในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยี ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการ
วัดผลและการประเมินผล ด้านความสามารถในการจัดการโครงสร้างพื้นฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านความสามารถในการใช้ระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา ด้านความสามารถเชิงผลิต
ภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และ ด้านความสามารถในการ
เป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี  ตามล าดับ และ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาความสามารถในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปน้ี (2.1) การพัฒนา
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนโดยการฝึกอบรมในรูปแบบท่ีหลากหลาย (2.2) การพัฒนา
ความสามารถในการเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยีโดยการแบ่งปันแนวคิดหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพื่อน
ผู้บริหารด้วยกัน (2.3) การพัฒนาความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลโดยการเข้ารับการ
ฝึกอบรมทักษะทางด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล (2.4) การพัฒนาความสามารถในการผลิตภาพและ
ความช านาญเชิงวิชาชีพ โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (2.5) การพัฒนาความสามารถในการใช้ระเบียบ 
กฎหมาย และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษาโดยการศึกษาจากหนังสือ ต ารา หรือผู้รู้ทางด้านกฎหมายท่ีเกี่ยวกับการใช้
เทคโนโลยี (2.6) การพัฒนาความสามารถในการจัดการโครงสร้างพื้นฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหารโดยการศึกษาดูงาน
โรงเรียนต้นแบบท่ีมีความเป็นเลิศด้านการจัดการโครงสร้างพื้นฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา และ (2.7) การ
พัฒนาความสามารถในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยีโดยการเข้าร่วมกิจกรรมการประชุมทาง
วิชาการท่ีเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
 

 The objectives of this research were to study 1) the level of technological leadership of 

school administrators under Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 1; and 2) the 

guidelines for development of technological leadership of school administrators under Chiang Mai 

Primary Educational Service Area Office 1. 

 The research sample consisted of 313 teachers from schools under Chiang Mai Primary 

Educational Service Area Office 1 during the 2020 academic year, obtained by stratified random 

sampling based on school size and then simple random sampling, and all of 85 school administrators.  

The sample size for teachers was determined based on Krejcie and Morgan’s Sample Size Table.  The 

key research informants were 5 experts. The employed research instruments were a rating scale 

questionnaire on school administrator’s technological leadership, with reliability coefficient of .84, and 

an interview form on guidelines for development of technological leadership of school administrators. 

Quantitative data were statistically analyzed using the frequency, percentage, mean, and standard 

deviation; while qualitative data were analyzed with content analysis.  
 Research findings were as follows: 1) the overall technological leadership of school 

administrators was rated at the highest level; when specific aspects of technological leadership were 

considered, all of them were also rated at the highest level; the specific aspects could be ranked based 

on their rating means from top to bottom as follows: that of the ability for promotion and support of 

technological management and practices; that of the ability for using technology in measurement and 

evaluation; that of the ability for management of infrastructure of the use of technology in 

administration of school administrators; that of the ability for using the rules, regulations, laws and 

ethics concerning educational technology; that of the ability for productivity and professional expertise; 

that of the ability for using technology in instruction; and that of the ability for being leaders and 

having technological vision, respectively; and 2) regarding guidelines for development of technological 

leadership of school administrators, it was found that the various aspects of technological leadership 

ability of school administrators should be further developed as follows: (2.1) the development of their 

ability for using technology in instruction by having them undertake diversified training programs; 

(2.2) the development of their ability for being technological leaders and having technological vision 

by having them share and exchange knowledge among their school administrator colleagues; (2.3) the 

development of their ability for using technology in measurement and evaluation by having them 

undertake training programs on the use of technology in measurement and evaluation; (2.4) the 

development of their ability for productivity and professional expertise by the application of 

professional community learning process; (2.5) the development of their ability for using the rules, 

regulations, laws and ethics concerning educational technology by encouraging them to study from 

books, textbooks or to consult experts on technological usage; (2.6) the development of their ability for 

management of infrastructure of the use of technology in administration by having them undertake field 

trips of model schools with excellence in infrastructure management using technology in 

administration; and (2.7) the development of their ability for promotion and support of technological 

management and practices by having them participate in academic conference activities concerning the 

use of technology in school administration.   
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 การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ส าเร็จได้ด้วยความอนุเคราะห์จากบุคคลหลายท่าน ใน
โอกาสนี้ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.กุลชลี จงเจริญ อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษา
ค้นคว้าอิสระ ผู้ให้ค าแนะน าปรึกษา ช่วยเหลือ ตรวจสอบ พร้อมแก้ไขข้อบกพร่องด้วยความเอาใจใส่
จนงานวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี  
 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.กุลชลี จงเจริญ และ อาจารย์ ร.อ.หญิง ดร. 
จุฬาลักษณ์ โสระพันธ์ กรรมการสอบการศึกษาค้นคว้าอิสระ ที่ให้ความรู้และข้อแนะน าที่ดี ที่ช่วย
พัฒนาความคิดของผู้วิจัยในการท าการศึกษาค้นคว้าอิสระให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ตลอดจน
คณาจารย์แขนงวิชาบริหารการศึกษาทุกท่านที่ให้ความรู้ตลอดระยะเวลา  ที่ผู้วิจัยศึกษาอยู่ที่นี่ 
ตลอดจนเพื่อนๆ พ่ีน้อง แขนงวิชาบริหารการศึกษา ที่ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันมาโดยตลอด  
 ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ที่กรุณาอ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล ในการวิจัย
ครั้งนี้  
 ขอขอบคุณครอบครัวของข้าพเจ้า ที่สนับสนุนและคอยเป็นก าลังใจ ตลอดระยะเวลาที่ได้
ท าการศึกษาวิจัย  
 ประโยชน์และคุณค่าอันพึงเกิดขึ้นจากการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบความ
ดีในครั้งนี้แด่คุณบิดา มารดา คณาจารย์ผู้มีพระคุณทุกท่าน และมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
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บทท่ี 1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 
 ปัจจุบันประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ได้ให้ความส าคัญต่อบทบาทของเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร ที่มีต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา รวมทั้งตอบสนองต่อการด ารงชีวิตของ
ประชาชนมากยิ่งขึ้น ประเทศที่มีการพัฒนาเทคโนโลยีได้ช้าจะกลายเป็นผู้ซื้อและมีผลิตภาพต่ า ไม่
สามารถแข่งขันกับประเทศอ่ืน ๆ โดยการเข้าถึงเทคโนโลยีที่ไม่เท่าเทียมกันของกลุ่มคนในสังคมจะท า
ให้เกิดความเหลื่อมล้ าในการพัฒนา จึงเป็นความท้าทายในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและ
ลดความเหลื่อมล้ า โดยเฉพาะอย่างยิ่งการแข่งขันในยุคศตวรรษที่ 21 จะเป็นยุคที่มีการน าเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ มาใช้กันอย่างมากและเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่น ามาใช้ก็มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ข้อมูล
ข่าวสารทั้งหลายจะถูกส่งหรือติดต่อถึงกันได้ด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร ท าให้สังคมโลกเต็มไปด้วยข้อมูลข่าวสาร ดังนั้น ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก จึงให้ความส าคัญกับ
การลงทุนทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือพัฒนาประเทศให้อยู่บนฐานความรู้และ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2555, น. 1) ในด้านของ
เทคโนโลยีที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก เนื่องจากการศึกษาเป็นหัวใจส าคัญของ
การพัฒนาก าลังคนของประเทศชาติ ที่จะมีส่วนในการผลักดันประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าโดย
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งเป็นหัวใจหลักของการปฏิรูปการศึกษาได้ให้
ความส าคัญกับเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยจัดอยู่ในหมวด 9 มาตรา 63-69 (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2542, น.37-38) สรุปได้ว่า รัฐต้องจัดสรรคลื่นความถี่สื่อตัวน าและโครงสร้างพ้ืนฐานอ่ืนที่จ าเป็นต่อ
การส่งวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ วิทยุโทรคมนาคม และการสื่อสารในรูปอ่ืน เพ่ือใช้ประโยชน์
ส าหรับการศึกษา โดยรัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการผลิต และพัฒนาแบบเรียน ต ารา หนังสือ
ทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์อ่ืน วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา รวมถึงการพัฒนาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ มีความรู้ ความเข้าใจ ในด้านของสื่อเทคโนโลยี รวมถึงการตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเพ่ือให้เกิดการใช้ที่คุ้มค่าและเหมาะสมกับกระบวนการ
เรียนรู้ของคนไทย และนอกจากนี้ยังต้องส่งเสริมให้เด็กไทยมีสิทธิเข้าถึงเทคโนโลยีได้โดยง่าย  
 การเปลี่ยนแปลงการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เป็นการเปลี่ยนแปลงรูปแบบและแนวปฏิบัติ
ในการเสริมสร้างประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นที่องค์ความรู้ ทักษะ 
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ความเชี่ยวชาญและสมรรถนะที่ เกิดกับตัวผู้ เรียน เพ่ือใช้ในการด ารงชีวิตในสังคมแห่งความ
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน โดยมีวัตถุประสงค์ให้ผู้เรียน มีทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม หรือ 3R  และ 
8C  ซึ่งมีองค์ประกอบ ดังนี้  3 R ได้แก่ Reading คือ อ่านออก (W) Riting คือ เขียนได้ และ (A) 
Rithmetic คือ ทักษะในการค านวณ 8C ได้แก่ Critical thinking and problem solving คือ ทักษะ
ในการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณและสามารถแก้ไขปัญหาได้  Creativity and 
innovation คือ คิดอย่างสร้างสรรค์และคิดเชิงนวัตกรรม Cross-cultural understanding คือ 
ความแตกต่างของวัฒนธรรมรวมถึงกระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม Collaboration teamwork and 
leadership คือ ความร่วมมือ ท างานแบบทีม และภาวะในการเป็นผู้น า Communication 
information and media literacy คือ มีทักษะในการสื่อสารและการรู้เท่าทันสื่อ Computing and 
IT literacy คือ ทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์รวมถึงการรู้เท่าทันสื่อ เทคโนโลยี Career and learning 
skills คือ มีทักษะอาชีพและการเรียนรู้ และ Compassion คือ มีเมตตากรุณา มีคุณธรรม รวมถึงการ
มีระเบียบวินัย (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) นอกจากนี้การจัดการศึกษาในศตวรรษที่
21ต้องการให้ผู้เรียนมีสมรรถนะทางด้านทักษะชีวิตและอาชีพ สมรรถนะทักษะด้านสารสนเทศ  โดย
เน้นที่องค์ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ ที่เกิดขึ้นกับตัวผู้เรียน เพ่ือใช้ในการด ารงชีวิตในสังคมแห่ง
ความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน โดยจะอ้างถึงรูปแบบ (Model) ที่พัฒนามาจากเครือข่ายองค์กรความ
ร่วมมือเพ่ือทักษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (Partnership for 21:t Century Skills) ที่มีชื่อย่อ
ว่า เครือขา่ย P21 ซึ่งได้พัฒนากรอบแนวคิดเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยผสมผสานองค์ความรู้ 
ทักษะเฉพาะด้าน ความช านาญการและความรู้เท่าทันด้านต่างๆ เข้าด้วยกัน เพ่ือความส าเร็จของ
ผู้เรียนทั้งด้านการท างานและการด าเนินชีวิต (วิจารณ์ พานิช, 2555, น.16-21) ในส่วนของสมรรถนะ
ของครู โดยเฉพาะอย่างยิ่งสมรรถนะของการใช้เทคโนโลยีในการบูรณาการการจัดการเรียนการสอน 
ครคูวรมีสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน สามารถบูรณาการเทคโนโลยี
สื่อสารสารสนเทศกับกิจกรรมในชั้นเรียนเพ่ือสร้างบรรยากาศทางการเรียนที่สนับสนุนการคิด
วิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้สูงสุด รวมถึงครูควรมีสมรรถนะ
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาวิชาชีพและการเรี ยนรู้ตลอดชีวิตอย่างต่อเนื่อง 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557) 
 การที่ผู้เรียนจะมีทักษะในศตวรรษที่ 21 และครูมีสมรรถนะในด้านการใช้เทคโนโลยีใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่าง
ต่อเนื่องได้นั้น ขึ้นอยู่กับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยี อาทิ ด้านความสามารถในการเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี ด้านความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน  ด้านความสามารถในการวัด ประเมินผลผู้เรียน และด้าน
ความรู้ทางกฎหมายจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา (นิคม นาคอ้าย, 2549; บรรจบ บุญจันทร์, 
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2554; Redish & Cha, 2006; Kozloski, 2006) รวมทั้ ง  ชวลิต  เกิดทิพย์  และคณะ (2552) ได้
ท าการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคใต้  พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
การศึกษาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ การที่มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องเทคโนโลยีการศึกษา
รวมถึงการบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการจัดการศึกษา และความเป็นผู้น า การมีวิสัยทัศน์เชิง
เทคโนโลยีในการบริหารงาน นอกจากนี้  International Society for Technology in Education: 
ISTE (2009) ได้ศึกษาความเป็นผู้น าและการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาและให้
ทัศนะว่า องค์กรที่ประสบความส าเร็จมักจะมีพ้ืนฐานที่ส าคัญมาจากตัวของผู้บริหารหรือผู้น าที่มีการ
บริหารงานโดยใช้วิสัยทัศน์เป็นกระบวนการที่ขับเคลื่อนพลังและศักยภาพขององค์กร มีการวิเคราะห์
สมรรถนะของบุคคลในองค์กร เพ่ือน าสมรรถนะเหล่านั้นมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาองค์การหรือ
สถานศึกษา ซึ่งวิสัยทัศน์เปรียบดังเป้าหมายหรือความท้าทายที่ผู้บริหารก าหนดขึ้นเพ่ือการมองภาพ
ของการพัฒนาองค์การในอนาคต การน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติเป็นการกระตุ้นบุคลากรเพ่ือให้มีการ
ใช้ศักยภาพหรือสมรรถนะในการท างาน เพ่ือใช้เป็นแรงผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ซึ่งวิสัยทัศน์จะ
เป็นแนวคิด กระบวนการใหม่ ๆ ในเชิงสร้างสรรค์ และเป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารที่จะสร้างแรง
บรรดาลใจให้กับบุคลากรในองค์การ ให้มีความเข้าใจในวิสัยทัศน์ที่สื่อสารออกไป รวมทั้งเป็นการสร้าง
ความเข้าใจให้กับบุคลากรว่าจะสามารถน าพาตนเองไปในทิศทางที่ถูกต้อง ที่ผู้บริหารได้วางไว้ 
นอกจากนี้ ในด้านของการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล บรรจบ บุญจันทร์ (2554) ได้
กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านการวัดและการประเมินผล ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
สามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผลทั้งในแง่ของการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน หรือการประเมินผลโดยการใช้เทคโนโลยี และจากผลการศึกษาของ Kozloski (2006) พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะเป็นผู้ใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน ควรจะเป็นผู้ที่มีจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี เนื่องจากจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี เป็นสิ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 การใช้เทคโนโลยีด้านจริยธรรมมีขอบเขตของการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ส่วนรวม มีความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
 จากผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน จะเป็นผู้บริหารที่ฉลาดและมีการ
ด าเนินการบริหารงานที่ดี  มีประสิทธิภาพ เนื่องจากผู้บริหารเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญยิ่งในการ
ตัดสินใจที่จะน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงการเรียนรู้ของนักเรียน ท าให้การด าเนินงานใน
การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ เกิดความน่าเชื่อถือ มีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งท า
หน้าที่เป็นผู้น าในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จ าเป็นต้องมภีาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดังนี้ มีการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงานการจัดการเรียนการสอน มีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี  มีการใช้เทคโนโลยี
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ในการวัดผลและการประเมินผล มีความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ มีความรู้
และเข้าใจกฎระเบียบของการใช้เทคโนโลยี มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา 
มีการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร มีการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและ
การปฏิบัติด้านเทคโนโลยี (รุ่ง แก้วแดง, 2544; นิคม นาคอ้าย, 2549; ชวลิต เกิดทิพย์, 2552; ธนกฤต 
พราหมน์นก, 2559; ชัยนาม บุญนิตย์, 2563;  Ertmer at el., 2010; Donad, 2002)  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 เป็นส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาที่ท าหน้าที่ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ก ากับดูแลการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนจ านวน 85 โรงเรียน ในเขตอ าเภอ 4 อ าเภอ ได้แก่ ในเขตอ าเภอเมือง อ าเภอสันก าแพง 
อ าเภอดอยสะเก็ด และอ าเภอ  แม่ออน ซึ่งเป็นสถานศึกษาที่เปิดสอนในระดับชั้นอนุบาลถึงชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1  มีวิสัยทัศน์ในการ
พัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนเป็นคนที่สมบูรณ์  รวมถึงให้ความส าคัญในการ
ที่จะพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืน ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา รวมถึงการบริหารวิชาการ
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพสังคม ซึ่งจากผลการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 ที่ผ่านมา พบว่า แม้ว่าได้มีการให้ความส าคัญในเรื่องของการพัฒนาเทคโนโลยีใน
หลากหลายรูปแบบอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในด้านการบริหารงานวิชาการ นอกจากนี้จากการส ารวจ
ข้อมูลของผู้ศึกษา พบว่า สถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1  
ยังคงให้ความส าคัญกับการก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาด้าน เทคโนโลยีที่ใช้ในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนจ านวนไม่มากนัก โดยสังเกตได้จากแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา และในส่วน
ของกระบวนการนิเทศติดตามของ ศึกษานิเทศก์ ด้านการบริหารงานและกระบวนการจัดการเรียน
การสอนโดยใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนที่ระบุไว้ในรายงานผลการตรวจราชการ กรณี
ปกติรอบที่ 2 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 โดยเฉพาะด้านที่ 3 ด้าน
การพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์ ยังพบว่า ถ้าหากครูและผู้บริหารมีการใช้เทคโนโลยีใน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนแล้วนั้น จะส่งผลให้สถานศึกษาประสบผลส าเร็จในด้านการจัด
การศึกษา (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1, 2564) 
 จากข้อมูลที่กล่าวไปแล้วข้างต้น ตลอดจนความจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหาร ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะท าการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 นั้น ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีอยู่ในระดับใด และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาควร
เป็นอย่างไร ทั้งนี้ เพ่ือน าข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
เพ่ือการบริหารสถานศึกษา โดยการน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนช่วยในการส่งเสริม สนับสนุน ให้
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โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนที่มีมาตรฐาน รวมถึงส่งเสริมให้ครูมีรูปแบบจัดการเรียนการสอนที่
เน้นพัฒนาผู้เรียนสู่ศตวรรษท่ี 21 โดยมีการใช้เทคโนโลยีเพ่ิมมากยิ่งข้ึน ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
สามารถน าผลการศึกษาไปประยุกต์หรือปรับใช้ในองค์การได   
 

2. วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1  
 2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
 

3. กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 โดยใช้กรอบใน
การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา จากแนวคิด
ของผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดของ  นิคม นาคอ้าย (2549)  ชวลิต เกิดทิพย์และคณะ (2552)  บรรจบ  
บุญจันทร์  (2554) Yee (2000) Schiller (2003) Flanagan & Jacobson (2003) Redish, & Chan 
(2006) Haslam (2006) Kozloski (2006)  Chang et al. (2008) American Institute for 
Research: AIR (2009) และ ISTE (2009) น ามาเป็นกรอบในการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย 

1. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน  
2. ความสามารถในการเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 
3. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 
4. ความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ 
5. ความสามารถในการใช้ระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา 
6. ความสามารถในการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 
7. ความสามารถในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยี 
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4.  ขอบเขตกำรวิจัย 
 
 4.1 ขอบเขตด ำนประชำกร 
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 1,697 
คน จ าแนกเป็น ผู้บริหาร จ านวน 85 คน และ ครูจ านวน 1,612 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1, 2563) 
 4.2 ขอบเขตด ำนเนื้อหำ 
  การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 โดยใช้กรอบใน
การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีในการบริหารของผู้บริหาร ประกอบด้วย ความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ความสามารถในการเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล ความสามารถเชิงผลิตภาพและ
ความช านาญเชิงวิชาชีพ ความสามารถในการใช้ระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรมทางเทคโนโลยี
การศึกษา ความสามารถในการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร ความสามารถ
ในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยี 

 

5. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 5.1 ภำวะผู น ำเชิงเทคโนโลยีของผู บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีการแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี การสร้างการยอมรับด้านเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และการเปลี่ยนแปลงให้แก่ครูและบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือไปบูรณาการกับความรู้ในศาสตร์
การสอน นอกจากนี้ผู้บริหารยังต้องใช้สื่อเทคโนโลยีเชิงระบบในการบริหารสถานศึกษา ให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์และจะต้องบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีผสมผสานกับคุณสมบัติของการน าอย่างมีอิทธิพล 
ตลอดจนการปรับเปลี่ยนคุณลักษณะของบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือให้สามารถใช้เทคโนโลยีในการ
ด าเนินงานและเกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา  
  5.1.1 ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน  หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง ความรู้ ความเข้าใจในการบูรณาการเทคโนโลยีเข้า
กับการจัดการศึกษา โดยน าเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนในหลายรูปแบบ 
นอกจากนี้ผู้บริหารจะต้องเป็นแบบอย่างรวมถึงสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
และมีประสิทธิภาพ เพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน  
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  5.1.2 ด้านความสามารถในการเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตในการผสานเทคโนโลยี
เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารสถานศึกษา โดยการรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน การ
วิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันของหน่วยงานโดยผ่านการใช้เทคโนโลยี การสร้างแรงบันดาลใจให้
บุคลากรมองเห็นภาพในอนาคต เชิงวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีอย่างชัดเจน และสร้างภาพความส าเร็จ
ของการบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยี โดยการผลักดันหรือสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถ
เข้าใจในวิสัยทัศน์ที่สื่อสารออกไป 
  5.1.3  ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 
หมายถึง  พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการแสดงออกถึงการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีการใช้เทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผล การใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพครูเป็นรายบุคคล การใช้
เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูล และแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล การน าเสนอผลงานสารสนเทศ 
การพัฒนาระบบการประเมินการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่โดยอาศัยเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา 
  5.1.4 ด้านความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการปฏิบัติเชิงวิชาชีพด้านเทคโนโลยี โดยผู้บริหาร
จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจทางวิชาชีพ รวมถึงค่านิยม ข้อตกลงทางวิชาชีพ และมีความสามารถทาง
วิชาชีพ และการสร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถทางวิชาชีพ
แก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์จากศักยภาพของเทคโนโลยีอย่างเต็มที่
ในการพัฒนาวิชาชีพอันน าไปสู่การสร้างผลิตภาพเชิงบวก             
  5.1.5 ด้านความสามารถในการใช้ระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการแสดงออกถึงการเป็น
แบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานด้วยความระมัดระวัง มีความรับผิดชอบต่อสังคม ต่อ
ตนเอง และผู้ใช้บริการคนอ่ืน การสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงเทคโนโลยี การส่งเสริมและบังคับ
ใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัย รวมถึงมีความรู้ความเข้าใจ ตระหนักถึงระเบียบ กฎหมาย และ
จริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา การพัฒนานโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมายลิขสิทธิ์  
และการคุ้มครองสินทรัพย์ทางปัญญา รวมทั้งมีนโยบายในการสอดแทรกจริยธรรมให้แก่บุคลากรและ
ผู้เรียนในการเป็นผู้ใช้เทคโนโลยีที่ดี 
  5.1.6 ด้านความสามารถในการจัดการโครงสร้างพื้นฐานการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการจัดการ
โครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร โดยการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการออกแบบการ
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บริหารจัดการโครงสร้างที่สัมพันธ์กับงานที่เชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน สนับสนุนการ
ด าเนินงานตามโครงสร้างพ้ืนฐานในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารทั้งในด้านอุปกรณ์ สนับสนุน
โปรแกรมประยุกต์ต่าง ๆ และอ่ืน ๆ ที่ใช้ในการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอน สนับสนุน
และจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
  5.1.7 ความสามารถในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้าน
เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงกระบวนการคิดในการวางแผน
และเตรียมพร้อมในการบริหารสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการทางเทคโนโลยี รวมทั้งส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรู้ความสามารถของบุคลากรในการใช้เทคโนโลยี  
 5.2 ผู บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารในสถานศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1  
 5.3 ครู หมำยถึง ผู้ที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ได้แก่ ข้าราชการครู พนักงาน
ราชการ ลูกจ้างประจ าและครูอัตราจ้างของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
 

6. ประโยชน์ที่ได รับ 
 
 6.1 ได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
 6.2 ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
สามารถน าข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาไปพัฒนาตนเองเพ่ือให้มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีเพ่ิมมากขึ้น  
 6.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ตลอดจนหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนานโยบายเพ่ือการพัฒนาผู้บริหารให้มี
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ผู้ศึกษาได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1. แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา  

1.1 ความหมายของภาวะผู้น า  
1.2 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา  
1.3 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา  
1.4 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา  

 2. แนวคิดเก่ียวกับผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
2.1 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
2.2 ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

 3. บริบทการบริหารจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1  

3.1 บริบทของการบริหารจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

3.2 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่  เขต 1 

3.3 การพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนาเทคโนโลยี ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา     
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

4.1 งานวิจัยในประเทศ  
4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา 
 
 1.1 ความหมายของภาวะผู้น า  
  ผู้น าเป็นค าที่ใช้กันอยู่ในสังคมอย่างแพร่หลาย มีความคุ้นเคยกันเป็นอย่างดี ผู้ที่จะ
เป็นผู้น าจะต้องมีภาวะผู้น ารวมทั้งมีวิสัยทัศน์และการจินตนาการเช่นเดียวกับความรู้ภาวะผู้น าจึงเป็น
ความสามารถที่จะน าบุคคล เครื่องมือ และทรัพยากร พร้อมกับการแก้ปัญหาต่างๆ ให้ได้รับผลส าเร็จ 
บรรลุเป้าหมาย โดยได้มีนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงภาวะผู้น าไว้ ดังนี้ 
  เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นการใช้อิทิิพลของบุคคลหรือ
ของต าแหน่งให้ผู้อ่ืนยินยอมปฏิบัติตามเพ่ือที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มที่ได้ก าหนดไว้ 
หรือสรุปได้ว่าภาวะผู้น าคือรูปแบบของอิทิิพลระหว่างบุคคล 
  ปุ ระชัย เปี่ ยมสมบูรณ์  (2550) ได้ ให้ ความหมายไว้ว่ า ภาวะผู้ น า หมายถึ ง
ความสามารถในการจูงใจโน้มน้าวให้บุคคลอื่นประพฤติตามในสิ่งที่ผู้น าวางวัตถุประสงค์ไว้ 
  ภารดี อนันต์นาวี (2551) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึงกระบวนการ
และสถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้น าในกลุ่ม และมีอิทิิพลเหนือพฤติกรรมของ
สมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่างๆที่กลุ่มเผชิญอยู่ได้ 
โดยอาศัยอ านาจหน้าที่หรือการกระท าของผู้น าในการชักจูงหรือชี้น าบุคคลอื่นให้ปฏิบัติตามเพ่ืองานที่
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ไว้ 
  Eduardo (1980) กล่าวถึงภาวะผู้น าคือศิลปะในการชี้แนะลูกน้อง หรือผู้ร่วมงานให้
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความกระตือรือร้นและเต็มใจ 
  Giammatteo (1981) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าหมายถึง ผู้น าที่เหมาะสม
ไม่ใช่เป็นผู้สั่งการหรือควบคุมเท่านั้น แต่จะเป็นผู้ที่ท าให้เกิดการมีส่ วนร่วมของบุคคลต่างๆ  ใน
องค์การ สิ่งนั้น คือ การแสดงออกของความเป็นผู้น าของคนนั้นๆ ได้แก่การสร้างและรักษากลุ่มไว้ได้ 
มีการท างานที่ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ช่วยให้กลุ่มเกิดความรู้สึกที่ดีต่อกันและมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน
เข้าใจง่าย เพ่ือให้กลุ่มร่วมมือกันท างานไปสู่เป้าหมายอย่างราบรื่น 
  Koontz & Weihrich (1990) กล่าวถึงภาวะผู้น าว่าเป็นเรื่องของศิลปะของการใช้
อิทิิพลหรือกระบวนการใช้อิทิิพลต่อบุคคลอ่ืน เพ่ือให้เขามีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติงานจนประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม 
  Hersey and Blandchard (1993) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 
กระบวนการที่ใช้อ านาจเหนือบุคคลและกลุ่มในการพยายามท างานให้ส าเร็จ ตามเป้าหมาย 
  DuBrin (1998) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึงความสามารถ ในการ
สร้างความเชื่อม่ัน และให้การสนับสนุนต่อบุคคลผู้อ่ืนเพื่อด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
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  Yuke (2000) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัว ของ
บุคคลหนึ่งที่จะชักน ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป่าหมายร่วมกัน 
  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น า เป็นความสามารถในการน าและเป็นผู้ที่มีอิทิิพลในการชัก
จูงผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ตามให้สามารถกระท าตามได้  เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย โดยใช้
กระบวนการสั่งการตามสถานการณ์ หรืออาจจะเป็นพฤติกรรมส่วนตัว ของบุคคลหนึ่งที่มีการใช้
อิทิิพลของบุคคลและต าแหน่งชักจูงหรือชี้น า ชี้แนะให้ผู้อ่ืน ยินยอม มีความเต็มใจและกระตือรือร้น
ในการปฏิบัติงานปฏิบัติตาม เพ่ือให้กลุ่มร่วมมือกันท างานไปสู่เป้าหมายอย่างราบรื่น จนประสบ
ความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม  
 1.2 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา  
  ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ ในการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงาน โดยผู้น าจะต้องมีพฤติกรรมในการแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศึกษาที่
ใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน โดยมองเห็นประโยชน์ของการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานใน
สถานศึกษา และจากการศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี มีผู้นิยามความหมายของภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยี ไว้ดังนี้ 
  นิคม นาคอ้าย (2549) ให้ความหมายภาวะผู้ น าเชิงเทคโนโลยี  ว่าเป็นพฤติ
กรรมการบริหารงานของผู้น าที่ต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายของเทคโนโลยีโดยใช้
คุณลักษณะของผู้น า ตลอดจนกระบวนการบริหารที่ต้องปรับบทบาทพฤติกรรมการน าและ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมขององค์การให้สอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลง ซึ่งก่อให้เกิดความร่วมมือ
ร่วมใจของผู้ร่วมงาน ท าให้การท างานบรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ 
  Schmidt & Porteus (2000) ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ว่า
เป็นความสามารถของผู้น าในการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีให้เกิดผลิตภัณฑ์ที่ลงทุนต่ า 
ความสามารถนี้เรียกว่า cost competence ขณะเดียวกัน ผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ซึ่ง
เป็นที่ต้องการของตลาดอยู่ตลอดเวลา (marketable products) ซึ่งความสามารถในการบริหาร
จัดการนี้เรียกว่า innovative competence  
  Annunzio (2001) ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ว่าเป็นพฤติกรรมของ
ผู้น าที่ช่วยท าให้ผู้น าแบบดั้งเดิมสามารถเปลี่ยนวัฒนิรรมในการบริหารจัดการิุรกิจได้อย่างรวดเร็ว 
คล่องแคล่ว มีความยืดหยุ่นมากข้ึนในระบบเศรษฐกิจยุคดิจิทัล  
  Pulley, Sessa & Malloy (2002) ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ว่าเป็น
พฤติกรรมของผู้น าในยุคเทคโนโลยีที่ผู้น าต้องเปลี่ยนแปลงการน า ในขณะที่ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีเกิดข้ึนเกินกว่าที่บุคลากรและองค์กรจะซึมซับได้ 
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  Keen (2003) ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ว่าเป็นพฤติกรรมของผู้น าที่ใช้
เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับิุรกิจในยุคพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-commerce)   
  ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้นิยามของความหมายของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีในฐานะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า  
  บรรจบ บุญจันทร์ (2554) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา คือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ทาง
เทคโนโลยีกล่าวคือ มีการส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์การใช้
เทคโนโลยีและเผยแพร่วิสัยทัศน์นั้นอย่างกว้างขวาง วางแผน ก ากับ การใช้สื่อเทคโนโลยีเชิงระบบให้
บรรลุตามวิสัยทัศน์ ส่งเสริมวัฒนิรรมความรับผิดชอบ และสนับสนุนนโยบายการพัฒนานวัตกรรม
ด้วยเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง  
  สุกัญญา แช่มข้อย (2558) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึงสิ่งที่ผู้บริหารต้องสร้างการยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรม และการ
เปลี่ยนแปลงให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนให้เห็นความส าคัญ ยอมรับและน าไปบูรณาการกับความรู้
ในศาสตร์การสอน ความรู้ในเนื้อหาวิชา เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู ให้มีความเป็นครูมือ
อาชีพและกลายเป็นวัฒนิรรมองค์การไปในที่สุด 
  Flanagan & Jacobson (2003) ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิ งเทคโนโลยี ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ว่าเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารที่มีภารกิจต่อนักเรียน (pupil engagement) เป็น
ความแน่วแน่มั่นคงต่อภารกิจในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับนักเรียนโดยมีการใช้เทคโนโลยีที่
เหมาะสม มีวิสัยทัศน์ที่ก าหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีส าหรับการศึกษา มีการพัฒนาวิชาชีพอย่างมี
ประสิทิิผล (effective professional development) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
สม่ าเสมอโดยเน้นการสอนและการเรียนรู้ รวมทั้งจัดให้มีการใช้เทคโนโลยีในโอกาสต่างๆ นักเรียนทุก
คนสามารถเข้าถึงบริการได้อย่างเท่าเทียมกัน 
  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี การสร้างการยอมรับด้าน
เทคโนโลยี นวัตกรรม และการเปลี่ยนแปลงให้แก่ครูและบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือไปบูรณาการกับ
ความรู้ในศาสตร์การสอน นอกจากนี้ผู้บริหารยังต้องใช้สื่อเทคโนโลยีเชิงระบบในการบริหาร
สถานศึกษา ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์และจะต้องบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีผสานกับคุณสมบัติของ
การน าอย่างมีอิทิิพล ตลอดจนการปรับเปลี่ยนคุณลักษณะของบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือให้
สามารถใช้เทคโนโลยีในการด าเนินงานและเกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา 
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 1.3 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา 
  ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีเป็นกระบวนการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้อง
เผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายของเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยใช้คุณลักษณะของผู้น า ใน
สถานศึกษา ตลอดจนกระบวนการบริหารที่ต้องปรับบทบาท พฤติกรรมการน า ในการบริหาร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับกระแส  การเปลี่ยนแปลง ซึ่งก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจของครู 
บุคลากร ผู้ร่วมงาน ส่งผลให้การบริหารสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน บรรลุ
เป้าหมายตามที่วางไว้ ด้วยเหตุนี้จึงมีนักวิชาการได้ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ไว้ดังนี้ 
  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีใน
การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารว่า การที่จะท าให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนมี
ประสิทิิภาพนั้น ผู้บริหารต้องมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้เลือกพัฒนาสื่อเทคโนโลยีที่มีความ
หลากหลายเหมาะสม และเพียงพอ มีการจัดหาสื่อเทคโนโลยีจากท้องถิ่นไปจนถึงสื่อที่ทันสมัยเป็น
สากล เพ่ือน ามาพัฒนาการบริหารงานในสถานศึกษา   
  Dockstader (1999) กล่าวถึงเหตุผลส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องมีภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยี เพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่น าหลักสูตรของสถานศึกษาไปใช้ในการ
ด าเนินงาน รวมถึงเป็นผู้น าไปสู่ กระบวนการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากยุคนี้เป็นยุคข้อมูลข่าวสาร 
มีความจ าเป็นที่จะต้องเรียนรู้การใช้เทคโนโลยี เพ่ือที่จะได้ออกแบบการเรียนการสอนได้ถูกต้อง ใช้
เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการกระตุ้นความสนใจความอยากเรียนรู้ของนักเรียน อีกทั้งยังใช้เป็น
เครื่องมือในการพัฒนาการสอนของครู ซึ่งจะส่งผลให้การบริหารการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาประสบผลส าเร็จได้ 
  Bingham & Byrom (2001) ได้ท าการศึกษาถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาได้ข้อสรุปว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงาน จะเป็นผู้บริหารที่ฉลาด และมีประสิทิิภาพในการบริหารงาน เนื่องจากผู้บริหารเป็น
บุคคลที่มีบทบาทส าคัญยิ่งในการตัดสินใจที่จะน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงการเรียนรู้ของ
นักเรียน ท าให้การด าเนินงานในการจัดการเรียนการสอนมีประสิทิิภาพ เกิดความน่าเชื่อถือ มี
คุณภาพ ในขณะที่ผู้บริหารโรงเรียนอีกส่วนหนึ่งที่ยังขาดภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี จึงเกิดความไม่ม่ันใจ
ในการน ากลยุทิ์ด้านการใช้เทคโนโลยีเชิงบริหารไปใช้ในการปรับปรุงการจัดเรียนรู้ ดังนั้นการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารในสถานศึกษาจะเป็นการเพิ่มโอกาสและคุณภาพทางการศึกษามากข้ึน 
  Mcleod, Logan & Allen (2002) ได้ท าการศึกษาความส าคัญของภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อการปฏิบัติ งานและบริหารงานแล้วพบว่า ใน
สหรัฐอเมริการัฐบาลได้ลงทุนสร้างระบบโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเป็นมูลค่าถึง 
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55 ล้านเหรียญในรอบทศวรรษที่ผ่านมา ในขณะที่ความเพียงพอและความสามารถของเทคโนโลยีทาง
การศึกษาได้ถูกน าไปใช้ตอบสนองความต้องการของสถานศึกษาเพ่ิมมากขึ้น โดยการตัดสินใจของ
ผู้บริหารสถานศึกษายังต้องค านึงถึงประเด็นผลตอบแทนของการลงทุนทางเทคโนโลยีว่ามีความคุ้มค่า 
มากน้อยเพียงใด ประกอบกับความพยายามปรับปรุงพัฒนารูปแบบการบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยี
เพ่ือการพัฒนาทั้งหมด ทั้งต้องพิจารณาถึงประสบการณ์และการเรียนรู้เทคโนโลยีของแต่ละชั้นเรียน
ด้วย (Consortium for School Networking: CoSN, 2004) ดังนั้น การบูรณาการเทคโนโลยีใน
สถานศึกษา ผู้บริหารจึงต้องให้ความส าคัญกับภาระงานในระดับโรงเรียนและการจัดการเรียนรู้ใน
ห้องเรียนควบคู่กันไปพร้อมทั้งสนับสนุนให้เกิดการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
ประสิทิิภาพของระบบทั้งหมดเพ่ือจะน าไปสู่ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน  
  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีมีความส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษา 
เนื่องจากผู้บริหารเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญยิ่งในการตัดสินใจที่จะน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา
ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทิิภาพ การส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้เลือก
พัฒนาสื่อเทคโนโลยีที่มีความหลากหลายเหมาะสมและเพียงพอ การออกแบบการเรียนการสอนได้
ถูกต้องและใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการกระตุ้นความสนใจความอยากเรียนรู้ของนักเรียน อีกทั้ง
ยังใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการสอนของครู ส่งผลให้การด าเนินงานในการจัดการเรียนการสอน
ของครมูีประสิทิิภาพ เกิดความน่าเชื่อถือ มีคุณภาพ  และประสบความส าเร็จ 
 1.4 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา  
  การน าเทคโนโลยีมาประยุกต์และปรับใช้ ให้ เข้ากับการปฏิบัติงานในแต่ละ
สถานการณ์ ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี มีความส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษาเป็นอย่างมาก เพ่ือให้
การปฏิบัติงานเกิดประสิทิิภาพสูงสุด สถานศึกษาจะมีโอกาสและคุณภาพทางการศึกษามากขึ้น มี
การบริหารทรัพยากรอย่างเหมาะสม เกิดความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน ได้มีนักการศึกษา
หลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของผู้น าเชิงเทคโนโลยี ไว้ดังนี้ 
  นิคม นาคอ้าย (2549) ได้ศึกษาองค์ประกอบของผู้น าเชิงเทคโนโลยีและปัจจัยที่มี
อิทิิพลต่อประสิทิิผลภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พบว่า 
องค์ประกอบของผู้น าเชิงเทคโนโลยีมี 6 องค์ประกอบ ประกอบด้วย ความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์ การ
เรียนรู้และการสอน ความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ การสนับสนุนส่งเสริมการ
จัดการและการปฏิบัติ และการวัดและประเมินผล สังคม กฎหมาย และจริยิรรม  
  ชวลิต เกิดทิพย์ และคณะ (2552) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
ภาคใต้ พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนประกอบด้วย 
9 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) กฎระเบียบ และจริยิรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา 2) การรู้เทคโนโลยี
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การศึกษา 3) การจัดการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยี 4) ค่านิยมและจิตส านึกต่อองค์กรและ
สังคม 5) ความรู้ความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 6) บุคลิกภาพ 7) การบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับ
การจัดการศึกษา 8) ภูมิหลังทางสังคม และ 9) การประเมินและการนิเทศ 
  บรรจบ บุญจันทร์ (2554) ได้ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น า เชิงเทคโนโลยีในสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) มีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 2) มีการใช้เทคโนโลยี
ในการบริหารงาน 3) มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล และ 4) มีจริยิรรมในการใช้
เทคโนโลยี 
  Yee (2000) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการ
น าการเรียนรู้ และการคิด ในประเทศแคนาดา สหรัฐอเมริกา และนิวซีแลนด์ มาเป็นประเด็นตั้งตน
ศึกษา ผลการศึกษาในเชิงคุณภาพ พบว่า องค์ประกอบของผู้น าทางเทคโนโลยีมีหลายประการ เช่น 
1) มีความเสมอภาค 2) มุ่งเรียนรู้สู่การสร้างวิสัยทัศน์ 3) เรียนรู้ในสิ่งที่ท้าทาย 4) ถ่ายทอดความรู้
อย่างอดทน 5) เป็นผู้พิทักษ์หน่วยงาน 6) ก ากับติดตามงานอย่างสม่ าเสมอ 7) เป็นผู้บริหารจัดการ
ด้านโครงสร้าง 8) ท้าทายการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบคอบระมัดระวัง และ 9) สร้างวัฒนิรรมทาง
เทคโนโลยีโดยการระดมบุคลากรให้มีส่วนร่วมในการสร้างวัฒนิรรมทางเทคโนโลยี  
  Schiller (2003) ซึ่ งให้ความเห็นว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาที่ มีภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีมักจะแสดงออกในหลายองค์ประกอบ เช่น การให้การสนับสนุนด้านเทคโนโลยีในการเรียน
การสอน การอ านวยความสะดวกในการเปลี่ยนแปลง การก าหนดกลยุทิ์และบริหารจัดการโครงสร้าง
ในการสอนรวมถึงการจัดสรรทรัพยากรก าหนดแผนการพัฒนาครู 
  Flanagan, & Jacobson (2003) ได้ ศึ กษ าองค์ ป ระกอบ ของภ าวะผู้ น า เชิ ง
เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา และพบว่าผู้น าเชิงเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาจะต้องมี
วิสัยทัศน์ที่ก าหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีส าหรับการศึกษา มีการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีประสิทิิผล 
(effective professional development) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ
โดยเน้นการสอนและการเรียนรู้  รวมทั้งจัดให้มีการใช้ เทคโนโลยีในโอกาสต่างๆ นักเรียนทุกคน
สามารถเข้าถึงบริการได้อย่างเท่าเทียมกัน  
  Redish, & Cha (2006) ชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น า 2) การเรียนรู้และการสอน 3) ผลิตภาพและการ
ปฏิบัติทางวิชาชีพ 4) การจัดการด้านโครงสร้าง การสนับสนุน การด าเนินการ และงบประมาณ 5) 
การวัดผลและการประเมินผล และ 6) สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยิรรม 
  Haslam (2006) มีมุมมองที่น่าสนใจว่าผู้น าทางเทคโนโลยีในปัจจุบันต้องมีความ
สนใจในแนวคิดหลัก 5 ประการ โดยเฉพาะผู้บริหาร โรงเรียนที่มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีควรมี
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องค์ประกอบ ดังนี้ 1) น าเทคโนโลยีไปใช้ในชีวิตประจ าวันทั้งในเรื่องส่วนตัวและในวิชาชีพ 2) แสดง
บทบาทที่เท่าเทียมกันทั้งในฐานะผู้จัดการและผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 3) ควบคุม
ตนเองให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นยุทิศาสตร์แห่งการเรียนการสอน 4) สร้างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
จากการบูรณาการแนวความคิดที่หลากหลายลักษณะและรูปแบบ และ 5) มีความรับผิดชอบทางบวก
ในการสนับสนุนให้ครูและนักเรียนมีการ ใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทิิผลในกระบวนการเรียนการสอน 
  Kozloski (2006) ศึกษาถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 2) การเรียนรู้และการสอน 3) ผลิตภาพและการ
ปฏิบัติทางวิชาชีพ 4) การสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการ 5) การวัดผล และการประเมินผล 
และ 6) สังคมกฎหมาย และประเด็นทางจริยิรรม  
  Chang et al. (2008) ได้ท าการวิจัยเรื่องการรับรู้ของครูในมิติและการด าเนินงาน
ด้านภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในไต้หวัน ซึ่งผลการวิจัยระบุว่าครูจะ
รับรู้ได้ว่าผู้บริหารโรงเรียน  มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีต้องประกอบไปด้วยองค์ประกอบดังนี้ 1) มี
วิสัยทัศน์ 2) มีนโยบายพัฒนาบุคลากร   3) มีการสนับสนุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และ 4) มีการวัด 
ประเมินผลและการวิจัย 
   American Institute for Research (2009) ได้ศึกษาและก าหนดมาตรฐานทาง
เทคโนโลยีการศึกษาระดับชาติส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา (National Educational Technology 
Standard for Administrators: NETS-A) ซึ่งประกอบด้วย 5 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 ภาวะ
ผู้น าและวิสัยทัศน์ มาตรฐานที่ 2 วัฒนิรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล มาตรฐานที่ 3 มีความเป็นเลิศใน
วิชาชีพ มาตรฐานที่ 4 การพัฒนาอย่างเป็นระบบ และมาตรฐานที่ 5 สังคมดิจิทัล  
  International Society for Technology in Education (2009) ไ ด้ ก า ห น ด
มาตรฐานทางเทคโนโลยีการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 6 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 วิสัยทัศน์ 
มาตรฐานที่ 2 การเรียนรู้และการสอน มาตรฐานที่ 3 ผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ มาตรฐานที่ 
4 การสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการ มาตรฐานที่ 5 การวัดผลและการประเมินผล และ
มาตรฐานที่ 6 สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยิรรม  
  จากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของนักวิชาการต่างๆ ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์เพ่ือ
ก าหนดองค์ประกอบที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี  (Theoretical framework) และที่เป็นกรอบ
แนวคิดเพ่ือการวิจัย (Conceptual framework) ตามล าดับ ดังแสดงในตารางที ่2.1 
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ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์เพ่ือก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
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เทคโนโลยี 

 นิค
ม 

นา
คอ้

าย
 (2

54
9)

 

ชว
ลิต

 เ
กิด

ทิ
พ

ย์แ
ละ

คณ
ะ 

(2
55

2)
 

 บร
รจ

บ 
บุญ

จัน
ทร

์ (2
55

4)
 

Ye
e 

(2
00

0)
 

Sc
hi

lle
r (

20
03

) 

Fl
an

ag
an

 
& 

Ja
co

bs
on

 
(2

00
3)

 

Re
di

sh
, &

 C
ha

n 
(2

00
6)

 

Ha
sla

m
 (2

00
6)

 
 Ko

zl
os

ki 
(2

00
6)

 

Ch
an

g 
et

 a
l. 

(2
00

8)
 

AI
R 

(2
00

9)
 

IST
E 

(2
00

9)
 รว
ม 

1) การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน              10 
2) ความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์              9 
3) การใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการ   
   ประเมินผล 

            8 

4) ความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญ  
    เชิงวชิาชีพทางเทคโนโลยี  

            7 

5) ระเบียบ กฎหมาย และจริยิรรมทาง  
    เทคโนโลยีการศึกษา  

            6 

6) การจัดการดา้นโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี              5 
7) การสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการ  
   ปฏิบัติ  

            4 

8) การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน             1 
9) การด าเนินการด้านการนเิทศตดิตาม             1 
10) มีการวิเคราะห์การเทคโนโลยีเพื่อน าไปใช้  
     ในชีวิตประจ าวันท้ังในเรื่องส่วนตัวและใน  
     วิชาชีพ  

            1 

11) ภูมิหลังทางสังคม              2 
12) สร้างวัฒนิรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ที่ม ี
     ความท้าทายการเปลี่ยนแปลงอย่าง  
     รอบคอบระมัดระวัง 

            2 

13) การพัฒนาบุคลิกภาพอย่างเป็นระบบ              2 
14) ค่านิยมและจิตส านึกต่อองค์กรและสังคม             1 
15) มีความเสมอภาคในการใช้เทคโนโลยี              1 

รวม 7 8 4 6 2 3 6 4 6 3 5 6 63 
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 จากตารางที่ 2.1 เห็นได้ว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีที่เป็นกรอบแนวคิด
เชิงทฤษฎี (Theoretical framework) มีจ านวน 15 องค์ประกอบ แต่ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยคัดเลือก
เฉพาะองค์ประกอบที่มีค่าความถี่ตั้ งแต่  4 ขึ้นไป เพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
(Conceptual framework) ซึ่งสามารถสรุปประเด็นทั้งหมดได้เป็น 7 ประเด็นจากนั้นน ามาเพ่ือ
ก าหนดเป็นนิยามท่ีใช้ในการศึกษา โดยประกอบด้วย 

1. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน  
2. ความสามารถในการเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 
3. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 
4. ความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ 
5. ความสามารถในการใช้ระเบียบ กฎหมาย และจริยิรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา 
6. ความสามารถในการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 
7. ความสามารถในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยี 

 จากนั้น ผู้ศึกษาได้น าองค์ประกอบทั้ง 7 ของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีที่ได้ท าการคัดสรร
จากตารางสังเคราะห์ความถ่ีแล้วนั้น มาท าการศึกษาแต่ละตัวแปร แต่ละองค์ประกอบเพ่ือน ามาสู่การ
ก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ ดังนี้ 
 1. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน  

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นหัวใจหลักที่ส าคัญของสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน โดยมีนักการศึกษาได้ศึกษาไว้หลายท่าน ดังนี้    

ยืน ภู่วรรณ และสมชาย น าประเสริฐชัย (2546) ให้ทัศนะเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงานด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาจะมีอยู่หลายวิิีการและ
หลายรูปแบบ เช่น  

1) การใช้คอมพิวเตอร์ในการประมวลผลจัดเก็บและเผยแพร่สารสนเทศโดยการใช้ e-
mail และเว็บไซต์  

2) การน าระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตมาใช้เป็นสื่อในการกระจายข้อมูลความรู้ การ
ใช้เครือข่ายเฉพาะที่ (LAN: Local Area Network) และอินทราเน็ตในสถานศึกษาเพ่ือเชื่อมโยงข้อมูล
สารสนเทศและใช้ในห้องเรียนเพ่ือการสอนและตรวจสอบการท างานของผู้เรียน  

3) การใช้คลื่นไมโครเวฟและการส่งสัญญาณผ่านดาวเทียมในการถ่ายทอดการสอน     
4) การเรียนการสอนในลักษณะการสอนบนเว็บ (web-based instruction) โดยมี

การใช้ e-mail และเว็บบอร์ดรวมด้วย  
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5) การสอนทางไกลในลักษณะ e-learning ICT มีส่วนในการสร้างระบบการเรียน
การสอนแบบใหม่ทั้งที่เป็นแบบซิงโครนัสและอะชิงโครนัส สร้างรูปแบบการศึกษาสมัยใหม่ผ่าน
เครื่องมือต่างๆ สร้างห้องเรียนร่วมกัน ไซเบอร์สเปช มีระบบการบริการแบบเบ็ดเสร็จเพ่ือท าให้การ
เรียนการสอนมีต้นทุนที่ประหยัดขึ้นและให้บริการได้กว้างขวางขึ้น  

6) การเรียนในลักษณะห้องเรียนเสมือนด้วยการสอนสดจากสถาบันการศึกษาแห่ง
หนึ่ง ไปยังสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ 

นิคม นาคอ้าย (2549) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีองค์ความรู้ด้านการจัดการ
เรียนการสอน จะต้องครอบคลุมถึงความรู้ที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสม 
หลากหลาย มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน การกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ นวัตกรรม  
มีการศึกษาความต้องการของผู้เรียนในแต่ละคนจากนั้นน าเทคโนโลยีมาใช้จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนให้ตรงกับความต้องการ พัฒนาวิชาชีพให้กับคณาจารย์และบุคลากร  

ปฏิวัติ ทวยภา (2550) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
บริหารจัดการเรียนการสอน โดยเป็นการสอนให้นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ สามารถ
ใช้เครื่องมือต่างๆ ทั้งท างานฮาร์ดแวร์ และซอฟแวร์ที่เป็นสื่อในระบบเทคโนโลยีให้เกิดทักษะและ
ความช านาญ สามารถใช้สื่ออุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยี และใช้สื่ออุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยีเป็น
เครื่องมือในการสืบค้นหาความรู้ด้วยตนเองจากระบบอินเทอร์เน็ตและ จากสื่อซอฟแวร์ต่างๆ ที่
โรงเรียนจัดเตรียมให้ 

ชวลิต เกิดทิพย์ และคณะ (2552) กล่าวว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
ทางการศึกษาจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยีการศึกษาและการบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับ
การจัดการศึกษา 

Frazier & Bailey (2003) ให้ความเห็นเกี่ยวกับผู้น าเชิงเทคโนโลยีกับการจัดการ
เรียนการสอน ว่า เป็นผู้ประสานงานเชิงเทคโนโลยี โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรับผิดชอบ
หลัก 4 ประการ ได้แก่ การเรียนการสอน เทคนิค การวิเคราะห์ และภาวะผู้น า โดยเฉพาะด้านการ
เรียนการสอนเป็นสิ่งส าคัญท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความส าคัญ 

American Institute for Research (2009) ได้ก าหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยี
การศึกษาแห่งชาติส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา (National Educational Technology Standard 
for Administrators: NETS-A) ด้านวัฒนิรรมการเรียนรู้ยุคเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งได้มีการก าหนดแนว
ทางการบริหารงานในสถานศึกษาของผู้บริหารโดยเน้นให้ผู้บริหารมีความรู้ในการน าเทคโนโลยีมาใช้
พัฒนาการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน เป็นแบบอย่างและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทิิภาพ จัดแหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยีที่หลากหลายที่ตรงตามความ
ต้องการของผู้เรียนแต่ละบุคคล น าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรู้อย่างมีประสิทิิภาพและสอดคล้อง
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กับหลักสูตร สนับสนุนให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรม เพ่ือให้การจัด
การศึกษามีประสิทิิภาพโดยรวมมากท่ีสุด  

International Society for Technology in Education (2009) ไ ด้ ก า ห น ด
มาตรฐานเทคโนโลยีทางการศึกษาแห่งชาติด้านการเรียนรู้และการสอน  ส าหรับบุคลากรทาง
การศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษาและครูซึ่งมีขอบข่ายครอบคลุมการใช้เทคโนโลยีใน
การยกระดับการเรียนการสอน   เพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทิิ์สูงสุดของนักเรียน สนับสนุนการเรียนรู้ด้วย
เทคโนโลยีเพ่ือน าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ จัดสิ่งแวดล้อมที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้เทคโนโลยี
ส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหา คณาจารย์
และบุคลากรพัฒนาวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน  

กล่าวโดยสรุป ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน เป็นพฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความรู้ความเข้าใจในการบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการจัด
การศึกษา โดยน าเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนในหลายรูปแบบ นอกจากนี้
ผู้บริหารจะต้องเป็นแบบอย่างและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทิิภาพ เพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทิิ์สูงสุดของนักเรียน  
 2. ความสามารถในการเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 

ผู้น ามีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องอาศัยความร่วมมือของบุคคลในองค์การ เพ่ือที่จะ
น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามที่ได้ก าหนดไว้  โดยความเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่ง
เป็นผู้ที่ท าหน้าที่ในการผลักดันนโยบายจ าเป็นต้องแสดงออกถึงความเป็นผู้มีวิสัยทัศน์และชักจูง
ผู้ปฏิบัติงานให้เกิดความร่วมแรงร่วมใจและปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มศักยภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีที่ต้องอาศัยความเป็นผู้น าและการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี ซึ่งในยุคปัจจุบันที่
เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษา ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีจ าเป็นต้องอาศัยความเป็นผู้น า
เชิงเทคโนโลยี โดยมีนักการศึกษาได้ศึกษาไว้หลายท่าน ดังนี้    

นิคม นาคอ้าย (2549) ได้กล่าวว่า ความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยีว่าเป็น
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตในการผสานเทคโนโลยีเป็น
ส่วนหนึ่งของการบริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นการสะท้อนความคิดเชิงรุก โดยอาศัยข้อมูลที่มีความ
น่าเชื่อถือของเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือให้บุคลากรทุกคนใน
องค์การมองเห็นภาพในการพัฒนาร่วมกันอย่างชัดเจน  และยอมรับและยินดีปฏิบัติงานโดยใช้
เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ซึ่งความเป็นผู้น า
และมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี ประกอบด้วย  
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1) การรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน เช่น วัตถุประสงค์ ภารกิจ
หน่วยงาน ความคาดหวังและความต้องการของสมาชิก ผู้รับบริการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
จัดท าระบบและกระบวนการโดยผ่านระบบเทคโนโลยี  

2) วิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันของหน่วยงานโดยผ่านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือให้
ผู้บริหารเข้าใจและตระหนักในสถานภาพปัจจุบันและศักยภาพของหน่วยงาน  

3) กลุ่มผู้บริหารเสนอมุมมองแห่งอนาคต เป็นลักษณะของการสร้างฝันของผู้บริหาร
แต่ละคนเพื่อน าองค์การไปสู่องค์การต้นแบบในการใช้เทคโนโลยี (create individuals dream)  

4) น ามุมมองของผู้บริหารแต่ละคนมารวมและเชื่อมโยงกัน (share and relate the 
dreams) แล้วเรียงล าดับความส าคัญ  

5) คัดเลือกและตัดสินใจอนาคตของหน่วยงานที่เป็นความฝันของทุกคน  
6) ขัดเกลาส านวนให้สื่อความหมายชัดเจน ปลุกเร้า ท้าท้าย สร้างแรงบันดาลใจให้

มองเห็นภาพในอนาคตเชิงวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีอย่างชัดเจน 
Reinke (1997) ได้กล่าวว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในการเป็นผู้น าและมี

วิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี จะแสดงออกโดยคุณลักษณะด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหาร ที่จะแสดงออก
ถึงความสามารถในการบริหารงานแบบบูรณาการเทคโนโลยีในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
สนับสนุนให้มีการพัฒนาวิชาชีพ และสร้างภาพความส าเร็จของการบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยี 

AIR & NETS-A (2009) ให้ความเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการน าเสนอ
ความสามารถในการเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยีที่มีประสิทิิผล ซึ่งการกระท าหรือการ
แสดงออกของสมาชิกในสถานศึกษาเป็นการเผยแพร่วิสัยทัศน์ที่ดีที่สุด โดยเมื่อผู้บริหารแสดงออกถึง
การบริหารงานที่มีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี และสามารถน าพาบุคลากร ทีมงาน ในการพัฒนาการจัด
การศึกษาให้ประสบผลส าเร็จโดยใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน สถานศึกษาก็จะมีการประชาสัมพันิ์ 
การน าเสนอจดหมายข่าว ป้ายประชาสัมพันิ์ เว็บไซต์ โฮมเพจหรือหนังสือพิมพ์ทุกวันเพ่ือเผยแพร่
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน ส่งผลให้สถานศึกษาเป็นที่รู้จักและแพร่หลายออกไปในวงกว้าง การบริหารงาน
ของผู้บริหารก็จะสามารถท าได้ง่ายและมีประสิทิิภาพขึ้น 

International Society for Technology in Education (2009) ได้ท าการศึกษา
ความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาแล้ว ให้ทัศนะว่า เป็นบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารในการที่จะผลักดันหรือสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร ให้สามารถเข้าใจใน
วิสัยทัศน์ที่สื่อสารออกไป รวมทั้งมุ่งให้บุคลากรสามารถที่จะน าพาตนเองไปในทิศทางที่ถูกต้อง ที่
ผู้บริหารได้วางไว้ สถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จทั้งหลายมักจะมีพ้ืนฐานที่ส าคัญมาจากผู้บริหาร
หรือผู้น าที่จะใช้วิสัยทัศน์เป็นกระบวนการที่ขับเคลื่อนพลังและศักยภาพของสถานศึกษา ตลอดจน
สามารถวิเคราะห์สมรรถนะของแต่ละบุคคลเพ่ือน าสมรรถนะเหล่านั้นมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา  
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กล่าวโดยสรุป ความสามารถในการเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี เป็น
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตในการผสานเทคโนโลยีเป็น
ส่วนหนึ่งของการบริหารสถานศึกษา โดยการรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน การ
วิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันของหน่วยงานโดยผ่านการใช้เทคโนโลยี  การสร้างแรงบันดาลใจให้
บุคลากรมองเห็นภาพในอนาคตเชิงวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีอย่างชัดเจน และสร้างภาพความส าเร็จ
ของการบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยี โดยการผลักดันหรือสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถ
เข้าใจในวิสัยทัศน์ที่สื่อสารออกไป  
 3. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 

การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจะต้อง
มีการตรวจสอบคุณภาพของผู เรียน ผูสอน และกระบวนการสอนเปนระยะๆ ทั้งระหว่างการ
ด าเนินงานและภายหลังการด าเนินงาน โดยน าผลการตัดสินใจมาใช้เพ่ือประโยชนในการจัดล าดับ 
เลื่อนชั้นเรียนและพัฒนาเพ่ือการปรับปรุงการเรียนการสอน รวมทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงานการ
สอนของครูผู้สอนและการประเมินระบบการบริหารสถานศึกษาอีกด้วย ซึ่งจ าเป็นต้องใช้ภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทิิภาพ มีผู้ที่ได้ท าการศึกษาแล้วกล่าวถึง ภาวะผู้น าของ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล ไว้ด้วยกันหลายท่าน ดังนี้ 

นิคม นาคอ้าย (2549) กล่าวว่า หัวใจส าคัญของมโนทัศน์เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการวัดผลและประเมินผลนั้น ผู้น าต้องสามารถพัฒนา
ระบบการประเมินการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่ โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์และแปลผลการวิเคราะห์ ตลอดจนการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยี
สารสนทศที่ใช้ในสถานศึกษา เพ่ือสร้างความมั่นใจว่า จะน าไปสู่การบริหารและจัดการเรียนการสอน
ให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้ 

ชวลิต เกิดทิพย์ (2550) ได้กล่าวว่า ภาระงานในบทบาทของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
ในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการวัดผลและการประเมินผล มีดังนี ้

1. ใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลทั้งโรงเรียนเพ่ือน าไป
พัฒนาการเรียนการสอนของบุคลากร 

2. ใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูเป็นรายบุคคล 
3. ใช้ เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายใน

สถานศึกษา 
บรรจบ บุญจันทร์ (2554) ได้กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาเชิง

เทคโนโลยีด้านการวัดและการประเมินผล เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สามารถ
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น าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผล สามารถสรุปตัวบ่งชี้พฤติกรรมที่แสดงออกในการ
ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลได้ 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่  

1. มีการใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูลและแปลผลการวิเคราะห์  
2. ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน  
3. ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายใน 

สถานศึกษา  
4. ประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา 
ตระกูล เสนานอก (2558) กล่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ใน

การบริหารงานต่างๆ เช่น การวัดผลและการประเมินผลของการเรียนการสอนของครูหรือการประเมิน
การใช้เทคโนโลยี โดยมีการจัดเก็บ รวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ผลโดยใช้เทคโนโลยีในบริหาร
จัดการภายในสถานศึกษา และประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา 

กนกวรรณ โพิิ์ทอง (2559) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาระบบการ
ประเมินผล การบริหารจัดการ และการปฏิบัติงาน โดยใช้งานเทคโนโลยี เข้ามาเป็นตัวช่วยในการ
บริหารงาน โดยมีการเก็บรวบรวมข้อมูล มีการวิเคราะห์และแปลผลการวิเคราะห์และ ตลอดจนการ
ประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีภายในโรงเรียน เพ่ือส่งเสริมให้โรงเรียนมีการใช้เทคโนโลยีในการวัด
และประเมินผลในการสร้างผลงานที่มีประสิทิิภาพ 

สุนันทา สมใจ (2561) กล่าวว่า ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการน าเทคโนโลยีมา
ใช้ในการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะการวัดผลและการประเมินผล เนื่องจากเทคโนโลยีจะมีความ
แม่นย า ทันสมัย คลอบคลุม ถูกต้อง ชัดเจน ตรวจสอบได้ นอกจากนี้ ยังน าเทคโนโลยีมาบูรณาการ
จัดการเรียนการสอนของครู ในสถานศึกษาให้มีประสิทิิภาพ 

Anderson & Dexter (2005) ได้กล่าวถึง การประเมินผลในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการด าเนินการว่า ประกอบด้วย การประเมินการ
จัดระบบสารสนเทศ การน าเสนอผลงานสารสนเทศ การพัฒนางานสารสนเทศ และการน าไปใช้ใน
การจัดการ การบริหาร และการวางแผน 

Kozloski (2006) แสดงทัศนะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการใช้เทคโนโลยีในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล รวมถึงใช้เทคโนโลยีในการวิเคราะห์ข้อมูล การแปลผลข้อมูล รวมถึงมีการส่งเสริมให้
ครู บุคลากรมีการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล ถือได้ว่ามีลักษณะของผู้บริหารเชิงเทคโนโลยี
ในด้านการวัดผลและการประเมินผลอย่างแท้จริง 

International Society for Technology in Education (2009) ได้มีการก าหนด
มาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผู้บริหารด้านการวัดผลและการประเมินผล ไว้
ดังนี้  
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1. ใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล แปลผลการวิเคราะห์และ
เชื่อมโยงสู่การสร้างข้อสรุปเพื่อน าไปใช้ในการบริหาร การพัฒนาการสอนและการเรียนรู้  

2. ใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูเป็นรายบุคคล  
3. ใช้ เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายใน

สถานศึกษา 
American Institute for Research (2009) ได้ ระบุ  มาตรฐานระดับชาติท าง

เทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผู้บริหารด้านการวัดผลและการประเมินผล ดังนี้ การใช้เทคโนโลยีในการ
เก็บ รวบรวมข้อมูล และแปลผลการวิเคราะห์ การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ของนักเรียน การใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษา และการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา 

กล่าวโดยสรุป ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 
เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล
การเรียนรู้ของนักเรียน การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล 
การใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูเป็นรายบุคคล การใช้เทคโนโลยีในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล และแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล การน าเสนอผลงานสารสนเทศ การพัฒนาระบบ
การประเมินการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา 
 4. ความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ 

การบริหารงานที่มีประสิทิิภาพและประสิทิิผล เป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษานั้นพึง
อยากให้เกิดขึ้น กับสถานศึกษาของผู้บริหารเอง ในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทิิภาพผู้บริหาร
จะต้องมีการคิดเชิงผลิตภาพ โดยมีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน อีกทั้งตัวของผู้บริหารเอง
จะต้องมีความช านาญทางด้านการบริหารที่ใช้วิชาชีพของตนเองมาใช้ในการท างานด้านการบริหาร 
การน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการบริหารจะช่วยส่งเสริมการบริหารงานให้มีความเป็นมืออาชีพในการ
ท างาน เพ่ือสร้างผลงานที่มีประสิทิิภาพต่อสถานศึกษาของตัวเอง ซึ่งได้มีนักการศึกษาได้ศึกษา
ความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพไว้หลายท่าน ดังนี้ 

นิคม นาคอ้าย (2549) แสดทัศนะว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านผลิตภาพและการ
ปฏิบัติทางวิชาชีพมุ่งเน้นความสามารถของผู้บริหารในการประยุกต์เทคโนโลยีในการเพ่ิมขีด
ความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงานและกลุ่มการเรียนในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอเป็นกิจวัตรปกติ 
มีส่วนร่วมในการสร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ อันน าไปสู่การเพ่ิมผลิตภาพ ซึ่ง
หมายถึงความเป็นสถานศึกษาวิชาชีพต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้และผลการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นใน
ตัวผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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อนึ่งคุณลักษณะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพิจารณาได้จากการปฏิบัติเชิงวิชาชีพ  (Professional Action) ด้าน
เทคโนโลยี  ดังภาพประกอบ  

 
                                                      ปฏิบัติการทางวิชาชีพ 

      (Professional Actions) 
 

        ความรู้ ความเข้าใจ       ความสามารถทางวิชาชีพ 
     ทางวิชาชีพ                           (Professional Abilities) 

(Professional Knowledge                     
and Understanding) 

 
       ค่านิยมและข้อตกลง 
           ทางวิชาชีพ 
(Professional Values and 
     Commitments) 

 
ภาพที่ 2.1  ปฏิบัติการเชิงวิชาชีพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหาร จาก 

องค์ประกอบคุณลักษณะผู้น ำเชิงอิเล็กทรอนิกส์และปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล 
ภำวะผู้น ำเชิงอิเล็กทรอนิกส์ส ำหรับผู้บริหำรสถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำน,ในวิทยานิพนิ์
ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต.โดย นิคม นาดอ้าย (2549). มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒ, กรุงเทพฯ.  

 
 จากภาพที่ 2.1 แสดงให้เห็นว่า แนวปฏิบัติทางวิชาชีพด้านเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษามี 3 องค์ประกอบหลัก ซึ่งประกอบด้วยความรู้ ความเข้าใจทางวิชาชีพ ผู้บริหารในฐานะ
ผู้น าต้องสร้างให้บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจเทคโนโลยีให้ทันสมัยตลอดเวลา 
ความสามารถทางวิชาชีพยังเป็นผลมาจากการฝึกอบรม การเรียนรู้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารภายใต้การดูแลช่วยเหลือ การสนับสนุนส่งเสริมของผู้บริหาร นอกจากนั้นค่านิยมและข้อตกลง
ทางวิชาชีพ ซึ่งผู้บริหารต้องสร้างให้ครูและบุคลากรเกิดความตระหนัก ความเชื่อมั่นในพลังของ
เทคโนโลยีว่าสามารถสร้างโอกาสในการเรียนรู้และลดช่องว่างระหว่างเมืองและชนบท หรือช่องว่าง
ระหว่างบุคคลได้ คุณลักษณะทั้ง 3 องค์ประกอบจะน าไปสู่การสร้างผลิตภาพ หมายถึงผลสัมฤทิิ์ด้าน
ความก้าวหน้าของผู้เรียนตลอดจน ความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครูและบุคลากรในสถานศึกษา  
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 พิมพ์พร วิศววิวัฒน์สกุล (2551) แสดทัศนะว่า ความสามารถเชิงผลิตภาพและความ
ช านาญเชิงวิชาชีพ เป็นการที่ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการทางเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
ที่ ได้จากความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถในการมองเห็นความสัมพันิ์ของสิ่งต่าง ๆ คิดได้
หลากหลายทิศทาง หลายแง่มุมและ กว้างไกล ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการใน
การใช้เทคโนโลยี เพ่ือให้การบริหารสถานศึกษามีประสิทิิภาพ เป็นคุณสมบัติทั่วไปของผู้บริหาร
สถานศึกษาทีห่วังจะสร้างทีมงานให้มีความเป็นมืออาชีพ น าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ ตามเป้าหมาย 
 Donad (2002) แสดงทัศนะเรื่องภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านความสามารถเชิงผลิตภาพ
และความช านาญเชิงวิชาชีพ ไว้ว่าสถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่จะต้องสร้างโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพ
แก่ทีมและบุคลกร  ให้ผลักดันและพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ พัฒนาการเรียนรู้
เทคโนโลยีให้สามารถกระจายเทคโนโลยีให้มีการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา มีการให้ความรู้ส่งเสริม
กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี เพื่อสร้างภาพความชัดเจนในการ
บริหารงานในสถานศึกษา ชี้ให้ทีมงานมองเห็นภาพของความส าเร็จในการจัดการศึกษา  
 Kozloski (2006) แสดงทัศนะว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านผลิตภาพและการปฏิบัติ
ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาเน้นการใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจ าวัน มีการฝึกปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง สร้างทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางานการ
สอน สร้างผลิตภาพของงาน สร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่ผู้ที่น าเทคโนโลยีมา
ใช้เพื่อการเรียนการสอน และเป็นต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้และผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
 American Institute for Research (2009) ที่ ระบุ ว่ า  ม าตรฐาน ระดั บ ช าติ ท าง
เทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาด้านผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพเป็น
มาตรฐานที่ได้รับการตอบรับจากกลุ่มตัวอย่างมีความส าคัญประมาณร้อยละ 3 โดยความต้องการ
ดังกล่าวมุ่งให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาใช้ประโยชน์จากศักยภาพของเทคโนโลยีอย่างเต็มที่ ใน
การพัฒนาวิชาชีพอันน าไปสู่การสร้างผลิตภาพเชิงบวกนั่นเอง   
 International Society for Technology in Education (2009) ได้ก าหนดมาตรฐาน
ระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า มีการก าหนดให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาด าเนินการก าหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรปกติ มีการสร้างทีมงานและกลุ่มการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาการสอนเพ่ือสร้างผลิตภาพของงานการสอน 
การให้การช่วยเหลือทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้โดยการสร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพแก่ผู้ที่น าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการเรียนการสอน และการเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่ง
ทรัพยากรทางเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาวิชาชีพอย่างยั่งยืน 
 กล่าวโดยสรุป ความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการปฏิบัติเชิงวิชาชีพด้าน
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เทคโนโลยี โดยผู้บริหารจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจทางวิชาชีพ รวมถึงค่านิยม ข้อตกลงทางวิชาชีพ 
และมีความสามารถทางวิชาชีพ และการสร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพและเพ่ิมขีด
ความสามารถทางวิชาชีพแก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์จากศักยภาพ
ของเทคโนโลยีอย่างเต็มทีใ่นการพัฒนาวิชาชีพอันน าไปสู่การสร้างผลิตภาพเชิงบวก   
 5. ความสามารถในการใช้ระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา 

ระเบียบ กฎหมาย และจริยิรรมทางเทคโนโลยีการศึกษาเป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังและมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม ดังนั้นความสามารถในการใช้ระเบียบ กฎหมาย และจริยิรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องเรียนรู้ระเบียบ กฎหมาย และจริยิรรมใน
การใช้เทคโนโลยีอย่างเต็มที่ เพ่ือประสิทิิภาพในการบริหารงาน มีผู้ที่ได้ท าการศึกษาแล้วกล่าวถึง 
การใช้ระเบียบ กฎหมาย และจริยิรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา ไว้ด้วยกันหลายท่าน ดังนี้ 

นิคม นาคอ้าย (2549) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมาย และจริยิรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา การสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึง
เทคโนโลยี การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัย ตลอดจนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนานโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมายลิขสิทิิ์ การคุ้มครองสินทรัพย์ทางปัญญา และ
ความรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ชวลิต เกิดทิพย์ (2550) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการบริหารการเงิน
และทรัพยากรเทคโนโลยีอย่างโปร่งใส ปฏิบัติตามนโยบายที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย ลิขสิทิิ์และ
การใช้เทคโนโลยี บูรณาการเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะกับการเรียนการสอนให้นักเรียนสามารถ
ใช้เทคโนโลยีโดยสอดแทรกจริยิรรมในการเป็นผู้ใช้เทคโนโลยีที่ดีด้วย เช่น มารยาทในการใช้
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต ให้ความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียองค์การอื่นเมื่อมี โอกาส 
ก าหนดวิิีสื่อสารหรือหารูปแบบที่ดี โดยใช้บังคับทางสังคม กฎหมายและจริยิรรม เพ่ือเสริมความ
รับผิดชอบในการใช้เทคโนโลยี ก าหนดให้ความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาในทรัพยากรระดับ
ท้องถิ่น ส่งเสริมและบังคับความปลอดภัยในสภาพและสุขภาพในการใช้เทคโนโลยี และมีส่วนร่วมใน
การพัฒนานโยบายกฎหมายลิขสิทิิ์ที่เป็นข้อบังคับท่ีชัดเจน 

บรรจบ บุญจันทร์ (2554) ได้สรุปไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรแสดงออก
ถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวัง และมีความรับผิดชอบต่อสังคม ผู้เรียน
ทุกคนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีโดยที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและจริยิรรมและ
สามารถสรุปตัวบ่งชี้พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการปฏิบัติตามกฎหมายเทคโนโลยีได้ 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
การด าเนินการให้นักเรียนทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีได้ตรงกับความต้องการ การผลักดันให้มีการใช้
กฎหมายและจริยิรรมในการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบ การออกข้อบังคับการใช้เทคโนโลยี
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เพ่ือความปลอดภัยในตนเอง การออกข้อบังคับการใช้เทคโนโลยีเพ่ือความปลอดภัยในสิ่งแวดล้อม 
และ การมีส่วนร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทิิ์และทรัพย์สินทางปัญญา 

Kozloski (2006) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีขอบเขตของการใช้เทคโนโลยี
ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ส่วนรวม มีความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยี  รวมถึงการมีจริยิรรม 
ในการใช้เทคโนโลยี  

International Society for Technology in Education (2009) ไ ด้ ก า ห น ด
มาตรฐานเทคโนโลยีทางการศึกษาแห่งชาติด้านสังคมและกฎหมาย ซึ่งมีขอบข่ายครอบคลุมถึง
เทคโนโลยีอย่างเสมอภาค มีกฎหมาย และจริยิรรมในการใช้เทคโนโลยี ออกข้อบังคับเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยี ออกข้อบังคับเพ่ือความปลอดภัยในสุขภาพและสิ่งแวดล้อม การพัฒนา
ลิขสิทิิ์และทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้  มีแนวทางในการ
สนับสนุน ส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ที่ถูกต้อง ไม่ขัดต่อกฎหมาย อีกทั้งยังเป็น
การเสริมสร้างให้ครูเกิดทักษะการค้นคว้าเรียนเพ่ือความถูกต้องในการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี
อีกด้วย  

American Institute for Research (2009) ได้ก าหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยี
ก ารศึ กษ าแห่ งช าติ ส าห รั บ ผู้ บ ริ ห าร  (National Educational Technology Standard for 
Administrators: NETS-A) ซึ่งสามารถท าให้ผู้เรียนทุกคนเข้าถึงได้ง่ายและตรงกับความต้องการ โดย
มีการสนับสนุนในการใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและจริยิรรม  มี
การใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม  

Setsuna (2009) ได้กล่าวถึง ระเบียบ กฎหมายและจริยิรรมในการใช้เทคโนโลยี
การศึกษา ว่าเป็นหลักที่ผู้ใช้เทคโนโลยีพึงปฏิบัติ โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือลดการสร้าง
ความวุ่นวายและปัญหาในระหว่างการใช้เทคโนโลยี เพ่ือให้สามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน
ด้านกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทิิภาพ 

PlyPiano (2010) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารเชิงเทคโนโลยีจะต้องมีภาวะผู้น าในการ
สร้างจริยิรรมในการใช้เทคโนโลยีการศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจของ
กฎเกณฑ์ในการใช้เทคโนโลยีเป็นอย่างดี  มีความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้ร่วมใช้บริการคนอ่ืน 
รวมถึงตระหนักถึงระเบียบ กฎหมาย และจริยิรรมทางเทคโนโลยีการศึกษาอยู่เสมอ 

กล่าวโดยสรุป ความสามารถในการใช้ระเบียบ กฎหมาย และจริยิรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง
การเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานด้วยความระมัดระวัง มีความรับผิดชอบต่อ
สังคม ต่อตนเอง และผู้ใช้บริการคนอ่ืน การสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงเทคโนโลยี การส่งเสริม
และบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัย รวมถึงมีความรู้ความเข้าใจ ตระหนักถึงระเบียบ 
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กฎหมาย และจริยิรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา การพัฒนานโยบายที่ชัด เจนเกี่ยวกับการบังคับใช้
กฎหมายลิขสิทิิ์ และการคุ้มครองสินทรัพย์ทางปัญญา รวมทั้งมีนโยบายในการสอดแทรกจริยิรรม
ให้แก่บุคลากรและผู้เรียนในการเป็นผู้ใช้เทคโนโลยีที่ดี 
 6. ความสามารถในการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 

ในการบริหารการศึกษาที่จะท าให้การพัฒนาการศึกษาประสบความส าเร็จได้ตาม
เป้าหมายที่ได้วางไว้นอกจากผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้มีความเป็นผู้น าและมีความรู้ในศาสตร์
ของการบริหารแล้วนั้น ยังมีความจ าเป็นต้องอาศัยศิลป์ในการบริหารอีกหลากหลายด้านด้วยกัน โดย
การบริหารจะต้องเข้าใจและเข้าถึงโครงสร้างพ้ืนฐานของการบริหารโดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีเป็น
เครื่องมือในการบริหาร ซึ่งได้มีนักการศึกษาให้แนวคิด ความหมายตลอดจนได้กล่าวถึงไว้ ดังนี้ 

รุ่ง แก้วแดง (2544) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความสามารถในการ
จัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร คือ แนวทางหรือแนวปฏิบัติซึ่งเป็นภารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องบริหารจัดการบุคลากรให้สอดคล้องกับการท างาน จึงต้องมีการใช้
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการออกแบบการบริหารจัดการโครงสร้างที่สัมพันิ์กับงานท าให้เชื่อมโยง
ส่งผลกับผลสัมฤทิิ์ของนักเรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายส าคัญของการจัดการศึกษา  

เนตร์พัณณา ยาวิราช (2546) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีกระบวนการใน
การจัดการโครงสร้างการปฏิบัติงานทางด้านเทคโนโลยีที่มีประสิทิิภาพ 

นิคม นาคอ้าย (2549) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสนับสนุนและจัดให้เกิด
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

ชัยนาม บุญนิตย์ (2563) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงออกให้เห็นว่ามี
การสนับสนุน ส่งเสริมให้ความส าคัญในการบริหารงานในสถานศึกษา โดยมีการบริหารจัดการ
โครงสร้างที่มีประสิทิิภาพให้เกิดขึ้นกับสถานศึกษา ให้การสนับสนุนการด าเนินงานตามโครงสร้าง
พ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร ทั้งด้านอุปกรณ์ (Hardware) ในรูปแบบของคอมพิวเตอร์ 
คอมพิวเตอร์แบบพกพา แท็บเล็ต สมาร์ทโฟน และสนับสนุนโปรแกรมประยุกต์ต่าง ๆ (Software) ที่
ใช้ในการบริหารงาน การจัดการเรียนการสอน มีการสนับสนุนการบริการสัญญาณอินเทอร์เน็ตแก่
คณะครู และบุคลากรในโรงเรียนอย่างทั่วถึง การสร้างภาคีเครือข่ายในการใช้งานเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทั้งในโรงเรียนและชุมชนร่วมกัน  

Kozloski (2006) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน
การใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีในสร้างทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ 
โดยน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานในการบริหารงาน โดยผู้ที่น าเทคโนโลยีมาใช้
เพ่ือการเรียนการสอนจะมีโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
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American Institute for Research (2009) ได้ก าหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยี
ก ารศึ กษ าแห่ งช าติ ส าห รั บ ผู้ บ ริ ห าร  (National Educational Technology Standard for 
Administrators: NETS-A) ซ่ึงมีเนื้อหาเกี่ยวกับการก าหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาเครื่องมือทาง
เทคโนโลยีที่เหมาะสมที่สุดในการใช้งานในการบริหารงาน ซึ่งสามารถท าให้ผู้ เรียนทุกคนเข้าถึงได้ง่าย
และตรงกับความต้องการ  

The Knowledge Loom (2011) กล่าวว่า ผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านการจัดการ
โครงสร้างพ้ืนฐาน เป็นการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะพัฒนาโครงสร้างของสถานศึกษา
ให้มีประสิทิิภาพโดยการใช้เทคโนโลยี มีการส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศสู่ระบบ
บริหารงาน  

กล่าวโดยสรุป ความสามารถในการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถ
ในการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร โดยการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ
ออกแบบการบริหารจัดการโครงสร้างที่สัมพันิ์กับงานทีเ่ชื่อมโยงกับผลสัมฤทิิ์ของนักเรียน สนับสนุน
การด าเนินงานตามโครงสร้างพ้ืนฐานในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารทั้งในด้านอุปกรณ์ สนับสนุน
โปรแกรมประยุกต์ต่าง ๆ และอ่ืนๆ ที่ใช้ในการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอน และสนับสนุน
และจดัให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 7. ความสามารถในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยี 

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความสามารถในการที่จะน าพาองค์การไปสู่
เป้าหมายและประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา การใช้เทคโนโลยีในการส่งเสริม 
สนับสนุนจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาและน าสถานศึกษาไปสู่ประสิทิิภาพ ได้มีผู้กล่าวไว้
อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

นิคม นาคอ้าย (2549) ได้ศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าเชิงเทคโนโลยี พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีกระบวนการคิดในการวางแผนและเตรียมพร้อมในการบริหาร
สถานศึกษา โดยใช้กระบวนการทางเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการด าเนินการ เพ่ือเป็นการเพ่ิมขีด
ความสามารถและทักษะการท างานของบุคลากร โดยตัวของผู้บริหารจะต้องมีการออกแบบและวาง
แผนการด าเนินงาน การจัดการที่ดี เพื่อให้การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเกิดประโยชน์สูงสุดและเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์   

เนตร์พัณณา ยาวิราช (2546) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีเสริมสร้างเพ่ิมพูน
ความรู้และทักษะหรือความช านาญงานทางด้านเทคโนโลยีให้แก่ผู้ครู บุคลากรในแต่ละฝ่ายในแต่ละ
งาน ให้มีทักษะในการปฏิบัติงานที่ดีทราบขอบเขตการปฏิบัติงานของตนเอง เพ่ือที่จะสามารถใช้
เทคโนโลยีในการท างานในสถานศึกษาให้มีประสิทิิภาพ 
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ชวลิต เกิดทิพย์ และคณะ (2552) ได้กล่าวว่า การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
จ าเป็นจะต้องอาศัยเทคโนโลยีในการบริหารงาน เพ่ือเป็นการสนับสนุนที่ท าให้เกิดการด าเนินการที่มี
ประสิทิิภาพ โดยจะมีการด าเนินการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้กับการจัดการศึกษา รวมถึงการจัดการ
และการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ซึ่งสิ่งต่างๆ เหล่านี้ล้วนแต่เป็นปัจจัยส าคัญ ที่จะน าไปสู่การพัฒนา
บุคลากรและสถานศึกษาให้เกิดประสิทิิภาพต่อไป 

ส านักงานเลขาิิการสภาการศึกษา (2559) กล่าวถึง การสนับสนุนส่งเสริมการจัดการ
และการปฏิบัติ ด้านเทคโนโลยี ไว้ว่า คือการที่ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการพัฒนาผู้เรียน
ให้สามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี และการส่งเสริมให้สถานศึกษาได้มีความพร้อม รวมทั้งได้ให้
ความส าคัญกับการจัดสรรงบประมาณด้านเทคโนโลยี เพ่ือใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษาอันจะ
ส่งผลให้การด าเนินการจัดการศึกษา   มีประสิทิิภาพมากที่สุด  

ชัยนาม บุญนิตย์ (2563) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทิิภาพ เพ่ือ
เพ่ิมพูนทักษะความรู้ความสามารถของบุคลากรในการใช้เทคโนโลยี 

Schiller (2003) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญ ในการสนับสนุน
ส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยีของครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกรูปแบบ เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาตนเองอย่างเต็มความสามารถ ส่งผลให้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน มี
ความเข้มแข็งทางด้านวิชาการ พฤติกรรม และเทคโนโลยี น าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทิิภาพ  

American Institute for Research (2009) ได้กล่าวถึงการสนับสนุนส่งเสริมการ
จัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยีไว้ว่า เป็นส่วนส าคัญที่จะสร้างมาตรฐานที่ดีให้เกิดขึ้นกับ
สถานศึกษา ท าให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยผู้บริหารจะ เน้นปัจจัยส าคัญไปที่การใช้
เทคโนโลยีในการเสริมสร้างพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา  

The Knowledge Loom (2011) กล่าวว่า ผู้น าเชิงเทคโนโลยีจะต้องมีการพัฒนา
ความสามารถของครูและบุคลากร โดยที่ผู้บริหารจะสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดความต้องการผลิตชิ้นงาน
จากการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมมากข้ึน  

กล่าวโดยสรุป ความสามารถในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้าน
เทคโนโลยี เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงกระบวนการคิดในการวางแผนและ
เตรียมพร้อมในการบริหารสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการทางเทคโนโลยี รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทิิภาพ เพ่ือ
เพ่ิมพูนทักษะความรู้ความสามารถของบุคลากรในการใช้เทคโนโลยี 
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2. แนวคิดเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
 
 2.1 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
  บทบาทเป็นแบบแผนพฤติกรรมที่แสดงออกตามต าแหน่งหน้าที่ ซึ่งเป็นไปตามความ
คาดหวังของสังคม บทบาทของบุคคลจึงมีความแตกต่างกันไปตามวัฒนิรรม ส าหรับบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นหน้าที่ในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามต าแหน่งที่ด ารงอยู่ 
ด าเนินการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ ก้าวทันเทคโนโลยีในยุคการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่21 ซึ่งมีนักวิชาการให้ทัศนะด้านบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 มี
รายละเอียด ดังนี้ 
  Grossman (2011) ได้พัฒนาชุดมาตรฐานการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี21ซึ่งมีแนวทางที่ผู้บริหารต้องรับผิดชอบตามบทบาทดังนี้ 

1. บทบาทในการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทิิภาพ 
2. บทบาทในการออกแบบหลักสูตร การใช้หลักสูตร การวัดผล และการประเมินผล 
3. หลักการสร้างความสัมพันิ์กับการด าเนินงานตามแผนกลยุทิ์ 
4. บทบาทในการบริหารสารสนเทศ การรวบรวมข้อมูล และกลยุทิ์การวิเคราะห์

ข้อมูล 
5. บทบาทฝนการหาวิิีสร้างแรงบันดาลใจบุคคลด้วยวิสัยทัศน์ที่ให้ผู้เรียนสามารถ

เรียนรู้ในระดับสูงขึ้น 
  Do DEA 21 (2014) ได้ น า เสนอ เครื่ อ งมื อการป ระ เมิ น เรื่ อ ง  Instructional 
Leadership: Self-Assessment and Reflection Continuum เป็นเครื่องมือประเมินความเป็น
ผู้น าทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีการก าหนดตัวชี้วัดด้านสมรรถนะและ
ความเป็นผู้น าที่มีประสิทิิผลในศตวรรษท่ี 21 มีบทบาท 4 ด้านหลักดงันี้ 
  1. ผู้น าสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ก าหนดให้มีการก ากับดูแลด้านการบูรณาการ
การเรียนการสอนต่อการประยุกต์นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ และการประเมินผล ได้แก่ การให้ค าแนะน า
แนวคิดใหม่ ๆส าหรับครูผู้สอนเกี่ยวกับการใช้ห้องเรียนที่มีประสิทิิผล การสนับสนุนให้การเรียนการ
สอนสอดคล้องกับปัจจัยภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  2. มีการน ารูปแบบทางดิจิตอลมาสนับสนุนการเรียนการสอนของครูเพ่ือการเรียนรู้
ของผู้ เรียนได้แก่ น าไปใช้ในห้องเรียน ส่งเสริมให้ครู นักเรียนใช้เครื่องมือทางดิจิตอลอย่างมี
ประสิทิิผล และใช้อย่างต่อเนื่องรวมทั้งการประเมินประเมินความพร้อมของโรงเรียนที่จะน าทักษะ
ทางดิจิตอลมาใช้ 
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  3. ให้โอกาสแก่ครูได้พิจารณาไตร่ตรอง ก าหนดจุดมุ่งหมาย และการร่วมมือกัน
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่างมืออาชีพในสภาพแวดล้อมที่มีความเสี่ยงแล้วสามารถน ามาเป็นโอกาส 
ได้แก่ ให้ครูก าหนดยุทิศาสตร์การวิจัยด้านหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน และด้านการประเมินผล 
และให้น าผลการวิจัยมาใช้ประโยชน์ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ครูได้เรียนรู้อย่างมืออาชีพได้อย่างแท้จริง 
  4. ต้องจัดสภาพแวดล้อมบนพ้ืนฐานยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการ
ส่งเสริมปฏิสัมพันิ์  และความรู้สึกที่ดีต่อของชุมชน ได้แก่ การสร้างสภาพแวดล้อมของโรงเรียนเพ่ือ
สนับสนุนการสอน และการเรียนรู้ด้านทักษะในศตวรรษที่ 21 ก าหนดให้จัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการ
เรียนรู้ที่มีประสิทิิภาพและความน่าเชื่อถือยืดหยุ่นภายในโรงเรียนและชุมชน นอกจากนี้ควรเพ่ิม
โอกาสการเรียนรู้ด้านโลกมากขึ้น และออกแบบทางสิ่งแวดล้อมที่เพ่ิมโอกาสการพัฒนาทักษะการคิด 
ทักษะชีวิตและทักษะทางอาชีพและเตรียมผู้เรียนส าหรับการท างานในอนาคต 
  Derick Meado (2016) ได้สรุปบทบาทหน้าที่ในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา
ยุคศตวรรษท่ี 21  ที่ส าคัญ 9 บทบาท ดังนี้ 
  1. บทบาทในฐานะผู้น า (Role as school leader) ประกอบด้วย การเป็นผู้น าที่มี
ประสิทิิภาพ(Being an effective leader)  
  2. บทบาทในฐานะผู้รักษาระเบียบวินัยของผู้เรียน (Role in Student Discipline) 
งานส่วนใหญ่ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นการรักษาระเบียบวินัยของนักเรียน ที่ผู้บริหารต้องสร้าง
ความเข้าใจให้แก่ครูทุกคน และตั้งเป้าหมายของการน าไปใช้กับผู้เรียน จะท าให้งานง่ายขึ้น 
  3 . บทบาท ในฐานะผู้ ป ระ เมิ น  (Role as a Teacher Evaluator) ผู้ บ ริห าร
สถานศึกษาส่วนใหญ่ต้องมีความรับผิดชอบในการประเมินผลงานของครู โรงเรียนที่มีประสิทิิภาพ
จะต้องมีครูผู้สอนที่มีประสิทิิภาพผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดให้มีการประเมินตามกระบวนการด้าน
คุณภาพครูอย่างมีความเป็นิรรม และต้องชี้ให้เห็นทั้งจุดแข็งและจุดอ่อนของการปฏิบัติหน้าที่ของครู 
  4. บทบาทในการพัฒนา การด าเนินงาน และการประเมินโครงการ (Role in 
Developing, Implementing, and Evaluating Programs) เป็นหนึ่งบทบาทท่ีผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องหาวิิีการพัฒนาประสบการณ์ของผู้ เรียนเพ่ิมขึ้น โครงการพัฒนาที่มีประสิทิิภาพต้อง
ครอบคลุมพ้ืนเพ่ือเป็นแนวทางเดียวกันและต้องมีการประเมินทุกปี และพัฒนาเสมอถือว่าเป็น
สิ่งจ าเป็น 
  5. บทบาทในการทบทวนนโยบายและกระบวนการภายใน (role in Reviewing 
Policies and Procedures) เอกสารส าคัญอย่างหนึ่งของการบริหาร (governing) สถานศึกษา คือ 
คู่มือนักเรียน (Student Handbook) ถือเป็นตัวชี้วัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนได้
อย่างมีประสิทิิภาพ นอกจากนี้ยังสามารถท าให้งานของผู้บริหารง่ายขึ้น ให้นักเรียน ครู และ
ผู้ปกครองได้รู้นโยบายและขั้นตอนการท างานประสบผลส าเร็จได ้
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  6. บทบาทในการก าหนดตาราง (Role in Schedule Setting) การสร้างตารางต้อง
ท าทุก ๆ ปี ซึ่งจะเป็นภาระงานที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการสร้างขึ้นมาเอง ได้แก่ ตารางการตีระฆัง
การเข้าเรียน ตารางการปฏิบัติงาน ตารางการใช้ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ตารางการใช้ห้องสมุด 
ฯลฯ และผู้บริหารสถานศึกษาต้องตรวจสอบแต่ละตารางเหล่านั้นว่า ไม่ท าให้บุคลากรแต่ละคนต้องมี
ตารางมากเกินในแต่ละปี 
  7. บทบาทในการจ้างครูใหม่ (Role in Hiring New Teachers) เป็นหน้าที่ส าคัญ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องจ้างหรือรับครูและเจ้าหน้าที่เข้ามาใหม่ในการท างานได้อย่างถูกต้อง 
ด้วยกระบวนการสอบ สัมภาษณ์หรืออบรม 
  8. บทบาทในการปกครองและชุมชนสัมพันิ์ มีความสัมพันิ์ที่ดีกับพ่อแม่และ
สมาชิกในชุมชนเป็นการสร้างความสัมพันิ์กับบุคคลที่ดแีละิุรกิจในชุมชนสามารถช่วยให้สถานศึกษา
ได้อย่างมาก รวมถึงประโยชน์ที่ได้รับบริจาคและการสนับสนุนด้านงบประมาณ 
  9. บทบาทในการมอบหมายงาน (Delegating) ผู้บริหารสถานศึกษาหลายคนโดย
ิรรมชาติ มีงานหนักอยู่ในมือที่ต้องสั่งการลงไป ผู้บริหารต้องมีการมอบหมายงานบางอย่างซึ่งเป็น
สิ่งจ าเป็น โดยมอบหมายให้กับบุคคลที่มีความรู้และไว้วางใจผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทิิภาพไม่มี
เวลามากพอที่จะท าทุกอย่างที่ต้องการท าด้วยตัวเอง จึงต้องพ่ึงพาคนอ่ืน ๆ มาช่วยท าเพ่ือให้ผลงาน
บรรลุผลส าเร็จ 
  กล่าวโดยสรุป ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 ต้องรู้และเข้าใจในบทบาท
การบริหารสถานศึกษาของตนเอง เพื่อจะสามารถบริหารสถานศึกษาให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ยุคศตวรรษที่21 โดยจะต้องมีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีการก ากับดูแลด้านการบูรณาการ
การเรียนการสอน ประยุกต์นวัตกรรมใหม่  ๆ มาใช้  เพ่ือให้การบริหารงานในสถานศึกษามี
ประสิทิิภาพมากที่สุด  
 2.2 ทักษะที่จ าเป็นของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
  2.2.1 ทักษะด้านเทคโนโลยี 

การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาผู้เรียน
ในด้านความรู้สาระวิชาหลัก(CoreSubjects)และทักษะแห่งศตวรรษที่21 จึงเป็นภาระที่ส าคัญของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องรับผิดชอบจัดการศึกษาให้มีประสิทิิภาพ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
รู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองคิดหายุทิศาสตร์ในการบริหารจัดการใหม่ๆ ปรับเปลี่ยน
รูปแบบการท างานให้ความส าคัญกับความสัมพันิ์ของผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้สูงขึ้น  และการที่ครูและ
นักเรียนจะพัฒนาได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จะต้องมีทักษะด้านเทคโนโลยีในการ
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วางแผนบริหารการศึกษา ซึ่งทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21ด้านเทคโนโลยีมีผู้กล่าว
ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

ต้องลักษณ์ บุญิรรม (2559) กล่าวว่า การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ศตวรรษที่ 21 นั้น  การบริหารงานและทักษะด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีความเชื่อมโยง
และสัมพันิ์กัน และจะเกิดขึ้นได้นั้นอยู่ที่ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ซึ่งจะต้องมีทักษะด้านการใช้
เทคโนโลยีและเป็นผู้น าของการใช้เทคโนโลยีที่มีประสิทิิภาพ เนื่องด้วยการศึกษาในยุคศตวรรษที่21 
เป็นการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ใช้สื่อเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทส าคัญ ดังนั้น
การเป็นผู้บริหารในยุคการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จะต้องมีทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีในการเชื่อมโยง 
(Associating) การต้ังค าถาม (Qucsioning) การสังเกต (Obverving) การทดลอง (Experimcnting) 
และเครือข่ายสัมพันิ์ (Networking)  

Puccio, Murdock, and Mance (2011) ได้ ส รุป ว่ า  ทั กษะด้ านการใช้
เทคโนโลยี (Technological Skills) ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่จะส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าที่มีประสิทิิผลในการ
บริหารจัดการ  เนื่องจากการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานจะช่วยให้ผู้บริหารท างานได้อย่างรวดเร็ว 
สะดวกสบาย มองเห็นภาพของการบริหารที่หลากหลาย มีแหล่งของข้อมูลสารสนเทศที่มีคุณภาพ 
น่าเชื่อถือ 

Yang (2011) กล่ าวว่ า  การจัดการศึกษาในศตวรรษที่  21 ผู้ บ ริห าร
สถานศึกษาจะต้องใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทิิภาพ มีการส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีให้
เป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอน จัดให้มีเว็ปไซค์ออนไลน์เพ่ือการจัดการศึกษา นอกจากนี้
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องจัดให้มีช่องทางหรือเว็บไซค์ในการติดต่อสื่อสาร เพ่ือให้ผู้ปกครองสามารถ
เข้าไปตรวจสอบการบ้าน พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน ดังนั้นการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมทีักษะด้านเทคโนโลยีเป็นส าคัญ 

National Association of Secondary School Principals (2013) กล่ าว
ว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ที่ส าคัญและส่งผลดีต่อการบริหารโรงเรียนให้
เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย คือทักษะทางด้านการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศในการบริหารงาน 

กล่าวโดยสรุป ทักษะด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่21 
คือทักษะทางด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
เป็นผู้น าของการใช้เทคโนโลยีที่มีประสิทิิภาพ การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานจะช่วยให้ผู้บริหาร
ท างานได้อย่างรวดเร็ว สะดวกสบาย มองเห็นภาพของการบริหารที่หลากหลาย มีแหล่งของข้อมูล
สารสนเทศที่มีคุณภาพ น่าเชื่อถือ ผู้บริหารในยุคการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จะต้องมีทักษะด้านการใช้
เทคโนโลยีในการเชื่อมโยง (Associating) การต้ังค าถาม (Qucsioning) การสังเกต (Obverving) การ
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ทดลอง (Experimcnting) และเครือข่ายสัมพันิ์ (Networking) มีการส่งเสริมสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีให้เป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอน จัดให้มีเว็ปไซค์ออนไลน์เพ่ือการจัดการศึกษา 
การบริหารงานและทักษะด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความเชื่อมโยงและสัมพันิ์
กัน อันจะส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าที่มีประสิทิิผลในการบริหารจัดการ   
  2.2.2 ทักษะด้านภาษา 

ในสังคมปัจจุบันและสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 ภาษาและการสื่อสารเข้ามามี
บทบาทส าคัญในการเรียนรู้มากขึ้น ภาษาได้กลายเป็นเครื่องมือส าคัญในการติดต่อสื่อสารผ่านทาง
เทคโนโลยีต่างๆทั้งทางด้านการพูดและการเขียน โดยเฉพาะด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้ที่มีความรู้
ด้านภาษาสามารถหาความรู้เพ่ิมเติม โดยเข้าถึงแหล่งความรู้ซึ่งมีอยู่อย่างไม่จ ากัดทั่วโลกด้วยความ
สะดวกและรวดเร็ว การใช้ภาษาในการสื่อสารและการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษานั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นที่จะต้องมีทักษะทางด้านภาษาและการสื่อสาร เพ่ือที่จะยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทิิภาพ และพยายามให้มีการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ( Life-Long Learning) ซ่ึงได้มีผู้กล่าวไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

ทองทิพพา วิริยะพันิุ์ (2550) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษานอกจากจะต้อง
เป็นคนเก่ง มีความรู้ความสามารถแล้ว ยังต้องมีทักษะที่จ าเป็นส าหรับการจัดการศึกษาในยุคศตวรรษ
ที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการใช้ภาษาในการติดต่อสื่อสาร เนื่องจากการใช้ภาษาในการสื่อสารมี
ความส าคัญต่อมนุษย์ทุกคนเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อผู้บริหารซึ่งมีหน้าที่หลักในการสร้าง
ความสัมพันิ์ที่ดีกับบุคคลอ่ืน ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ท าให้ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ความสามารถในการใช้ภาษาสื่อสารที่มีประสิทิิภาพจะเป็นผู้ที่ได้เปรียบมากกว่า เพราะสามารถใช้
ภาษาในการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการด าเนินงานต่างๆได้อย่างมีประสิทิิภาพ 

จรวยพร ิรณินทร์ (2552) กล่าวว่า ทักษะส าคัญของการเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่21ก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถใช้ภาษาในการติดต่อสื่อสาร 
(ฟัง พูด อ่าน เขียน) ทั้งภาษาไทยภาษาอังกฤษและภาษาอ่ืน ๆ สามารถสื่อสารครบทั้ง 4 ระบบ ได้แก่
การ สื่อสารภายในองค์กร สื่อมวลชนสัมพันิ์ ชุมชน/ รัฐสัมพันิ์ และกิจกรรมสังคม 

Baird (2006) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่21จ าเป็นต้องมี
ทักษะในการใช้ภาษาในการสื่อสาร ที่จะท าให้สามารถพูดและเขียนได้อย่างน่าเชื่อถือ สามารถรับรู้
และรับฟังสิ่งที่ผู้ อ่ืนต้องการสื่อออกมาจริง ๆสามารถใช้ภาษาเจรจาต่อรองที่จะท าให้กลุ่มต่าง ๆ 
ท างานร่วมกันได ้

Brunson (2008) กล่าวถึง ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ว่า 
หากต้องการความผูกพันจากคนอ่ืนผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีทักษะด้านการใช้ภาษาและการ
สื่อสาร เนื่องจากทักษะการใช้ภาษาและการสื่อสารเป็นการสร้างความสัมพันิ์  ทั้งแบบตัวต่อตัวหรือ
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แบบกลุ่มโดยการใช้ภาษาที่ถูกต้องสร้างความน่าเชื่อถือในสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการที่จะ
สื่อสาร ภาษาจะเป็นตัวส่งข่าวสาร ที่ดีของผู้บริหาร เพราะเป็นพ้ืนฐานการสร้างพันิมิตรและความ
ร่วมมือที่แท้จริงในการจัดการศึกษาในองค์การ 

Doe (2009) กล่าวว่า ทักษะการใช้ภาษาในการสื่อสารอย่างมีประสิทิิภาพ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษที่21 คือผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารได้อย่างชัดเจน 
เข้าใจง่าย ทั้งการพูด การเขียน สามารถพูดเปิดประเด็นและสรุปประเด็นได้ชัดเจน ถูกต้อง รัดกุม 
สามารถน าเสนอความคิดได้ทั้งระหว่างบุคคล ระดับกลุ่ม และในที่สาิารณะได้อย่างชัดเจน 

Strauss (2010) กล่าวว่า ส าหรับการเป็นผู้น าทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะทางด้านการใช้ภาษา คล่องทางภาษาด้วยความคิด สามารถอิิบาย
เรื่องราวต่างๆ ทั้งการพูดหรือการเขียนที่คนอ่ืนสามารถเข้าใจได้ ซึ่งจะท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการสร้างรูปแบบกระบวนการในการท างาน สามารถอิิบายรายละเอียดของปัญหา
และการก าหนดรูปแบบกระบวนการด าเนินงานโดยใช้ภาษาในการสื่อสารที่ถูกต้องเพ่ือการแก้ปัญหาที่
มีประสิทิิผล  

National Association of Secondary School Principals (2014)  ไ ด้
เสนอทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการใช้ภาษาและการสื่อสารซึ่งจ าเป็นที่จะต้องมีอยู่
ในตัวผู้น าในศตวรรษที่ 21 ไว้ว่าทักษะด้านการสื่อสาร (Communication Skill) ประกอบด้วย 
ทักษะความสามารถของผู้บริหารในการพูด  การเขียน และการสื่อสารโดยใช้ภาษาที่ถูกต้อง เข้าใจ
ง่าย อันจะน ามาซึ่งผลประโยชน์ของการบริหารงาน 

กล่าวโดยสรุป ทักษะด้านการใช้ภาษาของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่
21 เป็นทักษะของการใช้ภาษาในการติดต่อสื่อสาร (ฟัง พูด อ่าน เขียน) ทั้งภาษาไทยภาษาอังกฤษ
และภาษาอ่ืน ๆ สามารถสื่อสารครบทั้ง 4 ระบบ ได้แก่การ สื่อสารภายในองค์กร สื่อมวลชนสัมพันิ์ 
ชุมชน/ รัฐสัมพันิ์ และกิจกรรมสังคม สามารถรับรู้และรับฟังสิ่งที่ผู้อ่ืนต้องการสื่อออกมาจริง ๆ 
สามารถใช้ภาษาเจรจาต่อรองที่จะท าให้กลุ่มต่าง ๆ ท างานร่วมกันได้ สามารถน าเสนอความคิดได้ทั้ง
ระหว่างบุคคล ระดับกลุ่ม และในที่สาิารณะได้อย่างชัดเจน การใช้ภาษาและการสื่อสารของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นการสร้างความสัมพันิ์  ทั้งแบบตัวต่อตัวหรือแบบกลุ่มโดยการใช้ภาษาที่ถูกต้องสร้าง
ความน่าเชื่อถือในสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการที่จะสื่อสาร ภาษาจะเป็นตัวส่งข่าวสาร ที่ดีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเพราะเป็นพ้ืนฐานการสร้างพันิมิตรและความร่วมมือที่แท้จริง ในการจัด
การศึกษาในองค์การ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีหน้าที่หลักในการสร้างความสัมพันิ์ที่ดีกับบุคคลอ่ืน 
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในการใช้ภาษาสื่อสารที่มี
ประสิทิิภาพจะเป็นผู้ที่ได้เปรียบมากกว่า เพราะสามารถใช้ภาษาในการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการ
ด าเนินงานต่างๆได้อย่างมีประสิทิิภาพ 
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3. บริบทการบริหารจัดการของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 1  

 
 3.1 บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 เป็นส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาที่ท าหน้าที่ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ก ากับดูแลการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนจ านวน 85 โรงเรียน ในเขตอ าเภอ 4 อ าเภอ ได้แก่ ในเขตอ าเภอเมือง อ าเภอสันก าแพง 
อ าเภอดอยสะเก็ด และอ าเภอ  แม่ออน ซึ่งเป็นสถานศึกษาที่เปิดสอนในระดับชั้นอนุบาลถึงชั้น
มัิยมศึกษาตอนต้น มีผู้อ านวยการสถานศึกษาในสังกัดจ านวน 76 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษา
จ านวน 6 คน ครูจ านวน 1,612 คน นักเรียนจ านวน 21,133 คน 

  3.1.1 ประวัติส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1จัดตั้งขึ้นตาม

ประกาศกระทรวงศึกษาิิการ เรื่อง การก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ณ วันที่  7 
กรกฏาคม พ.ศ. 2546 (ราชกิจจานุเบกษา, 2546) ได้ก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และ
ที่ตั้งของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เพ่ือบริหารและจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับ
ประถมศึกษา จ านวน 175 เขต โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
ประกอบด้วย 4 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมือง อ าเภอสันก าแพง อ าเภอดอยสะเก็ด อ าเภอแม่ออน ให้
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ตั้งอยู่ที่ ศาลากลางจังหวัดเชียงใหม่ 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1, 2564) 
  3.1.2 อ านาจหน้าที่ 

1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่
การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการขั้นพ้ืนฐานและ ความต้องการของ
ท้องถิ่น  

2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และ
หน่วยงานในเขตพ้ืนที่การศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ 
รวมทั้งก ากับตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว  

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขต
พ้ืนที่การศึกษา  

4. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพ้ืนที่
การศึกษา  
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5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา ในเขต
พ้ืนที่การศึกษา  

6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพ่ือ
ส่งเสริมสนับสนุนการ จัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  

7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขต
พ้ืนที่การศึกษา  

8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา รูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา  

9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา  

10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะท างาน
ด้านการศึกษา  

11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ง
ภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาิิการ ในเขต
พ้ืนที่การศึกษา  

12. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้
เป็นหน้าที่ของหน่วยงานใด โดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นท่ีได้รับมอบหมาย 
  3.1.3 วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

วิสัยทัศน์ 
พัฒนาคุณภาพทุนมนุษย์    ก้าวสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม        
พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการ

ปกครองในระบอบประชาิิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขัน 
3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและ

คุณลักษณะในศตวรรที่ 21 
4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับ

บริการทาง การศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
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5. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้ เป็นนวัตกรทาง
การศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยเน้น
กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน และใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ 
Thailand 4.0 

7. ใช้ต้นทุนด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนิรรมของจังหวัดเชียงใหม่ ต่อยอด
พัฒนาผู้เรียนและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ มีทักษะที่จ าเป็นตามความต้องการของพ้ืนที่ เป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ก้าวสู่องค์กรนวัตกรรมในปี 2565  
  3.1.4 เป้าหมาย    

1) ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาิิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่
ถูกต้อง และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณิรรม จริยิรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาิารณะ
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น ซื่อสัตย์ สุจริต มัิยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลิรรม 

2) ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์  ศิลปะ  
ดนตรี  กีฬา  ภาษา และอ่ืนๆ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 

3) ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม  มี
ความรู้ มีทักษะมีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่
เหมาะสมตามวัยมีความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการ
เป็นพลเมืองพลโลกที่ดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล น าไปสู่การสร้างความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 

4) ผู้ เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ (ผู้ พิการ) กลุ่มชาติพันิุ์ กลุ่ม
ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมี
คุณภาพ 

5) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มี
ความรู้และจรรยาบรรณ ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

6) สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable  Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

7) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา  สถานศึกษา มีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
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มีระบบ ข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทิิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยี
และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 

8) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 
ผู้บริหาร  ครู และบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน สร้างนวัตกรรมจากการเรียนรู้ พัฒนาโรงเรียนแห่ง
นวัตกรรม (Innovative Schools) 
  3.1.5 ค่านิยม 

ทีมคุณภาพ ซื่อสัตย์มีวินัย รู้รักสามัคคี ให้บริการที่ดี มีจิตสาิารณะ High 
quality Team Honest and discipline Harmony High quality service Have pubic Mind 
  3.1.6 นโยบาย  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชี ยงใหม่ เขต 1 ได้ก าหนด
นโยบายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 -2565 โดยยึดหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน และการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศในอนาคต เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และสอดคล้องกับยุทิศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 –2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทิศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561 -2580) แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ที่ 12 (พ.ศ. 2560 -2565) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 –2579 และส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งสู่  Thailand 4.0 ก าหนดนโยบาย ดังนี้ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1, 2564) 

นโยบายที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง  
นโยบายที่ 2 การจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน  
นโยบายที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
นโยบายที่ 4 การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ  
นโยบายที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม  
นโยบายที่ 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา  
นโยบายที่ 7 การใช้บริบทของจังหวัดเชียงใหม่ เป็นฐานการเรียนรู้และต่อ

ยอดสู่การพัฒนาองค์กรแห่งนวัตกรรม  
  3.1.7 กลยุทธ์ 

กลยุทิ์ที่ 1 ผู้เรียนเป็นพลเมืองดี มีทักษะชีวิตรู้เท่าทันสังคม  
กลยุทิ์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ  
กลยุทิ์ที่ 3 พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3R 8C)  
กลยุทิ์ที่ 4 สร้างโอกาสให้กับผู้เรียนเข้าถึงการบริการการศึกษา  
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กลยุทิ์ที่ 5 พัฒนาคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
กลยุทิ์ที่ 6 พัฒนาองค์กรสู่มาตรฐานและมีความทันสมัย  
กลยุทิ์ที่ 7 พัฒนาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาให้เป็น

บุคคลและองค์กร แห่งการเรียนรู้ ก้าวสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 
  3.1.8 การจัดสรรด้านทรัพยากรเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1 ไดวิเคราะห
โครงการตามประเด็นยุทิศาสตร มาตรการ โครงการ กิจกรรมตามตัวชี้วัดที่ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ าแนกตามจุดเนน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 1 
และตามนโยบาย 7 นโยบาย ดังนี้ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1, 2564) 

นโยบายที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง ประกอบไปด้วยโครงการ 
1.1 โครงการการขับเคลื่อนพระบรมราโชบายดานการศึกษาและหลักปรัชญา

ของ เศรษฐกิจพอเพียง สูการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค 
1.2 โครงการการสงเสริมพัฒนาผูเรียนใหเปน พลเมืองโลกที่ดี มีคุณิรรม 

จริยิรรม ดวยกระบวนการจัดกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา 
1.3 โครงการการปองกันปญหาและแกไขภัยคุกคาม ทุกรูปแบบใน

สถานศึกษา ภายใต  ระบบการดูแลชวยเหลือและคุมครองนักเรียน 
1.4 โครงการจิตอาสา เราท าดี ดวยหัวใจ โรงเรียนในสังกัด สพป.เชียงใหม

เขต 1 
1.5 โครงการ "โรงเรียนสุจริต"  
นโยบายที่ 2 การจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขัน 
2.1 โครงการการแขนขันงานศิลปหัตกรรมนักเรียน ครั้งที่ 70 ปการศึกษา 

2563 
2.2 โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยสอดคลองกับทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษ ที่ 21 
2.3 โครงการการนิเทศติดตามครูปฐมวัยในโครงการ บานนักวิทยาศาสตร 

นอย  ประเทศไทย รุนที่1-4, 7 ปการศึกษา 2562 
2.4 โครงการพัฒนาเด็กปฐมวัยโดยใชการจัดประสบการณ บูรณาการ แบบ 

STEM ศึกษาในระดับปฐมวัย 
2.5 โครงการการวิจัยสงเสริมครูคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรในดานการ การ

จัดการเรียนการสอนเพ่ือสอดคลองแนวทางตามกรอบ แนว PISA (Programme of Internationnal 
Student Assessment) 
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2.6  โครงการการขับเคลื่อนการนิเทศภายในแบบบูรณาการโดยใชพ้ืนที่เป
นฐานใน สถานศึกษา100% ปงบประมาณ 2563 

2.7 โครงการวใและการมีงานท าสงเสริมความพรอมเด็กไทยสูการเปนผู
ประกอบอาชีพที่มั่นคง 

นโยบายที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
3.1 โครงการสรางขวัญ เสริมทักษะ พัฒนาครูและบุคลากร 
3.2 โครงการประชุมปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพสูความเปนเลิศ ประจ าป

2563 
3.3 โครงการปรับปรุงชวยเหลือการใชงานระบบคอมพิวเตอรและเทคโนโลยี

การสื่อสาร  2563 ส าหรับโรงเรียนในสังกัดนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 1 
3.4 โครงการเทคนิคการยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนภาษาไทย 
3.5 โครงการบูรณาการนิเทศ ปงบประมาณ 2563 
3.6 โครงการพัฒนาระบบงานการบันทึกผลการเรียนนักเรียน ดวยโปรแกรม

ระบบ บริหารจัดการสถานศึกษา (SchoolMIS) 
3.7 โครงการการพัฒนาครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ(นาฎศิลป ใน

ศตวรรษท่ี 21 
3.8 โครงการวิจัยสงเสริมการจัดการเรียนการสอนโครงงาน STEM 

Education เพ่ือสิ่งแวดลอม STEEM (Science Technology Engineering Enviroment  
Mathemetic) 

3.9 โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 
เพ่ือการสื่อสาร 

3.10 โครงการติดตามการด าเนินงาน โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 
ประถมศึกษาเพ่ือสุขภาวะที่ดีของ อาหารกลางวันนักเรียน 

3.11 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทิิ์ ทางการเรียน 
NT และ  O-Net (ทดลองนวัตกรรม) 

3.12 โครงการศึกษานิเทศกไทย หัวใจโคชและฟา (Supervisor As Coach & 
Facilitator) 

3.13 โครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
นโยบายที่ 4 การสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ 
4.1 โครงการเยี่ยมบาน และติดตามผลการด าเนินงาน การจัดการศึกษาโดย

ครอบครัว  ปการศึกษา 2563 
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4.2 โครงการพัฒนารูปแบบและนิเทศ ติดตาม เพ่ือ ยกระดับคุณภาพการ
สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

4.3 โครงการกองทุนปนสุขใหนอง สพป. เชียงใหม เขต 1 
4.4 โครงการประชุมชี้แจงเพ่ือเสริมสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับระบบ

การควบคุม ภายใน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปการศึกษา 2563 
4.5 โครงการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือการเขาถึงบริการทาง

การศึกษาที่มีคุณภาพ การจัดการศึกษา และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
4.6 โครงการการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา โรงเรียนประชารัฐที่มี

ประสิทิิภาพ 
นโยบายที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
5.1 โครงการโรงเรียนสิ่งแวดลอม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
5.2 โครงการปรับปรุงภูมิทัศนอาคารสถานที่ ส านักงาน สพป. เชียงใหม เขต 1 
นโยบายที่ 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
6.1 โครงการดูแลปรับปรุงแกไขระบบงานคอมพิวเตอรและเครือขายอินเทอร

เน็ต ภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 1 
6.2 โครงการสงเสริมการใชระบบขอมูลสารสนเทศทางการศึกษา 
6.3 โครงการเสริมสรางความรูกฎหมายและวินัยเชิงบวกสูสถานศึกษา เพ่ือการ 

แกปญหาการกระท าผิดวินัย จรรยาบรรณ และการประพฤติมิชอบ 
6.4 โครงการการเสริมสรางศักยภาพบุคลากร เพ่ือเพ่ิมประสิทิิภาพการท างานสู

องคกรที่เปนเลิศ 
6.5 โครงการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าป

งบประมาณ 2563 
6.6 โครงการ การประเมินมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ KPI 
6.7 โครงการพัฒนาประสิทิิภาพการบริหารงบประมาณและพัฒนามาตรฐาน

การ ตรวจสอบภายใน 
6.8 โครงการการจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
6.9 โครงการการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
6.10 โครงการเตรียมความพรอมขาราชการบ านาญ 
6.11 โครงการการเพ่ิมประสิทิิภาพการด าเนินงานตรวจสอบ ประเมินผลและ

นิเทศการศึกษา 
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6.12 โครงการเสริมสรางคุณภาพ จริยิรรม และ ิรรมาภิบาล "ปองกันการ
ทุจริต" 

6.13 โครงการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือบ ารุงรักษา ซอมแซม อุปกรณ
ส าหรับ สัญญานระบบการจัดการเรียนการสอนทางไกลผานดาวเทียม DLTV  

6.14 โครงการการพัฒนาสื่อ youtube เพ่ือการสื่อสารและสรางความเขมแข็ง
ระบบประกันคุณภาพ 

นโยบายที่ 7 การใชบริบทของจังหวัดเชียงใหม เปนฐานการเรียนรูและตอยอดสู
การพัฒนา 

7.1 โครงการสงเสริมการจัดท านวัตกรรมในสถานศึกษา 
7.2 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูองคกรนวัตกรรม 
7.3  โครงการสรางนวัตกรรมยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนภาษาไทยใน

ศตวรรษที่ 21 
7.4 โครงการมหกรรมวิชาการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียง

ใหมเขต 1 
กล่าวโดยสรุป จากการสังเคราะห์โครงการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 1 พบว่าส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1 มี
โครงการพัฒนาทักษะของผู้บริหาร 2  โครงการ ได้แก่ 1. โครงการสรางขวัญ เสริมทักษะ พัฒนาครูและ
บุคลากร และ 2. โครงการประชุมปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพสูความเปนเลิศ ประจ าป  
โครงการที่เกี่ยวเนื่องกับเทคโนโลยสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลอยู่จ านวน 8 โครงการ ได้แก่ 1. 
โครงการพัฒนาเด็กปฐมวัยโดยใชการจัดประสบการณ บูรณาการ แบบ STEM ศึกษาในระดับปฐมวัย 2. 
โครงการปรับปรุงชวยเหลือการใชงานระบบคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีการสื่อสาร  2563 ส าหรับ
โรงเรียนในสังกัดนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 1 3. โครงการพัฒนาระบบงาน
การบันทึกผลการเรียนนักเรียน ดวยโปรแกรมระบบ บริหารจัดการสถานศึกษา (SchoolMIS) 4. 
โครงการวิจัยสงเสริมการจัดการเรียนการสอนโครงงาน STEM Education เพ่ือสิ่งแวดลอม STEEM 
(Science Technology Engineering Enviroment  Mathemetic) 5. โครงการพัฒนาระบบขอมูล
สารสนเทศเพ่ือการเขาถึงบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ การจัดการศึกษา และลดความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษา 6. โครงการดูแลปรับปรุงแกไขระบบงานคอมพิวเตอรและเครือขายอินเทอรเน็ต ภายใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 1 7. โครงการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา
เพ่ือบ ารุงรักษา ซอมแซม อุปกรณ ส าหรับ สัญญานระบบการจัดการเรียนการสอนทางไกลผานดาวเทียม 
DLTV และ 8. โครงการการพัฒนาสื่อ youtube เพ่ือการสื่อสารและสรางความเขมแข็งระบบประกัน
คุณภาพ 
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  3.1.9 การจัดสรรด้านทรัพยากรในการพัฒนาสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1 ได้ด าเนินการ

ขับเคลื่อนการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการบริหารงาน ทางด้านสื่อเทคโนโลยี
ให้กับโรงเรียนในสังกัด ผ่านทางกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
โดยมีอ านาจหน้าที่ในการด าเนินการดังต่อไปนี้ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 1, 2564) 

1. ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ และส่งเสริมการจัดการศึกษาทางไกล 
2. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร

และการจัดการศึกษา 
3. ด าเนินงานสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการศึกษา 
4. ด าเนินการวิเคราะห์ และปฏิบัติงานระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 
5. ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่

เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับ มอบหมาย 
ด้านของการปฏิบัติงานการส่งเสริมการบริหารงานของสถานศึกษา มีการ

ด าเนินการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรให้กับสถานศึกษาในสังกัดผ่านทางโครงการจัดสรรค่าเช่า
ใช้บริการอินเตอร์เน็ต ให้กับโรงเรียน โดยจัดสรรงบประมาณให้ทางโรงเรียนได้ด าเนินการสรรหา
บริษัทผู้รับจ้าง ผู้ให้บริการอินเตอร์เน็ต เข้ามาด าเนินการติดตั้งอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงให้กับโรงเรียน 
เพ่ือใช้ในการด าเนินงาน การบริหารงาน และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน อีกทั้งยังมีการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน
โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้  

1. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีระบบโครงข่ายสื่อสารโทรคมนาคมที่มี
ประสิทิิภาพ และมี ความปลอดภัยสูง 

2. ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษามีระบบคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ที่ใช้
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาทักษะด้านการรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) แก่ผู้เรียน 

3. ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาห้องเรียนให้ เป็น
ห้องเรียนที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ในการจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 

4. ส่งเสริม สนับสนุนอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) ส าหรับผู้เรียนทุกระดับ
ตั้งแต่ระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และมัิยมศึกษาอย่างเหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการ
เรียนรู้ของตนเองน าไปสู่การสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
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5. ส่งเสริม สนับสนุนอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) และพัฒนาการสอน
ทักษะดิจิทัล (Digital Pedagogy) ส าหรับครูอย่างเหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทิิภาพ 

6. ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีการเรียนการสอนทางไกล
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (Distance Learning Technology: DLT) 

ในด้านของการปฏิบัติงานการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ทางด้านเทคโนโลยี มีการด าเนินการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรให้กับสถานศึกษาในสังกัดผ่าน
ทางโครงการต่อไปนี้  

1. โครงการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนทางไกลผ่านDLTV DLIT โดย
จัดสรรทรัพยากรเช่น   โทรทัศน์ สื่ออุปกรณ์รับส่งสัญญาณทางไกล และจัดสรรงบประมาณให้กับ
โรงเรียนที่ อีกทั้งยังสนับสนุนวิทยากรในการอบรมให้ความรู้กับครูในการใช้สื่อ DLTV DLIT 

2. โครงการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Coding & 
Robotics โดยส่งเสริม  สนับสนุนด้านทรัพยากร จัดสรรชุดสื่อการเรียนรู้แบบ Coding & Robotics 
ให้กับทางโรงเรียนอีกทั้งยังจัดการฝึกอบรมให้กับครูผู้สอนเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม Coding & 
Robotics 

3. โครงการห้องเรียนออนไลน์ โดยสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้ใช้สื่อ
ทางเทคโนโลยีในการ จัดการเรียนการสอน สนับสนุนงบประมาณและวิทยากรในการจัดอบรมให้
ความรู้ด้านสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนเช่น การอบรมการสร้างเว็บไซต์อย่างง่าย การ
อบรมการตัดต่อ VDO 

กล่าวโดยสรุป การจัดสรรทรัพยากรด้านเทคโนโลยีในการพัฒนาสถานศึกษา 
มีโครงการที่ส่งเสริม สนับสนุนระบบโครงข่ายสื่อสารโทรคมนาคม สนับสนุนอุปกรณ์ดิจิทัลและระบบ
คอมพิวเตอร์ มีการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนทางไกลผ่านDLTV DLIT และกิจกรรมการเรียน
การสอนแบบ Coding & Robotics 
 3.2 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 
  3.2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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ตารางที่ 2.2 ผลการทดสอบ O-NET ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนในสังกัด     
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ปีการศึกษา 2560-2562 

 

วิชา ระดับ ปีการศึกษา2560 ปีการศึกษา2561 ปีการศึกษา2562 

 ระดับเขต
พ้ืนที่ 

49.57 59.64 52.72 

ภาษาไทย ระดับสพฐ. 46.58 54.61 47.95 

 ระดับชาติ 45.29 55.9 49.07 

 ระดับเขต
พ้ืนที่ 

38.49 42.67 35.69 

คณิตศาสตร ์ ระดับสพฐ. 37.12 35.65 31.6 

 ระดับชาติ 38.49 37.5 32.9 

 ระดับเขต
พ้ืนที่ 

39.93 42.02 38.02 

วิทยาศาสตร์ ระดับสพฐ. 39.12 38.83 34.3 

 ระดับชาติ 35.55 39.93 35.55 

 ระดับเขต
พ้ืนที่ 

40.21 42.89 36.72 

ภาษาอังกฤษ ระดับสพฐ. 36.34 35.47 30.86 

 ระดับชาติ 38.13 39.24 34.42 

ที่มา: จาก แผนพัฒนำกำรศึกษำข้ันพืน้ฐำน พ.ศ.2563-2565, โดย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
             ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1, 2564, เชียงใหม่. 
 
 จากตารางที่  2.2 พบว่า ผลการทดสอบ O-NET ระดับเขตพ้ืนที่ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ระหว่างปีการศึกษา 2560-2562 ทุกรายวิชา สูงกว่าระดับ สพฐ. และระดับชาติ 
ยกเว้นวิชาคณิตศาสตร์ที่สูงกล่าระดับ สพฐ. แต่เท่ากับระดับชาติ 
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ตารางที่ 2.3 ผลการทดสอบ O-NET ของนักเรียนชั้นมัิยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนในสังกัด     
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ปีการศึกษา 2560-2562 

 

วิชา ระดับ ปีการศึกษา2560 ปีการศึกษา2561 ปีการศึกษา2562 

 ระดับเขต
พ้ืนที่ 

47.8 55.38 55.44 

ภาษาไทย ระดับสพฐ. 48.77 55.04 55.91 
 ระดับชาติ 48.29 54.42 55.14 
 ระดับเขต

พ้ืนที่ 
22.54 27.31 24.59 

คณิตศาสตร ์ ระดับสพฐ. 26.55 30.28 26.98 
 ระดับชาติ 26.3 30.04 26.73 
 ระดับเขต

พ้ืนที่ 
30.7 35.94 29.65 

วิทยาศาสตร์ ระดับสพฐ. 32.47 36.43 30.22 
 ระดับชาติ 32.28 36.10 30.07 
 ระดับเขต

พ้ืนที่ 
28.43 27.29 30.66 

ภาษาอังกฤษ ระดับสพฐ. 30.14 29.10 32.98 
 ระดับชาติ 30.45 29.45 33.25 

ที่มา: จาก แผนพัฒนำกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน พ.ศ.2563-2565, โดย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
             ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1, 2564, เชียงใหม่. 
 
 จากตารางที่  2.3 พบว่า ผลการทดสอบ O-NET ระดับเขตพ้ืนที่ของนักเรียนชั้น
มัิยมศึกษา  ปีที่ 3 ระหว่างปีการศึกษา 2560-2562 ทุกรายวิชา ต่ ากว่าระดับ สพฐ. และระดับชาติ 
ยกเว้นวิชาภาษาไทยที่สูงกว่าระดับ สพฐ. และระดับชาติในปี 2561 และวิชาภาษาไทยที่สูงกว่า
ระดับชาติแต่ต่ ากว่าระดับ สพฐ. ใน  ปี 2562 
 กล่าวโดยสรุป การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ในภาพรวมของผลสัมฤทิิ์ทางการเรียนรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่วน
ใหญ่มีการพัฒนาทีเ่พ่ิมสูงขึ้นใน  ทุกปี ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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  3.2.2 คุณลักษณะของผู้เรียน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ด าเนินการ

ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีการด าเนินการและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน โดยผ่านระบบการ
ดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียนที่มีประสิทิิภาพ ตามจุดเน้นในการพัฒนา มีศูนย์เฉพาะกิจ
คุ้มครองและช่วยเหลือนักเรียน (ฉก.ชน.สพท) ด าเนินการขับเคลื่อน ค านึงถึงสิทิิของนักเรียนให้ได้รับ
โอกาสทางการศึกษาด้วยรูปแบบที่เหมาะสม พัฒนาบุคคลากรของ สพท. และสถานศึกษาให้มีความรู้
ความสามารถในการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดย
จัดท าโครงการการป้องกันปัญหาและแก้ไขภัยคุกคามทุกรูปแบบในสถานศึกษา ภายใต้ระบบการดูแล
ช่วยเหลือ และคุ้มครองนักเรียนเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดี เป็นสุข มี
คุณลักษณะของผู้เรียนที่พึงประสงค์ ปลอดภัยจากปัญหาภัยคุกคามในรูปแบบต่าง ๆ เช่นภัยจากยา
เสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิต และทรัพย์สิน การค้ามนุษย์ อาชญากรรมไชเบอร์และภัย
พิบัติต่าง ๆ เป็นต้น กระบวนการขั้นตอน มีดังนี้ 

1. จัดท าคู่มือแนวทางการด าเนินการดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียนและ
ประชุมชี้แจงนโยบายแนวทางและมาตรการดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียนให้ผู้บริหาร.ในสังกัด 

2. จัดประชุมนักจิตวิทยาประจ าสถานศึกษาเพ่ือชี้แจงนโยบายการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนและดูแลกลุ่มเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ 

3. จัดกิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน และโรงเรียนเพ่ือติดตามดูแลช่วยเหลือกลุ่ม
เด็กที่มีความต้องการพิเศษ(จิตวิทยาคลินิก) และกลุ่มนักเรียนปกติ และลงพ้ืนที่เยี่ยมบ้านนักเรียนใน
กรณีฉุกเฉินที่ได้รับ ผลกระทบจากภัยพิบัติ ภัยคุกคามต่าง ๆ (เป็นรายกรณีท่ีได้รับร้องขอ) 

4. กิจกรรมการคัดเลือกสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนและคัดเลือกครูต้นแบบการจัดการเรียนรู้บูรณาการทักษะชีวิต ประจ าปี 2563 

5. กิจกรรมการส่งเสริมความประพฤตินักเรียนและคุ้มครองนักเรียน ออก
ตรวจร่วมกับเครือข่าย พสน.  ตามพ้ืนที่จุดเสี่ยง จุดอับต่างๆ รอบเขตพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่ ใน
เทศกาลหรือกิจกรรมส าคัญต่างๆเช่น วันวาเลนไทน์ วันลอยกระทง หรือช่วงปิดภาคเรียน ช่วงการ
สอบต่าง ๆ 

6. การบริหารจัดการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและตามภารกิจของ
ศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและช่วยเหลือนักเรียน 

กล่าวโดยสรุป ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
ด าเนินการส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีการด าเนินการและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน โดยผ่าน
ระบบการดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียนที่มีประสิทิิภาพ มีศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและช่วยเหลือ
นักเรียน (ฉก.ชน.สพท) มีนักจิตวิทยาประจ าสถานศึกษา รวมถึงมีกิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน กิจกรรม
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การคัดเลือกสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและคัดเลือกครูต้นแบบการ
จัดการเรียนรู้บูรณาการทักษะชีวิต ประจ าปี 2563 และกิจกรรมการส่งเสริมความประพฤตินักเรียน
และคุ้มครองนักเรียน  
 3.3 การพัฒนาบุคลากรด้านสื่อเทคโนโลยี ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 มีทิศทางการการพัฒนา
บุคลากรด้านสื่อเทคโนโลยี ได้มีการก าหนดนโยบายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 - 2565 โดยยึด
หลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน และการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศในอนาคต เป็น
แนวทางในการจัดการศึกษาจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับยุทิศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 
2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทิศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2565)แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560 – 2575 และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มุ่งสู่ Thailand 4.0 ในด้านของการ
พัฒนาบุคลากรด้านสื่อเทคโนโลยี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ก าหนด
แผนการพัฒนาไว้ใน นโยบายที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์   
  กลยุทิ์ที่ 3 พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3R 8C) โดย
ก าหนดเป็นมาตรการในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนา
วิิีการเรียนรู้ของตนเอง ตามความต้องการ และความถนัด ของผู้เรียนสามารถสร้างสังคม ฐานความรู้ 
(Knowledge - Based Society) ของตนเอง เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตโดยมีแนว
ทางการด าเนินการ ดังนี้  
  1. จัดหา พัฒนา ข้อมูลองค์ความรู้ สื่อ วิดีโอ และองค์ความรู้ประเภทต่าง ๆ หนังสือ
แบบเรียนในรูปแบบของดิจิทัลเทคบุ๊ค (Digital Textbook) ตามเนื้อหาหลักสูตรที่ก าหนด 
  2. พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล (DigitalLearning Platform) เพ่ือ
ตอบสนองต่อการ พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
  3. ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนมีอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital device) เพ่ือเป็นเครื่องมือ
ในการเข้าถึงองค์ความรู้ และการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล อย่างเหมาะสมตามวัย 
  4. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้
ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล 
  กลยุทิ์ที่ 4  สร้างโอกาสให้กับผู้เรียนเข้าถึงการบริการการศึกษา มีการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพของผู้ เรียน  โดย
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ด าเนินการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนา
สถานศึกษาดังนี ้
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  1. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีระบบโครงข่ายสื่อสารโทรคมนาคมที่มี
ประสิทิิภาพ และมีความ ปลอดภัยสูง 
  2. ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษามีระบบคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ที่ใช้เป็น
เครื่องมือในการพัฒนาทักษะด้านการรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) แก่ผู้เรียน 
  3. ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาห้องเรียนให้เป็นห้องเรียนที่
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ดิจิทัล (Digital Technology) ในการจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 
  4. ส่งเสริม สนับสนุนอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) ส าหรับผู้เรียนทุกระดับตั้งแต่
ระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และมัิยมศึกษาอย่างเหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการ
เรียนรู้ของตนเอง น าไปสู่การสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  5. ส่งเสริม สนับสนุนอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) และพัฒนาการสอนทักษะ
ดิจิทัล (Digital Pedagogy) ส าหรับครูอย่างเหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการจัดกระบวนการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทิิภาพ 
  6. ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีการเรียนการสอนทางไกลเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน  (Distance Learning Technology: DLT) 
  กล่าวโดยสรุป การพัฒนาบุคลากรด้านสื่อเทคโนโลยี ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 1 มีการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ผ่ านระบบดิจิทัล 
(DigitalLearning Platform) มีการจัดหา พัฒนา ข้อมูลองค์ความรู้ สื่อ วิดีโอ ประเภทต่าง ๆ ส่งเสริม 
สนับสนุนให้สถานศึกษามีระบบโครงข่ายสื่อสารโทรคมนาคมที่มีประสิทิิภาพ  สนับสนุนอุปกรณ์
ดิจิทัล (Digital Device) และ สนับสนุนให้สถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาห้องเรียนให้เป็นห้องเรียนที่
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ดิจิทัล (Digital Technology)   
 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 
 4.1 งานวิจัยในประเทศ  
  นิคม นาคอ้าย (2549, น. 99-101) ได้ศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีและปัจจัยที่มีอิทิิพลต่อประสิทิิผลภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พบว่า องค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าเชิงเทคโนโลยีมี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความเป็นผู้น า
และวิสัยทัศน์ 2) การเรียนรู้และการสอน 3) ความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ 
4) การสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติ 5) การวัดและประเมินผล และ 6) สังคม กฎหมาย 
และจริยิรรม 
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  ชวลิต เกิดทิพย์ และคณะ (2552, น. 62-64) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในภาคใต้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีการศึกษาของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต้ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในภาคใต้ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) กฎระเบียบ และจริยิรรมทางเทคโนโลยี
การศึกษา 2) การรู้เทคโนโลยีการศึกษา 3) การจัดการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยี 4) ค่านิยม
และจิตส านึกต่อองค์กรและสังคม 5) ความรู้ความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 6) บุคลิกภาพ 7) 
การบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการจัดการศึกษา 8) ภูมิหลังทางสังคม และ 9) การประเมินและการ
นิเทศ 
  บรรจบ บุญจันทร์ (2554) ได้ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี และระดับปัจจัยที่
มีอิทิิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายละเอียด
ในแต่ละปัจจัย พบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก มีเพียงปัจจัยสมรรถนะทางเทคโนโลยีที่อยู่
ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบจ าแนกตามเพศ และอายุ พบว่า ทุกปัจจัยไม่แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และปัจจัยที่มีอิทิิพลทางตรง อิทิิพลทางอ้อม และอิทิิพลรวมต่อภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยี โดยเรียงล าดับอิทิิพลจากมากไปหาน้อย ดังนี้ (1) อิทิิพลทางตรง มี 4 ปัจจัย คือ 
ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี ปัจจัยวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ปัจจัยการบูรณาการเทคโนโลยี 
และปัจจัยสมรรถนะทางเทคโนโลยี (2) อิทิิพลทางอ้อมมี 2 ปัจจัย คื อ ปัจจัยสมรรถนะทาง
เทคโนโลยีที่ส่งผ่านปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีและปัจจัยการบูรณาการเทคโนโลยี และ
ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีที่ส่งผ่านปัจจัยการบูรณาการเทคโนโลยี และ (3) อิทิิพลรวม
มี 4 ปัจจัย คือ ปัจจัยวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี ปัจจัยการบูร
ณาการเทคโนโลยี และปัจจัยสมรรถนะทางเทคโนโลยี 
  สมศักดิ์  จีวัฒนา (2555) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของบุคลากรทางการศึกษา พบว่า   
  1. ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ ปรากฎว่า 6 องก์ประกอบหลักเป็น องค์ปะกอบส าคัญของ 
ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของบุคลากรทางการศึกษา  สถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน จ านวน 48 ตัวบ่งชี้  ประกอบด้วยองค์ประกอบทรรศนะภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์  มี
องค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ 9 ตัวบ่งซี้ องค์ประกอบการเรียน การสอน มีองค์ประกอบย่อย 2 
องค์ประกอบ 9 ตัวบ่งซี้ องค์ประกอบความเป็นองค์กรวิชาชีพต้นแบบและความช านาญเชิงวิชาชีพมี
องค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ 7 ตัวบ่งซี้ องค์ประกอบแนวคิดและกระบวนการจัดการเทคโนโลยี
มีองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ 8 ตัวบ่งซี้ องค์ประกอบการวัดผลและประเมินผลมีองค์ประกอบ
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ย่อย 2 องค์ประกอบ 8 ตัวบ่งชี้ และองค์ประกอบสังคมจรรยาบรรณและกฎหมายมีองค์ประกอบย่อย 
2 องค์ประกอบ 7 ตัวบ่งซี้  
  2) ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันิ์โครงสร้างเชิงเส้นตัวบ่งชี้
ภาวะผู้น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน 
ปรากฎว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยกค่าไค-สแควร์ ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน
และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลชิงประจักษ์
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งเป็น  ไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  
  3) ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงจ าแนก พบว่า ตัวบ่งชี้ของแต่ละตัวแปรแผง 
สามารถท าการประเมินความสอดคล้องแยกกันได้และทดสอบความเที่ยงตรงเชิงลู่เข้า พบว่าตัวบ่งชี้
สามารถวัดความเที่ยงตรงของตัวแปรแฝงเคียวกันได้ 
  ดวงเดือน ตั้งประเสริฐ (2556) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีอิทิิพลต่อภาวะผู้น าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับมัิยมศึกษา ในจังหวัด
นครราชสีมา พบว่า  
  1.ระดับภาวะผู้น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานระดับมัิยมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านความเป็นผู้น า ด้านวิสัยทัศน์อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ าสุด 
คือ ด้านความเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล  
  2.การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับมัิยมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามสังกัด
สถานศึกษา ได้แก่ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา และสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัิยมศึกษา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่
แตกต่างกันเช่นเดียวกัน  
  3. ปัจจัยการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และวิสัยทัศน์ทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารสามารถพยากรณ์ภาวะผู้น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับมัิยมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมาได้ร้อยละ 66.6 
หรือมีอิทิิพลต่อภาวะผู้น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ระดับมัิยมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา ได้ร้อยละ 66.6 โดยปัจจัยการบูรณาการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารมีความส าคัญหรือมีอิทิิพลมากกว่าวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 
  ินกฤต พราหมน์นก (2559) ได้ศึกษา รูปแบบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
โรงเรียนมัิยมศึกษา พบว่า  
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  1. ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนมัิยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาิิการ ประกอบด้วย มีความรู้ทางเทคโนโลยี มี
การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร มีการสนับสนุน การจัดการ 
และการด าเนินการ มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล มีจริยิรรมในการใช้
เทคโนโลยี และมีการเปลี่ยนแปลงการใช้เทคโนโลยี  
  2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่า องค์ประกอบที่ได้จากการวิจัยเดล
ฟาย  มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไคสแควร์ เท่ากับ 272.48 ที่องศาอิสระ 92 ค่า 
CMIN/ DFเท่ากับ 2.961 ค่าดัชนี RMSEA เท่ากับ 0.038 ค่าดัชนี GFI เท่ากับ 0.982 ค่าดัชนี AGFI 
เท่ากับ 0.954  ค่าดัชนีเชิงเปรียบเทียบ NFI เท่ากับ 0.994 ค่าดัชนี CFI เท่ากับ 0.996 แสดงว่าโมเดล
มีความเหมาะสม คือโมเดลภาวะผู้นาเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนมัิยมศึกษา สังกัดสานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาิิการ ตามทฤษฎีที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีความตรงเชิง
โครงสร้างสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ สังกัดสานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาิิการ 
 4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Peterson (2000) ได้ศึกษา การรับรู้ของครูใหญ่เกี่ยวกับความรู้และทักษะทาง
เทคโนโลยีที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทิิผล พบว่า ผู้บริหารต้องมีสมรรถนะทาง
เทคโนโลยี ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จในการจัดการศึกษา 
  Donlevy (2004) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการเตรียมตัวรับอนาคตของผู้น าที่ต้องบริหาร
จัดการเทคโนโลยีภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผู้บริหาร
ทั้ง 6 มาตรฐาน ซึ่งมาตรฐานที่ 5 มุ่งเน้นความสามารถของผู้บริหารในการใช้วิิีการที่หลากหลายใน
การประเมินผลการใช้งานเทคโนโลยี ในการเก็บรวบรวมข้อมูล การแปลผล การน าเสนอต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียสิ่งที่ Donlevy ได้เสนอแนะเป็นแนวทางในการเตรียมตัวรับอนาคต คือ การประสานในความ
ร่วมมือกับวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยที่มีความพร้อมทางเทคโนโลยีในการจัดโปรแกรมเสริมสร้าง
ทักษะด้านเทคโนโลยีของผู้น า โดยต้องมีการประเมินทักษะการริเริ่มด้านเทคโนโลยีของผู้น า ซึ่งไม่ได้
มุ่งไปที่ความเป็นผู้เชี่ยวชาญทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร แต่มุ่งสร้างองค์ความรู้ให้เกิดขึ้นก่อนเป็น
เบื้องต้น 
  Mirra (2004) ได้ศึกษา บทบาทของผู้อ านวยการโรงเรียนในฐานะผู้น าทาง
เทคโนโลยีพบว่า ปัจจัยที่มีอิทิิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ประกอบด้วย 4 ปัจจัย ได้แก่ 1) 
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 2) สมรรถนะทางเทคโนโลยี 3) การพัฒนาวิชาชีพ และ 4) การบูรณาการ
เทคโนโลยี 
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  Scanga (2004) ได้ศึกษา ความสามารถด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา:
การพัฒนาและการศึกษาความมีเหตุผลของเครื่องมือประเมินตนเอง พบว่า ความสามารถทางด้าน
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาได้จาก 1) การสนับสนุนการเรียนรู้วิชาชีพด้วยเทคโนโลยี 
2) การวางแผนทรัพยากรเทคโนโลยี 3) การจัดให้มีการพัฒนาบุคลากร และ 4) มีความรับผิดชอบต่อ
การใช้เทคโนโลยี นอกจากนี้ยังพบอีกว่า สมรรถนะทางเทคโนโลยีของผู้บริหารนอกจากจะส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีแล้ว ยังมีอิทิิพลทางตรงต่อการบูรณาการเทคโนโลยีอีกด้วย 
  Hong Kong Education City: HKedCity (2005) ได้ท าการศึกษาวิจัยการรับรอง
หลักสูตรการฝึกอบรมภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีส าหรับผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนใน
เดือนพฤศจิกายน ค.ศ. 2005 ซึ่งด าเนินการโดยศูนย์เทคโนโลยีทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยฮ่องกง (The Centre for Information Technology in Education, Faculty of 
Education, University of Hong Kong (CITE, HKU, 2005) วัตถุประสงค์ของโครงการนี้ เพ่ื อ
สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรเรียนมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีใน
องค์ประกอบด้านการสร้างวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี การก าหนดนโยบายและกลยุทิ์ของโรงเรียนใน
การสนับสนุนหลักสูตร และนวัตกรรมการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปหลักสูตร หลักสูตรใน
การฝึกอบรมจะปฐมนิเทศการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหาร
โรงเรียนในการพัฒนาแผนเชิงกลยุทิ์ส าหรับการบูรณาการเทคโนโลยีในโรงเรียนส าหรับปีการศึกษา
ต่อไป ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีก าลังเปลี่ยนองค์การรวมทั้งองค์การทางการศึกษาด้วย แนวทาง
ปฏิบัติแบบเก่าๆ ก าลังได้รับการปรับเปลี่ยน มีการค้นหาแนวปฏิบัติใหม่ๆ ที่มีความเป็นไปได้ การ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวเกิดจากข้อสงสัย ที่จะต้องทบทวนว่า ถึงเวลาที่จะพิจารณาว่าภาวะผู้น าใน
ปัจจุบันยังคงเหมาะสมอยู่หรือไม่ ในภาคิุรกิจมีการจุดประกายแนวคิดและการวิจัยเชิงประจักษ์ที่ให้
ความสนใจไปที่ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ขณะที่ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีเป็นแนวคิดที่เพ่ิงเกิดขึ้น 
แนวความคิดยังมีความคลุมเครือจะเห็นได้จากการน าเทคโนโลยีไปใช้ยังมีจุดเน้นที่แตกต่างกัน 
ปรากฏการณ์เหล่านี้แสดงให้เห็นว่าความสามารถของผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญที่ต้องเผชิญกับสถานการณ์
ที่ล าบากและเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมที่ซับซ้อน เช่น การสื่อสารกับสมาชิกภายในองค์การ การสร้าง
บรรยากาศทางสังคมที่เหมาะสม ทักษะในการสื่อสารโดยใช้ เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง มีภาวะผู้น าอย่าง
หลากหลายซึ่งแปรผันตามสถานการณ์ ผลจากการศึกษาส่วนใหญ่ก็พบอย่างนั้น   แต่ในช่วงแรกของ
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีเห็นได้อย่างชัดเจนว่าให้ความส าคัญหรือเน้นไปที่สิ่งแวดล้อมด้วย 
ถ้าพิจารณาอย่างรอบคอบพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ เป็นสิ่งแวดล้อมทางการศึกษาได้รับความสนใจเป็น
พิเศษ หลักสูตรการฝึกอบรมภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีส าหรับผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหาร
โรงเรียนมีองค์ประกอบ 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1)แนวคิดในการด าเนินการทางเทคโนโลยี 2) การ
วางแผนและการออกแบบประสบการณ์และสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ 3) การสอน การเรียนรู้ และ



57 

หลักสูตร 4) การวัดผลและการประเมินผล 5) ผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ 6) สังคม 
จริยิรรม กฎหมาย และบุคคล 7) แนวด าเนินการ นโยบาย การจัดสรรงบประมาณส าหรับเทคโนโลยี 
และ 8) วิสัยทัศน์ 
  Anderson & Dexter (2005, pp. 67-69) การศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ 
Anderson & Dexter ได้วิเคราะห์อิทิิพลของคุณลักษณะผู้น าและโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีที่
มีประสิทิิผล ข้อค้นพบที่มีความส าคัญอย่างยิ่งประการหนึ่งคือ แม้โครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี
จะมีความส าคัญต่อประสิทิิผลการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน แต่
คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารยิ่งมีความจ าเป็นมากกว่า จึงบ่งชี้อย่างชัดเจนถึงคุณลักษณะผู้น าที่ส่งผล
ต่อผลลัพิ์ในการบริหารจัดการเทคโนโลยีในสถานศึกษามากกว่าการลงทุนทางโครงสร้างพ้ืนฐาน การ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีเป็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดความเพียงพอและความ
พร้อมของอุปกรณ์ ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ ระบบเครือข่าย ที่สนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับคณะกรรมการเทคโนโลยี การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
เทคโนโลยีแม้จะมีความซับซ้อนและได้รับอิทิิพลจาก   ตัวแปรต่างๆ ทั้งในสถานศึกษาและนอก
สถานศึกษา แต่เป็นกระบวนการที่มีระยะเวลาชัดเจน และให้ผลการพัฒนาที่คุ้มค่า หากอ้างอิงตาม
กระบวนการเปลี่ยนแปลงตามท่ีนักวิชาการต่างๆ ได้น าเสนอไว้ข้างต้น ซึ่งหากน าการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานเทคโนโลยีเป็นตัวแปรที่ใช้ท านายประสิทิิผลภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีจะท าให้ได้สารสนเทศที่
เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ สามารถพิจารณาได้จากผลการวิจัย ที่วิเคราะห์อิทิิพลของ
คุณลักษณะผู้น าและโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีที่มีต่อประสิทิิผลการน า แม้ว่าคุณลักษณะผู้น า
ของผู้บริหารมีความจ าเป็นมากกว่าโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี แต่ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ พบว่า โครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีมีอิทิิพลต่อผลลัพิ์ เมื่อพิจารณาจาก
สัมประสิทิิ์การถดถอยเท่ากับ .332 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เช่นกัน ผลการวิจัย
ดังกล่าว บ่งชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีเป็นตัวแปรที่สามารถใช้อิิบายความ
แปรปรวนของประสิทิิผลภาวะผู้น าได้ ได้ข้อสรุปว่า คุณลักษณะของผู้น าเชิงเทคโนโลยีที่ดี ที่มี
ความสามารถต้องประกอบด้วย ด้านความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์ ด้านการเรียนรู้และการสอน ด้าน
ความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ ด้านการสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติ 
ด้านการวัดและประเมินผล ด้านสังคมกฎหมายและจริยิรรม 
  Kozloski (2006) ศึกษาภาวะผู้น าความเป็นครูใหญ่ในการบูรณาการเทคโนโลยี 
ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของครูใหญ่ในมลรัฐต่างๆ จ านวน 45 มลรัฐของประเทศ
สหรัฐอเมริกา พบว่า รัฐต่างๆ ดังกล่าวได้ก าหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีที่ก่อให้เกิดความเคลื่อนไหว
ในปัจจุบัน กล่าวคือ  มีความพยายามที่จะให้ผู้บริหารโรงเรียนทุกคนมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีตามที่
มาตรฐานก าหนดด้วยความรับผิดชอบ ในขณะที่ภาคิุรกิจมีความต้องการบัณฑิตที่มีความรู้ความ
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เชี่ยวชาญทางเทคโนโลยีเข้าร่วมท างาน ความคาดหวังและความต้องการเหล่านี้จะบรรลุผลได้ก็ต่อเมื่อ
ผู้บริหารเห็นความส าคัญและจะต้องส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทิิภาพในสถานศึกษา
และชุมชน ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการศึกษาและเศรษฐกิจในศตวรรษที่ 21 ภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านการเรียนรู้และการสอนมีขอบข่ายครอบคลุมถึงการยกระดับการเรียนการสอน
ให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร การอ านวยความสะดวกการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลาย การ
ใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน การสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียน
การสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหา ให้บุคลากร มีโอกาสได้รับการพัฒนา
วิชาชีพอย่างมีคุณภาพ 
  Ertmer at el. (2010) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี : สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยหลักสูตรการพัฒนาวิชาชีพออนไลน์  พบว่า ปัจจัยที่มีอิทิิพลต่อภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยี  ประกอบด้วย 4 ปัจจัย ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 2) การพัฒนาวิชาชีพ  
3) สมรรถนะทางเทคโนโลยี และ 4) การบูรณาการเทคโนโลยี 
  กล่าวโดยสรุป การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
โดยใช้กรอบในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
จากแนวคิดของนักวิชาการ ได้แก่  นิคม นาคอ้าย (2549)  ชวลิต เกิดทิพย์และคณะ (2552)  บรรจบ  
บุญจันทร์  (2554) Yee (2000) Schiller (2003) Flanagan & Jacobson (2003) Redish, & Chan 
(2006 ) Haslam (2006 ) Kozloski (2006)  Chang et al. (2008 ) American Institute for 
Research: AIR (2009)  ISTE (2009) ประกอบไปด้วย ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการเรียน
การสอน ความสามารถในการเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี  ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล ความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ 
ความสามารถในการใช้ระเบียบ กฎหมาย และจริยิรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา ความสามารถใน
การจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร และ ความสามารถในการสนับสนุน
ส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยี น ามาเป็นกรอบในการวิจัยในครั้งนี้ 
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 บทท่ี 3  

วิธีด ำเนินกำรวิจัย  
 

 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้  

1. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 
2. เครือ่งมือที่ใช้ในการวิจัย  
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

1. ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง และผู้ให้ข้อมูล 
 
 1.1 ประชำกร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 1,697 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหาร 
จ านวน 85 คน และ ครูจ านวน 1,612 คน 
 1.2 กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 313 คน ได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตาม
ตารางของ Krejcie & Morgan (1970, p. 608) ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาใช้จากจ านวนประชากร
ทั้งหมด 85 คน หลังจากได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นครูแล้ว จากนั้นใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น 

(Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นชั้น และการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) ดังตารางที่ 3.1  
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ตารางที่ 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 

ที ่ ขนำดโรงเรียน  ประชำกร  กลุ่มตัวอย่ำง 
(เฉพำะครู) ผู้บริหำร ครู 

1  เล็ก  34  277 54 
2  กลาง 43  800 155 
3  ใหญ ่ 5  218 42 
4  ใหญ่พิเศษ 3  317 62 

              รวม  1,612 313 
รวมทั้งสิ้น  85  313 

398 

    
 

 1.3 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือก ได้แก ่
ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีหรือผู้บริหารที่สถานศึกษาประสบความส าเร็จในการ
พัฒนาเทคโนโลยี โดยมีวุฒิปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา จ านวน 3 คน อาจารย์ผู้สอนใน
ระดับสถาบันอุดมศึกษาที่สอนสาขาวิชาบริหารการศึกษา จ านวน 1 คน และผู้เชี่ยวชาญด้านการ
พัฒนาเทคโนโลยี จ านวน 1 คน 
 

2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 
 2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
  2.1.1 แบบสอบถาม 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยแบ่งออกเป็น 
2 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจ
รายการ (Check-list) ประกอบด้วย อายุ ประสบการณ์ในการท างาน และการเคยได้รับการอบรม
ด้านเทคโนโลยี จ านวน 3 ข้อ 

ตอนที่ 2 เป็นความคิดเห็นเกี่ยวกับ ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 มีลักษณะเป็น
แบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบด้วย ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีใน
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การเรียนการสอน  ความสามารถในการเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ  
ความสามารถในการใช้ระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา ความสามารถใน
การจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร และความสามารถในการสนับสนุน
ส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยี  

โดยก าหนดค่าน้ าหนักของคะแนนแบบสอบถามเป็น 5 ระดับ ดังนี้  
ระดับ 1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับ

น้อยที่สุด  
ระดับ 2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับ

น้อย  
ระดับ 3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับ

ปานกลาง  
ระดับ 4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับ

มาก  
ระดับ 5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับ

มากที่สุด 
  2.1.2 แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา เป็นแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นซึ่งมีข้อค าถาม 
ประกอบด้วย  

1. แนวทางการพัฒนาความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน  
2. แนวทางการพัฒนาความสามารถในการเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิง

เทคโนโลยี  
3. แนวทางการพัฒนาความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการ

ประเมินผล  
4. แนวทางการพัฒนาความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ  
5. แนวทางการพัฒนาความสามารถเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรม

ทางเทคโนโลยีการศึกษา      
6. แนวทางการพัฒนาความสามารถในการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้

เทคโนโลยีในการบริหาร  
7. แนวทางการพัฒนาความสามารถในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและ

การปฏิบัติ ด้านเทคโนโลยี 
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 2.2 กำรสร้ำงและพัฒนำเครื่องมือ 
  2.2.1 แบบสอบถาม การสร้างและพัฒนาแบบสอบถาม ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 

1) ศึกษาค้นคว้าเอกสาร หนังสือ แนวคิด ทฤษฎี รวมถึงงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา รวบรวมข้อมูลที่ได้น ามาใช้เป็นกรอบแนวคิดใน
การสร้างแบบสอบถาม 

2) สร้างแบบสอบถามให้มีความครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย และตัว
แปร ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย 

3) เสนอแบบสอบถามฉบับร่าง ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ
เพ่ือตรวจสอบ ความถูกต้อง ครอบคลุมเนื้อหาท่ีต้องการวัด และความเหมาะสมของภาษา 

4) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา
การศึกษาค้นคว้าอิสระ จากนั้นน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่านพิจารณาเพ่ือตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วยการหาค่า IOC (Index of Item – Objective Congruence) 
โดยแบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67-1.00   

5) น าแบบสอบถามที่ได้รับการเสนอแนะจากผู้ เชี่ยวชาญมาปรับปรุงและ
เสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระพิจารณาอีกครั้ง เพ่ือท าการปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น 

6) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้  (Try out) กับผู้บริหารและครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน จากนั้น
น ามาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา 
(Alpha Co-efficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม เท่ากับ 
.84 

7) น าแบบสอบถามที่ ได้ทดลองใช้มาพิจารณาปรับปรุงแก้ไข ภายใต้
ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ ก่อนน าแบบสอบถามไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจริงกับกลุ่มตัวอย่าง 

8) จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ส าหรับใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเพื่อการวิจัยต่อไป 
  2.2.2 แบบสัมภาษณ์ การสร้างและพัฒนาแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 

1) วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการเก็บแบบสอบถามในระยะที่ 1 
โดย สังเคราะห์ประเด็นระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา แล้วน าข้อมูลที่ได้มา
ท าการวิเคราะห์เพ่ือสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เป็นค าถามปลายเปิดตามกรอบแนวคิดของ
การวิจัย เนื่องจากระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุดในทุก
ด้าน จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องน ามาทั้ง 7 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการ
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เรียนการสอน 2) ด้านความสามารถในการเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ เชิงเทคโนโลยี  3 ) ด้าน
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 4) ด้านความสามารถเชิงผลิตภาพ
และความช านาญเชิงวิชาชีพ 5) ด้านความสามารถในการใช้ระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 6) ด้านความสามารถในการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหาร  และ 7) ด้านความสามารถในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยี 
นอกจากนี้ผู้วิจัยได้เพ่ิมข้อค าถามอีก 1 ข้อ ได้แก่ ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการพัฒนางานในสถานศึกษา เพ่ือเป็นข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

2) เสนอแบบสัมภาษณ์ฉบับร่าง ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ
เพ่ือตรวจสอบ ความถูกต้อง ครอบคลุมเนื้อหาท่ีต้องการวัด และความเหมาะสมของภาษา 

3) ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์  ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา
การศึกษาค้นคว้าอิสระ 
 

3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 3.1 กรณีกำรสอบถำม ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
  3.1.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
เพ่ือส่งหนังสือไปถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1 และขอ
อนุญาตผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1 ส่งหนังสือถึงผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1 เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากผู้บริหารและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่
เขต 1 
  3.1.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมทั้งส าเนาหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1 โดยทาง
ไปรษณีย์ไปยังผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่เขต 1 จากนั้นผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง โดยผู้วิจัยได้ส่งและรับ
คืนแบบสอบถามทางไปรษณีย์ จ านวน 398 ฉบับ จากแบบสอบถามทั้งสิ้น 398 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
100.00 
 3.2 กรณีกำรสัมภำษณ์ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
  3.2.1 ผู้วิจัยด าเนินการประสานผู้เชี่ยวชาญที่เป็นผู้ให้ข้อมูล เพ่ือขอความร่วมมือใน
การให้สัมภาษณ์ 
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  3.2.2 ด าเนินการสัมภาษณ์ ตามประเด็นที่ ก าหนด โดย ได้มีการขออนุญาต
ผู้เชี่ยวชาญในการบันทึกข้อมูลในการสัมภาษณ์ด้วยแถบบันทึกเสียงเพ่ือประโยชน์ในการน ามา
วิเคราะห์ข้อมูลภายหลัง 

 

4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
 หลังจากที่ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืน ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตาม
ขั้นตอน โดยได้มีการตรวจสอบความสมบูรณ์  และความถูกต้องของแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา 
จากนั้นวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 4.1 ข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิ เคราะห์ โดยใช้การแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 4.2 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1 วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้เกณฑ์การวิเคราะห์ข้อมูลของ บุญชม ศรีสะอาด 
(2545, น. 102-103) ดังนี้ 
 

    ค่ำเฉลี่ย     กำรแปลควำม 
1.00 – 1.49 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
1.50 – 2.49 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับน้อย 
2.50 – 3.49 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับปานกลาง 
3.50 – 4.49 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก 
4.50 – 5.00 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับมากที่สุด 

 
 4.3 ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
วิเคราะห์โดยใช้ การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
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บทท่ี 4 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 
ปรากฏผล ดังนี้  
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1  
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย อายุ ประสบการณ์
การท างาน และการเคยได้รับการอบรมด้านเทคโนโลยี ดังแสดงตารางที่ 4.1 

 
ตารางที่ 4.1  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายุ ประสบการณ์การท างาน 

และการเคยได้รับการอบรมด้านเทคโนโลยี  
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
อายุ   
       ระหว่าง 26 - 35 ปี 130 32.67 
       ระหว่าง 36 - 45 ปี 209 52.51 
       46 ปีขึ้นไป 59 14.82 

รวม 398 100.00 
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ตารางที่ 4.1  (ต่อ)  

 
รายการ จ านวน ร้อยละ 

ประสบการณ์การท างาน   
       ต่ ากว่า 5 ปี 31 7.79 
       ระหว่าง 6-10 ปี 193 48.49 
       ระหว่าง 11-15 ปี 89 22.36 
       ระหว่าง 16-20 ปี 32 8.04 
       มากกว่า 20 ปี 53 13.32 

รวม 398 100.00 
การเคยได้รับการอบรมด้านเทคโนโลยี   
       เคยอบรม 1-5 ครั้ง 302 75.88 
       เคยอบรม 6-10 ครั้ง 31 7.79 
       เคยอบรม 11-15 ครั้ง 36 9.05 
       เคยอบรม 20 ครั้งขึ้นไป 18 4.52 
       ไม่เคยอบรม 11 2.76 

รวม 398 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อายุ ระหว่าง 36 - 45 ปี ร้อยละ 
52.51 มีประสบการณ์การท างาน ระหว่าง 6-10 ปี ร้อยละ 48.49 และเคยได้รับการอบรมด้าน
เทคโนโลยี  1-5 ครั้ง ร้อยละ 75.88 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

 

 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ดังแสดงในตารางที่ 4.2-4.9 
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ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1  
โดยภาพรวม 

 

 
ด้าน 

 
รายการ 

ระดับการปฏิบัติ  
แปลผล ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
(SD)  

1 ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน  4.57 0.52 มากที่สุด 
2 ด้านความสามารถในการเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลย ี 4.54 0.58 มากที่สุด 
3 ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการ

ประเมินผล  
4.68 0.40 

มากที่สุด 

4 ด้านความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ  4.60 0.40 มากที่สุด 
5 ด้านความสามารถในการใช้ระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรม

ทางเทคโนโลยีการศึกษา  
4.65 0.43 มากที่สุด 

6 ด้านความสามารถในการจัดการโครงสร้างพื้นฐานการใช้
เทคโนโลยีในการบริหาร  

4.68 0.45 มากที่สุด 

7 ด้านความสามารถในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการ
ปฏิบัติด้านเทคโนโลยี  

4.72 0.46 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.63 0.41 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.63, SD = 0.41) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถในการสนับสนุน
ส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยี  (M = 4.72, SD = 0.46) รองลงมา ได้แก่ ด้าน
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล (M = 4.68, SD = 0.40) ด้าน
ความสามารถในการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
(M = 4.68, SD = 0.45) ด้านความสามารถในการใช้ระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรมทางเทคโนโลยี
การศึกษา (M = 4.65, SD = 0.43) ด้านความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ   (M 
= 4.60, SD = 0.40) ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน (M = 4.57, SD = 
0.52) และ ด้านความสามารถในการเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี (M = 4.54, SD = 0.58) 
ตามล าดับ  
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ตารางที่ 4.3  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ด้าน
ความสามารถในการใช้ เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ระดับการปฏิบัติ  
แปลผล ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
(SD) 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา  

4.45 0.65 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา  

4.45 0.65 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายในการส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมา
ใช้ในกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูในรูปแบบที่
หลากหลาย  

4.65 0.65 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

4.54 0.63 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  

4.73 0.53 มากที่สุด 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีเพ่ือ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  

4.60 0.57 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.57 0.52 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่  4.3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.57, 
SD = 0.52) และส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง (M = 4.73, SD 
= 0.53) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายในการส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูในรูปแบบที่หลากหลาย (M = 4.65, SD = 0.65) 
และผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
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(M = 4.60, SD = 0.57) ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่มแต่ยังคงมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี
ในการจัดการศึกษา (M = 4.45, SD = 0.65) และ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา (M = 4.45, SD = 0.65) 
 
ตารางที่ 4.4  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ด้าน
ความสามารถในการเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 

                

 
ข้อ 

 
รายการ 

ระดับการปฏิบัติ  
แปลผล ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
(SD) 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมองภาพการพัฒนา  
สถานศึกษาในอนาคตโดยการผสานเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้   

4.61 0.59 มากทีสุ่ด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาเพ่ือการบริหารงาน    

4.68 0.54 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการวิเคราะห์สถานภาพ
ปัจจุบันของสถานศึกษา   

4.51 0.66 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรในการรับรู้
ภาพอนาคตของการพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี   

4.42 0.75 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมุ่งสร้างความส าเร็จในการ
บริหารงานโดยใช้เทคโนโลยี    

4.51 0.63 มากที่สุด 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนา
เทคโนโลยีให้แก่ครูและบุคลากรได้เข้าใจอย่างชัดเจน    

4.54 0.63 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.54 0.58 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่  4.4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
ความสามารถในการเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 
4.54, SD = 0.58) และส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร
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สถานศึกษาสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาเพ่ือการ
บริหารงาน (M = 4.68, SD = 0.54) รองลงมาได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมองภาพ
การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคตโดยการผสานเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  (M = 4.61, SD = 
0.59) และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีให้แก่ครูและ
บุคลากรได้เข้าใจอย่างชัดเจน (M = 4.54, SD = 0.63)  ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดใน
กลุ่มแต่ยังคงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากร
ในการรับรู้ภาพอนาคตของการพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี  (M = 4.42, SD = 0.75)  

 
ตารางที่ 4.5  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ด้าน
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 

                

 
ข้อ 

 
รายการ 

ระดับการปฏิบัติ  
แปลผล ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
(SD) 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
ในการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน   

4.53 0.60 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีการใช้เทคโนโลยี
ในการวัดและการประเมินผล   

4.92 0.26 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีในการวัดและการ
ประเมินผลเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล   

4.61 0.60 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดและการประเมินผล   

4.79 0.40 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและแปลผลการ
ด าเนินงานตามระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา   

4.62 0.53 มากที่สุด 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและแปลผลการ
ด าเนินงานการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา   

4.60 0.53 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.68 0.40 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(M = 4.68, SD = 0.40) และทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีการใช้เทคโนโลยีในการวัดและการประเมินผล   (M = 4.92, 
SD = 0.62) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเพ่ือการวัดและการประเมินผล (M = 4.79, SD = 0.40) และผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยี
ในการวินิจฉัยและแปลผลการด าเนินงานตามระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา  (M = 4.62, 
SD = 0.53) ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่มแต่ยังคงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน  (M = 4.53, SD = 0.60) 

 
ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ด้าน
ความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ระดับการปฏิบัติ  
แปลผล ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
(SD) 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีความรู้ ความเข้าใจด้าน
เทคโนโลยีอย่างถ่องแท้   

4.52 0.61 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถในการบริหารงาน
โดยใช้เทคโนโลยีอย่างมืออาชีพ   

4.53 0.59 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลย ี 4.39 0.55 มาก 
4 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีค่านิยม และข้อตกลงทาง

วิชาชีพด้านเทคโนโลยี   
4.63 0.48 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้รับโอกาสใน
การพัฒนาวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี   

4.75 0.43 มากที่สุด 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับการ
พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถทางวิชาชีพด้านเทคโนโลยี   

4.76 0.43 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.60 0.40 มากที่สุด 



72 

 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
ความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.60, 
SD = 0.40) และส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถทางวิชาชีพด้าน
เทคโนโลยี (M = 4.76, SD = 0.43) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรได้รับโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี  (M = 4.75, SD = 0.43) และผู้บริหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงการมีค่านิยม และข้อตกลงทางวิชาชีพด้านเทคโนโลยี  (M = 4.63, SD = 
0.48) ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่มแต่ยังคงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี (M = 4.39, SD = 0.55) 

 
ตารางที่ 4.7  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ด้าน
ความสามารถในการใช้ระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา 

 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ระดับการปฏิบัติ  
แปลผล ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
(SD) 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงานด้วยความระมัดระวัง 

4.66 0.47 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีด้วยความ
รับผิดชอบต่อสังคมและไม่ขัดต่อจริยธรรม   

4.78 0.42 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความม่ันใจให้คร ูบุคลากร และ
นักเรียนในการเข้าถึงเทคโนโลยีอย่างเสมอภาค   

4.63 0.55 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยี   

4.61 0.49 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมาย และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา   

4.59 0.60 มากที่สุด 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรปฏิบัติตาม
กฎหมาย และจริยธรรมทางเทคโนโลยี    

4.79 0.40 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.7  (ต่อ) 

 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ระดับการปฏิบัติ  
แปลผล ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
(SD) 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้
กฎหมายลิขสิทธิ์ และการคุ้มครองสินทรัพย์ทางปัญญา   

4.52 0.58 มากที่สุด 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายในการส่งเสริมการจัดเรียนการ
สอนที่สอดแทรกจริยธรรมในการเป็นผู้ใช้เทคโนโลยีที่ดี   

4.60 0.57 มากท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 4.65 0.43 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
ความสามารถในการใช้ ระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (M = 4.65, SD = 0.43) และทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย และจริยธรรมทาง
เทคโนโลยี (M = 4.79, SD = 0.40) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการใช้
เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและไม่ขัดต่อจริยธรรม (M = 4.78, SD = 0.42) และผู้บริหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานด้วยความระมัดระวัง 
(M = 4.66, SD = 0.47) ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่ม แต่ยังคงมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมายลิขสิทธิ์ 
และการคุ้มครองสินทรัพย์ทางปัญญา  (M = 4.52, SD = 0.58) 
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ตารางที่ 4.8  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ด้าน
ความสามารถในการจัดการ โครงสร้างพื้นฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 

 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ระดับการปฏิบัติ  
แปลผล ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
(SD) 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานในการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงานของสถานศึกษา   

4.68 0.47 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการจัดโครงสร้างการบริหาร
วิชาการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน   

4.62 0.52 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนอปุกรณ์ โปรแกรมประยุกต์ต่าง ๆ 
ในการบริหารงานของสถานศึกษา    

4.66 0.55 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนอุปกรณ์ และโปรแกรมประยุกต์
ต่าง ๆ ในการบริหารการจัดการเรียนการสอน   

4.70 0.60 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการจัดสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ   

4.69 0.54 มากที่สุด 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการให้บริการสัญญาณอินเทอร์เน็ต
แก่ครู บุคลากร และนักเรียนอย่างทั่วถึง   

4.75 0.51 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.68 0.45 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่  4.8 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
ความสามารถในการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.68, SD = 0.45) ) และทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการให้บริการสัญญาณอินเทอร์เน็ตแก่ครู 
บุคลากร และนักเรียนอย่างทั่วถึง  (M = 4.75, SD = 0.51) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนอุปกรณ์ และโปรแกรมประยุกต์ต่าง ๆ ในการบริหารการจัดการเรียนการสอน  (M = 4.70, 
SD = 0.60) และผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการจัดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่
ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  (M = 4.69, SD = 0.54) ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ย
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ต่ าที่สุดในกลุ่ม แต่ยังคงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการ
จัดโครงสร้างการบริหารวิชาการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (M = 4.62, SD = 0.52) 

 
ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ด้าน
ความสามารถในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยี 

 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ระดับการปฏิบัติ  
แปลผล ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
(SD) 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนและเตรียมพร้อมในการ
บริหารสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการทางเทคโนโลยี   

4.72 0.56 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   

4.78 0.41 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการเพิ่มประสบการณ์และทักษะ
ด้านการใช้เทคโนโลยีของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ   

4.68 0.54 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.72 0.46 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่  4.9 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
ความสามารถในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (M = 4.72, SD = 0.46) และทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (M = 4.78, SD = 0.41) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน
และเตรียมพร้อมในการบริหารสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการทางเทคโนโลยี  (M = 4.72, SD = 
0.56) ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่ม แต่ยังคงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนการเพ่ิมประสบการณ์และทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของบุคลากรอย่าง
สม่ าเสมอ  (M = 4.68, SD = 0.54)  
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

 
 จากการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ปรากฎผล ดังนี้ 
 3.1 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการ
พัฒนางานในสถานศึกษา 
  จากผลการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับความส าคัญของภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการพัฒนางานในสถานศึกษาในสังคมของยุค
เทคโนโลยีที่มีบทบาทส าคัญในกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยกล่าวว่า 

 
เนื่องจากสภาพสังคมปัจจุบันเป็นสังคมของยุคเทคโนโลยีอย่างแท้จริง เทคโนโลยีต่างเข้ามามี
บทบาทในการใช้ชีวิตของผู้คนในสังคมเป็นจ านวนมาก มีการพัฒนาแบบก้าวกระโดดของ
เทคโนโลยี ซึ่งในส่วนของระบบการศึกษาเองเทคโนโลยีก็มีบทบาทส าคัญในกระบวนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ตัวของผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญและพัฒนาตนเองให้ทันสมัย
ต่อการเปลี่ยนแปลงการบริหารการศึกษาในยุคเทคโนโลยี (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1) 
 
ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของผู้เชี่ยวชาญอีกท่านหนึ่งที่กล่าวถึงความส าคัญของเทคโนโลยีที่

มีต่อระบบการจัดการศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นที่จะต้องมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
โดยกล่าวว่า 

 
การจัดการศึกษาในยุคสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา2019 (โควิด-
19) เป็นยุคที่เทคโนโลยีได้มีความส าคัญกับระบบการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก ทั้งการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยีในการประชุม การอบรม รวมถึงการ
ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลประเมินผลผู้เรียน ซึ่งตลอดปีการศึกษานี้เรียกได้ว่าเป็นการจัด
การศึกษาในยุคเทคโนโลยีอย่างแท้จริง ดังนั้นแล้วผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นที่จะต้องมีภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยี (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5) 
 
นอกจากนี้ ผู้ เชี่ยวชาญยังให้ความเห็นเกี่ยวกับความก้าวหน้าของเทคโนโลยีในการจัด

การศึกษาในรูปแบบของออนไลน์ที่สื่อเทคโนโลยีเข้ามีบทบาทส าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  โดยกล่าวว่า 
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การจัดการศึกษาในสภาพปัจจุบันที่ เน้นการจัดการศึกษาในรูปแบบออนไลน์ท าให้สื่อ
เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทส าคัญในสถานศึกษา ความทันสมัยของเทคโนโลยีถูกน าเข้ามาใช้
ในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย บางอย่างก็ล้ าหน้าจนแทบจะตามไม่ทัน ผู้บริหารสถานศึกษาเอง
จ าเป็นที่จะต้องมีการเรียนรู้และตระหนักถึงการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีในสถานศึกษา เน้น
และให้ความส าคัญในเรื่องของการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานมากขึ้น (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3 
และผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4) 

 
กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนา

งานในสถานศึกษาในสังคมของยุคเทคโนโลยีที่มีบทบาทส าคัญในกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน รวมถึง  เทคโนโลยียังมีความส าคัญต่อระบบการจัดการศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
จ าเป็นที่จะต้องมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ให้สอดรับกับความก้าวหน้าของเทคโนโลยีในการจัด
การศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  ที่
รูปแบบของการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ที่จ าเป็นต้องใช้สื่อและเทคโนโลยีให้เข้ามามีบทบาท
ส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
 
 3.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาให้มี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน  
  จากผลการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการ
สอน โดยได้เสนอแนะแนวทางการพัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอนโดยการเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง โดยกล่าวว่า  

 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูโดยใช้เทคโนโลยีเป็นตัวช่วย ท าให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ที่มีความหลากหลาย เทคโนโลยีสามารถกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี ครู
เองก็มีทักษะการสอนที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นผ่านสื่ออุปกรณ์ทางเทคโนโลยี ส่งผลให้การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนประสบผลส าเร็จ ในส่วนของตัวผู้บริหารสถานศึกษาเอง ผู้ซึ่งเป็น
ผู้น าในการบริหารสถานศึกษาจ าเป็นจะต้องเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้มีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน พัฒนาให้เป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าในการใช้เทคโนโลยีทางวิชาการ การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งวิธีการที่ส าคัญที่จะสามารถพัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้ในการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนได้นั้น คือ การเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง 
(ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1) 
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นอกจากนี้ ยังมีความเห็นจากผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการส่งเสริมให้มีการอบรมพัฒนาตนเอง
ทางด้านเทคโนโลยีผ่านสื่อการอบรมในรูปแบบที่หลากหลายเพ่ือการเตรียมความพร้อมในด้านความ
เป็นผู้น าทางการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ให้กับคณะครู  รวมทั้งหน่วยงานต้นสังกัด ควรมี
การจัดอบรมพัฒนาให้ผู้บริหาร ในด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน โดยกล่าวว่า 

 
ผู้บริหารควรมีการพัฒนาตนเอง ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน  
ในช่วงก่อนแต่งตั้งเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือการเตรียมความพร้อมในด้าน
ความเป็นผู้น าทางการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ให้กับคณะครู (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5)  
 
หน่วยงานต้นสังกัด ควรมีการจัดอบรมพัฒนาให้ผู้บริหาร ในด้านการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนการสอน (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2) 
 
ผู้บริหารควรมีการเสาะแสวงหาการฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีจากหน่วยงานต่างๆรวมถึงใช้
โอกาสในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา2019 (โควิด-19)ได้ฝึกฝน
พัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนผ่านสื่อการอบรม On line ต่างๆ 
(ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3) 
 

 กล่าวโดยสรุป แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาให้มี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการฝึกอบรม
เพ่ือพัฒนาตนเอง ทางด้านเทคโนโลยีผ่านสื่อการอบรมในรูปแบบที่หลากหลาย รวมทั้งหน่วยงานต้น
สังกัดควรมีการจัดอบรมพัฒนาให้ผู้บริหารในด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนเพื่อการเตรียม
ความพร้อมในด้านความเป็นผู้น าทางการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนให้กับคณะครู  

 
 3.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาให้มี
ความสามารถในการเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี  
  จากผลการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีให้ผู้บริหารสถานศึกษาในการเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี  โดย
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการพัฒนาตนเองให้มีความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีด้วย
การศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจากแหล่งค้นคว้าที่หลากหลาย โดยกล่าวว่า  
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ผู้บริหารที่จะมองภาพอนาคตของการเติบโตทางด้านเทคโนโลยี และก าหนดจุดหมาย
ปลายทางที่เชื่อมโยงกับภารกิจ ค่านิยมของสถานศึกษาเข้าด้วยกัน แล้วมุ่งสู่จุดหมาย
ปลายทางที่ต้องการได้นั้น จ าเป็นที่จะต้องมีภาวะผู้น าที่มีการบริหารเชิงเทคโนโลยี เพ่ือให้
สามารถพัฒนาการจัดการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จและก้าวให้ทันต่อยุคท่ีเทคโนโลยีเข้ามามี
บทบาทส าคัญในการเรียนการสอน ผู้บริหารจะต้องมีการผลักดันหรือสร้างแรงบันดาลใจ
ให้กับบุคลากรให้สามารถเข้าใจในวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีที่สื่อสารออกไปให้ครูได้เห็นถึง
เป้าหมายของภาพอนาคตในการใช้เทคโนโลยีเป็นตัวช่วยในจัดการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรพัฒนาตนเองให้มีความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ด้าน
เทคโนโลยีด้วยการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากแหล่งค้นคว้าที่หลากหลาย (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
2 และผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5) 
 

 นอกจากนี้ผู้เชี่ยวชาญยังกล่าวถึงการที่จะสร้างวิสัยทัศน์ของผู้บริหารให้เป็นผู้น าที่มี
วิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยีจะได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน การแบ่งปันแนวคิดหรือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพ่ือนผู้บริหารด้วยกัน หรือการพบปะพูดคุยกับครูในสถานศึกษา โดยกล่าว
ว่า 

 
แนวทางการพัฒนาความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี อาจเกิดจากสิ่งที่อยู่ใกล้ตัว
ของผู้บริหาร โดยทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ วิสัยทัศน์ทางด้านเทคโนโลยีสามารถ
เกิดขึ้นได้และเห็นภาพชัดเจนถ้าหากว่ามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน มีการแบ่งปัน
แนวคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพ่ือนผู้บริหารด้วยกัน หรือแม้กระทั่งการพบปะพูดคุยกับ
ครูในสถานศึกษาก็สามารถเป็นแนวทางในการพัฒนาวิสัยทัศน์ทางด้านเทคโนโลยีได้ 
(ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5) 
 

 นอกจากนี้ ผู้เชี่ยวชาญ ยังได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโดยการไปศึกษาดูงาน
เพ่ือร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาอ่ืนๆ ที่มีผลงานดีเด่นเชิงประจักษ์ในด้านของการใช้
เทคโนโลยี รวมทั้งการตั้งเป้าหมายและการวาดภาพอนาคตของโรงเรียนในการจัดการศึกษาใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 โดยกล่าวว่า 
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การออกไปเปิดโลกทัศน์ใหม่ๆในสถานที่ใหม่ๆก็เป็นแนวทางที่ดีในการพัฒนาความเป็นผู้น า
และมีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี ผู้บริหารจึงควรเลือกไปศึกษาดูงานเพ่ือร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับสถานศึกษาอ่ืนๆ ที่มีผลงานดีเด่นเชิงประจักษ์ในด้านของการใช้เทคโนโลยี (ผู้เชี่ยวชาญ
คนที่ 2) 
 
การตั้งเป้าหมายและการวาดภาพอนาคตของโรงเรียนในการจัดการศึกษาในสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ก็เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ท าให้ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องมีการพัฒนา
ภาวะผู้น าและมีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี และถ้าหากว่าสถานการณ์ยังไม่คลี่คลาย การจัดการ
ศึกษาล้วนแล้วจะต้องพ่ึงพาอาศัยเทคโนโลยีในการด าเนินงาน (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3) 

 
 กล่าวโดยสรุป แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาให้มี
ความสามารถในการเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยีนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการ
พัฒนาตนเองให้มีความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีด้วยการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจาก
แหล่งค้นคว้าที่หลากหลาย มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน การแบ่งปันแนวคิดหรือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างเพ่ือนผู้บริหารด้วยกัน หรือการพบปะพูดคุยกับครูในสถานศึกษา นอกจากนี้ อาจไป
ศึกษาดูงานเพ่ือร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาอ่ืนๆ ที่มีผลงานดีเด่นเชิงประจักษ์ในด้านของ
การใช้เทคโนโลยี รวมทั้งมีการตั้งเป้าหมายและการวาดภาพอนาคตของโรงเรียนในการจัดการศึกษา
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19  
 
 3.4 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาให้ มี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล  
  จากผลการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผล
และการประเมินผล โดยการแสวงหาแหล่งเรียนรู้จากสื่อต่างๆ รวมถึงเข้ารับการฝึกอบรมทักษะ
ทางด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล มีการเรียนรู้จากบุคลากรที่มีความสามารถด้าน
การใช้เทคโนโลยีวัดผลและประเมินผล โดยจะต้องน าความรู้และทักษะมาถ่ายทอด ให้ค าปรึกษาที่ดี
แก่คณะครูและบุคลากรในการน าสื่อ นวัตกรรมทางเทคโนโลยีมาเป็นตัวช่วยในการวัดผลและการ
ประเมินผล โดยกล่าวว่า 
 

ปัจจัยส าคัญที่จะท าให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล
นั่นก็คือผู้บริหารจะต้องได้รับการพัฒนาแนวทางหรือแนวปฏิบัติในการใช้เทคโนโลยีในการ
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วัดผลและประเมินผลทางการศึกษาผ่านการอบรมให้ความรู้จากวิทยากร เพ่ือผู้บริหาร
สถานศึกษาจะสามารถเป็นผู้ที่ส่งเสริม สนับสนุน แนะน า ให้ค าปรึกษาที่ ดีแก่คณะครูและ
บุคลากรในการใช้เทคโนโลยีเป็นตัวช่วยในการวัดผลและการประเมินผล (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2) 
การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลของยุคการสอนโดยใช้เทคโนโลยีในปัจจุบัน
ได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก โดยมีการวัดผลและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยีเข้ามา
ด าเนินการ มีหลากหลายรูปแบบ เช่นการใช้ Google From, Answer Sheet และ Test 
Tab Professional ด้วยการพัฒนาสื่อต่างๆเหล่านี้ผู้บริหารเองจะต้องก้าวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง มีการแสวงหาแหล่งเรียนรู้ตามสื่อต่างๆ เข้ารับการฝึกอบรมทักษะทางด้านการ
ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลรวมถึงการเรียนรู้จากบุคลากรที่มีความสามารถด้าน
การใช้เทคโนโลยีวัดผลและประเมินผลเพ่ือน าความรู้มาพัฒนาตนเอง (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5) 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการพัฒนาทักษะในด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ
ประเมินผล  ผ่านการฝึกอบรมแล้วนั้นจะต้องน าความรู้และทักษะมาถ่ายทอดให้ครูและ
บุคลากรให้มีความรู้ด้านการวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี มีการน าสื่อ นวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานด้านต่างๆ ซึ่งจะส่งผลการจัดการศึกษาประสบผลส าเร็จ
และท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดทักษะความช านาญในการปฏิบัติด้านการใช้เทคโนโลยีมาก
ขึ้น (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1 และ ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4) 
 

 กล่าวโดยสรุป แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาให้ มี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับ
การพัฒนาตนเองโดยการแสวงหาแหล่งเรียนรู้ตามสื่อต่างๆ เข้ารับการฝึกอบรมทักษะทางด้านการใช้
เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล รวมถึงมีการเรียนรู้จากบุคลากรที่มีความสามารถด้านการใช้
เทคโนโลยีวัดผลและประเมินผล และจะต้องน าความรู้ ทักษะมาถ่ายทอด ให้ค าปรึกษาที่ดีแก่คณะครู
และบุคลากรเพ่ือการสร้างระบบของการวัดผลและการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ เที่ยงตรง ถูกต้อง 
และแม่นย า 
 
 3.5 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาให้ มี
ความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ  
  จากผลการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิง
วิชาชีพ ซึ่งผู้บริหาร  ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บริหารท่านอ่ืน โดยอาจจะมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ผ่านกระบวนการ PLC ของผู้บริหารด้วยกันเอง เนื่องจากกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จะเป็น
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กระบวนการเพ่ือให้ได้องค์ความรู้ใหม่และสามารถบูรณาการทั้งของเดิมและใหม่เข้าด้วยกัน ผลิตเป็น
ผลงานของตนเองได้ โดยกล่าวว่า 
 

ผู้บริหารควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บริหารท่านอ่ืนบ้าง เพราะกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จะเป็นกระบวนการเพ่ือให้ได้องค์ความรู้ใหม่และสามารถบูรณาการทั้งของเดิมและ
ใหม่เข้าด้วยกัน ผลิตเป็นผลงานของตนเองได้ เนื่องจากผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการสร้าง
ผลงานให้เป็นที่ประจักษ์โดยเป็นผู้น าที่ผลิตผลงานเชิงสร้างสรรค์ เป็นผู้ประสาน ผู้อ านวย 
ความสะดวก ผู้ชี้น า ชี้แนะ ผู้จัดกิจกรรม ผู้กระตุ้น ผู้สนับสนุนส่งเสริม ผู้แสวงหาโอกาส และ
ผู้แสวงหาความรู้  เพ่ือให้เป้าหมายมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4) 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกระบวนการ PLC ของผู้บริหารด้วยกัน
เอง เพ่ือน าแนวคิดจากผู้บริหารท่านอ่ืนมาพัฒนาปรับใช้กับบริบทของสถานศึกษาของตนเอง
(ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1) 

 
 นอกจากนี้  ยังมีความเห็นจากผู้ เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มีความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพโดยหน่วยงานต้นสังกัดหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดให้มีการนิเทศติดตาม ให้ค าแนะน าแก่ผู้บริหารสถานศึกษา ผ่าน
กระบวนการนิเทศติดตามของศึกษานิเทศก์ประจ าสถานศึกษา โดยกล่าวว่า  

หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดให้มีการนิเทศติดตาม ให้ค าแนะน าแก่
ผู้บริหารสถานศึกษา ผ่านทางการออกนิเทศติดตามของศึกษานิเทศก์ประจ าสถานศึกษา 
เพ่ือให้ความรู้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็น
ผู้น าเชิงเทคโนโลยีที่มีความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ (ผู้เชี่ยวชาญคน
ที่ 3 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5) 

 
 กล่าวโดยสรุป แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาให้ มี
ความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพนั้น ผู้บริหารควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
ผู้บริหารท่านอ่ืน โดยอาจจะมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกระบวนการ PLC ของผู้บริหารด้วยกันเอง 
รวมถึงหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดให้มีการนิเทศติดตาม ให้ค าแนะน าแก่
ผู้บริหารสถานศึกษา ผ่านกระบวนการนิเทศติดตามของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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 3.6 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาให้ มี
ความสามารถในการใช้ระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา  
  จากผลการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความสามารถในการใช้ระเบียบ กฎหมาย และ
จริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษาโดยผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะของผู้น าในการจัดการศึกษาควร
จะต้องมีการพัฒนาทักษะความรู้ทางด้าน ระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา
และได้รับการพัฒนาโดย การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองโดยการศึกษาจากหนังสือ หรือต ารา
ทางด้านกฎหมายที่เก่ียวกับการใช้เทคโนโลยี โดยกล่าวว่า 

 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในปัจจุบันเทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญเป็นอย่างมาก              
เกิดเทคโนโลยีใหม่ๆอย่างแพร่หลาย ผู้ใช้เทคโนโลยีสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย รวดเร็ว ซึ่งการ
ใช้เทคโนโลยี ถ้าหากมีการใช้งานในรูปแบบวิธีการที่ไม่ถูกต้อง ผิดหลักเกณฑ์ ผิดจริยธรรม 
อาจจะส่งผลเสียต่อผู้ใช้เทคโนโลยีได้ ซึ่งปัจจุบันได้มีข้อก าหนดบทกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
การใช้เทคโนโลยีให้ยึดถือและปฏิบัติ ผู้บริหารในฐานะของผู้น าในการจัดการศึกษาจ าเป็น
จะต้องมีความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษาและได้รับการพัฒนา
โดยการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองผ่านการอ่านหนังสือทางด้านกฎหมายทาง
เทคโนโลยี (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3) 
 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะต้องมีการพัฒนาทักษะความรู้ทางด้าน ระเบียบ กฎหมาย และ

จริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษาในเรื่อง ความเป็นส่วนตัวในการใช้เทคโนโลยี ความถูกต้อง

แม่นย าในการใช้เทคโนโลยี ความเป็นเจ้าของเทคโนโลยี และความสามารถในการเข้าถึง

เทคโนโลยี (ผู้เชี่ยวชาญ  คนที่ 4) 

 

 นอกจากนี้ ยังมีความเห็นจากผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มี
ความรู้ทางด้านกฎหมายในการใช้เทคโนโลยี โดยการได้รับการฝึกอบรมจากหน่วยงานภาคีเครือข่าย
ของสถานศึกษาท่ีมีผู้เชี่ยวชาญทางด้านกฎหมาย รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านทางการพูดคุย การ
สนทนากลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษาในการมาพบกันตามโอกาสต่างๆ โดยกล่าวว่า 

 
หน่วยงานภาคีเครือข่ายของสถานศึกษาล้วนแล้วแต่มีผู้เชี่ยวชาญทางด้านกฎหมายอยู่ในแต่
ละองค์การ ทั้งหน่วยงานต้นสังกัด(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา) หน่วยงานภายนอกที่เป็น
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ภาคีเครือข่ายเช่น เทศบาล มหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ สหกรณ์ออมทรัพย์ครู เป็นต้น ล้วนแล้วแต่
มีบุคลากร นิติกรที่มีความรู้ด้านกฎหมายเป็นอย่างดีที่จะสามารถพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา
เกี่ยวกับความรู้ทางด้านกฎหมายในการใช้เทคโนโลยี ซึ่งอาจจะพัฒนาในรูปแบบของการ
ฝึกอบรม (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2) 
 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านทางการพูดคุย สนทนากลุ่มโดยใช้โอกาสที่ผู้บริหารได้มาพบปะกัน
ตามวาระต่างๆเช่นการประชุมผู้บริหาร การประชุมเครือข่ายผู้น า หรือการศึกษาดูงาน
หน่วยงานทางด้านกฎหมายก็เป็นอีกทางหนึ่งในการพัฒนาให้ผู้บริหารมีความรู้ทางด้าน
กฎหมายเพิ่มขึ้น (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1 และ ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5) 
 

 กล่าวโดยสรุป แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาให้ มี
ความสามารถในการใช้ระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษานั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาในฐานะของผู้น าในการจัดการศึกษาควรจะต้องมีการพัฒนาทักษะความรู้ทางด้าน 
ระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา โดยการศึกษาจากหนังสือ หรือต ารา
ทางด้านกฎหมายที่เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี และได้รับการฝึกอบรมจากหน่วยงานภาคีเครือข่ายของ
สถานศึกษาที่มีผู้เชี่ยวชาญทางด้านกฎหมาย รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านทางการพูดคุย การ
สนทนากลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษาในการมาพบกันตามโอกาสต่างๆ 
 
 3.7 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาให้ มี
ความสามารถในการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร  
  จากผลการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความสามารถในการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยี
ในการบริหารโดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้และสามารถบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศสู่
ระบบบริหารงาน โดยการไปศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบที่มีความเป็นเลิศด้านการจัดการโครงสร้าง
พ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร โดยกล่าวว่า 
 

ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน จะต้องมี
ความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน สามารถบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศสู่ระบบบริหารงานเพ่ือพัฒนาโครงสร้าง
ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยการไปศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบที่มีความเป็นเลิศ
ด้านการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจากนั้นน าองค์ความรู้ที่ได้นั้น
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มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ ซึ่งจะท าให้เกิดการสร้างทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ทาง
เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ(ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1) 

 
 นอกจากนี้ ยังมีความเห็นจากผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความสามารถในการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยี
ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาโดยหน่วยงานต้นสังกัดจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวคิด
เกี่ยวกับการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหารของสถานศึกษาที่มีบริบท
ใกล้เคียงกัน ร่วมกันพัฒนาเป็นโรงเรียนคู่คิด โดยกล่าวว่า 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความสามารถในการ
จัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา คือ 
หน่วยงานต้นสังกัดจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวคิดในการบริหารงานของสถานศึกษาที่มี
บริบทเหมือนหรือใกล้เคียงกัน ร่วมกันพัฒนาเป็นโรงเรียนคู่คิด เกิดการร่วมมือในการท างาน 
แลกเปลี่ยนรูปแบบวิธีการท างาน เพื่อน าสิ่งที่ได้ไปพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานสถานศึกษา
ของตนเอง (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4 และ ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5) 

 
 ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ เชี่ยวชาญที่ต้องการให้ผู้บริหารพัฒนาตนเองเพ่ือ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการยอมรับสิ่งใหม่เพ่ือการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีใน
การบริหาร เปิดใจยอมรับระบบการท างานของผู้อื่นเพื่อสร้างเวทีแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและ
กัน โดยอาจเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ศึกษาดูงานของโรงเรียนอ่ืนๆที่มีแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร โดยกล่าวว่า 

 
การที่จะให้โรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติงานและการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยี
ในการบริหารงานที่ประสบผลส าเร็จ เป็นแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ศึกษาดูงานของโรงเรียน
อ่ืนๆ มีแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหารได้นั้น สิ่ง
ที่ส าคัญคือผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองเพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการยอมรับสิ่งใหม่เพ่ือ
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหารยอมลดอคติและทิฐิของตัวเอง 
เปิดใจยอมรับระบบการท างานของผู้อื่นเพ่ือน าความรู้นั้นมาพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีใน
การจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานของตนเองให้มีประสิทธิภาพ(ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3) 
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กล่าวโดยสรุป แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาให้ มี
ความสามารถในการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหารนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องพัฒนาตนเองปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการยอมรับสิ่งใหม่เพ่ือการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานการ
ใช้เทคโนโลยีในการบริหาร เปิดใจยอมรับระบบการท างานของผู้อ่ืนเพ่ือสร้างเวทีแห่งการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซึ่งกันและกัน จะต้องมีความรู้และสามารถบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศสู่ระบบบริหารงาน 
โดยการไปศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบที่มีความเป็นเลิศด้านการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้
เทคโนโลยีในการบริหาร รวมถึงหน่วยงานต้นสังกัดจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวคิดเกี่ยวกับการ
จัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหารของสถานศึกษาที่มีบริบทเหมือนหรือใกล้เคียง
กัน ร่วมกันพัฒนาเป็นโรงเรียนคู่คิด  

 
 3.8 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาให้ มี
ความสามารถในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยี  
  จากผลการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความสามารถในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการ
และการปฏิบัติด้านเทคโนโลยีโดยหน่วยงานต้นสังกัดควรพัฒนาให้ผู้บริหารเกิดความตระหนักถึงการ
สนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยี รู้และเข้าใจบทบาทส าคัญในการสนับสนุน
ส่งเสริมการบูรณาการในการใช้เทคโนโลยีบริหารจัดการเรียนการสอน โดยกล่าวว่า 

 
หน่วยงานต้นสังกัดจะต้องพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดความตระหนักถึงการสนับสนุน
ส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยี  ความส าคัญในการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงาน รู้และเข้าใจบทบาทส าคัญในการสนับสนุนส่งเสริมการบูรณาการในการใช้
เทคโนโลยีบริหารจัดการเรียนการสอน    มีความสามารถในการที่จะน าพาองค์การไปสู่
เป้าหมายและประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาโดยการใช้เทคโนโลยีในการ
ส่งเสริม สนับสนุน ทั้งการบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การบริหารทรัพยากร
บุคคล การบริหารอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การบริหารกิจการนักเรียน และการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนเพ่ือการสร้างสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1) 

 
 นอกจากนี้ ผู้เชี่ยวชาญยังให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาผู้บริหารให้เกิดความ
ตระหนักถึงการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยี โดยหน่วยงานต้นสังกัด
ควรจัดให้มีกิจกรรมSymposium แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถน าไปใช้ในการสนับสนุน
ส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยีให้แก่ครูและนักเรียนในสถานศึกษา โดยกล่าวว่า 
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในฐานะหน่วยงานต้นสังกัดที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษา ควรจัดให้มีกิจกรรม Symposium แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการสนับสนุน
ส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้บริหารมีมุม
ของใหม่ๆและน าองค์ความรู้ ประสบการณ์ไปใช้ในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการ
ปฏิบัติด้านเทคโนโลยีให้แก่ครูและนักเรียนในสถานศึกษาของตนเอง (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5) 

 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต1 มีเครือข่ายทางด้านวิชาการอยู่
มากมาย หลากหลายหน่วยงานทั้งมหาวิทยาลัยภาครัฐและเอกชน ศูนย์การศึกษาประจ า
อ าเภอ สถาบันการศึกษาต่างๆเหล่านี้ ล้วนแล้วแต่มีนักวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านเป็นอย่างดี การสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านวิชาการ โดยเฉพาะด้านการ
สนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยีจึงเป็นสิ่งส าคัญท่ีส านักงานเขตพ้ืนที่ 
ควรจะเร่งด าเนินการเพ่ือเป็นการส่งเสริม พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดของตนเอง
(ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2 และผู้เชี่ยวชาญคนที่3) 

 
 กล่าวโดยสรุป แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาให้ มี
ความสามารถในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยีนั้น หน่วยงานต้น
สังกัดควรพัฒนาให้ผู้บริหารเกิดความตระหนักถึงการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้าน
เทคโนโลยี โดยจัดให้มีกิจกรรมSymposium แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถน าไปใช้ในการ
สนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยีให้แก่ครูและนักเรียนในสถานศึกษา 
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บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ผู้วิจัยได้สรุปการวิจัย อภิปรายผล และ
ข้อเสนอแนะ ตามล าดับ ดังนี้  

 

1. สรุปผลการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1.1.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1  
  1.1.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิ งเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
 1.2 วิธีด าเนินการวิจัย 
  1.2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 1,697 คน จ าแนกเป็น 
ผู้บริหาร จ านวน 85 คน และ ครูจ านวน 1,612 คน 
  1.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 313 คน ได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างตามตารางของ Krejcie & Morgan (1970, p. 608) ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาใช้จาก
จ านวนประชากรทั้งหมด 85 คน หลังจากได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นครูแล้ว จากนั้นใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นชั้น และการสุ่มตัวอย่าง
อย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
  1.2.3 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือก ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีหรือผู้บริหารที่สถานศึกษาประสบความส าเร็จในการ
พัฒนาเทคโนโลยี โดยมีวุฒิปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา จ านวน 3 คน อาจารย์ผู้สอนใน
ระดับสถาบันอุดมศึกษาที่สอนสาขาวิชาบริหารการศึกษา จ านวน 1 คน และผู้เชี่ยวชาญด้านการ
พัฒนาเทคโนโลยี จ านวน 1 คน 
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  1.2.4 เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัย  ประกอบด้วยเครื่องมือ 2 ลักษณะได้แก่ 
แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ โดยแบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67-
1.00 ได้ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม เท่ากับ .84 และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 
1 ซึ่งผ่านการหาคุณภาพด้านความถูกต้อง ความครอบคลุมด้านเนื้อหา และความเหมาะสมของภาษา 
 1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1.3.1 แบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ส่งและรับคืนแบบสอบถามทางไปรษณีย์ จ านวน 398 
ฉบับ จากแบบสอบถามทั้งสิ้น 398 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
  1.3.2 แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ตามประเด็นที่ก าหนด โดยขอ
อนุญาตผู้เชี่ยวชาญในการบันทึกข้อมูลการสัมภาษณ์ด้วยแถบบันทึกเสียงเพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูลใน
ภายหลัง ตามวัน เวลา และสถานที่ท่ีสะดวกและเหมาะสม 
 1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1.4.1 แบบสอบถาม 

1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้การแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

2) ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1 วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
  1.4.2 แบบสัมภาษณ์ ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษา ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis)  
 1.5 ผลการวิจัย 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
จ านวนทั้งสิ้น 398 คน โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อายุ ระหว่าง 36 - 45 ปี ร้อยละ 52.51 มี
ประสบการณ์การท างาน ระหว่าง 6-10 ปี ร้อยละ 48.49 และเคยได้รับการอบรมด้านเทคโนโลยี  1-
5 ครั้ง ร้อยละ 75.88 ซึ่งผลการศึกษาสามารถสรุปตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา ดังนี้ 
  1.5.1 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้าน
เทคโนโลยี รองลงมา ได้แก่ ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 
ด้านความสามารถในการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริห ารของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านความสามารถในการใช้ระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา 
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ด้านความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ   ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
ในการเรียนการสอน และ ด้านความสามารถในการเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี  ตามล าดับ 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

1) ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด และส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายในการส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูในรูปแบบที่หลากหลาย และผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุดในกลุ่มแต่ยังคงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา และ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมี
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา  

2) ด้านความสามารถในการเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาเพ่ือ
การบริหารงาน รองลงมาได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมองภาพการพัฒนาสถานศึกษา
ในอนาคตโดยการผสานเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสาร
วิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีให้แก่ครูและบุคลากรได้เข้าใจอย่างชัดเจน ตามล าดับ ส าหรับข้อที่
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่มแต่ยังคงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรง
บันดาลใจให้แก่บุคลากรในการรับรู้ภาพอนาคตของการพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี   

3) ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีการใช้เทคโนโลยีในการวัดและการประเมินผล  
รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการ
วัดและการประเมินผล และผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและแปลผลการ
ด าเนินงานตามระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด
ในกลุ่มแต่ยังคงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน   
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4) ด้านความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด และส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถทางวิชาชีพ
ด้านเทคโนโลยี รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้รับโอกาสในการ
พัฒนาวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี  และผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีค่านิยม และข้อตกลงทาง
วิชาชีพด้านเทคโนโลยี  ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่มแต่ยังคงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี  

5) ด้านความสามารถในการใช้ ระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย และจริยธรรม
ทางเทคโนโลยี รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีด้วยความ
รับผิดชอบต่อสังคมและไม่ขัดต่อจริยธรรม  และผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่าง
ในการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานด้วยความระมัดระวัง ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด
ในกลุ่ม แต่ยังคงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับ
การบังคับใช้กฎหมายลิขสิทธิ์ และการคุ้มครองสินทรัพย์ทางปัญญา  

6) ด้านความสามารถในการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการให้บริการสัญญาณอินเทอร์เน็ตแก่ครู 
บุคลากร และนักเรียนอย่างทั่วถึง รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนอุปกรณ์ และ
โปรแกรมประยุกต์ต่าง ๆ ในการบริหารการจัดการเรียนการสอน และผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
ให้มีการจัดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ตามล าดับ 
ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่ม แต่ยังคงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการจัดโครงสร้างการบริหารวิชาการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน      

7) ด้านความสามารถในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้าน
เทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรม
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ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนและเตรียมพร้อมในการ
บริหารสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการทางเทคโนโลยี ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่ม แต่ยังคงมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการเพ่ิมประสบการณ์และทักษะ
ด้านการใช้เทคโนโลยีของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ   
  1.5.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 จากการสัมภาษณ์พบแนวทาง ดังนี้ 

1) ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง ทางด้านเทคโนโลยีผ่านสื่อการอบรมในรูปแบบที่
หลากหลาย รวมทั้งหน่วยงานต้นสังกัดควรมีการจัดอบรมพัฒนาให้ผู้บริหารในด้านการใช้เทคโนโลยี
ในการเรียนการสอนเพ่ือการเตรียมความพร้อมในด้านความเป็นผู้น าทางการใช้เทคโนโลยีในการเรียน
การสอนให้กับคณะครู  

2) ด้านความสามารถในการเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีการพัฒนาตนเองให้มีความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีด้วยการศึกษาหา
ความรู้เพ่ิมเติมจากแหล่งค้นคว้าที่หลากหลาย มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน การแบ่งปัน
แนวคิดหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพ่ือนผู้บริหารด้วยกัน หรือการพบปะพูดคุยกับครูใน
สถานศึกษา นอกจากนี้ อาจไปศึกษาดูงานเพ่ือร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาอ่ืนๆ ที่มีผลงาน
ดีเด่นเชิงประจักษ์ในด้านของการใช้เทคโนโลยี รวมทั้งมีการตั้งเป้าหมายและการวาดภาพอนาคตของ
โรงเรียนในการจัดการศึกษาในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 

3) ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาตนเองโดยการแสวงหาแหล่งเรียนรู้ตามสื่อต่างๆ เข้ารับการ
ฝึกอบรมทักษะทางด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล รวมถึงมีการเรียนรู้จากบุคลากร
ที่มีความสามารถด้านการใช้เทคโนโลยีวัดผลและประเมินผล และจะต้องน าความรู้ ทักษะมาถ่ายทอด 
ให้ค าปรึกษาที่ดีแก่คณะครูและบุคลากรเพ่ือการสร้างระบบของการวัดผลและการประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพ เที่ยงตรง ถูกต้อง และแม่นย า 

4) ด้านความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ ผู้บริหารควร
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บริหารท่านอื่น โดยอาจจะมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกระบวนการ PLC 
ของผู้บริหารด้วยกันเอง รวมถึงหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดให้มีการนิเทศ
ติดตาม ให้ค าแนะน าแก่ผู้บริหารสถานศึกษา ผ่านกระบวนการนิเทศติดตามของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

5) ด้านความสามารถในการใช้ระเบียบ  กฎหมาย และจริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะของผู้น าในการจัดการศึกษาควรจะต้องมีการพัฒนา
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ทักษะความรู้ทางด้าน ระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา โดยการศึกษาจาก
หนังสือ หรือต าราทางด้านกฎหมายที่เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี และได้รับการฝึกอบรมจากหน่วยงาน
ภาคีเครือข่ายของสถานศึกษาที่มีผู้เชี่ยวชาญทางด้านกฎหมาย รวมถึงการแลกเปลี่ ยนเรียนรู้ผ่าน
ทางการพูดคุย การสนทนากลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษาในการมาพบกันตามโอกาสต่างๆ 

6) ด้านความสามารถในการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหาร ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการยอมรับสิ่งใหม่เพ่ือการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร เปิดใจยอมรับระบบการท างานของผู้อ่ืนเพ่ือ
สร้างเวทีแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน จะต้องมีความรู้และสามารถบูรณาการเทคโนโลยี
สารสนเทศสู่ระบบบริหารงาน โดยการไปศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบที่มีความเป็นเลิศด้านการจัดการ
โครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร รวมถึงหน่วยงานต้นสังกัดจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหารของสถานศึกษาที่มีบริบท
เหมือนหรือใกล้เคียงกัน ร่วมกันพัฒนาเป็นโรงเรียนคู่คิด  

7) ด้านความสามารถในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้าน
เทคโนโลยี หน่วยงานต้นสังกัดควรพัฒนาให้ผู้บริหารเกิดความตระหนักถึงการสนับสนุนส่งเสริมการ
จัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยี โดยจัดให้มีกิจกรรมSymposium แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือให้
ผู้บริหารสามารถน าไปใช้ในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยีให้แก่ครู
และนักเรียนในสถานศึกษา 

 

2. อภิปรายผล 
 
 จากผลการวิจัยฉบับนี้ พบประเด็นที่ควรน ามาอภิปรายภาพรวม และรายด้าน 7 ด้าน
ดังนี้ 
 2.1 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 มีวิสัยทัศน์เพ่ือพัฒนาองค์กรให้เป็นผู้น าใน
การพัฒนาคุณภาพทุนมนุษย์  ก้าวสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมและเทคโนโลยี  ส่งเสริมให้ผู้บริหารมีการน า
นวัตกรรม สื่อ และเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีเป้าหมาย
ในการสร้างผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม  มีความรู้ มีทักษะมี
สมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1, 2563) ซึ่งจากแนวคิดที่ได้จากการศึกษา พบว่า การที่จะท าให้
กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการส่งเสริม สนับสนุน
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ให้ครูได้เลือกพัฒนาสื่อเทคโนโลยีที่มีความหลากหลายเหมาะสม และเพียงพอ มีการจัดหาสื่อ
เทคโนโลยีจากท้องถิ่นไปจนถึงสื่อที่ทันสมัยเป็นสากล เพ่ือน ามาพัฒนาการบริหารงานในสถานศึกษา  
(รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ , 2550) ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิ งเทคโนโลยีจะสามารถ
สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น สอดคล้องกับ 
Dockstader (1999) ที่กล่าวถึงเหตุผลส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องมีภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยี เพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่น าหลักสูตรของสถานศึกษาไปใช้ในการด าเนินงาน 
รวมถึงเป็นผู้น าไปสู่ กระบวนการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากยุคนี้เป็นยุคข้อมูลข่าวสาร  มีความ
จ าเป็นที่จะต้องเรียนรู้การใช้เทคโนโลยี เพ่ือที่จะได้ใช้เทคโนโลยีในการออกแบบการเรียนการสอน
ของครู ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการกระตุ้นความสนใจความอยากเรียนรู้ของนักเรียน อีกท้ังยังใช้
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการสอนของครู ซึ่งจะส่งผลให้การบริหารการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาประสบผลส าเร็จได้ ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ
ที่กล่าวว่า การจัดการศึกษาในสภาพปัจจุบันที่เน้นการจัดการศึกษาในรูปแบบออนไลน์ท าให้สื่อ
เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทส าคัญในสถานศึกษา ความทันสมัยของเทคโนโลยีถูกน าเข้ามาใช้ในปัจจุบัน
อย่างแพร่หลาย บางอย่างก็ล้ าหน้าจนแทบจะตามไม่ทัน ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีที่จะต้องมีการเรียนรู้และตระหนักถึงการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีในสถานศึกษา 
รวมทั้งเน้นและให้ความส าคัญในเรื่องของการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานมากข้ึน 
 2.2 ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 มี
พันธกิจที่มุ่งเน้นการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ใน
การจัดการเรียนการสอน รวมถึงสนับสนุนสื่อ อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีให้กับสถานศึกษาเพ่ือใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการ 
มุ่งสู่ Thailand 4.0 โดยมีการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรให้กับสถานศึกษาในสังกัดผ่าน
โครงการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทางด้านเทคโนโลยี หลากหลายโครงการเช่น 
โครงการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนทางไกลผ่านDLTV DLIT โดยจัดสรรทรัพยากรเช่น   
โทรทัศน์ สื่ออุปกรณ์รับส่งสัญญาณทางไกล และจัดสรรงบประมาณให้กับโรงเรียนที่ อีกทั้งยัง
สนับสนุนวิทยากรในการอบรมให้ความรู้กับครูในการใช้สื่อ DLTV DLIT โครงการส่งเสริมการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Coding & Robotics โดยส่งเสริม  สนับสนุนด้านทรัพยากร จัดสรร
ชุดสื่อการเรียนรู้แบบ Coding & Robotics ให้กับทางโรงเรียนอีกทั้งยังจัดการฝึกอบรมให้กับ
ครูผู้สอนเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม Coding & Robotics และ โครงการห้องเรียนออนไลน์ โดย
สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้ใช้สื่อทางเทคโนโลยีในการ จัดการเรียนการสอน สนับสนุน



95 

งบประมาณและวิทยากรในการจัดอบรมให้ความรู้ด้านสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนเช่น 
การอบรมการสร้างเว็บไซต์อย่างง่าย การอบรมการตัดต่อ VDO (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1, 2563) จึงท าให้ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ นิคม นาคอ้าย (2549) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีองค์ความรู้ด้านการจัดการเรียน
การสอน จะต้องครอบคลุมถึงความรู้ที่ เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ เหมาะสม 
หลากหลาย มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้
นวัตกรรม  มีการศึกษาความต้องการของผู้เรียนในแต่ละคนจากนั้นน าเทคโนโลยีมาใช้จัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนให้ตรงกับความต้องการ พัฒนาวิชาชีพให้กับคณาจารย์และบุคลากร  และสอดคล้องกับ 
ปฏิวัติ ทวยภา (2553) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ
เรียนการสอน โดยเป็นการสอนให้นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ สามารถใช้เครื่องมือ
ต่างๆ ทั้งท างานฮาร์ดแวร์ และซอฟแวร์ที่เป็นสื่อในระบบเทคโนโลยีให้เกิดทักษะและความช านาญ 
สามารถใช้สื่ออุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยี และใช้สื่ออุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการ
สืบค้นหาความรู้ด้วยตนเองจากระบบอินเทอร์เน็ตและ จากสื่อซอฟแวร์ต่างๆ ที่โรงเรียนจัดเตรียมให้     
ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญถึงแนวทางการพัฒนาด้าน
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ที่กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ของครูโดยใช้เทคโนโลยีเป็นตัวช่วย ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย เทคโนโลยี
สามารถกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี ครูเองก็มีทักษะการสอนที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น
ผ่านสื่ออุปกรณ์ทางเทคโนโลยี ส่งผลให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนประสบผลส าเร็จ ในส่วนของ
ตัวผู้บริหารสถานศึกษาเอง ผู้ซึ่งเป็นผู้น าในการบริหารสถานศึกษาจ าเป็นจะต้องเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน พัฒนาให้เป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าในการใช้เทคโนโลยี
ทางวิชาการ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งวิธีการที่ส าคัญที่จะสามารถพัฒนาผู้บริหารให้มี
ความรู้ในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนได้นั้น คือ การเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
ตนเอง 
  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับการวิจัยของ Frazier & Bailey (2003) ที่ให้ความเห็นเกี่ยวกับผู้น าเชิงเทคโนโลยีกับการ
จัดการเรียนการสอน ว่า เป็นผู้ประสานงานเชิงเทคโนโลยี  โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความ
รับผิดชอบหลัก 4 ประการ ได้แก่ การเรียนการสอน เทคนิค การวิเคราะห์ และภาวะผู้น า โดยเฉพาะ
ด้านการเรียนการสอนเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความส าคัญในการส่งเสริม สนับสนุนการ
ใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับความ
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คิดเห็นจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญถึงแนวทางการพัฒนาด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีใน
การเรียนการสอน ที่กล่าวว่าผู้บริหารควรมีการพัฒนาตนเอง ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีใน
การเรียนการสอน  ในช่วงก่อนแต่งตั้งเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือการเตรียมความ
พร้อมในด้านความเป็นผู้น าทางการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน รวมถึงให้การส่งเสริม สนับสนุน
การใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแก่คณะครู  
  ในขณะเดียวกันข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่ม แต่ยังคงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการจัด
การศึกษา และ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบูรณาการ
เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา ซึ่งไม่สอดคล้องกับข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดในตัวแปรการใช้เทคโนโลยี
ในการเรียนการสอนที่ระบุว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ในการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอนนั้น ผู้บริหารอาจยังขาดความรู้ความเข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา ส่งผลให้ไม่สามารถใช้เทคโนโลยีบูรณาการในการจัดการศึกษา จึงท า
ให้ค่าเฉลี่ยของผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีใน
การจัดการศึกษา และการบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการศึกษามีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ซึ่ง 
ชวลิต เกิดทิพย์ และคณะ (2552) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีทางการศึกษา
จะต้องมีความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยีการศึกษาและการบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการจัด
การศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับการให้สัมภาษณ์ของผู้เชี่ยวชาญถึงแนวทางการพัฒนาด้านความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนที่กล่าวว่า หน่วยงานต้นสังกัด ควรมีการจัดอบรมพัฒนาให้
ผู้บริหารในด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับผู้บริหารใน
การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
 2.3 ด้านความสามารถในการเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
มีเป้าหมายที่จะพัฒนาการใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 
โดยเน้นการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้น าของสถานศึกษาให้เกิดวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลในการ
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการศึกษา รวมถึงยังมีการจัดสรรสัญญาณอินเตอร์เน็ตความเร็ว
สูงให้กับสถานศึกษา ซึ่งเป็นสิ่งที่สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้สัญญาณอินเตอร์เน็ตใน
การศึกษาค้นคว้าออนไลน์เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการพัฒนาการเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่
เน้นเทคโนโลยี  (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1, 2563) จึงท าให้
ผลการวิจัยด้านความสามารถในการเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ดวงเดือน ตั้งประเสริฐ (2556) ที่ได้ศึกษาปัจจัยที่มี
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อิทธิพลต่อภาวะผู้น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับ
มัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา พบว่า ระดับภาวะผู้น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเป็นผู้น า ด้านวิสัยทัศน์อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Reinke (1997) ที่ได้กล่าวว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในการเป็นผู้น าและมี
วิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี จะแสดงออกโดยคุณลักษณะด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหาร ที่จะแสดงออก
ถึงความสามารถในการบริหารงานแบบบูรณาการเทคโนโลยีในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
สนับสนุนให้มีการพัฒนาวิชาชีพ และสร้างภาพความส าเร็จของการบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยี ซึ่ง
สอดคล้องกับการให้สัมภาษณ์ของผู้เชี่ยวชาญถึงแนวทางการพัฒนาด้านความสามารถในการเป็นผู้น า
และมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี ที่กล่าวว่า การตั้งเป้าหมายและการวาดภาพอนาคตของโรงเรียนในการ
จัดการศึกษาในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ก็เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ท าให้ผู้บริหาร
จ าเป็นจะต้องมีการพัฒนาภาวะผู้น าและมีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี และถ้าหากว่าสถานการณ์ยังไม่
คลี่คลาย การจัดการศึกษาโดยการใช้เทคโนโลยีในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนจึงเป็นสิ่งที่
ส าคัญมากที่สุดในการสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบทางไกล 
  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาเพ่ือการ
บริหารงาน สอดคล้องกับ นิคม นาคอ้าย (2549) ที่ได้กล่าวว่า ความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิง
เทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีการรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน เช่น 
วัตถุประสงค์ ภารกิจหน่วยงาน ความคาดหวังและความต้องการของสมาชิก ผู้รับบริการและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือจัดท าระบบและกระบวนการด้านข้อมูลโดยผ่านระบบเทคโนโลยี ซึ่งจ าเป็น
อย่างยิ่งต่อการใช้ข้อมูลในการก าหนดวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับความ
คิดเห็นจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญถึงแนวทางการพัฒนาด้านความสามารถในการเป็นผู้น าและมี
วิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี ที่กล่าวว่า การพัฒนาความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงควรแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาอ่ืนๆ และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลของสถานศึกษา
ที่มีผลงานดีเด่นเชิงประจักษ์ในด้านของการใช้เทคโนโลยี และน ามาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานเพ่ือน ามาปรับ
ใช้ในการบริหารงานด้านการพัฒนาเทคโนโลยีของโรงเรียนตนเอง 

  ในขณะเดียวกันข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่ม แต่ยังคงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรในการรับรู้ภาพอนาคตของการพัฒนา
สถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ภาระงานในการจัดการศึกษามีหลากหลาย
งาน บุคลากรอาจจะยังไม่ให้ความส าคัญกับภาพอนาคตของการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนที่
ผู้บริหารต้องการสื่อสารวิสัยทัศน์ออกไป หรืออาจเกิดจากความสับสนและความไม่ชัดเจนเกี่ยวกับ
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ภาพอนาคตของการพัฒนาสถานศึกษา ส่งผลให้บุคลากรอาจไม่ให้ความส าคัญกับวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา จึงท าให้บุคลากรขาดการรับรู้ภาพอนาคตของการพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี 
สอดคล้องกับผลการวิจัยด้านความสามารถในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้าน
เทคโนโลยีในข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการเพ่ิมประสบการณ์และ
ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งผู้บริหารอาจมีการสนับสนุนการเพ่ิม
ประสบการณ์และทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของบุคลากรน้อยเกินไป จึงท าให้บุคลากรไม่เห็น
ความส าคัญของการพัฒนาสถานศึกษา ขาดประสบการณ์ มุมมองใหม่ๆในการใช้เทคโนโลยีในการ
พัฒนาการศึกษา ส่งผลให้การสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรในการรับรู้ภาพอนาคตของการพัฒนา
สถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ าที่ สุดในกลุ่ม  สอดคล้องกับแนวคิดของ International Society for 
Technology in Education (2009) ที่ได้ท าการศึกษาความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษาแล้ว ให้ทัศนะว่า เป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในการที่จะผลักดันหรือสร้าง
แรงบันดาลใจให้กับบุคลากร ให้สามารถเข้าใจในวิสัยทัศน์ที่สื่อสารออกไป รวมทั้งมุ่งให้บุคลากร
สามารถที่จะน าพาตนเองไปในทิศทางที่ถูกต้อง ที่ผู้บริหารได้วางไว้ สถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จ
ทั้งหลายมักจะมีพ้ืนฐานที่ส าคัญมาจากผู้บริหารหรือผู้น าที่จะใช้วิสัยทัศน์เป็นกระบวนการที่ขับเคลื่อน
พลังและศักยภาพของสถานศึกษา ตลอดจนสามารถวิเคราะห์สมรรถนะของแต่ละบุคคลเพ่ือน า
สมรรถนะเหล่านั้นมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญถึงแนวทางการพัฒนาด้านความสามารถในการเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี  ที่
กล่าวว่า ผู้บริหารที่จะมองภาพอนาคตของการเติบโตทางด้านเทคโนโลยี  และก าหนดจุดหมาย
ปลายทางที่เชื่อมโยงกับภารกิจ ค่านิยมของสถานศึกษาเข้าด้วยกัน แล้วมุ่งสู่จุดหมายปลายทางที่
ต้องการได้นั้น จ าเป็นที่จะต้องมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี เพ่ือให้สามารถพัฒนาการจัดการศึกษาให้
ประสบผลส าเร็จและก้าวให้ทันต่อยุคที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทส าคัญในการเรียนการสอน ผู้บริหาร
จะต้องมีการผลักดันหรือสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถเข้าใจในวิสัยทัศน์ด้าน
เทคโนโลยีที่สื่อสารออกไปให้ครูได้เห็นถึงเป้าหมายของภาพอนาคตในการใช้เทคโนโลยีเป็นตัวช่วยใน
จัดการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรพัฒนาตนเองให้มีความเป็นผู้น า
และมีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีด้วยการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจากแหล่งค้นคว้าที่หลากหลาย 
 2.4 ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 1 มีเป้าหมายที่จะพัฒนาสถานศึกษาให้มีความสมดุลในการบริหารจัดการด้านการจัดระบบการ
วัดผล ประเมินผล โดยใช้ระบบข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการรายงานผล
การวัดและประเมินอย่างเป็นระบบ มีการส่งเสริมด้านการวัดและประเมินผลให้กับสถานศึกษาผ่าน
โครงการพัฒนาระบบงานการบันทึกผลการเรียนนักเรียน ดวยโปรแกรมระบบบริหารจัดการ
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สถานศึกษา (SchoolMIS) พร้อมทั้งจัดวิทยากรอบรมให้ความรู้แก่ผู้บริหาร คณะครูในการใช้
เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1, 
2563) จึงท าให้ผลการวิจัยด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล มี
ค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับแนวคิดของ กนกวรรณ โพธิ์ทอง (2559) ซึ่ง
กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาระบบการประเมินผล การบริหารจัดการ และการปฏิบัติงาน 
โดยใช้งานเทคโนโลยีเข้ามาเป็นตัวช่วยในการบริหารงาน โดยมีการเก็บรวบรวมข้อมูล มีการวิเคราะห์
และแปลผลการวิเคราะห์และ ตลอดจนการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีภายในโรงเรียน เพ่ือ
ส่งเสริมให้โรงเรียนมีการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลในการสร้างผลงานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่ง
สอดคล้องกับ ตระกลู เสนานอก (2558) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การบริหารงานต่างๆ เช่น การวัดผลและการประเมินผลของการเรียนการสอนของครูหรือการประเมิน
การใช้เทคโนโลยี โดยมีการจัดเก็บ รวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ผลโดยใช้เทคโนโลยีในบริหาร
จัดการภายในสถานศึกษา และประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ
ความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญถึงแนวทางการพัฒนาด้านความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลที่กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการ
ประเมินผลของยุคการสอนโดยใช้เทคโนโลยีในปัจจุบันได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก โดยมีการวัดผล
และประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาด าเนินการ มีหลากหลายรูปแบบ เช่นการใช้  Google From, 
Answer Sheet และ Test Tab Professional ด้วยการพัฒนาสื่อต่างๆเหล่านี้ผู้บริหารเองจะต้องก้าว
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีการแสวงหาแหล่งเรียนรู้ตามสื่อต่างๆ เข้ารับการฝึกอบรมทักษะทางด้าน
การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลรวมถึงการเรียนรู้จากบุคลากรที่มีความสามารถด้านการ
ใช้เทคโนโลยีวัดผลและประเมินผลเพ่ือน าความรู้มาพัฒนาตนเอง 
  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีการใช้เทคโนโลยีในการวัดและการประเมินผล สอดคล้องกับ 
นิคม นาคอ้าย (2549) ที่กล่าวว่า หัวใจส าคัญของมโนทัศน์เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการวัดผลและประเมินผลนั้น ผู้น าต้องสามารถพัฒนาระบบการ
ประเมินการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่ โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บ
รวบรวม วิเคราะห์และแปลผลการวิเคราะห์ ตลอดจนการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีสารสนทศที่
ใช้ในสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล รวมถึงสร้าง
ความม่ันใจให้กับคณะครู บุคลากร ว่าการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลจะน าไปสู่การบริหาร
และจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้ได้ สอดคล้องกับ Kozloski (2006) ที่ได้แสดงทัศนะ
ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูล รวมถึงใช้เทคโนโลยีในการ
วิเคราะห์ข้อมูล การแปลผลข้อมูล รวมถึงมีการส่งเสริมให้ครู บุคลากรมีการใช้เทคโนโลยีในการวัด
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และประเมินผล ถือได้ว่ามีลักษณะของผู้บริหารเชิงเทคโนโลยีในด้านการวัดผลและการประเมินผล
อย่างแท้จริง ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญถึงแนวทางการ
พัฒนาด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลที่กล่าวว่า ปัจจัยส าคัญที่
จะท าให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลนั่นก็คือผู้บริหารจะต้อง
ได้รับการพัฒนาแนวทางหรือแนวปฏิบัติในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลทางการ
ศึกษาผ่านการอบรมให้ความรู้จากวิทยากร เพ่ือผู้บริหารสถานศึกษาจะสามารถเป็นผู้ที่ส่งเสริม 
สนับสนุน แนะน า ให้ค าปรึกษาที่ดีแก่คณะครูและบุคลากรในการใช้เทคโนโลยีเป็นตัวช่วยในการ
วัดผลและการประเมินผล     
  ในขณะเดียวกันข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่ม แต่ยังคงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน  ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาอาจยังให้
ความส าคัญกับรูปแบบของการวัดผลและประเมินแบบเดิม รวมถึงอาจยังไม่ได้ศึกษาถึงผลดีของการใช้
เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลในรูปแบบใหม่ จึงยังคงเกิดความกังวลในการใช้รูปแบบการ
ประเมินแนวใหม่โดยใช้เทคโนโลยีว่าจะมีความเที่ยงและความแม่นย าเพียงใด จึงเป็นเหตุให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาอาจไม่ได้ให้ความส าคัญของการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้
ของนักเรียนมากนัก ส่งผลให้ผู้บริหารขาดการแสดงออกถึงความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการ
วัดผลและการประเมินผล ซึ่ง บรรจบ บุญจันทร์ (2554) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา
เชิงเทคโนโลยีด้านการวัดและการประเมินผล ว่าเป็นพฤติกรรมการแสดงออกที่ผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานที่สามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผล สนับสนุนให้เกิดการใช้
เทคโนโลยีในการเก็บ รวบรวมข้อมูล และแปลผลการวิเคราะห์ ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน สอดคล้องกับความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญถึงแนว
ทางการพัฒนาด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลที่กล่าวว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการพัฒนาทักษะในด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล  
ผ่านการฝึกอบรมแล้วนั้นจะต้องน าความรู้และทักษะมาถ่ายทอดให้ครูและบุคลากรให้มีความรู้ด้าน
การวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี มีการน าสื่อ นวัตกรรมทางเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน
ด้านต่างๆ ซึ่งจะส่งผลการจัดการศึกษาประสบผลส าเร็จและท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดทักษะ
ความช านาญในการปฏิบัติด้านการใช้เทคโนโลยีมากขึ้น 
 2.5 ด้านความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
มีพันธกิจที่เน้นในเรื่องการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ โดยเฉพาะการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ สร้างเครือข่าย
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ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อีกทั้งยังมีแผนงานในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาผ่านกิจกรรมที่
จัดขึ้นต่างๆมากมาย ทั้งการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีให้กับโรงเรียนในสังกัด 
จัดให้ศึกษานิเทศก์ประจ าโรงเรียนได้ออกนิเทศก ากับ ติดตาม ให้ความรู้ และให้ค าแนะน าแก่ผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้น าเชิงเทคโนโลยีที่มี
ความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพเพ่ือน าไปพัฒนาความสามารถเชิงวิชาชีพของ
ครู จึงท าให้ผลการวิจัยด้านความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ นิคม นาคอ้าย (2549) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีด้านผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพมุ่งเน้นความสามารถของผู้บริหารในการประยุกต์
เทคโนโลยีในการเพ่ิมขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงานและกลุ่มการเรียนในสถานศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอเป็นกิจวัตรปกติ มีส่วนร่วมในการสร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ อัน
น าไปสู่การเพ่ิมผลิตภาพ ซึ่งหมายถึงความเป็นสถานศึกษาวิชาชีพต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้
และผลการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในตัวผู้เรียนเป็นส าคัญ สอดคล้องกับความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญถึงแนวทางการพัฒนาด้านความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ ที่กล่าว
ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกระบวนการ PLC ของผู้บริหารด้วยกันเอง 
เพ่ือน าแนวคิดจากผู้บริหารท่านอ่ืนมาพัฒนาปรับใช้กับบริบทของสถานศึกษาของตนเอง เนื่องจาก
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จะเป็นกระบวนการเพ่ือให้ได้องค์ความรู้ใหม่และสามารถบูรณาการทั้ง
ของเดิมและใหม่เข้าด้วยกันและสร้างสรร์ผลงานเป็นของตนเอง 
  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถทางวิชาชีพ
ด้านเทคโนโลยี สอดคล้องกับ Kozloski (2006) ที่แสดงทัศนะว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านผลิต
ภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาเน้นการใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจ าวัน มี
การฝึกปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง สร้างทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การพัฒนางานการสอน สร้างผลิตภาพของงาน สร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่ผู้
ที่น าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการเรียนการสอน และเป็นต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้และผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้  สอดคล้องกับ International Society for Technology in Education (2009) ที่ ได้
ก าหนดมาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า มีการ
ก าหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการก าหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรปกติ มีการสร้าง
ทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาการสอนเพ่ือสร้างผลิต
ภาพของงานการสอน การให้การช่วยเหลือทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้โดยการสร้างโอกาสการพัฒนา
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่ผู้ที่น าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการเรียนการสอน และการเข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาแหล่งทรัพยากรทางเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาวิชาชีพอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็น
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จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญถึงแนวทางการพัฒนาด้านความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญ
เชิงวิชาชีพ ที่กล่าวว่า ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างและส่งเสริม สนับสนุน บุคลากรในการสร้างผลงาน
ให้เป็นที่ประจักษ์ โดยท าหน้าที่เป็นผู้น าที่ผลิตผลงานเชิงสร้างสรรค์ เป็นผู้ประสาน ผู้อ านวยความ
สะดวก ผู้ชี้น า ชี้แนะ ผู้จัดกิจกรรม ผู้กระตุ้น ผู้สนับสนุนส่งเสริม เพ่ือให้เป้าหมายมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ 
  ในขณะเดียวกันข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่ม แต่ยังคงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี  ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ 
ผู้บริหารสถานศึกษาอาจยังขาดความรู้ ความเข้าใจ รวมถึงขาดทักษะความช านาญในการบูรณาการ
เทคโนโลยี รวมถึงภาระงานในหน้าที่ของผู้บริหารซึ่งจะต้องปฏิบัติตามนโยบายของต้นสังกัดมีเป็น
จ านวนมาก จึงอาจท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามีเวลาในการพัฒนา ฝึกฝนตนเองในความเชี่ยวชาญด้าน
เทคโนโลยีน้อยเกินไป ส่งผลให้ครูและบุคลากรอาจขาดความเชื่อมั่นในความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาเองอาจขาดความมั่นใจ จึงท าให้ผู้บริหารไม่
ต้องการแสดงออกถึงการใช้เทคโนโลยี  น ามาซึ่งการขาดความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีในการ
ท างาน สอดคล้องกับผลการวิจัยด้านความสามารถในการใช้และการบูรณาการเทคโนโลยีในการเรียน
การสอนที่ได้กล่าวข้างต้นว่าทั้ง 2 ด้านมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่ม สอดคล้องกับความคิดเห็นจากการ
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญถึงแนวทางการพัฒนาด้านความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิง
วิชาชีพ ที่กล่าวว่า หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดให้มีการนิเทศติดตาม ให้
ค าแนะน าแก่ผู้บริหารสถานศึกษา ผ่านทางการออกนิเทศติดตามของศึกษานิเทศก์ประจ าสถานศึกษา 
เพ่ือให้ความรู้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้น าเชิง
เทคโนโลยีที่มคีวามสามารถและแสดงออกถึงความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี   
 2.6 ด้านความสามารถในการใช้ระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรมทางเทคโนโลยี
การศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 มีหน่วยงานภายนอกที่เป็นภาคีเครือข่ายในความร่วมมือในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาอย่างหลากหลาย เช่น เทศบาล มหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ สหกรณ์ออมทรัพย์ครู 
เป็นต้น ล้วนแล้วแต่มีบุคลากร นิติกรที่มีความรู้ด้านกฎหมายเป็นอย่างดีที่จะสามารถพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาเกี่ยวกับความรู้ทางด้านกฎหมายในการใช้เทคโนโลยี อีกทั้งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 1 ยังได้มีโครงการเสริมสรางความรูกฎหมายและวินัยเชิงบวกสู
สถานศึกษา เพ่ือการแกปญหาการกระท าผิดวินัย จรรยาบรรณ และการประพฤติมิชอบโดยเฉพาะ
ด้านการใช้เทคโนโลยี  (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1, 2563) จึงท าให้
ผลการวิจัยด้านความสามารถในการใช้ระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา มี
ค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ นิคม นาคอ้าย (2549) ที่กล่าวว่า ผู้บริหาร
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สถานศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา การ
สร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงเทคโนโลยี การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความ
ปลอดภัย ตลอดจนมีส่วนร่วมในการพัฒนานโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมายลิขสิทธิ์ 
การคุ้มครองสินทรัพย์ทางปัญญา และความรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และสอดคล้องกับ PlyPiano (2010) ที่ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารเชิงเทคโนโลยีจะต้องมีภาวะผู้น าในการ
สร้างจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีการศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจของ
กฎเกณฑ์ในการใช้เทคโนโลยีเป็นอย่างดี มีความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้ร่วมใช้บริการคนอ่ืน 
รวมถึงตระหนักถึงระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษาอยู่เสมอ สอดคล้องกับ
ความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญถึงแนวทางการพัฒนาด้านความสามารถในการใช้ระเบียบ 
กฎหมาย และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา ที่กล่าวว่า ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใน
ปัจจุบันเทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญเป็นอย่างมาก เกิดเทคโนโลยีใหม่ ๆ อย่างแพร่หลาย ผู้ใช้เทคโนโลยี
สามารถเข้าถึงได้โดยง่าย รวดเร็ว ซึ่งการใช้เทคโนโลยี ถ้าหากมีการใช้งานในรูปแบบวิธีการที่ไม่
ถูกต้อง ผิดหลักเกณฑ์ ผิดจริยธรรม อาจจะส่งผลเสียต่อผู้ใช้เทคโนโลยีได้ ซึ่งปัจจุบันได้มีข้อก าหนด
บทกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีให้ยึดถือและปฏิบัติ ผู้บริหารในฐานะของผู้น าในการจัด
การศึกษาจ าเป็นจะต้องมีความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษาและได้รับ
การพัฒนาโดยการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองผ่านการอ่านหนังสือทางด้านกฎหมายทาง
เทคโนโลยี 
  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย และจริยธรรมทางเทคโนโลยี สอดคล้อง
กั บ  International Society for Technology in Education (2009) ที่ ได้ ก าห น ด ม าต รฐ าน
เทคโนโลยีทางการศึกษาแห่งชาติด้านสังคมและกฎหมาย ซึ่งมีขอบข่ายครอบคลุมถึงเทคโนโลยีอย่าง
เสมอภาค มีกฎหมาย และจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ออกข้อบังคับเกี่ยวกับความปลอดภัยในการ
ใช้เทคโนโลยี ออกข้อบังคับเพ่ือความปลอดภัยในสุขภาพและสิ่งแวดล้อม การพัฒนาลิขสิทธิ์และ
ทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้  มีแนวทางในการสนับสนุน 
ส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ที่ถูกต้อง ไม่ขัดต่อกฎหมาย อีกทั้งยังเป็นการ
เสริมสร้างให้ครูเกิดทักษะการค้นคว้าเรียนเพ่ือความถูกต้องในการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีอีก
ด้วย ตรงกับ American Institute for Research (2009) ที่ ได้ก าหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยี
ก ารศึ กษ าแห่ งช าติ ส าห รั บ ผู้ บ ริ ห าร  (National Educational Technology Standard for 
Administrators: NETS-A) ซึ่งสามารถท าให้ผู้เรียนทุกคนเข้าถึงได้ง่ายและตรงกับความต้องการ โดย
มีการสนับสนุนในการใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและจริยธรรม  มี
การใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับความคิดเห็นจากการ
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สัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญถึงแนวทางการพัฒนาด้านความสามารถในการใช้ระเบียบ กฎหมาย และ
จริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษาที่กล่าวว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านทางการพูดคุย สนทนากลุ่ม 
หรือการศึกษาดูงานหน่วยงานทางด้านกฎหมายก็เป็นอีกทางหนึ่งในการส่งเสริมพัฒนาพัฒนาให้ครู
และบุคลากรมีความรู้ทางด้านกฎหมายเพ่ิมข้ึน 
  ในขณะเดียวกันข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่ม แต่ยังคงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมายลิขสิทธิ์ และการคุ้มครอง
สินทรัพย์ทางปัญญา  ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ถึงแม้ว่าผู้บริหารจะสนับสนุนและส่งเสริมให้
บุคลากรมีความรู้ในเรื่องการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี  แต่ผู้บริหารอาจไม่ได้ให้ความส าคัญกับ
การก าหนดนโยบายของสถานศึกษาที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมายลิขสิทธิ์ และการคุ้มครอง
สินทรัพย์ทางปัญญา ส่งผลให้ครูและบุคลากรมีความไม่เข้าใจและความไม่ชัดเจนเกี่ยวกับกฎหมาย
ลิขสิทธิ์ และการคุ้มครองสินทรัพย์ทางปัญญา ดังที่ ชวลิต เกิดทิพย์ (2550) กล่าวว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นที่จะต้องก าหนดมีนโยบายที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย ลิขสิทธิ์และการใช้
เทคโนโลยี บูรณาการเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะกับการจัดเรียนการสอน ให้นักเรียนสามารถใช้
เทคโนโลยีโดยสอดแทรกจริยธรรมในการเป็นผู้ใช้เทคโนโลยีที่ดีด้วย เช่น มารยาทในการใช้เครือข่าย
อินเทอร์เน็ต ให้ความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียองค์การอ่ืนเมื่อมี โอกาส ก าหนด
วิธีสื่อสารหรือหารูปแบบที่ดี โดยใช้บังคับทางสังคม กฎหมายและจริยธรรม เพื่อเสริมความรับผิดชอบ
ในการใช้เทคโนโลยี ก าหนดให้ความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาในทรัพยากรระดับท้องถิ่น ส่ง เสริม
และบังคับความปลอดภัยในสภาพและสุขภาพในการใช้เทคโนโลยี และมีส่วนร่วมในการพัฒนา
นโยบายกฎหมายลิขสิทธิ์ที่เป็นข้อบังคับที่ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญถึงแนวทางการพัฒนาด้านความสามารถในการใช้ระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษาที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะต้องมีการพัฒนาทักษะความรู้ทางด้าน 
ระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษาในเรื่อง นโยบายความเป็นส่วนตัวในการใช้
เทคโนโลยี ความถูกต้องแม่นย าในการใช้เทคโนโลยี ความเป็นเจ้าของเทคโนโลยี และความสามารถใน
การเข้าถึงเทคโนโลยี 
 2.7 ด้านความสามารถในการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 
โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด  ที่ เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 มีการด าเนินงานในการส่งเสริมการบริหารโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้
เทคโนโลยีของสถานศึกษา โดยได้มีการด าเนินการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรให้กับสถานศึกษา
ในสังกัด ผ่านทางโครงการจัดสรรค่าเช่าใช้บริการอินเตอร์เน็ต ให้กับโรงเรียน โดยจัดสรรงบประมาณ
ให้ทางโรงเรียนได้ด าเนินการสรรหาบริษัทผู้รับจ้าง ผู้ให้บริการอินเตอร์เน็ต เข้ามาด าเนินการติดตั้ง
อินเตอร์เน็ตความเร็วสูงให้กับโรงเรียน เพื่อใช้ในการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน และการจัดกิจกรรมการ
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เรียนการสอน อีกทั้งยังมีการสนับสนุนอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) ส าหรับผู้เรียนทุกระดับตั้งแต่
ระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาอย่างเหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการ
เรียนรู้ของตนเองน าไปสู่การสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1, 2563) จึงท าให้ผลการวิจัยด้านความสามารถในการจัดการโครงสร้าง
พ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ รุ่ง 
แก้วแดง (2544) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความสามารถในการจัดการโครงสร้าง
พ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร คือ แนวทางหรือแนวปฏิบัติซึ่งเป็นภารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ต้องบริหารจัดการบุคลากรให้สอดคล้องกับการท างาน จึงต้องมีการใช้เทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยในการออกแบบการบริหารจัดการโครงสร้างที่สัมพันธ์กับงานท าให้เชื่อมโยงส่งผลกับผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายส าคัญของการจัดการศึกษา นอกจากนี้  ยังสอดคล้องกับ The 
Knowledge Loom (2011) ที่กล่าวว่า ผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน เป็นการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะพัฒนาโครงสร้างของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพโดยการใช้
เทคโนโลยี มีการส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศสู่ระบบบริหารงาน ซึ่งสอดคล้องกับความ
คิดเห็นจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญถึงแนวทางการพัฒนาด้านความสามารถในการจัดการโครงสร้าง
พ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหารที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้าน
การจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน จะต้องมีความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน สามารถบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศสู่ระบบบริหารงานเพ่ือ
พัฒนาโครงสร้างของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนการให้บริการสัญญาณอินเทอร์เน็ตแก่ครู บุคลากร และนักเรียนอย่างทั่วถึง   
สอดคล้องกับ นิคม  นาคอ้าย (2549) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสนับสนุนสื่อ อุปกรณ์
ทางด้านเทคโนโลยีให้กับบุคลากรและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ สอดคล้องกับ ชัยนาม บุญนิตย์ (2563) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
แสดงออกให้เห็นว่ามีการสนับสนุน ส่งเสริมให้ความส าคัญในการบริหารงานในสถานศึกษา โดยมีการ
บริหารจัดการโครงสร้างที่มีประสิทธิภาพให้เกิดขึ้นกับสถานศึกษา ให้การสนับสนุนการด าเนินงาน
ตามโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร ทั้งด้านอุปกรณ์ (Hardware) ในรูปแบบของ
คอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์แบบพกพา แท็บเล็ต สมาร์ทโฟน และสนับสนุนโปรแกรมประยุกต์ต่าง ๆ 
(Software) ที่ใช้ในการบริหารงาน การจัดการเรียนการสอน มีการสนับสนุนการบริการสัญญาณ
อินเทอร์เน็ตแก่คณะครู และบุคลากรในโรงเรียนอย่างทั่วถึง การสร้างภาคีเครือข่ายในการใช้งาน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทั้งในโรงเรียนและชุมชนร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็นจากการ
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญถึงแนวทางการพัฒนาด้านความสามารถในการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้
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เทคโนโลยีในการบริหารที่กล่าวว่า การที่จะให้โรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติงานและการจัดการโครงสร้าง
พ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานที่ประสบผลส าเร็จ เป็นแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ศึกษาดู
งานของโรงเรียนอ่ืนๆ มีแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
ได้นั้น สิ่งที่ส าคัญคือผู้บริหารต้องมีการพัฒนาทางด้านสื่อ อุปกรณ์ ทางด้านเทคโนโลยีให้พร้อม จัดหา
บริการสัญญาณอินเทอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพให้แก่ครู บุคลากร และนักเรียนอย่างท่ัวถึง   
  ในขณะเดียวกันข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่ม แต่ยังคงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการจัดโครงสร้างการบริหารวิชาการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการจัดโครงสร้างการบริหารวิชาการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนยังขาดความต่อเนื่องในการด าเนินการ ผู้บริหารอาจไม่เห็นความส าคัญและ
จริงจังกับการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงไม่สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดในกลุ่ม 
ที่พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ เนตร์พัณณา       ยาวิราช (2546) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องมีกระบวนการในการจัดการโครงสร้างการปฏิบัติงานทางด้านเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่อง และ Kozloski (2006) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน
การใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีในสร้างทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ 
โดยน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานในการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง โดยผู้ที่น า
เทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการเรียนการสอนจะมีโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  
 2.8 ด้านความสามารถในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยี 
โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด  ที่ เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการใช้งาน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีโครงการสงเสริมการใชระบบขอมูลเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา และโครงการอบรมพัฒนาด้านการจัดการสื่อเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาสู่ศตวรรษที่ 21 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1, 2563) จึงท า
ให้ผลการวิจัย ด้านความสามารถในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยี มี
ค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ ชวลิต   เกิดทิพย์ และคณะ (2552) ที่ได้
กล่าวว่า การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นจะต้องอาศัยเทคโนโลยีในการบริหารงาน เพื่อเป็น
การสนับสนุนที่ท าให้เกิดการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพ โดยจะมีการด าเนินการน าเทคโนโลยีเข้ามา
ใช้กับการจัดการศึกษา รวมถึงการจัดการและการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ซึ่งสิ่งต่างๆเหล่านี้ล้วนแต่
เป็นปัจจัยส าคัญ ที่จะน าไปสู่การพัฒนาบุคลากรและสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป              
ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญถึงแนวทางการพัฒนาด้านความสามารถใน
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การสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยีที่กล่าวว่า หน่วยงานต้นสังกัดจะต้อง
พัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดความตระหนักถึงการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติ
ด้านเทคโนโลยี ความส าคัญในการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน รู้และเข้าใจบทบาทส าคัญในการ
สนับสนุนส่งเสริมการบูรณาการในการใช้เทคโนโลยีบริหารจัดการเรียนการสอน มีความสามารถใน
การทีจ่ะน าพาองค์การไปสู่เป้าหมายและประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาโดยการใช้
เทคโนโลยีในการส่งเสริม สนับสนุน ทั้งการบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การบริหารอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การบริหารกิจการนักเรียน และการ
สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนเพ่ือการสร้างสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับแนวคิดของ เนตร์พัณณา ยาวิราช (2546) ที่ได้กล่าวว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการเสริมสร้างเพ่ิมพูนความรู้และทักษะหรือความช านาญงานทางด้าน
เทคโนโลยีให้แก่ผู้ครู และบุคลากรในแต่ละฝ่าย/งาน ให้มีทักษะในการปฏิบัติงานที่ดีทราบขอบเขต
การปฏิบัติ งานของตนเอง เพ่ือที่จะสามารถใช้ เทคโนโลยีในการท างานในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ Schiller (2003) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการ
สนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยีของครูและบุคลากรทางการศึกษาทุก
รูปแบบ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาตนเองอย่างเต็มความสามารถ ส่งผลให้มีความรู้ ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน มีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการ พฤติกรรม และเทคโนโลยี น าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญถึงแนวทางการ
พัฒนาด้านความสามารถในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยีที่กล่าวว่า 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต1 มีเครือข่ายทางด้านวิชาการอยู่มากมาย 
หลากหลายหน่ วยงานทั้ งมหาวิทยาลัยภาครัฐและเอกชน ศูนย์กา รศึกษาประจ าอ าเภอ 
สถาบันการศึกษาต่างๆเหล่านี้ ล้วนแล้วแต่มีนักวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
เป็นอย่างดี การสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านวิชาการ โดยเฉพาะด้านการสนับสนุนส่งเสริมการ
จัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยีจึงเป็นสิ่งส าคัญที่ส านักงานเขตพ้ืนที่ ควรจะเร่งด าเนินการเพ่ือ
เป็นการส่งเสริม พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษารวมถึงคณะครู บุคลากรในสังกัดของตนเอง 
  ในขณะเดียวกันข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่ม แต่ยังคงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการเพ่ิมประสบการณ์และทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของ
บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งไม่สอดคล้องกับ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านความสามารถเชิง
ผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับ
การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถทางวิชาชีพด้านเทคโนโลยี ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ แม้ว่า
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จะมีการสนับสนุนการเพ่ิมประสบการณ์และทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของบุคลากรแล้ว แต่อาจจะ
ยังขาดความสม่ าเสมอ บุคลากรจึงยังไม่ได้รับการพัฒนาอย่างเพียงพอ  สอดคล้องกับ นิคม นาคอ้าย 
(2549) ที่ได้ศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าเชิงเทคโนโลยี พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี
กระบวนการคิดในการวางแผนและเตรียมพร้อมในการบริหารสถานศึกษา โดยใช้กระบวนการทาง
เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการด าเนินการ เพ่ือเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถและทักษะการท างาน
ของบุคลากร โดยตัวของผู้บริหารจะต้องมีการออกแบบและวางแผนการด าเนินงาน การจัดการที่ดี 
เพ่ือให้การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเกิดประโยชน์สูงสุดและเป็นไปตามวัตถุประสงค์  สอดคล้องกับ 
The Knowledge Loom (2011) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีจะต้องมีการ
พัฒนาความสามารถของครูและบุคลากร โดยที่ผู้บริหารจะสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดความต้องการผลิต
ชิ้นงานจากการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็นจาก
การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญถึงแนวทางการพัฒนาด้านความสามารถในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการ
และการปฏิบัติด้านเทคโนโลยีที่กล่าวว่า การจัดให้มีกิจกรรม Symposium แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
การสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยีก็เป็นอีกหนึ่งแนวทางที่สามารถเพ่ิม
ประสบการณแ์ละทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีให้กับบุคลากร 

 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือการด าเนินการ 
ดังนี้ 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  3.1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการ
สอน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา และการบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา ดังนั้น 

1) หน่วยงานต้นสังกัด ควรมีการจัดอบรมพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษาด้าน
การใช้และการบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้และการบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการเรียนรู้และตระหนักถึงการพัฒนา
ทางด้านเทคโนโลยีในสถานศึกษา เน้นและให้ความส าคัญในเรื่องของการใช้ และการบูรณาการ
เทคโนโลยีในการจัดการศึกษาให้มากขึ้น 
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  3.1.2 ด้านความสามารถในการเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรในการรับรู้ภาพอนาคต
ของการพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี ดังนั้น 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาตนเองให้มีความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์
ด้านเทคโนโลยีด้วยการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากแหล่งค้นคว้าที่หลากหลายจนสามารถเป็นต้นแบบ
ในการสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครูและบุคลากรได้ 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการเพ่ิมประสบการณ์และทักษะด้าน
การใช้เทคโนโลยีของครูและบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้คณะครูและบุคลากรมีความพร้อมในการ
น าความรู้มาใช้พัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้ตรงตามวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยีของสถานศึกษา 
  3.1.3 ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถในการใช้เทคโนโลยีใน
การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ดังนั้น 

1) หน่วยงานต้นสังกัด ควรมีการจัดอบรมพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับผู้บริหาร
สถานศึกษาในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาตนเองโดยแสวงหาแหล่งเรียนรู้ตามสื่อ
ต่างๆ รวมถึงเข้ารับการฝึกอบรมทักษะทางด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลเพ่ือน า
ความรู้มาพัฒนาตนเองและน าไปประยุกต์ใช้ในการท างานให้มีประสิทธิภาพ 

  3.1.4 ด้านความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี  ดังนั้น 

1) หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดให้มีการนิเทศติดตาม        
ให้ค าแนะน าแก่ผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชี่ยวชาญในด้าน
เทคโนโลยี    

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการศึกษาหาความรู้ด้านเทคโนโลยีเพ่ิมเติม มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกระบวนการ PLC ของผู้บริหารด้วยกันเอง เพ่ือน าแนวคิดจากผู้บริหาร
ท่านอ่ืนมาพัฒนาเพ่ือให้เกิดความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 
  3.1.5 ด้านความสามารถในการใช้ระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรมทางเทคโนโลยี
การศึกษาข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการ
บังคับใช้กฎหมายลิขสิทธิ์ และการคุ้มครองสินทรัพย์ทางปัญญา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการ
ก าหนดนโยบายที่ชัดเจนของสถานศึกษาที่เก่ียวข้องกับความปลอดภัย ลิขสิทธิ์และการใช้เทคโนโลยี 
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  3.1.6 ด้านความสามารถในการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหาร ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการจัดโครงสร้างการ
บริหารวิชาการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะศึกษาดู
งานโรงเรียนต้นแบบที่มีความเป็นเลิศด้านการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
อย่างต่อเนื่อง และน าองค์ความรู้ที่ได้นั้นมาประยุกต์ใช้ในการบริหารวิชาการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน 
  3.1.7 ด้านความสามารถในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้าน
เทคโนโลยี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการเพิ่มประสบการณ์และทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี
ของครูและบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายในการพัฒนา
สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีของครูและบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
 3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
  3.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม ่เขต 1 
  3.2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม ่เขต 1 
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หมายเลขแบบสอบถาม 

     

 

 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ แขนงวิชาบริหารการศึกษา  

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
 
เรื่อง   แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
ค าชี้แจง 
   1. แบบสอบถามฉบับนี้ส าหรับครูผู้สอน 
   2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน  3  ข้อ 
   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา  
                                จ านวน 41 ข้อ 
 3. กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามสภาพความเป็นจริง 
 4. การตอบแบบสอบถามนี้ จะไม่ส่งผลกระทบใด ๆ ต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่จะเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาการศึกษา 
 
 ขอขอบพระคุณอย่างสูงในการให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
 
 
 

นายกวิน  หยดย้อย 
นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

สาขาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน (    ) หน้าข้อความที่ ตรงกับสภาพความเป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 
 

(1) อายุ  
(........) 1. ไม่เกิน 25 ปี   (........) 2. ระหว่าง 26 - 35 ปี 
(........) 3. ระหว่าง 36 - 45 ปี   (........) 4. 46 ปีขึน้ไป 
 

(2) ประสบการณ์การท างาน 
(........) 1. ต่ ากว่า 5 ปี   (........) 2. ระหว่าง 6-10 ปี 
(........) 3. ระหว่าง 11-15 ปี  (........) 4. ระหว่าง 16-20 ปี 
(........) 5. มากกว่า 20 ปี 

  
(3) การเคยได้รับการอบรมด้านเทคโนโลยี 

(........) 1. เคยอบรม 1-5 ครั้ง  (........) 2. เคยอบรม 6-10 ครั้ง 
(........) 3. เคยอบรม 11-15 ครั้ง  (........) 4. เคยอบรม 20 ครั้งขึ้นไป 
(........) 5. ไม่เคยอบรม 
 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  
 
คําชี้แจง  
  โปรดพิจารณาว่าข้อความในแต่ละรายการตรงกับ ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 
ของท่านเพียงใด โดยท าเครื่องหมาย ลงในช่องของแต่ละ ข้อ ซึ่งแต่ละระดับมี ความหมาย ดังนี้ 

ระดับ 1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
ระดับ 2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับน้อย  
ระดับ 3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับปานกลาง  
ระดับ 4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก  
ระดับ 5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ ข้อคําถาม 
ระดับการปฏิบัต ิ 

5 4 3 2 1 

ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ

การใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ

การบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายในการส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้

ในกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูในรูปแบบที่

หลากหลาย 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานที่

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีเพ่ือ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

     

ด้านความสามารถในการเป็นผู้นําและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมองภาพการพัฒนา

สถานศึกษาในอนาคตโดยการผสานเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

     

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาเพ่ือการบริหารงาน 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบัน      
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ข้อ ข้อคําถาม 
ระดับการปฏิบัต ิ 

5 4 3 2 1 

ของสถานศึกษา 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรในการรับรู้

ภาพอนาคตของการพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี 

     

11 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมุ่งสร้างความส าเร็จในการ

บริหารงานโดยใช้เทคโนโลยี   

     

12 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนา

เทคโนโลยีให้แก่ครูและบุคลากรได้เข้าใจอย่างชัดเจน 

     

ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถในการใช้เทคโนโลยี

ในการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีการใช้เทคโนโลยีใน

การวัดและการประเมินผล 

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีในการวัดและการ

ประเมินผลเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล 

     

16 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดและการประเมินผล 

     

17 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและแปลผลการ

ด าเนินงานตามระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและแปลผลการ      
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ข้อ ข้อคําถาม 
ระดับการปฏิบัต ิ 

5 4 3 2 1 

ด าเนินงานการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา 

ด้านความสามารถเชิงผลิตภาพและความชํานาญเชิงวิชาชีพ 

19 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีความรู้ ความเข้าใจด้าน

เทคโนโลยีอย่างถ่องแท้ 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถในการบริหารงาน

โดยใช้เทคโนโลยีอย่างมืออาชีพ 

     

21 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลย ี      

22 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีค่านิยม และข้อตกลงทาง

วิชาชีพด้านเทคโนโลยี 

     

23 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้รับโอกาสในการ

พัฒนาวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี 

     

24 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครแูละบุคลากรเข้ารับการพัฒนา

ศักยภาพและขีดความสามารถทางวิชาชีพด้านเทคโนโลยี 

     

ด้านความสามารถในการใช้ระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา 

25 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้

เทคโนโลยีในการบริหารงานด้วยความระมัดระวัง 

     

26 ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีด้วยความ

รับผิดชอบต่อสังคมและไม่ขัดต่อจริยธรรม 

     

27 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความม่ันใจให้ครู บุคลากร และนักเรียน      
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ข้อ ข้อคําถาม 
ระดับการปฏิบัต ิ 

5 4 3 2 1 

ในการเข้าถึงเทคโนโลยีอย่างเสมอภาค 

28 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความ

ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยี 

     

29 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 

กฎหมาย และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา 

     

30 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรปฏิบัติตาม

กฎหมาย และจริยธรรมทางเทคโนโลยี 

     

31 ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้

กฎหมายลิขสิทธิ์ และการคุ้มครองสินทรัพย์ทางปัญญา 

     

32 ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายในการส่งเสริมการจัดเรียนการสอนที่

สอดแทรกจริยธรรมในการเป็นผู้ใช้เทคโนโลยีที่ดี 

     

ด้านความสามารถในการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

33 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานในการใช้

เทคโนโลยีในการบริหารงานของสถานศึกษา 

     

34 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการจัดโครงสร้างการบริหาร

วิชาการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

     

35 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนอุปกรณ์ โปรแกรมประยุกต์ต่าง ๆ ใน

การบริหารงานของสถานศึกษา 
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ข้อ ข้อคําถาม 
ระดับการปฏิบัต ิ 

5 4 3 2 1 

36 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนอุปกรณ์ และโปรแกรมประยุกต์ต่าง 

ๆ ในการบริหารการจัดการเรียนการสอน 

     

37 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการจัดสภาพแวดล้อมในการ

ปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

38 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการให้บริการสัญญาณอินเทอร์เน็ต

แก่ครู บุคลากร และนักเรียนอย่างทั่วถึง 

     

ความสามารถในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยี 

39 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนและเตรียมพร้อมในการบริหาร

สถานศึกษาโดยใช้กระบวนการทางเทคโนโลยี 

     

40 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความรู้ 

ความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรมได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

41 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการเพิ่มประสบการณ์และทักษะด้าน

การใช้เทคโนโลยีของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
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มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ แขนงวิชาบริหารการศึกษา  
แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
 
เรื่อง   แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
 
ข้อมูลทั่วไป 
ชื่อ-สกุล ผู้ถูกสัมภาษณ์ ................................................................ ........................................................ 
ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน...................................................................... ................................................. 
 
ข้อคําถาม ประกอบด้วย  
1. ท่านคิดว่าภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนางานใน
สถานศึกษาอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
2. ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของผู้บริหาร 
    สถานศึกษาควรเป็นอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาความสามารถในการเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยีของ   
    ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
4. ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 
    ของผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นอย่างไร  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
5. ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพของ  
    ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นอย่างไร   
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
6. ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาความสามารถเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรมทาง 
    เทคโนโลยีการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นอย่างไร     
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
    
7. ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาความสามารถในการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการ 
   บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นอย่างไร  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   
8. ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาความสามารถในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติ              
   ด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ค 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาตรวจเครื่องมือวิจัย 
 

1. ชื่อ         นายชูศักดิ์  เนียมทอง 
   สถานที่ท างาน   โรงเรียนบ้านโป่งน้อย ต าบลสุเทพ อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
   วุฒิการศึกษา   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา)  

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
   ประสบการณ์หรือความช านาญ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโป่งน้อย  วิทยฐานะช านาญการพิเศษ                                                    
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
       ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 
2. ชื่อ         นายวัลลภ  เครือกิจ 
   สถานที่ท างาน   โรงเรียนบ้านเชิงดอยสุเทพ ต าบลสุเทพ อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
   วุฒิการศึกษา   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา)  

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
   ประสบการณ์หรือความช านาญ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเชิงดอยสุเทพ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
       ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 
 
3. ชื่อ         ดร.กันตวิชญ์    มะโนค า 
   สถานที่ท างาน   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

ต าบลสันโป่ง อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 
   วุฒิการศึกษา   การศึกษามหาบัณฑิต (วิจัยและประเมินผลการจัดการศึกษา)  

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การจัดการ)  
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

   ประสบการณ์หรือความช านาญ ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ  
หัวหน้ากลุ่มงานวัดผลประเมินผลการศึกษา  

     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
       ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญการสัมภาษณ์  
 
 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธารณ์ ทองงอก อาจารย์ประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาพื้นฐานและการพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
- ผู้เชี่ยวชาญด้าน : การบริหารการศึกษา  
- คุณวุฒิ: ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร  
  การศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา 

 

2. นายพิสัณห์  อินลี    ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านห้วยหญ้าไซ 
-สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
  เชียงราย เขต 2 
- ผู้เชี่ยวชาญด้าน : การบริหารการศึกษา  
- คุณวุฒิ : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต วิชาเอกการบริหาร  
  การศึกษา   มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  
 

 

3. นายฉัตรมงคล รัตนปัญญา    ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านแม่เฟือง   
       -สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  
           เขต 1 

- ผู้เชี่ยวชาญด้าน : การบริหารการศึกษา  
- คุณวุฒิ : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต วิชาเอกการบริหาร  
  การศึกษา มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น   

 
 

4. ดร.อัครพล คําขัติ    รองผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม  
-สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ 
- ผู้เชี่ยวชาญด้าน : การบริหารการศึกษา  
- คุณวุฒิ : Doctor of Education (Ed.D.) 
  University of Northern   
  Philippines, The Philippines 
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5. นายสุภาพ   บริบูรณ์     ศึกษานิเทศก์ชํานาญการพิเศษ สํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
-หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ   
 เทคโนโลยีทางการศึกษา  
- ผู้เชี่ยวชาญด้าน : เทคโนโลยี  
- คุณวุฒิ : ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์  
  มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ 
  ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาหลักสูตร  

  และการสอน มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ 
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ภาคผนวก ง 

การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Context Validity) ของแบบสอบถาม 

โดยใช้เทคนิค IOC (Index Of Item Congruence) 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
 

 

ข้อ คําถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า 

สรุปผล 
ข้อเสนอ

แนะ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 (X) IOC   

องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยี 
ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง

การมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การใช้เทคโนโลยีในการจัด
การศึกษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง
การมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การบูรณาการเทคโนโลยีในการจัด
การศึกษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายใน
การส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้
ในกระบวนการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนของครูในรูปแบบที่
หลากหลาย 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

4 ผู้ บ ริห ารสถาน ศึ กษ ามี ก าร ใช้
เทคโนโลยี ในการบริหารงานที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ คําถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า 

สรุปผล 
ข้อเสนอ

แนะ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 (X) IOC   

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีเพ่ือ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
 

ด้านความสามารถในการเป็นผู้นําและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 
7 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง

การมองภาพการพัฒนาสถานศึกษา
ในอนาคตโดยการผสานเทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนรู้ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการ
ใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาเพ่ือ
การบริหารงาน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยี
ในการวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบัน
ของสถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรง
บันดาลใจให้แก่บุคลากรในการรับรู้
ภาพอนาคตของการพัฒนา
สถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง
การมุ่งสร้างความส าเร็จในการ
บริหารงานโดยใช้เทคโนโลยี   

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
สื่อสารวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนา
เทคโนโลยีให้แก่ครูและบุคลากรได้
เข้าใจอย่างชัดเจน 
 
 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ คําถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า 

สรุปผล 
ข้อเสนอ

แนะ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 (X) IOC   

ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 
13 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง

ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
ในการวัดผลและการประเมินผล
การเรยีนรู้ของนักเรียน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรมีการใช้เทคโนโลยีใน
การวัดและการประเมินผล 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
 

15 ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้
เทคโนโลยีในการวัดและการ
ประเมินผลเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู
และบุคลากรเป็นรายบุคคล 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

16 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มี
การใช้เทคโนโลยีในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดและการ
ประเมินผล 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

17 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยี
ในการวินิจฉัยและแปลผลการ
ด าเนินงานตามระบบการบริหาร
จัดการภายในสถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

18 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยี
ในการวินิจฉัยและแปลผลการ
ด าเนินงานการประเมินคุณภาพ
ของสถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

ด้านความสามารถเชิงผลิตภาพและความชํานาญเชิงวิชาชีพ 
19 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง

การมี ความรู้  ความ เข้ า ใจ ด้ าน
เทคโนโลยีอย่างถ่องแท้ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ คําถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า 

สรุปผล 
ข้อเสนอ

แนะ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 (X) IOC   

20 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง
ความสามารถในการบริหารงานโดย
ใช้เทคโนโลยีอย่างมืออาชีพ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
 

21 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง
ความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
 

22 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง
การมคี่านิยม และข้อตกลงทาง
วิชาชีพด้านเทคโนโลยี 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
 

23 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครู
และบุคลากรได้รับโอกาสในการ
พัฒนาวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครู
และบุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ศักยภาพและขีดความสามารถทาง
วิชาชีพด้านเทคโนโลยี 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

ดา้นความสามารถในการใช้ระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา 
25 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง

การเป็นแบบอย่างในการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงานด้วย
ความระมัดระวัง 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

26 ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรม
การใช้เทคโนโลยีด้วยความ
รับผิดชอบต่อสังคมและไม่ขัดต่อ
จริยธรรม 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

27 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความ
มั่นใจให้คร ูบุคลากร และนักเรียน
ในการเข้าถึงเทคโนโลยีอย่างเสมอ
ภาค 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ คําถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า 

สรุปผล 
ข้อเสนอ

แนะ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 (X) IOC   

28 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและ
บังคับใช้มาตรการเก่ียวกับความ
ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยี 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
 

29 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง
การมีความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมาย และจริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

30 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครู
และบุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย 
และจริยธรรมทางเทคโนโลยี 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
 

31 ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายที่
ชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้
กฎหมายลิขสิทธิ์ และการคุ้มครอง
สินทรัพย์ทางปัญญา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

32 ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายใน
การส่งเสริมการจัดเรียนการสอนที่
สอดแทรกจริยธรรมในการเป็นผู้ใช้
เทคโนโลยีที่ดี 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

ด้านความสามารถในการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
33 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดการ

โครงสร้างพื้นฐานในการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงานของ
สถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

34 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยี
ในการจัดโครงสร้างการบริหาร
วิชาการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรยีนของนักเรียน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ คําถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า 

สรุปผล 
ข้อเสนอ

แนะ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 (X) IOC   

35 ผู้ บริห ารสถานศึกษาสนับสนุน
อุปกรณ์ โปรแกรมประยุกต์ต่าง ๆ 
ในการบริหารงานของสถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
 

36 ผู้ บริห ารสถานศึกษาสนับสนุน
อุปกรณ์ และโปรแกรมประยุกต์
ต่าง ๆ ในการบริหารการจัดการ
เรียนการสอน 

0 1 1 2 0.67 ใช้ได้ 

 

37 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มี
การจัดสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

38 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการ
ให้บริการสัญญาณอินเทอร์เน็ตแก่
ครู บุคลากร และนักเรียนอย่าง
ทั่วถึง 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

ความสามารถในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยี 
39 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน

และเตรียมพร้อมในการบริหาร
สถานศึกษาโดยใช้กระบวนการทาง
เทคโนโลยี 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

40 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ
ในการใช้งานเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

41 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการ
เพ่ิมประสบการณ์และทักษะด้าน
การใช้เทคโนโลยีของบุคลากรอย่าง
สม่ าเสมอ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
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