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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต (2) เปรียบเทียบการบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดภูเก็ต จ าแนกตามต าแหน่ง  และ (3) ศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารเครือข่ายความ
ร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต  
 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 14 คน คร ู27 คน  ผู้บริหารสถานประกอบการ 
195  คน และครูฝึกในสถานประกอบการ 56 คน รวมทั้งหมด  292 คน  และผู้ให้ข้อมูลในการ
สัมภาษณ์ จ านวน 10 คน   เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์มีค่าความเที่ยงเท่ากับ . 95 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว  และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า (1) การบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีของสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้ การจัดการหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน การจัดการฝึกอาชีพ และการประเมินผล (2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
ต่อการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาจ าแนกตาม
ต าแหน่งพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน มีความคิดเห็นแตกต่างจากผู้บริหารสถานประกอบการ 
และครูฝึกในสถานประกอบการ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ (3) ปัญหาพบว่า หลักสูตร
การเรียนการสอนไม่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ ข้อเสนอแนะ คือ สถานศึกษาและ
สถานประกอบการควรร่วมกันจัดท าหลักสูตรและแผนการเรียน ตามความต้องการของสถาน
ประกอบการ   
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Abstract 

 

 The purposes of this research were (1) to study the collaborative network 

administration of dual vocational education management of colleges under Vocational 

Education in Phuket; (2) to compare the collaborative network administration of dual 

vocational education management of colleges under Vocational Education in Phuket as 

classified by position; and (3) to study the problems and recommendations for the 

collaborative network administration of dual vocational education management of 

colleges under Vocational Education in Phuket.  

 The research sample consisted of 14 administrators, 27 teachers, 195 

establishment administrators, and 56 workplace teachers, a total of 292 people, and 10 

interviewees.  The instruments were questionnaire and interview form with reliability 

coefficient of .95. The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, 

mean, standard deviation, One-way ANOVA, and content analysis. 

 The research findings indicated that (1) the overall and by-dimension 

components of collaborative network administration of dual vocational education 

management of colleges were rated at the high level as follows: curriculum 

management, instructional management, vocational training management, and 

evaluation; (2) the results of the comparison of opinions towards collaborative network 

administration of dual vocational education management of colleges as classified by 

position, it was found that administrators, teachers were significantly different from the 

administrators of the establishment administrators and workplace teachers at the .05 

level, and (3) the problem found that the curriculum did not meet the requirements of 

the establishment, and the recommendation were vocational college and establishment 

should jointly develop curriculum and study plans according to the needs of the 

establishment. 
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การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา 
จังหวัดภูเก็ต  ที่มตี าแหน่งต่างกัน   81 
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บทท่ี  1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 
 “การศึกษา คือ ความมั่นคงของประเทศ การศึกษาต้องสร้างให้คนไทยมีทัศนคติที่ดีและ 
ถูกต้อง มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง มีอาชีพ มีงานท า และมีความเป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย”  
(พระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 พระราชทานแก่คณะองคมนตรี)  
การศึกษาจึงเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานของคนไทยทุกคน ที่รัฐต้องจัดให้เพ่ือพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัย ให้มีความ
เจริญงอกงามทุกด้าน เพ่ือเป็นต้นทุนทางปัญญาที่ส าคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะและสมรรถนะ
ในการประกอบสัมมาชีพ และการด ารงชีวิตร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุข  อันจะน าไปสู่
เสถียรภาพ และความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติที่ต้องพัฒนาให้เจริญก้าวหน้า  ทัดเทียมนานา
ประเทศในเวทีโลกท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่  21 (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา,  2561, น. ค าน า)  
 ในปัจจุบันการศึกษามีหลายระบบมีทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณา
การตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษาในเรื่องความรู้ และทักษะในการประกอบอาชีพและ
การด ารงชีวิตอย่างมีความสุข ซึ่งพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 เน้นความส าคัญของการ
จัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
และแผนการศึกษาแห่งชาติ เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับฝีมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี 
ให้มีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน รวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษา
วิชาชีพให้สูงขึ้น ได้ก าหนดการศึกษา 3 หลักสูตร คือ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และหลักสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ
(ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา,  2556, น.4) 
 ดังนั้น  การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกวิชาชีพ จึงเป็นการจัดการศึกษาที่เน้นการมี
ส่วนร่วมของหลายๆ หน่วยงานที่ต้องมาท างานร่วมกัน ได้แก่ สถาบัน การศึกษา สถานประกอบการ แต่
ทักษะส่วนใหญ ่มีการพัฒนาที่สถานประกอบการเป็นหลักเรียกว่า ระบบทวิภาค ี(Dual system) เพ่ือ
พัฒนาก าลังแรงงานให้มีความรู้ความสามารถและทักษะ โดยให้ความส าคัญที่จุดร่วมกันในการพัฒนา
หรือ สร้างผลผลิตซึ่งสอดคล้องกับส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2554, น.11) ได้เสนอให้การ
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อาชีวศึกษาของประเทศไทยจ าเป็นต้องเร่งวางแผนและต้องมีการเตรียมความพร้อมเพ่ือเตรียม แต่
ปัญหาที่เกิดขึ้นในประเทศไทยในปัจจุบันคือ สภาวะการขาดแคลนแรงงานไทยที่มีคุณภาพตามความ
ต้องการของสถานประกอบการ ซึ่งรัฐบาลของประเทศไทยมีความพยายามที่จะพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้กับประชาชนของประเทศมาโดยตลอด ปัจจุบันได้มีประกาศจัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษา 
ทั้งหมด 23 สถาบันเพ่ือพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพ ระดับฝีมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี 
รวมทั้งเพ่ือยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้นและสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
 การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจัดการศึกษาด้านวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียน เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับ
สถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐในเรื่องการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การ
วัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษา อาชีวศึกษาหรือสถาบันและเรียน
ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา,  
2556, น.1) ทั้งนี้สถานศึกษาจะต้องส่งเสริมสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง จัดการศึกษาในสาขาวิชาตรงความต้องการของสถานประกอบการ ส าหรับสถาน
ประกอบการทีจ่ัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ต้องส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนาเพ่ือให้ผู้เรียน
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ลักษณะงานที่ฝึกอาชีพต้องสอดคล้องกับการเรียนรู้ในสาขาวิชาที่ผู้เรียนก าลัง
ศึกษา สอดคล้องกับจินตนา รวมชมรัตน์ (2558,  น.151) ได้กล่าวว่าการมีส่วนร่วมในการบริหารจัด
การศึกษาระบบทวิภาคีเป็นองค์ประกอบหนึ่งของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัย
อาชีวศึกษา ทั้งนี้เพราะการจัดการอาชีวศึกษาต้องพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ ทั้งทฤษฎี  และเชี่ยวชาญ
ภาคปฏิบัติ จึงจ าเป็นที่จะต้องร่วมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการในการฝึกวิชาชีพให้ผู้เรียน   
 การจัดการอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ตมีสถานศึกษาในระดับอาชีวศึกษา จ านวน 4 แห่ง  
ประกอบด้วย วิทยาลัยอาชีวศึกษาภูเก็ต วิทยาลัยเทคนิคภูเก็ต วิทยาลัยสารพัดช่างภูเก็ต และ
วิทยาลัยเทคนิคถลาง ซึ่งจัดการเรียนการสอนตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 จาก
รายงานของคณะอนุกรรมการนโยบายปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง ได้สะท้อนสภาพปัจจุบันและ
ปัญหาของการได้รับโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ของประชาชน ในส่วนของระดับอาชีวศึกษา 
พบว่า สัดส่วนของเด็กและเยาวชนที่เรียนในระดับอาชีวศึกษายังต่ ากว่าระดับการศึกษาสายสามัญ
ค่อนข้างมาก และมีอัตราการคงอยู่ในระดับอาชีวศึกษา เพียงร้อยละ 81.4 ปัญหาและอุปสรรคส าคัญ
คือ ค่านิยมของการเรียนในระดับอาชีวศึกษาไม่ค่อยดีนัก เด็กและเยาวชนส่วนใหญ่ต้องการเรียนจน
จบระดับปริญญาตรีมากกว่า ปัญหาการทะเลาะวิวาทของเด็กนักเรียนอาชีวศึกษาก็ท าให้ไม่ค่อยมีผู้
นิยมเรียนอาชีวศึกษา ประกอบกับการเรียนในระดับอาชีวศึกษาต้องลงทุนสูง ครอบครัวที่ยากจนไม่
สามารถส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนเข้าเรียนในระดับอาชีวศึกษา (ณัทภพ แก้วสัมฤทธิ์, 2561, น.1)  
นอกจากนี้ การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาพบว่ามีปัญหาและอุปสรรคอยู่ไม่น้อยในการ
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ด าเนินการ เนื่องมาจากนักเรียนนักศึกษาจ านวนไม่น้อยที่มีความรู้ไม่เพียงพอส าหรับประกอบอาชีพ
ในอนาคต เอกสารหลักสูตรต่าง ๆ ไม่เพียงพอส าหรับการฝึกอาชีพ การจัดสรรงบประมาณในการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคียังไม่ชัดเจน ท าให้เกิดผลกระทบการจัดสรรงบประมาณในการจัดหาวัสดุฝึก อุปกรณ์ 
เครื่องมือที่ใช้ในวิชาชีพ การประชุม วางแผนร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการในการนิเทศ 
การจัดฝึกอบรมเรื่องการผลิตสื่อการสอน การชี้แจงเกี่ยวกับเกณฑ์การวัดผลการศึกษาให้นักเรียน
เข้าใจก่อนเริ่มสอน การติดตามประเมินผลการฝึกอาชีพ ส่งผลให้การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีไม่เกิด
ประสิทธิภาพอย่างแท้จริง คุณภาพของผู้เรียนยังไม่เป็นไปตามความต้องการและยังไม่เป็นที่ยอมรับ 
ผู้ส าเร็จการศึกษาส่วนมากยังด้อยคุณภาพไม่พร้อมที่จะท างานในสถานประกอบการ (ราชัญ เสนาช่วย, 
2560, น.143) การฝึกอาชีพในสถานประกอบการบางที่ไม่ตรงกับรายวิชา น านักเรียนนักศึกษา ใช้
แรงงานแต่ไม่มีการสอนงาน  บางสถานประกอบการไม่มีความพร้อมในการสอนนักเรียนนักศึกษา 
เนื่องจากเป็นสถานประกอบการขนาดเล็ก ขาดครูฝึก ขาดการดูแลนักเรียนนักศึกษา ไม่มีการ
ประสานงานระหว่างครูนิเทศก์และครูฝึก ท าให้ไม่สามารถติดตามการปฏิบัติงานและความประพฤติ
ของนักเรียน นักศึกษาได้  สถานประกอบการไม่มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการใช้สิทธิลดหย่อนภาษี
ขั้นตอน มีความยุ่งยาก เอกสารมีจ านวนมากและมีความซับซ้อน งบประมาณที่จัดสรรส าหรับการ
จัดการการศึกษาระบบทวิภาคีขาดแคลนและไม่เพียงพอ เช่น ครูฝึกสอนไม่ได้รับผลตอบแทนจากการ
สอน ขาดงบประมาณสนับสนุนการท างาน ขาดงบประมาณการประชาสัมพันธ์ เป็นต้น สถานศึกษา
อาชีวศึกษาแต่ละแห่งก็มีการจัดท าแผนการฝึกอาชีพต่างกัน ในบางสาขาวิชาโดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
สาขาวิชาที่มีความสุ่มเสี่ยงต่ออันตรายที่จะเกิดขึ้น เช่น สาขาวิชาไฟฟ้า นักเรียนนักศึกษาจ าเป็น
จะต้องได้รับการฝึกและควบคุมอย่างเข้มงวด เพ่ือไม่ให้เกิดอันตรายและความเสียหายในสถาน
ประกอบการ ในสาขาบัญชีผู้ประกอบการอาจไม่มีความวางใจให้นักเรียนนักศึกษาเข้าไปปฏิบัติงาน
จริงเนื่องจากอาจเกิดความผิดพลาด และในสถานประกอบการบางแห่งระบบบัญชีถือเป็นความลับ
องค์กร (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,  2560, น.ง) สถานศึกษาไม่ก าหนดแนวทางการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ สถานศึกษามีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศไม่ทันสมัย
และเป็นปัจจุบัน สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรในบางแผนกวิชาไม่รองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน บางสาขาวิชาขาดการส่งเสริมให้นักเรียน นักศึกษาได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงจากสถาน
ประกอบการ ขาดการส่งเสริมทักษะในการสื่อสารทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ ไม่ปรับปรุงและ
จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับบริบทของวิทยาลัย และนักเรียน 
นักศึกษาขาดเจตคติท่ีดีในการเรียนวิชาชีพ (อาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต,  2558, น.3) ดังนั้น ทุกวิทยาลัย
จะต้องมีส่วนร่วมในวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจังหวัดภูเก็ตให้มีคุณภาพตรงตาม
ความต้องการของตลาดแรงงาน ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตามคุณลักษณะและสมรรถนะของหลักสูตร 
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 จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต เพ่ือส่งเสริมการ
จัดการศึกษาระบบทวิภาคีให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
2. วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ตั้งวัตถุประสงค์ไว้ ดังนี้ 
 2.1 เพ่ือศึกษาการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคขีองสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต  โดยจ าแนกตามต าแหน่ง   
 2.3 เพ่ือศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต 
  

3. กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 

 ผู้วิจัยศึกษาตัวแปรการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต  ตามกรอกแนวคิดแนวปฏิบัติการจัดการศึกษาระบบ
ทวิภาคี  ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา,  2556, น.3)   
ประกอบด้วย 4  ด้าน  ดังนี้ 1)  การจัดการหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน  3) การจัดการฝึก
อาชีพ  และ 4) การวัดผลประเมินผล  
 

ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตำม   
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่  1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ต ำแหน่ง 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา   
2. ผู้บริหารสถานประกอบการ  
3. ครผูู้สอน  
4. ครูฝึกในสถานประกอบการ   

กำรบริหำรเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
ในกำรจัดกำรอำชีวศึกษำระบบทวิภำคี 

1. การจัดการหลักสูตร  
2. การจัดการเรียนการสอน   
3. การจัดการฝึกอาชีพ   
4. การวัดผลประเมินผล 
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4. สมมติฐำนกำรวิจัย 
 
 บุคลากรที่มีต าแหน่งต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต ต่างกัน 
 

5. ขอบเขตของกำรวิจัย 

 

 5.1 ขอบเขตเนื้อหำ 

  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เกี่ยวกับการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต  โดยศึกษากรอบแนวคิดตัวแปรตามแนว
ปฏิบัติการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ (ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา,  2556, น.3) ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) การจัดการหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการ
สอน 3) การจัดการฝึกอาชีพ  และ 4) การวัดผลประเมินผล 

 5.2 ขอบเขตประชำกร 

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ภูเก็ต สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ที่เปิดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี  มี 
4 วิทยาลัย คือ วิทยาลัยเทคนิคภูเก็ต วิทยาลัยอาชีวศึกษาภูเก็ต วิทยาลัยสารพัดช่างภูเก็ต  และ
วิทยาลัยเทคนิคถลาง ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563  จ านวนรวมทั้งสิ้น  956  คน 

 5.3 ขอบเขตตัวแปรที่ใช้ในกำรศึกษำ 

  5.3.1 ตัวแปรอิสระ  คือ 

1) ต ำแหน่ง ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา 2) ผู้บริหารสถานประกอบการ  3)  
ครผูู้สอน และ  4)  ครูฝึกในสถานประกอบการ  

2) ตัวแปรตำม คือ การบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต  ใน 4  ด้าน คือ 1) การ
จัดการหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การจัดการฝึกอาชีพ และ 4) การวัดผลประเมินผล 
 

6. นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 
 ผู้วิจัยก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ  ดังนี้ 
 6.1 กำรบริหำรเครือข่ำยควำมร่วมมือ  หมายถึง  การปฏิบัติกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการศึกษาร่วมกันของภาคีเครือข่าย ได้แก่ การวางแผน การลงมือปฏิบัติ  การตรวจสอบ  และการ
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ปรับปรุงแก้ไขปัญหา โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมในการบริหาร
การศึกษาในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 
 6.2 กำรจัดกำรหลักสูตร หมายถึง การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือให้ได้มาซึ่ง
หลักสูตรการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ตที่เกี่ยวข้องกับ
โครงสร้างของสาระวิชา หรือประสบการณ์ที่ก าหนดในการเรียนการสอน ทั้งภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติ 
รวมทั้งสาระในหมวดวิชาทักษะชีวิต  หมวดหมวดวิชาเลือกเสรีและกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่มี
ประสิทธิภาพ    
 6.3 กำรจัดกำรเรียนกำรสอน หมายถึง  การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ  เพ่ือให้ได้มา
ซึ่งแนวทางหรือเทคนิคการให้ความรู้ การฝึกอบรม การปฏิบัติงานจริง การใช้สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ การสร้างเครือข่าย การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่ส่ งเสริมให้ผู้ เรียนมี 
ความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะน าไปปฏิบัติงานหรือประกอบอาชีพอิสระได้ตาม
มาตรฐาน การศึกษาวิชาชีพและมาตรฐานสมรรถนะของสาขาวิชานั้น ๆ   
 6.4 กำรจัดกำรฝึกอำชีพ  หมายถึง  การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ  เพ่ือให้ได้มาซึ่ง
การก าหนดและการจัดท าแนวทางการฝึกปฏิบัติงานในสถานประกอบการ เพ่ือให้ผู้เรียนระบบทวิภาคี
มีความรู้ความสามารถในอาชีพตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยสอดคล้องกับ
สมรรถนะวิชาชีพ และรายวิชาในหลักสูตร จะส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามแนวทางของหลักสูตร  
 6.5 กำรวัดผลประเมินผล หมายถึง การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือให้ได้มาซึ่งการ
การน าผลการประเมินมาตรวจสอบ ค้นหา ความบกพร่องในการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาการด าเนินงานให้มีคุณภาพมากยิ่ง   
 6.6 กำรจัดกำรอำชีวศึกษำระบบทวิภำคี  หมายถึง การจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจาก
ข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ ในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการ
สอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษา และเรียน
ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ  
 6.7 สถำนศึกษำสังกัดอำชีวศึกษำจังหวัดภูเก็ต หมายถึง วิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษา
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดภูเก็ต ที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ประกอบด้วย 4 วิทยาลัย คือ วิทยาลัยเทคนิคภูเก็ต วิทยาลัยอาชีวศึกษาภูเก็ต  วิทยาลัยสารพัดช่าง
ภูเก็ต และวิทยาลัยเทคนิคถลาง  
 6.8 ผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผู้อ านวยการ และรองผู้อ านวยการของสถานศึกษา
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต   
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 6.9 ครูผู้สอน หมายถึง บุคคลที่ท าหน้าที่สอนในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ภูเก็ต   
 6.10  ผู้บริหำรสถำนประกอบกำร  หมายถึง ผู้ประกอบการที่จัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคขีองสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต  
  6.11  ครูฝึกในสถานประกอบการ หมายถึง บุคคลที่อยู่ในสถานประกอบการที่มีความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพนั้นๆ ท าหน้าที่สอนงาน ฝึกอบรม และฝึกอาชีพให้กับผู้เรียนในสถานประกอบการ
ของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต 
 

7. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

  
 7.1 น าผลการศึกษาที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุงการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต  
 7.2 น าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน  การจัดการฝึก
อาชีพ และการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 



บทท่ี  2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 การวิจัยเรื่องการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต ในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด หลักการ จากต ารา  
เอกสาร วารสาร รายงานการวิจัย  ทั้งในและต่างประเทศ มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
1.2 ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

 2. แนวคิดการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ  
2.1 ความหมายเครือข่าย 
2.2 การสร้างเครือข่าย 

 3. พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และพระราชบัญญัติการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 

3.1 พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
3.2 พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 

 4. แนวคิดการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
4.1 ความเป็นมาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
4.2 หลักการการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
4.3 บทบาทและหน้าที่ของผู้ที่เก่ียวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
4.4 แนวทางการปฏิบัติการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 

 5. การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต 
5.1 ด้านการจัดการหลักสูตร  
5.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน   
5.3 ด้านการจัดการฝึกอาชีพ   
5.4 ด้านการวัดผลประเมินผล 

 6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

6.1 งานวิจัยในประเทศ 

6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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1.  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 
 1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  ความหมายของการบริหารการศึกษา (Education administration) เป็นกระบวนการ
ของการด าเนินการด้วยวิธีต่าง ๆ  ในการจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุตามจุดหมายและนโยบายทางการศึกษา
ที่วางไว้  มีนักวิชาการได้เสนอความหมายไว้ต่าง ๆ ดังนี้ 
  พระพัฒนา สีนวล (2557, น.25) กล่าวสรุปการบริหารการศึกษา หมายถึงกระบวนการ
ด าเนินการการจัดการเรียนรู้โดยวิธีการต่าง ๆ อาศัยกระบวนการถ่ายทอดความรู้ ทักษะและทัศนคติ 
โดยอาศัยทรัพยากรในการบริหาร คน เงิน วัสดุ และการจัดการ ไม่แตกต่างจากการบริหารงานทั่ว ๆ 
ไปการบริหารมุ่งท่ีวัตถุประสงค์เดียวกันคือการบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ เป้าหมายของการ
บริหารศึกษาคือ ประสิทธิภาพทางการศึกษาที่จะสร้างความเจริญงอกงามให้แก่องค์การ สังคม และ
ประเทศชาติ 
  ศิริพร ทับทิมงาม (2557, น.22) กล่าวสรุปการบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ  
ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้  
ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมกันกับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการ
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนินชีวิตอยู่หน้าที่
หลักของผู้บริหารคือการประสานงานให้บุคคลต่าง ๆ ปฏิบัติไปด้วยดีและบ ารุงรักษาหน่วยงานให้ด ารง
อยู่อย่างม่ันคงและมีความเจริญก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึ้นไป 
  อรนุช ค าสิงห์  (2555, น.14) กล่าวสรุปการบริหารการศึกษา หมายถึง  กระบวนการที่
เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ที่ผู้บริหารทางการศึกษาใช้ในกิจกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนทั้งใน
ระบบและนอกระบบด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลายให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ  และได้รับ
การพัฒนาทั้งทางด้านร่างกาย  อารมณ์ สังคม และสติปัญญาควบคู่กันไป  ซึ่งจะเป็นประโยชน์ท าให้
ผู้เรียนเป็นคนดีของสังคมและมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
  ประจวบ ลังกา (2554, น.10) กล่าวสรุปการบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินงาน
ของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้  ความคิด ความสามารถและความเป็นคนดี จาก
ความร่วมมือของบุคลากรหลาย ๆ ฝ่าย ร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีประสิทธิภาพ  โดยเน้นการพัฒนาใน
ด้านการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์  การ
สรรหาบุคคลมาด าเนินการหรือมาท ากิจกรรมในสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย
ที่สถานศึกษาตั้งไว้ 
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  สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง  การด าเนินงานของกลุ่มบุคคล ซึ่งประกอบด้วย
ผู้บริหารกับบุคลากรในสถานศึกษา ร่วมมือกันพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ โดยมีการด าเนินการในการ
เรียนการสอน การจัดการเรียนรู้ การวัดผล การจัดสภาพแวดล้อมและพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหา การ
ปกครอง เพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดี เก่ง มีคุณธรรม จริยธรรมตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 
 1.2 ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา 
  เมื่อความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็ว มีการขยายทางเศรษฐกิจ
และการค้าสังคมที่มีความสัมพันธ์ระหว่างประเทศอย่างกว้างขวาง องค์การมีขนาดใหญ่ขึ้น กิจกรรม
ในการท างานยุ่งยากและซับซ้อนมากขึ้นการแก้ไขปัญหายุ่งยากและซับซ้อนเช่นกัน ทฤษฎีการบริหาร
จึงได้ค้นคว้าหาวิธีการบริหารจัดการใหม่ๆ มาใช้  จึงเกิดแนวคิดการบริหารจัดการสมัยใหม่ขึ้น ทฤษฎี
แนวคิดการจัดการสมัยใหม่มีทฤษฎีที่เกี่ยวข้องมีดังนี้   
  1.2.1 ทฤษฎีการบริหารงานคุณภาพ PDCA ของ Edward Damming  

Edwards Deming เป็นผู้น าความคิดทฤษฎีวงล้อเดมมิ่ง (Deming Wheel) 
หรือบางท่านอาจเรียกว่า วงจรเดม มิ่ง (Deming Cycle) มาเผยแพร่จนเป็นที่รู้จักกัน และประสบ
ความส าเร็จในเรื่องของการควบคุมคุณภาพ โดยมีรายละเอียดแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน  ดังนี้  (สุรวุธ  
ชยานันท์โชตินันท์, 2560, น.26) 

1) การวางแผนงาน (Plan)  คือ การวางแผนการด าเนินงาน เพ่ือให้เกิดการ
ท างานที่ได้ผลงาน การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง การพัฒนาสิ่งใหม่ การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงาน มีส่วนที่ส าคัญเช่น การก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ การจัดอันดับความส าคัญของ
เป้าหมาย ก าหนดการด าเนินงาน ก าหนดระยะเวลาการด าเนินงาน ก าหนดผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
และก าหนดงบประมาณที่จะใช้ การวางแผนที่ดีควรต้องเกิดจากการศึกษาที่ดี มีการวางแผนไว้รัดกุม
รอบคอบปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมของงานและเหตุการณ์ แผนที่ได้ต้องช่วยในการคาดการณ์
สิ่งที่เกิดขึ้นและสามารถช่วยลดความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นได้ การวางแผนควรมีการก าหนด   การ
ก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ก าหนดผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณที่ก าหนด มีการเสนอ
เพ่ือขออนุมัติก่อนด าเนินการ  เป็นต้น 

2) การปฏิบัติตามแผน (Do) คือ การด าเนินการเพ่ือให้ได้ตามแผนที่มีการก าหนด
ไว้ อาจมีการก าหนดโครงสร้างคณะท างานรองรับการด าเนินการ เช่น คณะกรรมการ ฯลฯ ก าหนดวิธี
ในการด าเนินงาน ขั้นตอน ผู้ดูแลรับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบและท าการประเมินผล การปฏิบัติการควรมี
คณะท างานคอยควบคุม ก าหนดนโยบาย ติดตามตรวจสอบการท างาน มีการก าหนดขั้นตอนที่ชัดเจน 
มีวิธีการด าเนินการที่สามารถด าเนินการได้จริง ไม่ยากจนเกินความสามารถของผู้ที่จะท า  มี
ผู้รับผิดชอบด าเนินการที่ชัดเจน เพียงพอ  มีระยะเวลาที่ก าหนดที่เหมาะสม  มีงบประมาณในการ
ท างาน  เป็นต้น 
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3) ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check) คือ ขั้นตอนที่เริ่มเมื่อมีการด าเนิน
โครงการตามข้อ 2 ควรจะต้องท าการประเมินผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้
หรือไม่ อาจประเมินในส่วนการประเมินผลงานการด าเนินการ การประเมินผลการด าเนินตามขั้นตอน 
และการประเมินผลงานตามเป้าหมายของแผนงานที่ได้มีการก าหนดไว้ ในการประเมินนี้เราอาจ
สามารถท าได้เองโดยใช้คณะกรรมการที่รับผิดชอบในแผนการด าเนินงานภายในเป็นการประเมิน
ตนเอง แต่การใช้คนภายในอาจท าให้ขาดความน่าเชื่อถือหรือประเมินผลได้ไม่เต็มที่ จะดีหากมีการตั้ง
คณะประเมินจากภายนอกมาช่วย เพราะน่าจะได้ผลการประเมินที่ดีกว่าทีมงานภายใน เพราะอาจมี
ปัญหาช่วยกันประเมินผลให้ดีเกินจริง แนวทางท่ีจะใช้ในการประเมิน เช่น ก าหนดวิธีการประเมินแยก
ให้ชัดเจนสามารถท าได้ง่าย  มีรูปแบบการประเมินตรงกับเป้าหมายในงานที่ท า มีคณะผู้จะเข้าท าการ
ประเมินที่มีความรู้เพียงพอ  แนวค าตอบผลของการประเมิน ต้องสามารถตอบโจทย์และตรงกับ
วัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ เน้นการประเมินปัญหา จุดอ่อน ข้อดี จุดแข็ง ที่มีในการด าเนินการ เป็นต้น 

4) การปรับปรุงแก้ไขพัฒนาต่อเนื่อง (Act) คือ การน าผลประเมินที่ได้มาท า
การวิเคราะห์ เพ่ือพัฒนาแผนในการปรับปรุงต่อไป ในส่วนนี้ควรจะเสนอแนะปัญหาแนวทางการ
ปรับปรุงแก้ไขปัญหา หรือการพัฒนาระบบที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้นไปอีกไม่มีที่สิ้นสุด เช่น  ท าการระดม
สมอง เพ่ือหาทางแก้ไขปัญหา จุดอ่อน ข้อดี  จุดแข็ง ที่พบปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น  น าผลที่ได้จากการ
ระดมสมองเสนอผู้เกี่ยวข้องเพ่ือพิจารณาใช้วางแผนต่อไป  ก าหนดกลยุทธ์ในการจัดท าแผนครั้งต่อไป  
และก าหนดผู้รับผิดชอบด าเนินงานครั้งต่อไป 

สรุปได้ว่า ทฤษฎีการบริหารงานคุณภาพ PDCA คือ วิธีการที่เป็นขั้นตอนในการ
ท างานให้งานเสร็จอย่างถูกต้องอย่างมี ประสิทธิภาพ และเชื่อถือได้ ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน (Plan) 
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน (Check) และการปฏิบัติการแก้ไข
ปัญหาที่ท าให้งานไม่บรรลุ เป้าหมายตามแผนที่วางไว้ (Action) ดังนั้น การหมุนวงล้อเดมมิ่ง (PDCA) อย่าง
ต่อเนื่อง จึงเป็นสิ่งส าคัญท่ีท าให้การบริหารงานบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.2.2 ทฤษฎีระบบ (System Theory) (นพปฎล บุญพงษ,์  2560, น.59) 

ทฤษฎีระบบ (System Theory) เป็นทฤษฎีที่ท าให้นักบริหาร สามารถที่จะ
มองเห็นภาพรวมขององค์การทั้งหมดตามหน้าที่ที่สัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม โดยพิจารณาองค์การใน
ลักษณะระบบนั้นจะก่อให้เกิดการวิเคราะห์และการแก้ไขปัญหาขององค์การทั้งระบบ 

ค าว่าระบบ (System)  อาจจัดได้ว่าเป็นกลุ่มของส่วนที่เกี่ยวข้องกันและมี
ความสัมพันธ์กันในเชิงที่จะต้องบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน ดังนี้   

1. ส่วนต่าง ๆ ของระบบ อยู่ในสถานะที่เคลื่อนไหวได้ การเคลื่อนไหวหรือ
แสดงออกของส่วนต่าง ๆ จะมีปฏิกิริยากระทบต่อกันเสมอ โดยที่ในระบบหนึ่ง ๆ จะประกอบด้วย
ระบบย่อยต่าง ๆ (Subsystems) และภายในระบบย่อยก็จะประกอบไปด้วย ระบบย่อยเล็กลงไปอีก 
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หากมีการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ณ ส่วนหนึ่งส่วนใดของระบบจะก่อให้เกิดผลกระทบต่อเนื่องกันเป็น
ลูกโซ่ (Chain of Effects) 

2. ระบบประกอบไปด้วยองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
2.1 ปัจจัยน าเข้า (Inputs) ได้แก่ ทรัพยากรต่างๆ ที่ต้องใช้ในกระบวนการ

บริหาร นั่นคือทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรทางกายภาพ ทรัพยากรทางการเงิน และข้อมูลที่ต้องใช้ใน
การผลิตสินค้าและบริการ 

2.2 กระบวนการแปรสภาพ (Transformation Process) ประกอบด้วย 
เทคนิคในการจัดการต่าง ๆ รูปแบบกิจกรรมการผลิต เทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกับการผลิต 

2.3 ปัจจัยน าออก (Outputs) ได้แก่ สินค้า บริการ ก าไร  ขาดทุน และผล
ที่คาดหวังอ่ืน ๆ  เช่น  ศักยภาพของพนักงานที่พัฒนาขึ้น เป็นต้น 

2.4 ข้อมูลย้อนกลับ (Feed Back) คือ ข้อมูลเกี่ยวกับผลที่เกิดจากกิจกรรม
ขององค์การ ซึ่งสามารถน าไปพิจารณาเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพในขั้นตอนต่าง ๆ ได้ 

สรุปได้ว่า ทฤษฎีระบบนั้น องค์การจะใช้กระบวนการแปรสภาพเพ่ือ
เปลี่ยนปัจจัยน าเข้าไปเป็นผลผลิต และในขณะเดียวกันกลไกในระบบก็จะขึ้นกับการน าข้อมูล
ย้อนกลับไปใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบผลลัพธ์  และปรับปรุงปัจจัยน าเข้า โดยแต่ละ
ส่วนจะต้องมี ความสัมพันธ์และผสมผสานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายของ
องค์การ   
  1.2.3 ทฤษฎีการบริหารงานตามวัตถุประสงค์ (Management by Objective) 
(แจ่มจันทร์ ยองเพชร,  2562, น.54) 

การบริหารโดยวัตถุประสงค์ (Management by Objectives : MBO) เป็น
วิธีการบริหารโดยการก าหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชา และผู้ใต้บังคับบัญชา 
(Joint objective setting between superior and subordinates) MBO ถูกน ามาใช้ส าหรับการ
บริการกันอย่างแพร่หลาย ผู้พัฒนาแนวคิดการบริหารโดยวัตถุประสงค์ คือ Professor Peter Drucker ซ่ึง
กระบวนการบริหารโดยวัตถุประสงค์เป็นเครื่องมือทางการบริหารในองค์การของรัฐ เอกชนรวมทั้ง
องค์การไม่หวังผลก าไร (Non profit organization)  

การบริหารตามวัตถุประสงค์ที่จะน าไปใช้ในองค์การนั้น อาจท าได้สองลักษณะคือ 
ท าเป็นโครงการกึ่งเต็มรูป โดยน าการบริหารโดยยึดวัตถุประสงค์ (MBO) มาใช้เฉพาะการบริหารส่วน
ใดส่วนหนึ่งขององค์การก่อน และโครงการเต็มรูป เป็นการน า การบริหารโดยยึดวัตถุประสงค์
(MBO) มาใช้ปรับปรุงองค์การในช่วงระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งอาจจะเป็นระยะเวลา 3 – 5 ปี จึงจะสมบูรณ์แบบ 
กระบวนการหรือข้ันตอนในการบริหารโดยยึดวัตถุประสงค์ (MBO) งานมี 4 ขั้นตอนที่ส าคัญ ดังนี้  
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1) การก าหนดวัตถุประสงค์และและการวางแผน เป็นหลักการที่ส าคัญอันดับ
แรก คือการก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์การ โดยผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาก าหนด
วัตถุประสงค์ร่วมกัน นักวิชาการบริหารบางท่านวิจัยแล้วพบว่า การบริหารที่มีประสิทธิภาพนั้น การ
ก าหนดวัตถุประสงค์จะต้องไม่ก าหนดจากเบื้องบนลงสู่เบื้องล่าง หรือจากเบื้องล่างขึ้นไปสู่เบื้องบน แต่
จะต้องร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์แล้วจึงวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยจัดล าดับความส าคัญของ
งานที่จะท า  ก าหนดระยะเวลาด าเนินการ  ก าหนดงบประมาณ ตลอดจนก าหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 

2) การมอบหมายงานและหน้าที่รับผิดชอบแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ขั้นนี้เป็นการ
แจ้งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับรู้ถึงขอบเขตของอ านาจหน้าที่ที่มีอยู่และสามารถก าหนดวัตถุประสงค์ใน
การท างานด้วยตัวเอง โดยมอบความไว้วางใจและความเป็นอิสระในการท างานให้ ทั้งนี้จะต้องชี้แจงให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา ทราบถึงงานหลักและมาตรฐานงานที่ต้องการ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามเป้าหมายรวมขององค์การ โยผู้บังคับบัญชาพร้อมที่จะให้ค าปรึกษาหารือเมื่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการ 

3) ตรวจสอบและแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างมีระบบ ขั้นนี้เป็นการ
ตรวจสอบว่า การด าเนินงานที่ได้ก าหนดไว้ก้าวหน้าไปมากน้อยเพียงใด และมีสิ่งใดที่ควรปรับปรุง
แก้ไขให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

4) การประเมินผลงาน เป็นการประเมินผลงานที่เน้นวัตถุประสงค์และผลงาน
เป็นส าคัญ โดยมีหลักและวิธีการประเมินผลงานที่ส าคัญดังนี้ คือ 

(1) ผู้ประเมินและผู้ได้รับการประเมินผลงาน จะต้องตั้งวัตถุประสงค์และ
ปัจจัยในการประเมินผลงานร่วมกันตั้งแต่ตอนต้นหรือการก าหนดแผนการด าเนินงาน 

(2) การประเมินผลงานตามหลักการนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือน าไปใช้ในการ
พัฒนาบุคคลและเพ่ิมประสิทธิภาพงานมากกว่าที่จะใช้การประเมินผลเพ่ือพิจารณาความดีความชอบ
หรือการลงโทษ 

(3) เน้นการวัดผลการปฏิบัติงานที่ผลงานขั้นสุดท้าย นอกจากนั้นยังเน้น
ความส าเร็จของผลงานและการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้ามากกว่าความประพฤติของผู้ปฏิบัติงาน 

(4) ใช้วัตถุประสงค์และผลงาน เป็นตัวประเมินมากกว่าการให้คะแนน 
หรือเครื่องหมาย 

(5) การประเมินผลงานกระท าเมื่อผลงานขั้นสุดท้ายเสร็จสิ้นลง โดยผู้
ประเมินและผู้ได้รับการประเมินได้มีโอกาสปรึกษาหารือร่วมกัน ทั้งในระยะก าหนดวัตถุประสงค์และ
ระยะประเมินผลงาน 
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สรุปได้ว่า ทฤษฎีการบริหารโดยวัตถุประสงค์ (The concept of MBO) 
เป็นความต้องการความร่วมมือระหว่างผู้บังคับบัญชาในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์    
2) การมอบหมายงาน 3) ตรวจสอบและแก้ไข 4) การประเมินผล ซึ่งสิ่งต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น จะเชื่อมโยงให้
เกิดการบริหารงานโดยวัตถุประสงค์ภายในเวลาที่ก าหนด รวมทั้งการก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการ
ประเมินผลลัพธ์ เพ่ือให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด สิ่งที่ส าคัญของการบริหารโดย วัตถุประสงค์คือ ท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชารู้เป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ของการท างานและขณะเดียวกันผู้บังคับบัญชาจะช่วย
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จได้อย่างไรกระบวนการของการบริหารโดย
วัตถุประสงค์ เป็นกระบวนการที่ต้องมีการติดต่อสื่อสารกันโดยตรงระหว่างผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
  1.2.4 ทฤษฎีการบริหารงานตามสถานการณ์ (Situational or Contingency 
approach) (ภารดี อนันต์นาวี, 2557, น.48) 

ทฤษฎีการบริหารเชิงสถานการณ์นั้นเป็นแนวคิดการบริหารจัดการที่ผู้บริหารจะ
ปฏิบัติซึ่งขึ้นอยู่กับสถานการณ์หรือเป็นแนวคิดซึ่งเป็นทางเลือกของผู้บริหารในการก าหนดโครงสร้าง
และระบบควบคุมองค์การโดยขึ้นอยู่กับสถานการณ์และลักษณะต่าง ๆ ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่
มีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์การหรือเป็นวิธีการที่กล่าวถึงองค์การที่มีลักษณะแตกต่างกันซึ่ง
ต้องเผชิญกับสถานการณ์ท่ีแตกต่างกันและต้องใช้วิธีการบริหารจัดการที่แตกต่างกันด้วย 

นักบริหารที่เป็นผู้เสนอแนวความคิดทางการบริหารนี้ คือ Fred E.Fiedler ได้
เสนอแนวความคิดการบริหารเชิงสถานการณ์ (Situational Management Theory) หรือทฤษฎี
อุบัติการณ์ (Contingency Theory) ซึ่งถือเป็นทฤษฎีการบริหารที่ขึ้นอยู่กับในเชิงสภาพข้อเท็จจริง
ด้วยแนวคิดท่ีว่าการเลือกทางออกท่ีจะไปสู่การแก้ปัญหาทางการบริหารถือว่าไม่มีวิธีใดที่ดีที่สุดหากแต่
สถานการณ์ต่างหากที่จะเป็นตัวก าหนดว่าควรจะหยิบใช้การบริหารแบบใดในสภาวการณ์เช่นนั้ น 
หลักคิดง่ายๆ ของการบริหารเชิงสถานการณ์นั้นถือว่าการบริหารจะดีหรือไม่ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ 
สถานการณ์จะเป็นตัวก าหนดการตัดสินใจและรูปแบบการบริหารที่เหมาะสม และผู้บริหารจะต้อง
พยายามวิเคราะห์สถานการณ์ให้ดีที่สุดโดยเป็นการผสมผสานแนวคิดระหว่างระบบปิดและระบบเปิด
และยอมรับหลักการของทฤษฎีระบบว่าทุกส่วนของระบบจะต้องสัมพันธ์และมีผลกระทบซึ่งกันและ
กัน คือมุ่งเน้นความสัมพันธ์ระหว่างองค์การกับสภาพแวดล้อมขององค์การสถานการณ์บางครั้งจะต้อง
ใช้การตัดสินใจอย่างเฉียบขาดบางสถานการณ์ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจบางครั้งก็ต้ อง
ค านึงถึงหลักมนุษย์และแรงจูงใจบางครั้งก็ต้องค านึงถึงเป้าหมายหรือผลผลิตขององค์กรเป็นหลักการ
บริหารจึงต้องอาศัยสถานการณ์เป็นตัวก าหนดในการตัดสินใจ 

หลักการของการบริหารเชิงสถานการณ์ 
1. การบริหารจะดีหรือไม่ข้ึนอยู่กับสถานการณ์ 
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2. ผู้บริหารจะต้องพยายามวิเคราะห์สถานการณ์ให้ดีที่สุด 
3. เป็นการผสมผสานแนวคิดระหว่างระบบปิดและระบบเปิด ยอมรับ

หลักการของทฤษฎีทุกส่วนของระบบจะต้องสัมพันธ์ และมีผลกระทบซึ่งกันและกัน 
4. สถานการณ์จะเป็นตัวก าหนดการตัดสินใจในการเลือกรูปแบบการ

บริหารที่เหมาะสม 
5. ค านึงถึงสิ่งแวดล้อมและความต้องการของบุคคลในหน่วยงานเป็นหลัก  
6. เน้นให้ผู้บริหารรู้จักใช้การพิจารณาความแตกต่างที่มีอยู่ในหน่วยงาน 

เช่น  ความแตกต่างระหว่างบุคคล  ความแตกต่างระหว่างระเบียบกฎเกณฑ์ วิธีการ กระบวนการ และ
การควบคุมงาน  ความแตกต่างระหว่างความสัมพันธ์ของบุคคลในองค์กร  และความแตกต่างระหว่าง
เป้าหมายการด าเนินงานขององค์การ 

7. สรุปได้ว่า ทฤษฎีการบริหารเชิงสถานการณ์จะค านึงถึงสิ่งแวดล้อมและ
ความต้องการของบุคคลในหน่วยงานเป็นหลักมากกว่าที่จะแสวงหาวิธีการอันดีเลิศมาใช้ในการท างาน 
โดยใช้ปัจจัยทางด้านจิตวิทยาในการพิจารณาด้วย โดยเน้นให้ผู้บริหารรู้จักใช้การพิจารณาความ
แตกต่างที่มีอยู่ในหน่วยงาน เช่น ความแตกต่างระหว่างบุคคล ความแตกต่างระหว่างระเบียบ
กฎเกณฑ์ วิธีการ กระบวนการ และการควบคุมงาน ความแตกต่างระหว่างความสัมพันธ์ของบุคคลใน
องค์กร หรือความแตกต่างระหว่างเป้าหมายการด าเนินงานขององค์การ เป็นต้น 
 

2.  แนวคิดการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ  
 

2.1 ความหมายเครือข่าย  

  Hanson (2003, p. 523) ได้ให้ความหมายของเครือข่าย (Network) หมายถึง 
รูปแบบหนึ่งของการประสานงานของบุคคล กลุ่มองค์กรหรอหลายองค์ การที่มีทรัพยากรของตัวเอง 
ซ่ึงเขา้มาประสานงานกันอยา่งม ีระยะเวลาพอสมควรจะมีกิจกรรมรวมกนัอยา่งสม่ าเสมอหรือไม่ก็ตาม 
แต่จะมีการวางรากฐานเอาไว้ เมื่อฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดมีความต้องการจะขอความช่วยเหลือหรือขอความ
รวมมือจากกลุ่มอ่ืน ๆ  เพ่ือแก้ปัญหาและสามารถติดต่อกันต่อไปได้  และการที่ปัจเจกบุคคล หรือ
สถาบันมารวมกันเป็นกลุ่มนั้นจะต้องมีความสนใจในเรื่องหนึ่งเรื่องใดร่วมกัน แต่อย่างไรก็ตาม เพียง
การรวมกลุ่มเทา่นั้นยังไมอ่าจเป็นเครือขา่ยงานได้ เพราะจะมีลกัษณะเพียงการท างานร่วมกัน 
  เสถียร จริรงัสิมันต์ (2559, น.2) ได้ให้ความหมายของเครอืขา่ย (Network) หมายถงึ 
การเชื่อมโยงร้อยรัดเอาความพยายามและการด าเนินงานของฝ่ายต่าง ๆ เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ
และอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือปฏิบัติภารกิจอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันโดยที่แต่ละฝ่ายยังคงปฏิบัติภารกิจ
หลักของตนต่อไปอย่างไม่สูญเสียเอกลักษณ์และปรัชญาของตนเอง การเชื่อมโยงนี้อาจเป็นรูปของการ
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ร่วมตัวกันแบบหลวม ๆ เฉพาะกิจตามความจ าเป็น หรืออาจอยู่ในรูปของการจัดองค์กรที่ เป็น
โครงสร้างของความสัมพันธ์กันอยา่งชัดเจน 
  พระดาวเหนือ บุตรสีทา (2557,  น.25)  กล่าวว่า เครือข่าย หมายถึง การประสาน
ความร่วมมือระหว่างบุคคล กลุ่ม และองค์การที่มีกิจกรรมคล้ายคลึงกัน และเชื่อมโยงโยงขยายผลการ
ท างานหรือแนวคิดไปสู่กลุ่มหรือองค์การอ่ืน ๆ เพื่อเสริมสร้างพลังในการแก้ปัญหาและเปลี่ยนแปลงสิ่ง
ต่าง ๆ โดยผ่านกระบวนการ แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ระหว่างกัน การมีส่วนร่วม การท ากิจกรรมร่วมกัน 
ช่วยเหลือกัน โดยการติดต่ออาจท าได้ทั้งผ่านศูนย์กลางแม่ข่ายหรือแกนน า หรืออาจจะไม่มีแม่ข่าย
หรือแกนน าแต่จะท าการติดต่อโดยตรงระหว่างกลุ่ม ซ่ึงจะมีการจัดรูปแบบหรือจัดระเบียบโครงสร้างที่
คนหรืองค์การ สมาชิกยังคงมีความเป็นอิสระ โดยที่อาจมีรูปแบบการร่วมตัวแบบหลวมๆ เฉพาะกิจ 
ตามความจ าเป็นหรือเป็นโครงสร้างที่มีความสัมพันธ์ชัดเจน  เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายและวิธีการท างาน
ร่วมกันให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการท างานร่วมกน 
  ประเวศ  วะสี (2557, น.13)  กล่าวว่าเครือข่ายทางสังคมที่มีการออกไปว่าเครือข่าย
ทางสังคมจะคลายเครือข่ายในสมอง โดยโครงสร้างของสมองนั้นจะท าให้เกิดการเรียนรู้ในระดับที่สูง
เพ่ือการมชีีวิตรอด   
  สรุปได้ว่า  เครือข่าย  หมายถึง  การเชื่อมโยงของกลุ่มคนหรือกลุ่มองค์กรที่สมัครใจ 
ที่จะแลกเปลี่ยนข่าวสารร่วมกัน หรือท ากิจกรรมร่วมกัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสร้างของคนใน
เครือข่ายด้วยความเป็นอิสระ เท่าเทียมกันภายใต้พ้ืนฐานของความเคารพสิทธิ เชื่อถือ เอ้ืออาทร ซึ่ง
กันและกัน 
 2.2 การสร้างเครือข่าย 
  Paul Starkey (1997)  เสนอแนวทางในการสร้างเครือข่ายควรด าเนินการ ดังนี้ 

1. เชิญองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียมาร่วมประชม โดยมีหัวข้อการประชุมที่น่าสนใจ
เกีย่วกบัผลประโยชน์รวม หรอืเป้าประสงค์ที่เกีย่วข้องกัน มอบหน้าทีใ่นการบริหารจัดการการประชุม
ให้กับบรรดาผู้มีส่วนได้เสียร่วมกันรับผิดชอบ การหาข้อตกลงร่วมในกิจกรรมที่เป็นผลประโยชน์รวม
ดังกล่าว  

2. ก าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งเครือข่าย ทิศทาง กิจกรรมหลัก และคุณสมบัติ
ของสมาชิกให้ชัดเจน โดยให้สมาชิกส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนดด้วย เพ่ือป้องกันการ
ครอบง าจากกลุ่มคนบางกลุ่ม ทั้งนีค้วรมีการทบทวนเป็นระยะๆ  เพ่ือปรับให้เหมาะสมกับสภาพการณ
ของสังคม และความต้องการของสมาชิก 

3. จัดตั้งกลุ่มแกนของเครือข่ายที่ปวารณาตัวเข้ามาท าหน้าที่ประสานงาน จัดการ 
และส่งก าลังบ ารุงให้กับสมาชิก ซ่ึงตอ้งไม่ติดอยู่กับกิจกรรมประจ าวันขององค์กรตัวเอง และกลุ่มแกน
ต้องด าเนินกจิกรรมของเครือขา่ยให้บังเกิดประโยชนสูงสุด   
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4. ความรู้สึกมีส่วนเป็นเจ้าของและความผูกพันที่เหนี่ยวแน่น มีส่วนอย่างส าคัญต่อ
ความส าเร็จของเครือข่าย ควรเปิดโอกาสให้สมาชิกเข้ามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจการเลือก
กิจกรรมและวิธีการท างานของเครอืขา่ยในลักษณะประชาธิปไตย 

5. เครือข่ายต้องมีวิธีการจัดหาและจัดการทรัพยากร เพ่ือความมีประสิทธิภาพใน
การขับเคลื่อนกิจการของเครือข่าย และความสามารถในการพ่ึงตนเอง ทรัพยากรนี้ไม่ได้หมายถึง
เงินทุนเท่านั้น แต่ยังหมายความรวมไปถึงคุณภาพของสมาชิก วิธีการจัดการแบบมีส่วนร่วม เทคโนโลยี
การแลกเปลี่ยนข้อมลูข่าวสาร  ฯลฯ 

6. ท าให้เครือขา่ย 
7. มีสถานภาพถูกต้องตามกฎหมาย เพ่ือให้เครือข่ายและผู้น าเครือข่ายได้รับการ

สนับสนุน และความไว้เนื้อเชื่อใจจากสมาชิกเครือขา่ย อีกท้ังยังได้สามารถด าเนินงานได้กว้างขวาง   
8. ควรสนับสนุนให้มีการเชื่อมโยงระหว่างเครือข่ายกับเครือขา่ย เพ่ือเสริมให้เครือข่ายมี

ความเขม้แข็งมากขึน้   
9. ควรมีการติดตามผลและประเมินผลเป็นประจ าสม่ าเสมอและถี่ถ้วน โดยดูความ

สอดคล้องของแผนการท างานกับวัตถุประสงค์ ความก้าวหน้าและความส าเร็จของเครือข่ายในแต่ละ
ระยะ  

10. ควรมีการจัดหลักสูตรฝึกอบรมด้านการจัดการเครือข่ายให้กับองค์กรแกน และ
ผู้น าเครอืขา่ยสม่ าเสมอ 

11. ถ้าวัตถุประสงค์ของเครือข่ายดี การเชื่อมโยงภายในเครือข่ายเหมาะสม เอ้ือให้
เกิดความเคลื่อนไหวของกิจกรรมและความแข่งขันของสมาชิก โครงการหรือกิจกรรมมีลักษณะ
กระจายอ านาจไปให้กับมวลสมาชิกที่ได้รับประโยชน์ การด าเนินงานของเครือข่ายจะน าไปสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืนไดใ้นทีสุ่ด   

พระดาวเหนือ  บุตรสีทา (2557, น.39)  ได้สรุปการสร้างเครือข่ายนั้นประกอบด้วย
ขั้น 4 ขั้นตอน คือ ขั้นก่อรูปเครือข่าย ขั้นการจัดการระบบการบริหารงานเครือข่าย ขั้นการใช้ประโยชน์
จากเครือข่าย  และขั้นการด ารงรักษาเครือข่าย 

เกรียงไกรยศ พันธุ์ไทย  (2559, น.88)  กระบวนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือ
การฝึกอบรม สามารถก าหนดได้เป็น 3 ขั้นตอน  

1. องค์การต้องเห็นความส าคัญของเครือข่าย โดยก าหนดเป็นส่วนหนึ่งเป็นพันธกิจ
ขององค์การ คู่ขนานกับสายงาน หลัก จัดการสร้างกลุ่มเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลจากสายงาน
ต่างๆ ในองค์การ ให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ โดยอาจน าเทคโนโลยีมาช่วยในการเชื่อมโยงบุคคลที่
อยู่ต่างพ้ืนที่ ส่งเสริมสร้างความสนิทสนม สร้างรูปแบบการสื่อสารที่เหมาะสม สร้าง เว็บไซต์เป็นพ้ืนที่
ให้บุคคลมาแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ ์ 
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2. องค์การต้องจัดกิจกรรม สร้างปฏิสัมพันธ์ ให้เกิดความสนิทสนมความไว้วางใจ 
และเพ่ือให้เกิดความเป็นชุมชน ชมรมของผู้ที่รู้ และอยากรู้ โดยกิจกรรมจะเป็นสิ่งที่ท าให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ถ่ายทอดความรู้ เพ่ือให้เกิดการ พัฒนาทักษะ และความรู้อย่างมีประสิทธิผล  

3. องค์การจะต้องพัฒนา และทบทวนการสร้างกิจกรรมระหว่างบุคคล สมาชิกใน
เครือข่ายให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพ่ือรักษาความมีชีวิตชีวาของเครือข่าย 

สรุปได้ว่า การสร้างเครือข่าย เป็นกระบวนการสร้างกิจกรรมการเรียนรู้  และจัด
ความสัมพันธ์ เนื่องจากเป็นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และระหว่างองค์การ กระบวนการจัด
ความสัมพันธ์นี้รวมถึงทุกคนที่ท างานในระดับเดียวกัน ระดับผู้บังคับบัญชา ลูกน้อง ความสัมพันธ์
ระหว่างแผนก ทีมงาน ความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้า คู่แข่ง กับสังคมต่างๆ ซึ่งความสัมพันธ์จะเกิดขึ้นได้
ก็ต่อเมื่อมีจุดมุ่งหมาย เป้าหมายอย่างเดียวกัน และกระบวนการสร้างเครือข่าย ควรด าเนินการไปใน
ทิศทางเดียวกันกับโครงสร้างขององค์การ เพ่ือเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมให้องค์การสามารถสร้าง
ความรู้ เพ่ือต่อยอดเป็นนวัตกรรม 
 

3.  พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และพระราชบัญญัติ 
     การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 
 
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด าเนินการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) 
และ พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 4)  และพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ได้กล่าวในมาตรา 20 
การอาชีวศึกษา การฝึกอบรมวิชาชีพ ให้จัดในสถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษา ของเอกชน สถานประกอบการ 
หรือโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
การอาชีวศึกษาและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 ส่วนในพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 8 การจัดการอาชีวศึกษาและ
การฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้โดยรูปแบบ ดังต่อไปนี้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,  2560,  น.1) 

1. การศึกษาในระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เน้นการศึกษาในสถานศึกษา 
อาชีวศึกษาหรือสถาบันเป็นหลักโดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลา การวัด
และการประเมินผล ที่เป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาที่แน่นอน  

2. การศึกษานอกระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่มีความยืดหยุ่นในการก าหนด 
จุดมุ่งหมายรูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการส าเร็จ  
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การศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและ ความ
ต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม  

3. การศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง 
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐใน เรื่อง
การจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งใน 
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ
หน่วยงานของรัฐ เพ่ือประโยชน์ในการผลิตและพัฒนาก าลังคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน  
สามารถจัดการศึกษาตามวรรคหนึ่งในหลายรูปแบบรวมกันก็ได้ทั้งนี้สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ 
สถาบันนั้น ต้องมุ่งเน้นการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคัญ  
 มาตรา 9 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพตามมาตรา 6 มาตรา 7 และ
มาตรา 8 ให้จัดตามหลักสูตรที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด ดังต่อไปนี้  

1. ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
2. ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
3. ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ  

 คณะกรรมการการอาชีวศึกษาอาจก าหนดหลักสูตรที่จัดขึ้นเพ่ือความรู้หรือทักษะในการ 
ประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ ซึ่งจัดขึ้นเป็นโครงการหรือส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะได้  
 มาตรา 51 ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีที่เป็นความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา 
อาชีวศึกษาหรือสถาบันและสถานประกอบการให้เป็นไปตามข้อตกลงระหว่างสถานศึกษา อาชีวศึกษา
หรือสถาบันและสถานประกอบการ  
 มาตรา 52 สถานประกอบการใดที่ประสงค์จะด าเนินการจัดการอาชีวศึกษา และการ
ฝึกอบรม วิชาชีพตามพระราชบัญญัตินี้ ให้ยื่นค าขอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเพ่ือให้
ได้รับการรับรองประโยชน์ตามกฎหมาย ทั้งนี้ให้ถือว่าไม่เป็นการขัดหรือแย้งกับการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน รูปแบบ ศูนย์การเรียนตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ  
 การยื่นค าขอและการพิจารณาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่ก าหนดในกฎกระทรวง 
การจัดการอาชีวศึกษาในสถานประกอบการให้จัดการสอนตามหลักสูตรการอาชีวศึกษาและการ
ฝึกอบรมวิชาชีพ หรือจัดการสอนตามหลักสูตรที่สถานประกอบการร่วมกับสถานศึกษาอาชีวศึกษา  
หรือสถาบันจัดท าขึ้นโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หลักเกณฑ์ และวิธีการ
ด าเนินการตามวรรคสาม ให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด  
 มาตรา 53 สถานประกอบการหรือภาคเอกชนอาจเข้าร่วมด าเนินการจัดตั้งศูนย์วิจัย
ห้องทดลอง หรือห้องปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนาการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ ในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือ สถาบันของรัฐหรือเอกชนได้ตามความตกลงของสถานศึกษาหรือสถาบันและสถาน
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ประกอบการนั้น ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ด้านความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคน การวิจัยและพัฒนาเพ่ือ
เสริมสร้างมาตรฐานการ อาชีวศึกษาและเพ่ิมพูนประสบการณ์ของครู คณาจารย์ บุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาหรือสถาบัน ให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  
 รายได้และทรัพย์สินที่เกิดจากการด าเนินการของสถานประกอบการตามวรรคหนึ่ง ให้
เป็นรายได้ของสถานศึกษาหรือสถาบันนั้น  
 หลักเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมด าเนินการของสถานประกอบการหรือภาคเอกชน 
ตามวรรคหนึ่ง ให้เป็นไปตามข้อบังคับของสถาบัน 
 มาตรา 54 สถานประกอบการสมาคมวิชาชีพ หรือองค์กรอ่ืนที่ให้ความร่วมมือในการ
จัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ อาจได้รับสิทธิและประโยชน์ดังต่อไปนี้ 

1. การสนับสนุนด้านวิชาการและทรัพยากรตามสมควรแก่กรณี  
2. การเชิดชูเกียรติแก่สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ หรือองค์กรอ่ืนที่ให้ความร่วมมือ 

ในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ  
 มาตรา 55 ครูฝึกในสถานประกอบการตามมาตรา 52 และมาตรา 53 ต้องมีคุณสมบัติ 
อย่างใดอย่างหนึ่ง ดังต่อไปนี้  

1. เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาและผ่านการศึกษาหรือฝึกอบรม วิชาการศึกษา
ด้านอาชีพ 

2. เป็นผู้ช านาญการด้านการอาชีพโดยส าเร็จการศึกษาวิชาชีพไม่ต่ ากว่าระดับ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ หรือมาตรฐานอ่ืนตามท่ี  
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด  

3. เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านอาชีพเฉพาะสาขาซึ่งส าเร็จการศึกษาวิชาชีพไม่ต่ ากว่า ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพที่มีประสบการณ์ในสาขาอาชีพนั้นไม่น้อยกว่าห้าปี หรือส าเร็จการศึกษา 
วิชาชีพระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงที่มีประสบการณ์ในสาขาอาชีพนั้นไม่น้อยกว่าสามปี หรือผู้
ผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติและมีประสบการณ์ในการท างานในสาขาอาชีพนั้นไม่
น้อยกว่าห้าปี  

4. เป็นผู้มีประสบการณ์และประสบความส าเร็จในอาชีพเฉพาะสาขา มีผลงาน เป็นที่
ยอมรับในสังคมและท้องถิ่น และสามารถถ่ายทอดความรู้ได้  หลักเกณฑ์ในการแต่งตั้ง การทดสอบ 
การฝึกอบรม และการออกใบรับรองการ เป็นครูฝึกในสถานประกอบการ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด 
 สรุปได้ว่า  การจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาได้จัดการศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 
โดยมุ่งหวังให้ผลิตผู้จบ การศึกษาที่มีคุณภาพ มีความรู้และทักษะที่สามารถปฏิบัติงานจริงได้ทันทีและ
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มีประสิทธิภาพ ซึ่งภายใต้การจัดการศึกษาในระบบอาชีวศึกษาปกติอาจไม่สามารถท าได้จึงได้ริเริ่มการ
อาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีซึ่งเน้นให้ผู้เรียนเข้าเรียนเพื่อความรู้ฝึกทักษะวิชาชีพ ตลอดจนประสบการณ์ 
การท างานในสถานประกอบการจริง โดยคาดหวังว่าผู้ที่ส าเร็จการศึกษาจากระบบทวิภาคีนั้น จะมี  
ความรู้ทักษะ ทัศนคติที่พร้อมต่อการท างาน 
 

4.  แนวคิดการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 

 4.1 ความเป็นมาของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  แนวทางการปฏิรูปการศึกษาใหม่เป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นการสร้างสมรรถนะ
ของคนในการประกอบอาชีพ โดยมีหลักการที่ส าคัญ คือ ต้องผลิตก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของประเทศและมีความสามารถที่จะปฏิบัติงานได้ทันที ทั้งนี้เนื่องจากผู้ประกอบการส่วนใหญ่เห็นว่า 
ผู้ที่จบจากระบบการศึกษาแล้วยังไม่สามารถปฏิบัติงานได้ในทันที แต่ต้องไปอบรมหรือฝึกปฏิบัติงาน
จริงเพ่ือการพัฒนาความรู้ให้เท่าทันกับเทคโนโลยีที่ก้าวไกล เพ่ือลดความสูญเสียดังกล่าว ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงได้ก าหนดแนวทางเป็นหลักการที่จะพัฒนาการอาชีวศึกษาว่าจะต้องให้
ผู้เรียนได้ฝึกงานและท างานจริงในสถานประกอบการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้ขอให้
สถานศึกษาการอาชีวศึกษาทั้งของรัฐ และเอกชนจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาคี  (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2554, น.34) 
  การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเริ่มจากส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
เมื่อครั้งที่มีสถานะเป็นกรมอาชีวศึกษา ได้ริเริ่มโครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นโครงการน าร่อง
ระหว่างปี พ.ศ. 2531-2533 ณ วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวงซีเมนต์ไทยอนุสรณ์ จังหวัดสระบุรี โดยได้รับ
ความร่วมมือจากรัฐบาลสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี โดยผ่านองค์กร GTZ ผลการด าเนินงานปรากฏ
ว่าได้รับความส าเร็จเป็นอย่างดี ต่อมาในปี พ.ศ. 2538 กรมอาชีวศึกษาจึงได้ประกาศใช้ระบบทวิภาคี
ในการจัดอาชีวศึกษาทั่วประเทศโดยถือเป็นทางเลือกหนึ่งที่เพ่ิมเติมในสถานศึกษา ท าให้สถานศึกษา 
สถานประกอบการและจ านวนนักศึกษาเพ่ิมมากขึ้น ปีการศึกษา 2544 มีสถานศึกษาที่จัดอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 224 แห่ง โดยมีสถานประกอบการเข้าร่วม 4,384 แห่ง มีนักเรียน นักศึกษา ทั้งระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  (ปวส.) 33,132 คน มี
สาขาวิชาที่เปิดสอนมากกว่า 60 สาขาวิชาชีพ  ต่อมาได้มีการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาให้สามารถ
จัดการศึกษาด้านวิชาชีพได้อย่างกว้างขวางตรงกับความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการมากขึ้น 
โดยท าความร่วมมือกับเครือข่ายอาชีวศึกษาในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกับสถานประกอบการ 
ซึ่งจะเป็นกลไกส าคัญที่เอ้ือให้จัดอาชีวศึกษาแนวใหม่ได้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน  
โดยภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรฝึกงานและประเมิน  การจัดการอาชีวศึกษา 
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มีพัฒนาการและเปลี่ยนแปลงตามบริบทที่เปลี่ยนแปลง แบ่งเป็น 4 ช่วงเวลาดังนี้  (ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2557, น.5)   

1. โครงการโรงเรียน-โรงงาน (Dual System) พ.ศ.2527-2537 
2. โครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Dual Vocational System) พ.ศ.2538-

2551  
3. การฝึกงานครึ่งหลักสูตร พ.ศ. 2542 – 2550 
4. การศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2551 – ปัจจุบัน 
ในปัจจุบันการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาครอบคลุมความร่วมมือกับสถานประกอบการทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยแบ่งเป็น  
5 model ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2557, น.8)  

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับสถานประกอบการภายในประเทศ 
1. Model A การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเต็มรูปแบบ (ร้อยเปอร์เซ็นต์) ใน

พ้ืนที่ คือมีสถานประกอบการในพ้ืนที่ตั้งสถานศึกษาผู้เรียนทุกคนทุกสาขาวิชา ได้เข้าฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ 

2. Model B การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเต็มรูปแบบ (ร้อยเปอร์เซ็นต์) นอกพ้ืนที่ 
คือ ไม่มีสถานประกอบการในพ้ืนที่ตั้งสถานศึกษา ผู้เรียนทุกคนทุกสาขาวิชาได้เข้าฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ  โดยจะต้องมีการจัดที่พักใกล้กับสถานประกอบการที่ไปฝึกอาชีพให้แก่ผู้เรียนและมีครู
ควบคุมดูแล 

3. Model C การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีบางสาขาวิชา 
4. Model D การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้แก่พนักงานของสถานประกอบการ

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีต่างประเทศ 
5. Model E  การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคึกับสถานประกอบการในต่างประเทศ 
สรุปได้ว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เริ่มต้นด าเนินการตั้งแต่ พ.ศ. 2527 

จนถึงปัจจุบัน มีพัฒนาการและเปลี่ยนแปลงตามบริบทที่เปลี่ยนแปลง   
 4.2 หลักการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557, น.4) กล่าวถึงหลักการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีว่าเป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและ
การประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันและเรียนภาคปฏิบัติใน
สถานประกอบการ  โดยมีการจัดแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ การวัดผลและการประเมินผลเพ่ือ
มุ่งเน้นผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยีสายปฏิบัติการ ให้เป็นผู้มี
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ความรู้ความเข้าใจทักษะคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและกิจนิสัยที่เหมาะสม ปฏิบัติงานได้จริง 
ปฏิบัติงานที่ใช้เทคนิคในการท างาน สร้างและพัฒนางาน วางแผน จัดการพัฒนาตนเองและท างานร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะน าไปปฏิบัติงานหรือ
ประกอบอาชีพอิสระได้ตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพและมาตรฐานสมรรถนะของสาขาวิชานั้นๆ 
โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ   

 การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจัดการศึกษาในลักษณะผสมผสานระหว่าง
การจัดการเรียนวิชาชีพในสถานศึกษากับการฝึกอาชีพจริงในสถานประกอบการ เพื่อให้ผู้เรียนมีทั้ง
ความรู้ ความสามารถ และความช านาญในงานอาชีพ ดังนี้ (ส านักมาตรฐานการอาชวีศึกษาและวิชาชีพ,  
2554, น.4) 

1. เกิดจากความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษาตามความ 
ตองการของสถานประกอบการ 

2. สถานประกอบการเป็นผู้คัดเลือกนักเรียน นักศึกษา หรือร่วมมือกับสถานศึกษา 
หรือมอบหมายให้สถานศึกษาเป็นผู้ด าเนินการแล้วแต่กรณ ี

3. ผู้เรียนต้องท าสัญญาการฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ 
4. สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันจัดท าแผนการเรียนและแผนการฝึกอาชีพ 
5. สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนวิชาพ้ืนฐาน วิชาชีพภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ

เบื้องต้น ส่วนสถานประกอบการเป็นผู้ด าเนินการฝึกอาชีพ 
6. รูปแบบการจัดแผนการเรียนจัดได้หลายรูปแบบ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความเหมาะสม

และความต้องการของสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
7. ในระหว่างการฝึกอาชีพผู้เรียนจะต้องบันทึกรายงานการปฏิบัติงานในสมุด คู่มือการ

ฝึกต่อครูฝึก และครูนิเทศก์ เพ่ือการพิจารณาผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนการเรียนและการฝึก
อาชีพ 

8. เมื่อผู้เรียนฝึกอาชีพครบตามแผนการที่ก าหนด ผู้เรียนจะต้องสอบผ่านมาตรฐานฝีมือ    
โดยคณะกรรมการร่วมระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษาเป็นผู้ก าหนดและด าเนินการสอบ
มาตรฐานฝีมือเพ่ือเป็นหลักประกันในการฝึกอาชีพ 

กัญญา วีรยวรรณ และพิมพร ศะริจันทร์ (2556, น.32) กล่าวว่า การจัดการเรียนการ
สอนระบบทวิภาคีมีหลักการเบื้องต้นในการท าร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยก าหนด
ข้อตกลงร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการเกี่ยวกับสาขาวิชาที่จะเปิดสอน จ านวนนักเรียน
นักศึกษาที่จะเข้าเรียน แผนการฝึกระยะเวลาการฝึก เมื่อก าหนดสิ่งเหล่านี้แล้วจึงจะด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์ และรับสมัครนักเรียนนักศึกษาเข้าเรียน เพ่ือด าเนินการจัดการเรียนการสอนสรุปได้ว่า 
หัวใจของการจัดการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประกอบด้วยขั้นตอนดังต่อไปนี้  
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1. เกิดจากความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการตามความต้องการ
ของสถานประกอบการ 

2. ช่างฝึกหัดหรือผู้เข้ารับการฝึกอบรม หรือผู้ฝึกหัด (Trainee) มีสถานภาพเป็น
ช่างฝึกหัดของสถานประกอบการ ซึ่งสถานประกอบการเป็นผู้คัดเลือกส่งให้สถานศึกษาช่วยสอนภาคทฤษฎี 
และปฏิบัติเบื้องต้น และสถานประกอบการควรจะต้องดูแลในเรื่องค่าใช้จ่ายในการศึกษาอบรมตลอด
หลักสูตร 

3. ผู้ฝึกจะต้องท าสัญญาการฝึกอาชีพกับสถานประกอบการและส าเนาให้สถานศึกษา
รับทราบด้วย 

4. หลักสูตรที่ใช้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากทั้ง 2 ฝ่าย (สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการร่วมกันจัดท าหลักสูตร) 

5. โดยทั่วไปหลักสูตรระดับนี้จะใช้เวลาในการเรียนและปฏิบัติ 3 ปี (โดยรับผู้ส าเร็จ
ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น อายุไม่ต่ ากว่า 15 ปี) 

6. สถานศึกษามีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบในการสอนวิชาภาคทฤษฎี และปฏิบัติ
เบื้องต้น ส่วนสถานประกอบการดูแลรับผิดชอบในการฝึกภาคปฏิบัติวิชาชีพเฉพาะตามหลักสูตร  ซึ่ง
ระยะเวลา/ฝึกอบรม ส่วนใหญ่จะอยู่ในสถานประกอบการ เช่น ในหนึ่งสัปดาห์ระเรียนในสถานศึกษา 
1-2 วัน และฝึกงานในสถานประกอบการ 3-4 วัน 

7. ในระหว่างการศึกษาอบรม ผู้ฝึกหัดจะต้องมีสมุดรายงานผลการศึกษาประจ าตัว
ซึ่งจัดท าโดยช่างฝึกหัด/ผู้ฝึกหัด แต่ครูอาจารย์ผู้สอนจากสถานศึกษา และครูฝึกจากสถานประกอบการ
ต้องร่วมกันพิจารณาผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักสูตร ซึ่งสถานศึกษาและสถานประกอบการ
ได้เห็นชอบร่วมกันตั้งแต่ต้น 

8. เมื่อสิ้นสุดการศึกษาอบรมตามหลักสูตร ช่างฝึกหัด/ผู้ฝึกหัดจะต้องผ่านการ
ทดสอบและประเมินผลด้วยข้อสอบของคณะกรรมการร่วมของสถานศึกษา และสถานประกอบการ 

9. เมื่อส าเร็จการศึกษาอบรมจะได้รับประกาศนียบัตรรับรองความสามารถของผู้ส าเร็จ  
โดยการรับรองของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ และสถานประกอบการ
หรือสมาคมวิชาชีพนั้นๆ  

 ส านักงานโครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (2553, น.5) กล่าวว่า สถาบันการ
อาชีวศึกษาเน้นการจัดการเรียนการสอนในภาคทฤษฎี โดยแต่ละฝ่ายมีหลักการจัดการศึกษา ดังนี้ 

1. สถานประกอบการรับผิดชอบในการฝึกอาชีพให้แก่นักเรียน นักศึกษา ตาม
ข้อตกลง ร่วมกับสถาบันการอาชีวศึกษา โดยเน้นการฝึกให้ผู้เรียนมีความช านาญในการปฏิบัติงาน 
และเรียนรู้วัฒนธรรมของการท างาน ซึ่งสถานประกอบการจะเป็นผู้รับสมัครนักเรียน นักศึกษา ตาม
กฎระเบียบของสถาบันการอาชีวศึกษาหรือคัดเลือกร่วมกับสถาบันการอาชีวศึกษา 
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2. สถาบันการอาชีวศึกษาจัดการเรียนการสอนวิชาพ้ืนฐาน และวิชาชีพพ้ืนฐานตาม
ข้อตกลงร่วมกันกับสถานประกอบการ โดยครู อาจารย์ในสถานศึกษาจะให้ความรู้ด้านทฤษฎีที่จ าเป็น 
และสอดคล้องต่อการฝึกทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการ 

ดังนั้น ผู้เรียนในระบบทวิภาคีจึงมีสถานะเป็นทั้งนักเรียน นักศึกษา ในสถาบันการ
อาชีวศึกษาและเป็นพนักงานฝึกอาชีพในสถานประกอบการในเวลาเดียวกัน นักเรียน นักศึกษา จึงมี
ทักษะและความรู้ที่จะท างานได้เป็นอย่างดี มีโอกาสประกอบอาชีพอิสระ หรือหางานท าได้โดยง่าย
เพราะมีความรู้ทักษะ ประสบการณ์ และได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรือประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หรือระดับปริญญาสายเทคโนโลยี หรือสายปฏิบัติการ 

สรุปได้ว่า การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีหลักการจัดการจัดการเรียนการสอน
ตามความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ โดยก าหนดหลักสูตรตามความต้องการ
ของสถานประกอบการแต่ต้องสอดคลองกับหลักสูตรพ้ืนฐานของสถานศึกษาร่วมกันตั้งแต่การก าหนด
หลักสูตร การจัดแผนการเรียน และแผนการฝึก ตลอดจนความร่วมมือด้านอ่ืนๆ เพ่ือให้นักศึกษา
ส าเร็จตามหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ และคุณภาพตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ   
 4.3 บทบาทและหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ, 2554, น.14) 

1. บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษา มีดังนี้ 
1.1 ส ารวจความพร้อมและความต้องการของสถานประกอบการ 
1.2 จัดลงนามความร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี 
1.3 ประสานความร่วมมือกับสถานประกอบการ เพ่ือก าหนดเป้าหมายการรับ

ผู้เรียน และวิธีรับสมัคร 
1.4 รับขึ้นทะเบียนเป็นผูเรียน และท าสัญญาการฝึกอาชีพ 
1.5 จัดปฐมนิเทศแก่ผู้เรียนและผู้ปกครองร่วมกับสถานประกอบการ 
1.6 จัดประชุมสัมมนาร่วมกับสถานประกอบการ 
1.7 การลงทะเบียนและการจัดการเรียนรูร่วมกับสถานประกอบการ 
1.8 จัดครูนิเทศก์การฝึกในสถานประกอบการ 
1.9 วัดผลประเมินผลรายวิชา และการส าเร็จการศึกษา 
1.10 ประเมินผลการด าเนินงาน 

2. บทบาทหน้าที่ของสถานประกอบการ มีดังนี้ 
2.1 การรับผู้เรียน โดยด าเนินการดังนี้ 
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2.1.1 วางแผนรับผู้เรียนเข้าฝึกอาชีพ และแจ้งให้สถานศึกษาทราบ 
2.1.2 รับสมัครผู้เรียน คัดเลือก และประกาศผลการคัดเลือก 
2.1.3 ท าสัญญาการฝึกอาชีพ และปฐมนิเทศให้ผู้เรียนและผู้ปกครองทราบ 
2.1.4 ส่งรายชื่อผู้เรียนให้สถานศึกษาขึ้นทะเบียนเป็นนักเรียน นักศึกษา 
2.1.5 จัดท าระเบียนประวัติ และข้อมูลผู้เรียน 

2.2 จัดผู้ควบคุมการฝึกและครูฝึก ดังนี้ 
2.2.1 ผู้ควบคุมการฝึก ท าหน้าที่ประสานงานกับสถานศึกษา และรับผิดชอบ

การฝึกอาชีพของผู้เรียน 
2.2.2 ครูฝึก ท าหน้าที่ฝึกอาชีพและอบรมให้ผู้เรียนตามแผนการฝึกอาชีพ 
2.2.3 ติดต่อประสานงานกับผู้ปกครอง และสถานศึกษาในการฝึกอาชีพและ

ดูแลความประพฤติของผู้เรียน 
2.2.4 ประเมินผลการฝึกอาชีพและส่งผลการประเมินให้สถานศึกษาตามก าหนด 

2.3 ท าสัญญาการฝึกอาชีพ การท าสัญญาการฝึกอาชีพด าเนินการโดยสถานประกอบการ
กับผู้เรียนโดยไดรับความยินยอมจากบิดา มารดา หรือผู้ปกครองซึ่งเป็นข้อตกลงร่วมกันก่อนการฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการในสัญญาการฝึกอาชีพประกอบด้วยสาระส าคัญ ดังนี้ 

2.3.1 ค ายินยอมของสถานประกอบการในการรับผู้เรียนเข้าฝึกอาชีพตลอดหลักสูตร 
2.3.2 การจัดสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกในการฝึกอาชีพ 

2.3.2.1 จัดสถานที่ฝึกท่ีเหมาะสม ปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ 
2.3.2.2 จัดให้มีผู้ควบคุมการฝึกและครูฝึกท่ีมีความรู้ความสามารถ 
2.3.2.3 จัดเครื่องมือ วัสดุ ครุภัณฑ์ส าหรับการฝึกอาชีพให้แก่ผู้เรียน

ตลอดระยะเวลาตามหลักสูตร 
2.3.3 ก าหนดเวลาฝึก เวลาพัก วันหยุด ให้เหมาะสมกับเพศและวัยของผู้เรียน 
2.3.4 เบี้ยเลี้ยงระหว่างการฝึกอาชีพ สถานประกอบการควรจ่ายเบี้ยเลี้ยงให้

ผู้เรียนเป็นรายเดือนหรือรายวัน ในอัตราที่ได้มีข้อตกลงกับสถานศึกษาตลอดเวลาการฝึกอาชีพ 
2.3.5 สวัสดิการที่สถานประกอบการควรจัดให้ เช่น ค่าใช้จ่ายในการศึกษาเล่าเรียน  

ค่าเช่าที่พักหรือจัดที่พักอาศัย  ชุดฝึกหรือชุดนักเรียน นักศึกษา การประกันสุขภาพ การประกัน
อุบัติเหตุหรือประกันชีวิต การให้ทุนการศึกษา เป็นต้น 

2.3.6 หลักเกณฑ์การเวลา การหยุด ตามระเบียบของสถานประกอบการ 
2.3.7 เงื่อนไขการเลิกสัญญาการฝึกอาชีพ 
2.3.8 การรับเข้าท างานและค่าจ้างเมื่อเสร็จสิ้นการฝึกอาชีพ 

2.4 การจัดการฝึกอาชีพของสถานประกอบการ โดยด าเนินการดังนี้ 
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2.4.1 จัดท าแผนฝึกอาชีพร่วมกับครูของสถานศึกษาให้สอดคลองกับหลักสูตร 
2.4.2 จัดให้มีการฝึกอาชีพให้เป็นไปตามแผนการฝึกอาชีพ 
2.4.3 จัดวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ และครุภัณฑ์ให้เหมาะสมกับการฝึกอาชีพ       

ดูแลให้ค าแนะน าผู้เรียนให้จดบันทึกรายงานการฝึกอาชีพ และติดตามตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ 
2.4.4 ให้ค าแนะน าผู้เรียน ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของสถานประกอบการ 

2.4.4.1 วัดผลประเมินผลการฝึกตามเกณฑ์ที่สถานประกอบการและ
สถานศึกษาก าหนด 

2.4.4.2 จัดให้ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน
และสถานประกอบการ 

2.4.4.3 ส่งผลการประเมินฝึกอาชีพให้สถานศึกษาตามเวลาที่ก าหนด 
2.4.5 ให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาสถานประกอบการควรอนุญาตให้ผู้ควบคุม

การฝึกเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการกับสถานศึกษา ดังนี้ 
2.4.5.1 การประชุมสัมมนาเก่ียวกับการฝึกอาชีพ 
2.4.5.2 การจัดท าแผนการเรียน การฝึกอาชีพ และการประเมินผล 
2.4.5.3 การสอบมาตรฐานฝีมือ 
2.4.5.4 กิจกรรมที่ส่งเสริมการฝึกอาชีพและการแนะแนวการศึกษา 

2.4.6 ลงนามความร่วมมือกับสถานศึกษาและประชาสัมพันธ์ 
2.4.7 จัดปฐมนิเทศแก่ผู้ปกครองและผู้เรียน 
2.4.8 ออกใบผ่านการฝึกอาชีพให้ผู้เรียนเมื่อสิ้นสุดการฝึกอาชีพ 

3. บทบาทหน้าที่ของครูนิเทศก์  มีดังนี้ 
ให้ค าปรึกษา แนะน าและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
3.1 ประสานงานกับหัวหนางานอาชีวศึกษาทวิภาคี เพ่ือจัดท าข้อมูลส าหรับการนิเทศ

ให้พร้อมและเป็นระบบ  เช่น สถานที่ตั้งของสถานประกอบการ หมายเลขโทรศัพท์ รายชื่อครูฝึก รายชื่อ
ผู้เรียนในสถานประกอบการ 

3.2 ตรวจสมุดบันทึกการฝึกอาชีพของผู้เรียน 
3.3 ให้ค าปรึกษาวิชาการ สอนงานและการประเมินแกครูฝึก 
3.4 ติดตามดูแลการฝึกอาชีพและความก้าวหน้าของผู้เรียนให้เป็นไปตามแผน  การฝึก 
3.5 รายงานผลการนิเทศ ตามแบบฟอร์มที่ก าหนดเสนอผู้บังคับบัญชาตาม ล าดับชั้น 
3.6 สรุปผลการนิเทศ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินอาชีวศึกษาทวิภาคีของ

สถานศึกษา 
4. บทบาทหน้าที่ของผู้ควบคุมการฝึก และครูฝึก มีดังนี้ 
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4.1 ผ่านการฝึกอบรมบทบาทหน้าที่ของผู้ควบคุมการฝึกอาชีพ 
4.2 ศึกษาเนื้อหารายละเอียดของเนื้องานที่ต้องด าเนินการฝึก 
4.3 ควบคุมการหมุนเวียนงานให้ผู้เข้ารับการฝึกอาชีพได้ฝึกครบทุกงานตาม แผนการฝึก 
4.4 ศึกษาวิธีการและขั้นตอนในการวัดผลประเมินผลผู้เรียน 
4.5 ออกแบบเอกสารในการประเมินผลให้ครอบคลุมเนื้องานในการฝึกอย่างเหมาะสม 
4.6 ควบคุมดูแลการ ขาด ลา มาสาย ของผู้เรียน 
4.7 ควบคุมดูแลให้ค าแนะน าเพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพผู้เรียน 
4.8 ติดต่อประสานงานกับสถานศึกษาเพ่ือแจ้งสถานภาพการฝึกอาชีพตามแผนการ

ด าเนินงาน 
4.9 ประสานงานกับฝ่ายฝึกอบรมของสถานประกอบการเพ่ือร่วมกันประเมินผลการ

ฝึกอาชีพ 
 สรุปได้ว่า บทบาทและหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ีทุก
ภาคส่วน เริ่มตั้งแต่สถานศึกษา สถานประกอบการ หน่วยงาน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ผู้เรียน ผู้ปกครอง 
เครือข่ายชุมชน ให้ความร่วมมือกันอย่างจริงจังและจริงใจ ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารสถาน
ประกอบการเป็นผู้ที่มีบทบาท อ านาจและหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการ จึงควรเป็นบุคคล
แรกของกระบวนการ ที่ต้องมีความรู้และความเข้าใจในหลักการระบบทวิภาคีอย่างแท้จริง นับว่าเป็น
ประเด็นที่ส าคัญที่สุด หากขาดซึ่งความร่วมมือที่จริงจัง การคาดหวังความส า เร็จของการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ย่อมเกิดขึ้นไม่ได้  ดังนั้น แนวทางการพัฒนาที่แท้จริงของการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี คือ “ความร่วมมือ” ของทุกภาคส่วน โดยเฉพาะสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ 
 4.4 แนวทางการปฏิบัติการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
  วิทยาลัยสารพัดช่างกาญจนบุรี (2560, น.9)  ได้สรุปแนวปฏิบัติในการด าเนินงานการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ไว้ดังนี้ 

1. สถานศึกษาต้องท าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ ติดต่อกับสถานประกอบการเชิญชวนให้
เข้าร่วมการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

2. สถานประกอบการที่ประสงค์จะรับนักเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี แจ้งความ
จ านงและความร่วมมือไปยังสถานศึกษา  

3. สถานศึกษาต้องวิเคราะห์การประกอบกิจการความพร้อมของสถานประกอบการ
และความพร้อมของสถานศึกษาก่อนก าหนดสาขาวิชาชีพที่จะร่วมกันฝึก 

4. สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันท าความเข้าใจในหลักการจัดอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีและหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายที่เก่ียวข้อง  
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5. สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมมือกันด าเนินการในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้  
5.1 ก าหนดสาขาวิชาชีพที่จะฝึกนักเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
5.2 ก าหนดเป้าหมาย จ านวนนักเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีสถานศึกษาต้องการ  
5.3 ก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
5.4 จัดท ารายละเอียดการฝึกภาคปฏิบัติในแต่ละรายวิชา ตามความเหมาะสม

ของสถานประกอบการ ให้ ครอบคลุมเนื้อหาของหลักสูตร  
5.5 จัดท าแผนการฝึกภาคปฏิบัติ ให้เป็นไปตามโครงสร้างหลักสูตร  
5.6 ด าเนินการจัดการเรียนการสอน การฝึกภาคปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนการเรียน  
5.7 นิเทศการเรียนการสอน การฝึกภาคปฏิบัติและติดตามผล  
5.8 จัดท าเครื่องวัดและประเมินผล  
5.9 สถานประกอบการออกใบรับรอง การผ่านงานให้นักเรียนที่ส าเร็จการศึกษา  
5.10  สถานศึกษามอบประกาศนียบัตรแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 

  สมพร ชูทอง (2560, น.68)  ได้ศึกษาและวิจัยแนวทางการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่
มาตรฐาน พบว่า  

1. ด้านคุณภาพผู้เรียนหรือผู้ส าเร็จการศึกษา 
     ขั้นที่ 1 ขั้นวางแผนการด าเนินงาน สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกัน
คัดเลือกผู้เข้าเรียนร่วมกัน 

1. แนะแนวประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครอง นักเรียนที่สนใจเรียนต่อสายอาชีพ 
2. สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันคัดเลือกผู้เรียนร่วมกันอย่างเป็น

ระบบน่าเชื่อถือ 
ขั้นที่ 2 ขั้นการด าเนินงาน ศึกษาทางด้านวิชาชีพและทักษะทางสังคม มีคุณลักษณะที่

พึงประสงค ์
1. มีการจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามสมรรถนะตามหลักสูตร 
2. มีโครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีความ

เป็นผู้น า 
3. มีโครงการส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศและทักษะวิชาชีพเฉพาะด้าน 
4. ผู้เรียนได้เรียนรู้ประสบการณ์จริงจากการท างานในสถานประกอบการเพ่ือ

ไม่ให้เกิดความเบื่อหน่ายและละทิ้งการเรียนจนออกกลางคัน 
 ขั้นที่ 3 ขั้นการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการ 

1. ผู้ เรียนผ่านเกณฑ์การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพของสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ 
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2. สถานประกอบการพอใจในคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาได้รับการยอมรับ
จากหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน  
 ขั้นที่ 4 ขึ้นการปรับปรุงการด าเนินงาน  น าผลการประเมินไปวางแผนพัฒนางานต่อไป 

2.  ด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
ขั้นที่ 1 ขั้นวางแผนการด าเนินงาน สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกัน

ด าเนินการท าแผนการเรียนรู้ตามสมรรถนะของหลักสูตร 
1. สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันจัดท าแผนการเรียน แผนการฝึก 

ออกแบบการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายตามสมรรถนะอาชีพที่ก าหนด 
2. สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันก าหนดหลักสูตรให้ทันสมัยและ

สามารถน าไปใช้ได้จริง 
 ขั้นที่ 2 ขั้นการด าเนินงาน สถานประกอบการและสถานศึกษามีการเรียนการสอน   ที่
หลากหลายตามสมรรถนะ 

1. สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการนิเทศการฝึกอาชีพในรูปของคณะกรรมการ
ร่วมกัน  

2. สถานประกอบการมีการออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เป็นระบบสอดคล้อง
แผนการฝึกอาชีพ 

3. ประกอบการ มีแหล่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพมาตรฐานเพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์
ในการเรียนรู้ด้านอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

4. กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่สถานประกอบการจัดสอดคล้องกับวิชาเรียน 
5. การจัดการเรียนรู้ในสาขาวิชาที่เก่ียวข้องเพ่ิมเติมในลักษณะข้ามวิชาชีพอ่ืนที่

เกี่ยวข้องเพ่ือเพ่ิมความรู้ความสามารถของผู้เรียน 
 ขั้นที่ 3 ขั้นการติดตามประเมินผล สถานศึกษาและสถานประกอบการผู้มีส่วนได้เสียร่วมกัน
ติดตามประเมินผล 

1. สถานศึกษาและสถานประกอบการตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ร่วมออกแบบ
วิธีการเรียนการสอนและการประเมินผล 

2. มีการก ากับติดตามประเมินผลผู้ฝึกอาชีพในสถานประกอบการของครูผู้สอน
อย่างเป็นรูปธรรม 
 ขั้นที่ 4 ขัน้การปรับปรุงการด าเนินงาน น าผลการประเมินมาจัดการพัฒนาปรับปรุงการเรียน
การสอนให้มีความทันสมัย 

1. ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ  
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 ขั้นที่ 1 ขั้นวางแผนการด าเนินงาน สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมก าหนดแนว
ทางการจัดการศึกษาร่วมกัน 

1. สถานประกอบการมีส่วนร่วมกับสถานศึกษาในการก าหนดนโยบายแนวทาง  
กลยุทธ์ และแผนงานร่วมกัน  

2. สถานศึกษาและสถานประกอบการมีส่วนร่วมในการประสานงานในด้านต่าง ๆ 
สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมออกแบบแผนการฝึกการจัดการอาชีวศึกษาที่ชัดเจน 
 ขั้นที่ 2 ขั้นการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมของสถานประกอบการและสถานศึกษาในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

1. การมีส่วนร่วมในการประสานงานในด้านต่างๆ กับสถานศึกษา  
2. มีข้อตกลงความร่วมมือระหว่างกันในการจัดการเรียนการสอน 
3. มีการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีท้ังในสถานศึกษาและสถานประกอบการ  
4. การประสานงานกันระหว่างบุคลากรทั้ง 2 ฝ่ายเพ่ือให้สามารถด าเนินการอย่าง

ต่อเนื่องและสม่ าเสมอรวดเร็วมีประสิทธิภาพ 
 ขั้นที่ 3 ขั้นการติดตามประเมินผล สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันก ากับ
ติดตามและประเมินผลการท างานร่วมกัน 

1. ก ากับติดตามควบคุมการท างานให้เป็นไปตามแผนในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีร่วมกัน 

2. ประเมินผลการพัฒนาความร่วมมือเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การท างานร่วมกัน 
 ขั้นที่ 4 ขั้นการปรับปรุงการด าเนินงาน  น าผลการประเมินมาพัฒนาความร่วมมือการจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

4.  ด้านการวัดผลและประเมินผล 
 ขั้นที่ 1 ขั้นวางแผนการด าเนินงาน มีการวางแผนการจัดการเรียนการสอนและ  วัด
ประเมินผลร่วมกัน 

1. สถานศึกษาและสถานประกอบการมีส่วนร่วมในการวัดผลการเรียนของผู้ฝึก
อาชีพร่วมกัน 

2. สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมพิจารณาสมรรถนะอาชีพรายวิชาที่
ก าหนด  เพ่ือจัดการเรียนการสอนให้เกิดความสอดคล้องตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ 

ขั้นที่ 2 ขั้นการด าเนินงาน 
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1. มีการก าหนดเกณฑ์ประเมินการตัดสินผลการเรียนเป็นไปตามวัตถุประสงค์
และเนื้อหาสาระของรายวิชา 

2. มีการควบคุมมาตรฐานการเรียนการสอนโดยจัดให้มีการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

3. มีการติดตามผลการพัฒนาทักษะและประสบการณ์ของผู้เรียนที่ได้รับจากการ
ฝึกอาชีพอย่างสม่ าเสมอ 

4. มีการด าเนินการวัดผลและประเมินผลด้านการเรียนและการฝึกอาชีพของ
ผู้เรียนเป็นระยะ ๆ ตามแผนการประเมินผลที่ก าหนด 
 ขั้นที่ 3 ขั้นการติดตามประเมินผลสถานศึกษาและสถานประกอบการก ากับติดตามการ
ปฏิบัติงาน การประเมินผลให้เป็นไปตามแผน 
 ขั้นที่ 4 ขั้นการปรับปรุงการด าเนินงานน าผลการประเมินมาพัฒนาความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีได้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 

5. ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ 
 ขั้นที่ 1 ขั้นวางแผนการด าเนินงาน สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันจัดท า
แผนการจัดการศึกษาร่วมกัน 

1. สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมจัดท าแผนยุทธศาสตร์จัดการศึกษา 
2. สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมจัดท าแผนปฏิบัติการ 
3. ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจในการจัดการศึกษาร่วมกัน 
ขั้นที่ 2 ขั้นการด าเนินงาน ร่วมก ากับติดตามประสานงานในการเรียนการสอน 
1. มีการก ากับติดตามประสานงานของครูนิเทศ 
2. มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เป็นข้อมูลสถานประกอบการ ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูล

ครูผู้สอน และครูฝึก เพ่ือการติดต่อประสานงานได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
3.  สถานศึกษาและสถานประกอบการควรจัดกิจกรรมส่งเสริมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์

ร่วมกัน 
 ขั้นที่ 3 ขั้นการติดตามประเมินผล สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันติดตาม
ตามแผนงานที่ก าหนด 

1. สถานศึกษาและสถานประกอบการก ากับ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลร่วมกัน 

2. น าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการตัดสินใจในการบริหารจัดการเรียนการสอน
ร่วมกัน 
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 ขั้นที่ 4 ขั้นการปรับปรุงการด าเนินงานน าผลการประเมินการบริหารจัดการมาปรับปรุง
พัฒนาการจัดการศึกษา 
 วิทยาลัยสารพัดช่างชุมพร (2560, น.6) ได้กล่าวว่าสถานศึกษากับสถานประกอบการ ที่ได้     ตก
ลงร่วมมือกันจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษาพ.ศ. 2551 มีแนวทางการ
ด าเนินงานร่วมกันจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดังนี้ 

1. การก าหนดแผนการรับนักเรียน นักศึกษา แนวทางการด าเนินการดังนี้ 
1.1 ส ารวจความต้องการรับนักเรียน นักศึกษาระบบทวิภาคี ประจ าปีการศึกษา 
1.2 สถานศึกษาท าแบบส ารวจความต้องการรับนักเรียน นักศึกษาระบบทวิภาคี 
1.3 สถานประกอบการแจ้งจ านวนความต้องการ ส่งคืนสถานศึกษา 
1.4 จัดท าแผนการรับนักเรียน นักศึกษาระบบทวิภาคี ประจ าปีการศึกษา 
1.5 สถานศึกษาสรุปจ านวนความต้องการของทุกสถานประกอบการ แยกสาขาให้

ถูกต้องและพิจารณาความพร้อมของสถานศึกษา สามารถด าเนินการได้ตามที่สถานประกอบการ
ต้องการหรือไม่ 

1.6 สถานศึกษาและสถานประกอบการประชุมร่วมกัน เพ่ือพิจารณาปรับจ านวนการ
รับนักเรียนนักศึกษาระบบทวิภาคี ให้สอดคล้องกับความต้องการของทุกสถานประกอบการ  และ
ความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

2. การคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา แนวทางการด าเนินการดังนี้ 
2.1 วางแผนการคัดเลือก โดยการประชุมร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 

เรื่องการรับสมัครและการคัดเลือกเพ่ือตกลงร่วมกัน   
2.2 รับสมัครนักเรียน นักศึกษาระบบทวิภาคี ประจ าปีการศึกษา 
2.3 คัดเลือกนักเรียน นักศึกษา ตามแผนงานที่ก าหนด 
2.4 ประกาศผลการคัดเลือก 
2.5 มอบตัว ขึ้นทะเบียนนักศึกษา ด าเนินการตามระเบียบ 
2.6 ท าสัญญาการฝึกอาชีพระหว่างสถานประกอบการกับนักเรียน นักศึกษาและ

ผู้ปกครอง 
3. การจัดแผนการเรียน การฝึกอาชีพ ตลอดหลักสูตร 

 การจัดท าแผนการเรียนการฝึกอาชีพตลอดหลักสูตรสถานศึกษาและสถานประกอบการสามารถ
ก าหนด วัน และคาบเรียนได้ตามความเหมาะสม โดยสนองความต้องการของสถานประกอบการ    แต่ทั้งนี้ 
ต้องค านึงถึงโครงสร้างหลักสูตรเนื้อหาในค าอธิบายรายวิชา  ให้ครบตามหลักสูตรตามแนวทาง
ด าเนินการดังนี้ 
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3.1 ประชุมร่วมกันทั้งนี้ 2 ฝ่าย วางแผนการเรียนการสอนตลอดหลักสูตร เพ่ือก าหนด 
รายวิชาใด เรียนในสถานศึกษา รายวิชาใดเรียนในสถานประกอบการ และมีระยะเวลาการเรียน 

3.2 จัดท าแผนการเรียน และแผนการฝึกรายวิชา 
4. การอบรมครูฝึก แนวทางการด าเนินดังนี้ 

5.1 สถานศึกษาประสานสถานประกอบการ จัดประชุมอบรมสัมมนาให้กับครูฝึก
เพ่ือมีความรู้ในเรื่องหลักการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี การเขียนแผนการฝึกอาชีพ  เทคนิคการสอนงาน  
การวัดและประเมินผล 

5.2 สถานประกอบการจัดส่งบุคลากร ผู้ท าหน้าที่ ผู้ควบคุมการฝึก และผู้ฝึกเข้ารับ
การอบรม ระยะเวลาการจัดอบรม   

6. การจัดการเรียนและการฝึกอาชีพ แนวทางการด าเนินการดังนี้ 
6.1 สถานศึกษาจัดสอนรายวิชาในการศึกษาตามแผนการเรียน 
6.2 สถานประกอบการจัดฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ตามแผนการฝึกอาชีพ 

7. การประเมินผลการฝึกอาชีพ แนวทางการด าเนินดังนี้ 
7.1 การประเมินผลรายวิชาโดยครูฝึก 

7.1.1 สถานประกอบการประเมินผลการฝึกอาชีพแต่ละรายวิชา เมื่อสิ้นสุดการฝึก
แต่ละหน่วยการฝึก 

7.1.2 เกณฑ์การประเมินผล ให้ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการ
ประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร  

7.2 การประเมินผลมาตรฐานฝีมือ โดยคณะกรรมการสอบมาตรฐานฝีมือ 
7.2.1 คณะกรรมการ ประกอบด้วยจากสถานประกอบการต่างๆ โดยเลือกตั้ง

จากบุคลากรของสถานประกอบการทุกแห่งที่ร่วมมือจัดการศึกษาระบบทวิภาคี และบุคลากรจาก
สถานศึกษา รวมกันไม่น้อยกว่า 7 คน 

7.2.2 คณะกรรมการมีหน้าที่ รับผิดชอบในการด าเนินการสอบมาตรฐานฝีมือ 
2 ครั้ง คือ การประเมินผลครึ่งหลักสูตร (Interim) และการประเมินผลสิ้นสุดหลักสูตร (Final) 

8. เอกสารการส าเร็จการศึกษาระบบทวิภาคี แนวทางการด าเนิน ดังนี้ 
8.1 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) / ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 

โดยสถานศึกษาใบรับรองการผ่านงาน โดยสถานประกอบการ วุฒิบัตรรับรอง
การฝึกอาชีพในสถานประกอบการ โดยสถานศึกษาลงนามร่วมกับสถานประกอบการ 
 ส านักงานมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2554, น.11) ได้สรุปแนวปฏิบัติในการ
ด าเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดังนี้ 
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1. ด้านการวางแผนประชาสัมพันธ์ สถานศึกษาต้องติดต่อกับสถานประกอบการเชิญชวน
ให้เข้าร่วมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และวางแผนท างานร่วมกันตามข้อตกลง 

2. ด้านการด าเนินงานและการประสานงาน ต้องด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดร่วมกัน
โดยแต่ละฝ่ายต้องแต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานทวิภาคีโดยเฉพาะ  และจัดให้ผู้รับผิดชอบทั้ง สองฝ่ายได้
ประสานงานกันตลอดเวลา 

3. ด้านบุคลากร บุคคลที่สถานศึกษาแต่งตั้งให้ดูแลงานทวิภาคี ประกอบด้วย หัวหน้างาน
ทวิภาคี อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์นิเทศก์หรืออาจารย์ที่เกี่ยวข้องแต่ละสาขาวิชา และบุคคลที่สถาน
ประกอบการแต่งตั้งให้ดูแลงานทวิภาคี ซึ่งประกอบด้วย หัวหนาฝ่ายผู้ควบคุมการฝึก ครูฝึก  เป็นต้น 

4. ด้านหลักสูตร ให้หลักสูตรของกรมอาชีวศึกษา หรืออาจมีการ่วมกันจัดท ารายหลักสูตร
ใหม่เพ่ือให้เหมาะสมหรือตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา หลังจากส่งนักเรียนเข้าไปในสถานประกอบการแล้วต้อง
ติดตามและก ากับการฝึกของผู้เรียนระบบทวิภาคีในทุกด้าน 

6. ด้านการวัดและประเมินผล เมื่อเข้าสู่ระบบการเรียนการสอนต้องมีการวัดผล
ประเมินผลการเรียนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ตามเกณฑก์ารวัดผลที่ก าหนด พร้อมทั้งแจ้งผลการเรียนให้
ผู้เรียน  ผู้ปกครอง และสถานประกอบการทราบทุกภาคเรียน 

7. ด้านการติดตามผล เป็นการติดตามผลการฝึกอาชีพของผู้เรียนระบบทวิภาคี พร้อม
แนะน าให้ปรับปรุงแก้ไขหากพบข้อบกพร่อง 

8. ด้านการทดสอบมาตรฐานและการมอบวุฒิบัตรหลังส าเร็จการศึกษา ควรจัดให้
ผู้เรียนไดทดสอบฝีมือ โดยขอความร่วมมือกับสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน เพ่ือเป็นการวัดความรู้ 
ความสามารถด้านวิชาชีพโดยตรง ท าให้เกิดความมั่นใจ ภาคภูมิใจในวิชาชีพ และมอบวุฒิบัตรให้กับ
ผู้เรียนเมื่อผ่านการทดสอบ 
 สรุปได้ว่า แนวทางการปฏิบัติการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี เริ่มจาการต้นจากการ
ประชาสัมพันธ์ รับสมัคร การจัดแผนการเรียน การฝึกอาชีพตลอดหลักสูตร อบรมครูฝึกในสถาน
ประกอบการ นิเทศ วัดประเมินผล ติดตาม และสุดท้ายทดสอบความรู้ ซึ่งกระบวนการต่างๆ 
สอดคล้องกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดภูเก็ต ได้ด าเนินการตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และในการศึกษา
ครั้ งนี้ผู้ วิจัยได้ศึกษาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี  ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ  
ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1)  ด้านการจัดการหลักสูตร 2)  ด้านการจัดการเรียนการสอน  3) ด้าน
การจัดการฝึกอาชีพ  และ 4) ด้านการวัดผลประเมินผล  ซึ่งขอกล่าวรายละเอียดในหัวข้อถัดไป 
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5. การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต 
 
 จากพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 8 ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถาน
ประกอบการในเรื่อง การจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้
เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษา อาชีวศึกษาหรือสถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ  โดย
จัดตามหลักสูตรที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด คือ 1) ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 2) 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และ 3) ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 

การน ารูปแบบ (Models) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไปประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาต้นแบบการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้เหมาะสมกับสถานศึกษาสถาน
ประกอบการและพ้ืนที่ตั้งของสถานศึกษา เมื่อสัมพันธ์กับสถานประกอบการ เพ่ือขับเคลื่อนการปฏิรูป
การอาชีวศึกษาสู่อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจะแก้ปัญหาเรื่องความแตกต่าง ในเรื่องจ านวนนักศึกษา 
คุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษาอาชีวศึกษาและสถานประกอบการได้ระดับหนึ่ง จากข้อจ ากัด
ดังกล่าว การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต รวม
ทั้งสิ้น 4 แห่ง  จึงการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตาม Model C บางสาขาวิชา  ดังนี้ 
 
ตารางที่ 2.1 แสดงข้อมูลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา  

จังหวัดภูเก็ต ประจ าปีการศึกษา  2563 
 

สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดภูเก็ต  

สาขาวิชา/สาขางาน 
ระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพ (ปวช.) 

สาขาวิชา/สาขางาน 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

(ปวส.) 
1. วิทยาลัยเทคนิคภูเก็ต การก่อสร้าง  การก่อสร้าง   
 การต่อเรือ เครื่องกล 
 เครื่องกล เทคนิคการผลิต 
 เครื่องมือกลและซ่อมบ ารุง เทคนิคโลหะ 
 ไฟฟ้า เทคนิควิศวกรรมสิ่งแวดล้อม 
 อิเล็กทรอนิกส์ เทคนิควิศวกรรมเหมืองแร่ 
 โลหะการ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ไฟฟ้าก าลัง 
  อิเล็กทรอนิกส์ 
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
 

สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดภูเก็ต  

สาขาวิชา/สาขางาน 
ระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพ (ปวช.) 

สาขาวิชา/สาขางาน 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

(ปวส.) 
2. วิทยาลัยเทคนิคถลาง การก่อสร้าง  คอมพิวเตอร์  
 เครื่องกล เครื่องกล 
 ไฟฟ้า ไฟฟ้าก าลัง 
 อิเล็กทรอนิกส์ การท่องเที่ยว 
 พณิชยการ ธุรกิจ การโรงแรม 
  ซ่อมอากาศยาน 
  ธุรกิจการบิน 
3. วิทยาลัยอาชีวศึกษาภูเก็ต ธุรกิจค้าปลีก การโรงแรม 
  อาหารและโภชนภาร 
  คหกรรมศาสตร์ 
4. วิทยาลัยสารพัดช่างภูเก็ต เครือ่งกลเรือ     เทคนิคยานยนต์  
 ไฟฟ้าก าลัง  ไฟฟ้าติดตั้ง  
 อาหารและโภชนาการ   
 การบัญชี  
 คอมพิวเตอร์กราฟิกอาร์ต  
 คอมพิวเตอร์ธุรกิจ  
 การท่องเที่ยว  

 
 ซึ่งในการศึกษาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดภูเก็ตครั้งนี้ผู้วิจัยศึกษาตามกรอบแนวคิดของประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ  ประกอบด้วย 4 
ด้าน ดังนี้ 1)  ด้านการจัดการหลักสูตร 2)  ด้านการจัดการเรียนการสอน  3) ด้านการจัดการฝึกอาชีพ  
และ 4) ด้านการวัดผลประเมินผล  มีรายละเอียด ดังนี้ 

5.1 ด้านการจัดการหลักสูตร  
5.1.1  ความหมายการจัดการหลักสูตร 
 นักการศึกษาหลายท่านได้ให้นิยามการจัดการหลักสูตรไว้อย่างน่าสนใจ ดังนี้ 
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ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2553, น.9) กล่าวว่า การจัดการหลักสูตร หมายถึง 
กระบวนการบริหารงานการใช้หลักสูตร แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ การเตรียมการหลักสูตร การด าเนินการ
เกี่ยวกับหลักสูตร และการประเมินผลหลักสูตร 

ส าเริง ออนสัมพันธุ์ (2556, น.217) กล่าวว่า การจัดการหลักสูตร หมายถึง  แผน
ส าหรับการปฏิบัติที่ครอบคลุมถึงยุทธศาสตร์มุ่งให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการและมวล
ประสบการณทั้งปวงที่จัดให้ผู้เรียนเรียนเกิดการเรียนรู้ครบถ้วนตามมาตรฐานคุณภาพสากล 
มาตรฐานความเป็นชาติไทยและมาตรฐานที่ชุมชนท้องถิ่นต้องการ 

อ้อมใจ วงษ์มณฑา และคณะ (2560, น. 18) กล่าวว่า การจัดการหลักสูตร หมายถึง 
แนวทางการจัดการศึกษาในแต่ละระดับ ซึ่งประกอบไปด้วย จุดมุ่งหมาย มวลประสบการณ์ ขอบข่าย 
เนื้อหาวิชา และกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดให้กับผู้เรียน เพ่ือให้มีพัฒนาการในด้านต่าง ๆ และเกิดการเรียนรู้ 
สามารถน าความรู้ไปพัฒนาตนเองในการด ารงชีวิตต่อไป 

สรุปได้ว่า การจัดการหลักสูตร หมายถึง การวางแผน การก าหนดนโยบาย และการ
จัดการส่งเสริมสนับสนุน เพ่ือจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในการพัฒนาผู้เรียน เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ในหลักสูตร 

5.1.2 ความส าคัญของการจัดการหลักสูตร 
ความส าคัญของหลักสูตรที่มีต่อการจัดการศึกษานั้น นักการศึกษาหลายท่าน

ได้กล่าวตรงกันว่า หลักสูตรมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษา ทั้งนี้ วิไลลักษณ์ เจริญทรัพย์ (2555,  
น.45) กล่าวว่า หลักสูตรเปรียบเสมือนแนวทางในการจัดการเรียนการสอนและเป็นแนวทางส าคัญใน
การบรรลุวัตถุประสงค์ทางการศึกษาของประเทศ นอกจากนี้ยังเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดส าคัญของมาตรฐาน
การศึกษาในแต่ละประเทศ ทั้งนี้เพราะการศึกษาของแต่ละประเทศจะดีหรือไม่ดีนั้นขึ้นอยู่กับหลักสูตร
และการน าหลักสูตรไปใช้เป็นส าคัญ  หลักสูตรยังมีความส าคัญอีกประการหนึ่งต่อการจัดการเรียนการ
สอนในห้องเรียน กล่าวคือ ผู้สอนจะใช้หลักสูตรเป็นเสมือนแม่แบบในการด าเนินกิจกรรมการเรียนการ
สอนต่างๆ เพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่หลงทางและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่าง
ครบถ้วน ส าหรับความส าคัญของหลักสูตรกับผู้เรียน หากหลักสูตรนั้นเป็นหลักสูตรที่ดีจะสามารถช่วย
ให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมถึงสร้างทักษะอ่ืน ๆ ทั้งการเคารพสิทธิมนุษยชนและ
สามารถยอมรับ ในความหลากหลายของผู้คนได้ 

จิตติมา วรรณศรี (2557, น.24) กล่าวว่า หลักสูตรเป็นแนวทางในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา หลักสูตรท าให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาได้ทราบถึงจุดมุ่งหมาย 
คุณลักษณะและ คุณสมบัติของผู้ที่จบการศึกษาจากสถานศึกษาแห่งนั้น นั่นหมายความว่า หลักสูตรมี
ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับผลลัพธ์หรือมาตรฐาน (Outcomes/Ends) โดยมีการสอนเป็น
วิธีการหรือหนทาง (Means) ที่จะน าไปสู่ผลลัพธ์ 
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เรณู บุญเสรฐ (2561, น.67) กล่าวว่า หลักสูตรเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญใน
การจัดการศึกษา ในฐานะที่เป็นแผนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เป็นเครื่องมือที่ใช้เป็นแนวทาง
ในการก าหนด อนาคตทางการศึกษาและพัฒนาผู้เรียน ให้เป็นคนมีความรู้ ทักษะ ความสามารถและ
ความประพฤต ิให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชนและนักเรียน  

ปฏิภาณ ตระการ (2561, น.39) กล่าวว่า หลักสูตรยังก าหนดทิศทางการจัด
การศึกษาให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในการปฏิบัติ เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพทาง
การศึกษาตาม เกณฑ์มาตรฐานการศึกษาท่ีหลักสูตรก าหนดไว้ 

สรุปได้ว่า  การจัดการหลักสูตรมีความส าคัญในฐานะที่เป็นหัวใจหลักของ
การจัดการเรียนการสอน จัดระเบียบเส้นทางการเรียนรู้ เพ่ือน าไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ทาง
การศึกษา ท าให้การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามที่วางไว้ ตลอดจนเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานที่จะจัดประสบการณ์ ให้ผู้เรียนได้มีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ อาจกล่าวได้ว่า 
หลักสูตรเป็นหัวใจของการศึกษาของประเทศ ซึ่งเป็นเสมือนหางเสือที่จะก าหนดทิศทางการเรียนรู้ ให้
เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย โดยมีเกณฑ์มาตรฐานทางการศึกษาเป็นแผนในการด าเนินงาน ซึ่งจะเป็นตัว
ชี้น าแนวทางในการปฏิบัติงาน ของครูหรือเครื่องชี้ถึงความเจริญของประเทศชาติได้เป็นอย่างดี 
  5.1.3 การจัดท าหลักสูตรในระบบทวิภาคี ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา,  2556,  น.26) 

1) โครงสร้างหลักสูตร 
โครงสร้างหลักสูตรจ านวนหน่วยกิตและการคิดหน่วยกิตให้เป็นไปตาม

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ 
1. หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) พ.ศ. 2556 

1.1 การคิดหน่วยกิตต่อภาคเรียน  
1.1.1 รายวิชาทฤษฎีที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปรายไม่น้อยกว่า 18 

ชั่วโมงเท่ากับ 1 หน่วยกิต  
1.1.2 รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลาในการทดลองหรือฝึกปฏิบัติใน

ห้องปฏิบัติการไม่น้อยกว่า 36 ชั่วโมงเท่ากับ 1 หน่วยกิต  
1.1.3 รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลาในการฝึกปฏิบัติในโรงฝึกงานหรือ

ภาคสนามไม่น้อยกว่า 54 ชั่วโมงเท่ากับ 1 หน่วยกิต  
1.1.4 การฝึกอาชีพในการศึกษาระบบทวิภาคีไม่น้อยกว่า 54 

ชั่วโมงเท่ากับ 1 หน่วยกิต  
1.1.5 การฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการ

หรือแหล่งวิทยาการ ไม่น้อยกว่า 320 ชั่วโมงเท่ากับ 4 หน่วยกิต  
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1.1.6 การท าโครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพไม่น้อยกว่า 54 ชั่วโมง
เท่ากับ 1 หน่วยกิต 

1.2 โครงสร้างหลักสูตร  
หมวดวิชาทักษะชีวิต ประกอบด้วย กลุ่มวิชาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี

ทักษะในการปรับตัวและด าเนินชีวิตในสังคมสมัยใหม่เห็นคุณค่าของตนและการพัฒนาตนมีความใฝ่รู้
แสวงหาและพัฒนาความรู้ใหม่ มีความสามารถในการใช้เหตุผลการคิดวิเคราะห์การแก้ปัญหาและการ
จัดการมีทักษะในการสื่อสารการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและการท างานร่วมกับผู้อ่ืนมีคุณธรรม
จริยธรรมมนุษยสัมพันธ์รวมถึงความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม  

การจัดวิชาในหมวดวิชาทักษะชีวิตสามารถท าได้ในลักษณะเป็น
รายวิชาหรือลักษณะบูรณาการให้ครอบคลุมกลุ่มวิชาภาษาไทยกลุ่มวิชาภาษาต่างประเทศกลุ่มวิชา
วิทยาศาสตร์กลุ่มวิชาคณิตศาสตร์กลุ่ม วิชาสังคมศึกษากลุ่มวิชาสุขศึกษาและพลศึกษาในสัดส่วนที่
เหมาะสมเพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ของหมวดวิชาทักษะชีวิต  

1.2.1 หมวดวิชาทักษะวิชาชีพ ประกอบด้วย กลุ่มวิชาที่พัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะวิชาชีพมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์วางแผนด าเนินการตรวจสอบ
แก้ปัญหาบูรณาการความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานประกอบด้วย 5 กลุ่มดังนี ้ 

1) กลุ่มทักษะวิชาชีพพ้ืนฐาน  
2) กลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะ 
3) กลุ่มทักษะวิชาชีพเลือก 
4) ฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ  
5) โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพในการก าหนดให้ เป็น

สาขาวิชาใดสาขาวิชาหนึ่ง ต้องศึกษา กลุ่มทักษะวิชาชีพพ้ืนฐานและกลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะใน
สาขาวิชานั้นๆนอกจากนี้ก าหนดให้มีการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพและโครงการพัฒนาทักษะ
วิชาชีพ 

1.2.2 หมวดวิชาเลือกเสรีประกอบด้วยวิชาที่เกี่ยวกับทักษะชีวิต
และหรือทักษะวิชาชีพเพ่ือเปิดโอกาส ให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจเพ่ือการ
ประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ 

1.2.3 กิจกรรมเสริมหลักสูตรเป็นส่วนที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ
ชีวิตและหรือทักษะวิชาชีพผู้เรียน ทุกคนต้องเข้าร่วมกิจกรรมอย่างน้อยสัปดาห์ละ 2 ชั่วโมงทุกภาค
เรียน กิจกรรมเสริมหลักสูตรนี้ไม่นับหน่วยกิต การยกเว้นการเรียนรายวิชาในหมวดวิชาทักษะชีวิต
หมวดวิชาทักษะวิชาชีพและหมวดวิชาเลือก เสรีสามารถท าได้โดยการเทียบโอนผลการเรียนหรือโดย
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การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์เข้าสู่หน่วยกิต ตามหลักสูตรตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด 

1.2.4 หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พ.ศ.
2557 

1.3 การคิดหน่วยกิตต่อภาคเรียน 
1.3.1 รายวิชาทฤษฎีที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปรายไม่น้อยกว่า 18  

ชั่วโมงเท่ากับ 1 หน่วยกิต  
1.3.2 รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลาในการทดลองหรือฝึกปฏิบัติ ใน

ห้องปฏิบัติการไม่น้อยกว่า 36 ชั่วโมงเท่ากับ 1 หน่วยกิต  
1.3.3 รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลาในการฝึกปฏิบัติในโรงฝึกงานหรือ

ภาคสนามไม่น้อยกว่า 54 ชั่วโมงเท่ากับ 1 หน่วยกิต  
1.3.4 การฝึกอาชีพในการศึกษาระบบทวิภาคีไม่น้อยกว่า 54 

ชั่วโมงเท่ากับ 1 หน่วยกิต  
1.3.5 การฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการ หรือ

แหล่งวิทยาการไม่น้อยกว่า 320 ชั่วโมงเท่ากับ 4 หน่วยกิต  
1.3.6 การท าโครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพไม่น้อยกว่า 54 ชั่วโมง

เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
1.4 โครงสร้างหลักสูตร  

1.4.1 หมวดวิชาทักษะชีวิตประกอบด้วยกลุ่มวิชาเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะในการปรับตัว และด าเนินชีวิตในสังคมสมัยใหม่เห็นคุณค่าของตนและการพัฒนาตน
มีความใฝ่รู้แสวงหาและพัฒนาความรู้ใหม่ มีความสามารถในการใช้เหตุผลการคิดวิเคราะห์การ
แก้ปัญหาและการจัดการมีทักษะในการสื่อสารการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและการท างานร่วมกับผู้อ่ืนมี
คุณธรรมจริยธรรมมนุษยสัมพันธ์  รวมถึงความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคมรวมไม่น้อยกว่า 18 
หน่วยกิต การจัดวิชาในหมวดวิชาทักษะชีวิตสามารถท าได้ในลักษณะเป็นรายวิชาหรือลักษณะบูรณา
การให้ครอบคลุมกลุ่มวิชาภาษาไทย  กลุ่มวิชาภาษาต่างประเทศ  กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์  กลุ่มวิชา
คณิตศาสตร์  กลุ่มวิชาสังคมศาสตร์  กลุ่มวิชามนุษยศาสตร์  ในสัดส่วนที่เหมาะสมเพ่ือให้บรรลุ
จุดประสงค์ของหมวดวิชาทักษะชีวิต  

1.4.2 หมวดวิชาทักษะวิชาชีพ ประกอบด้วยกลุ่มวิชาที่พัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะวิชาชีพมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์วางแผนจัดการประเมินผลแก้ปัญหา
ควบคุมและสอนงานบูรณาการความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงาน  ประกอบด้วย 5  กลุ่มคือ กลุ่ม
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ทักษะวิชาชีพพ้ืนฐาน  กลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะ  กลุ่มทักษะวิชาชีพเลือก  ฝึกประสบการณ์ทักษะ
วิชาชีพ และโครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ  

ในการก าหนดให้เป็นสาขาวิชาใดสาขาวิชาหนึ่งต้องศึกษากลุ่ม
ทักษะวิชาชีพพ้ืนฐานและกลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะในสาขาวิชานั้น  ๆ นอกจากนี้ก าหนดให้มีการฝึก
ประสบการณ์ทักษะวิชาชีพและโครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 

1.4.3 หมวดวิชาเลือกเสรี ประกอบด้วยวิชาที่เกี่ยวกับทักษะชีวิต
และหรือทักษะวิชาชีพ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจเพ่ือการ
ประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ  

1.4.4 กิจกรรมเสริมหลักสูตรเป็นส่วนที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิต
และหรือทักษะวิชาชีพ ผู้เรียนทุกคนต้องเข้าร่วมกิจกรรมอย่างน้อยสัปดาห์ละ 2 ชั่วโมงทุกภาคเรียน 
กิจกรรมเสริมหลักสูตรนี้ไม่นับหน่วยกิต  

การยกเว้นการเรียนรายวิชาในหมวดวิชาทักษะชีวิตหมวดวิชา
ทักษะวิชาชีพและหมวดวิชา เลือกเสรีสามารถท าได้โดยการเทียบโอนผลการเรียนหรือโดยการเทียบ
โอนความรู้และประสบการณ์เข้าสู่หน่วยกิตตามหลักสูตรตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิ บัติที่
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด 

2. หลักสูตรระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
2.1 การคิดหน่วยกิตต่อภาคเรียน 

2.1.1 รายวิชาทฤษฎีที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปรายไม่น้อยกว่า 
18 ชั่วโมงเท่ากับ 1 หน่วยกิต  

2.1.2 รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลาในการทดลองหรือฝึกปฏิบัติใน
ห้องปฏิบัติการไม่น้อยกว่า 36 ชั่วโมงเท่ากับ 1 หน่วยกิต  

2.1.3 รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลาในการฝึกปฏิบัติในโรงฝึกงานหรือ
ภาคสนามไม่น้อยกว่า 54 ชั่วโมงเท่ากับ 1 หน่วยกิต  

2.1.4 การฝึกอาชีพในการศึกษาระบบทวิภาคีไม่น้อยกว่า 54 
ชั่วโมงเท่ากับ 1 หน่วยกิต  

2.1.5 การฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการไม่
น้อยกว่า 54 ชั่วโมงเท่ากับ 1 หน่วยกิต  

2.1.6 การท าโครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพไม่น้อยกว่า 54 ชั่วโมง
เท่ากับ 1  หน่วยกิต  จ านวนหน่วยกิตรวมระหว่าง 72 - 87 หน่วยกติ 
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2.2 โครงสร้างหลักสูตร 
2.2.1 หมวดวิชาทักษะชีวิต ประกอบด้วยกลุ่มวิชาเพ่ือพัฒนา

ผู้เรียนให้มีทักษะในการปรับตัว และด าเนินชีวิตในสังคมสมัยใหม่เห็นคุณค่าของตนและการพัฒนาตน
มีความใฝ่รู้แสวงหาและพัฒนาความรู้  ใหม่มีความสามารถในการใช้เหตุผลการคิดวิเคราะห์การ
แก้ปัญหาและการจัดการมีทักษะในการสื่อสารการ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการท างานร่วมกับผู้อ่ืนมี
คุณธรรมจริยธรรมมนุษยสัมพันธ์รวมถึงความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม  

2.2.2 การจัดวิชาในหมวดวิชาทักษะชีวิตสามารถท าได้ในลักษณะ
เป็นรายวิชาหรือลักษณะบูรณาการให้ครอบคลุมกลุ่มวิชาภาษาไทยกลุ่มวิชาภาษาต่างประเทศกลุ่มวิชา
วิทยาศาสตร์ กลุ่มวิชาคณิตศาสตร์ กลุ่มวิชาสังคมศาสตร์ กลุ่มวิชามนุษยศาสตร์ในสัดส่วนที่เหมาะสม
เพ่ือให้บรรลุจุดประสงค์ของหมวดวิชาทักษะชีวิต  

2.2.3 หมวดวิชาทักษะวิชาชีพ ประกอบด้วยกลุ่มวิชาที่พัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะวิชาชีพ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์วางแผนจัดการประเมินผล
แก้ปัญหาควบคุมงานสอนงานและพัฒนางาน โดยบูรณาการความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน
รวมทั้งประยุกต์สู่อาชีพประกอบด้วย 4  กลุ่ม คือ กลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะ กลุ่มทักษะวิชาชีพเลือก  
ฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ  

ในการก าหนดให้เป็นสาขาวิชาใดสาขาวิชาหนึ่งต้องศึกษากลุ่ม
ทักษะวิชาชีพเฉพาะใน สาขาวิชานั้นๆนอกจากนี้ก าหนดให้มีโครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพในกรณีที่จัด
การศึกษาระบบทวิภาคีอาจ ยกเว้นการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพได้  

2.3 หมวดวิชาเลือกเสรีประกอบด้วยวิชาที่เกี่ยวกับทักษะชีวิตหรือ
ทักษะวิชาชีพเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจเพ่ือการประกอบอาชีพ
หรือการศึกษาต่อ การยกเว้นการเรียนรายวิชาในหมวดวิชาทักษะชีวิตหมวดวิชาทักษะวิชาชีพและ
หมวดวิชาเลือกเสริมสามารถท าได้โดยการเทียบโอนผลการเรียนหรือโดยการเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์เข้า สู่หน่วยกิตตามหลักสูตรตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่คณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาก าหนด 

3. การฝึกอาชีพ ในสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ
โดยมีระยะเวลา ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของการจัดการศึกษาแต่ละหลักสูตร  

ในการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ใช้ระยะเวลาไม่ต่ ากว่ากึ่งหนึ่ง
ของหลักสูตรแต่ละระดับ คือ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ฝึกอาชีพไม่น้อยกว่า 3 ภาคเรียน 
จากทั้งหมด 6 ภาคเรียน ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ฝึกอาชีพไม่น้อยกว่า 2 ภาคเรียน 
จากทั้งหมด 4 ภาคเรียนและ ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ (ทล.บ.) ฝึกอาชีพไม่
น้อยกว่า 2 ภาคเรียนจากทั้งหมด 4 ภาคเรียน (โดยไม่นับรวมภาคฤดูร้อน) 
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3.1 การจัดท าแผนการเรียนและการฝึกอาชีพ 
สถานศึกษาและสถานประกอบการจะต้องด าเนินการการจัดท า

แผนการเรียนและการฝึกอาชีพ  ดังนี้ 
1) ชี้แจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับ 

1.1) โครงสร้างหลักสูตร  และหลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร 
1.2) ระเบียบที่เก่ียวข้อง เช่น การวัดและประเมิน  การนิเทศ 

เป็นต้น 
2) ท าแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ แผนการนิเทศ ร่วมกัน

ตลอดหลักสูตร 
3) ด าเนินการในกรอบข้อตกลงของทั้ง 2 ฝ่าย 

3.1) การส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา 
3.2) ลักษณะงานที่ฝึกอาชีพ 
3.3) ประโยชน์ที่รับของสถานศึกษา  สถานประกอบการ และ

ผู้เรียน 
 5.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน   
  5.2.1 ความหมายการจัดการเรียนการสอน 

อิสริยา  ออสุวรรณ (2559, น.56) การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การ
ด าเนินงานในสถานศึกษาและสถานประกอบการเกี่ยวกับการสอน การฝึกทักษะเพ่ือให้เป็นไปตาม
หลักสูตรที่ก าหนดโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ในด้านการด าเนินการ
สอนโดยครูผู้สอนในสถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการ  

สุธรรม  เดชนครินทร์ (2544, น.10) การจัดการเรียนการสอน หมายถึง  การ
ด าเนินงานเพ่ือให้เกิดการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่ถูกก าหนดเป็นแบบแผนการเรียน ได้แก่ การ
จัดท าตารางสอน  การจัดครูเข้าสอน  การแบ่งกลุ่มนักเรียน  ตลอดจนสิ่งอ านวยความสะดวกอัน
เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดท าหลักสูตร และหรือ
พัฒนาหลักสูตร เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้ เป็นคนดี คนเก่ง มีปัญญา มีศักยภาพ ในการศึกษาต่อและ
ประกอบอาชีพตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด สมรรถนะ ส าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร
สถานศึกษา โดยจัดการเรียนการรู้ด้วย วิธีการ รูปแบบที่หลายหลาย และเหมาะสมเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญให้ผู้เรียน เกิดการเรียนรู้ด้วยวิธีการปฏิบัติ 
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  5.2.2 แนวทางการจัดการเรียนการสอน 
การจัดการเรียนการสอน เน้นการปฏิบัติจริง สามารถจัดการเรียนการสอน

ได้หลากหลายรูปแบบ โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีผลลัพธ์การเรียนรู้สอดคล้องกับระดับคุณวุฒิตามกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติ และเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ ดังนี้   (ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา,  2562,  น.17)  

1) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ความ
เข้าใจในหลักการ วิธีการและการด าเนินงาน มีทักษะการปฏิบัติงานตามแบบแผนในขอบเขตส าคัญ
และบริบทต่าง ๆ ที่ สัมพันธ์กันซึ่งส่วนใหญ่เป็นงานประจ า ให้ค าแนะน าพ้ืนฐานที่ต้องใช้ในการ
ตัดสินใจ วางแผนและแก้ไข ปัญหาโดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมในบางเรื่อง สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ 
ทักษะทางวิชาชีพ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการแก้ปัญหาและการปฏิบัติงานในบริบทใหม่ 
รวมทั้งรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและ
กิจนิสัยที่เหมาะสมในการท างาน 

2) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้
ความเข้าใจในทฤษฎีและเทคนิควิธีการด าเนินงาน มีทักษะการปฏิบัติงานตามแบบแผนและปรับตัวได้
ภายใต้ความเปลี่ยนแปลง สามารถบูรณาการและประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะทางวิชาการที่สัมพันธ์
กับวิชาชีพ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ในการตัดสินใจวางแผน แก้ปัญหาบริหารจัดการ 
ประสานงานและประเมินผลการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม มีส่วนร่วมในการวางแผนและพัฒนา
ริเริ่มสิ่งใหม่ มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อ่ืนและหมู่คณะรวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่เหมาะสมในการท างาน 
  5.2.3 มาตรฐานการจัดการเรียนการสอน 

การจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี ก าหนดให้บุคลากรทุกฝ่ายในองค์กรมี
ส่วนร่วมรับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วย หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
เจ้าหน้าที่งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  อาจารย์ที่ปรึกษา  อาจารย์นิเทศ  และพนักงานธุรการ ซึ่งจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ได้แก่ การรับนักเรียน  การจัดแผนการเรียน  การสอนนักเรียนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ีความร่วมมือกับสถานประกอบการในรูปแบบของคณะกรรมการ การจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคใีนสถานประกอบการ วัตถุประสงค์ของการฝึกอาชีพ  ครูฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  
การคัดเลือกนักเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  การท าสัญญาการฝึกอาชีพ  และการร่วมมือกับ
บุคลากรของสถานศึกษา ได้กล่าวถึงระบุมาตรฐานในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนไว้ 
ดังนี้  (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2556, น.33) 
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1) ผู้สอนและบุคลากรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
2) คุณสมบัติผู้ สอน คุณสมบัติผู้ สอนเป็นผู้มีวุฒิการศึกษา มีความรู้

ความสามารถที่ตรงหรือเหมาะสมกับวิชาที่สอนตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐาน
คุณวุฒิอาชีวศึกษาของแต่ละระดับ  

3) ครูผู้สอนวิชาชีพในสาขาวิชาของสถานศึกษาท่ีจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ต้องได้รับการพัฒนาด้านวิชาชีพที่สอนไม่น้อยกว่า 40 ชั่วโมงต่อคนต่อปี
การศึกษาจาก สถานประกอบการที่ร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

4) วัตถุประสงค์เพ่ือให้ครูผู้สอนในสถานศึกษาได้ไปเรียนรู้เทคโนโลยีสมัยใหม่
ในสถานประกอบการและสามารถวิเคราะห์งาน เพ่ือน ามาพัฒนารายวิชาในหลักสูตรสามารถจัดท า
แผนการฝึกอาชีพและแผนการจัดการเรียนรู้มุ่งเน้นสมรรถนะ  

คุณสมบัติของครูในสาขาที่ต้องพัฒนาด้านวิชาชีพ จึงควรเป็นครูผู้สอนใน
สาขาวิชาที่ด าเนินการจัดสอนระบบทวิภาคีสถานประกอบ ควรเป็นสถานประกอบการที่ร่วมลงนาม
ความร่วมมือและร่วมจัดการศึกษาระบบทวิภาคี หรือมีแผนการด าเนินการจัดการศึกษาในอนาคต
ร่วมกัน  

1) สถานศึกษาจัดให้มีผู้มีประสบการณ์ มีความช านาญ มีความเชี่ยวชาญด้าน
วิชาชีพมาถ่ายทอดทักษะประสบการณ์และความรู้แก่ผู้เรียน ผู้สอนไม่น้อยกว่าสองครั้ง ๆ ละไมต่่ ากว่า
สองชั่วโมง ต่อสาขาวิชาต่อภาคเรียน  

โดยผู้มีประสบการณ์และประสบความส าเร็จในอาชีพเฉพาะสาขา มีผลงาน
เป็นที่ยอมรับในสังคมและท้องถิ่น และสามารถถ่ายทอดความรู้ได้ตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษา 

2) ทรัพยากรการเรียนการสอนและการจัดการ  
(1) สถานศึกษาและสถานประกอบการต้องมีวัสดุ ครุภัณฑ์ พื้นที่ และ

อุปกรณ์การศึกษา ส าหรับผู้เรียน เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ  
(2) สถานศึกษาต้องมีครูนิเทศก์ท่ีสอนวิชาชีพสาขานั้นๆ  
(3) สถานประกอบการต้องมีบุคลากรผู้ประสานงาน และครูฝึก 

3) สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอน  
(1) ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุนการเรียนการ

สอนระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถานศึกษาทุกแห่งควรมอบหมายบุคลากรในสถานศึกษา มีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดังนี้  

1.1) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจัดการของสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง  
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1.2) จัดประชุมชี้แจงเรื่องของการจัดระบบทวิภาคีให้กับบุคลากรใน
สถานศึกษาให้เข้าใจ อย่างสม่ าเสมอ  

1.3) เชิญผู้ทรงคุณวุฒิให้ความรู้ความเข้าใจในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ี 

1.4) ประชุมแต่ละแผนกวิชาระดมสมองเพ่ือพัฒนาการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

1.5) ประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  แต่ละแผนก  
1.6) มีการติดตามและประเมินผลทุกสามเดือนหกเดือน หรือหนึ่งปี  
1.7) รายงานผลประจ า 

(1) จัดการเรียนในสาขาวิชาตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ 
โดยมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะตรงความต้องการของสถานประกอบการสถานศึกษาควร
ด าเนินการรวบรวมข้อมูลที่จ าเป็นความพร้อม ลักษณะงานและสมรรถนะที่สถานประกอบการ
ต้องการ เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการจัดเตรียมผู้เรียนระบบทวิภาคีในการจัดท าแผนการเรียนแผนการ
ฝึกอาชีพ 
 5.3 ด้านการจัดการฝึกอาชีพ   

การจัดการฝึกอาชีพ  เป็นกระบวนการของการเตรียมการ สร้างความรู้ความเข้าใจใน
การฝึกอาชีพ ตามแผนการฝึกที่สถานศึกษาปละสถานประกอบการได้ร่วมกันจัดท าขึ้น (ศูนย์
อาชีวศึกษาทวิภาคี,  2557, น.15)  ประกอบด้วย 
  5.3.1 ส ารวจความพร้อม 

ขั้นตอนการส ารวจความต้องการของสถานประกอบการและความพร้อมของ
สถานศึกษา ใน 3 ด้าน 

1) ด้านก าลังคน  

(1) สถานศึกษา  
ก. ผู้บริหารสถานศึกษา  
ข. ครูผู้สอน  
ค. ครูนิเทศก์  
ง. บุคลากรทางการศึกษา 

(2) สถานประกอบการ  
ก. ผู้บริหารสถานประกอบการ  
ข. ผู้ควบคุมการฝึก  
ค. ครูฝึก  
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ง. ปริมาณผู้เรียน/สาขาวิชาที่ต้องการหรือขาดแคลน 
2) ด้านงบประมาณที่ใช้ด าเนินการ  

(1) สถานศึกษาและสถานประกอบการ  
ก. ผู้เรียน  
ข. ครูผู้สอน  
ค. ครูนิเทศก์  
ง. ผู้ควบคุมการฝึก  
จ. ครูฝึก  

(2) วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ์ส านักงาน ห้องฝึกอบรม สถานที่
พัก ค่าสาธารณูปโภค และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 

ด้านการบริหารจัดการ  เช่น หลักสูตร สัญญาการฝึก แผนการเรียน 
แผนการฝึกอาชีพ แผนการนิเทศ ข้อก าหนดและระเบียบปฏิบัติในการด าเนินการฝึกอาชีพ ฯลฯ 

  5.3.2 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
ด าเนินการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU)  ดังนี้ 
1) คณะท างานประชุมร่วมกัน พิจารณากรอบการด าเนินงานและความ

ร่วมมือ (ระยะเวลาเรียน/ฝึกทักษะวิชาชีพ ค่าใช้จ่าย บุคลากร ฯลฯ) 
2) คณะท างาน ร่างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ น าเสนอผู้มีอ านาจทั้ง 2 ฝ่าย

พิจารณาในรายละเอียด 
3) ลงชื่อบันทึกข้อตกลง ผู้มีอ านาจลงชื่อทั้ง 2 ฝ่าย  และพยาน   2 ฝ่าย 
4) ลงชื่อบันทึกข้อตกลง ผู้มีอ านาจลงชื่อ ทั้ง 2 ฝ่ายและพยาน    2 ฝ่าย 
5) บันทึกข้อมูลลงใน web site ฐานข้อมูลความร่วมมือที่  

http://boc.vec.go.th  ของส านักความร่วมมือ และ http://www.d-vec.comของศูนย์อาชีวศึกษา
ทวิภาค 
  5.3.3 ประชาสัมพันธ์ แนะแนวผู้เรียน 

ประชาสัมพันธ์และแนะแนวการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ดังนี้ 
1) การผลิตสื่อเพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ เช่น แผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์ การ

โฆษณาทางสื่อมวลชน แผ่นบันทึกข้อมูล เว็บไซต์ 
2) การแนะแนวการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ  

(1) สถานศึกษา เช่น โรงเรียนมัธยมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส  
(2) บุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ปกครอง  ชุมชน 
(3) สถานประกอบการ 
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  5.3.4 คัดเลือกผู้เข้าเรียน 
สถานศึกษาและสถานประกอบการคัดเลือกผู้เข้าเรียน  โดยด าเนินการทั้ง  2 ฝ่าย 
1)  ด าเนินการร่วมกัน 2 ฝ่าย  

(1) แผนการรับผู้เรียน  
(2) ประชุมวางแผน ก าหนดขั้นตอน วิธีการรับสมัคร วิธีการคัดเลือกได้แก่ 

การสอบข้อเขียน สอบสัมภาษณ์ สอบปฏิบัติ เป็นต้น  
(3) ด าเนินงานตามแผนงานที่ก าหนด  
(4) ประกาศผล มอบตัว ลงทะเบียน 

2) คุณสมบัติของผู้เรียน  
(1) มีคุณสมบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย  การจัด 

การศึกษาและการประเมินผลการศึกษา  
(2) มีคุณสมบัติตามที่สถานประกอบการก าหนด 

  5.3.5 ท าสัญญาฝึกงาน 
สัญญาการฝึกอาชีพระหว่างสถานประกอบการกับผู้เรียนและผู้ปกครอง ให้

สถานศึกษาเป็นผู้ประสานงานและลงชื่อเป็นพยานใน สัญญาการฝึกอาชีพ โดยในสัญญาต้องระบุ
เกี่ยวกับเรื่องต่อไปนี้  

1) ระยะเวลาการฝึกอาชีพ  
2) ข้อบังคับหรือระเบียบในการฝึกอาชีพ  
3) วันหยุดประจ าสัปดาห์  
4) สวัสดิการ เช่น เบี้ยเลี้ยง ที่พัก  เครื่องแต่งกาย  การประกันอุบัติเหตุ ฯลฯ  
5) เงื่อนไขการเลิกสัญญาการฝึกอาชีพ  
6) อ่ืนๆ ตามข้อตกลงเพ่ิมเติม  
กรณีที่จะน าสัญญาการฝึกอาชีพไปประกอบเพ่ือขอความเห็นชอบรายละเอียด   

ฝึกเตรียมเข้าท างานของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ให้ ใช้รูปแบบสัญญาการฝึกอาชีพของกรมพัฒนา
ฝีมือแรงงาน 
  5.3.6 ปฐมนิเทศผู้เรียน/ประชุมผู้ปกครอง/เตรียมความพร้อม 

สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันปฐมนิเทศผู้เรียน ประชุมผู้ปกครอง
และเตรียมความพร้อมผู้เรียน  เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี 
และเพ่ือให้นักเรียนมีความพร้อมในการเรียนในระบบทวิภาคี โดยจะชี้แจงข้อมูลที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1) ระเบียบต่างๆของสถานศึกษา ข้อบังคับสถานประกอบการ  



50 

2) แนวทางการเรียนการสอนในสถานศึกษา และการฝึกอาชีพในสถาน 
ประกอบการ  

3) ผู้รับผิดชอบและครูที่ปรึกษา  
4) คู่มือผู้เรียน  
5) หลักเกณฑ์การปฏิบัติของผู้เรียนระบบทวิภาคี  
6) ประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

  5.3.7 ติดตามประเมินผลผู้เรียน 
หลังจากที่ผู้เรียนส าเร็จการศึกษา  สถานศึกษาและสถานประกอบการจะ

ด าเนินการติดตามผู้ส าเร็จการศึกษาด้วยการส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนร่วม ได้แก่ หัวหน้างาน
ในสถานประกอบการ ผู้ส าเร็จการศึกษา  ผู้ปกครอง  

การติดตามผลผู้ส าเร็จการศึกษา จึงหมายถึง การติดตารมศึกษาหาข้อมูล
เกี่ยวกับนักเรียนนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาออกไปประกอบอาชีพตามสาขาวิชาที่ได้ศึกษามาและน า
ข้อมูลที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร  และกระบวนการเรียนการสอน  
ตลอดจนการจัดบริการต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักศึกษาในรุ่นต่อ ๆ ไป (อัจฉรา โชติพฤกษ์,  
2544, น.56) 

การด าเนินการจัดฝึกอาชีพในสถานประกอบการในการจัดการศึกษาระบบทวิ
ภาคี สามารถแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้  (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา,  2562, น.50) 

1. การเตรียมก่อนการจัดฝึกอาชีพ  
การเตรียมการในส่วนของสถานศึกษาและสถานประกอบการที่ลงนาม

ความร่วมมือในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบด้วย  
1.1 การจัดเตรียมบุคลากรที่เกี่ยวข้องของทั้งสองฝ่าย ทั้งการมอบหมาย

แต่งตั้งผู้ท าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง และการเตรียมความพร้อมทั้งครูผู้สอนวิชาชีพในสาขาวิชาและสาขางาน
ของสถานศึกษา และการเตรียมความพร้อมของครูฝึกของสถานประกอบการ  

1.2 การร่วมกันพิจารณาจัดท ารายละเอียดของรายวิชาทวิภาคีจัดแผนการ
เรียนตลอดหลักสูตรในสาขาวิชาและสาขางานที่จัดการศึกษาระบบทวิภาคีและจัดท าแผนฝึกอาชีพ
รายวิชาทวิภาคี ในส่วนของผู้เรียนสัญญาฝึกอาชีพ  

1.3 การร่วมกันประชาสัมพันธ์ แนะแนว คัดเลือกผู้เข้าเรียนและท าสัญญา
การฝึกอาชีพ  

1.4 การจัดการเรียนรู้และฝึกปฏิบัติรายวิชาในสถานศึกษา เพ่ือเตรียมความ
พร้อมแก่ผู้เรียนระบบทวิภาคี ทั้งด้านความรู้และทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นในงานอาชีพ รวมทั้งพฤติกรรม
ลักษณะนิสัยที่พึงประสงค์  
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1.5 การปฐมนิเทศผู้เรียนผู้เรียนก่อนการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
โดยควรด าเนินการ ในแต่ละภาคเรียนตามวันและสถานที่ที่สถานศึกษาและหรือสถานประกอบการ
ก าหนดการด าเนินการจัดฝึกอาชีพ  

การด าเนินการในขั้นตอนนี้แม้ว่าจะเป็นการจัดฝึกอาชีพตามแผนการฝึก
อาชีพแก่ผู้เรียนใน สถานประกอบการที่ร่วมจัดการศึกษาระบบทวิภาคีแต่สถานศึกษาก็ต้องมีส่วนร่วม
ในการด าเนินการด้วย ดังนี้  

1.1 ประสานติดตาม ประเมินผลการด าเนินการจัดฝึกอาชีพเป็นระยะอย่าง
ต่อเนื่อง โดยหัวหน้างานอาชีวศึกษาทวิภาคีหรือผู้ประสานงานที่ได้รับมอบหมาย และผู้ควบคุมการฝึก
อาชีพของสถานประกอบการ  

1.2 นิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการตามแผนการฝึกอาชีพโดยครูผู้สอน
วิชาชีพใน แผนกวิชาที่ได้รับการแต่งตั้งมอบหมายให้ท าหน้าที่ครูนิเทศก์ และผ่านการอบรมการนิเทศ
การฝึกอาชีพ ทั้งนี้ การนิเทศการฝึกอาชีพทั้งในประเทศและต่างประเทศให้ปฏิบัติตามเกณฑ์และ
วิธีการที่ก าหนดใน มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยครูนิเทศก์ต้องจัดท าแผนการ
นิเทศในแต่ละภาคเรียน เพ่ือขออนุมัติผู้อ านวยการสถานศึกษา แจ้งแผนการนิเทศให้ผู้ควบคุมการฝึก
และครูฝึกทราบ และต้องรายงานผลการนิเทศทุกครั้งเพ่ือร่วมแก้ไขปัญหาและหรือพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะตามท่ีก าหนด 
    ส าหรับการจัดท าแผนการนิเทศ ให้คิดชั่วโมงการนิเทศตามเวลาชั่วโมงสอนปกติ
หาก ชั่วโมงสอนเกินภาระงานที่ก าหนดสามารถเบิกค่าสอนเกินภาระงานได้ตามระเบียบของทาง
ราชการ ส่วน การเดินทางไปนิเทศ ให้เบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการได้ตามระเบียบของ
กระทรวงการคลัง  

1.3 วัดและประเมินผลการฝึกอาชีพเป็นรายวิชาอย่างเป็นระบบด้วยวิธีการที่
หลากหลายตาม จุดประสงค์รายวิชาและสมรรถนะรายวิชา โดยครูผู้สอนของสถานศึกษาร่วมกับครู
ฝึกของสถานประกอบการ โดยเน้นการประเมินสภาพจริงจากการปฏิบัติงาน จากผลงานและร่องรอย
หลักฐานการ ปฏิบัติงานในบันทึกการฝึกอาชีพ บันทึกคุณธรรม จริยธรรมและจิตอาสา และแฟ้ม
สะสมผลงานของ ผู้เรียน ทั้งนี้ โดยปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดการศึกษา
และการประเมินผลการ เรียนตามหลักสูตรแต่ละฉบับ 

2. การด าเนินการหลังการจัดฝึกอาชีพ 
การด าเนินการในข้ันตอนนี้ได้แก่  
2.1 การตัดสินผลการฝึกอาชีพและให้ระดับผลการเรียน โดยครูผู้สอนของ

สถานศึกษาร่วมกับ ครูฝึกของสถานประกอบการน าผลจากการประเมินความรู้ ทักษะในการ
ปฏิบัติงานผลงาน รวมทั้งพฤติกรรมลักษณะนิสัยของผู้เรียนในการฝึกอาชีพตลอดภาคเรียนในแต่ละ
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รายวิชามาตัดสินผลการฝึกอาชีพ พร้อมทั้งให้ระดับผลการเรียนแก่ผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามเกณฑ์ที่
ก าหนดในระเบียบ กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการการจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียนตาม
หลักสูตร และน าเสนอ อนุมัติผลการเรียนต่อผู้อ านวยการสถานศึกษา  

2.2 การจัดปัจฉิมนิเทศ ควรด าเนินการในทุกภาคเรียนที่จัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับประสบการณ์ที่ได้รับจากการฝึกอาชีพ รวมทั้ง
ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ที่พบในภาคเรียนนั้น เพ่ือน าไปพัฒนาการจัดการศึกษาทวิภาคีในภาคเรียนต่อไป  

2.3 การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาส าหรับผู้เรียนระบบทวิภาคีให้ปฏิบัติ
ตามระเบียบ กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการการจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียนตาม
หลักสูตรแต่ละฉบับ ได้แก่  

2.3.1 เอกสารรายงานผลการเรียนในแต่ละภาคเรียน  
2.3.2 ใบรับรองการฝึกอาชีพในแต่ละภาคเรียน  
2.3.3 ระเบียนแสดงผลการเรียนตามหลักสูตร (รบ.)  
2.3.4 แบบรายงานผลการเรียนของผู้ที่ส าเร็จการศึกษาหลักสูตร  
2.3.5 ประกาศนียบัตรส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร  
2.3.6 วุฒิบัตรผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐานวิชาชีพตามหลักสูตร  

2.4 การสรุปผลการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ควรด าเนินการในแต่ละภาคเรียน
และเม่ือครบตามหลักสูตรแต่ละระดับสาขาวิชาและสาขางาน 

5.3 ด้านการวัดผลประเมินผล    
การวัดและประเมินผล  เป็นกระบวนการพิจารณาเพ่ือตัดสินคุณค่านักเรียน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ซึ่งเป็นผลที่ได้จากการวัดพฤติกรรมด้านต่าง ๆ  ของผู้เรียนเทียบกับเกณฑ์
และมาตรฐานอาชีวศึกษาท่ีก าหนด (ณัฐวุฒิ  ประทุมชาติ,  2556, น.21)   

การวัดผล (Measurement) เป็นกระบวนการในการก าหยดตัวเลขหรือปริมาณ
ให้กับสิ่งใดสิ่งหนึ่งอย่างมีกฎเกณฑ์โดยใช้เครื่องมือ เช่น การใช้แบบทดสอบของครูเ พ่ือวัด
ความสามารถทางสมองของเด็ก  ใช้ตลับเมตรวัดความยาวของต้นไม้ เป็นต้น  การวัดผลต้องอาศัย
องค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ส่วนคือ (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา,  2556,  น.120) 

1. สิ่งที่ต้องการจะวัด  
2. เครื่องมือที่ใช้วัด 
3. ข้อมูลที่ได้จากการวัด 
และการประเมินผล (Evaluation) เป็นกระบวนการตัดสินใจหรือตีค่าที่ได้จากการ

วัดโดยอาศัยเกณฑ์การประเมินผล  มีองค์ประกอบส าคัญ 3 ส่วนคือ 
1. ข้อมูลที่ได้จากการวัด 
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2. เกณฑ์เป็นคะแนนจุดตัดหรือบรรทัดฐานที่ผู้ประเมินตั้งไว้ 
3. การตัดสินใจตีค่าความหมาย 
สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผล คือ กระบวนการในการตัดสินให้ล าดับความส าเร็จ

ของทักษะที่ผู้เรียนได้รับจากการศึกษาระบบทวิภาคี ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เทียบกับมาตรฐาน
การอาชีวศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพที่ก าหนด จากการสังเกตและการประเมินผลโดยผู้แทน
สถานศึกษาและผู้ประกอบการที่ได้รับการแต่งตั้ง 

การจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคีเป็นการจัดการศึกษาที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง
สถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบันกับสถานประกอบการโดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันและเรียน ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ 
เพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพในด้าน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ทั่วไปและด้านสมรรถนะวิชาชีพตามกรอบมาตรฐาน คุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติซึ่งมีการวัดและ
ประเมินผลเพ่ือมุ่งพัฒนาให้ผู้ส าเร็จการศึกษาเป็นผู้มีความรู้ความ เข้าใจมีทักษะมีคุณธรรมจริยธรรม
จรรยาบรรณวิชาชีพและกิจนิสัยที่เหมาะสม ปฏิบัติงานได้จริงปฏิบัติงานที่  ใช้เทคนิคในการท างาน 
จัดการและพัฒนาตนเองและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ปฏิบัติงานหรือประกอบอาชีพ
อิสระได้ตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพและมาตรฐานสมรรถนะของสาขาวิชานั้นๆ โดยให้เป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดการศึกษาและประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรแต่ละ
ระดับ อย่างเป็นระบบและมุ่งเน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา,  
2556,  น.121) 

การวัดประเมินตามสภาพจริงเป็นกระบวนการที่สามารถประเมินผลการเรียนรู้
ทักษะกระบวนการ เจตคติของผู้เรียนที่ต้องอาศัยวิธีการเครื่องมือและผู้ประเมินที่หลากหลาย เป็น
การประเมินความรู้ความคิดขั้นสูงที่มีความซับซ้อน มากขึ้นอย่างครอบคลุมรวมถึงการวัดและประเมิน
ทักษะการท างาน ความสามารถในการแก้ปัญหาและการแสดงออกที่เกิดจากการปฏิบัติในสภาพจริง
อยู่บนพ้ืนฐานของเหตุการณ์จริงในชีวิตจริงวัด และประเมินการพัฒนาการของผู้เรียนที่ปรากฏให้เห็น
ทั้งในและนอกห้องเรียนโดยมีผู้เกี่ยวข้องในการประเมิน หลายฝ่ายและเกิดขึ้นได้ในทุกบริบทเท่าที่จะ
เป็นไปได้รวมทั้งเป็นการประเมินที่มีลักษณะแบบไม่เป็นทางการ ดังนั้นการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริงต้องอาศัยข้อมูลการประเมินจากการปฏิบัติภาระงานที่มีความหมายและสอดคล้องกับสภาพ
ที่เป็นจริง (Authentic tasks) ครูผู้สอนจ าเป็นต้องมีความยืดหยุ่นในการวัดและประเมินสูง โดยต้อง
ให้โอกาสแก่ผู้เรียนได้แสดงศักยภาพของตนเองออกมาอย่างหลากหลายและเต็มที่ แล้วประเมินผู้เรียน
ให้ครอบคลุมทุกด้านทั้งแรงจูงใจเจตคติ และปฏิกิริยาทางจิตพิสัยซึ่งอาจจะต้องพิจารณาจากผลงาน
หรือตัวอย่างผลงาน (Exhibits) จากแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) และการปฏิบัติจริง 
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จากความหมายและหลักการของการวัดและประเมินตามสภาพจริงที่ต้องอาศัยทั้ง
วิธีการเครื่องมือและผู้ประเมินที่หลากหลายดังกล่าว ครูผู้สอนควรเลือกใช้ให้เหมาะสมกับสิ่งหรือ
ข้อมูลที่ต้องการประเมิน ซึ่งอาจใช้วิธีการที่หลากหลายประกอบกันในการวัดและประเมินผู้เรียน เก็บ
ข้อมูลเพ่ือให้สามารถประเมินผู้เรียนได้อย่างรอบคอบครอบคลุมศักยภาพของผู้เรียนและเป็นสิ่งที่
จะต้องปฏิบัติควบคู่ไปกับการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับหลักการและวัตถุประสงค์ของการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีมุ่งเน้นผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาระดับฝีมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี
โดยก าหนดให้การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้ด าเนินการอย่างเป็นระบบ และใช้วิธีการประเมิน
อย่างหลากหลายตามสภาพจริงสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน
การฝึกอาชีพ โดยค านึงถึงพัฒนาการของผู้เรียนและสมรรถนะที่ต้องการ ดังนั้นการน าหลักการของ 
การวัดและประเมินสภาพจริงมาใช้ในการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี จึงควรเป็นการประเมินที่เน้นให้ผู้เรียนปฏิบัติซึ่งเป็นสถานการณ์จริงหรืออาจใช้
สถานการณ์จ าลองที่พยายามให้เหมือนจริงมากที่สุด โดยอาจจะให้ผู้เรียนไปปฏิบัตินอกห้องเรียน 
สถานที่ฝึกประสบการณ์หรือการฝึกอาชีพ ในสถานประกอบการแล้วประเมินจากการปฏิบัติงานจาก
ผลการฝึกปฏิบัติงานหรือเก็บผลงานไว้ โดยอาจจะเก็บไว้ในแฟ้มสะสมงานแล้วน ามาให้ครูประเมิน
ภายหลังสถานการณ์ที่ประเมินควรเป็นสถานการณ์ที่ประเมิน ผู้เรียนได้หลายมิติ เช่น ทักษะความรู้
ความสามารถการคิด และคุณลักษณะต่างๆ วิธีการที่ใช้ประกอบการประเมินตามสภาพจริงควรมี
หลากหลายประกอบกัน เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจงานการรายงานตนเอง (แบบไม่เป็น
ทางการ) ของผู้เรียนของครูฝึกหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง จากการบันทึกจากผู้ที่เกี่ยวข้องการใช้แบบตรวจ 
ผลงานหรือชิ้นงานที่เกิดจากการปฏิบัติจริงและจากบันทึกการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมด้วยก็จะท าให้การ
วัดและประเมินผลได้ครอบคลุมยิ่งขึ้นเพ่ือให้ได้ข้อมูลผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้อย่าง
มีคุณภาพต่อไป  

แนวทางการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงในการจัดอาชีวศึกษาทวิภาคีที่
ส าคัญจ าแนกตามแหล่งข้อมูลหรือสิ่งที่จะวัดและประเมิน ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา,  2556,  น.122) 

1. การประเมินจากการปฏิบัติงาน เป็นการประเมินการปฏิบัติในสภาพจริงที่สามารถใช้
ในการประเมินได้ทั้งในการจัดการเรียนการสอนห้องเรียนและการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ เป็น
การประเมินการปฏิบัติงานของผู้เรียน ซึ่งสามารถประเมินได้ตั้งแต่ก่อนการมีการปฏิบัติเช่นประเมิน
ความพร้อมของผู้เรียน ประเมินการเตรียมความพร้อมของผู้เรียนประเมินระหว่างการปฏิบัติงานเช่น
ประเมินจากท่วงท่าทักษะการปฏิบัติงานทักษะการแก้ปัญหาความถูกต้องในการปฏิบั ติงานตาม
ขั้นตอนเป็นต้น นอกจากนี้ยังสามารถประเมินผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของผู้เรียนซึ่งอาจออกมา
เป็นชิ้นงานหรือผลของการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ผู้สอนตั้งขึ้นก็ได้  
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินการปฏิบัติงาน เมื่อมีวิธีการประเมินที่หลากหลาย
แล้วเครื่องมือที่จะใช้ในการวัดและประเมินผลก็ต้องหลากหลายและสอดคล้องกับวิธีการด้วย ที่นิยม
ส่วนใหญ่จะเป็นแบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติงานแบบบันทึกการปฏิบัติงาน แบบสัมภาษณ์ แบบ
ตรวจสอบรายการ แบบวัดทักษะการ แก้ปัญหา เป็นต้น  

ผู้ประเมินการปฏิบัติงานนอกเหนือจากครูผู้สอนแล้วยังสามารถให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ร่วมเป็นผู้ประเมิน ได้ด้วย เช่น ผู้เรียนด้วยกันเอง ครูฝึก ครูนิเทศก์ ผู้บริหารสถานประกอบการ ลูกค้า 
หรืออ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องจะท าให้ได้ข้อมูลที่หลากหลายเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้เรียนได้ต่อไป 

3. การประเมินจากผลงาน/ชิ้นงาน เป็นการประเมินความสามารถของผู้เรียนจาก
ผลงานชิ้นงานที่ ผู้เรียนจัดท าขึ้นตามที่ครูก าหนดให้เช่นสิ่งประดิษฐ์นวัตกรรมโครงงานซึ่งควรมีวิธีการ
ประเมินอย่างครอบคลุม ตั้งแต่ก่อนจะท าผลงานหรือชิ้นงานระหว่างการด าเนินการและหลังการ
ด าเนินการที่ได้ผลงานหรือชิ้นงาน เรียบร้อยแล้ว  

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินเนื่องจากมีวิธีการที่ครอบครอบดังนั้นเครื่องมือที่ใช้
ในประเมิน คือ ก่อนจะท าผลงานเครื่องมือได้แก่แบบประเมินความพร้อมแบบส ารวจความพร้อมก่อน
การด าเนินการจัดท าชิ้นงานหรือผลงานขั้นระหว่างการด าเนินการ เช่น แบบประเมินความก้าวหน้า
แบบส ารวจการด าเนินการ  แบบบันทึก การด าเนินการแบบสังเกตแบบสัมภาษณ์แบบทดสอบ เป็นต้น  

ผู้ประเมินผู้เรียนสามารถประเมินโดยตนเองเพ่ือน ครูผู้สอน ครูฝึก ครูนิเทศก์
หรือผู้ปกครอง หรือผู้เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ จะท าให้ได้ข้อมูลที่หลากหลายเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ผู้เรียนได้ต่อไป  

4. ประเมินจากการนาเสนอผลงานเป็นการประเมินความรู้ความสามารถทักษะ
กระบวนการรวม ถึงคุณลักษณะที่พ่ึงประสงค์ของผู้เรียนได้ซึ่งอาจมีวิธีการที่หลากหลาย  เช่น  การ
น าเสนอหน้าชั้นเรียนการน าเสนอ ปากเปล่ากับครูผู้สอน  การน าเสนอในเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การน าเสนอเป็นรูปเล่มรายงาน  การน าเสนอโดยการจัดนิทรรศการ  เป็นต้น  

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน เช่น แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต แบบบันทึกพฤติกรรม 
แบบประเมิน การน าเสนอในรูปแบบต่างๆ ผู้ประเมินสามารถใช้ผู้ประเมินที่หลากหลายได้เช่นกัน
ประกอบด้วยผู้เรียนด้วยกันเอง ครูผู้สอน ครูฝึก ครูนิเทศ  ผู้บริหารสถานประกอบการ ลูกค้า  ผู้ที่
เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ 

5. ประเมินจากแฟ้มสะสมผลงาน เป็นการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยมุ่งที่จะ
พัฒนาผู้เรียนมากกว่าการตัดสินได้-ตกดี-เลว แต่จะเน้นการวิจารณ์ผลงานว่ามี “ข้อดีหรือข้อด้อยที่
ควรปรับปรุงแก้ไขอะไรบ้าง” ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผลงานให้ก้าวหน้ามากกว่าการ
ประเมินเพ่ือตัดสินผลการเรียนเพียงอย่างเดียว ซึ่งสามารถประเมินได้ตั้งแต่การเรียนรู้ของผู้เรียน
ทักษะการปฏิบัติงานและความรู้สึกนึกคิดหรือเจตคติของผู้เรียนได้  
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เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินประกอบด้วย แบบประเมินผลงาน แบบบันทึกการ
เรียนรู้ แบบสะท้อนคิด (Refection) แบบสัมภาษณ์เป็นต้น  

ผู้ประเมิน เช่น การประเมินตนเองของผู้เรียนเพ่ือตรวจสอบผลงานของตนเองหา
ข้อบกพร่อง และการปรับปรุงการประเมินของครูเป็นการประเมินชิ้นงานตามเกณฑ์คุณภาพที่ก าหนด
และการตรวจสอบ แฟ้มสะสมผลงานโดยพิจารณาว่า ผู้เรียนคิดและท าเองหรือไม่กระบวนการมี
คุณภาพเพ่ิมขึ้นหรือไม่ปฏิบัติได้ จริงหรือไม่มีการจัดการที่มีประสิทธิภาพหรือไม่และเป็นผลต่อการ
พัฒนาผู้เรียนเพียงใด  

6. ประเมินจากการทดสอบ เป็นการประเมินเพ่ือหาค าตอบว่าผู้เรียนมีความก้าวหน้า
ทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ คุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมอันพึงประสงค์ ซึ่งเกิดจาการ
จัดการเรียนรู้หรือไม่เพียงใด โดยใช้เครื่องมือประเมินอย่างหลากหลายเหมาะสมกับระดับพฤติกรรม
หรือผลการเรียนรู้ที่คาดหวังตามหลักสูตร และสอดคล้องกับลักษณะของสิ่งที่ประเมิน  

เครื่องมือ เช่น แบบทดสอบอัตนัย แบบทดสอบแบบเติมค า และตอบสั้นๆ 
แบบทดสอบแบบเลือก ตอบแบบทดสอบแบบถูกผิด และจับคู่ซึ่งเป็นเครื่องมือประเมินที่มีบทบาท
มากในการประเมินระดับห้องเรียน สามารถประเมินได้ทั้งองค์ความรู้และความรู้ที่เป็นกระบวนการ
ต่างๆซึ่งคุณภาพของการประเมินขึ้นอยู่กับ คุณภาพของเครื่องมือผลจากการประเมินจะมีคุณค่าเมื่อ
น าผลมาใช้ประกอบกับการประเมินวิธีอ่ืนๆ  

ผู้ประเมินในการประเมินโดยการทดสอบส่วนใหญ่จะเป็นบทบาทของครูผู้สอน
เป็นส่วนใหญ่ซึ่ง อาจจะมีครู ครูฝึก ครูนิเทศ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ ผู้บริหารสถานประกอบการลูกค้า
ร่วมประเมินด้วยก็ได้  

7. ประเมินจากร่องรอยหลักฐานที่เกี่ยวข้อง เป็นการประเมินจากร่องรอยหลักฐาน
อ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสามารถน ามาประกอบการพิจารณาในการตัดสินผลหรือน ามาพัฒนาผู้เรียนได้
อย่างยุติธรรมและครอบคลุมมากยิ่งขึ้นเช่น การเข้าเรียนอย่างสม่ าเสมอการส่งแบบฝึกหัดหรือส่งงาน
ตามก าหนดเวลา การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายความสามารถในการแก้ปัญหาการประสานงานการ
ให้ความร่วมมือรวมถึงการแสดงออกของผู้เรียน ในสถานการณ์ต่างๆเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน
ร่องรอยหลักฐานที่เกี่ยวข้องนี้อาจจะใช้ในลักษณะปลายเปิด ก็ได้ เช่น แบบบันทึกพฤติกรรม  แบบ
สังเกตปลายเปิด  แบบสัมภาษณ์ปลายเปิด  เป็นต้น  

ผู้ประเมินนอกเหนือจากครูผู้สอนแล้วผู้ที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆก็สามารถเป็นผู้ประเมิน
ได้ด้วยเช่นผู้เรียน ด้วยกันเองครูผู้สอน  ครูฝึก  ครูนิเทศก์ ผู้ปกครอง ผู้บริหารสถานประกอบการ 
ลูกค้า เป็นต้น 

การวัดและประเมินตามสภาพจริงเป็นรูปแบบที่มีความเหมาะสมสอดคล้องกับ
การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาทวิภาคี อย่างไรก็ตามในการด าเนินการต้องค านึงถึงหลักการใน
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การวัดประเมินผลตามสภาพจริงว่าเป็นการประเมินเพ่ือพัฒนาเป็นเป้าหมายหลัก ดังนั้นการเลือก
วิธีการและเครื่องมือในการวัดและประเมิน ต้องมีกระบวนการที่เป็นระบบและถูกต้องเที่ยงตรงกับสิ่ง
ที่ต้องการวัดตามเป้าหมายของหลักสูตร  

กระบวนการขั้นตอนการวัดและประเมินผลการจัดอาชีวศึกษาทวิภาคี  
การวัดและประเมินผลการจัดอาชีวศึกษาทวิภาคี เป็นการประเมินความสามารถ

ที่แท้จริงของผู้เรียน ในทุกด้านตามที่หลักสูตรก าหนดโดยมีลักษณะของการประเมินการเรียนรู้ตาม
สภาพจริงจึงต้องมีการด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน  ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา,  
2556, น.125) 

1. วิเคราะห์หลักสูตร เพ่ือก าหนดหน่วยการจัดการเรียนรู้ 
2. วิเคราะห์การเรียนรู้ก าหนด จุดประสงค์การเรียนรู้ คุณลักษณะหรือสิ่งที่

ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ในด้านความรู้ การปฏิบัติงาน  ทักษะกระบวนการ  บุคลิกภาพ  เจตคติ  
เป็นต้น 

3. ก าหนดพฤติกรรมบ่งชี้ ตัวบ่งชี้ ของคุณลักษณะที่ต้องการวัดหรือสิ่งที่ต้องการ
วัด 

4. ก าหนดวิธีการ เครื่องมือที่จะใช้ในการวัดและก าหนดผู้ที่จะวัดและ
ประเมินผล 

5. ก าหนดเกณฑ์ การให้คะแนน (Rubric) และเกณฑ์การตัดสิน 
6. ด าเนินการวัดและประเมินผลการจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคีตามสภาพจริง 
7. ผลการวัดและประเมินผลการจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคีตามสภาพ ในด้าน

ความรู้ การปฏิบัติงาน  ทักษะกระบวนการ  บุคลิกภาพ  เจตคติ  เป็นต้น 
 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 6.1 งานวิจัยในประเทศ 
  สุดคนึง แก้ววี (2562, น.170) ท าการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี วิทยาลัยการอาชีพขาณุวรลักษบุรี  พบว่า   

1. สภาพปัจจุบันการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยการอาชีพขาณุวรลักษบุรี
ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านคุณภาพการบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด รองลงมา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศติดตาม และด้านการวัดและ
ประเมินผล ส่วนด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการมีระดับการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับน้อย 
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2. พัฒนาแนวทางการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยการอาชีพขาณุวรลักษบุรี 
โดยใช้ทฤษฎีเชิงระบบ ซึ่งมีการวิจัยผลเป็นระยะตลอดช่วงการวิจัยทั้งทางด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า 
ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต พบว่า ภาพรวมมีระดับความคิดเห็นในแนวทางการจัดอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และผลการวิจัยยังชี้ให้เห็นว่าการให้ความส าคัญใน
ปัจจัยบริบทนั้น สามารถส่งผลให้แนวทางการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีแนวโน้มสัมฤทธิ์ผลมาก 

สุระชัย ลาพิมพ์  (2562, น.170) ท าการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษา
ระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศของวิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี  พบว่า  

1. สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ โดยรวมเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก พิจารณารายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คุณภาพการบริหารจัดการ คุณภาพ
การจัดการเรียนการสอน คุณภาพความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ และ
คุณภาพผู้เรียนหรือผู้ส าเร็จการศึกษา ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความ
เป็นเลิศโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก พิจารณารายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คุณภาพ
การบริหารจัดการ คุณภาพการจัดการเรียนการสอน คุณภาพผู้เรียนหรือผู้ส าเร็จการศึกษา และ
คุณภาพความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ผลค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
และล าดับความต้องการจ าเป็น พบว่า องค์ประกอบการการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ
ของอาชีวศึกษา จังหวัดอุดรธานี เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ คุณภาพ
ผู้เรียนหรือผู้ส าเร็จการศึกษา คุณภาพความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
คุณภาพการบริหารจัดการ และคุณภาพการจัดการเรียนการสอน เป็นล าดับสุดท้าย 

2. การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศของอาชีวศึกษา
จังหวัดอุดรธานี พบว่า แนวทางการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศของอาชีวศึกษาจังหวัด
อุดรธานี ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ  

2.1 ด้านคุณภาพผู้เรียนหรือผู้ส าเร็จการศึกษา มีการคัดเลือกผู้เรียนร่วมกับ
สถานประกอบการ และมีการพัฒนาระบบ การบริหารจัดการเกี่ยวกับหลักสูตร ประกอบด้วย 7 แนวทาง 

2.2 ด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอน จัดท าแผนการเรียน นิเทศ ติดตาม
นักศึกษา และก าหนดแนวทางการประเมินผู้เรียน ประกอบด้วย 10 แนวทาง  

2.3 ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับการ
จัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้ครอบคลุมทุกด้าน ประกอบด้วย 10 แนวทาง  

2.4 ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ มีการน าผล
การประเมินมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 9 แนวทาง 
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สหชาติ สุดเรือง (2562, น.1684) ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีของผู้บริหารกับคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดพัทลุง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  พบว่า  

1. การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหาร อาชีวศึกษาจังหวัดพัทลุง 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณารายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการนิเทศ ด้านการจัดการฝึกอาชีพ 
ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล และด้านการจัดหลักสูตร ตามล าดับ 

2. คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา อาชีวศึกษาจังหวัดพัทลุง สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  พบว่า ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านสมรรถนะวิชาชีพ และด้าน
สมรรถนะหลักและสมรรถนะท่ัวไป ตามล าดับ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารกับคุณภาพ
ของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดพัทลุง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดย
ภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซ่ึง
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยภาพรวมเท่ากับ .741 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า คู่ท่ีมีความสัมพันธ์
มากที่สุด คือ การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหาร ด้านการจัดการฝึกอาชีพกับคุณภาพ
ของผู้ส าเร็จการศึกษา ด้านสมรรถนะวิชาชีพ มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยภาพรวม เท่ากับ .716 และคู่ที่มีความสัมพันธ์
น้อยที่สุด คือ การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหาร ด้านการจัดหลักสูตรกับคุณภาพของ
ผู้ส าเร็จการศึกษา ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยภาพรวม เท่ากบั .551 
  เบญจวรรณ ศรีค านวล (2560, น.2535) ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา ในจังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  พบว่า 

1. ระดับปัจจัยที่ส่งผลในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสถานศึกษาใน
จังหวัดล าปาง สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ปัจจัยด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือ 
ปัจจัยด้านนักเรียน ปัจจัยด้านอาคารสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก ปัจจัยด้านสถานประกอบการ 
ปัจจัยด้านชุมชน ปัจจัยด้านผู้บริหาร และปัจจัยด้านครูผู้สอน ตามล าดับ  

2. ระดับความส าเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในจังหวัด
ล าปาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เรียงล าดับจาก



60 

มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านสมรรถนะวิชาชีพ รองลงมาคือ ด้านสมรรถนะหลัก และสมรรถนะทั่วไป 
และด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามล าดับ  

3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
สถานศึกษาในจังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้แก่ ปัจจัยด้านหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน ปัจจัยด้านชุมชน และปัจจัยด้านสถานประกอบการ มีประสิทธิภาพใน
การท านาย ร้อยละ 47.50 

ประภาพรรณ ปรีวรรณ (2559, น.327) ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ขององค์ประกอบที่ส่งผลต่อการพัฒนาการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  พบว่า การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตแรงงานฝีมือที่มีคุณภาพสนองตอบความต้องการของตลาดแรงงาน 
หัวใจส าคัญของการจัดการระบบทวิภาคี คือ ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
ซึ่งพบว่า รูปแบบประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ คุณลักษณะผู้ส าเร็จการศึกษา การเรียนการสอน 
ครูผู้สอน ความร่วมมือ การสนับสนุนของรัฐบาล มาตรฐานการอาชีวศึกษา และการบริหารจัดการ   
ทุกองค์ประกอบส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  และการพัฒนาการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งจ าแนกเป็น 4 แนวทางหลัก ได้แก่ การบริหารจัดการระบบทวิภาคี ความร่วมมือ 
การจัดการเรียนการสอน และคุณลักษณะผู้ส าเร็จการศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา  

ธานินทร์ ศรีชมภู (2557, น.120) ท าการวิจัยเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
อาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  พบว่า  

1. การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และปัจจัย
เงื่อนไขความส าเร็จ 

2. รูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบที่เป็นกลไกการขับเคลื่อนให้ประสบ
ความส าเร็จ ได้แก่  

2.1 คณะกรรมการบริหารงานระบบทวิภาคีในสถานศึกษา ประกอบด้วย 2 
องค์ประกอบย่อย คือ คณะกรรมการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 7 หน้าที่  

2.2 ขอบข่ายงานการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 8 ภารกิจ  
2.3 กระบวนการ ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การน าหรือการสั่ง

การ การลงมือปฏิบัติ การควบคุมตรวจสอบและประเมิน และการปรับปรุงและพัฒนา  



61 

2.4 สมรรถนะทางวิชาชีพของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3 
สมรรถนะ  

2.5 ปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
3. การประเมินรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากและมีประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
  จินตนา รวมชมรัตน์ (2558, น.149) ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีในวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า  

1. องค์ประกอบของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในวิทยาลัยอาชีวศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า มีจ านวน 5 องค์ประกอบ และตัวแปรในทุก 
องค์ประกอบมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.510-0.837 ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคี มีตัวแปรจ านวน 32 ตัวแปร องค์ประกอบที่ 2 การกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการเรียนการสอน มีตัวแปรจ านวน 27 ตัวแปร องค์ประกอบที่ 3 การ 
พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีตัวแปรจ านวน 19 ตัวแปร 
องค์ประกอบที่ 4 การจัดหลักสูตรตามมาตรฐานวิชาชีพและตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
มี ตัวแปรจ านวน 9 ตัวแปร และองค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล มีตัว 
แปรจ านวน 3 ตัวแปร  

2. รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ เหมาะสมส าหรับวิทยาลัย
อาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 
การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคี การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการ
เรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี การจัด
หลักสูตรตามมาตรฐาน วิชาชีพและตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และการบริหารจัด
การศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
  ประภาส เกตุไทย (2556, น.149) ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในวิทยาลัยเทคนิคภาคเหนือตอนล่าง พบว่า สภาพการบริหารการ
จัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ปฏิบัติมาก ได้แก่  ด้านการวางแผน เช่น มีการก าหนดรายละเอียด
แผนงาน  ด้านการจัดสรรทรัพยากรและอุปกรณ์ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม และด้านการ
น ามีการบริหารงานบุคลากร ด้านการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีได้อย่างเหมาะสม ท าให้มีบุคลากรที่
มีศักยภาพในการด าเนินงาน ส่วนปัญหาการบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบว่า ปัญหา
เกี่ยวกับการส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแก่บุคคล ครอบครัว ชุมชน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอ่ืน ด้านการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ พบว่า ด้านครูผู้สอน ด้านสังคม 
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ด้านบริหาร ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง และด้านวัสดุ อุปกรณ์ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อสภาพการ
บริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .01 
  พิศณุ ทองเลิศ (2556, น.216) ท าการวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีในสถานศึกษาอาชีวศึกษา พบว่า สภาพการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีในสถานศึกษา
อยู่ในระดับมาก นวัตกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบว่า มีองคป์ระกอบ 7 องคป์ระกอบ 
คือ การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระบบการด าเนินงาน อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
นโยบายการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ความร่วมมือการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การวัดและ
ประเมินผลหลักสูตร และคุณลักษณะผู้เรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิเห็นสอดคล้องกันว่านวัตกรรมการ
บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีความถูกตอ้ง ครอบคลุม เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ 
  จักรพันธุ์ สว่างวิทย์ (2555, น.74) ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีในจังหวัดล าปางประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม พบว่า การด าเนินงานในภาพรวม มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก หากพิจารณารายด้านตามค่าเฉลี่ยโดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้าน
การนิเทศการศึกษา ด้านการเรียนการสอน ด้านวัดและประเมินผล และการจัดหลักสูตร  ตามล าดับ 
ส่วนด้านปัญหาคือ เวลาเข้าเรียนกับเวลาท างานตรงกัน ตารางเรียนไม่เหมาะสมกับการฝึกงาน ไม่ตรง
กับสาขาที่เรียน และอาจารย์ไม่ไปนิเทศ แนวทางการแก้ไข ได้แก่ ปรับเวลาเรียนให้เหมาะสมกับ
หลักสูตร การฝึกงานให้ตรงกับสาขาท่ีเรียน และอาจารย์ควรไปนิเทศอย่างต่อเนื่อง 
 6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

  Schultz (2011) ท าการวิจัยเรื่อง กระบวนการของผู้เข้าฝึกงานของประเทศสหพันธ์ 
สาธารณรัฐเยอรมนีสถานภาพของการเรียนรู้ เทคนิคต่าง ๆ และการใช้เทคโนโลยีระดับสูงในชุมชน 
พบว่า การฝึกปฏิบัติงานในประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนียุคของการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี
มีส่วนช่วยเป็นอย่างมากในการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษา ประมาณร้อยละ 70 ที่มีผู้ส าเร็จการศึกษา
ด้านอาชีวศึกษาตามที่ก าหนดให้ด้วยการจัด 2 ระบบ คือ การฝึกงานนอกเวลา และการท างานนอกเวลา 
การท างานร่วมกันมี 3 ระดับ คือ เป็นรายบุคคล (เพ่ือตนเอง) ตามแนวทางการศึกษาและตามนโยบาย
ของรัฐ และระดับเพ่ือสังคมส่วนรวม การฝึกปฏิบัติงานเป็นแนวทางน าไปสู่ความรู้และทักษะจาก
ผู้สูงอายุไปสู่คนรุ่นหนุ่มสาว อันเป็นรูปแบบดั้งเดิมทางด้านการศึกษา ตั้งแต่ศตวรรษที่ 12 เป็นต้นมา 
ในประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีใช้ระยะการฝึกงานเพ่ือความช านาญ ถึง 1 ปีเต็ม และคงยึด
เป็นหลักการมาจนกระทั่งทุกวันนี้ เพ่ือรองรับเทคโนโลยีระดับสูง และเพ่ือผลิต คนออกมารับใช้สังคม 
ชุมชนได้เป็นอย่างดี นอกจากนั้นการฝึกคนให้มีทักษะในประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีนั้นยังท า
ให้พวกเขาคือผู้ฝึกงาน มีส่วนร่วมในคณะกรรมการระดับท้องถิ่นในด้านแรงงานอีกด้วย    
  Fossum (2013) ท าการวิจัยเรื่อง การด าเนินงานของโรงเรียนเพ่ือพัฒนารูปแบบ 
นโยบาย: กรณีศึกษาการฝึกปฏิบัติงานของคนหนุ่มสาว พบว่า การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีใน
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ประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี มีการผสมผสานกันระหว่างพ้ืนฐานของงานและพ้ืนฐานของ
โรงเรียนเข้าไว้ด้วยกันในโปรแกรม ซึ่งได้รับความสนใจจากนักการศึกษาของสหรัฐอเมริกาและน ามา
มาใช้ในสหรัฐอเมริกา เช่นใน มินนิโซตา (Minnesota) โดยเฉพาะอย่างยิ่งรูปแบบของการฝึก 
ปฏิบัติงานของคนหนุ่มสาวในปี ค.ศ. 1994 อย่างไรก็ตามโครงการจากโรงเรียนไปสู่บ้านตามแนวคิด 
ของประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีนั้น เมื่อน ามาใช้ในสหรัฐอเมริกาแล้วยังคงมีปัญหาเรื่องเงิน 
งบประมาณอยู่บ้าง การฝึกปฏิบัติงานของคนหนุ่มสาวในมินนิโซตา (Minnesota) มี 3 โปรแกรม คือ 
โปรแกรมการฝึกงานในโรงงานอุตสาหกรรมหนัก โปรแกรมการฝึกงานในท้องถิ่นย่อยในเมือง และ 
โปรแกรมการฝึกงานด้านสุขภาพอนามัย และโดยสรุปการฝึกปฏิบัติงานของคนหนุ่มสาวมี 3 ประเด็น 
คือเพ่ือเป็นการพัฒนาคน ทักษะ และวิชาชีพ เพ่ือเป็นการพัฒนาชุมชน สังคม และมลรัฐ และเพ่ือเป็น 
การสร้างให้เกิดความร่วมมือในการให้ความช่วยเหลือระหว่างภาครัฐ และเอกชนในการศึกษาระบบ 
ทวิภาคีของมลรัฐมินนิโซตา (Minnesota)  
  Shuler (2013) ท าการวิจัยเรื่อง การด าเนินการและแนวคิดในการรื้อฟ้ืนเรื่องการ 
จัดการศึกษาระบบทวิภาคีในระดับการศึกษาที่สูงขึ้นใน 3 มลรัฐ พบว่า การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีได้มี
การรื้อฟ้ืนขึ้นอีกครั้งในปี ค.ศ. 1964 ด้วยพระราชบัญญัติ Civil Rights Act โดยมี เคนเน็ต อดัม 
(Kenneth Adams) มาให้การสนับสนุนในเรื่องนี้ การจัดการศึกษาระบบทวิภาคียัง มุ่งเน้นในเรื่อง
ของความเสมอภาค ความเท่าเทียมกันในการให้การศึกษาทั้งคนผิวด าและคนผิวขาวในสหรัฐอเมริกา
อีกดว้ย 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิด การ
วิจัย เรื่อง  การบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ประกอบด้วย 5 
ด้าน ได้แก่ การจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดการฝึกอาชีพ และการวัดผล
ประเมินผล  
 
  



บทท่ี  3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต ซึ่งเป็นวิจัยเชิงผสานวิธี  (Mixed Method) โดยใช้
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการด าเนินการ
วิจัย  ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 

 1.1 ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ บุคลากรสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ที่เปิดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี มี 4 
วิทยาลัย คือ วิทยาลัยเทคนิคภูเก็ต วิทยาลัยอาชีวศึกษาภูเก็ต วิทยาลัยสารพัดช่างภูเก็ต และ
วิทยาลัยเทคนิคถลาง ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563  จ านวนรวมทั้งสิ้น  956  คน   
 1.2 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรศึกษำวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ บุคลากรสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) มี 4 วิทยาลัย คือ 
วิทยาลัยเทคนิคภูเก็ต  วิทยาลัยอาชีวศึกษาภูเก็ต วิทยาลัยสารพัดช่างภูเก็ต และวิทยาลัยเทคนิคถลาง 
จ านวน  292 คน   จ าแนกเป็นผู้บริหาร 14 คน  ผู้บริหารสถานประกอบการ 195 คน ครูผู้สอน 27 คน 
และครูฝึกในสถานประกอบการ  56 คน   ค านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างของทาโร่ ยามาเน่ (Taro 
Yamane, 1973, น.285)  ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% และก าหนดความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ .05 
และใช้วิธีการเทียบสัดส่วน ดังตารางที่  3.1 
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ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามต าแหน่งของบุคลากรสถานศึกษา   
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต 

 

ต ำแหน่งบุคลำกรอำชีวศึกษำจังหวัดภูเก็ต ประชำกร (คน) กลุ่มตัวอย่ำง (คน) 
1. ผู้บริหาร 15 14 
2. ผู้บริหารสถานประกอบการ 662 195 

3. ครผูู้สอน  91 27 
4. ครูฝึกในสถานประกอบการ 188 56 

รวม 956 292 

 
  1.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์  จ านวน 10 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ท ฤ ษ ฎี ไ ม่ ใ ช่ ค ว า ม น่ า จ ะ เป็ น  ( Nonprobability sampling)  ด้ ว ย ก า ร เ ลื อ ก แ บ บ เ จ า ะ จ ง 
(Purposive sampling) โดยเลือกสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลดีเด่นและสถานประกอบการที่ได้รับรางวัล
จากสภาอุตสาหกรรมจังหวัด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน ครูผู้สอน จ านวน 4 คน และ
ผู้บริหารสถานประกอบการ จ านวน 2 คน  รวมทั้งสิ้น 10 คน  

 
2.  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 
 2.1 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยได้
จัดท าขึ้นจากกรอบแนวคิดที่ได้ศึกษาค้นคว้า และรวบรวมมาจากหนังสือ วิทยานิพนธ์และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง  ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
  2.1.1 แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ค าถามใช้มาตรวัดแบบ 
Nominal Scale ชนิดเลือกตอบ (Check–list) ได้แก่ เพศ  ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน   

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต ประกอบด้วย 4 ด้าน 
ดังนี้ 1) การจัดการหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การจัดการฝึกอาชีพ  และ 4) การวัดผล
ประเมินผล แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ(Check–list) โดยค าถามใช้แบบมาตรประมาณค่า (Rating 
scale)   แต่ละค าถามมีค าตอบให้เลือกตามล าดับความคิดเห็น 5 ระดับ มีความหมายดังนี้    
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   ระดับ  1  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 
   ระดับ  2  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นน้อย  
   ระดับ  3  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นปานกลาง 
   ระดับ  4  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นมาก 
   ระดับ  5  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด 
  2.1.2 แบบสัมภาษณ์  ใช้เก็บข้อมูลผู้ให้ข้อมูล  แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้   

ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้น ได้แก่  ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์  ต าแหน่ง  ชื่อสถานศึกษา 
ขนาดสถานศึกษา  และวันเดือนปีที่สัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 ประเด็นค าถามและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารเครือข่ายความ
ร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ใน 4 ด้าน ได้แก่  การจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน การจัดการฝึกอาชีพ  และการวัดผลประเมินผล  
 2.2 กำรสร้ำงเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม และแบบ
สัมภาษณ์ มีรายละเอียดการสร้างและหาประสิทธิภาพ ดังนี้ 
  2.2.1 ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง หรือใกล้เคียงกัน
กับการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา เพ่ือน ามา
เป็นแนวทางในการเลือกตัวแปรออกมาเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา และก าหนดประเด็นเพ่ือสร้าง
แบบสอบถาม 
  2.2.2 ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale)   
  2.2.3 ก าหนดขอบข่ายของข้อค าถามตามที่สังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย
จากแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยทีเกี่ยวข้อง โดยศึกษากรอบแนวคิดตัวแปรตามแนวปฏิบัติการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคี ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา,  
2556, น.3) ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) การจัดการหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การ
จัดการฝึกอาชีพ  และ 4) การวัดผลประเมินผล 
  2.2.4 สร้างแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ตามกรอบแนวคิดการบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) 
การจัดการหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การจัดการฝึกอาชีพ  และ 4) การวัดผล
ประเมินผล 
  2.2.5 น าแบบสอบถามฉบับร่างเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกต้องของค าถาม  และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
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  2.2.6 น าแบบสอบถามที่แก้ไขเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน  (ภาคผนวก ก) 
ก าหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ คือ เป็นผู้ซึ่งมีวุฒิการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึ้นไป และมี
ประสบการณ์บริหารองค์กรมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปีตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ได้
ค่า IOC (Index of item objective congruence) อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 (ภาคผนวก ข)   
  2.2.7 น าแบบสอบถามไปทดลอง (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถาน
ประกอบการ  ครูผู้สอน และครูฝึกในสถานประกอบการของสถานศึกษาในจังหวัดพังงา ซึ่งมีลักษณะ
คล้ายกับกลุ่มตัวอย่างแต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30  คน หาค่าความเที่ยง (Reliability) ของ
แบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 
(Cronbach, 1990  อ้างถึงใน ไพศาล วรค า, 2556, น.288) โดยรวมได้ค่าความเชื่อมั่น .947 
(ภาคผนวก ข) 
  2.2.8 จัดพิมพ์แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปเก็บรวบรวม
ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 

3. กำรเก็บรวมรวมข้อมูล 
 
 การวิจัยนี้ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง และมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ดังนี้ 
 3.1 กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำกแบบสอบถำม  โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 292 คน  ดังนี้ 
  3.1.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ถึง
ผู้อ านวยการสถานศึกษาสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต  ที่เปิดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี จ านวน 4 
วิทยาลัย คือ วิทยาลัยเทคนิคภูเก็ต วิทยาลัยอาชีวศึกษาภูเก็ต วิทยาลัยสารพัดช่างภูเก็ต  และ
วิทยาลัยเทคนิคถลาง  เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
  3.1.2 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลแบบออนไลน์ โดยให้ google form เนื่องจากเกิด
โรคระบาดโควิท 19  
  3.1.3 ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนและเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ คิดเป็นร้อยละ  
100 
 3.2 กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำกแบบสัมภำษณ์   มีดังนี ้
  3.2.1 ผู้วิจัยก าหนดวันนัดหมายผู้ให้ข้อมูล จ านวน 10 คน คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 4 คน ครูผู้สอน  จ านวน 4 คน  และเจ้าของประกอบการ จ านวน 2 คน 
  3.2.2 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล โดยใช้แบบสัมภาษณ์  รายบุคคล 
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  3.2.3 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่จดบันทึกและข้อมูลที่บันทึกด้วยเทปบันทึกเสียงที่ถูกถอด
ออกมาเป็นบทสนทนา มาสังเคราะห์เนื้อหา ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต 
 

4.  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี้ 

4.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ความถูกต้องในการตอบ 
4.2 น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์แล้วไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ   
4.3 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการการวิจัย ดังนี้ 

  4.3.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
statistic) แสดงผลการวิเคราะห์ในรูปตาราง ประกอบด้วยเพศ ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน 
สถิติท่ีใช้คือ ความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage)  
  4.3.2 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต ประกอบด้วย 4 ด้าน 
ดังนี้ 1) ด้านการจัดการหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการจัดการฝึกอาชีพ  และ 
4) ด้านการวัดผลประเมินผล  โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistic) แสดงผลการวิเคราะห์ใน

รูปตารางประกอบ ค าอธิบายเชิงเหตุผลเป็นรายด้านและรายข้อ สถิติที่ใช้คือ ค่าเฉลี่ย ( X ) และค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์แปลความหมายค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็น
ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยแปรความหมายตามเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด,  2560, น.121) 
    ค่าเฉลี่ย   ระดับความคิดเห็น 

4.50–5.00    ความคิดเห็นต่อการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ ในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระดับมากท่ีสุด 

3.50–4.49    ความคิดเห็นต่อการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ ในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระดับมาก 

2.50–3.49    ความคิดเห็นต่อการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ ในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระดับปานกลาง 

1.50–2.49   ความคิดเห็นต่อการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ ในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระดับน้อย 
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1.00–1.49   ความคิดเห็นต่อการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ ในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระดับน้อยที่สุด 

  4.3.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต วิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิง
อนุมาน (Inferential Statistic) โดยการวิ เคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ใช้
เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างที่มีมากกว่า 2 กลุ่ม เพ่ือใช้ ในการทดสอบ
สมมติฐานจ าแนกตามต าแหน่ง หากพบความแตกต่างทางสถิติจึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ 
โดยใช้วิธีการทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe) ซึ่งน าเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปตาราง และค าบรรยายใต้
ตาราง 
  4.3.4 การวิเคราะห์เนื้อหาจากแบบสัมภาษณ์  ผู้วิจัยน าข้อมูลที่จดบันทึกและข้อมูล
ที่บันทึกด้วยเทปบันทึกเสียงที่ถูกถอดออกมาเป็นบทสนทนา มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
สรุปปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต 
 



บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต ผู้วิจัยได้แบ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 4 ตอน 
ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต  โดยภาพรวม รายด้าน 
และรายข้อ 
 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต  จ าแนกตามต าแหน่ง 
 ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารเครือข่ายความ
ร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต 

 

1.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ที่ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง และ
ประสบการณ์การท างาน   โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา  สถิติที่ใช้  คือ  ความถี่ และค่าร้อยละ ดังตารางที่ 
4.1 
 
ตารางที่ 4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ที่ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน 
 

ล าดับที่  จ านวน ร้อยละ 
1 เพศ   

 1.1 ชาย    มีจ านวน  145 49.66 
 1.2 หญิง   มีจ านวน   147 50.34 

 รวม 292 100.00 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 
 

ล าดับที่  จ านวน ร้อยละ 
2 ต าแหน่ง   

 2.1  ผู้บริหารสถานศึกษา         มีจ านวน  14 4.79 
 2.2  เจ้าของสถานประกอบการ   มีจ านวน   195 66.78 
 2.3  ครผูู้สอน                       มีจ านวน   27 9.25 
 2.4  ครูฝึกในสถานประกอบการ  มีจ านวน     56 19.18 

 รวม 292 100.00 
3 ประสบการณ์การท างาน     
 3.1  ต่ ากว่า 5 ปี            มีจ านวน  32 10.96 
 3.2  5 – 10 ปี              มีจ านวน   59 20.21 
 3.3  11- 15 ปี               มีจ านวน   99 33.90 
 3.4  มากกว่า 15 ปีขึ้นไป   มีจ านวน     102 34.93 
 รวม 292 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่าผู้ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ  50.34 มี
ต าแหน่งเจ้าของสถานประกอบการ ร้อยละ  66.78 และมีประสบการณ์การท างานมากกว่า 15 ปีขึ้นไป 
ร้อยละ  34.93 
  

2.  ผลการวิเคราะห์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษา 

    ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต   
 

 การวิเคราะห์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต โดยภาพรวม รายด้าน และรายข้อ ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) 
การจัดการหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การจัดการฝึกอาชีพ  และ 4) การวัดผล
ประเมินผล  โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา สถิติท่ีใช้ คือ ค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
ดังตารางที่  4.2-4.5 
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ตารางที่ 4.2  การบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต ในภาพรวม  

 

การบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต 

X  S.D. แปลผล 

1. ด้านการจัดการหลักสูตร 4.09 0.60 มาก 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.07 0.50 มาก 
3. ด้านการจัดการฝึกอาชีพ   4.05 0.54 มาก 
4. ด้านการวัดผลประเมินผล   4.01 0.61 มาก 

รวม 4.06 0.49 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า การบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคขีองสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

( X = 4.06, S.D.=0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้าน

การจัดการหลักสูตร ( X =4.09, S.D.=0.60) ด้านการจัดการเรียนการสอน ( X =4.07, S.D.=0.50) 

ด้านการจัดการฝึกอาชีพ  ( X =4.04, S.D.=0.54) และด้านการวัดผลประเมินผล (X =4.01, 
S.D.=0.61)  
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ตารางที่ 4.3 การบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต ด้านการจัดการหลักสูตร 

 

ด้านการจัดการหลักสูตร X  S.D. แปลผล 

1. การจัดท าหลักสูตรการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ร่วมกันกับสถานประกอบการสอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาแห่งชาติ 

4.27 0.73 มาก 

2. การจัดตั้งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตรความร่วมมือในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีชัดเจน เหมาะสม 

4.23 0.74 มาก 

3. การปรับโครงสร้างหลักสูตรการจัดการอาชีวศึกษาระบบ  
ทวิภาคีสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและ
ตลาดแรงงาน 

4.10 0.83 มาก 

4. การประชุมเพ่ือวางแผนน าหลักสูตรการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีไปใช้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการทุกภาคเรียนอย่างน้อย 1 ครั้ง 

4.05 0.86 มาก 

5. การก าหนดนโยบายในการน าหลักสูตรไปใช้ให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

3.93 0.80 มาก 

6. การก าหนดคุณสมบัติของผู้เรียนเหมาะสมตามหลักสูตร
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

4.21 0.84 มาก 

7. การประชุม/อบรมให้ครู ผู้ที่เกี่ยวข้องศึกษาและท าความ
เข้าใจหลักสูตรการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีก่อน
น าไปใช้ 

4.02 0.85 มาก 

8. การเปิดโอกาสให้ผู้ที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณา
เลือกแบบเรียนหรือหนังสือประกอบการเรียนให้สอดคล้อง
กับหลักสูตร 

4.17 0.72 มาก 

9. การก าหนดชั่วโมงการฝึกปฏิบัติเหมาะสมกับสาขาวิชาที่
เรียนในหลักสูตรการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

3.99 0.78 มาก 

10. ผู้เรียนส าเร็จตามหลักสูตรสามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาที่
ฝึกอาชีพได้ทันที 

3.95 0.71 มาก 

รวม 4.09 0.60 มาก 
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 จากตารางที่ 4.3 พบว่า การบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต ด้านการจัดการหลักสูตร  โดยภาพรวม

และรายข้ออยู่ในระดับมาก (X =4.09, S.D.=0.60)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การจัดท าหลักสูตร
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกันกับสถานประกอบการสอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิ

อาชีวศึกษาแห่งชาติ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =4.27, S.D.=0.73) และการก าหนดนโยบายในการน า

หลักสูตรไปใช้ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =3.93, S.D.=0.80) 
 
ตารางที่ 4.4  การบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต ด้านการจัดการเรียนการสอน 

 

ด้านการจัดการเรียนการสอน X  S.D. แปลผล 

1. การประชุมวางแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ และ
แผนการนิเทศร่วมกับสถานประกอบการตลอดหลักสูตร
ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 

4.03 0.66 มาก 

2. ครูทุกคนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
หลักสูตร 

3.98 0.65 มาก 

3. ครูมีส่วนร่วมพิจาณาขอบเขตของกฎระเบียบ และแนว
ปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน 

4.01 0.72 มาก 

4. ครูจัดการเรียนการสอนในวิชาพ้ืนฐานสอดคลองและ
น ามาใช้ในการฝึกอาชีพ ได้จริงในในสถานประกอบการ 

4.11 0.72 มาก 

5. ครูมวีิธีการเรียนการสอนจัดรูปแบบการฝึกอาชีพ และน า
เทคโนโลยีใหม่มาใช้ในการฝึกอาชีพ   

4.12 0.69 มาก 

6. ครูได้รับการพัฒนาวิชาชีพที่สอนไม่น้อยกว่า 80 /คน/ปี
การศึกษา จากสถานประกอบการที่ร่วมจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี  

4.13 0.72 มาก 

7. การสนับสนุนวัสดุ ครุภัณฑ์ พื้นที่ และอุปกรณ์การศึกษา 
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการอย่าง
เพียงพอ 

4.10 0.69 มาก 

8. การจัดสภาพแวดล้อมที่ดีของสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

3.99 0.69 มาก 
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ตารางที่ 4.4  (ต่อ) 
 

ด้านการจัดการเรียนการสอน X  S.D. แปลผล 

9. การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุนการ
สร้างนวัตกรรม การจัดท าโครงงานหรือโครงการวิชาชีพที่
เป็นระบบสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพและ
มาตรฐานสมรรถนะ 

4.07 0.69 มาก 

10. การมีผู้ประสบการณ์ มีความช านาญ และมีความเชี่ยวชาญ
ด้านวิชาชีพมาถ่ายทอดทักษะประสบการณ์และความรู้แก่
ผู้สอน ไม่น้อยกว่าสองครั้งต่อสาขาวิชาต่อภาคเรียน 

4.15 0.67 มาก 

รวม 4.07 0.50 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ความคิดเห็นต่อการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต ด้านการจัดการเรียนการสอน 

โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก (X = 4.07, S.D.= 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การมีผู้
ประสบการณ์ มีความช านาญ และมีความเชี่ยวชาญด้านวิชาชีพมาถ่ายทอดทักษะประสบการณ์และ

ความรู้แก่ผู้สอน ไม่น้อยกว่าสองครั้งต่อสาขาวิชาต่อภาคเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 4.15, S.D.= 

0.67) และครูทุกคนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X = 3.98, 
S.D. = 0.65)    
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ตารางที่ 4.5 การบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต ด้านการจัดการฝึกอาชีพ   

 

ด้านการจัดการฝึกอาชีพ   X  S.D. แปลผล 

1. การส่งเสริมให้สถานประกอบการก าหนดเนื้อหาและจัดท า
แผนการจัดการฝึกอาชีพ เพ่ือฝึกอาชีพนักศึกษาระบบทวิภาคี 

3.99 0.82 มาก 

2. สถานประกอบการจัดลักษณะงานที่ฝึกอาชีพให้สอดคล้อง
กับการเรียนรู้ในสาขาวิชาที่ผู้เรียนก าลังศึกษา 

4.05 0.76 มาก 

3. การจัดเรียงล าดับความเหมาะสมของล าดับรายวิชาที่
ลงทะเบียนเพ่ือการฝึกอาชีพในแต่ละภาคการศึกษา 

3.98 0.79 มาก 

4. การจัดรายวิชาในการจัดการฝึกอาชีพมีความสัมพันธ์
เชื่อมโยงกับวิชาชีพพ้ืนฐาน 

4.00 0.66 มาก 

5. การจัดเนื้อหาแผนการจัดการฝึกอาชีพส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
เรียนตามความถนัดและความสนใจ  

4.01 0.86 มาก 

6. การเตรียมความพร้อมผู้เรียนก่อนการฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ  

4.12 0.85 มาก 

7. การจัดการฝึกอาชีพ  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิด
สร้างสรรคใ์นสาขาวิชาที่ผู้เรียนก าลังศึกษา 

4.07 0.86 มาก 

8. สถานประกอบการคัดเลือกบุคลากรที่ท าหน้าที่ครูฝึกอย่าง
เหมาะสม 

4.09 0.76 มาก 

9. สถานประกอบการมีอุปกรณ์/เครื่องมือที่ทันสมัยต่อการ
จัดการฝึกอาชีพ 

4.08 0.67 มาก 

10. สถานประกอบการให้ค าปรึกษา ชี้แนะ แก้ไขปัญหาแก่
ผู้เรียน 

4.07 0.66 มาก 

รวม 4.05 0.54 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ความคิดเห็นต่อการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต ด้านการจัดการฝึกอาชีพ โดย

ภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก (X = 4.05, S.D.= 0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การเตรียม

ความพร้อมผู้เรียนก่อนการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 4.12, S.D.= 0.85) 
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และการจัดเรียงล าดับความเหมาะสมของล าดับรายวิชาที่ลงทะเบียนเพ่ือการฝึกอาชีพในแต่ละภาค

การศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = 3.98, S.D.= 0.79)  
 

ตารางที่ 4.6 การบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีขอสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต ด้านการวัดผลประเมินผล   

 

ด้านการวัดผลประเมินผล X  S.D. แปลผล 

1. การวางแผนก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการเรียน
และการฝึกงานร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ 

4.01 0.76 มาก 

2. การก ากับ ติดตาม และประเมินผลการฝึกอาชีพร่วมกับ
สถานประกอบการอย่างเป็นระบบอย่างน้อย 3 ครั้ง/ภาค
การศึกษา 

3.94 0.80 มาก 

3. ครูนิเทศก์และครูฝึกร่วมกันประเมินผลการเรียน เมื่อสิ้นสุด
การเรียนและฝึกปฏิบัต ิในแต่ละรายวชิาตามแผนที่ก าหนดไว้ 

4.07 0.75 มาก 

4. การมีคู่มือส่งเสริมบุคลากรให้เข้าใจในกฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการ
จัดและประเมินผลการศึกษา 

4.08 0.75 มาก 

5. การส่งเสริมให้มีวิธีการ/เครื่องมือ ที่ใช้ในการวัดและ
ประเมินผลอย่างหลากหลาย เช่น แบบบันทึก แบบสังเกต 
แฟ้มสะสมงาน ฯลฯ 

3.95 0.81 มาก 

6. การส่งเสริมให้มีวิธีการและประเมินผลตามสภาพจริงของ
สถานประกอบการ 

3.93 0.78 มาก 

7. การติดตามความก้าวหน้าและผลการประเมินงาน เป็น
ระยะ ๆร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 

4.05 0.75 มาก 

8. การจัดให้มีการทดสอบมาตรฐานฝีมือของผู้เรียน 4.06 0.69 มาก 
9. การน าผลการปรับปรุงการด าเนินงานมาใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน 
4.03 0.76 มาก 

10. การติดตามผลการน าการปรับปรุงแก้ไขมาใช้ในการพัฒนา
ผู้เรียน 

3.99 0.81 มาก 

รวม 4.01 0.61 มาก 
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 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ความคิดเห็นต่อการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต ด้านการวัดผลประเมินผล 

โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก (X = 4.01, S.D.= 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การมี

คู่มือส่งเสริมบุคลากรให้เข้าใจในกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการจัดและประเมินผลการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X
= 4.08, S.D.= 0.75) และการส่งเสริมให้มีวิธีการและประเมินผลตามสภาพจริงของสถานประกอบการ 

มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = 3.93, S.D.= 0.78) 
 

3.  ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทยีบการบรหิารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวภิาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต  
จ าแนกตามต าแหน่ง  

 
 การเปรียบเทียบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต  ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดการหลักสูตร 2) ด้าน
การจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการจัดการฝึกอาชีพ  และ 4) ด้านการวัดผลประเมินผล โดยจ าแนก
ตามต าแหน่ง  วิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงอนุมาน คือ การวิเคราะห์ความแปรปรวน (Analysis of  Variances) 
แบบจ าแนกทางเดียว (One-way ANOVA) ใช้เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของกลุ่ม
ตัวอย่างที่มีมากกว่า 2 กลุ่ม และหากพบความแตกต่างทางสถิติ จึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็น
รายคู่ โดยใช้วิธีการทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe) ดังตารางที่  4.7-4.9 
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ตารางที ่4.7 การเปรียบเทียบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต  จ าแนกตามต าแหน่ง  

 

การบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือในการ
จัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคี 

ต าแหน่ง 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้บริหารสถาน

ประกอบการ 
ครูฝึกในสถาน
ประกอบการ 

รวม 

X  S.D.  X  S.D.  X  S.D.  X  S.D.  X  S.D.  
1. ด้านการจัดการ

หลักสูตร 
4.01 0.62 4.42 0.48 4.06 0.58 4.06 0.67 4.09 0.60 

2. ด้านการจัดการเรียน
การสอน 

4.13 0.32 4.33 0.35 4.07 0.47 3.94 0.61 4.07 0.49 

3. ด้านการจัดการฝึก
อาชีพ   

4.25 0.27 4.34 0.34 4.00 0.55 4.01 0.60 4.05 0.54 

4. ด้านการวัดผล
ประเมินผล   

4.05 0.43 4.27 0.45 4.01 0.60 3.86 0.71 4.01 0.61 

รวม 4.11 0.36 4.34 0.34 4.04 0.47 3.97 0.59 4.06 0.49 

 จากตารางที่ 4.7 พบว่า  การเปรียบเทียบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวม

และทุกรายด้านอยู่ในระดับมาก (X = 4.06, S.D.= 0.49)  เมื่อพิจารณาตามต าแหน่ง พบว่า ต าแหน่ง

ครูผู้สอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 4.34, S.D.= 0.34) และต าแหน่งครูฝึกในสถานประกอบการ มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด (X = 3.97, S.D.= 0.59)  และเมื่อพิจารณาตามต าแหน่งในแต่ละด้านพบว่า  ต าแหน่งผู้บริหาร 

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (X = 4.11, S.D.= 0.36)  โดยด้านการจัดการฝึกอาชีพ มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด (X =4.25, S.D.= 0.27)  และด้านการจัดการหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X = 4.01, S.D.= 

0.62)  ต าแหน่งครูผู้สอน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (X = 4.34, S.D.= 0.34)  โดยด้าน

การจัดการหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 4.42, S.D.= 0.48) และด้านการวัดผลประเมินผล มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด (X = 4.27, S.D.= 0.45)   ต าแหน่งผู้บริหารสถานประกอบการ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก (X = 4.04, S.D.= 0.47) โดยด้านด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 4.07, 

S.D.= 0.47)  และด้านการจัดการฝึกอาชีพ  มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X = 4.00, S.D.= 0.55)  และต าแหน่งครูใน

สถานประกอบการ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (X = 3.97, S.D.= 0.59) โดยด้านการ
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จัดการหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 4.06, S.D.= 0.67) และด้านการวัดผลประเมินผล มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

(X = 3.86,  S.D.= 0.71)    
 
ตารางที่ 4.8  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต จ าแนกตาม
ต าแหน่ง 

 

การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัด

อาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS. df MS. F P. 

1. ด้านการจัดการหลักสูตร  ระหว่างกลุ่ม 3.257 3 1.086 3.111 .027* 
ภายในกลุ่ม 100.481 288 .349     
รวม 103.738 291       

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน ระหว่างกลุ่ม 2.877 3 .959 4.086 .007* 
ภายในกลุ่ม 67.593 288 .235     
รวม 70.470 291       

3. ด้านการจัดการฝึกอาชีพ   ระหว่างกลุ่ม 3.372 3 1.124 3.950 .009* 
ภายในกลุ่ม 81.955 288 .285     
รวม 85.327 291       

4. ด้านการวัดผลประเมินผล  ระหว่างกลุ่ม 3.105 3 1.035 2.831 .039* 
ภายในกลุ่ม 105.265 288 .366     
รวม 108.369 291       

รวม ระหว่างกลุ่ม 2.744 3 .915 3.991 .008* 
ภายในกลุ่ม 65.993 288 .229     
รวม 68.737 291       

*p < .05 
 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า การบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต จ าแนกตามต าแหน่งต่างกัน พบว่า โดยรวมและ
รายด้านมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
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พบว่า  ด้านการจัดการหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดการฝึกอาชีพ  และด้านการ
วัดผลประเมินผล  มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงท าการทดสอบ
ความแตกต่างเป็นรายคู่ (Post Hoc Multiple Comparisons) แบบ Scheffe  ดังตารางที่ 4.9 
 
ตารางที ่4.9  การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยการบริหารเครือข่ายความร่วมมือใน                

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต                  
ที่มตี าแหน่งต่างกัน   

 

การบริหารเครือข่ายความร่วมมือใน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

X  
ผู้บริหาร

ฯ 
ครูผู้สอน 
 

ผู้บริหาร
สถานฯ 

ครูฝึก  
ฯ 

ด้านการจัดการหลักสูตร      
ผู้บริหารสถานศึกษา   4.01 - -0.41 -0.05 0.00 
ครูผู้สอน 4.42 - - 0.36* 0.36 
ผู้บริหารสถานประกอบการ 4.06 - - - 0.00 
ครูฝึกในสถานประกอบการ   4.06 - - - - 
ด้านการจัดการเรียนการสอน      
ผู้บริหารสถานศึกษา   4.13 - -0.20 0.06 0.19 
ครูผู้สอน 4.33 - - 0.26 0.39* 
ผู้บริหารสถานประกอบการ 4.07 - - - 0.13 
ครูฝึกในสถานประกอบการ   3.94 - - - - 
ด้านการจัดการฝึกอาชีพ        
ผู้บริหารสถานศึกษา   4.25 - -0.09 0.25 0.24 
ครูผู้สอน 4.34 - - 0.34* 0.33 
ผู้บริหารสถานประกอบการ 4.00 - - - -0.01 
ครูฝึกในสถานประกอบการ   4.01 - - - - 
ด้านการวัดผลประเมินผล      
ผู้บริหารสถานศึกษา   4.05 - -0.22 0.04 0.19 
ครูผู้สอน 4.27 - - 0.26 0.41* 
ผู้บริหารสถานประกอบการ 4.01 - - - 0.15 
ครูฝึกในสถานประกอบการ   3.86 - - - - 
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ตารางที่ 4.9 (ต่อ) 
 

การบริหารเครือข่ายความร่วมมือใน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

X  
ผู้บริหาร

ฯ 
ครูผู้สอน 
 

ผู้บริหาร
สถานฯ 

ครูฝึก  
ฯ 

โดยรวม      
ผู้บริหารสถานศึกษา   4.11 - -0.23 0.07 0.14 
ครูผู้สอน 4.34 - - 0.30* 0.37* 
ผู้บริหารสถานประกอบการ 4.04 - - - 0.07 
ครูฝึกในสถานประกอบการ   3.97 - - - - 

  
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า โดยรวมครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารเครือข่ายความ
ร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแตกต่างกับเจ้าของสถานประกอบการและครูฝึกใน
สถานประกอบการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่มีความแตกต่างกัน  เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านการจัดการหลักสูตร และด้านการจัดการฝึกอาชีพ ครูผู้สอนกับผู้บริหาร
สถานประกอบการมีความคิดเห็นต่อการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคแีตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่มีความแตกต่างกัน ส่วนด้านการ
จัดการเรียนการสอน และด้านการวัดผลประเมินผล ครูผู้สอนกับครูฝึกในสถานประกอบการมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแตกต่าง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่มีความแตกต่างกัน   
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4.  ผลการวิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารเครือข่ายความร่วมมือใน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต 

 
 การวิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต ซึ่งเป็นการสังเคราะห์
ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์  ที่เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล จ านวน 10 คน  ดังนี้  
 

  

1. ด้านการจัดการหลักสูตร 

  
ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

1. หลักสูตรการเรียนการสอนไม่ตรงตาม
ความต้องการของสถานประกอบการและ
ไม่ตรงกับสมรรถนะที่ เรี ยนในสถาน
ประกอบการ และไม่ตรงกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน   

1.1 สถานศึกษาและสถานประกอบการ มี
การร่วมจัดท าหลักสูตรและแผนการ
เรียน ตามความต้องการของสถาน
ประกอบการ โดยงานหลักสูตรและการ
สอน เชิญสถานประกอบการประชุมเชิง
ปฏิบัติการร่วมมือ กันจัดท าแผนการ
เรียนสมรรถนะ  

1.2 ครูฝึกประจ าสถานประกอบการ ร่วมกับ
ครนูิเทศแต่ละสาขาวิชา   

1.3 งานหลักสูตรและการสอน ควบคุมดูแล
การจัดการเรียนการสอนให้จ านวนหน่วย
กิต ครบถ้วนตามโครงสร้างหลักสูตร 

2. ขาดความรู้  คว าม เข้ า ใจ ในการน า
หลักสูตรไปใช้ ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของสถานประกอบการ 

2.1 ควรมีการให้ค าแนะน า ค าปรึกษาแก่ผู้ที่
มีปัญหาเกี่ยวกับการน าหลักสูตรไปใช้ 

2.2 สถานศึกษาควรสร้างความตระหนัก
ให้แก่สถานประกอบการเก่ียวกับ
ความส าคัญของการจัดหลักสูตรร่วมกัน 
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2.  ด้านการจัดการเรียนการสอน  

  
ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

1. การเรยีนการสอนนักเรียนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคใีนสถานประกอบการใน
รายวิชาไม่ตรงตามโครงสร้างของ
หลักสูตร    

1.1 การเรยีนการสอนนักเรียนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีในสถานประกอบการ โดย
สถานศึกษาสอนวิชาพ้ืนฐาน วิชาชีพ
พ้ืนฐาน วิชาเลือกเสร ี 

1.2 สถานประกอบการสอนวิชาชีพเฉพาะ
วิชาชีพเลือก  

1.3 รายวิชาใด หากสถานประกอบการไม่
สามารถจัดการเรียนการสอนได้ตาม
หลักสูตรให้สถานศึกษาจัดสอนเพิ่มเติม
ให้จนครบหลักสูตร 

2. ด้านการนิเทศ  ครูผู้สอนและครูฝึกใน
สถานประกอบการขาดความร่วมมือด้าน
นิเทศ 

 
  
 
 
 
3. ครูฝึกในสถานประกอบการไม่ได้รับการ

พัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน
ระบบทวิภาคี 
 
 

1.1 สถานศึกษามีการประสานงานกับสถาน
ประกอบการ 

1.2 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ
ส าหรับด าเนินการ 

1.3 สถานศึกษาควรจัดท าคู่มือการนิเทศ 
มอบให้สถานประกอบการ เพื่อความ
เข้าใจที่ตรงกัน 

3.1 สถานศึกษาควรสร้างความรู้ความเข้าใจ
โดยการจัดอบรมเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอนระบบทวิภาคี ให้กับ
บุคลากรสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการให้เข้าใจตรงกัน 

3.2 สถานศึกษาควรจัดครู เข้าไปช่วยเหลือ
แนะน าในการจัดการเรียนการสอนระบบ  
ทวิภาค ี
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3. ด้านการจัดการฝึกอาชีพ    

 
ปัญหา 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. การจัดการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
ไม่มีเครื่องมือ ในการเรียนการสอน
เหมือนในสถานศึกษา ครูผู้สอนมี
แผนการจัดการเรียนรู้   

1.1 ครูฝึก และครูนิเทศ ร่วมกันจัดท า
แผนการฝึก เพ่ือให้สอดคล้องกับ
สมรรถนะ รายวิชา และตรงตาม
วัตถุประสงค์ของรายวิชาที่เรียนในสถาน
ประกอบการ  

2. สถานประกอบการไม่สามารถจัดการฝึก
อาชีพตามที่ระบุในบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือ   

2.1 สถานศึกษาท าความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการในการส่งครูผู้สอนเข้า
อบรมความรู้จากครูฝึกในสถาน
ประกอบการ ในรายวิชาที่สถานศึกษา
ขาดแคลนครูผู้สอน เพ่ือให้การจัดฝึก
อาชีพมีความสอดคล้องกันและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

2.2 สถานศึกษาควรเข้าไปศึกษางานในสถาน
ประกอบการ เพ่ือให้ทราบรูปแบบการ
ฝึกอาชีพ เพ่ือประเมินว่าสถาน
ประกอบการสามารถใช้วิธีการแก้ปัญหา
เกี่ยวกับการฝึกอาชีพ 
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          4. ด้านการวัดผลประเมินผล   

 
ปัญหา 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. การวัดผลประเมินผล มาจากสถานศึกษา
และสถานประกอบการ โดยสถานศึกษามา
จากการนิเทศของครูนิเทศ แต่ขาดการ
ติดตามและการประเมินผล จากครูนิเทศ 
เนื่องจากภาระงานของครูนิเทศ การ
เดินทางไม่สะดวก ส่วนของสถาน
ประกอบการไม่เข้าใจบริบทของการเรียน
การสอนแบบทวิภาคี 

1.1 ประชุมสร้างความเข้าใจในการวัดผล
ประเมินผล ระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ  

1.2 สร้างเครื่องมือในการวัดผลประเมินผล
รว่มกัน  

1.3 สถานศึกษาแต่งตั้งค าสั่งการนิเทศ 

1.4 สถานศึกษาจัดชั่วโมงนิเทศในตารางสอน  
1.5 เบิกค่าน้ ามันในการเดินทางไปนิเทศโดยรถ

ส่วนตัว 

1.6 อ านวยความสะดวกในการนัดสถาน
ประกอบการก่อนการไปนิเทศ 

2. แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลไม่
สอดคล้องกับงานที่ปฏิบัติ 

 

2.1 ควรมีกระบวนการวัดและประเมินผลที่
เหมาะสมสอดคล้องกับงานที่ปฏิบัติ เพื่อ
น าไปเป็นแนวปฏิบัติในการวดัและ
ประเมินผล 

  
  
 



บทท่ี  5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต  ผู้วิจัยขอน าเสนอสาระส าคัญของการสรุปผล การอภิปรายผล  
ข้อเสนอแนะ  ดังมีรายละเอียดตามล าดับ ต่อไปนี้ 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต 

2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคขีองสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต  โดยจ าแนกตามต าแหน่ง   

3. เพ่ือศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต 

 วิธีด าเนินการวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ภูเก็ต สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ที่เปิดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี  
ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563  จ านวน   956  คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ บุคลากรสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ที่เปิดการเรียนการ
สอนระบบทวิภาคี ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562  จ าแนกเป็นผู้บริหาร 14 คน  ผู้บริหารสถาน
ประกอบการ 195 คน ครูผู้สอน 27 คน และครูฝึกในสถานประกอบการ  56 คน    

1กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ จ านวน 10 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ทฤษฎีไม่ใช่ความน่าจะเป็น (Nonprobability sampling) ด้วยการเลือกอย่างเจาะจง (Purposive 
sampling) 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยแบ่งออกเป็น  2  ชนิด คือ 
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2.1 แบบสอบถาม  ใช้เก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณ เป็นแบบสอบถามปลายปิด 
(Closed questionnaire) ตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (Content Validity)  ได้ค่า IOC อยู่
ระหว่าง 0.67-1.00 และค่าความเที่ยง (Reliability) เท่ากับ .947  แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ค าถามใช้มาตรวัดแบบ Nominal 
Scale ชนิดเลือกตอบ (Check–list) ได้แก่ เพศ ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) 
ด้านการจัดการหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการจัดการฝึกอาชีพ  และ 4) ด้าน
การวัดผลประเมินผล แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ(Check–list) โดยค าถามใช้แบบมาตราประมาณค่า 
(Rating scale) ตามแนวคิดของ Likert  ใน 5 ระดับ 

2.2 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้   

ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้น ได้แก่  ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์  ต าแหน่ง  ชื่อสถานศึกษา 
ขนาดสถานศึกษา  และวันเดือนปีที่สัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 ประเด็นค าถามและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารเครือข่ายความ
ร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการหลักสูตร ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ด้านการจัดการฝึกอาชีพ  และด้านการวัดผลประเมินผล  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยนี้ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง และมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ดังนี้ 
3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม  โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 292 คน  ดังนี้ 
3.1.1 ผูว้ิจัยขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธริาช  

ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต ที่เปิดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี จ านวน 
4 วิทยาลัย คือ วิทยาลัยเทคนิคภูเก็ต วิทยาลัยอาชีวศึกษาภูเก็ต วิทยาลัยสารพัดช่างภูเก็ต และ
วิทยาลัยเทคนิคถลาง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

3.1.2 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลแบบออนไลน์ โดยให้ google form เนื่องจาก
เกิดสถานการณ์โรคระบาดเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19)  

3.1.3 ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนและเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ คิดเป็น   ร้อยละ  
100 

3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ ์มีดังนี ้
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3.2.1 ผู้วิจัยก าหนดวันนัดหมายผู้ให้ข้อมูล จ านวน 10 คน   
3.2.2 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล โดยใช้แบบสัมภาษณ์รายบุคคล 
3.2.3 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่จดบันทึกและข้อมูลที่บันทึกด้วยเทปบันทึกเสียงที่ถูก

ถอดออกมาเป็นบทสนทนา มาวิเคราะห์เนื้อหา และปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ภูเก็ต 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
4.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ คือ สถิติที่ใช้คือ ความถี่ 

(Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
4.2 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต   สถิติที่ใช้คือ ค่าเฉลี่ย ( X ) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต ใช้การวิเคราะห์     ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) พบความแตกต่างทางสถิติจึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็น
รายคู่ โดยใช้วิธีการทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe)  

4.4 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต   

 
1.  สรุปผลการวิจัย   
 
 การศึกษาเรื่อง การบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต ผู้วิจัยขอสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1.1 การบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียง
ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการจัดการหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการ
จัดการฝึกอาชีพ และด้านการวัดผลประเมินผล และสามารถสรุปผลในแต่ละด้านได้  ดังนี้ 
  1.1.1 ด้านการจัดการหลักสูตร โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า การจัดท าหลักสูตรการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกันกับสถานประกอบการ
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สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และการก าหนดนโยบายในการน า
หลักสูตรไปใช้ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก   
  1.1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  การมีผู้ประสบการณ์ มีความช านาญ และมีความเชี่ยวชาญด้านวิชาชีพมา
ถ่ายทอดทักษะประสบการณ์และความรู้แก่ผู้สอน ไม่น้อยกว่าสองครั้งต่อสาขาวิชาต่อภาคเรียน มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด และครูทุกคนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด   
  1.1.3 ด้านการจัดการฝึกอาชีพ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  การเตรียมความพร้อมผู้เรียนก่อนการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด และการจัดเรียงล าดับความเหมาะสมของล าดับรายวิชาที่ลงทะเบียนเพ่ือการฝึกอาชีพในแต่ละ
ภาคการศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด    
  1.1.4 ด้านการวัดผลประเมินผล โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า การมีคู่มือส่งเสริมบุคลากรให้เข้าใจในกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการจัดและประเมินผลการศึกษา 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และการส่งเสริมให้มีวิธีการและประเมินผลตามสภาพจริงของสถานประกอบการ มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 1.2 การเปรียบเทียบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ  
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต  จ าแนกตาม
ต าแหน่งต่างกัน โดยรวมครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแตกต่างกับผู้บริหารสถานประกอบการและครูฝึกในสถานประกอบการอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่มีความแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้าน
การจัดการหลักสูตร และด้านการจัดการฝึกอาชีพ ครูผู้สอนกับผู้บริหารสถานประกอบการมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่มีความแตกต่างกัน ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอน 
และด้านการวัดผลประเมินผล ครูผู้สอนกับครูฝึกในสถานประกอบการมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแตกต่าง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่มีความแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน 
 1.3 ปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคขีองสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต  พบว่า 
  1.3.1 ด้านการจัดการหลักสูตร  

1) หลักสูตรการเรียนการสอนไม่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ
และไม่ตรงกับสมรรถนะที่เรียนในสถานประกอบการ และไม่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน   
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ข้อเสนอแนะ คือ  1) สถานศึกษาและสถานประกอบการ มีการร่วมจัดท าหลักสูตรและแผนการเรียน ตาม
ความต้องการของสถานประกอบการ โดยงานหลักสูตรและการสอน เชิญสถานประกอบการประชุม
เชิงปฏิบัติการร่วมมือ กันจัดท าแผนการเรียนสมรรถนะ 2) ครูฝึกประจ าสถานประกอบการ ร่วมกับครู
นิเทศแต่ละสาขาวิชา  และ 3) งานหลักสูตรและการสอน ควบคุมดูแลการจัดการเรียนการสอนให้
จ านวนหน่วยกิต ครบถ้วนตามโครงสร้างหลักสูตร 

2) ขาดความรู้ ความเข้าใจในการน าหลักสูตรไปใช้ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของสถานประกอบการ ข้อเสนอแนะ คือ 1) ควรมีการให้ค าแนะน า ค าปรึกษาแก่ผู้ที่มีปัญหา
เกี่ยวกับการน าหลักสูตรไปใช้  และ 2) สถานศึกษาควรสร้างความตระหนักให้แก่สถานประกอบการ
เกี่ยวกับความส าคัญของการจัดหลักสูตรร่วมกัน 
  1.3.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน  

1) การเรียนการสอนนักเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานประกอบการ
ในรายวิชาไม่ตรงตามโครงสร้างของหลักสูตร ข้อเสนอแนะ คือ 1) การเรียนการสอนนักเรียน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานประกอบการ โดยสถานศึกษาสอนวิชาพ้ืนฐาน วิชาชีพพ้ืนฐาน วิชา
เลือกเสรี  2) สถานประกอบการสอนวิชาชีพเฉพาะวิชาชีพเลือก และ 3) รายวิชาใด หากสถาน
ประกอบการไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้ตามหลักสูตรให้สถานศึกษาจัดสอนเพ่ิมเติมให้จนครบ
หลักสูตร 

2) ด้านการนิเทศ  ครูผู้สอนและครูฝึกในสถานประกอบการขาดความร่วมมือ
ด้านนิเทศ ข้อเสนอแนะ คือ 1) สถานศึกษามีการประสานงานกับสถานประกอบการ 2) สถานศึกษา
แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศส าหรับด าเนินการ และ 3) สถานศึกษาควรจัดท าคู่มือการนิเทศ มอบให้
สถานประกอบการ เพ่ือความเข้าใจที่ตรงกัน 

3) ครูฝึกในสถานประกอบการไม่ได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอนระบบทวิภาคี ข้อเสนอแนะ คือ 1) สถานศึกษาควรสร้างความรู้ความเข้าใจโดยการจัดอบรม
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี ให้กับบุคลากรสถานศึกษาและสถานประกอบการให้
เข้าใจตรงกัน  และ 2) สถานศึกษาควรจัดครู เข้าไปช่วยเหลือแนะน าในการจัดการเรียนการสอนระบบ
ทวิภาค ี
  1.3.3 ด้านการจัดการฝึกอาชีพ   

1) การจัดการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ไม่มีเครื่องมือ ในการเรียนการ
สอนเหมือนในสถานศึกษา ครูผู้สอนมีแผนการจัดการเรียนรู้ ข้อเสนอแนะ คือ ครูฝึก และครูนิเทศ 
ร่วมกันจัดท าแผนการฝึก เพ่ือให้สอดคล้องกับสมรรถนะ รายวิชา และตรงตามวัตถุประสงค์ของ
รายวิชาที่เรียนในสถานประกอบการ 
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2) สถานประกอบการไม่สามารถจัดการฝึกอาชีพตามที่ระบุในบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือ ข้อเสนอแนะ คือ 1) สถานศึกษาท าความร่วมมือกับสถานประกอบการในการส่ง
ครูผู้สอนเข้าอบรมความรู้จากครูฝึกในสถานประกอบการ ในรายวิชาที่สถานศึกษาขาดแคลนครูผู้สอน 
เพ่ือให้การจัดฝึกอาชีพมีความสอดคล้องกันและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  และ 2) สถานศึกษาควร
เข้าไปศึกษางานในสถานประกอบการ เพ่ือให้ทราบรูปแบบการฝึกอาชีพ เพ่ือประเมินว่าสถานประกอบการ
สามารถใช้วิธีการแก้ปัญหาเกี่ยวกับการฝึกอาชีพ 
  1.3.4 ด้านการวัดผลประเมินผล 

1) การวัดผลประเมินผล มาจากสถานศึกษาและสถานประกอบการ โดย
สถานศึกษามาจากการนิเทศของครูนิเทศ แต่ขาดการติดตามและการประเมินผล จากครูนิเทศ 
เนื่องจากภาระงานของครูนิเทศ การเดินทางไม่สะดวก ส่วนของสถานประกอบการไม่เข้าใจบริบทของ
การเรียนการสอนแบบทวิภาคี ข้อเสนอแนะ คือ 1) ประชุมสร้างความเข้าใจในการวัดผลประเมินผล 
ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ  2) สร้างเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลร่วมกัน 3) 
สถานศึกษาแต่งตั้งค าสั่งการนิเทศ 4) สถานศึกษาจัดชั่วโมงนิเทศในตารางสอน 5) เบิกค่าน้ ามันในการ
เดินทางไปนิเทศโดยรถส่วนตัว และ 6) อ านวยความสะดวกในการนัดสถานประกอบการก่อนการไป
นิเทศ 

2)  แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลไม่สอดคล้องกับงานที่ปฏิบัติ  
ข้อเสนอแนะ คือ ควรมีกระบวนการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมสอดคล้องกับงานที่ปฏิบัติ เพ่ือ
น าไปเป็นแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผล 

 
2. อภิปรายผล 
 
 จากการศึกษา  การบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต ใน 4 ด้าน คือ ด้านการจัดการหลักสูตร ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ด้านการจัดการฝึกอาชีพ  และด้านการวัดผลประเมินผล ผู้วิจัยมีประเด็นที่น ามา
อภิปรายผลตามวัตถุประสงค์  ดังนี้ 
 2.1 การบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ง ด้านการจัดการหลักสูตร ด้านการ
จัดการเรียนการสอน ด้านการจัดการฝึกอาชีพ และด้านการวัดผลประเมินผล ทั้งนี้เนื่องมาจาก
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีนโยบายให้ด าเนินการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 8 ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่
เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบันกับสถานประกอบการในเรื่องการจัด
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หลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการโดยมีการจัดแผนการเรียน แผนการ
ฝึกอาชีพ การวัดผลและการประเมินผลเพ่ือมุ่งเน้นผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับฝีมือ ระดับเทคนิค
และระดับเทคโนโลยีสายปฏิบัติการให้เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจทักษะ  คุณธรรมจริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพและกิจนิสัยที่เหมาะสม ปฏิบัติงานได้จริง ปฏิบัติงานที่ใช้เทคนิคในการท างาน 
สร้างและพัฒนางาน วางแผน จัดการพัฒนาตนเองและท า งานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ให้มี
ความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะน าไปปฏิบัติงานหรือประกอบอาชีพอิสระได้ตาม
มาตรฐานการศึกษาวิชาชีพและมาตรฐานสมรรถนะของสาขาวิชานั้นๆ (ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา,2557, น.4) สถานศึกษาจึงตอบสนองนโยบายดังกล่าวโดยสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการร่วมมือกันเพ่ือจัดการศึกษา ซึ่งสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ตทั้ง 4 แห่ง จึง
ประสานความร่วมมือระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษาอาชีวศึกษากับบุคลากรที่เกี่ยวข้องใน
สถานประกอบการ ในการวางแผน ก าหนดนโยบายในเรื่องการจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน การจัดการฝึกอาชีพ  และการวัดผลประเมินผล เพ่ือจัดการศึกษาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต  โดยมีรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ตาม Model C ซึ่งเป็นการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีบางสาขาวิชา  โดยจัดตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด คือ 1) ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 2) ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง และ 3) ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ   รวมทั้งนโยบายของเลขาธิการ
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่กล่าวว่าส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ได้มี
นโยบายในการส่งเสริมการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่มุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการในการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา เ พ่ือประโยชน์ในการ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีศักยภาพตรงกับอุปสงค์แรงงานของ สถานประกอบการ (ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2556, น.13) ซ่ึงปัจจัยแห่งความส าเร็จในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคนั้น ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีได้เพ่ิมปริมาณและ
คุณภาพผู้เรียนในระบบทวิภาคีให้มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ด าเนินการขยาย ยกระดับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สร้าง
แรงจูงใจให้สถานประกอบการร่วมมือด้วยมาตรการสิทธิประโยชน์ทางภาษี ยกย่องเชิดชูเกียรติ จัดท า
ประกาศ ระเบียบ กฎหมาย ข้อก าหนดต่างๆ เพ่ือเชื่อมโยงกระทรวงและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีนั้น ในระดับสถานศึกษาควรก าหนดเป็นนโยบาย วางแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี โดยมุ่งเน้นการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคัญให้สอดคล้องกับนโยบายของ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สนับสนุน ส่งเสริม สร้างความรู้ความเข้าใจและสร้างความ
ตระหนักให้แก่บุคลากรของสถานศึกษา สอดคล้องกับประภาพรรณ ปรีวรรณ (2559, น.327) กล่าว
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ว่า หัวใจของการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี คือ ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ
ในการผลิตแรงงานฝีมือให้มี คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตรงความต้องการของสถานประกอบการ และ
สอดคล้องกับอุดมศักดิ์ มีสุข (2560) ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี สาขาช่างอุตสาหกรรม ในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง พบว่า รูปแบบการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบด้วยปัจจัยการจัดการเรียนการสอน การจัดท าหลักสูตร การ
ประชาสัมพันธ์และการประสานงาน การนิเทศการศึกษา และการวัดและประเมินผลทางการศึกษา 
ปัจจัยทั้งหมดสามารถอธิบายความส าเร็จของการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
สาขาช่างอุตสาหกรรม โดยปัจจัยที่มีผลสูงสุด ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน รองลงมา คือ การวัด
และประเมินผลทางการศึกษา การนิเทศการศึกษา การประชาสัมพันธ์และการประสานงาน  ดังนั้นใน
การพัฒนาการบริหารการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้ประสบผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย ก็ต้อง
มุ่งเน้นความร่วมมือในการพัฒนาร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ หน่วยงาน และผู้ที่
เกี่ยวข้องในภาคการศึกษา เป็นการเพ่ิมศักยภาพในการฝึกทักษะฝีมือให้ผู้เรียนมากข้ึน ควรส่งเสริมให้
มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดค่านิยมตั้งแต่ต้นทางด้วยการพัฒนาคุณภาพของการศึกษา การปรับหลักสูตร
การเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตพร้อม ๆ ไปกับการเปลี่ยนค่านิยม
ของผู้เรียนให้เล็งเห็นประโยชน์ของอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีหรือการเรียนสายอาชีพให้มากขึ้น และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุระชัย ลาพิมพ์  (2562, น.170) ท าการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาแนวทางการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ ของวิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี  พบว่า สภาพ
ปัจจุบันการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก พิจารณารายด้าน
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คุณภาพการบริหารจัดการคุณภาพการจัดการเรียนการสอน คุณภาพ
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ และคุณภาพผู้เรียนหรือผู้ส าเร็จการศึกษา 
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของสหชาติ สุดเรือง (2562,  น.1684) ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารกับคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา
จังหวัดพัทลุง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของผู้บริหารอาชีวศึกษาจังหวัดพัทลุง โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาราย
ด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการนิเทศ ด้านการจัดการฝึกอาชีพ ด้านการ
จัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล และด้านการจัดหลักสูตร ตามล าดับ รวมทั้งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพิศณุ ทองเลิศ (2555,  น.216) ท าการวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีในสถานศึกษาอาชีวศึกษา พบว่า สภาพการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีในสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับมาก  และสามารถอภิปรายผลในแต่ละด้านได้  ดังนี้ 
 2.2 ด้านการจัดการหลักสูตร  โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจาก
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ตมีการจัดท าหลักสูตรการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
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ร่วมกันกับสถานประกอบการสอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ  มีการจัดตั้งคณะกรรมการ
จัดท าหลักสูตรความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีชัดเจนเหมาะสม  มีการก าหนด
คุณสมบัติของผู้เรียนเหมาะสมตามหลักสูตรการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เปิดโอกาสให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาเลือกแบบเรียนหรือหนังสือประกอบการเรียนให้สอดคล้องกับ
หลักสูตร มีการปรับโครงสร้างหลักสูตรการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่นและตลาดแรงงาน  มีการประชุมเพ่ือวางแผนน าหลักสูตรการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีไปใช้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการทุกภาคเรียนอย่างน้อย 1 ครั้ง มี
การประชุม/อบรมให้ครู ผู้ที่เกี่ยวข้องศึกษาและท าความเข้าใจหลักสูตรการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีก่อนน าไปใช้  การก าหนดชั่วโมงการฝึกปฏิบัติเหมาะสมกับสาขาวิชาที่เรียนในหลักสูตรการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ผู้เรียนส าเร็จตามหลักสูตรสามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาที่ฝึกอาชีพ
ได้ทันที และมีการก าหนดนโยบายในการน าหลักสูตรไปใช้ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม
โลก  สอดคล้องกับเบญจวรรณ ศรีค านวล (2560, น.2535) กล่าวว่า ปัจจัยด้านหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอน เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในระดับมากที่สุด 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของสหชาติ สุดเรือง (2562, น.1684) ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารกับคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัด
พัทลุง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  พบว่า  การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ด้านการจัดหลักสูตรอยู่ในระดับมาก  รวมทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของอิสรียา ออสุวรรณ (2559) ท า
การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 
พบว่า การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการจัดหลักสูตร 
อยู่ในระดับมาก 
 2.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องมาจาก
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต  มีวิทยากรภายนอกที่เป็นผู้มีประสบการณ์ มีความช านาญ 
และมีความเชี่ยวชาญด้านวิชาชีพมาถ่ายทอดทักษะประสบการณ์และความรู้แก่ผู้สอนไม่น้อยกว่าสอง
ครั้งต่อสาขาวิชาต่อภาคเรียน ครูได้รับการพัฒนาวิชาชีพที่สอนจากสถานประกอบการที่ร่วมจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครูมวีิธีการเรียนการสอนจัดรูปแบบการฝึกอาชีพและน าเทคโนโลยีใหม่มาใช้
ในการฝึกอาชีพ ครูจัดการเรียนการสอนในวิชาพ้ืนฐานสอดคลองและน ามาใช้ในการฝึกอาชีพได้จริงใน
ในสถานประกอบการ มีการสนับสนุนวัสดุ ครุภัณฑ์ พ้ืนที่ และอุปกรณ์การศึกษาร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษากับสถานประกอบการอย่างเพียงพอ มีการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้  ส่งเสริม 
สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม การจัดท าโครงงานหรือโครงการวิชาชีพที่เป็นระบบสอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาวิชาชีพและมาตรฐานสมรรถนะ มีการประชุมวางแผน  การเรียน แผนการฝึกอาชีพ 
และแผนการนิเทศร่วมกับสถานประกอบการตลอดหลักสูตรระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ครู
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มีส่วนร่วมพิจาณาขอบเขตของกฎระเบียบ และแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน การจัด
สภาพแวดล้อมที่ดีของสถานศึกษาและสถานประกอบการที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และครูทุกคน
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับกาญจน์ เรืองมนตรี (2557, น.
56) ได้กล่าวว่า คุณภาพการศึกษาอยู่ที่คุณภาพของผู้เรียน ซึ่งเกิดจากครูที่มีคุณภาพในการจัดการ
เรียนรู้ ครูจะต้องท าวิจัยเพ่ือพัฒนาสาระและการจัดการเรียนการสอนอยู่ ตลอดเวลา เช่น การสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เพ่ือสู่ความเป็นครูมืออาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาจะตอ้งให้การสนับสนุน และ
ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือให้การการจัดการ
เรียนรู้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อนักเรียนอย่างแท้จริง และสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุ
ระชัย ลาพิมพ์ (2562) ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็น
เลิศของวิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี พบว่า ด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของสหชาติ สุดเรือง (2562,  น.1684) ท าการ
วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารกับคุณภาพผู้ส าเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดพัทลุง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  พบว่า ด้านการ
จัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุดคนึง แก้ววี  
(2562, น.170) ท าการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยการอาชีพขาณุวร
ลักษบุรี  พบว่า  ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
 2.4  ด้านการจัดการฝึกอาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากสถานศึกษา
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต  มีการเตรียมความพร้อมผู้เรียนก่อนการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  
สถานประกอบการคัดเลือกบุคลากรที่ท าหน้าที่ครูฝึกอย่างเหมาะสม  สถานประกอบการมีอุปกรณ์/
เครื่องมือที่ทันสมัยต่อการจัดการฝึกอาชีพ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ในสาขาวิชาที่ผู้เรียน
ก าลังศึกษา สถานประกอบการให้ค าปรึกษา ชี้แนะ แก้ไขปัญหาแก่ผู้เรียน สถานประกอบการจัด
ลักษณะงานที่ฝึกอาชีพให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในสาขาวิชาที่ผู้เรียนก าลังศึกษา  การจัดเนื้อหา
แผนการจัดการฝึกอาชีพส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนตามความถนัดและความสนใจ การจัดรายวิชาใน
การจัดการฝึกอาชีพมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับวิชาชีพพ้ืนฐาน การส่งเสริมให้สถานประกอบการ
ก าหนดเนื้อหาและจัดท าแผนการจัดการฝึกอาชีพ เพ่ือฝึกอาชีพนักศึกษาระบบทวิภาคี และการจัด
เรียงล าดับความเหมาะสมของล าดับรายวิชาที่ลงทะเบียนเพ่ือการฝึกอาชีพในแต่ละภาคการศึกษา  
และสอดคล้องกับ Schultz (2011) ท าการวิจัยเรื่อง กระบวนการของผู้เข้าฝึกงานของประเทศ
สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีสถานภาพของการเรียนรู้ เทคนิคต่าง ๆ และการใช้เทคโนโลยีระดับสูงใน
ชุมชน พบว่า การฝึกปฏิบัติงานในประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนียุคของการจัดการศึกษาระบบ
ทวิภาคีมีส่วนช่วยเป็นอย่างมากในการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษา ประมาณร้อยละ 70 ที่มีผู้ส าเร็จ
การศึกษาด้านอาชีวศึกษาตามที่ก าหนดให้ด้วยการจัด 2 ระบบ คือ การฝึกงานนอกเวลา และการท างาน
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นอกเวลา  และสอดคล้องกับงานวิจัยของสหชาติ สุดเรือง (2562, น.1684) ท าการวิจัยเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารกับคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษาจังหวัดพัทลุง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ด้านการจัดการฝึก
อาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  รวมทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอิสรียา ออสุวรรณ (2559) 
ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานคร พบว่ า การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานคร  ด้านการจัดการฝึกอาชีพ อยู่ในระดับมาก 
 2.5 ด้านการวัดผลประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากสถานศึกษา
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต มีการจัดท าคู่มือส่งเสริมบุคลากรให้เข้าใจในกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการจัด
และประเมินผลการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  ซึ่งมีครูนิเทศก์และครูฝึกร่วมกันประเมินผลการเรียน เมื่อ
สิ้นสุดการเรียนและฝึกปฏิบัติ ในแต่ละรายวิชาตามแผนที่ก าหนดไว้  มีการจัดให้มีการทดสอบมาตรฐาน
ฝีมือของผู้เรียน น าผลการปรับปรุงการด าเนินงานมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีการติดตาม
ความก้าวหน้าและผลการประเมินงาน เป็นระยะ ๆ ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ  
มีการวางแผนก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการเรียนและการฝึกงานร่วมกันระหว่างสถานศึกษา
กับสถานประกอบการ มีการติดตามผลการน าการปรับปรุงแก้ไขมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียน การส่งเสริม
ให้มีวิธีการ/เครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เช่น แบบบันทึก แบบสังเกต 
แฟ้มสะสมงาน ฯลฯ มีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการฝึกอาชีพร่วมกับสถานประกอบการอย่าง
เป็นระบบ และการส่งเสริมให้มีวิธีการและประเมินผลตามสภาพจริงของสถานประกอบการ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของสหชาติ สุดเรือง (2562, น.1684) ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหารกับคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดพัทลุง 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  พบว่า  ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัด
ประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของจักรพันธุ์ สว่างวิทย์ (2555,  
น.74) ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในจังหวัดล าปางประเภทวิชาช่าง
อุตสาหกรรม พบว่า  การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ด้านวัดและประเมินผลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก  แต่ไม่สอดคล้องกับการวิจัยของสุดคนึง แก้ววี (2562, น.170) ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการ
จัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยการอาชีพขาณุวรลักษบุรี   พบว่า  สภาพปัจจุบันการจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ด้านการวัดและประเมินผล ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
 2.2 การเปรียบเทียบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า การบริหารเครือข่ายความ
ร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต  จ าแนก
ตามต าแหน่งต่างกัน โดยรวมครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการ
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จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแตกต่างกับผู้บริหารสถานประกอบการและครูฝึกในสถานประกอบการ
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่มีความแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
ด้านการจัดการหลักสูตร และด้านการจัดการฝึกอาชีพ ครูผู้สอนกับผู้บริหารสถานประกอบการมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่มีความแตกต่างกัน ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอน 
และด้านการวัดผลประเมินผล ครูผู้สอนกับครูฝึกในสถานประกอบการมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแตกต่าง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่มีความแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้เนื่องมาจากครูผู้สอนมี
ความรู้ ความเข้าใจในโครงสร้างการจัดการหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน ส่วนผู้บริหารสถาน
ประกอบการและครูฝึกในสถานประกอบการขาดความรู้ ความเข้าใจหลักการจัดโครงสร้างหลักสูตร 
ไม่เข้าร่วมการประชุมเพ่ือท าความเข้าใจหลักสูตร ท าให้การก าหนดชั่วโมงการฝึกปฏิบัติไม่เหมาะสม
กับสาขาวิชาที่เรียน ขาดการจัดฝึกอบรมการจัดท าแผนการจัดการเรียนการรู้ ในสถานประกอบการ 
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาและสถานประกอบการไม่เอ้ือต่อการเรียนการสอน ผู้บริหารสถาน
ประกอบการและครูฝึกในสถานประกอบการเข้าใจในด้านการจัดการฝึกอาชีพ  ครูฝึกในสถาน
ประกอบการเปลี่ยนบ่อยแต่ขาดความรู้เรื่องการวัดและประเมินผล แบบประเมินผลของสถานศึกษา
ไม่สามารถประเมินผลได้ตรงตามสภาพการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ เนื่องจากครูผู้สอน
และครูฝึกในสถานประกอบการไม่ร่วมกันวางแผนและก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการเรียนและ
การฝึกงานร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ด้วยสาเหตุต่าง ๆ ที่กล่าวมาจึงส่งผลให้
ครูผู้สอน ผู้บริหารสถานประกอบการและครูฝึกในสถานประกอบการแต่วิทยาลัยมีความคิดเห็นใน
ด้านต่าง ๆ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และสอดคล้องกับงานวิจัยของแจ่ม
จันทร์  ยองเพชร (2560, น.123) ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารเครือข่ายการจัดการศึกษาแบบทวิ
ศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 พบว่า การเปรียบเทียบ
การบริหารเครือข่ายการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41  จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของกนกรัตน์ ท าจะดี (2560, น.94) ท าการวิจัยเรื่อง 
การศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 พบว่า การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ในงานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 2 จ าแนกตามต าแหน่งงาน ที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ในงานวิชาการของครูแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัย
ของยุพาวดี ศิริปีริดิ์ (2557, น.1266) ท าการวิจัยเรื่อง การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน
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สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดอุดรธานี พบว่า  การเปรียบเทียบการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี จ าแนกตามต าแหน่งงานที่แตกต่างกันมีการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ไม่แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 2.3 ปัญหาการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต พบว่า ด้านการจัดการหลักสูตร หลักสูตรการเรียนการสอน
ไม่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการและไม่ตรงกับสมรรถนะที่เรียนในสถานประกอบการ 
และไม่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน ทั้งนี้เนื่องมาจากสถานศึกษาและสถานประกอบการ ไม่มี
การร่วมจัดท าหลักสูตรและแผนการเรียนตามความต้องการของสถานประกอบการ  ครูฝึกประจ า
สถานประกอบการไม่มีส่วนร่วมกับครูนิเทศแต่ละสาขาวิชา  และขาดความรู้ ความเข้าใจในการน า
หลักสูตรไปใช้ให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ  ดังนั้น  สถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ตควรมีการให้ค าแนะน า ค าปรึกษาแก่ผู้ที่มีปัญหาเกี่ยวกับการน าหลักสูตรไปใช้  
และสถานศึกษาควรสร้างความตระหนักให้แก่สถานประกอบการเกี่ยวกับความส าคัญของการจัด
หลักสูตรร่วมกัน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุระชัย ลาพิมพ์  (2562, น.170) ท าการวิจัยเรื่อง  การ
พัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศของวิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
อุดรธานี  พบว่า  คุณภาพความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ คุณภาพการบริหาร
จัดการ เป็นองค์ประกอบการการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของเบญจวรรณ ศรีค านวล (2560, น.2535) ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา ในจังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
พบว่า ปัจจัยด้านหลักสูตรส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
สถานศึกษาในจังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และมีประสิทธิภาพใน
การท านาย ร้อยละ 47.50  ปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอน การเรียนการสอนนักเรียน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานประกอบการในรายวิชาไม่ตรงตามโครงสร้างของหลักสูตร ทั้งนี้
เนื่องมาจากสถานศึกษาจะเปิดสอนวิชาพ้ืนฐาน วิชาชีพพ้ืนฐาน วิชาเลือกเสรี และสถานประกอบการจะ
สอนเฉพาะวิชาชีพเลือก ส่วนรายวิชาใด หากสถานประกอบการไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้
ตามหลักสูตรให้สถานศึกษาจัดสอนเพ่ิมเติมให้จนครบหลักสูตร ส่วนปัญหาการนิเทศ ครูผู้สอนและครู
ฝึกในสถานประกอบการขาดความร่วมมือด้านนิเทศ  ทั้งนี้ เนื่องมาจากสถานศึกษาไม่มีการ
ประสานงานกับสถานประกอบการ และสถานศึกษาไม่มีคู่มือการนิเทศ มอบให้สถานประกอบการ 
เพ่ือความเข้าใจที่ตรงกัน ครูฝึกในสถานประกอบการไม่ได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอนระบบทวิภาคี  สอดคล้องกับงานวิจัยของจักรพันธุ์ สว่างวิทย์ (2555,  น.74) ท าการวิจัยเรื่อง 
การศึกษาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในจังหวัดล าปางประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม พบว่า 
ตารางเรียนไม่เหมาะสมกับการฝึกงาน ไม่ตรงกับสาขาท่ีเรียน และอาจารย์ไม่ไปนิเทศ  และสอดคล้อง
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กับงานวิจัยของประภาส เกตุไทย (2556,  น.91) ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการ 
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในวิทยาลัยเทคนิคภาคเหนือตอนล่าง  พบว่า ปัญหาที่พบมากได้แก่ การ
นิเทศการศึกษา สถานปรกอบการ ส่วนใหญ่เห็นว่าไม่มีการวางระบบและวิธีการในการนิเทศการศึกษา
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและ สถานประกอบการ  ปัญหาด้านการจัดการฝึกอาชีพ สถาน
ประกอบการไม่มีเครื่องมือในการเรียนการสอนเหมือนในสถานศึกษา เช่น ครูผู้สอนมีแผนการจัดการ
เรียนรู้ และครูฝึกในสถานประกอบการไม่มีแผนการจัดการเรียนรู้  สถานประกอบการไม่สามารถ
จัดการฝึกอาชีพตามที่ระบุในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ทั้งนี้เนื่องมาจากสถานศึกษาควรท าความ
เข้าใจ และให้ความรู้แก่ครูฝึก และครูนิเทศ ร่วมกันจัดท าแผนการฝึก เพ่ือให้สอดคล้องกับสมรรถนะ 
รายวิชา และตรงตามวัตถุประสงค์ของรายวิชาที่เรียนในสถานประกอบการ สถานศึกษาควรท าความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการในการส่งครูผู้สอนเข้าอบรมความรู้จากครูฝึกในสถานประกอบการ ใน
รายวิชาที่สถานศึกษาขาดแคลนครูผู้สอน เพ่ือให้การจัดฝึกอาชีพมีความสอดคล้องกันและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน  และสถานศึกษาควรเข้าไปศึกษางานในสถานประกอบการ เพ่ือให้ทราบรูปแบบการฝึก
อาชีพ เพ่ือประเมินว่าสถานประกอบการสามารถใช้วิธีการแก้ปัญหาเกี่ยวกับการฝึกอาชีพ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุระชัย ลาพิมพ์  (2562, น.170) ท าการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาระบบ
ทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศของวิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี   พบว่า ด้านคุณภาพความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ควรส่งเสริมสนับสนุนให้สถานประกอบการเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจัดประชุมเพ่ือเตรียมการประเมิน  ร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษา สถานประกอบการ และผู้มีส่วนได้เสีย  ปัญหาด้านการวัดผลประเมินผล ขาดการติดตาม
และการประเมินผลจากครูนิเทศ เนื่องจากภาระงานของครูนิเทศ การเดินทางไม่สะดวก ส่วนของสถาน
ประกอบการไม่เข้าใจบริบทของการเรียนการสอนแบบทวิภาคี ทั้งนี้สถานศึกษาควรจัดประชุมสร้าง
ความเข้าใจในการวัดผลประเมินผล ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ  และควรสร้าง
เครื่องมือในการวัดผลประเมินผลร่วมกัน ควรมีค าสั่งแต่งตั้งเกี่ยวกับการนิเทศ  และแนวปฏิบัติการวัด
และประเมินผลไม่สอดคล้องกับงานที่ปฏิบัติ  สอดคล้องกับงานวิจัยของสุระชัย ลาพิมพ์  (2562, น.
170) ท าการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศของวิทยาลัย
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี   พบว่า ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ ควรจัดประชุม
คณะกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงาน พัฒนาระบบ
การวัดผลและประเมินผล และการบริหารจัดการด้านการศึกษาความรู้ เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับ
รายวิชาที่เรียน 
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3. ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  จากผลการวิจัยเรื่อง  การบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคขีองสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต ซ่ึงผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในแต่
ละด้าน เพ่ือเป็นแนวทางในการน าผลการวิจัยไปใช้ในการปรับปรุงหรือพัฒนาให้มีความสมบูรณ์มาก
ยิ่งขึ้น ดังนี้ 
  3.1.1 ด้านการจัดการหลักสูตร สถานศึกษาควรก าหนดนโยบายในการปรับปรุง
หลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก มีการประชุมอบรมครู สถานประกอบการให้
เข้าใจหลักสูตรการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีก่อนน าไปใช้  มีการก าหนดชั่วโมงการฝึกปฏิบัติ
เหมาะสมกับสาขาวิชาที่เรียนในหลักสูตรการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   และมีการปฏิบัติให้
ผู้เรียนส าเร็จตามหลักสูตรสามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาที่ฝึกอาชีพได้ทันท ี
  3.1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน  สถานศึกษาให้ครูทุกคนจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร  มีการประชุมวางแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ และแผนการนิเทศ
ร่วมกับสถานประกอบการตลอดหลักสูตรระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ  จัด
สภาพแวดล้อมที่ดีของสถานศึกษาและสถานประกอบการที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  และ
สนับสนุนวัสดุ ครุภัณฑ์ พ้ืนที่  และอุปกรณ์การศึกษา  ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการอย่างเพียงพอ 
  3.1.3 ด้านการจัดการฝึกอาชีพ   สถานศึกษาควรจัดจัดล าดับความเหมาะสมของ
รายวิชาที่ลงทะเบียนในแต่ละภาคการศึกษา เพ่ือจะไม่มีผลกระทบต่อการฝึกอาชีพของผู้เรียน ส่งเสริม
ให้สถานประกอบการก าหนดเนื้อหาและจัดท าแผนการจัดการฝึกอาชีพ เพ่ือฝึกอาชีพนักศึกษาระบบ    
ทวิภาคี และสถานประกอบการคัดเลือกบุคลากรที่ท าหน้าที่ครูฝึกอย่างเหมาะสม 
  3.1.4 ด้านการวัดผลประเมินผล ส่งเสริมให้มีวิธีการและประเมินผลตามสภาพจริง
ของสถานประกอบการ ส่งเสริมให้มีวิธีการ/เครื่องมือ ที่ใช้ในการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 
เช่น แบบบันทึก แบบสังเกต แฟ้มสะสมงาน ฯลฯ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการฝึกอาชีพร่วมกับ
สถานประกอบการอย่างเป็นระบบอย่างน้อย 3 ครั้ง/ภาคการศึกษา  และน าผลการปรับปรุงการ
ด าเนินงานมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
  3.2.1 ควรศึกษาการวัดผลประเมินผลในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต 
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  3.2.2 ควรศึกษาการจัดการหลักสูตรที่เหมาะสมกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคขีองสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต 
  3.2.3 ควรศึกษาความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนระหว่างสถานศึกษาและ
สถานประกอบการที่สอดคล้องกับระบบทวิภาคขีองสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต  
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และหนังสือของความอนุเคราะห์ทดลองเครื่องมือ 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
การบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต    
 

ค าชี้แจง 
1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต     
2. แบบสอบถามนี้มี  2  ตอน  ดังนี้ 

ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม    
ตอนที่  2  ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต 
3. การตอบแบบสอบถามโปรดตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงของท่าน จะไม่มีผลต่อการ

ปฏิบัติงานของท่านและหน่วยงานแต่ประการใด  ผู้วิจัยจะถือว่าค าตอบท่านเป็นความลับ  และ
วิเคราะห์ผลออกมาในภาพรวมที่จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต ในโอกาสต่อไป 

4. โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ  ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน  
และขอบคุณมา ณโอกาสนี้ 

 
  

      นางสาวกุลริศา  ตรีโชติ 
                                                นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

แขนงวิชาบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม    
ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงในช่อง  หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน  
 
1.  เพศ 

  1.  ชาย       
  2.  หญิง 

2.  ต าแหน่ง  
  1.  ผู้บริหารสถานศึกษา   
  2.  ผู้บริหารสถานประกอบการ 
  3.  ครูผู้สอน 
  4.  ครูฝึกในสถานประกอบการ   

3.  ประสบการณ์การท างาน   
   1.  ต่ ากว่า 5 ป ี  
   2.  5 – 10 ปี   
   3.  11- 15 ปี 
   4.  มากกว่า 15 ปีขึ้นไป 
4. ขนาดสถานศึกษา  

  1.  สถานศึกษาขนาดเล็ก   (มีนักเรียน ไม่เกิน 1,000 คน) 
   2.  สถานศึกษาขนาดกลาง (มีนักเรียน ตั้งแต่ 1,001 ถึง 2,000 คน) 
   3.  สถานศึกษาขนาดใหญ่  (มีนักเรียน ตั้งแต่ 2,001 คนข้ึนไป) 
 
ตอนที่ 2  ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษา 

            ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต 

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นต่อการบริหารเครือข่าย 
  ความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยก าหนดค่าน้ าหนักของการประเมิน   
  ดังนี้    

   5  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น มากที่สุด 

   4  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น มาก 

   3  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น ปานกลาง 

   2  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น น้อย 

1 หมายถึง  ระดับความคิดเห็น น้อยที่สุด 
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การบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านการจัดการหลักสูตร      
1. การจัดท าหลักสูตรการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน

กับสถานประกอบการสอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา
แห่งชาติ 

     

2. การจัดตั้งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตรความร่วมมือในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีชัดเจน เหมาะสม 

     

3. การปรับโครงสร้างหลักสูตรการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและตลาดแรงงาน 

     

4. การประชุมเพ่ือวางแผนน าหลักสูตรการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีไปใช้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ
ทุกภาคเรียนอย่างน้อย 1 ครั้ง 

     

5. การก าหนดนโยบายในการน าหลักสูตรไปใช้ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

     

6. การก าหนดคุณสมบัติของผู้เรียนเหมาะสมตามหลักสูตรการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

     

7. การประชุม/อบรมให้ครู ผู้ที่เกี่ยวข้องศึกษาและท าความเข้าใจ
หลักสูตรการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีก่อนน าไปใช้ 

     

8. การเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาเลือก
แบบเรียนหรือหนังสือประกอบการเรียนให้สอดคล้องกับ
หลักสูตร 

     

9. การก าหนดชั่วโมงการฝึกปฏิบัติเหมาะสมกับสาขาวิชาที่เรียนใน
หลักสูตรการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

     

10. ผู้เรียนส าเร็จตามหลักสูตรสามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาที่ฝึก
อาชีพได้ทันท ี

     

ด้านการจัดการเรียนการสอน      
11. การประชุมวางแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ และแผนการ

นิเทศร่วมกับสถานประกอบการตลอดหลักสูตรระหว่างสถานศึกษา
กับสถานประกอบการ 

     

12. ครูทุกคนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร      
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การบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
13. ครูมีส่วนร่วมพิจาณาขอบเขตของกฎระเบียบ และแนวปฏิบัติใน

การจัดการเรียนการสอน 
     

14. ครูจัดการเรียนการสอนในวิชาพ้ืนฐานสอดคลองและน ามาใช้ใน
การฝึกอาชีพ ได้จริงในในสถานประกอบการ 

     

15. ครูมีวิธีการเรียนการสอนจัดรูปแบบการฝึกอาชีพ และน า
เทคโนโลยีใหม่มาใช้ในการฝึกอาชีพ   

     

16. ครูได้รับการพัฒนาวิชาชีพที่สอนไม่น้อยกว่า 80 /คน/ปี
การศึกษา จากสถานประกอบการที่ร่วมจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ี 

     

17. การสนับสนุนวัสดุ ครุภัณฑ์ พ้ืนที่ และอุปกรณ์การศึกษา ร่วมกัน
ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการอย่างเพียงพอ 

     

18. การจัดสภาพแวดล้อมที่ดีของสถานศึกษาและสถานประกอบการที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

19. การมีผู้ประสบการณ์ มีความช านาญ และมีความเชี่ยวชาญด้าน
วิชาชีพมาถ่ายทอดทักษะประสบการณ์และความรู้แก่ผู้เรียน ไม่
น้อยกว่าสองครั้งต่อสาขาวิชาต่อภาคเรียน 

     

20. การมีผู้ประสบการณ์ มีความช านาญ และมีความเชี่ยวชาญด้าน
วิชาชีพมาถ่ายทอดทักษะประสบการณ์และความรู้แก่ผู้สอน ไม่
น้อยกว่าสองครั้งต่อสาขาวิชาต่อภาคเรียน 

     

ด้านการจัดการฝึกอาชีพ        
21. การส่งเสริมให้สถานประกอบการก าหนดเนื้อหาและจัดท า

แผนการจัดการฝึกอาชีพ  เพื่อฝึกอาชีพนักศึกษาระบบทวิภาค 
     

22. สถานประกอบการจัดลักษณะงานที่ฝึกอาชีพให้สอดคล้องกับ
การเรียนรู้ในสาขาวิชาที่ผู้เรียนก าลังศึกษา 

     

23. การจัดเรียงล าดับความเหมาะสมของล าดับรายวิชาที่ลงทะเบียน
เพ่ือการฝึกอาชีพในแต่ละภาคการศึกษา 

     

24. การจัดรายวิชาในการจัดการฝึกอาชีพมีความสัมพันธ์เชื่อมโยง
กับวิชาชีพพ้ืนฐาน 
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การบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
25. การจัดเนื้อหาแผนการจัดการฝึกอาชีพส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียน

ตามความถนัดและความสนใจ  
     

26. การเตรียมความพร้อมผู้ เรียนก่อนการฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ  

     

27. การจัดการฝึกอาชีพ  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ใน
สาขาวิชาที่ผู้เรียนก าลังศึกษา 

     

28. สถานประกอบการคัดเลือกบุคลากรที่ท าหน้าที่ครูฝึกอย่าง
เหมาะสม 

     

29. สถานประกอบการมีอุปกรณ์/เครื่องมือที่ทันสมัยต่อการจัดการ
ฝึกอาชีพ 

     

30. สถานประกอบการให้ค าปรึกษา ชี้แนะ แก้ไขปัญหาแก่ผู้เรียน      
ด้านการวัดผลประเมินผล      
31. การวางแผนก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการเรียนและ   

การฝึกงามร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
     

32. การก ากับ ติดตาม และประเมินผลการฝึกอาชีพร่วมกับสถาน
ประกอบการอย่างเป็นระบบอย่างน้อย 3 ครั้ง/ภาคการศึกษา 

     

33. ครูนิเทศก์และครูฝึกร่วมกันประเมินผลการเรียน เมื่อสิ้นสุดการ
เรียนและฝึกปฏิบัติ ในแต่ละรายวิชาตามแผนที่ก าหนดไว้ 

     

34. การมีคู่มือส่งเสริมบุคลากรให้เข้าใจในกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการจัด
และประเมินผลการศึกษา 

     

35. การส่งเสริมให้มีวิธีการ/เครื่องมือ ที่ใช้ในการวัดและประเมินผล 
อย่างหลากหลาย เช่น แบบบันทึก แบบสังเกต แฟ้มสะสมงาน 
ฯลฯ 

     

36. การส่งเสริมให้มีวิธีการและประเมินผลตามสภาพจริงของสถาน
ประกอบการ 

     

37. การติดตามความก้าวหน้าและผลการประเมินงานเป็นระยะ ๆ
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 

     

38. การจัดให้มีการทดสอบมาตรฐานฝีมือของผู้เรียน      
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การบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
39. การน าผลการปรับปรุงการด าเนินงานมาใช้ในการจัดการเรียน

การสอน 
     

40. การติดตามผลการน าการปรับปรุงแก้ไขมาใช้ในการพัฒนา
ผู้เรียน 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
การวิจัย เรื่อง การบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดภูเก็ต 
 
1. ข้อมูลเบื้องต้น 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์................................................................................................................... ... 
ต าแหน่ง...................................................................................................................... .............  
ชื่อสถานศึกษา................................................................................................... ......................  
ขนาดสถานศึกษา.................................................................................................... ................  
วันเดือนปีที่สัมภาษณ์........................................................................................ ......................  

2. ประเด็นค าถามเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

1. ด้านการจัดการหลักสูตร  
..................................................................................  
..................................................................................  
..................................................................................  
..................................................................................  
..................................................................................  
..................................................................................  
..................................................................................  

1. ด้านด้านการจัดการหลักสูตร  
.....................................................................................  
.....................................................................................  
.................................................................................... . 
.....................................................................................  
.....................................................................................  
.................................................................................. ... 
.....................................................................................  

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน  
..................................................................................  
..................................................................................  
..................................................................................  
..................................................................................  
..................................................................................  
..................................................................................  
..................................................................................  
 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน  
.....................................................................................  
.....................................................................................  
..................................................................................... 
.....................................................................................  
.....................................................................................  
........................................................ .............................  
.....................................................................................  
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3. ด้านการจัดการฝึกอาชีพ   
..................................................................................  
.................................................................................. 
..................................................................................  
..................................................................................  
.................................................................................. 
..................................................................................  

3. ด้านการจัดการฝึกอาชีพ   
.....................................................................................  
.....................................................................................  
.....................................................................................  
.................................................................................... . 
.....................................................................................  
.....................................................................................  

4. ด้านการวัดผลประเมินผล   
.................................................................................. 
..................................................................................  
..................................................................................  
..................................................................................  
..................................................................................  
.................................................................................. 

4. ด้านการวัดผลประเมินผล  
.....................................................................................  
.....................................................................................  
................................................................. .................... 
.....................................................................................  
.....................................................................................  
.....................................................................................  
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ตารางที่ 12 การค านวณค่าความสอดคล้อง (IOC) ของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (n = 3) 
 

ประเด็นการประเมิน 
ค่าความสอดคล้อง
ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ความหมาย 
1 2 3 

ด้านการจัดการหลักสูตร       
1. การจัดท าหลักสูตรการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกันกับ
สถานประกอบการสอดคล้องกับ
กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2. การจัดตั้งคณะกรรมการจัดท า
หลักสูตรความร่วมมือในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีชัดเจน 
เหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3. การปรับโครงสร้างหลักสูตรการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
สอดคล้องกับความต้องการของ
ท้องถิ่นและตลาดแรงงาน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4. การประชุมเพ่ือวางแผนน าหลักสูตร
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ไปใช้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและ
สถานประกอบการทุกภาคเรียนอย่าง
น้อย 1 ครั้ง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5. การก าหนดนโยบายในการน า
หลักสูตรไปใช้ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

6. การก าหนดคุณสมบัติของผู้เรียน
เหมาะสมตามหลักสูตรการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 12  (ต่อ) 
 

ประเด็นการประเมิน 
ค่าความสอดคล้อง
ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ความหมาย 
1 2 3 

7. การประชุม/ อบรมให้ครู ผู้ที่เกีย่วข้อง
ศึกษาและท าความเข้าใจหลักสูตร
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ก่อนน าไปใช้ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

8. การเปิดโอกาสให้ผู้ที่เก่ียวข้องมี   
ส่วนร่วมในการพิจารณาเลือก
เอกสารประกอบการเรียนที่ใช้ใน
สถานศึกษาและสถานประกอบการ
ให้สอดคล้องกับหลักสูตร 

0 +1 +1 2 0.66 ใช้ได้ 

9. การก าหนดชั่วโมงการฝึกปฏิบัติ
เหมาะสมกับสาขาวิชาที่เรียนใน
หลักสูตรการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

10. ผู้เรียนส าเร็จตามหลักสูตรสามารถ
ปฏิบัติงานในสาขาวิชาที่ฝึกอาชีพได้
ทันที 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

ด้านการจัดการเรียนการสอน       
11. การประชุมวางแผนการเรียน 

แผนการฝึกอาชีพ และแผนการ
นิเทศร่วมกับสถานประกอบการ
ตลอดหลักสูตรระหว่างสถานศึกษา
กับสถานประกอบการ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

12. ครูทุกคนจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร 

0 +1 +1 2 0.66 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 12 (ต่อ) 
 

ประเด็นการประเมิน 
ค่าความสอดคล้อง
ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ความหมาย 
1 2 3 

13. ครูมีส่วนร่วมพิจารณาขอบเขตของ
กฎระเบียบ และแนวปฏิบัติในการ
จัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

14. ครูจัดการเรียนการสอนในวิชา
พ้ืนฐานสอดคลองและน ามาใช้ใน
การฝึกอาชีพ ได้จริงในในสถาน
ประกอบการ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

15. ครูมวีิธีการเรียนการสอน
จัดรูปแบบการฝึกอาชีพ และน า
เทคโนโลยีใหม่มาใช้ในการฝึก
อาชีพ   

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

16. ครูได้รับการพัฒนาวิชาชีพที่สอนไม่
น้อยกว่า 80 /คน/ปีการศึกษา จาก
สถานประกอบการที่ร่วมจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

17. การสนับสนุนวัสดุ ครุภัณฑ์ พื้นที่ 
และอุปกรณ์การศึกษา ร่วมกัน
ระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการอย่างเพียงพอ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

18. การจัดสภาพแวดล้อมที่ดีของ
สถานศึกษาและสถานประกอบการ
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 12  (ต่อ) 
 

ประเด็นการประเมิน 
ค่าความสอดคล้อง
ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ความหมาย 
1 2 3 

19. การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ 
ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 
การจัดท าโครงงานหรือโครงการ
วิชาชีพที่เป็นระบบสอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาวิชาชีพและ
มาตรฐานสมรรถนะ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

20. การมีผู้ประสบการณ์ มีความช านาญ 
และมีความเชี่ยวชาญด้านวิชาชีพ
มาถ่ายทอดทักษะประสบการณ์
และความรู้แก่ผู้สอน ไม่น้อยกว่า
สองครั้งต่อสาขาวิชาต่อภาคเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

ด้านการจัดการฝึกอาชีพ         
21. การส่งเสริมให้สถานประกอบการ

ก าหนดเนื้อหาและจัดท าแผนการ
จัดการฝึกอาชีพ เพื่อฝึกอาชีพ
นักศึกษาระบบทวิภาคี 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

22. สถานประกอบการจัดลักษณะงาน
ที่ฝึกอาชีพให้สอดคล้องกับการ
เรียนรู้ในสาขาวิชาที่ผู้เรียนก าลัง
ศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

23. การจัดเรียงล าดับความเหมาะสม
ของล าดับรายวิชาที่ลงทะเบียนเพื่อ
การฝึกอาชีพในแต่ละภาคการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

24. การจัดรายวิชาในการจัดการฝึก
อาชีพมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับ
วิชาชีพพ้ืนฐาน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 12 (ต่อ) 
 

ประเด็นการประเมิน 
ค่าความสอดคล้อง
ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ความหมาย 
1 2 3 

25. การจัดเนื้อหาแผนการจัดการฝึก
อาชีพส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนตาม
ความถนัดและความสนใจ  

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

26. การเตรียมความพร้อมผู้เรียนก่อน
การฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

27. การจัดการฝึกอาชีพ  ส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ใน
สาขาวิชาที่ผู้เรียนก าลังศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

28. สถานประกอบการคัดเลือก
บุคลากรที่ท าหน้าที่ครูฝึกอย่าง
เหมาะสม 

0 +1 +1 2 0.66 ใช้ได้ 

29. สถานประกอบการมีอุปกรณ์/
เครื่องมือที่ทันสมัยต่อการจัดการ
ฝึกอาชีพ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

30. สถานประกอบการให้ค าปรึกษา 
ชี้แนะ แก้ไขปัญหาแก่ผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

ด้านการวัดผลประเมินผล       
31. การวางแผนก าหนดหลักเกณฑ์การ

ประเมินผลการเรียนและการฝึกงาน
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับ
สถานประกอบการ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

32. การก ากับ ติดตาม และประเมินผล
การฝึกอาชีพร่วมกับสถาน
ประกอบการอย่างเป็นระบบอย่าง
น้อย 3 ครั้ง/ภาคการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 12  (ต่อ) 
 

ประเด็นการประเมิน 
ค่าความสอดคล้อง
ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ความหมาย 
1 2 3 

33. ครูนิเทศก์และครูฝึกร่วมกัน
ประเมินผลการเรียน เมื่อสิ้นสุดการ
เรียนและฝึกปฏิบัติ ในแต่ละ
รายวิชาตามแผนที่ก าหนดไว้ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

34. การมีคู่มือส่งเสริมบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ีให้เข้าใจในกฎเกณฑ์
ที่ใช้ในการจัดและประเมินผล
การศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

35. การส่งเสริมให้มีวิธีการ/เครื่องมือ ที่
ใช้ในการวัดและประเมินผลอย่าง
หลากหลาย เช่น แบบบันทึก แบบ
สังเกต แฟ้มสะสมงาน แผนฝึก ฯลฯ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

36. การส่งเสริมให้มีวิธีการและ
ประเมินผลตามสภาพจริงของสถาน
ประกอบการ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

37. การติดตามความก้าวหน้าและผล
การประเมินงาน เป็นระยะ ๆ
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับ
สถานประกอบการ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

38. การจัดให้มีการทดสอบมาตรฐาน
ฝีมือของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

39. การน าผลการปรับปรุงการ
ด าเนินงานมาใช้ในการจัดการเรียน
การสอน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 12 (ต่อ) 
 

ประเด็นการประเมิน 
ค่าความสอดคล้อง
ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ความหมาย 
1 2 3 

40. การติดตามผลการน าการปรับปรุง
แก้ไขมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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