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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 และ (2) ศึกษาแนวทางการ
พัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 
 กลุ่มตัวอย่างใช้ในการวิจัย คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 จ านวน 308 คน ได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเคร็จซี่และมอร์แกน 
จากนั้นใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตามขนาดของสถานศึกษา และสุมตัวอย่างอย่างง่าย ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตรประมาณค่าเกี่ยวกับระดับความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา มีค่าความเที่ยง เท่ากับ .98 และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับแนว
ทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา   
 ผลการวิจัยปรากฎว่า 1) ระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการ
สนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ด้านความ
ร่วมมือร่วมใจ ด้านการท างานเป็นทีมเรียนรู้ และด้านภาวะผู้น าร่วม และ 2) แนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  พบว่า (2.1) ผู้บริหารต้องร่วมกับครู ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน
ก าหนดทิศทางการสร้างภาพอนาคตด้วยการก าหนดวิสัยทัศน์ในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
(2.2) ควรส่งเสริมให้ครูในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (2.3) 
ควรสนับสนุนการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้เอื้อต่อการด าเนินการในสถานศึกษา โดย
สนับสนุนปัจจัยต่าง ๆ อย่างเพียงพอและเหมาะสม  (2.4) ควรให้สมาชิกทุกคนเกิดความตระหนักว่าการพัฒนาความ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ต้องเปิดใจ รับฟัง เสนอวิธีการ น าสู่การปฏิบัติ และประเมินร่วมกัน (2.5) ควร
ส่งเสริมให้ครูได้มีการวางแผนร่วมกันเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนรูปแบบกระบวนการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนเกิด
การเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ และ (2.6) ผู้บริหารควรส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ในทุกข้ันตอน และต้องสร้างแรงจูงใจ ให้ครูและบุคลากรในทีมเกิดพลังในการท างาน 
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Abstract 

 

 The objectives of this research were (1) to study the level of being professional 

learning community of schools under Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area 

Office 1; and (2) to study guidelines for development of being professional learning community 

of schools under Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 1. 

 The research sample consisted of 308 teachers in schools under Nakhon Si 

Thammarat Primary Educational Service Area Office 1 obtained by stratified random sampling 

based on school size and then simple random sampling.  The sample size was determined based 

on the Krejcie and Morgan’s Sample Size Table.  The key research informants were five 

experts.  The research instruments were a rating scale questionnaire on being professional 

learning community of school, with reliability coefficient of .98, and a semi-structure interview 

form on guidelines for development of being professional learning community of school.  

Research data were analyzed using the frequency, percentage, mean, standard deviation, and 

content analysis. 

 Research findings revealed that 1) the overall being professional learning 

community of the schools was rated at the high level; when its specific aspects were considered, 

the specific aspects could be ranked from top to bottom based on their rating means as follows: 

the supports of being professional learning community aspect, the having joint-vision aspect, 

the learning exchange aspect, the cooperation and idea sharing aspect, the working as learning 

team aspect, and the co-leadership aspect, respectively; and 2) regarding guidelines for 

development of being professional learning community of the schools, it was found that (2.1) 

the school administrators must cooperate with the teachers, parents, and stakeholders in 

determination together the direction for creating the future scenario by determination of the 

vision for mobilization of professional learning community; (2.2) the school administrators 

should encourage the teachers in each school to participate in mobilization of being professional 

learning community; (2.3) the school administrators should support the development of being 

professional learning community by providing sufficient and adequate supporting factors to 

facilitate the operation in the schools; (2.4) the school administrators should enable every 

member to realize that in the development of being professional learning community, the 

members must be open-minded, listen, and propose the operation methods that lead to practice, 

and collaborate in evaluation; (2.5) the school administrators should encourage the teachers to 

plan together concerning the adjustment of the instructional process model to enable the 

students to achieve quality learning; and (2.6) the school administrators should promote and 

give opportunity for the teachers to participate in every step of the development of being 

professional learning community, and they should create the motivation to enable the teachers 

and personnel in the team to have the will power in work performance. 

 

 

 

 

Keywords: Professional learning community, Guidelines for development, Primary education  



ฉ 

กิตติกรรมประกาศ 
 

 การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยความอนุเคราะห์จากบุคคลหลายท่าน ใน
โอกาสนี้ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ อาจารย์ ดร.ฐิติกรณ์ ยาวิไชย จารึกศิลป์ อาจารย์ที่ปรึกษา 
การศึกษาค้นคว้าอิสระ ผู้ให้ค าแนะน าปรึกษา ช่วยเหลือ ตรวจสอบ พร้อมแก้ไขข้อบกพร่องด้วยความ
เอาใจใส่จนงานวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
 ขอขอบพระคุณ กรรมการสอบการศึกษาค้นคว้าอิสระ รองศาสตราจารย์ ดร.กุลชลี       
จงเจริญ ที่ให้ความรู้และข้อแนะน าที่ดี ที่ช่วยพัฒนาความคิดของผู้วิจัยในการท าการศึกษา ค้นคว้า
อิสระให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ตลอดจนคณาจารย์ สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ แขนงวิชาบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชทุกท่าน ที่ให้ความรู้จนสามารถท าการศึกษาค้นคว้าอิสระนี้
จนส าเร็จ ตลอดจนเพื่อนๆ พ่ีน้อง แขนงวิชาบริหารการศึกษา ที่ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกันมาโดย
ตลอด 
 ขอขอบพระคุณ นางสาวอัญชลี นามสนธ์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 นางสาวปรียา  สงค์ประเสริฐ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
นางสาวนิภา แก้วประคอง ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนลานสกา นายสิรวิชญ์   ทับสุทธิ  ผู้อ านวยการ
โรงเรียนราษฎร์บ ารุง และนางสาวสุภา วรรณศิลป์ ครูโรงเรียนบ้านคลองดิน  ที่ให้ความกรุณา เป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาแนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง วิชาชีพของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ในครั้งนี้ 
 ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ที่กรุณาอ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล    
ในการวิจัยครั้งนี้ 
 ขอขอบคุณ ครอบครัวที่สนับสนุนและคอยเป็นก าลังใจ สนับสนุนช่วยเหลือ ตลอด
ระยะเวลาที่ผู้วิจัยอยู่ระหว่างการศึกษา 
 ประโยชน์และคุณค่าอันพึงเกิดขึ้นจากการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบความดี
ในครั้งนี้แด่คุณบิดา มารดา คณาจารย์ผู้มีพระคุณทุกท่าน และมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 
 เป้าหมายที่ส าคัญของการจัดการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน คือ การสร้างและพัฒนาเยาวชนไทย
ให้เป็นคนดี และคนเก่ง มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการมีความ
เข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจ เน้นการอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น ผู้เรียนสามารถสร้างวิสัยทัศน์และ
วางแผนอนาคตที่ดีของตนเองได้ รวมถึงรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของคนไทยและ
ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติเป็นหลัก กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่นด า เนินการภารกิจ
หลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศ
ด้านการศึกษา และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ และการ
พัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย และนโยบายเร่งด่วน เรื่องการเตรียมคนไทยสู่ ศตวรรษที่ 21 
โดยก าหนดให้มีการเร่งรัดปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบและกระบวน
การจัดการศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันโลก ให้ส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม เร่ง
พัฒนาความแข็งแกร่งทางการศึกษาให้ผู้เรียนทุกระดับทุกประเภท รวมถึง เด็กพิการและด้อยโอกาส 
มีความรู้ และทักษะแห่งโลกยุคใหม่ควบคู่กันไป โดยเฉพาะ ทักษะการอ่าน การเขียน และการคิด 
เพ่ือให้มีความพร้อมเข้าสู่การศึกษาระดับสูงและโลกของการท างาน เร่งปรับระบบสนับสนุนการจัด
การศึกษาที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน มีการประสานสัมพันธ์กับเนื้อหา ทักษะ และกระบวนการ
เรียนการสอนซึ่งประกอบไปด้วยมาตรฐาน และการประเมิน หลักสูตร และการสอน การพัฒนาทาง
วิชาชีพและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ,2564) 
 ในขณะเดียวกันก็ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูและผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูเป็นผู้ที่มี
ความสามารถและทักษะที่เหมาะสมกับการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการบริหารจัดการ และเป็นผู้น าทางวิชาการ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน สร้างความมั่นใจและไว้วางใจ รับผิดชอบต่อผลที่เกิดกับนักเรียนที่
สอดคล้องกับวิชาชีพ เร่งรัดปรับปรุงสถานศึกษาให้เป็นองค์กร ที่มีความเข้มแข็งมีแรงบันดาลใจ และ
มีวิสัยทัศน์ ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ชัดเจน เป็นสถานศึกษาคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ที่
สามารถจัดการเรียนการสอน อย่างมีคุณภาพ อีกทั้งยังต้องสร้างวัฒนธรรมใหม่ในการท า งานให้มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือการให้บริการที่ดีท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เร่งรัด การกระจายอ านาจและความ
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รับผิดชอบ ส่งเสริมการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม ปรับปรุงระบบของ
สถานศึกษา ให้เป็นแบบร่วมคิดร่วมท าเน้นการมีส่วนร่วมและการประสานงาน สามารถใช้เครือข่าย
การพัฒนาการศึกษา ระหว่างสถานศึกษากับสถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรวิชาชีพ 
กลุ่มบุคคล องค์กรเอกชน องค์กรชุมชน และองค์กรทางสังคมอ่ืน มุ่งสร้างพลเมืองดี ที่ตื่นตัวและอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมพหุวัฒนธรรมได้ และท าให้การศึกษาน าการแก้ปัญหาส าคัญของสังคม รวมทั้ง
ปัญหาการคอร์รัปชัน รวมถึงต้องทุ่มเทมาตรการเพ่ือยกระดับคุณภาพสถานศึกษาที่พัฒนาล้าหลัง 
และโรงเรียนขนาดเล็กที่ไม่ได้คุณภาพ เพ่ือไม่ให้ผู้เรียนต้องเสียโอกาสได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ 
(ส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2560) 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) เป็นแนวทาง
ส าหรับให้บุคลากรรวมตัวกันเป็นชุมชน ท าหน้าที่เป็น Change Agent ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดจากการปฏิรูปภายในโดยร่วมกันด าเนินการ เพ่ือให้การปฏิรูปองค์กรด าเนินคู่ขนานกับการ
เสริมแรง ทั้งจากภายในและจากภายนอก ซึ่งในอดีตที่ผ่านมาบุคลากรในองค์กรส่วนใหญ่มักเกิด
ความรู้สึกโดดเดี่ยวในการปฏิบัติงาน เพราะต่างคนต่างท าหน้าที่ตามที่ตนเองได้รับมอบหมาย ขาดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน (วิจารณ์ พานิช, 2555) การมีพัฒนาการมาจากกลยุทธ์ระดับองค์กรที่
มุ่งเน้นให้องค์กรมีการปรับตัวต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง ของสังคมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเริ่ม
พัฒนาจากแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ และปรับประยุกต์ให้มีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน
และการเรียนรู้ร่วมกันในทางวิชาชีพที่มีหน้างานส าคัญ คือ ความรับผิดชอบการเรียนรู้ของผู้เรียน
ร่วมกันเป็นส าคัญ จากการศึกษาหลายโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกาด าเนินการ ในรูปแบบชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพพบว่าเกิดผลดีทั้งวิชาชีพครูและผู้เรียน ที่มุ่งพัฒนาการของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(hord, 1997)  ดังนั้น การมี “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” เกิดขึ้นในสถานศึกษาจึงช่วย
คลี่คลายปัญหาดังกล่าว เพราะจะท าให้บุคลากรได้มีโอกาสพูดคุยกัน เพ่ือให้เป็นบรรยากาศและ
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ส าหรับสมาชิกทุกคนในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างกัน 
รวมทั้งการสร้างความรู้ใหม่ ตลอดจนนวัตกรรมที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบริหารจัดการ
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ อีกทั้งช่วยสร้างพลังขับเคลื่อนให้การปฏิรูปการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จ
ตามเจตจ านงของการปฏิรูปการศึกษา (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ , 2556) ดังนั้น สถานศึกษาโดยเฉพาะ
ผู้บริหารในฐานะผู้น าสถานศึกษา จึงต้องใส่ใจและให้ความส าคัญกับบรรยากาศในการปฏิบัติงานให้ครู
และบุคลากรมีความสุขกับการปฏิบัติงาน โดยการสร้างวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง มี
โครงสร้างองค์กรที่ไม่ซับซ้อน มีความยืดหยุ่นคล่องตัว มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สนับสนุนให้
ครูและบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีอิสระในการตัดสินใจ เปิดโอกาสให้กล้าเสี่ยงหรือริเริ่มสิ่ง
ใหม่ๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร รวมทั้งการเสริมสร้างบรรยากาศที่อบอุ่นเป็นกันเอง เพ่ือให้ ครูและ
บุคลากรมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน (พิชิพ เทพวรรณ์, 2548) 
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 การน าแนวคิดความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในสถานศึกษา จะช่วยเป็น
แนวทางในการก าหนดนโยบายการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีทางเดียวกัน โดยทิศทางการศึกษาไทยใน
ศตวรรษที่ 21 จะต้องมีการปรับเปลี่ยนอย่างจริงจัง เช่น ประเด็นด้าน เนื้อหาวิชา วิธีการสอนเนื้อหา
จะต้องมีความแตกต่างจากในอดีต ซึ่งเน้นให้ครูเป็นผู้สอนเท่านั้น เปลี่ยนเป็นต้องเน้นไปที่ผู้เรียน โดย
ต้องให้นักเรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติผลงานที่ใช้ได้จริงจะเป็นประโยชน์ต่อสังคม การสอนให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้ได้ปฏิบัติต้องมีการพัฒนาทักษะชีวิตและระบบการผลิตและพัฒนาครูที่ มีคุณภาพโดยมีจิต
วิญญาณของความเป็นครู อีกทั้งองค์กรทางวิชาชีพครูต่าง ๆ ที่สามารถน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้
เพ่ือการพัฒนาทางวิชาชีพในรูปแบบต่าง ๆ และพัฒนาหลักสูตรและวิธีการจัดการศึกษาและการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ควรจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มิใช่การจดจ า
เนื้อหาวิชา เน้นการเรียนรู้ที่เกิดจากความต้องการของผู้เรียนอย่างแท้จริงและลงมือ ปฏิบัติเพื่อให้เกิด
ประสบการณ์ตรงและต่อยอดความรู้นั้นได้ด้วยตนเอง ผู้สอนต้องสามารถสร้างและออกแบบ
สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่มีบรรยากาศเกื้อหนุนและเอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างมีเป้าหมาย  (สุวิธิดา 
จรุงเกียรติกุล, 2561) 
 จากข้อมูล ผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (O-NET) ปีการศึกษา 
2562 ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า คะแนนเฉลี่ยปีการศึกษา 
2562 ของนักเรียน ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยรวม 40.31 ซึ่งลดลงจากปีการศึกษา 
2561 ซึ่งมีค่าเฉลี่ย รวม 45.37 ส่วนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 คะแนนเฉลี่ยปีการศึกษา 2562 มีค่าเฉลี่ย
รวม 34.46 ซึ่งอยู่ในระดับที่ต่ า (กลุ่มนโยบายและแผนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1, 2563, น. 12) ดังนั้น การที่จะแก้ปัญหาผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ให้มีคะแนนเฉลี่ยที่สูงขึ้นนั้น แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในสถานศึกษาถือได้ว่าเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องตระหนักและให้เห็น 
ความส าคัญเพ่ือตอบสนองนโยบายและการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาภายใต้  
การแข่งขันทางการศึกษาด้วยระบบคุณภาพและมาตรฐานสากล (อนุสรา สุวรรณวงศ์ , 2558) ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการร่วมมือร่วมใจของครูและผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ไปที่ผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาการเรียนรู้ได้ ด้วยตนเอง ผ่าน
การวางแผนและมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันจนเกิดเป็นวัฒนธรรม ของ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (นวรัตน์ ไวชมภู และ สุจิตรา จรจิตร , 2560) และ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ได้น าแนวคิดเกี่ยวกับ ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพมาใช้ โดยการก าหนดในยุทธศาสตร์ที่ 3 คือ สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา โดยการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพทั้งระบบ



4 

เชื่อมโยงกับการเลื่อนวิทยฐานะ ในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น TEPE Online (Teachers and 
Educational Personnels Enhancement Based on Mission and Functional Areas as 
Majors) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) การเรียนรู้
ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning)  เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียน (กลุ่มนโยบายและแผน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 1, 2563, น. 28) แต่ในขณะนี้ยัง
ไม่ได้สรุปผลว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 อยู่ในระดับใด มีแนวทางใดที่จะพัฒนาความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใด 
 ด้วยเหตุผลที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 1 เพ่ือให้มีเป้าหมายในทิศทางการจัดการเรียนรู้ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของยุคที่ต้องการ
แนวคิดในการพัฒนาทางวิชาชีพในการเรียนรู้และท างานร่วมกันในสถานศึกษา  เป็นฐานการพัฒนาสู่
คุณภาพการจัดการศึกษาที่ผู้ เรียนเป็นส าคัญ   โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็น
กระบวนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของครู ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ดังนั้นเพ่ือให้การขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าวบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ผู้ศึกษาจึงได้ท าการศึกษา แนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของสถานศึกษาในสังกัด เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ ให้บรรลุ
เป้าหมายต่อไป  

 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
 2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
 

3. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 ในการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ผู้วิจัยใช้กรอบ
แนวคิดที่ประมวลแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (สิวรี 
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พิศุทธิ์สินธพ, 2554; สุภาพ  ยืนคาพะเนาว์, 2555; วิจารณ์  พานิช, 2556; ศักดิ์ชัย  ภู่เจริญ, 2556; 
วรลักษณ์ ชูก าเนิด, 2557; จุลลี่ ศรีษะโครต, 2557; สมุทร  สมปอง, 2558; ศิริรัตน์ โกศล 2559; 
ส านักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560; นริศ ภูอาราม 2560; Hord ,1997; 
DuFour and Eaker, 1998) สรุปเป็นกรอบแนวคิด และน าเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 เป็นองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ดังปรากฏภาพที่ 1.1 

 
     

 
 
 

 
 
 
 

 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

4. ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยที่ท าขึ้นเพ่ือศึกษาระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพและเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  ดังนี้  
 4.1 ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  จ านวน 1,512 คน ปีการศึกษา 2563 (ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ,2563) 
 4.2 ขอบเขตเนื้อหาที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้มีเนื้อหาเรื่อง แนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของสถานศึกษา ขอบเขตเนื้อหาได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพมา (สิวรี พิศุทธิ์สินธพ, 2554; สุภาพ  ยืนคาพะเนาว์, 2555; วิจารณ์  พานิช, 2556; ศักดิ์

องค์ประกอบความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 
1. การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
2. ภาวะผู้น าร่วม 
3. การสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
4. ความร่วมมือร่วมใจ 
5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
6. การท างานเป็นทีมเรียนรู้ 

แนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
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ชัย  ภู่เจริญ, 2556; วรลักษณ์ ชูก าเนิด, 2557; จุลลี่ ศรีษะโครต, 2557; สมุทร  สมปอง, 2558; ศิริ
รัตน์ โกศล 2559; ส านักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560; นริศ ภูอาราม 
2560; Hord ,1997; DuFour and Eaker, 1998) ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) การมี
วิสัยทัศน์ร่วม 2) ภาวะผู้น าร่วม 3) การสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4) ความ
ร่วมมือร่วมใจ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 6) การท างานเป็นทีมเรียนรู้ 
 

5. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 5.1 แนวทางการพัฒนา หมายถึง วิธีการปรับปรุงความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของสถานศึกษา 
 5.2 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมกลุ่มของครู ผู้บริหาร
สถานศึกษา และนักการศึกษา ที่มีเป้าหมายเดียวกัน  เพ่ือร่วมใจร่วมพลัง ร่วมท า และร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ โดยท างานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ที่ครูเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุน สู่การ
เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
ผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน และความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้  
ซึ่งในการศึกษาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครั้งนี้วัดจากองค์ประกอบของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 6 องค์ประกอบ ได้แก่   
  5.2.1 การมีวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันสร้าง
วิสัยทัศน์หรือภาพอนาคตร่วมกัน เป็นการก าหนดเป้าหมายร่วมกันในสถานศึกษา และร่วมกัน
คัดเลือกให้เป็นวิสัยทัศน์กลุ่มเพ่ือแสดงพลังก าหนดจุดมุ่งหมายทิศทางการด าเนินงานให้มุ่งไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
  5.2.2 ภาวะผู้น าร่วม หมายถึง กระบวนการด าเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอนและผู้ที่เกี่ยวข้องร่วมกันวางแผนปฏิบัติงานการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วย
ความเต็มใจและสมัครใจโดยเป็นที่ยอมรับจากบุคคลอ่ืน หากมีหน้าที่สั่งการหรือควบคุมทิศทางเป็นผู้
ประสานงานและท าให้บุคลากรในสถานศึกษาเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือจะท าให้
สถานศึกษาได้ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
  5.2.3 การสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ความส าคัญและการขยายขอบเขตในโครงการหรือกิจกรรมให้ดี มีคุณภาพอย่าง
สมบูรณ์ขึ้นด้วยปัจจัยต่าง ๆ เช่น งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ อาคารสถานที่ บุคลากร ความรู้ โอกาส
และก าลังใจเพ่ือให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่มีความเป็นไปได้อย่างเป็นรูปธรรม 
สามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่องมั่นคงและยั่งยืน 
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  5.2.4 ความร่วมมือร่วมใจ หมายถึง การร่วมปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูและบุคลากรทุกคนให้ตรงตามเป้าหมายร่วมกัน ทุกคนต้องยอมรับและวางแผนร่วมกัน ปฏิบัติงาน
แบบเต็มใจปฏิบัติงานตามก าลังและความสามารถมีความรับผิดชอบและเข้าใจซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  5.2.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง การแลกเปลี่ยนความรู้ความสามารถตาม
ทักษะแต่ละบุคคลของสมาชิกในสถานศึกษา โดยอาศัยความซื่อสัตย์มีทางเลือกในการด าเนินงาน มี
ความอดทนต่อการค้นหาค าตอบมีประสิทธิภาพของการท างานร่วมกันและความสามารถพัฒนา
ตนเองให้ปฏิบัติงานให้บรรลุภารกิจของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
  5.2.6 การท างานเป็นทีมเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหาร ครู และกลุ่มบุคคลที่มีการ
ท างานร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างสมาชิกในสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 5.3 สถานศึกษา  หมายถึง โรงเรียนที่อยู่ ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1   

 

6. ประโยชน์ที่ได้รับ 
 
 ผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ดังนี้   
 6.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ได้ข้อมูล
สารสนเทศไปใช้ในการวางแผนเพ่ือขับเคลื่อนนโยบายในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพให้กับโรงเรียนในสังกัด 
 6.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 และผู้บริหาร
สถานศึกษาได้แนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ไปใช้ในการด าเนินงานเพ่ือยก
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียน 
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องโดยน าเสนอเรียงล าดับตามหัวข้อ ดังนี้ 
 1. แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1.1 แนวคิดพ้ืนฐานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1.2 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1.3 ความส าคัญและประโยชน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1.4 คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1.5 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 2. แนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 3. บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4.1 งานวิจัยในประเทศ 
4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

1. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
 1.1 แนวคิดพื้นฐานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) มีพ้ืนฐาน
แนวคิดมาจากภาคธุรกิจเกี่ยวกับความสามารถขององค์กรในการเรียนรู้  (Thompson, Gregg, & 
Niska,2004) เป็นการน าแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้มาประยุกต์โดยอธิบายว่า “ความเป็นองค์กร” 
ที่มีความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในลักษณะที่ยึดตามระดับลดหลั่นกันลงมา มีกลไกการควบคุมและมี
โครงสร้างแบบตึงตัวที่เต็มไปด้วยกฎระเบียบและวัฒนธรรมของการใช้อ านาจเป็นหลั กในขณะที่ 
“ชุมชน” จะใช้อิทธิพลที่เกิดจากการมีค่านิยมและวัตถุประสงค์ร่วมกันเป็นความสัมพันธ์ระหว่าง
สมาชิกเชิงวิชาชีพ มีความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการ และยึดหลักต้องพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน แบบ
ผนึกก าลังกันในการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญนอกจากนี้ “องค์กร” 
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ยังท าให้เกิดคุณลักษณะบางอย่างขึ้น เช่น ลดความเป็นกันเองต่อกันลง มีความเป็นราชการมากขึ้น 
และถูกควบคุมจากภายนอกให้ต้องรักษาสถานภาพเดิมของหน่วยงานไว้ จึงเห็นว่าถ้ามองโรงเรียนใน
ฐานะแบบองค์กรดังกล่าวแล้วก็จะท าให้โรงเรียนมีความเป็นแบบทางการที่สร้างความรู้สึกห่างระหว่าง
บุคคลมากยิ่งขึ้นมีกลไกท่ีบังคับควบคุมมากมายและมักมีจุดเน้นในเรื่องที่เป็นงานด้านเทคนิคเป็นหลัก 
ในทางตรงข้ามถ้ายอมรับว่าโรงเรียนมีฐานะแบบที่เป็นชุมชนแล้วบรรยากาศที่ตามมาก็คือสมาชิกมี
ความผูกพันต่อกันด้วยวัตถุประสงค์ร่วม มีการสร้างสัมพันธภาพที่ใกล้ชิดสนิทสนม และเกิดการร่วม
สร้างบรรยากาศที่ทุกคนแสดงออกถึงความห่วงหาอาทรต่อกันและช่วยดูแล สวัสดิภาพร่วมกัน 
(Sergiovanni, 1994)  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่ได้มีการ
น าเสนออย่างกว้างขวางทั้งในและต่างประเทศ (DuFour ; & Eaker, 1998; Hord, 1997 ) ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นแนวทางการพัฒนาครู ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ที่น่าสนใจยิ่งในยุคปัจจุบัน 
แนวคิดนี้ได้ประยุกต์มาจากแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ที่พัฒนาต่อมา
เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ (Learning School) การพัฒนาครูด้วยหลักการของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพนี้ได้แพร่ขยายไปทั่วทั้งในประเทศแคนาดา สหรัฐอเมริกา และ ประเทศอ่ืน ๆ ในยุโรป ที่
มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพของการศึกษาของประเทศ โดยมีกลยุทธ์ส าคัญในการพัฒนาวิชาชีพ ได้แก่ 
การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ของวิชาชีพที่ท างานร่วมกัน การก าหนดเป้าหมาย ร่วมกันเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญและการท างานร่วมกันของครู ด้วยเหตุผลดังกล่าวชุมชนการ 
เรียนรู้ทางวิชาชีพจึงเป็นเครื่องมือให้ครูเป็นผู้ลงมือกระท าด้วยตนเอง เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงใน
การจัดการเรียนการสอน โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีองค์ประกอบ 2 ส่วนที่ส าคัญ คือ 
ส่วนที่เป็นกระบวนการ เช่น การแลกเปลี่ยนและพูดคุยสอบถามเชิงวิพากษ์วิจารณ์ การสะท้อนผล 
และร่วมมือรวมพลังในการปฏิบัติงาน และส่วนที่เป็นผลลัพธ์ที่คาดหวัง คือ การเป็นครูมืออาชีพที่มุ่งสู่
ผลประโยชน์ซึ่งเป็นการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ 
  เสถียร  อ่วมพรหม (2560, 3) กล่าวว่า เหตุผลที่องค์กรจ าเป็นที่ต้องมีการเรียนรู้ 
เนื่องมาจากระดับคุณภาพของการปฏิบัติงานและต้องมีการปรับปรุงงานอยู่เสมอ ต้องอาศัย การ
เรียนรู้ เป็นฐานที่ส าคัญยิ่ง ประกอบกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนส่วนใหญ่ยังมีแนวทาง สู่
ความส าเร็จของตนเอง ตลอดจนแนวทางส าหรับผู้ปฏิบัติงานก็ยังขาดความชัดเจน ที่ส าคัญหัวใจใน
การปฏิบัติงานนั้นมาจากฐานความเชื่อที่ว่าศักยภาพอันมหาศาลที่ซ่อนอยู่ภายในบุคคล แต่ละบุคคล
นั้นยังไม่ได้รับการพัฒนา และปฏิบัติกับองค์กรเท่าที่ควร ดังนั้น ด้วยความเชื่อ ดังกล่าว จึงเชื่อมั่นได้
ว่าถ้าบุคคลทั้งหมดในองค์กรได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ และได้ใช้ ศักยภาพสูงสุดเท่าที่ตนมีเพ่ือนใน
การปฏิบัติงานภายใต้การมีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ วัตถุประสงค์ของตัวบุคคล องค์กรที่สอดคล้องกัน 
สมาชิกแต่ละคนก็จะทุ่มเทและปลดปล่อย ศักยภาพที่ตนมีสูงสุดนั้นให้กับงานที่ท าอย่างเต็มที่ในที่สุด 
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  นริส ภูอาราม (2560, 79) ได้ให้แนวคิดว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มุ่งเน้น
ไปที่การเรียนรู้ของนักเรียนมากกว่าการสอนของครู มีหลักการพ้ืนฐานที่ส าคัญ 3 ประการ คือ  
  1. การสร้างความมั่นใจในการเรียนรู้ของนักเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เกิดจากสมมติฐานที่ว่าภารกิจหลักของการศึกษาในโรงเรียนไม่ได้เพียงนักเรียนได้รับการสอน แต่เป็น
การท าให้นักเรียนเกิดการ  
  2. วัฒนธรรมของการท างานร่วมกัน การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น 
ต้องมีโครงสร้างที่ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ในการ
เรียนรู้ส าหรับทุกคน  
  3. มุ่งเน้นไปที่ผลลัพธ์ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประเมินประสิทธิภาพได้จาก
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย การปรับปรุงและพัฒนาการ เรียน
การสอนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 
  กล่าวโดยสรุปคือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีพัฒนาการมาจากกลยุทธ์ระดับ
องค์กรที่มุ่งเน้นให้องค์กรมีการปรับตัวต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดย
เริ่มพัฒนาจากแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ และปรับประยุกต์ให้มีความสอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียนและการเรียนรู้ร่วมกันในทางวิชาชีพที่มีหน้างานส าคัญ  คือ  ความรับผิดชอบการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนร่วมกันเป็นส าคัญ  
 1.2 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community)  โดยมี
นักวิชาการหลายท่านที่ได้ให้ความหมาย ค าว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ไว้ดังนี้ 
  วิจารณ์  พานิช (2555) กล่าวว่า ชุมชนการแห่งการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการ
ต่อเนื่องที่ครูและนักการศึกษาท างานร่วมกันในวงจร ของการร่วมกันตั้งค าถามและการท าวิจัยเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือบรรลุผลการเรียนรู้ที่ดีขึ้นอยู่ที่การเรียนรู้ที่ฝังอยู่ในการท างานของครูและนักเรียน และ
เป็นเครื่องมือส าหรับให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชน ร่วมกันด าเนินการลงมือท าสร้างสรรค์นวัตกรรม 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ เป็นเครื่องมือที่จะช่วยน าสู่การตั้งโจทย์และท าวิจัยในชั้น
เรียนที่ทรงพลัง 
  ประเวศ วะสี (2556) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัว
กันของครูเพ่ือร่วมกันจัดการความรู้ โดยมีเป้าหมายร่วมกันที่มีผลต่อศิษย์ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนที่ดีขึ้นและเกิดผลดีต่อตัวเองให้มีความสามารถมีความสุขและมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพยิ่งขึ้น
จึงเป็นกระบวนการ/กลไกที่สนับสนุนให้ครูสร้างความรู้ และน าความรู้ไปใช้ท าหน้าที่ครูเพ่ือให้ผู้เรียน
เกิดการรู้จริง (Mastery) รวมถึงการปรับบทบาทของครูสู่การเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียน 
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(Learning Facilitotor) หรือครูฝึก (Coach) ได้ปรับห้องเรียนจากห้องสอนมาเป็นห้องเรียนรู้ใน
ลักษณะการเรียนรู้แบบกลุ่มเปลี่ยนจากการเรียนแบบแข่งขันเป็นการเรียนแบบร่วมมือ 
  ณัฐิกา นครสูงเนิน (2556) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ว่าเป็นการ
รวมตัวของบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งได้แก่ครูผู้สอนผู้บริหารผู้ปกครองบุคลากรในชุมชนอ่ืน ๆ และ
นักเรียนในการท ากิจกรรมหรือการด าเนินการ  เพ่ือเป้าหมายของการเรียนรู้มีวัฒนธรรมองค์กรที่มี
ความร่วมมือมีการท างานเป็นทีมโดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  มีระบบสื่อสารที่ดีระหว่าง
สมาชิกโดยการรวมตัวกันท าอย่างกระตือรือร้นและต่อเนื่อง  โดยสมาชิกในชุมชนเกิดแรงจูงใจภายใน
(intrinsic motivation) ในการร่วมกิจกรรมเพราะได้รับอิสระในการคิดท างานและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ
ตามความต้องการที่แท้จริงของตนเองและองค์กร 
  ดลนภา วงศ์ศิริ (2556) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่า หมายถึง 
โรงเรียนที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากร โดยเฉพาะบุคลากรวิชาชีพที่มีเป้าหมายที่
ชัดเจนการยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เมื่อความรู้ดังกล่าวได้รับการปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยน
กันเพ่ือจะเกิดความรู้และความเชี่ยวชาญหลายเท่าตัวและเป้าหมายสูงสุดคือผลประโยชน์ที่จะเกิดกับ
ผู้เรียน 
  วรลักษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557, น. 95) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัวร่วมใจร่วมพลังร่วมท าและร่วมเรียนรู้ร่วมกันของคณะครูและ
ผู้บริหารและนักศึกษาบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศน์คุณค่า
เป้าหมายและภารกิจร่วมกันโดยท างานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ที่ครูเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารแบบ
ผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้ และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญและความสุขของการท างานร่วมกันของ
สมาชิกในชุมชน 
  จุลลี่ ศรีษะโคตร (2557,น.27) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
การรวมตัวของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลเพ่ือร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ในการพัฒนา
วิชาชีพ 
  ชูชาติ  พ่วงสมจิตต์ (2560) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือวิธีการใน
การพัฒนาครูโดยการจัดบรรยากาศให้ครูได้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ส่งผลให้ครูไม่โดดเดี่ยว
และมีเครือข่ายในการท างานเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี
ลักษณะส าคัญ 4 ประการ คือ 1) เป็นชุมชนที่มีความสัมพันธ์อันดีและอยู่อย่างร่วมกันอย่างมีความสุข 
2) เป็นชุมชนที่มีฉันทะและความศรัทธาในการท างาน 3) เป็นชุมชนที่เอ้ืออาทร มีคุณธรรมและเป็น
กัลยาณมิตรกันในทางวิชาการ และ 4) เป็นชุมชนที่สามารถขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทาง
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วิชาชีพได้ การน าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มาใช้ในสถานศึกษา สามารถด าเนินการได้ตาม
กระบวนการศึกษาเชิงปฏิบัติการ มี 4 ขั้นตอน  คือ 
  1) ขั้นวางแผน ซึ่งมีขั้นตอนส าคัญ 2 ขั้นตอน คือ ขั้นการสร้างวิสัยทัศน์พันธกิจและ
เป้าหมายร่วม และข้ันก าหนดกิจกรรมการพัฒนา 
  2) ขั้นลงมือปฏิบัติ เป็นขั้นตอนท่ีกลุ่มท ากิจกรรมตามแผนที่วางไว้ 
  3) ขั้นสังเกตผล การปฏิบัติงาน เป็นขั้นตอนที่สมาชิกแต่ละคนน าผลการปฏิบัติมา
เสนอในวงสนทนาโดยเทียบกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยปกตินิยมใช้การทบทวนระหว่างปฏิบัติงาน เป็น
เครื่องมือในการสังเกตผลการปฏิบัติงาน 
  4) ขั้นสะท้อน ผลเป็นขั้นการรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการพัฒนาความสามารถ
ในการจัดการเรียนการสอนของครูผ่านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งได้แก่ผู้บริหารโรงเรียน ครูนักเรียน 
ผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษา 
  เป็นหลักการน า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มาใช้ในโรงเรียน จะส าเร็จหรือไม่
ขึ้นกับเงื่อนไข 5 ประการ ได้แก่ความเป็นผู้น าที่สนับสนุนและแบ่งปัน การเรียนรู้ร่วมกัน และการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ ค่านิยมร่วม และวิสัยทัศน์ร่วมของสมาชิก เงื่อนไขที่ช่วยผดุงความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้และการแบ่งปันการปฏิบัติ 
  ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560, น. 25) กล่าวว่า ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของผู้ ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องในสถานศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ที่มี วิสัยทัศน์ 
คุณค่า เป้าหมายและภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ที่ครูเป็นผู้น า ร่วมกันและ
ผู้บริหารแบบผู้ดูแล สนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพ ตนเองสู่คุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ และความสุขของการท างาน
ร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 
  เสถียร อ่วมพรหม (2560, น. 2) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
ชุมชนที่สามารถเปลี่ยนพฤติกรรมของชุมชน โดยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของบุคคล ทั้งหมดของ
ชุมชน กล่าวคือ บุคลากรทั้งหมดในชุมชนมีอิสระการเรียนรู้ร่วมกัน มีการ สร้างองค์ความรู้ที่
หลากหลาย มีการคิดค้นและเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานร่วมกัน มีการ แบ่งปันความรู้เพ่ื อเพ่ิมพูน
สมรรถนะและศักยภาพท่ีก่อให้เกิดความก้าวหน้าในการด าเนิน กิจการไปสู่เป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 
  นอกจากนั้นแล้ว Hord (1997) ได้กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ว่าเป็น
กระบวนการที่ครูและ ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการร่วมกัน โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาประสิทธิผล
ของผู้เรียน และก่อให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
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  Dufour et al. (2009) ได้ กล่ าวว่ า  ชุมชนแห่ งการ เรี ยนรู้ ท างวิ ช าชีพ เป็น
กระบวนการร่วมมือรวมพลัง ของสมาชิก ซึ่งท างานร่วมกัน พ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายของการจัดการศึกษา บนพ้ืนฐานความเชื่อที่ว่าการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นการ
พัฒนาวิชาชีพแบบบูรณาการกับการท างานของครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง 
  กล่าวโดยสรุป ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมกลุ่มของครู 
ผู้บริหารสถานศึกษา และนักการศึกษา ที่มีเป้าหมายเดียวกัน เพ่ือร่วมใจร่วมพลัง ร่วมท า และร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยท างานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ที่ครูเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารแบบผู้ดูแล
สนับสนุน สู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนและผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน และความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน
การเรียนรู้  
 1.3 ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( Professional Learning Community)  โดยมี
นักวิชาการหลายท่านที่ได้กล่าวถึงความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ไว้ดังนี้ 
  อมรา จ ารูญศิริ (2554) ได้กล่าวถึงความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ไว้ว่า “ถ้าโรงเรียนต้องการประสิทธิภาพมากขึ้นจ าเป็นต้องหยุดการด าเนินงานในรูปแบบของ
อุตสาหกรรมแล้วสร้างสรรค์และน ารูปแบบใหม่มาใช้ เช่น องค์กรแห่งการเรียนรู้จากองค์การแห่งการ
เรียนรู้เป็น“ชุมชนแห่งการเรียนรู้”ในหลายเหตุผลค าว่า“องค์การ”(Organization)“เกิดจากความเห็น
หุ้นส่วนที่มีประสิทธิภาพมีความเรียบง่ายและมีความสนใจร่วมกันส่วนค าว่า“ชุมชน(community)” 
ให้ความส าคัญมากกว่าในด้านปฏิสัมพันธ์การแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์และวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง  ซึ่งปัจจัย
ทั้งหมดนี้มีความส าคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษา ความท้าทายของนักการศึกษาคือ การสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ 
  ดลนภา วงษ์ศิริ (2556, น.17) ได้กล่าวเกี่ยวกับความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ถือได้ว่าเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ที่จะพัฒนาการเรียน
ของนักเรียนในต่างประเทศได้มีการพัฒนาส่งเสริมให้โรงเรียนใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพราะต้องการให้โรงเรียนเป็นชุมชนที่มีจุดประสงค์และมีความร่วมมือกัน นอกจากนี้ยังเป็น
เหมือนชุมชนที่มีวัฒนธรรมแห่งความสามัคคีอีกด้วย 
  สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2561, น.9-10) ได้กล่าวถึงความส าคัญของความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้ความส าคัญกับวัฒนธรรมการ
ท างานแบบร่วมมือรวมพลัง โดยที่สมาชิกในชุมชนจะท างานแบบร่วมมือรวมพลัง ไม่ท างานแบบโดด
เดี่ยว มีความเป็นเพ่ือนร่วมทางที่ช่วยเหลือเกื้อกูลและสนับสนุนกันและกัน เพ่ือประกอบภารกิจของ
ตนอย่างมีคุณภาพ มีความเข้มแข็งในการเรียนรู้ เกิดการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ โรงเรียน 
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ครูและผู้บริหารเกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนาความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพของตนเอง นักเรียนได้รับการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพและเสมอภาค นอกจากนี้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  Hord (1997) ได้กล่าวถึงความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไว้ว่า การ
ใส่ใจร่วมกันถึงการเรียนรู้และความรับผิดชอบหลักร่วมกันของชุมชนนั้นคือพัฒนาการการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนด้านความส าคัญของ PLC จากผลการวิจัยของ ที่ยืนยันว่าการด าเนินการในรูปแบบ PLC 
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งด้านวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจากการสังเคราะห์
รายงานการวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีการจัดตั้ง PLC โดยใช้ค าถามว่าโรงเรียนดังกล่าวมีผลลัพธ์
อะไรบ้างที่แตกต่างไปจากโรงเรียนทั่วไปที่ไม่มีชุมชนแห่งวิชาชีพ และถ้าแตกต่างแล้วจะมีผลดีต่อ
ครูผู้สอนและต่อนักเรียนอย่างไรบ้างซึ่งมีผลสรุป 2 ประเด็น ได้แก่ประเด็นที่ 1) ผลดีต่อครูผู้สอน 
พบว่า PLC ส่งผลต่อครูผู้สอน กล่าวคือลดความรู้สึกโดดเดี่ยว งานสอนของครูเพ่ิม ความรู้สึกผูกพัน
ต่อพันธะกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้น โดยเพ่ิมความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติ ให้บรรลุพันธะ
กิจอย่างแข็งขันจนเกิดความรู้สึกว่าต้องการร่วมกันเรียนรู้และรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของ
นักเรียน ถือเป็น“พลังการเรียนรู้” ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนให้มีผลดียิ่งขึ้น กล่าวคือ 
มีการค้นพบความรู้และความเชื่อที่เก่ียวกับวิธีการสอน และตัวผู้เรียนซึ่งที่เกิดจากการคอยสังเกตอย่าง
สนใจรวมถึงความเข้าใจในด้านเนื้อหาสาระที่ต้องจัดการเรียนรู้ได้แตกฉานยิ่งขึ้นจนตระหนักถึง
บทบาทและพฤติกรรมการสอนที่จะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุด อีกทั้งการรับทราบข้อมูล
สารสนเทศต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกว้างขวางและรวดเร็วขึ้นส่งผลดีต่อการปรับปรุงพัฒนา
งานวิชาชีพได้ตลอดเวลาเป็นผลให้เกิดแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาและอุทิศตนทางวิชาชีพเพ่ือศิษย์ซึ่ง
เป็นทั้งคุณค่าและขวัญก าลังใจต่อการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น ที่ส าคัญคือยังสามารถลดอัตราการลาหยุด
งานน้อยลงเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนแบบเก่ายังพบว่ามีความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยนวิธีการ
จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียนได้อย่างเด่นชัดและรวดเร็วกว่าที่พบในโรงเรียนแบบเก่ามี
ความผูกพันที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ให้ปรากฏอย่างเด่นชัดและยั่งยืน ประเด็นที่ 2) ผลดีต่อ
ผู้เรียน พบว่า PLC ส่งผลต่อผู้เรียน กล่าวคือ สามารถลดอัตราการตกซ้ าชั้นและจ านวนชั้นเรียนที่ต้อง
เลื่อนหรือชะลอการจัดการเรียนรู้ให้น้อยลง อัตราการขาดเรียนลดลง มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชา
วิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และวิชาการอ่านที่สูงขึ้นอย่างเด่นชัด เมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า 
สุดท้ายคือมีความแตกต่างด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ระหว่างกลุ่มนักเรียนที่มีภูมิหลังไม่เหมือนกัน
และลดลงชัดเจน 
  McLaughlin & Tallbert (2006 อ้ า ง ถึ ง ใ น  พิ ชิ ต  ข า ดี , 2561) ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง 
ความส าคัญของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็น
การร่วมมือรวมพลังของครูที่สะท้อนผลการปฏิบัติงานในการท างาน และมีการตรวจสอบหลักฐานที่
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แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างผลการเรียนรู้ของผู้เรียนกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอน เพ่ือช่วยให้เกิด
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนโดยเฉพาะภายในชั้นเรียน 
  ศักดิ์ชัย ภู่เจริญ (2556 ,น.36) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ว่ามีความจ าเป็นอย่างมากต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 เพราะการศึกษาของเด็กไทยเริ่ม
เปลี่ยนแปลงไป โดยการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนต้องเกิดจากกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
เหมาะสม เด็กมีสิทธิและโอกาสที่จะรับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ในอดีตหน้าที่ของผู้สอน 
หรือครูมีบทบาทในด้านการเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ ครูเป็นผู้พูด นักเรียนต้องเป็นผู้ฟัง ครู เป็น
คนสั่ง นักเรียนต้องท าตามแต่ในยุคศตวรรษที่ 21 หากครูรู้จักนักเรียนของตนเองมากเท่าไร ครูยิ่ง
สามารถช่วยให้นักเรียนเกิดกระบวนการการเรียนรู้ได้เร็วขึ้นมากเท่านั้น ซึ่งครูที่เป็นที่ต้องการของ
นักเรียนก็คือ ครูที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีนวัตกรรม หรือสื่อในการเรียนการสอนนักเรียนที่
หลากหลาย ซึ่งเป็นผลท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้น 
  กล่าวโดยสรุป ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความส าคัญในการช่วยเสริมสร้าง
วัฒนธรรมการท างานแบบร่วมมือร่วมพลังโดยมีความเชื่อร่วมกันว่าทุกคนล้วนมีคุณค่า มีความส าคัญ 
และมีความเป็นเพ่ือนร่วมทางที่ช่วยเหลือเกื้อกูลและสนับสนุนซึ่งกันและกัน เป็นวิถีของความเป็น
สังคมประชาธิปไตย ท าให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน นักเรียนทุกคนได้รับ
การเรียนรู้อย่างมีคุณภาพและความเสมอภาค ครู ผู้บริหารทุกคน เกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนาความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่อง และสถานศึกษากลายเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
นอกจากนี้ ยังใช้เป็นภาระงานประจ าต าแหน่งวิทยฐานะของครูซึ่งสะท้อนว่าเพียงช่วยส่งเสริม
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพให้แก่ครู 
 1.4 คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงลักษณะของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ไว้ดังนี้ 
  ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีคุณลักษณะ
ส าคัญ 5 ประการดังนี้ 
  1. การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน หมายถึง การน าเอาหลักคิดและแนวปฏิบัติ
ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษามาปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาความรู้สึกในการเป็น
ส่วนหนึ่งและมีความรับผิดชอบร่วมกัน เกี่ยวกับฐานความรู้ทางเทคนิคที่โรงเรียนมีความต้องการ
จ าเป็น เพ่ือใช้ด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ส าคัญทางการศึกษาของโรงเรียน 
  2. การปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน หมายถึง การปฏิบัติ
หน้าที่ของผู้บริหารเทคนิคการสอนและกลยุทธ์ที่หลากหลาย ให้สามารถเชื่อมโยงไปสู่กระบวนการ
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เรียนรู้ของผู้เรียนตามความคาดหวังระดับสูง และข้อผูกพันของผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา
ที่มีต่อผู้เรียน 
  3. การร่วมมือรวมพลัง หมายถึง การปฏิบัติกิจกรรมทางสังคมร่วมกันของผู้บริหาร
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ตามภาระงานในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบ และส่วนที่ต้อง
รับผิดชอบร่วมกันเพ่ือให้รับประโยชน์ร่วมกันเกี่ยวกับทักษะที่สัมพันธ์กับความส าเร็จ/ความเชี่ยวชาญ
ในการปฏิบัติงานการสร้างองค์ความรู้แนวความคิดตลอดจนการเสริมสร้างขีดความสามารถของ
โรงเรียน 
  4. การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การพูดคุยสนทน าระหว่าง
ผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ในประเด็นความเป็น
องค์การความเสมอภาคความเป็นธรรมเสรีภาพและการชี้น าตนเองของโรงเรียน เพ่ือสะท้อนการ
บริหารการจัดการ และการจัดการเรียนการสอน บนพื้นฐานของความก้าวหน้าในการท างานที่ต่อเนื่อง
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดคือการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  5. การเปิดรับการชี้แนะการปฏิบัติงาน หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนที่ มีการเปิดกว้างอย่างสาธารณะ เพ่ือรับข้อมูลป้อนกลับที่
สร้างสรรค์จากเพ่ือนร่วมงาน เพ่ือเรียนรู้ทบทวนและสร้างสรรค์การปฏิบัติงาน บนพ้ืนฐานของ
กระบวนการขัดเกลาทางสังคมและการบริหารจัดการความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 
  ประเสริฐ ผลิตผลการพิมพ์ (2554) กล่าวว่า ลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเป็นการพูดคุยของครูในด้านการพัฒนาการเรียนรู้และการใช้ชีวิตของผู้เรียนตามสภาพจริงโดย
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ดีมีคุณสมบัติ 3 ประการ ดังนี้ 
  1. ประการที่หนึ่งคือชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีลักษณะเป็น“สนาม”หรือ
พ้ืนทีข่องครูที่มีลักษณะเฉพาะ 
  2. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีลักษณะเป็น“วิถี”ที่เข้ากันได้กับวิถีชีวิตของ
ครูใหญ่โรงเรียนนั่นหมายความว่าโรงเรียนเปรียบเสมือนบ้านหากบ้านเป็นที่รักเช่นใดโรงเรียนและ
นักเรียนและเพ่ือนครูก็เป็นที่รักเช่นกัน 
  3. ผู้ปกครองเป็นส่วนประกอบที่ขาดไม่ได้ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและ
จะต้องมีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้  
  วิจารณ์  พานิช  (2555) ได้สรุปลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ดังนี้  
  1. เป็นเครื่องมือส าหรับให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชน (Community) ท าหน้าที่เป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลง ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในระดับปฏิรูปการเรียนรู้ เป็นการปฏิรูปที่เกิดจาก
ภายใน คือ ครู ร่วมกันด าเนินการเพ่ือให้การปฏิรูปการเรียนรู้ ด าเนินคู่ขนานและเสริมแรงกัน ทั้งจาก
ภายในและจากภายนอก  
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  2. เป็นเครื่องมือให้ครูเป็นผู้ลงมือกระท าปลดปล่อยครูออกจากความสัมพันธ์ เชิง
อ านาจสู่ความสัมพันธ์แนวราบ เพ่ือร่วมกันสร้างการเปลี่ยนแปลงให้แก่การศึกษา รวมทั้งการรวมตัว
กันของครูในการท างานเชิงสร้างสรรค์ น าประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ เช่น แบบ  PBL และ
นวัตกรรมอ่ืน ๆ ที่ตนทดลอง มาแลกเปลี่ยนแบ่งปันกันเกิดการสร้างความรู้ หรือยกระดับความรู้ใน
การท างานที่จากประสบการณ์ตรง และจากการเทียบเคียงกับทฤษฎีที่มีบุคคลได้ศึกษาและเผยแพร่ไว้  
  3. เป็นเครื่องมือที่จะช่วยน าไปสู่การตั้งโจทย์และท าวิจัยในชั้นเรียน ที่ทรงพลังและ
สร้างสรรค์ ช่วยในการออกแบบวิธี วิทยา การวิจัย การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลผลงานวิจัยและ
การสังเคราะห์ออกมาเป็นความรู้ใหม่ ที่เชื่อมโยงกับบริบทความเป็นจริงของสังคมไทย ของวงการ
ศึกษาไทย เป็นผลงานวิจัยในชั้นเรียน ที่ไม่ได้จ ากัดอยู่เฉพาะข้อมูลในชั้นเรียนเท่านั้น แต่จะเชื่อมโยงสู่
ชีวิตจริงของผู้คนที่เป็นบริบทของการเรียนรู้ของนักเรียนและการท าหน้าที่ครู  
  4. เป็นการรวมกลุ่มบุคคลที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็นที่แต่ละคนให้ความ
สนใจเกี่ยวกับการพัฒนาทางการศึกษาท่ีเชื่อว่าเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ (Powerful Tool) ที่ท า
ให้การสื่อความหมายระหว่างกลุ่มบุคคลที่มีเป้าหมายเดียวกัน พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้จนเกิด การ
สื่ อสารที่มีประสิทธิภาพ (Effective Communication) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็น
กระบวนการที่มีความต่อเนื่องในการท างานของนักการศึกษาที่มีการด าเนินการภายใต้วงจร ของการ
วิจัยปฏิบัติการเพ่ือให้เกิดการสืบเสาะแสวงหาความรู้ และพัฒนาการท างานอย่างต่อเนื่อง  
  นอกจากนี้ วิจารณ์ พานิช ยังได้สรุปลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
ว่า เป็นกิจกรรมที่ซับซ้อนมีหลากหลายองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ 1) เน้นการเรียนรู้ 2) มีวัฒนธรรม
ร่วมมือกันเพ่ือการเรียนรู้ของทุกฝ่าย 3) ร่วมกันตั้งค าถามต่อวิธีการที่ดี และตั้งค าถามต่อสภาพ
ปัจจุบัน 4) เน้นการลงมือท า 5) มุ่งพัฒนาต่อเนื่อง 6) เน้นที่ผล (หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของ
ศิษย์)  
  อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ 2 ลักษณะ 
กล่าวคือ ลักษณะแรกเป็นการให้ความหมาย ที่มุ่งเน้นปฏิสัมพันธ์ภายในโรงเรียน ซึ่งหมายถึงชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการมีปฏิสัมพันธ์ของผู้บริหารและครูภายในโรงเรียนมีการแสวงหา 
แบ่งปัน และเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็นการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยการมีปฏิสัมพันธ์
ดังกล่าวมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ส่วนลักษณะที่สอง เป็นการให้ความหมาย ที่มุ่งเน้นการมีปฏิสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก 
  ส านักพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560,น.25-26) 
หน้า กล่าวว่า การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพ แบ่งระดับได้  3 ระดับ คือ ระดับ
สถานศึกษา ระดับเครือข่าย และระดับชาติ โดยแต่ละลักษณะจะแบ่งตามระดับของชุมชนแห่งการ
เรียนทางวิชาชีพย่อย ดังนี้  
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  1. ระดับสถานศึกษา (School Level) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่ขับเคลื่อน
ในบริบทสถานศึกษาหรือโรงเรียน สามารถแบ่งได้ 3 ระดับย่อย คือ 

1.1 ระดับนักเรียน (Student Level) นักเรียนจะได้รับการส่งเสริมและร่วมมือให้
เกิดการเรียนรู้ขึ้นจากครู และเพ่ือนนักเรียนอ่ืนให้ท ากิจกรรมเพ่ือแสวงหาค าตอบที่สมเหตุสมผล 
ส าหรับตน นักเรียน จะได้รับการพัฒนาทักษะที่ส าคัญ คือ ทักษะการเรียนรู้  

1.2 ระดับผู้ประกอบวิชาชีพ (Professional Level) ประกอบด้วยครูสอน และ
ผู้บริหารของโรงเรียนโดยใช้ฐานของ "ชุมชนแห่งวิชาชีพ" เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของชุมชน จึงเรียกว่า 
"ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ" ซึ่งเป็นกลไกส าคัญอย่างยิ่งที่ทุกคนในโรงเรียนร่วมกันพิจารณา ทบทวน
เรื่องนโยบาย การปฏิบัติและกระบวนการบริหารจัดการต่าง ๆ ของโรงเขียน ใหม่อีกครั้ง โดยยึดหลัก
ในการปรับปรุงแก้ไขสิ่งเหล่านี้ เพ่ือให้สามารถบริการด้านการเรียนรู้ แก่นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิผล 
อีกท้ังเพ่ือให้การปรับปรุงแก้ไข ดังกล่าว น ามาสู่การสนับสนุนการปฏิบัติงานวิชาชีพของครูผู้สอน และ
ผู้บริหารให้มีคุณภาพและประสิทธิผลสูงยิ่งขึ้น มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมของการท างานที่ตีต่อ
กันของทุก  

1.3 ระดับการเรียนรู้ของชุมชน (Learning Community Level) ครอบคลุมถึง
ผู้ปกครอง สมาชิกชุมชนและผู้น าชุมชน โดยบุคคลกลุ่มนี้จ าเป็นต้องมีส่วนเข้ามาร่วมสร้าง และ
ผลักดันวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมาย กล่าวคือ ผู้ปกครองนักเรียน ผู้อาวุโสในชุมชน
ตลอดจนสถาบันต่าง ๆ ของชุมชนเหล่านี้ ต้องมีส่วนร่วมในการส่งเสริม เป้าหมายการเรียนรู้ของ
ชุมชนและโรงเรียน กล่าวคือ ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมทางการศึกษา ได้โดยการให้การดูแลแนะน าการ
เรียนที่บ้านของนักเรียน รวมทั้งให้การสนับสนุนแก่ครู และผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ 
ให้แก่บุตรหลานของตน ผู้อาวุโสในชุมชนสามารถ เป็นอาสาสมัครถ่ายทอดความรู้  
  2. ระดับกลุ่มเครือข่าย (Network Level) คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ที่ขับเคลื่อนในลักษณะการรวมตัวกันของกลุ่มวิชาชีพจากองค์กร หรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่มุ่งมั่น 
ร่วมกันสร้างชุมชน เครือข่ายภายใต้วัตถุประสงค์ร่วม คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุนให้
ก าลังใจ สร้างความสัมพันธ์และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน อาจมีเป้าหมายที่เป็นแนวคิด ร่วมกันอย่าง
ชัดเจน สามารถแบ่งได้ 2 ลักษณะ คือ  

2.1 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบัน คือ การตกลงร่วมมือกันในการ
พัฒนาวิชาชีพครูระหว่างสถาบัน โดยมองว่าการร่วมมือกันของสถาบันต่าง ๆ จะท าให้เกิดพลัง การ
ขับเคลื่อน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ การแลกเปลี่ยน หรือร่วมลงทุนด้านทรัพยากร และการ
เกื้อหนุนเป็นกัลยาณมิตรคอยสะท้อนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  

2.2 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือของสมาชิกวิชาชีพครู คือ การจัดพ้ืนที่เปิดกว้าง 
ให้สมาชิกวิชาชีพครูที่มีอุดมการณ์ร่วมกันในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือการ 
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เปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ สมาชิกท่ีรวมตัวกันไม่มีเงื่อนไขเกี่ยวกับ สังกัด แต่
จะตั้งอยู่บนความมุ่งมั่น สมัครใจ ใช้อุดมการณ์ร่วมเป็นหลักในการรวมกันเป็นชุมชน แห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC)  
  3. ระดับชาติ (The National Level) คือ PLC ที่เกิดขึ้น โดยนโยบายของรัฐที่มุ่งจัด
เครือข่าย PLC ของชาติเพื่อขับเคลื่อน การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของวิชาชีพ โดยความร่วมมือของ
สถานศึกษา และครู ที่ผนึกก าลังร่วมกันพัฒนาวิชาชีพ ภายใต้ การสนับสนุนของรัฐ ดังกรณีตัวอย่าง 
นโยบายวิสัยทัศน์เพื่อ ความร่วมมือของกระทรวงศึกษาธิการประเทศสิงคโปร์ (MOE) (2009) รัฐจัดให้
มี PLC ชาติสิงคโปร์เพื่อมุ่งหวังขับเคลื่อนแนวคิด “สอนให้น้อย เรียนรู้ให้มาก” (Teach Less, Learn 
more) ให้เกิดผลส าเร็จ เป็นต้น 
  Luis & Kruse (1995, p. 26) กล่าวถึง ลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
เป็นการปฏิบัติงานของครู ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีลักษณะของการประกอบกิจการร่วมกัน 
(Collective Enterprise) โดยมีเป้าหมายของการปฏิบัติงาน คือ เพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของครูให้เป็นครูมืออาชีพที่มุ่งสู่ผลประโยชน์ ซึ่งเป็นการเรียนรู้ของนักเรียน ด้วยเหตุนี้ จึง
อาจกล่าวได้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นชุมชนของการค้นหาและการพัฒนาที่ต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ยังอาจให้ความสนใจไปที่ศักยภาพของคนภายในและภายนอกโรงเรียนในการร่วมกัน
ส่งเสริมการเรียนรู้ของครูและนักเรียน ตลอดจนการพัฒนาโรงเรียน  
  Toby (2006, p. 164) กล่าวถึงลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูว่า ครูมี
การแลกเปลี่ยนหรือแบ่งปันบทบาทของการเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentor) ที่ปรึกษา (Advisor) หรือ
ผู้เชี่ยวชาญ (Specialist) ซึ่งได้น าไปสู่การชี้แนะการปฏิบัติให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาการสอนและ
ความสัมพันธ์ภายในโรงเรียนด้วย นอกจากนี้ยังได้มีการพูดคุยสนทนากันที่สะท้อนผลการปฏิบัติงาน
การสอนและการเรียนรู้ของนักเรียนท าให้ครูสามารถตรวจสอบคุณภาพการปฏิบัติงานของครูได้  
รวมทั้งท าให้เกิดความเข้าใจในกระบวนการสอนและผลผลิตของการสอน และการเรียนรู้ของนักเรียน  
  Roberts & Pruitt (2009, p. 97) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เป็น
ลักษณะของการมีปฏิสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องระหว่างครูกับครู ในการปฏิบัติงานการสอน รวมทั้งการ
เรียนรู้ของครูและนักเรียน ส าหรับในระดับนานาชาติเป็นที่ยอมรับกันว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครู เป็นลักษณะของกลุ่มคนที่มีการแลกเปลี่ยนและพูดคุยสอบถามเชิงวิพากษ์วิจารณ์การปฏิบัติงาน 
ในชีวิตประจ าวันรวมทั้งการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน และความร่วมมือรวมพลังกันปฏิบัติ งาน โดย
มุ่งเน้นการเรียนรู้และส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  
  Hirsh & Hord (2010, p. 239) กล่าวถึงลักษณะของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู ไว้ว่า องค์การที่มีลักษณะของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูประกอบด้วย
ลักษณะ 5 ประการ ดังต่อไปนี้  
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  1) ก าหนดค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Values and Vision) ที่ผ่านมา
ค่านิยมและวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นข้อก าหนดที่ฝ่ายบริหารเป็นผู้ด าเนินการเพ่ือให้ครูและ
คณะท างานร่วมกันปฏิบัติเพ่ือไปสู่เป้าหมายของโรงเรียน ท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามที่
ก าหนดการให้ครู คณะท างานมีส่วนร่วมในการก าหนดค่านิยมและวิสัยทัศน์ในการท างานร่วมกัน จึงมี
ความส าคัญอย่างมากในการน าไปปฏิบัติเพื่อให้บังเกิดผล  
  2) ร่วมกันก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ ( Intentional Collective Learning) โดย
ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู และนักการศึกษาตลอดจนผู้ร่วมงานทุกฝ่ายร่วมกันสืบเสาะถึงปัญหา การ
เรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกันสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสรรคสร้างวิธีการในการแก้ปัญหาการเรียนรู้
ของผู้เรียน  
  3) สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการเป็นผู้น า (Supportive and Shared Leadership) 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโรงเรียนจะประสบความส าเร็จได้เป็นอย่างดีนั้น ฝ่ายบริหารประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการโรงเรียน และรองผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมอบความไว้วางใจให้ครูและผู้ร่วมงานทุกฝ่าย
ในโรงเรียนมีส่วนในการร่วมเป็นผู้น า มีอ านาจ และการตัดสินใจร่วมกัน  
  4) การสนับสนุนสภาวะแวดล้อม (Supportive Condition) สภาวะแวดล้อมใน การ
สนับสนุนการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูประกอบด้วยสองส่วน คือ สภาพแวดล้อม ด้าน
กายภาพ เช่น เวลา ขนาดของโรงเรียน กฎเกณฑ์ในการจัดการเรียนการสอน เหล่านี้ล้วนเป็น สิ่ง
ส าคัญที่ต้องน ามาพิจารณาประกอบในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู และความสามารถ
ของบุคคลทั้งด้านสติปัญญาและทักษะก็เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลให้การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูประสบความส าเร็จเช่นเดียวกัน  
  5) การร่วมกันปฏิบัติงานส่วนบุคคล (Shared Personal Practice) การที่ครูได้มี 
ส่วนร่วมในการสังเกตชั้นเรียน บันทึกกระบวนการปฏิบัติงาน และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปราย
ชี้แนะ ตลอดจนการให้ความช่วยเหลือในลักษณะของเพ่ือนช่วยเพ่ือนที่ปราศจากการประเมินและการ
ตัดสินคุณค่าการปฏิบัติงาน จะทาให้การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนประสบ
ความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  กล่าวโดยสรุป ลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ถือเป็นเครื่องมือส าหรับ
ผู้บริหาร ครู และนักการศึกษารวมตัวกันเป็นชุมชนที่มีส่วนร่วมในพันธกิจ วิสัยทัศน์ และเป้าหมาย 
การสืบค้นร่วมกัน โดยร่วมกันปรับเปลี่ยนทิศทางและการลงมือกระท าการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ร่วมกันท าหน้าที่เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงการปฏิรูปการเรียนรู้ ผ่านการ
ร่วมมือรวมพลังกันซึ่งเป็นกระบวนการเพ่ิมความรู้สึกของครูในการเข้าร่วมหรือมีความสัมพันธ์กับคน
อ่ืน ๆ ในโรงเรียน รวมทั้งผู้ปกครอง นักเรียน โรงเรียนภายนอก และหน่วยงานอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐและ
เอกชนเพื่อพัฒนาวิชาชีพของตนเองและส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน  
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 1.5 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community)  โดยมี
นักวิชาการหลายท่านที่ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional 
Learning Community) ไว้ดังนี้ 
  สิวรี พิศุทธิ์สินธพ (2554) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 6 ประการ ของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพ ได้แก่ 
  1. ภาวะผู้น าแบบสนับสนุนและภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมซึ่งความเป็นไปได้ส าหรับ
แนวทางในการปฏิบัติจริงนั้นมี 3 ประการ คือ 1) มีการแบ่งปันอ านาจ 2) มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
และ3) มีการส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น า  
  2. ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ซึ่งความเป็นไปได้ส าหรับในการปฏิบัติจริงนั้นมี 2 
ประการ คือ มีค่านิยมและวิสัยทัศน์เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน และมีค่านิยมและวิสัยทัศน์เพ่ือการ
ท างานร่วมกันของบุคลากร  
  3. การเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์การเรียนรู้ ซึ่งความเป็นไปได้ส าหรับแนวทางใน
การปฏิบัติจริงนั้นมี 2 ประการ คือ มีการเรียนรู้ร่วมกัน และมีการประยุกต์ความรู้เพ่ือประโยชน์ของ
ผู้เรียน  
  4. สภาพการณ์ที่สนับสนุน ซึ่งความเป็นไปได้ส าหรับแนวทางในการปฏิบัติจริงนั้นมี 
2 ประการ คือมีโครงสร้างทางกายภาพ และมีโครงสร้างทางทรัพยากรบุคคล  
  5. แนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน ซึ่งความเป็นไปได้ส าหรับแนวทางในการปฏิบัติจริงนั้นมี 2 
ประการ คือ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี และมีการให้ข้อมูลย้อนกลับ  
  6. ความเป็นเลิศแห่งความเป็นมนุษย์ ซึ่งความเป็นไปได้ส าหรับแนวทางในการ
ปฏิบัติจริงนั้นมี 2 ประการ คือ มีการพัฒนามิติบุคคล และมีการพัฒนามิติสังคม 
  สุภาพ ยืนคาพะเนาว์ (2555, น. 12) ได้ศึกษา รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 
  1. โครงสร้างและสิ่งสนับสนุน ประกอบด้วย เวลา สิ่งอ านวยความสะดวก การสร้าง
วัฒนธรรม ความไว้วางใจ และการนับถือ  
  2. ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ประกอบด้วย ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมเพ่ือการเรียนรู้ 
ของนักเรียนและเพ่ือการท างานร่วมกันของบุคลากร  
  3. การเรียนรู้ ร่ วมกันและการประยุกต์ความรู้ เ พ่ือประโยชน์ของนักเรียน 
ประกอบด้วย การเรียนรู้ร่วมกัน การประยุกต์ความรู้เพ่ือประโยชน์ของนักเรียน  
  4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีและการสะท้อนผลการปฏิบัติ  
  5. การร่วมมือ ประกอบด้วย การเรียนรู้ของนักเรียน และความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  



22 

  6. เป้าหมาย ประกอบด้วย ครูมืออาชีพ ผลการเรียนรู้ของนักเรียน และการจัดการ 
เรียนรู้ด้วยทักษะการคิด 3 ระดับ คือ ระดับพ้ืนฐาน ระดับกลาง และระดับสูง 
  วิจารณ์ พานิช (2555, น.92) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 6 ประการ ของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้วิชาชีพ ได้แก่ 

1. ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์  
2. การก าหนดเป้าหมาย  
3. ความเชื่อและค่านิยม  
4. แนวปฏิบัติ  
5. การสนับสนุน เช่น การสร้างบรรยากาศที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ การละลาย

พฤติกรรม การส่งเสริมความสุภาพ การฉลองความส าเร็จ  
6. เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือท าให้ความเป็นชุมชนแน่นแฟ้นขึ้น เช่น Facebook  
7. การสร้างทีม โดยท าให้ทุกคนเข้าร่วม เป็นสมาชิกและมีความเข้มแข็ง  
8. การมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้ทุกคน มีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของ

ชุมชน 
  ศักดิ์ชัย ภู่เจริญ (2556,น.36) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของสถานศึกษา ไว้ดังนี้  
  1. วิสัยทัศน์ ความเชื่อ และค่านิยม  
  2. ความเป็นผู้น าและการชี้น า  
  3. สิ่งแวดล้อมเชิงบวก  
  4. การปฏิบัติส่วนบุคคล 
  วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557, น. 25) ให้ทรรศนะไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่  
  1. วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อนการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นการก าหนดเป้าหมายร่วมกันในองค์กร ซึ่งวิสัยทัศน์ร่วมกันนั้นคือ 
การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ประสบผลส าเร็จ 
  2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) เป็นการท างานร่วมกันแบบมี
วิสัยทัศน์ คุณค่าเป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ มี
ลักษณะการคิด การวางแผน ข้อตกลง การตัดสินใจ แนวปฏิบัติการประเมินผลและการรับผิดชอบ
ร่วมกัน 
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  3. ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) ภาวะผู้น าร่วมในการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพมี 2 นัยส าคัญอยู่ 2 ลักษณะคือภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วมและภาวะผู้น า
ร่วมกันให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ขับเคลื่อนด้วยการน าร่วมกัน 
  4. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning & Development)  การ
เรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มีจุดเน้นส าคัญ 2 ด้านคือ การเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพและการเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู 
  5. กัลยาณมิตรชุมชน (Caring Community) มีลักษณะส าคัญคือ การอยู่ร่วมกัน
ของกลุ่มคนที่มุ่งเน้นความสุขทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกัน มีลักษณะวัฒนธรรมแบบวัฒนธรรมที่
เปิดเผยที่ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นของตนเองได้อย่างอิสระ มีความไว้วางใจและเคารพซึ่งกัน
และกัน มีความเอ้ืออาทรเกื้อกูลกัน สมาชิกร่วมกันท างานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพมีจิตปกติทางบวก
ต่อการศึกษาและผู้เรียน 
  6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure) โครงสร้างของการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ต้องใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตร แทนวัฒนธรรมแบบราชการและเป็น
วัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์การด าเนินการที่ต่อเนื่องและยั่งยืน มีโครงสร้างการบริหารงานชุมชน
แบบปกครองตนเองเพ่ือลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้สอนกับฝ่ายบริหาร มีการบริหารจัดการและ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 
  จูลลี่ ศรีษะโคตร (2557, น. 56) ได้ให้ความเห็นว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่  
  1. วิสัยทัศน์ร่วม เป็นการมองภาพความส าเร็จกว้าง ๆ ในอนาคตที่ทุกคนในองค์การ
ประสงค์ที่จะให้เกิดขึ้น โดยอาศัยความเข้าใจอย่างถ่องแท้ถึงความสัมพันธ์ของเหตุปัจจัยต่าง ๆ โดย
เริ่มจากผู้น าหรือกลุ่มผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ ท าหน้าที่เหนี่ยวน าให้ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นั้นร่วมกัน น ามา
สู่ความชัดเจนในการตั้งเป้าหมาย หรือ วัตถุประสงค์ร่วม (Shared Purpose) จนเกิดเป็นพลังของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  2. ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ เป็นการรวมตัวของกลุ่มบุคคลภายใต้ค่านิยม ความ
เชื่อรวมทั้งทัศนคติเดียวกัน เพ่ือร่วมกันปฏิบัติงานหรือกิจกรรมใด ๆ และมีการประสานความร่วมมือ
ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในลักษณะเครือข่าย ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของทีม  
  3. การจัดการความรู้ เป็นกระบวนการบริหารจัดการความรู้โดยอาศัยการมีส่วนร่วม
และแนวปฏิบัติ มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างองค์ความรู้ การประมวลความรู้ การเข้าถึง
ความรู้ ระบบจัดเก็บและการน าองค์ความรู้ไปใช้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ  
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  4. การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นสภาวะที่ส่งผลให้การ
เรียนรู้ของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพประสบผลส าเร็จ เช่น สิ่ งแวดล้อมเชิงบวก ชุมชน
กัลยาณมิตร เทคโนโลยีสารสนเทศ สมรรถนะและศักยภาพและความพร้อมแหล่งเรียนรู้ 
  สมุทร สมปอง (2558, น. 33) สรุปไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการ
ด าเนินงานร่วมกันของกลุ่มบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งมีองค์ประกอบ ดังนี้  

1. การสร้างความตระหนักร่วมกัน  
2. การวางแผนและก าหนดเป้าหมายร่วมกัน  
3. การร่วมมือกันปฏิบัติงาน  
4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงาน  
5. การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน  

  ศิริรัตน์ โกศล (2559, น. 62) สรุปไว้ว่า องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้  

1. การสนับสนุนและเป็นผู้น าร่วมค่านิยม 
2. วิสัยทัศน์ร่วม  
3. ทีมเรียนรู้และการจัดการความรู้ร่วมกัน 
4. การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
นริศ ภูอาราม (2560,น. 39) สรุปไว้ว่า องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
1. วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  
2. ภาวะผู้น าร่วม  
3. การสร้างสรรค์การเรียนรู้  
4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
รัตนาวดี  แสนยศ (2563) สรุปไว้ว่า องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ประกอบด้วย 6องค์ประกอบ ดังนี้ 
1. การมีภาวะผู้น าร่วม  
2. การมี วิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน  
3. การมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ  
4. การทบทวนไตร่ตรองผล  
5. การสนับสนุน   
6. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
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  ส านักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560, น. 26-29) ได้
น าเสนอเป็นองค์ประกอบของ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่มาจากข้อมูลที่รวบรวมและ วิเคราะห์
จากเอกส ารทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศน าเสนอเป็น 6 องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ในบริบทสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ร่วมทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผู้น าร่วม การ
เรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร และโครงสร้างสนับสนุนชุมชน น าเสนอจากการ
สังเคราะห์แนวคิดต่างๆ และรายละเอียดต่อไปนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็น
ภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดข้ึนจริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อน ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่มีทิศทางร่วมกันโดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน (Sergiovanni, 
1994) คือพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นภาพความส าเร็จที่มุ่งหวังในการน าทางร่วมกัน (Hord, 
1997)  
  องค์ประกอบที่ 2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) ทีมร่วมแรงร่วม
ใจ เป็นการพัฒนามาจากกลุ่มที่ท างาน ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการท างานร่วมกันแบบมี
วิสัยทัศน์ คุณค่าเป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจ จนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกัน
อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน (Louis, Kruse, & Marks, 1996)  
  องค์ประกอบที่ 3 ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) ภาวะผู้น าร่วมในชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ มีนัยส าคัญของการผู้น าร่วม 2 ลักษณะส าคัญ คือ ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน า
ร่วม และภาวะผู้น าร่วมกัน ให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่ขับเคลื่อนด้วยการน าร่วมกัน  
  องค์ประกอบที่ 4 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ( Professional learning and 
development) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพใน ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีจุดเน้นส าคัญ 2 
ด้าน คือ การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพและการเรียนรู้เพื่อจิต วิญญาณความเป็นครู  
  องค์ประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) กลุ่มคนที่อยู่ร่วมโดยมี
วิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน ในชุมชน มีคุณลักษณะคือ มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุข
ทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกันที่มีลักษณะวัฒนธรรมแบบ “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ที่ทุกคนมี
เสรีภาพในการแสดงความ คิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ และเป็นพ้ืนที่ให้ความรู้สึก ปลอดภัย 
หรือปลอดการใช้อ านาจกดดัน บนพ้ืนฐานความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมแห่งความ
เอ้ืออาทรเป็นพลังเชิงคุณธรรม คุณงามความดีที่สมาชิกร่วมกันท างานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพโดยมี
เจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผู้เรียนสอดคล้องกับ Sergiovanni (1994) 
  องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure)โครงสร้างที่
สนับสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของ PLC มีลักษณะ ดังนี้ ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบ
ราชการ หันมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ 
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การด าเนินการที่ต่อเนื่อง และ มุ่งความยั่งยืน จัดปัจจัยเงื่อนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชนมี โครงสร้าง
องค์การแบบไม่รวมศูนย์ (Sergiovanni, 1994) 
  กล่าวโดยสรุปทั้ง 6 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในบริบท
สถานศึกษา กล่าวคือ เอกลักษณ์ส าคัญของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) แสดงให้
เห็นว่าความเป็น PLC จะท าให้ความเป็น “องค์กร” หรือ “โรงเรียน” มีความหมายที่การพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างแท้จริง ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของ PLC ด้วยกลยุทธ์การสร้างความ ร่วมมือที่ยึด
เหนี่ยวกันด้วยวิสัยทัศน์ร่วม มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียน การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ และชุมชน
กัลยาณมิตรแสดงถึงการ รวมพลังของครูและนักการศึกษา ที่เป็นผู้น าร่วมกัน ท างานร่วมกัน แบบทีม
ร่วมแรงร่วมใจ มุ่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ ภายใต้โครงสร้างอ านาจทางวิชาชีพ และ
อ านาจเชิงคุณธรรม ที่มาจากการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมน า ร่วมพัฒนาของครู ผู้บริหาร  
  (Hord, 1997) (อ้างถึงใน ภาชินี ภักดีมี, 2562, น. 24) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1. การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน หมายถึง ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกัน
สนับสนุนการปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ ทั้งด้านนโยบายการปฏิบัติการตัดสินใจ
ร่วมกันหรือการปรับปรุงโรงเรียน สนับสนุนให้เพ่ือนร่วมงาน มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ผู้บริหาร
สนับสนุนครู ในการพัฒนาวิชาชีพและเพ่ิมพูนความรู้ 
  2. การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง ผู้บริหารและครูผู้สอนมีส่วนร่วม
ในการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกันเกี่ยวกับด้านการสอนของครู และการเรียนรู้ของนักเรียน
เพ่ือให้นักเรียนและโรงเรียนมีคุณภาพ 
  3. การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ หมายถึง ผู้บริหารและครูผู้สอนมี
วิธีการสอนที่หลากหลาย มีหลักสูตรที่ทันสมัย มีการแก้ปัญหาด้านต่าง ๆ ให้กับนักเรียน ทราบความ
ต้องการของนักเรียน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการเรียนรู้ระหว่างครูผู้สอนและนักเรียน 
  4. การมีเง่ือนไขท่ีสนับสนุน หมายถึง ผู้บริหารต้องสร้างเงื่อนไขให้ครูผู้สอนมีก าลังใจ 
มีการยกย่องชมเชย มีการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ครูมีความคิด
สร้างสรรค์ มีนวัตกรรมใหม่ๆมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่สูงขึ้น 
  5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล หมายถึง ผู้บริหารและครูผู้สอนต้องลด
ช่องว่างระหว่างครูผู้สอนและผู้เรียน ครูต้องสร้างความน่านับถือและความไว้วางใจให้แก่นักเรียนมี
ความมุ่งม่ันพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และสร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  แนวคิดของ DuFour ; & Eaker (1998 ) กล่าวถึง องค์ประกอบของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครู ของโรงเรียนมีองค์ประกอบ 5 ประการ คือ 1) มีค่านิยมร่วมกัน 2) มีเป้าหมายสู่
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การเรียนรู้ของนักเรียน 3) มีการร่วมมือร่วมพลัง 4) มีการชี้แนะการปฏิบัติ 5) มีการสะท้อนผลการ
ปฏิบัติ โดยองค์ประกอบเหล่านี้ไม่มีลักษณะที่เป็นล าดับชั้น (Hierarchy) แต่เป็นลักษณะที่แบ่งแยกให้
เห็น ความแตกต่างของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ออกจากลักษณะทางวัฒนธรรมของโรงเรียน
แบบอ่ืนๆ 
  จากการศึกษาเอกส าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ผู้วิจัยได้น าข้อมูลดังกล่าวมาสังเคราะห์เพ่ือใช้เป็นตัวแปรใน
การศึกษา ซึ่งแสดงในตารางที่ 2.1  
ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์ตัวแปรที่เก่ียวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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1 วิสัยทัศน์ร่วม / / / /  / / / / / / / 11 
2 ทีมการเรียนรู้ร่วมกัน / / / / /  /    /  7 
3 ภาวะผู้น าร่วม /  /  / /    / / / 7 
4 โครงสร้าง เงื่อนไขการสนับสนุน /  / / /  /   / /  7 
5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ /  / / /    /   / 6 
6 ความร่วมแรงร่วมใจร่วมมือ  /  /  / /  /  /  6 
7 ความเชื่อและค่านิยม /  / / /       / 5 
8 การวางแผน ก าหนดเป้าหมาย    / /    /    3 
9 แนวปฏิบัติและการทดลอง  / /  /        3 
10 การจัดการความรู้สู่เป้าหมาย  /      /  /   3 
11 การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และ

เทคโนโลยีส ารสนเทศ 
    /   /  /   3 

12 ความเป็นเลิศแห่งมนุษย์   /   /       2 
13 ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้        /  /   2 
14 ชุมชนกัลยาณมิตร       /    /  2 
15 สิ่งแวดล้อมเชิงบวก      /       1 
16 การท างานอย่างสร้างสรรค ์            / 1 
17 สะท้อนผลการปฏิบัติงาน         /    1 
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  จากตาราง แสดงถึงการสังเคราะห์องค์ประกอบของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ พบว่าความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งนักวิชาการ (สิวรี พิศุทธิ์สินธพ, 2554; 
สุภาพ  ยืนคาพะเนาว์, 2555; วิจารณ์  พานิช, 2556; ศักดิ์ชัย  ภู่เจริญ, 2556; วรลักษณ์ ชูก าเนิด, 
2557; จุลลี่ ศรีษะโครต, 2557; สมุทร  สมปอง, 2558; ศิริรัตน์ โกศล 2559; ส านักงานพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560; นริศ ภูอาราม 2560; Hord ,1997; DuFour and 
Eaker, 1998) มีความเห็นสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ โดยผู้วิจัยเลือกความถ่ี 6 ขึ้นไป ดังนี้ 

1. การมวีิสัยทัศน์ร่วม มีความถ่ีที่นักวิชาการมีความเห็นสอดคล้องกัน  จ านวน 11 คน 
  2. ภาวะผู้น าร่วม มีความถ่ีที่นักวิชาการมีความเห็นสอดคล้องกัน  จ านวน 7 คน 

3. การสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความถี่ที่นักวิชาการมี
ความเห็นสอดคล้องกันจ านวน 7 คน 

4. ความร่วมมือร่วมใจ มีความถ่ีที่นักวิชาการมีความเห็นสอดคล้องกันจ านวน 6 คน 
5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีความถ่ีที่นักวิชาการมีความเห็นสอดคล้องกันจ านวน 6 คน 
6. การท างานเป็นทีมเรียนรู้ มีความถี่ที่นักวิชาการมีความเห็นสอดคล้องกันจ านวน 7 

คน  ซึ่งรายละเอียดในการศึกษากรอบแนวคิดในแต่ละด้าน ดังนี้ 
  1. การมีวิสัยทัศน์ร่วม  

ผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ าเป็นต้องมี
วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) กับครูและบุคคลที่เกี่ยวข้องในการก าหนดทิศทางในการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและมีคุณภาพ ซึ่งมีผู้ให้ความหมายของการ
มีวิสัยทัศน์ร่วม ไว้ดังนี้   

สุรศักดิ์ ชะมารัมย์ (2556) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ร่วม คือพลังในการขับเคลื่อน
ภารกิจต่าง ๆ ขององค์การ ไปสู่จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ และเป็นจุดร่วมและเป็นพลังในการเรียนรู้ของ
สมาชิกในองค์การ ซึ่งผู้น าจ าเป็นต้องมีการพัฒนาวิสัยทัศน์เฉพาะขึ้นมา และแบ่งปันให้ผู้อ่ืนได้เรียนรู้ 
และได้เข้าใจ โดยวิสัยทัศน์ร่วมนี้มีคุณค่าทั้งภายในและภายนอกต่อสมาชิกในองค์การ คุณค่าภายใน 
เช่น การสร้างแรงบันดาลใจให้คนเกิดความยึดมั่น ศรัทธา หรือเกิดความผูกพันกับทีม กับองค์การ 
เพ่ือเป็นแรงผลักดันให้คนเกิดการคิด และทาในสิ่งที่ดีกว่า ส่วนคุณค่าภายนอก ได้แก่ ผลส าเร็จที่เกิด
ขึ้นกับองค์การ หรือองค์การมีความเป็นเลิศ อันเป็นเป้าหมายของสมาชิกทุกคน 

วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557,น. 25) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ร่วม เป็นเสมือนเข็มทิศใน
การขับเคลื่อนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นการก าหนดเป้าหมายร่วมกันในองค์กร ซึ่ง
วิสัยทัศน์ร่วมกันนั้นคือ การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ประสบผลส าเร็จ  

จูลลี่ ศรีษะโคตร (2557) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ร่วม เป็นการมองภาพความส าเร็จ
กว้างๆ ในอนาคตที่ทุกคนในองค์การประสงค์ที่จะให้เกิดขึ้น โดยอาศัยความเข้าใจอย่างถ่องแท้ถึง
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ความสัมพันธ์ของเหตุปัจจัยต่าง ๆ โดยเริ่มจากผู้น าหรือกลุ่มผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ ท าหน้าที่เหนี่ยวน าให้
ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นั้นร่วมกัน น ามาสู่ความชัดเจนในการตั้งเป้าหมาย หรือ วัตถุประสงค์ร่วม จน
เกิดเป็นพลังของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

บุญช่วย สายราม (2559,น.76) กล่าวว่า การพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกัน เป็นการ
ผนึกพลังและแนวคิดไปในทิศทางเดียวกันและน าพาทีมงานไปสู่เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ใน
ที่สุด โดยมีความผูกพันต่อองค์กรและต่อทีมงานและมองเห็นประโยชน์ส่วนรวมของทีม 

ส านักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560,น.26) กล่าวว่า 
วิสัยทัศน์ร่วม เป็นการมองเห็นภาพเป้าหมายทิศทางเส้นทางและสิ่งที่เกิดขึ้น จึงเป็นเสมือนเข็มทิศใน
การขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่มีทิศทางร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทาง
วิชาชีพร่วมกัน พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นภาพความส าเร็จที่มุ่งในการน าทางร่วมกัน อาจ
เป็นการมองเริ่มจากผู้น าหรือกลุ่มผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ท าหน้าที่เหนี่ยวน าให้ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นั้น
ร่วมกัน  

ศิวกร รัตติโชติ (2561, น. 37-45) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ร่วม เป็นการมองเห็นภาพ
เป้าหมาย ทิศทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง ในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ที่มีทิศทาง
ร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน ได้พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นภาพ 
ความส าเร็จที่มุ่งหวังในการน าทางร่วมกันที่ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน 

Hord (1997) กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง ผู้บริหารและ
ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกันเกี่ยวกับด้านการสอนของครู และการ
เรียนรู้ของนักเรียนเพื่อให้นักเรียนและโรงเรียนมีคุณภาพ 

กล่าวโดยสรุป การมีวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
ร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์หรือภาพอนาคตร่วมกัน เป็นการก าหนดเป้าหมายร่วมกันในสถานศึกษา และ
ร่วมกันคัดเลือกให้เป็นวิสัยทัศน์กลุ่มเพ่ือแสดงพลังก าหนดจุดมุ่งหมายทิศทางการด าเนินงานให้มุ่งไป
ในทิศทางเดียวกัน 
  2. ภาวะผู้น าร่วม 

ผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ าเป็นต้องมี
ภาวะผู้น าร่วม ต้องมีความสามารถในการโน้มน้าวสมาชิกในองค์กรให้เข้าร่วมปฏิบัติงานด้วยความเต็ม
ใจและสมัครใจโดยเป็นที่ยอมรับจากบุคคลอ่ืนเพ่ือให้การด าเนินงาน เป็นไปตามเป้าหมายและมี
คุณภาพ ซึ่งมีผู้ให้ความหมายของภาวะผู้น าร่วม ไว้ดังนี้     

สิวรี พิศุทธิ์สินธพ (2554) กล่าวว่า ภาวะผู้น าร่วมของผู้บริหาร ต้องมีภาวะผู้น า
แบบสนับสนุนและภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ซึ่งความเป็นไปได้ส าหรับแนวทางในการปฏิบัติจริงนั้นมี 
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3 ประการ คือ 1) มีการแบ่งปันอ านาจ 2) มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ3) มีการส่งเสริมการพัฒนา
ภาวะผู้น า 

วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557,น. 25) กล่าวว่า ภาวะผู้น าร่วมของผู้บริหารในการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 2 นัยส าคัญอยู่ 2 ลักษณะคือภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม
และภาวะผู้น าร่วมกันให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ขับเคลื่อนด้วยการน าร่วมกัน 

ปภาวี  พิพัฒนลักษณ์ (2557,น.21 ) กล่าวว่า ภาวะผู้น าร่วม เป็นการที่ผู้บริหาร
เปิดโอกาสให้บุคลากรครูมีโอกาสแสดงออกถึงภาวะผู้น า ได้รับการสนับสนุนให้มีบทบาทส าคัญในการ
แสดงความคิดเห็นและร่วมตัดสินใจในการด าเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

วรลักษณ์ ชูก าเนิด และ เอกรินทร์ สังข์ทอง กล่าวว่า ภาวะผู้น าร่วม หมายถึง 
การเป็นผู้น าร่วมกันของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพด้วยการกระจายอ านาจ เพ่ิมพลัง
อ านาจซึ่งกันและกันให้สมาชิกมีภาวะผู้น าเพ่ิมมากขึ้น จนเกิดเป็นผู้น าร่วมของครู โดยยึดหลักแนว
ทางการบริหารจัดการร่วม การสนับสนุน การกระจายอ านาจ 

อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559, น. 167) กล่าวว่า ภาวะผู้น าร่วมทางการบริหาร 
หมายถึง เงื่อนไขสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการ เรียนรู้ทางวิชาชีพซึ่งผู้บริหารมีบทบาทส าคัญใน
การกระจายอ านาจการบริหารจัดการและพัฒนา สมรรถนะด้านภาวะผู้น าให้แก่ครู เพ่ือสนับสนุนให้
ครูมีอิสระ มีความคล่องตัว ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

Hord (1997) กล่าวว่า ภาวะผู้น าร่วม หมายถึง รูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างครู
กับผู้บริหารที่เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นผู้มีอ านาจ ในการตัดสินใจ การพัฒนาตนเองด้วยการ
เรียนรู้ร่วมกันเพ่ือพัฒนาโรงเรียน การมีส่วนร่วมในการท างานเพ่ือสร้างมุมมองความเป็นทีมที่มี
เป้าหมายร่วมกันคือการท าให้โรงเรียนดียิ่งขึ้น 

Hargreaves (2003) กล่าวว่า ภาวะผู้น าร่วม หมายถึง การสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนผู้บริหารจ าเป็นต้องเปลี่ยนบทบาทให้มีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถ
แสดงออกด้วย ความเต็มใจ อิสระปราศจากอ านาจครอบง า ที่ขาดความเคารพ ในวิชาชีพ แต่ยึดถือ
ปฏิบัติร่วมกันในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั่นคือ “อ านาจทางวิชาชีพ”  

กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าร่วม หมายถึง การที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและ
บุคลากรมีโอกาสแสดงออกถึงการมีภาวะผู้น า มีบทบาทส าคัญในการแสดงความคิดเห็นและร่วม
ตัดสินใจในการด าเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้อง มีการเพ่ิมพลังอ านาจซึ่งกันและกันให้สมาชิกมีภาวะผู้น า
เพ่ิมมากขึ้น และพัฒนาสมรรถนะด้านภาวะผู้น าให้แก่ครู เพ่ือสนับสนุนให้ครูมีอิสระ มีความคล่องตัว 
และมีอ านาจในการตัดสินใจ  
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  3. การสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ าเป็นต้องให้

การสนับสนุนด้านต่าง ๆ เพ่ือให้การด าเนินงาน เป็นไปตามเป้าหมายและมีคุณภาพ ซึ่งมีผู้ให้
ความหมายการสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไว้ดังนี้     

สมพร ญาณสูตร (2555, น. 265) กล่าวว่า การสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึงผู้บริหารสนับสนุน การเน้นอาคารสถานที่ที่สะอาด สะดวกปลอดภัย มี
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน 

ศิวกร รัตติโชติ (2561, น. 37-45) กล่าวว่า โครงสร้างสนับสนุนชุมชน มีลักษณะ
คือ ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ เปลี่ยนมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทาง
วิชาการแทน เป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์การด าเนินการที่ต่อเนื่องและมุ่งความยั่งยืน จัดปัจจัย
เงื่อนไขสนับสนุน ตามบริบทของชุมชน มีโครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชน เพ่ือลดความขัดแย้ง 
ระหว่างครู ผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาที่เน้น รูปแบบทีมงานเป็นหลักการจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการด าเนินการของ
ความเป็นชุมชนแห่ง การเรียนรู้ เช่น เวลา วาระ สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูล
สารสนเทศ ตามความจ าเป็น และบริบทของแต่ละชุมชน โดยเฉพาะการเอาใจใส่สิ่งแวดล้อม ให้เกิด
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

Morrissey (2000) กล่าวว่า เงื่อนไขสนับสนุน หมายถึง องค์ประกอบของ
โรงเรียน ที่ส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ สภาพแวดล้อม ความสัมพันธ์ของ
สมาชิก ในองค์การ ขนาดห้องเรียน อัตราก าลังครู กระบวนการพัฒนาบุคลากร เป็นต้น 

Kenoyer (2000) กล่าวว่า การสนับสนุน หมายถึง ผู้บริหารจัดสรรด้านเวลา สิ่ง
อ านวยความสะดวก แหล่งทรัพยากร และโอกาสในการสร้างความสัมพันธ์ของครู เพ่ือกระตุ้นให้ครู
เกิดการเรียนรู้ร่วม 

Hord (1997) กล่าวว่า การสนับสนุน หมายถึง ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกัน 
สนับสนุนการปฏิบัติงานในโรงเรียนทั้งด้านนโยบายการปฏิบัติการตัดสินใจร่วมกันหรือการปรับปรุง  
โรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ สนับสนุนให้เพ่ือนร่วมงานมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ผู้บริหารสนับสนุน 
ครูในการพัฒนาวิชาชีพและเพ่ิมพูนความรู้ 

กล่าวโดยสรุป การสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
ผู้บริหารสถานการณ์ให้ความส าคัญและการขยายขอบเขตในโครงการหรือกิจกรรมให้ดี มีคุณภาพ
อย่างสมบูรณ์ขึ้นด้วยปัจจัยต่าง ๆ เช่น งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ อาคารสถานที่ บุคลากร ความรู้ 
โอกาสและก าลังใจเพ่ือให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่มีความเป็นไปได้อย่างเป็นรูปประ
ธรรม สามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่องมั่นคงและยั่งยืน 
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  4. ความร่วมมือร่วมใจ 
ผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ าเป็นต้อง

ประสานความร่วมมือร่วมใจ ท างานร่วมกับคนอ่ืนในทางต่าง ๆ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายและมีคุณภาพ  ซึ่งมีผู้ให้ความหมายความร่วมมือร่วมใจ ไว้ดังนี้     

อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559, น. 167) กล่าวว่า การร่วมเรียนรู้และร่วมมือรวมพลัง 
หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์และการปฏิบัติงาน ร่วมกันของครูในโรงเรียนเพ่ือสนับสนุนและให้ความ
ช่วยเหลือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและพัฒนาโรงเรียน โดยครูต้องร่วมกันแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ที่จ าเป็นต่อการ พัฒนาทางวิชาชีพ เช่น การแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ 
การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์และพันธกิจที่โรงเรียน
ก าหนดไว้อย่างประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553) กล่าวว่า การร่วมมือรวมพลัง หมายถึง การปฏิบัติ
กิจกรรมทางสังคมร่วมกันของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนตามภาระงานในส่วน
ที่ตนเองรับผิดชอบและส่วนที่ต้อง รับผิดชอบร่วมกันเพ่ือให้ได้รับประโยชน์ร่วมกันเกี่ยวกับทักษะที่
สัมพันธ์กับความส าเร็จความเชี่ยวชาญ ในการปฏิบัติงาน การสร้างองค์ความรู้ แนวความคิด ตลอดจน
การเสริมสร้างขีดความสามารถ ของโรงเรียน 

Louis & Kruse (1995) กล่าวว่า การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) หมายถึง 
การร่วมมือของสมาชิกทุกคน ในองค์การในการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในการเสริมสร้างความส าเร็จ
ของการปฏิบัติงาน โดยร่วมกัน สร้างองค์ความรู้ แนวคิด หรือโปรแกรมต่าง ๆ เพ่ือสร้างสรรค์การ
ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ 

Williams Mathews and Stewart อ้างถึงใน ณัฐิกา นครสูงเนิน (2556, น. 60-
61) กล่าวว่า การท างานร่วมกันของทีม หมายถึง มีการคิด การวางแผน มีความเข้าใจ ข้อตกลง การ
ตัดสินใจ แนวปฏิบัติ ประเมินผล และมีความรับผิดชอบโดยที่สมาชิกทุกคนเห็น  และยอมรับ
ความสามารถรวมทัง้ประสบการณ์ในการท างานของแต่ละคน และพลังในการร่วมเรียนรู้ รับฟัง และมี
ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ต่างช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกันท าให้การท างานเต็มไปด้วย บรรยากาศท่ี
มีความสุขไม่โดดเดี่ยว 

Stoll et al. (2006) กล่าวว่า การร่วมมือรวมพลัง หมายถึง การประสานความ
ร่วมมือในการกิจกรรมการ พัฒนาต่างๆ ของโรงเรียน เป็นการร่วมมือรวมพลังกันเพ่ือการแลกเปลี่ยน
ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การสนับสนุนในด้านต่างๆ ตัวอย่างเช่น การร่วมกันแสดงความคิดเห็น 
และให้ข้อมูลย้อนกลับ โดยมีเป้าหมาย ร่วมกันของการร่วมมือรวมพลังได้แก่ ความส าเร็จร่วมกัน 

กล่าวโดยสรุป การร่วมปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทุก
คนให้ตรงตามเป้าหมายร่วมกัน ทุกคนต้องยอมรับและวางแผนร่วมกัน ปฏิบัติงานแบบเต็มใจ
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ปฏิบัติงานตามก าลังและความสามารถมีความรับผิดชอบและเข้าใจซึ่งกันและกัน เพ่ือการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
  5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

ผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ าเป็นต้องมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นการรวมตัวกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้วยความสมัครใจ เพ่ือร่วมสร้าง
ความเข้าใจหรือพัฒนาแนวปฏิบัติในเรื่องนั้นๆ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและมี
คุณภาพ  ซ่ึงมีผู้ให้ความหมายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ไว้ดังนี้     

สมพร ญาณสูตร (2555, น. 264-265) กล่าวว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง 
แนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน ให้คณะครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้  ประสบการณ์จากหน่วยงานอ่ืน เน้นการเปิด
โอกาสให้ผู้ร่วมงานสะท้อนผลการปฏิบัติงานได้อย่างกว้างขวาง 

วรลักษณ์  ชูก าเนิด และเอกรินทร์  สังข์ทอง (2557) กล่าวว่า การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ หมายถึง การอยู่ร่วมกันของกลุ่มคนที่มุ่งเน้นความสุขทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกัน มี
ลักษณะวัฒนธรรมแบบวัฒนธรรมเปิดเผย ที่ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นของตนเองได้อย่าง
อิสระ มีความไว้วางใจ และเคารพซึ่งกันและกัน มีความเอ้ืออาทรเกื้อกูลกัน สมาชิกร่วมกันท างาน
แบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ มีเจตคติทางบวกต่อการศึกษาและผู้เรียน 

Hord (1997) กล่าวว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล หมายถึง ผู้บริหาร
และครูผู้สอนต้องลดช่องว่าง ระหว่างครูผู้สอนและผู้เรียน ต้องสร้างความน่านับถือและความไว้วางใจ
แก่นักเรียน มุ่งม่ันพัฒนางาน พัฒนาตนเอง และสร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

Williams Mathews, & Stewart อ้างถึงใน ณัฐิกา นครสูงเนิน (2556, น. 60-
61) กล่าวว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล ในลักษณะเพ่ือนช่วยเพ่ือน ครูที่มีประสบการณ์  มี
ความพร้อมและมีความสามารถในการปฏิบัติงานและกลุ่มครูใหม่ที่มีนวัตกรรมใหม่ๆ ในการท า งาน
มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และพร้อมที่จะท างานร่วมกัน โดยรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น เกิด
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

กล่าวโดยสรุป การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  หมายถึง การแลกเปลี่ยน เรียนรู้
ความสามารถตามทักษะแต่ละบุคคลของสมาชิกในสถานศึกษา โดยอาศัยความซื่อสัตย์มีทางเลือกใน
การด าเนินงาน มีความอดทนต่อการค้นหาค าตอบมีประสิทธิภาพของการท างานร่วมกันและ
ความสามารถพัฒนาตนเองให้ปฏิบัติงานในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  6. การท างานเป็นทีมเรียนรู้ 

ผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ าเป็นต้องมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นการรวมตัวกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้วยความสมัครใจ เพ่ือร่วมสร้าง
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ความเข้าใจหรือพัฒนาแนวปฏิบัติในเรื่องนั้นๆ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและมี
คุณภาพ  ซึ่งมีผู้ให้ความหมายความการท างานเป็นทีมเรียนรู้ ไว้ดังนี้     

จูลลี่ ศรีษะโคตร (2557) กล่าวว่า ทีมการเรียนรู้ หมายถึง การรวมตัวของบุคคล
ภายใต้ค่านิยม ความเชื่อ รวมทั้งทัศนคติเดียวกัน เพ่ือร่วมกันปฏิบัติงานหรือกิจกรรมใด ๆ ให้บรรลุ
ตามวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของทีม 

จีราภา ประพันธ์พัฒน์  (2560, น. 18) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง การ
ร่วมมือร่วม ใจปฏิบัติงาน โดยมีการบูรณาการความร่วมมือจากหลายๆฝ่ายในการท างาน ช่วยกันคิด 
ช่วยกันระดม สมอง ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีเป้าหมายร่วมกัน 

ศิวกร รัตติ โชติ  (2561, น.  37-45) กล่าวว่า การท างานร่วมกันของทีม 
(Collaborative Teamwork) เป็นลักษณะการท างาน ร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ
ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน การเรียนรู้ของทีมและการเรียนรู้ของ
ครู โดยลักษณะของงานต้องมีขั้นตอนกระบวนการในการท างานร่วมกันทุกขั้นตอนจากสถานการณ์ท่ี
งานจริง ได้แก่ มีการคิด การวางแผน มีความเข้าใจ ข้อตกลง การตัดสินใจ แนวปฏิบัติ ประเมินผล 
และมีความรับผิดชอบโดยที่สมาชิกทุกคนเห็นและ ยอมรับความสามารถรวมทั้งประสบการณ์ในการ
ท างานของแต่ละคน และพลังในการร่วมเรียนรู้ รับฟัง และมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ต่าง
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกันท าให้การท างานเต็มไปด้วย บรรยากาศที่มีความสุขไม่โดดเดี่ยว 

ภิรญา สายศิริสุข (2561, น. 33-34) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง การ
ท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารกับครู โดยผู้บริหารต้องมีความยุติธรรม หลักการและ
มีเหตุผลในการท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 

กล่าวโดยสรุป การท างานเป็นทีมเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหาร ครู และกลุ่มบุคคลที่
มีการท างานร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างสมาชิกในสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

2. แนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
 มีผู้ที่ได้กล่าวถึง แนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไว้ดังนี้ 
 นันทนัช  นันทพงษ์ (2561 อ้างถึงใน ภาชินี  ภักดีมี, 2562) กล่าวถึง แนวทางการพัฒนา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ว่า การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ประสบความส าเร็จ 
มีการด าเนินงานใน 3 มิติ ดังนี้ 
 1. มิติการหนุนเสริม เป็นบทบาทของผู้บริหาร ทีมบริหารจัดการและอ านวยความสะดวก 
ซึ่งมีภารกิจดังนี้  
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1.1 จัดทีมที่มีคุณลักษณะส าคัญคือ มีใจที่จะท างาน เปิดใจรับและเห็นความส าคัญใน 
การเรียนรู้เพ่ือการพัฒนางาน เข้าใจบทบาทหน้าที่ แนวคิด กระบวนการต่างๆ  

1.2 สร้าง HOPE แก่ผู้เกี่ยวข้อง  
1.3 หาจุดร่วมในการท างาน (Share mission: Share vision: Share value)  
1.4 จัดโอกาสและพ้ืนที่การเรียนรู้ร่วมกัน อาทิ ก าหนดตารางเวลาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และแสดงผลงานเด่น จัดสถานที่ ประสานผู้รู้ในเรื่องต่างๆ จัดสิ่งอ านวยความสะดวก  
1.5 เก็บเกี่ยวผลการเปลี่ยนแปลงจากผู้เรียนจากการใช้นวัตกรรม จากแนวทางวิธีการ 

พัฒนาจากครู  
1.6 จัดให้มีการสร้างพลัง/เสริมก าลังเพื่อขับเคลื่อนงานอย่างต่อเนื่อง  

 2. มิติวิธีการพัฒนาครู เป็นเครื่องมือพัฒนาครู ในการพัฒนานักเรียน อาทิ  
2.1 สถานศึกษาคิดวิธีการและกระบวนการของตนเอง โดยน าความคิดส าคัญเกี่ยวกับ 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาออกแบบวิธีการพัฒนาครูส าหรับสถานศึกษา  
2.2 สถานศึกษาใช้วิธีการที่ใช้อยู่ ซึ่งการันตีผลการท างาน ประสานกับวิธีการที่คิดขึ้น 

ตามบริบทของสถานศึกษาและลักษณะบุคลิกภาพของบุคลากรในสถานศึกษา  
2.3 สถานศึกษาใช้วิธีการที่ใช้อยู่ ซึ่งการันตีผลการท างานวิธีเดียว อาทิ ใช้วิธีการ

พัฒนา บทเรียนร่วมกัน ใช้วิธีกลุ่มศึกษาทั้งคณะ ใช้ชุมชนนักปฏิบัติ ใช้ระบบพ่ีเลี้ยง 
2.4 สถานศึกษาใช้วิธีการที่ใช้อยู่ ซึ่งการันตีผลการท างานหลายวิธีผสมผสานกัน อาทิ 

ใช้วิธีการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ร่วมกับระบบพ่ีเลี้ยง ใช้วิธีการศึกษาทั้งคณะ ร่วมกับชุมชนนักปฏิบัติ  
ระบบพ่ีเลี้ยง และแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา  
 3. มิติผลที่จะเกิดกับผู้เรียน เป็นหัวใจในการท างาน เป็นมิติที่เกี่ยวกับ ความสามารถ / 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์/แนวทางการท างานและการเรียนรู้ของผู้เรียน/การพัฒนาความสามารถ 
ตามศักยภาพของผู้เรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุดของทุกคน 
 ศิวกร รัตติโชติ (2561, น. 236-242) กล่าวถึง แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพ ซึ่งประกอบด้วย 7 ประเด็นคือ  
 1. การจัดระบบการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ และความก้าวหน้าในวิชาชีพของครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา  
 2. การพัฒนาระบบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิด 
ประโยชน์คุ้มค่า  
 3. ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้วิชาชีพ  
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 4. จัดระบบและกลไกในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพให้มีคุณภาพสามารถ 
จัดการเรียนการสอนควบคู่กับการท าวิจัยในชั้นเรียนในรูปแบบที่เป็นรายบุคคลและร่วมกันเป็นทีม 
วิจัยของสถานศึกษา  
 5. จัดระบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าร่วมของครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
 6. ปรับปรุงวัฒนธรรมองค์กรให้เอ้ือต่อการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ  
 7. พัฒนาระบบการปฏิบัติงานแบบการท างานร่วมกันเป็นทีมของครูและบุคลากร ทาง
การศึกษาเพ่ือการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
 Watkins & Marsiek (1999) (อ้างถึงใน ภาชินี ภักดีมี (2562)) เสนอแนวทางการพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 10 ประการ ได้แก่ 1) สร้างโอกาสการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง  2) ส่งเสริมการซักถามและสนทนา  3) ส่งเสริมความร่วมมือและการเรียนรู้เป็นหมู่
คณะ  4) สร้างระบบเพื่อจับและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 5) สร้างพลังให้บุคคลไปสู่วิสัยทัศน์การร่วมมือ  
6) เชื่อมโยงองค์กรให้เข้ากับสภาพแวดล้อม 7) ให้ภาวะผู้น าเชิงยุทธวิธีเพ่ือการเรียนรู้ 8) เทคโนโลยี
เป็นเครื่องมือคอมพิวเตอร์ แผ่นวีดิทัศน์ ถือว่า เป็นทรัพยากรที่ส่งเสริมการเรียนรู้  9) เวลาเป็น
ทรัพยากรแห่งการเรียนรู้  และ10) หลักศึกษาศาสตร์ที่หลากหลาย  
 สรุปได้ว่า  แนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ นั้น 
ประกอบด้วย ผู้บริหารมีบทบาทในการอ านวยความสะดวก ให้แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้อง มีการสร้าง
ทีมงานในการท างานร่วมกันเป็นทีม ส่งเสริมความร่วมมือและการเรียนรู้เป็นทีม มีการสนทนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันเพ่ือเป้าหมายร่วมในการท างานและมีการจัดโอกาสและพ้ืนที่การเรียนรู้ร่วมกัน 
โดยใช้วิธีการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน มีการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ และความก้าวหน้าในวิชาชีพครู
และบุคลากรทางการศึกษา และ มีการเสริมสร้างภาวะผู้น าร่วมกันของครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
 

3. บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
 
 3.1 ข้อมูลพื้นฐาน 
  บริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ตั้งอยู่ที่
เลขที่ 138 หมู่ที่  8 ถนนศรีธรรมราช  ต าบลโพธิ์ เสด็จ อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัด
นครศรีธรรมราช  รหัสไปรษณีย์ 80000 ส าหรับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 บริหารจัดการศึกษาให้กับสถานศึกษาในสังกัดและก ากับดูแลสถานศึกษาที่
อยู่ในพ้ืนที่บริการ จ านวน 4 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช อ าเภอลานสกา อ าเภอพระ
พรหม และอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ มีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 110 โรงเรียน แบ่งเป็นจ านวนขนาดเล็ก 
จ านวน 66 โรงเรียน ขนาดกลาง จ านวน 41 โรงเรียน  และขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 3 โรงเรียน มี
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ผู้บริหารทั้งสิ้น 97 คน จ านวนครูจ านวน 1,509 คน นักเรียนจ านวน 19,376 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 , 2563) 
 วิสัยทัศน์ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  ก าหนดวิสัยไว้ว่า"
เน้นคุณภาพ มาตรฐาน บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม" 
 พันธกิจของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  มีพันธกิจ 4 ข้อ ดังนี้ 
 1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง และมี
คุณภาพ สู่มาตรฐานสากล 
 2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลักสูตร สมรรถนะส าคัญของ ผู้เรียน และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
 3. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. พัฒนาระบบบริหารจัดการหน่วยงานทุกระดับได้มาตรฐาน โดยเน้นการมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายภายในและภายนอก 
 เป้าประสงค์ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 1  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ได้ก าหนด
เป้าประสงค์ในการพัฒนาส านักงานเขตพ้ืนที่ไว้ 3 ประการ ดังนี้ 

1. นักเรียนมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานความเป็นไทย และทักษะในศตวรรษที่ 
21 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตรงตามมาตรฐานวิชาชีพ และมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ 

3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และโรงเรียนมีประสิทธิภาพ มีการท างานแบบบูรณา
การและเครือข่ายการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมสู่มาตรฐานระดับสากล 
 ค่านิยมองค์กรของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ได้ก าหนดไว้ว่า 
องค์กรแห่งการเปลี่ยนแปลง โปร่งใส เป็นธรรม 
 จากที่ได้กล่าวมาในข้างต้น จะเห็นได้ว่าส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1  มีพันธกิจ เป้าประสงค์และค่านิยมขององค์กร โดยมีการสนับสนุนให้ผู้บริหาร
ได้ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการบริหารและการด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา รวมทั้งครูได้มีการพัฒนาในด้านการจัดการเรียนการ สอนได้อย่างสร้างสรรค์ 
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 3.2 ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  แนวทางการน าความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จากนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ที่ ก าหนดเป็นเป้าประสงค์ในข้อที่ 3 ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา และโรงเรียนมีประสิทธิภาพ มีการท างานแบบบูรณาการและเครือข่ายการบริหารจัดการ
แบบมีส่วนร่วมสู่มาตรฐานระดับสากลนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 1 จึงได้น ากระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สู่สถานศึกษาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 โดย ซ่ึง
มีขั้นตอนการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา ดังต่อไปนี้  (กลุ่มนโยบายและแผนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1  (2560, น. 37-38) ด าเนินการ ดังนี้ 
  3.2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สู่สถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยแต่งตั้งคณะกรรมการตามความเหมาะสม ประกอบด้วย  
1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 2) รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 3) 
บุคลากรกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษา 4) บุคลากรกลุ่มนโยบายและแผน 5) บุคลากร
กลุ่มบริหารงานบุคคล 6) ผู้บริหารสถานศึกษา และ 7) คร ู 
  3.2.2 ก าหนดแผนงานการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่
สถานศึกษา โดยการจัดท าแผนงานการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่
สถานศึกษา ประกอบด้วย 1) สร้างทีมงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ระดับกลุ่ม/เครือข่าย/
ศูนย์ 2) สร้างความรู้ความเข้าใจและแนวทางการปฏิบัติให้กับบุคลากรในส านักงาน  เขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษา 3) ก ากับ ติดตาม นิเทศและประเมินผล 4) ส่งเสริม สนับสนุน และ
ประสานงาน การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  3.2.3 การขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่การปฏิบัติใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา 1) ขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพสู่การปฏิบัติในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา ตามล าดับดังนี้ (1) ค้นหาปัญหา 
(2) หาสาเหตุ (3) แนวทางแก้ไข (4) ออกแบบกิจกรรมและ (5) น าสู่การปฏิบัติและสะท้อนผล 2) สรุป
รายงานผล และจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
  3.2.4 ก ากับ ติดตามนิเทศและประเมินผล 1) จัดท าแผนและเครื่องมือ ก ากับ 
ติดตาม นิเทศ และประเมินผลการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
2) คณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาด าเนินการก ากับ ติดตาม นิเทศ และประเมินผลการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการ
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เรียนรู้ทางวิชาชีพในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 3) เร่งรัด ติดตาม และสนับสนุน
สถานศึกษาที่ไม่ประสบความส าเร็จในการขับเคลื่อนกระบวนการ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่
สถานศึกษา  
  3.2.5 สรุปและรายงานผลการด าเนินการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษา 1) คณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพสู่สถานศึกษา ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สรุปและรายงานผล 2) ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษารายงานผลการด าเนินการขับเคลื่อนสู่สถานศึกษา ต่อส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและผู้ที่เกี่ยวข้อง  
  3.2.6 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ถอดบทเรียน และยกย่องเชิดชูเกียรติการ 
ขับเคลื่อนกระบวนการ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษา  1) ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Show & Share) การขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ สู่สถานศึกษา   2) ยกย่องเชิดชูเกียรติสถานศึกษา ที่มีกระบวนการด าเนินการที่ดี 
สามารถเป็นแบบอย่างได้  

 
4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 4.1 งานวิจัยในประเทศ 
  พิเชฐ เกษวงษ์ (2556) ศึกษาเรื่อง การน าเสนอแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ประกอบด้วย 1) การสร้างจุดเริ่มแห่งความร่วมมือ 
ร่วมใจ เช่น ส่งเสริมให้ครูมีการปรับปรุงและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 2) การจัดให้ครูมีโอกาส 
เสวนาใคร่ครวญระหว่างกัน เช่น น าประเด็นปัญหาจากการปฏิบัติงานของครูมาพูดคุยแลกเปลี่ยน 
ระหว่างกัน 3) การส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มเพ่ือมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของนักเรียน เช่น ส่งเสริมให้มีการ 
ใช้วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย 4) การส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านค่านิยมและปทัสถานร่วม 
เช่น ก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 5) การสนับสนุนให้มีการร่วมมือกันใน 
การท างาน เช่น ส่งเสริมการรวมกลุ่มเพื่อแก้ปัญหาร่วมกันของครู 
  วรลักษณ์  ชูก าเนิด เอกรินทร์ สังข์ทอง และชวลิต เกิดทิพย์ (2557)  ได้ศึกษา
“รูปแบบ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย” 
พบว่า รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 บริบทโรงเรียน ใน
ประเทศไทย มีองค์ประกอบส าคัญ 6 ด้าน ได้แก่ 1) ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทย ส่งผลให้เกิดความ
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ไว้วางใจและรับฟัง 2) ภาวะผู้น าเร้าศักยภาพ ท าให้เกิดการเผยตนของผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3) 
วิสัยทัศน์เชิงศรัทธาร่วม ท าให้เกิดพลังเข็มทิศ 4) วิสัยทัศน์ร่วม 5) ระบบทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพสูงวุฒิ
ภาวะและจิตวิญญาณความเป็นครู ท าให้เกิดเจตจ านงร่วมกัน 6)พัฒนาวิชาชีพ พ้ืนที่เรียนรู้แบบร่วม
แรงร่วมใจบนฐานงานจริง ท าให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงบนฐานงานจริง  
  เฉลิมชาติ เมฆแดง, อรุณ จุติผล และธีระ รุญเจริญ (2558) ศึกษาเรื่อง แนวทาง
พัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบว่า 1. ลักษณะความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่ดีของสถานศึกษาครอบคลุม 5 ลักษณะ คือ 1) สถานศึกษามีภาวะผู้น าแบบ
สนับสนุนและมีส่วนร่วม 2) สถานศึกษาจัดให้มีการเรียนรู้ร่วมกัน และประยุกต์การเรียนรู้ร่วมกัน 3) 
สถานศึกษามีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4) สถานศึกษามีเงื่อนไขและสภาพการณ์ที่สนับสนุน และ 
5) สถานศึกษามีแนวการปฏิบัติที่ดีร่วมกัน 2. แนวทางในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาเอกชน มีความจ าเป็นต้องพัฒนาผู้น าสถานศึกษา ดังนี้ 1) พัฒนาภาวะผู้น าแบบสนับสนุน
และมีส่วนร่วม 2) จัดให้มีการเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์การเรียนรู้ร่วมกัน 3) สร้างค่านิยม วิสัยทัศน์
ของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน 4) สถานศึกษามีเงื่อนไขและสภาพการณ์ที่สนับสนุนความ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน และ 5) สร้างแนวการปฏิบัติที่ดีร่วมกัน 
  ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2560: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
และแนวทางการน ามาใช้ในสถานศึกษา ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือวิธีการในการพัฒนาครูโดย
การจัดบรรยากาศให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ส่งผลให้ครูไม่โดดเดี่ยวและมีเครือข่ายใน
การท างานเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีลักษณะส าคัญ 4 
ประการ คือ 1) เป็นชุมชนที่มีความสัมพันธ์อันดีและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 2) เป็นชุมชนที่มีฉันทะ
และความศรัทธาในการท างาน 3) เป็นชุมชนที่เอ้ืออาทร มีคุณธรรมและเป็นกัลยาณมิตรกันในทาง
วิชาการ และ 4) เป็นชุมชนที่สามารถขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพได้การน าชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในสถานศึกษาสามารถด าเนินการได้ตามกระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ มี 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นวางแผน ซึ่งมีขั้นตอนส าคัญ 2 ขั้นตอน คือ ขั้นการสร้างวิสัยทัศน์
พันธกิจและเป้าหมายร่วม และขั้นตอนก าหนดกิจกรรมการพัฒนา 2) ขั้นลงมือปฏิบัติเป็นขั้นตอนที่
กลุ่มท ากิจกรรมตามแผนที่วางไว้ 3) ขั้นสังเกต ผลการปฏิบัติงาน เป็นขั้นตอนทีส่มาชิกแต่ละคนน าผล
การปฏิบัติมาเสนอในวงสนทนาโดยเทียบกับ เป้าหมายที่ตั้งไว้โดยปกตินิยมใช้การทบทวนระหว่าง
ปฏิบัติงาน เป็นเครื่องมือในการสังเกตผลการปฏิบัติงาน และ 4) ขั้นสะท้อนผล เป็นขั้นการรับฟัง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการพัฒนาความสามารถ ในการจัดการเรียนการสอนของครูผ่านผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ซึ่งได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูนักเรียน ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษา เป็นหลักการน า
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใช้ในโรงเรียนจะส าเร็จหรือไม่ข้ึนกับ เงือ่นไข 5 ประการ ได้แก่ ความ
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เป็นผู้น าที่สนับสนุนและแบ่งปัน การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ค่านิยมร่วม วิสัยทัศน์
ร่วมของสมาชิก เงื่อนไขที่ช่วยผดุงความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้และการแบ่งปันการปฏิบัติ 
  มาลิสา เลิศพฤกษ์พนา (2561) ศึกษาเรื่อง การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น
เพ่ือพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูโรงเรียนราชวินิตมัธยม สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การร่วมก าหนดและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ ค่านิยม 
พันธกิจและเป้าประสงค์ 2) การร่วมเรียนรู้และ ร่วมมือรวมพลัง 3) การมีความรับผิดชอบต่อ
เป้าหมายร่วมเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน 4) การสะท้อน ผลการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาทางวิชาชีพ 5) 
ภาวะผู้น าร่วมและการบริหารเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาทาง วิชาชีพ 2. แนวทางการพัฒนาความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูโรงเรียนราชวินิตมัธยมได้ 5 ประเด็น ประกอบด้วย 1)ส่งเสริม
การสะท้อนผลการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาทางวิชาชีพ 2) ส่งเสริมภาวะผู้น าร่วมและการบริหารเพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาทางวิชาชีพ 3) สนับสนุนการมีส่วนร่วมก าหนดและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ ค่านิยม 
พันธกิจและ เป้าประสงค์ 4) สนับสนุนการร่วมเรียนรู้และร่วมมือรวมพลัง 5) เสริมสร้างความ
รับผิดชอบต่อเป้าหมายร่วมเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  รัตนาวดี  แสนยศ (2562) ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ใน 6 ด้าน 
ได้แก่ 1) การมีภาวะผู้น าร่วม 2) การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 3) การมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ 
4) การทบทวนไตร่ตรองผล 5) การสนับสนุน และ 6) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ทุกแนวทางได้รับ
การยืนยันว่าใช้ได้จากผู้ให้ข้อมูล ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากแนวทางนี้สามารถน าไปใช้พัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาได้ เพ่ือส่งผลต่อการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพต่อสถานศึกษา 
และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 ซึ่งชุมชนแห่งการ เรียนรู้ทางวิชาชีพในหน่วยงานใดสังกัดใดนับว่าเป็นสิ่งที่ควรให้
ความส าคัญ 
 3.2 วิจัยต่างประเทศ 
  Hunter (2011) ศึกษาเรื่อง การรับรู้และการใช้การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของ 
อาจารย์วิทยาลัยชุมชน ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท าให้เกิด
การพ่ึงพากันในทางสังคม โรงเรียนและชุมชนร่วมกันสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการให้กับโรงเรียน
และชุมชน ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน  
  Wood (2012) ศึกษาเรื่อง กรณีศึกษาการเรียนรู้รูปแบบหลักสูตรชุมชนที่ด าเนินการ 
ในโปรแกรมธุรกิจในวิทยาลัยชุมชนสามแห่งในรัฐโอไฮโอ ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนที่เป็นชุมชนแห่ง
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การเรียนรู้ทางวิชาชีพนักเรียนและชุมชนได้รับการอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ ท าให้เกิดการบูร
ณาการทาง สังคมและทางวิชาการ นักเรียนได้เรียนรู้วิธีปฏิบัติที่ดี อันส่งผลต่อคุณภาพทางการเรียนรู้ 
  Pirtle and Tobia (2014)  ไ ด้ ท า ก า ร วิ จั ย  เ รื่ อ ง  Implementing Effective 
Professional Learning Communities ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพให้มี ประสิทธิภาพในสถานศึกษานั้น ประกอบไปด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) 
การมีโครงสร้างและเป้าประสงค์ท่ี ชัดเจนในการร่วมแลกเปลี่ยน 2) ให้ความส าคัญกับความท้าทายใน
การจัดการเรียนการสอน 3) การให้ความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่มในสถานศึกษา 4) การ
เสริมสร้างบรรยากาศของความไว้วางใจ 5) การควบคุมการท างานและการให้ข้อมูลย้อนกลับอย่าง
เป็นระบบ และ 6) ส่งเสริมให้เกิดการรับรู้ในสมรรถนะ และการพัฒนาทางวิชาชีพครู 
  Lisa Gaines High (2020) ไ ด้ ท า ก า ร วิ จั ย  เ รื่ อ ง  Elementary Principals’ 
Behaviors and Collaborative Professional Learning Communities ผลการวิจัยพบว่า ผลที่
เกิดการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้มีประสิทธิภาพนั้นจะต้องมีภาวะผู้น าร่วม 
วิสัยทัศน์ การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และโครงสร้างเงื่อนไขสนับสนุน ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
กลยุทธ์ในการสร้างโอกาสแห่งการเรียนรู้ โดยมีโครงสร้างสนับสนุนและการร่วมมือร่วมใจกันใน
สถานศึกษา 
  Kyoung-Oh Song and Jinyoung Choi (2017) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์ 
โครงสร้างปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนประถมศึกษาเกาหลี การ
วิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบผลกระทบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพต่อประสิทธิภาพ
การด าเนินงานในโรงเรียนและเพ่ือตรวจสอบปัจจัยทางสังคมองค์กรและโครงสร้างที่สามารถส่งเสริม
ชุมชนการเรียนรู้ กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยได้แก่ครูจ านวน 375 คน จากโรงเรียนประถม 40 แห่ง ใน
เขตกรุงโซล เกาหลีใต้ ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเกี่ยวข้องโดยตรงและ มี
อิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กอย่างมาก และตัวแปรที่มี
อิทธิพลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 2) การมีอิสระในการคิด
การท างานของครู 3) การส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้ของครู 4) การส่งเสริมสนับสนุนความสัมพันธ์
ระหว่างครู 5) ระยะเวลาในการท างานร่วมกันของครู และ 6) ระบบการสื่อสาร  
  Peter (2018) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในแนวดิ่งเป็น
กุญแจส าคัญในการพัฒนาและส่งเสริมครูวิทยาศาสตร์ระดับประถมศึกษาสู่ครูมืออาชีพ เป็นการวิจัย
เชิงคุณภาพ การศึกษาครั้งนี้เป็นการตรวจสอบประสบการณ์ของครูประถมศึกษา 28 คนที่มีส่วนร่วม
ใน โครงการพัฒนาวิชาชีพการศึกษาวิทยาศาสตร์ที่ประกอบด้วยโรงเรียนอนุบาล 60 แห่งซึ่งเป็นครู
สอน อนุบาลจนถึงชั้นประถมศึกษาปีที่หก ขณะที่พวกเขาท างานแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในแนวดิ่งร่วมกับครูสอนมัธยมศึกษาตอนต้อนและตอนปลาย ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบที่ใช้ในการวิจัย 
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สามารถส่งเสริมให้ครูประถมศึกษามีการพัฒนาทั้งบุคลิกส่วนตัว และการเป็นมืออาชีพในการจัดการ
เรียนการสอนวิทยาศาสตร์ ซึ่งนับได้ว่าเป็นหลักฐานที่ยืนยันได้ว่าการสร้างชุมชนการเรียนรู้ของครู
ประถมศึกษา มัธยมต้น และมัธยมปลายสามารถท าให้ครูประถมสามารถสร้างความรู้ทางสังคม 
เกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนการสอนที่ดีที่สุดในการส่งเสริมสนับสนุนความส าเร็จของนักเรียน ในด้าน
วิทยาศาสตร์ 

 

5. สรุปกรอบแนวคิดการวิจัย  
 
 จากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีที่น าไปสู่แนวทางความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สรุปสาระส าคัญๆ เป็นกรอบแนวคิดสังเคราะห์และน าเสนอเป็นแนว
ทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ดังนี้ 
 แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ได้แก่  1) การมี
วิสัยทัศน์ร่วม 2) ภาวะผู้น าร่วม 3) การสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4) ความ
ร่วมมือร่วมใจ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 6) การท างานเป็นทีมเรียนรู้  
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บทท่ี 3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 

 การศึกษาค้นคว้าอิสระเรื่อง แนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดย
มีวิธีการด าเนินการวิจัยจ าแนกเป็น 2 ระยะ โดยแต่ละระยะด าเนินการตามประเด็น ดังต่อไปนี้ 

1. ประชากร/กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

ระยะที่ 1 ศึกษำควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต 1 

 
 1.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  1.1.1 ประชากร ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  ปีการศึกษา 2563 จ านวน 1,512 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ,2563) 
  1.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ปีการศึกษา 2563   จ านวน 308 คน ได้มาโดยการก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างตามตารางของเคร็จซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, p. 608)  จากนั้นใช้
วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามขนาดของสถานศึกษา และสุมตัวอยางอย่างงาย (Simple random 
sampling)  
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ตารางที่ 3.1  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนำดโรงเรียน ประชำกร (คน) กลุ่มตัวอย่ำง (คน) 
โรงเรียนขนาดเล็ก  66 แห่ง 494 101 
โรงเรียนขนาดกลาง 41 แห่ง 691 141 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  3  แห่ง 327 66 

รวม 1,512 308 

 
 1.2 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 โดยแบบสอบถามประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้  
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ  
ประสบการณ์การท างาน ระดับการศึกษา และขนาดโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Check list)  
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 1 แบบสอบถามเป็นแบบ มาตราส่วนประมาณค่าของลิเคิร์ท (Likert rating scale) แบ่งระดับ
การวัดเป็น 5 ระดับ ดังนี้  

5 หมายถึง มีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับมากที่สุด  
4 หมายถึง มีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับมาก  
3 หมายถึง มีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับปานกลาง  
2 หมายถึง มีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับน้อย  
1 หมายถึง มีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 1.3 กำรสร้ำงเครื่องมือและตรวจสอบคุณภำพของเครื่องมือ 
การสร้างเครื่องมือเพ่ือใช้ในการวิจัยในระยะที่ 1  มีข้ันตอนการสร้าง ดังนี้ 

  1.3.1 ศึกษาค้นคว้าจากเอกสารต าราวิชาการ แนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 
  1.3.2 สร้างแบบสอบถามตามประเด็นการวิจัยตามแนวทฤษฎีครอบคลุมขอบเขต
การศึกษาวิจัย 1.3.3 น าเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ เพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไข  
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  1.3.4 น าแบบสอบถาม ที่ปรับปรุงและผ่านการเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา 
การศึกษาค้นคว้าอิสระแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 คน ตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา (Content 
Validity) น ามาหาค่าความตรงโดยใช้เทคนิค IOC (Index of Congruence) ซ่ึงทุกข้อค าถามมีดัชนี
ความสอดคล้องระหว่าง 0.67-1.00  
  1.3.5 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว มาทดลองใช้กับครูที่ ไม่ใช่กลุ่ม 
ตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน ามาค านวณหาค่าความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้ 
สั มประสิทธิ์ แอลฟาของครอนบาค ( Cronbach Alpha Coefficient) ได้ค่ าความเที่ ย งของ
แบบสอบถามในภาพรวมเท่ากับ 0.98 
  1.3.6 น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้ น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษา 
ค้นคว้าอิสระเพ่ือตรวจสอบและแก้ไขปรับปรุงแบบสอบถามจากนั้นจัดท าเป็นแบบสอบถามฉบับจริง 
เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 1.4 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามข้ันตอนและวิธีการ ดังนี้ 
  1.4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ส่งถึงผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 
1 เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากครูในสถานศึกษา 
  1.4.2 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยใช้ระยะเวลาในการเก็บรวบรวม 
แบบสอบถามจ านวน 30 วัน 
  1.4.3 ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองถึงผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
ข้อมูลจากครูซ่ึงเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 308 คน โดยผู้วิจัยก าหนดส่งแบบสอบถามกลับภายใน
ระยะเวลา 3 สัปดาห์ ซึ่งเมื่อครบก าหนดแล้วผู้วิจัยได้รวบรวมแบบสอบถาม โดยได้รับแบบสอบถาม
คืน จ านวน 308 ฉบับ จากแบบสอบถามทั้งสิ้น 308 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 1.5 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาพิจารณาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้ว
ด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหา โดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ที่ตอบแบบสอบถาม เพศ  ประสบการณ์การท างาน 
ระดับการศึกษา และขนาดโรงเรียน โดยใช้สถิติพ้ืนฐานหา ความถ่ี (Frequency)  และร้อยละ 
(Percentage) 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ตาม
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ความคิดเห็นของครูวิเคราะห์ข้อมูลในด้านต่าง ๆดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ร่วม 2) ภาวะผู้น าร่วม 3) การ
สนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  4) ความร่วมมือร่วมใจ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และ 6) การท างานเป็นทีมเรียนรู้ ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ด าเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
  วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของระดับ ความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยแปลความหมายเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้เป็น 5 ระดับ  (วิเชียร เกตุ
สิงห์, 2530) ดังนี้  
  ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง มีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  
  ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง มีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ใน
ระดับมาก  
  ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง มีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ใน
ระดับปานกลาง  
  ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง มีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ใน
ระดับน้อย  
  ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง มีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด 

 

ระยะที่ 2 ศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
ของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
นครศรีธรรมรำช เขต 1 

 
 2.1 ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
  ส าหรับระยะที่ 2 เป็นการศึกษาแนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่อง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ จ านวน 5 ท่าน ดังนี้  
  2.1.1 ผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
จ านวน 1 คน 
  2.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน 2 คน 
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  2.1.3 ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการที่มีการด าเนินการให้สถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน 1 คน 
  2.1.4 ศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบดูแลงานด้านการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน 1 คน  
 2.2 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ซึ่งมีข้อค าถาม 
ดังต่อไปนี้ (ภาคผนวก ข) 
  2.2.1 ท่านคิดว่า การพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความส าคัญ
ต่อการพัฒนาสถานศึกษา อย่างไร  
  2.2.2 ท่านคิดว่าการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์ร่วมในการก าหนดทิศทางและกลยุทธ์อย่างไร 
  2.2.3 ท่านคิดว่าการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา ด้านภาวะผู้น าร่วมผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางอย่างไร 
  2.2.4 ท่านคิดว่าการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา ด้านการสนับสนุน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางอย่างไร 
  2.2.5 ท่านคิดว่าการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา ด้านความร่วมมือร่วมใจผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางอย่างไร 
  2.2.6 ท่านคิดว่าการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางอย่างไร 
  2.2.7 ท่านคิดว่าการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา ด้านการท างานเป็นทีมเรียนรู้ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางอย่างไร 
 2.3 กำรสร้ำงและพัฒนำเครื่องมือ 
  ผู้วิจัยมีวิธีการด าเนินการดังนี้ 
  2.3.1 ศึกษากรอบแนวทางในการศึกษาค้นคว้า แล้วร่างเป็นข้อค าถามให้สอดคลอง
กับตัวแปรตามกรอบแนวคิดในการศึกษาค้นคว้า 
  2.3.2 เสนอแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระเพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้อง ครอบคลุมเนื้อหาที่ต้องการวัด และความเหมาะสมทางด้านภาษา 
  2.3.3 ปรับปรุงแกไขแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษา
ค้นคว้าอิสระ 
 2.4 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
  การเก็บรวบรวมในการวิจัยในระยะท่ี 2 ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้  
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  2.4.1 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยระยะที่ 1 ที่แสดงถึงระดับความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิทราบก่อน การด าเนินการสัมภาษณ์  
  2.4.2 ผู้วิจัยติดต่อประสานผู้เชี่ยวชาญในการขอความร่วมมือในการให้สัมภาษณ์
ในช่วงวันที่ 10  เดือนสิงหาคม ถึง วันที่ 30  เดือนกันยายน พ.ศ.2564 
  2.4.3 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ตามประเด็นที่ก าหนด และขออนุญาตผู้เชี่ยวชาญ
ในการบันทึกข้อมูลการสัมภาษณ์โดยใช้แถบบันทึกเสียงเพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูลภายหลัง 
 2.5 กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
  ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) จากการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และน าเสนอด้วยการพรรณนาและก าหนด
เป็นข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาแนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏผล ดังนี้  
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ 4.1 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ ประสบการณในการท างาน  

ระดับการศึกษา และขนาดโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 

 

ข้อมูลครู จ านวน ร้อยละ 
เพศ  
        ชาย 
        หญิง 
        รวม 

 
97 
211 
308 

 
31.57 
68.43 
100.00 

ประสบการณ์ในการท างาน 
        ไม่เกิน 5 ปี 
        เกิน 5 ปี แต่ไม่เกิน 10 ปี 
        เกิน 10 ปี แต่ไม่เกิน 15 ปี 
        เกิน 15 ปีขึ้นไป 
        รวม 

 
110 
66 
68 
64 
308 

 
35.65 
21.46 
22.65 
20.24 
100.00 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

ข้อมูลครู จ านวน ร้อยละ 
ระดับการศึกษา 
        ปริญญาตรี 
        สูงกว่าปริญญาตรี 
        รวม 

 
248 
60 
308 

 
80.50 
19.50 
100.00 

ขนาดโรงเรียน 
        ขนาดเล็ก 
        ขนาดกลาง 
        ขนาดใหญ่พิเศษ 
        รวม 

 
101 
141 
66 
308 

 
32.79 
45.78 
21.43 
100.00 

 
 จากตารางที่  4.1 พบว่า ครู ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 68.43  มีประสบการณการ
ท างาน ไม่เกิน 5 ปี ร้อยละ 35.65 ระดับการศึกษาส่วนใหญ่ปริญญาตรี ร้อยละ 80.50 และปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นขนาดกลาง ร้อยละ 45.78 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1   

 
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1  โดยภาพรวม 

 

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ M SD แปลผล 
1. การมีวิสัยทัศน์ร่วม 4.48 0.46 มาก 
2. ภาวะผู้น าร่วม 4.30 0.46 มาก 
3. การสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.56 0.44 มากที่สุด 

4. ความร่วมมือร่วมใจ 4.44 0.46 มาก 
5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4.48 0.47 มาก 
6. การท างานเป็นทีมเรียนรู้ 4.43 0.46 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.45 0.33 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.45, SD= 0.33) และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านการสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (M = 4.56, SD= 0.44) รองลงมา ได้แก่ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม (M = 4.48, SD= 
0.46) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (M = 4.48, SD= 0.47) ด้านความร่วมมือร่วมใจ (M = 4.44, SD= 
0.46) ด้านการท างานเป็นทีมเรียนรู้ (M = 4.43, SD= 0.46) และด้านภาวะผู้น าร่วม    (M = 4.30, 
SD= 0.46) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 

 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม M SD แปลผล 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันสร้าง

วิสัยทัศน์หรือภาพอนาคตร่วมกัน 
4.68 0.51 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการก าหนด
เป้าหมายในสถานศึกษาร่วมกันได้อย่างชัดเจน 

4.57 0.59 มากที่สุด 
 

3. ผู้บริหารและครูมีการก าหนดจุดมุ่งหมายทิศ
ทางการด าเนินงานที่มุ่งไปในทิศทางเดียวกัน 

4.40 0.74 มาก 

4. ผู้บริหารและครูใช้วิสัยทัศน์เป็นตัวก าหนด
นโยบายและโครงการต่าง ๆที่จะจัดท าข้ึน 

4.47 0.70 มาก 

5. ผู้บริหารและครูเน้นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ร่วมกันเพื่อให้ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

4.31 0.76 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.48 0.46 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.3 พบวา คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.48, SD= 0.46) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ โดยเรียงล าดับ คาเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ได้แก ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์หรือภาพอนาคตร่วมกัน (M = 
4.68, SD= 0.51) และผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการก าหนดเป้าหมายในสถานศึกษาร่วมกันได้
อย่างชัดเจน (M = 4.57, SD= 0.59) รองลงมามีคาเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ผู้บริหารและครูใช้
วิสัยทัศน์เป็นตัวก าหนดนโยบายและโครงการต่าง ๆที่จะจัดท าขึ้น (M = 4.47, SD= 0.70) ผู้บริหาร
และครูมีการก าหนดจุดมุ่งหมายทิศทางการด าเนินงานที่มุ่งไปในทิศทางเดียวกัน (M = 4.40, SD= 
0.74) ตามล าดับ ส าหรับด้านที่มีคาเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุมได้แก ผู้บริหารและครูเน้นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อให้ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ เดียวกัน (M = 4.31, SD= 0.76)  
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ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
ด้านภาวะผู้น าร่วม 

 

ภาวะผู้น าร่วม M SD แปลผล 
1. ผู้บริหารและครูมีการวางแผนและมีการตัดสินใจ

ร่วมกันในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

4.30 0.77 มาก 

2. ผู้บริหารและครูมีความเข้าใจกัน มีข้อตกลงร่วมกัน
และรับฟังความ คิดเห็นของครู 

4.37 0.71 มาก 

3. ผู้บริหารและครูมีภาวะผู้น าร่วม สามารถท าให้สมาชิก
เกิดการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพ 

4.49 0.60 มาก 

4. ครูมีโอกาสเข้ามาหมุนเวียนรับบทบาทความเป็นผู้น า 
ในส่วน งานที่ตนถนัดหรือมีความสนใจเป็นพิเศษ 

4.22 0.83 มาก 

5. ผู้บริหารร่วมแบ่งปันอ านาจและหน้าที่ความ
รับผิดชอบแก่คณะครูอย่างเป็นประชาธิปไตย 

4.16 0.84 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.30 0.46 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.4 พบวา คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 ด้านภาวะผู้น าร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.30, SD= 0.46) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ โดยเรียงล าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ได้แก ผู้บริหารและครูมีภาวะผู้น าร่วม สามารถท าให้สมาชิกเกิดการเรียนรู้เพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพ (M = 4.49, SD= 0.60) ผู้บริหารและครูมีความเข้าใจกัน มีข้อตกลงร่วมกัน
และรับฟังความ คิดเห็นของครู (M = 4.37, SD= 0.71) ผู้บริหารและครูมีการวางแผนและมีการ
ตัดสินใจร่วมกันในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (M = 4.30, SD= 0.77) ครูมีโอกาส
เข้ามาหมุนเวียนรับบทบาทความเป็นผู้น า ในส่วน งานที่ตนถนัดหรือมีความสนใจเป็นพิเศษ (M = 
4.22, SD= 0.83)ตามล าดับ ส าหรับด้านที่มีคาเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุม ได้แก ผู้บริหารร่วมแบ่งปันอ านาจ
และหน้าที่ความรับผิดชอบแก่คณะครูอย่างเป็นประชาธิปไตย (M = 4.16, SD= 0.84) 
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ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
ด้านการสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 

ด้านการสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

M SD แปลผล 

1. ผู้บริหารมีโครงสร้างการบริหารงานที่ส่งเสริมสนับสนุน
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.22 0.83 มาก 

2. ผู้บริหารให้ความส าคัญและการขยายขอบเขตใน
โครงการหรือกิจกรรมให้ดี 

4.60 0.61 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารมีการจัดการจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อ
การด าเนินการตามความจ าเป็นของสถานศึกษา 

4.66 0.59 มากที่สุด 

4. การบริหารจัดการทรัพยากรและปัจจัยที่สนับสนุนความ
เป็น ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความเหมาะสม 

4.71 0.55 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารมีการจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข 

4.58 0.63 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.56 0.44 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.5 พบวา คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 ด้านการสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.56, SD= 0.44) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับคา
เฉลี่ยจากมากไปหาน้อยพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่การบริหารจัดการทรัพยากร
และปัจจัยที่สนับสนุนความเป็น ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความเหมาะสม   (M = 4.71, SD= 
0.55) ผู้บริหารมีการจัดการจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการด าเนินการตามความจ าเป็นของ
สถานศึกษา (M = 4.66, SD= 0.59) ผู้บริหารให้ความส าคัญและการขยายขอบเขตในโครงการหรือ
กิจกรรมให้ดี  (M = 4.60, SD= 0.61) และผู้บริหารมีการจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข (M = 4.58, SD= 0.63) ตามล าดับ ส าหรับด้านที่มีคาเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุม มีค
าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารมีโครงสร้างการบริหารงานที่ส่งเสริมสนับสนุนความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (M = 4.22, SD= 0.83) 
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ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
ด้านความร่วมมือร่วมใจ 

 

ความร่วมมือร่วมใจ M SD แปลผล 
1. ผู้บริหารมีความสามารถในการโน้มน้าวสมาชิกใน

สถานศึกษาให้เข้าร่วมปฏิบัติงานชุมชมแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพด้วยความเต็มใจและสมัครใจ 

4.59 0.60 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารและครูมีกระบวนการด าเนินงานร่วมกันวางแผน
ปฏิบัติงานการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.35 0.81 มาก 

3. ผู้บริหารและครูท างานร่วมกันโดยใช้วัฒนธรรมการท างาน
แบบร่วมแรงร่วมใจ ร่วมเรียนรู้ ร่วมพัฒนา เน้นการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.53 0.68 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารและครูวางแผนการท างานร่วมกัน อย่างมี
ความสุข 

4.43 0.72 มาก 

5. ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
และเป็นระบบ เช่น การท าวิจัย การอบรมพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพและการศึกษาดูงาน 

4.31 0.80 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.44 0.46 มาก 

 จากตารางที่ 4.6 พบวา คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 ความร่วมมือร่วมใจ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (M = 4.44, SD = 
0.46)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก ผู้บริหารและครูท างานร่วมกันโดยใช้วัฒนธรรมการท างานแบบร่วมแรง
ร่วมใจ ร่วมเรียนรู้ ร่วมพัฒนา เน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ  (M = 4.53, SD = 
0.68) และผู้บริหารมีความสามารถในการโน้มน้าวสมาชิกในสถานศึกษาให้เข้าร่วมปฏิบัติงานชุมชม
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยความเต็มใจและสมัครใจ (M = 4.59, SD = 0.60) รองลงมามีคาเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก ได้แก ผู้บริหารและครูวางแผนการท างานร่วมกัน อย่างมีความสุข (M = 4.43, SD = 
0.72) ผู้บริหารและครูมีกระบวนการด าเนินงานร่วมกันวางแผนปฏิบัติงานการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (M = 4.35, SD = 0.81) ตามล าดับ ส าหรับด้านที่มีคาเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุม ได้แก
ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง และเป็นระบบ เช่น การท าวิจัย การอบรม
พัฒนาตนเองและวิชาชีพและการศึกษาดูงาน (M = 4.31, SD = 0.80) 
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ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ M SD แปลผล 
1. ผู้บริหารมีการแลกเปลี่ยนความรู้ความสามารถตาม

ทักษะแต่ละบุคคลของสมาชิกในสถานศึกษา 
4.44 0.70 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความซื่อสัตย์และ มี
ความอดทนต่อการปฏิบัติงานที่มปีระสิทธิภาพของ
การท างานร่วมกัน 

4.44 0.75 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความสามารถในการ
พัฒนาตนเองปฏิบัติงานให้บรรลุภารกิจของ
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

4.45 0.75 มาก 

4. ครูมีความสัมพันธ์อย่างเป็นกัลยาณมิตรซึ่งสะท้อนให้
เห็น ถึงพันธะสัญญาในความพยายามที่จะปรับปรุง
สถานศึกษา 

4.52 0.71 มากที่สุด 

5. ครูวางแผนการท างานร่วมกันเพ่ือค้นหาทางออกใน
การ ตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู้เรียน 

4.58 0.67 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.48 0.47 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.7 พบวา คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (M = 
4.48, SD = 0.47)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ โดยเรียงล าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยพบวา ข
อที่มีคาเฉลี่ยอยู่ ในระดับมากที่สุด ได้แก ครูวางแผนการท างานร่วมกันเพ่ือค้นหาทางออกในการ 
ตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู้เรียน (M = 4.58, SD = 0.67)  และครูมีความสัมพันธ์
อย่างเป็นกัลยาณมิตรซึ่งสะท้อนให้เห็น ถึงพันธะสัญญาในความพยายามที่จะปรับปรุงสถานศึกษา  
(M = 4.52, SD = 0.71)  รองลงมามีคาเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มี
ความสามารถในการพัฒนาตนเองปฏิบัติงานให้บรรลุภารกิจของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
(M = 4.45, SD = 0.75) ตามล าดับ ส าหรับด้านที่มีคาเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุม ได้แก ผู้บริหารมีการ
แลกเปลี่ยนความรู้ความสามารถตามทักษะแต่ละบุคคลของสมาชิกในสถานศึกษา (M = 4.44, SD = 
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0.70) ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความซื่อสัตย์และ มีความอดทนต่อการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพของการท างานร่วมกัน (M = 4.44, SD = 0.75) 

 

ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
ด้านการท างานเป็นทีมเรียนรู้ 

 

การท างานเป็นทีมเรียนรู้ M SD แปลผล 
1. ผู้บริหารและครูมีการท างานร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์

ระหว่างกันในสถานศึกษา อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.46 0.69 มาก 

2. ผู้บริหารและครูร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีคุณภาพดียิ่งขึ้นและพัฒนา
วิชาชีพอยู่เสมอ 

4.42 0.72 มาก 

3. ผู้บริหารและครูมีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันตลอด
การปฏิบัติงาน 

4.47 0.69 มาก 

4. ผู้บริหารและครูร่วมกันรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน
ร่วมกันในลักษณะเพ่ือนช่วยเพื่อน 

4.56 0.64 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารและครูพร้อมที่จะท างานร่วมกันโดย รับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

4.25 0.74 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.43 0.46 มาก 

 จากตารางที่ 4.8 พบวา คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 ด้านการท างานเป็นทีมเรียนรู้ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (M = 
4.43, SD = 0.46) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ โดยเรียงล าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยพบวา ขอที่
มีคาเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก ผู้บริหารและครูร่วมกันรับผิดชอบในการปฏิบัติงานร่วมกันใน
ลักษณะเพ่ือนช่วยเพ่ือน (M = 4.56, SD = 0.64) รองลงมามีคาเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหาร
และครูมีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันตลอดการปฏิบัติงาน (M = 4.47, SD = 0.69) ผู้บริหารและครูมี
การท างานร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันในสถานศึกษา อย่างมีประสิทธิภาพ (M = 4.46, SD = 
0.69)  และผู้บริหารและครูร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีคุณภาพดียิ่งขึ้น
และพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ (𝑋̅= 4.42, S.D. = 0.72) ตามล าดับ ส าหรับด้านที่มีคาเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุม 
ได้แก่ ผู้บริหารและครูพร้อมที่จะท างานร่วมกันโดย รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน (M = 4.25, SD = 
0.74) 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 

 
 จากการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ปรากฎผล ดังนี้ 
 3.1 ความส าคัญของการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา  
  จากผลการสัมภาษณ พบวา ผู้เชี่ยวชาญได้ใหขอมูลเกี่ยวกับความส าคัญของการ
พัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ดังนี้ 
  ผู้เชี่ยวชาญได้กลาวถึงความส าคัญความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา โดยกล่าวว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกล
ยุทธ์ส าคัญในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ของวิชาชีพครูที่ท างานร่วมกัน การก าหนดเป้าหมาย 
ร่วมกันเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนี้ 
 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนา
สถานศึกษาเป็นอย่างมาก การพัฒนาครูด้วยหลักการของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน โดยมีกลยุทธ์ส าคัญในการสร้ าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ของวิชาชีพครูที่ท างานร่วมกัน การก าหนดเป้าหมาย ร่วมกัน
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญและการท างานนร่วมกันของครูเพ่ือสร้าง
การเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนการสอน (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1) 

 
ซึ่งสอดคลองกับความเห็นของผู้เชี่ยวชาญอีกท่านหนึ่งที่ให้ความเห็นว่า เป็นการ

ถ่ายทอดแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์จากผู้ปฏิบัติงานที่มีบริบทใกล้เคียงกัน และสามารถ
น าไปใช้ได้จริง โดยกล่าวว่า 
 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษามีความส าคัญมาก เนื่องจากได้
ถ่ายทอดแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์จากผู้ปฏิบัติงานที่มีบริบทใกล้เคียงกัน 
วิธีการแก้ปัญหาสู่การปฏิบัติสามารถน าไปใช้ได้จริง ทั้งยังเป็นการเรียนรู้ตลอดเวลา 
(ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2) 
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นอกจากนี้ ผู้เชี่ยวชาญยังใหความเห็นเกี่ยวกับความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในสถานศึกษา โดยกล่าวว่า  
 

ความส าคัญชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา เป็นการเรียนรู้ร่วมกัน
ในทางวิชาชีพ ที่มีหน้างานส าคัญคือความรับผิดชอบการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกัน
เป็นส าคัญ  ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งความรู้และประสบการณ์ เป็นแนวทางในการ
พัฒนาวิชีพครูด้านสมรรถนะ การครองตน และด้านการสอน เกิดผลดีทางวิชาชีพครู
และผู้ เรียนที่มุ่ งพัฒนาการของผู้ เรียนเป็นส าคัญ (ผู้ เชี่ยวชาญคนที่  3 และ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4) 

 
รวมทั้งผู้เชี่ยวชาญอีกท่านหนึ่งที่เสริมประเด็นการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพมีความส าคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษา ดังนี้ 
 

ในการพัฒนาสถานศึกษาด้านต่าง ๆโดยเฉพาะด้านคุณภาพผู้เรียน สถานศึกษา
จ าเป็นต้องสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการบริหารงาน
สถานศึกษา การรวมตัวการเรียนรู้ การเปลี่ยนแปลงใดๆ เป็นไปได้ยากที่จะท าเพียง
ล าพัง ดังนั้นผู้บริหารและครูต้องท างานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ และผู้บริหารแบบ
ผู้ดูแลสนับสนุน สู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สู่
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5) 

 
กล่าวโดยสรุป  ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับความส าคัญของการพัฒนาความ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาเป็นกลยุทธ์ส าคัญในการสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ของวิชาชีพครูที่ท างานร่วมกัน การก าหนดเป้าหมาย ร่วมกันเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นส าคัญ เป็นการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์จากผู้ปฏิบัติงานที่มีบริบทใกล้เคียง
กัน และสามารถน าไปใช้ได้จริง 
 
 3.2 แนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 
  จากผลการสัมภาษณ พบวา ผู้เชี่ยวชาญได้ใหขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ดังนี้   
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  ผู้เชี่ยวชาญได้กลาวถึงชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม โดยกล่าวว่า ผู้บริหารต้องร่วมวางแผนก าหนดทิศทางการสร้าง
ภาพอนาคตด้วยการก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ในการพัฒนาสถานศึกษาสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันกับครู
บุคลากร ผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษา ดังนี้ 
 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการมองเห็นภาพอนาคตได้อย่างชัดเจน ท าให้สามารถ
เตรียมการแก้ปัญหา หรือเตรียมการด าเนินงานได้ พร้อมกับมีความกล้าในการ
ตัดสินใจ และการมองคนให้เป็น ใช้คนให้เป็น นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
วิสัยทัศน์ร่วมในการด าเนินงานของสถานศึกษาร่วมกับครูได้  ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนมีการร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์หรือภาพอนาคตของสถานศึกษาร่วมกัน 
ก าหนดเป้าหมายร่วมกันในสถานศึกษา (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1 และ ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
2) 
 
ซึ่งสอดคลองกับความเห็นของผู้เชี่ยวชาญอีกท่านหนึ่งที่ ให้ความเห็นว่า เป็นการ

ก าหนดจุดมุ่งหมายทิศทางการด าเนินงานให้มุ่งไปในทิศทางเดียวกันในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ เน้นการมีส่วนร่วมตลอด โดยกล่าวว่า 
 
  ผู้บริหารต้องร่วมวางแผนก าหนดทิศทางการสร้างภาพอนาคตด้วยการก าหนด
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ในการพัฒนาสถานศึกษาสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันกับครูบุคลากร ผู้ปกครองและ
กรรมการสถานศึกษา ก าหนดจุดมุ่งหมายทิศทางการด าเนินงานให้มุ่งไปในทิศทางเดียวกันในการ
ขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ เน้นการมีส่วนร่วมตลอด มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันเสมอ (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3 และผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4) 

 
นอกจากนี้ ยังมีความเห็นจากผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ดังนี้ 
 
ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศนร่วม ต้องน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ และมี
ส่วนร่วมของบุคลากรในการมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายและผู้บริหารต้องมีความ สามารถในการกระตุ้น โน้มน้าว จูงใจให้บุคลากร
ปฏิบัติตาม วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5)  
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กล่าวโดยสรุป  ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม โดยผู้บริหารต้อง
ร่วมวางแผนก าหนดทิศทางการสร้างภาพอนาคตด้วยการก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ก าหนด
จุดมุ่งหมายทิศทางการด าเนินงานให้มุ่งไปในทิศทางเดียวกันในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ เน้นการมีส่วนร่วมตลอด มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเสมอและ
ผู้บริหารต้องน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ และผู้บริหารต้องมีความสามารถในการ
กระตุ้น โน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรปฏิบัติตาม  
 3.3 แนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านภาวะผู้น าร่วม 
  จากผลการสัมภาษณ พบวา ผู้เชี่ยวชาญได้ใหขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาด้านภาวะผู้น าร่วม โดยได้
เสนอแนะวิธีการพัฒนา ดังนี้ 
  ผู้เชี่ยวชาญได้กลาวถึงแนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านภาวะผู้น าร่วม ดังนี้ 
 

ผู้บริหารควรส่งเสริมให้สมาชิกทุกคนในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนความ
เป็นชุมชน แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการผลัดกันเป็นผู้น า และผู้ตามตามความ
ต้องการในสถานการณ์ท่ีเหมาะสม ร่วมกันก าหนดจุดมุ่งหมาย และเป้าหมาย ทุกคน
มีความเท่าเทียมกัน มีการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพ่ื อให้บรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1) 

 
นอกจากนี้ ยังมีความเห็นจากผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาด้านภาวะผู้น าร่วม ดังนี้ 
 

ผู้บริหารที่เป็นผู้บริหารอย่างแท้จริงจะต้องยอมรับความคิดเห็นของครู ต้องฟังความ
คิดเห็นของครูมา ให้ครูมาเป็นผู้น าร่วมในการด าเนินงานความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ แล้วน าความคิดของครูมาร่วมเข้าด้วยกันเพ่ือเป้าหมายของ
คุณภาพการศึกษาและคุณภาพของผู้เรียน  
(ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2 และผู้เชี่ยวชาญ คนที่ 3) 
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  ผู้บริหารควรให้ความส าคัญในการสร้างและพัฒนาภาวะผู้น า ให้กับครูภายใน
สถานศึกษาทุกคนให้เป็นแกนน าในสถานศึกษา ร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5)
ผู้บริหารควรมีการมอบอ านาจการตัดสินใจให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  และร่วมประชุมสรุป
ข้อคิดเห็น ก าหนดทิศทางพัฒนา ส่งเสริมพัฒนา และร่วมขับเคลื่อนพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4) 
 

กล่าวโดยสรุป  ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาด้านภาวะผู้น าร่วม โดยได้เสนอแนะวิธีการ
พัฒนาผู้บริหารควรส่งเสริมให้สมาชิกทุกคนในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการผลัดกันเป็นผู้น า และผู้ตามตามความต้องการในสถานการณ์ที่
เหมาะสม ร่วมกันก าหนดจุดมุ่งหมาย และเป้าหมาย ทุกคนมีความเท่าเทียมกัน และผู้บริหารควรมี
การมอบอ านาจการตัดสินใจให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และร่วมประชุมสรุปข้อคิดเห็น ก าหนด
ทิศทางพัฒนา ส่งเสริมพัฒนา และร่วมขับเคลื่อนพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของสถานศึกษา  
 
 3.4 แนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  จากผลการสัมภาษณ พบวา ผู้เชี่ยวชาญได้ใหขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสนับสนุนความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้  
  ผู้เชี่ยวชาญได้กลาวถึงแนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้  
 

ผู้บริหารควรก าหนดให้สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารงานที่ส่งเสริมสนับสนุน
ความ เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น สนับสนุนเรื่องการจัดการเรียนรู้
ให้กับครู สนับสนุนด้านสื่ออุปกรณ์ สนับสนุนงบประมาณ ที่ส าคัญคือการสร้าง
แรงจูงใจให้ก าลังแก่ครู และส่งเสริมให้ครูได้ท าผลงานพัฒนาความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1)  

 
นอกจากนี้ ยังมีความเห็นจากผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสนับสนุน ดังนี้ 
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ผู้บริหารควร สนับสนุนการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้เอ้ือ 
ต่อการด าเนินการสถานศึกษา โดยสนับสนุนปัจจัยต่าง เพ่ือด าเนินงานโครงการ และ
จัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และควรส่งเสริมให้
สถานศึกษามีการบริหารจัดการทรัพยากรและปัจจัยที่  สนับสนุนความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเพียงพอและเหมาะสม (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2 และ
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5) 
 
ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทุกด้านทั้งด้าน
ส่งเสริมครูบุคลากร จัดสรรงบประมาณ ร่วมวางแผนก าหนดการด าเนินงานและการ
น าผลไปใช้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนหรือสถานศึกษาชื่นชมน าเสนอผลการปฏิบัติที่ส าเร็จ
จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3) 
 
ผู้บริหารควรสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เน้นให้คุณค่า ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ให้เกียรติ 
ช่วยเหลือ เกื้อกูล เห็นคุณค่าความส าคัญของทุกคน ให้ก าลังใจ และชวน ให้คิดชวน
ให้ท า   (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4) 

 

กล่าวโดยสรุป  ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  โดยผู้บริหารควรก าหนดให้สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารงานที่ส่งเสริม
สนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ควรสนับสนุนการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้เอ้ือต่อการด าเนินการสถานศึกษา โดยสนับสนุนปัจจัยต่าง ๆอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม  เพ่ือด าเนินงานโครงการ และควรส่งเสริมให้สถานศึกษามีการบริหารจัดการทรัพยากรและ
ปัจจัยที่ สนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ให้เกียรติ 
ช่วยเหลือ เกื้อกูล เห็นคุณค่าความส าคัญของทุกคน  
 
 3.5 แนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านความร่วมมือร่วมใจ 
  จากผลการสัมภาษณ พบวา ผู้เชี่ยวชาญได้ใหขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความร่วมมือร่วมใจ ดังนี้  
  ผู้เชี่ยวชาญได้กลาวถึงแนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความร่วมมือร่วมใจ ดังนี้  
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ผู้บริหารควรให้สมาชิกทุกคนเกิดความตระหนักว่าการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ต้องเปิดใจ รับฟัง เสนอวิธีการ น าสู่การปฏิบัติ และประเมิน
ร่วมกัน และสร้างความรู้ความเข้าใจ ตระหนักแก่ครูให้เห็นถึงความส าคัญประโยชน์
และผลที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือสร้างความร่วมมือร่วมใจใน
การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1 และผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5)  
 
ผู้บริหารควรสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้เกิดความร่วมมือกันระหว่างผู้บริหาร และครู 
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความถนัด ถอดบทเรียนจนเกิดองค์ความรู้ใหม่
ร่วมกัน (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2) 
 
ผู้บริหารควรจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้บริหาร ครูและผู้เกี่ยวข้องร่วมแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีคุณภาพดียิ่งข้ึน (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3) 
 
นอกจากนี้ ยังได้กลาวถึงแนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความร่วมมือร่วมใจ ดังนี้ 
 

บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจ
ร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผล
ร่วมกัน และการรับผิดชอบร่วมกัน อยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์ที่ต่างช่วยเหลือ
เกื้อกูล ดูแลซึ่งกัน จึงจะท าให้ การท างานเต็มไปด้วยบรรยากาศที่มีความสุข 
(ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4) 
 
กล่าวโดยสรุป  ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาความเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความร่วมมือร่วมใจ โดยผู้บริหารควรให้
สมาชิกทุกคนเกิดความตระหนักว่าการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ต้องเปิดใจ 
รับฟัง เสนอวิธีการ น าสู่การปฏิบัติ และประเมินร่วมกัน ผู้บริหารควรสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้เกิด
ความร่วมมือกันระหว่างผู้บริหาร และครู เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ทางวิชาชีพ บุคลากรในสถานศึกษาทุก
คนต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน  
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 3.6 แนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  จากผลการสัมภาษณ พบวา ผู้เชี่ยวชาญได้ใหขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดังนี้  
  ผู้เชี่ยวชาญได้กลาวถึงแนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดังนี้  
 

ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูได้มีการวางแผนร่วมกันเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
กระบวนการเรียนการสอน เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพและ  

ตอบสนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคล ควรส่งเสริมให้ครูมีโอกาสเสวนาระหว่าง
กัน เช่น น าประเด็น ปัญหาจากการปฏิบัติงานของครูมาพูดคุยแลกเปลี่ยนระหว่าง
กัน  (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1 และผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5) 

 

ผู้บริหารควรมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ร่วมวางแผน
ก าหนดการ เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกิจกรรมน าเสนอผลสรุปจาก
การไปปฏิบัติ ร่วมชื่นชมผลส าเร็จจากกิจกรรม   (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4) 

 
ผู้บริหารควรมีการเสริมแรงจูงใจในการการท างานเป็นทีม ความมีมนุษยสัมพันธ์เป็น
ผู้น าและผู้ตาม จะท าให้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ราบรื่นและเกิดองค์ความรู้ที่ตอบ
โจทย์ในสถานศึกษาร่วมกัน (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2) 

นอกจากนี้ ยังได้กลาวถึงแนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดังนี้ 
 

ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูศึกษาดูงานสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จ เกี่ยวกับ
การขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน  (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3) 
กล่าวโดยสรุป  ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาความเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยผู้บริหารควร
ส่งเสริมให้ครูได้มีการวางแผนร่วมกันเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนรูปแบบกระบวนการเรียนการสอน 
เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ควรส่งเสริมให้ครูมีโอกาสเสวนาระหว่างกัน  ผู้บริหาร
ควรมีการเสริมแรงจูงใจในการการท างานเป็นทีม ความมีมนุษยสัมพันธ์ เป็นผู้น าและผู้ตาม และควร
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เปิดโอกาสให้ครูศึกษาดูงานสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จ เกี่ยวกับการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 
 3.7 แนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา  ด้านการท างานเป็นทีมเรียนรู้ 
  จากผลการสัมภาษณ พบวา ผู้เชี่ยวชาญได้ใหขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการท างานเป็นทีมเรียนรู้ ดังนี้  
  ผู้เชี่ยวชาญได้กลาวถึงแนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการท างานเป็นทีมเรียนรู้ ดังนี้  
 

การท างานให้มีความส าเร็จในทุกๆด้านเพียงล าพังนั้นเป็นไปได้ยาก ดังนั้น การ
ท างานเป็นทีมจึงเป็นสิ่งส าคัญในการท างานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา เพราะครูทุกคนมีความรู้ความสามารถที่แตกต่างกัน เมื่อมาร่วมท างาน
เป็นทีมเรียนรู้ จะช่วยให้สถานศึกษาประสบส าเร็จ และผู้บริหารควรส่งเสริมและเปิด
โอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในทุกขั้นตอน  
(ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1) 
 

ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการท างานเป็นทีมจุดส าคัญ คือ ต้องให้ครูเข้าใจ
บทบาทของตัวเอง และยอมรับบทบาทของผู้อ่ืน สามารถมอบหมายงานและแบ่ง
ภาระงาน ให้ผู้อ่ืนด าเนินการโดยท างานเป็นทีม และจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ที่เป็นมิตร เปิดใจได้องค์ความรู้ที่ตรงกับการพัฒนาวิชาชีพ (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
2)    
 

ผู้บริหารควรส่งเสริมให้สมาชิกทุกคนช่วยเหลือเกื้อกูลและไว้วางใจกันในการสร้าง  

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้ความส าคัญกับครูและบุคลากรทุกคน 
มอบหมายภารกิจและการปฏิบัติงานเป็นทีม ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับทีม และเมื่อ
เกิดผลส าเร็จ ร่วมชื่นชมและถือว่าเป็นความส าเร็จของทีมงาน (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3)  
 

ผู้บริหารต้องสร้างแรงจูงใจ  ให้ครูและบุคลากรในทีมเกิดพลังในการท างาน 
กระตือรือร้น รู้สึกถึงการมีส่วนร่วม ซึ่งแรงจูงใจท าให้สมาชิกในทีมร่วมกันท างาน
ด้วยความพึงพอใจ และมีความสุขกับการท างาน เกิดพฤติกรรมเชิงบวก สุดท้าย
องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5) 
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ผู้บริหารควรส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศในการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครู  
ในการพัฒนาผู้เรียน ผู้บริหารต้องสร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีภายในทีม  ช่วยให้การ
ท างานของทีมมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4) 
 

กล่าวโดยสรุป  ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการท างานเป็นทีมเรียนรู้ โดยผู้บริหาร
ควรส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในทุก
ขั้นตอน  สามารถมอบหมายงานและแบ่งภาระงาน ให้ผู้อ่ืนด าเนินการโดยท างานเป็นทีม ควรส่งเสริม
ให้สมาชิกทุกคนช่วยเหลือเกื้อกูลและไว้วางใจกันในการสร้าง  ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ให้ความส าคัญกับครูและบุคลากรทุกคน และผู้บริหารต้องสร้างแรงจูงใจ ให้ครูและบุคลากร
ในทีมเกิดพลังในการท างาน 
 

จากการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ในข้างต้นสรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาความ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา มีดังนี้  

1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ผู้บริหารต้องร่วมวางแผนก าหนดทิศทางการสร้างภาพ
อนาคตด้วยการก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ในการพัฒนาสถานศึกษาสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันกับครู
บุคลากร ผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษาสถานศึกษา ก าหนดจุดมุ่งหมายทิศทางการด าเนินงาน
ให้มุ่งไปในทิศทางเดียวกันในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ เน้นการ
มีส่วนร่วมตลอด มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเสมอและผู้บริหารต้องน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติเพ่ือให้
เกิด ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมของบุคลากรในการมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้บรรลุผล
ตามเป้าหมายและผู้บริหารต้องมคีวาม สามารถในการกระตุ้น โน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรปฏิบัติตาม  

2) ด้านภาวะผู้น าร่วม ผู้บริหารควรส่งเสริมให้สมาชิกทุกคนในสถานศึกษามีส่วน
ร่วมในการขับเคลื่อนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการผลัดกันเป็นผู้น า และผู้ตามตาม
ความต้องการในสถานการณ์ที่เหมาะสม ร่วมกันก าหนดจุดมุ่งหมาย และเป้าหมาย ทุกคนมีความเท่า
เทียมกัน และผู้บริหารควรมีการมอบอ านาจการตัดสินใจให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และร่วม
ประชุมสรุปข้อคิดเห็น ก าหนดทิศทางพัฒนา ส่งเสริมพัฒนา และร่วมขับเคลื่อนพัฒนาความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  

3) ด้านการสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้บริหารควร
ก าหนดให้สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารงานที่ส่งเสริมสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ควรสนับสนุนการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ให้เอ้ือต่อการ
ด าเนินการสถานศึกษา โดยสนับสนุนปัจจัยต่าง ๆ อย่างเพียงพอและเหมาะสม  เพ่ือด าเนินงาน
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โครงการ และควรส่งเสริมให้สถานศึกษามีการบริหารจัดการทรัพยากรและปัจจัยที่ สนับสนุนความ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ให้เกียรติ ช่วยเหลือ เกื้อกูล เห็น
คุณค่าความส าคัญของทุกคน  

4) ด้านความร่วมมือร่วมใจ ผู้บริหารควรให้สมาชิกทุกคนเกิดความตระหนักว่าการ
พัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ต้องเปิดใจ รับฟัง เสนอวิธีการ น าสู่การปฏิบัติ และ
ประเมินร่วมกัน ผู้บริหารควรสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้เกิดความร่วมมือกันระหว่างผู้บริหาร และครู 
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ทางวิชาชีพ บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน 
ความเข้าใจร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน  

5) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูได้มีการวางแผนร่วมกัน
เกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนรูปแบบกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ ควรส่งเสริมให้ครูมีโอกาสเสวนาระหว่างกัน  ผู้บริหารควรมีการเสริมแรงจูงใจในการการ
ท างานเป็นทีม ความมีมนุษยสัมพันธ์ เป็นผู้น าและผู้ตาม และควรเปิดโอกาสให้ครูศึกษาดูงาน
สถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จ เกี่ยวกับการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือน าไปใช้
ในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  

6) ด้านการท างานเป็นทีมเรียนรู้ ผู้บริหารควรส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในทุกขั้นตอน สามารถมอบหมายงานและแบ่งภาระ
งาน ให้ผู้อ่ืนด าเนินการโดยท างานเป็นทีม ควรส่งเสริมให้สมาชิกทุกคนช่วยเหลือเกื้อกูลและไว้วางใจ
กันในการสร้าง ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้ความส าคัญกับครูและบุคลากรทุกคน 
และผู้บริหารต้องสร้างแรงจูงใจ ให้ครูและบุคลากรในทีมเกิดพลังในการท างาน 
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บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 
 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ผู้วิจัยได้สรุป
ผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ตามล าดับ ดังนี้ 
  

1. สรุปผลการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงคการวิจัย 
  1.1.1 เพ่ือศึกษาระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
  1.1.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
 1.2 วิธีด าเนินการวิจัย 
  1.2.1 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  จ านวน 1,512 คน ปีการศึกษา 2563 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ,2563) 
  1.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ปีการศึกษา 2563   จ านวน 308 คน ได้มาโดยการก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างตามตารางของเคร็จซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan,1970, p. 608) จากนั้นใช้
วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามขนาดของสถานศึกษา และสุมตัวอย่างอย่างง่าย (Simple random 
sampling)  
  1.2.3 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือก ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีหรือผู้บริหารที่สถานศึกษาประสบความส าเร็จในการ
พัฒนาเทคโนโลยี โดยมีวุฒิปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา จ านวน 3 คน อาจารย์ผู้สอนใน
ระดับสถาบันอุดมศึกษาที่สอนสาขาวิชาบริหารการศึกษา จ านวน 1 คน และผู้เชี่ยวชาญด้านการ
พัฒนาเทคโนโลยี จ านวน 1 คน 
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  1.2.4 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ทั้ง 6 ด้าน ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณคา 5 ระดับ โดย
แบบสอบถามมีค่าความตรง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.67 -1.00  ได้ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามท้ังฉบับ
เทากับ 0.98 และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ซึ่งผ่านการหา
คุณภาพด้านความถูกต้อง ความครอบคลุมด้านเนื้อหา และความเหมาะสมของภาษา 

 1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1.3.1 แบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ท าการส่งหนังสือราชการขอความอนุเคราะห์เก็บ
ข้อมูลวิจัยพร้อม URL ของแบบสอบถามในลักษณะออนไลน์ไปยังสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จ านวน 308 ฉบับ จากแบบสอบถามทั้งสิ้น 308 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
  1.3.2 แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ตามประเด็นที่ก าหนด โดยขอ
อนุญาตผู้เชี่ยวชาญในการบันทึกข้อมูลการสัมภาษณ์ด้วยแถบบันทึกเสียงเพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูลใน
ภายหลัง ตามวัน เวลา และสถานที่ท่ีสะดวกและเหมาะสม 
 1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล   
  1.4.1 แบบสอบถาม 

1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้การแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

2) ข้อมูลเกี่ยวกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 วิเคราะห์โดยการหาคาเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  1.4.2 แบบสัมภาษณ์ ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 1 ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis)  
 1.5 ผลการวิจัย 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบวา ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีประสบการณการท างาน ไม่เกิน 5 ปี ระดับการศึกษาปริญญาตรี และ
ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง  
  1.5.1 ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต1  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
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และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสนับสนุน
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   การมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ด้านความ
ร่วมมือร่วมใจ ด้านการท างานเป็นทีมเรียนรู้ ด้านการท างานเป็นทีมเรียนรู้ และด้านภาวะผู้น าร่วม 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านปรากฎผล ดังนี้ 

1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด  ได้แก ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์หรือภาพอนาคตร่วมกัน และผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูมีการก าหนดเป้าหมายในสถานศึกษาร่วมกันได้อย่างชัดเจน รองลงมามีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก ได้แก ผู้บริหารและครูใช้วิสัยทัศน์เป็นตัวก าหนดนโยบายและโครงการต่าง ๆที่จะจัดท า
ขึ้น ผู้บริหารและครูมีการก าหนดจุดมุ่งหมายทิศทางการด าเนินงานที่มุ่งไปในทิศทางเดียวกัน ส าหรับ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ในกลุ่มได้แก ผู้บริหารและครูเน้นแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกันเพ่ือให้  
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

2) ด้านภาวะผู้น าร่วม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก ผู้บริหารและครูมีภาวะผู้น าร่วม 
สามารถท าให้สมาชิกเกิดการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพ ผู้บริหารและครูมีความเข้าใจกัน 
มีข้อตกลงร่วมกันและรับฟังความ คิดเห็นของครู ผู้บริหารและครูมีการวางแผนและมีการตัดสินใจ
ร่วมกันในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครูมีโอกาสเข้ามาหมุนเวียนรับบทบาทความ
เป็นผู้น า ในส่วน งานที่ตนถนัดหรือมีความสนใจเป็นพิเศษ  ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่ม ได้
แก ผู้บริหารร่วมแบ่งปันอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบแก่คณะครูอย่างเป็นประชาธิปไตย 

3) ด้านการสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย พบว่า ข้อทีมี่ค่าเฉลี่ยอยู่ใน ระดับมากท่ีสุด ได้แก  การบริหารจัดการทรัพยากรและปัจจัยที่
สนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความเหมาะสม ผู้บริหารมีการจัดการจัดสรร
ปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินการตามความจ าเป็นของสถานศึกษา ผู้บริหารให้ความส าคัญและ
การขยายขอบเขตในโครงการหรือกิจกรรมให้ดี ผู้บริหารมีการจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และ
อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่มได้แก ผู้บริหารมีโครงสร้างการ
บริหารงานที่ส่งเสริมสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4) ด้านความร่วมมือร่วมใจ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อทีมี่ค่าเฉลี่ยอยู่ใน ระดับมาก
ที่สุด ได้แก ผู้บริหารมีความสามารถในการโน้มน้าวสมาชิกในสถานศึกษาให้เข้าร่วมปฏิบัติงานชุมชม
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยความเต็มใจและสมัครใจ และผู้บริหารและครูท างานร่วมกันโดยใช้
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วัฒนธรรมการท างานแบบร่วมแรงร่วมใจ ร่วมเรียนรู้ ร่วมพัฒนา เน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นส าคัญ รองลงมา มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน ระดับมาก ได้แก ผู้บริหารและครูวางแผนการท างานร่วมกัน 
อย่างมีความสุข ผู้บริหารและครูมีกระบวนการด าเนินงานร่วมกันวางแผนปฏิบัติงานการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครู
แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง และเป็นระบบ เช่น การท าวิจัย การอบรมพัฒนาตนเองและวิชาชีพและ
การศึกษาดูงาน 

5) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและ
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด ได้แก ครูวางแผนการท างานร่วมกันเพ่ือค้นหาทางออกในการ ตอบสนองความต้องการที่
หลากหลายของผู้เรียน และครูมีความสัมพันธ์อย่างเป็นกัลยาณมิตรซึ่งสะท้อนให้เห็น ถึงพันธะสัญญา
ในความพยายามที่จะปรับปรุงสถานศึกษา รองลงมา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู มีความสามารถในการพัฒนาตนเองปฏิบัติงานให้บรรลุภารกิจของสถานศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความซื่อสัตย์และ มีความอดทนต่อการปฏิบัติงาน
ที่มีประสิทธิภาพของการท างานร่วมกัน  ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารมีการ
แลกเปลี่ยนความรู้ความสามารถตามทักษะแต่ละบุคคลของสมาชิกในสถานศึกษา 

6) ด้านการท างานเป็นทีมเรียนรู้ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีเฉลี่ยอยู่ใน ระดับ
มากที่สุด ได้แก ผู้บริหารและครูร่วมกันรับผิดชอบในการปฏิบัติงานร่วมกันในลักษณะเพ่ือนช่วยเพ่ือน
รองลงมา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารและครูมีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันตลอดการ
ปฏิบัติงาน ผู้บริหารและครูมีการท างานร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันในสถานศึกษา อย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารและครูร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีคุณภาพดี
ยิ่งขึ้นและพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ   ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่ม ได้แก ผู้บริหารและครูพร้อม
ที่จะท างานร่วมกันโดย รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
  1.5.2 แนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  
มีแนวทาง ดังนี้  

1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ผู้บริหารต้องร่วมกับครูบุคลากร ผู้ปกครองและ
กรรมการสถานศึกษาวางแผนก าหนดทิศทางการสร้างภาพอนาคตด้วยการก าหนดวิสัยทัศน์ที่ในการ
ขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ เน้นการมีส่วนร่วม มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน   
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2) ด้านภาวะผู้น าร่วม ผู้บริหารควรส่งเสริมให้สมาชิกทุกคนในสถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการขับ เคลื่อนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการผลัดกันเป็นผู้น า และผู้ตาม
ตามความต้องการในสถานการณ์ที่เหมาะสม ร่วมกันก าหนดจุดมุ่งหมาย และเป้าหมาย ทุกคนมีความ
เท่าเทียมกัน และผู้บริหารควรมีการมอบอ านาจการตัดสินใจให้ครมูีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และร่วม
ประชุมสรุปข้อคิดเห็น ก าหนดทิศทางพัฒนา ส่งเสริมพัฒนา และร่วมขับเคลื่อนพัฒนาความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  

3) ด้านการสนับสนุน ผู้บริหารควรก าหนดให้สถานศึกษามีโครงสร้างการ
บริหารงานที่ส่งเสริมสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ควรสนับสนุนการพัฒนา
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้เอ้ือต่อการด าเนินการสถานศึกษา โดยสนับสนุนปัจจัย
ต่าง ๆอย่างเพียงพอและเหมาะสม  และส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ให้เกียรติ ช่วยเหลือ เกื้อกูล เห็น
คุณค่าความส าคัญของทุกคน  

4) ด้านความร่วมมือร่วมใจ ผู้บริหารควรให้สมาชิกทุกคนเกิดความตระหนัก
ว่าการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ต้องเปิดใจ รับฟัง เสนอวิธีการ น าสู่การ
ปฏิบัติ และประเมินร่วมกัน ควรสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้เกิดความร่วมมือกันระหว่างผู้บริหาร และ
ครู เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ทางวิชาชีพ บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผน
ร่วมกัน ความเข้าใจร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน  

5) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูได้มีการวางแผน
ร่วมกันเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนรูปแบบกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่าง
มีคุณภาพ ควรส่งเสริมให้ครูมีโอกาสเสวนาระหว่างกัน ผู้บริหารควรมีการเสริมแรงจูงใจในการการ
ท างานเป็นทีม ความมีมนุษยสัมพันธ์ เป็นผู้น าและผู้ตาม และควรเปิดโอกาสให้ครูศึกษาดูงาน
สถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จ เกี่ยวกับการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือน าไปใช้
ในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  

6) ด้านการท างานเป็นทีมเรียนรู้ ผู้บริหารควรส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ครูได้
มีส่วนร่วมในการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในทุกขั้นตอน  สามารถมอบหมายงานและแบ่ง
ภาระงาน ให้ผู้อื่นด าเนินการโดยท างานเป็นทีม ควรส่งเสริมให้สมาชิกทุกคนช่วยเหลือเกื้อกูลและ
ไว้วางใจกันในการสร้าง ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้ความส าคัญกับครูและบุคลากร
ทุกคน และผู้บริหารต้องสร้างแรงจูงใจ ให้ครูและบุคลากรในทีมเกิดพลังในการท างาน 

 

2. อภิปรายผล 
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 จากการศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ผู้วิจัยได้ข้อ
ค้นพบ ที่น่าสนใจควรแก่การน ามาอภิปราย ดังต่อไปนี้ 
 2.1 ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1   
  จากผลการวิจัย พบวา ระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก แม้พิจารณาเป็นรายด้านก็พบว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  ส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับมาก เหตุที่ได้ผลเช่นนี้  อาจเพราะจากนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและนโยบายของ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีนโยบายด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและ บุคลากรทางการศึกษา 
ได้กล่าวถึง การส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและ บุคลากรทางการศึกษา โดยการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมี  คุณภาพในรูปแบบที่หลากหลาย ด้วยเหตุนี้
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงด าเนินการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ สู่สถานศึกษา เป้าหมายเพ่ือให้ครูที่เข้าร่วมโครงการน ากระบวนการตามกรอบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไปใช้ ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างแท้จริง  
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  จึงได้น าแนวคิด
เกี่ยวกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ โดยก าหนดเป็นนโยบายของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 มีขั้นตอนการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ สู่สถานศึกษา ซึ่งประกอบไปด้วย การแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา มีการก าหนด
แผนงานการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษา การขับเคลื่อน
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่การปฏิบัติในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษา มีการก ากับ ติดตามนิเทศและประเมินผล และรายงานผลการด าเนินการขับเคลื่อน
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่ สถานศึกษา นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ถอดบทเรียน (กลุ่มนโยบายและแผน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 
1  (2560, น. 37-38) ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ รัตนาวดี แสนยศ  (2563) ผลการศึกษาความ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 อยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากการที่ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ท างานร่วมกับครูผู้สอนเพ่ือให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน เป็นตัวอย่างในเรื่องที่มีคุณค่าต่อการ ขับเคลื่อนกิจกรรมของชุมชนแห่ง
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การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครูผู้สอนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีอิสระ มีอ านาจตัดสินใจในการท างาน ลง
มือท างานด้วยตนเองอย่างจริงจัง ให้ความส าคัญกับการท างานของ ผู้ร่วมงานในโรงเรียน ผู้บริหาร
โรงเรียนและครูผู้สอนต้องการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สูงขึ้น และยกระดับคุณภาพการ
เรียนรู้ของตนเองให้สูงขึ้นด้วย ซึ่งทุกคนมีส่วนรับผิดชอบและสอดคล้องกับผลการวิจัยของวทัญญู ภู
ครองนา (2558, น. 39) ที่ศึกษาเรื่อง ตัวแปรที่ ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาค ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย พบว่า โรงเรียนมี
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ใน ระดับสูงและ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วร
ลักษณ์ ชูก าเนิด (2557, น. 100) ที่พบว่า รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทยการ ด้วยการขับเคลื่อน ผ่านองค์ประกอบของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูเป็นเสมือนพ้ืนที่การ เรียนรู้ร่วมกันของวิชาชีพครู เป็นพ้ืนที่ปฏิบัติงานจริงที่ใช้เป็นพ้ืนที่
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูด้วยการ เรียนรู้ผ่านการลงมือท าที่สามารถท าให้ครูเกิดการเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ตรงโดยที่มีเวลากับการเรียนรู้ในงานได้เต็มที่มากกว่าการเรียนรู้นอกงาน จะส่งผลให้เกิด
การเข้าใจชั้นเรียน เข้าใจนักเรียน และเข้าใจหน้าที่ส าคัญของวิชาชีพครูของตนเองและเพ่ือนร่วมงาน 
การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ  
  2.1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ผลการวิจัยพบว่าโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 มีการ
ด าเนินการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษา และเป็นเพราะ
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีเป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ผู้บริหารสถานศึกษาได้ร่วมกับครูบุคลากร ผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษาสถานศึกษา วางแผน
ก าหนดทิศทางการสร้างภาพอนาคตด้วยการก าหนดวิสัยทัศน์ที่ในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ เน้นการมีส่วนร่วม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของบุญช่วย สายราม (2559,น.76) ที่กล่าวว่า สมาชิกของทีมมีส่วนร่วมในการสร้างและ
พัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดพลังและแนวคิดไปในทิศทางเดียวกันและน าพาทีมงานไปสู่
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ในที่สุด โดยมีความผูกพันต่อองค์กรและต่อทีมงานและมองเห็น
ประโยชน์ส่วนรวมของทีมและสอดคล้องกับผลการวิจัยของศิวกร รัตติโชติ (2561, น. 37-45) กล่าว
ว่า ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Values and Vision) เป็นการมองเห็นภาพ เป้าหมาย 
ทิศทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง ในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ที่มีทิศทาง ร่วมกัน โดย
มีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน ได้พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นภาพ ความส าเร็จ
ที่มุ่งหวังในการน าทางร่วมกันที่ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน 
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  2.1.2 ด้านภาวะผู้น าร่วม ผลการวิจัยพบว่าโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเนื่องจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 มีการจัดท า
แผนงานการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สร้างทีมงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ระดับกลุ่ม/เครือข่าย/ศูนย์ และสร้างความรู้ความเข้าใจและแนวทางการปฏิบัติ
ให้กับบุคลากร และอาจเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้สมาชิกทุกคนในสถานศึกษามีส่วน
ร่วมในการขับเคลื่อนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการผลัดกันเป็นผู้น า และผู้ตามตาม
ความต้องการในสถานการณ์ที่เหมาะสม  ร่วมกันก าหนดจุดมุ่งหมาย และเป้าหมาย ทุกคนมีความเท่า
เทียมกัน และผู้บริหารมีการมอบอ านาจการตัดสินใจให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และร่วมประชุม
สรุปข้อคิดเห็น ก าหนดทิศทางพัฒนา ส่งเสริมพัฒนา และร่วมขับเคลื่อนพัฒนาความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของอนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559, น. 
167) กล่าวว่า ภาวะผู้น าร่วมทางการบริหาร ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพซึ่งผู้บริหารมี
บทบาทส าคัญในการกระจายอ านาจการบริหารจัดการและพัฒนา สมรรถนะด้านภาวะผู้น าให้แก่ครู 
เพ่ือสนับสนุนให้ครูมีอิสระ มีความคล่องตัว ในการพัฒนาการปฏิบัติงานและได้สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของปภาวี พิพัฒนลักษณ์ (2557, น. 21) กล่าวว่า ภาวะผู้น าร่วม เป็นการให้บุคลากรครูมี
โอกาสแสดงออกถึงภาวะผู้น า ได้รับการสนับสนุนให้มีบทบาทส าคัญในการแสดงความคิดเห็นและร่วม
ตัดสินใจในการด าเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้องของสถานศึกษา 
  2.1.3 ด้านการสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลการวิจัย
พบว่าโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 มีการบริหารจัดการทรัพยากรและปัจจัยที่สนับสนุนความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความเหมาะสม ผู้บริหารมีการจัดการจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือ
ต่อการด าเนินการตามความจ าเป็นของสถานศึกษา ผู้บริหารให้ความส าคัญและการขยายขอบเขตใน
โครงการหรือกิจกรรมให้ดี ผู้บริหารมีการจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่าง มี
ความสุขและส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ให้เกียรติ ช่วยเหลือ เกื้อกูล เห็นคุณค่าความส าคัญของทุกคนซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Hord (1997) กล่าวว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกันสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียนทั้งด้านนโยบายการปฏิบัติการตัดสินใจร่วมกันหรือการปรับปรุง  โรงเรียนให้
ประสบผลส าเร็จ สนับสนุนให้เพ่ือนร่วมงานมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ผู้บริหารสนับสนุน ครูในการ
พัฒนาวิชาชีพและเพ่ิมพูนความรู้และได้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศิวกร รัตติโชติ (2561, น. 37-
45) กล่าวว่าการจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการด าเนินการของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เช่น เวลา วาระ สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ขวัญ ก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ ตามความจ าเป็น และบริบท
ของแต่ละชุมชน โดยเฉพาะการเอาใจใส่สิ่งแวดล้อม ให้เกิดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  และอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข นอกจากนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Morrissey (2000) กล่าวว่า เงื่อนไข
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สนับสนุน เป็นองค์ประกอบของโรงเรียน ที่ส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ 
สภาพแวดล้อม ความสัม พันธ์ ของสมาชิก  ในองค์การ  ขนาดห้อง เรี ยน อัตราก าลั งครู  
กระบวนการพัฒนาบุคลากร เป็นต้น 
  2.1.4 ด้านความร่วมมือร่วมใจ ผลการวิจัยพบว่าโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 มีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่ สถานศึกษา และอาจ
เป็นเพราะผู้บริหารมีความสามารถในการโน้มน้าวสมาชิกในสถานศึกษาให้เข้าร่วมปฏิบัติงานชุมชม
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยความเต็มใจและสมัครใจ และผู้บริหารและครูท างานร่วมกันโดยใช้
วัฒนธรรมการท างานแบบร่วมแรงร่วมใจ ร่วมเรียนรู้ ร่วมพัฒนา เน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นส าคัญและผู้บริหารควรมีการส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง และเป็นระบบ เช่น การ
ท าวิจัย การอบรมพัฒนาตนเองและวิชาชีพและการศึกษาดูงานซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณรงค์
ฤทธิ์ อินทนาม (2553) กล่าวว่า การร่วมมือรวมพลังในการปฏิบัติกิจกรรมทางสังคมร่วมกันของ
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนตามภาระงานในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบและส่วนที่
ต้องรับผิดชอบร่วมกันเพ่ือให้ได้รับประโยชน์ร่วมกันเกี่ยวกับทักษะที่สัมพันธ์กับความส าเร็จความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน การสร้างองค์ความรู้ แนวความคิด ตลอดจนการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของโรงเรียนและสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559, น. 167) 
กล่าวว่า การร่วมเรียนรู้และร่วมมือรวมพลัง การมีปฏิสัมพันธ์และการปฏิบัติงาน ร่วมกันของครูใน
โรงเรียนเพ่ือสนับสนุนและให้ความช่วยเหลือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและพัฒนาโรงเรียน โดย
ครูต้องร่วมกันแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ท่ีจ าเป็นต่อการ พัฒนาทางวิชาชีพ เช่น 
การแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  เพ่ือให้บรรลุ
เป้าประสงค์และพันธกิจที่โรงเรียนก าหนดไว้อย่างประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2.1.5 ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ผลการวิจัยพบว่าโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  มี
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถอดบทเรียน และยกย่องเชิดชูเกียรติสถานศึกษา ที่มีกระบวนการ
ด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ดี และอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ปฏิบัติงานให้บรรลุภารกิจของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูมีวางแผนการ
ท างานร่วมกันเพ่ือค้นหาทางออกในการ ตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู้เรียน และครูมี
ความสัมพันธ์อย่างเป็นกัลยาณมิตร ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีโอกาสเสวนาระหว่าง
กัน ผู้บริหารควรมีการเสริมแรงจูงใจในการการท างานเป็นทีม ความมีมนุษยสัมพันธ์ เป็นผู้น าและผู้
ตามเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนรูปแบบกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของวรลักษณ์  ชูก าเนิด และเอกรินทร์  สังข์ทอง (2557) กล่าวว่า 
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นการอยู่ร่วมกันของกลุ่มคนที่มุ่งเน้นความสุขทั้งการท างานและการอยู่
ร่วมกัน มีลักษณะวัฒนธรรมแบบวัฒนธรรมเปิดเผย ที่ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นของตนเองได้
อย่างอิสระ มีความไว้วางใจ และเคารพซึ่งกันและกัน มีความเอ้ืออาทรเกื้อกูลกัน สมาชิกร่วมกัน
ท างานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพ มีเจตคติทางบวกต่อการศึกษาและผู้เรียน และ  สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ Hord (1997) กล่าวว่า  ผู้บริหารและครูผู้สอนควรมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่
เกิดจากการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การสังเกตการณ์ การสนทนา ต้องสร้างความ
น่านับถือและความไว้วางใจแก่นักเรียน มุ่งมั่นพัฒนางาน พัฒนาตนเอง และสร้างสถานศึกษาให้เป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้นอกจากนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  Williams Mathews and Stewart 
อ้างถึงใน ณัฐิกา นครสูงเนิน (2556, น. 60-61) กล่าวว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล ใน
ลักษณะเพ่ือนช่วยเพ่ือน ครูที่มีประสบการณ์ มีความพร้อมและมีความสามารถในการปฏิบัติงานและ
กลุ่มครูใหม่ที่มีนวัตกรรมใหม่ๆ ในการท างานมาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และพร้อมที่จะ
ท างานร่วมกัน โดยรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
  2.1.6 ด้านการท างานเป็นทีมเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่าโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดบัมาก ทั้งนีอ้าจเนื่องจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 มีการ
ขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่การปฏิบัติในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
และสถานศึกษา โดยมีการค้นหาปัญหา หาสาเหตุ หาแนวทางแก้ไข ออกแบบกิจกรรมและน าสู่การ
ปฏิบัติและสะท้อนผล และอาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูร่วมกันรับผิดชอบในการปฏิบัติงานร่วมกัน
ในลักษณะเพ่ือนช่วยเพื่อน มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันตลอดการปฏิบัติงาน มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน
ในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ผู้บริหารควรส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วม
ในการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในทุกขั้นตอน  สามารถมอบหมายงานและแบ่งภาระ
งาน ให้ผู้อ่ืนด าเนินการโดยท างานเป็นทีม และผู้บริหารต้องสร้างแรงจูงใจ ให้ครูและบุคลากรในทีม
เกิดพลังในการท างานซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจีราภา ประพันธ์พัฒน์  (2560, น. 18) กล่าวว่า 
การท างานเป็นทีมเป็นการร่วมมือร่วม ใจปฏิบัติงาน โดยมีการบูรณาการความร่วมมือจากหลายๆฝ่าย
ในการท างาน ช่วยกันคิด ช่วยกันระดม สมอง ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีเป้าหมายร่วมกันและ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของศิวกร รัตติโชติ (2561, น. 37-45) กล่าวว่า การท างานร่วมกันของทีม 
(Collaborative Teamwork) เป็นลักษณะการท างาน ร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ
ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน การเรียนรู้ของทีมและการเรียนรู้ของ
ครู โดยลักษณะของงานต้องมีขั้นตอนกระบวนการในการท างานร่วมกันทุกขั้นตอนจากสถานการณ์ท่ี
งานจริง ได้แก่ มีการคิด การวางแผน มีความเข้าใจ ข้อตกลง การตัดสินใจ แนวปฏิบัติ ประเมินผล 
และมีความรับผิดชอบโดยที่สมาชิกทุกคนเห็นและ ยอมรับความสามารถรวมทั้งประสบการณ์ในการ
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ท างานของแต่ละคน และพลังในการร่วมเรียนรู้ รับฟัง และมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ต่าง
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกันท าให้การท างานเต็มไปด้วย บรรยากาศที่มีความสุขไม่โดดเดี่ยว 
 
 

3. ขอเสนอแนะ 
 
 3.1 ขอเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช มีดังนี ้
  จากการวิจัยแนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ผู้วิจัยมีขอเสนอ
แนะในการน าผลวิจัยไปใชในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ดังนี้ 
  3.1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ในกลุ่มได้แก ผู้บริหารและครูเน้นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันเพ่ือให้ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ มีข้อเสนอแนะ คือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  ควรจัดโครงการให้ผู้บริหารและครูได้ศึกษาดูงานสถานศึกษาที่
ประสบความส าเร็จเกี่ยวกับการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือน าไปใช้พัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน และผู้บริหารต้องน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติเพ่ือให้เกิด ความเข้าใจ และมีส่วนร่วม
ของบุคลากรในการมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมายและผู้บริหารต้องมี
ความสามารถในการกระตุ้น โน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
  3.1.2 ด้านภาวะผู้น าร่วม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ในกลุ่มได้แก่  ผู้บริหารร่วมแบ่งปันอ านาจและหน้าที่ความ
รับผิดชอบแก่คณะครูอย่างเป็นประชาธิปไตย มีข้อเสนอแนะ คือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  ควรก าหนดทิศทางพัฒนา ส่งเสริมพัฒนา และร่วมขับเคลื่อน
พัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ผู้บริหารควรมีการมอบอ านาจการ
ตัดสินใจให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  และร่วมประชุมสรุปข้อคิดเห็น นอกจากนี้ ผู้บริหารควร
ส่งเสริมให้สมาชิกทุกคนในสถานศึกษามีการผลัดกันเป็นผู้น า  และผู้ตามตามความต้องการใน
สถานการณ์ท่ีเหมาะสม  เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
  3.1.3 ด้านการสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาพรวม
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ในกลุ่ม
ได้แก่  ผู้บริหารมีโครงสร้างการบริหารงานที่ส่งเสริมสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  มีข้อเสนอแนะ คือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  ควร
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ก าหนดให้สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารงานที่ส่งเสริมสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพและผู้บริหารควรสนับสนุนเรื่องการจัดการเรียนรู้ให้กับครู สนับสนุนด้านสื่ออุปกรณ์ 
สนับสนุนงบประมาณ ที่ส าคัญ คือการสร้างแรงจูงใจ ให้ก าลังแก่ครู และส่งเสริมให้ครูได้ท าผลงาน
พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ นอกจากนี้ ควรจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกัน
อย่างมีความสุข  
  3.1.4 ด้านความร่วมมือร่วมใจ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ในกลุ่มได้แก่ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูแสวงหา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง และเป็นระบบ เช่น การท าวิจัย การอบรมพัฒนาตนเองและวิชาชีพและ
การศึกษาดูงาน มีข้อเสนอแนะ คือ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 
1  ควรให้ผู้บริหารศึกษาดูงานสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จ เกี่ยวกับการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ และผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูศึกษาดูงานสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จ เกี่ยวกับ
การขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน และ
ควรจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้บริหาร ครูและผู้เก่ียวข้องร่วมแลกเปลี่ยน เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานมีคุณภาพดียิ่งขึ้น  
  3.1.5 ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ในกลุ่มได้แก่ ผู้บริหารมีการแลกเปลี่ยนความรู้
ความสามารถตามทักษะแต่ละบุคคลของสมาชิกในสถานศึกษา  มีข้อเสนอแนะ คือ ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ควรจัดกลุ่มเครือข่ายให้ผู้บริหารมีโอกาสเสวนา
ระหว่างกัน  และผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีโอกาสเสวนาระหว่างกัน น าประเด็น ปัญหาจากการ
ปฏิบัติงานของครูมาพูดคุยแลกเปลี่ยนระหว่างกัน  ควรส่งเสริมให้ครูได้มีการวางแผนร่วมกันเกี่ยวกับ
การปรับเปลี่ยนรูปแบบกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพและ
ตอบสนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคล นอกจากนี้ ผู้บริหารควรมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมวางแผนก าหนดการ เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกิจกรรมน าเสนอ
ผลสรุปจากการไปปฏิบัติ ร่วมชื่นชมผลส าเร็จจากกิจกรรม    
  3.1.6 ด้านการท างานเป็นทีมเรียนรู้  โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ในกลุ่มได้แก่ ผู้บริหารและครูพร้อมที่จะ
ท างานร่วมกันโดย รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีข้อเสนอแนะ คือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ควรส่งเสริม ให้ความส าคัญกับผู้บริหาร ครูและบุคลากรทุกคน 
ผู้บริหารควรส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศในการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครู  ในการพัฒนา
ผู้เรียน ต้องสร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีภายในทีม  และผู้บริหารสามารถมอบหมายงานและแบ่งภาระ
งาน ให้ผู้อื่นด าเนินการโดยท างานเป็นทีม และจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เป็นมิตร  
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 3.2 ขอเสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจัยครั้งตอไป 
  3.2.1 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับ 
คุณภาพผู้เรียนของนักเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  
  3.2.2 ควรมีการวิจัยเพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  
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แบบสอบถามเพื่องานวิจัย 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
**************************************************************** 

ค าชี้แจง 
เอกสารชุดนี้เป็นแบบสอบถาม มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ประกอบการศึกษาการค้นคว้าด้วยตนเอง 

ตามหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เรื่อง 
แนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จึงขอความร่วมมือจากท่านในการพิจารณาตรวจเครื่องมือ
ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
ตอนที่ 3  ให้ท่านท าเครื่องหมายลงในช่องระดับการประเมิน ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ผู้วิจัยขอความร่วมมือจากท่านโปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อตามความเป็นจริง ค าตอบของท่าน
จะเก็บไว้เป็นความลับ โดยจะใช้ประโยชน์ต่อการวิจัยเท่านั้น ขอขอบพระคุณท่าน เป็นอย่างสูงมา ณ 
โอกาสนี้ 

 

ว่าที่ ร.ต.หญิง ภัชมาน  วรินทรเวช 
นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

แขนงวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชี้แจง: ให้ท าเครื่องหมาย  หรือเขียนค าตอบ เติมลงในช่องว่างที่ตรงกับค าถาม  

1. เพศ   ชาย  

 หญิง  
2. ประสบการณ์ในการท างานของท่าน 

 ไม่เกิน 5 ปี     เกิน 5 ปี แต่ไม่เกิน 10 ปี 

 เกิน 10 ปี แต่ไม่เกิน 15 ปี   เกิน 15 ปี ขึ้นไป 

3. ระดับการศึกษา  ปริญญาตรี  

   สูงกว่าปริญญาตรี  
 4. ขนาดโรงเรียนของท่าน 

  สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 119  คนลงมา 

  สถานศึกษาขนาดกลาง หมายถึง จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 120 – 719 คน 

  สถานศึกษาขนาดใหญ่ หมายถึง จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 720 – 1,679 คน 

  สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง จ านวนนักเรียน 1,680 คน ขึ้นไป 
 

ตอนที ่2 แบบสอบถามระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

ค าชี้แจง: โปรดอ่านข้อค าถามแล้วกาเครื่องหมาย ลงในช่องหลังข้อความที่ตรงกับระดับความคิดเห็น
ของท่าน 

 

ข้อ รายการ ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

1. การมีวิสัยทัศน์ร่วม 

1 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์หรือภาพ
อนาคตร่วมกัน 

     

2 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการก าหนดเป้าหมายใน
สถานศึกษาร่วมกันได้อย่างชัดเจน 
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ข้อ รายการ ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

3 
ผู้บริหารและครูมีการก าหนดจุดมุ่งหมายทิศทางการ
ด าเนินงานทีมุ่่งไปในทิศทางเดียวกัน 

     

4 ผู้บริหารและครูใช้วิสัยทัศน์เป็นตัวก าหนดนโยบายและ
โครงการต่าง ๆที่จะจัดท าขึ้น 

     

5 ผู้บริหารและครูเน้นแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกันเพ่ือให้ 
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

     

2. ภาวะผู้น าร่วม 
6 ผู้บริหารและครูมีการวางแผนและมีการตัดสินใจร่วมกันใน

การขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
     

7 ผู้บริหารและครูมีความเข้าใจกัน มีข้อตกลงร่วมกันและรับฟัง
ความ คิดเห็นของครู 

     

8 ผู้บริหารและครูมีภาวะผู้น าร่วม สามารถท าให้สมาชิกเกิดการ 
เรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพ 

     

9 ครูมีโอกาสเข้ามาหมุนเวียนรับบทบาทความเป็นผู้น า ในส่วน 
งานที่ตนถนัดหรือมีความสนใจเป็นพิเศษ 

     

10 ผู้บริหารร่วมแบ่งปันอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบแก่
คณะครูอย่างเป็นประชาธิปไตย 

     

3. การสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
11 ผู้บริหารมีโครงสร้างการบริหารงานที่ส่งเสริมสนับสนุนความ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
     

12 ผู้บริหารให้ความส าคัญและการขยายขอบเขตในโครงการ
หรือกิจกรรมให้ดี 

     

13 ผู้บริหารมีการจัดการจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการ
ด าเนินการตามความจ าเป็นของสถานศึกษา 

     

14 การบริหารจัดการทรัพยากรและปัจจัยที่สนับสนุนความเป็น 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความเหมาะสม 
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ข้อ รายการ ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

15 ผู้บริหารมีการจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข 

     

4. ความร่วมมือร่วมใจ 
16 ผู้บริหารมีความสามารถในการโน้มน้าวสมาชิกในสถานศึกษา

ให้เข้าร่วมปฏิบัติงานชุมชมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วย
ความเต็มใจและสมัครใจ 

     

17 ผู้บริหารและครูมีกระบวนการด าเนินงานร่วมกันวางแผน
ปฏิบัติงานการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     

18 ผู้บริหารและครูท างานร่วมกันโดยใช้วัฒนธรรมการท างาน
แบบร่วมแรงร่วมใจ ร่วมเรียนรู้ ร่วมพัฒนา เน้นการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

19 ผู้บริหารและครูวางแผนการท างานร่วมกัน อย่างมีความสุข      
20 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง และ

เป็นระบบ เช่น การท าวิจัย การศึกษาดูงาน 
     

5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
21 ผู้บริหารมีการแลกเปลี่ยนความรู้ความสามารถตามทักษะแต่

ละบุคคลของสมาชิกในสถานศึกษา 
     

22 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความซื่อสัตย์และ มีความ
อดทนต่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพของการท างาน
ร่วมกัน 

     

23 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความสามารถในการพัฒนา
ตนเองให้ปฏิบัติงานให้บรรลุภารกิจของสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   

     

24 ครูมีความสัมพันธ์อย่างเป็นกัลยาณมิตรซึ่งสะท้อนให้เห็น ถึง
พันธะสัญญาในความพยายามที่จะปรับปรุงโรงเรียน 

     

25 ครูวางแผนการท างานร่วมกันเพ่ือค้นหาทางออกในการ 
ตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู้เรียน 
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ข้อ รายการ ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

 
6. การท างานเป็นทีมเรียนรู้ 

26 ผู้บริหารและครูมีการท างานร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน
ในสถานศึกษา อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

27 ผู้บริหารและครูร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพ่ือให้
การปฏิบัติงานมีคุณภาพดียิ่งขึ้นและพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ 

     

28 ผู้บริหารและครูมีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันตลอดการ
ปฏิบัติงาน 

     

29 ผู้บริหารและครูร่วมกันรับผิดชอบในการปฏิบัติงานร่วมกันใน
ลักษณะเพ่ือนช่วยเพื่อน 

     

30 ผู้บริหารและครูพร้อมที่จะท างานร่วมกันโดย รับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่น 

     

 
 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหต์อบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

แนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

 
1. ท่านคิดว่า การพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความส าคัญต่อการพัฒนา
สถานศึกษา อย่างไร  
2. ท่านคิดว่าการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีวิสัยทัศน์ร่วมในการก าหนดทิศทางและกลยุทธ์อย่างไร 

3. ท่านคิดว่าการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ด้านภาวะผู้น าร่วม 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางอย่างไร 
4. ท่านคิดว่าการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ด้านการสนับสนุน 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางอย่างไร 
5. ท่านคิดว่าการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ด้านความร่วมมือร่วม
ใจผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางอย่างไร 
6. ท่านคิดว่าการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ด้านการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางอย่างไร 
7. ท่านคิดว่าการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ด้านการท างานเป็นทีม
เรียนรู้ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางอย่างไร 
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ภาคผนวก ค 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือ 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัชระ จตุพร (อาจารย์) 
        สถานที่ท างาน : วิทยาลัยการศึกษา ม.พะเยา 
        วุฒิการศึกษา  : ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (บริหารการศึกษา)   
       จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประสบการณ์หรือความช านาญ : การบริหารการศึกษา การประกัน 
คุณภาพการศึกษา  การบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือก การจัดท า
แผนยุทธศาสตร์สถานศึกษา 

 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 :  อาจารย์ ดร.ปุริมปรัชญ์ คณิณพศุตย์ (อาจารย์)  

สถานที่ท างาน : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
วุฒิการศึกษา :  ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การวัดและประเมินผล
การศึกษา)  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประสบการณ์หรือความช านาญ : การวัดและประเมินผลการศึกษา 
การวิจัยการศึกษา สถิติและคณิตศาสตร์ 

 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 : นายณฤทธิ์   หนูสมแก้ว 

   สถานที่ท างาน : โรงเรียนวัดเจดีย์ 
  ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 

วุฒิการศึกษา : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา       
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ประสบการณ์หรือความช านาญ : การบริหารสถานศึกษา และการวิจัย
การศึกษา 

 
 
 

 



114 

รายช่ือผู้เชี่ยวชาญการสัมภาษณ์ 
 

1. นางสาวอัญชลี   นามสนธ์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครศรีธรรมราช เขต 1    
ผู้เชี่ยวชาญด้าน การบริหารการศึกษา 

    คุณวุฒ ิ ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
    ระดับปริญญาเอก  คณะศึกษาศาสตร์ 
    มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตสงขลา  
2. นางสาวปรียา สงค์ประเสริฐ ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครศรีธรรมราช เขต 1   
    ผู้เชี่ยวชาญด้าน การจัดการนวัตกรรม 
    คุณวุฒิ  ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การจัดการนวัตกรรม) 
    ระดับปริญญาเอก  คณะศึกษาศาสตร์ 
    มหาวิทยาลัยรามราชภัฏนครศรีธรรมราช   
3. นางสาวนิภา แก้วประคอง ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนลานสกา 
    ผู้เชี่ยวชาญด้าน การบริหารการศึกษา 
    คุณวุฒิ  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
    ระดับปริญญาโท คณะศึกษาศาสตร์  
    มหาวิทยาลัยรามราชภัฏนครศรีธรรมราช   
4. นายสิรวิชญ์   ทับสุทธิ ผู้อ านวยการโรงเรียนราษฎร์บ ารุง 
    ผู้เชี่ยวชาญด้าน การบริหารการศึกษา 
    คุณวุฒ ิ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
    ระดับปริญญาโท  คณะศึกษาศาสตร์ 
    มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตสงขลา  
5. นางสาวสุภา วรรณศิลป์ ครูโรงเรียนบ้านคลองดิน 
    ผู้เชี่ยวชาญด้าน ภาษาไทย 
    คุณวุฒิ  ศึกษาศาสตรบัณฑิต (ภาษาไทย) 
    ระดับปริญญาตรี  คณะศึกษาศาสตร์ 
    มหาวิทยาลัยรามราชภัฏนครศรีธรรมราช   
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ภาคผนวก ง 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม 
แนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  
โดยการหาค่า IOC (Index of Item – Objective Congruence) 

 

 
 

ข้อ ค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 

(𝑿̅) 

ค่า 
IOC 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
คนที่1 คนที่2 คนที่3 

การมีวิสัยทัศน์ร่วม 

1 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู
ร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์หรือภาพ
อนาคตร่วมกัน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

2 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมี
การก าหนดเป้าหมายใน
สถานศึกษาร่วมกันได้อย่าง
ชัดเจน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

3 

ผู้บริหารและครูมีการก าหนด
จุดมุ่งหมายทิศทางการ
ด าเนินงานทีมุ่่งไปในทิศทาง
เดียวกัน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

4 
ผู้บริหารและครูใช้วิสัยทัศน์
เป็นตัวก าหนดนโยบายและ
โครงการต่าง ๆที่จะจัดท าขึ้น 

1 1 0 2 0.67 ใช้ได้  

5 
ผู้บริหารและครูเน้นแนวทางใน
การปฏิบัติงานร่วมกันเพ่ือให้ 
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

1 1 0 2 0.67 ใช้ได้  
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ข้อ ค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 

(𝑿̅) 

ค่า 
IOC 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
คนที่1 คนที่2 คนที่3 

ภาวะผู้น าร่วม 

6 

ผู้บริหารและครูมีการวางแผน
และมีการตัดสินใจร่วมกันใน
การขับเคลื่อนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

1 1 0 2 0.67 ใช้ได้  

7 

ผู้บริหารและครูมีความเข้าใจ
กัน มีข้อตกลงร่วมกันและรับ
ฟังความ คิดเห็นของครู 
 

1 1 0 2 0.67 ใช้ได้  

8 

ผู้บริหารและครูมีภาวะผู้น า
ร่วม สามารถท าให้สมาชิกเกิด
การ เรียนรู้เพื่อการ
เปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพ 
 

1 1 0 2 0.67 ใช้ได้  

9 

ครูมีโอกาสเข้ามาหมุนเวียนรับ
บทบาทความเป็นผู้น า ในส่วน 
งานที่ตนถนัดหรือมีความสนใจ
เป็นพิเศษ 
 

1 1 0 2 0.67 ใช้ได้  

10 

ผู้บริหารร่วมแบ่งปันอ านาจ
และหน้าที่ความรับผิดชอบแก่
คณะครูอย่างเป็นประชาธิปไตย 

 

1 1 0 2 0.67 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 

(𝑿̅) 

ค่า 
IOC 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
คนที่1 คนที่2 คนที่3 

การสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
11 ผู้บริหารมีโครงสร้างการ

บริหารงานที่ส่งเสริมสนับสนุน
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

1 1 0 2 0.67 ใช้ได้  

12 ผู้บริหารให้ความส าคัญและ
การขยายขอบเขตในโครงการ
หรือกิจกรรมให้ดี 

1 1 0 2 0.67 ใช้ได้  

13 ผู้บริหารมีการจัดการจัดสรร
ปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการ
ด าเนินการตามความจ าเป็น
ของสถานศึกษา 

1 1 0 2 0.67 ใช้ได้  

14 การบริหารจัดการทรัพยากร
และปัจจัยที่สนับสนุนความเป็น 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพมีความเหมาะสม 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

15 ผู้บริหารมีการจัดบรรยากาศท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้และอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข 
 

1 1 0 2 0.67 ใช่ได้  
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ข้อ ค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 

(𝑿̅) 

ค่า 
IOC 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
คนที่1 คนที่2 คนที่3 

ความร่วมมือร่วมใจ 
16 ผู้บริหารมีความสามารถในการ

โน้มน้าวสมาชิกในสถานศึกษา
ให้เข้าร่วมปฏิบัติงานชุมชมแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วย
ความเต็มใจและสมัครใจ 

1 1 0 2 0.67 ใช้ได้  

17 ผู้บริหารและครมูีกระบวนการ
ด าเนินงานร่วมกันวางแผน
ปฏิบัติงานการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

18 ผู้บริหารและครทู างานร่วมกัน
โดยใช้วัฒนธรรมการท างาน
แบบร่วมแรงร่วมใจ ร่วมเรียนรู้ 
ร่วมพัฒนา เน้นการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1 1 0 2 0.67 ใช้ได้  

19 ผู้บริหารและครูวางแผนการ
ท างานร่วมกัน อย่างมีความสุข 

1 1 0 2 0.67 ใช้ได้  

20 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครู
แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
และเป็นระบบ เช่น การท าวิจัย 
การศึกษาดูงาน 

1 1 0 2 0.67 ใช้ได้  
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ข้อ ค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 

(𝑿̅) 

ค่า 
IOC 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
คนที่1 คนที่2 คนที่3 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
21 ผู้บริหารมีการแลกเปลี่ยน

ความรู้ความสามารถตาม
ทักษะแต่ละบุคคลของสมาชิก
ในสถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

22 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มี
ความซื่อสัตย์และ มีความ
อดทนต่อการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพของการท างาน
ร่วมกัน 

1 1 0 2 0.67 ใช้ได้  

23 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มี
ความสามารถในการพัฒนา
ตนเองให้ปฏิบัติงานให้บรรลุ
ภารกิจของสถานศึกษาได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ   

1 1 0 2 0.67 ใช้ได้  

24 ครูมีความสัมพันธ์อย่างเป็น
กัลยาณมิตรซึ่งสะท้อนให้เห็น 
ถึงพันธะสัญญาในความ
พยายามที่จะปรับปรุงโรงเรียน 

1 1 0 2 0.67 ใช้ได้  

25 ครูวางแผนการท างานร่วมกัน
เพ่ือค้นหาทางออกในการ 
ตอบสนองความต้องการที่
หลากหลายของผู้เรียน 

1 1 0 2 0.67 ใช้ได้  
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ข้อ ค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 

(𝑿̅) 

ค่า 
IOC 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
คนที่1 คนที่2 คนที่3 

การท างานเป็นทีมเรียนรู้ 
26 ผู้บริหารและครูมีการท างาน

ร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
กันในสถานศึกษา อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 1 0 2 0.67 ใช้ได้  

27 ผู้บริหารและครูร่วมกัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีคุณภาพ
ดียิ่งขึ้นและพัฒนาวิชาชีพอยู่
เสมอ 

1 1 0 2 0.67 ใช้ได้  

28 ผู้บริหารและครูมีการช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกันตลอดการ
ปฏิบัติงาน 

1 1 0 2 0.67 ใช้ได้  

29 ผู้บริหารและครูร่วมกัน
รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน
ร่วมกันในลักษณะเพ่ือนช่วย
เพ่ือน 

1 1 0 2 0.67 ใช้ได้  

30 ผู้บริหารและครูพร้อมที่จะ
ท างานร่วมกันโดย รับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่น 

1 1 0 2 0.67 ใช้ได้  
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ภาคผนวก จ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
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Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing 
Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability 
Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.981 30 
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Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

a1 308 3 5 4.68 .515 

a2 308 3 5 4.57 .591 

a3 308 3 5 4.40 .744 

a4 308 3 5 4.47 .705 

a5 308 3 5 4.31 .769 

b6 308 3 5 4.30 .775 

b7 308 3 5 4.37 .712 

b8 308 3 5 4.49 .607 

b9 308 3 5 4.22 .834 

b10 308 3 5 4.16 .848 

c11 308 3 5 4.28 .836 

c12 308 3 5 4.60 .615 

c13 308 3 5 4.66 .592 

c14 308 3 5 4.71 .552 

c15 308 3 5 4.58 .632 

d16 308 3 5 4.59 .605 

d17 308 3 5 4.35 .815 

d18 308 3 5 4.53 .682 

d19 308 3 5 4.43 .725 

d20 308 3 5 4.31 .803 

e21 308 3 5 4.44 .703 

e22 308 3 5 4.44 .752 

e23 308 3 5 4.45 .758 

e24 308 3 5 4.52 .719 

e25 308 3 5 4.58 .678 

f26 308 3 5 4.46 .696 

f27 308 3 5 4.42 .724 

f28 308 3 5 4.47 .691 

f29 308 3 5 4.56 .641 

f30 308 3 5 4.25 .744 

Valid N (listwise) 308     
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