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บทคัดย่อ 

 

                    การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา (1) สภาพแวดลอ้มระดบัมหภาคของการ

ลงทุนในสหภาพเมียนมาร์ และ (2) สภาพการแข่งขนัของอุตสาหกรรมพลงังานในสหภาพเมียนมาร์  

การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงสาํรวจ ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคือ นกัธุรกิจชาวไทย

ท่ีลงทุนเก่ียวกบัอุตสาหกรรมพลงังานในสหภาพเมียนมาร์ซ่ึงมีจาํนวนทั้งหมด 120 บริษทั และใช้

แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ร้อยละ และ

ค่าเฉล่ีย  

ผลการศึกษาพบวา่ (1) สภาพแวดลอ้มระดบัมหภาคท่ีก่อให้เกิดโอกาสการลงทุนดา้น

ธุรกิจพลงังานในสหภาพเมียนมาร์โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียไดด้งัน้ี ดา้นทรัพยากรธรรมชาติอยูใ่นระดบั

มากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.21 รองลงมาคือ ดา้นสังคมและวฒันธรรม มีค่าเฉล่ีย 3.82 ดา้นเทคโนโลย ี 

มีค่าเฉล่ีย 3.50 ดา้นเศรษฐกิจ มีค่าเฉล่ีย 2.19 และดา้นการเมืองและกฎหมาย มีค่าเฉล่ีย 1.47 และ  

(2) สภาพการแข่งขนัของอุตสาหกรรมพลงังานในสหภาพเมียนมาร์พบว่า ไม่มีความรุนแรงเน่ืองจาก

การเขา้มาทาํธุรกิจใหม่ในสหภาพเมียนมาร์เป็นไปไดย้าก สินคา้ทดแทนมีอิทธิพลในอุตสาหกรรม

พลงังานน้อย คู่แข่งทางตรงในอุตสาหกรรมมีไม่มาก ซ่ึงท่ีมีอยู่ก็มีขีดความสามารถตํ่า การพึ่งพา 

ผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบมีนอ้ย ส่วนอาํนาจการต่อรองของลูกคา้ค่อนขา้งตํ่า 
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Abstract 

 

The objectives of this independent study were to study:  (1) the macro-environment 

of investment in the Republic of Union of Myanmar; and (2) the competitiveness of the energy 

industry in the Republic of Union of Myanmar.  

This study was survey research. The population was Thai businessmen investing in 

the energy industry in the Union of Myanmar.  The sample size was 120 investors from 120 Thai 

companies in the Union of Myanmar. A questionnaire was used to collect data. Data were 

analyzed using descriptive statistics including percentage and mean. 

The results showed that: (1) regarding the macro-environment creating investment 

opportunities in the energy sector in the Union of Myanmar, natural resources environment was at 

the highest level with a mean average of 4.21. Society and culture environment, technology 

environment, economic environment, and political and legal environment had an average of 3.82, 

3.50, 2.19, and 1.47 respectively; and (2) the competition in energy industry in the Union of 

Myanmar was not so competitive because it was difficult for new comers to open a business in 

the Union of Myanmar. Substitution had little influence in the energy industry. There were not 

many direct competitors in the industry and existing capacity was low.  The dependence on a few 

suppliers was low and the bargaining power of customers was low. 
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บทที ่1 

บทนํา 

 

 

1.  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

 จากการเปิดประเทศของสหภาพเมียนมาร์ในช่วงระยะเวลาเพียงไม่ก่ีปีท่ีผา่นมาส่งผล

ใหป้ระเทศต่างๆ มุ่งใหค้วามสาํคญัต่อบทบาทของสหภาพพม่าท่ีมีต่อเวทีในระดบันานาชาติ และใน

ปัจจุบนัสหภาพเมียนมาร์ได้เขา้ร่วมเป็นหน่ึงในสมาชิกอาเซียนซ่ึงจะเป็นประเทศท่ีเสริมทาํให้

อาเซียนมีความเขม้แข็งโดยเฉพาะในเร่ืองของทรัพยากรธรรมชาติท่ีสหภาพเมียนมาร์มีอยู่อย่าง

มากมาย 

 สหภาพพเมียนมาร์ไดต้กลงในกรอบการคา้เขตการคา้เสรีอาเซียน (ASEAN Free Trade 

Area หรือ AFTA) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัและการเจรจาของอาเซียนกบัประเทศ

ต่างๆ AFTA ยงัเป็นก้าวท่ีสําคญัท่ีผลกัดนั ประเทศในกลุ่มอาเซียนก้าวสู่การรวมกลุ่มเศรษฐกิจ 

สังคม วฒันธรรม ภายใต ้ช่ือ ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) 

ในปี พ.ศ.2558 

 ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน จะทาํให้อาเซียนเป็นท่ีสนใจ มีบทบาทและอาํนาจต่อรอง

มากข้ึนในเวทีเศรษฐกิจโลกเช่นเดียวกบัสหภาพยุโรป (European Union: EU) หรือ ขอ้ตกลงการคา้

เสรีอเมริกาเหนือ (North American Free Trade Agreement: NAFTA) ดว้ยตลาดของ AEC ท่ีมีขนาด

ประชากรกวา่ 580 ลา้นคน มากกวา่ทั้งสหภาพยุโรป แต่มีมูลค่าการคา้ระหวา่งประเทศถึง 1.5 ลา้น

ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ และถึงแม ้AEC จะมีขนาดเศรษฐกิจรวมกนัเท่ากบัเพียงเกาหลีใต ้ แต่เป็น

แหล่งดึงดูดเงินลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศและมีจาํนวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติรวมกนัคิดเป็น

อนัดบัสองของโลก เป็นกลุ่มประเทศทีมีการรวมตวักนัดว้ยจาํนวนประชากรและความหลากหลาย

ปัจจยัเก้ือหนุนทางเศรษฐกิจส่งผลให้นานาประเทศท่ีอยู่นอกกลุ่ม AEC ตอ้งหันมามองและให้

ความสาํคญักบั AEC มากข้ึน 

 AEC เป็นมากกว่าเพียงการเปิดเสรีการคา้สินคา้และขอ้ตกลงการลดอตัราภาษีนาํเขา้

สินคา้ระหวา่งกนั โดยครอบคลุมไปถึงเร่ือง ขอ้ตกลงการเปิดเสรีดา้นการคา้บริการการลงทุน การ

เคล่ือนยา้ยแรงงาน รวมถึงการปรับกฎเกณฑ์ต่างๆ ให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั เช่น กฎเกณฑ์ดา้น

ศุลกากร มาตรฐานคุณภาพสินคา้ เป็นตน้ 

 

http://en.wikipedia.org/wiki/North_American_Free_Trade_Agreement
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 จากการรวมกลุ่ม AEC เป็นแรงเสริมทาํให้สหภาพพม่าเป็นท่ีน่าสนใจจากนกัลงทุน 

และเป็นประเทศท่ีถูกจบัจอ้งใหเ้ป็นประเทศท่ีมีโอกาสในการลงทุนใหม่ไม่แพป้ระเทศต่างๆท่ีอยูใ่น

อาเซียนดว้ยกนั จากผลของ AEC ไดมี้การกาํหนดขอบเขตของการแลกเปล่ียน ไม่วา่จะเป็นแรงงาน 

ทุน วตัถุดิบและการประกอบกิจการไดอ้ยา่งเสรีมากข้ึนในเขตเศรษฐกิจน้ี แต่อย่างไรก็ดียงัมีปัจจยั

อีกมากมายท่ียงัคงถูกควบคุมของรัฐในแต่ละประเทศผ่านกฎหมายต่างๆ ท่ียงัไม่เสรีหรือเป็น

อนัหน่ึงอนัเดียวกนัในภูมิภาคอาเซียน ซ่ึงจะก่อให้เกิดการไดเ้ปรียบและเสียเปรียบต่อธุรกิจท่ีมีการ

ติดต่อคา้ขายกนัขา้มประเทศ หรือเป็นการกีดกนัการคา้ระหวา่งกนัโดยเฉพาะกลุ่มรัฐวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อมในแต่ละประเทศ ซ่ึงกลุ่มธุรกิจกลุ่มน้ียงัตอ้งอาศยักฎหมายของแต่ล่ะประเทศ

ช่วยเหลือเพื่อใหแ้ข่งขนัในตลาดของตนเองได ้

 อีกประการหน่ึงคือการส่งเสริมของรัฐของแต่ละประเทศ ผา่นนโยบายการส่งเสริมการ

ลงทุนซ่ึงจะเป็นแรงจูงใจทาํให้เกิดการลงทุนทางตรงของนักลงทุนต่างชาติ(Foreign Direct 

Investment: FDI) ก็มีส่วนท่ีจะเป็นตวัตดัสินใจของการเขา้ไปลงทุนของกิจการต่างประเทศ โดย

ผา่นการส่งเสริมของสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน: Board of Investment (BOI) คือ 

หน่วยงานท่ีช่วยในการส่งเสริมการลงทุน โดยให้สิทธิประโยชน์ทางดา้นภาษีอากร เช่น การยกเวน้

หรือลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล การยกเวน้/ลดหย่อนอากรขาเขา้เคร่ืองจกัร และวตัถุดิบ/วสัดุ

จาํเป็น และสิทธิประโยชน์ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัภาษีอากร เช่น การบริการอาํนวยความสะดวกในการนาํ

ช่างฝีมือ และผูช้าํนาญการชาวต่างชาติเขา้มาทาํงานในกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม รวมทั้งการให้ถือ

กรรมสิทธ์ิท่ีดินแก่นกัลงทุนในการดาํเนินการตามโครงการท่ีได้รับการส่งเสริมนั้นๆ ซ่ึงสหภาพ

พม่าก็ไดมี้หน่วยงานท่ีดูแลในเร่ืองของการลงทุนจากต่างประเทศเช่นกนั 

 กฎหมายต่างๆ ของสหภาพเมียนมาร์ไม่วา่จะเป็นกฎหมายภาษีอากร ภาษีศุลกากร ภาษี

เงินไดนิ้ติบุคคล ภาษีมูลค่าเพิ่ม หรือภาษีธุรกิจเฉพาะ นั้นไดถู้กกาํหนดข้ึนตามนโยบายของรัฐบาล

สหภาพเมียนมาร์ซ่ึงจะมีหน่วยงานท่ีนําไปปฏิบัติใช้ โดยได้มีความพยายามในการปรับปรุง

โครงสร้างภาษีให้สอดคล้องกับสภาพการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน ตามกลไกการค้าระหว่าง

ประเทศ โดยรัฐบาลสหภาพเมียนมาร์ไดมี้การพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขเพื่อให้สอดคลอ้งกบันโยบาย

ท่ีรัฐส่งเสริม เช่นกนั ภาษีอากรในรูปแบบต่างๆ ในองค์การธุรกิจถือว่าเป็นภาระของกิจการอย่าง

หน่ึง ซ่ึงจะเห็นได้ว่าประเทศใดท่ีมีภาษีอากรตํ่ากว่าอีกประเทศหน่ึงก็จะทาํให้เพิ่มกาํไรสุทธิ

หลงัจากหักภาษี และส่งผลต่อขีดความสามารถในการแข่งขนั และแรงจูงใจต่อนกัลงทุนท่ีจะไป

ลงทุนในประเทศท่ีมีภาษีตํ่ากวา่  

 



3 

 การเปิดประเทศของสหภาพเมียนมาร์และการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจจะเสริมให้นัก

ธุรกิจไทยและประเทศต่างๆในอาเซียนจะมีโอกาสลงทุนในสหภาพเมียนมาร์มากข้ึน ดงันั้นการเขา้

ไปลงทุน หรือทาํกิจการใดๆในสหภาพเมียนมาร์จะตอ้งมีการวิเคราะห์ปัจจยัต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น

ปัจจัยทางด้านสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ เศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย สังคม วฒันธรรม 

เทคโนโลย ีเพื่อใชใ้นการตดัสินใจ 

 เน่ืองจากการรวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี พ.ศ.2558 และการเปิดประเทศ

สหภาพเมียนมาร์เป็นท่ีสนใจของนกัธุรกิจไม่ว่าจะเป็นธุรกิจของบริษทัสมาชิกในประเทศในกลุ่ม

อาเซียน หรือบริษทัท่ีมาจากประเทศนอกกลุ่มอาเซียน การเขา้ทาํธุรกิจในสหภาพเมียนมาร์นั้น

จะตอ้งศึกษาถึงโอกาสและอุปสรรคต่างๆ การท่ีประเทศไทยไดเ้ปรียบทางดา้นภูมิศาสตร์ สังคม

และวฒันธรรมกบัสหภาพเมียนมาร์ ควรจะเป็นโอกาสท่ีดีในการเขา้ลงทุนในสหภาพเมียนมาร์ แต่

อาจจะมีปัจจยับางประการท่ีไม่สามารถทาํใหธุ้รกิจไทยเขา้ลงทุนในธุรกิจทางดา้นพลงังานไฟฟ้าใน

สหภาพพม่าไดน้ั้นเป็นเพราะสาเหตุใด  

 จากความกงัวลดงักล่าว จึงเป็นท่ีมาของการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีว่าจะมีปัจจยัใดบา้งท่ี

เป็นโอกาสในการลงทุนในธุรกิจพลงังานไฟฟ้าในสหภาพเมียนมาร์ 

 

2.  วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 

2.1 เพื่อศึกษาสภาพแวดลอ้มระดบัมหภาคของการลงทุนในสหภาพเมียนมาร์ 

2.2 เพื่อศึกษาสภาพการแข่งขนัของอุตสาหกรรมพลงังานในสหภาพเมียนมาร์ 
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3. กรอบแนวคดิการวจิัย 

 

   ตัวแปรต้น                                                      ตัวแปรตาม 

          (Independent Variables)           (Dependent Variables) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

 

โอกาสในการ

ลงทุนกลุ่ม

พลงังานใน

สหภาพเมียนมาร์ 

 

คุณลกัษณะของผู้ประกอบการ 

1. สถานะ 

2. ระยะเวลาในการดาํเนินธุรกิจ 

3. ทุนจดทะเบียน 

4. จาํนวนพนกังาน 

5. ระยะเวลาของบริษทัท่ีเขา้ดาํเนินการ

ในสหภาพพม่า 

  

 

 

ปัจจยัการแข่งขันระดบัอุตสาหกรรมพลงังาน 

• การเขา้มาของผูป้ระกอบการรายใหม่ 

• การแข่งขนัภายในอุตสาหกรรมเดียวกนัท่ีมีอยูเ่ดิม 

• อาํนาจต่อรองของลูกคา้หรือผูรั้บบริการ 

• ผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบ 

• สินคา้ทดแทน 

ปัจจยัภายนอกทางธรรมชาต ิ

และสังคม 

• การเมืองและกฎหมาย 

• เศรษฐกิจ 

• สงัคมและวฒันธรรม 

• เทคโนโลย ี

• สภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ 
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4.  ขอบเขตการวจิัย 

 

4.1 ขอบเขตด้านประชากร ประชากรในงานวิจยัน้ี คือ นักธุรกิจชาวไทยท่ีมาลงทุน

เก่ียวกบัอุตสาหกรรมพลงังานในสหภาพเมียนมาร์ 

4.2 ขอบเขตด้านเวลา ขอ้มูลท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ครอบคลุมระยะเวลาตั้งแต่เดือน

เมษายน 2557 ถึงเดือนมิถุนายน 2557 เป็นระยะเวลา 3 เดือน 

4.3 ขอบเขตด้านเนื้อหา เป็นการศึกษาถึงสภาพแวดลอ้มในการลงทุนระดบัมหภาค 

และสภาพการแข่งขนัของอุตสาหกรรมพลงังานในสหภาพเมียนมาร์  

4.4 ขอบเขตด้านตัวแปร 

4.4.1  ตวัแปรตาม (Dependent Variable) ไดแ้ก่ โอกาสท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้ม

ระดบัมหภาคและระดบัอุตสาหกรรมในสหภาพพม่า 

4.4.2 ตวัแปรอิสระ (Independent Variable)  

ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย ตาํแหน่งงานปัจจุบนั ระยะเวลาในการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษทั ทุนจดทะเบียนของบริษทั จาํนวนพนกังานในบริษทั ระยะเวลาของบริษทัท่ี

ดาํเนินการในสหภาพพม่า และวธีิการเขา้สู่ตลาดสหภาพเมียนมาร์ 

 ปัจจยัภายนอกทางธรรมชาติและสังคม ไดแ้ก่ การเมือง กฎหมาย เศรษฐกิจ 

สังคม วฒันธรรม เทคโนโลย ีและสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ 

ปัจจยัการแข่งขนัระดบัอุตสาหกรรมพลงังาน ไดแ้ก่ การเขา้มาของผูป้ระกอบการ

ใหม่ การแข่งขนัในอุตสาหกรรมเดียวกนัท่ีมีอยู่เดิม อาํนาจต่อรองของลูกคา้หรือผูท่ี้รับบริการ 

ผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบ และสินคา้ทดแทน  

 

5. นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

5.1 อุตสาหกรรมพลังงาน หมายถึง ธุรกิจท่ีดาํเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองของ

พลงังานไม่วา่จะเป็น นํ้ามนั ก๊าซ ถ่านหิน ไฟฟ้า  

5.2 สภาพแวดล้อมภายนอก หมายถึง สภาพแวดลอ้มท่ีผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรม

ไม่สามารถจะควบคุมได้ และส่งผลกระทบต่อการประกอบกิจการในธุรกิจพลังงานในท่ีน้ีคือ

สภาพแวดลอ้มระดบัมหภาคและระดบัอุตสาหกรรม 
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6. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 

 ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการวจิยัคร้ังน้ี คือ 

6.1 สามารถใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนการลงทุนอุตสาหกรรมพลงังานในสหภาพ

เมียนมาร์ 

6.2 เป็นประโยชน์สาํหรับผูป้ระกอบการท่ีตอ้งการไปลงทุนในสหภาพเมียนมาร์ 

 



บทที ่2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

  

 

 ในการศึกษา ความคิดเห็นของนักลงทุนไทยในประเทศสหภาพเมียนมาร์เก่ียวกับ

อุตสาหกรรมพลงังาน ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งและนาํเสนอได ้ดงัน้ี 

1. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารธุรกิจ 

2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการลงทุนระหวา่งประเทศ 

3. ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มในสหภาพเมียนมาร์ 

4. กรอบความตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

5. ขอ้มูลเก่ียวกบัธุรกิจพลงังาน 

6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารธุรกจิ 

 

การวิจัยเพื่อศึกษาโอกาสในการลงทุนในธุรกิจพลังงานในสหภาพเมียนมาร์เป็น

การศึกษาถึงปัจจยัภายนอกท่ีนาํมาวิเคราะห์ว่าปัจจยัเหล่านั้นจะส่งผลให้เป็นโอกาสหรืออุปสรรค

ของการลงทุน 

ปัจจยัภายนอก คือ ปัจจยัภายนอกองคก์ารของบริษทัท่ีทาํธุรกิจทางดา้นพลงังาน โดย 

การศึกษาน้ีไดก้าํหนดปัจจยัภายนอกท่ีจะศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกมี 3 ประการ

คือ 

 1.  สภาพแวดลอ้มทางภายนอกองคก์ารทางธรรมชาติ (Natural Environment) 

 2.  สภาพแวดลอ้มทัว่ไป (Societal Environment) 

 3.  สภาพการแข่งขนัในระดบัอุตสาหกรรม (Task Environment) 
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ท่ีมา:  http://lingkunganpemasaran.blogspot.com/2012/03/environment-marketing-ingkungan.html 

 

ภาพท่ี 2.1 สภาพแวดลอ้มของธุรกิจ 

 

 

สภาพแวดล้อมทางภายนอกองค์การทางธรรมชาติ (Natural Environment) 

สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การเป็นส่ิงท่ีบริษทัไม่สามารถควบคุมได้ โดยปัจจยัท่ี

เก่ียวขอ้งกบับริษทัคือ สภาพแวดลอ้มทางดา้น ดิน ฟ้า อากาศ (Climate) ป่าไม ้และสัตวป่์า ในการ

ดาํเนินงานของธุรกิจให้บริการทางด้านวิศวกรรม ตอ้งมีการศึกษา คน้ควา้ คาํนวณ และป้องกนั

ไม่ใหกิ้จกรรมท่ีเกิดข้ึนไปกระทบสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ 

สภาพแวดล้อมทัว่ไป (Societal Environment) 

สภาพแวดลอ้มทัว่ไปถือเป็นปัจจยัสําคญัในการจดัการของแต่ละองค์กรเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายใน กลยุทธ์ท่ีวางไว ้ซ่ึงการเปล่ียนแปลงในสภาพแวดลอ้มทัว่ไป มีผลกระทบกบัธุรกิจ

รุนแรงข้ึนมาก ดงันั้นการตรวจสอบสภาพแวดลอ้มทัว่ไปเพื่อการปรับตวัขององค์กรจึงเป็นส่ิงตอ้ง

กระทาํโดยสมํ่าเสมอและทนัเวลา 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปจะทาํให้บริษทัทราบว่า บริษทัสามารถมองเห็น 

โอกาส (Opportunities) และ ภยัคุกคาม (Threats) ดงัน้ี 
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สภาพแวดล้อมทางกฎหมาย (Political - legal Forces) 

ปัจจยัทางการเมืองเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานของรัฐบาล เช่น ทศันคติของรัฐบาลท่ีมี

ต่ออุตสาหกรรมต่างๆ ความมัน่คงและเสถียรภาพดา้นการเมืองของรัฐบาล ระเบียบขอ้บงัคบัในดา้น

ต่างๆ ของรัฐ และคุณภาพของพรรคการเมืองและนกัการเมือง เป็นตน้ 

ปัจจยัทางดา้นกฎหมายจะเก่ียวพนักบัการออกกฎหมายของรัฐบาล กฎหมายท่ีสมาชิก

ทุกคนภายในสังคมจะตอ้งปฏิบติัตาม เช่น กฎหมายแรงงาน กฎหมายคุม้ครองผูบ้ริโภค กฎหมาย

ภาษีอากร เป็นตน้ 

สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกจิ (Economic Forces) 

ปัจจัยทางเศรษฐกิจจะช้ีให้ เห็นว่าทรัพยากรได้ถูกจัดสรร และถูกใช้ภายใน

สภาพแวดลอ้มอยา่งไร ดว้ยตวัอยา่งของปัจจยัทางเศรษฐกิจน้ี ไดแ้ก่ รายไดป้ระชาชาติ อตัราเงินเฟ้อ 

อตัราดอกเบ้ีย ประสิทธิภาพการผลิต อตัราการจา้งงาน และอตัราภาษี เป็นตน้ 

ระบบเศรษฐกจิของแต่ละประเทศ 

นนัทสารี สุขโต (2553) ไดจ้าํแนกระบบเศรษฐกิจของโลกหลกั ไดแ้ก่ ระบบทุนนิยม 

ระบบสังคมนิยม และระบบผสม 

ระบบทุนนิยม (Capitalist)  

ระบบทุนนิยม เอกชนเป็นเจา้ของปัจจยัการผลิต เป็นผูใ้ชท้รัพยากร เป็นผูผ้ลิตและเป็น

ผูบ้ริโภคหรือบริการ ระบบการแบ่งสรรปัจจยัการผลิตและการกาํหนดราคาจะเป็นไปตามกลไกของ

ตลาด กลไกของตลาดข้ึนอยู่กบัอุปสงค์ (Demand) คือ ความตอ้งการของสินคา้และบริการ และ

อุปทาน (Supply) คือ ปริมาณสินคา้และบริการท่ีมีในท้องตลาด ระบบทุนนิยมจดัเป็นระบบ

เศรษฐกิจท่ีเอ้ืออาํนวยต่อการแข่งขนัในตลาดโลก 

ระบบสังคมนิยม (Socialist) 

ระบบสังคมนิยมเป็นระบบท่ีรัฐเป็นผูว้างแผนควบคุม และกาํหนดกิจกรรมต่างๆ เพื่อ

จดัสรรให้แต่ละหน่วยงานดาํเนินการเบ็ดเสร็จทั้งหมด ในประเทศท่ีใช้ระบบน้ีเต็มรูปแบบจะเป็น 

ผูก้าํหนดเป้าหมายไวใ้นแผนระยะยาว และกาํหนดแผนรายปีว่าหน่วยงานใดจะผลิตหรือจาํหน่าย

สินคา้และบริการใหก้บัหน่วยงานใดเป็นจาํนวนและราคาเท่าใด 

ระบบผสม (Capitalist – socialist) 

เป็นระบบเศรษฐกิจท่ีไม่อยู่ในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึงตามแบบ ระบบทุนนิยมหรือ

ระบบสังคมนิยม ระบบเศรษฐกิจผสมไม่ไดเ้ป็ฯไปตามกลไกทางการตลาดอยา่งสมบูรณ์มีบางส่วน

ท่ีรัฐวางแผนและเขา้มาควบคุม เช่น หน่วยงานสาธารณูปโภค แนวโน้มของเศรษฐกิจแบบผสม

มกัจะเป็นแบบระบบทุนนิยมมากวา่สังคมนิยม 
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ระบบการเงินของแต่ละประเทศ 

เกษร หอมขจร (2554) ไดก้ล่าวไวว้า่ ระบบการเงินระหวา่งประเทศ คือ กติกา ระเบียบ 

และข้อบังคบัท่ีควบคุมการปฎิบติัการทางด้านการเงินระหว่างประเทศของประเทศต่างๆ นัก

เศรษฐศาสตร์ไดจ้าํแนกประเภทของระบบการเงินระหวา่งประเทศจากหลกั 2 ประการ คือ จาํแนก

ตามบทบาทของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ และจาํแนกตามลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เป็น

ทุนสาํรอง 

1. จาํแนกจากบทบาทของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเป็นการจาํแนก

ระบบการเงินระหว่างประเทศตามความมากน้อยของการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน ได้แก่ 

ระบบอตัราแลกเปล่ียนคงท่ีซ่ึงมีค่าเสมอภาคตายตวั (Fixed Exchange Rate System) ระบบอตัรา

แลกเปล่ียนท่ีไม่มีค่าเสมอภาคตายตวั เจา้หนา้ท่ีทางการเงินเขา้ไปจดัการในตลาดเงินเพื่อกาํจดัขนาด

และความถ่ีของการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน เรียกว่า Managed Floating Exchange Rate 

System หรือ Dirty Float และอตัราแลกเปล่ียนเสรี เรียกวา่ Freely Floating Exchange Rate System 

2. จาํแนกตามลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เป็นทุนสํารอง สามารถแบ่งออกเป็นระบบ

การเงินระหวา่งประเทศ 3 ประเภทคือ มาตรฐานทองคาํ (Gold Standard) มาตรฐานกระดาษ (Pure 

Fiduciary Standard) และมาตรฐานปริวรรคทองคาํ (Gold Exchange Standard) 

สภาพแวดล้อมทางสังคมและวฒันธรรม (Sociocultural Forces) 

ปัจจยัทางสังคมจะช้ีใหเ้ห็นถึงลกัษณะของสังคมโดยทัว่ไป ไดแ้ก่ การศึกษา ความเช่ือ 

ค่านิยม วฒันธรรม วถีิทางในการดาํเนินชีวติ (Lifestyle) และคุณลกัษณะทางประชากร เป็นตน้ และ

จะตอ้งตระหนกัอยูเ่สมอ วา่การเปล่ียนแปลงทางสังคมจะตอ้งเกิดข้ึนอยา่งแน่นอน ตลอดเวลา 

สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลย ี(Technological Forces) 

ปัจจยัทางเทคโนโลยจีะเก่ียวพนักบัการคิดคน้ส่ิงใหม่ เช่น กระบวนการผลิตสินคา้ใหม่ 

ระเบียบวิธีปฏิบติังานใหม่ และอุปกรณ์ใหม่ เป็นต้น ตัวอย่างแนวโน้มของการใช้เทคโนโลยี

สมยัใหม่ในปัจจุบนั ไดแ้ก่ การใช้หุ่นยนต์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตให้สูงข้ึน การติดตั้ง

เคร่ืองจกัรท่ีควบคุมดว้ยคอมพิวเตอร์ เป็นตน้ 

สภาพแวดล้อมทางอุตสาหกรรม (Task Environment) 

การวเิคราะห์ปัจจยัทางการแข่งขนัของอุตสาหกรรมจะทาํให้เราทราบถึงท่ีมาของความ

รุนแรงในการแข่งขนั และอิทธิพลอนัเกิดจากภาวการณ์แข่งขนัเหล่าน้ี การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม

ทางอุตสาหกรรมส่วนใหญ่จะใช้เคร่ืองมือในการวิเคราะห์ท่ีเรียกว่า Five Force Model โดยมี

รายละเอียด ดงัน้ี 
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Porter’ Five Force Model คือ โมเดลในการวิเคราะห์โครงสร้างอุตสาหกรรมและ

คู่แข่ง เพื่อนาํไปใชใ้นการวางกลยทุธการแข่งขนั ผูคิ้ดคน้หลกัการน้ีข้ึนมา คือ Michael E. Porter ใน

ทฤษฏีน้ี ระบุไวว้า่ มี 5 ปัจจยัสาํคญั ท่ีควรพิจารณาวา่ บริษทัในอุตสาหกรรมท่ีจะเขา้ไปลงทุนนั้น มี

อุปสรรคในการดาํเนินงานมากนอ้ยแค่ไหน 

คาํวา่ “อุตสาหกรรม” หมายถึง กลุ่มของบริษทัซ่ึงผลิตสินคา้และบริการท่ีคลา้ยๆ กนั

เพื่อจาํหน่าย เช่น อุตสาหกรรมนํ้าอดัลม อุตสาหกรรมผงซกัฟอก เป็นตน้ 

การดึงดูดใจในอุตสาหกรรม ซ่ึงจูงใจให้เขา้ไปลงทุนนั้น มีความหมายเก่ียวขอ้งกบั 

ศกัยภาพการทาํกาํไร อนัเกิดจากการแข่งขนัในอุตสาหกรรมนั้น อุตสาหกรรมใดดึงดูดใจให้นัก

ลงทุนเขา้ไปลงทุนสูง หมายความวา่ ความสามารถในการทาํกาํไรมีตํ่า ทาํให้ผูท่ี้จะเขา้ไปลงทุนใน

อุตสาหกรรมนั้นเกิดการทอ้แทไ้ม่อยากเขา้ไปลงทุนในอุตสาหกรรมนั้น 

Michael E. Porter เสนอวา่สภาวะการดาํเนินงานขององคก์รธุรกิจข้ึนอยูก่บัสภาวะการ

แข่งขันในอุตสาหกรรมท่ีองค์กรธุรกิจนั้ นอยู่  และสภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมใด

อุตสาหกรรมหน่ึงยอ่มข้ึนอยูก่บัปัจจยัท่ีสาํคญั 5 ประการ ความเขม้แขง็ของปัจจยัทั้ง 5 ประการน้ีบ่ง

บอกถึงโอกาสในการไดก้าํไรของธุรกิจในอุตสาหกรรมนั้นๆ ยิ่งปัจจยัเหล่าน้ีมีความเขม้แข็งมาก

เท่าใดย่อมส่งผลเสียต่อการข้ึนราคาซ่ึงนาํไปสู่การไดก้าํไรของธุรกิจในอุตสาหกรรมนั้นๆ ซ่ึงถือ

เป็นขอ้จาํกดัของธุรกิจ ในขณะเดียวกนัถา้ปัจจยันั้นๆ มีความอ่อนแอยอ่มเป็นโอกาสอนัดีต่อธุรกิจ

ในอุตสาหกรรมนั้นๆ เน่ืองจากธุรกิจสามารถไดก้าํไรไดม้ากข้ึน แต่เน่ืองจากสภาวะอุตสาหกรรมมี

การพฒันาอยูเ่สมอ ดงันั้นความเขม้แขง็หรือผลของปัจจยัทั้ง 5 ประการน้ี สามารถท่ีจะเปล่ียนแปลง

ไดเ้สมอ 
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ท่ีมา:  Michael E. Porter, Harvard Business Review (January 2008) 

 

ภาพท่ี 2.2 Five Forces Model 

 

1.  การคุกคามจากคู่แข่งรายใหม่ (Potential Entrants) 

 คู่แข่งขนัใหม่ๆ ไดแ้ก่ องคก์รธุรกิจอ่ืนท่ีในขณะนั้นอยูภ่ายนอกอุตสาหกรรมแต่มี

ความสามารถและแนวโน้มท่ีจะเขา้มาในอุตสาหกรรม โดยปกติแลว้องค์กรธุรกิจเดิมท่ีอยู่ภายใน

อุตสาหกรรมจะพยายามป้องกนัไม่ใหอ้งคก์ารใหม่ๆ เขา้มาในอุตสาหกรรม เน่ืองจากองคก์ารใหม่ๆ 

ท่ีจะเข้ามาในอุตสาหกรรมจะส่งผลกระทบต่อสภาวะในการแข็งขันในอุตสาหกรรมอันเป็น

ขอ้จาํกดัท่ีสําคญัต่อการดาํเนินงานและการแข่งขนัขององค์กรธุรกิจเดิมในอุตสาหกรรม เน่ืองจาก

องคก์ารใหม่ท่ีเขา้มายอ่มตอ้งการส่วนแบ่งตลาด ซ่ึงเป็นผลเสียต่อองคก์ารเดิมท่ีมีอยูแ่ลว้ ยกเวน้ใน

กรณีท่ีตลาดมีการขยายตวัอย่างรวดเร็ว การเขา้มาของธุรกิจใหม่ๆ ก่อให้เกิดการแข่งขนัท่ีรุนแรง

ยิ่งข้ึน อาจมีการลดราคาสินคา้และบริการลง โดยในการตดัสินใจเขา้สู้อุตสาหกรรมขององค์การ

ธุรกิจใหม่จะข้ึนอยู่กบัปัจจยัท่ีสําคญัสองประการได้แก่ ตน้ทุนในการเขา้สู้อุตสาหกรรมและการ

โตต้อบจากองคก์รธุรกิจเดิม ขวากหนามการเขา้สู่อุตสาหกรรม เพื่อสร้างความทอ้แทใ้ห้กบัคู่แข่ง

หนา้ใหม่ ซ่ึงมีวธีิการกระทาํไดห้ลายวธีิ ดงัน้ี 
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 1.1  การประหยัดเน่ืองจากขนาด (Economies of Scale) หมายถึง การทาํให้ตน้ทุน

ต่อหน่วย ลดลง เม่ือเพิ่มขนาดการผลิตมากข้ึน ผลผลิตท่ีออกมาจึงมีตน้ทุนตํ่า เป็นการสร้างความ

ไดเ้ปรียบหรือความเป็นต่อในการแข่งขนั บริษทัใหญ่ๆ จึงนิยมใชเ้ป็นเคร่ืองมือหรือมาตรการอยา่ง

หน่ึง เพื่อขดัขวาง ยบัย ั้ง หรือป้องกนั มิให้คู่แข่งหน้าใหม่ในอนาคต เขา้มาในอุตสาหกรรมนั้นได ้

เพราะตอ้งลงทุนสูงและมีความเส่ียงต่อความล้มเหลวท่ีตอ้งถอนตวัออกไป รวมทั้งไม่สามารถ

ยอมรับความเสียเปรียบดา้นตน้ทุน ไดต้ั้งแต่ระยะเร่ิมตนั เพราะอาจจะถูกตอบโตจ้ากบริษทัท่ีมีอยู่

เดิมดว้ยการตดัราคา การเพิ่มการโฆษณาและการส่งเสริมการขาย และมาตรการขดัขวางอ่ืนๆ จึง 

ทาํใหบ้ริษทัท่ีจะเขา้มาใหม่เกิดความทอ้แท ้เพราะมองไม่เห็นกาํไรในระยะยาว 

  คู่แข่งหนา้ใหม่ อาจจะตอ้งเผชิญกบัมาตรการการขดัขวางท่ีเก่ียวกบัเร่ืองขนาด 

ไม่เพียงเฉพาะด้านการผลิตเท่านั้น แต่ยงัมีวิธีดา้นอ่ืนๆ อีก เช่น ด้านการโฆษณา การจดัจาํหน่าย 

การเงิน การบริการหลงัการขาย การซ้ือวตัถุดิบ เช่นซ้ือปริมาณมากราคาจะถูกกวา่ และการวิจยัและ

พฒันา ท่ีเหนือกวา่ มากกวา่เป็นตน้ 

 1.2  ความต้องการเงินลงทุน (Capital Requirements) ความจาํเป็นท่ีจะตอ้งใชเ้งิน

ลงทุนสูง เพื่อการแข่งขนัในอุตสาหกรรมใด นบัเป็นอุปสรรคสําคญั โดยเฉพาะบริษทัท่ีขาดเงินทุน

จะถูกจาํกดัการเขา้ไปในอุตสาหกรรมใหม่โดยส้ินเชิง ความจาํเป็นท่ีจะตอ้งใชเ้งินลงทุนสูงท่ีเห็นได้

ชดัท่ีสุดเช่น การสร้างโรงงานและเคร่ืองมือในการประกอบการผลิต เคร่ืองอาํนวยความสะดวกใน

การจดัจาํหน่าย เงินทุนหมุนเวยีนเพื่อใชส้าํหรับสินคา้คงคลงั การสร้างความเช่ือถือให้กบัลูกคา้ การ

ลงทุนดา้นโฆษณาและส่งเสริมการขาย เพื่อสร้างลูกคา้ใหม่ และเงินทุนสํารองท่ีตอ้งเสียไปในการ

เร่ิมตน้ธุรกิจใหม่ฯลฯ ดงันั้นจึงมีบริษทัน้อยมาก ท่ีจะมีทรัพยากรเพียงพอท่ีจะสู้กบัการลงทุนสูง

ดงักล่าว จึงเป็นขอ้จาํกดัท่ีสาํคญัของการเขา้สู่อุตสาหกรรมใหม่ 

 1.3  การสร้างความแตกต่างในผลิตภัณฑ์ (Product Differentiation) การสร้างความ

แตกต่างในผลิตภณัฑ์ เป็นการทาํให้ผลิตภณัฑ์มีรูปร่างหรือการรับรู้ท่ีมีความแตกต่าง เพื่อสร้าง

ความเป็นพิเศษหรือความเป็นเอกลกัษณ์ท่ีไม่เหมือนใครในสายตาของลูกคา้ การสร้างความแตกต่าง

ในผลิตภณัฑ์ จึงเป็นวิธีการอีกอย่างหน่ึง ท่ีจะจาํกดัการเขา้มาของคู่แข่งหน้าใหม่ในอุตสาหกรรม

และบริษทัท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดิม จะใช้เป็นเคร่ืองมือเพื่อปิดกั้นลูกคา้ท่ีมีความภกัดีต่อบริษทั

ไม่ใหท้นัเปล่ียนไปหาผลิตภณัฑข์องคู่แข่งท่ีจะเขา้มาใหม่ 

 1.4  ค่าใช้จ่ายในการเปลี่ยนไปใช้สินค้าใหม่ (Switching Costs) การท่ีธุรกิจรายใหม่

จะประสบผลสาํเร็จในอุตสาหกรรมไดน้ั้น ธุรกิจรายใหม่จะตอ้งสามารถจูงใจลูกคา้ท่ีมีอยูเ่ดิมให้ทนั

มาซ้ือผลิตภณัฑห์รือบริการใหม่ของตนได ้การเปล่ียนไปใชสิ้นคา้หรือบริการของผูซ้ื้อถา้เป็นสินคา้

บริโภคราคาถูกๆ ก็ไม่น่ามีปัญหาอะไร แต่การเปล่ียนไปใช้สินค้าหรือบริการใหม่เป็นสินค้า
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อุตสาหกรรมราคาแพง เช่น การเปล่ียนโปรแกรมซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์หรือการซ้ือวตัถุดิบป้อน

โรงงาน ในกรณีเช่นน้ีผูซ้ื้อจาํเป็นตอ้งเสียค่าใช้จ่าย เช่น ค่าใช้จ่ายในการทดสอบผลิตภณัฑ์ของ

บริษทัใหม่ค่าใชจ่้ายในการต่อรองทาํสัญญาการซ้ือใหม่ ค่าใชจ่้ายในการอบรมพนกังานในการใช้

อุปกรณ์ใหม่หรือค่าใช้จ่ายในด้านอาํนวยความสะดอกในการใช้ผลิตภณัฑ์ใหม่ เป็นตน้ และเม่ือ

ค่าใชจ่้ายในการเปล่ียนไปใชสิ้นคา้ใหม่สูง ประกอบกบัมีขอ้ยุง่ยากท่ีจะเกิดตามมามากมาย ผูซ้ื้อจึง

มกัจะไม่ค่อยนิยมเปล่ียนไปใชสิ้นคา้ใหม่ 

 1.5  การเข้าถึงช่องทางการจัดจําหน่าย (Access to Distribution) การไม่มีช่องทาง

การจัดจําหน่ายของธุรกิจหน้าใหม่ของตนเอง ก็เป็นอุปสรรคสําคัญอย่างหน่ึงในการเข้าสู่

อุตสาหกรรมใหม่ บ่อยคร้ังทีเดียวท่ีธุรกิจเดิม จะนาํมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือเพื่อยบัย ั้งหรือต่อตา้นไม่ให้

คู่แข่งหนา้ใหม่ใชไ้ดโ้ดยสะดวก เช่น บริษทั Procter and Gamble จะใชว้ิธีนาํผลิตภณัฑ์ของตนทุก

สายผลิตภณัฑ์วางจาํหน่ายในชั้นวางของในร้านเต็มชั้นตลอดเวลา จนแทบจะไม่มีช่องวา่งเหลือไว้

สาํหรับคู่แข่งรายอ่ืนเลย  

2.  อาํนาจต่อรองของผู้จําหน่ายวตัถุดิบ หรือผู้ขายปัจจัยการผลติ (Suppliers) 

 หากผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบมีอาํนาจต่อรองสูงมาก อาจะส่งผลให้บริษทัตอ้งสูญเสีย

กาํไร และขาดความคล่องแคล่วในการดาํเนินการต่าง ๆ ปัจจยัท่ีใชว้ิเคราะห์วา่อาํนาจต่อรองของผู ้

จาํหน่ายวตัถุดิบมีมากหรือน้อย ผูข้ายวตัถุดิบจะมีอิทธิพลต่ออุตสาหกรรมเน่ืองจากสามารถ

กาํหนดให้สินคา้มีราคาสูงหรือตํ่าไดห้รือเพิ่มหรือลดคุณภาพของสินคา้ได ้ซ่ึงส่งผลต่อตน้ทุนและ

กาํไรขององคก์รธุรกิจ ในกรณีท่ีผูข้ายมีความอ่อนแอหรือมีอาํนาจในการต่อรองตํ่ายอ่มถูกผูซ้ื้อกด

ราคา และเรียกร้องสินคา้ท่ีมีคุณภาพท่ีสูงข้ึนได ้

ปัจจยัสาํคญัท่ีทาํใหผู้ข้ายหรือกลุ่มผูข้ายปัจจยัการผลิตมีอาํนาจต่อรองสูง มีดงัน้ี 

 2.1  ผูข้ายปัจจยัการผลิตมีนอ้ยราย จึงมีอาํนาจต่อรองสูงกวา่ 

 2.2  ผลิตภัณฑ์ของผู ้ขายมีลักษณะท่ีเป็นเอกลักษณ์ หรืออย่างน้อยท่ีสุดเป็น

องคป์ระกอบสาํคญั ทาํใหผ้ลิตภณัฑท่ี์ผลิตออกมามีลกัษณะแตกต่างจากคู่แข่ง 

 2.3  ค่าใช้จ่ายของผูซ้ื้อหากเปล่ียนไปซ้ือจากผูข้ายรายอ่ืน สูงจึงจาํเป็นตอ้งซ้ือจาก

ผูข้ายรายเดิม 

 2.4  ไม่มีสินคา้อ่ืนทดแทนได ้

 2.5  อุตสาหกรรมท่ีซ้ือปัจจยัการผลิตนั้น ซ้ือในสัดส่วนหรือปริมาณน้อย จึงไม่มี

ความสาํคญัต่อผูข้ายปัจจยัการผลิต  
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3.  อาํนาจของผู้บริโภค (Buyers) 

 ผูซ้ื้อจะมีผลกระทบต่ออุตสาหกรรม ถา้ผูซ้ื้อมีอาํนาจต่อรองหรือมีอิทธิพลต่อการ

กาํหนดราคาของสินคา้และบริการให้ตํ่า หรือมีอิทธิพลในการต่อรองให้องคก์รธุรกิจเพิ่มคุณภาพ

ของสินค้าและบริการให้มากข้ึน ซ่ึงส่งผลต่อองค์กรธุรกิจในแง่ต้นทุนการดาํเนินงานท่ีสูงข้ึน 

ในขณะท่ีผูซ้ื้อท่ีไม่มีความเข้มแข็งหรือไม่มีอาํนาจต่อรองย่อมเปิดโอกาสให้องค์กรธุรกิจใน

อุตสาหกรรมสามารถข้ึนราคาสินคา้ไดโ้ดยง่าย การท่ีผูซ้ื้อจะมีอาํนาจมากหรือน้อยย่อมข้ึนอยู่กบั

อาํนาจต่อรองท่ีผูซ้ื้อมีต่อองคก์รธุรกิจในอุตสาหกรรม 

ปัจจยัต่างๆ ท่ีเป็นตวักาํหนดทาํให้ผูซ้ื้อหรือกลุ่มผูซ้ื้อมีอาํนาจต่อรองมากข้ึน มี

ดงัน้ี 

3.1  ผูซ้ื้อจะซ้ือในสัดส่วนท่ีมาก เม่ือเทียบกบัยอดขายทั้งหมดของผูข้าย 

3.2  ผูซ้ื้อสามารถเลือกผูข้ายไดม้าก เพราะผลิตภณัฑ์เป็นผลิตภณัฑ์มาตรฐาน และ

ไม่แตกต่างกนั 

3.3  ตน้ทุนในการเปล่ียนไปซ้ือจากผูข้ายรายอ่ืนนอ้ยมาก 

3.4  ผูซ้ื้อมีขอ้มูลอยา่งดีเก่ียวกบัผลิตภณัฑข์องผูข้าย เช่นราคาและตน้ทุน ผูซ้ื้อยิ่งมี

ขอ้มูลมากเท่าไร ก็จะมีการต่อรองเพิ่มมากข้ึนเท่านั้น 

3.5  ผูซ้ื้อมีกาํไรตํ่า จึงถือความแตกต่างด้านราคาและบริการของผูข้ายเป็นส่ิง

สาํคญั เช่น ร้านขายของชาํ จะมีกาํไรนอ้ยมาก 

4.  สินค้าทดแทน (Substitutes) 

 ธุรกิจในอุตสาหกรรมหน่ึงอาจจะมีการแข่งขนักบัธุรกิจในอุตสาหกรรมอ่ืนท่ีผลิต

สินคา้ท่ีมีลักษณะท่ีทดแทนกนัได้ ซ่ึงอาจเป็นสินคา้คนละชนิดกนั แต่สามารถตอบสนองความ

ตอ้งการของลูกคา้ไดเ้หมือนกนั การมีสินคา้ทดแทนในอุตสาหกรรมอ่ืนย่อมก่อให้เกิดขอ้จาํกดัใน

การตั้งราคาสินคา้ไม่ให้สูงเกินไปเน่ืองจากลูกคา้อาจจะหันไปใช้สินคา้ท่ีทดแทนกนัได้ และถ้า

ค่าใชจ่้ายในการเปล่ียนผลิตภณัฑ์ (Switching Cost) ตํ่า ปัจจยัในดา้นการใชสิ้นคา้ทดแทนก็จะมีผล

ต่ออุตสาหกรรมมากข้ึน เช่น ชาอาจเป็นสินคา้ทดแทนของกาแฟ ถา้กาแฟมีราคาสูงข้ึนมากลูกคา้

อาจจะเปล่ียนหันมาด่ืมชาแทน ธุรกิจท่ีสามารถผลิตสินค้า ท่ีไม่มีสินค้าทดแทนได้ยอมมี

ผลตอบแทนท่ีสูงเน่ืองจากสามารถตั้งราคาของสินคา้ได้สูงโดยท่ีไม่ต้องกลวัสินค้าทดแทน ถ้า

อุตสาหกรรมใดมีสินคา้ทดแทนไดง่้าย ย่อมไม่สามารถหากาํไรไดม้ากเน่ืองจากลูกคา้จะหนัไปใช้

สินคา้ทดแทนแทน  
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5.  การแข่งขันในอุตสาหกรรมเดียวกนั (Rivalry among Existing Firms) 

 ธุรกิจในอุตสาหกรรมใดก็ตามท่ีมีการแข่งขนัสูง จะมีแนวโน้มท่ีไดรั้บอตัราผล

กาํไรตํ่า เพราะจะตอ้งแบ่งงบประมาณจาํนวนมากไปใชใ้นการแข่งขนั เราสามารถพิจารณาไดว้า่ใน

อุตสาหกรรมนั้นมีการแข่งขนัสูงหรือไม่ การแข่งขนักนัสูงจะทาํให้เกิดสงครามราคา ความรุนแรง

ของการแข่งขนัเกิดจากปัจจยัหลายประการดงัน้ี 

 5.1 จาํนวนของคู่แข่ง อุตสาหกรรมใดมีจาํนวนคู่แข่งมาก แนวโน้มท่ีจะมีคู่แข่ง

ประเภท นอกแถว ไม่ปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ของกลุ่มอาจทาํให้เกิดความรุนแรงของการแข่งขนัใน

อุตสาหกรรมนั้นได้เหมือนกัน ดังนั้นจาํนวนคู่แข่งมากจึงเป็นตวักาํหนดความรุนแรงของการ

แข่งขนัไดอ้ยา่งหน่ึง 

 5.2 ตน้ทุนคงท่ีสูง เม่ือคู่แข่งต่างก็ดาํเนินธุรกิจดว้ยตน้ทุนคงท่ีสูงดว้ยกนั พวกเขา

จะมีความรู้สึกมีแรงจูงใจท่ีสําคญัท่ีจะใช้สมรรถภาพของเขาให้เป็นประโยชน์มากท่ีสุด ดงันั้น

เม่ือไรก็ตามท่ีพวกเขามีสมรรถภาพท่ีมากกว่าปกติ พวกเขาก็จะตดัราคาลง ซ่ึงจะมีผลทาํให้ทุก

บริษทัในอุตสาหกรรมกาํไรลดลง เน่ืองจากการแข่งขนักนัเอง 

 5.3 การออกจากอุตสาหกรรมท่ีมีอุปสรรคสูง การแข่งขนักันระหว่างคู่แข่งจะ

ลดลง หากคู่แข่งบางรายสามารถถอนตวัออกจากอุตสาหกรรมนั้นได้แต่อย่างไรก็ตามบริษทัท่ี

ตอ้งการจะถอนตวัออกไปนั้น ไม่สามารถจะกระทาํไดเ้น่ืองจากมีอุปสรรคบางประการ เช่น การมี

สินทรัพยเ์ฉพาะอยา่งท่ีไม่สามารถเอาไปใชก้บัธุรกิจอยา่งอ่ืนได ้

 5.4 การสร้างความแตกต่างในผลิตภณัฑ์ บริษทัต่างๆ บางคร้ังสามารถป้องกัน

ตนเองมิใหเ้กิดสงครามราคา กนัได ้ดว้ยการทาํผลิตภณัฑ์ให้มีลกัษณะแตกต่างกนักบัคู่แข่งขนั และ

ผลไดท่ี้ตามมาก็คือว่า การทาํกาํไรอุตสาหกรรมนั้นก็จะมีแนวโน้มสูงข้ึนด้วย เช่น อุตสาหกรรม

ซอฟแวร์และอุตสาหกรรมยา เป็นตน้ ในทางตรงกนัขา้มถ้าในอุตสาหกรรมนั้นมีผลิตภณัฑ์ท่ีไม่

แตกต่างกันมาก เช่น นํ้ ามนั แก๊ส รถบรรทุก เป็นต้น การแข่งขนัก็จะมีสูง และการทาํกาํไรใน

อุตสาหกรรมนั้นก็จะมีแนวโนม้ลดลง 

 5.5 การเจริญเติบโตช้า อุตสาหกรรมให้มีอตัราการเจริญเติบโตช้า แนวโน้มการ

แข่งขนัท่ีรุนแรงจะมีเพิ่มข้ึน อุตสาหกรรมท่ีอตัราการเจริญเติบโตช้า เช่น รถยนต์ การประกนัภยั 

และเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีใช้ตามบ้าน เป็นต้น เน่ืองจากอุตสาหกรรมมีอตัราการเจริญเติบโตช้า 

คู่แข่งจาํเป็นตอ้งใชค้วามพยายามมากข้ึน เพื่อการเจริญเติบโตของตนเอง 



17 

 

6.  อํานาจต่อรองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ (Relative Power of other Stakeholders) 

 กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียกบัองคก์าร หมายถึงกลุ่มท่ีมีผลกระทบหรือถูกกระทบจากการ

ดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ขององค์การ ตามแนวคิดเดิมท่ีไดรั้บการยอมรับกนัมานานนั้น บริษทัจาํเป็น

จะตอ้งรับผดิชอบต่อผูถื้อหุ้น เท่านั้น แต่ตามแนวคิดใหม่บริษทัจะตอ้งรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ทั้งหมดของบริษทัดว้ย ไดแ้ก่ กลุ่มต่างๆ ต่อไปน้ี 

 6.1  ผูถื้อหุน้ รวมทั้งเจา้ของกิจการ 

 6.2  ลูกจา้งหรือพนกังานของบริษทัและผูจ้ดัการ 

 6.3  สมาคมการคา้ 

 6.4 ชุมชนต่างๆ 

 6.5 เจา้หน้ี 

 6.6 กลุ่มผลประโยชน์ 

 6.7 รัฐบาล 

 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการลงทุนระหว่างประเทศ 

 

 ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร ได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีอธิบายความเป็นไปต่างๆ ของ

การคา้ระหวา่งประเทศ วา่มกัมีพื้นฐานมาจากเศรษฐศาสตร์ตั้งแต่ในยคุศตวรรษท่ี 16 ดงัต่อไปน้ี 

1. ลทัธิการคา้นิยม (Merchantilism) 

2. ทฤษฎีการไดเ้ปรียบโดยสมบูรณ์ (Absolute Advantage) 

3. ทฤษฎีการไดเ้ปรียบเปรียบเทียบ (Comparative Advantage) 

4. ทฤษฎีของเฮกเชอร์ ออแลง (Heckscher-ohlin Theory) 

5. ทฤษฎีวงจรชีวติผลิตภณัฑ ์(The Product Life-cycle Theory) 

6. ทฤษฎีความไดเ้ปรียบในการแขง่ขนัระหวา่งประเทศ (National Competitive Advantage) 

 ทฤษฎีทางการคา้ระหว่างประเทศเหล่าน้ีมุ่งอธิบายกลไกของความสําเร็จทางการคา้

ระหวา่งประเทศ โดยคาํนึงถึงปัจจยัท่ีเกิดข้ึนตามขอ้กาํหนดของแต่ละทฤษฎี แต่ปัจจยัท่ีทาํให้การคา้

ระหวา่งประเทศไม่เป็นไปตามทฤษฎีเหล่านั้น ไดแ้ก่ อุปสรรคทางการคา้ (Trade Barriers) หมายถึง

ปัจจยัท่ีเขา้มามีผลต่อปริมาณและราคาของสินคา้ท่ีมีการซ้ือขายกนัระหว่างประเทศต่างๆ ให้ไม่

เป็นไปตามกลไกตลาด หรือทาํใหต้ลาดไม่สามารถเป็นไปไดอ้ยา่งอิสระ 

 ชนิดของอุปสรรคทางการคา้ จะแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มไดแ้ก่ อุปสรรคจากภาษีและ

โควตา (Tariff and Quota) และอุปสรรคจากสาเหตุท่ีไม่ใช่ภาษี (Non-tariff Barriers) 
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         แนวคิดเกีย่วกบัสภาพแวดล้อมการลงทุนในสหภาพเมียนมาร์ 

 สภาพแวดลอ้มระหวา่งประเทศ สาคร สุขศรีวงศ ์(2556) ไดศึ้กษาไวว้า่ การท่ีผูบ้ริหาร

จะสามารถดําเนินธุรกิจระหว่างประเทศให้องค์กรเติบโตและประสบความสําเ ร็จได้นั้ น 

สภาพแวดล้อมของประเทศท่ีเป็นเป้าหมายในการขยายธุรกิจเป็นส่ิงท่ีสําคญัสําหรับผูบ้ริหารท่ี

จะตอ้งเขา้ใจและปรับตวัให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มท่ีแตกต่างจากประเทศของตน หากผูบ้ริหารไม่

เขา้ใจกบัสภาพแวดลอ้มระหวา่งประเทศ ยอ่มทาํให้องคก์รท่ีตดัสินใจขยายธุรกิจออกนอกประเทศ

เผชิญกบัความเส่ียงท่ีจะลม้เหลวสูง 

 การประเมินสภาพแวดลอ้มระหวา่งประเทศนั้นประกอบดว้ยการพิจารณาปัจจยัหลกั

สองกลุ่ม ไดแ้ก่ ปัจจยัแวดลอ้มระหว่างประเทศ (International Environment) และความสามารถ

ทางการแข่งขนัของประเทศ (National Competitive Advantage) 

 

 
 

ท่ีมา:  Porter, E 1990, “The Competitive Advantage of Nations,” Harvard Business Review 

 

ภาพท่ี 2.3 องคป์ระกอบของความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

 

 การวิเคราะห์ความสามารถทางการแข่งขนัระดับประเทศ ซ่ึงได้แก่ การวิเคราะห์

ปัจจยัพื้นฐาน ปัจจยัดา้นอุปสงค์ อุตสาหกรรมท่ีสนบัสนุนและเก่ียวขอ้ง กลยุทธ์ โครงสร้าง และ

การแข่งขนัระหว่างองค์การ จะทาํให้ผูบ้ริหารเขา้ใจถึงความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรม

ในประเทศนั้นๆ ไดอ้ยา่งชดัเจน 
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ข้อมูลเกีย่วกบัสภาพแวดล้อมในสหภาพเมยีนมาร์ 

 

 ข้อมูลพืน้ฐานของสหภาพเมียนมาร์ 

 จากการศึกษาของ กรมส่งเสริมการส่งออก กระทรวงพาณิชย ์ใน คู่มือการคา้และการลงทุน 

สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ (2555) 

 

 
 

ท่ีมา:   คู่มือการคา้และการลงทุน สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ (2555) กรมส่งเสริมการส่งออก 

กระทรวงพาณิชย ์

 

ภาพท่ี 2.4 แผนท่ีรัฐต่างๆ ของสหภาพเมียนมาร์ 
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 ข้อมูลพืน้ฐาน 

 ประเทศสหภาพเมียนมาร์ (Burma หรือ Myanmar) มีช่ืออย่างเป็นทางการว่า 

สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ (Republic of the Union of Myanmar) เป็นประเทศในเอเชีย

ตะวนัออกเฉียงใตแ้ละคาบสมุทรอินโดจีนซ่ึงมีขนาดใหญ่ท่ีสุด และมีพรมแดนติดต่อกบั 5 ประเทศ 

ไดแ้ก่ ไทย จีน ลาว อินเดีย และบงัคลาเทศ แต่เดิมชาวตะวนัตกเรียกประเทศน้ีวา่ Burma จนกระทัง่

เม่ือปี พ.ศ. 2532 ได้เปล่ียนช่ือประเทศเป็น Myanmar ช่ือใหม่น้ีเป็นท่ียอมรับจากองค์การ

สหประชาชาติ  

 ประเทศพม่าตั้งอยูท่ี่ละติจูดท่ี 28 องศา 30 ลิปดา ถึง 10 องศา 20 ลิปดาเหนือ มีพื้นท่ี 

677,000 ตารางกิโลเมตร ภูมิประเทศตั้งอยู่ตามแนวอ่าวเบงกอลและทะเลอนัดามนัทาํให้มีชายฝ่ัง

ทะเลยาวถึง 2,000 ไมล์ และมีหาดท่ีสวยงามเก่าแก่บริสุทธ์ิอยูห่ลายแห่ง มีชายแดนดา้นตะวนัตก

เฉียงเหนือติดกบับงัคลาเทศและอินเดีย และทางตะวนัออกเฉียงเหนือติดกบัธิเบตและจีน ส่วนทาง

ตะวนัออกติดกบัลาว และทางตอนใตติ้ดกบัไทย รูปพรรณสัณฐานเหมือนกบัว่าวท่ีมีหางยาว

ลอ้มรอบเกือกมา้ขนาดใหญ่คือแนวเทือกเขามหึมา และภูเขาท่ีอุดมสมบูรณ์ดว้ยป่าไม ้มียอดเขาสูง

อยูม่ากมายตามแนวเทือกเขาของพม่าและมีหลายยอดท่ีสูงเกินกวา่ 10,000 ฟุต ตามแนวชายแดน

หิมาลยัทางเหนือของพม่าท่ีติดกบัธิเบตเป็นยอดเขาท่ีสูงท่ีสุดในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ เรียกว่า  

“ฮากากาโบราซี” โดยมีความสูง 19,314 ฟุต ตํ่าลงมาจากแนวเขาเหล่าน้ีเป็นท่ีราบกวา้งใหญ่ภายใน 

ประเทศพม่า นอกจากน้ียงัมีท่ีราบลุ่มบริเวณสามเหล่ียมปากแม่นํ้ าเอยาวดีท่ีอุดมสมบูรณ์ทอดยาว 

ลงไปทางตอนใตเ้ป็นนาขา้วกวา้งใหญ่ราวกบัไม่มีท่ีส้ินสุด 

 สภาพภูมิอากาศส่วนใหญ่ในบริเวณท่ีเป็นเทือกเขาสูงทางตอนกลางและตอนเหนือของ

ประเทศ จะมีอากาศแห้งและร้อนมากในฤดูร้อน ส่วนในฤดูหนาวอากาศจะเยน็มาก ตามชายฝ่ัง

ทะเลและบริเวณท่ีราบลุ่มแม่นํ้ าจะแปรปรวนในช่วงเปล่ียนฤดู เพราะได้รับอิทธิพลของพายุ

ดีเปรสชัน่เสมอทาํให้บริเวณน้ีมีฝนตกชุกหนาแน่นมากกวา่ตอนกลาง หรือตอนบนของประเทศท่ี

เป็นเขตเงาฝน 

 สหภาพเมียนมาร์มีเมืองหลวงปัจจุบนัช่ือ เนปิดอว ์(Nya Pyi Daw) แปลวา่ นครหลวง

ใหม่ ยา้ยเม่ือ พ.ศ. 2548 เมืองหลวงใหม่ตั้งอยู่ตรงก่ึงกลางของประเทศอยู่ระหว่างย่างกุ้ง

กบัมณัฑะเลย ์โดยห่างจากยา่งกุง้ไปทางทิศเหนือประมาณ 350 กิโลเมตร ตั้งอยูบ่นพื้นท่ีกวา่ 7 พนั

ตารางกิโลเมตร หรือใหญ่กวา่เกาะสิงคโปร์ 10 เท่า พื้นท่ีโอบลอ้มดว้ยภูเขาเนปิดอว ์ไดรั้บการวาง

ผงัเมืองเป็น 4 โซนหลกั ไดแ้ก่ โซนราชการ(Ministry Zone) โซนโรงแรม (Hotel Zone) โซน

อุตสาหกรรม (Industry Zone) และ โซนทหาร (Military Zone) มีประชากรยา้ยเขา้ไปอยูแ่ลว้ราว 9.2 

แสนคน 
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 การแบ่งเขตการปกครอง 

 การแบ่งเขตการปกครอง ปัจจุบนัประเทศพม่าแบ่งเขตการปกครองออกเป็น 7 มณฑล 

และ 7 รัฐ ดงัน้ี 

 มณฑล 

 1.  เขตเอยาวดี (Ayeyarwady) มีเมืองเอกช่ือ เมืองพะสิม 

 2.  เขตพะโค (Bago) มีเมืองเอกช่ือ เมืองพะโค 

 3.  เขตมาเกว (Magway) มีเมืองเอกช่ือ เมืองมาเกว 

 4.  เขตมณัฑะเลย ์(Mandalay) มีเมืองเอกช่ือ เมืองมณัฑะเลย ์

 5.  เขตสะกาย (Sagaing) มีเมืองเอกช่ือ เมืองสะกาย 

 6.  เขตตะนาวศรี (Tanintharyi) มีเมืองเอกช่ือ เมืองทวาย 

 7.  เขตยา่งกุง้ (Yangon) มีเมืองเอกช่ือ เมืองยา่งกุง้ 

 รัฐ 

 1.  รัฐชิน (Chin) มีเมืองหลวงช่ือ เมืองฮะคา 

 2.  รัฐกะฉ่ิน (Kachin) มีเมืองหลวงช่ือ เมืองมิตจีนา 

 3.  รัฐกะเหร่ียง (Kayin) มีเมืองหลวงช่ือ เมืองปะอาน 

 4.  รัฐกะยา (Kayah) มีเมืองหลวงช่ือ เมืองหลอยก่อ 

 5.  รัฐมอญ (Mon) มีเมืองหลวงช่ือ เมืองเมาะละแหม่ง 

 6.  รัฐยะไข่ (Rakhine) มีเมืองหลวงช่ือ เมืองซิตตเว 

 7.  รัฐฉานหรือไทใหญ่ (Shan) มีเมืองหลวงช่ือ เมืองตองย ี

 ระบบการปกครอง 

 ก่อนปี พ.ศ. 2554 สหภาพเมียนมาร์มีระบอบการปกครองโดยรัฐบาลทหารภายใตส้ภา

สันติภาพและการพฒันาแห่งรัฐ (State Peace and Development Council- SPDC) โดยมีประธาน 

SPDC เป็นประมุขของประเทศ และมีนายกรัฐมนตรี เป็นหวัหนา้คณะรัฐบาล ในช่วงเวลาดงักล่าว 

สหภาพมกัถูกประชาคมโลกตาํหนิเก่ียวกบัระบบการปกครองซ่ึงใช้การปกครองคือ ระบอบเผด็จ

การทหาร (Military Council) แต่ก็เป็นเพราะปัจจยัภายในประเทศท่ีคณะรัฐบาลจะตอ้งหาทางแกไ้ข

ปัญหาเพื่อสร้างความปรองดองให้เกิดข้ึนในชาติมากท่ีสุดอนัอาจเป็นประเด็นท่ีประชาคมโลกไม่

อาจเขา้ใจปัญหาภายในซ่ึงเป็นปัจจยัเฉพาะของประเทศพม่าเอง อยา่งไรก็ตาม ประเทศพม่ามีความ

พยายามท่ีจะดาํเนินการให้ประเทศกา้วไปสู่ระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยในเร็ววนั ซ่ึง

นบัวา่เป็นความพยายามอยา่งต่อเน่ืองมาโดยตลอด ดงัจะเห็นวา่พลเอกข่ิน ยุน้ นายกรัฐมนตรีของ
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ประเทศพม่าในขณะนั้นไดป้ระกาศนโยบายการดาํเนินการไปสู่กระบวนการปรองดองแห่งชาติและ

ประชาธิปไตย (Roadmap towards Democracy) เม่ือวนัท่ี 30 สิงหาคม 2546 

  รายช่ือของคณะรัฐบาลในตาํแหน่งสาํคัญของสหภาพเมียนมาร์ 

 ประธานาธิบดี:  นายเตง็ เส่ง 

 รองประธานาธิบดีคนท่ี 1:  นายถ่ิน อ่อง มินต ์อู 

 รองประธานาธิบดีคนท่ี 2:  ดร.นพ.จายหมอก คาํ 

 ผูบ้ญัชาการทหารสูงสุดกองทพัเมียนมาร์:  พล.ท. มินต ์อ่อง หล่า 

 รัฐมนตรีวา่การกระทรวงการต่างประเทศ:  นายวนันะ หม่อง ลวนิ 

 เอกอคัรราชทูตเมียนมาร์ ประจาํประเทศไทย:  นายอู อ่อง เตง็ 

 เอกอคัรราชทูตไทย ประจาํประเทศเมียนมาร์:  นายอภิรัฐ เหวยีนระว ี

 ผูอ้าํนวยการสาํนกังานส่งเสริมการคา้ 

 ต่างประเทศ ประจาํกรุงยา่งกุง้:  นายประจวบ สุภินี 
   

 ประชากร/สังคม/วฒันธรรม 

 ประชากร 

 จาํนวนประชากรประมาณ 58 ลา้นคน ความหนาแน่นโดยเฉล่ีย 61 คน/ตร.กม. สหภาพ

เมียนมาร์มีประชากรหลายเช้ือชาติจึงเกิดเป็นปัญหาชนกลุ่มน้อย ประชากรพม่าประกอบไปด้วย 

ชาติพนัธ์ุดงัน้ี คือ พม่า 63% มอญ 5% ยะไข่ 5% กะเหร่ียง 3.5% คะฉ่ิน 3% ไทย 3% ชิน 1% 

 ศาสนา 

 สหภาพเมียนมาร์บญัญติัให้ศาสนาพุทธเป็นศาสนาประจาํชาติใน พ.ศ. 2517 เพราะมีผู ้

นบัถือศาสนาพุทธ 92.3% นอกจากน้ียงัประกอบดว้ยศาสนาคริสต ์4% ศาสนาอิสลาม 3% ศาสนา

ฮินดู 0.7% ชาวพม่าเป็นชนชาติท่ียดึมัน่ในขนบธรรมเนียม ประเพณีและวฒันธรรมท่ีสั่งสมมาตั้งแต่

อดีต การยึดมัน่ในคุณค่าของอดีตเช่นน้ีทาํให้ชาวพม่ายงัคงดาํเนินชีวิตตามแบบท่ีคนโบราณเคย

ยึดถือ โดยเฉพาะในเร่ืองของจริยธรรม การนบัถือศาสนา และการปฏิบติัตามประเพณีท่ีไดรั้บการ

สืบทอดต่อกนัมา 
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 การดาํเนินชีวิต  

 สังคมของชาวพม่าเป็นสังคมท่ีให้ความสําคญักบัระบบอาวุโส และระบบอุปถมัภเ์ป็น

อยา่งยิ่งสถานภาพของชายจะสูงกว่าหญิง แต่ขณะเดียวกนัเม่ือหญิงแต่งงานแลว้ก็สามารถขอหย่า

จากสามีไดเ้ม่ือหยา่แลว้ก็กลบัมาอยูท่ี่บา้นพ่อแม่เหมือนเดิมในช่วงวยัแต่งงาน มกัจะแต่งงานตั้งแต่

อายยุงันอ้ย พิธีแต่งงานเรียบง่ายไม่ตอ้งมีพิธีทางศาสนาหรือทางโลก มีแต่การจดทะเบียนสมรสเพื่อ

ประโยชน์ในการแบ่งสินสมรส ผูห้ญิงชาวพม่าจะไดรั้บสิทธิตามกฎหมายทดัเทียมชาย แมว้่า

สถานภาพอ่ืนๆ ทางสังคมจะดอ้ยกวา่ก็ตาม แต่กฎหมายของพม่าก็คุม้ครองสิทธิของผูห้ญิงอยา่งมาก

ตลอดช่วงชีวติของชาวพม่าไดย้ดึมัน่อยูใ่นขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมท่ีสืบทอดมาจาก

อดีต แมว้า่ในช่วงการตกเป็นอาณานิคมขององักฤษชาวองักฤษจะพยายามเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตให้

ชาวพม่ามีโลกทศัน์แบบสมยัใหม่แต่ชาวพม่าก็ยงัคงพึงพอใจท่ีจะดาํเนินชีวติอยูใ่นค่านิยมแบบเก่า 

 ภาษา 

 นอกจากภาษาพม่าซ่ึงเป็นภาษาราชการแล้ว ประเทศพม่ามีภาษาหลกัท่ีใช้งานใน

ประเทศถึงอีก 18 ภาษา โดยแบ่งตามตระกูลภาษาไดด้งัน้ี ตระกูลภาษาออสโตรเอเชียติก ไดแ้ก่ 

ภาษามอญ ภาษาปะหล่อง ภาษาปะลงั (ปลงั) ภาษาประรวก และภาษาวา้ ตระกูลภาษาซิโน-ทิเบตนั 

ไดแ้ก่ ภาษาพม่า (ภาษาราชการ) ภาษากะเหรียง ภาษาอารากนั (ยะไข่) ภาษาจิงผอ่ (กะฉ่ิน) และ

ภาษาอาข่า ตระกลูภาษาไท-กะได ไดแ้ก่ ภาษาฉาน (ไทใหญ่) ภาษาไทขึน ภาษาไทล้ือ และภาษาไท

คาํต่ี ตระกลูภาษามง้-เม่ียน ไดแ้ก่ ภาษามง้และภาษาเยา้ (เม่ียน) ตระกูลภาษาออสโตรนีเช่ียน ไดแ้ก่ 

ภาษามอเก็นและภาษาสะลน 

 สกุลเงิน 

 -  สกุลเงิน: จา๊ต 

 -  อตัราแลกเปล่ียน (20 มิถุนายน 2557) อตัราแลกเปล่ียน 1 USD เท่ากบั 980.01 จา๊ต 

 เวลา 

 เวลาในสหภาพเมียนมาร์จะชา้กวา่เวลาประเทศไทย ประมาณ 30 นาที เวลามาตรฐาน

ของพม่าเร็วกวา่เวลาท่ีกรีนิช 6 ชัว่โมง 30 นาที 

 ช่ัวโมงทาํงาน 

 วนัจนัทร์ถึงวนัศุกร์ 9.30-16.30 น. เป็นเวลาทาํการของรัฐบาล ส่วนเอกชนจะทาํงาน

ตั้งแต่ 8.00- 17.00 น. ส่วนธนาคารจะเปิดทาํการตั้งแต่เวลา 10.00-15.00 น. ภตัตาคารส่วนใหญ่จะ

ปิดเวลา 22.00 น. 
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 เส้นทางคมนาคม 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัการคมนาคมในประเทศพม่า ซ่ึงสามารถประเมิน ศกัยภาพดา้นการคา้

และการลงทุนในประเทศน้ีได ้โดยเส้นทางคมนาคมท่ีสาํคญัของพม่า มีดงัน้ี 

1. การขนส่งทางบก  

 แผนท่ีเส้นทางคมนาคมภายในประเทศถนนในพม่าส่วนใหญ่ขนานไปกบัภูเขา

และแม่นํ้ า ทอดไปตามความยาวของประเทศ เช่นเดียวกบัทางรถไฟ ถนนสายต่างๆ ท่ีสําคญัมีดงัน้ี

ถนนสายพม่า เป็นถนนสายสาํคญัท่ีเช่ือมต่อระหวา่งยา่งกุง้กบัเมืองคุนหมิงซ่ึงอยูท่างตอนใตข้องจีน 

มีความยาวในเขตพม่าถึงเมืองมูเซ ประมาณ 1,160 กิโลเมตร และมีความยาวในเขตจีนจากมูเซถึง

คุนหมิง ประมาณ 90 กิโลเมตร ถนนสายน้ีผา่นเมืองต่างๆ คือ พะโค - ตองอู - ปินมานา - เมกติลา - 

มณัฑะเลย ์ -เมเบียงกอดเต็ก - สีป๊อ - ลาโช - แสนหวี - มูเซ รวมความยาวทั้งส้ินประมาณ 2,140 

กิโลเมตร 

1.1 เส้นทางคมนาคมไทย-สหภาพเมียนมาร์ เส้นทางถนนท่ีใช้คมนาคมส่งสินคา้

ระหวา่งไทย-สหภาพเมียนมาร์ มีจุดผา่นแดนถาวรตามแนวชายแดนไทย-พม่า ใน 7 จงัหวดั คือ 

เชียงราย แม่ฮ่องสอนเชียงใหม่ ตาก กาญจนบุรี ประจวบคีรีขนัธ์ และระนอง เส้นทางสายสําคญัท่ี

เป็นความร่วมมือระหวา่งไทยกบัพม่า 

1.2 เส้นทางรถไฟ สหภาพเมียนมาร์มีเส้นทางรถไฟความยาวรวมกว่า 40,007 

กิโลเมตร โดยมีศูนยก์ลางเส้นทางรถไฟอยูท่ี่กรุงยา่งกุง้ เส้นทางสายหลกั คือ สายยา่งกุง้-มณัฑะเลย ์

ระยะทางรวมประมาณ 716 กิโลเมตร ซ่ึงเป็นขบวนรถไฟท่ีไดม้าตรฐานท่ีสุดในประเทศ 
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ท่ีมา:  http://www.traveltomyanmar.com/roatmap.htm 

 

ภาพท่ี 2.5 แผนท่ีเส้นทางคมนาคมทางรถไฟภายในประเทศสหภาพเมียนมาร์ 

 

2. การคมนาคมทางอากาศ 

  สหภาพเมียนมาร์มีท่าอากาศยานภายในประเทศมากถึง 84 แห่ง โดยมีสายการบิน 

ท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ 

2.1 สนามบินนานาชาติ มี 2 แห่ง คือ ท่ีกรุงยา่งกุง้ และเขตมณัฑะเลย ์ ปัจจุบนัมี

สายการบินหลายสายท่ีมีเท่ียวบินไปยงัพม่า อาทิ การบินไทย แอร์เอเซีย มีเท่ียวบินจากกรุงเทพฯ ไป

กรุงยา่งกุง้ทุกวนั บางกอกแอร์เวย ์ Indian Airline และ Malaysia Airline เป็นตน้ นอกจากน้ียงัมี

เท่ียวบิน ตรงจากกรุงยา่งกุง้ไปยงัเมือง/ประเทศต่างๆ อาทิ กรุงเทพฯ-จาการ์ตา (เมืองหลวงของ

http://www.traveltomyanmar.com/roatmap.htm
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อินโดนีเซีย) ฮ่องกง สิงคโปร์ กวัลาลมัเปอร์ (เมืองหลวงของมาเลเซีย) คุนหมิง (เมืองหลวงของ

มณฑลยนูนานของจีน) ลอนดอน (เมืองหลวงของสหราชอาณาจกัร) โอซากา (ญ่ีปุ่น)  

2.2 สายการบินประจาํชาติของสหภาพเมียนมาร์ได้แก่ Myanmar Airways 

International ใหบ้ริการเท่ียวบินระหวา่งประเทศ สาํหรับสายการบินในประเทศ เช่น Air Mandalay, 

Air Bagan และ Yangon Airways ท่ีมีเท่ียวบินส่วนใหญ่ไปยงัเมืองต่างๆ ในสหภาพเมียนมาร์ 

 ระบบการธนาคาร 

 ในปัจจุบนัระบบการธนาคารของสหภาพเมียนมาร์ประกอบดว้ยธนาคารกลางธนาคาร

เฉพาะดา้นของรัฐ จาํนวน 4 แห่ง ธนาคารพาณิชยเ์อกชนของพม่าประมาณ 8 แห่ง ซ่ึงมีลกัษณะการ

ดาํเนินงาน ดงัน้ี 

 ธนาคารกลาง (The Central Bank of Myanmar) ทาํหนา้ท่ีควบคุมสถาบนัการเงินทั้งหมด 

กาํหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูแ้ละเงินฝาก อตัราส่วนของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน อตัราแลกเปล่ียนและ

ออกธนบตัรธนาคารเฉพาะดา้นของรัฐ ไดแ้ก่ 

1. The Myanmar Economic Bank ทาํหน้าท่ีให้คาํปรึกษาดา้นสินเช่ือแก่รัฐและ

เอกชนในพม่า พร้อมทั้งบริการรับฝากผา่นสาขา 259 แห่งทัว่ประเทศ โดยมี Myanmar Small Loans 

Enterprise ซ่ึงเป็นสาขาของ Myanmar Economic Bank ดูแลสถานธนานุเคราะห์ 

2. The Myanmar Foreign Trade Bank ทาํหน้าท่ีให้บริการดา้นการแลกเปล่ียน

เงินตราต่างประเทศ และธุรกิจการธนาคารระหวา่งประเทศเก่ียวกบัการนาํเขา้ - ส่งออกของพม่า 

ธนาคารน้ีไม่รับฝากเงินเพื่อสะสมทรัพย ์มีแต่บญัชีเดินสะพดั และให้กู้เป็นเงินตราต่างประเทศ 

ภายใตก้ารอนุมติัของรัฐในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งิน 

3. The Myanmar Agriculture and Rural Development Bank ทาํหนา้ท่ีให้บริการดา้น

การเงินแก่ภาคเกษตรกรรมภายในประเทศ เช่น การใหเ้งินกูแ้ก่เกษตรกรโดยผา่นธนาคารในทอ้งถ่ิน 

(Village Bank) ใหเ้งินกูส้หกรณ์และธุรกิจท่ีประกอบกิจการทางดา้นการเกษตรและปศุสัตว ์

4. The Myanmar Investment and Commercial Bank ทาํหนา้ท่ีให้บริการดา้นสินเช่ือ

แก่หน่วยธุรกิจท่ีลงทุนในสหภาพเมียนมาร์ รับฝากเงินระยะสั้นและระยะยาว โดยให้ดอกเบ้ียตอบ

แทนการจดัหาเงินกูเ้พื่ออสังหาริมทรัพยแ์ละการลงทุน 

 ธนาคารพาณิชย์เอกชน ธนาคารพาณิชยเ์อกชนของสหภาพเมียนมาร์ไดรั้บอนุญาตให้

ทาํธุรกิจเฉพาะภายในประเทศ (Domestic Business) เท่านั้น ไม่สามารถทาํธุรกิจดา้นต่างประเทศได ้

(Foreign Transaction) ปัจจุบนัธนาคารพาณิชยเ์อกชนของสหภาพเมียนมาร์มีจาํนวน 20 แห่ง ไดแ้ก่ 

 1.  The Myanmar Citizen Bank เป็นธนาคารเอกชนรายแรกเป็นการร่วมลงทุน

ระหวา่งบริษทั Joint Venture Corporation Limited และรัฐบาลเมียนมาร์ 
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 2.  The Yangon City Bank 

 3.  The First Private Bank 

 4.  The Myawaddy Bank 

 5.  The Co-operative Bank 

 6.  The Yoma Bank 

 7.  The Yadanarbon Bank 

 8.  Myanmar Oriental Bank 

 9.  Myanmar May Flower Bank 

 10. Tun Foundation Bank 

 11. Kanbawza Bank 

 12. Asian Yangon International Bank 

 13. Myanmar Universal Bank 

 14. Asia Wealth Bank 

 15. Myanmar Industrial Development Bank 

 16. Myanmar Livestock and Fisheries Development Bank 

 17. Co-operative Promoters Bank 

 18. Co-operative Farmers Bank 

 19. Sibin Tharyaryay Bank 

 20. Innwa Bank 

 ธนาคารต่างประเทศ ปัจจุบนัมีธนาคารต่างประเทศตั้งอยู่ในประเทศพม่า ได้แก่ 

ธนาคารแห่งสาธารณรัฐเวียดนาม แต่ไม่สามารถทาํธุรกิจการรับฝากเงินได ้จะเป็นเพียงประสานงานใน

เร่ืองเอกสาร และการนาํเสนอขอ้มูล เท่านั้น 

 เศรษฐกจิการค้า 

 ประเทศพม่า เป็นประเทศกาํลงัพฒันาขั้นตํ่าหรือมีรายไดเ้ฉล่ียต่อคนอยู่ในเกณฑ์ตํ่า

มากด้านเกษตรกรรมถือว่าเป็นอาชีพหลักของชาวพม่า เขตเกษตรกรรมคือบริเวณดินดอน

สามเหล่ียมปากแม่นํ้าเอยาวดี และแม่นํ้ าสะโตง ปลูกขา้วเจา้ ปอกระเจา้ ออ้ย และพืชเมืองร้อนอ่ืนๆ

ดา้นการทาํเหมืองแร่ ภาคกลางตอนบนมีนํ้ ามนัปิโตรเลียม ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ขุดแร่หิน 

สังกะสี และภาคตะวนัออกเฉียงใต ้ ทาํเหมืองดีบุก การทาํป่าไม ้ มีการทาํป่าไมส้ักทางภาคเหนือ 

ส่งออกขายและล่องมาตามแม่นํ้ าเอยาวดีเขา้สู่ย่างกุง้ดา้นอุตสาหกรรมกาํลงัมีการพฒันาอยูบ่ริเวณ

ตอนล่างของประเทศ เช่น ยา่งกุง้ 
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 เคร่ืองช้ีวดัเศรษฐกจิสําคัญ 

 ในปี 2553 ประเทศพม่ามี GDP จาํนวน 28,700 ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ โดยมีผลิตภณัฑ์

ในประเทศเบ้ืองตน้ต่อหวั 469 ดอลลาร์สหรัฐฯ ในปีดงักล่าวน้ีมีอตัราเงินเฟ้อร้อยละ 8.2 นอกจากน้ี 

พบว่าอตัราการว่างงานอยู่ในอตัราร้อยละ 8.0 ภาคการคา้ระหวา่งประเทศพบว่าสินคา้ส่งออกท่ี

สําคญัคือก๊าซธรรมชาติ ไมแ้ละผลิตภณัฑ์จากไม ้ อาหารประเภทสัตวน์ํ้ า เส้ือผา้ ธญัพืชและพืชไร่ 

โลหะและแร่ธาตุ สินคา้นาํเขา้ท่ีสําคญั คือ เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ขนส่งท่ีไม่ใชไ้ฟฟ้าและใชไ้ฟฟ้า 

ส่ิงทอ นํ้ ามนัเพื่อการบริโภค ธาตุโลหะและผลิตภณัฑ์โลหะ ทางดา้นการลงทุนจากต่างประเทศ

พบวา่มีมูลค่าถึง 19,997 ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ 

 นโยบายด้านเศรษฐกจิการค้า 

 ในการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศจากอดีตมาถึงปัจจุบนัสหภาพเมียนมาร์ไดใ้ชร้ะบบ

เศรษฐกิจหลายระบบ เร่ิมจากระบบตลาดเสรี (Free market system) ระหวา่งปี 2429 - 2491 ในยุค

อาณานิคมของสหราชอาณาจกัรมาเป็นระบบเศรษฐกิจแบบผสมผสาน โดยให้แรงขบัเคล่ือนทาง

การตลาดมีบทบาทสําคญัในกระบวนการพฒันา ต่อมาระหวา่งปี 2505 - 2531 เป็นระบบเศรษฐกิจ

แบบสังคมนิยม และในปี 2531 จนถึงปัจจุบนัหลงัจากการเปล่ียนแปลงทางการเมือง สภาสันติภาพ

และการพฒันาแห่งรัฐ (State Peace and Development Council (SPDC)) ไดก้าํหนดให้ใชร้ะบบ

เศรษฐกิจแบบกลไกตลาด SPDC ไดป้ฏิรูปมาตรการต่างๆเพื่อแกไ้ขปัญหาสภาพเศรษฐกิจท่ีตกตํ่า

และสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศได้ก่อนท่ีสหภาพเมียนมาร์จะกาํหนดแผนพฒันา

เศรษฐกิจแห่งชาติอย่างชดัเจน ไดมี้นโยบายเร่งพฒันาโครงสร้างสาธารณูปโภคพื้นฐานภายใน 

ประเทศเพื่อรองรับการพฒันาเศรษฐกิจและการลงทุนจากต่างประเทศ ตลอดจนเนน้ความร่วมมือ

กบัประเทศเพื่อนบา้นท่ีมีชายแดนติดต่อกนั ไดแ้ก่ จีน ลาว และไทยไปพร้อมกนั เพื่อรองรับการ

เจริญเติบโตภาคเกษตรกรรมและภาคบริการ (การท่องเท่ียว) อยา่งไรก็ตาม แผนพฒันาเศรษฐกิจใน

อดีตจะมุ่งเนน้ในการพฒันาการเกษตรและอุตสาหกรรมเป็นหลกั 

 รัฐบาลสหภาพเมียนมาร์ไดด้าํเนินนโยบายระบบเศรษฐกิจเสรี โดยให้ภาคเอกชนมี

ส่วนร่วมในการผลิต การจดัการ รวมทั้งไดเ้ปิดประเทศให้มีการคา้เพิ่มมากยิ่งข้ึน โดยลกัษณะของ

นโยบายดา้นการคา้ ดงัน้ีคือ 

 1.  ส่งเสริมการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร โดยการเพิ่มพื้นท่ีเพาะปลูก (ไม่ใช่การเพิ่ม

ผลผลิตต่อพื้นท่ี) ทาํใหผ้ลผลิตและการส่งออกของพืชเศรษฐกิจบางชนิด เช่น ขา้ว ธญัพืช ฝ้าย ออ้ย 

งา ถัว่ และดอกทานตะวนัเพิ่มข้ึน อยา่งไรก็ตาม นโยบายดงักล่าว ยงัไม่สามารถดาํเนินการไดผ้ล

เตม็ท่ี เน่ืองจากรัฐบาลพม่าควบคุมราคาพืชเศรษฐกิจหลกั เช่น ขา้ว และออ้ย 
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 2.  ส่งเสริมการผลิตเพื่อทดแทนการนาํเขา้ เช่น นํ้ามนั (Edible Oil) และกระดาษ เพื่อ

ลดการขาดดุลการคา้และรักษาปริมาณเงินทุนสาํรองต่างประเทศ 

 3.  ขยายภาคอุตสาหกรรมการผลิตให้หลากหลาย โดยรัฐบาลพม่าให้การส่งเสริม

รัฐวสิาหกิจของสหภาพเมียนมาร์ในการผลิต เคร่ืองจกัรยานพาหนะและอุปกรณ์ โทรทศัน์ อุปกรณ์

ส่ือสาร ส่ิงทอ เคร่ืองใชไ้ฟฟ้านํ้ าตาล ยาง ผลิตภณัฑ์สัตวน์ํ้ า และผลิตภณัฑ์จากไม ้ อยา่งไรก็ดี 

รัฐบาลพม่าไม่ไดใ้หก้ารสนบัสนุนในดา้นน้ีต่อภาคเอกชน หรือนกัลงทุนต่างชาติ 

 

 
ท่ีมา:  กรมศุลกากร, กรมการคา้ชายแดนสหภาพเมียนมาร์ 

 

ภาพท่ี 2.6 สถิติสินคา้ส่งออกหลกั 10 รายการ ตามปีงบประมาณ (1 พฤษภาคม–30 เมษายน) 
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ท่ีมา:  กรมศุลกากร, กรมการคา้ชายแดนสหภาพเมียนมาร์ 

 

ภาพท่ี 2.7 สถิติสินคา้นาํเขา้หลกั 10 รายการ ตามปีงบประมาณ (1 พฤษภาคม–30 เมษายน) 

 

 การค้ากบัไทย 

 ทางดา้นเศรษฐกิจการคา้โดยทัว่ไปของสหภาพเมียนมาร์นั้น ปัจจุบนัสหภาพเมียนมาร์ 

กาํลงัปรับเปล่ียนระบบเศรษฐกิจแบบสังคมนิยม ให้เขา้มาสู่ระบบตลาดมากยิ่งข้ึนเพื่อเป็นการตอบ

รับกบัการขยายตวัทางเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชียโดยเฉพาะการคา้ของพม่าซ่ึงจะทาํการคา้ขายกบั

ประเทศในแถบเอเชียเป็นหลกั การคา้รวมระหวา่งไทยกบัพม่าในช่วง 3 ปี ท่ีผา่นมา โดยคาํนวณจาก

สถิติปี 2551 - 2553 โดยมีมูลค่าเฉล่ียปีละ 149,270.45 ลา้นบาท และไทยขาดดุลการคา้พม่าเฉล่ียปี

ละ 45,081.92 ลา้นบาท 
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ท่ีมา: ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร สาํนกังานปลดักระทรวงพาณิชย ์ 

 

ภาพท่ี 2.8 ขอ้มูลการคา้ระหวา่งไทยกบัสหภาพเมียนมาร์ 

 

 การคา้ระหวา่งไทยกบัสหภาพเมียนมาร์มีปริมาณเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองในแต่ละปี ทั้งน้ี

เน่ืองจากสหภาพเมียนมาร์เร่ิมมีการเปิดประเทศมากข้ึน อีกทั้งทรัพยากรธรรมชาติของสหภาพเมียน

มาร์ท่ียงัคงมีความอุดมสมบูรณ์ ทาํให้ส่งผลต่อความตอ้งการวตัถุดิบเหล่านั้นเพื่อนาํมาใช้ในการ

ผลิตในอุตสาหกรรมภายในประเทศจากสถิติพบวา่ ในปี 2553 ประเทศไทยส่งออกไปยงัสหภาพ

เมียนมาร์มูลค่า 2,072.96 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ในขณะเดียวกนัท่ีประเทศไทยนาํเขา้สินคา้จากสหภาพ

เมียนมาร์มูลค่า 2,813.87 โดยท่ีไทยขาดดุลการคา้ในปีดงักล่าว มูลค่า 741 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 

 สินค้าท่ีไทยส่งออกไปยงัประเทศสหภาพเมียนมาร์ส่วนใหญ่เป็นสินค้าประเภท

อุปกรณ์สําหรับการก่อสร้าง ช้ินส่วนวสัดุรถยนต ์ เคร่ืองด่ืมต่างๆรวมถึงเคมีภณัฑ์ เป็นตน้ ทั้งน้ี

เน่ืองจากประเทศสหภาพเมียนมาร์มีความตอ้งการสินคา้ดงักล่าวเพื่อใช้ในการพฒันาโครงสร้าง

พื้นฐานต่างๆท่ีจาํเป็นโดยเฉพาะในปัจจุบนัท่ีมีการขยายตวัทางเศรษฐกิจในเมืองใหญ่ของสหภาพ

เมียนมาร์ 

 สินคา้ท่ีไทยนาํเขา้จากประเทศสหภาพเมียนมาร์ส่วนใหญ่พบว่าเป็นสินคา้ประเภท

ปฐมภูมิซ่ึงเป็นวตัถุดิบสําหรับการแปรรูป ส่วนมากเป็นสินคา้ในกลุ่มเกษตร พลงังาน และสินแร่

ต่างๆ ซ่ึงมีความสําคญัต่อการนาํมาใชใ้นการแปรรูปเพื่อผลิตสินคา้ในขั้นทุติยภูมิต่อไป การนาํเขา้

สินคา้ท่ีเป็นประเภทปฐมภูมิของประเทศไทยดงักล่าวเป็นจาํนวนมาก เพราะวา่มีการระงบัการให้

สัมปทานในการนาํทรัพยากรธรรมชาติมาใช ้เช่น อุตสาหกรรมการทาํป่าไม ้นอกจากน้ียงัเป็นการ

นาํเขา้เพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาดภายในประเทศท่ีมีมากข้ึน เช่น ก๊าซธรรมชาติ เป็นตน้ 

 รายงานภาวะอุตสาหกรรม 

 การคาดการณ์เศรษฐกิจสหภาพเมียนมาร์ในปัจจุบนัมีแนวโนม้จะขยายตวัมากข้ึน โดย

ปัจจยัสําคญัคือ การปฏิรูปการเมือง ซ่ึงไดรั้บการยอมรับจากต่างประเทศมากข้ึนกว่าในอดีตและ

ตั้งแต่ปลายปี 2552 รัฐบาลสหภาพเมียนมาร์ไดด้าํเนินการโดยการแปรรูปวิสาหกิจและกิจการของ
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รัฐบาลจาํนวนมากให้แก่ภาคเอกชน รวมทั้งการแสวงหาพนัธมิตรทางเศรษฐกิจนอกภูมิภาคอยา่ง

ต่อเน่ืองโดยเฉพาะประเทศในตะวนัออกกลางซ่ึงสนใจลงทุนในภาคการเกษตรของสหภาพเมียน

มาร์ประเทศในแอฟริกาสนใจผลผลิตทางการเกษตรของสหภาพเมียนมาร์ท่ีมีราคาถูกและคุณภาพ

พอใช ้นอกจากน้ี รัฐบาลสหภาพเมียนมาร์ยงัไดเ้ร่งดาํเนินโครงการพฒันาเศรษฐกิจขนาดใหญ่ เพื่อ

กระตุน้การพฒันาและการขยายตวัทางเศรษฐกิจอยา่งเป็นระบบ โดยเฉพาะโครงการก่อสร้างท่อส่ง

ก๊าซและนํ้ ามนัจากเมืองเจา้ผิวในรัฐยะไข่ของสหภาพเมียนมาร์ไปยงัมณฑลยูนนานของจีนท่ีเร่ิม

ตั้งแต่ตุลาคม 2552 (กาํหนดแลว้เสร็จในปี 2555) สหภาพเมียนมาร์ยงัจะเร่งดาํเนินโครงการพฒันา

ท่าเรือนํ้ าลึกสําคญัอีก 2 แห่ง คือ ท่าเรือนํ้ าลึกทวายในเขตตะนาวศรีซ่ึงดาํเนินการร่วมกบั

บริษทัเอกชนของไทย (ลงนามกรอบขอ้ตกลงกบัไทยเม่ือพฤศจิกายน2553) และท่าเรือนํ้ าลึกสิตต่วย

ในรัฐยะไข่ ซ่ึงดาํเนินการร่วมกบัอินเดีย (มีพิธีเปิดโครงการเม่ือธนัวาคม 2553) นอกจากน้ี สหภาพ

เมียนมาร์และอินเดีย ยงัเร่ง ปรับปรุงการคมนาคมบริเวณชายแดนและเส้นทางขนส่งทางนํ้ าใน

แม่นํ้ากาลาดานเพื่อส่งเสริมการคา้ทวิภาคี การต่ืนตวัของสหภาพเมียนมาร์ดงักล่าวขา้งตน้แสดงให้

เห็นถึงความสนใจท่ีจะขยายปริมาณการคา้ภายในประเทศและต่างประเทศให้เพิ่มปริมาณมากข้ึน 

อีกทั้งยงัเป็นการเปิดโอกาสให้ผูบ้ริโภคชาวสหภาพเมียนมาร์ไดเ้ขา้ถึงสินคา้อุปโภคบริโภคทั้งใน

และต่างประเทศไดห้ลากหลายมากยิง่ข้ึน 

 อุปกรณ์ไฟฟ้า ตลาดอุปกรณ์ไฟฟ้าในสหภาพเมียนมาร์นั้นมีความน่าสนใจเป็นอยา่ง

มาก ทั้งน้ีเน่ืองจากอุปกรณ์ไฟฟ้าเป็นสินคา้ท่ีตอ้งอาศยัเทคโนโลยีการผลิตท่ีค่อนขา้งสูงโดยเฉพาะ

คุณภาพและรูปลกัษณ์ท่ีเหมาะสมต่อการนาํไปใชง้าน แต่ความสามารถในการผลิตอุปกรณ์ดงักล่าว

ของสหภาพเมียนมาร์ยงัอยู่ในระดบัตํ่า ในทางตรงขา้มความตอ้งการบริโภคสินคา้ประเภทน้ีกลบั

เพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ีเน่ืองจากความจาํเป็นต่อการใช้งานด้านการส่องสว่างโดยเฉพาะ

ผูป้ระกอบการและบริษทัหา้งร้านต่างๆ มีจาํนวนเพิ่มมากข้ึน อนัส่งผลต่อความตอ้งการท่ีเพิ่มสูงข้ึน 

โดยคาดวา่อนาคตของสินคา้ดงักล่าวน้ีจะยงัมีความน่าสนใจในระยะเวลาอยา่งนอ้ย 10 ปี  

 นํ้ามนัเพื่อการบริโภค นํ้ามนัเพื่อใชใ้นการบริโภคถือวา่เป็นอีกสินคา้หน่ึงท่ีมีความโดด

เด่นสาํหรับหมวดการนาํเขา้สินคา้ของประเทศสหภาพเมียนมาร์โดยเฉพาะจากสถิติการนาํเขา้นํ้ ามนั

เพื่อบริโภค พบวา่มีมูลค่าเพิ่มข้ึนเป็น 2 เท่าในปี 2551 และ 2552 โดยมีมูลค่านาํเขา้ ในปี 2550 อยูท่ี่ 

478.2 ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ โดยในปีต่อมา คือ 2551 มีมูลค่าการนาํเขา้ท่ี 1,057.7 ลา้นดอลลาร์

สหรัฐฯ ตามลาํดบั ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มการบริโภคสินคา้ดงักล่าวอย่างต่อเน่ืองของชาว

สหภาพเมียนมาร์ 
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 การลงทุนในประเทศเมียนมาร์ 

 แมว้่าประเทศสหภาพเมียนมาร์จะยงัไม่เปิดประเทศมากเท่าท่ีควร แต่ในทางตรงกนั

ขา้มสหภาพเมียนมาร์พยายามแสวงหาความมัง่คัง่ทางเศรษฐกิจให้กบัประเทศของตน ทั้งน้ีเพื่อให้

ประชาชนภายในประเทศมีรายได้และดํารงชีวิตท่ีดีข้ึน ประกอบกับความอุดมสมบูรณ์ของ

ทรัพยากรธรรมชาติ อาทิ พลงังานธรรมชาติ แร่ธาตุต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรป่าไม ้ เป็นตน้ อีกทั้ง

กระแสการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศในภูมิภาคเดียวกนั ทาํให้ประเทศสหภาพเมียนมาร์ตอ้งมี

การปรับเปล่ียนนโยบายดา้นการคา้ลงทุน โดยมีการจดัตั้งหน่วยงานส่งเสริมการลงทุนข้ึนเพื่อทาํ

การส่งเสริมการลงทุนภายในประเทศและดาํเนินการอาํนวยความสะดวกต่อการลงทุนของนกัลงทุน

ต่างชาติ เพื่อเป็นการนาํเขา้ของเทคโนโลยี วิทยาการ ตลอดจนสร้างรายได้ซ่ึงเป็นเงินตรา

ต่างประเทศเขา้มาสู่ประเทศสหภาพเมียนมาร์ใหม้ากยิง่ข้ึน 

 การลงทุนจากต่างประเทศ 

 

 
ท่ีมา: http://www.csostat.gov.mm/Myanmar.asp 

 

ภาพท่ี 2.9 จาํนวนบริษทัท่ีเขา้ไปลงทุนในสหภาพเมียนมาร์ 
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สําหรับการลงทุนจากต่างประเทศในสหภาพเมียนมาร์นั้น ตั้งแต่สหภาพเมียนมาร์

เปิดรับการลงทุนจากต่างประเทศในปี 2531 ถึงปี 2551 คณะกรรมาธิการส่งเสริมการลงทุนแห่ง

สหภาพเมียนมาร์ (Myanmar Investment Commission: MIC) อนุมติัโครงการลงทุนจากต่างประเทศ

แลว้ รวม 418 โครงการ จาก 28 ประเทศ คิดเป็นมูลค่าเงินลงทุนรวม 14.74 พนัลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ 

โดยสิงคโปร์มีจาํนวนโครงการมากท่ีสุด รองลงมา ไดแ้ก่ ไทย สหราชอาณาจกัร มาเลเซีย และ

ฮ่องกงตามลาํดบั และธุรกิจท่ีชาวต่างชาติลงทุนมากท่ีสุด ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมการผลิตรองลงมา 

ไดแ้ก่ การขดุเจาะนํ้ามนัและก๊าซธรรมชาติ ซ่ึงถือวา่เป็นการลงทุนท่ีสร้างรายไดห้ลกัให้แก่สหภาพ

เมียนมาร์ แต่เม่ือเปรียบเทียบดา้นมูลค่าในการลงทุนแลว้พบวา่ ไทยมีมูลค่าการลงทุนสูงท่ีสุด คือ มี

สัดส่วนในการลงทุนถึง 7,391.8 ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ หรือเท่ากบัร้อยละ 50.14 ของมูลค่าการลงทุน

ทั้งส้ิน จาก 28 ประเทศในสหภาพเมียนมาร์โดยปัจจุบนัมีนกัลงทุนไทยเขา้ไปลงทุนในสหภาพ

เมียนมาร์หลายสาขา ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมการผลิตท่ีสําคญั อาทิ โรงงานนํ้ าตาล ผลิตหมอ้แปลง

ไฟฟ้า ไมแ้ปรรูป โรงแรมและท่องเท่ียว ประมง เหมืองแร่ การขนส่งการขุดเจาะนํ้ ามนัและก๊าซ

ธรรมชาติ ไฟฟ้า การก่อสร้าง อสังหาริมทรัพยแ์ละเกษตรกรรม เป็นตน้ 
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ท่ีมา:  http://www.csostat.gov.mm/Myanmar.asp 

 

ภาพท่ี 2.10 ภาคธุรกิจท่ีลงทุนจากต่างประเทศ 

 

 ส่ิงอาํนวยความสะดวกพืน้ฐาน 

 กิจการโทรคมนาคมและไปรษณีย  ์ รัฐบาลสหภาพเมียนมาร์เป็นผูค้วบคุม กิจการ

ทั้งหมด ในช่วงปี 2550 ไดมี้การติดตั้งสายส่งโทรคมนาคมถึง 503,900 สาย เพิ่มข้ึนจาก 447,097 

สาย ในปี 2548 แต่ยงัไม่เพียงพอ จึงเปิดให้นกัลงทุนเอกชนเขา้ร่วมดาํเนินกิจการโทรศพัทมื์อถือ 

พบวา่ในปี 2551 มีประชาชนใชเ้พิ่มข้ึนเป็น 214,200 หมายเลข คิดเป็นร้อยละ 0.4 ของประชากร

ทั้งหมด ถือวา่เป็นสัดส่วนท่ีตํ่ามากเม่ือเปรียบเทียบกบัประเทศในกลุ่ม CLMV เช่น กมัพูชา มีร้อย

ละ 18 และ เวยีดนาม มีร้อยละ 27 อินเตอร์เน็ต มีสองหน่วยงานหลกั ไดแ้ก่ กระทรวงโทรคมนาคม

และไปรษณีย ์ (MPT) และ Myanmar Teleport ทั้งน้ีเป็นเพราะอินเตอร์เน็ตในสหภาพเมียนมาร์มี
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ราคาแพงแต่มีความเร็วตํ่า รวมทั้งมีการตรวจสอบผูต้อ้งสงสัยทางการเมืองจากรัฐบาลสหภาพเมียน

มาร์และสั่งปิดกั้นการเขา้เวบ็ไซตต่์างชาตินอกเครือข่ายสหภาพเมียนมาร์ดว้ย ซ่ึงดว้ยขอ้จาํกดัเหล่าน้ี

ทาํให้มีผูใ้ชอิ้นเตอร์เน็ตค่อนขา้งตํ่า โดยพบวา่ในปี 2550 มีผูใ้ชอิ้นเตอร์เน็ตเพียง 40,000 คน หรือ

คิดเป็นอตัราส่วน 1: 1,000 คน เท่านั้น ในขณะท่ีเวียดนามมีอตัราส่วนผูใ้ชม้ากท่ีสุดในกลุ่ม CLMV 

คือ 205: 1,000 คน รองลงมาคือ ลาวมี 17: 1,000 คนและประเทศกมัพชูา 5: 1,000 คน 

 กฎระเบียบด้านการลงทุน/นโยบายส่งเสริมการลงทุน 

  กฎหมายการลงทุนของสหภาพเมียนมาร์ 

 สหภาพเมียนมาร์ไดอ้อกกฎหมายการลงทุนต่างชาติ (Myanmar Investment Law: 

MIL) ซ่ึงประกาศใชเ้ม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2531 โดยมีองคป์ระกอบท่ีสาํคญั 3 ประการ คือ 

 1.  การจดัสรรทรัพยากรของประเทศตั้งอยูบ่นพื้นฐานของระบบเศรษฐกิจตลาด 

 2.  การส่งเสริมการลงทุนของภาคเอกชนและผูป้ระกอบการ และส่งเสริมกิจกรรม

ของผูป้ระกอบการ 

 3.  การดาํเนินการเศรษฐกิจแบบเปิดเพื่อการคา้และการลงทุนกบัต่างประเทศ 

โดยภายใตก้ฎหมายการลงทุนจากต่างประเทศ (Foreign Investment Law) ของสหภาพเมียนมาร์ซ่ึง

อยู่ภายใต้การควบคุมและดูแลของคณะกรรมาธิการส่งเสริมการลงทุนของสหภาพเมียนมาร์ 

(Myanmar Investment Commission: MIC) มีหลกัประกนัและการคุม้ครอง ดงัน้ี 

  3.1  อนุญาตใหน้าํเงินตราต่างประเทศเขา้ - ออกได ้

  3.2  อนุญาตให้ชาวต่างชาติท่ีเข้ามาทาํงานในสหภาพเมียนมาร์ส่งเงินกลับได้

หลงัจากหกัภาษีเงินได ้และค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 

  3.3  ธุรกิจท่ีดาํเนินการภายใตก้ฎหมายการลงทุนของต่างชาติจะไดรั้บการคุม้ครอง

วา่จะไม่ถูกยึดและครอบครองโดยรัฐและนอกจากน้ี นกัลงทุนต่างชาติสามารถเช่าพื้นท่ีดาํเนินการ

ระยะยาว (Long term lease) ไดจ้ากรัฐบาลสหภาพเมียนมาร์โดยค่าเช่าพื้นท่ีในพื้นท่ีอุตสาหกรรม 

(Industries Zone) ของรัฐบาลอยูใ่นอตัรา 3 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อตารางเมตรต่อปี 

 นโยบายการลงทุน 

 รัฐบาลสหภาพเมียนมาร์มีนโยบายส่งเสริมการลงทุนโดยตรงจากต่างชาติ (Foreign 

Direct Investment: FDI) และไดป้ระกาศใช้กฎหมายการส่งเสริมการลงทุนจากต่างชาติ หรือ 

Myanmar Foreign Investment Law (FIL) เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2531 โดยมีเป้าหมายให้นกั

ลงทุน ลงทุนในทรัพยากรธรรมชาติของสหภาพเมียนมาร์เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันา

ประเทศ ทั้งดา้นการกระจายรายไดป้ระชากร พฒันาฝีมือแรงงาน และพฒันาเทคโนโลยีการผลิต

ชั้นสูงในประเทศ เป็นตน้ 
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 วตัถุประสงคก์ารลงทุนตามกฎหมาย FIL เพื่อใหเ้กิดการพฒันาประเทศ มีดงัน้ี 

1. เป็นการลงทุนท่ีส่งเสริมและขยายการส่งออก 

2. เป็นการลงทุนท่ีใชท้รัพยากรธรรมชาติและเงินลงทุนจาํนวนมาก 

3. เป็นการลงทุนท่ีใชเ้ทคโนโลยชีั้นสูงเพื่อสร้างและพฒันาการใชเ้ทคโนโลย ี

4. เป็นการลงทุนขนาดใหญ่ท่ีสนบัสนุนภาคการผลิตและภาคบริการ 

5. เป็นการลงทุนท่ีสร้างโอกาสการจา้งงานภายในประเทศ 

6. เป็นการลงทุนท่ีมีการทาํงานเพื่อพฒันาและประหยดัพลงังาน 

7. เป็นการลงทุนท่ีส่งผลต่อการพฒันาประเทศสู่ระดบัภูมิภาคได ้

 การส่งเสริมดา้นพลงังาน หมายรวมถึงกิจการผลิตไฟฟ้าจากเข่ือน นํ้ ามนัและก๊าซ

ธรรมชาติ โดยเฉพาะการผลิตพลงังานจากนํ้ ามนัและก๊าซ ไดรั้บการส่งเสริมให้มีการลงทุนจาก

ต่างชาติมาก เน่ืองจากใชเ้งินลงทุนจาํนวนมากเทคโนโลยีชั้นสูง และใชท้รัพยากรภายในประเทศ

ทั้งส้ิน หน่วยงานท่ีรับผิดชอบการผลิตนํ้ ามนัและก๊าซ ไดแ้ก่ กระทรวงพลงังาน และบริษทันํ้ ามนั

และก๊าซสหภาพเมียนมาร์จาํกดั (Myanmar Oil and Gas Enterprise: MOGE) การหาแหล่งก๊าซนอก

ชายฝ่ังแห่งใหม่ นกัลงทุนตอ้งทาํสัญญาการแบ่งปันผลผลิตกบัหน่วยงานรัฐท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย 

 รูปแบบการลงทุน 

 หน่วยงานรับผิดชอบ คณะกรรมการการลงทุน (Myanmar Investment Commission: 

MIC) ได้รับแต่งตั้งให้เป็นหน่วยงานรับผิดชอบการลงทุนทั้ งของชาวสหภาพเมียนมาร์และ

ชาวต่างชาติ โดยเฉพาะการลงทุนจากต่างชาติ จะตอ้งยื่นขออนุมติัโครงการลงทุนต่อ MIC ภายใต้

กฎหมายการลงทุนของต่างชาติ (Foreign Investment Law: FIL) หลงัจากนั้น MIC จะส่งมอบให้แก่

คณะกรรมการพิจารณาการลงทุนจากต่างชาติ (Foreign Investment Commission: FIC) เป็นผู ้

พิจารณาอนุมติัโครงการรูปแบบการลงทุน ท่ีได้รับอนุญาตจากรัฐบาลสหภาพเมียนมาร์ มี 2 

รูปแบบ ดงัน้ี 

1. การลงทุนท่ีชาวต่างชาติถือหุน้ร้อยละ 100 

2. การร่วมทุน โดยนกัลงทุนต่างชาติตอ้งมีสัดส่วนการลงทุนร่วมไม่นอ้ยกวา่ ร้อยละ 

35 ของมูลค่าการลงทุนรวม มี 2 ประเภท 

  2.1 การร่วมทุนกบัรัฐบาลสหภาพเมียนมาร์ 

  2.2  การร่วมทุนกบัเอกชนสหภาพเมียนมาร์ 
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 สิทธิประโยชน์ด้านการลงทุน 

 สหภาพเมียนมาร์ประกาศใชก้ฎหมายส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ (The Union 

of Myanmar Foreign Investment Law: FIL) โดยมีวตัถุประสงคท่ี์จะสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีให้แก่

ประเทศและดึงดูดใหน้กัลงทุนต่างชาติเขา้มาลงทุนในสหภาพเมียนมาร์เพิ่มมากข้ึน โดยรัฐบาลของ

สหภาพเมียนมาร์ได้ให้สิทธิประโยชน์และส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ แก่นักลงทุนต่างชาติ

มากมาย ดงัน้ี 

 สิทธิประโยชน์ดา้นภาษี อาทิ 

 1.  ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (Tax Holiday) ในช่วง 3 ปีแรกนบัจากปีท่ีเร่ิม

ดาํเนินการ 

 2.  ยกเวน้หรือลดหย่อนภาษีเงินได ้ จากการนาํผลกาํไรกลบัไปลงทุนใหม่ภายใน

ระยะเวลา 1 ปี 

 3.  ธุรกิจส่งออกจะไดรั้บการลดหย่อนภาษีเงินได ้ 50% ของผลกาํไรท่ีไดจ้ากการ

ส่งออก 

 4.  ไดรั้บสิทธิในการหกัค่าใชจ่้ายดา้นการวจิยัและพฒันา (R&D) ออกจากการคาํนวณ

รายไดพ้ึงประเมิน 

 5.  ยกเวน้หรือลดหยอ่นภาษีนาํเขา้หรือภาษีทอ้งถ่ินอ่ืนๆ (Internal Taxes) หรือทั้ง 2 

ประเภท ท่ีเก็บจากการนาํเขา้เคร่ืองจกัรและส่วนประกอบอุปกรณ์ เคร่ืองมือ ช้ินส่วนและวสัดุต่างๆ 

ท่ีใชใ้นการก่อสร้างโครงการ 

 6.  ยกเวน้หรือลดหยอ่นภาษีนาํเขา้หรือภาษีทอ้งถ่ินอ่ืนๆ หรือทั้ง 2 ประเภท ท่ีเก็บจาก

การนาํเขา้วตัถุดิบในช่วง 3 ปีแรก นบัจากปีท่ีเร่ิมดาํเนินการ 

 7.  ทางการสหภาพเมียนมาร์ให้สิทธิชาวต่างชาติท่ีเป็นเจ้าของกิจการภายใน 

Mingaladon Industrial Park (MIP) และอนุญาตให้ธุรกิจต่างชาติเช่าท่ีดิน ใน MIP นานไดถึ้งเดือน

กุมภาพนัธ์ ปี 2591 โดยสามารถเช่าไดห้ลายรูปแบบ ไม่วา่จะเป็นการเช่าแบบ Full Time, Partial 

Team หรือเช่ารายปี ข้ึนอยูก่บั ความตอ้งการของนกัลงทุน 
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กรอบความตกลงประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน 

 

การรวมกลุ่มทางด้านเศรษฐกิจในระดบัภูมิภาคและระดบัโลก โดยนันทสารี สุขโต 

(2553: 193) ไดใ้หค้วามคิดเห็นไวว้า่ สภาพการณ์แข่งขนัในตลาดโลกไดข้ยายตวักวา้งขวางมากข้ึน

กวา่ในอดีตท่ีผา่นมา ทั้งน้ีเน่ืองจากสาเหตุสําคญัหลายประการ เช่น การเกิดคู่แข่งใหม่ การแสวงหา

ความมัง่คัง่ทางเศรษฐกิจจากการดาํเนินธุรกิจระดบัโลก การท่ีแต่ละประเทศพยายามเปิดเสรีทางการ

คา้โดยพยายามลดส่ิงกีดขวางทางการคา้ระหวา่งกนั เพื่อให้เป็นไปตามขอ้ตกลงทางการคา้ระหวา่ง

ประเทศขององคก์ารการคา้โลก (World Trade Organization: WTO) ตลอดจนการด้ินรนเพื่อความ

อยูร่อดของประเทศกาํลงัพฒันาในเวทีการคา้ระดบัโลกซ่ึงยงัผลให้ประเทศต่างๆ มีแนวความคิดวา่

การดาํเนินนโยบายต่างประเทศท่ีโดเด่ียวไม่พึ่งพาประเทศใดนั้นไม่อาจกระทาํไดใ้นปัจจุบนัจะตอ้ง

มีการแสวงหาพนัธมิตรหรือรวมกลุ่มประเทศท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัให้เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั

โดยการนาํประเทศเขา้เป็นหน่ึงในสมาชิกของการรวมกลุ่มทางดา้นเศรษฐกิจในระดบัภูมิภาค และ

ระดบัโลก เพื่อเป็นการเสริมสร้างความเขม้แข็งในประเทศมีอาํนาจในการต่อรองทางการคา้ระดบั

นานาชาติมาข้ึน 

 ความเป็นมาและเป้าหมายของประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน 

สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ (Association of South East Asian 

Nations: ASEAN) หรือ ประชาคมอาเซียน เป็นเป้าหมายการรวมตวักนัของ ประเทศสมาชิก

อาเซียน 10 ประเทศ ประกอบดว้ย ไทย พม่า ลาว เวียดนาม มาเลเซีย สิงคโปร์ อินโดนีเซีย 

ฟิลิปปินส์ กมัพชูา และ บรูไน เพื่อเพิ่มอาํนาจต่อรองและขีดความ สามารถการแข่งขนัของอาเซียน

ในเวทีระหวา่งประเทศ รวมถึงจะเป็นการทาํให้อาเซียน มีความแข็งแกร่ง มีภูมิตา้นทานท่ีดี ในการ

รับมือกบัปัญหาใหม่ๆ ระดบัโลก 

ประชาคมอาเซียน เปรียบกบัการเป็นครอบครัวเดียวกนัของประเทศ สมาชิกอาเซียน 

ถือกาํเนิดข้ึนอยา่งเป็นทางการเม่ือเดือนตุลาคม พ.ศ. 2546 พร้อมกบั มีการร่วมลงนามในปฏิญญาให้

เป็นประชาคมเดียวกนัให้สําเร็จภายใน พ.ศ. 2558 (ค.ศ. 2015) พร้อมกบัมีการแบ่งประชาคมยอ่ย

ออกเป็น 3 ประชาคม หรือ 3 เสาหลกั ไดแ้ก่ 

 1.  ประชาคมการเมืองและความมัน่คงอาเซียน (ASEAN Political and Security 

Community – APSC) 

 2.  ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economics Community – AEC) 

 3.  ประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community – 

ASCC) 
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 สาํหรับ AEC (ASEAN Economic Community) หรือประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนท่ีเป็น

ท่ีรู้จกักนัดีนั้น มีเป้าหมายในการรวมตวักนัของประเทศสมาชิกอาเซียนเพื่อเพิ่มอาํนาจต่อรองกบัคู่

คา้ และเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขนัทางดา้นเศรษฐกิจระดบัโลก รวมถึงมีการยกเวน้ภาษีสินคา้

บางชนิดใหก้บัประเทศสมาชิก เพื่อส่งเสริมใหภู้มิภาคมีความเจริญมัง่คัง่ มัน่คง ประชาชนอยูดี่กินดี 

โดยในการประชุมสุดยอดอาเซียน ASEAN Summit คร้ังท่ี 8 เม่ือ 4 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545 ณ กรุง

พนมเปญ ประเทศกมัพูชา ท่ีประชุมไดเ้ห็นชอบให้อาเซียนกาํหนดทิศทางให้มีการดาํเนินงานท่ีแน่

ชดัเพื่อนาํไปสู่เป้าหมายท่ีชดัเจน ไดแ้ก่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยจะมีตลาดและฐาน

การผลิตร่วมกนั และจะมีการเคล่ือนยา้ยสินคา้ บริการ การลงทุน เงินทุน และแรงงานมีฝีมืออยา่ง

เสรี และการตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไดก้าํหนดใหส้าํเร็จภายในปี พ.ศ. 2558 (ค.ศ. 2015) ดว้ย 

 พมิพ์เขียวประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน (AEC Blueprint) 

 สาํหรับเสาหลกัการจดัตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community 

หรือ AEC) ภายในปี 2558 เพื่อให้อาเซียนมีการเคล่ือนยา้ยสินคา้ บริการ การลงทุน แรงงานฝีมือ 

อยา่งเสรี และเงินทุนท่ีเสรีข้ึน ในปี 2550 อาเซียนไดจ้ดัทาํพิมพเ์ขียวเพื่อจดัตั้งประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน (AEC Blueprint) เป็นแผนบูรณาการงานดา้นเศรษฐกิจให้เห็นภาพรวมในการมุ่งไปสู่ AEC 

ซ่ึงประกอบด้วยแผนงานเศรษฐกิจในด้านต่างๆ พร้อมกรอบระยะเวลาท่ีชัดเจนในการดาํเนิน

มาตรการต่างๆ จนบรรลุเป้าหมายในปี 2558 รวมทั้งการให้ความยืดหยุน่ตามท่ีประเทศสมาชิกได้

ตกลงกันล่วงหน้าเพื่อสร้างพนัธสัญญาระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียน อาเซียนได้กาํหนด

ยทุธศาสตร์การกา้วไปสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท่ีสาํคญั ดงัน้ี 

1.  การเป็นตลาดและฐานการผลิตเดียวกนั 

2.  การเป็นภูมิภาคท่ีมีขีดความสามารถในการแข่งขนัสูง 

3.  การเป็นภูมิภาคท่ีมีการพฒันาทางเศรษฐกิจท่ีเท่าเทียมกนั และ 

4.  การเป็นภูมิภาคท่ีมีการบูรณาการเขา้กบัเศรษฐกิจโลก 

การเป็นตลาดและฐานการผลติเดียวกนั 

การเป็นตลาดและฐานการผลิตเดียวกนั เป็นยุทธศาสตร์สําคญัของการจดัตั้งประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน ซ่ึงจะทาํให้อาเซียนมีความสามารถในการแข่งขนัสูงข้ึน โดยอาเซียนไดก้าํหนด

กลไกและมาตรการใหม่ ๆ ท่ีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการดาํเนินมาตรการดา้นเศรษฐกิจท่ีมีอยูแ่ลว้ 

เร่งรัดการรวมกลุ่มเศรษฐกิจในสาขาท่ีมีความสําคญัลาํดบัแรก อาํนวยความสะดวกการเคล่ือนยา้ย

บุคคล แรงงานฝีมือ และผูเ้ช่ียวชาญ และเสริมสร้างความเขม้แข็งของกลไกสถาบนัในอาเซียน การ

เป็นตลาดและฐานการผลิตเดียวกนัของอาเซียน มี 5 องคป์ระกอบหลกั คือ 
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 1.  การเคล่ือนยา้ยสินคา้เสรี 

 2.  การเคล่ือนยา้ยบริการเสรี 

 3.  การเคล่ือนยา้ยการลงทุนเสรี 

 4.  การเคล่ือนยา้ยเงินทุนเสรีข้ึน 

 5.  การเคล่ือนยา้ยแรงงานฝีมือเสรี 

 ทั้งน้ี อาเซียนไดก้าํหนด 12 สาขาอุตสาหกรรมสําคญัลาํดบัแรกอยู่ภายใตต้ลาดและ

ฐานการผลิตเดียวกนัของอาเซียน ไดแ้ก่ เกษตร ประมง ผลิตภณัฑ์ยาง ผลิตภณัฑ์ไม ้ ส่ิงทอและ

เคร่ืองนุ่งห่ม อิเล็กทรอนิกส์ ยานยนต ์การขนส่งทางอากาศ สุขภาพ e-ASEAN ท่องเท่ียว และโลจิ

สติกส์ รวมทั้งความร่วมมือในสาขาอาหาร เกษตรและป่าไม 

 การเป็นตลาดสินคา้และบริการเดียวจะช่วยสนบัสนุนการพฒันาเครือข่ายการผลิตใน

ภูมิภาค และเสริมสร้างศกัยภาพของอาเซียนในการเป็นศูนยก์ลางการผลิตของโลก และเป็นส่วน

หน่ึงของห่วงโซ่อุปทานโลก โดยประเทศสมาชิกไดร่้วมกนัดาํเนินมาตรการต่างๆ ท่ีจะช่วยเพิ่มขีด

ความสามารถแข่งขนัของอาเซียน ไดแ้ก่ยกเลิกภาษีศุลกากรให้หมดไป ทยอยยกเลิกอุปสรรคทาง

การคา้ท่ีมิใช่ภาษี ปรับประสานพิธีการดา้นศุลกากรให้เป็นมาตรฐานเดียวกนัและง่ายข้ึน ซ่ึงจะช่วย

ลดตน้ทุนธุรกรรม เคล่ือนยา้ยแรงงานฝีมือเสรี นกัลงทุนอาเซียนสามารถลงทุนไดอ้ยา่งเสรีในสาขา

อุตสาหกรรมและบริการท่ีประเทศสมาชิกอาเซียนเปิดให ้เป็นตน้ 

 การเป็นภูมิภาคทีม่ีความสามารถในการแข่งขันสูง 

 เป้าหมายสําคญัของการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจของอาเซียนคือ การสร้างภูมิภาคท่ีมี

ความสามารถในการแข่งขนัสูงมีความเจริญรุ่งเรืองและมีเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ ภูมิภาคท่ีมี

ความสามารถในการแข่งขนัมี 6 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ (1) นโยบายการแข่งขนั (2) การคุม้ครอง

ผูบ้ริโภค (3) สิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญา (IPR) (4) การพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน (5) มาตรการดา้น

ภาษี (6) พาณิชยอิ์เล็กทรอนิกส์ 

 ประเทศสมาชิกอาเซียนมีขอ้ผกูพนัท่ีจะนาํกฎหมายและนโยบายการแข่งขนัมาบงัคบัใช้

ภายในประเทศ เพื่อทาํให้เกิดการแข่งขนัท่ีเท่าเทียมกนัและสร้างวฒันธรรมการแข่งขนัของภาค

ธุรกิจท่ีเป็นธรรม นาํไปสู่การเสริมสร้างการขยายตวัทางเศรษฐกิจในภูมิภาคในระยะยาว 

การเป็นภูมิภาคทีม่ีการพฒันาทางเศรษฐกจิทีเ่ท่าเทยีมกนั 

การพฒันาทางเศรษฐกิจท่ีเท่าเทียมกนั มี 2 องคป์ระกอบ คือ (1) การพฒันาวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) (2) ความริเร่ิมในการรวมกลุ่มของอาเซียน (Initiatives for 

ASEAN Integration: IAI) ความริเร่ิมดงักล่าวมีจุดมุ่งหมายเพื่อลดช่องวา่งการพฒันา ทั้งในระดบั 

SME และเสริมสร้างการรวมกลุ่มของกมัพูชา ลาว พม่า และเวียดนาม ให้สามารถดาํเนินการตาม
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พนัธกรณีและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัของอาเซียน รวมทั้งเพื่อให้ประเทศสมาชิก

อาเซียนทุกประเทศไดรั้บประโยชน์จากการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ 

การเป็นภูมิภาคทีม่ีการบูรณาการเข้ากบัเศรษฐกจิโลก 

อาเซียนอยู่ในท่ามกลางสภาพแวดลอ้มท่ีมีการเช่ือมต่อระหว่างกนัและมีเครือข่ายกบั

โลกสูง โดยมีตลาดท่ีพึ่งพากนัและอุตสาหกรรมระดบัโลก ดงันั้น เพื่อให้ภาคธุรกิจของอาเซียน

สามารถแข่งขนัไดใ้นตลาดระหวา่งประเทศ ทาํให้อาเซียนมีพลวตัรเพิ่มข้ึนและเป็นผูผ้ลิตของโลก 

รวมทั้งทาํให้ตลาดภายในยงัคงรักษาความน่าดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศ อาเซียนจึงตอ้งมอง

ออกไปนอกภูมิภาคอาเซียนบูรณาการเขา้กบัเศรษฐกิจโลก โดยดาํเนิน 2 มาตรการคือ  

 1.  การจดัทาํเขตการคา้เสรี (FTA) และความเป็นหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจอยา่งใกลชิ้ด 

(CEP) กบัประเทศนอกอาเซียน  

 2.  การมีส่วนร่วมในเครือข่ายห่วงโซ่อุปทานโลก 

 

ข้อมูลเกีย่วกบัธุรกจิพลงังาน 

 

พลงังานไฟฟ้าในสหภาพเมียนมาร์สามารถผลิตและจาํหน่ายในแก่ภาคราชการ เอกชน

และครัวเรือน โดยมีขอ้มูล ช่วงฤดูร้อน พฤษภาคม 2556 อยูท่ี่ 1,298MW และฤดูฝน ตุลาคม 2556 

อยูท่ี่ 1,796 MW (Myanmar Electric Power Enterprise: 2013) ซ่ึงยงัตํ่ากวา่ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้า

อย่างมาก กระแสไฟฟ้ายงัคงไม่มีเสถียรภาพจากการท่ีไฟฟ้าดับบ่อยคร้ังมาก และจะเห็นได้ว่า

บา้นเรือน หรือกิจการขนาดเล็ก-ใหญ่ จะตอ้งมีเคร่ืองกาํเนิดกระแสไฟฟ้าประจาํอยูใ่นสถานท่ีของ

ตน ซ่ึงทาํใหเ้ห็นไดว้า่ในเมืองยา่งกุง้ และเมืองอ่ืนๆ ยงัคงมีความตอ้งการใชพ้ลงังานไฟฟ้าอยา่งมาก 

และยงัคงไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ โดยจากสถิติแลว้พบวา่สหภาพเมียนมาร์มีความสามารถท่ีจะ

จาํหน่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่ผูท่ี้ตอ้งการใชไ้ฟฟ้าอยูท่ี่ ประมาณ 23% ของประชากรทั้งหมด (59.78 

ลา้นคน จาํนวนครัวเรือน 8.92 ลา้นครัวเรือน, Myanmar Engineering Society: 2013) ซ่ึงเปรียบเทียบกบั

ประเทศในกลุ่มอาเซียนแล้ว มาเลเซีย ไทย และเวียดนามสามารถจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่

ประชาชนไดม้ากกวา่ 90% (Myanmar Engineering Society: 2013) 
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ท่ีมา:  IEA, World Bank 

 

ภาพท่ี 2.11 ปริมาณการใชไ้ฟฟ้าของในแต่ละประเทศในปี ค.ศ.2009 

 

เงินลงทุนท่ีได้รับความช่วยเหลือจากแหล่งเงินนอกประเทศสหภาพเมียนมาร์ (Aye 

San Dar Myo: 2013) ไดแ้ก่ Asian Development Bank (ADB), NEDA, World Bank, JICA, Japan 

Government, Non Project Grant Aid (Japan Government) and KFW Loan ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นเงินทุน

ใหเ้ปล่าและเงินทุนจากแหล่งเงินกูท่ี้ดอกเบ้ียตํ่า  

การลงทุนเพื่อปรับปรุงในส่วนของการปรับค่าความสูญเสียของพลงังานไฟฟ้ามีอยา่ง

ต่อเน่ือง สังเกตไดจ้ากผลของ YESB Losses ของ พลงังานไฟฟ้าลดตํ่าลงเป็นลาํดบัจากปี 2007 อยูท่ี่ 

24.35% ลดลงมาอยูท่ี่ 17.99% ในปี 2012 (Aye San Dar Myo: 2013) ทาํให้เห็นไดว้า่สหภาพเมียนมาร์

เร่งเห็นถึงความสาํคญัในการลงทุนเพื่อปรับปรุงระบบไฟฟ้าใหมี้ความมัน่คงและสูญเสีย  
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ท่ีมา:  Dr.Aye San Dar Myo, Infrastructure of Yangon City Electricity Supply Board 

 

ภาพท่ี 2.12 โครงสร้างของ Ministry of Electric Power (MOEP) ในสหภาพเมียนมาร์ 

 

โครงสร้างการบริหารกิจการพลงังานไฟฟ้าของสหภาพเมียนมาร์ยงัไม่มีความซบัซ้อน

เม่ือเปรียบเทียบกับของประเทศไทย ความท่ีไม่สลับซับซ้อนเช่นน้ีจะส่งผลต่อการเข้าติดต่อ

ประสานงานง่าย และรวดเร็ว จากระดบัล่างถึงระดบับนมีลาํดบัขั้นท่ีไม่มากจนเกินไป 

 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

บงัอร สุวรรณกาญกูร (2542) ไดท้าํการศึกษา การนาํเขา้และการส่งออกสินคา้ทุนกบั

การพฒันาประเทศไทย เพื่อใช้เป็นการศึกษาท่ีสามารถนาํมาเช่ือมโยงกนักบัการศึกษาของการ

พฒันาประเทศของสหภาพเมียนมาร์ได ้โดยผลของการศึกษาพบวา่ สินคา้ทุนนาํเขา้และสินคา้ทุน

ภายในประเทศมีความสัมพนัธ์ทางเด่ียวกับผลผลิตภายในประเทศเบ้ืองต้น และเม่ือพิจารณา

สัมประสิทธ์ิความยืดหยุ่นของผลผลิตภายในประเทศเบ้ืองตน้ท่ีมีต่อสินคา้ทุนทั้งสอง พบวา่ความ

ยดืหยุน่ทางรายไดข้องสินคา้ทุนนาํเขา้มีมากกวา่สินคา้ทุนภายในประเทศ นัน่คือ อาจกล่าวไดว้า่การ

ผลิตมีความไหวตวัต่อสินคา้ทุนนาํเขา้มากกวา่สินคา้ทุนท่ีสร้างข้ึนจากภายในประเทศ 



45 

 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อการนําเข้าสินค้าทุนประกอบด้วยระดับรายได้ประชาชาติท่ีแท้จริง 

อตัราแลกเปล่ียน ระดบัราคาโดยเปรียบเทียบระหวา่งสินคา้ทุนนาํเขา้กบัสินคา้ทุนภายในประเทศ 

รวมไปถึงการลงทุนจากต่างประเทศและสินเช่ือเพื่การนาํเขา้ด้วย โดยระดบัรายได้ประชาชาติท่ี

แทจ้ริง การลงทุนทางตรงจากต่างประเทศ และสินเช่ือการนาํเขา้มีความสัมพนัธ์ทางเดียวกนักบัการ

นาํเขา้สินคา้ทุน นั่นคือหากปัจจยัเหล่าน้ีเพิ่มข้ึน การนาํสินคา้ทุนก็จะเพิ่มข้ึนด้วย แต่หากปัจจยั

เหล่าน้ีลดลง การนําเข้าสินค้าทุนก็จะลดลงด้วย ส่วนอัตราแลกเปล่ียนกับระดับราคาโดย

เปรียบเทียบระหวา่งสินคา้ทุนนาํเขา้กบัสินคา้ทุนภายในประเทศมีความสัมพนัธ์ตรงกนัขา้มกบัการ

นาํเขา้สินคา้ทุน นัน่คือหานอตัราแลกเปล่ียนและรับราคาโดยเปรียบเทียบสูงข้ึน การนาํเขา้สินคา้ทุน

ก็จะลดลง แต่หากอตัราแลกเปล่ียนและระดบัราคาโดยเปรียบเทียบลดลง การนาํเขา้สินคา้ทุนก็จะ

เพิ่มข้ึน 

การท่ีการลงทุนจากตรงจากต่างประเทศและสินเช่ือเพื่อการนาํเขา้เพิ่มข้ึน จะทาํให้การ

นาํเขา้สินคา้ทุนเพิ่มข้ึน ส่งผลให้สต็อกของสินคา้ทุนนาํเขา้สูงข้ึน ซ่ึงจะไปกระทบทาํให้ผลผลิต

ภายในประเทศเบ้ืองตน้ การส่งออกสินคา้ทุน และการส่งออกสินคา้อุตสาหกรรมอ่ืนเพิ่มข้ึนดว้ย แต่

หากการลงทุนทางตรงจากต่างประเทศและสินเช่ือเพื่อการนาํเขา้ลดลง จะทาํให้การนาํเขา้สินคา้ทุน

ลดลง ส่งผลให้สต็อกของสินค้าทุนนําเข้าลดลง ซ่ึงจะไปกระทบทาํให้ผลผลิตภายในประเทศ

เบ้ืองตน้ การส่งออกสินคา้ทุนและการส่งออกสินคา้อุตสาหกรรมอ่ืนลดลงดว้ย 

หากรัฐบาลมีนโยบายลดอัตราดอกเบ้ียลง จะทําให้การลงทุนด้านสินค้าทุน

ภายในประเทศเพิ่มข้ึน ส่งผลให้สต็อกสินคา้ทุนภายในประเทศเพิ่มข้ึน ซ่ึงจะไปกระทบทาํให้ผล

ผลิตภายในประเทศเบ้ืองตน้ การส่งออกสินคา้ทุน และการส่งออกสินคา้อุตสาหกรรมอ่ืนเพิ่มข้ึนอีก

ดว้ย ในทางตรงกนัขา้มหากรัฐบาลมีนโยบายเพิ่มอตัราดอกเบ้ียให้สูงข้ึน จะทาํให้การลงทุนดา้น

สินคา้ทุนภายในประเทศลดลง ส่งผลให้สต็อกสินคา้ทุนภายในประเทศลดลง ซ่ึงจะไปกระทบทาํ

ให้ผลผลิตภายในประเทศเบ้ืองตน้ การส่งออกสินคา้ทุน และการส่งออกสินคา้อุตสาหกรรมอ่ืน

ลดลงดว้ย 

พูนสวสัด์ิ แกว้เกียรติสกุล (2555) ไดท้าํการศึกษาศกัยภาพของผูป้ระกอบการไทยท่ีมี

ผลต่อความสําเร็จทางด้านการตลาดในอุตสาหกรรมก่อสร้างไทยเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน พ.ศ.2558 

ปัจจยัส่ิงแวดลอ้มภายในและภายนอกดา้นการตลาดท่ีประกอบดว้ย ดา้นลูกคา้ ดา้นผู ้

จดัจาํหน่าย ด้านทกัษะ ด้านรูปแบบการบริหาร ด้านขั้นตอนการทาํงาน และด้านผลิตภณัฑ์ มี

ความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัศกัยภาพของผูป้ระกอบการไทยตามมาตรฐานประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

ท่ีประกอบดว้ยดา้นมาตรฐาน และดา้นกฎหมาย อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ปัจจยัส่ิงแวดลอ้มภายในและภายนอกดา้นการตลาดท่ีประกอบดว้ย ดา้นลูกคา้ ดา้นผู ้

จดัจาํหน่าย ด้านทกัษะ ด้านรูปแบบการบริหาร ด้านขั้นตอนการทาํงาน และด้านผลิตภณัฑ์ มี

ความสัมพนัธ์เชิงบวกกับความสําเร็จทางการตลาดของงานก่อสร้างตามมาตรฐานประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนท่ีประกอบด้วยด้านอตัราการเติบโตและด้านการเพิ่มของสินทรัพย์ อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติ 

ปัจจัยศักยภาพของผูป้ระกอบการก่อสร้างไทยตามมาตรฐานประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนท่ีประกอบด้วยด้านมาตรฐานและด้านกฎหมาย มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัความสําเร็จ

ทางดา้นการตลาดของงานก่อสร้างตามมาตรฐานประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท่ีประกอบดว้ยดา้น

อตัราการเติบโตและดา้นการเพิ่มของสินทรัพย ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

พิมพ์พิศา สังข์สุวรรณ (2555) ได้ทําการศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จของ

ผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมประเภทธุรกิจก่อสร้างในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร

จากการศึกษาพบวา่ พื้นฐานการศึกษา ความมุ่งมัน่ตั้งใจ ความซ่ือสัตย ์สุขภาพ ความเป็นผูน้าํ และ

ความรับผดิชอบมีผลต่อคุณภาพ และมาตรฐานผลงานอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ  

พื้นฐานการศึกษาของภาษาองักฤษท่ีไม่มีผลต่อคุณภาพและมาตรฐานผลงานเน่ืองจาก

ผูว้ิจยัศึกษากลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมประเภทธุรกิจ

ก่อสร้างท่ีประกอบธุรกิจในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร โดยปกติแลว้จะใชก้ารติดต่อส่ือสารกนัดว้ย

ภาษาไทยซ่ึงเป็นภาษาประจาํชาติไทย เพราะฉะนั้นการท่ีผูป้ระกอบการไม่มีพื้นฐานด้านภาษา

อกัฤษจึงไม่มีผลต่อคุณภาพ และมาตรฐานผลงานของธุรกิจก่อสร้าง 

สมเกียรติ อ่อนวิมล (2554) การท่ีจะประกอบธุรกิจในท้องถ่ินในประเทศใด หรือ

ติดต่อส่ือสารกบัใคร ก็จาํเป็นตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในภาษาของชาตินั้น หากจะมาประกอบธุรกิจ

ในประเทศไทย ก็ตอ้งมีความรู้ในภาษาไทยดว้ย 

ความสามารถในการบริหารทรัพยากร (คน เงิน วสัดุ เคร่ืองจกัร) รู้จกัคู่แข่ง รู้จกัลูกคา้ 

รู้จกัเลือกตลาด รู้วิธีการส่ือสารมีผลต่อคุณภาพ และมาตรฐานผลงานอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ 

เครือข่ายวสิาหกิจและเครือข่ายธุรกิจมีผลต่อคุณภาพ และมาตรฐานผลงานอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ 

เครือข่ายวสิาหกิจ คือการเช่ือมโยงซ่ึงกนัและกนั ร่วมมือกนัซ่ึงจะนาํไปสู่ความเช่ือถือไวว้างใจ เป็น

ความร่วมมือบนพื้นฐานของการแข่งขนัมุ่งกาํหนดกลไกราคาหรือปริมาณ เพื่อผลประโยชน์ร่วมกนั

ในบรรดาหมู่สมาชิก และประสิทธิภาพโดยรวม คุณภาพ และมาตรฐานผลงานมีผลต่อความสําเร็จ

ของธุรกิจอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 



47 

 

นฏัฐพร ปางปัญญากุลชยั (2545) ไดท้าํการศึกษาปัจจยัสภาพแวดลอ้มโดยทัว่ไปและ

ปัจจยัการแข่งขนัของอุตสาหกรรมท่ีส่งผลกระทบต่อการส่งออกสินคา้ผา้ไหมและผลิตภณัฑ์ผา้

ไหมไทย 

ปัจจยัสภาพแวดล้อมโดยทัว่ไปท่ีมีผลกระทบต่อการส่งออกผา้ไหมและผลิตภณัฑ ์

ผา้ไหมไทยมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก ในความคิดเห็นของผูป้ระกอบการมีดงัต่อไปน้ี 1. สภาพแวดลอ้มดา้น

การเมืองและกฎหมาย คือความมัน่คงและมีเสถียรภาพของประเทศคู่คา้ 2. สภาพแวดลอ้มทางดา้น

เศรษฐกิจ คืออตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 3. สภาพแวดลอ้มทางดา้นเทคโนโลยี คือการ

พฒันาของระบบส่ือสารและโทรคมนาคม ปัจจยัการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรมท่ีส่งผลกระทบต่อ

การส่งออกผา้ไหมและผลิตภัณฑ์ผา้ไหมไทยมากท่ีสุด 3 อันดับแรก ในความคิดเห็นของ

ผูป้ระกอบการมีดงัต่อไปน้ี 1. การมีสินคา้หรือบริการท่ีสามารถทดแทนกนัได ้2. ความรุนแรงของ

สภาวะการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม คือจาํนวนคู่แข่งขนั 3. การเขา้สู่อุตสาหกรรมของคู่แข่งขนั

ใหม่ คือตน้ทุนในการเปล่ียนแหล่งซ้ือสินคา้ ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่ออตัราการเจริญเติบโตของยอด

การส่งออกผา้ไหมและผลิตภณัฑ์ผา้ไหมไทยในระหวา่งปี พ.ศ.2542-2544 โดยมีความสัมพนัธ์ใน

ทิศทางเดียวกนักบัอตัราการเจริญเติบโตของมูลค่าการส่งออก คือ ภาวะเงินเฟ้อ วิถีการดาํเนินชีวิต

ของผูบ้ริโภคและการพฒันาเคร่ืองจกัรและเทคโนโลยท่ีีใชใ้นการผลิต ส่วนปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อ

อตัราการเติบโตของยอดการส่งออกผา้ไหมและผลิตภณัฑ์ผา้ไหมไทย มีความสัมพนัธ์ในทิศทาง

ตรงกนัขา้มกบัอตัราการเจริญเติบโตของมูลค่าการส่งออกคือ อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

ระดบัการศึกษา อตัราการขยายตวัของจาํนวนประชากร ความมัน่คงและความมีเสถียรภาพของ

ประเทศคู่คา้ และการสนบัสนุนให้มีการจดสิทธิบตัรและลิขสิทธ์ิทางเทคโนโลยี ปัจจยัการแข่งขนั

ภายในอุตสาหกรรมเดียวกนัมีความสัมพนัธ์กบัมูลค่าการส่งออกของสินคา้ผา้ไหมและผลิตภณัฑ์ผา้

ไหมไทยในทิศทางเดียวกนัคือ การลองเลียนแบบสินคา้ ระดบัของเงินลงทุนและความสามารถใน

การจดัหาเงินทุนของบริษทั ปัจจยัการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรมท่ีมีความสัมพนัธ์กบัมูลค่าการ

ส่งออกของสินคา้ผา้ไหมและผลิตภณัฑผ์า้ไหมไทยในทิศทางตรงกนัขา้มคือ ความมีเอกลกัษณ์ของ

สินคา้ของผูผ้ลิต การมีผูผ้ลิตรายใหญ่เป็นผูช้ี้นาํตลาด และอาํนาจการต่อรองของผูซ้ื้อ ส่วนการมี

สินค้าหรือบริการท่ีสามารถทดแทนกันได้ และอํานาจการต่อรองของผู ้ขายว ัตถุดิบ ไม่ มี

ความสัมพนัธ์กบัอตัราการเจริญเติบโตของมูลค่าการส่งออก 

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (2541) สหภาพเมียนมาร์เป็น

ประเทศท่ีมีพื้นท่ีมากท่ีสุดในประเทศกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มแม่นํ้ าโขง 6 ประเทศ อนัไดแ้ก่ มณฑลยูน

นานของสาธารณรัฐประชาชนจีน กมัพูชา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป. ลาว) 

เวียดนาม สหภาพเมียนมาร์ และประเทศไทย โดยมีพื้นท่ีประมาณ 677,000 ตารางกิโลเมตร 

http://www.nepo.go.th/
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ภาคเหนือพื้นท่ีเป็นภูเขาสูงปกคลุมดว้ยป่าไม ้ภาคกลางเป็นพื้นท่ีป่าไม ้ภาคใตเ้ป็นท่ีราบลุ่มแม่นํ้ า มี

ชายแดนติดต่อกบัประเทศอินเดีย สาธารณรัฐประชาชนจีน ไทย อ่าวเบงกอน และทะเลอนัดามนั 

ในปัจจุบนั สหภาพเมียนมาร์มีจาํนวนประชากรรวมทั้งส้ิน 48 ลา้นคน ในอดีตแรงงานจาํนวนมาก

เป็นพวกแรงงานไร้ฝีมือ ทั้งน้ีมีสาเหตุมาจากการปิดประเทศ เป็นเวลานานของสหภาพเมียนมาร์ ทาํ

ใหแ้รงงานในประเทศขาดการฝึกฝน ขาดประสบการณ์ในการดาํเนินธุรกิจ และขาดความเขา้ใจใน

ระบบการคา้เสรี ซ่ึงเป็นอุปสรรค ต่อการพฒันาอุตสาหกรรม อย่างไรก็ดี สหภาพเมียนมาร์เป็น

ประเทศท่ีมีทรัพยากรอุดมสมบูรณ์ และมีศกัยภาพในการผลิตไฟฟ้าอย่างมาก โดยเฉพาะพลงันํ้ า 

ถ่านหิน และก๊าซธรรมชาติ ประกอบกบั นบัตั้งแต่ปลายปี 2531 เป็นตน้มา หลงัจากท่ีรัฐบาลของ

สหภาพเมียนมาร์ ไดเ้ปล่ียนแปลงนโยบายการบริหารประเทศ จากระบบการวางแผนจากส่วนกลาง 

เป็นระบบเศรษฐกิจแบบเสรีมากข้ึน โดยดาํเนินมาตรการสนบัสนุนดา้นการคา้เสรี และเปิดโอกาส

ให้ต่างประเทศ เขา้มาลงทุน เพื่อส่งเสริมการส่งออกเพิ่มข้ึน ไดมี้ผลต่อการขยายตวัทางเศรษฐกิจ 

ให้เพิ่มข้ึนอยา่งรวดเร็ว โดยเฉพาะการพฒันาโครงการผลิตพลงังานไฟฟ้าในสหภาพเมียนมาร์ ทั้ง

ในแง่การตอบสนองต่อความตอ้งการใชภ้ายในประเทศและการส่งออกไฟฟ้าไปยงัประเทศเพื่อน

บ้าน อีกทั้งการจดักองค์กรสาขาพลังงานไฟฟ้าของสหภาพเมียนมาร์กระทรวงการไฟฟ้าแห่ง

สหภาพเมียนมาร์ (Ministry of Electric Power: MOEP) ประกอบดว้ย 2 หน่วยงานใหญ่ท่ีสําคญั

ไดแ้ก่ กรมพลงังานไฟฟ้า (Department of Electric Power) และการไฟฟ้าแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

(Myanma Electric Power Enterprise: MEPE) กระทรวงการไฟฟ้าเป็นหน่วยงานท่ีไดถู้กจดัตั้งข้ึน

เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2540 โดยสภาเพื่อการพฒันาและสันติภาพของรัฐ (The State Peace and 

Development Council) ไดมี้คาํสั่งท่ี 1/97 ให้แยกงานดา้นไฟฟ้าออกมาต่างหากจากกระทรวง

พลงังาน (Ministry of Energy: MOE) ทั้งน้ีเพื่อให้การปฏิบติังานในสาขาพลงังานไฟฟ้ามี

ประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน สําหรับภารกิจหลกัของกรมพลงังานไฟฟ้า ซ่ึงเป็นหน่วยงานใหม่ท่ีเพิ่งจะถูก

จดัตั้งข้ึนพร้อมๆ กบัการจดัตั้งกระทรวงฯ มีหน้าท่ี รับผิดชอบดา้นนโยบายและการวางแผนดา้น

กิจกรรมไฟฟ้าของประเทศ และทาํหนา้ท่ีเป็นฝ่ายเลขานุการฯ ของกระทรวงการไฟฟ้า โดยจะเป็น

หน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีในการประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบายพลงังานไฟฟ้าของ

ประเทศ ในส่วนของการไฟฟ้าแห่งสหภาพเมียนมาร์จะมีหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีสําคญัในการ

ดาํเนินการดา้นการวางแผน ออกแบบ ก่อสร้าง และการซ่อมบาํรุงโรงไฟฟ้า ทั้งน้ีเพื่อพฒันาและ

จดัหาพลงังานไฟฟ้าใหแ้ก่ประเทศอยา่งเพียงพอ 

สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (2554) รัฐบาลมีนโยบายในการเปิด

ประเทศ พร้อมทั้งสนบัสนุนการลงทุนจากต่างประเทศในภาคการผลิตต่างๆ ทาํใหอุ้ตสาหกรรมการ

ผลิตของพม่าเร่ิมเติบโตข้ึนในทุกๆ ปีท่ีผ่านมา ตวัเลขการส่งออกของพม่าท่ีเพิ่มข้ึนทุกปีแสดงให้
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เห็น ถึงการคา้กลบัต่างประเทศท่ีสูงข้ึน ส่วนดา้นกฎหมายพม่าไดมี้การออกกฎหมายการลงทุนของ

นกัลงทุนต่างชาติ ภายใตก้ฎหมายการลงทุนจากต่างประเทศ (Foreign Investment Law) ของพม่า 

ซ่ึงอยู่ในการควบคุมและดูแลของคณะกรรมาธิการการลงทุนของพม่า (Myanmar Investment 

Commission - MIC) ซ่ึงเป้าหมายของกฎหมายการลงทุนต่างประเทศ เพื่อให้การสนบัสนุนและ

ขยายการส่งออก การนาํทรัพยากรธรรมชาติมาใช้ประโยชน์ ซ่ึงจาํเป็นตอ้งใช้การลงทุนอย่างมาก 

สนบัสนุนการลงทุนท่ีใชเ้ทคโนโลยีขั้นสูง ให้การสนบัสนุนและให้การช่วยเหลือการผลิตและภาค

บริการท่ีมีเงินลงทุนสูง และเปิดโอกาสใหก้บัการจา้งงานจาํนวนมาก  

 

 



บทที ่3 

วธีิดาํเนินการวจิัย 

 

การศึกษาเร่ือง “ความคิดเห็นของนกัลงทุนไทยในประเทศสหภาพเมียนมาร์เก่ียวกบั

อุตสาหกรรมพลงังาน” ในคร้ังน้ีใชต้วัแปรต่างๆ ตามท่ีไดก้าํหนดไวใ้นแบบจาํลองการศึกษา โดย

การวิจยัใช้วิธีการวิจยัเชิงสํารวจ (Survey Research) เป็นการศึกษาวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) โดยใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 

รวมถึงขอ้มูลบางส่วนซ่ึงไดเ้ก็บรวบรวมจากขอ้มูลทุติยภูมิ จากหนงัสือ วารสารและส่ืออินเตอร์เน็ต 

จากหน่วยงานต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น กระทรวงพาณิชย ์กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงต่างประเทศ 

และอ่ืนๆ อีกหลายแห่ง โดยไดด้าํเนินการศึกษาดงัน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

1. ประชากรท่ีใชศึ้กษาในคร้ังน้ี คือ นกัธุรกิจชาวไทยท่ีมาลงทุนเก่ียวกบัอุตสาหกรรม

พลงังานในสหภาพเมียนมาร์ ซ่ึงไม่ทราบจาํนวนท่ีแทจ้ริงแต่ไม่เกิน 200 บริษทั 

2. กลุ่มตัวอย่างท่ีกําหนด คือ นักธุรกิจชาวไทยท่ีมาลงทุนเก่ียวกับอุตสาหกรรม

พลงังานในสหภาพเมียนมาร์  โดยใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบตามสะดวก (Convenience Selection) 

ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง 120 ราย 

 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

 

การดาํเนินการวิจยัในคร้ังน้ีใช้ขอ้มูลจากการเก็บแบบสอบถามโดยมีตวัแปรตน้และ 

ตวัแปรตาม มาหาค่าทางสถิติเชิงพรรณนา  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังน้ีคือ แบบสอบถามโดยมี

ขั้นตอนในการสร้าง ดงัน้ี 
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ขั้นท่ี 1 ศึกษาขอบเขตของเน้ือหาท่ีจะใช้ในการสร้างแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ศึกษาจาก

เอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการวิจัย ซ่ึงเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมการให้บริการทางด้าน

วิศวกรรม บทความจากวารสาร หนงัสือพิมพ ์และเอกสารทั้งของหน่วยราชการและเอกชนอ่ืนๆ 

ได้แก่ กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงแรงงาน กระทรวงต่างประเทศ 

สาํนกังานส่งเสริมการลงทุน โดยไดศึ้กษาถึงปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มทัว่ไป และปัจจยัการแข่งขนั

ของอุตสาหกรรมพลงังาน 

ขั้นท่ี 2 สร้างแบบสอบถามโดยใชค้าํถามแบบปิด (Close Question) ซ่ึงเป็นลกัษณะ

คาํถามใหเ้ลือกตอบแบบหลายรูปแบบ การเรียงลาํดบั โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูป้ระกอบการหรือบุคคลท่ีมีธุรกิจทางดา้นพลงังานใน

สหภาพเมียนมาร์ไดแ้ก่ อายุของกิจการ ขนาดของกิจการ จาํนวนพนกังาน โดยเป็นลกัษณะกาํหนด

คาํตอบใหเ้ลือกตอบ 

ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นของผูป้ระกอบการ หรือบุคคลท่ีมีธุรกิจทางด้าน

พลงังานในสหภาพเมียนมาร์โดยใชห้ลกัความสัมพนัธ์ระหวา่งสภาพแวดลอ้มภายนอก และโอกาส 

หรืออุปสรรคการลงทุน โดยใชส้เกลความสาํคญัในการสนบัสนุนการแข่งขนั 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด (Rating Scales) โดยใส่เคร่ืองหมาย    √  ในช่องตามความคิดเห็น

ของผูต้อบแบบสอบถาม  

ตอนท่ี 3 สอบถามความคิดเห็นของผูป้ระกอบการหรือบุคคลท่ีมีธุรกิจทางด้าน

พลงังานไฟฟ้าในสหภาพเมียนมาร์ โดยใชห้ลกัความสัมพนัธ์ระหวา่งสภาพแวดลอ้มภายนอก และ

โอกาสการลงทุน โดยใชส้เกลความสําคญัในการสนบัสนุนการแข่งขนั 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด (Rating Scales) โดยใส่เคร่ืองหมาย    √  ในช่องตามความคิดเห็นของ

ผูต้อบ  

ขั้นท่ี 3 การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม มีการดาํเนินการตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

 1.  นาํแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง

ของเคร่ืองมือ และไดป้รับปรุงแกไ้ขสํานวนคาํช้ีแจงต่างๆ ในแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของ

อาจารยท่ี์ปรึกษา 

2.  นาํแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไปให้เจา้ของกิจการหรือผูป้ระกอบการท่ีมีธุรกิจ

ในอุตสาหกรรมพลงังานไฟฟ้าในสหภาพเมียนมาร์เพื่อตรวจสอบความตรงของเน้ือหา จาํนวน 2 ชุด 

3.  ปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูป้ระกอบการแลว้นาํแบบสอบถาม 

ไปทดลองใชก้บัผูจ้ดัการหรือวศิวกร หรือเจา้ของกิจการท่ีเป็นผูป้ระกอบการ ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งท่ี

แทจ้ริง เพื่อตรวจสอบความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม  
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 

ในการวจิยัคร้ังน้ีไดก้าํหนดแหล่งขอ้มูลไว ้ดงัน้ี 

1. ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ซ่ึงไดจ้ากแบบสอบถามผูป้ระกอบธุรกิจ ซ่ึงผูว้ิจยั

ไดอ้อกแบบไว ้โดยมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลเฉพาะกลุ่มตวัอยา่ง โดยผูว้ิจยัมีการช้ีแจงและทาํความ

เขา้ใจเก่ียวกบัเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัก่อนออกไปเก็บขอ้มูลจริง จาํนวนขอ้มูลทั้งหมด 114 ชุด 

โดยใหต้วัอยา่งกรอกแบบสอบถามเอง 

2. ขอ้มูลทุติยภูมิ )Data Secondary  (  ขอ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้และเก็บรวบรวม

ขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ คือ ตาํราทางวชิาการ การศึกษาคน้ควา้เฉพาะบุคคล เอกสารงานวิจยัท่ีผา่นมา 

และขอ้มูลจากหน่วยงานต่างๆทั้งของภาครัฐและเอกชน เพื่อนาํมาประมวล กาํหนดแนวกรอบ

ทฤษฎี และแนวคิดในการออกแบบสอบถาม 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การประมวลผลขอ้มูลจะนาํขอ้มูลท่ีไดรั้บการตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลและ

แนะนาํมาวิเคราะห์เบ้ืองตน้โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป ซ่ึงเป็นชุดโปรแกรมสถิติเพื่อสังคมศาสตร์ 

Statistical Package for the Social Sciences หรือช่ือยอ่วา่ SPSS ประกอบกบัขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์

และเอกสารต่างๆ ท่ีไดรั้บจากการสํารวจเบ้ืองตน้มาใช้ในการวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive 

Approach) และการวเิคราะห์เชิงปริมาณ (Quantitative Approach) ในการวเิคราะห์ขอ้มูล 

ตอนท่ี 1: สอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดย

ใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ร้อยละ และความถ่ี 

ตอนท่ี 2: สอบถามเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มในการลงทุนในสหภาพเมียนมาร์ โดยใช้

วธีิการใหค้ะแนนความสาํคญั (Weighting Scale) ซ่ึงไดก้าํหนดคะแนนแต่ละระดบัความสาํคญั ดงัน้ี 

 มากท่ีสุด  =  5 คะแนน 

 มาก = 4 คะแนน 

 ปานกลาง = 3 คะแนน 

 นอ้ย = 2 คะแนน 

 นอ้ยท่ีสุด = 1 คะแนน 

โดยจะให้คะแนนความสําคญัเป็น บวก (+) ในกรณีท่ีเป็นโอกาส และให้ค่าคะแนน

ความสาํคญัเป็นลบ (-) ในกรณีท่ีเป็นอุปสรรค  
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 เกณฑก์ารแปลค่าคะแนนของแต่ละระดบัความสาํคญั ดงัน้ี 

           คะแนน  ระดบัความสาํคญั 

 4.01 – 5.00 หมายถึง  เป็นโอกาสในการลงทุนมากท่ีสุด 

 3.01 – 4.00 หมายถึง  เป็นโอกาสในการลงทุนมาก 

 2.01 – 3.00 หมายถึง  เป็นโอกาสในการลงทุนปานกลาง 

 1.01 – 2.00 หมายถึง  เป็นโอกาสในการลงทุนนอ้ย 
 

 อตัราชั้น            ระดบัความสาํคญั 

(-) 1.00 – 1.00 หมายถึง ไม่เป็นทั้งโอกาสหรืออุปสรรคในการลงทุนมาก 

(-) 1.01 – (-) 2.00 หมายถึง  เป็นอุปสรรคในการลงทุนนอ้ย 

(-) 2.01 – (-) 3.00 หมายถึง  เป็นอุปสรรคในการลงทุนปานกลาง 

(-) 3.01 – (-) 4.00 หมายถึง  เป็นอุปสรรคในการลงทุนมาก 

(-) 4.01 – (-) 5.00 หมายถึง  เป็นอุปสรรคในการลงทุนมากท่ีสุด 

 ตอนท่ี 3: สอบถามเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มของอุตสาหกรรมพลงังานในสหภาพเมียนมาร์

โดยกาํหนดเกณฑก์ารวดัระดบัความคิดเห็นวา่ ถา้ชุดคาํถามให้เสนอความคิดเห็นท่ีส่งผลต่อโอกาส

ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงกวา่ 3.00 ถือวา่เป็นโอกาส ถา้ตํ่ากวา่ 2.99 ลงมา ถือไดว้า่เป็นอุปสรรค แต่หากชุดคาํถาม

ใหเ้สนอความคิดเห็นท่ีส่งผลต่ออุปสรรคท่ีมีค่าเฉล่ียสูงกวา่ 3.00 ถือวา่เป็นอุปสรรค ถา้ตํ่ากวา่ 2.99 

ถือวา่เป็นโอกาสต่อการลงทุน 

 

 

 



บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 

 การศึกษาคร้ังน้ีเร่ือง ความคิดเห็นของนกัลงทุนไทยในประเทศสหภาพเมียนมาร์

เก่ียวกบัอุตสาหกรรมพลงังาน ไดท้าํการศึกษาในช่วงตั้งแต่เดือนเมษายน ถึง เดือนมิถุนายน พ.ศ.

2557 จาํนวน 3 เดือน โดยไดน้าํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของประชากรท่ีตอบแบบสอบถาม

กลบัมาจาํนวน 114 ชุด นาํมาวเิคราะห์ทางสถิติ สามารถนาํเสนอผลการศึกษาโอกาสในการลงทุน

กลุ่มพลงังานในสหภาพเมียนมาร์ ออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัส่วนองคก์าร 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ี 1 เป็นการ

แสดงผลของสภาพแวดลอ้มในระดบัมหภาคโดยแบ่งออก 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการเมืองและกฎหมาย 

ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคมและวฒันธรรม ดา้นเทคโนโลย ีและดา้นสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ โดย

ค่าท่ีไดจ้ะแสดงออกมาเป็นระดบัของโอกาสหรืออุปสรรค และกลุ่มท่ี 2 เป็นการแสดงผลของสภาพ

การแข่งขันในอุตสาหกรรม ได้แก่ การเข้ามาของผูป้ระกอบการรายใหม่ การแข่งขนัภายใน

อุตสาหกรรมเดียวกนัท่ีมีอยูเ่ดิม อาํนาจต่อรองของลูกคา้หรือผูท่ี้รับบริการ ผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบ สินคา้

ทดแทน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในธุรกิจ โดยแสดงผลเป็นระดบัความคิดเห็น 

 

ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ปัจจัยส่วนองค์การ 

 

ผลการศึกษาปัจจยัส่วนองค์การของโอกาสในการลงทุนในธุรกิจพลงังานในสหภาพ

เมียนมาร์ มีรายละเอียดดงัตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 จาํนวนและร้อยละของปัจจยัส่วนองคก์าร 

 

ปัจจัยส่วนองค์การ จํานวน ร้อยละ 

สถานะของท่าน 

เจา้ของกิจการ / ผูล้งทุน / ผูถื้อหุน้ 

ผูบ้ริหาร 

พนกังาน / ผูป้ฏิบติังาน 

 

13 

6 

95 

 

11.40 

5.30 

83.30 

รวม 114 100.0 

ระยะเวลาในการดําเนินธุรกจิของบริษัทของท่าน จนถึงปัจจุบัน 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 

5 – 10 ปี 

11 – 15 ปี 

15 ปี ข้ึนไป 

14 

40 

27 

33 

12.30 

35.10 

23.70 

28.90 

รวม 114 100.0 

ทุนจดทะเบียนของบริษัทของท่าน 

ไม่เกิน 1,000,000 บาท 

1,000,001 – 5,000,000 บาท 

5,000,001 – 10,000,000 บาท 

มากกวา่ 10,000,000 บาท 

 

10 

27 

32 

45 

 

8.80 

23.70 

28.10 

39.50 

รวม 114 100.0 

จํานวนพนักงานในบริษัทของท่าน 

ไม่เกิน 10 คน 

11 – 30 คน 

31 – 50 คน 

มากกวา่ 50 คน 

 

17 

37 

22 

38 

 

14.90 

32.50 

19.30 

33.30 

รวม 114 100.0 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

 

ปัจจัยส่วนองค์การ จํานวน ร้อยละ 

ระยะเวลาของบริษัททีเ่ร่ิมดําเนินการในสหภาพเมียนมาร์  

 นอ้ยกวา่ 5 ปี 

5 - 10 ปี 

11 – 15 ปี 

          15 ปี ข้ึนไป 

66 

36 

4 

8 

57.90 

31.60 

3.50 

7.0 

รวม 114 100.0 

วธีิการเข้าสู่ตลาดสหภาพเมียนมาร์ของบริษัทท่าน 

การส่งออก สินคา้หรือบริการ สู่สหภาพเมียนมาร์ 

(Exporting to Host Country) 

การทาํธุรกิจระหวา่งประเทศเฉพาะโครงการ 

(Turnkey Project to Host Country) 

การร่วมทุนระหวา่งประเทศ (Joint Venture) 

การลงทุนโดยบริษทัแม่ทั้งหมด (Wholly Owned 

Subsidiary) 

การร่วมมือ ในรูปแบบสัญญาตวัแทนในการ

จาํหน่าย (Alliance /Agent/Distributor/Sales 

Representative agreement)   

 

23 

 

36 

 

17 

1 

 

37 

 

20.20 

 

31.60 

 

14.90 

0.90 

 

32.50 

รวม 114 100.0 

 

จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นพนกังานหรือผูป้ฏิบติัของ

บริษทัในธุรกิจพลงังาน คิดเป็นร้อยละ 83.30 และธุรกิจดาํเนินงานอยู่ในสหภาพเมียนมาร์ มี

ระยะเวลาในการดาํเนินธุรกิจตั้งแต่ 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 35.10 และมีทุนจดทะเบียนมากกวา่ 10 

ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 39.50 อีกทั้งบริษทัมีจาํนวนพนักงานท่ีอยู่ในความดูแลมากกว่า 50 คน  

คิดเป็นร้อยละ 33.30 โดยธุรกิจส่วนมากมีประสบการณ์ในการดาํเนินกิจการในสหภาพเมียนมาร์ 

น้อยกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 57.90 และมีวิธีการเขา้สู่ตลาดสหภาพเมียนมาร์ ดว้ยการร่วมมือใน

รูปแบบสัญญาตวัแทนในการจาํหน่าย เป็นลาํดบัแรกคิดเป็นร้อยละ 32.50 
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ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ปัจจัยภายนอก 

 

ตารางท่ี 4.2  ร้อยละของสภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและกฎหมาย จาํแนกตามระดับ

โอกาสและอุปสรรคในการลงทุนของธุรกิจพลงังานในสหภาพเมียนมาร์ 

 

ข้อ ปัจจัย 

ระดบัโอกาสในการลงทุน ระดบัอุปสรรคในการลงทุน ค่าเฉลีย่ 
น้

อย
ท

ี่สุด
 

น้
อย

 

ป
าน

กล
าง

 

ม
าก

 

ม
าก

ท
ี่สุด

 

น้
อย

ท
ี่สุด

 

น้
อย

 

ป
าน

กล
าง

 

ม
าก

 

ม
าก

ท
ี่สุด

 

ค่า
เฉ

ลีย่
 

ลาํ
ดบั

ท
ี่ 

ร้อยละ ร้อยละ   

1 สภาพแวดล้อมด้านการเมืองและกฎหมาย 1.47  

1.1 กฎหมายส่งเสริมการ

ลงทุนในสหภาพ 

เมียนมาร์ 

0.0 

 

1.8 

 

36.8 

 

60.5 

 

0.9 

 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

 

3.61 1 

1.2 กฎหมายในการจดัตั้ง

ธุรกิจของต่างชาติใน

สหภาพเมียนมาร์ 

0.9 

 

4.4 

 

63.2 

 

21.1 

 

0.0 

 

0.0 

 

0.0 

 

1.8 

 

8.8 

 

0.0 2.43 2 

1.3 กฎหมายภาษีอากรต่างๆ 

ในสหภาพเมียนมาร์ 

0.0 5.3 65.8 0.9 0.0 0.0 26.3 1.8 0.0 0.0 1.54 5 

1.4 กฎหมายแรงงาน ใน

สหภาพเมียนมาร์ 

1.8 3.5 59.6 0.9 0.0 0.9 19.3 12.3 1.8 0.0 1.08 

 

2.38 

 

1.65 

 

6 

 

7 

 

4 

 

1.5 ขอ้กีดกนัทางการคา้ของ

สหภาพเมียนมาร์ 

0.0 7.9 3.5 1.8 0.9 0.0 34.2 6.1 39.

5 

6.1 

1.6 เสถียรภาพของรัฐบาล

สหภาพเมียนมาร์ 

1.8 6.1 16.7 44.7 0.0 4.4 5.3 21.1 0.0 0.0 

1.7 นโยบายของรัฐบาล

สหภาพเมียนมาร์ 

0.0 28.

9 

59.6 0.0 1.8 3.5 4.4 1.8 0.0 0.0 2.28 3 

 

จากตารางท่ี 4.2 พบว่า ผูป้ระกอบการมองว่ากฎหมายส่งเสริมการลงทุนในสหภาพ

เมียนมาร์เป็นโอกาสในการลงทุนมากท่ีสุดเป็นอนัดบัหน่ึง โดยให้ระดบัโอกาสในการลงทุนใน

ระดบั “มาก” (ค่าเฉล่ีย 3.61) รองลงมาคือ กฎหมายในการจดัตั้งธุรกิจของต่างชาติในสหภาพเมียนมาร์

โดยใหร้ะดบัโอกาสในการลงทุนในระดบั “ปานกลาง” (ค่าเฉล่ีย 2.43) และอนัดบัสามคือ นโยบาย

ของรัฐบาลสหภาพเมียนมาร์โดยใหร้ะดบัโอกาสในการลงทุนในระดบั “ปานกลาง” (ค่าเฉล่ีย 2.28) 

ส่วนสภาพแวดลอ้มดา้นการเมืองและกฎหมายของสหภาพเมียนมาร์ ผูป้ระกอบการเห็นวา่ยงัคงอยู่

ในระดบัท่ีส่งผลต่อโอกาสในการลงทุน “นอ้ย” (ค่าเฉล่ีย 1.47)  
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ตารางท่ี 4.3 ร้อยละของสภาพแวดลอ้มดา้นเศรษฐกิจ จาํแนกตามระดบัโอกาสและอุปสรรคในการ

ลงทุนของธุรกิจพลงังานในสหภาพเมียนมาร์ 

 

ข้อ ปัจจัย 

ระดบัโอกาสในการลงทุน ระดบัอุปสรรคในการลงทุน ค่าเฉลีย่ 

น้
อย

ท
ี่สุด

 

น้
อย

 

ป
าน

กล
าง

 

ม
าก

 

ม
าก

ท
ี่สุด

 

น้
อย

ท
ี่สุด

 

น้
อย

 

ป
าน

กล
าง

 

ม
าก

 

ม
าก

ท
ี่สุด

 

ค่า
เฉ

ลีย่
 

ลาํ
ดบั

ท
ี่ 

ร้อยละ ร้อยละ   

2 สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกจิ 2.19  

2.1 อตัราการเติบโตของเศรษฐกิจ

ของสหภาพเมียนมาร์ 

0.0 0.9 22.8 23.7 51.8 0.0 0.9 0.0 0.0 0.0 4.22 2 

 

2.2 อตัราดอกเบ้ียและนโยบาย

การเงิน ของสหภาพเมียนมาร์ 

0.0 64.0 3.5 6.1 0.0 0.0 18.4 0.0 7.9 0.0 1.03 5 

2.3 การใชจ่้ายของภาครัฐ 0.9 67.5 2.6 0.9 0.0 0.0 19.3 8.8 0.0 0.0 0.82 7 

2.4 นโยบายการว่างงาน 0.9 66.7 18.4 3.5 0.0 0.0 0.9 9.6 0.0 0.0 1.73 

2.03 

1.0 

4.52 

4 

3 

6 

1 

 

2.5 อตัราแลกเปล่ียน 1.8 66.7 6.1 16.7 0.0 0.0 8.8 0.0 0.0 0.0 

2.6 อตัราเงินเฟ้อ 1.8 65.8 6.1 0.0 0.0 0.9 25.4 0.0 0.0 0.0 

2.7 สหภาพเมียนมาร์เป็น 

ส่วนหน่ึงของ AEC 

0.0 1.8 1.8 39.5 57.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

 

จากตารางท่ี 4.3 พบว่า สหภาพเมียนมาร์เป็นส่วนหน่ึงของ AEC เป็นโอกาสในการ

ลงทุนมากท่ีสุดเป็นอนัดบัหน่ึง โดยให้ระดบัโอกาสในการลงทุนในระดบั “มากท่ีสุด” (ค่าเฉล่ีย 

4.52) รองลงมาคือ อตัราการเติบโตของเศรษฐกิจของสหภาพเมียนมาร์โดยให้ระดบัโอกาสในการ

ลงทุนในระดบั “มากท่ีสุด” (ค่าเฉล่ีย 4.22) และอนัดบัสาม คือ อตัราแลกเปล่ียน โดยให้ระดบั

โอกาสในการลงทุนในระดบั “ปานกลาง” (ค่าเฉล่ีย 2.03) ส่วนสภาพแวดลอ้มดา้นเศรษฐกิจของ

สหภาพเมียนมาร์ผูป้ระกอบการมองว่าคงอยู่ในระดับท่ีส่งผลต่อโอกาสในการลงทุนในระดับ 

ปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 2.19)  
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ตารางท่ี 4.4 ร้อยละของสภาพแวดลอ้มด้านสังคมและวฒันธรรม จาํแนกตามระดบัโอกาสและ

อุปสรรคในการลงทุนของธุรกิจพลงังานในสหภาพเมียนมาร์ 

 

ข้อ ปัจจัย 

ระดบัโอกาสในการลงทุน ระดบัอุปสรรคในการลงทุน ค่าเฉลีย่ 

น้
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ี่สุด
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ม
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ลาํ
ดบั

ท
ี่ 

ร้อยละ ร้อยละ   

3 สภาพแวดล้อมด้านสังคมและวฒันธรรม 3.82  

3.1 จาํนวนประชากรท่ีมีมาก 0.0 0.0 16.0 42.0 56.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.35 2 

3.2 ระดบัการศึกษาของ

ประชากรสหภาพเมียนมาร์ 

0.0 6.1 16.7 69.3 0.0 0.0 0.0 0.0 7.9 0.0 3.08 5 

3.3 สภาพการเปล่ียนแปลงของ

ความเป็นอยู ่และ Lifestyle  

0.0 1.8 6.1 72.8 10.5 0.9 0.0 7.9 0.0 0.0 3.41 4 

3.4 อตัราการเพ่ิมประชากร 2.6 0.0 21.9 67.5 7.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.78 

4.46 

3 

1 3.5 ความคุน้เคยในเร่ืองของ

วฒันธรรม ประเพณี 

ระหวา่งพม่ากบัไทย 

0.0 3.5 5.3 33.3 57.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

 

จากตารางท่ี 4.4 พบว่า ความคุน้เคยในเร่ืองของวฒันธรรม ประเพณี ระหว่างพม่ากบั

ไทย เป็นโอกาสในการลงทุนมากท่ีสุด โดยให้ระดบัโอกาสในการลงทุนในระดับ “มากท่ีสุด” 

(ค่าเฉล่ีย 4.46) รองลงมา คือ จาํนวนประชากรท่ีมีมาก โดยให้ระดบัโอกาสในการลงทุนในระดบั 

“มากท่ีสุด” (ค่าเฉล่ีย 4.35) และอนัดบัสาม คือ อตัราการเพิ่มประชากร โดยให้ระดบัโอกาสในการ

ลงทุนในระดบั “มาก” (ค่าเฉล่ีย 3.78) ส่วนสภาพแวดลอ้มทางสังคมและวฒันธรรมผูป้ระกอบการ

มองวา่ส่งผลต่อโอกาสในการลงทุนในสหภาพเมียนมาร์ในระดบั “มาก” (ค่าเฉล่ีย 3.82) 
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ตารางท่ี 4.5 ร้อยละของสภาพแวดลอ้มดา้นสภาพเทคโนโลยี จาํแนกตามระดบัโอกาสและอุปสรรค

ในการลงทุนของธุรกิจพลงังานในสหภาพเมียนมาร์ 

 

ข้อ ปัจจัย 

ระดบัโอกาสในการลงทุน ระดบัอุปสรรคในการลงทุน ค่าเฉลีย่ 
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ร้อยละ ร้อยละ   

4 สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยี 3.50  

4.1 มีโครงการก่อสร้างทางดา้น

เทคโนโลยใีหม่ๆ ในประเทศ 

0.9 1.8 8.8 34.2 54.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.39 1 

4.2 การติดต่อส่ือสารท่ีทนัสมยั 

และรวดเร็ว 

5.3 21.9 37.7 27.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 7.9 2.32 3 

4.3 มีภูมิประเทศท่ีติดกบัประเทศ

ไทย เดินทางไปมาไดส้ะดวก  

0.9 0.0 6.1 26.3 58.8 0.0 0.0 0.0 0.0 7.9 3.79 2 

 

จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ การมีโครงการก่อสร้างทางดา้นเทคโนโลยีใหม่ๆ ในประเทศ 

เป็นโอกาสในการลงทุนมากท่ีสุด โดยให้ระดบัโอกาสในการลงทุนในระดบั “มากท่ีสุด” (ค่าเฉล่ีย 

4.39) รองลงมา คือ มีภูมิประเทศท่ีติดกบัประเทศไทย เดินทางไปมาไดส้ะดวก โดยให้ระดบัโอกาส

ในการลงทุนในระดบั “มาก” (ค่าเฉล่ีย 3.79) และลาํดบัสาม คือ การติดต่อส่ือสารท่ีทนัสมยั และ

รวดเร็ว โดยใหร้ะดบัโอกาสในการลงทุนในระดบั “ปานกลาง” (ค่าเฉล่ีย 2.32) ส่วนสภาพแวดลอ้ม

ทางเทคโนโลยผีูป้ระกอบการเห็นวา่ส่งผลต่อโอกาสในการลงทุนอยูใ่นระดบั “สูง” (ค่าเฉล่ีย 3.50)  

 

ตารางท่ี 4.6 ร้อยละของสภาพแวดลอ้มดา้นสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ จาํแนกตามระดบัโอกาส

และอุปสรรคในการลงทุนของธุรกิจพลงังานในสหภาพเมียนมาร์ 

 

ข้อ ปัจจัย 

ระดบัโอกาสในการลงทุน ระดบัอุปสรรคในการลงทุน ค่าเฉลีย่ 
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ร้อยละ ร้อยละ   

5 สภาพแวดล้อมด้านสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ 4.21  

5.1 มีทรัพยากรทางธรรมชาติ

หลากหลายและมาก 

0.0 0.0 3.5 32.5 64.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.21 1 
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จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ นกัลงทุนมองวา่เป็นโอกาสในการลงทุนมากท่ีสุด โดยให้ระดบั

โอกาสในการลงทุนในระดบั “มากท่ีสุด” (ค่าเฉล่ีย 4.21) 

 

ตารางท่ี 4.7 ร้อยละของสภาพแวดลอ้มดา้นการเขา้มาของผูป้ระกอบการรายใหม่ จาํแนกตามระดบั

ความคิดเห็นในการลงทุนของธุรกิจพลงังานในสหภาพเมียนมาร์ 

 

ข้อ ปัจจัย 

ระดบัความคิดเห็น ค่าเฉลีย่ 
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ร้อยละ   

1 สภาพแวดล้อมด้านการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่   

1.1 ผูป้ระกอบการรายใหม่เขา้มาเยอะใน

อุตสาหกรรมพลงังาน 

0.0 2.6 15.8 81.6 0.0 3.79 1 

1.2 อุปสรรคในการเขา้มาของคู่แข่งรายใหม่มีไม่มาก 0.0 3.5 69.3 27.2 0.0 3.24 2 

1.3 อุปสรรคในการเขา้มาทาํธุรกิจในสหภาพ 

เมียนมาร์สามารถฝ่าฟันไดง่้าย 

8.8 64.9 26.3 0.0 0.0 2.18 3 

หมายเหตุ:   การแปลค่าในขอ้ท่ี 1.1, 1.2 และ 1.3 มีค่าเฉล่ียมากกวา่ 3.00 จะส่งผลต่ออุปสรรค และ

ถา้ตํ่ากวา่ 2.99 จะส่งผลต่อโอกาส 

 

จากตารางท่ี 4.7 พบว่า นักลงทุนเห็นว่าหากมีผูป้ระกอบการรายใหม่เขา้มาเยอะใน

อุตสาหกรรมพลงังานจะทาํให้เกิดอุปสรรคต่อการลงทุน และทาํให้การลงทุนในอุตสาหกรรม

พลงังานไม่มีความน่าสนใจต่อการลงทุน โดยมีความคิดเห็นในระดบั “มาก” (ค่าเฉล่ีย 3.79) 

รองลงมาคือ อุปสรรคในการเขา้มาของคู่แข่งรายใหม่มีไม่มาก โดยมีความคิดเห็นในระดบั “มาก” 

(ค่าเฉล่ีย 3.24)  

และอุปสรรคในการเขา้มาทาํธุรกิจในสหภาพเมียนมาร์สามารถฝ่าฟันไดง่้าย โดยมี

ความคิดเห็นในระดบั “นอ้ย” (ค่าเฉล่ีย 2.18) หรือกล่าวไดว้า่การเขา้มาทาํธุรกิจในสหภาพเมียนมาร์

สามารถฝ่าฟันไดย้าก ซ่ึงส่งผลต่อโอกาสในการลงทุนในอุตสาหกรรม 
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ตารางท่ี 4.8 ร้อยละของสภาพแวดลอ้มภายนอกดา้นการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรมเดียวกนัท่ีมีอยู่

เดิม จาํแนกตามระดบัความคิดเห็นในการลงทุนของธุรกิจพลงังานในสหภาพเมียนมาร์ 

 

ข้อ ปัจจยั 

ระดบัความคดิเห็น ค่าแฉลีย่ 
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2 สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมเดยีวกนัทีม่อียู่เดมิ   

2.1 คู่แข่งในอุตสาหกรรมพลงังาน 

มีเป็นจาํนวนมาก 

0.0 61.4 34.2 3.5 0.9 2.44 2 

2.2 คู่แข่งในอุตสาหกรรมมีขีด 

ความสามารถสูงในการแข่งขนั 

0.0 61.4 32.5 5.3 0.9 2.46 1 

หมายเหตุ:  การแปลค่าในขอ้ท่ี 2.1 และ2.2 มีค่าเฉล่ียมากกวา่ 3.00 จะส่งผลต่ออุปสรรค และถา้ตํ่า

กวา่ 2.99 จะส่งผลต่อโอกาส 

 

จากตารางท่ี 4.8  พบว่านักลงทุนเห็นว่าหากมีคู่แข่งในอุตสาหกรรมพลงังานท่ีมีขีด

ความสามารถสูงในการแข่งขนัในอุตสาหกรรมพลงังาน จะทาํให้เกิดอุปสรรคต่อการลงทุน โดยมี

ความคิดเห็นในระดบั “ปานกลาง” (ค่าเฉล่ีย 2.46) รองลงมา คือ คู่แข่งในอุตสาหกรรมพลงังานมี

เป็นจาํนวนมาก ซ่ึงถือเป็นอุปสรรคต่อการลงทุนในธุรกิจพลงังานโดยมีความคิดเห็นในระดับ 

“ปานกลาง” (ค่าเฉล่ีย 2.44) 

หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงวา่คู่แข่งในอุตสาหกรรมยงัคงมีจาํนวนไม่มากนกั และคู่แข่งท่ีอยู่

ในอุตสาหกรรมยงัไม่มีขีดความสามารถในการแข่งขนัสูงมากนกั   
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ตารางท่ี 4.9 ร้อยละของสภาพการแข่งขนัในระดบัอุตสาหกรรมดา้นอาํนาจต่อรองของลูกคา้หรือ 

ผูท่ี้รับบริการ จาํแนกตามระดบัความคิดเห็นในการลงทุนของธุรกิจพลงังานในสหภาพ

เมียนมาร์ 

 

ข้อ ปัจจยั 

ระดบัความคดิเห็น ค่าเฉลีย่ 
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ร้อยละ   

3 สภาพแวดล้อมภายนอกด้านอาํนาจต่อรองของลูกค้าหรือผู้ทีรั่บบริการ   

3.1 ลูกคา้มีอาํนาจต่อรองสูงในอุตสาหกรรม 0.9 4.4 7.9 86.8 0.0 3.81 1 

3.2 ลูกคา้ไม่ยดึติดกบัผูข้ายแต่ละราย 

เปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลา 

0.0 2.6 28.9 68.4 0.0 3.66 2 
 

 
 

3 3.3 ลูกคา้มีผูข้ายใหเ้ลือกหลายราย 0.0 12.3 76.3 9.6 1.8 3.01 

หมายเหตุ:  การแปลค่าในขอ้ท่ี 3.1, 3.2 และ 3.3 มีค่าเฉล่ียมากกวา่ 3.00 จะส่งผลต่ออุปสรรค และ

ถา้ตํ่ากวา่ 2.99 จะส่งผลต่อโอกาส 

 

จากตารางท่ี 4.9 ผูป้ระกอบการเห็นวา่หากลูกคา้มีอาํนาจต่อรองสูงในอุตสาหกรรม จะ

ทาํให้เกิดอุปสรรคต่อการลงทุน โดยมีความคิดเห็นในระดบั “มาก”  (ค่าเฉล่ีย 3.81) รองลงมา คือ 

ลูกคา้ไม่ยึดติดกบัผูข้ายแต่ละราย เปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลา โดยมีความคิดเห็นในระดบั “มาก”   

(ค่าเฉล่ีย 3.66) และลูกคา้มีผูข้ายให้เลือกหลายราย โดยมีความคิดเห็นในระดบั “มาก”  (ค่าเฉล่ีย 

3.01) 
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ตารางท่ี 4.10 ร้อยละของสภาพการแข่งขนัในระดบัอุตสาหกรรมดา้นผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบ จาํแนกตาม

ระดบัความคิดเห็นในการลงทุนของธุรกิจพลงังานในสหภาพเมียนมาร์ 

 

ข้อ ปัจจัย 

ระดบัความคิดเห็น ค่าเฉลีย่ 
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ร้อยละ   

4 สภาพแวดล้อมด้านผู้จําหน่ายวัตถุดิบ (Suppliers)   

4.1 ผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบ (Suppliers) มีอาํนาจต่อรองสูง 0.0 59.6 10.5 28.9 0.9 2.71 1 

4.2 การพ่ึงพาผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบ (Suppliers) ใน

สหภาพเมียนมาร์มีสูง 

0.9 61.4 7.9 28.9 0.9 2.68 2 

หมายเหตุ:  การแปลค่าในขอ้ท่ี 4.1 และ 4.2 มีค่าเฉล่ียมากกวา่ 3.00 จะส่งผลต่ออุปสรรค และถา้ตํ่า

กวา่ 2.99 จะส่งผลต่อโอกาส 

 

จากตารางท่ี 4.10 นักลงทุนเห็นว่าผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบ (Suppliers) มีอาํนาจต่อรองสูง 

โดยมีความคิดเห็นในระดับ “ปานกลาง” (ค่าเฉล่ีย 2.71) และการพึ่ งพาผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบ 

(Suppliers) ในสหภาพเมียนมาร์มีสูง โดยมีความคิดเห็นในระดบั “ปานกลาง” (ค่าเฉล่ีย 2.68)  

ซ่ึงทั้งสองปัจจยัส่งผลต่อโอกาสในการลงทุน โดยความคิดเห็นของผูป้ระกอบการมี

ความคิดเห็นวา่ การพึ่งพาผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบ (Suppliers) ในสหภาพเมียนมาร์ไม่สูงและผูจ้าํหน่าย

วตัถุดิบ (Suppliers) มีอาํนาจต่อรองไม่สูง 
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ตารางท่ี 4.11  ร้อยละของสภาพการแข่งขนัในระดบัอุตสาหกรรมดา้นสินคา้ทดแทน จาํแนกตาม

ระดบัความคิดเห็นในการลงทุนของธุรกิจพลงังานในสหภาพเมียนมาร์ 

 

ข้อ ปัจจัย 

ระดบัความคิดเห็น ค่าเฉลีย่ 
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ร้อยละ   

5 สภาพแวดล้อมด้านสินค้าทดแทน    

5.1 สินคา้ทดแทนมีอิทธิพลในอุตสาหกรรม 0.9 71.1 20.2 7.0 0.9 2.36 2 

5.2 สินคา้ชนิดท่ีจะใชท้ดแทนพลงังานหายาก 1.8 0.9 24.6 10.5 62.3 3.32 1 

หมายเหตุ:  การแปลค่าในขอ้ท่ี 5.1 มีค่าเฉล่ียมากกวา่ 3.00 จะส่งผลต่ออุปสรรค และถา้ตํ่ากวา่ 2.99 

จะส่งผลต่อโอกาส ในขอ้ท่ี 5.2 มีค่าเฉล่ียมากกวา่ 3.00 จะส่งผลต่อโอกาส และถา้ตํ่า

กวา่ 2.99 จะส่งผลต่ออุปสรรค 

 

จากตารางท่ี 4.11 นักลงทุนเห็นว่าสินคา้ชนิดท่ีจะใช้ทดแทนพลงังานหายาก โดยมี

ความคิดเห็นในระดบั “มาก” (ค่าเฉล่ีย 3.32) และ สินคา้ทดแทนมีอิทธิพลในอุตสาหกรรม โดยมี

ความคิดเห็นในระดบั ในระดบั “ปานกลาง” (ค่าเฉล่ีย 2.36) 

หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อโอกาสในสภาพแวดลอ้มดา้นสินคา้ทดแทน 

อนัดบัท่ีหน่ึง คือสินคา้ทดแทนไม่มีอิทธิพลในอุตสาหกรรม และอนัดบัท่ีสอง คือสินคา้ชนิดท่ีจะใช้

แทนพลงังานหายาก 
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ตารางท่ี 4.12  ร้อยละของสภาพแวดลอ้มดา้นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในธุรกิจ จาํแนกตามระดบัความ

คิดเห็นในการลงทุนของธุรกิจพลงังานในสหภาพเมียนมาร์ 

 

ข้อ ปัจจัย 
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ร้อยละ   

6 สภาพแวดล้อมด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในธุรกิจ    

6.1 การแทรกแซงของผูมี้อิทธิพลในอุตสาหกรรมมีมาก 0.9 1.8 2.6 28.9 65.8 4.56 2 

6.2 ธุรกิจไฟฟ้าในพม่ามีการแทรกแซงจากผูมี้อิทธิพลมาก 0.0 0.9 4.4 29.8 64.9 4.59 1 

หมายเหตุ:  การแปลค่าในขอ้ท่ี 6.1 และ 6.2 มีค่าเฉล่ียมากกวา่ 3.00 จะส่งผลต่ออุปสรรค และถา้ตํ่า

กวา่ 2.99 จะส่งผลต่อโอกาส 

 

จากตารางท่ี 4.12 นกัลงทุนเห็นว่า ธุรกิจพลงังานในสหภาพเมียนมาร์มีการแทรกแซง

จากผูมี้อิทธิพลมากโดยมีความคิดเห็นในระดับ “มากท่ีสุด” (ค่าเฉล่ีย 4.59) รองลงมาคือ การ

แทรกแซงของผูมี้อิทธิพลในอุตสาหกรรมมีมาก โดยมีความคิดเห็นในระดบั “มากท่ีสุด” (ค่าเฉล่ีย 

4.56) ซ่ึงจะส่งผลต่ออุปสรรคในการลงทุนในอุตสาหกรรม 



บทที ่5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 

 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาถึงโอกาสในการลงทุนในธุรกิจพลังงานในสหภาพ 

เมียนมาร์ทาํการศึกษาในช่วงเดือนเมษายน พ.ศ.2557 ถึง เดือนมิถุนายน พ.ศ.2557 จาํนวน 3 เดือน 

โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง จาํนวน 114 ชุด จากนั้นนาํ

ขอ้มูลเหล่าน้ีมาวเิคราะห์ทางสถิติ ซ่ึงสามารถสรุปการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ไดด้งัน้ี 

 

สรุปการวจิัย 

 

สรุปผลการศึกษาจากปัจจัยแต่ละด้าน พบว่า  

1. ด้านปัจจัยส่วนองค์การ จากผลการศึกษาพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากเป็น

พนักงานหรือผูป้ฏิบติัของบริษทัในธุรกิจพลังงานและดาํเนินงานอยู่ในสหภาพเมียนมาร์ มี

ระยะเวลาในการดาํเนินธุรกิจตั้งแต่ 5-10 ปี มีทุนจดทะเบียนมากกวา่ 10 ลา้นบาท บริษทัมีจาํนวน

พนกังานท่ีอยูใ่นความดูแลมากกว่า 50 คน ธุรกิจส่วนมากมีประสบการณ์ในการดาํเนินกิจการใน

สหภาพเมียนมาร์นอ้ยกวา่ 5 ปี  ธุรกิจมีมีวิธีการท่ีจะเขา้สู่ตลาดสหภาพเมียนมาร์ดว้ยการร่วมมือใน

รูปแบบสัญญาตวัแทนในการจาํหน่าย เป็นลาํดบัแรก รองลงมาคือการทาํธุรกิจระหว่างประเทศ

เฉพาะโครงการ  

2. ด้ านกฎหมายและ การเมือ ง  ปัจจัย ภายนอก ด้านกฎหมายและ การเ มือง 

ประกอบด้วย กฎหมายส่งเสริมการลงทุนในสหภาพเมียนมาร์ กฎหมายในการจดัตั้งธุรกิจของ

ต่างชาติในสหภาพเมียนมาร์ กฎหมายภาษีอากรต่าง ๆ ในสหภาพเมียนมาร์ กฎหมายแรงงานใน

สหภาพเมียนมาร์ ขอ้กีดกนัทางการคา้ของสหภาพเมียนมาร์ เสถียรภาพของรัฐบาลสหภาพเมียนมาร์ 

และนโยบายของรัฐบาลสหภาพเมียนมาร์ พบวา่ ผูป้ระกอบการมองวา่กฎหมายส่งเสริมการลงทุน

ในสหภาพเมียนมาร์เป็นโอกาสในการลงทุนมากท่ีสุดเป็นอนัดบัหน่ึง โดยให้ระดบัโอกาสในการ

ลงทุนในระดบั  “มาก” รองลงมาคือ กฎหมายในการจดัตั้งธุรกิจของต่างชาติในสหภาพเมียนมาร์ 

โดยให้ระดบัโอกาสในการลงทุนในระดบั “ปานกลาง”  และอนัดบัสามคือ นโยบายของรัฐบาล

สหภาพเมียนมาร์ โดยใหร้ะดบัโอกาสในการลงทุนในระดบั “ปานกลาง”  
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3. ด้านสภาพเศรษฐกิจ ปัจจยัภายนอกดา้นเศรษฐกิจ ประกอบดว้ย อตัราการเติบโต

ของเศรษฐกิจของสหภาพเมียนมาร์ อตัราดอกเบ้ียและนโยบายการเงินของสหภาพเมียนมาร์ การใช้

จ่ายของภาครัฐ นโยบายการวา่งงาน อตัราแลกเปล่ียน อตัราเงินเฟ้อ และสหภาพเมียนมาร์เป็นส่วน

หน่ึงของ AEC พบว่า สหภาพเมียนมาร์เป็นส่วนหน่ึงของ AEC เป็นโอกาสในการลงทุนมากท่ีสุด

เป็นอนัดบัหน่ึง โดยให้ระดบัโอกาสในการลงทุนในระดบั “มากท่ีสุด” รองลงมาคือ อตัราการ

เติบโตของเศรษฐกิจของสหภาพเมียนมาร์ โดยให้ระดบัโอกาสในการลงทุนในระดบั “มากท่ีสุด” และ

อนัดบัสาม คือ อตัราแลกเปล่ียน โดยใหร้ะดบัโอกาสในการลงทุนในระดบั “ปานกลาง” 

4. ด้านสังคมละวัฒนธรรม ปัจจยัภายนอกดา้นสังคมละวฒันธรรม ประกอบดว้ย 

จาํนวนประชากรท่ีมีมาก ระดบัการศึกษาของประชากรสหภาพเมียนมาร์ สภาพการเปล่ียนแปลง

ของความเป็นอยู่และ Lifestyle อตัราการเพิ่มประชากร และความคุน้เคยในเร่ืองของวฒันธรรม 

ประเพณีระหวา่งพม่ากบัไทย พบว่าความคุน้เคยในเร่ืองของวฒันธรรม ประเพณี ระหวา่งพม่ากบั

ไทย เป็นโอกาสในการลงทุนมากท่ีสุด โดยให้ระดบัโอกาสในการลงทุนในระดับ “มากท่ีสุด”   

รองลงมา คือ จาํนวนประชากรท่ีมีมาก โดยให้ระดบัโอกาสในการลงทุนในระดบั “มากท่ีสุด” และ

อนัดบัสาม คือ อตัราการเพิ่มประชากร โดยใหร้ะดบัโอกาสในการลงทุนในระดบั “มาก” 

5. ด้านเทคโนโลยี ปัจจยัภายนอกดา้นเทคโนโลยี ประกอบดว้ย มีโครงการก่อสร้าง

ทางดา้นเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในประเทศ การติดต่อส่ือสารท่ีมนัสมยัและรวดเร็ว และมีภูมิประเทศท่ี

ติดกบัประเทศไทยเดินทางไปมาไดส้ะดวก พบวา่ การมีโครงการก่อสร้างทางดา้นเทคโนโลยีใหม่ๆ 

ในประเทศ เป็นโอกาสในการลงทุนมากท่ีสุด โดยให้ระดบัโอกาสในการลงทุนในระดบั “มาก

ท่ีสุด” รองลงมา คือ มีภูมิประเทศท่ีติดกบัประเทศไทย เดินทางไปมาได้สะดวก โดยให้ระดบั

โอกาสในการลงทุนในระดบั “มาก” และลาํดบัสาม คือ การติดต่อส่ือสารท่ีทนัสมยั และรวดเร็ว 

โดยใหร้ะดบัโอกาสในการลงทุนในระดบั “ปานกลาง” 

6. ด้านสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ ปัจจยัภายนอกดา้นสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ 

ประกอบด้วย มีทรัพยากรทางธรรมชาติหลากหลายและมาก พบว่า ผูป้ระกอบการมองว่าเป็น

โอกาสในการลงทุนมากท่ีสุด โดยใหร้ะดบัโอกาสในการลงทุนในระดบั “มากท่ีสุด” 

7. ด้านการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ ปัจจยัการแข่งขนัในระดบัอุตสาหกรรม

ดา้นการเขา้มาของผูป้ระกอบการรายใหม่ ประกอบด้วย ผูป้ระกอบการรายใหม่เขา้มาเยอะใน

อุตสาหกรรมพลงังาน อุปสรรคในการเขา้มาของคู่แข่งรายใหม่มีไม่มาก และอุปสรรคในการเขา้มา

ทาํธุรกิจในสหภาพเมียนมาร์สามารถฝ่าฟันไดง่้าย พบวา่ ผูป้ระกอบการเห็นวา่การเขา้มาทาํธุรกิจใน

สหภาพเมียนมาร์ยงัคงฝ่าฟันไดย้าก ซ่ึงส่งผลต่อโอกาสการลงทุน 
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8. ด้านการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีอยู่ เดิม ปัจจยัภายนอกด้านการ

แข่งขนัภายในอุตสาหกรรมเดียวกนัท่ีมีอยูเ่ดิม ประกอบดว้ย  คู่แข่งในอุตสาหกรรมพลงังานมีเป็น

จาํนวนมาก และคู่แข่งในอุตสาหกรรมมีขีดความสามารถสูงในการแข่งขนั พบว่า ผูป้ระกอบการ

เห็นวา่คู่แข่งในอุตสาหกรรมยงัคงมีไม่มากและขีดความสามารถในการแข่งขนัของคู่แข่งยงัคงมีไม่

สูง ซ่ึงส่งผลต่อโอกาสการลงทุน   

9. ด้านอํานาจการต่อรองของลูกค้าหรือผู้ รับบริการ ปัจจยัภายนอกดา้นอาํนาจการ

ต่อรองของลูกคา้หรือผูรั้บบริการประกอบดว้ย ลูกคา้มีอาํนาจต่อรองสูงในอุตสาหกรรม ลูกคา้ไม่ยึด

ติดกับผูข้ายแต่ละราย เปล่ียนแปลงได้ตลอดเวลา และลูกค้ามีผูข้ายให้เลือกหลายราย พบว่า 

ผูป้ระกอบการมีความคิดเห็นวา่อาํนาจการต่อรองของลูกคา้หรือผูรั้บบริการ ไม่ส่งผลต่อโอกาสใน

การลงทุน 

10. ด้านสภาพแวดล้อมด้านผู้จําหน่ายวัตถุดิบ ปัจจยัภายนอกดา้นสภาพแวดลอ้มดา้น

ผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบ ประกอบดว้ย ผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบ (Suppliers) มีอาํนาจต่อรองสูง และการพึ่งพาผู ้

จ ําหน่ายว ัตถุดิบ (Suppliers) ในสหภาพเมียนมาร์  พบว่า ผู ้ประกอบการมีความคิดเห็นว่า

สภาพแวดลอ้มดา้นผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบ (Suppliers) ยงัไม่มีอาํนาจต่อรองสูง และ การพึ่งพาผูจ้าํหน่าย

วตัถุดิบ (Suppliers) ในสหภาพเมียนมาร์ยงัไม่สูงมาก ส่งผลต่อโอกาสในการลงทุน   

11. ด้านสภาพแวดล้อมด้านสินค้าทดแทน ปัจจยัภายนอกด้านสภาพแวดล้อมด้าน

สินคา้ทดแทน ประกอบด้วย สินค้าทดแทนมีอิทธิพลในอุตสาหกรรม และสินคา้ชนิดท่ีจะใช้

ทดแทนพลงังานหายาก พบวา่   ผูป้ระกอบการมีความคิดเห็นวา่ สินคา้ชนิดท่ีจะใชท้ดแทนพลงังาน

หายาก และสินคา้ทดแทนไม่มีอิทธิพลในอุตสาหกรรมมาก ส่งผลใหเ้กิดโอกาสในการลงทุน 

12. ด้านสภาพแวดล้อมด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในธุรกิจ ปัจจัยภายนอกด้าน

สภาพแวดล้อมดา้นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในธุรกิจ ประกอบดว้ย การแทรกแซงของผูมี้อิทธิพลใน

อุตสาหกรรมมีมาก และธุรกิจไฟฟ้าในพม่ามีการแทรกแซงจากผู ้มี อิทธิพลมาก พบว่า 

ผูป้ระกอบการมีความคิดเห็นว่าสภาพแวดล้อมผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียกับธุรกิจในเร่ืองของการ

แทรกแซงของผูมี้อิทธิพล ไม่ส่งผลใหเ้กิดโอกาสในการลงทุน 
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อภิปรายผล 

 

 สภาพแวดล้อมภายนอกดา้นการเมือง กฎหมาย เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม เทคโนโลยี  

ส่งผลต่อโอกาสในการลงทุนดา้นธุรกิจพลงังานในสหภาพเมียนมาร์ ทั้งน้ีโครงสร้างทางเศรษฐกิจ

ของสหภาพเมียนมาร์ข้ึนอยู่กบัภาคเกษตรกรรมเป็นสําคญั ทั้งน้ีรัฐบาลมีนโยบายในการเปิดประเทศ 

พร้อมทั้งสนบัสนุนการลงทุนจากต่างประเทศในภาคการผลิตต่างๆ ทาํใหอุ้ตสาหกรรมการผลิตของ

พม่าเร่ิมเติบโตข้ึนในทุกๆ ปีท่ีผ่านมา ตวัเลขการส่งออกของพม่าท่ีเพิ่มข้ึนทุกปีแสดงให้เห็น ถึง

การคา้กลบัต่างประเทศท่ีสูงข้ึน ส่วนด้านกฎหมายพม่าได้มีการออกกฎหมายการลงทุนของนัก

ลงทุนต่างชาติ ภายใตก้ฎหมายการลงทุนจากต่างประเทศ (Foreign Investment Law) ของพม่า ซ่ึงอยู่

ในการควบคุมและดูแลของคณะกรรมาธิการการลงทุนของพม่า (Myanmar Investment Commission - MIC) 

ซ่ึงเป้าหมายของกฎหมายการลงทุนต่างประเทศ เพื่อให้การสนบัสนุนและขยายการส่งออก  การนาํ

ทรัพยากรธรรมชาติมาใชป้ระโยชน์ ซ่ึงจาํเป็นตอ้งใชก้ารลงทุนอยา่งมาก สนบัสนุนการลงทุนท่ีใช้

เทคโนโลยีขั้นสูง  ให้การสนบัสนุนและให้การช่วยเหลือการผลิตและภาคบริการท่ีมีเงินลงทุนสูง 

และเปิดโอกาสใหก้บัการจา้งงานจาํนวนมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการ

ลงทุน BOI (2554)   

 สภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติของสหภาพเมียนมาร์ ส่งผลต่อโอกาสในการลงทุนดา้น

ธุรกิจพลงังานในสหภาพเมียนมาร์ทั้งน้ีสหภาพเมียนมาร์เป็นประเทศท่ีมีทรัพยากรอุดมสมบูรณ์ 

และมีศกัยภาพในการผลิตไฟฟ้าอยา่งมาก โดยเฉพาะพลงันํ้ า ถ่านหิน และก๊าซธรรมชาติ ประกอบ

กบั นับตั้งแต่ปลายปี 2531 เป็นตน้มา หลงัจากท่ีรัฐบาลของสหภาพเมียนมาร์ ได้เปล่ียนแปลง

นโยบายการบริหารประเทศ จากระบบการวางแผนจากส่วนกลาง เป็นระบบเศรษฐกิจแบบเสรี 

มากข้ึน โดยดาํเนินมาตรการสนบัสนุนดา้นการคา้เสรี และเปิดโอกาสให้ต่างประเทศ เขา้มาลงทุน 

เพื่อส่งเสริมการส่งออกเพิ่มข้ึนจึงทาํให้เป็นโอกาสในการลงทุนดา้นธุรกิจพลงังานในสหภาพเมียนมาร์

ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สาํนกังานคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ ส.พ.ช. (2541)   

 สภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมือง กฎหมาย เศรษฐกิจ สังคม ว ัฒนธรรม 

เทคโนโลย ีก่อใหเ้กิดโอกาสในการลงทุนดา้นธุรกิจพลงังานในสหภาพเมียนมาร์เรียงลาํดบัค่าเฉล่ีย

ได้ดังน้ี ลาํดับท่ีหน่ึงสภาพแวดล้อมด้านสังคมและวฒันธรรม มีค่าเฉล่ีย 3.82 ลาํดับท่ีสอง

สภาพแวดลอ้มทางดา้นเทคโนโลยี มีค่าเฉล่ีย 3.50 ลาํดบัท่ีสาม สภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ มี

ค่าเฉล่ีย 2.19 และลาํดบัท่ีส่ี สภาพแวดลอ้มดา้นการเมืองและกฎหมาย มีค่าเฉล่ีย 1.47   

  

http://www.nepo.go.th/
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 สภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติของสหภาพเมียนมาร์ ก่อให้เกิดโอกาสในการลงทุนดา้น

ธุรกิจพลงังานในสหภาพเมียนมาร์สูงมาก อยูท่ี่ระดบัค่าเฉล่ีย 4.21  

 สภาพการแข่งขนันอกภายในอุตสาหกรรมเดียวกัน ได้จากผลของการศึกษาพบว่า

พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลใหเ้กิดโอกาสในการลงทุนอนัดบัท่ีหน่ึงคือ การเขา้มาทาํธุรกิจในสหภาพเมียนมาร์

เป็นไปไดย้าก อนัดบัสอง คือสินคา้ทดแทนมีอิทธิพลในอุตสาหกรรมนอ้ย อนัดบัท่ีสาม คือคู่แข่งใน

อุตสาหกรรมมีไม่มาก และคู่แข่งในอุตสาหกรรมยงัมีขีดความสามารถไม่สูง และอนัดบัท่ีส่ีการ

พึ่งพาผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบ (Suppliers) ในสหภาพเมียนมาร์มีไม่สูงนกั 

 ในการศึกษาในคร้ังน้ีอาจจะมีเหตุท่ีส่งผลให้ผลการศึกษาออกมาคลาดเคล่ือนบา้งอนั

เน่ืองมาจาก 

1. ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นพนักงาน หรือผูป้ฏิบติังาน ซ่ึงอาจจะมีความ

เขา้ใจ หรือขาดองคค์วามรู้ในสภาพแวดลอ้มมหภาคของสหภาพเมียนมาร์ หรือสภาพการแข่งขนัใน

อุตสาหกรรมพลงังาน 

2. ระยะเวลาในการเข้าดําเนินธุรกิจในสหภาพเมียนมาร์ของบริษัทของผู ้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่ตํ่ากว่า 5 ปี ซ่ึงอาจจะมีประสบการณ์ หรือมีความเขา้ใจต่อสภาพแวดลอ้ม

มหภาค หรือสภาพการแข่งขนัในอุตสาหกรรมนอ้ย 

3. ในแบบสอบถาม หวัขอ้ “3.1 จาํนวนประชากรท่ีมีมาก” ผูต้อบแบบสอบถามไม่

สามารถประมาณไดว้า่ขนาดของจาํนวนประชากรในสหภาพเมียนมาร์ท่ีมีมาก เทียบเคียงกบัจาํนวน

เท่าใดถึงหมายความวา่เป็น จาํนวนมาก 

4. ในแบบสอบถาม หัวขอ้ “3.2 ระดบัการศึกษาของประชากรสหภาพเมียนมาร์” 

ผูต้อบแบบสอบถามอาจไม่สามารถประมาณไดว้า่ ระดบัการศึกษา ท่ีระดบัเท่าใดถึงหมายถึง ระดบั

การศึกษาท่ีสูง และระดบัการศึกษาเท่าใดถึงหมายถึง ระดบัการศึกษาท่ีตํ่า 

5. สภาพการแข่งขนัในอุตสาหกรรม ด้านอาํนาจการต่อรองของลูกคา้หรือผูท่ี้รับ

บริการ ไม่ปรากฏอาํนาจการเจรจา เพราะลูกคา้คือรัฐบาล 

6. สภาพการแข่งขนัในอุตสาหกรรม ด้านผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบ ผูต้อบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่ใช้วตัถุดิบในประเทศไทย ซ่ึงอาจทาํให้ไม่เขา้ใจในสภาวะการแข่งขนัของผูจ้าํหน่าย

วตัถุดิบ 
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ข้อเสนอแนะ 

 

1. ข้อเสนอแนะจากงานวจัิยในคร้ังนี ้

1.1 สามารถศึกษาเพิ่มเติมเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มในระดบัมหภาค ของการลงทุน

ของสหภาพเมียนมาร์เพื่อใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการลงทุนในอุตสาหกรรมพลงังานของ

สหภาพเมียนมาร์ให้กับนักลงทุนได้ สามารถเป็นประโยชน์ต่อผูป้ระกอบการหรือนักลงทุนท่ี

ตอ้งการไปลงทุนในสหภาพเมียนมาร์ได ้

1.2 สามารถศึกษาเพิ่มเติมเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มของระดบัการดาํเนินงาน (Task 

Environment) ของการลงทุนในอุตสาหกรรมพลงังานของสหภาพเมียนมาร์ เพื่อทาํให้ทราบถึง

โอกาสในการลงทุนในธุรกิจพลงังานในสหภาพเมียนมาร์ได ้

 2. ข้อเสนอแนะสําหรับการศึกษาวจัิยในคร้ังต่อไป 

2.1 พม่าเป็นประเทศหน่ึงท่ีมีความเฉพาะในด้านของกฎเกณฑ์และระเบียบ

สาํหรับการคา้และการลงทุน รวมถึงการเดินทางอยูพ่อสมควรดงันั้นการเขา้ไปดาํเนินการประกอบ

การคา้และการลงทุนในพม่าจึงควรรับทราบขอ้มูลเบ้ืองตน้เพื่อเป็นพื้นฐานในการแสวงหาช่องทาง

การคา้และการลงทุนในอนาคต  

2.2 ควรทาํการศึกษากฎหมายเก่ียวกบัการลงทุนในสหภาพเมียนมาร์เพิ่มข้ึนจาก

เดิมเน่ืองจากสหภาพเมียนมาร์ไดมี้การออกฎหมายสําหรับการลงทุนของชาวต่างชาติไวพ้อสังเขป 

ดงัน้ี                                   

2.2.1 The Union of Myanmar Foreign Investment Law (November1988) 

เป็นกฎหมายท่ีมีความสําคญัท่ีสุดสําหรับนกัลงทุนต่างชาติ มีหลกัสําคญัในดึงดูดเม็ดเงินลงทุนจาก

ต่างประเทศและการพฒันาเศรษฐกิจ  

2.2.2 The Myanmar Companies Act (1914) เป็นกฎหมายท่ีใชดู้แลบริษทั

จาํกดัและบริษทัมหาชนของพม่า 

2.2.3 The Myanmar Companies Rules (1940) เป็นกฎหมายในการบงัคบัและ

ควบคุมดา้นหน้ีสินของบริษทัจาํกดัและบริษทัมหาชน 

2.2.4 The State-Owned Economic Enterprises Law (1989) เป็นการนิยาม

ขอบเขตกิจกรรมทางเศรษฐกิจของรัฐวสิาหกิจและภาครัฐ 
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2.2.5 Myanmar Hotels and Tourism Law (1993) เพื่อส่งเสริมและพฒันา

อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวและโรงแรม 

2.2.6 The Myanmar Mines Law (1994) เป็นกฎหมายท่ีสัมพนัธ์กบันโยบาย

ส่งเสริมการสํารวจและผลิตแร่ภายในประเทศ มีเน้ือหาหลกัในการส่งเสริมการส่งออกแร่ท่ีผลิตได้

ภายในประเทศ และการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 



74 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรรณานุกรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



75 

บรรณานุกรม 

 

กรมส่งเสริมการส่งออก กระทรวงพาณิชย ์(2555) คู่มือ การค้าและการลงทุน สาธารณรัฐแห่ง

สหภาพเมียนมาร์ พิมพค์ร้ังท่ี 1 กรุงเทพมหานคร สาํนกัข่าวพาณิชย ์กรมส่งเสริม 

การส่งออก 

เกสร หอมขจร (2554) ทฤษฎีการเงินระหว่างประเทศ พิมพค์ร้ังท่ี 2 กรุงเทพมหานคร 

 มหาวทิยาลยัรามคาํแหง  

ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร (2553) การบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ พิมพค์ร้ังท่ี 2 กรุงเทพมหานคร 

 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ชุติระ  ระบอบ และคณะ (2553)  ระเบียบวิธีวิจัย กรุงเทพมหานคร มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ 

ฐิติวรรณ ศรีเจริญ (2554) ทฤษฎีและนโยบายการค้าระหว่างประเทศ พิมพค์ร้ังท่ี 1 ขอนแก่น 

มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

ธนาคารแห่งประเทศไทย (2556) CLMV REPORT: 2013 รายงานเศรษฐกิจ การค้า และการลงทุน

ในคาบสมทุรอินโดจีน  

นฏัฐพร ปางปัญญากุลชยั (2545)  ปัจจัยสภาพแวดล้อมโดยท่ัวไปและปัจจัยการแข่งขนัของ

อุตสาหกรรมท่ีส่งผลกระทบต่อการส่งออกสินค้าผ้าไหมและผลิตภัณฑ์ผ้าไหมไทย 

มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

นนัทสารี สุขโต (2553) การตลาดระดับโลก Global Marketing พิมพค์ร้ังท่ี 3 กรุงเทพมหานคร 

มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

บงัอร สุวรรณภาญกูร (2542) “การนาํเขา้และการส่งออกสินคา้ทุนกบัการพฒันาประเทศไทย” 

วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

พรพิมล ตรีโชติ (2551) การต่างประเทศพม่า: ปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือนบ้านและชนกลุ่มน้อย  

 พิมพค์ร้ังท่ี 1 กรุงเทพมหานคร ศรีบูรณ์คอมพิวเตอร์-การพิมพ ์

พิมพพ์ิศา สังขสุ์วรรณ (2555) ปัจจัยท่ีมีผลต่อความสาํเร็จของผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อมประเภทธุรกิจก่อสร้างในเขตพืน้ท่ีกรุงเทพมหานคร มหาวทิยาลยั

รามคาํแหง  

พนูสวสัด์ิ  แกว้เกียรติสกุล (2555)  ศักยภาพของผู้ประกอบการไทยท่ีมีผลต่อความสาํเร็จทางด้าน

การตลาดในอุตสาหกรรมก่อสร้างไทยเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  

พ.ศ.2558 มหาวทิยาลยัรามคาํแหง กรุงเทพมหานคร 

 



76 

ศูนยว์จิยัธนาคารกสิกรไทย (2556) AEC Plus สืบคน้เม่ือวนัท่ี 20 มิถุนายน 2556 จาก 

http://www.askkbank.com/ 

สาคร สุขศรีวงศ ์((2556) การจัดการ: จากมมุมองนักบริหาร พิมพค์ร้ังท่ี 11 กรุงเทพมหานคร 

 จีพี ไซเบอร์พรินท ์ 

สุเนตร ชุตินธรานนท ์(2557) เศรษฐกิจ การค้า การลงทุน ในพม่า สืบคน้เม่ือ 20 มิถุนายน 2557 จาก  

 http://www.scbeic.com/ 

ASIAN Development Bank (2012).  Myanmar Energy Sector Initial Assessment. Mandaluyong 

City, Philipplines. 

Aye San Dar Myo. (2013).  Infrastructure of Yangon City Electricity Supply Board (YESB).  

3rd July 2013. 

Ministry of Electric Power. (2013).  Country Presentation of Myanmar, The Government of the 

Republic of the Union of Myanmar, Ministry of Electric Power. Tokyo, Japan  

23th June 2013. 

Myanmar Electric Power Enterprise. (2013).  Power System Development Scheme of MEPE. 

Naypitaw 2nd July 2013. 

Myanmar Engineering Society (MES). (2013).  Opportunitys of Clean Energy Solutions in 

Myanmar and in the Region. GEGG 3rd Forum Naypyitaw – Yangon, 20-22 

November 2013. 

Thomas L.Wheelen, J. David Hunger (2012).  Strategy Management Policy and Business Policy  

 (13th  Edition) Pearson Education, Inc. 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



78 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

แบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 



79 

แบบสอบถาม 

 

ความคดิเห็นของนักลงทุนไทยในประเทศสหภาพเมยีนมาร์ 

เกีย่วกบัอตุสาหกรรมพลงังาน

 
 

แบบสอบถามเร่ือง “ความคิดเห็นของนักลงทุนไทยในประเทศสหภาพเมียนมาร์

เก่ียวกบัอุตสาหกรรมพลงังาน” น้ีเป็นส่วนหน่ึงของการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อประกอบการศึกษา

ตามหลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (การตลาด) สาขาวิชาวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัสุโขทยั 

ธรรมาธิราช โดยมีวตัถุประสงค ์ 1) เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมระดับมหภาคของการลงทุนใน

สหภาพเมียนมาร์ และ 2) เพื่อศึกษาสภาพการแข่งขนัของอุตสาหกรรมพลงังานในสหภาพเมียนมาร์ 

เพื่อจะนาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาในคร้ังน้ีไปเป็นแนวทางในการหาโอกาสหรืออุปสรรค เพื่อหา

แนวทางส่งเสริมการเขา้มาลงทุนของผูป้ระกอบการคนไทยในสหภาพเมียนมาร์ต่อไป 

 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์และความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามมา  

ณ โอกาสน้ี 

 

 

 

(นางสาวกิง่พร  บัวทอง) 

ผู้ศึกษา 
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แบบสอบถาม 
 

ตอนที ่1  ข้อมูลทัว่ไป 
 

คําช้ีแจง:  กรุณาทาํเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องวา่งท่ีตรงกบัความเป็นจริงหรือความคิดเห็นของท่าน

มากท่ีสุด 

1. สถานะของท่าน 

[  ]  เจา้ของกิจการ / ผูล้งทุน / ผูถื้อหุน้ 

[  ]  ผูบ้ริหาร  

[  ]  พนกังาน / ผูป้ฏิบติังาน 

2. ระยะเวลาในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัของท่าน จนถึงปัจจุบนั 

 [  ]  นอ้ยกวา่ 5 ปี    [  ]  5 - 10 ปี  

 [  ]  11 - 15 ปี    [  ]  15 ปี ข้ึนไป 

3. ทุนจดทะเบียนของบริษทัของท่าน 

[  ]  ไม่เกิน 1,000,000 บาท   [  ]  1,000,001 – 5,000,000 บาท 

[  ]  5,000,001 – 10,000,000 บาท  [  ]  มากกวา่ 10,000,000 บาท  

4. จาํนวนพนกังานในบริษทัของท่าน 

[  ]  ไม่เกิน 10 คน    [  ]  11 – 30 คน 

[  ]  31 – 50 คน    [  ]  มากกวา่ 50 คน 

5. ระยะเวลาของบริษทัท่านท่ีเร่ิมดาํเนินการในสหภาพเมียนมาร์ 

[  ]  นอ้ยกวา่ 5 ปี    [  ]  5 - 10 ปี  

[  ]  11 - 15 ปี    [  ]  15 ปี ข้ึนไป 

6. วธีิการเขา้สู่ตลาดสหภาพเมียนมาร์ของบริษทัท่าน 

[  ]  การส่งออก สินคา้ หรือบริการ สู่สหภาพเมียนมาร์ (Exporting to Host Country)                             

[  ]  การทาํธุรกิจระหวา่งประเทศเฉพาะโครงการ (Turnkey Project to Host  Country) 

[  ]  การมอบใบอนุญาติ  (Licensing to Host Country Company)   

[  ]  การใหส้ัมปทาน (Franchising to Host Country Company) 

[  ]  การร่วมทุนระหวา่งประเทศ (Joint Venture)     

[  ]  การลงทุนโดยบริษทัแม่ทั้งหมด (Wholly owned subsidiary) 

[  ]  การร่วมมือในรูปแบบสัญญาตวัแทนในการจาํหน่าย (Agent/Distributor/Sales  

  Representative agreement)  
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ตอนที ่2  สภาพแวดล้อมในการลงทุนในสหภาพเมียนมาร์ 

 

คําช้ีแจง:  รายการต่อไปน้ีเป็นปัจจยัท่ีท่านคาดวา่จะเป็นโอกาส หรืออุปสรรคใ์นการลงทุนใน

สหภาพเมียนมาร์ จากการท่ีเป็นโอกาส / อุปสรรคในการลงทุน นอ้ยท่ีสุด (1), นอ้ย (2), 

ปานกลาง (3), มาก (4) และมากท่ีสุด (5) กรุณาทาํเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องวา่งท่ีตรงกบั

ความเป็นจริงหรือความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 

 

ข้อ ปัจจยั 
ระดบัโอกาส ระดบัอุปสรรค 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1 สภาพแวดล้อมด้านการเมอืงและกฎหมาย           

1.1 กฎหมายส่งเสริมการลงทุนในสหภาพเมียนมาร์           

1.2 กฎหมายในการจดัตั้งธุรกิจของต่างชาติใน 

สหภาพเมียนมาร์ 

          

1.3 กฎหมายภาษีอากรต่างๆ ในสหภาพเมียนมาร์           

1.4 กฎหมายแรงงาน ในสหภาพเมียนมาร์           

1.5 ขอ้กีดกนัทางการคา้ของสหภาพเมียนมาร์           

1.6 เสถียรภาพของรัฐบาลสหภาพเมียนมาร์           

1.7 นโยบายของรัฐบาลสหภาพเมียนมาร์           

2 สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกจิ           

2.1 อตัราการเติบโตของเศรษฐกิจของสหภาพเมียนมาร์           

2.2 อตัราดอกเบ้ียและนโยบายการเงิน ของ 

สหภาพเมียนมาร์ 

          

2.3 การใชจ่้ายของภาครัฐ           

2.4 นโยบายการวา่งงาน           

2.5 อตัราแลกเปล่ียน           

2.6 อตัราเงินเฟ้อ           

2.7 สหภาพเมียนมาร์เป็นส่วนหน่ึงของ AEC           
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ข้อ ปัจจยั 
ระดบัโอกาส ระดบัอุปสรรค 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3 สภาพแวดล้อมด้านสังคมและวฒันธรรม           

3.1 จาํนวนประชากรท่ีมีมาก           

3.2 ระดบัการศึกษาของประชากรสหภาพเมียนมาร์           

3.3 สภาพการเปล่ียนแปลงของความเป็นอยู ่และ Lifestyle            

3.4 อตัราการเพ่ิมประชากร           

3.5 ความคุน้เคยในเร่ืองของวฒันธรรม ประเพณี  

ระหวา่งพม่ากบัไทย 

          

4 สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลย ี           

4.1 มีโครงการก่อสร้างทางดา้นเทคโนโลยใีหม่ๆ   

ในประเทศ 

          

4.2 การติดต่อส่ือสารท่ีทนัสมยั และรวดเร็ว           

4.3 มีภูมิประเทศท่ีติดกบัประเทศไทย เดินทางไปมา 

ไดส้ะดวก  

          

5 สภาพแวดล้อมด้านสภาพแวดล้อมทางธรรมชาต ิ           

5.1 มีทรัพยากรทางธรรมชาติหลากหลาย และมาก           

 

ตอนที ่3  สภาพแวดล้อมของอุตสาหกรรมพลงังานในสหภาพเมียนมาร์ 
 

คําช้ีแจง:  รายการต่อไปน้ีเป็นปัจจยัท่ีท่านคาดวา่จะเป็นโอกาสในการลงทุนในธุรกิจพลงังานใน

สหภาพเมียนมาร์ จากการท่ีเป็นโอกาสในการลงทุน โดยท่านเห็นดว้ย นอ้ยท่ีสุด, นอ้ย, 

ปานกลาง, มาก และมากท่ีสุด กรุณาทาํเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องวา่งท่ีตรงกบัความเป็น

จริงหรือความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
 

ข้อ ปัจจยั 

ระดบัของความคดิเห็น 

น้
อย

ท
ีสุ่ด

 

น้
อย

 

ป
าน

กล
าง

 

มา
ก 

มา
กท

ีสุ่ด
 

1 สภาพแวดล้อมด้านการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ 

1.1 ผูป้ระกอบการรายใหม่เขา้มาเยอะในอุตสาหกรรมพลงังาน      

1.2 อุปสรรคในการเขา้มาของคู่แข่งรายใหม่มีไม่มาก      

1.3 อุปสรรคในการเขา้มาทาํธุรกิจในสหภาพเมียนมาร์ 

สามารถฝ่าฟันไดง่้าย 
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ข้อ ปัจจยั 

ระดบัของความคดิเห็น 

น้
อย

ท
ีสุ่ด

 

น้
อย

 

ป
าน

กล
าง

 

มา
ก 

มา
กท

ีสุ่ด
 

2 สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมเดยีวกนัทีม่อียู่เดมิ 

2.1 คู่แข่งในอุตสาหกรรมพลงังานมีเป็นจาํนวนมาก      

2.2 คู่แข่งในอุตสาหกรรมมีขีดความสามารถสูงในการแข่งขนั      

3 สภาพแวดล้อมภายนอกด้านอาํนาจต่อรองของลูกค้าหรือผู้ทีรั่บบริการ 

3.1 ลูกคา้มีอาํนาจต่อรองสูงในอุตสาหกรรม      

3.2 ลูกคา้ไม่ยดึติดกบัผูข้ายแต่ละราย เปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลา      

3.3 ลูกคา้มีผูข้ายใหเ้ลือกหลายราย      

4 สภาพแวดล้อมด้านผู้จาํหน่ายวตัถุดบิ (Suppliers) 

4.1 ผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบ (Suppliers) มีอาํนาจต่อรองสูง      

4.2 การพ่ึงพาผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบ (Suppliers) ในสหภาพเมียนมาร์มีสูง      

5 สภาพแวดล้อมด้านสินค้าทดแทน 

5.1 สินคา้ทดแทนมีอิทธิพลในอุตสาหกรรม      

5.2 สินคา้ชนิดท่ีจะใชท้ดแทนพลงังานไฟฟ้าหายาก      

6 สภาพแวดล้อมด้านผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียในธุรกจิ 

6.1 การแทรกแซงของผูมี้อิทธิพลในอุตสาหกรรมมีมาก      

6.2 ธุรกิจไฟฟ้าในพม่ามีการแทรกแซงจากผูมี้อิทธิพลมาก      

 

โปรดใชพ้ื้นท่ีดา้นล่างน้ีเพื่อใหค้วามเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกบัโอกาส หรืออุปสรรคในการลงทุนธุรกิจ

พลงังานในสหภาพเมียนมาร์   

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………… 

.-ขอขอบพระคุณอย่างสูงในการให้ความร่วมมือ.- 
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