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การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคสํ าคัญ  3  ประการ  คือ 1) เพ่ือศึกษาบทบาทของผูบริหารโรง
เรียนในการนิเทศภายในดานวิชาการ 2) เพ่ือศึกษาขวัญของครู 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวาง
บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการนิเทศภายในดานวิชาการกับขวัญของครูกลุมตัวอยางที่ศึกษา
เปนครูผูสอนสังกัดส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุร ี  จํ านวน  317  คน     การเลือกกลุม
ตัวอยางใชวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน  (Multistage Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบ สอบถาม
มาตราสวนประมาณคา การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมส ําเร็จรูป SPSS/PC+  คํ านวณหาคาความถี่
คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s
product-moment correlation coefficient) ทดสอบความแปรปรวนสองทาง (Two-way-ANOVA)
วิเคราะหคาเฉลี่ยรายคู ดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s method)

ผลการวิจัยพบวา บทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการโดยรวมและ       ใน
แตละงานอยูในระดับมาก ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีบทบาทในการนิเทศภายในดานวิชาการมาก
กวาผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ บทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการกับขวัญของ
ครูมีความสัมพันธกันที่ระดับนัยส ําคัญทางสถิติ .01 ขวัญของครูในโรงเรียนประถมศึกษา    โดย
รวมและรายดานอยูในระดับสูง ครูเพศชายมีระดับขวัญสูงกวาครูเพศหญิง ครูในโรงเรียน   ขนาด
เล็กและขนาดกลางมีระดับขวัญสูงกวาครูในโรงเรียนขนาดใหญ

คํ าส ําคัญ บทบาทของผูบริหารโรงเรียน การนิเทศภายในดานวิชาการ ขวัญ โรงเรียนประถมศึกษา
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ABSTRACT

The Purposes of this study  were : 1) to study  the  role of school administrator in

in - school academic supervision,  2) to study  the morale of  primary  school teachers,  and

3) to study the relationship between the role of school administrators in in - school academic

supervision and the morale of primary school teachers under  the Office Sing Buri Provincial

Primary Education.  The sample group of this research were 317 school teachers under the  Office

of Sing Buri Provincial  Primary Education selected through a multi-stage random sampling

technique.  An instrument used in this research was a rating-scale questionnaire.  Data were
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analyzed by a computer program,  SPSS PC+.   The statistics used were percentage mean,

standard deviation, Pearson’s product moment correeation coefficient, two-way ANOVA, and

Scheffe’s method.

The study found that overall the role of school administrators in in-school academic

supervision was at the high level in all aspects.  School administrators in small schools had more

roles in in-school academic supervision than school administrators in large schools.  The role of

school adminiatrators in in-school academic supervision had a positive relationship with the

teachers’ morale at the .01 level.  Overall the morale of primary school teachers was at the high

level.  Male teachers had higher morale than female teachers.  Morale of teachers in small and

medium schools was higher than morale of teachers in large schools.

Keywords : Role of school administrators, In-school academic supervision, Morale,  Primary

schools.
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 บทท่ี 1
 บทนํ า

1. ความเปนมาและความส ําคัญของปญหา

การนิเทศภายในโรงเรียนเปนภารกิจอยางหน่ึงของผูบริหารโรงเรียนที่เปดโอกาสให
บุคลากรภายในโรงเรียนไดปฏิบัติงานรวมกันเพ่ือแกปญหา  ปรับปรุงและพัฒนาการทํ างานใหมี
ประสิทธิภาพ และยอมสงผลถึงคุณภาพที่ดีของนักเรียน ชึ่งส ํานักงานคณะกรรมการการศึกษา-แหง
ชาติเห็นความส ําคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน  และไดก ําหนดไวในแผนพัฒนาการศึกษา-แหง
ชาติ ฉบับที ่ 7 พ.ศ. 2535-2539 (ส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี  2537: 2)  สวนที่เปน
นโยบายและมาตราการการด ําเนินงานในสวนที่เกี่ยวของกับการนิเทศภายในไวอยางชัดเจน   คือ
นโยบายดานการบริหารและสนับสนุน ขอ 5  ระบุวาปรับปรุงการบริหารและการนิเทศการศึกษาให
มีประสิทธิภาพ  โดยเนนใหทุกหนวยงานใชแผนเปนเคร่ืองมือในการดํ าเนินงาน  ส ําหรับการนิเทศ
การศึกษาจะใหความส ําคัญตอการนิเทศภายในเปนพิเศษ  มีการติดตามกํ ากับและประเมินผลอยาง
เปนระบบ  สนับสนุนการคนควาวิจัย  การนํ านวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการบริหาร
งาน  รวมทั้งใหมีการใชทรัพยากรรวมกันอยางประหยัดและเกิดประโยชนสูงสุด  และไดก ําหนด
มาตราการดานคุณภาพการศึกษาระดับประถมศึกษาไวในขอ 6 คือ ใหทุกโรงเรียนดํ าเนินการนิเทศ
ภายในอยางเปนระบบ

ในสวนของสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรีไดดํ าเนินการเกี่ยวกับการนิเทศ
ภายในตั้งแตป พ.ศ. 2529  คือไดจัดใหมีการประชุมอบรมบุคลากรในสังกัดไดแก หัวหนาการ
ประถมศึกษาอ ําเภอ  ผูบริหารโรงเรียน  ครูวิชาการโรงเรียนใหมีความรูความเขาใจสามารถท ําการ
นิเทศภายในได  แตการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนยังมีปญหาหลายดานดังที่สํ านักงาน     การ
ประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุร ี (2537: 2) สรุปไววา ผูนิเทศมีภารกิจมากทํ าใหไมมีเวลาในการนิเทศ
สวนผูรับการนิเทศขาดความรูความเขาใจในระบบและกระบวนการนิเทศ  และไมยอมรับบุคลากรที่
อยูในโรงเรียนเดียวกันซ่ึงทํ าหนาท่ีนิเทศ ดานส่ือและเคร่ืองมือตลอดจนเอกสารและ คูมือตาง ๆ ใน
การดํ าเนินการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนมีความขาดแคลนมาก ดานการสนับสนุนและชวยเหลือ
จากหนวยงานตนสังกัดยังขาดการประสานงาน  จากปญหาดังกลาวส ํานักงาน          การประถม
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ศึกษาจังหวัดสิงหบุรีไดดํ าเนินการแกไขปญหา โดยในป  พ.ศ. 2537 ไดจัดท ําคูมือการดํ าเนินงาน
การนิเทศภายในโรงเรียนแจกใหกบัผูบริหารโรงเรียนในสงักัดและในป พ.ศ. 2538 ไดจัดประชุม
สัมมนาคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนครบทุกโรงเรียน  การที่สํ านักงานการประถม-ศึกษา
จังหวัดสิงหบุรีไดดํ าเนินการแกไขปญหาไปแลวคาดวาปญหาคงจะลดลงไดระดับหนึ่ง  แต     ผูวิจัย
เห็นวาผูบริหารโรงเรียนเปนผูท่ีอยูใกลชิดกับปญหา  ยอมรูและเขาใจปญหาไดดีกวาและเปนผูที่มี
บทบาทส ําคัญในการที่จะแกไขปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนไดมากกวาบุคคลอื่น  เพราะ    ผู
บริหารโรงเรียน   มีบทบาทส ําคัญในการพฒันาการเรียนการสอนและพฒันาการบริหารงานทุก ๆ
ดาน   ดังที ่  กอ  สวัสดิพานิช (2533: 32 ) กลาววา  ผูบริหารโรงเรียนเปนหัวหนาหนวยงานในการ
จัดการศึกษา  เปนผูก ํากับดูแลใหครูนํ านโยบายและความมุงหมายของการศึกษา  ตลอดจน    หลัก
สูตรและวิธีการสอนตาง ๆ ไปใช   ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองเปนผูนํ าทั้งดานเทคนิควิธีสอน  ผูนํ า
การเปล่ียนแปลงหรือพัฒนาโรงเรียนและชุมชน ตลอดจนเปนผูนํ าในการบริหารงานทุก ๆ ดาน
อาจกลาวไดวาโรงเรียนจะดีหรือไมขึ้นอยูกับผูบริหารสถานศึกษา และเสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2521:
29) ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารไววา  ผูบริหารโรงเรียนเปรียบเสมอืนหัวใจของ        สถาน
ศึกษาหากผูบริหารโรงเรียนทํ าหนาที่ตามตัวบทกฎหมายและระเบียบแบบแผนของทางราชการเทา
น้ัน สถานศึกษานั้น ๆ ก็คงจะบรรลุจุดประสงคไดโดยยาก ผูบริหารจึงจํ าเปนตองแสดง        บทบาท
ของผูนํ าสถานศึกษานั้น ๆ ดวย  และสนอง ศิริกุลวัฒนา (2530: 174-175) ไดกลาวถึง       บทบาท
ของผูบริหารโรงเรียนวาควรประกอบดวย  บทบาทดานมนุษยสัมพันธ  บทบาทในฐานะ    ผูนํ า บท
บาทในดานการจัดและดํ าเนินการในหนวยงาน บทบาทในการคัดเลือกและการใชประโยชนจาก
บุคลากร  และบทบาทในการนิเทศการศึกษา

อยางไรก็ตาม การดํ าเนินงานการนิเทศภายในและการพัฒนาดานคุณภาพการศึกษาให
บรรลุเปาหมายนั้น ผูบริหารไมสามารถจะกระทํ าไดดวยตนเอง แตจะตองไดรับความ รวมมือจากครู
ผูสอนในโรงเรียน  เน่ืองจากครูมีชีวิตจิตใจมีความรูสึก  ผูบริหารโรงเรียนจึงควรตระหนัก   อยูเสมอ
วา  คณะครูเปนพลังส ําคัญยิ่งในการปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ในโรงเรียน  โดยเฉพาะอยางยิ่งงานดาน
การเรียนการสอนใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีต้ังไวจะตองอาศัยความรวมมือรวมใจ   และการสนับสนุน
จากคณะครูเปนอยางมาก  การสรางเสริมขวัญและก ําลังใจในการท ํางานเปนวิธีการอยางหนึ่งที่จะ
ท ําใหคณะครูรวมมือรวมใจกันในการปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ  ดังน้ัน ผูบริหารจะตองใชความ
พยายามทุกวิถีทางในการสรางและบ ํารุงขวัญของครู  เพื่อใหคณะครูเกิดก ําลังใจในการท ํางานอยู
เสมอ (ส ํานักงานการประถมศึกษาแหงชาต ิ2538: 2) อรุณ  รักธรรม (2517: 212)  ไดกลาวถึงความ
ส ําคัญของขวัญวา ผูบริหารควรสรางและปลูกฝงขวัญในหนวยงาน  ทั้งนี้เพราะขวัญและความพึง
พอใจในการท ํางานเปนกุญแจหรือหัวใจในการทํ างานใหมีประสิทธิภาพ จะเห็นไดวาขวัญของครู
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ในโรงเรียนเปนส่ิงสํ าคัญ  และการท่ีจะใหครูในโรงเรียนมีขวัญดีน้ันยอมเกิดจากปจจัยหลาย
ประการ ดังที ่เสนาะ  ติเยาว (2534: 289-300) ไดจํ าแนกปจจัยที่มีอิทธิพลตอขวัญของผูปฏิบัติงานไว
3 ปจจัย คือ  ปจจัยดานผูบริหาร  ปจจัยดานผูปฏิบัติงาน และปจจัยดานแรงผลักดันภายนอก  ส ําหรับ
ผูบริหารเปนปจจัยหน่ึงท่ีมีอิทธิพลตอขวัญของครู  ซึ่งสอดคลองกับที ่ธรรมรส  โชติกุญชร (2528:
15) กลาววาพฤติกรรมของผูบริหารเปนภาวะการเปนผูนํ าในลักษณะหนึ่ง ซึ่งมีผลตอประสิทธิภาพ
ของงานและมีผลตอขวัญและกํ าลังใจของผูรวมงานดวย

ที่กลาวมาแลวทั้งหมดจะเห็นไดวา บทบาทหรือพฤติกรรมของผูบริหารมีความสัมพันธ
กับขวัญของครู และขวัญมีความส ําคัญตอการทํ างานใหมีประสิทธิภาพ ดังน้ันจึงถือวาเปนหนาท่ี
โดยตรงของผูบริหารโรงเรียนที่จะตองพัฒนาบทบาทหรือพฤติกรรมในการบริหารงานของตนใน
ขณะเดียวกันก็จะตองเสริมสรางขวัญและก ําลังใจใหกับครูในโรงเรียนพรอมกันไปดวย และบท
บาทที่ส ําคัญประการหน่ึงของผูบริหารโรงเรียนกคื็อการนิเทศภายใน ซึ่งจากเหตุผลตามที่กลาวมา
นาจะมีความสัมพันธกับขวัญของครู และถาหากลักษณะ 2 ประการดังกลาวสัมพันธกันจริงก็มี
ความเปนไปไดที่จะพัฒนาคุณภาพการท ํางานของครูโดยการนิเทศภายในของผูบริหาร จึงสนใจ
ศึกษาบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการกับขวัญของครูวามีความสัมพันธกันหรือ
ไม เพือ่จะไดเปนประโยชนตอผูบริหารโรงเรียนหรือผูเกีย่วของในการนํ าไปพัฒนาบทบาทของผู
บริหารในการนิเทศภายในซึ่งจะสงผลตอขวัญของครูและคุณภาพการศึกษาไดดวย

2. วัตถุประสงคของการวิจัย   

2.1 เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูสังกัดส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรีที่มี
ตอบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการนิเทศภายในดานวิชาการ
      2.2 เพ่ือศึกษาขวัญของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส ํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดสงิหบุรี
       2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการนิเทศภายใน
ดานวิชาการกบัขวัญของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สิงหบุรี

2.4 เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการ พิจารณาตาม
ตัวแปรสถานภาพและขนาดโรงเรียน

2.5 เพ่ือเปรียบเทียบขวัญของครูในโรงเรียนประถมศึกษาพิจารณาตามตัวแปร สถาน
ภาพและขนาดโรงเรียน
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3. ขอบเขตการวิจัย

การวิจัยคร้ังน้ีทํ าการศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการนิเทศภายในดานวิชาการ 
ตามความคิดเห็นของครูและศึกษาขวัญของครู สังกัดส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี
โดย  กลุมเปาหมาย ไดแก ครูผูสอน 1,867 คน สุมตัวอยาง 320 คน  ระยะเวลาที่ท ําการศึกษา ปการ
ศึกษา 2538

4. ขอตกลงเบ้ืองตน

การศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในคร้ังน้ี ศึกษาจากการสอบถามความคิดเห็น
ของครูท่ีมีตอบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการ และถือวาความคิดเห็นของครู
ตรงกับสภาพท่ีเปนจริง

5. สมมุติฐานการวิจัย   

 5.1  บทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการตามความคิดเห็นของครูกับ
ขวัญของครูมีความสัมพันธกันในทางบวกไมตํ ่ากวาระดับปานกลาง
 5.2 บทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการตามความคิดเห็นของครูมีความ
แตกตางกัน เม่ือจํ าแนกตามอาย ุอายุราชการ เงินเดือน เพศ วุฒิการศึกษาและขนาด     โรงเรียน
 5.3 ขวัญของครู มีความแตกตางกันเม่ือจํ าแนกตามอาย ุ อายุราชการ เงินเดือน เพศ วุฒิ
การศึกษา และขนาดโรงเรียน

โดยการทดสอบสมมุติฐานของการวิจัยทั้ง 3 ขอ ตั้งระดับนัยส ําคัญเอาไวท่ีระดับ .05

6. กรอบแนวคดิในการวิจัย

การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการ ซึ่งมี
ขอบขาย 7 งาน โดยใชขอบขายงานวิชาการของส ํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา-    แหง
ชาติ (2536: 4-9) เปนกรอบในการศึกษาบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายใน  และศึกษาทฤษฏี
ลํ าดับขั้นความตองการของมาสโลว (Maslow) ทฤษฎขีองอัลเดอรเฟอร (Alderfer) และทฤษฎีองค
ประกอบของเฮิรซเบิรก (Herzberg) จากน้ันจึงสรุปนํ ามาเปนกรอบในการศึกษาขวัญของครูอัน
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ประกอบดวยองคประกอบ 8 ดาน และหาความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารในการนิเทศ
ภายในดานวิชาการกับขวัญของครูโดยพิจารณาเปรียบเทียบตามสถานภาพ และขนาดของโรงเรียน
ซ่ึงเขียนเปนกรอบแนวคิดไดดังน้ี

          สถานภาพของครู
         - อายุ
         - อายุราชการ
         - เงินเดือน
         - เพศ
         - วุฒิการศึกษา

บทบาทของผูบริหาร                                องคประกอบเกี่ยวกับ
ในการนิเทศภายใน                                       ขวัญของครู 8 ดาน
ดานวิชาการ 7 งาน                                      1. สวัสดิการ

         1. งานดานหลักสูตรและ                                       2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
             การนํ าหลักสูตรไปใช                                        3. การมีสวนรวมในการบริหาร
          2. งานดานการเรียนการสอน                  4. ความเชื่อมั่นและนับถือ
          3. งานวัสดุประกอบหลักสูตร                                   ในตัวผูบริหาร
             และสือ่การเรียนการสอน                                   5. ความมั่นคงปลอดภัย
          4. งานวัดผลและประเมินผล                                     และความกาวหนา
          5. งานหองสมุด                                                   6. ความเพียงพอของรายได
          6. งานนิเทศภายใน                                              7. สถานภาพและการยอมรับนับถือ
          7. งานประชุมอบรมทางวิชาการ                           8. ภารกิจในหนาท่ีรับผิดชอบ

ขนาดของโรงเรียน
- เลก็

  - กลาง
 - ใหญ

ภาพท่ี  1.1  กรอบแนวคิดในการศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารในการนิเทศ
  ภายในดานวิชาการกับขวัญของครู

7. นิยามศัพท
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7.1 ผูบริหารโรงเรียน  หมายถึง  ผูท ําหนาท่ีครูใหญ อาจารยใหญหรือผูอํ านวยการโรง
เรียนประถมศึกษา  สังกัดส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี

7.2 ครู หมายถึง ผูที่มีต ําแหนงเปน ครู อาจารย  และท ําการสอนในโรงเรียนประถม
ศึกษา  สังกัดส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี

7.3 บทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการ  หมายถึง  พฤติกรรมของ     ผู
บริหารโรงเรียนในการนิเทศภายในดานวิชาการ ในการวิจัยคร้ังน้ีศึกษาบทบาทของผูบริหารโดย
การสอบถามความคิดเห็นของครูผูซึ่งเปนผูใตบังคับบัญชา ซึ่งมีขอบขายงาน 7 งาน ดังน้ี
                       7.3.1 งานดานหลักสูตรและการน ําหลักสูตรไปใช  หมายถึง  การจัดใหมี
หลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร การท ําความเขาใจหลักสูตร  วิเคราะหหลักสูตร  วางแผน
การนํ าหลักสูตรไปใช       ติดตามการใชหลกัสูตรดํ าเนินการแกไขปญหาที่เกิดจากการใชหลักสูตร
การพัฒนาตนเองและครูผูสอนใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการใชหลักสูตร
          7.3.2 งานดานการเรียนการสอน  หมายถึง   การจัดใหมีแผนการสอนการจัด
หองเรียนใหเอ้ือตอการเรียนการสอนจัดสถานท่ีอุปกรณเคร่ืองมือเคร่ืองใชและหองพิเศษ ตรวจสอบ
การจัดตารางสอนใหเหมาะสมกับเวลา การจัดท ําหรือจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตรและแบบ
พิมพตาง ๆ   ที่สนับสนุนการสอน  การจัดครูประจํ าชั้น  ครูประจํ าวิชา ตรวจแผนการสอน หรือ
บันทึกการสอน เย่ียมช้ันเรียนหรือสังเกตการสอน การจัดครูเขาสอนแทน ปรับปรุงการสอนโดยการ
ใชเทคนิคและวิธีการสอนแบบตาง ๆ
                   7.3.3 งานวัสดุประกอบหลักสตูรและสือ่การเรียนการสอน   หมายถึง  การจัดหาและ
บริการวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนใหเพียงพอและดํ าเนินการอยางเปนระบบ 
สงเสริมสนับสนุนใหครูรูจักท ํารูจักใชและรูจักเก็บบ ํารุงรักษาสื่อ จัดใหมีศูนยวิชาการสงเสริมใหครู
รูจักคิดคนควาสรางสรรคส่ือหรือวิธีการใหม ๆ   แสวงหาแหลงวิทยาการที่เปนสื่อการสอนในชุม
ชนหรือทองถ่ิน  และการจัดการติดตามและประเมินผลการใชสือ่การเรียนการสอน
                   7.3.4 งานวัดผลและประเมินผล หมายถึง การจัดหาระเบียบกระทรวงศึกษาธกิาร  วา
ดวยการประเมินผลการเรียน  การศึกษาท ําความเขาใจระเบียบ  การจัดใหมีปฏิทินการวัดผลและ
ประเมินผลและดํ าเนินการใหเปนไปตามปฏิทิน การจัดหาวัสดุ อุปกรณ แบบฟอรม เคร่ืองมือท่ีจํ า
เปนใชในการดํ าเนินงาน  จัดสรางเคร่ืองมือวัดผลท่ีมีคุณภาพ แตงต้ังคณะกรรมการวัดผลของโรง
เรียน ท ําการวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุมประสบการณทุกระดับชั้นเรียน  นํ าผลการ
วิเคราะหมาใชปรับปรุงการเรียนการสอน      ติดตามและตรวจสอบเอกสารท่ีเก่ียวของกับการวัดผล
และจัดท ําผลการประเมินแสดงความกาวหนาของนักเรียนทุกชั้นทุกคน และทุกกลุม     ประสบ
การณ
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7.3.5 งานหองสมุด   หมายถึง   การจัดใหมีหองสมุดหรือมุมหนังสือ  จัดหาวัสดุครุ
ภัณฑที่จ ําเปนส ําหรับหองสมุดใหเพียงพอ   จัดใหมีบรรณารักษหรือเจาหนาท่ีหองสมุด   จัดหา
หนังสือหองสมุดใหเพียงพอ การจัดท ําทะเบียนสถิติการใชและการยืมหนังสือ  การแสวงหาแหลง
ทรัพยากรเพ่ือนํ ามาพัฒนาและปรับปรุงหองสมุด    จัดกิจกรรมหองสมุดเพ่ือพัฒนาการเรียนการ
สอน  ประเมินผลการดํ าเนินงานหองสมุดเมื่อสิ้นปการศึกษา

7.3.6 งานนิเทศภายใน   หมายถึง   การจัดใหมีการศึกษาและท ําความเขาใจถึงหลัก
การและวิธีการปฏิบัติในการนิเทศภายในใหเขาใจชัดเจน   สรางความเขาใจรวมกันระหวาง    ผู
บริหารสถานศึกษาและคณะครู

7.3.7 งานประชุมอบรมทางวิชาการ หมายถึง การวางแผนก ําหนดเร่ืองท่ีจะประชุม
จัดประชุมอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับปญหาของงานวิชาการ สนับสนุนใหครูเขาประชุมอบรมทาง
วิชาการท่ีสถาบันหรือหนวยงานอ่ืนจัดข้ึน   สนับสนุนใหครูที่มีความรูความสามารถเปนวิทยากรผู
ใหการอบรม   ท ําการประเมินผลการประชุมอบรม    ใหมีการรายงานผลการไปประชมุอบรมทุก
คร้ัง จัดหางบประมาณ วัสด ุอุปกรณท่ีจํ าเปนตอการจัดประชุม และอ ํานวยความสะดวกตอการ
ดํ าเนินงาน

7.3.8 กิจกรรมการนิเทศภายใน หมายถึง กิจกรรมการนิเทศ 16 กิจกรรม ไดแก การ
ประชุมกอนเปดภาคเรียน  การปฐมนิเทศครูใหม การใหค ําปรึกษาแนะนํ า  การอบรม การประชุม
ปฏิบัติการ การสัมมนา การระดมความคิด การสาธิตการสอน การใหศึกษา เอกสารทางวิชาการ การ
สนทนาทางวิชาการ การเย่ียมนิเทศช้ันเรียน การศึกษาดูงาน การสังเกตการสอน การวิจัยเชิงปฏิบัติ
การ การเขียนเอกสารและบทความทางวิชาการ การจัดนิทรรศการ

7.4 ขวัญ หมายถึง การแสดงออกทางสภาวะจิตใจหรือความรูสกึ เจตคติของคนใน
หนวยงานท่ีมีตอบุคคลหรือเพ่ือนรวมงานตอองคการท่ีตนปฏิบัติ  ตอวัตถุประสงคและความส ําเร็จ
ตามจุดมุงหมายขององคการ  ความเช่ือม่ันตอตนเองและผูอ่ืน  ความสามัคคี การท ํางานของกลุม
บรรลุเปาหมายดวยด ีในการวิจัยนี้ไดศึกษาขวัญของคร ูโดยจํ าแนกเปนองคประกอบ 8 ดาน  คือ

7.4.1 สวัสดิการ  หมายถึง  ส่ิงอํ านวยความสะดวกและผลประโยชนท่ีผูบริหารโรง
เรียนจัดใหแกครูนอกเหนือจากเงินเดือนประจํ าที่ครูจะไดรับตามปกต ิ  เปนสวนหน่ึงของ
คาตอบแทนที่จัดใหตามสิทธิ

7.4.2 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง ผลของความรูสึกตาง ๆ  ของครูท่ี
มีตอองคประกอบของงาน และมีสวนสัมพันธกับลักษณะงานและสภาพแวดลอมในการท ํางานซึ่ง
ความพอใจนั้นไดแกรูสึกมีความส ําเร็จในผลงาน ไดท ํางานตรงกับความรูความสามารถ และไดใช
ความรูความสามารถอยางเต็มที่ในการปฏิบัติงาน
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7.4.3  การมีสวนรวมในการบริหาร  หมายถึง  การปฏิบัติงานที่ครูรูสึกวามี
สวนรวมริเร่ิมสรางสรรคงานใหบรรลเุปาหมายของโรงเรียน และรวมรับผิดชอบในกิจกรรมของ
โรงเรียน
                         7.4.4  ความเช่ือม่ันและนับถือในตัวผูบริหาร  หมายถึง  ความรูสึกของครูมีตอ
ผูบริหารโรงเรียนวาเปนบุคคลท่ีมีเหตุมีผล  มีความรูความสามารถ  ใหในสิ่งที่ตอบสนองความ
ตองการ  และรวมกันท ํางานอยางมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอกัน เกิดศรัทธา เช่ือม่ัน เคารพนับถือ        ผู
บริหารโรงเรียน
                         7.4.5 ความมั่นคงปลอดภัยและความกาวหนา    หมายถึง การไดรับการตอบแทน
หรือผลประโยชนอยางยุติธรรม มีความกาวหนาในตํ าแหนงหนาที่การงาน ไดรับการชวยเหลือและ
สนับสนุนจากผูบริหารโรเงรียนเปนอยางดีในการปฏบัิติงาน
                         7.4.6 ความเพียงพอของรายได  หมายถึง  เงินท่ีครูไดรับในรอบเดือนหรือรอบป เพ่ือ
นํ ามาเปนคาใชจายในการดํ ารงชีวิตของตนเองและครอบครัว ตามสมควรแกเอกัตภาพ

7.4.7 !สถานภาพและการยอมรับนับถือ  หมายถึง  การท่ีครูไดรับความเช่ือถือ
ศรัทธาและยอมรับในบุคลิกภาพความรูความสามารถไดรับเกียรติจากโรงเรียนหรือหนวยงานอื่น
                         7.4.8 ภารกิจในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ   หมายถึง  ความรูสึกของครูที่มีตองานใน
หนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากผูบริหารโรงเรียนและการพฒันาวิธีการทํ างาน

8. ประโยชนของการวิจัย

8.1 ผูบริหารโรงเรียนสามารถนํ าผลการวิจัยไปใชปรับปรุงบทบาทในการนิเทศ
ภายในดานวิชาการ

8.2 ผูบริหารโรงเรียนอาจนํ าผลการวิจัยไปใชเสริมสรางขวัญในการปฏิบัติงานของครู
8.3 ส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุร ีสามารถนํ าขอมูลที่ไดจากการวิจัยไปใช

ในการวางแผนพัฒนาผูบริหารโรงเรียน เพือ่การบริหารครูท่ีมีประสิทธภิาพ

8.4 สามารถนํ าขอคนพบจากการวิจัยไปใชอางอิงและสนับสนุนผลการศึกษาคนควา
เกี่ยวกับเรื่องบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายใน และขวัญของครูในโรงเรียนประถมศึกษา

8.5 สามารถนํ าขอคนพบที่ไดจากการวิจัยบางประเด็นไปใชเปนแนวทางในการศึกษา
คนควาเพิ่มเติมใหลึกซึ้งตอไป
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บทท่ี 2
วรรณกรรมที่เกี่ยวของ

เพ่ือใหเขาใจเร่ืองท่ีศึกษาชัดเจนย่ิงข้ึน ผูวิจัยจึงไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎ ี เอกสารและงาน
วิจัยที่เกี่ยวของ โดยมุงเนนเร่ืองตาง ๆ ดังน้ี

1.  แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของ
       1.1 บทบาทของผูบริหารโรงเรียน
       1.2 การนิเทศภายในโรงเรียน
       1.3 งานวิชาการ
       1.4 ขวัญ
2. งานวิจัยที่เกี่ยวของ

2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับงานนิเทศภายใน
2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับขวัญ

1.  แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของ

1.1 บทบาทของผูบริหารโรงเรียน   

มีผู ที่ศึกษาและจํ าแนกบทบาทภาระหนาที่หรืองานของผูบริหารโรงเรียนไว     
แตกตางกัน ท้ังน้ีเพ่ือช้ีใหเห็นบทบาทภาระหนาท่ีของผูบริหารไดชัดเจน และสามารถน ําไปปฏิบัติ
ไดดัง เชน แฮรริส (Harris 1963: 7-11)  ไดกลาวถึงบทบาทหนาที่ของผูบริหารโรงเรียน ไวดังน้ี

1. หนาที่ทางการนิเทศการศึกษาเปนงานดานพัฒนา   คือ   พัฒนาครูในดาน
การสอน หนาท่ีน้ีเก่ียวของกับการสอนหรือการปฏิบัติงานของครูโดยตรง

2. หนาที่ทางดานการสอน เปนหนาท่ีท่ีมีผลตอนักเรียนโดยตรง
3. หนาท่ีทางดานการบริหารท่ัวไป  เชน  การแนะแนวกจิกรรมเสริมหลักสตูร

บริการดานสุขภาพอนามัยซึ่งมีผลถึงนักเรียนโดยตรงเชนเดียวกัน
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4. หนาท่ีทางดานธุรการหรือการจัดการ    ไดแก   การงานดานธุรการ   การเงิน
อาคารสถานท่ี ซึ่งหนาที่นี้มีผลตอการสอนของครูทางออมและเกี่ยวของกับการสอนนักเรียนไม
มากนัก

5. หนาที่ทางดานบริหารงานทั่วไป    เปนหนาท่ีของผูบริหารท่ีจะตองประสาน
สัมพันธทั้ง 5 ดานเขาดวยกันเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ ผูบริหารจึงเปนศูนยกลางของการดํ าเนิน-งาน
ในโรงเรียน

สนอง  ศิริกุลวัฒนา (2530: 174-175) กลาววา  บทบาทของผูบริหารโรงเรียน
ประกอบดวย
    1. บทบาทดานมนุษยสัมพันธ
         2. บทบาทในฐานะผูน ํา
         3. บทบาทในดานการจัดและดํ าเนินงานในหนวยงาน
         4. บทบาทในการคัดเลือกและใชประโยชนจากบุคลากร
         5. บทบาทในการสรางขวัญของครู
         6. บทบาทในการพัฒนาบุคลากร
         7. บทบาทในการนิเทศการศึกษา

จากบทบาทของผูบริหารโรงเรียนท่ีกลาวขางตน สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรียนควร
จะมีบทบาทส ําคัญในฐานะผูนํ าดานการจัดและดํ าเนินงานในหนวยงาน บทบาทในการคัดเลือกและ
ใชประโยชนจากบุคลากร บทบาทดานมนุษยสัมพันธ บทบาทในการสรางขวัญของคร ูและ
บทบาทในการนิเทศภายใน

1.2 การนิเทศภายในโรงเรียน
การพัฒนาครูใหมีคุณภาพเหมาะสมที่จะผลิตนักเรียนที่มีประสิทธิภาพนั้น หากมี

เพียงศึกษานิเทศกคงไมพอตอความตองการของโรงเรียนจํ าเปนตองใชวิธีการนิเทศภายในโรงเรียน
เขามาชวย  เพื่อชวยใหครูปรับปรุงหรือพัฒนาวิธีสอนใหมีประสิทธิภาพอันจะสงผลใหนักเรียนเกิด
การเรียนรู   และมีสัมฤทธิ์ผลตามความตองการนั้น
 1.2.1 ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน

การนิเทศศึกษา เปนการรวมมือกันระหวางผูนิเทศกับครูผูสอน เพ่ือปรับ
ปรุงหรือพัฒนาการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพ (ส ํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ 2528: 14)  สวนค ําวาการนิเทศภายในโรงเรียนก็มีการก ําหนดความหมายไว  เชน     ส ํานัก
งานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ (2534: 5) ไดก ําหนดไววา การนิเทศภายในโรงเรียน
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หมายถึง การปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูบริหารกบัครูในโรงเรียน ในการที่จะแกไข     ปรับปรุง
พัฒนาการท ํางานของครูใหมีประสิทธิภาพและสงผลตอคุณภาพของนักเรียน

วไลรัตน  บุญสวัสดิ์ (2535: 61) กลาววา การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน
หมายถึง  การท ํางานของผูบริหารโรงเรียนท่ีทํ างานรวมกับครู ในการพฒันาการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพ เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของการศึกษาที่ก ําหนดไว

สงัด  อุทรานันท  (2530: 18)  กลาววา การนิเทศภายในโรงเรียน เปน
กระบวนการท ํางานของผูบริหารโรงเรียน (หรือผูท่ีไดรับมอบหมาย) ในการพัฒนาคุณภาพการ
ท ํางานของครูและบุคลากรภายในโรงเรียน เพื่อใหไดมาซึ่งสัมฤทธิผลสูงสุดในการเรียนของนัก
เรียน

จากความหมายที่กลาวมาแลวสรุปไดวา การนิเทศภายในโรงเรียน
หมายถึง กระบวนการดํ าเนินงานรวมกันระหวางผูบริหารกับครูภายในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ทางการเรียนการสอนของครู ซึ่งจะสงผลตอคุณภาพทางการศึกษาของนักเรียนที่สูงขึ้น
 1.2.2 จุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน

ในการดํ าเนินงานใด ๆ ก็ตาม จํ าเปนจะตองมีการก ําหนดจุดมุงหมายที่
แนนอนเอาไวเพ่ือผูปฏิบัติจะไดทราบแนชัดวาตองกระทํ าสิ่งใด การนิเทศภายในโรงเรียนก็
เชน  เดียวกัน ไดมีการก ําหนดจุดมุงหมายไว เชน ส ํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา-   แหง
ชาติ  (2529: 15)  ไดก ําหนดจุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนเอาไวดังน้ี

1. เปนการชวยใหครูผูสอนสามารถปรับปรุงตนเอง และกจิกรรมการเรียน
การสอน

2. สามารถพัฒนาพฤติกรรมบุคลิกภาพการสอนของครูใหดีขึ้น
3. สนับสนุนความรูความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน
4. กํ ากับ ควบคุม ติดตามผลการปฏิบัติของครู ในการปฏิบัติงานอยาง

ตอเน่ือง
    5. สงเสริมความคิดสรางสรรค และการท ํางานรวมกันเปนคณะ
ไมเนอร  (Minor 1964: 27-31) ไดกลาวถึง จุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว

ดังน้ี
1. เพ่ือชวยเหลือครูใหเขาใจเด็กดีข้ึน
2. เพ่ือชวยพัฒนาครูใหเกิดความรูสึกวาตนเปนสวนหน่ึงของหมูคณะ เปนท่ี

ยอมรับของผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน
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          3. เพื่อชวยครูในการจัดหาและเลือกวัสดุอุปกรณที่จะน ํามาใชประกอบการเรียน
การสอนเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพตอการสอน

4. ชวยใหครูปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีข้ึน          
5. สรางลักษณะความเปนผูน ําใหแกครู โดยการนํ าเอาความรูความสามารถ

พิเศษ และประสบการณของเขามาใชใหเปนประโยชน สามารถแนะน ําใหค ําปรึกษาแกผูบริหารได
6. เพื่อชวยใหครูรูจักการประเมินผลการเรียนของเด็กอยางมีประสิทธิภาพ

          7. กระตุนใหครูรูจักการประเมินผลงานของตัวเอง
          8. ชวยใหครูมีความรูสึกวาไดรับผลส ําเร็จ มีความอบอุนใจ ปลอดภัย และมีความ
เช่ือม่ันในตนเอง
          9. กระตุนใหครูรวมมือกันพัฒนาหลักสูตร   เพ่ือปรับปรุงเน้ือหาของหลักสูตรให
เหมาะสมกับทองถิ่น
          10. ชวยเผยแพรประชาสัมพันธและสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน
เพ่ือใหชุมชนเขาถึงแผนการศึกษาของโรงเรียน ปญหาของโรงเรียนและนักเรียน
       จากจุดมุงหมายดังกลาวสรุปไดวา  การนิเทศภายในโรงเรียนมีจุดมุงหมายในการ
พัฒนาพฤติกรรมของครูผูสอนในดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหมีประสิทธภิาพ สามารถ
เพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหเปนไปตามวัตถุประสงค   และท ําใหครูผูสอนเกิดความพึงพอใจใน
การท ํางาน

1.2.3 ขอบขายงานนิเทศภายในโรงเรียน
แฮรริส  (Harris 1985: 11-12)  ไดก ําหนดงานที่ส ําคัญของการนิเทศ

ภายในโรงเรียนไวดังน้ี
1. การพัฒนาหลักสูตร  อันเปนงานเกี่ยวกับการวางโครงสรางหลักสูตร

แผนการสอน ท ําโครงการสอน บันทึกการสอน กํ าหนดตัวครูผูสอน แนววิธีการสอน การสราง
เกณฑมาตรฐานในการสอน วัน เวลา สถานที่ในการสอน
          2. การจัดระบบการสอน  โดยนํ าหลักสูตรที่วางไวมาใชจัดกลุมนักเรียน
และจัดตารางสอน

          3. การคัดเลือกบุคลากรครูส ําหรับการสอน โดยเลือกสรรมาใหเหมาะสมกบั
มีการสอบคัดเลือกตามความรูความสามารถ เก็บทะเบียนเกี่ยวกับตัวบุคคล
          4. การจัดส่ิงอํ านวยความสะดวก ออกแบบ และจัดเตรียมอุปกรณ วัสดุ
โดยใหความสะดวกเหมาะสมกับผูสอน รวมถึงการจัดวางแผนอาคารสถานท่ีเรียนท่ีถูกตอง จัดทํ า
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ทะเบียนวัสดุ อุปกรณ สื่อการเรียนการสอนไวอยางละเอียดถูกตอง เพื่อประโยชนในการใชและ
สะดวกในการเก็บรักษา
          5. การจัดวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน  ตรวจสอบและคัดเลือกวัสดุที่จะ
นํ ามาใชใหเกิดประโยชน  มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอผูเรียน

6. การอบรมครูประจํ าการ    โดยจัดกิจกรรมที่จะสงเสริมใหครูกาวหนาและ
มีประสิทธิภาพทางวิชาการยิ่งขึ้น

7. การจัดปฐมนิเทศสมาชิกใหมใหรูและเขาใจในสิ่งที่จ ําเปนในการปฏิบัติ
งาน เพื่อลดอุปสรรคและใหงานไดผลส ําเร็จมากข้ึน

8. การจัดบริการดานอ่ืน ๆ ที่สัมพันธกับจุดมุงหมายหลักการสอน
9. การสรางความสัมพันธกับชุมชนในดานการสอน   การแจงขาวความ

เคลื่อนไหวทางการศึกษาใหชุมชนทราบ
10. การประเมินผล มีการวางแผนจัดระเบียบประเมินผล  ดํ าเนินการประเมิน

ผลในทุกแงของโรงเรียนท่ีจะมีผลตอการสอน
ส ํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ(2534: 5) ไดก ําหนด

ขอบขายของการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งประกอบดวยงาน 6 งาน  คือ
1. งานวิชาการ   เปนงานที่เกี่ยวของกับการนํ าหลักสูตรไปใชใหบรรลุผล

ตามจุดหมายของหลักสูตร  และผลที่ไดคือตัวนักเรียนที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน   มีคุณลักษณะที่
พึงประสงคตามที่ก ําหนดไวในหลักสูตร

          2. งานกิจการนักเรียน    เปนงานท่ีเก่ียวของกับการรับนักเรียนเขาเรียน
การสงเสริมใหนักเรียนมีความพรอมที่จะมีสวนรวมในกระบวนการเรียนการสอนตามขอกํ าหนด
ของหลักสูตรและวิธีการจัดการศึกษา
          3. งานบุคลากร เปนการจัดดํ าเนินการเพ่ือใหบุคลากรในโรงเรียนไดรู และ
เขาใจหนาท่ีและความรับผิดชอบของตน การติดตามดูแลชวยเหลือปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายให
ประสบผลส ําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ  สรางบรรยากาศในการท ํางานใหผูรวมงานทุกคนเกิดความ
ส ํานึกในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ  สรางความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน  สงเสริมใหบุคลากรใน
โรงเรียนไดพัฒนาการปฏิบัติงาน   และพัฒนาตนเองใหมีความสามารถในการปฏิบัติงานสูงขึ้น
          4. งานอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอม และสิ่งอํ านวยบริการทางการศึกษา
เปนงานที่ตองตอบสนองงานทางวิชาการโดยตรงเพื่อใหเกิดสภาพแวดลอมที่ดีที่จะสรางบุคลิกภาพ
และนิสัยที่ดีใหแกเด็ก
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           5. งานบริหารท่ัวไป  ธุรการ  การเงินและพัสด ุ   เปนงานที่เกี่ยวของกับ
ระบบส ํานักงานซึ่งจะมีขอก ําหนด กฏเกณฑและวิธีการปฏิบัติที่คอนขางแนนอน
          6. งานความสัมพันธกับชุมชน  เปนงานที่เกี่ยวของกับการสรางความเขาใจ
และความสัมพันธอันดีตอกันระหวางโรงเรียน  และชุมชนหรือหนวยงานอ่ืน ๆ ในชุมชน เพ่ือให
เกิดความรวมมือในการจัดการศึกษาส ําหรับประชากรวัยเรียนของชุมชน การใหบริการการศึกษาแก
ชุมชนหรือการพัฒนาชุมชน

จากขอบขายงานนิเทศภายในโรงเรียนดังกลาวสรุปไดวา การนิเทศภายใน
โรงเรียนควรประกอบดวยงานวิชาการ งานกิจการนักเรียน งานบุคลากร งานอาคารสถานที่      งาน
บริหารท่ัวไป และงานความสัมพันธกับชุมชน
 1.2.4 รูปแบบและข้ันตอนการนิเทศภายในโรงเรียน

รูปแบบและข้ันตอนในการนิเทศภายในโรงเรียนน้ัน จัดวามีหลายรูปแบบ
ดวยกัน การนํ าไปใชจึงขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูบริหารที่จะเลือกใชใหเหมาะสมกับสภาพและขนาด
ของโรงเรียน ซึ่งส ํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ (2528: 93) ไดเสนอแนะรูป
แบบและข้ันตอนการนิเทศภายในโรงเรียนไวดังน้ี

1. เนนทางดานวิธีการนิเทศ โดยแบงเปน 2 แนวทาง คือ
   1.1 การนิเทศทางตรง  คือ ผูนิเทศท ําการนิเทศตอครูหรือผูรับการนิเทศ

โดยตรงไมตองผานส่ือชนิดอ่ืน เชน การปรึกษาหารือ การสังเกตการสอน การประชุม เปนตน
   1.2 การนิเทศทางออม คือ การนิเทศโดยใชสื่อเปนตัวกลางในการนิเทศ

เชน นิเทศทางวิทยุโรงเรียน โทรทัศน หรือสงเอกสารใหศึกษาคนควา เปนตน
2. เนนทางดานผูรับการนิเทศ เม่ือพิจารณาทางดานผูรับการนิเทศ สามารถ

แบงรูปแบบการนิเทศภายในออกเปน  2 ลักษณะ เชนกัน คือ
   2.1 การนิเทศเปนรายบุคคล  หมายถึง  การไดรับการนิเทศคร้ังละ 1 คน

เพ่ือแนะนํ าชวยเหลือโดยตรงตอผูรับการนิเทศ เชน  ใหค ําปรึกษา  แนะนํ า  สงงานใหท ําและ    มอบ
หมายงานใหคนควา เปนตน

   2.2 การนิเทศเปนกลุม หมายถึง การใหการนิเทศครั้งละหลาย ๆ คน เชน
สนทนาวิชาการ ประชุมปฏิบัติการ คนควาวิจัย การสรางสือ่ การอบรมสัมมนา เปนตน

ส ํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ(2528: 94-96) ไดก ําหนดวา
การจัดการนิเทศภายในโรงเรียนเปนภาระส ําคัญท่ีผูบริหารโรงเรียนตองปฏิบัติ ซ่ึงเม่ือพิจารณาตาม
ขนาดและสภาพของโรงเรียนประถมศึกษาโดยทั่วไปแลว ผูบริหารโรงเรียนสามารถจัดใหมีการ
นิเทศภายในโดยก ําหนดตัวผูรับผิดชอบการนิเทศได 3 รูปแบบ คือ
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          1. การนิเทศโดยผูบริหารเอง ซึ่งเหมาะส ําหรับโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีครูไมครบช้ัน
หรือพอดีกับช้ันเรียน การนิเทศแบบน้ีมีขอจํ ากัดคอนขางมากเนื่องจากบุคลากรมีนอย ผลส ําเร็จของ
การนิเทศจึงขึ้นอยูกับความรูความสามารถของผูบริหารเปนส ําคัญ
          2. การนิเทศโดยผูบริหารและผูท่ีผูบริหารมอบหมาย   วิธีน้ีผูบริหารจะมอบหมาย
ใหครูท่ีเห็นวามีความรูความสามารถรวมเปนผูนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน การจัดบุคลากรการ
นิเทศตามวิธีการนี้เหมาะส ําหรับโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางท่ีมีครูเกินช้ันเรียน
          3. การนิเทศโดยผูบริหารและกลุมคร ู    การจัดบุคลากรการนิเทศแบบนี้เหมาะ
ส ําหรับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญซ่ึงมีครูเปนจํ านวนมาก  ลักษณะการนิเทศเปนการ
สนับสนุนใหกลุ มครูซึ่งเปนกลุมยอยไดรวมมือชวยเหลือซึ่งกันและกันในการพัฒนาการเรียน      
การสอน  ลักษณะของการจัดกลุมจะท ําได 2 ลักษณะ ดังน้ี

1. !กลุมแนวนอน คือ กลุมชั้นซึ่งจะมีไดครบ 6 กลุม คือ ชั้นประถมศึกษาปที่
1-6  ในโรงเรียนขนาดใหญ หรือ 3 กลุมในโรงเรียนขนาดเล็ก และขนาดกลาง โดยแบงเปนกลุม
ชั้นประถมศึกษาปที ่1-2, กลุมชั้นประถมศึกษาปที่ 3-4 และกลุมชั้นประถมศึกษาปที่ 5-6

2. กลุมแนวตั้ง เปนการจัดกลุมตามลักษณะของการสอน ซึ่งจะแบงตามกลุม
ประสบการณในลักษณะนี้จะมีสมาชิกในกลุมประมาณกลุมละ 6 คน

เพื่อใหการดํ าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนดํ าเนินงานไปเปนขั้นตอนโดยใหครูมี
สวนรวมในการดํ าเนินงาน ผูบริหารควรจัดใหมีข้ันตอนการดํ าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน
ตามที่ส ํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ (2534: 8-11) ไดเสนอข้ันตอนการนิเทศ
ภายในโรงเรียนท่ีเปนระบบและตอเน่ือง 4 ข้ันตอน ดังน้ี
   การศึกษาสภาพ
   ปจจุบัน ปญหา                      การวางแผน           การปฏิบัติการนิเทศ            การประเมินผล
   และความตองการ

                                                              ขอมูลยอนกลบั

ภาพท่ี 2.1 ข้ันตอนการนิเทศภายในโรงเรียน

จากรูปแบบและข้ันตอนการนิเทศภายในโรงเรียนท่ีเสนอไปแลว สรุปไดวา รูป
แบบการนิเทศภายในโรงเรียนน้ันทํ าไดหลายลักษณะ คือ เนนทางดานวิธีการนิเทศ เนนทางดานผู
รับการนิเทศ เนนที่บุคคลผูท ําการนิเทศ ส ําหรับข้ันตอนการนิเทศภายในโรงเรียนน้ัน ผูบริหาร  โรง
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เรียนตองรวมกับครูในการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ การวางแผน         การ
ปฏิบัติการนิเทศ การประเมินผล  โดยดํ าเนินการอยางเปนระบบและตอเน่ือง

1.2.5 บุคลากรผูทํ าหนาท่ีนิเทศภายในโรงเรียน
       การนิเทศภายในโรงเรียนเปนกระบวนการทํ างานรวมกันระหวางบุคลากร
ภายในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนใหดีข้ึน ซึ่งมีผูกลาวถึงบุคลากรผูท ําหนาที่นิเทศภายใน
ไวแตกตางกันคือ

ฉลอง  ปนทอง  (2527: 15)  ไดกลาววา  บุคลากรของโรงเรียนท่ีมีบทบาท
ในการนิเทศภายในโรงเรียน  มีดังตอไปน้ี  ผูบริหารโรงเรียน ไดแก ผูอํ านวยการโรงเรียน
อาจารยใหญ ครูใหญ ผูชวยผูบริหาร ครูผูปฏิบัติการสอน หัวหนาหมวดวิชา หัวหนากลุมประสบ
การณ และครูวิชาการโรงเรียน

สงัด  อุทรานันท   (2530: 63-64)   กลาววา   การนิเทศภายในโรงเรียนจะ
เปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ  จะตองอาศัยความรวมมือจากบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของ  3  ฝายดวย
กัน  คือ   ผูนิเทศ  ผูรับการนิเทศ  และผูสนับสนุนการนิเทศ ส ําหรับในสวนของผูนิเทศน้ัน
สงัด อุทรานันท อธิบายวา หมายถึง  บุคลากรภายในโรงเรียน  ซึ่งไดแก  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวย
ผูบริหาร  ครูหัวหนาสายชั้น  ครูหัวหนากลุมประสบการณ  ครูวิชาการโรงเรียน ตลอดจนครูผูสอน
ที่มีความรูความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาตาง ๆ ท่ีทางโรงเรียนมอบหมายให
ท ําหนาท่ีชวยเหลือครูในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหดีข้ึน

 จากที่กลาวมาแลวสรุปไดวา   บุคลากรผูทํ าหนาท่ีนิเทศภายในโรงเรียน  คือ
ผูบริหารโรงเรียน  หรือผูท่ีผูบริหารโรงเรียนมอบหมายซึง่ไดแก  ผูชวยผูบริหาร  หัวหนาหมวดวิชา
หัวหนากลุมประสบการณ ครูวิชาการโรงเรียน  และครูผูสอนที่มีความรูความสามารถ มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะสาขาวิชา

1.2.6 กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน
ผูบริหารโรงเรียนจะตองศึกษาใหมีความรู  ความเขาใจ  เกี่ยวกับกิจ

กรรมการนิเทศภายในโรงเรียน เพราะกจิกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนมีจํ านวนมาก จะไดเลือกใช
ใหเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน

แฮรริส (Harris 1985: 71-87) ไดเสนอกิจกรรมส ําหรับการนิเทศการศึกษาไว  23
กิจกรรม  ดังน้ี

1. การบรรยาย
2. การบรรยายที่มีสื่อประกอบ
3. การประชุมกลุม
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4. การดูภาพยนตรหรือโทรทัศน
5. การฟงเทป วิทยุ
6. การจัดนิทรรศการเก่ียวกับวัสดุและเคร่ืองมือตาง ๆ
7. การสังเกตภายในหองเรียน
8. การสาธิต
9. การสัมภาษณแบบมีโครงสราง
10. การสัมภาษณเฉพาะบางเรื่อง
11. การสัมภาษณทางออม
12. การอภิปราย
13. การอาน
14. การวิเคราะหขอมูลและการคิดค ํานวณ  
15. การระดมสมอง
16. การบันทึกวีดีทัศน
17. การจัดทํ าเคร่ืองมือและขอทดสอบ
18. การประชุมกลุมยอย
19. การพาไปทัศนศึกษา
20. การเยี่ยมเยียน
21. บทบาทสมมุติ 
22. การเขียน  
23. การปฏิบัติตามค ําแนะนํ า
นพพงษ  บุญจิตราดุลย  และคณะ  (2525: 226-270)  ไดเสนอกิจกรรมการ

นิเทศภายในโรงเรียน ไวดังน้ี
          1. การปฐมนิเทศครูใหม

          2. การจัดบริการทางดานการสอน
          3. การจัดใหครูใหมสังเกตการสอนของครูอาวุโสท่ีมีประสบการณสอน
มานานและมีความสามารถและเชี่ยวชาญทางการสอน
          4. การสังเกตการสอนในช้ันเพ่ือชวยเหลือครูมิใชเปนการจับผิด
          5. การจัดใหครูไดเย่ียมเยียนดูการสอน    และด ําเนินงานของโรงเรียนอ่ืนท่ี
อยูขางเคียงหรือตางจังหวัดถามีงบประมาณ
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          6. การจัดเย่ียมเยียนการสอนของครูในช้ันอ่ืน ๆ ไมวาจะเปนระดับเดียวกัน
หรือตางระดับ
          7. การจัดใหมีการสาธิตการสอนจากผูเช่ียวชาญหรือครูดวยกันเองหรืออาจ
จะเปนครูใหญ ถาไดรับการขอรองจากครู
          8. การจัดใหมีการรวมมือและชวยเหลือกันในระหวางกลุมโรงเรียนทางดาน
วิชาการ
          9. การจัดใหมีสัปดาหแหงความกาวหนาทางวิชาการ   อาจจะใหครูหรือ
ผูทรงคุณวุฒิภายนอกมาบรรยายในหัวขอเร่ืองท่ีครูสวนใหญมีความตองการหรือสนใจ
          10. การจัดใหมีกลุมอภิปรายยอย ๆ ตามความสนใจของครู

11. การจัดใหมีการประชุมอบรมในระหวางฤดูรอน ประมาณ 1-2 สัปดาห
(ถามีงบประมาณ)
          12. การสงครูไปรวมในการอบรมตาง ๆ เมื่อมีงบประมาณและโอกาส
          13. การรับวารสารทางวิชาการตาง ๆ ไวใหครูไดศึกษาคนควา โดยจัดไวใน
ที่ที่ครูหยิบอานไดสะดวก
          14. การแนะนํ าครูใหเขาเปนสมาชิกสมาคมทางวิชาการตาง ๆ
          15. การใหค ําปรึกษาหารือทางดานสวนตัวและดานวิชาการแกครู ทั้งเปน
รายบุคคลและเปนกลุม
          16. การสนับสนุนใหครูไปศึกษาเพิ่มเติมถามีงบประมาณและโอกาส

17. !การสรางบรรยากาศทางวิชาการใหเกิดขึ้นในหมูครู เชน จัดเท่ียงวัน
สัมมนาคุยกันทางวิชาการในขณะรับประทานอาหารกลางวัน โดยมีครูคนหน่ึงนํ าในการสนทนา
และคนอ่ืนไตถามหรือเสริมการสนทนา จัดใหมีปาฐกถาเปนครั้งคราว เชิญบุคคลภายนอกหรือ      ผู
ปกครองนักเรียนท่ีมีความรูดีในบางเร่ืองมารวมกิจกรรมดวย
          18. การสงเสริมใหครูเขียนบทความทางวิชาการไปลงหนังสือ  และวารสาร
ตาง ๆ

          19. การนํ าครูไปทัศนศึกษาสถานที่ที่จะใหความรูทางวิชาการเพิ่มเติมและ
เปนประสบการณแกครู
          20. การจัดรายการเลาสูกันฟงหรือเขียนสูกันอาน  โดยครูใหญกํ าหนดใหครู
คนหน่ึงอานหนังสือท่ีเปนประโยชนทางวิชาการแลวใหครูมาคุยหรือเขียนยอใหครูคนอ่ืน ๆ ไดฟง
หรือไดอาน
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ส ํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ  (2534:  35-36)   ได
เสนอกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนไว 16 กิจกรรม ซึ่งแสดงไวในตารางที ่1

ตารางท่ี 1  กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน

 ท่ี กจิกรรมการนิเทศภายใน ขนาดของกลุม จุดประสงคในการนิเทศ
1. การประชุมกอนเปด
ภาคเรียน

กลุมเล็ก,กลุมใหญ เปนการนิเทศเชิงปองกัน ผูรับการนิเทศ
ปฏิบัติงานไดตามแผนที่ก ําหนด

2. การปฐมนิเทศครูใหม รายบคุคล,
กลุมเล็ก

เปนการนิเทศเชิงปองกัน ผูรับการนิเทศ
ไดรับความรูความเขาใจและแนวทางใน
การปฏิบัติงาน

3. การใหปรึกษาแนะน ํา รายบุคคล เปนการนิเทศเชิงเนนวัตถุประสงค
ผูรับการนิเทศไดรับความรู ความเขาใจ
และเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน

4. การอบรม กลุมเล็ก,
กลุมใหญ

เปนการนิเทศเชิงพัฒนา ผูรับการนิเทศ
ไดรับความรู ความเขาใจและเจตคติท่ีดี
ในการปฏิบัติงาน

5. การประชุมปฏิบัติการ กลุมเล็ก เปนการนิเทศเชิงพัฒนา ผูรับการนิเทศ
ไดรับความรู ความเขาใจ และทักษะใน
การปฏิบัติงาน

6. การสัมมนา กลุมเล็ก เปนการนิเทศเชิงพัฒนา ผูรับการนิเทศ
ไดรับความรู   และแลกเปลี่ยนความรู
ซึ่งกันและกัน

7. การระดมความคิด กลุมเล็ก เปนการนิเทศเชิงพัฒนา ผูรับการนิเทศ
ไดรับความรู    และแลกเปลี่ยนความรู
ซึ่งกันและกัน
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ท่ี กจิกรรมการนิเทศภายใน ขนาดของกลุม จุดประสงคในการนิเทศ
8. การสาธิตการสอน กลุมเล็ก,

กลุมใหญ
เปนการนิเทศเชิงพัฒนา ผูรับการนิเทศ
ไดรับความรู  และประสบการณ
การสอนเพิ่มขึ้น

9. การใหศึกษาเอกสาร
ทางวิชาการ

รายบุคคล,
กลุมเล็ก

เปนการนิเทศเชิงพัฒนา ผูรับการนิเทศ
ไดรับความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงาน

10. การสนทนาทาง
วิชาการ

กลุมเล็ก เปนการนิเทศเชิงพัฒนา ผูรับการนิเทศ
ไดรับความรูความเขาใจ
และแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน

11. การเยี่ยมนิเทศ
ช้ันเรียน

รายบุคคล เปนการนิเทศเชิงเนนวัตถุประสงค
ผูรับการนิเทศไดรับความรู และเจตคติท่ี
ดีในการท ํางานจากผูนิเทศ

12. การศึกษาดูงาน กลุมเล็ก,
กลุมใหญ

เปนการนิเทศเชิงพัฒนา ผูรับการนิเทศ
ไดรับความรู และประสบการณใหมจาก
การศึกษาดูงาน

13. การสังเกตการสอน รายบุคคล เปนการนิเทศเชิงแกไข  ผูรับการนิเทศ
จะมีทักษะและเจตคติที่ดีในการสอน

14. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ รายบุคคล เปนการนิเทศเชิงเนน วัตถุประสงค     ผู
รับการนิเทศไดรับความรูและประสบ
การณตรงในการแกไขปญหาการเรียน
การสอน

15. การเขียนเอกสาร/
บทความทางวิชาการ

รายบุคคล เปนการนิเทศเชิงพัฒนา ผูรับการนิเทศ
ไดรับความรูความเขาใจ และพัฒนา
งานท่ีรับผิดชอบ

16. การจัดนิทรรศการ กลุมใหญ เปนการนิเทศเชิงพัฒนา ผูรับการนิเทศ
ไดรับความรูความเขาใจ และประสบ
การณใหม ๆ
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      จากกิจกรรมที่เสนอดังกลาวขางตนจะเห็นวากิจกรรมการนิเทศภายใน       
โรงเรียนมีหลายอยาง ซึ่งผูนิเทศควรเลือกใชกิจกรรมใหเหมาะสมกับขนาดของกลุมผูรับการ
นิเทศ ลักษณะงานและจุดมุงหมายของการนิเทศและค ํานึงถึงสภาพปญหาและความตองการของครู
โดยใหครูมีสวนรวมทุกข้ันตอน และควรมีการประเมินผลการนิเทศดวย

1.3  งานวิชาการ

       1.3.1 ความหมายงานวิชาการ มีผูที่ใหความหมายเกี่ยวกับงานวิชาการไว เชน
ปรีชา  คัมภีรปกรณ  (2527: 28-29)  กลาววา งานวิชาการ  หมายถึง  กิจกรรมท่ี

เกีย่วกบัการเรียนการสอน สวนใหญจะมุงเนนในเร่ืองหลักสูตร การจัดโปรแกรมการเรียนการสอน
การเตรียมการสอน สือ่การเรียน วิธีสอน การนิเทศ ตลอดจนการประเมินผลการเรียนของนักเรียน

สุมิตร  คุณานุกร (2518: 157) กลาววา งานวิชาการ หมายถึง กิจกรรม
ทุกสิ่งทุกอยางภายในโรงเรียนที่กอใหเกิดความรูและการศึกษาของเด็ก

เสรี  ลาชโรจน  (2525: 218)  กลาววา  งานวิชาการ คือกิจกรรมทั้งหลายทั้งมวลที่
เก่ียวของกับการเรียนการสอนและหลักสูตรอันเปนงานหลักของโรงเรียน

จากความหมายดังกลาวสรุปไดวา งานวิชาการ  หมายถึง  การจัดกิจกรรมตาง ๆ
ทางดานวิชาการที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน

1.3.2 ขอบขายงานวิชาการ ไดมีการก ําหนดขอบขายงานวิชาการ ไว เชน
พวงรัตน  วิเวกานนท (2526: 13) กลาวถึง ขอบขายของงานวิชาการ ไดแก การจัด

หลกัสูตรการเรียนการสอน   การจัดตารางการเรียนการสอน  การนิเทศการศึกษา อุปกรณ       การ
สอน แบบเรียน หองสมุดโรงเรียน การวัดและประเมินผลการศึกษา

ปรีชา  คัมภีรปกรณ (2527: 161-162) กลาววา งานวิชาการของโรงเรียนน้ันอยาง
นอยที่สุดควรครอบคลุมงานส ําคัญ 6 ประการ คือ งานหลักสูตร งานส่ือการสอน งานการสอน งาน
นิเทศการศึกษา  งานประเมินผล  งานปรับปรุงและพัฒนาการสอน

หวน  พินธุพันธ (2528: 45) กลาววา งานวิชาการเปนงานที่เกี่ยวของกับการเรียน
การสอนโดยตรงซึ่งครอบคลุมงานดานหลักสูตร แผนการสอน การนิเทศการสอน ตารางสอน สื่อ
การสอนหรือเทคโนโลยีทางการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน หองสมุด และการประเมินผล
การศึกษา

ส ํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ (2536: 4-9)  ไดก ําหนด
ขอบขายงานวิชาการดังนี้

1. งานดานหลักสูตรและการน ําหลักสูตรไปใช
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2. งานดานการเรียนการสอน
3. งานวัสดุประกอบหลักสตูรและสือ่การเรียนการสอน
4. งานวัดผลและประเมินผล
5. งานหองสมุด
6. งานนิเทศภายใน
7. งานประชุมอบรมทางวิชาการ
จากที่กลาวมาแลวทั้งหมด สรุปไดวา ขอบขายงานวิชาการ มีความคลายคลึงกัน

แตเทาที่ศึกษาแลวเห็นวาของส ํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ กํ าหนดงานได
ครอบคลุมมากกวา จึงไดนํ ามาเปนกรอบในการศึกษา และเพื่อใหเกิดความรูความเขาใจยิ่งขึ้น     จะ
ไดท ําการศึกษาในแตละงานอยางละเอียด ดังน้ี
           1. งานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช หลักสูตร หมายถึง  มวลประสบ
การณและกิจกรรมทั้งในและนอกโรงเรียนที่จัดขึ้นเพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูและพัฒนาทักษะดาน
ตาง ๆ ใหสามารถด ํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข

ผู บริหารโรงเรียนเปนบุคคลสํ าคัญยิ่งในการที่จะนํ าหลักสูตรไปใชใหเกิด          
ประสิทธิภาพ ดังน้ันการนํ าหลักสูตรไปใชจึงจํ าเปนตองเขาใจและใชไดอยางถูกตอง ผูบริหาร
โรงเรียนมีหนาท่ีท่ีจะสรางความเขาใจกับครูในโรงเรียน  เพราะความส ําเร็จของหลักสูตรอยูท่ี
การสอนของครูเปนสํ าคัญ  เกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในดานหลักสูตรและการน ํา
หลักสูตรไปใชมีผูกลาวไว เชน

วิชัย  ราษฎรศิริ (2524: 113-114)   ไดกลาวถึง บทบาทของผูบริหารโรงเรียนใน
การนํ าหลักสูตรไปใช สรุปไดดังนี้

1. ศึกษาและท ําความเขาใจเกี่ยวกับสาระส ําคัญของหลักสูตร   รวมทั้งความ
สัมพันธระหวางเอกสารหลักสูตรชนิดตาง ๆ    เพ่ือจะไดแนะนํ าชวยเหลือครูใหใชไดอยางถูกตอง
          2. อบรมครูใหเขาใจหลักสูตร และวิธีการใชหลักสูตรใหสัมฤทธิ์ผล   เพ่ือสงเสริม
ใหการเรียนการสอนเกิดผลดี
          3. จัดหาหลักสูตร เอกสารหลักสูตรใหพรอมและพอเพียงที่ครู นักเรียนจะหยิบใช
ไดสะดวก

วิชัย  วงษใหญ (2523: 184-185) มีความเห็นวา บทบาทของผูบริหารโรงเรียนท่ีมี
ตอหลักสูตรน้ันจะตองศึกษาหลักสูตรใหชัดเจน เพ่ือจะวางแผนการนํ าหลักสูตรไปใชเปนดังนี้

1. การเตรียมวางแผนเพื่อใชหลักสูตร
2. การจัดอบรมครูเพ่ือใชหลักสูตร
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          3. การจัดครูเขาสอน
          4. การจัดตารางสอน
          5. การจัดบริการวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน
          6. การประชาสัมพนัธการใชหลกัสูตรและสือ่การสอนใหคณะกรรมการศึกษาของ
โรงเรียนและชุมชนทราบเกี่ยวกับจุดหมาย หลักการ  โครงสรางและการจัดประสบการณการเรียน
ของหลักสูตร
          7. การจัดสภาพแวดลอม  อาคารสถานท่ีและการเลือกโครงการกจิกรรมเสริม
หลักสูตร

8. การจัดโครงการประเมินการใชหลกัสูตรและการปรับปรุงหลกัสูตร
องคการ  อินทรัมพรรย  (2526: 174)  กลาววา ผูบริหารโรงเรียนมีความสมัพันธกบั

การนํ าหลักสูตรไปใชอยางยิ่งคือ
         1. ตองเขาใจหลักสูตรอยางแจมแจงและจะตองศึกษาหาความสัมพันธระหวางหลัก
สูตรกับสื่อการสอนและวัสดุประกอบอื่น ๆ

2. !ตองเปนผูนํ าในการก ําหนดหลักสูตรมาใช และใหความสนใจกับการศึกษา
หลักสูตร  ผลที่ตามมาก็คือจะเปนการชวยเหลือสนับสนุนสงเสริมใหผูรวมงานสนใจตามผูบริหาร
ไปดวย

3. ตองเปนผูท่ีเสริมขวัญและกํ าลังใจแกครูผูปฏิบัติงาน   เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงใน
ดานหลักสูตร

4. ตองจัดการดานการบริหารหลักสตูรแกบุคลากรในโรงเรียน
5. ตองจัดประชุมเพ่ือวางแผนแลกเปล่ียนความคิดเห็นในดานการจัดการ     ดํ าเนิน

การ
6. ตองประสานงานการดํ าเนินการใชหลักสูตร

         7. ติดตามการปฏิบัติงานและนิเทศ
8. ประชาสัมพันธ
9. สงเสริมกิจกรรมหลักสูตร
จากที่กลาวมาแลวจึงสรุปไดวา ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทสํ าคัญยิ่งในการน ําหลัก

สูตรไปสูภาคปฏิบัต ิ   จึงจํ าเปนตองศึกษาหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรใหเขาใจ    จุด
หมายและโครงสรางของหลักสูตรอยางลึกซึ้งแจมแจง    สามารถแนะน ําชวยเหลือครูในการจัดกิจ
กรรมการเรียนการสอนไดอยางดี
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 2. งานดานการเรียนการสอน   การเรียนการสอนเปนการทํ ากจิกรรมรวมกัน
ระหวางนักเรียนกับครูซึ่งถือเปนหัวใจส ําคัญของงานวิชาการ เน่ืองจากการเรียนการสอนเปน
กระบวนการที่ครูนํ าเอาหลักสูตรไปใชโดยแปลงหลักสูตรใหเปนการปฏิบัติเพื่อใหผูเรียนเกิด      
การเรียนรู การสอนของครูจึงเปนปจจัยส ําคัญที่จะท ําใหผูเรียนไดรับความรู มีคุณสมบัติและ    ทัศ
นคติตามที่ผูสรางหลักสูตรมุงหวังไว จะเห็นไดวา การเรียนการสอนเปนสาระท่ีสํ าคัญท่ีสุดของโรง
เรียนหรือกลาวไดวาเปนหัวใจของกิจกรรมท้ังมวลท่ีจัดใหมีข้ึนในโรงเรียน   ดังน้ัน   ผูบริหาร   โรง
เรียนจะตองจัดเตรียม และอ ํานวยความสะดวกใหการเรียนการสอนในโรงเรียนเปนไปอยาง   ราบ
ร่ืนและเรียบรอย และประสบผลส ําเร็จตามความมุงหมายของการศึกษา ส ําหรับการเรียน    การสอน
มีการกํ าหนดวัตถุประสงคไว เชน

ชาญชัย  อาจิณสมาจาร (2523: 34-38) ไดกลาววา การวางแผนการเรียนการสอน
อยางเปนระบบ มีวัตถุประสงคเพ่ือใหการเรียนการสอนดํ าเนินไปอยางถูกตอง สะดวก รวดเร็วและ
บรรลุเปาหมายที่วางไว โดยมีข้ันตอนดังน้ี

1. การก ําหนดจุดมุงหมายของการเรียนการสอนไวอยางชัดเจน
          2. การจัดประสบการณการเรียนรูตาง ๆ  ที่จะชวยใหนักเรียนประสบผลส ําเร็จและ
บรรลุจุดมุงหมายของการเรียนการสอน
          3. การเลือกวิธีการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับจุดหมายดานความรูและ
รายละเอียดจุดหมายดานเจตคติ   ความซาบซึ้งและจุดหมายดานทักษะและการปฏิบัติงาน

4. การก ําหนดบทบาทความรับผิดชอบและกิจกรรมส ําหรับบุคลากรทุกฝายที่มี
สวนเก่ียวของกับการเรียนการสอน
          5. การค ํานึงถึงวัสดุอุปกรณและเครื่องมือ  ซึ่งตองพิจารณาถึงความสามารถทางสติ
ปญญา  และพ้ืนฐานความรูเดิมของนักเรียน จํ านวน และความหลากหลายของ  จุดหมายของการ
เรียนที่จะใหสัมฤทธิ์ผลความเหมาะสมที่เกี่ยวกับประเภทของสื่อหรือกิจกรรมการผลิตสื่อ โดย
เฉพาะประสบการณการเรียนรู วัสดุอุปกรณและเคร่ืองมือท่ีมีอยูเดิม

6. !การจัดส่ิงอํ านวยความสะดวกทางกายภาพ เพือ่อํ านวยใหการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนในโรงเรียนดํ าเนินไปดวยความราบร่ืนได ซึ่งจํ าเปนตองอาศัยการวางแผนอยางดีการ
ท ํางานเปนทีม การจัดองคการและการสนับสนุนทางการเงิน
          7. การประเมินผลและการปรับปรุงแผน เปนกระบวนการท่ีใชอยูอยางตอเน่ืองใน
วิธีการจัดระบบของการศึกษาเม่ือการเรียนการสอนไดเสร็จสมบูรณแลว    การประเมินผลก็เปนสิ่ง
จํ าเปนเพื่อตรวจสอบสัมฤทธิ์ผลตามจุดมุงหมายที่ไดก ําหนดไว
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กรมวิชาการ (2533: 4)  ไดประกาศใชหลักสูตรประถมศึกษา  พุทธศักราช  2521
ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2533 โดยกํ าหนดแนวดํ าเนินการเกีย่วกบัการจัดการเรียนการสอน เพ่ือ
ใหการจัดการศึกษาประสบความส ําเร็จตามจุดหมายของหลักสูตรดังตอไปน้ี

1. จัดการเรียนการสอนใหยืดหยุนตามเหตุการณและสภาพทองถิ่น โดยใหทองถิ่น
พัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนในสวนที่เกี่ยวของกับทองถิ่นตามความเหมาะสม
          2. จัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง ใหสอดคลองกับความสนใจ
และสภาพชีวิตจริงของผูเรียน และใหโอกาสเทาเทียมกันในการพัฒนาตนเองตามความสามารถ

3. จัดการเรียนการสอนใหมีความสัมพันธเช่ือมโยงหรือบูรณาการ ทั้งภายในกลุม
ประสบการณและระหวางกลุมประสบการณใหมากที่สุด

4. จัดการเรียนการสอนโดยเนนกระบวนการเรียนรู    กระบวนการคิดอยางมีเหตุ
ผลสรางสรรคและกระบวนการกลุม

5. จัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียนไดปฏิบัติจริงใหมากท่ีสุด และเนนใหเกิด
ความคิดรวบยอดในกลุมประสบการณตาง ๆ
         6. จัดใหมีการศึกษา  ติดตามและแกไขขอบกพรองของผูเรียนอยางตอเน่ือง

7. จัดใหมีการสอดแทรกการอบรมดานจริยธรรม    และคานิยมที่พึงประสงคใน
การจัดการเรียนการสอนและกจิกรรมตาง ๆ อยางสมํ ่าเสมอ
         8. ปลูกฝงคานิยมที่เปนพื้นฐาน เชน ซื่อสัตย ประหยัด อดทน มีวินัย  รับผิดชอบ
ฯลฯ ควบคูไปดวย

9. จัดสภาพแวดลอม  และสรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรูและการปฏิบัติจริง
ของผูเรียน

จากที่กลาวมาแลวสรุปไดวา การจัดการเรียนการสอนตามแนวของหลักสตูรจะ
เนนใหครูผูสอนเปล่ียนพฤติกรรมการสอนจากผูบอกมาเปนผูช้ีแนะ และคอยชวยเหลือนักเรียนให
ชวยตนเองมากที่สุด โดยครูสอนหนังสือใหนอยลงแลวกลับมาสอนคนใหมากขึ้น ยึดเด็กเปนศูนย
กลาง และเปดโอกาสใหนักเรียนไดปฏิบัติกิจกรรมในหองเรียนมากขึ้น และวิธีสอนที่ครูนํ ามาใช
ควรเปลี่ยนไปตามสภาพของกิจกรรมและเนื้อหาวิชา ตลอดจนคํ านึงถึงความเหมาะสมกับวัยของ
ผูเรียนดวย

3.  งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน วัสดุประกอบ
หลักสูตรเปรียบเสมือนมือท่ีสามของครู  เพราะเปนเคร่ืองชวยในการเรียนการสอน ท ําใหครู
สามารถจัดกจิกรรมการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธภิาพ และผูเรียนเกิดการเรียนรูไดผล
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สมบูรณตามวัตถุประสงคที่กํ าหนดไว  วัสดุประกอบหลักสูตรท่ีโรงเรียนจะตองหามาใชในโรง
เรียน  คือเอกสารประกอบหลักสตูรและสือ่การเรียนการสอน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

เอกสารประกอบหลักสูตร เอกสารประกอบหลักสูตรเปนเอกสารท่ีแจกแจง
รายละเอียด  เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนของครูและนักเรียนซ่ึงไดแก
แผนการสอน  คูมือครู  คูมือการใชหลักสูตร หนังสือเรียน (สมชาย  แสงจิตตพันธุ 2530: 17-23)

วิชัย  ราษฎรศิริ (2524: 61) ไดแบงเอกสารหลักสูตรออกเปน 2 ประเภท ตาม
ลักษณะของผูใช คือ เอกสารสํ าหรับครู และเอกสารส ําหรับนักเรียน ซึ่งแตละประเภทมีเอกสารที่
ส ําคัญ ๆ ดังน้ี เอกสารสํ าหรับครู ไดแก หลักสูตรประถมศึกษา คูมือการใชหลักสูตรประถมศึกษา
คูมือประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรประถมศึกษา แผนการสอน เคร่ืองมือวัดผลการเรียนรู คูมือ
ปฏิบัติกิจกรรมสรางนิสัยส ําหรับโรงเรียนประถมศึกษา

เอกสารสํ าหรับนักเรียน ไดแก  หนังสือเรียน  หนังสือแบบฝกหัด หนังสือสงเสริม
การอาน  หนังสืออางอิง  หนังสืออานประกอบ
 ส่ือการเรียนการสอน เปนองคประกอบท่ีทํ าใหการเรียนการสอนดํ าเนินไปดวย
ความราบร่ืนเพราะส่ือการเรียนการสอนชวยใหครูประหยัดเวลาและแรงงานในการสอน ชวยใหการ
สอนของครูสนุกและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดรวดเร็วย่ิงข้ึน
(ส ํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ 2528: 7)

กรมวิชาการ  (2521: 24)  ไดก ําหนดไวในคูมือการใชหลักสูตรประถมศึกษา
พุทธศักราช 2521  โดยใชคํ าวา  สือ่การเรียน  และใหคํ าจํ ากัดความวา  หมายถึง เคร่ืองมือตลอดจน
เทคนิคตาง ๆ  ที่จะชวยสนับสนุนใหการเรียนการสอนบรรลุตามจุดหมายที่วางไว  และยังจัดเปนสิ่ง
เราความสนใจของผูเรียนใหเกิดความอยากรูตอ ๆ ไป เพราะจะชวยใหผูเรียนเขาใจในสิ่งที่เรียนได
อยางดีและรวดเร็วย่ิงข้ึน

ชัยยงค  พรหมวงศ และคณะ (2521: 90) กลาววา ส่ือการสอน หมายถึง วัสดุ
อุปกรณและวิธีการประกอบการสอน เพื่อใชเปนสื่อกลางใหผูสอนสามารถสงหรือถายทอดไปยัง
ผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งจํ าแนกไดดังนี้

1. สิ่งสิ้นเปลืองตาง ๆ ซึ่งเรียกวา "วัสด"ุ ไดแก  รูปภาพ  แผนท่ี แบบเรียน ชอลก
ฟลมภาพยนตร เปนตน

2. เครื่องมือที่มีความคงทนถาวร  ซึ่งเรียกวา  "อุปกรณ"  ไดแก  กระดานด ํา โตะ
เกาอ้ี เคร่ืองฉาย เคร่ืองเสียงตาง ๆ
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          3. กระบวนการและวิธีการ   ซึ่งรวมทั้งวิธีการใชวัสดุอุปกรณและกระบวนการที่
เปนอิสระ  คือ  ไมตองใชวัสดุอุปกรณอยางใดเลย  เชน  การฟงวิทยากร การศึกษานอกสถานที่
เปนตน

จากความหมายที่กลาวมาสรุปไดวา สือ่การเรียนการสอนคือ สิ่งตาง ๆ ท่ีครูผูสอน
นํ ามาใชเปนสื่อกลาง เพ่ือใหการเรียนการสอนบรรลุจุดประสงคท่ีตองการซ่ึงอาจจะเปนวัสดุ
อุปกรณ กิจกรรม ตลอดจนเทคนิควิธีการตาง ๆ ดวย ส ําหรับงานดานวัสดุประกอบหลักสูตร         ผู
บริหารโรงเรียนจะตองปฏิบัติ โดยคํ านึงถึงการจัดหา การจัดซื้อ การผลิตที่ดี ประหยัด เพียงพอกับ
สภาพของโรงเรียนและเหมาะสมกบัการเรียนการสอนในทุกกลุมประสบการณ การจัดเก็บ บ ํารุง
รักษาและมีการซอมแซมอยูเสมอ โดยเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบและครูผูสอนนํ าไปใชอยางมีระบบ

4. งานวัดผลและประเมินผล  คํ าวา "การวัดผล" และ  "การประเมินผล"  ซึ่งมีการ
ใหความหมายไวเชน

ชวาล  แพรัตกุล (2518: 140) กลาววา การวัดผล หมายถึง ขบวนการใด ๆ ที่จะให
ไดมาซึ่งปริมาณจํ านวนหน่ึง อันมีความหมายแทนขนาดสมรรถภาพ นามธรรม ท่ีนักเรียนผูน้ันมีอยู
ในตน ถาใชแบบทดสอบเปนเครื่องมือกระตุนก็คือ เอาจํ านวนผลงานที่นักเรียนแสดงปฏิกิริยา
โตตอบออกมาเปนเคร่ืองช้ีบอกวาเขามีสมรรถภาพในเร่ืองน้ัน ๆ  เพียงใด

ไพศาล  หวังพานิช (2526: 4) กลาวไววา การวัดผล และประเมินผล เปนภารกิจ
ของผูบริหารท่ีจํ าเปนตองรับผิดชอบ เพราะการวัดผลและประเมินผล  เปนประโยชนตอการเรียน
การสอนและการปรับปรุงการเรียนการสอนไดอยางถกูตอง ซึ่งมีจุดประสงคตอไปนี้

1. จัดตํ าแหนง  การศึกษาวานักเรียนแตละคนมีความรูหรือทักษะเพียงพอหรือไม
2. วินิจฉัย  ท ําใหทราบจุดเดนจุดดอยของนักเรียนแตละคน   เปนแนวทางใหครู

ปรับปรุงวิธีการสอน และสามารถสอนซอมเสริมใหนักเรียนแตละคนไดอยางถกูตอง
          3. เปรียบเทียบความสามารถของตัวเด็ก เปนการประเมินวานักเรียนมีการพัฒนา
มากนอยเพียงใด
          4. นํ าไปท ํานาย   เพือ่แนะแนวทางในการประกอบอาชีพหรือศึกษาตอ
          5. นํ าไปใชประเมินคา โดยจะประเมินผลหลงัจากการเรียนการสอนสิน้สุดลง
ผลจากการวัดผลจะเปนแนวทางในการใหระดับคะแนน

การประเมินผลการเรียนเปนกระบวนการท่ีตอเน่ือง และเปนกระบวนการพัฒนา
การเรียนการสอน การประเมินผลจะมีประสทิธิภาพได ถาครูผูมีหนาที่ประเมินผลไดรับทราบและ
ปฏิบัต ิดังน้ี
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          1. กํ าหนดและศึกษาวัตถุประสงคการเรียนรูวิชาตาง ๆ ในรูปพฤติกรรมท่ีวัดได
2. การประเมินผลทั้งสามระยะ คือ ประเมินผลกอนการเรียน ระหวางเรียนและ

ประเมินผลเพ่ือตัดสินผลการเรียน
           3. ครูตองเขาใจวารูปแบบของการประเมินผลน้ันข้ึนอยูกับจุดประสงค

4. ครูตองเขาใจวา  จุดประสงคการเรียนรูตามท่ีกํ าหนดไวในหลักสูตร  และแผน
การสอนเปนตัวเกณฑส ําคัญที่จะตัดสินใจวานักเรียนมีสัมฤทธิผลตามหลักสูตรหรือไม

กรมวิชาการ (2533: 1) ไดก ําหนดไววา การวัดผลและการประเมินผลการเรียนเปน
มาตรการหนึ่งที่จะชวยใหไดขอมูลมาพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะตามเปาหมายของ        หลักสูตร

อนันต ศรีโสภา (2520: 1)    กลาวไววา   การวัดผลและการประเมินผลซึ่งถือเปน
เคร่ืองมือท่ีสํ าคัญที่จะชวยพัฒนาการศึกษาในระดับตาง ๆ   เพราะผลจากการวัดและประเมินผลเปน
พ้ืนฐานการตัดสินใจของครูเพ่ือใชปรับปรุงวิธีการสอน การแนะแนว  การประเมินผลหลกัสูตร
แบบเรียน การใชอุปกรณการสอน  ตลอดจนการจัดระบบบริหารท่ัวไปของโรงเรียน และนอกจากนี้
ยังชวยปรับปรุงการเรียนของนักเรียนและการสอนของครูใหถูกวิธียิ่งขึ้น

องคประกอบของการวัดผลและการประเมินผล

ไพศาล  หวังพานิช (2526: 5) กลาวไววา  การประเมินผลมีองคประกอบ  3
ประการ คือ

1. ผลการวัด  (Measurement)  ท ําใหทราบสภาพความเปนจริงของสิ่งที่จะประเมินวามี
ปริมาณเทาไร   มีคุณสมบัติอยางไรเพื่อใชเปนขอมูลส ําหรับนํ าไปเปรียบเทียบกับเกณฑที่ก ําหนด
          2. เกณฑการพิจารณา (Criteria)  ในการตัดสินใจวาสิ่งไหนเปนอยางไรจะตองมีหลัก
เกณฑหรือมีมาตรฐาน โดยการนํ าผลของการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑที่ก ําหนด

3. การตัดสินใจ (Decision) เปนการช้ีขาดหรือสรุปผลการเปรียบเทียบระหวาง   ผล
การปฏิบัติ   ซึ่งไดจากการวัดกับเกณฑที่ก ําหนด

จากที่กลาวมาแลวขางตนสรุปวา   การวัดผลและการประเมินผลชวยใหผูบริหาร
ไดขอมูลในการตัดสินใจดํ าเนินการเกี่ยวกับการเรียนการสอนใหเหมาะสมยิ่งขึ้น

5. งานหองสมุด  การศึกษาของไทยในปจจุบันเปนการศึกษาที่จัดประสบการณให
กับผูเรียนเปนส ําคัญ แตในปจจุบันเทคโนโลยีและวิชาการของโลกเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว การ
จัดการศึกษาจึงเนนท่ีวิธีการเรียนรูดวยตนเอง  โดยการจัดใหมีหองสมดุโรงเรียน เพ่ือเปน  แหลง
ความรูหรือเปนศูนยวิชาการท่ีสมบูรณ หองสมุดเปนแหลงสะสมความรูที่นักเรียนจะเขาไป   คน
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ควาเพื่อใหเกิดความรูกวางขวางขึ้น และชวยใหนักเรียนมีนิสัยรักการอาน รูจักชวยตนเองท่ีจะหา
ความรูเพ่ิมเติมอีกดวย

ส ํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ (2527: 29-30)  เสนอวา
การดํ าเนินงานหองสมุดโรงเรียน   โดยเฉพาะระดับประถมศึกษาเปนงานส ําคัญท่ีทุกคนควรคํ านึง
ถึงและรวมมือกันพัฒนาอยางตอเน่ือง  โดยท่ีทุกโรงเรียนใหความเอาใจใสตอความสํ าคัญของ   หอง
สมุดโรงเรียน  เพราะหองสมุดโรงเรียนเทาน้ันท่ีจะเปนศูนยกลางความรู   ใหนักเรียนทุกคนมี
โอกาสคนควาแสวงหาความรูเพิ่มเติมไดอยางไมหยุดยั้ง  ผูบริหารโรงเรียนและครูผูรับผิดชอบงาน
หองสมุด สามารถติดตอประสานงานขอความรวมมือจากหนวยงานที่สามารถติดตอไดสะดวก    ใน
ดานการแนะแนวความรูเก่ียวกับการดํ าเนินงานหองสมุด งานหองสมุดโรงเรียนสามารถจัดไดหลาย
วิธีการหรือหลายแนวทาง  คณะกรรมการผูรับผิดชอบควรประชุมปรึกษาหารือกันอยาง
สมํ่ าเสมอ     เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาหองสมุดใหเจริญกาวหนาย่ิงข้ึน

แมนมาส  ชวลิต  (2517: 8-10) กลาววา  หองสมุดโรงเรียนมีสวนชวยในการเรียน
การสอนของโรงเรียนหลายประการ   เปนตนวาชวยฝกทักษะการอานหนังสือใหแกนักเรียนเพิ่มเติม
จากแบบเรียน  เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและสติปญญา และเพ่ือปรับปรุงตนเอง  ปรับปรุงอาชีพ  อยางนอย
ที่สุดก็เปนแหลงใหความเพลิดเพลินในทางสงเสริมการอาน  โดยที่หองสมุดมีหนังสือและวัสดุตาง
ๆ   ครบถวนมีบรรณารักษคอยใหบริการและแนะน ําชวยเหลือ

จุดมุงหมายของหองสมุดโรงเรียน   หองสมุดเปนองคประกอบท่ีจํ าเปน  และ
ส ําคัญอีกสวนหนึ่งของการจัดการศึกษา  หองสมุดเปนแรงกระตุนใหนักเรียนเขามาศึกษาคนควาหา
คํ าตอบส่ิงท่ีเปนปญหา  และยังเปนหองปฏิบัติการของการเรียนรูในวิชาการตาง ๆ ซึ่ง พวา   พันธุ
เมฆา  (2522: 9-10)  ไดก ําหนดจุดมุงหมายของหองสมุดโรงเรียนไวดังน้ี

1. เพ่ือสงเสริมการเรียนการสอนในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ สามารถสนองตอบ
ตอความตองการของนักเรียน ครู ผูปกครองนักเรียนและชุมชนในทองถิ่นได

2. เพื่อหาวัสดุการศึกษาทุกชนิดเขามา  และจัดระบบบริการอยางมีประสิทธิภาพ
ใหแก  นักเรียน  เพ่ือใหนักเรียนมีพัฒนาการดานตาง ๆ ตามความเหมาะสมของแตละบุคคล
          3. เพ่ือเปนการกระตุนหรือช้ีนํ านักเรียนใหเกิดความสนใจในการอาน และมีความ
สนุกสนานในการอาน
          4. เพ่ือจัดประสบการณการใชหองสมุดใหนักเรียนอันจะเปน   การพัฒนาความ
สนใจและสามารถปรับตัวใหเขากับสังคมไดเปนอยางดี

5. เพื่อชวยเหลือนักเรียนใหมีทักษะในการใชวัสดุหองสมุดประเภทตาง ๆ
          6. เพ่ือใหนักเรียนรูจักวิธีการใชหองสมุดโรงเรียน
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7. เพ่ือทํ างานรวมกันกับครูในการเลือกและการใชวัสดุประกอบการสอน
ใหใชวัสดุทุกชนิดทุกชิ้นในหองสมุดเปนประโยชนจริง ๆ

8. เพือ่รวมมือกบัครูและผูบริหารโรงเรียนในการพัฒนาวิชาชีพครู โดยการจัด
หองสมุดไวบริการแกครูดวย

9. เพ่ือสงเสริมใหนักเรียนรูจักความเปนระเบียบ ความสวยงามและมารยาททาง
สังคมตาง ๆ
          10. เพ่ือรวมมือกับบรรณารักษหองสมุดอ่ืน ๆ   รวมมือกับผูนํ าในสังคมในการ
วางแผน  เพ่ือดํ าเนินงานในหองสมุดเปนประโยชนแกชุมชนมากที่สุด

รัญจวน  อินทรกํ าแหง (2517: 8-9) ไดก ําหนดจุดมุงหมายในการจัดหองสมุดไว 5
ประการ คือ

1. เพื่อการศึกษา  (Education)  หมายถึง เปนสถานที่เพื่อการศึกษาคนควาดวยตัวเอง
โดยไมเลอืกเพศ วัย และระดับการศึกษา  เปนตลาดวิชาที่ผูสนใจสามารถเลือกใชได  ทุกเวลาและ
ทุกโอกาส

2. เพ่ือความรู  (Information) หมายถึง การใหค ําอธิบายหรือคํ าตอบแกผูท่ีสนใจหรือมี
ปญหาของใจไมวาเร่ืองเล็กหรือเร่ืองใหญ

3. เพ่ือการคนควา (Research) หมายถึง เปนแหลงศึกษาคนควาในวิทยาการ    ใหแตก
ฉานลึกซึ้ง   เพื่อความกาวหนาในสาขาวิชานั้น ๆ  โดยอาศัยหองสมุดเปนครู
         4. เพือ่ความจรรโลงใจ   (Inspiration)  หมายถึง  เพื่อใหเกิดความบันดาลใจในทาง
สรางสรรค อันจะนํ าไปสูความเจริญงอกงามในชีวิตและจิตใจ

5. เพ่ือการพักผอนหยอนใจ  (Recreation)  หมายถึง   เพื่อเปนแหลงพักใจใหคลายจาก
ความกังวล ความเครงเครียด และเพื่อหาความรื่นรมยในยามวาง

ทรรศนียา  กัลยาณมิตร (2514: 32-34) กลาววา หองสมดุโรงเรียนประถมศึกษา
น้ันควรจัดบริการดังน้ี
          1. จัดหาหนังสือและเอกสารตาง ๆ  ตลอดจนอุปกรณโสตทัศนศึกษาใหเพียงพอ
กับความตองการของผูใช กลาวคือ นอกจากจะจัดหนังสือและอุปกรณตาง ๆ ที่เด็กชั้นประถม-ศึกษา
จะเขาใจและมีความสนใจแลว  ยังตองหาหนังสือที่จะสงเสริมการอาน และสงเสริมความสนใจของ
เด็กใหกวางขวางตอไปอีก

2. จัดเตรียมหนังสือและอุปกรณตาง ๆ ใหผูใชหยิบใชอยางสะดวก
3. สงเสริมใหนักเรียนมีนิสัยรักการอาน ซึ่งท ําไดหลายวิธีคือ

                3.1 สรางบรรยากาศที่ดีในหองสมุด บรรณารักษแสดงความเปนกันเองกับเด็ก
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                3.2 จัดนิทรรศการหนังสอืใหมหรือนิทรรศการตามโอกาสตางๆ
          3.3 จัดกจิกรรมสํ าหรับนักเรียน เชน จัดกลุมอานหนังสือตามความสนใจ หรือจัด
กิจกรรมเลานิทาน เปนตน
         4. สอนใหนักเรียนรูจักใชหนังสือและหองสมุด

จากที่กลาวมาแลวขางตนสรุปวา หองสมุดมีความส ําคัญตองานดานวิชาการและ
พัฒนาการทางสติปญญาของนักเรียนมาก  ดวยเหตุน้ีผูบริหารควรถือเปนนโยบายสํ าคัญในการใช
หองสมุดโรงเรียนเปนศูนยกลางของการศึกษา  สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ
สงเสริมใหนักเรียนใชหองสมุดใหเกิดประโยชนตอการศึกษาอยางเต็มที่

6. งานนิเทศภายใน   ผูบริหารโรงเรียนจะตองศึกษาทํ าความเขาใจในหลักการ วิธี
การปฏิบัติ และสรางความเขาใจกับคณะครูเกี่ยวกับการนิเทศภายใน รวมมือกบัคณะกรรมการนิเทศ
ภายใน  ปฏิบัติการนิเทศใหเปนไปตามแผนและข้ันตอนการนิเทศ  ซึ่งมีหนวยงานทางการ
ศึกษาก ําหนดบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในไวดังน้ี

ส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี  (2537: 5) ไดก ําหนดบทบาทของ       ผู
บริหารโรงเรียนในการนิเทศภายในไวดังน้ี

1. วางแผนการดํ าเนินการนิเทศภายใน ระหวางผูบริหารโรงเรียนกบัครูผูสอน
2. ดํ าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน ตามท่ีไดจัดกิจกรรมนิเทศ และพัฒนาให

บรรลุเปาหมายในเวลาที่ก ําหนด
3. ประเมินผลและรายงานการนิเทศภายในโรงเรียน
กรมสามัญศึกษา (2528: 215) ไดก ําหนดบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการ

นิเทศภายใน ไวดังน้ี
1. ส ํารวจความตองการของโรงเรียน เพ่ือใหทราบปญหาความตองการและความจํ า

เปนในส่ิงท่ีตองการนิเทศ
2. วางแผนการนิเทศ นํ าขอมูลที่ไดจากการส ํารวจมาวิเคราะห จัดลํ าดับความส ําคัญ

เพ่ือนํ ามาจัดท ําโครงการนิเทศภายใน
3. ดํ าเนินการปฏิบัติงาน จัดดํ าเนินการนิเทศภายใน ตามขั้นตอนและวิธีการที่

กํ าหนดไวในโครงการ
4. ประเมินผลกระบวนการและผลผลิต ดํ าเนินการตามแผนงานท่ีวางไว
5. ปรับปรุงแกไข หากพบวามีส่ิงท่ีตองปรับปรุงแกไขโครงการหรือแผนงานนิเทศ

ภายในใหเหมาะสมยิ่งขึ้น ก็จะนํ าขอมูลที่ไดไปปรับปรุงสวนนั้น
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จากบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดังกลาวสรุปไดวา ผูบริหารจะตอง
ส ํารวจความตองการ วางแผน จัดทํ าโครงการ ดํ าเนินการโดยปฏิบัติตามข้ันตอนและวิธีการท่ี
กํ าหนด ประเมินผลและปรับปรุงแกไข  ท้ังน้ีตองดํ าเนินการอยางเปนระบบและตอเน่ือง

7. งานประชุมอบรมทางวิชาการ    การประชุมอบรมทางวิชาการเปนการประชุม
เพื่อเพิ่มพูนความรูและประสบการณใหกับบุคลากร ผูบริหารโรงเรียนควรใหการสนับสนุน
บุคลากรไดเขาประชุมอบรมท่ีหนวยงานจัดเองและหนวยงานอ่ืนจัด

ส ํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ  (2528: 2) ไดใหความหมาย
ของการประชุมวา เปนกิจกรรมท่ีนัดหมายเพ่ือปรึกษาหารือถายทอดเร่ืองราว ขาวสารการพิจารณา
แกปญหาและความคิดเห็นของกลุมใหไดขอสรุปและแนวทางปฏิบัติเดียวกัน เปนวิธีการทาง
ประชาธิปไตยอยางหนึ่งที่จะท ําใหผูรวมงานมีโอกาสใชสิทธิเสรีภาพในการอภิปราย เสนอแนะ
ความคิดเห็น อันจะกอใหเกิดความเขาใจตรงกันท้ังการวางแผน แกปญหาและการดํ าเนินการรวมกัน
และเปนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน ซึง่ผูบริหารโรงเรียนจํ าเปนตองจัดใหมีข้ึนอยาง
สมํ่ าเสมอหรือจัดใหมีข้ึนเม่ือมีปญหาอยางใดอยางหน่ึงหรือตองเตรียมงานใด ๆ ท่ีครูตองรวมมือกัน

พนัส  หันนาคินทร  (2529: 145-150)  ไดเสนอแนะกิจกรรมในการประชุมทาง
วิชาการไวประกอบดวย การสัมมนา การประชุมปรึกษาหารือ การอภิปรายกลุม การประชุมเชิง-
ปฏิบัติการ การสาธิต การสั่งสอนและการเสนอแนะ

ส ํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ (2528: 5) ไดก ําหนดวาการ
ประชุมที่ดีนั้น ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาจะตองดํ าเนินการดังน้ี คือ การวางแผนการประชุม
การจัดสถานที่และการอ ํานวยความสะดวก  การเตรียมการ  และการเตรียมบุคลากร

สวนการอบรมครูน้ัน  รุง  แกวแดง, อรุณี  ศุภสุข และปรีชา  คัมภีรปกรณ
(2528: 218) ไดกลาวสรุปรวมกันวา การอบรมครูเปนวิธีการหน่ึงของการพัฒนาบุคลากรในโรง
เรียน ซึง่อาจจะจัดในโรงเรียนหรือนอกโรงเรียน  อาจจะจัดเปนชวงสัน้ ๆ โดยใชเวลาหลงัเลกิ  เรียน
แลว หรือหลังจากการประชุมตามปกติ การอบรมครูอาจจะใชชวงเวลาต้ังแตหน่ึงช่ัวโมงจน       ถึง
การอบรมระยะยาว 3 เดือน หรือ 6 เดือน ในการอบรมเชิญวิทยากรท่ีมีความเช่ียวชาญหรือความ
ชํ านาญในเร่ืองน้ันมาใหคํ าแนะนํ า

จากหลักการและแนวคิดดังกลาว สรุปไดวา การประชุมอบรมทางวิชาการเปน
กิจกรรมท่ีผูบริหารโรงเรียนใหครูรับทราบแนวทางและขอตกลงในการทํ างานรวมกัน ใหครูมีสวน
รวมในการแสดงความคิดเห็นและแกไขปญหารวมกัน สงเสริมใหครูมีความรู ความสามารถใน
การปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น ซึ่งนับวาเปนการพัฒนาบุคลากรอีกวิธีหนึ่งดวย

1.4  ขวัญ
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1.4.1 ความหมายและความส ําคัญของขวัญ    ไดมีผูศึกษาคํ าวาขวัญและให  ความ
หมายไว เชน

ลีลา  สินานุเคราะห (2530: 129) กลาววาขวัญ คือ การแสดงออกทางภาวะจิตใจ
หรือความรูสึก  ทัศนคติคนในหนวยงานที่มีตองาน บุคคล หรือเพ่ือนรวมงานและตอองคการท่ีคน
ปฏิบัติอยู ผูบริหารหรือผูนํ ามีสวนในการเสริมสรางขวัญในหนวยงาน การจัดใหคนงานหรือผูรวม
งานใหมีขวัญในการท ํางานดีเปนพลังที่ส ําคัญอันหน่ึงท่ีจะกอใหเกิดความรวมมือ และการประสาน
งานขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ กํ าลังขวัญในการท ํางานจึงเปนความสามัคค ี การรวมมือรวมใจกัน
ท ํางานดวยความเต็มใจ

เสนาะ  ติเยาว  และคณะ (2530: 172) กลาววา ขวัญคือความรูสึกที่บุคคลมีตอ
สภาพแวดลอมตาง ๆ ขวัญของบุคคลจะดีหรือไมข้ึนอยูกับปจจัย 3 ประการ คือ

1. ปจจัยดานตัวผูปฏิบัติเอง (Employee Factors) เชน ความสามารถที่จะ
เขาใจองคการ ฐานะและบทบาทของเขา เปนตน
         2. ปจจัยดานผูบริหาร  (Managerial Factors)  หมายถึง  การตัดสินใจและอุปนิสัยที่ผู
บริหารแสดงออกในการปฏิบัติงานหรือแสดงออกตอผูปฏิบัติงาน

3. ปจจัยดานแรงผลักดันภายนอก (Extra Company Forces and Factors) เชน กลุมแรงงาน
สมาคม และความสัมพันธระหวางครอบครัวและบุคคลอื่น ๆ เปนตน

จากความหมายของขวัญที่กลาวมาแลวนี ้ สรุปไดวา ขวัญเปนการแสดงออกทาง
ความรูสึกของคนในหนวยงานที่มีตองาน บุคคล หรือเพ่ือนรวมงาน และตอองคกรท่ีตนปฏิบัติอยู
ปจจัยท่ีเสริมสรางใหเกิดขวัญดี ประกอบดวยปจจัยดานผูปฏิบัติเอง ปจจัยดานผูบริหาร และ    ปจจัย
ดานแรงผลักดันภายนอก
 ความสํ าคัญของขวัญในการปฏิบัติงาน   การบริหารงานใหเกิดประสิทธภิาพและ
บรรลุตามวัตถุประสงคขององคการหรือหนวยงานน้ัน        ตองไดรับความรวมมือรวมใจจากผูรวม
งานและมีสิ่งจูงใจใหเกิดความพอใจรักงาน ไมวาจะอยูในสถานการณใด ๆ งานที่ท ําก ็      ประสบ
ผลส ําเร็จ นั่นหมายความวาผูบริหารใชคนท ํางานไดเกิดประโยชนสูงสุด  ใชทัรัพยากรและเวลานอย
ที่สุด  และในขณะเดียวกันก็ท ําใหทุกคนมีความสุขพอใจในการปฏิบัติงาน  ขวัญเปนสิ่งส ําคัญ   ผู
บริหารควรหม่ันตรวจสอบขวัญในการทํ างานของผูรวมงานเสมอ  ซึ่งมีผูศึกษาถึงความส ําคัญของ
ขวัญในการปฏิบัติงานไวดังนี้

สมพงศ  เกษมสิน  (2526: 242)  ไดกลาวถึงขวัญในการท ํางานวาม ี2 ประการ คือ
ขวัญของแตละคน  (Individual Morale)  และก ําลังขวัญของหมูคณะ (Group  Morale) ท่ีใดมีขวัญของหมู
คณะสูงที่นั่นก ําลังขวัญของสมาชิกสวนใหญแตละคนยอมสูงดวย แตถาที่ใดมีขวัญของหมูคณะตํ ่า
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กํ าลังขวัญของแตละคนยอมจะตํ ่าลงดวย ดังน้ัน กํ าลังขวัญของหมูคณะในองคการจึงเปนสิ่งส ําคัญ
ในการบริหารงาน เพราะกํ าลังขวัญที่ดีของบุคคลในองคการชวยกอใหเกิดประโยชนเกื้อกูลตอการ
ปฏิบัติงานอยางมากมาย เชน
          1. ท ําใหเกิดความรวมมือรวมใจเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคขององคการ

2. สรางความจงรักภักด ีซื่อสัตยตอหมูคณะ และองคการ
         3. เกื้อหนุนใหระเบียบขอบังคับเกิดผลในดานการควบคุมความประพฤติของ
พนักงาน  เจาหนาท่ี  ใหปฏิบัติอยูในกรอบแหงระเบียบวินัยและศีลธรรมอันดีงาม

4. สรางความสามัคคีธรรมในหมูคณะและกอใหเกิดพลังรวม ในหมูคณะท ําใหเกิด
พลังสามัคคี อันสามารถจะฝาฟนอุปสรรคทั้งหลายขององคการได

5. เสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางบุคคลในองคการกับนโยบายและวัตถ-ุ
ประสงคขององคการ          

6. เกื้อหนุนและจูงใจใหสมาชิกของหมูคณะหรือองคการเกิดความคิดสรางสรรค
ในกิจกรรมตาง ๆ ขององคการ
          7. ท ําใหเกิดความเชื่อมั่นและศรัทธาในองคการที่ตนปฏิบัติงานอยู

ส ํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ (2530: 162-163) ไดใหความ
ส ําคัญการสรางขวัญและก ําลังใจกับบุคลากรในหนวยงานวาเปนองคประกอบที่ส ําคัญยิ่งที่ชวย   ให
งานบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ คือ
          1. หนวยงานบรรลุวัตถุประสงคตามเจตนารมยที่ไดตั้งไว
          2. ผูปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจในผลงานที่ปฏิบัติ
          3. งานมีคุณภาพและปริมาณสูง

4. การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ
          5. การปฏิบัติงานมีประสิทธิผล

จากความส ําคัญที่กลาวมาแลว  สรุปไดวา ขวัญในการปฏิบัติงานของบุคคลหรือ
กลุมคนมีความส ําคัญตอองคการหรือหนวยงานเปนอยางย่ิง เพราะขวัญเปนองคประกอบสํ าคัญ   ที่
จะท ําใหงานบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายที่ตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพ

จํ านงค  สมประสงค (2518: 125-126) ใหแนวทางการพิจารณาขวัญในการปฏิบัติ
งานไววา ลักษณะที่แสดงวาขวัญตํ ่า คือ

1. มีการลาปวยและไมมีใบรับรองแพทย
2. อัตราเขาออกจากงานคอนขางสูง
3. แตงกายไมสุภาพและปลอยปละละเลยรางกาย



48

4. มีการทะเลาะวิวาทบอยครั้ง
5. ขาดการรักษาเคร่ืองมือเคร่ืองใชในการทํ างาน
6. ไมนํ าพาตอการทํ างานตามขอระเบียบบังคับ
7. จับกลุมวิพากษวิจารณ
8. มีการแพรขาวลือตาง ๆ
ลักษณะที่แสดงวาขวัญสูง คือ
1. จุดมุงหมายและวัตถุประสงคขององคการเปนที่ทราบทุกคน
2. ทุกคนไดรับความเปนธรรมเสมอหนากัน
3. ความมั่นคงในการท ํางาน
4. ท ําความดีไดรับการยกยอง
5. เม่ือเกิดขาวลือก็ถูกระงับไดอยางรวดเร็ว
6. เมื่อมีปญหาก็สามารถแกไขได
7. หัวหนางานเปนผูนํ าที่ดี
8. ไดรับการอบรมพัฒนาบุคลากร
9. แบงงานรับผิดชอบอยางไดสัดสวน
10. การมีสวนรวมในการตัดสินใจบริหาร
อนุชา  เทวราชสมบูรณ   (2523: 17)   และสมพงษ  เกษมสิน (2526: 243)      เสนอ

วา ผูบังคับบัญชาสามารถพิจารณาขวัญของผูรวมงานไดดังนี้
1. ระดับความสมํ ่าเสมอของผลงาน ถาผลงานในหนวยงานเพิ่มขึ้นหรือลดลง  ยอม

ช้ีใหเห็นถึงระดับขวัญสูงหรือต่ํ า
2. การขาดงานหรือความเฉ่ือยชา  ถาบุคคลในองคการมีขวัญดียอมจะกระตือรือรน

ในการปฏิบัติงาน แตถาลาหรือขาดงานบอย ๆ แสดงวาขวัญในหนวยงานต่ํ า
3. การลาออกจากงานหรือการโยกยาย แมวาองคการไดจัดสวัสดิการตาง ๆ ไว  ให

และหรือจัดระบบเงินเดือนคาจางไวอยางเปนธรรม  รวมถงึจัดสภาพแวดลอมการทํ างานไวอยางดี
แลวก็ตามแตยังมีคนลาออกหรือยายมาก ๆ แสดงวาขวัญในหนวยงานต่ํ า

4. คํ ารองทุกขหรือบัตรสนเทห  ถามีบอย ๆ  จะเปนเคร่ืองช้ีใหเห็นวาเกิดความ
บกพรองในการท ํางานขึ้นแลวจึงเปนเครื่องชี้สภาพขวัญในการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานได

5. การออกแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ   จะชวยใหผูบังคับบัญชาทราบความรู
สึกของบุคลากรวามีนํ ้าใจในการท ํางานมากนอยเพียงใด
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จากแนวความคิดดังกลาวสรุปไดวา ขวัญของบุคคลอาจพิจารณาไดจาก        การ
ท ํางานบรรลุเปาหมาย การมีความกระตือรือรนรับผิดชอบ ความตั้งใจปฏิบัติงานและมีความพึงพอ
ใจในผลงาน   ซึ่งแสดงวามีขวัญด ี ในทางตรงกันขาม ถามีการลาบอยครั้ง  ไมรับผิดชอบตอ
หนาที ่มีการรองเรียนรองทุกข จับกลุมวิพากษวิจารณ แสดงวาบุคคลมีขวัญไมดี

1.4.2 แนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับขวัญ

ขวัญจะมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับการจูงใจและความพึงพอใจในการทํ างาน
เปนอยางมาก ดังน้ัน การศึกษาเร่ืองขวัญของบุคคลจึงอาศัยพ้ืนฐานจากแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ
การจูงใจและความพึงพอใจในการท ํางานเปนส ําคัญ ดังจะไดนํ าเสนอดังน้ี คือ

ทฤษฎีล ําดับขั้นความตองการของมาสโลว  (Maslow' s Need Hierarchy)     
มาสโลว (Maslow อางใน สงวน  ชิณวงศ 2533: 16-17) ไดสรุปสมมุติฐาน   เกี่ยวกับ

พฤติกรรมของมนุษยไวดังนี้
1. มนุษยทุกคนมีความตองการตลอดเวลาไมมีที่สิ้นสุด
2. ความตองการท่ีไดรับการตอบสนองแลว จะไมเปนสิ่งจูงใจสํ าหรับ     พฤติ

กรรมน้ันตอไปอีก
3. ความตองการของคนมีลักษณะเปนล ําดับข้ันตอนจากต่ํ าไปหาสูงตามล ําดับ

ความตองการของมนุษย คือ
3.1 ความตองการทางดานรางกาย   ไดแก ความตองการอาหาร น้ํ า อากาศ ซึ่ง

เช่ือวาเปนส่ิงจํ าเปนส ําหรับชีวิต ถามนุษยไมไดรับการตอบสนองในขั้นนี้ ก็จะไมมีความตองการขั้น
ถัดไป

3.2 ความตองการความปลอดภัย  มนุษยจะรูสึกปลอดภัย เม่ือส่ิงเหลาน้ันเปน
สิ่งที่รูจักคุนเคยและจะกลัวในสิ่งที่แปลกไปจากเดิม

3.3 ความตองการความรักและความเปนเจาของ    บุคคลทุกคนอยากไดความ
รักจากบุคคลอ่ืนตองการท่ีจะเขารวมเปนสมาชิกขององคการตาง ๆ   อยากคบหาสมาคมกับบุคคล
อ่ืนรวมท้ังไดรับความเปนมิตร    และความเห็นอกเห็นใจจากกลุมเพื่อน    นับไดวาเปนความ
ตองการทางจิตใจมากขึ้น

3.4 !ความตองการมีเกียรติยศชื่อเสียง  เปนเร่ืองของความเช่ือม่ันในตนเอง
ในเร่ืองของความรู  ความสามารถ  และความส ําคัญในตนเอง  รวมตลอดท้ังความตองการท่ีจะมี
ฐานะเดนเปนท่ียอมรับของบุคคลอ่ืน ๆ   หรืออยากใหบุคคลอ่ืนสรรเสริฐหรือนับหนาถือตา
ตองการอํ านาจ สถานะ ชื่อเสียง ตํ าแหนง
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3.5 ความตองการท่ีจะไดรับความส ําเร็จตามความนึกคิดของตนเปนความ
ตองการที่สูงสุดของมนุษย เปนความตองการท่ีพิจารณาสมรรถภาพท่ีเปนไปไดของตนและดํ าเนิน
การเพื่อพัฒนาสิ่งที่เปนเปาหมายสูงสุดของชีวิตของตนใหบรรลุผลส ําเร็จ

                                          5                                5. ความตองการท่ีจะไดรับความส ําเร็จ
                                                                                ตามความนึกคิดของตนเอง
                                          4                                4. ความตองการมีเกียรติยศชื่อเสียง

                                          3                                3. ความตองการความรักและ
                                                                                 ความเปนเจาของ
                                          2                                 2. ความตองการความปลอดภัย

                                          1                                  1. ความตองการทางดานรางกาย
ภาพท่ี  2.2   ทฤษฎีล ําดับขั้นความตองการของมาสโลว
จากความตองการข้ันตาง ๆ ของมนุษยเปนแนวทางท่ีใหผูบริหารจัดหาส่ิงจูงใจตาง

ๆ เพือ่คอยตอบสนองความตองการของบุคคล  เชน การเพ่ิมเงินเดือน การเล่ือนตํ าแหนง    การให
ความรับผิดชอบตองานมากข้ึนเปนแรงจูงใจใหบุคคลจงรักภักดีตอองคการ  ท ํางานเพื่อ  องคการแต
สภาพของความตองการของบุคคลยอมไมเหมือนกัน ความตองการของบุคคลยอม  แตกตางกัน  ทั้ง
นี้ยอมแลวแตสภาพฐานะของบุคคล สิ่งแวดลอม ฐานะทางเศรษฐกิจ ทัศนคติ     คานิยมของบุคคล
ยอมจะท ําใหความตองการแตกตางกันไป บุคคลจะเร่ิมจากความตองการในระดับต่ํ าไปยังความ
ตองการในระดับสูงข้ึนไปเร่ือย ๆ อยางมีความสัมพันธกัน น่ันคือ เม่ือความตองการข้ันต่ํ าไดรับการ
ตอบสนองอยางเต็มท่ี ความตองการข้ันตอไปก็อาจเร่ิมข้ึนได (สงวน    ชิณวงศ 2533: 17)

ทฤษฎีความตองการของอัลเดอรเฟอร (Alderfer) อัลเดอรเฟอร ไดเสนอทฤษฎ ี วา
ดวยความตองการของมนุษย เรียกวา ทฤษฎ ีอี.อาร.จี. (E.R.G.-Existence, Relatedness, Growth Theory)  ทฤษฎี
นี้คลายคลึงกับแนวคิดของมาสโลวแตมีขอแตกตางกันอยู กลาวคือ ความตองการของมนุษยตาม
แนวคิดของ อัลเดอรเฟอร (Alderfer อางในอรุณ  รักธรรม 2527: 443-444)  จัดแบงได 3 กลุม คือ

1. ความตองการมีชีวิต   ซึ่งไดแก  ความตองการทางกายภาพ (บ ําบัดความหิว
กระหาย อารมณ) ความตองการทางวัตถ ุ(คาจาง สภาพแวดลอมทางกายภาพในการท ํางาน)
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          2. ความตองการดานความสัมพันธ   เปนความปรารถนาที่จะมีสัมพันธภาพบาง
ประการกับผูอื่น การไดรับการยอมรับยกยองจากผูอื่น ซึ่งตรงกับความตองการทางสังคม ตองการ
ความรัก ฯลฯ
 3. ความตองการการเติบโต   เปนผูท่ีมีความตองการความเจริญงอกงาม จะตองเปน
ผูที่ตั้งอกตั้งใจขยันท ํางานและอุทิศเวลาใหแกงานจนสุดความสามารถ เสียสละอยางเต็มที่

ทฤษฎสีององคประกอบของเฮิรซเบิรก  (Herzberg's Two-Factor Theory)  เฮิรซเบิรก
(Herzberg  อางใน ละเอียด  จงกลน ี2529: 76-77)   ไดศึกษาทดลองเกี่ยวกับการ    จูงใจในการท ํางาน
โดยสัมภาษณวิศวกรและนักบัญชีจํ านวน  200  คน จาก  11  อุตสาหกรรม  ในเมืองพิทสเบิรก
ประเทศสหรัฐอเมริกา   ผลการศึกษา   สรุปวาสาเหตุที่ทํ าใหวิศวกรและ
นักบัญชีเกิดความพึงพอใจและไมพึงพอใจในการทํ างานน้ันมีอยู 2 องคประกอบดวยกัน คือ

1. ปจจัยกระตุน  (Motivator Factors)

เปนองคประกอบที่เกี่ยวกับงานซึ่งมีผลท ําใหเกิดความพึงพอใจในการท ํางาน ซึ่ง มี
อยู 5 ประการ คือ

 1.1 ความส ําเร็จของงาน  หมายถึง การที่บุคคลสามารถท ําไดเสร็จสิ้นและ
ประสบผลส ําเร็จเปนอยางดี

1.2 การไดรับการยอมรับนับถอื   หมายถึง  การที่บุคคลไดรับการยอมรับนับถือ
ไมวาจากกลุมเพื่อน ผูบังคับบัญชาหรือจากบุคคลอื่นโดยทั่วไป

1.3 ลักษณะของงาน   หมายถึง  ความรูสึกที่ดีหรือไมดีของบุคคลที่มีตอ
ลักษณะของงาน

1.4 ความรับผิดชอบ  หมายถึง   ความพึงพอใจที่เกิดขึ้นจากการที่ไดรับ  มอบ
หมายใหรับผิดชอบงานใหม ๆ   และมีอ ํานาจในการรับผิดชอบอยางเต็มท่ี

1.5 ความกาวหนาในตํ าแหนงการงาน  หมายถึง  การเปลี่ยนแปลงใน สถานะ
หรือตํ าแหนงของบุคคลในองคการ

2. ปจจัยคํ้ าจุน (Hygiene Factors)

เปนองคประกอบที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอมในการทํ างานและมีหนาที่ปองกันไม
ใหเกิดความไมพึงพอใจในการท ํางานมีอยูทั้งหมด 11 ประการ คือ
              2.1 เงินเดือน หมายถึง ความพึงพอใจหรือไมพึงพอใจในเงินเดือนหรืออัตรา
การเพ่ิมของเงินเดือน
                2.2 โอกาสที่จะไดรับความกาวหนาในอนาคต  นอกจากจะหมายถึงความพึง-พอ
ใจที่บุคคลไดรับการแตงตั้ง โยกยายต ําแหนงภายในองคการแลว ยังหมายถึงความพึงพอใจในสถาน
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การณที่บุคคลสามารถใชความสามารถในทักษะของวิชาชีพอีกดวย ดังนั้นจึงหมายถึง การ  ที่บุคคล
ไดรับสิ่งใหม ๆ   เพ่ือเปนการเพ่ิมพูนทักษะท่ีจะชวยเอ้ือตอการทํ างานในวิชาชีพของเขา
                2.3 ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา  หมายถึง  การติดตอไมวาจะเปนกิริยา
หรือวาจาที่แสดงออกถึงความสัมพันธ อันดีตอกัน
                2.4 สถานะของอาชีพ   หมายถึง   ลักษณะของงาน   หรือสถานะที่เปน   
องคประกอบที่ทํ าใหบุคคลเกิดความรูสึกตองาน เชน การมีรถประจํ าตํ าแหนง เปนตน

2.5 ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา  หมายถึง   การติดตอพบปะกันโดยกิริยา
หรือวาจา แตมิไดหมายความรวมถึงการยอมรับนับถือ
                2.6 นโยบายและการบริหารงาน  หมายถึง  การจัดการและการบริหารงานของ
องคการ
                2.7 ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน  หมายถึง   การติดตอพบปะกัน  โดยกิริยา
หรือวาจาระหวางเพ่ือนรวมงานในองคการ
               2.8 สถานภาพการท ํางาน    หมายถึง  สถานภาพทางกายภาพที่เอื้อตอความเปน
สุขในการท ํางาน
               2.9 ความเปนอยูสวนตัว หมายถึง สถานการณบางประการของงานที่สงผลตอ
ชีวิตสวนตัวในลักษณะที่ผลน้ันเปนองคประกอบหน่ึงที่ทํ าใหบุคคลมีความรูสึกอยางใดอยางหน่ึง
ตองานของเขา
                2.10 ความมั่นคงในการงาน หมายถึง  ความรูสึกของบุคคลที่มีตอความมั่นคง
ของงานความมั่นคงขององคการ
                2.11 วิธีการปกครองบังคับบัญชา หมายถึง ความรูความสามารถของผูบังคับ
บัญชาในการดํ าเนินงาน หรือความยุติธรรมในการบริหารงาน

กลาวโดยสรุป แตละทฤษฎ ีมีหลักส ําคัญดังน้ี
1. ตามทฤษฎีล ําดับขั้นของมาสโลว ถือวาความตองการของบุคคลมีอยูตลอดเวลา

เม่ือไดรับการตอบสนองแลว จะมีความตองการระดับสูงข้ึนแตตองไดรับการตอบสนองตามลํ าดับ
ขั้น จากต่ํ าไปหาสูง
       2. ทฤษฏขีองอัลเดอรเฟอร เห็นวาบุคคลอาจมีความตองการหลาย ๆ อยางพรอม
กัน โดยอาจจะมีความตองการระดับสูงพรอมกับความตองการระดับตาง ๆ ดวย
          3. ทฤษฎสีององคประกอบของเฮิรซเบิรก  ชี้ใหเห็นวาบุคคลจะเกิดความพึงพอใจ
ในการท ํางานนั้นม ี2 องคประกอบ คือ ปจจัยกระตุนและปจจัยคํ้ าจุน
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จากการศึกษาทฤษฎีทั้ง 3 แลว สรุปไดวาผูบริหารโรงเรียนสามารถนํ าความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับความตองการขั้นพื้นฐาน และองคประกอบที่ทํ าใหครูเกิดแรงจูงใจ มาจัดใหมีและสง
เสริมใหเกิดข้ึนอยางตอเน่ืองในโรงเรียน และประสานเปาหมายของครูและโรงเรียน เพ่ือใหเกิด
ประโยชนรวมกันแลว   จะท ําใหครูตั้งใจปฏิบัติหนาที่เต็มความรูความสามารถ   ผลการปฏิบัติ-
งานมีประสิทธิภาพ และสงผลใหมีความพึงพอใจ กอใหเกิดขวัญดี

1.4.3  ปจจัยท่ีเก่ียวกับขวัญในการทํ างาน

สมพงษ  เกษมสิน  (2526: 455)  กลาววาปจจัยท ําใหบุคลากรในหนวยงานมีขวัญดี
หรือไมดีน้ันยอมข้ึนกับองคประกอบภายในตัวบุคลากรเอง และปจจัยภายนอกซึ่งไดแก     สิ่งตอไป
น้ี 

1.  ลักษณะทาทางและบทบาทของผูน ํา
2.  ความพึงพอใจในหนาที่การงานที่เขาปฏับัติอยู
3. !การใหบ ําเหน็จรางวัล

4. สภาพของการท ํางาน
             5. สุขภาพของผูปฏิบัติงาน

จะเห็นไดวาองคประกอบที่มีอิทธิพลตอขวัญของบุคลากรในหนวยงานมี
มากมาย จึงไดมีผูศึกษา เกี่ยวกับขวัญที่มีความสํ าคัญตอการทํ างานไวดังนี ้คือ

ฟลิปโป (Flippo 1971: 362-363)  ไดกลาวถึงองคประกอบตาง ๆ  ที่มีอิทธิพลตอ
ขวัญในการปฏิบัติงาน ซึ่งไดแก เงินเดือน ความมั่นคง สภาพการปฏิบัติงาน ลักษณะและรูปแบบ
ของการปกครองบังคับบัญชา โอกาสที่จะมีความกาวหนาในหนาที่การงาน ความสัมพันธอันดีกับ
เพ่ือนรวมงาน และผลประโยชนตอบแทนอื่น ๆ ฐานะทางสังคม  การมีโอกาสประกอบกิจกรรมที่มี
คุณคา

เรมเปลและเบนทลีย (Remple and Bently อางในประทีป เลารัตนอารีย  2524: 8)

ไดท ําการวิเคราะหองคประกอบขวัญของครูพบวา ปจจัยท่ีมีผลตอขวัญในการปฏิบัติงานของครู มี 8
ประการ  คือ

          1. ความสัมพนัธระหวางครูกับครูใหญ
          2. ความสัมพันธระหวางครูใหญกับเพื่อนรวมงาน

          3. เงินเดือนของครู
4. ความพึงพอใจในการท ํางานของครู

          5. ศักด์ิศรีหรือฐานะของครู
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          6. ภาระความรับผิดชอบของครู
          7. ความสะดวกสบายในการท ํางานของครู

          8. ความสัมพันธของครูกับชุมชน
จากการศึกษาปจจัยตาง  ๆ  ที่เกี่ยวกับขวัญในการท ํางาน  มีปจจัยที่สงผลตอ

ขวัญในการทํ างานแตกตางกันและบางสวนสอดคลองกัน ทั้งนี้ยอมขึ้นอยูกับลักษณะงานที่ทํ า   และ
ลักษณะขององคการนั้น ๆ อยางไรก็ตามอาจกลาวโดยสรุปไดวา ปจจัยที่เกี่ยวกับขวัญใน  การ
ปฏิบัติงานประกอบดวย

          1. สวัสดิการ
          2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

          3. การมีสวนรวมในการบริหาร
          4. ความเช่ือม่ันและนับถือในตัวผูบริหาร

          5. ความมั่นคงปลอดภัยและความกาวหนา
          6. ความเพียงพอของรายได

          7. สถานภาพและการยอมรับนับถือ
          8. ภารกิจในหนาท่ีรับผิดชอบ

ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยจะแยกกลาวที่ละปจจัย เพื่อใหเห็นถึงความส ําคัญ
ตามรายละเอียดดังตอไปน้ี

1. สวัสดิการ  เปนผลประโยชนที่ฝายนายจางหรือฝายจัดการ  จัดใหแก
พนักงาน   นอกเหนือจากเงินเดือนประจ ําที่พนักงานจะไดรับตามปกต ิ     สวัสดิการนับไดวาเปน
สวนหน่ึงของคาตอบแทน   เปนการจายใหตามสิทธิมากกวาการจายใหตามผลการประเมินงาน
(เมธี
ปลันธนานนท 2529: 149)

แวน  ชอล  (Van Zwoll 1964: 180)   กลาววา สวัสดิการ คือ การท ําใหบุคลากรมี
ความรูสึกมั่นคงปลอดภัย มีความเชื่อมั่น มีวินัยในตนเอง อันเปนผลตอขวัญในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร การบริหารงานบุคคลเกี่ยวของกับการสรางขวัญของบุคลากรใหมีความรูสึกมีความมั่นคง
ในหนาท่ีการงานของตน

บีซ (Beach 1970: 345) กลาววา สวัสดิการของบุคลากร เปนผลประโยชน    ตาง
ๆ ท่ีจัดใหกับบุคลากรนอกเหนือจากเงินเดือน หรือคาจางปกติ  เชน  การใหความชวยเหลือในดาน
การเงินในกรณีเจ็บปวย  เกดิอุบัติเหตุ  วางงานหรือขาดรายได เมื่อถึงวัยเกษียณรวมทั้ง     การถูก
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ปลดออกหรือถูกไลออกจากงานดวย และยังรวมถึงผลประโยชนที่ไดรับนอกเหนือจากการชวยดวย
เงิน เชน การใหพักรอน การสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทํ างานใหดีข้ึนดวย

สรุปไดวา  สวัสดิการเปนผลประโยชนตอบแทนท่ีหนวยงานหรือองคการ
จัดให
บุคลากรนอกจากเงินเดือนประจํ า เปนการใหเงินชวยเหลือในยามเจ็บปวย เกษียณ และจัด        สิ่ง
อํ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน  สภาพแวดลอม  บรรยากาศ นันทนาการ รวมไปถึงความมั่น
คงในหนาที่การงาน และสวัสดิการที่จัดใหนี ้สงผลไปถึงบุคคลในครอบครัวดวย

การจัดสวัสดิการนั้นจัดไดหลายรูปแบบซึ่งมีผูไดเสนอแนะไว เชน
บัณฑิตย อินทรช่ืน (2526: 68-69) กลาววา สวัสดิการ แบงออกเปน 3

ประเภทใหญ ๆ  คือ
          1. สวัสดิการดานเศรษฐกิจ    เปนการใหประโยชนเกื้อกูลในรูปของการให

ปจจัยเชิงเศรษฐกิจแกผูปฏิบัติงาน    สวัสดิการเหลานี้คือ    บ ําเหน็จ   บ ํานาญ   เบี้ยเลี้ยงเดินทาง
คาเชาบาน คารักษาพยาบาล คาเลาเรียนบุตร สหกรณออมทรัพย
          2. สวัสดิการดานนันทนาการ  เปนการจัดใหมีโอกาสไดพักผอนหยอนใจ
หลังจากเลิกงานหรือท ํางานมานาน จัดใหในรูปนันทนาการ ไดแก สโมสร  การกีฬา หองสมุด การ
พบปะสังสรรค การจัดใหมีชั่วโมงพักระหวางปฏิบัติงาน   การทัศนศึกษา การจัดบานชายทะเลไว
บริการตากอากาศ และการจัดใหมีวันหยุดพักผอน

          3. สวัสดิการดานความสะดวกสบาย  เปนการจัดความสะดวกใหเกื้อกูลหวัง
ผลงาน  ความสะดวกที่จัดใหไดแก  การใหบานพักฟรี  การจัดสรรท่ีดิน  และการใหบริการเชาซื้อ
อยูอาศัย บริการรถรับสง โทรศัพท รถประจํ าตํ าแหนง บริการทางการแพทย บริการโรงอาหารและ
เคร่ืองแตงกาย

เสนาะ   ติเยาวและคนอื่น ๆ  (2527: 231-232)  เสนอแนะวา  หลักที่ควร
คํ านึงถึงอยางกวางๆ ในการจัดสวัสดิการ คือ

          1. จัดใหตามความตองการดานสวัสดิการที่แตกตางกัน ส ําหรับพนักงานตาง
กลุม
          2. สวัสดิการท่ีจะจัดใหจะตองตอบสนองความตองการของคนโดยสวนรวม

          3. การจัดสวัสดิการควรใหพนักงานรูสึกวาประโยชนที่ไดรับนั้นเปนสวน
หนึ่งที่เกิดจากผลการท ํางานที่เขาท ําใหกับองคการ
          4. ตองคํ านึงถึงตนทุนและความคุมคาที่จะตองใช และไดจากการจัดสวัสดิ
การ   แกพนักงาน
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          5. การใหสวัสดิการจะตองมีหลักเกณฑแนนอน  สามารถดูแลควบคุมกันได
อยางทั่วถึง

จากแนวทางการจัดสวัสดิการดังกลาวสรุปไดวา  การจัดสวัสดิการตอง
คํ านึงถึงความตองการของผูรวมงาน  ควรจัดใหตามความจํ าเปนและควรเปนประโยชนแกคนโดย
สวนรวม

2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  (Job Satisfaction)  เปนที่ยอมรับกันวามี
ความส ําคัญมากอยางหนึ่งในการท ํางาน  เพราะงานใดก็ตามถาผูท ํามีความพึงพอใจในงานที่ทํ าอยูก็
จะนํ าไปสูการท ํางานที่มีประสิทธิภาพ   และมีความกระตือรือรนท่ีจะทํ าใหงานส ําเร็จลุลวงไปดวยดี
ซึ่งคํ าวาพึงพอใจในการปฏิบัติงานนั้นมีผูใหความหมายไวสอดคลองกันดังนี้

โวลแมน  (Wolman 1973: 384)  กลาววา ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูสึกที่มี
ความสุขเมื่อไดรับผลส ําเร็จตามความมุงหมายที่ตองการ

สเตราส (Strauss 1980: 119-121) กลาววา ความพึงพอใจ หมายถึง ความ    พอใจ
ในงานที่ท ําและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานนั้นใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ คนจะรูสึกพึง    พอใจ
ในงานที่ท ําเม่ืองานน้ันใหผลประโยชนตอบแทนท้ังดานวัตถุและดานจิตใจ ซึ่งสามารถสนองความ
ตองการข้ันพ้ืนฐานของเขาได

กิติมา ปรีดีดิลก (2529: 321-322) ไดใหความหมายของความพึงพอใจใน
การ
ปฏิบัติงานไววา หมายถึง ความรูสึกที่ชอบหรือพอใจที่มีตอองคประกอบและผูปฏิบัติงานนั้น ไดรับ
การตอบสนองความตองการ

จากความหมายของความพึงพอใจในการปฏิบัติงานดังกลาวแลว สรุปไดวา
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  หมายถึง  ความรูสึกของบุคคลที่มีตองานที่ปฏิบัติ ไดแก      ความรู
สึกชอบหรือพอใจท่ีดีตองาน ซึ่งผูปฏิบัติงานไดรับการตอบสนองความตองการ ทั้งดานวัตถุและ
ดานจิตใจ

ในการท ํางานของบุคคลใด ๆ ก็ตาม การที่จะใหไดประสิทธิภาพของงานจะ
ตองอาศัยปจจัยหลายอยางมากระตุนใหบุคคลเกิดความรูสึกรักหรือชอบงานมีเจตคติท่ีดีตองาน จึง
จะท ําใหเกิดความพึงพอใจในงานที่ท ํา สิ่งจูงใจที่ส ําคัญก็คือการตอบสนองความตองการของผู
ปฏิบัติงาน

บารนารด (Barnard 1968: 142-149) ไดกลาวถึง ส่ิงจูงใจท่ีเปนเคร่ืองกระตุน   ให
คนเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในหนวยงาน คือ

          1. สิ่งจูงใจที่เปนวัตถ ุ ไดแก  เงินและสิ่งของ
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          2. โอกาสของบุคคล  ไดแก  โอกาสที่จะไดรับแตกตางไปจากบุคคลอื่น ๆ
เชน การไดรับอํ านาจพิเศษ โอกาสทีจ่ะไดรับตํ าแหนงท่ีมีอํ านาจมากกวาเดิม

          3. สภาพแวดลอมอันเปนท่ีพึงปรารถนา ไดแก สภาพแวดลอมเกี่ยวกับ
สถานที่ท ํางาน เคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ีอํ านวยความสะดวก วัตถุสิ่งของตาง ๆ   ที่ท ําใหบุคคลอยูใน
สภาพที่พอใจ
          4. ความดึงดูดใจในสังคม ไดแก การคบหาสมาคม ความเปนกันเองในหมู
บุคคลในหนวยงาน

          5. การปรับสภาพการทํ างานใหตรงกับวิธีการที่บุคคลเคยท ํางานจนเปนนิสัย
และตรงกับเจตคติของบุคคล
          6. การเปดโอกาสใหมีสวนรวมงานอยางกวางขวาง  ชวยใหบุคลากรรูสึกวา
ตนเปนคนส ําคัญของหนวยงาน

          7. สภาพการอยูรวมกันของบุคคล   ถาหนวยงานใดบุคลากรมีความสนิท
สนมกลมเกลียวกัน  หนวยงานนั้นจะใหผลในดานประสิทธิภาพของบุคลากร   เพราะทุกคนให
ความรวมมืออยางดีในการท ํางาน

คูเปอร (Cooper 1958: 31-33) ไดกลาวถึงความตองการในการทํ างานที่เปน    สิ่ง
จูงใจใหมนุษยเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน แบงออกเปน 7 อยาง คือ

          1. ท ํางานที่เขาสนใจ
          2. มีอุปกรณที่ดีส ําหรับการทํ างาน

          3. มีคาจางเงินเดือนท่ียุติธรรม
          4. มีโอกาสกาวหนาในงานที่ท ํา
          5. มีสภาพการท ํางานที่ด ีรวมทั้งชั่วโมงการท ํางานและสถานที่ที่เหมาะสม

          6. ความสะดวกในการไปกลับ รวมทั้งสวัสดิการอื่น ๆ
          7. การท ํางานรวมกับผูอื่นทั้งผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน

จากที่กลาวมาแลวสรุปไดวา สิ่งจูงใจที่ทํ าใหบุคคลเกิดความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน คือ การท ํางานที่เขาสนใจ มีอุปกรณที่ดีส ําหรับการทํ างาน มีคาจางเงินเดือนท่ี        ยุติ
ธรรม มีโอกาสกาวหนาในงานที่ท ํา มีสภาพการท ํางานที่ด ีและมีสวนรวมในการท ํางานกับ       ผู
บังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน

3. การมีสวนรวมในการบริหาร   การใหบุคลากรภายในหนวยงานมีสวนรับ
รู และสามารถแสดงความคิดเห็นในการวางแผนงานรวมกัน หรือมีการประชุมรวมปรึกษาหารือใน



58

การวางแผนงาน  มีสวนรวมในการปฏิบัติตามแผนและประเมินผล  ซึ่งถือวามีสวนรวมในการ
บริหาร  ไดมีผูเสนอแนวคิดไว  เชน

สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2529: 79) ไดเสนอแนวคิดของการมีสวนรวมรับผิด
ชอบใน   กิจกรรมของกลุมไว 3 ประการ คือ

          1. การเขามีสวนรวม เปนวิธีการที่ผูปฏิบัติงานเขาเกี่ยวของดวยจิตใจ จึงเปน
เรื่องทางจิตวิทยามากกวากายภาพ
          2. การเขามีสวนรวม  จะตองกระตุนผูปฏิบัติงานใหมีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็นริเร่ิมสรางสรรค  เพื่อใหงานบรรลุตามวัตถุประสงคขององคการหรือสถาบัน โดยที่การ
เขามีสวนรวมจึงแตกตางจากการใหความยินยอม เพราะการใหความยินยอมนั้นเพียงแตใชแนว
ความคิดของผูบริหารแลวจึงเสนอเพ่ือความเห็นชอบของกลุม ผูใหความยินยอมมิใชมีสวนรวมให
แนวความคิดเพียงแตใหความเห็นชอบเทาน้ัน

          3. การเขามีสวนรวม    เปนการสนับสนุนใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมรับผิด
ชอบใน  กิจกรรมขององคการหรือสถาบัน    โดยทีฝ่ายปฏิบัติงานมีสวนริเร่ิมและสรางสรรค   จึงมี
ความตองการไดเห็นวาการดํ าเนินงานตามแนวความคิดของตนน้ันบรรลุความสํ าเร็จ ทั้งนี้ฝาย
ปฏิบัติงานจึงมีสวนรับผิดชอบในกิจกรรมขององคการอยูในตัว เม่ือผูปฏิบัติงานเร่ิมมีสวนรับผิด
ชอบก็ยิ่งสนใจ ตองการทํ างานโดยรวมมือกันเปนทีม จะท ําคนเดียวไมได

ลีลา  สินานุเคราะห  (2530: 135-136) ไดกลาววา ผูบริหารควรใชวิธีการตาง
ๆ  เพ่ือสรางสรรคใหบุคลากรในองคการหรือหนวยงานมีสวนรวมในการบริหารงาน คือ
          1. ผูรวมงานจะตองมีสวนรวมรับรูในนโยบายและแผนงานขององคการ

          2. ผูบริหารและบุคลากรจะตองเขาใจวัตถุประสงคของหนวยงานในแนว
เดียวกัน
          3. ตองสรางความมั่นใจใหแกผูปฏิบัติงานในหนวยงานวาเขาจะไดรับสิ่ง
ตอบแทนคุมคากับเวลาและแรงงาน

          4. ทุกคนในหนวยงานควรไดรับการยกยองในผลส ําเร็จของการปฏิบัติงาน
รวมกัน
          5. มาตรการท่ีใชในการวัดผลการปฏิบัติงานจะตองยุติธรรมและไดก ําหนด
ไวเปนการแนนอนลวงหนา

          6. หนาท่ีการงานควรกํ าหนดไวอยางชัดเจน
          7. ลักษณะของงานและสภาพการปฏิบัติงานควรมีลักษณะเหมาะสมและกอ
ใหเกิดความคิดสรางสรรคในสิ่งใหม ๆ
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          8. แผนการดํ าเนินงานของหนวยงานจะตองพรอมท่ีจะเผชิญหนากับสภาวะ
แวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ
          9. สรางสรรคความสามัคคีอยางดีระหวางฝายบริหารกับฝายปฏิบัติการ

นพดล  ลิ้มสุรัตน (2526: 7)  ไดกลาวถึงลกัษณะขององคการหรือหนวยงาน
ที่แสดงวาบุคคลมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน คือ

          1. รวมมือรวมใจกันปฏิบัติงานเปนทีม  ความส ําเร็จของสมาชิกคนใดคน
หนึ่งก็ไดรับการยอมรับวาเปนผลส ําเร็จของกลุม  หากสมาชิกคนใดคนหนึ่งมีปญหาก็ยอมรับวาเปน
ปญหาของกลุม
          2. มีแรงจูงใจและมีความขยันขันแข็ง  ไมยอทอตออุปสรรค  สังเกตจากการ
กระตือรือรนในการทํ างาน เต็มใจที่จะรับงานใหม  งานยาก หรืองานทาทาย มีความมั่นใจในกลุม
และไววางใจตอกลุม

          3. มีความพอใจในสภาพการท ํางานสูง    สังเกตจากระยะเวลาการท ํางาน
มากกวาปกติ  ความสนุกสนานกับงาน และมีความภาคภูมิใจเมื่อมีการกลาวถึงองคการหรือกลุมงาน
ของตน

แนวคิดและหลักการที่กลาวมาแลวสรุปไดวา เม่ือผูบริหารใหบุคลากรมี
สวนรวมในการก ําหนดนโยบาย วางแผนการปฏิบัติงาน จะท ําใหเกิดความรูสึกวามีสวนรวมและ
ปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ

4. ความเชื่อมั่นและนับถือในตัวผูบริหาร มีผูที่กลาวถึงขวัญในการปฏิบัติ
งานของบุคลากรในหนวยงานที่เกิดจากความเชื่อมั่นและนับถือในตัวผูบริหารไว เชน

โอวารด (Ovard 1966: 214-218) ไดกลาวถึงขวัญในการปฏิบัติงานของบุคคลใน
หนวยงานวาจะมีความเช่ือม่ันและนับถือในตัวผูบริหารหรือไมน้ัน มีปจจัยที่สงผลส ําคัญอยางนอย 2
ปจจัย คือ
          1. ปจจัยทางดานวัตถ ุ ไดแก  เงินเดือน  การมีสิทธิลาปวย การประกันทาง
สังคม ส่ิงอํ านวยความสะดวก เคร่ืองมือเคร่ืองใช และปจจัยทางเศรษฐกิจ

          2. ปจจัยดานมนุษย ไดแก ปจจัยทางดานมนุษยสัมพันธ
สุวกิจ  ศรีปดถา (2531: 11)  กลาววา การที่จะใหผูใตบังคับบัญชามี

ความรูสึก
เช่ือม่ัน และนับถือในตัวผูบริหาร ผูบริหารพึงยึดหลักปฏิบัติ 4 ประการ คือ
             1. ความยุติธรรม (ตอบุคคลทั้งปวง)
             2. ความเสมอภาค (ในโอกาสการแสดงความสามารถ)
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             3. ความสามารถ (ในงานแตละต ําแหนง)
             4. ความเปนกลาง (ในทางการเมืองไมมีเสนสาย)

เดนพงษ  พลละคร (2527: 13-20) กลาวถึง หลักการและเทคนิคตาง ๆ ท่ีจะ
ท ําใหบุคลากรในองคการมีความเชื่อมั่นและนับถือตัวผูบริหาร คือ

1. การเลือกสรรบุคลากรเขาทํ างาน ตองเลือกบุคคลใหเหมาะสมกับ
ตํ าแหนง

          2. แนะนํ าบุคลากรใหรูจักงานใหมของเขาโดยวิธีที่ถูกตองเปนการสราง
ความ     คุนเคยเปนคร้ังคราว

          3. บุคลากรทุกคนควรไดรับการเอาใจใสและชมเชยจากผูบริหารตามสมควร
          4. ผูบริหารควรคอยสังเกตดูวาขอบังคับ ประกาศและวิธีปฏิบัติตอบุคลากร
ของหนวยงานผูปฏิบัติรูสึกอยางไร

          5. ผูท ํางานควรไดมีสวนรวมในการปรึกษาหารือในเรื่องเกี่ยวกับสภาพการ
ท ํางาน
          6. ควรทํ าทุกอยางที่จะใหคนงานเกิดความรูสึกมั่นคงในงาน

          7. ผูบริหารควรปฏิบัติตอบุคคลในหนวยงานดวยความยุติธรรม
          8. ควรทํ าใหบุคคลแตละคนรูสึกภูมิใจในงานและสถานที่ท ํางาน

          9. การจัดวางแผนก ําหนดหนาที่การงานของคนงานใหชัดแจงอยาใหเกิดสับ
สนหรือขัดแยงกันได
          10. ควรมีกิจกรรมทางสังคมบางเพื่อสรางความเปนกันเองในหมูคนงาน
และเพื่อความสามัคคี

จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา บุคลากรในหนวยงานจะมีความเชื่อมั่นและ
นับถือในตัวผูบริหารน้ัน  ผูบริหารควรจะตองเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ  มีความยุติธรรม  มี
ทักษะดานมนุษยสัมพันธและใหเกียรติยกยองผูรวมงาน

5. ความมั่นคงปลอดภัยและความกาวหนา   การไดรับผลตอบแทนจากการ
ท ํางานเปนเงินหรือรางวัลไมไดทํ าใหบุคลากรเกิดความมั่นคงเสมอไป แตบุคลากรยังมุงหวัง
ประสงคจะไดรับความมั่นคง   โดยเฉพาะอยางยิ่งในยามสูงอาย ุ  หรือเมื่อเกิดกรณีทุพพลภาพไม
สามารถท ํางานได  ซึ่งธงชัย  สันติวงษ (2531: 294)  กลาววา พนักงานจะเกิดความมั่นคงไดดังนี้

          1. การใหรายไดแกพนักงานสวนหนึ่งในกรณีที่ตองวางงาน
          2. การใหรายไดอันเนื่องจากความไมสามารถในการท ํางาน   หรือเกิดกรณี
ทุพพลภาพ
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          3. การใหรายไดในกรณีเกษียณอายุ
ธงชัย  สันติวงษ (2531: 297) กลาวตอไปอีกวา การใหความมั่นคงปลอดภัย

มีสาเหตุมาจากปจจัยตาง ๆ ดังน้ี
         1. สภาพของงานเปลี่ยนแปลงไป การนํ าเอาเทคนิควิทยาการทางการผลิตใหม ๆ

มาใชตลอดจนเคร่ืองจักร ท ําใหสภาพแวดลอมการท ํางานเปลี่ยนแปลงไป
                      2. ทัศนคติของพนักงาน ซึ่งไดมีการตระหนักถึงความส ําคัญของสุขภาพและ
ความปลอดภัยของตนเองมากขึ้น

          3. กฏหมายก ําหนดยกระดับความปลอดภัยใหกับพนักงานตามความกาว
หนาของสังคม
          4. เกิดจากขอเรียกรองที่จะใหมีการดูแลสุขภาพและความปลอดภัยในขณะ
ท ํางานของพนักงานไดมากขึ้น

5. !สภาพแวดลอมของงานที่อาจท ําใหเกิดผลกระทบท ําใหเกิดภัยตาง ๆ ตอ
รางกายของพนักงาน

สวนความมั่นคงปลอดภัยและความกาวหนาในราชการนั้น  เน่ืองจากมี
ระเบียบวินัยเปนกรอบที่ท ําใหผูปฏิบัติราชการยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติในเร่ืองของรายได ตํ าแหนง
หนาที ่ และยังมีหลักประกันวาถาเปนขาราชการปฏิบัติงานด ี ความประพฤติไมเสียหาย จะมีความ
กาวหนาตามโอกาส และสามารถอยูในต ําแหนงจนเกษียณอายุราชการ ซ่ึงมีผูใหแนวคิดในเร่ืองน้ีไว
ดังน้ี

อัมพร  อุทรธังการ  (2529: 325-335)  กลาววา องคประกอบที่ทํ าใหเกิด
ความ     มั่นคงในหนาที่ราชการ คือ

          1. ตองถือหลักความรูความสามารถ
        2. ตองเปนกลางในทางการเมือง

          3. ตองมีความซ่ือสัตยสุจริตและเห็นแกประโยชนสวนรวม
          4. อํ านาจหนาที่ตองสมดุลยกับความรับผิดชอบ

ประวีณ  ณ นคร (2529: 33) กลาวถึงความมั่นคงของขาราชการ แยกออก
เปน 2 ประการ คือ

          1. ความมั่นคงในงาน
          2. ความมั่นคงในเงิน
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เมธ ี  ปลันธนานนท  (2529: 171-172) กลาววา ความกาวหนาในตํ าแหนง
เปน   การเปลี่ยนแปลงหนาที่รับผิดชอบมีสถานภาพสูงขึ้นและไดคาตอบแทนมากขึ้นดวย เปนการ
ใหรางวัลกับการปฏิบัติงาน เปนการบํ ารุงขวัญบุคลากรในโรงเรียน แตบางคร้ังก็มีปญหา

เน่ืองจากตํ าแหนงงานมีจํ านวนจํ ากัด การแขงขันในตํ าแหนงตาง ๆ ท ําให
ตอง  สูญเสียครูประจํ าการไปดํ ารงตํ าแหนงผูบริหาร ในบางสังคมการพัฒนาครูประจํ าการและครู
ประจํ าชั้นมักมุงเพื่อเตรียมใหครูมีความเหมาะสมไปดํ ารงตํ าแหนงการบริหารมากกวาที่จะมุงปรับ
ปรุงตนปฏิบัติการสอน

จึงสรุปไดวา การเลือกบุคลากรที่จะไดรับเลื่อนต ําแหนงในระบบราชการ
โดยการสอบแขงขัน  โดยการสอบคัดเลือก  การเลือ่นตามอาวุโส  หรือการประเมินผลงาน ก็ไมอาจ
กลาววาวิธีใดจะสมบูรณดีที่สุด  ถาจะใหดีควรประเมินหลาย ๆ วิธ ี  เพื่อจะไดลดอคติและความ
ลํ าเอียงลงได

6. ความเพียงพอของรายได     จํ านวนเงินท่ีไดรับในรอบเดือนหรือรอบป
ซึ่งท ําใหบุคลากรสามารถใชจายเพื่อการด ํารงชีวิตของตนเองและครอบครัว      อาจจะเพียงพอกับคา
ใชจายและในบางครั้งอาจจะไมเพียงพอ  ซึ่งเปนผลกระทบตอการท ํางานเปนอยางมาก เพราะคา
ตอบแทนที่เปนรายไดเปนสิ่งจูงใจใหคนท ํางานคอนขางสูง ซึ่งพนัส หันนาคินทร (2524: 104)     ได
ศึกษาเกี่ยวกับประเภทของคาตอบแทนในระบบราชการไทยไวดังนี้

1. เงินเดือน  หมายถึง คาตอบแทนท่ีเหมาจายตามระยะเวลาเปนรายเดือน
          2. คาจาง  หมายถึง   คาตอบแทนที่มักจะจายใหแกคนในระดับเปนผูให

บริการ  เชน  คนงาน  ภารโรง  และตามปกติมักจะไมมีความมั่นคงเหมือนเงินเดือน
          3. การใหการสงเคราะหหรือประโยชนตอบแทนอ่ืน ๆ   ไดแก   การตอบ
แทนทั้งทางตรงและทางออม  เชน  เงินชวยคาครองชีพ  เงินสงเคราะหบุตร   เงินคารักษาพยาบาล
การอนุญาตใหลาศึกษาตอโดยไดรับเงินเดือนเต็ม  การอนุญาตใหลาดวยเหตุผลตาง ๆ  การจายเงิน
คาเชาบาน

          4. เงินคาตอบแทนเปนคร้ังคราว    ไดแกเงินคาตอบแทนท่ีจายใหเน่ืองจาก
การท ํางานพิเศษ เชน คาท ํางานลวงเวลา  คาเบี้ยประชุมกรรมการ การจายเงินคาเบี้ยเลี้ยง คาที่พัก
และคาพาหนะในการเดินทางไปราชการ  เปนตน

          5. การตอบแทนท่ีไมเปนตัวเงิน   เปนการตอบแทนคุณงามความดีที่กระท ํา
ไวแก ราชการ    เชน    การขอรับพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ   การจัดสถานที่ท ํางานพรอม
ทั้ง       ส่ิงอํ านวยความสะดวกสบายใหเปนพิเศษเปนตน การตอบแทนในลักษณะเชนนี้เปนสิ่งที่มี
ผลและมีคุณคาทางจิตใจเปนอยางมาก
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โชคดี  เดชก ําแหง  (2527: 149-150) กลาววา คาตอบแทนที่บุคคลในองค
การพึงไดรับขึ้นอยูกับหลักการดังนี้

1. การจายคาตอบแทนจะตองเปนธรรมและเสมอภาค เนนตอบแทนตามผล
งานท่ีบุคคลปฏิบัติตามอัตราเงินเดือนท่ีควรไดรับ

2. การจายคาตอบแทนจะตองเปนไปเพ่ือเกิดแรงจูงใจและกอใหเกิดการแขง
ขัน  กลาวคือจะตองจายใหสอดคลองกับขอเท็จจริงของสภาพเศรษฐกิจ  สังคม ตลาดสินคา คานิยม
และการยอมรับของสังคมวาฐานะต ําแหนงหนาที่การงานบางระดับควรมีศักดิ์ศรีเพียงใด

3. !การจายคาตอบแทนตองคํ านึงถึงความเปนไปไดตามสภาพสังคม   มีภาวะ
คาครองชีพสูง การจายคาตอบแทนต่ํ าจะท ําใหเดือดรอน จึงควรใหสอดคลองกับเศรษฐกิจและ
สังคมตลอดเวลา

          4. การจายคาตอบแทนตองไมขัดตอกฎหมาย  ศีลธรรม  และประเพณีนิยม
ของสังคม

โทมัส (Thomas Patten อางใน ธงชัย  สันติวงษ 2531: 228-229)  ไดใหขอเสนอ
แนะทีเ่ปนประโยชนตอองคการในการจายคาตอบแทนควรประกอบดวยสาระสํ าคัญที่ม ี   ประสิทธิ
ภาพ ดังน้ี

          1. จะตองจายอยางเพียงพอ
          2. จะตองจายอยางเปนธรรม

          3. จะตองจายอยางสมดุล
          4. การจายคาตอบแทนตองขึ้นอยูกับประสิทธิภาพของงานไมมากจนเกินไป
โดยพิจารณาระดับความสามารถ

          5. การจายคาตอบแทนจะตองมีความม่ันคง
          6. การจายตองสามารถใชจูงใจได

          7. การจายคาตอบแทนตองเปนท่ียอมรับของผูปฏิบัติงานในองคการ
 จากที่กลาวมาแลวสรุปไดวา ถาหนวยงานหรือองคการจายเงินเดือนหรือคา
จาง และสิ่งของตอบแทนอื่น ๆ ใหบุคลากรไดเหมาะสมกับความรูความสามารถ และงานที่ปฏิบัติ
แลว บุคลากรจะพอใจเต็มใจที่จะปฏิบัติงานใหเกิดผลดี

7. สถานภาพและการยอมรับนับถือ  สถานภาพ (Status) ของแตละบุคคลเปน
การแสดงบทบาทตามหนาที่ที่สามารถท ําได   ซึ่งมีผูศึกษาความหมายของสถานภาพไวดังนี้
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สุธรรม  ชาตะสิงห  และอดุลย  ตันประยูร (2524: 32) ไดใหความหมายไว
วา สถานภาพ คือ ฐานะ ตํ าแหนง ที่บุคคลไดรับจากการปฏิบัติตามบทบาทนั้น  เม่ือเทียบกับฐานะ
ตํ าแหนงตามบทบาทอื่น

สุพัตรา สุภาพ (2522: 52) ไดใหความหมายสถานภาพและบทบาทวาเปน
การ
กํ าหนดเรียกบุคคลหน่ึงวาเปนขาราชการหรือตํ าแหนงใด ๆ น้ัน เปนการเรียกตามสถานภาพของ    ผู
นั้นสถานภาพจะเปนต ําแหนงที่ไดจากการเปนสมาชิกกลุม เปนสิทธิและหนาที่ทั้งหมดที่บุคคลมีอยู
เกี่ยวของกับคนอื่น ๆ และสังคมสวนรวม สถานภาพจะก ําหนดวาบุคคลนั้นมีหนาที่จะตองปฏิบัติตอ
ผูอ่ืนอยางไร  หนาที่รับผิดชอบอยางไรในสังคม สถานภาพเปนสิ่งเฉพาะบุคคลทํ าใหบุคคลนั้นแตก
ตางจากคนอ่ืน ๆ และมีอะไรเปนเคร่ืองหมายของตนเอง

สุชา  จันทนเอม และสุรางค  จันทรเอม (2520: 46) อธิบายถึง ความหมาย
ของ   คํ าวา บทบาทมีความหมายใกลเคียงกับสถานภาพมาก คือบทบาทเปนสิ่งที่บุคคลในสถาน
ภาพตาง ๆ พึงกระทํ า น่ันคือ เมื่อสังคมก ําหนดสิทธิและหนาที่ใหสถานภาพใดอยางไรแลว  บุคคล
ในสถานภาพนั้น ๆ จะตองประพฤติหรือปฏิบัติตามหนาที่ที่ก ําหนดไว

สุขุม ศรีบุรินทร (2525: 57) ใหความหมายไววา สถานภาพ หมายถึง
ตํ าแหนง  ของบุคคลที่มีความเกี่ยวของสัมพันธกับสมาชิกของกลุม  หรือตํ าแหนงของกลุมมีความ
เกี่ยวของสัมพันธกับกลุมอื่น

นอกจากน้ี ยัง และแม็ก (Young and Mack อางใน โสภัณ  หาสิตราพันธุ 2528:
34)  ไดแบงสถานภาพออกเปน 2 ประเภทคือ

1. สถานภาพโดยก ําเนิด เปนเรื่องที่บุคคลไดรับสถานภาพมาโดยมีเงื่อนไข
ทาง  ชีวภาพ ซึ่งแยกเปน
                1.1 สถานภาพทางวงศาคณาญาติ บุคคลยอมมีความผูกพันกับครอบครัว เชน  เปนลูก
ของพอแม เปนพ่ีของนอง เปนตน
                1.2  สถานภาพทางเพศ  บุคคลที่เกิดมาเปนเพศใด  เชน  ชาย  หญิง
สถานภาพทางเพศใดก็มีบทบาท (สิทธิและหนาที)่ แตกตางกัน
                1.3 สถานภาพทางอาย ุ บุคคลไดรับสถานภาพตามเกณฑของอายุของตน เชน
กฎหมายไทยใหบรรลุนิติภาวะเมื่ออายุครบ 20 ปบริบูรณ เพราะฉะนั้นสิทธิและหนาที่ของบุคคล
ที่บรรลุนิติภาวะแลวกับยังไมบรรลุนิติภาวะยอมตางกัน
                1.4 สถานภาพทางเชื้อชาติ บุคคลที่เกิดมาจากเชื้อชาติใดก็มีสถานะภาพตามเชื้อชาติ
น้ัน ๆ เชน ไทย จีน
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                1.5 สถานภาพทางถิ่นก ําเนิดบุคคลที่เกิดมาในถิ่นก ําเนิดใด  ยอมไดรับ
สถานภาพวาเปนคนทองถิ่นนั้น เชน เกิดทางเหนือก็มีสถานภาพเปนชาวเหนือ

   1.6 สถานภาพทางชั้นสังคม    บุคคลที่เกิดมาในถิ่นก ําเนิดใด   ยอมไดรับ
สถานภาพวาเปนคนชั้นสูง คือ มีฐานะดี และยอมมีโอกาสที่จะศึกษาเลาเรียนในชั้นสูงอีกดวย

          2. สถานภาพโดยการกระทํ า เปนสถานภาพที่ไดมาภายหลัง อันเปนผลสืบ
เนื่องมาจากความส ําเร็จของการกระทํ าของตน
          2.1 สถานภาพทางการสมรส บุคคลไดรับสถานภาพของการเปนสามี
ภรรยา ภายหลังที่ไดกระท ําการสมรสแลว
                2.2 สถานภาพการเปนบิดา  มารดา บุคคลไดรับสถานภาพของการเปนบิดา มารดา
เม่ือบุคคลน้ันมีบุตร
                2.3 สถานภาพทางการศึกษา  บุคคลที่ไดรับการศึกษาสูง  เชนในช้ันอุดม-
ศึกษา  ก็ยอมไดรับสถานภาพทางการศึกษาตามวุฒิที่ตนไดศึกษา
           2.4 สถานภาพทางการเมือง บุคคลที่สนใจและอยูในวงการเมืองยอมไดรับสถาน
ภาพทางการเมือง เชน เปนสมาชิกพรรคการเมือง เปนตน

จากความหมายของสถานภาพดังกลาวสรุปไดวา ฐานะตํ าแหนงที่บุคคลได
รับจากสังคม  หนวยงาน  ครอบครัว   จะถูกก ําหนดขึ้นอยางมีกฎเกณฑจากต ําแหนงตาง ๆ   ผูไดรับ
ตํ าแหนงจะแสดงบทบาทตามสถานภาพที่ไดรับตามความคิดความเชื่อของตนเองและหนาที่ที่
กํ าหนดข้ึนตามตํ าแหนงน้ัน และเมื่อเปนที่ยอมรับนับถือของคนทั่วไปก็จะเกิดความพึงพอใจ

8. ภารกิจในหนาที่รับผิดชอบ ภารกิจในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบของครูเปนบท
บาทที่เกี่ยวของกับแบบแผนพฤติกรรมสังคมที่แสดงถึงลักษณะของบุคคลที่ตัวเองและคนอื่น ๆ
คาดหวังที่จะใหบุคคลมีพฤติกรรมที่เหมาะสมในตํ าแหนงหนาท่ีรับผิดชอบน้ัน ๆ   ในหนาท่ีของครู
กํ าหนดบทบาท 2 นัย  นัยแรกบทบาทเปนพฤติกรรมที่ตัวครูไดกระท ําจริง ๆ นัยหลังเปนความคาด
หวังของสังคมและผูเกี่ยวของที่จะเห็นครูมีพฤติกรรมตามที่ตองการ ดังนั้นบทบาทของครูจึงถูก
กํ าหนดข้ึนจากความคาดหวัง  และความพยายามที่จะควบคุมสถานการณของผูบริหาร
(สุทธ ิ ทองประดิษฐ  2529: 100)

เหรียญ  แกวประการ  (2526: 13) เสนอวา พฤติกรรมบางสวนของครูจะตอง
ตอบสนองตอความกดดันของส่ิงแวดลอม ตอสถานการณท่ีครูเก่ียวของ และพฤติกรรมบางสวน
ของครูเกิดข้ึนจากสวนประกอบภายในของครู เชน  ทัศนคติ  ความสนใจ  ความตองการ  และความ
เขาใจเกี่ยวกับบทบาทของตน  ภารกิจของครูโดยการสอนใหเกิดข้ึนกับผูเรียนมี  6  ประการ คือ

1. กอใหเกดิการเรียนรู
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2. ใหค ําปรึกษาและชี้แนะแนวทาง
3. สมาชิกของชุมชน
4. ผูจรรโลงไวซึง่วัฒนธรรม
5. ผูประสานงานระหวางโรงเรียนกับชุมชน
6. สมาชิกของสมาคมตาง ๆ
อุษา  กาญจนวตี (2523: 30-31) ไดกลาวถึงภารกิจของครูไววา  ครูน้ันมิใช

เพียงถายทอดวิชาความรู ฝกความช ํานาญในวิชาตาง ๆ  ใหแกผูเรียนและชวยใหผูเรียนสอบเลื่อน
ชั้น    ไดจากตนจนจบ มิใชพยายามปลูกปนหลอหลอมผูเรียนใหทํ า ใหคิด ใหเชื่อและเปนไปในสิ่ง
ท่ีครูตองการ หรือสิ่งที่ครูคิดวาเหมาะสมสํ าหรับผูเรียน มิใชสอนใหผูเรียนยอมรับและปรับตัวเขา
หา  สภาพสังคมที่เละเทะเหลวแหลกเชนที่เปนอยูในปจจุบัน หรือแสดงปฏิกริยาเปนปรปกษตอทุก
สิ่งทุกอยางดวยอารมณชั่วแลนที่ไรเหตุผล  หรือโดยยึดอุดมการณใด ๆ  และมิใชการสอนหนังสือ
โดยใชการศึกษาเปนเคร่ืองมือเพ่ือระบายอารมณหรือสนองความตองการบางอยางของตัวเอง แตครู
จะตองแสดงบทบาทเหลานี้ดวย คือ
          1. ใหความรัก ความเคารพ และยอมรับแกผูเรียนในฐานะคนที่เสมอภาคกัน
          2. สนับสนุนใหผูเรียนเปนตัวของตัวเองอยางอิสระ    โดยไมช้ีแนะหรือยัด
เยียด    แนวทางใด ๆ ให
          3. ชวยใหผูเรียนเขาใจตนเอง มีความคิด  ความเช่ือและความตองการเปน
ของ   ตนเองจริง ๆ

          4. ทุมเวลา  ชีวิตจิตใจและความรัก  เพื่อสรางสภาพแวดลอมที่ถูกตอง
ส ําหรับ     ผูเรียน

โซเรนสนั และคนคณะ (Sorenson and Others อางในเหรียญ แกวประการ 2526:
14)  ไดจํ าแนกภารกิจของครูท่ีเขาใจกันออกเปน  6  ชนิด  คือ  เปนที่ปรึกษา   เปนผูใหการแนะแนว
เปนผูฝกระเบียบวินัย    เปนผูใหขอมูล    เปนกรรมการ   เปนผูใหแรงจูงใจ

ภิญโญ  สาธร (2526: 177) กลาววา อาชีพครูน้ันถือไดวาเปนอาชีพช้ันสูง
เชนเดียวกับอาชีพทางกฎหมาย แพทย ฯลฯ   ซึ่งอาชีพเหลานี้ถือไดวาเปนผูก ําหนดอนาคตของ
สังคม และชาต ิ เชน ถานายแพทยรักษาคนไขไมดี อันตรายยอมเกิดข้ึนแกชีวิตของคนไขอยางแน
นอน ใน
ท ํานองเดียวกัน หากครูไมดีก็จะสรางความเลวราย ความโงเขลาใหแกอนุชนของชาติ

จากแนวคิดเกี่ยวกับภารกิจในหนาที่รับผิดชอบที่กลาวมาสรุปไดวา ภารกิจ
ของ   ครูควรจะเปนผูใหนักเรียนมีความรู  มีทักษะ  คิดอยางมีเหตุผล  ปลูกฝงคุณธรรม  ขยัน  อด
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ทน     ซื่อสัตย และมีมารยาทอันดีงาม เพ่ือใหเปนพลเมืองดีของชาติ ซ่ึงถือวาครูเปนผูมีหนาท่ีรับผิด
ชอบที่ส ําคัญของสังคม

จากที่กลาวมาแลว จะเห็นวาขวัญมีความส ําคัญตอการทํ างานใหมีประสิทธิ
ภาพ และวิธีการหรือพฤติกรรมของผูบริหารมีความสัมพันธกับขวัญ จึงนาจะศึกษาวาบทบาทของ
ผูบริหารในการนิเทศภายในโรงเรียนมีความสัมพันธกับขวัญของครูหรือไมอยางไร แตเน่ืองจาก
ขอบขายการนิเทศภายในโรงเรียนมีหลายดาน เพือ่ใหการศึกษาคร้ังน้ีเกิดประโยชนตอผูบริหารโรง
เรียนและผูเกี่ยวของ ผูวิจัยจึงจะท ําการศึกษาบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการวา
มีความสัมพันธกับขวัญของครูหรือไม

2. งานวิจัยที่เกี่ยวของ

2.1 งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการนิเทศภายใน

              2.1.1 งานวิจัยภายในประเทศ              

งานวิจัยที่เกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนซึ่งผูวิจัยไดศึกษาเพื่อใชเปนพื้น
ฐานในการท ําวิจัยม ีดังน้ี

ชรัตน  สินธุสอาด (2536: บทคัดยอ) ไดท ําการวิจัยเร่ืองสมรรถภาพของผู
บริหารในการจัดดํ าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส ํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดสมุทรปราการ โดยมวัีตถุประสงคเพือ่ศึกษาสมรรถภาพของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ใน     การจัดดํ าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารโรงเรียน 158 คน และครู
ผูสอน 325 คน รวมทั้งสิ้น 483 คน ผลการวิจัยพบวา

1. ผูบริหารโรงเรียน    สังกัดส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สมุทรปราการมีสมรรถภาพในการจัดดํ าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนอยูในระดับปานกลางทุกขั้น 
ไดแก  ขั้น  เตรียมการ ข้ันวางแผน ขั้นปฏิบัติการ และขั้นประเมินผล

2. ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท้ัง 3 ขนาด คือ ขนาดใหญ ขนาดกลาง
และขนาดเล็ก มีสมรรถภาพในการจัดดํ าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนในระดับปานกลาง

3. เม่ือเปรียบเทียบทัศนะของผูบริหารโรงเรียนพบวา ผูบริหารโรงเรียน
ขนาดใหญมีสมรรถภาพในการจัดการดํ าเนินการนิเทศแตกตางจากผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง
และขนาดเล็ก โดยผูบริหารโรงเรียนมีทัศนะวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีสมรรถภาพในการจัด



68

ดํ าเนินการนิเทศภายในอยูในระดับมาก สวนผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเลก็มีสมรรถ
ภาพในการจัดดํ าเนินการนิเทศอยูในระดับปานกลาง

4. ครูผูสอนมีทัศนะวา   ผูบริหารโรงเรียนทุกขนาดมีสมรรถภาพในการจัด
ดํ าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนอยูในระดับปานกลางและผูบริหารโรงเรียนทุกขนาดมีสมรรถภาพ
ในการจัดดํ าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน ไมแตกตางกัน

วัฒนา  สุวิทยพันธุ  (2537: บทคัดยอ)  ไดท ําการวิจัยเรื่องสภาพและปญหา
การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา จังหวัดปราจีนบุรี โดยมี     วัตถุ
ประสงคเพื่อศึกษาสภาพและสาเหตุของปญหาการด ําเนินการนิเทศงานวิชการภายใน       โรงเรียน
มัธยมศึกษาตามกระบวนการนิเทศของกรมสามัญศึกษา 8 ข้ันตอน คือ การแจงนโยบายการนิเทศ
การต้ังคณะกรรมการดํ าเนินงานนิเทศ การก ําหนดกรอบแผนงานการนิเทศ การส ํารวจความตองการ
จํ าเปน การวางแผนการนิเทศ การปฏิบัติงานนิเทศ การประเมินผลกระบวนการ    ดํ าเนินงาน และ
ผลผลิตและการปรับปรุงแกไข และเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูนิเทศกับผูรับการนิเทศที่มีตอ
สภาพการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาประจํ าอํ าเภอและประจํ าตํ าบล กลุมตัวอยางที่ใช
ในการวิจัยคร้ังน้ีมี 342 คน เปนกลุมผูนิเทศ 74 คน และกลุม   ผูรับการนิเทศ 268 คน ผลการวิจัยพบ
วา

1. การดํ าเนินการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา กรมสามัญ
ศึกษาในจังหวัดปราจีนบุรี ท้ังโดยรวมและแตละข้ันตอน อยูในระดับปานกลาง

2. ความคิดเห็นของผูนิเทศ และผูรับการนิเทศท่ีมีตอการดํ าเนินการนิเทศ
งาน
วิชาการภายในโรงเรียนไมแตกตางกนั

3. ความคิดเห็นของผูนิเทศและผูรับการนิเทศของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ประจํ า
อํ าเภอและโรงเรียนมัธยมศึกษาประจํ าตํ าบลที่มีตอการด ําเนินการนิเทศงานวิชาการภายใน      โรง
เรียนแตกตางกัน

ธรรมนอง  ถามา (2537: บทคัดยอ) ไดท ําการวิจัย เรื่องคุณลักษณะที่พึง
ประสงคของผูนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน ตามทัศนะของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผู
นิเทศ  การศึกษาภายในโรงเรียน ตามทัศนะของครูผูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา และ
เปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน ตามทัศนะของครู       ผู
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ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนในเมือง และครูผูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนนอกเมือง ผลการวิจัย    พบ
วา

1. คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนตามทัศนะ
ของ  ผูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนในเมืองและโรงเรียนนอกเมืองอยูในเกณฑมากทุกคุณลักษณะ
คือ ยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย รูจักเคารพสิทธิเสรีภาพของผูอ่ืน มีความซื่อสัตย
สุจริต มีความยุติธรรม มีความรับผิดชอบในหนาที่การงาน ไมเอาเปรียบเพ่ือนรวมงาน อุทิศเวลา
และเสียสละเพื่อสวนรวม มีความเขาใจขอบขายของงานโรงเรียน ท้ังดานบริหาร และวิชาการ มี
ความเมตตากรุณา และรักษาความสามัคคีในหมูคณะ

สิรปราน ี  วาสุเทพรังสรรค  (2532: บทคัดยอ)  ไดท ําการวิจัยเร่ือง  "พัฒนา
การนิเทศการศึกษา สังกัดส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุร"ี  ผลการวิจัยพบวา ส ํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรีมีนโยบายสงเสริมการนิเทศภายในโรงเรียน และโรงเรียนมีการ
ปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน 3 งาน คือ งานการเรียนการสอน งานพัฒนาครู และงานจัดสิ่ง
สนับสนุนและบริการอื่น ๆ ดานกระบวนการนิเทศมีการปฏิบัติตามกระบวนการทั้ง   5 กระบวน
การ คือ กระบวนการวางแผน กระบวนการจัดองคการ กระบวนการนํ า กระบวนการควบคุม  และ
กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน สวนปญหาในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน มีปญหาดาน
บุคลากรเปนปญหาส ําคัญอันดับหน่ึง กลาวคือ ขาดครูที่มีทักษะและความสามารถที่จะชวยทํ าหนาที่
เปนผูนิเทศ  และผูนิเทศไมมีเวลาเพียงพอที่จะจัดดํ าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

พิมพใจ   นิศาวัฒนานนท  (2533:  บทคัดยอ)  ไดท ําการวิจัยเร่ือง   "การจัด
การนิเทศการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดล ําปาง" ผล
การวิจัยพบวา การเตรียมการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาสวนใหญ มีการวางแผน
การนิเทศการสอน บุคลากรผูทํ าหนาท่ีนิเทศการสอน ไดแก ผูบริหารโรงเรียน สวนใหญไมไดใช
งบประมาณในการนิเทศ เครื่องมือนิเทศเปนแบบบันทึกการสังเกตการสอนเปนรายกลุมประสบ
การณ ตารางการนิเทศท่ีกํ าหนดไวเดือนละ 1 คร้ัง/หอง วิธีที่ใชในการประเมินผลคือให      ผูนิเทศ
รายงานหลังการนิเทศทุกครั้ง สวนปญหาที่ประสบ คือ บุคลากรไมมีเวลารวมกันวางแผนการจัดการ
นิเทศการสอน ขาดบุคลากรผูมีความรูความสามารถในการเปนวิทยากร ไมไดรับ       งบประมาณ
เพ่ือการนิเทศ บุคลากรมีภาระในการสอนไมมีเวลานิเทศ ขาดความรูความเขาใจในการประเมินผล
เทคนิคและวิธีการนิเทศที่โรงเรียนใช คือ การสังเกตการสอน การเยี่ยมชั้นเรียน การประชุม การหา
วิธีใหครูไดอานวารสารทางวิชาการ การสนับสนุนใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ สวนการสาธิตการ
สอนและการวิจัยเชิงปฏิบัติการ โรงเรียนสวนใหญไมไดจัดทํ า ส ําหรับปญหาท่ีพบ ไดแก ขาดการ
นิเทศติดตามอยางตอเนื่องและผูนิเทศขาดเทคนิคทักษะและประสบการณในการนิเทศ
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วรรณี  ชาญชิต (2534: บทคัดยอ)  ไดท ําการวิจัยเร่ือง "การศึกษาการดํ าเนิน
การ   นิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา ของโรงเรียนท่ีไดรับการคัดเลือกใหเปนโรงเรียนท่ีดํ าเนิน
งาน   นิเทศภายในดีเดนระดับอํ าเภอ  สังกัดส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ"     ผล
การวิจัยพบวา โรงเรียนมีข้ันตอนการดํ าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 3 ข้ันตอน คือ การวางแผน
โครงการโดยคณะกรรมการนิเทศภายใน ท ําการศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการของ
โรงเรียน ท ําการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา ลํ าดับความส ําคัญของปญหา กํ าหนดทางเลือกในการ
แกปญหาโดยวิธีประชุมปรึกษาหารือแลวจัดท ําโครงการนิเทศภายใน ข้ันการดํ าเนินงานตามแผน
งานโครงการ คณะกรรมการนิเทศภายในมีการประชุมแบงงาน มอบหมายและนิเทศชั้นเรียน  ขั้น
การประเมินผล  คณะกรรมการนิเทศภายในไดประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน  และสิ้นสุด โครง
การ  แลวนํ าผลไปพัฒนางาน ส ําหรับปญหา สวนใหญไมมีปญหาในการด ําเนินงาน

สมาน  เศรษฐดาวิทย  (2534: บทคัดยอ) ไดท ําวิจัยเร่ือง   "การพฒันารูป
แบบ   การนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครราชสมีา"       ผลการวิจัยพบวา การพฒันารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนไดก ําหนดเปน 5
ข้ันตอน คือ        ข้ันเตรียมการนิเทศ ข้ันการวางแผนการนิเทศ ข้ันการดํ าเนินการนิเทศ ข้ันประเมิน
ผลการนิเทศ และขั้นปรับปรุงการนิเทศ โดยข้ันวางแผนการนิเทศจะดํ าเนินการประสานไปกับการ
จัดต้ังองคกร    การนิเทศและก ําหนดวัตถปุระสงคและนโยบาย ซึ่งเปนกระบวนการท ํางานเปนทีม
ในขณะด ําเนินการกิจกรรมการนิเทศไดมีการกํ าหนดมาตรการใหขวัญและกํ าลังใจควบคูกันไป อีก
ทั้งการประเมินผลจะเปนการนํ าขอมูลปอนกลับไปปรับปรุงในแตละขั้นตอนใหมีประสิทธิผลมาก
ยิ่งขึ้น
 สมศักดิ์  คงสมนวน (2534: บทคัดยอ) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดส ํานักงานการ
ประถม-ศึกษาจังหวัดสระบุร ี   เพือ่ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุร ีใน 4 ดาน  คือดานการบริหารหลักสูตร ดานการจัด
การเรียนการสอน ดานการนิเทศการศึกษาและการวัดผลและประเมินผลการศึกษาและ        เปรียบ
เทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ       ผู
บริหารโรงเรียน จํ าแนกตามขนาดโรงเรียน และประสบการณในการบริหาร

ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนโดยรวม  และดานการบริหารหลักสูตร  การจัดการเรียน
การสอน การวัดผลและประเมินผลการศึกษาอยูในระดับมาก สวนดานการนิเทศการศึกษา อยูใน
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ระดับ   ปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน จํ าแนกตาม
ขนาด     โรงเรียนและประสบการณในการบริหารท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ปรากฏผลดังนี้

1. ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน   มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชา
การของ   ผูบริหารโรงเรียนโดยรวม และดานการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การ
นิเทศการศึกษาแตกตางกันอยางไมมีนัยส ําคัญทางสถิติ  สวนดานการวัดผลและประเมินผลการ
ศึกษา    แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

2. ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง  มีความคิด
เห็นตอ การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนโดยรวมและแตละดานแตกตางกนัอยางไมมี
นัยส ําคัญทางสถิติ
       3. ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนขนาดใหญ มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโดยรวมและแตละดานแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05

4. ครูผูสอนในโรงเรียนขนาดตางกัน มีความเห็นตอการบริหารงานวิชาการ
ของ   ผูบริหารโรงเรียนโดยรวมและแตละดานแตกตางกนัอยางไมมีนัยสํ าคัญทางสถิติ

5. ผูบริหารโรงเรียนขนาดตางกนั   มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ
ของ  ผูบริหารโรงเรียนโดยรวมและดานการบริหารหลักสตูร การจัดการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผลการศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

6. ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณในการบริหารตางกนั   มีความคิดเห็น
ตอการ  บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนโดยรวมและแตละดานแตกตางกนัอยางไมมีนัย
ส ําคัญทางสถิติ

จากการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับการนิเทศภายในแลวสรุปวา โรงเรียนสวน
มาก   ท ําการนิเทศงานวิชาการ มีการกํ าหนดข้ันตอนการนิเทศ สวนมากใชวิธีการสังเกตการสอน
การเยี่ยมชั้นเรียน การประชุม การหาวิธีใหครูไดอานวารสารทางวิชาการ  การสนับสนุนใหมีการ
ประชุม
ปฏิบัติการ   สวนการสาธติการสอนและการวิจัยเชิงปฏิบัติการโรงเรียนไมไดจัดทํ า   และขาดครูที่มี
ทักษะและความสามารถที่จะชวยท ําหนาท่ีนิเทศ

              2.1.2 งานวิจัยในตางประเทศ

มาโลน (Malone 1971: 1233-A) ไดท ําการวิจัยเร่ือง "การปฏิบัติงานนิเทศของ
อาจารยใหญโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐมิสซิลซิปป  กลุมตัวอยาง ไดแก  อาจารยใหญและครู     ผล
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การวิจัยสรุปวา อาจารยใหญเย่ียมช้ันเรียนนอย ประชุมครูเพ่ือเปนส่ือในการนิเทศนอย      อาจารย
ใหญและครูมีความคิดเห็นสอดคลองกันวาการอบรมครูประจํ าการและการปฏิบัติหนาที ่   ทั่ว ๆ ไป
เปนวิธีที่ดีที่สุดในการนิเทศ

ลี (Lee 1974: 4134-A) ไดวิจัยเร่ือง "พฤติกรรมในการนิเทศภายในของผูบริหาร
โรงเรียนทางตะวันออกเฉียงใตของรัฐนิวเม็กซิโก"  กลุมตัวอยาง ไดแก ครูใหญและครูโรงเรียน
ประถมศึกษากับครูใหญและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  ผลการวิจัยพบวา

1. ครูโรงเรียนประถมศึกษา มุงใหครูใหญค ํานึงถึงสัมพันธภาพในคณะครู
มากกวาโรงเรียนมัธยมศึกษา
          2. ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มุงใหครูใหญค ํานึงถึงสัมพันธภาพระหวางครูกับ
นักเรียนมากกวาดานอ่ืน ๆ
          3. ครูโรงเรียนประถมศึกษา ตองการใหครูมีความสัมพันธที่ดีตอกัน

ทีลาฮัน (Tilahun 1983: A) ท ําการศึกษาวิจัยเร่ือง "การจัดกิจกรรมการ
นิเทศภายในโรงเรียนท่ีพึงประสงคของการพัฒนาประเทศเอธิโอเปย" กลุมตัวอยาง ไดแก ครู
ศึกษานิเทศก และนักวิชาการศึกษา ผลการวิจัยสรุปวา

          1. ครู ศึกษานิเทศก และนักวิชาการศึกษา มีความเห็นอันสอดคลองกันวากิจ
กรรมท่ีใชในการนิเทศภายในโรงเรียนเรียงล ําดับจากมากไปหานอย ไดแก การฝกอบรม การแนะ
แนว  การฝกอบรมปฏิบัติการ การสาธติการสอนโดยศกึษานิเทศก การประชุมกลุมยอยของครู การ
เยี่ยมชั้นเรียนและการสังเกตการสอน
          2.  ครู ศึกษานิเทศก และนักวิชาการศึกษา มีความเห็นสอดคลองกันวา การ
จัดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง

          3. ครู ศึกษานิเทศก และนักวิชาการศึกษา  มีความเห็นสอดคลองกันวา  การ
นิเทศการศึกษาในลักษณะการรวมมือกันปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาจะกอใหเกิดผลดีกวาการนิเทศ    
การศึกษาในลักษณะใชอ ํานาจ   

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการนิเทศภายในโรงเรียนดังกลาวแลว    
อาจสรุปไดวา ผูบริหารโรงเรียนทํ าการนิเทศภายในดานงานวิชาการเปนสวนมาก และสถานภาพ
ของ   ผูบริหาร ขนาดของโรงเรียนมีสวนทํ าใหผูบริหารแสดงบทบาทในการนิเทศภายในแตกตาง
กัน การวิจัยคร้ังน้ี จึงไดต้ังสมมุติฐานวา บทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการตาม
ความคิดเห็นของครูมีความแตกตางกัน เม่ือจํ าแนกตามอาย ุอายุราชการ เงินเดือน เพศ วุฒิการศึกษา
และขนาดโรงเรียน
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2.2 งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับขวัญ

                   2.2.1 งานวิจัยในประเทศ

มนูญ  เอี่ยมวิลัย (2519: 272-273) ไดวิจัยเร่ือง "ขวัญในการปฏิบัติงานของ
ครู   โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตการศึกษา 6" โดยศึกษากลุมตัวอยาง จํ านวน 771 คน ผลการวิจัย
พบวา  ขวัญครูประถมศึกษาในเขตการศึกษา 6 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ปจจัยที่มีอิทธิพลที่ท ํา
ใหขวัญในการปฏิบัติงานอยูในระดับสูง ไดแก ความรูสึกภาคภูมิใจ และการเห็นความส ําคัญของ
งาน การรูสึกวาตัวเองเปนสวนหน่ึงของงาน ความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชากับผูใต- บังคับ
บัญชา และการยอมรับนับถือ สวนปจจัยที่ท ําใหขวัญในการปฏิบัติงานอยูในระดับตํ ่า ไดแก  สวัสดิ
การในหนวยงาน  ความเพียงพอของรายได  และสภาพการท ํางาน

ชัยชาญ ศรีทรง (2529: บทคัดยอ) ไดวิจัยเร่ือง "ปจจัยท่ีสงผลตอขวัญของครู
ประถมศึกษา ในสังกัดส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชัยนาท"  โดยศึกษากลุมตัวอยาง จํ านวน
335  คน   ผลการวิจัยพบวา  ระดับขวัญของครูโดยเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ส ําหรับปจจัยที่สงผล
ตอขวัญของครูเรียงลํ าดับตามคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก สัมพันธภาพของบุคลากรใน
โรงเรียน   การมีสวนรวมในการบริหาร    สถานภาพและการยอมรับนับถือ ความเชื่อมั่นและการ
ยอมรับนับถือในตัวผูบริหาร   ความพึงพอใจในการท ํางาน ภารกิจในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ ความมั่น
คงปลอดภัยและความกาวหนาในการปฏิบัติงาน สภาพการปฏิบัติงาน    สวัสดิการและความเพียง
พอของรายไดตามล ําดับ   เม่ือเปรียบเทียบปจจัยท่ีสงผลตอขวัญของครูแลวจํ าแนกตามระดับขวัญ
ของครู คือ กลุมครูที่มีระดับขวัญสูง และกลุมครูที่มีระดับขวัญตํ ่า   พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอขวัญของ
ครูประถมศึกษาทุกปจจัยแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .01

รุงโรจน  ศรีนวลละออง (2530: 60-62) ไดวิจัยเร่ือง "ขวัญในการปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดกระบ่ี" โดยศึกษากลุมตัวอยาง จํ านวน 420 คน การวิจัยพบวา
ความรูสึกเปนสวนหนึ่งของหนวยงาน และความรูสึกประสบความส ําเร็จในการทํ างาน และ
ความรูสึกพอใจในการท ํางาน สวนดานความรูสึกมั่นคงในการทํ างานอยูในระดับปานกลาง และยัง
พบวาครูที่มีประสบการณมากมีขวัญสูงกวาครูที่มีประสบการณนอย สวนอาย ุ วุฒิการศึกษา เงิน
เดือน ขนาดของโรงเรียน และเขตท่ีต้ังโรงเรียนไมไดทํ าใหครูมีขวัญแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญ
ทางสถิติ

มนัส  กะระกล (2530: 63) ไดวิจัยเร่ือง  "ขวัญในการปฏิบัติงานของผู
บริหาร    โรงเรียนและครูอาจารยในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครสวรรค" โดยศึกษากลุมตัวอยางดังนี ้ผูบริหาร 66 คน ครูอาจารยท่ีปฏิบัติการสอน 624 คน รวม
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690 คน การวิจัยพบวา ระดับขวัญในการปฏิบัติงานของผูบริหารและครูอาจารยระดับสูงอยู 3 ดาน
คือ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ความรูสึกเปนสวนหนึ่งของงาน และความมั่นคงของอาชีพ
และระดับขวัญปานกลาง  จํ านวน 9 ดาน คือ  การไดรับการยอมรับจากเพ่ือนรวมงาน  สถานภาพ
ความเพียงพอของรายได  ส่ิงอํ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน  การสนับสนุนทางดานการ
ศึกษาของชุมชน ความยุติธรรมของผูบังคับบัญชาที่ปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชา การมีสวนรวมใน
การก ําหนดนโยบาย ความเจริญกาวหนาและสวัสดิการ

สงวน  ชิณวงศ  (2533: บทคัดยอ)  ไดวิจัยเร่ือง   ขวัญของพนักงานครูเทศ
บาลในเขตการศึกษา 11 จากกลุมตัวอยาง 307 คน ผลการวิจัยสรุปได ดังน้ี

1. ขวัญของพนักงานครูเทศบาล ในเขตการศึกษา 11 โดยสวนรวมและใน
รายปจจัยอยูในระดับคอนขางสูงและเมื่อพิจารณาตามตัวแปรวุฒิการศึกษาซึ่งไดแกต่ํ ากวาปริญญา
ตรีและสูงกวาปริญญาตรี และตัวแปรขนาดของโรงเรียนท่ีปฏิบัติงาน ซ่ึงไดแกโรงเรียนขนาดใหญ
ขนาดกลางและขนาดเล็ก พบวา มีขวัญอยูในระดับคอนขางสูง ยกเวนพนักงานครูเทศบาลที่ปฏิบัติ
งานในโรงเรียนขนาดเล็ก มีขวัญอยูในระดับปานกลาง ในปจจัยความมั่นคงปลอดภัยและความกาว
หนา

2. เมื่อเปรียบเทียบระดับขวัญของพนักงานครูเทศบาลในเขตการศึกษา 11 ที่
มีวุฒิการศึกษาแตกตางกัน และปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันพบวา

   2.1 พนักงานครูเทศบาลในเขตการศึกษา 11  ท่ีมีวุฒิต่ํ ากวาปริญญาตรี
และสูงกวาปริญญาตรี มีขวัญในการปฏิบัติงานโดยสวนรวมและในรายปจจัยแตกตางกันอยางไมมี
นัยส ําคัญทางสถิติ

   2.2 พนักงานครูเทศบาลในเขตการศึกษา  11  ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมี
ขนาดตางกัน ไดแก โรงเรียนขนาดใหญ   ขนาดกลางและขนาดเล็ก  มีขวัญในปจจัยการมีสวนรวม
ในการบริหาร ความมั่นคงปลอดภัยและความกาวหนาและสถานภาพและการยอมรับนับถือ
แตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยพนักงานครูเทศบาลที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
ขนาดเลก็ในปจจัยการมีสวนรวมในการบริหาร ความมั่นคงปลอดภัยและความกาวหนา และ
สถานภาพและการยอมรับนับถือ และพนักงานครูเทศบาลที่อยูในโรงเรียนขนาดใหญมีขวัญสูงกวา
พนักงานเทศบาลที่อยูในโรงเรียนขนาดเล็กในปจจัยดานความมั่นคงปลอดภัยและความกาวหนา 
สวนปจจัยอ่ืน ๆ พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยส ําคัญทางสถิติ

              2.3 ไมมีปฏิสัมพันธระหวางวุฒิการศึกษากับขนาดของโรงเรียนที่สงผลตอ
ขวัญของพนักงานครูเทศบาล ในเขตการศึกษา 11 ทั้งโดยสวนรวมและในรายปจจัย
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สุนทร  โคตรทาน (2531: บทคัดยอ) ไดวิจัยเร่ือง "ขวัญในการทํ างานของครู
อาจารยโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดมหาสารคาม" กลุมตัวอยาง 465 คน ผล
การวิจัยพบวา ขวัญในการทํ างานของครูอาจารยโดยสวนรวมอยูในระดับปานกลาง ครู อาจารยท่ี
ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนขนาดตาง ๆ กัน มีขวัญในการท ํางานแตกตางกัน อยางมีนัยส ําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 ครูที่มีประสบการณในการท ํางานแตกตางกัน มีขวัญในการท ํางานไมแตกตางกันอยางมี
นัยส ําคัญทางสถิติ ครูอาจารยท่ีมีเงินเดือนแตกตางกัน มีขวัญในการท ํางานไมแตกตางกันอยางมีนัย
ส ําคัญทางสถิติ มีปฏิสัมพันธระหวางเงินเดือนกับขนาดของโรงเรียนอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ในปจจัยดานความพึงพอใจในการท ํางาน และโอกาสกาวหนา แตไมพบ    ปฏิสัมพันธ
ระหวางประสบการณ เงินเเดือน และขนาดของโรงเรียนอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติในปจจัยดานอื่น ๆ

คมสรรพ ฆารพันธ (2532: 26-27)  ไดวิจัยเร่ือง "ขวัญในการปฏิบัติงานของ
ครูวิทยาศาสตร ในโรงเรียนมัธยมศึกษา" กลุมตัวอยาง 240 คน พบวา ขวัญในการปฏิบัติงาน    ของ
ครูวิทยาศาสตรในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยสวนรวมอยูในระดับปานกลาง และมีขวัญใน     การ
ปฏิบัติงานดานลักษณะงานและความมั่นคงของงานอยูในระดับคอนขางสูง และดานอื่น ๆ อีก      8
ดาน อยูในระดับปานกลาง และมีขวัญในการปฏิบัติงานดานลักษณะและดานความมั่นคง      ของ
งานอยูในระดับคอนขางสูง     สวนครูวิทยาศาสตรในโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ    มีขวัญในการ
ปฏิบัติงานในดานลักษณะความมั่นคงของงาน และสภาพการปฏิบัติงานอยูในระดับคอนขางสูง

จากผลการวิจัยเกี่ยวกับขวัญที่ไดกลาวมาสรุปวา สถานภาพของผูบริหารโรง
เรียน ขนาดของโรงเรียนมีอิทธิพลตอขวัญของครู ดังน้ัน การวิจัยคร้ังน้ีจึงไดต้ังสมมติฐานวา ขวัญ
ของครูมีความแตกตางกันเม่ือจํ าแนกตามอาย ุ    อายุราชการ    เงินเดือน  เพศ  วุฒิการศึกษา  และ
ขนาด
โรงเรียน

    2.2.2 งานวิจัยของตางประเทศ

  เบอรเกธ (Bergeth 1971: 311-A: อางในชุมพล  บุญชู 2529: 35) ไดวิจัยเร่ือง      "
ขวัญในการปฏิบัติงานของครู" กลุมตัวอยาง จํ านวน 545 คน ในรัฐคาโกตาเหนือ ประเทศ      สหรัฐ
อเมริกา ผลการวิจัยพบวา ครูท่ีทํ าการสอนในโรงเรียนขนาดใหญมีระดับขวัญในการปฏิบัติงานสูง
กวาครูที่ท ําการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยเฉพาะอยางยิ่งความพึงพอใจในงานสอน และสถาน
ภาพของครูรวมท้ังมีวัสดุอุปกรณในการทํ างานอยางเพียงพอ จะชวยใหครูมีขวัญสูง
       ลาดิโป (Ladipo 1985: 2041-A) ไดวิจัยเร่ือง "ปจจัยที่สงผลตอการเปลี่ยน-แปลง
ทัศนคติของครูโรงเรียนประถมศึกษาในเมืองชิคาโก" โดยใชแบบสอบถามกับคร ู 130 คน และ
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สัมภาษณครูอีก 30 คน ผลการวิจัยพบวา สิ่งที่ท ําใหทัศนคติของครูเปลี่ยนแปลงอยางมาก คือ ความ
พึงพอใจในการท ํางาน ความกระตือรือรน และความส ําเร็จในชีวิต

คุก (Cook 1980: 2839-A) ไดศึกษาเร่ืองขวัญของครูโรงเรียนรัฐบาลใน      นอรท
คาโรไรนา ระหวางป 1978-1979 ผลการศึกษาพบวา ครูที่มีอาย ุ46 ปขึ้นไป   มีขวัญสูงสุด   ครูเพศ
หญิงมีขวัญสูงกวาครูเพศชาย ครูที่มิใชชนผิวขาวมีขวัญสูงกวาครูผิวขาว ขนาดของโรงเรียน   มี
ความสัมพันธกับขวัญของคร ู ไมปรากฏความแตกตางกันระหวางขวัญกับสถานภาพสมรส ประสบ
การณในการสอน จํ านวนปท่ีสอน และระดับการศึกษาของครู

เลวีล (Leveile 1981: 4839-A)  ไดใชแบบสอบถามที่ประกอบดวยขอความที่เกี่ยว
กับขวัญ เพื่อศึกษาคุณลักษณะของครูที่มีขวัญสูงและขวัญตํ ่า จากความรูสึกของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาประจํ าตํ าบลทุกโรงเรียนในเมืองลอสแอลเจลิส รัฐคาลิฟอรเนียสหรัฐอเมริกา ผล
ปรากฏวา ครูที่มีลักษณะของขวัญสูงจะสงผลใหกลุมมีความพึงพอใจในความสัมพันธกับ      ครู
ใหญมีความพึงพอใจในการสอน การมีสวนรวมในการตัดสินใจ เงินเดือน หลักสูตร      สถานภาพ
และการที่ผูปกครองและชุมชนใหการสนับสนุนในการศึกษา สวนความสัมพันธระหวางครูกับนัก
เรียนและความสัมพันธระหวางครูดวยกันจะไมสงผลความพึงพอใจของกลุมแตประการใด นอก
จากน้ีอิทธิพลภายนอกท่ีมีตอขวัญของครู ไดแก ที่อยูอาศัย ซึ่งแตกตางกันออกไป ตามเพศ อายุ
สถานภาพการสมรส ผลการศึกษาเปนการยืนยันวา ขวัญของบุคคลยอมสงผลตอขวัญของกลุมอยาง
แยกไมออก

เทอรร่ี (Terry 1973: 2675-A) ไดวิจัยเร่ือง "องคประกอบของขวัญและความ   เขา
ใจในเร่ืองอํ านาจของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา" โดยศกึษาจากครูจํ านวน 555 คน ผลการวิจัย    พบวา
ครูท่ีทํ าการสอนมานานปมีระดับขวัญสูงกวาครูที่เริ่มเขาท ํางาน ครูท่ีสอนในโรงเรียน      ขนาดใหญ
และต้ังอยูในเขตเมืองมีระดับขวัญสูงกวาครูท่ีสอนในโรงเรียนขนาดเล็กและต้ังอยูนอกเมือง สวนครู
ที่มีภูมิลํ าเนาอยูในเขตท่ีโรงเรียนต้ังอยูกับครูท่ีอยูตางถ่ินท่ีมาทํ าการสอนในโรงเรียนน้ัน มีระดับ
ขวัญในการทํ างานไมแตกตางกัน

เพอร่ี (Perry 1977: 4034-A) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางความพยายาม  ปรับ
ปรุงการปฏิบัติงานของครูใหญกับขวัญของครูพบวา ภาวะการเปนผูนํ าทางอาชีพของครูใหญมีสห
สัมพันธกับปจจัยที่สงผลตอขวัญของครูอยางมีนัยสํ าคัญ และเมื่อพิจารณาแตละดานแลว ความเขา
ใจกันไดของครูกับครูใหญมีสหสัมพันธในทางบวกกับภาวะการเปนผูนํ าของครูใหญแตจ ํานวนช่ัว
โมงสอนมีสหสัมพันธในทางลบ และเงินเดือนมีสหสัมพันธในทางบวกกับภาวะการเปน   ผูนํ าทาง
อาชีพของครูใหญ จะเห็นไดวาขวัญของครูเก่ียวของกับผูบริหารหรือผูนํ าเปนอยางมากโดยผูบริหาร
มีสวนส ําคัญในการสรางและรักษาขวัญของครูในโรงเรียน
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จากผลการการวิจัยเกี่ยวกับขวัญที่ไดกลาวมาสรุปวา บทบาทหรือพฤติกรรม
ของ ผูบริหารโรงเรียนมีความส ําคัญในการสรางและรักษาขวัญของคร ูการวิจัยคร้ังน้ีจึงไดต้ังสมมุติ
ฐานวา บทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการตามความคิดเห็นของครูกับขวัญของครู
มีความสัมพันธกันในทางบวก



บทท่ี 3
 การดํ าเนินการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงความสัมพันธเปรียบเทียบ เพ่ือใหเปนไปตาม            วัตถุ
ประสงคของการวิจัย ผูวิจัยไดก ําหนดรายละเอียด วิธีดํ าเนินการวิจัย และเร่ืองอ่ืน ๆ ที ่      เก่ียวของ
ดังน้ี คือ    1) ประชากรและกลุมตัวอยาง 2) เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  3) การรวบรวมขอมูล  4) การ
วิเคราะหขอมูล

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง   

1.1  ประชากรในการศึกษาครั้งนี ้ไดแก ครู อาจารยในโรงเรียนประถมศึกษาทุก
โรงเรียนท่ีสังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี ปการศึกษา 2538 ซึ่งมีจํ านวนทั้งสิ้น
1,867 คน

1.2  กลุมตัวอยางและการเลือก    กลุมตัวอยางเปนครูผูสอนจํ านวน  320 คน  สุมจาก
ประชากร โดยใชเทคนิคการสุมแบบหลายขั้นตอน (Multistage  sampling)  คือ ขั้นที ่ 1 แบงโรงเรียน
จํ านวน 145 โรงเรียน ในส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุร ีเปน 3 กลุม ตามขนาดโรงเรียน
ไดโรงเรียนขนาดเล็ก 75 โรงเรียน ขนาดกลาง 57 โรงเรียน และขนาดใหญ 13  โรงเรียน นํ ารายชื่อ
โรงเรียนในแตละขนาดมาสุม โดยใชสัดสวนตามตารางของเคร็จซ่ี และมอรแกน  (Krejcie, R.V. and

Morgan อางใน นรา  สมประสงค 2538: 12) ไดโรงเรียนขนาดเล็ก 63 โรงเรียน ขนาดกลาง 52 โรง
เรียน ขนาดใหญ 13 โรงเรียน รวมโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยาง 128    โรงเรียน ขั้นที ่2 คํ านวณขนาด
ของกลุมตัวอยาง จากจํ านวนครูท้ังหมาด 1,867 คน โดยใชสัดสวนตามตารางของเคร็จซแีละมอร
แกน ไดกลุมตัวอยาง 320 คน  นํ าไปก ําหนดจํ านวนกลุมตัวอยาง   แตละขนาดโรงเรียนและแตละ
โรงเรียนแลวทํ าการสุมครูในแตละโรงเรียนตามจํ านวนที่ก ําหนด         ดังกลาว

การคํ านวณจํ านวนครูซ่ึงเปนกลุมตัวอยางในแตละขนาดโรงเรียนใชสูตรจํ านวนตัวอยาง
ในกลุม  j  =   n  x Gj

                           N

เม่ือ  n  =    จํ านวนสมาชิกทั้งหมดที่เปนตัวอยาง
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       N  =    จํ านวนประชากร
      Gj  =    จํ านวนสมาชิกในกลุมที่  j

จากการค ํานวณ       n      =     320      =   0.171

                                                                  N          1,867

ฉะน้ันจํ านวนครูซ่ึงตองเลือกมาเปนกลุมตัวอยางจากโรงเรียนแตละขนาด จึงเปนดังน้ี
       จํ านวนครูท่ีถูกเลือกเปนกลุมตัวอยางในโรงเรียนขนาดเล็ก  679 x 0.171   =  116 คน
      จํ านวนครูที่ถูกเลือกเปนกลุมตัวอยางในโรงเรียนขนาดกลาง 744 x 0.171  =  128 คน

จํ านวนครูท่ีถูกเลือกเปนกลุมตัวอยางในโรงเรียนขนาดใหญ 444 x 0.171   =   76 คน

ประชากรและกลุมตัวอยางที่เลือกมาเพื่อศึกษาวิจัยครั้งนี ้แสดงไวในภาพที ่3.1 และตา
รางท่ี 2

              โรงเรียนในสังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี
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                            ขนาดเล็ก                      ขนาดกลาง                   ขนาดใหญ
ประชากร                75 ร.ร.                           57 ร.ร.                         13 ร.ร.

       ขั้นที ่1            ขนาดเล็ก                      ขนาดกลาง                   ขนาดใหญ
                              63 ร.ร.                           52 ร.ร.                          13 ร.ร.
                     จํ านวนครู 116 คน            จํ านวนครู 744 คน          จํ านวนครู 444 คน

        ขั้นที ่2           ขนาดเล็ก                        ขนาดกลาง                     ขนาดใหญ
                          กลุมตัวอยาง                    กลุมตัวอยาง                    กลุมตัวอยาง
                        จํ านวน 116 คน                จํ านวน 128 คน                จํ านวน 76 คน

               กลุมตัวอยาง                              
                                                                      320 คน

                   ภาพท่ี 3.1 แสดงประชากรและกลุมตัวอยาง

ตารางท่ี 2 จํ านวนประชากรและกลุมตัวอยาง จํ าแนกตามขนาดโรงเรียน
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ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุมตัวอยาง
โรงเรียนท้ังหมด ครูท้ังหมด โรงเรียนท่ีสุมเปน

ตัวอยาง
ครูที่เปนกลุม
ตัวอยาง

ใหญ 13 444 13 76
กลาง 57 744 52 128
เลก็ 75 679 63 116
รวม 145 1,867 128 320

2. ตัวแปรและนิยามปฏิบัติการของตัวแปร

          2.1 ตัวแปรภูมิหลังหรือสถานภาพของผูตอบ ใชเพื่อการอธิบายกลุมตัวอยางและจ ําแนก
กลุม  ซึ่งไดแก
                   2.1.1 เพศ
                   2.1.2 อายุ
                   2.1.3 อายุราชการ
                   2.1.4 ข้ันเงินเดือน
                   2.1.5 ระดับการศึกษา
                   2.1.6 ขนาดโรงเรียน
          2.2 ตัวแปรเกณฑถือเปนตัวแปรหลักของการวิจัย ซึ่งจะศึกษาทั้งในลักษณะที่
เปนตัวแปรตามและตัวแปรระดับเดียวกัน เพื่อหาความสัมพันธกัน ซึ่งไดแก
      2.2.1 บทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการ ซึ่งหมายถึง
ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอบทบาทหรือพฤติกรรมของผูบริหารท่ีแสดงออกในการนิเทศภายในดาน
วิชาการ อันประกอบดวย 7 งานคือ
                                1. งานดานหลักสูตรและการน ําหลักสูตรไปใช
                                2. งานดานการเรียนการสอน
                                3. งานวัสดุประกอบหลักสตูรและสือ่การเรียนการสอน
                                4. งานวัดผลและประเมินผล

                                5. งานหองสมุด
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                                6. งานนิเทศภายใน
                                7. งานประชุมอบรมทางวิชาการ               

เคร่ืองมือท่ีใชวัดความคิดเห็นของครูเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา
(Rating scale) 5 ระดับ กํ าหนดคาคะแนนของชวงน้ํ าหนัก เปน  5  ระดับ ตั้งแตนอยที่สุดจนถึงมากที่สุด
คํ าถามทั้งหมดม ี57 ขอ คะแนนจากการตอบท่ีอาจเปนไดจึงมีต้ังแต 57 จนถึง 285 คะแนน

     2.2.2 ขวัญของครู ซึ่งหมายถึง ความรูสึกของครูท่ีมีตอผูบริหารหรือเพ่ือนรวมงาน
ตอโรงเรียนหรือองคกรอันประกอบดวยองคประกอบ 8 ดาน คือ

              1. สวัสดิการ
                                2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
                                3. การมีสวนรวมในการบริหาร
                                4. ความเช่ือม่ันและนับถือในตัวผูบริหาร
                                5. ความมั่นคงปลอดภัยและความกาวหนา
                                6. ความเพียงพอของรายได
                                7. สถานภาพและการยอมรับนับถือ
                                8. ภารกิจในหนาท่ีรับผิดชอบ
 เคร่ืองมือท่ีใชวัดขวัญของครูเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating

Scale) 5 ระดับ ตั้งแตนอยที่สุดจนถึงมากที่สุด คํ าถามทั้งหมดม ี60 ขอ คะแนนจากการตอบท่ีอาจเปน
ได จึงมีต้ังแต 60 จนถึง 300 คะแนน

3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

       3.1  ลักษณะของเครื่องมือ

          เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี เปนแบบสอบถาม 1 ชุด แบงเปน 3 ตอน ดังน้ี
ตอนท่ี 1  เปนคํ าถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบมีจํ านวน  6 ขอ ไดแก

อายุ อายุราชการ เงินเดือน เพศ วุฒิการศึกษา และขนาดของโรงเรียน
แบบสอบถามเปนแบบเติมขอความลงในชองวาง และเปนแบบตรวจสอบรายการ
ตอนท่ี 2  เปนคํ าถามเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดาน

วิชาการ ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเองมีจํ านวน 57 ขอ จํ าแนกตามตัวแปรยอย 7 ตัวแปร ดังน้ี
         1. งานดานหลักสูตรและการน ําหลักสูตรไปใช จํ านวน 8 ขอ
                      2. งานดานการเรียนการสอน จํ านวน 10 ขอ
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                      3. งานวัสดุประกอบหลักสตูรและสือ่การเรียนการสอน จํ านวน 8 ขอ
                      4. งานวัดผลและประเมินผล จํ านวน 7 ขอ
                      5. งานหองสมุด จํ านวน 9 ขอ
                      6. งานนิเทศภายใน จํ านวน 8 ขอ
                      7. งานประชุมอบรมทางวิชาการ จํ านวน 7 ขอ

แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)

5 ระดับ  มีเกณฑการใหระดับนํ ้าหนักคะแนน ดังน้ี
มากที่สุด = 5
มาก = 4
ปานกลาง = 3
นอย = 2
นอยที่สุด = 1

ตอนท่ี 3 เปนคํ าถามเกี่ยวกับขวัญของครู ซึ่งผูวิจัยไดดัดแปลงมาจากขอ
คํ าถามของสงวน  ชิณวงศ (2533) มีขอคํ าถามทั้งสิ้น จํ านวน 60 ขอ จํ าแนกตามตัวแปรยอย ทั้ง 8
ตัวแปร  ดังน้ี
                      1. สวัสดิการ จํ านวน 10 ขอ
                      2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน จํ านวน 9 ขอ
                      3. การมีสวนรวมในการบริหาร จํ านวน 5 ขอ
                      4. ความเช่ือม่ันและนับถือในตัวผูบริหาร จํ านวน 10 ขอ
                      5. ความมั่นคงปลอดภัยและความกาวหนา จํ านวน 8 ขอ
                      6. ความเพียงพอของรายได จํ านวน 6 ขอ
                      7. สถานภาพและการยอมรับนับถือ จํ านวน 6 ขอ
                      8. ภารกิจในหนาท่ีรับผิดชอบ จํ านวน 6 ขอ

แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)

5 ระดับ  มีเกณฑการใหระดับนํ ้าหนักคะแนน ดังน้ี

เห็นดวยอยางยิ่ง = 5
เห็นดวย = 4
ไมแนใจ = 3
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ไมเห็นดวย = 2
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง = 1

3.2. การสรางเคร่ืองมือ

3.2.1 แบบสอบถามตอนที ่1 และ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของ
ผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการที่ผูวิจัยสรางขึ้น โดยมีข้ันตอนในการสรางเคร่ืองมือ ดังน้ี
   ขั้นที ่ 1 ศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวของกับบทบาทของผูบริหารในการนิเทศ
ภายในดานวิชาการ และก ําหนดกรอบเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการ
ซึ่งนํ ามาผนวกกับกรอบงานวิชาการของส ํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิซึ่งม ี   7
งาน มาสรางเปนเคร่ืองมือ

ขั้นที ่2  ตรวจสอบความเท่ียงของเน้ือหา (content  validity) โดย
ผูเชี่ยวชาญ จํ านวน 4 ทาน (ดังแสดงในภาคผนวก) และอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกตองสมบูรณ และใหขอเสนอแนะในการปรับปรุง

ขั้นที ่ 3  นํ าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช  (try out)  กับครู
ในสังกัดส ํานักงานการประถมศึกษาอ ําเภอทาเรือ   ส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ซึ่งไมใชกลุมตัวอยางจ ํานวน  33  คน    นํ าผลการตอบมาวิเคราะหหาคาความ
เช่ือม่ัน (Reliability) ทั้งฉบับ โดยใช “สัมประสิทธิ์แอลฟา” ( α-Coefficient)  ได 0.97

ขั้นที ่4 จัดทํ าเปนฉบับจริงเพ่ือใชเก็บรวบรวมขอมูล
3.2.2 แบบสอบถามตอนที ่3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขวัญ ซึ่งผูวิจัยนํ าแบบสอบ

ถามของ สงวน ชิณวงศ (2533)  มาปรับปรุงใหเหมาะสมกับกลุมตัวอยางที่ศึกษาโดย      ดํ าเนินการ
ดังน้ี
                 ขั้นที ่1 ปรับปรุงขอคํ าถามใหเหมาะสมและครอบคลุม
                 ขั้นที ่2 นํ าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (try out)

กับครูในสังกัดส ํานักงานการประถมศึกษาอ ําเภอทาเรือ     ส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา   ซึ่งไมใชกลุมตัวอยาง  จํ านวน 33 คน  (ใชชุดเดียวกับแบบสอบถามที ่1) นํ าผล
การทดสอบมาวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ โดยใช “คาสัมประสิทธิ์แอลฟา”   (α -

Coefficient) ได 0.95
ขั้นที ่ 3 จัดทํ าเปนฉบับจริงเพ่ือใชเก็บรวบรวมขอมูลแลวนํ าไปเก็บขอมูล

จากกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้
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ผูวิจัยไดน ําเคร่ืองมือท้ัง 2 ชุด ท่ีไดพัฒนาและปรับปรุงเรียบรอยแลวนํ ามา
จัดพิมพรวมเปนเคร่ืองมือฉบับเดียวกัน

4. การเก็บรวบรวมขอมูล   

การเก็บและรวบรวมขอมูล ดํ าเนินการตามข้ันตอนดังตอไปน้ี
1. ขอหนังสือจากผูอํ านวยการการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรีออกหนังสือขอความรวม

มือในการวิจัยถึงหัวหนาการประถมศึกษาอ ําเภอตาง ๆ   และหนังสือนี้แสดงไวในภาคผนวก
2. ผูวิจัยนํ าหนังสือขอความรวมมือในการวิจัยของผูอํ านวยการการประถมศึกษาจังหวัด

สิงหบุรี    พรอมกับแบบสอบถามไปมอบใหหัวหนาการประถมศึกษาอ ําเภอตาง ๆ เพ่ือสงใหโรง
เรียนและกลุมตัวอยางตอไป

3. ผูวิจัยไปเก็บแบบสอบถามที่สํ านักงานการประถมศึกษาอ ําเภอตาง ๆ คืนดวยตนเอง
4. ตรวจสอบความครบถวนของแบบสอบถามและความเรียบรอยของการตอบ

แบบสอบถามและตรวจใหคะแนน

5. การวิเคราะหขอมูล

ผูวิจัยไดด ําเนินการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสํ าเร็จรูป   SPSS/PC+ (Statiatical Package for
the Social Sciences/Personal Computer Plus)

5.1   สถิติที่ใชตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม
 5.1.1 วิเคราะหแบบสอบถามเปนรายขอเพ่ือหาคาอํ านาจจํ าแนก (Discrimination) โดย

ใชสูตร T-test (Edwards 1957: 152-154)

                                XH  -   XL

                                  t     =
                  SH

2  +    SL
2

                                            nH          nL

            เม่ือ     t   แทนคาอํ านาจจํ าแนกของขอสอบ
                        XH   แทนคะแนนเฉลี่ยของกลุมสูง

                         XL   แทนคะแนนเฉลี่ยของกลุมตํ ่า

                       SH2   แทนคะแนนความแปรปรวนของกลุมสูง
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                       SL2   แทนคะแนนความแปรปรวนของกลุมต่ํ า

                        nH   แทนจํ านวนของกลุมตัวอยางในกลุมสูง

                        nL   แทนจํ านวนของกลุมตัวอยางในกลุมตํ่ า

(ลวน  สายยศ และอังคณา  สายยศ 2536: 185)
 5.1.2 หาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช "สัมประสิทธิ์แอลฟา"
(α   - Coefficient) โดยใชสูตรครอนบัค (Cronbach)

                 α       =     n        1         ∑ Si
2

                             n - 1                St
2

              เม่ือ  α     แทนคาสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น
                    n     แทนจํ านวนขอของเคร่ืองมือวัด
                    Si2   แทนคะแนนความแปรปรวนของรายขอ

                    St2   แทนคะแนนความแปรปรวนของเคร่ืองมือน้ันท้ังฉบับ

(ลวน  สายยศ และอังคณา  สายยศ  2536: 170 - 171)
 5.2  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
          5.2.1  การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ใชคาความถี่และคา
รอยละ
  5.2.2 การวิเคราะหความคิดเห็นของครูท่ีมีตอบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภาย
ในดานวิชาการกับขวัญของครู ใชการหาคาเฉลี่ย (X)  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

       สูตร คาเฉลี่ย (Mean) หรือ   X  ใชสูตรดังน้ี

                          X         =    ∑X
                                     N

 เม่ือ      ∑X    แทนผลรวมของคะแนนทั้งหมด
             X       แทนคะแนนเฉลี่ย

                             N        แทนจํ านวนประชากรในกลุม (ขอมูล)
(ลวน สายยศ และอังคณา  สายยศ  2536: 60)
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 สูตร  คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)

           S     =              (X -  X)2      หรือ             N ∑X2    -    ( ∑X)2

                                   N - 1                                 N (N - 1)

หรือ   S    =       N ∑ fX2  -  (∑ fX)2

                                            N (N - 1)

           เม่ือ            S    แทนคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน
                  N     แทนจํ านวนขอมูล (กลุมตัวอยาง)
                  X2    แทนผลรวมของคะแนนแตละตัวยกก ําลังสอง
                         (∑X)2    แทนผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกก ําลังสอง

และนํ าผลจากการวิเคราะหคะแนนเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานดังกลาวไปเทียบกับเกณฑ   ดัง
น้ี

1. คาคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นของครูที่มีตอบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายใน
ดานวิชาการ ทั้ง 7 งานไปเทียบกับเกณฑ คือ

คาคะแนนเฉลี่ยระหวาง 4.50-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด
คาคะแนนเฉลี่ยระหวาง 3.50-4.49 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก
คาคะแนนเฉลี่ยระหวาง 2.50-3.49 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง

      คาคะแนนเฉลี่ยระหวาง 1.50-2.49 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย
คาคะแนนเฉลี่ยระหวาง 1.00-1.49 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด

              2. คาคะแนนเฉล่ียขวัญของครูท้ัง 8 ดาน ไปเทียบกับเกณฑ คือ
คาคะแนนเฉลี่ยระหวาง 4.50-5.00 หมายถึง ระดับขวัญสูงมาก       
คาคะแนนเฉลี่ยระหวาง 3.50-4.49 หมายถึง ระดับขวัญสงู

       คาคะแนนเฉลี่ยระหวาง 2.50-3.49 หมายถึง ระดับขวัญปานกลาง
       คาคะแนนเฉลี่ยระหวาง 1.50-2.49 หมายถึง ระดับขวัญต่ํ า
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       คาคะแนนเฉลี่ยระหวาง 1.00-1.49 หมายถึง ระดับขวัญต่ํ ามาก
          5.3 การวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางความคิดเห็นของครูท่ีมีตอบทบาทของ         ผู
บริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการกับขวัญของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส ํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี ใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson's product - moment

correlation coefficient) ใชสูตร

                     rXY  =                        N ∑XY  -  ∑X ∑Y

                                                [N∑ X2  -  (∑ X)2] [N∑ Y2 - (∑ Y)2]

             rXY   แทนคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  

              ∑X   แทนผลรวมของคะแนน  X
              ∑Y   แทนผลรวมของคะแนน  Y
              ∑X2   แทนผลรวมของ X แตละตัวยกก ําลังสอง
              ∑Y2   แทนผลรวมของ Y แตละตัวยกก ําลังสอง
                  ∑XY  แทนผลรวมของผลคูณ X กับ Y ทุกคู
               N       แทนจํ านวนคนของกลุมตัวอยาง
(ลวน สายยศ และอังคณา  สายยศ  2536: 70)

สํ าหรับการนํ าคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่คํ านวณไดมาแปลผลในรูปของความ
สัมพันธนั้น ใชเกณฑดังนี้คือ   ถาหากคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเปน 0 แสดงวา  ตัวแปรทั้งสองไม
มีความสัมพันธกันแตถาไมเปน  0  แสดงวา   ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธกัน   โดยท่ีทิศทางของ
ความสัมพันธพิจารณาจากเครื่องหมายของคาสหสัมพันธที่ค ํานวณได   กลาวคือ  ถาเปนไปในทาง
บวก  แสดงวาตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธกันในลักษณะที่คลอยตามกัน  ถาเปนไปในทางลบ
แสดงวาตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธในทางตรงกันขามหรือผกผันกัน ส ําหรับการพิจารณาระดับ
ความสัมพันธที่ค ํานวณได ใชเกณฑของประคอง  กรรณสูต (2517: 117) ดังน้ี

คาสหสัมพันธ 0.30 หรือต่ํ ากวา แสดงวาตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธกันนอย
       คาสหสัมพันธ 0.31 ถึง 0.70 แสดงวาตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธกันปานกลาง
       คาสหสัมพันธ 0.71 ขึ้นไป แสดงวาตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธกันมาก
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    ผลการทดสอบนัยส ําคัญแสดงโดยสัญลักษณดังตอไปนี้
ระดับนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  แสดงสัญลักษณ *

       ระดับนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  แสดงสัญลักษณ **
       ระดับนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 แสดงสัญลักษณ ***

          5.4 การวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉล่ียกรณีตัวแปรตนหรือตัวแปรอิสระ 2 ตัว ใชสถิติ
วิเคราะหความแปรปรวนแบบสองทาง (Two-way-ANOVA) และการเปรียบเทียบพหุคูณตามวิธีการของ
เชฟเฟ (Scheffe's Method)

                                                                                                                      



บทท่ี 4
 การวิเคราะหขอมูล

เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัยไดน ําขอมูลท่ีไดจากการตอบ       แบบ
สอบถามของครูอาจารยท่ีสอนอยูในโรงเรียนสังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี มา
วิเคราะหและเสนอผลการวิเคราะหโดยใชตารางประกอบคํ าบรรยาย   แบงเปน  4  ตอน
ดังรายละเอียดตอไปน้ี

ตอนที ่1  ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของกลุมตัวอยาง
         ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของครูท่ีมีตอบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภาย
ในดานวิชาการ
         ตอนที ่3  ผลการวิเคราะหขวัญของครู
         ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางความคิดเห็นของครูที่มีตอบทบาทของผู
บริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการกับขวัญของครูสังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สิงหบุรี

ตอนที่ 5  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอบทบาทของผูบริหารใน
การนิเทศภายในดานวิชาการและขวัญของคร ู   โดยพจิารณาจํ าแนกตามตัวแปรสถานภาพและ
ขนาดของโรงเรียน

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของกลุมตัวอยาง

สถานภาพสวนตัวของกลุมตัวอยางซ่ึงเปนครู อาจารย ผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุร ี จํ านวน 317 คน เม่ือจํ าแนกตามอาย ุ อายุราชการ
เงินเดือน เพศ วุฒิการศึกษา และขนาดโรงเรียนดังรายละเอียดท่ีแสดงไวในตารางท่ี 3
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ตารางท่ี 3  จํ านวนและรอยละของกลุมตัวอยางจ ําแนกตามสถานภาพสวนตัว

 สถานภาพ   จํ านวน      รอยละ
เพศ
    1. ชาย                  123 38.8
    2. หญิง 194 61.2
อายุ
    1. 21-30 ป                         2                  0.6
    2. 31-40 ป                                        154                                48.6
    3. 41-50 ป                                        130  41.0
    4. 51 ปขึ้นไป                                31                      9.8
 อายุราชการ
    1. 1-7 ป                                                  5                                      1.6
    2. 8-14 ป                                   17                                      5.4
    3. 15-21 ป                                        191                    60.3
    4. 22 ปขึ้นไป                            104                  32.8
 เงินเดือน                                                                     
    1. 6,020-9,560 บาท                       16                   5.0
    2. 10,080-13,040 บาท              126                            39.7
    3. 13,680-16,240 บาท              134                  42.3
    4. 16,870 บาทขึ้นไป                               41                   12.9
วุฒิการศึกษา
    1. ต่ํ ากวาปริญญาตรี                      26                     8.2
    2. ปริญญาตรี                              290                                  91.5
    3. สูงกวาปริญญาตรี                                  1                                      0.3          
ขนาดโรงเรียน
    1. เลก็                                             116                                   36.59
    2. กลาง                                           125                                   39.44
    3. ใหญ                                               76                                   23.97
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จากตารางที่ 3 จะเห็นไดวา  ผูตอบแบบสอบถามเปนเพศหญิงมากที่สุด จํ านวน 194 คน
คิดเปนรอยละ 61.2  สวนเพศชาย มีจํ านวน 123 คน คิดเปนรอยละ 38.8 ผูตอบแบบสอบถามมีอายุ
ระหวาง 31-40 ป มากที่สุด จํ านวน 154 คน คิดเปนรอยละ 48.6 รองลงไปมีอายุระหวาง   41-50 ป
จํ านวน 130 คน คิดเปนรอยละ 41.0 อายุ 51 ปขึ้นไป จํ านวน 31 คน คิดเปนรอยละ 9.8 และมีอายุ
ระหวาง 21-30 ป จํ านวน 2 คน คิดเปนรอยละ 0.6 ตามล ําดับ ผูตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาตรีมากที่สุด จํ านวน 290 คน คิดเปนรอยละ 91.5 รองลงไป ต่ํ ากวาปริญญาตรี จํ านวน
26 คน คิดเปนรอยละ 8.2 และสูงกวาปริญญาตรี จํ านวน 1 คน  คิดเปน     รอยละ 0.3  ผูตอบแบบ
สอบถามมีอายุราชการระหวาง 15-21 ปมากที่สุด จํ านวน 191 คน คิดเปนรอยละ 60.3 รองลงไปมี
อายุราชการ 22 ปขึ้นไป จํ านวน 104 คิดเปนรอยละ 32.8 อายุราชการระหวาง 8-14 ป จํ านวน 17 คน
คิดเปนรอยละ 5.4 และอายุราชการ ระหวาง 1-7 ป จํ านวน 5 คน คิดเปนรอยละ 1.6 ผูตอบแบบสอบ
ถามมีเงินเดือนระหวาง 13,680-16,240 บาท มากที่สุด จํ านวน 134 คน คิดเปนรอยละ 42.3 รองลง
ไปเงินเดือนระหวาง 10,080-13,040 บาท จํ านวน 126 คน    คิดเปนรอยละ 39.7 เงินเดือนระหวาง
16,870 บาทขึ้นไป จํ านวน 41 คน  คิดเปนรอยละ 12.9   และเงินเดือนระหวาง 6,020 - 9,560 บาท
จํ านวน 16 คน คิดเปนรอยละ 5.0 ผูตอบแบบสอบถามสอนอยูในโรงเรียนขนาดกลางมากที่สุด
จํ านวน 125 คน คิดเปนรอยละ 39.44 รองลงไปสอนอยูในโรงเรียนขนาดเล็ก จํ านวน 116 คน คิด
เปนรอยละ 36.59 และสอนอยูในโรงเรียนขนาดใหญ จํ านวน 76 คน คิดเปนรอยละ 23.97 ตาม
ลํ าดับ

กลาวไดวาผูตอบแบบสอบถามเปนหญิงมากกวาชาย สวนใหญมีอายุระหวาง 31-40 ป วุฒิ
ปริญญาตรี  อายุราชการระหวาง 15-21 ป อัตราเงินเดือนระหวาง 13,680-16,240 บาท และปฏิบัติ
ราชการสอนอยูในโรงเรียนขนาดกลาง

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการ สังกัด
ส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี

ในการวิเคราะหบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการ ผูวิจัยไดพิจารณาจาก
คาเฉลีย่และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานโดยรวม และแยกเปนรายดาน โดยเปรียบเทียบกับเกณฑที่
กํ าหนดไว  ดังรายละเอียดที่แสดงไวในตารางที่ 4-11
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2.1 ผลการวิเคราะหบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการ พิจารณาโดยรวม
และแยกเปนงาน ปรากฏในตารางที ่4

ตารางท่ี 4  คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาระดับบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายใน
 ดานวิชาการ

 บทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการ X S.D. คาระดับ
1. งานดานหลักสูตรและการน ําหลักสูตรไปใช 3.70 0.67 มาก
2. งานดานการเรียนการสอน 3.71 0.63 มาก
3. งานวัสดุประกอบหลักสตูรและสือ่การเรียนการสอน  3.55 0.71 มาก
4. งานวัดผลและประเมินผล 3.87  0.66 มาก

  5.  งานหองสมุด  3.67 0.72 มาก
6. งานนิเทศภายใน 3.50  0.76 มาก
7. งานประชุมอบรมทางวิชาการ 3.66 0.71 มาก

 รวม  3.66  0.62 มาก

จากตารางที ่4 โดยภาพรวมครูเห็นวาผูบริหารมีบทบาทในการนิเทศภายในดานวิชาการอยู
ในระดับมาก (X = 3.66) เมื่อพิจารณาในแตละงานแลวพบวา  ผูบริหารมีการนิเทศ  ภายในทุกงาน
อยูในระดับมากเชนเดียวกัน  งานที่มีการนิเทศภายในมาก  3  อันดับแรกคือ  งานวัดผลและประเมิน
ผล (X = 3.87) งานดานการเรียนการสอน  (X = 3.71) และงานดานหลักสูตรและการน ําหลักสูตรไป
ใช คาเฉลี่ย  (X = 3.70)

เมื่อพิจารณาบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการเปนรายดาน ไดผลดังที่
แสดงไวในตารางที ่5-11

2.2  การวิเคราะหบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการเฉพาะงานดานหลัก
สูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช ไดผลดังที่แสดงไวในตารางที ่5
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ตารางท่ี 5 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายใน
ดานวิชาการ งานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช

รายการ        X S.D. คาระดับ
งานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช
  1. จัดใหมีหลักสูตร คูมือการใชหลักสูตร 4.01 0.74 มาก
คูมือครู และก ําหนดการสอนไวเพียงพอ
ที่จะใหครูไดศึกษาและนํ าไปใช
  2. มอบหมายใหครูทุกคนไดศึกษาหลักสูตร 3.57 0.87 มาก
ทั้งหมด โดยแบงกันรับผิดชอบ และน ํามา
อภิปรายเพื่อทุกคนเขาใจหลักสูตร
  3. ใหค ําปรึกษาแนะนํ ากับครูเกี่ยวกับ 3.66 0.85 มาก
หลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช
  4. ปฐมนิเทศครูใหมใหมีความรู ความเขาใจ 3.32 0.97 ปานกลาง
เกี่ยวกับหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช
  5. สงเสริมสนับสนุนใหครูสามารถปรับปรุง 3.79 0.82 มาก
หลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพและ
ความตองการของทองถิน่ได
6. สงเสริมและสนับสนุนใหครูท ําการวิจัย 3.41 0.90 ปานกลาง
เชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับหลักสูตร เพ่ือแกไขปรับปรุง
การเรียนการสอน
  7. สงเสริมและสนับสนุนใหครูไดเขาอบรม 4.08 0.78 มาก
และศึกษาหาความรูเกี่ยวกับการใชหลักสูตร
  8. สงเสริมและสนับสนุนใหครูสามารถ 3.79 0.83 มาก
ประเมินผลการใชหลักสูตรของตนเองได
                         รวม 3.70 0.67 มาก
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จากตารางที่ 5   โดยภาพรวมครูเห็นวาบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายใน ดานหลัก
สูตรและการนํ าหลักสูตรไปใชอยูในระดับมาก  (X = 3.70) และเมื่อแยกพิจารณาในแตละ    กิจ
กรรมแลว งานที่มีการนิเทศภายในอยูระดับมาก 3 อันดับแรกคือ สงเสริมและสนับสนุนให      ครู
ไดเขาอบรมและศึกษาหาความรูเกี่ยวกับการใชหลักสูตร (X=4.08) จัดใหมีหลักสูตร คูมือการใช
หลักสูตร  คูมือครู  และก ําหนดการสอนไวเพียงพอที่จะใหครูไดศึกษาและนํ าไปใช (X = 4.01)
สงเสริมสนับสนุนใหครูสามารถปรับปรุงหลักสูตร ใหสอดคลองกับสภาพและความตองการของ
ทองถิ่นได (X=3.79) และพบวามีการนิเทศภายในอยูในระดับปานกลาง  2  กิจกรรม คือ สงเสริม
สนับสนุนใหครูท ําการวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับหลักสูตร เพือ่แกไขปรับปรุงการเรียนการสอน       
( X=3.41) และปฐมนิเทศครูใหมใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการน ําหลักสูตรไปใช
( X=3.32)

2.3 การวิเคราะหบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการเฉพาะดาน
การเรียนการสอน ไดผลดังที่แสดงไวในตารางที่ 6

ตารางท่ี 6  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายใน
ดานวิชาการ งานดานการเรียนการสอน

 รายการ X S.D. คาระดับ
งานดานการเรียนการสอน
  1. เปนผูนํ าและกระตุนใหครูไดตระหนักถึง 3.95 0.80 มาก
ความจํ าเปนในการจัดทํ าแผนการสอน และ
มีความรูความเขาใจในการจัดท ําได
2. ใหค ําแนะนํ ากับครูในการแกปญหาเกี่ยวกับ 3.91 0.80 มาก
ตัวนักเรียน
3. ใหค ําแนะนํ าครูในการจัดตารางสอน 3.95 0.79 มาก
ใหเหมาะสมกับความสนใจของเด็ก และ
สอดคลองกับอัตราเวลาเรียน
4. สนับสนุนใหครูไดมีการศึกษาทดลองเกี่ยว
กับการใชเทคนิคและวิธีการสอนใหม ๆ

3.80 0.78 มาก

ตารางท่ี 6  (ตอ)
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 รายการ X S.D. คาระดับ
5. เย่ียมช้ันเรียนเพ่ือดูวาครูจัดกิจกรรม         การ
เรียนการสอนไดเหมาะสมตาม
แผนการสอนหรือบันทึกการสอน

3.75    0.79 มาก

6. ใหค ําปรึกษาแนะนํ าและสงเสริมใหครูท ํา
การสอนซอมเสริม

3.84 0.79 มาก

7. ใหครูไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู 3.78 0.77 มาก
ประสบการณเกีย่วกบัการเรียนการสอน
 8. จัดนิทรรศการเพ่ือเผยแพรผลงานของครูและ
นักเรียนในดานการเรียนการสอนในโอกาสอัน
สมควร

3.34 0.79 ปานกลาง

9. นํ าคณะครูไปศึกษาดูงานดานการจัด
การเรียนการสอนและการจัดหองเรียนหอง
พิเศษตาง ๆ ในโรงเรียนดีเดน หรือมีช่ือเสียง

2.96 1.00 ปานกลาง

10. ใหค ําปรึกษาแนะนํ าครูเกี่ยวกับการจัด
หองเรียน อุปกรณเคร่ืองใช และบรรยากาศของ
หองเรียน ใหเอ้ือตอการเรียนการสอน

3.80 0.85 มาก

                         รวม 3.71 0.63 มาก

จากตารางที ่ 6  โดยภาพรวมครูเห็นวาบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายใน  ดานการ
เรียนการสอน โดยรวมอยูในระดับมาก  (X=3.71) และเมื่อแยกพิจารณาแตละกิจกรรมแลว    พบวา
การนิเทศภายในอยูในระดับมาก 3  อันดับแรก    คือใหค ําแนะนํ าในการจัดตารางสอนใหเหมาะสม
กับความสนใจของเด็กและสอดคลองกับอัตราเวลาเรียน  (X=3.95) เปนผูนํ าและกระตุนใหครูได
ตระหนักถึงความจํ าเปนในการจัดทํ าแผนการสอนและมีความรูความเขาใจในการจัดทํ าได 
(X=3.95) ใหค ําแนะนํ ากับครูในการแกปญหาเกี่ยวกับตัวนักเรียน  (X=3.91)  มีการนิเทศภายในอยู
ในระดับปานกลาง 2 กิจกรรม คือ จัดนิทรรศการเพ่ือเผยแพรผลงานของครูและนักเรียนในดานการ
เรียนการสอนในโอกาสอันสมควร  (X=3.34) นํ าคณะครูไปศึกษาดูงานดานการจัดการเรียนการ
สอนและการจัดหองเรียน หองพิเศษตาง ๆ ในโรงเรียนดีเดนหรือมีช่ือเสียง  (X=2.96)
        2.4 การวิเคราะหบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการเฉพาะงานวัสดุ
ประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนไดผลดังที่แสดงไวในตารางที ่7
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ตารางท่ี 7  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายใน
ดานวิชาการ งานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน   

 รายการ X S.D. คาระดับ
งานวสัดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียน
การสอน
1. จัดหาคูมือการใชและการผลิตสื่อการเรียน
การสอน ไวอยางเพียงพอใหครูไดศึกษา

3.80 0.82 มาก

 2. ใหค ําปรึกษาแนะนํ ากับครูเกี่ยวกับการใช
บริการของศูนยวิชาการหรือศูนยส่ือของโรง
เรียน

3.61 0.85 มาก

3. สงเสริมและสนับสนุนใหครูผลิตสื่อการเรียน
การสอน โดยใชวัสดุในทองถิ่น

3.79 0.82 มาก

4. ใหค ําปรึกษาแนะนํ าวิธีการผลิตสื่อการเรียน
การสอนใหม ๆ กับครู เพ่ือนํ ามาใชจัดกิจ
กรรมการเรียนการสอน

3.58 0.86 มาก

5. สนับสนุนใหครูใชแหลงวิทยากรในชุมชน
หรือทองถิน่ในการจัดกิจกรรมการสอน

3.55 0.87 มาก

6. นํ าคณะครูไปชมนิทรรศการและศูนยวิชาการ
หรือศูนยสือ่ของกลุมโรงเรียนหรือโรงเรียน

2.98 0.99 ปานกลาง

7. เสนอแนะการใชสื่อการสอนที่เหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ

3.53 0.79 มาก

8. เปดโอกาสใหครูเสนอปญหาการใชสื่อและ
อุปกรณการสอนเพ่ือระดมความคิดเห็นรวมกัน
ในการแกไข

 3.54 0.90 มาก

                   รวม 3.55 0.71 มาก
จากตารางที ่ 7 โดยภาพรวมครูเห็นวาบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในงานวัสดุ

ประกอบหลกัสูตรและสือ่การเรียนการสอน อยูในระดับมาก (X=3.55) และเมื่อแยกพิจารณาแตละ
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กิจกรรมแลวพบวา  กิจกรรมที่มีการนิเทศภายในอยูในระดับมาก 3 อันดับแรกคือ จัดหาคูมือการใช
และการผลิตสื่อการเรียนการสอนไวอยางเพียงพอใหครูไดศึกษา (X=3.80) สงเสริมและสนับสนุน
ใหครูผลิตสือ่การเรียนการสอนโดยใชวัสดุในทองถิน่ (X=3.61)  ในค ําปรึกษาแนะนํ ากับครูเกี่ยวกับ
การใชบริการของศูนยวิชาการหรือศูนยส่ือของโรงเรียน  (X=3.61) และอยูในระดับปานกลาง คือ
นํ าคณะครูไปชมนิทรรศการและศูนยวิชาการหรือศูนยส่ือของกลุมโรงเรียนหรือโรงเรียน  (X=2.98)

2.5 การวิเคราะหบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการเฉพาะงานวัดผลและ
ประเมินผล ไดผลดังที่แสดงไวในตารางที่ 8

ตารางท่ี 8 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายใน
ดานวิชาการ งานวัดผลและประเมินผล

รายการ         X S.D. คาระดับ
งานวัดผลและประเมินผล
1. จัดหาระเบียบเกี่ยวกับการประเมินผล
การเรียน ตามหลักสูตรประถมศึกษา
พุทธศักราช 2521   (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533)
พ.ศ. 2534  ใหครูไดศึกษา

3.91 0.80 มาก

2. มอบหมายใหครูศึกษาและทํ าความเขาใจ
ระเบียบการวัดผล แลวเสนอเปนแนวปฏิบัติ
ในการวัดผลและประเมินผลการเรียน

3.89  0.75 มาก

3. สนับสนุนใหครูไดเขารวมประชุมปฏิบัติการ
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือวัดผล
การเรียนใหมีประสิทธภิาพ

 3.87 0.82 มาก

ตารางท่ี 8  (ตอ)
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รายการ X S.D. คาระดับ
4. ใหค ําปรึกษาแนะนํ าการเก็บและรักษาเครื่อง
มือการวัดผลการเรียนอยางเปนระบบ เพ่ือ
สะดวกตอการนํ าไปใช

 3.76 0.81 มาก

5. ประชุมครูเพ่ือช้ีแจงแนะนํ าใหมีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนเปนไปตามระเบียบและ
สอดคลองกับหลักสูตร

3.92 0.79 มาก

6. ใหค ําปรึกษาแนะนํ าครูใหนํ าขอมูลจาก    การ
วัดผลและประเมินผลมาใชปรับปรุง       การ
เรียนการสอน

 3.85 0.78 มาก

7. แนะนํ าใหครูจัดทํ าขอมูลแสดงความกาวหนา
ผลการเรียนของนักเรียนแตละช้ัน   เพ่ือให
นักเรียนสามารตรวจสอบความสามารถของ
ตนเองได

3.91  0.75 มาก

รวม 3.87 0.66 มาก

จากตารางที ่  8  โดยภาพรวมครูเห็นวาบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายใน งานวัดผล
และประเมินผล อยูในระดับมาก  (X=3.87) และเมื่อพิจารณาแยกในแตละกิจกรรมแลวพบวา กิจ
กรรมที่ผูบริหารมีบทบาทอยูในระดับมาก 3 อันดับแรกคือ ประชุมครูเพ่ือช้ีแจงแนะนํ าใหมีการวัด
และประเมินผล   การเรียนเปนไปตามระเบียบและสอดคลองกับหลักสูตร (X=3.92) แนะนํ าใหครู
จัดทํ าขอมูลแสดงความกาวหนาผลการเรียนของนักเรียนแตละชั้นเพื่อใหนักเรียนสามารถตรวจ
สอบความสามารถของตนเองได (X=3.91) จัดหาระเบียบเกีย่วกบัการประเมินผลการเรียนตามหลัก
สูตรประถมศึกษา   พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) พ.ศ. 2534 ใหครูไดศึกษา    (
X=3.91)

2.6 การวิเคราะหบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการเฉพาะงาน
หองสมุด  ไดผลดังที่แสดงไวในตารางที่ 9

ตารางท่ี 9 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายใน
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ดานวิชาการ งานหองสมุด   

   รายการ X  S.D. คาระดับ
งานหองสมุด
1. สนับสนุนใหครูที่ท ําหนาท่ีบรรณารักษเขา
อบรมศึกษาหาความรูเกี่ยวกับการจัดหองสมุด

3.77 0.85 มาก

2. ใหค ําปรึกษาแนะนํ ากับครูเกี่ยวกับการจัด
หองสมดุหรือมุมหนังสือใหมีบรรยากาศเอ้ือตอ
การใช

3.79 0.85 มาก

3. นํ าคณะครูไปศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีจัด
หองสมดุดีเดน

3.05  1.04 ปานกลาง

4. สนับสนุนใหครูไดเขียนหนังสืออาน
ประกอบหนังสืออานเพ่ิมเติมหรือหนังสือ
สํ าหรับเด็กไวในหองสมุด

 3.63 0.94 มาก

5. ใหค ําปรึกษาแนะนํ าครูใชหองสมุดใหเกิด
ประโยชนตอการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน

3.73 0.88 มาก

6. ใหค ําปรึกษาแนะนํ าครูบรรณารักษ
จัดกิจกรรมหองสมุดเพ่ือสงเสริมนักเรียนใหมี
นิสัยรักการอานและการเขียน

 3.73 0.84 มาก

7. เสนอแนะใหครูบรรณารักษจัดหาหนังสือเขา
หองสมุดใหสอดคลองกับความตองการของนัก
เรียนและครู

 3.88 0.82  มาก

8. แนะนํ าใหครูไดศึกษาเอกสาร/บทความ
ทางวิชาการและต ําราในหองสมุด

3.70 0.83 มาก

9. สนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมใหเด็กคนควาใน
หองสมุดเปนประจํ า

 3.72  0.89 มาก

รวม  3.67 0.72 มาก
                    จากตารางท่ี 9   โดยภาพรวมครูเห็นวาบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายใน งาน
หองสมุด อยูในระดับมาก  ( X=3.67) และเมื่อแยกพิจารณาในแตละกิจกรรมแลวพบวา กิจกรรมท่ีผู
บริหารมีบทบาท อยูในระดับมาก  3  อันดับแรกคือ  เสนอแนะใหครูบรรณารักษจัดหาหนังสือเขา
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หองสมุดใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียนและคร ู (X=3.88) ใหค ําปรึกษาแนะนํ ากับครู
เก่ียวกับการจัดหองสมุดหรือมุมหนังสือใหมีบรรยากาศเอ้ือตอการใช  (X=3.79) สนับสนุนใหครูที่
ทํ าหนาที่บรรณารักษเขาอบรมศึกษาหาความรูเกี่ยวกับการจัดหองสมุด (X=3.77) และกจิกรรมท่ี   ผู
บริหารมีบทบาทอยูในระดับปานกลางคือ นํ าคณะครูไปศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีจัดหองสมุดดีเดน

2.7  การวิเคราะหบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการ เฉพาะงาน
นิเทศภายใน ไดผลดังที่แสดงไวในตารางที่ 10

ตารางท่ี 10 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายใน
 ดานวิชาการ  งานนิเทศภายใน

รายการ        X S.D. คาระดับ
งานนิเทศภายใน
1. ใหคณะกรรมการนิเทศศึกษาตํ าราและบทบาท
เกี่ยวกับการนิเทศภายใน เพ่ือใหมีความรูนํ ามา
ปฏิบัติการนิเทศ

3.52 0.84 มาก

2. สนับสนุนใหคณะกรรมการนิเทศท ําการศึกษา
สภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของครู
เกี่ยวกับการนิเทศ

 3.56  0.84 มาก

3. จัดประชุมรวมกนัระหวางคณะกรรมการนิเทศ
กับคณะครูเพื่อระดมความคิดเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค
และขอเสนอแนะ

 3.49 0.87 ปานกลาง

4. ใหค ําแนะนํ าคณะกรรมการนิเทศ วางแผนปฏิบัติ
การนิเทศภายในตลอดปการศึกษา

3.52 0.84 มาก

5. สนับสนุนใหคณะกรรมการนิเทศประชุมปฏิบัติการ
สรางเคร่ืองมือเคร่ืองใชในการนิเทศ

 3.47 0.85  ปานกลาง

ตารางท่ี 10 (ตอ)

   รายการ        X  S.D. คาระดับ
6. ใหค ําแนะนํ าคณะกรรมการนิเทศปฏิบัติการนิเทศ 3.45  0.80 ปานกลาง
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ตามแผนและขั้นตอนที่ก ําหนด
7. ใหค ําแนะนํ าคณะกรรมการนิเทศทํ าการประเมินผล
การนิเทศและรายงานเปนระยะ

3.46 0.82 ปานกลาง

8. สนับสนุนใหคณะกรรมการนิเทศ นํ าผลการนิเทศ
ไปใชปรับปรุงพฤติกรรมการสอนของครู

3.54 0.86  มาก

 รวม  3.50 0.76  มาก

จากตารางที ่ 10 โดยภาพรวมครูเห็นวาบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายใน งานนิเทศ
ภายในอยูในระดับมาก (X=3.50) และเมื่อพิจารณาแยกในแตละกิจกรรมแลวพบวา กิจกรรมผู
บริหารมีบทบาทอยูในระดับมาก  3  อันดับแรก  คือ   สนับสนุนใหคณะกรรมการนิเทศท ําการ
ศึกษา สภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของครูเกี่ยวกับการนิเทศ   (X=3.56) สนับสนุนให
คณะกรรมการนิเทศนํ าผลการนิเทศไปใชปรับปรุงพฤติกรรมการสอนของครู   (X=3.54) ใหค ํา
แนะ-นํ าคณะกรรมการนิเทศ วางแผนปฏิบัติการนิเทศภายในตลอดปการศึกษา   (X=3.52) และกิจ
กรรมผูบริหารมีบทบาทอยูในระดับปานกลางตามล ําดับดังน้ี จัดประชุมรวมกันระหวางคณะ
กรรมการนิเทศกับคณะครู เพ่ือระดมความคิดเก่ียวกับปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ(X=3.49)
สนับสนุนใหคณะกรรมการนิเทศประชุมปฏิบัติการสรางเคร่ืองมือใชในการนิเทศ  (X=3.47) ใหค ํา
แนะนํ าคณะกรรมการนิเทศทํ าการประเมินผลการนิเทศและรายงานเปนระยะ   (X=3.46) ใหค ําแนะ
นํ าคณะกรรมการนิเทศปฏิบัติการนิเทศตามแผนและข้ันตอนท่ีกํ าหนด   (X=3.45)

2.8  วิเคราะหบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการ  เฉพาะงานประชุมอบ
รมทางวิชาการ ไดผลดังที่แสดงไวในตารางที่ 11

ตารางท่ี 11 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภาย
 ในดานวิชาการ งานประชุมอบรมทางวิชาการ

รายการ X  S.D. คาระดับ
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งานประชุมอบรมทางวิชาการ
1. ใหค ําปรึกษาแนะนํ ากับฝายวิชาการของ
โรงเรียนไดจัดทํ าแผนการประชุมอบรมให
สอดคลองกับความตองการของครู

3.66 0.81  มาก

2. ใหค ําปรึกษาแนะนํ าในเร่ืองการเตรียม
การเกี่ยวกับสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํ านวย
ความสะดวก ในการจัดประชุมอบรม

 3.67 0.83  มาก

3. สนับสนุนใหครูเขาอบรมทางวิชาการที่
สถาบันหรือหนวยงานอ่ืนจัด

4.01  0.80 มาก

4. สนับสนุนใหครูที่มีความรูความสามารถได
เปนวิทยากรในการอบรมทางวิชาการ หรือนํ า
สนทนาทางวิชาการในโรงเรียน

3.78  0.84 มาก

5. สนับสนุนใหครูที่กลับจากการประชุมอบรม
หรือสัมมนาน ําความรูที่ไดรับมาเผยแพรกับ
คณะครูในโรงเรียน

 3.80  0.89 มาก

6. สนับสนุนใหมีการสัมมนาทางวิชาการ
โดยเชิญวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ

3.25  0.89 ปานกลาง

7. ใหค ําปรึกษาแนะนํ ากับฝายวิชาการ
ในการประเมินผลการประชุมอบรม
เพื่อปรับปรุง การดํ าเนินงานคร้ังตอไป

3.45 0.82 ปานกลาง

รวม                     3.66  0.71 มาก

จากตารางที ่ 11 โดยภาพรวมครูเห็นวาบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในงานประชุม
อบรมทางวิชาการ อยูในระดับมาก    (X=3.66) และเมื่อพิจารณาแยกในแตละกิจกรรมแลวพบวา กิจ
กรรมที่ผูบริหารมีบทบาทอยูในระดับมาก 3 อันดับแรก คือ สนับสนุนใหครูเขาอบรมทางวิชาการที่
สถาบันหรือหนวยงานอ่ืนจัด  (X=4.01) สนับสนุนใหครูที่กลับจากการประชุมอบรมหรือ สัมมนา
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นํ าความรูท่ีไดรับมาเผยแพรกับคณะครูในโรงเรียน   (X=3.80)   สนับสนุนใหครูที่มีความรูความ
สามารถไดเปนวิทยากรในการอบรมทางวิชาการหรือนํ าสนทนาทางวิชาการในโรงเรียน
 (X=3.78)  และกิจกรรมที่ผูบริหารมีบทบาทอยูในระดับปานกลางตามล ําดับคือ ใหค ําปรึกษาแนะ
นํ ากับฝายวิชาการในการประเมินผลการประชุมอบรม เพ่ือปรับปรุงการดํ าเนินงานคร้ังตอไป          (
X=3.45) สนับสนุนใหมีการสัมมนาทางวิชาการ โดยเชิญวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ  (X=3.25)

สรุปผลการวิเคราะหตอนท่ี 2 เกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการ
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนประถมศึกษา  พบวา ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส ํานัก
งานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุร ี มีการปฏิบัติการนิเทศภายในดานวิชาการโดยรวมอยูในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาแตละงานแลวก็อยูในระดับมากเชนเดียวกัน

ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหขวัญของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส ํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี

ในการวิเคราะหระดับขวัญของครู   ผูวิจัยไดพิจารณาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
โดยรวมและก ําหนดคาระดับโดยเทียบตามเกณฑระดับขวัญที่ก ําหนดไว ดังรายละเอียดที่แสดงไว
ในตารางท่ี 12-20

3.1 การวิเคราะหระดับขวัญของครูโดยรวม

ตารางท่ี 12  คาเฉลี่ย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และคาระดับขวัญของครู

องคประกอบขวัญของครู X S.D. คาระดับ
1. สวัสดิการ 3.83 0.60 สูง
2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 4.15 0.54 สูง
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3. การมีสวนรวมในการบริหาร 3.92 0.64 สูง
4. ความเช่ือม่ันและนับถือในตัวผูบริหาร 4.07 0.59 สูง
5. ความมั่นคงปลอดภัยและความกาวหนา 3.69 0.51 สงู
6. ความเพียงพอของรายได 3.79 0.46 สูง
7. สถานภาพและการยอมรับนับถือ 3.85 0.52 สูง
8. ภารกิจในหนาท่ีรับผิดชอบ 4.13 0.45 สูง

รวม        3.93       0.44         สูง

จากตารางที่ 12 โดยภาพรวมขวัญของครูอยูในระดับสูง  (X=3.93)  และเมื่อแยกพิจารณา
ในแตละดานขององคประกอบขวัญแลว พบวา ขวัญของครูแตละดานอยูในระดับสูง    เชนเดียวกัน
ขวัญของครูที่อยูในระดับสูง  3  อันดับแรก คือ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน          ( X=4.15)
ภารกิจในหนาท่ีรับผิดชอบ (X=4.13) ความเช่ือม่ันและนับถือในตัวผูบริหาร  (X=4.07)

3.2  การวิเคราะหระดับขวัญของครูเฉพาะดานสวัสดิการไดผลดังท่ีแสดงไวในตาราง
ที ่13

ตารางท่ี 13 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและคาระดับขวัญของครู ดานสวัสดิการ

รายการ X S.D. คาระดับ
ดานสวัสดิการ
1. ในโรงเรียนของทานมีหองพยาบาล
พรอมเตียงพยาบาลและยาส ําหรับบริการแกครูใน
โรงเรียนอยางพรอมมูล

4.01 0.96 สูง

ตารางท่ี 13  (ตอ)

รายการ     X S.D. คาระดับ
2. ทานมีความสะดวกสบายในการทํ างานในต ําแหนง
ท่ีทานรับผิดชอบอยูในปจจุบัน

4.13 0.72 สูง

3. ทานไดรับเงินเดือน สวัสดิการและสิทธิประโยชน 3.65 1.06 สูง
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ตอบแทนทัดเทียมกับขาราชการครูกรมสามัญศึกษา
4. โรงเรียนของทานมีการจัดการเก่ียวกับหองน้ํ า
หองสวมสํ าหรับครูอยางเพียงพอและสะดวก
ในการใช

3.77 1.06 สูง

5. โรงเรียนของทานมีการจัดบริการเก่ียวกับการเรียน
การสอนไวอยางเพียงพอและสะดวกแกการนํ าไปใช

3.87 0.84 สูง

6. โรงเรียนของทานมีการจัดบริการรานคา  สหกรณท่ี
มีสินคาจํ าเปนส ําหรับบริการแกครูและนักเรียนอยาง
เพียงพอและราคาประหยัด

3.63 1.04 สูง

7. โรงเรียนของทานมีบานพักสํ าหรับครู
อยางเพียงพอ

3.72 1.27 สูง

8. ผูบริหารโรงเรียนของทานไดสงเสริมและรักษาผล
ประโยชนใหแกครูในโรงเรียน

4.17 0.24 สูง

9. ผูบริหารของส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดได
สงเสริมและรักษาผลประโยชนใหแกครู

3.88 0.81 สงู

10. โรงเรยีนของทานจัดใหมีบรกิารดานนันทนาการ
แกครูตามท่ีครูตองการหรือท่ีเสนอแนะ

3.51 0.90 สูง

รวม 3.83 0.60 สูง

จากตารางท่ี 13   โดยภาพรวมขวัญของครูดานสวัสดิการอยูในระดับสูง (X = 3.83) และเมื่อ
พิจารณารายละเอียดแตละขอพบวาอยูในระดับสูง 3 อันดับแรก    คือผูบริหารของทานไดสงเสริม
และรักษาผลประโยชนใหแกครูในโรงเรียน (X=4.17) ทานมีความสะดวกสบายในการท ํางานใน
ตํ าแหนงท่ีทานรับผิดชอบอยูในปจจุบัน (X=4.13) ในโรงเรียนของทานมีหองพยาบาลพรอมเตียง
พยาบาลและยาส ําหรับบริการแกครูในโรงเรียนอยางพรอมมูล (X=4.01)

3.3  การวเิคราะหระดับขวัญของครู เฉพาะดานความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ไดผลดังที่แสดงไวใน
ตารางท่ี 14

ตารางท่ี 14 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับขวัญของครู ดานความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน

รายการ X S.D. คาระดับ
ดานความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
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1. ทานมีความพึงพอใจท่ีไดเปนครูในโรงเรียนน้ี 4.37 0.68 สูง
2. ทานสามารถใชความรูความสามารถท่ีมีอยูเพ่ือ
การทํ างานท่ีไดรับมอบหมายสํ าหรับโรงเรียนอยาง
เต็มท่ี

4.39 0.64 สูง

3. สภาพแวดลอมภายในโรงเรียนของทาน
เอ้ืออํ านวยตอการทํ างานของทาน

4.05 0.83 สูง

4. ทานรูสึกภูมิใจและสบายใจท่ีไดทํ างานอยูในโรง
เรียนน้ี

4.25 0.74 สูง

5. เม่ือทานประสบความสํ าเร็จในการท ํางานท่ีได
รับมอบหมายทานจะไดรับคํ าชมเชยหรือรางวัล
อ่ืน ๆ จากผูบริหารอยางสม่ํ าเสมอ

3.78 0.88 สูง

6. ทานไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานและ
รับผิดชอบงานท่ีตรงกับความรูความสามารถ
ของทาน

4.09 0.76 สูง

7. ทานมีความอบอุนและสบายใจท่ีไดทํ างานรวม
กับผูบริหารโรงเรียนของทาน

4.15 0.74 สูง

8. ทานมีโอกาสไดทํ ากิจกรรมตาง ๆ ใน
โรงเรียน ตามความคิดริเร่ิมของทาน

4.02 0.70 สูง

9. ทานทํ างานท่ีไดรับมอบหมายอยางแข็งขัน
ไมยอทอ แมจะมีปญหาหรืออุปสรรคเกิดข้ึน

4.22 0.66 สูง

รวม 4.15 0.54 สูง

จากตารางที่ 14 โดยภาพรวมขวัญของครูดานความพึงพอใจ อยูในระดับสูง   (X = 4.15) และเมื่อ
พิจารณารายละเอียดแตละขอพบวาอยูในระดับสูง  3   อันดับแรก   คือ   ทานสามารถใชความรูความสามารถท่ีมี
อยูเพ่ือการท ํางานที่ไดรับมอบหมายสํ าหรับโรงเรียนอยางเต็มที่ (X=4.39)  ทานมีความพึงพอใจที่ไดเปนครูในโรง
เรียนนี ้(X=4.37) ทานรูสึกภูมิใจและสบายใจที่ไดท ํางานอยูในโรงเรียนนี ้( X=4.25)

3.4  การวิเคราะหระดับขวัญของครูเฉพาะดานการมีสวนรวมในการบริหาร ไดผลดังท่ีแสดงไวในตาราง
ที่ 15

ตารางท่ี 15 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาระดับขวัญของคร ูดานการมีสวนรวมในการ
   บริหาร
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รายการ    X S.D. คาระดับ
ดานการมีสวนรวมในการบริหาร
1. ทานไดมีสวนรวมในการกํ าหนดนโยบายระเบียบ
ขอบังคับและกฎเกณฑตาง ๆ ของ
โรงเรียน

3.90 0.85 สูง

2. ผูบรหิารโรงเรียนและครูในโรงเรียนของทานขอ
ความคิดเห็นจากทานอยูเสมอ

3.69 0.81 สูง

3. ทานมีอํ านาจตัดสินใจเกี่ยวกับภารกิจที่ทานไดรับ
มอบหมายจากทางโรงเรียนของทาน

3.90 0.08 สูง

4. ผูบริหารโรงเรียนของทานรับฟง
ความคิดเห็นของครูเสมอ

4.04 0.82 สูง

5. ผูบริหารโรงเรียนของทานปฏิบัติตอครูใน
โรงเรียนอยางมีเหตุผลและยุติธรรม

4.05 0.82 สูง

รวม 3.92 0.64 สูง

จากตารางที่ 15  โดยภาพรวมขวัญของครูดานการมีสวนรวมในการบริหารอยูในระดับสูง  ( X = 3.92)
และเม่ือพิจารณารายละเอียดแตละขอพบวาอยูในระดับสูง 3  อันดับแรก คือ  ผูบริหารโรเงรียนของทานปฏิบัติตอ
ครูในโรงเรียนอยางมีเหตุผลและยุติธรรม  ( X=4.05)   ผูบริหารโรงเรียนของทานรับฟงความคิดเห็นของครูเสมอ
(X=4.04) ทานมีอํ านาจตัดสินใจเกี่ยวกับภารกิจที่ทานไดรับมอบหมายจากทางโรงเรียนของทาน (X=3.90)

3.5  การวเิคราะหระดับขวัญของครูเฉพาะดานความเชื่อมั่นและนับถือในตัวผูบริหาร
ไดผลดังที่แสดงไวในตารางที่ 16

ตารางท่ี 16  คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับขวัญของครู ดานความเชื่อมั่นและ
นบัถือในตัวผูบริหาร

รายการ X S.D. คาระดับ
ดานความเชื่อมั่นและนับถือในตัวผูบริหาร
1. ผูบริหารโรงเรียนของทานใหคํ าแนะน ําและคํ า
ปรึกษาแกครู ทั้งในเรื่องสวนตัวและเรื่องงานในหนาที่

4.12 0.75 สูง

2. ปญหาตาง ๆ ของครูเปนสิ่งที่ผูบริหาร 4.03 0.81 สูง



97

โรงเรียนของทานใหความสนใจเปนอยางดี
3. ผูบริหารโรงเรียนของทานปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดีแกครูในโรงเรียน

4.20 0.69 สูง

4. ผูบริหารโรงเรียนของทานไมเคยพิจารณา
ลงโทษครูดวยอารมณ แตพิจารณาโดยมี
เหตุผลท่ีถูกตองและเหมาะสม

4.13 0.76 สูง

5. ผูบริหารโรงเรียนของทานมีการนิเทศ
การสอนภายในโรงเรียนแกครูอยางสม่ํ าเสมอ

3.94 0.72 สูง

6. ผูบริหารโรงเรียนของทานสามารถแกปญหาหรือ
ความขัดแยงที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนให
ยุติลงดวยสันติวิธี

4.00 0.75 สูง

ตารางท่ี 16  (ตอ)

รายการ X S.D. คาระดับ
7. ผูบริหารโรงเรียนของทานเปนผูมีความรูความ
สามารถและทักษะในการบริหารโรงเรียนจนเปนที่
ยอมรับของครู

4.13 0.73 สูง

8. ผูบริหารโรงเรียนของทานไดแจงขาวสาร
การด ําเนินงานของโรงเรียนใหครูในโรงเรียนไดรับ
ทราบเปนประจ ํา

4.26 0.63 สูง

9. ครใูนโรงเรียนของทานไดรับมอบหมายงานพิเศษให
ปฏบัิติงานอยางเสมอภาคและยุติธรรม

3.97 0.86 สูง

10. ครูในโรงเรียนของทานใหความเคารพ
นบัถือผูบริหารโรงเรียนดวยความจริงใจ

3.97 0.75 สูง

รวม 4.07 0.59 สูง

จากตารางที1่6 โดยภาพรวมระดับขวัญของครูดานความเชื่อมั่นและนับถือในตัวผูบริหารอยูในระดับสูง
(X=4.07) และเม่ือพิจารณารายละเอียดแตละขอพบวาอยูในระดับสูง  3 อันดับแรกคือ         ผูบริหารโรงเรียนของ
ทานไดแจงขาวสารการด ําเนินงานของโรงเรียนใหครูในโรงเรียนไดรับทราบเปนประจ ํา (X=4.26)     ผูบริหารโรง
เรียนของทานเปนผูมีความรูความสามารถและทักษะในการบริหารโรงเรียนจนเปนที่ยอมรับของคร ู (X=4.13) ผู
บริหารโรงเรียนของทานไมเคยพิจารณา    ลงโทษครูดวยอารมณ แตพิจารณาโดยมีเหตุผลท่ีถูกตองและเหมาะสม
(X=4.13)
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3.6  การวเิคราะหระดับขวัญของครูเฉพาะดานความมั่นคงปลอดภัยและความกาวหนาไดผลดังที่แสดง
ไวในตารางที่ 17

ตารางท่ี 17  คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับขวัญของครู ดานความม่ันคง
ปลอดภัยและความกาวหนา

รายการ    X S.D. คาระดับ
ดานความมั่นคงปลอดภัยและ
ความกาวหนา
1. ทานไดรับการพิจารณาความดีความชอบ ประจ ําป
จากผูบริหารโรงเรียนของทานอยาง
ยุติธรรม

3.99 0.79 สูง

2. ทานไดรับความสํ าเร็จและความกาวหนาจากการ
ปฏบิตังิานในโรงเรียนของทาน

4.00 0.73 สูง

3. ทานอาจถูกโยกยายใหไปเปนครูที่โรงเรียนใดเมื่อใด
ก็ไดตามท่ีผูบริหารตองการ

2.29 1.17 ตํ ่า

4. ผูบริหารโรงเรียนของทานมีเกณฑการประเมินผล
การปฏิบัติงานของครูอยางเที่ยงตรงและยุติธรรม

3.88 0.76 สูง

5. ทานไดรับความชวยเหลือและการสนับสนุนจากผู
บริหารโรงเรียนของทานเปนอยางดีเม่ือทานพบปญหา
หรืออุปสรรคในการปฏิบัติงาน

4.15 0.68 สูง

6. ทานมีความรูสึกม่ันใจและสบายใจใน
การปฏบิตัิงานในต ําแหนงที่ไดรับมอบหมายใหรับผิด
ชอบ

4.16 0.59 สูง

7. โรงเรียนของทานใชเกณฑการพิจารณาเล่ือน
ต ําแหนงในระดับตาง ๆ ที่เปนที่ยอมรับของครู

3.99 0.71 สูง

8. ทานจ ําเปนตองท ํางานนอกเวลาหรือประกอบอาชีพ
รองเพ่ือเปนรายไดสํ าหรับใชจายในครอบครัว

3.05 1.30 ปานกลาง

รวม 3.69 0.51 สูง
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จากตารางที่ 17  โดยภาพรวมระดับขวัญของครูดานความมั่นคงปลอดภัยและความ
กาวหนาอยูในระดับสูง   (X=3.69)         และเม่ือพิจารณารายละเอียดแตละขอพบวาอยูในระดับ       ปานกลาง
(X=3.05)     คือทานจ ําเปนตองท ํางานนอกเวลาหรือประกอบอาชีพรองเพ่ือเปนรายไดสํ าหรับใชจายในครอบครัว
และอยูในระดบัตํ ่า  (X=2.29) คือทานอาจถูกโยกยายใหไปเปนครูที่   โรงเรียนใดเมื่อใดก็ไดตามที่ผูบริหาร
ตองการ     นอกนั้นอยูในระดับสูง         ขอที่อยูในระดับสูง 3
อันดบัแรกคอื   ทานมีความรูสึกมั่นใจและสบายใจในการปฏิบัติงานในต ําแหนงที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบ
(X=4.16) ทานไดรับความชวยเหลือและการสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรียนของทานเปนอยางด ีเมื่อทานพบ
ปญหาหรอือุปสรรคในการปฏิบัติงาน  (X=4.15) ทานไดรับความสํ าเร็จและความกาวหนาจากการปฏิบัติงานใน
โรงเรียนของทาน  (X=4.00)

3.7  การวเิคราะหระดับขวัญของครูเฉพาะดานความเพียงพอของรายได ไดผลดังที่แสดงไวในตารางที่
18

ตารางท่ี 18  คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับขวัญของครู ดานความเพียงพอของ
รายได

รายการ X S.D. คาระดับ
ดานความเพียงพอของรายได
1. ทานไดใชจายอยางประหยัดแตก็ยังมีปญหาเดือด 3.03 1.29 ปานกลาง
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รอนในเรื่องเงินอยูเสมอ
2. ทานสามารถจัดหาส่ิงจ ําเปนสํ าหรับทานและครอบ
ครัวไดอยางเหมาะสมตามสมควรแก
เอกัตภาพจากเงินเดือนของทาน

4.16 0.63 สูง

3. ทานด ํารงชีวิตในสังคมอยางมีความสุขจากเงินเดือน
ทีท่านไดรับจากทางราชการ

3.98 0.77 สูง

4. ทานไดรับความชวยเหลือจากผูบริหาร
โรงเรียนของทานเปนอยางด ีเมื่อทานประสบปญหา
ความเดือดรอนทางเศรษฐกิจ

3.53 0.94 สูง

5. ทานสามารถอุทิศเวลาใหแกงานเก่ียวกับ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนอยางเตม็ที่
โดยไมตองดิ้นรนหารายไดพิเศษอื่น ๆ

3.90 0.92 สูง

6. ทานพอใจในเงินเดือนที่ไดรับจากทาง
โรงเรียนเม่ือเทียบกับความรูความสามารถในการ
ปฏบิัติงานของทาน

3.83 0.86 สูง

รวม 3.79 0.49 สูง
จากตารางที ่18  โดยภาพรวมระดับขวัญของคร ูดานความเพียงพอของรายได อยูในระดับสูง (X=3.79)

และเม่ือพิจารณารายละเอียดทุกขอพบวา อยูในระดับปานกลาง คือ  ทานได  ใชจายอยางประหยัดแตก็ยังมีปญหา
เดอืนรอนในเร่ืองเงินทองอยูเสมอ  (X=3.03)  นอกนั้นอยูในระดับสูง ขอที่อยูในระดับสูง 3 อันดับแรกคือ ทาน
สามารถจัดหาส่ิงจํ าเปนสํ าหรับทานและ       ครอบครัวไดอยางเหมาะสมตามสมควรแกเอกัตภาพจากเงินเดือน
ของทาน (X=4.16) ทานด ํารงชีวิตในสังคมอยางมีความสุขจากเงินเดือนท่ีทานไดรับจากทางราชการ (X=3.98)
ทานสามารถ      อุทิศเวลาใหแกงานเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยางเต็มที่โดยไมตองดิ้นรนหารายได
พิเศษอ่ืน ๆ  (X=90)

3.8  การวิเคราะหระดับขวัญของครูเฉพาะดานสถานภาพและการยอมรับนับถือ
ไดผลดังที่แสดงไวในตารางที่ 19

ตารางท่ี 19  คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับขวัญของครู  ดานสถานภาพและ
การยอมรับนับถือ

รายการ X S.D. คาระดับ
ดานสถานภาพและการยอมรับนับถือ
1. ทานไดรับการยอมรับวาเปนสมาชิกคนหน่ึงของโรง
เรียนนีซ่ึ้งมีสวนท่ีทํ าใหการดํ าเนินงานของโรงเรียน
สํ าเร็จลุลวงไปดวยดี

4.12 0.62 สูง
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2. ผูบริหารโรงเรียนของทานไดมอบหมายงานพิเศษให
ทานท ําอยูเปนประจ ํา

3.96 0.73 สูง

3. ผูบริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนของทานเชื่อถือ
และศรัทธาในบคุลิกภาพ ความรู และความสามารถ
ของทาน

3.77 0.68 สูง

4. ทานไดรับการปรึกษาหารือและ
ขอความคิดเห็นจากผูบริหารโรงเรียนและบุคคลตาง ๆ
ในชุมชนอยูเปนประจ ํา

3.83 0.72 สูง

5. ทานไดรับการติดตอประสานงานจากครูในโรงเรียน
เปนประจ ํา

4.00 0.58 สูง

6. ทานไดรับเกียรติใหเปนกรรมการหรือที่ปรึกษาของ
โรงเรียนหรือหนวยงานอื่น

3.72 0.85 สูง

รวม 3.85 0.52 สูง

จากตารางที ่19 โดยภาพรวมระดับขวัญของครูดานสถานภาพและการยอมรับ        นับถือ อยูในระดับ
สูง  (X = 3.85)  และเม่ือพิจารณารายละเอียดแตละขอพบวาอยูในระดับสูง  3 อันดับแรกคือ   ทานไดรับการยอม
รบัวาเปนสมาชิกคนหนึ่งของโรงเรียนนี้ ซ่ึงมีสวนท่ีทํ าใหการดํ าเนินงานของโรงเรียนสํ าเร็จลุลวงไปดวยดี  (X =
4.12) ทานไดรับการติดตอประสานงานจากครูในโรงเรียนเปนประจ ํา (X = 4.00)  ผูบริหารโรงเรียนของทานได
มอบหมายงานพิเศษใหทานทํ าอยู     เปนประจ ํา  (X = 3.96)

3.9  การวเิคราะหระดับขวัญของครูเฉพาะดานภารกิจในหนาที่รับผิดชอบ  ไดผล
ดังทีแ่สดงไวในตารางท่ี 20

ตารางท่ี 20  คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับขวัญของครู ดานภารกิจในหนาท่ี
รับผิดชอบ

รายการ X S.D. คาระดับ
ดานภารกิจในหนาท่ีรับผิดชอบ
1. ทานมีช่ัวโมงสอนในแตละสัปดาหท่ี
เหมาะสมดีแลว

3.84 0.89 สูง
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2. ทานไมมีความเบื่อหนายในการปฏิบัติงานที่ทานได
รบัมอบหมายใหปฏิบัติและรับผิดชอบ

3.86 0.86 สูง

3. ผูบริหารโรงเรียนของทานไดมอบหมายงานหนาที่
การงานตามลํ าดับข้ันของสายการ
บงัคับบัญชา

4.07 0.61 สูง

4. ทานไดปฏิบัติตามระเบียบกฎเกณฑและนโยบาย
ของโรงเรียนดวยความเต็มใจ

4.24 0.59 สูง

5. ทานพัฒนาวิธีการท ํางานใหดีขึ้นอยูเสมอ 4.17 0.56 สูง
6. ทานรูสึกไมสบายใจเมื่องานที่ท ําไมเสร็จตามกํ าหนด
เวลาทีไ่ดวางไว

4.32 0.70 สูง

รวม 4.13 0.45 สูง

จากตารางที ่ 20 โดยภาพรวมระดับขวัญของครูดานภารกิจหนาที่รับผิดชอบ อยูในระดับสูง  (X=4.13)
และเม่ือพิจารณารายละเอียดทุกขอพบวาอยูในระดับสูง 3 อันดับแรกคือ ทานรูสึกไมสบายใจเมื่องานที่ท ําไมเสร็จ
ตามกํ าหนดเวลาทีไ่ดวางไว (X=4.32) ทานไดปฏิบัติตามระเบียบกฎเกณฑและนโยบายของโรงเรียนดวยความเต็ม
ใจ  (X=4.24)  ทานพัฒนาวิธีการท ํางานใหดีขึ้นอยูเสมอ (X=4.17)

สรุปผลการวิเคราะหตอนที่ 3  เกี่ยวกับระดับขวัญของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํ านักงานการ
ประถมศกึษาจังหวัดสิงหบุรีพบวา    โดยรวมครูมีระดับขวัญสูง และพิจารณาเปนรายดานก็พบวาอยูในระดับสูง
เชนเดียวกัน

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการ
กบัขวญัของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี

ในการวิเคราะหหาความสัมพันธไดใชวิธีหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารใน
การนเิทศภายในดานวิชาการกับขวัญของครู ผลของการวิเคราะหเปนดังตอนที่ 4.1 และตารางที ่21-22

4.1  การวิเคราะหสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารในการนิเทศ
ภายในดานวิชาการโดยรวมกับขวัญของครูโดยรวม  ไดผลดังนี้

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการกับระดับ
ขวัญของครูโดยรวม ไดคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธจากการคํ านวณ .5668 ซ่ึงเปนความสัมพันธระดับปานกลาง มี
นัยสํ าคัญท่ีระดับ .01

4.2  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการโดยรวมกับ
ขวัญของครูแยกรายดาน ไดผลดังที่แสดงไวในตารางที่ 21
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ตารางท่ี 21 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดาน
วิชาการโดยรวมกับระดับขวัญของครูแยกเปนรายดาน

 องคประกอบของขวัญ  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ  ระดับความสัมพันธ
1. สวัสดิการ                                              .4525**                   ปานกลาง
2. ความพึงพอใจ                                        .4998**                              ปานกลาง
   ในการปฏิบัติงาน
3. การมีสวนรวมในการบริหาร                        .5304**                              ปานกลาง
4. ความเช่ือม่ันและนับถือ                             .5695**                              ปานกลาง
    ในตัวผูบริหาร
5. ความมั่นคงปลอดภัย                                .4416**                             ปานกลาง
    และความกาวหนา
6. ความเพียงพอของรายได                           .3540**                             ปานกลาง
7. สถานภาพและการยอมรับนับถือ                  .3593**                             ปานกลาง
8. ภารกิจในหนาที่รับผิดชอบ                         .3881**                             ปานกลาง
** มีนัยสํ าคัญที่ระดับ .01

  
          จากตารางที่ 21 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารในการนิเทศ-ภายในดานวิชา
การโดยรวมกับองคประกอบของระดับขวัญแยกเปนรายดานพบวา มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง และมี
นยัสํ าคัญที่ระดับ  .01 ทุกคู โดยคาความสัมพันธมีต้ังแต .3540 จนถึง .5695

         4.3  การวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางขวัญของครูโดยรวมกับบทบาทของ
ผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการแยกรายดาน ไดผลดังที่แสดงไวในตารางที่ 22

ตารางท่ี 22 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางระดับขวัญของครูโดยรวมกับบทบาทของผูบริหาร
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ในการนิเทศภายในดานวิชาการแยกรายดาน

 องคประกอบของบทบาทของผูบริหาร
    ในการนิเทศภายในดานวิชาการ

คาสัมประสิทธ์ิสห
สัมพันธ

 ระดับความสัมพันธ

1. ดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช                   .5102**     ปานกลาง
2. ดานการเรียนการสอน                                       .5016**   ปานกลาง
3. งานดานวัสดุประกอบหลักสูตรและ                       .4883**     ปานกลาง
   ส่ือการเรียนการสอน
4. งานวัดผลและประเมินผล                                   .4831**    ปานกลาง
5. งานหองสมุด                                                  .5280**     ปานกลาง
6. งานนิเทศภายใน                                             .5048**     ปานกลาง
7. งานประชุมอบรมทางวิชาการ                              .5059**       ปานกลาง
** มีนัยสํ าคัญที่ระดับ .01

จากตารางที่ 22 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางระดับขวัญของครูโดยรวมกับบทบาทของผู
บริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการแยกรายดาน พบวามีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง และมีนัยสํ าคัญที่
ระดบั .01 ทุกคู โดยคาความสัมพันธมีต้ังแต .4831 จนถึง .5280

สรุปการวิเคราะหความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการกับขวัญ
ของครูในโรงเรียนประถมศึกษาพบวา บทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการกับระดับขวัญของครู
โดยรวมมีความสัมพันธกันระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการโดย
รวมกับขวัญของครูแยกรายดาน  พบวา    มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาบทบาทของผู
บริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการแยกรายดานกับขวัญของครูโดยรวมพบวา มีความสัมพันธกันในระดับ
ปานกลางเชนกัน ผลท่ีไดพบดังกลาวสนับสนุนสมมุติฐานของการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีต้ังไววา “บทบาทของผูบริหารใน
การนเิทศภายในดานวิชาการตามความคิดเห็นของครูกับขวัญของครูมีความสัมพันธกันในทางบวก    ไมต่ํ ากวา
ระดับปานกลาง”

ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการและเปรียบ
เทยีบระดบัขวัญของครูในโรงเรียนประถมศึกษา

ในการวิเคราะหเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการและเปรียบเทียบระดับ
ขวัญของครูไดพิจารณาจ ําแนกตามตัวแปรสถานภาพและขนาดโรงเรียน ซึ่งแยกวิเคราะหเปน 2 ตอน คือ

5.1  การเปรยีบเทียบบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการ
เม่ือพิจารณาจ ําแนกตามตัวแปร อายุ อายุราชการ เงินเดือน เพศ วุฒิการศกึษา และขนาดโรงเรียน

5.2  การเปรยีบเทียบระดับขวัญของครูกับตัวแปรตาง ๆ ไดแก อายุ อายุราชการ
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เงนิเดือน เพศ วุฒิการศกึษา และขนาดโรงเรียน
ทัง้ขอ 5.1 และขอ 5.2 ด ําเนินการวิเคราะหความแปรปรวนสองทาง (Two-way-ANOVA) กรณีท่ีพบวาผล

การวิเคราะหความแปรปรวนมีนัยสํ าคญั จะท ําการวิเคราะหตอดวยการเปรียบเทียบพหุคุณ โดยวิธีของเชฟเฟ
(Scheffe's Method) ผลการวิเคราะหแสดงไวในตารางที่ 23-39

5.1 การเปรยีบเทียบบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการ    เม่ือพิจารณาจํ าแนกตามตัว
แปร อายุ อายุราชการ เงินเดือน เพศ วุฒิการศกึษา และขนาดโรงเรียน

    5.1.1 การวิเคราะหความแปรปรวนคะแนนบทบาทของผูบริหารในการนิเทศ
ภายในดานวิชาการ เม่ือพิจารณาจํ าแนกตามอายุ ขนาดโรงเรียน ไดผลดังที่แสดงไวในตารางที่ 23

ตารางท่ี 23  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนขอมูล  บทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดาน
วิชาการ เม่ือพิจารณาจํ าแนกตามอายุและขนาดโรงเรียน

แหลงความแปรปรวน                       SS                 df                 ms               F
ผลหลัก                         6.478         1              1.296    3.587
อายุ                                         1.446                3                .482           1.335
ขนาดโรงเรียน                             4.625                2              2.313           6.402**
ปฏสัิมพันธ (อายุกับขนาดโรงเรียน) 2.053                4                .513           1.421
ความคลาดเคล่ือน                     110.891             307               .361
            รวม                               119.422             316               .378
** มีนัยสํ าคัญที ่.01

 จากตารางที ่23 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของขอมูลความเห็นของครูตอ   บทบาทของผูบริหาร
ในการนเิทศภายในดานวิชาการ พบนัยสํ าคัญเม่ือพิจารณาจํ าแนกตามขนาดโรงเรียน (F=6.402)  แสดงวาครูมี
ความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการแตกตางกันเม่ือเปรียบเทียบตามขนาด
โรงเรียน แตการวิเคราะหยังไมทราบวาเปนความแตกตางระหวางคูใด จึงไดท ําการวิเคราะหตอไป   โดยใชสถิติ
เปรียบเทียบรายคูตามวิธีของ เชฟเฟ (Scheffe's method) ไดผลดังที่แสดงไวในตารางที่ 24

 ตารางท่ี 24  การวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดาน
วิชาการ เม่ือพิจารณาตามขนาดโรงเรียน

   คาเฉลี่ยบทบาทของ
ผูบริหารในการนิเทศ

คาเฉล่ียบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการตามขนาด
ของโรงเรียน

 ภายในดานวิชาการตามขนาดโรง
เรียน

ขนาดเล็ก
 (X=3.82)

ขนาดกลาง
 (X=3.61)

ขนาดใหญ
 (X=3.51)
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ขนาดเล็ก
(X=3.82)

- 0.21 0.31**

ขนาดกลาง
(X=3.61)

- 0.10

ขนาดใหญ
(X=3.51)

-

 ** มีนัยสํ าคัญที่ระดับ .01

จากตารางที ่24 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคู เม่ือพิจารณาตามขนาดโรงเรียนพบวา บทบาท
ของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการมีความแตกตางกันอยางมี    นัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จํ านวน 1
คู คอืผูบรหิารในโรงเรียนขนาดเล็ก แสดงบทบาทการนิเทศภายในดานวิชาการ  (X=3.82)  มากกวาผูบริหารใน
โรงเรียนขนาดใหญ (X=3.51)

5.1.2 การวิเคราะหความแปรปรวนความคิดเห็นของครูเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภาย
ในดานวิชาการเม่ือพิจารณาจํ าแนกตามอายุราชการ  ขนาดโรงเรียน  ไดผลดังที่แสดงไวในตารางที่ 25

ตารางท่ี 25  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนขอมูลบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดาน
วิชาการ  เม่ือพิจารณาจํ าแนกตามอายุราชการ  ขนาดโรงเรียน

แหลงความแปรปรวน  SS df ms F
ผลหลัก     5.644 5    1.129    3.174
อายุราชการ      .612 3     .204     .574
ขนาดโรงเรียน     4.679 2    2.339   6.578**
ปฏิสัมพันธ (อายุราชการ
กบัขนาดของโรงเรียน)     4.949 5     .990   2.783***
ความคลาดเคล่ือน  108.829    306     .356

รวม  119.422    316     .378
*** มีนัยสํ าคัญที่ระดับ .001

จากตารางที ่ 25 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของขอมูลความเห็นของครูตอบทบาทของผูบริหารใน
การนเิทศภายในดานวิชาการ พบนัยสํ าคัญเม่ือพิจารณาจํ าแนกตามขนาดโรงเรียน (F=6.578) และปฏิสัมพันธ
ระหวางอายุราชการกับขนาดโรงเรียน (F=2.783) แสดงวาครูมีความเห็นเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารในการนิเทศ
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ภายในดานวิชาการตางกันเมื่อเปรียบเทียบตามขนาดโรงเรียน  และเม่ือพิจารณาอายุราชการกับขนาดโรงเรียนรวม
กัน แตผลการวิเคราะหในขั้นนี้ยัง     ไมทราบวาเปนความแตกตางระหวางคูใด จึงไดท ําการวิเคราะหตอไป  โดย
ใชสถิติเปรียบเทียบรายคูตามวิธีของ เชฟเฟ (Scheffe’s method) ซ่ึงไดผลดังแสดงไวในตารางท่ี 26-27

ตารางท่ี 26 การวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคู ขอมูลบทบาทของผูบริหารในการนิเทศ
ภายในดานวิชาการ เม่ือพิจารณาตามขนาดโรงเรียน

คาเฉลี่ยบทบาทของผูบริหาร
ในการนิเทศภายใน

คาเฉล่ียบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายใน ดานวิชาการตามขนาด
โรงเรียน

ดานวิชาการตามขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก
 (X=3.82)

ขนาดกลาง
 (X=3.61)

ขนาดใหญ
 (X=3.51)

ขนาดเล็ก
(X=3.82)

- 0.21 0.31**

ขนาดกลาง
(X=3.61)

- 0.10

ขนาดใหญ
(X=3.51)

-

 ** มีนัยสํ าคัญที่ระดับ .01

         จากตารางที ่26 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคู เม่ือพิจารณาตามขนาดโรงเรียนพบวา บทบาท
ของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการมีความแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จํ านวน 1 คู
คอื ผูบรหิารในโรงเรียนขนาดเล็กแสดงบทบาทการ     นิเทศภายในดานวิชาการ (X=3.82) มากกวาผูบริหารใน
โรงเรียนขนาดใหญ (X=3.51)

         การวิเคราะหเปรียบเทียบรายคูปฏิสัมพันธระหวางอายุราชการกับขนาดโรงเรียนไดผลดังที่แสดงไวใน
ตารางท่ี 27
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ตารางท่ี 27  การวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคู ขอมูลบทบาทของผูบริหารในการนิเทศ
ภายในดานวิชาการ เม่ือพิจารณาปฏิสัมพันธระหวางอายุราชการกับขนาดโรงเรียน

ปฏสัิมพันธระหวางอายุราชการกับขนาดโรงเรียน
                 S1A1    S1A2     S1A3     S1A4    S2A1    S2A1     S2A3     S2A4    S3A1     S3A2     S3A3    S3A4                                                       
                   0      1.29       .35      .44     1.66      .96      .33       .48     2.04     1.66      .43     .56
S1A1    0        -      3.41**   3.79**  3.92** 2.90**  3.51**  3.59**  3.74**  3.97**  3.96**  3.56** 3.33**
          0
S1A2 3.41                -        .38       .51      .51      .10      .18       .33      .56       .55     .15      .08
           5
S1A3 3.79                           -          .13      .89     .28      .20        .05      .18       .17     .23      .46
          69
S1A4 3.92                                        -      1.02     .41      .33        .18      .05       .04     .36      .59
         42
S2A1 2.9                                                      -      .61      .69        .84    1.07      1.06    .66      .43
         3
S2A2 3.51                                                               -      .08         .23     .46        .45    .05      .18
           9
S2A3 3.59                                                                          -         .15     .38        .37    .03      .26
         77
S2A4 3.74                                                                                        -      .23       .22    .18       .41
         36
S3A1 3.97                                                                                                  -        .01    .41       .64
           2
S3A2 3.96                                                                                                               -     .40      .63
           3
S3A3 3.56                                                                                                                       -        .23
          45
S3A4 3.33                                                                                                                                   -
         26
S   คือขนาดโรงเรียน  S1 =ขนาดเล็ก S2 =ขนาดกลาง S3 =ขนาดใหญ
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A  คืออายุราชการ     A1 =1-7 ป A2 =8-14 ป A3 =15-21 ป A4 =22 ปขึ้นไป

จากตารางที ่27 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบรายคูของกลุมยอยตาง ๆ เม่ือจํ าแนกตามขนาด
โรงเรียนกับอายุราชการ พบวากลุมของโรงเรียนขนาดเล็กกับอายุราชการชวง   1-7 ป มีความแตก
ตางจากกลุมอื่น ๆ ทุกกลุม แตเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยและจ ํานวนผูตอบแบบสอบถามในกลุมอาย ุ 1-7
ป แลวไมมีจํ านวนผูตอบแบบสอบถาม (N=0) ดังนั้นคาความแตกตางระหวางกลุมแรกกับกลุมอื่น
ๆ จึงไมมีความหมาย

     5.1.3  การวิเคราะห ความแปรปรวนขอมูลบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดาน
วิชาการ เมื่อพิจารณาจํ าแนกตามเงินเดือน ขนาดโรงเรียน ไดผลดังที่แสดงไวในตารางที ่28

ตารางท่ี 28  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนขอมูลบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายใน
ดานวิชาการเม่ือพิจารณาจํ าแนกตามเงินเดือนและขนาดโรงเรียน

แหลงความแปรปรวน  SS df ms F
ผลหลัก     6.420 5    1.284   3.563
เงินเดือน     1.388 3     .463   1.284
ขนาดโรงเรียน     5.003 2   2.502   6.942***
ปฏิสัมพันธ (เงินเดือนกับขนาดโรงเรียน)     3.086 6     .514   1.427
ความคลาดเคลื่อน  109.916    305     .360
รวม  119.422    316     .378
*** มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .001

จากตารางที่ 28 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของขอมูลความเห็นของครูตอบทบาทของ
ผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการพบนัยสํ าคัญเมื่อพิจารณาจํ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
(F=6.942) แสดงวาครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการ
ตางกัน เมื่อเปรียบเทียบตามขนาดโรงเรียน แตการวิเคราะหยังไมทราบวาเปนความแตกตางระหวาง
คูใด จึงไดท ําการวิเคราะหตอไปโดยใชสถิติเปรียบเทียบรายคู ตามวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s method)
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ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูเมื่อพิจารณาจํ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบผลเชน
เดียวกันคือ ผูบริหารในโรงเรียนขนาดเล็กแสดงบทบาทการนิเทศภายในดานวิชาการ          (
X=3.82) มากกวาผูบริหารในโรงเรียนขนาดใหญ   (X=3.51)

5.1.4 การวิเคราะหความแปรปรวน ขอมูลบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดาน
วิชาการ เม่ือจํ าแนกตามเพศ ขนาดโรงเรียน ไดผลดังที่แสดงไวในตารางที ่29

ตารางท่ี 29 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนความคิดเห็นของครูเก่ียวกับบทบาทของผูบริหาร
ในการนิเทศภายในดานวิชาการ เม่ือพิจารณาจํ าแนกตามเพศและขนาดโรงเรียน

แหลงความแปรปรวน SS df ms F
ผลหลัก 5.329 3 1.776 4.815
เพศ .297 1 .297 .811
ขนาดโรงเรียน 4.924 2 2.462     6.723***
ปฏิสัมพันธ (เพศกับขนาด      โรง
เรียน) .210 2 .105      .287
ความคลาดเคลื่อน 113.422      311 .366

รวม 119.422      316 .378
***มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .001

          จากตารางที่ 29 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของขอมูลความคิดเห็นของครูตอบทบาท
ของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการพบนัยสํ าคัญเมื่อพิจารณาจํ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
(F=7.223) แสดงวาครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการ
ตางกัน เมื่อเปรียบเทียบตามขนาดโรงเรียน แตการวิเคราะหยังไมทราบวาเปนความแตกตางระหวาง
คูใด จึงไดท ําการวิเคราะหตอไปโดยใชสถิติเปรียบเทียบรายคูตามวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s method)

ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูเมื่อพิจารณาจํ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบผลเชน
เดียวกันคือ ผูบริหารในโรงเรียนขนาดเล็กแสดงบทบาทการนิเทศภายในดานวิชาการ  (X=3.82)
มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ   (X=3.51)

5.1.5  การวิเคราะหความแปรปรวน ขอมูลบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดาน
วิชาการ เม่ือจํ าแนกตามวุฒิการศึกษา ขนาดโรงเรียน ไดผลดังที่แสดงไวในตารางที ่ 30



111

ตารางท่ี 30 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนความคิดเห็นของครูเก่ียวกับบทบาทของผูบริหาร
ในการนิเทศภายในดานวิชาการ เม่ือพิจารณาจํ าแนกตามวุฒิการศึกษาและ
ขนาดโรงเรียน

แหลงความแปรปรวน SS df ms F
ผลหลัก 5.280 4 1.320 3.653
วุฒิการศึกษา  .248 2 .124 .343
ขนาดโรงเรียน 5.206 2 2.603    7.204***
ปฏิสัมพันธ (วุฒิการศึกษากับ
ขนาดโรงเรียน) 2.137 2 1.068    2.957
ความคลาดเคลื่อน  112.006     310      .361

รวม  119.422     316      .378
***มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .001

จากตารางที 30 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของขอมูลความเห็นของครูตอบทบาทของ
ผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการ พบนัยสํ าคัญเม่ือพิจารณาจํ าแนกตามขนาดโรงเรียน
(F=7.204) แสดงวาครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการ
ตางกัน เม่ือเปรียบเทียบตามขนาดโรงเรียนแตการวิเคราะหยังไมทราบวาเปนความแตกตางระหวาง
คูใด จึงไดท ําการวิเคราะหตอไปโดยใชสถิติเปรียบเทียบรายคูตามวิธีของ เชฟเฟ (Scheffe’s method)

ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคู เม่ือพิจารณาจํ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบผล
เชนเดียวกันคือ ผูบริหารในโรงเรียนขนาดเล็กแสดงบทบาทของการนิเทศภายในดานวิชาการ     (
X=3.82) มากกวาผูบริหารในโรงเรียนขนาดใหญ   (X=3.51)

สรุป ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอบทบาทของผูบริหารในการ
นิเทศภายในดานวิชาการ เม่ือจํ าแนกตามอาย ุอายุราชการ เงินเดือน เพศ วุฒิการศึกษา ไมพบความ
แตกตางที่ระดับนัยส ําคัญทางสถิติ แตพบวาครูมีความคิดเห็นวาผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กมบีท
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บาทการนิเทศภายในดานวิชาการมากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ ผลที่พบดังกลาวสนับสนุน
สมมุติฐานของการวิจัยขอท่ี 2 ที่ตั้งไววา “บทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการตาม
ความคิดเห็นของครูมีความแตกตางกัน เม่ือจํ าแนกตามอาย ุ อายุราชการ เพศ  เงินเดือน  วุฒิการ
ศึกษาและขนาดโรงเรียนเพียงบางสวน”

5.2.1 การวิเคราะหความแปรปรวนขอมูลระดับขวัญของครู เม่ือพิจารณาจํ าแนกตามอายุ
ขนาดโรงเรียน ไดผลดังที่แสดงไวในตารางที่ 31

ตารางท่ี 31 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนขอมูลระดับขวัญของครู   เม่ือพิจารณาจํ าแนกตาม
อายุและขนาดโรงเรียน

แหลงความแปรปรวน  SS df ms F
ผลหลัก     6.552 5    1.110    6.240
อายุ      .176 3     .059     .330
ขนาดโรงเรียน     5.478 2   2.739  15.393***
ปฏิสัมพันธ  (ระหวางอายุกับขนาดของ
โรงเรียน)

    2.138 4     .535    3.004*

ความคลาดเคลื่อน   54.628    307     .178
รวม   62.318    316     .197

* มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05, ***มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .001

จากตารางที ่31 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของขอมูลระดับขวัญของครูพบ
นัยสํ าคัญ เม่ือพิจารณาจํ าแนกตามขนาดโรงเรียน (F=15.393) และปฏิสัมพันธระหวางอายุกับขนาด
โรงเรียน (F=3.004) ซึ่งแสดงวาครูมีระดับขวัญแตกตางกันเมื่อเปรียบเทียบตามขนาด        โรงเรียน
และเมื่อพิจารณาอายุกับขนาดโรงเรียนรวมกัน แตการวิเคราะหในข้ันน้ียังไมทราบวาเปนความแตก
ตางระหวางคูใด จึงไดท ําการวิเคราะหตอไป โดยใชสถิติเปรียบเทียบรายคู ตามวิธีของ  เชฟเฟ
(Scheffe’s method) ไดผลดังที่แสดงไวในตารางที่ 32-33

การวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูขอมูลระดับขวัญของครู เม่ือพิจารณาท่ีขนาดโรง
เรียนไดผลดังตารางที ่32
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ตารางท่ี  32  การวิเคราะหเปรียบเทียบรายคูขอมูลคาเฉลี่ยระดับขวัญของครู เม่ือพิจารณา
ตามขนาดโรงเรียน

คาเฉลี่ยระดับขวัญ คาเฉลี่ยระดับขวัญของครูตามขนาดโรงเรียน
ของครูตามขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก

  (X=3.82)
ขนาดกลาง
    (X=3.61)

ขนาดใหญ
  (X=3.51)

ขนาดเล็ก
(X=3.82)

- 0.12 0.34**

ขนาดกลาง
(X=3.61)

- 0.22**

ขนาดใหญ
(X=3.51)

-

**มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .01

จากตารางที่ 32 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบรายคู ขอมูลระดับขวัญของครูเม่ือ       พิจารณา
ตามขนาดโรงเรียนพบวา ระดับขวัญของครูมีความแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .01
จํ านวน 2 คู ไดแก ระดับขวัญของครูโรงเรียนขนาดเล็ก   (X=4.06) สูงกวาโรงเรียน    ขนาดใหญ
(X=3.72)  และระดับขวัญของครูโรงเรียนขนาดกลาง  (X=3.94)  สูงกวาโรงเรียน    ขนาดใหญ
(X=3.72)

การวิเคราะหเปรียบเทียบรายคูปฏิสัมพันธระหวางอายุกับขนาดโรงเรียน  ไดผลดังที่
แสดงไวในตารางที ่33

ตารางท่ี  33  การวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคู เก่ียวกับขวัญของครู เม่ือพิจารณา
ปฏิสัมพันธระหวาง อายุกับขนาดโรงเรียน

 ปฏสัิมพันธระหวางอายุกับขนาดโรงเรียน
             S1O1     S1O2    S1O3     S1O4     S2O1     S2O1     S2O3      S2O4    S3O1    S3O2     S3O3    S3O4
              0         .26      .25       .49      1.29       .23       .27       .49       0       .28       .33     1.05                                                               
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S1O1    0    -        4.20** 4.27**   4.04**   4.50**  4.13**   4.11**   3.99**    0    4.04**  4.02**  4.07**
          0                                               
S1O2 3.41             -        .07        .16       .30      .07       .09       .21     4.20**    .16      .18      .13
          50    
S1O3 3.79                         -         .23       .23      .14       .16       .28     4.27**     .23      .25      .20
          52    
S1O4 3.92                                       -        .46      .09      .07       .05      4.04**       0       .02      .03
          14                                              
S2O1 2.9                                                     -       .37      .39       .51     4.50**      .46       .48      .43
          2                                              
S2O2 3.51                                                              -       .02       .14     4.13**      .09       .11      .06
          62                                              
S2O3 3.59                                                                         -       .12      4.11**      .07      .09       .04
          47                                              
S2O4 3.74                                                                                     -      3.99**      .05      .03        .08
          14
S3O1 3.97                                                                                               -         4.04    4.02       4.07
           0
S3O2 3.96                                                                                                               -       .02        .03
S3O3 3.56                                                                                                                           -         .05
          31
S3O4 3.33                                                                                                                     -
           3
S คอืขนาดของโรงเรียน    S1 =ขนาดเล็ก     S2 =ขนาดกลาง     S3 =ขนาดใหญ
O คืออายุ           O1 =21-30 ป     O2 =31-40 ป     O3 =41-50 ป     O4 =51 ปขึ้นไป

จากตารางที่ 33 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูของกลุมยอยตาง ๆ เม่ือจํ าแนก
ตามขนาดโรงเรียนกับอายุ พบวากลุมของโรงเรียนขนาดใหญกับอายุของกลุมตัวอยางชวง 21-30 ป
มีความแตกตางจากกลุมอื่น ๆ ทุกกลุม   แตเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยและจ ํานวนผูตอบแบบสอบถามใน
กลุมอายุ 21-30 ป แลวไมมีจํ านวนผูตอบแบบสอบถาม (n=0)  ดังนั้นคาความแตกตางระหวางกลุม
แรกกับกลุมอื่น ๆ จึงไมมีความหมาย

5.2.2 !การวิเคราะหความแปรปรวนระดับขวัญของครู เม่ือพิจารณาจํ าแนกตามอายุ
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ราชการ  ขนาดโรงเรียน ไดผลดังที่แสดงไวในตารางที ่34

ตารางท่ี 34  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนขอมูลระดับขวัญของครู เม่ือพิจารณาจํ าแนกตาม
อายุราชการ ขนาดโรงเรียน

แหลงความแปรปรวน SS df ms F
ผลหลัก     6.357       5    1.271    7.165
อายุราชการ      .982       3     .327    1.844
ขนาดโรงเรียน     5.610       2    2.805  15.808***
ปฏิสัมพันธ (อายุราชการกับขนาด
โรงเรียน)     1.661       5     .332    1.872
ความคลาดเคลื่อน   54.300    306     .177

รวม   62.318    316     .197
***มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .001

จากตารางที ่34 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของขอมูลระดับขวัญของครูพบ
นัยสํ าคัญ เม่ือพิจารณาจํ าแนกตามขนาดโรงเรียน (F=15.808) ซึ่งแสดงวาครูมีระดับขวัญแตกตางกัน
เมื่อเปรียบเทียบตามขนาดโรงเรียน แตการวิเคราะหยังไมทราบวาเปนความแตกตางระหวาง   คูใด
จึงไดทํ าการวิเคราะหตอไปใชสถิติเปรียบเทียบรายคูตามวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s method) ซึ่งไดผล คือ

ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคู ขอมูลระดับขวัญของครู เม่ือพิจารณาตามขนาด
โรงเรียน   พบผลเชนเดียวกัน   คือระดับขวัญของครูมีความแตกตางกัน อยางมีนัยส ําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 จํ านวน 2 คู ไดแก ระดับขวัญของครูโรงเรียนขนาดเล็ก  (X=4.06) สูงกวา
โรงเรียนขนาดใหญ (X=3.72) และระดับขวัญของครูโรงเรียนขนาดกลาง (X=3.94) สูงกวาโรงเรียน
ขนาดใหญ (X=3.72)

5.2.3  การวิเคราะหความแปรปรวนขอมูลระดับขวัญของครู เม่ือพิจารณาจํ าแนกตามเงิน
เดือนและขนาดโรงเรียน ไดผลดังที่แสดงไวในตารางที ่35

ตารางท่ี 35  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนขอมูลระดับขวัญของครู เม่ือพิจารณาจํ าแนกตาม
เงินเดือน และขนาดโรงเรียน
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แหลงความแปรปรวน  SS df ms F
ผลหลัก     6.730 5    1.356   7.743
เงินเดือน     1.355 3     .452   2.598*
ขนาดโรงเรียน     5.582 2    2.791  16.055***
ปฏิสัมพันธ (เงินเดือนกับขนาดของ
โรงเรียน)     2.582 6     .428   2.465**
ความคลาดเคลื่อน   53.017    305     .174

รวม   62.318    316     .197
* มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .05,  ** มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .01และ *** มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .001

จากตารางที ่ 35 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของขอมูลระดับขวัญของครู พบนัยสํ าคัญ
เม่ือพิจาณาจํ าแนกตามเงินเดือน (F=2.598) ขนาดโรงเรียน (F=16.055) และปฏิสัมพันธระหวางเงิน
เดือนกับขนาดโรงเรียน (F=2.465) ซึ่งแสดงวาครูมีระดับขวัญความแตกตางกัน เม่ือเปรียบเทียบตาม
เงินเดือน ขนาดโรงเรียน และเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบเงินเดือนกับขนาด       โรงเรียนรวมกัน แต
การวิเคราะหยังไมทราบวาเปนความแตกตางระหวางคูใด จึงไดท ําการ           วิเคราะหตอไปใช
สถิติเปรียบเทียบรายคูตามวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s method)  ซึ่งไดผลดังที่แสดงไวในตารางที่ 36
และตารางที ่37 ตามล ําดับ

ตารางท่ี 36  การวิเคราะหเปรียบเทียบรายคูขอมูลคาเฉลี่ยระดับขวัญของครู เม่ือพิจารณาจํ าแนก
ตามเงินเดือน

คาเฉล่ียระดับขวัญ คาเฉล่ียระดับขวัญของครูตามระดับเงินเดือน
ของครูตามระดับเงินเดือน  6,020-9,560

   (X=4.11)
10,080-
13,040
   (X=3.96)

13,680-
16,240
   (X=3.92)

16,780 ขึ้นไป
   (X=3.82)

6,020-9,560
(X=4.11)

- 0.15 0.19 0.29
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10,080-13,040
(X=3.96)

- 0.04 0.14

13,680-16,240
(X=3.92)

- 0.1

16,780 ขึ้นไป
(X=3.82)

-

จากตารางที ่ 36 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูเกี่ยวกับระดับขวัญของคร ู  เม่ือ
พิจารณาตามระดับเงินเดือน  ไมพบความแตกตางของคาเฉลี่ยคูใดมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
ซ่ึงแสดงวาระดับขวัญของครูท่ีมีเงินเดือนแตกตางกัน ไมแตกตางกัน

ผลการวิเคราะห ขอมูลเกี่ยวกับระดับขวัญของคร ู เม่ือพิจารณาจํ าแนกตามขนาดโรงเรียน
พบผลเชนเดียวกัน คือระดับขวัญของครูมีความแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .01
จํ านวน 2 คู ไดแก ระดับขวัญของครูโรงเรียนขนาดเล็ก (X=4.06) สูงกวาโรงเรียนขนาดใหญ
(X=3.72) และระดับขวัญของครูโรงเรียนขนาดกลาง   (X=3.94) สูงกวาโรงเรียนขนาดใหญ     (
X=3.72)

การวิเคราะหเปรียบเทียบรายคูปฏิสัมพันธระหวางเงินเดือนกับขนาดโรงเรียน ไดผลดังที่
แสดงไวในตารางที ่37

ตารางท่ี 37   การวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูขอมูลระดับขวัญของครู เม่ือพิจารณา
ปฏิสัมพันธระหวางเงินเดือนกับขนาดโรงเรียน

 ปฏสัิมพันธระหวางเงินเดือนกับขนาดโรงเรียน
               S1M1   S1M2     S1M3     S1M4    S2M1    S2M1    S2M3    S2M4    S3M1     S3M2     S3M3    S3M4

                 0      1.15     1.15     1.25     1.42     1.15     1.14      1.24    1.42      1.17     1.18     1.27
S1M1 3.8     -         .23      .30       .28      .59      .21       .05       .07      .25       .03       .10      .35
          4
S1M2 4.03                -       .07       .05      .36      .02       .18       .16      .02       .26       .33      .58
         47
S1M3 4.1                              -        .02      .29      .09       .25       .23      .05       .33       .40      .65
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         51
S1M4 4.08                                        -       .31      .07       .23       .21      .03       .31       .38      .63
         14
S2M1 4.39                                                   -       .30       .50        .50      .30      .60       .60      .90
          6
S2M2 4.01                                                             -         .16         .14      .04      .24       .31      .56
         49
S2M3 3.85                                                                         -           .02      .20      .08       .15      .40
         55
S2M4 3.87                                                                                        -       .18      .10       .17      .42
         15
S3M1 4.05                                                                                                    -      .28        .35      .60
          6
S3M2 3.77                                                                                                              -         .07      .32
         30
S3M3 3.70                                                                                                                           -       .25
         28
S3M4 3.45                                                                                                                                      -
         12
S =ขนาดโรงเรียน   S1 =ขนาดเล็ก   S2 =ขนาดกลาง   S3 =ขนาดใหญ
M =เงินเดือน   M1 =6,020-9,650   M2 =10,080-13,040   M3 =13,680-16,240  M4 =16,870 ขึ้นไป

จากตารางที่ 37 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูของกลุมยอยตาง ๆ เม่ือจํ าแนก
โดยพิจารณาเงินเดือนกับขนาดโรงเรียนรวมกัน ไมพบความแตกตางของคาเฉลี่ยคูใด  มีนัยส ําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ซ่ึงแสดงวาครูมีข้ันเงินเดือนแตกตางกันอยูในขนาดโรงเรียน        ตางกันมี
ระดับขวัญไมแตกตางกัน

5.2.4 การวิเคราะหความแปรปรวนระดับขวัญของครูเม่ือจํ าแนกตามเพศและขนาดโรง
เรียนไดผลดังที่แสดงไวในตารางที ่38

ตารางท่ี 38  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนระดับขวัญของครู เมื่อพิจารณาจํ าแนกตามเพศและ
ขนาดโรงเรียน
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แหลงความแปรปรวน SS df ms F
ผลหลัก    6.817       3    2.272   12.777
เพศ    1.442       1    1.442    8.107**
ขนาดโรงเรียน    4.826       2    2.413   13.568***
ปฏิสัมพันธระหวาง (เพศกับขนาด
โรงเรียน)     .190       2     .095      .536
ความคลาดเคลื่อน   53.310    311     .178

รวม   62.318    316     .197
**มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .01 และ *** มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .001

จากตารางที ่38 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของขอมูลระดับขวัญของครู พบ
นัยสํ าคัญ เม่ือพิจารณาจํ าแนกตามเพศ (F=8.107) ขนาดโรงเรียน (F=13.568) ซึ่งแสดงวากลุมตัว
อยางมีระดับขวัญตางกันเมื่อเปรียบเทียบตามเพศ ขนาดโรงเรียน แตการวิเคราะหในข้ันน้ียังไม
ทราบวาเปนความแตกตางระหวางคูใด จึงไดท ําการวิเคราะหตอไปใชสถิติเปรียบเทียบรายคูตามวิธี
ของเชฟเฟ (Scheffe’s method) ตอซึ่งไดผลดังที่แสดงไวในตารางที่ 39

ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูขอมูลระดับขวัญของครู เม่ือพิจารณา เพศ ไดผล
ดังที่แสดงไวในตารางที ่39
ตารางท่ี 39 การวิเคราะหเปรียบเทียบรายคูขอมูลคาเฉลี่ยระดับขวัญของคร ูเมื่อพิจารณาเพศ

คาเฉล่ียระดับขวัญของครู คาเฉล่ียระดับขวัญของครูตามเพศ
ตามเพศ ชาย

(X=4.03)
หญิง

  (X=3.87)
à¾ÈªÒÂ
 (X=4.03)

- 0.16**

เพศหญิง
(X=3.87)

-

** มีระดับนัยส ําคัญท่ีระดับ .01
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จากตารางที่ 39 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบรายคูขอมูลระดับขวัญของครู เม่ือพิจารณาตาม
เพศพบวา ระดับขวัญของครูมีความแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือขวัญของครู
เพศชาย  (X=4.03) สูงกวาขวัญของครูเพศหญิง (X=3.87)

ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคู เม่ือพิจารณาขนาดโรงเรียน พบผลเชนเดียว-กัน
คือขวัญของครูมีความแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จํ านวน 2 คู ไดแก ระดับ
ขวัญของครูโรงเรียนขนาดเล็ก  (X=4.06) สูงกวาโรงเรียนขนาดใหญ (X=3.72) และระดับขวัญของ
ครูโรงเรียนขนาดกลาง  (X=3.94) สูงกวาโรงเรียนขนาดใหญ  (X=3.72)

5.2.5  การวิเคราะหความแปรปรวนระดับขวัญของครู เม่ือจํ าแนกตามวุฒิการศึกษา
ขนาดโรงเรียน ไดผลดังที่แสดงไวในตารางที่ 40

ตารางท่ี 40   ผลการวิเคราะหความแปรปรวนระดับขวัญของครู เม่ือพิจารณาจํ าแนกตาม
วุฒิการศึกษาและขนาดโรงเรียน

แหลงความแปรปรวน SS df ms F
ผลหลัก    5.673       4    1.418    7.794
วุฒิการศึกษา     .297       2     .149     .817
ขนาดโรงเรียน    5.096       2    2.548   14.002***
ปฏิสัมพันธระหวาง (วุฒิการศึกษา
กับขนาดโรงเรียน)     .236       2     .118      .647
ความคลาดเคลื่อน   56.409    310     .182

รวม   62.318    316     .197
***มีนัยส ําคัญท่ีระดับ .001
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จากตารางที ่40 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของขอมูลระดับขวัญของครู พบ
นัยสํ าคัญ เมื่อพิจารณาจ ําแนกตามขนาดโรงเรียน (F=14.002) ซึ่งแสดงวาครูมีระดับขวัญตางกัน แต
การวิเคราะหในครั้งนี้ยังไมทราบวาเปนความแตกตางระหวางคูใด  จึงไดท ําการวิเคราะหตอไป
ใชสถิติเปรียบเทียบรายคูตามวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s method)

ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูเมื่อพิจารณาจํ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบผลเชน
เดียวกัน คือระดับขวัญของครูมีความแตกตางกันอยางมีนัยส ําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จํ านวน  2  คู
ไดแก   ระดับขวัญของครูโรงเรียนขนาดเล็ก  (X=4.06)    สูงกวาโรงเรียนขนาดใหญ
 (X=3.72) และระดับขวัญของครูโรงเรียนขนาดกลาง (X=3.94)  สูงกวาโรงเรียนขนาดใหญ
 (X=3.72)

สรุปผลการวิเคราะหระดับขวัญของครูในโรงเรียนประถมศึกษา เม่ือจํ าแนกตามอาย ุ อายุ
ราชการ เงินเดือน วุฒิการศึกษาและขนาดโรงเรียนของครู ไมพบความแตกตางที่ระดับนัยส ําคัญทาง
สถิติ .05 แตพบวา ครูเพศชายมีระดับขวัญสูงกวาครูเพศหญิง และระดับขวัญของครูโรงเรียนขนาด
เล็ก    และขนาดกลางสูงกวาโรงเรียนขนาดใหญ ที่ระดับนัยส ําคัญทางสถิติ ผลที่พบดังกลาว
สนับสนุนสมมุติฐานของการวิจัยขอที ่ 3 ที่กลาววา “ขวัญของครูมีความแตกตางกันเม่ือจํ าแนกตาม
อายุ     อายุราชการ เงินเดือน  เพศ วุฒิการศึกษาและขนาดโรงเรียน” เพียงบางสวน



บทที่ 5
สรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ

งานวิจัยการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน ของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการ
ศึกษา สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ในบทนี้จะกลาวถึงหัวขอสํ าคัญ 3 สวน ดวย
กันคือ สวนที่เปนสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ

สรุปการวิจัย
1. วัตถุประสงคในการวิจัย
         1.1 เพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทที่พึงประสงคในการนิเทศงานวิชาการของผู
บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามความคิดเห็นของครูและผูบริหาร

1.2 เพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงในการนิเทศงานวชิาการของ
ผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

1.3 เพือ่เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูบริหารโรงเรียนเกีย่วกบับทบาทที่พึง-
ประสงคกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงในการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการ
ศึกษา
2. วิธีดํ าเนินการวิจัย

การวิจัยน้ีเปนการศึกษาการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนในโครง
การขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดพะเยา  ดังน้ี

2.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง การวิจัยครั้งนี้ใชประชากรเปนกลุมตัวอยาง ไดแกผู
บริหารและครูผูสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํ านัก
งานการประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ปการศึกษา 2537 จํ านวน 47 โรงเรียน มีผูบริหารจํ านวน 47 คน
ครูผูสอน จํ านวน 311 คน

2.2 เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นเอง
โดยแบงเปน 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ตอน
ที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริง
และบทบาทที่พึงประสงค ในการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
3. การเก็บรวบรวมขอมูล

ผูวิจัยไดดํ าเนินการสงแบบสอบถามที่ใชในการวิจัย จํ านวน 358 ฉบับ ไปยังกลุม-
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ตัวอยางในการวิจัย คือ ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตน ในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดพะเยา  จํ านวน 47 โรงเรียน โดย
ขอความรวมมือสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดพะเยา และสํ านักงานการประถมศึกษาอํ าเภอ
ตามลํ าดับ

ไดดํ าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเอง ไดรับคืนและมีความสมบูรณ จํ านวน
358 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100
4. การวิเคราะหขอมูล

ในการวิเคราะหขอมูลผูวิจัย ผูวิจัยวิเคราะหตามวิธีทางสถิติ ซ่ึงใชโปรแกรมคอมพิวเตอร
สํ าเร็จรูป  ดังน้ี

4.1 ขอมูลดานสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหหาคารอยละ แลวนํ าเสนอ
ในรูปตาราง

4.2 วิเคราะหขอมูลความคิดเห็นผูบริหารและครูผูสอนตอการนิเทศงานวิชาการที่
ปฏิบัติจริงและที่พึงประสงค ของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํ านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดพะเยา  ทั้งรายดานและรายขอ ดวยคาเฉลี่ย และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน

4.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการนิเทศงานวิชาการทีป่ฏิบัติจริง
และทีพ่งึประสงคของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํ านักงานการประถม
ศึกษาจังหวัดพะเยา เปนรายดานและรายขอ โดยทดสอบคาท่ี (
5. สรุปผลการวิจัย

จากการดํ าเนินการวิจัย ผลสรุปไดดังนี้
5.1 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับบทบาทที่พึงประสงค ในการ

นิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบ
วา ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทที่พึงประสงคในการนิเทศงานวิชาการของผู บริหารโรงเรียน ใน
กลุมผูบริหารมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก สวนกลุมครูผูสอนก็มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก
โดยในกลุมผูบริหารมีความคิดเห็นแตกตางกันนอยกวาในกลุมครูผูสอน

เม่ือแยกเปนรายดาน ปรากฏวา กลุมผูบริหารมีคาเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทที่พึง
ประสงคในการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารดานการจัดครูเขาสอนมากที่สุด รองลงมาดานการ
พัฒนาบุคลากรในโรงเรียน และนอยที่สุด ดานการจัดทํ าแผนการสอน  สวนครูผูสอนมีคาเฉลี่ย
ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทที่พึงประสงคในการนิเทศงานวิชาการของผู บริหารโรงเรียนดานการ
จัดครูเขาสอนและดานการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมากที่สุด รองลงมาดานการประเมินผลและ
การจบหลักสูตรของนักเรียน และที่นอยที่สุด ดานการจัดทํ าแผนการสอน
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5.2 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริง ในการนิเทศ

งานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบวา
ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงในการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน กลุมผู
บริหารมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก สวนกลุมครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง โดย
ในกลุมผูบริหารมีความคิดเห็นแตกตางกันนอยกวาในกลุมครูผูสอน

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ปรากฏวา กลุมผูบริหารมีคาเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาท
ที่ปฏิบัติจริง ในการนิเทศงานวิชาการของผูบริหาร ดานการจัดครูเขาสอนมากที่สุด รองลงมาดาน
การพฒันาบุคลากรในโรงเรียน และนอยที่ ดานการจัดทํ าแผนการสอน สวนครูผูสอนมีคาเฉลี่ย
ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงในการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ดานการจัด
ครูเขาสอนมากที่สุด รองลงมาดานการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน และนอยที่สุดดานการจัดทํ าแผน
การสอน

5.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน เกี่ยวกับบทบาทที่
ปฏิบัติจริงและบทบาทที่พึงประสงค ในการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ปรากฏผล
ดังน้ี

     5.3.1 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่พึง
ประสงคในการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน แตกตางกันทุกดานและรายขอ อยางมีนัย
สํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูผูสอนมีคาเฉลี่ยความคิดเห็นที่พึงประสงคสูงกวาที่ปฏิบัตจิริง ซึ่ง
ไมสอดคลองกับสมมุติฐานการวิจัยที่กลาววาครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทที่พึงประสงค
ในการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางกนั

5.3.2 ผูบริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่
พึงประสงค ในการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน แตกตางกันทุกรายดานและรายขอ อยาง
มีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารมีคาเฉลี่ยความคิดเห็นที่พึงประสงคสูงกวาที่ปฏิบัตจิริง
ซึ่งไมสอดคลองกับสมมุติฐานของการวิจัยที่กลาววา ผูบริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
บทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่พึงประสงคในการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ไมแตกตางกัน

5.3.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน เกี่ยวกับบทบาทที่
พึงประสงค ในการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  โดยผูบริหารมีคาเฉล่ียความคิดเห็นสูงกวาครูผูสอน  ซึ่งไมสอดคลองกับ
สมมุติฐานของการวิจัย ที่กลาววา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับบทบาทที่



พึงประสงคในการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางกนั  เม่ือเปรียบเทียบกันเปน
รายดานก็พบวาแตกตางกันทุกรายดาน และเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเปนรายขอ พบวาสวนใหญ
แตกตางกัน นอกจากขอตอไปน้ี ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนไมแตกตางกัน คือ
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  1.) ดานหลกัสูตรและกจิกรรมการเรียนการสอน ขอ แนะนํ า/เชิญวิทยากร

ใหความรูแกครูในการพัฒนาหลักสูตร
2.) ดานการจัดทํ าแผนการสอน ขอ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหครูมีความรู

ความเขาใจในการจัดทํ าแผนการสอน และ ขอ เสนอแนะวิธีการพัฒนาแผนการสอนใหม ๆ แกครู
ในโรงเรียน

3.) ดานพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน ขอ จัดอบรมใหครูมีความรูความ
เขาใจในการพัฒนาตนเองดานวิชาการ และขอ วางแผนงานพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนดานงาน
วิชาการ ตามลํ าดับขั้นตอนและสายงาน

4.) ดานการจัดหาหนังสือและเอกสารหลักสูตร ขอ จัดอบรมใหครูมีความ
รูความเขาใจในการจัดหา คัดเลือก หนังสือเรียนและเอกสารหลักสูตร

5.3.4 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับบทบาทที่
ปฏิบัติจริง ในการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารมีคาเฉล่ียความคิดเห็นสูงกวาครูผูสอน ซึ่งไมสอดคลองกับ
สมมุติฐานของการวิจัย ที่กลาววา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับบทบาทที่
ปฏบัิติจริงในการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบ
เปนรายดาน ปรากฏวาแตกตางกันทุกรายดาน และเมื่อแยกเปรียบเทียบเปนรายขอ พบวาสวนใหญ
แตกตางกันนอกจากขอตอไปน้ีความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนไมแตกตางกัน คือ

1.) ดานหลักสูตรและกิจกรรมการการเรียนการสอน ขอ แนะนํ า/เชิญ
วิทยากรใหความรูแกครูในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น

2.) ดานการจัดทํ าแผนการสอน ขอ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหครูมีความรู
ความเขาใจในการจัดทํ าแผนการสอน ขอ จัดใหครูไดทํ าแผนการสอนรวมกันเปนลํ าดับข้ันตอน
ขอ เสนอแนะวิธีพัฒนาแผนการสอนใหม ๆ แกครูในโรงเรียน และขอ ติดตามประเมินผลในการจัด
ทํ าแผนการสอน

3.) ดานจัดครูเขาสอน ขอ สํ ารวจและจัดครูเขาสอนตามวุฒิหรือความถนัด
ความสามารถและประสบการณ

4.) ดานการพฒันาบุคลากรในโรงเรียน ขอ จัดอบรมใหครูมีความรูความ
เขาใจในการพัฒนาตนเองดานงานวิชาการ



5.) ดานการจัดหาหนังสือเรียนและเอกสารหลักสูตร ขอ จัดอบรมใหครูมี
ความรู ความเขาใจในการจัดหา คัดเลือก หนังสือเรียนและเอกสารหลักสูตร

อภิปรายผล
จากสรุปผลการวิจัย การนิเทศงานวิชาการในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาส
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ทางการศึกษา สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ผูวิจัยมีความคิดเห็นดังน้ี

1. จากความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับบทบาทที่พึงประสงคในการนิเทศ
งานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน พบวา  ท้ังผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็น อยูในระดับมาก
ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคลองกับผลวิจัยของ สุวรรณ มีทองคํ า พบวา ผูบริหารและครูผูสอนใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เขตการศึกษา 6  มีความเห็นคลอยตามกันในเร่ืองการดํ าเนิน-
งานดานวิชาการอยูในระดับมาก (สุวรรณ มีทองคํ า 2536: 231)  จากผลการวิจัยที่ปรากฏนี้อาจ
สืบเนื่องมาจาก การดํ าเนินงานของโรงเรียนในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํ านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดเร่ิมดํ าเนินงานตามโครงการ เม่ือ 22 พฤษภาคม  2533
(สํ านักงานขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2535: 3 - 9)  จนถึงปจจุบัน (2538) เปนเวลายางเขา
ปที่ 5  และโรงเรียนสวนหน่ึงเปดทํ าการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตนได 1 ป  อาจสงผลใหผู
บริหารโรงเรียนและครูผูสอน ซึ่งไดรับความรูหรือประสบการณจากการ
อบรมสัมนา เพ่ือนํ ามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชวงระยะเวลาท่ีนอยมาก จึงมีความ
ตองการใหผูบริหารมีบทบาทในการนิเทศงานวิชาการอยูในระดับมากทุกดาน เพื่อใหการ
ชวยเหลือ ใหคํ าแนะนํ า และปรึกษาหารือในการดํ าเนินกจิกรรมการเรียนการสอน และงานอื่น ๆ
ทางวิชาการ

เม่ือพิจารณาแยกเปนรายดาน จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็น
ไมแตกตางกัน เกี่ยวกับบทบาทหนาที่พึงประสงคในการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
โดยท้ังผูบริหารและครูผูสอนมีคาเฉล่ียความคิดเห็นดานการจัดครูเขาสอนมากที่สุด รองลงมาดาน
การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนและนอยที่สุดดานการจัดทํ าแผนการสอน ที่ปรากฏผลดังกลาวอาจ
สืบเนื่องมาจาก ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน ไดรับนโยบายในการดํ าเนินงานและเขารับการ
อบรมเกี่ยวกับหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน 2521 (ฉบับปรับปรุง 2533)  จากสํ านักงานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ใกลเคียงกัน ความคิดเห็นจึงไมแตกตางกันในการใหความ
สํ าคัญของการจัดครูเขาสอนและพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือตองการใหครูไดเขาสอนตาม
ความรู ความสามารถและประสบการณ และใหสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนอยางมีคุณภาพ สอดคลอง
กับผลการวิจัยของกองการศึกษา สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ พบวา



สมรรถภาพในการแกปญหาและความรูความเขาใจของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอนสงผลโดยตรง
ตอคุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 2533: 52 -
54)

สวนดานการจัดทํ าแผนการสอน ทั้งกลุมผูบริหารและครูผูสอนมีคาเฉลี่ยความคิดเห็นไม
แตกตางกันในอันดับนอยสุด ในบทบาทที่พึงประสงคใหผูบริหารนิเทศงานวิชาการ อาจสืบเน่ืองมา
จาก การจัดทํ าแผนการสอนเปนการเตรียมนํ าหลักสูตรไปใชในหองเรียน ซึง่ผูบริหารโรงเรียนตอง
ประเมินผล ติดตาม ดูแล อยางละเอียด จึงจะไดรับขอมูลที่มีประสิทธิภาพ อาจสงผลกระทบ
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โดยตรงกับผูบริหารโรงเรียนท่ีตองใชเวลาในการนิเทศ และตรวจงานในการจัดทํ าแผนการสอน
ของครูผูสอน ซ่ึงเปนลักษณะของการนิเทศเพ่ือตรวจงานหรือการนิเทศเพ่ือจับผิดอาจไมเปนที่
ตองการของครูผูสอนและผูบริหารโรงเรียน จากผลการวิจัยของสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
พะเยาก็พบวา ครูผูสอนสวนใหญจะไมยอมรับการนิเทศท่ีมีลักษณะการตรวจหรือผูนิเทศดํ าเนินงาน
เปนการคอยจับผิด และยงัพบวาผูบริหารโรงเรียนสวนใหญไมมีเวลาในการนิเทศ (สํ านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดพะยา 2532: 52 - 54)

2. จากสรุปผลความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงในการ
นิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นวาบทบาทท่ีปฏิบัติจริงของผู
บริหารอยูในระดับมาก สวนครูผูสอนมีความคิดเห็นวาบทบาทท่ีปฏิบัติจริงของผูบริหารอยูในระดับ
ปานกลาง แสดงใหเห็นวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงในการนิเทศงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนและครูผูสอนยังเห็นวาควรปฏิบัติเพ่ิมข้ึนกวาท่ีปฏิบัติอยู อาจเปนเพราะครูผูสอนเปนผู
ปฏิบัติและสัมผัสกับงานวิชาการ จึงเห็นความสํ าคัญของงานวิชาการ ตองการความชวยเหลือ ดูแล
จากผูบริหารโรงเรียน และจากผลการวิจัยนี้ยังแสดงใหเห็นวาครูผูสอนประเมินผลการปฏิบัตจิริงใน
การนิเทศงานวิชาการต่ํ ากวาผูบริหาร ซึ่งสอดคลองกับผลวิจัยของ วัชรินทร  แสงศัพท (2528: 1-17)
พบวา ครูผูสอนประเมินผลการปฏิบัติงานนิเทศภายในตํ่ ากวาผูบํริหารโรงเรียน ซึ่งชี้ใหเห็นวาผู
บริหารโรงเรียนควรจะไดทํ าการนิเทศเพ่ือชวยเหลือและใหตรงกับความตองการของครูผูสอน เพ่ือ
เพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคลองผลการวิจัยของ สงัด  อุทรานันท (2531: 1-20)
ท่ีพบวาการนิเทศภายในโรงเรียน ประสบความสํ าเร็จมากที่สุดมาจากสภาพปญหาและความ
ตองการของบุคลากรในโรงเรียน

เม่ือพิจารณาแยกเปนรายดาน ผลของการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมี
ความคิดเห็นไมแตกตางกัน เกี่ยวกับบทบาทที่เปนจริง ในการนิเทศงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียน โดยทัง้ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีคาเฉลีย่ความคิดเห็น ดานการจัดครูเขาสอนมากท่ี
สุด รองลงมาดานการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนและนอยท่ีสุดดานการจัดทํ าแผนการสอน อาจสบื



เน่ืองมาจากผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ไดเล็งเห็นความ
สํ าคัญของการจัดครูเขาสอนและการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ ในสวนสาขาวิชาที่ครู
ไมมีวุฒิทางการศึกษา เพราะการจัดครูเขาสอนในระดับมัธยมศึกษาตองใชครูที่มีความรูความ
สามารถเฉพาะวิชามากกวา การจัดครูเขาสอนในระดับประถมศึกษา แตดวยบุคลากรที่มีจํ ากัด โรง
เรียนสวนใหญมีอัตราต่ํ ากวาเกณฑ และไมมีโอกาสเลือกครู ที่มีวุฒิทางการศึกษาในสาขาวิชาที่
โรงเรียนตองการ จึงประสบปญหาในเรื่องการขาดบุคลากร และไมมีบุคลากรที่มีความรู ความ
สามารถเฉพาะวิชา ในรายวิชาท่ีเปดการเรียนการสอน (สุวิทย  นิคมภักดิ์ 2535: 1-10) สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ ชวน  แกวกา (2535) พบวา โรงเรียนในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาสวน
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ใหญมีปญหาในเรื่องขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะวิชา มีอัตราครูต่ํ ากวาเกณฑ และปฏิบัติการสอน
ทั้งระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา รอยละ 69.41 ดังน้ันการจัดครูเขาสอนท่ีจํ ากัดไดเขา
สอนอยางมีประสิทธิภาพ และตรงกับความรู ความสามารถของครู จึงอาจตองเอาใจใส ใหความชวย
เหลือ ใหการนิเทศทางวิชาการของผูบริหารมากกวาดานอ่ืน ๆ

สวนในดานการจัดทํ าแผนการสอน ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีคา
เฉลี่ยความเห็นเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงในการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารอยูในอันดับนอยท่ี
สุดอาจสืบเน่ืองมาจาก ผลการวิจัยนี้พบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีคาเฉลีย่ความเห็นเกีย่ว
กับบทบาทที่พึงประสงคในการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารอยูในอันดับนอยที่สุดอาจจะเปนไป
ตามแนวคิดของทฤษฎีคาดหวัง (  ที่กลาววาบทบาทที่
พึงประสงคหรือความคาดหวัง เปนความเชื่อมโยงในความพยายามและการกระทํ าที่จะไปสูความ
สํ าเร็จ (นรา  สมประสงค 2536: 150 - 151) ดังนั้นเมื่อความคิดเห็นในบทบาทที่พึงประสงคอยูใน
ระดับต่ํ า บทบาทที่ปฏิบัติจริงในการดํ าเนินงานจึงอาจคลอยตามกันไปในระดับต่ํ า และจากผลการ
วิจัยช้ีใหเห็นวาการจัดทํ าแผนการสอนในระดับโรงเรียนควรไดรับการเอาใจใสจากผูบริหาร
โรงเรียน  การสงเสริมและสนับสนุนใหครูไดจัดทํ าแผนการสอนในระดับปฏิบัติ ซึ่งเปนการนํ าหลัก
สูตรไปใชในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนในหองเรียน  ยังไมมีการติดตาม ประเมินผล
อยางจริงจัง  โดยเฉพาะครูซ่ึงเปนผูปฏิบัติและจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ยังใหความสํ าคัญใน
เร่ืองของการจัดทํ าแผนการสอนนอย  ทั้งที่การจัดทํ าแผนการสอนเปนการเตรียมและวางแผนการจัด
กระบวนการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธผิล  ซึ่ง วิชัย   ดิสร  กลาววา  การจัดทํ าแผนการสอน
เปนการนํ าหลักสูตรไปใชในหองเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ (วิชัย  ดิสร  2535: 99)

 และเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับ ความตองการ และ
สวนที่ปฏิบัติจริงในบทบาทการนิเทศงานวิชาการ ดานการจัดทํ าแผนการสอนของผูบริหาร



โรงเรียน  ไมแตกตางกันในอันดับนอยที่สุดแลว  สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัด หรือระดับ
อํ าเภอ  ควรไดมีการนิเทศ กํ ากับ ติดตามดูแลในเร่ืองของการจัดทํ าแผนการสอนของครูโดยเฉพาะ
หรือควรจะไดมีการอบรม - สัมนา  การจัดทํ าแผนการสอนแกครูและผูบริหาร  เน่ืองจากการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษากํ าลังดํ าเนินการในระยะ
เวลาไมนาน  จะไดเปนการสรางความรู - ความเขาใจแกครู  ในการจัดทํ าแผนการสอนในระดับโรง
เรียนเพ่ือนํ าไปสูการจัดกระบวนการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพและผูบริหาร
โรงเรียนสามารถใหความชวยเหลือครูหรือใหการนิเทศงานวิชาการ ดานการจัดทํ าแผนการสอนตอ
ไป

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติ
จริงกับบทบาทที่พึงประสงค ในการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน พบวา

3.1 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงกับบทบาทที่พึงประสงค ใน
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การนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม
สอดคลองกับสมมุติฐานการวิจัยที่กลาววาครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริง กับ
บทบาทที่พึงประสงคในการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาไม
แตกตางกัน สวนผูบริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงกับบทบาทที่พึงประสงคใน
การนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม
สอดคลองกับสมมุติฐานของการวิจัยที่กลาววา ผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทท่ี
ปฏิบัติจริงกับบทบาทที่พึงประสงคในการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ไมแตกตางกัน

จากผลการวิจัยชีใ้หเห็นวาท้ังผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนตางประเมินการ
นิเทศงานวิชาการในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนท่ีปฏิบัติจริงต่ํ ากวาระดับความตองการของตน
และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญที่งสถิติที่ระดับ  .05 ท้ังน้ีอาจสืบเน่ืองมาจากครูผูสอนยังเห็น
วาการนิเทศงานนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนยงัไมสอดคลองกับความตองการของ
ตนเอง ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ สงัด  อุทรานันท (2531: 1-20) พบวา ตัวแปรท่ีเปนอุปสรรค
ในการปฏิบัติการนิเทศการศึกษา คือขวัญและกํ าลังใจในการปฏิบัติงานและไมไดรับการสนับสนุน
หรือเอาใจใสของผูบริหาร และตัวครูผูสอนอาจไมไดมีสวนรวมในการวางแผนและเปาหมายในการ
นิเทศงานวิชาการในโรงเรียนอยางเปนระบบ ซึ่งผลการวิจัยของสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
พะเยา (2532: 49-54) พบวา การดํ าเนินการนิเทศของโรงเรียนประถมศึกษายังไมเปนระบบสอด
คลองกับการวิจัยของ วิจิตรา  บุษบา (2534: 73 - 74) ดังน้ันครูผูสอนจึงอาจไมไดรับการประชุมช้ี



แจงในการดํ าเนินการนิเทศงานวิชาการจากผูบริหาร และไมไดเสนอความตองการความชวยเหลือ
จากการดํ าเนินการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน

สวนกลุมผูบริหารโรงเรียนถงึแมจะมคีวามตองการท่ีจะนิเทศงานวิชาการในโรงเรียนแต
ก็ไมสามารถปฏิบัติจริงไดตามความตองการของตนเอง อาจสืบเนื่องมาจากงานวิชาการที่เกี่ยวของ
กับกจิกรรมการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตน ผูบริหารไดรับการอบรม ความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรใกลเคียงกับครูและเปนภาระงานที่ใหม ไมไดเปนผูนํ าหลักสูตรไปปฏิบัติใน
หองเรียนโดยตรงเทากับครูผูสอน ทํ าใหผูบริหารอาจขาดความเช่ือม่ันในการนิเทศ ประกอบกับไมมี
เวลาในการนิเทศเทาที่ควร ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
พะเยา (2533: 49-54)  และวิจิตรา  บุษบา (2536: 73 - 74)  พบวา ผูนิเทศไมมีเวลาในการนิเทศ ไมมี
ความเชื่อมั่นในการนิเทศและไมสามารถใหคํ าแนะนํ าแกครูเก่ียวกับปญหาการเรียนการสอน ดังน้ัน
หากมีการดํ าเนินการนิเทศโดยมีการวางแผน เปาหมายรวมกันระหวางผูบริหารกับครูผูสอน  การ
นิเทศอาจสามารถใหความชวยเหลอืครูในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน ชวยแกไขสภาพปญหา
ใหสอดคลองกับความตองการของครูผูสอนได

3.2 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับบทบาทที่
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พึงประสงค ในการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครู
ผูสอนแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ซึ่งไมสอดคลองกับสมมุติฐานของการวิจัย
ที่กลาววา ความคิดเห็นผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับบทบาทที่พึงประสงคในการนิเทศงานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาไมแตกตางกนั อาจสืบเนื่องมาจากที่กลาวแลวใน
ขอ 3.1 คือการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนอาจไมไดมีการวางแผนและการกํ าหนด
เปาหมายในการนิเทศรวมกันระหวางผูบริหารกับครูผูสอน ประกอบกับผูบริหารมีเวลาในการ
นิเทศนอย ไมมีความเชื่อมั่นในการนิเทศ ความตองการในการนิเทศในแตละดานจึงแตกตางกัน

อีกประการหนึ่ง ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนอาจไมมีความรูความเขาใจใน
การนิเทศการศึกษาอยางเพียงพอ ผูบริหารไมมีทักษะ เทคนิคในการทํ าการนิเทศและครูผูสอนอาจ
เห็นวาการนิเทศของผูบริหารเปนการใหคุณ ใหโทษ  หรือลักษณะของการตรวจงาน (สํ านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดพะเยา 2532: 49-54)  ครูผูสอนจึงมีความตองการตอบทบาทในการนิเทศงาน
วิชาการของผูบริหารแตกตางกันในทุกดาน

เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและ
ครูผูสอนสวนใหญแตกตางกัน นอกจากขอตอไปน้ีท่ีความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนไมแตก
ตางกัน คือ



1.) ดานหลกัสูตรและกจิกรรมการเรียนการสอน ขอ แนะนํ า/เชิญวิทยากรให
ความรูแกครูในการพัฒนาหลักสูตร ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนไมแตกตางกนั
อาจสืบเน่ืองมาจากท้ังผูบริหารและครูผูสอนไดรับการอบรมและความรูเกี่ยวกับหลักสูตรมัธยม
ศึกษา 2521 (ฉบับปรับปรุง 2533) ในระยะเวลาอันสั้น ซ่ึงเร่ิมเปดทํ าการสอนเม่ือ วันท่ี 22
พฤษภาคม  2533 จึงมีความตองการไดรับความชวยเหลือในเร่ืองการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือ เปนการ
นํ าหลักสูตรไปใชและพัฒนาไมแตกตางกัน

2.) ดานการจัดทํ าแผนการสอน ขอจัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหครูมีความรู
ความเขาใจในการจัดทํ าแผนการสอน และขอ เสนอแนะวิธีการพัฒนาแผนการสอนใหม ๆ แกครูใน
โรงเรียน ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนไมแตกตางกัน อาจสืบเนื่องมาจากที่กลาวไวในขอ
1 คือผูบริหารไมมีเวลาในการนิเทศและครูผูสอนไมมีความตองการในการนิเทศของผูบริหารใน
ลักษณะการตรวจงาน ซึ่งผลการวิจัยนี้ แสดงใหเห็นวาการจัดทํ าแผนการสอนควรไดรับการให
ความรู ความเขาใจ เพ่ือใหการนํ าหลักสูตรไปใชในหองเรียนไดอยางมีประสิทธิผล

3.) ดานพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน ขอ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหครูมี
ความรู ความเขาใจในการพัฒนาตนเองดานวิชาการ และ ขอวางแผนงานพัฒนาบุคลากรของโรง
เรียนดานงานวิชาการ ตามลํ าดับขั้นตอนและสายงาน ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนไม
แตกตางกัน อาจสืบเน่ืองมาจาก ที่กลาวมาแลวในขอ 1 และ 2 ดวยในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาสวนใหญมีอัตรากํ าลังครูต่ํ ากวาเกณฑ และไมมีครูที่มีความรูความสามารถเฉพาะวิชา
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จึงมีความตองการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ

4.) ดานการจัดหาหนังสือเรียนและเอกสารหลักสูตร ขอ จัดอบรมใหมี
ความรู ความเขาใจในการจัดหาคัดเลือกหนังสือเรียนและเอกสารหลักสูตร ความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูผูสอนไมแตกตางกัน อาจสืบเน่ืองมาจาก ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีโอกาส
ในการเลือก และจัดหาหนังสือเรียนและเอกสารหลักสูตรคอนขางนอย สวนใหญโรงเรียนในโครง
การขยายโอกาสทางการศึกษาไดรับหนังสือเรียนใหแกนักเรียนยืมเรียนหรือเอกสารหลักสูตร เปน
หนังสือเรียนวิชาบังคับแกนวิชาบังคับเลือก และกํ าหนดไวในการจัดสรร (สํ านักงาน -
ขยายโอกาสทางการศึกษา 2535: 46 - 48)

3.3 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับบทบาทที่
ปฏบัิติจริงในการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผู
สอนแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไมสอดคลองกับสมมุติฐานในการวิจัยที่
กลาววาความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงในการนิเทศงาน



วิชาการแกผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาไมแตกตางกนั อาจสืบเนื่องมาจากที่กลาวไว
ในขอ 2  คือ การนิเทศงานวิชาการในโรงเรียนอาจยังไมเปนระบบ ไมมีการวางแผน ในการทํ าการ
นิเทศรวมกันของผูบริหารและครูผูสอน ดังน้ันการนิเทศวิชาการท่ีปฏิบัติจริงของผูบริหารไม
สอดคลองกับความตองการของครูผูสอน หรืออีกประการหน่ึงผูบริหารอาจไมมีเวลาในการนิเทศ
ไมสามารถนิเทศเพื่อชวยเหลือในการเรียนการสอนได ซึง่สอดคลองกับการวิจัยของ สํ านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดพะเยา (2532: 49-54)  และ ชวน  แกวกา (2535: 1-9)  ดังน้ันความคิดเห็นของผู
บริหารและครูผูสอนตอการปฏิบัคิจริงในการนิเทศงานวิชาการจึงแตกตางกัน

จากผลการวิจัยน้ี ช้ีใหเห็นวา การปฏิบัติจริงในการนิเทศงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียน ควรไดรับการติดตาม ใหความรู ความเขาใจ เพราะการจัดการเรียนการสอนในระดับมัธยม
ศึกษาซึ่งเปนภาระที่ใหมของโรงเรียประถมศึกษา ในสภาพปญหาที่บุคลากรตํ่ ากวาเกณฑ ไมมีครูที่
มีความรู ความสามารถเฉพาะวิชา สือ่การเรียนการสอนไมเพียงพอ (สุวิทย  นิคมภักดิ์ 2535: 1-10)
และจากการติดตามผลการดํ าเนินงานโรงเรียนในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา สํ านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดพะเยา ก็พบวา ครูไมมีประสบการณและความชํ านาญเฉพาะวิชาในการสอน
การจัดบุคลากรไมตรงกบัความตองการของโรงเรียน การนิเทศมีนอย (สํ านักงานการประถมศึกษา
จังหวัดพะเยา 2536: 9 - 15) การนิเทศงานวิชาการที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารจึงจะสัมฤทธิ์ผลอยางมี
ประสิทธิภาพ สามารถนิเทศเพ่ือความชวยเหลือครูในดานวิชาการไดตามความตองการของครู

เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบเปนรายขอ พบวาความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน
สวนใหญแตกตางกันทุกขอ นอกจาก ขอตอไปน้ีท่ีความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน
ไมแตกตางกันคือ
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1.) ดานหลกัสูตรและกจิกรรมการเรียนการสอน ขอ แนะนํ า/เชิญวิทยากรใหความ

รูแกครูในการในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนไม
แตกตางกัน อาจสืบเนื่องมาจากความรูและประสบการณเกี่ยวกับหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตนของผู
บริหารและครูไมแตกตางกัน โดยไดรับการอบรม จากสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ กอนเขาสูในโครงการพรอมกัน และเมื่อพิจารณาจากผลการวิจัยจากคาเฉลี่ยพบวา มีระดับ
การปฏิบัติจริงปานกลาง ซ่ึงเปนอันดับนอยท่ีสุดในดานน้ี จึงชี้ใหเห็นวาอาจจะยังไมสามารถนิเทศ
เพื่อมีการพัฒนาหลักสูตรไปสูการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นได ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ วรา
ภรณ  บางเลี้ยง (2536: 73 - 74) พบวาโรงเรียนในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา
สวนใหญมีการวิเคราะหหลักสูตรเพ่ือนํ าไปใชมากกวาเพื่อจะปรับใหสอดคลองกับความตองการ
ของทองถิ่น



2.) ดานการจัดทํ าแผนการสอน ขอ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหครูมีความรูความเขา
ใจในการจัดทํ าแผนการสอน  ขอ จัดใหครูไดทํ าแผนการสอนรวมกันเปนลํ าดับข้ันตอน
ขอเสนอแนะวิธีการพัฒนาแผนการสอนใหม ๆ แกครูในโรงเรียน และขอ ติดตามประเมินผลในการ
จัดทํ าแผนการสอน พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนไมแตกตางกันอาจสืบเน่ืองมาจาก
ที่กลาวในขอ 1 คือผูบริหารอาจเห็นวาการนิเทศงานวิชาการท่ีเก่ียวกับดานการจัดทํ าแผนการสอน
ตองใชเวลาในการนิเทศ และครูผูสอนอาจมีความรูสึกวาเปนการนิเทศในลักษณะของการตรวจงาน
หรือลักษณะคอยจับผิด ประกอบกับการจัดทํ าแผนการสอนเปนการนํ าหลักสูตรที่ไปใช
ในหองเรียนซ่ึงผูบริหารไมไดสัมผัสโดยตรง การปฏิบัติจริงและผลของการวิจัยนี้ ยังชี้ใหเห็นวาแม
ความคิดของผูบริหารและครูผูสอน ไมแตกตางกันในขอดังกลาว แตเมื่อพิจารณาจากคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับปานกลาง ควรปฏิบัติเพิ่มขึ้น ดังน้ันนาจะมีการติดตาม ประเมินของหนวยงานท่ีเก่ียวของ หรือ
ใหความรูความเขาใจในการจัดทํ าแผนการสอน เพ่ือใหนํ าหลักสูตรไปใชในหองเรียน หรือโรงเรียน
เปนไปอยางมีประสิทธิผล

3.) ดานการจัดครูเขาสอน ขอ สํ ารวจและจัดครูเขาสอนตามวุฒิหรือความถนัด
ความสามารถประสบการณ ความคิดเห็นของผูบริหารและครูไมแตกตางกันอาจสืบเน่ืองมาจาก ผู
บริหารและครูผูสอนมีความเขาใจในสภาพปญหา ของโรงเรียนท่ีครูต่ํ ากวาเกณฑ ผูบริหารตองจัด
ครูเขาสอนในภาวะขีดจํ ากัดจึงใหความสํ าคัญในการปฏิบัติจริงซึ่งผลจากการวิจัย โดยพิจารณาจาก
คาเฉลี่ยก็ปรากฏวา ผูบริหารปฏิบัติจริงอยูในระดับมาก ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู
ผูสอนไมแตกตางกัน

4.) ดานการพฒันาบุคลากรในโรงเรียน ขอจัดอบรมครูใหมีความรูความเขาใจใน
การพัฒนาตนเองดานงานวิชาการ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนไมแตกตางกัน อาจ
สืบเนื่องมาจากที่กลาวไวในขอ 2  คือดวยสภาพปญหาท่ีครูต่ํ ากวาเกณฑ ไมมีครูที่มีความรูความ
สามารถเฉพาะวิชา ผูบริหารโรงเรียนจึงใหความสํ าคัญในการพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ
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5.) ดานการจัดหาหนังและเอกสารหลักสูตร ขอ จัดอบรมใหมีความรูความเขาใจ

ในการจัดหา คัดเลือก หนังสือเรียนและเอกสารหลักสูตร พบวา ความคิดเห็นผูบริหารและครู
ผูสอนไมแตกตางกัน อาจสืบเน่ืองมาจาก ที่ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการ-
ศึกษา ยังไมมีโอกาสในการเลือก จัดหาหนังสือเรียนเพ่ือใชในกิจกรรมการเรียนการสอน สวนใหญ
จะไดรับแจก หรือจัดสรรมาให (สํ านักงานขยายโอกาสทางการศึกษา 2535 :  46 - 48) ความคิดเห็น
ในขอนี้จึงไมแตกตางกัน

ขอเสนอแนะ



จากสรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลดังไดกลาวมาแลว ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังน้ี
1. ขอเสนอแนะท่ัวไป

1.1 ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน ควรดํ าเนินการวางแผน และวางเปาหมายในการ
นิเทศงานวิชาการ อยางเปนระบบ เพือ่ใหการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนไดนิเทศสอด
คลองกับความตองการของครู

1.2 ผูบริหารโรงเรียนควรใหครูไดเขียนแผนการสอนรายวิชา เพ่ือใหครูนํ าหลักสูตร
ไปใชในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธภิาพ

1.3 ผูบริหารโรงเรียน ควรจัดใหครูไดไปทัศนศึกษาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน  การจัดทํ าแผนการสอน  ระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ หรือโรงเรียนดีเดน ระดับ
อํ าเภอ หรือจังหวัด  เพ่ือเปนการสรางเสริมประสบการณ หรือแนวทางในการปรับปรุงการเรียน-การ
สอนของตนเองใหดีข้ึน

1.4 สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัด ควรจัดอบรม สัมนา ครูผูสอนเฉพาะวิชา  โดย
เฉพาะรายวิชาท่ีโรงเรียนมีความตองการครูท่ีมีความรู ความสามารถในสวนที่โรงเรียนตองการ

1.5 สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัด ควรจัดอบรม - สัมนาการใหความรู ความ
เขาใจ ในการนิเทศงานวิชาการ  เพื่อใหทักษะ เทคนิคในการนิเทศงานวิชาการแกผูบริหาร และให
ความรูความเขาใจแกครูผูสอน
2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย

2.1 ควรจะมีการศึกษาการวิจัยตามรูปแบบนี้ในลักษณะการศึกษาระดับอํ าเภอและ
ระดับโรงเรียน เพ่ือจะไดทราบปญหา และสามารถปรับปรุง สนับสนุนไดตรงเปาหมายยิ่งขึ้น

  2.2 ควรจะศึกษาความสัมพันธระหวางการใชแผนการสอนของครูกับผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา

2.3 การวิเคราะหพฤติกรรมการใชแผนการสอนของครู ดานปฏิสัมพันธ ระหวาง
ครูกบัผูบริหารโรงเรียน



บรรณานุกรม
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บรรณานุกรม

การประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี, ส ํานักงาน  คูมือดํ าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  สิงหบุรี
โรงพิมพบุญยไพศาลเจริญ  2537

                   สถิติขอมูลทางการศึกษา  ปการศึกษา 2538  ม.ป.ท.  2538  (อัดส ําเนา)
กิติมา  ปรีดีดิลก  ทฤษฎีการบริหารองคการ  กรุงเทพฯ  ธนะการพิมพ  2529
กอ  สวัสดิ์พาณิชย  “บทบาทของผูปกครองและครูในการพัฒนาการศึกษาของเยาวชน”

วารสารวิชาการคณะครุศาสตร วิทยาลยัครูพระนครศรีอยธุยา   2 (พฤศจิกายน-
ธันวาคม 2533) หนา 32

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต,ิ ส ํานักงาน  แผนการอบรมครูชั้นประถมศึกษาปที่ 6
กรุงเทพฯ   โรงพิมพคุรุสภา  2525

                   การอบรมครูประถมศึกษา (ป.1-ป.6) โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา
(วิทย)ุ  กรุงเทพฯ  โรงพิมพชวนพิมพ  2527

                   การบริหารโรงเรียน การบริหารงานวิชาการ เลมที่ 3  กรุงเทพฯ  สามเจริญพานิช 2528
                   เทคนิคการประชุม  กรุงเทพฯ  สามเจริญพานิช  2528
                   โครงการปรับปรุงประสทิธิภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  กรุงเทพฯ  โรงพิมพ

ชวนพิมพ  2528
                   แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติฉบับที ่6  กรุงเทพฯ  อักษรไทย  2529
                   ชุดฝกอบรมบุคลากรกลุมโรงเรียนประถมศึกษา เลมที่ 1 : การนิเทศงานของประธาน

กลุม  กรุงเทพฯ   อรามบุญการพิมพ  2530
                   คูมือผูบริหารโรงเรียนการดํ าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา   กรุงเทพฯ

โรงพิมพคุรุสภาพลาดพราว  2534
                   คูมือการปฏิบัติงานส ําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา (ฉบับปรับปรุง)  กรุงเทพฯ

โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว  2536
คมสรรพ  ฆารพันธ  “ขวัญในการปฏิบัติงานของครูวิทยาศาสตรในโรงเรียนมัธยมศึกษา”          

ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาสารคาม  2532

จํ านงค  สมประสงค  หลักการปกครองของหัวหนางาน  กรุงเทพฯ  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2518
ฉลอง  ปนทอง. “การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน”  มิตรครู  9(12) : 4  15 (พฤษภาคม 2527)
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ชรัตน  สินธุสอาด  “สมรรถภาพของผูบริหารในการจัดดํ าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ”
ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร  2536

ชวาล  แพรัตกุล  เทคนิคการวัดผล  กรุงเทพฯ  ไทยวัฒนาพานิช  2518
ชัยชาญ  ศรีทรง  “ปจจัยที่สงผลตอขวัญของครูประถมศึกษาในสังกัดส ํานักงานการประถมศึกษา

จังหวัดชัยนาท”  ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร 2529

ชัยยงค  พรหมวงศ และคณะ  ระบบสือ่การสอน กรุงเทพฯ  โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
2521

ชาญชัย  อาจิณสมาจาร  “การวางแผนการสอนอยางเปนระบบ”  วิทยาจารย  ปที ่83  ฉบับที่ 6 
(กรกฎาคม 2523)

ชุมพล  บุญชู  “ขวัญของครูโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญในจังหวัดนครศรีธรรมราช”  
ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สงขลา 2529

โชคดี  เดชก ําแหง  การจัดท ําโครงสรางเงินเดือนในการบริหารบุคคล  กรุงเทพฯ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2527

เดนพงษ  พลละคร  จิตวิทยาอุตสาหกรรม  กรุงเทพฯ  โรงพิมพแพรการชาง  2527
ทรรศนียา  กัลยาณมิตร  “หองสมดุโรงเรียนประถมศึกษา”  วารสารคุรุศาสตร  ปที ่1 ฉบับที ่5 

(มิถุนายน-กันยายน 2514)  หนา 24
ธรรมนอง  ถามา  “คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนตามทัศนะ

ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนาน”
ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 2537

ธรรมรส  โชติกุญชร  “ภาวะผูน ํากับการพัฒนาบุคลิกภาพ”  ใน เอกสารการสอนชุดวิชาฝกอบรม
ผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา  กรุงเทพฯ   รุงศิลปการพิมพ 2528

ธงชัย  สันติวงษ  การบริหารบุคคล  กรุงเทพฯ  ไทยวัฒนาพานิช 2531
นรา  สมประสงค.  “การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยทางการบริหารการศึกษา” ใน ประมวล

สาระชุดวิชาวิทยานิพนธ 2  หนวยที ่5 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  2538
นพดล  ลิ้มสุรัตน  จิตวิทยาในการสรางขวัญกํ าลังใจ  กรุงเทพ ฯ  บิสลเนสริค 2526
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นพพงษ  บุญจิตราดุลย และคณะ  หลกัการบริการศึกษา  พิมพครั้งที ่2  กรุงเทพฯ
ภาควิชาการบริหารและการนิเทศการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2525

บัณฑิตย  อินทรช่ืน  บริหารงานบุคคลและการสัมมนางานบุคคล  กรุงเทพฯ   โอเดียนสโตร  2526
ประคอง  กรรณสูตร  สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร  กรุงเทพฯ  ส ํานักพิมพบรรณกิจ 2517
ประทีป  เลารัตนอารีย  “ขวัญของอาจารยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร” 

ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร  2524

ปรีชา  คัมภีรปกรณ  “การจัดระบบงานวิชาการ” ใน เอกสารการสอนชุดวิชาประสบการณวิชาชีพ
ศึกษาศาสตร กรุงเทพฯ  โรงพิมพชวนพิมพ 2527

พนัส  หันนาคินทร  หลกัการบริหารโรงเรียน  กรุงเทพฯ  วัฒนาพานิช 2524
                   หลกัการบริหารโรงเรียน  พิมพครั้งที ่2 กรุงเทพฯ  วัฒนาพานิช 2529
พวา  พันธุเมฆา  การบริหารและการดํ าเนินงานหองสมุดโรงเรียน  กรุงเทพฯ  อักษรสยาม

การพิมพ  2522
พิมพใจ  นิศาวัฒนานันท  การจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดล ําปาง  2533
พวงรัตน  วิเวกานนท  “การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา”  วารสารประชาศึกษา
 ปที ่33 ฉบับที่ 5 (พฤษภาคม 2526)
ไพศาล  หวังพานิช  การวัดผลการศึกษา  กรุงเทพฯ  ไทยวัฒนาพานิช 2526
ภิญโญ  สาธร  หลกัการบริหารการศึกษา  กรุงเทพฯ  โรงพิมพคุรุสภา 2526
มนัส  กะระกล  “ขวัญในการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนและครูอาจารยในโรงเรียนประถม-

ศึกษา  สังกัดส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค”  ปริญญานิพนธ 
           การศึกษามหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก 2530
มนูญ  เอี่ยมวิลัย  “ขวัญในการปฏิบัติงานของครูประถมศึกษาในเขตการศึกษา 6”  วิทยานิพนธ

ครุศาสตรมหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณ-
มหาวิทยาลัย 2519

เมธ ี ปลันธนานนท  บริหารงานบุคคลในวงการศึกษา กรุงเทพฯ  โอเดียนสโตร 2529

แมนมาส  ชวลิต  “การดํ าเนินงานหองสมุดโรงเรียน”  บรรณารักษศาสตร ชุดครูมัธยม
พระนคร  สมาคมหองสมุด  2517
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รัญจวน  อินทรกํ าแพง  การบริหารงานหองสมดุโรงเรียน กรุงเทพฯ  โรงพิมพคุรุสภา  2517
รุง  แกวแดง  อรุณี  ศุภสุข และปรีชา  คัมภีรปกรณ  การประชุมฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษา

ระดับประถมศึกษา หนวยที ่1-4  กรุงเทพฯ  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  2528
รุงโรจน  ศรีนวลละออง  “ขวัญในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา ส ํานักงาน

การประถมศึกษาจังหวัดกระบี”่  ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหาร-
การศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สงขลา 2530

ละเอียด  จงกลน ี การพัฒนาองคการ  ขอนแกน  ภาควิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
ขอนแกน  2529

สีลา  สินานุเคราะห  องคการและการจัดการ  กรุงเทพฯ   กรมการฝกหัดครู  2530
ลวน  สายยศ และ อังคณา สายยศ  เทคนิคการวิจัยทางการศึกษา  กรุงเทพฯ  ส ํานักพิมพ

ศูนยสงเสริมราชการ 2536
วัฒนา  สุวิทยพันธุ  “สภาพและปญหาการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา

กรมสามัญศึกษา จังหวัดปราจีนบุรี”  ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต
ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
ประสานมิตร 2537

วรรณี  ชาญชิต  “การศึกษาการดํ าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาของโรงเรียนไดรับ
การคัดเลือกใหเปนโรงเรียนท่ีดํ าเนินการนิเทศภายในดีเดนระดับอํ าเภอ  สังกัด
ส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ”   วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย 2534

วไลรัตน  บุญสวัสดิ ์ หลักการนิเทศการศึกษา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬา
ลงกรณมหาวิทยาลัย 2535
วิชาการ, กรม  คูมืออบรมครูเรื่องการใชหลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช 2521  กรุงเทพฯ

โรงพิมพศูนยการทหารราบ 2521
                   คูมือหลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533)  กรุงเทพฯ

โรงพิมพการศาสนา 2533
                   คูมือการประเมินผลการเรียนตามหลักสตูรประถมศึกษา พุทธศักราช 2521

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533)  กรุงเทพฯ  โรงพิมพการศาสนา 2533
วิชาการ, กรม  วารสารการวิจัยทางการศึกษา  เลมที่ 20  ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม - กันยายน 2533)

หนา  10
วิชัย  ราษฎรศิริ  หลักสูตรและแบบเรียนประถมศึกษา กรุงเทพฯ  ไทยวัฒนาพานิช  2524
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วิชัย  วงษใหญ  พัฒนาหลักสูตรและการสอนมิติใหม  กรุงเทพฯ  รุงเรืองธรรม 2523
สงัด  อุทรานันท  การนิเทศการศึกษา หลักการ ทฤษฎีและปฏิบัต ิ พิมพครั้งที ่2  กรุงเทพฯ  

โรงพิมพมิตรสยาม 2530
สงวน  ชิณวงศ  “ขวัญของพนักงานครูเทศบาล ในเขตการศึกษา 11”  ปริญญานิพนธ

การศึกษาบัณฑิต   ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาสารคาม 2533
สงวน  สุทธิเลิศอรุณ  บริหารการศึกษา  กรุงเทพ ฯ  โรงพิมพไพศาลศิลป  2529
สมาน  เศรษฐดาวิทย  การพฒันารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส ํานักงาน

การประถมศึกษาจังหวัดนครราชสมีา  หนวยศึกษานิเทศก ส ํานักงานการประถม-
            ศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 2534
สนอง  ศิริกุลวัฒนา  คูมือสอบและปฏิบัติหนาที่ราชการครู  กรุงเทพฯ  ส ํานักพิมพพัฒนาหลักสูตร

2530
สามัญศึกษา, กรม  กิจกรรมและแนวทางในการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา. 

กรุงเทพฯ  กองแผนงาน  กรมสามัญศึกษา 2528 (อัดส ําเนา)
สิรปราณ ี วาสุเทพรังสรรค  “พัฒนาการในการจัดการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุร”ี   วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต 
คณะครุศาสตร   จุฬาลงกรณมากวิทยาลัย 2532

สุขุม  ศรีบุรินทร  สังคมวิทยาเบื้องตน กรุงเทพฯ  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
2525

สุชา  จันทรเอม และ สุรางค  จันทรเอม  จิตวิทยาสังคม  กรุงเทพฯ  แพรวิทยา 2520
สุทธ ิ ทองประดิษฐ  ทฤษฎบีริหารองคการ  กรุงเทพฯ  โรงพิมพธนะการพมิพ  2529
สุธรรม  ชาตะสิงห และ อดุลย  ตันประยูร  สังคมวิทยาเบื้องตน  กรุงเทพฯ  บางกอกการพิมพ 

2524
สุนทร  โคตรทาน  “ขวัญในการทํ างานของครูอาจารยโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา

จังหวัดมหาสารคาม”  ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาสารคาม 2531

สุพัตรา  สุภาพ  สังคมวิทยา  กรุงเทพฯ  ไทยวัฒนาพานิช 2522
สุมิตร  คุณานุกร หลักสูตรและการสอน  กรุงเทพฯ  โรงพิมพชวนพิมพ 2518
สุวกิจ  ศรีปดถา  การบริหารงานบุคคล  มหาสารคาม  วิทยาลัยครูมหาสารคาม 2531
เสนาะ  ติเยาว  และคนอื่น ๆ  การบริหารงานบุคคล  กรุงเทพ ฯ  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2527
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                   การบริหารงานบุคคล  กรุงเทพ ฯ  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2530
                   การบริหารงานบุคคล  พิมพครั้งที ่8 (ฉบับแกไขปรับปรุง) กรุงเทพฯ  ส ํานักพิมพ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2534
เสรี  ลาชโรจน  “การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยม” ใน เอกสารการสอนชุดวิชาการจัด

การโรงเรียนมัธยมศึกษา กรุงเทพ ฯ  ชวนพิมพ  2525
เสริมศักดิ ์ วิศาลาภรณ  พฤติกรรมผูนํ าทางการศึกษา  พิษณุโลก  โรงพิมพพิฆเนศ 2521
สมชาย  แสงจิตตพันธุ  “ส่ือการสอน”  สารพัฒนาหลักสูตร ปที ่34 ฉบับที่ 62 (พฤษภาคม 2530)
สมพงศ  เกษมสิน การบริหารบุคคลแผนใหม   กรุงเทพ ฯ   ไทยวัฒนาพานิช 2526
สมศักดิ์  คงสมนวน  “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารและครู สังกัดส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุร”ี   วิทยานิพนธ
ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย  ภาควิชาบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศรีครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 2534

โสภัณ  หาสิตราพันธุ  “สภาพและความพอใจในการท ํางานของขาราชการ”  ปริญญานิพนธ 
 การศึกษามหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 2528
เหรียญ  แกวประการ  “บทบาทของครูสอนนักศึกษาผูใหญตามทรรศนะของผูบริหารโรงเรียน

ผูใหญ ครูสอน และนักศึกษาผูใหญในเขตการศึกษา 8”  ปริญญานิพนธการศึกษา
มหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศรีนครินทร-
วิโรฒ พิษณุโลก 2526

หลุย  จํ าปาเทศ  จิตวิทยาการจูงใจ  กรุงเทพ ฯ  โรงพิมพบริษัทสามัคคีสาสน จํ ากัด 2533
หวน  พินธุพันธ  การบริหารโรงเรียน  กรุงเทพ ฯ  โอเดียนสโตร 2528
อนันต  ศรีโสภา  การวัดผลและประเมินผลการศึกษา กรุงเทพฯ  ไทยวัฒนาพานิช 2520
อนุชา  เทวราชสมบูรณ “การสรางน้ํ าใจในการท ํางาน”  มิตรครู  22(24) : 17 -18 (ธันวาคม 2523)
อรุณ  รักธรรม หลักมนุษยสัมพันธกับการบริหาร กรุงเทพฯ  ไทยวัฒนาพานิช 2517
                   หลักมนุษยสัมพันธกับการบริหาร  พิมพครั้งที ่3 กรุงเทพฯ  ไทยวัฒนาพานิช 2527
อารีย  สวรรควานิช  “การศึกษาขวัญของครูประชาบาลจังหวัดสุโขทัย”  วิทยานิพนธปริญญา

มหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2522
อัมพร  อุทรธังการ บริหารงานบุคคลในประเทศไทย กรุงเทพฯ  ท ําเนียบนายกรัฐมนตรี 2529



142

อุทัย  บุญประเสริฐ และ ชโลมใจ  ภิงคารวัฒน  หลักการและแนวทางในการจัดการนิเทศภายใน
ส ําหรับโรงเรียนประถมศึกษา กรุงเทพ ฯ  รุงเรืองสาสนการพิมพ 2528

อุษา  กาญจนวดี  “การศึกษาในทัศนะของกฤษณามูรติ : บทบาทของคร”ู  การศึกษานอกโรงเรียน
17(100) : 30 - 31 (พฤษภาคม - มิถุนายน 2523)

องคการ  อินทรัมพรรย “การบริหารงานวิชาการ (1) ใน เอกสารการสอนชุดวิชาการจัดการโรงเรียน
ประถมศึกษาหนวยที ่7 -15 กรุงเทพฯ  โรงพิมพชวนพิมพ  2526
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ภาคผนวก ก

รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถาม
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รายช่ือผูทรงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถาม

1. ผูชวยศาสตราจารยสมหมาย  รอดโพธ์ิทอง
   ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร

    มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร
2. อาจารยชลิต  พุทธรักษา
   ผูอํ านวยการโรงเรียนสายน้ํ าทิพย
   เขตพระโขนง ส ํานักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร
3. อาจารยชโลมใจ ภิงคารวัฒน
   ศึกษานิเทศก ส ํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ
4. อาจารยสิรปรานี  วสุภัทร
   ศึกษานิเทศกจังหวัด
   ส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี
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ภาคผนวก ข

หนังสือขอความรวมมือในการวิจัย
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ที ่ศธ 1469/4427 ส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี
                                                                  ถนนธรรมโชติ สห 16000

       16  พฤษภาคม  2538

เร่ือง  ขอความรวมมือในการวิจัย

เรียน  หัวหนาการประถมศึกษาอ ําเภอ ทุกอ ําเภอ

ดวยนายถวิล  ทิมมา  ตํ าแหนงอาจารยใหญโรงเรียนวัดแจง ส ํานักงานการประถมศึกษา
อํ าเภออินทรบุรี ปจจุบันกํ าลังศึกษาระดับปริญญาโท มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช สาขา   ศึกษา
ศาสตร แขนงวิชาบริหารการศึกษา จะท ําการวิจัยเพื่อเสนอวิทยานิพนธ เร่ือง “บทบาทของ  ผู
บริหารในการนิเทศภายในดานวิชาการกับขวัญของครูสังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สิงหบุรี” ในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัยดังกลาว จํ าเปนตองใชประชากร และกลุมตัวอยาง
ซึ่งเปนขาราชการครูสังกัดส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี จึงขอความอนุเคราะหจาก
ทานแจกแบบสอบถามไปยังโรงเรียนในสังกัด และเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืน ในการน้ี นายถวิล
ทิมมา จะประสานงานในการแจกแบบสอบถาม และเก็บรวบรวมแบบสอบถามกับส ํานักงาน     การ
ประถมศึกษาอ ําเภอโดยตรง

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ และใหความรวมมือในการวิจัยของบุคคลดังกลาวตอไป

ขอแสดงความนับถือ

   สวัสดิ ์ ดีบุกค ํา

              (นายสวัสดิ์  ดีบุกค ํา)
                                                   ผูชวยผูอํ านวยการประถมศึกษาจังหวัด รักษาการแทน
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                                         ผูอํ านวยการการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี

ฝายบริหารงานทั่วไป
โทร. 51141

ภาคผนวก ค

แบบสอบถาม
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย

คํ าช้ีแจง
1. แบบสอบถามนี้ตองการทราบความเห็นหรือความรูสึกของครูเกี่ยวกับการนิเทศภายใน

ดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
โปรดตอบแบบสอบถามน้ีทุกขอตามความเปนจริง  คํ าตอบของทานจะเก็บเปนความลับ

และใชประโยชนเฉพาะในการวิจัยครั้งนี้เทานั้น
2. แบบสอบถามนี้ส ําหรับครูผูสอนมี 3 ตอน คือ

ตอนท่ี 1 คํ าถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบ

ตอนท่ี 2 คํ าถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการนิเทศภายในดานวิชาการ
   ของผูบริหารโรงเรียน

ตอนท่ี 3 คํ าถามความรูสึกของครูเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในโรงเรียน

ในการตอบแบบสอบถามโปรดดูคํ าช้ีแจงแตละตอน
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ตอนท่ี 1

                                  คํ าถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบ ชองนี้สํ าหรับผูวิจัย
                                                                                                          1-3
คํ าชี้แจง  ตอบโดยการเขียนเคร่ืองหมาย !ลงใน [  ] หนาขอความ              

หรือเติมคํ าลงในชองวาง..................ที่ตรงกับความเปนจริงเกี่ยวกับตัวทาน         4-5
1. อายุ............ป         

        6-7
2. อายุราชการ.............ป        

           8
3. อัตราเงินเดือน.......................บาท                           
4. เพศ             9

[   ]  ชาย                           
[   ]  หญิง

5. วุฒิการศึกษา            10
[   ]  ต่ํ ากวาปริญญาตรี              
[   ]  ปริญญาตรี
[   ]  สูงกวาปริญญาตรี

6. โรงเรียนท่ีทานปฏิบัติงานในปจจุบันเปนโรงเรียนขนาด             11
[   ]  เลก็ (นักเรียนไมเกิน 120 คน)              
[   ]  กลาง (นักเรียน 121-300 คน)
[   ]  ใหญ (นักเรียนต้ังแต 301 คนขึ้นไป)
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ตอนท่ี  2

คํ าถามความคิดเห็นของครูเก่ียวกับการนิเทศภายในดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน

คํ าชี้แจง กรุณาอานขอความในแบบสอบถามนี้แตละขออยางละเอียดแลวพิจารณาวาทาน
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมการนิเทศภายในดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติอยูใน
ระดับใด  คํ าถามเปนแบบประเมินคา เม่ือทานอานแลวมีความคิดเห็นตรงกับระดับใด          โปรดกา
เคร่ืองหมาย ! ลงในชองนั้น
                                                        

ขอท่ี   พฤติกรรมการนิเทศ ระดับการปฏิบัติ ชองน้ี
ส ําหรับ

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

ผูวิจัย

งานดานหลักสูตรและการนํ า
หลักสูตรไปใช

1. จัดใหมีหลักสูตร คูมือการใชหลักสูตร คูมือ
ครู และก ําหนดการสอนไวเพียงพอที่จะให
ครูไดศึกษาและนํ าไปใช

12

2. มอบหมายใหครูทุกคนไดศึกษาหลักสูตร
ทั้งหมด โดยแบงกันรับผิดชอบและนํ ามา
อภิปรายเพื่อทุกคนเขาใจหลักสูตร

13

3. ใหค ําปรึกษาแนะนํ าเกี่ยวกับ
หลักสูตร และการนํ าหลักสูตรไปใช

14

4. ปฐมนิเทศครูใหมใหมีความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการน ํา
หลักสูตรไปใช

15
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ขอท่ี     พฤติกรรมการนิเทศ ระดับการปฏิบัติ ชองน้ี
ส ําหรับ

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

ผูวิจัย

5. สงเสริมสนับสนุนใหครูสามารถปรับปรุง
หลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพและความ
ตองการของทองถิน่ได

16

 6. สงเสริมและสนับสนุนใหครูท ําการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับหลักสูตรเพื่อแกไขปรับ
ปรุงการเรียนการสอน

17

7. สงเสริมและสนับสนุนใหครูไดเขาอบรม
และศึกษาหาความรูเกี่ยวกับการใชหลักสูตร

18

8. สงเสริมและสนับสนุนใหครูสามารถ
ประเมินผลการใชหลักสูตรของตนเองได

19

งานดานการเรียนการสอน
1. เปนผูนํ าและกระตุนใหครูไดตระหนักถึง

ความจํ าเปนในการจัดทํ าแผนการสอนและมี
ความรูความเขาใจในการจัดทํ าได

20

2. ใหค ําแนะนํ ากับครูในการแกปญหาเกี่ยวกับ
ตัวนักเรียน

21

3. ใหค ําแนะนํ าครูในการจัดตารางสอนให
เหมาะสมกับความสนใจของเด็กและสอด
คลองกับอัตราเวลาเรียน

22

4. สนับสนุนใหครูไดศึกษาทดลองเกี่ยวกับการ
ใชเทคนิคและวิธีการสอนใหมๆ

23
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ขอท่ี พฤติกรรมการนิเทศ  ระดับการปฏิบัติ ชองน้ี
ส ําหรับ

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

ผูวิจัย

5. เย่ียมช้ันเรียนเพ่ือดูวาครูจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนไดเหมาะสมตามแผนการสอนหรือ
บันทึกการสอน

24

6. ใหค ําแนะนํ าและสงเสริมใหครูท ําการสอน
ซอมเสริม

25

7. ใหครูไดมีโอกาสไดแลกเปลี่ยนความรู
ประสบการณเกีย่วกบัการเรียนการสอน

26

8. จัดนิทรรศการเพ่ือเผยแพรผลงานของครูและ
นักเรียนในดานการเรียนการสอนในโอกาส
อันสมควร

27

9. นํ าคณะครูไปศึกษาดูงานดานการจัดการ
เรียนการสอนและการจัดหองเรียนหองพิเศษ
ตางๆ ในโรงเรียนดีเดนหรือมีช่ือเสียง

28

10. ใหค ําปรึกษาแนะนํ าครูเก่ียวกับการจัดหอง
เรียน อุปกรณเคร่ืองใช และบรรยากาศของ
หองเรียนใหเอ้ือตอการเรียนการสอน

29

งานวัสดุประกอบหลักสูตรและ
ส่ือการเรียนการสอน

1. จัดหาคูมือการใชและการผลิตสื่อการเรียน
การสอนไวอยางเพียงพอใหครูไดศึกษา

30

2. ใหค ําปรึกษาแนะนํ ากับครูเกี่ยวกับการใช
บริการของศูนยวิชาการหรือศูนยส่ือของ
โรงเรียน

31
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ขอท่ี พฤติกรรมการนิเทศ ระดับการปฏิบัติ ชองน้ี
ส ําหรับ

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

ผูวิจัย

3. สงเสริมและสนับสนุนใหครูผลิตสื่อการ
เรียนการสอนโดยใชวัสดุในทองถิ่น

32

4. ใหค ําปรึกษาแนะนํ าวิธีการผลิตสื่อ
การเรียนการสอนใหมๆ  กับครูเพ่ือนํ ามาใช
จัดกจิกรรมการเรียนการสอน

33

5. สนับสนุนใหครูใชแหลงวิทยากรในชุมชน
หรือทองถ่ินในการจัดกิจกรรมการสอน

34

6. นํ าคณะครูไปชมนิทรรศการและศูนยวิชา
การหรือศูนยส่ือของกลุมโรงเรียนหรือ
โรงเรียน

35

7. เสนอแนะการใชสื่อการสอนที่เหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ

36

8. เปดโอกาสใหครูเสนอปญหาการใชส่ือและ
อุปกรณการสอนเพ่ือระดมความคิดเห็นรวม
กันในการแกไข

37

งานวัดผลและประเมินผล
   1. จัดหาระเบียบเกี่ยวกับการประเมินผล

การเรียนตามหลักสตูรประถมศึกษา
พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง
พ.ศ. 2533 ) พ.ศ. 2534 ใหครูไดศึกษา

38
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ขอท่ี  พฤติกรรมการนิเทศ         ระดับการปฏิบัติ ชองน้ี
ส ําหรับ

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

ผูวิจัย

   2. มอบหมายใหครูศึกษาท ําความเขาใจระเบียบ
การวัดผลแลวเสนอเปนแนวปฏิบัติในการวัด
ผลและประเมินผลการเรียน

39

   3. สนับสนุนใหครูไดเขารวมประชุมปฏิบัติการ
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองมือวัดผล  การ
เรียนใหมีประสิทธิภาพ

40

   4. ใหค ําปรึกษาแนะนํ าการเก็บและรักษาเครื่อง
มือการวัดผลการเรียนอยางเปนระบบ  เพ่ือ
สะดวกตอการนํ า ๆ ไปใช

41

   5. ประชุมครูเพ่ือช้ีแจงแนะนํ าใหมี
การวัดและประเมินผลการเรียนเปนไปตาม
ระเบียบและสอดคลองกับหลักสูตร

42

   6. ใหค ําปรึกษาแนะนํ าครูใหนํ าขอมูลจาก
การวัดผลและประเมินผลมาใชปรับปรุง
การเรียนการสอน

43

  7. แนะนํ าครูใหจัดทํ าขอมูลแสดง
ความกาวหนาผลการเรียนของนักเรียนแตละ
ช้ันเพ่ือใหนักเรียนสามารถตรวจสอบความ
สามารถของตนเองได

44

งานหองสมุด
1. สนับสนุนใหครูที่ท ําหนาท่ีบรรณารักษเขา

อบรมศึกษาหาความรูเกี่ยวกับการจัด
หองสมุด

45

ขอท่ี พฤติกรรมการนิเทศ ระดับการปฏิบัติ สวนน้ี
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ส ําหรับ
มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

ผูวิจัย

2. ใหค ําปรึกษาแนะนํ าครูเกี่ยวกับการจัด
หองสมุดหรือมุมหนังสือใหมีบรรยากาศเอ้ือ
ตอการใช

46

3. นํ าคณะครูไปศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีจัด   หอง
สมดุดีเดน

47

4. สนับสนุนใหครูไดเขียนหนังสืออาน
ประกอบ  หนังสืออานเพ่ิมเติม หรือหนังสือ
ส ําหรับเด็กไวในหองสมุด

48

5. ใหค ําปรึกษาแนะนํ าครูใชหองสมุดใหเกิด
ประโยชนตอการจัดกจิกรรมการเรียน
การสอน

49

6. ใหค ําปรึกษาแนะนํ าครูบรรณารักษจัดกจิ
กรรมหองสมุดเพ่ือสงเสริมนักเรียนใหมีนิสัย
รักการอานและการเขียน

50

7. เสนอแนะใหครูบรรณารักษจัดหาหนังสือเขา
หองสมุดใหสอดคลองกับความตองการของ
ครูและนักเรียน

51

   8. แนะนํ าใหครูไดศึกษาเอกสาร/ บทความทาง
วิชาการ และต ําราในหองสมุด

52

   9. สนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมใหเด็กคนควาใน
หองสมุดเปนประจํ า

53

ขอท่ี  พฤติกรรมการนิเทศ  ระดับการปฏิบัติ ชองน้ี
ส ําหรับ
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มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอยท่ี
สุด

ผูวิจัย

งานนิเทศภายใน
1. ใหคณะกรรมการนิเทศศึกษาตํ ารา เอกสาร

และบทความเกี่ยวกับการนิเทศภายใน เพ่ือ
ใหมีความรูน ํามาปฏิบัติการนิเทศ

54

2. สนับสนุนใหคณะกรรมการนิเทศท ําการ
ศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ
ของครูเกี่ยวกับการนิเทศ

55

    3. จัดประชุมรวมกนัระหวางคณะกรรมการ
นิเทศกับคณะครูเพื่อระดมแนวความคิดเกี่ยว
กับปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะ

56

4. ใหค ําแนะนํ าคณะกรรมการนิเทศวางแผน
ปฏิบัติการนิเทศภายในตลอดป

57

5. สนับสนุนใหคณะกรรมการนิเทศ
ประชุมปฏิบัติการสรางเครื่องมือใชใน
การนิเทศ

58

 6. ใหค ําแนะนํ าคณะกรรมการนิเทศปฏิบัติการ
นิเทศตามแผนและข้ันตอนท่ีกํ าหนด

59

7. ใหค ําแนะนํ าคณะกรรมการนิเทศทํ าการ
ประเมินผลการนิเทศและรายงานเปนระยะ

60

8. สนับสนุนใหคณะกรรมการนิเทศนํ าผล
การนิเทศไปใชปรับปรุงพฤติกรรมการสอน
ของครู

61

ขอท่ี
พฤติกรรมการนิเทศ

 ระดับการปฏิบัติ ชองน้ี
ส ําหรับ

มาก มาก ปาน นอย นอย ผูวิจัย
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ที่สุด กลาง ที่สุด
งานประชุมอบรมทางวิชาการ

1. ใหค ําปรึกษาแนะนํ ากับฝายวิชาการของ
โรงเรียนไดจัดทํ าแผนการประชุมอบรมให
สอดคลองกับความตองการของครู

62

    2. ใหค ําปรึกษาแนะนํ าในเร่ืองการเตรียมการ
เกี่ยวกับสถานที ่อุปกรณ และสิ่งอํ านวย
ความสะดวกในการจัดประชุมอบรม

63

    3. สนับสนุนใหครูเขาอบรมทางวิชาการที่
สถาบันหรือหนวยงานอ่ืนจัด

64

4. สนับสนุนใหครูที่มีความรู  ความสามารถได
เปนวิทยากรในการอบรมทางวิชาการหรือนํ า
สนทนาทางวิชาการในโรงเรียน

65

5. สนับสนุนใหครูที่กลับจากการประชุมอบรม
หรือสัมมนา นํ าความรูที่ไดมาเผยแพรกับ
คณะครูในโรงเรียน

66

6. สนับสนุนใหมีการสัมมนาทางวิชาการ
โดยเชิญวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ

67

7. ใหค ําปรึกษาแนะนํ ากับฝายวิชาการใน   การ
ประเมินผลการประชุมอบรมเพ่ือปรับปรุง
การดํ าเนินงานคร้ังตอไป

68

ตอนที่ 3

คํ าถามเกี่ยวกับความรูสึกในการปฏิบัติงานในโรงเรียนของทาน

คํ าช้ีแจง กรุณาอานขอความในแบบสอบถามนี้แตละขออยางละเอียดแลวพิจารณาวา
ทานมีความรูสึกระดับใดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในโรงเรียนของทาน จากระดับความรูสึก 5 ระดับ
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คือ เห็นดวยอยางยิ่ง เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย และไมเห็นดวยอยางยิ่ง  เม่ือทานพิจารณาแลว
โปรดกาเคร่ืองหมาย  !  ลงในชองที่ตรงกับความรูสึกของทาน  ดังตัวอยางตอไปน้ี

ตัวอยาง

ขอที่ ขอความ ระดับความรูสึก ชองนี้
ส ําหรับ

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

เห็น
ดวย

ไม
แน
ใจ

ไม
เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

ผูวิจัย

0. ทานมีเสรีภาพในการปฏิบัติงานอยาง
เพียงพอ  !

00. ผูบริหารโรงเรียนของทานไมเคยลงโทษครู
ดวยอารมณ แตพิจารณาโดยมีเหตุผลท่ีสม
ควรเสมอ
             ฯลฯ

 !

คํ าอธิบาย

1. เม่ือทานอานขอความในขอ 0 ที่วา “ทานมีเสรีภาพในการปฏิบัติงานอยางเพียงพอ”
แลวทานมีความรูสึกในระดับไมเห็นดวยอยางยิ่งกับขอความดังกลาว จึงกาเคร่ืองหมาย !ลงใน
ชอง ไมเห็นดวยอยางยิ่ง
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2. เม่ือทานอานขอความในขอ 00 ที่วา “ผูบริหารโรงเรียนของทานไมเคยลงโทษครูดวย
อารมณ แตพิจารณาโดยมีเหตุผลท่ีสมควรเสมอ” แลวทานมีความรูสึกในระดับเห็นดวยอยางยิ่งกับ
ขอความดังกลาว จึงกาเคร่ืองหมาย !ลงในชอง เห็นดวยอยางยิ่ง

คาระดับความรูสึก

เห็นดวยอยางย่ิง หมายถึง ผูตอบเห็นดวยกับขอความนั้นอยางยิ่ง              
เห็นดวย หมายถึง ผูตอบเห็นดวยกับขอความเหลานั้น
ไมแนใจ หมายถึง ผูตอบตัดสินใจไมไดวาผูตอบเห็นดวยหรือไมเห็นดวย
ไมเห็นดวย หมายถึง ผูตอบไมเห็นดวยกับขอความเหลาน้ัน
ไมเห็นดวยอยางย่ิง หมายถึง ผูตอบไมเห็นดวยกับขอความเหลานั้นอยางยิ่ง

ขอท่ี  ขอความ   ระดับความรูสึก ชองน้ี
ส ําหรับ

เห็น
ดวย

เห็น
ดวย

ไม
แน

ไม
เห็น

ไม
เห็น

ผูวิจัย
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อยาง
ยิ่ง

ใจ ดวย ดวย
อยาง
ยิ่ง

1. ในโรงเรียนของทานมีหองพยาบาลพรอม
เตียงพยาบาลและยาส ําหรับบริการแกครูใน
โรงเรียนอยางพรอมมูล

69

2. ทานมีความสะดวกสบายในการท ํางานใน
ตํ าแหนงท่ีทานรับผิดชอบในปจจุบัน

70

3. ทานไดรับเงินเดือน สวัสดิการและสิทธิ
ประโยชนตอบแทนทัดเทียมกับขาราชการ
ครูกรมสามัญศึกษา

71

4. โรงเรียนของทานมีการจัดหองน้ํ า หองสวม
ส ําหรับครูอยางเพียงพอและสะดวกใน
การใช

72

5. โรงเรียนของทานมีการจัดบริการเก่ียวของ
กับการเรียนการสอนไวอยางเพียงพอและ
สะดวกแกการนํ าไปใช

73

6. โรงเรียนของทานมีการจัดบริการรานคา
สหกรณที่มีสินคาที่จํ าเปนส ําหรับบริการแก
ครูและนักเรียนอยางเพียงพอและราคา
ประหยัด

74

7. โรงเรียนของทานมีบานพักสํ าหรับครูอยาง
เพียงพอ

75

ขอท่ี พฤติกรรมการนิเทศ ระดับความรูสึก ชองน้ี
ส ําหรับ

เห็น
ดวย
อยาง

เห็น
ดวย

ไม
แน
ใจ

ไม
เห็น
ดวย

ไม
เห็น
ดวย

ผูวิจัย
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ยิ่ง อยาง
ยิ่ง

  8. ผูบริหารโรงเรียนของทานไดสงเสริมและ
รักษาผลประโยชนใหแกครูในโรงเรียน

76

  9. ผูบริหารของสํ านักงานการประถมศึกษา
จังหวัดไดสงเสริมและรักษาผลประโยชน
ใหแกครู

77

  10. โรงเรียนของทานจัดใหมีบริการดาน
นันทนาการแกครูตามท่ีครูตองการหรือท่ี
เสนอแนะ

78

  11. ทานมีความพึงพอใจท่ีไดเปนครูในโรงเรียน
น้ี

79

  12. ทานสามารถใชความรูความสามารถที่มีอยู
เพ่ือการทํ างานที่ไดรับมอบหมายส ําหรับ
โรงเรียนไดอยางเต็มท่ี

80

  13. สภาพแวดลอมภายในโรงเรียนของทาน
เอ้ืออํ านวยตอการทํ างานของทาน

81

  14. ทานรูสึกภูมิใจและสบายใจที่ไดทํ างานอยู
ในโรงเรียนน้ี

82

  15. เมื่อทานประสบความส ําเร็จในการทํ างานที่
ไดรับมอบหมายทานจะไดรับค ําชมเชยหรือ
รางวัลอ่ืน ๆ จากผูบริหารอยางสม่ํ าเสมอ

83

ขอท่ี พฤติกรรมการนิเทศ ระดับความรูสึก ชองน้ี
ส ําหรับ

เห็น
ดวย
อยาง

เห็น
ดวย

ไม
แน
ใจ

ไม
เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย
อยาง

ผูวิจัย
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ยิ่ง ยิ่ง
  16. ทานไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานและ

รับผิดชอบงานท่ีตรงกับความรูความ
สามารถของทาน

84

  17. ทานมีความอบอุนและสบายใจที่ไดท ํางาน
รวมกับผูบริหารโรงเรียนของทาน

85

  18. ทานมีโอกาสที่ไดท ํากิจกรรมตาง ๆ ใน
โรงเรียนตามความคิดริเร่ิมของทาน

86

  19. ทานท ํางานที่ไดรับมอบหมายอยางแข็งขัน
ไมยอทอแมจะมีปญหาหรืออุปสรรคเกิดข้ึน

87

  20. ทานไดมีสวนรวมในการก ําหนดนโยบาย
ระเบียบ ขอบังคับและกฎเกณฑตางๆ ของ
โรงเรียน

88

  21. ผูบริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนของ
ทานขอความคิดเห็นจากทานอยูเสมอ

89

  22. ทานมีอํ านาจตัดสินใจเกี่ยวกับภารกิจที่ทาน
ไดรับมอบหมายจากทางโรงเรียนของทาน 90

  23. ผูบริหารโรงเรียนของทานยอมรับฟง
ความคิดเห็นของครูอยูเสมอ

91

  24. ผูบริหารโรงเรียนของทานปฏบัิติตอครูใน
โรงเรียนอยางมีเหตุผลและยุติธรรม

92

ขอท่ี พฤติกรรมการนิเทศ   ระดับความรูสึก ชองน้ี
ส ําหรับ

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

เห็น
ดวย

ไม
แน
ใจ

ไม
เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

ผูวิจัย
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  25. ผูบริหารโรงเรียนของทานใหคํ าแนะนํ าและ
คํ าปรึกษาแกครูทั้งในเรื่องสวนตัวและ
เร่ืองงานในหนาท่ี

93

  26. ปญหาตางๆ ของครูเปนส่ิงท่ีผูบริหาร
โรงเรียนของทานใหความสนใจเปนอยางดี

94

  27. ผูบริหารโรงเรียนของทานปฏบัิติตนเปน
แบบอยางท่ีดีแกครูในโรงเรียน

95

  28. ผูบริหารโรงเรียนของทานไมเคยพิจารณา
ลงโทษครูดวยอารมณ แตพิจารณาโดยมี
เหตุผลที่ถูกตองและเหมาะสม

96

  29. ผูบริหารโรงเรียนของทานมีการนิเทศ
การสอนภายในโรงเรียนแกครูอยาง
สมํ่ าเสมอ

97

  30. ผูบริหารโรงเรียนของทานสามารถแก
ปญหาหรือความขัดแยงท่ีเกิดข้ึนภายใน
โรงเรียนใหยุติลงดวยสันติวิธี

98

  31. ผูบริหารโรงเรียนของทานเปนผูมีความรู
ความสามารถและทกัษะในการบริหาร
โรงเรียนจนเปนท่ียอมรับของครู

99

  32. ผูบริหารโรงเรียนของทานไดแจงขาวสาร
การดํ าเนินงานของโรงเรียนใหครูใน
โรงเรียนไดรับทราบเปนประจํ า

100

ขอท่ี   พฤติกรรมการนิเทศ ระดับความรูสึก ชองน้ี
ส ําหรับ

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

เห็น
ดวย

ไม
แน
ใจ

ไม
เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

ผูวิจัย

  33. ครูในโรงเรียนของทานไดรับมอบหมายงาน 101
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พิเศษใหปฏิบัติอยางเสมอภาคและยุติธรรม
  34. ครูในโรงเรียนของทานใหความเคารพนับ

ถือผูบริหารดวยความจริงใจ
102

  35. ทานไดรับการพิจารณาความดีความชอบประ
จํ าปจากผูบริหารโรงเรียนของทานอยางยติุ
ธรรม

103

  36. ทานไดรับความส ําเร็จและความกาวหนาจาก
การปฏิบัติงานในโรงเรียนของทาน

104

  37. ทานอาจถูกโยกยายใหไปเปนครูที่โรงเรียน
ใด เม่ือใดก็ไดตามท่ีผูบริหารตองการ

105

  38. ผูบริหารโรงเรียนของทานมีเกณฑการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอยางเที่ยง
ตรงและยุติธรรม

106

  39. ทานไดรับความชวยเหลือและการสนับสนุน
จากผูบริหารโรงเรียนของทานเปนอยางดีเม่ือ
ทานพบปญหาหรืออุปสรรคใน
การปฏิบัติงาน

107

  40. ทานมีความรูสึกมั่นใจและสบายใจใน
การปฏิบัติงานในตํ าแหนงท่ีไดรับ
มอบหมาย

108

ขอท่ี    พฤติกรรมการนิเทศ   ระดับความรูสึก ชองน้ี
ส ําหรับ

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

เห็น
ดวย

ไม
แน
ใจ

ไม
เห็น
ดวย

ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

ผูวิจัย

  41. โรงเรียนของทานใชเกณฑการพิจารณาเล่ือน
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ตํ าแหนงในระดับตางๆ ท่ีเปนท่ียอมรับของ
ครู

109

  42. ทานจํ าเปนท่ีตองทํ างานนอกเวลาหรือ
ประกอบอาชีพรองเพือ่เปนรายไดสํ าหรับใช
จายในครอบครัว

110

  43. ทานไดใชจายอยางประหยัดแตก็ยังมีปญหา
เดือดรอนในเร่ืองเงินอยูเสมอ

111

  44. ทานสามารถจัดหาสิ่งที่จํ าเปนส ําหรับทาน
และครอบครัวไดอยางเหมาะสมตามควรแก
เอกัตภาพจากเงินเดือนของทาน

112

  45. ทานดํ ารงชีวิตในสังคมอยางมีความสุขจาก
เงินเดือนท่ีทานไดรับจากทางราชการ

113

  46. ทานไดรับความชวยเหลือจากผูบริหาร    โรง
เรียนของทานเปนอยางดี เมื่อทานประสบ
ปญหาความเดือดรอนทางเศรษฐกิจ

114

  47. ทานสามารถอุทิศเวลาใหแกงานเกี่ยวกับการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนอยางเต็มท่ีโดยไม
ตองด้ินรนหารายไดพิเศษอ่ืนๆ

115

ขอท่ี   พฤติกรรมการนิเทศ ระดับความรูสึก ชองน้ี
ส ําหรับ

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

เห็น
ดวย

ไม
แน
ใจ

ไม
เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

ผูวิจัย

  48. ทานพอใจในเงินเดือนท่ีไดรับจากทาง
โรงเรียนเม่ือเทียบกับความรูความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของทาน

116
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  49. ทานไดรับการยอมรับวาเปนสมาชิก
คนหน่ึงของโรงเรียนน้ีซ่ึงมีสวนท่ีทํ าให
การดํ าเนินงานของโรงเรียนลุลวงไปดวยดี

117

  50. ผูบริหารโรงเรียนของทานไดมอบหมายงาน
พิเศษใหทานท ําอยูเปนประจํ า

118

  51. ผูบริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนของ
ทานเชื่อถือและศรัทธาในบุคลิกภาพและ
ความสามารถของทาน

119

  52. ทานไดรับการปรึกษาหารือและขอ
ความคิดเห็นจากผูบริหารโรงเรียนและ
บุคคลตางๆ ในชุมชนอยูเปนประจํ า

120

  53. ทานไดรับการติดตอประสานงานจากครูใน
โรงเรียนอยูเปนประจํ า

121

  54. ทานไดรับเกียรติใหเปนกรรมการหรือท่ี
ปรึกษาของโรงเรียนหรือหนวยงานอ่ืนๆ

122

  55. ทานมีชั่วโมงสอนในแตละสัปดาหที่
เหมาะสมดีแลว

123

ขอท่ี  พฤติกรรมการนิเทศ   ระดับความรูสึก ชองน้ี
ส ําหรับ

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

เห็น
ดวย

ไม
แน
ใจ

ไม
เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง

ผูวิจัย

  56. ทานไมมีความเบื่อหนายในการปฏิบัติงานที่
ทานไดรับมอบหมายใหปฏิบัติและ       รับ
ผิดชอบ

124

  57. ผูบริหารโรงเรียนของทานไดมอบหมาย
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งาน หนาที่การงานตามล ําดับข้ันของ    สาย
การบังคับบัญชา

125

  58. ทานไดปฏิบัติตามระเบียบกฎเกณฑและ
นโยบายของโรงเรียนดวยความเต็มใจ

126

  59. ทานพัฒนาวิธีการท ํางานใหดีขึ้นอยูเสมอ 127

  60. ทานรูสึกไมสบายใจเมื่องานที่ทํ าไมเสร็จ
ตามเวลาที่ไดวางไว

128

ภาคผนวก ง
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อํ านาจจํ าแนกรายขอของแบบสอบถาม

คํ าอํ านาจจ ําแนกรายขอ (Discrimination) แบบทดสอบตอนท่ี 2

ขอ XH S2
H XL S2

L t p
1. 4.1250 0.3594 3.7500 0.1875 1.4342 .8106
2. 4.1250 0.3594 3.0000 0.2500 4.0761 .9964
3. 4.2500 0.4375 3.3750 0.4844 2.5776 .9673
4. 4.0000 0.5000 3.0000 0.2500 3.2660 .9886
5. 4.0000 0.7500 3.1250 0.3594 2.3497 .9533
6. 4.1250 0.8594 2.8750 0.6094 2.9173 .9806
7. 4.5000 0.2500 3.8750 0.3594 2.2645 .9467
8. 4.1250 0.3594 3.5000 0.2500 2.2645 .9467
9. 4.1250 0.3594 3.6250 0.2344 1.8352 .8962
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10. 4.0000 0.5000 3.7500 0.1875 0.8528 .5814
11. 4.2500 0.1875 3.6250 0.4844 2.1566 .9369
12. 3.6250 0.2344 3.8750 0.1094 -1.2060 .7377
13. 4.0000 0.2500 2.8750 0.1094 5.3077 .9993
14. 4.1250 0.3594 3.1250 0.1094 4.1310 .9967
15. 4.2500 0.1875 3.2500 0.4375 3.5777 .9928
16. 3.8750 0.3594 2.8750 0.6094 2.8736 .9793
17. 3.8750 0.6094 2.5000 0.2500 4.1952 .9970
18. 4.0000 0.2500 3.1250 0.3594 3.1703 .9868
19. 3.5000 0.2500 3.0000 0.5000 1.6330 .8589
20. 3.7500 0.1875 2.7500 0.1875 4.6188 .9983
21. 4.0000 0.2500 3.0000 0.5000 3.2660 .9886
22. 3.7500 0.1875 2.8750 0.1094 4.5420 .9981
23. 4.0000 0.5000 3.1250 0.3594 2.6697 .9716
24. 4.0000 0.0000 2.3750 0.2344 9.4934 1
25. 4.0000 0.2500 2.6250 0.2344 5.5879 .9995

ขอ XH S2
H XL S2

L t p
26. 4.1250 0.3594 2.8750 0.6094 3.5920 .9929
27. 4.5000 0.2500 3.2500 0.4375 4.2640 .9976
28. 4.000 0.2500 3.1250 0.1094 4.1282 .9967
29. 4.3750 0.2344 3.3750 0.4844 3.3361 .9897
30. 4.5000 0.2500 3.1250 0.1094 6.4872 .9998
31. 4.5000 0.2500 3.5000 0.2500 4.0000 .9961
32. 4.5000 0.2500 2.8750 0.1094 7.6667 .9999
33. 4.6250 0.4844 3.2500 0.1875 4.7446 .9985
34. 4.7500 0.1875 3.0000 0.0000 11.4310 1
35. 4.6250 0.2344 3.0000 0.0000 9.4934 1
36. 4.2500 0.4375 2.5000 0.2500 5.9696 .9997
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37. 4.2500 0.4375 2.6250 0.4844 4.7869 .9986
38. 4.6250 0.2344 3.2500 0.4375 4.7446 .9985
39. 4.5000 0.2500 3.3750 0.4844 3.7131 .9941
40. 4.6250 0.2344 3.0000 0.2500 6.6038 .9998
41. 4.5000 0.2500 3.2500 0.1875 5.3452 .9993
42. 4.6250 0.2344 3.3750 0.2344 5.1637 .9991
43. 4.5000 0.2500 2.6250 0.2344 7.6198 .9999
44. 4.5000 0.2500 2.8750 0.1094 7.6667 .9999
45. 4.5000 0.2500 3.0000 0.2500 6.0000 .9997
46. 4.5000 0.5000 2.6250 0.2344 6.1884 .9997
47. 4.5000 0.2500 2.5000 0.2500 8.0000 1
48. 4.2500 0.4375 2.8750 0.1094 5.2589 .9992
49. 4.3750 0.4844 2.6250 0.2344 5.8382 .9996
50. 4.1250 0.3594 2.6250 0.2344 5.5057 .9994
51. 4.5000 0.2500 2.7500 0.1875 7.4833 .9999
52. 4.5000 0.5000 3.0000 0.2500 4.8990 .9988
53. 4.5000 0.2500 3.7500 0.4375 2.5584 .9663
ขอ XH S2

H XL S2
L t p

54. 4.2500 0.4375 3.6250 3.6250 1.8411 .8971
55. 4.3750 0.2344 3.5000 0.5000 2.8879 .9797
56. 4.2500 0.4375 2.8750 0.3594 4.3566 .9976
57. 4.2500 0.4375 3.1250 0.3594 3.5645 .9926
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คํ าอํ านาจจ ําแนกรายขอ (Discrimination) แบบทดสอบตอนท่ี 3   dd2.*

ขอ XH S2
H XL S2

L t p
1. 4.5000 0.2500 2.8750 0.6094 4.9579 .9989
2. 4.8750 0.1094 3.6250 0.4834 4.5920 .9982
3. 4.7500 0.1875 4.0000 0.2500 3.2071 .9875
4. 4.3750 0.4844 3.3750 0.7344 2.5620 .9665
5. 4.5000 0.2500 3.1250 0.6094 4.1952 .9970
6. 4.1250 0.8594 3.2500 0.6875 1.9899 .9182
7. 4.2500 0.6875 2.7500 1.9375 2.6186 .9693
8. 4.6250 0.2344 3.7500 0.1875 3.8102 .9948
9. 4.5000 0.2500 3.8750 0.1094 2.9487 .9815

10. 3.8750 0.3594 3.3750 0.4844 1.5396 .8378
11. 4.750 0.1875 4.0000 0.5000 2.5584 .9663
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12. 4.6250 0.2344 3.7500 0.1875 3.8102 .9948
13. 4.2500 0.1875 3.5000 0.5000 2.5584 .9663
14. 4.7500 0.1875 3.3750 0.4844 4.7446 .9985
15. 4.3750 0.4844 3.3750 0.4844 2.8736 .9793
16. 4.3750 0.2344 3.6250 0.7344 2.1552 .9367
17. 4.7500 0.1875 3.1250 0.6094 5.1487 .9991
18. 4.8750 0.1094 2.7500 0.9375 5.8742 .9996
19. 4.7500 0.1875 3.7500 0.1875 4.6188 .9983
20. 4.6250 0.2344 3.3750 0.4844 4.1701 .9969
21. 4.7500 0.1875 3.1250 0.6094 5.1487 .9991
22. 4.7500 0.1875 3.8750 0.3594 3.3466 .9099
23. 4.3750 0.2344 3.5000 0.5000 2.8879 .9797
24. 4.5000 0.2500 3.1250 0.5894 4.249 .9972
25. 4.3750 0.2344 3.2500 0.6875 3.3140 .9894

ขอ XH S2
H XL S2

L t p
26. 4.3750 0.2344 3.1250 0.6094 3.8489 .9951
27. 4.3750 0.2344 3.1250 0.3594 4.5881 .9982
28. 4.6250 0.2344 3.3750 0.7344 3.5920 .9929
29. 4.1250 0.3594 3.1250 0.6094 2.8736 .9793
30. 4.1250 0.1094 2.6250 0.4844 5.5057 .9994
31. 4.3750 0.2344 2.7500 0.6875 4.7869 .9986
32. 4.5000 0.2500 4.1250 0.6094 1.1441 .7143
33. 4.3750 0.2344 2.8750 0.8594 4.0566 .9963
34. 4.3750 0.2344 3.1250 0.3594 4.5881 .9982
35. 4.1250 0.1094 2.7500 0.9375 3.8010 .9948
36. 4.0000 0.7500 3.2500 0.6875 1.7693 .8852
37. 3.6250 1.7344 2.1250 0.3594 2.9320 .9811
38. 4.0000 0.2500 2.8750 0.694 3.4324 .9911
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39. 4.3750 0.2344 3.1250 0.8594 3.3805 .9904
40. 4.3750 0.2344 3.3750 0.2344 4.1310 .9967
41. 4.2500 0.1875 3.2500 0.4375 3.5777 .9928
42. 3.3750 0.7344 2.5000 1.0000 1.8792 .9030
43. 3.7850 0.1094 3.3750 0.9844 1.1088 .7003
44. 4.1250 0.3594 4.2500 0.1875 -0.4781 .3546
45. 4.0000 0.0000 3.7500 0.1875 1.6330 .8589
46. 3.6250 0.7344 2.3750 0.2344 3.5920 .9929
47. 4.1250 0.3594 3.5000 0.7500 1.6783 .8682
48. 4.1250 0.3594 3.8750 0.6094 0.7184 .5070
49. 4.5000 0.2500 3.5000 0.5000 3.2660 .9886
50. 4.5000 0.2500 3.2500 0.9375 3.2444 .9882
51. 4.3750 0.2344 3.3750 0.2344 4.1310 .9967
52. 4.3750 0.2344 3.1250 0.6094 3.8489 .9951
53. 4.3750 0.2344 3.0000 0.5000 4.5382 .9981
ขอ XH S2

H XL S2
L t p

54. 3.7500 0.6875 2.3750 0.9844 3.0078 .9831
55. 4.3750 0.2344 3.3750 0.7344 2.8736 .9793
56. 4.5000 0.2500 3.1250 0.6094 4.1952 .9970
57. 4.2500 0.1875 3.6250 0.2344 2.7216 .9738
58. 4.6250 0.2344 3.8750 0.1094 3.6179 .9932
59. 4.6250 0.2344 3.6250 0.2344 4.1310 .9967
60. 4.6250 0.2344 4.2500 0.1875 1.6329 .8589
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ประวัติผูวิจัย

นายถวิล  ทิมมา   เกิดเม่ือวันท่ี  5  ธันวาคม  พ.ศ. 2492  เขารับราชการครูคร้ังแรกเม่ือวันท่ี
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อํ าเภอหนองบัว สังกดัองคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค  ส ําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี
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