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บทคัดยอ
การวิจัยคร้ังน้ี  มีวัตถปุระสงคเพือ่การศึกษาผลการบริหารงานวิชาการ  ระดับมัธยม-ศึกษา

ของโรงเรียนประถมศึกษาในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานี
ทั้ง  4  งาน  คือ  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช  งานการเรียนการสอน  งานนิเทศการศึกษา  และ
งานวัดผลและประเมินผล  และเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาตามตัวแปร
พื้นฐาน  คือ  ตํ าแหนงหนาท่ี  ขนาดของโรงเรียน  ประสบการณการบริหาร  ประสบการณการสอน
เพศ  อายุ  และวุฒิทางการศึกษาของกลุมตัวอยาง

กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาวิจัย  ประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียนและครูสายงานผูสอน
ของโรงเรียนประถมศึกษาในโครงการขยายโกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานี
จํ านวน  251  คน  สุมตัวอยางแบบหลายชั้น  เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  เปนแบบสอบ
ถามเกี่ยวกับ  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  รวม  4  งาน
คือ  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช  งานการเรียนการสอน  งานนิเทศการศึกษา  และงานวัดผลและ
ประเมินผล  รวม  38  ขอ  แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา   (Rating  Scale) โดยมี
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับ  .9484  การวิเคราะหขอมูล  ใชคาเฉลี่ย ( Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
(Standard  Deviation) และทดสอบสมมติฐาน  โดยใช t - test  และ  F - test

ขอคนพบจากการวิจัย
1.  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา ของโรงเรียนประถมศึกษา ในโครงการ

ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
ข



โรงเรียนและครูสายผูสอนในภาพรวมทั้ง  4  งาน มีผลการบริหารงานอยูในระดับปานกลาง  เม่ือ
พิจารณาแตละผลการบริหารงานแตละดานพบวา  ผลงานดานการวัดผลและประเมินผล
อยูในระดับมาก  ผลงานดานหลักสูตรและการนํ าไปใช    ดานการนิเทศการศึกษา   และผลงานดาน
การเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง

2.  เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครู  จํ าแนกตามตัวแปรที่ศึกษา  พบวา  ขา
ราชการครูที่มีตํ าแหนงตางกัน   มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการรวมท้ัง  4  งาน  แตก
ตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชา
การแตละงานแลว  พบวางานดานการวัดผลและประเมินผล  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  สวนอีก
ทั้ง  3  งานมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  ขาราชการครู  ที่ปฏิบัติ
หนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการในภาพรวมท้ัง  4
งาน  ไมแตกตางกัน  เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการแตละงานแลว  พบ
วา  ผลการบริหารงานดานหลักสูตรและการนํ าไปใช  แตกตางกันอยางมีนัยคัญทางสถิติที่ระดับ
.05  สวนอีกท้ัง  3  งานไมแตกตางกัน ประสบการณการบริหารตางกนั  มีความคิดเห็นตอผลการ
บริหารงานวิชาการ  ไมแตกตางกันในภาพรวมทั้ง  4  งาน และแยกแตละงาน  ครูสายผูสอนที่มี
ประสบการณการสอนตางกัน  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ  ไมแตกตางกันในภาพ
รวมทั้ง  4  งาน  และแยกแตละงาน  ผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอนท่ีมีเพศตางกนั  มีความคิด
เห็นตอผลการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกันในภาพรวมทั้ง  4  งาน  และแยกแตละงาน  ผู
บริหารโรงเรียนและครูสายผูสอนทีมีอายุตางกัน  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการใน
ภาพรวมทั้ง  4  งาน  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการแตละงานแลว พบวา  งานนิเทศการศึกษา  มีความคิดเห็น
ไมแตกตางกันสวนอีก  3  งาน  มีความคิดเห็นแตกตางกัน  อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  ผู
บริหารโรงเรียนและครูผูสอนที่มีวุฒิทางการศึกษาตางกัน     มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงาน
วิชาการไมแตกตางกันในภาพรวมทั้ง  4  งาน  และแยกแตละงาน

ขอเสนอแนะ
สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  ควรใหการสนับสนุน

ดังตอไปน้ี
1.  ควรจัดอบรมศึกษาดูงาน  ใหแกผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอนใหมีความรูความเขา

ใจในงานวิชาการดานตาง ๆ อยางตอเน่ือง

ค



2.  จัดหาคูมือและเอกสารประกอบหลักสูตรใหครบถวนและจัดหาวัสดุ  ครุภัณฑและ
อุปกรณใหเพียงพอ

3.  จัดสรรและบรรจุอัตรากํ าลังครู  ใหเพียงพอท้ังดานปริมาณและวิชาเอกท่ีโรงเรียน
ตองการ

4.  ควรมีการติดตาม  นิเทศ  และประเมินผลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
อยางเปนระบบและตอเนื่อง
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Abstract
The objectives of this risearch was to study the results of academic administration work

at the secondary level in primary schools according of the project to expand basic educational
opportunities in UbonRatchathani, based on the following work areas:  1) curriculum and
implementation  2) learning and instruction  3) educational supervision  4) testing and evaluation.
This research also compares the results of academic administration work at the secondary
education level based on the opinions of a sample group and the following basic variables:  1)
position and role  2) size of school  3) administrative  experience  4) teaching experience  5)
gender  6) age  7) Educational qualification

The sample group used in the research consisted of 251 primary school administrators
and teachers from the project to expand basic educational opportunities.  The research data was
obtained by using questionnaires on academic administration at the secondary education level
according to the project to expand basic educational opportunities in Ubon Ratchathani.  The
questionnaire consisted of 38 questions covering the following work areas:  1) curriculum and
implementation  2) learning and instruction  3) educational supervision  4) testing and evaluation.
The questionnaires used standard value estimation (Rating Scale) which include the total
confidence of 9484.  The  data analysis was based on mean. standard deviation.  The hypothesis
was tested by using t-test and F-test.



Research Findings
The results of academic administration work

1.  The results of academic administration work at the secondary education level
in primary schools according to the project to expand basic educational opportunities  in  Ubon
Ratchathani  demonstrated that according to the opinions of school administrators and teachers.
The results of academic administration work in all four areas as a whole. Received a medium
level rating.  However, when considering each of the indevedual areas of academic
administration. The  research  found  that  the  results  in the  area of testing and evaluation
received
a high level rating, while in the areas of curriculum and implementation. education supervision.
and learning and instruction received a medium level rating.

2.  When comparing the opinious of government teachers which the researcher
divided according to variables identified in this study.  The findings showed that government
teachers in different positions had different opinions regarding the results of academic
administration work in the four areas as a whole

จ

which was statistically significant at the .05 level.  However,  when comparing each indivedual
area. There were no significant differences in opinion regarding results in the area of testing and
evaluation. Government teachers from defferent sizes of schools did not differ in opinions
regarding the results of academic administration work in the four areas as a whole.  However,
when comparing each of the indivedual areas. There was a difference in opinions regarding
results in the area of curriclum and implementation which were statistically significant at the  .05
level.  Government teachers with different levels of experience in administration. different levels
of experience in teaching and different levels of education did not differ in opinion regardeng the
results of academic administration work in the four areas as a whole.  The government teachers.
when divided by ago and gender had different opinions regarding the results of academic
administration work in the four areas as a whole which were statistically significant at the .05
level.  However, there were no significant differences in opinion regarding the results of
educational supervesion.

Suggestions from the researcher



The Provincial office of Primary School  Education of Ubonratchathani  should provide
more about  to:

1.  There    should    continuing    follow - up   on   the   instruction   for   the
Administrators  and  the  teachers  give  to  knowing  and  understanding  on  academic  work.

2.  There  should  proide  more  support  in  the  matterial  and  equipment
3.  There  should  provide  more  support   the  teachers  both  quantities  and  major

subject
4.  There   should   provide   more   organized   supervision   and   continuing  follow - up

no  the  progress  of  academic  administration  work  at  the  secondary  education  level.
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ขอขอบพระคุณ  คุณคํ าเพชร   บุญรักษา  เด็กชายนเรศ   บุญรักษา  เด็กชายอิศเรศ  บุญ
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บทที่  1

บทนํ า

ความเปนมา

เนือ่งจากภาวะทางเศรษฐกิจและสังคม  วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงไปเปนอยางมาก
ท้ังยังมีความสลับซับซอนและเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว  อีกท้ังแนวโนมของสังคมไทยกํ าลังพัฒนาไปสูสังคม
อุตสาหกรรมและบริการมากข้ึน  สงผลกระทบตอการเพ่ิมพูนพัฒนาความรูพ้ืนฐานของประชาชนใหสูงข้ึน  โดย
ใชกระบวนการทางการศึกษาเปนเครื่องมือ

รฐับาลจงึไดมีนโยบายดานการศึกษาขึ้น  เปนนโยบายการขยายโอกาสทางการศึกษา   ขั้นพื้นฐานของ
ประชาชนใหสูงข้ึน  ซ่ึงเร่ิมต้ังแตรัฐบาลสมัย  พลเอก  เปรม   ติณสูลานนท  และนโยบายขยายโอกาสทางการ
ศกึษาขั้นพื้นฐานมาชัดเจนขึ้น  ในสมัยรัฐบาล   พลเอกชาติชาย   ชุณหะวัน   ท่ีไดแถลงตอรัฐสภา  เม่ือวันพุธท่ี  9
มกราคม  2534  เปนนโยบายสังคมดาน    การศึกษาวา   “ รัฐบาลมุงใหความสํ าคญัตอการขยายโอกาสการศึกษา
เพ่ือเปนรากฐานการขยาย   การศึกษาภาคบังคับจาก  6  ป  เปน  9  ป  ตลอดทั้งปรับปรุงหลักฐานการเรียนการ
สอนใหมีเนื้อหาสาระเหมาะสมกับสภาพทองถิ่น  ควบคูไปกับใหมีการเพ่ิมพูนความรูผานระบบส่ือสาร-มวลชน
ตาง ๆ ... ”( คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  สํ านักงาน  2536  :  6 )

รัฐบาลในสมัยตอมาก็มีนโยบายเก่ียวกับการขยายโอกาสทางการศึกษาใกลเคียงกัน    ดังเชน  รัฐบาล
สมัยของ  นายอานันท   ปนยารชุน  ก็ไดแถลงตอรัฐสภาวา “เรงขยายโอกาสและบริการทางการศึกษาในและนอก
ระบบให
ทัง้ขยายการศึกษาปฐมวัยในชนบทเพ่ิมขึ้น ”  ( คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  สํ านักงาน  2536  :  8 )
รัฐบาลสมัย  นายชวน   หลีกภัย  ไดแถลงตอรัฐสภา  เมื่อวันที่  21  ตุลาคม  2535  คอนขางชัดเจนกวารัฐบาลกอน
ๆ ซ่ึงมีนโยบายวา  “รัฐบาลมีความเช่ือวา  การลงทุนทางการศึกษาเปนส่ิงจํ าเปนตอเอกราชอธิปไตย และความม่ัน
คงของประเทศ  การเรงพัฒนาคุณภาพการศึกษาเทาน้ัน  ที่จะสงผลใหประเทศมีความเจริญกาวหนาในทุกดาน
รฐับาลจะเรงลงทุนทางการศึกษาเพื่อพัฒนา

2

คุณภาพเด็ก  เยาวชน  และประชาชนเปนลํ าดับแรก   เพ่ือใหไดรับการเรียนรูอยางถูกตองและตอเน่ืองตลอดชีวิต
โดยจะเรงดํ าเนินการดังตอไปนี้

1.  ขยายการศึกษาภาคบังคับจาก 6  ป  เปน  9  ป  เพื่อใหเปนการศึกษาขั้นพื้นฐานของประชาชน  โดย
กํ าหนดมาตรการและวิธีที่เหมาะสม มีความเช่ือมโยงสัมพันธกันระหวางการศึกษาในโรงเรียนและนอกโรงเรียน
รวมทัง้สนับสนุนการจัดการศึกษา ใหแกผูบกพรองทางรางกายทางจิตใจ    และผูดอยโอกาสทางการศึกษาอยาง
ตอเนือ่งและทั่วถึงทั้งประเทศ  ”   ( คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  สํ านักงาน  2536  :  10 )



จากนโยบายของรัฐบาลสมัยตางๆ ดังกลาวเห็นไดวารัฐบาลมีความมุงม่ันท่ีจะขยายโอกาสทางการศึกษา
ขัน้พ้ืนฐานจากการศึกษาภาคบังคับ  6  ป  เปน  9  ป  คณะรัฐมนตรีจึงมีมติเห็นชอบใหกระทรวงศึกษาธิการ (
สํ านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ) ดํ าเนินการขยายโอกาสทางการศกึษา ( โครงการนํ ารองขยาย
การศกึษาภาคบังคบั )  สูสวนภูมิภาคในลักษณะของการกระจายอยางท่ัวถึงไดโดยมีเง่ือนไข  ดังนี้

1.  ใหเปดการเรียนการสอนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี  1  ถึงมัธยมศึกษาปที่  3  ไดในโรงเรียนประถมศึกษาที่มี
อยูแลว  และมีหองเรียนเพียงพอ  โดยไมตองจัดสรางโรงเรียนขึ้นใหมและไมมีโรงเรียนที่เปดสอนระดบัมัธยม
ศกึษาของกรมสามัญศึกษาตั้งอยูแลวในทองที่นั้น

2.  ใหจดัการเรียนการสอนไดในโรงเรียน  ท่ีมีบุคลากรผูสอนเพียงพอ
3.  ใหเปดการเรียนการสอนไดโดยไมเก็บคาเลาเรียน      แตใหตั้งงบประมาณอุดหนุนนักเรียน  เปนราย

หวั  ใหครอบคลุมคาเลาเรียนที่ไมเก็บและคาแบบเรียนเพ่ือใหยืมเรียน  ท้ังน้ีเพ่ือไมใหเกิดความแตกตางระหวาง
นกัเรยีน  ระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนในสังกัด สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  กับนักเรียน
ระดบัมัธยมศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกรมสามัญศึกษา

นบัตัง้แตปการศึกษา  2533  เปนตนมา  สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา-   แหงชาติ  ได
ด ําเนนิการเปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตน  ในโรงเรียนประถมศึกษาทั้งประเทศ    ( ยกเวนกรุงเทพ )   ตาม
โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   จนถึง    ปการศึกษา  2537  ดังนี้

ปการศึกษา  2533 จ ํานวน   119  โรงเรียน
ปการศึกษา  2534 จ ํานวน  1247  โรงเรียน
ปการศึกษา  2535 จ ํานวน  1322  โรงเรียน
ปการศึกษา  2536 จ ํานวน   832  โรงเรียน
ปการศึกษา  2537 จ ํานวน   580  โรงเรียน
รวมทัง้ส้ิน ( ถึงปการศึกษา  2537)         4200  โรงเรียน
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( การประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  สํ านักงาน  2537 :  12 )
สวนของสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  ไดดํ าเนินการเปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอน

ตน สนองนโยบายของรัฐบาล เริ่มปการศึกษา 2533 จนถึงปจจุบัน (ปการศึกษา  2537 )    มีโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศกึษา  168  โรงเรียน   มีนักเรียนทั้งสิ้น  14,521  คน  ผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืน
ฐาน  168  คน  ครูสายผูสอน  666  คน

จากการทีโ่รงเรียนประถมศึกษาที่เปดสอนระดับมัธยมศึกษา  ตามนโยบายของรัฐบาลและเงื่อนไขของ
คณะรัฐมนตรีนั้น  โรงเรียนประถมศึกษาตางขานรับวามีความพรอมที่จะเปดได  แตที่จริงแลว  เปนความพรอม
ทางจติใจมากกวา  คือ  พรอมที่จะดํ าเนินการเปดขยายโอกาสทางการศึกษา  ไมใชเปดขยายโอกาสทางการศึกษา
เพราะความพรอมในดานปจจัย  หรือถึงแมจะมีความพรอมดานปจจัย ก็เพียงปแรกที่เปดสอนมัธยมศึกษา  แตเมื่อ
เปดปที่สองและปที่สามแลวก็จะมีปญหาเกิดขึ้น

จากผลงานการวิจัยท่ีไดทํ าการศึกษาไว  หลังจากมีการเปดโครงการขยายโอกาสทาง  การศึกษาแลว
เหน็วา  ผลการวิจัยของงานแตละงานวิจัย  จะพบเหมือนกัน  คือ



1.  อาคารสถานท่ีไมเพียงพอ  โรงเรียนยังขาดอาคารเรียน  อาคารประกอบ  ตลอดจนหองจัดกิจกรรมสง
เสริมการเรียนการสอน  เชน  หองทดลองวิทยาศาสตร  ฯลฯ

2.  วัสดคุรุภัณฑบางประเภทยังขาดแคลน เชน โตะและเกาอ้ี สํ าหรับนักเรียนมัธยม-ศึกษา
3.  อุปกรณการเรียนการสอนมีจํ านวนไมเพียงพอ  เชน  คูมือครู  แบบเรียน  หนังสือ คนควาเพิ่มเติม

หนังสืออานประกอบ  เคร่ืองมือทดลองและสารวิทยาศาสตร  มีไมเพียงพอ
4.  บคุลากร  มีจํ านวนไมเพียงพอและวุฒิสาขาวิชาเอกไมตรงกับวิชาท่ีสอนโดยเฉพาะอยางยิ่งในราย

วิชาบังคบั
5. ครูขาดความรูความเขาใจในการสอนตามหลักสูตรมัธยมศึกษา (ฉบับปรับปรุง-  2533)
และจากการศกึษา  ผลงานวิจัยยังเห็นวา  ขาราชการครู  ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง  การศึกษาข้ันพ้ืน

ฐาน  ยังมีความคิดเห็นที่แตกตางกันอยูในดาน การบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  เนื่องจากการบริหารงา
รวิชาการระดับมัธยมศึกษาน้ี  ถือวาเปนภารกิจใหมในโรงเรียนประถมศึกษา

จากการที ่ ผูวิจัยเปนผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ที่เปดขยายโอกาสทางการศึกษา  ขั้นพื้นฐาน
สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  ทํ าใหเกิดตระหนักวา  นาจะศึกษาวิจัยถึงผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส  ในจังหวัดอุบลราชธานี
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วาอยูในระดับใด  เพื่อจะไดเปนขอมูลสารสนเทศที่จะนํ าไปใชในการวางแผน  การจัดการจัดการและบริหารงาน
วิชาการตอไป

วตัถุประสงคของการวิจัย
ในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดตั้งวัตถุประสงคของการวิจัย  ไวดังตอไปนี้
1.  เพ่ือศกึษาและจัดอันดับผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถมศึกษาใน

โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดอุบลราชธานี
2.  เพ่ือเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  โดยจํ าแนกตาม
2.1  ต ําแหนงของขาราชการครู
2.2  ขนาดของโรงเรียน
2.3  ประสบการณการทํ างาน
2.4  สถานภาพท่ัวไป (เพศ  อายุ  วุฒิทางการศึกษา)

3.  เพ่ือศกึษาความคิดเห็นของขาราชการครูตามขอเสนอ  ดานปญหาและขอเสนอแนะ

ขอบเขตของการวิจัย



1. ประชากร  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  จํ านวน  168  และครูสายผูสอนในโรงเรียนประถม
ศกึษา  จํ านวน  666  คน  ปการศึกษา  2537  ในจังหวัดอุบลราชธานี

2.  กลุมตวัอยาง ที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก  ผูบริหารโรงเรียน  51  คน ครูสายผูสอน  200  คน  ปการ
ศกึษา  2537  ในจังหวัดอุบลราชธานี

3.  ตวัแปรที่ศึกษา
3.1  ตัวแปรท่ีอิสระ  ไดแก

3.1.1  ต ําแหนงการงาน
3.1.2  ขนาดของโรงเรียน
3.1.3  ประสบการณการบริหารโรงเรียน
3.1.4  ประสบการณการสอน
3.1.5  เพศ
3.1.6  อายุ
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3.1.7  วุฒิทางการศึกษา
3.2  ตวัแปรตาม  ไดแก  ผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในโครงการ

ขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดอุบลราชธานี

สมมุติฐานการวิจัย
1.  ขาราชการครูท่ีมีตํ าแหนงตางกัน  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการท้ัง  4  งานแตกตางกัน
2. ขาราชการครูในโรงเรียนที่มีขนาดคางกันมีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการทัง้  4  งาน

แตกตางกัน
3.  ผูบรหิารโรงเรียนที่มีประสบการณบริหารตางกัน  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการท้ัง  4

งาน  แตกตางกัน
4. ครูสายผูสอนท่ีมีประสบการณการสอนตางกัน    มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการท้ัง  4

งาน  แตกตางกัน
5.  ขาราชการครูท่ีมีสถานภาพท่ัวไป (เพศ  อายุ  วุฒิการศกึษา) ตางกัน  มีความคิดเห็นตอผลการบริหาร

งานวิชาการท้ัง  4  งาน  แตกตางกัน

ขอตกลงเบ้ืองตน
ในการวจิัยครั้งนี้   ผูวิจัยมีขอตกลงเบื้องตนเพื่อเปนที่ยอมรับรวมกัน  ดังนี้
1.  ผูบริหารโรงเรียน  ตองเปนผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่เปดสอนระดับมัธยม-ศึกษาในโครงการ

ขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   ในจังหวัดอุบลราชธานี   ไมวาจะเปนผูบริหารมามากนอยเพียงใด



2.  ประสบการณบริหารของผูบริหารโรงเรียน  เริ่มนับตั้งแตเขาดํ ารงตํ าแหนง  ผูบริหารโรงเรียนประถม
ศกึษาจนถึงปจจุบัน

3.  ครูสายผูสอน  จะตองเปนครูที่สอนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยาย
โอกาสทางการศกึษาอยางเดียว

4.  ประสบการณการสอนเร่ิมนับต้ังแต  การเขาดํ ารงตํ าแหนงเปนครูสายผูสอนครั้งแรกจนถึงปจจุบัน
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นิยามศัพท
การวจิัยครั้งนี้  ผูวิจัยใหนิยามที่ใชในการวิจัย  เพื่อเขาใจตรงกัน  ดังนี้
1.  ผลการบริหารงานวิชาการ   หมายถึง  ผลการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในโครง

การขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ซึ่งตรวจสอบจากความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายปฏิบัติ
การสอน  ซึ่งจ ําแนกเปน  4  งาน  ดังนี้

1.1  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช
1.2  งานการเรียนการสอน
1.3  งานนิเทศการศึกษา
1.4  งานวัดผลและประเมินผล

2.  โรงเรียนประถมศึกษา  หมายถึง  โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํ านักงานคณะ-กรรมการการประถม
ศกึษาแหงชาติ  ที่เปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตน  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัด
อุบลราชธานี

3.  ขนาดของโรงเรียน  หมายถึง  โรงเรียนที่มีขนาดตางกัน  โดยใชจ ํานวนนักเรียนเปนเกณฑ     ในการ
แบงขนาดของโรงเรียน     ตามหลักเกณฑของสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ซ่ึงการเปด
ขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สํ านักงานคณะ-กรรมการการประถมศึกษาแหงชาติเปดเฉพาะในโรงเรียน
ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญเทานั้น  ขนาดโรงเรียนในการวิจัยครั้งนี้จึงแบงออกเปน  2  ขนาด  คือ

3.1  โรงเรียนขนาดใหญ  มีนักเรียนตั้งแต  301  คน  ขึ้นไป
3.2  โรงเรียนขนาดกลาง  มีนักเรียนตั้งแต  121  - 300  คน
( คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  สํ านักงาน  2531  :  38 )

4.  ผูบริหารโรงเรียน   หมายถึง   ครูใหญ   อาจารย   ผูอํ านวยการโรงเรียน  หรือ    ผูรักษาการใน
ต ําแหนง ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดอุบลราชธานี

5.  ประสบการณผูบริหาร  หมายถึง  ระยะเวลาในการเปนผูบริหารโรงเรียนประถม-ศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียนหรือผูรักษาการในตํ าแหนง เริ่มตั้งแตเปนผูบริหารโรงเรียนประถม-ศึกษาจนถึงปจจุบัน ( พ.ศ.  2537 )
โดยแยกชวงออกเปน  4  ชวง คือ  ตํ่ ากวา  5  ป, 5 - 10  ป, 11 - 15  ป, 16  ปขึ้นไป

6.  ครูสายผูสอน  หมายถึง  ขาราชการครูทีท่ํ าหนาทีส่อน  เฉพาะระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนประถม
ศกึษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี
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7.  ประสบการณการสอน  หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติการสอนของครูสายผูสอนตั้งแตเริ่มบรรจุ
เขารบัราชการครูจนถึงปจจุบัน  ( พ.ศ.  2537 ) โดยแบงชวงออกเปน  4  ชวง  คือ  ตํ่ ากวา  5  ป , 5 - 10  ป ,  และ
16  ปขึ้นไป

8.  อายุ  หมายถึง  อายุตัวของขาราชการครูทีเ่ปนกลุมตัวอยาง  โดยแบงชวงอายุออกเปน  ตํ่ ากวา  30 ป,
30  - 39  ป, 40 - 49  ป, 50  ปขึ้นไป

9.  วุฒิ  หมายถึง  ระดับการศึกษาของกลุมตัวอยาง  โดยแบงออกเปน  ปริญญาเอก  ปริญญาโท  ปริญญา
ตรี  และต่ํ ากวาปริญญาตรี

ความสํ าคัญของการวิจัย
การวิจยัคร้ังนี้ เมื่อนํ าผลการวิจัยไปปรับปรุงการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษาในโครง

การขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  และเพื่อเปนประโยชนตอ สํ านักงานการประถมศกึษาอํ าเภอ  สํ านัก
งานการประถมศึกษาจังหวัดในการสนับสนุนดานทรัพยากร  และดานวิชาการแกโรงเรียนในโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษา  เชน  ฝกอบรมผูบริหารและครูสายผูสอน  เพื่อใหมีความรูความเขาใจและทักษะในการ
ปฏบัิติงานทางวิชาการมากข้ึน



บทที่  2

เอกสารและผลการวิจัยที่เกี่ยวของ

การวจิยัครั้งนี้  ผูวิจัยไดศึกษาคนควาจากเอกสารและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการ
ดงัจะนํ าเสนอ  ดังนี้

1.  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ
กอ   สวัสดิพาณิชย ( อางใน  ฉวีวรรณ  เต็มพิทักษ  :  2528  :  16 ) ไดใหความหมายของการบริหารงาน

วิชาการ  ไววา  “ การบริหารงานวิชาการเปนการบริหารกิจกรรมทุกชนิด ในโรงเรียนที่เกี่ยวของกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนใหไดผลดี     และ มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ”

ภิญโญ   สาธร ( 2526  :  524 ) ไดอธิบายความหมายของการบริหารงานวิชาการไววา “การบริหารงาน
วิชาการ  หมายถึง  กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียน  เก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให
ไดผลดีและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ”

สุมิตร   คุณานกุร ( 2528  :  16 - 18 ) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการวา “ การบริหารงาน
วิชาการ  หมายถึง  กิจกรรมทุกอยางภายในโรงเรียนท่ีกอใหเกิดการเรียนรูและการศึกษาแกเด็กใหมีประสิทธิภาพ
สูง ”

องคการ   อินทรรัมพรรย ( 2526  :  161 ) กลาวไววา  “ การบริหารงานวิชาการ  นอกจากจะหมายถึง
ความรู  ความเขาใจ  ในเน้ือหาวิชาหลักท่ีถือวาจํ าเปนในทางสังคมแลว  ปจจุบันงานวิชาการยังหมายความรวมถึง
การอบรมศีลธรรมจรรยาและความประพฤติของ   นักเรียนเพื่อใหเปนคนดี  นอกเหนือจากความรู  ความสามารถ
ทีจ่ะนํ าไปเล้ียงชีพใหมีความสุขไดตามอัตถภาพ  และสภาพความเปนอยูตลอดจนชวนเหลือเผือแผแกเพ่ือนบาน
และสังคมตามสมควรดวย ”

ปรียาพร   วงศอนุตรโรจน ( 2535  :  16 ) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไววา “การ
บริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกส่ิงทุกอยางท่ีเก่ียวของกับการปรับ
ปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพ  ใหเกิดประโยชนสูงสูดกับผูเรียน ”
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จากความหมายของการบริหารงานวิชาการของ  นักศึกษาท่ียกมาน้ัน  สามารถสรุปความหมายของการ
บริหารงานวิชาการไดวา “การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การบริหารกิจกรรมทุกชนิดของโรงเรียนที่จัดขึ้น
เพ่ือปรับปรุงพัฒนาสงเสริมการเรียนการสอนใหไดผลดี  มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด”



2.  ความสํ าคัญของการบริหารงานวิชาการ
งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใดมาตรฐานและ

คณุภาพของสถานศึกษา  จะพิจารณาไดจากผลงานวิชาการ  เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวของกับหลักสูตร  การจดั
โปรแกรมการศึกษาและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษาของ  สมิทท  และคณะ
ในดานการใชเวลาในดานการบริหารงานและการใหความสํ าคัญของงานในสถานศึกษา  งานในตวามรับผิดชอบ
ของผูบริหาร  โดยแยกออกเปน  7  ประเภท  พบวา ( ปรียาพร   วงศอนุตรโรจน  2535  :  15 - 16 )

1.  การบริหารงานวิชาการ  คิดเปน  รอยละ  40
2.  งานบริหารงานบุคลาการ  ไดแก  ครู - อาจารย  และเจาหนาที่  คิดเปนรอยละ  20
3.  การบริหารกิจการนักเรียน  นักศึกษา  คิดเปนรอยละ  20
4.  งานบริหารการเงิน  คิดเปนรอยละ  5
5.  งานบริหารอาคารสถานที่  คิดเปนรอยละ  5
6.  งานความสัมพันธกับชุมชน คิดเปนรอยละ  5
7.  งานบริหารทั่วไป  คิดเปนรอยละ  5
จากการศึกษาคร้ังน้ี  จะเห็นวา  การบริหารงานวิชาการมีความสํ าคัญถึงรอยละ  40  ซ่ึงถือวามีความ

สํ าคัญมากที่สุดในการบริหารงานของโรงเรียน
สุเทพ   ทองประดิษฐ ( 2521  :  117 - 134 ) ไดแสดงใหความเห็นความสํ าคัญของ การบริหารงานวิชา

การวา  องคประกอบทางวิชาการถือไดวา  เปนองคประกอบที่เปนหัวใจสํ าคัญที่สุดของโรงเรียนและเปนองค
ประกอบหลัก ถาจะนับความสํ าคัญการบริหารโรงเรียนแลว  จะเห็นความสํ าคัญเรียงตามลํ าดับ  ดังนี้

1.  งานวิชาการ
2.  งานบริหารบุคคล
3.  งานกิจการนักเรียน
4.  งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน
5.  งารธุรการและการเงิน
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จากแนวความคิดนี้จะเห็นไดวา ภารกิจการบริหารสถานศึกษาน้ัน  การบริหารงานวิชาการถือวาเปน
ภาระสํ าคญัทีสุ่ดในการบริหาร  ที่ผูบริหารโรงเรียนจะตองรับผิดชอบเปนหลักในการบริหารโรงเรียน

3.  ผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารงานวิชาการ
ผูบรหิารงานโรงเรียนเปนบุคคลที่สํ าคัญที่สุดจะเปนผูริเริ่ม  ในการดํ าเนินงานวิชาการใหเปนไปอยาง

ราบร่ืน จึงควรมีบทบาทดังนี้ (คณะกรรมการการประถม สํ านักงาน 2528  :  17)
1.  กํ าหนดนโยบาย  เปาหมาย  วัตถุประสงค  และวางแผนงานของโรงเรียน
2.  ควบคมุ  กํ ากับ  ติดตามและนิเทศงานวิชาการอยางมีระบบ
3.  จดัหาหลักสูตร  และเอกสารหลักสูตรใหเพียงพอตามสภาพของโรงเรียน
4.  จดัใหครู  ผลิต  จัดหา  ส่ือการเรียนการสอนและควบคุมดูแลใหครูนํ าไปใช



ประกอบการสอน
5.  จดัใหมีมุมหนังสือหรือหองสมุดใหเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน
6.  ใหโรงเรียนมีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนตามระเบียบวาดวยการวัดผล
7.  สงเสริมและนํ าเทคนิควิธีการสอนใหม ๆ ท่ีเหมาะสมมาใชดํ าเนินงานวิชาการใน

โรงเรียน
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนเปนผูมีบทบาทและมีความสํ าคญัตอการบริหาร

งานวิชาการมากที่สุด  เพราะผูบริหารโรงเรียนจะเปนผูรับผิดชอบเปนผูนํ าของครูในดานวิชาการเปนอันดับแรก
ทัง้นีเ้พราะหนาที่ของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแหง  คือการใหความรูแกนักเรียนในดานวิชาการ  ผู
บริหารโรงเรียนจึงเปนผูนํ าในดานวิชาการ  โดยการทํ างานรวมกับครูกระตุนเตือนตรูใหคํ าแนะนํ าตรู ประสาน
งานใหครูทุกคนรวมกันอยางมีประสิทธิภาพในดานการสอน ( ภิญโญ   สาธร  2523  :  436 )

สุเทพ   ทองประดิษฐ  ( 2521  :  165 )  ไดกลาวไววา  “งานวิชาการถือวาเปนงานเฉพาะดานท่ีมีความ
สํ าคญัมากท่ีสุด ผูบริหารโรงเรียนทุกคน  ควรรับผิดชอบและใหความสํ าคัญแกงานวิชาการเปนอันดับหนึ่ง  เพราะ
หนาทีข่องโรงเรียนคือการใหบริการทางวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนอยูในฐานะที่ไดชื่อวา  เปนผูนํ าทางการสอน
ท ําหนาที่เปนผูนํ าทางวิชาการ ”

นอกจากน้ี  กอ   สวัสดิพาณิชย ( 2521  :  1 ) ยังไดใหความเห็นไววา “การบริหารงานของผูบริหารงาน
ของผูบริหารโรงเรียน  การบริหารงานวิชาการเปนหัวใจของการบริหารโรงเรียน  สวนการบริหารงานดานอ่ืน ๆ
ต้ังข้ึนมาเพ่ือสนับสนุนงานวิชาการน่ันเอง  ”    ซึ่งสอดคลองแนวคิดของ  พนัส   หันนาคินทร ( 2524  :  218 ) ซ่ึง
กลาวไววา “ งานทางวิชาการ
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เปนหวัใจของโรงเรียนเปนชีวิตจิตใจของสถาบัน  สวนงานดานอื่นเปนองตประกอบที่จะทํ าใหงานของสถาบนั
ด ําเนินไปดวยความเรียบรอยราบรื่นเทานั้น ”

จากประเด็นความเห็นทีก่ลาวมาน้ี  จะเห็นวาผูบริหารโรงเรียนทุกระดับควรใหความสํ าคญัตอการ
บริหารงานวิชาการ  เปนอันดับสูงสุด  และรับผิดชอบในการบริหารงานวิชาการ  เปนงานหลักของโรงเรียน
ความรับผิดชอบของผูบริหารโรงเรียนท่ีเก่ียวกับงานดานวิชาการน้ัน  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช ( อางใน  วิ
เลิศ   เวียงแสง  :  2535  :  18 ) ไดจํ าแนกไว  3  ประการ  คือ

1.  ในฐานะผูบริหารองคการตองรับผิดชอบเพียงบางสวนไมได  หรือจะยกเหตุมาอางวาไดมอบหมาย
ใหผูอ่ืนรับผดิชอบไปแลว  เมื่อเกิดขอบกพรองในองคการที่ตนมีอํ านาจหนาที่การบริหารงานนั้น  หาไดทํ าใหตน
พนความผดิไม  ดวยเหตุนี้หัวหนาสถานศึกษาจึงตระหนักวา  งานวิชาการของโรงเรียนน้ัน  โดยแทจริงแลวคงอยู
ในความรับผิดชอบของหัวหนาสถานศึกษาอยางเต็มอัตราน่ันเอง

2.  ความรบัผดิชอบซึ่งเกิดขึ้นโดยระบบ  คํ าส่ัง  หรือแนวปฏิบัติ  ซ่ึงหนวยงานระดับเหนือกํ าหนดให
เปนหนาที่โดยตรงของหัวหนาสถานศึกษา  เชน  การอนุมัติผลการเรียน  และอนุมัติใหจบหลักสูตร  การส่ังยุบกิจ
กรรมในโรงเรียนที่เห็นวาไมเหมาะสม  การอนุมัติใหโรงเรียนโดยไมมีผลการเรียนและเรื่องอื่นๆ อีกหลายเรื่องที่
ผูบรหิารจะตองระมัดระวัง  ปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบหรือเกณฑ  มิฉะน้ันแลวอาจมีผลเสียหายติดตามมาภาย
หลัง



3.  ขอบเขตความรับผิดชอบงานวิชาการของโรงเรียน  ตามท่ีหัวหนาสถานศึกษากํ าหนดใหตนเองทํ า
ในฐานะผูบริหารสถานศึกษาไมเห็นความสํ าคัญของตนท่ีมีตองานวิชาการ  ตามปกติแลว  หัวหนาสถานศึกษาจะ
กํ าหนดงานวิชาการใหตนเองในฐานะผูควบคุมดูแลการปฏิบัติงานวิชาการใหเปนไปตามระเบียบและแนวปฏิบัติ
ทีก่ระทรวงศึกษาธิการกํ าหนด  แตก็มีงานวิชาการของโรงเรียนหลายอยางท่ีผูบริหารควรกํ าหนดใหตนเองทํ า  คือ

3.1  เปนผูประสานงานระหวางหัวหนาฝายตาง ๆ ที่ทํ างานเก่ียวของกับงานวิชาการ  เชน  ฝาย
วิชาการ  แนะแนว  ทะเบียนวัดผล  และแมแตฝายปกครอง  บริการและธุรการก็มีสวนเก่ียวของกับงานวิชาการ
โดยตรงหลายวิธี  ปญหาและขอขัดแยงตาง ๆ ในโรงเรียนเกิดขึ้นไดตลอดเวลา  ถาผูบริหารไมเปนตัวกลางกํ าหนด
ขอบเขตของงาน  วางแนวประสานงานและชวยแกไขขอขัดแยงเกิดข้ึน  หรือปลอยใหเหตุการณคลี่คลายตนเอง
บอยๆ แลวงานวิชาการของโรงเรียนจะดํ าเนินไปอยางขลุกขลักและขาดประสิทธิภาพ

3.2  เปนผูชักนํ าแนวความคิดและเทคโนโลยี  ท่ีมีประสิทธิภาพเขาสูระบบงานวิชาการของ
โรงเรียน  อาจจะนํ าไปเองหรือดึงดูดความคิดจากผูรวมงานกํ าหนดเปนโครงการแลวส่ังการใหมีการปฏิบัติงาน
วิชาการก็จะพัฒนาไปไดเร็ว
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3.3  เปนนกัวิเคราะหผลงานทางวิชาการ  ผูบริหารโรงเรียนโรงเรียนมักจะถูกใชไปในเรื่องที่
ไมคอยเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ  ผูบริหารโรงเรียนมักจะถูกผลักดันใหออกหางจากงานวิชาการ ดวยเหตุนี้
เอง จากการประเมินมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ัวประเทศของกรมสามัญศึกษา  เมื่อ  พ.ศ.  2523  ซ่ึงแบงงาน
โรงเรียนออกเปน  9  ประเภท  นั้น  ปรากฎวางานวิชาการ  ไดรับการประเมินวา  เปนงานที่มีมาตรฐานของงานตํ่ า
กวาทกุประเภท  ยกเวน  ในโรงเรียนขนาดเล็กซ่ึงงานวิชาการมีมาตรฐานเปนอันดับสุดทายเหนืองานบริหารอยาง
อ่ืนเพียงอยางเดียว  การตรวจขอเสนอท่ีเสนอมาดวย  เชิงวิเคราะหหรือรูจักตรวจสอบผลงานวิชาการตาง ๆ อยาง
นกัวิจยัเพียงเล็กนอย  ไมเพียงแตลงนามผานไปเฉย ๆ แลวมาตรฐานงานวิชาการจะบรรลุวัตถุประสงคไดไมยาก
เย็นนัก

จะเหน็วา  ผูบริหารโรงเรียน  ควรจะเปนผูมีบทบาทสํ าคัญสูงสุด  และจํ าเปนตองมีความสามารถในการ
บริหารงานของโรงเรียน   โดยเฉพาะอยางย่ิง   งานวิชาการ  นพพงษ   บุญจิตราดุลย ( 2529  :  19 ) ไดกลาวถึงภาร
กิจทางดานการบริหารงานวิชาการวา  ผูบริหารโรงเรียนจะรับผิดชอบเพียงผูเดียวไมได  หนาที่ของผูบริหารโรง
เรียน  จงึตองคอยกระตุนและสงเสริมใหครูรวมมือกันในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนใหดีขึ้น  ผูบริหาร
มีหนาท่ีท่ีตองประสานงานสํ ารวจความกาวหนาทางวิชาการวา  บรรลุเปาหมายท่ีวางไวหรือไม  ตองคอยติดตาม
รายงานความกาวหนาในดานตาง ๆ แลวนํ ามาปรับปรุงแกไขหรือวางแผนในขั้นตอไป  เพื่อบรรลุวัตถุประสงคดัง
กลาวผูบริหารจึงตองเปนผูมีความรู  ความสามารถ  ทางดานการจัดระเบียบงาน  รูจักหนวยงานรูจักเลือกคนเพื่อ
ไดมอบหมายอํ านาจหนาที่ใหบคุคลากร  ไปปฏิบัติไดอยางถูกตองเหมาะสม

นอกจากผูบริหารโรงเรียนจะมีอํ านาจหนาทีแ่ละความสามารถ  ในการบริหารงานวิชาการตามท่ีกลาวมา
แลว  ภิญโญ   สาธร ( 2523  :  436 ) ใหเสนอแนวคิดในเรื่องนี้วา  ในการบริหารงานวิชาการ  ผูบริหารโดยทั่วไป
ควรจะกระจายอํ านาจและความรับผิดชอบไปใหครูทุกคน  ความเปนผูนํ าในการกระตุนเตือนใหครูและผูเกี่ยว
ของกับการสอนนักเรียนทุกคน  ขยันขันแข็งทํ างานอยางเต็มใจและอดทน  อยางไรก็ตาม  ผูบริหารโรงเรียนทุก
คนพึงระลึกเสมอวา  คนเองน้ันไมใชครูและไมรอบรูไปในดานวิชาการไปเสียหมดทุกอยาง  การบริหารงานวิชา
การจงึอาศัยเทคนิคในการรูจักใชคนมากกวาการสอนคนอื่น  วาเขาควรทํ าอยางไร  ความจริงการที่ครูจะทํ าอยาง



ไร   ควรเปนหนาที่ของครูไมใชหนาที่ของผูบริหาร  ผูบริหารเพียงแตดูแลใหครูทํ างานใหดีท่ีสุดและใชความ
สามารถใหเต็มที่เทานั้น

สวน  นพพงษ   บุญจิตราดลุย ( 2529  :  18 - 19 )  ไดเสนอแนวทางในการบริหารงานวิชาการของผู
บริหารโรงเรียนวา งานวิชาการของโรงเรียนจะตองดํ าเนินงานเกี่ยวของกับการที่จะแสวงหาและเขียนปรัชญา และ
จดุประสงคของการจัดการศึกษาของโรงเรียนออกมาให
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ชัดเจนเพ่ือเปนแนวทางใหบุคลากรไดปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายนั้น  จะตองมีความรูความเขาใจในหลักสูตรเปน
อยางด ี รูจักแนะนํ าใหคนรูจักใชและทํ าประมวลการสอน  จัดวิชาตาง ๆ ไดอยางเหมาะสมเปนผูใหการนิเทศและ
แนะน ําใหครูทํ างานเต็มความสามารถและคนควาหาความรูเพ่ิมเติมสงเสริมใหครูรูจักวิธีการประเมินผลการเรียน
การสอน     และรูจักนํ าผลการสอนมาปรับปรุงในดานการเรียนการสอน

จากแนวคดิทีก่ลาวมาพอจะชี้ใหเห็นวา  ผูบริหารโรงเรียน  เปนผูมีบทบาทสูงสุดในระดับปฏิบัติงานวิชา
การของการจัดการศึกษา  โดยการเปนผูนํ าของคณะบุคลากรทางดานวิชาการในทุกดาน  เชน  การวางแผนงาน
วิชาการ  การมอบหมายอํ านาจหนาที่ในการปฏิบัติงาน  การจัดหาบคุคลากร  วัสดุ  ครุภัณฑ  อาคารสถานท่ี  หรีอ
ทรัพยากรอ่ืน ๆ การสรางบรรยากาศในการเรียนการสอนการกระตุนเตือนบุคคลากร  การประสานงาน  ติดตาม
ผลและประเมินผล  ท้ังภายในะละภายนอกสถาบันเพ่ือใชในการพัฒนาปรับปรุงงานวิชาการ  ใหกาวหนาเกิดประ
สิทธิภาพตามเปาหมายหรือสถาบันหรือหลักสูตร  และส่ิงสํ าคัญประการหนึ่ง  คือ  ผูบริหารจะตองเอาใจใสให
ความสํ าคัญตอการปฏิบัติงานวิชาการมากกวางานดานอ่ืน ๆ

4.  ผูชวยผูบริหารงานฝายวิชาการกับการบริหารงานวิชาการ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  ผูบริหารงานจะตองแจกงานใหฝายตาง ๆ โดยเฉพาะผูชวยผู

บริหารฝายวิชาการ
ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  คือ  ผูรับผิดชอบงานทางดานวิชาการรองจากผูบริหาร  มีอํ านาจหนาที่

วินจิฉัยส่ังการและตัดสินใจในขอบขายงานดานวิชาการเทาที่ไดรับมอบหมาย  และรวมมือประสานงานกับฝาย
ตาง ๆ เพ่ือไดผลงานท่ีสมบูรณมีประสิทธิภาพ สวนงานที่รับผิดชอบนั้นตามที่กรมสามัญศึกษา ( กรมสามัญศึกษา
2525  :  25 )  ไดแบงไวดังนี้

1.  ท ําหนาท่ีหัวหนาฝายวิชาการของโรงเรียน
2.  เปนทีป่รึกษาของผูบริหารโรงเรียน
3.  ควบคมุการเรียนการสอน  จัดตารางสอน  จัดครูเขาสอนในชั้นตาง ๆ
4.  จัดใหมีการสอนท่ีสมบูรณ
5.  ประมาณการคาวัสดุ  คาทดสอบทุกวิชาตามจํ านวนท่ีกํ าหนด
6.  นเิทศการสอนและประสานงานกับหัวหนาหมวดวิชา  ในดานการเรียนการสอน
7.  ตรวจสอบความถูกตองของการวัดผล
8.  จดัโปรแกรมการเรียนเทาที่โรงเรียนจะเปดสอนได
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9.  จดัปฐมนเิทศครูใหม เพื่อรับทราบถึงนโยบายและวัตถุประสงคในการเรียนการสอนของโรงเรียน
10.  ใหบริการแกสังคมทางดานวิชาการ
11.  ปฏบิตัหินาที่อื่นที่ไดรับมอบหมาย

5.  ครูผูสอนกับการบริหารงานวิชาการ
การสอนเปนหนาที่หลักของครู  ไมวาจะเปนครูสอนในระดับการศึกษาใดหรือประเภทวิชาใด  ครูผู

สอนเปนบคุลากรของโรงเรียนฝายปฏิบัติการ  ทํ าหนาท่ีเก่ียวของกับงานวิชาการในหมวดวิชาคือสอนนักเรียน
ตามรายวิชาที่ไดรับมอบหมาย  ดังนั้น  ครูจะตองมีความเขาใจในวิชาการอยางถองแท  ภาระหนาที่ของครูที่จะเอื้อ
ตอการปฏิบัติหนาท่ีทางวิชาการ คือ ( ปรียาพร   วงศอนุตรโรจน  2535  :  68 - 70 )

1.  หนาท่ีการสอนและการเผยแพรวิชาการ  ไดแก ความรับชอบดํ าเนินการสอนรายวิชาใหลุลวงดวยดี
รวมทัง้เผยแพรวิชาความรูแกผูสนใจอ่ืน ๆ   เชน  สอนวิชาตาง ๆ  เปนอาจารยทีป่รึกษา  อาจารยนิเทศ  เปน
วิทยากรเผยแพรวิชาชีพแกประชาชน  เปนตน

2.  หนาทีใ่นการสนับสนุนและใหบริการการเรียน  ไดแก  รับผิดชอบดํ าเนินการจัดหา  จัดหมวดหมู
เก็บรักษา  ซอมบํ ารุง  และใหบริการเกี่ยวกับเครื่องมือ  เครื่องใช  วัสดุอุปกรณ  อาคารสถานท่ี  ยานพาหนะและ
อ่ืน ๆ อันเปนการสนับสนุนและใหบริการแกการเรียนการสอน  ทั้งเพื่ออํ านวยใหกระบวนการเรียนการสอนเปน
ไปอยางราบร่ืน  และมีประสิทธิภาพมากข้ึน

3.  หนาทีก่ารบริหารและปกครองนักเรียนไดแก  ความรับผิดชอบดํ าเนินการเก่ียวกับการอํ านวยการให
การศกึษาแกนักเรียน  เพื่อใหดํ าเนินชีวิตในฐานะผูเรียนอยางราบรื่น  รวมถึงการใหการศึกษาเสริมหลักสูตร  การ
แนะแนวหรือแนะแนวทั้งดานการศึกษาใหอยูในระเบียบ  มีศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดี

4.  หนาทีก่ารบริหารงานวิชาการ  บุคลากรและสถาบนั  ไดแก  รับผิดชอบดํ าเนินการบริหารงานและจัด
การในหนวยงานยอย  เชน  ภาควิชา  แผนกวิชา  และหนวยงานใหญ  เชน  การเรียนเพื่อใหการดํ าเนินงานเปนไป
ดวยความราบร่ืนและเรียนรอย  ความสามารถและหนาท่ีท่ีไดกํ าหนดไว  ทั้งในดานวิชาการ  บุคลากร  ธุรการและ
อ่ืน ๆ ของหนวยงานนั้น  เชน  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาทะเบียน  ฯลฯ

5.  หนาทีก่ารพัฒนาสถาบัน  ไดแก  รับผิดชอบดํ าเนินการในเรื่องที่เปนการสรางความเจริญกาวหนา
เฉพาะดาน  หรือเฉพาะเรื่องใหแกหนวยงานโดยรวม  โดยมีจุดมุงหมายใหเปนไป
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ตามนโยบายหรือการที่ผูบริหาร สถานศึกษากํ าหนดให  เชน  งานศูนยขอมูล  การซอมวัสดุอุปกรณ  เปนตน
6.  หนาท่ีธุรการและการบริหารท่ัวไป  ไดแก  รับผิดชอบดํ าเนินการเพ่ือใหงานธุรการและดานการ

บริการทั่วไปของหนวยงานยอย  เปนไปดวยความเรียบรอยตามหลักการและมาตรฐานท่ีกํ าหนดไว  สํ าหรับหนวย
งานนัน้ ๆ และท้ังท่ีเก่ียวของกับบุคลากรหรือส่ิงของภายในและภายนอกหนวยงาน



7.  หนาทีอ่ื่นๆไดแกความรับผิดชอบในหนาที่ยอยอื่น ๆ หรือช้ินงานอ่ืนท่ียังไมไดกลาวนโยบายหรือคํ า
สัง่ของผูบังคับบัญชาตามลํ าดับ

นอกจากนี้  กรมสามัญศึกษา ( 2527  :  73  -  74 ) ไดอธิบายถึงภาระหนาท่ีเก่ียวของกับงานวิชาการไว  4
ประการ  ดังนี้

1.  ผูสอนจะตองสอนตามถนัดและพ้ืนความรูท่ีเรียนมาซ่ึงโรงเรียนจะยึดวิชาเอกและวิชาโทเปนหลัก
ถาหากโรงเรียนขนาดใหญ  โรงเรียนจะเนนความเช่ียวชาญเฉพาะสาขามากข้ึนเพราะมีปริมาณงานมากพอที่จะ
สรางผูชํ านาญงานเฉพาะวิชาได  แตถาเปนโรงเรียนขนาดเล็กแลว  บางที่ผูสอนคนเดียวจะตองสอนมากกวาหนึ่ง
หมวดวิชาก็ได  อยางไรก็ตามโรงเรียนจะตองแยกหมวดวิชาทันทีหากสามารถทํ าได  เพราะมีผลตอการบริหาร
งานบคุลากรและการพัฒนาทางวิชาการ

2.  การเล่ือนระดับผูสอนตามลํ าดับนักเรียนที่เลื่อนขึ้นไป  เปนผลดีในดานการพัฒนาสมรรถภาพทาง
วิชาการของผูสอนไปดวยในตัว  และทํ าใหผูสอนรูจักนักเรียนดียิ่งขึ้น  แตมีผลเสียในกรณีที่ผูสอนและผูเรียนเกิด
ความเบ่ือหนายในวิชาการของกันและกัน

3.  การกํ าหนดรายวิชาใหสอน  ก็เพ่ือแบงเบาภาระในการเตรียมการสอน  การกํ าหนดรายวิชาทางราบ
มากกวาทางต้ัง  เชน  กํ าหนดใหสอนคณิตศาสตร  ม.1 - ม. 3  หองละ  6  คาบ

4.  การกํ าหนดคาบสอน  ตามปกติจะถือเกณฑมัธยมศึกษาตอนตนไมเกิน  20  คาบ ตอสัปดาห  มัธยม
ตอนปลายไมเกิน  18  คาบ  แตอัตราดังกลาวจะถือเครงครัดไมได  ยอมแลวแตอัตรากํ าลังที่โรงเรียนไดรับปริมาณ
ของงานพิเศษ  ที่มอบหมายใหแตละคนทํ า  เพราะผูสอนบางคนทํ าหนาทีผู่บริหารงานวิชาการระดับหัวหนาหมวด
วิชาควรระวังเร่ืองการเฉล่ียช่ัวโมงโดยไมคํ านึงถึงลักษณะวิชาเคมีปรากฎที่โรงเรียนบางโรงเรียน  เฉล่ียช่ัวโมง
สอนเทากันและแบงงานพิเศษใหทุกคนมองดูผิวเผินแลวนาจะยุติธรรมดี  แตพิจารณาใหลึกซ้ึงแลวผลการทํ างาน
จะไมดีเทาท่ีควร  เพราะลักษณะวิชาบางวิชามีลักษณะรวมหนวยเปนบรูณาการ เชน  สังคมศกึษา  ภาษาอังกฤษ
จะน ํารายวิชามาฉีกออกเพียงเพ่ือจะแบงใหผูสอนมีคาบเทา ๆ กัน  นาจะเกิดผลเสียมากกวาผลดี    และอีกประการ
หนึง่    สมรรถภาพและอัตราการทํ างานของคนไมเทากัน  จะกะเกณฑใหทุกคนทํ างานในเวลาเทากันและใหได
ผลงานเทากันคงจะเปนไปไดยาก
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นอกจากนี้  มณี   ภัคเกษม ( 2528  :  29 - 30 ) ไดรวบรวมหนาท่ีผูสอนไว  13  ประการ  ไดแก
1.  จดัท ําโครงการใหสมบูรณ  มีความชัดเจนในเปาประสงคมีเนื้อหาสมบูรณ  และแกไขใหดียิ่ง ๆ ขึ้น
2.  การเตรียมการสอน  การเตรียนการสอนในเน้ือหาวิชาตามหลักสูตรใหสมบูรณโดยมีลํ าดับขั้นตอน

ตามหลักการ
3.  การเตรียมอุปกรณ  จัดหาอุปกรณที่จะใชในบทเรียนนั้น ๆ ไดตรงตามจุดประสงคอุปกรณนั้นหางาย

และประหยัด  สามารถแกไขดัดแปลงไดหลาย ๆ โอกาส
4.  การสอน ดํ าเนินการสอนโดยวิธีการตามลํ าดับขั้น ศึกษาการใชอุปกรณใหเหมาะสมกับเวลา  และ

การเก็บรักษาไวใหดี  มีการประเมินผลตามกระบวนการเรียนการสอนอยูเสมอ
5.  การออกขอสอบ  มีการออกขอสอบท้ังขอสอบยอยกลางภาคและปลายภาคอยางถูกตอง  ตามหลัก

เกณฑของการวัดผล



6.  งานธุรการของขอสอบ  ออกขอสอบใหเสร็จทันและจัดพิมพขอสอบทันตามวันที่กํ าหนด  ตรวจขอ
สอบทนัเวลารักษาความสะอาดของขอสอบจดัทํ าคะแนนใหถูกตองตามกระบวนการใหคะแนน

7.  เสียสละเวลาในการสอนซอมเสริมหรือทบทวน  ตลอดจนใหงานเพิ่มเติมนอกเหนือเวลาราชการเพื่อ
ใหการเรียนการสอนสมบูรณย่ิงข้ึนให

8.  ควบคมุช้ันเรียนใหเปนไปดวยความเรียนรอยอยูเสมอ  และหาทางปองกันแกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิด
ขึน้ในดานความประพฤติและเสริมสรางทัศนะคติที่ดีงามใหมีขึ้น

9.  รักษาเวลาในการเขาสอนและออกจากหองสอน
10.  หาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ  เพ่ือความแมนยํ าในวิชาท่ีสอนหรือ  เพ่ือสรางศรัทธาแกตนเอง
11.  มีมนุษยสัมพันธดีตอผูเก่ียวของ  เชน  มนี ําใจ  ความจริงใจ  มีอัธยาศัยท่ีดีตอกันเสริมสรางความ

สามัคคีและความสงบสุข  ไมกอใหเกิดความแตกราว
12.  มคีวามคดิริเริ่มในการสรางสรรคงานของตนใหดีขึ้น  หรือเสนอแนะวิธีท่ีดีในการจะพัฒนาการ

เรียนการสอนใหดียิ่งขึ้น
13.  ตรวจงานเด็กและการแกไขขอผิดพลาดอยูเสมอ ๆ
จะเหน็วา  ครูผูสอนเปนฝายที่มีภารกิจทางดานวิชาการในโรงเรียนอยูในระดับตํ่ าที่สุดของโรงเรียน  ครู

ผูสอนจะมีความสัมพันธใกลชิดกับนักเรียนมากท่ีสุด  ดังนั้น  นอกจากจะเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ  ความ
ถนดัหรือเช่ียวชาญในสาขาวิชาท่ีไดมอบหมายแลว  ครูผูสอน

17

ยงัเปนผูทีไ่ดรับทราบปญหาทั้งจากการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  และจากตัวนักเรียนกับผูปกครองนัก
เรียนอีกดวย

6.  ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ
มีผูสรางขอบขายการบริหารงานวิชาการไวหลายขอบขาย ขึ้นอยูกับมุมมองของผูคิดคนซึ่งแตกตางกัน

ไป  กรมวิชาการไดกํ าหนดขอบขายงานวิชาการในอํ านาจหนาท่ีของกรมวิชาการเฉพาะสวนท่ีเก่ียวของกับโรง
เรียนมัธยมศึกษา  สรุปโดยสังเขปได  ดังนี้ ( สงา   โพธ์ิวัง  :  2528  :  38 )

1.  จดัท ําหลักสูตรเสนอใหกระทรวงศึกษาธิการประกาศใชในโรงเรียนมัธยมศึกษา  ซ่ึงท้ังน้ีรวมตลอด
ถึงการศึกษาวิเคราะห  ยกราง  ทดลอง  แกไขปรับปรุงดวย

2. จดัท ําวัสดุและเอกสารประกอบหลักสูตรใหไดมาตรฐานทางวิชาการ และเหมาะสม ในสภาพสังคม
เศรษฐกิจ  และความตองการของทองถ่ิน

3. ผลิตและสงเสริมการผลิตส่ือการเรียนการสอน ตามนโยบายของรัฐบาลตามหลักการและวัตถุ
ประสงคตามหลักสูตร

4.  ควบคมุดูแลและสงเสริมมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาใหอยู ในระดับที่ใกลเคียงกัน
5.  เผยแพรและสงเสริมการแนะแนวใหสอดคลองกับหลักการ    และจุดมุงหมายของหลักสูตรที่โรง

เรียนใชอยู



6.  ด ําเนินการวิจัยหลักสูตร  กระบวนการเรียนการสอน  การจดัการศกึษา  การติดตามผลการใชหลัก
สูตร  รวมท้ังการคนควาทดลองเพ่ือคนหารูปแบบและนวัตกรรมการศึกษาดวย

จะเหน็วาขอบขายงานวิชาการของกรมวิชาการท่ีเก่ียวของกับโรงเรียนมัธยมศึกษานั้นเปนเรื่องของหลัก
สูตร  ส่ือการเรียนการสอน  การประเมินผล  การควบคุมและสงเสริมใหโรงเรียนไดปฏิบัติตามหลักการและจุดมุง
หมายของหลักสูตร เม่ือเปนดังน้ีงานวิชาการจึงไปรวมอยูท่ีกรมกระทรวงศึกษาธิการเปนผูวางแนวปฏิบัติใหโรง
เรียน  โดยแนวปฏิบัตินั้นจะออกมาใน  3  ลักษณะ  คือ

1.  ประกาศ  เชน  ประกาศเรื่อง  ใหใชคูมือกิจกรรมคูกับหลักสูตร
2.  ระเบยีบ  เชน  ระเบียบวาดวยการวัดผลและประเมินผลการเรียน
3.  ค ําส่ัง  เชน  เรื่องการจัดชั้นเรียนและโอนผลการเรียน  เปนตน
ดร.  เรือง   เจริญชัย  และ  เสรี   ลาชโรจน  ไดกํ าหนดขอบขายงานวิชาการ ระดับมัธยมศึกษา  ไว  4

กลุม  คือ  ( เรือง   เจริญชัย  และ  เสรี   สาชโรจน  :  2537  110 - 111 )
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1.  งานการสอนและกิจกรรมนักเรียน  เชน
1.1  การจัดแผนการสอน

 1.2  จดัตารางเรียน
1.3  จดัครูเขาสอน
1.4  จัดกลุมการเรียน
1.5  จัดสอนซอมเสริม
1.6  จัดกกิรรมนักเรียน

2.  งานวัดและประเมินผล  ซึ่งเริ่มตั้งแต
2.1  การวางแผนวัดผลท้ังระหวางภาคและปลายภาค
2.2  ด ําเนินการใหมีการทํ าวัตถุประสงคของการสอน
2.3  การจัดทํ าแบบทดสอบ
2.4  พัฒนาและทดสอบ
2.5  บริหารและบริการแบบทดสอบ
2.6  เก็บขอมูลและสถิติตาง ๆ   เก่ียวกับการวัดผลและประเมิลผล    เพ่ือใชประโยชนในการ

พัฒนาวิชาการโดยสวนรวมดวย
3.  งานเก่ียวกับส่ือการเรียน  เชน

3.1  พิจารณากํ าหนดแบบเรียน  ชนิดและปริมาณ
3.2  กํ าหนดชนิดและปริมาณของอุปกรณประจํ าหมวดวิชา
3.3  คูมือครู
3.4  หนงัสือประกอบการเรียนการสอน
3.5  จดัทํ าโครงการสอน
3.6  เอกสารประกอบบทเรียน
3.7  โครงการประจํ าวิชาการงานพ้ืนฐานอาชีพ



4.  งานสงเสริมงานวิชาการ  งานประเภทนี้ขึ้นอยูกับบุคลที่บริหารงานวิชาการ  ไมมีระเบียบหรือแนว
ปฏบิตัชัิดเจนเหมือนงาน  3  ประการแรก  ผูบริหารงานวิชาการจะตองสรางและคิดงานขึ้นเอง  ตัวอยาง  เชน

4.1  งานหองสมุด
4.2  หองโสตทัศนูปกรณ
4.3  หองเรียนประจํ าวิชา
4.4  หองบริการงานวิชาการ

สวน  เอกวิทย   ณ  ถลาง  กลาววา ( เอกวิทย  ณ  ถลาง  :  2516  :  113 ) “ขอบขาย
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ของงานวิชาการน้ัน   ควรจะรวมถึง   การฝกอบรมครูประจํ าการ  การจัดครูเขาสอน  การจัดชั้นเรียน  การวัดผล
การศกึษา การคนควาวิจัย การประมวลสถิติขอมูลทางการศึกษา การทดลองทางการศึกษา  การจดัทํ าแบบเรียน
การทํ าและการใชเคร่ืองมือทางการสาธิตแบบอยางและวิธีอันประสงค  การเผยแพรความรู  การปรับปรุงดานการ
เรียนการสอน  การประเมินมาตรฐานโรงเรียน  และการนํ าผลการประเมินนั้นมาใชปรับปรุงโรงเรียนใหกาวหนา
ควบคมุดูแลเก่ียวกับหลักการสอน  เคร่ืองใชในการเรียนการสอน  การดํ าเนินงานวิชาการท่ีกระทรวงหรือกรม
มอบหมาย  และรวมท้ังการตรวจเย่ียมและนิเทศงานทางวิชาการดวย ”

กรมสามัญศึกษา  ไดกํ าหนดขอบขายของงานดานวิชาการ  ของโรงเรียนมัธยมไว  ดังนี้ ( กรมสามัญ
ศกึษา  2527  :  22 - 28 )

1.  หลักสูตร
2.  เอกสารการใชหลักสูตร
3.  วัสดุอุปกรณการเรียนการสอน
4.  การใชทรัพยากรและแหลงวิชาในทองถ่ิน
5.  การจัดตารางสอน
6.  จ ํานวนนักเรียนที่เรียนในแตละวิชา
7.  เวลาเรียนของนักเรียน
8.  หองวิชาการ
9.  การปฏิบัติงานของครู

        10.  วิธีการสอน
        11.  การชวยเหลือนักเรียนที่เรียนชาและสงเสริมนักเรียนที่ดี
        12.  การประเมินผลการเรียน
        13.  การนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน
        14.  กิจกรรมนักเรียน
        15.  การประเมินผลงานวิชาการ
        16.  การวางแผนปรับปรุงงานวิชาการ
ชารี   มณีศรี ( 2525  :  65 - 66 ) ไดแสดงขอบขายของการบริหารงานวิชาการโดยประมวลเปนขอสํ าคญั

ไวดังน้ี
1.  วัตถุประสงค  นโยบาย  และวิธีการบริหาร



2.  หลักสูตรและประมวลการสอน
3.  ตารางสอน
4.  อุปกรณการสอน
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5.  แบบเรียนและหนังสืออานประกอบ
6.  การแบงหมูนักเรียน
7.  การนิเทศการสอน
8.  การจัดหองสมุด
9.  การวัดผลประเมินผล

บนัลือ   พฤกษาวัน ( 2522  :  155 - 156 ) ไดกํ าหนดขอบขายของงานวิชาการไวดังน้ี
1.  การรับเด็กเขาเรียน
2.  การจัดครูประจํ าชั้นประจํ าวิชา
3.  การจัดตารางสอน
4.  การเตรียมงานกอนเปดภาคเรียน
5.  การจัดบริการดานวัสดุหลักสูตร      เชน  โครงการสอนประมวลการสอน  แบบเรียน

ระเบียบวิธีวัดผล  สมุดประจํ าช้ัน
6.  การจัดหองสมุด  ตํ าราเรียนและหนังสืออางอิง
7.  การจัดวัสดุการสอน  และส่ือการเรียน
8.  การวัดผลประเมินผล

ประเสริฐ   จีนุพงษ  และ เดโช   บุญภักดี ( 2516  :  520 ) ไดจํ าแนกขอบขายของงานวิชาการของโรง
เรียนมัธยมศึกษาออกเปน  7  ดาน  ดังนี้

1.  การวางโครงการดํ าเนินงานของโรงเรียน
2.  การจัดทํ าโครงการสอนใหเปนไปตามหลักสูตร
3.  การแนะนํ าควบคุมการสอนของครูใหเปนไปตามโครงการสอน
4.  การจัดกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเปนการสงเสริมการเรียนการสอน
5.  การดํ าเนินการวัดผลการศึกษาใหถูกตองตามระเบียบ    และหลักการวัดผล การศกึษา
6.  การสนับสนุนใหมีการคนควาทดลอง  ปรับปรุงวิธีการสอนใหดียิ่งขึ้น
7.  การจดัใหมีการประชุมอบรมครูในโรงเรียน

กิติ   ปรีดีดิลก ( 2529  :  71 ) ไดกลาวถึงขอบขายงานวิชาการวา เนือ่งจากงานวิชาการมีขอบขายกวาง
ขวางมาก  ในการบริการแตละอยางจงึมีเทคนิคและหลักการทีแ่ตกตางกันไปในรายละเอียดของงาน  แตหลักการ
ทีสํ่ าคัญรวมกันที่ควรนํ าไปปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการพอสรุปได ดังนี้

1.  การจดัทํ าแผนงานวิชาการท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือนโยบายหลัก
2.  การบริหารงานวิชาการมุงการรวมมือกันทํ างาน
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3.  ควรกระจายอํ านาจและความรับผิดชอบใหผูปฏิบัติ
4.  ควรสงเสริมใหผูรวมงานวิชาการ
5.  ริเร่ิมสรางสรรคในการปรับปรุงงานวิชาการ
6.  ผูบริหารควรใชเทคนิคการสงเสริมคนอ่ืนมากกวาการสอนอ่ืน
7.  มีการใหขวัญ  กํ าลังใจในการทํ างาน
8.  ควรใหมีคณะกรรมการท่ีปรึกษาทางวิชาการ
9.  ใหครเูขาใจวัตถุประสงคและจุดมุงหมายของการสอนทุกวิชาที่รับผิดชอบ

         10.  ตดิตามและประเมินผล
วิจิตร   วรุตยางกูร  และ  สุพิชญา   ธีระกูล  ( 2523  :  32 ) ไดกํ าหนดขอบขายการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารโรงเรียนไว  พอสรุปไดดังนี้
1.  การกํ าหนดวัตถุประสงค  นโยบาย  และวิธีการบริหาร
2.  หลักสูตรและประมวลการสอน
3.  การจัดตารางสอน
4.  การจัดอุปกรณการศึกษา
5.  การจัดแบบเรียนและหนังสืออานประกอบ
6.  การจัดหมูนักเรียน
7.  การนิเทศการสอน
8.  การจัดหองสมุด
9.  การวัดผลประเมินผล

นิพนธ   กินาวงศ ( 2523  :  67 ) ไดใหขอบขายการบริหารงานวิชาการไวดังน้ี
1.  งานดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน
2.  งานดานปรับปรุงการเรียนการสอน
3.  งานดานการวัดผลประเมินผล

ดร. ปรียาพร   วงศอนุตรโรจน  ไดกํ าหนดขอบขายงานวิชาการในสถานศึกษาไว  ดังนี้
 ( ปรียาพร   วงศอนุตรโรจน  2535  :  17 - 19 )

1. การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการเปนการวางแผนเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร  และการนํ าหลักสูตร
ไปใช  การจัดการลวงหนา  เก่ียวกับการเรียนการสอน  มีรายละเอียดของงานดังนี้

1.1  แผนปฏิบัติงานวิชาการ  ไดแก  การประชุมเก่ียวกับหลักสูตรการทํ าปฏิทินการศึกษาความ
รบัผดิชอบงานตามภารหนาที่ การจัดขั้นตอนและระยะเวลาในการทํ างาน
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1.2  โครงการสอนเปนการจัดรายละเอียดเก่ียวกับวิชาท่ีตองสอนตาม หลักสูตร
1.3  บนัทกึการสอน เปนการแสดงรายละเอียดของการกํ าหนดเนื้อหาที่จะสอนในแตละคาบ

เวลาของแตละวันหรือสัปดาห  โครงการวางแผนไวลวงหนาและยึดโครงการสอนเปนหลัก



2.  การจดัดํ าเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน   เพ่ือใหการสอนในสถานศึกษาดํ าเนินไปดวยดีและ
สามารถปฏิบัติได  จึงตองมีการจัดเก่ียวกับการเรียนการสอนดังน้ี

2.1  การจัดตารางสอน  เปนการกํ าหนดวิชา  เวลา  ผูสอน  สถานที่ ตลอดจนผูเรียนในแตละ
รายวิชา

2.2  การจัดช้ันเรียนเปนงานท่ีฝายวิชาการ   ตองประสานงานกับ   ฝายอาคาร-สถานท่ีรวมท้ัง
การจัดสิ่งอํ านวยความสะดวกตาง ๆ ในหองเรียน

2.3  การจัดครูเขาสอน    การจัดครูเขาสอนตองพิจารณาถึง  ความพรอมของสถานศึกษา  และ
ความพรอของบุคลากร  รวมการเชิญวิทยากรภายนอกมาชวยสอน

2.4  การจดัแบบเรียน  โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจะใชแบบเรียนที่
กระทรวงกํ าหนด  นอกจากนั้นครูอาจใชหนังสือประกอบ  หรือจากเอกสารที่ครูเตรียมเอง

2.5  การปรับปรุงการเรียนการสอนเปนการพัฒนาครูผูสอนใหกาวทันวิทยาการและ
เทคโนโลยีใหม ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน  เพ่ือใหสอดคลองกับความกาวหนาของสังคมธุรกิจ  อุตสาหกรรม
เปนตน

2.6  การฝกงาน   จุดมุงหมายของการฝกงานเปนการใหนักเรียน   นักศึกษา   รูจักเอาทฤษฏีมา
ประยุกตใชกับชีวิตจริง  ทั้งยังมุงใหผูเรียนไดเห็นปญหาที่แทจริงในสาขาวิชาและวิชาชีพน้ัน  เพ่ือใหโอกาสผู
เรียนไดเหน็ปญหาท่ีแทจริงในสาขาวิชาและอาชีพน้ันเพ่ือใหโอกาสผูเรียนไดเตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตที่
แทจริงตอไป

3.  การจัดบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน  เปนการจัดส่ิงอํ านวยความสะดวก  และสงเสริมการจัดหลัก
สูตรและโปรแกรมการศึกษา ใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพ  ไดแกงานดังนี้

3.1  การจัดส่ือการเรียนการสอน  เปนสิ่งที่เอื้อตอการจัดการศึกษาของนักเรียนนักศึกษาเนน
เคร่ืองมือและกิจกรรมใหครูไดเลือกใชในการสอน

3.2  การจัดหองสมุด  เปนที่รวมหนังสือ  เอกสาร ส่ิงพิมพ และวัสดุ  อุปกรณที่เปนแหลงวิทยา
การใหนักเรียน  นักศึกษา  ไดศึกษาคนควาเพิ่มเติม

3.3  การนเิทศการสอน     เปนการชวยเหลือแนะแนวครูใหเกิดการปรับปรุง   แกไขปญหาร
การเรียนการสอน
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3.4  การวัดผลและประเมินผล  เปนกระบวนการเพ่ือใชเปนเครื่องมือในดานการตรวจสอบ
และวิเคราะหผลการสอน

สุดใจ   ใสสุก ( 2522  :  30 - 31 ) ไดกลาวถึงขอบขายการบริหารงานวิชาการวาการบริหารงานวิชาการ
นัน้ผูบริหารจะตองคํ านึงถึงแตงานวิชาการดานเดียวไมไดจะตองคํ านึงถึงงานดานอ่ืน ๆ ควบคูกันไป  ฉะนั้น
ขอบขายการบริหารงานวิชาการควรประกอบไปดวย  20  งานยอยดังนี้

1.  งานเกี่ยวกับบริหารงานบุคคล  ไดแก  การจัดบุคลากร  งานพัฒนาบุคลากร  ไดแก  การจดับุคลาการ
งานพัฒนาบุคลากร  งานบํ ารุงขวัญบุคลากร



2.  งานเก่ียวกับหลักสูตร  ไดแก  งานพัฒนาหลักสูตร  งานทํ าแผนการสอน  งานจัดตารางสอน  งาน
เลือกหนังสือและแบบเรียน  งานพัฒนาหลักสูตรสํ าหรับชุมชน

3.  งานเก่ียวกับการเรียนการสอน  ไดแก  งานเตรียมการสอน    งานพัฒนาเทคนิค   การจัดการเรียนการ
สอน  งานนิเทศการเรียนการสอน

4.  งานทีเ่ก่ียวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน  ไดแก   งานระเบียนนักเรียน  งานหองสมุด  งาน
บริการส่ือการเรียน  งานประเมินโครงการ

5.  งานที่เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการศึกษา  ไดแก   งานขอสอบมาตรฐานและคลังขอสอบ  งาน
วัดผลประเมินผลการเรียน  งานประเมินโครงการ

6.  งานท่ีเก่ียวกับการสรางสัมพันธกับชุมชน   ไดแก    งานการใชแหลงวิทยากรในชุมชน  ขอบขายของ
งานวิชาการ  มีดังนี้

1.  การบริหารงานหลักสูตร
2.  งานการจัดการเรียนการสอน
3.  งานกิจกรรมสงเสริมหลักสูตร
4.  งานสนับสนุนการเรียนการสอน
5.  งานวัดผลประเมินผลการเรียน
6.  งานหองสมุดโรงเรียน
7.  งานแนะแนว
8.  งานนิเทศการศึกษาและพัฒนาการ

สํ านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ไดกํ าหนดขอบขายงานวิชาการ  ไวดังน้ี ( คณะ
กรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  :  2536  :  4 - 9 )

1.  งานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช
2.  งานดานการเรียนการสอน
3.  งานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน
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4.  งานวัดผลประเมินผล
5.  งานหองสมุด
6.  งานนิเทศภายใน
7.  งานอบรมทางวิชาการ

ผูบรหิารโรงเรียนเปนผูมีบทบาทสํ าคัญยิ่งที่จะทํ าใหงานวิชาการดังกลาว  ดํ าเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ
จงึควรทราบแนวทางปฏิบัติซึ่งอาจนํ าไปพิจารณาดํ าเนินการในสวนทีเ่หมาะสมและสอดคลองกับสภาพของโรง
เรียนในความรับผิดชอบของตน  ดังตอไปนี้

1.  งานดานหลักสูตรและการนํ าไปใช



1.  จดัใหมีหลักสูตรประถมศึกษา  พุทธศักราช  2521   และฉบับปรับปรุง  พ.ศ 2533  และเอกสาร
ประกอบหลักสูตร  เชนแนวการสอน  กํ าหนดการสอน  คูมือครู  แผนการสอน  ใหเพียงพอและครบถวนทุก
ระดับชั้นเรียน

2.  ศกึษาและทํ าความเขาใจกับหลักสูตรใหชัดเจนตั้งแต หลักการ จุดหมาย  โครงสรางของหลักสูตร
เนือ้หาสาระ  ตลอดจนถึงการวัดผลประเมินผล  โดยอาจตั้งเปนคณะทํ างานทํ าการศึกษาและวิเคราะหหลักสูตรซ่ึง
ควรประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษาเปนประธาน  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการหัวหนากลุมประสบการณและครู
ผูสอน

3.  วางแผนนํ าหลักสูตรไปใช    โดยการจัดประชุมผูเกี่ยวของ  และครูผูสอนเพื่อชี้แจงแนะนํ าทบทวน
หลักสูตร  กอนเปดภาคเรียนหรือกอนลงมือสอน

4.  นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน     และประเมินผลการนํ าหลักสูตร   ไปใชโดย
พิจารณาจากรายงานตาง ๆ เชน  บันทึกการสังเกตการสอน  แผนการสอน  บันทกึการสอน  คุณภาพและความรู
ความสามารถของนักเรียน

5.  ด ําเนินการแกไขปญหาท่ีเกิดจากการใชหลักสูตร  โดยการวิเคราะหปญหา     และสาเหตุท้ังในสวน
ของบคุลากรท่ีเก่ียวของกับการใชหลักสูตร เชนผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน  นักเรียนและในสวนของปจจัยอื่น
ที่เกี่ยวของ

6.  พัฒนาตนเองและครูผูสอน     ใหมีความรูความเขาใจท่ีเก่ียวกับการใชหลักสูตรอยูเสมอโดยการเขา
รวมประชุม  สัมนา  อบรม  ฟงการอภิปราย หรือสนทนารวมกับผูมีความรูดานหลักสูตรหรือผูท่ีเก่ียวของ

สํ าหรบัโรงเรียนที่จัดการศึกษา ระดับกอนประถมศึกษา หรือระดับมัธยมศึกษาตอนตน  ใหดํ าเนินการ
ศึกษาหลักสูตร  และการนํ าไปใชช้ันมัธยมศึกษา  และศึกษาแนวทางการจัดประสบการณ  เพ่ือเตรียมความพรอม
สํ าหรับเด็กกอนเกณฑเขาโรงเรียนประถมศึกษาดวย

25

2.  งานการเรียนการสอน
1.  จัดใหมีแผนการสอนใหครบถวนทุกช้ันและทุกกลุมประสบการณ สํ าหรับหลักสูตรฉบับปรับปรุง

พ.ศ  2533  มุงเนนใหครูเปนผูจัดทํ าแผนการสอนเอง  ผูบริหารตองเปนผูนํ าและกระตุนใหครูจัดทํ าและติดตาม
การนํ าไปใชดวย

2.  จดัหองเรียนใหเหมาะสมและสอดคลองกับจํ านวนนักเรียน      รวมถึงการจัดวัสดุครุภัณฑ  และส่ิง
อํ านวยความสะดวกใหเพียงพอตามความจํ าเปน

3.  จดัสถานที่    อุปกรณ    เครื่องมือเครื่องใช    และหองพิเศษเพื่อสนับสนุนการ        จัดกิจกรรม  การ
เรียนการสอนในกลุมประสบการณตาง ๆ ตามสภาพความพรอมของโรงเรียน

4.  ตรวจสอบการจัดตารางสอนใหเหมาะสมกับเวลา  และสอดคลองกับอัตราเวลาเรียนในหลักสูตรทุก
กลุมประสบการณ  ทุกชั้นเรียนและใหมีตารางสอนรวมของโรงเรียนดวย

5.  การจดัทํ าหรือจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตร    และแบบพิมพตาง ๆ ที่สนับสนุนการสอน  เชน
แผนการสอน  คูมือครู  และเอกสารที่เกี่ยวของกับครูผูสอนใหเพียงพอทุกระดับชั้นและทุกกลุมประสบการณ
โดยการสํ ารวจความขาดแคลนและความตองการ



6.  จดัครูประจํ าช้ัน   ประจํ าวิชา    ใหเหมาะสม   โดยคํ านึงถึงความรู  ความสามารถ  ประสบการณ
และความถนดั  หากไมสามารถดํ าเนินการไดก็ใหจัดตามความสมัครใจ  ทั้งนี้ใหคํ านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับ
นักเรียนดวย

7.  ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู    โดยการตรวจแผนการสอน   หรือบันทึกการสอนของครู
อยางสม่ํ าเสมอ

8.  เย่ียมช้ันเรียน  หรือสังเกตการสอน  โดยกํ าหนดเปนปฏิทินปฏิบัติงานไว
9.  จดัครเูขาสอนแทนครูที่ขาดหรือที่ไมมาปฏิบัติงาน   โดยมีการบันทึกมอบหมายงาน  และบันทึกราย

งานผลการปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร
10.  ตดิตามชวยเหลือพิเศษ     ชวยแกปญหาในสวนท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอนใหแกครูใหขวัญ

กํ าลังใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตร
11.  เปนผูน ําใหครูปรับปรุงการสอน   ใหรูจักใชเทคนิควิธีการสอนแบบตาง ๆ    และ  ส่ิงแวดลอมเปน

สํ าคัญ  เพื่อใหนักเรียนมีความรู  ทักษะ  และเจคติที่ดี

3  งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน
1. จัดหาและบริการวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอนแกครูอยางเพียงพอและครบถวน

ทกุกลุมประสบการณ   มีการสํ ารวจความตองการ  วางแผนเพ่ือพัฒนา  และดํ าเนินการจัดหา  บริหาร  และจัดทํ า
รายงานผลการดํ าเนินการอยางมีระบบ
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2.  สงเสริมและสนับสนุนใหครูรูจักทํ า รูจักใช  และรูจักเก็บบํ ารุงรักษาสื่อการสอนใหตรงกับเนื้อหา
และกิจกรรมท่ีกํ าหนดไวในแผนการสอน โดยการจัดอบรมประชุมเชิงปฏิบัติการใหความรูแกครูผูสอน

3.  สงเสริมใหครูรูจักคิดคนสรางสรรคสื่อ  หรือวิธีการใหม ๆ ที่จะนํ ามาใชในกิจกรรมการเรียนการ
สอนเพื่อนํ าไปสูการสรางผลงานทางวิชาการ

4.  แสวงหาแหลงวิทยาการท่ีเปนส่ือการสอนในชุมชน  หรือทองถิ่น  เชน  บุคลากร  สถานที่  ประกอบ
การ  การสัมภาษณผู

5.  จดัใหมีการติดตามและประเมินผล การใชส่ือการเรียนการสอนอยางสม่ํ าเสมอ  โดยการสังเกตการ
สอน  การดูแผนการสอน  บันทกึการสอน  สถิติการยืมส่ือ ฯลฯ

4.  การวัดผลประเมินผล
1.  จัดหาระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย    การประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรประถมศึกษา

พุทธศกัราช  2521 ( ฉบับปรับปรุง พ.ศ.   2533 )  พ.ศ.  2524  และใหสะดวกตอการนํ าไปใช
2.  ศกึษาและทํ าความเขาใจระเบียบวัดผลใหละเอียดลึกซ้ึง   สามารถอธิบายหรือชี้แจงใหครูเขาใจและ

ปฏิบัติได
3.  จดัใหมีการวัดผล ประเมินผลการเรียนใหเปนไปตามหลักเกณฑที่ระเบียบกํ าหนดไว



4. วางแผนกํ าหนดระยะเวลา  การวัดผลและประเมินผล   และจัดทํ าปฏิทินงานให      สอดคลองกับหลัก
สูตรและเวลาเรียน

5.  จัดหาวัสดุ  อุปกรณ  แบบฟอรม  เครื่องมือที่จํ าเปน  เพื่อใชดํ าเนินงานวัดผลและประเมินผลใหพรอม
และเพียงพอ

6.  จดัสรางเครื่องมือวัดผลที่มีคุณภาพ ปรับปรุงการสรางขอสอบของครูใหมีมาตรฐานและมีประสิทธิ
ภาพ  โดยการอบรมใหความรู  ประชุมปฏิบัติการจัดสรางขอสอบ

7.  ใหมีคณะกรรมการวัดผลของโรงเรียน      เพ่ือพิจารณาการเล่ือนช้ันหรือซ้ํ าช้ันของ นักเรียน
8.  จัดใหครูซ่ึงมีพ้ืนความรูดานสถิติพอสมควร  ทํ าหนาที่วัดผลและประเมินผล
9.  วิเคราะหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุมประสบการณ  ทุกระดับชั้นเรียน  และนํ าผลการวิเคราะห

มาใชปรับปรุงการเรียนการสอน

27

10.  ติดตามและตรวจสอบเอกสารท่ีเก่ียวของกับการวัดผล ประเมินผล  อยางสม่ํ าเสมอ  เชน  สมุด
ประจํ าช้ัน  สมุดรายงานประจํ าตัวนักเรียน

11.  จดัท ําผลการประเมินแสดงความกาวหนาของนักเรียนทุกชั้น    ทุกคน และทุกกลุมประสบการณ
เพ่ือใหนักเรียนสามารถตรวจสอบความสามารถของตนเองไดดวย

5  งานหองสมุด
1.  จดัใหมหีองสมุดหรือมุมหนังสือที่เหมาะสมและสอดคลองกับจํ านวนนักเรียน
2.  จดัหาวัสดุครุภัณฑที่จํ าเปนสํ าหรับหองสมุดใหเพียงพอ  เชน    ไดช้ันวางหนังสือ   ตูบัตรรายการ

โตะอานหนังสือ  เปนตน
3.  จดัใหมบีรรณารักษ   หรือเจาหนาที่หองสมุด     และคณะกรรมการหองสมุดเปนผู    รับผิดชอบหอง

สมุด
4.  จดัหาหนังสือหองสมุดใหเพียงพอ
5.  จดัท ําทะเบียนหนังสือ   สถิติการใชบริการ   และการยืมหนังสืออยางมีระบบและเปนปจจุบัน
6.  แสวงหาแหลงทรัพยากรเพ่ือนํ ามาพัฒนาและปรับปรุงหองสมุด
7.  สนบัสนนุครูผูสอนใหใชหองสมุดในดานพัฒนาการเรียนการสอน
8.  ติดตามและดูแลการดํ าเนินงานของหองสมุดเมื่อพบปญหาใหหาทางชวยเหลือแกไข
9.  จัดกิจกรรมหองสมุดเพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน  เชน   กิจกรรมสงเสริม-การอาน  กิจ

กรรมวันสํ าคญัตาง ๆ
        10.  ประเมินผลการดํ าเนินงานหองสมุดเมื่อสิ้นภาคเรียน  หรือสิ้นปการศึกษา

6  งานนิเทศภายใน



1.  ศกึษาและท ําความเขาใจถึงหลักการ และวิธีปฏิบัติในการนิเทศภายในใหชัดเจน เพื่อใหเกิดความมั่น
ใจในการดํ าเนินการ

2.  สรางความเขาใจรวมกันระหวาง  ผูบริหารสถานศึกษาและคณะครู  เพ่ือการยอมรับซ่ึงกันและกัน
3.  แตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายใน    โดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปนประธาน ผูชวยฝายวิชาการ  หัว

หนากลุมประสบการณ  หัวหนาสายช้ัน  และคณะครูท่ีมีความเหมาะสมรวมเปนกรรมการ
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4.  ใหคณะกรรมการมีหนาท่ีวางแผนเพ่ือดํ าเนินการนิเทศภายใน  ตามกระบวนการ   5 ขั้นตอน  คือ
4.1  การศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการ
4.2  การวางแผน
4.3  การสรางเคร่ืองมือ
4.4  การปฏิบัติการนิเทศ
4.5  การประเมินผลการนิเทศ

5.  จดัใหมเีครื่องมือ  วัสดุ  เอกสาร  ที่จํ าเปน  สํ าหรับการนิเทศใหพรอมที่จะใชอยางเพียงพอ
6.  ด ําเนนิการนิเทศตามแผนและโครงการที่กํ าหนด  โดยจัดทํ าปฏิทินงานใหชัดเจน
7.  เลือกใชักิจกรรมการนิเทศที่เหมาะสม และสอดคลองกับวัตถุประสงคของการนิเทศ 8.  เย่ียมช้ัน

เรียน  สังเกตการสอน  เพ่ือทราบปญหาและพฤติกรรมการเรียนการสอนของครูและนักเรียน  โดยมีแบบบันทึก
การสังเกตการสอน

9.  จดัใหมีการประเมินผลการนิเทศภายใน  เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถของครูและพัฒนาการเรียน
การสอน

10.  จดัท ําแฟมขอมูลเพ่ือรวบรวมผลการนิเทศและเอกสารท่ีเก่ียวของกับการนิเทศ

7.  งานประชุมอบรมทางวิชาการ
1.  ศกึษาสภาพปจจุบัน  ปญหา   และความตองการ    เพ่ือวางแผนกํ าหนดเรื่องที่จะประชุมอบรม
2.  จัดใหมีการประชุมอบรมหรือสัมนาเก่ียวกับปญหาของวิชาการในโรงเรียน
3.  สนบัสนนุใหครูมีโอกาสเขาไปรับการประชุม   อบรมทางวิชาการท่ีสถาบัน   หรือหนวยงานอื่นจัด

ขึน้  เพื่อนํ าความรูท่ีไดกลับมาพัฒนาการเรียนการสอน
4.  สนบัสนนุใหครูมีความรูความสามารถเปนวิทยากรเพ่ือจัดประชุมอบรมทางวิชาการ
5.  ประเมินผลการประชุมอบรมทุกคร้ัง  แลวนํ าผลที่ได  มาปรับปรุงการเรียนการสอนและการประชุม

คร้ังตอไป
6.  ใหมีการรายงานผลการไปประชุมอบรม       หรือสัมนาเร่ืองท่ีเก่ียวกับงานวิชาการทุกคร้ัง
7.  จดังบประมาณ  วัสดุ   อุปกรณ   ที่จํ าเปนตอการจัดประชุมอบรมและอํ านวยความสะดวกตอการ

ด ําเนินการทุกครั้ง
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การบริหารงานวิชาการ
จากขอบขายงานวิชาการ   ที่ไดนํ าเสนอแลวนั้นจะเห็นไดวา   การบริหารงานวิชาการจะตองเปนไปตาม

ขอบขายของงานวิชาการ   แตการวิจัยครั้งนี้   ทํ าการศึกษาเฉพาะ   4  ดานเทาน้ัน  คือ
1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช
2.  งานการเรียนการสอน
3.  งานนิเทศการศึกษา
4.  งานวัดผลประเมินผล

1.  งานดานหลักสูตรและนํ าไปใช
ไดมีนักการศึกษาไดเสนอแนวคิด แนะแนวการดํ าเนินการที่สํ าคญั  สํ าหรับงานดาน หลักสูตรและการ

นํ าไปใช  4  ดาน  คือ
    1.1  การวางแผนงานวิชาการ
    1.2  การจัดแผนการเรียน
    1.3  การจัดตารางสอน
    1.4  ดานการจัดครูเขาสอน
1.1  การวางแผนงานวิชาการ
วิเลิศ   เวียงแสง ( 2535  :  131 - 132 ) ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับการวางแผน        งานวิชาการไววา งาน

วิชาการจะดํ าเนินไปดวยดีมีประสิทธิภาพ จะตองมีการวางแผนไวลวงหนาเสมอ  การวางแผนงานวิชาการน้ันจะ
ตองเร่ิมตนดวยการจัดองคการของงานวิชาการในโรงเรียนทั้งนี้จะทํ าใหเกิดระบบและสายดํ าเนินการดานวิชาไดดี
มีความคลองตัวและงานดํ าเนินไปอยางราบรื่น  การวางแผนงานอันดับตอมา คือ  การวางแนวประสานงานวิชา
การกับหนวยงานอ่ืน  ในโรงเรียน  โรงเรียนมีหนวยงานยอยเพ่ือสนับสนุนงานวิชาการอยูหลายหนวยงานดวยกัน
หากการประสานงานเปนไปอยางไมมีประสิทธิภาพแลว  จะทํ าใหงานวิชาการขาดการสนับสนุนและการใหความ
รวมมือผลก็จะทํ าใหงานวิชาการของโรงเรียนดํ าเนินไปไดยาก

การวางแผนอีกประการหน่ึงของงานวิชาการก็คือ  การเตรียมสถานท่ีและวัสดุ  อุปกรณตาง ๆ เพื่อจะให
มีการเรียนการสอนดํ าเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารจํ าเปนตอง เตรียมการดานอาคารเรียน  หองเรียน  และ
อาคารประกอบเพียงพอ อุปกรณการเรียนการสอนก็จํ าเปนตองเตรียมการดานอาคารเรียน  หองเรียนและอาคาร
ประกอบใหเพียงพอ  อุปกรณการเรียน การสอนจํ าเปนตองเตรียมจัดหาไวใหพรอม  หากเกิดความขาดแคลน  ก็จํ า
เปนตองแกปญหาให
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ได  เชน  ขาดหองเรียนก็จํ าเปนตองจัดอาคารเรียนชั่วคราวขึ้น  เพ่ือใชช่ัวคราวกอน  หรือขาดอุปกรณการเรียน  ก็
อาจจะใชวิธีสรางข้ึนเอง  หรือหยิบยืมจากสถาบันอ่ืน  เปนตน  สิ่งเหลานี้  จํ าเปนตองดํ าเนินการไวลวงหนาของ
แตละปการศึกษา  อาจจะเปนงบประมาณแผนดินที่ไดรับเงินงบประมาณในการเรียนการสอนตลอดป  มาประชุม
จดังบประมาณใหแตละหมวดวิชา  ไปดํ าเนินการเรียนการสอนตลอดปการศึกษาน้ัน ๆ



การบริหารงานวิชาการดานการวางแผนงานวิชาการควรจะไดวางแผนการดํ าเนินงานไวเพื่อเปนแนว
ปฏบิตัสํิ าหรับผูบริหาร  ผูชวยผูบริหารและผูเก่ียวของ  ซ่ึงพอสรุปเปนขั้นตอนของการทํ าแผนงานวิชาการ  ดังนี้  (
กิติมา   ปรีดีดิลก  2529  :  86 - 88 )

1.  ใหผูมีสวนเก่ียวของเขารวมเก่ียวกับการวางแผนงานวิชาการของโรงเรียน เชน ผูชวยฝายวิชาการ  หัว
หนาหมวดวิชาการ  หัวหนาสายวิชาการครูผูสอน  เพ่ือแผนงานจะไดเปน    แผนงานท่ีมีความคิดกวางขวาง

2.  การจดัแบงงานวิชาการออกเปนฝาย ๆ ตามภาระหนาทีข่องงานวิชาการของโรงเรียน  เชน  งานหลัก
สูตร  การจัดการเรียนการสอน  การบริหารส่ือการเรียนการสอน  การปรับปรุงการเรียนการสอน  การวัดผล
ประเมินผล  เปนตน

3.  ศกึษาจดุมุงหมายของหลักสูตร  ที่จะใชสอนในระดับที่เกี่ยวของ   เชน  หลักสูตรประถมศึกษา  หลัก
สูตรมัธยมศึกษาปลาย  เปนตน

4.  จดัวางแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับภาระหนาที่ทางดานวิชาการแตละเรื่อง   โดยอาจจัดแบง  ดังนี้
4.1  ภาระหนาทีเ่คยปฏิบัติอยูเปนประจํ า  ซ่ึงหมายถึง  งานที่จํ าเปนจะตองทํ าและปฏิบัติกันอยู

อาจจะน ํามาพิจารณาดูวาจะทํ าอยางไรในปตอไป   หรือคราวตอไปจะไป ปรับปรุง  หรือลดลงหรือเพ่ิมอะไรบาง
เพ่ือใหสอดคลองกับจุดมงหมายของหลักสูตรและสิ่งที่ตองเตรียมหาลวงหนาไมวาจะเปน  คน  เงิน  อุปกรณ
ทรัพยากรอ่ืน ๆ วาจะไดมาอยางไร

4.2  ภาระหนาที่ที่จัดขึ้นหรือขยายใหกวางขวางขึ้น  จะมีอะไรบาง   และเปนอยางไรการคิดริ
เร่ิมงานใหม ๆ นอกเหนือจากงานประจํ าเปนคุณสมบัติของผูบริหารอยูแลว  โรงเรียนนาจะมีผลหรือโครงการทาง
วิชาการเพ่ิมขึ้น  เพ่ือท่ีจะไดชวยในการดํ าเนินงานของโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพงานใหมควรจะเปนงานที่มี
ลกัษณะแตกตางไปจากงานที่เปนอยูเดิม  และผลสอดคลองกับแนวนโยบายทางดานวิชาการของโรงเรียน

5.  จดัท ําขัน้ตอนของการปฏิบัติงาน  ของแตละหนวยงานไวอยางละเอียด  อาจจัดทํ าปฏิทินการปฏิบัติ
งาน  ทํ าแผนการทํ างานโดยใชเทคนิค   Pert  และ   Cdm  เปนตน ( ปรีชา   คมัภีระปกรณ  2536  :  243 )
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กรมสามัญศึกษา  ( 2530  :  30 ) ไดกํ าหนดรายละเอียดของงานวิชาการ  ดานการวางแผนงานวิชาการ
พอสรุปไดดังนี้  คือ

1.  รวบรวมและจัดทํ าระเบียบแนวปฏิบัติทางราชการ  ท่ีเก่ียวกับงานวิชาการข้ึนเปนเอกสารหรือคูมือ
หรือคูมือนักเรียน  เพื่อใชในโรงเรียนและยังเผยแพรใหผูเกี่ยวของทราบดวย

2.  ท ําแผนงานโครงการ  โดยการจัดทํ าแผนงานวิชาการ  เปนขั้นตอนการเตรียมการเพ่ือการปฏิบัติงาน
ไวอยางเปนระบบและเผยแพรใหผูเกี่ยวของทราบดวย

จากแนวคิดขางตนพอสรุปไดวา  การวางแผนงานวิชาการ  เปนขั้นตอนการเตรียมการเพ่ือการปฏิบัติ
งาน ซ่ึงไดแกการจัดองคการของงานวิชาการ  การเตรียมบคุลากร  อาคารสถานท่ี  วัสดุอุปกรณ  จัดเตรียมหลัก
สูตร  การจัดสรรงบประมาณ  การเตรียมแนวปฏิบัติหรือกํ าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานและปฏิทินงานวิชาการ
ของโรงเรียน  งานวางแผนงานวิชาการน้ันจะตองอาศัยความรวมมือจากผูท่ีเก่ียวของดวย  ไดแก  ผูบริหาร  และ
คณะครู - อาจารยทุกคน  ในโรงเรียนจึงจะใหการวางแผนเปนไปอยางสมบูรณ  และสามารถนํ าไปปฏิบัติไดอยาง
มีประสิทธิภาพ



1.2  ดานการจัดแผนการเรียน
แผนการเรียน  หมายถึง  การหนดรายวิชาใหเรียน  มีวิชาบังคับ  วิชาเลือก  และวิชาเลือกเสรีอยางมีเปา

หมาย ซึง่ทางโรงเรียนจะตองศึกษาโครงสรางของหลักสูตร การใชหลักสูตรและรายวิชาตาง ๆ ในหลักสูตรใหเขา
ใจโดยละเอียดและจัดทํ าแผนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตรเพ่ือใหผูเรียนมีโอกาสเลือกเรียนไดตามถนัด
ความสนใจและความสามารถ  และจากการติดตามผลการใชหลักสูตรมัธยมท่ีผานมา  โรงเรียนไดจัดแผนการ
เรียนตามความเห็นของโรงเรียนสวนมากจัดไมได  ( มณี   ภัคเกษม  2528  :  36 )

การจัดแผนการเรียนของนักเรียนมัธยมศึกษา  ยังมีสิ่งที่ควรคํ านึง ( กรมสามัญศึกษา  2530  :  34 )  ได
กํ าหนดรายละเอียดของงานวิชาการดานการจดัแผนการเรียน  ดังนี้

1.  จดัแผนการเรียน  ไดสนองจุดหมาย  หลักการโครงสรางของหลักสูตร
2.  จดัใหมีแผนการเรียนทั้งแผนกสามัญ  และวิชาชีพ
3.  จดัแผนการเรียนใหนักเรียนไดมีโอกาสเลือกตามความตองการ   ตามความสามารถและความสนใจ
4.  มีการประสานแผนการเรียนกับสถาบันอ่ืน ๆ   เพ่ือการศึกษาตอหรือการประกอบอาชีพในอนาคต
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5.  จัดแผนการเรียนโดยคํ านึงถึงความพรอม  ดานอาคารสถานท่ี  บุคลากร  และวัสดุอุปกรณ
6.  จดัใหมีการประเมินผลการจัดแผนการเรียน
7.  จดัใหมีการปรับปรุงแผนการเรียนใหเหมาะสม
จะเหน็ไดวา  การจัดแผนการเรียนของโรงเรียน  คือการกํ าหนดรายวิชาการตาง ๆ จากหลักสูตรไวลวง

หนา  เพ่ือใหผูเรียนไดเลือกเรียนอยางกวางขวาง  ตามความถนัด  ความสนใจ  ความสามารถและความตองการ
ของเดก็  หรือความตองการของทองถิ่น  ทั้งนี้จะตองสอดคลองกับความพรอมของปจจัยตาง ๆ ที่โรงเรียนมีอยู
หรือสามารถจัดหา  จัดสรางขึ้นได  เชน  อัตรากํ าลังครู  วัสดุ  อุปกรณ  เครื่องมือ  อาคารสถานท่ี  แหลงทรัพยากร
ตาง ๆ งบประมาณที่จะสนับสนุน  เปนตน

1.3  ดานการจัดตารางสอน
กิติ   ปรีดีดิลก ( 2529  :  42 - 43 ) ไดใหรายละเอียดของการบริหารงานวิชาการ   ดานการจัดตารางสอน

ไวดงันี ้ การจัดตารางสอนเปนหนาที่ของผูบริหาร  หรือผูชวยวิชาการจัดทํ าขึ้น  เพ่ือเปนตารางกํ าหนดกิจกรรม
ตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอนในระยะสัปดาหหน่ึง  โดยกิจกรรมท่ีกํ าหนด  ข้ันตอนจะสัมพันธกับเวลาหลัก
สูตร  และหลักการพัฒนาผูเรียน  การบริหารงานวิชาการจะบรรลุผลสํ าเร็จมากนอยเพียงใด  ขึ้นอยูกับการจัดตา
รางสอนดวย  เพราะถาตารางสอนไมถูกตอง  ครบถวนในเนื้อหาหลักสูตร  ในเวลาอันจํ ากัด  ผลเสียก็เกิดแก ผู
เรียน  นัน่คอืผูเรียนจะไดรับความรูไมครบถวนตามหลักสูตร  หรือหากจะมีการจัดเนื้อหาไดครบหลักสูตรหรือ
หากมีการจัดเน้ือหาไดครบตามเวลากํ าหนด  แตวิธีการจัดไมถูกตอง  เชน  นํ าวิชาท่ีมีความสํ าคญั  ตองการสมาธิ



ในการเรียน  ไปจัดไวในเวลาท่ีรางกายลามาจากการเรียนท้ังวัน  เปนตน  ก็จะทํ าใหไดผลการเรียนไมดีเทาที่ควร
ดังน้ันการจัดตารางสอนควรคํ านึงถึงหลักในการจัด  ดังนี้

1.  จะตองบรรจุวิชาเรียนและเวลาเรียนใหครบตามหลักสูตรท่ีกํ าหนดไว
2.  กํ าหนดเวลาเรียน  โดยแบงไวเปนจํ านวนคาบของแตละวิชา  แตละวันหากวิชาใดมีความสํ าคัญที่จะ

จดัจํ านวนคาบมากกวาบางวิชายอมเปนไปได
3.  กํ าหนดเวลาที่เรียน  ในแตละคาบวิชา   โดยคํ านึงถึงความเหมาะสมของแตละวิชา  เชน  คณิตศาสตร

ควรจะไดอยูตอนเชาหรือคาบแรกของตอนเชา หรือตอนบาย  วิชาชีพควรอยูคาบสุดทายของตอนเชาหรือตอนบาย
4.  วิชาท่ีใหความคิดมากไมควรอยูซอนกันหลายคาบวิชาในวันเดียวกัน
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5.  วิชาท่ีมีการปฏิบัติมาก ๆ  ควรจัดเปน  2  คาบติดตอกัน  เชน  วิทยาศาสตร  หรือวิชาการงานและ
อาชีพ  เปนตน

6.  ควรจดัคาบหรือเวลาเรียนตอนเชามากกวาตอนบาย  เพราะตอนบายอาจมีอากาศรอน  หรือเครง
เครียดในตอนเชามาแลว

7.  การจัดวางวิชาในแตละคาบ  แตละวัน  ตองสัมพันธกับเวลาของผูสอนดวย
8.  ควรเฉล่ียช่ัวโมงของผูสอนใหทัดเทียมกัน  เชน  ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  สังกัดคณะ

กรรมการการประถมศึกษาเอกชน  ในสัญญาวาจางครู  กํ าหนดไววา  ช่ัวโมงสอนของครูมัธยมศึกษาตอนตนไม
เกิน  22  ช่ัวโมง  มัธยมศึกษาตอนปลาย  ไมเกิน  20  ช่ัวโมง  และครูจะตองใชช่ัวโมงวางเพ่ือเตรียมการสอน
ตรวจงาน  และทํ างานอ่ืนเก่ียวกับนักเรียน

นอกจากนี้  กรมสามัญศึกษา ( 2519  :  2 - 4 ) ไดเสนอหลักในการจัดตารางสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาไว
ดังนี้

1.  ควรสนองความตองการของนักเรียนใหมากท่ีสุด  คือใหเรียนตามที่เลือก
2.  ควรเร่ิมจากช้ันท่ียากท่ีสุดกอน   และจัดจากวิชาท่ียากท่ีสุดหรือวิชาท่ีมีความยืดหยุนในการจัดนอย
3.  ควรจดัวิชาท่ีมีนักเรียนเลือกเรียนนอยท่ีสุดกอน    เพราะนักเรียนทุกคนที่เลือกเรียนวิชานั้นจะตอง

เรียนวิชาเดียวกัน  วิชาท่ีจัดสุดทาย  คือ  วิชาท่ีจํ านวนกลุมมากสามารถสับเปลี่ยนนักเรียนใหเขากลุมใดกลุมหนึ่ง
ได

4.  จดัวิชาบังคับเปนอันดับสุดทาย  โดยใชช่ัวโมงวิชาเลือก  ทุกสาขาตรงกันหมด
สุดใจ   ใสสุก ( 2522  :  52 ) ไดสรุปแนวในการจัดตารางสอนไววา  ในการจัดตารางสอนควรใหบุคคล

ทีเ่กีย่วของหลายฝายรวมกันจัดตั้งโดยตั้งเปนคณะกรรมการจัดตารางสอนซ่ึงควร  ประกอบดวยผูชวยผูบริหารฝาย
วิชาการ  หัวหนาหมวดวิชาทกุหมวด  และครูแนะแนว  และควรมีตัวแทนแตละหมวดวิชาผลัดเปล่ียนรวมกันใน
การจดั  ทัง้นี้เพราะครูผูสอนยอมทราบลักษณะวิชาของคนเปนอยางดี  และจะใหความเห็นไดวาวิชาใดควรจัดไว
ในชวงไหนจึงจะเหมาะสม

บุญเกิด   พิมพวรเมธากุล ( 2515  : 88 - 89 ) ไดเสนอหลักในการจัดตารางสอนไวดังน้ี
1.  ตองยึดเอาอัตราเวลาเรียนท่ีมีกํ าหนดไวในหลักสูตร   ของแตละระดับเปนมาตรฐาน  เชน  วิชาไหน

หลักสูตรมีกํ าหนดใหสอนกี่ชั่วโมงในรอบสัปดาห  ก็ตองจัดใหมีเรียนเทาที่กํ าหนดใหในหลักสูตร



2.  ตองยึดหลักท่ีวา  ใหเด็กมีการดํ าเนินชีวิตวันหนึ่ง ๆ ในลักษณะสมดุล  คือใหมีทั้งการเรียน  การพัก
ผอน  และการเลนใหเหมาะกับวัยของเด็ก
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3.  ตองค ํานงึถึงหลักการพัฒนาของเด็ก   เปนเครื่องกํ าหนดระยะคาบของแตละชนิดใหแกเด็ก
4.  ในการบรรจุแตละหมวดวิชา   เชน  คณิตศาสตร  ภาษาอังกฤษ  ภาษาไทย  สังคม-ศึกษา  พลานามัย

หัตถศกึษา  ฯลฯ  ลงไปในระยะคาบเวลาใดเวลาหนึ่ง ๆ นั้น  ตองคํ านึงถึงหลักการความเม่ือยลาและประสิทธิภาพ
การเรียนมาเปนเครื่องพิจารณาบรรจุ  วิชาไหนเด็กใชความคิดและเกิดความตึงเครียดมากก็ชวยในการพักผอน
เชน  หัตถศกึษา  พลานามัย  หรือวิชาภาษาไทย  ก็ควรจัดไวแทรกกับวิชาที่ตองใชความคิดหรือระบบประสาทที่
ตงึเครียด

กรมสามัญศึกษา  ( 2527  :  129 - 131 ) ไดแนะนํ าวิธีจัดตารางสอนแบบตาง ๆ ไวดังน้ี  การจัดตาราง
สอนมีวิธีการหลายวิธี  ซ่ึงแตละวิธี  มีสวนดีและสวนเสียดวยกันทั้งนั้นดังนั้นจึงขึ้นอยูกับผูจัดตาราสอนวาจะเลือก
ใชวิธีการใดถึงจะสะดวก  ประหยัด  และเหมาะสมกับโรงเรียนของตนมากที่สุด  วิธีจัดตารางสอนท่ีนิยมใชกัน
คือ

1.  ตารางสอนวันเดียว ( One  -  day schedule ) คอืตารางสอนทีกํ่ าหนดใหวิชาตาง ๆ ท่ีสอนตรงกันทุกวัน
2.  ตารางสอนแบบสลับเลื่อน  ( Syaggered   schedule )   คอืตารางสอนที่จัดวิชาลงในแนวเอียงเพื่อใหเวลา

แตละรายวิชาหมุนเวียนกัน
3.  ตารางแบบปรับชวงเวลา ( Modula  schedule ) คือการจัดตารางสอนโดยใชหนวยเวลาแตละคาบไมเทา

กัน  ข้ึนอยูกับลักษณะวิชาเพ่ือสนองลักษณะการเรียนแตกตางระหวางบุคคล  เชน  ใชชวงเวลาท่ีนอยท่ีสุด
ระหวาง  20 - 30  นาที  และชวงเวลามาก  ยาวจนถึง  90  หรือ  100  นาที  การจัดตารางสอนแบบนี้  เปน
นวัตกรรมหรือสนองการจัดระบบการเรียนไมมีช้ันและการสอนเปนคณะ

4.  ตารางสอนแบบตัดปะ ( Mosaic  schedule )  คอืการจัดตารางสอนที่ไมไดกํ าหนดแนนอนวา  วิชาใด
ตองอยูในทางใด  วันใด  แตจัดตามความจํ าเปนและเหมาะสม  โดยท่ัวไปนิยมใชกระดาษสีตางๆ จัดเปนชิ้นสี่
เหล่ียมแทนรายวิชา  ในหมวดตาง ๆ สํ าหรับในชวงตารางทีท่ํ าไว  ปจจุบันนิยมใชการจัดแบบนี้มาก สรุป
ไดวา  การจัดตารางสอนเปนงานอีกดานหนึ่ง  ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ที่จะทํ าใหการ
ผลิตนกัเรียน   ดํ าเนินไปตามเปาหมายทีกํ่ าหนดไวดวยการมอบหมาย  กิจกรรมการเรียนการสอนของครูไวลวง
หนา  โดยบรรจุรายวิชา  และเวลาเรียนเปนคาบ ๆ ในแตละวัน แตละสัปดาห  และใหครบตามที่หลักสูตรกํ าหนด
ทัง้นีต้องคํ านึงถึงองคประกอบดานตาง ๆ  เชน  ธรรมชาติของแตละวิชา  ธรรมชาติและวัยของผูเรียน  ช้ัน  หรือ
กลุมของผูเรียนชวงเวลาของผูเรียนความสัมพันธของรายวิชาตาง ๆ ภาระหนาที่ของครูแตละคน  เปนตน
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1.4  ดานการจัดครูเขาสอน
กรมสามัญศึกษา ( 2526  :  8 - 17 ) ไดเสนอขั้นตอนในการจัดครูเขาสอนตอไปนี้
1.  การสํ ารวจความพรอมของโรงเรียนกอนเปดแผนการเรียน



2.  การสํ ารวจคุณสมบัติสํ าหรับผูสอนรายวิชาในแผนการสอน
3.  จดัตามความถนัดของครูผูสอน   คือ  จัดตามวิชาเอก  วิชาท่ีเรียนมา   จัดตามวิชาทีค่รูมีความสนใจ

หรือวิชาท่ีครูมีประสบการณมากอน
4.  การแกไขปญหา     การขาดแคลนครู  โดยจัดครูคนเดียวใหสามารถสอนไดหลายวิชาและการจัดครู

ฝายสนับสนุนการสอนชวยฝายปฏิบัติการ  และจัดคาบเรียนใหตรงกัน
5.  จัดหาบุคลากรภายนอกมาชวยสอนในโรงเรียน
6.  จดัครูสอนแทนเมื่อครูไมมาทํ าการสอน
7.  ใชเงินบํ ารุงการศึกษามาจางครูสอนเพ่ือแกใขปญหาการขาดแคลนครู
วิชัย   ราษฎรศริ ิ( 2522  :  116 ) กลาวไววาการสังเกตการสอนของครูจะชวยเร่ืองการจัดครูเขาสอนใน

ช้ันตาง ๆ ไดผลดี  แตถาจะใหการสอนบรรลุเปาหมาย  โรงเรียนควรจะมีการเตรียมตัวครูกอนเขาสอนในชั้นตาง
ๆ ดังนี้ คือ

1.  จัดประชุมช้ีแจงหลักสูตร  แผนการเรียน  กิจกรรมที่จะใชในการสอนแตละระดับใหเปนที่เขาใจ
2.  จดัสัมมนาใหความรูทางดานวิชาการ   เพื่อใหเกิดความเขาใจในหลักสูตร   หลักการสอน  แผนการ

สอน  เน้ือหาวิชาและกิจกรรมท่ีจะใชสอน
3.  จดัประชุมปฏิบัติการ  เพื่อใหมีความรู  ความเขาใจ  มองเห็นปญหา  เตรียมวิธีการแกปญหาเพ่ือใหครู

มีความม่ันใจในการสอนวิชาภาคปฏิบัติไดดี
4.  จัดใหมีการสาธิตการสอน       จัดทํ าอุปกรณการสอน   จัดตารางสอนรวมกัน     ผลัดเปลี่ยนกัน

สังเกตการสอน สาธิตและใหขอเสนอแนะซ่ึงกันและกัน  เพื่อชวยใหครูแตละคน  ไดปรับปรุงการสอนของตนเอง
และมีการประสานงานกอนลงมือปฏิบัติการ

5.  จดัใหมกีารศึกษาและดูงานนอกสถานที่ เพ่ือเปดโอกาสใหครูมีประสบการณมากข้ึนจากการท่ีครูโรง
เรียนอ่ืน ๆ ศึกษาสภาพทองถ่ิน  เพื่อทราบแหลงวิทยากรหรือมีโอกาสรูจักบุคคลที่จะมาเปนวิทยากรจากทองถ่ิน
นั้น ๆ ดวย

6.  รวบรวมอุปกรณและแหลงวิชาการตลอดจนวิทยากรทุก ๆ ดาน  ทีส่ามาระจะนํ ามาสงเสริมการเรียน
การสอนได

กรมสามัญศึกษา ( 2530  :  35 - 36 ) ไดกํ าหนดรายละเอียดของงานวิชาการดานการจดัครูเขาสอนไวใน
คูมือการประเมินมาตรฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2530  ดังนี้
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1.  จดัครเูขาสอนใหตรงตามวุฒิ  ประสบการณ  หมายถึง  คุณสมบัติอยางใดอยางหนึ่งตอไปนี้
1.1  เคยสอนวิชาน้ันมาแลวต้ังแต  3  ปขึ้นไป
1.2  เคยผานการอบรมในสาขาวิชาน้ันเพ่ิมเติม
1.3  มีความชํ านาญพิเศษในสาขาน้ัน ๆ

2.  มีการจดัครูเขาสอนแทน  ที่ใชแนวปฏิบัติในการสอนแทน  ที่ชัดเจนและเปนปจจุบันโดยสมํ่ าเสมอ
3.  มกีารจัดครูเขาสอนแทน  โดยคํ านึงถึงความรู  ความสามารถ  ความถนัด  ในวิชาที่ขาดนั้น
4.  มีการรวมมือกันโดยใกลชิด  ระหวางผูสอน  และเจาของวิชาเพ่ือผลในการพัฒนาการเรียนการสอน



การจดัครูเขาสอน  เปนกระบวนการทางวิชาการที่สํ าคัญประการหนึ่ง  ผูบริหารจะตองคํ านึงถึงความ
พรอมของโรงเรียนตาง ๆ เชน ครู วัสดุ อุปกรณ อาคารสถานท่ี และใหสอดคลองกับแผนการเรียนที่เปดสอน
ดวยการบริหารงานวิชาการในดานน้ี  ถือวาครูเปนปจจัยที่สํ าคญั  ฉะน้ันการมอบหมายรายวิชาท่ีสอนแกครูจะตอง
พิจารณาถึง  วุฒิ  ประสบการณ  ความถนัด  ความชํ านาญ  ของแตละคนเปนสํ าคญั

การนํ าหลักสูตรไปใช    ไพฑูรย   เจริญพันธุวงศ ( 2529  :  185 - 186 ) กลาววา  การนํ าหลักสูตรไปใช
เปนการแปลงหลักสูตรไปสูการสอน  หมายถึง  การที่ผูบริหารหรือคณะครู  นํ าเอาหลักสูตรไปปฏิบัติใหเกิดผล
รวมถึงงานบริหารดานวิชาการ  เพ่ือใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพซ่ึงแยกแยะออกไดดังน้ี

1.  การแปลงหลักสูตรไปสูการสอนเปนการตีความหมาย  และการกํ าหนดรายละเอียดของหลักสูตรโดย
พิจารณาจากความมุงหมายของหลักสูตรไปกํ าหนดรายละเอียดเอาเอง  เพื่อใหสอนไดซึ่งจะออกในรูปประมวล
การสอน  โครงการสอน

2.  การจัดปจจัยและสภาพตาง ๆ ภายในโรงเรียน  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการน่ันเอง  เชน  การจดั
ตารางสอน  การจัดครูเขาสอน  โครงการสอน  แบบเรียน  ฯลฯ  และ   สงเสริมใหครูไดปฏิบัติงานใหมีประสิทธิ
ภาพ

3.  การสอนของครูเปนขั้นตอนที่สํ าคัญท่ีสุด  ซึ่งผสูอนจะตองรูเขาใจ  ความมุงหมายของหลักสูตรน่ัน
เอง

สันต   ธรรมบํ ารุง ( 2527  :  189 - 190 ) การนํ าหลักสูตรไปใชเปนกระบวนการที่สํ าคัญย่ิง   เพราะตัว
หลักสูตรเสมือนทฤษฎี   การนํ าหลักสูตรไปใชเปรียบเสมือนภาคปฏิบัติ   ผูที่เกี่ยวของกับการนํ าหลักสูตรไปใช
จะตองพยายามขยายเนือ้หาสาระ  สรางและใชส่ือ
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การประเมินหลักสูตร  ตลอดจนการบริหารหลักสูตรอาจเปนการเอื้ออํ านวยใหการใชหลักสูตรบังเกิดผลดี  การนํ า
หลักสูตรไปใชนั้นสามารถที่จะสรุปเปนขั้นตอน  ดังนี้

1.  การวางเนื้อหา   ( Contian )    การขยายเน้ือหาสาระ    ควรนํ าคํ าอธิบายรายวิชา   ( Course  descrintion )
ประมวลการสอน ( Course  syllabus ) ซ่ึงระยะการวางเนื้อหาของหลักสูตรนี้เปรียบเสมือนการนํ าหลักสูตร

2.  น ําประมวลการสอนมาทํ ารายละเอียด  และองคประกอบมาสรางเปนเอกสาร  ตํ ารา  หนังสือ
อุปกรณการสอน  ทํ าชุดการเรียนและชุดการสอน

3.  น ําครู   อาจารย    มาฝกอบรมเพ่ือใหไดศึกษาหลักสูตร    หลักการ   โครงการ  กระบวนการเรียนการ
สอน  นํ าไปสอนใหเกิดผล

4.  ประเมินผลหลักสูตรสวนไหนควรปรับปรุง
5.  สรางหองสมุดเก็บหนังสือ   เอกสารเฉพาะวิชา      ท้ังน้ีเพ่ือใหเกิดการศึกษากันกวางขวาง
จะเหน็ไดวาการใชหลักสูตรน้ัน  เปนกระบวนการหรือวิธีการดํ าเนินการเก่ียวกับการนํ าเอาจุดมุงหมาย

หลักการ   โครงสรางหลักสูตร  ไปจัดอยูในรูปของการปฏิบัติโดยท่ีตองอาศัยวิธีการและสภาพการณที่เหมาะสม
ความรวมมือจากทุกฝายท่ีเก่ียวของอยางตอเน่ือง  ปจจัยที่สงผลตอการใชหลักสูตรใหบรรลุผลตามจุดมุงหมายนั้น
พอประมวลได  3  ประการ  คือ

1.  ปจจัยดานบุคลากร
2.  ปจจัยดานการเรียนการสอน



3.  ปจจัยดานส่ือการเรียนการสอน
4.  ปจจัยดานการวัดผลประเมินผล
5.  ปจจัยดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

2.  งานการเรียนการสอน
สุมิตร   คุณานกุร (2523  :  130 -  132) กลาวถึงการนํ าหลักสูตรไปใช  หรือการจัดการเรียนการสอน  ไว

วา  นาจะหมายถึง  กิจกรรม  3  ประการตอไปนี้
1.  การแปลงหลักสูตรไปสูการสอน  หมายถึง  การตีความและการกํ าหนดรายละเอียดของหลักสูตร

เพ่ือน ําไปปฏิบัติ  คือ  ใชสอนเน่ืองจากหลักสูตรมักจะกํ าหนดความมุงหมาย  เนื้อหา  วิชาท่ีสอน  กิจกรรม
ประกอบการเรียนการสอน  การประเมินผลไวอยางกวาง ๆ มีลักษณะยืดหยุนได  เพ่ือความสะดวกแกการนํ าไป
ปรับปรุงใชใหเขากับสภาพของทองถิ่น  หรือ
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โรงเรียน  ดังนั้นครูผูสอนจึงจํ าเปนตองกํ าหนดรายละเอียดของหลักสูตรไวกอนทํ าการสอน  ไดแก  โครงการ
สอน  แผนการสอน  เปนตน

2.  การจดัปจจัยและสภาพตาง ๆ  ภายในโรงเรียนซ่ึงนับวามีสวนท่ีจะสงเสริมหรือสกัดก้ันการปฏบัติ
งานของครู  เพ่ือที่จะใหบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตรไดเปนอยางมาก สิ่งเหลานี้ไดแกขนาดของหองเรียน
จ ํานวนนักเรียน  แผนการสอน  การไดรับงบประมาณ  เปนตน

3.  การสอน  การสอนเปนศิลปะของการชวยใหผูอื่น  เกิดการเรียนรูนับวาการสอนเปนส่ิงสํ าคัญที่จะทํ า
ใหหลกัสูตรบรรลุผล  คือการสอนท่ีเช่ือมโยงระหวางหลักสูตรผูเรียนและผูจัดประสบการณเรียนรู

ดงันัน้   การเรียนการสอน   จึงหมายถึง   การนํ าหลักสูตรไปสูการปฏิบัติในรูปของการเรียนการสอน
ของครูและนักเรียน   มีขอบขายไปถึงการจัดหลักสูตร   การจัดแผนเรียน  การจัดตารางเรียน  การจดัทํ าแผนการ
สอน  การจัดกิจกรรมการเรียนรู  การนิเทศการศกึษา  เปนตน การเรียนการสอน  เปนกิจกรรมที่
สํ าคญัอยางหนึ่งในโรงเรียน  แมวาผูบริหารจะเตรียมการตาง ๆ ไวอยางถูกตองพรอมมูลเพียงใด  หากการดํ าเนิน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ไมเปนไป  ตามเจตนารมณแลวน้ัน  ยอมหมายความวา   การบริหารงานวิชา
การ ยังไมประสบความสํ าเร็จนั่นเอง ( สุเทพ  ทองประดิษฐ  2521 :  225  ) ยังกลาวตอไปอีกวา กิจกรรมในทาง
การเรียนการสอนคือการกระทํ าในส่ิงตาง ๆ ซ่ึงเปนกิจกรรมการเรียนการสอน เชน การพูด การถาม การอภิปราย
การแสดง การคนควา การอาน การเขียน และกิจกรรมใดที่มีอยูในหลักและจํ าเปนตองเรียนตองปฏิบัติ เรียกวา “
กิจกรรมในหลักสูตร ” เกี่ยวกับกิจกรรมถาครูเปนฝายกระทํ าก็เรียกวาเปนกิจกรรมครู ถานักเรียนเปนฝายกระทํ าก็
เปนกิจกรรมนักเรียน แตสาระของกิจกรรมน้ัน ๆ อยูท่ีวา เมื่อนักเรียนปฏิบัติแลวนักเรียนเกิดพฤติกรรมแหงการ
เรียนรูตรงกับวัตถุประสงคที่ตั้งไวหรือไม มากนอยเพียงใด ( กรมวิชาการ 2529 : 79 )  ไดกลาวถึงการเรียนการ
สอนไววา เปนท่ียอมรับกันวาการเรียนการสอนเปนกิจกรรมท่ีสํ าคัญท่ีสุด  ในกระบวนการใชหลักสูตร  เพราะ
เปนกจิกรรมที่ใกลชิดกับเด็กทํ ารวมกัน  ถาจะแยกออกเปน  2  สวน  ถาเปนการเรียน  คือ  กิจกรรมทีเ่ด็กทํ า  การ
สอน  คือ  กิจกรรมที่ครูทํ า  แตในทางปฏิบัติแลวทั้งสองอยางนี้ทํ าไปพรอม ๆ กัน  จึงเรียกวาการเรียนการสอน



สุมน   อมรวิวัฒน   ( 2526 : 4 - 5 ) ไดกํ าหนดลักษณะการจัดกิจกรรมการเรียน-    การสอนท่ีดี  ซ่ึงผู
บริหารโรงเรียนสามารถใชเปนหลักในการจัดหรือควบคุม  กํ ากับ  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียน
ใหมีประสิทธิภาพมีสาระสํ าคญั  สรุปดังนี้

1.  กิจกรรมการสอนท่ีดีควรเปนไปเพ่ือพัฒนาความเจริญทุกดาน  ใหแกผูเรียน  แตเดิมผูบริหารโรงเรียน
มักจะเขาใจวา  โรงเรียนจะไดช่ือวาสอนดี  ถาสามารถจะทํ าใหนักเรียนพัฒนาสติปญญาไดดี  ( เรียนเกงทางวิชา
การ )  แตในแนวคิดใหมนี้ ถือวา  กิจกรรมการเรียนการสอน

39

 จะตองเปนไปใหเด็กมีสุขภาพอนามัยดี  มีความเจริญทางดานรางกาย  การเคลื่อนไหว  และความสัมพันธระหวาง
กลามเน้ือและประสาทสัมผัสตาง ๆ นักเรียนจะตองไดรับการตอบสนองทางอารมณ  ไดมีโอกาสเรียน  เลน  วาด
ปน  พูด  รองเพลง  และไดเลน  เรียนรวมกัน  เพ่ือความเจริญเติบโตทางสังคมอีกดวย

2.  กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีดี   ควรเราใหผูเรียนแสดงออก    และมีสวนรวมในการเรียน  จากขอ
ความนีจ้งึ แปลไดวา  ครูจะไมยืนสอนใหนักเรียนนั่งอาน  เขียน  ฟง  แตเพียงอยางเดียวเทานั้น  ครูจะตองหาสื่อ
ตาง ๆ มาเราใหนักเรียนแสดงออก  และรวมกิจกรรมอยางเต็มท่ี  การทํ ากิจกรรมรวมกันเปนกลุม  การจดัสถาน
การณจํ าลอง  การเลนเกม  การอาน  แผนที่  แผนภูมิ   สถิติและกราฟ  การอภิปราย  การแขงขันแกปญญา  เหลานี้
เปนตัวอยางกิจกรรม  ที่จะทํ าใหนักเรียนไดเรียนดวยวิธีท่ีถูกตอง  และทํ าใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางครูกับ
นักเรียนดวยกันเอง

3.  กิจกรรมการสอนทีดี่    ควรใหโอกาสและเห็นความสํ าคัญของนักเรียนทุกคนในชั้นเรียนในการสอน
แตละช่ัวโมง  ครูตองใชส่ือสารสัมพันธกับนักเรียนทุกคนในช้ัน  มิใชสนใจแตนักเรียนที่นั่งขางหนา  เด็กที่ตอบ
ค ําถามเกงหรือเด็กที่มีปญหาบางคนเทานั้น  การแสดงอุปกรณการสอนอยางใดอยางหน่ึงควรใหไดแลเห็นท่ัวกัน
ไดท ําการทดลองอยางทั่วถึงกัน  การจัดกิจกรรมใด ๆ ควรใหนักเรียนหลายคนไดมีสวนรวมใหมากที่สุดเทาที่จะ
ท ําได  การถาม  การใหออกมาแกปญหา  หรือแสดงออกอยางใดอยางหน่ึง   ควรผลัดเปลี่ยนเวียนนักเรียนใหครบ
ทกุคน   ถามีกิจกรรมมากพอ     ไมควรทิ้งใหเด็กคนใดคนหนึ่งรูสึกวาตนเองไมเกี่ยวของกับการเรยีนในช่ัวโมง
นัน้ ๆ หรือหันไปสนใจเรื่องอื่นที่ไมเกี่ยวกับการเรียน

4.  กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีดี    ควรฝกฝนวิธีการแสวงหาความรู    และวิธีการแกปญหาดวยตนเอง
แกผูเรียน  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในปจจุบันนี้  ครูจะไมเปนผูบอกทุกสิ่งทุกอยางแกนักเรียนตลอดไป
แตครูจะใหนักเรียนไดรวมปรึกษาหารือกันในการหาวิธีการคนควา รวบรวมขอมูลจากหนังสือ ภาพ แผนที่ และ
แหลงวิทยาการตาง ๆ มีการฝกกระบวนการกลุม  เพ่ือรวมกันแกปญหาดวยวิธีการหลาย ๆ วิธี  คุณสมบัติที่ไดจาก
การฝกฝนเชนนี้จะติดตัวนักเรียนไปเพื่อเปนคนที่รูจักวิธีการแสวงหาความรูและแกปญหาได

5.  กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีดี ควรมีบรรยากาศท่ีร่ีนรมย  สนุกสนานและเปนกันเอง  โรงเรียน
ประถมศกึษาน้ัน  เปนโรงเรียนที่สอนเด็กระหวางอายุ  6 - 15  ป  เด็กวัยนี้มักจะมีความสนใจคอนขางสั้น  ดังนั้น
ในการจัดกิจกรรมแตละช่ัวโมง  นอกจากครูจะนํ ากิจกรรมหลัก เชน การบรรยาย  อภิปราย  คนควา  อาน  เขียน
ท ําแบบฝกหัด  แลวครูควรจะมีกิจกรรมสลับ เชน  เลานิทาน  การฟง  และรองเพลง  การเลนเกม  การแขงขนั  การ
ปรบมือ  เปนตน
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การสรางบรรยากาศในช้ันเรียนใหดูสดใสราเริง  จะทํ าใหนักเรียนมีความรูสึกอิสระ  และไมรูสึกวาถูกบีบบังคับ
จนเกินไป  แตทั้งนี้จะตองไมลืมที่จะใหนักเรียนมีระเบียบวินัยในตนเองดวย

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ในระดับมัธยมศึกษา  ในโรงเรียนประถมศึกษาตามโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ตามหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน  พุทธศักราช  2521 ( ฉบับปรับปรุง  พ.ศ.2533
)  มจีดุมุงหมายที่จะใหผูเรียนมีความรูและทักษะเพียงพอที่จะนํ าไปใชในการประกอบอาชีพหรือเพ่ือศึกษาตอ
สามารถรักษาและสงเสริมสุขภาพของตนเองและชุมชน  ( คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  สํ านักงาน
2536  :  2-3 )  และจะตองปลูกฝงใหผูเรียนมีคุณลักษณะ  ดังตอไปนี้

1.  มีความรูและทักษะในวิชาสามัญและทันตอความเจริญกาวหนาทางวิชาการตาง ๆ
2.  สามารถปฏิบัติตนในการรักษาและเสริมสรางสุขภาพอนามัยของตนเองและชุมชน
3.  สามารถวิเคราะหปญหาแนวทางแกปญหาใหสอดคลองกับขอจํ ากัดตาง ๆ
4.  มคีวามภูมิใจในความเปนไทย  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข เต็มใจชวยเหลือผูอื่นตาม

ความสามารถของตน
5.  มีความคิดสรางสรรค  สามารถสรางและปรับปรุงแนวทางปฏิบัติที่จะทํ าใหเกิดความเจริญแกตนเอง

และชุมชน
6.  มีทัศนะท่ีดีตอสัมมาชีพทุกชนิด  ทีนิสัยรักการทํ างานและมีความสามารถในการเลือกอาชีพทีเ่หมาะ

สมกบัความถนัดและความสนใจของตนเอง
7.  มีทักษะท่ีดีตอสัมมาชีพทุกชนิด  มีนิสัยรักการทํ างานและมีความสนใจของตนเอง
8.  เขาใจในสภาพและการเปลี่ยนแปลงของสังคมในชุมชน  สามารถเสนอแนวทางพัฒนาชุมชน  ภูมิใจ

ในการปฏบิตัิตนตามบทบาทและหนาที่ในฐานะสมาชิกที่ดีของชุมชน  ตลอดจนอนุรักษและเสริมสรางส่ิงแวด
ลอม  ศาสนา  ศลิปวัฒนธรรม  ที่เกี่ยวของกับชุมชนของตนเอง

การสอนซอนเสริม
การสอนซอมเสริม  หมายถึง  การสอนเปนกรณีพิเศษ  นอกเหนอืจากการสอนตามแผนการสอนโดย

ปกต ิ เพ่ือแกไขสวนบกพรองท่ีพบในตัวนักเรียน  ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้
1.  สอนซอมเสริมกอนการเรียนการสอน
2.  สอนซอมเสริมในขณะทํ าการสอน
3.  สอนซอมเสริมสํ าหรับนักเรียนท่ีมีความฉลาด  เรียนรูไดเร็วกวาคนอ่ืน

(กรมสามัญศึกษา  2526  :  91 - 95)
การสอนซอมเสริม  เปนวิธีที่จะชวยใหนักเรียนที่เรียนชา  สามารถเรียนทันเพื่อนชวยใหนักเรียนที่เรียน

ไมเขาใจ  มีความเขาใจมากขึ้น  ชวยใหนักเร่ียนที่เรียนแลว  ยังไมสัมฤทธ์ืผล
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ตามจดุมุงหมาย  หรือจุดประสงคเชิงพฤติกรรม  ไดสัมฤทธผล  ชวยใหนักเรียนดี  เรียนเกง  มีความเฉลียวฉลาด
อยูแลว  ไดมีโอกาสเสริมความรูใหเพ่ิมมากข้ึน  และสอนซอมเสริมมีวิธีการจัดดังน้ี  ( กรมสามัญศึกษา  2526  :
94 - 95 )

1.  สอนซอมเสริมในระหวางช่ัวโมงปกติ



2.  ครูผูสอนดํ าเนินการเองโดยใชช่ัวโมงวางหรือนอกเวลาเรียน
3.  การสอนซอมเสริมพิเศษแกนักเรียนท่ีมีปญหาทางการเรียน
4.  การสอนซอมเสริมที่จัดทํ าไวในหลักสูตรใหจัดทํ าสัปดาหละครั้ง
งานการเรียนการสอน   ตองอาศัยส่ือการเรียนการสอน   จึงจะทํ าใหการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  นักวิชาการไดใหแนวคิดไวดังตอไปน้ี
กิติมา    ปรีดีดิลก  ( 2532  : 69 ) กลาววา  ส่ือการสอน  หมายถึง  วัสดุส่ิงของ  ภาพ  เครื่องมือเครื่องใช

ตลอดจนหมายถึง  ตัวบุคคล  วิธีการ  สถานท่ีตาง ๆ ท่ีใชในการประกอบการเรียนการสอน  เพ่ือใหการเรียนการ
สอนบังเกิดผลดี  ส่ือการสอนมีช่ือเรียกแตกตางกันไป  เชน  อุปกรณการสอน  อุปกรณการศึกษา  โสตทัศนูปกรณ
ส่ือการเรียน  แตปจจุบันนิยมใชคํ าวา  ส่ือการสอนมากกวา  เพราะมีความหมายกวางขวาง  มิใชหมายถึงเพียงส่ิง
ของทีใ่ชประกอบการสอน   แตหมายถึงทุกอยางไมวาเปนส่ิงมีชีวิตหรือไมก็ตาม  หากนํ ามาประกอบการเรียนการ
สอนแลวเกิดความเขาใจงายรวดเร็วขัดเจนขึ้น  เรียกวา  ส่ือการสอนท้ังส้ิน

สํ านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ( 2536  :  46-48 )ไดใหความหมายของการเรียนการ
สอน ไววา  ส่ือการเรียนการสอน  หมายถึง  วัสดุหรือเครื่องมือที่ผลิตหรดืจดัหาขึ้น  เพื่อนํ าไปใชในกิจกรรมการ
เรียนการสอนใหบรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตร  ส่ือการเรียนการสอน  มีอยูดวยกันหลายประเภท  แตละ
ประเภทก็มีจุดมุงหมายในการใชแตกตางกัน  ผูบริหารจํ าเปนตองมีความรูความเขาใจ  เพื่อจัดหาหรือสั่งการใหมี
การจดัหา  ผลิตและนํ าไปใชแตกตางกัน  ผูบริหารจํ าเปนตองมีความรูความเขาใจเพื่อจัดหาหรือสั่งการใหมีการจัด
หา  ผลิตและนํ าไปใชอยางถูกตอง

กรมวิชาการ   กระทรวงศึกษาธิการ ( 2531  :  1 )  ไดแบงประเภทของส่ือการเรียนการสอน  ดังนี้
1. ประเภทส่ิงพิมพ เชนหนังสือเรียน คูมือครู แบบฝกหัดตาง ๆ หนังสืออานนอกเวลา, อานเพิ่มเติม

และหนังสือสงเสริมการอาน  เปนตน
2.  ประเภทโสตทัศนวัสดุ   เชน  แผนที่   ลูกโลก   แผนภูมิ   ภาพวาด  ภาพตอ  แถบบันทึกเสียง  สโลด

วีดีทัศน
3. ประเภทโสตทัศนูปกรณ   คือ  เครื่องมือ   เครื่องใช   ท่ีตองใชกับโสตทัศนวัสดุบางอยาง
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เชน  เครื่องบันทึกเสียงใชกับแถบบันทึกเสียง  เคร่ืองฉายสไลดใชกับสไลด  เครื่องรับโทรทัศนใชกับวีดีทัศน
เปนตน

นอกจากท้ัง  3 ประเภทดังกลาวแลว ยังมีสภาพแวดลอม เชน สถานท่ีและวัสดุท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติ
และที่มนุษยสรางขึ้น  เหตุการณเก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติ  เศรษฐกิจ  สังคมวัฒนธรรม  ชุมชน  แหลงความรูที่
แวดลอมตัวครูและนักเรียน  ขาวสาร  ซึ่งจะทํ าใหเห็นความสัมพันธกับชีวิตประจํ าวันและทันตอเหตุการณ

การจัดหา  การผลิต  การใช  การจัดเก็บและการบํ ารุงรักษาส่ือควรดํ าเนินการหลังตารางแผนการเรียน
การสอนเพื่อจะไดปฏิบัติใหถูกตองเหมาะสมและเปนไปตามขั้นตอน ควรพิจารณาดังน้ี ( กรมวิชาการ  กระทรวง
ศึกษาธิการ  2533 :  5 )

1.  วิเคราะหหลักสูตร  โดยทํ าความเขาใจแนวคิด  ปรัชญา  จุดหมาย  หลักการ  และโครงสรางของหลัก
สูตรแมบท  หรือหลักสูตรทองถ่ิน  ศึกษาจุดประสงคและคํ าอธิบายรายวิชาที่ปรากฏในหลักสูตรทํ าใหทราบวาราย



วิชาน้ันมีลักษณะอยางไร  มุงใหผูเรียนเกิดความรูทักษะการปฏิบัติเจตคติและคานิยมอยางไรมีขอบขายเพียงใด
เพ่ือจะไดกํ าหนดส่ือการเรียนการสอนท่ีจะใชไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

2.  ศึกษาเอกสารและขอมูลท่ีเก่ียวของ  โดยศึกษาจากเอกสาร  คูมือหลักสูตร  คูมือการสอน  แนวการ
สอน ฯลฯ ศึกษาจากบุคลากร  และแหลงความรูในชุมชนตามความเหมาะสม

3.  กํ าหนดส่ือการเรียนการสอนท่ีจะใช   ควรใชส่ือการเรียนการสอนอยางหลากหลาย  เพ่ือเสริมสราง
ประสบการณใหผูเรียน

4.  ประเมินผลการใชส่ื
เกณฑท่ีสํ าคญั  ดังนี้

4.1  ส่ือการเรียนการสอนน้ันสามารถใชศึกษาใหไดความคิดรวบยอด      หรือสาระสํ าคญั
เพียงใด

4.2  ส่ือการเรียนการสอนนั้นสะดวกในการจัดหาและสะดวกในการใชเพียงใด
4.3  ส่ือการเรียนการสอนน้ัน     เอื้อประโยชนในการใหขอมูลพัฒนาความคิด  คานิยมและคุณ

ธรรมท่ีหลักสูตรตองการเพียงใด
4.4  ส่ือการเรียนการสอนน้ันมีประสิทธิภาพในการใชหรือไม    จํ าเปนตองใชส่ืออ่ืนชวยมาก

นอยเพียงใด
4.5  การใชส่ือการเรียนการสอนน้ันเปนไปอยางเหมาะสมตามข้ันตอนหรือไม ดงันั้นในการ

ใชส่ือการเรียนการสอน  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงดตามหลักสูตรตองรูจักเลือกใชอยางหลากหลาย   จากหนังสือ
เรียนและส่ือการเรียนการสอนประเภทอ่ืน ๆ เชน
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หนงัสือเสริมประสบการณ  โสตทัศนูปกรณ  แถบบันทึกเสียง  แผนภาพ  ของจริง  ตลอดจนขาวสารเอกสารส่ิง
พิมพ

เม่ือโรงเรียนไดดํ าเนินการจัดหา การผลิตและใชส่ือการเรียนการสอนแลว ตองมีการลงทะเบียน และ
การจดัเก็บใหเปนหมวดหมู โดยลงทะเบียนแยกสื่อแตละประเภท เพื่อใหทราบชนิดของสื่อ จํ านวน สะดวกใน
การนํ าไปใช ความเปนระเบียบ สวยงาม นอกจากน้ันตองมี     การดูแลรักษาและชอมแชมส่ือใหอยูในสภาพใช
การไดดี เพ่ือเปนการประหยัด งบประมาณ  ประหยัดเวลาในการจัดหา  การผลิต  ตอไป

อทุัย   บุญประเสริฐ  และ ชโลมใจ   ภิงคารวัฒน ( 2528  :  88 ) ไดกํ าหนดจุดสุดทายของการปฏิบัติงาน
ดานส่ือการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียนไว  2  ประการ  คือ

1.  โรงเรียนมีส่ือการเรียนการสอนท่ีจํ าเปนตองใช  ครบทุกแผนการสอน  และทุกกลุมประสบการณ
2.  มีการติดตาม  กํ ากับ  และใชส่ือประกอบการเรียน
สวนสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ( 2528  :  88 )  ไดช้ีแนะวา  ผูบริหารโรงเรียน

ตองมีแนวปฏิบัติเก่ียวกับการเรียนการสอนตามกลุมประสบการณตาง ๆ ดังนี้
1.  จดัหาวัสดุตาง ๆ ไวสํ าหรับผลิตสื่อใหเพียงพอ
2.  สนบัสนุนใหครูผลิตหรือจัดหาสื่อประกอบการสอน



3.  จดัใหมสีือ่การเรียน   แตงตั้งเจาหนาที่รับผิดชอบ   จัดเก็บส่ือใหเปนระบบตามกลุมประสบการณตาง
ๆ

4.  จดัใหมีทะเบียนส่ือและสถิติการใชส่ือตาง ๆ
5.  จัดบริการส่ือการสอนใหครูไดรับความสะดวกในการนํ าไปใช
6.  ควบคมุ  กํ ากับ  ใหครูไดใชสื่อในการเรียน
7.  จัดอบรมและสาธิตการทํ า  การใช  และการเก็บรักษาส่ือ
สุเทพ   ทองประดิษฐ  ( 2521  :  322 ) ไดกลาวถึง การจัดแบงประเภทของอุปกรณการสอนไววา  การ

แบงของอุปกรณการสอนมีหลายแบบ  ซึ่งพอจะแบงได  3  ประเภท  คือ
1. วัสดุ  ( Audio  Visuel  Materials ) ไดแกวัสดุท่ีใชในการประกอบการสอนซ่ึงไมมีเคร่ืองกลไกภายใน

เชน  กระดานดํ า  แผนท่ีและลูกโลก  แผนภูมิ  โปสเตอร  กระดานผาสํ าลี  ของตัวอยาง  ของจริง  เทปบันทึกเสียง
สมุดภาพ  รูปภาพ  ภาพเขียน  สไลด  ภาพโปรงใส  การตูน  แผนภาพ  ปายนิเทศ  หุนจํ าลอง  แผนเสียง  ฟลมสต
ริป  ภาพยนตร  ฯลฯ

2.  เครื่องมือ   ( Audio  Visual  Equipment )  ไดแก  อุปกรณประกอบการสอนท่ีมีกลไกภายในซับซอน
เชน   เคร่ืองฉายภาพยนตร   เคร่ืองฉายสไลด   หรือฟลมสตริป
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เครื่องเลนแผนเสียง  เคร่ือบนัทกึเสียง  วิทยุ  เคร่ืองฉายภาพทึบแสง  เครื่องฉายภาพขามศรีษะ  เครื่องรับโทรทัศน
3.  กิจกรรม   ( Activities )  เชน   การศกึษานอกสถานที่  การแสดงนิทรรศการ  การสาธิต  การทดลอง
การใชส่ือการสอนนับวาเปนงานบริหารวิชาการอีกดานหน่ึง  ซ่ึงสัมพันธกับการเรียน-การสอนอยาง

ใกลชิด  การสอนที่ปราศจากสื่อที่ดีเปรียบเสมือนกับ  การรับประทานอาหารไมมีกับทํ าใหขาดรสชาติหรือทํ าใหผู
เรียนมีความสนใจนอยลงไป  ดังน้ันส่ือการสอนจึงมีประโยชนสํ าหรับครูที่ตองเห็นความสํ าคัญและรูจักเลือกส่ือ
ใหเหมาะสม  เพื่อชวยใหครูสอนดีขึ้นและสอนไดบรรลุเปาหมายและไดผลดี  หลักเกณฑในการเลือกส่ือการสอน
มีดังนี้

1.  เลือกส่ือการสอนใหสอดคลองกับจุดมุงหมายการเรียนการสอน
2.  เลือกส่ือใหเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา
3.  เลือกส่ือใหเหมาะสมกับเทคนิควิธีการ
4.  เลือกส่ือใหเหมาะสมกับวัย  และความสนใจของผูเรียน
5.  เลือกใหเหมาะสมกับเครื่องมือ  และส่ิงอํ านวยความสะดวก
6.  เลือกส่ือท่ีพอจะหามาได   และคํ านงึถึงความสะดวกสบายในการนํ าไปใชไมจํ าเปนตองราคาแพง
7.  เลือกส่ือคํ านึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลดวย ดังนั้น ในการเลือกส่ือการสอนในโรงเรียน ผู

บริหารจะตองเปนผูรับผิดชอบสงเสริมสนับสนุนใหมีการใชส่ืออยางมีประสิทธิภาพ  แนวทางในการจัดส่ือการ
สอนในโรงเรียนใหไดผลควรคํ านึงถึงสิ่งตอไปนี้

7.1  ควรจดัต้ังศูนยบริการส่ือการสอน   เพ่ือชวยในการจดัหาและความสะดวกในการนํ าไปใช
7.2  แบงแยกส่ือเปนประเภท ๆ และเปนรายวิชาเพ่ือสะดวกในการใช
7.3  จดัหาสื่อทันสมัย  และปรับปรุงส่ิงท่ีมีอยูแลวใหใชการไดดี



7.4  สํ ารวจวิเคราะหความตองการส่ือการเรียนการสอนของรายวิชาตาง ๆ
7.5  ฝกอบรมครูใหมีความรู  ทักษะในการใชและซอมแซมส่ือการสอน
7.6  กระตุนใหครูและนักเรียนสนใจสื่อการเรียนการสอนใหมากขึ้น
7.7  สถานที่  ควรจัดใหเพียงพอกับประเภทของสื่อ
7.8  ควรจดัหาส่ือท้ัง  3 ประเภทใหครบ
7.9  ควรใหบุคลากรรับผิดชอบในการจัดหาและบริการใหมีประสิทธิภาพ

          7.10 จดัสอนใหรูจักการผลิตสื่อการสอนขึ้นเองได
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3.  การนิเทศการศึกษา

3.1  ความหมายของการนิเทศการศึกษา
คารเตอร   วี  กูด ( อางใน  นงเยาว   ธาราศรีสุทธิ  2530  :  241 )  ใหความหมายของการนิเทศการศึกษา

หมายถึง   ความพยายามทุกชนิดของเจาหนาท่ีฝายการศึกษา   ที่ไดรับมอบหมายใหทํ าหนาที่นิเทศการศึกษา  ใน
การแนะนํ า  หรือผูอื่นที่ทํ างานเก่ียวกับการศึกษา  ในการแนะนํ า  และหรือผูอื่นที่ทํ างานเก่ียวของกับการศึกษา
ใหรูจักวิธีปรับปรุงการสอน  หรือการใหการศึกษา  การนิเทศการศกึษา  ชวยใหเกิดความงอกงามในวิชาชีพทาง
การศกึษา  ชวยพัฒนาครูในการเลือกและปรับปรุงเนื้อหาของการสอน  วัตถุประสงคของการศึกษา  ชวยเลือกและ
ปรับปรุงวิธีการสอนและปรับปรุงการประเมินผลการสอน

ดร. สาย   ภานุรัตน ( 2509  :  11 ) กลาววา  การนิเทศการศกึษา  คือ  ความพยายามอยางหน่ึงในหลาย ๆ
อยาง  ท่ีจะชวยสงเสริมใหการศึกษามีคุณภาพท้ังในดานการเรียนการสอน

การนิเทศการศึกษา  คือ  กระบวนการทางวิชาการ  ท่ีชวยสงเสริมใหการจัดการศึกษาบรรลุเปาหมาย
อยางมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น  ลักษณะของการนิเทศการศึกษาที่พึงประสงค  คือการทํ างานรวมกัน  วางแผนการ
พัฒนารวมกันอยางมีประสิทธิภาพ และมีขั้นตอนและเปนการใหบริการชวยเหลือสนับสนุนใหงานการเรียนการ
สอนเปนไปอยางราบรื่น  และใหผลตามที่กํ าหนด ( ออม   ประนอม  2528  :  4 )

ดงันัน้  อาจจะสรุปไดวา  การนิเทศการศกึษา  คือ  กิจกรรมหรือความพยายามตาง ๆ ของบุคลากรทาง
การศึกษา    ท่ีจะพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากร    ใหจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ไดอยางมีประสิทธิ
ภาพเพ่ือสนองนโยบายการจัดการศึกษา

3.2  ความมุงหมายการนิเทศการศึกษา
การนเิทศการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน  และศึกษานิเทศมีจุดมุงหมายโดยสวนรวมอยางเดียวกัน  ใน

การทีจ่ะพัฒนาหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนใหเกดิประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด
โดยผูบรหิารโรงเรียนจะเปนผูนิเทศภายในโรงเรียน  สวนศึกษานิเทศกจะเปนผูนิเทศจากภายนอก  ถึงอยางไรก็
ตาม  การนิเทศการศึกษา  ก็มุงหมายที่จะสนับสนุนระบบการบริหารการศึกษา ใหการเรียนการสอนบังเกิด



ประโยชนตอการเรียนรูของนักเรียนเปนสํ าคญั ( ปรีชา   คัมภีรปกรณ  และ  วิจิตร    ศรีสะอาน  2527  :  1298  -
1299 )
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ดวยความสํ าคญัของการนิเทศการศกึษาดังกลาว  การนิเทศการศกึษา  จึงมีจุดมุงหมายใน     การนิเทศไวดังนี้ (
สาย   ภานุรัตน  2521 :  31 - 36 )

1.  ชวยใหครูเห็นและเขาใจอยางถองแทในวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา
2.  ชวยใหครูเห็นและเขาใจความตองการของเยาวชน
3.  ชวยสรางครูใหมีคุณสมบัติแหงความเปนผูนํ า
4.  ชวยเสริมขวัญและกํ าลังใจของครูใหอยูในสภาพที่แข็งแรง
5.  ชวยพิจารณาความเหมาะสมของงานใหถูกกับความสามารถของครูแตละคน
6.  ชวยใหครูพัฒนาการสอนของตนใหดีขึ้น
7.  ชวยฝกครูใหมใหเขาใจโรงเรียนและอาชีพครู
8.  ชวยประเมินผลงานของครูโดยอาศยัความเจริญงอกงามของเดก็  เปนหลักใน

การประเมิน
9.  เพ่ือชวยใหครูเขาใจนักเรียนและชวยเหลือใหการเรียนดีขึ้น

        10.  ชวยในการประชาสัมพันธกับชุมชน
        11.  เพ่ือแสวงหาความชวยเหลือ
        12.  ชวยปองกันใหครูทํ างานไมตรงเปาหมาย

สงดั   อุทรานนัท ( 2524  :  3 ) ไดสรุปจุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษาใหชัดเจนยิ่งขึ้น  คือ
1.  เพ่ือพัฒนาคน  การนิเทศการศึกษาเปน การใหคํ าแนะนํ า ชวยเหลือใหคนในวงการนั้นมีความรู

ความสามารถในการทํ างานมากขึน้
2.  เพ่ือพัฒนางาน    การนิเทศการศกึษา    เปนการสรางสรรควิธีการทํ างาน ใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน
3.  เพ่ือประชาสัมพันธ  การนิเทศการศกึษา เปนการสรางความรวมมือสรางความเขาใจในการทํ างาน

รวมกัน  ตลอดจนความเขาใจระหวางกลุมคนกับสังคม
4.  เพ่ือสรางขวัญและกํ าลังใจ   การนิเทศการศกึษา   เปนการสรางความม่ันใจ   ความสบายใจและมี

กํ าลังใจในการทํ างาน
จดุมุงหมายของการนิเทศการศึกษา  มีการปรับเปลี่ยนไปตามกาลเวลา  เพื่อใหงานนิเทศการศึกษาทัน

สมัยทันเหตุการณที่เปลี่ยนไป  ( หนวยศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษาเขตการศกึษา 10  2535  :  10 )  จึงสรุปไดวา
ความมุงหมายของการนิเทศการศึกษา  เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพเพ่ือไปพัฒนาการเรียนการสอน  อันจะสง
ผลตอการเรียนรูของผูเรียนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  ตามเปาหมายท่ีกํ าหนดไว
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3.3  หลักการนิเทศการศึกษา



งานนเิทศการศึกษาเปนกระบวนการทํ างานรวมกันของครู และบคุลากรทางการศึกษา  เพ่ือใหไดมาซ่ึง
ผลสัมฤทธ์ิสูงสุดทางการเรียนของนักเรียน โดยมีจุดมุงหมายสํ าคัญในการพัฒนาคน พัฒนางาน  สรางการ
ประสานสัมพันธ  และสรางขวัญกํ าลังใจแกผูปฏิบัติงาน  การที่จะปฏิบัติงานดังกลาว  ใหประสบผลสํ าเร็จนั้น  จํ า
เปนตองมีหลักในการดํ าเนินเพ่ือการดํ าเนินงานที่ประกอบดวยหลักการเหตุผล  มีกฏเกณฑ  ขอเท็จจริงพื้นฐาน
หรือความเช่ือม่ันเปนท่ียอมรับสามารถท่ีจะนํ าไปสูการตัดสินใจ  กํ าหนดแนวทางเพื่อใหงานนั้นบรรลุวัตถุ
ประสงคที่ตั้งไว  มีนักการศึกษาท่ีกลาวถึงหลักการนิเทศการศึกษาท่ีสํ าคญั ๆ ดังนี้

รองรัตน   อิสรภักด ี ( 2521  :  6 - 7 )  มีความเห็นวาหลักการสํ าคัญของการนิเทศการศึกษาประกอบ
ดวย

1.  การแสวงหาลูทางที่จะกระตุนใหเกิดความคิดและปฏิบัติการทางสรางสรรค
2.  การใหโอกาสแกทุกคน  ไดบรรลุตามวุฒิภาวะของเขา    โดยมิไดหักหาญเอาแตใจหรือถือหลักวิชา

เปนเกณฑจนบุคคลอื่นตามไมทัน
3.  การใหแตละคนมีโอกาส  เสนอผลงานตามความสามารถ ไมปลอยใหคนใดคนหนึ่งหรือหมูคณะใด

ผกูขาดความเปนผูนํ าในการทํ างาน
4.  การสนับสนุนท่ีทุกคนมีสวนรวม   ในการออกความคิดเห็นในการแกปญหา   โดยเฉพาะการตัดสิน

ใจนั้นมีผลตอผูนั้นดวย
5.  การยอมรับนับถือความแตกตางระหวางบุคคล      และใหความแตกตางนั้นเปนสิ่งประกอบโดย

พิจารณาการปฏิบัติงาน  หรือการมอบหมายงานแกบุคคลนั้น
6.  การยอมรับความสํ าคัญของครูในสภาพการเรียนของโรงเรียน  และยอมรับใหครูไดมีสวนรวมใน

การแกปญหาที่ประสบมา
7.  การสรางใหครูมีสํ านึกในความม่ันคงในอาชีพการงาน   มีกํ าลังใจ    มีสภานะที่จะปฏิบัติหนาที่  มี

ความพอใจในความสํ าเร็จของงาน  มีใจกลาหาญและยุติธรรมในการสํ ารวจ    ดูความสามารถ  และความบกพรอง
ของตนเอง  เพื่อจะไดแกไขปรับปรุงงานใหดีขึ้น

8.  การพัฒนานโยบายการนิเทศการศกึษาและความมุงหมายของการจัดการศึกษา
9.  การนํ าเอาความรูท่ีเก่ียวกับธรรมชาติของเด็ก   กระบวนการเรียน   ระเบียบ  สภาพของสังคม  ความ

สัมพันธของมนุษยและพัฒนาการของหลักสูตร  วิชาชีพมาใชใหเกิดประโยชนแกการเรียน
10.  การสงเสริมสนบัสนนุ   และรวมมือในการคนควาทดลองทางวิชาการ   ท่ีเก่ียวกับการศึกษาและผล

ทีไ่ดมาใชใหเกิดผลดี
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11. การยอมรับในความสํ าคญัของการวางแผนระยะยาว  การประเมินผลและสนับสนุนกระบวนการดัง
กลาวดวย

นอกจากนี้  ชารี   มีศรี  ( 2524  :  31 - 33 ) ไดใหหลักการการนิเทศทางการศึกษา  ไวดังน้ี
1.  การนเิทศการศึกษา   เปนการชวยกระตุนเตือนการประสานงาน    และใหเกิดความเจริญงอกงามแก

ครูท่ัวไป
2.  การนิเทศตองอยูบนรากฐานของประชาธิปไตย



3.  การนิเทศกระบวนการสงเสริมสรางสรรคไมใชบังคับบัญชา
4.  การนเิทศกับการปรับปรุงหลักสูตรเปนงานที่เกี่ยวของกัน
5.  การนิเทศคือการสรางมนุษยสัมพันธ
6.  การนิเทศมุงสงเสริมขวัญและกํ าลังใจ
7.  การนเิทศมีจุดมุงหมาย  ที่จะขจัดชองวางระหวางโรงเรียนและชุมชน    โดยเฉพาะชนบท

3.4  การนิเทศภายใน
เม่ือกลาวถึงการนิเทศการศกึษา  สวนใหญก็จะนึกถึงกิจกรรมการนิเทศการศกึษาของศกึษานิเทศก  แตที่

จริงแลวการนิเทศการศึกษา  โดยเฉพาะการนิเทศภายในโรงเรียนแลวเปนหนาที่โดยตรงของผูบริหารโรงเรียน  ที่
จะตองจดัหรือดํ าเนินการใหมีขึ้นภายในโรงเรียนของตน ( หนวยศึกษานิเทศก  สํ านักงาานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ  2529  :  7 )

3.4.1  ความหมายของการนิเทศภายใน
มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการนิเทศภายในทีน่าสนใจนํ ามาพิจารณาศึกษา

ใหเขาใจ  ดังนี้
อาคม   จันทสุนทร ( 2522  :  36 ) ไดใหคํ านิยามของการนิเทศภายในไววา  เปนกิจกรรมที่ทํ าใหการ

เรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  และเพิ่มพลังการปฏิบัติงานใหแกครู  ใหครูกาวหนาในวิชาชีพ  อันเปนผลในการ
ศกึษาของเดก็กาวหนาดวย

ถวิล   วรรณประภา ( 2524  :  17 ) ไดใหทัศนะวา การนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  ความพยายามทุก
ชนดิของบคุลากรในโรงเรียน  ในอันที่จะปรับปรุงสงเสริมประสิทธิภาพ
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ในดานการเรียนการสอนในโรงเรียนใหดีขึ้น  นั่นคือมุงใหเกิดผลดีตอผูเรียนโดยผานบุคลากรอื่นและวัสดุ
เสาวภา   เชาวชลากร  ( 2525  :  37 )  ไดใหความหมายของการนิเทศภายใน ไววา  การนิเทศภายใน   คือ

กิจกรรมตาง ๆ ที่ผูบริหารและครูอาจารย     ในสถานศึกษารวมมือกันจัดขึ้น  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงงาน
ตาง ๆ อันเปนการสงเสริมใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ

อทุัย   บุญประเสริฐ  และ  ชโลมใจ   ภิงภารวัฒน ( 2528 :  32 ) ไดใหคํ าจํ ากัดความวา  การนิเทศภายใน
หมายถึง  กระบวนการทํ างานรวมกันของบุคลากรทุกฝายในโรงเรียนซ่ึงมีการดํ าเนินการเปนขั้นตอนและมี
กระบวนการเฉพาะคือ  ตอบสนองจุดมุงหมายที่แทจริง  คือ  ผลงาน ( เด็ก ) ดี  มีคุณภาพ มีการพัฒนา ( การเรียน
การสอน )  พัฒนาคน ( ครู ) ใหมีความพอใจและมั่นใจในการทํ างาน

หนวยศึกษานิเทศก  สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ( 2523  :  8 ) ไดสรุปไววา  การ
นเิทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  ความพยายามทุกชนิดของผูที่อยูในโรงเรียนตั้งแตผูบริหารโรงเรียนลงไป  ในอัน
จะปรับปรุงสงเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนภายในโรงเรียนใหดีขึ ้น  เปนการเพ่ิมพลังการปฏิบัติงานของ



ครูรวมท้ังใหครูมีความกาวหนาในวิชาชีพและผลข้ันสุดทาย  คือ  การศึกษาของเด็กกาวหนาไปอยางมีประสิทธิ
ภาพ

จากคํ านิยามของการนิเทศภายใน  ตามทัศนะตาง ๆ ท่ีกลาวไวขางตน  พอสรุปลักษณะสํ าคัญได  4
ประการ  คือ

1.  เปนกระบวนการทํ างานรวมกันของบุคลากรในโรงเรียน
2.  การทํ างานดังกลาว    มุงชวยเหลือครูไดพัฒนาตนเอง  ในการแกไขปรับปรุงพัฒนาวิธีการทํ างาน

โดยเนนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนสํ าคญั
3.  เปนการสรางขวัญและกํ าลังใจ  ความพึงพอใจและความมั่นใจในการทํ างาน
4.  ผลสุดทายของกระบวนการ    คือ   สงผลใหนักเรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปใน ทิศทางที่พึง

ประสงค

3.4.2  ความสํ าคัญของการนิเทศภายใน
สํ านกังานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี ( 2535  :  1 - 8 ) ไดใหความคิดเห็นเรื่องการ

นิเทศภายในไววา  การจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษา  เปนระดับขั้นพื้นฐานในการพัฒนาคน  การจดัการ
ศกึษาในระดับนี้  จึงเปนโอกาสใหเยาวชนทุกคนไดเขาแสวงหาความรูอยางเทาเทียมกัน  การที่จะทํ าใหเยาวชนได
รับผลดีและมีคุณภาพน้ัน  ตองขึ้นอยูกับ
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ระบบการบริหารระบบการเรียนที่สํ าคัญที่สุดคือ  ผูบริหารโรงเรียน  เพราะเปนผูอยูใกลชิดกับครูผูปฏิบัติมากที่
สุด  ดังน้ันพอสรุปไดวา  การนิเทศภายในมีความสํ าคญั  ดังนี้

1)  ความสํ าคญัของการนิเทศภายใน
    1.  ชวยพัฒนาการเรียนการสอน
    2.  สงเสริมคุณภาพดานการเรียนการสอนในโรงเรียน
    3.  กระตุนและนํ าความคิดใหม ๆ   ใหเกิดขึ้นแกครูภายในโรงเรียนโดยเฉพาะในการนํ าเอา

เทคนิคและวิธีการใหม ๆ มาใช
    4.  สรางขวัญและกํ าลังใจของคณะครู   และกอใหเกิดความมั่นใจในการ

ท ํางานเพ่ือจะไดรวมใจกันปฏิบัติงานใหบรรลุจุดหมายปลายทางอันเดียวกัน
    5.  ผูนเิทศ  เปนบุคคลที่อยูในโรงเรียนเดียวกันกับผูรับการนิเทศ ยอมทราบถึงปญหา

ละเอียดและมองเห็นแนวทางในการแกไข  ทํ าใหตอเน่ืองดีกวาการนิเทศทีม่าจากบุคคลภายนอกและยังสามารถ
ติดตามผลการนิเทศไดรวดเร็วและใกลชิด

2)  หลักการจัดการนิเทศในโรงเรียน
    1.  การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน  เปนการรวมมือกันของบุคลากรในโรงเรียน  ในการ

ปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ



    2.  การนเิทศนั้น  ควรเร่ิมตนจากสภาพท่ีกํ าลังเปนอยูในปจจุบัน  โดยมุงใหครูเรียนรูวา
อะไรคือปญหาที่กํ าลังเผชิญอยูและกํ าลังจะหาวิธีแกปญหาเหลาน้ีอยางไร

    3.  การนิเทศน้ันจะตองใชวิธีการทางวิทยาศาสตร  คือ เปนงานมีระบบระเบียบและวิธีการ
    4.  การนเิทศนั้นตองเปนประชาธิปไตย  คือ  เคารพในความแตกตางระหวางบุคคล  เนน

ความรวมมือ  รวมใจในการดํ าเนินงาน  และใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ือใหงานน้ันไปสูเปา
หมายท่ีตองการ

    5.  การนเิทศนั้น  ตองเปนงานสรางสรรค  เปนการพัฒนาความสามารถของครู
    6.  การนเิทศนั้น  จะตองมุงชวยครูใหเกิดความเช่ือม่ันในความสามารถของตน  ซึ่งจะนํ าไป

สูการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการทํ างานของครูใหสูงขึ้น
    7.  การนเิทศนั้น  จะตองมีบรรยากาศที่เปนกันเอง  สรางความเขาใจอันดีตอกันในการชวย

เหลือครูและทํ าใหครูรูสึกวาชวยใหเขาพบวิธีในการทํ างาน
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3)  คณุลักษณะของผูนิเทศภายใน
งานดานการนิเทศการศึกษาเปนงานที่ตองเกี่ยวของสัมพันธกับบุคคลอ่ืน  ความสํ าเร็จหรือ

ความลมเหลวในการนิเทศจะขึ้นอยูกับคุณภาพของผูนิเทศ  ดังนั้น ผูทํ าหนาทีนิ่เทศ
ภายในโรงเรียน  จะเปนผูบริหารก็ดีหรือผูรับหนาที่แทนผูบริหารทํ าหนาที่นิเทศภายในก็ดี  จะมีคุณลักษณะดังนี้

(1)  ผูบริหาร
    1.  ตองเขาใจวาการนิเทศการศึกษาเปนงานของผูบริหาร
    2.  ยอมรับการทํ างานเปนคณะและใหเกียรติแกผูเขารวมงาน
    3.  มีความรู  ความเขาใจ  เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา
    4.  เปนผูมีความปรารถนาจะเห็นผลงานตาง ๆ มีความกาวหนาการที่จะเปนเชนนั้นได  ผู

นิเทศจะตองพยายามเรียนรูส่ิงใหม ๆ และมีความมั่นใจในตนเอง
    5.  เปนผูมีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการทํ างาน  โดยไมตองรอใหผูอื่นเปนผูบอก  กลาท่ี

จะกระทํ าตาง ๆ ท่ีเห็นวามีความถูกตองและเหมาะสมมีความรูมีประสบการณมากอีกดวย
    6.  เปนผูมีศิลปะในการสื่อสารกับคนอื่นไดอยางชัดเจน ทั้งนี้เพราะความคิดตาง ๆ  ถึงแมจะ

มีมากเพียงใดก็ตาม  ถาไมสามารถถายทอดใหคนอื่นเขาใจไดอยางชัดเจน  ความคิดน้ันไรความหมาย  ฉะนั้น ผู
นเิทศจ ําเปนตองมีความสามารถในการส่ือความหมายให   ผูอื่นเขาใจ  แตท้ังน้ีก็ไมไดหมายความวา  จะตองเปน
นกัพูดหรือนักเขียนที่ดีเพียงแตสามารถอธิบายและพูดใหผูอื่นรูเร่ืองก็ถือไดวาใชได

    7.  เปนผูทีค่ดิเปน    คือคิดอยางรอบคอบ   เพราะผูนิเทศจะตองเผชิญกับปญหาตาง ๆ อยู
เปนประจ ํา  ซึ่งจ ําเปนตองฝกคิดในขณะที่ปฏิบัติงานและฝกคิดแกปญหาอยูเสมอ

    8.  ผูนเิทศจ ําเปนตองทํ าตนเปนนักขายความคิด   เพื่อใหคนอื่นไดรับรูและชี้แนะใหคนอื่น
เหน็ความสํ าคัญและความจํ าเปนจะตองทํ าตามความคิดทีต่นคดิไว

    9.  เปนผูมีจริยธรรม   มีความจริงใจและซ่ือสัตย   เพราะส่ิงเหลาน้ีจะสรางความเช่ือความ
ศรัทธาใหแกผูรวมงานและพรอมจะรวมมือในงานดวยความจริงใจจริงจงัซ่ึงกันและกัน



    10.  เปนผูมีตวามสามารถในการจัดระบบงาน   เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงจากการทํ างาน
    11.  มีความกระตือรือรนอยูเสมอ    ไมหยุดน่ิงอยูกับท่ีและมีความสามารถ

ในการบันดาลใจใหผูอื่นทํ างาน  เนื่องจากชี้แนะเพียงอยางเดียว  ยอมไมสามารถใหคนอ่ืน
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ท ํางานตามทีเ่ราคาดหวังไว
    12.  มีความสามารถในการทํ างานรวมกับผูอ่ืน   รูจักยกยองผูอื่นมนี ําใจเปนนักกีฬา  ไมเห็น

แกตัว
    13.  มคีวามสามารถในการคาดคะเนในความสามารถและจุดออนของบุคคล  ความสามารถ

อันนีจ้ะชวยกํ าหนดบุคลากรในการทํ างานไดอยางถูกตอง
    14.  เปนผูมีความเขาใจเก่ียวกับธรรมชาติ  ของพฤติกรรมมนุษยแบบตาง ๆ สามารถเขาใจ

และยอมรับการกระทํ าของผูอื่น
    15.  เปนผูมีบุคคลิกภาพดี   มีอารมณม่ันคง  ยุติธรรมของมนุษยแบบตาง ๆ สามารถเขาใจ

และยอมรับการกระทํ าของผูอื่น
    16.  เปนผูมีความรับผิดชอบตอหนาที่ เปนคนตรงตอเวลามีความรับผิดชอบตอหนาที่  มี

ความซ่ือสัตยสุจริตและมีความต้ังใจจริงในการทํ างาน
    17.  เปนผูมีทักษะตาง  ๆ ไดแก  การเปนผูนํ า   ทักษะในการใหเกิดมนุษยสัมพันธที่ดี

ทกัษะในกระบวนกลุม  ทักษะในกระบวนการบริหารบุคคล  ทักษะในการประเมิน  ทักษะในการวิเคราะหและ
สังเคราะหปญหา

(2)  ครูผูท ําหนาที่นิเทศภายใน  ควรมีคุณสมบัติดังนี้
    1.  มีประสบการและมีผลงานเปนที่ยอมรับของเพ่ือนครูภายในโรงเรียน
    2.  มีความสามารถในการสรางบรรยากาศ   เปนกันเองกับเพ่ือนครู  หาทางโนมนาวจิตใจครู

ใหทํ างานนิเทศรวมกันได
    3.  มีความรูเก่ียวกับหลักการบริหารการนิเทศ  หลักสูตรและหลักการสอน
    4.  มีความสามารถในการสาธิตการสอน
    5.  มีความรูเก่ียวกับ  จิตวิทยาการสอน  จิตวิทยาพัฒนา    และเขาใจสภาพทองถ่ิน

4)  บทบาทของผูบริหารโรงเรียนทีจ่ดัใหครูชวยทํ าการนิเทศภายใน
    1.  รวมวางแผนดานการนิเทศภายในกับผูนิเทศ   และจัดทํ าเปนแผน

ปฏบัิติงานไว
    2.  ประชุมช้ีคณะครู  วางแนวทางและสรางบรรยากาศความเขาใจอันดี
    3.  เสริมสรางขวัญและกํ าลังใจใหผูทํ าหนาที่นิเทศกับผูรับการนิเทศ
    4.  ติดตามผลการดํ าเนินการนิเทศอยางสมํ่ าเสมอ   เพ่ือชวยเหลือแกไขหากมีปญหาและ

อุปสรรค
53



    5.  เปนทีป่รึกษาทั้งแกผูนิเทศและผูรับการนิเทศ
    6.  จดัใหมกีารประชุมพบปะระหวางผูบริหารโรงเรียน     ผูทํ าหนาทีนิ่เทศ  และผูรับการ

นเิทศอยางสมํ่ าเสมอ

5)  ขอบเขตการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียน   การนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งเปนความรับ
ผดิชอบของผูบริหารโรงเรียนซึ่งประกอบดวยงานสํ าคญั  2  สวนคือ

(1)  การนเิทศการศึกษา  หรือการนิเทศงานวิชาการ  การนิเทศการศึกษาเปนการนิเทศงานวิชา
การภายในโรงเรียนที่ผูบริหารโรงเรียนจะตองรับผิดชอบและทํ าการนิเทศประกอบดวย

งานหลัก  หมายถึง  งานดานการจัดการเรียนการสอนโดยตรง  ไดแก หลักสูตร  โดยการปรับปรุงหลัก
สูตรใหสอดคลองกับสภาพทองถ่ิน  การจัดแผนการเรียนการสอน  การจดัทํ าโครงการสอน การจัดตารางสอน
การจัดครูเขาสอน การจัดชั้นเรียน การจัดกิจกรรมในหลักสูตร  การผลิตส่ือ  และอุปกรณการสอน สวนการเรียน
การสอน ไดแก  การพัฒนาเทคนิควิธีการสอน  การพัฒนาเทศนิคการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การพัฒนา
เทคนิคการใชส่ือและอุปกรณ  การวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน  ไดแก การสรางขอทดสอบ  การวัดผลและ
ประเมินผล  งานทะเบียนวัดผล  และรายงานความกาวหนาของนักเรียน

(2)  การนเิทศทั่วไป  หรืองานสนับสนุนวิชาการ  เปนงานที่จะสงเสริมหรือสนับสนุนใหงาน
นิเทศการศึกษาซ่ึงเปนงานหลักดํ าเนินไปอยางมีคุณภาพ  ไดแก

( สํ านกังานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ  สํ านักงาน  2533  :  1- 8)
    1.  งานท่ีเก่ียวกับอาคารสถานท่ี ไดแกการใชประโยชนจากบริเวณโรงเรียน  การใชอาคารเรียน  หอง

เรียน  และหองปฏิบัติการตาง ๆ หองแนะแนว  หองศูนยวิชาการ
    2.  งานธุรการการเงิน   ไดแก   การปฏิบัติงานเก่ียวกับธุรการการปฏิบัติเก่ียวกับการเงิน

พัสดุ
    3.  งานกิจการนักเรียน  ไดแก  การบริการดานสุขภาพอนามัย  โครงการอาหารกลางวัน

การชวยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลนเสื้อผา    อุปกรณการเรียน
    4.  งานสัมพันธชุมชน  ไดแก  การศึกษาเก่ียวกับชุมชน  การบริการชุมชน  สมาคมครู  -  ผู

ปกครอง
สํ านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ( 2528  :  14) ไดกลาวถึงการนิเทศภายใน  ไววา

การพิจารณาที่ผูนิเทศ  จะแบงเปน  2  ลักษณะ  คือ
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1.  การนเิทศทางตรง  คือ  ผูนิเทศทํ างานนิเทศตอครูหรือผูรับการนิเทศโดยตรงไมตองผานสื่อ
อ่ืน  เชน  การปรึกษาหารือ  การสังเกตการสอน  การประชุม  เปนตน

2.  การนิเทศทางออม   เปนการนิเทศโดยใชส่ือ   เชน  วิทยุ  หรือเอกสาร  ส่ิงพิมพ เปนตน
ถาพิจารณาผูรับการนิเทศ  จะแบงออกเปน  2  ลักษณะ  เชนกันคือ



1.  นเิทศรายบุคคล  หมายถึง  การไดรับการนิเทศทีละคน
2.  นิเทศรายกลุม  หมายถึง  การไดรับการนิเทศทีละหลายคนพรอมกัน  และยังไดกลาวถึง

เทคนคิในการนิเทศภายในไวดังนี้
เทคนิคการนิเทศภายใน

1.  การสังเกตการสอน  เพ่ือปรับปรุงการสอนของครู
2.  การประชุมครูเพื่อใหครูเขาใจแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการทํ างาน
3.  การสาธิตการสอน  เพ่ือเปนแบบอยางที่ดีในการสอน
4.  การอบรม  เพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะแกครูประจํ าการ
5.  การไปศึกษาดูงาน  เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณใหกวางมากข้ึน
6.  การเยี่ยมชั้นเรียนเปนการพบปะครูเพื่อการปรึกษาหารือ
7.  การศึกษาดวยตนเอง
8.  การมอบหมายงาน

4.  งานวัดผลและประเมินผล

4.1  ความหมายของการวัดผลและประเมินผล
การวัดผลและประเมินผลการเรียน  เปนขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอน  เปนการตรวจสอบ

วานกัเรียนไดพัฒนาไปตามจุดมุงหมายทางการเรียน  ที่กํ าหนดไวหรือไมเพียงใด  เพ่ือเปนแนวทางในการหาวิธี
การแกไขปรับปรุงตอไป

สันต   ธรรมบํ ารุง  ( 2527  :  137 - 138 )  กลาววา  การประเมินผลเปนกระบวนการรวบรวมขอมูลและ
สารสนเทศ   ตลอดจนกิจกรรมตาง ๆ ของโครงการ  เพื่อนํ ามาวิเคราะหสรุปผลใหผูบริหาร  หรือผูวินิจฉัยส่ังการ
เลือกดํ าเนินการใหเหมาะสมท่ีสุดในสภาพการณน้ันๆ  อาจกลาวไดวาการประเมินผล  เปนการวางแผนการตัดสิน
ใจในการพัฒนา  และความเหมาะสมของโครงการ  หรือการประเมินผล หมายถึง กระบวนการตัดสินคุณคา หรือ
ความนาพึงพอใจ
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ในลักษณะพฤติกรรม  หรือการดํ าเนินงานตาง ๆ การประเมินผลการศึกษา  เปนการทํ าการวัดหลาย ๆ  ครั้ง  หลาย
ๆ  ดาน  มาประเมินเพ่ือพิจารณาตัดสินอยางใดอยางหน่ึง  เชน  สอบไดสอบตก หรือประเมินวาเด็กคนใดเรียน
ออน  วิชาใดควรแกไข  หรือการสอนของครูในวิชาใด  เร่ืองใดท่ีมีคุณภาพไมถึงเกณฑ  เปนตน  ในทางการศึกษา
จะประเมินผลจากการพิจารณาถึงความเจริญงอกงามของนักเรียน  เจตคติ  ทักษะการทํ างาน  ความรูความเขาใจ
คานิยม  คุณธรรมอ่ืน ๆ  ของนักเรียน

สุเทพ   วาดเขียน  และ  อรพิน   โภชนาคา  ( 2520  :  3 )     กลาววา   การวัดผล
( Measurement ) เปนกระบวนการทีกํ่ าหนดตัวเลขใหกับวัตถุสิ่งของ   หรือบุคคลตามความมุงหมายที่จะวัดสอบ
และเปรียบเทียบลักษณะความแตกตางที่ปรากฎอยูในส่ิงที่จะวัดนั้น ๆ  เชน  วัดความสามารถทางสมองดานตาง ๆ



การวัดคุณสมบัติทางกายภาพ  เชน  นํ้ าหนัก  ขนาดของวัตถุตาง ๆ  ผลที่ไดจากการวัดจะเปนจํ านวนตัวเลขหรือ
หนวยที่แทนคาลักษณะนั้นได  ซ่ึงเปนการวัดทางดานปริมาณ  สวนการประเมินผล   ( Evaluation )  เปนการ
พิจารณาเก่ียวกับคุณภาพ  คุณคาความจริงและการกระทํ า  บางทีขึ้นอยูกับการวัดเพียงอยางเดียว  เชน  คะแนน
สอบ  แตสวนมากมักจะเปนการรวมการวัดหลาย ๆ อยางตาง ๆ  กัน  เชน  เหตกุารณสํ าคญั ๆ ความประทับใจ
สวนบคุคลและหลักฐานอื่น ๆ เพื่อวินิจฉัยคุณคา  ตีราคาหรือตัดสินช้ีขาดคุณลักษณะตาง ๆ ช้ีไดจากการวัดหลาย
ๆ อยาง

อนนัต   ศรีโสภา  ( 2527  :  3 )  ไดใหความหมายของการวัดผลและการประเมินผลวา  การวัดผล  หมาย
ถึง  การกํ าหนดตัวเลขหรือสัญลักษณ  เขากับส่ิงของหรือเหตุการณที่เปนไปตามกฎเกณฑ  การประเมินผล  หมาย
ถึง  กรรมวิธีของการจัดวางแผน  การเก็บรวบรวมและการใหขอมูลที่มีอยูใหเปนประโยชนสํ าหรับการตัดสินใจ
ในทางเลือกตาง ๆ

สมพร   สุทัศนีย  ( 2525  :  107 ) ไดย้ํ าวา การวัดผล  หมายถึง การใชเคร่ืองมือตาง ๆ วัดพัฒนาการและ
ความสามารถตาง ๆ ของนักเรียน  เครื่องมือที่ใชจะตองเหมาะสมกับสิ่งที่จะวัด  และผลท่ีไดจากการวัดจะออกมา
เปนตวัเลขและคะแนน  สวนการประเมินผล  เปนการตีคามีราคาจากส่ิงทีไ่ดจากการวัด  โดยอาศัยเกณฑท่ีวางไว
เม่ือไดคะแนนหรือตัวเลขแลว นํ ามาพิจารณาวา  ดี เลว เกง ออน แคไหนและการวัดอยูในกลุมใด  โดยเปรียบ
เทยีบกับเกณฑมาตรฐานท่ีวางไวและนํ ามาจดัระดับในภายหลังการประเมินผล  จึงเปนเรื่องที่เกิดจากการวัด

บนัลือ   พฤกษาวัน  ( 2519  :  200  )  ไดใหความหมายวา  การวัดผลการศกึษา  คือ  การใชเครื่องมือใน
การตรวจสอบ  ท่ีจะสามารถบอกปริมาณของความรูความเขาใจไดอยาง  เที่ยงตรง   การประเมินผล   หมายถึง
การตรีาคาของสิ่งที่ประเมิน   โดยอาศัยหลักทางสถิติตัวเลขตาง ๆ ที่ใชเครื่องมือวัดหลาย ๆ แบบ  เปนรากฐานที่
จะประเมินคา  เพ่ือพิจารณาดูวาเปนอยางไร
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สวนเสริมศักดิ์  วิสาลาภรณ  ( 2522  :  14 - 16 ) ไดกลาวถึงแบบตาง ๆ ของการวัดผลไววา  วิธีการตาง ๆ
ท่ีจะใหในการวัดผลน้ัน  ขึ้นอยูกับสิ่งที่จะวัดและวัตถุประสงคของการวัด  กอนจะทํ าการวัดผล  เราควรตั้งคํ าถาม
ตัวเองวา  เราจะวัดอะไร  วิธีใดเปนวิธีที่ดีที่สุดในการที่จะวัดสิ่งที่ตองการจะวัด  วิธีการวัดผลแบบตาง ๆ มีหลาย
แบบ  เปนตนวา  การเปดตํ าราตอบการสอบการอาน  ขอสอบปฏิบัติ  ขอสอบอตันัย  การวัดทัศนคติ  การวัความ
สามารถในการคิด  ขอสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  ขอสอบวัดขอบกพรองหรือจุดออนของนักเรียน  ขอสอบ
วัดความถนัดและขอสอบแขงขัน

จากแนวคิดขางตนพอสรุปไดวา  การวัดผล  หมายถึง  การตรวจสอบขนาดและปริมาณของส่ิงท่ีตองการ
วัด  สวนการประเมินผล  หมายถึง  การตีคาหรือใหคุณคาแกส่ิงท่ีวัดมาไดวาเปนอยางไร

สวนจดุมุงหมายของ  การวัดผลประเมินผลนั้นมีผูใหทัศนะไว  ดังนี้
ชาญชัย   ศรีไสยเพชร ( 2525  :  76 - 77) ไดกลาวถึงการวัดผลประเมินผลวา การวัดผลการศึกษาเปน

การวิจัยเชิงปฏิบัติ ( Action  Researcn ) คอืการนํ าเอาผลของขอมูลที่รวบรวมไดสงใหครูผูสอนไดปรับปรุงการเรียน
การสอนใหดีขึ้น  เราเรียกวาผลสะทอนกลับ ( Feed  Back ) จึงสรุปไดวาการวัดผลและประเมินผลการศึกษา  เปน
กระบวนการที่ตอเนื่องเพื่อนํ าไปสูความสํ าเร็จ  ดังนั้น  ควรจะไดรูถึงจุดมุงหมายของการวัดผลการศึกษา  ซ่ึงแบง
ออกเปน  5  ประการ  ดังนี้



1.  เพ่ือจัดตํ าแหนง  ( Appointment )  มีการใชอยู  2  วิธี  คือ  การสอบคัดเลือกและการสอบจํ าแนก  ทั้ง  2
วิธี  โดยสวนรวม ก็คือ  เปนการวัดความสามารถวา  เด็กอยูในระดับใด  ซ่ึงจะเปนประโยชนตอการเรียนการสอน
อยางมาก

2.  เพื่อวินิจฉัย ( Diagnoses )   เปนการคนหาสมมุติฐานความบกพรองของการเรียนการสอน  เพื่อนํ าไป
แกไขได  ซึ่งอาจทํ าเปนรายบุคคล  ท่ีวินิจฉัยแลววาควรแกไขปรับปรุง

3.  เพ่ือเปรียบเทียบ ( Assessment ) เปนการเปรียบเทียบความงอกงาม และพัฒนาการของเด็กและบุคคล
หรือเปนรายกลุม  วิธีใชอยูขณะน้ี  คือ  การสอบซ้ํ า

4.  เพ่ือท ํานาย ( Prediction ) เปนการนํ าผลที่ไดมาแนะแนว  ควรมีความรู  เร่ืองสถิติ  สหสัมพันธ  เพื่อ
เปนแนวทางในการแนะแนว

5.  เพ่ือประเมินคา  ( Evaluation )  เปนการพิจารณาโดยสวนรวม  คือ หลักสูตร  วิธีสอน  มาตรฐานของ
โรงเรียนแตละแหงวาดีหรือดอยอยางไร

สนอง   เครือมาก  และ  วิสิฐ   วงศจิตราทร  ( 2532  :  338 )  ไดกลาวไววา  การประเมินผลการเรียนนั้น
มีจดุมุงหมายท่ีสํ าคญั   เพื่อนํ าผลการเรียนของนักเรียนที่ไดจาก การวัดผล เชน  การสอน  การสังเกต  การตรวจ
งาน  การตรวจงานภาคปฏิบัติ  การสัมภาษณ
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การจัดอันดับคุณภาพ  ฯลฯ  ไปพัฒนาสมรรถภาพดานตาง ๆ  อันไดแก  ดานสติปญญา  ดานความรูสึกนึกคิด
ดานการกระทํ า  และไดนํ าเสนอกระบวนการประเมินผล  ไวดังน้ี

1.  การประเมินผลเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน
1.1  การประเมินผลกอนเรียน      เพ่ือตรวจสอบความรูพ้ืนฐานของนักเรียนกอน

สอน
1.2  การประเมินผลระหวางเรียน  เพ่ือตรวจสอบความรูความสามารถของนักเรียน

วา  มีผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงคของการเรียนรูถึงระดับใด และควรปรับปรุงแกไขหรือสงเสริมนักเรียนเพียงไร
เพ่ือเปนเกณฑในการตัดสินใจเล่ือนช้ัน  การประเมินแบบนี้ควรใชใหมาก

1.3  การประเมินปลายภาคเรียน  เพ่ือตรวจสอบความรูความสามารถแตละภาคเรียน
และประเมินคาผลการเรียนโดยสรุป

2.  การประเมินผลเพ่ือตัดสินผลการเรียน  เปนการประเมินผลเพื่อตัดสินผลการเรียนวา  นัก
เรียนคนนัน้  สอบไดหรือสอบตกและไดระดับผลการเรียนอยูในระดับใด  ไดเลื่อนชั้นหรือไมซึ่งจะตองอาศัยหลัก
เกณฑ  การตัดสินตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการวัดผลและประเมินผลที่ใชอยูในขณะนั้น

สวนสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ( 2536  :  48 ) ไดใหหลักการในการวัดผล
ประเมินผลการเรียน  สํ าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ใหใชตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิ
การวาดวย   การประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรมัธยมศึกษา-ตอนตน  พุทธศักราช  2521  ( ฉบับปรับปรุง
พ.ศ.2533 )  พ.ศ. 2533  ซ่ึงสถานศึกษามีหนาท่ีประเมินผลการเรียน  โดยความเห็นชอบของกลุมโรงเรียนในเรื่อง
ของเกณฑและแนวดํ าเนินการเก่ียวกับการประเมินผลการเรียน

การตรวจสอบวา   ผูเรียนไดพัฒนาไปตามจุดประสงคดาน  พุทธิพิสัย   ทักษะพิสัย  จิตพิสัย  และการนํ า
ขบวนการตาง ๆ ไปใชในการดํ ารงชีวิตน้ัน  ครูผูสอนเปนผูประเมิน  เนื่องจากใกลชิดกับผูเรียน แตเพ่ือใหคุณภาพ



ของผูเรียนแตละโรงเรียนอยูในเกณฑมาตรฐานใกลเคียงกัน  การประเมินผลการเรียนของแตละสถานศึกษา  จึง
ตองไดรับความเห็นชอบจากกลุมโรงเรียน  ในเรื่องของเกณฑและแนวดํ าเนินการเก่ียวกับการประเมินผลการเรียน
โดยการประชุมในกลุม  ควรรายงานผลการปฏิบัติใหกลุมทราบเปนระยะ ๆ  เพื่อใหสามารถแกปญหาขอขัดของ
ไดทนัทวงทีและสามารถนํ าไปใชเปนขอมูลเพื่อการปรับปรุงการประเมินผลของกลุมในปการศึกษาตอไป

กลุมโรงเรียนจะตองดํ าเนินการ  ดังนี้
1.  กํ าหนดอัตราสวนของคะแนนระหวางภาคกับปลายภาคของแตละรายวิชา
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2.  จดัท ําจุดประสงคการเรียนรูในแตละรายวิชา
3.  เลือกและกํ าหนดจุดประสงคปลายทาง  เพ่ือวัดผลกลางภาคและปลายภาค
4.  จดัทํ าขอสอบวิชาบังคับรวมไวในกลุม
5.  ควรพิจารณารวมมือกัน  ในการจัดสอบภาคฤดูรอน   เพ่ือสอบแกตัวใหกับนักเรียนหรือจัด

กิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีสงเสริมมาตรฐานการศึกษาของกลุมโรงเรียนใหใกลเคียงกัน

4.2  จุดประสงคของการประเมินผล  คือ
1.  เพ่ือปรับปรุงการเรียน
2.  เพ่ือตัดสินผลการเรียน
การประเมินผลเพื่อปรับปรุงการเรียน  ควรทํ าเม่ือส้ินสุดการสอนในแตละหนวยยอยและทํ า

อยางตอเนื่อง  เมื่อพบขอบกพรองจึงทํ าการซอมเสริมและประเมินผลอีกคร้ังหน่ึง
การประเมินผลเพ่ือตัดสินผลการเรียน จะเปนการปองกันปญหาที่เกิดจากผูเรียนไมมีความรู

เพียงพอ  เมื่อเรียนครบตามเกณฑการจบหลักสูตร  เนื่องจากไมผานจุดประสงคสํ าคญั
วิธีการประเมินผลการเรียนน้ัน  ผูสอนจะตองใหกระบวนการประเมินผลใหชัดเจนโดยมีการ

ประเมินผลกอนเรียน  การวัดผลรายจุดประสงคและการวัดผลกลางภาคเรียน  การประเมินผลการเรียน  ใหนํ า
คะแนนระหวางภาคเรียนรวมกับคะแนนปลายภาคเรียน  ตามอัตราสวนท่ีกลุมโรงเรียนกํ าหนด  แลวนํ ามาเปล่ียน
เปนระดับผลการเรียนโดยกํ าหนดชวงระดับผลการเรียน  ดังนี้

ระดับผลการเรียน       ความหมาย         ชวงคะแนนเปนรอยละ
  ( โดยประมาณ )

4 ผลการเรียนดีมาก      80  - 100
3 ผลการเรียนดี      70  -  79
2 ผลการเรียนปานกลาง      60  -  69
1 ผลการเรียนผานเกณฑข้ันต่ํ า      50  -  59
0 ผลการเรียนต่ํ ากวาเกณฑขัน้ต่ํ า        0  -  49

และใหใชอักษรแสดงผลการเรียนท่ีมีเง่ือนไขในแตละรายวิชา  ดังนี้
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มส. หมายถึง ไมมีสิทธิเขารับการประเมินผลปลายภาคเรียน
ร. หมายถึง รอการตัดสินหรือยังตัดสินไมได
ผ. หมายถึง ผานเกณฑการประเมินโดยมีเวลาเขารวมกิจกรรมไมนอยกวา

รอยละ  80  ของเวลาทั้งหมดที่จัดกิจกรรมแตละภาคเรียน  
และผานจุดประสงคสํ าคัญและกิจกรรมตามท่ีกํ าหนด
มผ. หมายถึง      ไมผานเกณฑการประเมินโดยมีเวลาเขารวมกิจกรรมไมถึง

รอยละ  80  ของเวลาทั้งหมด      ที่จัดกิจกรรมของแตละ
ภาคเรียนและไมผานจุดประสงคสํ าคญั

มร. หมายถึง      เรียนโดยไมนับหนวยการเรียน  มีเวลาเรียนครบรอยละ  80  
ของเวลาเรียนท้ังหมด

การตัดสินผลการเรียนมีแนวปฏิบัติ  ดังนี้
1.  การตัดสินผลการเรียนเปนรายวิชา
2.  การตดัสินเปนรายวิชา ใหนํ าคะแนนระหวางภาคเรียนรวมกับคะแนนปลายภาคเรียนแลวใหระดับผล

การเรียนตามเกณฑท่ีกํ าหนด
3.  ผูเรยีนไดคะแนนตํ่ ากวา  รอยละ  50  ใหไดระดับผลการเรียน  “ 0 ”  สวนระดับผลการเรียน  “ 1, 2,

3, 4 ”  ใหอยูในดุลยพินิจของสถานศึกษาที่กํ าหนดชวงคะแนน
4.  รายวิชาท่ีไดระดับผลการเรียน  1  ถึง  4  ถือวาไดหนวยการเรียน
5.  ใหผลการเรียน  “ มส. ”  เม่ือผูเรียนมีเวลาเรียนไมถึงรอยละ  80  ของเวลาเรียนในรายวิชาน้ันและไม

ไดรับการผอนผันใหเขารับการวัดผลปลายภาคเรียน
6.  ใหผลการเรียน  “ ร ”  เม่ือผูเรียนไมไดวัดผลปลายภาคเรียน  ไมไดสงงานที่ไดรับมอบหมายใหทํ า

หรือมเีหตุสุดวิสัยที่ทํ าใหประเมินผลการเรียนไมได
7.  การใหผูเรียนไดรับผลการเรียน  “ ร ”  เพราะไมไดสงงาน  ตองไดรับความเห็นชอบจากหัวหนา

สถานศึกษากอน
8.  การใหผลการเรียน  “ มก. ”  ผูเรียนที่ประสงคจะเรียนโดยไมตองการหนวย

การเรียน  แตตองมีเวลาครบรอยละ  80  ของเวลาทั้งหมด
9.  ใหไดคะแนน  “ 0 ”  สํ าหรับผูเรียนที่ทุจริตในการสอบ  หรือทุจริตในงานที่

มอบหมายใหทํ า

การจัดใหมีเอกสารและแบบพิมพท่ีเก่ียวกับการวัดผลและการประเมินผลการเรียน
โรงเรียนตองจัดใหมีเอกสารการประเมินผลการเรียนตาง ๆ ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการกํ าหนด  ดังตอ

ไปน้ี  ( กรมวิชาการ  2534  :  9 )
60

1.  ระเบยีนแสดงผลการเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน  ( รบ.  1  -  ต )



2.  แบบรายงานผลการเรียนของผูที่จบหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน  ( รบ.  2 - ต )
3.  สมุดประเมินผลรายวิชา  ( รบ.  3  -  ต )
4.  สมุดรายงานประจํ าตัวนักเรียน  ( รบ.  4  -  ต )
5.  ใบรับรองผลการเรียน  ( รบ.  5  -  ต )
6.  ระเบียนสะสม  ( รบ.  6  -  ต )
เอกสารตาง ๆ ดังกลาว  โรงเรียนอาจจัดทํ าสํ าเนาเพ่ือทดลองใชกอน  เมื่อมั่นใจวากรอกถูกตองชัดเจน

แลว  จึงกรอกลงในแบบตัวจริง
สวนเอกสารแบบพิมพในคํ ารองตาง ๆ  ควรจัดใหมีตามความจํ าเปนและความเหมาะสม

งานวิจัยที่เกี่ยวของ
การศึกษาวิจัยในครั้งนึ้  ผูวิจัยไดศึกษาคนควางานวิจัยที่มีผูวิจัยไวแลว  เพ่ือสรางกรอบแนวคิด  พอสรุป

ไดดังนี้
กิตติพงษ   วงศสุทร  (  2527  :  บทคัดยอ )  ไดศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนผูนํ า

การใชหลักสูตรมัธยมศึกษา และเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  ขนาด
ใหญ  ในเขตกรุงเทพมหานคร  พบวา

โรงเรียนผูนํ าการใชหลักสูตร  ปฏิบัติงานวิชาการมากในดานนิเทศการศึกษา  และฝกอบรมครูปฏิบัติ
นอยในดานการจัดกิจกรรมทางวิชาการและบริหารชุมชน

โรงเรียนขนาดกลาง  ปฏิบัติงานวิชาการมาก  ในดานบริการวัสดุอุปกรณการศึกษา  หองสมุด  และการ
ใชแหลงทรัพยากรในทองถ่ิน  ปฏิบัตินอยในดานการนิเทศการศึกษา  และฝกอบรมครู

โรงเรียนขนาดใหญ  ปฏิบัติงานวิชาการมาก  ในดานการจดักิจกรรมทางวิชาการและการบริการชุมชน
ปฏบิตันิอยในดานบริการวัสดุอุปกรณการศึกษา  หองสมุดและการใชแหลงทรัพยากรในทองถ่ิน

พิทยาลงกรณ   พิลาศเอมอร  ( 2523  :  บทคัดยอ )  ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักสูตร
ประถมศกึษา  พุทธศักราช  2521  ของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดรอยเอ็ด  ผลการ
วิจยั  พบวา  การบริหารงานวิชาการเก่ียวกับการจัดระเบียบงานการใชหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน  โรงเรียนปฏิบัติในเกณฑปานกลาง  สวนการวัดผล  และประเมินผลอยูในเกณฑมาก
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กิติศกัดิ์   เปรมสุข  ( 2524  :  บทคัดยอ )  ไดวิจัยปญหาการวิจัยงานวิชาการในการใชหลักสูตรประถม
ศกึษา  พ.ศ. 2521  ของผูบริหารโรงเรียนมีปญหาดานหลักสูตรและการจัด  การเรียนการสอนดานการปรับปรุง
การเรียนการสอน  ดานการวัดผลและประเมินผล  อยูในเกณฑปานกลางท้ัง  3  ดาน  เมื่อเปรียบเทียบการบริหาร
งานวิชาการทัง้  3  ดาน  ตามตัวแปร  วุฒิทางวิชาครู  ขนาดของโรงเรียนและประสบการณในการเปนผูบริหาร
และความรูพ้ืนฐานเก่ียวกับหลักสูตรพบวา  ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีวุฒิทางวิชาชีพครูตางกัน  มีปญหาทางวิชาการทัง้
3  ดาน  แตกตางกันอยางไมมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ผูบริหารโรงเรียนที่มีขนาดโรงเรียนตางกันมีปญหา
งานวิชาการ  3  ดาน  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  สวนผูบริหารที่ตางกันในดานประสบ



การณ ตํ าแหนงผูบริหารโรงเรียนมีปญหาในงานวิชาการทั้ง  3  ดาน  แตกตางกันอยางไมมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่
ระดบั  .05  และผูบริหารโรงเรียนท่ีมีความรูพ้ืนฐานเก่ียวกับหลักสูตรประถมศึกษา  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคญั
ทางสถิติที่ระดับ  .05

วันทนา   เมืองจันทร  ( 2529  :  บทคัดยอ )  ไดศึกษาเร่ืองปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการและ
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของนักเรียนตามหลักสูตรประถมศึกษา  2521  ของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํ านัก
งานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  กลุมตัวอยางใชในการวิจัย  ไดแกผูบริหารและผูชวยผูบริหารโรงเรียน  ครู
- อาจารย  นักเรียนและผูปกครอง  ผลการวิจัยปรากฎวา  ปจจัยทีส่ามารถอธิบายการบริหารงานวิชาการซ่ึงแยก
เปน  6  ดาน  ไดดีที่สุด  โดยมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  และ  .05  ไดแก  ปจจัยดานสภาพแวดลอมของโรง
เรียน  สวนปจจัยที่มีผลกระทบตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนั้น  ผลการวิจัย  พบวา  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดาน
คณุสมบัติที่ตองการเนน สัมพันธกับการบริหารงานดานวิชาการ ดานการเรียนการสอน  และการนิเทศการศึกษา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  ดานสมาชิกท่ีดีของชุมชนและชาติสัมพันธกับการบริหารงานดานการบริหารงานวิชา
การ  งานดานการวัดผลประเมินผลการศึกษา  ท้ังหมดสัมพันธอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05

ปราโมทย   ศรีสมบัติ  ( 2530  :  บทคัดยอ )  ไดศึกษาการปฏิบัติงานดานงานวิชาการของผูบริหารโรง
เรียนประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดตรัง  พบวา  การปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรง
เรียน โดยสวนรวมอยูในระดับปานกลาง ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานวิชาการ  ของผูบริหารโรงเรียน
ทีมี่คณุวุฒิและประสบการณตางกัน  ไมแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคญัทางสถิติ  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนมีปญหาใน
การปฏบัิติงานวิชาการจากสาเหตุสํ าคญั ๆ  ดังนี้   คือ  ครูไมเขาใจหลักสูตร  ครูไมเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการ
สอน  ผูบริหารปฏิบัติงานนิเทศนอย  และไมสามารถจัดครูเขาสอนตามความถนัด  และความตองการของครู
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สุเมธ   ประภาสวัสดิ์  ( 2530  :  บทคัดยอ )   ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็น
ของครแูละผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี  พบวา  ผูบริหารโรง
เรียนและครูมีความคิดเห็นตอปญหาการบริหารงานวิชาการ  โดยรวมในแตละดานอยูในระดับปานกลาง  สวน
สาเหตุท่ีกอใหเกิดปญหาการบริหารงานวิชาการน้ัน  ผูบริหารและเครื่องมือในการนิเทศขาดประสิทธิภาพ  เมื่อ
เปรยีบเทยีบความคิดเห็นของผูบริหารและครู  จํ าแนกตามสถานภาพในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียนที่มี
ปญหาตอการบริหารงานวิชาการ  ผลปรากฎวา  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคญัทางสถิติ

ไพโรจน   ชูชวย  ( 2532  :  บทคัดยอ )  ไดศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถม
ศกึษา  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสงขลา  พบวา  การปฏิบัติงานโดยสวนรวมที่ปฏิบัติจริงในระดับ
ปานกลาง  ทีค่วรปฏิบัติในระดับมาก  ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานวิชาการที่ปฏิบัติจริง  และควรปฏิบัติตาง
กัน  และผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียนและ ครู - อาจารย ทีมีประสบการณ
และขนาดโรงเรียนตางกัน  ที่ปฏิบัติจริงและควรปฏิบัติไมแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคญัทางสถิติ

ฉวีวรรณ   พูลนาผล  ( 2535  :  บทคัดยอ ) ไดศึกษาสภาพการใชหลักสูตรในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยเฉพาะกรณี  จังหวัดนครปฐม  พบวา

1.  ดานการเตรียมความพรอม  โรงเรียนมีการเตรียมความพรอมกอนการใชหลักสูตรโดยการประชา
สัมพันธไปยังผูปกครอง  ประสานงานกับหนวยงานภายนอกในการจัดหาเอกสาร  ตํ ารา  ส่ือ  อุปกรณ  เตรียม



บคุลากร  มีการจัดขอมูลพ้ืนฐานออกเปนหมวดหมูและกํ าหนดบทบาทหนาที่รับผิดชอบใหแตละฝายมีการสํ ารวจ
ส่ือ  และจัดทํ าทะเบียนส่ือ  สรางความมั่นใจใหคณะครู - อาจารยในการใชหลักสูตร โดยแจกเอกสารหลักสูตรให
การศกึษาและประสานงานใหครูมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาอ่ืน ๆ

2.  ดานการดํ าเนินการ  โรงเรียนมีการทํ าแผนการเรียนโดยการกํ าหนดรายวิชากิจกรรมท่ีเปดสอนในแต
ละภาคเรียน  ครูผูสอนทํ าแผนการสอนรวมกับกลุมโรงเรียนมัธยม  ผูชวยฝายวิชาการจัดตารางสอนโดยจัดวิชา
บงัคบักอน   การจดัครูเขาสอนตามความสามารถ   กิจกรรมการเรียนการสอนจัดตามเน้ือหาและยืดหยุนตามสภาพ
ทองถ่ิน     ผูบริหารนิเทศโดยการเยี่ยมชั้นเรียน  โดยใชแบบสังเกตการสอน  การวัดประเมินผล  ใชแบบทดสอบ
และนํ ามาปรับปรุงการสอนของครู  จัดกิจกรรมลูกเสือ  ยุวกาชาด  เปนกิจกรรมสนับสนุนการใชหลักสูตร

3.  ดานการติดตามประเมินผล  ผูบริหารโรงเรียนดํ าเนินการ  ภาคเรียนละ  1  ครั้ง  โดยใชแบบบันทึก
การปฏบิัติงานและนํ าผลมาแกไขเรื่องที่บกพรองและเปนปญหา

ดานปญหา   พบวา   บุคลากรไมเพียงพอ    งบประมาณไมเพียงพอและลาชา   เอกสารหลักสูตรไมเพียง
พอ      ครูขาดความรูเรื่องหลักสูตร        การทํ าแผนการสอน

63

การสรางเครื่องมือทดสอบ  วิธีการสอนและการใชส่ือ  ขาดการนิเทศที่เปนระบบ  ขาดบุคลากรท่ีมีความรูความ
สามารถในการนิเทศและบุคลากรไมเห็นความสํ าคญั

นรินทร  พูลสวัสดิ ์ ( 2533  :  บทคัดยอ )  ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี  พบวา  ปญหาการบริหารงานวิชาการโดยสวนรวม
อยูในระดับปานกลาง  เม่ือพิจารณารายดาน  พบวา  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีปญหามากท่ีสุด  ดานที่มี
ปญหารองลงมาตามลํ าดับคือ  ดานการติดตามผลและนิเทศการสอน  ดานหลักสูตรและองคประกอบของหลัก
สูตร  และดานที่มีปญหานอยที่สุดคือ  ดานการวัดผลและการประเมินผลการเรียนการสอน  เม่ือพิจารณารายขอ
พบวา  ขอท่ีมีปญหามากท่ีสุดในดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  คือ  ความพรอมของครูในดานความรูที่
เก่ียวกับวิชาเฉพาะ  และขอที่มีปญหามากที่สุดในแตละดานเรียงลํ าดับลงไป คือ  การเชิญวิทยากรภายนอกมา
สาธิตการสอนแกครู เปนปญหาในดานการติดตามผลและนิเทศการสอน  การพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมกับ
สภาพทองถ่ิน เปนปญหาในดานหลักสูตรและองคประกอบของหลักสูตร   และการจัดต้ังธนาคารขอสอบ  เปน
ปญหาสํ าคัญท่ีสุดในดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน

เม่ือเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารโรงเรียน โดยคํ านึงถึงประสบการณของผู
บริหารโรงเรียนและขนาดของโรงเรียนแลว  พบวา  แตกตางกันอยางไมมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05

สุนทร   ถวิลญาติ  (  2533  :  บทคัดยอ )  ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี  พบวา  ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี  มีปญหาในระดับปานกลางทุกดาน  และ
เมือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ดานหลักสูตรและองคประกอบของหลักสูตร  ขอที่มีปญหามากคือ  ขาดแคลนครู
ทีมี่ความรูเก่ียวกับวิชาเฉพาะ เชน  นาฏศิลป  เกษตร ฯลฯ  ครูมีงานพิเศษที่ตองรับผิดชอบทํ าใหการเรียนการสอน
ไมเปนไปตามหลักสูตรท่ีกํ าหนดไว  ขอที่มีปญหาในอันดับสุดทาย  ไดแก  ครูไมมีทักษะและความรูเก่ียวกับหลัก
สูตร   ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีปญหามาก คือ  การยืมส่ือการสอนจากศูนยวิชาการกลุมไมสะดวก
โรงเรียนไดรับมอบหมายใหทํ ากิจกรรมมากจนสอนไมครบตามคาบเวลาท่ีกํ าหนดไว  ขอที่มีปญหานอยที่สุด คือ



ครูไมมีสวนเก่ียวของในการปรับปรุงและแกปญหาของการสอนแตละช้ัน  ดานการติดตามและนิเทศการสอนขอ
ทีมี่ปญหาอันดับแรกคือ  โรงเรียนไมเคยเชิญวิทยากรภายนอกมาสาธิตการสอนแกครู  ผูบริหารไมมีเวลาทํ าการ
นเิทศ  ขอทีมี่ปญหานอยท่ีสุด คือ ผูบริหารขาดความรูเรื่องการนิเทศ  ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนการ
สอน   ขอที่มีปญหาอันดับแรกคือ   โรงเรียนขาดขอสอบมาตรฐาน
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ในการวัดผลช้ัน  ป. 1 - ป . 5  การวัดผลประเมินผลภาคปฏิบัติยังไมไดมาตรฐาน  ขอที่มีปญหานอยที่สุด  คือ  ผู
บริหารไมมีแผนภูมิแสดงความกาวหนาทางการเรียนทุกช้ันตามกลุมประสบการณ

จากการเปรียบเทียบปญหางานวิชาการ  ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา   สังกัดสํ านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี  ท่ีมีประสบการณตางกัน  และสถานท่ีต้ังโรงเรียนตางกัน  พบวาไมแตกตางกันท้ัง  4
ดาน  คือ  ดานหลักสูตรและองคประกอบของหลักสูตร  ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ดานการติดตาม
ผลและนิเทศการสอน  ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน

ประเสริฐ   อุยตระกูล ( 2533  :  บทคัดยอ ) ไดศึกษาปญหาการดํ าเนินงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดกรมสามัญ  จังหวัดอุดรธานี  พบวา  โรงเรียนมีปญหาการดํ าเนินงานวิชาการอยูในระดับความสํ าคัญของ
ปญหาระดบัปานกลางทุกดาน  เมื่อเปรียบเทียบความเห็นระหวางผูบริหารกับครูแตกตางกันทุกดาน  โดยผูบริหาร
มคีวามเห็นวา ปญหาความสํ าคัญอยูในระดับมาก  สวนครูมีความเห็นวา  มีปญหาความสํ าคัญอยูในระดับปาน
กลาง  และเมื่อเปรียบเทียบขนาดโรงเรียน  มีปญหาการดํ าเนินงานวิชาการแตกตางกันในดานการจัดหลักสูตรการ
เรียนการสอน  การนิเทศการศกึษา  การวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน  การจัดส่ือการเรียนการสอน
และหองสมุด  การจัดกิจกรรมนักเรียนและการจัดกิจกรรมแนะแนว  สวนดานการใชทรัพยากรในทองถ่ินไมแตก
ตางกนัโดยผูบริหารและครูในโรงเรียนขนาดใหญและขนาดกลางมีความเห็นวา  มีปญหาความสํ าคัญอยูในระดับ
ปานกลาง     สวนโรงเรียนขนาดเล็กผูบริหารและครูมีความเห็นวา  มีปญหาและความสํ าคัญอยูในระดับมาก

เครือวัลย   นพวงศ  ณ  อยุธยา     ( 2535  :  บทคัดยอ )  ไดศึกษาความพรอมใน  การดํ าเนินงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษา      สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ในโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ปรากฎวา  โรงเรียนประถมศึกษาในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืน
ฐาน  ของจังหวัดนครศรีอยุธยา  มีความพรอมในการดํ าเนินงานวิชาการอยูในระดับนอย       โดยมีความพรอมใน
ดานการเรียนการสอนอยูในระดับคอนขางมาก  สวนดานหลักสูตรดานส่ือการเรียนการสอน  ดานการวัดผลและ
ประเมินผลการศึกษา  และดานการนิเทศการศึกษาอยูในระดับนอย  เมื่อจัดสํ าดับความพรอมในการดํ าเนินงาน
วิชาการของโรงเรียนท้ัง  5  ดาน  พบวา  โรงเรียนมีความพรอมจากมากไปหานอยตามลํ าดับ  ดังนี้

หนึง่ดานการเรียนการสอน  สองดานนิเทศการศึกษา  สามดานการวัดและประเมินผลการศึกษา  ส่ีดาน
หลักสูตร  และหาดานส่ือการเรียนการสอน

65

ธนญัชัย   สายสุด ( 2535  :  บทคัดยอ ) ไดศึกษาการศึกษาการปฎิบัติงานวิชการของ  ผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา   ในจังหวัดอุบลราชธานี  พบวา



1.  การปฏิบัติงานวิชาการ  ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา        สังกัดสํ านักงาน-    การประถม
ศึกษาจงัหวัดอุบลราชธานี  โดยรวมและเปนรายดานอยูในระดับมาก

2.  ผูบรหิารที่มีประสบการณในการเปนผูบริหารโรงเรียนตางกัน     มีระดับการปฏิบัติงานวิชาการโดย
รวมตางกัน  อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 โดยผูบริหารที่มีประสบการณในการเปนผูบริหารโรงเรียนตั้งแต
10  ปขึน้ไป  มีระดับการปฏิบัติมากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการเปนผูบริหารโรงเรียนตํ่ ากวา  10
ป

3.  ผูบรหิารทีป่ฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน      มีระดับการปฏิบัติงานวิชาการโดยรวมแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสํ าคญัทางสถิติ

4.  ประสบการณในการเปนผูบริหารโรงเรียน และขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานมีผล ( ปฏิสัมพันธ )
ตอการปฏิบัติงานวิชาการโดยรวมอยางไมมีนัยสํ าคญัทางสถิติ     ขอเสนอแนะผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ
ในการเปนผูบริหารโรงเรียนนอย  ควรใหดํ ารงตํ าแหนงในโรงเรียนขนาดเล็กกอน สวนผูบริหารโรงเรียนที่มี
ประสบการณในการเปนผูบริหารโรงเรียนมากควรไดรับการแตงตั้งใหดํ ารงตํ าแหนงในโรงเรียนที่มีขนาดใหญ
ขึน้  และควรมีการจัดประชุมสัมนาเชิงปฏิบัติการแกผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานการประถม
ศกึษาจงัหวัดอุบลราชธานี  เพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะในการบริหารงานวิชาการและงานอ่ืนๆ เปนระยะอยางตอ
เนื่อง

พูนสิน   ประคํ ามินทร   ( 2534  :  บทคัดยอ ) ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา  ตามทัศนะของผูบริหาร  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ หัวหนาหมวดวิชาและครู - อาจารย โรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดนครพนม  พบวา

1.  ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  โดยสวนรวมอยูในระดับปานกลาง
และเม่ือพิจารณาตามกลุมตัวแปรพบวา ทั้งผูบริหาร  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  และครู  -
อาจารย  ตางก็มีทักษะอยูในระดับปานกลางเชนเดียวกัน

2.  ปญหาการบริหารงานดานวิชาการจํ าแนกเปนรายดาน คือ      ดานการวางแผนงานวิชาการ   การ
บริหารงานวิชาการ   การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ   การจัดการเรียนการสอน  และการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียน  และงานทะเบียนนักเรียน  และการประเมินผลงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง  เมื่อ
พิจารณาตามกลุมตัวแปร  พบวา  ผูบริหาร  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา
และครู  -  อาจารย  ตางมีทัศนะเก่ียวกับปญหาการบริหารงานวิชาการและแตละดานอยูในระดับปานกลาง
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3.  ปญหาการบริหารงานวิชาการ    ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา    โดยสวนรวมแตกตางกันอยางมี
นยัสํ าคญัทางสถิติที่ระดับ .05  โดยครู  -  อาจารย มีทัศนะอยูในระดับสูงกวาหัวหนาหมวดวิชา

ชยันต   จันทรมหา ( 2532  :  บทคัดยอ ) ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดกรมสามัญศึกษาในจังหวัดรอยเอ็ด  พบวา

1.  ระดับปญหาการบริหารงานวิชาการ  ของโรงเรียนมัธยมศึกษา   โดยสวนรวมอยูในระดับปานกลาง
เม่ือจ ําแนกเปนรายดาน  มีปญหาอยูในระดับปานกลางทุกดานเรียงตามลํ าดับสูงไปหาตํ่ าไดดังนี้  ดานการจดัการ



เรียนการสอน  ดานการพัฒนาครู  ทางดานวิชาการ  ดานการจัดครูเขาสอน  ดานการจัดกิจกรรมนักเรียน  ดานการ
จดัแผนการเรียน  ดานการประเมินผลงานวิชาการ  ดานการจัดตารางสอนและดานงานทะเบียนนักเรียน

2.  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยผูบริหารฝายวิชการ  หัวหนาหมวดวิชาและครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
ปญหาการบริหารงานวิชาการ  ของโรงเรียนมัธยมศึกษา    โดยสวนรวมทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทาง
สถิตทิีร่ะดบั .05  และเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นจํ าแนกเปนรายดาน  พบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 จํ าแนก  6  ดาน  ไดแก  ดานการวางแผนงานวิชาการ  ดานการวัดและประเมินผลการเรียน  และ
ดานงานทะเบียนนักเรียน  ไมแตกตางกัน   5  ดาน  ไดแก  ดานการจัดแผนการเรียน  ดานการจัดครูเขาสอน  ดาน
การพัฒนาการเรียนการสอน  ดานการเรียนการสอน  และดานการประเมินผลงานวิชาการ

ธีระภาพ   แกวสีขาว ( 2532  :  บทคัดยอ ) ไดศกึษาปญหางานบริหารงานวิชาการตามหลักสูตรประถม
ศกึษา พุทธศักราช  2521 ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานการประถมศกึษาจังหวัดกาฬสินธุ
พบวา

1.  ผูบรหิารโรงเรียนประถมศึกษา   สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุมีความคิดเห็น
เก่ียวกับปญหาการบริหารงานวิชาการ  ตามหลักสูตรประถมศึกษาพุทธศักราช  2521  ของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  โดยสวนรวมเปนรายดานและเปนรายช้ัน  อยูในระดับปานกลาง  ยกเวนกรณีรายขอ  ซึ่งมีเพียงขอ
เดยีวในดาน  งานหองสมุดที่มีระดับปญหามากคือ  ความขาดแคลนหนังสือทุกประเภท  นอกจากน้ียังพบวา  เมื่อ
จ ําแนกผูบรหิารตามขนาดโรงเรียน  ก็พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนแตละกลุมอยูในระดับปานกลาง
และเม่ือพิจารณาจํ าแนกผูบริหาร    ตามประสบการณในตํ าแหนงผูบริหารที่แตกตางกัน   ก็พบวา  ความคิดเห็น
ของผูบริหารแตละกลุมอยูในระดับปานกลางเชนเดียวกัน

2.  เม่ือเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดของผูบริหารระหวางกลุมท่ีมีประสบ
การณในตํ าแหนงแตกตางกัน ( ตํ่ ากวา  10  ป  และตั้งแต  10  ปขึ้นไป ) พบวาความคดิเห็นเก่ียวกับปญหาการ
บริหารงานวิชาการ  ตามหลักสูตรประถมศึกษา  พุทธศักราช
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2521  ทัง้โดยสวนรวมและเปนรายดาน  ไมแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยทํ านองเดียวกัน
เม่ือเปรียบเทยีบปญหาการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบริหารที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนที่มีขนาด
แตกตางกัน ( ขนาดใหญ  ขนาดกลาง  ขนาดเล็ก ) ก็พบวา  ความคิดเห็นเก่ียวกับปญหางานดานวิชาการตามหลัก
สูตรประถมศกึษา  พุทธศักราช  2521  ท้ังโดยสวนรวมและเปนรายดาน  ไมแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคญัทางสถิติ
ทีร่ะดับ .05  เชนเดียวกัน

อาราม    สุวรรณชัยรบ ( 2536  :  บทคัดยอ ) ไดศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถม
ศกึษาตามทศันะของผูบริหารโรงเรียนและครูสังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา  พบวา

1.  ผูบรหิารโรงเรียนประถมศึกษา   และครูมีทัศนะตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตางกันในระดับ
มากทุกดาน

2.  ผูบรหิารโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน    ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตางกัน  มีทัศนะตอการ
บริหารงานวิชาการในระดับมากทุกดาน

3.  ผูบรหิารโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน   ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตางกัน  มีทัศนะตอการ
บริหารงานวิชาการ รวม  9  ดาน แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05



4.  ผูบรหิารโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน   ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตางกัน  มีทัศนะตอการ
บริหารงานวิชาการ  ท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ในดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไป
ใช  ดานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน  ดานวางแผนและกํ าหนดวิธีดํ าเนินงาน  สวนอีก  6
ดาน  แตกตางกันอยางไมมีนัยสํ าคญัทางสถิติ

สามารถ   รักษาศิลป  ( 2534  :  บทคัดยอ )  ไดศึกษาการบริหารงานดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศกึษา  ในทักษะของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการของโรงเรียน  สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
เพชรบูรณ  พบวา

1.  การบริหารงานดานวิชาการรวมท้ัง  4  ดาน  ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในทัศนะของผู
บริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณท่ีตางกัน  มีการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน

3.  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในทัศนะของผูบริหารโรงเรียนและครู
วชิาการโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดตางกัน  มีการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน

4.  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในทัศนะของผูบริหารโรงเรียนที่ปฏิบัติ
งานในโรงเรียนขนาดตางกัน  มีการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน  โรงเรียนขนาดใหญมีการบริหารงานวิชาการ
ดานการจัดการเรียนการสอน  การนิเทศการเรียนการสอนมากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  ผูบริหารโรงเรียน
ขนาดใหญ  และขนาดกลาง  มีการบริหารงานวิชาการดานการวัดผลและประเมินผลมากกวาผูบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก
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5.  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในทัศนะของครูวิชาการในโรงเรียนที่
ปฏบิตังิานในโรงเรียนขนาดตางกัน  มีการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน

6.  การบริหารงานดานวิชาการโดยการรวมทุกดาน  ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในทัศนะของผู
บริหารและครูวิชาการในโรงเรียน  มีการบริหารงานไมแตกตางกัน  ยกเวนการบริหารงานวิชาการดานการนิเทศ
การเรียนการสอน  มีการบริหารงานแตกตางกัน

ภานุวัฒน   ภักดีวงศ ( 2535  :  บทคัดยอ ) ไดศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ในจังหวัดพิษณุโลก  พบวา  สภาพท่ัวไป  ไดแก
สภาพครูในโรงเรียนสวนใหญมีครูผูสอนระหวาง  10  -  20  คน  มีจํ านวนนักเรียนมากกวา  300  คน  และมีนัก
เรียนระดบัมัธยมศึกษาตอนตนประมาณ  30  คน โรงเรียนสวนใหญอยูหางจากสํ านักงานการประถมศกึษาอํ าเภอ
มากกวา 0 - 1  กิโลเมตร  มีประชาชนในเขตบริการนอยกวา  500  ครัวเรือน  สภาพอาคาร  มีอาคารประกอบไม
เพียงพอ สภาพการบริหารงานวิชาการ พบวา โรงเรียนมีการปฏิบัติมากที่สุดในดานหลักสูตร  และการจัดการเรียน
การสอน  ดานเอกสารหลักสูตรและวัสดุการเรียนการสอน  ดานการจัดและพัฒนาบุคคล   ปญหาการบริหารงาน
วิชาการ   ไดแก   ดานหลักสูตรและวัสดุการเรียนการสอน  ปญหาคือ   ความเหมาะสมของหนังสือประกอบการ
คนควาในหองสมุด   กับระดับการศึกษาคนควานักเรียนไมเพียงพอ  ดานการจัดและพัฒนาบุคลากรมีปญหาเก่ียว
กับความไมเพียงพอของครูผูสอนตอการจัดการเรียนการสอน

รุงเรือง   สุขาภิรมย   และคนอื่น ๆ  ( 2533  :  67  -  68 ) ไดศึกษาสภาพเบ้ืองตนเก่ียวกับการดํ าเนินงาน
ของโรงเรียน  โครงการนํ ารองขยายการศึกษาภาคบังคบั  ตอจากระดับประถมศึกษาปที่  6  และหลักสูตรท่ีใชใน
โรงเรียน  โครงการนํ ารองเปนหลักสูตรมัธยมศึกษาปรับปรุง  พ.ศ.  2533  ซ่ึงกํ าลังอยูระหวางทดลองใชในโรง



เรียนมัธยมศกึษาบางแหง  ทั้งครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เปนพี่เลี้ยงและครูระดับประถมศึกษาในโรงเรียนนํ ารอง
ซึง่คดัเลอืกมาจากครูที่สอนในโรงเรียนประถมศึกษาและยังไมเคยไดรับการอบรมเพ่ือสอนในช้ันมัธยมศึกษาน้ัน
สวนใหญยังขาดประสบการณในการสอนระดับมัธยมศึกษา  และยังไมมีความเขาใจเรื่องหลักสูตรอยางชัดเจน
และยังตองรับภาระสอนมากไป   เหลาน้ีอาจมีผลถึงคุณภาพการเรียนการสอน  ถาไมมีหนทางแกไขปรับปรุง ใน
ดานการเรียนการสอนวิชาชีพขณะน้ี  โรงเรียนจัดการเรียนการสอนไดตามความพรอมของโรงเรียน  ซึ่งยังไมเปน
ไปตามหลักการของโครงการท่ีกํ าหนดไววา  ใหผูเรียนสามารถเลือกเรียนวิชาชีพไดมากข้ึน  ท้ังยังสามารถจัด
สอนวิชาชีพท่ีสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน   และความตองการพัฒนาประเทศไดตามท่ีทองถ่ินตองการ
ขณะนีผู้บรหิารโรงเรียนและผูที่เกี่ยวของยังไมทราบถึงแนวปฏิบัติในการอนุมัติการสํ าเร็จการศึกษาช้ัน ม. 3  และ
การรับรองการจบช้ันมัธยมศึกษาแตละป   เพ่ือถายโอน
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วชิาเรียนของนักเรียนในโครงการนํ ารอง  ซึ่งตามระเบียบเดิมนั้น  ตองใหกลุมโรงเรียนมัธยม-ศึกษา  รับรองการ
เรียนและถายโอนวิชา    และหนวยการเรียน  ระหวางโรงเรียนในโครงการนํ ารอง ฯ กับโรงเรียนในสังกัดอื่น ๆ
เชน  วิทยาลัยเกษตรกรรม  กรมอาชีวศึกษาหลักสูตร  อศ.กช. ยังไมสามารถดํ าเนินการได  ซึ่งเปนอุปสรรค
สํ าหรับเด็กที่ตองการมาเรียนในโครงการนํ ารอง ฯ

ศรีสมร   พุมสะอาด ( 2533 :  73 ) ไดศึกษาถึงสภาพปจจุบันปญหาอุปสรรค  และความตองการในการ
พัฒนาคณุภาพการเรียนการสอน  ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสรุปได  ดังนี้

สภาพการจัดการเรียนการสอน
    1.  ความพรอม

1.1  ดานอาคารสถานที่  วัสดุ  อุปกรณ  โรงเรียนที่เปดสอนชั้น ม. 1  ในโรงเรียนประถมศึกษา
สวนใหญ  อาคารสถานท่ี  วัสดุ  อุปกรณประกอบการสอนเปนของโรงเรียนประถมศึกษา  สถานที่  โตะ  เกาอ้ี
บางโรงเรียนยังไมไดจัดซื้อใหม  โรงเรียนมัธยม-ศึกษานั้น  สวนใหญยังตองอาศัย  อาคารโรงเรียนประถม  หรือ
สถานทีช่ั่วคราวเปนสถานที่ทํ าการสอน  ซึ่งมีจํ านวนมากกวาโรงเรียนที่มีอาคารหรือเปดเปนโรงเรียนโดยสมบูรณ
แลว  วัสดุอุปกรณยังไมเพียงพอยังตองแบงปนกันใชกับโรงเรียนแม

1.2  ความพรอมทางดานครูผูสอน  ทั้ง  2  โรงเรียนมีลักษณะคลายคลึงกันคือครูสวนใหญของ
โรงเรียนประถม   ยังขาดในระดับประถมดวย  ในขณะที่ครูจากโรงเรียนสาขาก็ตองสอนในโรงเรียนแมดวย  มีครู
เพียง  2  -  3  คน  ท่ีสอนในโรงเรียนสาขาและก็ยังมีครูไมเพียงพอกับรายวิชาตาง ๆ

1.3  ความพรอมดานหลักสูตร และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ผูบริหารและครูโรง
เรียนประถมสวนใหญ  จะไดรับการอบรมความรูเก่ียวกับการสอน  ตามหลักสูตรฉบับปรับปรุง  สวนโรงเรียน
สาขายงัคงใชหลักสูตรเดิม อยางไรก็ตามโรงเรียนท้ัง  2 โครงการมีโรงเรียนพี่เลี้ยงคอยแนะนํ าชวยเหลือดานวิชา
การและบคุลากร  สํ าหรับเอกสารหลักสูตรนั้นโรงเรียนประถมศึกษาที่สอนตามหลักสูตรฉบับปรับปรุง  ไดรับ
เอกสารตาง ๆ จากกรมวิชาการโดยเฉพาะเคร่ืองมือวิทยาศาสตรประกอบกับไดรับงบประมาณนอยดวย

    2.  การจัดการเรียนการสอน
2.1  โรงเรียนประถมศึกษาจัดการเรียนการสอน     ตามหลักสูตรเปนฉบับปรับปรุง  ผูบริหาร

และครูสวนใหญมีความเขาใจเร่ืองหลักสูตรพอสมควร    และพยายามจดัการเรียนการสอนสนองตามหลักการ



และหลักสูตร  ไดแก  จัดวิชาเลือกอยางเสรีหลากหลายตามความตองการของทองถ่ิน  โดยเฉพาะเลือกเรียนวิชา
อาชีพของโรงเรียน  โดยอาศยัวิทยากร
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จากทองถ่ิน  การจัดกิจกรรมอิสระของนักเรียนเปนสวนใหญใหนักเรียนปฏิบัติในสวนที่สนใจและเปนประโยชน
สํ าหรับการเรียนการสอนที่เนนทักษะกระบวนการนั้น ครูสวนใหญพยายามจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทางของหลักสูตรฉบับปรับปรุง  แมจะมีปญหาอุปสรรคอยูบางก็ตามก็มีความกระตือรือรนสนใจที่จะแสวง
หาความรูดวยตนเอง  และปรึกษาหารือจากโรงเรียนพ่ีเล้ียง  และโรงเรียนสวนใหญไมแตกตางจากโรงเรียนมัธยม
ศึกษา

2.2  โรงเรียนสาขามัธยมศึกษา       จัดการเรียนการสอนโดยใชหลักสูตรเดิม ( 2521 ) ครูสวน
ใหญมีความรูความเขาใจในหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน  การทํ าส่ือ  การสรางขอสอบซ่ึงสวนใหญใชักัน
กับโรงเรียนแม  ซ่ึงมีปญหาอยูบางในความไมสะดวกของการเคล่ือนยายไปโรงเรียนสาขาท่ีอยูหางกัน  การเปด
วิชาเลือกเสรี  สวนใหญเปดสอนวิชาเกษตรกรรม  และภาษาอังกฤษ  และวิชาชีพตามความพรอมของครูและโรง
เรียนแม  มีความรูเรื่องหลักสูตรฉบับปรับปรุง  และการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เนนทักษะกระบวนการ
นอย  เพราะยังไมไดใชหลักสูตรฉบับปรับปรุง

ปญหาการจัดการเรียนการสอน
ปญหาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ของโครงการนํ ารองฯ  ขยายการศึกษาภาค-บังคับและโรงเรียน

สาขามัธยมศึกษาสรุปได  ดังนี้
1.  ผูบริหารและครู  ขาดความรูความเขาใจ  และทักษะในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
2. ครูขาดความรูความเขาใจและทักษะในการจัดกิจกรรมตาง ๆไดแก กิจกรรมแนะแนว  ลูกเสือ  เนตร

นารแีละผูบํ าเพ็ญประโยชน  และกิจกรรมอิสระของนักเรียน
3.  ครูขาดทักษะในการจัดทํ าแผนพัฒนาและใชส่ือการเรียนการสอน   โดยเฉพาะการจัดทํ าแผนการ

สอนและคูมือครู
4.  ครูขาดความรูความเขาใจ  และทักษะในการพัฒนาหลักสูตรระดับทองถิ่น
5.  ครูขาดความรูความเขาใจ  เรื่องระเบียบและการปฏิบัติตามระเบียบ   การวัดผลและประเมินผล
6.  ครูยังไมสามารถดํ าเนินการไดดีในเรื่อง   การจดัทํ าระบบขอมูล   และการนํ าไปใชประโยชนในการ

จัดการเรียนการสอน
7.  ครูมีเจตนาไมดีตอการสอน
8.  ครู ( โรงเรียนประถมศึกษา ) ขาดความรูความเขาใจ และประสบการณในการจัดทํ าจุดประสงคการ

เรียนรู ( ไมแนใจวาจะเขารวมกลุมกับโรงเรียนมัธยมศึกษาหรือไม )
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9.  การจดัการเรียนการสอนวิชาชีพ  ยังไมครบวงจร  ทํ าใหการเรียนไมบรรลุผลสํ าเร็จตามเปาหมายของ
หลักสูตร

ปญหาดานคุณภาพของผลการเรียน



1.  นกัเรยีนยังขาดความรับผิดชอบในเรื่อง      การเรียนและการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ  เชน  กิจกรรม
อิสระสํ าหรับผูเรียน  กิจกรรมลูกเสือ  ยุวกาชาด  เนตรนารี  และผูบํ าเพ็ญประโยชน

2.  นักเรียนสวนใหญไมสนใจวิชาชีพท่ีเปนวิชาชีพทองถ่ิน
3.  นักเรียนชาวมุสลิมไมสนใจเขาเรียนสายสามัญ
4.  นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ํ า  สอบไดศูนย (0)  และ  ร มากและไมสนใจท่ีจะมาสอบแกตัว

ใหผาน
วัฒนา   ศิลปศร ( 2533  :  148 - 150 ) ไดศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม  เก่ียวกับสภาพการ

ด ําเนินงานของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ตามโครงการขยายโอกาสทางการศกึษา  19  กิจกรรม  พบวา  การสอนกิจ
กรรมวิชาชีพทองถ่ินมีปญหาคือ  ไมมีเครื่องมืออุปกรณในการทํ าเกษตรเพียงพอ โรงเรียนไมประสานงานกับผูปก
ครอง  หรือเจาของสวน  ทีป่ระสบความสํ าเร็จ ในการใหความรูแกนักเรียนและใหนักเรียนนํ าไปปฏิบัติได ครูไมมี
ความสามารถเก่ียวกับอาชีพเสริมของทองถ่ิน

การผลิตส่ือบทเรียนสํ าเร็จรูปมีปญหา  คือ
    1.  ครูไมมีความรูในการผลิตส่ือบทเรียนสํ าเร็จรูป
    2.  ครูมีจํ านวนช่ัวโมงสอนมาก
    3.  ไมมีงบประมาณ
บัณฑิต   เกตชาง ( 2533 : 98 ) ไดศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียนนาบัววิทยาเสริม  เก่ียวกับสภาพการดํ าเนิน

งานโรงเรียนมัธยมศึกษา  ตามโครงการขยายโอกาสทางการศกึษาระดับมัธยม-ศึกษาตอนตน  19  กิจกรรม  พบวา
กิจกรรมที ่ 1  การจดัทํ าแผนงานปฏิบัติการลาชา  ไมทันกํ าหนดเวลา  ครูใหมบางคนไมเขาใจการเขียนแผนการ
ด ําเนนิงาน  โครงการลาชากวากํ าหนดบางโครงการปฏบิติัไมไดตามแผนเพราะงบประมาณนอย กิจกรรมที่  2
การสอนวิชาชีพทองถ่ิน  มีปญหาคือการทํ านา  ทํ าไร  ประชาชนยังไมยอมรับผลผลิตของนักเรียนและตลาดทอง
ถ่ินยังไมกวางขวางพอ  เน่ืองจากนักเรียนขาดความชํ านาญในการผลิตและโรงเรียนต้ังอยูในชุมชนเล็ก  กิจกรรมที่
10  การผลิตส่ือบทเรียนสํ าเร็จรูป  ปญหาคือ  ครู - อาจารย  ไมมีเวลาพอที่จะผลิตส่ือบทเรียนสํ าเร็จรูป  และครู -
อาจารย  ผูใชสื่อผลิตขึ้นเองไมเขาใจเรื่องคุณภาพ  อาจารยไมมีความรูขาดความเขาใจในเรื่องการจัดสื่อ  ขาด
ทกัษะในการเขียนภาพ
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สํ านักงานศึกษาธิการเขต 7 ( 2531 ) ไดทํ าการศึกษาวิจัยเร่ือง  สภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา  ปการศึกษา  2531  เขตการศึกษา  7  พบวาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  เขตการ
ศกึษา  7  การจัดการเรียนการสอนแบบปกติมากกวา  แบบก่ึงระบบ  สํ าหรับการเรียนแบบก่ึงระบบ  สวนมากนกั
เรียนจะมาเรียนที่โรงเรียน  โดยมาเรียน  3  วันตอสัปดาห  กิจกรรมทดแทนในวิชาสามัญใชมากท่ีสุด  คือ  เกษตร
กรรม  การประเมินผลการเรียนการสอนสวนใหญนักเรียนจะเขารับการประเมินที ่โรงเรียน  การปฏิบัติงานของครู
ไดแก  การเขียนจุดประสงคการเรียนการสอน  นักเรียน  การตรวจผลงาน  สิ่งที่พบปญหาคือครูไมสนใจที่จะจัด
หา  หรือจัดหาบทเรียนสํ าเร็จรูป  และใชเวลาในการอธิบาย  เวลาสอนนอย

บรรจบ   คํ่ าคณู ( 2522  :  บทคัดยอ ) ทํ าการวิจัยเร่ือง  สภาพและปญหาในการ ดํ าเนินงานการขยาย
โอกาสทางการศึกษา  ตามมาตรฐานในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนตน  เขต



การศึกษา  9  พบวา  โรงเรียนไดดํ าเนินการตามโครงการใน  4  ดาน  ไดแก  มาตรการพัฒนา  สงเสริมการบริหาร
โครงการมาตรการลดคาใชจายของผูปกครอง  มาตรการนักเรียนชวยเหลือตนเองและครอบครัว  มาตรการสง
เสริม      การเรียนการสอนและมาตรการสงเสริมการศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชน สวนปญหาในการดํ าเนินงานพบวา
ครู - อาจารยไมเขาใจโครงการและไมเขาใจบทบาทหนาที่ในการทํ างาน  การทํ าแผนงานและแผนปฏิบัติโครงการ
ยกเวนเงนิบํ ารุงการศึกษา  ทํ าใหโรงเรียนขาดความคลองตัว  การจัดหาพาหนะในการเดินทางใหนักเรียน  การจดั
ท ําทีพ่กัอาศยัใหนักเรียน  การจัดการนิเทศติดตามและประเมินผล ความเขาใจของผูปกครอง ครูอาจารยไมผลิตส่ือ
การสอน นักเรียนออกกลางคันและติดตอประสานงานของโรงเรียนกับชุมชนพบวา  มีปญหาตามลํ าดับ

เฉลียว   ชาญโพธ์ิ ( 2534  :  บทคัดยอ ) ไดทํ าการวิจัยสภาพและวิธีการดํ าเนินงานของโรงเรียนในโครง
การขยายโอกาสทางการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน  สังกัดกรมสามัญเฉพาะกรณีในจังหวัดนครราชสีมา  พบ
วา  การดํ าเนินงาน  ในดานหลักสูตร   และวิธีการจัดการเรียนการสอน  การจัดระบบ  การวัดผลประเมินผลโรง
เรียนจัดไดอยูในระดับปานกลาง  คือ  เหมาะพอสมควร

กองแผนงานสํ านักงานปลัดกระทรวง ( 2533  :  บทคัดยอ ) ไดศึกษาภาพการทํ างานของโรงเรียนใน
โครงการนํ ารอง ฯ และสาขามัธยมศกึษา  คณะผูวิจัยไดคัดเลือกกลุมตัวอยางจังหวัดละ  1  โรงเรียน   จากทุกภาค
จ ํานวน  9  โรง   ผลการวิจัย   พบวา   ดานบุคลากร  ผูบริหาร  มีความกระตือรือรนเปนอยางดี  ครูผูสอนช้ันมัธยม
ศกึษาปที่  1  สวนมากคัดเลือกจากครูสอนช้ันประถมศึกษาปท่ี  5  -  6  และโรงเรียนอื่นสวนใหญสอนทั้งชั้น
ประถมและมัธยม  ครูผูสอนศึกษาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดวยตนเอง  และขอคํ าแนะนํ าจากโรงเรียนพ่ี
เลี้ยง    อุปกรณการเรียนการสอนยังขาดอยูมาก   โดยเฉพาะส่ือทางวิทยาศาสตร
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การสนบัสนุนจากหนวยงานอื่นที่ไดรับ การสนับสนุนเปนอยางดี  จากสํ านักงานคณะกรรมการ-การประถมศึกษา
แหงชาติ  สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัด  สํ านักงานการประถมศกึษา-อํ าเภอ   สวนโรงเรียนพ่ีเล้ียงใหความ
ชวยเหลือดานวิชาการ    การใหยืมส่ืออุปกรณการเรียนการสอนการใหความชวยเหลือสวนใหญเปนความสัมพันธ
สวนตัว

เดช   ปรีดี (2535  :  69  -  89) ไดศึกษาโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํ านักงานการประถมศกึษาจังหวัดกาฬสินธุ  โดยเฉพาะกรณีโรงเรียนยอดแกงสงเคราะห  สังกัดสํ านักงาน
การประถมศึกษาอํ าเภอนามน  และโรงเรียนชุมชนวิทยาคม  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาก่ิงอํ าเภอรองคํ า
ผลการวิจัย  พบวา

1.  การเตรียมการมีปญหาในเรื่องตอไปนี้
1.1 โตะ  เกาอ้ี  ไมเพียงพอและมีขนาดไมเหมาะสมกับนักเรียนระดับมัธยม-ศึกษา
1.2  วัสดุ  อุปกรณการเรียนการสอน  ไมเพียงพอ  ไมมีคุณภาพ  เกาลาสมัย  ทํ าใหการเรียน

การสอนไมคลองตัวเทาท่ีควร
1.3  ดานอาคารสถานที่  ขาดผูรับผิดชอบการดูแลไมทั่วถึงทํ าใหการดํ าเนินการไมตอเน่ือง
1.4  จงัหวัดและอํ าเภอ   ไมสามารถใหการสนับสนุนดานบุคลากร   เพ่ือตอบสนองความ

ตองการของโรงเรียนได
1.5  การจดัครูเขาสอนในรายวิชาตาง ๆ  มีปญหาครูรับผิดชอบโดยตรง   ครูสอนไมตรงตาม

ถนัด  และสาขาวิชาทีสํ่ าเร็จการศึกษา



1.6  วิทยากรในทองถ่ินมีภารกิจตองประกอบอาชีพตนเอง  ทํ าใหไมคอยมีเวลาและไมให
ความสนใจในการชวยเหลือเขารวมกิจกรรมของโรงเรียนเทาท่ีควร  ทํ าใหขอมูลที่ทางโรงเรียนไดรับกลับคืนมา
ไมสอดคลองกับความเปนจริง

2.  การวางแผนการเรียนการสอนมีปญหา
    2.1  การไมเขาใจแผนปฏิบัติการในระยะตน

2.2  การจดัทํ าแบบทดสอบไมไดมาตรฐาน  การจัดสรรงานครูคอนขางลาชา
2.3  แมจะไดมีการวางแผนการเรียนการสอนแตก็ไมไดเปนไปตามแผน  เพราะมีขอจํ ากัดดาน

บุคลากร
2.4  การนเิทศติดตาม  กํ ากับ  ของฝายนิเทศคอนขางนอย  งบประมาณจํ ากัด  บุคลากรจํ ากัด

ไมเพียงพอ
3.  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล  มีปญหาคือ

3.1  ครูสอนไมทันตามหลักสูตร  อุปกรณและส่ือการเรียนการสอนไมเพียงพอ
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3.2  ครู  อาจารยไมมีความชํ านาญในการประเมินผลตามหลักสูตรและขาดทักษะในการทํ า
แบบทดสอบ

3.3  การประสานงานระหวางบุคลากร  กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาไมดีพอ  โดยเฉพาะปญหา
เก่ียวกับตัวบุคคล

4.  การประสานการดํ าเนินงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ  มีปญหา  คือ
4.1  โรงเรียนมีพ่ีเล้ียงอยูหางไกล  ทํ าใหการประสานงานไมสะดวกเทาทีค่วร  และบุคลากร

วสัดอุุปกรณของกลุมโรงเรียนเองมีจํ ากัดการหมุนเวียนจึงไมท่ัวถึง
4.2  มีขอจ ํากัดในการยืมวัสดุอุปกรณ  เพราะโรงเรียนมัธยมศึกษาเองก็จํ าเปนตองใช  ขาดหอง

เฉพาะในการเรียนการสอนวิชาเฉพาะ  ขาดหนังสือและท่ีมีอยูก็เกาไมทันสมัย
4.3  การด ําเนินงานทะเบียนและวัดผลไมเปนระบบเทาที่ควร

5.  ประชาสัมพันธ  มีปญหา  คือ
5.1  ขาดงบประมาณในการจัดทํ าเอกสาร  บุคลากรมีภาระรับผิดชอบมาก
5.2  ชุมชนไมแนใจในคุณภาพของการศึกษาที่จัดขึ้นเพราะเกิดการเปรียบเทียบกับโรงเรียน

มัธยมศึกษาท่ีจัดอยูกอนแลว
6.  การพัฒนา  ปรับปรุง  แกไขดํ าเนินงาน  มีปญหาคือ

6.1  ขาดส่ือการเรียนวิชาเฉพาะ  โดยเฉพาะวิชาทางวิทยาศาสตร
ขาดงบประมาณการจัดกิจกรรม

6.2  การอบรมครูไมตรงกับที่ตองปฏิบัติงานในโรงเรียน  เวลาเตรียมการ
มีนอยเพราะมีภาระงานสอนมาก  ขาดบุคลากรวิชาเฉพาะ

7.  การรายงานความกาวหนา  และผลการดํ าเนินงานใหหนวยงานตนสังกัดทราบยังมีปญหา  คือ  การ
สะทอนกลับของการรายงานไป  ไมเปนมรรคเปนผลเทาที่ควร  ทํ าใหคุณคาท่ีเกิดข้ึนจากการรายงานมีคาไมมาก
นัก



วิเลิศ   เวียงแสง ( 2535  :  152   -  154 ) ไดศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการ
ศกึษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด  พบวา

1.  ผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีคววามเห็นเก่ียว
กับระดับปญหา  การปฏิบัติงานวิชาการโดยสวนรวมระดับปานกลาง  และจากการวิเคราะหคาเฉล่ียรายดาน  พบ
วา  แตละดานมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  ยกเวนดานการสรางหลักสูตรทองถ่ิน  มีระดับปญหาการปฏิบัติอยู
ในระดบัมาก  โดยผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํ านักงาน
การประถมศกึษาจังหวัดรอยเอ็ด  มีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับปญหาการบริหารงานเปนรายดาน  แยกตามสถาน
ภาพของผูตอบแบบสอบถามแตละดาน  สรุปผลดังนี้
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1.1  ผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน    สังกัดสํ านักงานการประถม
ศกึษาจงัหวัดรอยเอ็ด  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับปญหาการปฏิบัติงานวิชาการ  ดานหลักสูตรทองถ่ินอยูใน
ระดบัมากเปนอันดับหนึ่ง  และมีปญหาดานอาชีพหารายไดระหวางเรียนอยูในระดับสอง  นอกน้ัน  ปญหาอยูใน
ระดบัปานกลาง  ยกเวนดานงานทะเบียนและดานขอมูลทางการศึกษา  มีระดับปญหาอยูในระดับนอย  สวนครูผู
สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับปญหาการปฏิบัติการงานวิชาการดานการสรางหลักสูตรทองถ่ินอยูในระดับมาก
ดานงานทะเบียนอยูในระดับนอย  นอกนั้นมีอยูในระดับปานกลาง

1.2  ผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน    ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด
ท่ีปฏิบัติงานวิชาการโดยสวนรวมอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  ดานการสรางหลักสูตร
ทองถิ่นมีระดับปญหาอยูในระดับปานกลาง

1.3  ผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน    ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ขั้นพื้นฐาน
สังกัดสํ านกังานการประถมศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด  ที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนขนาดกลาง  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ระดับปญหาการปฏิบัติงานวิชาการโดยสวนรวมอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานการ
สรางหลักสูตรทองถ่ินและดานอาชีพ    หารายไดระหวางเรียนมีระดับปญหาอยูในระดับมาก งานดานทะเบียน
ดานขอมูลทางการศึกษา  และดานปฏิทินปฏิบัติงานมีระดับปญหาอยูในระดับนอย  สวนดานอ่ืน ๆ มีระดับปญหา
อยูในระดับปานกลาง

2.  เปรียบเทยีบระดบัปญหาการปฏิบัติงานวิชาการ ของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด

2.1  ผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน    ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   ขั้นพื้นฐาน
สังกัดสํ านกังานการประถมศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับปญหาการปฏิบัติงานวิชาการโดย
สวนรวมแตกตางกันโดยไมมีนัยสํ าคญัทางสถิติ  และเมื่อเปรียบเทียบกับรายดาน  พบวา  แตกตางกันอยางไมมีนัย
สํ าคัญทางสถิติเชนเดียวกัน

2.2  ผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน   ที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานทีมี่ขนาดตางกัน  มีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับปญหาการปฏิบัติงานวิชาการโดยสวนรวมเปนรายดานแตก
ตางกันอยางไมมีนัยสํ าคญั

2.3  ไมพบปฏสัิมพันธ ระหวางสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   กับขนาดโรงเรียน



สมควร   บญัราช ( 2524  :  106 ) ทํ าการศึกษา  ปญหาการบริหารงานวิชาการตามทศันะของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสุโขทัย  พบวา  มีปญหาระดับปานกลางทั้ง
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 3  ดาน  คือ  ดานการบริหารหลักสูตร  ดานการบริหารการเตรียมการสอนและดานการบริหารวัดผลและประเมิน
ผลการศกึษา  และสรุปวา  อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสวนใหญไดใหความสํ าคัญของงานวิชา
การ  ซึง่ถือวาเปนงานหลักของโรงเรียนที่ตองเรงปฏิบัติอยางสมํ่ าเสมอ  และคํ านึงถึงประสิทธิภาพของการบริหาร
งานวิชาการในโรงเรียนเปนสํ าคญั

อํ านวย   ไมยฤทธ์ิ ( 2532  :  67 ) ไดทํ าการศึกษา  ปญหาการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาจังหวัดยะลา  พบวา  ปญหาการบริหารงานโดยเฉลี่ยทั้ง  6  ดานอยูในระดับปานกลาง    เม่ือพิจารณา
รายดาน  พบวา  อยูในระดับปานกลางทุกดานและลํ าดับปญหาการบริหารงานบคุลากร  ปญหาการบํ ารุงรักษา
บคุลากร  และปญหาการใหบุคลากรพนจากงาน

ถนอม   ลุนทา ( 2533  :  บทคัดยอ ) ไดประเมินการดํ าเนินงานของโรงเรียนโครงการขยายโอกาสทาง
การศึกษา   ระดับมัธยมศึกษาตอนตน   จังหวัดชัยภูมิ   กลุมตัวอยางท่ีใชในการจัดกิจกรรมการศึกษา  ไดแก ( ผู
บริหารโรงเรียน  ผูชวยผูบริหารโรงเรียน  ครู   -  อาจารย  กรรมการโรงเรียน  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  3  และ
ผูปกครองนักเรียน ) เครื่องมือที่ใชในการศึกษา  ไดแก  แบบสัมภาษณ  แบบสอบถาม  แบบสํ ารวจ  และแบบ
ประเมินผลการศึกษา  พบวา  โรงเรียนปฏิบัติตามมาตรการระดับนอย  มีปญหาอยู  4  ดาน  คือการบริหารหลัก
สูตรแบบก่ึงระบบ  การยกเวนการแตงเครื่องแบบนักเรียน  การสรางท่ีพักของนักเรียนในโรงเรียน  และสงเสริม
ใหนกัเรียนชวยตนเองและครอบครัว  ในดานความพึงพอใจของชุมชนที่มีตอการปฏิบัติงานของโรงเรียน  โดย
สวนรวมชุมชนมีความพอใจในการบริหารงานของโรงเรียนในระดับมากที่สุด  การประเมินคุณลักษณะของนัก
เรียน  มีพฤติกรรมท่ีพ่ึงประสงคทุกดาน ยกเวนการศึกษาหาความรูยังมีพฤติกรรมท่ีไมเปนท่ีพอใจ

จากแนวคิดท่ีกลาวมาแลว  จะเห็นวาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนทั่วไปนั้นจะเริ่มดํ าเนินการต้ัง
แตยังไมมีนักเรียนเขามาเรียน  เชน  การวางแผนการกํ าหนดนโยบาย  การเตรียมบคุลากร  วัสดุ  อุปกรณ  อาคาร
สถานที ่ เปนตน  และเม่ือนักเรียนเขามาเรียนแลวโรงเรียนยังบริหารงานวิชาการ  อยางละเอียดรอบคอบขึ้น
เพราะเปนขั้นตอนสํ าคัญตอการผลิตคนใหเปนไปตามเปาหมายของหลักสูตร  เชน  การจัดตารางสอน  การแบง
กลุมนักเรียน  การนิเทศการสอน  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การวัดผลประเมินผลการเรียน  การรวมมือ
กันของบุคลากรในโรงเรียน  เปนตน  เมื่อนักเรียนเรียนจบหลักสูตรไปแลว  โรงเรียนยังมีภารกิจตอไปอีก  เชน
การประเมินผล  การวิเคราะห  วิจัย  ปรับปรุง  พัฒนา  เปนตน
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งานวิจัยในตางประเทศ
เชสเตอร   ( Chester  :  1966  :  413 ) ไดศกึษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารการศึกษาทั่วประเทศ

สหรัฐอเมริกา  พบวา  พฤติกรรมท่ีทํ าใหการบริหารงานวิชาการ  มีสมรรถภาพสูงเน่ืองจาก  การสงเสริมใหครูมี



สวนรวมในการวางแผนการจัดการอบรม  สาธิตการสอนเพ่ือใหครูคุนเคยกับวิธีสอนแบบตาง ๆ จัดอภิปราย
ปญหาการปรับปรุงการสอน  จัดโครงการใหครูในโรงเรียนสับเปลี่ยนเยี่ยมช้ันเรียนและสังเกตการสอน  จัด
วิทยากรมาชวยในการประชุมปฏิบัติการ  และการประชุมเก่ียวกับปญหาการสอน  ใหครูมีเวลาสํ าหรับการสอน
มากขึ้น  ใหครูมีสวนรวมในการเลือกโสตทัศนศกึษา  วัสดุอุปกรณการสอน  จัดใหมีการอบรมความรูเก่ียวกับวิชา
การศกึษาเพ่ิมเติมแกครู  สงเสริมใหครูอานหนังสือหรือบทความเกี่ยวกับวิชาครูเพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน

แมคคารธี ( Mccatny  :  1971  :  705  - A ) ไดท ําการวิจัยเก่ียวกับบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในรัฐนวิเจอรซี  (New  Jercy) จากกลุมตัวอยาง  ไดแก   ผูบริหารโรงเรียน   ผูชวยผู
บริหารโรงเรียน  หัวหนาหมวดวิชาและครู  ผลการวิจัย  พบวา  กลุมครูมีความคิดเห็นไมสอดคลองกับผูบริหาร
โรงเรียนและผูชวยฝายวิชาการ  เก่ียวกับบทบาทในการปฏิบัติงานวิชาการ  เร่ืองการสังเกตการสอน  การวัดผล
และประเมินผลการศึกษา  การจัดต้ังคณะกรรมการการบริหารดานวิชาการ  และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ
ของคณะ-กรรมการ  นอกจากน้ีกลุมตัวอยางท้ังหมดท่ีมีความเห็นตรงกันวา  ผูบริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาทมี
ความรบัผิดชอบและบริหารงานใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด  นอกเหนือจากการบริหารงานวิชาการดานอ่ืน ๆ

วิลเลียม ( Williams   :  1072  :  4909  -   A ) ไดศกึษาเก่ียวกับงานในหนาท่ีของ   ครูใหญในโรงเรียนมัธยม
ศกึษาในรัฐอินเดียนา ประเทศสหรัฐอเมริกา  พบวา  ครูใหญสวนมาก   ใชเวลาในการประเมินผลและการปรับ
ปรุงการสอนนอย  และมักจะมอบหมายความรับผิดชอบในการประเมินผลและการปรับปรุงการสอนใหกับหัว
หนาหมวดวิชา  การเยี่ยมหองเรียนของครูใหญมีนอยมาก  และโรงเรียนใหญมาก  เวลาที่ครูใหญใหแกการปรับ
ปรุงการสอนย่ิงมีนอย  มักใหคํ าแนะนํ ามากกวาฝกอบรมครู  ครูใหญมักพัฒนาสมรรถภาพในการทํ างาน  ศึกษา
ความรูใหม ๆ อยูเสมอ  แตครูและนักเรียนไมมีสวนรวมในการประเมินผล  ครูคิดวา  ครูใหญแกปญหาไดและมี
สวนรวมในการประเมินครูการใหแบบทดสอบและประชุมปรึกษาหารือ  รวมท้ังใหหัวหนาหมวดวิชาในการ
ประเมินดวย

สรุป  ผลการศึกษาเอกสารและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  พบวา ไดมีผูศึกษาผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาแหง
ชาต ิ ยังมีคอนขางนอยเนื่องจากเปนโครงการที่เริ่มมาไดไมนาน

78

คอื  เร่ิมปการศึกษา  2533  เปนตนมา  แตจากท่ีมีผูศึกษาวิจัยไวแลวน้ัน  พอสรุปไดวา  ยังมีปญหาในการบริหาร
งานวิชาการอยูมากท่ีจะตองปรับปรุงแกไข

กรอบแนวคิด
การวจิยัครั้งนี้  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและผลงานวิจัยไดนํ ามาเปนกรอบแนวคิดใน   การวิจัย  ดังนี้  การ

บริหารงานวิชาการ  ในโรงเรียนประถมศึกษาในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  มีท้ังส้ิน  7  งาน
ซึง่ผูวิจัยไดจัดหมวดหมู  เปนเพียง  4  งาน  ดังนี้  คือ

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช
2.  งานดานการเรียนการสอน
3.  งานนิเทศการศึกษา



4.  งานวัดผลประเมินผล
และศกึษาผลการบริหารงานวิชาการท้ัง  4  งาน    จากการตรวจสอบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน

กับครูสายผูสอน  จํ าแนกตามตัวแปรที่จะศึกษา  ดังแผนภูมิ

แผนภมูิแสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย

 ↓           ↓          ↓         ↓

 

ตํ าแหนง ขนาดโรงเรียน ประสบการณ   สถานภาพท่ัวไป

ผลการบริหารงานวิชาการ

งานหลักสูตรและการนํ าไปใช

งานการเรียนการสอน

งานนิเทศการศึกษา

งานวัดผลและประเมินผล



บทที่  3

วิธีการดํ าเนินการศึกษาคนควา

การศึกษาวิจัยผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาใน
โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ผูวิจัยไดดํ าเนินการตาม
ลํ าดับขั้น  ดังน้ี

1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง
2.  นิยามปฏิบัติการ
3.  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
4.  การสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
5.  การเก็บรวบรวมขอมูล
6.  การจัดกระทํ าและการวิเคราะหขอมูล
7.  สถติิท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล

ประชากรกลุมตัวอยาง
1. ประชากร  ไดแก  ขาราชการครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา     ท่ีเปดสอน

ระดับมัธยมศึกษา  ตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดอุบลราชธานี  ป
การศึกษา  2537  จํ านวน  168  โรงเรียน  ซึ่งประกอบไปดวย  ผูบริหารโรงเรียน  168  คน ครูสายผู
สอน   666  คน ดังรายละเอียดตามตาราง ( การประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สํ านักงาน 2537 :
8 )

ตารางท่ี  3.1  จํ านวนประชากร  จํ าแนกตามตํ าแหนงหนาท่ีและขนาดของโรงเรียน
ขนาดโรงเรียน ฝายบริหาร ฝายปฏิบัติการสอน รวม

  (คน)         (คน) (คน)
ขนาดกลาง    83 283 366
ขนาดใหญ    85 383 468
   รวม             168 666 834
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2.  กลุมตัวอยาง  ไดแก  ขาราชการครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา ที่เปดสอนใน
ระดับมัธยมศึกษาตอนตน  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัด-
อุบลราชธานี  จํ านวน  251  คน  แยกเปนผูบริหารโรงเรียน  51  คน  ครูผูสอน  200  คน  ซึ่งไดมา
จากการสุมแบบแบงหลายชั้น ( กํ าหนดขนาดของกลุมตัวอยาง
โดยใชรอยละตามหลักของ  เคอรลิงเจอร ซึ่งโดยจํ านวนนับรอยละใหใชระหวาง  15
-  30 % ของประชากร  เพื่อใหไดกลุมตัวอยางมากพอที่จะเปนตัวแทน  ของประชากร  ตามหลัก
ของเคอรลังเจอร  จึงใชอัตรา  30 %  ในกลุมตัวอยางดังรายละเอียดตามตาราง  ( พิตร   ทองชั้น  :
2536  :  204 ) ดังตารางตอไปน้ี

ตารางท่ี  3.2  จํ านวนประชากรและกลุมตัวอยางจํ าแนกตามขนาดของโรงเรียน
ขนาดของโรงเรียน  ฝายบริหาร            ฝายปฏิบัติการสอน

ประชากร กลุมตัวอยาง          ประชากร       กลุมตัวอยาง
ขนาดกลาง    83      25    183     85
ขนาดใหญ    85      26    383    115
     รวม   168      51    666    200

( รายชื่อของโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยางดูภาคผนวก ฉ )

3.  ตัวแปรท่ีศึกษา

3.1  ตัวแปรอิสระ  ไดแก
    3.1.1  ตํ าแหนงหนาที่ปฏิบัติงาน  จํ าแนกเปน  2  กลุม  คือ

1.  ผูบริหารโรงเรียน
2.  ครูผูสอน

    3.1.2  ขนาดของโรงเรียนแบงเปน  2  กลุม  คือ
1.  โรงเรียนขนาดกลาง  (นักเรียนไมเกิน  300  คน)
2.  โรงเรียนขนาดใหญ  (นักเรียนเกิน  300  คน)

    3.1.3  ประสบการณการบริหารโรงเรียน  จํ าแนกเปน  4  กลุม  คือ
1.  ต่ํ ากวา  5  ป
2.  ต้ังแต  5  -  10  ป
3.  ต้ังแต  11  -  15  ป
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4.  ต้ังแต  16  ปขึ้นไป
    3.1.4  ประสบการณการสอน  จํ าแนกเปน  4  กลุม  คือ

1.  ต่ํ ากวา  5  ป
2.  ต้ังแต  5  -  10  ป
3.  ต้ังแต  11  -  15  ป
4.  ต้ังแต  16  ปขึ้นไป

    3.1.5  เพศ  จํ าแนกเปน  2  กลุม  คือ
1.  เพศชาย
2.  เพศหญิง

    3.1.6  อายุ  จํ าแนกเปน  4  กลุม
1.  ต่ํ ากวา  30  ป
2.  ต้ังแต  30  -  39  ป
3.  ต้ังแต  40  -  49  ป
4.  ต้ังแต  50  ปขึ้นไป

    3.1.7  วุฒิทางการศึกษา  จํ าแนกเปน  4  กลุม  คือ
1.  ปริญญาเอก
2.  ปริญญาโท
3.  ปริญญาตรี
4.  ต่ํ ากวาปริญญาตรี

3.2  ตัวแปรตาม  ไดแก ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถม
ศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  จํ านวน  4  งาน
คือ

    1.  ผลการบริหารงานดานหลักสูตรและการนํ าไปใช
    2.  ผลการบริหารงานดานการเรียนการสอน
    3.  ผลการบริหารงานดานการนิเทศการศึกษา
    4.  ผลการบริหารดานการวัดผลและประเมินผล
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นิยามปฏิบัติการ
1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช  หมายถึง การปฏิบัติงานวิชาการเกี่ยวกับการวางแผนงาน

วิชาการ  การจัดแผนการสอน  การจัดตารางสอน  และการจัดครูเขาสอน
2.  งานดานการเรียนการสอน     หมายถึง     การปฏิบัติงานวิชาการเกี่ยวกับการจัดทํ า แผน

การสอน  บันทึกการสอน   และเตรียมการสอน  สือ่การเรียนการสอน  การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน  หองสมุด  และการจัดกจิกรรมสงเสริมการเรียนสอน

3.  งานนิเทศการศึกษา  หมายถึง    การปฏิบัติงานวิชาการเกี่ยวกับการนิเทศภายในการแนะ
นํ าสงเสริมและสนับสนุนใหครูไดปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ  และการเสริมสรางขวัญและ
กํ าลังใจ

4.  งานวัดผลและประเมินผล  หมายถึง  การปฏิบัติงานวิชาการเกีย่วกบัการสรางแบบ
ทดสอบ  การกรอกแบบฟอรมเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล  การนํ าแบบทดสอบไปใชประเมิน
ผลกอนและหลังเรียน   การนํ าเอาผลการวัดผลและประเมินผล  ไปปรับปรุงการเรียนการสอน

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
1.  องคประกอบของเครื่องมือ
เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยคร้ังน้ี เปนแบบสอบถามความคิดเห็น

ของขาราชการครูที่เปนกลุมตัวอยาง  เกี่ยวกับผลการบริหารงานวิชาการ  ของโรงเรียนประถม-
ศึกษาในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ซึ่งผูวิจัยไดสราง
ขึ้นเองเปนแบบมาตราสวนประมาณคา ( ตามวิธีของลิเคอรท ครอบ
คลุมงานวิชาการทั้ง  4  งาน  คือ

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช
2.  งานการเรียนการสอน
3.  งานนิเทศการศึกษา
4.  งานวัดผลและประเมินผล

เครื่องมือฉบับนี้ประกอบดวยขอคํ าถาม  3  ตอน  คือ
ตอนที่  1  ขอคํ าถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไป
ตอนที่  2  ขอคํ าถามเกี่ยวกับผลการบริหารงานวิชาการ
ตอนที่  3  ขอคํ าถามเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะเพิ่มเติม
(ตัวอยางเคร่ืองมือท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูล  ดูภาคผนวก ก.)
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2.  วิธีการสรางเคร่ืองมือ
แบบสอบถามที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลสํ าหรับงานวิจัยคร้ังน้ี  ผูวิจัยไดดํ าเนินการสรางแบบ

สอบถามตามข้ันตอน  ดังน้ี
    1.  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ     ซึ่งงานวิจัยที่เกี่ยวกับผลการบริหารงานวิชา

การของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ยังไมปรากฏ  จึง
ไดศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการทั่วไป  แลวประมวลความรูจากเอกสารงานวิจัย
เพื่อสรางเปนกรอบในการสรางแบบสอบถามถึงระดับผลการบริหารงานวิชาการ   ของโรงเรียน
ประถมศึกษาในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา  ใหครอบคลุมกรอบแนวคิดที่ใชศึกษา

    2.  นํ าแบบสอบถามฉบับรางที่สรางขึ้น   เสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ   เพ่ือ
พิจารณาแกไขเนื้อหาและสํ านวนภาษาที่ใชตลอดจน  ความถูกตองเหมาะสมทั่วไปของแบบสอบ
ถาม  แลวนํ ามาแกไข  ตามที่อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธแนะนํ า

    3.  นํ าแบบสอบถามที่แกไขตามคํ าแนะนํ า ของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  ไปใหผู
เชี่ยวชาญดังกลาว  จํ านวน  5  ทาน ( ดูภาคผนวก ง )

    4.  แกไขขอบกพรองตามท่ีผูเช่ียวชาญแนะนํ า     เพื่อความสมบูรณยิ่งขึ้น    แลวนํ าแบบ
สอบถามที่แกไขแลวไปใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธพิจารณาอีกครัง้หน่ึง

3.  การหาคุณภาพเครื่องมือ
    1.  นํ าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช  (  ) กับบริหารโรงเรียนและ

ครูผูสอนของโรงเรียนประถมศึกษา   ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไมใชกลุม
ตัวอยาง  จํ านวน  50  คน

    2.  นํ าแบบสอบถามท่ีทดลองใช    มาตรฐานคะแนนและวิเคราะหหาอํ านาจจํ าแนกเปน
รายขอ  โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (  )

    3.  หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ     โดยใชสัมประสิทธิ์อัลฟา (
)

    4.  นํ าแบบสอบถามที่หาความเชื่อมั่นแลวมาสรางเปนฉบับจริง  เพ่ือนํ าไปใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลตอไป
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การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยไดดํ าเนินการเก็บรวบรวมขอมูล  ดังน้ี
1.  ทํ าหนังสือไปขอความรวมมือจาก        หัวหนาการประถมศึกษาอํ าเภอ / ก่ิงอํ าเภอ

สํ าหรับอํ าเภอที่อยูไกล  ( ไกลจากที่พักของผูวิจัย  ต้ังแต  200  กิโลเมตรข้ึนไป )  ใหสงแบบสอบ
ถามใหแกกลุมตัวอยาง  และใหกลุมตัวอยางสงแบบสอบถามกลับที่สํ านักงานการประถม-ศึกษา
อํ าเภอ / ก่ิงอํ าเภอ  ภายใน  10  วัน และผูวิจัยไปรับแบบสอบถามที่สํ านักงานการประถม-ศึกษา
อํ าเภอ / ก่ิงอํ าเภอ  ดวยตนเอง  

2.  ทํ าหนังสือไปขอความรวมมือจาก    ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีกลุมตัวอยาง  โดยการสงทาง
ไปรษณียสํ าหรับอํ าเภอที่อยูใกล ( ใกลจากที่พักผูวิจัยไมเกิน  200  กิโลเมตร ) และใหเก็บรวบรวม
แบบสอบถามจากกลุมตัวอยางภายใน  10  วัน  แลวผูวิจัยไปรับแบบสอบถามท่ีโรงเรียนดวยตนเอง

การจัดกระทํ าและการวิเคราะหขอมูล

1.  การจัดกระทํ าขอมูล  ผูวิจัยดํ าเนินการดังตอไปนี้
    1.1  ตรวจสอบความสมบูรณของการตอบแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืน  ซึ่งสงไป  251

ฉบับ  ไดรับกลับคือ  251  คิดเปน  100%
    1.2  ดํ าเนินการใหคะแนนตามเกณฑการใหคะแนน  โดยแยกเปนกลุมตามตัวแปรที่

ศึกษา  ดังตอไปน้ี
ผลการบริหารงานวิชาการระดับมากท่ีสดุ ใหคะแนน  5
ผลการบริหารงานวิชาการระดับมาก ใหคะแนน  4
ผลการบริหารงานวิชาการระดับปานกลาง ใหคะแนน  3
ผลการบริหารงานวิชาการระดับนอย ใหคะแนน  2
ผลการบริหารงานวิชาการระดับนอยท่ีสุด ใหคะแนน  1

    1.3  เกณฑในการศึกษา   ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน   ในจังหวัดอุบลราชานี   ใชหลัก
เกณฑ  ดังน้ี ( บุญชม  ศรีสะอาด  อางใน  ปรีชาญ   เวชกามา  2536  :  55 )

คาเฉลี่ย  4.51  -  5.00 หมายถึง  ผลการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากที่สุด
คาเฉลี่ย  3.51  -  4.50    หมายถึง  ผลการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก
คาเฉลี่ย  2.51  -  3.50 หมายถึง  ผลการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง
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คาเฉลี่ย  1.51  -  2.50 หมายถึง  ผลการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอย
คาเฉลี่ย  1.00  -  1.50 หมายถึง  ผลการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอยที่สุด

2.  การวิเคราะหขอมูล
การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูล  ดวยเคร่ืองมือคอมพิวเตอร

โดยใชโปรแกรมสํ าเร็จรูป  �

3.  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  แบงเปน  3  ประเภท  คือ
3.1  สถิติที่ใชในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม

1.  คาสัมประสิทธิ์  
สูตร  Σ Σ Σ

√ Σ � ΣΧ)� Σ � Σ �

2.  คาสัมประสิทธิ์อัลฟา  ตามวิธีของครอนบาค

Σ 1 − Σ �

�

3.2  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล

    3.2.1  วิเคราะหผลการบริหารงานวิชาการดานตาง ๆ  โดยใช

1.  คาเฉลี่ย

 ΣΧ

Ν

2.  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

Σ(Χ−Χ)�
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3.2.2  เปรียบเทียบผลระหวางกลุม  ใชสถิติดังนี้

1.  กรณี  2  กลุม  ใช

 

( Νđ −1) �đ Ē �Ē

1 đ Ē

2.  กรณีมากกวา  2  กลุม  ใช 

�

�

3.  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหา    และขอเสนอแนะ  จากแบบสอบถามแบบ
ปลายเปดใช

    1.  การวิเคราะหเน้ือหา

    2.  การแจกแจงความถี่

3.  ในการทดสอบสมุมติฐาน  ตั้งระดับนัยสํ าคัญ  ที่ระดับ
.05





บทที่  4

ผลการวิเคราะหขอมูล

ในการวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลํ าดับ  ดังน้ี
1.  สัญญลักษณใชในการวิเคราะหขอมูล
2.  ลํ าดับข้ันการวิเคราะหขอมูล
3.  ผลการวิเคราะหขอมูล

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล
สัญลักษณที่ผูวิจัยใชในการวิเคราะหขอมูลครั้งนี้  มีดังน้ี
 แทน  คาเฉลี่ย  

แทน  คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
แทน   คาสัดสวนของคะแนน  
แทน  คาความนาจะเปนของคา 
แทน  คาของคะแนน  
แทน  คาความนาจะเปนคา 

ลํ าดับข้ันตอนการวิเคราะหขอมูล
การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดดํ าเนินการวิเคราะหโดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสํ าเร็จรูป

�

วิเคราะหหาคาสถิติ  ดังนี้
1.  การวิเคราะหผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา ของโรงเรียนประถมศึกษา

ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  โดยสวนรวมและ แต
ละงาน  4  งาน
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2.  วิเคราะหเปรียบเทียบระดับผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบบราชธานี  ตาม
ทัศนะของขาราชการครู    ซึ่งจํ าแนกตามตัวแปร

1.  ตํ าแหนงหนาที่ตางกัน
2.  ขนาดโรงเรียนตางกัน
3.  ประสบการณการทํ างานตางกัน
4.  เพศตางกัน
5.  อายุตางกัน
6.  วุฒิทางการศึกษาตางกัน

3.  วิเคราะหความคิดเห็นจากแบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะ

ผลการวิเคราะหขอมูล

ตอนท่ี  1  ขอมูลทั่วไป
ขนาดของกลุมตัวอยาง  ที่ใชในการวิจัยจํ าแนกตามตํ าแนงหนาท่ี  ขนาดของโรงเรียน

ประสบการณการสอน  เพศ  อายุ  และวุฒิทางการศึกษา
ดังตารางท่ี  4.1  จํ านวนและรอยละของกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม     จํ าแนกตาม

ตัวแปรพ้ืนฐาน
ตัวแปรพ้ืนฐาน  จํ านวนกลุมตัวอยาง   รอยละ

ที่ตอบแบบสอบถาม ของกลุมตัวอยางประชากร
1.  ตํ าแหนงหนาท่ี

1.1  ผูบริหารโรงเรียน
      - โรงเรียนขนาดกลาง 26 50.98
      - โรงเรียนขนาดใหญ 25 49.01
1.2  ครูสายผูสอน
      - โรงเรียนขนาดกลาง 85 42.45
      - โรงเรียนขนาดใหญ       115 57.45

2.  ขนาดโรงเรียน  ( จํ านวนผูบริหารโรงเรียน  -  ครูสายปฏิบัติการสอน )
2.1  โรงเรียนขนาดกลาง         111 43.82
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ตัวแปรพ้ืนฐาน  จํ านวนกลุมตัวอยาง   รอยละ
ที่ตอบแบบสอบถาม ของกลุมตัวอยางประชากร

2.2  โรงเรียนขนาดใหญ         140 55.77
3.  ประสบการณการบริหาร

3.1  ต่ํ ากวา  5  ป  1  1.96
3.2  ต้ังแต  5  -  10  ป 15 24.41
3.3  ต้ังแต  11  -  15  ป 19 37.41
3.4  ต้ังแต  16  ปขึ้นไป 16 31.37

4.  ประสบการณการสอน
4.1  ต่ํ ากวา  5  ป 42 21.00
4.2  ต้ังแต  5  -  10  ป 44 22.00
4.3  ต้ังแต  11  -  15  ป 68 34.00
4.4  ต้ังแต  16  ปขึ้นไป 46 23.00

5.  เพศ
5.1  ชาย          149 59.36
5.2  หญิง          102 40.63

6.  อายุ
6.1  ต่ํ ากวา  30  ป  34 13.54
6.2  ต้ังแต  30  -  39  ป 119 47.41
6.3  ต้ังแต  40  -  49  ป            85 33.86
6.4  ต้ังแต  50  ปขึ้นไป  13  5.17

7.  วุฒิทางการศึกษา
7.1  ปริญญาเอก    1  0.39
7.2  ปริญญาโท    3  1.19
7.3  ปริญญาตรี 249 98.00
7.4  ต่ํ ากวาปริญญาตรี    1  0.39
จากตารางท่ี  4.1  กลุมตัวอยาง  จํ าแนกตัวแปรพ้ืนฐาน  ท่ีตอบสนองแบบสอบถามและ

คิดเปนรอยละ  ตอประชากร  จากการวิเคราะห  มีดังตอไปน้ี
1.  ตํ าแหนงหนาที่พบวา
    1.1  ผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ  ท่ีตอบ
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แบบสอบถาม  มีจํ านวนใกลเคียงกัน  คือ  จํ านวน  26  คน และจํ านวน  25  คน คิดเปนรอยละ
50.98  และ  49.10  ตามลํ าดับ

1.2  ครูสายปฏิบัติการสอน  ในโรงเรียนขนาดใหญท่ีตอบแบบสอบถาม  มีมาก
กวาครูสายปฏิบัติการสอนในโรงเรียนขนาดกลาง  คือ  จํ านวน  115  คน  และ  จํ านวน  85  คน
คิดเปนรอยละ  57.45  และ  42.45  ของประชากรสายบริหาร  ตามลํ าดับ

2.  ขนาดโรงเรียน (ผูบริหารและครูสายปฏิบัติการสอนรวมกัน) พบวา ขาราชการครูท่ี
ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนขนาดใหญ มากกวาขาราชการครูที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนขนาดกลาง
คือ  มีจํ านวน  40  คน  และจํ านวน  111  คน  คิดเปนรอยละ  55.77  และ  43.82  ตามลํ าดับ

3.  ประสบการณการบริหาร   พบวา     ผูบริหารโรงเรียนท่ีตอบแบบสอบถาม  มีประสบ
การณ  การบริหารต้ังแต  11  -  15  ป  มากที่สุด  จํ านวน  19  คน  คิดเปนรอยละ  37.41  ของ
ประชากร  ประสบการณการบริหาร  ต่ํ ากวา  5  ป  นอยที่สุด  คือ  จํ านวน  1  คน  คิดเปนรอยละ
1.96

4.  ประสบการณการสอน  พบวา ครูสายผูสอน  ที่ตอบแบบสอบถาม  มีประสบการณ
การสอนต้ังแต  11 - 15  ป  มากที่สุด คือมีจํ านวน 68 คน คิดเปนรอยละ 34.00 ของประชากรครู
สายผูสอน  ที่มีประสบการณตํ่ ากวา  5  ป  นอยที่สุด  จํ านวน  42  คน  คิดเปนรอยละ  21.00  ของ
ประชากรครูสายปฏิบัติการสอน

5.  เพศ  พบวา  ขาราชการครูที่ตอบแบบสอบถามเปนเพศชาย  มากกวา  เพศหญิง  คือ
เพศชาย  149  คน  เพศหญิง  102  คน  คิดเปนรอยละ  59.36  และ  40.63  ตามลํ าดับ

6.  อายุ  พบวา  ขาราชการครูที่ตอบแบบสอบถาม  มีอายุต้ังแต  30 - 39  ป  มากที่สุด
คือมีจํ านวน  119  คน  คิดเปนรอยละ  47.41  ของประชากร  สวนขาราชการครูท่ีมีอายุต้ังแต  50
ปขึ้นไป  นอยที่สุด  คือมีจํ านวน  13  คน   คิดเปนรอยละ  5.17  ของประชากร

7.  วุฒิทางทางการศึกษา  พบวา  ขาราชการครูท่ีตอบแบบสอบถามมีวุฒิปริญญาตรี  มาก
ที่สุด  คือมีจํ านวน  246  คน  คิดเปนรอยละ  98.00  ของประชากร  สวนปริญญาเอกและต่ํ ากวา
ปริญญาตรีมีนอยที่สุด  คือ  มีอยางละ  1  คน  คิดเปนรอยละอยางละ  1.39  ของประชากร  สวน
ปริญญาโท  มีจํ านวน  3  คน  คิดเปนรอยละ  1.19  ของประชากร

ตอนท่ี  2  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานี  นํ าเสนอขอมูล
ดังตอไปน้ี
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ตารางท่ี  4.2  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ในโรงเรียนประถมศึกษา

ตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน   ในจังหวัดอุบลราชธานี     โดยภาพรวม
ทั้ง  4  งาน  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน ( 251)

การดํ าเนินงาน         X S.D.  ระดับผลการบริหาร    ลํ าดับที่
    งานวิชาการ      

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช       3.47 .56      ปานกลาง 2
2.  งานการเรียนการสอน       3.29 .54      ปานกลาง 4
3.  งานนิเทศการศึกษา       3.36 .60      ปานกลาง 3
4.  งานวัดผลและประเมินผล            3.70 .50         มาก           1

รวม       3.45 .55      ปานกลาง
จากตารางท่ี  4.2  เมื่อพิจารณาผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา   ของโรง

เรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานีตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน  ในภาพรวมทั้ง  4  งาน  พบวา  มีผลการ
บริหารงานอยูในระดับปานกลาง

เมื่อพิจารณาผลการบริหารงานวิชาการ  แตละงาน  พบวา  งานวัดผลและประเมินผล  มี
ผลการบริหารงานอยูในระดับมาก   สวนงานหลักสูตรและการนํ าไปใช  งานนิเทศการศึกษา
และงานการเรียนการสอนมีผลการบริหารงานอยูในระดับ  ซึ่งมีคาเฉลี่ย  3.47, 3.36  และ 3.29
ตามลํ าดับ

ตารางท่ี  4.3  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถมศึกษา
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน    ในจังหวัดอุบลราชธานี

ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน ( 51 )
การดํ าเนินงาน       X S.D.  ระดับผลการบริหาร    ลํ าดับที่

    งานวิชาการ      
1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช       3.66 .49         มาก            2
2.  งานการเรียนการสอน       3.56 .48         มาก            4
3.  งานนิเทศการศึกษา       3.62 .51         มาก             3
4.  งานวัดผลและประเมินผล            3.81 .56         มาก         1

รวม       3.66 .51         มาก    
จากตารางท่ี  4.3 เมื่อพิจารณาผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ตาม
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ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน  ในภาพรวมทั้ง  4  งาน  พบวา  มีผลการบริหารอยูในระดับ
มาก

เมื่อพิจารณาผลการบริหารงานวิชาการแตละงาน  พบวา  มีผลการบริหารงานอยูใน
ระดับมาก  ทุกงาน   ซึง่มีผลการบริหารงานตามลํ าดับดังน้ี   งานวัดผลและประเมินผล งานหลัก
สูตรและการนํ าไปใช  งานนิเทศการศึกษา  และงานการเรียนการสอน  ตามลํ าดับ

ตารางท่ี  4.4  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถมศึกษา
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน   ในจังหวัดอุบลราชธานี

ตามความคิดเห็นของครูสายผูสอน ( 200 )
การดํ าเนินงาน       X S.D.  ระดับผลการบริหาร        ลํ าดับที่

    งานวิชาการ      
1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช       3.41 .56      ปานกลาง        2
2.  งานการเรียนการสอน       3.22 .53      ปานกลาง          4
3.  งานนิเทศการศึกษา       3.29 .59      ปานกลาง                     3
4.  งานวัดผลและประเมินผล            3.67 .59         มาก         1

รวม       3.39 .59      ปานกลาง   
จากตารางท่ี  4.4  เมื่อพิจารณาผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา     ของโรง

เรียนประถมศึกษา ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดอุบลราชธานี
ตามความคิดเห็นของครูผูสอน  ในภาพรวมทั้ง  4  ดาน  พบวา  มีผลการบริหารงานอยูในระดับ
ปานกลาง

เมื่อพิจารณาผลการบริหารงานวิชาการแตละงาน  พบวา  มีผลการบริหารงานวิชาการอยู
ในระดับมาก   สวนงานหลักสูตรและการนํ าไปใช   งานนิเทศการศึกษา   และงานการเรียนการ
สอน   มีผลการบริหารงานอยูในระดับปานกลาง   ซึ่งมีคาเฉลี่ย  3.41,3.29  และ  3.22  ตามลํ าดับ

ตารางท่ี  4.5  ผลการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี

ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน  ตอการบริหารงานวิชาการ
ดานงานหลักสูตรและการนํ าไปใช  จํ าแนกเปนรายขอ ( 251 )
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ขอท่ี การดํ าเนินงาน          X      S.D.   ระดับผลการบริหาร  ลํ าดับที่
   งานวิชาการ

งานหลักสูตรและการนํ าไปใช
  1.  โรงเรียนขยายโอกาสมีแผนงานโครงการ 3.72 .82         มาก 4
      ปฏิทินปฏิบัติงานวิชาการที่ชัดเจน
  2.  โรงเรียนมีเอกสารประกอบหลักสตูร 3.24 .93       ปานกลาง  9
      มัธยมศึกษาอยางครบถวนและเพียงพอ
  3.  ความเพยีงพอของอาคารสถานท่ีในการ 2.44 1.02 นอย         13
      จัดกจิกรรมการเรียนการสอน
  4.  ผูบริหารโรงเรียนมีการประชมุช้ีแจงให 3.66 .88 มาก 5
      ครูเขาใจแนวปฏิบัติงานวิชาการทุกคน
  5.  โรงเรียนมีแผนการเรียนท่ีเปดโอกาส 3.14 1.00        ปานกลาง          12
      ใหนักเรียนไดเลือกเรียนตามความตองการ
      ความถนัดและความสนใจ
  6.  นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง 3.94 .81 มาก 3
      การศึกษาสามารถเรียนรายวิชาตาง ๆ
      ไดครบหลักสูตร
  7.  โรงเรียนมีตารางสอนรวมท้ังโรงเรียน 4.13 .78 มาก 2
      และระดับหมวดวิชา
  8.  โรงเรียนมีตารางสอนประจํ าชั้น 4.40 .79 มาก 1
  9.  มีการจัดตารางการใชหองตาง ๆ 3.37 1.11        ปานกลาง           6
      ครบทุกหอง
 10.  โรงเรียนจัดครูเขาสอนตามรายวิชาไดตาม 3.26 1.04         ปานกลาง           8
       วิชาเอก วิชาโท หรือตามความถนัด
 11.  โรงเรียนจัดครูเขาสอนแทนไดเหมาะสม 3.22 .61          ปานกลาง        10
 12.  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการสอนไดอยาง 3.19 .78          ปานกลาง        11
       เหมาะสม
 13.  โรงเรียนจัดประชุมช้ีแจงเก่ียวกับการทํ า 3.35 .82 ปานกลาง 7
       บันทึกการสอน สามารถบันทึกการสอนได

รวม 3.46 .88 ปานกลาง
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จากตารางท่ี  4.5  เมื่อพิจารณาผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา     ของโรง
เรียนประถมศึกษา ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดอุบลราชธานี
ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน  ตองานหลกัสูตรและนํ าไปใช  โดย
ภาพรวม  พบวา  มีผลการบริหารงานอยูในระดับ  ปานกลาง

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  การจัดทํ าตารางสอนประจํ าชั้นและประจํ าตัวครู
จัดทํ าตารางสอน  รวมท้ังโรงเรียนและระดับหมวดวิชา  นักเรียนสามารถเรียนไดครบ

หลักสูตร  อยูในระดับมาก  สวนความเพยีงพอของอาคารสถานท่ีในการจัดกจิกรรมการเรียนการ
สอน  อยูในระดับนอย  นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง  เม่ือพิจารณาลํ าดับผลการบริหารงานพบ
วา  การจัดใหตารางสอนประจํ าชั้นและประจํ าตัวครูทุกคน  / ทุกชั้น  การมีตารางสอนรวมท้ังโรง
เรียนและหมวดวิชา  นักเรียนขยายโอกาสสามารถเรียนวิชาตาง ๆ  ไดครบตามหลักสูตร  อยูใน
ลํ าดับที่  1,  2  และ  3  ตามลํ าดับ และนับจากลํ าดับสุดทายคือ ความเพียงพอของสถานที่ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การใหนักเรียนไดเลือกเรียนตามตองการ  ความถนัดและความสน
ใจ  การมีแนวปฏิบัติในการสอนไดอยางเหมาะสม  อยูในลํ าดับที่  13,  12  และ  11  ตามลํ าดับ

ตารางท่ี  4.6  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถมศึกษา
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี

ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน  จํ าแนกเปนรายขอ ( 251 )
ขอท่ี การดํ าเนินงาน X S.D.  ระดับผลการบริหาร  ลํ าดับที่

             งานวิชาการ
  งานการเรียนการสอน
  1.  ครูบันทึกการสอนและครูนํ าไปใชในการจัด 3.28 .82      ปานกลาง       6
      กิจกรรมการเรียนการสอนทุกคน/ทุกชั้น
  2.  โรงเรียนจัดหาและจัดทํ าสือ่การเรียน 3.14 .76      ปานกลาง        9
      เพียงพอตอการนํ าไปใช
  3.  ครูใชสือ่ประกอบการเรียนการสอน 3.11 .77      ปานกลาง       10
      ทุกคน / ทุกครั้งที่สอน
  4.  จัดระบบการเก็บรักษาและบํ ารุงส่ือการเรียน 3.21 .79      ปานกลาง           7
      การสอนใหสามารถใชการไดอยางสมํ่ าเสมอ
  5.  โรงเรียนมีการจัดทํ าแผนการเรียนการสอน 3.45 .77      ปานกลาง         3
  6.  โรงเรียนมีการใหบริการใชสือ่การเรียน 3.20 .82      ปานกลาง         8
  7.  ครูผูสอนมีการจัดทํ าแบบทดสอบวิชาที่สอน 3.75 .81         มาก         1
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ขอท่ี การดํ าเนินงาน X S.D.  ระดับผลการบริหาร  ลํ าดับที่
             งานวิชาการ

  8.  มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสตูรมัธยมศึกษา 3.29 .82      ปานกลาง  5
      ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
  9.  โรงเรียนจัดสอนซอมเสริมอยางสม่ํ าเสมอ 3.01 .79      ปานกลาง         12
 10.  นักเรียนในโครงการขยายโอกาสทาง 3.09 .96      ปานกลาง         11
      การศึกษาใชหองสมุดในการคนควาเพิ่มเติม
 11.  นักเรียนในโครงการขยายโอกาสมีความรู 3.29 .79      ปานกลาง 5
       และทักษะในวิชาสามัญ
 12.  นักเรียนในโครงการขยายโอกาสมีความรู 3.30 .78      ปานกลาง 4
       และทักษะในวิชาชีพจนสามารถนํ าไปใช
       ในชีวิตประจํ าวัน
 13.  นักเรียนสามารถปฏบัิติตนในการรักษาและ 3.69 .72         มาก 2
       เสริมสรางสุขภาพอนามัยของตนเองและ
       ชุมชน
 รวม 3.29 .86      ปานกลาง

จากตารางท่ี  4.6  เมื่อพิจารณาผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา    ของโรง
เรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัด
อุบลราชธานี  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน  ตองานการเรียนการ
สอนโดยภาพรวม  พบวา  มีผลการบริหารงานอยูในระดับ  ปานกลาง  เม่ือพิจารณาการบริหาร
งานเปนรายขอ  พบวา  ครูสายผูสอนมีการจัดทํ าแบบทดสอบวิชาที่สอน  และนักเรียนสามารถ
ปฏิบัติตน ในการรักษาและเสริมสรางสขุภาพอนามัยของตนเองและชุมชน  มีผลการบริหารงาน
วิชาการ  อยูในระดับมาก  ซึ่งมีคาเฉลี่ย  3.75  และ  3.60  ตามลํ าดับ  นอกน้ันอยูในระดับปาน
กลาง  เม่ือพิจารณาผลการบริหารงานลํ าดับสูงสุดและตํ่ าสุด  พบวา  ครูสายผูสอนมีการจัดทํ า
แบบทดสอบวิชาที่สอน  นักเรียนสามารถปฏบัิติงานในการรักษาและเสริมสรางสขุภาพอนามัย
ของตนเองและชุมชน  โรงเรียนมีการจัดทํ าแผนการสอนอยางมีระบบ  อยูในลํ าดับที่  1,  2  และ
3  ตามลํ าดับ   และนับจากลํ าดับสุดทาย   คือ  การจัดสอนซอมเสริม  นักเรียนใชหองสมุดคนควา
หาความรูเพ่ิมเติม  และครูใชสื่อประกอบการสอนทุกคน / ทุกครั้ง  อยูในลํ าดับที่  13,12  และ  11
ตามลํ าดับ
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ตารางท่ี  4.7  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถมศึกษา
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน   ในจังหวัดอุบลราชธานี

ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน  จํ าแนกเปนรายขอ ( 251 )
ขอท่ี การดํ าเนินงาน X S.D.  ระดับผลการบริหาร  ลํ าดับที่

            งานวิชาการ
งานนิเทศการสอน

  1.  ครูนํ าผลการสังเกตการสอนในชั้นเรียนมา 3.56 .73         มาก 2
      ปรับปรุงการเรียนการสอนสมํ่ าเสมอ
  2.  ลักษณะการเยี่ยมชั้นเรียนของครูและ 3.38 .80       ปานกลาง 5
      ผูบริหารดํ าเนินไปอยางมีระบบ
  3. มีการประชุมครูในโรงเรียนเพือ่           3.48 .87       ปานกลาง           3
     แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการทํ างาน
     ทางวิชาการสมํ่ าเสมอ
  4.  มีการสาธติการสอนโดยครูในโรงเรียน 2.67 .92       ปานกลาง          7
      หรือผูชํ านาญการสอนเพ่ือเปนแบบอยาง
      แกครู
  5.  ครูไดรับความรู  คํ าแนะนํ าและขอเสนอแนะ 3.34 .87       ปานกลาง            6
      จากผูบริหาร  เพ่ือนํ าไปปรับปรุงกิจกรรม
      การเรียนการสอน
 6.  ครูมีขวัญกํ าลังใจในการทํ างาน 3.47 .90                 ปานกลาง     4
 7.  ครูดํ าเนินกจิกรรมการเรียนการสอน 3.61 .69                   มาก 1
     ใหอยางมีคุณภาพ

รวม                2.48 .82      ปานกลาง
จากตารางท่ี  4.7  เมื่อพิจารณาผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา ของโรงเรียนประถม
ศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ตามความคิด
เห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน  ตองานนิเทศการศึกษา  โดยภาพรวม  พบวา  มีผล
การบริหารงานอยูในระดับ  ปานกลาง  เม่ือพิจารณาผลการบริหารงานเปน  รายขอ  พบวา  ครู
ดํ าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ  และครูนํ าผลการสังเกตการสอนในชั้นเรียน
มาปรับปรุงการเรียนการสอนสมํ่ าเสมอ  อยูในระดับมาก   นอกน้ันอยูในระดับ  ปานกลาง  และ
เมื่อพิจารณาลํ าดับการบริหารงานวิชาการ  พบวา  ครูดํ าเนินกจิกรรมการเรียน
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การสอนไดอยางมีคุณภาพ  ครูนํ าผลการสังเกตการสอนในช้ันเรียนมาปรับปรุงการเรียนการสอน
สมํ่ าเสมอ  ลํ าดับที่  2  มีการประชุมครูในโรงเรียนเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการทํ างานทาง
วิชาการสมํ่ าเสมอการสาธิตการสอนโดยครูในโรงเรียนหรือผูชํ านาญการสอนเพ่ือเปนแบบอยาง
แกครูอยูในลํ าดับที่  1,2,3  และ  4  ตามลํ าดับ

ตารางท่ี  4.8  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถมศึกษา
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน    ในจังหวัดอุบลราชธานี    ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน  ในภาพรวมของการบริหารงานวิชาการ
ดานงานวัดผลและประเมินผล  จํ าแนกเปนรายขอ ( 251 )

ขอท่ี การดํ าเนินงาน X S.D.     ผลการบริหาร  ลํ าดับที่
            งานวิชาการ

งานวัดผลและประเมินผล
1.  ครูสามารถวัดผลและประเมินผล 3.88 .71      มาก      2
    ไดถูกตองตามระเบียบการวัดผล
2.  ครูกรอกแบบฟอรมการวัดผลและ 4.03 .71      มาก      1
    ประเมินผลไดถูกตอง
3.  มีเคร่ืองมือวัดและประเมินผล   3.63 .84      มาก      4
    ท่ีเปนมาตรฐานครบทุกช้ัน/ทุกวิชา
4.  มีการนํ าผลการวัดผลและประเมินผล 3.65 .70      มาก      3
    ไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน
5.  ครูใชแบบทดสอบเพ่ือประเมินผล 3.33 .75      ปานกลาง      5
    กอนเรียนและหลังเรียนอยางสมํ่ าเสมอ

รวม               3.70 .75      มาก
จากตารางท่ี  4.8  เมื่อพิจารณาผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา     ของโรง

เรียนประถมศึกษา ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดอุบลราชธานี
ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน  ตองานวัดผลและประเมินผล  โดยภาพ
รวม  พบวา  มีผลการบริหารงาน  อยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาการบริหารงานเปนรายขอ  พบวา
อยูในระดับมากเชนกัน  ยกเวน  การใชแบบทดสอบเพื่อประเมินผลกอนเรียนและหลังเรียนอยูใน
ระดับปานกลาง  และเมื่อพิจารณาลํ าดับผลการบริหารงานวิชาการ  พบวา  การกรอกแบบฟอรม
การวัดผล  และประเมินผลไดถูกตอง  ครูสามารถวัดผลและประเมินผลไดถูกตองตามระเบียบ
การวัดผลมีการนํ าผลการวัดและประเมินผลไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน
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สวนครูใชแบบทดสอบเพื่อประเมินผลกอนเรียนและหลังเรียนอยางสมํ่ าเสมอ  อยูในลํ าดับที่  1,
2,  3  และ  4  ตามลํ าดับ

ตารางท่ี  4.9  เปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในจังหวัดอุบลราชธานี  จํ าแนกตามตํ าแหนง ( 251 )
การดํ าเนินงาน        ผูบริหารโรงเรียน    ครูสายปฏิบัติการสอน                

       X    S.D.   

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช    3.65   .56 3.41  .56   2.79     001
2.  งานการเรียนการสอน     3.56   .40 3.22  .53   4.14     001
3.  งานนิเทศการศึกษา     3.62   .51 3.29  .59   3.70     001
4.  งานวัดผลและประเมินผล     3.81   .58 3.67  .59   1.51     .13

    รวม     3.66   .51 3.39  .59    3.35     .05
จากตารางท่ี  4.9  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา

ทั้ง  4  งาน  ระหวางผูบริหารโรงเรียนกบัครูสายปฏบัิติการสอน  ของโรงเรียนประถมศึกษาใน
โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  โดยภาพรวม  พบวา
กลุมตัวอยาง  มีความเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่
ระดับ  .05

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการแตละงาน  พบวา  งานหลักสูตรและ
การนํ าไปใช  งานการเรียนการสอนและนิเทศการศึกษา  กลุมตัวอยาง  มีความคิดเห็นตอผลการ
บริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน  โดยทีผู่บริหารโรงเรียนมีระดับผลการบริหารงานวิชาการมาก
กวา  ทั้งโดยภาพรวมและแตละงาน

ตารางท่ี  4.10  เปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา
ในโรงเรียนประถมศึกษา  ตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในจังหวัดอุบลราชธานี  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน
จํ าแนกตามขนาดโรงเรียน ( 251 )

     การดํ าเนินงาน โรงเรียนขนาดกลาง  โรงเรียนขนาดใหญ     
       X     S.D 

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช   3.38    .51 3.52 .58   -2.00       0.5
2.  งานการเรียนการสอน    3.30    .48 3.28 .58     .38      .76
3.  งานนิเทศการศึกษา    3.31    .56 3.39 .62    -.99      .32
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         การดํ าเนินงาน   โรงเรียนขนาดกลาง  โรงเรียนขนาดใหญ    
       X     S.D 

4.  งานวัดผลและประเมินผล    3.74    .57 3.67 .60     .95      .34
    รวม    3.43    .53 3.46 .59        -0.44       .37
จากตารางท่ี  4.10  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-

ศึกษา  ทั้ง  4  งาน  ระหวางขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาด
ใหญของโรงเรียนประถมศึกษาในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัด
อุบลราชธานี  โดยภาพรวม  พบวา  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการไม
แตกตางกัน

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการแตละงาน  พบวา  กลุมตัวอยางมี
ความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ  ดานการเรียนการสอน  งานนิเทศการศึกษา  และงาน
วัดผลและประเมินผลไมแตกตางกัน  สวนงานหลักสูตรและการนํ าไปใช  กลุมตัวอยาง  มีความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยทีโ่รงเรียนขนาดใหญ มีความคิด
เห็นตอผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมมากกวาโรงเรียนขนาดกลาง

ตารางท่ี  4.11  เปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี
ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน  จํ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ( 51 )

      การดํ าเนินงาน           โรงเรียนขนาดกลาง  โรงเรียนขนาดใหญ                      
       X     S.D 

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช   3.52    .52 3.79 .44   -1.93       .05
2.  งานการเรียนการสอน    3.51    .47 3.62 .50    -.80      .42
3.  งานนิเทศการศึกษา    3.54    .52 3.70 .50   -1.10      .27
4.  งานวัดผลและประเมินผล    3.74    .61 3.88 .55    -.87      .39

    รวม    3.58    .47 3.75 .44        -1.32       .19
จากตารางท่ี  4.11  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-

ศึกษา   ทั้ง  4  งาน  ตามความคิดเห็นระหวางผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน   ในจังหวัดอุบลราชธานี   ท่ีบริหารงานในโรงเรียนขนาดกลาง
กับขนาดใหญ  โดยภาพรวมแลว  พบวา กลุมตัวอยาง  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชา
การ  ไมแตกตางกัน  เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการ    ดานงานหลักสูตรและ
การนํ าไปใช  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 สวนงานการเรียน-
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การสอน  งานนิเทศการศึกษา  งานวัดผลและประเมินผล  ไมแตกตางกัน  โดยทีโ่รงเรียนขนาด
ใหญมีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมมากกวาโรงเรียนขนาดกลางทั้งโดย
ภาพรวมและแตละงาน
ตารางท่ี  4.12  เปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา ของโรงเรียนประถม-

ศึกษา ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน     ในจังหวัดอุบลราชธานี
ตามความคิดเห็นของครูสายผูสอน  จํ าแนกตามขนาดโรงเรียน ( 200 )

        การดํ าเนินงาน           โรงเรียนขนาดกลาง  โรงเรียนขนาดใหญ                      
       X     S.D 

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช    3.34    .50 3.47 .59   -1.60       .11
2.  งานการเรียนการสอน    3.24    .47 3.21 .57     .36      .71
3.  งานนิเทศการศึกษา    3.24    .55 3.32 .62   - .94      .34
4.  งานวัดผลและประเมินผล    3.74    .56 3.62 .61    1.38      .16

    รวม    3.39    .44 3.40 .53          -.23       .82
จากตารางท่ี  4.12  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-

ศึกษา  ทั้ง  4  งาน  ตามความคิดเห็นระหวางครูสายผูสอน  โรงเรียนประถมศึกษาในโครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ที่ทํ าการสอนในโรงเรียนขนาด
กลางกับโรงเรียนขนาดใหญ  โดยภาพรวมแลว  พบวา  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอผลการ
บริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแตละงานแลว  พบวา  กลุมตัวอยางมี
ความคิดเห็นไมแตกตางกัน  โดยท่ีโรงเรียนขนาดใหญมีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชา
การโดยภาพรวมมากกวาโรงเรียนขนาดกลาง

ตารางท่ี  4.13  เปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในจังหวัดอุบลราชธานี  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน
จํ าแนกตามประสบการณการบริหารของผูบริหารโรงเรียน ( 51 )

การดํ าเนินงาน  ต่ํ ากวา 5 ป   5-10  ป  11 - 15  ป  16  ปขึ้นไป          
             

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช  3.73   .05   3.63  .58   3.60  .39    3.65   .57   .04    .98
2.  งานการเรียนการสอน  3.42   .16   3.64  .44   3.44  .45    3.63   .56   .68    .56
3.  งานนิเทศการศึกษา  3.35   .50   3.75  .45   3.48  .53    3.71   .53  1.11    .35
4.  งานวัดผลและประเมินผล  3.50   .14   3.96  .56   3.66  .55    3.88   .64  1.03    .38

รวม  3.50   .13   3.74  .43   3.57  .42    3.72   .52   .58    .62
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จากตารางท่ี  4.13  เมี่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-
ศึกษา  ทั้ง  4  งาน  ของผูบริหารโรงเรียน  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานใน
จังหวัดอุบลราชธานี  ที่มีประสบการณบริหารตางกัน  โดยสวนรวมแลว  พบวา กลุมตัวอยางมี
ความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ  ไมแตกตางกัน

เมื่อพิจารณาผลการบริหารงานวิชาการแตละงาน  พบวา  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอ
ผลการบริหารงานวิชาการแตละงาน  ไมแตกตางกัน  โดยที่ผูบริหารที่มีประสบการณระหวาง  5
-10  ป  มีผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมมากกวาชวงประสบการณอ่ืน

ตารางท่ี  4.14  เปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในจังหวัดอุบลราชธานี  จํ าแนกตามประสบการณการบริหารของผูบริหารโรงเรียน ( 200 )
การดํ าเนินงาน  ต่ํ ากวา 5 ป   5-10  ป  11 - 15  ป  16  ปขึ้นไป        

             

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช  3.36   .66   3.39  .52   3.44  .52    3.45   .57   .24    .86
2.  งานการเรียนการสอน  3.18   .62   3.19  .48   3.23  .49    3.27   .56   .26    .84
3.  งานนิเทศการศึกษา  3.27   .56   3.16  .55   3.36  .59    3.31   .57  1.05    .37
4.  งานวัดผลและประเมินผล  3.53   .57   3.60  .55   3.57  .57    3.74   .65  1.59    .19

    รวม  3.33   .56   3.34  .55   3.45  .45    3.44   .52   .78    .50
จากตารางท่ี  4.14  เมี่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-

ศึกษา  ทั้ง  4  งาน  ของผูบริหารโรงเรียน  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานใน
จังหวัดอุบลราชธานี  ที่มีประสบการณบริหารตางกัน  โดยภาพรวมแลว  พบวา กลุมตัวอยางมี
ความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ  ไมแตกตางกัน

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแตละงาน  พบวา  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอผลการบริหาร
งานวิชาการแตละงาน  ไมแตกตางกัน  โดยที่ผูบริหารที่มีประสบการณการสอนระหวาง  11 - 15
ป  มีผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมมากกวาชวงประสบการณอ่ืน

ตารางท่ี  4.15  เปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในจังหวัดอุบลราชธานี  ตามความคิดเห็น  ของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน
จํ าแนกตามเพศ  ( 251 )
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การดํ าเนินงาน     เพศชาย           เพศหญิง           
          

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช 3.45      .57      3.47     .53        - .27         .79
2.  งานการเรียนการสอน 3.30      .56      3.28     .51          .27         .78
3.  งานนิเทศการศึกษา 3.37      .64      3.32     .51          .68         .49
4.  งานวัดผลและประเมินผล 3.72      .65      3.68     .49          .53         .59

     รวม 3.46      .60      3.43     .51          .30         .66
จากตารางท่ี  4.15  เมี่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-

ศึกษา  ทั้ง  4  งาน ระหวาง  เพศชายกับเพศหญิง  ของขาราชการครูของโรงเรียนประถมศึกษาใน
โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวมแลว  พบวา
กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ  ไมแตกตางกัน

เมื่อพิจารณาผลการบริหารงานวิชาการแตละงาน   พบวา  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอ
ผลการบริหารงานวิชาการ  ไมแตกตางกัน  โดยทีข่าราชการเพศชายมีผลการบริหารงานวิชาการ
โดยภาพรวมมากกวาเพศหญิง

ตารางท่ี  4.16  เปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในจังหวัดอุบลราชธานี  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน จํ าแนกตามเพศ ( 51 )
การดํ าเนินงาน     เพศชาย          เพศหญิง            

 

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช 3.63      .50      3.98     .31        -1.35         .18
2.  งานการเรียนการสอน 3.55      .50      3.69     .16         -.54         .59
3.  งานนิเทศการศึกษา 3.61      .52      3.82     .35         -.78         .43
4.  งานวัดผลและประเมินผล 3.79      .60      4.05     .25         -.83         .40

     รวม 3.64      .47      3.88     .23         -.99         .32
จากตารางท่ี  4.16  เมี่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-

ศึกษา  ทั้ง  4  งาน ระหวาง  เพศชายกับเพศหญิงท่ีเปนผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในโครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวมแลว  พบวา  กลุมตัว
อยางมีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ  ไมแตกตางกัน
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เมื่อพิจารณาผลการบริหารงานวิชาการแตละงาน   พบวา  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน  โดยผูบริหารเพศหญิงมีความคิดเห็น  ตอผลการบริหารงานวิชาการ ท้ังโดยภาพรวม
และแตละงาน  มากกวา  เพศชาย

ตารางท่ี  4.17 เปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในจังหวัดอุบลราชธานี ตามความคิดเห็นของครูผูสอน  จํ าแนกตามเพศ  ( 200 )
การดํ าเนินงาน      เพศชาย         เพศหญิง            

 

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช 3.37      .59      3.45     .53        - .98         .32
2.  งานการเรียนการสอน 3.18      .55      3.26     .51        -1.08         .28
3.  งานนิเทศการศึกษา 3.27      .67      3.30     .51         -.41         .68
4.  งานวัดผลและประเมินผล 3.68      .67      3.66     .50          .25         .80

     รวม 3.38      .54      3.42     .44         -.61         .53
จากตารางท่ี  4.17  เมี่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-

ศึกษา  ทั้ง  4  งาน ตามความคิดเห็นระหวาง  เพศชายกับเพศหญิงท่ีเปนครูสายผูสอนของโรง
เรียนประถมศึกษาในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี
โดยภาพรวมแลว พบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ ไมแตกตางกัน

เมื่อพิจารณาผลการบริหารงานวิชาการแตละงาน  พบวา  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอ
ผลการบริหารงานวิชาการ ไมแตกตางกัน โดยครูผูสอนเพศหญิงมีความคิดเห็นตอผลการบริหาร
งานวิชาการโดยภาพรวมมากกวาเพศชาย

ตารางท่ี  4.18 เปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียน
ประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี
ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน  จํ าแนกตามอายุ  ( 251 )

การดํ าเนินงาน  ต่ํ ากวา30 ป   30-39 ป  40 - 49  ป  50  ปขึ้นไป       
             

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช  3.53   .63   3.42  .55   3.41  .50    4.02   .40   5.17  .001
2.  งานการเรียนการสอน  3.29   .67   3.25  .51   3.27  .50    3.74   .45   3.31  .001
3.  งานนิเทศการศึกษา  3.36   .65   3.30  .50   3.36  .57    3.75   .41  2.28    .07
4.  งานวัดผลและประเมินผล  3.61   .59   3.73  .56   3.60  .59    4.27   .42  5.45   .001

    รวม  3.44   .63   3.42  .55   3.41  .54    3.94   .42  4.04    .02
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จากตารางท่ี  4.18  เมี่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-
ศึกษา  ทั้ง  4  งาน  ของขาราชการครูของโรงเรียนประถมศึกษา   ในโครงการขยายโอกาส ทาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี ที่มีอายุตางกัน  โดยภาพรวมแลว  พบวา  กลุมตัว
อยางมีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ
.01

เมื่อพิจารณาผลการบริหารงานวิชาการแตละงาน   พบวา  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอ
ผลการบริหารงานวิชาการ  ดานงานหลักสูตรและการนํ าไปใช  งานการเรียนการสอนและงานวัด
ผลและประเมินผล   แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  สวนงานนิเทศ-การศึกษา
ไมแตกตางกัน  โดยขาราชการครูท่ีมีอายุต้ังแต  50  ปขึ้นไป   มีความคิดเห็นตอผลการบริหาร
งานวิชาการ  โดยภาพรวมมากกวากลุมอายุอื่น

ตารางท่ี  4.19 เปรียบเทียบรายคูโดยใช  แสดงผลความแตกตาง
ของผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน

และครูสายผูสอน  โดยภาพรวมท้ัง  4  งาน   จํ าแนกตามอายุ  ( 251 )
อายุ ต่ํ ากวา  30  ป 30 - 39  ป     40 - 49  ป      50  ปขึ้นไป

 Χ     3.53    3.42   3.41    4.02
   ต่ํ ากวา  30  ป   3.53       -      -     -      *
   30 - 39  ป   3.42       -                  -                  -                    *
   40 - 49  ป                3.41         -      -                  -       *
   50  ขึ้นไป   4.02       *      *     *        -

จากตารางท่ี  4.19  เมี่อเปรียบเทียบรายคูแลว  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน
และครูสายผูสอน  ที่มีชวงอายุตํ่ ากวา  30  ป, 30  -  39  ป  และชวงอายุ  40 - 49  ป  ตอผลการ
บริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ไมแตกตางกัน  ทั้ง  3  ชวงอาย ุ  กับชวงอายุ  50  ปขึ้นไป
มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  แตกตางกันและชวงอายุ  50  ปขึ้น
ไป  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ ระดับมัธยมศึกษามากกวาชวงอายุอื่น

ตารางท่ี  4.20   เปรียบเทียบ  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียน
ประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี

ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรียน  จํ าแนกตามอายุ  ( 51 )
105



การดํ าเนินงาน  ต่ํ ากวา30 ป  30-39 ป   40 - 49  ป  50  ปขึ้นไป        
             

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช  3.84   .43   3.61  .45   3.54  .51    4.00   .43   2.14   .10
2.  งานการเรียนการสอน  3.88   .27   3.52  .34   3.46  .52    3.84   .49   1.75   .16
3.  งานนิเทศการศึกษา  3.71   .40   3.72  .37   3.51  .59    3.80   .42    .98    .40
4.  งานวัดผลและประเมินผล  4.20   .28   3.92  .37   3.57  .61    4.28   .42  4.79    .001

    รวม  3.91   .34   3.69  .32   3.52  .50    3.98   .35  2.76    .05
จากตารางท่ี  4.20  เมี่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงาานวิชาการระดับมัธยม-

ศึกษา  ทั้ง  4  งาน   ระหวางผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา   ในโครงการขยายโอกาสทาง การ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดอุบลราชธานีที่มีอายุตางกัน โดยภาพรวมแลวพบวา กลุมตัวอยาง  มี
ความคิดเห็นของผูบริหารงานวิชาการ  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแตละงานแลว  พบวา  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอผลการ
บริหารงานวิชการดานงานวัดผลและประเมินผล  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ
.01 สวนงานหลักสูตรและนํ าไปใช งานการเรียนการสอนและงานนิเทศการศึกษาไมแตกตางกัน
โดยผูบริหารงานที่มีอายุตั้งแต  50 ปขึ้นไป  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ  โดย
ภาพรวมมากกวาชวงอายุอื่น

ตารางท่ี  4.21  เปรียบเทียบ  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียน
ประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี

ตามความคิดเห็นของครูสายผูสอน  จํ าแนกตามอายุ  ( 200 )
การดํ าเนินงาน  ต่ํ ากวา30 ป   30-39 ป  40 - 49  ป  50  ปขึ้นไป       

             

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช  3.51   .64   3.39  .56   3.35  .49    4.05   .38   2.36   .07
2.  งานการเรียนการสอน  3.26   .52   3.22  .52   3.18  .47    3.51   .26    .56    .63
3.  งานนิเทศการศึกษา  3.34   .66   3.25  .60   3.29  .55    3.64   .44    .66    .57
4.  งานวัดผลและประเมินผล  3.58   .59   3.71  .58   3.62  .59    4.25   .50   1.85    .13

    รวม  3.42   .58   3.39  .49   3.36  .44    3.86   .31   1.31    .27
จากตารางท่ี  4.21  เมี่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-

ศึกษา  ทั้ง  4  งาน  ระหวางครูผูสอนของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทาง-
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดอุบลราชธานี ที่มีอายุตางกันโดยภาพรวมแลวพบวา กลุมตัวอยาง
มีความคิดเห็นของผูบริหารงานวิชาการ ไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแตละงานแลว
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พบวา   กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ   ไมแตกตางกัน   โดยครูสายผู
สอนที่มีอายุตั้งแต  50  ปขึ้นไป  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมมาก
กวาชวงอื่น

ตารางท่ี  4.22  เปรียบเทียบ  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียน
ประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูสายผูสอน  จํ าแนกตามวุฒิทางการศึกษา  ( 251 )
การดํ าเนินงาน        ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี ต่ํ ากวาปริญญาตรี 

            

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช 3.69   -   2.89  .51   3.47  .55    3.07    -       1.26   .28
2.  งานการเรียนการสอน           3.53   -    2.71  .51   3.29  .54    3.30    -       1.21   .30
3.  งานนิเทศการศึกษา           3.00   -    2.71  .51   3.29  .54    3.30    -       1.31   .26
4.  งานวัดผลและประเมินผล 3.40   -    3.26  .46   3.71  .59    3.40    -         .73  .53

    รวม           3.41   -    2.89  .62   3.45  .56    3.28    -       1.13   .34
จากตารางท่ี  4.22  เมี่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-

ศึกษา  ทั้ง  4  งาน  ของขาราชการครูของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทาง-
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ที่มีวุฒิทางการศึกษาตางกัน  โดยภาพรวมแลวพบ
วา  กลุมตัวอยาง  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ ไมแตกตางกัน

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการแตละงาน  พบวา  กลุมตัวอยางมี
ความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ  ไมแตกตางกัน  โดยท่ีขาราชการครูวุฒิปริญญาตรี  มี
ความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมมากกวาวุฒิอ่ืน

ตารางท่ี  4.23 เปรียบเทียบ  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียน
ประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี

ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน  จํ าแนกตามวุฒิทางการศึกษา  ( 51 )
การดํ าเนินงาน        ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี ต่ํ ากวาปริญญาตรี 

            

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช 3.69   -   3.46   -    3.66  .51      -      -        .07    .92
2.  งานการเรียนการสอน           3.53   -   3.15   -    3.57  .49       -      -        .35   .70
3.  งานนิเทศการศึกษา           3.00   -   3.57   -    3.64  .51       -      -        .75   .47
4.  งานวัดผลและประเมินผล      3.40   -   3.00   -    3.84  .58       -      -       1.29  .28

    รวม 3.40   -   3.29   -    3.67  .46       -      -        .49   .61
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จากตารางท่ี  4.23  เมี่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-
ศึกษา  ทั้ง  4  งาน  ระหวางความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ที่มีวุฒิทางการศึกษาตางกัน โดยภาพ
รวม  พบวา  กลุ มตัวอยาง  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ  ไมแตกตางกัน  

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการ  ไมแตกตางกัน  โดยท่ีผูบริหารท่ีมี
วุฒิปริญญาเอก มีผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมมากกวา  ผูบริหารที่มีวุฒิทางการศึกษา
ระดับอ่ืน

ตารางท่ี  4.24  เปรียบเทียบ  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียน
ประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี

ตามความคิดเห็นของครูสายผูสอน  จํ าแนกตามวุฒิทางการศึกษา  ( 200 )
การดํ าเนินงาน        ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี ต่ํ ากวาปริญญาตรี 

           

1. งานหลักสูตรและการนํ าไปใช   -     -    2.61  .21   3.42   .56   3.07   -        2.26   .10
2. งานการเรียนการสอน   -     -    2.50  .48   3.23   .53   3.30   -        1.88   .15
3. งานนิเทศการศึกษา   -     -    2.28  1.01  3.29   .58   3.42   -        2.93  .056
4. งานวัดผลและประเมินผล   -     -    3.40  .56   3.68   .59   3.40   -         .32    .72

    รวม   -     -    2.70  .17   3.40   .49   3.30   -        2.05    .13
จากตารางท่ี  4.24  เมี่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-

ศึกษา  ทั้ง  4  งาน  ระหวางครูสายผูสอนของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาส-
ทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ที่มีวุฒิทางการศึกษาตางกัน โดยภาพรวม  พบ
วา  กลุมตัวอยาง  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ ไมแตกตางกัน

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแตละงานแลว  พบวา  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอผลการ
บริหารงานวิชาการ  ไมแตกตางกัน  โดยท่ีครูสายผูสอนท่ีมีวุฒิปริญญาตรี มีผลการบริหารงาน
วิชาการโดยภาพรวมมากกวาครูผูสอนที่มีวุฒิทางการศึกษาระดับอื่น

ตารางท่ี  4.25  เปรียบเทียบ  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในจังหวัดอุบลราชธานี ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน
ดานงานหลักสูตรและการนํ าไปใช จํ าแนกเปนรายดานและรายขอ

( 251 )
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ขอท่ี           การดํ าเนินงาน       ผูบริหารโรงเรียน   ครูสายผูสอน   
 

       งานหลักสูตรและการนํ าไปใช
 1.   โรงเรียนขยายโอกาสมีแผนงานโครงการ    3.78    .75          3.70   .90     .58     .56
      ปฏิทินปฏิบัติงานวิชาการที่ชัดเจน
 2.   โรงเรียนมีเอกสารประกอบหลักสตูร         3.50    .92          3.17   .06    2.30     .02
      มัธยมศึกษาอยางครบถวนและเพียงพอ
 3.   ความเพยีงพอของอาคารสถานท่ีในการ      2.49    .98          2.42   1.03    .41     .68
      จัดกจิกรรมการเรียนการสอน
 4.   ผูบริหารโรงเรียนมีการประชมุช้ีแจง         3.92    .77          3.59     .89   2.43    .01
      ใหครูเขาใจแนวปฏิบัติงานวิชาการทุกคน
 5.   โรงเรียนมีแผนการเรียนท่ีเปดโอกาสให     3.35     .91         3.08    1.01   1.72    .08
      นักเรียนไดเลือกเรียนตามความตองการ
      ความถนัดและความสนใจ
 6.   นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง         4.09    .72          3.90    .82     1.57    .11
      การศึกษาสามารถเรียนรายวิชาตาง ๆ
      ไดครบตามหลักสูตร
  7.  โรงเรียนมีตารางสอนรวมท้ังโรงเรียน        4.27    .72          4.09    .79     1.47    .14
      และระดับหมวดวิชา
 8.   โรงเรียนมีตารางสอนประจํ าชั้นและ          4.47    .85          4.38    .76       .69    .48
      ตารางประจํ าตัวครูทุกช้ัน / ทุกคน
 9.   มีการจัดตารางการใชหองตาง ๆครบทุกหอง 3.41   1.13         3.36  1.11     .30    .76
10.   โรงเรียนจัดครูเขาสอนตามรายวิชาไดตาม   3.66     .99         3.15    1.02    3.19   .00
      วิชาเอก วิชาโท หรือตามความถนัด
11.   โรงเรียนจัดครูเขาสอนแทนไดเหมาะสม     3.52    .75  3.14     .80     3.08   .00
12.   โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการสอนไดอยาง    3.50    .83         3.11     .74      3.32 .001
      เหมาะสม
13.   โรงเรียนจัดประชุมช้ีแจงเก่ียวกับ             3.54    .90 3.30  .78      1.95     .05
      การบันทึกการสอน  สามารถ
      บันทึกการสอนได

     รวม         3.65    .50 3.41   .56     2.79    .006
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จากตารางท่ี  4.25  เมี่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-
ศึกษา  ดานหลักสูตรและการนํ าไปใช  จํ าแนกเปนรายดานและรายขอ  ระหวางผูบริหารโรงเรียน
กับครูสายผูสอน  ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา-ข้ันพ้ืนฐาน
ในจังหวัดอุบลราชธานี  พบวา  กลุมตัวอยาง  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการดานน้ี
โดยภาพรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแตละขอแลว  พบวา  ในเร่ืองการจัดใหมีเอาสารประกอบ หลัก
สูตรมัธยมศึกษาอยางครบถวนเพียงพอ  ผูบริหารประชุมชี้แจงใหครูเขาใจแนวปฏิบัติงานวิชาการ
ทุกคน  การจัดครูเขาสอนตามวิชาเอก  วิชาโท  หรือความถนัด  การจัดครูเขาสอนแทนไดอยาง
เหมาะสม   และแนวปฏิบัติในการสอนแทนไดอยางเหมาะสม   กลุมตัวอยางมีความ  คิดเห็นแตก
ตางกัน  อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ  .05  สวนในเร่ืองอ่ืน  ไมแตกตางกัน  โดยท่ีผูบริหาร
โรงเรียนมีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ     ทั้งภาพรวมและแตละขอมากกวาครูสาย
ผูสอน

ตารางท่ี  4.26  เปรียบเทียบ  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในจังหวัดอุบลราชธานี ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน
จํ าแนกเปนรายดานและรายขอ  ( 251 )

ขอท่ี           การดํ าเนินงาน         ผูบริหารโรงเรียน  ครูสายผูสอน    
 

 1.   ครูบันทึกการสอนและครูนํ าไปใชในการ     3.47     .83 3.23   .81     1.88    .06
      จัดกจิกรรมการเรียนการสอนทุกคน/ทุกชั้น
 2.   โรงเรียนจัดหาและจัดทํ าสือ่การเรียน          3.45     .80     3.06   .73     3.30    .001
      เพียงพอตอการนํ าไปใช
 3.   ครูใชสือ่ประกอบการเรียนการสอน          3.29     .83 3.06   .75     1.90     .05
      ทุกคน/ทุกครั้งที่สอน
 4.   จัดระบบการเก็บรักษาและบํ ารุง          3.49     .75 3.14   .78     2.87     .004
      สือ่การเรียนการสอนใหสามารถใชการ
      ไดอยางสมํ่ าเสมอ
 5.   โรงเรียนมีการจัดทํ าแผนการเรียน           3.70     .64  3.38   .78     2.73     .007
      การสอนอยางมีระบบ
 6.   โรงเรียนมีการใหบริการใชสือ่การเรียน        3.52     .75 3.11   .82     3.26     .001
      การสอนอยางมีระบบ
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ขอท่ี           การดํ าเนินงาน         ผูบริหารโรงเรียน  ครูสายผูสอน    
 

 7.   ครูผูสอนมีการจัดทํ าแบบทดสอบวิชาที่สอน 3.94     .75    3.70   .81     1.88     .06
 8.   มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสตูรมัธยมศึกษา 3.70     .75 3.19   .79     4.16     .00
      ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
 9.   โรงเรียนจัดสอนซอมเสริมอยางสม่ํ าเสมอ 3.41     .75 2.90   .77     4.20     .00
10.   นักเรียนในโครงการขยายโอกาสทาง 3.58     .82 2.96   .94     4.34     .00
      การศึกษาใชหองสมุดในการคนควาเพิ่มเติม
11.   นักเรียนในโครงการขยายโอกาสฯมีความรู 3.45     .85  3.25   .77     1.62     .10
      และทักษะในวิชาสามัญ
12.   นักเรียนในโครงการขยายโอกาสฯมีความรู 3.47     .78   3.26   .77     1.72     .08
       และทักษะในวิชาชีพจนสามารถนํ าไปใช
      ในชีวิตประจํ าวัน
13.   นักเรียนสามารถปฏบัิติตนในการรักษาและ 3.84     .61 3.65   .74     1.66     .09
      เสริมสรางสขุภาพอนามัยของตนเอง
      และชุมชน

          รวม 3.56     .48 3.22   .53     4.14     .001

 จากตารางท่ี  4.26  เมี่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-
ศึกษา  ดานการเรียนการสอน  จํ าแนกเปนรายดานและรายขอ  ระหวางผูบริหารโรงเรียนกบั  ครู
สายผูสอน  ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ใน
จังหวัดอุบลราชธานี  พบวา  กลุมตัวอยาง  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการดานน้ีโดย
ภาพรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแต ละขอแลว  พบวา  ในเร่ืองการจัดหาและจัดส่ือการเรียน
เพียงพอตอการนํ าไปใช  การจัดระบบดานการรักษาและบํ ารุงสือ่การเรียนการสอน ใหสามารถ
ใชการไดอยางสมํ่ าเสมอ การจัดกิจกรรมเสริมหลักสตูรมัธยมศึกษา การสอนซอมเสริมอยาง
สมํ่ าเสมอ และนักเรียนใชหองสมุดในการศึกษาคนควาเพิ่มเติม  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นแตก
ตางกัน  อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ  .01  สวนในเร่ืองอ่ืน  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน
โดยที่ผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ      ทั้งภาพรวมและแตละขอ
มากกวาครูสายผูสอน
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ตารางท่ี  4.27 เปรียบเทียบ  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดอุบลราชธานี

ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน
จํ าแนกเปนรายดานและรายขอ  ( 251 )

ขอท่ี           การดํ าเนินงาน         ผูบริหารโรงเรียน  ครูสายผูสอน    
 

 งานนิเทศการศึกษา
 1.   ครูนํ าผลการสังเกตการสอนในชั้นเรียน 3.45     .85 3.25   .77     1.62     .10
      มาปรับปรุงการเรียนการสอนสมํ่ าเสมอ
 2.   ลักษณะการเยี่ยมชั้นเรียนของครูและ 3.47     .78 3.26   .77     1.72     .08
      ผูบริหารดํ าเนินไปอยางมีระบบ
 3.   มีการประชุมครูในโรงเรียนเพือ่แลกเปลีย่น 3.84     .61 3.65   .74     1.66     .09
      ความคิดเห็นในการทํ างานทางวิชาการ
      สมํ่ าเสมอ
 4.   มีการสาธติการสอนโดยครูในโรงเรียนหรือ 2.92     .84 2.60   .92     2.26     .02
      ผูชํ านาญการสอนเพ่ือเปนแบบอยางแกครู
 5.   ครูไดรับความรู คํ าแนะนํ าและขอเสนอแนะ 3.62     .74 3.27   .88     2.66     .008
      จากผูบริหาร เพ่ือนํ าไปปรับปรุงกิจกรรม
      การเรียนการสอน
 6.   ครูมีขวัญกํ าลังใจในการทํ างาน 3.82     .74 3.38   .92     3.14     .002
 7.   ครูดํ าเนินกจิกรรมการเรียนการสอน 3.90     .70 3.54   .66     3.44     .001
      อยางมีคุณภาพ

รวม 3.62     .51 3.29   .59     3.70     .001
จากตารางท่ี  4.27  เมี่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-

ศึกษา  ดานงานนิเทศการศึกษา  จํ าแนกเปนรายดานและรายขอ  ระหวางผูบริหารโรงเรียนกบัครู
สายผูสอน  ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ใน
จังหวัดอุบลราชธานี  พบวา  กลุมตัวอยาง  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการดานน้ีโดย
ภาพรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเปนรายขอแลว  พบวา  ในเร่ืองการเย่ียมช้ันเรียนของครู  และผู
บริหารดํ าเนินไปอยางมีระบบ  การประชุมครูในโรงเรียนเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการ
ทํ างานวิชาการสมํ่ าเสมอ  การสาธติการสอนโดยครูในโรงเรียนหรือผูชํ านาญการสอน
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เพื่อเปนแบบอยางแกครู  ครูไดรับความรูคํ าแนะนํ าและขอเสนอแนะจากผูบริหารเพ่ือปรับปรุง
การเรียนการสอน  ครูมีกํ าลังใจในการทํ างาน  และครูดํ าเนินกจิกรรมการเรียนการสอนไดอยางมี
คุณภาพ  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นแตกตางกัน  อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ  .01  สวน
เรื่องครูนํ าผลการสังเกตการสอนในชั้นเรียน  มาปรับปรุงการเรียนการสอนสมํ่ าเสมอ  กลุมตัว
อยางมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  โดยผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชา
การ  ทั้งภาพรวมและแตละขอมากกวาครูสายผูสอน

ตารางท่ี  4.28 เปรียบเทียบ  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียน
ประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี

ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน
จํ าแนกเปนรายดานและรายขอ  ( 251 )

ขอท่ี           การดํ าเนินงาน         ผูบริหารโรงเรียน  ครูสายผูสอน    
 

    งานวัดผลและประเมินผล
 1.   ครูสามารถวัดผลและประเมินผลไดถูกตอง 4.09     .72 3.83   .70     2.41     .016
      ตามระเบียบการวัดผล
 2.   ครูกรอกแบบฟอรมการวัดผลและ 4.07     .77 4.01   .69      .57      .56
      ประเมินผลไดถูกตอง
 3.   มีเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผล 3.70     .80 3.61   .84      .73      .46
      ท่ีเปนมาตรฐานครบทุกช้ัน/ทุกวิชา
 4.   มีการนํ าผลการวัดผลและประเมินผล 3.76     .68 3.62   .80     1.18      .23
      ไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน
 5.   ครูใชแบบทดสอบเพ่ือประเมินผล 3.43     .64 3.30   .76     1.09      .27
      กอนเรียนและหลังเรียนอยางสมํ่ าเสมอ

รวม 3.81     .58 3.67   .59     1.51      .13
จากตารางท่ี  4.28  เมี่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-

ศึกษา  ดานการวัดผลและประเมินผล   จํ าแนกเปนรายดานและรายขอ  ระหวางผูบริหารโรงเรียน
กับครูสายผูสอน  ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในจังหวัดอุบลราชธานี  พบวา  กลุมตัวอยาง  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการดานน้ี
โดยภาพรวม  ไมแตกตางกัน

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเปนรายขอแลว  พบวา  ในเร่ืองครูสามารถวัดและประเมินผล
ไดถูกตองตามระเบียบการวัดผล    กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นแตกตางกัน  อยางมีนัยสํ าคัญทาง
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สถิติ ที่ระดับ  .01  สวนเร่ืองอ่ืน ๆ  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  โดยผูบริหารโรง
เรียนมีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ      ทั้งภาพรวมและแตละขอ   มากกวา ครูสายผู
สอน

ตอนท่ี  3  ปญหาและขอเสนอแนะ
วิเคราะหปญหาและขอเสนอแนะจากคํ าถามปลายเปด  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร

โรงเรียนและครูสายผูสอน  ที่ไดเสนอไวในแตละงาน  โดยการแจกแจงความถ่ีของแตละปญหา
และขอเสนอแนะ  ไวดังน้ี ( รายละเอียด  ภาคผนวก จ. )

ตารางท่ี  4.29  วิเคราะหปญหาและขอเสนอแนะจากคํ าถามปลายเปด
  ลํ าดับที่          รอยละของกลุม
ของปญหา ปญหาและขอเสนอแนะ    ความถี่        ตัวอยางท่ีตอบ

     แบบสอบถามแตละขอ
งานหลักสูตรและการนํ าไปใช

ปญหา
1.  ผูบริหารโรงเรียนขาดความเขาใจงานดาน      112      44.62
    หลักสูตรและการนํ าไปใช
2.  เอกสารหลกัสูตร  คูมือครูไมเพียงพอ       95           37.84
3.  จํ านวนครูไมเพียงพอ และครูสอนไมตรงวิชาเอก       80      31.87

ขอเสนอแนะ
1.  จัดอบรม  ศึกษาดูงาน  ใหแกผูบริหารโรงเรียน       85      33.86
    และครูสายผูสอน
2.  จัดหนังสือหลักสูตร  คูมือครูใหครบทุกวิชา       80      31.87
3.  จัดสรรอัตรากํ าลังใหเพียงพอและวิชาเอกใหครบ       80      31.87

งานการเรียนการสอน
ปญหา

1.  ไมมีหนังสือคูมือ  แบบเรียน  วัสดุอุปกรณ  ครุภัณฑ     85      33.86
2.  อาคารสถานที่ไมเพียงพอ       85      33.86
3.  ขาดครูผูชํ านาญการเฉพาะวิชาเอก       80      31.87
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  ลํ าดับที่          รอยละของกลุม
ของปญหา ปญหาและขอเสนอแนะ    ความถี่        ตัวอยางท่ีตอบ

     แบบสอบถามแตละขอ
ขอเสนอแนะ

1.  จัดหนังสอื  คูมือ  วัสดุ อุปกรณ  ครุภัณฑใหเพียงพอ    80      31.87
2.  บรรจุครูใหตรงตามวิชาเอกท่ีโรงเรียนตองการ       75      29.87
3.  จัดครูใหเพียงพอ       70      27.88

งานนิเทศการสอน
ปญหา

1.  ขาดการนิเทศอยางตอเน่ือง       75      29.87
2.  ผูบริหารนิเทศนอย       70      27.88
3.  ศึกษานิเทศกไมนิเทศติดตามผล       70      27.88

ขอเสนอแนะ
1.  จัดใหมีการนิเทศติดตามผลอยางตอเน่ืองและเปนระบบ   75      29.87
2.  จัดอบรมผูบริหารและครูสายผูสอนอยางตอเน่ือง       70      27.88
    ทุกปการศึกษา
3.  ผูบริหารระดับสูงข้ึนไปควรถือเปนภารกิจ       70      27.88
  งานวัดผลและประเมินผล

ปญหา
1.  ขาดเคร่ืองมือวัดผลท่ีไดมาตรฐาน       75      29.87
2.  บุคลากรยังขาดความชัดเจนในเร่ืองการวัดผล       75      29.87
    และประเมินผล

ขอเสนอแนะ
1.  ศึกษาระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลและหนวยเหนือควร      75      29.87
    จัดอบรมอยางตอเน่ือง
2.  กลุมโรงเรียนควรมีการประสานงาน  เพ่ือจัดทํ า       70      27.88
    แบบทดสอบใหเปนแนวเดียวกันทั้งกลุม
3.  จัดต้ังคณะกรรมการวิเคราะหขอสอบระดับกลุม       70      27.88
    เพ่ือปรับปรุงใหเปนขอสอบมาตรฐาน
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ตารางท่ี  4.29  เมื่อพิจารณาปญหาและขอเสนอแนะของผูตอบแบบสอบถามปลายเปด
ผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน  ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทาง-
การศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานี  โดยจัดความถีข่องปญหาและขอเสนอแนะ  พบวา
กลุมตัวอยาง  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาดานหลักสูตรและการนํ าไปใช  คือ  ผูบริหารโรงเรียน
ขาดความเขาใจในงานดานหลักสูตรและการนํ าไปใช  มากที่สุด  เอกสารหลกัสูตร     คูมือครูไม
เพียงพอ  และจํ านวนขาราชการครูไมเพียงพอและสอนไมตรงตามวิชาเอก  คิดเปนรอยละ  44.62,
37.84  และ 31.87 ตามลํ าดับ  และกลุมตวอยางไดเสนอแนะใหมีการจัดอบรม-ศึกษาดูงาน  และผู
บริหารและครูสายผูสอน  จัดหนังสือหลักสูตร  คูมือครูใหครบทุกวิชา  และจัดอัตรากํ าลังให
เพียงพอและครบทุกวิชา  คิดเปน  33.86,  31.87  และ  31.87  ตามลํ าดับ   งานการเรียนการสอน
พบวา  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา   งานดานการเรียนการสอน  คือ  ไมมีหนังสือคู
มือ  แบบเรียน  วัสดุอุปกรณ  ครุภัณฑ  อาคารสถานที่ไมเพียงพอ  และขาดครูผูมีความชํ านาญ
การเฉพาะวิชาเอก  คิดเปนรอยละ  33.86,  33.86 และ  31.87  ตามลํ าดับ  และกลุมตัวอยางได
เสนอแนะ  ใหจัดหาหนังสือคูมือครู  วัสดุ  อุปกรณ  ครุภัณฑ  ใหเพียงพอ ใหตรงกับวิชาเอกที่
โรงเรียนตองการ และจัดครูใหเพียงพอ คิดเปนรอยละ 31.87, 29.87  และ  27.88  ตามลํ าดับ  งาน
นิเทศการศึกษา  พบวา  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา  งานดานนิเทศการศึกษา  คือ
ขาดการนิเทศอยางตอเน่ือง  ผูบริหารนิเทศนอย  และศึกษานิเทศกใหนิเทศติดตามผล  คิดเปน
รอยละ  29.87,  27.88  และ  27.88  ตามลํ าดับ  และกลุมตัวอยางไดเสนอแนะ    ใหมีการนิเทศติด
ตามผลอยางตอเน่ืองและเปนระบบ      จัดอบรมผูบริหารและครูสายผูสอนอยางตอเน่ืองทุกปการ
ศึกษา   และผูบริหารระดับสูงขึ้นไปควรถือเปนภารกิจ  คิดเปนรอยละ  29.87,  27.88  และ  27.88
ตามลํ าดับ  งานวัดผลและประเมินผล  พบวา  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหางานดาน
วัดผลและประเมินผล  คือขาดเคร่ืองมือวัดผล  ที่ไดมาตรฐานและบุคลากรไมชัดเจนไมเลือกการ
วัดผลและประเมินผล  คิดเปน  29.87  และ  29.87  ตามลํ าดับ   และกลุมตัวอยางไดเสนอแนะ
ใหมีการอบรมเกี่ยวกับ   การวัดผลอยางตอเน่ือง  มีการประสานระดับกลุมโรงเรียนเพ่ือสราง
แบบทดสอบใหเปนแนวเดียวกันทั้งกลุม  และจัดตั้งคณะกรรมการวิเคราะหขอสอบระดับกลุม
โรงเรียนเพื่อปรับปรุงใหเปนขอสอบมาตรฐาน  คิดเปนรอยละ  29.87,  27.88  และ  27.88  ตาม
ลํ าดับ



บทที่  5

สรุป  อภิปรายและขอเสนอแนะ

การศึกษาผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา ของโรงเรียนประถมศึกษา ใน
โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  สรุปผการวิจัยไดดังนี้

วตัถุประสงคการวิจัย
1.  เพื่อศึกษาและจัดลํ าดับผลการบริหารงานวิชาการ   ระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ทั้ง  4  งาน  ดังน้ี
1.1  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช
1.2  งานการเรียนการสอน
1.3  งานนิเทศการศึกษา
1.4  งานวัดผลและประเมินผล

2.  เพื่อเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา   ในโครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ตามตํ าแหนงหนาที่การงาน
ขนาดโรงเรียน  ประสบการณบริหาร  ประสบการณสอน  เพศ  อายุ  วุฒิทางการศึกษาของกลุม
ตัวอยาง

3.  วิธีดํ าเนินการวิจัยเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของขาราชการครู   ตามขอเสนอดานปญหา
และขอเสนอแนะ

3.1  ประชากร  ไดแก   ขาราชการครูของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ปการศึกษา  2537  จํ านวน  168
โรงเรียน  ผูบริหารโรงเรียน  168  คน  ครูสายผูสอน  666  คน ( การประถมศึกษา  สํ านักงาน  :
2537  :  38 )

3.2  กลุมตัวอยาง ไดแก ขาราชการครูของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  จํ านวน  251  คน  แยกเปนผู
บริหารโรงเรียน  51  คน  ครูสายผูสอน  200  คน  ซึ่งไดจากการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น
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( การกํ าหนดกลุมตัวอยางใชหลักรอยละของเคอรลิงเจอร 
( พิตร   ทองชั้น  2536  :  204 )

3.3  เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  เปนแบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  จํ านวน  38  ขอ  ซึ่งมีคาอํ านาจ
จํ าแนกรายขอ  ต้ังแต  .20  ขึ้นไป  และมีความเชื่อมั่นทั้งฉบับ  .9484  ( ดูภาคผนวก ข )

4.  การเก็บรวบรวมขอมูล ใชวิธีการสงทางไปรษณีย และเก็บขอมูลดวยตนเอง
โดยการขอความรวมมือจากสํ านักงานการประถมศึกษาอํ าเภอ / ก่ิงอํ าเภอ และผูบริหารโรงเรียน

การวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยทํ าการตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืน  ทั้ง  251  ชุด

และวิเคราะหขอมูลจากแบบตามวิธีการทางสถิติ  ดวยเคร่ืองคอมพิวเตอร  โปรแกรมสํ าเร็จรูป
�

ดังน้ี
1.  วิเคราะหคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงแบบมาตรฐาน  ของผลการบริหารงานวิชาการระดับ

มัธยมศึกษา
2.  วิเคราะหเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ตามความคิดเห็น

ของกลุมตัวอยางซึ่งเปนตัวแปรตาง ๆ โดยใช และ
3.  วิเคราะหและสรุปปญหาและขอเสนอแนะ  ตามความคิดเห็นจากแบบสอบถามปลาย

เปด

สรุปผลการวิจัย
จากการศึกษาวิจัย  สรุปผลการวิจัย  ไดดังน้ี

1.  ขอมูลทั่วไป
1.1  ตํ าแหนงหนาท่ี
    1.  ผูบริหารโรงเรียน  ที่เปนกลุมตัวอยาง  จํ าแนกออกเปนโรงเรียนขนาดกลาง  26

คน  และโรงเรียนขนาดใหญ  25  คน
    2.  ครูสายผูสอน  ที่เปนกลุมตัวอยาง  จํ าแนกออกเปนโรงเรียนขนาดกลาง  85  คน

และโรงเรียนขนาดใหญ  115  ตน
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    1.2  ขนาดโรงเรียน  จํ าแนกออกเปนโรงเรียนขนาดกลาง  26  โรงเรียน  และโรงเรียน
ขนาดใหญ  25  โรงเรียน

    1.3  ประสบการณการบริหาร  กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม  มีประสบการณ  ต่ํ า
กวา  5  ป  จํ านวน  1  คน  ต้ังแต  5  -  10  ป  จํ านวน  15  คน  ต้ังแต  11  -  15  ป  จํ านวน  19
คน  ต้ังแต  16  ปขึ้นไป  จํ านวน  16  คน

    1.4  ประสบการการณสอน     กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม   มีประสบการณการ
สอน  ต่ํ ากวา  5  ป  จํ านวน  42  คน  ต้ังแต  5  -  10  ป  จํ านวน  44  คน  ต้ังแต  11  -  15  ป
จํ านวน  68  คน  และตั้งแต  16  ปขึ้นไป  จํ านวน  46  คน

    1.5  เพศ   กลุมตัวอยาง  จํ าแนกออกเปน  เพศชาย  จํ านวน  149  คน  เพศหญิง
จํ านวน  102  คน

    1.6  อายุ  กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม   มีอายุต่ํ ากวา  30  ป  จํ านวน  34  คน  ต้ัง
แต  30  -  39  ป  จํ านวน  119  คน  ต้ังแต  40  -  49  คน  จํ านวน  85  คน  ต้ังแต  50  ปขึ้นไป
จํ านวน  13  คน

    1.7  วุฒิทางการศึกษา  กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม   มีวุฒิปริญญาเอก  และตํ่ า
กวาปริญญาตรี  อยางละ  1  คน  ปริญญาโท  จํ านวน  3  คน  ปริญญาตรี  จํ านวน 249  คน

2.  ผลการวิจัย  สรุปไดดังนี้
1.  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา    ของโรงเรียนประถมศึกษา     ในโครง

การขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวมท้ัง  4  งาน  พบวา
กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ  อยูในระดับ  ปานกลาง  เม่ือพิจารณา
แตละงาน  พบวา  ผลการบริหารงานวิชาการดานงานหลักสูตรและการนํ าไปใช  งานการเรียน
การสอน และงานนิเทศการศึกษา อยูในระดับปานกลาง สวนงานวัดผลและประเมินผล  อยูใน
ระดับมาก  โดยทีผู่บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ  มากกวาครูสายผู
สอน

2.  เปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถมศึกษา
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ทั้ง  4  งาน  ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน  จํ าแนกตามตัวแปรที่ศึกษา  ดังน้ี

    2.1  เปรียบเทียบตามตํ าแหนงหนาท่ี   ขาราชการครูท่ีมีตํ าแหนงหนาที่ตางกัน  มีความ
คิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมท้ัง 4 งาน  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแตละงาน  พบวา  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช



119

 งานการเรียนการสอน  และการนิเทศการศึกษา  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการแตก
ตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  สอดคลองกับสมมุติฐาน  สวนงานวัดผลและ
ประเมินผล  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ  ไมแตกตางกันซึ่งไมสอดคลองกับ
สมมุติฐาน

    2.2  เปรียบเทียบตามขนาดของโรงเรียน
1.  ขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียน ที่มีขนาดแตกตางกันมีความคิดเห็น

ตอผลการบริหารงานวิชาการโดยเฉพาะทั้ง  4  งาน  ไมแตกตางกัน  เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบแต
ละงาน  พบวา  งานการเรียนการสอน  งานนิเทศการศึกษา  และงานวัดผลและประเมินผล  มี
ความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ  ไมแตกตางกัน  ซึ่งไมสอดคลองกับสมมุติฐาน  สวน
งานหลักสูตรและการนํ าไปใช  มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05
ซึ่งสอดคลองกับสมมุติฐาน

2.  ผูบริหารโรงเรียน  ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันมีผลตอการ
บริหารงานวิชาการโดยภาพรวมท้ัง  4  งาน  ไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแตละงาน
พบวา งานการเรียนการสอน งานนิเทศการศึกษา และงานวัดผลและประเมินผล  มีความคิดเห็น
ตอผลการบริหารงานวิชาการ ไมแตกตางกันไมสอดคลองกับสมุมติฐาน  สวนงานหลักสูตร  และ
การนํ าไปใช  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ซึ่งสอดคลองกับสมมุติฐาน

3.  ครูสายผูสอนท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน  มีความคิดเห็นตอ
ผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมท้ัง  4  งาน  ไมแตกตางกัน  เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบแต
ละงาน  พบวา  ไมแตกตางเชนเดียวกัน  ซึ่งไมสอดคลองกับวัตถุประสงค

    2.3  เปรียบเทียบตามประสบการณการบริหาร
ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณการบริหารตางกัน  มีความคิดเห็นตอผลการ

บริหารงานวิชาการโดยภาพรวมท้ัง  4  งาน ไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแตละงาน
พบวา  ไมแตกตางกันเชนเดียวกัน  ซึ่งไมสอดคลองกับสมมุติฐาน

    2.4  เปรียบเทียบตามประสบการณการสอน
ครูสายผูสอนที่มีประสบการณการสอนตางกัน  มีความคิดเห็นตอผลการบริหาร

งานวิชาการ  โดยภาพรวมท้ัง 4 งาน  ไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแตละงาน  พบวา
ไมแตกตางกันเชนเดียวกัน  ซึ่งไมสอดคลองสมมุติฐาน

    2.5  เปรียบเทียบตามเพศ
ขาราชการครูที่เปนกลุมตัวอยางที่มีเพศตางกัน  มีความคิดเห็นตอผลการบริหาร

งานวิชาการโดยภาพรวมท้ัง 4  งาน  ไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแตละงาน
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พบวา  ไมแตกตางเชนเดียวกัน  และเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบแยกเฉพาะผูบริหารโรงเรียนและครู
สายผูสอน  พบวา  ไมแตกตางกันเชนเดียวกัน  ซึ่งไมสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว

    2.6  เปรียบเทียบตามอายุ
2.6.1  ขาราชการครูกลุมตัวอยางที่มีอายุตางกัน  มีความคิดเห็นตอผลการบริหาร

งานวิชการโดยภาพรวมท้ัง  4  งาน  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  เม่ือ
พิจารณาเปรียบเทียบแตละงาน พบวา งานหลักสูตรและการนํ าไปใช  งานการเรียนการสอนและ
งานวัดผลและประเมินผล  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  ซึ่งสอดคลองกับสมุ
มติฐาน  สวนงานวัดผลและประเมินผลไมแตกตางกัน  ซึ่งไมสอดคลองกับสมมุติฐาน

2.6.2  ผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุตางกัน  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชา
การโดยภาพรวมทั้ง  4  งาน  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  เม่ือพิจารณา
เปรียบเทียบแตละงาน  พบวา  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช  งานการเรียนการสอน  และงาน
นิเทศการศึกษาไมแตกตางกันซึ่งไมสอดคลองกับสมมุติฐาน

2.6.3  ครูสายผูสอนที่มีอายุ  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการโดย
ภาพรวมทั้ง  4  งาน  ไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแตละงาน  พบวา ไมแตกตางกัน
เชนเดียวกันซึ่งไมสอดคลองกับสมมุติฐาน

   2.7  เปรียบเทียบตามวุฒิทางการศึกษา
ขาราชการครูกลุมตัวอยางที่มีวุฒิทางการศึกษาตางกัน  มีความคิดเห็นตอผลการ

บริหารงานวิชาการ  โดยภาพรวมท้ัง 4 งาน แตกตางกัน  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแตละงาน  พบ
วา  ไมแตกตางกัน  และเม่ือพิจารณาเฉพาะผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอนแลว  พบวา  ไม
แตกตางกันเชนเดียวกัน  ซึ่งไมสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว

3.  ศึกษาความคิดเห็นของขาราชการครู  ตามขอเสนอแนะเพิ่มเติม
โดยการรวบรวมประมวลปญหาและขอเสนอแนะจากคํ าถามแบบปลายเปด  พบวา  กลุม

ตัวอยางมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการท้ัง  4  งานดังน้ี
3.1  ปญหาทั้ง  4  งาน   มีปญหาดานเอกสารหลักสูตร   แบบเรียน   วัสดุอุปกรณ  ครุ

ภัณฑ  อาคารสถานท่ีและบุคลากรรวมท้ังการใหการนิเทศ  และการใชเครื่องมือในการวัดผลและ
ประเมินผล

3.2 ขอเสนอแนะกลุมตัวอยาง   ไดเสนอแนะเพ่ิมเติม     ในดานการจัดอบรมใหแก   ขา
ราชการครูใหมีทักษะในทั้ง  4  ดาน  จัดหาวัสดุอุปกรณใหเพียงพอ   จัดสรรอาคารสถานท่ี
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ใหเพียงพอ  จัดสรรครูใหครบท้ังจํ านวนและวิชาเอก  ตลอดท้ังใหมีการนิเทศอยางตอเน่ือง  และ
ใหมีเคร่ืองมือวัดผลท่ีเปนมาตรฐาน

อภิปรายผล
ผลการวิเคราะหขอมูล  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนประถม

ศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  มีประเด็นการ
คนพบที่นาสนใจควรแกการนํ ามาอภิปรายผล  ดังน้ี

1.  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา ของโรงเรียนประถมศึกษา ในโครงการ
ขยายโิอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน   ในจังหวัดอุบลราชธานี    โดยภาพรวมอยูในระดับ  ปาน
กลาง  เม่ือพิจารณาแตละดาน  พบวา  งานวัดผลและประเมินผล  มีผลการบริหารงานอยูในระดับ
มาก  สวนงานหลักสูตรและการนํ าไปใช  งานนิเทศการศึกษาและงานการเรียนการสอน  มีผล
การบริหารงานอยูในระดับปานกลาง  ทั้ง  3  งาน  ซ่ึงจากผลการวิจัยคร้ังน้ียอมเปนเคร่ืองช้ีให
เห็นดังนี้  คือ
     1.1  การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ดานงานวัดผลและประเมินผล  สามารถปฏิบัติ
งานไดผล  ตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว  ท้ังน้ีเพราะ

1. สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ     ไดผลิตและจัดทํ า
เอกสารเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล  ใหแกโรงเรียนประถมศึกษา ในโครงการขยายโอกาส
ทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ใหโรงเรียนไดศึกษาและยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานวิชาการ
ของโรงเรียนในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกโรงเรียน

2.  มีการประชุม  อบรม  สัมมนาผูบริหารโรงเรียน   และครูสายผูสอนของโรง
เรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพ่ือไดเขาใจแนวทางใน
การปฏิบัติงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  กอนจะเปดสอนระดับมัธยมศึกษาทุกโรงเรียน

3.  มีการประสานงานกับกรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํ านักงาน
สามัญศึกษาจังหวัด   ไดใหโรงเรียนมัธยมศึกษาของกรมสามัญศึกษา   ที่ตั้งอยูใกลเคียงที่สุด ทํ า
หนาท่ีเปนโรงเรียนพ่ีเล้ียง  ชวยเหลือ  นิเทศ  และเสนอแนะการปฏิบัติงานเกีย่วกบัการเรียน-การ
สอน  ตลอดจนการยมืสือ่การเรียนการสอนตาง ๆ  ( สํ านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  2534  :
3 - 8 )
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4.  ผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน     ไดใหความสนใจตอการวัดผลการ
ประเมินผลเปนอยางมาก  เนื่องจากการวัดผลและประเมินผลระดับมัธยมศึกษาซึ่งเปนภารกิจ
ใหม  และครูจะตองนํ าผลการวัดผลและประเมินผลไปปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีคุณภาพยิ่ง
ขึ้น  จึงเปนเหตุผลหน่ึงท่ีผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน  ไดใหความสนใจมากกวางานดาน
อ่ืนท้ัง  3  ดาน

สอดคลองกับงานวิจัยของ  พิทยาลงกรณ   พิลาศเอมอร  (  2523  :  บทคัดยอ  )  ที่พบวา
การบริหารงานวิชาการดานงานวัดผลและประเมินผลอยูในระดับมาก

1.2  การบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี ในดานงานหลักสูตรและการนํ า
ไปใช  งานการเรียนการสอนและงานนิเทศการศึกษา  ยังไมบรรลุวัตถุประสงคเทาที่ควร  ทั้งนี้
อาจสืบเนื่องมาจาก

1.  อาคารเรียนอาคารประกอบท่ีใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน    ไม
เพียงพอ  และท่ีมีอยูไมเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษา  เน่ืองจากไมได
รับจัดสรรงบประมาณเพ่ือสรางอาคารเพ่ิมเติม

2.  ขาดแคลนบุคลากร  ท้ังจํ านวนและวิชาเอก  ทํ าใหครูท่ีมีอยูตองมีภาระสอน
ทั้งสองระดับ  คือ  ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  และสอนไดไมตรงกับวิชาเอก  และทํ าให
ไมสามารถจัดครูเขาสอนแทนไดอยางเหมาะสม

3.  โรงเรียนไมสามารถจัดแผนการเรียนใหนักเรียน  ไดเลือกเรียนตามตองการ
ความถนัดและความสนใจ  เนื่องจากขาดแคลนทั้งดานอาคารสถานที่และบุคลากร

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย  ของ  พิทยาลงกรณ   พิลาศเอมอร  (  2523  :  บทคัดยอ  )
เครือวัลย   นพวงศ  ณ  อยธุยา  (  2523  :  บทคัดยอ  )  และกิตพงษ   วงศสุนทร  (  2527  :  บท
คัดยอ  )  ที่พบวา  งานดานหลักสูตรและการนํ าไปใช  มีระดับผลอยูในระดับปานกลาง

และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ  ประเสริฐ   บุญทาว (  2533  :  71  )  ผลการวิจัย
ของ  เดช  ดีปรี  (  2535  :  69  383  )  ที่พบวา  โรงเรียนประถมศึกษาในโครงการขยายโอกาส
ทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ขาดแคลนบุคลากร

4.  ในดานงานการเรียนการสอน     ยังพบวา    ครูบันทึกการสอนหรือเตรียม
การสอนและนํ าไปใชคอนขางนอย  การใชสือ่การเรียนการสอน  ยังมีการปฏิบัติคอนขางนอย
เชนเดียวกันซึ่งถือวาเปนกระบวนการสํ าคัญที่จะทํ างานวิชาการดานนี้บรรลุวัตถุประสงค  การจัด
หาสื่อ การบํ ารุงรักษาและการบริการสือ่  ยังมีการปฏิบัติคอนขางนอย  จึงอาจจะเปนผลทํ าใหผล
การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนอยูในอันดับสุดทายในทั้ง  4 งาน สอดคลองกับ
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ผลการวิจัยของ  ศรีสมร   พุมสะอาด  (  2535  :  บทคัดยอ  )  ภานุวัฒน   ภักดีวงศ  ( 2535  :  บท
คัดยอ  )  และผลการวิจัยของ ชัยรัตน  อาจองค  (  2534  :  บทคัดยอ  )

5.  ในดานการนิเทศการศึกษา   ยังพบวา  โรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  มีการสาธติการสอนโดยครูหรือผู
ชํ านาญการคอนขางนอย  ทั้งครูยังไมไดรับความรู  คํ าแนะนํ าหรือขอเสนอแนะจากผูบริหารโรง
เรียนและการเยี่ยมชั้นเรียนยังไมเปนระบบ  มีการปฏิบัติคอนขางนอยจึงสงผลใหขวัญและกํ าลัง
ใจในการทํ างานของครู  มีไมมากนัก

จึงเปนผลทํ าใหผลการบริหารงานวิชาการดานน้ี  คอนขางนอย  ซึ่งอยูในลํ าดับที่  3  ของ
ทั้ง  4  งาน  สอดคลองกับผลการวิจัยของ  ประสงค  เทพศิริ  (  2531  :  บทคัดยอ  )  สมาน  อัศว
ภูมิ  (  2529  :  12  )  ชํ านิ   ย่ิงวัฒนา (  2532  :  บทคัดยอ  ) และผลงานวจัยของ อนงค  นาสาทร
(  2536  :  102  )  ที่พบวา  ผลงานดานนิเทศการศึกษาอยูในระดับปานกลาง

2.  เปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถมศึกษา
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ตามตัวแปรที่ศึกษา

    2.1  เปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถม
ศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  จํ าแนกตาม
ตํ าแหนงหนาที่ในการปฏิบัติงาน  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน  มีความคิดเห็นตอ
ผลการบริหารงานวิชาการ  โดยภาพรวม  ทั้ง  4  งาน  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่
ระดับ  .05  โดยฝายผูบริหารมีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการมากกวา  ทั้งโดยภาพ
รวมและแตละงาน  แตเม่ือพิจารณาแตละงานพบวา  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช  งานการ
เรียนการสอน   และงานนิเทศการศึกษา   แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  สวน
งานวัดผลและประเมินผล  ไมแตกตางกัน  ซึ่งไมเปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว

การที่ผลการวิจัยปรากฎดังกลาว  นาจะเปนเพราะวา
2.1.1  การที่ผูบริหารโรงเรียนไดรับการประชมุ  อบรม  และสัมมนาหลักสูตร

ผูบริหารสถานศึกษา มีการรับทราบนโยบายและแนวทางการบริหารโรงเรียน  ทั้งในระดับ
ประถมศึกษาและในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานมามากกวาครูสายผูสอน  อีก
ทั้งการเพิ่มปริมาณงานจากการเปดขยายโอกาสทางการศึกษา  มีผลโดยตรงตอความกาวหนาใน
ทางราชการของผูบริหารโรงเรียน และครูสายผูสอนเปนผูปฏิบัติการสอนโดยตรง และไดรับผล
การนิเทศโดยตรง  จึงทํ าใหท้ังผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน  มีความคิดเห็นตอผลการ
บริหารงานวิชาการดานงานหลักสูตรและการนํ าไปใช  งานการเรียนการสอน  และงานนิเทศการ
ศึกษา  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  สอดคลองกับผลงานวิจัยของ
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อนงค   นาสาทร  (  2536  :  106  )  ปรีชาญ   เวชกามา  (  2536  :  73  )  และ  ชยันต   จันทรมหา
(  2532  :  บทคัดยอ  )

2.1.2  งานวัดผลและประเมินผล    สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา-
แหงชาติ  ไดจัดเอกสารเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล และจัดอบรมสัมมนา  ใหทั้งผูบริหาร
โรงเรียน  และครูสายผูสอนไดปฏิบัติเกี่ยวกับ  การวัดผลและประเมินผลอยูเปนประจํ า  จึงทํ าให
ความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ ไมแตกตางกัน สอดคลองกับผลการวิจัยของ  พิทยาลง
กรณ   พิลาศเอมอร ( 2523  :  บทคัดยอ  )  เขตการศึกษา  10 (  2533  :  บทคัดยอ  )

    2.2  เปรียบเทยีบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนประถม-
ศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  จํ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียนขนาดใหญ  (  นักเรียนเกิน  300  คน  )  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงาน
วิชาการโดยภาพรวมทั้ง  4  งาน  ไมแตกตางกัน  แตเม่ือพิจารณาแตละงาน  พบวา  งานการเรียน
การสอน  งานนิเทศการศึกษา  และงานวัดผลและประเมินผล  มีความคิดเห็นตอผลการบริหาร
งานวิชาการไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  สวนงานหลักสูตรและการนํ า
ไปใชแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยท่ีขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรง
เรียนขนาดใหญ  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการมากกวา

เมื่อแยกพิจารณาเปรียบเทียบเฉพาะผูบริหารที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนขนาดกลางและ
ขนาดใหญ  พบวา  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ  ดานงานการเรียนการสอน  งาน
นิเทศการศึกษา  และงานวัดผลและประเมินผลไมแตกตางกัน  สวนงานหลักสูตรและการนํ าไป
ใช  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน  อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ
.05

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเฉพาะครูสายผูสอน  ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดกลาง
และขนาดใหญ  พบวา  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ  ไมแตกตางกันทั้ง  4  งาน

จากการที่ผลการวิจัยปรากฎผลดังกลาว  นาจะเปนเพราะวา
    2.2.1  โรงเรียนประถมศึกษาที่เปดขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน      มี

ระยะเวลาดํ าเนินการต้ังแตป  2533 เปนตนมา  และเปดเพิ่มขึ้นทุกป ( จนถึงปการศึกษา  2537 )
ซึ่งเปนเวลาที่ใกลเคียงกัน  ประสบการณในการซึ่งไดรับงบประมาณ  วัสดุ  อุปกรณ  การอบรม
สัมมนาใกลเคียงกัน   และการเปดขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ท้ังโรงเรียนขนาดกลาง
และโรงเรียนขนาดใหญ   ก็เปดขยายโอกาสโรงเรียนละไมเกนิ  1 -  2  หองเรียนเทาน้ัน  ( การ
ประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  สํ านักงาน  2537  :  5 )  จึงทํ าใหขาราชการครูที่ปฏิบัติหนาที่
ในโรงเรียนทั้ง  2  ขนาด  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  ในดานงานการเรียนการสอน  งานนิเทศ
การศึกษา  และงานวัดผลและประเมินผล
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2.2.2  สวนงานหลักสูตรและการนํ าไปใช  โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียน
ขนาดใหญจะมีอาคารเรียน  อาคารประกอบ  งบประมาณ  อัตรากํ าลังครู  แตกตางกัน  จึงทํ าให
ขาราชการครูที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนทั้ง  2  ขนาด  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชา
การ  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  สอดคลองกับผลการวิจัยของ  วิเลิศ   เวียง
แสง  (  2535  :  152 - 157 )  และปรีชาญ   เวชกามา  ( 2536  :  73 )

2.2.3  โดยเฉพาะตํ าแหนงผูบริหารโรงเรียน  ทั้งขนาดกลางและขนาดใหญ  มี
ความคิดเห็นแตกตางกัน  ในดานงานหลักสูตรและการนํ าไปใช  เน่ืองจาก  การบริหารงานดานน้ี
โรงเรียนขนาดใหญ  สามารถนํ าเอาทรัพยากรที่เปนของระดับประถมศึกษา  มาใชในระดับมัธยม
ศึกษา  ไดมากกวาโรงเรียนขนาดกลาง  น่ันคือ  ความพรอมเบ้ืองตนของโรงเรียนขนาดใหญมาก
กวาโรงเรียนขนาดกลางน่ันเอง

2.2.4  เมื่อแยกเปรียบเทียบ  เฉพาะครูสายผูสอน  โรงเรียนขนาดกลาง  และโรง
เรียนขนาดใหญแลว  มีความคิดเห็นไมแตกตางกันทั้ง  4  งาน  อาจเน่ืองจากครูสายผูสอน  เปน
ฝายปฏิบัติ  จึงไมสนใจในการบริหารทรัพยากรเทาใดนัก  จึงทํ าใหครูสายผูสอนของโรงเรียนท้ัง
2  ขนาด  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน

2.3  เปรียบเทยีบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  จํ าแนกตามประสบ
การณบริหารของผูบริหารโรงเรียน  โดยภาพรวมท้ัง  4  งาน  ไมแตกตางกัน  ซึ่งไมสอดคลองกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว

การที่ผลการวิจัยปรากฎผลดังกลาว  นาจะเปนเพราะวา
โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เริ่มมาเมื่อปการศึกษา  2533  ซึ่งเปน

ระยะเวลา  5  ป  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา ขั้นพื้น
ฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณบริหารตั้งแต  5  ป
ขึ้นไป จึงทํ าใหผูบริหารโรงเรียนไดรับการอบรม สัมมนาใกลเคียงกัน ทั้งยังไดรับงบประมาณ
วัสดุอุปกรณสนับนุน  โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานใกลเคียงกัน  จึงทํ าใหความ
คิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกนั  สอดคลองกับผลการวิจัยของ  นริทร   พูล
สวัสดิ์  ( 2533  :  73 )  และผลการวิจัยของ  สมควร   ปญราช  (  2534  :  106 )

2.4  เปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถมศึกษา
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  จํ าแนกตามประสบ
การณการสอนของครูผูสอน  โดยภาพรวมท้ัง  4  งาน  พบวา  ไมแตกตางกัน  ซึ่งไมสอดคลอง
กับสมมติฐานที่ตั้งไว

การที่ผลการวิจัยปรากฎผลดังกลาว  นาจะเปนเพราะวา
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ครูสายผูสอน  ที่สอนระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  ท่ีเปดสอน
ระดับมัธยมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ที่
ตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณการสอนมากกวา  5  ป  และเขาสูโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในระยะเวลาที่ใกลเคียงกัน  และไดรับการอบรมสัมมนา  เพ่ือ
เพิ่มพูนความรูความเขาใจ  ในการปฏิบัติการสอนเทาเทียมกัน  ซึ่งเปนขอสนับสนุนวา  ประสบ
การณการสอนตางกัน  แตประสบการณการสอนมัธยมศึกษาไมแตกตางกัน  จึงทํ าใหความคิด
เห็นตอผลการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน

2.5  เปรียบเทยีบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  จํ าแนกตามเพศ  โดย
ภาพรวมทั้ง  4  งาน  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแตละงาน  พบวา มี
ความคิดเห็นไมแตกตางกัน  ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว

เมื่อแยกพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการ เฉพาะผูบริหารโรงเรียน พบวา
มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  ทั้งภาพรวมและแตละงาน

และเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการเฉพาะครูสายผูสอน  พบวา  มี
ความคิดเห็นไมแตกตางกัน  ทั้งภาพรวมและแตละงาน

การที่ผลการวิจัยปรากฎผลดังกลาว  นาจะเปนเพราะวา
ขาราชการครูท้ังผูบริหารโรงเรียน  และครูสายผูสอนที่ตอบแบบสอบถาม  สวน

ใหญมีประสบการณทํ างานการสอน   ทั้งระดับประถมศึกษา   และมัธยมศึกษา   และวุฒิ-การ
ศึกษา  ใกลเคียงกันทั้งลักษณะการปฏิบัติวิชาการ  เปนการใชความรูความสามารถทางดานความ
คิดมากกวาใชกํ าลังงาน  จึงทํ าใหเพศไมเปนอุปสรรคในการทํ างาน  จึงทํ าใหความคิดเห็นตอผล
การบริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน

2.6  เปรียบเทยีบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  จํ าแนกตามอายุ  โดย
ภาพรวมทั้ง  4  งาน   มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  สอดคลอง
กับสมมุติฐาน  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแตละงาน  พบวา  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช  งาน
การเรียนการสอนและงานวัผลและประเมินผล  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01
สอดคลองกับสมมุติฐาน  สวนงานนิเทศการศึกษา  ไมแตกตางกันซึ่งสอดคลองกับสมมุติฐาน

เมื่อแยกพิจารณาเฉพาะผูบริหาร  พบวา  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช  งาน
การเรียนการสอน  และงานนิเทศการศึกษา  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน สวนงานวัดผลและ
ประเมินผล
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มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และพิจารณาเฉพาะครูสายผูสอน
พบวา  ไมแตกตางกันทุกงาน

การที่ผลการวิจัยปรากฎผลดังกลาวนาจะเปน  เพราะวา
ประสบการณในการทํ างานตางกัน   ยิ่งอายุตัวมากขึ้น ประสบการณการทํ างาน

ก็มากขึ้น    ความชํ านิชํ านาญในการสอนก็มากขึ้นตามไปดวย  ถึงแมประสบการณการบริหาร
และการสอนระดับมัธยมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานจะใกลเคียงกัน
ก็ตาม  เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแลว  ผูมีอายุมากยอมมีประสบการณมากกวา  จึงทํ าใหมีความ
คิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการแตกตางกนั  ซึ่ง  นางศิริ   เปาโลหิต  และ นางอรทัย   ชื่น
มนุษย  ( 2520  :  290 )  ต้ังขอสังเกตวา  ครูอาจารยท่ีมีอายุ  35  ปขึ้นไปนั้น  มีแนวโนมท่ีจะ
ปฏิเสธการเปลี่ยนแปลงและปราถนาความมั่นคงในหนาที่การงาน       จึงนาจะมีสวนทํ าใหขา
ราชการครูที่มีอายุมาก มีความพึงพอใจในผลการบริหารงานวิชาการ สวนงานนิเทศการศึกษา มี
ความคิดเห็นไมแตกตางกัน  สอดคลองกับงานวิจัยของ  ชํ านิ   ย่ิงวัฒนา  ( 2532  :  167 )  ที่ทํ า
การวิจัย  ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีอายุตางกัน  พบวา  มีความคิดเห็นตอการนิเทศการ
ศึกษาไมแตกตางกัน

2.7  เปรียบเทยีบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  จํ าแนกตามวุฒิทาง
การศึกษา  โดยภาพรวมท้ัง  4  งาน  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน   เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบแต
ละงาน  พบวา  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  ซึ่งไมสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว

เมื่อแยกพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการเฉพาะผูบริหารโรงเรียน  
พบวา  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  ทั้งภาพรวมและแตละงาน

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการเฉพาะครูสายผูสอน  พบวา
มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  ทั้งภาพรวมและแตละงาน

การที่ผลการวิจัยปรากฎผลดังกลาว  นาจะเปนเพราะวา
ผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน ที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิทางการ

ศึกษา    ระดับปริญญาตรี  คือ  98  %  ของผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด   สวนปริญญาโทมีเพียง
1.19 % สวนปริญญาเอกและต่ํ ากวาปริญญามีเพียง 1 %  เทาน้ัน  จากวุฒิทางการศึกษาที่ใกลเคียง
กัน ประสบการณในการไดรับการอบรม  และระยะเวลาในการปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนประถม
ศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานใกลเคียงกัน  จึงอาจทํ าใหความคิดเห็น
ตอผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ไมแตกตางกัน  สอดคลองกับผลงานวิชาการ
ของ  นพพงษ   บุญจิตราดุลย  ( 2527 : 117 ) ไดสรุปวาการรับรูโดยบุคคลที่มีวุฒิใกลเคียงกัน
ความคิดเห็นยอมไมแตกตางกัน
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ขอเสนอแนะทั่วไป

1.  ขอเสนอแนะเพ่ือการนํ าไปใช
ผลการวิจัย พบวา  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนประถม-

ศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  โดยภาพรวม
อยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาแตละงานพบวา  งานวัดผลและประเมินผล  อยูในระดับมาก
สวนงานหลักสูตรและการนํ าไปใช  งานนิเทศการสอนและงานการเรียนการสอน อยูในระดับ
ปานกลางและเรียงลํ าดับมากไปหานอย  ไดแก  งานวัดผลและประเมินผล  งานหลักสูตรและการ
นํ าไปใช  งานนิเทศการศึกษา  และงานการเรียนการสอน  อยูในลํ าดับที่  1, 2, 3 และ 4  ตาม
ลํ าดับ  แสดงวาการปฏิบัติงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถมศึกษาในโครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  คงจะตองมีการพัฒนา  ซึ่งสํ านัก
งานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  ควรหาแนวทางในการพัฒนาและสนับสนุนงานวิชา
การ  เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพโดยพิจารณาแตละงาน  ดังน้ี

1.1  งานการเรียนการสอน  มีระดับผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  อยูใน
ระดับปานกลาง  และอยูในลํ าดับที่  4  ซึ่งเปนลํ าดับสุดทายของทั้ง  4  งาน  ซึ่งงานการเรียน-การ
สอน ถือวาเปนหัวใจสํ าคัญที่จะทํ าใหผูเรียนบรรลุจุดมุงหมาย จึงจํ าเปนที่สํ านักงาน        การ
ประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  ควรแกไข  ดังน้ี

    1.1.1  จัดใหมีการอบรมสัมมนา    เพือ่ซักซอมความเขาใจของท้ังผูบริหารโรง
เรียนและครูสายผูสอน  ในการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน

    1.1.2  สนับสนุน  ติดตาม  ควบคุมกํ ากับ  ใหมีการจัดกิจกรรมสอนซอมเสริม
ซึ่งเปนการปฏิบัติงานวิชาการ  ที่สามารถแกปญหาดานผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในระยะสั้น  และ
ยังเปนการชวยเหลือผูเรียนและสงเสริมผูเรียนที่เรียนเกง

    1.1.3  จัดสรรงบประมาณสนับสนุนหองสมุดโรงเรียน     และสงเสริมการใชให
นักเรียนใชเปนแหลงศึกษาคนควาใหมากขึ้น

    1.1.4  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ   การเรียนการสอน   บันทึกการสอน
และควบคุมกํ ากับใหครูไดทํ าแผนการสอน บันทึกการสอน ไปประกอบการสอนทุกคน/ทุกครั้ง
ที่ทํ าการสอน

    1.1.5  จัดหาสื่อสนับสนุนใหครูไดมีและใชสื่อประกอบการเรียนการสอน   ให
มากยิ่งขึ้น ท้ังยังสงเสริมใหโรงเรียนจัดใหมีศูนยส่ือการเรียนและการใหบริการสือ่การเรียนการ
สอนใหมากขึ้น
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1.2  งานนิเทศการศึกษา    มีระดับผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  อยูใน
ระดับปานกลาง  และอยูในลํ าดับที่  3  ของท้ัง  4  งาน  ซึ่งงานนิเทศการศึกษาเปนงานวิชาการ
หน่ึงที่จะทํ าใหงานวิชาการอ่ืนดํ าเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ  สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
อุบลราชธานี

    1.2.1  จัดประชุมสมัมนาผูบริหารโรงเรียน     และครูผูสอนเกี่ยวกับการนิเทศ-
การศึกษา  เพ่ือใหมีความเขาใจตรงกันในเร่ืองความสํ าคัญ   และความจํ าเปนของการนิเทศ-  การ
ศึกษา  และเทคนิคการนิเทศตาง ๆ

    1.2.2  สนับสนุนสงเสริม  ควบคุม  กํ ากับ  ติดตาม  ใหโรงเรียนมีการนิเทศภาย
ในอยางจริงจัง   เพื่อชวยใหครูสามารถปฏิบัติงานวิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพ

1.3  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช มีระดับผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา
อยูในระดับปานกลาง  และอยูในลํ าดับที่  2  ของท้ัง  4  งาน  ซึ่งสํ านักงานการประถมศึกษา
จังหวัดอุบลราชธานี  ควรจะแกไขโดยดวน คือ

    1.3.1  ควรจัดสรางอาคารเรียน   อาคารประกอบและสนามกีฬาตาง ๆ   ใหเพียง
พอกับการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน  ซึ่งโรงเรียนประถมศึกษาที่เปดสอนระดับมัธยม-ศึกษา
จะมีปญหาในเรื่องอาคารสถานที่มากขึ้น  เพื่อเปดสอนชั้นที่สูงขึ้น

    1.3.2  จัดสรรอัตรากํ าลังใหเพียงพอและครบทุกวิชาเอก    เพ่ือใหสามารถจัดครู
เขาสอนไดตามวิชาเอก  และสามารถเปดแผนการเรียนใหสนองความตองการ  ความถนัดและ
ความสนใจของนักเรียน  และยังสามารถจัดครูเขาสอนแทนไดอยางเหมาะสม

    1.3.3  จัดหาเอกสารประกอบหลักสตูรใหครบและเพยีงพอทุกวิชา     และใหทัน
เวลาในการเปดภาคเรียน

1.4  งานวัดผลและประเมินผล   มีระดับผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาอยู
ในระดับมาก  และอยูในลํ าดับที่  1  ของท้ัง  4  งาน  ยังมีประเด็นท่ีจะตองพัฒนา

1.4.1  สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  สปอ/ก.  ตาง ๆ    ใน
สังกัด  ควรจัดอบรมสัมมนาเพ่ือใหความรูแกครูในดานการวัดผลและประเมินผล  เพ่ือใหครูไดมี
ความรูและทักษะมากขึ้น

1.4.2  สนับสนุนใหมีเคร่ืองมือวัดผลท่ีเปนมาตรฐานใหครบทุกช้ันทุกวิชา และ
ใหเปนเคร่ืองมือวัดผลเดียวกันท้ังกลุมโรงเรียน  เพ่ือใหเปนมาตรฐานเดียวกัน

1.4.3  สนับสนุนสงเสริมใหครูสายผูสอนนํ าเอาผล   การวัดผลและประเมินผล
ไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอนอยางจริงจัง  เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนใหสูงขึ้น
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2.  ขอเสนอแนะสํ าหรับการวิจัย
2.1  การวิจัยคร้ังน้ี  กํ าหนดขอบเขตดานเน้ือหาไวเพียง  4  งาน  ควรจะมีการศึกษาวิจัย

เกี่ยวกับผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในเน้ือหาดานอ่ืน ๆ อีก

2.2  การวิจัยครั้งนี้ไดกํ าหนด  กลุมตัวอยางไวเพียง  2  กลุมเทานั้น  คือ  กลุมผูบริหาร
โรงเรียนและครูสายผูสอน  ซึ่งจํ าแนกเปนตัวแปร  7  ตัวแปรคือ  ตํ าแหนงหนาท่ี  ขนาดของโรง
เรียน  ประสบการณการบริหาร  ประสบการณการสอน  เพศ  อายุ  และวุฒิทางการศึกษา  ควรจะ
มีการศึกษาวิจัย ในกลุมตัวอยางอื่น ๆ ดวย เชน ศึกษานิเทศกจังหวัด/อํ าเภอ  หัวหนาการประถม
ศึกษาอํ าเภอ/ก่ิงอํ าเภอ  กรรมการศึกษา  ฯลฯ

2.3  การวิจัยคร้ังน้ี     จํ ากัดพื้นที่เฉพาะในจังหวัดอุบลราชธานีเทานั้น  ผลของการวิจัย
อาจจะไมครอบคลุมกลุมประชากร/กลุมตัวอยางในพื้นที่อื่น  จึงควรทํ าการศึกษาวิจัย  ในระดับ
เขตการศึกษาระดับภาคและระดับประเทศ  จะไดทราบผลการบริหารงานวิชาการ  ในระดับเขต
การศึกษา  ระดับภาคและระดับประเทศ  อันจะเปนประโยชนตอการพฒันาโรงเรียนประถม-
ศึกษาในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

2.4  ควรศึกษาวิจัยเฉพาะแตละงานในดานอื่น ๆ อีก  เชน   งานบุคลากร  งานกิจการ-นัก
เรียน  งานแนะแนวการเรียนการสอนวิชาชีพ  เปนตน

2.5  เมื่อมีระยะเวลาหางกันประมาณ  5  ปขึ้นไป  ควรทํ าการวิจัยซํ้ า  เพื่อทราบผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาวา  เม่ือมี
การเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ เชน  นโยบายการศึกษาของรัฐบาลเปลี่ยนแปลงดานทรัพยากร
นโยบายการบริหารการศึกษา  จะมีผลกระทบตอผลการบริหารงานวิชาการอยางไร
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บรรณานุกรม

การประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  สํ านักงาน  “ แผนพัฒนาการศึกษาระดับจังหวัด  2537 ”
อุบลราชธานี  2537.  ( เอกสารอัดสํ าเนา )

กอ   สวัสดิพานิชย  อางใน  ฉวีวรรณ  เต็มพิทักษ “ ปญหาการบริการงานวิชาการในการใช
หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย  พุทธศักราช 2524. ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสวนกลาง  
สังกัดกรมสามัญศึกษา ” วิทยานิพนธ  ครุศาสตรมหาบัณฑิต  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย    
2528.

กิติมา   ปรีดีดิลก  เอกสารการสอนการบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน  กรุงเทพ ฯ  
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศรีนครนทรวิโรฒ  ประสานมิตร  2529.

                          การบริหารและการนิเทศการศึกษา  กรุงเทพฯ : อัษรพิพัฒน  2532.
กองแผนงาน  สํ านักงานปลัดกระทรวง  “  สรุปผลการประถมเร่ืองการดํ าเนินงานสนอง

นโยบาย  เรงรัดขยายโอกาสทางการศึกษาระดับจังหวัด  ”  2523. ( เอกสารอัดสํ าเนา )
กิตติพงษ   วงศสุนทร  “ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนผูนํ าการใชหลักสูตร  ระดับ

มัธยมศึกษา  ในกรุงเทพมหานคร ”  วิทยานิพนธ  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร  2527.

กิตติศักด์ิ   เปรมสุข  “ ปญหาการบริหารงานวิชาการในการใชหลักสูตรประถมศึกษา       
พุทธศักราช  2521  ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานการประถม-
ศึกษา จังหวัดตาก ”  ปริญญานิพนธ  การศึกษามหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร  2524.

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  สํ านักงาน  คูมือการดํ าเนินงานสํ าหรับโรงเรียนใน
โครงการขยายโอกาสทางการศึกษา  พิมพครั้งที่ 4  กรุงเทพ ฯ : โรงพิมพคุรุสภา  2536.

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  สํ านักงาน  คูมือการปฏิบัติงานสํ าหรับผูบริหาร โรง
เรียนประถมศึกษา  กรุงเทพ ฯ : โรงพิมพคุรุสภา  2536.
                               คูมือการนํ าหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตนไปใชสํ าหรับโรงเรียนใน โครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษา  กรุงเทพ ฯ : โรงพิมพ การศาสนา  2536.
เครือวัลย   นพวงศ  ณ  อยธุยา  “  ความความพรอมในการดํ าเนินงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา  สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ในโครงการขยาย



โอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ”  ปริญญานิพนธ  การศึกษามหาบัณฑิต  บัณฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลัย  ประสานมิตร  2535.
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ฉวีวรรณ   พูลนาผล   “ สภาพและปญหาการใชหลักสูตรในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ” วิทยานิพนธ  คุรุศาสตร
มหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2535. 
เฉลียว   ชาญโพธิ์  “ สภาพและวิธีดํ าเนินงานของโรงเรียน      ในโครงการขยายโอกาสทาง การ
ศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ”  ปริญญานิพนธ  การศึกษามหาบัณฑิต

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยนเรศวร  2534.
ชยันต   จันทรมหา  “ ศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรม

สามัญศึกษา  จังหวัดรอยเอ็ด ” ปริญญานิพนธ  การศึกษามหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  มหาสารคาม  2532.

ชารี   มณีศรี “การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน” อางจาก  วารสารวิชาการ คณะศึกษาศาสตร  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  บางแสน  2535.

ชาญชัย   ศรีไสยเพชร หลักสูตรและแบบเรียนประถมศึกษา กรุงเทพ ฯ : โรงพิมพพิทักษอักษร  
2525.

ชัยรัตน   อาจองค   “ การศึกษาสภาพปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการใชหลักสูตรมัธยม
ศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ประจํ าป  2534  ในเขตการศึกษา 7 ”  
ปริญญานิพนธ  การศึกษามหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยนเรศวร  2534.

ชํ านิ   ยิ่งวัฒนา  “ การศึกษาการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดพัทลุง “  ปริญญานิพนธ    การ

ศึกษา  มหบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  สงขลา  2532.
เดช   ปรีดี  “ โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงาน การ
ประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ ”  ปริญญานิพนธ  การศึกษามหาบัณฑิต  บัณฑิต วิทยาลัย
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมหาสารคาม  2535.
ถนอม   ลุนทา  “ การประเมินผลการดํ าเนินงานโรงเรียนในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา  

ระดับมัธยมศึกษาตอนตนในจังหวัดชัยภูมิ ”  วิทยานิพนธ  คุรุศาสตรมหาบัณฑิต  
บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2533.

ธนัญชัย   สายสุด  “ การศึกษาการปฏิบัติงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี ”
ปริญญานิพนธ  การศึกษามหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาศรีนครินทรวิโรฒ  
มหาสารคาม  2532.



ธีระภาพ   แกวสีขาว  “ ปญหาการบริหารงานวิชาการตามหลักสูตรประถมศึกษา   พุทธศักราช  
2521  ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
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กาฬสินธุ ”  ปริญญานิพนธ    การศึกษามหาบัณฑิต   บัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัย ศรี
นครินทรวิโรฒ  มหาสารคาม  2532.
นรินทร   พูลสวัสด์ิ  “ ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี ”  ปริญญานิพนธ
การศึกษามหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยบูรพา  2534.

นพพงษ   บุญจิตราดุลย  กาวเขาสูผูบริหารการศึกษา  กรุงเทพ ฯ : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
2521.

บัณฑิต   เกตุชาง  “ สภาพการดํ าเนินงานของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ตามโครงการขยายโอกาส ทาง
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน  การศึกษาเฉพาะกรณี  โรงเรียนนาบังวิทยา  จังหวัด
พิษณุโลก ”  วิทยานิพนธ  คุรุศาสตรมหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย
2532.
บรรจบ   คํ าคูณ  “ สภาพและปญหาในการดํ าเนินการขยายโอกาสทางการศึกษา  ตามมาตรการ ใน
โครงการขยายโอกาสทางการศึกษา         ของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน  เขตการ
ศึกษา 9 ”  วิทยานิพนธ  คุรุศาสตรมหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย
ประสงค   เทพศิริ  “ปญหาการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสงักัดสํ านักงาน  

การประถมศึกษาจังหวัดกํ าแพงเพชร ” ปริญญานิพนธ การศึกษามหาบัณฑิต
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  พิษณุโลก  2531.

ประเสริฐ  จีนุพงษ  และ เดโช   บุญภักดี  คูมือสอบครู  ตรี โท  เอก กรุงเทพฯ : ประสานมิตร  
2516.

ประเสริฐ   อุยตระกูล  “   ศึกษาปญหาการดํ าเนินงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา     สังกัด กรม
สามัญศึกษา  จังหวัดอุดรธานี ”  ปริญญานิพนธ  คุรุศาสตรมหาบัณฑิต

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยบูรพา  2534.
ปราโมทย   ศรีสมบัติ  “ การศึกษาการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด

สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดตรัง  ตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียน  ครูวิชาการ ใน
โรงเรียน ”   ปริญญานิพนธ  การศึกษามหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัย ศรีนครินท
รวิโรฒสงขลา  2530.
ปรีชา   คัมภีรปกรณ  และ วิจิตร   ศรีสะอาน  “ การประสานงานและการนิเทศงาน ”



ในเอกสาร  การสอนชุดวชิาฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา      
หนวยที่  9 - 15  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช : รุงศิลปการพิมพ  2527.
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ปรีชาญ   เวชกามา  “  ปญหาการปฏิบัติงาน  ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัด
สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดยโสธร ”  ปริญญานิพนธ  การศึกษามหาบัณฑิต  
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมหาสารคาม  2536.

ปรียาพร   วงศอนุตรโรจน  การบริหารงานวิชาการ  กรุงเทพ ฯ : สหออฟเซท  2535.
พนัส   หันนาคินทร  หลักการบริหารโรงเรียน  กรุงเทพ ฯ : ไทยวัฒนาพานิช  2524.
พิตร   ทองชั้น  “ การวางแผนการวิจัยและการเก็บรวบรวมขอมูล ”  ใน  ประมวลสาระชุด วิชา
การวจิยัการบริหารการศึกษา  เลมที่  1  หนวยที่  3  นนทบุรี

สาขาวิชาศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  2536.
พิทยาลงกรณ   พิลาศเอมอร  “ การบริหารงานวิชาการตามหลกัสูตรประถมศึกษา  พุทธศักราช  

2521  ของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดรอยเอ็ด ”  ปริญญานิพนธ     การ
ศึกษามหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  บางแสน  2523.
พูนสิน   ประคํ ามินทร  “ การศึกษาระดับปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามทัศนะของผูบริหาร  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชาและ
ครู - อาจารย  โรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดนครพนม ”  
ปริญญานิพนธ  การศึกษามหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
มหาสารคาม  2534.

ไพโรจน   ชูชวย  “ การศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ”  ปริญญานิพนธ  การศึกษามหาบัณฑิต  
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  สงขลา  2532.

ภานุวัฒน   ภักดีวงศ  “ สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา  ตาม
โครงการขยายโอกาสทางการศึกษา ” มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ประสานมิตร  2535
ภิญโญ   สาธร  หลักการบริหารโรงเรียน  กรุงเทพ ฯ : โรงพิมพ ศ.ส. การพิมพ  2526.
มณี   ภัคเกษม  “ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเครือคาธอลิคในกรุงเทพ มหา
นคร ”  ปริญญานิพนธ  การศึกษามหาบัณฑิต   บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย ศรีนครินท
รวิโรฒ  ประสานมิตร  2528.



รองรัตน   อิสรภักดี  การนิเทศการศึกษา  ศูนยศึกษา  2  :  6 - 7  พฤศจิกายน  2521.
รุงเรือง   สุขาภิรมณ   “ การศึกษาสภาพเบื้องตนเกี่ยวกับการดํ าเนินงานของโรงเรียน  โครงการนํ า
รองขยายการศึกษาภาคบังคับ  ตอจากระดับประถมศึกษาปที่ 6  อีก 3 ป ”
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คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  สํ านักงาน  2523  :  62 - 64  กุมภาพันธ - มีนาคม  
2524.

เรือง   เจริญชัย  และ เสรี   ลาชโรจน  การบริหารงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา  ความหมายและ
ขอบขายของงานวิชาการ  กรุงเทพ ฯ : ดรุณการพิมพ  2537.

วัฒนา   ศิลปสร  “สภาพการดํ าเนินงานของโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามโครงการขยายโอกาสทางการ
ศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน การศึกษาเฉพาะกรณี โรงเรียนเมืองราดวิทยาคม จังหวัด
เพชรบูรณ ”  วิทยานิพนธ  คุรุศาสตรมหาบัณฑิต  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2533.
วันทนา   เมืองจันทร  “ ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการและสัมฤทธิ์ผลทางการเรียน ของ
นักเรียน   ตามหลักสูตรประถมศึกษา  2521 ของโรงเรียนประถมศึกษา   สังกัด
 สํ านักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ”  วิทยานิพนธ  คุรุศาสตรมหาบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยศิลปากร  2529.
วิจิตร   วรุฒบางกูร และสุพิชญา  ธีระกุล การบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน  

พิมพครั้งที่  3  สมทุรปราการ  :  โรงพิมพขนิษฐาการพิมพ  2523.
วิชัย   ราษฎรศิริ  หลักสูตรและแบบเรียนประถมศึกษา  ( หลักการและแนวปฏิบัติใหหลักสูตร ใหม
สัมฤทธิ์ผล )  กรุงเทพ ฯ : ไทยวัฒนาพานิช  2522.
วิชาการ  กรม  กระทรวงศึกษาธิการ  รายงานการวิจัยเรื่องแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อขยาย

โอกาสทางการศึกษา  กรุงเทพ ฯ  : โรงพิมพการศาสนา  2535.
                              คูมือการดํ าเนินงานสํ าหรับโรงเรียน  โครงการขยายโอกาสทางการศึกษา    

กรุงเทพ ฯ : กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ  2535.
วิเลิศ   เวียงแสง   “ ปญหาการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน    ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้น พื้น
ฐาน  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด ”  ปริญญานิพนธ

การศึกษามหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  มหาสารคาม  2535.
ศรีสมร   พุมสะอาด  “ สภาพปจจุบันปญหา  อุปสรรคและความตองการในการพัฒนาคุณภาพ การ
เรียนการสอน  ในโรงเรียนโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา ”  อางจากเอกสาร ประกอบการ
ประชุมสัมมนาผูบริหารโรงเรียน   โครงการขยายโอกาสทางการศึกษา  กรุงเทพ ฯ  : โรง
พิมพการศาสนา  2535 : 73.



สงัด   อุทรานันท  “ การนิเทศภายในโรงเรียน ”  เอกสารประกอบคํ าบรรยายอบรมผูบริหาร โรง
เรียนมัธยมศึกษา  ระดับสูง  รุนท่ี 5  ( 2524 )  คณะคุรุศาสตรจุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย  2524.
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สงา   โพธิ์วัง   “  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  ”   บัตรครู   ปที่  27    ฉบับที่  2   31
มกราคม  2528.
สนอง   เครือมาก และวิสิฐ   วงศจิตราทร คูมือการปฏิบัติการฉบับสมบูรณแบบ  ของสํ านักงาน

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  นครสวรรค  :  วิสุทธิ์การพิมพ  2529.
สมาน   อัศวภูมิ  “ ภารกิจท่ีตองทํ าในการจัดการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนในอนาคต ”  สาร
พัฒนาหลักสูตร  56 : 11 - 17  พฤศจิกายน  2529.
สันต   ธรรมบํ ารุง  หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  กรุงเทพ ฯ : โรงพิมพการศาสนา  2527.
สมควร   ปญราช     “   ปญหาการบริหารงานวิชาการ    ตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุโขทัย ”  ปริญญานิพนธ   การ
ศึกษามหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยนเรศวร  2534.
สมพร   สุทัศนีย  การประถมศึกษา  กรุงเทพ ฯ  : ไทยวัฒนาพานิช  2525.
สามัญศึกษา  กรม ความรูดานหลักสูตรการเรียนการสอนและทักษะในการใชหลักสูตร

กรุงเทพฯ  :  โรงพมิพอัมรินทรการพมิพ  2527.
                               คูมือการประเมินมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา  พ.ศ. 2530  กรุงเทพ ฯ : กอง
การสามัญศึกษา  กรมสามัญศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  2530.
สามารถ   รักษาศิลป  “ การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียน  

สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ ”  ปริญญานิพนธ
การศึกษามหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร  
2534.

สาย   ภานุรัตน  คูมือการนิเทศการศึกษา  กรุงเทพ ฯ  :  โรงพิมพคุรุสภา  2519.
สุโขทัยธรรมาธิราช  มหาวิทยาลัย  “การจัดการโรงเรียนประถมศึกษา” อางใน วิเลิศ  เวียงแสง

“ ปญหาการปฏบัิติงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน   สังกัด
สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด ”   ปริญญานิพนธ  การศึกษามหาบัณฑิต  
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  มหาสารคาม  2535.

สุเทพ   ทองประดิษฐ  การบริหารโรงเรียนเชิงปฏิบัติการ  มหาสารคาม  มหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  มหาสารคาม  2521.



สุมน   อมรวิวัฒน  “ โรงเรียนประถมศึกษา  :  ความหมายในแนวคิดใหม ”  ในหลักและแนว
ปฏิบัตใินโรงเรียนประถมศึกษา  กรุงเทพ ฯ : ไทยวัฒนาพานิช  2526  :  1 - 9

สุมิตร   คุณานุช  หลักสูตรและการสอน  กรุงเทพ ฯ : โรงพิมพกรุงสยามการพิมพ  2528.
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สุเมธ   ประภาสวัสด์ิ  “ ปญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูและผูบริหาร โรง
เรียนประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี ”

ปริญญานิพนธ  การศึกษามหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
ประสานมิตร  2530.

สุภาพ   วาดเขียน และ อรพิณ   โภชนาคา  การประเมินผลการเรียนการสอน  พิมพครั้งที่  2  
กรุงเทพ ฯ  : ไทยวัฒนาพานิช  2520.

สุดใจ   ใสสุก  “ การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ”              
วิทยานิพนธ  คุรุศาสตรมหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2522.

สุนทร   ถวิลญาต  “  ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี ”  ปริญญานิพนธ  คุรุศาสตรมหาบัณฑิต  
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยบูรพา  2534.

เสาวภา   เชาวชลากร  “ การจัดการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาสวนกลาง  
สังกัดกองมัธยมศึกษา ”  วิทยานิพนธ  คุรุศาสตรมหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬา

ลงกรณมหาวิทยาลัย  2525.
เสริมศักดิ์   วิสาลาภรณ  พฤติกรรมผูนํ าทางการศึกษา  กรุงเทพ ฯ : พิฆเนศการพิมพ  2522.
หนวยศึกษานิเทศก  สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  การนิเทศภายใน โรง
เรียนประถมศึกษา  หนวยศึกษานิเทศก  สปช.  2529. ( เอกสารอัดสํ าเนา )
                              กระทรวงศึกษาธิการ คูมือการบริหารหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน        ใน
โรงเรียนประถมศึกษา   กรุงเทพ ฯ  :  โรงพิมพคุรุสภา  2535.
หนวยศึกษานิเทศก  เขตการศึกษา  10  สํ านักงาน  ผลการสํ ารวจปญหาของโรงเรียนประถม

ศึกษาท่ีเขาโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา  อุบลราชธานี  สํ านักงานศึกษาธิการเขต  
เขตการศึกษา  10  2524.

อนงค   นาสาทร  “ ปญหาการดํ าเนินงานวิชาการในโรงเรียน    ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้น พื้น
ฐาน  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ ”  ปริญญานิพนธ



การศึกษามหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  มหาสารคาม  
2536.

อนันต   ศรีโสภา   หลักการวิจัยเบื้องตน  กรุงเทพ ฯ : ไทยวัฒนาพานิช  2521.
องคการ   อินทรรัมพรรย  การจัดการโรงเรียนประถมศึกษา  กรุงเทพ ฯ : โรงพิมพชวนพิมพ  

2526.
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อาราม   สุวรรณชัยรบ  “ สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา  ตามทัศนะ ของ
ผูบิหารโรงเรียนและครู  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ”  ปริญญา
นิพนธ  การศึกษามหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสาน
มิตร  2536.
ออม   ประนอม  คูมือปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา  พัทลุง : โรงพิมพสกุลไทย  2522.
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ภาคผนวก  ก

แบบสอบถามเกี่ยวกับผลการบริการงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ในโรงเรียนประถมศึกษา
ตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย

เร่ือง

การศกึษาผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนประถมศกึษา

ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี

โดย

นายประทวน   บุญรักษา

ระดับบัณฑิตศึกษา  หลักสูตรปริญญาโท  รหัส  2362300028

รศ. ดร.  กลา   ทองขาว อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ
รศ. ดร. สุมาลี   สังขศรี อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม

แขนงวิชา บริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย

เร่ือง

การศึกษาผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี

------------------

ผูกรอกแบบสอบถาม
1.  ผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน
2.  ครูผูสอนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

คํ าชี้แจง
1.  แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค  เพื่อศึกษาผลการบริหารงานวิชาการระดับ
    มัธยมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา    ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา
    ขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี   จึงใครขอความกรุณาจากทานไดโปรด
    กรอกแบบสอบถาม  ตามความเปนจริงใหมากที่สุด
2.  คํ าตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ  
    ระดับมัธยมศึกษาในอนาคต     และคํ าตอบในแบบสอบถามน้ีจะนํ าไปใช
    ในการวิจัยเทานั้นจะไมมีผลกระทบตํ่ าตํ าแหนงหนาท่ีของทานแตอยางใด
3.  คํ าตอบของทาน  ผูวิจัยจะเก็บไวเปนความลับและโปรดตอบแบบสอบถาม
    ทั้ง  3  ตอน
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ตอนท่ี  1  ขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม
คํ าชี้แจง
       โปรดใหรายละเอียดเกี่ยวกับตัวทานดวยการทํ าเคร่ืองหมาย  /  ลงใน (  ) ตามความเปนจริง
1.  ตํ าแหนงหนาที่การงาน
    (   )  ผูบริหารสถานศึกษา
    (   )  ครูผูสอนระดับมัธยมศึกษา
2.  ขนาดโรงเรียนท่ีทานปฏิบัติงาน
         ( จํ านวนนักเรียนระดับประถมศึกษา  ณ  วันท่ี  10  มิถุนายน  2537 )
    (    )  โรงเรียนขนาดกลาง  ( นักเรียน  300  คน )
    (    )  โรงเรียนขนาดใหญ  ( นักเรียนต้ังแต  301  คน )
3.  ในกรณีท่ีทานเปนผูบริหาร  ทานมีประสบการณบริหาร ........
        (  ครูผูสอนขามไปทํ าขอ  4  )
    (    )  ต่ํ ากวา  5  ป
    (    )  ต้ังแต  5 - 10  ป
    (    )  ต้ังแต  11 - 15  ป
    (    )  ต้ังแต  16  ปขึ้นไป
4.  ในกรณีท่ีทานเปนครูผูสอน  ทานมีประสบการณในการสอน ......
        ( ผูบริหารขามไปทํ าขอ  5 )
    (    )  ต้ังแต  5  ป
    (    )  ต้ังแต  5 - 10  ป
    (    )  ต้ังแต  11 - 15  ป
    (    )  ต้ังแต  16  ปขึ้นไป
5.  เพศ
    (    )  ชาย
    (    )  หญิง
6.  อายุ
    (    )  ต่ํ ากวา  30  ป
    (    )  30 - 39  ป
    (    )  40 - 49  ป
    (    )  50   ปขึ้นไป
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7.  วุฒิการศึกษา
    (    )  ปริญญาเอก/สาขา.....................................................
    (    )  ปริญญาโท/สาขา/วิชาเอก ........................................
    (    )  ปริญญาตรี/สาขา/วิชาเอก ........................................
    (    )  ต่ํ ากวาปริญญาตรี  ..................................................

ตอนท่ี  2  ผลการบริหารงานวิชาการ

คํ าชี้แจง
        1.  แบบสอบถามนี้เปนแบบมาตราสวน  ประมาณคา  5  ระดับ  เปนการสอบถามถึงระดับ
ผลการ   บริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถมศึกษาในโครงการขยาย
โอกาสทาง  การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี
        2.  โปรดอานขอความแตละรายการใหละเอียดแลวพิจารณาดูวาผลการบริหารงานวิชาการ
ระดับ มัธยมศึกษาในโรงเรียนของทานอยูในระดับใด  และโปรดทํ าเคร่ืองหมาย  /  ลงในชอง
ระดับผลของการบริหารงานวิชาการ
        3.  ตัวเลขในระดับผลการบริหารงานวิชาการ  มีความหมาย  ดังน้ี
              ระดับคะแนน  5  หมายถึง  ไดผลในระดับมากที่สุด
              ระดับคะแนน  4  หมายถึง  ไดผลในระดับมาก
              ระดับคะแนน  3  หมายถึง  ไดผลในระดับปานกลาง
              ระดับคะแนน  2  หมายถึง  ไดผลในระดับนอย
              ระดับคะแนน  1  หมายถึง  ไดผลในระดับนอยที่สุด
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ลํ า การดํ าเนินงาน ระดับผลของการบริหารงานวิชาการ
ดับ
ที่

มากที่สุด
(5)

มาก
(4)

ปานกลาง
(3)

นอย
(2)

นอยที่สุด
(1)

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

โรงเรียนขยายโอกาสมีแผนงานโครง
การปฏิทินปฏิบัติงานวิชาการที่ชัดเจน
โรงเรียนมีเอกสารประกอบหลักสูตร
มัธยมศึกษาอยางครบถวนและเพียง
พอ
ความเพยีงพอของอาคารสถานท่ี  ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ผูบริหารมีการประชุมช้ีแจง  ใหครุเขา
ใจแนวปฏิบัติงานวิชาการทุกคน
โรงเรียนมีแผนการเรียนที่เปดโอกาส
ใหนักเรียนไดเลือกเรียนตามความ
ตองการ ความถนัดและความสนใจ
นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสามารถเรียนรายวิชาตาง ๆ
ไดครบตามหลักสูคร
โรงเรียนจัดทํ าและมีตารางสอนรวม
ทั้งโรงเรียนและระดับหมวดวิชา
โรงเรียนมีตารางสอนประจํ าชั้นและ
ตารางสอนประจํ าตัวครบทุกชั้น/ทุก
คน
มีการจัดตารางการใชหองตาง ๆ ครบ
ทุกหอง
โรงเรียนจัดครูเขาสอนตามรายวิชาได
ตามวิชาเอกวิชาโทหรือความถนัด
โรงเรียน  จัดครูเขาสอนแทนไดเหมาะ
สม
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ลํ า การดํ าเนินงาน ระดับผลของการบริหารงานวิชาการ
ดับ
ที่

มากที่สุด
(5)

มาก
(4)

ปานกลาง
(3)

นอย
(2)

นอยที่สุด
(1)

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการสอน
แทนไดอยางเหมาะสม
โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการ
บันทึกาการสอนจนสามารถบันทึก
การสอนได
ครูทํ าบันทึกการสอนและนํ าไปใชใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ทุกคน/ทุกครั้ง
โรงเรียนจัดหาและจัดสื่อการเรียนการ
สอนเพียงพอตอการนํ าไปใช
ครูใชสือ่ประกอบการเรียนการสอน
ทุกคน/ทุกครั้ง
จัดระบบการเก็บรักษาและบํ ารุงสื่อ
การเรียนการสอน ใหสามารถใชการ
ไดอยางสมํ่ าเสมอ
โรงเรียนมีการจัดทํ าแผนการเรียนการ
สอนอยางมีระบบ
โรงเรียนมีการใหบริการ  ใชสื่อการ
สอนอยางมีระบบ
ครูผูสอนมีการจัดทํ าแบบทดสอบวิชา
ท่ีสอน
มีการจัดกิจกรรม เสริมหลักสตูรมัธยม
ศึกษา  ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา
โรงเรียนจัดสอนซอมเสริมอยาง
สมํ่ าเสมอ
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ลํ า การดํ าเนินงาน ระดับผลของการบริหารงานวิชาการ
ดับ
ที่

มากที่สุด
(5)

มาก
(4)

ปานกลาง
(3)

นอย
(2)

นอยที่สุด
(1)

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.
33.

นักเรียนในโครงการขยายโอกาสฯเขา
ไปใชหองสมุดในการศึกษาคนควา
เพ่ิมเติม
นักเรียนในโครงการขยายโอกาส ฯมี
ความรูและทักษะในวิชาสามัญ
นักเรียนในโครงการขยายโอกาส ฯมี
ความรูและทักษะในวิชาชีพจน
สามารถนํ าไปใชในชีวิตประจํ าวันได
นักเรียนสามารถปฏบัิติในการรักษา
และเสริมสรางสุขภาพอนามัยของตน
เองและชุมชน
ครูนํ าผลการสังเกตการสอนในหอง
เรียนมาปรับปรุงการเรียนสมํ่ าเสมอ
ลักษณะการเยี่ยมชั้นเรียนของครูและผู
บริหารดํ าเนินไปอยางมีระบบ
มีการประชุมครูในโรงเรียนเพือ่แลก
เปลี่ยนความคิดเห็นในการทํ างานทาง
วิชาการสมํ่ าเสมอ
มีการสาธติการสอน  โดยครูในโรง
เรียนหรือผูชํ านาญการสอนเพ่ือเปน
แบบอยางแกครู
ครูไดรับความรูคํ าแนะนํ าและขอ
เสนอแนะจากผูริหารเพ่ือนํ าไปปรับ
ปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน
ครูมีขวัญและกํ าลังใจในการทํ างาน
ครูดํ าเนินกจิกรรมการเรียนการสอน
ไดอยางมีคุณภาพ
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ลํ า การดํ าเนินงาน ระดับผลของการบริหารงานวิชาการ
ดับ
ที่

มากที่สุด
(5)

มาก
(4)

ปานกลาง
(3)

นอย
(2)

นอยที่สุด
(1)

34.

35.

36.

37.

38.

ครูสามารถวัดและประเมินผลไดถูก
ตองตามระเบียบการวัดผล             ครู
กรอกแบบฟอรมการวัดและประเมิน
ผลไดถูกตอง
มีเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่
เปนมาตรฐานครบทุกชั้น/ทุกวิชา
มีการนํ าผลการวัดและประเมินผลไป
ใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน
ครูใชแบบทํ าสอบเพื่อประเมินผลกอน
เรียนและหลังเรียนอยางสมํ่ าเสมอ

.............

...............
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.......

...............
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...............

...............
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ตอนท่ี  3  ปญหาและขอเสนอแนะ

คํ าชี้แจง
โปรดระบุปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับผลการบริหารงานวิชาการ  ระดับมัธยมศึกษา

ในโรงเรียนของทานตามความเปนจริง
1.  ปญหาเกี่ยวกับผลการบริหารงานวิชาการดานหลักสูตร  ไดแก
    1. .........................................................................................................................
    2. .........................................................................................................................
    3. .........................................................................................................................

ขอเสนอแนะในการแกปญหา
    1. .........................................................................................................................
    2. .........................................................................................................................
    3. .........................................................................................................................
2.  ปญหาเกี่ยวกับผลการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน  ไดแก
    1. .........................................................................................................................
    2. .........................................................................................................................

     3. .........................................................................................................................
ขอเสนอแนะในการแกปญหา

    1. .........................................................................................................................
    2. .........................................................................................................................
    3. .........................................................................................................................
3.  ปญหาเกี่ยวกับผลการบริหารงานวิชาการดานนิเทศการศึกษา  ไดแก
    1. .........................................................................................................................
    2. .........................................................................................................................
    3. .........................................................................................................................

ขอเสนอแนะในการแกปญหา
    1. .........................................................................................................................
    2. .........................................................................................................................
    3. .........................................................................................................................
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4.  ปญหาเกี่ยวกับผลการบริหารงานวิชาการ  ดานการวัดและประเมินผล  ไดแก
    1. .........................................................................................................................
    2. .........................................................................................................................
    3. .........................................................................................................................

ขอเสนอแนะในการแกปญหา
    1. .........................................................................................................................
    2. .........................................................................................................................
    3. .........................................................................................................................

-------------------------------
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ภาคผนวก  ข

ผลการทดลองใชแบบสอบถามเพื่อหาความเชื่อมั่น  ท้ังรายขอและท้ังฉบับ
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ตาราง  การแสดงการวิเคราะหความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเปนรายขอ

ขอท่ี การดํ าเนินงาน คาอํ านาจจํ าแนก
1.

2.

3.

4.
5.

6.

7.

8.

9.
10

11.
12.
13.

14.

15.
16.
17.

โรงเรียนขยายโอกาส  มีแผนงาน  โครงการ  ปฏิทินปฏิบัติงานวิชา
การท่ีชัดเจน
โรงเรียนมีเอกสารประกอบหลักสูตรมัธยมศึกษาอยางครบถวนและ
เพียงพอ
ความเพียงพอของอาคารสถานท่ีในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน
ผูบริหารมีการประชุมช้ีแจงใหครูเขาใจแนวปฏิบัติงานวิชาการทุกคน
โรงเรียนมีแผนการเรียนท่ีเปดโอกาสใหนักเรียนไดเลือกเรียนตาม
ความตองการ  ความถนัดและความสนใจ
นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสามารถเรียนรายวิชา
ตาง ๆ  ไดครบตามหลักสูตร
โรงเรียนจัดทํ าและมีตารางสอน  รวมท้ังโรงเรียนและระดับหมวด
วิชา
โรงเรียนมีตารางสอนประจํ าชั้นและตารางสอนประจํ าตัวครบทุกชั้น/
ทุกคน
มีการจัดตารางการใชหองตาง ๆ ครบทุกหอง
โรงเรียนจัดครูเขาสอนตามรายวิชา  ไดตามวิชาเอก วิชาโทหรือความ
ถนัด
โรงเรียนจัดครูเขาสอนแทนไดเหมาะสม
โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการสอนเทนไดอยางเหมาะสม
โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการทํ าบันทึกการสอนจนสามารถ
บันทึกการสอนได
ครูทํ าบันทึกการสอนและนํ าไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนทุกคน / ทุกครั้ง
โรงเรียนจัดหาและจัดสื่อการเรียนการสอนเพียงพอตอการนํ าไปใช
ครูใชสือ่ประกอบการเรียนการสอนทุกคน /ทุกครั้งที่สอน
จัดระบบการเก็บรักษาและบํ ารุงสื่อการเรียนการสอนใหสามารถใช
การไดอยางสมํ่ าเสมอ

.6159

.7461

.3629

.6955

.6502

.3574

.5841

.5164

.5212

.3405

.6661

.6587

.6036

.5580

.7123

.5608

.5747
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ขอท่ี การดํ าเนินงาน คาอํ านาจจํ าแนก
18.
19.
20.
21.

22.
23.

24.
25.

26.

27.

28.
29.

30.

31.

32.
33.
34.
35.
36.
37.

โรงเรียนมีการจัดทํ าแผนการเรียนการสอนอยางมีระบบ
โรงเรียนมีการใหบริการใชสื่อการสอนอยางมีระบบ
ครูผูสอนมีการจัดทํ าแบบทดสอบวิชาที่สอน
มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสตูรมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา
โรงเรียนจัดสอนซอมเสริมอยางสมํ่ าเสมอ
นักเรียนในโครงการขยายโอกาส ฯ เขาไปใชหองสมุดในการศึกษา
คนควาเพ่ิมเติม
นักเรียนในโครงการขยายโอกาสฯ มีความรูและทักษะในวิชาสามัญ
นักเรียนในโครงการขยายโอกาสฯ มีความรูและทักษะในวิชาชีพจน
สามารถนํ าไปใชในชีวิตประจํ าวันได
นักเรียนสามารถปฏบัิติในการรักษาและเสริมสรางสขุภาพอนามัย
ของตนเองและชุมชน
ครูนํ าผลการสังเกตการสอนในหองเรียนมาปรับปรุงการเรียน
สมํ่ าเสมอ
ลักษณะการเยี่ยมชั้นเรียนของครูและผูบริหารดํ าเนินไปอยางมีระบบ
มีการประชุมครูในโรงเรียนเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการ
ทํ างานทางวิชาการสมํ่ าเสมอ
มีการสาธิตการสอน  โดยครูในโรงเรียนหรือผูชํ านาญการสอนเพ่ือ
เปนแบบอยางแกครู
ครูไดรับความรูคํ าแนะนํ า และขอเสนอแนะจากผูบริหารเพ่ือนํ าไป
ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน
ครูมีขวัญและกํ าลังใจในการทํ างาน
ครูดํ าเนินกจิกรรมการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ
ครูสามารถวัดและประเมินผลไดถูกตองตามระเบียบการวัดผล
ครูกรอกแบบฟอรมการวัดและประเมินผลไดถูกตอง
มีเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่เปนมาตรฐานครบทุกชั้น/ทุกวิชา
มีการนํ าผลการวัดและประเมินผลไปใชในการปรับปรุงการเรียนการ
สอน

.7499

.7106

.3783

.2994

.5482

.5733

.3613

.3971

.6034

.6476

.7309

.6598

.5177

.7689

.6530

.5034

.5747

.4667

.4952

.5779
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ขอท่ี การดํ าเนินงาน คาอํ านาจจํ าแนก
38. ครูใชแบบทดสอบ  เพ่ือประเมินผลกอนเรียนและหลังเรียนอยาง

สมํ่ าเสมอ
.4845

ความเช่ือม่ันรวมท้ังฉบับ  .9484
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ภาคผนวก  ค

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดบัผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ในจังหวัดอุบลราชธานี
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ตาราง   แสดงคาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับผลการบริหารงานวิชาการ
ระดับมัธยมศึกษา ตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในจังหวัดอุบลราชธานี  โดยสวนรวมแยกเปนรายขอ

ขอ
ท่ี การดํ าเนินงาน X S.D.

ระดับผลการ
บริหารงานวิชา

การ

ลํ าดับ
ที่

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11

โรงเรียนขยายโอกาสมีแผนงานโครงการ
ปฏิทินปฏิบัติงานวิชาการที่ชัดเจน
โรงเรียนมีเอกสารประกอบหลักสูตรมัธยม
ศึกษาอยางครบถวนและเพียงพอ
ความเพยีงพอของอาคารสถานท่ีในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน
ผูบริหารมีการประชุมช้ีแจงใหครูเขาใจแนว
ปฏิบัติงานวิชาการทุกคน
โรงเรียนมีแผนการเรียน ท่ีเปดโอกาสใหนัก
เรียนไดเลือกเรียนตามความตองการ  ความ
ถนัดและความสนใจ
นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการ
ศึกษาสามารถเรียนรายวิชาตาง ๆ ไดครบ
ตามหลักสูตร
โรงเรียนจัดทํ าและมีตารางสอนรวมท้ังโรง
เรียนและระดับหมวดวิชา
โรงเรียนมีตารางสอนประจํ าชั้นและตาราง
สอนประจํ าตัวครูครบทุกช้ัน/ทุกคน
มีการจัดตารางการใชหองตาง ๆ  ครบทุก
หอง
โรงเรียนจัดครูเขาสอนตามรายวิชาไดตาม
วิชาเอก  วิชาโท  หรือความถนัด
โรงเรียนจัดครูเขาสอนแทนไดเหมาะสม

3.72

3.24

2.44

3.66

3.14

3.94

4.13

4.40

3.37

3.26
3.22

.88

.93

1.02

.88

1.00

.81

.78

.79

1.11

1.04
.61

มาก

ปานกลาง

นอย

มาก

ปานกลาง

มาก

มาก

มาก

ปานกลาง

ปานกลาง
ปานกลาง

7

27

37

9

31

4

2

1

18

26
28
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ขอ
ท่ี การดํ าเนินงาน X S.D.

ระดับผลการ
บริหารงานวิชา

การ

ลํ าดับ
ที่

12.

13.

14

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24.

โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการสอนแทนได
อยางเหมาะสม
โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการบันทึก
การสอน  จนสามารถบันทึกการสอนได
ครูทํ าบันทึกการสอน    และนํ าไปใชในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน         ทุกคน/
ทุกครั้ง
โรงเรียนจัดหาและจัดทํ าสือ่การเรียนการ
สอนเพียงพอตอการนํ าไปใช
ครูใชสือ่ประกอบการเรียนการสอนทุกคน/
ทุกครั้งที่สอน
จัดระบบการเก็บรักษา      และบํ ารุงสื่อการ
เรียนการสอนใหสามารถใชการไดอยาง
สมํ่ าเสมอ
โรงเรียนมีการจัดทํ าแผนการเรียนการสอน
อยางมีระบบ
โรงเรียนมีการใหบริหารใชสือ่การเรียนการ
สอนอยางมีระบบ
ครูผูสอนมีการจัดทํ าแบบทดสอบวิชาที่
สอน
มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสตูรมัธยม-
ศึกษา       ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการ
ศึกษา
โรงเรียนจัดสอนซอมเสริมอยางสมํ่ าเสมอ
นักเรียนในโครงการขยายโอกาส ฯเขาไป
ใชหองสมุดในการศึกษาคนควาเพิ่มเติม
นักเรียนในโครงการขยายโอกาส ฯ มีความ
รูและทักษะในวิชาสามัญ

3.19

3.35

3.28

3.14

3.11

3.21

3.45

3.20

3.75

3.29
3.01

3.09

3.29

.78

.82

.82

.76

.77

.79

.77

.82

.81

.82

.79

.96

.79

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

มาก

ปานกลาง
ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

32

19

25

31

33

29

16

30

6

23
35

34

23
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ขอ
ท่ี การดํ าเนินงาน X S.D.

ระดับผลการ
บริหารงานวิชา

การ

ลํ าดับ
ที่

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.
33.

34.

35.

36.

นักเรียนในโครงการขยายโอกาส ฯ มีความ
รูทักษะในวิชาชีพจนสามารถนํ าไปใชใน
ชีวิตประจํ าวันได
นักเรียนสามารถปฏบัิติในการรักษาและ
เสริมสรางสุขภาพอนามัยของตนเองและ
ชุมชน
ครูนํ าผลการสังเกตการสอนในชั้นเรียนมา
ปรับปรุงการเรียนสมํ่ าเสมอ
ลักษณะการเยี่ยมชั้นเรียนของครูและผู
บริหารดํ าเนินไปอยางมีระบบ
มีการประชุมครูในโรงเรียนเพื่อแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในการทํ างานทางวิชาการ
สมํ่ าเสมอ
มีการสาธติการสอนโดยครูในโรงเรียนหรือ
ผูชํ านาญการสอน  เพ่ือเปนแบบอยางแกครู
ครูไดรับความรู  คํ าแนะนํ าและขอเสนอ
แนะ  จากผูบริหารเพ่ือนํ าไปปรับปรุงกิจ
กรรมการเรียนการสอน
ครูมีขวัญและกํ าลังใจในการทํ างาน
ครูดํ าเนินกจิกรรมการเรียนการสอนได
อยางมีคุณภาพ
ครูสามารถวัดผลและประเมินผลไดถูกตอง
ตามระเบียบการวัดผล
ครูกรอกแบบฟอรมการวัดและประเมินผล
ไดถูกตอง
มีเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่เปน
มาตรฐานครบทุกช้ัน / ทุกวิชา

3.30

3.69

3.56

3.38

3.48

2.67

3.34
3.47

3.61

3.88

4.03

3.63

.78

.72

.73

.80

.87

.92

.87

.90

.69

.71

.71

.84

ปานกลาง

มาก

มาก

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง
ปานกลาง

มาก

มาก

มาก

มาก

22

8

13

17

14

36

20
15

12

5

3

11



158

ขอ
ท่ี การดํ าเนินงาน X S.D.

ระดับผลการ
บริหารงานวิชา

การ

ลํ าดับ
ที่

37.

38.

มีการนํ าผลการวัดและประเมินผลไปใชใน
การปรับปรุงการเรียนการสอน
ครูใหแบบทดสอบเพื่อประเมินผลกอน
เรียนและหลังเรียนอยางสมํ่ าเสมอ

3.65

3.33

.78

.74

มาก

มาก

10

21
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ภาคผนวก  ง

บัญชีรายชื่อผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบแบบสอบถาม
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บัญชีรายช่ือผูเช่ียวชาญท่ีครวจสอบแบบสอบถาม

1.  ดร.นิราศ   จัทรวิจิตร หัวหนาหนวยวิจัยและประเมินผล
สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี

2.  ดร.วิสุทธิ์   ราตรี ผูอํ านวยการโรงเรียนบานมวงเฒา
สํ านักงานการประถมศึกษาอํ าเภอเขมราฐ
สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี

3.  ดร.วรรณนภา   โพธิ์นอย หัวหนางานวิเทศสัมพันธ  ฝายพัฒนา
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

4.  ดร.ประมวล   อุนใจ ผูอํ านวยการศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียน
อํ าเภอตระการพืชผล  จังหวัดอุบลราชธานี

5.  ดร.สมาน   อัศวภูมิ ศึกษานิเทศก   เขตการศึกษา  10
จังหวัดอุบลราชธานี

_____________
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ภาคผนวก  จ

รายละเอียดเกี่ยวกับการวิเคราะหปญหา
และขอเสนอแนะจากแบบสอบถามปลายเปด
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ตาราง   การวิเคราะหปญหาและขอเสนอแนะจากคํ าถามแบบปลายเปด   ตามความคิดเห็น
ของผูบริหารโรงเรียนและครูสายปฏบัิติการสอน  ตอผลการบริหารงานวิชาการ

ระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  รวมท้ัง  4  งาน

  ลํ าดับท่ี ปญหาและขอเสนอแนะ           ความถี่       %
ของปญหา

งานหลักสูตรและการนํ าไปใช
ปญหา

     1. ผูบริหารโรงเรียนขาดความเขาใจในงานดานหลกัสูตร
และการนํ าไปใช   112     44.62

     2. เอกสารหลักสูตร  คูมือครูไมเพียงพอ     95     37.84
     3. จํ านวนครูสอนไมเพียงพอ  และครูสอนไมตรงวิชาเอก     80     31.87
     4. ไมมีจุดประสงคและเกณฑการใหคะแนนของกลุมโรงเรียน     70     27.89
     5. นักเรียนมีหนังสือเรียนไมเพียงพอหรือไมครบทุกวิชา     70     27.89
     6. ไมสามารถเปดสอนวิชาเลือกเสรีและวิชาชีพ     70     27.89
     7. ขาดการนิเทศท้ังระดับโรงเรียน  ระดับกลุม  ระดับ สปอ.

และระดับ สปจ.      68     27.09
     8. ไมมีแหลงศึกษาคนควาเพิ่มเติมที่เพียงพอ     68     27.09

ขอเสนอแนะ
     1. จัดอบรม ศึกษาดูงาน  ใหแก ผูบริหารโรงเรียน

และครูสายปฏิบัติการสอน  เกี่ยวกับการใชหลักสูตร     85     33.86
     2. จัดหนังสือหลักสูตร  คูมือครูใหครู  ใหครบทุกวิชา     80     31.87
     3. จัดสรรอัตรากํ าลังใหเพียงพอและวิชาเอกใหครบ     80     31.87
     4. จัดสรรงบประมาณใหเพียงพอและใหทันตอการจัดซื้อ

วัสดุ อุปกรณ  กอนเปดภาคเรียน     75     29.88
     5. จัดสรรหนังสือเรียนใหแกนักเรียนใหครบทุกวิชาและทุกคน    70     27.89
     6. จัดสรรหนังสือในหองสมุดสํ าหรับคนควาเพิ่มเติมใหเพียงพอ  70     27.89
     7. จัดระบบการประสานงานระหวางโรงเรียนกับกลุมโรงเรียน

เพื่อใหกํ าหนดจุดประสงคและระดับคะแนนใหชัดเจนขึ้น     68     27.09
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   ลํ าดับท่ี ปญหาและขอเสนอแนะ            ความถี่       %
ของปญหา

งานการเรียนการสอน
ปญหา

     1. ไมมีหนังสือคูมือ, แบบเรียน, วัสดุ, อุปกรณ,ครุภัณฑ     85     33.86
     2. อาคารสถานที่ไมเพียงพอ     85     33.86
     3. ขาดครูผูชํ านาญเฉพาะวิชาเอก     80     31.87
     4. บุคลากรสอนไมตรงความสามารถของตนเอง     70     27.88
     5. ครูสอนมากเกินไป     68     27.09
     6. ครูขาดการใชสือ่การเรียนการสอน     68     27.09

ขอเสนอแนะ
     1. จัดหาหนังสือคูมือ, วัสดุ, อุปกรณ, ครุภัณฑ  ใหเพียงพอ     80     31.87
     2. บรรจุครูใหตรงตามวิชาเอกท่ีโรงเรียนตองการ     75     29.87
     3. จัดครูเพิ่มใหเพียงพอ     70     27.88
     4. จัดครูเขาสอนตามวิชาเอก     69     27.49
     5. จัดอบรมครูที่มีความรูความสามารถใกลเคียงกันสอนแทน     69     27.49
     6. หมุนเวียนบุคลากรจากระดับประถมศึกษา     65     25.90
     7. จัดอุปกรณและสื่อการเรียนการสอนใหเพียงพอ     65     25.90
     8. เกลี่ยอัตรากํ าลังใหเพียงพอ     65     25.90

งานนิเทศการศึกษา
ปญหา

     1. ขาดการนิเทศอยางตอเน่ือง     75     29.87
     2. ผูบริหารโรงเรียนนิเทศดวย     70     27.88
     3. ศึกษานิเทศกไมนิเทศติดตามผล     70     27.88
     4. ผูบริหารขาดความรูเกี่ยวกับมัธยมศึกษา     68     27.09
     5. ครูไมใหความรวมมือ     67     26.69
     6. ครูไมสามารถนิเทศกันเองได     67     26.69
     7. ขาดการประสานงานและใหความรวมมือ จากโรงเรียน     65     25.90

พี้เลี้ยง
     8. ไมมีการจัดระบบการนิเทศการศึกษา     65     25.90
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  ลํ าดับท่ี ปญหาและขอเสนอแนะ            ความถี่       %
ของปญหา

ขอเสนอแนะ
     1. จัดใหมีการนิเทศติดตามผลอยางตอเน่ืองและเปนระบบ     75     29.87
     2. จัดอบรมผูบริหารและครูสายปฏิบัติการสอนอยางตอเน่ือง

ทุกปการศึกษา     70     27.88
     3. ผูบริหารระดับสูงข้ึนไปควรถือเปนภารกิจ     70     27.88
     4. ผูบริหารควรใหความใสใจในงานนิเทศการศึกษาใหมาก     70     27.88
     5. ควรมีการติดตามการนํ าผลการนิเทศไปใช     67     26.69

งานวัดผลและประเมินผล
ปญหา

     1. ขาดเคร่ืองมือท่ีไดมาตรฐาน     75     29.87
     2. บุคลากรยังขาดความชัดเจนในเร่ืองการวัดผลและประเมินผล   75     29.87
     3. ขาดบุคลากรที่มีวุฒิทางการวัดผล     70     27.88
     4. ขาดบุคลากรในการจัดพิมพ     59     23.51

ขอเสนอแนะ
     1. ศึกษาระเบียบเกี่ยวกับการวัดผล และหนวยเหนือ

ควรจัดอบรมอยางตอเน่ือง     75     29.87
     2. กลุมโรงเรียนควรมีการประสานงาน  เพ่ือจัดทํ า

แบบทดสอบใหเปนแนวเดียวกันทั้งกลุม     70     27.88
     3. จัดต้ังคณะกรรมการวิเคราะหขอสอบระดับกลุม

เพื่อปรับปรุงใหเปนขอสอบมาตรฐาน     70     27.88
     4. จัดสรรงบประมาณในการจัดทํ าขอสอบ     68     27.09

165



ภาคนวก  ฉ

รายชื่อโรงเรียนกลุมตัวอยาง
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รายชื่อโรงเรียน กลุมตัวอยาง  โรงเรียนขนาดกลาง
( นักเรียนประถมศึกษา  ปการศึกษา  2537    300  คน ลงมา )

ท่ี ชื่อโรงเรียน สงักัด  สปอ. / สปก.
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

บานหนองนกทา
บานบุงซวย
บานนาแวง
บานนายูง
บานหนองกินเพล
บานโนนทรายนอย
บานโนนโหนน
บานวังยาง
บานสระสมิง
บานกอก
บานกลางใหญ
บานทุงใหญ
บานสรางถอ
บานหนองเหลา
บานคอนสาย
บานกุศกร
บานนาพัน
บานโนนคอ
บานโนนขาม
บานโคกเทียม
บานคอแลน
บานหนองแสง
บานนาดู
บานจันลา
บานโนนสวาง
บานหนองดุม

เขมราฐ
เขมราฐ
เขมราฐ
เขมราฐ
วารินชํ าราบ
วารินชํ าราบ
วารินชํ าราบ
วารินชํ าราบ
วารินชํ าราบ
เข่ืองใน
เข่ืองใน
เข่ืองใน
เข่ืองใน
เข่ืองใน
ตระการพืชผล
ตระการพืชผล
ตระการพืชผล
เดชอุดม
เดชอุดม
นาจะหลวย
บุณฑริก
บุณฑริก
นาเยีย
น้ํ ายืน
น้ํ ายืน
น้ํ ายืน
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รายช่ือโรงเรียน กลุมตัวอยาง  โรงเรียนขนาดใหญ
( นักเรียนประถมศึกษา  ปการศึกษา  2537    301  คนขึ้นไป )

ท่ี ชื่อโรงเรียน สงักัด  สปอ. / สปก.
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

ชุมชนบานปลาขาว
บานยางใหญ
บานขี้เหล็ก
บานปะอาว
บานขามใหญ
บานสรางมิ่ง
บานหนองยาง
บานนาเรือง
บานหนองสะโน
บานโนนสวาง
บานแกงสมบูรณ
สมสะอาดสวนฝาย
บานเม็กใหญ
บานคํ าคร่ัง
บานหนองยาว
บานธาตุนอย
บานทาไห
บานกุดกระเสียน
บานทาชาง
บานโนนบอน
บานคํ าขวาง
บานหวยยาง
บานมวงเฒา
ชุมชนบานเจียด
บานหนองผือ

น้ํ ายืน
น้ํ ายืน
น้ํ ายืน
เมืองอุบล
เมืองอุบล
มวงสามสิบ
มวงสามสิบ
นาเยีย
บุณฑริก
บุณฑริก
บุณฑริก
เดชอุดม
เดชอุดม
เดชอุดม
เดชอุดม
เข่ืองใน
เข่ืองใน
เข่ืองใน
วารินชํ าราบ
วารินชํ าราบ
วารินชํ าราบ
เขมราฐ
เขมราฐ
เขมราฐ
เขมราฐ





ไฟล ประวัติผูวิจัย ไมสามารถเปดอานได


