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บทคัดยอ
การวิจัยคร้ังน้ี  มีวัตถปุระสงคเพือ่การศึกษาผลการบริหารงานวิชาการ  ระดับมัธยม-ศึกษา

ของโรงเรียนประถมศึกษาในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานี
ทั้ง  4  งาน  คือ  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช  งานการเรียนการสอน  งานนิเทศการศึกษา  และ
งานวัดผลและประเมินผล  และเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาตามตัวแปร
พื้นฐาน  คือ  ตํ าแหนงหนาท่ี  ขนาดของโรงเรียน  ประสบการณการบริหาร  ประสบการณการสอน
เพศ  อายุ  และวุฒิทางการศึกษาของกลุมตัวอยาง

กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาวิจัย  ประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียนและครูสายงานผูสอน
ของโรงเรียนประถมศึกษาในโครงการขยายโกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานี
จํ านวน  251  คน  สุมตัวอยางแบบหลายชั้น  เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  เปนแบบสอบ
ถามเกี่ยวกับ  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  รวม  4  งาน
คือ  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช  งานการเรียนการสอน  งานนิเทศการศึกษา  และงานวัดผลและ
ประเมินผล  รวม  38  ขอ  แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา   (Rating  Scale) โดยมี
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับ  .9484  การวิเคราะหขอมูล  ใชคาเฉลี่ย ( Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
(Standard  Deviation) และทดสอบสมมติฐาน  โดยใช t - test  และ  F - test

ขอคนพบจากการวิจัย
1.  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา ของโรงเรียนประถมศึกษา ในโครงการ

ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
ข



โรงเรียนและครูสายผูสอนในภาพรวมทั้ง  4  งาน มีผลการบริหารงานอยูในระดับปานกลาง  เม่ือ
พิจารณาแตละผลการบริหารงานแตละดานพบวา  ผลงานดานการวัดผลและประเมินผล
อยูในระดับมาก  ผลงานดานหลักสูตรและการนํ าไปใช    ดานการนิเทศการศึกษา   และผลงานดาน
การเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง

2.  เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครู  จํ าแนกตามตัวแปรที่ศึกษา  พบวา  ขา
ราชการครูที่มีตํ าแหนงตางกัน   มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการรวมท้ัง  4  งาน  แตก
ตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชา
การแตละงานแลว  พบวางานดานการวัดผลและประเมินผล  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  สวนอีก
ทั้ง  3  งานมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  ขาราชการครู  ที่ปฏิบัติ
หนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการในภาพรวมท้ัง  4
งาน  ไมแตกตางกัน  เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการแตละงานแลว  พบ
วา  ผลการบริหารงานดานหลักสูตรและการนํ าไปใช  แตกตางกันอยางมีนัยคัญทางสถิติที่ระดับ
.05  สวนอีกท้ัง  3  งานไมแตกตางกัน ประสบการณการบริหารตางกนั  มีความคิดเห็นตอผลการ
บริหารงานวิชาการ  ไมแตกตางกันในภาพรวมทั้ง  4  งาน และแยกแตละงาน  ครูสายผูสอนที่มี
ประสบการณการสอนตางกัน  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ  ไมแตกตางกันในภาพ
รวมทั้ง  4  งาน  และแยกแตละงาน  ผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอนท่ีมีเพศตางกนั  มีความคิด
เห็นตอผลการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกันในภาพรวมทั้ง  4  งาน  และแยกแตละงาน  ผู
บริหารโรงเรียนและครูสายผูสอนทีมีอายุตางกัน  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการใน
ภาพรวมทั้ง  4  งาน  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการแตละงานแลว พบวา  งานนิเทศการศึกษา  มีความคิดเห็น
ไมแตกตางกันสวนอีก  3  งาน  มีความคิดเห็นแตกตางกัน  อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  ผู
บริหารโรงเรียนและครูผูสอนที่มีวุฒิทางการศึกษาตางกัน     มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงาน
วิชาการไมแตกตางกันในภาพรวมทั้ง  4  งาน  และแยกแตละงาน

ขอเสนอแนะ
สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  ควรใหการสนับสนุน

ดังตอไปน้ี
1.  ควรจัดอบรมศึกษาดูงาน  ใหแกผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอนใหมีความรูความเขา

ใจในงานวิชาการดานตาง ๆ อยางตอเน่ือง
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2.  จัดหาคูมือและเอกสารประกอบหลักสูตรใหครบถวนและจัดหาวัสดุ  ครุภัณฑและ
อุปกรณใหเพียงพอ

3.  จัดสรรและบรรจุอัตรากํ าลังครู  ใหเพียงพอท้ังดานปริมาณและวิชาเอกท่ีโรงเรียน
ตองการ

4.  ควรมีการติดตาม  นิเทศ  และประเมินผลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
อยางเปนระบบและตอเนื่อง
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Abstract
The objectives of this risearch was to study the results of academic administration work

at the secondary level in primary schools according of the project to expand basic educational
opportunities in UbonRatchathani, based on the following work areas:  1) curriculum and
implementation  2) learning and instruction  3) educational supervision  4) testing and evaluation.
This research also compares the results of academic administration work at the secondary
education level based on the opinions of a sample group and the following basic variables:  1)
position and role  2) size of school  3) administrative  experience  4) teaching experience  5)
gender  6) age  7) Educational qualification

The sample group used in the research consisted of 251 primary school administrators
and teachers from the project to expand basic educational opportunities.  The research data was
obtained by using questionnaires on academic administration at the secondary education level
according to the project to expand basic educational opportunities in Ubon Ratchathani.  The
questionnaire consisted of 38 questions covering the following work areas:  1) curriculum and
implementation  2) learning and instruction  3) educational supervision  4) testing and evaluation.
The questionnaires used standard value estimation (Rating Scale) which include the total
confidence of 9484.  The  data analysis was based on mean. standard deviation.  The hypothesis
was tested by using t-test and F-test.



Research Findings
The results of academic administration work

1.  The results of academic administration work at the secondary education level
in primary schools according to the project to expand basic educational opportunities  in  Ubon
Ratchathani  demonstrated that according to the opinions of school administrators and teachers.
The results of academic administration work in all four areas as a whole. Received a medium
level rating.  However, when considering each of the indevedual areas of academic
administration. The  research  found  that  the  results  in the  area of testing and evaluation
received
a high level rating, while in the areas of curriculum and implementation. education supervision.
and learning and instruction received a medium level rating.

2.  When comparing the opinious of government teachers which the researcher
divided according to variables identified in this study.  The findings showed that government
teachers in different positions had different opinions regarding the results of academic
administration work in the four areas as a whole

จ

which was statistically significant at the .05 level.  However,  when comparing each indivedual
area. There were no significant differences in opinion regarding results in the area of testing and
evaluation. Government teachers from defferent sizes of schools did not differ in opinions
regarding the results of academic administration work in the four areas as a whole.  However,
when comparing each of the indivedual areas. There was a difference in opinions regarding
results in the area of curriclum and implementation which were statistically significant at the  .05
level.  Government teachers with different levels of experience in administration. different levels
of experience in teaching and different levels of education did not differ in opinion regardeng the
results of academic administration work in the four areas as a whole.  The government teachers.
when divided by ago and gender had different opinions regarding the results of academic
administration work in the four areas as a whole which were statistically significant at the .05
level.  However, there were no significant differences in opinion regarding the results of
educational supervesion.

Suggestions from the researcher



The Provincial office of Primary School  Education of Ubonratchathani  should provide
more about  to:

1.  There    should    continuing    follow - up   on   the   instruction   for   the
Administrators  and  the  teachers  give  to  knowing  and  understanding  on  academic  work.

2.  There  should  proide  more  support  in  the  matterial  and  equipment
3.  There  should  provide  more  support   the  teachers  both  quantities  and  major

subject
4.  There   should   provide   more   organized   supervision   and   continuing  follow - up

no  the  progress  of  academic  administration  work  at  the  secondary  education  level.
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บทที่  1

บทนํ า

ความเปนมา

เนือ่งจากภาวะทางเศรษฐกิจและสังคม  วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงไปเปนอยางมาก
ท้ังยังมีความสลับซับซอนและเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว  อีกท้ังแนวโนมของสังคมไทยกํ าลังพัฒนาไปสูสังคม
อุตสาหกรรมและบริการมากข้ึน  สงผลกระทบตอการเพ่ิมพูนพัฒนาความรูพ้ืนฐานของประชาชนใหสูงข้ึน  โดย
ใชกระบวนการทางการศึกษาเปนเครื่องมือ

รฐับาลจงึไดมีนโยบายดานการศึกษาขึ้น  เปนนโยบายการขยายโอกาสทางการศึกษา   ขั้นพื้นฐานของ
ประชาชนใหสูงข้ึน  ซ่ึงเร่ิมต้ังแตรัฐบาลสมัย  พลเอก  เปรม   ติณสูลานนท  และนโยบายขยายโอกาสทางการ
ศกึษาขั้นพื้นฐานมาชัดเจนขึ้น  ในสมัยรัฐบาล   พลเอกชาติชาย   ชุณหะวัน   ท่ีไดแถลงตอรัฐสภา  เม่ือวันพุธท่ี  9
มกราคม  2534  เปนนโยบายสังคมดาน    การศึกษาวา   “ รัฐบาลมุงใหความสํ าคญัตอการขยายโอกาสการศึกษา
เพ่ือเปนรากฐานการขยาย   การศึกษาภาคบังคับจาก  6  ป  เปน  9  ป  ตลอดทั้งปรับปรุงหลักฐานการเรียนการ
สอนใหมีเนื้อหาสาระเหมาะสมกับสภาพทองถิ่น  ควบคูไปกับใหมีการเพ่ิมพูนความรูผานระบบส่ือสาร-มวลชน
ตาง ๆ ... ”( คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  สํ านักงาน  2536  :  6 )

รัฐบาลในสมัยตอมาก็มีนโยบายเก่ียวกับการขยายโอกาสทางการศึกษาใกลเคียงกัน    ดังเชน  รัฐบาล
สมัยของ  นายอานันท   ปนยารชุน  ก็ไดแถลงตอรัฐสภาวา “เรงขยายโอกาสและบริการทางการศึกษาในและนอก
ระบบให
ทัง้ขยายการศึกษาปฐมวัยในชนบทเพ่ิมขึ้น ”  ( คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  สํ านักงาน  2536  :  8 )
รัฐบาลสมัย  นายชวน   หลีกภัย  ไดแถลงตอรัฐสภา  เมื่อวันที่  21  ตุลาคม  2535  คอนขางชัดเจนกวารัฐบาลกอน
ๆ ซ่ึงมีนโยบายวา  “รัฐบาลมีความเช่ือวา  การลงทุนทางการศึกษาเปนส่ิงจํ าเปนตอเอกราชอธิปไตย และความม่ัน
คงของประเทศ  การเรงพัฒนาคุณภาพการศึกษาเทาน้ัน  ที่จะสงผลใหประเทศมีความเจริญกาวหนาในทุกดาน
รฐับาลจะเรงลงทุนทางการศึกษาเพื่อพัฒนา
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คุณภาพเด็ก  เยาวชน  และประชาชนเปนลํ าดับแรก   เพ่ือใหไดรับการเรียนรูอยางถูกตองและตอเน่ืองตลอดชีวิต
โดยจะเรงดํ าเนินการดังตอไปนี้

1.  ขยายการศึกษาภาคบังคับจาก 6  ป  เปน  9  ป  เพื่อใหเปนการศึกษาขั้นพื้นฐานของประชาชน  โดย
กํ าหนดมาตรการและวิธีที่เหมาะสม มีความเช่ือมโยงสัมพันธกันระหวางการศึกษาในโรงเรียนและนอกโรงเรียน
รวมทัง้สนับสนุนการจัดการศึกษา ใหแกผูบกพรองทางรางกายทางจิตใจ    และผูดอยโอกาสทางการศึกษาอยาง
ตอเนือ่งและทั่วถึงทั้งประเทศ  ”   ( คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  สํ านักงาน  2536  :  10 )



จากนโยบายของรัฐบาลสมัยตางๆ ดังกลาวเห็นไดวารัฐบาลมีความมุงม่ันท่ีจะขยายโอกาสทางการศึกษา
ขัน้พ้ืนฐานจากการศึกษาภาคบังคับ  6  ป  เปน  9  ป  คณะรัฐมนตรีจึงมีมติเห็นชอบใหกระทรวงศึกษาธิการ (
สํ านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ) ดํ าเนินการขยายโอกาสทางการศกึษา ( โครงการนํ ารองขยาย
การศกึษาภาคบังคบั )  สูสวนภูมิภาคในลักษณะของการกระจายอยางท่ัวถึงไดโดยมีเง่ือนไข  ดังนี้

1.  ใหเปดการเรียนการสอนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี  1  ถึงมัธยมศึกษาปที่  3  ไดในโรงเรียนประถมศึกษาที่มี
อยูแลว  และมีหองเรียนเพียงพอ  โดยไมตองจัดสรางโรงเรียนขึ้นใหมและไมมีโรงเรียนที่เปดสอนระดบัมัธยม
ศกึษาของกรมสามัญศึกษาตั้งอยูแลวในทองที่นั้น

2.  ใหจดัการเรียนการสอนไดในโรงเรียน  ท่ีมีบุคลากรผูสอนเพียงพอ
3.  ใหเปดการเรียนการสอนไดโดยไมเก็บคาเลาเรียน      แตใหตั้งงบประมาณอุดหนุนนักเรียน  เปนราย

หวั  ใหครอบคลุมคาเลาเรียนที่ไมเก็บและคาแบบเรียนเพ่ือใหยืมเรียน  ท้ังน้ีเพ่ือไมใหเกิดความแตกตางระหวาง
นกัเรยีน  ระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนในสังกัด สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  กับนักเรียน
ระดบัมัธยมศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกรมสามัญศึกษา

นบัตัง้แตปการศึกษา  2533  เปนตนมา  สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา-   แหงชาติ  ได
ด ําเนนิการเปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตน  ในโรงเรียนประถมศึกษาทั้งประเทศ    ( ยกเวนกรุงเทพ )   ตาม
โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   จนถึง    ปการศึกษา  2537  ดังนี้

ปการศึกษา  2533 จ ํานวน   119  โรงเรียน
ปการศึกษา  2534 จ ํานวน  1247  โรงเรียน
ปการศึกษา  2535 จ ํานวน  1322  โรงเรียน
ปการศึกษา  2536 จ ํานวน   832  โรงเรียน
ปการศึกษา  2537 จ ํานวน   580  โรงเรียน
รวมทัง้ส้ิน ( ถึงปการศึกษา  2537)         4200  โรงเรียน
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( การประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  สํ านักงาน  2537 :  12 )
สวนของสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  ไดดํ าเนินการเปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอน

ตน สนองนโยบายของรัฐบาล เริ่มปการศึกษา 2533 จนถึงปจจุบัน (ปการศึกษา  2537 )    มีโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศกึษา  168  โรงเรียน   มีนักเรียนทั้งสิ้น  14,521  คน  ผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืน
ฐาน  168  คน  ครูสายผูสอน  666  คน

จากการทีโ่รงเรียนประถมศึกษาที่เปดสอนระดับมัธยมศึกษา  ตามนโยบายของรัฐบาลและเงื่อนไขของ
คณะรัฐมนตรีนั้น  โรงเรียนประถมศึกษาตางขานรับวามีความพรอมที่จะเปดได  แตที่จริงแลว  เปนความพรอม
ทางจติใจมากกวา  คือ  พรอมที่จะดํ าเนินการเปดขยายโอกาสทางการศึกษา  ไมใชเปดขยายโอกาสทางการศึกษา
เพราะความพรอมในดานปจจัย  หรือถึงแมจะมีความพรอมดานปจจัย ก็เพียงปแรกที่เปดสอนมัธยมศึกษา  แตเมื่อ
เปดปที่สองและปที่สามแลวก็จะมีปญหาเกิดขึ้น

จากผลงานการวิจัยท่ีไดทํ าการศึกษาไว  หลังจากมีการเปดโครงการขยายโอกาสทาง  การศึกษาแลว
เหน็วา  ผลการวิจัยของงานแตละงานวิจัย  จะพบเหมือนกัน  คือ



1.  อาคารสถานท่ีไมเพียงพอ  โรงเรียนยังขาดอาคารเรียน  อาคารประกอบ  ตลอดจนหองจัดกิจกรรมสง
เสริมการเรียนการสอน  เชน  หองทดลองวิทยาศาสตร  ฯลฯ

2.  วัสดคุรุภัณฑบางประเภทยังขาดแคลน เชน โตะและเกาอ้ี สํ าหรับนักเรียนมัธยม-ศึกษา
3.  อุปกรณการเรียนการสอนมีจํ านวนไมเพียงพอ  เชน  คูมือครู  แบบเรียน  หนังสือ คนควาเพิ่มเติม

หนังสืออานประกอบ  เคร่ืองมือทดลองและสารวิทยาศาสตร  มีไมเพียงพอ
4.  บคุลากร  มีจํ านวนไมเพียงพอและวุฒิสาขาวิชาเอกไมตรงกับวิชาท่ีสอนโดยเฉพาะอยางยิ่งในราย

วิชาบังคบั
5. ครูขาดความรูความเขาใจในการสอนตามหลักสูตรมัธยมศึกษา (ฉบับปรับปรุง-  2533)
และจากการศกึษา  ผลงานวิจัยยังเห็นวา  ขาราชการครู  ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง  การศึกษาข้ันพ้ืน

ฐาน  ยังมีความคิดเห็นที่แตกตางกันอยูในดาน การบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  เนื่องจากการบริหารงา
รวิชาการระดับมัธยมศึกษาน้ี  ถือวาเปนภารกิจใหมในโรงเรียนประถมศึกษา

จากการที ่ ผูวิจัยเปนผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ที่เปดขยายโอกาสทางการศึกษา  ขั้นพื้นฐาน
สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  ทํ าใหเกิดตระหนักวา  นาจะศึกษาวิจัยถึงผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส  ในจังหวัดอุบลราชธานี
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วาอยูในระดับใด  เพื่อจะไดเปนขอมูลสารสนเทศที่จะนํ าไปใชในการวางแผน  การจัดการจัดการและบริหารงาน
วิชาการตอไป

วตัถุประสงคของการวิจัย
ในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดตั้งวัตถุประสงคของการวิจัย  ไวดังตอไปนี้
1.  เพ่ือศกึษาและจัดอันดับผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถมศึกษาใน

โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดอุบลราชธานี
2.  เพ่ือเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  โดยจํ าแนกตาม
2.1  ต ําแหนงของขาราชการครู
2.2  ขนาดของโรงเรียน
2.3  ประสบการณการทํ างาน
2.4  สถานภาพท่ัวไป (เพศ  อายุ  วุฒิทางการศึกษา)

3.  เพ่ือศกึษาความคิดเห็นของขาราชการครูตามขอเสนอ  ดานปญหาและขอเสนอแนะ

ขอบเขตของการวิจัย



1. ประชากร  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  จํ านวน  168  และครูสายผูสอนในโรงเรียนประถม
ศกึษา  จํ านวน  666  คน  ปการศึกษา  2537  ในจังหวัดอุบลราชธานี

2.  กลุมตวัอยาง ที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก  ผูบริหารโรงเรียน  51  คน ครูสายผูสอน  200  คน  ปการ
ศกึษา  2537  ในจังหวัดอุบลราชธานี

3.  ตวัแปรที่ศึกษา
3.1  ตัวแปรท่ีอิสระ  ไดแก

3.1.1  ต ําแหนงการงาน
3.1.2  ขนาดของโรงเรียน
3.1.3  ประสบการณการบริหารโรงเรียน
3.1.4  ประสบการณการสอน
3.1.5  เพศ
3.1.6  อายุ
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3.1.7  วุฒิทางการศึกษา
3.2  ตวัแปรตาม  ไดแก  ผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในโครงการ

ขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดอุบลราชธานี

สมมุติฐานการวิจัย
1.  ขาราชการครูท่ีมีตํ าแหนงตางกัน  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการท้ัง  4  งานแตกตางกัน
2. ขาราชการครูในโรงเรียนที่มีขนาดคางกันมีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการทัง้  4  งาน

แตกตางกัน
3.  ผูบรหิารโรงเรียนที่มีประสบการณบริหารตางกัน  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการท้ัง  4

งาน  แตกตางกัน
4. ครูสายผูสอนท่ีมีประสบการณการสอนตางกัน    มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการท้ัง  4

งาน  แตกตางกัน
5.  ขาราชการครูท่ีมีสถานภาพท่ัวไป (เพศ  อายุ  วุฒิการศกึษา) ตางกัน  มีความคิดเห็นตอผลการบริหาร

งานวิชาการท้ัง  4  งาน  แตกตางกัน

ขอตกลงเบ้ืองตน
ในการวจิัยครั้งนี้   ผูวิจัยมีขอตกลงเบื้องตนเพื่อเปนที่ยอมรับรวมกัน  ดังนี้
1.  ผูบริหารโรงเรียน  ตองเปนผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่เปดสอนระดับมัธยม-ศึกษาในโครงการ

ขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   ในจังหวัดอุบลราชธานี   ไมวาจะเปนผูบริหารมามากนอยเพียงใด



2.  ประสบการณบริหารของผูบริหารโรงเรียน  เริ่มนับตั้งแตเขาดํ ารงตํ าแหนง  ผูบริหารโรงเรียนประถม
ศกึษาจนถึงปจจุบัน

3.  ครูสายผูสอน  จะตองเปนครูที่สอนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยาย
โอกาสทางการศกึษาอยางเดียว

4.  ประสบการณการสอนเร่ิมนับต้ังแต  การเขาดํ ารงตํ าแหนงเปนครูสายผูสอนครั้งแรกจนถึงปจจุบัน
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นิยามศัพท
การวจิัยครั้งนี้  ผูวิจัยใหนิยามที่ใชในการวิจัย  เพื่อเขาใจตรงกัน  ดังนี้
1.  ผลการบริหารงานวิชาการ   หมายถึง  ผลการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในโครง

การขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ซึ่งตรวจสอบจากความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายปฏิบัติ
การสอน  ซึ่งจ ําแนกเปน  4  งาน  ดังนี้

1.1  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช
1.2  งานการเรียนการสอน
1.3  งานนิเทศการศึกษา
1.4  งานวัดผลและประเมินผล

2.  โรงเรียนประถมศึกษา  หมายถึง  โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํ านักงานคณะ-กรรมการการประถม
ศกึษาแหงชาติ  ที่เปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตน  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัด
อุบลราชธานี

3.  ขนาดของโรงเรียน  หมายถึง  โรงเรียนที่มีขนาดตางกัน  โดยใชจ ํานวนนักเรียนเปนเกณฑ     ในการ
แบงขนาดของโรงเรียน     ตามหลักเกณฑของสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ซ่ึงการเปด
ขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สํ านักงานคณะ-กรรมการการประถมศึกษาแหงชาติเปดเฉพาะในโรงเรียน
ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญเทานั้น  ขนาดโรงเรียนในการวิจัยครั้งนี้จึงแบงออกเปน  2  ขนาด  คือ

3.1  โรงเรียนขนาดใหญ  มีนักเรียนตั้งแต  301  คน  ขึ้นไป
3.2  โรงเรียนขนาดกลาง  มีนักเรียนตั้งแต  121  - 300  คน
( คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  สํ านักงาน  2531  :  38 )

4.  ผูบริหารโรงเรียน   หมายถึง   ครูใหญ   อาจารย   ผูอํ านวยการโรงเรียน  หรือ    ผูรักษาการใน
ต ําแหนง ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดอุบลราชธานี

5.  ประสบการณผูบริหาร  หมายถึง  ระยะเวลาในการเปนผูบริหารโรงเรียนประถม-ศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียนหรือผูรักษาการในตํ าแหนง เริ่มตั้งแตเปนผูบริหารโรงเรียนประถม-ศึกษาจนถึงปจจุบัน ( พ.ศ.  2537 )
โดยแยกชวงออกเปน  4  ชวง คือ  ตํ่ ากวา  5  ป, 5 - 10  ป, 11 - 15  ป, 16  ปขึ้นไป

6.  ครูสายผูสอน  หมายถึง  ขาราชการครูทีท่ํ าหนาทีส่อน  เฉพาะระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนประถม
ศกึษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี
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7.  ประสบการณการสอน  หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติการสอนของครูสายผูสอนตั้งแตเริ่มบรรจุ
เขารบัราชการครูจนถึงปจจุบัน  ( พ.ศ.  2537 ) โดยแบงชวงออกเปน  4  ชวง  คือ  ตํ่ ากวา  5  ป , 5 - 10  ป ,  และ
16  ปขึ้นไป

8.  อายุ  หมายถึง  อายุตัวของขาราชการครูทีเ่ปนกลุมตัวอยาง  โดยแบงชวงอายุออกเปน  ตํ่ ากวา  30 ป,
30  - 39  ป, 40 - 49  ป, 50  ปขึ้นไป

9.  วุฒิ  หมายถึง  ระดับการศึกษาของกลุมตัวอยาง  โดยแบงออกเปน  ปริญญาเอก  ปริญญาโท  ปริญญา
ตรี  และต่ํ ากวาปริญญาตรี

ความสํ าคัญของการวิจัย
การวิจยัคร้ังนี้ เมื่อนํ าผลการวิจัยไปปรับปรุงการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษาในโครง

การขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  และเพื่อเปนประโยชนตอ สํ านักงานการประถมศกึษาอํ าเภอ  สํ านัก
งานการประถมศึกษาจังหวัดในการสนับสนุนดานทรัพยากร  และดานวิชาการแกโรงเรียนในโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษา  เชน  ฝกอบรมผูบริหารและครูสายผูสอน  เพื่อใหมีความรูความเขาใจและทักษะในการ
ปฏบัิติงานทางวิชาการมากข้ึน



บทที่  2

เอกสารและผลการวิจัยที่เกี่ยวของ

การวจิยัครั้งนี้  ผูวิจัยไดศึกษาคนควาจากเอกสารและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการ
ดงัจะนํ าเสนอ  ดังนี้

1.  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ
กอ   สวัสดิพาณิชย ( อางใน  ฉวีวรรณ  เต็มพิทักษ  :  2528  :  16 ) ไดใหความหมายของการบริหารงาน

วิชาการ  ไววา  “ การบริหารงานวิชาการเปนการบริหารกิจกรรมทุกชนิด ในโรงเรียนที่เกี่ยวของกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนใหไดผลดี     และ มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ”

ภิญโญ   สาธร ( 2526  :  524 ) ไดอธิบายความหมายของการบริหารงานวิชาการไววา “การบริหารงาน
วิชาการ  หมายถึง  กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียน  เก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให
ไดผลดีและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ”

สุมิตร   คุณานกุร ( 2528  :  16 - 18 ) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการวา “ การบริหารงาน
วิชาการ  หมายถึง  กิจกรรมทุกอยางภายในโรงเรียนท่ีกอใหเกิดการเรียนรูและการศึกษาแกเด็กใหมีประสิทธิภาพ
สูง ”

องคการ   อินทรรัมพรรย ( 2526  :  161 ) กลาวไววา  “ การบริหารงานวิชาการ  นอกจากจะหมายถึง
ความรู  ความเขาใจ  ในเน้ือหาวิชาหลักท่ีถือวาจํ าเปนในทางสังคมแลว  ปจจุบันงานวิชาการยังหมายความรวมถึง
การอบรมศีลธรรมจรรยาและความประพฤติของ   นักเรียนเพื่อใหเปนคนดี  นอกเหนือจากความรู  ความสามารถ
ทีจ่ะนํ าไปเล้ียงชีพใหมีความสุขไดตามอัตถภาพ  และสภาพความเปนอยูตลอดจนชวนเหลือเผือแผแกเพ่ือนบาน
และสังคมตามสมควรดวย ”

ปรียาพร   วงศอนุตรโรจน ( 2535  :  16 ) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไววา “การ
บริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกส่ิงทุกอยางท่ีเก่ียวของกับการปรับ
ปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพ  ใหเกิดประโยชนสูงสูดกับผูเรียน ”
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จากความหมายของการบริหารงานวิชาการของ  นักศึกษาท่ียกมาน้ัน  สามารถสรุปความหมายของการ
บริหารงานวิชาการไดวา “การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การบริหารกิจกรรมทุกชนิดของโรงเรียนที่จัดขึ้น
เพ่ือปรับปรุงพัฒนาสงเสริมการเรียนการสอนใหไดผลดี  มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด”



2.  ความสํ าคัญของการบริหารงานวิชาการ
งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใดมาตรฐานและ

คณุภาพของสถานศึกษา  จะพิจารณาไดจากผลงานวิชาการ  เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวของกับหลักสูตร  การจดั
โปรแกรมการศึกษาและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษาของ  สมิทท  และคณะ
ในดานการใชเวลาในดานการบริหารงานและการใหความสํ าคัญของงานในสถานศึกษา  งานในตวามรับผิดชอบ
ของผูบริหาร  โดยแยกออกเปน  7  ประเภท  พบวา ( ปรียาพร   วงศอนุตรโรจน  2535  :  15 - 16 )

1.  การบริหารงานวิชาการ  คิดเปน  รอยละ  40
2.  งานบริหารงานบุคลาการ  ไดแก  ครู - อาจารย  และเจาหนาที่  คิดเปนรอยละ  20
3.  การบริหารกิจการนักเรียน  นักศึกษา  คิดเปนรอยละ  20
4.  งานบริหารการเงิน  คิดเปนรอยละ  5
5.  งานบริหารอาคารสถานที่  คิดเปนรอยละ  5
6.  งานความสัมพันธกับชุมชน คิดเปนรอยละ  5
7.  งานบริหารทั่วไป  คิดเปนรอยละ  5
จากการศึกษาคร้ังน้ี  จะเห็นวา  การบริหารงานวิชาการมีความสํ าคัญถึงรอยละ  40  ซ่ึงถือวามีความ

สํ าคัญมากที่สุดในการบริหารงานของโรงเรียน
สุเทพ   ทองประดิษฐ ( 2521  :  117 - 134 ) ไดแสดงใหความเห็นความสํ าคัญของ การบริหารงานวิชา

การวา  องคประกอบทางวิชาการถือไดวา  เปนองคประกอบที่เปนหัวใจสํ าคัญที่สุดของโรงเรียนและเปนองค
ประกอบหลัก ถาจะนับความสํ าคัญการบริหารโรงเรียนแลว  จะเห็นความสํ าคัญเรียงตามลํ าดับ  ดังนี้

1.  งานวิชาการ
2.  งานบริหารบุคคล
3.  งานกิจการนักเรียน
4.  งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน
5.  งารธุรการและการเงิน
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จากแนวความคิดนี้จะเห็นไดวา ภารกิจการบริหารสถานศึกษาน้ัน  การบริหารงานวิชาการถือวาเปน
ภาระสํ าคญัทีสุ่ดในการบริหาร  ที่ผูบริหารโรงเรียนจะตองรับผิดชอบเปนหลักในการบริหารโรงเรียน

3.  ผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารงานวิชาการ
ผูบรหิารงานโรงเรียนเปนบุคคลที่สํ าคัญที่สุดจะเปนผูริเริ่ม  ในการดํ าเนินงานวิชาการใหเปนไปอยาง

ราบร่ืน จึงควรมีบทบาทดังนี้ (คณะกรรมการการประถม สํ านักงาน 2528  :  17)
1.  กํ าหนดนโยบาย  เปาหมาย  วัตถุประสงค  และวางแผนงานของโรงเรียน
2.  ควบคมุ  กํ ากับ  ติดตามและนิเทศงานวิชาการอยางมีระบบ
3.  จดัหาหลักสูตร  และเอกสารหลักสูตรใหเพียงพอตามสภาพของโรงเรียน
4.  จดัใหครู  ผลิต  จัดหา  ส่ือการเรียนการสอนและควบคุมดูแลใหครูนํ าไปใช



ประกอบการสอน
5.  จดัใหมีมุมหนังสือหรือหองสมุดใหเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน
6.  ใหโรงเรียนมีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนตามระเบียบวาดวยการวัดผล
7.  สงเสริมและนํ าเทคนิควิธีการสอนใหม ๆ ท่ีเหมาะสมมาใชดํ าเนินงานวิชาการใน

โรงเรียน
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนเปนผูมีบทบาทและมีความสํ าคญัตอการบริหาร

งานวิชาการมากที่สุด  เพราะผูบริหารโรงเรียนจะเปนผูรับผิดชอบเปนผูนํ าของครูในดานวิชาการเปนอันดับแรก
ทัง้นีเ้พราะหนาที่ของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแหง  คือการใหความรูแกนักเรียนในดานวิชาการ  ผู
บริหารโรงเรียนจึงเปนผูนํ าในดานวิชาการ  โดยการทํ างานรวมกับครูกระตุนเตือนตรูใหคํ าแนะนํ าตรู ประสาน
งานใหครูทุกคนรวมกันอยางมีประสิทธิภาพในดานการสอน ( ภิญโญ   สาธร  2523  :  436 )

สุเทพ   ทองประดิษฐ  ( 2521  :  165 )  ไดกลาวไววา  “งานวิชาการถือวาเปนงานเฉพาะดานท่ีมีความ
สํ าคญัมากท่ีสุด ผูบริหารโรงเรียนทุกคน  ควรรับผิดชอบและใหความสํ าคัญแกงานวิชาการเปนอันดับหนึ่ง  เพราะ
หนาทีข่องโรงเรียนคือการใหบริการทางวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนอยูในฐานะที่ไดชื่อวา  เปนผูนํ าทางการสอน
ท ําหนาที่เปนผูนํ าทางวิชาการ ”

นอกจากน้ี  กอ   สวัสดิพาณิชย ( 2521  :  1 ) ยังไดใหความเห็นไววา “การบริหารงานของผูบริหารงาน
ของผูบริหารโรงเรียน  การบริหารงานวิชาการเปนหัวใจของการบริหารโรงเรียน  สวนการบริหารงานดานอ่ืน ๆ
ต้ังข้ึนมาเพ่ือสนับสนุนงานวิชาการน่ันเอง  ”    ซึ่งสอดคลองแนวคิดของ  พนัส   หันนาคินทร ( 2524  :  218 ) ซ่ึง
กลาวไววา “ งานทางวิชาการ
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เปนหวัใจของโรงเรียนเปนชีวิตจิตใจของสถาบัน  สวนงานดานอื่นเปนองตประกอบที่จะทํ าใหงานของสถาบนั
ด ําเนินไปดวยความเรียบรอยราบรื่นเทานั้น ”

จากประเด็นความเห็นทีก่ลาวมาน้ี  จะเห็นวาผูบริหารโรงเรียนทุกระดับควรใหความสํ าคญัตอการ
บริหารงานวิชาการ  เปนอันดับสูงสุด  และรับผิดชอบในการบริหารงานวิชาการ  เปนงานหลักของโรงเรียน
ความรับผิดชอบของผูบริหารโรงเรียนท่ีเก่ียวกับงานดานวิชาการน้ัน  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช ( อางใน  วิ
เลิศ   เวียงแสง  :  2535  :  18 ) ไดจํ าแนกไว  3  ประการ  คือ

1.  ในฐานะผูบริหารองคการตองรับผิดชอบเพียงบางสวนไมได  หรือจะยกเหตุมาอางวาไดมอบหมาย
ใหผูอ่ืนรับผดิชอบไปแลว  เมื่อเกิดขอบกพรองในองคการที่ตนมีอํ านาจหนาที่การบริหารงานนั้น  หาไดทํ าใหตน
พนความผดิไม  ดวยเหตุนี้หัวหนาสถานศึกษาจึงตระหนักวา  งานวิชาการของโรงเรียนน้ัน  โดยแทจริงแลวคงอยู
ในความรับผิดชอบของหัวหนาสถานศึกษาอยางเต็มอัตราน่ันเอง

2.  ความรบัผดิชอบซึ่งเกิดขึ้นโดยระบบ  คํ าส่ัง  หรือแนวปฏิบัติ  ซ่ึงหนวยงานระดับเหนือกํ าหนดให
เปนหนาที่โดยตรงของหัวหนาสถานศึกษา  เชน  การอนุมัติผลการเรียน  และอนุมัติใหจบหลักสูตร  การส่ังยุบกิจ
กรรมในโรงเรียนที่เห็นวาไมเหมาะสม  การอนุมัติใหโรงเรียนโดยไมมีผลการเรียนและเรื่องอื่นๆ อีกหลายเรื่องที่
ผูบรหิารจะตองระมัดระวัง  ปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบหรือเกณฑ  มิฉะน้ันแลวอาจมีผลเสียหายติดตามมาภาย
หลัง



3.  ขอบเขตความรับผิดชอบงานวิชาการของโรงเรียน  ตามท่ีหัวหนาสถานศึกษากํ าหนดใหตนเองทํ า
ในฐานะผูบริหารสถานศึกษาไมเห็นความสํ าคัญของตนท่ีมีตองานวิชาการ  ตามปกติแลว  หัวหนาสถานศึกษาจะ
กํ าหนดงานวิชาการใหตนเองในฐานะผูควบคุมดูแลการปฏิบัติงานวิชาการใหเปนไปตามระเบียบและแนวปฏิบัติ
ทีก่ระทรวงศึกษาธิการกํ าหนด  แตก็มีงานวิชาการของโรงเรียนหลายอยางท่ีผูบริหารควรกํ าหนดใหตนเองทํ า  คือ

3.1  เปนผูประสานงานระหวางหัวหนาฝายตาง ๆ ที่ทํ างานเก่ียวของกับงานวิชาการ  เชน  ฝาย
วิชาการ  แนะแนว  ทะเบียนวัดผล  และแมแตฝายปกครอง  บริการและธุรการก็มีสวนเก่ียวของกับงานวิชาการ
โดยตรงหลายวิธี  ปญหาและขอขัดแยงตาง ๆ ในโรงเรียนเกิดขึ้นไดตลอดเวลา  ถาผูบริหารไมเปนตัวกลางกํ าหนด
ขอบเขตของงาน  วางแนวประสานงานและชวยแกไขขอขัดแยงเกิดข้ึน  หรือปลอยใหเหตุการณคลี่คลายตนเอง
บอยๆ แลวงานวิชาการของโรงเรียนจะดํ าเนินไปอยางขลุกขลักและขาดประสิทธิภาพ

3.2  เปนผูชักนํ าแนวความคิดและเทคโนโลยี  ท่ีมีประสิทธิภาพเขาสูระบบงานวิชาการของ
โรงเรียน  อาจจะนํ าไปเองหรือดึงดูดความคิดจากผูรวมงานกํ าหนดเปนโครงการแลวส่ังการใหมีการปฏิบัติงาน
วิชาการก็จะพัฒนาไปไดเร็ว
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3.3  เปนนกัวิเคราะหผลงานทางวิชาการ  ผูบริหารโรงเรียนโรงเรียนมักจะถูกใชไปในเรื่องที่
ไมคอยเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ  ผูบริหารโรงเรียนมักจะถูกผลักดันใหออกหางจากงานวิชาการ ดวยเหตุนี้
เอง จากการประเมินมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ัวประเทศของกรมสามัญศึกษา  เมื่อ  พ.ศ.  2523  ซ่ึงแบงงาน
โรงเรียนออกเปน  9  ประเภท  นั้น  ปรากฎวางานวิชาการ  ไดรับการประเมินวา  เปนงานที่มีมาตรฐานของงานตํ่ า
กวาทกุประเภท  ยกเวน  ในโรงเรียนขนาดเล็กซ่ึงงานวิชาการมีมาตรฐานเปนอันดับสุดทายเหนืองานบริหารอยาง
อ่ืนเพียงอยางเดียว  การตรวจขอเสนอท่ีเสนอมาดวย  เชิงวิเคราะหหรือรูจักตรวจสอบผลงานวิชาการตาง ๆ อยาง
นกัวิจยัเพียงเล็กนอย  ไมเพียงแตลงนามผานไปเฉย ๆ แลวมาตรฐานงานวิชาการจะบรรลุวัตถุประสงคไดไมยาก
เย็นนัก

จะเหน็วา  ผูบริหารโรงเรียน  ควรจะเปนผูมีบทบาทสํ าคัญสูงสุด  และจํ าเปนตองมีความสามารถในการ
บริหารงานของโรงเรียน   โดยเฉพาะอยางย่ิง   งานวิชาการ  นพพงษ   บุญจิตราดุลย ( 2529  :  19 ) ไดกลาวถึงภาร
กิจทางดานการบริหารงานวิชาการวา  ผูบริหารโรงเรียนจะรับผิดชอบเพียงผูเดียวไมได  หนาที่ของผูบริหารโรง
เรียน  จงึตองคอยกระตุนและสงเสริมใหครูรวมมือกันในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนใหดีขึ้น  ผูบริหาร
มีหนาท่ีท่ีตองประสานงานสํ ารวจความกาวหนาทางวิชาการวา  บรรลุเปาหมายท่ีวางไวหรือไม  ตองคอยติดตาม
รายงานความกาวหนาในดานตาง ๆ แลวนํ ามาปรับปรุงแกไขหรือวางแผนในขั้นตอไป  เพื่อบรรลุวัตถุประสงคดัง
กลาวผูบริหารจึงตองเปนผูมีความรู  ความสามารถ  ทางดานการจัดระเบียบงาน  รูจักหนวยงานรูจักเลือกคนเพื่อ
ไดมอบหมายอํ านาจหนาที่ใหบคุคลากร  ไปปฏิบัติไดอยางถูกตองเหมาะสม

นอกจากผูบริหารโรงเรียนจะมีอํ านาจหนาทีแ่ละความสามารถ  ในการบริหารงานวิชาการตามท่ีกลาวมา
แลว  ภิญโญ   สาธร ( 2523  :  436 ) ใหเสนอแนวคิดในเรื่องนี้วา  ในการบริหารงานวิชาการ  ผูบริหารโดยทั่วไป
ควรจะกระจายอํ านาจและความรับผิดชอบไปใหครูทุกคน  ความเปนผูนํ าในการกระตุนเตือนใหครูและผูเกี่ยว
ของกับการสอนนักเรียนทุกคน  ขยันขันแข็งทํ างานอยางเต็มใจและอดทน  อยางไรก็ตาม  ผูบริหารโรงเรียนทุก
คนพึงระลึกเสมอวา  คนเองน้ันไมใชครูและไมรอบรูไปในดานวิชาการไปเสียหมดทุกอยาง  การบริหารงานวิชา
การจงึอาศัยเทคนิคในการรูจักใชคนมากกวาการสอนคนอื่น  วาเขาควรทํ าอยางไร  ความจริงการที่ครูจะทํ าอยาง



ไร   ควรเปนหนาที่ของครูไมใชหนาที่ของผูบริหาร  ผูบริหารเพียงแตดูแลใหครูทํ างานใหดีท่ีสุดและใชความ
สามารถใหเต็มที่เทานั้น

สวน  นพพงษ   บุญจิตราดลุย ( 2529  :  18 - 19 )  ไดเสนอแนวทางในการบริหารงานวิชาการของผู
บริหารโรงเรียนวา งานวิชาการของโรงเรียนจะตองดํ าเนินงานเกี่ยวของกับการที่จะแสวงหาและเขียนปรัชญา และ
จดุประสงคของการจัดการศึกษาของโรงเรียนออกมาให
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ชัดเจนเพ่ือเปนแนวทางใหบุคลากรไดปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายนั้น  จะตองมีความรูความเขาใจในหลักสูตรเปน
อยางด ี รูจักแนะนํ าใหคนรูจักใชและทํ าประมวลการสอน  จัดวิชาตาง ๆ ไดอยางเหมาะสมเปนผูใหการนิเทศและ
แนะน ําใหครูทํ างานเต็มความสามารถและคนควาหาความรูเพ่ิมเติมสงเสริมใหครูรูจักวิธีการประเมินผลการเรียน
การสอน     และรูจักนํ าผลการสอนมาปรับปรุงในดานการเรียนการสอน

จากแนวคดิทีก่ลาวมาพอจะชี้ใหเห็นวา  ผูบริหารโรงเรียน  เปนผูมีบทบาทสูงสุดในระดับปฏิบัติงานวิชา
การของการจัดการศึกษา  โดยการเปนผูนํ าของคณะบุคลากรทางดานวิชาการในทุกดาน  เชน  การวางแผนงาน
วิชาการ  การมอบหมายอํ านาจหนาที่ในการปฏิบัติงาน  การจัดหาบคุคลากร  วัสดุ  ครุภัณฑ  อาคารสถานท่ี  หรีอ
ทรัพยากรอ่ืน ๆ การสรางบรรยากาศในการเรียนการสอนการกระตุนเตือนบุคคลากร  การประสานงาน  ติดตาม
ผลและประเมินผล  ท้ังภายในะละภายนอกสถาบันเพ่ือใชในการพัฒนาปรับปรุงงานวิชาการ  ใหกาวหนาเกิดประ
สิทธิภาพตามเปาหมายหรือสถาบันหรือหลักสูตร  และส่ิงสํ าคัญประการหนึ่ง  คือ  ผูบริหารจะตองเอาใจใสให
ความสํ าคัญตอการปฏิบัติงานวิชาการมากกวางานดานอ่ืน ๆ

4.  ผูชวยผูบริหารงานฝายวิชาการกับการบริหารงานวิชาการ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  ผูบริหารงานจะตองแจกงานใหฝายตาง ๆ โดยเฉพาะผูชวยผู

บริหารฝายวิชาการ
ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  คือ  ผูรับผิดชอบงานทางดานวิชาการรองจากผูบริหาร  มีอํ านาจหนาที่

วินจิฉัยส่ังการและตัดสินใจในขอบขายงานดานวิชาการเทาที่ไดรับมอบหมาย  และรวมมือประสานงานกับฝาย
ตาง ๆ เพ่ือไดผลงานท่ีสมบูรณมีประสิทธิภาพ สวนงานที่รับผิดชอบนั้นตามที่กรมสามัญศึกษา ( กรมสามัญศึกษา
2525  :  25 )  ไดแบงไวดังนี้

1.  ท ําหนาท่ีหัวหนาฝายวิชาการของโรงเรียน
2.  เปนทีป่รึกษาของผูบริหารโรงเรียน
3.  ควบคมุการเรียนการสอน  จัดตารางสอน  จัดครูเขาสอนในชั้นตาง ๆ
4.  จัดใหมีการสอนท่ีสมบูรณ
5.  ประมาณการคาวัสดุ  คาทดสอบทุกวิชาตามจํ านวนท่ีกํ าหนด
6.  นเิทศการสอนและประสานงานกับหัวหนาหมวดวิชา  ในดานการเรียนการสอน
7.  ตรวจสอบความถูกตองของการวัดผล
8.  จดัโปรแกรมการเรียนเทาที่โรงเรียนจะเปดสอนได
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9.  จดัปฐมนเิทศครูใหม เพื่อรับทราบถึงนโยบายและวัตถุประสงคในการเรียนการสอนของโรงเรียน
10.  ใหบริการแกสังคมทางดานวิชาการ
11.  ปฏบิตัหินาที่อื่นที่ไดรับมอบหมาย

5.  ครูผูสอนกับการบริหารงานวิชาการ
การสอนเปนหนาที่หลักของครู  ไมวาจะเปนครูสอนในระดับการศึกษาใดหรือประเภทวิชาใด  ครูผู

สอนเปนบคุลากรของโรงเรียนฝายปฏิบัติการ  ทํ าหนาท่ีเก่ียวของกับงานวิชาการในหมวดวิชาคือสอนนักเรียน
ตามรายวิชาที่ไดรับมอบหมาย  ดังนั้น  ครูจะตองมีความเขาใจในวิชาการอยางถองแท  ภาระหนาที่ของครูที่จะเอื้อ
ตอการปฏิบัติหนาท่ีทางวิชาการ คือ ( ปรียาพร   วงศอนุตรโรจน  2535  :  68 - 70 )

1.  หนาท่ีการสอนและการเผยแพรวิชาการ  ไดแก ความรับชอบดํ าเนินการสอนรายวิชาใหลุลวงดวยดี
รวมทัง้เผยแพรวิชาความรูแกผูสนใจอ่ืน ๆ   เชน  สอนวิชาตาง ๆ  เปนอาจารยทีป่รึกษา  อาจารยนิเทศ  เปน
วิทยากรเผยแพรวิชาชีพแกประชาชน  เปนตน

2.  หนาทีใ่นการสนับสนุนและใหบริการการเรียน  ไดแก  รับผิดชอบดํ าเนินการจัดหา  จัดหมวดหมู
เก็บรักษา  ซอมบํ ารุง  และใหบริการเกี่ยวกับเครื่องมือ  เครื่องใช  วัสดุอุปกรณ  อาคารสถานท่ี  ยานพาหนะและ
อ่ืน ๆ อันเปนการสนับสนุนและใหบริการแกการเรียนการสอน  ทั้งเพื่ออํ านวยใหกระบวนการเรียนการสอนเปน
ไปอยางราบร่ืน  และมีประสิทธิภาพมากข้ึน

3.  หนาทีก่ารบริหารและปกครองนักเรียนไดแก  ความรับผิดชอบดํ าเนินการเก่ียวกับการอํ านวยการให
การศกึษาแกนักเรียน  เพื่อใหดํ าเนินชีวิตในฐานะผูเรียนอยางราบรื่น  รวมถึงการใหการศึกษาเสริมหลักสูตร  การ
แนะแนวหรือแนะแนวทั้งดานการศึกษาใหอยูในระเบียบ  มีศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดี

4.  หนาทีก่ารบริหารงานวิชาการ  บุคลากรและสถาบนั  ไดแก  รับผิดชอบดํ าเนินการบริหารงานและจัด
การในหนวยงานยอย  เชน  ภาควิชา  แผนกวิชา  และหนวยงานใหญ  เชน  การเรียนเพื่อใหการดํ าเนินงานเปนไป
ดวยความราบร่ืนและเรียนรอย  ความสามารถและหนาท่ีท่ีไดกํ าหนดไว  ทั้งในดานวิชาการ  บุคลากร  ธุรการและ
อ่ืน ๆ ของหนวยงานนั้น  เชน  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาทะเบียน  ฯลฯ

5.  หนาทีก่ารพัฒนาสถาบัน  ไดแก  รับผิดชอบดํ าเนินการในเรื่องที่เปนการสรางความเจริญกาวหนา
เฉพาะดาน  หรือเฉพาะเรื่องใหแกหนวยงานโดยรวม  โดยมีจุดมุงหมายใหเปนไป
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ตามนโยบายหรือการที่ผูบริหาร สถานศึกษากํ าหนดให  เชน  งานศูนยขอมูล  การซอมวัสดุอุปกรณ  เปนตน
6.  หนาท่ีธุรการและการบริหารท่ัวไป  ไดแก  รับผิดชอบดํ าเนินการเพ่ือใหงานธุรการและดานการ

บริการทั่วไปของหนวยงานยอย  เปนไปดวยความเรียบรอยตามหลักการและมาตรฐานท่ีกํ าหนดไว  สํ าหรับหนวย
งานนัน้ ๆ และท้ังท่ีเก่ียวของกับบุคลากรหรือส่ิงของภายในและภายนอกหนวยงาน



7.  หนาทีอ่ื่นๆไดแกความรับผิดชอบในหนาที่ยอยอื่น ๆ หรือช้ินงานอ่ืนท่ียังไมไดกลาวนโยบายหรือคํ า
สัง่ของผูบังคับบัญชาตามลํ าดับ

นอกจากนี้  กรมสามัญศึกษา ( 2527  :  73  -  74 ) ไดอธิบายถึงภาระหนาท่ีเก่ียวของกับงานวิชาการไว  4
ประการ  ดังนี้

1.  ผูสอนจะตองสอนตามถนัดและพ้ืนความรูท่ีเรียนมาซ่ึงโรงเรียนจะยึดวิชาเอกและวิชาโทเปนหลัก
ถาหากโรงเรียนขนาดใหญ  โรงเรียนจะเนนความเช่ียวชาญเฉพาะสาขามากข้ึนเพราะมีปริมาณงานมากพอที่จะ
สรางผูชํ านาญงานเฉพาะวิชาได  แตถาเปนโรงเรียนขนาดเล็กแลว  บางที่ผูสอนคนเดียวจะตองสอนมากกวาหนึ่ง
หมวดวิชาก็ได  อยางไรก็ตามโรงเรียนจะตองแยกหมวดวิชาทันทีหากสามารถทํ าได  เพราะมีผลตอการบริหาร
งานบคุลากรและการพัฒนาทางวิชาการ

2.  การเล่ือนระดับผูสอนตามลํ าดับนักเรียนที่เลื่อนขึ้นไป  เปนผลดีในดานการพัฒนาสมรรถภาพทาง
วิชาการของผูสอนไปดวยในตัว  และทํ าใหผูสอนรูจักนักเรียนดียิ่งขึ้น  แตมีผลเสียในกรณีที่ผูสอนและผูเรียนเกิด
ความเบ่ือหนายในวิชาการของกันและกัน

3.  การกํ าหนดรายวิชาใหสอน  ก็เพ่ือแบงเบาภาระในการเตรียมการสอน  การกํ าหนดรายวิชาทางราบ
มากกวาทางต้ัง  เชน  กํ าหนดใหสอนคณิตศาสตร  ม.1 - ม. 3  หองละ  6  คาบ

4.  การกํ าหนดคาบสอน  ตามปกติจะถือเกณฑมัธยมศึกษาตอนตนไมเกิน  20  คาบ ตอสัปดาห  มัธยม
ตอนปลายไมเกิน  18  คาบ  แตอัตราดังกลาวจะถือเครงครัดไมได  ยอมแลวแตอัตรากํ าลังที่โรงเรียนไดรับปริมาณ
ของงานพิเศษ  ที่มอบหมายใหแตละคนทํ า  เพราะผูสอนบางคนทํ าหนาทีผู่บริหารงานวิชาการระดับหัวหนาหมวด
วิชาควรระวังเร่ืองการเฉล่ียช่ัวโมงโดยไมคํ านึงถึงลักษณะวิชาเคมีปรากฎที่โรงเรียนบางโรงเรียน  เฉล่ียช่ัวโมง
สอนเทากันและแบงงานพิเศษใหทุกคนมองดูผิวเผินแลวนาจะยุติธรรมดี  แตพิจารณาใหลึกซ้ึงแลวผลการทํ างาน
จะไมดีเทาท่ีควร  เพราะลักษณะวิชาบางวิชามีลักษณะรวมหนวยเปนบรูณาการ เชน  สังคมศกึษา  ภาษาอังกฤษ
จะน ํารายวิชามาฉีกออกเพียงเพ่ือจะแบงใหผูสอนมีคาบเทา ๆ กัน  นาจะเกิดผลเสียมากกวาผลดี    และอีกประการ
หนึง่    สมรรถภาพและอัตราการทํ างานของคนไมเทากัน  จะกะเกณฑใหทุกคนทํ างานในเวลาเทากันและใหได
ผลงานเทากันคงจะเปนไปไดยาก
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นอกจากนี้  มณี   ภัคเกษม ( 2528  :  29 - 30 ) ไดรวบรวมหนาท่ีผูสอนไว  13  ประการ  ไดแก
1.  จดัท ําโครงการใหสมบูรณ  มีความชัดเจนในเปาประสงคมีเนื้อหาสมบูรณ  และแกไขใหดียิ่ง ๆ ขึ้น
2.  การเตรียมการสอน  การเตรียนการสอนในเน้ือหาวิชาตามหลักสูตรใหสมบูรณโดยมีลํ าดับขั้นตอน

ตามหลักการ
3.  การเตรียมอุปกรณ  จัดหาอุปกรณที่จะใชในบทเรียนนั้น ๆ ไดตรงตามจุดประสงคอุปกรณนั้นหางาย

และประหยัด  สามารถแกไขดัดแปลงไดหลาย ๆ โอกาส
4.  การสอน ดํ าเนินการสอนโดยวิธีการตามลํ าดับขั้น ศึกษาการใชอุปกรณใหเหมาะสมกับเวลา  และ

การเก็บรักษาไวใหดี  มีการประเมินผลตามกระบวนการเรียนการสอนอยูเสมอ
5.  การออกขอสอบ  มีการออกขอสอบท้ังขอสอบยอยกลางภาคและปลายภาคอยางถูกตอง  ตามหลัก

เกณฑของการวัดผล



6.  งานธุรการของขอสอบ  ออกขอสอบใหเสร็จทันและจัดพิมพขอสอบทันตามวันที่กํ าหนด  ตรวจขอ
สอบทนัเวลารักษาความสะอาดของขอสอบจดัทํ าคะแนนใหถูกตองตามกระบวนการใหคะแนน

7.  เสียสละเวลาในการสอนซอมเสริมหรือทบทวน  ตลอดจนใหงานเพิ่มเติมนอกเหนือเวลาราชการเพื่อ
ใหการเรียนการสอนสมบูรณย่ิงข้ึนให

8.  ควบคมุช้ันเรียนใหเปนไปดวยความเรียนรอยอยูเสมอ  และหาทางปองกันแกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิด
ขึน้ในดานความประพฤติและเสริมสรางทัศนะคติที่ดีงามใหมีขึ้น

9.  รักษาเวลาในการเขาสอนและออกจากหองสอน
10.  หาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ  เพ่ือความแมนยํ าในวิชาท่ีสอนหรือ  เพ่ือสรางศรัทธาแกตนเอง
11.  มีมนุษยสัมพันธดีตอผูเก่ียวของ  เชน  มนี ําใจ  ความจริงใจ  มีอัธยาศัยท่ีดีตอกันเสริมสรางความ

สามัคคีและความสงบสุข  ไมกอใหเกิดความแตกราว
12.  มคีวามคดิริเริ่มในการสรางสรรคงานของตนใหดีขึ้น  หรือเสนอแนะวิธีท่ีดีในการจะพัฒนาการ

เรียนการสอนใหดียิ่งขึ้น
13.  ตรวจงานเด็กและการแกไขขอผิดพลาดอยูเสมอ ๆ
จะเหน็วา  ครูผูสอนเปนฝายที่มีภารกิจทางดานวิชาการในโรงเรียนอยูในระดับตํ่ าที่สุดของโรงเรียน  ครู

ผูสอนจะมีความสัมพันธใกลชิดกับนักเรียนมากท่ีสุด  ดังนั้น  นอกจากจะเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ  ความ
ถนดัหรือเช่ียวชาญในสาขาวิชาท่ีไดมอบหมายแลว  ครูผูสอน
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ยงัเปนผูทีไ่ดรับทราบปญหาทั้งจากการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  และจากตัวนักเรียนกับผูปกครองนัก
เรียนอีกดวย

6.  ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ
มีผูสรางขอบขายการบริหารงานวิชาการไวหลายขอบขาย ขึ้นอยูกับมุมมองของผูคิดคนซึ่งแตกตางกัน

ไป  กรมวิชาการไดกํ าหนดขอบขายงานวิชาการในอํ านาจหนาท่ีของกรมวิชาการเฉพาะสวนท่ีเก่ียวของกับโรง
เรียนมัธยมศึกษา  สรุปโดยสังเขปได  ดังนี้ ( สงา   โพธ์ิวัง  :  2528  :  38 )

1.  จดัท ําหลักสูตรเสนอใหกระทรวงศึกษาธิการประกาศใชในโรงเรียนมัธยมศึกษา  ซ่ึงท้ังน้ีรวมตลอด
ถึงการศึกษาวิเคราะห  ยกราง  ทดลอง  แกไขปรับปรุงดวย

2. จดัท ําวัสดุและเอกสารประกอบหลักสูตรใหไดมาตรฐานทางวิชาการ และเหมาะสม ในสภาพสังคม
เศรษฐกิจ  และความตองการของทองถ่ิน

3. ผลิตและสงเสริมการผลิตส่ือการเรียนการสอน ตามนโยบายของรัฐบาลตามหลักการและวัตถุ
ประสงคตามหลักสูตร

4.  ควบคมุดูแลและสงเสริมมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาใหอยู ในระดับที่ใกลเคียงกัน
5.  เผยแพรและสงเสริมการแนะแนวใหสอดคลองกับหลักการ    และจุดมุงหมายของหลักสูตรที่โรง

เรียนใชอยู



6.  ด ําเนินการวิจัยหลักสูตร  กระบวนการเรียนการสอน  การจดัการศกึษา  การติดตามผลการใชหลัก
สูตร  รวมท้ังการคนควาทดลองเพ่ือคนหารูปแบบและนวัตกรรมการศึกษาดวย

จะเหน็วาขอบขายงานวิชาการของกรมวิชาการท่ีเก่ียวของกับโรงเรียนมัธยมศึกษานั้นเปนเรื่องของหลัก
สูตร  ส่ือการเรียนการสอน  การประเมินผล  การควบคุมและสงเสริมใหโรงเรียนไดปฏิบัติตามหลักการและจุดมุง
หมายของหลักสูตร เม่ือเปนดังน้ีงานวิชาการจึงไปรวมอยูท่ีกรมกระทรวงศึกษาธิการเปนผูวางแนวปฏิบัติใหโรง
เรียน  โดยแนวปฏิบัตินั้นจะออกมาใน  3  ลักษณะ  คือ

1.  ประกาศ  เชน  ประกาศเรื่อง  ใหใชคูมือกิจกรรมคูกับหลักสูตร
2.  ระเบยีบ  เชน  ระเบียบวาดวยการวัดผลและประเมินผลการเรียน
3.  ค ําส่ัง  เชน  เรื่องการจัดชั้นเรียนและโอนผลการเรียน  เปนตน
ดร.  เรือง   เจริญชัย  และ  เสรี   ลาชโรจน  ไดกํ าหนดขอบขายงานวิชาการ ระดับมัธยมศึกษา  ไว  4

กลุม  คือ  ( เรือง   เจริญชัย  และ  เสรี   สาชโรจน  :  2537  110 - 111 )
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1.  งานการสอนและกิจกรรมนักเรียน  เชน
1.1  การจัดแผนการสอน

 1.2  จดัตารางเรียน
1.3  จดัครูเขาสอน
1.4  จัดกลุมการเรียน
1.5  จัดสอนซอมเสริม
1.6  จัดกกิรรมนักเรียน

2.  งานวัดและประเมินผล  ซึ่งเริ่มตั้งแต
2.1  การวางแผนวัดผลท้ังระหวางภาคและปลายภาค
2.2  ด ําเนินการใหมีการทํ าวัตถุประสงคของการสอน
2.3  การจัดทํ าแบบทดสอบ
2.4  พัฒนาและทดสอบ
2.5  บริหารและบริการแบบทดสอบ
2.6  เก็บขอมูลและสถิติตาง ๆ   เก่ียวกับการวัดผลและประเมิลผล    เพ่ือใชประโยชนในการ

พัฒนาวิชาการโดยสวนรวมดวย
3.  งานเก่ียวกับส่ือการเรียน  เชน

3.1  พิจารณากํ าหนดแบบเรียน  ชนิดและปริมาณ
3.2  กํ าหนดชนิดและปริมาณของอุปกรณประจํ าหมวดวิชา
3.3  คูมือครู
3.4  หนงัสือประกอบการเรียนการสอน
3.5  จดัทํ าโครงการสอน
3.6  เอกสารประกอบบทเรียน
3.7  โครงการประจํ าวิชาการงานพ้ืนฐานอาชีพ



4.  งานสงเสริมงานวิชาการ  งานประเภทนี้ขึ้นอยูกับบุคลที่บริหารงานวิชาการ  ไมมีระเบียบหรือแนว
ปฏบิตัชัิดเจนเหมือนงาน  3  ประการแรก  ผูบริหารงานวิชาการจะตองสรางและคิดงานขึ้นเอง  ตัวอยาง  เชน

4.1  งานหองสมุด
4.2  หองโสตทัศนูปกรณ
4.3  หองเรียนประจํ าวิชา
4.4  หองบริการงานวิชาการ

สวน  เอกวิทย   ณ  ถลาง  กลาววา ( เอกวิทย  ณ  ถลาง  :  2516  :  113 ) “ขอบขาย
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ของงานวิชาการน้ัน   ควรจะรวมถึง   การฝกอบรมครูประจํ าการ  การจัดครูเขาสอน  การจัดชั้นเรียน  การวัดผล
การศกึษา การคนควาวิจัย การประมวลสถิติขอมูลทางการศึกษา การทดลองทางการศึกษา  การจดัทํ าแบบเรียน
การทํ าและการใชเคร่ืองมือทางการสาธิตแบบอยางและวิธีอันประสงค  การเผยแพรความรู  การปรับปรุงดานการ
เรียนการสอน  การประเมินมาตรฐานโรงเรียน  และการนํ าผลการประเมินนั้นมาใชปรับปรุงโรงเรียนใหกาวหนา
ควบคมุดูแลเก่ียวกับหลักการสอน  เคร่ืองใชในการเรียนการสอน  การดํ าเนินงานวิชาการท่ีกระทรวงหรือกรม
มอบหมาย  และรวมท้ังการตรวจเย่ียมและนิเทศงานทางวิชาการดวย ”

กรมสามัญศึกษา  ไดกํ าหนดขอบขายของงานดานวิชาการ  ของโรงเรียนมัธยมไว  ดังนี้ ( กรมสามัญ
ศกึษา  2527  :  22 - 28 )

1.  หลักสูตร
2.  เอกสารการใชหลักสูตร
3.  วัสดุอุปกรณการเรียนการสอน
4.  การใชทรัพยากรและแหลงวิชาในทองถ่ิน
5.  การจัดตารางสอน
6.  จ ํานวนนักเรียนที่เรียนในแตละวิชา
7.  เวลาเรียนของนักเรียน
8.  หองวิชาการ
9.  การปฏิบัติงานของครู

        10.  วิธีการสอน
        11.  การชวยเหลือนักเรียนที่เรียนชาและสงเสริมนักเรียนที่ดี
        12.  การประเมินผลการเรียน
        13.  การนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน
        14.  กิจกรรมนักเรียน
        15.  การประเมินผลงานวิชาการ
        16.  การวางแผนปรับปรุงงานวิชาการ
ชารี   มณีศรี ( 2525  :  65 - 66 ) ไดแสดงขอบขายของการบริหารงานวิชาการโดยประมวลเปนขอสํ าคญั

ไวดังน้ี
1.  วัตถุประสงค  นโยบาย  และวิธีการบริหาร



2.  หลักสูตรและประมวลการสอน
3.  ตารางสอน
4.  อุปกรณการสอน
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5.  แบบเรียนและหนังสืออานประกอบ
6.  การแบงหมูนักเรียน
7.  การนิเทศการสอน
8.  การจัดหองสมุด
9.  การวัดผลประเมินผล

บนัลือ   พฤกษาวัน ( 2522  :  155 - 156 ) ไดกํ าหนดขอบขายของงานวิชาการไวดังน้ี
1.  การรับเด็กเขาเรียน
2.  การจัดครูประจํ าชั้นประจํ าวิชา
3.  การจัดตารางสอน
4.  การเตรียมงานกอนเปดภาคเรียน
5.  การจัดบริการดานวัสดุหลักสูตร      เชน  โครงการสอนประมวลการสอน  แบบเรียน

ระเบียบวิธีวัดผล  สมุดประจํ าช้ัน
6.  การจัดหองสมุด  ตํ าราเรียนและหนังสืออางอิง
7.  การจัดวัสดุการสอน  และส่ือการเรียน
8.  การวัดผลประเมินผล

ประเสริฐ   จีนุพงษ  และ เดโช   บุญภักดี ( 2516  :  520 ) ไดจํ าแนกขอบขายของงานวิชาการของโรง
เรียนมัธยมศึกษาออกเปน  7  ดาน  ดังนี้

1.  การวางโครงการดํ าเนินงานของโรงเรียน
2.  การจัดทํ าโครงการสอนใหเปนไปตามหลักสูตร
3.  การแนะนํ าควบคุมการสอนของครูใหเปนไปตามโครงการสอน
4.  การจัดกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเปนการสงเสริมการเรียนการสอน
5.  การดํ าเนินการวัดผลการศึกษาใหถูกตองตามระเบียบ    และหลักการวัดผล การศกึษา
6.  การสนับสนุนใหมีการคนควาทดลอง  ปรับปรุงวิธีการสอนใหดียิ่งขึ้น
7.  การจดัใหมีการประชุมอบรมครูในโรงเรียน

กิติ   ปรีดีดิลก ( 2529  :  71 ) ไดกลาวถึงขอบขายงานวิชาการวา เนือ่งจากงานวิชาการมีขอบขายกวาง
ขวางมาก  ในการบริการแตละอยางจงึมีเทคนิคและหลักการทีแ่ตกตางกันไปในรายละเอียดของงาน  แตหลักการ
ทีสํ่ าคัญรวมกันที่ควรนํ าไปปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการพอสรุปได ดังนี้

1.  การจดัทํ าแผนงานวิชาการท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือนโยบายหลัก
2.  การบริหารงานวิชาการมุงการรวมมือกันทํ างาน
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3.  ควรกระจายอํ านาจและความรับผิดชอบใหผูปฏิบัติ
4.  ควรสงเสริมใหผูรวมงานวิชาการ
5.  ริเร่ิมสรางสรรคในการปรับปรุงงานวิชาการ
6.  ผูบริหารควรใชเทคนิคการสงเสริมคนอ่ืนมากกวาการสอนอ่ืน
7.  มีการใหขวัญ  กํ าลังใจในการทํ างาน
8.  ควรใหมีคณะกรรมการท่ีปรึกษาทางวิชาการ
9.  ใหครเูขาใจวัตถุประสงคและจุดมุงหมายของการสอนทุกวิชาที่รับผิดชอบ

         10.  ตดิตามและประเมินผล
วิจิตร   วรุตยางกูร  และ  สุพิชญา   ธีระกูล  ( 2523  :  32 ) ไดกํ าหนดขอบขายการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารโรงเรียนไว  พอสรุปไดดังนี้
1.  การกํ าหนดวัตถุประสงค  นโยบาย  และวิธีการบริหาร
2.  หลักสูตรและประมวลการสอน
3.  การจัดตารางสอน
4.  การจัดอุปกรณการศึกษา
5.  การจัดแบบเรียนและหนังสืออานประกอบ
6.  การจัดหมูนักเรียน
7.  การนิเทศการสอน
8.  การจัดหองสมุด
9.  การวัดผลประเมินผล

นิพนธ   กินาวงศ ( 2523  :  67 ) ไดใหขอบขายการบริหารงานวิชาการไวดังน้ี
1.  งานดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน
2.  งานดานปรับปรุงการเรียนการสอน
3.  งานดานการวัดผลประเมินผล

ดร. ปรียาพร   วงศอนุตรโรจน  ไดกํ าหนดขอบขายงานวิชาการในสถานศึกษาไว  ดังนี้
 ( ปรียาพร   วงศอนุตรโรจน  2535  :  17 - 19 )

1. การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการเปนการวางแผนเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร  และการนํ าหลักสูตร
ไปใช  การจัดการลวงหนา  เก่ียวกับการเรียนการสอน  มีรายละเอียดของงานดังนี้

1.1  แผนปฏิบัติงานวิชาการ  ไดแก  การประชุมเก่ียวกับหลักสูตรการทํ าปฏิทินการศึกษาความ
รบัผดิชอบงานตามภารหนาที่ การจัดขั้นตอนและระยะเวลาในการทํ างาน
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1.2  โครงการสอนเปนการจัดรายละเอียดเก่ียวกับวิชาท่ีตองสอนตาม หลักสูตร
1.3  บนัทกึการสอน เปนการแสดงรายละเอียดของการกํ าหนดเนื้อหาที่จะสอนในแตละคาบ

เวลาของแตละวันหรือสัปดาห  โครงการวางแผนไวลวงหนาและยึดโครงการสอนเปนหลัก



2.  การจดัดํ าเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน   เพ่ือใหการสอนในสถานศึกษาดํ าเนินไปดวยดีและ
สามารถปฏิบัติได  จึงตองมีการจัดเก่ียวกับการเรียนการสอนดังน้ี

2.1  การจัดตารางสอน  เปนการกํ าหนดวิชา  เวลา  ผูสอน  สถานที่ ตลอดจนผูเรียนในแตละ
รายวิชา

2.2  การจัดช้ันเรียนเปนงานท่ีฝายวิชาการ   ตองประสานงานกับ   ฝายอาคาร-สถานท่ีรวมท้ัง
การจัดสิ่งอํ านวยความสะดวกตาง ๆ ในหองเรียน

2.3  การจัดครูเขาสอน    การจัดครูเขาสอนตองพิจารณาถึง  ความพรอมของสถานศึกษา  และ
ความพรอของบุคลากร  รวมการเชิญวิทยากรภายนอกมาชวยสอน

2.4  การจดัแบบเรียน  โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจะใชแบบเรียนที่
กระทรวงกํ าหนด  นอกจากนั้นครูอาจใชหนังสือประกอบ  หรือจากเอกสารที่ครูเตรียมเอง

2.5  การปรับปรุงการเรียนการสอนเปนการพัฒนาครูผูสอนใหกาวทันวิทยาการและ
เทคโนโลยีใหม ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน  เพ่ือใหสอดคลองกับความกาวหนาของสังคมธุรกิจ  อุตสาหกรรม
เปนตน

2.6  การฝกงาน   จุดมุงหมายของการฝกงานเปนการใหนักเรียน   นักศึกษา   รูจักเอาทฤษฏีมา
ประยุกตใชกับชีวิตจริง  ทั้งยังมุงใหผูเรียนไดเห็นปญหาที่แทจริงในสาขาวิชาและวิชาชีพน้ัน  เพ่ือใหโอกาสผู
เรียนไดเหน็ปญหาท่ีแทจริงในสาขาวิชาและอาชีพน้ันเพ่ือใหโอกาสผูเรียนไดเตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตที่
แทจริงตอไป

3.  การจัดบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน  เปนการจัดส่ิงอํ านวยความสะดวก  และสงเสริมการจัดหลัก
สูตรและโปรแกรมการศึกษา ใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพ  ไดแกงานดังนี้

3.1  การจัดส่ือการเรียนการสอน  เปนสิ่งที่เอื้อตอการจัดการศึกษาของนักเรียนนักศึกษาเนน
เคร่ืองมือและกิจกรรมใหครูไดเลือกใชในการสอน

3.2  การจัดหองสมุด  เปนที่รวมหนังสือ  เอกสาร ส่ิงพิมพ และวัสดุ  อุปกรณที่เปนแหลงวิทยา
การใหนักเรียน  นักศึกษา  ไดศึกษาคนควาเพิ่มเติม

3.3  การนเิทศการสอน     เปนการชวยเหลือแนะแนวครูใหเกิดการปรับปรุง   แกไขปญหาร
การเรียนการสอน
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3.4  การวัดผลและประเมินผล  เปนกระบวนการเพ่ือใชเปนเครื่องมือในดานการตรวจสอบ
และวิเคราะหผลการสอน

สุดใจ   ใสสุก ( 2522  :  30 - 31 ) ไดกลาวถึงขอบขายการบริหารงานวิชาการวาการบริหารงานวิชาการ
นัน้ผูบริหารจะตองคํ านึงถึงแตงานวิชาการดานเดียวไมไดจะตองคํ านึงถึงงานดานอ่ืน ๆ ควบคูกันไป  ฉะนั้น
ขอบขายการบริหารงานวิชาการควรประกอบไปดวย  20  งานยอยดังนี้

1.  งานเกี่ยวกับบริหารงานบุคคล  ไดแก  การจัดบุคลากร  งานพัฒนาบุคลากร  ไดแก  การจดับุคลาการ
งานพัฒนาบุคลากร  งานบํ ารุงขวัญบุคลากร



2.  งานเก่ียวกับหลักสูตร  ไดแก  งานพัฒนาหลักสูตร  งานทํ าแผนการสอน  งานจัดตารางสอน  งาน
เลือกหนังสือและแบบเรียน  งานพัฒนาหลักสูตรสํ าหรับชุมชน

3.  งานเก่ียวกับการเรียนการสอน  ไดแก  งานเตรียมการสอน    งานพัฒนาเทคนิค   การจัดการเรียนการ
สอน  งานนิเทศการเรียนการสอน

4.  งานทีเ่ก่ียวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน  ไดแก   งานระเบียนนักเรียน  งานหองสมุด  งาน
บริการส่ือการเรียน  งานประเมินโครงการ

5.  งานที่เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการศึกษา  ไดแก   งานขอสอบมาตรฐานและคลังขอสอบ  งาน
วัดผลประเมินผลการเรียน  งานประเมินโครงการ

6.  งานท่ีเก่ียวกับการสรางสัมพันธกับชุมชน   ไดแก    งานการใชแหลงวิทยากรในชุมชน  ขอบขายของ
งานวิชาการ  มีดังนี้

1.  การบริหารงานหลักสูตร
2.  งานการจัดการเรียนการสอน
3.  งานกิจกรรมสงเสริมหลักสูตร
4.  งานสนับสนุนการเรียนการสอน
5.  งานวัดผลประเมินผลการเรียน
6.  งานหองสมุดโรงเรียน
7.  งานแนะแนว
8.  งานนิเทศการศึกษาและพัฒนาการ

สํ านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ไดกํ าหนดขอบขายงานวิชาการ  ไวดังน้ี ( คณะ
กรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  :  2536  :  4 - 9 )

1.  งานดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไปใช
2.  งานดานการเรียนการสอน
3.  งานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน
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4.  งานวัดผลประเมินผล
5.  งานหองสมุด
6.  งานนิเทศภายใน
7.  งานอบรมทางวิชาการ

ผูบรหิารโรงเรียนเปนผูมีบทบาทสํ าคัญยิ่งที่จะทํ าใหงานวิชาการดังกลาว  ดํ าเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ
จงึควรทราบแนวทางปฏิบัติซึ่งอาจนํ าไปพิจารณาดํ าเนินการในสวนทีเ่หมาะสมและสอดคลองกับสภาพของโรง
เรียนในความรับผิดชอบของตน  ดังตอไปนี้

1.  งานดานหลักสูตรและการนํ าไปใช



1.  จดัใหมีหลักสูตรประถมศึกษา  พุทธศักราช  2521   และฉบับปรับปรุง  พ.ศ 2533  และเอกสาร
ประกอบหลักสูตร  เชนแนวการสอน  กํ าหนดการสอน  คูมือครู  แผนการสอน  ใหเพียงพอและครบถวนทุก
ระดับชั้นเรียน

2.  ศกึษาและทํ าความเขาใจกับหลักสูตรใหชัดเจนตั้งแต หลักการ จุดหมาย  โครงสรางของหลักสูตร
เนือ้หาสาระ  ตลอดจนถึงการวัดผลประเมินผล  โดยอาจตั้งเปนคณะทํ างานทํ าการศึกษาและวิเคราะหหลักสูตรซ่ึง
ควรประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษาเปนประธาน  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการหัวหนากลุมประสบการณและครู
ผูสอน

3.  วางแผนนํ าหลักสูตรไปใช    โดยการจัดประชุมผูเกี่ยวของ  และครูผูสอนเพื่อชี้แจงแนะนํ าทบทวน
หลักสูตร  กอนเปดภาคเรียนหรือกอนลงมือสอน

4.  นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน     และประเมินผลการนํ าหลักสูตร   ไปใชโดย
พิจารณาจากรายงานตาง ๆ เชน  บันทึกการสังเกตการสอน  แผนการสอน  บันทกึการสอน  คุณภาพและความรู
ความสามารถของนักเรียน

5.  ด ําเนินการแกไขปญหาท่ีเกิดจากการใชหลักสูตร  โดยการวิเคราะหปญหา     และสาเหตุท้ังในสวน
ของบคุลากรท่ีเก่ียวของกับการใชหลักสูตร เชนผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน  นักเรียนและในสวนของปจจัยอื่น
ที่เกี่ยวของ

6.  พัฒนาตนเองและครูผูสอน     ใหมีความรูความเขาใจท่ีเก่ียวกับการใชหลักสูตรอยูเสมอโดยการเขา
รวมประชุม  สัมนา  อบรม  ฟงการอภิปราย หรือสนทนารวมกับผูมีความรูดานหลักสูตรหรือผูท่ีเก่ียวของ

สํ าหรบัโรงเรียนที่จัดการศึกษา ระดับกอนประถมศึกษา หรือระดับมัธยมศึกษาตอนตน  ใหดํ าเนินการ
ศึกษาหลักสูตร  และการนํ าไปใชช้ันมัธยมศึกษา  และศึกษาแนวทางการจัดประสบการณ  เพ่ือเตรียมความพรอม
สํ าหรับเด็กกอนเกณฑเขาโรงเรียนประถมศึกษาดวย
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2.  งานการเรียนการสอน
1.  จัดใหมีแผนการสอนใหครบถวนทุกช้ันและทุกกลุมประสบการณ สํ าหรับหลักสูตรฉบับปรับปรุง

พ.ศ  2533  มุงเนนใหครูเปนผูจัดทํ าแผนการสอนเอง  ผูบริหารตองเปนผูนํ าและกระตุนใหครูจัดทํ าและติดตาม
การนํ าไปใชดวย

2.  จดัหองเรียนใหเหมาะสมและสอดคลองกับจํ านวนนักเรียน      รวมถึงการจัดวัสดุครุภัณฑ  และส่ิง
อํ านวยความสะดวกใหเพียงพอตามความจํ าเปน

3.  จดัสถานที่    อุปกรณ    เครื่องมือเครื่องใช    และหองพิเศษเพื่อสนับสนุนการ        จัดกิจกรรม  การ
เรียนการสอนในกลุมประสบการณตาง ๆ ตามสภาพความพรอมของโรงเรียน

4.  ตรวจสอบการจัดตารางสอนใหเหมาะสมกับเวลา  และสอดคลองกับอัตราเวลาเรียนในหลักสูตรทุก
กลุมประสบการณ  ทุกชั้นเรียนและใหมีตารางสอนรวมของโรงเรียนดวย

5.  การจดัทํ าหรือจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตร    และแบบพิมพตาง ๆ ที่สนับสนุนการสอน  เชน
แผนการสอน  คูมือครู  และเอกสารที่เกี่ยวของกับครูผูสอนใหเพียงพอทุกระดับชั้นและทุกกลุมประสบการณ
โดยการสํ ารวจความขาดแคลนและความตองการ



6.  จดัครูประจํ าช้ัน   ประจํ าวิชา    ใหเหมาะสม   โดยคํ านึงถึงความรู  ความสามารถ  ประสบการณ
และความถนดั  หากไมสามารถดํ าเนินการไดก็ใหจัดตามความสมัครใจ  ทั้งนี้ใหคํ านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับ
นักเรียนดวย

7.  ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู    โดยการตรวจแผนการสอน   หรือบันทึกการสอนของครู
อยางสม่ํ าเสมอ

8.  เย่ียมช้ันเรียน  หรือสังเกตการสอน  โดยกํ าหนดเปนปฏิทินปฏิบัติงานไว
9.  จดัครเูขาสอนแทนครูที่ขาดหรือที่ไมมาปฏิบัติงาน   โดยมีการบันทึกมอบหมายงาน  และบันทึกราย

งานผลการปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร
10.  ตดิตามชวยเหลือพิเศษ     ชวยแกปญหาในสวนท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอนใหแกครูใหขวัญ

กํ าลังใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตร
11.  เปนผูน ําใหครูปรับปรุงการสอน   ใหรูจักใชเทคนิควิธีการสอนแบบตาง ๆ    และ  ส่ิงแวดลอมเปน

สํ าคัญ  เพื่อใหนักเรียนมีความรู  ทักษะ  และเจคติที่ดี

3  งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน
1. จัดหาและบริการวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอนแกครูอยางเพียงพอและครบถวน

ทกุกลุมประสบการณ   มีการสํ ารวจความตองการ  วางแผนเพ่ือพัฒนา  และดํ าเนินการจัดหา  บริหาร  และจัดทํ า
รายงานผลการดํ าเนินการอยางมีระบบ
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2.  สงเสริมและสนับสนุนใหครูรูจักทํ า รูจักใช  และรูจักเก็บบํ ารุงรักษาสื่อการสอนใหตรงกับเนื้อหา
และกิจกรรมท่ีกํ าหนดไวในแผนการสอน โดยการจัดอบรมประชุมเชิงปฏิบัติการใหความรูแกครูผูสอน

3.  สงเสริมใหครูรูจักคิดคนสรางสรรคสื่อ  หรือวิธีการใหม ๆ ที่จะนํ ามาใชในกิจกรรมการเรียนการ
สอนเพื่อนํ าไปสูการสรางผลงานทางวิชาการ

4.  แสวงหาแหลงวิทยาการท่ีเปนส่ือการสอนในชุมชน  หรือทองถิ่น  เชน  บุคลากร  สถานที่  ประกอบ
การ  การสัมภาษณผู

5.  จดัใหมีการติดตามและประเมินผล การใชส่ือการเรียนการสอนอยางสม่ํ าเสมอ  โดยการสังเกตการ
สอน  การดูแผนการสอน  บันทกึการสอน  สถิติการยืมส่ือ ฯลฯ

4.  การวัดผลประเมินผล
1.  จัดหาระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย    การประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรประถมศึกษา

พุทธศกัราช  2521 ( ฉบับปรับปรุง พ.ศ.   2533 )  พ.ศ.  2524  และใหสะดวกตอการนํ าไปใช
2.  ศกึษาและทํ าความเขาใจระเบียบวัดผลใหละเอียดลึกซ้ึง   สามารถอธิบายหรือชี้แจงใหครูเขาใจและ

ปฏิบัติได
3.  จดัใหมีการวัดผล ประเมินผลการเรียนใหเปนไปตามหลักเกณฑที่ระเบียบกํ าหนดไว



4. วางแผนกํ าหนดระยะเวลา  การวัดผลและประเมินผล   และจัดทํ าปฏิทินงานให      สอดคลองกับหลัก
สูตรและเวลาเรียน

5.  จัดหาวัสดุ  อุปกรณ  แบบฟอรม  เครื่องมือที่จํ าเปน  เพื่อใชดํ าเนินงานวัดผลและประเมินผลใหพรอม
และเพียงพอ

6.  จดัสรางเครื่องมือวัดผลที่มีคุณภาพ ปรับปรุงการสรางขอสอบของครูใหมีมาตรฐานและมีประสิทธิ
ภาพ  โดยการอบรมใหความรู  ประชุมปฏิบัติการจัดสรางขอสอบ

7.  ใหมีคณะกรรมการวัดผลของโรงเรียน      เพ่ือพิจารณาการเล่ือนช้ันหรือซ้ํ าช้ันของ นักเรียน
8.  จัดใหครูซ่ึงมีพ้ืนความรูดานสถิติพอสมควร  ทํ าหนาที่วัดผลและประเมินผล
9.  วิเคราะหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุมประสบการณ  ทุกระดับชั้นเรียน  และนํ าผลการวิเคราะห

มาใชปรับปรุงการเรียนการสอน
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10.  ติดตามและตรวจสอบเอกสารท่ีเก่ียวของกับการวัดผล ประเมินผล  อยางสม่ํ าเสมอ  เชน  สมุด
ประจํ าช้ัน  สมุดรายงานประจํ าตัวนักเรียน

11.  จดัท ําผลการประเมินแสดงความกาวหนาของนักเรียนทุกชั้น    ทุกคน และทุกกลุมประสบการณ
เพ่ือใหนักเรียนสามารถตรวจสอบความสามารถของตนเองไดดวย

5  งานหองสมุด
1.  จดัใหมหีองสมุดหรือมุมหนังสือที่เหมาะสมและสอดคลองกับจํ านวนนักเรียน
2.  จดัหาวัสดุครุภัณฑที่จํ าเปนสํ าหรับหองสมุดใหเพียงพอ  เชน    ไดช้ันวางหนังสือ   ตูบัตรรายการ

โตะอานหนังสือ  เปนตน
3.  จดัใหมบีรรณารักษ   หรือเจาหนาที่หองสมุด     และคณะกรรมการหองสมุดเปนผู    รับผิดชอบหอง

สมุด
4.  จดัหาหนังสือหองสมุดใหเพียงพอ
5.  จดัท ําทะเบียนหนังสือ   สถิติการใชบริการ   และการยืมหนังสืออยางมีระบบและเปนปจจุบัน
6.  แสวงหาแหลงทรัพยากรเพ่ือนํ ามาพัฒนาและปรับปรุงหองสมุด
7.  สนบัสนนุครูผูสอนใหใชหองสมุดในดานพัฒนาการเรียนการสอน
8.  ติดตามและดูแลการดํ าเนินงานของหองสมุดเมื่อพบปญหาใหหาทางชวยเหลือแกไข
9.  จัดกิจกรรมหองสมุดเพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน  เชน   กิจกรรมสงเสริม-การอาน  กิจ

กรรมวันสํ าคญัตาง ๆ
        10.  ประเมินผลการดํ าเนินงานหองสมุดเมื่อสิ้นภาคเรียน  หรือสิ้นปการศึกษา

6  งานนิเทศภายใน



1.  ศกึษาและท ําความเขาใจถึงหลักการ และวิธีปฏิบัติในการนิเทศภายในใหชัดเจน เพื่อใหเกิดความมั่น
ใจในการดํ าเนินการ

2.  สรางความเขาใจรวมกันระหวาง  ผูบริหารสถานศึกษาและคณะครู  เพ่ือการยอมรับซ่ึงกันและกัน
3.  แตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายใน    โดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปนประธาน ผูชวยฝายวิชาการ  หัว

หนากลุมประสบการณ  หัวหนาสายช้ัน  และคณะครูท่ีมีความเหมาะสมรวมเปนกรรมการ
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4.  ใหคณะกรรมการมีหนาท่ีวางแผนเพ่ือดํ าเนินการนิเทศภายใน  ตามกระบวนการ   5 ขั้นตอน  คือ
4.1  การศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการ
4.2  การวางแผน
4.3  การสรางเคร่ืองมือ
4.4  การปฏิบัติการนิเทศ
4.5  การประเมินผลการนิเทศ

5.  จดัใหมเีครื่องมือ  วัสดุ  เอกสาร  ที่จํ าเปน  สํ าหรับการนิเทศใหพรอมที่จะใชอยางเพียงพอ
6.  ด ําเนนิการนิเทศตามแผนและโครงการที่กํ าหนด  โดยจัดทํ าปฏิทินงานใหชัดเจน
7.  เลือกใชักิจกรรมการนิเทศที่เหมาะสม และสอดคลองกับวัตถุประสงคของการนิเทศ 8.  เย่ียมช้ัน

เรียน  สังเกตการสอน  เพ่ือทราบปญหาและพฤติกรรมการเรียนการสอนของครูและนักเรียน  โดยมีแบบบันทึก
การสังเกตการสอน

9.  จดัใหมีการประเมินผลการนิเทศภายใน  เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถของครูและพัฒนาการเรียน
การสอน

10.  จดัท ําแฟมขอมูลเพ่ือรวบรวมผลการนิเทศและเอกสารท่ีเก่ียวของกับการนิเทศ

7.  งานประชุมอบรมทางวิชาการ
1.  ศกึษาสภาพปจจุบัน  ปญหา   และความตองการ    เพ่ือวางแผนกํ าหนดเรื่องที่จะประชุมอบรม
2.  จัดใหมีการประชุมอบรมหรือสัมนาเก่ียวกับปญหาของวิชาการในโรงเรียน
3.  สนบัสนนุใหครูมีโอกาสเขาไปรับการประชุม   อบรมทางวิชาการท่ีสถาบัน   หรือหนวยงานอื่นจัด

ขึน้  เพื่อนํ าความรูท่ีไดกลับมาพัฒนาการเรียนการสอน
4.  สนบัสนนุใหครูมีความรูความสามารถเปนวิทยากรเพ่ือจัดประชุมอบรมทางวิชาการ
5.  ประเมินผลการประชุมอบรมทุกคร้ัง  แลวนํ าผลที่ได  มาปรับปรุงการเรียนการสอนและการประชุม

คร้ังตอไป
6.  ใหมีการรายงานผลการไปประชุมอบรม       หรือสัมนาเร่ืองท่ีเก่ียวกับงานวิชาการทุกคร้ัง
7.  จดังบประมาณ  วัสดุ   อุปกรณ   ที่จํ าเปนตอการจัดประชุมอบรมและอํ านวยความสะดวกตอการ

ด ําเนินการทุกครั้ง
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การบริหารงานวิชาการ
จากขอบขายงานวิชาการ   ที่ไดนํ าเสนอแลวนั้นจะเห็นไดวา   การบริหารงานวิชาการจะตองเปนไปตาม

ขอบขายของงานวิชาการ   แตการวิจัยครั้งนี้   ทํ าการศึกษาเฉพาะ   4  ดานเทาน้ัน  คือ
1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช
2.  งานการเรียนการสอน
3.  งานนิเทศการศึกษา
4.  งานวัดผลประเมินผล

1.  งานดานหลักสูตรและนํ าไปใช
ไดมีนักการศึกษาไดเสนอแนวคิด แนะแนวการดํ าเนินการที่สํ าคญั  สํ าหรับงานดาน หลักสูตรและการ

นํ าไปใช  4  ดาน  คือ
    1.1  การวางแผนงานวิชาการ
    1.2  การจัดแผนการเรียน
    1.3  การจัดตารางสอน
    1.4  ดานการจัดครูเขาสอน
1.1  การวางแผนงานวิชาการ
วิเลิศ   เวียงแสง ( 2535  :  131 - 132 ) ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับการวางแผน        งานวิชาการไววา งาน

วิชาการจะดํ าเนินไปดวยดีมีประสิทธิภาพ จะตองมีการวางแผนไวลวงหนาเสมอ  การวางแผนงานวิชาการน้ันจะ
ตองเร่ิมตนดวยการจัดองคการของงานวิชาการในโรงเรียนทั้งนี้จะทํ าใหเกิดระบบและสายดํ าเนินการดานวิชาไดดี
มีความคลองตัวและงานดํ าเนินไปอยางราบรื่น  การวางแผนงานอันดับตอมา คือ  การวางแนวประสานงานวิชา
การกับหนวยงานอ่ืน  ในโรงเรียน  โรงเรียนมีหนวยงานยอยเพ่ือสนับสนุนงานวิชาการอยูหลายหนวยงานดวยกัน
หากการประสานงานเปนไปอยางไมมีประสิทธิภาพแลว  จะทํ าใหงานวิชาการขาดการสนับสนุนและการใหความ
รวมมือผลก็จะทํ าใหงานวิชาการของโรงเรียนดํ าเนินไปไดยาก

การวางแผนอีกประการหน่ึงของงานวิชาการก็คือ  การเตรียมสถานท่ีและวัสดุ  อุปกรณตาง ๆ เพื่อจะให
มีการเรียนการสอนดํ าเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารจํ าเปนตอง เตรียมการดานอาคารเรียน  หองเรียน  และ
อาคารประกอบเพียงพอ อุปกรณการเรียนการสอนก็จํ าเปนตองเตรียมการดานอาคารเรียน  หองเรียนและอาคาร
ประกอบใหเพียงพอ  อุปกรณการเรียน การสอนจํ าเปนตองเตรียมจัดหาไวใหพรอม  หากเกิดความขาดแคลน  ก็จํ า
เปนตองแกปญหาให
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ได  เชน  ขาดหองเรียนก็จํ าเปนตองจัดอาคารเรียนชั่วคราวขึ้น  เพ่ือใชช่ัวคราวกอน  หรือขาดอุปกรณการเรียน  ก็
อาจจะใชวิธีสรางข้ึนเอง  หรือหยิบยืมจากสถาบันอ่ืน  เปนตน  สิ่งเหลานี้  จํ าเปนตองดํ าเนินการไวลวงหนาของ
แตละปการศึกษา  อาจจะเปนงบประมาณแผนดินที่ไดรับเงินงบประมาณในการเรียนการสอนตลอดป  มาประชุม
จดังบประมาณใหแตละหมวดวิชา  ไปดํ าเนินการเรียนการสอนตลอดปการศึกษาน้ัน ๆ



การบริหารงานวิชาการดานการวางแผนงานวิชาการควรจะไดวางแผนการดํ าเนินงานไวเพื่อเปนแนว
ปฏบิตัสํิ าหรับผูบริหาร  ผูชวยผูบริหารและผูเก่ียวของ  ซ่ึงพอสรุปเปนขั้นตอนของการทํ าแผนงานวิชาการ  ดังนี้  (
กิติมา   ปรีดีดิลก  2529  :  86 - 88 )

1.  ใหผูมีสวนเก่ียวของเขารวมเก่ียวกับการวางแผนงานวิชาการของโรงเรียน เชน ผูชวยฝายวิชาการ  หัว
หนาหมวดวิชาการ  หัวหนาสายวิชาการครูผูสอน  เพ่ือแผนงานจะไดเปน    แผนงานท่ีมีความคิดกวางขวาง

2.  การจดัแบงงานวิชาการออกเปนฝาย ๆ ตามภาระหนาทีข่องงานวิชาการของโรงเรียน  เชน  งานหลัก
สูตร  การจัดการเรียนการสอน  การบริหารส่ือการเรียนการสอน  การปรับปรุงการเรียนการสอน  การวัดผล
ประเมินผล  เปนตน

3.  ศกึษาจดุมุงหมายของหลักสูตร  ที่จะใชสอนในระดับที่เกี่ยวของ   เชน  หลักสูตรประถมศึกษา  หลัก
สูตรมัธยมศึกษาปลาย  เปนตน

4.  จดัวางแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับภาระหนาที่ทางดานวิชาการแตละเรื่อง   โดยอาจจัดแบง  ดังนี้
4.1  ภาระหนาทีเ่คยปฏิบัติอยูเปนประจํ า  ซ่ึงหมายถึง  งานที่จํ าเปนจะตองทํ าและปฏิบัติกันอยู

อาจจะน ํามาพิจารณาดูวาจะทํ าอยางไรในปตอไป   หรือคราวตอไปจะไป ปรับปรุง  หรือลดลงหรือเพ่ิมอะไรบาง
เพ่ือใหสอดคลองกับจุดมงหมายของหลักสูตรและสิ่งที่ตองเตรียมหาลวงหนาไมวาจะเปน  คน  เงิน  อุปกรณ
ทรัพยากรอ่ืน ๆ วาจะไดมาอยางไร

4.2  ภาระหนาที่ที่จัดขึ้นหรือขยายใหกวางขวางขึ้น  จะมีอะไรบาง   และเปนอยางไรการคิดริ
เร่ิมงานใหม ๆ นอกเหนือจากงานประจํ าเปนคุณสมบัติของผูบริหารอยูแลว  โรงเรียนนาจะมีผลหรือโครงการทาง
วิชาการเพ่ิมขึ้น  เพ่ือท่ีจะไดชวยในการดํ าเนินงานของโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพงานใหมควรจะเปนงานที่มี
ลกัษณะแตกตางไปจากงานที่เปนอยูเดิม  และผลสอดคลองกับแนวนโยบายทางดานวิชาการของโรงเรียน

5.  จดัท ําขัน้ตอนของการปฏิบัติงาน  ของแตละหนวยงานไวอยางละเอียด  อาจจัดทํ าปฏิทินการปฏิบัติ
งาน  ทํ าแผนการทํ างานโดยใชเทคนิค   Pert  และ   Cdm  เปนตน ( ปรีชา   คมัภีระปกรณ  2536  :  243 )
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กรมสามัญศึกษา  ( 2530  :  30 ) ไดกํ าหนดรายละเอียดของงานวิชาการ  ดานการวางแผนงานวิชาการ
พอสรุปไดดังนี้  คือ

1.  รวบรวมและจัดทํ าระเบียบแนวปฏิบัติทางราชการ  ท่ีเก่ียวกับงานวิชาการข้ึนเปนเอกสารหรือคูมือ
หรือคูมือนักเรียน  เพื่อใชในโรงเรียนและยังเผยแพรใหผูเกี่ยวของทราบดวย

2.  ท ําแผนงานโครงการ  โดยการจัดทํ าแผนงานวิชาการ  เปนขั้นตอนการเตรียมการเพ่ือการปฏิบัติงาน
ไวอยางเปนระบบและเผยแพรใหผูเกี่ยวของทราบดวย

จากแนวคิดขางตนพอสรุปไดวา  การวางแผนงานวิชาการ  เปนขั้นตอนการเตรียมการเพ่ือการปฏิบัติ
งาน ซ่ึงไดแกการจัดองคการของงานวิชาการ  การเตรียมบคุลากร  อาคารสถานท่ี  วัสดุอุปกรณ  จัดเตรียมหลัก
สูตร  การจัดสรรงบประมาณ  การเตรียมแนวปฏิบัติหรือกํ าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานและปฏิทินงานวิชาการ
ของโรงเรียน  งานวางแผนงานวิชาการน้ันจะตองอาศัยความรวมมือจากผูท่ีเก่ียวของดวย  ไดแก  ผูบริหาร  และ
คณะครู - อาจารยทุกคน  ในโรงเรียนจึงจะใหการวางแผนเปนไปอยางสมบูรณ  และสามารถนํ าไปปฏิบัติไดอยาง
มีประสิทธิภาพ



1.2  ดานการจัดแผนการเรียน
แผนการเรียน  หมายถึง  การหนดรายวิชาใหเรียน  มีวิชาบังคับ  วิชาเลือก  และวิชาเลือกเสรีอยางมีเปา

หมาย ซึง่ทางโรงเรียนจะตองศึกษาโครงสรางของหลักสูตร การใชหลักสูตรและรายวิชาตาง ๆ ในหลักสูตรใหเขา
ใจโดยละเอียดและจัดทํ าแผนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตรเพ่ือใหผูเรียนมีโอกาสเลือกเรียนไดตามถนัด
ความสนใจและความสามารถ  และจากการติดตามผลการใชหลักสูตรมัธยมท่ีผานมา  โรงเรียนไดจัดแผนการ
เรียนตามความเห็นของโรงเรียนสวนมากจัดไมได  ( มณี   ภัคเกษม  2528  :  36 )

การจัดแผนการเรียนของนักเรียนมัธยมศึกษา  ยังมีสิ่งที่ควรคํ านึง ( กรมสามัญศึกษา  2530  :  34 )  ได
กํ าหนดรายละเอียดของงานวิชาการดานการจดัแผนการเรียน  ดังนี้

1.  จดัแผนการเรียน  ไดสนองจุดหมาย  หลักการโครงสรางของหลักสูตร
2.  จดัใหมีแผนการเรียนทั้งแผนกสามัญ  และวิชาชีพ
3.  จดัแผนการเรียนใหนักเรียนไดมีโอกาสเลือกตามความตองการ   ตามความสามารถและความสนใจ
4.  มีการประสานแผนการเรียนกับสถาบันอ่ืน ๆ   เพ่ือการศึกษาตอหรือการประกอบอาชีพในอนาคต
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5.  จัดแผนการเรียนโดยคํ านึงถึงความพรอม  ดานอาคารสถานท่ี  บุคลากร  และวัสดุอุปกรณ
6.  จดัใหมีการประเมินผลการจัดแผนการเรียน
7.  จดัใหมีการปรับปรุงแผนการเรียนใหเหมาะสม
จะเหน็ไดวา  การจัดแผนการเรียนของโรงเรียน  คือการกํ าหนดรายวิชาการตาง ๆ จากหลักสูตรไวลวง

หนา  เพ่ือใหผูเรียนไดเลือกเรียนอยางกวางขวาง  ตามความถนัด  ความสนใจ  ความสามารถและความตองการ
ของเดก็  หรือความตองการของทองถิ่น  ทั้งนี้จะตองสอดคลองกับความพรอมของปจจัยตาง ๆ ที่โรงเรียนมีอยู
หรือสามารถจัดหา  จัดสรางขึ้นได  เชน  อัตรากํ าลังครู  วัสดุ  อุปกรณ  เครื่องมือ  อาคารสถานท่ี  แหลงทรัพยากร
ตาง ๆ งบประมาณที่จะสนับสนุน  เปนตน

1.3  ดานการจัดตารางสอน
กิติ   ปรีดีดิลก ( 2529  :  42 - 43 ) ไดใหรายละเอียดของการบริหารงานวิชาการ   ดานการจัดตารางสอน

ไวดงันี ้ การจัดตารางสอนเปนหนาที่ของผูบริหาร  หรือผูชวยวิชาการจัดทํ าขึ้น  เพ่ือเปนตารางกํ าหนดกิจกรรม
ตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอนในระยะสัปดาหหน่ึง  โดยกิจกรรมท่ีกํ าหนด  ข้ันตอนจะสัมพันธกับเวลาหลัก
สูตร  และหลักการพัฒนาผูเรียน  การบริหารงานวิชาการจะบรรลุผลสํ าเร็จมากนอยเพียงใด  ขึ้นอยูกับการจัดตา
รางสอนดวย  เพราะถาตารางสอนไมถูกตอง  ครบถวนในเนื้อหาหลักสูตร  ในเวลาอันจํ ากัด  ผลเสียก็เกิดแก ผู
เรียน  นัน่คอืผูเรียนจะไดรับความรูไมครบถวนตามหลักสูตร  หรือหากจะมีการจัดเนื้อหาไดครบหลักสูตรหรือ
หากมีการจัดเน้ือหาไดครบตามเวลากํ าหนด  แตวิธีการจัดไมถูกตอง  เชน  นํ าวิชาท่ีมีความสํ าคญั  ตองการสมาธิ



ในการเรียน  ไปจัดไวในเวลาท่ีรางกายลามาจากการเรียนท้ังวัน  เปนตน  ก็จะทํ าใหไดผลการเรียนไมดีเทาที่ควร
ดังน้ันการจัดตารางสอนควรคํ านึงถึงหลักในการจัด  ดังนี้

1.  จะตองบรรจุวิชาเรียนและเวลาเรียนใหครบตามหลักสูตรท่ีกํ าหนดไว
2.  กํ าหนดเวลาเรียน  โดยแบงไวเปนจํ านวนคาบของแตละวิชา  แตละวันหากวิชาใดมีความสํ าคัญที่จะ

จดัจํ านวนคาบมากกวาบางวิชายอมเปนไปได
3.  กํ าหนดเวลาที่เรียน  ในแตละคาบวิชา   โดยคํ านึงถึงความเหมาะสมของแตละวิชา  เชน  คณิตศาสตร

ควรจะไดอยูตอนเชาหรือคาบแรกของตอนเชา หรือตอนบาย  วิชาชีพควรอยูคาบสุดทายของตอนเชาหรือตอนบาย
4.  วิชาท่ีใหความคิดมากไมควรอยูซอนกันหลายคาบวิชาในวันเดียวกัน
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5.  วิชาท่ีมีการปฏิบัติมาก ๆ  ควรจัดเปน  2  คาบติดตอกัน  เชน  วิทยาศาสตร  หรือวิชาการงานและ
อาชีพ  เปนตน

6.  ควรจดัคาบหรือเวลาเรียนตอนเชามากกวาตอนบาย  เพราะตอนบายอาจมีอากาศรอน  หรือเครง
เครียดในตอนเชามาแลว

7.  การจัดวางวิชาในแตละคาบ  แตละวัน  ตองสัมพันธกับเวลาของผูสอนดวย
8.  ควรเฉล่ียช่ัวโมงของผูสอนใหทัดเทียมกัน  เชน  ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  สังกัดคณะ

กรรมการการประถมศึกษาเอกชน  ในสัญญาวาจางครู  กํ าหนดไววา  ช่ัวโมงสอนของครูมัธยมศึกษาตอนตนไม
เกิน  22  ช่ัวโมง  มัธยมศึกษาตอนปลาย  ไมเกิน  20  ช่ัวโมง  และครูจะตองใชช่ัวโมงวางเพ่ือเตรียมการสอน
ตรวจงาน  และทํ างานอ่ืนเก่ียวกับนักเรียน

นอกจากนี้  กรมสามัญศึกษา ( 2519  :  2 - 4 ) ไดเสนอหลักในการจัดตารางสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาไว
ดังนี้

1.  ควรสนองความตองการของนักเรียนใหมากท่ีสุด  คือใหเรียนตามที่เลือก
2.  ควรเร่ิมจากช้ันท่ียากท่ีสุดกอน   และจัดจากวิชาท่ียากท่ีสุดหรือวิชาท่ีมีความยืดหยุนในการจัดนอย
3.  ควรจดัวิชาท่ีมีนักเรียนเลือกเรียนนอยท่ีสุดกอน    เพราะนักเรียนทุกคนที่เลือกเรียนวิชานั้นจะตอง

เรียนวิชาเดียวกัน  วิชาท่ีจัดสุดทาย  คือ  วิชาท่ีจํ านวนกลุมมากสามารถสับเปลี่ยนนักเรียนใหเขากลุมใดกลุมหนึ่ง
ได

4.  จดัวิชาบังคับเปนอันดับสุดทาย  โดยใชช่ัวโมงวิชาเลือก  ทุกสาขาตรงกันหมด
สุดใจ   ใสสุก ( 2522  :  52 ) ไดสรุปแนวในการจัดตารางสอนไววา  ในการจัดตารางสอนควรใหบุคคล

ทีเ่กีย่วของหลายฝายรวมกันจัดตั้งโดยตั้งเปนคณะกรรมการจัดตารางสอนซ่ึงควร  ประกอบดวยผูชวยผูบริหารฝาย
วิชาการ  หัวหนาหมวดวิชาทกุหมวด  และครูแนะแนว  และควรมีตัวแทนแตละหมวดวิชาผลัดเปล่ียนรวมกันใน
การจดั  ทัง้นี้เพราะครูผูสอนยอมทราบลักษณะวิชาของคนเปนอยางดี  และจะใหความเห็นไดวาวิชาใดควรจัดไว
ในชวงไหนจึงจะเหมาะสม

บุญเกิด   พิมพวรเมธากุล ( 2515  : 88 - 89 ) ไดเสนอหลักในการจัดตารางสอนไวดังน้ี
1.  ตองยึดเอาอัตราเวลาเรียนท่ีมีกํ าหนดไวในหลักสูตร   ของแตละระดับเปนมาตรฐาน  เชน  วิชาไหน

หลักสูตรมีกํ าหนดใหสอนกี่ชั่วโมงในรอบสัปดาห  ก็ตองจัดใหมีเรียนเทาที่กํ าหนดใหในหลักสูตร



2.  ตองยึดหลักท่ีวา  ใหเด็กมีการดํ าเนินชีวิตวันหนึ่ง ๆ ในลักษณะสมดุล  คือใหมีทั้งการเรียน  การพัก
ผอน  และการเลนใหเหมาะกับวัยของเด็ก
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3.  ตองค ํานงึถึงหลักการพัฒนาของเด็ก   เปนเครื่องกํ าหนดระยะคาบของแตละชนิดใหแกเด็ก
4.  ในการบรรจุแตละหมวดวิชา   เชน  คณิตศาสตร  ภาษาอังกฤษ  ภาษาไทย  สังคม-ศึกษา  พลานามัย

หัตถศกึษา  ฯลฯ  ลงไปในระยะคาบเวลาใดเวลาหนึ่ง ๆ นั้น  ตองคํ านึงถึงหลักการความเม่ือยลาและประสิทธิภาพ
การเรียนมาเปนเครื่องพิจารณาบรรจุ  วิชาไหนเด็กใชความคิดและเกิดความตึงเครียดมากก็ชวยในการพักผอน
เชน  หัตถศกึษา  พลานามัย  หรือวิชาภาษาไทย  ก็ควรจัดไวแทรกกับวิชาที่ตองใชความคิดหรือระบบประสาทที่
ตงึเครียด

กรมสามัญศึกษา  ( 2527  :  129 - 131 ) ไดแนะนํ าวิธีจัดตารางสอนแบบตาง ๆ ไวดังน้ี  การจัดตาราง
สอนมีวิธีการหลายวิธี  ซ่ึงแตละวิธี  มีสวนดีและสวนเสียดวยกันทั้งนั้นดังนั้นจึงขึ้นอยูกับผูจัดตาราสอนวาจะเลือก
ใชวิธีการใดถึงจะสะดวก  ประหยัด  และเหมาะสมกับโรงเรียนของตนมากที่สุด  วิธีจัดตารางสอนท่ีนิยมใชกัน
คือ

1.  ตารางสอนวันเดียว ( One  -  day schedule ) คอืตารางสอนทีกํ่ าหนดใหวิชาตาง ๆ ท่ีสอนตรงกันทุกวัน
2.  ตารางสอนแบบสลับเลื่อน  ( Syaggered   schedule )   คอืตารางสอนที่จัดวิชาลงในแนวเอียงเพื่อใหเวลา

แตละรายวิชาหมุนเวียนกัน
3.  ตารางแบบปรับชวงเวลา ( Modula  schedule ) คือการจัดตารางสอนโดยใชหนวยเวลาแตละคาบไมเทา

กัน  ข้ึนอยูกับลักษณะวิชาเพ่ือสนองลักษณะการเรียนแตกตางระหวางบุคคล  เชน  ใชชวงเวลาท่ีนอยท่ีสุด
ระหวาง  20 - 30  นาที  และชวงเวลามาก  ยาวจนถึง  90  หรือ  100  นาที  การจัดตารางสอนแบบนี้  เปน
นวัตกรรมหรือสนองการจัดระบบการเรียนไมมีช้ันและการสอนเปนคณะ

4.  ตารางสอนแบบตัดปะ ( Mosaic  schedule )  คอืการจัดตารางสอนที่ไมไดกํ าหนดแนนอนวา  วิชาใด
ตองอยูในทางใด  วันใด  แตจัดตามความจํ าเปนและเหมาะสม  โดยท่ัวไปนิยมใชกระดาษสีตางๆ จัดเปนชิ้นสี่
เหล่ียมแทนรายวิชา  ในหมวดตาง ๆ สํ าหรับในชวงตารางทีท่ํ าไว  ปจจุบันนิยมใชการจัดแบบนี้มาก สรุป
ไดวา  การจัดตารางสอนเปนงานอีกดานหนึ่ง  ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ที่จะทํ าใหการ
ผลิตนกัเรียน   ดํ าเนินไปตามเปาหมายทีกํ่ าหนดไวดวยการมอบหมาย  กิจกรรมการเรียนการสอนของครูไวลวง
หนา  โดยบรรจุรายวิชา  และเวลาเรียนเปนคาบ ๆ ในแตละวัน แตละสัปดาห  และใหครบตามที่หลักสูตรกํ าหนด
ทัง้นีต้องคํ านึงถึงองคประกอบดานตาง ๆ  เชน  ธรรมชาติของแตละวิชา  ธรรมชาติและวัยของผูเรียน  ช้ัน  หรือ
กลุมของผูเรียนชวงเวลาของผูเรียนความสัมพันธของรายวิชาตาง ๆ ภาระหนาที่ของครูแตละคน  เปนตน
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1.4  ดานการจัดครูเขาสอน
กรมสามัญศึกษา ( 2526  :  8 - 17 ) ไดเสนอขั้นตอนในการจัดครูเขาสอนตอไปนี้
1.  การสํ ารวจความพรอมของโรงเรียนกอนเปดแผนการเรียน



2.  การสํ ารวจคุณสมบัติสํ าหรับผูสอนรายวิชาในแผนการสอน
3.  จดัตามความถนัดของครูผูสอน   คือ  จัดตามวิชาเอก  วิชาท่ีเรียนมา   จัดตามวิชาทีค่รูมีความสนใจ

หรือวิชาท่ีครูมีประสบการณมากอน
4.  การแกไขปญหา     การขาดแคลนครู  โดยจัดครูคนเดียวใหสามารถสอนไดหลายวิชาและการจัดครู

ฝายสนับสนุนการสอนชวยฝายปฏิบัติการ  และจัดคาบเรียนใหตรงกัน
5.  จัดหาบุคลากรภายนอกมาชวยสอนในโรงเรียน
6.  จดัครูสอนแทนเมื่อครูไมมาทํ าการสอน
7.  ใชเงินบํ ารุงการศึกษามาจางครูสอนเพ่ือแกใขปญหาการขาดแคลนครู
วิชัย   ราษฎรศริ ิ( 2522  :  116 ) กลาวไววาการสังเกตการสอนของครูจะชวยเร่ืองการจัดครูเขาสอนใน

ช้ันตาง ๆ ไดผลดี  แตถาจะใหการสอนบรรลุเปาหมาย  โรงเรียนควรจะมีการเตรียมตัวครูกอนเขาสอนในชั้นตาง
ๆ ดังนี้ คือ

1.  จัดประชุมช้ีแจงหลักสูตร  แผนการเรียน  กิจกรรมที่จะใชในการสอนแตละระดับใหเปนที่เขาใจ
2.  จดัสัมมนาใหความรูทางดานวิชาการ   เพื่อใหเกิดความเขาใจในหลักสูตร   หลักการสอน  แผนการ

สอน  เน้ือหาวิชาและกิจกรรมท่ีจะใชสอน
3.  จดัประชุมปฏิบัติการ  เพื่อใหมีความรู  ความเขาใจ  มองเห็นปญหา  เตรียมวิธีการแกปญหาเพ่ือใหครู

มีความม่ันใจในการสอนวิชาภาคปฏิบัติไดดี
4.  จัดใหมีการสาธิตการสอน       จัดทํ าอุปกรณการสอน   จัดตารางสอนรวมกัน     ผลัดเปลี่ยนกัน

สังเกตการสอน สาธิตและใหขอเสนอแนะซ่ึงกันและกัน  เพื่อชวยใหครูแตละคน  ไดปรับปรุงการสอนของตนเอง
และมีการประสานงานกอนลงมือปฏิบัติการ

5.  จดัใหมกีารศึกษาและดูงานนอกสถานที่ เพ่ือเปดโอกาสใหครูมีประสบการณมากข้ึนจากการท่ีครูโรง
เรียนอ่ืน ๆ ศึกษาสภาพทองถ่ิน  เพื่อทราบแหลงวิทยากรหรือมีโอกาสรูจักบุคคลที่จะมาเปนวิทยากรจากทองถ่ิน
นั้น ๆ ดวย

6.  รวบรวมอุปกรณและแหลงวิชาการตลอดจนวิทยากรทุก ๆ ดาน  ทีส่ามาระจะนํ ามาสงเสริมการเรียน
การสอนได

กรมสามัญศึกษา ( 2530  :  35 - 36 ) ไดกํ าหนดรายละเอียดของงานวิชาการดานการจดัครูเขาสอนไวใน
คูมือการประเมินมาตรฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2530  ดังนี้
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1.  จดัครเูขาสอนใหตรงตามวุฒิ  ประสบการณ  หมายถึง  คุณสมบัติอยางใดอยางหนึ่งตอไปนี้
1.1  เคยสอนวิชาน้ันมาแลวต้ังแต  3  ปขึ้นไป
1.2  เคยผานการอบรมในสาขาวิชาน้ันเพ่ิมเติม
1.3  มีความชํ านาญพิเศษในสาขาน้ัน ๆ

2.  มีการจดัครูเขาสอนแทน  ที่ใชแนวปฏิบัติในการสอนแทน  ที่ชัดเจนและเปนปจจุบันโดยสมํ่ าเสมอ
3.  มกีารจัดครูเขาสอนแทน  โดยคํ านึงถึงความรู  ความสามารถ  ความถนัด  ในวิชาที่ขาดนั้น
4.  มีการรวมมือกันโดยใกลชิด  ระหวางผูสอน  และเจาของวิชาเพ่ือผลในการพัฒนาการเรียนการสอน



การจดัครูเขาสอน  เปนกระบวนการทางวิชาการที่สํ าคัญประการหนึ่ง  ผูบริหารจะตองคํ านึงถึงความ
พรอมของโรงเรียนตาง ๆ เชน ครู วัสดุ อุปกรณ อาคารสถานท่ี และใหสอดคลองกับแผนการเรียนที่เปดสอน
ดวยการบริหารงานวิชาการในดานน้ี  ถือวาครูเปนปจจัยที่สํ าคญั  ฉะน้ันการมอบหมายรายวิชาท่ีสอนแกครูจะตอง
พิจารณาถึง  วุฒิ  ประสบการณ  ความถนัด  ความชํ านาญ  ของแตละคนเปนสํ าคญั

การนํ าหลักสูตรไปใช    ไพฑูรย   เจริญพันธุวงศ ( 2529  :  185 - 186 ) กลาววา  การนํ าหลักสูตรไปใช
เปนการแปลงหลักสูตรไปสูการสอน  หมายถึง  การที่ผูบริหารหรือคณะครู  นํ าเอาหลักสูตรไปปฏิบัติใหเกิดผล
รวมถึงงานบริหารดานวิชาการ  เพ่ือใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพซ่ึงแยกแยะออกไดดังน้ี

1.  การแปลงหลักสูตรไปสูการสอนเปนการตีความหมาย  และการกํ าหนดรายละเอียดของหลักสูตรโดย
พิจารณาจากความมุงหมายของหลักสูตรไปกํ าหนดรายละเอียดเอาเอง  เพื่อใหสอนไดซึ่งจะออกในรูปประมวล
การสอน  โครงการสอน

2.  การจัดปจจัยและสภาพตาง ๆ ภายในโรงเรียน  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการน่ันเอง  เชน  การจดั
ตารางสอน  การจัดครูเขาสอน  โครงการสอน  แบบเรียน  ฯลฯ  และ   สงเสริมใหครูไดปฏิบัติงานใหมีประสิทธิ
ภาพ

3.  การสอนของครูเปนขั้นตอนที่สํ าคัญท่ีสุด  ซึ่งผสูอนจะตองรูเขาใจ  ความมุงหมายของหลักสูตรน่ัน
เอง

สันต   ธรรมบํ ารุง ( 2527  :  189 - 190 ) การนํ าหลักสูตรไปใชเปนกระบวนการที่สํ าคัญย่ิง   เพราะตัว
หลักสูตรเสมือนทฤษฎี   การนํ าหลักสูตรไปใชเปรียบเสมือนภาคปฏิบัติ   ผูที่เกี่ยวของกับการนํ าหลักสูตรไปใช
จะตองพยายามขยายเนือ้หาสาระ  สรางและใชส่ือ
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การประเมินหลักสูตร  ตลอดจนการบริหารหลักสูตรอาจเปนการเอื้ออํ านวยใหการใชหลักสูตรบังเกิดผลดี  การนํ า
หลักสูตรไปใชนั้นสามารถที่จะสรุปเปนขั้นตอน  ดังนี้

1.  การวางเนื้อหา   ( Contian )    การขยายเน้ือหาสาระ    ควรนํ าคํ าอธิบายรายวิชา   ( Course  descrintion )
ประมวลการสอน ( Course  syllabus ) ซ่ึงระยะการวางเนื้อหาของหลักสูตรนี้เปรียบเสมือนการนํ าหลักสูตร

2.  น ําประมวลการสอนมาทํ ารายละเอียด  และองคประกอบมาสรางเปนเอกสาร  ตํ ารา  หนังสือ
อุปกรณการสอน  ทํ าชุดการเรียนและชุดการสอน

3.  น ําครู   อาจารย    มาฝกอบรมเพ่ือใหไดศึกษาหลักสูตร    หลักการ   โครงการ  กระบวนการเรียนการ
สอน  นํ าไปสอนใหเกิดผล

4.  ประเมินผลหลักสูตรสวนไหนควรปรับปรุง
5.  สรางหองสมุดเก็บหนังสือ   เอกสารเฉพาะวิชา      ท้ังน้ีเพ่ือใหเกิดการศึกษากันกวางขวาง
จะเหน็ไดวาการใชหลักสูตรน้ัน  เปนกระบวนการหรือวิธีการดํ าเนินการเก่ียวกับการนํ าเอาจุดมุงหมาย

หลักการ   โครงสรางหลักสูตร  ไปจัดอยูในรูปของการปฏิบัติโดยท่ีตองอาศัยวิธีการและสภาพการณที่เหมาะสม
ความรวมมือจากทุกฝายท่ีเก่ียวของอยางตอเน่ือง  ปจจัยที่สงผลตอการใชหลักสูตรใหบรรลุผลตามจุดมุงหมายนั้น
พอประมวลได  3  ประการ  คือ

1.  ปจจัยดานบุคลากร
2.  ปจจัยดานการเรียนการสอน



3.  ปจจัยดานส่ือการเรียนการสอน
4.  ปจจัยดานการวัดผลประเมินผล
5.  ปจจัยดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

2.  งานการเรียนการสอน
สุมิตร   คุณานกุร (2523  :  130 -  132) กลาวถึงการนํ าหลักสูตรไปใช  หรือการจัดการเรียนการสอน  ไว

วา  นาจะหมายถึง  กิจกรรม  3  ประการตอไปนี้
1.  การแปลงหลักสูตรไปสูการสอน  หมายถึง  การตีความและการกํ าหนดรายละเอียดของหลักสูตร

เพ่ือน ําไปปฏิบัติ  คือ  ใชสอนเน่ืองจากหลักสูตรมักจะกํ าหนดความมุงหมาย  เนื้อหา  วิชาท่ีสอน  กิจกรรม
ประกอบการเรียนการสอน  การประเมินผลไวอยางกวาง ๆ มีลักษณะยืดหยุนได  เพ่ือความสะดวกแกการนํ าไป
ปรับปรุงใชใหเขากับสภาพของทองถิ่น  หรือ
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โรงเรียน  ดังนั้นครูผูสอนจึงจํ าเปนตองกํ าหนดรายละเอียดของหลักสูตรไวกอนทํ าการสอน  ไดแก  โครงการ
สอน  แผนการสอน  เปนตน

2.  การจดัปจจัยและสภาพตาง ๆ  ภายในโรงเรียนซ่ึงนับวามีสวนท่ีจะสงเสริมหรือสกัดก้ันการปฏบัติ
งานของครู  เพ่ือที่จะใหบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตรไดเปนอยางมาก สิ่งเหลานี้ไดแกขนาดของหองเรียน
จ ํานวนนักเรียน  แผนการสอน  การไดรับงบประมาณ  เปนตน

3.  การสอน  การสอนเปนศิลปะของการชวยใหผูอื่น  เกิดการเรียนรูนับวาการสอนเปนส่ิงสํ าคัญที่จะทํ า
ใหหลกัสูตรบรรลุผล  คือการสอนท่ีเช่ือมโยงระหวางหลักสูตรผูเรียนและผูจัดประสบการณเรียนรู

ดงันัน้   การเรียนการสอน   จึงหมายถึง   การนํ าหลักสูตรไปสูการปฏิบัติในรูปของการเรียนการสอน
ของครูและนักเรียน   มีขอบขายไปถึงการจัดหลักสูตร   การจัดแผนเรียน  การจัดตารางเรียน  การจดัทํ าแผนการ
สอน  การจัดกิจกรรมการเรียนรู  การนิเทศการศกึษา  เปนตน การเรียนการสอน  เปนกิจกรรมที่
สํ าคญัอยางหนึ่งในโรงเรียน  แมวาผูบริหารจะเตรียมการตาง ๆ ไวอยางถูกตองพรอมมูลเพียงใด  หากการดํ าเนิน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ไมเปนไป  ตามเจตนารมณแลวน้ัน  ยอมหมายความวา   การบริหารงานวิชา
การ ยังไมประสบความสํ าเร็จนั่นเอง ( สุเทพ  ทองประดิษฐ  2521 :  225  ) ยังกลาวตอไปอีกวา กิจกรรมในทาง
การเรียนการสอนคือการกระทํ าในส่ิงตาง ๆ ซ่ึงเปนกิจกรรมการเรียนการสอน เชน การพูด การถาม การอภิปราย
การแสดง การคนควา การอาน การเขียน และกิจกรรมใดที่มีอยูในหลักและจํ าเปนตองเรียนตองปฏิบัติ เรียกวา “
กิจกรรมในหลักสูตร ” เกี่ยวกับกิจกรรมถาครูเปนฝายกระทํ าก็เรียกวาเปนกิจกรรมครู ถานักเรียนเปนฝายกระทํ าก็
เปนกิจกรรมนักเรียน แตสาระของกิจกรรมน้ัน ๆ อยูท่ีวา เมื่อนักเรียนปฏิบัติแลวนักเรียนเกิดพฤติกรรมแหงการ
เรียนรูตรงกับวัตถุประสงคที่ตั้งไวหรือไม มากนอยเพียงใด ( กรมวิชาการ 2529 : 79 )  ไดกลาวถึงการเรียนการ
สอนไววา เปนท่ียอมรับกันวาการเรียนการสอนเปนกิจกรรมท่ีสํ าคัญท่ีสุด  ในกระบวนการใชหลักสูตร  เพราะ
เปนกจิกรรมที่ใกลชิดกับเด็กทํ ารวมกัน  ถาจะแยกออกเปน  2  สวน  ถาเปนการเรียน  คือ  กิจกรรมทีเ่ด็กทํ า  การ
สอน  คือ  กิจกรรมที่ครูทํ า  แตในทางปฏิบัติแลวทั้งสองอยางนี้ทํ าไปพรอม ๆ กัน  จึงเรียกวาการเรียนการสอน



สุมน   อมรวิวัฒน   ( 2526 : 4 - 5 ) ไดกํ าหนดลักษณะการจัดกิจกรรมการเรียน-    การสอนท่ีดี  ซ่ึงผู
บริหารโรงเรียนสามารถใชเปนหลักในการจัดหรือควบคุม  กํ ากับ  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียน
ใหมีประสิทธิภาพมีสาระสํ าคญั  สรุปดังนี้

1.  กิจกรรมการสอนท่ีดีควรเปนไปเพ่ือพัฒนาความเจริญทุกดาน  ใหแกผูเรียน  แตเดิมผูบริหารโรงเรียน
มักจะเขาใจวา  โรงเรียนจะไดช่ือวาสอนดี  ถาสามารถจะทํ าใหนักเรียนพัฒนาสติปญญาไดดี  ( เรียนเกงทางวิชา
การ )  แตในแนวคิดใหมนี้ ถือวา  กิจกรรมการเรียนการสอน
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 จะตองเปนไปใหเด็กมีสุขภาพอนามัยดี  มีความเจริญทางดานรางกาย  การเคลื่อนไหว  และความสัมพันธระหวาง
กลามเน้ือและประสาทสัมผัสตาง ๆ นักเรียนจะตองไดรับการตอบสนองทางอารมณ  ไดมีโอกาสเรียน  เลน  วาด
ปน  พูด  รองเพลง  และไดเลน  เรียนรวมกัน  เพ่ือความเจริญเติบโตทางสังคมอีกดวย

2.  กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีดี   ควรเราใหผูเรียนแสดงออก    และมีสวนรวมในการเรียน  จากขอ
ความนีจ้งึ แปลไดวา  ครูจะไมยืนสอนใหนักเรียนนั่งอาน  เขียน  ฟง  แตเพียงอยางเดียวเทานั้น  ครูจะตองหาสื่อ
ตาง ๆ มาเราใหนักเรียนแสดงออก  และรวมกิจกรรมอยางเต็มท่ี  การทํ ากิจกรรมรวมกันเปนกลุม  การจดัสถาน
การณจํ าลอง  การเลนเกม  การอาน  แผนที่  แผนภูมิ   สถิติและกราฟ  การอภิปราย  การแขงขันแกปญญา  เหลานี้
เปนตัวอยางกิจกรรม  ที่จะทํ าใหนักเรียนไดเรียนดวยวิธีท่ีถูกตอง  และทํ าใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางครูกับ
นักเรียนดวยกันเอง

3.  กิจกรรมการสอนทีดี่    ควรใหโอกาสและเห็นความสํ าคัญของนักเรียนทุกคนในชั้นเรียนในการสอน
แตละช่ัวโมง  ครูตองใชส่ือสารสัมพันธกับนักเรียนทุกคนในช้ัน  มิใชสนใจแตนักเรียนที่นั่งขางหนา  เด็กที่ตอบ
ค ําถามเกงหรือเด็กที่มีปญหาบางคนเทานั้น  การแสดงอุปกรณการสอนอยางใดอยางหน่ึงควรใหไดแลเห็นท่ัวกัน
ไดท ําการทดลองอยางทั่วถึงกัน  การจัดกิจกรรมใด ๆ ควรใหนักเรียนหลายคนไดมีสวนรวมใหมากที่สุดเทาที่จะ
ท ําได  การถาม  การใหออกมาแกปญหา  หรือแสดงออกอยางใดอยางหน่ึง   ควรผลัดเปลี่ยนเวียนนักเรียนใหครบ
ทกุคน   ถามีกิจกรรมมากพอ     ไมควรทิ้งใหเด็กคนใดคนหนึ่งรูสึกวาตนเองไมเกี่ยวของกับการเรยีนในช่ัวโมง
นัน้ ๆ หรือหันไปสนใจเรื่องอื่นที่ไมเกี่ยวกับการเรียน

4.  กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีดี    ควรฝกฝนวิธีการแสวงหาความรู    และวิธีการแกปญหาดวยตนเอง
แกผูเรียน  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในปจจุบันนี้  ครูจะไมเปนผูบอกทุกสิ่งทุกอยางแกนักเรียนตลอดไป
แตครูจะใหนักเรียนไดรวมปรึกษาหารือกันในการหาวิธีการคนควา รวบรวมขอมูลจากหนังสือ ภาพ แผนที่ และ
แหลงวิทยาการตาง ๆ มีการฝกกระบวนการกลุม  เพ่ือรวมกันแกปญหาดวยวิธีการหลาย ๆ วิธี  คุณสมบัติที่ไดจาก
การฝกฝนเชนนี้จะติดตัวนักเรียนไปเพื่อเปนคนที่รูจักวิธีการแสวงหาความรูและแกปญหาได

5.  กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีดี ควรมีบรรยากาศท่ีร่ีนรมย  สนุกสนานและเปนกันเอง  โรงเรียน
ประถมศกึษาน้ัน  เปนโรงเรียนที่สอนเด็กระหวางอายุ  6 - 15  ป  เด็กวัยนี้มักจะมีความสนใจคอนขางสั้น  ดังนั้น
ในการจัดกิจกรรมแตละช่ัวโมง  นอกจากครูจะนํ ากิจกรรมหลัก เชน การบรรยาย  อภิปราย  คนควา  อาน  เขียน
ท ําแบบฝกหัด  แลวครูควรจะมีกิจกรรมสลับ เชน  เลานิทาน  การฟง  และรองเพลง  การเลนเกม  การแขงขนั  การ
ปรบมือ  เปนตน

40



การสรางบรรยากาศในช้ันเรียนใหดูสดใสราเริง  จะทํ าใหนักเรียนมีความรูสึกอิสระ  และไมรูสึกวาถูกบีบบังคับ
จนเกินไป  แตทั้งนี้จะตองไมลืมที่จะใหนักเรียนมีระเบียบวินัยในตนเองดวย

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ในระดับมัธยมศึกษา  ในโรงเรียนประถมศึกษาตามโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ตามหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน  พุทธศักราช  2521 ( ฉบับปรับปรุง  พ.ศ.2533
)  มจีดุมุงหมายที่จะใหผูเรียนมีความรูและทักษะเพียงพอที่จะนํ าไปใชในการประกอบอาชีพหรือเพ่ือศึกษาตอ
สามารถรักษาและสงเสริมสุขภาพของตนเองและชุมชน  ( คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  สํ านักงาน
2536  :  2-3 )  และจะตองปลูกฝงใหผูเรียนมีคุณลักษณะ  ดังตอไปนี้

1.  มีความรูและทักษะในวิชาสามัญและทันตอความเจริญกาวหนาทางวิชาการตาง ๆ
2.  สามารถปฏิบัติตนในการรักษาและเสริมสรางสุขภาพอนามัยของตนเองและชุมชน
3.  สามารถวิเคราะหปญหาแนวทางแกปญหาใหสอดคลองกับขอจํ ากัดตาง ๆ
4.  มคีวามภูมิใจในความเปนไทย  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข เต็มใจชวยเหลือผูอื่นตาม

ความสามารถของตน
5.  มีความคิดสรางสรรค  สามารถสรางและปรับปรุงแนวทางปฏิบัติที่จะทํ าใหเกิดความเจริญแกตนเอง

และชุมชน
6.  มีทัศนะท่ีดีตอสัมมาชีพทุกชนิด  ทีนิสัยรักการทํ างานและมีความสามารถในการเลือกอาชีพทีเ่หมาะ

สมกบัความถนัดและความสนใจของตนเอง
7.  มีทักษะท่ีดีตอสัมมาชีพทุกชนิด  มีนิสัยรักการทํ างานและมีความสนใจของตนเอง
8.  เขาใจในสภาพและการเปลี่ยนแปลงของสังคมในชุมชน  สามารถเสนอแนวทางพัฒนาชุมชน  ภูมิใจ

ในการปฏบิตัิตนตามบทบาทและหนาที่ในฐานะสมาชิกที่ดีของชุมชน  ตลอดจนอนุรักษและเสริมสรางส่ิงแวด
ลอม  ศาสนา  ศลิปวัฒนธรรม  ที่เกี่ยวของกับชุมชนของตนเอง

การสอนซอนเสริม
การสอนซอมเสริม  หมายถึง  การสอนเปนกรณีพิเศษ  นอกเหนอืจากการสอนตามแผนการสอนโดย

ปกต ิ เพ่ือแกไขสวนบกพรองท่ีพบในตัวนักเรียน  ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้
1.  สอนซอมเสริมกอนการเรียนการสอน
2.  สอนซอมเสริมในขณะทํ าการสอน
3.  สอนซอมเสริมสํ าหรับนักเรียนท่ีมีความฉลาด  เรียนรูไดเร็วกวาคนอ่ืน

(กรมสามัญศึกษา  2526  :  91 - 95)
การสอนซอมเสริม  เปนวิธีที่จะชวยใหนักเรียนที่เรียนชา  สามารถเรียนทันเพื่อนชวยใหนักเรียนที่เรียน

ไมเขาใจ  มีความเขาใจมากขึ้น  ชวยใหนักเร่ียนที่เรียนแลว  ยังไมสัมฤทธ์ืผล
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ตามจดุมุงหมาย  หรือจุดประสงคเชิงพฤติกรรม  ไดสัมฤทธผล  ชวยใหนักเรียนดี  เรียนเกง  มีความเฉลียวฉลาด
อยูแลว  ไดมีโอกาสเสริมความรูใหเพ่ิมมากข้ึน  และสอนซอมเสริมมีวิธีการจัดดังน้ี  ( กรมสามัญศึกษา  2526  :
94 - 95 )

1.  สอนซอมเสริมในระหวางช่ัวโมงปกติ



2.  ครูผูสอนดํ าเนินการเองโดยใชช่ัวโมงวางหรือนอกเวลาเรียน
3.  การสอนซอมเสริมพิเศษแกนักเรียนท่ีมีปญหาทางการเรียน
4.  การสอนซอมเสริมที่จัดทํ าไวในหลักสูตรใหจัดทํ าสัปดาหละครั้ง
งานการเรียนการสอน   ตองอาศัยส่ือการเรียนการสอน   จึงจะทํ าใหการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  นักวิชาการไดใหแนวคิดไวดังตอไปน้ี
กิติมา    ปรีดีดิลก  ( 2532  : 69 ) กลาววา  ส่ือการสอน  หมายถึง  วัสดุส่ิงของ  ภาพ  เครื่องมือเครื่องใช

ตลอดจนหมายถึง  ตัวบุคคล  วิธีการ  สถานท่ีตาง ๆ ท่ีใชในการประกอบการเรียนการสอน  เพ่ือใหการเรียนการ
สอนบังเกิดผลดี  ส่ือการสอนมีช่ือเรียกแตกตางกันไป  เชน  อุปกรณการสอน  อุปกรณการศึกษา  โสตทัศนูปกรณ
ส่ือการเรียน  แตปจจุบันนิยมใชคํ าวา  ส่ือการสอนมากกวา  เพราะมีความหมายกวางขวาง  มิใชหมายถึงเพียงส่ิง
ของทีใ่ชประกอบการสอน   แตหมายถึงทุกอยางไมวาเปนส่ิงมีชีวิตหรือไมก็ตาม  หากนํ ามาประกอบการเรียนการ
สอนแลวเกิดความเขาใจงายรวดเร็วขัดเจนขึ้น  เรียกวา  ส่ือการสอนท้ังส้ิน

สํ านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ( 2536  :  46-48 )ไดใหความหมายของการเรียนการ
สอน ไววา  ส่ือการเรียนการสอน  หมายถึง  วัสดุหรือเครื่องมือที่ผลิตหรดืจดัหาขึ้น  เพื่อนํ าไปใชในกิจกรรมการ
เรียนการสอนใหบรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตร  ส่ือการเรียนการสอน  มีอยูดวยกันหลายประเภท  แตละ
ประเภทก็มีจุดมุงหมายในการใชแตกตางกัน  ผูบริหารจํ าเปนตองมีความรูความเขาใจ  เพื่อจัดหาหรือสั่งการใหมี
การจดัหา  ผลิตและนํ าไปใชแตกตางกัน  ผูบริหารจํ าเปนตองมีความรูความเขาใจเพื่อจัดหาหรือสั่งการใหมีการจัด
หา  ผลิตและนํ าไปใชอยางถูกตอง

กรมวิชาการ   กระทรวงศึกษาธิการ ( 2531  :  1 )  ไดแบงประเภทของส่ือการเรียนการสอน  ดังนี้
1. ประเภทส่ิงพิมพ เชนหนังสือเรียน คูมือครู แบบฝกหัดตาง ๆ หนังสืออานนอกเวลา, อานเพิ่มเติม

และหนังสือสงเสริมการอาน  เปนตน
2.  ประเภทโสตทัศนวัสดุ   เชน  แผนที่   ลูกโลก   แผนภูมิ   ภาพวาด  ภาพตอ  แถบบันทึกเสียง  สโลด

วีดีทัศน
3. ประเภทโสตทัศนูปกรณ   คือ  เครื่องมือ   เครื่องใช   ท่ีตองใชกับโสตทัศนวัสดุบางอยาง
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เชน  เครื่องบันทึกเสียงใชกับแถบบันทึกเสียง  เคร่ืองฉายสไลดใชกับสไลด  เครื่องรับโทรทัศนใชกับวีดีทัศน
เปนตน

นอกจากท้ัง  3 ประเภทดังกลาวแลว ยังมีสภาพแวดลอม เชน สถานท่ีและวัสดุท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติ
และที่มนุษยสรางขึ้น  เหตุการณเก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติ  เศรษฐกิจ  สังคมวัฒนธรรม  ชุมชน  แหลงความรูที่
แวดลอมตัวครูและนักเรียน  ขาวสาร  ซึ่งจะทํ าใหเห็นความสัมพันธกับชีวิตประจํ าวันและทันตอเหตุการณ

การจัดหา  การผลิต  การใช  การจัดเก็บและการบํ ารุงรักษาส่ือควรดํ าเนินการหลังตารางแผนการเรียน
การสอนเพื่อจะไดปฏิบัติใหถูกตองเหมาะสมและเปนไปตามขั้นตอน ควรพิจารณาดังน้ี ( กรมวิชาการ  กระทรวง
ศึกษาธิการ  2533 :  5 )

1.  วิเคราะหหลักสูตร  โดยทํ าความเขาใจแนวคิด  ปรัชญา  จุดหมาย  หลักการ  และโครงสรางของหลัก
สูตรแมบท  หรือหลักสูตรทองถ่ิน  ศึกษาจุดประสงคและคํ าอธิบายรายวิชาที่ปรากฏในหลักสูตรทํ าใหทราบวาราย



วิชาน้ันมีลักษณะอยางไร  มุงใหผูเรียนเกิดความรูทักษะการปฏิบัติเจตคติและคานิยมอยางไรมีขอบขายเพียงใด
เพ่ือจะไดกํ าหนดส่ือการเรียนการสอนท่ีจะใชไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

2.  ศึกษาเอกสารและขอมูลท่ีเก่ียวของ  โดยศึกษาจากเอกสาร  คูมือหลักสูตร  คูมือการสอน  แนวการ
สอน ฯลฯ ศึกษาจากบุคลากร  และแหลงความรูในชุมชนตามความเหมาะสม

3.  กํ าหนดส่ือการเรียนการสอนท่ีจะใช   ควรใชส่ือการเรียนการสอนอยางหลากหลาย  เพ่ือเสริมสราง
ประสบการณใหผูเรียน

4.  ประเมินผลการใชส่ื
เกณฑท่ีสํ าคญั  ดังนี้

4.1  ส่ือการเรียนการสอนน้ันสามารถใชศึกษาใหไดความคิดรวบยอด      หรือสาระสํ าคญั
เพียงใด

4.2  ส่ือการเรียนการสอนนั้นสะดวกในการจัดหาและสะดวกในการใชเพียงใด
4.3  ส่ือการเรียนการสอนน้ัน     เอื้อประโยชนในการใหขอมูลพัฒนาความคิด  คานิยมและคุณ

ธรรมท่ีหลักสูตรตองการเพียงใด
4.4  ส่ือการเรียนการสอนน้ันมีประสิทธิภาพในการใชหรือไม    จํ าเปนตองใชส่ืออ่ืนชวยมาก

นอยเพียงใด
4.5  การใชส่ือการเรียนการสอนน้ันเปนไปอยางเหมาะสมตามข้ันตอนหรือไม ดงันั้นในการ

ใชส่ือการเรียนการสอน  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงดตามหลักสูตรตองรูจักเลือกใชอยางหลากหลาย   จากหนังสือ
เรียนและส่ือการเรียนการสอนประเภทอ่ืน ๆ เชน
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หนงัสือเสริมประสบการณ  โสตทัศนูปกรณ  แถบบันทึกเสียง  แผนภาพ  ของจริง  ตลอดจนขาวสารเอกสารส่ิง
พิมพ

เม่ือโรงเรียนไดดํ าเนินการจัดหา การผลิตและใชส่ือการเรียนการสอนแลว ตองมีการลงทะเบียน และ
การจดัเก็บใหเปนหมวดหมู โดยลงทะเบียนแยกสื่อแตละประเภท เพื่อใหทราบชนิดของสื่อ จํ านวน สะดวกใน
การนํ าไปใช ความเปนระเบียบ สวยงาม นอกจากน้ันตองมี     การดูแลรักษาและชอมแชมส่ือใหอยูในสภาพใช
การไดดี เพ่ือเปนการประหยัด งบประมาณ  ประหยัดเวลาในการจัดหา  การผลิต  ตอไป

อทุัย   บุญประเสริฐ  และ ชโลมใจ   ภิงคารวัฒน ( 2528  :  88 ) ไดกํ าหนดจุดสุดทายของการปฏิบัติงาน
ดานส่ือการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียนไว  2  ประการ  คือ

1.  โรงเรียนมีส่ือการเรียนการสอนท่ีจํ าเปนตองใช  ครบทุกแผนการสอน  และทุกกลุมประสบการณ
2.  มีการติดตาม  กํ ากับ  และใชส่ือประกอบการเรียน
สวนสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ( 2528  :  88 )  ไดช้ีแนะวา  ผูบริหารโรงเรียน

ตองมีแนวปฏิบัติเก่ียวกับการเรียนการสอนตามกลุมประสบการณตาง ๆ ดังนี้
1.  จดัหาวัสดุตาง ๆ ไวสํ าหรับผลิตสื่อใหเพียงพอ
2.  สนบัสนุนใหครูผลิตหรือจัดหาสื่อประกอบการสอน



3.  จดัใหมสีือ่การเรียน   แตงตั้งเจาหนาที่รับผิดชอบ   จัดเก็บส่ือใหเปนระบบตามกลุมประสบการณตาง
ๆ

4.  จดัใหมีทะเบียนส่ือและสถิติการใชส่ือตาง ๆ
5.  จัดบริการส่ือการสอนใหครูไดรับความสะดวกในการนํ าไปใช
6.  ควบคมุ  กํ ากับ  ใหครูไดใชสื่อในการเรียน
7.  จัดอบรมและสาธิตการทํ า  การใช  และการเก็บรักษาส่ือ
สุเทพ   ทองประดิษฐ  ( 2521  :  322 ) ไดกลาวถึง การจัดแบงประเภทของอุปกรณการสอนไววา  การ

แบงของอุปกรณการสอนมีหลายแบบ  ซึ่งพอจะแบงได  3  ประเภท  คือ
1. วัสดุ  ( Audio  Visuel  Materials ) ไดแกวัสดุท่ีใชในการประกอบการสอนซ่ึงไมมีเคร่ืองกลไกภายใน

เชน  กระดานดํ า  แผนท่ีและลูกโลก  แผนภูมิ  โปสเตอร  กระดานผาสํ าลี  ของตัวอยาง  ของจริง  เทปบันทึกเสียง
สมุดภาพ  รูปภาพ  ภาพเขียน  สไลด  ภาพโปรงใส  การตูน  แผนภาพ  ปายนิเทศ  หุนจํ าลอง  แผนเสียง  ฟลมสต
ริป  ภาพยนตร  ฯลฯ

2.  เครื่องมือ   ( Audio  Visual  Equipment )  ไดแก  อุปกรณประกอบการสอนท่ีมีกลไกภายในซับซอน
เชน   เคร่ืองฉายภาพยนตร   เคร่ืองฉายสไลด   หรือฟลมสตริป
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เครื่องเลนแผนเสียง  เคร่ือบนัทกึเสียง  วิทยุ  เคร่ืองฉายภาพทึบแสง  เครื่องฉายภาพขามศรีษะ  เครื่องรับโทรทัศน
3.  กิจกรรม   ( Activities )  เชน   การศกึษานอกสถานที่  การแสดงนิทรรศการ  การสาธิต  การทดลอง
การใชส่ือการสอนนับวาเปนงานบริหารวิชาการอีกดานหน่ึง  ซ่ึงสัมพันธกับการเรียน-การสอนอยาง

ใกลชิด  การสอนที่ปราศจากสื่อที่ดีเปรียบเสมือนกับ  การรับประทานอาหารไมมีกับทํ าใหขาดรสชาติหรือทํ าใหผู
เรียนมีความสนใจนอยลงไป  ดังน้ันส่ือการสอนจึงมีประโยชนสํ าหรับครูที่ตองเห็นความสํ าคัญและรูจักเลือกส่ือ
ใหเหมาะสม  เพื่อชวยใหครูสอนดีขึ้นและสอนไดบรรลุเปาหมายและไดผลดี  หลักเกณฑในการเลือกส่ือการสอน
มีดังนี้

1.  เลือกส่ือการสอนใหสอดคลองกับจุดมุงหมายการเรียนการสอน
2.  เลือกส่ือใหเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา
3.  เลือกส่ือใหเหมาะสมกับเทคนิควิธีการ
4.  เลือกส่ือใหเหมาะสมกับวัย  และความสนใจของผูเรียน
5.  เลือกใหเหมาะสมกับเครื่องมือ  และส่ิงอํ านวยความสะดวก
6.  เลือกส่ือท่ีพอจะหามาได   และคํ านงึถึงความสะดวกสบายในการนํ าไปใชไมจํ าเปนตองราคาแพง
7.  เลือกส่ือคํ านึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลดวย ดังนั้น ในการเลือกส่ือการสอนในโรงเรียน ผู

บริหารจะตองเปนผูรับผิดชอบสงเสริมสนับสนุนใหมีการใชส่ืออยางมีประสิทธิภาพ  แนวทางในการจัดส่ือการ
สอนในโรงเรียนใหไดผลควรคํ านึงถึงสิ่งตอไปนี้

7.1  ควรจดัต้ังศูนยบริการส่ือการสอน   เพ่ือชวยในการจดัหาและความสะดวกในการนํ าไปใช
7.2  แบงแยกส่ือเปนประเภท ๆ และเปนรายวิชาเพ่ือสะดวกในการใช
7.3  จดัหาสื่อทันสมัย  และปรับปรุงส่ิงท่ีมีอยูแลวใหใชการไดดี



7.4  สํ ารวจวิเคราะหความตองการส่ือการเรียนการสอนของรายวิชาตาง ๆ
7.5  ฝกอบรมครูใหมีความรู  ทักษะในการใชและซอมแซมส่ือการสอน
7.6  กระตุนใหครูและนักเรียนสนใจสื่อการเรียนการสอนใหมากขึ้น
7.7  สถานที่  ควรจัดใหเพียงพอกับประเภทของสื่อ
7.8  ควรจดัหาส่ือท้ัง  3 ประเภทใหครบ
7.9  ควรใหบุคลากรรับผิดชอบในการจัดหาและบริการใหมีประสิทธิภาพ

          7.10 จดัสอนใหรูจักการผลิตสื่อการสอนขึ้นเองได
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3.  การนิเทศการศึกษา

3.1  ความหมายของการนิเทศการศึกษา
คารเตอร   วี  กูด ( อางใน  นงเยาว   ธาราศรีสุทธิ  2530  :  241 )  ใหความหมายของการนิเทศการศึกษา

หมายถึง   ความพยายามทุกชนิดของเจาหนาท่ีฝายการศึกษา   ที่ไดรับมอบหมายใหทํ าหนาที่นิเทศการศึกษา  ใน
การแนะนํ า  หรือผูอื่นที่ทํ างานเก่ียวกับการศึกษา  ในการแนะนํ า  และหรือผูอื่นที่ทํ างานเก่ียวของกับการศึกษา
ใหรูจักวิธีปรับปรุงการสอน  หรือการใหการศึกษา  การนิเทศการศกึษา  ชวยใหเกิดความงอกงามในวิชาชีพทาง
การศกึษา  ชวยพัฒนาครูในการเลือกและปรับปรุงเนื้อหาของการสอน  วัตถุประสงคของการศึกษา  ชวยเลือกและ
ปรับปรุงวิธีการสอนและปรับปรุงการประเมินผลการสอน

ดร. สาย   ภานุรัตน ( 2509  :  11 ) กลาววา  การนิเทศการศกึษา  คือ  ความพยายามอยางหน่ึงในหลาย ๆ
อยาง  ท่ีจะชวยสงเสริมใหการศึกษามีคุณภาพท้ังในดานการเรียนการสอน

การนิเทศการศึกษา  คือ  กระบวนการทางวิชาการ  ท่ีชวยสงเสริมใหการจัดการศึกษาบรรลุเปาหมาย
อยางมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น  ลักษณะของการนิเทศการศึกษาที่พึงประสงค  คือการทํ างานรวมกัน  วางแผนการ
พัฒนารวมกันอยางมีประสิทธิภาพ และมีขั้นตอนและเปนการใหบริการชวยเหลือสนับสนุนใหงานการเรียนการ
สอนเปนไปอยางราบรื่น  และใหผลตามที่กํ าหนด ( ออม   ประนอม  2528  :  4 )

ดงันัน้  อาจจะสรุปไดวา  การนิเทศการศกึษา  คือ  กิจกรรมหรือความพยายามตาง ๆ ของบุคลากรทาง
การศึกษา    ท่ีจะพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากร    ใหจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ไดอยางมีประสิทธิ
ภาพเพ่ือสนองนโยบายการจัดการศึกษา

3.2  ความมุงหมายการนิเทศการศึกษา
การนเิทศการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน  และศึกษานิเทศมีจุดมุงหมายโดยสวนรวมอยางเดียวกัน  ใน

การทีจ่ะพัฒนาหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนใหเกดิประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด
โดยผูบรหิารโรงเรียนจะเปนผูนิเทศภายในโรงเรียน  สวนศึกษานิเทศกจะเปนผูนิเทศจากภายนอก  ถึงอยางไรก็
ตาม  การนิเทศการศึกษา  ก็มุงหมายที่จะสนับสนุนระบบการบริหารการศึกษา ใหการเรียนการสอนบังเกิด



ประโยชนตอการเรียนรูของนักเรียนเปนสํ าคญั ( ปรีชา   คัมภีรปกรณ  และ  วิจิตร    ศรีสะอาน  2527  :  1298  -
1299 )
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ดวยความสํ าคญัของการนิเทศการศกึษาดังกลาว  การนิเทศการศกึษา  จึงมีจุดมุงหมายใน     การนิเทศไวดังนี้ (
สาย   ภานุรัตน  2521 :  31 - 36 )

1.  ชวยใหครูเห็นและเขาใจอยางถองแทในวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา
2.  ชวยใหครูเห็นและเขาใจความตองการของเยาวชน
3.  ชวยสรางครูใหมีคุณสมบัติแหงความเปนผูนํ า
4.  ชวยเสริมขวัญและกํ าลังใจของครูใหอยูในสภาพที่แข็งแรง
5.  ชวยพิจารณาความเหมาะสมของงานใหถูกกับความสามารถของครูแตละคน
6.  ชวยใหครูพัฒนาการสอนของตนใหดีขึ้น
7.  ชวยฝกครูใหมใหเขาใจโรงเรียนและอาชีพครู
8.  ชวยประเมินผลงานของครูโดยอาศยัความเจริญงอกงามของเดก็  เปนหลักใน

การประเมิน
9.  เพ่ือชวยใหครูเขาใจนักเรียนและชวยเหลือใหการเรียนดีขึ้น

        10.  ชวยในการประชาสัมพันธกับชุมชน
        11.  เพ่ือแสวงหาความชวยเหลือ
        12.  ชวยปองกันใหครูทํ างานไมตรงเปาหมาย

สงดั   อุทรานนัท ( 2524  :  3 ) ไดสรุปจุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษาใหชัดเจนยิ่งขึ้น  คือ
1.  เพ่ือพัฒนาคน  การนิเทศการศึกษาเปน การใหคํ าแนะนํ า ชวยเหลือใหคนในวงการนั้นมีความรู

ความสามารถในการทํ างานมากขึน้
2.  เพ่ือพัฒนางาน    การนิเทศการศกึษา    เปนการสรางสรรควิธีการทํ างาน ใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน
3.  เพ่ือประชาสัมพันธ  การนิเทศการศกึษา เปนการสรางความรวมมือสรางความเขาใจในการทํ างาน

รวมกัน  ตลอดจนความเขาใจระหวางกลุมคนกับสังคม
4.  เพ่ือสรางขวัญและกํ าลังใจ   การนิเทศการศกึษา   เปนการสรางความม่ันใจ   ความสบายใจและมี

กํ าลังใจในการทํ างาน
จดุมุงหมายของการนิเทศการศึกษา  มีการปรับเปลี่ยนไปตามกาลเวลา  เพื่อใหงานนิเทศการศึกษาทัน

สมัยทันเหตุการณที่เปลี่ยนไป  ( หนวยศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษาเขตการศกึษา 10  2535  :  10 )  จึงสรุปไดวา
ความมุงหมายของการนิเทศการศึกษา  เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพเพ่ือไปพัฒนาการเรียนการสอน  อันจะสง
ผลตอการเรียนรูของผูเรียนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  ตามเปาหมายท่ีกํ าหนดไว
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3.3  หลักการนิเทศการศึกษา



งานนเิทศการศึกษาเปนกระบวนการทํ างานรวมกันของครู และบคุลากรทางการศึกษา  เพ่ือใหไดมาซ่ึง
ผลสัมฤทธ์ิสูงสุดทางการเรียนของนักเรียน โดยมีจุดมุงหมายสํ าคัญในการพัฒนาคน พัฒนางาน  สรางการ
ประสานสัมพันธ  และสรางขวัญกํ าลังใจแกผูปฏิบัติงาน  การที่จะปฏิบัติงานดังกลาว  ใหประสบผลสํ าเร็จนั้น  จํ า
เปนตองมีหลักในการดํ าเนินเพ่ือการดํ าเนินงานที่ประกอบดวยหลักการเหตุผล  มีกฏเกณฑ  ขอเท็จจริงพื้นฐาน
หรือความเช่ือม่ันเปนท่ียอมรับสามารถท่ีจะนํ าไปสูการตัดสินใจ  กํ าหนดแนวทางเพื่อใหงานนั้นบรรลุวัตถุ
ประสงคที่ตั้งไว  มีนักการศึกษาท่ีกลาวถึงหลักการนิเทศการศึกษาท่ีสํ าคญั ๆ ดังนี้

รองรัตน   อิสรภักด ี ( 2521  :  6 - 7 )  มีความเห็นวาหลักการสํ าคัญของการนิเทศการศึกษาประกอบ
ดวย

1.  การแสวงหาลูทางที่จะกระตุนใหเกิดความคิดและปฏิบัติการทางสรางสรรค
2.  การใหโอกาสแกทุกคน  ไดบรรลุตามวุฒิภาวะของเขา    โดยมิไดหักหาญเอาแตใจหรือถือหลักวิชา

เปนเกณฑจนบุคคลอื่นตามไมทัน
3.  การใหแตละคนมีโอกาส  เสนอผลงานตามความสามารถ ไมปลอยใหคนใดคนหนึ่งหรือหมูคณะใด

ผกูขาดความเปนผูนํ าในการทํ างาน
4.  การสนับสนุนท่ีทุกคนมีสวนรวม   ในการออกความคิดเห็นในการแกปญหา   โดยเฉพาะการตัดสิน

ใจนั้นมีผลตอผูนั้นดวย
5.  การยอมรับนับถือความแตกตางระหวางบุคคล      และใหความแตกตางนั้นเปนสิ่งประกอบโดย

พิจารณาการปฏิบัติงาน  หรือการมอบหมายงานแกบุคคลนั้น
6.  การยอมรับความสํ าคัญของครูในสภาพการเรียนของโรงเรียน  และยอมรับใหครูไดมีสวนรวมใน

การแกปญหาที่ประสบมา
7.  การสรางใหครูมีสํ านึกในความม่ันคงในอาชีพการงาน   มีกํ าลังใจ    มีสภานะที่จะปฏิบัติหนาที่  มี

ความพอใจในความสํ าเร็จของงาน  มีใจกลาหาญและยุติธรรมในการสํ ารวจ    ดูความสามารถ  และความบกพรอง
ของตนเอง  เพื่อจะไดแกไขปรับปรุงงานใหดีขึ้น

8.  การพัฒนานโยบายการนิเทศการศกึษาและความมุงหมายของการจัดการศึกษา
9.  การนํ าเอาความรูท่ีเก่ียวกับธรรมชาติของเด็ก   กระบวนการเรียน   ระเบียบ  สภาพของสังคม  ความ

สัมพันธของมนุษยและพัฒนาการของหลักสูตร  วิชาชีพมาใชใหเกิดประโยชนแกการเรียน
10.  การสงเสริมสนบัสนนุ   และรวมมือในการคนควาทดลองทางวิชาการ   ท่ีเก่ียวกับการศึกษาและผล

ทีไ่ดมาใชใหเกิดผลดี
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11. การยอมรับในความสํ าคญัของการวางแผนระยะยาว  การประเมินผลและสนับสนุนกระบวนการดัง
กลาวดวย

นอกจากนี้  ชารี   มีศรี  ( 2524  :  31 - 33 ) ไดใหหลักการการนิเทศทางการศึกษา  ไวดังน้ี
1.  การนเิทศการศึกษา   เปนการชวยกระตุนเตือนการประสานงาน    และใหเกิดความเจริญงอกงามแก

ครูท่ัวไป
2.  การนิเทศตองอยูบนรากฐานของประชาธิปไตย



3.  การนิเทศกระบวนการสงเสริมสรางสรรคไมใชบังคับบัญชา
4.  การนเิทศกับการปรับปรุงหลักสูตรเปนงานที่เกี่ยวของกัน
5.  การนิเทศคือการสรางมนุษยสัมพันธ
6.  การนิเทศมุงสงเสริมขวัญและกํ าลังใจ
7.  การนเิทศมีจุดมุงหมาย  ที่จะขจัดชองวางระหวางโรงเรียนและชุมชน    โดยเฉพาะชนบท

3.4  การนิเทศภายใน
เม่ือกลาวถึงการนิเทศการศกึษา  สวนใหญก็จะนึกถึงกิจกรรมการนิเทศการศกึษาของศกึษานิเทศก  แตที่

จริงแลวการนิเทศการศึกษา  โดยเฉพาะการนิเทศภายในโรงเรียนแลวเปนหนาที่โดยตรงของผูบริหารโรงเรียน  ที่
จะตองจดัหรือดํ าเนินการใหมีขึ้นภายในโรงเรียนของตน ( หนวยศึกษานิเทศก  สํ านักงาานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ  2529  :  7 )

3.4.1  ความหมายของการนิเทศภายใน
มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการนิเทศภายในทีน่าสนใจนํ ามาพิจารณาศึกษา

ใหเขาใจ  ดังนี้
อาคม   จันทสุนทร ( 2522  :  36 ) ไดใหคํ านิยามของการนิเทศภายในไววา  เปนกิจกรรมที่ทํ าใหการ

เรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  และเพิ่มพลังการปฏิบัติงานใหแกครู  ใหครูกาวหนาในวิชาชีพ  อันเปนผลในการ
ศกึษาของเดก็กาวหนาดวย

ถวิล   วรรณประภา ( 2524  :  17 ) ไดใหทัศนะวา การนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  ความพยายามทุก
ชนดิของบคุลากรในโรงเรียน  ในอันที่จะปรับปรุงสงเสริมประสิทธิภาพ

49

ในดานการเรียนการสอนในโรงเรียนใหดีขึ้น  นั่นคือมุงใหเกิดผลดีตอผูเรียนโดยผานบุคลากรอื่นและวัสดุ
เสาวภา   เชาวชลากร  ( 2525  :  37 )  ไดใหความหมายของการนิเทศภายใน ไววา  การนิเทศภายใน   คือ

กิจกรรมตาง ๆ ที่ผูบริหารและครูอาจารย     ในสถานศึกษารวมมือกันจัดขึ้น  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงงาน
ตาง ๆ อันเปนการสงเสริมใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ

อทุัย   บุญประเสริฐ  และ  ชโลมใจ   ภิงภารวัฒน ( 2528 :  32 ) ไดใหคํ าจํ ากัดความวา  การนิเทศภายใน
หมายถึง  กระบวนการทํ างานรวมกันของบุคลากรทุกฝายในโรงเรียนซ่ึงมีการดํ าเนินการเปนขั้นตอนและมี
กระบวนการเฉพาะคือ  ตอบสนองจุดมุงหมายที่แทจริง  คือ  ผลงาน ( เด็ก ) ดี  มีคุณภาพ มีการพัฒนา ( การเรียน
การสอน )  พัฒนาคน ( ครู ) ใหมีความพอใจและมั่นใจในการทํ างาน

หนวยศึกษานิเทศก  สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ( 2523  :  8 ) ไดสรุปไววา  การ
นเิทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  ความพยายามทุกชนิดของผูที่อยูในโรงเรียนตั้งแตผูบริหารโรงเรียนลงไป  ในอัน
จะปรับปรุงสงเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนภายในโรงเรียนใหดีขึ ้น  เปนการเพ่ิมพลังการปฏิบัติงานของ



ครูรวมท้ังใหครูมีความกาวหนาในวิชาชีพและผลข้ันสุดทาย  คือ  การศึกษาของเด็กกาวหนาไปอยางมีประสิทธิ
ภาพ

จากคํ านิยามของการนิเทศภายใน  ตามทัศนะตาง ๆ ท่ีกลาวไวขางตน  พอสรุปลักษณะสํ าคัญได  4
ประการ  คือ

1.  เปนกระบวนการทํ างานรวมกันของบุคลากรในโรงเรียน
2.  การทํ างานดังกลาว    มุงชวยเหลือครูไดพัฒนาตนเอง  ในการแกไขปรับปรุงพัฒนาวิธีการทํ างาน

โดยเนนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนสํ าคญั
3.  เปนการสรางขวัญและกํ าลังใจ  ความพึงพอใจและความมั่นใจในการทํ างาน
4.  ผลสุดทายของกระบวนการ    คือ   สงผลใหนักเรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปใน ทิศทางที่พึง

ประสงค

3.4.2  ความสํ าคัญของการนิเทศภายใน
สํ านกังานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี ( 2535  :  1 - 8 ) ไดใหความคิดเห็นเรื่องการ

นิเทศภายในไววา  การจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษา  เปนระดับขั้นพื้นฐานในการพัฒนาคน  การจดัการ
ศกึษาในระดับนี้  จึงเปนโอกาสใหเยาวชนทุกคนไดเขาแสวงหาความรูอยางเทาเทียมกัน  การที่จะทํ าใหเยาวชนได
รับผลดีและมีคุณภาพน้ัน  ตองขึ้นอยูกับ
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ระบบการบริหารระบบการเรียนที่สํ าคัญที่สุดคือ  ผูบริหารโรงเรียน  เพราะเปนผูอยูใกลชิดกับครูผูปฏิบัติมากที่
สุด  ดังน้ันพอสรุปไดวา  การนิเทศภายในมีความสํ าคญั  ดังนี้

1)  ความสํ าคญัของการนิเทศภายใน
    1.  ชวยพัฒนาการเรียนการสอน
    2.  สงเสริมคุณภาพดานการเรียนการสอนในโรงเรียน
    3.  กระตุนและนํ าความคิดใหม ๆ   ใหเกิดขึ้นแกครูภายในโรงเรียนโดยเฉพาะในการนํ าเอา

เทคนิคและวิธีการใหม ๆ มาใช
    4.  สรางขวัญและกํ าลังใจของคณะครู   และกอใหเกิดความมั่นใจในการ

ท ํางานเพ่ือจะไดรวมใจกันปฏิบัติงานใหบรรลุจุดหมายปลายทางอันเดียวกัน
    5.  ผูนเิทศ  เปนบุคคลที่อยูในโรงเรียนเดียวกันกับผูรับการนิเทศ ยอมทราบถึงปญหา

ละเอียดและมองเห็นแนวทางในการแกไข  ทํ าใหตอเน่ืองดีกวาการนิเทศทีม่าจากบุคคลภายนอกและยังสามารถ
ติดตามผลการนิเทศไดรวดเร็วและใกลชิด

2)  หลักการจัดการนิเทศในโรงเรียน
    1.  การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน  เปนการรวมมือกันของบุคลากรในโรงเรียน  ในการ

ปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ



    2.  การนเิทศนั้น  ควรเร่ิมตนจากสภาพท่ีกํ าลังเปนอยูในปจจุบัน  โดยมุงใหครูเรียนรูวา
อะไรคือปญหาที่กํ าลังเผชิญอยูและกํ าลังจะหาวิธีแกปญหาเหลาน้ีอยางไร

    3.  การนิเทศน้ันจะตองใชวิธีการทางวิทยาศาสตร  คือ เปนงานมีระบบระเบียบและวิธีการ
    4.  การนเิทศนั้นตองเปนประชาธิปไตย  คือ  เคารพในความแตกตางระหวางบุคคล  เนน

ความรวมมือ  รวมใจในการดํ าเนินงาน  และใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ือใหงานน้ันไปสูเปา
หมายท่ีตองการ

    5.  การนเิทศนั้น  ตองเปนงานสรางสรรค  เปนการพัฒนาความสามารถของครู
    6.  การนเิทศนั้น  จะตองมุงชวยครูใหเกิดความเช่ือม่ันในความสามารถของตน  ซึ่งจะนํ าไป

สูการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการทํ างานของครูใหสูงขึ้น
    7.  การนเิทศนั้น  จะตองมีบรรยากาศที่เปนกันเอง  สรางความเขาใจอันดีตอกันในการชวย

เหลือครูและทํ าใหครูรูสึกวาชวยใหเขาพบวิธีในการทํ างาน
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3)  คณุลักษณะของผูนิเทศภายใน
งานดานการนิเทศการศึกษาเปนงานที่ตองเกี่ยวของสัมพันธกับบุคคลอ่ืน  ความสํ าเร็จหรือ

ความลมเหลวในการนิเทศจะขึ้นอยูกับคุณภาพของผูนิเทศ  ดังนั้น ผูทํ าหนาทีนิ่เทศ
ภายในโรงเรียน  จะเปนผูบริหารก็ดีหรือผูรับหนาที่แทนผูบริหารทํ าหนาที่นิเทศภายในก็ดี  จะมีคุณลักษณะดังนี้

(1)  ผูบริหาร
    1.  ตองเขาใจวาการนิเทศการศึกษาเปนงานของผูบริหาร
    2.  ยอมรับการทํ างานเปนคณะและใหเกียรติแกผูเขารวมงาน
    3.  มีความรู  ความเขาใจ  เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา
    4.  เปนผูมีความปรารถนาจะเห็นผลงานตาง ๆ มีความกาวหนาการที่จะเปนเชนนั้นได  ผู

นิเทศจะตองพยายามเรียนรูส่ิงใหม ๆ และมีความมั่นใจในตนเอง
    5.  เปนผูมีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการทํ างาน  โดยไมตองรอใหผูอื่นเปนผูบอก  กลาท่ี

จะกระทํ าตาง ๆ ท่ีเห็นวามีความถูกตองและเหมาะสมมีความรูมีประสบการณมากอีกดวย
    6.  เปนผูมีศิลปะในการสื่อสารกับคนอื่นไดอยางชัดเจน ทั้งนี้เพราะความคิดตาง ๆ  ถึงแมจะ

มีมากเพียงใดก็ตาม  ถาไมสามารถถายทอดใหคนอื่นเขาใจไดอยางชัดเจน  ความคิดน้ันไรความหมาย  ฉะนั้น ผู
นเิทศจ ําเปนตองมีความสามารถในการส่ือความหมายให   ผูอื่นเขาใจ  แตท้ังน้ีก็ไมไดหมายความวา  จะตองเปน
นกัพูดหรือนักเขียนที่ดีเพียงแตสามารถอธิบายและพูดใหผูอื่นรูเร่ืองก็ถือไดวาใชได

    7.  เปนผูทีค่ดิเปน    คือคิดอยางรอบคอบ   เพราะผูนิเทศจะตองเผชิญกับปญหาตาง ๆ อยู
เปนประจ ํา  ซึ่งจ ําเปนตองฝกคิดในขณะที่ปฏิบัติงานและฝกคิดแกปญหาอยูเสมอ

    8.  ผูนเิทศจ ําเปนตองทํ าตนเปนนักขายความคิด   เพื่อใหคนอื่นไดรับรูและชี้แนะใหคนอื่น
เหน็ความสํ าคัญและความจํ าเปนจะตองทํ าตามความคิดทีต่นคดิไว

    9.  เปนผูมีจริยธรรม   มีความจริงใจและซ่ือสัตย   เพราะส่ิงเหลาน้ีจะสรางความเช่ือความ
ศรัทธาใหแกผูรวมงานและพรอมจะรวมมือในงานดวยความจริงใจจริงจงัซ่ึงกันและกัน



    10.  เปนผูมีตวามสามารถในการจัดระบบงาน   เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงจากการทํ างาน
    11.  มีความกระตือรือรนอยูเสมอ    ไมหยุดน่ิงอยูกับท่ีและมีความสามารถ

ในการบันดาลใจใหผูอื่นทํ างาน  เนื่องจากชี้แนะเพียงอยางเดียว  ยอมไมสามารถใหคนอ่ืน
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ท ํางานตามทีเ่ราคาดหวังไว
    12.  มีความสามารถในการทํ างานรวมกับผูอ่ืน   รูจักยกยองผูอื่นมนี ําใจเปนนักกีฬา  ไมเห็น

แกตัว
    13.  มคีวามสามารถในการคาดคะเนในความสามารถและจุดออนของบุคคล  ความสามารถ

อันนีจ้ะชวยกํ าหนดบุคลากรในการทํ างานไดอยางถูกตอง
    14.  เปนผูมีความเขาใจเก่ียวกับธรรมชาติ  ของพฤติกรรมมนุษยแบบตาง ๆ สามารถเขาใจ

และยอมรับการกระทํ าของผูอื่น
    15.  เปนผูมีบุคคลิกภาพดี   มีอารมณม่ันคง  ยุติธรรมของมนุษยแบบตาง ๆ สามารถเขาใจ

และยอมรับการกระทํ าของผูอื่น
    16.  เปนผูมีความรับผิดชอบตอหนาที่ เปนคนตรงตอเวลามีความรับผิดชอบตอหนาที่  มี

ความซ่ือสัตยสุจริตและมีความต้ังใจจริงในการทํ างาน
    17.  เปนผูมีทักษะตาง  ๆ ไดแก  การเปนผูนํ า   ทักษะในการใหเกิดมนุษยสัมพันธที่ดี

ทกัษะในกระบวนกลุม  ทักษะในกระบวนการบริหารบุคคล  ทักษะในการประเมิน  ทักษะในการวิเคราะหและ
สังเคราะหปญหา

(2)  ครูผูท ําหนาที่นิเทศภายใน  ควรมีคุณสมบัติดังนี้
    1.  มีประสบการและมีผลงานเปนที่ยอมรับของเพ่ือนครูภายในโรงเรียน
    2.  มีความสามารถในการสรางบรรยากาศ   เปนกันเองกับเพ่ือนครู  หาทางโนมนาวจิตใจครู

ใหทํ างานนิเทศรวมกันได
    3.  มีความรูเก่ียวกับหลักการบริหารการนิเทศ  หลักสูตรและหลักการสอน
    4.  มีความสามารถในการสาธิตการสอน
    5.  มีความรูเก่ียวกับ  จิตวิทยาการสอน  จิตวิทยาพัฒนา    และเขาใจสภาพทองถ่ิน

4)  บทบาทของผูบริหารโรงเรียนทีจ่ดัใหครูชวยทํ าการนิเทศภายใน
    1.  รวมวางแผนดานการนิเทศภายในกับผูนิเทศ   และจัดทํ าเปนแผน

ปฏบัิติงานไว
    2.  ประชุมช้ีคณะครู  วางแนวทางและสรางบรรยากาศความเขาใจอันดี
    3.  เสริมสรางขวัญและกํ าลังใจใหผูทํ าหนาที่นิเทศกับผูรับการนิเทศ
    4.  ติดตามผลการดํ าเนินการนิเทศอยางสมํ่ าเสมอ   เพ่ือชวยเหลือแกไขหากมีปญหาและ

อุปสรรค
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    5.  เปนทีป่รึกษาทั้งแกผูนิเทศและผูรับการนิเทศ
    6.  จดัใหมกีารประชุมพบปะระหวางผูบริหารโรงเรียน     ผูทํ าหนาทีนิ่เทศ  และผูรับการ

นเิทศอยางสมํ่ าเสมอ

5)  ขอบเขตการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียน   การนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งเปนความรับ
ผดิชอบของผูบริหารโรงเรียนซึ่งประกอบดวยงานสํ าคญั  2  สวนคือ

(1)  การนเิทศการศึกษา  หรือการนิเทศงานวิชาการ  การนิเทศการศึกษาเปนการนิเทศงานวิชา
การภายในโรงเรียนที่ผูบริหารโรงเรียนจะตองรับผิดชอบและทํ าการนิเทศประกอบดวย

งานหลัก  หมายถึง  งานดานการจัดการเรียนการสอนโดยตรง  ไดแก หลักสูตร  โดยการปรับปรุงหลัก
สูตรใหสอดคลองกับสภาพทองถ่ิน  การจัดแผนการเรียนการสอน  การจดัทํ าโครงการสอน การจัดตารางสอน
การจัดครูเขาสอน การจัดชั้นเรียน การจัดกิจกรรมในหลักสูตร  การผลิตส่ือ  และอุปกรณการสอน สวนการเรียน
การสอน ไดแก  การพัฒนาเทคนิควิธีการสอน  การพัฒนาเทศนิคการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การพัฒนา
เทคนิคการใชส่ือและอุปกรณ  การวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน  ไดแก การสรางขอทดสอบ  การวัดผลและ
ประเมินผล  งานทะเบียนวัดผล  และรายงานความกาวหนาของนักเรียน

(2)  การนเิทศทั่วไป  หรืองานสนับสนุนวิชาการ  เปนงานที่จะสงเสริมหรือสนับสนุนใหงาน
นิเทศการศึกษาซ่ึงเปนงานหลักดํ าเนินไปอยางมีคุณภาพ  ไดแก

( สํ านกังานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ  สํ านักงาน  2533  :  1- 8)
    1.  งานท่ีเก่ียวกับอาคารสถานท่ี ไดแกการใชประโยชนจากบริเวณโรงเรียน  การใชอาคารเรียน  หอง

เรียน  และหองปฏิบัติการตาง ๆ หองแนะแนว  หองศูนยวิชาการ
    2.  งานธุรการการเงิน   ไดแก   การปฏิบัติงานเก่ียวกับธุรการการปฏิบัติเก่ียวกับการเงิน

พัสดุ
    3.  งานกิจการนักเรียน  ไดแก  การบริการดานสุขภาพอนามัย  โครงการอาหารกลางวัน

การชวยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลนเสื้อผา    อุปกรณการเรียน
    4.  งานสัมพันธชุมชน  ไดแก  การศึกษาเก่ียวกับชุมชน  การบริการชุมชน  สมาคมครู  -  ผู

ปกครอง
สํ านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ( 2528  :  14) ไดกลาวถึงการนิเทศภายใน  ไววา

การพิจารณาที่ผูนิเทศ  จะแบงเปน  2  ลักษณะ  คือ
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1.  การนเิทศทางตรง  คือ  ผูนิเทศทํ างานนิเทศตอครูหรือผูรับการนิเทศโดยตรงไมตองผานสื่อ
อ่ืน  เชน  การปรึกษาหารือ  การสังเกตการสอน  การประชุม  เปนตน

2.  การนิเทศทางออม   เปนการนิเทศโดยใชส่ือ   เชน  วิทยุ  หรือเอกสาร  ส่ิงพิมพ เปนตน
ถาพิจารณาผูรับการนิเทศ  จะแบงออกเปน  2  ลักษณะ  เชนกันคือ



1.  นเิทศรายบุคคล  หมายถึง  การไดรับการนิเทศทีละคน
2.  นิเทศรายกลุม  หมายถึง  การไดรับการนิเทศทีละหลายคนพรอมกัน  และยังไดกลาวถึง

เทคนคิในการนิเทศภายในไวดังนี้
เทคนิคการนิเทศภายใน

1.  การสังเกตการสอน  เพ่ือปรับปรุงการสอนของครู
2.  การประชุมครูเพื่อใหครูเขาใจแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการทํ างาน
3.  การสาธิตการสอน  เพ่ือเปนแบบอยางที่ดีในการสอน
4.  การอบรม  เพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะแกครูประจํ าการ
5.  การไปศึกษาดูงาน  เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณใหกวางมากข้ึน
6.  การเยี่ยมชั้นเรียนเปนการพบปะครูเพื่อการปรึกษาหารือ
7.  การศึกษาดวยตนเอง
8.  การมอบหมายงาน

4.  งานวัดผลและประเมินผล

4.1  ความหมายของการวัดผลและประเมินผล
การวัดผลและประเมินผลการเรียน  เปนขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอน  เปนการตรวจสอบ

วานกัเรียนไดพัฒนาไปตามจุดมุงหมายทางการเรียน  ที่กํ าหนดไวหรือไมเพียงใด  เพ่ือเปนแนวทางในการหาวิธี
การแกไขปรับปรุงตอไป

สันต   ธรรมบํ ารุง  ( 2527  :  137 - 138 )  กลาววา  การประเมินผลเปนกระบวนการรวบรวมขอมูลและ
สารสนเทศ   ตลอดจนกิจกรรมตาง ๆ ของโครงการ  เพื่อนํ ามาวิเคราะหสรุปผลใหผูบริหาร  หรือผูวินิจฉัยส่ังการ
เลือกดํ าเนินการใหเหมาะสมท่ีสุดในสภาพการณน้ันๆ  อาจกลาวไดวาการประเมินผล  เปนการวางแผนการตัดสิน
ใจในการพัฒนา  และความเหมาะสมของโครงการ  หรือการประเมินผล หมายถึง กระบวนการตัดสินคุณคา หรือ
ความนาพึงพอใจ
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ในลักษณะพฤติกรรม  หรือการดํ าเนินงานตาง ๆ การประเมินผลการศึกษา  เปนการทํ าการวัดหลาย ๆ  ครั้ง  หลาย
ๆ  ดาน  มาประเมินเพ่ือพิจารณาตัดสินอยางใดอยางหน่ึง  เชน  สอบไดสอบตก หรือประเมินวาเด็กคนใดเรียน
ออน  วิชาใดควรแกไข  หรือการสอนของครูในวิชาใด  เร่ืองใดท่ีมีคุณภาพไมถึงเกณฑ  เปนตน  ในทางการศึกษา
จะประเมินผลจากการพิจารณาถึงความเจริญงอกงามของนักเรียน  เจตคติ  ทักษะการทํ างาน  ความรูความเขาใจ
คานิยม  คุณธรรมอ่ืน ๆ  ของนักเรียน

สุเทพ   วาดเขียน  และ  อรพิน   โภชนาคา  ( 2520  :  3 )     กลาววา   การวัดผล
( Measurement ) เปนกระบวนการทีกํ่ าหนดตัวเลขใหกับวัตถุสิ่งของ   หรือบุคคลตามความมุงหมายที่จะวัดสอบ
และเปรียบเทียบลักษณะความแตกตางที่ปรากฎอยูในส่ิงที่จะวัดนั้น ๆ  เชน  วัดความสามารถทางสมองดานตาง ๆ



การวัดคุณสมบัติทางกายภาพ  เชน  นํ้ าหนัก  ขนาดของวัตถุตาง ๆ  ผลที่ไดจากการวัดจะเปนจํ านวนตัวเลขหรือ
หนวยที่แทนคาลักษณะนั้นได  ซ่ึงเปนการวัดทางดานปริมาณ  สวนการประเมินผล   ( Evaluation )  เปนการ
พิจารณาเก่ียวกับคุณภาพ  คุณคาความจริงและการกระทํ า  บางทีขึ้นอยูกับการวัดเพียงอยางเดียว  เชน  คะแนน
สอบ  แตสวนมากมักจะเปนการรวมการวัดหลาย ๆ อยางตาง ๆ  กัน  เชน  เหตกุารณสํ าคญั ๆ ความประทับใจ
สวนบคุคลและหลักฐานอื่น ๆ เพื่อวินิจฉัยคุณคา  ตีราคาหรือตัดสินช้ีขาดคุณลักษณะตาง ๆ ช้ีไดจากการวัดหลาย
ๆ อยาง

อนนัต   ศรีโสภา  ( 2527  :  3 )  ไดใหความหมายของการวัดผลและการประเมินผลวา  การวัดผล  หมาย
ถึง  การกํ าหนดตัวเลขหรือสัญลักษณ  เขากับส่ิงของหรือเหตุการณที่เปนไปตามกฎเกณฑ  การประเมินผล  หมาย
ถึง  กรรมวิธีของการจัดวางแผน  การเก็บรวบรวมและการใหขอมูลที่มีอยูใหเปนประโยชนสํ าหรับการตัดสินใจ
ในทางเลือกตาง ๆ

สมพร   สุทัศนีย  ( 2525  :  107 ) ไดย้ํ าวา การวัดผล  หมายถึง การใชเคร่ืองมือตาง ๆ วัดพัฒนาการและ
ความสามารถตาง ๆ ของนักเรียน  เครื่องมือที่ใชจะตองเหมาะสมกับสิ่งที่จะวัด  และผลท่ีไดจากการวัดจะออกมา
เปนตวัเลขและคะแนน  สวนการประเมินผล  เปนการตีคามีราคาจากส่ิงทีไ่ดจากการวัด  โดยอาศัยเกณฑท่ีวางไว
เม่ือไดคะแนนหรือตัวเลขแลว นํ ามาพิจารณาวา  ดี เลว เกง ออน แคไหนและการวัดอยูในกลุมใด  โดยเปรียบ
เทยีบกับเกณฑมาตรฐานท่ีวางไวและนํ ามาจดัระดับในภายหลังการประเมินผล  จึงเปนเรื่องที่เกิดจากการวัด

บนัลือ   พฤกษาวัน  ( 2519  :  200  )  ไดใหความหมายวา  การวัดผลการศกึษา  คือ  การใชเครื่องมือใน
การตรวจสอบ  ท่ีจะสามารถบอกปริมาณของความรูความเขาใจไดอยาง  เที่ยงตรง   การประเมินผล   หมายถึง
การตรีาคาของสิ่งที่ประเมิน   โดยอาศัยหลักทางสถิติตัวเลขตาง ๆ ที่ใชเครื่องมือวัดหลาย ๆ แบบ  เปนรากฐานที่
จะประเมินคา  เพ่ือพิจารณาดูวาเปนอยางไร
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สวนเสริมศักดิ์  วิสาลาภรณ  ( 2522  :  14 - 16 ) ไดกลาวถึงแบบตาง ๆ ของการวัดผลไววา  วิธีการตาง ๆ
ท่ีจะใหในการวัดผลน้ัน  ขึ้นอยูกับสิ่งที่จะวัดและวัตถุประสงคของการวัด  กอนจะทํ าการวัดผล  เราควรตั้งคํ าถาม
ตัวเองวา  เราจะวัดอะไร  วิธีใดเปนวิธีที่ดีที่สุดในการที่จะวัดสิ่งที่ตองการจะวัด  วิธีการวัดผลแบบตาง ๆ มีหลาย
แบบ  เปนตนวา  การเปดตํ าราตอบการสอบการอาน  ขอสอบปฏิบัติ  ขอสอบอตันัย  การวัดทัศนคติ  การวัความ
สามารถในการคิด  ขอสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  ขอสอบวัดขอบกพรองหรือจุดออนของนักเรียน  ขอสอบ
วัดความถนัดและขอสอบแขงขัน

จากแนวคิดขางตนพอสรุปไดวา  การวัดผล  หมายถึง  การตรวจสอบขนาดและปริมาณของส่ิงท่ีตองการ
วัด  สวนการประเมินผล  หมายถึง  การตีคาหรือใหคุณคาแกส่ิงท่ีวัดมาไดวาเปนอยางไร

สวนจดุมุงหมายของ  การวัดผลประเมินผลนั้นมีผูใหทัศนะไว  ดังนี้
ชาญชัย   ศรีไสยเพชร ( 2525  :  76 - 77) ไดกลาวถึงการวัดผลประเมินผลวา การวัดผลการศึกษาเปน

การวิจัยเชิงปฏิบัติ ( Action  Researcn ) คอืการนํ าเอาผลของขอมูลที่รวบรวมไดสงใหครูผูสอนไดปรับปรุงการเรียน
การสอนใหดีขึ้น  เราเรียกวาผลสะทอนกลับ ( Feed  Back ) จึงสรุปไดวาการวัดผลและประเมินผลการศึกษา  เปน
กระบวนการที่ตอเนื่องเพื่อนํ าไปสูความสํ าเร็จ  ดังนั้น  ควรจะไดรูถึงจุดมุงหมายของการวัดผลการศึกษา  ซ่ึงแบง
ออกเปน  5  ประการ  ดังนี้



1.  เพ่ือจัดตํ าแหนง  ( Appointment )  มีการใชอยู  2  วิธี  คือ  การสอบคัดเลือกและการสอบจํ าแนก  ทั้ง  2
วิธี  โดยสวนรวม ก็คือ  เปนการวัดความสามารถวา  เด็กอยูในระดับใด  ซ่ึงจะเปนประโยชนตอการเรียนการสอน
อยางมาก

2.  เพื่อวินิจฉัย ( Diagnoses )   เปนการคนหาสมมุติฐานความบกพรองของการเรียนการสอน  เพื่อนํ าไป
แกไขได  ซึ่งอาจทํ าเปนรายบุคคล  ท่ีวินิจฉัยแลววาควรแกไขปรับปรุง

3.  เพ่ือเปรียบเทียบ ( Assessment ) เปนการเปรียบเทียบความงอกงาม และพัฒนาการของเด็กและบุคคล
หรือเปนรายกลุม  วิธีใชอยูขณะน้ี  คือ  การสอบซ้ํ า

4.  เพ่ือท ํานาย ( Prediction ) เปนการนํ าผลที่ไดมาแนะแนว  ควรมีความรู  เร่ืองสถิติ  สหสัมพันธ  เพื่อ
เปนแนวทางในการแนะแนว

5.  เพ่ือประเมินคา  ( Evaluation )  เปนการพิจารณาโดยสวนรวม  คือ หลักสูตร  วิธีสอน  มาตรฐานของ
โรงเรียนแตละแหงวาดีหรือดอยอยางไร

สนอง   เครือมาก  และ  วิสิฐ   วงศจิตราทร  ( 2532  :  338 )  ไดกลาวไววา  การประเมินผลการเรียนนั้น
มีจดุมุงหมายท่ีสํ าคญั   เพื่อนํ าผลการเรียนของนักเรียนที่ไดจาก การวัดผล เชน  การสอน  การสังเกต  การตรวจ
งาน  การตรวจงานภาคปฏิบัติ  การสัมภาษณ
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การจัดอันดับคุณภาพ  ฯลฯ  ไปพัฒนาสมรรถภาพดานตาง ๆ  อันไดแก  ดานสติปญญา  ดานความรูสึกนึกคิด
ดานการกระทํ า  และไดนํ าเสนอกระบวนการประเมินผล  ไวดังน้ี

1.  การประเมินผลเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน
1.1  การประเมินผลกอนเรียน      เพ่ือตรวจสอบความรูพ้ืนฐานของนักเรียนกอน

สอน
1.2  การประเมินผลระหวางเรียน  เพ่ือตรวจสอบความรูความสามารถของนักเรียน

วา  มีผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงคของการเรียนรูถึงระดับใด และควรปรับปรุงแกไขหรือสงเสริมนักเรียนเพียงไร
เพ่ือเปนเกณฑในการตัดสินใจเล่ือนช้ัน  การประเมินแบบนี้ควรใชใหมาก

1.3  การประเมินปลายภาคเรียน  เพ่ือตรวจสอบความรูความสามารถแตละภาคเรียน
และประเมินคาผลการเรียนโดยสรุป

2.  การประเมินผลเพ่ือตัดสินผลการเรียน  เปนการประเมินผลเพื่อตัดสินผลการเรียนวา  นัก
เรียนคนนัน้  สอบไดหรือสอบตกและไดระดับผลการเรียนอยูในระดับใด  ไดเลื่อนชั้นหรือไมซึ่งจะตองอาศัยหลัก
เกณฑ  การตัดสินตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการวัดผลและประเมินผลที่ใชอยูในขณะนั้น

สวนสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ( 2536  :  48 ) ไดใหหลักการในการวัดผล
ประเมินผลการเรียน  สํ าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ใหใชตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิ
การวาดวย   การประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรมัธยมศึกษา-ตอนตน  พุทธศักราช  2521  ( ฉบับปรับปรุง
พ.ศ.2533 )  พ.ศ. 2533  ซ่ึงสถานศึกษามีหนาท่ีประเมินผลการเรียน  โดยความเห็นชอบของกลุมโรงเรียนในเรื่อง
ของเกณฑและแนวดํ าเนินการเก่ียวกับการประเมินผลการเรียน

การตรวจสอบวา   ผูเรียนไดพัฒนาไปตามจุดประสงคดาน  พุทธิพิสัย   ทักษะพิสัย  จิตพิสัย  และการนํ า
ขบวนการตาง ๆ ไปใชในการดํ ารงชีวิตน้ัน  ครูผูสอนเปนผูประเมิน  เนื่องจากใกลชิดกับผูเรียน แตเพ่ือใหคุณภาพ



ของผูเรียนแตละโรงเรียนอยูในเกณฑมาตรฐานใกลเคียงกัน  การประเมินผลการเรียนของแตละสถานศึกษา  จึง
ตองไดรับความเห็นชอบจากกลุมโรงเรียน  ในเรื่องของเกณฑและแนวดํ าเนินการเก่ียวกับการประเมินผลการเรียน
โดยการประชุมในกลุม  ควรรายงานผลการปฏิบัติใหกลุมทราบเปนระยะ ๆ  เพื่อใหสามารถแกปญหาขอขัดของ
ไดทนัทวงทีและสามารถนํ าไปใชเปนขอมูลเพื่อการปรับปรุงการประเมินผลของกลุมในปการศึกษาตอไป

กลุมโรงเรียนจะตองดํ าเนินการ  ดังนี้
1.  กํ าหนดอัตราสวนของคะแนนระหวางภาคกับปลายภาคของแตละรายวิชา
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2.  จดัท ําจุดประสงคการเรียนรูในแตละรายวิชา
3.  เลือกและกํ าหนดจุดประสงคปลายทาง  เพ่ือวัดผลกลางภาคและปลายภาค
4.  จดัทํ าขอสอบวิชาบังคับรวมไวในกลุม
5.  ควรพิจารณารวมมือกัน  ในการจัดสอบภาคฤดูรอน   เพ่ือสอบแกตัวใหกับนักเรียนหรือจัด

กิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีสงเสริมมาตรฐานการศึกษาของกลุมโรงเรียนใหใกลเคียงกัน

4.2  จุดประสงคของการประเมินผล  คือ
1.  เพ่ือปรับปรุงการเรียน
2.  เพ่ือตัดสินผลการเรียน
การประเมินผลเพื่อปรับปรุงการเรียน  ควรทํ าเม่ือส้ินสุดการสอนในแตละหนวยยอยและทํ า

อยางตอเนื่อง  เมื่อพบขอบกพรองจึงทํ าการซอมเสริมและประเมินผลอีกคร้ังหน่ึง
การประเมินผลเพ่ือตัดสินผลการเรียน จะเปนการปองกันปญหาที่เกิดจากผูเรียนไมมีความรู

เพียงพอ  เมื่อเรียนครบตามเกณฑการจบหลักสูตร  เนื่องจากไมผานจุดประสงคสํ าคญั
วิธีการประเมินผลการเรียนน้ัน  ผูสอนจะตองใหกระบวนการประเมินผลใหชัดเจนโดยมีการ

ประเมินผลกอนเรียน  การวัดผลรายจุดประสงคและการวัดผลกลางภาคเรียน  การประเมินผลการเรียน  ใหนํ า
คะแนนระหวางภาคเรียนรวมกับคะแนนปลายภาคเรียน  ตามอัตราสวนท่ีกลุมโรงเรียนกํ าหนด  แลวนํ ามาเปล่ียน
เปนระดับผลการเรียนโดยกํ าหนดชวงระดับผลการเรียน  ดังนี้

ระดับผลการเรียน       ความหมาย         ชวงคะแนนเปนรอยละ
  ( โดยประมาณ )

4 ผลการเรียนดีมาก      80  - 100
3 ผลการเรียนดี      70  -  79
2 ผลการเรียนปานกลาง      60  -  69
1 ผลการเรียนผานเกณฑข้ันต่ํ า      50  -  59
0 ผลการเรียนต่ํ ากวาเกณฑขัน้ต่ํ า        0  -  49

และใหใชอักษรแสดงผลการเรียนท่ีมีเง่ือนไขในแตละรายวิชา  ดังนี้
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มส. หมายถึง ไมมีสิทธิเขารับการประเมินผลปลายภาคเรียน
ร. หมายถึง รอการตัดสินหรือยังตัดสินไมได
ผ. หมายถึง ผานเกณฑการประเมินโดยมีเวลาเขารวมกิจกรรมไมนอยกวา

รอยละ  80  ของเวลาทั้งหมดที่จัดกิจกรรมแตละภาคเรียน  
และผานจุดประสงคสํ าคัญและกิจกรรมตามท่ีกํ าหนด
มผ. หมายถึง      ไมผานเกณฑการประเมินโดยมีเวลาเขารวมกิจกรรมไมถึง

รอยละ  80  ของเวลาทั้งหมด      ที่จัดกิจกรรมของแตละ
ภาคเรียนและไมผานจุดประสงคสํ าคญั

มร. หมายถึง      เรียนโดยไมนับหนวยการเรียน  มีเวลาเรียนครบรอยละ  80  
ของเวลาเรียนท้ังหมด

การตัดสินผลการเรียนมีแนวปฏิบัติ  ดังนี้
1.  การตัดสินผลการเรียนเปนรายวิชา
2.  การตดัสินเปนรายวิชา ใหนํ าคะแนนระหวางภาคเรียนรวมกับคะแนนปลายภาคเรียนแลวใหระดับผล

การเรียนตามเกณฑท่ีกํ าหนด
3.  ผูเรยีนไดคะแนนตํ่ ากวา  รอยละ  50  ใหไดระดับผลการเรียน  “ 0 ”  สวนระดับผลการเรียน  “ 1, 2,

3, 4 ”  ใหอยูในดุลยพินิจของสถานศึกษาที่กํ าหนดชวงคะแนน
4.  รายวิชาท่ีไดระดับผลการเรียน  1  ถึง  4  ถือวาไดหนวยการเรียน
5.  ใหผลการเรียน  “ มส. ”  เม่ือผูเรียนมีเวลาเรียนไมถึงรอยละ  80  ของเวลาเรียนในรายวิชาน้ันและไม

ไดรับการผอนผันใหเขารับการวัดผลปลายภาคเรียน
6.  ใหผลการเรียน  “ ร ”  เม่ือผูเรียนไมไดวัดผลปลายภาคเรียน  ไมไดสงงานที่ไดรับมอบหมายใหทํ า

หรือมเีหตุสุดวิสัยที่ทํ าใหประเมินผลการเรียนไมได
7.  การใหผูเรียนไดรับผลการเรียน  “ ร ”  เพราะไมไดสงงาน  ตองไดรับความเห็นชอบจากหัวหนา

สถานศึกษากอน
8.  การใหผลการเรียน  “ มก. ”  ผูเรียนที่ประสงคจะเรียนโดยไมตองการหนวย

การเรียน  แตตองมีเวลาครบรอยละ  80  ของเวลาทั้งหมด
9.  ใหไดคะแนน  “ 0 ”  สํ าหรับผูเรียนที่ทุจริตในการสอบ  หรือทุจริตในงานที่

มอบหมายใหทํ า

การจัดใหมีเอกสารและแบบพิมพท่ีเก่ียวกับการวัดผลและการประเมินผลการเรียน
โรงเรียนตองจัดใหมีเอกสารการประเมินผลการเรียนตาง ๆ ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการกํ าหนด  ดังตอ

ไปน้ี  ( กรมวิชาการ  2534  :  9 )
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1.  ระเบยีนแสดงผลการเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน  ( รบ.  1  -  ต )



2.  แบบรายงานผลการเรียนของผูที่จบหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน  ( รบ.  2 - ต )
3.  สมุดประเมินผลรายวิชา  ( รบ.  3  -  ต )
4.  สมุดรายงานประจํ าตัวนักเรียน  ( รบ.  4  -  ต )
5.  ใบรับรองผลการเรียน  ( รบ.  5  -  ต )
6.  ระเบียนสะสม  ( รบ.  6  -  ต )
เอกสารตาง ๆ ดังกลาว  โรงเรียนอาจจัดทํ าสํ าเนาเพ่ือทดลองใชกอน  เมื่อมั่นใจวากรอกถูกตองชัดเจน

แลว  จึงกรอกลงในแบบตัวจริง
สวนเอกสารแบบพิมพในคํ ารองตาง ๆ  ควรจัดใหมีตามความจํ าเปนและความเหมาะสม

งานวิจัยที่เกี่ยวของ
การศึกษาวิจัยในครั้งนึ้  ผูวิจัยไดศึกษาคนควางานวิจัยที่มีผูวิจัยไวแลว  เพ่ือสรางกรอบแนวคิด  พอสรุป

ไดดังนี้
กิตติพงษ   วงศสุทร  (  2527  :  บทคัดยอ )  ไดศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนผูนํ า

การใชหลักสูตรมัธยมศึกษา และเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  ขนาด
ใหญ  ในเขตกรุงเทพมหานคร  พบวา

โรงเรียนผูนํ าการใชหลักสูตร  ปฏิบัติงานวิชาการมากในดานนิเทศการศึกษา  และฝกอบรมครูปฏิบัติ
นอยในดานการจัดกิจกรรมทางวิชาการและบริหารชุมชน

โรงเรียนขนาดกลาง  ปฏิบัติงานวิชาการมาก  ในดานบริการวัสดุอุปกรณการศึกษา  หองสมุด  และการ
ใชแหลงทรัพยากรในทองถ่ิน  ปฏิบัตินอยในดานการนิเทศการศึกษา  และฝกอบรมครู

โรงเรียนขนาดใหญ  ปฏิบัติงานวิชาการมาก  ในดานการจดักิจกรรมทางวิชาการและการบริการชุมชน
ปฏบิตันิอยในดานบริการวัสดุอุปกรณการศึกษา  หองสมุดและการใชแหลงทรัพยากรในทองถ่ิน

พิทยาลงกรณ   พิลาศเอมอร  ( 2523  :  บทคัดยอ )  ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักสูตร
ประถมศกึษา  พุทธศักราช  2521  ของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดรอยเอ็ด  ผลการ
วิจยั  พบวา  การบริหารงานวิชาการเก่ียวกับการจัดระเบียบงานการใชหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน  โรงเรียนปฏิบัติในเกณฑปานกลาง  สวนการวัดผล  และประเมินผลอยูในเกณฑมาก
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กิติศกัดิ์   เปรมสุข  ( 2524  :  บทคัดยอ )  ไดวิจัยปญหาการวิจัยงานวิชาการในการใชหลักสูตรประถม
ศกึษา  พ.ศ. 2521  ของผูบริหารโรงเรียนมีปญหาดานหลักสูตรและการจัด  การเรียนการสอนดานการปรับปรุง
การเรียนการสอน  ดานการวัดผลและประเมินผล  อยูในเกณฑปานกลางท้ัง  3  ดาน  เมื่อเปรียบเทียบการบริหาร
งานวิชาการทัง้  3  ดาน  ตามตัวแปร  วุฒิทางวิชาครู  ขนาดของโรงเรียนและประสบการณในการเปนผูบริหาร
และความรูพ้ืนฐานเก่ียวกับหลักสูตรพบวา  ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีวุฒิทางวิชาชีพครูตางกัน  มีปญหาทางวิชาการทัง้
3  ดาน  แตกตางกันอยางไมมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ผูบริหารโรงเรียนที่มีขนาดโรงเรียนตางกันมีปญหา
งานวิชาการ  3  ดาน  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  สวนผูบริหารที่ตางกันในดานประสบ



การณ ตํ าแหนงผูบริหารโรงเรียนมีปญหาในงานวิชาการทั้ง  3  ดาน  แตกตางกันอยางไมมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่
ระดบั  .05  และผูบริหารโรงเรียนท่ีมีความรูพ้ืนฐานเก่ียวกับหลักสูตรประถมศึกษา  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคญั
ทางสถิติที่ระดับ  .05

วันทนา   เมืองจันทร  ( 2529  :  บทคัดยอ )  ไดศึกษาเร่ืองปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการและ
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของนักเรียนตามหลักสูตรประถมศึกษา  2521  ของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํ านัก
งานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  กลุมตัวอยางใชในการวิจัย  ไดแกผูบริหารและผูชวยผูบริหารโรงเรียน  ครู
- อาจารย  นักเรียนและผูปกครอง  ผลการวิจัยปรากฎวา  ปจจัยทีส่ามารถอธิบายการบริหารงานวิชาการซ่ึงแยก
เปน  6  ดาน  ไดดีที่สุด  โดยมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  และ  .05  ไดแก  ปจจัยดานสภาพแวดลอมของโรง
เรียน  สวนปจจัยที่มีผลกระทบตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนั้น  ผลการวิจัย  พบวา  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดาน
คณุสมบัติที่ตองการเนน สัมพันธกับการบริหารงานดานวิชาการ ดานการเรียนการสอน  และการนิเทศการศึกษา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  ดานสมาชิกท่ีดีของชุมชนและชาติสัมพันธกับการบริหารงานดานการบริหารงานวิชา
การ  งานดานการวัดผลประเมินผลการศึกษา  ท้ังหมดสัมพันธอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05

ปราโมทย   ศรีสมบัติ  ( 2530  :  บทคัดยอ )  ไดศึกษาการปฏิบัติงานดานงานวิชาการของผูบริหารโรง
เรียนประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดตรัง  พบวา  การปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรง
เรียน โดยสวนรวมอยูในระดับปานกลาง ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานวิชาการ  ของผูบริหารโรงเรียน
ทีมี่คณุวุฒิและประสบการณตางกัน  ไมแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคญัทางสถิติ  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนมีปญหาใน
การปฏบัิติงานวิชาการจากสาเหตุสํ าคญั ๆ  ดังนี้   คือ  ครูไมเขาใจหลักสูตร  ครูไมเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการ
สอน  ผูบริหารปฏิบัติงานนิเทศนอย  และไมสามารถจัดครูเขาสอนตามความถนัด  และความตองการของครู
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สุเมธ   ประภาสวัสดิ์  ( 2530  :  บทคัดยอ )   ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็น
ของครแูละผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี  พบวา  ผูบริหารโรง
เรียนและครูมีความคิดเห็นตอปญหาการบริหารงานวิชาการ  โดยรวมในแตละดานอยูในระดับปานกลาง  สวน
สาเหตุท่ีกอใหเกิดปญหาการบริหารงานวิชาการน้ัน  ผูบริหารและเครื่องมือในการนิเทศขาดประสิทธิภาพ  เมื่อ
เปรยีบเทยีบความคิดเห็นของผูบริหารและครู  จํ าแนกตามสถานภาพในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียนที่มี
ปญหาตอการบริหารงานวิชาการ  ผลปรากฎวา  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคญัทางสถิติ

ไพโรจน   ชูชวย  ( 2532  :  บทคัดยอ )  ไดศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถม
ศกึษา  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสงขลา  พบวา  การปฏิบัติงานโดยสวนรวมที่ปฏิบัติจริงในระดับ
ปานกลาง  ทีค่วรปฏิบัติในระดับมาก  ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานวิชาการที่ปฏิบัติจริง  และควรปฏิบัติตาง
กัน  และผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียนและ ครู - อาจารย ทีมีประสบการณ
และขนาดโรงเรียนตางกัน  ที่ปฏิบัติจริงและควรปฏิบัติไมแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคญัทางสถิติ

ฉวีวรรณ   พูลนาผล  ( 2535  :  บทคัดยอ ) ไดศึกษาสภาพการใชหลักสูตรในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยเฉพาะกรณี  จังหวัดนครปฐม  พบวา

1.  ดานการเตรียมความพรอม  โรงเรียนมีการเตรียมความพรอมกอนการใชหลักสูตรโดยการประชา
สัมพันธไปยังผูปกครอง  ประสานงานกับหนวยงานภายนอกในการจัดหาเอกสาร  ตํ ารา  ส่ือ  อุปกรณ  เตรียม



บคุลากร  มีการจัดขอมูลพ้ืนฐานออกเปนหมวดหมูและกํ าหนดบทบาทหนาที่รับผิดชอบใหแตละฝายมีการสํ ารวจ
ส่ือ  และจัดทํ าทะเบียนส่ือ  สรางความมั่นใจใหคณะครู - อาจารยในการใชหลักสูตร โดยแจกเอกสารหลักสูตรให
การศกึษาและประสานงานใหครูมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาอ่ืน ๆ

2.  ดานการดํ าเนินการ  โรงเรียนมีการทํ าแผนการเรียนโดยการกํ าหนดรายวิชากิจกรรมท่ีเปดสอนในแต
ละภาคเรียน  ครูผูสอนทํ าแผนการสอนรวมกับกลุมโรงเรียนมัธยม  ผูชวยฝายวิชาการจัดตารางสอนโดยจัดวิชา
บงัคบักอน   การจดัครูเขาสอนตามความสามารถ   กิจกรรมการเรียนการสอนจัดตามเน้ือหาและยืดหยุนตามสภาพ
ทองถ่ิน     ผูบริหารนิเทศโดยการเยี่ยมชั้นเรียน  โดยใชแบบสังเกตการสอน  การวัดประเมินผล  ใชแบบทดสอบ
และนํ ามาปรับปรุงการสอนของครู  จัดกิจกรรมลูกเสือ  ยุวกาชาด  เปนกิจกรรมสนับสนุนการใชหลักสูตร

3.  ดานการติดตามประเมินผล  ผูบริหารโรงเรียนดํ าเนินการ  ภาคเรียนละ  1  ครั้ง  โดยใชแบบบันทึก
การปฏบิัติงานและนํ าผลมาแกไขเรื่องที่บกพรองและเปนปญหา

ดานปญหา   พบวา   บุคลากรไมเพียงพอ    งบประมาณไมเพียงพอและลาชา   เอกสารหลักสูตรไมเพียง
พอ      ครูขาดความรูเรื่องหลักสูตร        การทํ าแผนการสอน
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การสรางเครื่องมือทดสอบ  วิธีการสอนและการใชส่ือ  ขาดการนิเทศที่เปนระบบ  ขาดบุคลากรท่ีมีความรูความ
สามารถในการนิเทศและบุคลากรไมเห็นความสํ าคญั

นรินทร  พูลสวัสดิ ์ ( 2533  :  บทคัดยอ )  ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี  พบวา  ปญหาการบริหารงานวิชาการโดยสวนรวม
อยูในระดับปานกลาง  เม่ือพิจารณารายดาน  พบวา  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีปญหามากท่ีสุด  ดานที่มี
ปญหารองลงมาตามลํ าดับคือ  ดานการติดตามผลและนิเทศการสอน  ดานหลักสูตรและองคประกอบของหลัก
สูตร  และดานที่มีปญหานอยที่สุดคือ  ดานการวัดผลและการประเมินผลการเรียนการสอน  เม่ือพิจารณารายขอ
พบวา  ขอท่ีมีปญหามากท่ีสุดในดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  คือ  ความพรอมของครูในดานความรูที่
เก่ียวกับวิชาเฉพาะ  และขอที่มีปญหามากที่สุดในแตละดานเรียงลํ าดับลงไป คือ  การเชิญวิทยากรภายนอกมา
สาธิตการสอนแกครู เปนปญหาในดานการติดตามผลและนิเทศการสอน  การพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมกับ
สภาพทองถ่ิน เปนปญหาในดานหลักสูตรและองคประกอบของหลักสูตร   และการจัดต้ังธนาคารขอสอบ  เปน
ปญหาสํ าคัญท่ีสุดในดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน

เม่ือเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารโรงเรียน โดยคํ านึงถึงประสบการณของผู
บริหารโรงเรียนและขนาดของโรงเรียนแลว  พบวา  แตกตางกันอยางไมมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05

สุนทร   ถวิลญาติ  (  2533  :  บทคัดยอ )  ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี  พบวา  ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี  มีปญหาในระดับปานกลางทุกดาน  และ
เมือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ดานหลักสูตรและองคประกอบของหลักสูตร  ขอที่มีปญหามากคือ  ขาดแคลนครู
ทีมี่ความรูเก่ียวกับวิชาเฉพาะ เชน  นาฏศิลป  เกษตร ฯลฯ  ครูมีงานพิเศษที่ตองรับผิดชอบทํ าใหการเรียนการสอน
ไมเปนไปตามหลักสูตรท่ีกํ าหนดไว  ขอที่มีปญหาในอันดับสุดทาย  ไดแก  ครูไมมีทักษะและความรูเก่ียวกับหลัก
สูตร   ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีปญหามาก คือ  การยืมส่ือการสอนจากศูนยวิชาการกลุมไมสะดวก
โรงเรียนไดรับมอบหมายใหทํ ากิจกรรมมากจนสอนไมครบตามคาบเวลาท่ีกํ าหนดไว  ขอที่มีปญหานอยที่สุด คือ



ครูไมมีสวนเก่ียวของในการปรับปรุงและแกปญหาของการสอนแตละช้ัน  ดานการติดตามและนิเทศการสอนขอ
ทีมี่ปญหาอันดับแรกคือ  โรงเรียนไมเคยเชิญวิทยากรภายนอกมาสาธิตการสอนแกครู  ผูบริหารไมมีเวลาทํ าการ
นเิทศ  ขอทีมี่ปญหานอยท่ีสุด คือ ผูบริหารขาดความรูเรื่องการนิเทศ  ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนการ
สอน   ขอที่มีปญหาอันดับแรกคือ   โรงเรียนขาดขอสอบมาตรฐาน
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ในการวัดผลช้ัน  ป. 1 - ป . 5  การวัดผลประเมินผลภาคปฏิบัติยังไมไดมาตรฐาน  ขอที่มีปญหานอยที่สุด  คือ  ผู
บริหารไมมีแผนภูมิแสดงความกาวหนาทางการเรียนทุกช้ันตามกลุมประสบการณ

จากการเปรียบเทียบปญหางานวิชาการ  ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา   สังกัดสํ านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี  ท่ีมีประสบการณตางกัน  และสถานท่ีต้ังโรงเรียนตางกัน  พบวาไมแตกตางกันท้ัง  4
ดาน  คือ  ดานหลักสูตรและองคประกอบของหลักสูตร  ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ดานการติดตาม
ผลและนิเทศการสอน  ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน

ประเสริฐ   อุยตระกูล ( 2533  :  บทคัดยอ ) ไดศึกษาปญหาการดํ าเนินงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดกรมสามัญ  จังหวัดอุดรธานี  พบวา  โรงเรียนมีปญหาการดํ าเนินงานวิชาการอยูในระดับความสํ าคัญของ
ปญหาระดบัปานกลางทุกดาน  เมื่อเปรียบเทียบความเห็นระหวางผูบริหารกับครูแตกตางกันทุกดาน  โดยผูบริหาร
มคีวามเห็นวา ปญหาความสํ าคัญอยูในระดับมาก  สวนครูมีความเห็นวา  มีปญหาความสํ าคัญอยูในระดับปาน
กลาง  และเมื่อเปรียบเทียบขนาดโรงเรียน  มีปญหาการดํ าเนินงานวิชาการแตกตางกันในดานการจัดหลักสูตรการ
เรียนการสอน  การนิเทศการศกึษา  การวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน  การจัดส่ือการเรียนการสอน
และหองสมุด  การจัดกิจกรรมนักเรียนและการจัดกิจกรรมแนะแนว  สวนดานการใชทรัพยากรในทองถ่ินไมแตก
ตางกนัโดยผูบริหารและครูในโรงเรียนขนาดใหญและขนาดกลางมีความเห็นวา  มีปญหาความสํ าคัญอยูในระดับ
ปานกลาง     สวนโรงเรียนขนาดเล็กผูบริหารและครูมีความเห็นวา  มีปญหาและความสํ าคัญอยูในระดับมาก

เครือวัลย   นพวงศ  ณ  อยุธยา     ( 2535  :  บทคัดยอ )  ไดศึกษาความพรอมใน  การดํ าเนินงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษา      สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ในโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ปรากฎวา  โรงเรียนประถมศึกษาในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืน
ฐาน  ของจังหวัดนครศรีอยุธยา  มีความพรอมในการดํ าเนินงานวิชาการอยูในระดับนอย       โดยมีความพรอมใน
ดานการเรียนการสอนอยูในระดับคอนขางมาก  สวนดานหลักสูตรดานส่ือการเรียนการสอน  ดานการวัดผลและ
ประเมินผลการศึกษา  และดานการนิเทศการศึกษาอยูในระดับนอย  เมื่อจัดสํ าดับความพรอมในการดํ าเนินงาน
วิชาการของโรงเรียนท้ัง  5  ดาน  พบวา  โรงเรียนมีความพรอมจากมากไปหานอยตามลํ าดับ  ดังนี้

หนึง่ดานการเรียนการสอน  สองดานนิเทศการศึกษา  สามดานการวัดและประเมินผลการศึกษา  ส่ีดาน
หลักสูตร  และหาดานส่ือการเรียนการสอน
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ธนญัชัย   สายสุด ( 2535  :  บทคัดยอ ) ไดศึกษาการศึกษาการปฎิบัติงานวิชการของ  ผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา   ในจังหวัดอุบลราชธานี  พบวา



1.  การปฏิบัติงานวิชาการ  ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา        สังกัดสํ านักงาน-    การประถม
ศึกษาจงัหวัดอุบลราชธานี  โดยรวมและเปนรายดานอยูในระดับมาก

2.  ผูบรหิารที่มีประสบการณในการเปนผูบริหารโรงเรียนตางกัน     มีระดับการปฏิบัติงานวิชาการโดย
รวมตางกัน  อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 โดยผูบริหารที่มีประสบการณในการเปนผูบริหารโรงเรียนตั้งแต
10  ปขึน้ไป  มีระดับการปฏิบัติมากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการเปนผูบริหารโรงเรียนตํ่ ากวา  10
ป

3.  ผูบรหิารทีป่ฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน      มีระดับการปฏิบัติงานวิชาการโดยรวมแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสํ าคญัทางสถิติ

4.  ประสบการณในการเปนผูบริหารโรงเรียน และขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานมีผล ( ปฏิสัมพันธ )
ตอการปฏิบัติงานวิชาการโดยรวมอยางไมมีนัยสํ าคญัทางสถิติ     ขอเสนอแนะผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ
ในการเปนผูบริหารโรงเรียนนอย  ควรใหดํ ารงตํ าแหนงในโรงเรียนขนาดเล็กกอน สวนผูบริหารโรงเรียนที่มี
ประสบการณในการเปนผูบริหารโรงเรียนมากควรไดรับการแตงตั้งใหดํ ารงตํ าแหนงในโรงเรียนที่มีขนาดใหญ
ขึน้  และควรมีการจัดประชุมสัมนาเชิงปฏิบัติการแกผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานการประถม
ศกึษาจงัหวัดอุบลราชธานี  เพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะในการบริหารงานวิชาการและงานอ่ืนๆ เปนระยะอยางตอ
เนื่อง

พูนสิน   ประคํ ามินทร   ( 2534  :  บทคัดยอ ) ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา  ตามทัศนะของผูบริหาร  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ หัวหนาหมวดวิชาและครู - อาจารย โรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดนครพนม  พบวา

1.  ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  โดยสวนรวมอยูในระดับปานกลาง
และเม่ือพิจารณาตามกลุมตัวแปรพบวา ทั้งผูบริหาร  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  และครู  -
อาจารย  ตางก็มีทักษะอยูในระดับปานกลางเชนเดียวกัน

2.  ปญหาการบริหารงานดานวิชาการจํ าแนกเปนรายดาน คือ      ดานการวางแผนงานวิชาการ   การ
บริหารงานวิชาการ   การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ   การจัดการเรียนการสอน  และการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียน  และงานทะเบียนนักเรียน  และการประเมินผลงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง  เมื่อ
พิจารณาตามกลุมตัวแปร  พบวา  ผูบริหาร  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา
และครู  -  อาจารย  ตางมีทัศนะเก่ียวกับปญหาการบริหารงานวิชาการและแตละดานอยูในระดับปานกลาง
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3.  ปญหาการบริหารงานวิชาการ    ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา    โดยสวนรวมแตกตางกันอยางมี
นยัสํ าคญัทางสถิติที่ระดับ .05  โดยครู  -  อาจารย มีทัศนะอยูในระดับสูงกวาหัวหนาหมวดวิชา

ชยันต   จันทรมหา ( 2532  :  บทคัดยอ ) ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดกรมสามัญศึกษาในจังหวัดรอยเอ็ด  พบวา

1.  ระดับปญหาการบริหารงานวิชาการ  ของโรงเรียนมัธยมศึกษา   โดยสวนรวมอยูในระดับปานกลาง
เม่ือจ ําแนกเปนรายดาน  มีปญหาอยูในระดับปานกลางทุกดานเรียงตามลํ าดับสูงไปหาตํ่ าไดดังนี้  ดานการจดัการ



เรียนการสอน  ดานการพัฒนาครู  ทางดานวิชาการ  ดานการจัดครูเขาสอน  ดานการจัดกิจกรรมนักเรียน  ดานการ
จดัแผนการเรียน  ดานการประเมินผลงานวิชาการ  ดานการจัดตารางสอนและดานงานทะเบียนนักเรียน

2.  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยผูบริหารฝายวิชการ  หัวหนาหมวดวิชาและครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
ปญหาการบริหารงานวิชาการ  ของโรงเรียนมัธยมศึกษา    โดยสวนรวมทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทาง
สถิตทิีร่ะดบั .05  และเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นจํ าแนกเปนรายดาน  พบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 จํ าแนก  6  ดาน  ไดแก  ดานการวางแผนงานวิชาการ  ดานการวัดและประเมินผลการเรียน  และ
ดานงานทะเบียนนักเรียน  ไมแตกตางกัน   5  ดาน  ไดแก  ดานการจัดแผนการเรียน  ดานการจัดครูเขาสอน  ดาน
การพัฒนาการเรียนการสอน  ดานการเรียนการสอน  และดานการประเมินผลงานวิชาการ

ธีระภาพ   แกวสีขาว ( 2532  :  บทคัดยอ ) ไดศกึษาปญหางานบริหารงานวิชาการตามหลักสูตรประถม
ศกึษา พุทธศักราช  2521 ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานการประถมศกึษาจังหวัดกาฬสินธุ
พบวา

1.  ผูบรหิารโรงเรียนประถมศึกษา   สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุมีความคิดเห็น
เก่ียวกับปญหาการบริหารงานวิชาการ  ตามหลักสูตรประถมศึกษาพุทธศักราช  2521  ของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  โดยสวนรวมเปนรายดานและเปนรายช้ัน  อยูในระดับปานกลาง  ยกเวนกรณีรายขอ  ซึ่งมีเพียงขอ
เดยีวในดาน  งานหองสมุดที่มีระดับปญหามากคือ  ความขาดแคลนหนังสือทุกประเภท  นอกจากน้ียังพบวา  เมื่อ
จ ําแนกผูบรหิารตามขนาดโรงเรียน  ก็พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนแตละกลุมอยูในระดับปานกลาง
และเม่ือพิจารณาจํ าแนกผูบริหาร    ตามประสบการณในตํ าแหนงผูบริหารที่แตกตางกัน   ก็พบวา  ความคิดเห็น
ของผูบริหารแตละกลุมอยูในระดับปานกลางเชนเดียวกัน

2.  เม่ือเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดของผูบริหารระหวางกลุมท่ีมีประสบ
การณในตํ าแหนงแตกตางกัน ( ตํ่ ากวา  10  ป  และตั้งแต  10  ปขึ้นไป ) พบวาความคดิเห็นเก่ียวกับปญหาการ
บริหารงานวิชาการ  ตามหลักสูตรประถมศึกษา  พุทธศักราช
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2521  ทัง้โดยสวนรวมและเปนรายดาน  ไมแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยทํ านองเดียวกัน
เม่ือเปรียบเทยีบปญหาการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบริหารที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนที่มีขนาด
แตกตางกัน ( ขนาดใหญ  ขนาดกลาง  ขนาดเล็ก ) ก็พบวา  ความคิดเห็นเก่ียวกับปญหางานดานวิชาการตามหลัก
สูตรประถมศกึษา  พุทธศักราช  2521  ท้ังโดยสวนรวมและเปนรายดาน  ไมแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคญัทางสถิติ
ทีร่ะดับ .05  เชนเดียวกัน

อาราม    สุวรรณชัยรบ ( 2536  :  บทคัดยอ ) ไดศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถม
ศกึษาตามทศันะของผูบริหารโรงเรียนและครูสังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา  พบวา

1.  ผูบรหิารโรงเรียนประถมศึกษา   และครูมีทัศนะตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตางกันในระดับ
มากทุกดาน

2.  ผูบรหิารโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน    ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตางกัน  มีทัศนะตอการ
บริหารงานวิชาการในระดับมากทุกดาน

3.  ผูบรหิารโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน   ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตางกัน  มีทัศนะตอการ
บริหารงานวิชาการ รวม  9  ดาน แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05



4.  ผูบรหิารโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน   ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตางกัน  มีทัศนะตอการ
บริหารงานวิชาการ  ท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ในดานหลักสูตรและการนํ าหลักสูตรไป
ใช  ดานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน  ดานวางแผนและกํ าหนดวิธีดํ าเนินงาน  สวนอีก  6
ดาน  แตกตางกันอยางไมมีนัยสํ าคญัทางสถิติ

สามารถ   รักษาศิลป  ( 2534  :  บทคัดยอ )  ไดศึกษาการบริหารงานดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศกึษา  ในทักษะของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการของโรงเรียน  สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
เพชรบูรณ  พบวา

1.  การบริหารงานดานวิชาการรวมท้ัง  4  ดาน  ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในทัศนะของผู
บริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณท่ีตางกัน  มีการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน

3.  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในทัศนะของผูบริหารโรงเรียนและครู
วชิาการโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดตางกัน  มีการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน

4.  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในทัศนะของผูบริหารโรงเรียนที่ปฏิบัติ
งานในโรงเรียนขนาดตางกัน  มีการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน  โรงเรียนขนาดใหญมีการบริหารงานวิชาการ
ดานการจัดการเรียนการสอน  การนิเทศการเรียนการสอนมากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  ผูบริหารโรงเรียน
ขนาดใหญ  และขนาดกลาง  มีการบริหารงานวิชาการดานการวัดผลและประเมินผลมากกวาผูบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก
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5.  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในทัศนะของครูวิชาการในโรงเรียนที่
ปฏบิตังิานในโรงเรียนขนาดตางกัน  มีการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน

6.  การบริหารงานดานวิชาการโดยการรวมทุกดาน  ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในทัศนะของผู
บริหารและครูวิชาการในโรงเรียน  มีการบริหารงานไมแตกตางกัน  ยกเวนการบริหารงานวิชาการดานการนิเทศ
การเรียนการสอน  มีการบริหารงานแตกตางกัน

ภานุวัฒน   ภักดีวงศ ( 2535  :  บทคัดยอ ) ไดศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ในจังหวัดพิษณุโลก  พบวา  สภาพท่ัวไป  ไดแก
สภาพครูในโรงเรียนสวนใหญมีครูผูสอนระหวาง  10  -  20  คน  มีจํ านวนนักเรียนมากกวา  300  คน  และมีนัก
เรียนระดบัมัธยมศึกษาตอนตนประมาณ  30  คน โรงเรียนสวนใหญอยูหางจากสํ านักงานการประถมศกึษาอํ าเภอ
มากกวา 0 - 1  กิโลเมตร  มีประชาชนในเขตบริการนอยกวา  500  ครัวเรือน  สภาพอาคาร  มีอาคารประกอบไม
เพียงพอ สภาพการบริหารงานวิชาการ พบวา โรงเรียนมีการปฏิบัติมากที่สุดในดานหลักสูตร  และการจัดการเรียน
การสอน  ดานเอกสารหลักสูตรและวัสดุการเรียนการสอน  ดานการจัดและพัฒนาบุคคล   ปญหาการบริหารงาน
วิชาการ   ไดแก   ดานหลักสูตรและวัสดุการเรียนการสอน  ปญหาคือ   ความเหมาะสมของหนังสือประกอบการ
คนควาในหองสมุด   กับระดับการศึกษาคนควานักเรียนไมเพียงพอ  ดานการจัดและพัฒนาบุคลากรมีปญหาเก่ียว
กับความไมเพียงพอของครูผูสอนตอการจัดการเรียนการสอน

รุงเรือง   สุขาภิรมย   และคนอื่น ๆ  ( 2533  :  67  -  68 ) ไดศึกษาสภาพเบ้ืองตนเก่ียวกับการดํ าเนินงาน
ของโรงเรียน  โครงการนํ ารองขยายการศึกษาภาคบังคบั  ตอจากระดับประถมศึกษาปที่  6  และหลักสูตรท่ีใชใน
โรงเรียน  โครงการนํ ารองเปนหลักสูตรมัธยมศึกษาปรับปรุง  พ.ศ.  2533  ซ่ึงกํ าลังอยูระหวางทดลองใชในโรง



เรียนมัธยมศกึษาบางแหง  ทั้งครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เปนพี่เลี้ยงและครูระดับประถมศึกษาในโรงเรียนนํ ารอง
ซึง่คดัเลอืกมาจากครูที่สอนในโรงเรียนประถมศึกษาและยังไมเคยไดรับการอบรมเพ่ือสอนในช้ันมัธยมศึกษาน้ัน
สวนใหญยังขาดประสบการณในการสอนระดับมัธยมศึกษา  และยังไมมีความเขาใจเรื่องหลักสูตรอยางชัดเจน
และยังตองรับภาระสอนมากไป   เหลาน้ีอาจมีผลถึงคุณภาพการเรียนการสอน  ถาไมมีหนทางแกไขปรับปรุง ใน
ดานการเรียนการสอนวิชาชีพขณะน้ี  โรงเรียนจัดการเรียนการสอนไดตามความพรอมของโรงเรียน  ซึ่งยังไมเปน
ไปตามหลักการของโครงการท่ีกํ าหนดไววา  ใหผูเรียนสามารถเลือกเรียนวิชาชีพไดมากข้ึน  ท้ังยังสามารถจัด
สอนวิชาชีพท่ีสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน   และความตองการพัฒนาประเทศไดตามท่ีทองถ่ินตองการ
ขณะนีผู้บรหิารโรงเรียนและผูที่เกี่ยวของยังไมทราบถึงแนวปฏิบัติในการอนุมัติการสํ าเร็จการศึกษาช้ัน ม. 3  และ
การรับรองการจบช้ันมัธยมศึกษาแตละป   เพ่ือถายโอน

69

วชิาเรียนของนักเรียนในโครงการนํ ารอง  ซึ่งตามระเบียบเดิมนั้น  ตองใหกลุมโรงเรียนมัธยม-ศึกษา  รับรองการ
เรียนและถายโอนวิชา    และหนวยการเรียน  ระหวางโรงเรียนในโครงการนํ ารอง ฯ กับโรงเรียนในสังกัดอื่น ๆ
เชน  วิทยาลัยเกษตรกรรม  กรมอาชีวศึกษาหลักสูตร  อศ.กช. ยังไมสามารถดํ าเนินการได  ซึ่งเปนอุปสรรค
สํ าหรับเด็กที่ตองการมาเรียนในโครงการนํ ารอง ฯ

ศรีสมร   พุมสะอาด ( 2533 :  73 ) ไดศึกษาถึงสภาพปจจุบันปญหาอุปสรรค  และความตองการในการ
พัฒนาคณุภาพการเรียนการสอน  ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสรุปได  ดังนี้

สภาพการจัดการเรียนการสอน
    1.  ความพรอม

1.1  ดานอาคารสถานที่  วัสดุ  อุปกรณ  โรงเรียนที่เปดสอนชั้น ม. 1  ในโรงเรียนประถมศึกษา
สวนใหญ  อาคารสถานท่ี  วัสดุ  อุปกรณประกอบการสอนเปนของโรงเรียนประถมศึกษา  สถานที่  โตะ  เกาอ้ี
บางโรงเรียนยังไมไดจัดซื้อใหม  โรงเรียนมัธยม-ศึกษานั้น  สวนใหญยังตองอาศัย  อาคารโรงเรียนประถม  หรือ
สถานทีช่ั่วคราวเปนสถานที่ทํ าการสอน  ซึ่งมีจํ านวนมากกวาโรงเรียนที่มีอาคารหรือเปดเปนโรงเรียนโดยสมบูรณ
แลว  วัสดุอุปกรณยังไมเพียงพอยังตองแบงปนกันใชกับโรงเรียนแม

1.2  ความพรอมทางดานครูผูสอน  ทั้ง  2  โรงเรียนมีลักษณะคลายคลึงกันคือครูสวนใหญของ
โรงเรียนประถม   ยังขาดในระดับประถมดวย  ในขณะที่ครูจากโรงเรียนสาขาก็ตองสอนในโรงเรียนแมดวย  มีครู
เพียง  2  -  3  คน  ท่ีสอนในโรงเรียนสาขาและก็ยังมีครูไมเพียงพอกับรายวิชาตาง ๆ

1.3  ความพรอมดานหลักสูตร และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ผูบริหารและครูโรง
เรียนประถมสวนใหญ  จะไดรับการอบรมความรูเก่ียวกับการสอน  ตามหลักสูตรฉบับปรับปรุง  สวนโรงเรียน
สาขายงัคงใชหลักสูตรเดิม อยางไรก็ตามโรงเรียนท้ัง  2 โครงการมีโรงเรียนพี่เลี้ยงคอยแนะนํ าชวยเหลือดานวิชา
การและบคุลากร  สํ าหรับเอกสารหลักสูตรนั้นโรงเรียนประถมศึกษาที่สอนตามหลักสูตรฉบับปรับปรุง  ไดรับ
เอกสารตาง ๆ จากกรมวิชาการโดยเฉพาะเคร่ืองมือวิทยาศาสตรประกอบกับไดรับงบประมาณนอยดวย

    2.  การจัดการเรียนการสอน
2.1  โรงเรียนประถมศึกษาจัดการเรียนการสอน     ตามหลักสูตรเปนฉบับปรับปรุง  ผูบริหาร

และครูสวนใหญมีความเขาใจเร่ืองหลักสูตรพอสมควร    และพยายามจดัการเรียนการสอนสนองตามหลักการ



และหลักสูตร  ไดแก  จัดวิชาเลือกอยางเสรีหลากหลายตามความตองการของทองถ่ิน  โดยเฉพาะเลือกเรียนวิชา
อาชีพของโรงเรียน  โดยอาศยัวิทยากร
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จากทองถ่ิน  การจัดกิจกรรมอิสระของนักเรียนเปนสวนใหญใหนักเรียนปฏิบัติในสวนที่สนใจและเปนประโยชน
สํ าหรับการเรียนการสอนที่เนนทักษะกระบวนการนั้น ครูสวนใหญพยายามจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทางของหลักสูตรฉบับปรับปรุง  แมจะมีปญหาอุปสรรคอยูบางก็ตามก็มีความกระตือรือรนสนใจที่จะแสวง
หาความรูดวยตนเอง  และปรึกษาหารือจากโรงเรียนพ่ีเล้ียง  และโรงเรียนสวนใหญไมแตกตางจากโรงเรียนมัธยม
ศึกษา

2.2  โรงเรียนสาขามัธยมศึกษา       จัดการเรียนการสอนโดยใชหลักสูตรเดิม ( 2521 ) ครูสวน
ใหญมีความรูความเขาใจในหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน  การทํ าส่ือ  การสรางขอสอบซ่ึงสวนใหญใชักัน
กับโรงเรียนแม  ซ่ึงมีปญหาอยูบางในความไมสะดวกของการเคล่ือนยายไปโรงเรียนสาขาท่ีอยูหางกัน  การเปด
วิชาเลือกเสรี  สวนใหญเปดสอนวิชาเกษตรกรรม  และภาษาอังกฤษ  และวิชาชีพตามความพรอมของครูและโรง
เรียนแม  มีความรูเรื่องหลักสูตรฉบับปรับปรุง  และการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เนนทักษะกระบวนการ
นอย  เพราะยังไมไดใชหลักสูตรฉบับปรับปรุง

ปญหาการจัดการเรียนการสอน
ปญหาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ของโครงการนํ ารองฯ  ขยายการศึกษาภาค-บังคับและโรงเรียน

สาขามัธยมศึกษาสรุปได  ดังนี้
1.  ผูบริหารและครู  ขาดความรูความเขาใจ  และทักษะในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
2. ครูขาดความรูความเขาใจและทักษะในการจัดกิจกรรมตาง ๆไดแก กิจกรรมแนะแนว  ลูกเสือ  เนตร

นารแีละผูบํ าเพ็ญประโยชน  และกิจกรรมอิสระของนักเรียน
3.  ครูขาดทักษะในการจัดทํ าแผนพัฒนาและใชส่ือการเรียนการสอน   โดยเฉพาะการจัดทํ าแผนการ

สอนและคูมือครู
4.  ครูขาดความรูความเขาใจ  และทักษะในการพัฒนาหลักสูตรระดับทองถิ่น
5.  ครูขาดความรูความเขาใจ  เรื่องระเบียบและการปฏิบัติตามระเบียบ   การวัดผลและประเมินผล
6.  ครูยังไมสามารถดํ าเนินการไดดีในเรื่อง   การจดัทํ าระบบขอมูล   และการนํ าไปใชประโยชนในการ

จัดการเรียนการสอน
7.  ครูมีเจตนาไมดีตอการสอน
8.  ครู ( โรงเรียนประถมศึกษา ) ขาดความรูความเขาใจ และประสบการณในการจัดทํ าจุดประสงคการ

เรียนรู ( ไมแนใจวาจะเขารวมกลุมกับโรงเรียนมัธยมศึกษาหรือไม )
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9.  การจดัการเรียนการสอนวิชาชีพ  ยังไมครบวงจร  ทํ าใหการเรียนไมบรรลุผลสํ าเร็จตามเปาหมายของ
หลักสูตร

ปญหาดานคุณภาพของผลการเรียน



1.  นกัเรยีนยังขาดความรับผิดชอบในเรื่อง      การเรียนและการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ  เชน  กิจกรรม
อิสระสํ าหรับผูเรียน  กิจกรรมลูกเสือ  ยุวกาชาด  เนตรนารี  และผูบํ าเพ็ญประโยชน

2.  นักเรียนสวนใหญไมสนใจวิชาชีพท่ีเปนวิชาชีพทองถ่ิน
3.  นักเรียนชาวมุสลิมไมสนใจเขาเรียนสายสามัญ
4.  นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ํ า  สอบไดศูนย (0)  และ  ร มากและไมสนใจท่ีจะมาสอบแกตัว

ใหผาน
วัฒนา   ศิลปศร ( 2533  :  148 - 150 ) ไดศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม  เก่ียวกับสภาพการ

ด ําเนินงานของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ตามโครงการขยายโอกาสทางการศกึษา  19  กิจกรรม  พบวา  การสอนกิจ
กรรมวิชาชีพทองถ่ินมีปญหาคือ  ไมมีเครื่องมืออุปกรณในการทํ าเกษตรเพียงพอ โรงเรียนไมประสานงานกับผูปก
ครอง  หรือเจาของสวน  ทีป่ระสบความสํ าเร็จ ในการใหความรูแกนักเรียนและใหนักเรียนนํ าไปปฏิบัติได ครูไมมี
ความสามารถเก่ียวกับอาชีพเสริมของทองถ่ิน

การผลิตส่ือบทเรียนสํ าเร็จรูปมีปญหา  คือ
    1.  ครูไมมีความรูในการผลิตส่ือบทเรียนสํ าเร็จรูป
    2.  ครูมีจํ านวนช่ัวโมงสอนมาก
    3.  ไมมีงบประมาณ
บัณฑิต   เกตชาง ( 2533 : 98 ) ไดศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียนนาบัววิทยาเสริม  เก่ียวกับสภาพการดํ าเนิน

งานโรงเรียนมัธยมศึกษา  ตามโครงการขยายโอกาสทางการศกึษาระดับมัธยม-ศึกษาตอนตน  19  กิจกรรม  พบวา
กิจกรรมที ่ 1  การจดัทํ าแผนงานปฏิบัติการลาชา  ไมทันกํ าหนดเวลา  ครูใหมบางคนไมเขาใจการเขียนแผนการ
ด ําเนนิงาน  โครงการลาชากวากํ าหนดบางโครงการปฏบิติัไมไดตามแผนเพราะงบประมาณนอย กิจกรรมที่  2
การสอนวิชาชีพทองถ่ิน  มีปญหาคือการทํ านา  ทํ าไร  ประชาชนยังไมยอมรับผลผลิตของนักเรียนและตลาดทอง
ถ่ินยังไมกวางขวางพอ  เน่ืองจากนักเรียนขาดความชํ านาญในการผลิตและโรงเรียนต้ังอยูในชุมชนเล็ก  กิจกรรมที่
10  การผลิตส่ือบทเรียนสํ าเร็จรูป  ปญหาคือ  ครู - อาจารย  ไมมีเวลาพอที่จะผลิตส่ือบทเรียนสํ าเร็จรูป  และครู -
อาจารย  ผูใชสื่อผลิตขึ้นเองไมเขาใจเรื่องคุณภาพ  อาจารยไมมีความรูขาดความเขาใจในเรื่องการจัดสื่อ  ขาด
ทกัษะในการเขียนภาพ
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สํ านักงานศึกษาธิการเขต 7 ( 2531 ) ไดทํ าการศึกษาวิจัยเร่ือง  สภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา  ปการศึกษา  2531  เขตการศึกษา  7  พบวาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  เขตการ
ศกึษา  7  การจัดการเรียนการสอนแบบปกติมากกวา  แบบก่ึงระบบ  สํ าหรับการเรียนแบบก่ึงระบบ  สวนมากนกั
เรียนจะมาเรียนที่โรงเรียน  โดยมาเรียน  3  วันตอสัปดาห  กิจกรรมทดแทนในวิชาสามัญใชมากท่ีสุด  คือ  เกษตร
กรรม  การประเมินผลการเรียนการสอนสวนใหญนักเรียนจะเขารับการประเมินที ่โรงเรียน  การปฏิบัติงานของครู
ไดแก  การเขียนจุดประสงคการเรียนการสอน  นักเรียน  การตรวจผลงาน  สิ่งที่พบปญหาคือครูไมสนใจที่จะจัด
หา  หรือจัดหาบทเรียนสํ าเร็จรูป  และใชเวลาในการอธิบาย  เวลาสอนนอย

บรรจบ   คํ่ าคณู ( 2522  :  บทคัดยอ ) ทํ าการวิจัยเร่ือง  สภาพและปญหาในการ ดํ าเนินงานการขยาย
โอกาสทางการศึกษา  ตามมาตรฐานในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนตน  เขต



การศึกษา  9  พบวา  โรงเรียนไดดํ าเนินการตามโครงการใน  4  ดาน  ไดแก  มาตรการพัฒนา  สงเสริมการบริหาร
โครงการมาตรการลดคาใชจายของผูปกครอง  มาตรการนักเรียนชวยเหลือตนเองและครอบครัว  มาตรการสง
เสริม      การเรียนการสอนและมาตรการสงเสริมการศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชน สวนปญหาในการดํ าเนินงานพบวา
ครู - อาจารยไมเขาใจโครงการและไมเขาใจบทบาทหนาที่ในการทํ างาน  การทํ าแผนงานและแผนปฏิบัติโครงการ
ยกเวนเงนิบํ ารุงการศึกษา  ทํ าใหโรงเรียนขาดความคลองตัว  การจัดหาพาหนะในการเดินทางใหนักเรียน  การจดั
ท ําทีพ่กัอาศยัใหนักเรียน  การจัดการนิเทศติดตามและประเมินผล ความเขาใจของผูปกครอง ครูอาจารยไมผลิตส่ือ
การสอน นักเรียนออกกลางคันและติดตอประสานงานของโรงเรียนกับชุมชนพบวา  มีปญหาตามลํ าดับ

เฉลียว   ชาญโพธ์ิ ( 2534  :  บทคัดยอ ) ไดทํ าการวิจัยสภาพและวิธีการดํ าเนินงานของโรงเรียนในโครง
การขยายโอกาสทางการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน  สังกัดกรมสามัญเฉพาะกรณีในจังหวัดนครราชสีมา  พบ
วา  การดํ าเนินงาน  ในดานหลักสูตร   และวิธีการจัดการเรียนการสอน  การจัดระบบ  การวัดผลประเมินผลโรง
เรียนจัดไดอยูในระดับปานกลาง  คือ  เหมาะพอสมควร

กองแผนงานสํ านักงานปลัดกระทรวง ( 2533  :  บทคัดยอ ) ไดศึกษาภาพการทํ างานของโรงเรียนใน
โครงการนํ ารอง ฯ และสาขามัธยมศกึษา  คณะผูวิจัยไดคัดเลือกกลุมตัวอยางจังหวัดละ  1  โรงเรียน   จากทุกภาค
จ ํานวน  9  โรง   ผลการวิจัย   พบวา   ดานบุคลากร  ผูบริหาร  มีความกระตือรือรนเปนอยางดี  ครูผูสอนช้ันมัธยม
ศกึษาปที่  1  สวนมากคัดเลือกจากครูสอนช้ันประถมศึกษาปท่ี  5  -  6  และโรงเรียนอื่นสวนใหญสอนทั้งชั้น
ประถมและมัธยม  ครูผูสอนศึกษาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดวยตนเอง  และขอคํ าแนะนํ าจากโรงเรียนพ่ี
เลี้ยง    อุปกรณการเรียนการสอนยังขาดอยูมาก   โดยเฉพาะส่ือทางวิทยาศาสตร
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การสนบัสนุนจากหนวยงานอื่นที่ไดรับ การสนับสนุนเปนอยางดี  จากสํ านักงานคณะกรรมการ-การประถมศึกษา
แหงชาติ  สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัด  สํ านักงานการประถมศกึษา-อํ าเภอ   สวนโรงเรียนพ่ีเล้ียงใหความ
ชวยเหลือดานวิชาการ    การใหยืมส่ืออุปกรณการเรียนการสอนการใหความชวยเหลือสวนใหญเปนความสัมพันธ
สวนตัว

เดช   ปรีดี (2535  :  69  -  89) ไดศึกษาโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํ านักงานการประถมศกึษาจังหวัดกาฬสินธุ  โดยเฉพาะกรณีโรงเรียนยอดแกงสงเคราะห  สังกัดสํ านักงาน
การประถมศึกษาอํ าเภอนามน  และโรงเรียนชุมชนวิทยาคม  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาก่ิงอํ าเภอรองคํ า
ผลการวิจัย  พบวา

1.  การเตรียมการมีปญหาในเรื่องตอไปนี้
1.1 โตะ  เกาอ้ี  ไมเพียงพอและมีขนาดไมเหมาะสมกับนักเรียนระดับมัธยม-ศึกษา
1.2  วัสดุ  อุปกรณการเรียนการสอน  ไมเพียงพอ  ไมมีคุณภาพ  เกาลาสมัย  ทํ าใหการเรียน

การสอนไมคลองตัวเทาท่ีควร
1.3  ดานอาคารสถานที่  ขาดผูรับผิดชอบการดูแลไมทั่วถึงทํ าใหการดํ าเนินการไมตอเน่ือง
1.4  จงัหวัดและอํ าเภอ   ไมสามารถใหการสนับสนุนดานบุคลากร   เพ่ือตอบสนองความ

ตองการของโรงเรียนได
1.5  การจดัครูเขาสอนในรายวิชาตาง ๆ  มีปญหาครูรับผิดชอบโดยตรง   ครูสอนไมตรงตาม

ถนัด  และสาขาวิชาทีสํ่ าเร็จการศึกษา



1.6  วิทยากรในทองถ่ินมีภารกิจตองประกอบอาชีพตนเอง  ทํ าใหไมคอยมีเวลาและไมให
ความสนใจในการชวยเหลือเขารวมกิจกรรมของโรงเรียนเทาท่ีควร  ทํ าใหขอมูลที่ทางโรงเรียนไดรับกลับคืนมา
ไมสอดคลองกับความเปนจริง

2.  การวางแผนการเรียนการสอนมีปญหา
    2.1  การไมเขาใจแผนปฏิบัติการในระยะตน

2.2  การจดัทํ าแบบทดสอบไมไดมาตรฐาน  การจัดสรรงานครูคอนขางลาชา
2.3  แมจะไดมีการวางแผนการเรียนการสอนแตก็ไมไดเปนไปตามแผน  เพราะมีขอจํ ากัดดาน

บุคลากร
2.4  การนเิทศติดตาม  กํ ากับ  ของฝายนิเทศคอนขางนอย  งบประมาณจํ ากัด  บุคลากรจํ ากัด

ไมเพียงพอ
3.  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล  มีปญหาคือ

3.1  ครูสอนไมทันตามหลักสูตร  อุปกรณและส่ือการเรียนการสอนไมเพียงพอ
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3.2  ครู  อาจารยไมมีความชํ านาญในการประเมินผลตามหลักสูตรและขาดทักษะในการทํ า
แบบทดสอบ

3.3  การประสานงานระหวางบุคลากร  กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาไมดีพอ  โดยเฉพาะปญหา
เก่ียวกับตัวบุคคล

4.  การประสานการดํ าเนินงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ  มีปญหา  คือ
4.1  โรงเรียนมีพ่ีเล้ียงอยูหางไกล  ทํ าใหการประสานงานไมสะดวกเทาทีค่วร  และบุคลากร

วสัดอุุปกรณของกลุมโรงเรียนเองมีจํ ากัดการหมุนเวียนจึงไมท่ัวถึง
4.2  มีขอจ ํากัดในการยืมวัสดุอุปกรณ  เพราะโรงเรียนมัธยมศึกษาเองก็จํ าเปนตองใช  ขาดหอง

เฉพาะในการเรียนการสอนวิชาเฉพาะ  ขาดหนังสือและท่ีมีอยูก็เกาไมทันสมัย
4.3  การด ําเนินงานทะเบียนและวัดผลไมเปนระบบเทาที่ควร

5.  ประชาสัมพันธ  มีปญหา  คือ
5.1  ขาดงบประมาณในการจัดทํ าเอกสาร  บุคลากรมีภาระรับผิดชอบมาก
5.2  ชุมชนไมแนใจในคุณภาพของการศึกษาที่จัดขึ้นเพราะเกิดการเปรียบเทียบกับโรงเรียน

มัธยมศึกษาท่ีจัดอยูกอนแลว
6.  การพัฒนา  ปรับปรุง  แกไขดํ าเนินงาน  มีปญหาคือ

6.1  ขาดส่ือการเรียนวิชาเฉพาะ  โดยเฉพาะวิชาทางวิทยาศาสตร
ขาดงบประมาณการจัดกิจกรรม

6.2  การอบรมครูไมตรงกับที่ตองปฏิบัติงานในโรงเรียน  เวลาเตรียมการ
มีนอยเพราะมีภาระงานสอนมาก  ขาดบุคลากรวิชาเฉพาะ

7.  การรายงานความกาวหนา  และผลการดํ าเนินงานใหหนวยงานตนสังกัดทราบยังมีปญหา  คือ  การ
สะทอนกลับของการรายงานไป  ไมเปนมรรคเปนผลเทาที่ควร  ทํ าใหคุณคาท่ีเกิดข้ึนจากการรายงานมีคาไมมาก
นัก



วิเลิศ   เวียงแสง ( 2535  :  152   -  154 ) ไดศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการ
ศกึษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด  พบวา

1.  ผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีคววามเห็นเก่ียว
กับระดับปญหา  การปฏิบัติงานวิชาการโดยสวนรวมระดับปานกลาง  และจากการวิเคราะหคาเฉล่ียรายดาน  พบ
วา  แตละดานมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  ยกเวนดานการสรางหลักสูตรทองถ่ิน  มีระดับปญหาการปฏิบัติอยู
ในระดบัมาก  โดยผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํ านักงาน
การประถมศกึษาจังหวัดรอยเอ็ด  มีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับปญหาการบริหารงานเปนรายดาน  แยกตามสถาน
ภาพของผูตอบแบบสอบถามแตละดาน  สรุปผลดังนี้
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1.1  ผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน    สังกัดสํ านักงานการประถม
ศกึษาจงัหวัดรอยเอ็ด  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับปญหาการปฏิบัติงานวิชาการ  ดานหลักสูตรทองถ่ินอยูใน
ระดบัมากเปนอันดับหนึ่ง  และมีปญหาดานอาชีพหารายไดระหวางเรียนอยูในระดับสอง  นอกน้ัน  ปญหาอยูใน
ระดบัปานกลาง  ยกเวนดานงานทะเบียนและดานขอมูลทางการศึกษา  มีระดับปญหาอยูในระดับนอย  สวนครูผู
สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับปญหาการปฏิบัติการงานวิชาการดานการสรางหลักสูตรทองถ่ินอยูในระดับมาก
ดานงานทะเบียนอยูในระดับนอย  นอกนั้นมีอยูในระดับปานกลาง

1.2  ผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน    ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด
ท่ีปฏิบัติงานวิชาการโดยสวนรวมอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  ดานการสรางหลักสูตร
ทองถิ่นมีระดับปญหาอยูในระดับปานกลาง

1.3  ผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน    ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ขั้นพื้นฐาน
สังกัดสํ านกังานการประถมศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด  ที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนขนาดกลาง  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ระดับปญหาการปฏิบัติงานวิชาการโดยสวนรวมอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานการ
สรางหลักสูตรทองถ่ินและดานอาชีพ    หารายไดระหวางเรียนมีระดับปญหาอยูในระดับมาก งานดานทะเบียน
ดานขอมูลทางการศึกษา  และดานปฏิทินปฏิบัติงานมีระดับปญหาอยูในระดับนอย  สวนดานอ่ืน ๆ มีระดับปญหา
อยูในระดับปานกลาง

2.  เปรียบเทยีบระดบัปญหาการปฏิบัติงานวิชาการ ของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด

2.1  ผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน    ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   ขั้นพื้นฐาน
สังกัดสํ านกังานการประถมศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับปญหาการปฏิบัติงานวิชาการโดย
สวนรวมแตกตางกันโดยไมมีนัยสํ าคญัทางสถิติ  และเมื่อเปรียบเทียบกับรายดาน  พบวา  แตกตางกันอยางไมมีนัย
สํ าคัญทางสถิติเชนเดียวกัน

2.2  ผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน   ที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานทีมี่ขนาดตางกัน  มีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับปญหาการปฏิบัติงานวิชาการโดยสวนรวมเปนรายดานแตก
ตางกันอยางไมมีนัยสํ าคญั

2.3  ไมพบปฏสัิมพันธ ระหวางสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   กับขนาดโรงเรียน



สมควร   บญัราช ( 2524  :  106 ) ทํ าการศึกษา  ปญหาการบริหารงานวิชาการตามทศันะของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสุโขทัย  พบวา  มีปญหาระดับปานกลางทั้ง
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 3  ดาน  คือ  ดานการบริหารหลักสูตร  ดานการบริหารการเตรียมการสอนและดานการบริหารวัดผลและประเมิน
ผลการศกึษา  และสรุปวา  อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสวนใหญไดใหความสํ าคัญของงานวิชา
การ  ซึง่ถือวาเปนงานหลักของโรงเรียนที่ตองเรงปฏิบัติอยางสมํ่ าเสมอ  และคํ านึงถึงประสิทธิภาพของการบริหาร
งานวิชาการในโรงเรียนเปนสํ าคญั

อํ านวย   ไมยฤทธ์ิ ( 2532  :  67 ) ไดทํ าการศึกษา  ปญหาการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาจังหวัดยะลา  พบวา  ปญหาการบริหารงานโดยเฉลี่ยทั้ง  6  ดานอยูในระดับปานกลาง    เม่ือพิจารณา
รายดาน  พบวา  อยูในระดับปานกลางทุกดานและลํ าดับปญหาการบริหารงานบคุลากร  ปญหาการบํ ารุงรักษา
บคุลากร  และปญหาการใหบุคลากรพนจากงาน

ถนอม   ลุนทา ( 2533  :  บทคัดยอ ) ไดประเมินการดํ าเนินงานของโรงเรียนโครงการขยายโอกาสทาง
การศึกษา   ระดับมัธยมศึกษาตอนตน   จังหวัดชัยภูมิ   กลุมตัวอยางท่ีใชในการจัดกิจกรรมการศึกษา  ไดแก ( ผู
บริหารโรงเรียน  ผูชวยผูบริหารโรงเรียน  ครู   -  อาจารย  กรรมการโรงเรียน  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  3  และ
ผูปกครองนักเรียน ) เครื่องมือที่ใชในการศึกษา  ไดแก  แบบสัมภาษณ  แบบสอบถาม  แบบสํ ารวจ  และแบบ
ประเมินผลการศึกษา  พบวา  โรงเรียนปฏิบัติตามมาตรการระดับนอย  มีปญหาอยู  4  ดาน  คือการบริหารหลัก
สูตรแบบก่ึงระบบ  การยกเวนการแตงเครื่องแบบนักเรียน  การสรางท่ีพักของนักเรียนในโรงเรียน  และสงเสริม
ใหนกัเรียนชวยตนเองและครอบครัว  ในดานความพึงพอใจของชุมชนที่มีตอการปฏิบัติงานของโรงเรียน  โดย
สวนรวมชุมชนมีความพอใจในการบริหารงานของโรงเรียนในระดับมากที่สุด  การประเมินคุณลักษณะของนัก
เรียน  มีพฤติกรรมท่ีพ่ึงประสงคทุกดาน ยกเวนการศึกษาหาความรูยังมีพฤติกรรมท่ีไมเปนท่ีพอใจ

จากแนวคิดท่ีกลาวมาแลว  จะเห็นวาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนทั่วไปนั้นจะเริ่มดํ าเนินการต้ัง
แตยังไมมีนักเรียนเขามาเรียน  เชน  การวางแผนการกํ าหนดนโยบาย  การเตรียมบคุลากร  วัสดุ  อุปกรณ  อาคาร
สถานที ่ เปนตน  และเม่ือนักเรียนเขามาเรียนแลวโรงเรียนยังบริหารงานวิชาการ  อยางละเอียดรอบคอบขึ้น
เพราะเปนขั้นตอนสํ าคัญตอการผลิตคนใหเปนไปตามเปาหมายของหลักสูตร  เชน  การจัดตารางสอน  การแบง
กลุมนักเรียน  การนิเทศการสอน  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การวัดผลประเมินผลการเรียน  การรวมมือ
กันของบุคลากรในโรงเรียน  เปนตน  เมื่อนักเรียนเรียนจบหลักสูตรไปแลว  โรงเรียนยังมีภารกิจตอไปอีก  เชน
การประเมินผล  การวิเคราะห  วิจัย  ปรับปรุง  พัฒนา  เปนตน
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งานวิจัยในตางประเทศ
เชสเตอร   ( Chester  :  1966  :  413 ) ไดศกึษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารการศึกษาทั่วประเทศ

สหรัฐอเมริกา  พบวา  พฤติกรรมท่ีทํ าใหการบริหารงานวิชาการ  มีสมรรถภาพสูงเน่ืองจาก  การสงเสริมใหครูมี



สวนรวมในการวางแผนการจัดการอบรม  สาธิตการสอนเพ่ือใหครูคุนเคยกับวิธีสอนแบบตาง ๆ จัดอภิปราย
ปญหาการปรับปรุงการสอน  จัดโครงการใหครูในโรงเรียนสับเปลี่ยนเยี่ยมช้ันเรียนและสังเกตการสอน  จัด
วิทยากรมาชวยในการประชุมปฏิบัติการ  และการประชุมเก่ียวกับปญหาการสอน  ใหครูมีเวลาสํ าหรับการสอน
มากขึ้น  ใหครูมีสวนรวมในการเลือกโสตทัศนศกึษา  วัสดุอุปกรณการสอน  จัดใหมีการอบรมความรูเก่ียวกับวิชา
การศกึษาเพ่ิมเติมแกครู  สงเสริมใหครูอานหนังสือหรือบทความเกี่ยวกับวิชาครูเพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน

แมคคารธี ( Mccatny  :  1971  :  705  - A ) ไดท ําการวิจัยเก่ียวกับบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในรัฐนวิเจอรซี  (New  Jercy) จากกลุมตัวอยาง  ไดแก   ผูบริหารโรงเรียน   ผูชวยผู
บริหารโรงเรียน  หัวหนาหมวดวิชาและครู  ผลการวิจัย  พบวา  กลุมครูมีความคิดเห็นไมสอดคลองกับผูบริหาร
โรงเรียนและผูชวยฝายวิชาการ  เก่ียวกับบทบาทในการปฏิบัติงานวิชาการ  เร่ืองการสังเกตการสอน  การวัดผล
และประเมินผลการศึกษา  การจัดต้ังคณะกรรมการการบริหารดานวิชาการ  และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ
ของคณะ-กรรมการ  นอกจากน้ีกลุมตัวอยางท้ังหมดท่ีมีความเห็นตรงกันวา  ผูบริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาทมี
ความรบัผิดชอบและบริหารงานใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด  นอกเหนือจากการบริหารงานวิชาการดานอ่ืน ๆ

วิลเลียม ( Williams   :  1072  :  4909  -   A ) ไดศกึษาเก่ียวกับงานในหนาท่ีของ   ครูใหญในโรงเรียนมัธยม
ศกึษาในรัฐอินเดียนา ประเทศสหรัฐอเมริกา  พบวา  ครูใหญสวนมาก   ใชเวลาในการประเมินผลและการปรับ
ปรุงการสอนนอย  และมักจะมอบหมายความรับผิดชอบในการประเมินผลและการปรับปรุงการสอนใหกับหัว
หนาหมวดวิชา  การเยี่ยมหองเรียนของครูใหญมีนอยมาก  และโรงเรียนใหญมาก  เวลาที่ครูใหญใหแกการปรับ
ปรุงการสอนย่ิงมีนอย  มักใหคํ าแนะนํ ามากกวาฝกอบรมครู  ครูใหญมักพัฒนาสมรรถภาพในการทํ างาน  ศึกษา
ความรูใหม ๆ อยูเสมอ  แตครูและนักเรียนไมมีสวนรวมในการประเมินผล  ครูคิดวา  ครูใหญแกปญหาไดและมี
สวนรวมในการประเมินครูการใหแบบทดสอบและประชุมปรึกษาหารือ  รวมท้ังใหหัวหนาหมวดวิชาในการ
ประเมินดวย

สรุป  ผลการศึกษาเอกสารและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  พบวา ไดมีผูศึกษาผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาแหง
ชาต ิ ยังมีคอนขางนอยเนื่องจากเปนโครงการที่เริ่มมาไดไมนาน
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คอื  เร่ิมปการศึกษา  2533  เปนตนมา  แตจากท่ีมีผูศึกษาวิจัยไวแลวน้ัน  พอสรุปไดวา  ยังมีปญหาในการบริหาร
งานวิชาการอยูมากท่ีจะตองปรับปรุงแกไข

กรอบแนวคิด
การวจิยัครั้งนี้  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและผลงานวิจัยไดนํ ามาเปนกรอบแนวคิดใน   การวิจัย  ดังนี้  การ

บริหารงานวิชาการ  ในโรงเรียนประถมศึกษาในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  มีท้ังส้ิน  7  งาน
ซึง่ผูวิจัยไดจัดหมวดหมู  เปนเพียง  4  งาน  ดังนี้  คือ

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช
2.  งานดานการเรียนการสอน
3.  งานนิเทศการศึกษา



4.  งานวัดผลประเมินผล
และศกึษาผลการบริหารงานวิชาการท้ัง  4  งาน    จากการตรวจสอบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน

กับครูสายผูสอน  จํ าแนกตามตัวแปรที่จะศึกษา  ดังแผนภูมิ

แผนภมูิแสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย

 ↓           ↓          ↓         ↓

 

ตํ าแหนง ขนาดโรงเรียน ประสบการณ   สถานภาพท่ัวไป

ผลการบริหารงานวิชาการ

งานหลักสูตรและการนํ าไปใช

งานการเรียนการสอน

งานนิเทศการศึกษา

งานวัดผลและประเมินผล



บทที่  3

วิธีการดํ าเนินการศึกษาคนควา

การศึกษาวิจัยผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาใน
โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ผูวิจัยไดดํ าเนินการตาม
ลํ าดับขั้น  ดังน้ี

1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง
2.  นิยามปฏิบัติการ
3.  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
4.  การสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
5.  การเก็บรวบรวมขอมูล
6.  การจัดกระทํ าและการวิเคราะหขอมูล
7.  สถติิท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล

ประชากรกลุมตัวอยาง
1. ประชากร  ไดแก  ขาราชการครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา     ท่ีเปดสอน

ระดับมัธยมศึกษา  ตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดอุบลราชธานี  ป
การศึกษา  2537  จํ านวน  168  โรงเรียน  ซึ่งประกอบไปดวย  ผูบริหารโรงเรียน  168  คน ครูสายผู
สอน   666  คน ดังรายละเอียดตามตาราง ( การประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สํ านักงาน 2537 :
8 )

ตารางท่ี  3.1  จํ านวนประชากร  จํ าแนกตามตํ าแหนงหนาท่ีและขนาดของโรงเรียน
ขนาดโรงเรียน ฝายบริหาร ฝายปฏิบัติการสอน รวม

  (คน)         (คน) (คน)
ขนาดกลาง    83 283 366
ขนาดใหญ    85 383 468
   รวม             168 666 834
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2.  กลุมตัวอยาง  ไดแก  ขาราชการครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา ที่เปดสอนใน
ระดับมัธยมศึกษาตอนตน  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัด-
อุบลราชธานี  จํ านวน  251  คน  แยกเปนผูบริหารโรงเรียน  51  คน  ครูผูสอน  200  คน  ซึ่งไดมา
จากการสุมแบบแบงหลายชั้น ( กํ าหนดขนาดของกลุมตัวอยาง
โดยใชรอยละตามหลักของ  เคอรลิงเจอร ซึ่งโดยจํ านวนนับรอยละใหใชระหวาง  15
-  30 % ของประชากร  เพื่อใหไดกลุมตัวอยางมากพอที่จะเปนตัวแทน  ของประชากร  ตามหลัก
ของเคอรลังเจอร  จึงใชอัตรา  30 %  ในกลุมตัวอยางดังรายละเอียดตามตาราง  ( พิตร   ทองชั้น  :
2536  :  204 ) ดังตารางตอไปน้ี

ตารางท่ี  3.2  จํ านวนประชากรและกลุมตัวอยางจํ าแนกตามขนาดของโรงเรียน
ขนาดของโรงเรียน  ฝายบริหาร            ฝายปฏิบัติการสอน

ประชากร กลุมตัวอยาง          ประชากร       กลุมตัวอยาง
ขนาดกลาง    83      25    183     85
ขนาดใหญ    85      26    383    115
     รวม   168      51    666    200

( รายชื่อของโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยางดูภาคผนวก ฉ )

3.  ตัวแปรท่ีศึกษา

3.1  ตัวแปรอิสระ  ไดแก
    3.1.1  ตํ าแหนงหนาที่ปฏิบัติงาน  จํ าแนกเปน  2  กลุม  คือ

1.  ผูบริหารโรงเรียน
2.  ครูผูสอน

    3.1.2  ขนาดของโรงเรียนแบงเปน  2  กลุม  คือ
1.  โรงเรียนขนาดกลาง  (นักเรียนไมเกิน  300  คน)
2.  โรงเรียนขนาดใหญ  (นักเรียนเกิน  300  คน)

    3.1.3  ประสบการณการบริหารโรงเรียน  จํ าแนกเปน  4  กลุม  คือ
1.  ต่ํ ากวา  5  ป
2.  ต้ังแต  5  -  10  ป
3.  ต้ังแต  11  -  15  ป
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4.  ต้ังแต  16  ปขึ้นไป
    3.1.4  ประสบการณการสอน  จํ าแนกเปน  4  กลุม  คือ

1.  ต่ํ ากวา  5  ป
2.  ต้ังแต  5  -  10  ป
3.  ต้ังแต  11  -  15  ป
4.  ต้ังแต  16  ปขึ้นไป

    3.1.5  เพศ  จํ าแนกเปน  2  กลุม  คือ
1.  เพศชาย
2.  เพศหญิง

    3.1.6  อายุ  จํ าแนกเปน  4  กลุม
1.  ต่ํ ากวา  30  ป
2.  ต้ังแต  30  -  39  ป
3.  ต้ังแต  40  -  49  ป
4.  ต้ังแต  50  ปขึ้นไป

    3.1.7  วุฒิทางการศึกษา  จํ าแนกเปน  4  กลุม  คือ
1.  ปริญญาเอก
2.  ปริญญาโท
3.  ปริญญาตรี
4.  ต่ํ ากวาปริญญาตรี

3.2  ตัวแปรตาม  ไดแก ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถม
ศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  จํ านวน  4  งาน
คือ

    1.  ผลการบริหารงานดานหลักสูตรและการนํ าไปใช
    2.  ผลการบริหารงานดานการเรียนการสอน
    3.  ผลการบริหารงานดานการนิเทศการศึกษา
    4.  ผลการบริหารดานการวัดผลและประเมินผล
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นิยามปฏิบัติการ
1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช  หมายถึง การปฏิบัติงานวิชาการเกี่ยวกับการวางแผนงาน

วิชาการ  การจัดแผนการสอน  การจัดตารางสอน  และการจัดครูเขาสอน
2.  งานดานการเรียนการสอน     หมายถึง     การปฏิบัติงานวิชาการเกี่ยวกับการจัดทํ า แผน

การสอน  บันทึกการสอน   และเตรียมการสอน  สือ่การเรียนการสอน  การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน  หองสมุด  และการจัดกจิกรรมสงเสริมการเรียนสอน

3.  งานนิเทศการศึกษา  หมายถึง    การปฏิบัติงานวิชาการเกี่ยวกับการนิเทศภายในการแนะ
นํ าสงเสริมและสนับสนุนใหครูไดปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ  และการเสริมสรางขวัญและ
กํ าลังใจ

4.  งานวัดผลและประเมินผล  หมายถึง  การปฏิบัติงานวิชาการเกีย่วกบัการสรางแบบ
ทดสอบ  การกรอกแบบฟอรมเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล  การนํ าแบบทดสอบไปใชประเมิน
ผลกอนและหลังเรียน   การนํ าเอาผลการวัดผลและประเมินผล  ไปปรับปรุงการเรียนการสอน

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
1.  องคประกอบของเครื่องมือ
เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยคร้ังน้ี เปนแบบสอบถามความคิดเห็น

ของขาราชการครูที่เปนกลุมตัวอยาง  เกี่ยวกับผลการบริหารงานวิชาการ  ของโรงเรียนประถม-
ศึกษาในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ซึ่งผูวิจัยไดสราง
ขึ้นเองเปนแบบมาตราสวนประมาณคา ( ตามวิธีของลิเคอรท ครอบ
คลุมงานวิชาการทั้ง  4  งาน  คือ

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช
2.  งานการเรียนการสอน
3.  งานนิเทศการศึกษา
4.  งานวัดผลและประเมินผล

เครื่องมือฉบับนี้ประกอบดวยขอคํ าถาม  3  ตอน  คือ
ตอนที่  1  ขอคํ าถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไป
ตอนที่  2  ขอคํ าถามเกี่ยวกับผลการบริหารงานวิชาการ
ตอนที่  3  ขอคํ าถามเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะเพิ่มเติม
(ตัวอยางเคร่ืองมือท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูล  ดูภาคผนวก ก.)
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2.  วิธีการสรางเคร่ืองมือ
แบบสอบถามที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลสํ าหรับงานวิจัยคร้ังน้ี  ผูวิจัยไดดํ าเนินการสรางแบบ

สอบถามตามข้ันตอน  ดังน้ี
    1.  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ     ซึ่งงานวิจัยที่เกี่ยวกับผลการบริหารงานวิชา

การของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ยังไมปรากฏ  จึง
ไดศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการทั่วไป  แลวประมวลความรูจากเอกสารงานวิจัย
เพื่อสรางเปนกรอบในการสรางแบบสอบถามถึงระดับผลการบริหารงานวิชาการ   ของโรงเรียน
ประถมศึกษาในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา  ใหครอบคลุมกรอบแนวคิดที่ใชศึกษา

    2.  นํ าแบบสอบถามฉบับรางที่สรางขึ้น   เสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ   เพ่ือ
พิจารณาแกไขเนื้อหาและสํ านวนภาษาที่ใชตลอดจน  ความถูกตองเหมาะสมทั่วไปของแบบสอบ
ถาม  แลวนํ ามาแกไข  ตามที่อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธแนะนํ า

    3.  นํ าแบบสอบถามที่แกไขตามคํ าแนะนํ า ของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  ไปใหผู
เชี่ยวชาญดังกลาว  จํ านวน  5  ทาน ( ดูภาคผนวก ง )

    4.  แกไขขอบกพรองตามท่ีผูเช่ียวชาญแนะนํ า     เพื่อความสมบูรณยิ่งขึ้น    แลวนํ าแบบ
สอบถามที่แกไขแลวไปใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธพิจารณาอีกครัง้หน่ึง

3.  การหาคุณภาพเครื่องมือ
    1.  นํ าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช  (  ) กับบริหารโรงเรียนและ

ครูผูสอนของโรงเรียนประถมศึกษา   ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไมใชกลุม
ตัวอยาง  จํ านวน  50  คน

    2.  นํ าแบบสอบถามท่ีทดลองใช    มาตรฐานคะแนนและวิเคราะหหาอํ านาจจํ าแนกเปน
รายขอ  โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (  )

    3.  หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ     โดยใชสัมประสิทธิ์อัลฟา (
)

    4.  นํ าแบบสอบถามที่หาความเชื่อมั่นแลวมาสรางเปนฉบับจริง  เพ่ือนํ าไปใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลตอไป
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การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยไดดํ าเนินการเก็บรวบรวมขอมูล  ดังน้ี
1.  ทํ าหนังสือไปขอความรวมมือจาก        หัวหนาการประถมศึกษาอํ าเภอ / ก่ิงอํ าเภอ

สํ าหรับอํ าเภอที่อยูไกล  ( ไกลจากที่พักของผูวิจัย  ต้ังแต  200  กิโลเมตรข้ึนไป )  ใหสงแบบสอบ
ถามใหแกกลุมตัวอยาง  และใหกลุมตัวอยางสงแบบสอบถามกลับที่สํ านักงานการประถม-ศึกษา
อํ าเภอ / ก่ิงอํ าเภอ  ภายใน  10  วัน และผูวิจัยไปรับแบบสอบถามที่สํ านักงานการประถม-ศึกษา
อํ าเภอ / ก่ิงอํ าเภอ  ดวยตนเอง  

2.  ทํ าหนังสือไปขอความรวมมือจาก    ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีกลุมตัวอยาง  โดยการสงทาง
ไปรษณียสํ าหรับอํ าเภอที่อยูใกล ( ใกลจากที่พักผูวิจัยไมเกิน  200  กิโลเมตร ) และใหเก็บรวบรวม
แบบสอบถามจากกลุมตัวอยางภายใน  10  วัน  แลวผูวิจัยไปรับแบบสอบถามท่ีโรงเรียนดวยตนเอง

การจัดกระทํ าและการวิเคราะหขอมูล

1.  การจัดกระทํ าขอมูล  ผูวิจัยดํ าเนินการดังตอไปนี้
    1.1  ตรวจสอบความสมบูรณของการตอบแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืน  ซึ่งสงไป  251

ฉบับ  ไดรับกลับคือ  251  คิดเปน  100%
    1.2  ดํ าเนินการใหคะแนนตามเกณฑการใหคะแนน  โดยแยกเปนกลุมตามตัวแปรที่

ศึกษา  ดังตอไปน้ี
ผลการบริหารงานวิชาการระดับมากท่ีสดุ ใหคะแนน  5
ผลการบริหารงานวิชาการระดับมาก ใหคะแนน  4
ผลการบริหารงานวิชาการระดับปานกลาง ใหคะแนน  3
ผลการบริหารงานวิชาการระดับนอย ใหคะแนน  2
ผลการบริหารงานวิชาการระดับนอยท่ีสุด ใหคะแนน  1

    1.3  เกณฑในการศึกษา   ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน   ในจังหวัดอุบลราชานี   ใชหลัก
เกณฑ  ดังน้ี ( บุญชม  ศรีสะอาด  อางใน  ปรีชาญ   เวชกามา  2536  :  55 )

คาเฉลี่ย  4.51  -  5.00 หมายถึง  ผลการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากที่สุด
คาเฉลี่ย  3.51  -  4.50    หมายถึง  ผลการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก
คาเฉลี่ย  2.51  -  3.50 หมายถึง  ผลการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง
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คาเฉลี่ย  1.51  -  2.50 หมายถึง  ผลการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอย
คาเฉลี่ย  1.00  -  1.50 หมายถึง  ผลการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอยที่สุด

2.  การวิเคราะหขอมูล
การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูล  ดวยเคร่ืองมือคอมพิวเตอร

โดยใชโปรแกรมสํ าเร็จรูป  �

3.  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  แบงเปน  3  ประเภท  คือ
3.1  สถิติที่ใชในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม

1.  คาสัมประสิทธิ์  
สูตร  Σ Σ Σ

√ Σ � ΣΧ)� Σ � Σ �

2.  คาสัมประสิทธิ์อัลฟา  ตามวิธีของครอนบาค

Σ 1 − Σ �

�

3.2  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล

    3.2.1  วิเคราะหผลการบริหารงานวิชาการดานตาง ๆ  โดยใช

1.  คาเฉลี่ย

 ΣΧ

Ν

2.  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

Σ(Χ−Χ)�
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3.2.2  เปรียบเทียบผลระหวางกลุม  ใชสถิติดังนี้

1.  กรณี  2  กลุม  ใช

 

( Νđ −1) �đ Ē �Ē

1 đ Ē

2.  กรณีมากกวา  2  กลุม  ใช 

�

�

3.  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหา    และขอเสนอแนะ  จากแบบสอบถามแบบ
ปลายเปดใช

    1.  การวิเคราะหเน้ือหา

    2.  การแจกแจงความถี่

3.  ในการทดสอบสมุมติฐาน  ตั้งระดับนัยสํ าคัญ  ที่ระดับ
.05





บทที่  4

ผลการวิเคราะหขอมูล

ในการวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลํ าดับ  ดังน้ี
1.  สัญญลักษณใชในการวิเคราะหขอมูล
2.  ลํ าดับข้ันการวิเคราะหขอมูล
3.  ผลการวิเคราะหขอมูล

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล
สัญลักษณที่ผูวิจัยใชในการวิเคราะหขอมูลครั้งนี้  มีดังน้ี
 แทน  คาเฉลี่ย  

แทน  คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
แทน   คาสัดสวนของคะแนน  
แทน  คาความนาจะเปนของคา 
แทน  คาของคะแนน  
แทน  คาความนาจะเปนคา 

ลํ าดับข้ันตอนการวิเคราะหขอมูล
การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดดํ าเนินการวิเคราะหโดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสํ าเร็จรูป

�

วิเคราะหหาคาสถิติ  ดังนี้
1.  การวิเคราะหผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา ของโรงเรียนประถมศึกษา

ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  โดยสวนรวมและ แต
ละงาน  4  งาน
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2.  วิเคราะหเปรียบเทียบระดับผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบบราชธานี  ตาม
ทัศนะของขาราชการครู    ซึ่งจํ าแนกตามตัวแปร

1.  ตํ าแหนงหนาที่ตางกัน
2.  ขนาดโรงเรียนตางกัน
3.  ประสบการณการทํ างานตางกัน
4.  เพศตางกัน
5.  อายุตางกัน
6.  วุฒิทางการศึกษาตางกัน

3.  วิเคราะหความคิดเห็นจากแบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะ

ผลการวิเคราะหขอมูล

ตอนท่ี  1  ขอมูลทั่วไป
ขนาดของกลุมตัวอยาง  ที่ใชในการวิจัยจํ าแนกตามตํ าแนงหนาท่ี  ขนาดของโรงเรียน

ประสบการณการสอน  เพศ  อายุ  และวุฒิทางการศึกษา
ดังตารางท่ี  4.1  จํ านวนและรอยละของกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม     จํ าแนกตาม

ตัวแปรพ้ืนฐาน
ตัวแปรพ้ืนฐาน  จํ านวนกลุมตัวอยาง   รอยละ

ที่ตอบแบบสอบถาม ของกลุมตัวอยางประชากร
1.  ตํ าแหนงหนาท่ี

1.1  ผูบริหารโรงเรียน
      - โรงเรียนขนาดกลาง 26 50.98
      - โรงเรียนขนาดใหญ 25 49.01
1.2  ครูสายผูสอน
      - โรงเรียนขนาดกลาง 85 42.45
      - โรงเรียนขนาดใหญ       115 57.45

2.  ขนาดโรงเรียน  ( จํ านวนผูบริหารโรงเรียน  -  ครูสายปฏิบัติการสอน )
2.1  โรงเรียนขนาดกลาง         111 43.82
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ตัวแปรพ้ืนฐาน  จํ านวนกลุมตัวอยาง   รอยละ
ที่ตอบแบบสอบถาม ของกลุมตัวอยางประชากร

2.2  โรงเรียนขนาดใหญ         140 55.77
3.  ประสบการณการบริหาร

3.1  ต่ํ ากวา  5  ป  1  1.96
3.2  ต้ังแต  5  -  10  ป 15 24.41
3.3  ต้ังแต  11  -  15  ป 19 37.41
3.4  ต้ังแต  16  ปขึ้นไป 16 31.37

4.  ประสบการณการสอน
4.1  ต่ํ ากวา  5  ป 42 21.00
4.2  ต้ังแต  5  -  10  ป 44 22.00
4.3  ต้ังแต  11  -  15  ป 68 34.00
4.4  ต้ังแต  16  ปขึ้นไป 46 23.00

5.  เพศ
5.1  ชาย          149 59.36
5.2  หญิง          102 40.63

6.  อายุ
6.1  ต่ํ ากวา  30  ป  34 13.54
6.2  ต้ังแต  30  -  39  ป 119 47.41
6.3  ต้ังแต  40  -  49  ป            85 33.86
6.4  ต้ังแต  50  ปขึ้นไป  13  5.17

7.  วุฒิทางการศึกษา
7.1  ปริญญาเอก    1  0.39
7.2  ปริญญาโท    3  1.19
7.3  ปริญญาตรี 249 98.00
7.4  ต่ํ ากวาปริญญาตรี    1  0.39
จากตารางท่ี  4.1  กลุมตัวอยาง  จํ าแนกตัวแปรพ้ืนฐาน  ท่ีตอบสนองแบบสอบถามและ

คิดเปนรอยละ  ตอประชากร  จากการวิเคราะห  มีดังตอไปน้ี
1.  ตํ าแหนงหนาที่พบวา
    1.1  ผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ  ท่ีตอบ
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แบบสอบถาม  มีจํ านวนใกลเคียงกัน  คือ  จํ านวน  26  คน และจํ านวน  25  คน คิดเปนรอยละ
50.98  และ  49.10  ตามลํ าดับ

1.2  ครูสายปฏิบัติการสอน  ในโรงเรียนขนาดใหญท่ีตอบแบบสอบถาม  มีมาก
กวาครูสายปฏิบัติการสอนในโรงเรียนขนาดกลาง  คือ  จํ านวน  115  คน  และ  จํ านวน  85  คน
คิดเปนรอยละ  57.45  และ  42.45  ของประชากรสายบริหาร  ตามลํ าดับ

2.  ขนาดโรงเรียน (ผูบริหารและครูสายปฏิบัติการสอนรวมกัน) พบวา ขาราชการครูท่ี
ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนขนาดใหญ มากกวาขาราชการครูที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนขนาดกลาง
คือ  มีจํ านวน  40  คน  และจํ านวน  111  คน  คิดเปนรอยละ  55.77  และ  43.82  ตามลํ าดับ

3.  ประสบการณการบริหาร   พบวา     ผูบริหารโรงเรียนท่ีตอบแบบสอบถาม  มีประสบ
การณ  การบริหารต้ังแต  11  -  15  ป  มากที่สุด  จํ านวน  19  คน  คิดเปนรอยละ  37.41  ของ
ประชากร  ประสบการณการบริหาร  ต่ํ ากวา  5  ป  นอยที่สุด  คือ  จํ านวน  1  คน  คิดเปนรอยละ
1.96

4.  ประสบการณการสอน  พบวา ครูสายผูสอน  ที่ตอบแบบสอบถาม  มีประสบการณ
การสอนต้ังแต  11 - 15  ป  มากที่สุด คือมีจํ านวน 68 คน คิดเปนรอยละ 34.00 ของประชากรครู
สายผูสอน  ที่มีประสบการณตํ่ ากวา  5  ป  นอยที่สุด  จํ านวน  42  คน  คิดเปนรอยละ  21.00  ของ
ประชากรครูสายปฏิบัติการสอน

5.  เพศ  พบวา  ขาราชการครูที่ตอบแบบสอบถามเปนเพศชาย  มากกวา  เพศหญิง  คือ
เพศชาย  149  คน  เพศหญิง  102  คน  คิดเปนรอยละ  59.36  และ  40.63  ตามลํ าดับ

6.  อายุ  พบวา  ขาราชการครูที่ตอบแบบสอบถาม  มีอายุต้ังแต  30 - 39  ป  มากที่สุด
คือมีจํ านวน  119  คน  คิดเปนรอยละ  47.41  ของประชากร  สวนขาราชการครูท่ีมีอายุต้ังแต  50
ปขึ้นไป  นอยที่สุด  คือมีจํ านวน  13  คน   คิดเปนรอยละ  5.17  ของประชากร

7.  วุฒิทางทางการศึกษา  พบวา  ขาราชการครูท่ีตอบแบบสอบถามมีวุฒิปริญญาตรี  มาก
ที่สุด  คือมีจํ านวน  246  คน  คิดเปนรอยละ  98.00  ของประชากร  สวนปริญญาเอกและต่ํ ากวา
ปริญญาตรีมีนอยที่สุด  คือ  มีอยางละ  1  คน  คิดเปนรอยละอยางละ  1.39  ของประชากร  สวน
ปริญญาโท  มีจํ านวน  3  คน  คิดเปนรอยละ  1.19  ของประชากร

ตอนท่ี  2  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานี  นํ าเสนอขอมูล
ดังตอไปน้ี
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ตารางท่ี  4.2  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ในโรงเรียนประถมศึกษา

ตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน   ในจังหวัดอุบลราชธานี     โดยภาพรวม
ทั้ง  4  งาน  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน ( 251)

การดํ าเนินงาน         X S.D.  ระดับผลการบริหาร    ลํ าดับที่
    งานวิชาการ      

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช       3.47 .56      ปานกลาง 2
2.  งานการเรียนการสอน       3.29 .54      ปานกลาง 4
3.  งานนิเทศการศึกษา       3.36 .60      ปานกลาง 3
4.  งานวัดผลและประเมินผล            3.70 .50         มาก           1

รวม       3.45 .55      ปานกลาง
จากตารางท่ี  4.2  เมื่อพิจารณาผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา   ของโรง

เรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานีตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน  ในภาพรวมทั้ง  4  งาน  พบวา  มีผลการ
บริหารงานอยูในระดับปานกลาง

เมื่อพิจารณาผลการบริหารงานวิชาการ  แตละงาน  พบวา  งานวัดผลและประเมินผล  มี
ผลการบริหารงานอยูในระดับมาก   สวนงานหลักสูตรและการนํ าไปใช  งานนิเทศการศึกษา
และงานการเรียนการสอนมีผลการบริหารงานอยูในระดับ  ซึ่งมีคาเฉลี่ย  3.47, 3.36  และ 3.29
ตามลํ าดับ

ตารางท่ี  4.3  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถมศึกษา
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน    ในจังหวัดอุบลราชธานี

ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน ( 51 )
การดํ าเนินงาน       X S.D.  ระดับผลการบริหาร    ลํ าดับที่

    งานวิชาการ      
1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช       3.66 .49         มาก            2
2.  งานการเรียนการสอน       3.56 .48         มาก            4
3.  งานนิเทศการศึกษา       3.62 .51         มาก             3
4.  งานวัดผลและประเมินผล            3.81 .56         มาก         1

รวม       3.66 .51         มาก    
จากตารางท่ี  4.3 เมื่อพิจารณาผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ตาม
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ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน  ในภาพรวมทั้ง  4  งาน  พบวา  มีผลการบริหารอยูในระดับ
มาก

เมื่อพิจารณาผลการบริหารงานวิชาการแตละงาน  พบวา  มีผลการบริหารงานอยูใน
ระดับมาก  ทุกงาน   ซึง่มีผลการบริหารงานตามลํ าดับดังน้ี   งานวัดผลและประเมินผล งานหลัก
สูตรและการนํ าไปใช  งานนิเทศการศึกษา  และงานการเรียนการสอน  ตามลํ าดับ

ตารางท่ี  4.4  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถมศึกษา
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน   ในจังหวัดอุบลราชธานี

ตามความคิดเห็นของครูสายผูสอน ( 200 )
การดํ าเนินงาน       X S.D.  ระดับผลการบริหาร        ลํ าดับที่

    งานวิชาการ      
1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช       3.41 .56      ปานกลาง        2
2.  งานการเรียนการสอน       3.22 .53      ปานกลาง          4
3.  งานนิเทศการศึกษา       3.29 .59      ปานกลาง                     3
4.  งานวัดผลและประเมินผล            3.67 .59         มาก         1

รวม       3.39 .59      ปานกลาง   
จากตารางท่ี  4.4  เมื่อพิจารณาผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา     ของโรง

เรียนประถมศึกษา ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดอุบลราชธานี
ตามความคิดเห็นของครูผูสอน  ในภาพรวมทั้ง  4  ดาน  พบวา  มีผลการบริหารงานอยูในระดับ
ปานกลาง

เมื่อพิจารณาผลการบริหารงานวิชาการแตละงาน  พบวา  มีผลการบริหารงานวิชาการอยู
ในระดับมาก   สวนงานหลักสูตรและการนํ าไปใช   งานนิเทศการศึกษา   และงานการเรียนการ
สอน   มีผลการบริหารงานอยูในระดับปานกลาง   ซึ่งมีคาเฉลี่ย  3.41,3.29  และ  3.22  ตามลํ าดับ

ตารางท่ี  4.5  ผลการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี

ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน  ตอการบริหารงานวิชาการ
ดานงานหลักสูตรและการนํ าไปใช  จํ าแนกเปนรายขอ ( 251 )
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ขอท่ี การดํ าเนินงาน          X      S.D.   ระดับผลการบริหาร  ลํ าดับที่
   งานวิชาการ

งานหลักสูตรและการนํ าไปใช
  1.  โรงเรียนขยายโอกาสมีแผนงานโครงการ 3.72 .82         มาก 4
      ปฏิทินปฏิบัติงานวิชาการที่ชัดเจน
  2.  โรงเรียนมีเอกสารประกอบหลักสตูร 3.24 .93       ปานกลาง  9
      มัธยมศึกษาอยางครบถวนและเพียงพอ
  3.  ความเพยีงพอของอาคารสถานท่ีในการ 2.44 1.02 นอย         13
      จัดกจิกรรมการเรียนการสอน
  4.  ผูบริหารโรงเรียนมีการประชมุช้ีแจงให 3.66 .88 มาก 5
      ครูเขาใจแนวปฏิบัติงานวิชาการทุกคน
  5.  โรงเรียนมีแผนการเรียนท่ีเปดโอกาส 3.14 1.00        ปานกลาง          12
      ใหนักเรียนไดเลือกเรียนตามความตองการ
      ความถนัดและความสนใจ
  6.  นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง 3.94 .81 มาก 3
      การศึกษาสามารถเรียนรายวิชาตาง ๆ
      ไดครบหลักสูตร
  7.  โรงเรียนมีตารางสอนรวมท้ังโรงเรียน 4.13 .78 มาก 2
      และระดับหมวดวิชา
  8.  โรงเรียนมีตารางสอนประจํ าชั้น 4.40 .79 มาก 1
  9.  มีการจัดตารางการใชหองตาง ๆ 3.37 1.11        ปานกลาง           6
      ครบทุกหอง
 10.  โรงเรียนจัดครูเขาสอนตามรายวิชาไดตาม 3.26 1.04         ปานกลาง           8
       วิชาเอก วิชาโท หรือตามความถนัด
 11.  โรงเรียนจัดครูเขาสอนแทนไดเหมาะสม 3.22 .61          ปานกลาง        10
 12.  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการสอนไดอยาง 3.19 .78          ปานกลาง        11
       เหมาะสม
 13.  โรงเรียนจัดประชุมช้ีแจงเก่ียวกับการทํ า 3.35 .82 ปานกลาง 7
       บันทึกการสอน สามารถบันทึกการสอนได

รวม 3.46 .88 ปานกลาง
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จากตารางท่ี  4.5  เมื่อพิจารณาผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา     ของโรง
เรียนประถมศึกษา ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดอุบลราชธานี
ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน  ตองานหลกัสูตรและนํ าไปใช  โดย
ภาพรวม  พบวา  มีผลการบริหารงานอยูในระดับ  ปานกลาง

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  การจัดทํ าตารางสอนประจํ าชั้นและประจํ าตัวครู
จัดทํ าตารางสอน  รวมท้ังโรงเรียนและระดับหมวดวิชา  นักเรียนสามารถเรียนไดครบ

หลักสูตร  อยูในระดับมาก  สวนความเพยีงพอของอาคารสถานท่ีในการจัดกจิกรรมการเรียนการ
สอน  อยูในระดับนอย  นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง  เม่ือพิจารณาลํ าดับผลการบริหารงานพบ
วา  การจัดใหตารางสอนประจํ าชั้นและประจํ าตัวครูทุกคน  / ทุกชั้น  การมีตารางสอนรวมท้ังโรง
เรียนและหมวดวิชา  นักเรียนขยายโอกาสสามารถเรียนวิชาตาง ๆ  ไดครบตามหลักสูตร  อยูใน
ลํ าดับที่  1,  2  และ  3  ตามลํ าดับ และนับจากลํ าดับสุดทายคือ ความเพียงพอของสถานที่ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การใหนักเรียนไดเลือกเรียนตามตองการ  ความถนัดและความสน
ใจ  การมีแนวปฏิบัติในการสอนไดอยางเหมาะสม  อยูในลํ าดับที่  13,  12  และ  11  ตามลํ าดับ

ตารางท่ี  4.6  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถมศึกษา
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี

ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน  จํ าแนกเปนรายขอ ( 251 )
ขอท่ี การดํ าเนินงาน X S.D.  ระดับผลการบริหาร  ลํ าดับที่

             งานวิชาการ
  งานการเรียนการสอน
  1.  ครูบันทึกการสอนและครูนํ าไปใชในการจัด 3.28 .82      ปานกลาง       6
      กิจกรรมการเรียนการสอนทุกคน/ทุกชั้น
  2.  โรงเรียนจัดหาและจัดทํ าสือ่การเรียน 3.14 .76      ปานกลาง        9
      เพียงพอตอการนํ าไปใช
  3.  ครูใชสือ่ประกอบการเรียนการสอน 3.11 .77      ปานกลาง       10
      ทุกคน / ทุกครั้งที่สอน
  4.  จัดระบบการเก็บรักษาและบํ ารุงส่ือการเรียน 3.21 .79      ปานกลาง           7
      การสอนใหสามารถใชการไดอยางสมํ่ าเสมอ
  5.  โรงเรียนมีการจัดทํ าแผนการเรียนการสอน 3.45 .77      ปานกลาง         3
  6.  โรงเรียนมีการใหบริการใชสือ่การเรียน 3.20 .82      ปานกลาง         8
  7.  ครูผูสอนมีการจัดทํ าแบบทดสอบวิชาที่สอน 3.75 .81         มาก         1
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ขอท่ี การดํ าเนินงาน X S.D.  ระดับผลการบริหาร  ลํ าดับที่
             งานวิชาการ

  8.  มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสตูรมัธยมศึกษา 3.29 .82      ปานกลาง  5
      ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
  9.  โรงเรียนจัดสอนซอมเสริมอยางสม่ํ าเสมอ 3.01 .79      ปานกลาง         12
 10.  นักเรียนในโครงการขยายโอกาสทาง 3.09 .96      ปานกลาง         11
      การศึกษาใชหองสมุดในการคนควาเพิ่มเติม
 11.  นักเรียนในโครงการขยายโอกาสมีความรู 3.29 .79      ปานกลาง 5
       และทักษะในวิชาสามัญ
 12.  นักเรียนในโครงการขยายโอกาสมีความรู 3.30 .78      ปานกลาง 4
       และทักษะในวิชาชีพจนสามารถนํ าไปใช
       ในชีวิตประจํ าวัน
 13.  นักเรียนสามารถปฏบัิติตนในการรักษาและ 3.69 .72         มาก 2
       เสริมสรางสุขภาพอนามัยของตนเองและ
       ชุมชน
 รวม 3.29 .86      ปานกลาง

จากตารางท่ี  4.6  เมื่อพิจารณาผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา    ของโรง
เรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัด
อุบลราชธานี  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน  ตองานการเรียนการ
สอนโดยภาพรวม  พบวา  มีผลการบริหารงานอยูในระดับ  ปานกลาง  เม่ือพิจารณาการบริหาร
งานเปนรายขอ  พบวา  ครูสายผูสอนมีการจัดทํ าแบบทดสอบวิชาที่สอน  และนักเรียนสามารถ
ปฏิบัติตน ในการรักษาและเสริมสรางสขุภาพอนามัยของตนเองและชุมชน  มีผลการบริหารงาน
วิชาการ  อยูในระดับมาก  ซึ่งมีคาเฉลี่ย  3.75  และ  3.60  ตามลํ าดับ  นอกน้ันอยูในระดับปาน
กลาง  เม่ือพิจารณาผลการบริหารงานลํ าดับสูงสุดและตํ่ าสุด  พบวา  ครูสายผูสอนมีการจัดทํ า
แบบทดสอบวิชาที่สอน  นักเรียนสามารถปฏบัิติงานในการรักษาและเสริมสรางสขุภาพอนามัย
ของตนเองและชุมชน  โรงเรียนมีการจัดทํ าแผนการสอนอยางมีระบบ  อยูในลํ าดับที่  1,  2  และ
3  ตามลํ าดับ   และนับจากลํ าดับสุดทาย   คือ  การจัดสอนซอมเสริม  นักเรียนใชหองสมุดคนควา
หาความรูเพ่ิมเติม  และครูใชสื่อประกอบการสอนทุกคน / ทุกครั้ง  อยูในลํ าดับที่  13,12  และ  11
ตามลํ าดับ
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ตารางท่ี  4.7  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถมศึกษา
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน   ในจังหวัดอุบลราชธานี

ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน  จํ าแนกเปนรายขอ ( 251 )
ขอท่ี การดํ าเนินงาน X S.D.  ระดับผลการบริหาร  ลํ าดับที่

            งานวิชาการ
งานนิเทศการสอน

  1.  ครูนํ าผลการสังเกตการสอนในชั้นเรียนมา 3.56 .73         มาก 2
      ปรับปรุงการเรียนการสอนสมํ่ าเสมอ
  2.  ลักษณะการเยี่ยมชั้นเรียนของครูและ 3.38 .80       ปานกลาง 5
      ผูบริหารดํ าเนินไปอยางมีระบบ
  3. มีการประชุมครูในโรงเรียนเพือ่           3.48 .87       ปานกลาง           3
     แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการทํ างาน
     ทางวิชาการสมํ่ าเสมอ
  4.  มีการสาธติการสอนโดยครูในโรงเรียน 2.67 .92       ปานกลาง          7
      หรือผูชํ านาญการสอนเพ่ือเปนแบบอยาง
      แกครู
  5.  ครูไดรับความรู  คํ าแนะนํ าและขอเสนอแนะ 3.34 .87       ปานกลาง            6
      จากผูบริหาร  เพ่ือนํ าไปปรับปรุงกิจกรรม
      การเรียนการสอน
 6.  ครูมีขวัญกํ าลังใจในการทํ างาน 3.47 .90                 ปานกลาง     4
 7.  ครูดํ าเนินกจิกรรมการเรียนการสอน 3.61 .69                   มาก 1
     ใหอยางมีคุณภาพ

รวม                2.48 .82      ปานกลาง
จากตารางท่ี  4.7  เมื่อพิจารณาผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา ของโรงเรียนประถม
ศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ตามความคิด
เห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน  ตองานนิเทศการศึกษา  โดยภาพรวม  พบวา  มีผล
การบริหารงานอยูในระดับ  ปานกลาง  เม่ือพิจารณาผลการบริหารงานเปน  รายขอ  พบวา  ครู
ดํ าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ  และครูนํ าผลการสังเกตการสอนในชั้นเรียน
มาปรับปรุงการเรียนการสอนสมํ่ าเสมอ  อยูในระดับมาก   นอกน้ันอยูในระดับ  ปานกลาง  และ
เมื่อพิจารณาลํ าดับการบริหารงานวิชาการ  พบวา  ครูดํ าเนินกจิกรรมการเรียน
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การสอนไดอยางมีคุณภาพ  ครูนํ าผลการสังเกตการสอนในช้ันเรียนมาปรับปรุงการเรียนการสอน
สมํ่ าเสมอ  ลํ าดับที่  2  มีการประชุมครูในโรงเรียนเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการทํ างานทาง
วิชาการสมํ่ าเสมอการสาธิตการสอนโดยครูในโรงเรียนหรือผูชํ านาญการสอนเพ่ือเปนแบบอยาง
แกครูอยูในลํ าดับที่  1,2,3  และ  4  ตามลํ าดับ

ตารางท่ี  4.8  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถมศึกษา
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน    ในจังหวัดอุบลราชธานี    ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน  ในภาพรวมของการบริหารงานวิชาการ
ดานงานวัดผลและประเมินผล  จํ าแนกเปนรายขอ ( 251 )

ขอท่ี การดํ าเนินงาน X S.D.     ผลการบริหาร  ลํ าดับที่
            งานวิชาการ

งานวัดผลและประเมินผล
1.  ครูสามารถวัดผลและประเมินผล 3.88 .71      มาก      2
    ไดถูกตองตามระเบียบการวัดผล
2.  ครูกรอกแบบฟอรมการวัดผลและ 4.03 .71      มาก      1
    ประเมินผลไดถูกตอง
3.  มีเคร่ืองมือวัดและประเมินผล   3.63 .84      มาก      4
    ท่ีเปนมาตรฐานครบทุกช้ัน/ทุกวิชา
4.  มีการนํ าผลการวัดผลและประเมินผล 3.65 .70      มาก      3
    ไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน
5.  ครูใชแบบทดสอบเพ่ือประเมินผล 3.33 .75      ปานกลาง      5
    กอนเรียนและหลังเรียนอยางสมํ่ าเสมอ

รวม               3.70 .75      มาก
จากตารางท่ี  4.8  เมื่อพิจารณาผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา     ของโรง

เรียนประถมศึกษา ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดอุบลราชธานี
ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน  ตองานวัดผลและประเมินผล  โดยภาพ
รวม  พบวา  มีผลการบริหารงาน  อยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาการบริหารงานเปนรายขอ  พบวา
อยูในระดับมากเชนกัน  ยกเวน  การใชแบบทดสอบเพื่อประเมินผลกอนเรียนและหลังเรียนอยูใน
ระดับปานกลาง  และเมื่อพิจารณาลํ าดับผลการบริหารงานวิชาการ  พบวา  การกรอกแบบฟอรม
การวัดผล  และประเมินผลไดถูกตอง  ครูสามารถวัดผลและประเมินผลไดถูกตองตามระเบียบ
การวัดผลมีการนํ าผลการวัดและประเมินผลไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน
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สวนครูใชแบบทดสอบเพื่อประเมินผลกอนเรียนและหลังเรียนอยางสมํ่ าเสมอ  อยูในลํ าดับที่  1,
2,  3  และ  4  ตามลํ าดับ

ตารางท่ี  4.9  เปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในจังหวัดอุบลราชธานี  จํ าแนกตามตํ าแหนง ( 251 )
การดํ าเนินงาน        ผูบริหารโรงเรียน    ครูสายปฏิบัติการสอน                

       X    S.D.   

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช    3.65   .56 3.41  .56   2.79     001
2.  งานการเรียนการสอน     3.56   .40 3.22  .53   4.14     001
3.  งานนิเทศการศึกษา     3.62   .51 3.29  .59   3.70     001
4.  งานวัดผลและประเมินผล     3.81   .58 3.67  .59   1.51     .13

    รวม     3.66   .51 3.39  .59    3.35     .05
จากตารางท่ี  4.9  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา

ทั้ง  4  งาน  ระหวางผูบริหารโรงเรียนกบัครูสายปฏบัิติการสอน  ของโรงเรียนประถมศึกษาใน
โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  โดยภาพรวม  พบวา
กลุมตัวอยาง  มีความเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่
ระดับ  .05

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการแตละงาน  พบวา  งานหลักสูตรและ
การนํ าไปใช  งานการเรียนการสอนและนิเทศการศึกษา  กลุมตัวอยาง  มีความคิดเห็นตอผลการ
บริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน  โดยทีผู่บริหารโรงเรียนมีระดับผลการบริหารงานวิชาการมาก
กวา  ทั้งโดยภาพรวมและแตละงาน

ตารางท่ี  4.10  เปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา
ในโรงเรียนประถมศึกษา  ตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในจังหวัดอุบลราชธานี  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน
จํ าแนกตามขนาดโรงเรียน ( 251 )

     การดํ าเนินงาน โรงเรียนขนาดกลาง  โรงเรียนขนาดใหญ     
       X     S.D 

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช   3.38    .51 3.52 .58   -2.00       0.5
2.  งานการเรียนการสอน    3.30    .48 3.28 .58     .38      .76
3.  งานนิเทศการศึกษา    3.31    .56 3.39 .62    -.99      .32
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         การดํ าเนินงาน   โรงเรียนขนาดกลาง  โรงเรียนขนาดใหญ    
       X     S.D 

4.  งานวัดผลและประเมินผล    3.74    .57 3.67 .60     .95      .34
    รวม    3.43    .53 3.46 .59        -0.44       .37
จากตารางท่ี  4.10  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-

ศึกษา  ทั้ง  4  งาน  ระหวางขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาด
ใหญของโรงเรียนประถมศึกษาในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัด
อุบลราชธานี  โดยภาพรวม  พบวา  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการไม
แตกตางกัน

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการแตละงาน  พบวา  กลุมตัวอยางมี
ความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ  ดานการเรียนการสอน  งานนิเทศการศึกษา  และงาน
วัดผลและประเมินผลไมแตกตางกัน  สวนงานหลักสูตรและการนํ าไปใช  กลุมตัวอยาง  มีความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยทีโ่รงเรียนขนาดใหญ มีความคิด
เห็นตอผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมมากกวาโรงเรียนขนาดกลาง

ตารางท่ี  4.11  เปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี
ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน  จํ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ( 51 )

      การดํ าเนินงาน           โรงเรียนขนาดกลาง  โรงเรียนขนาดใหญ                      
       X     S.D 

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช   3.52    .52 3.79 .44   -1.93       .05
2.  งานการเรียนการสอน    3.51    .47 3.62 .50    -.80      .42
3.  งานนิเทศการศึกษา    3.54    .52 3.70 .50   -1.10      .27
4.  งานวัดผลและประเมินผล    3.74    .61 3.88 .55    -.87      .39

    รวม    3.58    .47 3.75 .44        -1.32       .19
จากตารางท่ี  4.11  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-

ศึกษา   ทั้ง  4  งาน  ตามความคิดเห็นระหวางผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน   ในจังหวัดอุบลราชธานี   ท่ีบริหารงานในโรงเรียนขนาดกลาง
กับขนาดใหญ  โดยภาพรวมแลว  พบวา กลุมตัวอยาง  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชา
การ  ไมแตกตางกัน  เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการ    ดานงานหลักสูตรและ
การนํ าไปใช  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 สวนงานการเรียน-

100



การสอน  งานนิเทศการศึกษา  งานวัดผลและประเมินผล  ไมแตกตางกัน  โดยทีโ่รงเรียนขนาด
ใหญมีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมมากกวาโรงเรียนขนาดกลางทั้งโดย
ภาพรวมและแตละงาน
ตารางท่ี  4.12  เปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา ของโรงเรียนประถม-

ศึกษา ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน     ในจังหวัดอุบลราชธานี
ตามความคิดเห็นของครูสายผูสอน  จํ าแนกตามขนาดโรงเรียน ( 200 )

        การดํ าเนินงาน           โรงเรียนขนาดกลาง  โรงเรียนขนาดใหญ                      
       X     S.D 

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช    3.34    .50 3.47 .59   -1.60       .11
2.  งานการเรียนการสอน    3.24    .47 3.21 .57     .36      .71
3.  งานนิเทศการศึกษา    3.24    .55 3.32 .62   - .94      .34
4.  งานวัดผลและประเมินผล    3.74    .56 3.62 .61    1.38      .16

    รวม    3.39    .44 3.40 .53          -.23       .82
จากตารางท่ี  4.12  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-

ศึกษา  ทั้ง  4  งาน  ตามความคิดเห็นระหวางครูสายผูสอน  โรงเรียนประถมศึกษาในโครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ที่ทํ าการสอนในโรงเรียนขนาด
กลางกับโรงเรียนขนาดใหญ  โดยภาพรวมแลว  พบวา  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอผลการ
บริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแตละงานแลว  พบวา  กลุมตัวอยางมี
ความคิดเห็นไมแตกตางกัน  โดยท่ีโรงเรียนขนาดใหญมีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชา
การโดยภาพรวมมากกวาโรงเรียนขนาดกลาง

ตารางท่ี  4.13  เปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในจังหวัดอุบลราชธานี  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน
จํ าแนกตามประสบการณการบริหารของผูบริหารโรงเรียน ( 51 )

การดํ าเนินงาน  ต่ํ ากวา 5 ป   5-10  ป  11 - 15  ป  16  ปขึ้นไป          
             

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช  3.73   .05   3.63  .58   3.60  .39    3.65   .57   .04    .98
2.  งานการเรียนการสอน  3.42   .16   3.64  .44   3.44  .45    3.63   .56   .68    .56
3.  งานนิเทศการศึกษา  3.35   .50   3.75  .45   3.48  .53    3.71   .53  1.11    .35
4.  งานวัดผลและประเมินผล  3.50   .14   3.96  .56   3.66  .55    3.88   .64  1.03    .38

รวม  3.50   .13   3.74  .43   3.57  .42    3.72   .52   .58    .62
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จากตารางท่ี  4.13  เมี่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-
ศึกษา  ทั้ง  4  งาน  ของผูบริหารโรงเรียน  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานใน
จังหวัดอุบลราชธานี  ที่มีประสบการณบริหารตางกัน  โดยสวนรวมแลว  พบวา กลุมตัวอยางมี
ความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ  ไมแตกตางกัน

เมื่อพิจารณาผลการบริหารงานวิชาการแตละงาน  พบวา  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอ
ผลการบริหารงานวิชาการแตละงาน  ไมแตกตางกัน  โดยที่ผูบริหารที่มีประสบการณระหวาง  5
-10  ป  มีผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมมากกวาชวงประสบการณอ่ืน

ตารางท่ี  4.14  เปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในจังหวัดอุบลราชธานี  จํ าแนกตามประสบการณการบริหารของผูบริหารโรงเรียน ( 200 )
การดํ าเนินงาน  ต่ํ ากวา 5 ป   5-10  ป  11 - 15  ป  16  ปขึ้นไป        

             

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช  3.36   .66   3.39  .52   3.44  .52    3.45   .57   .24    .86
2.  งานการเรียนการสอน  3.18   .62   3.19  .48   3.23  .49    3.27   .56   .26    .84
3.  งานนิเทศการศึกษา  3.27   .56   3.16  .55   3.36  .59    3.31   .57  1.05    .37
4.  งานวัดผลและประเมินผล  3.53   .57   3.60  .55   3.57  .57    3.74   .65  1.59    .19

    รวม  3.33   .56   3.34  .55   3.45  .45    3.44   .52   .78    .50
จากตารางท่ี  4.14  เมี่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-

ศึกษา  ทั้ง  4  งาน  ของผูบริหารโรงเรียน  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานใน
จังหวัดอุบลราชธานี  ที่มีประสบการณบริหารตางกัน  โดยภาพรวมแลว  พบวา กลุมตัวอยางมี
ความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ  ไมแตกตางกัน

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแตละงาน  พบวา  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอผลการบริหาร
งานวิชาการแตละงาน  ไมแตกตางกัน  โดยที่ผูบริหารที่มีประสบการณการสอนระหวาง  11 - 15
ป  มีผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมมากกวาชวงประสบการณอ่ืน

ตารางท่ี  4.15  เปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในจังหวัดอุบลราชธานี  ตามความคิดเห็น  ของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน
จํ าแนกตามเพศ  ( 251 )
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การดํ าเนินงาน     เพศชาย           เพศหญิง           
          

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช 3.45      .57      3.47     .53        - .27         .79
2.  งานการเรียนการสอน 3.30      .56      3.28     .51          .27         .78
3.  งานนิเทศการศึกษา 3.37      .64      3.32     .51          .68         .49
4.  งานวัดผลและประเมินผล 3.72      .65      3.68     .49          .53         .59

     รวม 3.46      .60      3.43     .51          .30         .66
จากตารางท่ี  4.15  เมี่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-

ศึกษา  ทั้ง  4  งาน ระหวาง  เพศชายกับเพศหญิง  ของขาราชการครูของโรงเรียนประถมศึกษาใน
โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวมแลว  พบวา
กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ  ไมแตกตางกัน

เมื่อพิจารณาผลการบริหารงานวิชาการแตละงาน   พบวา  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอ
ผลการบริหารงานวิชาการ  ไมแตกตางกัน  โดยทีข่าราชการเพศชายมีผลการบริหารงานวิชาการ
โดยภาพรวมมากกวาเพศหญิง

ตารางท่ี  4.16  เปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในจังหวัดอุบลราชธานี  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน จํ าแนกตามเพศ ( 51 )
การดํ าเนินงาน     เพศชาย          เพศหญิง            

 

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช 3.63      .50      3.98     .31        -1.35         .18
2.  งานการเรียนการสอน 3.55      .50      3.69     .16         -.54         .59
3.  งานนิเทศการศึกษา 3.61      .52      3.82     .35         -.78         .43
4.  งานวัดผลและประเมินผล 3.79      .60      4.05     .25         -.83         .40

     รวม 3.64      .47      3.88     .23         -.99         .32
จากตารางท่ี  4.16  เมี่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-

ศึกษา  ทั้ง  4  งาน ระหวาง  เพศชายกับเพศหญิงท่ีเปนผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในโครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวมแลว  พบวา  กลุมตัว
อยางมีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ  ไมแตกตางกัน
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เมื่อพิจารณาผลการบริหารงานวิชาการแตละงาน   พบวา  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน  โดยผูบริหารเพศหญิงมีความคิดเห็น  ตอผลการบริหารงานวิชาการ ท้ังโดยภาพรวม
และแตละงาน  มากกวา  เพศชาย

ตารางท่ี  4.17 เปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในจังหวัดอุบลราชธานี ตามความคิดเห็นของครูผูสอน  จํ าแนกตามเพศ  ( 200 )
การดํ าเนินงาน      เพศชาย         เพศหญิง            

 

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช 3.37      .59      3.45     .53        - .98         .32
2.  งานการเรียนการสอน 3.18      .55      3.26     .51        -1.08         .28
3.  งานนิเทศการศึกษา 3.27      .67      3.30     .51         -.41         .68
4.  งานวัดผลและประเมินผล 3.68      .67      3.66     .50          .25         .80

     รวม 3.38      .54      3.42     .44         -.61         .53
จากตารางท่ี  4.17  เมี่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-

ศึกษา  ทั้ง  4  งาน ตามความคิดเห็นระหวาง  เพศชายกับเพศหญิงท่ีเปนครูสายผูสอนของโรง
เรียนประถมศึกษาในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี
โดยภาพรวมแลว พบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ ไมแตกตางกัน

เมื่อพิจารณาผลการบริหารงานวิชาการแตละงาน  พบวา  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอ
ผลการบริหารงานวิชาการ ไมแตกตางกัน โดยครูผูสอนเพศหญิงมีความคิดเห็นตอผลการบริหาร
งานวิชาการโดยภาพรวมมากกวาเพศชาย

ตารางท่ี  4.18 เปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียน
ประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี
ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน  จํ าแนกตามอายุ  ( 251 )

การดํ าเนินงาน  ต่ํ ากวา30 ป   30-39 ป  40 - 49  ป  50  ปขึ้นไป       
             

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช  3.53   .63   3.42  .55   3.41  .50    4.02   .40   5.17  .001
2.  งานการเรียนการสอน  3.29   .67   3.25  .51   3.27  .50    3.74   .45   3.31  .001
3.  งานนิเทศการศึกษา  3.36   .65   3.30  .50   3.36  .57    3.75   .41  2.28    .07
4.  งานวัดผลและประเมินผล  3.61   .59   3.73  .56   3.60  .59    4.27   .42  5.45   .001

    รวม  3.44   .63   3.42  .55   3.41  .54    3.94   .42  4.04    .02
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จากตารางท่ี  4.18  เมี่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-
ศึกษา  ทั้ง  4  งาน  ของขาราชการครูของโรงเรียนประถมศึกษา   ในโครงการขยายโอกาส ทาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี ที่มีอายุตางกัน  โดยภาพรวมแลว  พบวา  กลุมตัว
อยางมีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ
.01

เมื่อพิจารณาผลการบริหารงานวิชาการแตละงาน   พบวา  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอ
ผลการบริหารงานวิชาการ  ดานงานหลักสูตรและการนํ าไปใช  งานการเรียนการสอนและงานวัด
ผลและประเมินผล   แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  สวนงานนิเทศ-การศึกษา
ไมแตกตางกัน  โดยขาราชการครูท่ีมีอายุต้ังแต  50  ปขึ้นไป   มีความคิดเห็นตอผลการบริหาร
งานวิชาการ  โดยภาพรวมมากกวากลุมอายุอื่น

ตารางท่ี  4.19 เปรียบเทียบรายคูโดยใช  แสดงผลความแตกตาง
ของผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน

และครูสายผูสอน  โดยภาพรวมท้ัง  4  งาน   จํ าแนกตามอายุ  ( 251 )
อายุ ต่ํ ากวา  30  ป 30 - 39  ป     40 - 49  ป      50  ปขึ้นไป

 Χ     3.53    3.42   3.41    4.02
   ต่ํ ากวา  30  ป   3.53       -      -     -      *
   30 - 39  ป   3.42       -                  -                  -                    *
   40 - 49  ป                3.41         -      -                  -       *
   50  ขึ้นไป   4.02       *      *     *        -

จากตารางท่ี  4.19  เมี่อเปรียบเทียบรายคูแลว  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน
และครูสายผูสอน  ที่มีชวงอายุตํ่ ากวา  30  ป, 30  -  39  ป  และชวงอายุ  40 - 49  ป  ตอผลการ
บริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ไมแตกตางกัน  ทั้ง  3  ชวงอาย ุ  กับชวงอายุ  50  ปขึ้นไป
มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  แตกตางกันและชวงอายุ  50  ปขึ้น
ไป  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ ระดับมัธยมศึกษามากกวาชวงอายุอื่น

ตารางท่ี  4.20   เปรียบเทียบ  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียน
ประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี

ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรียน  จํ าแนกตามอายุ  ( 51 )
105



การดํ าเนินงาน  ต่ํ ากวา30 ป  30-39 ป   40 - 49  ป  50  ปขึ้นไป        
             

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช  3.84   .43   3.61  .45   3.54  .51    4.00   .43   2.14   .10
2.  งานการเรียนการสอน  3.88   .27   3.52  .34   3.46  .52    3.84   .49   1.75   .16
3.  งานนิเทศการศึกษา  3.71   .40   3.72  .37   3.51  .59    3.80   .42    .98    .40
4.  งานวัดผลและประเมินผล  4.20   .28   3.92  .37   3.57  .61    4.28   .42  4.79    .001

    รวม  3.91   .34   3.69  .32   3.52  .50    3.98   .35  2.76    .05
จากตารางท่ี  4.20  เมี่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงาานวิชาการระดับมัธยม-

ศึกษา  ทั้ง  4  งาน   ระหวางผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา   ในโครงการขยายโอกาสทาง การ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดอุบลราชธานีที่มีอายุตางกัน โดยภาพรวมแลวพบวา กลุมตัวอยาง  มี
ความคิดเห็นของผูบริหารงานวิชาการ  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแตละงานแลว  พบวา  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอผลการ
บริหารงานวิชการดานงานวัดผลและประเมินผล  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ
.01 สวนงานหลักสูตรและนํ าไปใช งานการเรียนการสอนและงานนิเทศการศึกษาไมแตกตางกัน
โดยผูบริหารงานที่มีอายุตั้งแต  50 ปขึ้นไป  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ  โดย
ภาพรวมมากกวาชวงอายุอื่น

ตารางท่ี  4.21  เปรียบเทียบ  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียน
ประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี

ตามความคิดเห็นของครูสายผูสอน  จํ าแนกตามอายุ  ( 200 )
การดํ าเนินงาน  ต่ํ ากวา30 ป   30-39 ป  40 - 49  ป  50  ปขึ้นไป       

             

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช  3.51   .64   3.39  .56   3.35  .49    4.05   .38   2.36   .07
2.  งานการเรียนการสอน  3.26   .52   3.22  .52   3.18  .47    3.51   .26    .56    .63
3.  งานนิเทศการศึกษา  3.34   .66   3.25  .60   3.29  .55    3.64   .44    .66    .57
4.  งานวัดผลและประเมินผล  3.58   .59   3.71  .58   3.62  .59    4.25   .50   1.85    .13

    รวม  3.42   .58   3.39  .49   3.36  .44    3.86   .31   1.31    .27
จากตารางท่ี  4.21  เมี่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-

ศึกษา  ทั้ง  4  งาน  ระหวางครูผูสอนของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทาง-
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดอุบลราชธานี ที่มีอายุตางกันโดยภาพรวมแลวพบวา กลุมตัวอยาง
มีความคิดเห็นของผูบริหารงานวิชาการ ไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแตละงานแลว
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พบวา   กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ   ไมแตกตางกัน   โดยครูสายผู
สอนที่มีอายุตั้งแต  50  ปขึ้นไป  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมมาก
กวาชวงอื่น

ตารางท่ี  4.22  เปรียบเทียบ  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียน
ประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูสายผูสอน  จํ าแนกตามวุฒิทางการศึกษา  ( 251 )
การดํ าเนินงาน        ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี ต่ํ ากวาปริญญาตรี 

            

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช 3.69   -   2.89  .51   3.47  .55    3.07    -       1.26   .28
2.  งานการเรียนการสอน           3.53   -    2.71  .51   3.29  .54    3.30    -       1.21   .30
3.  งานนิเทศการศึกษา           3.00   -    2.71  .51   3.29  .54    3.30    -       1.31   .26
4.  งานวัดผลและประเมินผล 3.40   -    3.26  .46   3.71  .59    3.40    -         .73  .53

    รวม           3.41   -    2.89  .62   3.45  .56    3.28    -       1.13   .34
จากตารางท่ี  4.22  เมี่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-

ศึกษา  ทั้ง  4  งาน  ของขาราชการครูของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทาง-
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ที่มีวุฒิทางการศึกษาตางกัน  โดยภาพรวมแลวพบ
วา  กลุมตัวอยาง  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ ไมแตกตางกัน

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการแตละงาน  พบวา  กลุมตัวอยางมี
ความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ  ไมแตกตางกัน  โดยท่ีขาราชการครูวุฒิปริญญาตรี  มี
ความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมมากกวาวุฒิอ่ืน

ตารางท่ี  4.23 เปรียบเทียบ  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียน
ประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี

ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน  จํ าแนกตามวุฒิทางการศึกษา  ( 51 )
การดํ าเนินงาน        ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี ต่ํ ากวาปริญญาตรี 

            

1.  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช 3.69   -   3.46   -    3.66  .51      -      -        .07    .92
2.  งานการเรียนการสอน           3.53   -   3.15   -    3.57  .49       -      -        .35   .70
3.  งานนิเทศการศึกษา           3.00   -   3.57   -    3.64  .51       -      -        .75   .47
4.  งานวัดผลและประเมินผล      3.40   -   3.00   -    3.84  .58       -      -       1.29  .28

    รวม 3.40   -   3.29   -    3.67  .46       -      -        .49   .61
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จากตารางท่ี  4.23  เมี่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-
ศึกษา  ทั้ง  4  งาน  ระหวางความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ที่มีวุฒิทางการศึกษาตางกัน โดยภาพ
รวม  พบวา  กลุ มตัวอยาง  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ  ไมแตกตางกัน  

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการ  ไมแตกตางกัน  โดยท่ีผูบริหารท่ีมี
วุฒิปริญญาเอก มีผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมมากกวา  ผูบริหารที่มีวุฒิทางการศึกษา
ระดับอ่ืน

ตารางท่ี  4.24  เปรียบเทียบ  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียน
ประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี

ตามความคิดเห็นของครูสายผูสอน  จํ าแนกตามวุฒิทางการศึกษา  ( 200 )
การดํ าเนินงาน        ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี ต่ํ ากวาปริญญาตรี 

           

1. งานหลักสูตรและการนํ าไปใช   -     -    2.61  .21   3.42   .56   3.07   -        2.26   .10
2. งานการเรียนการสอน   -     -    2.50  .48   3.23   .53   3.30   -        1.88   .15
3. งานนิเทศการศึกษา   -     -    2.28  1.01  3.29   .58   3.42   -        2.93  .056
4. งานวัดผลและประเมินผล   -     -    3.40  .56   3.68   .59   3.40   -         .32    .72

    รวม   -     -    2.70  .17   3.40   .49   3.30   -        2.05    .13
จากตารางท่ี  4.24  เมี่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-

ศึกษา  ทั้ง  4  งาน  ระหวางครูสายผูสอนของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาส-
ทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ที่มีวุฒิทางการศึกษาตางกัน โดยภาพรวม  พบ
วา  กลุมตัวอยาง  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ ไมแตกตางกัน

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแตละงานแลว  พบวา  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอผลการ
บริหารงานวิชาการ  ไมแตกตางกัน  โดยท่ีครูสายผูสอนท่ีมีวุฒิปริญญาตรี มีผลการบริหารงาน
วิชาการโดยภาพรวมมากกวาครูผูสอนที่มีวุฒิทางการศึกษาระดับอื่น

ตารางท่ี  4.25  เปรียบเทียบ  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในจังหวัดอุบลราชธานี ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน
ดานงานหลักสูตรและการนํ าไปใช จํ าแนกเปนรายดานและรายขอ

( 251 )
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ขอท่ี           การดํ าเนินงาน       ผูบริหารโรงเรียน   ครูสายผูสอน   
 

       งานหลักสูตรและการนํ าไปใช
 1.   โรงเรียนขยายโอกาสมีแผนงานโครงการ    3.78    .75          3.70   .90     .58     .56
      ปฏิทินปฏิบัติงานวิชาการที่ชัดเจน
 2.   โรงเรียนมีเอกสารประกอบหลักสตูร         3.50    .92          3.17   .06    2.30     .02
      มัธยมศึกษาอยางครบถวนและเพียงพอ
 3.   ความเพยีงพอของอาคารสถานท่ีในการ      2.49    .98          2.42   1.03    .41     .68
      จัดกจิกรรมการเรียนการสอน
 4.   ผูบริหารโรงเรียนมีการประชมุช้ีแจง         3.92    .77          3.59     .89   2.43    .01
      ใหครูเขาใจแนวปฏิบัติงานวิชาการทุกคน
 5.   โรงเรียนมีแผนการเรียนท่ีเปดโอกาสให     3.35     .91         3.08    1.01   1.72    .08
      นักเรียนไดเลือกเรียนตามความตองการ
      ความถนัดและความสนใจ
 6.   นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง         4.09    .72          3.90    .82     1.57    .11
      การศึกษาสามารถเรียนรายวิชาตาง ๆ
      ไดครบตามหลักสูตร
  7.  โรงเรียนมีตารางสอนรวมท้ังโรงเรียน        4.27    .72          4.09    .79     1.47    .14
      และระดับหมวดวิชา
 8.   โรงเรียนมีตารางสอนประจํ าชั้นและ          4.47    .85          4.38    .76       .69    .48
      ตารางประจํ าตัวครูทุกช้ัน / ทุกคน
 9.   มีการจัดตารางการใชหองตาง ๆครบทุกหอง 3.41   1.13         3.36  1.11     .30    .76
10.   โรงเรียนจัดครูเขาสอนตามรายวิชาไดตาม   3.66     .99         3.15    1.02    3.19   .00
      วิชาเอก วิชาโท หรือตามความถนัด
11.   โรงเรียนจัดครูเขาสอนแทนไดเหมาะสม     3.52    .75  3.14     .80     3.08   .00
12.   โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการสอนไดอยาง    3.50    .83         3.11     .74      3.32 .001
      เหมาะสม
13.   โรงเรียนจัดประชุมช้ีแจงเก่ียวกับ             3.54    .90 3.30  .78      1.95     .05
      การบันทึกการสอน  สามารถ
      บันทึกการสอนได

     รวม         3.65    .50 3.41   .56     2.79    .006
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จากตารางท่ี  4.25  เมี่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-
ศึกษา  ดานหลักสูตรและการนํ าไปใช  จํ าแนกเปนรายดานและรายขอ  ระหวางผูบริหารโรงเรียน
กับครูสายผูสอน  ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา-ข้ันพ้ืนฐาน
ในจังหวัดอุบลราชธานี  พบวา  กลุมตัวอยาง  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการดานน้ี
โดยภาพรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแตละขอแลว  พบวา  ในเร่ืองการจัดใหมีเอาสารประกอบ หลัก
สูตรมัธยมศึกษาอยางครบถวนเพียงพอ  ผูบริหารประชุมชี้แจงใหครูเขาใจแนวปฏิบัติงานวิชาการ
ทุกคน  การจัดครูเขาสอนตามวิชาเอก  วิชาโท  หรือความถนัด  การจัดครูเขาสอนแทนไดอยาง
เหมาะสม   และแนวปฏิบัติในการสอนแทนไดอยางเหมาะสม   กลุมตัวอยางมีความ  คิดเห็นแตก
ตางกัน  อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ  .05  สวนในเร่ืองอ่ืน  ไมแตกตางกัน  โดยท่ีผูบริหาร
โรงเรียนมีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ     ทั้งภาพรวมและแตละขอมากกวาครูสาย
ผูสอน

ตารางท่ี  4.26  เปรียบเทียบ  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในจังหวัดอุบลราชธานี ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน
จํ าแนกเปนรายดานและรายขอ  ( 251 )

ขอท่ี           การดํ าเนินงาน         ผูบริหารโรงเรียน  ครูสายผูสอน    
 

 1.   ครูบันทึกการสอนและครูนํ าไปใชในการ     3.47     .83 3.23   .81     1.88    .06
      จัดกจิกรรมการเรียนการสอนทุกคน/ทุกชั้น
 2.   โรงเรียนจัดหาและจัดทํ าสือ่การเรียน          3.45     .80     3.06   .73     3.30    .001
      เพียงพอตอการนํ าไปใช
 3.   ครูใชสือ่ประกอบการเรียนการสอน          3.29     .83 3.06   .75     1.90     .05
      ทุกคน/ทุกครั้งที่สอน
 4.   จัดระบบการเก็บรักษาและบํ ารุง          3.49     .75 3.14   .78     2.87     .004
      สือ่การเรียนการสอนใหสามารถใชการ
      ไดอยางสมํ่ าเสมอ
 5.   โรงเรียนมีการจัดทํ าแผนการเรียน           3.70     .64  3.38   .78     2.73     .007
      การสอนอยางมีระบบ
 6.   โรงเรียนมีการใหบริการใชสือ่การเรียน        3.52     .75 3.11   .82     3.26     .001
      การสอนอยางมีระบบ

110



ขอท่ี           การดํ าเนินงาน         ผูบริหารโรงเรียน  ครูสายผูสอน    
 

 7.   ครูผูสอนมีการจัดทํ าแบบทดสอบวิชาที่สอน 3.94     .75    3.70   .81     1.88     .06
 8.   มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสตูรมัธยมศึกษา 3.70     .75 3.19   .79     4.16     .00
      ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
 9.   โรงเรียนจัดสอนซอมเสริมอยางสม่ํ าเสมอ 3.41     .75 2.90   .77     4.20     .00
10.   นักเรียนในโครงการขยายโอกาสทาง 3.58     .82 2.96   .94     4.34     .00
      การศึกษาใชหองสมุดในการคนควาเพิ่มเติม
11.   นักเรียนในโครงการขยายโอกาสฯมีความรู 3.45     .85  3.25   .77     1.62     .10
      และทักษะในวิชาสามัญ
12.   นักเรียนในโครงการขยายโอกาสฯมีความรู 3.47     .78   3.26   .77     1.72     .08
       และทักษะในวิชาชีพจนสามารถนํ าไปใช
      ในชีวิตประจํ าวัน
13.   นักเรียนสามารถปฏบัิติตนในการรักษาและ 3.84     .61 3.65   .74     1.66     .09
      เสริมสรางสขุภาพอนามัยของตนเอง
      และชุมชน

          รวม 3.56     .48 3.22   .53     4.14     .001

 จากตารางท่ี  4.26  เมี่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-
ศึกษา  ดานการเรียนการสอน  จํ าแนกเปนรายดานและรายขอ  ระหวางผูบริหารโรงเรียนกบั  ครู
สายผูสอน  ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ใน
จังหวัดอุบลราชธานี  พบวา  กลุมตัวอยาง  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการดานน้ีโดย
ภาพรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแต ละขอแลว  พบวา  ในเร่ืองการจัดหาและจัดส่ือการเรียน
เพียงพอตอการนํ าไปใช  การจัดระบบดานการรักษาและบํ ารุงสือ่การเรียนการสอน ใหสามารถ
ใชการไดอยางสมํ่ าเสมอ การจัดกิจกรรมเสริมหลักสตูรมัธยมศึกษา การสอนซอมเสริมอยาง
สมํ่ าเสมอ และนักเรียนใชหองสมุดในการศึกษาคนควาเพิ่มเติม  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นแตก
ตางกัน  อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ  .01  สวนในเร่ืองอ่ืน  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน
โดยที่ผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ      ทั้งภาพรวมและแตละขอ
มากกวาครูสายผูสอน

111



ตารางท่ี  4.27 เปรียบเทียบ  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดอุบลราชธานี

ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน
จํ าแนกเปนรายดานและรายขอ  ( 251 )

ขอท่ี           การดํ าเนินงาน         ผูบริหารโรงเรียน  ครูสายผูสอน    
 

 งานนิเทศการศึกษา
 1.   ครูนํ าผลการสังเกตการสอนในชั้นเรียน 3.45     .85 3.25   .77     1.62     .10
      มาปรับปรุงการเรียนการสอนสมํ่ าเสมอ
 2.   ลักษณะการเยี่ยมชั้นเรียนของครูและ 3.47     .78 3.26   .77     1.72     .08
      ผูบริหารดํ าเนินไปอยางมีระบบ
 3.   มีการประชุมครูในโรงเรียนเพือ่แลกเปลีย่น 3.84     .61 3.65   .74     1.66     .09
      ความคิดเห็นในการทํ างานทางวิชาการ
      สมํ่ าเสมอ
 4.   มีการสาธติการสอนโดยครูในโรงเรียนหรือ 2.92     .84 2.60   .92     2.26     .02
      ผูชํ านาญการสอนเพ่ือเปนแบบอยางแกครู
 5.   ครูไดรับความรู คํ าแนะนํ าและขอเสนอแนะ 3.62     .74 3.27   .88     2.66     .008
      จากผูบริหาร เพ่ือนํ าไปปรับปรุงกิจกรรม
      การเรียนการสอน
 6.   ครูมีขวัญกํ าลังใจในการทํ างาน 3.82     .74 3.38   .92     3.14     .002
 7.   ครูดํ าเนินกจิกรรมการเรียนการสอน 3.90     .70 3.54   .66     3.44     .001
      อยางมีคุณภาพ

รวม 3.62     .51 3.29   .59     3.70     .001
จากตารางท่ี  4.27  เมี่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-

ศึกษา  ดานงานนิเทศการศึกษา  จํ าแนกเปนรายดานและรายขอ  ระหวางผูบริหารโรงเรียนกบัครู
สายผูสอน  ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ใน
จังหวัดอุบลราชธานี  พบวา  กลุมตัวอยาง  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการดานน้ีโดย
ภาพรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเปนรายขอแลว  พบวา  ในเร่ืองการเย่ียมช้ันเรียนของครู  และผู
บริหารดํ าเนินไปอยางมีระบบ  การประชุมครูในโรงเรียนเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการ
ทํ างานวิชาการสมํ่ าเสมอ  การสาธติการสอนโดยครูในโรงเรียนหรือผูชํ านาญการสอน
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เพื่อเปนแบบอยางแกครู  ครูไดรับความรูคํ าแนะนํ าและขอเสนอแนะจากผูบริหารเพ่ือปรับปรุง
การเรียนการสอน  ครูมีกํ าลังใจในการทํ างาน  และครูดํ าเนินกจิกรรมการเรียนการสอนไดอยางมี
คุณภาพ  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นแตกตางกัน  อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ  .01  สวน
เรื่องครูนํ าผลการสังเกตการสอนในชั้นเรียน  มาปรับปรุงการเรียนการสอนสมํ่ าเสมอ  กลุมตัว
อยางมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  โดยผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชา
การ  ทั้งภาพรวมและแตละขอมากกวาครูสายผูสอน

ตารางท่ี  4.28 เปรียบเทียบ  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียน
ประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี

ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน
จํ าแนกเปนรายดานและรายขอ  ( 251 )

ขอท่ี           การดํ าเนินงาน         ผูบริหารโรงเรียน  ครูสายผูสอน    
 

    งานวัดผลและประเมินผล
 1.   ครูสามารถวัดผลและประเมินผลไดถูกตอง 4.09     .72 3.83   .70     2.41     .016
      ตามระเบียบการวัดผล
 2.   ครูกรอกแบบฟอรมการวัดผลและ 4.07     .77 4.01   .69      .57      .56
      ประเมินผลไดถูกตอง
 3.   มีเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผล 3.70     .80 3.61   .84      .73      .46
      ท่ีเปนมาตรฐานครบทุกช้ัน/ทุกวิชา
 4.   มีการนํ าผลการวัดผลและประเมินผล 3.76     .68 3.62   .80     1.18      .23
      ไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน
 5.   ครูใชแบบทดสอบเพ่ือประเมินผล 3.43     .64 3.30   .76     1.09      .27
      กอนเรียนและหลังเรียนอยางสมํ่ าเสมอ

รวม 3.81     .58 3.67   .59     1.51      .13
จากตารางท่ี  4.28  เมี่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยม-

ศึกษา  ดานการวัดผลและประเมินผล   จํ าแนกเปนรายดานและรายขอ  ระหวางผูบริหารโรงเรียน
กับครูสายผูสอน  ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในจังหวัดอุบลราชธานี  พบวา  กลุมตัวอยาง  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการดานน้ี
โดยภาพรวม  ไมแตกตางกัน

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเปนรายขอแลว  พบวา  ในเร่ืองครูสามารถวัดและประเมินผล
ไดถูกตองตามระเบียบการวัดผล    กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นแตกตางกัน  อยางมีนัยสํ าคัญทาง
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สถิติ ที่ระดับ  .01  สวนเร่ืองอ่ืน ๆ  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  โดยผูบริหารโรง
เรียนมีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ      ทั้งภาพรวมและแตละขอ   มากกวา ครูสายผู
สอน

ตอนท่ี  3  ปญหาและขอเสนอแนะ
วิเคราะหปญหาและขอเสนอแนะจากคํ าถามปลายเปด  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร

โรงเรียนและครูสายผูสอน  ที่ไดเสนอไวในแตละงาน  โดยการแจกแจงความถ่ีของแตละปญหา
และขอเสนอแนะ  ไวดังน้ี ( รายละเอียด  ภาคผนวก จ. )

ตารางท่ี  4.29  วิเคราะหปญหาและขอเสนอแนะจากคํ าถามปลายเปด
  ลํ าดับที่          รอยละของกลุม
ของปญหา ปญหาและขอเสนอแนะ    ความถี่        ตัวอยางท่ีตอบ

     แบบสอบถามแตละขอ
งานหลักสูตรและการนํ าไปใช

ปญหา
1.  ผูบริหารโรงเรียนขาดความเขาใจงานดาน      112      44.62
    หลักสูตรและการนํ าไปใช
2.  เอกสารหลกัสูตร  คูมือครูไมเพียงพอ       95           37.84
3.  จํ านวนครูไมเพียงพอ และครูสอนไมตรงวิชาเอก       80      31.87

ขอเสนอแนะ
1.  จัดอบรม  ศึกษาดูงาน  ใหแกผูบริหารโรงเรียน       85      33.86
    และครูสายผูสอน
2.  จัดหนังสือหลักสูตร  คูมือครูใหครบทุกวิชา       80      31.87
3.  จัดสรรอัตรากํ าลังใหเพียงพอและวิชาเอกใหครบ       80      31.87

งานการเรียนการสอน
ปญหา

1.  ไมมีหนังสือคูมือ  แบบเรียน  วัสดุอุปกรณ  ครุภัณฑ     85      33.86
2.  อาคารสถานที่ไมเพียงพอ       85      33.86
3.  ขาดครูผูชํ านาญการเฉพาะวิชาเอก       80      31.87

114



  ลํ าดับที่          รอยละของกลุม
ของปญหา ปญหาและขอเสนอแนะ    ความถี่        ตัวอยางท่ีตอบ

     แบบสอบถามแตละขอ
ขอเสนอแนะ

1.  จัดหนังสอื  คูมือ  วัสดุ อุปกรณ  ครุภัณฑใหเพียงพอ    80      31.87
2.  บรรจุครูใหตรงตามวิชาเอกท่ีโรงเรียนตองการ       75      29.87
3.  จัดครูใหเพียงพอ       70      27.88

งานนิเทศการสอน
ปญหา

1.  ขาดการนิเทศอยางตอเน่ือง       75      29.87
2.  ผูบริหารนิเทศนอย       70      27.88
3.  ศึกษานิเทศกไมนิเทศติดตามผล       70      27.88

ขอเสนอแนะ
1.  จัดใหมีการนิเทศติดตามผลอยางตอเน่ืองและเปนระบบ   75      29.87
2.  จัดอบรมผูบริหารและครูสายผูสอนอยางตอเน่ือง       70      27.88
    ทุกปการศึกษา
3.  ผูบริหารระดับสูงข้ึนไปควรถือเปนภารกิจ       70      27.88
  งานวัดผลและประเมินผล

ปญหา
1.  ขาดเคร่ืองมือวัดผลท่ีไดมาตรฐาน       75      29.87
2.  บุคลากรยังขาดความชัดเจนในเร่ืองการวัดผล       75      29.87
    และประเมินผล

ขอเสนอแนะ
1.  ศึกษาระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลและหนวยเหนือควร      75      29.87
    จัดอบรมอยางตอเน่ือง
2.  กลุมโรงเรียนควรมีการประสานงาน  เพ่ือจัดทํ า       70      27.88
    แบบทดสอบใหเปนแนวเดียวกันทั้งกลุม
3.  จัดต้ังคณะกรรมการวิเคราะหขอสอบระดับกลุม       70      27.88
    เพ่ือปรับปรุงใหเปนขอสอบมาตรฐาน
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ตารางท่ี  4.29  เมื่อพิจารณาปญหาและขอเสนอแนะของผูตอบแบบสอบถามปลายเปด
ผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน  ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทาง-
การศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานี  โดยจัดความถีข่องปญหาและขอเสนอแนะ  พบวา
กลุมตัวอยาง  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาดานหลักสูตรและการนํ าไปใช  คือ  ผูบริหารโรงเรียน
ขาดความเขาใจในงานดานหลักสูตรและการนํ าไปใช  มากที่สุด  เอกสารหลกัสูตร     คูมือครูไม
เพียงพอ  และจํ านวนขาราชการครูไมเพียงพอและสอนไมตรงตามวิชาเอก  คิดเปนรอยละ  44.62,
37.84  และ 31.87 ตามลํ าดับ  และกลุมตวอยางไดเสนอแนะใหมีการจัดอบรม-ศึกษาดูงาน  และผู
บริหารและครูสายผูสอน  จัดหนังสือหลักสูตร  คูมือครูใหครบทุกวิชา  และจัดอัตรากํ าลังให
เพียงพอและครบทุกวิชา  คิดเปน  33.86,  31.87  และ  31.87  ตามลํ าดับ   งานการเรียนการสอน
พบวา  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา   งานดานการเรียนการสอน  คือ  ไมมีหนังสือคู
มือ  แบบเรียน  วัสดุอุปกรณ  ครุภัณฑ  อาคารสถานที่ไมเพียงพอ  และขาดครูผูมีความชํ านาญ
การเฉพาะวิชาเอก  คิดเปนรอยละ  33.86,  33.86 และ  31.87  ตามลํ าดับ  และกลุมตัวอยางได
เสนอแนะ  ใหจัดหาหนังสือคูมือครู  วัสดุ  อุปกรณ  ครุภัณฑ  ใหเพียงพอ ใหตรงกับวิชาเอกที่
โรงเรียนตองการ และจัดครูใหเพียงพอ คิดเปนรอยละ 31.87, 29.87  และ  27.88  ตามลํ าดับ  งาน
นิเทศการศึกษา  พบวา  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา  งานดานนิเทศการศึกษา  คือ
ขาดการนิเทศอยางตอเน่ือง  ผูบริหารนิเทศนอย  และศึกษานิเทศกใหนิเทศติดตามผล  คิดเปน
รอยละ  29.87,  27.88  และ  27.88  ตามลํ าดับ  และกลุมตัวอยางไดเสนอแนะ    ใหมีการนิเทศติด
ตามผลอยางตอเน่ืองและเปนระบบ      จัดอบรมผูบริหารและครูสายผูสอนอยางตอเน่ืองทุกปการ
ศึกษา   และผูบริหารระดับสูงขึ้นไปควรถือเปนภารกิจ  คิดเปนรอยละ  29.87,  27.88  และ  27.88
ตามลํ าดับ  งานวัดผลและประเมินผล  พบวา  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหางานดาน
วัดผลและประเมินผล  คือขาดเคร่ืองมือวัดผล  ที่ไดมาตรฐานและบุคลากรไมชัดเจนไมเลือกการ
วัดผลและประเมินผล  คิดเปน  29.87  และ  29.87  ตามลํ าดับ   และกลุมตัวอยางไดเสนอแนะ
ใหมีการอบรมเกี่ยวกับ   การวัดผลอยางตอเน่ือง  มีการประสานระดับกลุมโรงเรียนเพ่ือสราง
แบบทดสอบใหเปนแนวเดียวกันทั้งกลุม  และจัดตั้งคณะกรรมการวิเคราะหขอสอบระดับกลุม
โรงเรียนเพื่อปรับปรุงใหเปนขอสอบมาตรฐาน  คิดเปนรอยละ  29.87,  27.88  และ  27.88  ตาม
ลํ าดับ



บทที่  5

สรุป  อภิปรายและขอเสนอแนะ

การศึกษาผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา ของโรงเรียนประถมศึกษา ใน
โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  สรุปผการวิจัยไดดังนี้

วตัถุประสงคการวิจัย
1.  เพื่อศึกษาและจัดลํ าดับผลการบริหารงานวิชาการ   ระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ทั้ง  4  งาน  ดังน้ี
1.1  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช
1.2  งานการเรียนการสอน
1.3  งานนิเทศการศึกษา
1.4  งานวัดผลและประเมินผล

2.  เพื่อเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา   ในโครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ตามตํ าแหนงหนาที่การงาน
ขนาดโรงเรียน  ประสบการณบริหาร  ประสบการณสอน  เพศ  อายุ  วุฒิทางการศึกษาของกลุม
ตัวอยาง

3.  วิธีดํ าเนินการวิจัยเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของขาราชการครู   ตามขอเสนอดานปญหา
และขอเสนอแนะ

3.1  ประชากร  ไดแก   ขาราชการครูของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ปการศึกษา  2537  จํ านวน  168
โรงเรียน  ผูบริหารโรงเรียน  168  คน  ครูสายผูสอน  666  คน ( การประถมศึกษา  สํ านักงาน  :
2537  :  38 )

3.2  กลุมตัวอยาง ไดแก ขาราชการครูของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  จํ านวน  251  คน  แยกเปนผู
บริหารโรงเรียน  51  คน  ครูสายผูสอน  200  คน  ซึ่งไดจากการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น
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( การกํ าหนดกลุมตัวอยางใชหลักรอยละของเคอรลิงเจอร 
( พิตร   ทองชั้น  2536  :  204 )

3.3  เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  เปนแบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  จํ านวน  38  ขอ  ซึ่งมีคาอํ านาจ
จํ าแนกรายขอ  ต้ังแต  .20  ขึ้นไป  และมีความเชื่อมั่นทั้งฉบับ  .9484  ( ดูภาคผนวก ข )

4.  การเก็บรวบรวมขอมูล ใชวิธีการสงทางไปรษณีย และเก็บขอมูลดวยตนเอง
โดยการขอความรวมมือจากสํ านักงานการประถมศึกษาอํ าเภอ / ก่ิงอํ าเภอ และผูบริหารโรงเรียน

การวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยทํ าการตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืน  ทั้ง  251  ชุด

และวิเคราะหขอมูลจากแบบตามวิธีการทางสถิติ  ดวยเคร่ืองคอมพิวเตอร  โปรแกรมสํ าเร็จรูป
�

ดังน้ี
1.  วิเคราะหคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงแบบมาตรฐาน  ของผลการบริหารงานวิชาการระดับ

มัธยมศึกษา
2.  วิเคราะหเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ตามความคิดเห็น

ของกลุมตัวอยางซึ่งเปนตัวแปรตาง ๆ โดยใช และ
3.  วิเคราะหและสรุปปญหาและขอเสนอแนะ  ตามความคิดเห็นจากแบบสอบถามปลาย

เปด

สรุปผลการวิจัย
จากการศึกษาวิจัย  สรุปผลการวิจัย  ไดดังน้ี

1.  ขอมูลทั่วไป
1.1  ตํ าแหนงหนาท่ี
    1.  ผูบริหารโรงเรียน  ที่เปนกลุมตัวอยาง  จํ าแนกออกเปนโรงเรียนขนาดกลาง  26

คน  และโรงเรียนขนาดใหญ  25  คน
    2.  ครูสายผูสอน  ที่เปนกลุมตัวอยาง  จํ าแนกออกเปนโรงเรียนขนาดกลาง  85  คน

และโรงเรียนขนาดใหญ  115  ตน
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    1.2  ขนาดโรงเรียน  จํ าแนกออกเปนโรงเรียนขนาดกลาง  26  โรงเรียน  และโรงเรียน
ขนาดใหญ  25  โรงเรียน

    1.3  ประสบการณการบริหาร  กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม  มีประสบการณ  ต่ํ า
กวา  5  ป  จํ านวน  1  คน  ต้ังแต  5  -  10  ป  จํ านวน  15  คน  ต้ังแต  11  -  15  ป  จํ านวน  19
คน  ต้ังแต  16  ปขึ้นไป  จํ านวน  16  คน

    1.4  ประสบการการณสอน     กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม   มีประสบการณการ
สอน  ต่ํ ากวา  5  ป  จํ านวน  42  คน  ต้ังแต  5  -  10  ป  จํ านวน  44  คน  ต้ังแต  11  -  15  ป
จํ านวน  68  คน  และตั้งแต  16  ปขึ้นไป  จํ านวน  46  คน

    1.5  เพศ   กลุมตัวอยาง  จํ าแนกออกเปน  เพศชาย  จํ านวน  149  คน  เพศหญิง
จํ านวน  102  คน

    1.6  อายุ  กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม   มีอายุต่ํ ากวา  30  ป  จํ านวน  34  คน  ต้ัง
แต  30  -  39  ป  จํ านวน  119  คน  ต้ังแต  40  -  49  คน  จํ านวน  85  คน  ต้ังแต  50  ปขึ้นไป
จํ านวน  13  คน

    1.7  วุฒิทางการศึกษา  กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม   มีวุฒิปริญญาเอก  และตํ่ า
กวาปริญญาตรี  อยางละ  1  คน  ปริญญาโท  จํ านวน  3  คน  ปริญญาตรี  จํ านวน 249  คน

2.  ผลการวิจัย  สรุปไดดังนี้
1.  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา    ของโรงเรียนประถมศึกษา     ในโครง

การขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวมท้ัง  4  งาน  พบวา
กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ  อยูในระดับ  ปานกลาง  เม่ือพิจารณา
แตละงาน  พบวา  ผลการบริหารงานวิชาการดานงานหลักสูตรและการนํ าไปใช  งานการเรียน
การสอน และงานนิเทศการศึกษา อยูในระดับปานกลาง สวนงานวัดผลและประเมินผล  อยูใน
ระดับมาก  โดยทีผู่บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ  มากกวาครูสายผู
สอน

2.  เปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถมศึกษา
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ทั้ง  4  งาน  ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน  จํ าแนกตามตัวแปรที่ศึกษา  ดังน้ี

    2.1  เปรียบเทียบตามตํ าแหนงหนาท่ี   ขาราชการครูท่ีมีตํ าแหนงหนาที่ตางกัน  มีความ
คิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมท้ัง 4 งาน  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแตละงาน  พบวา  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช
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 งานการเรียนการสอน  และการนิเทศการศึกษา  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการแตก
ตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  สอดคลองกับสมมุติฐาน  สวนงานวัดผลและ
ประเมินผล  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ  ไมแตกตางกันซึ่งไมสอดคลองกับ
สมมุติฐาน

    2.2  เปรียบเทียบตามขนาดของโรงเรียน
1.  ขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียน ที่มีขนาดแตกตางกันมีความคิดเห็น

ตอผลการบริหารงานวิชาการโดยเฉพาะทั้ง  4  งาน  ไมแตกตางกัน  เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบแต
ละงาน  พบวา  งานการเรียนการสอน  งานนิเทศการศึกษา  และงานวัดผลและประเมินผล  มี
ความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ  ไมแตกตางกัน  ซึ่งไมสอดคลองกับสมมุติฐาน  สวน
งานหลักสูตรและการนํ าไปใช  มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05
ซึ่งสอดคลองกับสมมุติฐาน

2.  ผูบริหารโรงเรียน  ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันมีผลตอการ
บริหารงานวิชาการโดยภาพรวมท้ัง  4  งาน  ไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแตละงาน
พบวา งานการเรียนการสอน งานนิเทศการศึกษา และงานวัดผลและประเมินผล  มีความคิดเห็น
ตอผลการบริหารงานวิชาการ ไมแตกตางกันไมสอดคลองกับสมุมติฐาน  สวนงานหลักสูตร  และ
การนํ าไปใช  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ซึ่งสอดคลองกับสมมุติฐาน

3.  ครูสายผูสอนท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน  มีความคิดเห็นตอ
ผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมท้ัง  4  งาน  ไมแตกตางกัน  เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบแต
ละงาน  พบวา  ไมแตกตางเชนเดียวกัน  ซึ่งไมสอดคลองกับวัตถุประสงค

    2.3  เปรียบเทียบตามประสบการณการบริหาร
ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณการบริหารตางกัน  มีความคิดเห็นตอผลการ

บริหารงานวิชาการโดยภาพรวมท้ัง  4  งาน ไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแตละงาน
พบวา  ไมแตกตางกันเชนเดียวกัน  ซึ่งไมสอดคลองกับสมมุติฐาน

    2.4  เปรียบเทียบตามประสบการณการสอน
ครูสายผูสอนที่มีประสบการณการสอนตางกัน  มีความคิดเห็นตอผลการบริหาร

งานวิชาการ  โดยภาพรวมท้ัง 4 งาน  ไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแตละงาน  พบวา
ไมแตกตางกันเชนเดียวกัน  ซึ่งไมสอดคลองสมมุติฐาน

    2.5  เปรียบเทียบตามเพศ
ขาราชการครูที่เปนกลุมตัวอยางที่มีเพศตางกัน  มีความคิดเห็นตอผลการบริหาร

งานวิชาการโดยภาพรวมท้ัง 4  งาน  ไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแตละงาน
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พบวา  ไมแตกตางเชนเดียวกัน  และเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบแยกเฉพาะผูบริหารโรงเรียนและครู
สายผูสอน  พบวา  ไมแตกตางกันเชนเดียวกัน  ซึ่งไมสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว

    2.6  เปรียบเทียบตามอายุ
2.6.1  ขาราชการครูกลุมตัวอยางที่มีอายุตางกัน  มีความคิดเห็นตอผลการบริหาร

งานวิชการโดยภาพรวมท้ัง  4  งาน  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  เม่ือ
พิจารณาเปรียบเทียบแตละงาน พบวา งานหลักสูตรและการนํ าไปใช  งานการเรียนการสอนและ
งานวัดผลและประเมินผล  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  ซึ่งสอดคลองกับสมุ
มติฐาน  สวนงานวัดผลและประเมินผลไมแตกตางกัน  ซึ่งไมสอดคลองกับสมมุติฐาน

2.6.2  ผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุตางกัน  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชา
การโดยภาพรวมทั้ง  4  งาน  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  เม่ือพิจารณา
เปรียบเทียบแตละงาน  พบวา  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช  งานการเรียนการสอน  และงาน
นิเทศการศึกษาไมแตกตางกันซึ่งไมสอดคลองกับสมมุติฐาน

2.6.3  ครูสายผูสอนที่มีอายุ  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการโดย
ภาพรวมทั้ง  4  งาน  ไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแตละงาน  พบวา ไมแตกตางกัน
เชนเดียวกันซึ่งไมสอดคลองกับสมมุติฐาน

   2.7  เปรียบเทียบตามวุฒิทางการศึกษา
ขาราชการครูกลุมตัวอยางที่มีวุฒิทางการศึกษาตางกัน  มีความคิดเห็นตอผลการ

บริหารงานวิชาการ  โดยภาพรวมท้ัง 4 งาน แตกตางกัน  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแตละงาน  พบ
วา  ไมแตกตางกัน  และเม่ือพิจารณาเฉพาะผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอนแลว  พบวา  ไม
แตกตางกันเชนเดียวกัน  ซึ่งไมสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว

3.  ศึกษาความคิดเห็นของขาราชการครู  ตามขอเสนอแนะเพิ่มเติม
โดยการรวบรวมประมวลปญหาและขอเสนอแนะจากคํ าถามแบบปลายเปด  พบวา  กลุม

ตัวอยางมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการท้ัง  4  งานดังน้ี
3.1  ปญหาทั้ง  4  งาน   มีปญหาดานเอกสารหลักสูตร   แบบเรียน   วัสดุอุปกรณ  ครุ

ภัณฑ  อาคารสถานท่ีและบุคลากรรวมท้ังการใหการนิเทศ  และการใชเครื่องมือในการวัดผลและ
ประเมินผล

3.2 ขอเสนอแนะกลุมตัวอยาง   ไดเสนอแนะเพ่ิมเติม     ในดานการจัดอบรมใหแก   ขา
ราชการครูใหมีทักษะในทั้ง  4  ดาน  จัดหาวัสดุอุปกรณใหเพียงพอ   จัดสรรอาคารสถานท่ี
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ใหเพียงพอ  จัดสรรครูใหครบท้ังจํ านวนและวิชาเอก  ตลอดท้ังใหมีการนิเทศอยางตอเน่ือง  และ
ใหมีเคร่ืองมือวัดผลท่ีเปนมาตรฐาน

อภิปรายผล
ผลการวิเคราะหขอมูล  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนประถม

ศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  มีประเด็นการ
คนพบที่นาสนใจควรแกการนํ ามาอภิปรายผล  ดังน้ี

1.  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา ของโรงเรียนประถมศึกษา ในโครงการ
ขยายโิอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน   ในจังหวัดอุบลราชธานี    โดยภาพรวมอยูในระดับ  ปาน
กลาง  เม่ือพิจารณาแตละดาน  พบวา  งานวัดผลและประเมินผล  มีผลการบริหารงานอยูในระดับ
มาก  สวนงานหลักสูตรและการนํ าไปใช  งานนิเทศการศึกษาและงานการเรียนการสอน  มีผล
การบริหารงานอยูในระดับปานกลาง  ทั้ง  3  งาน  ซ่ึงจากผลการวิจัยคร้ังน้ียอมเปนเคร่ืองช้ีให
เห็นดังนี้  คือ
     1.1  การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ดานงานวัดผลและประเมินผล  สามารถปฏิบัติ
งานไดผล  ตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว  ท้ังน้ีเพราะ

1. สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ     ไดผลิตและจัดทํ า
เอกสารเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล  ใหแกโรงเรียนประถมศึกษา ในโครงการขยายโอกาส
ทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ใหโรงเรียนไดศึกษาและยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานวิชาการ
ของโรงเรียนในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกโรงเรียน

2.  มีการประชุม  อบรม  สัมมนาผูบริหารโรงเรียน   และครูสายผูสอนของโรง
เรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพ่ือไดเขาใจแนวทางใน
การปฏิบัติงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  กอนจะเปดสอนระดับมัธยมศึกษาทุกโรงเรียน

3.  มีการประสานงานกับกรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํ านักงาน
สามัญศึกษาจังหวัด   ไดใหโรงเรียนมัธยมศึกษาของกรมสามัญศึกษา   ที่ตั้งอยูใกลเคียงที่สุด ทํ า
หนาท่ีเปนโรงเรียนพ่ีเล้ียง  ชวยเหลือ  นิเทศ  และเสนอแนะการปฏิบัติงานเกีย่วกบัการเรียน-การ
สอน  ตลอดจนการยมืสือ่การเรียนการสอนตาง ๆ  ( สํ านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  2534  :
3 - 8 )
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4.  ผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน     ไดใหความสนใจตอการวัดผลการ
ประเมินผลเปนอยางมาก  เนื่องจากการวัดผลและประเมินผลระดับมัธยมศึกษาซึ่งเปนภารกิจ
ใหม  และครูจะตองนํ าผลการวัดผลและประเมินผลไปปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีคุณภาพยิ่ง
ขึ้น  จึงเปนเหตุผลหน่ึงท่ีผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน  ไดใหความสนใจมากกวางานดาน
อ่ืนท้ัง  3  ดาน

สอดคลองกับงานวิจัยของ  พิทยาลงกรณ   พิลาศเอมอร  (  2523  :  บทคัดยอ  )  ที่พบวา
การบริหารงานวิชาการดานงานวัดผลและประเมินผลอยูในระดับมาก

1.2  การบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี ในดานงานหลักสูตรและการนํ า
ไปใช  งานการเรียนการสอนและงานนิเทศการศึกษา  ยังไมบรรลุวัตถุประสงคเทาที่ควร  ทั้งนี้
อาจสืบเนื่องมาจาก

1.  อาคารเรียนอาคารประกอบท่ีใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน    ไม
เพียงพอ  และท่ีมีอยูไมเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษา  เน่ืองจากไมได
รับจัดสรรงบประมาณเพ่ือสรางอาคารเพ่ิมเติม

2.  ขาดแคลนบุคลากร  ท้ังจํ านวนและวิชาเอก  ทํ าใหครูท่ีมีอยูตองมีภาระสอน
ทั้งสองระดับ  คือ  ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  และสอนไดไมตรงกับวิชาเอก  และทํ าให
ไมสามารถจัดครูเขาสอนแทนไดอยางเหมาะสม

3.  โรงเรียนไมสามารถจัดแผนการเรียนใหนักเรียน  ไดเลือกเรียนตามตองการ
ความถนัดและความสนใจ  เนื่องจากขาดแคลนทั้งดานอาคารสถานที่และบุคลากร

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย  ของ  พิทยาลงกรณ   พิลาศเอมอร  (  2523  :  บทคัดยอ  )
เครือวัลย   นพวงศ  ณ  อยธุยา  (  2523  :  บทคัดยอ  )  และกิตพงษ   วงศสุนทร  (  2527  :  บท
คัดยอ  )  ที่พบวา  งานดานหลักสูตรและการนํ าไปใช  มีระดับผลอยูในระดับปานกลาง

และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ  ประเสริฐ   บุญทาว (  2533  :  71  )  ผลการวิจัย
ของ  เดช  ดีปรี  (  2535  :  69  383  )  ที่พบวา  โรงเรียนประถมศึกษาในโครงการขยายโอกาส
ทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ขาดแคลนบุคลากร

4.  ในดานงานการเรียนการสอน     ยังพบวา    ครูบันทึกการสอนหรือเตรียม
การสอนและนํ าไปใชคอนขางนอย  การใชสือ่การเรียนการสอน  ยังมีการปฏิบัติคอนขางนอย
เชนเดียวกันซึ่งถือวาเปนกระบวนการสํ าคัญที่จะทํ างานวิชาการดานนี้บรรลุวัตถุประสงค  การจัด
หาสื่อ การบํ ารุงรักษาและการบริการสือ่  ยังมีการปฏิบัติคอนขางนอย  จึงอาจจะเปนผลทํ าใหผล
การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนอยูในอันดับสุดทายในทั้ง  4 งาน สอดคลองกับ
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ผลการวิจัยของ  ศรีสมร   พุมสะอาด  (  2535  :  บทคัดยอ  )  ภานุวัฒน   ภักดีวงศ  ( 2535  :  บท
คัดยอ  )  และผลการวิจัยของ ชัยรัตน  อาจองค  (  2534  :  บทคัดยอ  )

5.  ในดานการนิเทศการศึกษา   ยังพบวา  โรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  มีการสาธติการสอนโดยครูหรือผู
ชํ านาญการคอนขางนอย  ทั้งครูยังไมไดรับความรู  คํ าแนะนํ าหรือขอเสนอแนะจากผูบริหารโรง
เรียนและการเยี่ยมชั้นเรียนยังไมเปนระบบ  มีการปฏิบัติคอนขางนอยจึงสงผลใหขวัญและกํ าลัง
ใจในการทํ างานของครู  มีไมมากนัก

จึงเปนผลทํ าใหผลการบริหารงานวิชาการดานน้ี  คอนขางนอย  ซึ่งอยูในลํ าดับที่  3  ของ
ทั้ง  4  งาน  สอดคลองกับผลการวิจัยของ  ประสงค  เทพศิริ  (  2531  :  บทคัดยอ  )  สมาน  อัศว
ภูมิ  (  2529  :  12  )  ชํ านิ   ย่ิงวัฒนา (  2532  :  บทคัดยอ  ) และผลงานวจัยของ อนงค  นาสาทร
(  2536  :  102  )  ที่พบวา  ผลงานดานนิเทศการศึกษาอยูในระดับปานกลาง

2.  เปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถมศึกษา
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ตามตัวแปรที่ศึกษา

    2.1  เปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถม
ศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  จํ าแนกตาม
ตํ าแหนงหนาที่ในการปฏิบัติงาน  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน  มีความคิดเห็นตอ
ผลการบริหารงานวิชาการ  โดยภาพรวม  ทั้ง  4  งาน  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่
ระดับ  .05  โดยฝายผูบริหารมีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการมากกวา  ทั้งโดยภาพ
รวมและแตละงาน  แตเม่ือพิจารณาแตละงานพบวา  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช  งานการ
เรียนการสอน   และงานนิเทศการศึกษา   แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  สวน
งานวัดผลและประเมินผล  ไมแตกตางกัน  ซึ่งไมเปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว

การที่ผลการวิจัยปรากฎดังกลาว  นาจะเปนเพราะวา
2.1.1  การที่ผูบริหารโรงเรียนไดรับการประชมุ  อบรม  และสัมมนาหลักสูตร

ผูบริหารสถานศึกษา มีการรับทราบนโยบายและแนวทางการบริหารโรงเรียน  ทั้งในระดับ
ประถมศึกษาและในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานมามากกวาครูสายผูสอน  อีก
ทั้งการเพิ่มปริมาณงานจากการเปดขยายโอกาสทางการศึกษา  มีผลโดยตรงตอความกาวหนาใน
ทางราชการของผูบริหารโรงเรียน และครูสายผูสอนเปนผูปฏิบัติการสอนโดยตรง และไดรับผล
การนิเทศโดยตรง  จึงทํ าใหท้ังผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน  มีความคิดเห็นตอผลการ
บริหารงานวิชาการดานงานหลักสูตรและการนํ าไปใช  งานการเรียนการสอน  และงานนิเทศการ
ศึกษา  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  สอดคลองกับผลงานวิจัยของ
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อนงค   นาสาทร  (  2536  :  106  )  ปรีชาญ   เวชกามา  (  2536  :  73  )  และ  ชยันต   จันทรมหา
(  2532  :  บทคัดยอ  )

2.1.2  งานวัดผลและประเมินผล    สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา-
แหงชาติ  ไดจัดเอกสารเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล และจัดอบรมสัมมนา  ใหทั้งผูบริหาร
โรงเรียน  และครูสายผูสอนไดปฏิบัติเกี่ยวกับ  การวัดผลและประเมินผลอยูเปนประจํ า  จึงทํ าให
ความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ ไมแตกตางกัน สอดคลองกับผลการวิจัยของ  พิทยาลง
กรณ   พิลาศเอมอร ( 2523  :  บทคัดยอ  )  เขตการศึกษา  10 (  2533  :  บทคัดยอ  )

    2.2  เปรียบเทยีบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนประถม-
ศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  จํ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียนขนาดใหญ  (  นักเรียนเกิน  300  คน  )  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงาน
วิชาการโดยภาพรวมทั้ง  4  งาน  ไมแตกตางกัน  แตเม่ือพิจารณาแตละงาน  พบวา  งานการเรียน
การสอน  งานนิเทศการศึกษา  และงานวัดผลและประเมินผล  มีความคิดเห็นตอผลการบริหาร
งานวิชาการไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  สวนงานหลักสูตรและการนํ า
ไปใชแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยท่ีขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรง
เรียนขนาดใหญ  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการมากกวา

เมื่อแยกพิจารณาเปรียบเทียบเฉพาะผูบริหารที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนขนาดกลางและ
ขนาดใหญ  พบวา  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ  ดานงานการเรียนการสอน  งาน
นิเทศการศึกษา  และงานวัดผลและประเมินผลไมแตกตางกัน  สวนงานหลักสูตรและการนํ าไป
ใช  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน  อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ
.05

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเฉพาะครูสายผูสอน  ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดกลาง
และขนาดใหญ  พบวา  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการ  ไมแตกตางกันทั้ง  4  งาน

จากการที่ผลการวิจัยปรากฎผลดังกลาว  นาจะเปนเพราะวา
    2.2.1  โรงเรียนประถมศึกษาที่เปดขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน      มี

ระยะเวลาดํ าเนินการต้ังแตป  2533 เปนตนมา  และเปดเพิ่มขึ้นทุกป ( จนถึงปการศึกษา  2537 )
ซึ่งเปนเวลาที่ใกลเคียงกัน  ประสบการณในการซึ่งไดรับงบประมาณ  วัสดุ  อุปกรณ  การอบรม
สัมมนาใกลเคียงกัน   และการเปดขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ท้ังโรงเรียนขนาดกลาง
และโรงเรียนขนาดใหญ   ก็เปดขยายโอกาสโรงเรียนละไมเกนิ  1 -  2  หองเรียนเทาน้ัน  ( การ
ประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  สํ านักงาน  2537  :  5 )  จึงทํ าใหขาราชการครูที่ปฏิบัติหนาที่
ในโรงเรียนทั้ง  2  ขนาด  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  ในดานงานการเรียนการสอน  งานนิเทศ
การศึกษา  และงานวัดผลและประเมินผล
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2.2.2  สวนงานหลักสูตรและการนํ าไปใช  โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียน
ขนาดใหญจะมีอาคารเรียน  อาคารประกอบ  งบประมาณ  อัตรากํ าลังครู  แตกตางกัน  จึงทํ าให
ขาราชการครูที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนทั้ง  2  ขนาด  มีความคิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชา
การ  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  สอดคลองกับผลการวิจัยของ  วิเลิศ   เวียง
แสง  (  2535  :  152 - 157 )  และปรีชาญ   เวชกามา  ( 2536  :  73 )

2.2.3  โดยเฉพาะตํ าแหนงผูบริหารโรงเรียน  ทั้งขนาดกลางและขนาดใหญ  มี
ความคิดเห็นแตกตางกัน  ในดานงานหลักสูตรและการนํ าไปใช  เน่ืองจาก  การบริหารงานดานน้ี
โรงเรียนขนาดใหญ  สามารถนํ าเอาทรัพยากรที่เปนของระดับประถมศึกษา  มาใชในระดับมัธยม
ศึกษา  ไดมากกวาโรงเรียนขนาดกลาง  น่ันคือ  ความพรอมเบ้ืองตนของโรงเรียนขนาดใหญมาก
กวาโรงเรียนขนาดกลางน่ันเอง

2.2.4  เมื่อแยกเปรียบเทียบ  เฉพาะครูสายผูสอน  โรงเรียนขนาดกลาง  และโรง
เรียนขนาดใหญแลว  มีความคิดเห็นไมแตกตางกันทั้ง  4  งาน  อาจเน่ืองจากครูสายผูสอน  เปน
ฝายปฏิบัติ  จึงไมสนใจในการบริหารทรัพยากรเทาใดนัก  จึงทํ าใหครูสายผูสอนของโรงเรียนท้ัง
2  ขนาด  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน

2.3  เปรียบเทยีบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  จํ าแนกตามประสบ
การณบริหารของผูบริหารโรงเรียน  โดยภาพรวมท้ัง  4  งาน  ไมแตกตางกัน  ซึ่งไมสอดคลองกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว

การที่ผลการวิจัยปรากฎผลดังกลาว  นาจะเปนเพราะวา
โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เริ่มมาเมื่อปการศึกษา  2533  ซึ่งเปน

ระยะเวลา  5  ป  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา ขั้นพื้น
ฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณบริหารตั้งแต  5  ป
ขึ้นไป จึงทํ าใหผูบริหารโรงเรียนไดรับการอบรม สัมมนาใกลเคียงกัน ทั้งยังไดรับงบประมาณ
วัสดุอุปกรณสนับนุน  โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานใกลเคียงกัน  จึงทํ าใหความ
คิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกนั  สอดคลองกับผลการวิจัยของ  นริทร   พูล
สวัสดิ์  ( 2533  :  73 )  และผลการวิจัยของ  สมควร   ปญราช  (  2534  :  106 )

2.4  เปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถมศึกษา
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  จํ าแนกตามประสบ
การณการสอนของครูผูสอน  โดยภาพรวมท้ัง  4  งาน  พบวา  ไมแตกตางกัน  ซึ่งไมสอดคลอง
กับสมมติฐานที่ตั้งไว

การที่ผลการวิจัยปรากฎผลดังกลาว  นาจะเปนเพราะวา
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ครูสายผูสอน  ที่สอนระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  ท่ีเปดสอน
ระดับมัธยมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  ที่
ตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณการสอนมากกวา  5  ป  และเขาสูโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในระยะเวลาที่ใกลเคียงกัน  และไดรับการอบรมสัมมนา  เพ่ือ
เพิ่มพูนความรูความเขาใจ  ในการปฏิบัติการสอนเทาเทียมกัน  ซึ่งเปนขอสนับสนุนวา  ประสบ
การณการสอนตางกัน  แตประสบการณการสอนมัธยมศึกษาไมแตกตางกัน  จึงทํ าใหความคิด
เห็นตอผลการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน

2.5  เปรียบเทยีบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  จํ าแนกตามเพศ  โดย
ภาพรวมทั้ง  4  งาน  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแตละงาน  พบวา มี
ความคิดเห็นไมแตกตางกัน  ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว

เมื่อแยกพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการ เฉพาะผูบริหารโรงเรียน พบวา
มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  ทั้งภาพรวมและแตละงาน

และเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการเฉพาะครูสายผูสอน  พบวา  มี
ความคิดเห็นไมแตกตางกัน  ทั้งภาพรวมและแตละงาน

การที่ผลการวิจัยปรากฎผลดังกลาว  นาจะเปนเพราะวา
ขาราชการครูท้ังผูบริหารโรงเรียน  และครูสายผูสอนที่ตอบแบบสอบถาม  สวน

ใหญมีประสบการณทํ างานการสอน   ทั้งระดับประถมศึกษา   และมัธยมศึกษา   และวุฒิ-การ
ศึกษา  ใกลเคียงกันทั้งลักษณะการปฏิบัติวิชาการ  เปนการใชความรูความสามารถทางดานความ
คิดมากกวาใชกํ าลังงาน  จึงทํ าใหเพศไมเปนอุปสรรคในการทํ างาน  จึงทํ าใหความคิดเห็นตอผล
การบริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน

2.6  เปรียบเทยีบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  จํ าแนกตามอายุ  โดย
ภาพรวมทั้ง  4  งาน   มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  สอดคลอง
กับสมมุติฐาน  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแตละงาน  พบวา  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช  งาน
การเรียนการสอนและงานวัผลและประเมินผล  แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01
สอดคลองกับสมมุติฐาน  สวนงานนิเทศการศึกษา  ไมแตกตางกันซึ่งสอดคลองกับสมมุติฐาน

เมื่อแยกพิจารณาเฉพาะผูบริหาร  พบวา  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช  งาน
การเรียนการสอน  และงานนิเทศการศึกษา  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน สวนงานวัดผลและ
ประเมินผล
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มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และพิจารณาเฉพาะครูสายผูสอน
พบวา  ไมแตกตางกันทุกงาน

การที่ผลการวิจัยปรากฎผลดังกลาวนาจะเปน  เพราะวา
ประสบการณในการทํ างานตางกัน   ยิ่งอายุตัวมากขึ้น ประสบการณการทํ างาน

ก็มากขึ้น    ความชํ านิชํ านาญในการสอนก็มากขึ้นตามไปดวย  ถึงแมประสบการณการบริหาร
และการสอนระดับมัธยมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานจะใกลเคียงกัน
ก็ตาม  เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแลว  ผูมีอายุมากยอมมีประสบการณมากกวา  จึงทํ าใหมีความ
คิดเห็นตอผลการบริหารงานวิชาการแตกตางกนั  ซึ่ง  นางศิริ   เปาโลหิต  และ นางอรทัย   ชื่น
มนุษย  ( 2520  :  290 )  ต้ังขอสังเกตวา  ครูอาจารยท่ีมีอายุ  35  ปขึ้นไปนั้น  มีแนวโนมท่ีจะ
ปฏิเสธการเปลี่ยนแปลงและปราถนาความมั่นคงในหนาที่การงาน       จึงนาจะมีสวนทํ าใหขา
ราชการครูที่มีอายุมาก มีความพึงพอใจในผลการบริหารงานวิชาการ สวนงานนิเทศการศึกษา มี
ความคิดเห็นไมแตกตางกัน  สอดคลองกับงานวิจัยของ  ชํ านิ   ย่ิงวัฒนา  ( 2532  :  167 )  ที่ทํ า
การวิจัย  ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีอายุตางกัน  พบวา  มีความคิดเห็นตอการนิเทศการ
ศึกษาไมแตกตางกัน

2.7  เปรียบเทยีบผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  จํ าแนกตามวุฒิทาง
การศึกษา  โดยภาพรวมท้ัง  4  งาน  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน   เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบแต
ละงาน  พบวา  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  ซึ่งไมสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว

เมื่อแยกพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการเฉพาะผูบริหารโรงเรียน  
พบวา  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  ทั้งภาพรวมและแตละงาน

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบผลการบริหารงานวิชาการเฉพาะครูสายผูสอน  พบวา
มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  ทั้งภาพรวมและแตละงาน

การที่ผลการวิจัยปรากฎผลดังกลาว  นาจะเปนเพราะวา
ผูบริหารโรงเรียนและครูสายผูสอน ที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิทางการ

ศึกษา    ระดับปริญญาตรี  คือ  98  %  ของผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด   สวนปริญญาโทมีเพียง
1.19 % สวนปริญญาเอกและต่ํ ากวาปริญญามีเพียง 1 %  เทาน้ัน  จากวุฒิทางการศึกษาที่ใกลเคียง
กัน ประสบการณในการไดรับการอบรม  และระยะเวลาในการปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนประถม
ศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานใกลเคียงกัน  จึงอาจทํ าใหความคิดเห็น
ตอผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ไมแตกตางกัน  สอดคลองกับผลงานวิชาการ
ของ  นพพงษ   บุญจิตราดุลย  ( 2527 : 117 ) ไดสรุปวาการรับรูโดยบุคคลที่มีวุฒิใกลเคียงกัน
ความคิดเห็นยอมไมแตกตางกัน
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ขอเสนอแนะทั่วไป

1.  ขอเสนอแนะเพ่ือการนํ าไปใช
ผลการวิจัย พบวา  ผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนประถม-

ศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  โดยภาพรวม
อยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาแตละงานพบวา  งานวัดผลและประเมินผล  อยูในระดับมาก
สวนงานหลักสูตรและการนํ าไปใช  งานนิเทศการสอนและงานการเรียนการสอน อยูในระดับ
ปานกลางและเรียงลํ าดับมากไปหานอย  ไดแก  งานวัดผลและประเมินผล  งานหลักสูตรและการ
นํ าไปใช  งานนิเทศการศึกษา  และงานการเรียนการสอน  อยูในลํ าดับที่  1, 2, 3 และ 4  ตาม
ลํ าดับ  แสดงวาการปฏิบัติงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถมศึกษาในโครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  คงจะตองมีการพัฒนา  ซึ่งสํ านัก
งานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  ควรหาแนวทางในการพัฒนาและสนับสนุนงานวิชา
การ  เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพโดยพิจารณาแตละงาน  ดังน้ี

1.1  งานการเรียนการสอน  มีระดับผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  อยูใน
ระดับปานกลาง  และอยูในลํ าดับที่  4  ซึ่งเปนลํ าดับสุดทายของทั้ง  4  งาน  ซึ่งงานการเรียน-การ
สอน ถือวาเปนหัวใจสํ าคัญที่จะทํ าใหผูเรียนบรรลุจุดมุงหมาย จึงจํ าเปนที่สํ านักงาน        การ
ประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  ควรแกไข  ดังน้ี

    1.1.1  จัดใหมีการอบรมสัมมนา    เพือ่ซักซอมความเขาใจของท้ังผูบริหารโรง
เรียนและครูสายผูสอน  ในการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน

    1.1.2  สนับสนุน  ติดตาม  ควบคุมกํ ากับ  ใหมีการจัดกิจกรรมสอนซอมเสริม
ซึ่งเปนการปฏิบัติงานวิชาการ  ที่สามารถแกปญหาดานผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในระยะสั้น  และ
ยังเปนการชวยเหลือผูเรียนและสงเสริมผูเรียนที่เรียนเกง

    1.1.3  จัดสรรงบประมาณสนับสนุนหองสมุดโรงเรียน     และสงเสริมการใชให
นักเรียนใชเปนแหลงศึกษาคนควาใหมากขึ้น

    1.1.4  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ   การเรียนการสอน   บันทึกการสอน
และควบคุมกํ ากับใหครูไดทํ าแผนการสอน บันทึกการสอน ไปประกอบการสอนทุกคน/ทุกครั้ง
ที่ทํ าการสอน

    1.1.5  จัดหาสื่อสนับสนุนใหครูไดมีและใชสื่อประกอบการเรียนการสอน   ให
มากยิ่งขึ้น ท้ังยังสงเสริมใหโรงเรียนจัดใหมีศูนยส่ือการเรียนและการใหบริการสือ่การเรียนการ
สอนใหมากขึ้น
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1.2  งานนิเทศการศึกษา    มีระดับผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  อยูใน
ระดับปานกลาง  และอยูในลํ าดับที่  3  ของท้ัง  4  งาน  ซึ่งงานนิเทศการศึกษาเปนงานวิชาการ
หน่ึงที่จะทํ าใหงานวิชาการอ่ืนดํ าเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ  สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
อุบลราชธานี

    1.2.1  จัดประชุมสมัมนาผูบริหารโรงเรียน     และครูผูสอนเกี่ยวกับการนิเทศ-
การศึกษา  เพ่ือใหมีความเขาใจตรงกันในเร่ืองความสํ าคัญ   และความจํ าเปนของการนิเทศ-  การ
ศึกษา  และเทคนิคการนิเทศตาง ๆ

    1.2.2  สนับสนุนสงเสริม  ควบคุม  กํ ากับ  ติดตาม  ใหโรงเรียนมีการนิเทศภาย
ในอยางจริงจัง   เพื่อชวยใหครูสามารถปฏิบัติงานวิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพ

1.3  งานหลักสูตรและการนํ าไปใช มีระดับผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา
อยูในระดับปานกลาง  และอยูในลํ าดับที่  2  ของท้ัง  4  งาน  ซึ่งสํ านักงานการประถมศึกษา
จังหวัดอุบลราชธานี  ควรจะแกไขโดยดวน คือ

    1.3.1  ควรจัดสรางอาคารเรียน   อาคารประกอบและสนามกีฬาตาง ๆ   ใหเพียง
พอกับการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน  ซึ่งโรงเรียนประถมศึกษาที่เปดสอนระดับมัธยม-ศึกษา
จะมีปญหาในเรื่องอาคารสถานที่มากขึ้น  เพื่อเปดสอนชั้นที่สูงขึ้น

    1.3.2  จัดสรรอัตรากํ าลังใหเพียงพอและครบทุกวิชาเอก    เพ่ือใหสามารถจัดครู
เขาสอนไดตามวิชาเอก  และสามารถเปดแผนการเรียนใหสนองความตองการ  ความถนัดและ
ความสนใจของนักเรียน  และยังสามารถจัดครูเขาสอนแทนไดอยางเหมาะสม

    1.3.3  จัดหาเอกสารประกอบหลักสตูรใหครบและเพยีงพอทุกวิชา     และใหทัน
เวลาในการเปดภาคเรียน

1.4  งานวัดผลและประเมินผล   มีระดับผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาอยู
ในระดับมาก  และอยูในลํ าดับที่  1  ของท้ัง  4  งาน  ยังมีประเด็นท่ีจะตองพัฒนา

1.4.1  สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  สปอ/ก.  ตาง ๆ    ใน
สังกัด  ควรจัดอบรมสัมมนาเพ่ือใหความรูแกครูในดานการวัดผลและประเมินผล  เพ่ือใหครูไดมี
ความรูและทักษะมากขึ้น

1.4.2  สนับสนุนใหมีเคร่ืองมือวัดผลท่ีเปนมาตรฐานใหครบทุกช้ันทุกวิชา และ
ใหเปนเคร่ืองมือวัดผลเดียวกันท้ังกลุมโรงเรียน  เพ่ือใหเปนมาตรฐานเดียวกัน

1.4.3  สนับสนุนสงเสริมใหครูสายผูสอนนํ าเอาผล   การวัดผลและประเมินผล
ไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอนอยางจริงจัง  เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนใหสูงขึ้น
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2.  ขอเสนอแนะสํ าหรับการวิจัย
2.1  การวิจัยคร้ังน้ี  กํ าหนดขอบเขตดานเน้ือหาไวเพียง  4  งาน  ควรจะมีการศึกษาวิจัย

เกี่ยวกับผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในเน้ือหาดานอ่ืน ๆ อีก

2.2  การวิจัยครั้งนี้ไดกํ าหนด  กลุมตัวอยางไวเพียง  2  กลุมเทานั้น  คือ  กลุมผูบริหาร
โรงเรียนและครูสายผูสอน  ซึ่งจํ าแนกเปนตัวแปร  7  ตัวแปรคือ  ตํ าแหนงหนาท่ี  ขนาดของโรง
เรียน  ประสบการณการบริหาร  ประสบการณการสอน  เพศ  อายุ  และวุฒิทางการศึกษา  ควรจะ
มีการศึกษาวิจัย ในกลุมตัวอยางอื่น ๆ ดวย เชน ศึกษานิเทศกจังหวัด/อํ าเภอ  หัวหนาการประถม
ศึกษาอํ าเภอ/ก่ิงอํ าเภอ  กรรมการศึกษา  ฯลฯ

2.3  การวิจัยคร้ังน้ี     จํ ากัดพื้นที่เฉพาะในจังหวัดอุบลราชธานีเทานั้น  ผลของการวิจัย
อาจจะไมครอบคลุมกลุมประชากร/กลุมตัวอยางในพื้นที่อื่น  จึงควรทํ าการศึกษาวิจัย  ในระดับ
เขตการศึกษาระดับภาคและระดับประเทศ  จะไดทราบผลการบริหารงานวิชาการ  ในระดับเขต
การศึกษา  ระดับภาคและระดับประเทศ  อันจะเปนประโยชนตอการพฒันาโรงเรียนประถม-
ศึกษาในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

2.4  ควรศึกษาวิจัยเฉพาะแตละงานในดานอื่น ๆ อีก  เชน   งานบุคลากร  งานกิจการ-นัก
เรียน  งานแนะแนวการเรียนการสอนวิชาชีพ  เปนตน

2.5  เมื่อมีระยะเวลาหางกันประมาณ  5  ปขึ้นไป  ควรทํ าการวิจัยซํ้ า  เพื่อทราบผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาวา  เม่ือมี
การเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ เชน  นโยบายการศึกษาของรัฐบาลเปลี่ยนแปลงดานทรัพยากร
นโยบายการบริหารการศึกษา  จะมีผลกระทบตอผลการบริหารงานวิชาการอยางไร
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บรรณานุกรม

การประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  สํ านักงาน  “ แผนพัฒนาการศึกษาระดับจังหวัด  2537 ”
อุบลราชธานี  2537.  ( เอกสารอัดสํ าเนา )

กอ   สวัสดิพานิชย  อางใน  ฉวีวรรณ  เต็มพิทักษ “ ปญหาการบริการงานวิชาการในการใช
หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย  พุทธศักราช 2524. ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสวนกลาง  
สังกัดกรมสามัญศึกษา ” วิทยานิพนธ  ครุศาสตรมหาบัณฑิต  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย    
2528.

กิติมา   ปรีดีดิลก  เอกสารการสอนการบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน  กรุงเทพ ฯ  
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศรีนครนทรวิโรฒ  ประสานมิตร  2529.

                          การบริหารและการนิเทศการศึกษา  กรุงเทพฯ : อัษรพิพัฒน  2532.
กองแผนงาน  สํ านักงานปลัดกระทรวง  “  สรุปผลการประถมเร่ืองการดํ าเนินงานสนอง

นโยบาย  เรงรัดขยายโอกาสทางการศึกษาระดับจังหวัด  ”  2523. ( เอกสารอัดสํ าเนา )
กิตติพงษ   วงศสุนทร  “ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนผูนํ าการใชหลักสูตร  ระดับ

มัธยมศึกษา  ในกรุงเทพมหานคร ”  วิทยานิพนธ  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร  2527.

กิตติศักด์ิ   เปรมสุข  “ ปญหาการบริหารงานวิชาการในการใชหลักสูตรประถมศึกษา       
พุทธศักราช  2521  ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานการประถม-
ศึกษา จังหวัดตาก ”  ปริญญานิพนธ  การศึกษามหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร  2524.

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  สํ านักงาน  คูมือการดํ าเนินงานสํ าหรับโรงเรียนใน
โครงการขยายโอกาสทางการศึกษา  พิมพครั้งที่ 4  กรุงเทพ ฯ : โรงพิมพคุรุสภา  2536.

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  สํ านักงาน  คูมือการปฏิบัติงานสํ าหรับผูบริหาร โรง
เรียนประถมศึกษา  กรุงเทพ ฯ : โรงพิมพคุรุสภา  2536.
                               คูมือการนํ าหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตนไปใชสํ าหรับโรงเรียนใน โครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษา  กรุงเทพ ฯ : โรงพิมพ การศาสนา  2536.
เครือวัลย   นพวงศ  ณ  อยธุยา  “  ความความพรอมในการดํ าเนินงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา  สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ในโครงการขยาย



โอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ”  ปริญญานิพนธ  การศึกษามหาบัณฑิต  บัณฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลัย  ประสานมิตร  2535.
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ฉวีวรรณ   พูลนาผล   “ สภาพและปญหาการใชหลักสูตรในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ” วิทยานิพนธ  คุรุศาสตร
มหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2535. 
เฉลียว   ชาญโพธิ์  “ สภาพและวิธีดํ าเนินงานของโรงเรียน      ในโครงการขยายโอกาสทาง การ
ศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ”  ปริญญานิพนธ  การศึกษามหาบัณฑิต

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยนเรศวร  2534.
ชยันต   จันทรมหา  “ ศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรม

สามัญศึกษา  จังหวัดรอยเอ็ด ” ปริญญานิพนธ  การศึกษามหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  มหาสารคาม  2532.

ชารี   มณีศรี “การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน” อางจาก  วารสารวิชาการ คณะศึกษาศาสตร  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  บางแสน  2535.

ชาญชัย   ศรีไสยเพชร หลักสูตรและแบบเรียนประถมศึกษา กรุงเทพ ฯ : โรงพิมพพิทักษอักษร  
2525.

ชัยรัตน   อาจองค   “ การศึกษาสภาพปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการใชหลักสูตรมัธยม
ศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ประจํ าป  2534  ในเขตการศึกษา 7 ”  
ปริญญานิพนธ  การศึกษามหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยนเรศวร  2534.

ชํ านิ   ยิ่งวัฒนา  “ การศึกษาการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดพัทลุง “  ปริญญานิพนธ    การ

ศึกษา  มหบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  สงขลา  2532.
เดช   ปรีดี  “ โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงาน การ
ประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ ”  ปริญญานิพนธ  การศึกษามหาบัณฑิต  บัณฑิต วิทยาลัย
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมหาสารคาม  2535.
ถนอม   ลุนทา  “ การประเมินผลการดํ าเนินงานโรงเรียนในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา  

ระดับมัธยมศึกษาตอนตนในจังหวัดชัยภูมิ ”  วิทยานิพนธ  คุรุศาสตรมหาบัณฑิต  
บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2533.

ธนัญชัย   สายสุด  “ การศึกษาการปฏิบัติงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี ”
ปริญญานิพนธ  การศึกษามหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาศรีนครินทรวิโรฒ  
มหาสารคาม  2532.



ธีระภาพ   แกวสีขาว  “ ปญหาการบริหารงานวิชาการตามหลักสูตรประถมศึกษา   พุทธศักราช  
2521  ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
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กาฬสินธุ ”  ปริญญานิพนธ    การศึกษามหาบัณฑิต   บัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัย ศรี
นครินทรวิโรฒ  มหาสารคาม  2532.
นรินทร   พูลสวัสด์ิ  “ ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี ”  ปริญญานิพนธ
การศึกษามหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยบูรพา  2534.

นพพงษ   บุญจิตราดุลย  กาวเขาสูผูบริหารการศึกษา  กรุงเทพ ฯ : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
2521.

บัณฑิต   เกตุชาง  “ สภาพการดํ าเนินงานของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ตามโครงการขยายโอกาส ทาง
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน  การศึกษาเฉพาะกรณี  โรงเรียนนาบังวิทยา  จังหวัด
พิษณุโลก ”  วิทยานิพนธ  คุรุศาสตรมหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย
2532.
บรรจบ   คํ าคูณ  “ สภาพและปญหาในการดํ าเนินการขยายโอกาสทางการศึกษา  ตามมาตรการ ใน
โครงการขยายโอกาสทางการศึกษา         ของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน  เขตการ
ศึกษา 9 ”  วิทยานิพนธ  คุรุศาสตรมหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย
ประสงค   เทพศิริ  “ปญหาการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสงักัดสํ านักงาน  

การประถมศึกษาจังหวัดกํ าแพงเพชร ” ปริญญานิพนธ การศึกษามหาบัณฑิต
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  พิษณุโลก  2531.

ประเสริฐ  จีนุพงษ  และ เดโช   บุญภักดี  คูมือสอบครู  ตรี โท  เอก กรุงเทพฯ : ประสานมิตร  
2516.

ประเสริฐ   อุยตระกูล  “   ศึกษาปญหาการดํ าเนินงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา     สังกัด กรม
สามัญศึกษา  จังหวัดอุดรธานี ”  ปริญญานิพนธ  คุรุศาสตรมหาบัณฑิต

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยบูรพา  2534.
ปราโมทย   ศรีสมบัติ  “ การศึกษาการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด

สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดตรัง  ตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียน  ครูวิชาการ ใน
โรงเรียน ”   ปริญญานิพนธ  การศึกษามหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัย ศรีนครินท
รวิโรฒสงขลา  2530.
ปรีชา   คัมภีรปกรณ  และ วิจิตร   ศรีสะอาน  “ การประสานงานและการนิเทศงาน ”



ในเอกสาร  การสอนชุดวชิาฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา      
หนวยที่  9 - 15  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช : รุงศิลปการพิมพ  2527.
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ปรีชาญ   เวชกามา  “  ปญหาการปฏิบัติงาน  ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัด
สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดยโสธร ”  ปริญญานิพนธ  การศึกษามหาบัณฑิต  
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมหาสารคาม  2536.

ปรียาพร   วงศอนุตรโรจน  การบริหารงานวิชาการ  กรุงเทพ ฯ : สหออฟเซท  2535.
พนัส   หันนาคินทร  หลักการบริหารโรงเรียน  กรุงเทพ ฯ : ไทยวัฒนาพานิช  2524.
พิตร   ทองชั้น  “ การวางแผนการวิจัยและการเก็บรวบรวมขอมูล ”  ใน  ประมวลสาระชุด วิชา
การวจิยัการบริหารการศึกษา  เลมที่  1  หนวยที่  3  นนทบุรี

สาขาวิชาศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  2536.
พิทยาลงกรณ   พิลาศเอมอร  “ การบริหารงานวิชาการตามหลกัสูตรประถมศึกษา  พุทธศักราช  

2521  ของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดรอยเอ็ด ”  ปริญญานิพนธ     การ
ศึกษามหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  บางแสน  2523.
พูนสิน   ประคํ ามินทร  “ การศึกษาระดับปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามทัศนะของผูบริหาร  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชาและ
ครู - อาจารย  โรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดนครพนม ”  
ปริญญานิพนธ  การศึกษามหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
มหาสารคาม  2534.

ไพโรจน   ชูชวย  “ การศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ”  ปริญญานิพนธ  การศึกษามหาบัณฑิต  
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  สงขลา  2532.

ภานุวัฒน   ภักดีวงศ  “ สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา  ตาม
โครงการขยายโอกาสทางการศึกษา ” มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ประสานมิตร  2535
ภิญโญ   สาธร  หลักการบริหารโรงเรียน  กรุงเทพ ฯ : โรงพิมพ ศ.ส. การพิมพ  2526.
มณี   ภัคเกษม  “ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเครือคาธอลิคในกรุงเทพ มหา
นคร ”  ปริญญานิพนธ  การศึกษามหาบัณฑิต   บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย ศรีนครินท
รวิโรฒ  ประสานมิตร  2528.



รองรัตน   อิสรภักดี  การนิเทศการศึกษา  ศูนยศึกษา  2  :  6 - 7  พฤศจิกายน  2521.
รุงเรือง   สุขาภิรมณ   “ การศึกษาสภาพเบื้องตนเกี่ยวกับการดํ าเนินงานของโรงเรียน  โครงการนํ า
รองขยายการศึกษาภาคบังคับ  ตอจากระดับประถมศึกษาปที่ 6  อีก 3 ป ”
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คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  สํ านักงาน  2523  :  62 - 64  กุมภาพันธ - มีนาคม  
2524.

เรือง   เจริญชัย  และ เสรี   ลาชโรจน  การบริหารงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา  ความหมายและ
ขอบขายของงานวิชาการ  กรุงเทพ ฯ : ดรุณการพิมพ  2537.

วัฒนา   ศิลปสร  “สภาพการดํ าเนินงานของโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามโครงการขยายโอกาสทางการ
ศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน การศึกษาเฉพาะกรณี โรงเรียนเมืองราดวิทยาคม จังหวัด
เพชรบูรณ ”  วิทยานิพนธ  คุรุศาสตรมหาบัณฑิต  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2533.
วันทนา   เมืองจันทร  “ ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการและสัมฤทธิ์ผลทางการเรียน ของ
นักเรียน   ตามหลักสูตรประถมศึกษา  2521 ของโรงเรียนประถมศึกษา   สังกัด
 สํ านักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ”  วิทยานิพนธ  คุรุศาสตรมหาบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยศิลปากร  2529.
วิจิตร   วรุฒบางกูร และสุพิชญา  ธีระกุล การบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน  

พิมพครั้งที่  3  สมทุรปราการ  :  โรงพิมพขนิษฐาการพิมพ  2523.
วิชัย   ราษฎรศิริ  หลักสูตรและแบบเรียนประถมศึกษา  ( หลักการและแนวปฏิบัติใหหลักสูตร ใหม
สัมฤทธิ์ผล )  กรุงเทพ ฯ : ไทยวัฒนาพานิช  2522.
วิชาการ  กรม  กระทรวงศึกษาธิการ  รายงานการวิจัยเรื่องแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อขยาย

โอกาสทางการศึกษา  กรุงเทพ ฯ  : โรงพิมพการศาสนา  2535.
                              คูมือการดํ าเนินงานสํ าหรับโรงเรียน  โครงการขยายโอกาสทางการศึกษา    

กรุงเทพ ฯ : กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ  2535.
วิเลิศ   เวียงแสง   “ ปญหาการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน    ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้น พื้น
ฐาน  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด ”  ปริญญานิพนธ

การศึกษามหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  มหาสารคาม  2535.
ศรีสมร   พุมสะอาด  “ สภาพปจจุบันปญหา  อุปสรรคและความตองการในการพัฒนาคุณภาพ การ
เรียนการสอน  ในโรงเรียนโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา ”  อางจากเอกสาร ประกอบการ
ประชุมสัมมนาผูบริหารโรงเรียน   โครงการขยายโอกาสทางการศึกษา  กรุงเทพ ฯ  : โรง
พิมพการศาสนา  2535 : 73.



สงัด   อุทรานันท  “ การนิเทศภายในโรงเรียน ”  เอกสารประกอบคํ าบรรยายอบรมผูบริหาร โรง
เรียนมัธยมศึกษา  ระดับสูง  รุนท่ี 5  ( 2524 )  คณะคุรุศาสตรจุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย  2524.
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สงา   โพธิ์วัง   “  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  ”   บัตรครู   ปที่  27    ฉบับที่  2   31
มกราคม  2528.
สนอง   เครือมาก และวิสิฐ   วงศจิตราทร คูมือการปฏิบัติการฉบับสมบูรณแบบ  ของสํ านักงาน

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  นครสวรรค  :  วิสุทธิ์การพิมพ  2529.
สมาน   อัศวภูมิ  “ ภารกิจท่ีตองทํ าในการจัดการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนในอนาคต ”  สาร
พัฒนาหลักสูตร  56 : 11 - 17  พฤศจิกายน  2529.
สันต   ธรรมบํ ารุง  หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  กรุงเทพ ฯ : โรงพิมพการศาสนา  2527.
สมควร   ปญราช     “   ปญหาการบริหารงานวิชาการ    ตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุโขทัย ”  ปริญญานิพนธ   การ
ศึกษามหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยนเรศวร  2534.
สมพร   สุทัศนีย  การประถมศึกษา  กรุงเทพ ฯ  : ไทยวัฒนาพานิช  2525.
สามัญศึกษา  กรม ความรูดานหลักสูตรการเรียนการสอนและทักษะในการใชหลักสูตร

กรุงเทพฯ  :  โรงพมิพอัมรินทรการพมิพ  2527.
                               คูมือการประเมินมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา  พ.ศ. 2530  กรุงเทพ ฯ : กอง
การสามัญศึกษา  กรมสามัญศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  2530.
สามารถ   รักษาศิลป  “ การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียน  

สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ ”  ปริญญานิพนธ
การศึกษามหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร  
2534.

สาย   ภานุรัตน  คูมือการนิเทศการศึกษา  กรุงเทพ ฯ  :  โรงพิมพคุรุสภา  2519.
สุโขทัยธรรมาธิราช  มหาวิทยาลัย  “การจัดการโรงเรียนประถมศึกษา” อางใน วิเลิศ  เวียงแสง

“ ปญหาการปฏบัิติงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน   สังกัด
สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด ”   ปริญญานิพนธ  การศึกษามหาบัณฑิต  
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  มหาสารคาม  2535.

สุเทพ   ทองประดิษฐ  การบริหารโรงเรียนเชิงปฏิบัติการ  มหาสารคาม  มหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  มหาสารคาม  2521.



สุมน   อมรวิวัฒน  “ โรงเรียนประถมศึกษา  :  ความหมายในแนวคิดใหม ”  ในหลักและแนว
ปฏิบัตใินโรงเรียนประถมศึกษา  กรุงเทพ ฯ : ไทยวัฒนาพานิช  2526  :  1 - 9

สุมิตร   คุณานุช  หลักสูตรและการสอน  กรุงเทพ ฯ : โรงพิมพกรุงสยามการพิมพ  2528.
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สุเมธ   ประภาสวัสด์ิ  “ ปญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูและผูบริหาร โรง
เรียนประถมศึกษา  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี ”

ปริญญานิพนธ  การศึกษามหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
ประสานมิตร  2530.

สุภาพ   วาดเขียน และ อรพิณ   โภชนาคา  การประเมินผลการเรียนการสอน  พิมพครั้งที่  2  
กรุงเทพ ฯ  : ไทยวัฒนาพานิช  2520.

สุดใจ   ใสสุก  “ การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ”              
วิทยานิพนธ  คุรุศาสตรมหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2522.

สุนทร   ถวิลญาต  “  ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี ”  ปริญญานิพนธ  คุรุศาสตรมหาบัณฑิต  
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยบูรพา  2534.

เสาวภา   เชาวชลากร  “ การจัดการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาสวนกลาง  
สังกัดกองมัธยมศึกษา ”  วิทยานิพนธ  คุรุศาสตรมหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬา

ลงกรณมหาวิทยาลัย  2525.
เสริมศักดิ์   วิสาลาภรณ  พฤติกรรมผูนํ าทางการศึกษา  กรุงเทพ ฯ : พิฆเนศการพิมพ  2522.
หนวยศึกษานิเทศก  สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  การนิเทศภายใน โรง
เรียนประถมศึกษา  หนวยศึกษานิเทศก  สปช.  2529. ( เอกสารอัดสํ าเนา )
                              กระทรวงศึกษาธิการ คูมือการบริหารหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน        ใน
โรงเรียนประถมศึกษา   กรุงเทพ ฯ  :  โรงพิมพคุรุสภา  2535.
หนวยศึกษานิเทศก  เขตการศึกษา  10  สํ านักงาน  ผลการสํ ารวจปญหาของโรงเรียนประถม

ศึกษาท่ีเขาโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา  อุบลราชธานี  สํ านักงานศึกษาธิการเขต  
เขตการศึกษา  10  2524.

อนงค   นาสาทร  “ ปญหาการดํ าเนินงานวิชาการในโรงเรียน    ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้น พื้น
ฐาน  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ ”  ปริญญานิพนธ



การศึกษามหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  มหาสารคาม  
2536.

อนันต   ศรีโสภา   หลักการวิจัยเบื้องตน  กรุงเทพ ฯ : ไทยวัฒนาพานิช  2521.
องคการ   อินทรรัมพรรย  การจัดการโรงเรียนประถมศึกษา  กรุงเทพ ฯ : โรงพิมพชวนพิมพ  

2526.

138

อาราม   สุวรรณชัยรบ  “ สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา  ตามทัศนะ ของ
ผูบิหารโรงเรียนและครู  สังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ”  ปริญญา
นิพนธ  การศึกษามหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสาน
มิตร  2536.
ออม   ประนอม  คูมือปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา  พัทลุง : โรงพิมพสกุลไทย  2522.
เอกวิทย   ณ ถลาง การบริหารงานวิชาการ รายงานการประชุมผูตรวจการศึกษาธิการจังหวัด  
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ภาคผนวก  ก

แบบสอบถามเกี่ยวกับผลการบริการงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ในโรงเรียนประถมศึกษา
ตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย

เร่ือง

การศกึษาผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนประถมศกึษา

ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี

โดย

นายประทวน   บุญรักษา

ระดับบัณฑิตศึกษา  หลักสูตรปริญญาโท  รหัส  2362300028

รศ. ดร.  กลา   ทองขาว อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ
รศ. ดร. สุมาลี   สังขศรี อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม

แขนงวิชา บริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย

เร่ือง

การศึกษาผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี

------------------

ผูกรอกแบบสอบถาม
1.  ผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน
2.  ครูผูสอนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

คํ าชี้แจง
1.  แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค  เพื่อศึกษาผลการบริหารงานวิชาการระดับ
    มัธยมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา    ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา
    ขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี   จึงใครขอความกรุณาจากทานไดโปรด
    กรอกแบบสอบถาม  ตามความเปนจริงใหมากที่สุด
2.  คํ าตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ  
    ระดับมัธยมศึกษาในอนาคต     และคํ าตอบในแบบสอบถามน้ีจะนํ าไปใช
    ในการวิจัยเทานั้นจะไมมีผลกระทบตํ่ าตํ าแหนงหนาท่ีของทานแตอยางใด
3.  คํ าตอบของทาน  ผูวิจัยจะเก็บไวเปนความลับและโปรดตอบแบบสอบถาม
    ทั้ง  3  ตอน
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ตอนท่ี  1  ขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม
คํ าชี้แจง
       โปรดใหรายละเอียดเกี่ยวกับตัวทานดวยการทํ าเคร่ืองหมาย  /  ลงใน (  ) ตามความเปนจริง
1.  ตํ าแหนงหนาที่การงาน
    (   )  ผูบริหารสถานศึกษา
    (   )  ครูผูสอนระดับมัธยมศึกษา
2.  ขนาดโรงเรียนท่ีทานปฏิบัติงาน
         ( จํ านวนนักเรียนระดับประถมศึกษา  ณ  วันท่ี  10  มิถุนายน  2537 )
    (    )  โรงเรียนขนาดกลาง  ( นักเรียน  300  คน )
    (    )  โรงเรียนขนาดใหญ  ( นักเรียนต้ังแต  301  คน )
3.  ในกรณีท่ีทานเปนผูบริหาร  ทานมีประสบการณบริหาร ........
        (  ครูผูสอนขามไปทํ าขอ  4  )
    (    )  ต่ํ ากวา  5  ป
    (    )  ต้ังแต  5 - 10  ป
    (    )  ต้ังแต  11 - 15  ป
    (    )  ต้ังแต  16  ปขึ้นไป
4.  ในกรณีท่ีทานเปนครูผูสอน  ทานมีประสบการณในการสอน ......
        ( ผูบริหารขามไปทํ าขอ  5 )
    (    )  ต้ังแต  5  ป
    (    )  ต้ังแต  5 - 10  ป
    (    )  ต้ังแต  11 - 15  ป
    (    )  ต้ังแต  16  ปขึ้นไป
5.  เพศ
    (    )  ชาย
    (    )  หญิง
6.  อายุ
    (    )  ต่ํ ากวา  30  ป
    (    )  30 - 39  ป
    (    )  40 - 49  ป
    (    )  50   ปขึ้นไป
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7.  วุฒิการศึกษา
    (    )  ปริญญาเอก/สาขา.....................................................
    (    )  ปริญญาโท/สาขา/วิชาเอก ........................................
    (    )  ปริญญาตรี/สาขา/วิชาเอก ........................................
    (    )  ต่ํ ากวาปริญญาตรี  ..................................................

ตอนท่ี  2  ผลการบริหารงานวิชาการ

คํ าชี้แจง
        1.  แบบสอบถามนี้เปนแบบมาตราสวน  ประมาณคา  5  ระดับ  เปนการสอบถามถึงระดับ
ผลการ   บริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถมศึกษาในโครงการขยาย
โอกาสทาง  การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี
        2.  โปรดอานขอความแตละรายการใหละเอียดแลวพิจารณาดูวาผลการบริหารงานวิชาการ
ระดับ มัธยมศึกษาในโรงเรียนของทานอยูในระดับใด  และโปรดทํ าเคร่ืองหมาย  /  ลงในชอง
ระดับผลของการบริหารงานวิชาการ
        3.  ตัวเลขในระดับผลการบริหารงานวิชาการ  มีความหมาย  ดังน้ี
              ระดับคะแนน  5  หมายถึง  ไดผลในระดับมากที่สุด
              ระดับคะแนน  4  หมายถึง  ไดผลในระดับมาก
              ระดับคะแนน  3  หมายถึง  ไดผลในระดับปานกลาง
              ระดับคะแนน  2  หมายถึง  ไดผลในระดับนอย
              ระดับคะแนน  1  หมายถึง  ไดผลในระดับนอยที่สุด
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ลํ า การดํ าเนินงาน ระดับผลของการบริหารงานวิชาการ
ดับ
ที่

มากที่สุด
(5)

มาก
(4)

ปานกลาง
(3)

นอย
(2)

นอยที่สุด
(1)

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

โรงเรียนขยายโอกาสมีแผนงานโครง
การปฏิทินปฏิบัติงานวิชาการที่ชัดเจน
โรงเรียนมีเอกสารประกอบหลักสูตร
มัธยมศึกษาอยางครบถวนและเพียง
พอ
ความเพยีงพอของอาคารสถานท่ี  ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ผูบริหารมีการประชุมช้ีแจง  ใหครุเขา
ใจแนวปฏิบัติงานวิชาการทุกคน
โรงเรียนมีแผนการเรียนที่เปดโอกาส
ใหนักเรียนไดเลือกเรียนตามความ
ตองการ ความถนัดและความสนใจ
นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสามารถเรียนรายวิชาตาง ๆ
ไดครบตามหลักสูคร
โรงเรียนจัดทํ าและมีตารางสอนรวม
ทั้งโรงเรียนและระดับหมวดวิชา
โรงเรียนมีตารางสอนประจํ าชั้นและ
ตารางสอนประจํ าตัวครบทุกชั้น/ทุก
คน
มีการจัดตารางการใชหองตาง ๆ ครบ
ทุกหอง
โรงเรียนจัดครูเขาสอนตามรายวิชาได
ตามวิชาเอกวิชาโทหรือความถนัด
โรงเรียน  จัดครูเขาสอนแทนไดเหมาะ
สม
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ลํ า การดํ าเนินงาน ระดับผลของการบริหารงานวิชาการ
ดับ
ที่

มากที่สุด
(5)

มาก
(4)

ปานกลาง
(3)

นอย
(2)

นอยที่สุด
(1)

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการสอน
แทนไดอยางเหมาะสม
โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการ
บันทึกาการสอนจนสามารถบันทึก
การสอนได
ครูทํ าบันทึกการสอนและนํ าไปใชใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ทุกคน/ทุกครั้ง
โรงเรียนจัดหาและจัดสื่อการเรียนการ
สอนเพียงพอตอการนํ าไปใช
ครูใชสือ่ประกอบการเรียนการสอน
ทุกคน/ทุกครั้ง
จัดระบบการเก็บรักษาและบํ ารุงสื่อ
การเรียนการสอน ใหสามารถใชการ
ไดอยางสมํ่ าเสมอ
โรงเรียนมีการจัดทํ าแผนการเรียนการ
สอนอยางมีระบบ
โรงเรียนมีการใหบริการ  ใชสื่อการ
สอนอยางมีระบบ
ครูผูสอนมีการจัดทํ าแบบทดสอบวิชา
ท่ีสอน
มีการจัดกิจกรรม เสริมหลักสตูรมัธยม
ศึกษา  ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา
โรงเรียนจัดสอนซอมเสริมอยาง
สมํ่ าเสมอ

.............

...............

...............

...............

...............

...............

...............

...............

...............

...............

...............

.......

.......

.......

.......

.......

.......

.......

.......

.......

.......

.......

...............

...............

...............

...............

...............

...............

...............

...............

...............

...............

...............

.......

.......

.......

.......

.......

.......

.......

.......

.......

.......

.......

..............

...............

...............

...............

...............

...............

...............

...............

...............

...............

...............



146

ลํ า การดํ าเนินงาน ระดับผลของการบริหารงานวิชาการ
ดับ
ที่

มากที่สุด
(5)

มาก
(4)

ปานกลาง
(3)

นอย
(2)

นอยที่สุด
(1)

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.
33.

นักเรียนในโครงการขยายโอกาสฯเขา
ไปใชหองสมุดในการศึกษาคนควา
เพ่ิมเติม
นักเรียนในโครงการขยายโอกาส ฯมี
ความรูและทักษะในวิชาสามัญ
นักเรียนในโครงการขยายโอกาส ฯมี
ความรูและทักษะในวิชาชีพจน
สามารถนํ าไปใชในชีวิตประจํ าวันได
นักเรียนสามารถปฏบัิติในการรักษา
และเสริมสรางสุขภาพอนามัยของตน
เองและชุมชน
ครูนํ าผลการสังเกตการสอนในหอง
เรียนมาปรับปรุงการเรียนสมํ่ าเสมอ
ลักษณะการเยี่ยมชั้นเรียนของครูและผู
บริหารดํ าเนินไปอยางมีระบบ
มีการประชุมครูในโรงเรียนเพือ่แลก
เปลี่ยนความคิดเห็นในการทํ างานทาง
วิชาการสมํ่ าเสมอ
มีการสาธติการสอน  โดยครูในโรง
เรียนหรือผูชํ านาญการสอนเพ่ือเปน
แบบอยางแกครู
ครูไดรับความรูคํ าแนะนํ าและขอ
เสนอแนะจากผูริหารเพ่ือนํ าไปปรับ
ปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน
ครูมีขวัญและกํ าลังใจในการทํ างาน
ครูดํ าเนินกจิกรรมการเรียนการสอน
ไดอยางมีคุณภาพ
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ลํ า การดํ าเนินงาน ระดับผลของการบริหารงานวิชาการ
ดับ
ที่

มากที่สุด
(5)

มาก
(4)

ปานกลาง
(3)

นอย
(2)

นอยที่สุด
(1)

34.

35.

36.

37.

38.

ครูสามารถวัดและประเมินผลไดถูก
ตองตามระเบียบการวัดผล             ครู
กรอกแบบฟอรมการวัดและประเมิน
ผลไดถูกตอง
มีเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่
เปนมาตรฐานครบทุกชั้น/ทุกวิชา
มีการนํ าผลการวัดและประเมินผลไป
ใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน
ครูใชแบบทํ าสอบเพื่อประเมินผลกอน
เรียนและหลังเรียนอยางสมํ่ าเสมอ

.............

...............

...............

...............

...............

.......

.......

.......

.......

.......

...............

...............

...............

...............

...............

.......

.......

.......

.......

.......

..............

...............

...............

...............

...............
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ตอนท่ี  3  ปญหาและขอเสนอแนะ

คํ าชี้แจง
โปรดระบุปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับผลการบริหารงานวิชาการ  ระดับมัธยมศึกษา

ในโรงเรียนของทานตามความเปนจริง
1.  ปญหาเกี่ยวกับผลการบริหารงานวิชาการดานหลักสูตร  ไดแก
    1. .........................................................................................................................
    2. .........................................................................................................................
    3. .........................................................................................................................

ขอเสนอแนะในการแกปญหา
    1. .........................................................................................................................
    2. .........................................................................................................................
    3. .........................................................................................................................
2.  ปญหาเกี่ยวกับผลการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน  ไดแก
    1. .........................................................................................................................
    2. .........................................................................................................................

     3. .........................................................................................................................
ขอเสนอแนะในการแกปญหา

    1. .........................................................................................................................
    2. .........................................................................................................................
    3. .........................................................................................................................
3.  ปญหาเกี่ยวกับผลการบริหารงานวิชาการดานนิเทศการศึกษา  ไดแก
    1. .........................................................................................................................
    2. .........................................................................................................................
    3. .........................................................................................................................

ขอเสนอแนะในการแกปญหา
    1. .........................................................................................................................
    2. .........................................................................................................................
    3. .........................................................................................................................



149

4.  ปญหาเกี่ยวกับผลการบริหารงานวิชาการ  ดานการวัดและประเมินผล  ไดแก
    1. .........................................................................................................................
    2. .........................................................................................................................
    3. .........................................................................................................................

ขอเสนอแนะในการแกปญหา
    1. .........................................................................................................................
    2. .........................................................................................................................
    3. .........................................................................................................................

-------------------------------
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ภาคผนวก  ข

ผลการทดลองใชแบบสอบถามเพื่อหาความเชื่อมั่น  ท้ังรายขอและท้ังฉบับ
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ตาราง  การแสดงการวิเคราะหความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเปนรายขอ

ขอท่ี การดํ าเนินงาน คาอํ านาจจํ าแนก
1.

2.

3.

4.
5.

6.

7.

8.

9.
10

11.
12.
13.

14.

15.
16.
17.

โรงเรียนขยายโอกาส  มีแผนงาน  โครงการ  ปฏิทินปฏิบัติงานวิชา
การท่ีชัดเจน
โรงเรียนมีเอกสารประกอบหลักสูตรมัธยมศึกษาอยางครบถวนและ
เพียงพอ
ความเพียงพอของอาคารสถานท่ีในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน
ผูบริหารมีการประชุมช้ีแจงใหครูเขาใจแนวปฏิบัติงานวิชาการทุกคน
โรงเรียนมีแผนการเรียนท่ีเปดโอกาสใหนักเรียนไดเลือกเรียนตาม
ความตองการ  ความถนัดและความสนใจ
นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสามารถเรียนรายวิชา
ตาง ๆ  ไดครบตามหลักสูตร
โรงเรียนจัดทํ าและมีตารางสอน  รวมท้ังโรงเรียนและระดับหมวด
วิชา
โรงเรียนมีตารางสอนประจํ าชั้นและตารางสอนประจํ าตัวครบทุกชั้น/
ทุกคน
มีการจัดตารางการใชหองตาง ๆ ครบทุกหอง
โรงเรียนจัดครูเขาสอนตามรายวิชา  ไดตามวิชาเอก วิชาโทหรือความ
ถนัด
โรงเรียนจัดครูเขาสอนแทนไดเหมาะสม
โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการสอนเทนไดอยางเหมาะสม
โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการทํ าบันทึกการสอนจนสามารถ
บันทึกการสอนได
ครูทํ าบันทึกการสอนและนํ าไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนทุกคน / ทุกครั้ง
โรงเรียนจัดหาและจัดสื่อการเรียนการสอนเพียงพอตอการนํ าไปใช
ครูใชสือ่ประกอบการเรียนการสอนทุกคน /ทุกครั้งที่สอน
จัดระบบการเก็บรักษาและบํ ารุงสื่อการเรียนการสอนใหสามารถใช
การไดอยางสมํ่ าเสมอ

.6159

.7461

.3629

.6955

.6502

.3574

.5841

.5164

.5212

.3405

.6661

.6587

.6036

.5580

.7123

.5608

.5747
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ขอท่ี การดํ าเนินงาน คาอํ านาจจํ าแนก
18.
19.
20.
21.

22.
23.

24.
25.

26.

27.

28.
29.

30.

31.

32.
33.
34.
35.
36.
37.

โรงเรียนมีการจัดทํ าแผนการเรียนการสอนอยางมีระบบ
โรงเรียนมีการใหบริการใชสื่อการสอนอยางมีระบบ
ครูผูสอนมีการจัดทํ าแบบทดสอบวิชาที่สอน
มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสตูรมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา
โรงเรียนจัดสอนซอมเสริมอยางสมํ่ าเสมอ
นักเรียนในโครงการขยายโอกาส ฯ เขาไปใชหองสมุดในการศึกษา
คนควาเพ่ิมเติม
นักเรียนในโครงการขยายโอกาสฯ มีความรูและทักษะในวิชาสามัญ
นักเรียนในโครงการขยายโอกาสฯ มีความรูและทักษะในวิชาชีพจน
สามารถนํ าไปใชในชีวิตประจํ าวันได
นักเรียนสามารถปฏบัิติในการรักษาและเสริมสรางสขุภาพอนามัย
ของตนเองและชุมชน
ครูนํ าผลการสังเกตการสอนในหองเรียนมาปรับปรุงการเรียน
สมํ่ าเสมอ
ลักษณะการเยี่ยมชั้นเรียนของครูและผูบริหารดํ าเนินไปอยางมีระบบ
มีการประชุมครูในโรงเรียนเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการ
ทํ างานทางวิชาการสมํ่ าเสมอ
มีการสาธิตการสอน  โดยครูในโรงเรียนหรือผูชํ านาญการสอนเพ่ือ
เปนแบบอยางแกครู
ครูไดรับความรูคํ าแนะนํ า และขอเสนอแนะจากผูบริหารเพ่ือนํ าไป
ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน
ครูมีขวัญและกํ าลังใจในการทํ างาน
ครูดํ าเนินกจิกรรมการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ
ครูสามารถวัดและประเมินผลไดถูกตองตามระเบียบการวัดผล
ครูกรอกแบบฟอรมการวัดและประเมินผลไดถูกตอง
มีเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่เปนมาตรฐานครบทุกชั้น/ทุกวิชา
มีการนํ าผลการวัดและประเมินผลไปใชในการปรับปรุงการเรียนการ
สอน

.7499

.7106

.3783

.2994

.5482

.5733

.3613

.3971

.6034

.6476

.7309

.6598

.5177

.7689

.6530

.5034

.5747

.4667

.4952

.5779
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ขอท่ี การดํ าเนินงาน คาอํ านาจจํ าแนก
38. ครูใชแบบทดสอบ  เพ่ือประเมินผลกอนเรียนและหลังเรียนอยาง

สมํ่ าเสมอ
.4845

ความเช่ือม่ันรวมท้ังฉบับ  .9484
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ภาคผนวก  ค

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดบัผลการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ในจังหวัดอุบลราชธานี
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ตาราง   แสดงคาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับผลการบริหารงานวิชาการ
ระดับมัธยมศึกษา ตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในจังหวัดอุบลราชธานี  โดยสวนรวมแยกเปนรายขอ

ขอ
ท่ี การดํ าเนินงาน X S.D.

ระดับผลการ
บริหารงานวิชา

การ

ลํ าดับ
ที่

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11

โรงเรียนขยายโอกาสมีแผนงานโครงการ
ปฏิทินปฏิบัติงานวิชาการที่ชัดเจน
โรงเรียนมีเอกสารประกอบหลักสูตรมัธยม
ศึกษาอยางครบถวนและเพียงพอ
ความเพยีงพอของอาคารสถานท่ีในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน
ผูบริหารมีการประชุมช้ีแจงใหครูเขาใจแนว
ปฏิบัติงานวิชาการทุกคน
โรงเรียนมีแผนการเรียน ท่ีเปดโอกาสใหนัก
เรียนไดเลือกเรียนตามความตองการ  ความ
ถนัดและความสนใจ
นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการ
ศึกษาสามารถเรียนรายวิชาตาง ๆ ไดครบ
ตามหลักสูตร
โรงเรียนจัดทํ าและมีตารางสอนรวมท้ังโรง
เรียนและระดับหมวดวิชา
โรงเรียนมีตารางสอนประจํ าชั้นและตาราง
สอนประจํ าตัวครูครบทุกช้ัน/ทุกคน
มีการจัดตารางการใชหองตาง ๆ  ครบทุก
หอง
โรงเรียนจัดครูเขาสอนตามรายวิชาไดตาม
วิชาเอก  วิชาโท  หรือความถนัด
โรงเรียนจัดครูเขาสอนแทนไดเหมาะสม

3.72

3.24

2.44

3.66

3.14

3.94

4.13

4.40

3.37

3.26
3.22

.88

.93

1.02

.88

1.00

.81

.78

.79

1.11

1.04
.61

มาก

ปานกลาง

นอย

มาก

ปานกลาง

มาก

มาก

มาก

ปานกลาง

ปานกลาง
ปานกลาง

7

27

37

9

31

4

2

1

18

26
28
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ขอ
ท่ี การดํ าเนินงาน X S.D.

ระดับผลการ
บริหารงานวิชา

การ

ลํ าดับ
ที่

12.

13.

14

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24.

โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการสอนแทนได
อยางเหมาะสม
โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการบันทึก
การสอน  จนสามารถบันทึกการสอนได
ครูทํ าบันทึกการสอน    และนํ าไปใชในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน         ทุกคน/
ทุกครั้ง
โรงเรียนจัดหาและจัดทํ าสือ่การเรียนการ
สอนเพียงพอตอการนํ าไปใช
ครูใชสือ่ประกอบการเรียนการสอนทุกคน/
ทุกครั้งที่สอน
จัดระบบการเก็บรักษา      และบํ ารุงสื่อการ
เรียนการสอนใหสามารถใชการไดอยาง
สมํ่ าเสมอ
โรงเรียนมีการจัดทํ าแผนการเรียนการสอน
อยางมีระบบ
โรงเรียนมีการใหบริหารใชสือ่การเรียนการ
สอนอยางมีระบบ
ครูผูสอนมีการจัดทํ าแบบทดสอบวิชาที่
สอน
มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสตูรมัธยม-
ศึกษา       ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการ
ศึกษา
โรงเรียนจัดสอนซอมเสริมอยางสมํ่ าเสมอ
นักเรียนในโครงการขยายโอกาส ฯเขาไป
ใชหองสมุดในการศึกษาคนควาเพิ่มเติม
นักเรียนในโครงการขยายโอกาส ฯ มีความ
รูและทักษะในวิชาสามัญ

3.19

3.35

3.28

3.14

3.11

3.21

3.45

3.20

3.75

3.29
3.01

3.09

3.29

.78

.82

.82

.76

.77

.79

.77

.82

.81

.82

.79

.96

.79

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

มาก

ปานกลาง
ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

32

19

25

31

33

29

16

30

6

23
35

34

23
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ขอ
ท่ี การดํ าเนินงาน X S.D.

ระดับผลการ
บริหารงานวิชา

การ

ลํ าดับ
ที่

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.
33.

34.

35.

36.

นักเรียนในโครงการขยายโอกาส ฯ มีความ
รูทักษะในวิชาชีพจนสามารถนํ าไปใชใน
ชีวิตประจํ าวันได
นักเรียนสามารถปฏบัิติในการรักษาและ
เสริมสรางสุขภาพอนามัยของตนเองและ
ชุมชน
ครูนํ าผลการสังเกตการสอนในชั้นเรียนมา
ปรับปรุงการเรียนสมํ่ าเสมอ
ลักษณะการเยี่ยมชั้นเรียนของครูและผู
บริหารดํ าเนินไปอยางมีระบบ
มีการประชุมครูในโรงเรียนเพื่อแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในการทํ างานทางวิชาการ
สมํ่ าเสมอ
มีการสาธติการสอนโดยครูในโรงเรียนหรือ
ผูชํ านาญการสอน  เพ่ือเปนแบบอยางแกครู
ครูไดรับความรู  คํ าแนะนํ าและขอเสนอ
แนะ  จากผูบริหารเพ่ือนํ าไปปรับปรุงกิจ
กรรมการเรียนการสอน
ครูมีขวัญและกํ าลังใจในการทํ างาน
ครูดํ าเนินกจิกรรมการเรียนการสอนได
อยางมีคุณภาพ
ครูสามารถวัดผลและประเมินผลไดถูกตอง
ตามระเบียบการวัดผล
ครูกรอกแบบฟอรมการวัดและประเมินผล
ไดถูกตอง
มีเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่เปน
มาตรฐานครบทุกช้ัน / ทุกวิชา

3.30

3.69

3.56

3.38

3.48

2.67

3.34
3.47

3.61

3.88

4.03

3.63

.78

.72

.73

.80

.87

.92

.87

.90

.69

.71

.71

.84

ปานกลาง

มาก

มาก

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง
ปานกลาง

มาก

มาก

มาก

มาก

22

8

13

17

14

36

20
15

12

5

3

11
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ขอ
ท่ี การดํ าเนินงาน X S.D.

ระดับผลการ
บริหารงานวิชา

การ

ลํ าดับ
ที่

37.

38.

มีการนํ าผลการวัดและประเมินผลไปใชใน
การปรับปรุงการเรียนการสอน
ครูใหแบบทดสอบเพื่อประเมินผลกอน
เรียนและหลังเรียนอยางสมํ่ าเสมอ

3.65

3.33

.78

.74

มาก

มาก

10

21
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ภาคผนวก  ง

บัญชีรายชื่อผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบแบบสอบถาม
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บัญชีรายช่ือผูเช่ียวชาญท่ีครวจสอบแบบสอบถาม

1.  ดร.นิราศ   จัทรวิจิตร หัวหนาหนวยวิจัยและประเมินผล
สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี

2.  ดร.วิสุทธิ์   ราตรี ผูอํ านวยการโรงเรียนบานมวงเฒา
สํ านักงานการประถมศึกษาอํ าเภอเขมราฐ
สํ านักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี

3.  ดร.วรรณนภา   โพธิ์นอย หัวหนางานวิเทศสัมพันธ  ฝายพัฒนา
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

4.  ดร.ประมวล   อุนใจ ผูอํ านวยการศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียน
อํ าเภอตระการพืชผล  จังหวัดอุบลราชธานี

5.  ดร.สมาน   อัศวภูมิ ศึกษานิเทศก   เขตการศึกษา  10
จังหวัดอุบลราชธานี

_____________
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ภาคผนวก  จ

รายละเอียดเกี่ยวกับการวิเคราะหปญหา
และขอเสนอแนะจากแบบสอบถามปลายเปด
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ตาราง   การวิเคราะหปญหาและขอเสนอแนะจากคํ าถามแบบปลายเปด   ตามความคิดเห็น
ของผูบริหารโรงเรียนและครูสายปฏบัิติการสอน  ตอผลการบริหารงานวิชาการ

ระดับมัธยมศึกษา  ของโรงเรียนประถมศึกษา  ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ในจังหวัดอุบลราชธานี  รวมท้ัง  4  งาน

  ลํ าดับท่ี ปญหาและขอเสนอแนะ           ความถี่       %
ของปญหา

งานหลักสูตรและการนํ าไปใช
ปญหา

     1. ผูบริหารโรงเรียนขาดความเขาใจในงานดานหลกัสูตร
และการนํ าไปใช   112     44.62

     2. เอกสารหลักสูตร  คูมือครูไมเพียงพอ     95     37.84
     3. จํ านวนครูสอนไมเพียงพอ  และครูสอนไมตรงวิชาเอก     80     31.87
     4. ไมมีจุดประสงคและเกณฑการใหคะแนนของกลุมโรงเรียน     70     27.89
     5. นักเรียนมีหนังสือเรียนไมเพียงพอหรือไมครบทุกวิชา     70     27.89
     6. ไมสามารถเปดสอนวิชาเลือกเสรีและวิชาชีพ     70     27.89
     7. ขาดการนิเทศท้ังระดับโรงเรียน  ระดับกลุม  ระดับ สปอ.

และระดับ สปจ.      68     27.09
     8. ไมมีแหลงศึกษาคนควาเพิ่มเติมที่เพียงพอ     68     27.09

ขอเสนอแนะ
     1. จัดอบรม ศึกษาดูงาน  ใหแก ผูบริหารโรงเรียน

และครูสายปฏิบัติการสอน  เกี่ยวกับการใชหลักสูตร     85     33.86
     2. จัดหนังสือหลักสูตร  คูมือครูใหครู  ใหครบทุกวิชา     80     31.87
     3. จัดสรรอัตรากํ าลังใหเพียงพอและวิชาเอกใหครบ     80     31.87
     4. จัดสรรงบประมาณใหเพียงพอและใหทันตอการจัดซื้อ

วัสดุ อุปกรณ  กอนเปดภาคเรียน     75     29.88
     5. จัดสรรหนังสือเรียนใหแกนักเรียนใหครบทุกวิชาและทุกคน    70     27.89
     6. จัดสรรหนังสือในหองสมุดสํ าหรับคนควาเพิ่มเติมใหเพียงพอ  70     27.89
     7. จัดระบบการประสานงานระหวางโรงเรียนกับกลุมโรงเรียน

เพื่อใหกํ าหนดจุดประสงคและระดับคะแนนใหชัดเจนขึ้น     68     27.09
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   ลํ าดับท่ี ปญหาและขอเสนอแนะ            ความถี่       %
ของปญหา

งานการเรียนการสอน
ปญหา

     1. ไมมีหนังสือคูมือ, แบบเรียน, วัสดุ, อุปกรณ,ครุภัณฑ     85     33.86
     2. อาคารสถานที่ไมเพียงพอ     85     33.86
     3. ขาดครูผูชํ านาญเฉพาะวิชาเอก     80     31.87
     4. บุคลากรสอนไมตรงความสามารถของตนเอง     70     27.88
     5. ครูสอนมากเกินไป     68     27.09
     6. ครูขาดการใชสือ่การเรียนการสอน     68     27.09

ขอเสนอแนะ
     1. จัดหาหนังสือคูมือ, วัสดุ, อุปกรณ, ครุภัณฑ  ใหเพียงพอ     80     31.87
     2. บรรจุครูใหตรงตามวิชาเอกท่ีโรงเรียนตองการ     75     29.87
     3. จัดครูเพิ่มใหเพียงพอ     70     27.88
     4. จัดครูเขาสอนตามวิชาเอก     69     27.49
     5. จัดอบรมครูที่มีความรูความสามารถใกลเคียงกันสอนแทน     69     27.49
     6. หมุนเวียนบุคลากรจากระดับประถมศึกษา     65     25.90
     7. จัดอุปกรณและสื่อการเรียนการสอนใหเพียงพอ     65     25.90
     8. เกลี่ยอัตรากํ าลังใหเพียงพอ     65     25.90

งานนิเทศการศึกษา
ปญหา

     1. ขาดการนิเทศอยางตอเน่ือง     75     29.87
     2. ผูบริหารโรงเรียนนิเทศดวย     70     27.88
     3. ศึกษานิเทศกไมนิเทศติดตามผล     70     27.88
     4. ผูบริหารขาดความรูเกี่ยวกับมัธยมศึกษา     68     27.09
     5. ครูไมใหความรวมมือ     67     26.69
     6. ครูไมสามารถนิเทศกันเองได     67     26.69
     7. ขาดการประสานงานและใหความรวมมือ จากโรงเรียน     65     25.90

พี้เลี้ยง
     8. ไมมีการจัดระบบการนิเทศการศึกษา     65     25.90
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  ลํ าดับท่ี ปญหาและขอเสนอแนะ            ความถี่       %
ของปญหา

ขอเสนอแนะ
     1. จัดใหมีการนิเทศติดตามผลอยางตอเน่ืองและเปนระบบ     75     29.87
     2. จัดอบรมผูบริหารและครูสายปฏิบัติการสอนอยางตอเน่ือง

ทุกปการศึกษา     70     27.88
     3. ผูบริหารระดับสูงข้ึนไปควรถือเปนภารกิจ     70     27.88
     4. ผูบริหารควรใหความใสใจในงานนิเทศการศึกษาใหมาก     70     27.88
     5. ควรมีการติดตามการนํ าผลการนิเทศไปใช     67     26.69

งานวัดผลและประเมินผล
ปญหา

     1. ขาดเคร่ืองมือท่ีไดมาตรฐาน     75     29.87
     2. บุคลากรยังขาดความชัดเจนในเร่ืองการวัดผลและประเมินผล   75     29.87
     3. ขาดบุคลากรที่มีวุฒิทางการวัดผล     70     27.88
     4. ขาดบุคลากรในการจัดพิมพ     59     23.51

ขอเสนอแนะ
     1. ศึกษาระเบียบเกี่ยวกับการวัดผล และหนวยเหนือ

ควรจัดอบรมอยางตอเน่ือง     75     29.87
     2. กลุมโรงเรียนควรมีการประสานงาน  เพ่ือจัดทํ า

แบบทดสอบใหเปนแนวเดียวกันทั้งกลุม     70     27.88
     3. จัดต้ังคณะกรรมการวิเคราะหขอสอบระดับกลุม

เพื่อปรับปรุงใหเปนขอสอบมาตรฐาน     70     27.88
     4. จัดสรรงบประมาณในการจัดทํ าขอสอบ     68     27.09
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ภาคนวก  ฉ

รายชื่อโรงเรียนกลุมตัวอยาง
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รายชื่อโรงเรียน กลุมตัวอยาง  โรงเรียนขนาดกลาง
( นักเรียนประถมศึกษา  ปการศึกษา  2537    300  คน ลงมา )

ท่ี ชื่อโรงเรียน สงักัด  สปอ. / สปก.
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

บานหนองนกทา
บานบุงซวย
บานนาแวง
บานนายูง
บานหนองกินเพล
บานโนนทรายนอย
บานโนนโหนน
บานวังยาง
บานสระสมิง
บานกอก
บานกลางใหญ
บานทุงใหญ
บานสรางถอ
บานหนองเหลา
บานคอนสาย
บานกุศกร
บานนาพัน
บานโนนคอ
บานโนนขาม
บานโคกเทียม
บานคอแลน
บานหนองแสง
บานนาดู
บานจันลา
บานโนนสวาง
บานหนองดุม

เขมราฐ
เขมราฐ
เขมราฐ
เขมราฐ
วารินชํ าราบ
วารินชํ าราบ
วารินชํ าราบ
วารินชํ าราบ
วารินชํ าราบ
เข่ืองใน
เข่ืองใน
เข่ืองใน
เข่ืองใน
เข่ืองใน
ตระการพืชผล
ตระการพืชผล
ตระการพืชผล
เดชอุดม
เดชอุดม
นาจะหลวย
บุณฑริก
บุณฑริก
นาเยีย
น้ํ ายืน
น้ํ ายืน
น้ํ ายืน
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รายช่ือโรงเรียน กลุมตัวอยาง  โรงเรียนขนาดใหญ
( นักเรียนประถมศึกษา  ปการศึกษา  2537    301  คนขึ้นไป )

ท่ี ชื่อโรงเรียน สงักัด  สปอ. / สปก.
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

ชุมชนบานปลาขาว
บานยางใหญ
บานขี้เหล็ก
บานปะอาว
บานขามใหญ
บานสรางมิ่ง
บานหนองยาง
บานนาเรือง
บานหนองสะโน
บานโนนสวาง
บานแกงสมบูรณ
สมสะอาดสวนฝาย
บานเม็กใหญ
บานคํ าคร่ัง
บานหนองยาว
บานธาตุนอย
บานทาไห
บานกุดกระเสียน
บานทาชาง
บานโนนบอน
บานคํ าขวาง
บานหวยยาง
บานมวงเฒา
ชุมชนบานเจียด
บานหนองผือ

น้ํ ายืน
น้ํ ายืน
น้ํ ายืน
เมืองอุบล
เมืองอุบล
มวงสามสิบ
มวงสามสิบ
นาเยีย
บุณฑริก
บุณฑริก
บุณฑริก
เดชอุดม
เดชอุดม
เดชอุดม
เดชอุดม
เข่ืองใน
เข่ืองใน
เข่ืองใน
วารินชํ าราบ
วารินชํ าราบ
วารินชํ าราบ
เขมราฐ
เขมราฐ
เขมราฐ
เขมราฐ





ไฟล ประวัติผูวิจัย ไมสามารถเปดอานได


