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บทคัดย่อ 
การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในงานก่อสร้าง โดยมุ่งเน้นในด้านการลดระยะเวลาลงจาก  เดิมที่มี

การส่งมอบงานที่ล่าช้าในการท าการก่อสร้างที่ผ่านมาที่เกิดความล่าช้า 22 วัน จากก าหนดการ 75 วัน โดย ท าการค้นหา
สาเหตุและเพื่อปรับปรุงคุณภาพในกระบวนการก่อสร้างบ้านพักอาศัยตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.  2563 ถึงเดือนมกราคม 
พ.ศ. 2564 การศึกษาครั้งนี้ได้ศึกษาในแต่ละขั้นตอนในกระบวนการก่อสร้างบ้านพักอาศัย  โดยวิเคราะห์หาสาเหตุจากปัญหา
การส่งมอบงานที่ล่าช้าจ านวน 24 หลังที่เกิดความล่าช้า ท าการตรวจสอบหาสาเหตุ ของความล่าช้าในแต่ละกระบวนการ
ก่อสร้างและเก็บรวบรวมข้อมูลจ านวนของระยะเวลาจากกระบวนการก่อสร้าง  แสดงกระบวนการที่ก่อให้เกิดความล่าช้าของ
ปัญหา ความล่าช้าจากกระบวนการก่ออิฐฉาบปูนที่เกิดขึ้น 63% ความล่าช้าจากการก่อสร้างหลังคาที่เกิดขึ้น 19% ความล่าช้า
ในการตัดเหล็ก-ดัดเหล็กส าหรับงานโครงสร้างที่ เกิดขึ้น 18% เพื่อวางมาตรการแก้ไขปัญหาในก่อสร้างบ้านพักอาศัย โดย
การศึกษาข้อมูลคุณสมบัติทางวิศวกรรม ของวัสดุที่จะน ามาทดแทนการก่อสร้างในกระบวนการที่เกิดความล่าช้า และวิเคราะห์
ทางด้านเศรษฐศาสตร์ทาง วิศวกรรม  

ผลการด าเนินการปรับปรุงสามารถลดระยะเวลาในการก่อสร้างลงไปได้การเกิดความล่าช้าในการก่อสร้าง  เกิดจาก
การก่อสร้างผนังลดเวลาการก่อสร้างลงได้ 48% และการก่อสร้างหลังคาลดเวลาการก่อสร้างลงได้ 75% การตัดเหล็ก-ดัดเหล็ก
ส าหรับงานโครงสร้างลดเวลาการก่อสร้างลงได้ 75% จากเดิมมีการส่งมอบงานล่าช้าเฉลี่ย 4.4% จากสัญญาว่าจ้างต่อการ
ก่อสร้างบ้านหนึ่งหลัง หลังการปรับปรุงสามารถลดระยะเวลาในการก่อสร้างจาก  สัญญาว่าจ้างลงไปได้ 1.7% ต่อการก่อสร้าง
บ้านหนึ่งหลัง และคิดเป็นมูลค่าในด้านแรงงานที่ลดเวลาการท างานลง ไปเท่ากับ 14,220,000 บาทต่อปี 
ค ำส ำคัญ: การเพิ่มประสิทธิภาพในงานก่อสร้าง, การก่อสร้างบ้านพักอาศัยชั้นเดียว 
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ABSTRACT 

This study aims to increase the efficiency of construction work. focusing on reducing the time from 
Previously, the delivery of the work was delayed. In the past construction that had a 22-day delay from a 
75-day schedule, we investigated the causes and to improve the quality of the housing construction process 
from November 2020 to January 2021. studied at each step in the housing construction process by analyzing 
the causes of delayed delivery problems 24 after the delay perform an investigation to determine the cause 
of the delays in each construction process and collects the amount of time duration from the construction 
process. Shows the process causing the problem delay. Delays from the brick masonry process occurred 
63% Delays from roof construction occurred 19% Delay in cutting steel - bending steel for structural work 
that occurs 18% in order to put measures to solve problems in the construction of residential houses by 
studying the information of engineering qualifications of materials that will be used to replace construction 
in the process of delay and analysis in engineering economics 
 The improvement results can reduce the construction time. The delay in the construction is caused 
by the construction of the wall reduced the construction time by 48% and the construction of the roof 
reduced the construction time by 75%. -Bending steel for structural work, reducing the construction time 
by 75% from the previous 4.4% of the average delivery delay from the contract per house construction 
After the renovation, it can reduce the construction time from Contracts can be reduced by 1.7% per house 
construction. and accounted for the value in labor that reduces working time to 14,220,000 baht per year 
KEYWORDS: Increased efficiency in construction, construction single storey house 
 
1   บทน า 
     ในปัจจุบันประเทศไทยมีการขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะอุตสาหกรรมก่อสร้าง ใน ปี พ.ศ. 2562 
(ค.ศ. 2019) มูลค่าการก่อสร้างรวมของไทยมีแนวโน้มปรับตัวขึ้นราว 6.5%เทียบปีต่อปี เป็น 1.38 ล้านล้านบาท โดยมีปัจจัย
สนับสนุนจากการปรับตัวขึ้นของปริมาณและมูลค่าโครงการก่อสร้างทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยการก่อสร้างภาครัฐคาด
เติบโตราว 9% เป็นมูลค่าราว 8.15 แสนล้านบาท การก่อสร้างภาคเอกชนคาดเติบโตราว 3.5% เป็นมูลค่าราว 5.6 แสนล้าน
บาท โดยการก่อสร้างของภาคเอกชนจะมีการแข่งขันกันมาก ส่งผลให้โครงการ ก่อสร้างส่วนใหญ่จ าเป็นต้องแข่งขันการ
ก่อสร้างให้เสร็จเร็วเป็นรูปเป็นร่างก่อนรายอื่น เพื่อมีโอกาสท าการตลาดได้ก่อน จึงจ าเป็นต้องหาวิธีการเร่งงานก่อสร้างเพื่อให้
โครงการเสร็จทันตาม ระยะเวลาที่ก าหนดและงานที่ก่อสร้างออกมาถูกต้องตามแบบก่อสร้าง ในปัจจุบันโครงการก่อสร้างต่าง 
มีบทบาทส าคัญมากเพื่อรองรับความต้องการของประชากรที่ต้องการมีที่พักอาศัย ด้วยจ านวนที่อยู่อาศัยทั่วประเทศมีจ านวน 
26.7 ล้านหลัง ซึ่งไม่เพียงพอต่อจ านวนประชากรในประเทศ ซึ่งในการด าเนินงานก่อสร้างโครงการหนึ่ง ๆ ต้องใช้ระยะเวลาในการ
ก่อสร้างนาน และมีขั้นตอนการท างานหลายขั้นตอน ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่ายจึงอาจเกิดปัญหาที่ท าให้การ
ก่อสร้างไม่เป็นไปตามข้อก าหนดการของระยะเวลาการก่อสร้าง ข้อก าหนดหรือแบบก่อสร้างซึ่งปัญหาที่เกิดขึ้นในโครงการอาจ
ท าให้เกิดความเสียหายและท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการได้ ปัญหาในการก่อสร้างเกิดได้จากหลายสาเหตุ เช่น สาเหตุจาก
การเปลี่ยนแปลงรายละเอียดการท างาน สาเหตุจากการท างานของผู้รับเหมา สาเหตุจากการติดต่อสื่อสารสาเหตุจากความ
ล่าช้าในการอนุมัติผลทดสอบหรือตัวอย่างวัสดุ สาเหตุจากความล่าช้าในการส่งมอบพื้นที่ท างาน สาเหตุจากความขัดแย้งของ
แบบและข้อก าหนด เป็นต้นซึ่งแต่ละสาเหตุส่งผลกระทบต่อค่าใช้จ่ายและความล่าช้าของโครงการในระดับความรุนแรงที่
แตกต่างกัน โดยบางสาเหตุที่พบได้บ่อยครั้งแต่อาจมีผลกระทบต่อโครงการเล็กน้อย ในขณะที่บางสาเหตุ เกิดขึ้นไม่บ่อยมาก
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นักแต่ส่งผลกระทบที่สร้างความเสียหายต่อโครงการอย่างรุนแรง ความล่าช้าส่งผลเสียต่อองค์กรในเรื่องการบริหารและต้นทุน
ค่าก่อสร้างที่เพิ่มสูงขึ้น ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความล่าช้าเกิดจากผู้รับจ้างไม่ท าตามแผนงาน ขาดประสบการณ์ขาดแคลนวัสดุ 
เครื่องจักรและสภาพภูมิอากาศ ความเสียหายจากความล่าช้าในงานก่อสร้างที่กระทบต่อด้านเศรษฐศาสตร์และสิ่งแวดล้อม
สามารถประเมินค่าได้เป็นเงินในโครงการก่อสร้าง ได้แก่ แผนงานระยะเวลาก่อสร้างของโครงการที่ไม่เสร็จตามแผนงาน ราคา
ผลตอบแทน อัตราดอกเบี้ย ของเสียจากวัสดุก่อสร้าง ซึ่งก่อให้เกิดเป็นค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น  (การขยายตัวทางเศรษฐกิจด้าน
อุตสาหกรรมก่อสร้าง ใน ปี พ.ศ. 2562 จากศูนย์วิจัยเศรษฐกิจและธุรกิจ ธนาคารไทยพาณิชย์ (ธนาคารไทยพาณิชย์ ศูนย์วิจัย
เศรษฐกิจ และธุรกิจ, 2564) 
    จากข้อมูลบริษัทรับเหมาก่อสร้างแห่งหนึ่ง ที่ประกอบกิจการมาแล้วประมาณ 10 ปี มีจ านวนพนักงาน 20 คน โดย
เป็นพนักงานประจ าทั้งหมด โดยแบ่งออกเป็น พนักงานบริหาร 3 คน ผู้ควบคุมงาน 2 คน และคนงานก่อสร้าง 15 คน บริษัทมี
การด าเนินการก่อสร้างในปีที่ผ่านมา 30 หลัง ซึ่งปีที่ผ่านมามีการด าเนินการก่อสร้างโครงการบ้านพักอาศัย 1 ชั้น โดยมีการเริ่ม
ก่อสร้างตั้งแต่ขั้นตอนงานโครงสร้างจนแล้วเสร็จทั้งหลัง ซึ่งในปี 2563 ที่ผ่านมามีความล่าช้าที่เกิดขึ้นในการก่อสร้างอยู่ที่ 12 
หลัง โดยความล่าช้าที่เกิดขึ้นคิดเป็นเปอร์เซ็นต์อยู่ที่ประมาณ 20% จากที่ระบุในสัญญา โดยสัญญาที่มี คือ 75 วัน แต่เวลา
ปฏิบัติงานจริงใช้เวลาท างานไป 97 วัน จึงท าให้เกิดความเสียหายในการเสียค่าปรับ การคิดเบี้ยปรับรายวันในอัตราร้อยละ 
0.002 ของมูลค่าของสัญญาการว่าจ้างที่ท าไว้อยู่ที่ 1,550,000 บาท ซึ่งคิดเป็นเงินจ านวน 8,000 บาทต่อวัน อีกทั้งยังท าให้
ต้นทุนของโครงการสูงขึ้น เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายด้านแรงงาน และ ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ตามมา จากโครงสร้างต้นทุนประมาณการ 
ประกอบด้วย ค่าวัสดุ 50% ค่าแรงงาน 20% ค่าบริหารจัดการ 5% และก าไรอยู่ที่ 25% แต่เมื่อมีการปฏิบัติงานจริงท าให้เกิด
โครงสร้างต้นทุนจริง ดังนี้คือ ค่าวัสดุ 55% ค่าแรงงาน 25% ค่าบริหารจัดการ 5% และก าไรเหลือเพียง 15% ซึ่งปัญหา
ดังกล่าวมีสาเหตุหลัก ๆ มาจากการขาดการวางแผนการท างานล่วงหน้าของพนักงาน การขาดงานโดยไม่จ าเป็นของพนักงาน 
การที่วัตถุดิบไม่เพียงพอต่อความต้องการในแต่ละวัน โดยสาเหตุดังกล่าวส่งผลให้เกิดความสูญเสียในกระบวนการก่อสร้างและ
ยังส่งผลท าให้เกิดความล่าช้าของการท างานก่อสร้างตลอดไปจนถึงการส่งมอบงานไม่ทันตามก าหนด ระยะเวลาที่ก าหนด 
    ดังนั้นผู้ศึกษาจึงสนใจในการศึกษาปัญหาความล่าช้าที่เฉลี่ย 20 วันต่อการก่อสร้างบ้านพักอาศัยชั้นเดียว ที่คิดเป็น
มูลค่าการค่าแรงงานเฉลี่ยวันละ 8,000 บาทต่อหลัง โดยจะใช้หลักการและทฤษฎีการจัดการด้านงานวิศวกรรมเข้ามาใช้และ
จะน าผลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลน ามาเป็นแนวทางในการป้องกันสาเหตุที่ก่อให้เกิดความล่าช้ากับโครงการเจ้าของงาน
ผู้ออกแบบและผู้รับจ้าง สามารถน าข้อมูลผลการวิจัยนี้ไปเตรียมความพร้อมและวางแผนงานก่อสร้าง ซึ่งคาดว่าผลที่ได้รับจาก
การศึกษาในครั้งนี้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์และเพิ่มประสิทธิภาพของงานก่อสร้างบ้านพักอาศัยและลดต้นทุนในงานก่อสร้างลงได้
10 เปอร์เซ็นต ์
 
2   วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
    2.1 สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในงานก่อสร้าง 
    2.2 สามารถลดเวลาในการด าเนินการก่อสร้างบ้านพักอาศัยชั้นเดียว 
 
3. ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 อัครวัฒน์ ตรัยจิรพงศ์ (2553) ได้ศึกษาเรื่องการเพิ่มประสิทธิภาพของการก่อสร้างอาคาร ด้วยระบบผนังภายนอก
อาคารส าเร็จรูป การศึกษานี้เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพของการก่อสร้างอาคารด้วยระบบผนังภายนอกอาคารส าเร็จรูป โดย
ศึกษาการเปลี่ยนแปลงเทคนิคการก่อสร้างผนังภายนอกอาคารจากการก่ออิฐฉาบปูนเป็นระบบผนังภายนอกอาคารส าเร็จรูปใน
โครงการก่อสร้างจริง ผลของการศึกษาพบว่า การเปลี่ยนแปลงเทคนิคการก่อสร้างผนังภายนอกอาคารจากการก่ออิฐฉาบปูน
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เป็นระบบผนังภายนอกอาคารส าเร็จรูปในโครงการที่ท าการศึกษาสามารถเพิ่มประสิทธิภาพของการก่อสร้างช่วยลดความเสี่ยง
โครงการก่อสร้างล่าช้าและสามารถน าขั้นตอนในการเปลี่ยนแปลงเทคนิคการก่อสร้าง 
 ศุภณัฐ วัฒนสินศักดิ์ (2556) ได้ท าการเปรียบเทียบข้อดีข้อเสียของการก่อสร้างแบบดั้งเดิม และการ ก่อสร้างแบบ
ผนังหล่อประกอบเพื่อพัฒนานวัตกรรมการก่อสร้างของหมู่บ้านจัดสรร ซึ่งผลการด าเนินการของการก่อสร้างทั้ง 2 แบบนั้น มี
ข้อดีข้อเสียแตกต่างกันไปตามคุณลักษณะของวัสดุ และ การผลิต ท าให้ต้องน ามาเปรียบเทียบคุณสมบัติ และกรรมวิธีในการ
ก่อสร้างของทั้ง 2 แบบ จากการท าวิจัยในครั้งนี้สรุปได้ว่า ปัจจัยทางด้านคุณสมบัติของวัสดุจากที่ได้ท าการวิจัยมา คุณสมบัติ
ของวัสดุก็จะมี ทั้งข้อดีและข้อเสียในแต่ละแบบ สรุปได้ว่า การก่อสร้างแบบหล่อประกอบจะสามารถทนเสียงได้ดีกว่าการ
ก่อสร้างแบบที่ก่อด้วยอิฐ แต่ว่าการต้านทานความร้อน และการทนความร้อนนั้น การก่อสร้าง  แบบดั้งเดิมที่ก่อด้วยอิฐจะ
สามารถกันความร้อนได้ดีกว่า,นานกว่า และยังช่วยให้ความร้อนภายในบ้านลดลง  
 สืบตระกูล สมบัติทิพย์ (2554) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารจัดการของอาคารที่ก่อสร้างด้วยชิ้นส่วนส าเร็จรูป โดยได้
ท าการศึกษาเทคนิควิธีการก่อสร้าง การบริหารงาน เพื่อศึกษาถึงปัจจัยรวมทั้งปัญหาต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการท างานของอาคารที่
ใช้ชิ้นส่วนส าเร็จรูปในการก่อสร้างส าหรับขอบเขตการศึกษาจะศึกษาโครงการก่อสร้างที่ใช้ชิ้นส่วนส าเร็จรูปในการท างาน
ทั้งหมด 10 บริษัท โดยศึกษาเอกสาร งานวิจัย ออกส ารวจโครงการก่อสร้างและสัมภาษณ์วิศวกรของ 63 บริษัทต่าง ๆ ในเรื่อง
การติดตั้งชิ้นส่วนส าเร็จรูป การบริหารงานก่อสร้าง ซึ่งต้องมีการควบคุม คุณภาพ ระยะเวลา เงินทุน การจัดการแรงงาน วัสดุ
เครื่องจักรการขนส่งรวมไปถึงศึกษาการผลิต ของฝ่ายโรงงานที่ผลิตชิ้นส่วนส าเร็จรูป ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการท างานของฝ่าย
ติดตั้งชิ้นส่วนส าเร็จรูปด้วยจากการศึกษาในส่วนการติดตั้งชิ้นส่วนส าเร็จรูป พบว่าการควบคุมงานของวิศวกร จะเป็นปัจจัย
หลักที่จะท าให้งานออกมามีประสิทธิภาพ  
 ด ารงค์ ศิริเขต (2554) ได้ท าการศึกษา ปัจจัยการตัดสินใจผู้บริโภคในการเลือกซื้อบ้านพักอาศัยที่ก่อสร้างด้วย ระบบ
ชิ้นส่วนคอนกรีตส าเร็จรูป จากการส ารวจเปรียบเทียบความคิดเห็นที่เกี่ยวกับปัจจัยการตัดสินใจผู้บริโภคในการเลือกซื้อ  
บ้านพักอาศัยที่ก่อสร้างด้วยระบบชิ้นส่วนคอนกรีตส าเร็จรูป พบว่ากลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญปัจจัยเรื่องคุณภาพมากกว่าคุณ
ปัจจัยด้านราคา และปัจจัยด้านระยะเวลาการก่อสร้าง ข้อค้นพบที่ได้รับ ในครั้งนี้ท าให้ทราบว่าผู้บริโภคที่จะตัดสินใจซื้อ
บ้านพักอาศัยจะค านึงถึงคุณภาพ นั่นคือ การก่อสร้างที่มีคุณภาพ ย่อมเกิดจากการควบคุมคุณภาพที่  สามารถท าได้ดี เพราะ
การใช้แรงงานมีการผันแปรตามฝีมือช่าง การควบคุมคุณภาพงานขึ้นอยู่กับ ประสบการณ์ของช่างและผู้ควบคุมงาน โดยกลุ่มผู้
ซื้อส่วนใหญ่ ให้ความส าคัญกับความแข็งแรงเป็นหลัก  
 ศรยุทธ กจพจน์ (2545) ได้กล่าวไว้ว่าการบริหารและจัดการงานก่อสร้าง ได้กล่าวว่าการจัดการปัญหาความล่าช้าใน
งานก่อสร้างท าได้โดย การจัดการและการบริหาร ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน (Planning) ,การจัดการและเตรียมการ 
(Organizing),การปฏิบัติและควบคุม (Controlling) สรุปได้ว่าถ้าหากโครงการมีการวางแผนการบริหารและการจัดการการ
ก่อสร้าง จะส่งผลให้เกิดปัญหาด้านแรงงาน ด้านวัสดุ ลดลง สามารถช่วยให้การก่อสร้างเสร็จทันเวลา  
 ยงยศ ดรค า (2543) ได้ท าการศึกษา ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อความต้องการแรงงานในสาขาก่อสร้างของ ประเทศไทย 
การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต้องการต้องการ แรงงานในสาขาการก่อสร้างในประเทศไทย 
โดยท าการศึกษาทั้งในภาพรวมและจ าแนกตามภูมิภาค โดยได้ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงพรรณนาและเชิงปริมาณ ผลการศึกษา
พบว่าความต้องการ แรงงานในสาขาการก่อสร้างโดยภาพรวมเพิ่มขึ้นและลดลงอย่างรวดเร็วในช่วงที่ เศรษฐกิจขยายตัวและ
หดตัวตามล าดับและยังพบว่าในช่วงที่ดัชะนีผลิตภาพแรงงานมากกว่าดัชนีค่าจ้างที่เป็นตัวเงิน ความต้องการแรงงานสาขาการ
ก่อสร้างจะเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว เนื่องจากการจ้างงานที่เพิ่มขึ้นท าให้ผู้ผลิตมีก าไร แต่ในช่วงที่ดัชนีผลิตภาพแรงงานน้อยกว่า
ดัชนีค่าจ้างที่เป็นตัวเงิน ความต้องการแรงงานในสาขาการก่อสร้างจะน้อยลง เนื่องจากการจ้างงานที่เพิ่มขึ้นจะท าให้ผู้ผลิตมี
ต้นทุนแรงงานเพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ย้งพบว่าความต้องการแรงงานในสาขาการก่อสร้าง ข้ึนอยู่กับปัจจัย การผลิตของสาขา
การก่อสร้าง งานวิจัยครั้งนี้ท าให้ผู้ศึกษาพบว่าปริมาณการต้องการแรงงานในสาขาการก่อสร้างขึ้นอยู่กับสภาวะเศรษฐกิจ เมื่อ
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เศรษฐกิจมีการขยายตัวปริมาณการก่อสร้างก็เพิ่มขึ้น และในทางตรงกันข้ามเมื่อเศรษฐกิจหดตัวปริมาณแรงงานก่อสร้างก็
ลดลง นอกจากนี้ในช่วงที่ดัชนีผลิตภาพแรงงาน ดัชนีค่าจ้างที่เป็นตัวเงิน ความต้องการแรงงานในสาขาการก่อสร้างจะเพิ่มขึ้น
อยา่งรวดเรว็โดย 
 ศุภกริช เขาแก้ว ด ารงสิน พิชญ์พันธ์ และวิธวัฒน์ ลีลาวนาชัย (2554) ได้ศึกษาเรื่องทัศนคติของผู้บริหารโครงการที่มี
ต่อวิธีการเร่งงานในโครงการก่อสร้างโดยผู้ท าการวิจัยได้ท าการรวบรวมข้อมูลปจัจัยท่ีท าให้งานเกิดความล่าช้าข้อดี-ข้อเสียของ
วิธีการเร่งงานในแต่ละวิธีวิธีการเร่งงานที่ผู้บริหารโครงการเลือกใช้ในการเร่งงานเมื่อเกิดความล่ าช้าในงานก่อสร้าง จากผล
การศึกษาพบว่า ปัจจัยที่ท าให้งานล่าช้า ได้แก่ ปัจจัยภายนอกที่ไม่อาจควบคุมได้ เช่น สภาพ ดิน ฟ้า อากาศ การคัดค้าน
ต่อต้านจากชุมชน ปัญหาตลาดขาดแคลนวัสดุ และปัจจัยภายใน เช่น ขาดแคลนแรงงาน เงินทุนไม่เพียงพอ การควบคุมงาน
ผิดพลาดซึ่งเป็นปัจจัยที่ควบคุมได้ ซึ่งผู้บริหารโครงการส่วนมากเลือกใช้วิธีการเพิ่มคนงาน หรือผู้รับเหมารายย่อย เพื่อเร่งงาน
ให้แล้วเสร็จทันตามก าหนด  
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ (2545) ได้ท าการศึกษาทฤษฎี 4M โดยกล่าวว่า การบริหารจัดการทุกประเภท
จ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยหรือทรัพยากรทางการบริหารจัดการที่ส าคัญ ได้แก่ ทรัพยากรมนุษย์  (Man) งบประมาณ (Money) 
วัสดุอุปกรณ์ (Material) และวิธีปฏิบัติงาน (Method) หรือที่เรียกย่อ ๆ ว่า 4M’s ถือเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ใช้ในการบริหาร 
เพราะการบริหารจะประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย ต้องอาศัยบุคลากรที่มีคุณภาพมีปริมาณเพียงพอ ต้องได้รับงบประมาณ
สนับสนุนการด าเนินการเพียงพอ ต้องมีวัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะกับความต้องการของแผนงานและโครงการและต้องมีระบบการ
จัดการที่ดีมีประสิทธิภาพเพื่อให้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดการปฏิบัติการทั้งหมด ของโครงการ ในทุกด้าน
ตั้งแต่เริ่มโครงการจนจบโครงการ ได้แก่ การวางแผน การจัด และเตรียมการ การปฏิบัติ และควบคุมงาน โดยน าข้อมูลไปท า
การวิเคราะห์หาข้อดี ข้อเสีย และวิธีการ แก้ไข เพื่อน าข้อมูลไปใช้ในการท าโครงการก่อสร้างในครั้งต่ อไป การใช้หลักการของ 
LEAN CONSTRUCTION  
 วิบูลย์ สุรสาคร (2555) ได้ท าการศึกษาหลักการของ Lean Construction โดยสรุปได้ว่าเป็นการน าหลักการ
แนวความคิดมาจาก Lean Production ในอุตสาหกรรมการผลิตซึ่งหลักการของ Lean คือ การออกแบบและจัดกระบวนการ
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม โดยจะเน้นในเรื่องของสิ่งที่ท าให้เกิดการสูญเสียน้อยที่สุดหรือการก าจัดส่วนเกินที่ไม่จ าเป็นออกให้มาก
ที่สุด ลดตัวแปรต่าง ๆ ที่เป็นปัญหาต่อกระบวนการเพื่อให้มีการด าเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ (Workflow) 
และเป็นการก าจัดขั้นตอนการท างานที่ไม่ก่อให้เกิด มูลค่าเพิ่มในการผลิต (Non-value added) เช่น ลดขั้นตอนการท างานที่
ซ้ าซ้อนโดยไม่จ าเป็น ลดความผิดพลาดในการท างาน เป็นต้น  
 ศศิพร สายสุทธ์ (2553) ได้ศึกษาเรื่องการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของธุรกิจก่อสร้าง และการวิเคราะห์ธุรกิจเพื่อ
วางแผนพัฒนาองค์กรเพื่อรองรับการแข่งขันในอนาคต กรณีศึกษา ห้างหุ้นส่วน จ ากัด พรพิมลฮาร์ดแวร์การศึกษาในครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์ในการวางแผนการด าเนินงานก่อสร้างในโครงการปรับปรุงท่อเมนส่งน้ าประปาให้รวดเร็วขึ้น การใช้หลักการของ
ลีน คอนสตรัคชั่น (Lean construction) เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินโครงการ หลักการที่ส าคัญคือ การวางแผน
เพื่อป้องกันการผิดพลาด ลดการสูญเสียในกระบวนการก่อสร้างโดยจะด าเนินการวางแผนการปฏิบัติการก่อสร้างศึกษาการใช้
วัสดุก่อสร้างและการใช้แรงงานในการก่อสร้าง เพื่อที่จะลดปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นกับทางโครงการท าให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพ มีมาตรฐานที่ชัดเจนซึ่งจะช่วยลดขั้นตอนที่ไม่จ าเป็น และใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ที่ก าหนด และควบคุม
ระยะเวลาและแรงงานในการก่อสร้าง ซึ่งจะส่งผลต่อค่าใช้จ่ายของโครงการ จากการศึกษาพบว่า เมื่อมีการวางแผนในการ
ด าเนินการก่อสร้างจะช่วยให้ลดปัญหา ที่อาจจะเกิดขึ้นในระหว่างการก่อสร้าง และจากการวางแผนการก่อสร้างการวาง
ขั้นตอนการท างาน จะช่วยลดขั้นตอนที่ซ้ าซ้อนและจะสามารถลดระยะเวลาในการด าเนินการก่อสร้างลงได้ 29 วัน จากการ
วางแผนการใช้วัสดุ ในการวางแผนการใช้วัสดุหลักของทางโครงการ พบว่า สามารถลดค่าใช้จ่ายในเรื่องของวัสดุลงได้ 
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4.  วิธีด าเนินการวิจัยระเบียบวิธีวิจัย  
4.1 กระบวนการการด าเนินการ 
      ในกระบวนการการด าเนินการวิจัยนี้ ได้เริ่มจากการท าการศึกษาของปัญหา ค้นคว้าข้อมูล ศึกษาสภาพปัญหา 

วิเคราะห์ปัญหา สาเหตุ ในกระบวนการก่อสร้างที่ล่าช้า ก าหนดวิธีการแก้ปัญหาและวิเคราะห์ผล แล้วด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
เพิ่มประสิทธิภาพในงานก่อสร้าง โดยสามารถแสดงรายละเอียดได้ดังต่อไปนี้ 

4.2 การศึกษาจากสภาพปัญหา 
จากการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนของกระบวนการก่อสร้างบ้านพักอาศัยในโครงการ ผู้ศึกษาได้ท าการ

วิเคราะห์ และแยกล าดับขั้นตอนการท างานของกระบวนการก่อสร้างบ้านพักอาศัยตามขั้นตอนเพื่อที่จะสามารถหาสาเหตุของ
การท างานในขั้นตอนที่ล่าช้า โดยน าข้อมูลจากการก่อสร้างบ้านพักอาศัยชั้นเดียวที่มีการส่งมอบงานล่าช้าจากที่ก าหนดไว้หลัง
ล่าสุด 

 

 
 

รูปที่ 1 แสดงระยะเวลาการปฏิบัติงานในแต่ละกระบวนการ   ที่มา ; ผู้จัดท า 
 

       จากตาราง พบว่า สถิติข้อมูลส่วนใหญ่ที่ท าให้เกิดความล่าช้าในกระบวนการก่อสร้างบ้านของบริษัทตัวอย่างนั้น เกิด
จากปัจจัยในขั้นตอนของกระบวนการ คือ การก่ออิฐและฉาบปูนมีความล่าช้าที่เกิดขึ้น 12 วัน ,งานตัดเหล็กดัดเหล็กมีความ
ล่าช้าที่เกิดขึ้น 5 วัน งานก่อสร้างหลังคา มีความล่าช้าที่เกิดขึ้น 5 วัน ผู้ศึกษาจึงได้น ามาเป็นข้อมูลเพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพใน
การก่อสร้างบ้านพักอาศัยต่อไป  

4.3 การวิเคราะห์ปัญหา 
       จากตารางที่ 1 สถิติข้อมูลส่วนใหญ่ที่ท าให้เกิดความล่าช้าในกระบวนการก่อสร้างบ้านของบริษัทตัวอย่างนั้น เกิดจาก
ปัจจัยในขั้นตอนของกระบวนการ คือ การก่ออิฐและฉาบปูนมีความล่าช้าที่เกิดขึ้น 12 วัน ,งานตัดเหล็กดัดเหล็กมีความล่าช้าที่
เกิดขึ้น 5 วัน งานก่อสร้างหลังคา มีความล่าช้าที่เกิดขึ้น 5 วัน ผู้ศึกษาจึงได้น ามาเป็นข้อมูลเพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ก่อสร้างบ้านพักอาศัยต่อไป โดยใช้แผนผังก้างปลาดังรูปที่ 2 
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อิฐมอญมีขนาดเล็ก 

เหล็กหลังคามีการตัดเชื่อมหลายจุด 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ 2 การวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นโดยใช้ผังก้างปลา  ท่ีมา: จัดท าโดยผู้ศึกษา. 

 
       หลังจากที่ผู้ศึกษาได้ทราบถึงกระบวนการหลักที่ท าให้เกิดความล่าช้าแล้ว ซ่ึงก็คือ กระบวนการก่ออิฐและฉาบปูน ผู้
ศึกษาได้ด าเนินการรวบรวมระยะเวลาการท างานของกระบวนการ ดังกล่าวเพื่อให้ทราบถึงลักษณะว่าขั้นตอนใดที่มีการใช้เวลา
มากที่สุด ผู้ศึกษาจึงได้รวบรวบเปอร์เซ็นต์ของการใช้เวลาในขั้นตอนการท างานแต่ละขั้นตอนที่เกิดขึ้นทั้งหมด ในแต่ละ
กระบวนการผลิตในแต่ขั้นตอนและได้น ามาใช้ในการวิเคราะห์ปัญหาในกระบวนการนั้น ๆ เพื่อค้นหาสาเหตุหลักและเพื่อเป็น
ข้อมูลน าไปแก้ปัญหาต่อไป 
 

ตารางท่ี1 ความล่าช้าในกระบวนการ 
ขั้นตอนการท างาน สาเหตุของความลา่ช้า มาตรการปรับปรุงแก้ไข ผู้รับผิดชอบ 
งานก่ออิฐ อิฐมอญมีขนาดเล็กและไม่สามารถก่อสูง

ทีเดียวได้ 
เปรียบเทียบคุณสมบัติอิฐมอญกับอิฐมวลเบา
เสนอให้เจ้าของโครงการเปลี่ยน 

ฝ่ายวิศวกรก่อสร้าง/
ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง 

งานเททับหลัง ต้องตัดไม้ท าแบบประกอบแล้วจึงเทปูน เปรียบเทียบคุณสมบัติทับหลังส าเร็จรูปเสนอให้
เจ้าของโครงการเปลี่ยน 

ฝ่ายวิศวกรก่อสร้าง/
ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง 

งานฉาบปูน คนงานเหนื่อยล้าจากการยกส่งปูน ใช้หลักเศรษศาสตร์เข้ามาวิเคราะห์ความเป็นไป
ได้ ในการลงทุนซื้ อ เครื่ อ งจั กรหรื อการน า
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยทุ่นแรง 

ฝ่ายวิศวกรก่อสร้าง 

การตัดเหล็ก มีการตัดใช้งานหลายขนาดและการ
เคลื่อนย้ายมาตัดล าบาก 

พิจารณาจัดซื้อเหล็กส าเร็จรูปที่มีการตัด-ดัดตาม
ขนาดที่ต้องการเข้ามาใช้แทน 

ฝ่ายวิศวกรก่อสร้าง/
ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง 

เชื่อมโครงหลังคา เหล็กที่ใช้มีน้ าหนักและความยาวมาก 
ส่งผลให้การยกขึ้นที่สูงล่าช้า  
มีการตัดเชื่อมหลายจุด 

พิจารณาคุณสมบัติของโครงหลังคาส าเร็จรูปมา
ใช้แทนโครงหลังคาเหล็ก น าเสนอเจ้าของ
โครงการ 

ฝ่ายวิศวกรก่อสร้าง/
ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง 

 

ปัญหาความ
ล่าช้าในการส่ง

มอบงาน 

ขั้นตอน วัสดุ 

เหนื่อยล้าจากการท างาน 

ขาดทักษะการท างาน 

สภาพแวดล้อม ขาดการวางแผน P.M 

ท างานไม่เต็มประสิทธิภาพ 

เครื่องจักรล้าสมัย 

เหล็กปลอกคานใช้จ านวนมาก 

ขาดการวางแผน

งาน 
การเทคานทับหลังรอให้ปูน

แข็งตัว 
แรงงานไม่เพียงพอ 

คน เครื่องจกัร 
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4.4 การด าเนินการแก้ไข 
      ผู้ศึกษาได้เก็บรวบรวมข้อมูลของความล่าช้าที่เกิดขึ้นในกระบวนการก่อสร้างบ้านพักอาศัยชั้นเดียว พบปัญหาของ
กระบวนการที่เกิดความล่าช้า และวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาของเสียที่ เกิดขึ้น พบว่า กระบวนการที่ก่อให้เกิดความล่าช้า 
ได้แก่ กระบวนการจัดเตรียมเหล็กในส่วนของงานโครงสร้าง กระบวนการก่ออิฐและฉาบปูน และกระบวนการก่อสร้างโครง
หลังคา จึงด าเนินการแก้ไขปัญหาในกระบวนการ 3 กระบวนการ คือ การเตรียมเหล็กงานโครงสร้าง การก่ออิฐและฉาบปูน 
และการก่อสร้างโครงหลังคา โดยท าการเปลี่ยนแปลงวัสดุที่น ามาใช้ในงานก่อสร้าง โดยเปรียบเทียบคุณสมบัติทางด้าน
วิศวกรรม  

 

 
. 

รูปที่ 3 รูปโครงหลังคาเหล็กรูปพรรณ กับ รูปโครงหลังคาส าเร็จรปู ที่ใช้ในการก่อสร้างบ้านพักอาศัย 
 

 
 

รูปที่ 4 รูปการก่อสร้างผนังโดยใช้อิฐมอญ กับ อิฐมวลเบา และการท าคานทับหลัง 
 
 



Journal of Science and Technology, Sukhothai Thammathirat Open University: Vol.1 No.1 January – June 2021 

28 

 

ตารางท่ี 2 สรุปผลการด าเนินการแก้ไข 
สภาพปัญหา วิธีการแก้ไข ผลด าเนินการแก้ไข 

มีความล่าช้าในการ
ท าเหล็กปลอกคาน 
ปลอกเสา ส าหรับใช้
ในงานโครงสร้าง 

วิเคราะห์เปรียบเทียบในด้านระยะเวลาการท างาน
และต้นทุน ของกระบวนการผลิตเหล็กปลอกเสา
ปลอกคาน โดยเปรียบเทียบระหว่างการใช้
พนักงานผลิตกับการซื้อแบบส าเร็จรูป 
 

 

เปลี่ยนจากการผลิตเหล็กปลอกโดยการใช้พนักงานตัดดัดเหล็ก
มาเป็นการสั่งซื้อแบบส าเร็จรูปจะส่งผลให้ระยะเวลาการท างาน
ลดลง 4 วัน 
 
 

 
 

เกิดความล่าช้า ใน
ขั้นตอนของการก่อ
อิฐ ซึ่งอิฐมอญมี
ขนาดเล็กส่งผลให้
เกิดความล่าช้า 

ท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบคุณสมบัตอิิฐมอญกับ
อิฐมวลเบา และระยะเวลาในการท างานของทั้ง
สองกระบวนการ 
 

 
 

การก่อสร้างด้วยอิฐมวลเบาจะมีต้นทุนวัสดุที่สูงกว่า แต่จะใช้
ระยะเวลาในการก่อสร้างผนังลงไปได้ 10 วัน 
 
 

 

เกิดความล่าช้าใน
กระบวนการก่อสร้าง
ผนัง ในขั้นตอนของ
การ เทคานทับหลัง
และเสาเอ็น 

เปรียบเทียบคุณสมบัติระหว่างคานทับหลังแบบเท
ปูนหล่อในแบบ กับคานทับหลังส าเร็จรูป และ
พิจารณาในส่วนของต้นทุนและระยะเวลาในการ
ท างาน 
 

 
 

การใช้คานทับหลังส าเร็จรูปในการก่อสร้างจะมีต้นทุนค่าวัสดุสูง
กว่าการท าคานทับหลังแบบหล่อแต่ช่วยให้ท างานเสร็จเร็วกว่า
ท าให้ช่วยลดต้นทุนทางด้านแรงงานลงไปได้ 
 
 

 

 
 
 

คานทับหลังส าเร็จรูป 



วารสารวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน) 

29 

 

ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
สภาพปัญหา วิธีการแก้ไข ผลด าเนินการแก้ไข 

เกิดความล่าช้าใน
กระบวนการก่อสร้าง
ผนัง ในขั้นตอนการ
ฉาบปูน 

ใช้หลักเศรษฐศาสตร์วิเคราะห์การจัดซื้อเครื่องจักรเข้า
ช่วยมาทุ่นแรงงานคน 
 
 
 

 

ผลจากการศึกษาการลงทุนซื้อเครื่องฉีดพ่นปูนฉาบผนังโดย 
พบว่ามูลค่าปัจจุบันสุทธิ มีค่าเป็นบวก 82,606.50  และมี
อัตราผลตอบแทนในการลงทุน IRR 19.71% มากกว่า 
WACC ที่ก าหนดไว้ มีระยะเวลาการคืน อยู่ที่ 3.5 ปี 
 

 
 

ความล่าช้าใน
กระบวนการก่อสร้าง
โครงหลังคา 

เปรียบเทียบคุณสมบัติ ต้นทุน ระยะเวลาท างาน 
ระหว่างโครงหลังคาเหล็กรูปพรรณกับโครงหลังคา
ส าเร็จรูป 
 
 

 

การเปลี่ยนมาใช้โครงหลังคาส าเร็จรูปมีความคงทนมากกว่า
โครงหลังคาเหล็กรูปพรรณ แต่จะมีราคาสูงกว่าประมาณ   
30 เปอร์เซ็นต์ โครงหลังคาส าเร็จรูปจะช่วยให้ระยะเวลาการ
ท างานลดลงซึ่งสามารถประหยัดค่าแรงงานลงไปได้ 
 

 
 

 
5. สรุปผลการด าเนินงาน 

การด าเนินการก่อสร้างบ้านพักอาศัยแบบชั้นเดียว โดยท าการเปลี่ยนวัสดุและวิธีการท างานเพื่อแก้ปัญหาความล่าช้า
ในการก่อสร้าง และปรับปรุงกระบวนการผลิต โดยใช้ผังก้างปลาในการวิเคราะห์  และผลการวิเคราะห์ พบว่า ความล่าช้า
เกิดขึ้น มีปัญหาที่เกิดจากวัสดุก่อสร้างบางรายการที่น ามาใช้ไม่สอดคล้องกับจ านวนแรงงาน และเมื่อเพิ่มจ านวนแรงงาน
เพิ่มขึ้นในขั้นตอนการก่อสร้าง ส่งผลให้ในบางกระบวนการหรือบางขั้นตอนของกระบวนการก่อสร้างไม่จ าเป็นต้องใช้แรงงาน
มาก ท าให้เกิดการว่างงานของพนักงาน ด้วยเหตุนี้ผู้ศึกษาจึงได้ท าการวิเคราะห์การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในกระบวนการก่อสร้าง
ทั้ง 3 กระบวนการที่เกิดความล่าช้า และได้วางแนวทางการแก้ไข  โดยท าการเปรียบเทียบระยะเวลาและต้นทุนของการ
ก่อสร้าง จากการเก็บรวบรวมข้อมูล ก่อนการปรับปรุงและหลังการปรับปรุงน ามาคิดเป็นเปอร์เซ็นต์ของความล่าช้าและต้นทุน 
ดังภาพประกอบที่ 5.1 พบว่า การเปลี่ยนวัสดุก่อสร้างจากอิฐมอญมาเป็นอิฐมวลเบา และการเปลี่ยนจากการใช้เหล็กรูปพรรณ
มาท าโครงหลังคามาเป็นการใช้โครงหลังคาส าเร็จรูป ซึ่งคุณภาพและมาตรฐานของวัสดุที่น ามาทดแทน มีคุณภาพและ
มาตรฐานที่ดีกว่าแบบเดิม และการน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยทุ่นแรงในขั้นตอนการฉาบผนังปูน สามารถช่วยให้งานเสร็จไวขึ้น 
ในส่วนของการจัดซื้อเครื่องฉีดพ่นปูนมีอัตราผลตอบแทน IRR (Internal Rate of Return) อยู่ท่ี 19.71% จากการปรับปรุงใน
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กระบวนการที่เกิดความล่าช้าที่ผ่านมาทั้งหมด สามารถลดระยะเวลาในการก่อสร้างจากเดิมลงได้ 37 วัน คิดเป็นร้อยละ 36 
มากกว่าที่บริษัทได้ตั้งเป้าหมายไว้ที่ 30% แต่จะมีค่าต้นทุนวัสดุที่เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับวัสดุเดิม โดยวัสดุแบบเดิมจะมี
ต้นทุนอยู่ที่ 298,084 บาท วัสดุที่น ามาทดแทนมีต้นทุนที่ 396 ,844 บาท ในส่วนของต้นทุนค่าแรงงานจะลดลงจากเดิมที่ 
257,600 บาท ลดลงเหลือ 128,000 บาท จากการก่อสร้างบ้านพักอาศัยหนึ่งหลัง จากวัสดุเดิมมาเป็นวัสดุใหม่ทดแทน
สามารถลดต้นทุนได้ 30,840 บาทต่อการก่อสร้างบ้านพักอาศัยหนึ่งหลัง และสามารถส่งงานได้ทันเวลาที่ก าหนด 
 
6. เอกสารอ้างอิง  
วิบูลย์ สุรสาคร. (2555). การใช้หลักการ ลีน คอนสตรั๊คชั่นในการปรับปรุงการออกแบบและก่อสร้าง เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ

ของการก่อสร้าง [ออนไลน์] เข้าถึงได้ที่ www.thaiengineering.com (วันสืบค้นข้อมูล: 9 มกราคม 2564). 
ด ารงค์ ศิริเขต (2554). ปัจจัยการตัดสินใจผู้บริโภคในการเลือกซื้อบ้านพักอาศัยที่ก่อสร้างด้วยระบบชิ้นส่วนคอนกรีตส าเร็จรูป

วิทยานิพนธ์ หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต การบริหารงานก่อสร้างและสาธารณูปโภค สาขาวิชาวิศวกรรม
โยธา ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ธนาคารไทยพาณิชย์ ศูนย์วิจัยเศรษฐกิจ และธุรกิจ. (SCBEIC) Economic Intelligence Center[ออนไลน์] . เข้าถึงได้จาก: 
 https://www.scbeic.com/th/detail/product/7781. (วันสืบค้นข้อมูล: 1 มกราคม 2564). 

ยงยศ ดรคํา. (2543). ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อความต้องการแรงงานในสาขาก่อสร้างของ ประเทศไทย. วิทยานิพนธ์ ปริญญา
วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมและการ บริหารงานก่อสร้าง, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
ธนบุรี. 

ศรยุทธ กิจพจน์. (2545).  หลักการบริหารและจัดการงานก่อสร้าง. กรุงเทพฯ : พัฒนาศึกษา. 
ศศิพร สายสุทธ์ิ. (2553).  การเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของธุรกิจก่อสร้างและการวิเคราะห์ธุรกิจ เพื่อวางแผนพัฒนา

องค์กรเพื่อรองรับการแข่งขันในอนาคต กรณีศึกษาห้างหุ้นส่วนจ ากัด พรพิมลฮาร์ดแวร์.วิทยานิพนธ์ บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์, คณะบริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย.  

ศิริวรรณ เสรรีิตน์ และคณะ. (2545). องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ธรรมสาร. 
ศุภกริช เขาแก้ว, ด ารงสิน พิชญ์พันธ์ และวิธวัฒน์ ลีลาวนาชัย. (2554).  ทัศนคติของ ผู้บริหารโครงการที่มีต่อวิธีการเร่งงานใน

โครงการก่อสร้าง. วิทยานิพนธ์วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต , สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา, คณะวิศวกรรมศาสตร์ สถาบัน
เทคโนโลย ีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง.  

ศุภณัฐ วัฒนสินศักดิ์. (2556) การเปรียบเทียบข้อดีข้อเสียของการก่อสร้างแบบดั้งเดิม และการ ก่อสร้างแบบผนังหล่อประกอบ
เพื่อพัฒนานวัตกรรมการก่อสร้างของหมู่บ้านจัดสรร วิทยานิพนธ์ สาขาวิศวกรรมโยธา ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี

สืบตระกูล สมบัติทิพย์. (2554) การบริหารจัดการของอาคารที่ก่อสร้างด้วยชิ้นส่วนส าเร็จรูป. วิทยานิพนธ์ วิศวกรรมศาสตร
บัณฑิต, สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา, คณะวิศวกรรมศาสตร์, มหาวิทยาลัยบูรพา. 

อัครวัฒน์ ตรัยจิรพงศ์. (2553).  การเพิ่มประสิทธิภาพของการก่อสร้างอาคารด้วยระบบผนังภายนอกอาคารส าเร็จรูป. 
สาขาวิชาการจัดการโครงการก่อสร้าง วิทยานิพนธ์ของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร. 


