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ประเมินผลการปฏิบัตงิานให้มากข้ึน และน าผลจากการได้รบัรางวัลตามข้อ 2.1 มาคิดคะแนนดว้ย ลงโทษ
ทางวนิัยผู้ที่มีพฤติกรรมไม่เหมาะสมอย่างเข้มงวด จริงจงั และรวดเร็ว เพื่อป้องปรามมิให้ผู้อื่นกระท าตาม 3) 
ในการวิจัยครั้งต่อไป เนื่องจากการสถานศึกษาทุกระดับเปน็สถาบันทางสังคมทีส่ าคัญ ในการวิจัยครั้งต่อไป
จึงควรศึกษาสถานศึกษาในระดบัอื่นๆ ด้วย 
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Abstract 
 

 This study of  morals and ethics development of school administrators aimed 
to (1)  study  morals and ethics development  necessary  for school administrators   and 
(2)  propose appropriate approaches to develop morals and ethics  necessary  for school 
administrators. 
 This study was a qualitative research using secondary data as main resource 
and add up with primary data from interviewing 16 school administrators of Primary School 
at  Phang district,  under  Chiang Mai Education Service Area Office Zone 3.  Purposive 
sampling method was applied.  Interview  was used as instrument. Statistical tools 
employed were  content analysis,  frequency, percentage, and mean. 
 The study results showed that: 1) morals and ethics development  necessary  
for school administrators comprised 3 aspects ; (1) self-controllable moral such as 
Gharavasa-dhamma 4 and sensibility  (2) person controllable moral such as Sangahavatthu 
4 and Holy abiding 4 (3) work controllable moral  such as Iddhipada 4 and A Rule’s Base of 
Sympathy 4. 2) appropriate approaches to develop morals and ethics of school 
administrators might be  considered from morals and ethics development theory in 6 
groups which focused on (1) creativity development concept (2) affective concept (3) 
behaviorism concept (4) behavioral sciences concept (5) sociology concept (6) religion 
concept;  recommendations were ; on policy aspect:  the government should announce 
clear policy to promote decent  person, while eliminate the bad ones from academic 
system.  Ministry of Education  and Office of the Basic Education Commission should set 
up criteria for government policy implementation, including providing positive 
reenforcement i.e. rewards for those with good deeds who had been selected with proper 
selection method, while at the same time praising them as role model, which would thus 
convince others to follow. More points should be assigned,  in performance appraisal, for 
those with ethical behavior, with combination of points from rewards obtained in the past. 
Those with improper disciplinary behavior should be strictly punished immediately to 
prevent  others from following;   and since all levels of academic institutes were major 
social institutes, research concerning this same topic should be encouraged.  
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 การค้นคว้าศึกษาอิสระฉบับนี้ ส าเร็จเป็นรูปเล่มด้วยดี เพราะอาศัย ก าลังกาย ก าลัง
ความคิด และก าลังใจของท่านผู้ร่วมงาน ประกอบไปด้วยคณาจารย์หลายท่านที่อยู่ประจ า
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   รวมทั้งอาจารย์ที่ปรึกษา มีอาจารย์ ด.ร.วราภรณ์  รุ่งเรืองกลกิจ 
เป็นต้นได้กรุณาช่วยแนะน าขัดเกลาส านวนภาษาไทยให้สละสลวยยิ่งขึ้นและท้วงติง ที่ซ้ าซ้อน ให้หมด
ไป เป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมทางด้านภาษาให้ถูกต้องตามหลักไวยากรณ์ ไทย ได้เป็นอย่างดี 
 การเรียนรู้การพัฒนาการศึกษา จ าต้องมีหลักการ หลักการที่ต้องเรียนรู้ก็คือหลักในการ
ครองตน ครองงาน และครองคน และหลักดังกล่าวนี้ จะต้องแสวงหา ปัจจัย คือการมีส่วนร่วมของคน 
หรือทรัพยากรมนุษย์ เป็นส าคัญ 
 ขอขอบคุณ อาจารย์เฉลิมพงศ์ ท างาน  อาจารย์นิรันดร์  วงศ์ค าปิน จาก
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และเจ้าของวรรณกรรม เวบไซต์ต่างๆ รวมทั้งครูอาจารย์ผู้ให้สัมภาษณ์ และ
ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษาต่างๆ ถึงแม้จะได้รับ
ค าตอบแบบสั้นๆ แต่ก็พอจะจับใจความและให้ผลการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นไปด้วยความราบรื่น
เรียบร้อยพอใช้ได้ อนึ่ง  สถาบันที่จะต้องขอบคุณและจารึกไว้ในดวงใจก็คือ มหาวิทยาสุโขทัยธรรมาธิ
ราช และศูนย์การศึกษาส่วนภูมิภาค ที่ได้ให้ความรู้ในการสอนเสริม ด้วยดีตลอดมา ข้าพเจ้าจะจดจ า
ความรู้ที่ได้รับและประโยชน์ที่ได้รับนี้ อย่างไม่มีวันลืมเลือน ผู้ศึกษาค้นคว้าอิสระรู้สึกซาบซึ้งในความ
กรุณาปราณี และความปรารถนาดีของทุกๆท่าน จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ด้วย 
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บทที่1 
บทน า 

 
 
1.  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 
 ในท่ามกลางสภาวะการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันของโลก ท าให้ประเทศไทยมีการ
เปลี่ยนแปลงในทุกด้านอย่างรวดเร็ว และจากการพัฒนาประเทศที่ผ่านมา สังคมไทยได้มุ่งเน้นในเรื่อง
ของการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส าคัญ  โดยละเลยการให้ความส าคัญ
ทางด้านจิตใจ คุณธรรมจริยธรรม  ท าให้สังคมเกิดวิกฤตความเสื่อมถอยทางด้านคุณธรรม จริยธรรม 
เกิดค่านิยมทางวัตถุมากกว่าค่านิยมทางด้านความดีงามของจิตใจ ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิต  และ
เป็นที่มาของปัญหาทางสังคมเพ่ิมมากข้ึนและนับวันจะทวีความรุนแรงอย่างรวดเร็วโดยเฉพาะกลุ่ม
นักเรียน นักศึกษา  เช่น ปัญหาการแก้ไขความขัดแย้งโดยใช้ความรุนแรงของกลุ่มนักศึกษายกพวกตี
กันในงานคอนเสิร์ตทรัพย์สินทางปัญญาที่ท าให้มีผู้คนบาดเจ็บและเสียชีวิตเป็นจ านวนมาก เป็นต้น 
ปัญหาเสพติดและการค้าประเวณี ปัญหาคอร์รัปชั่น และปัญหาการแพร่กระจายของโรคเอดส์ เป็นต้น 
 จากปัญหาสังคมที่เพ่ิมมากข้ึนและนับวันจะทวีความรุนแรงอย่างรวดเร็วเหล่านี้  สะท้อน
ให้เห็นถึงสภาพการขาดคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของชีวิตที่ดีงามของ
สังคมไทย  ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งและเป็นหน้าที่ของคนไทยทุกคนที่จะต้องร่วมกันแสวงหา
แนวทางแก้ไขปัญหา เพ่ือสร้างบุคลากรของประเทศท่ีมีพร้อมทั้งความรู้และคุณธรรม ซึ่งรัฐบาลจึงได้
เห็นความส าคัญและได้ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 ( พ.ศ. 2555 
– 2559)  ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะในการด ารงชีวิต  
และสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมที่มีคุณภาพ  โดยมุ่งสร้างภูมิคุ้มกันตั้งแต่ระดับบุคคล ครอบครัว และ
ชุมชน  
 นอกจากนี้ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ มาตรา 6 ได้บัญญัติไว้ว่า การจัดการ
ศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้คู่คุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข ในขณะเดียวกันในการปฏิรูประบบราชการ รัฐบาลยังได้ออกพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 ขึ้นมาโดยมีความประสงค์จะใช้บังคับกับส่วนราชการในทุก
กระทรวง ทบวง กรมโดยเรียกว่า “ธรรมาภิบาล”(Good  Governance) ซึ่งมีความหมาย คือ การ
ปกครอง  การบริหาร การจัดการ การควบคุมดูแล กิจการต่างๆ ให้เป็นไปในครรลองคลองธรรม 
นอกจากนี้ยังหมายถึง การบริหารจัดการที่ดี  ธรรมาภิบาล เป็นหลักการที่น ามาใช้บริหารงานใน
ปัจจุบันอย่างแพร่หลายด้วยเหตุเพราะช่วยสร้างสรรค์และส่งเสริมองค์การให้มีศักยภาพและ
ประสิทธิภาพ อาทิ พนักงานต่างท างานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและขยันหมั่นเพียร ท าให้ผล
ประกอบการขององค์กรธุรกิจนั้นขยายตัว  ช่วยให้สังคมมีความเข้มแข็งในทุกด้านทั้งด้านคุณค่าและ
จิตส านึกทางสังคม การเมือง วัฒนธรรม จริยธรรมและทางเศรษฐกิจ มีสมรรถนะ  มีความโปร่งใส  
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สามารถอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขและเอ้ืออาทรต่อกัน  ธรรมาภิบาลช่วยลดปัญหาการฉ้อราษฎร์   
บังหลวงและส่งเสริมให้คนมีความซื่อสัตย์สุจริต  โดยยึดหลักองค์ประกอบของธรรมาภิบาล 6 หลัก 
คือ 1) หลักนิติธรรม  2) หลักคุณธรรม  3) หลักความโปร่งใส  4) หลักการมีส่วนร่วม5) หลักความ
คุ้มค่า 6) หลักความรับผิดชอบ 
 ในสังคมต่างๆ คนจะเป็นคนดีได้ต้องเริ่มตั้งแต่การอบรมเลี้ยงดูจากครอบครัว และการ
ขัดเกลาจากสถานศึกษา โดยเฉพาะสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งรับผิดชอบในการให้การศึกษา ขัดเกลา 
และเตรียมเยาวชนตั้งแต่เล็กจนเติบใหญ่เพื่อป้อนคนดีมีคุณภาพให้สังคม ดังนั้นสถานศึกษาเหล่านี้จะ
เป็นสถานที่ท่ีสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความมุ่งหมายของสังคม บุคลากรของสถานศึกษาเหล่านี้
โดยเฉพาะผู้น า หรือผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถและมีความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่อันส าคัญนี้เป็นอย่างยิ่ง และผู้บริหารสถานศึกษาที่จะบริหารหรือน าพาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า 
บุคลากรมีความสุขในการท างาน ได้รับการปฏิบัติด้วยความเสมอภาค จะต้องเป็นผู้บริหารที่มี
คุณธรรมจริยธรรมด้วย  
 ส าหรับในประเทศไทยศาสตร์การบริหารที่เก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรมนั้นได้มีนักวิชาการ
ทางการบริหารได้น าหลักธรรมค าสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ
เช่นเดียวกัน ซึ่งหลักค าสอนดังกล่าวสอนให้มนุษย์รู้จักบริหารชีวิตของตนให้ประสบความส าเร็จ
ครอบคลุมทุกด้านตามระดับความปรารถนาในชีวิตของแต่ละคนในบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา  
ซึ่งถือได้ว่าเป็นผู้น าองค์กรในการท าหน้าที่บริการที่ผูกพันเกี่ยวกับเรื่องของการสอนและการเรียนรู้
เป็นหลักและเป้าหมายสุดท้ายก็คือ ผู้เรียน  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงได้รับความสนใจและความ
คาดหวังจากสังคมอยู่ในระดับสูง และปัจจัยที่ส าคัญที่ส่งเสริมให้องค์กรประสบความส าเร็จได้นั้น
ขึ้นอยู่กับ คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วยคุณงามความดี พฤติกรรมทางจริยธรรม
คือคุณสมบัติที่ดีงามของผู้บริหาร สิ่งเหล่านี้เป็นเครื่องยืนยันที่ท าให้ครูและผู้ปกครอง ตลอดจนชุมชน
มั่นใจในการบริหารงานของผู้บริหาร ว่าจะสามารถน าองค์กรทางการศึกษาไปสู่จุดหมายและความ
คาดหวังของเขาได้   
 เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 ( พ.ศ. 2555 – 
2559) และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติดังกล่าว  ที่มุ่งเน้นในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ  มี
คุณธรรม และมีทักษะในด ารงชีวิต  ควบคู่ไปกับการพัฒนาด้านอื่นๆ  ผู้ศึกษาจึงสนใจที่จะศึกษาเรื่อง 
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอฝาง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  ซ่ึงประกอบไปด้วยโรงเรียนต่างๆ ใน
สังกัดจ านวน 65 โรง เพ่ือน าผลการศึกษาในครั้งไปเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เยาวชน และใช้เป็นแนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมให้กับหน่วยงานอ่ืนๆ 
ที่สนใจต่อไป   
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2.  วัตถปุระสงค์ 
 
 2.1 เพ่ือศึกษาคุณธรรมจริยธรรมที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.2 เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 
3.  ขอบเขตการศึกษาวิจัย 
 
 การศึกษาครั้งนี้มีขอบเขตในการศึกษา 4 ด้าน ดังนี้ 
 3.1 ขอบเขตด้านพื้นที่ 
  การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอฝาง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3   
 3.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  เป็นการศึกษาคุณธรรม จริยธรรมที่จ าเป็นและรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอฝาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3   
 3.3 ขอบเขตด้านเวลา 
  การศึกษาครั้งเก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงเดือน มกราคม – เมษายน 2555  
 3.4 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ คือผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรียนประถมศึกษาใน
อ าเภอฝาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ส าหรับกลุ่มตัวอย่างใช้
การสุ่มแบบเจาะจง จ านวน 17 ท่าน 
 
4.  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 กรอบการด าเนินงานการวิจัย ได้ด าเนินครอบคลุมตามวัตถุประสงค์โดยค านึงถึงขอบเขต 
ความเป็นไปได้  แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 4.1 การส ารวจองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง 
  เป็นการสร้างแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษา เพ่ือ
ประโยชน์ในการวางกรอบในการวิเคราะห์และพัฒนารูปแบบในรายละเอียดต่อไปโดยการทบทวนองค์
ความรู้และแนวความคิดเกี่ยวกับเรื่องของการปฏิรูประบบการบริหารภาครัฐเกี่ยวกับการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษา อันจะช่วยท าให้เข้าใจหลักการและสาระของคุณธรรมและจริยธรรม 
 4.2 การวิเคราะห์สภาพข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาไทยในปัจจุบัน เป็นการ
ส ารวจและวิเคราะห์คุณธรรมจริยธรรมผู้บริหาร และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content analysis) เพ่ือให้เข้าใจถึงสภาพปัญหาข้อเท็จจริง และอุปสรรค หรือข้อจ ากัดอันใด ในช่วง
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ที่ผ่านมา รวมถึงทิศทางและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต อันจะน าไปสู่การให้ข้อเสนอแนะ   
ในการพัฒนาต่อไป 
 4.3 การน าเสนอในรูปแบบและมาตรการการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม               
ในสถานศึกษาท่ีเหมาะสม ซึ่งเป็นการประยุกต์ข้อมูลและองค์ความรู้ ประสบการณ์ บทเรียน และผล
การวิเคราะห์น ามาประมวลและสังเคราะห์ เพ่ือให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนากลไก กระบวนการ
มาตรการและเครื่องมือในการใช้พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษา ตามกรอบแนวคิดเชิง
กระบวนการ ดังแสดงในภาพที่ 1.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 1.1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

5.  นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 5.1 คุณธรรมจริยธรรม 
  5.1.1 คุณธรรม หมายถึง สิ่งที่คนส่วนใหญ่เห็นว่าดีงามถูกต้องมีประโยชน์ต่อตนเอง
และผู้อ่ืน ที่เกิดจากจิตใจของทุกๆ คน ที่ก่อให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์  
  5.1.2 จริยธรรม หมายถึง การประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้องเหมาะสมสามารถด ารงชีวิต
อยู่ในสังคมได้เป็นอย่างดี ส่งผลให้ตนเองและสังคมมีความเจริญงอกงาม 
  คุณธธรมจริยธรรม หมายถึง ความดีงามทั้งหลายทั้งปวง ที่ประจ าอยู่ในจิตใจ   
ของคน จนท าให้บุคคลนั้นประพฤติปฏิบัติแต่สิ่งที่คนส่วนใหญ่เห็นว่าดีงามถูกต้อง มีประโยชน์ต่อ
ตนเองและผู้อื่น ส่งผลให้ตนเองและสังคมมีความเจริญงอกงาม 
 5.2 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ระดับประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

การทบทวนองค์ความรู้ แนวคิด หลักธรรม และวรรณกรรม    
ที่เก่ียวข้อง 

การศึกษาสภาพปัจจุบันของผู้บริหารสถานศึกษา 

การน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้บริหาร
สถานศึกษา 
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 5.3 สถานศึกษา  หมายถึง โรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 5.4 การพัฒนา หมายถึง การท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึน หรือดียิ่งขึ้น 
 5.5 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การท าให้ความ
ดีงามทั้งหลายทั้งปวง ที่ประจ าอยู่ในจิตใจของผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา เพ่ิมข้ึน หรือเพ่ิมมากยิ่งขึ้น จนท าให้บุคคลนั้นประพฤติปฏิบัติแต่สิ่งที่คนส่วนใหญ่เห็นว่า
ดีงามถูกต้อง มีประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่น ส่งผลให้ตนเองและสังคมมีความเจริญงอกงามมากยิ่งขึ้น 

 
6.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการศึกษาครั้งนี้ มีดังนี้ 
 6.1 ได้ทราบถึงคุณธรรมจริยธรรมที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
 6.2 ได้แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา    
อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเพื่อยกระดับคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาให้สูงยิ่งขึ้น
ต่อไป  

 



บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 ในการศึกษาเรื่อง การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ศึกษาได้ใช้
แนวคิด ทฤษฎีเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาเป็นแนวทางในการศึกษา ดังนี้ 
 1.  ผู้การบริหารสถานศึกษา 
 2.  ความหมายของคุณธรรม จริยธรรม 
 3.  คุณธรรมจริยธรรมตามหลักพระพุทธศาสนา 
 4.  คุณธรรมจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
 5.  การวัดและประเมินคุณธรรมจริยธรรม 
 6.  ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
 7.  วิธีการส่งเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารในสถานศึกษา   
 8.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 1.1 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
  พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 
มาตรา 4 ได้ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษาว่า หมายถึง บุคคลซึ่งได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง
ตามพระราชบัญญัตินี้ให้รับราชการโดยได้รับเงินเดือนจากเงินงบประมาณแผ่นดิน งบบุคลากรที่จ่าย
ในลักษณะเงินเดือนในกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวงวัฒนธรรม 
หรือกระทรวงอ่ืนที่ก าหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกา   
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 (2542:2)  ได้ให้ความหมายของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ว่าหมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ง ทั้ง
ของรัฐและเอกชน 
  จากความหมายของผู้บริหารดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า หมายถึง  บุคคล หรือ
บุคลากรวิชาชีพที่ได้รับ 
  การบรรจุและแต่งตั้งตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 4 และมีหน้าที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ง ทั้งของ
รัฐและเอกชน 
 1.2 ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
  พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 254๗ 
มาตรา 38 ได้ให้ความหมายของต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาว่า  หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
และรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ที่มีในสถานศึกษาและหน่วยการศึกษาตามประกาศกระทรวง  และ
ให้ต าแหน่งดังต่อไปนี้  เป็นต าแหน่งที่มีวิทยฐานะ รองผู้อ านวยการช านาญการ รองผู้อ านวยการ
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ช านาญการพิเศษ รองผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ ผู้อ านวยการช านาญการ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ  และผู้อ านวยการเชี่ยวชาญพิเศษ 
  ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ในที่นี้จึงหมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา และรอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
 1.3 อ านาจหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ในพระราชบัญญัติระเบียบบริหาราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ตาม
มาตรา 39 ก าหนดให้ สถานศึกษาและส่วนราชการตามมาตรา 34 (2) มีอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้
ให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการนั้นๆ โดยให้มีผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือหัวหน้าส่วนราชการที่
เรียกชื่ออย่างอ่ืนเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการและมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
  1. บริหารกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการและของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ รวมทั้งนโยบายและ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ 
  2. ประสานการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา รวมทั้งควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน 
การพัสดุ สถานที่ และทรัพย์สินอื่นของสถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับของทางราชการ 
  3. เป็นผู้แทนของสถานศึกษาหรือส่วนราชการในกิจการทั่วไป รวมทั้งการจัดท านิติ
กรรมสัญญาในราชการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการตามวงเงินงบประมาณที่สถานศึกษาหรือส่วน
ราชการได้รับตามที่ได้รับมอบอ านาจ 
  4. จัดท ารายงานประจ าปีเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการเพ่ือเสนอ
ต่อคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  5. อ านาจหน้าที่ในการอนุมัติประกาศนียบัตรและวุฒิบัตรของสถานศึกษาให้เป็นไป
ตามระเบียบที่คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานก าหนด 
  6. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
ปลัดกระทรวง เลขาธิการสภาการศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เลขาธิการ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และผู้อ านวยการส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา รวมทั้งงานอื่นที่กระทรวงมอบหมาย 
  นอกจากนี้ยังก าหนดให้สถานศึกษาและส่วนราชการตามมาตรา 34 (2) อาจจะให้มี
รองผู้อ านวยการหรือรองหัวหน้าส่วนราชการรองจากผู้อ านวยการหรือหัวหน้าส่วนราชการเพ่ือช่วย
ปฏิบัติราชการก็ได้  และ 
  สถานศึกษาและส่วนราชการตามมาตรา 34  (2) ใดที่ยังไม่สามารถปฏิบัติงานบาง
ประการตามที่ก าหนดในกฎหมายหรือท่ีได้รับมอบหมายได้ อาจขอให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาท่ี
สถานศึกษาหรือส่วนราชการนั้นสังกัดเป็นผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานเฉพาะอย่างให้แทนเป็นการชั่วคราว
ได้ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และลักษณะของงานที่จะให้ปฏิบัติแทนได้ที่ก าหนดในกฎกระทรวง   
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2. ความหมายของคุณธรรม จริยธรรม 

 
 2.1 ความหมายของคุณธรรม   
  ค าว่าคุณธรรม มีนักวิชาการและหน่วยงานที่ส าคัญให้ความหมายไว้ดังนี้ 
  กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2541: 59) ได้ให้ความหมายคุณธรรม 
หมายถึง หลักเกณฑ์หรือกฎเกณฑ์ในการตัดสินความถูก ผิด ดี ชั่ว และควร ไม่ควรท าของพฤติกรรม 
  ดวงเดือน  พันธุมนาวิน  (2543 : 113) ได้ให้ความหมายของคุณธรรมว่า 
หมายถึง สิ่งที่บุคคลยอมรับว่าเป็นสิ่งที่ดีงามมีประโยชน์และมีโทษน้อย 
  ทิศนา  แขมมณี (2542 : 1-33) ได้ให้ความหมายของคุณธรรมว่า เป็น
คุณลักษณะหรือสภาวะของมนุษย์ที่เป็นไปในทางที่ถูกต้อง ดีงาม ซึ่งเป็นภาวะนามธรรมอยู่ใน
จิตส านึก 
  ประเทือง  เลื่อมใส (2548 : 11) ได้ให้ความหมายของคุณธรรม ว่าหมายถึง 
ความรู้และนิสัยคนที่มีคุณธรรม   จึงหมายถึงคนที่มีความรู้ในหน้าที่ซึ่งแสดงออกในรูปการหรือใน
สถานการณ์จริงอันพอมองเห็นได้ 
  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ  (2547 : 97-98 )ได้กล่าวถึง คุณธรรม ว่าหมายถึง 
จริยธรรมที่ถูกปลูกฝังไว้ในจิตส านึกของคน เป็นความรู้สึกส านึกคิดที่จะน าไปสู่การปฏิบัติดี ปฏิบัติ
ชอบ และจะรู้ดีรู้ชั่ว แล้วเลือกสรรศรัทธา ยึดมั่นในสิ่งดีงามฝังแฝงไว้ในจิตใจเป็น “นามธรรม” แสดง
ออกมาเป็นพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของสังคม 
  วศิน อินทสระ (2518: 485) อ้างใน สมศรี สิงห์ทอง (2550: 25) ได้อธิบายว่า  
คุณธรรม คือ อุปนิสัยที่ดีงามซึ่งสั่งสมอยู่ในจิตใจ ทีไ่ด้มาจากความพยายามและความประพฤติที่
ติดต่อกันเป็นเวลานาน หรือหมายถึงความล้ าเลิศแห่งอุปนิสัย  ซึ่งเป็นผลของการกระท าหน้าที่จนเป็น
นิสัย ส่วนอุปนิสัยนี้จะเป็นส่วนส าคัญภายในของความประพฤติ บุคคลย่อมประพฤติตามอุปนิสัย
สันดานตน ความประพฤติจะส่อให้เห็นถึงอุปนิสัยของคนว่าเป็นอย่างไร คนมีคุณธรรม คือคนที่มีนิสัย
อันดีงามในการท าหน้าที่ นิสัยนี้แน่นอนมั่นคง ได้รับมาจากความพยายามและความประพฤติท่ี
ติดต่อกันเป็นเวลานาน 
  ศูนย์ส่งเสริมจริยธรรม ส านักงาน กพ. (2542: 1) ให้ความหมายของคุณธรรมว่า
หมายถึง  สภาพคุณงามความดี ดังนั้นมาตรฐานทางคุณธรรมจึงแปลว่า สิ่งที่ถือเอาเป็นหลักส าหรับ
เทียบทางสภาพคุณงามความดี โดยทั่วไปมักใช้ในลักษณะนามธรรมหรือสิ่งที่แสดงถึงคุณงามความดี
ทางจิตใจ 
  สงวน สุทธิเลิศอรุณ(2526 อ้างใน อ้อมเดือน สดมณีและคณะ 2554:22) ให้
ความหมายของ คุณธรรมว่า หมายถึง คุณงามความดีของบุคคลที่กระท าไปด้วยความส านึกในจิตใจ 
โดยมีเปูาหมายว่าเป็นการกระท าความดี หรือพฤติกรรมที่ดี ซึ่งเป็นที่ยอมรับของสังคม เช่นความ
เสียสละ ความมีน้ าใจงาม ความเกรงใจ ความยุติธรรมความรักเด็กรักเพ่ือนมนุษย์และความเห็นอก
เห็นใจผู้อ่ืน 
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  จากทีน่ าเสนอมาข้างต้น สรุปได้ว่า คุณธรรม หมายถึง ส่ิงที่คนส่วนใหญ่เห็นว่าดี
งามถูกต้อง มีประโยชน์ต่อตนเองและผู้อ่ืน ซึ่งเกิดจากจิตใจของทุกๆ คน ที่ก่อให้เกิดพฤติกรรมที่
พึงประสงค์ 
 2.2 ความหมายของจริยธรรม  
  กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2541: 59) ได้ให้ความหมายจริยธรรมว่า
หมายถึงแนวทางในการประพฤติปฏิบัติไปในทางท่ีดีที่ถูกและที่ควรท าเน้นที่ตัวพฤติกรรม (เน้นที่จริ
ยะ) มากกว่าการเน้นที่หลักเกณฑ์กฎเกณฑ์หรือแนวทาง (เน้นที่ธรรมะ) และพฤติกรรมใดที่ไม่ดีไม่ถูก
และไม่ควรท าก็จะไม่ใช่จริยธรรม 

  ประภัทร์  กุดหอม (2541 : 30) ได้ความหมายของจริยธรรมว่าหมายถึง กฎเกณฑ์ 
การกระท าท่ีถูกต้องดีงามท่ีถูกก าหนดขึ้นโดยสังคมหรือส่วนรวมเพ่ือให้สมาชิกปฏิบัติตามเพ่ือให้เกิด
ความสงบเรียบร้อยและเกิดความก้าวหน้าขึ้นในสังคม 

  พล  แสงสว่าง (2543 : 34) ได้ให้ความหมายของจริยธรรมว่า หมายถึงแนวทาง
การด าเนินชีวิตที่ถูกต้อง 

  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2547 : 97-98 ) ได้ให้ความหมายของจริยธรรมว่าหมายถึง 
การประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดีงาม หรือคุณความดี (ศีลธรรม) ที่น าไปประพฤติปฏิบัติก่อให้เกิดความสุข
ในชีวิตและสังคม แสดงออกมาให้เห็นเป็น “รูปธรรม” เช่น ความมีระเบียบวินัย การมีสัมมาคารวะ 
ความอ่อนน้อมถ่อมตน พูดจาไพเราะ สุภาพเรียบร้อย ขยันหมั่นเพียรในการท างาน  

  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2546 : 291) ได้ให้ความหมายของ
จริยธรรมว่า หมายถึง ธรรมที่เป็นข้อประพฤติปฏิบัติ  ศีลธรรม กฎศีลธรรม 

  โคลเบอ์ก (Kohberg, 1976 อ้างในอ้อมเดือน สดมณี และคณะ 2554 : 21) ได้
ให้ความหมายของจริยธรรม ว่าเป็นพื้นฐานของความยุติธรรม ซึ่งยึดถือเอาการกระจายสิทธิและ
หน้าที่อย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งไม่รวมถึงกฎเกณฑ์ที่บังคับโดยทั่วไป แต่เป็นกฎเกณฑ์ซึ่งมีความเป็นสากล
ที่คนส่วนใหญ่ยอมรับในทุกสถานการณ์ไม่มีการขัดแย้งกัน เป็นอุดมคติ ดังนั้น พันธะทางจริยธรรมจึง
เป็นการเคารพต่อสิทธิและข้อเรียกร้องของบุคคลอย่างเสมอภาคกัน  

  สุมณธา  แก่นกูล (2544 : 11) ได้ให้ความหมายของจริยธรรม ว่าหมายถึง การ
ประพฤติดี ประพฤติชอบ ทั้งกาย วาจา และใจ อันเป็นสิ่งที่ทุกคนควรประพฤติ ปฏิบัติต่อตนเอง ผู้อ่ืน
และสังคม ซึ่งจะก่อให้เกิดความผาสุก ความเจริญรุ่งเรืองขึ้นในสังคม เป็นประโยชน์ในการพัฒนา
สังคมและประเทศชาติ 

  อ านาจ  จันทร์มหา (2542 : 12)ได้ให้ความหมายของจริยธรรม  ว่าหมายถึง
แนวทางประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดีงาม รวมทั้งความรู้สึกผิดชอบชั่วดี ของบุคคลที่เหมาะสมกับความ
ต้องการของสังคม เพ่ือให้ถึงสภาพของชีวิตที่มีคุณค่าอันพึงประสงค์ของตน และสังคมอันจะก่อให้เกิด
การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

  ไสว มาลาทอง(2542: 6 อ้างใน วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี) ได้ให้ความหมายของ
จริยธรรม ว่าหมายถึง การแยกสิ่งถูกจากผิด ดีจากเลว เป็นกฎเกณฑ์แห่งความประพฤติ หรือหลัก
ความจริงที่เป็นแนวทางแห่งความประพฤติปฏิบัติ  
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  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า จริยธรรม หมายถึง การประพฤติปฏิบัติของ
บุคคลในสิ่งท่ีดีงามที่สังคมหนึ่งๆ เห็นว่าถูกต้องเหมาะสม โดยพิจารณาตามกฎระเบียบ ขอบเขต
ความเชื่อของแต่ละสังคม ท าให้บุคคลสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้เป็นอย่างดี ส่งผลให้ตนเอง
และสังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
  โดยสรุป คุณธธรมจริยธรรม จึงหมายถึง ความดีงามทั้งหลายทั้งปวง ท่ีประจ า
อยู่ในจิตใจของคน จนท าให้บุคคลนั้นประพฤติปฏิบัติแต่สิ่งท่ีคนส่วนใหญ่เห็นว่าดีงามถูกต้อง     
มีประโยชน์ต่อตนเองและผู้อ่ืน ส่งผลให้ตนเองและสังคมมีความเจริญงอกงาม 

 
3. คุณธรรมจริยธรรมตามหลักพระพุทธศาสนา 
 
 คุณธรรมและจริยธรรมตามหลักของพระพุทธศาสนาที่ส าคัญมีมากมาย ในที่นี้จะขอยก
มาเฉพาะในส่วนที่ใกล้ตัว ที่ข้าราชการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ของรัฐ และพุทธศาสนิกชนทั่วไปประพฤติ
ปฏิบัติได้ ดังนี้ 
 3.1 โอวาท 3 ประการของพระพุทธเจ้า  
โอวาท 3 ประการของพระพุทธเจ้า ถือเป็นหัวใจส าคัญของพระพุทธศาสนา ซึ่งเมื่อปฏิบัติตาม 
แล้วจะท าให้ผู้ปฏิบัติอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุขได้แก ่
  3.1.1 เว้นจากการท าชั่ว หมายถึง การละเว้นการท าในสิ่งที่ไม่ดี ทางกาย วาจา  

และใจ เช่น ไม่กลั่นแกล้งกัน ไม่ลักขโมย ไม่พูดโกหก เพราะการท าความชั่วจะท าให้ตนเองและผู้อ่ืน
เดือดร้อน 
  3.1.2 การท าความดี หมายถึง การประพฤติปฏิบัติดีทางกาย วาจา และใจ ความดี
เมื่อปฏิบัติแล้วท าให้ตนเองและผู้อ่ืนมีความสุขกายสุขใจ                     

   3.1.3 การท าจิตใจให้สะอาดบริสุทธิ์ หมายถึง  การท าจิตใจของตนให้สะอาด สว่าง 
และสงบปราศจากความโกรธ ความโลภ และความหลง คิดแต่สิ่งที่ดี ไม่คิดในเรื่องที่ท าให้จิตใจเศร้า
หมอง 
  โอวาทข้อที่ 1 (การไม่ท าความชั่ว)   
  การไม่ท าความชั่ว เป็นโอวาทข้อที่ 1 ในโอวาทท้ัง 3 ข้อ หลักธรรมที่สนับสนุนการ
ไม่ท าความชั่ว ได้แก่ เบญจศีล  
  เบญจศีล หรือ ศีล 5 เป็นหลักธรรมที่สอนให้คนละเว้นจากการท าความชั่ว เป็นศีลที่
ชาวพุทธต้องรักษาเป็นประจ า มีดังนี้ 
  1. ไม่ฆ่าสัตว์ ไม่ท าร้ายสัตว์ ไม่รังแกสัตว์ ไม่เบียดเบียนสัตว์  
  2. ไม่ลักทรัพย์  คือ ไม่ลักขโมยสิ่งของของผู้อ่ืน 
  3. ไม่ประพฤติผิดในกาม คือ ไม่ประพฤติผิดคู่ครองหรือแย่งชิงเอาของรักของผู้อ่ืน 
ไปเป็นของตน 
  4. ไม่พูดปด ไม่พูดโกหก ไม่พูดยุแหย่ให้ผู้อ่ืนทะเลาะวิวาทกัน ไม่พูดนินทาว่าร้าย
ผู้อื่น ซึ่งเป็นสิ่งที่เลวร้าย ทุกคนต้องละเว้น 
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  5.  ไม่ดื่มสุรา คือ ไม่ดื่มของมึนเมา ไม่เสพสิ่งเสพติดให้โทษทั้งหลาย เพราะจะท าให้
ไม่มีสติ ซึ่งคนที่ไม่มีสติจะท าความชั่วได้ง่าย 
  ถ้าหากเรารักษาศีล 5 อยู่เสมอ ก็จะท าให้เรามีความประพฤติท่ีไม่เบียดเบียนตนเอง
และผู้อ่ืนท าให้อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
  จุดมุ่งหมายของการรักษาศีล 5 
  ข้อ 1  เพื่อให้ทุกชีวิตมีความปลอดภัย 
  ข้อ 2  เพ่ือปูองกันการท าลายกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินของกันและกัน 
  ข้อ 3  เพ่ือสร้างความสามัคคีและสร้างความสัมพันธ์อันดี 
  ข้อ 4  เพ่ือปูองกันการท าลายประโยชน์ของตนและผู้อ่ืน  
  ข้อ 5  เพ่ือปูองกันการขาดสติสัมปชัญญะ 
  โอวาทข้อที่ 2 การท าความดี 
  แนวทางการท าความดีได้แก่ การประพฤติปฏิบัติตามหลักเบญจธรรม 5 ประการ 
หรือ การท าความดี 5 ควบคู่ไปกับเบญจศีล เพ่ือให้เป็นคนดีที่สมบูรณ์ มีได้แก่ 
  1.  มีความเมตตากรุณา คือ มีความปรารถนาดีที่จะให้ผู้อ่ืนมีความสุขและช่วยให้พ้น
จากทุกข์ เบญจธรรมข้อนี้ถือเป็นหลักธรรมเครื่องค้ าจุนโลกให้สงบและร่มเย็น 
  2.  ประกอบอาชีพสุจริต คือ ท ามาหากินโดยประกอบอาชีพที่ไม่ผิดกฎหมาย 
  3.  รักคู่ครองของตน คือ รู้สึกยินดีพอใจในคู่ครองของตน ไม่ล่วงเกินคู่ครองของผู้อื่น 
  4.  มีสัจจะ คือ พูดแต่ความเป็นจริง และพูดในสิ่งที่ดีงาม เป็นประโยชน์ทั้งต่อผู้พูด
และผู้ฟัง 
  5.  มีสติสัมปชัญญะ  คือ ไม่ประมาท โดยมุ่งให้งดเว้นจากการเสพสิ่งมึนเมา ซึ่งท าให้
ขาดสติสัมปชัญญะ 
  โอวาทข้อที่ 3 การท าจิตใจให้สะอาดบริสุทธิ์ 
  การท าจิตใจให้ผ่องใสบริสุทธิ์ ถือเป็นสิ่งที่ส าคัญ เพราะในแต่ละวันเรามีเรื่องคิด
มากมายที่วุ่นวายสับสน จิตย่อมเหนื่อยล้าอ่อนแอ วิธีการที่จะรักษาสุขภาพจิตให้เป็นปกติ คือ การฝึก
จิตใจให้บริสุทธิ์ด้วยการบริหารจิตและเจริญปัญญา ซึ่งการบริหารจิตจะต้องฝึกฝนจิตใจให้สงบนิ่งอยู่
กับเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ การฝึกจิตให้สงบ คือ การท าสมาธิ นั่นเอง 
  แนวทางการท าจิตให้สะอาดบริสุทธิ์ ได้แก่ 
  1.  การท าสมาธิ คือการฝึกควบคุมจิตใจให้จดจ่อและแน่วแน่อยู่กับสิ่งใดสิ่งหนึ่งไม่
เปลี่ยนแปลงจนกว่าจะหยุดท าสมาธิ การท าสมาธิเป็นการฝึกจิตให้ผ่องใส และขัดเกลาจิตใจให้บริสุทธิ์
จากสิ่งที่ท าให้ใจเศร้าหมอง 
  2.  การเจริญสติ คือการฝึกสติให้เกิดข้ึนกับตนเอง เพื่อปูองกันความผิดพลาดที่จะ
เกิดข้ึน ผู้ที่มีสติย่อมจะประสบผลส าเร็จในการท างานและการศึกษาเล่าเรียน วิธีที่ง่ายๆ อีกวิธีหนึ่งที่
จะท าให้จิตของเรามีสติก็คือ การสวดมนต์ 
  3.  การไหว้พระ สวดมนต์  เป็นการเริ่มต้นของการบริหารจิตและการเจริญปัญญา
เพราะในขณะที่เราก าลังไหว้พระสวดมนต์ จิตใจของเราจะรู้สึกสงบ มีสมาธิไม่คิดฟูุงซ่าน จะช่วยสร้าง
สมาธิให้เกิดข้ึนในตน การไหว้พระสวดมนต์ก่อนนอน จะช่วยให้จิตใจสงบ มีสมาธิหลับสบาย 
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  4.  การแผ่เมตตา เป็นการส่งความหวังดี ความเมตตาให้กับมนุษย์และสัตว์ทั้งหลาย
ทุกชนิดในโลก ให้มีความสุขและอยู่อย่างร่มเย็นเป็นสุข ปราศจากความทุกข์ยากล าบาก การแผ่เมตตา
จึงเป็นสิ่งสะท้อนความใจกว้างของชาวพุทธ ที่มิได้เจาะจงมีเมตตาต่อมนุษย์เท่านั้น หากแต่ยังเผื่อแผ่
ไปถึงสรรพสัตว์อีกด้วย 
 3.2 ทศพิธราชธรรม 
  ทศพิธราชธรรมเป็นหลักธรรมส าหรับพระมหากษัตริย์ หรือผู้เป็นใหญ่ที่พึงปฏิบัติมา
แต่โบราณกาล ประกอบด้วย 
  3.2.1  ทาน คือ การให้ปัน ซึ่งอาจเป็นการให้เพ่ือบูชาคุณ หรือให้ เพื่อเป็นการ
อนุเคราะห์ 
  3.2.2  ศีล ได้แก่ การส ารวมกาย วาจา ใจ ให้เรียบร้อย สะอาด ดีงาม 
  3.2.3  บริจาค ได้แก่ การให้ทรัพย์สิ่งของเพ่ือเป็นการช่วยเหลือบรรเทาความทุกข์
ยากเดือดร้อนของผู้อ่ืน หรือเป็นการเสียสละให้ผู้อื่นได้รับความสุข 
  3.2.4  อาชวะ ได้แก่ ความมีอัธยาศัย ซื่อตรง มั่นอยู่ในความสุจริตธรรม 
  3.2.5  มัทวะ ได้แก่ ความมีอัธยาศัยดีงาม ละมุนละไม อ่อนโยน รับฟังค าแนะน า 
ตักเตือน 
  3.2.6  ตปะ ได้แก่ การบ าเพ็ญเพียรเพ่ือขจัดหรือท าลายอกุศลกรรมให้หมดไป 
  3.2.7  อโกธะ ได้แก่ ความสามารถระงับหรือขจัดเสียซึ่งความโกรธ 
  3.2.8  อวิหิงสา ได้แก่ การไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน  
  3.2.9  ขันติ ได้แก่ ความอดทน อดกลั้น ไม่ปล่อยกาย วาจา ใจ ตามอารมณ์หรือ
กิเลสที่เกิดมีขึ้น 
  3.2.10 อวิโรธนะ ได้แก่ การธ ารงรักษาไว้ซึ่งความยุติธรรม 
 3.3 มรรค 8  
  มรรค 8 เป็นหลักธรรมที่จะน าไปสู่ความส าเร็จในหน้าที่การงาน ประกอบด้วย 
  3.3.1 ความเห็นชอบ 
  3.3.2  ด าริชอบ 
  3.3.3 จรจาชอบ 
  3.3.4 ท างานชอบ 
  3.3.5 เลี้ยงชีวิตชอบ 
  3.3.6 เพียรชอบ 
  3.3.7 ระลึกชอบ 
  3.3.8 ตั้งใจไว้ชอบ 
 3.4 บารมี 6 ประการ 
  บารมี 6 ประการ เป็นหลักธรรมอันส าคัญที่จะน้อมน ามาซึ่งความรักใคร่ นับถือ 
ประกอบด้วย 
  3.4.1 ทาน การให้ปันสิ่งของแก่ผู้ที่ควรให้ 
  3.4.2 ศีล การประพฤติในทางที่ชอบ 
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  3.4.3 ขันติ ความอดทน อดกลั้น 
  3.4.4 วิริยะ ความขยันหมั่นเพียร 
  3.4.5 ฌาน การพิจารณาให้เห็นของจริง 
  3.4.6 ปรัชญา ความมีปัญญารอบรู้ 
 3.5 ราชสังคหวัตถุ 4 ประการ 
  ราชสังคหวัตถุ 4 ประการ เป็นหลักธรรมอันเป็นเครื่องช่วยในการวางนโยบาย
บริหารบ้านเมืองให้ด าเนินไปด้วยดี ประกอบด้วย 
  3.5.1 สัสเมธัง ความเป็นผู้ฉลาด ปรีชาในการพิจารณาถึงผลิตผลอันเกิดข้ึนใน
แผ่นดิน แล้วพิจารณาผ่อนผันจัดเก็บเอาแต่บางส่วนแห่งสิ่งนั้น 
  3.5.2 ปุริสเมธังความเป็นผู้ฉลาดในการดูคน สามารถเลือกสรรแต่งตั้งบุคคลให้
ด ารงต าแหน่งตามความถูกต้องเหมาะสม 
  3.5.3 สัมมาปาสัง การบริหารงานให้ต้องใจของประชาชน 
  3.5.4 วาจาเปยยัง ความเป็นบุคคลมีวาจาไพเราะ รู้จักผ่อนผันสั้นยาวตาม
เหตุการณ์ตามฐานะและความเป็นธรรม 
 3.6 ขันติ โสรัจจะ  
  ขันติ โสรัจจะ เป็นหลักธรรมอันท าให้บุคคลเป็นผู้งาม ประกอบด้วย 
  3.6.1  ขันติ คือ ความอดทน โดยมีลักษณะ 3 ประการ คือ  
   1)  อดใจทนได้ต่อก าลังแห่งความโกรธแค้น ไม่แสดงอาการ กาย วาจา ที่ไม่
น่ารักออกมาให้เป็นที่ปรากฏ 
   2) อดใจทนได้ต่อความล าบากตรากตร า หรือความเหน็ดเหนื่อย 
   3) อดใจทนได้ต่อความทุกขเวทนาที่บังเกิดร่างกาย 
  3.6.2  โสรัจจะ คือ ความสงบเสงี่ยม ได้แก่ การท าจิตใจให้แช่มชื่น ไม่ขุ่นหมอง 
 3.7 ธรรมโลกบาล  
  ธรรมโลกบาล เป็นหลักธรรมที่ช่วยคุ้มครองโลกหรือมวลมนุษย์ ให้อยู่ด้วยความ
ร่มเย็นเป็นสุขประกอบด้วย 
  3.7.1 หิริ คือ ความละอายในตนเอง ไม่ท าชั่วทั้งในที่ลับ และในที่แจ้ง 
  3.7.2 โอตตัปปะ คือ ความเกรงกลัวต่อทุกข์ และความเสื่อม แล้วไม่กระท า 

 3.8 สติสัมปชัญญะ  
  สติสัมปชัญญะ  เป็นหลักธรรมอันอ านวยประโยชน์แก่ผู้ประพฤติเป็นอันมาก 
ประกอบด้วย 
  3.8.1 สติ คือความระลึกได้ก่อนท า ก่อนพูด ก่อนคิด คนมีสติย่อมจักไม่เลินเล่อ 
เผลอตน 
  3.8.2 สัมปชัญญะ คือ ความรู้ตัวในเวลาก าลังท า ก าลังพูด ก าลังคิด 
 3.9 อกุศลมูล 3  
  อกุศลมูล 3 คือ รากเหง้าของความชั่ว ประกอบด้วย 
  3.9.1 โลภะ ความอยากได้ 
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  3.9.2 โทสะ ความคิดประทุษร้าย 
  3.9.3 โมหะ ความหลงไม่รู้จริง 
 3.10 อิทธิบาท 4   
  อิทธิบาท 4 เป็นคุณธรรมอันเป็นหลักปฏิบัติที่จะท าให้การท างานเป็นผลส าเร็จ 
ประกอบด้วย 
  3.10.1 ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น 
  3.10.2 วิริยะ หมั่นเพียรประกอบสิ่งนั้น 
  3.10.3 จิตตะ เอาใจฝักใฝุในสิ่งนั้น 
  3.10.4 วิมังสา หมั่นตริตรองพิจารณาหาเหตุผลในสิ่งนั้น 
 3.11 อธิษฐานธรรม 4  
  อธิษฐานธรรม 4 
  3.11.1 ปัญญา ความรู้ในสิ่งที่ควรรู้ 
  3.11.2 สัจจะ ความจริง คือประพฤติสิ่งใดก็ให้ได้จริง ไม่ท าจับจด 
  3.11.3 จาคะ สละสิ่งที่เป็นข้าศึกต่อความจริงใจ ได้แก่สละความเกียจคร้าน หรือ
ความหวาดกลัวต่อความทุกข์ยากล าบาก 
  3.11.4 อุปสมะ สงบใจจากสิ่งที่เป็นข้าศึกต่อความสงบ คือ ยับยั้งจิตใจมิให้ปั่นปุวน
ไปตามความพอใจ รักใคร่ และความขัดเคือง 
 3.12 สังคหวัตถุ 4  
  สังคหวัตถุ 4 เป็นหลักธรรมอันเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจของกันและกัน เป็นเหตุให้
ตนเองและหมู่คณะก้าวไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง ประกอบด้วย 
  3.12.1 ทาน ให้ปันสิ่งของแก่คนที่ควรให้ 
  3.12.2 ปิยวาจา เจรจาถ้อยค าอ่อนหวานจับใจ 
  3.12.3 อัตถจริยา ประพฤติสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่กัน 
  3.12.4 สมานัตตา วางตนให้เหมาะสมแก่ฐานะของตนสม่ าเสมอ 
 3.13 พรหมวิหาร 4  
  พรหมวิหาร 4 เป็นหลักธรรมของผู้ใหญ่ที่ควรถือปฏิบัติเป็นนิตย์ ประกอบด้วย 
  3.13.1 เมตตา ความรักใคร่ ปรารถนาจะให้ผู้อ่ืนเป็นสุข 
  3.13.2 กรุณา ความสงสาร คิดช่วยผู้อ่ืนให้พ้นทุกข์ 
  3.13.3 มุทิตา ความพลอยยินดี เมื่อผู้อื่นได้ดี 
  3.13.4 อุเบกขา ความวางตนเป็นกลาง 
 3.14 อริยทรัพย์ 7 
  อริยทรัพย์ 7 คือคุณความดีที่มีในสันดานอย่างประเสริฐ ประกอบด้วย 
  3.14.1 ศรัทธา เชื่อในสิ่งที่ควรเชื่อ 
  3.14.2 ศีล รักษากาย วาจา ใจ ให้เรียบร้อย 
  3.14.3 หิริ ความละอายต่อบาปทุจริต 
  3.14.4 โอตตัปปะ ความกลัวต่อบาปทุจริต 
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  3.14.5 พาหุสัจจะ ความเป็นคนเคยได้ยินได้ฟังมามาก 
  3.14.6 จาคะ การให้ปันสิ่งของแก่คนที่ควรให้ 
  3.14.7 ปัญญา ความรอบรู้ถึงสิ่งที่เป็นประโยชน์ และสิ่งที่เป็นโทษ 
 3.15 สัปปุริธรรม 7 
  สัปปุริธรรม 7 เป็นหลักธรรมของผู้ประพฤติชอบ ประกอบด้วย 
  3.15.1 ธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเหตุ 
  3.15.2 อัตถัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักผล 
  3.15.3 อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตน 
  3.15.4 มัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักประมาณ 
  3.15.5 กาลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเวลาอันสมควร 
  3.15.6 ปุริสัญญตา ความเป็นผู้รู้จักสังคม 
  3.15.7 ปุคคลปโรปรัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเลือกคบคน 
 3.16 ไตรสิกขา 
  ไตรสิกขา เป็นธรรมที่สนับสนุนให้เกิดความ “ตั้งใจดี” และมี “มือสะอาด” 
ประกอบด้วย 
  3.16.1 ศีล เป็นเครื่องสนับสนุนให้กาย (มือ) สะอาด 
  3.16.2 สมาธิ เป็นสนับสนุนให้ใจสงบอยู่ใต้สุจริต 
  3.16.3 ปัญญา เป็นเครื่องท าให้ใจสว่าง รู้ถูก รู้ผิด 
 ธรรมข้างต้นนี้ ผู้บริหารและพุทธศาสนิกชนควรจะได้ศึกษาเพ่ือน าไปปฏิบัติและใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินชีวิตประจ าวันให้ด าเนินไปด้วยความสงบสุขท้ังส่วนตัวและในหน้าที่การงาน 
 
4. คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร  
 
 คุณธรรมตามแนวคิดของนักวิชาการ ได้แก่  
 อรุณ รักธรรม (2526: 61) ได้กล่าวว่า หากเราท าดีกับเพ่ือนมนุษย์และบุคคลอ่ืน เขาจะ
มีความพอใจเมื่อเขาพอใจแล้วจะมีส่วนเพิ่มก าลังและเวลาในการท างานอย่างเต็มที่ให้กับองค์การ 
(แนวปฏิบัติเพื่อให้มนุษย์ในองค์การหรือนอกองค์การอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างดี) 
 วิจิตร ศรีสะอ้าน (2523: 38) ได้ให้หลักธรรมที่ผู้บริหารพึงมี ได้แก่ 
 1. การรู้จักตน ผู้บริหารต้องรู้จักตนเองมีความมั่นใจและมั่นคงในอารมณ์หลักคุณธรรม
ข้อนี้หมายถึงงานและการครองงานซึ่งตนเป็นผู้ที่จะสร้างความสัมพันธ์กับผู้อ่ืนควรจะรู้จักตนเองมี
ฐานะต าแหน่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบมีความประสงค์หรือวัตถุประสงค์ในการท างานที่ต้องเก่ียวข้อง
กับผู้อ่ืนและรู้จักวิธีครองตนให้เป็นคนดีมีเสน่ห์น่าเคารพนับถือน่าคบหาสมาคมและไว้วางใจจากผู้อ่ืน 
 2. การเข้าใจคน ผู้บริหารต้องรู้จักและพยายามเข้าใจคนอ่ืนเกี่ยวกับพ้ืนฐานของคนและ
ธรรมชาติจิตใจของคนว่ามีความต้องการความคล้ายคลึงกันและมีความแตกต่างในด้านต่างๆอย่างไร 
(สุรัฐ ศิลปะอนันต์, 2527: 95) หลักธรรมข้อนี้คือการรู้จักและเข้าใจบุคลากรเกี่ยวกับฐานะต าแหน่ง
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บทบาทหน้าที่ความรู้ความสามารถความประพฤตินิสัยใจคอความต้องการและความแตกต่างระหว่าง
บุคคลของบุคลากรเพ่ือให้ผู้บริหารปฏิบัติต่อบุคลากรได้เหมาะสมกับท่ีเรียกว่าการครองคนนั่นเอง 
 3. การปรับตน เมื่อผู้บริหารรู้จักและเข้าใจคนอ่ืนแล้วก็ปฏิบัติตนเพื่อให้เข้ากับผู้อ่ืน ให้
เกียรติผู้อื่นการปฏิบัติต่อผู้อ่ืนให้เขามีความสุข (อรุณรักธรรม, 2526 : 2) หลักคุณธรรมข้อนี้หมายถึง
วิธีปฏิบัติต่อผู้อื่นเพ่ือให้เกิดความเข้าใจต่อกันเป็นอันดีซึ่งอาจเป็นการแสดงออกทางกาย วาจา หรือใจ 
และใช้สื่อปฏิบัติอย่างไรนั้นย่อมอยู่บนพื้นฐานของความรู้จักตนความเข้าใจคน และมุ่งผลของงานด้วย
แนวทางการปฏิบัติต่างๆ นี้เรียกว่าแนวทางการครองงานนั่นเอง 
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541: 34) ได้กล่าวถึงหลักธรรม
ของผู้บริหารทีต่้องมีได้แก่ 
 1.  หลักธรรมในการครองตน 
  ได้แก่ ฆราวาสธรรม 4 หมายถึง ธรรมส าหรับฆราวาสในการครองเรือน หลักการ
ครองชีวิตของคฤหัสถ์ซ่ึงประกอบด้วย 
   1.1  สัจจะ ความซื่อสัตย์ ซื่อตรง ไม่โกหกหลอกลวง ยึดมั่นในความดี เป็นคุณธรรม
ที่ท าให้เกิดความเชื่อถือไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีความจริงใจ จริงวาจา และจริงการกระท า 
   1.2 ทมะ คือ การข่มใจตนเอง ควบคุมอารมณ์และบังคับตนเองได้ คนเราเมื่ออยู่
ด้วยกัน ย่อมจะมีความขัดแย้งกันบ้าง สิ่งใดที่ไม่ตรงกับความคิดของเรา เราควรพิจารณาไตร่ตรองให้
รอบคอบ ไม่ควรแสดงกิริยาอาการโต้แย้งออกมาทันที ถ้าเราสามารถข่มใจและพิจารณาปัญหาให้
เข้าใจแล้ว เราก็สามารถแก้ปัญหานั้นด้วยความสงบเรียบร้อย 
   1.3 ขันติ คือ ความอดทน อดกลั้น หมายถึง ความอดทนต่อสิ่งไม่ดี อดทนต่อความ
ยากล าบาก อดทนต่ออ านาจกิเลสไม่โกรธ ไม่อิจฉาริษยา ถ้าเรามีขันติในเรื่องต่างๆ แล้ว จะท าให้ตนเอง
และสังคมอยู่ได้อย่างสงบสุข 
1.4 จาคะ คือ ความเสียสละมีน้ าใจ สามารถเสียสละความสุขส าราญความพอใจส่วนตน ตลอดจนมี
จิตใจเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ไม่ใจแคบ รู้จักสละสิ่งของให้แก่ผู้ที่ตกทุกข์ได้ยากหรือประสบภัยต่างๆ การ
แบ่งปันกันจะท าให้เกิดความสุขใจทั้งผู้ให้และผู้รับ 
 2.  หลักธรรมในการครองคน 
  คุณธรรมจริยธรรมด้านการครองคน คือความดีความงามท่ีแสดงออกถึง
ความสามารถในการประสานคนมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เคารพและให้เกียรติคนอ่ืน ได้แก่ พรหมวิหาร 
4 คือ หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ ธรรมที่ต้องมีไว้เป็นหลักในใจและก ากับความประพฤติจึง
จะได้ชื่อว่าด าเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนต่อมนุษย์สัตว์ทั้งหลายโดยชอบประกอบด้วยข้อธรรม 4 
ข้อได้แก่   (พระราชวรมุนีประยุทธ์ ปยุตฺโต, 2528: 148-149) 
  2.1  เมตตา คือ ความรักใคร่ ปรารถนาดี อยากให้เขามีความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรี
และคิดท าประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์ทั่วหน้า สรุปพฤติกรรมของผู้บริหารตามความหมายของข้อธรรมนี้
คือ ดูแลเอาใจใส่สวัสดิภาพของผู้ร่วมงานแต่ละคน 
       2.2   กรุณา คือ ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝุใจในอันที่จะปลดเปลื้องบ าบัด
ความทุกข์ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์ สรุปพฤติกรรมของผู้บริหารตามความหมายของข้อธรรมนี้คือ มี
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ความสงสารเห็นใจเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาประสบปัญหาในการปฏิบัติงานหรือได้รับความเดือดร้อนให้
ความช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาแก้ไขความเดือดร้อนให้ตามก าลัง 
  2.3   มุทิตา คือ ความยินดี ในเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิงกอปรด้วย
อาการแช่มชื่นเบิกบานอยู่เสมอต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ด ารงในปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุข
เจริญงอกงามยิ่งขึ้นไป พฤติกรรมของผู้บริหารตามความหมายของข้อธรรมนี้คือ แสดงความยินดียก
ย่องชมเชยเมื่อท างานบรรลุผลส าเร็จ แสดงความยินดีเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาได้เลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง
หรือได้วุฒิสูงขึ้น 
  2.4   อุเบกขา คือ ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ด ารงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณา
เห็นด้วยปัญญา คือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมไม่เอนเอียงด้วยความรักและชังพร้อมที่จะวินิจฉัยและ
ปฏิบัติไปตามธรรม รู้จักวางเฉยสงบใจมองดูในเมื่อไม่มีกิจที่ควรท าเพราะเขารับผิดชอบตนได้ดีอยู่แล้ว 
พฤติกรรมของผู้บริหารตามความหมายของข้อธรรมนี้คือ มีความยุติธรรมและให้ความเสมอภาคแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน มีใจหนักแน่นไม่หูเบารับฟังจากทุกฝุายด้วยความเที่ยงธรรม 
 3.  หลักธรรมในการครองงาน 
คุณธรรมจริยธรรมในการครองงาน คือ ความดีความงามท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพได้แก่ อิทธิบาท 4 คือ คุณเครื่องท าให้ส าเร็จ
ตามความประสงค์ 4 อย่างหรือหลักความส าเร็จทางให้ถึงความส าเร็จอย่างดีเยี่ยมอิทธิบาทมี 4 
ประการคือ (กรมสามัญศึกษา. 2527: 176) 
  3.1  ฉันทะ ท าความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น คือมีใจรักจะท างานอะไรต้องมีใจรักในสิ่ง
นั้น เช่นการงานที่ท าถ้าต้องการท าให้ส าเร็จต้องตั้งใจท าและพอใจในงานที่ท านั้นไม่ใช่ท าพอให้เสร็จ
เพียงเพ่ือหวังผลก าไรหรือรางวัลเป็นเครื่องตอบแทน 
  3.2  วิริยะ พากเพียรท าหรือท าความเพียรประกอบสิ่งนั้น คือ เพียรพยายามกระท า
สิ่งนั้นด้วยความมานะอดทนเอาธุระ ไม่ทดท้อไม่ท้อถอย มีความขยันหมั่นเพียรหมั่นประกอบหมั่น
กระท าด้วยความเพียรพยายาม มีความเข้มแข็งอดทน 
  3.3  จิตตะ เอาใจฝักใฝุสิ่งนั้น คือ เอาใจฝักใฝุในงานที่ท านั้นด้วยความคิด ด้วย
สติปัญญา จนกว่าการงานนั้นจะส าเร็จสมความประสงค์ 
  3.4  วิมังสา หมั่นตริตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น คือ ใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ
ตรวจตราหาเหตุผลในสิ่งที่ท านั้นว่าพอดีเกินเลยหรือขาดตกบกพร่องอย่างไรจะได้คิดค้นหาวิธีแก้ไข
และปรับปรุงให้ดีขึ้นต่อไป (พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับหลวงเล่ม 35 หน้า 244) 
 ภาวิดา ธาราศรีสุทธ ิ(2547 : 103 - 107) ได้ให้ความเห็นไว้ว่าการท่ีผู้บริหารจะครอง
คนให้ได้ทั้งคนได้ทั้งงานนั้นมีหลักส าคัญดังนี้ 
 1. การเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิตและการท างาน 
 2. รู้คนคือรู้จริตของคนร่วมงานเพื่อใช้งานให้เหมาะกับจริตของเขา 
 3. รู้สภาวะของคนความต้องการของคนบุคคลท้องถิ่นและรู้จักรู้ทันตนเอง 
 4. ใช้หลักมนุษยสัมพันธ์เป็นแนวทางครองใจคน 
 5. ด าเนินการสร้างน้ าใจในการท างาน 
 6. ความตระหนักในการน าความคิดและการปฏิบัติเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา 
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 7. การเสริมสร้างภูมิธรรมภูมิปัญญาเพ่ือการพัฒนา 
 ในบรรดาปัจจัยการบริหารหรือการท างานถือว่าคนมีความส าคัญท่ีสุดเพราะงานจะเจริญ
หรือเสื่อมก็อยู่น้ ามือน้ าใจและน้ าค าของบุคคลถ้าได้บุคคลที่เข้าถึงงานรู้งานมีความตั้งใจจริงใช้ความรู้
ความสามารถและจิตใจมุ่งมั่นพัฒนาสังคมนั้นจะอยู่รอดตรงข้ามสังคมใดผู้น าด้อยคุณภาพหน่วยงานอาจ
ล้มละลายได้ (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2547: 171) 
 สุรัฐ ศิลปะอนันต์ (2548 : 14) ได้ให้ความเห็นไว้ว่านักบริหารที่มีประสิทธิภาพจะต้อง
เป็นทั้งผู้บริหารและผู้น า ผู้น าสามารถสร้างได้ พัฒนาได้ ความสามารถในการน าที่ดีเกิดจากหลายฐาน 
เช่น ความเชี่ยวชาญเชิงเจตคติ ความสามารถในการท างานให้เสร็จ การมีคุณสมบัติที่คนเคารพนับถือได้ 
และความสามารถในการฝึกและพัฒนาผู้อื่น นอกจากนี้ยังให้ความเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมนักบริหารไว้ 
5 ประการได้แก่ 
 1. นักบริหารจะต้องมั่นคงยุติธรรมโดยไม่ลืมเรื่องสถานการณ์และรู้จักยืดหยุ่น 
 2. นักบริหารจะต้องใช้ประสบการณ์และความสามารถของผู้อื่นให้เป็นประโยชน์ 
 3. นักบริหารต้องไม่โอ้อวดอ านาจเพราะคนเขามาท างานกับท่านไม่ใช่เขามาท างาน 
ให้ท่าน 
 4. นักบริหารต้องยอมรับข้อผิดพลาดของตนเองไม่โยนความผิดให้ผู้อ่ืน 
 5. นักบริหารต้องตรงไปตรงมาแม้บางครั้งจะต้องทนต่อความเจ็บปวดก็ตาม ต้องบอก
ถูกผิดยกย่องสรรเสริญเป็น 
 กล่าวโดยสรุปการที่ผู้บริหารจะบริหารงานให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์นั้นจะต้อง
มีความประพฤติดีปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีมีความเพียบพร้อมในคุณธรรมจริยธรรมทั้งในด้าน
การครองตนด้านการครองคนและด้านครองงาน 
 ธีรวุฒ ิพุทธการี (2551) ได้ให้ความเห็นไว้ว่าลักษณะการเป็นผู้น าที่ดีนั้นควรมีจริยธรรม
และธรรมะในใจการก้าวสู่การเป็นผู้น าที่ดีการเป็นผู้น าหรือผู้บริหารนั้นเป็นต าแหน่งหน้าที่ที่ผู้บริหาร
องค์กรจะต้องตระหนักถึงความส าเร็จด้านธุรกิจขององค์กรควบคู่ไปกับการท าองค์กรให้เป็นเลิศ
ทางด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือให้องค์กรเป็นที่ไว้วางใจของลูกค้าและท าประโยชน์ให้แก่สังคม
หากผู้น าสามารถท าองค์กรให้เป็นเลิศท้ังทางด้านธุรกิจและเป็นเลิศในด้านคุณธรรมแล้วก็จะน าพา
องค์กรสู่ความส าเร็จได้ไม่ยากหากแต่ความยากก็คือผู้บริหารควรมีคุณสมบัติอย่างไรจึงจะสามารถ
น าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จและเป็นองค์กรที่ดีได้ผู้น าต้องมองโลกในแง่บวกและจริยธรรมของคนที่
จะเป็นซีอีโอหรือผู้น าทางโลกต้องมีคุณสมบัติที่ส าคัญประการแรกคือจะต้องเป็นคนที่มีมุมมองมอง
โลกเป็นมองโลกให้ถูกและมองโลกในเชิงบวกก็จะเป็นจุดเริ่มต้นที่น าไปสู่การประสบความส าเร็จเพราะ
หากเรามองโลกไม่เป็นมองโลกไม่เข้าใจก็จะท าให้เดินไม่ถูกทางหรือท าในสิ่งที่ไม่ควรท าหรือหากมอง
โลกในภาพลบก็จะท าให้ไม่มีก าลังใจในการท างานยากท่ีจะน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้ 
 สมเดช  สีแสง (2544: 295) กล่าวว่า คุณธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติ ได้แก ่1)  มีเมตตา กรุณาต่อผู้ร่วมงานและผู้อื่น 2) มีความเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 3) ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้ร่วมงาน 4) มีความยุติธรรม มีเหตุผล และวางตัว
เป็นกลางอย่างสม่ าเสมอ 5) มีความรักและห่วงใยผู้ร่วมงาน 6) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่
ผู้ร่วมงานและผู้อื่น 7) ซื่อสัตย์ต่อตนเอง ต่อหน่วยงานและผู้อ่ืน 8) ยึดระบบคุณธรรมในการ
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บริหารงาน ซึ่งคุณธรรมดังกล่าวข้างต้น เป็นทีย่อมรับจากสังคม เป็นความคาดหวังทั้งของทางราชการ
และสังคม ที่จะได้เห็นข้าราชการได้ประพฤติปฏิบัติโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารโรงเรียนในฐานะ “ครู”
แล้ว ก็ยิ่งได้รับการคาดหวังไว้ในระดับสูงกว่าข้าราชการในต าแหน่งอื่น เพราะต้องด ารงอยู่ในต าแหน่ง
ที่เป็นทั้งครูและผู้บังคับบัญชา จึงจ าเป็นต้องเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ  ทั้งในด้านคุณธรรมและ
หน้าที่การงานแก่ผู้ร่วมงานและผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้สามารถ “ครองตน ครองคน และครองงาน” อัน
เป็นหนทางที่จะน าไปสู่การบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 รุ่ง  แก้วแดง (2541: 278) กล่าวถึงภาพลักษณ์ของผู้บริหารโรงเรียนยุคใหม่ว่าจะต้องมี
ความเป็นผู้น าทางวิชาการที่เข้มแข็ง เป็นผู้จัดการที่เฉียบแหลม เป็นผู้ประสานชุมชนที่ดี เป็นผู้อ านวย
ความสะดวกที่เชี่ยวชาญและเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลมองอนาคตของโรงเรียนในทางสร้างสรรค์ โดย
ยึดหลักสัปปุริสธรรม 7 ประการได้แก่ 
 1.  รู้หลักการ ผู้น าต้องรู้หลักการ รู้งาน รู้หน้าที่ ต้องตั้งม่ันอยู่ในหลักการ 
 2.  รู้จุดหมายและจะต้องมีจิตใจมุ่งม่ันที่จะไปให้ถึง 
 3.  รู้ตน คือ ต้องรู้ว่าตนเองคือใคร มีภาวะเป็นอะไร อยู่ในสถานะใด มีคุณสมบัติ มีความ
พร้อม มีความถนัด จุดอ่อน จุดแข็งอย่างไร เพ่ือจะได้พัฒนาตนเองให้พร้อมอยู่เสมอ 
 4.  รู้ประมาณ รู้จักขอบเขตขีดขั้นความพอเหมาะที่จะจัดท าในเรื่องต่าง ๆ 
 5.  รู้กาล คือ รู้จักว่าเวลาใดควรไม่ควร 
 6.  รู้ชุมชน คือ รู้สังคมตั้งแต่ในขอบเขตท่ีกว้างขวาง จนถึงชุมชนย่อย รู้สถานการณ์ รู้
ความต้องการของชุมชนเพ่ือสนองตอบ 
 7.  รู้บุคคล คือ รู้ว่าคนอ่ืนต้องการสิ่งใด 
 ถวิล  อรัญเวศ (2544: 30) กล่าวถึง คุณลักษณะของนักบริหารมืออาชีพในยุคเขตพ้ืนที่
การศึกษาว่า จะต้องเป็นบุคคลที่มีอุดมการณ์ในการที่จะบริหารงานให้เป็นไปตามภารกิจขององค์กร
หรือหน่วยงานอย่างจริงจัง ไม่ท างานแบบเช้าชามเย็นชาม เป็นบุคคลที่กล้าตัดสินใจมีวิธีการท างาน
ใหม่ๆ ที่จูงใจเพ่ือนร่วมงาน ทนทานต่อปัญหาอุปสรรค รู้จักยืดหยุ่นตามเหตุการณ์และบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วม 
 จากการศึกษาดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า หลักธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง
หลักธรรมตามแนวของส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541: 34) ได้แก่ 

 1.  หลักธรรมในการครองตน 
  หลักธรรมที่น ามาใช้คือฆราวาสธรรม 4 ได้แก่ 
  1.1  สัจจะ ความซื่อสัตย์ ซื่อตรง ไม่โกหกหลอกลวง ยึดมั่นในความดี เป็นคุณธรรม
ที่ท าให้เกิดความเชื่อถือไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีความจริงใจ จริงวาจา และ จริงการกระท า 
  1.2  ทมะ  คือ การข่มใจตนเอง ควบคุมอารมณ์และบังคับตนเองได้ 
  1.3  ขันติ คือ ความอดทน อดกลั้น หมายถึง ความอดทนต่อสิ่งไม่ดี อดทนต่อความ
ยากล าบาก อดทนต่ออ านาจกิเลส  และอดทนในเรื่องต่างๆได้ 
  1.4  จาคะ เสียสละ มีน้ าใจ และมีจิตใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  
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 2. หลักธรรมในการครองคน  
  หลักธรรมที่น ามาใช้ได้คือ พรหมวิหาร 4 ได้แก่ 
  2.1  เมตตา คือ ความรักใคร่ ปรารถนาดี อยากให้เขามีความสุข ดูแลเอาใจใส่สวัสดิ
ภาพของผู้ร่วมงานแต่ละคน 
  2.2  กรุณา คือ ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝุใจในอันที่จะปลดเปลื้องบ าบัด
ความทุกข์ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์ สรุปพฤติกรรมของผู้บริหารตามความหมายของข้อธรรมนี้คือ มี
ความสงสารเห็นใจเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาประสบปัญหาในการปฏิบัติงาน หรือได้รับความเดือดร้อน ให้
ความช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชา แก้ไขความเดือดร้อนให้ตามก าลัง 
  2.3  มุทิตา คือ แสดงความยินดี ยกย่องชมเชยเมื่อท างานบรรลุผลส าเร็จ แสดง
ความยินดีเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาได้เลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง หรือได้วุฒิสูงขึ้น 
  2.4  อุเบกขา คือ มีความยุติธรรม และให้ความเสมอภาคแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน 
มีใจหนักแน่น ไม่หูเบา รับฟังจากทุกฝุายด้วยความเที่ยงธรรม 
 3.  หลักธรรมในการครองงาน 
  หลักธรรมที่น ามาใช้คืออิทธิบาท 4 ได้แก่ 
  3.1  ฉันทะ ท าความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น คือ การท าสิ่งใดกท็ าด้วยใจรักในสิ่งนั้น 
ไม่ใช่ท าพอให้เสร็จ เพียงเพ่ือหวังผลก าไร หรือรางวัลเป็นเครื่องตอบแทน 
  3.2  วิริยะคือ เพียรพยายามกระท าสิ่งนั้นด้วยความมานะ อดทน เอาธุระ ไม่ทดท้อ 
ไม่ท้อถอย  
  3.3  จิตตะ เอาใจฝักใฝุสิ่งนั้น คือเอาใจฝักใฝุในงานที่ท าด้วยความคิดด้วยสติปัญญา 
จนกว่าการงานนั้นจะส าเร็จสมความประสงค์ 
  3.4  วิมังสา หมั่นตริตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น คือ ใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ
ตรวจตราหาเหตุผลในสิ่งที่ท านั้นว่า พอดี เกินเลย หรือขาดตกบกพร่องอย่างไร จะได้คิด ค้นหา
วิธีแก้ไข และปรับปรุงให้ดีขึ้นต่อไป (พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับหลวง เล่ม 35 หน้า 244) 
 
5.  การวัดและประเมินคุณธรรมจริยธรรม 
 
 5.1 วิธีการวัดและประเมินคุณธรรม จริยธรรม  
  ภัทรา นิคมานนท์ (2538: 151) ได้กล่าวถึงคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะ
ด้านเจตพิสัย การวัดและประเมินคุณธรรม จริยธรรม จึงมีวิธีการเช่นเดียวกับการวัดและประเมินด้าน
เจตพิสัย  และในการวัดด้านเจตพิสัย มีวิธีการวัดได้ 2 แบบ คือ  
  1.  แบบประเมินตนเอง  
  2.  แบบประเมินโดยผู้อ่ืน  
  ณัฎฐภรณ์ หลาวทอง (2546: 199) ได้กล่าวถึง วิธีการวัดด้านเจตพิสัยออกแบ่ง
ออกได้ 5 วิธี ดังนี้ 
  1. การรายงานตนเอง (Self-report)  
  2. การสังเกตพฤติกรรม (Observation)  
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  3. การสังเกตร่องรอยของพฤติกรรม(Obtrusive)  
  4. การสัมภาษณ์(Interview)  
  5. เทคนิคการจินตนาการ(Projective Techniques)  
  สมบูรณ์ ชิตพงศ์ (2552: 4-8) ได้กล่าวถึง ข้อมูลคุณลักษณะด้านเจตพิสัยของ
บุคคลจะได้มาจาก 3 แหล่ง คือ  
  1. จากตัวบุคคลผู้นั้นเองโดยการไปสอบถามเจ้าตัวโดยตรง  
  2. จากบุคคลใกล้ชิด  
  3. จากการไปดูเอง โดยการไปสังเกตบุคคลผู้นั้นโดยตรง 
  คุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะด้านเจตพิสัย เป็นคุณลักษณะทางด้านจิตใจ 
อารมณ์หรือความรู้สึกของบุคคล การวัดและประเมินคุณธรรม จริยธรรม จึงมีวิธีการวัดและประเมิน 
เช่นเดียวกับการวัดด้านเจตพิสัย ซึ่งมีธรรมชาติของการวัดและประเมิน ดังนี้ 
  1.  เป็นการวัดทางอ้อม ไม่สามารถวัดได้โดยตรงจากประสาทสัมผัสทั้ง 5 
จ าเป็นต้องวัดทางอ้อม โดยอาศัยการสังเกตพฤติกรรมทางกาย และวาจา ที่เราคาดว่าเป็นผลสะท้อน
ให้เห็นถึงอารมณ์ความรู้สึก  
  2.  มีคุณลักษณะเป็นนามธรรม ไม่สามารถสังเกตได้โดยตรง เช่น ความคิด
สร้างสรรค์ ความรับผิดชอบ ความสนใจ ท าให้เกิดความล าบากในการอธิบายในแง่ของปริมาณและ
คุณภาพ จึงต้องมีการพัฒนาเทคนิควิธีในการวัดผลและประเมินผล  
  3.  การวัดด้านเจตพิสัยมีความคลาดเคลื่อนได้ง่าย เนื่องจากอารมณ์หรือความรู้สึก
อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์ เงื่อนไข วุฒิภาวะ และประสบการณ์ของผู้ที่ถูกวัด การวัดด้าน
เจตพิสัยจึงต้องการเครื่องมือที่มีความเชื่อมั่นสูง  
  4.  การวัดด้านเจตพิสัยไม่มีถูก-ผิด เหมือนข้อสอบด้านพุทธิพิสัย ค าตอบของผู้ที่ถูก
วัดเพียงแต่บอกให้ทราบว่าถ้าผู้ถูกวัดได้ประสบกับเหตุการณ์ หรือสถานการณ์อย่างหนึ่งอย่างใดตามท่ี
ก าหนดให้ เขาจะตัดสินใจเลือกกระท าอย่างไร  
  5.  แหล่งข้อมูลในการวัดด้านเจตพิสัยสามารถวัดได้จากหลายฝุาย ได้แก่ จาก
บุคคลที่เราต้องการวัด จากบุคคลผู้ใกล้ชิด และจากการสังเกตของผู้วัดเอง  
  6.  การวัดด้านเจตพิสัยต้องใช้สถานการณ์จ าลองเป็นเงื่อนไขให้ผู้ถูกวัดตอบปัญหา
จึงอยู่ท่ีว่า ท าอย่างไรจึงจะท าให้แบบวัดมีผลการวัดตรงกับพฤติกรรมที่แสดงออกในสภาพที่เป็นปกติ
ของบุคคลนั้น ฉะนั้นแบบวัดเจตพิสัยจึงต้องการคุณลักษณะด้านความตรงตามสภาพ  
  7.  แบบวัดด้านเจตพิสัย มีจุดอ่อนที่ผู้ตอบสามารถบิดเบือน หรือหลอกผู้ถามได้ 
โดยผู้ตอบมักตอบในลักษณะให้ดูเหมือนตนเองมีคุณลักษณะที่ดีในสายตาของผู้วัด ท าให้ได้ผลการวัด
ที่ไม่เที่ยงตรง  
  8.  พฤติกรรมการแสดงออกของคุณลักษณะด้านเจตพิสัย มีทิศทางการแสดงออก
ได้สองทาง ในทางตรงกันข้าม เช่น รัก-เกลียด ชอบ-ไม่ชอบ ขยัน-เกยีจคร้าน ฯลฯ และมีความเข้ม
ของระดับความรู้สึก เช่น สนใจมากที่สุด ค่อนข้างสนใจ เฉยๆ ไม่ใคร่สนใจ ไม่สนใจเลย หรือชอบมาก-
ชอบน้อย หรือไม่ชอบเลย (ภัทรา นิคมานนท์, 2538: 151)  
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 5.2 เครื่องมือวัดด้านเจตพิสัย มีหลายประเภทที่แตกต่างกัน บอกได้ยากว่าเครื่องมือ
ชนิดใดดีกว่ากัน เพราะความเหมาะสมขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ 
  ณัฎฐภรณ์ หลาวทอง (2546: 201) กล่าวว่าจากการศึกษาวิจัยคุณลักษณะด้าน
เจตพิสัยที่ผ่านมา การใช้มาตรวัด เป็นวิธีการที่ได้รับความนิยมมากที่สุด เนื่องจากมีความเป็นปรนัยสูง 
สามารถวัดได้กับคนจ านวนมากในเวลาอันสั้น และใช้งบประมาณน้อยกว่าวิธีอ่ืนๆ ส าหรับขั้นตอนของ
การพัฒนามาตรวัดด้านเจตพิสัยซึ่งเสนอโดย Devellis (1991) มี ข้อเสนอแนะ 8 ขั้นตอน ดังนี้  
  ขั้นที่ 1 ก าหนดให้แน่ชัดว่าอะไรคือสิ่งที่ต้องการวัด ให้มีความชัดเจนในเชิงทฤษฎี 
และลักษณะที่เฉพาะเจาะจงของโครงสร้างสิ่งที่จะวัดไม่กว้างหรือแคบจนเกินไป 
  ขั้นที่ 2 สร้างข้อค าถาม โดยเลือกข้อค าถามที่สะท้อนถึงจุดมุ่งหมายในการวัด ข้อ
ค าถามที่สร้างให้มีลักษณะเท่าเทียมกันหรือคู่ขนานกัน จ านวนข้อค าถามควรมีจ านวนมากเป็น 3 หรือ 
4 เท่าของสุดท้ายที่ต้องการ แล้วแยกข้อค าถามที่มีลักษณะที่ดีออกจากข้อค าถามที่มีลักษณะที่ไม่ดี 
โดยพิจารณาจากความก ากวมของข้อค าถาม การที่ข้อความยาวเกินไป อ่านแล้วเข้าใจยาก หรือมี
หลายแนวคิดอยู่ในข้อเดียว ไม่เป็นข้อความท่ีเป็นข้อเท็จจริงอยู่แล้ว และข้อความในข้อค าถามไม่ควร
เป็นบวกหรือลบมากเกินไป 
  ขั้นที่ 3 ก าหนดรูปแบบส าหรับการวัด ว่าจะมีลักษณะของมาตรวัดเป็นเช่นไร อาทิ 
มาตรวัดแบบเทอร์สโตน, มาตรวัดแบบกัทแมน, มาตรวัดแบบออสกูด หรือมาตรวัดแบบลิเคิร์ต 
จ านวนช่วงของการวัดจะเป็นเท่าไร มีรูปแบบการตอบลักษณะแบบสองทางหรือแบบทางเดียว พร้อม
ทั้งก าหนดระยะเวลาในการตอบให้ชัดเจน 
  ขั้นที่ 4 ให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาข้อค าถามที่สร้างขึ้นในรอบแรก โดยที่ผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบการให้นิยามปรากฏการณ์ของสิ่งที่จะวัดว่ามีความสัมพันธ์กับข้อค าถามท่ีสร้างขึ้นหรือไม่
อย่างไร แล้วประเมินความชัดเจนและความถูกต้องของข้อค าถามในเชิงเนื้อหาการใช้ค า รวมถึง
โครงสร้างในการวัด ผู้เชี่ยวชาญจะบอกได้ว่าขาดประเด็นใด และประเด็นใดควรจะเพ่ิมเข้ามา และ
ท้ายสุดผู้สร้างมาตรต้องสรุปความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด แล้วตัดสินใจว่าจะยอมรับหรือ
ปฏิเสธค าแนะน าใดบ้าง ซึ่งในขั้นตอนนี้ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้สร้างมาตรวัด 
  ขั้นที่ 5 พิจารณาเลือกข้อค าถามท่ีมีความตรง ถ้าเป็นไปได้ควรเพิ่มเติมข้อค าถามที่
คล้ายคลึงกันหรือคู่ขนานกัน เพ่ือช่วยในการตรวจสอบความตรงของมาตรวัด และมีความเป็นไปได้ที่
ผู้ตอบจะตอบตามความต้องการของสังคม (Social desirability) นอกจากนั้นควรตรวจสอบถึงความ
ล าเอียงในการตอบ ก็จะช่วยให้ได้มาตรวัดที่มีความตรงอย่างสมบูรณ์ 
  ขั้นที่ 6 น ามาตรวัดไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง โดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่มาก
พอ ซึ่งประเด็นนี้ยังไม่มีข้อสรุปที่แน่นอน ตามหลักเหตุผลแล้วกลุ่มตัวอย่างควรมีขนาดใหญ่ 
Nunnally (1978) กล่าวว่าจ านวนของกลุ่มตัวอย่างมีความเกี่ยวข้องกับจ านวนข้อค าถาม โดยเสนอว่า 
กลุ่มตัวอย่างควรมีจ านวน 300 คน จึงถือว่าเพียงพอ ทั้งนี้เพ่ือลดความเสี่ยงในเรื่องความแปรปรวน
ร่วมระหว่างข้อที่อาจไม่คงท่ี และความไม่เป็นตัวแทนของประชากรที่ตั้งใจจะใช้ 
  ขั้นที่ 7 การประเมินข้อค าถาม โดยการทดสอบข้อค าถามที่สร้างข้ึนว่ามี
ความสัมพันธ์กับคะแนนจริงหรือตัวแปรแฝงที่ต้องการวัดหรือไม่ โดยพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง
ข้อ (inter-correlation) หากมีค่าสูง แสดงว่ามีตัวแปรแฝงร่วมกัน หากค่าความสัมพันธ์เป็นลบควร
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พิจารณาว่าได้มีการกลับขั้วการให้คะแนนหรือไม่ เมื่อพบว่ายังไม่ได้กลับขั้วการให้คะแนนก็กลับ
คะแนนให้เรียบร้อย แล้วจึงหาความสัมพันธ์อีกครั้งหนึ่ง หลังจากนั้นหาความสัมพันธ์รายข้อกับ
คะแนนรวมของมาตรวัด (Item-scale correlation) การตรวจสอบความแปรปรวนรายข้อ หากข้อ
ค าถามมีความแปรปรวนสูงแสดงว่ากลุ่มผู้ตอบมีความหลากหลายในการตอบ การค านวณค่าเฉลี่ยของ
ข้อค าถามเพ่ือหาจุดกึ่งกลางของพิสัยการตอบ ตรวจสอบความเท่ียงของมาตรวัด โดยเฉพาะ
สัมประสิทธิ์แอลฟา ซึ่งจะบ่งชี้สัดส่วนของความแปรปรวนในคะแนนของมาตรวัด หรือการหาค่าความ
เที่ยงอ่ืนๆ ซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง -1 ถึง 1 Nunnally (1978) เสนอว่าค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 0.70 ขึ้นไป
จึงจะสามารถยอมรับได้ 
  ขั้นที่ 8 ก าหนดความยาวที่เหมาะสมของมาตรวัด เนื่องจากความยาวของมาตรวัด
มีผลต่อความเที่ยงท าให้มีความแปรปรวนร่วมระหว่างข้อค าถามสูง ดังนั้นการเพิ่มจ านวนข้อเข้าไปท า
ให้มีความเท่ียงสูงขึ้น แต่ถ้ามาตรวัดมีขนาดยาว ก็จะท าให้ผู้ตอบเกิดความเบื่อหน่าย ดังนั้นผู้สร้าง
มาตรวัดควรจะพิจารณาถึงความยาวที่เหมาะสมด้วย หากต้องคัดข้อค าถามออกควรพิจารณาข้อ
ค าถามที่มีความสัมพันธ์ต่ ากับข้อค าถามอ่ืนๆ เป็นต้น  

 
6. ทฤษฎีเกีย่วกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
 
 ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมที่ส าคัญมี 6 กลุ่มดังนี้ (อ้างในอ้อมเดือน  สดมณี และ
คณะ 2554: 22-24) 
 6.1 กลุ่มแนวคิดทฤษฎีพัฒนาการทางความคิด 
  นักทฤษฎีกลุ่มพัฒนาการทางความคิดมีความเชื่อที่ว่าพัฒนาการทางจริยธรรมมี
ความเป็นสากล มีโครงสร้างของความคิดเป็นพ้ืนฐานและประกอบด้วยเหตุผลเชิงจริยธรรม นอกจากนี้
ยังเชื่อว่าจริยธรรมของบุคคลเกิดจากแรงจูงใจเบื้องต้น คือ การได้รับการยอมรับ การรู้ว่าตนเองมี
ความสามารถ การเคารพและรู้จักตนเองอย่างแท้จริง ส่วนบรรทัดฐานเบื้องต้นทางจริยธรรมของ
บุคคลนั้นทฤษฎีกลุ่มนี้เชื่อว่าเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับบุคคลอ่ืน ทฤษฎีที่ส าคัญในกลุ่มนี้มี 
2 ทฤษฎี คือทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของเพียเจท์ (Piaget) และทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรม
ของโคลเบิร์ก (Kohlberg) ดังจะได้เสนอสาระส าคัญของแต่ละทฤษฎีต่อไปนี้ 
  ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของเพียเจท์ (Piaget) 
  เพียเจท์ (Piaget) เชื่อว่า พัฒนาการทางจริยธรรมของมนุษย์เป็นไปตามข้ันและ
ขึ้นอยู่กับวัยตลอดจนความฉลาดของบุคคลในการที่จะรับรู้กฎเกณฑ์และลักษณะต่างๆ ของสังคมตาม
พัฒนาการทางสติปัญญาของบุคคลนั้น โดยขั้นพัฒนาการทางจริยธรรมของเพียเจท์แบ่งเป็น 2 ขั้น
ใหญ่ๆ ดังนี้ (Piaget, 1971) 
  1. ขั้นยอมรับกฎเกณฑ์จากผู้ที่มีอ านาจเหนือตน (Heteronomous) เริ่มตั้งแต่แรก
เกิดจนถึง 8 ปี ในขั้นนี้บุคคลยอมรับกฎเกณฑ์จากผู้ที่มีอ านาจเหนือตน เช่น บิดา มารดา ครู และ
บุคคลอื่นที่มีอ านาจมากกว่าและเชื่อว่ากฎระเบียบเป็นสิ่งที่แน่นอนตายตัวไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ 
ดังนั้น ระยะนี้บิดามารดา และผู้ใหญ่จึงมีอิทธิพลต่อเด็กอย่างชัดเจน 
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  2. ขั้นการยอมรับการเปลี่ยนแปลงของกฎเกณฑ์ (Autonomous) อายุ ตั้งแต่ 9 ปี
ขึ้นไปในขั้นนี้บุคคลจะมองสิ่งต่างๆ อย่างมีความสัมพันธ์กันมากขึ้นและเชื่อว่ากฎระเบียบต่างๆ ไม่ใช่
สิ่งที่ต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดสมบูรณ์ แต่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ถ้าทุกคน ยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงนั้น ในขั้นนี้เป็นระยะที่บุคคลเริ่มพัฒนาจริยธรรมขึ้นสู่ความคิดที่เป็นของตนเอง ใช้
เหตุผลโดยค านึงถึงความยุติธรรมและพิจารณาจากผลที่เกิดขึ้นจากการกระท าเพียเจท์เชื่อว่าการท่ี
บุคคลจะพัฒนาจากขั้นยอมรับกฎเกณฑ์จากผู้ที่มีอ านาจเหนือตนมายังขั้นการยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงของกฎเกณฑ์นี้เกิดจากการที่บุคคลได้สัมผัสกับสภาวะรอบตัวที่กว้างขวางขึ้นไปอีกระดับ
หนึ่ง การมีบทบาทในกลุ่มเพ่ือน ในกลุ่มคนในสังคม ประกอบกับพัฒนาการทางสติปัญญาที่มีมากข้ึน
ตามวุฒิภาวะ สิ่งเหล่านี้จะช่วยท า ให้บุคคลสามารถใช้สติปัญญาและประสบการณ์ของตนเอง
วิเคราะห์ปรากฏการณ์ต่างๆ จนในที่สุดบุคคลก็จะได้ข้อสรุปต่างๆ ที่เป็น หลักการในใจของตนเอง 
  ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของโคลเบิร์ก (Kohlberg) 
  โคลเบิร์ก (Kohlberg) 
  เชื่อว่าพัฒนาการทางจริยธรรมของแต่ละบุคคลจะผ่านไปตามข้ันพัฒนาการ 
(Sequential stage) โดยมีพ้ืนฐานมาจากการให้เหตุผลเชิงตรรกศาสตร์ และเชื่อว่าการรับรู้ทางสังคม
และบทบาททางสังคมของแต่ละบุคคลนั้นจะมีความสัมพันธ์ในลักษณะปฏิสัมพันธ์กับพัฒนาการทาง
จริยธรรมของบุคคลนั้น ส าหรับการตัดสินคุณธรรมตามข้ันต่างๆ นั้นโคลเบิร์ก เห็นว่าเป็นผลมาจาก
ประสบการณ์ในการปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน ซึ่งโคลเบิร์ก เชื่อว่าสิ่งเหล่านั้นจะน าไปสู่การเรียนรู้ส่วน
บุคคลมากกว่าจะเป็นรูปแบบของวัฒนธรรมที่สังคมวางไว้ นอกจากนี้ โคลเบิร์ก ยังเห็นว่า บุคคลที่จะ
มีจริยธรรมขั้นสูงหรือสามารถใช้เหตุผลทางจริยธรรมขั้นสูงได้นั้นจะต้องสามารถใช้เหตุผลเชิงตรรกะ
และความสามารถในการรับรู้ทางสังคมในระดับสูงก่อน โดยล าดับขั้นพัฒนาการทางจริยธรรมตาม
ทฤษฎีของโคลเบิร์ก นั้นแบ่งออกเป็น 3 ระดับ และแต่ละระดับสามารถแบ่งออกเป็น 2 ขั้นได้แก่ 
(Kohlberg, 1973 อ้างในดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2524: 29-30) 
  ระดับท่ี 1 ระดับก่อนกฎเกณฑ์ (2-10 ปี) หมายถึง ระดับที่การตัดสินใจเลือก
กระท าในสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ตนเอง โดยไม่ค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้อื่น 
  ขั้นที่ 1 ใช้หลักการหลบหลีกการลงโทษ คือการมุ่งท่ีจะหลบหลีกมิให้ตนเองถูก
ลงโทษทางกาย เพราะกลัวความเจ็บปวดที่จะได้รับและจะยอมท าตามค าสั่งของผู้ใหญ่เพราะเป็นผู้ที่มี
อ านาจเหนือตน 
  ขั้นที่ 2 ใช้หลักการแสวงหารางวัล คือ การเลือกกระท าในสิ่งที่จะน าความพอใจมา
ให้ตนเองเท่านั้น 
  ขั้นที่ 2 ระดับตามกฎเกณฑ์ (10-16 ปี) หมายถึง การกระท าตามกฎเกณฑ์ของกลุ่ม
ย่อยๆ ของตนหรือท าตามกฎหมายและศาสนา บุคคลผู้มีจริยธรรมในระดับนี้ยังต้อง มีการควบคุมจาก
ภายนอก แต่ก็มีความสามารถในการเอาใจเขามาใส่ใจเรา และสามารถที่จะแสดงบทบาททางสังคมได้ 
  ขั้นที่ 3 ใช้หลักการท าตามที่ผู้อ่ืนเห็นชอบบุคคลยังไม่เป็น ตัวของตัวเอง ชอบคล้อย
ตามการชักจูงของผู้อ่ืนโดยเฉพาะเพ่ือนๆ 
  ขั้นที่ 4 ใช้หลักการท าตามหน้าที่ของสังคมบุคคลมีความรู้ เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
ของตนในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของสังคมของตน จึงถือว่าตนมีหน้าที่ตาม กฎ เกณฑ์ต่างๆ ที่สังคมของ



 25 

ตนก าหนดหรือคาดหมายระดับที่ 3 ระดับเหนือกฎเกณฑ์ หมายถึงการตัดสินข้อขัดแย้งด้วยการน ามา 
ตริตรองชั่งใจตนเอง และตัดสินใจไปตามแต่ว่าจะเห็นความส าคัญของสิ่งใดมากกว่ากัน 
  ขั้นที่ 5 ใช้หลักการท า ตามค า มั่นสัญญาบุคคลเห็นความส าคัญของคนส่วนใหญ่ ไม่
ท าตนให้ขัดต่อสิทธิอันพึงมีพึงได้ของบุคคลอ่ืน สามารถควบคุมบังคับใจตนเองได้ 
  ขั้นที่ 6 ใช้หลักการยึดหลักอุดมคติสากล ซึ่งเป็นขั้นพัฒนาการที่สูงสุด แสดงทั้งการ
มีความรู้สากลนอกเหนือจากกฎเกณฑ์ในสังคมของตน และการมีความยืดหยุ่น ทางจริยธรรมเพื่อ
จุดมุ่งหมายในบั้นปลายอันเป็นอุดมคติยิ่งใหญ่ 
  ตามทฤษฎีกลุ่มพัฒนาการทางความคิดเชื่อว่าบุคคลแต่ละคนจะมีหรือไม่มีการ
พัฒนาหรือมีการพัฒนาช้าเร็วต่างกัน โดยระดับจริยธรรมของบุคคลสามารถวัดได้จากเหตุผลเชิง
จริยธรรมบุคคลนั้นให้และสามารถท่ีจะส่งเสริมให้บุคคลมีการพัฒนาระดับจริยธรรมให้สูงขึ้นกว่าเดิม
ได้ โดยการเปิดโอกาสให้บุคคลเรียนรู้จากการตัดสินใจทางจริยธรรมร่วมกับผู้อ่ืน การได้แสดงความ
คิดเห็นและอภิปรายร่วมกับผู้อ่ืนจะท าให้บุคคลที่มีเหตุผลเชิงจริยธรรมต่ าเรียนรู้การใช้เหตุผลเชิง
จริยธรรมขั้นสูงขึ้น 
  ส าหรับการพัฒนาจริยธรรมตามกลุ่มทฤษฎีพัฒนาการทางความคิด สามารถท าได้
หลายวิธี ดังสรุปได้ต่อไปนี้ (ทิศนา แขมมณี, 2546: 6-7) 
  1. การให้ความรู้ขั้นสูง เป็นการจัดประสบการณ์ให้บุคคลได้รับเหตุผลใหม่และ
เหนือกว่าที่เคยเป็นอยู่ (ข้ันสูงกว่าพัฒนาการทางจริยธรรมของบุคคลนั้นๆ 1 ขั้น) 
  2. การมีโอกาสปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น และสภาพแวดล้อม เป็นการจัดประสบการณ์ให้
บุคคลได้มีโอกาสปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนและสภาพแวดล้อม 
  3. การให้แสดงบทบาทสมมติ เป็นการจัดให้บุคคลได้รับโอกาสสวมบทบาทอ่ืน
นอกเหนือจากที่ตนเป็นอยู่และบทบาทนั้นควรเกี่ยวข้องกับจริยธรรม การรับเอาความคิดและ
ความรู้สึกของคนอ่ืนจะก่อให้เกิดความคิดความเข้าใจแตกต่างไปจากเดิมและไม่ยึดติดอยู่แต่ตนเอง 
  4. การฝึกเผชิญกับปัญหาความขัดแย้งเชิงจริยธรรม กล่าวคือ การฝึกเผชิญกับ
ปัญหาความขัดแย้งเชิงจริยธรรมจะช่วยฝึกให้บุคคลได้คิดวิเคราะห์อภิปราย โต้แย้งกันและตัดสินใจ
โดยพิจารณาความเห็นรวมทั้งกฎเกณฑ์ต่างๆ ในสังคมด้วย โดยปัญหาที่น ามาใช้ในการอภิปรายนั้น
ควรเป็นปัญหาที่สามารถใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมในระดับที่ตรงกับระดับพัฒนาการทางจริยธรรมที่
เป็นอยู่และระดับที่สูงกว่าของบุคคลนั้น 
  5. การจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการแสดงความคิดเห็น กล่าวคือ การที่บุคคลมี
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการแสดงความคิดเห็น อภิปรายเกี่ยวกับปัญหาความขัดแย้งเชิงจริยธรรมร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างเปิดเผย จะช่วยกระตุ้นพัฒนาการทางจริยธรรมของบุคคลให้สูงขึ้นได้ 
จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าตามความเชื่อของกลุ่มทฤษฎีพัฒนาการทางความคิดนั้นเชื่อว่าพัฒนาการ
ทางจริยธรรมของแต่ละบุคคลแตกต่างกันข้ึนอยู่กับพัฒนาการทางสติปัญญาและวัยของบุคคลนั้นๆ 
และเห็นว่าการพัฒนาจริยธรรมของบุคคลควรจะพิจารณารูปแบบการพัฒนาที่แตกต่างกันตาม
ความสามารถทางการคิดและวัยของบุคคล 
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 6.2 กลุ่มแนวคิดจิตพิสัย 
  นักคิดกลุ่มจิตพิสัยมุ่งอธิบายพัฒนาการทางจริยธรรมของบุคคลโดยมองว่ามีความ
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับระดับคุณภาพของการเรียนรู้ทางด้านจิตใจ (Affective Domain) ซึ่งแนวคิด
ทฤษฎีที่ส าคัญในกลุ่มนี้คือ ทฤษฎีจ าแนกระดับคุณภาพของการเรียนรู้ด้านจิตใจ จุดเน้นส าคัญของ
ทฤษฎีนี้เชื่อว่า การเรียนรู้ด้านจิตใจจะครอบคลุมความสนใจ เจตคติ ค่านิยมลักษณะนิสัยของบุคคล 
และเชื่อว่าการเกิดเจตคติและการพัฒนาทางด้านคุณธรรม จริยธรรมของบุคคลมีข้ันตอนส าคัญดังนี้ 
  1. ขั้นการรับรู้ (Perceiving or Receiving) 
  2. ขั้นการตอบสนอง (Responding) 
  3. ขั้นการเห็นคุณค่า (Valuing) 
  4. ขั้นจัดระบบ (Organizing) 
  5. ขั้นการพัฒนาเป็นลักษณะนิสัย (Characterization) 
  จากแนวคิดจิตพิสัยจะเห็นได้ว่าในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของบุคคลนั้น สิ่ง
ส าคัญที่จะเป็นตัวบ่งชี้ถึงความส าเร็จในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของบุคคลก็คือ การเรียนรู้ด้าน
จิตใจของบุคคลนั้น โดย    แนวทางในการพัฒนาจะมีลักษณะเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องกันไป เริ่ม
จากการให้บุคคลมีโอกาสรับรู้ และสนใจในเรื่องที่จะปลูกฝัง มีโอกาสในการตอบสนองต่อสิ่งที่สนใจ 
เห็นคุณค่าของสิ่งที่ปฏิบัติและน าไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวันอย่างสม่ าเสมอและท้ายที่สุดก็ คือการ
พัฒนาเป็นลักษณะนิสัย 
 6.3 กลุ่มแนวคิดพฤติกรรมนิยม 
  นักคิดกลุ่มพฤติกรรมนิยมเชื่อว่า พฤติกรรมของบุคคลเป็นผลที่เกิดข้ึนจากการได้
ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมและจะแปรเปลี่ยนไปตามผลที่ได้รับจากการกระท าที่เกิดขึ้นใน
สภาพแวดล้อมนั้น ซึ่งผลจากการกระท านั้นมีอยู่ 2 ประเภท ได้แก่ ผลประเภทเสริมแรง ซึ่งท าให้
พฤติกรรมนั้นมีอัตราเพ่ิมขึ้น และผลประเภทถูกลงโทษ ซึ่งท าให้พฤติกรรมนั้นมีอัตราลดลงหรือหมดไป 

  ส าหรับวิธีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามแนวคิดพฤติกรรมนิยมนั้น พบว่า 
สามารถพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของบุคคลได้ด้วยกระบวนการปรับพฤติกรรมโดยใช้ตัวเสริมแรง 
หรือตัวลงโทษเป็นเครื่องมือในการเพ่ิมพฤติกรรมที่พึงปรารถนาและลดหรือขจัดพฤติกรรมที่ไม่พึง
ปรารถนา ตามข้ันตอนที่ส าคัญดังนี้ 
  1. บ่งชี้หรือก าหนดพฤติกรรมเปูาหมายให้ชัดเจนและมีลักษณะเป็นพฤติกรรมที่
สังเกตได้ 
  2. ใช้แรงเสริมที่เหมาะสมและถูกหลักการโดยตัวเสริมแรงที่น ามาใช้อาจเป็นตัว
เสริมแรงทางสังคม เช่น การให้ค าชมเชย ยกย่อง ให้ความสนใจให้เกียรติ เป็นต้น หรืออาจเป็นตัว
เสริมแรงท่ีเป็นรางวัล สิ่งของ หรือเบี้ย (Token) ที่สามารถน ามาแลกกับสิ่งของที่ผู้ปรับพฤติกรรม
ต้องการ หรืออาจจะให้แรง เสริมโดยการให้ท า กิจกรรมอ่ืนที่ชอบทั้งนี้วิธีการเสริมแรงที่ใช้ต้อง
เหมาะสมกับอายุของผู้รับการปรับพฤติกรรม 
  3. ติดตามสังเกตการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้รับการปรับพฤติกรรม เมื่อมี
พฤติกรรมที่ต้องการเกิดขึ้น ควรให้แรงเสริมทันทีในช่วงแรกๆของการปรับพฤติกรรม แต่เมื่อเวลาผ่าน
ไประยะหนึ่งแล้วการให้แรงเสริมควรจะเปลี่ยนเป็นแบบครั้งคราวเพื่อให้พฤติกรรมนั้นคงอยู่อย่างถาวร
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จากแนวคิดพฤติกรรมนิยมจะเห็นได้ว่า ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของบุคคลนั้น ต้องก าหนด
พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมที่จะพัฒนาให้ชัดเจน สามารถวัดและสังเกตได้ โดยวิธีการส าคัญในการ
พัฒนาพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของบุคคลตามแนวคิดนี้คือ การปรับพฤติกรรมที่อาศัยตัวเสริมแรง
หรือตัวลงโทษเป็นเครื่องมือที่ส าคัญ 
 6.4 กลุ่มแนวคิดจิตพฤติกรรมศาสตร์ 
  แนวคิดจิตพฤติกรรมศาสตร์เป็นแนวคิดท่ีใช้ในการอธิบายสาเหตุพฤติกรรมของ
บุคคลโดยใช้รูปแบบปฏิสัมพันธ์นิยม (Interactionism Model) และทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมมาเป็น
กรอบในการก าหนดสาเหตุต่างๆ ของพฤติกรรม (ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2541: 105-108) ซ่ึงตาม
รูปแบบปฏิสัมพันธ์นิยมเชื่อว่าสาเหตุของพฤติกรรมของบุคคลมีอย่างน้อย 4 สายหลักดังนี้ 
  1. สาเหตุฝุายสถานการณ์ ซึ่งได้แก่ สิ่งต่างๆ ที่รอบตัวบุคคล เช่น ปทัสถานทาง
สังคม การสนับสนุนจากบุคคลรอบตัว เป็นต้น 
  2. สาเหตุฝุายจิตลักษณะเดิม ซึ่งเป็นจิตลักษณะหรือบุคลิกภาพที่ติดตัวมา หรืออาจ
เกิดจากการถ่ายทอดทางสังคม เช่น สุขภาพจิต ประสบการณ์ทางสังคม สติปัญญา ค่านิยม เป็นต้น 
  3. ปฏิสัมพันธ์ระหว่างสาเหตุฝุายสถานการณ์กับฝุายจิตลักษณะเดิม ซึ่งเรียกว่า 
ปฏิสัมพันธ์แบบกลไก(Mechanical Interaction) 
  4. สาเหตุฝุายจิตลักษณะตามสถานการณ์หรือที่เรียกว่า ปฏิสัมพันธ์ภายในตน 
(Organism Interaction) เช่น เจตคติต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือความเครียดเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง   
เป็นต้นส่วนทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมนั้นที่เชื่อว่าพฤติกรรมต่างๆ ของคนดีและคนเก่งนั้นก็เหมือนกับ
ผลไม้บนต้น ซึ่งการที่จะท าให้ผลไม้บนต้นมีผลใหญ่และหวานอร่อยนั้น ล าต้นและรากของต้นนั้นก็ต้อง
สมบูรณ์ โดยล าต้นของต้นไม้ก็เปรียบได้กับลักษณะทางจิตใจของบุคคล อันได้แก่ 1) ทัศนคติ 
คุณธรรมค่านิยมที่เก่ียวข้องกับพฤติกรรมที่ก าลังศึกษา 2)เหตุผลเชิงจริยธรรมหรือการเห็นแก่ผู้อ่ืน
มากกว่าการเห็นแก่ตนเอง 3) ลักษณะมุ่งอนาคตสามารถคาดการณ์ไกลและควบคุมตนให้อดได้รอได้
อย่างเหมาะสม 4) ความเชื่ออ านาจในตนว่าท าดีได้ดี ท าชั่วต้องได้รับโทษ 5) แรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ หรือ
ความมุมานะบากบั่นฝุาฟันอุปสรรคจนประสบความส าเร็จตามเปูาหมาย ส่วนรากของต้นไม้จริยธรรม
ก็เปรียบเสมือนลักษณะทางจิตที่เป็นพ้ืนฐานทางจิตใจ3 ประการ คือ 1) สติปัญญา คือ ความเฉลียว
ฉลาดเหมาะสมกับอายุ 2) ประสบการณ์ทางสังคมหมายถึง การเข้าใจมนุษย์และสังคม รู้จักเอาใจเขา
มาใส่ใจเรา และ 3) สุขภาพจิตที่ดี คือ การมีความวิตกกังวลในปริมาณท่ีเหมาะสมกับเหตุการณ์ ซึ่ง
ลักษณะของบุคคลทั้ง 8 ประการนั้น ถ้าพิจารณาตามรูปแบบปฏิสัมพันธ์นิยมก็คือจิตลักษณะเดิมที่ติด
ตัวมากับมนุษย์และจิตลักษณะตามสถานการณ์ซึ่งเป็นผลของจิตลักษณะเดิมของบุคคลมีปฏิสัมพันธ์
กับลักษณะของสถานการณ์ปัจจุบันที่บุคคลประสบอยู่และเป็นสถานการณ์ที่เกิดพฤติกรรมเปูาหมาย
นั้นนั่นเอง (ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2537: 33; ดวงเดือนพันธุมนาวิน, 2545 : 133-134) 
  ส าหรับวิธีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามแนวคิดจิตพฤติกรรมศาสตร์นั้นพบว่า 
ก่อนที่จะด าเนินการพัฒนานั้น นักพัฒนาจริยธรรมจะต้องตอบค าถามอย่างน้อย 3 ข้อต่อไปนี้ (ดวง
เดือน พันธุมนาวิน, 2537: 30-31) 
  1. จะต้องพัฒนาอะไร 
  2. จะพัฒนาโดยมีขั้นตอนอย่างไร 
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  3 .จะพัฒนาอย่างไร 
  หลังจากนั้นจึงน าค าตอบที่ได้มาประมวลเพ่ือวางแผนและด าเนินการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมของบุคคลต่อไป 
  จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า แนวคิดกลุ่มจิตพฤติกรรมศาสตร์เชื่อว่าสาเหตุของ
พฤติกรรมมนุษย์มาจากท้ังสาเหตุที่เป็นปัจจัยภายนอก อันได้แก่สถานการณ์แวดล้อมต่างๆ และปัจจัย
ภายใน คือจิตใจตัวบุคคลเอง ตลอดจนปฏิสัมพันธ์ระหว่างจิตลักษณะเดิมและสถานการณ์ปัจจุบันที่
บุคคลประสบอยู่ นอกจากนี้ยังเห็นว่า การจะพัฒนาพฤติกรรมของบุคคลให้ประสบผลส าเร็จนั้นต้อง
อาศัยข้อมูลจากการวิจัยเป็นพ้ืนฐาน ดังนั้น ในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของบุคคลตามแนวคิด
ของกลุ่มนี้จึงมุ่งที่จะศึกษาถึงสาเหตุของพฤติกรรมของบุคคลตามรูปแบบปฏิสัมพันธ์นิยมเพื่อที่จะ
ค้นหาลักษณะหรือประเภทของบุคคลกลุ่มเสี่ยง (มีจิตลักษณะและ/หรือพฤติกรรมบางประการที่ด้อย
กว่ากลุ่มประเภทอ่ืน) และศึกษาปัจจัยเชิงเหตุหรือสาเหตุต่างๆ ของจิตลักษณะหรือพฤติกรรม
จริยธรรมที่ต้องการพัฒนา 
 6.5 กลุ่มแนวคิดสังคมวิทยา 
  แนวคิดสังคมวิทยาเป็นแนวคิดที่เน้นศึกษากระบวนการปฏิสังสันทน์และแบบแผน
ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ในกลุ่ม องค์การ และสังคม ซึ่งตามแนวคิดนี้มองว่าการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของบุคคลนั้นเกิดขึ้นได้โดยผ่านกระบวนการขัดเกลาทางสังคม 
  การขัดเกลาทางสังคม (Socialization) เป็นกระบวนการที่ช่วยให้บุคคลได้เรียนรู้
การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน เพ่ือการปรับตัวให้เข้ากับมาตรฐาน จารีตประเพณี ขนบธรรมเนียม และการ
ประพฤติปฏิบัติต่างๆ จากการเรียนรู้นั้นจะท าให้บุคคลมีพฤติกรรมบุคลิกภาพ ค่านิยม เจตคติ 
แรงจูงใจ ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมในสังคมของตน รวมทั้งได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ใน
การด าเนินชีวิตประจ าวัน และการประกอบอาชีพ ซึ่งกระบวนการขัดเกลาทางสังคมนี้จะเป็น
กระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตของมนุษย์ ตั้งแต่วัยเด็ก วัยรุ่น วัยผู้ใหญ่และวัยชรา 
(Munn, Fernald, & Fernald, 1969) การขัดเกลาทางสังคมเป็นกระบวนการที่ส าคัญตลอดช่วงชีวิต
ของมนุษย์ที่จะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องตั้งแต่วัยเด็กจนถึงวัยชรา (Bloom &Selznick, 1968) บุคคลที่มี
บทบาทส าคัญในการขัดเกลาทางสังคมให้กับบุคคล ได้แก่ พ่อแม่ ครู เพื่อน พระ และสื่อมวลชน  
  ส าหรับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามแนวคิดสังคมวิทยาสามารถท าได้หลายวิธี 
ดังสรุปได้ต่อไปนี้ (งามตา วนินทานนท์, 2534: 122; งามตาวนินทานนท์, 2553: 23-25; เพ็ญแข  
ประจนปัจจนึก, 2528; สุพัตรา สุภาพ, 2537: 59) 
  1. การอบรมเลี้ยงดูของพ่อแม่ถือเป็นการบอกกล่าวอย่างชัดเจนถึงสิ่งที่ควรและไม่
ควรกระท า ซึ่งวิธีการนี้ถือว่าเป็นวิธีที่ส าคัญที่จะช่วยพัฒนาโครงสร้างทางบุคลิกภาพและการพัฒนา
ทางด้านต่างๆ ของบุคคล 
  2. การเป็นแบบอย่างที่ดีของพ่อแม่ถือเป็นการอบรมเลี้ยงดูแบบไม่รู้ตัว กล่าวคือ 
บุคคลจะเรียนรู้จากการสังเกตพฤติกรรมของพ่อแม่และซึมซับเข้าไปในจิตใจจนหล่อหลอมมาเป็น
บุคลิกภาพของบุคคล 
  3. การอบรมสั่งสอนจากครู ถือเป็นการชี้น าแนวทางหรืออ านวยโอกาสให้ผู้เรียน
ด าเนินเข้าสู่ปัญญา ครูถือเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญท่ีรับช่วงต่อจากพ่อแม่ เป็นผู้ที่มีอิทธิพลในการหล่อ
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หลอมขัดเกลาลักษณะนิสัยของนักเรียนและมีบทบาทในการเป็นตัวแบบให้แก่นักเรียนในการแสดง
พฤติกรรมต่างๆ 
  4. การอบรมสั่งสอนจากพระ ถือเป็นการช่วยส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม โดยอาศัย
หลักค าสอนและการจัดกิจกรรมทางศาสนา 
  5. การเรียนรู้จากกลุ่มเพ่ือนถือเป็นการพัฒนาและสร้างอัตมโนภาพแห่งตนที่
แตกต่างจากพ่อ แม่ และครู เป็นการเปิดโอกาสที่ส าคัญในการฝึกหัดทักษะในการสวมบทบาทของ
บุคคล และให้บุคคลได้เรียนรู้บทบาท และค่านิยมทางสังคมที่ผู้ใหญ่ไม่ต้องการสอน 
  6. การเรียนรู้จากสื่อมวลชน ถือเป็นการให้ตัวแบบที่ส าคัญที่จะช่วยให้บุคคล
สามารถรับรู้ในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตและสิ่งที่จ าเป็นที่จะต้องพัฒนาเพื่อให้เป็นผู้มี
คุณธรรม จริยธรรมจากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าแนวคิดสังคมวิทยาเชื่อว่ากระบวนการทางสังคมเป็น
กระบวนการส าคัญท่ีท าให้บุคคลได้เรียนรู้การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน โดยบุคคลที่มีบทบาทส าคัญในการขัด
เกลาทางสังคมได้แก่ พ่อแม่ครู เพื่อน พระ และสื่อมวลชน ซึ่งในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
บุคคลตามแนวคิดนี้จึงเชื่อว่าเกิดมาจากการที่บุคคลได้รับการขัดเกลาทางสังคมผ่านตัวแทนทางสังคม
ที่ส าคัญ 
 6.6 กลุ่มแนวคิดทางศาสนา 
  ปัญหาของสังคมไทยในปัจจุบันสามารถแก้ไขหรือบรรเทาเบาบางลงได้ด้วยศาสนา 
เนื่องจากต้นเหตุของปัญหาต่างๆ ในสังคมนั้นมาจากการกระท าของมนุษย์ การแก้ปัญหาจึงต้องแก้ไข
ที่ตัวมนุษย์เองศาสนาทุกศาสนาที่ชาวไทยนับถือกันล้วนมีแนวค าสอนที่ส่งเสริมการพัฒนาปัจเจก
บุคคลด้านจิตส านึกและเจตคติ และส่งเสริมการพัฒนาปัจเจกบุคคลในการด ารงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืน เมื่อ
มนุษย์สามารถพัฒนาตนได้ก็สามารถช่วยตนเองได้ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสงบสุข และ
สามารถน าตนไปสู่ความพ้นทุกข์ได้ในที่สุด ในปัจจุบันศาสนาจะมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาบุคคลใน
ด้านต่างๆ ดังนี้ (ภัทรพร สิริกาญจน, 2536: 127-129) 
  1. การพัฒนาบุคคลด้านจิตส านึกและเจตคติหลักค าสอนทางศาสนาเป็นเครื่องมือที่
ส าคัญและเป็นหลักในการกล่อมเกลาบุคคลให้มีความส านึกและเจตคติท่ีถูกต้องดีงาม ศาสนาเป็น
เครื่องต่อต้านและก าจัดสัญชาตญาณฝุายต่ าของมนุษย์ ท าให้มนุษย์ลดทอนกิเลสตัณหา ความเห็นแก่
ตัวและการประทุษร้ายผู้อ่ืน ไม่เพียงแต่เท่านั้นศาสนายังส่งเสริมคุณธรรมของมนุษย์ในทางสร้างสรรค์ 
ให้มนุษย์มีความรัก ความเมตตา ความเสียสละและความสงบเยือกเย็น ตลอดจนพร้อมที่จะท าตนให้
เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมในศาสนาคริสต์ก็มีหลักค าสอนที่ส่งเสริมให้บุคคลพัฒนาจิตส านึกและ เจต
คติของตนให้ดีงามเช่น ค าสอนของพระเยซูที่ให้บุคคลหมดความเห็นแก่ตัว และมีความรักผู้อ่ืน
ตลอดจนเสียสละเพ่ือผู้อื่นศาสนาอิสลามซึ่งมีจ านวนชาวไทยนับถือรองจากพุทธศาสนาที่ส่งเสริม
จิตส านึก และเจตคติของบุคคล เช่น ค าสอนของท่านศาสนทูตมุฮัมมัดเมื่อบุคคลมีพ้ืนฐานความคิด
ความเห็นที่ถูกต้องและมีคุณธรรมในจิตแล้ว เขาย่อมกระท าตนเป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน
ต่อไป 
  2. การพัฒนาบุคคลในการด าเนินชีวิตร่วมกับผู้อ่ืน ในพุทธศาสนามีหลักธรรมหลาย
ข้อที่ส่งเสริมให้ 
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บุคคลด าเนินชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนด้วยดี โดยพุทธศาสนามีหลักการว่า หากบุคคลคิดดีมีใจเป็นกุศลแล้ว 
ย่อมพูดดีและท าดี บุคคลผู้พัฒนาความคิดจิตใจของตนเองแล้วจึงเป็นผู้ด าเนินชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างสงบสุข และท าให้สังคมเจริญก้าวหน้าได้จากหลักค าสอนทางศาสนาดังกล่าวจะเห็นได้ว่าเป็นสิ่ง
ที่จะช่วยให้บุคคลผู้ที่ยึดถือและปฏิบัติตามหลักค าสอนนั้นๆ เป็นบุคคลที่สามารถพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมได้ โดยที่ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนั้นสิ่งส าคัญอยู่ที่การที่บุคคลเห็นความส าคัญและ
ยอมรับในหลักการปฏิบัติตามหลักค าสอนนั้น เพ่ือที่จะน าไปใช้ในการประพฤติปฏิบัติ และในการ
ด ารงชีวิตในสังคมต่อไป ซึ่งวิธีการที่จะพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของบุคคลโดยอาศัยหลักค าสอนทาง
ศาสนานั้นก็ข้ึนอยู่กับหลักค าสอนของแต่ละศาสนาว่ามีสาระส าคัญและมีแนวทางการปฏิบัติอย่างไร
เพ่ือให้บุคคลเป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรม 
  จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าแต่ละกลุ่มแนวคิดมีความเชื่อพ้ืนฐานเกี่ยวกับพัฒนาการ
ทางจริยธรรมของบุคคลที่แตกต่างกัน ซึ่งความแตกต่างที่เกิดข้ึนนั้นก็จะน าไปสู่แนวคิดและวิธีการใน
การพัฒนาจริยธรรมของบุคคลที่ต่างกันด้วย กล่าวคือ กลุ่มแนวคิดทฤษฎีพัฒนาการทางความคิดซึ่ง
เชื่อว่าพัฒนาการทางจริยธรรมของบุคคลจะเป็นไปตามขั้นและข้ึนอยู่กับพัฒนาการทางสติปัญญาของ
บุคคลนั้น ด้วยเหตุนี้ในการพัฒนาจริยธรรมของบุคคลก็จะพิจารณาถึงข้ันพัฒนาการทางจริยธรรมของ
บุคคลร่วมกับการพิจารณาความสามารถทางสติปัญญาของบุคคลในการที่จะรับรู้กฎเกณฑ์และ
ลักษณะต่างๆ ทางสังคม ในขณะที่กลุ่มแนวคิดจิตพิสัยซึ่งมุ่งอธิบายพัฒนาการทางจริยธรรมของบุคคล
โดยมองว่ามีความเก่ียวข้องสัมพันธ์กับระดับคุณภาพของการเรียนรู้ด้านจิตใจดังนั้นในการพัฒนา
จริยธรรมของบุคคลจึงมุ่งเน้นให้บุคคลสามารถท่ีจะปฏิบัติตนตามคุณธรรม จริยธรรมที่ยึดถือในวิถีการ
ด าเนินชีวิตของตนอย่างสม่ าเสมอจนเกิดเป็นลักษณะนิสัยติดตัว ส่วนแนวคิดพฤติกรรมนิยมที่ให้
ความส าคัญกับการให้แรงเสริม ดังนั้นกลุ่มแนวคิดดังกล่าวจึงสนใจที่จะน าการเสริมแรงมาใช้ในการ
ปรับพฤติกรรมจริยธรรมของบุคคล ส าหรับแนวคิดจิตพฤติกรรมศาสตร์ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาพฤติกรรม
จริยธรรมของบุคคลโดยอาศัยข้อมูลจากงานวิจัยเป็นเครื่องมือในการตัดสินใจก็จะให้ความส าคัญกับ
วิธีการก าหนดพฤติกรรมที่จะพัฒนารวมถึงขั้นตอนและวิธีการพัฒนาจริยธรรมของบุคคลให้สอดคล้อง
กับงานวิจัยที่พบ ในขณะเดียวกันถ้ามองในมุมมองของสังคมวิทยาก็จะพบว่าให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาจริยธรรมของบุคคลโดยใช้กระบวนการขัดเกลาทางสังคมผ่านตัวแทนทางสังคมที่ส าคัญ ได้แก่
พ่อแม่ ครู เพื่อน พระและสื่อมวลชน นอกจากนี้ถ้าพิจารณาวิธีการพัฒนาจริยธรรมของบุคคลตาม
กลุ่มแนวคิดทางศาสนาก็จะพบว่ากลุ่มแนวคิดนี้เชื่อว่าหลักธรรมค าสอนต่างๆ ทางศาสนาสามารถ
น ามาปฏิบัติเพื่อช่วยให้เกิดการพัฒนาให้บุคคลมีจิตส านึกและเจตคติท่ีถูกต้องดีงามและสามารถ
ด าเนินชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนได้ อย่างไรก็ตามแม้แต่ละแนวคิดจะมีความเชื่อพ้ืนฐานรวมถึงวิธีการพัฒนาที่
แตกต่างกันกระนั้นถ้าพิจารณาถึงกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของบุคคลแล้วก็จะพบว่ามี
ลักษณะที่สอดคล้องกัน 
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7. แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  
 
 7.1 การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของกรมควบคุมโรค เพ่ือให้การพัฒนา
เจ้าหน้าที่ของกรมควบคุมโรคให้เป็นคนดี คนเก่ง นั้นจะต้องท าท้ัง 3 ส่วน (วันชัย   สีหะวงษ์ 
http://www.dpc7.net/node/495 เข้าถึงเมื่อ 21 มิถุนายน 2556) ประกอบด้วย 
  ส่วนที่ 1. การสร้างเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ดี   
          1.1 ส านักต่างๆและส านักงานปูองกันควบคุมโรคที่1 - 12 ที่เป็นหน่วยงานในสังกัด
กรมควบคุมโรคทุกแห่ง ควรมี รูปแบบการ พัฒนาและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ดีอย่างเป็นรูปธรรม
อย่างชัดเจน มีเปูาหมายให้บุคลากรในหน่วยงานมีคุณธรรมและจริยธรรม เพราะวัฒนธรรมองค์กรนั้น
เป็นสิ่งดีงามที่คนในองค์กรปฏิบัติที่สืบต่อกันมายาวนาน องค์กรสามารถฟันฝุาฟันปัญหาและอุปสรรค 
มานานัปการจนด ารงคงอยู่ในปัจจุบันได้นั้น ก็เป็นเพราะวัฒนธรรมองค์กรเข้าไปมีส่วนร่วมมาตั้งแต่
อดีต และจะมีส่วนอย่างส าคัญยิ่งต่อองค์กรในอนาคตอีกด้วย  วัฒนธรรมองค์กรก็คือ พฤติกรรมที่
สร้างข้ึนจากคนในองค์กรโดยมีการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และยึดถือปฏิบัติกันมาจนเป็นธรรมเนียม
ปฏิบัติในองค์กร นั้น ๆ เช่นกรมควบคุมโรคมีวัฒนธรรมที่เคารพผู้อาวุโส จะเห็นได้จากเวลาเกิดโรค
และภัยสุขภาพเกิดข้ึน หรืองานของกรมจะมีผู้อาวุโสมาร่วมงาน ร่วมแก้ปัญหาโรคและภัยที่เกิดขึ้น
ตลอด วัฒนธรรมองค์กรนี้จะเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เจ้าหน้าที่ในกรม กรมควบคุมโรคมีผู้บริหารที่มี
คุณธรรม จริยธรรม ทุ่มเทกับงาน ตรงต่อเวลา เจ้าหน้าที่ก็จะมีลักษณะดังกล่าวด้วย   วัฒนธรรม
องค์กรของ ส านักงานปูองกันควบคุมโรคท่ี๗ อุบลฯ คือ 1.เคารพผู้ใหญ่  2.ใส่ใจประเพณี  3.ยึดสิ่งดี
ประจ าใจ 4. ให้ความเอ้ืออาทร 5. ต้อนรับผู้มาเยือน 6. เพื่อนพ้องสามัคคี  ๗. มีงานนวัตกรรม ๘. 
น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง"  
  1.2 กรมควบคุมโรค ก าหนดค่านิยมองค์กร เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกัน 
ค่านิยมองค์กร ได้แก่ I SMART2 (Integrity Service Mind Mastery Accountability / 
Transparency Relationship Teamwork ) เพ่ือเป็นเกณฑ์การตัดสินใจร่วมกัน ของบุคลากรทุก
ระดับของกรม ว่าพฤติกรรมใดควรท าและไม่ควรท า ให้ค่านิยมเหล่านี้บรรลุผลส าเร็จทั้งในระดับ
บุคคล ระดับหน่วยงาน ระดับองค์กร และผู้รับบริการ ตลอดจนผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) 
ค่านิยมองค์กร I SMART นี้จะเป็นพลังยึดเหนี่ยวเจ้าหน้าที่ในกรมควบคุมโรคที่จะขับเคลื่อน
เอกลักษณ์น าไปสู่ภาพลักษณ์อันพึงประสงค์ขององค์กร และจะเปลี่ยนเป็นวัฒนธรรมและกระบวน
ทัศน์อันพึงประสงค์ขององค์กรในอนาคต 
  1.3 ใช้หลักธรรมาภิบาลและยึดหลักการบริหารบ้านเมืองและสังคมที่ดี (Good 
Governance) ซึ่งกรมกรมควบคุมโรค (ส านัก/ส านักงานปูองกันควบคุมโรคทุกแห่ง)มี กิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากรในองค์กรอย่าง สม่ าเสมอและต่อเนื่องอยู่แล้ว  ทั้งหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลัก
ความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความพร้อมรับผิด และหลักความคุ้มค่า 
  ส่วนที่ 2. การพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม   
  กรมควบคุมโรคและหน่วยงานในสังกัดควรมีการพัฒนาคุณธรรม   จริยธรรม ได้แก่ 
  2.1 การปฏิบัติส่งเสริมศาสนกิจและจริยธรรมในวันส าคัญทางพุทธศาสนา  เช่น 
การท าบุญตักบาตร ลด ละ เลิกอบายมุขในวันส าคัญทางศาสนา ท าบุญถวายสังฆทาน  รักษาศีล  5  

http://www.dpc7.net/node/495%20เข้าถึงเมื่อ%2021%20มิถุนายน%202556
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  2.2 ศูนย์สาธิตบริการของส านักงานปูองกันควบคุมโรค จัดท าเสียงตามสาย
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมและบรรยายธรรมะแก่ผู้ปุวย /ญาติผู้ปุวย ที่มารับบริการ  
  2.3 มีการเสริมแรงและการให้รางวัลส าหรับผู้ที่ท าดีและเป็นแบบอย่าง ในแต่และ
ด้านโดยมีกิจกรรมการสร้างแรงจูงใจและให้รางวัลส าหรับผู้ท าดีในแต่ละด้านและมีการคัดเลือก ยก
ย่องคนดี ศรี สคร.หรือ คนดีศรีกรมควบคุมโรค เพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านคุณธรรม จรยิธรรม ของ
กรมควบคุมโรค มีการเผยแพร่คุณงามความดีให้กับบุคลากรที่มีการปฏิบัติดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
เสียสละ อุทิศตนในการท างาน 
  2.4 โครงการปฏิบัติธรรม  โครงการพัฒนาจิตส าหรับผู้บริหาร/หัวหน้ากลุ่ม/หัวหน้า
งาน โดยเฉพาะผู้บริหารเพราะผู้น าต้องมีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ เป็นต้นแบบอย่างที่ดี ส่วนการ
อบรมพัฒนาจิตแก่คลากรสาธารณสุขจบใหม่ กรมควบคุมโรคเป็นผู้จัดอบรมในภาพรวมของกรม  
  2.5 มีแผนงานส่งเสริมและพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมอย่างชัดเจน เช่น  อบรม
พัฒนาจิตระยะยาว หลักสูตรวิปัสสนากรรมฐาน ฯลฯ 
  2.6 โครงการสร้างเสริมใช้หลักธรรมะแบบองค์รวม เช่นหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ที่
เป็นธรรมของผู้บริหาร ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา หรือหลักอิทธิบาท 4 ที่เป็น
ธรรมแห่งความส าเร็จ ประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ควรจัดกิจกรรมมาตรการส่งเสริมให้
เนียนกับการท างานหรือหน้าที่ที่ปฏิบัติ เช่น การประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้รางวัลกับผู้ที่ 
ปฏิบัติงานดี ปฏิบัติตามหลักธรรมเป็นประจ าจนเกิดผลดีกับองค์กร 
  ส่วนที่ 3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ของกรม
ควบคุมโรคและเครือข่ายคุณธรรมจริยธรรม กระทรวงสาธารณสุข 
  3.1  โครงการประชุมวิชาการเสนอผลงานชมรมส่งเสริมจริยธรรมสาธารณสุขกรม
ควบคุมโรคและโครงการประชุมวิชาการเสนอผลงานชมรมส่งเสริมจริยธรรม กระทรวงสาธารณสุข 
  3.2 มีการประสานงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเชื่อมโยงระบบคุณธรรม จริยธรรม
ของกรมควบคุมโรคเข้าด้วยกันจัดท าจุลสาร/เว็บไซต์ชมรมจริยธรรม เพ่ือเป็นสื่อกลางแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านจริยธรรมแก่เจ้าหน้าที่กรมควบคุมโรค 
  3.3 จัดพิมพ์หนังสือธรรมะ แจกเป็นธรรมทาน โดยขอรับการบริจาคจากเจ้าหน้าที่
ในกรมควบคุมโรค สมาชิกและประชาชนผู้สนใจ 
  3.4 สนับสนุนให้มีห้องปฏิบัติธรรม ฝึกนั่งสมาธิ  มีผู้เชี่ยวชาญมาสอนหรือให้ความรู้
เรื่องธรรมะ การนั่งสมาธิ  แก่เจ้าหน้าที่ทุกส านักและทุกส านักงานปูองกันควบคุมโรค 
 7.2 วิธีการส่งเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารในสถานศึกษา   
  วิธีการที่จะพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษานั้นอาจท าได้หลายวิธี 
แต่วิธีทีผู่้ศึกษาเคยน าไปใช้ในการบริหารจัดการเกี่ยวกับชุมชนมาแล้ว  ซึ่งเกิดจากการน าเอาความรู้
จากการศึกษา ค้นคว้า และรับฟังความคิดของแต่ละคนแต่ละแห่งมาหลอมรวมกันได้เป็นหลักการ 
ดังนี้ (พระบุญใหม่  วงศ์หาญ : 12   มิถุนายน 2556) 
  1.  ก าหนดยุทธศาสตร์ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา  
  2.  ก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา 
  3.  ก าหนดพันธกิจของโรงเรียนหรือสถานศึกษา  
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  4.  ก าหนดเปูาหมายของโรงเรียนหรือสถานศึกษา  
  เมื่อเราก าหนดหลักการได้แล้วเราจะปูอนค าถามให้ผู้มีส่วนร่วมโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา ซึ่งประกอบไปด้วย ครู อาจารย์  นักเรียน นักศึกษา รวมทั้งผู้ปกครองเป็นผู้ให้ค าตอบ อีก
ครั้ง โดยสุ่มตัวอย่างนักเรียนที่มีความรู้พอจะตอบได้ คือ ป.5 ป.6 ขึ้นไป เลือกตัวแทน เป็นผู้ตอบจาก  
นักเรียน รวมทั้งชั้นเป็นผู้ฟัง  ส่วนผู้ปกครอง และครูอาจารย์นั้น เราก็เอาผู้ปกครองนักเรียน ป.5-ป.6 
เช่นกันเป็นผู้เข้าสัมมนาร่วมกัน จากนั้น ให้มีวิทยากร แยกกัน เป็นผู้ซักถามบุคคลในกลุ่มของตนโดย
แยก สถานที่กัน แล้วสรุปผลออกมา โดยให้เวลากับเด็กให้มากหน่อย ให้เวลาผู้ปกครองระดับกลาง 
ส่วนให้เวลาครูอาจารย์น้อยหน่อย  หรือจะให้เวลาเท่ากันก็ได้โดยใช้ค าถามเดียวกัน ซึ่งในที่นี้ได้
ก าหนดยุทธศาสตร์ 1 ข้อ และหัวข้ออื่นๆ หัวข้อละ 4 หัวข้อย่อยดังตัวอย่างเช่น 
  1.  ก าหนดยุทธศาสตร์ของโรงเรียนหรือสถานศึกษา.....(ชื่อสถานศึกษานั้นๆ) 
   1.1  ยุทธศาสตร์พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา... ควรจะ
เป็นอย่างไร ตัวอย่าง เช่น เพ่ือการเสริมสร้างการพัฒนาบุคคลให้มีประสิทธิภาพฯลฯ 
  2.  ก าหนดวิสัยทัศน์   
   เพ่ือยกระดับในการบริหารทรัพยากรบุคคล ฯลฯ 
   2.1 คุณมีความประสงค์ให้บุคคลภายในโรงเรียนหรือสถานศึกษามีคุณธรรม
จริยธรรมหรือไม่ อย่างไร อะไรบ้าง 
   2.2 คุณมีความประสงค์จะให้อาจารย์ในโรงเรียนสอนคุณธรรมจริยธรรมโดย
การปฏิบัติจริงอย่างไร 
   2.3 ถ้าคุณมีความประสงค์จะให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนตัวอย่างทางจริยธรรม คุณ
จะมีส่วนช่วยอย่างไร 
   2.4 คุณมีความมุ่งหวังผลอะไรจากการปฏิบัติคุณธรรมและจริยธรรม 
  3.  ก าหนดพันธกิจ 
   เพ่ือวางกฎระเบียบแบบแผนระบบคุณธรรมจริยธรรมให้แก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
สถานศึกษา เช่น 
   3.1 สิ่งที่พ่อคุณแม่ของนักเรียน จะช่วยเหลือแก่สถานศึกษา คุณควรจะช่วย
อะไรได้บ้าง 
   3.2 สิ่งที่นักเรียน นักศึกษาควรให้ความส าคัญต่อ ครู อาจารย์  ควรจะมี
อะไรบ้าง 
   3.3 สิ่งที่คุณครู อาจารย์ จะให้ความส าคัญต่อนักเรียนนักศึกษา เท่าที่จ าเป็น 
ควรจะมีอะไรบ้าง 
   3.4 สิ่งที่คุณพ่อคุณแม่ของนักเรียน นักศึกษาควรให้ความส าคัญต่อลูกหลาน
ของตนในวัยนี้ ในฐานะผู้ปกครองควรเป็นอย่างไรบ้าง 
  4. ก าหนดเปูาหมายหรือเปูาประสงค์ 
   เพ่ือต้องการให้สิ่งที่ต้องการให้เป็นไปตามที่มุ่งหวัง เช่น 
   4.1 เพ่ือรักษาชื่อเสียงของโรงเรียนตามนโยบายของรัฐบาล เราจะหาวิธีการ
ร่วมกันอย่างไร 
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   4.2 เพ่ือรักษาชื่อเสียงและความมีจริยธรรมของครูอาจารย์ เราจะหาวิธีการ
ร่วมกันอย่างไร 
   4.3 เพ่ือรักษาชื่อเสียงและความมีจริยธรรมของนักเรียน นักศึกษา เราจะหา
วิธีการร่วมกันอย่างไร 
   4.4. เพ่ือรักษาชื่อเสียงและความมีจริยธรรมของบิดามารดา หรือผู้ปกครอง เรา
จะหาวิธีการร่วมกัน อย่างไร 
  ความคิดเห็นแล้วควรจะมีการบันทึกของกลุ่ม ว่าสมควรจะมีกี่กลุ่มแล้ว ตาม
จ านวนครูอาจารย์ ผู้ปกครองนักเรียน นักเรียน อย่างละเท่าๆกัน เมื่อได้ข้อสรุปของกลุ่มแล้ว  จึง
เชิญให้ผู้เข้าสัมมนาทั้งหมด เข้าสู่ห้องประชุมสัมมนาทางวิชาการอีกครั้งหนึ่ง โดยมีนักวิชาการเป็น
สักขีพยานในการแถลงหรืออภิปรายกลุ่ม ให้มีการสรุปบันทึกเป็นกลุ่มๆแล้วหาจุดร่วมกันท าเป็น
ข้อบัญญัติหรือกติกา ร่วมกันทั้ง 3 ฝุาย คือฝุายครูบาอาจารย์ ฝุายผู้ปกครอง และฝุายตัวแทน
นักเรียน จากนั้นก็ท าเป็นสูจิบัตรแจกจ่ายผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้น าไปประพฤติปฏิบัติร่วมกัน  มีสมุด
งานให้แก่ครูอาจารย์ ผุ้ปกครอง และนักเรียนนักศึกษา ท ารายงานสิ่งที่จะน าไปปฏิบัติ ระยะหนึ่ง
เดือน หรือสองเดือน จะน ามาสัมมนากันอีกเพ่ือทดสอบดูว่า อะไรคือความก้าวหน้า ในเรื่อง
ยุทธศาสตร์ พันธกิจ วิสัยทัศน์นั้นๆ โดยเน้นกิจกรรมให้มากๆขึ้นตามล าดับ จะต้องมีข้อมูลที่
ชัดเจนหรือการวิจัยเพ่ือการประเมินผลเป็นระยะๆไปวิธีที่กล่าวมานี้น่าจะได้ผลดีกว่าการอบรมสั่ง
สอนแบบใช้สื่อสารเพียงทางเดียว  คือระหว่างผู้พูดกับผู้ฟังเท่านั้น โดยไม่ได้ค านึงถึงการมีส่วน
ร่วมจากการปฏิสัมพันธ์ต่อผู้รับสารด้วย โดยการให้บุคคลที่สาม ได้มีส่วนรับรู้เชิงพฤติกรรมในสิ่งที่
ท าด้วย  ส่วนจะได้ผลประการใดนั้นผู้ที่เกี่ยวข้องควรจะต้องน าไปปฏิบัติจริงเท่านั้น และต้องท า
ด้วยใจเสียสละโดยไม่เห็นแก่ อามิสสินจ้างใดๆ เลย  นี่เรียกว่าการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมใน
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม คาดว่าผลที่จะได้รับน่าจะเป็นที่พอใจของทุกฝุายและถูกพัฒนาขึ้น
อย่างต่อเนื่องโดยอาศัยสามฝุายเป็นผู้ขับเคลื่อน คือ ครูอาจารย์ ผู้ปกครองนักเรียนเป็น ผู้
ขับเคลื่อนในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในครั้งนี้ หรือจะเรียกการจัดกิจกรรมนี้ว่าเป็นการวิจัย
แบบสามเส้า เป็นการวิจัยพัฒนาเล็กๆ น้อยๆ ก็ได้ 
 7.3 คุณสมบัติอันเป็นความพร้อมที่จะพัฒนาจริยธรรมของบุคคล (https:// 
sites.google.com/ site/53011312403 เข้าถึงเมื่อ 21 มิถุนายน 2556) ประกอบด้วย   
  7.3.1  ความรู้เกี่ยวกับธรรมชาติของชีวิตและหลัก จริยธรรม ทุกคนได้มีโอกาส
เรียนรู้มาตั้งแต่วัยต้นของชีวิตจากการเลี้ยงดู  การศึกษาอบรม  และจากประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน โดยอาจเป็นในวิถีทางท่ีต่างกัน  ซึ่งเป็นผลให้บุคคลมีพัฒนาการทางจริยธรรมต่างกันจาก
กฎเกณฑ์การตัดสินที่ต่างกัน 
  7.3.2 ความใฝ่ธรรม  มนุษย์มีธรรมชาติของการแสวงหาความถูกต้องเป็นธรรม
หรือความดีงามตั้งแต่วัยทารก  คุณสมบัตินี้ท าให้บุคคลนิยมคนดี  ชอบสังคมที่มีคุณธรรม
จริยธรรม  ต้องการที่จะพัฒนาตนเองให้เป็นคนดี อย่างไรก็ตามประสบการณ์ในชีวิตจากการเลี้ยงดู
และเจริญเติบโตในสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมคุณธรรม  เป็นปัจจัยส าคัญให้บุคคลพร้อมที่จะพัฒนา
ตนเองให้มีจริยธรรมสูงกว่า 
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  7.3.3 ความรู้จักตนเองของบุคคลนั้น ความรู้จักตนเองของบุคคล  คือสร้าง
ความสามารถในการพิจารณาให้รู้อิทธิพลของความดีและความไม่ดีของตนให้ชัดเจน   ซึ่งจะช่วยให้
บุคคลสามารถเสริมสร้างความดีของตนให้มีพลังเข็มแข็ง    ในลักษณะที่ตนเองและสังคมยอมรับ
ได้  ความรู้จักตนเองนี้จะท าให้บุคคลมีความมั่นใจ มีพลังและพร้อมที่จะขจัดความไม่ดีของตนและ
พัฒนาตนเองอย่างถูกต้องดีขึ้น 
 
8.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การศึกษาการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ศึกษาได้น างานวิจัย
ที่เก่ียวข้องน ามาเป็นแนวทางในการศึกษา ดังนี้ 
 บุญศรี  จันสุระ (2546) ได้ศึกษาเรื่อง พฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ร้อยเอ็ด ผลการศึกษาพบว่า พฤติกรรมด้านคุณธรรมในการครองตน  ครอง
คน ครองงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็น
ของข้าราชการครูสายผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาตามสถานภาพ พบว่า ข้าราชการครูสายผู้สอน มีความคิดเห็นโดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปต่ า ได้ดังนี้ ด้านการครองงาน ด้านการครองคน และด้านการ
ครองตน   
 รัชนีวรรณ  วรรณพิรุณ (2546) ได้ศึกษาเรื่อง คุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัด ในเขตพ้ืนที่พัฒนาชายฝั่งทะเลตะวันออก ผล
การศึกษาพบว่า  1) ครูผู้สอนและกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ าแนกตามระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน ขนาดโรงเรียนและสถานที่ตั้งโรงเรียน มีความเห็นต่อการปฏิบัติตามหลัก
คุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมาก  2) ครูผู้สอนและกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี
ความเห็นต่อการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนแตกต่างกัน  3) ครูผู้สอนที่มีระดับ
การศึกษาต่างกัน มีความเห็นต่อการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมและทุก
ด้านแตกต่างกัน ยกเว้นด้านความอ่อนโยนและความไม่โกรธ 4) ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการ
ท างานต่างกัน มีความเห็นต่อการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมและทุกด้าน 
แตกต่างกัน ยกเว้นด้านความอ่อนโยนและความอดทน 
 ธีรภัทร  บัวค าศรี (2551) ได้ศึกษาเรื่อง คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับประถม ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปราจีนบุรี ผลการศึกษาพบว่า คุณธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา ตามหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาปราจีนบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนรายด้าน พบว่า คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านความเป็นผู้รู้จักตน ด้าน
ความเป็นผู้รู้จักเหตุ ด้านความเป็นผู้รู้จักผล ด้านความเป็นผู้รู้จักประมาณ ด้านความเป็นผู้รู้จักกาล 
ด้านความเป็นผู้รู้จักชุมชน ตามล าดับ และ คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา 
ตามหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปราจีนบุรี จ าแนกตามสถานภาพ
ทางเพศและประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน พบว่า คุณธรรมของผู้บริหาร
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สถานศึกษา ระดับประถมศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปราจีนบุรี แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 พรสวรรค์  พงษ์ดี (2551) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองนักเรียน ในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการจัดการเรียนรู้
เพ่ือส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองนักเรียนใน
โรงเรียน มีแนวทางคือ โรงเรียนควรประสานกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในการจัดเตรียมความ
พร้อมของครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและประสานความร่วมมือกับชุมชนในการ
วางแผน ก าหนดนโยบาย และขอความอนุเคราะห์ใช้ทรัพยากรจากชุมชน แนวทางการจัดการเรียนรู้
เพ่ือส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์และ
ขนาดโรงเรียน พบว่า ในภาพรวม 6 ด้านไม่แตกต่างกัน 
 สมพร  แพรม้วน (2551) ได้ศึกษาเรื่อง คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้
เชิงประจักษ์ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสิงห์บุรี ผล
การศึกษาพบว่า  1) คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้เชิงประจักษ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสิงห์บุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาในแต่ละรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ ดังนี้ ด้าน
ความเป็นผู้รู้จักชุมชน ด้านความเป็นผู้รู้จักกาล ด้านความเป็นผู้รู้จักบุคคล ด้านความเป็นผู้รู้ความมุ่ง
หมายและรู้จักผล ด้านความเป็นผู้รู้จักประมาณ ด้านความเป็นผู้รู้จักตน และด้านความเป็นผู้รู้หลัก
และรู้จักเหตุ  ส าหรับการเปรียบเทียบคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้เชิงประจักษ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสิงห์บุรี แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน มีการรับรู้คุณธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่
มีต าแหน่ง เพศ วุฒิการศึกษา และอายุราชการแตกต่างกัน มีการรับรู้คุณธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
 ทองอินทร์  เตชะแก้ว (2552) ได้ศึกษาเรื่อง ระดับพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม
ของบุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคามเขต 2 ผลการศึกษา
พบว่า ระดับพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามหาสารคามเขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ ระดับการศึกษาประสบการณ์ในการท างาน 
เพศและสังกัดสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย คือ พฤติกรรมด้านการครองคน พฤติกรรมด้านการครองงาน และพฤติกรรมด้านการครองตน 
จากข้อเสนอแนะพบว่า มีผู้เสนอแนะ พฤติกรรมด้านครองตน ควรมีการจัดโครงการฝึกอบรมธรรมมะ
ส าหรับบุคลากร ควรมีการจัดโครงการอบรมการด ารงชีวิตแบบพอเพียงส าหรับครองครัวบุคลากรใน
สถานศึกษา และควรมีการศึกษา ดูงานร่วมกันของบุคลากร พฤติกรรมด้านการครองคน ควรมีการจัด
โครงการฝึกทักษะการมีมนุษยสัมพันธ์ ควรมีการฝึกอบรมทักษะการเป็นผู้น า และควรมีการให้ขวัญ
และก าลังใจแก่เพ่ือนร่วมงาน พฤติกรรมด้านการครองงาน ควรมีการอบรมสัมมนาเพ่ือเพ่ิมทักษะใน
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การปฏิบัติงานแก่บุคลากร ควรมีการอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย และการ
ส่งเสริมความก้าวหน้าในการท างานแก่บุคลากร 
 นภดล  ละอองค า (2553) ได้ศึกษาเรื่อง คุณธรรม จริยธรรม ของผู้บริหารสังกัด
เทศบาลในจังหวัดมหาสารคาม ผลการศึกษาพบว่า  โดยรวมบุคลากรสังกัดเทศบาลในจังหวัด
มหาสารคาม เห็นว่า ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรมโดยรวมและรายด้าน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านครองงาน 
และด้านการครองคน อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการครองตนอยู่ในระดับปานกลาง บุคลากร ที่มีเพศ
และระยะเวลาในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  เห็นว่า ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรมโดยรวมและราย
ด้าน ทุกด้านไม่แตกต่างกัน บุคลากร ที่มีอายุแตกต่างกัน เห็นว่า ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม
โดยรวมและรายด้าน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านครองตน และด้านการครองงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05   ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรมโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สรุปโดยรวม เห็นว่า ผู้บรหิารมีคุณธรรม จริยธรรมโดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับปานกลางถึงมาก ซึ่งข้อสนเทศนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารหน่วยงานและผู้ที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคลและสร้างแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงาน อันจะส่งผล
ให้บุคลากรท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

 
 



บทท่ี 3 
วิธีด าเนินการศึกษา 

 
 
 การศึกษาเรื่อง  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการศึกษา
เชิงคุณภาพที่ใช้การศึกษาจากข้อมูลทุติยภูมิเป็นหลัก  ผู้ศึกษาได้ด าเนินการศึกษา เป็น 3 ขั้นตอน   
ดังภาพที่  3.1 และรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3.1 แสดงขั้นตอนการด าเนินการศึกษา 

 จากภาพที่ 3.1  มีรายละเอียดการด าเนินการศึกษา ดังต่อไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การทบทวนองค์ความรู้ แนวคิด หลักธรรม และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 ผู้ศึกษาได้ส ารวจ ศึกษา และสังเคราะห์เอกสารและข้อมูลจากอินเทอร์เน็ตที่เก่ียวข้องกับ
คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร 
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  
 ในขั้นตอนนี้มีรายละเอียดในการด าเนินการศึกษา ดังนี้ 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การทบทวนองค์ความรู้ แนวคิด หลักธรรม และวรรณกรรม     

ที่เก่ียวข้อง 

การศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

การน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ขั้นตอนที่ 1 

ขั้นตอนที่ 2 

ขั้นตอนที่ 3 



 39 

 ขั้นตอนที่ 3 การน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษา 
 ในขั้นตอนนี้ ผู้ศึกษาได้สังเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 
ออกมาเป็นแนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษา 
 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 ดังที่ได้กล่าวแล้วว่าการศึกษา การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ และใช้ข้อมูลทุติยภูมิเป็นส่วนใหญ่ ดังนั้นผู้ศึกษาจึงได้ก าหนดประชากร
และกลุ่มตัวอย่างเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบการศึกษาเพ่ิมเติมเท่านั้น ดังนี้ 
 1.1 ประชากร (Population) ประชากรที่ใช้ในการศึกษาในครั้งนี้  คือ  ผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอฝาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3   
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง (Sample) กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาในครั้งนี้  คือ  ผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอฝาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3  จ านวน 16 ท่าน ซึ่งผู้ศึกษาได้สุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง ดังนี้  
  ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนบ้านม่อนปิ่น ต.ม่อนปิ่น อ.ฝาง   
  ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนบ้านสันทราย ต.สันทราย  อ.ฝาง 
  ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ ต.สันทราย  อ.ฝาง 
  ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนบ้านห้วยงูกลาง ต.สันทราย  อ.ฝาง 
  ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนวัดนันทาราม ต.สันทราย  อ.ฝาง 
  ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนบ้านสันต้นดู่ ต.สันทราย  อ.ฝาง 
  ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนวัดศรีบุญเรือง ต.สันทราย  อ.ฝาง 
  ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนบ้านศรีดอนชัย ต.เวียง  อ.ฝาง 
  ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนบ้านเวียงฝาง ต.เวียง  อ.ฝาง 
  ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนบ้านสันทรายคองน้อย ต.เวียง  อ.ฝาง 
  ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนบ้านแม่ใจ ต.เวียง  อ.ฝาง 
  ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนบ้านแม่ข่า ต. แม่ข่า อ. ฝาง 
  ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนชุมชนบ้านแม่สูนหลวง แม่สูน ฝาง   
  ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนบ้านหนองยาว ต.แม่งอน  อ.ฝาง 
  ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนบ้านต้นผึ้ง ต.โป่งน้ าร้อน อ.ฝาง 
  ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนบ้านหนองตุ้ม ต.เวียง อ.ฝาง   
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
        

 
 2.1 ลักษณะเครื่องมือการศึกษา 
  เครื่องมือที่ใช้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้
ศึกษาใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลบางส่วนเพ่ิมเติม จากข้อมูลทุติยภูมิ 
โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน  ดังนี้ 
  ตอนที่  1 สถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ ประกอบด้วย ต าแหน่ง เพศ อายุ 
ประสบการณ์ในสถานศึกษา และวุฒิการศึกษา   
  ตอนที่  2 คุณธรรมจริยธรรมที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เกี่ยวกับ
คุณธรรมจริยธรรมในการครองตน คุณธรรมจริยธรรมในการครองคน และคุณธรรมจริยธรรมในการ
ครองงาน  
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา   
 2.2 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  
  การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ผู้ศึกษาได้ด าเนินการตามขั้นตอน  
ดังนี้  
  2.2.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
  2.2.2 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรม จริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.2.3 ก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรต่างๆ 
  2.2.4  สร้างข้อค าถามที่จะใช้เป็นแนวทางการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอฝาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
  2.2.5  น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความครอบคลุม
นิยามของตัวแปร  และความเหมาะสมของภาษาในแต่ละข้อความ 
  2.2.6  น าเครื่องมือที่ผ่านการตรวจสอบแล้วมาจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์และน าไป
เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างของการวิจัยต่อไป 
 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 ผู้ศึกษาได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยประสานงานขอความอนุเคราะห์ผู้บริหาร
สถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ทั้ง 16 ท่าน เพ่ือขอสัมภาษณ์โดยผู้ศึกษาและผู้ช่วยวิจัยภาคสนาม  
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การศึกษานี้ผู้ศึกษาได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล  โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับการ
วิเคราะห์การวิจัยทางสังคมศาสตร์  ดังนี้  
 4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา 
ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ และค่าเฉลี่ย  
 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมจากการทบทวนเอกสาร ข้อมูลความ
คิดเห็นเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะแนวทาง
ในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจากการสัมภาษณ์ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
(content analysis) 
                                                                           
 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 
 การศึกษาเรื่อง การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีวัตถุประสงค์ 2 
ประการ คือ 1) เพ่ือศึกษาคุณธรรมจริยธรรมที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพ่ือเสนอแนว
ทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ศึกษาขอน าเสนอผล
การศึกษา ดังนี้ 
 
ตอนที่  1  ผลการศึกษาคุณธรรมจริยธรรมที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 1.1 ผลการศึกษาคุณธรรมจริยธรรมที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาจากข้อมูล
ทุติยภูมิ  
  คุณธรรมจริยธรรมที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารและผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่  
  1.  การรู้จักตน ผู้บริหารต้องรู้จักตนเองมีความมั่นใจและมั่นคงในอารมณ์ หรือที่
เรียกว่าการครองตน 
  2.  การเข้าใจคน ผู้บริหารต้องรู้จักและพยายามเข้าใจคนอ่ืนเกี่ยวกับพื้นฐานของ
คนและธรรมชาติจิตใจของคนว่ามีความต้องการความคล้ายคลึงกันและมีความแตกต่างในด้านต่างๆ 
หรือ ที่เรียกว่าการครองคน  
  3.  การปรับตน หมายถึงวิธีปฏิบัติต่อผู้อื่นเพ่ือให้เกิดความเข้าใจต่อกัน และมุ่งผล
ของงานด้วยแนวทางการปฏิบัติต่างๆ นี้เรียกว่าแนวทางการครองงานนั่นเอง 
โดยหลักธรรมในการครองตน ครองคน และครองงาน ประกอบด้วยหลักธรรมดังนี้ 
   3.1 หลักธรรมในการครองตน ได้แก่ ฆราวาสธรรม 4 และสติสัมปชัญญะ  
    ฆราวาสธรรม หมายถึง ธรรมส าหรับฆราวาสในการครองเรือน หลักการ
ครองชีวิตของคฤหัสถ์ซึ่งประกอบด้วย 
    1)  สัจจะ ความซื่อสัตย์ ซื่อตรง ไม่โกหกหลอกลวง ยึดมั่นในความดี  
    2)  ทมะ คือ การข่มใจตนเอง ควบคุมอารมณ์และบังคับตนเองได้  
    3)  ขันติ คือ ความอดทน อดกลั้น หมายถึง ความอดทนต่อสิ่งไม่ดี อดทน
ต่อความยากล าบาก อดทนต่ออ านาจกิเลสไม่โกรธ ไม่อิจฉาริษยา  
    4)  จาคะ คือ ความเสียสละมีน้ าใจ สามารถเสียสละความสุขส าราญความ
พอใจส่วนตน ตลอดจนมีจิตใจเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ รู้จักสละสิ่งของให้แก่ผู้ที่ตกทุกข์ได้ยากหรือประสบภัย
ต่างๆ  
   สติสัมปชัญญะ  เป็นหลักธรรมอันอ านวยประโยชน์แก่ผู้ประพฤติเป็น อันมาก 
ประกอบด้วย 
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    1) สติ คือความระลึกได้ก่อนท า ก่อนพูด ก่อนคิด คนมีสติย่อมจักไม่เลินเล่อ 
เผลอตน 
    2) สัมปชัญญะ คือ ความรู้ตัวในเวลาก าลังท า ก าลังพูด ก าลังคิด 
   3.2 หลักธรรมในการครองคน ประกอบด้วย สังคหวัตถุ 4 และพรหมวิหาร 4 
ดังนี้    
    สังคหวัตถุ 4 เป็นหลักธรรมอันเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจของกันและกัน 
เป็นเหตุให้ตนเองและหมู่คณะก้าวไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง ประกอบด้วย 
    1)  ทาน ให้ปันสิ่งของแก่คนที่ควรให้  
    2)  ปิยวาจา เจรจาถ้อยค าอ่อนหวานจับใจ 
    3)  อัตถจริยา ประพฤติสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่กัน 
    4)  สมานัตตา วางตนให้เหมาะสมแก่ฐานะของตนสม่ าเสมอ 
    พรหมวิหาร 4 เป็นหลักธรรมของผู้ใหญ่ที่ควรถือปฏิบัติเป็นนิตย์ 
ประกอบด้วย 
    1)  เมตตา คือ ความรักใคร่ ปรารถนาดี อยากให้เขามีความสุข มีจิตอันแผ่
ไมตรีและคิดท าประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์ทั่วหน้า  
    2)  กรุณา คือ ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝ่ใจในอันที่จะปลดเปลื้อง
บ าบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์  
    3)  มุทิตา คือ ความยินดี ในเมื่อผู้อ่ืนอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิงกอปรด้วย
อาการแช่มชื่นเบิกบานอยู่เสมอต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ด ารงในปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุข
เจริญงอกงามยิ่งขึ้นไป  
    4)  อุเบกขา คือ ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ด ารงอยู่ในธรรมตามที่
พิจารณาเห็นด้วยปัญญา คือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมไม่เอนเอียงด้วยความรักและชังพร้อมที่จะ
วินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รู้จักวางเฉยสงบใจมองดูในเมื่อไม่มีกิจที่ควรท าเพราะเขารับผิดชอบตน
ได้ดีอยู่แล้ว  
   3.3 หลักธรรมในการครองงาน ได้แก่ อิทธิบาท 4 และราชสังคหวัตถุ 4 
ประการ ดังนี้ 
    อิทธิบาท 4 เป็นคุณธรรมอันเป็นหลักปฏิบัติที่จะท าให้การท างานเป็น
ผลส าเร็จ ประกอบด้วย 
    1)  ฉันทะ คือ การท าความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น คือมีใจรักจะท างานอะไร
ต้องมีใจรักในสิ่งนั้น  
    2)  วิริยะ คือ พากเพียรท า หรือท าความเพียรประกอบสิ่งนั้น คือ เพียร
พยายามกระท าสิ่งนั้นด้วยความมานะอดทน ไม่ท้อถอย  
    3)  จิตตะ เอาใจฝักใฝ่สิ่งนั้น คือ เอาใจฝักใฝ่ในงานที่ท านั้นด้วยความคิด 
ด้วยสติปัญญา  
    4) วิมังสา หมั่นตริตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น คือ ใช้ปัญญาพิจารณา
ใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลในสิ่งที่ท านั้น 
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   ราชสังคหวัตถุ 4 ประการ เป็นหลักธรรมอันเป็นเครื่องช่วยในการวางนโยบาย
บริหารบ้านเมืองให้ด าเนินไปด้วยดี ประกอบด้วย 
   1)  สัสเมธัง ความเป็นผู้ฉลาด ปรีชาในการพิจารณาถึงผลิตผลอันเกิดข้ึนใน
แผ่นดิน แล้วพิจารณาผ่อนผันจัดเก็บเอาแต่บางส่วนแห่งสิ่งนั้น 
   2)  ปุริสเมธังความเป็นผู้ฉลาดในการดูคน สามารถเลือกสรรแต่งตั้งบุคคลให้
ด ารงต าแหน่งตามความถูกต้องเหมาะสม 
   3)  สัมมาปาสัง การบริหารงานให้ต้องใจของประชาชน 
   4)  วาจาเปยยัง ความเป็นบุคคลมีวาจาไพเราะ รู้จักผ่อนผันสั้นยาวตาม
เหตุการณ์ตามฐานะและความเป็นธรรม 
 1.2 ผลการศึกษาคุณธรรมจริยธรรมที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาจากความ 
 คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  
  ส าหรับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาเก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรมที่จ าเป็น
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ปรากฏผลดังนี้ 
  1.2.1 สถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง  
 
ตารางที่ 4.1 จ านวนและร้อยละของข้อมูลสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง   
 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
เพศ     
     ชาย      12             75.0 
     หญิง      4             25.0 
อาย ุ    
    31 – 40 ปี        2             12.5 
    41 – 50 ปี   4             25.0 
    51 ปีขึ้นไป                    10             62.5 
ระดับการศึกษา    
     ต่ ากว่าปริญญาตรี            1              6.0 

     ปริญญาตรี             2             12.5 

     ปริญญาโท            13             81.5 

ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา   
     1 – 5 ปี 0 0 
     6 – 10 ปี 0 0 
     11 ปีขึ้นไป 16 100.0 
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   จากตารางที่ 4.1 พบว่ากลุ่มตัวอย่าง ร้อยละ 75.0 เป็นเพศชาย เพศหญิงมี
เพียงร้อยละ 25.0 ส่วนใหญ่ ร้อยละ 62.5 อายุ 51 ปีขึ้นไป ส าเร็จการศึกษาในระดับสูงกว่าปริญญาตรี 
ร้อยละ 81.5 ระดับปริญญาตรี ร้อยละ 12.5 และระดับต่ ากว่าปริญญาตรี ร้อยละ 6.0 โดยกลุ่ม
ตัวอย่างมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษามาแล้ว 11 ปีขึ้นไปทุกท่าน 
  1.2.2  คุณธรรมและจริยธรรมที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา มี 3 ด้าน คือ 
คุณธรรมจริยธรรมด้านการครองตน คุณธรรมจริยธรรมด้านการครองคน และคุณธรรมจริยธรรมด้าน
การครองงาน ดังนี้ 
   1) พฤติกรรมด้านการครองตน 
    - กระท าตนเป็นแบบอย่างที่ดี การรักษาศีล 5  
    - ใช้หลักธรรมในการครองตน 
    - ขยัน อดทน มีความรับผิดชอบ 
    - เป็นนักคิด นักประสาน นักอ านวยการ 
    - บุคลิกภาพดี 
    - ซื่อสัตย์ 
    - ไม่น าสิ่งของราชการมาใช้ประโยชน์ส่วนตน 
    - อารมณ์ดี 
    - ทันต่อข่าวสาร 
    - ไม่เอาเปรียบผู้อ่ืน 
    - ปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู 
    - มีความวิริยะ อุสาสาหะ 
   2) พฤติกรรมด้านการครองคน 
    - มีความยุติธรรม ให้ความเสมอภาคแก่ทุกคน 
    - เป็นกัลยาณมิตรกับเพื่อนร่วมงาน ให้เกียรติ ยกย่อง สนับสนุนให้ก้าวหน้า
ในวิชาชีพอย่างจริงใจ  
    - เปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงออกตามความสามารถ ให้อิสระในการท างาน  
    - เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบ 
    - ให้รางวัล สร้างขวัญก าลังใจ 
    - การยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง 
    - รับฟังความคิดเห็นทุกคน 
    - เป็นมิตร 
    - ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ไขพัฒนาปรับปรุง 
    - ให้ความรู้ ให้ประสบการณ์ 
    - ใช้หลักคุณธรรม และนิติธรรม 
    - ศึกษาทุกคนให้เข้าใจ 
    - มอบหมายงานตามความเหมาะสม 
   3) พฤติกรรมด้านการครองงาน 
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    - มีการวางแผน ด าเนินการตามแผน ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไข  
    - การสร้างทีมงานให้เข้มแข็ง ด้วยความร่วมมือ  
    - ใช้ข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนางาน  
    - ประสานงานทุกคน ทุกฝ่าย  
    - ก ากับ ติดตามตรวจสอบอย่างใกล้ชิด สม่ าเสมอ 
    - หมั่นแสวงหาความรู้อยู่เสมอ 
    - คิดเป็น ท าได้  
    - มีความรู้และทักษะ 
    - ยึดกฎระเบียบ 
    - รับผิดชอบ 
    - อุทิศตนให้กับงานอย่างเต็มความรู้ความสามารถ  
    - บริหารงานโดยใช้หลักวิชา 

   โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 
   1) พฤติกรรมด้านการครองตน ประกอบด้วย 
    - การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครู เพ่ือนร่วมงาน นักเรียน และ
บุคคลอื่นๆ ทั้งต่อหน้าและลับหลัง 
    - เป็นผู้มีความวิริยะ อุตสาหะ ขยัน อดทน ไม่ย่อท้อต่อปัญหาอุปสรรค
ต่างๆ  
    - เป็นผู้ยึดมั่นในหลักธรรมทางพุทธศาสนามาใช้ในการครองตน เช่น ใช้ศีล 
5 มาเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อตนเองและเพ่ือนร่วมงาน 
    - เป็นผู้ศึกษาหาความรู้ ให้ทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ 
    - เป็นนักบริหาร นักคิด นักประสาน นักอ านวยการ เป็นผู้บริหารที่คิดได้ท า
ได้  เป็นนักบริหารที่มีสมรรถนะสูง ความบกพร่องต่ า 
         2) พฤติกรรมด้านการครองคน ประกอบด้วย 
    - มอบหมายงานตามความเหมาะสมตรงกับความสามารถของบุคลากร                       
    - ใช้หลักฆราวาสธรรม หลักคุณธรรม หลักนิติธรรมในการบริหารคน เช่น 
ใช้หลักธรรมพรหมวิหาร 4 คือให้ความรักความเมตตาต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ความชื่นชมยินดี เมื่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาประสบความส าเร็จ ให้ความช่วยเหลือเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาเดือดร้อน และให้ความ
เสมอภาคและความยุติธรรมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
    - การเป็นกัลยาณมิตรที่ดีกับเพ่ือนร่วมงาน ให้เกียรติและยกย่องสนับสนุน
ให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างจริงใจ สร้างขวัญก าลังใจและให้รางวัลตามความเหมาะสม 
    - เป็นนักบริหารที่เป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นนักบริหารที่มีส่วน
ร่วม เป็นนักบริหารที่เป็นมิตรและเป็นเพ่ือนร่วมคิด ร่วมท า และร่วมแก้ไขพัฒนาปรับปรุง 
    - เป็นคนใจกว้าง ยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างได้ 
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         3) พฤติกรรมด้านการครองงาน ประกอบด้วย 
     - บริหารงานโดยปรับใช้หลักวิชา เช่น การบริหารงานตามหลัก PDCA การ
สร้างทีมงานให้เข้มแข็ง                      จากผู้ใต้บังคับบัญชา นักเรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย   
    - ศึกษางานในความรับผิดชอบ วางแผนมอบหมายงานตามความเหมาะสม 
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของทุกคน และสรุปภาพรวมเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงต่อไป 
     - ท างานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย อุทิศตนให้กับการท างาน อย่างเต็ม
ความรู้ความสามารถ รับผิดชอบงานและมุ่งท างานให้มีประสิทธิภาพ และคุณภาพ ให้ความส าคัญกับ
การท างานเปรียบเสมือนบ้านของตนเอง และปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงานอย่างสม่ าเสมอให้ค าแนะน าใน
การปฏิบัติหน้าที่ให้เหมาะสมกับหน้าที่ 
    - ใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนางาน การก ากับ และติดตาม
ตรวจสอบอย่างใกล้ชิดและสม่ าเสมอ และมีความชัดเจนในการแจ้งข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง 
     - มีการนิเทศ ก ากับติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงาน และมี
การประชุมและสรุปงานประจ าเดือนอย่างต่อเนื่อง 
    
ตอนที่  2  แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

 
 2.1 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหาร 
 สถานศึกษาจากข้อมูลทุติยภูมิ  
  แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม สามารถพิจารณาได้จากทฤษฎีการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม ซึ่งที่ส าคัญมี 6 กลุ่มด้วยกันคือ 
  2.1.1 กลุ่มแนวคิดทฤษฎีพัฒนาการทางความคิด ซึ่งเชื่อว่าพัฒนาการทางจริยธรรม
ของบุคคลจะเป็นไปตามข้ันพัฒนาการและขึ้นอยู่กับวัยและพัฒนาการทางสติปัญญาของบุคคลนั้น 
ด้วยเหตุนี้ในการพัฒนาจริยธรรมของบุคคลก็ต้องพิจารณาถึงขั้นพัฒนาการทางจริยธรรมของบุคคล
ร่วมกับการพิจารณาความสามารถทางสติปัญญาของบุคคลในการที่จะรับรู้กฎเกณฑ์และลักษณะต่างๆ 
ทางสังคมด้วย 
  2.1.2 กลุ่มแนวคิดจิตพิสัย อธิบายพัฒนาการทางจริยธรรมของบุคคลโดยมองว่ามี
ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับระดับคุณภาพของการเรียนรู้ทางด้านจิตใจ ดังนั้นการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของบุคคลจึงต้องเรียนรู้ด้านจิตใจของบุคคลนั้น 
  2.1.3 กลุ่มแนวคิดพฤติกรรมนิยม เชื่อว่า พฤติกรรมของบุคคลเป็นผลที่เกิดขึ้นจาก
การได้ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมและจะแปรเปลี่ยนไปตามผลที่ได้รับจากการกระท าที่เกิดขึ้นใน
สภาพแวดล้อมนั้น ซึ่งผลจากการกระท านั้นมีอยู่ 2 ประเภท ได้แก่ ผลประเภทเสริมแรง ซึ่งท าให้
พฤติกรรมนั้นมีอัตราเพ่ิมข้ึน และผลประเภทถูกลงโทษ ซึ่งท าให้พฤติกรรมนั้นมีอัตราลดลงหรือหมด
ไป ดังนั้นวิธีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมจึงต้องใช้ตัวเสริมแรง หรือตัวลงโทษเป็นเครื่องมือในการ
เพ่ิมพฤติกรรมที่พึงปรารถนาและลดหรือขจัดพฤติกรรมที่ไม่พึงปรารถนา 



 48 

  2.1.4 กลุ่มแนวคิดจิตพฤติกรรมศาสตร์ เชื่อว่าสาเหตุของพฤติกรรมมนุษย์มาจาก
ทั้งปัจจัยภายนอก อันได้แก่สถานการณ์แวดล้อมต่างๆ และปัจจัยภายใน คือจิตใจตัวบุคคลเอง 
ตลอดจนปฏิสัมพันธ์ระหว่างจิตลักษณะเดิมและสถานการณ์ปัจจุบันที่บุคคลประสบอยู่ ดังนั้นการจะ
พัฒนาพฤติกรรมของบุคคลให้ประสบผลส าเร็จนั้นต้องอาศัยข้อมูลจากการวิจัยเป็นพื้นฐาน เพื่อศึกษา
ถึงสาเหตุของพฤติกรรมของบุคคล และศึกษาปัจจัยเชิงเหตุหรือสาเหตุต่างๆ ของจิตลักษณะหรือ
พฤติกรรมจริยธรรมที่ต้องการพัฒนา 
  2.1.5 กลุ่มแนวคิดสังคมวิทยา เน้นศึกษากระบวนการปฏิสังสันทน์และแบบแผน
ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ในกลุ่ม องค์การ และสังคม ให้ความส าคัญกับการพัฒนาจริยธรรมของ
บุคคลโดยใช้กระบวนการขัดเกลาทางสังคมผ่านตัวแทนทางสังคมท่ีส าคัญ ได้แก่พ่อแม่ ครู เพ่ือน พระ
และสื่อมวลชน 
  2.1.6 กลุ่มแนวคิดทางศาสนา พิจารณาว่าต้นเหตุของปัญหาต่างๆ ในสังคมนั้นมา
จากการกระท าของมนุษย์ การแก้ปัญหาจึงต้องแก้ไขที่ตัวมนุษย์เอง และเชื่อว่าหลักธรรมค าสอนต่างๆ 
ทางศาสนาสามารถน ามาปฏิบัติเพื่อช่วยให้เกิดการพัฒนาให้บุคคลมีจิตส านึกและเจตคติที่ถูกต้องดี
งามและสามารถด าเนินชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
 2.2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาจากความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  
  ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยรวมมีความเห็นพ้องกันว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาทุกคนทราบและตระหนักดีอยู่แล้วว่าผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีคุณธรรมจริยธรรม
อย่างไรบ้าง และเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาล้วนแล้วแต่เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมกันอยู่แล้ว โดย
ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างบางท่านเห็นว่ามีผู้บริหารสถานศึกษาเพียงส่วนน้อยเท่านั้นที่
อาจมีพฤติกรรมบางประการมากไป หรือ น้อยไป ตามความคิดเห็นของผู้ร่วมงานหรือของผู้อื่น ซึ่ง
อาจจะเกี่ยวเนื่องกับสถานการณ์ที่ผู้บริหารสถานศึกษาท่านนั้นๆ ประสบอยู่ ดังนั้นจึงไม่มีความจ าเป็น
ที่จะต้องพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาอีก โดยผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีมีพฤติกรรมที่เป็นคุณธรรมจริยธรรมอย่างมาก ในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
  คุณธรรมในการครองตน 
  1.  ไม่เอาเปรียบผู้ร่วมงาน 
  2.  มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อตนเองและผู้ร่วมงาน 
  3.  มีความรับผิดชอบงานในหน้าที่ 
  4.  ไม่น าวัสดุอุปกรณ์ของทางราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนและครอบครัว 
  5.  กริยาวาจาสุภาพกับเพ่ือนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา และ บุคคลทั่วไป 
  6.  มีความขยัน หมั่นเพียร มุ่งมั่น ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคและปัญหาในการท างาน 
  คุณธรรมในการครองคน 
  1.  มีความยุติธรรม ไม่ล าเอียงและไม่เลือกปฏิบัติ 
  2.  มอบหมายงานตามความเหมาะสมกับความสามารถของบุคลากร 
  3.  ยกย่องชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือนร่วมงานเมื่อปฏิบัติงานได้ส าเร็จลุล่วงอย่าง
จริงใจ 
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  4.  เข้าร่วมงานประเพณีของชุมชน กิจกรรมของหมู่คณะและบุคลากรอย่าง
สม่ าเสมอ 
  5.  สนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงานให้มีโอกาสก้าวหน้าใน
ต าแหน่งที่สูงขึ้นและพัฒนาตนเอง เช่น การอบรม การศึกษาต่อ 
  6.  ให้ค าแนะน าและช่วยแก้ปัญหาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงานและลูกศิษย์
ทั้งงานในหน้าที่และปัญหาส่วนตัว 
  7.  เปิดโอกาสให้ผู้อื่นแสดงความสามารถและยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
  8.  มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และมีทักษะในการประสานงานบุคคล 
  คุณธรรมในการครองงาน 
  1.  มีการวางแผนการบริหารงานและท างานที่ได้รับมอบหมายอย่างรอบคอบ 
  2.  มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานและท างานได้ส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  3.  มอบหมายงานได้เหมาะสมตามความรู้ความสามารถของบุคคล 
  4.  เปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงความสามารถตามความถนัดอย่างเต็มที่ 
  5.  ส่งเสริมแนะน าผู้ร่วมงานให้หาทางก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน 
  6.  รู้และเข้าใจสภาพขนบธรรมเนียมประเพณีของสังคมที่โรงเรียนตั้งอยู่ 
  7.  มีการประชุมและสรุปงานประจ าเดือนอย่างต่อเนื่อง 
  8.  ใช้ศิลปะและหลักการบริหารงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
 
 
 



บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และเสนอแนะ 

 
 

     การศึกษาค้นคว้าอิสระเรื่อง การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารการศึกษามี
วัตถุประสงค์เพ่ือ  
 1.  ศึกษาคุณธรรมจริยธรรมที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา  
 2.  เสนอแนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพโดยการศึกษาจากข้อมูลทุติยภูมิเป็นหลัก และเสริมด้วย
ข้อมูลปฐมภูมิที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งแบ่งข้ันตอนการวิจัยเป็น 3  
ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การทบทวนองค์ความรู้ แนวคิด หลักธรรม และวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 
  ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  
  ขั้นตอนที่ 3 การน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษา 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาในครั้งนี้  คือ  ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา
ในอ าเภอฝาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  จ านวน 16 ท่าน ซึ่งผู้
ศึกษาได้สุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง  
 เครื่องมือที่ใช้ในศึกษา ใช้แบบสัมภาษณ์ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ศึกษาได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและผู้ช่วยวิจัย 
ภาคสนาม  
 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) และการวิเคราะห์ด้วย
สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ และค่าเฉลี่ย  
 
สรุปผลการศึกษา 
 
 1.1 กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 75.0 อายุ 51 ปีขึ้นไป 
ร้อยละ 62.5 ส าเร็จการศึกษาในระดับสูงกว่าปริญญาตรี ร้อยละ 81.5 และมีประสบการณ์ในการ
บริหารสถานศึกษามาแล้ว 11 ปีขึ้นไปทุกท่าน 
 1.2 คุณธรรมและจริยธรรมที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา มี 3 ด้าน คือ คุณธรรม
จริยธรรมด้านการครองตน คุณธรรมจริยธรรมด้านการครองคน และคุณธรรมจริยธรรมด้านการ 
ครองงาน ดังนี้ 
  1.2.1  คุณธรรมและจริยธรรมในการครองตน ได้แก่ ฆราวาสธรรม 4 และ
สติสัมปชัญญะ ซึ่งประกอบด้วย 
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    1)  สัจจะ ความซื่อสัตย์ ซื่อตรง ไม่โกหกหลอกลวง ยึดมั่นในความดี เพ่ือเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่ครู เพ่ือนร่วมงาน นักเรียน และบุคคลอื่นๆ 
    2)  ทมะ คือ การข่มใจตนเอง ควบคุมอารมณ์และบังคับตนเองได้  
    3)  ขันติ คือ ความอดทน อดกลั้น หมายถึง ความอดทนต่อสิ่งไม่ดี อดทนต่อ
ความยากล าบาก อดทนต่ออ านาจกิเลสไม่โกรธ ไม่อิจฉาริษยา ซึ่งทมะและขันติจะท าให้เป็นผู้มีความ
วิริยะ อุตสาหะ ขยัน อดทน ไม่ย่อท้อต่อปัญหาอุปสรรคต่างๆ 
    4)  จาคะ คือ ความเสียสละมีน้ าใจ สามารถเสียสละความสุขส าราญความ
พอใจส่วนตน ตลอดจนมีจิตใจเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ รู้จักสละสิ่งของให้แก่ผู้ที่ตกทุกข์ได้ยากหรือประสบภัย
ต่างๆ  
    5)  สติ คือความระลึกได้ก่อนท า ก่อนพูด ก่อนคิด คนมีสติย่อมจักไม่เลินเล่อ 
เผลอตน 
    6)  สัมปชัญญะ คือ ความรู้ตัวในเวลาก าลังท า ก าลังพูด ก าลังคิด 
  1.2.2 คุณธรรมจริยธรรมในการครองคน ประกอบด้วย สังคหวัตถุ 4 และพรหม
วิหาร 4 ดังนี้    
   1) ทาน ให้ปันสิ่งของแก่คนที่ควรให้ ให้ความช่วยเหลือเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชา
เดือดร้อน 
   2) ปิยวาจา เจรจาถ้อยค าอ่อนหวานจับใจ การเป็นกัลยาณมิตรที่ดีกับเพ่ือน
ร่วมงาน ให้เกียรติและยกย่อง 
   3) อัตถจริยา ประพฤติสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่กัน 
   4) สมานัตตา วางตนให้เหมาะสมแก่ฐานะของตนสม่ าเสมอ เป็นนักบริหารที่
เป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นนักบริหารที่มีส่วนร่วม เป็นนักบริหารที่เป็นมิตรและเป็น 
เพ่ือนร่วมคิด ร่วมท า และร่วมแก้ไขพัฒนาปรับปรุง 
   5) เมตตา คือ ความรักใคร่ ปรารถนาดี อยากให้เขามีความสุข มีจิตอันแผ่
ไมตรีและคิดท าประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์ทั่วหน้า ให้ความรักความเมตตาต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
   6) กรุณา คือ ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝ่ใจในอันที่จะปลดเปลื้อง
บ าบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์  
   7) มุทิตา คือ ความยินดี ในเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิงกอปรด้วย
อาการแช่มชื่นเบิกบานอยู่เสมอต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ด ารงในปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุข
เจริญงอกงามยิ่งขึ้นไป สนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างจริงใจ ชื่นชมยินดีเมื่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาประสบความส าเร็จ 
   8) อุเบกขา คือ ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ด ารงอยู่ในธรรมตามที่
พิจารณาเห็นด้วยปัญญา คือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมไม่เอนเอียงด้วยความรักและชังพร้อมที่จะ
วินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รู้จักวางเฉยสงบใจมองดูในเมื่อไม่มีกิจที่ควรท าเพราะเขารับผิดชอบตน
ได้ดีอยู่แล้ว  
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  1.2.3 คุณธรรมจริยธรรมในการครองงาน ได้แก่ อิทธิบาท 4 และราชสังคหวัตถุ 4 
ประการ ดังนี้ 
   1) ฉันทะ คือ การท าความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น คือมีใจรักจะท างานอะไรต้อง
มีใจรักในสิ่งนั้น  
   2)  วิริยะ คือ พากเพียรท า หรือท าความเพียรประกอบสิ่งนั้น คือ เพียร
พยายามกระท าสิ่งนั้นด้วยความมานะอดทน ไม่ท้อถอย  
   3)  จิตตะ เอาใจฝักใฝ่สิ่งนั้น คือ เอาใจฝักใฝ่ในงานที่ท านั้นด้วยความคิด ด้วย
สติปัญญาบริหารงานโดยปรับใช้หลักวิชา เช่น การบริหารงานตามหลัก PDCA การสร้างทีมงาน 
ให้เข้มแข็ง                      จากผู้ใต้บังคับบัญชา นักเรียน ผู้ปกครอง และ 
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย   
   4) วิมังสา หมั่นตริตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น คือ ใช้ปัญญาพิจารณา
ใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลในสิ่งที่ท านั้น ศึกษางานในความรับผิดชอบ วางแผนมอบหมายงานตาม
ความเหมาะสม มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของทุกคน และสรุปภาพรวมเพ่ือพัฒนาและปรับปรุง
ต่อไป 
   5) สัสเมธัง ความเป็นผู้ฉลาด ปรีชาในการพิจารณาถึงผลิตผลอันเกิดข้ึนใน
แผ่นดิน แล้วพิจารณาผ่อนผันจัดเก็บเอาแต่บางส่วนแห่งสิ่งนั้น ใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศในการ 
พัฒนางาน การก ากับ และติดตามตรวจสอบอย่างใกล้ชิดและสม่ าเสมอ และมีความชัดเจนในการแจ้ง
ข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง 
   6)  ปุริสเมธังความเป็นผู้ฉลาดในการดูคน สามารถเลือกสรรแต่งตั้งบุคคลให้
ด ารงต าแหน่งตามความถูกต้องเหมาะสม 
   7)  สัมมาปาสัง การบริหารงานให้ต้องใจของประชาชน ท างานตามหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมาย อุทิศตนให้กับการท างาน อย่างเต็มความรู้ความสามารถ รับผิดชอบงานและมุ่ง
ท างานให้มีประสิทธิภาพ และคุณภาพ 
   8)  วาจาเปยยัง ความเป็นบุคคลมีวาจาไพเราะ รู้จักผ่อนผันสั้นยาวตาม
เหตุการณ์ตามฐานะและความเป็นธรรม 
  1.2.4  แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
อาจพิจารณาได้จากทฤษฎีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งที่ส าคัญมี 6 กลุ่มด้วยกันคือ 
   1) กลุ่มแนวคิดทฤษฎีพัฒนาการทางความคิด ซึ่งเชื่อว่าพัฒนาการทาง
จริยธรรมของบุคคลจะเป็นไปตามข้ันพัฒนาการและข้ึนอยู่กับวัยและพัฒนาการทางสติปัญญาของ
บุคคลนั้น  
   2) กลุ่มแนวคิดจิตพิสัย อธิบายว่าการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของบุคคลต้อง
เรียนรู้ด้านจิตใจของบุคคลนั้น 
   3) กลุ่มแนวคิดพฤติกรรมนิยม เชื่อว่า พฤติกรรมของบุคคลเป็นผลที่เกิดข้ึน
จากการได้ปฏิสัมพนัธ์กับสิ่งแวดล้อมและจะแปรเปลี่ยนไปตามผลที่ได้รับจากการกระท าที่เกิดขึ้นใน
สภาพแวดล้อมนั้น ซึ่งมีอยู่ 2 ประเภท ดังนั้นวิธีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมจึงต้องใช้ตัวเสริมแรง 



 53 

หรือตัวลงโทษเป็นเครื่องมือในการเพ่ิมพฤติกรรมที่พึงปรารถนาและลดหรือขจัดพฤติกรรมที่ไม่พึง
ปรารถนา 
   4) กลุ่มแนวคิดจิตพฤติกรรมศาสตร์ เชื่อว่าสาเหตุของพฤติกรรมมนุษย์มาจาก
ทั้งปัจจัยภายนอก อันได้แก่สถานการณ์แวดล้อมต่างๆ และปัจจัยภายใน คือจิตใจตัวบุคคลเอง 
ตลอดจนปฏิสัมพันธ์ระหว่างจิตลักษณะเดิมและสถานการณ์ปัจจุบันที่บุคคลประสบอยู่ ดังนั้นการจะ
พัฒนาพฤติกรรมของบุคคลจึงต้องศึกษาถึงสาเหตุของพฤติกรรมของบุคคล และศึกษาปัจจัยเชิงเหตุ
หรือสาเหตุต่างๆ ของจิตลักษณะหรือพฤติกรรมจริยธรรมที่ต้องการพัฒนา 
   5) กลุ่มแนวคิดสังคมวิทยา ให้ความส าคัญกับการพัฒนาจริยธรรมของบุคคล
โดยใช้กระบวนการขัดเกลาทางสังคมผ่านตัวแทนทางสังคมที่ส าคัญ ได้แก่พ่อแม่ ครู เพ่ือน พระและ
สื่อมวลชน 
   6) กลุ่มแนวคิดทางศาสนา พิจารณาว่าต้นเหตุของปัญหาต่างๆ ในสังคมนั้น
มาจากการกระท าของมนุษย์ การแก้ปัญหาจึงต้องแก้ไขที่ตัวมนุษย์เอง และเชื่อว่าหลักธรรมค าสอน
ต่างๆ ทางศาสนาสามารถน ามาปฏิบัติเพ่ือช่วยให้เกิดการพัฒนาให้บุคคลมีจิตส านึกและเจตคติที่
ถูกต้องดีงามได้ 
   ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยรวมมีความเห็นพ้องกันว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนทราบและตระหนักดีอยู่แล้วว่าผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีคุณธรรม
จริยธรรมอย่างไรบ้าง และเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาล้วนแล้วแต่เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมกันอยู่แล้ว 
มีผู้บริหารสถานศึกษาเพียงส่วนน้อยเท่านั้นที่อาจมีพฤติกรรมบางประการมากไป หรือ น้อยไป ตาม
ความคิดเห็นของผู้ร่วมงานหรือของผู้อื่น ซึ่งอาจจะเกี่ยวเนื่องกับสถานการณ์ที่ผู้บริหารสถานศึกษา
ท่านนั้นๆ ประสบอยู่ ดังนั้นจึงไม่มีความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาอีก  
 
อภิปรายผลการศึกษา 
 
 2.1 จากผลการศึกษาที่พบว่าคุณธรรมและจริยธรรมที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา มี 3 ด้าน คือ คุณธรรมจริยธรรมด้านการครองตน คุณธรรมจริยธรรมด้านการครองคน 
และคุณธรรมจริยธรรมด้านการครองงาน ซึ่งแต่ละด้านหากผู้บริหารสถานศึกษาได้น าหลักธรรมต่างๆ 
ส าหรับฆราวาสมาถือปฏิบัติก็จะเป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งจะสอดคล้องกับแนวคิดของ วิจิตร  
ศรีสะอ้าน (2523: 38) ทีไ่ด้ให้หลักธรรมที่ผู้บริหารพึงมีไว้ ได้แก่ 1. การรู้จักตน 2. การเข้าใจคน และ 
3. การปรับตนและมุ่งผลของงาน และสอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ (2541: 34) ด้วยที่ได้กล่าวถึงหลักธรรมของผู้บริหารที่ต้องมี คือ 1) หลักธรรมในการครอง
ตน ได้แก่ ฆราวาสธรรม 4  2)  หลักธรรมในการครองคน ได้แก่ พรหมวิหาร 4 และ 3) หลักธรรมใน
การครองงาน ได้แก่ อิทธิบาท 4 
 2.2 แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม สามารถพิจารณาได้จากทฤษฎีการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม ซึ่งที่ส าคัญมี 6 กลุ่มด้วยกันคือ  1) กลุ่มแนวคิดทฤษฎีพัฒนาการทางความคิด  2) 
กลุ่มแนวคิดจิตพิสัย  3) กลุ่มแนวคิดพฤติกรรมนิยม  4) กลุ่มแนวคิดจิตพฤติกรรมศาสตร์  5) กลุ่ม
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แนวคิดสังคมวิทยา และ 6) กลุ่มแนวคิดทางศาสนา ซึ่งการจะน าทฤษฎีใดไปใช้ต้องค านึงถึงบริบทของ
กลุ่มเป้าหมายเพ่ือให้เกิดความเหมาะสม และเกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ 
 2.3 จากผลการศึกษาที่พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยรวมมี
ความเห็นพ้องกันว่าผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนทราบและตระหนักดีอยู่แล้วว่าผู้บริหารสถานศึกษา
จ าเป็นต้องมีคุณธรรมจริยธรรมอย่างไรบ้าง และเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาล้วนแล้วแต่เป็นผู้มี
คุณธรรมจริยธรรมกันอยู่แล้ว ซึ่งก็สอดคล้องกับผลวิจัยของหลายๆ ท่าน เช่น บุญศรี  จันสุระ 
(2546) ที่ศึกษาเรื่อง พฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
ร้อยเอ็ด และพบว่า พฤติกรรมด้านคุณธรรมในการครองตน  ครองคน ครองงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูสายผู้สอน
และผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก รัชนีวรรณ  วรรณพิรุณ (2546)    
ได้ศึกษาเรื่อง คุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัด 
ในเขตพ้ืนที่พัฒนาชายฝั่งทะเลตะวันออก ก็พบว่า ครูผู้สอนและกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี
ความเห็นต่อการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมาก  ธีรภัทร  บัวค าศรี 
(2551) ก็ได้ศึกษาเรื่อง คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาปราจีนบุรี ซึ่งผลการศึกษาพบว่า คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับ
ประถมศึกษาตามหลักธรรมสัปปุริสธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ สมพร  แพรม้วน (2551)   
ได้ศึกษาเรื่อง คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้เชิงประจักษ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสิงห์บุรี ก็พบว่า คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามการรับรู้เชิงประจักษ์ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สิงห์บุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 จากผลการศึกษาที่พบว่าคุณธรรมและจริยธรรมที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา    
มี 3 ด้าน คือ 1) คุณธรรมจริยธรรมด้านการครองตน 2) คุณธรรมจริยธรรมด้านการครองคน และ    
3) คุณธรรมจริยธรรมด้านการครองงาน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยรวมมี
ความเห็นพ้องกันว่าผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนทราบและตระหนักดีอยู่แล้ว รวมทั้งเห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาล้วนแล้วแต่เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมกันอยู่แล้ว มีผู้บริหารสถานศึกษาเพียงส่วนน้อย
เท่านั้นที่อาจมีพฤติกรรมบางประการมากไป หรือ น้อยไป ตามความคิดเห็นของผู้ร่วมงานหรือของ
ผู้อื่น ซึ่งอาจจะเกี่ยวเนื่องกับสถานการณ์ที่ผู้บริหารสถานศึกษาท่านนั้นๆ ประสบอยู่ ดังนั้นจึงไม่มี
ความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาอีก แต่เนื่องจากสถานศึกษาเป็น
สถาบันทางสังคมที่ส าคัญยิ่งสถาบันหนึ่ง เนื่องจากเป็นสถาบันแห่งที่ 2 ต่อจากสถาบันครอบครัวใน
การที่จะปลูกฝัง ขัดเกลาให้เด็กและเยาวชนในวันนี้เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ดี เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มี
คุณภาพของสังคมและประเทศชาติในวันข้างหน้า ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนโดยเฉพาะ
ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้น าองค์กร จึงต้องเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เด็กและเยาวชนเหล่านี้ทั้งต่อหน้า
และลับหลัง และจากพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวที่พระราชทานแก่ข้าราชการ
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พลเรือน เนื่องในโอกาสวันข้าราชการพลเรือน ที่ว่า “...การปฏิบัติราชการให้ส าเร็จผลที่พึงประสงค์
นั้น นอกจากจะอาศัยความรู้ความสามารถในทางวิชาการแล้ว แต่ละบุคคลยังจะต้องมีรากฐานทาง
จิตใจที่ดี คือความหนักแน่น มั่นคงในสุจริตธรรมและความมุ่งม่ันที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้จนส าเร็จทั้งต้อง
มีกุศโลบายหรือวิธีการอันแยบคายในการปฏิบัติงาน ประกอบพร้อมกันด้วยจึงจะสัมฤทธิผลที่แน่นอน 
และบังเกิดประโยชน์อันยั่งยืนทั้งแก่ตนเองและแผ่นดิน...” ดังนั้นจึงยังคงมีความจ าเป็นที่ผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย ทุกหน่วยงานจะต้องช่วยกันดูแลประคับประคองให้ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคน
โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมอยู่ตลอดเวลา ไม่แม้แต่จะแสดงพฤติกรรม
ในลักษณะที่จะท าให้ผู้ร่วมงานหรือของผู้อ่ืนเห็นหรือคิดว่ามากไป หรือ น้อยไป และจากการศึกษา
ทฤษฎีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามที่ได้น าเสนอมาข้างต้น ผู้ศึกษาขอเสนอให้ใช้ทฤษฎีของกลุ่ม
แนวคิดพฤติกรรมนิยม ที่เชื่อว่า พฤติกรรมของบุคคลเป็นผลที่เกิดข้ึนจากการได้ปฏิสัมพันธ์กับ
สิ่งแวดล้อมและจะแปรเปลี่ยนไปตามผลที่ได้รับจากการกระท าท่ีเกิดข้ึนในสภาพแวดล้อมนั้น ซึ่งผล
จากการกระท านั้นมีอยู่ 2 ประเภท ได้แก่ ผลประเภทเสริมแรง ซึ่งท าให้พฤติกรรมนั้นมีอัตราเพิ่มขึ้น 
และผลประเภทถูกลงโทษ ซึ่งท าให้พฤติกรรมนั้นมีอัตราลดลงหรือหมดไป ดังนั้นวิธีการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมจึงต้องใช้ตัวเสริมแรง หรือตัวลงโทษเป็นเครื่องมือในการเพ่ิมพฤติกรรมที่พึง
ปรารถนาและลดหรือขจัดพฤติกรรมที่ไม่พึงปรารถนา โดยผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย รัฐบาลต้องก าหนดเป็นนโยบายที่ชัดเจนในการที่จะ
ส่งเสริม คนดีและขจัดคนไม่ดีออกจากระบบราชการโดยเฉพาะสถานศึกษา 
 3.2 ข้อเสนอแนะในทางปฏิบัติ กระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ต้องก าหนดเกณฑ์ในการด าเนินการตามนโยบายรัฐบาล เช่น  
  3.2.1  การเสริมแรงโดยการให้รางวัลส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่ท าดี  โดยมี
กระบวนการในการคัดเลือกคนดี ประกาศเผยแพร่ยกย่องเชิดชูเป็นแบบอย่างของสังคม รวมทั้ง
ก าหนดรางวัลเพื่อตอบแทนความดี และสร้างแรงจูงใจให้คนอื่นๆ ปฏิบัติตามด้วย  
  3.2.2 ก าหนดคะแนนด้านพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรม ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให้มากขึ้น และน าผลจากการได้รับรางวัลตามข้อ 2.1 มาคิดคะแนนด้วย 
  3.2.3 ลงโทษทางวินัยผู้ที่มีพฤติกรรมไม่เหมาะสมอย่างเข้มงวด จริงจัง และรวดเร็ว      
เพ่ือป้องปรามมิให้ผู้อ่ืนกระท าตาม 
 3.3 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป เนื่องจากการสถานศึกษาทุกระดับเป็นสถาบัน
ทางสังคมที่ส าคัญ ในการวิจัยครั้งต่อไปจึงควรศึกษาสถานศึกษาในระดับอ่ืนๆ ด้วย 

     
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
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บรรณานุกรม 
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ภาคผนวก ก 
แบบสัมภาษณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

61 

แบบสัมภาษณ์การศึกษาอิสระ 
เรื่อง  การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
 
ตอนที่ 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

1.  เพศ 
 (    )   ชาย 
 (    )  หญิง 
2.  อายุ 
 (    )  ไม่เกิน 30 ปี 
 (    )   31 - 40 ปี 
 (    )   41 - 50 ปี 
 (    )  51  ปีขี้นไป 
3.  ระดับการศึกษา 
 (    )  ต ่าปริญญาตรี 
 (    )  ปริญญาตรี 
 (    )  สูงกว่าปริญญาตรี 
4.  ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา 
 (    )  1 - 5 ปี 
 (    )  6 - 10 ปี 
 (    )  11  ปีขึ้นไป 
 

ตอนที่  2  คุณธรรมจริยธรรมที จ่าเป็นส่าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
1.  พฤติกรรมด้านการครองตน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2.  พฤติกรรมด้านการครองคน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3.  พฤติกรรมด้านการครองงาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ตอนที่  3 ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบคุณที ให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ 
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ภาคผนวก ข 
รายชื อโรงเรียนที เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
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รายชื่อโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
 

1. โรงเรียนบ้านม่อนปิ่น ต.ม่อนปิ่น อ.ฝาง   
2. โรงเรียนบ้านสันทราย ต.สันทราย  อ.ฝาง 
3. โรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ ต.สันทราย  อ.ฝาง 
4. โรงเรียนบ้านห้วยงูกลาง ต.สันทราย  อ.ฝาง 
5. โรงเรียนวัดนันทาราม ต.สันทราย  อ.ฝาง 
6. โรงเรียนบ้านสันต้นดู่ ต.สันทราย  อ.ฝาง 
7. โรงเรียนวัดศรีบุญเรือง ต.สันทราย  อ.ฝาง 
8. โรงเรียนบ้านศรีดอนชัย ต.เวียง  อ.ฝาง 
9. โรงเรียนบ้านเวียงฝาง ต.เวียง  อ.ฝาง 
10. โรงเรียนบ้านสันทรายคองน้อย ต.เวียง  อ.ฝาง 
11. โรงเรียนบ้านแม่ใจ ต.เวียง  อ.ฝาง 
12. โรงเรียนบ้านแม่ข่า ต. แม่ข่า อ. ฝาง 
13. โรงเรียนชุมชนบ้านแม่สูนหลวง แม่สูน ฝาง   
14. โรงเรียนบ้านหนองยาว ต.แม่งอน  อ.ฝาง 
15. โรงเรียนบ้านต้นผึ้ง ต.โป่งน้่าร้อน อ.ฝาง 
16. โรงเรียนบ้านหนองตุ้ม ต.เวียง อ.ฝาง   
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ประวัติผู้ศึกษา 
 
 
ชื่อ พระบุญใหม่ วงศ์หาญ 
วัน เดือน ปีเกิด  24  พฤษภาคม 2490 
สถานที่เกิด 101 หมู่3 ต าบลสันทราย อ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ 
ประวัติการศึกษา รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  2555 
สถานที่ท างาน 155 วัดนันทาราม ต าบลสันทราย อ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ 50110 
ต าแหน่ง เจ้าคณะต าบลสันทราย เจ้าอาวาสวัดนันทาราม 
 


