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Abstract 
 

       The objective of this study were: ( 1 )  to study the participative level in 
business operations of the members of Hup Kapong Agricultural Cooperative 
Limited, (2) to compare the participative level in business operation of the members 
of Hup Kapong Agricultural Cooperative Limited, classified by demographic 
characteristics, and (3) to study the nature of business operations of the Cooperative 
that affected participation in business operations of the members of Hup Kapong 
Agricultural Cooperative Limited. 
 This study was a survey research. The population was 618 members of 
Hup Kapong Agricultural Cooperative Limited that have used the credit service and 
goods acquisition service for distribution. The sample size was determined using Taro 
Yamane’s Formula at error level of .05 for 243 samples. For data clarity, the 
researcher therefore additionally collected data from 4 0 0  samples using simple 
random sampling method. A questionnaire was used as a research instrument. 
Statistical descriptive data analysis employed were frequency, percentage, mean, and 
standard deviation. For inferential statistical analysis, T-Test, and One-Way ANOVA were 
applied in hypothesis testing, and stepwise multiple regression analysis was conducted.  
 The result indicated that: ( 1 )  the participative level in the business 
operations of the members of Hup Kapong Agricultural Cooperative Limited in 
overall and individual aspect was at a high level in all aspects.  (2) The participation in 
business operations of the members, classified by demographic characteristics indicated 
that the members with different age, average monthly income, and membership period 
differently participated in business operation at statistical significance. Those 
members with different gender and educational level indifferently participated in 
business operations.  (3) The nature of business operations of the Cooperative in dividend 
received, suitable location of the Cooperative, Cooperative ownership feeling, Cooperative 
as the source of borrowing capital, and welfare of the Cooperative’s members affected the 
participation in business operation of Hup Kapong Agricultural Cooperative’s members at 
97.0%. 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords:  Participative Factor, Member, Hup Kapong Agricultural Cooperative 
  Limited 
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บทที ่ 1 

บทนํา 

 

 

1. ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

ปัจจุบันโลกมีความเจริญก้าวหน้ามากและเทคโนโลยีสารสนเทศก็พฒันาไปอย่าง

รวดเร็ว และส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงในด้านต่าง ๆ การส่ือสารแบบเครือข่ายทาํให้คนในโลก

ใกลชิ้ดกนัมากข้ึน มีการแลกเปล่ียนกนัทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรมและประเพณีซ่ึงกนัและ

กนั แต่ส่ิงหน่ึงในสังคมไม่สามารถกา้วผ่านไปไดคื้อความเหล่ือมลา้และความไม่เท่าเทียมกนัทาง

เศรษฐกิจและสังคม ดงัจะเห็นจากฐานการผลิตตามกลไกลการคา้เสรี ก่อให้เกิดความเสียเปรียบ

ไดเ้ปรียบในเวทีการคา้โลก การอพยพแรงงานคนจากชนบทสู่เมือง เป็นตน้ ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึง

ความเหล่ือมลํ้าของประชากร เม่ือเป็นเช่นน้ีผูด้อ้ยโอกาสทางสังคมตอ้งแสวงหากระบวนทศัน์ใหม่ 

เพื่อการพฒันาความรู้พื้นฐาน และนําไปสู่การพึ่ งพาตนเองของภาคประชาชนและลดระดับการ

พึ่งพาตนเองจากระบบทุนนิยมด้วยการรวมกลุ่มกนัและเลือกสรรแนวทางท่ีจะพึ่งพาตนเองและ

พฒันาให้เป็นระบบเศรษฐกิจชุมชน ดว้ยเหตุน้ี “ระบบสหกรณ์”  จึงเกิดข้ึน โดยเป็นการรวมกลุ่ม

กนัของประชาชนท่ีมีความตอ้งการร่วมกนัทั้งดา้นเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการใชท้รัพยากรท่ีมี

อยู ่เพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม ระบบสหกรณ์เป็นตน้แบบของการดาํเนินกิจการท่ีรักษาความมัน่คง

และย ัง่ยนืของระบบเศรษฐกิจ โดยรูปแบบการดาํเนินงานสหกรณ์นั้นมีความแตกต่างจากธุรกิจอ่ืนๆ 

ท่ีมุ่งเนน้การตอบสนองจากปัจจยัดา้นการเงินเป็นหลกั แต่สหกรณ์เป็นการระดมเงินทุนจากสมาชิก

และใช้เงินทุนของสมาชิกดาํเนินกิจการอย่างคุม้ค่าโดยไม่มุ่งหวงัผลประโยชน์ทางดา้นเศรษฐกิจ

มากเกินไป (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2550: 2) สหกรณ์ถือไดว้า่เป็นองคก์ารท่ีประกอบธุรกิจตามหลกั

ความเป็นเอกภาพ มีความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีมีความหลากหลาย จึงอาจกล่าวไดว้่าสหกรณ์คือ

องค์กรหน่ึงท่ีมีส่วนในการกระตุน้การเจริญเติบโตในระบบเศรษฐกิจ นอกจากน้ี สหกรณ์ยงัเป็น

องคก์รธุรกิจท่ีไม่เพียงแค่ส่งผลกาํไรแก่สมาชิกผูถื้อหุ้นเท่านั้น ยงัให้ผลประโยชน์ยอ้นกลบัไปสู่

สมาชิกท่ีทาํธุรกิจกบัสหกรณ์อีกดว้ย ดงันั้นการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์จึงมีส่วนในการสร้างความ

เจริญรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจในชุมชน ซ่ึงเอ้ือประโยชน์ตามสภาพแวดลอ้มของชุมชนนั้นๆ (กญัญาณัฐ 

เทียนหลาํ และคณะ, 2557,น. 1549) 
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สถาบันเกษตรกรท่ีเรียกว่า “สหกรณ์” ซ่ึงถือว่าเป็นสถาบันท่ีเช่ือกันโดยทั่วไปว่า

สามารถช่วยแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคมได้ ทาํให้สมาชิกมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน มีความ

ร่มเยน็เป็นสุขภายใตก้ารช่วยเหลือตนเอง ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ยึดมัน่ในคุณค่าของการพึ่งพา

ตนเองโดยมีสิทธิเท่าเทียมกนั มีความเสมอภาคกนั มีความเท่ียงธรรมและความรู้รักสามคัคี โดยมี

สมาชิกท่ีเช่ือมัน่ในคุณค่าทางจริยธรรมและซ่ือสัตย ์โปร่งใส ความรับผิดชอบต่อสังคมและความ

เอ้ืออาทรซ่ึงกนัและกนั ตามหลกัการของสหกรณ์เป็นองค์กรท่ีประชาชนมีอาชีพเดียวกนั มีปัญหา

เหมือนๆ กนั มาร่วมตวักนัโดยความสมคัรใจ เพื่อท่ีจะดาํเนินธุรกิจทางเศรษฐกิจและสังคมร่วมกนั 

เพื่อผลประโยชน์ของมวลสมาชิก โดยไม่มุ่งเน้นผลกําไร ดําเนินการและควบคุมตามหลัก

ประชาธิปไตย โดยทุกคนมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรมของสหกรณ์ ซ่ึงตอ้งมีการร่วมแรงร่วมใจ และ 

มีการทาํงานดว้ยความสมคัรใจ  

 สหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั ไดก่้อตั้งและจดทะเบียนกบักระทรวงพฒันาการ

แห่งชาติ เม่ือวนัท่ี 12 สิงหาคม 2514 ซ่ึงไดรั้บพระราชทานใบทะเบียนสหกรณ์จากพระบาทสมเด็จ 

พระเจา้อยู่หัว (รัชกาลท่ี 9) ในวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2519 ตั้งอยู่ท่ี  99 หมู่ท่ี 8 ตาํบลเขาใหญ่ อาํเภอ

ชะอาํ  จงัหวดัเพชรบุรี มีสมาชิกแรกเร่ิมจาํนวน 83 ครอบครัว ปัจจุบนัมีสมาชิกรวมทั้งส้ิน 465 

ครอบครัว หลงัจากพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงพระราชทานท่ีดินทาํกินให้แก่พสกนิกร ในปี 

2514 แลว้ ปี 2515 สมเด็จพระนางเจา้พระบรมราชินีนาถ ทรงแนะนาํและส่งเสริมให้แม่บา้นนาํเส้น

ใยป่านศรนารายณ์ซ่ึงมีอยูใ่นพื้นท่ีนาํมาใช้ประโยชน์ในดา้นผลิตภณัฑ์หตัถกรรม ฝึกทกัษะให้กบั

แม่บา้นเม่ือผลิตเป็นผลิตภณัฑ์แลว้ก็ไดร้วบรวมส่งให้กบัสหกรณ์เป็นผูจ้าํหน่าย  ต่อมาในปี 2524 

สมเด็จพระนางเจ้าพระบรมราชินีนาถทรงรับงานศิลปาชีพพิเศษป่านศรนารายณ์ของกลุ่มสตรี

สหกรณ์หุบกะพงเขา้ไวใ้นพระบรมราชินูปถมัภ์  ปัจจุบนัเป็นธุรกิจรวบรวมผลผลิตของสหกรณ์

การเกษตรหุบกะพง จาํกดั มีการดาํเนินธุรกิจหลายอย่างเพื่อช่วยเหลือสมาชิก ไดแ้ก่ ธุรกิจจดัหา

สินคา้มาจาํหน่ายให้กบัสมาชิก ธุรกิจรวบรวมผลผลิตและธุรกิจสินเช่ือให้สมาชิกกูย้ืมและรับฝาก

เงินจากสมาชิก ผลการดาํเนินงานของสหกรณ์ในปี 2561  สหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกัด  

มีสมาชิกสามญัรวมทั้งส้ิน 618 คน  มีคณะกรรมการดาํเนินการสหกรณ์ 13 คน ผูต้รวจสอบกิจการ 2 

คน สหกรณ์มีทุนดาํเนินงานทั้งส้ิน  38,890,059.32 บาท ทุนเรือนหุน้  3,109,350.00 บาท ทุนสาํรอง  

5,440,976.81 บาท  กาํไรสุทธิ  64,977.33 บาท  ซ่ึงทาํให้สหกรณ์ได้พฒันาจนเป็นท่ีตอ้งการของ

มวลสมาชิกเป็นอยา่งดี จากผลการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั  พบวา่สหกรณ์

ดาํเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองและมีผลกาํไร ซ่ึงในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์จะประสบความสําเร็จ

หรือไม่นั้น การมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์มีส่วนสําคญัอยา่งยิ่งท่ีจะทาํให้การดาํเนินธุรกิจของ

สหกรณ์ประสบผลสําเร็จได ้ดงันั้น การท่ีทราบถึงปัจจยัท่ีจะส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการดาํเนิน
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ธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ จึงสามารถนาํมาใชใ้นการกาํหนดนโยบาย และทิศทางการส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิก เพื่อใหส้หกรณ์สามารถใหบ้ริการไดต้รงตามความตอ้งการ

ของสมาชิก  

จากเหตุผลดงักล่าว ผูศึ้กษามีความสนใจอยากทราบถึง ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วม

ในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง  จาํกดั  อาํเภอชะอาํ จงัหวดัเพชรบุรี 

เพื่อเป็นแนวทางในการกาํหนดนโยบายและทิศทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ

ของสมาชิก ทาํให้สหกรณ์สามารถให้บริการได้ตรงตามความตอ้งการของสมาชิก นอกจากน้ียงั

นาํมาใช้เป็นแนวทางการส่งเสริมสมาชิกสหกรณ์ให้มีส่วนร่วมมากข้ึน ซ่ึงจะส่งผลให้การดาํเนิน

ธุรกิจของสหกรณ์มีความกา้วหนา้และสามารถเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนัของสหกรณ์ไดอี้กดว้ย 

 

2. วตัถุประสงค์การศึกษา 

 

 2.1 ศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร 

หุบกะพง จาํกดั  

 2.2 เปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์

การเกษตรหุบกะพง จาํกดั จาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล   

 2.3  ศึกษาลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการดาํเนิน

ธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ การเกษตรหุบกะพง จาํกดั 
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3. กรอบแนวคดิการศึกษา  

 

                     ตัวแปรอสิระ              ตัวแปรตาม 

                                        

 

 

 

 

                                          

     

 

 

 

     

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัยส่วนบุคคล 

1.  เพศ                             2.  อายุ 

3.  ระดบัการศึกษา           4.  รายได/้เดือน 

5.  ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 

 

ระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนิน

ธุรกจิของสมาชิกสหกรณ์

การเกษตรหุบกะพง จํากดั 

1. การมีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจ 

2. การมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินงาน 

3. การมีส่วนร่วมในการ

ควบคุม/ตรวจสอบกิจการ

ของสหกรณ์ 

4. การมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ 

ลกัษณะการดําเนินธุรกจิของสหกรณ์ 

การเกษตรหุบกะพง  จํากดั 

 1. ความมัน่คงของสหกรณ์ 

 2. ความน่าเช่ือถือของคณะกรรมการ  

  ดาํเนินการของสหกรณ์ 

 3. ความรู้สึกการเป็นเจา้ของสหกรณ์ 

 4. สถานท่ีตั้งของสหกรณ์มีความเหมาะสม 

  5. สหกรณ์เป็นแหล่งเงินทุนการกูย้มื 

 6. เงินปันผลท่ีไดรั้บ 

 7. สวสัดิการของสมาชิกสหกรณ์ 
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4. สมมติฐานการศึกษา 

 

 4.1 สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกันมีระดับการมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั ท่ีแตกต่างกนั 

 4.2 มีลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์อยา่งน้อย 1 ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วม

ในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ การเกษตรหุบกะพง จาํกดั 

 

5. ขอบเขตของการศึกษา 

 

5.1  ขอบเขตด้านประชากร 

5.1.1  ประชากรที่ ใช้ ในการศึกษาคร้ังน้ี  คือ ผู ้ท่ีสมัครเป็นสมาชิกสหกรณ์  

หุบกะพง จาํกดั จงัหวดัเพชรบุรี จาํนวน 605 คน  

 5.1.2  กลุ่ มตัวอย่าง ประชากรท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์ หุบกะพง จาํกัด จังหวดั

เพชรบุรี ใช้วิธีการคาํนวณหาขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้สูตรของ Taro Yamane กาํหนดค่าระดับ

ความเช่ือมัน่ท่ีร้อยละ 95 และค่าความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับไดท่ี้ร้อยละ 5  ดงัน้ี  

ดังนั้ น กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นสมาชิกสหกรณ์ หุบกะพง จาํกัด 

จังหวดั เพชรบุรี  จาํนวน  241 คน และเพื่อความกระจ่างชัดเจนในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู ้ศึกษา 

จึงกาํหนดกลุ่มตวัอยา่งเพิ่มเติมเป็นจาํนวนทั้งส้ิน 400 คน 

5.1.2  วิธีก าร สุ่ ม ตัว อ ย่าง  (Sampling Method)  เป็นการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

แบบง่าย โดยคาํนึงถึงความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยจะแจกแบบสอบถามท่ีให้กับ

สมาชิกท่ีเข้ามาใช้บริการสหกรณ์ หุบกะพง จาํกัด จงัหวดัเพชรบุรี ให้ได้มากท่ีสุดในแต่ละวนั 

จนครบจาํนวนตวัอยา่ง 400 ราย 

 5.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา การศึกษาในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาลกัษณะการดาํเนินธุรกิจ 

ของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จํากัด จังหวดัเพชรบุรี ได้แก่ 1) ความมั่นคงของสหกรณ์  

2) ความน่าเช่ือถือของคณะกรรมการ 3) ดาํเนินการของสหกรณ์  4) ความรู้สึกการเป็นเจา้ของสหกรณ์  

5) สถานท่ีตั้งของสหกรณ์มีความเหมาะสม 6)  สหกรณ์เป็นแหล่งเงินทุนการกูย้ืม 7) เงินปันผลท่ีไดรั้บ

สวสัดิการสมาชิกสหกรณ์  และการศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ 

การเกษตรหุบกะพง จาํกัด ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  2) การมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินงาน 3)  การมีส่วนร่วมในการควบคุม/ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์  4) การมีส่วนร่วม 

ในการรับผลประโยชน์ 
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 5.3 ขอบเขตด้านเวลา ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ตั้งแต่ เดือนมีนาคม 2561 

ถึงเดือนมกราคม 2562 

  

6. นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

6.1 การมีส่วนร่วม หมายถึง การมีโอกาสแสดงความคิดเห็น เสนอแนะหรือการลง

มือปฏิบติั อย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายอย่าง ในการวางแผน การดาํเนินงาน การแก้ปัญหาการ

รับผิดชอบ และการรับผลประโยชน์ เก่ียวกบัการดาํเนินงานของสหกรณ์ภาคการเกษตรในที่น้ี

ได้แก่ 4 ด้านคือ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วน

ร่วมในการควบคุม/ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

  1)  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ   

 2)  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน 

 3)  การมีส่วนร่วมในการควบคุม/ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์   

 4) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

6.2 สมาชิกสหกรณ์ หมายถึง สมาชิกสหกรณ์ หุบกะพง ในจงัหวดัเพชรบุรีท่ีผ่าน

เกณฑม์าตรฐานของกรมส่งเสริมสหกรณ์ มีจาํนวนทั้งส้ิน 618 คน 

6.3 ปัจจัยส่วนบุคคล หมายถึง คุณลกัษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล ซ่ึงประกอบไปดว้ย

เพศ อาย ุระดบัการศึกษา รายไดแ้ละระยะเวลาในการเป็นสมาชิก 

 6.4 การดําเนินธุรกจิ หมายถึง การดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ ประกอบดว้ยธุรกิจในดา้น

ต่าง ๆ ดังน้ี ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจรับฝากเงิน ธุรกิจขายหรือรวบรวมผลผลิต ธุรกิจจดัหาสินค้า 

มาจาํหน่ายหรือธุรกิจซ้ือและธุรกิจแปรรูปผลิตผลการเกษตรและการผลิตสินคา้    

 1) ความมัน่คงของสหกรณ์  

 2) ความน่าเช่ือถือของคณะกรรมการ  

 3) ดาํเนินการของสหกรณ์   

 4) ความรู้สึกการเป็นเจา้ของสหกรณ์   

 5) สถานท่ีตั้งของสหกรณ์มีความเหมาะสม  

 6)  สหกรณ์เป็นแหล่งเงินทุนการกูย้มื  

 7) เงินปันผลท่ีไดรั้บสวสัดิการสมาชิกสหกรณ์      
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7. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 

7.1 เพื่อสหกรณ์สามารถนําไปเป็นข้อมูลในการกําหนดแผนการดําเนินธุรกิจ 

ของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพงได ้

7.2 เพื่อทาํให้ทราบถึงระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์

การเกษตรหุบกะพง จาํกดั เพื่อใหก้ารดาํเนินธุรกิจไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

7.3 เพื่อให้ทราบถึงลกัษณะในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ท่ีมีผลต่อการดาํเนินธุรกิจ

ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั เพื่อใหก้ารดาํเนินธุรกิจไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

7.4 เพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานของเจา้หน้าท่ีส่งเสริมสหกรณ์ สํานักงานสหกรณ์จงัหวดั

เพชรบุรี ใชเ้ป็นแนวทางการแนะนาํ ส่งเสริมสหกรณ์ เพื่อใหส้มาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมและมีส่วนร่วม

ในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ในจงัหวดัเพชรบุรี 

 



บทที ่2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 

การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

ในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง  จาํกดั  อาํเภอชะอาํ  จงัหวดัเพชรบุรี ผูศึ้กษา 

ได้ศึกษาค้นควา้ข้อมูล แนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการวิจัยตามหัวข้อ

ดงัต่อไปน้ี 

 1.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัสหกรณ์การเกษตร 

 2.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม 

 3.  ลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั   

 4.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1. แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัสหกรณ์การเกษตร 

 

1.1  ความหมายสหกรณ์ 

กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2548) กล่าววา่  สหกรณ์ หมายถึง สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่

ผูมี้อาชีพทางการเกษตรรวมตวักนัจดัตั้งข้ึน และจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์ 

โดยมีจุดมุ่งหมาย เพื่อให้สมาชิกดาํเนินกิจกรรมร่วมกัน และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อแก้ไข

ความเดือนร้อนในการประกอบอาชีพของสมาชิกและช่วยยกฐานะความเป็นอยูข่องสมาชิกใหดี้ข้ึน 

โอภาวดี เข็มทอง (2549) กล่าวว่าสหกรณ์ หมายถึง สหกรณ์ท่ีทาํการผลิตทาง

การเกษตร และสหกรณ์ท่ีดาํเนินธุรกิจช่วยเหลือเกษตรกรในฐานะผูผ้ลิต สหกรณ์จึงมีสมาชิกเป็น

เกษตรกรหรือสมาคม 

พระราชบญัญติัสหกรณ์ (2542) กล่าววา่ สหกรณ์ หมายถึง องค์การทางเศรษฐกิจ

และสังคมท่ีสมาชิกร่วมกนัจดัตั้งข้ึนดว้ยการลงหุ้นร่วมกนั จดัการร่วมกนัในการผลิต การจาํหน่าย

สินคา้ หรือบริการตามความตอ้งการ หรือผลประโยชน์อยา่งเดียวกนัของบรรดาสมาชิก สมาชิกแต่

ละคนมีสิทธ์ิออกเสียงได้หน่ึงเสียงในการบริหารสหกรณ์ โดยไม่ข้ึนกบัจาํนวนหุ้นท่ีถืออยู่ เช่น 

สหกรณ์ออมทรัพย ์สหกรณ์การเกษตร สหกรณ์โคนม(กฎ) คณะบุคคลท่ีซ่ึงร่วมกนัดาํเนินกิจการ
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เพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม โดยช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกันและกันและได้จด

ทะเบียนวา่ดว้ยกฎหมายสหกรณ์ 

จากท่ีกล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้่าคือกลุ่มบุคคลท่ีประกอบอาชีพเกษตรกรเขา้มาร่วม

กนัดาํเนินธุรกิจท่ีไม่แสวงหาผลกาํไรเป็นหลกั โดยเป็นลกัษณะการดาํเนินธุรกิจเพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนั

และกนั เพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม และช่วยให้ผูป้ระกอบอาชีพเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิก

ซ่ึงช่วยยกฐานะความเป็นอยูข่องสมาชิกใหดี้ข้ึน 

1.2  ประเภทของสหกรณ์ 

ตามกฎกระทรวงเกษตรและสหกรณ์อาศยัอาํนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 

33 วรรคสองแห่ง พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ.2542 ไดก้าํหนดประเภทสหกรณ์ท่ีจะรับจดทะเบียน 

พ.ศ.2548  กาํหนดไว ้7 ประเภท (กรมส่งเสริมสหกรณ์,2548) ดงัต่อไปน้ี 

1) สหกรณ์การเกษตร เป็นสหกรณ์ท่ีจัดตั้ งข้ึนโดยการรวมตัวของเกษตรกร 

สหกรณ์การเกษตรดาํเนินธุรกิจในลักษณะอเนกประสงค์ เพื่อส่งเสริมให้สมาชิกดําเนินธุรกิจ

ร่วมกัน ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน และช่วยเหลือส่วนรวม โดยใช้หลักการสหกรณ์ และวิธีการ

สหกรณ์ รวมไปถึงการส่งเสริมให้เกษตรกรสมาชิกใช้วิถีชีวิตตามค่านิยมสหกรณ์ เพื่อให้เกิด

ประโยชน์แก่สมาชิกและครอบครัว ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนทั้งทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม ตามท่ี

กาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของสหกรณ์  

2) สหกรณ์ประมง เป็นสหกรณ์ท่ีจดัตั้งในหมู่ประชาชน ท่ีมีอาชีพทางการประมง 

ไม่ว่าจะเป็นการทาํประมงทางทะเล นํ้ าเค็ม นํ้ าจืด นํ้ ากร่อยหรือประมงภูเขา รวมไปถึงเกษตรกร 

ผูเ้พาะเล้ียงสัตวน์ํ้าต่าง ๆ ดว้ย  

3) สหกรณ์นิคม เป็นสหกรณ์ท่ีจดัตั้งในหมู่เกษตรท่ีอยูใ่นเขตนิคมสหกรณ์ มีการ

ดาํเนินการจดัสรรท่ีดินทาํกินให้ราษฎร การจดัสร้างปัจจยัพื้นท่ีฐานและส่ิงอาํนวยความสะดวก 

ให้ผูท่ี้อยูอ่าศยัควบคู่ ไปกบัการเกษตร การส่งเสริมอาชีพ รวมทั้งกิจกรรมให้บริการสาธารณูปโภค

แก่สมาชิกการดําเนินการสหกรณ์ประเภทน้ี มีลักษณะเช่นเดียวกับสหกรณ์การเกษตรทั่วไป 

เพียงแต่มีแผนดาํเนินงานอยูใ่นบริเวณเขตพื้นท่ีจดันิคมสหกรณ์ ตามพระราชบญัญติัจดัท่ีดิน เพื่อ

การครองชีพ พ.ศ.2511  

4) สหกรณ์ร้านคา้ เป็นสหกรณ์ท่ีจดัตั้งโดยกลุ่มผูบ้ริโภครวมกนั เพื่อจดัหาสินคา้

เคร่ืองอุปโภคบริโภค และ รวบรวมผลิตผลผลิตภณัฑ์มาจาํหน่ายแก่สมาชิกและส่งเสริมความ

เป็นอยูข่องสมาชิกใหดี้ข้ึน  
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5) สหกรณ์บริการ เป็นสหกรณ์ท่ีจดัตั้งของกลุ่มคนท่ีมีความสมคัรจะทาํกิจการ

หรือธุรกิจท่ีเก่ียวกบัการบริการร่วมกนัมีหลายรูปแบบและเป็นการบริการท่ีแตกต่างไปจากสหกรณ์

ประเภทอ่ืน ๆ  

6) สหกรณ์ออมทรัพย ์เป็นสหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในกลุ่มประชาชนท่ีมีเงินได้ราย

เดือน หรือรายไดท่ี้แน่นอน ในสถานประกอบการ ทั้งภาครัฐและเอกชน รวมไปถึงองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน และองค์กรต่าง ๆ ท่ีมีเงินไดร้ายเดือน เพื่อส่งเสริมให้สมาชิกรู้จกัการ ประหยดั รู้จกั

การออมทรัพยแ์ละสามารถบริการเงินกู ้ให้แก่สมาชิกเพื่อนาํไปใชจ่้ายเม่ือเกิดความจาํเป็น โดยยึด

หลกัการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั จึงเป็นการร่วมกนัแกไ้ขปัญหาทางเศรษฐกิจ

และสังคมอีกทางหน่ึง  

7) สหกรณ์เครดิตยูเน่ียน เป็นสหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนของประชาชนท่ีมีวตัถุประสงค์

เหมือนกบัสหกรณ์ออมทรัพย ์แตกต่างกนัท่ีสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน คุณสมบติัของสมาชิกไม่ไดเ้ป็น 

ผูมี้เงินได้รายเดือนและทาํงานให้องค์กร อาจจะตั้ งข้ึนในชุมชน หรือกลุ่มคนท่ีมีวงศ์สัมพันธ์

เดียวกนั ตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ วา่ดว้ยการจดัตั้งสหกรณ์ประเภทสหกรณ์เครดิตยเูน่ียน 

พ.ศ.2548 กาํหนดว่า "สมาชิก สหกรณ์อาจประกอบด้วยบุคคลทุกสาขาอาชีพ ซ่ึงมีภูมิลาํเนาหรือ

ประกอบอาชีพหลกัหรือมีวงสัมพนัธ์อยา่งหน่ึงอยา่งใดอยู ่ในเขตทอ้งท่ีดาํเนินงานของสหกรณ์ท่ีจะ

จดัตั้ง โดยให้กาํหนดคุณสมบติัไวใ้นขอ้บงัคบัของสหกรณ์" เพื่อให้เกิด ความชัดเจน จึงกาํหนด

แนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการกาํหนดขอ้บงัคบัเก่ียวกบัทอ้งท่ีดาํเนินงาน และกรอบคุณสมบติัสมาชิก 

สาํหรับสหกรณ์ท่ีไดรั้บจดทะเบียนไวแ้ลว้หรือขอจดทะเบียนสหกรณ์ใหม่ในระดบัปฐมภูมิ 

1.3 สหกรณ์การเกษตร 

สหกรณ์การเกษตรเป็นสหกรณ์ท่ีมีจาํนวนมากท่ีสุดในประเทศไทย ซ่ึงถือไดว้่า

เป็นสถาบนัของเกษตรกรและเป็นองคก์รทางธุรกิจการเกษตร ปัจจุบนัสหกรณ์การเกษตรแกปั้ญหา

ใหส้มาชิก ในดา้นต่างๆ (กรมส่งเสริมสหกรณ์ 2548) ซ่ึงสมารถสรุปไดด้งัน้ี 

1) สหกรณ์การเกษตรแสวงหาแหล่งเงินทุนกู้ยืมท่ีเหมาะสม เช่น ธนาคาร เพื่อ

การเกษตรและสหกรณ์การเกษตรหรือ ธ.ก.ส. ในอตัราดอกเบ้ียท่ีตํ่า 

2) สหกรณ์การเกษตรมีการพิจารณาความจาํเป็นของการให้สินเช่ือแก่สมาชิก 

แต่ละรายเพื่อใช้ในการดาํเนินกิจการทางการเกษตร โดยคาํนึงถึงศกัยภาพของสมาชิกในการชาํระ

หน้ีต่อสหกรณ์ เพื่อลดปัญหาความเส่ียงดา้นหน้ีสูญ  

3) สหกรณ์ให้โอกาสแก่ สมาชิกในการชาํระหน้ีหากในปีใดพืชผลทางการเกษตร

เสียหายจากภยัธรรมชาติ สหกรณ์อาจผา่นเวลาการชาํระหน้ีคืนตามสมควร สมาชิกไม่ตอ้งถูกบงัคบั

ชาํระหน้ี และจะได้มีโอกาสในการทาํมาหากิน สหกรณ์ให้สมาชิกกู้เงินไปลงทุนในทรัพยสิ์น
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การเกษตร เช่น การจดัซ้ือท่ีดิน หรือการจดัซ้ือเคร่ืองจกัร ซ่ึงอาจจะทาํให้สมาชิกเกษตรกรเพิ่มกาํลงั

การผลิต อนัจะส่งผลใหส้มาชิกมีรายไดเ้พิ่มข้ึน 

4) สหกรณ์ต้องจัดระบบให้เป็นลักษณะของสหกรณ์เอนกประสงค์ (Multi-

Purpose Cooperative) ท่ีนอกเหนือจากการจดัหาสินเช่ือให้กบัสมาชิกแลว้ สหกรณ์จาํเป็นตอ้งจดัหา

วสัดุทางการเกษตรท่ีจาํเป็นต่อปัจจยัการผลิตให้กบัสมาชิก ตลอดจนเคร่ืองนุ่งห่มและเคร่ืองใช ้

ในครัวเรือนในราคาท่ีเหมาะสม เพื่อให้ระบบเศรษฐกิจของชุมชนเกิดความเขม้แข็ง อีกทั้งยงัเป็น

ประโยชน์ท่ีแทจ้ริงแก่การประกอบอาชีพของสมาชิก  

5) สหกรณ์ควรส่งเสริมและเผยแพร่วิชาการเกษตร หัตถศึกษาอุตสาหกรรม 

ในครัวเรือนหรือการประกอบอาชีอย่างอ่ืนในหมู่สมาชิกและครอบครัว โดยปกติสหกรณ์ได้รับ

ความช่วยเหลือจากเจา้หน้าท่ีของส่วนราชการต่างๆ เก่ียวกบัการประกอบอาชีพสหกรณ์จะตอ้ง 

มีบทบาทในการส่งเสริมอาชีพทางการเกษตร เพื่อทาํให้สมาชิกมีความสามารถหรือมีประสิทธิภาพ

ในการผลิตสูงข้ึน ทาํใหมี้รายไดเ้พิ่มข้ึนและสามารถขยายการประกอบอาชีพใหก้วา้งขวงไปได ้ 

6) สหกรณ์ควรรวบรวมผลิตผลทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์ของสมาชิกมา

จดัการขายหรือแปรรูปออกจาํหน่าย เพราะการท่ีสมาชิกต่างคนต่างขายผลิตภณัฑ์ของตวัเองจะทาํ

ใหร้าคาตํ่า เพราะฉะนั้นสหกรณ์จาํเป็นท่ีจะตอ้งเป็นแหล่งรวบรวมผลิตผลเพื่ออกจาํหน่าย 

7) สหกรณ์ต้องให้การศึกษาและอบรมในเร่ืองอุดมการณ์และหลักการของ

สหกรณ์ แมว้า่สหกรณ์จะเป็นองค์กรทางธุรกิจอย่างหน่ึง แต่ว่าจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีการให้การศึกษา

อบรมอยา่งสมํ่าเสมอ ซ่ึงในการอบรมนั้นเป็นเคร่ืองมือท่ีจะช่วยพฒันาทรัพยากรบุคคลของสหกรณ์ 

จึงจาํเป็นตอ้งใหค้วามรู้เพื่อจะนาํไปสู่การปฏิบติัอยา่งถูกตอ้ง 

1.4  หลกัการสหกรณ์ 

1) สหกรณ์เป็นองค์การแห่งความสมคัรใจท่ีเปิดรับบุคคลทั้งหลายและใหบ้ริการ

ด้วยความเต็มใจ รับผิดชอบในฐานะสมาชิก  โดยปราศจากการกีดกันทางเพศ เช้ือชาติ สังคม

การเมือง หรือศาสนา 

2) การควบคุมโดยสมาชิก สหกรณ์เป็นองคก์ารประชาธิปไตย ท่ีควบคุมโดยมวล

สมาชิก ผูมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายและการตดัสินใจ ทั้งบุรุษและสตรีผูท่ี้ไดรั้บเลือกใหเ้ป็น

ผูแ้ทนสมาชิก ตอ้งรับผิดชอบต่อมวลสมาชิกในสหกรณ์ขั้นปฐม สมาชิกมีสิทธิในการออกเสียง 

เท่าเทียมกนั (สมาชิกหน่ึงคนต่อหน่ึงเสียง) สําหรับสหกรณ์ในระดบัอ่ืนให้ดาํเนินไปตามแนวทาง

ประชาธิปไตยดว้ยเช่นกนั 

3) การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจ โดยสมาชิกสหกรณ์พึงมีความเท่ียงธรรมในการ

ให้และควบคุมการใช้เงินทุนในสหกรณ์ตามแนวทางประชาธิปไตย ทุนของสหกรณ์อย่างน้อย 
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ส่วนหน่ึงตอ้งเป็นทรัพยสิ์นส่วนรวมของสหกรณ์ สมาชิกจะไดรั้บผลตอบแทนสาํหรับเงินทุนตาม

เง่ือนไขแห่งสมาชิกภาพในอตัราท่ีจาํกัด (ถ้ามี) มวลสมาชิกเป็นผูจ้ดัสรรผลประโยชน์ส่วนเกิน 

เพื่อจุดมุ่งหมายประการใดประการหน่ึงหรือทั้งหมด ดงัต่อไปน้ี 

 3.1  เพื่อการพฒันาสหกรณ์ของตน โดยจดัใหเ้ป็นทุนของสหกรณ์ ซ่ึงส่วนหน่ึง 

ของทุนน้ีตอ้งไม่นาํมาแบ่งปันกนั 

 3.2 เพื่อเป็นผลประโยชน์แก่สมาชิกตามส่วนของธุรกิจท่ีทาํกบัสหกรณ์ และ 

เพื่อสนบัสนุนกิจกรรมอ่ืนใดท่ีมวลสมาชิกเห็นชอบ 

4) การปกครองตนเองและความเป็นอิสระสหกรณ์เป็นองค์การท่ีพึ่ งพาและ

ปกครองตนเอง โดยการควบคุมของสมาชิก ในกรณีท่ีสหกรณ์จาํต้องมีขอ้ตกลงหรือผูกพนักับ

องคก์ารอ่ืนๆ สหกรณ์ตอ้งกระทาํภายใตเ้ง่ือนไขและยงัคงไวซ่ึ้งอาํนาจในการควบคุมตามแนวทาง

ประชาธิปไตย และยงัคงดาํรงความเป็นอิสระของสหกรณ์ 

5) การศึกษา การฝึกอบรม และข่าวสารสหกรณ์พึงให้การศึกษา และการฝึกอบรม

แก่มวลสมาชิก เพื่อบุคคลเหล่านั้นสามารถมีส่วนช่วยพฒันา สหกรณ์ของตนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

และสามารถให้ข่าวสารแก่สาธารณชน ซ่ึงเป็นผูน้าํทางความคิดในเร่ืองคุณลกัษณะ และคุณประโยชน์

ของสหกรณ์ได ้

6) การร่วมมือระหว่างสหกรณ์สหกรณ์สามารถให้บริการแก่สมาชิกได้อย่างมี

ประสิทธิผลสูงสุด และเสริมสร้างความเขม้แขง็ให้แก่ สหกรณ์ได ้โดยการประสานความร่วมมือกนั

ในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชาติ ระดบัภูมิภาค และระดบันานาชาติ 

7) ความเอ้ืออาทรต่อชุมชนสหกรณ์ เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของชุมชน ตามนโยบาย 

ท่ีมวลสมาชิกใหค้วามเห็นชอบ 

   จากท่ีกล่าวขา้งตน้หลกัการสหกรณ์ ประกอบดว้ย การเป็นสมาชิกโดยสมคัรใจ

และเปิดกว้าง (Voluntary and Open Membership) การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย 

(Democratic Member Control)  การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก (Member Economic Participation)  

การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ (Autonomy and Independence) การศึกษา ฝึกอบรม และสารสนเทศ 

(Education, Training and Information)  การร่วมมือระหว่างสหกรณ์ (Cooperation among Cooperatives)  การ

เอ้ืออาทรต่อชุมชน (Concern for Community) 
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1.5 การดําเนินงานสหกรณ์การเกษตร 

 1.5.1  ธุรกจิเกีย่วกบัการเงิน 

              1)  การให้เงินกูแ้ก่สมาชิกสหกรณ์ โดยการแนะนาํและมีการควบคุมการใช้

เงินกูส้หกรณ์จะดาํเนินธุรกิจน้ีให้สอดคลอ้งกบัการส่งเสริมการเกษตร ธุรกิจการซ้ือและธุรกิจการ

ขาย ซ่ึงสหกรณ์จะจ่ายเงินกูแ้ก่สมาชิกเป็นเงินสด หรือส่ิงของท่ีจาํเป็น หรือจ่ายทั้งในรูปเงินสดและ

ส่ิงของ แล้วแต่ความจาํเป็นและความต้องการของสมาชิกเงินกู้ของสหกรณ์ โดยสามารถแบ่ง

ออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 

  (1)  เงินกูร้ะยะสั้ น เพื่อเป็นค่าใชจ่้ายดาํเนินงานในการเกษตรสําหรับฤดู

การผลิตหน่ึงๆ เช่น ค่าพนัธ์ุพืชปุ๋ย ยาปราบศตัรูพืช อาหารสตัว ์ค่าเคร่ืองมือ เป็นตน้ 

  (2)  เงินกูร้ะยะปานกลาง เพื่อใชใ้นการลงทุนในสินทรัพยก์ารเกษตร ซ่ึง

ปกติจะใชป้ระโยชน์ไดน้านกวา่ฤดูการผลิตหน่ึงๆ เช่นค่าบุกเบิกหรือปรับปรุงท่ีดิน และจดัซ้ือท่ีดิน

เพื่อใชใ้นการเกษตรเพราะปลูก  มีการปรับปรุงแหล่งนํ้าซ้ือสัตวใ์ชง้าน เป็นตน้ 

            2)  การรับฝากเงินจากสมาชิก เพื่อส่งเสริมให้สมาชิกรู้จกัการออมทรัพย ์ซ่ึง

สหกรณ์จะรับฝากเงินจากสมาชิก 2 ประเภท ไดแ้ก่ เงินฝากออมทรัพย ์และเงินฝากประจาํ 

 1.5.2  ธุรกจิการขายหรือการรวบรวมผลิตผลของสมาชิกเพือ่ขาย  

  สหกรณ์จะพยายามหาตลาดขายผลิตผลการเกษตรท่ีได้จากสมาชิกให้ได้

ราคาท่ีเป็นธรรม ซ่ึงมีการดาํเนินงาน ดงัน้ี 

 1)  การรวบรวม มีวธีิรวบรวมผลิตผลการเกษตรของสมาชิก 3 วธีิ ไดแ้ก่  

 (1) การซ้ือขาด สหกรณ์จะจ่ายค่าผลิตผลเป็นเงินสดแก่สมาชิกทันที 

ท่ีสมาชิกนาํผลิตผลการเกษตรมาส่งแก่สหกรณ์ 

 (2)  การฝากขาย สหกรณ์ทาํหนา้ท่ีเป็นเพียงตวัแทนของสมาชิกเท่านั้น 

 (3)  การรวมกนัขาย สหกรณ์จะนาํผลิตผลการเกษตรของสมาชิกมารวม

เป็นกองกลาง และสมาชิกจะมอบกรรมสิทธ์ในผลิตผลให้สหกรณ์ เป็นผู ้จ ัดการขายตาม 

ท่ีเห็นสมควร โดยสหกรณ์จะคิดค่าธรรมเนียมการจดัการขายจากสมาชิกเพียงเท่าท่ีคุม้กบัค่าใชจ่้าย

เท่านั้น 

 2)  การจาํหน่าย  

       (1)  ตลาดภายในประเทศ  สหกรณ์จะจดัหาตลาดและขายเองหรือทาํ

สัญญาขายกบัโรงงานหรือมอบใหชุ้มนุมสหกรณ์ระดบัจงัหวดัดาํเนินการ 
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                 (2) ตลาดต่างประเทศ  สหกรณ์จะมอบให้ชุมนุมสหกรณ์ระดบัชาติเป็น

ผูด้าํเนินการในส่วนของการแปรรูป สหกรณ์อาจมีโรงงานแปรรูปตามความจาํเป็นเพื่อประโยชน์ 

ในการขายผลิตผลการเกษตรของสมาชิกใหไ้ดร้าคาดี 

 1.5.3  ธุรกจิการซ้ือหรือการจัดหาส่ิงของทีจํ่าเป็นมาขายแก่สมาชิก 

               1)  การจดัหา สหกรณ์จะสอบถามความตอ้งการส่ิงของจากสมาชิกคราว ๆ 

แล้วจะดําเนินการจัดหาสินค้ามา  เพื่ อจําหน่ายเฉพ าะสินค้าตามจํานวนใบสั่ งซ้ือเท่ านั้ น 

              2)  การขาย สหกรณ์จะขายดว้ยเงินสด ซ่ึงเป็นวธีิท่ีทาํใหส้หกรณ์ไม่เส่ียงกบั

ความสูญเสียและ เพื่อความสะดวกของสมาชิกสหกรณ์ จึงใช้วิธีโอนเงินกูข้องสมาชิกหรือใช้เงิน

ฝากมาชาํระค่าส่ิงของหรือหกัเงินค่าผลิตผลการเกษตรท่ีสหกรณ์ขายไดม้าชาํระค่าส่ิงของ 

 1.5.4  ธุรกิจการบริการและบํารุงที่ดิน เพื่อประโยชน์แก่สมาชิก สหกรณ์จะติดตั้ง

เคร่ืองสูบนํ้ าหรือสร้างทาํนบเหมืองฝายตลอดจนจดัระบบการส่งนํ้ า เพื่อให้การใชน้ํ้ าเกิดประโยชน์

แก่การเพาะปลูกของสมาชิกอย่างทั่วถึง โดยสหกรณ์จะเรียกเก็บเงินค่าบริการจากสมาชิก 

ตามสมควร 

 1.5.5  การส่งเสริมการเกษตร  

  1)  การส่งเสริมเผยแพร่ความรู้การเกษตรแก่สมาชิก  

 2)  การวางแผนการเพาะปลูกให้สมาชิกโดยแนะนาํให้สมาชิกเพาะปลูกพืช

ท่ีตลาดตอ้งการ 

 1.5.6  การให้การศึกษาอบรม  ความจริงแล้วการให้การศึกษาอบรมไม่ถือเป็น

ธุรกิจ แต่เป็นหน้าท่ีสําคญัของสหกรณ์ท่ีจะตอ้งให้การศึกษาอบรมแก่สมาชิก รวมทั้งกรรมการ

ดาํเนินการ ผูจ้ดัการ และพนกังานของสหกรณ์ เพื่อให้ทราบถึงอาํนาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบ

ตามหลกัและวิธีการสหกรณ์ ซ่ึงจะช่วยใหก้ารประกอบธุรกิจของสหกรณ์เป็นไปดว้ยดีและประสบ

ความสาํเร็จ 

 

2. แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการมส่ีวนร่วม 

 

2.1  ความหมายการมีส่วนร่วม 

เพิ่มศกัด์ิ มกราภิรมย ์(2549) กล่าววา่ การมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีประชาชน ซ่ึง 

เป็นไปดว้ยบุคคลกลุ่มและองค์กรมีส่วนร่วมในกระบวนการการจดัการป่าและทรัพยากรอาทิการ

รับรู้ข่าวสารการแสดงความคิดเห็นและช้ีประเด็นปัญหาการตดัสินใจกาํหนดนโยบายการวาง

แผนการจดัการการไดรั้บประโยชน์การตรวจสอบการใชอ้าํนาจรัฐทุกระดบัการติดตามประเมินผล
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การแกไ้ขปัญหาอุปสรรคการทางานแบบมีส่วนร่วมเก่ียวขอ้งกบับุคคลและองค์กรหลายประเภท

ตอ้งมีอุดมการณ์เป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนัและมีผลประโยชน์ร่วมกนั บุญเลิศ จิตตั้งวฒันา 

(2548) กล่าววา่ การมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มคนเขา้มามีส่วนร่วมเก่ียวขอ้ง 

ร่วมมือร่วมรับผิดชอบในกิจกกรมการพฒันาท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม ในขั้นตอนต่างๆ ของการ

ดาํเนินกิจกรรมนั้นๆ โดยมีกลุ่มหรือองค์กรรองรับ บุคคลท่ีเขา้มามีส่วนร่วมการพฒันาภูมิปัญญา 

การรับรู้ สามารถคิดวเิคราะห์ และตดัสินใจ เพื่อกาํหนดการดาํเนินชีวิตไดด้ว้ยตวัเอง 

ประพนัธ์ ชิณพงษ์ ( 2551) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การเห็นพอ้งตอ้งกนั 

ในเร่ืองของความตอ้งการ และทิศทางการเปล่ียนแปลง และมีมากพอจนเกิดความคิดริเร่ิมโครงการ

เพื่อการปฏิบติัการ กล่าวคือ ตอ้งเป็นการเห็นพอ้งตอ้งกนัของคนส่วนใหญ่ท่ีจะเขา้ร่วมปฏิบติัการ

นั้น และการมาร่วมปฏิบติัการได ้จะตอ้งตระหนักว่าการปฏิบติัการทั้งหมดโดยกลุ่ม หรือในนาม

ของกลุ่มหรือกระทาํการผา่นองคก์ร ดงันั้นองคก์รจะตอ้งเป็นเสมือนตวัท่ีทาํใหก้ารปฏิบติัการบรรลุ

ถึงความเปล่ียนแปลงท่ีตอ้งการ 

สันติชยั เอ้ือจงประสิทธ์ิ (2551) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของบุคลากร หมายถึง การ

เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามาใส่วนร่วมในการคิดริเร่ิมตัดสินใจในการปฏิบัติงานและการร่วม

รับผิดชอบในเร่ืองต่างๆ การท่ีจะสามารถทาํให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการพฒันา เพื่อแก้ไข

ปัญหา เพื่อความเป็นอยู่ของบุคลากรให้ดีข้ึนนั้น ผูน้ําจะตอ้งยอมรับในปรัชญาการพฒันาว่า มนุษย ์

ทุกคนมีความปรารถนาท่ีจะอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมีความสุข ตอ้งการไดรั้บการปฏิบติัอย่างเป็นธรรม 

เป็นท่ียอมรับของผูอ่ื้นและพร้อมท่ีจะอุทิศตน เพื่อกิจกรรมของส่วนรวมในองคก์ร 

มณปริยา ระวงัศรี (2556) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมตามพจนานุกรมองักฤษฉบบัอ๊อก

ฟอร์ดว่า การท่ีบุคคลกระทําการในเร่ืองหน่ึงเร่ืองใดท่ีให้ความสนใจ ไม่ว่าเขาจะได้ปฏิบัติการ 

เพื่อแสดงออกถึงความสนใจอยา่งจริงจงัหรือไม่ก็ตาม ก็ไม่จาํเป็นท่ีบุคคลนั้นตอ้งเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบั

กิจกรรมนั้นโดยตรงก็ได้ แต่ตอ้งมีทศันคติ ความคิดเห็น ความสนใจ ห่วงใย ก็เพียงพอท่ีจะเรียกว่า  

เป็นการมีส่วนร่วมได ้

จากท่ีกล่าวข้างตน้ สรุปได้ว่า การท่ีบุคคลหรือกลุ่มบุคคล มีโอกาสแสดงความ

คิดเห็นมีโอกาสเสนอแนะ มีโอกาสรับรู้หรือมีโอกาสลงมือปฏิบติัตดัสินใจอย่างมีเหตุและผลใน

การเขา้ร่วมเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมหรือกระบวนการอย่างใดอย่างหน่ึง หรือหลายอย่างในการ

วางแผน การดาํเนินงาน การตัดสินใจ การแก้ปัญหา การรับผิดชอบและการรับผลประโยชน์

เก่ียวกบัการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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2.2 ลกัษณะการมีส่วนร่วม 

 วไิล ขติัมะ (2556) กล่าววา่ ลกัษณะการมีส่วนร่วม หมายถึง การเขา้ไปมีส่วนร่วม

และการไดรั้บประโยชน์จากโครงการ โดยคนในชนบทจะเขา้ไปมีส่วนร่วมในโครงการใดโครงการ

หน่ึงได้ใน 3  ลักษณะ คือ (1) การช่วยเหลือในการจดัหาทรัพยากรต่าง ๆ เช่น ทุน ท่ีดิน เป็นต้น  

(2) การเขา้ไปมีส่วนในการบริหารงานและประสานงานในโครงการนั้น ๆ (3) การเขา้ไปมีส่วนร่วม

ในกิจกรรมต่าง ๆ และการเขา้ไปมีส่วนร่วมในโครงการใดโครงการหน่ึงนั้น สามารถท่ีจะไดรั้บ

ผลประโยชน์ต่าง ๆ 3  ลกัษณะ คือ1) ทางวตัถุ ไดแ้ก่ รายได ้ทรัพยสิ์น ฯลฯ2) ทางสังคม ไดแ้ก่ การ

ไดรั้บบริการทางสาธารณูปโภค รวมทั้งการปรับปรุงท่ีอยู่อาศยั สภาพแวดล้อมให้ดีข้ึน3) ทางตวั

บุคคล ไดแ้ก่ ความมีช่ือเสียงและความมีหนา้มีตาในสังคม 

 วิลเลียม  รีดเดอร์ (William Reeder, 1974: 39-40) ได้แบ่งระดับของการมีส่วนร่วม 

ตามแนวคิดสมาคมสาธารณสุขของอเมริกาซ่ึงได้กล่าวไวว้่า การมีส่วนร่วมนั้ นไม่ได้มีความ

แปรเปล่ียนเฉพาะชนิด (Kinds) และปริมาณของกิจกรรมท่ีกระทาํเท่านั้น แต่ยงัมีความแปรเปล่ียน

ในระดบัความเขม้ (Degree) ในการเขา้ไปมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการริเร่ิมและวางแผนกิจกรรม 

ดังนั้ นพิสัยของการมีส่วนร่วม อาจจะมีตั้งแต่ระดบัการยอมรับบริการท่ีจดัไวใ้ห้แล้วไปจนถึง 

การรวมกลุ่ม เพื่อตดัสินใจและริเร่ิมโครงการพฒันาเอง ซ่ึงระดบัความเขม้ของการมีส่วนร่วม หรือ

ระดบัการมีส่วนร่วมตามแนวคิดของสมาคมสาธารณสุขของอเมริกานั้น อาจจาํแนกได ้3 ระดบั คือ 

 1. ระดบัการตดัสินใจ (Decision making) ในระดบัน้ีประชาชนจะเขา้มามีส่วนร่วม

ในการวางแผน และจดัการกบักิจกรรมการพฒันาดว้ยตนเอง (Level of responsibility bythemselves) 

2. ระดับการร่วมมือ (Cooperation) เป็นการให้ความร่วมมือต่อแผนงานท่ีริเร่ิม 

โดยหน่วยงานภายนอก ซ่ึงอาจตอ้งการความเสียสละจากประชาชน ในด้านเวลาทรัพยสิ์นและ

แรงงาน เพื่อช่วยให้โครงการประสบผลสําเร็จ การมีส่วนร่วมในระดบัน้ีถือว่าเป็นการมีส่วนร่วม 

ในระดบัท่ียอมรับได ้(Acceptable level of participation) 

 3. ระดับการใช้ประโยชน์ (Utilization) ในระดับน้ีประชาชนจะยอมรับและ 

ใช้ประโยชน์จากบริ การท่ีได้วางโครงการไวใ้ห้เป็นการมีส่วนร่วมในระดับการยอมรับบริการ

เท่านั้น 

 อาร์นสไตล์ (Arnstein อา้งถึงในวิไล ขติัมะ 2556: 34) กล่าวว่า ระดบัการมีส่วน

ร่วมหมายถึง การมีส่วนร่วมมีลกัษณะเป็นรูปของบนัไดการ (Participation ladder) 8 ขั้นแสดงได ้

ดงัภาพท่ี 2.1 

 

 



 17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.1 บนัไดของการมีส่วนร่วม 8  ขั้น ของอาร์นสไตน์ 

 

 

 

ภาพท่ี  2.1  บนัไดการมีส่วนร่วมทั้ง 8  ขั้น 

 

ท่ีมา: Arnstein (1969, p. 216) 

 

จากภาพท่ี 2.1 จะเห็นไดว้่าในขั้นตํ่าของบนัได คือ ขั้นถูกจดักระทาํและขั้นท่ีสอง คือ

ขั้นช้ีแจงนั้น เรียกวา่ การมีส่วนร่วมเทียมหรือไม่มีส่วนร่วมเป็นขั้นท่ีประชาชนเขา้ไม่ถึงการมีส่วน

ร่วมท่ีแทจ้ริงในการตดัสินใจ ในกรณีน้ี จะมีกลุ่มบุคคลจาํนวนนอ้ยท่ีอยูใ่นอาํนาจเท่านั้นทาํหน้าท่ี

ตัดสินใจ โดยไม่มีการพูดถึงเน้ือหา วิธีการ ของการตัดสินใจหรือตาํแหน่งและอาํนาจหน้าท่ี 

ของผูมี้อ ํานาจตัดสินใจนั้ น ขั้นท่ีสองน้ีสร้างข้ึนมา เพื่อท่ีจะทดแทนการมีส่วนร่วมท่ีแท้จริง

วตัถุประสงค์ท่ีแท้จริงของสองขั้นน้ีไม่ใช่เป็นการทาํให้ประชาชนเข้าถึงการมีส่วนร่วมในการ



 18 

วางแผน หรือควบคุมโครงการ แต่จะช่วยให้ผูกุ้มอาํนาจอยูด่าํเนินการให้การศึกษา (Educate) หรือ

การช้ีแจงแก่ผูท่ี้เขา้มาร่วม  

บนัไดขั้นท่ี 3 ถึง 5 ก้าวหน้าถึงระดบัท่ีเรียกว่าการมีส่วนร่วมแบบพิธีกรรมหรือการ 

มีส่วนร่วมบางส่วนโดยขั้นท่ี 3 ขั้นให้ขอ้มูลข่าวสารและขั้นท่ี 4 ขั้นปรึกษาหารือนั้นความเห็น หรือ

ขอ้คิดของประชาชนท่ีไดรั้บการรับฟังจากผูกุ้มอาํนาจอยูม่ากข้ึนแต่ภายใตเ้ง่ือนไขเหล่าน้ีพวกเขา 

ไม่มีอาํนาจท่ีจะรับประกนัได้ว่าความคิดเป็นของพวกเขาจะไดรั้บการเอาใจใส่จากผูมี้อาํนาจเต็ม 

มีส่วนร่วมถูกจาํกดัอยูท่ี่ระดบัเหล่าน้ีจึงไม่มีทางท่ีจะทาํการเปล่ียนแปลงสภาพตามขอ้รียกร้องของ 

ผูมี้ส่วนร่วมบางส่วนน้ีคือยอมให้คนไร้อาํนาจ (Have-nots) ให้คาํแนะนาํได้แต่ก็ยงัคงไว ้ซ่ึงสิทธิ 

ในการตดัสินใจของผูมี้อาํนาจต่อไป 

 บนัไดลาํดบัสูงข้ึนไปเป็นระดบัท่ีเรียกวา่อาํนาจเป็นของประชาชนซ่ึงเพิ่มระดบัของ 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจมากข้ึนประชาชนสามารถเขา้ไปสู่ขั้นท่ี 6 ขั้นเป็นหุน้ส่วนซ่ึงจะทาํให้

สามารถเขา้ร่วมในการเจรจาเพื่อผลไดผ้ลเสีย (Trade-offs) กบัผูมี้อาํนาจดั้งเดิมส่วนในขั้นท่ี 7 ขั้น

ใช้อํานาจผ่านตัวแทนและขั้นท่ี 8 ขั้นควบคุมโดยประชาชนเป็นการใช้อาํนาจตัดสินใจของ

ประชาชนโดยผา่นตวัแทนหรือประชาชนเป็นผูใ้ชอ้าํนาจนั้นเอง 

แนวคิดการมีส่วนร่วมของอาร์นสไตลน้ี์ มองความเขม้ของการมีส่วนร่วมในแง่ของ 

การมีอาํนาจในการตดัสินใจของประชาชน ซ่ึงมีพิสัยของความเขม้ตั้งแต่การไม่มีอาํนาจในการ

ตดัสินใจเลยไปจนถึงการมีอาํนาจในการตดัสินใจอยา่งเตม็ท่ี  แนวคิดการมีส่วนร่วมท่ีแสดงใหเ้ห็น

ความเข้มของการมีส่วนร่วมท่ีสําคญัอีกแนวหน่ึง คือการมีส่วนร่วมท่ีแบ่งออกเป็น 4 ประเภท 

ตามลกัษณะของการปฏิบติัการลกัษณะทั้ง 4 ประเภทน้ีไม่ไดเ้ป็นอิสระจากกนัยงัมีความคาบเก่ียว

และต่อเน่ืองกนัการจาํแนกลกัษณะน้ีทั้ง 4 ประเภท 

      ประเภทท่ี 1 การมีส่วนร่วมแบบถูกกระทาํ(Passive participation) ทั้งน้ีเป็นขั้นเร่ิมแรก 

ซ่ึ งถือว่าการมี ส่วนร่วมนั้ น เป็นการยอมรับ  (Accepting) หรือการเพิ่ ม  (Gaining) การเข้าถึง

ผลประโยชน์ท่ีเป็นรูปธรรมหรือการช่วยเหลือปัจจยัการดาํรงชีวิตเฉพาะหนา้บางประการสําหรับ 

ผูท่ี้เขา้ไปเก่ียวพนักบัโครงการพฒันา ซ่ึงอาจจะหมายถึงบริการหรือส่ิงอาํนวยความสะดวกเฉพาะ

ซ่ึงไม่เคยมีมาก่อนหรือหมายถึงการปรับปรุงหรือการแนะนาํรูปแบบการผลิตตามแนวทางเศรษฐกิจ 

ใหม่ 

 ประเภทท่ี   2  การมีส่วนร่วมแบบสะท้อนการถูกกระทํา (Passive/reflective participation)  

การมีส่วนร่วมประเภทน้ีเป็นส่วนต่อเน่ืองจากประเภทท่ีหน่ึง โดยถือวา่การมีส่วนร่วมเป็นกิจกรรม

ทางการศึกษาบางประการท่ีสามารถช่วยให้ประชาชนเขา้ใจสาเหตุของสภาพการณ์ต่างๆ เช่น การ
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ดอ้ยพฒันาและเขา้ใจปัญหาซ่ึงจะตอ้งแก้ไขโดยการจดัทาํโครงการท่ีพฒันาให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

 ประเภทท่ี 3 การมีส่วนร่วมแบบกระตือรือร้น (Active participation) การมีส่วนร่วม 

ในขั้นท่ี 3 น้ีเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวกับองค์กรหรือบุคคลระดับพื้นฐาน (Grass roots) ซ่ึงเป็นผูรั้บ

ผลประโยชน์จากโครงการหรือทาการกระตุน้การมีส่วนร่วมของประชาชนในระดบักวา้งๆ จาก

กลุ่มอ่ืนๆ ทัว่ๆ ไปท่ีมีอยู่ในส่วนต่างๆของสังคมนอกเหนือไปจากกลุ่มผลประโยชน์เองโดยปกติ

แล้วการมีส่วนร่วมในมิติน้ีรวมไปถึงองค์กรในท้องถ่ินท่ีมีอยู่แล้วและมีขอบข่ายท่ีขยายความ

ครอบคลุมไปถึงกลุ่มอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งหรือไดรั้บผลกระทบดว้ย 

 ประเภทท่ี 4 การมีส่วนร่วมแบบสะท้อนความกระตือรือร้น(Active/ reflectiveparticipation) 

ขั้นน้ีเสริมต่อจากขั้นการมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้นเป็นการสะทอ้นหรือการประเมินเก่ียวกบั

ขอ้จาํกดัและทางเลือกต่างๆของโครงการภายใตบ้ริบทระดบัชาติภายใตเ้ง่ือนไขเดิมของโครงการ 

ท่ีมีอยูโ่ดยปกติจะรวมถึงการออกแบบหรือการประเมินเก่ียวกบัยุทธศาสตร์ทางเลือกของโครงการ

พฒันาซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัลกัษณะความจาเพาะของโครงการและลกัษณะทัว่ไปของสังคมท่ีตอ้งการเขา้

มามีส่วนร่วมโดยเนน้การเขา้ร่วมตั้งแต่การศึกษาตดัสินใจไปจนถึงการประเมินและควบคุมจะเห็น

วา่แนวคิดการมีส่วนร่วมน้ีมองความเขม้ของการมีส่วนร่วมวา่มีพิสัยตั้งแต่การมีส่วนร่วมแบบเป็น

ฝ่ายถูกระทาํไปจนถึงการเป็นผูก้ระทาํโดยตนเอง 

 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสหกรณ์ จึงตอ้ง 

อาศยัสมาชิกสหกรณ์เป็นผูก้าํหนดกิจกรรมและสมาชิกตอ้งเขา้ไปมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรม

นั้ นด้วยเพื่อจะได้ตอบสนองความต้องการของสมาชิกได้อย่างถูกต้องตรงตามความต้องการ 

ของสมาชิกอย่างแท้จริงจากความสําเร็จท่ีเกิดข้ึนจึงข้ึนอยู่กบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกเป็นส่ิง

สาํคญั 

2.3  รูปแบบและข้ันตอนการมีส่วนร่วม 

 โกวิทย  ์ พวงงาม (2545) กล่าว การมีส่วนร่วมท่ีแท้จริงของประชาชน ในการ

พฒันา ควรจะมี 4 ขั้นตอน คือ 

 1.  การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาของแต่ละท้องถ่ิน 

กล่าวคือ ถา้หากประชาชนยงัไม่สามารถทราบถึงปัญหาและเขา้ใจถึงสาเหตุของปัญหาในทอ้งถ่ิน

ของตนเป็นอย่างดีแล้ว การดาํเนินงานต่าง ๆ เพื่อแกปั้ญหาของทอ้งถ่ินย่อม ไร้ประโยชน์ เพราะ

ประชาชนจะไม่เขา้ใจและมองไม่เห็นถึงความสาํคญัของการดาํเนินงานเหล่านั้น 
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 2. การมีส่วนร่วมในการวางแผนดาํเนินกิจกรรม เพราะการวางแผนดาํเนินงาน 

เป็น ขั้นตอนท่ีจะช่วยให้ประชาชนรู้จกัวิธีการคิด การตดัสินใจอยา่งมีเหตุผล รู้จกัการ นาํเอาปัจจยั

ข่าวสารขอ้มูลต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผน 

 3. การมีส่วนร่วมในการลงทุนและการปฏิบติังาน แมป้ระชาชนส่วนใหญ่จะมี 

ฐานะยากจน แต่ก็มีแรงงานของตนท่ีสามารถใชเ้ขา้ร่วมได ้การร่วมลงทุนและปฏิบติังาน จะทาํให้

ชาวชนบทสามารถคิดตน้ทุนดาํเนินงานได้ด้วยตนเอง ทาํให้ได้เรียนรู้การดาํเนิน กิจกรรมอย่าง

ใกลชิ้ด 

4. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน ถ้าหากการติดตามงานและ 

ประเมินผลงานขาดการมีส่วนร่วมแลว้ประชาชน ย่อมจะไม่ทราบด้วยตนเองว่างานท่ีทาํ ไปนั้น

ได้รับผลดี ได้รับประโยชน์หรือไม่อย่างใด การดาํเนินกิจกรรมอย่างเดียวกนัใน โอกาสต่อไป จึง

อาจจะประสบความยากสาํบาก 

ยศวีร์  คงสวสัด์ิ (2548) กล่าววา่  การมีส่วนร่วมจะมี 4 ขั้นตอน คือ การมีส่วนร่วม

ในการติดสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบติั การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์และการมีส่วน

ร่วมในการประเมินผล ซ้ึงทุกขั้นตอนมีความสัมพนัธ์ โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมท่ีขั้นตอนการ

ตดัสินใจเป็นประการสําคญั ซ่ึงในแนวทางการมีส่วนร่วมนั้น มุ่งให้ประชาชนเป็นผูคิ้ดคน้ปัญหา

เป็นผูท่ี้มีบทบาทในทุกๆ เร่ือง ไม่ใช่ว่ากาํหนดใหม่ให้ประชาชนปฏิบติัในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ทุก

อยา่งตอ้งเป็นเร่ืองของประชาชนท่ีจะคิด ซ่ึงแนวความคิดน้ีมีกรอบพื้นฐานและวิเคราะห์การมีส่วน

ร่วม ดงัน้ี 

1.  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ การริเร่ิม

ตดัสินใจ การดาํเนินการตดัสินใจและการตดัสินใจปฏิบติั 

2.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัประกอบด้วย การสนับสนุนด้านทรัพยากร การ

บริการและการประสานขอความร่วมมือ 

3.  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ทางวตัถุ ผลประโยชน์

ทางดา้นสังคมหรือผลประโยชน์ส่วนบุคคล 

4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล เป็นการควบคุม ตรวจสอบการดําเนิน

กิจกรรมทั้งหมดและเป็นการแสดงถึงการปรับตวัในการมีส่วนร่วม 

 อิระวชัร์จนัทร  ประเสริฐ (อา้งถึงในณรงคว์ารีชล, 2551, 25) กล่าววา่ ขั้นตอนการ 

มีส่วนร่วม หมายถึงมีวธีิและปฏิบติัทั้งหมด 5  ขั้นตอน ดงัน้ี 

1.  การมีส่วนร่วมในลักษณะตวับุคคลให้ความสําคญักับปัจเจกบุคคลท่ีเข้ามา 

มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ 
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2.  การมีส่วนร่วมในลกัษณะของกลุ่มขบวนการท่ีมุ่งสร้างพื้นฐานอาํนาจมาจาก 

การสร้างกลุ่มและโครงสร้างภายในหน่วยงาน 

3.  การมีส่วนร่วมในลักษณะโครงการให้ความสําคัญท่ีการจัดโครงการอัน

ก่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมท่ีดีเนน้กลุ่มเป้าหมายการถ่ายทอดระบบเทคนิคความรู้การกระจายอาํนาจสู่

ประชาชน 

4.  การมีส่วนร่วมในลกัษณะสถาบนั ให้ความสําคญัในแง่ของการก่อให้เกิดการ

เปล่ียนแปลงทางสถาบนั มีการถ่ายเทหรือขยายโครงการสร้างอาํนาจของกลุ่ม ผลประโยชน์และ 

ชนชั้นทางสังคม 

5.  การมีส่วนร่วมในลกัษณะนโยบาย เนน้เร่ืองหลกัการยอมรับการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนและผูเ้สียเปรียบในสังคม และนามากาํหนดนโยบายและแผนงานระดบัชาติ 

โกวิทย ์ พวงงาม (2555) กล่าววา่ ขั้นตอนการมีส่วนร่วม หมายถึง การมีส่วนร่วม

ของประชาชนท่ีแทจ้ริงในการพฒันามี 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 

1.  การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาของแต่ละท้องถ่ิน

กล่าวคือหากประชาชนยงัไม่สามารถทราบถึงปัญหาและเขา้ใจถึงสาเหตุของปัญหาในทอ้งถ่ินของ

ตนเองเป็นอย่างดีแล้วการดาเนินงานต่างๆเพื่อแก้ปัญหาของทอ้งถ่ินย่อมไม่มีประโยชน์เพราะ

ประชาชนจะไม่เขา้ใจและมองไม่เห็นถึงความสาํคญัของการดาเนินงานเหล่านั้น 

2.  การมีส่วนร่วมในการวางแผนดาเนินกิจกรรมการวางแผนดาเนินงานเป็น

ขั้นตอนท่ีจะช่วยให้ประชาชนได้รู้จกัวิธีการคิดและตดัสินใจอย่างมีเหตุผลรู้จกัท่ีจะนาเอาปัจจยั

ข่าวสารขอ้มูลต่างๆ มาใชใ้นการวางแผน 

3.  การมีส่วนร่วมในการลงทุนและการปฏิบัติงานไม่ว่าประชาชนจะมีฐานะ

ยากจนหรือร่ารวยแต่มีกาํลงัแรงงานของตนท่ีสามารถเขา้ร่วมไดไ้ม่ว่าจะเป็นการร่วมลงทุนและ

ปฏิบติังานทาํให้ประชาชนสามารถคิดตน้ทุนและจดัการดาเนินงานไดด้้วยตนเองทาํให้ไดเ้รียนรู้

การดาํเนินกิจกรรมอยา่งใกลชิ้ดมากข้ึน 

4.  การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน หากการติดตามงานและ

ประเมินผลงาน ขาดการมีส่วนร่วมแลว้ ย่อมจะไม่ทราบวา่งานท่ีทาํไปนั้นจะไดรั้บผลดีหรือไดรั้บ

ประโยชน์หรือไม่อยา่งใดการดาํเนินกิจกรรมอยา่งเดียวกนัในโอกาสต่อไป จึงอาจจะประสบความ

ยากลาํบาก 

อคิน  รพีพฒัน์ (2555) กล่าวว่า ขั้นตอนการมีส่วนร่วม หมายถึง โดยได้เสนอ

ขั้นตอนการมีส่วนร่วมแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
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ขั้นท่ี 1 การมีส่วนร่วมในการกําหนดปัญหาสาเหตุของปัญหาตลอดจนแนว

ทางแกไ้ขปัญหา 

ขั้นท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเลือกแนวทางและวางแผนพฒันา 

ขั้นท่ี 3 การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานในกิจกรรมการพฒันาตามแผน 

ขั้นท่ี 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานกิจกรรมพฒันา 

Cohen & Uphoff (อา้งใน ยุทธพงษเ์ฮา้ประมงค,์ 2555, น.13) กล่าววา่ รูปแบบและ

ขั้นตอนการมีส่วนร่วม หมายถึง การวิเคราะห์รูปแบบการมีส่วนร่วมโดยสามารถแบ่งออกเป็น  

4 รูปแบบดงัน้ี 

1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making) ประกอบด้วย  3 ขั้นตอน 

คือ  ริเร่ิมตดัสินใจดาเนินการตดัสินใจและตดัสินใจลงมือปฏิบติัการ 

2.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (Implementation) ประกอบไปด้วยการ

สนบัสนุนทางดา้นทรัพยากรการเขา้ร่วมในการบริหารและการประสานขอความร่วมมือ 

3.  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  (Benefits) ทางด้านต่างๆประกอบไปด้วย

ผลประโยชน์ทางดา้นวสัดุผลประโยชน์ทางสังคมและผลประโยชน์ส่วนบุคคล 

4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) เก่ียวกบัการควบคุม และการ

ตรวจสอบการดาเนินกิจกรรมทั้งหมดและเป็นการแสดงถึงการปรับตวัในการมีส่วนร่วมต่อไป 

 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่รูปแบบและขั้นตอนการมีส่วนร่วมเกิดข้ึน จากการ

ท่ีบุคคลเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งกบัดาํเนินการตามขั้นตอนการมีส่วนร่วมทั้งน้ีการมีส่วนร่วมท่ีแทจ้ริง

ควรให้องค์กรชุมชนมีส่วนร่วมตั้งแต่การกาํหนดนโยบายการปฏิบติัการใช้ประโยชน์ และการ

ติดตามและประเมินผลหลกัสาํคญัของการมีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันาคือการมีความเสมอภาค

เท่าเทียมกนัการเปิดโอกาสให้มีความเป็นอิสระไม่ครอบงาํการมีส่วนร่วมของทุกกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้ง

รวมถึงมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการอยา่งแทจ้ริง 

 

3.  แนวคดิเกีย่วกบัการดําเนินธุรกจิของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จํากดั   

 

3.1  ประวตัิสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จํากดั   

เม่ือคร้ังพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ องคปั์จจุบนัเสด็จแปรพระราชฐานประทบั 

ณ พระราชวงัไกลกงัวล อาํเภอหัวหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ เม่ือปี พ.ศ. 2507 พระองคท์รงเสด็จ

พระราช –ดาํเนินเยี่ยมเยียน และดูแลทุกขสุ์ขของราษฎรตามทอ้งท่ีเขตจงัหวดัใกลเ้คียง ในวโรกาส

นั้น พระองคไ์ดท้ราบถึงความเดือดร้อนของเกษตรกรกลุ่มชาวสวนผกัชะอาํ จาํนวน  83 ครอบครัว 
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วา่ขาดแคลนทุนทรัพยท่ี์จะนาํไปประกอบอาชีพ พระองคจึ์งทรงรับเกษตรกรเหล่าน้ีไวใ้นพระบรม

ราชูปถมัภ์พร้อมทั้งพระราชทานทรัพยส่์วนพระองคใ์ห้กูย้ืมไปลงทุน เป็นจาํนวนเงิน 3 แสนบาท 

ภายหลงัไม่ปรากฏผูใ้ดนาํเงินจาํนวนท่ีกูย้ืมไปทูลเกลา้ถวายคืนแก่พระองค์ท่านเลย และความได้

ทราบฝ่าละอองพระบาทว่าเกษตรกรเหล่าน้ีไม่มีท่ีดินทาํกินเป็นของตนเอง ได้อาศยัเช่าของกรม

ประชาสงเคราะห์ โดยเฉล่ียครอบครัวละไม่เกิน 2 ไร่ ซ่ึงไม่เพียงพอต่อการประกอบอาชีพ จึงทรง

พระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ ฯพณฯ องคมนตรี ม.ล.เดช สนิทวงศ์ ซ่ึงขณะนั้นดาํรงตาํแหน่งเป็น

ประธานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ไปจดัหาพื้นท่ีในเขตจงัหวดั

เพชรบุรี และจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ นาํมาจดัสรรใหแ้ก่เกษตรกรดงักล่าว ต่อไป 

  ขณะเดียวกนันั้นรัฐบาลอิสราเอล โดย ฯพณฯ เอกอคัรราชฑูตอิสราเอลประจาํ

ประเทศไทย ขอทราบหลกัการของโครงการและอาสาท่ีจะช่วยเหลือในการพฒันาการเกษตรในรูป

ของผูเ้ช่ียวชาญสาขาต่าง ๆ ต่อมาสภาพฒันาการเศรษฐกิจแห่งชาติไดเ้สนอหลกัการของโครงการ

ต่อคณะรัฐมนตรี ซ่ึงไดมี้มติเห็นชอบดว้ยกบัโครงการ ไดท้าํสัญญาร่วมมือกนัระหวา่งรัฐบาลไทย

กบัรัฐบาลอิสราเอล โครงการน้ีเร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 19 สิงหาคม 2509 กาํหนดระยะเวลาดาํเนินการ 5 ปี 

ส้ินสุดเม่ือวนัท่ี 18 สิงหาคม 2514 ใชช่ื้อวา่ “โครงการไทย-อิสราเอล เพื่อพฒันาชนบท (หุบกะพง)” 

คณะรัฐมนตรีได้มอบหมายให้กระทรวงพฒันาการแห่งชาติ (เดิม) และกระทรวงเกษตร (เดิม) 

ร่วมมือกนัเป็นเจา้ของเร่ือง พร้อมทั้งตั้งคณะกรรมการข้ึนชุดหน่ึง ซ่ึงประกอบดว้ย ปลดักระทรวง

พฒันาการแห่งชาติเป็นประธานกรรมการ ปลดักระทรวงเกษตรเป็นรองประธาน และผูแ้ทนจาก

หน่วยราชการอ่ืนร่วมเป็นกรรมการ เช่น เลขาธิการสภาพฒันาการเศรษฐกิจแห่งชาติ ผูอ้าํนวยการ

สํานักงบประมาณเป็นตน้  ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการทุกฝ่ายได้เลือกท่ีดินบริเวณหุบ

กะพง อาํเภอชะอาํ จงัหวดัเพชรบุรี เป็นท่ีตั้งของศูนยส์าธิตและทดลองการเกษตรของโครงการ

อิสราเอล โดยเหตุผลท่ีว่าเดิมท่ีดินบริเวณน้ีเป็นป่าคุม้ครองของกรมป่าไม ้มีราษฎรเขา้ไปจบัจอง 

อยูบ่า้ง แต่การทาํมาหากินไม่ไดผ้ลดีเท่าท่ีควร เน่ืองจากสภาพท่ีดินส่วนใหญ่เป็นดินเลวขาดแคลน

นํ้ า การทาํไร่จึงเป็นลกัษณะไร่เล่ือนลอย ตอ้งยา้ยท่ีอยูเ่สมอทุกระยะ 3 – 4 ปี การจบัจองไม่สัมฤทธ์ิ

ผล พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ จึงทรงมีพระราชดาํริให้กนัพื้นท่ีประมาณ 10,000 ไร่ ออกจากป่า

คุม้ครองของกรมป่าไม ้ภายหลงัพระองค์ทรง จบัจองพื้นท่ีดงักล่าวเยี่ยงสามญัชน โดยปฏิบติัตาม

ขั้นตอนของกฎหมายป่าไม ้และกฎหมายท่ีดินทุกประการ เม่ือมีแนวพฒันาท่ีดินดีข้ึนแลว้ ก็จะจดั

ใหก้บัเกษตรกรท่ีไดรั้บความเดือดร้อนในตอนตน้ และเกษตรกรท่ีขยนัหมัน่เพียรแต่ขาดแคลนท่ีดิน

ทาํกินเขา้อยูอ่าศยั และทาํประโยชน์ต่อไป 

  หลังจากนั้ นเจา้หน้าท่ีจึงได้ร่วมกนัจดัทาํแผนท่ีภาพถ่ายทางอากาศและสํารวจ

แหล่งเก็บกกันํ้ า และดินทัว่ ๆ ไป ตลอดจนสํารวจแหล่งนํ้ าใตดิ้นในบริเวณพื้นท่ีโครงการ ไดมี้การ
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ขุดเจาะพบนํ้ า-บาดาล แต่ปริมาณน้อย ภายหลังได้ตั้ งเคร่ืองยนต์สูบนํ้ าข้ึนเพื่อให้มีปริมาณนํ้ า

เพียงพอต่อการชลประทาน เพื่อการเกษตร จากการสํารวจปรากฏวา่ ดินส่วนใหญ่มีคุณภาพเลว คือ 

ประมาณ 6,500 ไร่ ส่วนท่ีเหลือเป็นดินเลวปนดีพอท่ีจะทาํกสิกรรมไดบ้า้ง เม่ือไดมี้การพฒันาท่ีดิน

และจดัระบบชลประทานในพื้นท่ี 500 ไร่ แลว้ตั้งเป็นศูนยส์าธิตทดลองการเกษตร พร้อมทั้งอพยพ

เกษตรกร 2 ครอบครัว ครอบครัวแรกจากกลุ่มเกษตรกรสวนผกัชะอาํ ซ่ึงได้รับความเดือดร้อน 

ในตอนตน้ และอีกครอบครัวหน่ึงเป็นเกษตรกรเดิมท่ีอาศยัท่ีทาํกินในเขตโครงการ โดยจดัท่ีดิน 

ให้ครอบครัวละ 25 ไร่ จดัให้ปลูกพืชอาศยันํ้ าชลประทาน 25 ไร่ มีเจา้หนา้ท่ีเป็นผูว้างแผนการปลูก 

และกระทรวงพฒันาการแห่งชาติ ใหเ้กษตรกรทั้ง 2 ครอบครัว กูย้มืเงินเป็นทุนสําหรับการประกอบ

อาชีพครอบครัวละ 10,000 บาท โดยไม่คิดดอกเบ้ีย ทั้งน้ีเพื่อหาขอ้มูลทางดา้นต่าง ๆ เช่น ในดา้น

รายได ้รายจ่าย ความเหมาะสมของการใช้แรงงานในครัวเรือนกบัขนาดของพื้นท่ีท่ีจดัให้การปลูก

พืช ใชน้ํ้าชลประทาน การปลูกพืชอาศยันํ้ าฝน ตลอดจนการจดับริการในดา้นสินเช่ือ และการตลาด 

รวมทั้ง ขอ้มูลทางวิทยาศาสตร์การเกษตร ปัญหาดา้นสังคมของเกษตรกร ประกอบการพิจารณา

แกไ้ขปรับปรุงเพื่ออพยพครอบครัวของเกษตรกรท่ีเหลือเขา้มาอยู่ในหมู่บา้นบา้นเกษตรกรต่อไป 

ภายหลงัเม่ือครบปีการผลิต เกษตรกรทั้ง 2  ครอบครัว สามารถใช้หน้ีคืนแก่กระทรวงพฒันาการ

แห่งชาติ และยงัมีเหลือเป็นทุนสํารองสําหรับการประกอบอาชีพในปีต่อไป  เม่ือไดรั้บขอ้มูลจาก

ครอบครัวเกษตรกรตวัอย่างทั้ ง 2 ครอบครัวแล้ว ในปี พ.ศ. 2511 จึงอพยพครอบครัวเกษตรกร 

ท่ีได้รับความเดือดร้อนในตอนตน้ทีเหลืออีก 82 ครอบครัว และเกษตรกรท่ีเข้ามาทาํประโยชน์ 

อยู่เดิมอีก 46 ครอบครัว เขา้อาศยัและทาํประโยชน์ในพื้นท่ีท่ีจดัสรรให้ครอบครัวละ 25 ไร่ จดัให้

ปลูกพืชอาศยันํ้ าชลประทาน 7 ไร่ และอีก 18 ไร่ ให้ปลูกพืชไร่อาศยันํ้ าฝนตามธรรมชาติ และ

โครงการไดใ้หกู้ย้มืเงินครอบครัวละ 6,000 บาท แบ่งเป็นค่าใชจ่้ายในการปลูกบา้นเรือน 1,500 บาท 

ส่วนท่ีเหลืออีก 4,500 บาท เป็นค่าใชจ่้ายสําหรับวสัดุการเกษตร และค่าใชจ่้ายในครอบครัว โดยปี

แรกไม่ตอ้งเสียดอกเบ้ียร้อยละ 6 การอพยพครอบครัวเกษตรกรเหล่าน้ี ไดจ้ดัให้สร้างท่ีอยูอ่าศยัรวม

เป็นหมู่บา้นเกษตรกรข้ึนโดยมีทางราชการคอยช่วยเหลือ ให้คาํแนะนาํการบริหารงานของหมู่บา้น

ตวัอย่างให้บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ท่ีวางไว ้ขณะเดียวกันได้มีการให้การศึกษาอบรม

เก่ียวกบัหลกัและวิธีการของสหกรณ์ จนเห็นว่า สมาชิกของหมู่บ้านเกษตรกรมีความเขา้ใจได้ดี

พอแลว้ จึงเขา้ช่ือกนัเพื่อขอจดทะเบียนเป็นสหกรณ์การเกษตร โดยช่ือวา่ “สหกรณ์การเกษตรหุบ

กะพง จาํกดั”  เม่ือวนัท่ี 12 สิงหาคม 2514 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวฯ โปรดเกลา้พระราชทาน

ทะเบียนให้ผูแ้ทนสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั กบัได้พระราชทานโฉนดท่ีดินบริเวณหุบกะพง 

จาํนวน 3 ฉบับ รวมพื้นท่ี 12,079 – 1 – 82 ไร่ ให้กับกรมส่งเสริมสหกรณ์ และสหกรณ์การเกษตร 

หุบกะพง จาํกดั เป็นผูรั้บผดิชอบ ตั้งแต่บดันั้น เป็นตน้มา 
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3.2  โครงสร้างองค์กรสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จํากดั   

โครงสร้างองค์กรสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง  จาํกัด ประกอบด้วย  สมาชิก

สหกรณ์ กลุ่มสมาชิก ท่ีประชุมใหญ่ คณะกรรมการดําเนินการ (คัดเลือกจากท่ีประชุมใหญ่) 

ประกอบดว้ย ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ เลขานุการ เหรัญญิก และกรรมการต่าง ๆ  

ผูผู้ต้รวจสอบกิจการ ฝ่ายจดัการ (จดัจ้าง) ประกอบด้วย ผูจ้ดัการ พนักงานการตลาด พนักงาน

สินเช่ือ พนกังานการเงิน พนกังานบญัชี และลูกจา้งประจาํ แสดงไดด้งัภาพท่ี 2.2  

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                 ภาพท่ี 2.2  แสดงโครงสร้างสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง  จาํกดั 

 

ท่ีมา:  รายงานประจาํปีสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง  จาํกดั (2561, 13) 

 

 

 

 

สมาชิก 

กลุ่มสมาชิก กลุ่มสมาชิก 

ท่ีประชุมใหญ่ ผูต้รวจสอบกิจการ 

กลุ่มสมาชิก 

คณะกรรมการดาํเนินการ 

ฝ่ายจดัการ 

พนกังานการตลาด พนกังานสินเช่ือ พนกังานการเงิน-บญัชี ลูกจา้งประจาํ 
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 3.3  การดําเนินธุรกจิสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จํากดั 

 สหกรณ์มีการดาํเนินธุรกิจ ใหบ้ริการสมาชิกในดา้นต่าง ๆ  ดงัน้ี 

1.  ธุรกิจเงินเงินฝาก  สหกรณ์ให้บริการรับฝากเงินกบัสมาชิก ประเภทเงินรับฝาก

ออมทรัพยพ์ิเศษ และเงินรับฝากออมทรัพย ์

2.  ธุรกิจสินเช่ือ สหกรณ์ให้เงินกู้แก่สมาชิกเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการลงทุน

ประกอบอาชีพทาํการเกษตร ดา้นการผลิต แยกเป็น 

     2.1  เงินกูร้ะยะสั้ น สหกรณ์ให้สมาชิกกูใ้นวงเงินไม่เกิน 50,000  บาท คิดเป็น

ดอกเบ้ียอตัราร้อยละ 12 ต่อปี ค่าปรับไม่เกินร้อยละ 3 ต่อปี ระยะเวลาไม่เกิน 3-5 ปี โดยใช้บุคคล          

ค ํ้าประกนั จาํนวน  2  คน  

     2.2  เงินกู้ระยะปานกลางสหกรณ์ให้สมาชิกกูใ้นวงเงินไม่เกิน  300,000  บาท 

คิดดอกเบ้ียอตัราร้อยละ 12 ต่อปี  ค่าปรับไม่เกินร้อยละ 3  ต่อปี  ระยะเวลาไม่เกิน 3-5 ปี โดยใช้

บุคคลคํ้าประกนั จาํนวน  2 คน 

3.  ธุรกิจจดัหาสินค้ามาจาํหน่าย สหกรณ์ได้จดัหาวสัดุ อุปกรณ์การเกษตรมา

จาํหน่ายใหก้บัสมาชิก เช่น ปุ๋ย  ยาปราบศตัรูพืช และอุปกรณ์การเกษตรต่าง ๆ 

4.  ธุรกิจรวบรวมผลผลิต สหกรณ์มีการรวบรวมผลผลิต โดยการรับซ้ือเส้นใยป่าน

ของสมาชิก และรวบรวมผกัปลอดสารพิษจากกลุ่มสมาชิก เพื่อไปจาํหน่าย 

5.  ธุรกิจให้บริการและส่งเสริมการเกษตร สหกรณ์มีบริการนํ้ าดิบ เพื่อใช ้

ในการเกษตรใหก้บัสมาชิกสหกรณ์ 

6.  ธุรกิจแปรรูปสัตวเ์ล้ียง เพื่อขายผลผลิตสหกรณ์มีการจาํหน่าย ไข่ไก่ มูลไก่ ขาย

กระสอบอาหารไก่ใหก้บัสมาชิก 

 รายงานกิจการของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดัประจาํปีพ.ศ. 2561 สหกรณ์

การเกษตรหุบกะพง จาํกดั ได้รับจดทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2511  เม่ือวนัท่ี 12 

สิงหาคม พ.ศ. 25 14  เป็นสหกรณ์ประเภทสหกรณ์การเกษตรปีบญัชีส้ินสุด วนัท่ี  30  มิถุนายน 

ของทุกปี มีสมาชิกทั้งส้ินจานวน 618 คน และมีทุนดาํเนินงานทั้งส้ินจาํนวน 38,890,059.32 บาท

รายงานกิจการประจาํปีและฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2561 มีรายละเอียด ดงัน้ี 
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จํานวนสมาชิกและฐานะทางการเงิน ณ วนัที่  30  มิถุนายน  2561 

 

สมาชิก    จาํนวน  618   คน 

สินทรัพยห์มุนเวยีน  จาํนวน  36,432,580.70  บาท 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน  จาํนวน  2,457,478.62  บาท 

สินทรัพยท์ั้งส้ิน   จาํนวน  38,890,059,32  บาท 

หน้ีสินหมุนเวยีน  จาํนวน  17,636,171.01  บาท 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีน  จาํนวน  11,244,549.55  บาท 

รวมหน้ีสินทั้งส้ิน  จาํนวน  28,880,720.56  บาท   

ทุนเรือนหุ้น   จาํนวน  3,109,350.00  บาท 

ทุนสะสมและอ่ืนๆ  จาํนวน  1,332,034.62  บาท 

ทุนของสหกรณ์ทั้งส้ิน  จาํนวน  10,009,338.76  บาท 

ทุนการดาํเนินงานทั้งส้ิน  จาํนวน  38,890,059,32  บาท 

 

ผลการดําเนินงานในรอบปีบัญชี  ณ วนัที่  30  มิถุนายน  2561 

 

ขาย/บริการ   จาํนวน  3,960,094.01  บาท 

ค่าใชจ่้ายทั้งส้ิน   จาํนวน  3,895,116.68  บาท 

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ   จาํนวน  64,997.33  บาท 

  

4.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

4.1  งานวจัิยในประเทศ 

 จุฑามาศ  บุญรัศมี  (2559) ศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัตั้ งสหกรณ์ออม

ทรัพยใ์นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ผลการวิจยัพบว่า (1) บุคลากรมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชยัส่วนใหญ่มีรายไดไ้ม่เพียงพอกบัรายจ่ายต่อเดือน และมีการกูย้มืเงินจาก

แหล่งเงินทุนต่างๆ เพื่อใชจ่้าย เช่น ใชจ่้ายในครอบครัว ซ้ืออสังหาริมทรัพยแ์ละเพื่อเป็นค่าเล่าเรียน

บุตร (2) โดยภาพรวมบุคลากรมีความคาดหวงัต่อการจดัตั้ งสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชยัอยูใ่นระดบัมาก นอกจากน้ีบุคลากรส่วนใหญ่ ตอ้งการสมคัรเขา้สมาชิก

สหกรณ์ออมทรัพยห์ากมีการจดัตั้งข้ึนในอนาคต (3) ผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัตั้ ง
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สหกรณ์  ออมทรัพยม์หาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชยั พบว่ามีทั้งหมด 4 ปัจจยั โดย ปัจจยั 

ท่ีหน่ึงคือ ดา้นการบริหาร และการใหบ้ริการของสหกรณ์ออมทรัพย ์ปัจจยัท่ีสองคือ ดา้นสวสัดิการ 

การแกปั้ญหาดา้นการเงินของสมาชิก ปัจจยัท่ีสามคือดา้นอตัราดอกเบ้ีย และผลตอบแทน ปัจจยัท่ีส่ี

คือ ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกในสหกรณ์ออมทรัพย ์

 ธญัญรัตน์  มาลยั  (2558)  ศึกษาเร่ืองการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของ

สมาชิกในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรพร้าว จาํกัด อาํเภอพร้าว จงัหวดัเชียงใหม่   

ผลการศึกษาพบวา่  ปัจจยัส่วนบุคคลของสมาชิกสหกรณ์อยา่งเป็นเพศชาย อายมุากกวา่ 51 ปี ข้ึนไป 

มีระดบัการศึกษาประถมศึกษา รายได้เฉล่ียต่อเดือน 8,001-11,000 บาท และระยะเวลาการเป็น

สมาชิกสหกรณ์ 20 ปีข้ึนไป  ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกโดยรวมมีความสาํคญัต่อการ

มีส่วนร่วมในการทาํธุรกิจของสมาชิกอยูใ่นระดบัมาก โดยปัจจยัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ

ของสมาชิกท่ีมีความสาํคญัระดบัมากเรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย  ความรู้สึกเป็นเจา้ของสหกรณ์

ความสะดวกในการทําธุรกิจกับสหกรณ์   ผลตอบแทนท่ีได้รับ  (เงินปันผล /เงินเฉล่ียคืน )  

การให้บริการของเจา้หน้าท่ีสหกรณ์  ความมัน่คงของสหกรณ์  สถานท่ีตั้งของสหกรณ์เหมาะสม  

ความน่าเช่ือถือของกรรมการดําเนินการ  เป็นแหล่งเงินทุน (กู้ยืม) มีการประชาสัมพนัธ์ข้อมูล

ข่าวสารของสหกรณ์  สวสัดิการ(เช่นค่ารักษาพยาบาล) ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของ

สมาชิกพบว่าสมาชิกมีระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์เม่ือพิจารณาเป็นราย

ดา้นพบวา่การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจส่วนร่วมในการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมาก  และการมีส่วน

ร่วมในการควบคุมตรวจสอบและการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์อยู่ในระดบัปานกลาง  สําหรับ

ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกกบัระดบัการมีส่วนร่วม

ในการดาํเนินธุรกิจในภาพรวมมี 3 ปัจจยัคือความรู้สึกเป็นเจ้าของสหกรณ์ (X4) ความสะดวก 

ในการทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ (X 8) และผลตอบแทนท่ีไดรั้บ (เงินปันผล/เงินเฉล่ียคืน) (X9) อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 .01 และ 0.5 

มนฑ์ปริยา  ระวงัศรี  (2556) ศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนิน

ธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรวงันํ้ าเยน็  จาํกดั พบวา่ 1) สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุระหวา่ง 

31-40 ปี สําเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษา มีรายได้ 5,001-8,000 บาท  ระยะเวลาเป็นสมาชิก  

6-10 ปี  การรับรู้ข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์จากเจา้หน้าท่ีสหกรณ์อยู่ในระดบัมากท่ีสุด และความถ่ี 

ในการรับข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์จากแหล่งต่างๆ เป็นบางคร้ัง  2) ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิก

ในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์อยู่ในระดับปานกลางทั้ ง 4 ด้าน ได้แก่การมีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจการดาํเนินงานผลประโยชน์และการควบคุมตรวจสอบ 3) การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วน

ร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์พบว่าแตกต่างกันเม่ือรายได้ ระดับการศึกษาและการรับรู้
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ข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ส่วนระดบัการมีส่วน

ร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจสหกรณ์จาํแนก ตามเพศ อายุ และระยะเวลาการเป็นสมาชิก 

ท่ีแตกต่างกนัมีระดบัการมีส่วนร่วมในธุรกิจไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ 4) ปัญหาและ

อุปสรรคท่ี เก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์  ได้แก่การเดินทางไม่สะดวก 

การให้บริการของคณะกรรมการเจ้าหน้าท่ี และสินคา้หรือบริการของสหกรณ์ไม่ตรงกับความ

ตอ้งการสหกรณ์  มีธุรกิจใหบ้ริการแก่สมาชิกไม่ครบถว้นตามความตอ้งการของสมาชิก  การมีส่วน

ร่วมไม่เกิดประโยชน์โดยตรงกบัสมาชิก  

 วิไล  ขติัมะ (2556) ศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ

ดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์นิคมนครชุม จาํกดั จงัหวดักาํแพงเพชรพบว่า 1) กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่

เป็นเพศชายมีอายุ 51-60 ปี  การศึกษาระดบัประถมศึกษาเป็นสมาชิกสหกรณ์ 15-20 ปีตาํแหน่ง 

เป็นสมาชิกกลุ่มสหกรณ์มีรายไดใ้นครัวเรือนต่อปี 110,001-140,000 บาทและมีรายจ่ายในครัวเรือน

ต่อปี 90,001-120,000 บาท  2)  ปัจจยัด้านสหกรณ์โดยรวมมีความสําคญัระดบัปานกลางท่ีทาํให้

สมาชิกมีส่วนร่วมดาํเนินธุรกิจกบัสหกรณ์ปัจจยัท่ีมีค่าเฉล่ียความสําคญัสูงสุดได้แก่ ทาํเลท่ีตั้ ง 

ของสหกรณ์เหมาะสมรองลงมาคือความสะดวกในการทาํธุรกิจกบัสหกรณ์และความมัน่คงของ

สหกรณ์ตามลาํดบัและ  3) ปัจจยัส่วนบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์หรือมีผลต่อการมีส่วนร่วมในธุรกิจรับ

ฝากเงินได้แก่รายไดแ้ละรายจ่ายในครัวเรือนต่อปีธุรกิจสินเช่ือได้แก่ระดบัการศึกษารายได้และ

รายจ่ายในครัวเรือนต่อปีธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่ายไดแ้ก่ระดบัการศึกษาและรายจ่ายในครัวเรือน

ต่อปีและธุรกิจรวบรวมผลิตผล ได้แก่ อายุ ระดบัการศึกษา ระยะเวลาท่ีเป็นสมาชิก รายได ้และ

รายจ่ายในครัวเรือนต่อปี ส่วนปัจจยัดา้นสหกรณ์ท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในธุรกิจรับฝากเงินไดแ้ก่  

ความรู้สึกเป็นเจ้าของสหกรณ์   ความสะดวกในการทําธุรกิจกับสหกรณ์  และความสะอาด 

เป็นระเบียบเรียบร้อยของสถานท่ี  ธุรกิจสินเช่ือไดแ้ก่ ความรู้สึกเป็นเจา้ของสหกรณ์ธุรกิจ รวบรวม

ผลิตผล  ได้แก่ ความมัน่คงของสหกรณ์และ 4) ปัญหาส่วนใหญ่ในการมีส่วนร่วมดาํเนินธุรกิจ 

กบัสหกรณ์ได้แก่สมาชิกไม่มีพาหนะในการขนส่งผลผลิตมาจาํหน่ายท่ีสหกรณ์ซ่ึงสหกรณ์ควร

ใหบ้ริการดา้นการขนส่งผลผลิตมาจาํหน่ายท่ีสหกรณ์ 

 ณัฐพชัร์  ผากํ่า (2555) ทาํการศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อความสําเร็จของการนํา

นโยบายสวสัดิการออมทรัพยไ์ปปฏิบติั : กรณีศึกษาสหกรณ์ออมทรัพยห์น่วยบญัชาการทหาร

อากาศโยธิน จาํกดั พบวา่ ดา้นการติดต่อส่ือสารในภาพรวมพบวา่มีค่าอยูใ่นระดบัมาก โดยประเด็น

ขอ้คาํถามเร่ืองนโยบายสวสัดิการสหกรณ์ออมทรัพยมี์ความชดัเจนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ซ่ึงช้ีให้เห็น

ว่าการดาํเนินงานไม่มีความซับซ้อนกล่าวคือ มีการให้กู้ยืมกับการออมเท่านั้น จึงทาํให้ด้านการ

ส่ือสารของสหกรณ์ออมทรัพยมี์ความชัดเจน และเป็นท่ีรับรู้ของสมาชิกส่วนใหญ่ ส่วนด้าน
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ทรัพยากรโดยภาพรวมพบวา่มีค่าอยูใ่นระดบัมากและเป็นปัจจยัท่ีมีค่าเฉล่ียมากกว่าทุกดา้นในการ

วิจยัน้ี โดยประเด็นขอ้คาํถามเร่ืองการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพยเ์ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ช้ีให้เห็นว่าทรัพยากรเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ของสหกรณ์ออมทรัพยมี์ประสิทธิภาพ

เพียงพอต่อการปฏิบติันโยบายของสหกรณ์ออมทรัพยใ์ห้ประสบความสําเร็จ ดงันั้น ทรัพยากรจึงมี

ส่วนช่วยให้การทาํงานประสบผลสําเร็จตามนโยบายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพในระดบัสูง แต่อยา่งไร

ก็ตามกลุ่มตวัอย่างบางส่วนเห็นว่าทรัพยากรเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ของสหกรณ์ออมทรัพยค์วรไดรั้บ

การปรับปรุงสมรรถนะให้ดีข้ึนกว่าเดิม เพราะเช่ือว่าจะช่วยให้กระบวนการอนุมติัเงินกู้มีความ

รวดเร็วมากกวา่เดิม 

 ศรีสุดา  วนัชาดี (2555) ทาํการศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อพฤติกรรมการใช้บริการ

สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านอ่างคีรี จาํกัด ตาํบลอ่างคีรี อาํเภอมะขาม จังหวดัจนัทบุรี พบว่า 

ลกัษณะขอ้มูลส่วนบุคคลไดแ้ก่ อายมีุผลต่อการใชบ้ริการสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นอ่างคีรี จาํกดั 

ตาํบลอ่างคีรี อาํเภอมะขาม จงัหวดัจนัทบุรี ในดา้นวตัถุประสงค์หลกัของการใช้บริการ เหตุผลท่ี

ตดัสินใจใช้บริการ บุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจใช้บริการ ระยะเวลาในการเป็นสมาชิก มีผล

ต่อการใชบ้ริการ 

เสน่ห์  สภาพนัธ์ (2554) ศึกษาเร่ืองระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของ

สมาชิกสหกรณ์นิคมบาเจาะจาํกดั  จงัหวดันราธิวาส พบว่า 1) สมาชิกสหกรณ์นิคมบาเจาะจาํกดั

จงัหวดันราธิวาสส่วนใหญ่เป็นเพศชายอายุระหว่าง 41 – 50 ปีการศึกษาระดบัประถมศึกษาเป็น

สมาชิก4 – 8 ปีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์รับรู้จากเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์มากท่ีสุดการมีส่วน

ร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกไดแ้ก่การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจการดาํเนินงานการมีส่วน

ร่วมขาดส่ิงจูงใจในการมีส่วนร่วมกบัสหกรณ์ (ค่าเฉล่ีย 2.94) รองลงมาไม่มีเวลาเขา้ร่วมในการ

ดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์และสหกรณ์มีธุรกิจให้บริการไม่ครบถว้นตามความตอ้งการของสมาชิก

(ค่าเฉล่ีย 2.90) ไม่เขา้ใจในบทบาทและหนา้ท่ีของสมาชิกสหกรณ์ (ค่าเฉล่ีย 2.88) เห็นวา่การมีส่วน

ร่วมไม่เกิดประโยชน์โดยตรงกบัสมาชิก (ค่าเฉล่ีย 2.83) สินคา้หรือบริการของสหกรณ์ไม่ตรงกบั

ความตอ้งการ (ค่าเฉล่ีย 2.79) การให้บริการของเจา้หน้าท่ี (ค่าเฉล่ีย 2.73) การเดินทางไม่สะดวก

(ค่าเฉล่ีย 2.70) การให้บริการของคณะกรรมการ (ค่าเฉล่ีย 2.65) ตามลําดับส่วนข้อเสนอแนะ 

ท่ีในผลประโยชน์และการควบคุมตรวจสอบ 2) ระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของ

สหกรณ์อยู่ในระดบัน้อย (ค่าเฉล่ีย  2.21) ระดบัการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของสมาชิกอยู่ใน

ระดบัปานกลางส่วนระดบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจการดาํเนินงานและการควบคุมตรวจสอบ

อยู่ในระดบัน้อยการเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์พบว่าอายุ

รายไดร้ะดบัการศึกษาและการรับรู้ข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ท่ีแตกต่างกบัระดบัการมีส่วนในการ



 31 

ดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ ส่วนเพศ ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 

และตาํแหน่ง ระดับการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ  

3)ปัญหาและอุปสรรคท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ในการดาํเนินธุรกิจโดยรวม

ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์อยู่ในระดบัปานกลาง(ค่าเฉล่ีย 2.81) ได้แก่

สําคัญในการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของของสหกรณ์ ได้แก่ ให้สหกรณ์ขายสินค้าให้

หลากหลายและราคาถูกว่าทอ้งตลาด การรับซ้ือผลผลิตของสมาชิกในราคาสูงกว่าทอ้งตลาด และจ่าย

เป็นเงินสด 

  ทิพวรรณ  มลิแสง (2553) ศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิก

สหกรณ์ภาคการเกษตรในจงัหวดักระบ่ี พบว่าระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์โดยรวม 

มีระดับการมีส่วนร่วมในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายด้านเรียงตามลําดับ  พบว่า ด้าน

ผลประโยชน์มีระดบัการมีส่วนร่วมในระดบัมาก และดา้นการปฏิบติัการดา้นการตดัสินใจ ดา้นการ

ประเมินผล มีระดบัการมีส่วนร่วมในระดบัปานกลางตามลาํดบั การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วน

ร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกสหกรณ์นิคมในจงัหวดักระบ่ีจาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล พบวา่ 

เพศ ระดับการศึกษา รายได้ครัวเรือนเฉล่ียต่อเดือน  มีระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน 

ของสมาชิกแตกต่างกนั  แต่อายุ ศาสนา อาชีพ ระยะเวลาในการเป็นสมาชิก  มีระดบัการมีส่วนร่วม

ของสมาชิกสหกรณ์ไม่แตกต่างกนั 

อนนัต ์ ทบัอินทร์ (2551) ไดท้าํการศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ

ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรกองอาํนวยการกลางรักษาความปลอดภัยแห่งชาติ(กรป.กลาง) 

มะปรางมนัปัตตานี จาํกดั จงัหวดัปัตตานี  ผลการศึกษาพบวา่สมาชิกสหกรณ์การเกษตรกรป.กลาง

มะปรางมนัปัตตานี จาํกดั จงัหวดัปัตตานี  มีส่วนร่วมโดยเฉล่ียภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  การมี

ส่วนร่วมในการตดัสินใจและการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง

การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ โดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และการมีส่วนร่วมในการประเมินผลโดย

เฉล่ียอยูใ่นระดบัตํ่า สมาชิกสหกรณ์การเกษตรกรป.กลางมะปรางมนัปัตตานี จาํกดั อาํเภอโคกโพธ์ิ

จงัหวดัปัตตานี ท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจด้านการมีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยค่าเฉล่ียของเพศชายมากกว่าเพศ

หญิง กลุ่มตวัอย่างท่ีรายได้และการศึกษาต่างกันมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจไม่แตกต่างกัน  

จาํนวนปีท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์ต่างกนั มีส่วนร่วมในผลประโยชน์แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสําคญัทาง

สถิติท่ีระดบั 0.01 และมีส่วนร่วมโดยรวมแตกต่างกนั อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วน

ดา้นอ่ืนๆไม่แตกต่างกนักลุ่มตวัอยา่งท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารต่างกนัมีส่วนร่วมในการดาเนินการ 
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มีส่วนร่วมในผลประโยชน์และการมีส่วนร่วมในการดาํเนินการแตกต่างกนั อย่างมีนัยสําคญัทาง

สถิติท่ีระดบั0.05 การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  

มีส่วนร่วมในการประเมินผลและมีส่วนร่วมโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

0.01 

4.2  งานวจัิยต่างประเทศ 

Golovina and  Nilsson (2009) ได้ทําการศึกษาเร่ือง ความยากลําบากของการ

พฒันาในประเทศรัสเซีย กรณีศึกษาในเขต Kurgan เร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกนัภาวะทางการเมือง สภาพ

เศรษฐกิจ สภาพจิตวทิยาสังคมท่ีมีต่อการตลาดและสหกรณ์การผลิตในภาคเกษตรกรรมของรัสเซีย 

จากการวิเคราะห์ขอ้มูลทุติยภูมิแสดงให้เห็นวา่ ภาวะการเมืองและสภาพเศรษฐกิจไม่เป็นอุปสรรค

ต่อการพฒันาสหกรณ์ ดงันั้นการวิจยัจึงมุ่งท่ีจะศึกษาปัจจยัทางดา้นจิตวิทยาท่ีมีผลต่อการพฒันา

สหกรณ์ในเขต Kurgan ของสหพนัธรัฐรัสเซีย การศึกษาคร้ังน้ีไดต้ั้งสมมติฐานในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 

กบัทศันคติของสมาชิกในสหกรณ์ ค่านิยม พนัธะหน้าท่ีและตวัแปรท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยเก็บขอ้มูล

จากผูผ้ลิตทางการเกษตร จาํนวย  927 ราย ท่ีเป็นสมาชิกของสหกรณ์และไม่ไดเ้ป็นสมาชิกสหกรณ์  

จากสหกรณ์ท่ีดาํเนินงานอยู ่จากการศึกษา พบว่า ระดบัความไวว้างใจต่อผูอ่ื้นเป็นเร่ืองสําคญัมาก 

นอกจากน้ียงัพบวา่ กลุ่มท่ีไม่ไดเ้ป็นสมาชิกสหกรณ์มีทศันคติต่อสหกรณ์ไม่ดี 

   



บทที ่ 3 

วธีิดาํเนินการศึกษา 

 

 

การศึกษาเร่ือง “การศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของ

สมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง  จาํกดั  อาํเภอชะอาํ  จงัหวดัเพชรบุรี” เป็นการศึกษาเชิงสํารวจ

โดยในการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดด้าํเนินการตามขั้นตอนต่อไปน้ี 

1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 

3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

4.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  

 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คร้ังนี้ คือ สมาชิกสหกรณ์ หุบกะพง จาํกดั จาํนวน 618  คน  

ในจงัหวดัเพชรบุรี  

1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

1.2.1  ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากรท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์ หุบกะพง จาํกดั ใชว้ิธีการคาํนวณหาขนาด

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Taro Yamane กําหนดค่าระดับความเช่ือมั่นท่ีร้อยละ 95 และค่า

ความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับไดท่ี้ร้อยละ 5  ดงัน้ี   

    n       =         N 

                                   1+N(e2) 

โดย        n        =    ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

  N        =    ขนาดของประชากร 

  e         =    ความคลาดเคล่ือนของการเลือกตวัอยา่ง 

แทนค่า   n        =                 618 

             1+(618 (0.05
2
)) 

   =              243 คน 
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   ดงันั้น กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นสมาชิกสหกรณ์ หุบกะพง 

จาํกดั จงัหวดั เพชรบุรี  จาํนวน  243 คน และเพื่อความกระจ่างชดัเจนในการวิเคราะห์ขอ้มูล จึงกาํหนด

กลุ่มตวัอยา่งเพิ่มเติมเป็นจาํนวนทั้งส้ิน 400 คน 

1.2.2 การสุ่มตัวอย่าง ผูศึ้กษาใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random 

Sampling) เป็นการเลือกกลุ่มตวัอยา่งท่ีผูว้จิยัคาํนึงถึงความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยจะ

แจกแบบสอบถามท่ีให้กบัสมาชิกท่ีเขา้มาใช้บริการสหกรณ์ หุบกะพง จาํกดั จงัหวดั เพชรบุรี ให้ได้

มากท่ีสุดในแต่ละวนัจนครบจาํนวนตวัอยา่ง 400 ราย 

 

2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการศึกษา 

 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม เร่ือง การศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการ

มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั  จงัหวดัเพชรบุรี ซ่ึงได้

มีการศึกษา คน้ควา้งานวิจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และทาํการรวบรวมขอ้มูลท่ีได ้จดัทาํแบบสอบถาม

ข้ึนมาใหม่ ซ่ึงแบ่งเป็น 3 ส่วน คือ 

ส่วนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านประชากรแบ่งออกเป็นส่วนๆ ไดแ้ก่ เพศ อาย ุ

ระดบัการศึกษา รายไดต่้อเดือน และระยะเวลาการเป็นสมาชิก ซ่ึงลกัษณะของคาํถามจะมีคาํตอบ

หลายตวัเลือก และเป็นแบบสอบถามคาํถามปลายปิด 5 ขอ้ ดงัน้ี  

1. เพศ ใชร้ะดบัการวดัขอ้มูลเป็นประเภทนามบญัญติั (Nominal Scale) 

2. อาย ุใชร้ะบบการวดัขอ้มูลเป็นประเภทมาตราเรียงลาํดบั (Ordinal Scale) 

3. ระดบัการศึกษาใชว้ดัระดบัการวดัขอ้มูลเป็นประเภทมาตราเรียงลาํดบั (Ordinal Scale) 

4. รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ใชร้ะดบัการวดัขอ้มูลเป็นประเภทมาตราเรียงลาํดบั (Ordinal -Scale) 

5. ระยะเวลาการเป็นสมาชิก ใช้ระดับการวดัข้อมูลเป็นประเภทมาตราเรียงลาํดับ 

(Ordinal -Scale) 

ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับลักษณะในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตร 

หุบกะพง จํากัด  แบ่งออกไดด้ังน้ี  ความมัน่คงของสหกรณ์ ความน่าเช่ือถือของคณะกรรมการ

ดาํเนินการของสหกรณ์  ความรู้สึกการเป็นเจา้ของสหกรณ์ สถานท่ีตั้งของสหกรณ์มีความเหมาะสม 

สหกรณ์เป็นแหล่งเงินทุนการกู้ยืม เงินปันผลท่ีได้รับ และสวสัดิการสมาชิกสหกรณ์ ใช้เกณฑ ์

การวดัระดบัความสาํคญัมาตรฐานส่วนประมาณค่า (Likert Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดบั 
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ส่วนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิก

สหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จํากัด ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการควบคุม/ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์การมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์  ใชเ้กณฑ์การวดัระดบัความสําคญัมาตรฐานส่วนประมาณค่า (Likert Rating Scale) 

แบ่งออกเป็น 5 ระดบั  

จากแบบสอบถามเก่ียวกบัลกัษณะในการดาํเนินธุรกิจ และระดบัการมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั  ไดก้าํหนดระดบัคะแนนการวดัแบบ

อนัตรภาคชั้น (Interval Scale) ซ่ึงมีลกัษณะขอ้ความสาํหรับแปลความหมาย ดงัน้ี 

มากท่ีสุด   มีนํ้าหนกัของคะแนนเท่ากบั 5  

   มาก    มีนํ้าหนกัของคะแนนเท่ากบั 4 

ปานกลาง  มีนํ้าหนกัของคะแนนเท่ากบั 3 

  นอ้ย    มีนํ้าหนกัของคะแนนเท่ากบั 2 

นอ้ยท่ีสุด   มีนํ้าหนกัของคะแนนเท่ากบั 1 

       

  มีเกณฑ์ความหมายของค่าเฉล่ีย โดยการหาค่าพิสัยและอนัตรภาคชั้นแล้วนาํผลต่าง 

ท่ีไดม้ากาํหนดเกณฑก์ารวดัระดบัค่าเฉล่ีย โดยผูว้จิยัใชสู้ตรดงัน้ี 

 

ความกวา้งของอนัตรภาคชั้น = ค่าคะแนนสูงสุด – ค่าคะแนนตํ่าสุด 

             จาํนวนชั้น 

       =   5-1 

           5 

       =   0.8 

ดงันั้น เกณฑ์ท่ีใชใ้นการแปลความหมายขอ้มูลตามวิธีของ Likert ’s Scale โดยจาํแนก

แต่ละช่วงย่อยเป็น 5 ระดบั และกาํหนดช่วงคะแนนของการวดัได ้ดงัน้ี (ไพศาล หวงัพาณิช, 2551 

อา้งใน สุวรรณี กฤษณเกรียงไกร, 2553)  

คะแนนเฉล่ีย ตั้งแต่ 4.21 – 5.00 หมายถึง ระดบัความสาํคญัมากท่ีสุด  

คะแนนเฉล่ีย ตั้งแต่ 3.41 – 4.20 หมายถึง ระดบัความสาํคญัมาก  

คะแนนเฉล่ีย ตั้งแต่ 2.61 – 3.40 หมายถึง ระดบัความสาํคญัปานกลาง  

คะแนนเฉล่ีย ตั้งแต่ 1.81 – 2.60 หมายถึง ระดบัความสาํคญันอ้ย  

คะแนนเฉล่ีย ตั้งแต่ 1.00 – 1.80 หมายถึง ระดบัความสาํคญันอ้ยท่ีสุด 
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การตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีได้มีการทดสอบความเท่ียงตรง 

(Validity) และความเช่ือมัน่ (Reliability) ดงัน้ี  

1.  การตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) โดยการนาํแบบสอบถามให้

ผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถามให้ครอบคลุมทุกประเด็น 

ท่ีศึกษาโดยผู ้ศึกษาจะเลือกข้อคําถามท่ีค่า IOC (Index of Item – Objective Congruence: IOC) เท่ากับ

หรือมากกวา่ 0.5 ข้ึนไป โดยนาํมาปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิให้มี

ความสมบูรณ์ถูกตอ้งยิง่ข้ึน 

2. การทดสอบความเช่ือมัน่ (Reliability) ก่อนจะนาํแบบสอบถามไปเก็บขอ้มูลกับ

กลุ่มตวัอยา่ง ผูศึ้กษาไดน้าํแบบสอบถามไปทดสอบกบัประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 30 ชุด 

เพื่อให้เกิดความเขา้ใจตรงกันกบัเน้ือหาและวตัถุประสงค์ของคาํถาม หลงัจากนั้นนําผลท่ีได้มา

วิเคราะห์ความเช่ือมัน่  หากค่าท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์มีค่าตั้งแต่ 0.8 ข้ึนไป แสดงว่าแบบสอบถาม 

ท่ีจดัข้ึนนั้นมีความน่าเช่ือถือ สามารถนาํไปทดสอบสมมติฐานและนาํไปใช้ในกระบวนการศึกษา

ต่อไปได ้เม่ือผูศึ้กษาทาํการทดสอบค่าไดค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ Cronbach ไดค้่าความเช่ือมัน่

ของแบบสอบถาม เท่ากบั 0.97 

 

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 

3.1 การเก็บข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลและแบบสอบถาม

แลว้นาํแบบสอบถามแจกตามจาํนวนท่ีกาํหนด เม่ือไดรั้บแบบสอบถามกลบัมาแลว้นาํแบบสอบถาม

มาตรวจสอบความถูกตอ้งครบถว้น เพื่อนาํไปศึกษาวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

3.2 การเก็บข้อมูลทุติยภูมิ  (Secondary Data) ศึกษารวบรวมข้อมูลเอกสารและ

งานวิจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมเน้ือหา 

ตามหวัขอ้วจิยั เพื่อนาํไปศึกษาวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

 

4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 เม่ือเก็บรวบรวมแบบสอบถามเก่ียวกบั การศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง  จาํกดั  จงัหวดัเพชรบุรี แลว้จึงทาํการวเิคราะห์

ขอ้มูล โดยดาํเนินการ ดงัต่อไปน้ี 
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  4.1  วิเคราะห์ข้อมูลด้านประชากรของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพงจํากัด  

โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี (Frequency) และการหาค่าร้อยละ (Percentage)  

  4.2  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะการดําเนินธุรกิจ และระดับการมีส่วนร่วมในการ

ดําเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จํากัด โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   

 4.3 การทดสอบสมมติฐาน โดยใช้สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ด้วยการ

ทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เม่ือพบความ

แตกต่าง จึงนํามาเปรียบเทียบรายคู่ด้วยการทดสอบผลต่างนัยสําคญัน้อยท่ีสุด (Least significant 

Different: LSD) และการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ (multiple regression) ดว้ยวธีิการวเิคราะห์การ

ถดถอยแบบขั้นตอน (stepwise regression)  

 



บทที ่ 5 

สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 

การศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจของ

สหกรณ์การเกษตรหุบกะพง  จาํกดั  อาํเภอชะอาํ  จงัหวดัเพชรบุรี ในคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ (1) 

ศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั (2) 

เพื่อเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง 

จาํกดั จาํแนกตามลกัษณะทางประชากร  (3) เพื่อศึกษาลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ท่ีมีผล

ต่อการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ การเกษตรหุบกะพง จาํกดั 

ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคือสมาชิกสหกรณ์ หุบกะพง จาํกัด จงัหวดั เพชรบุรี  ซ่ึงมี

จาํนวนประชากรรวมทั้งส้ิน 618 คน ดังนั้น ผูศึ้กษาจึงใช้สูตรของทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane) 

กาํหนดค่าระดบัความเช่ือมัน่ท่ีร้อยละ 95 และค่าความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับได้ท่ีร้อยละ 5 เพื่อ

คาํนวณหาจาํนวนกลุ่มตัวอย่างท่ีนํามาใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นสมาชิกสหกรณ์ หุบกะพง จาํกัด 

จงัหวดั เพชรบุรี  จาํนวน  243 คน และเพื่อความกระจ่างชดัเจนในการวิเคราะห์ขอ้มูลจึงกาํหนดกลุ่ม

ตวัอย่างเพิ่มเติมเป็นจาํนวนทั้งส้ิน 400  คน และสุ่มตวัอยา่งดว้ยวิธีการสุ่มตวัอย่างแบบง่าย (Simple 

Random Sampling) โดยเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคือแบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.97 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ได้แก่ ค่าความถ่ี (Frequency)  ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบค่าที (t-test)  การวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เม่ือพบความแตกต่างทางสถิติใช้การเปรียบเทียบรายคู่

ดว้ยการทดสอบผลต่างนยัสาํคญันอ้ยท่ีสุด (Least significant Different: LSD) และการวเิคราะห์การ

ถดถอยเชิงพหุ  (multiple regression) ด้วยวิธีการวิเคราะห์การถดถอยแบบขั้ นตอน  (stepwise 

regression) 
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1. สรุปผลการศึกษา 

 

 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มลู เร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนิน

ธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง  จาํกดั  อาํเภอชะอาํ  จงัหวดัเพชรบุรี สรุปผลการศึกษาได้

ดงัน้ี 

  1.1 สมาชิกสหกรณ์ที่มีปัจจัยส่วนบุคคลที่แตกต่างกันจะมีระดับการมีส่วนร่วมในการ

ดําเนินธุรกจิของสมาชิกสหกรณ์ทีแ่ตกต่างกนั พบวา่ 

  1.1.1 สมาชิกสหกรณ์ที่มีอายุที่แตกต่างกันจะมีระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนิน

ธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกนั โดยกลุ่มอายุ 21-40 ปี และกลุ่มอาย ุ 

51-60 ปี มีระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์โดยรวมมากกว่ากลุ่มอาย ุ

41-50 ปี อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และเม่ือทาํการทดสอบรายด้านพบว่า สมาชิก

สหกรณ์ท่ีมีอายุแตกต่างกนัพบว่า มีระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจแตกต่างกนั อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  ไดแ้ก่   

    1) ดา้นการตดัสินใจ สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีอายุ 21 – 40 ปี มีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินธุรกิจมากกวา่สมาชิกท่ีมีอาย ุ41 – 50  ปี และ 51 – 60 ปี 

    2) ด้านการดําเนินงาน สมาชิกสหกรณ์ ท่ี มีอายุ 21 – 40 ปี  และ 51 – 60 ปี  

มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจมากกวา่สมาชิกท่ีมีอาย ุ41 – 50 ปี  

    3) ดา้นการควบคุม/ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีอาย ุ 

21 – 40 ปี และ 51 – 60 ปี  มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจมากกวา่สมาชิกท่ีมีอาย ุ41 – 50 ปี  

    4) ดา้นการรับผลประโยชน์ สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีอายุ 21 – 40 ปี และ 51 – 60 ปี 

มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจมากกวา่สมาชิกท่ีมีอาย ุ61  ปี ข้ึนไป  

  1.1.2  รายได้เฉลี่ยต่อเดือน พบวา่ สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนท่ีแตกต่าง

กนัจะมีระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์โดยรวมไม่แตกต่างกนัและราย

ดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ ดา้นการดาํเนินงานและดา้นการควบคุม/ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์  

มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ดงัน้ี 

   1) ด้านการดําเนินงานสมาชิกสหกรณ์ท่ีมีรายได้เฉล่ียต่อเดือน 8,001 – 

11,000  บาท มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจมากกว่าสมาชิกท่ีมีรายได้เฉล่ียต่อเดือน 11,001 บาท  

ข้ึนไป 
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   2) ดา้นการควบคุม/ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน  

8,001 – 11,000  บาท มีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจมากกว่าสมาชิกท่ีมีรายได้เฉล่ียต่อเดือน  

11,001 บาท ข้ึนไป 

   3)  ระยะเวลาการเป็นสมาชิก พบว่า สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีระยะเวลาการเป็น

สมาชิกท่ีแตกต่างกันจะมีระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์  โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน และรายด้านไม่แตกต่างกัน  ยกเวน้ด้านการดําเนินงาน และด้านการควบคุม/

ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ดงัน้ี 

    (1) ดา้นการดาํเนินงานสมาชิกสหกรณ์ท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิก 7- 9 

ปี  มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจมากกวา่สมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกมากกวา่ 9 ปี ข้ึนไป 

    (2) ดา้นการควบคุม/ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ สมาชิกสหกรณ์ท่ีมี

ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 7- 9 ปี มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจมากกว่าสมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็น

สมาชิกมากกวา่ 9 ปี ข้ึนไป  

            1.2 การศึกษาลักษณะการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์ที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการ

ดําเนินธุรกจิของสมาชิกสหกรณ์ การเกษตรหุบกะพง จํากดั  

   จากการศึกษาวา่มีลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์อยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั ท่ีส่งผล

ต่อการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั พบวา่ ตวัแปร

พยากรณ์ท่ี  5 ปัจจัย ได้แก่  ด้านเงินปันผลท่ีได้รับ  ด้านสถานท่ีตั้ งสหกรณ์มีความเหมาะสม  

ดา้นความรู้สึกการเป็นเจา้ของสหกรณ์ ส่วนดา้นสหกรณ์เป็นแหล่งเงินทุนกูย้ืม และดา้นสวสัดิการ

ของสมาชิกสหกรณ์ ร่วมกนัพยากรณ์การมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ การเกษตร

หุบกะพง จาํกดั ไดร้้อยละ 97.0  และส่งผลไปในทางบวก 

 

2. อภิปรายผล 

 

 การศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจของ

สหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั  อาํเภอชะอาํ  จงัหวดัเพชรบุรี สามารถอภิปรายผลการศึกษา 

ได ้ดงัต่อไปน้ี  

 2.1  ระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง 

จํากดั 

  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั  

ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า สมาชิกให้ความสําคญัระดบัมาก
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ท่ีสุด 1 ดา้นคือ ดา้นสหกรณ์เป็นแหล่งเงินทุนการกูย้ืม ระดบัมาก 5 ดา้น คือ ดา้นเงินปันผลท่ีไดรั้บ 

ดา้นสวสัดิการสมาชิกสหกรณ์  ดา้นความมัน่คงของสหกรณ์  ดา้นความน่าเช่ือถือของคณะกรรมการ

ดาํเนินการของสหกรณ์ และดา้นสถานท่ีตั้งของสหกรณ์มีความเหมาะสม และระดบัปานกลาง 1 ดา้น

คือ ดา้นความรู้สึกการเป็นเจา้ของสหกรณ์ เห็นไดว้า่ การมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์นั้นมีเหตุ 

จูงใจมาจากการท่ีสมาชิกเห็นว่าสหกรณ์เป็นแหล่งเงินทุนการกูย้ืมซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดในการ

จดัตั้งสหกรณ์ ซ่ึงจดัตั้งข้ึนเพื่อดาํเนินธุรกิจเก่ียวกบัการเงินโดยเฉพาะการให้เงินกูแ้ก่สมาชิกของ

สหกรณ์เป็นหลกั ทั้งการกูร้ะยะสั้นกบัเงินกูร้ะยะปานกลาง เพื่อใชใ้นการดาํเนินงานในการเกษตร 

  2.1.1  ด้านความมั่นคงของสหกรณ์ ในภาพรวมพบวา่การมีส่วนร่วมในการดาํเนิน

ธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั  อยู่ในระดับมาก และพบว่า ส่วนใหญ่ให้

ความสาํคญักบัสหกรณ์ท่ีมีเงินทุนเพียงพอต่อการดาํเนินงาน เพื่อสามารถให้บริการสมาชิกไดอ้ยา่ง

ทัว่ถึง รองลงมาคือ สมาชิกมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการทาํงานในด้านต่างๆและน้อยที่สุด คือ 

สหกรณ์มีการสอนการผลิตสินคา้และการจาํหน่ายอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกบัแนวคิดของ

กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2543) ซ่ึงกล่าวว่า ปัจจยัที่เสริมสร้างให้สหกรณ์มีความมัน่คงอาจ

พิจารณาได้จากการมีระบบบริหารจดัการที่ดี การมีเสถียรภาพทางการเงินที่มัน่คง มีการ

ร่วมมือจากสมาชิกสหกรณ์ และการมีระบบตรวจสอบท่ีมีคุณภาพ 

 2.1.2  ด้านความน่าเช่ือถือของคณะกรรมการดําเนินการของสหกรณ์ ในภาพรวม 

อยูใ่นระดบัมาก และพบว่า ส่วนใหญ่ให้ความสําคญักบัคณะกรรมการให้ขอ้มูลทางดา้นงบประมาณ

แผนงานไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม รองลงมา คือ คณะกรรมการดาํเนินงานโดยใช้หลกัธรรมาภิบาล

เคารพมติท่ีประชุมและประเมินผลการทาํงานไดช้ดัเจนเป็นธรรม และ นอ้ยท่ีสุดคือ คณะกรรมการ

มีการปฏิบติังานดว้ยความโปร่งใสเป็นท่ีน่าเช่ือถือของกลุ่มสมาชิก สอดคลอ้งกบัแนวคิดของกรม

ตรวจบญัชีสหกรณ์ (2554) ซ่ึงกล่าวถึงความจาํเป็นท่ีต้องมีคณะกรรมการดาํเนินการสหกรณ์ว่า 

เน่ืองจากสมาชิกทุกคนไม่สามารถร่วมกนับริหารงานสหกรณ์ได ้จึงตอ้งจดัให้มีการเลือกตั้ง หรือ

สรรหาสมาชิกซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถและมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นคณะกรรมการ

ดาํเนินการสหกรณ์ เพื่อทาํหนา้ท่ีบริหารงานสหกรณ์ โดยพฒันาสหกรณ์ใหมี้ความเจริญรุ่งเรืองและ

กา้วหนา้มัน่คง สร้างความเช่ือมัน่และศรัทธาแก่มวลสมาชิก 

  2.1.3  ด้านความรู้สึกการเป็นเจ้าของสหกรณ์ ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และ

พบวา่ ส่วนใหญ่ให้ความสําคญักบัการมีความเช่ือมัน่ในช่ือเสียงหรือภาพลกัษณ์ของสหกรณ์ รองลงมา 

คือ การมีความภาคภูมิใจในการเป็นสมาชิกสหกรณ์ และน้อยท่ีสุด คือ การมีความมั่นใจในระบบ 

การทาํงานในแต่ละฝ่ายของสหกรณ์ ซ่ึงสอดคล้องกบัหลกัการสหกรณ์โดย สหกรณ์บริการพนักงาน 

การไฟฟ้านครหลวง (2556) กล่าวว่า หลกัการท่ีสามของสหกรณ์ คือ การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของ

สมาชิก โดยหลกัการขอ้น้ี มุ่งเนน้ให้สมาชิกทุกคนพึงตระหนกัวา่ บทบาทท่ีสาํคญัของตนคือ การท่ีตอ้ง

เป็นทั้งเจา้ของและลูกคา้ในคนเดียวกนั (Co-Owners And Customers) จึงตอ้งทาํหนา้ท่ีเป็นทั้งผูส้มทบทุน 
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ผูค้วบคุมและผูอุ้ดหนุน หรือ ผูใ้ชบ้ริการของสหกรณ์ มิใช่เขา้มาเป็นสมาชิกเพียงเพื่อมุ่งหวงัไดรั้บ

ประโยชน์จากสหกรณ์เท่านั้น 

  2.1.4  ด้านสถานที่ต้ังของสหกรณ์มีความเหมาะสม ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และ

พบวา่ ส่วนใหญ่ใหค้วามสาํคญักบั สถานท่ีตั้งมีเคร่ืองอาํนวยสะดวก โทรทศัน์ เคร่ืองทาํนํ้าเยน็ และอ่ืน ๆ  

รองลงมา คือ สถานท่ีตั้งมีความสะอาดเป็นระเบียบ เรียบร้อย และนอ้ยท่ีสุดคือ  สถานท่ีตั้งมีอุปกรณ์และ

เคร่ืองมือท่ีสะดวกและทนัสมยั  สอดคลอ้งกบัการศึกษาของธญัญรัตน์ มาลยั (2558) ซ่ึงทาํการศึกษา

เร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรพร้าว 

จาํกดั อาํเภอพร้าว จงัหวดัเชียงใหม่ พบว่า ปัจจยัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกท่ีมี

ความสาํคญัในระดบัมากปัจจยัหน่ึงคือ สถานท่ีตั้งของสหกรณ์เหมาะสม 

  2.1.5  ด้านสหกรณ์เป็นแหล่งเงินทุนการกู้ยืม ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และ

พบวา่ ส่วนใหญ่ให้ความสําคญักบัการระดมทุนเพิ่มเติมตามสัดส่วนเงินกู ้และสมาชิกเห็นชอบร่วมกนั 

การจ่ายเงินกูแ้ก่สมาชิกสหกรณ์เป็นไปตามการผลิตของสมาชิก  และนอ้ยท่ีสุด คือ สามารถกูย้ืมเงิน

ต่อเน่ือง ปีต่อปีในระยะเวลา 5 ปี สอดคลอ้งกบัการรายงานผลการดาํเนินงานของสหกรณ์ของกรมตรวจ

บญัชีสหกรณ์ (2558) พบวา่  สหกรณ์การเกษตรใชเ้งินทุนส่วนใหญ่ไปกบัลูกหน้ีเงินกูย้ืม ร้อยละ 61.26  

ทั้งน้ี สหกรณ์ภาคการเกษตรให้บริการ 6 ดา้น คือ การรับฝากเงิน การให้สินเช่ือ (เงินให้กูย้ืม) การจดัหา

สินคา้มาจาํหน่าย การรวบรวมพืชผล การแปรรูปผลิตผล และการให้บริการและการส่งเสริม โดยในปี 

พ.ศ. 2558ธุรกิจสินเช่ือ (เงินใหกู้ย้มื) มาเป็นอนัดบัหน่ึง ร้อยละ 30.24  

  2.1.6  ด้านเงินปันผลที่ได้รับ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และพบว่า ส่วนใหญ่ 

ให้ความสําคญักบัการคิดวา่สหกรณ์กาํหนดเงินปันผลไดอ้ยา่งเหมาะสม รองลงมา คือ การช้ีแจงเงินปัน

ผลของสมาชิกให้ขอ้มูลถูกตอ้ง และน้อยท่ีสุด คือ การจ่ายเงินปันผลเป็นไปตามกาํหนดตามแผนงาน 

ของสหกรณ์ โดยสหกรณ์ออมทรัพยป่์าไม ้จาํกดั (2557) อธิบายวา่ เงินปันผล หมายถึง เงินท่ีสมาชิกไดรั้บ

ผลตอบแทนจากการท่ีสมาชิกมีหุ้นอยูก่บัสหกรณ์ คิดจากจาํนวนเงินค่าหุ้นของสมาชิก ซ่ึงสมาชิกสะสม

ตามระยะเวลาของการส่งคูณดว้ยอตัราเงินปันผลในปีนั้นๆ  

 2.1.7  ด้านสวัสดิการสมาชิกสหกรณ์ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และพบวา่ ส่วนใหญ่ให้

ความสําคัญกับการตรวจสุขภาพประจาํปี และน้อยท่ีสุดคือทุนส่งเสริมการศึกษาบุตรของสมาชิก 

สอดคลอ้งกบัการศึกษาของจุฑามาศ บุญรัศมี(2559) ศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัตั้งสหกรณ์

ออมทรัพย์ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ซ่ึงพบว่าปัจจยัท่ีส่งผลต่อการการจดัตั้ ง

สหกรณ์ออมทรัพยท่ี์สําคญัปัจจยัหน่ึงคือ ปัจจยัดา้นสวสัดิการสมาชิกสหกรณ์ และสอดคลอ้งกบัแนว

ทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ (สํานักงานสหกรณ์จงัหวดัสมุทรปราการ, 2559) 

กล่าวว่า การส่งเสริมให้สมาชิกสหกรณ์มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ประการหน่ึง คือ  

การจดัสวสัดิการให้แก่สมาชิก เพื่อให้สมาชิกภูมิใจท่ีได้เป็นสมาชิกสหกรณ์ โดยสวสัดิการได้แก่  
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ค่ารักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพประจาํปี การคดัเลือกสมาชิกไปศึกษาดูงาน การประกนัภยั ประกนั

อุบติัเหตุ และการใหเ้งินกูป้ลอดดอกเบ้ียเพื่อจดังานประเพณีต่างๆ 

  2.2   ระดบัการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกจิของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จํากดั 

                          ผลการวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์

การเกษตร หุบกะพง จํากดั ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ สมาชิก

มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจในระดับมาก คือ ด้านการควบคุม/ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ 

รองลงมา คือ ดา้นการดาํเนินงาน  ดา้นการตดัสินใจ และดา้นการรับผลประโยชน์ โดยสรุปเป็นราย

ขอ้ดงัต่อไปน้ี 

  2.2.1  ด้านการตัดสินใจ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยพบว่า ส่วนใหญ่ 

ให้ความสําคญักบัการมีส่วนร่วมในการเลือกผูต้รวจสอบกิจการสหกรณ์ รองลงมา คือ การมีส่วนร่วม 

ในการพิจารณาค่าตอบแทนการปฏิบติังานของผูต้รวจสอบกิจการคณะกรรมการดาํเนินการ การมี

ส่วนร่วมการเลือกประธานกลุ่มและเลขานุการกลุ่ม การมีส่วนร่วมในการเลือกกรรมการดาํเนินการ   

การมีส่วนร่วมในการกาํหนดวงเงินกูย้มืหรือคํ้าประกนัประจาํปี การมีส่วนร่วมในการอนุมติัแผนงาน

และงบประมาณรายจ่ายประจาํปี  การมีส่วนร่วมในการอนุมติังบดุล  การมีส่วนร่วมเสนอแนะขอ้คิดเห็น

เก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์   และน้อยท่ีสุด คือ การมีส่วนร่วมในการอนุมติัจดัสรรกาํไร

สุทธิประจาํปี ผลการศึกษาดงักล่าว สอดคลอ้งกบัการศึกษาของทิพวลั มลิแสง (2553) ซ่ึงทาํการศึกษา

เร่ือง การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกสหกรณ์ภาคการเกษตรในจงัหวดักระบ่ี ซ่ึงพบว่า 

ดา้นการตดัสินใจ สมาชิกสหกรณ์มีระดบัการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง แต่เม่ือพิจารณารายขอ้แลว้

พบวา่ ให้ความสําคญักบัการคดัเลือกคณะกรรมการดาํเนินงานสหกรณ์มากท่ีสุด รองลงมาคือการประชุม

กลุ่มสมาชิกสหกรณ์ นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของยศวีร์ คงสวสัด์ิ (2548, น. 29)  ซ่ึงกล่าวว่า 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอนคือ การริเร่ิมการตดัสินใจ การดาํเนินการตดัสินใจ 

และการตดัสินใจปฏิบติัการ  

 2.2.2  ปัจจัยด้านการดําเนินงาน ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยพบวา่ ส่วนใหญ่

ใหค้วามสาํคญั มีส่วนร่วมในการฝากเงินกบัสหกรณ์ รองลงมา มีส่วนร่วมการประชุมกลุ่มของสมาชิก

สหกรณ์   การมีส่วนร่วมในการถือหุ้นรายปี   มีส่วนร่วมในการชาํระหน้ีเงินกูใ้หต้ามกาํหนด  มีส่วนร่วม

ในการกูเ้งินกบัสหกรณ์  มีส่วนร่วมในการซ้ือวสัดุอุปกรณ์ทางการเกษตร และนอ้ยท่ีสุด คือ มีส่วนร่วม

ในการขายผลผลิตทางการเกษตรให้สหกรณ์ ผลการศึกษาดงักล่าว สอดคล้องกบัผลการศึกษาของ

ทิพวลั มลิแสง (2553) ซ่ึงทาํการศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกสหกรณ์

ภาคการเกษตรในจงัหวดักระบ่ี พบวา่ ดา้นการปฏิบติัการ สมาชิกสหกรณ์ภาคการเกษตรมีระดบัการมี

ส่วนร่วมอยู่ในระดบัปานกลางเท่านั้น โดยให้ความสําคญักบัการร่วมลงทุนเป็นหุ้นหรือการออมทรัพย์

กบัสหกรณ์มากท่ีสุด  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของยศวร์ี คงสวสัด์ิ (2548, น. 29) กล่าววา่ การมีส่วนร่วม



 69 

ในการปฏิบัติหรือการดาํเนินงาน ประกอบด้วย การสนับสนุนด้านทรัพยากร การบริการ และการ

ประสานของความร่วมมือ  

 2.2.3  ปัจจัยด้านการควบคุม/ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์  ในภาพรวมอยู ่

ในระดับมาก โดยส่วนใหญ่ให้ความสําคัญกับการมีส่วนร่วมการประเมินผลการทํางานของ

เจา้หน้าท่ีสหกรณ์ รองลงมาคือ  มีส่วนร่วมกาํหนดแนวทางในการประเมินผล/ตรวจสอบสหกรณ์  

มีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบดา้นธุรกิจรับฝาก  การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบดา้น

ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย การมีส่วนร่วมในการควบคุมการตรวจสอบดา้นธุรกิจรวบรวมผลผลิต 

การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ ด้านธุรกิจสินเช่ือ/ เงินกู้ และน้อยท่ีสุด คือ มีส่วนร่วม 

ในการควบคุมตรวจสอบการปฏิบติังานตามแผนงานประจาํปี ผลการศึกษาดงักล่าว สอดคลอ้งกบั

ผลการศึกษาของธญัญรัตน์ มาลยั (2558) ซ่ึงศึกษาเร่ือง การศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของ

สมาชิกในการดาํเนินธุรกิจสหกรณ์การเกษตรพร้าว จาํกดั อาํเภอพร้าว จงัหวดัเชียงใหม่ พบว่า

สมาชิกมีระดบัการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์

โดยเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ได้แก่ การถือหุ้นตามข้อบงัคบัของสหกรณ์ 

ธุรกิจสินเช่ือ/เงินกู้ ธุรกิจเงินรับฝาก ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจาํหน่าย ธุรกิจการรวบรวมผลผลิต  

การปฏิบติังานตาม แผนงานประจาํปี  

  2.2.4  ปัจจัยด้านการรับผลประโยชน์ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยพบวา่ ส่วน

ใหญ่ให้ความสําคญักบั การไดรั้บเงินปันผลจากทุนเรือนหุ้น รองลงมาไดรั้บสวสัดิการต่าง ๆ (เช่น

เงินสมทบค่าหอ้งพกัผูป่้วยใน) การไดรั้บเงินเฉล่ียคือจากการร่วมทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ และนอ้ยท่ีสุด 

คือ การไดรั้บผลประโยชน์ทางวิชาการดา้นการส่งเสริมอาชีพ ผลการศึกษาดงักล่าว สอดคลอ้งกบั

ผลการศึกษาของทิพวลั มลิแสง (2553) ซ่ึงทาํการศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของ

สมาชิกสหกรณ์ภาคการเกษตรในจงัหวดักระบ่ี พบว่าระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในด้าน

ผลประโยชน์อยู่ในระดับมาก แต่ไม่สอดคล้องกนัในประเด็นท่ีให้ความสําคญั กล่าวคือสมาชิก

สหกรณ์ภาคการเกษตรในจงัหวดักระบ่ีให้ความสําคญักบัการไดรั้บการส่งเสริมสวสัดิการในหมู่

สมาชิกอย่างเป็นธรรมมากท่ีสุด รองลงมาคือ การได้รับทราบเก่ียวกับการได้รับการสนับสนุน 

ในดา้นจดัหาปัจจยัการผลิตเคร่ืองอุปโภคบริโภคตลอดจนส่ิงจาํเป็นอ่ืนๆ ระหว่างสมาชิกสหกรณ์ 

และการเรียนรู้ประสบการณ์การดาํเนินธุรกิจการคา้ ตามลาํดบั  นอกจากน้ี ยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิด

ของยศวีร์  คงสวสัด์ิ (2548 , น. 29) ซ่ึงกล่าวว่า การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์นั้ น อาจเป็น

ประโยชน์ทางวตัถุ ประโยชน์ทางสังคมหรือส่วนบุคคล วิไล ขติัมะ (2556) กล่าวว่า การเขา้ไปมี

ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ และการเขา้ไปมีส่วนร่วมในโครงการใดโครงการหน่ึงนั้น สามารถท่ีจะ

ได้รับผลประโยชน์ต่าง ๆ 3  ลักษณะ คือ1) ทางวตัถุ ได้แก่ รายได้ ทรัพยสิ์น ฯลฯ2) ทางสังคม 

ไดแ้ก่ การไดรั้บบริการทางสาธารณูปโภค รวมทั้งการปรับปรุงท่ีอยูอ่าศยั สภาพแวดลอ้มให้ดีข้ึน  

3) ทางตวับุคคล ไดแ้ก่ ความมีช่ือเสียงและความมีหนา้มีตาในสังคม 
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  2.3  เปรียบเทียบระดับการมี ส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์

การเกษตรหุบกระพง จํากดั จําแนกตามลกัษณะทางประชากร 

    สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีลกัษณะด้านประชากรท่ีแตกต่างกันจะมีระดบัการมีส่วนร่วม 

ในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ท่ีแตกต่างกนั พบวา่ 

  2.3.1 เพศ พบว่าสมาชิกสหกรณ์ท่ีมีเพศท่ีแตกต่างกนัจะมีระดบัการมีส่วนร่วมใน

การดําเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์  โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่ เป็นไปตาม

สมมุติฐาน  

  ผลการศึกษาดงักล่าว สอดคลอ้งกบัการศึกษาของเสน่ห์ สภาพนัธ์ (2554) 

ซ่ึงทาํการศึกษาเร่ือง ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์นิคมบาเจาะ จาํกดั 

จงัหวดันราธิวาส ซ่ึงพบวา่ เพศท่ีแตกต่างกนัส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจไม่แตกต่าง

กนั และสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ อนนัต ์ทบัอินทร์ (2551) ซ่ึงไดท้าํการศึกษาเร่ืองการมีส่วน

ร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรกองอาํนวยการกลางรักษาความปลอดภยั

แห่งชาติ(กรป.กลาง) มะปรางมนัปัตตานี จาํกัด จงัหวดัปัตตานี พบว่า เพศท่ีแตกต่างกันมีความ

คิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ในภาพรวมไม่แตกต่างกนัแต่ขดัแยง้กบั

การศึกษาของทิพวรรณ  มลิแสง (2553) ซ่ึงทาํการศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของ

สมาชิกสหกรณ์ภาคการเกษตรในจงัหวดักระบ่ี พบว่า เพศส่งผลต่อระดบัการมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินงานของสมาชิกสหกรณ์แตกต่างกนั  

 2.3.2  อายุ พบว่า สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีอายุท่ีแตกต่างกันจะมีระดับการมีส่วนร่วม 

ในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ โดยรวมพบวา่มีความแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดบั 0.05  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐาน และเม่ือทาํการทดสอบรายดา้นพบวา่ สมาชิกสหกรณ์ท่ีมี

อายุแตกต่างกันพบว่า มีระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจด้านการตัดสินใจ ด้านการ

ดาํเนินงาน ดา้นการควบคุม/ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ ดา้นการรับผลประโยชน์แตกต่างกนั อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐาน  

   ผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกบัการศึกษาของศรีสุดา วนัชาดี (2555)  

ทาํการ ศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อพฤติกรรมการใชบ้ริการสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นอ่างคีรี จาํกดั 

ตาํบลอ่างคีรี อาํเภอมะขาม จงัหวดัจันทบุรี พบว่า อายุมีผลต่อการใช้บริการสหกรณ์กองทุน 

สวนบางอ่างคีรี จาํกดั  

 2.3.3  ระดับการศึกษา พบวา่ สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีระดบัการศึกษาท่ีแตกต่างกนัจะมี

ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน  
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   ผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับผลการศึกษาของอนันต์  ทับอินทร์ 

(2551) ซ่ึงไดท้าํการศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรกอง

อาํนวยการกลางรักษาความปลอดภยัแห่งชาติ(กรป.กลาง) มะปรางมนัปัตตานี จาํกดั จงัหวดัปัตตานี 

พบว่า ระดบัการศึกษาท่ีแตกต่างกัน ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจไม่แตกต่างกัน 

อย่างไรก็ตาม ผลการศึกษาดังกล่าวขัดแยง้กับการศึกษาของมณฑ์ปริยา ระวงัศรี (2556) ซ่ึง

ทาํการศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรวงันํ้ าเยน็ 

จาํกัด ซ่ึงพบว่า ระดับการศึกษาของสมาชิกท่ีแตกต่างกัน ส่งผลต่อระดับการมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์แตกต่างกนั นอกจากน้ียงัขดัแยง้กบัผลการศึกษาของทิพวรรณ  มลิแสง 

(2553) ซ่ึงทาํการศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกสหกรณ์ภาคการเกษตร 

ในจงัหวดักระบ่ี พบวา่ ระดบัการศึกษาส่งผลต่อระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิก

แตกต่างกนั 

  2.3.4  รายได้เฉลี่ยต่อเดือน พบวา่ สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนท่ีแตกต่าง

กนัจะมีระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์โดยรวมไม่แตกต่างกันและ

สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนท่ีแตกต่างกนัจะมีระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ

ของสมาชิกสหกรณ์รายดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ยกเวน้ ดา้นการดาํเนินงาน

และดา้นการควบคุม/ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

0.05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐาน  

   ผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับผลการศึกษาของอนันต์  ทับอินทร์ 

(2551) ไดท้าํการศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรกอง

อาํนวยการกลางรักษาความปลอดภยัแห่งชาติ(กรป.กลาง) มะปรางมนัปัตตานี จาํกดั จงัหวดัปัตตานี 

ซ่ึงพบวา่ รายไดท่ี้ต่างกนั ส่งผลต่อระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกไม่แตกต่าง

กนั อย่างไรก็ตาม ผลการศึกษาดงักล่าวขดัแยง้กบัผลการศึกษาของณฑ์ปริยา ระวงัศรี (2556) ซ่ึง

ทาํการศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรวงันํ้ าเยน็ 

จาํกดั ซ่ึงพบว่ารายได้เฉล่ียต่อเดือนท่ีแตกต่างกนั ส่งผลต่อส่งผลต่อระดบัการมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์แตกต่างกนั และขดัแยง้กบัผลการศึกษาของทิพวรรณ  มลิแสง (2553) ซ่ึง

ทาํการศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกสหกรณ์ภาคการเกษตรในจงัหวดั

กระบ่ีพบว่า รายได้ครัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนส่งผลต่อระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน 

ของสมาชิกแตกต่างกนั 
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 2.3.5  ระยะเวลาการเป็นสมาชิก พบว่า สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีระยะเวลาการเป็น

สมาชิกท่ีแตกต่างกันจะมีระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์โดยรวม 

ไม่แตกต่างกนั และสมาชิกสหกรณ์ท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกท่ีแตกต่างกนัจะมีระดบัการมีส่วน

ร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์รายด้านไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 

ยกเวน้ ดา้นดาํเนินงาน และดา้นการควบคุม/ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ มีความแตกต่างกนัอยา่ง

มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน  

   ผลการศึกษาดงักล่าวสอดคลอ้งกบัการศึกษาของเสน่ห์ สภาพนัธ์ (2554) ซ่ึง

ทาํการศึกษาเร่ือง ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์นิคมบาเจาะจาํกดั  

จงัหวดันราธิวาส พบวา่ระยะเวลาการเป็นสมาชิกท่ีแตกต่างกนัส่งผลต่อระดบัการมีส่วนร่วมในการ

ดําเนินธุรกิจไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับผลการศึกษาของทิพวรรณ มลิแสง (2553) ซ่ึง

ทาํการศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกสหกรณ์ภาคการเกษตรในจงัหวดั

กระบ่ี พบว่าระยะเวลาในการเป็นสมาชิกส่งผลทาํให้ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ 

ไม่แตกต่างกนั  

           2.4  ศึกษาลักษณะการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์ที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการดําเนิน

ธุรกจิของสมาชิกสหกรณ์ การเกษตรหุบกะพง จํากดั  

   จากการศึกษาวา่มีลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์อยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั ท่ีส่งผล

ต่อการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั พบวา่ ดา้นเงิน

ปันผลท่ีได้รับ  ด้านสถานท่ีตั้งสหกรณ์มีความเหมาะสม ด้านความรู้สึกการเป็นเจา้ของสหกรณ์ 

ดา้นสหกรณ์เป็นแหล่งเงินทุนกูย้ืม และดา้นสวสัดิการของสมาชิกสหกรณ์ ส่งผลไปในทางบวก ผล

การศึกษาดังกล่าวขดัแยง้กับการศึกษา ของณัฐพชัร ผากํ่า  ซ่ึงทาํการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผล 

ต่อความสําเร็จของการนาํนโยบายสวสัดิการสหกรณ์ออมทรัพยไ์ปปฏิบติั: ศึกษากรณีสหกรณ์ออม

ทรัพยห์น่วยบัญชาการทหารอากาศโยธิน จาํกัด โดยใช้ค่าสถิติพหุคูณ เพื่อหาสมการพยากรณ์ 

พบวา่ ตวัแปรท่ีส่งผลในทางบวกไดแ้ก่ ตวัแปรดา้นการส่ือสารและดา้นทรัพยากร 

 

3. ข้อเสนอแนะ 

 

จากผลการวจิยั การศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจ

ของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง  จาํกดั  อาํเภอชะอาํ  จงัหวดัเพชรบุรี คร้ังน้ี ผูศึ้กษามีขอ้คิดเห็น

และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี  
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3.1  ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษาคร้ังนี ้

 ผลการศึกษาคร้ังน้ีสหกรณ์เป็นสหกรณ์การภาคเกษตรซ่ึงเป็นสหกรณ์ประเภท

หน่ึง กลุ่มสมาชิก ถือว่ามีความสําคญัเพราะเป็นจุดเช่ือมต่อระหว่างสหกรณ์กบัสมาชิกในระดบั

พื้นท่ี หากกลุ่มสมาชิกขบัเคล่ือนงานไม่ได้จะส่งผลถึงการดา เนินงานของสหกรณ์ในท่ีสุด เพื่อ

แก้ปัญหาน้ีโดยพัฒนากลุ่มสมาชิกให้ เข้มแข็ง เช่น  เพื่ อปรับปรุงและพัฒ นาต่อไป ทั้ ง น้ี  

ผูศึ้กษามีขอ้เสนอแนะในการนาํผลการศึกษาไปใชป้ระโยชน์ ดงัน้ี  

 3.1.1  ด้านข้อมูลส่วนบุคคล ควรมีการส่งเสริมการสมคัรเป็นสมาชิกสหกรณ์

สาํหรับกลุ่มอายตุั้งแต่ 20 – 30 ปี ซ่ึงตอ้งมีการส่งเสริมดา้นผลประโยชน์และสวสัดิการดา้นต่างๆหา

สมคัรเป็นสมาชิกแลว้จะไดรั้บผลประโยชน์อยา่งไรบา้ง เพื่อสหกรณ์จะไดมี้สมาชิกท่ีเพิ่มข้ึนและ

เป็นแนวทางในการวางแผนในช่วงอายแุละกลุ่มคนดงักล่าว  

 3.1.2  ด้านการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์  ต้องสร้าง

แรงจูงใจให้สมาชิกในทุกๆดา้น เช่นให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานทุกขั้นตอน ตั้งแต่ร่วม

เสนอความคิดเห็น การตดัสินใจ ปฏิบติัการ การรับผลประโยชน์ และการประเมินผล โดยเปิด

โอกาสอย่างเท่าเทียมกันควบคู่ไปกับกระบวนการแลกเปล่ียนความรู้ และให้สมาชิกตระหนัก 

ในบทบาทหนา้ท่ีของตนเพื่อนไปสู่การมีส่วนร่วมในการบริการจดัการสหกรณ์การเกษตร  

 3.1.3  ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ สหกรณ์ควรจัดประชุมเม่ือมีการ

เปล่ียนแปลงเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีความสําคญัต่อการดาํเนินงานของสหกรณ์ เพื่อสร้างการมีส่วนร่วม 

ในการตดัสินใจของสมาชิกสหกรณ์ และสหกรณ์ควรมีการประเมินผลท่ีรับฟังความคิดเห็นอย่าง

หลากหลาย เช่น ตูรั้บความคิดเห็น เพื่อจะได้นาํมาเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงและพฒันาสหกรณ์

อยา่งสมํ่าเสมอ เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่สมาชิกสหกรณ์ 

3.2  ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยคร้ังต่อไป  

 3.2.1  ควรทาํการศึกษาพฤติกรรมของสมาชิกสหกรณ์ต่อความสําเร็จของการ

ดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตร เพื่อนาํไปปรับปรุงให้สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมของกลุ่มชุมชน 

พร้อมทั้งวางแผนความตอ้งการสินคา้ในภาคการเกษตร 

 3.2.2  ควรทาํการศึกษาการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตร

ในเชิงคุณภาพ ซ่ึงจะทําให้ทราบรายละเอียดของความคิดเห็นของสมาชิกสหกรณ์ในเชิงลึก 

มากยิ่งข้ึน เพื่อนาํไปวางแผนการพฒันาการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ในแต่ละดา้นให้ตรงประเด็น 

และใหมี้ประสิทธิภาพประสิทธิผลต่อไป 

 



 บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 

 การศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจของ

สหกรณ์การเกษตรหุบกะพง  จ ํากัด  อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี ได้ทําการศึกษาโดยใช้

แบบสอบถาม เป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 400 คน ซ่ึงสามารถวเิคราะห์

ขอ้มูลจากแบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น 4 ส่วน ดงัน้ี 

 ส่วนท่ี 1  ปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ส่วนท่ี 2  ลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั 

 ส่วนท่ี 3  ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร 

 หุบกะพง จาํกดั 

 ส่วนท่ี 4  การทดสอบสมมติฐาน  

 

ส่วนที ่1  ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

 จากการสอบถามข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลใน 5 ข้อคําถาม ได้แก่ เพศ อายุ  ระดับ

การศึกษา รายได/้เดือน  ระยะเวลาการเป็นสมาชิก  จาํนวน 400 คน ปรากฏขอ้มูลแสดงรายละเอียด

ดงัตาราง 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1  จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ปัจจยัส่วนบุคคล จาํนวน  (n = 400) ร้อยละ 

เพศ   

 ชาย 158 39.50 

 หญิง 242 60.50 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

 

ลกัษณะด้านประชากร จาํนวน  (n = 400) ร้อยละ 

อายุ   

 21-30 ปี 4 1.00 

 31-40 ปี 177 44.25 

 41-50 ปี 60 15.00 

 51-60 ปี 121 30.25 

 มากกวา่ 61 ปี ข้ึนไป 38 9.50 

ระดบัการศึกษา   

 ประถมศึกษา 1 0.25 

 มธัยมศึกษาตอนตน้ 51 12.75 

 มธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 258 64.50 

 ปริญญาตรี 80 20.00 

 สูงกวา่ปริญญาตรี 10 2.50 

รายได้เฉลีย่ต่อเดอืน   

 นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5,000 บาท 22 5.50 

 5,001 – 8,000 บาท 32 8.00 

 8,001 – 11,000 บาท 188 47.00 

 มากกวา่ 11,001 บาทข้ึนไป 158 39.50 

ระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์   

 1-3 ปี 21 5.25 

 4-6 ปี 20 5.00 

 7-9 ปี 155 38.75 

 มากกวา่ 9 ปี 92 23.00 

 20 ปี ข้ึนไป 112 28.00 

 

 จากตารางท่ี 4.1 พิจารณาจากจาํนวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ ผูต้อบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 60.50 ท่ีเหลือเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 39.50 

ส่วนใหญ่มีอายุ  31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 44.25 รองลงมา มีอายุ 51-60 ปี คิดเป็นร้อยละ 30.25 มีอาย ุ

41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 15.00 มีอายุมากกว่า 61 ปี ข้ึนไป  คิดเป็นร้อยละ 9.50 และมีอายุ  21-30 ปี 

น้อยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 1.00 ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับมธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า  

คิดเป็นร้อยละ 64.50 รองลงมา มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี  คิดเป็นร้อยละ 20.00 มีการศึกษาระดบั
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มธัยมศึกษาตอนตน้  คิดเป็นร้อยละ 12.75 มีการศึกษาระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี  คิดเป็นร้อยละ 2.50 

และมีการศึกษาระดบัประถมศึกษา นอ้ยท่ีสุด  คิดเป็นร้อยละ 0.25 ส่วนใหญ่มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 

8,001 – 11,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 47.00 รองลงมามีรายได้เฉล่ียต่อเดือนมากกว่า 11,001 บาท 

ข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 39.50 มีรายได้เฉล่ียต่อเดือน 5,001 – 8,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 8.00 และ 

มีรายได้เฉล่ียต่อเดือนน้อยกว่าหรือเท่ากับ 5,000 บาท น้อยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 5.50 ส่วนใหญ่ 

มีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 7-9 ปี คิดเป็นร้อยละ 38.75 รองลงมา มีระยะเวลาการเป็น

สมาชิกสหกรณ์ 20 ปี ข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 28.00 มีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ มากกวา่  9 ปี  

คิดเป็นร้อยละ 23.00 มีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 1-3 ปี คิดเป็นร้อยละ 5.25 และมีระยะเวลา

การเป็นสมาชิกสหกรณ์ 4-6 ปี นอ้ยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 5.00 

 

ส่วนที ่2  ลกัษณะการดําเนินธุรกจิของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จํากดั 

 

 จากการสอบถามลกัษณะในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั  

แบ่งออกไดเ้ป็น 7 ด้าน ได้แก่  1) ความมัน่คงของสหกรณ์ 2) ความน่าเช่ือถือของคณะกรรมการ

ดาํเนินการของสหกรณ์  3) ความรู้สึกการเป็นเจา้ของสหกรณ์ 4) สถานท่ีตั้งของสหกรณ์มีความ

เหมาะสม 5) สหกรณ์เป็นแหล่งเงินทุนการกู้ยืม 6) เงินปันผลท่ีได้รับ และ 7) สวสัดิการสมาชิก

สหกรณ์ โดยมีผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และภาพรวมและในแต่ละดา้น 

แสดงดงัตารางท่ี 4.2 -4.9   

 

ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลของลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของ

 สหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั ในภาพรวม 

 

ลกัษณะการดาํเนนิธุรกจิของสหกรณ์ Χ  SD 

ดา้นความมัน่คงของสหกรณ์ 3.85 0.74 

ดา้นความน่าเช่ือถือของคณะกรรมการดาํเนินการของสหกรณ์ 3.70 0.70 

ดา้นความรู้สึกการเป็นเจา้ของสหกรณ์ 3.10 0.74 

ดา้นสถานท่ีตั้งของสหกรณ์มีความเหมาะสม 3.54 0.47 

ดา้นสหกรณ์เป็นแหล่งเงินทุนการกูย้มื 4.22 0.75 

ดา้นเงินปันผลท่ีไดรั้บ 4.17 0.80 

ดา้นสวสัดิการสมาชิกสหกรณ์ 4.05 0.86 

รวม 3.80 0.48 
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 จากตารางท่ี 4.2  พิจารณาจากค่าเฉล่ีย  พบว่า สมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง  

จาํกัด  ให้ความสําคัญกับลักษณะการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกัด ใน

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (Χ = 3.80) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นสหกรณ์เป็นแหล่ง

เงินทุนการกูย้มือยูร่ะดบัมากท่ีสุด (Χ = 4.22)  รองลงมาอยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นเงินปันผลท่ีไดรั้บ 

(Χ = 4.17) ด้านสวสัดิการสมาชิกสหกรณ์ ( Χ = 4.05) ด้านความมัน่คงของสหกรณ์ ( Χ = 3.85)  

ด้านความน่าเช่ือถือของคณะกรรมการดาํเนินการของสหกรณ์ ( Χ = 3.70) ด้านสถานท่ีตั้ งของ

สหกรณ์มีความเหมาะสม (Χ = 3.54)  และอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ ดา้นความรู้สึกการเป็นเจา้ของ

สหกรณ์ (Χ = 3.10) 

 

ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลของลักษณะการดาํเนินธุรกิจ 

 ของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั ดา้นความมัน่คงของสหกรณ์ 

 

ด้านความมัน่คงของสหกรณ์ Χ  SD 

1. สมาชิกมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการทาํงานในดา้นต่าง ๆ 3.75 0.85 

2. สหกรณ์มีการสอนการผลิตสินคา้และการจาํหน่ายอยา่งต่อเน่ือง 3.54 1.03 

3. สหกรณ์ท่ีมีเงินทุนเพียงพอต่อการดาํเนินงาน  

เพ่ือสามารถใหบ้ริการสมาชิกไดอ้ยา่งทัว่ถึง 

4.26 0.69 

รวม 3.85 0.74 

 

 จากตารางท่ี 4.3 พิจารณาจากค่าเฉล่ีย พบวา่ สมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง  จาํกดั  

ให้ความสําคญักบัลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั ดา้นความมัน่คง

ของสหกรณ์อยู่ในระดบัมาก (Χ = 3.85)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ สมาชิกให้ความสําคญัใน

ระดบัมากท่ีสุด คือ สหกรณ์ท่ีมีเงินทุนเพียงพอต่อการดาํเนินงาน เพื่อสามารถให้บริการสมาชิกได้

อย่างทัว่ถึง ( Χ = 4.26)  รองลงมาอยู่ในระดับมาก คือ สมาชิกมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการ

ทํางานในด้านต่างๆ  ( Χ = 3.75) และส ห กรณ์มีการส อนก ารผลิตสินค า้และการจําห น่าย 

อย่างต่อเน่ือง (Χ  = 3.54) 
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ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลลักษณะการดําเนินธุรกิจ 

 ของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกัด ด้านความน่าเช่ือถือของคณะกรรมการ

 ดาํเนินการของสหกรณ์ 

 

ด้านความน่าเช่ือถือของ 

คณะกรรมการดาํเนนิการของสหกรณ์ Χ  SD 

1. คณะกรรมมีการปฏิบติังานดว้ยความโปร่งใสเป็นท่ี  

 น่าเช่ือถือของกลุ่มสมาชิก 

3.45 1.156 

2. คณะกรรมการใหข้อ้มูลทางดา้นงบประมาณ   

 แผนงานไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 

3.98 0.928 

3. คณะกรรมการดาํเนินงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล   

 เคารพมติท่ีประชุมและประเมินผล 

4. การทาํงานไดช้ดัเจนเป็นธรรม 

3.67 0.795 

รวม 3.70 0.700 

 

 จากตารางท่ี 4.4  พิจารณาจากค่าเฉล่ีย พบว่า สมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง  

จาํกดั  ให้ความสาํคญักบัลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั ดา้นความ

น่าเช่ือถือของคณะกรรมการดาํเนินการของสหกรณ์อยู่ในระดับมาก ( Χ = 3.70) เม่ือพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่าสมาชิกให้ความสําคัญในระดับมาก คือ คณะกรรมการให้ข้อมูลทางด้าน

งบประมาณ แผนงานไดอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสม (Χ = 3.98) คณะกรรมการดาํเนินงานโดยใช้หลกั

ธรรมาภิบาล เคารพมติท่ีประชุมและประเมินผลการทาํงานได้ชัดเจนเป็นธรรม ( Χ = 3.67) และ

คณะกรรมมีการปฏิบติังานดว้ยความโปร่งใสเป็นท่ีน่าเช่ือถือของกลุ่มสมาชิก (Χ = 3.45)   
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ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉ ล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลผลลักษณะการดําเนินธุรกิจ 

 ของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั ดา้นความรู้สึกการเป็นเจา้ของสหกรณ์ 

 

ด้านความรู้สึกการเป็นเจ้าของสหกรณ์ Χ  SD 

1. มีความภาคภูมิใจในการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 3.09 0.86 

2. มีความมัน่ใจในระบบการทาํงานในแต่ละฝ่ายของสหกรณ์ 2.79 0.77 

3. มีความเช่ือมัน่ในช่ือเสียงหรือภาพลกัษณ์ของสหกรณ์ 3.42 0.95 

รวม 3.10 0.74 

 

 จากตารางท่ี 4.5 พิจารณาจากค่าเฉล่ีย พบวา่ สมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง  จาํกดั 

ให้ความสําคญักบัลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั ดา้นความรู้สึก

การเป็นเจา้ของสหกรณ์ อยูใ่นระดบัปานกลาง (Χ  = 3.10) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ สมาชิก

ให้ความสําคญัในระดบัมาก คือ มีความเช่ือมัน่ในช่ือเสียงหรือภาพลกัษณ์ของสหกรณ์ (Χ  = 3.42) 

รองลงมาอยู่ในระดบัปานกลาง คือ มีความภาคภูมิใจในการเป็นสมาชิกสหกรณ์ (Χ = 3.09) และ 

มีความมัน่ใจในระบบการทาํงานในแต่ละฝ่ายของสหกรณ์ (Χ = 2.79) 

 

ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลของลักษณะการดาํเนินธุรกิจ 

 ของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั ดา้นสถานท่ีตั้งของสหกรณ์มีความเหมาะสม 

 

ด้านสถานทีต่ั้งของสหกรณ์มคีวามเหมาะสม Χ  SD 

1. สถานท่ีตั้งมีอุปกรณ์และเคร่ืองมือท่ีสะดวก และทนัสมยั 3.06 1.10 

2. สถานท่ีตั้งมีเคร่ืองอาํนวยสะดวก โทรทศัน์ เคร่ืองทาํนํ้ าเยน็ และอ่ืนๆ 3.91 0.66 

3. สถานท่ีตั้งมีความสะอาด เป็นระเบียบ เรียบร้อย 3.65 0.62 

รวม 3.54 0.47 

 

 จากตารางท่ี 4.6  พิจารณาจากค่าเฉล่ีย  พบว่า สมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง  

จาํกดั  ใหค้วามสาํคญักบัลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั ดา้นสถาน

ท่ีตั้ งของสหกรณ์มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ( Χ = 3.54) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

สมาชิกใหค้วามสําคญัในระดบัมาก คือ สถานท่ีตั้งมีเคร่ืองอาํนวยสะดวก โทรทศัน์ เคร่ืองทาํนํ้าเยน็ 

และอ่ืนๆ (Χ = 3.91)  และสถานท่ีตั้งมีความสะอาด เป็นระเบียบ เรียบร้อย (Χ = 3.65)  รองลงมา 

อยูใ่นระดบัปานกลาง คือ สถานท่ีตั้งมีอุปกรณ์และเคร่ืองมือท่ีสะดวก และทนัสมยั (Χ = 3.06)   
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ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลผลของลักษณะการดําเนินธุรกิจ 

 ของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั ดา้นสหกรณ์เป็นแหล่งเงินทุนการกูย้มื 

 

ด้านสหกรณ์เป็นแหล่งเงนิทุนการกู้ยมื Χ  SD 

1. สามารถกูย้มืเงินต่อเน่ืองปีต่อปีในระยะเวลา 5 ปี 4.15 0.87 

2. มีการระดมทุนเพ่ิมเติมตามสดัส่วนเงินกูแ้ละสมาชิกเห็นชอบร่วมกนั 4.26 0.87 

3. การจ่ายเงินกูแ้ก่สมาชิกสหกรณ์เป็นไปตามการผลิตของสมาชิก 4.26 0.78 

รวม 4.22 0.753 

 

 จากตารางท่ี 4.7 พิจารณาจากค่าเฉล่ีย พบวา่ สมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง  จาํกดั 

ให้ความสําคญักบัลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั ดา้นสหกรณ์ 

เป็นแหล่งเงินทุนการกูย้ืม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (Χ = 4.22) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ สมาชิก

ให้ความสําคญัในระดบัมากท่ีสุด คือ มีการระดมทุนเพิ่มเติมตามสัดส่วนเงินกูแ้ละสมาชิกเห็นชอบ

ร่วมกนั (Χ  = 4.26)  และการจ่ายเงินกูแ้ก่สมาชิกสหกรณ์เป็นไปตามการผลิตของสมาชิก (Χ  = 4.26) 

รองลงมา อยูใ่นระดบัมาก คือ สามารถกูย้มืเงินต่อเน่ืองปีต่อปีในระยะเวลา 5 ปี  (Χ = 4.15)   

 

ตารางท่ี 4.8  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลของลักษณะการดาํเนินธุรกิจ 

 ของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั ดา้นเงินปันผลท่ีไดรั้บ 

 

ด้านเงนิปันผลทีไ่ด้รับ Χ  SD 

1. คิดวา่สหกรณ์กาํหนดเงินปันผลไดอ้ยา่ง เหมาะสม 4.30 0.74 

2. การจ่ายเงินปันผลเป็นไปตามกาํหนดตาม แผนงานของสหกรณ์ 4.02 0.96 

3. การช้ีแจงเงินปันผลของสมาชิกใหข้อ้มูลถูกตอ้ง 4.20 0.85 

รวม 4.17 0.80 

 

 จากตารางท่ี 4.8  พิจารณาจากค่าเฉล่ีย  พบว่า สมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง  

จาํกดัให้ความสําคญักบัลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั ดา้นเงิน 

ปันผลท่ีไดรั้บ อยู่ในระดบัมาก (Χ = 4.17) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สมาชิกให้ความสําคญั 

อยูใ่นระดบัมาก คือ คิดวา่สหกรณ์กาํหนดเงินปันผลไดอ้ยา่งเหมาะสม (Χ = 4.30) รองลงมา อยูใ่น

ระดบัมาก คือ การช้ีแจงเงินปันผลของสมาชิกให้ขอ้มูลถูก (Χ = 4.20)  และตอ้งการจ่ายเงินปันผล

เป็นไปตามกาํหนดตามแผนงานของสหกรณ์  (Χ = 4.02) 
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ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลของลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของ

 สหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั ดา้นสวสัดิการสมาชิกสหกรณ์ 

 

ด้านสวสัดกิารสมาชิกสหกรณ์ Χ  SD 

1. การตรวจสุขภาพประจาํปี 4.17 0.86 

2. ทุนส่งเสริมการศึกษาบุตรของสมาชิก 3.95 0.99 

รวม 4.06 0.86 

 

 จากตารางท่ี 4.9  พิจารณาจากค่าเฉล่ีย พบว่า สมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง  

จ ํากัด ให้ความสําคัญกับลักษณะการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จํากัด  

ดา้นสวสัดิการสมาชิกสหกรณ์ อยูใ่นระดบัมาก (Χ = 4.06) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สมาชิก

ให้ความสําคัญอยู่ในระดับมาก  คือ การตรวจสุขภาพประจาํปี  ( Χ = 4.17) และ ทุนส่งเสริม

การศึกษาบุตรของสมาชิก (Χ = 3.95) 

 

ส่วนที ่3  ระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร 

 หุบกะพง จํากดั 

 

 การมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั  แบ่งออกได้

เป็น 4 ดา้น  ดงัน้ี  1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  2) การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน 3) การมี

ส่วนร่วมในการควบคุม/ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์  4) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

โดยมีผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานในภาพรวม และในแต่ละด้าน แสดงใน

ตารางท่ี 4.10 -4.14 
 

ตารางท่ี 4.10  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของ

 สมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั 
 

ระดบัการมส่ีวนร่วมในการดาํเนนิธุรกจิ Χ  SD แปลผล 

ดา้นการตดัสินใจ 3.53 0.28 มาก 

ดา้นการดาํเนินงาน 4.08 0.62 มาก 

ดา้นการควบคุม/ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ 4.16 0.79 มาก 

ดา้นการรับผลประโยชน ์ 3.48 0.41 มาก 

รวม 3.81 0.46 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.10 พิจารณาจากค่าเฉล่ีย พบว่า สมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง  

จาํกดั  มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั ในภาพรวม 

อยู่ในระดบัมาก (Χ = 3.81) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วมในการดาํเนิน

ธุรกิจในระดบัมาก คือ ด้านการควบคุม/ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ (Χ = 4.16) รองลงมา คือ 

ด้านการดําเนินงาน  ( Χ = 4.08) ด้านการตัดสินใจ ( Χ = 3.53) และด้านการรับผลประโยชน์  

(Χ = 3.48) 

 

ตารางท่ี 4.11  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจ 

 ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

 

ด้านการตดัสินใจ Χ  SD แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมเสนอร่างระเบียบขอ้บงัคบั 4.21 0.902 มากท่ีสุด 

2. การมีส่วนร่วมในการอนุมติัแผนงานและงบประมาณ

 รายจ่ายประจาํปี 

3.22 0.559 ปานกลาง 

3. การมีส่วนร่วมในการอนุมติัจดัสรรกาํไรสุทธิ

 ประจาํปี 

2.86 0.675 ปานกลาง 

4. การมีส่วนร่วมเสนอแนะขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัการดาํเนิน

 ธุรกิจของสหกรณ์ 

3.10 0.62 ปานกลาง 

5. การมีส่วนร่วมในการกาํหนดวงเงินกูย้มืหรือคํ้าประกนั

 ประจาํปี 

3.46 0.76 มาก 

6. การมีส่วนร่วมในการอนุมติังบดุล 3.14 0.64 ปานกลาง 

7. การมีส่วนร่วมในการพิจารณาค่าตอบแทนการ

 ปฏิบติังานของผูต้รวจสอบกิจการคณะกรรมการ

 ดาํเนินการ 

3.75 0.69 มาก 

8. การมีส่วนร่วมการเลือกประธานกลุ่มและเลขานุการ

 กลุ่ม 

3.75 0.85 มาก 

9. การมีส่วนร่วมในการเลือกกรรมการดาํเนินการ 3.54 1.03 มาก 

10. การมีส่วนร่วมในการเลือกผูต้รวจสอบกิจการสหกรณ์ 4.26 0.69 มากท่ีสุด 

รวม 3.52 0.28 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.11 พิจารณาจากค่าเฉล่ีย พบว่า สมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง  

จาํกดั  มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั ดา้นการมีส่วน

ร่วมในการตดัสินใจ อยู่ในระดบัมาก (Χ  = 3.52)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ระดบัการมีส่วน

ร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ การมีส่วนร่วมในการเลือกผูต้รวจสอบ

กิจการสหกรณ์ ( Χ  = 4.26)  การมีส่วนร่วมเสนอร่างระเบียบข้อบังคบั ( Χ  = 4.21)  รองลงมา  

อยู่ในระดับมาก คือ การมีส่วนร่วมในการพิจารณาค่าตอบ 28แ 28ทนการปฏิบติังานของผูต้รวจสอบ

กิจการคณะกรรมการดาํเนินการ (Χ = 3.75)  การมีส่วนร่วมการเลือกประธานกลุ่มและเลขานุการ

กลุ่ม (Χ  = 3.75) การมีส่วนร่วมในการเลือกกรรมการดาํเนินการ (Χ  = 3.54)  และการมีส่วนร่วม

ในการกาํหนดวงเงินกูย้ืมหรือคํ้าประกนัประจาํปี (Χ .= 3.46) และอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ การมี

ส่วนร่วมในการอนุมติัแผนงานและงบประมาณรายจ่ายประจาํปี (Χ = 3.22) การมีส่วนร่วมในการ

อนุมติังบดุล (Χ  = 3.14) การมีส่วนร่วมเสนอแนะขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

(Χ  = 3.10) และการมีส่วนร่วมในการอนุมติัจดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปี (Χ  = 2.86) 

 

ตารางท่ี 4.12  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจ 

 ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั ดา้นการดาํเนินงาน 

 

ด้านการดาํเนินงาน Χ  SD แปลผล 

1. มีส่วนร่วมการประชุมกลุ่มของสมาชิกสหกรณ์ 4.26 0.87 มากท่ีสุด 

2. มีส่วนร่วมในการถือหุน้รายปี 4.26 0.78 มากท่ีสุด 

3. มีส่วนร่วมในการฝากเงินกบัสหกรณ์ 4.30 0.74 มากท่ีสุด 

4. มีส่วนร่วมในการกูเ้งินกบัสหกรณ์ 4.02 0.96 มาก 

5. มีส่วนร่วมในการซ้ือวสัดุอุปกรณ์ทางการเกษตร 3.91 0.66 มาก 

6. มีส่วนร่วมในการขายผลผลิตทางการเกษตรให้

 สหกรณ์ 

3.65 0.62 มาก 

7. มีส่วนร่วมในการชาํระหน้ีเงินกูใ้หต้ามกาํหนด 4.15 0.87 มาก 

รวม 4.07 0.62 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.12  พิจารณาจากค่าเฉล่ีย พบวา่  สมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง  จาํกดั 

มีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกัด ด้านการดาํเนินงาน 

อยูใ่นระดบัมาก (Χ = 4.08) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของ

สมาชิกอยู่ในระดบัมากท่ีสุด คือ มีส่วนร่วมในการฝากเงินกบัสหกรณ์ (Χ  = 4.30) มีส่วนร่วมในการถือ

หุ้นรายปี (Χ  = 4.26)  และมีส่วนร่วมการประชุมกลุ่มของสมาชิกสหกรณ์ (Χ  = 4.26) รองลงมา อยูใ่น
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ระดับมาก คือ มีส่วนร่วมในการชําระหน้ีเงินกู้ให้ตามกําหนด (Χ  = 4.15) มีส่วนร่วมในการกู้เงิน 

กบัสหกรณ์ (Χ  = 4.02)  มีส่วนร่วมในการซ้ือวสัดุอุปกรณ์ทางการเกษตร (Χ  = 3.91) และมีส่วนร่วม

ในการขายผลผลิตทางการเกษตรใหส้หกรณ์ (Χ = 3.65)   

 

ตารางท่ี 4.13  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของ

 สมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกัด ด้านการควบคุม/ตรวจสอบกิจการ 

 ของสหกรณ์ 

 

ด้านการควบคุม/ตรวจสอบกจิการของสหกรณ์ Χ  SD แปลผล 

1. มีส่วนร่วมกาํหนดแนวทางในการประเมินผล/

 ตรวจสอบสหกรณ์ 

4.26 0.87 มากท่ีสุด 

2. มีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ ดา้นธุรกิจเงิน  

 รับฝาก 

4.26 0.78 มากท่ีสุด 

3. มีส่วนร่วมการประเมินผลการทาํงานของเจา้หนา้ท่ี

 สหกรณ์ 

4.30 0.74 มากท่ีสุด 

4. มีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ ดา้นธุรกิจสินเช่ือ/

 เงินกู ้

4.02 0.96 มาก 

5. มีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบดา้นธุรกิจจดัหาสินคา้

 มาจาํหน่าย 

4.20 0.85 มาก 

6. มีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบดา้นธุรกิจรวบรวม

 ผลผลิต 

4.17 0.86 มาก 

7. มีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ การปฏิบติังานตาม

 แผนงานประจาํปี 

3.95 0.99 มาก 

รวม 4.16 0.79 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.13  พิจารณาจากค่าเฉล่ีย  พบว่า สมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง  

จาํกัด  มีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกัด ด้านการ

ควบคุม/ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ อยู่ในระดบัมาก (Χ = 4.16) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 

ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ มีส่วนร่วมการประเมินผล

การทาํงานของเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ (Χ = 4.30)  มีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบดา้นธุรกิจเงินรับ

ฝาก (Χ = 4.26) และมีส่วนร่วมกาํหนดแนวทางในการประเมินผล/ตรวจสอบสหกรณ์ (Χ = 4.26) 

รองลงมา พบวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกอยูใ่นระดบัมาก คือ มีส่วนร่วมใน

การควบคุมตรวจสอบด้านธุรกิจจดัหาสินค้ามาจาํหน่าย ( Χ = 4.20) มีส่วนร่วมในการควบคุม

ตรวจสอบด้านธุรกิจรวบรวมผลผลิต (Χ = 4.17)  มีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบด้านธุรกิจ
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สินเช่ือ/เงินกู้ ( Χ = 4.02) และมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ การปฏิบติังานตามแผนงาน

ประจาํปี (Χ = 3.95)   

 

ตารางท่ี 4.14  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของ

 สมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั ดา้นการรับผลประโยชน์ 

 

ด้านการรับผลประโยชน์ Χ  SD แปลผล 

1. ไดรั้บเงินปันผลจากทุนเรือนหุน้ 4.21 0.90 มากท่ีสุด 

2. ไดรั้บเงินเฉล่ียคืนจากการร่วมทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ 3.22 0.55 ปานกลาง 

3. ไดรั้บผลประโยชนท์างวชิาการดา้นการส่งเสริมอาชีพ 2.86 0.67 ปานกลาง 

4. ไดรั้บสวสัดิการต่าง ๆ( เช่นเงินสมทบค่าหอ้งพกัผูป่้วยใน) 3.62 1.02 มาก 

รวม 3.47 0.41 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.14  พิจารณาจากค่าเฉล่ีย พบว่า สมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง  

จาํกดั  มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั ด้านการรับ

ผลประโยชน์ อยูใ่นระดบัมาก (Χ = 3.47) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ระดบัการมีส่วนร่วมในการ

ดําเนินธุรกิจของสมาชิกอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ได้รับเงินปันผลจากทุนเรือนหุ้น  ( Χ = 3.21)  

รองลงมา อยูใ่นระดบัมาก  คือ ไดรั้บสวสัดิการต่าง ๆ ( เช่นเงินสมทบค่าห้องพกัผูป่้วยใน) (Χ = 3.62)  

และอยู่ในระดบัปานกลาง คือ  ได้รับเงินเฉล่ียคืนจากการร่วมทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ (Χ = 3.22) ได้รับ

ผลประโยชน์ทางวชิาการดา้นการส่งเสริมอาชีพ (Χ = 2.86) 

 

ส่วนที ่4  การทดสอบสมมติฐาน  

 

 สมมติฐานที่ 1 สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนัจะมีระดบัการมีส่วน

ร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ท่ีแตกต่างกนั 

 สมมติฐานท่ี 1.1  สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีเพศแตกต่างกนัจะมีระดบัการมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ท่ีแตกต่างกนั 
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ตารางท่ี 4.15 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิก

 สหกรณ์ จาํแนกตามเพศ 

 

ระดบัการมส่ีวนร่วม 
ชาย หญิง 

t p 
Χ  SD Χ  SD 

ดา้นการตดัสินใจ 3.54 0.28 3.51 0.28 0.77 0.44 

ดา้นการดาํเนินงาน 4.12 0.61 4.04 0.62 1.14 0.25 

ดา้นการควบคุม/ตรวจสอบกิจการ 

ของสหกรณ์ 

4.21 0.79 4.13 0.79 1.00 0.31 

ดา้นการรับผลประโยชน ์ 3.48 0.42 3.47 0.41 0.22 0.82 

การมส่ีวนร่วมโดยรวม 3.83 0.46 3.79 0.46 0.97 0.33 

 

 จากตารางท่ี 4.15 ทดสอบความแตกต่างของสมาชิกสหกรณ์ท่ีมีเพศแตกต่างกนั  พบวา่ 

สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีเพศแตกต่างกนัจะมีระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ 

ท่ีไม่แตกต่างกนั 

 

 สมมติฐานท่ี 1.2  สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีอายแุตกต่างกนัจะมีระดบัการมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ท่ีแตกต่างกนั 

 

ตารางท่ี 4.16  ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของ

 สมาชิกสหกรณ์ จาํแนกตามอาย ุ

 

ระดบัการมส่ีวนร่วม 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ดา้นการตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 1.02 3 0.34 4.34** 0.00 

  ภายในกลุ่ม 31.00 396 0.07   

  รวม 32.02 399    

ดา้นการดาํเนินงาน ระหวา่งกลุ่ม 3.949 3 1.31 3.48* 0.01 

  ภายในกลุ่ม 149.63 396 0.37   

  รวม 153.57 399    
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) 

 

ระดบัการมส่ีวนร่วม 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ดา้นการควบคุม/ตรวจสอบ ระหวา่งกลุ่ม 6.21 3 2.07 3.35* 0.01 

กิจการของสหกรณ์  ภายในกลุ่ม 244.37 396 0.61   

  รวม 250.59 399    

ดา้นการรับผลประโยชน ์ ระหวา่งกลุ่ม 1.45 3 0.48 2.85* 0.03 

  ภายในกลุ่ม 67.27 396 0.17   

  รวม 68.72 399    

การมีส่วนร่วมโดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 2.32 3 0.77 3.63* 0.01 

  ภายในกลุ่ม 84.20 396 0.21   

  รวม 86.52 399    

*p < 0.05, **p < 0.01 

 

 จากตารางท่ี 4.16  ทดสอบความแตกต่างของสมาชิกสหกรณ์ท่ีมีอายแุตกต่างกนั พบวา่ 

มีระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจโดยรวม และรายดา้นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสําคญัท่ีระดบั 

0.05 

 

ตารางท่ี 4.17  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิก

 สหกรณ์ดา้นการตดัสินใจ จาํแนกตามอายเุป็นรายคู่ 

 

อายุ 
 21-40 ปี 41-50 ปี 51-60 ปี มากกว่า 61 ปี ขึน้ไป 

Χ  3.56 3.41 3.53 3.52 

21-40 ปี 3.56 - .15020* .03296 .04248 

41-50 ปี 3.41  - -.11725* -.10772 

51-60 ปี 3.53   - .00953 

มากกวา่ 61 ปี ข้ึนไป 3.52    - 

*p < 0.05 
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 จากตารางท่ี 4.17  เม่ือทดสอบความแตกต่างของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของ

สมาชิกสหกรณ์ ดา้นการตดัสินใจ จาํแนกตามอายุ พบวา่ สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีอายุแตกต่างกนัมีส่วน

ร่วมในการดาํเนินธุรกิจแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จาํนวน 2 คู่ คือ สมาชิก

สหกรณ์ท่ีมีอายุ  21-40 ปี  มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจดา้นการตดัสินใจมากกวา่สมาชิกท่ีมีอายุ

41-50 ปี  และ 51-60 ปี 

 

ตารางท่ี 4.18  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิก

 สหกรณ์ดา้นการดาํเนินงาน จาํแนกตามอายเุป็นรายคู่ 

 

อายุ 
 21-40 ปี 41-50 ปี 51-60 ปี มากกว่า 61 ปี ขึน้ไป 

Χ  4.15 3.85 4.08 4.09 

21-40 ปี 4.15 - .29522* .06258 .05124 

41-50 ปี 3.85  - -.23264* -.24398 

51-60 ปี 4.08   - -.01134 

มากกวา่ 61 ปี ข้ึนไป 4.09    - 

*p < 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.18   เม่ือทดสอบความแตกต่างของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของ

สมาชิกสหกรณ์ ด้านการดาํเนินงาน จาํแนกตามอายุ พบว่า สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีอายุแตกต่างกัน 

มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จาํนวน 2 คู่ คือ 

สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีอายุ  21-40 ปี  และ51-60 ปี  มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจด้านการดาํเนินงาน

มากกวา่สมาชิกท่ีมีอาย ุ 41-50 ปี   
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ตารางท่ี 4.19  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิก

 สหกรณ์ดา้นการควบคุม/ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ จาํแนกตามอายเุป็นรายคู่ 

 

อายุ 
 21-40 ปี 41-50 ปี 51-60 ปี มากกว่า 61 ปี ขึน้ไป 

Χ  4.25 3.88 4.17 4.16 

21-40 ปี 4.25 - .37082* .07704 .09012 

41-50 ปี 3.88  - -.29378* -.28070 

51-60 ปี 4.17   - .01308 

มากกวา่ 61 ปี ข้ึนไป 4.16    - 

*p < 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.19  เม่ือทดสอบความแตกต่างของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของ

สมาชิกสหกรณ์ดา้นการควบคุม/ตรวจสอบกิจการ จาํแนกตามอายุ พบว่า สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีอายุ

แตกต่างกนัมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จาํนวน 

2 คู่ คือ สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีอายุ 21-40 ปี  และ 51-60 ปี  มีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจด้านการ

ควบคุม/ตรวจสอบกิจการมากกวา่สมาชิกท่ีมีอาย ุ 41-50 ปี   

 

ตารางท่ี 4.20  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิก

 สหกรณ์ดา้นการรับผลประโยชน์ จาํแนกตามอายเุป็นรายคู่ 

 

อายุ 
 21-40 ปี 41-50 ปี 51-60 ปี มากกว่า 61 ปี ขึน้ไป 

Χ  3.49 3.42 3.53 3.32 

21-40 ปี 3.49 - .07364 -.03238 .17211* 

41-50 ปี 3.42  - -.10603 .09846 

51-60 ปี 3.53   - .20449* 

มากกวา่ 61 ปี ข้ึนไป 3.32    - 

*p < 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.20  เม่ือทดสอบความแตกต่างของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของ

สมาชิกสหกรณ์ ดา้นการรับผลประโยชน์ จาํแนกตามอาย ุพบวา่ สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีอายแุตกต่างกนั

มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จาํนวน 2  คู่ คือ 
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สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีอายุ 21-40 ปี และ 51-60 ปี มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจด้านการรับผลประโยชน์

มากกวา่สมาชิกท่ีมีอาย ุ61 ปี  ข้ึนไป 

 

ตารางท่ี 4.21  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิก

 สหกรณ์โดยรวม จาํแนกตามอายเุป็นรายคู่ 

 

อายุ 
 21-40 ปี 41-50 ปี 51-60 ปี มากกว่า 61 ปี ขึน้ไป 

Χ  3.86 3.64 3.83 3.77 

21-40 ปี 3.86 - .22247* .03505 .08899 

41-50 ปี 3.64  - -.18742* -.13349* 

51-60 ปี 3.83   - .05394 

มากกวา่ 61 ปี ข้ึนไป 3.77    - 

*p < 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.21  เม่ือทดสอบความแตกต่างของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของ

สมาชิกสหกรณ์โดยภาพรวม  พบว่า  กลุ่มอายุ  21-40 ปี และกลุ่มอายุ  51-60 ปี  มีระดบัการมีส่วนร่วม

ในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ โดยรวมมากกว่ากลุ่มอายุ  41-50 ปี อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ 

ท่ีระดบั 0.05 

 สมมติฐานท่ี 1.3  สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีระดบัการศึกษาท่ีแตกต่างกนัจะมีระดบัการมีส่วน

ร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ท่ีแตกต่างกนั 
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ตารางท่ี 4.22  ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของ

 สมาชิกสหกรณ์ จาํแนกตามระดบัการศึกษา 

 

ระดบัการมส่ีวนร่วม 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ดา้นการตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 0.08 2 0.04 0.54 0.57 

  ภายในกลุ่ม 31.94 397 0.08   

  รวม 32.02 399    

ดา้นการดาํเนินงาน ระหวา่งกลุ่ม 1.13 2 0.56 1.47 0.23 

  ภายในกลุ่ม 152.44 397 0.38   

  รวม 153.57 399    

ดา้นการควบคุม/ตรวจสอบ ระหวา่งกลุ่ม 1.48 2 0.74 1.18 0.30 

กิจการของสหกรณ์  ภายในกลุ่ม 249.11 397 0.62   

  รวม 250.59 399    

ดา้นการรับผลประโยชน ์ ระหวา่งกลุ่ม 0.59 2 0.29 1.74 0.17 

  ภายในกลุ่ม 68.12 397 0.17   

  รวม 68.72 399    

การมส่ีวนร่วมโดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 0.54 2 0.27 1.24 0.28 

  ภายในกลุ่ม 85.98 397 0.21   

  รวม 86.52 399    

 

 จากตารางท่ี 4.22  เม่ือทดสอบความแตกต่างของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ 

ของสมาชิกสหกรณ์ จาํแนกตามระดบัการศึกษาพบว่า สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีระดบัการศึกษาแตกต่างกนั 

มีระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจโดยรวม และรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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 สมมติฐานท่ี 1.4 สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีรายได้เฉล่ียต่อเดือนท่ีแตกต่างกนัมีระดบัการ 

มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์แตกต่างกนั 

 

ตารางท่ี 4.23  ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของ

 สมาชิกสหกรณ์ จาํแนกตามรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 

 

ระดบัการมส่ีวนร่วม 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ดา้นการตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 0.31 3 0.10 1.32 0.26 

  ภายในกลุ่ม 31.71 396 0.08   

  รวม 32.02 399    

ดา้นการดาํเนินงาน ระหวา่งกลุ่ม 3.55 3 1.18 3.13* 0.02 

  ภายในกลุ่ม 150.02 396 0.37   

  รวม 153.57 399    

ดา้นการควบคุม/ตรวจสอบ ระหวา่งกลุ่ม 5.63 3 1.87 3.03* 0.02 

กิจการของสหกรณ์  ภายในกลุ่ม 244.95 396 0.61   

  รวม 250.59 399    

ดา้นการรับผลประโยชน ์ ระหวา่งกลุ่ม 1.22 3 0.40 2.39 0.06 

  ภายในกลุ่ม 67.49 396 0.17   

  รวม 68.72 399    

การมีส่วนร่วมโดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 1.24 3 0.41 1.93 0.12 

  ภายในกลุ่ม 85.27 396 0.21   

  รวม 86.52 399    

*p < 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.23  เม่ือทดสอบความแตกต่างของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ 

ของสมาชิกสหกรณ์ จาํแนกตามรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน พบวา่ สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน

ท่ีแตกต่างกนัจะมีระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์โดยรวมและรายดา้น

ไม่แตกต่างกัน ยกเวน้ ด้านการดาํเนินงาน และด้านการควบคุม/ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ 

แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางท่ี 4.24  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์

 ดา้นการดาํเนินงาน จาํแนกตามรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนเป็นรายคู่ 

 

รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 

 นอ้ยกวา่หรือ

เท่ากบั 5,000 

บาท 

5,001 – 

8,000 

บาท 

8,001 – 

11,000 

บาท 

มากกวา่ 

11,001 บาทข้ึน

ไป 

Χ  3.98 4.12 4.17 3.97 

นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5,000 บาท 3.98 - -.14002 -.18817 .00764 

5,001 – 8,000 บาท 4.12  - -.04816 .14766 

8,001 – 11,000 บาท 4.17   - .19582* 

มากกวา่ 11,001 บาทข้ึนไป 3.97    - 

*p < 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.24   เม่ือทดสอบความแตกต่างของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ 

ของสมาชิกสหกรณ์ ดา้นการดาํเนินงาน จาํแนกตามรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน พบวา่ สมาชิกสหกรณ์ท่ีมี

รายไดเ้ฉล่ียแตกต่างกนัมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.05  จาํนวน 1  คู่ คือ สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีรายได้เฉล่ียต่อเดือน  8,001 – 11,000 บาท มีส่วนร่วม 

ในการดาํเนินธุรกิจดา้นการดาํเนินงานมากกวา่สมาชิกท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน มากกวา่ 11,001 บาท  

ข้ึนไป 
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ตารางท่ี 4.25  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิก

 สหกรณ์ด้านการควบคุม/ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ จาํแนกตามรายได้เฉล่ีย 

 ต่อเดือนเป็นรายคู่ 

 

รายได้เฉลีย่ต่อเดอืน 

 น้อยกว่าหรือ

เท่ากบั 5,000 

บาท 

5,001 – 

8,000 

บาท 

8,001 – 

11,000 

บาท 

มากกว่า 

11,001 บาทขึน้

ไป 

Χ  3.99 4.22 4.28 4.04 

นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5,000 บาท 3.99 - -.23174 -.29186 -.05458 

5,001 – 8,000 บาท 4.22  - -.06013 .17716 

8,001 – 11,000 บาท 4.28   - .23728* 

มากกวา่ 11,001 บาทข้ึนไป 4.04    - 

*p < 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.25   เม่ือทดสอบความแตกต่างของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ 

ของสมาชิกสหกรณ์ ด้านการควบคุม/ตรวจสอบกิจการ จาํแนกตามรายได้เฉล่ียต่อเดือน พบว่า 

สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีรายได้เฉล่ียแตกต่างกันมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจแตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จาํนวน 1  คู่ คือ สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีรายได้เฉล่ียต่อเดือน 8,001 – 

11,000 บาท มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจดา้นการควบคุม/ตรวจสอบกิจการมากกว่าสมาชิกท่ีมี

รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน มากกวา่ 11,001 บาท ข้ึนไป 
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 สมมติฐานท่ี 1.5  สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ท่ีแตกต่างกนั

จะมีระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ท่ีแตกต่างกนั 

 

ตารางท่ี 4.26  ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของ

 สมาชิกสหกรณ์ จาํแนกตามระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 

 

ระดบัการมส่ีวนร่วม 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ดา้นการตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 0.64 4 0.16 2.02 0.09 

  ภายในกลุ่ม 31.38 395 0.07   

  รวม 32.02 399    

ดา้นการดาํเนินงาน ระหวา่งกลุ่ม 4.337 4 1.08 2.86* 0.02 

  ภายในกลุ่ม 149.24 395 0.37   

  รวม 153.57 399    

ดา้นการควบคุม/ตรวจสอบ ระหวา่งกลุ่ม 6.181 4 1.54 2.49* 0.04 

กิจการของสหกรณ์  ภายในกลุ่ม 244.41 395 0.61   

  รวม 250.59 399    

ดา้นการรับผลประโยชน ์ ระหวา่งกลุ่ม 0.50 4 0.12 0.72 0.57 

  ภายในกลุ่ม 68.22 395 0.17   

  รวม 68.72 399    

การมีส่วนร่วมโดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 1.80 4 0.45 2.10 0.07 

  ภายในกลุ่ม 84.71 395 0.21   

  รวม 86.52 399    

*p < 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.26 เม่ือทดสอบความแตกต่างของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ 

ของสมาชิกสหกรณ์ จาํแนกตามระยะเวลาการเป็นสมาชิก พบวา่ สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีระยะเวลาการ

เป็นสมาชิกสหกรณ์ท่ีแตกต่างกนัจะมีระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์

โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ระดบัการมีส่วนร่วมในดา้นการดาํเนินงาน และดา้นการ

ควบคุม/ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางท่ี 4.27  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิก

 สหกรณ์ดา้นการดาํเนินงาน จาํแนกตามระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์เป็นรายคู่ 

 

ระยะเวลาการเป็น

สมาชิกสหกรณ์ 

 1-3 ปี 4-6 ปี 7-9 ปี มากกวา่ 9 ปี 20 ปี ข้ึนไป 

Χ  4.10 4.06 4.18 3.91 4.07 

1-3 ปี 4.10 - .03810 -.08909 .18375 .03019 

4-6 ปี 4.06  - -.12719 .14565 -.00791 

7-9 ปี 4.18   - .27284* .11928 

มากกวา่ 9 ปี 3.91    - -.15356 

20 ปี ข้ึนไป 4.07     - 

*p < 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.27  เม่ือทดสอบความแตกต่างของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ 

ของสมาชิกสหกรณ์ ด้านการดาํเนินงาน จาํแนกตามระยะเวลาการเป็นสมาชิก  พบว่า สมาชิก

สหกรณ์ท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์แตกต่างกนั มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จาํนวน  1 คู่ คือ สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิก  

7-9 ปี  มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจด้านการดาํเนินงานมากกว่าสมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็น

สมาชิกมากกวา่ 9 ปี ข้ึนไป 

 

ตารางท่ี 4.28  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิก

 สหกรณ์ดา้นการควบคุม/ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ จาํแนกตามระยะเวลาการ

 เป็นสมาชิกสหกรณ์เป็นรายคู่ 

 

ระยะเวลาการเป็น

สมาชิกสหกรณ์ 

 1-3 ปี 4-6 ปี 7-9 ปี มากกว่า 9 ปี 20 ปี ขึน้ไป 

Χ  4.20 4.16 4.30 3.98 4.13 

1-3 ปี 4.20 - .04694 -.09361 .22737 .07653 

4-6 ปี 4.16  - -.14055 .18043 .02959 

7-9 ปี 4.30   - .32099* .17014 

มากกวา่ 9 ปี 3.98    - -.15084 

20 ปี ข้ึนไป 4.13     - 

*p < 0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.28  เม่ือทดสอบความแตกต่างของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ 

ของสมาชิกสหกรณ์ ดา้นการควบคุม/ตรวจสอบกิจการ จาํแนกตามระยะเวลาการเป็นสมาชิก  พบวา่ 

สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์แตกต่างกนั มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ
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แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จาํนวน  1 คู่ คือ สมาชิกสหกรณ์ท่ีมีระยะเวลาการ

เป็นสมาชิก  7-9 ปี  มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจดา้นการดาํเนินงานมากกวา่สมาชิกท่ีมีระยะเวลา

การเป็นสมาชิกมากกวา่ 9 ปี ข้ึนไป 

 

 สมมติฐานที่ 2 ลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์อย่างน้อย 1 ปัจจยัท่ีมีผลต่อการ 

มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ การเกษตรหุบกะพง จาํกดั 

 ลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์สามารถวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหว่างตวั

แป รโดยใช้การวิ เคราะห์ ก ารถ ดถอยเชิ งพ หุ  (Multiple Regression Analysis) แบ บ ขั้ น ตอน 

(Stepwise) ซ่ึงเป็นวิธีการเพิ่มตวัแปรท่ีอธิบายความผนัแปรเพิ่มได้มากท่ีสุดมาใช้ ซ่ึงได้กาํหนด

สมมติฐานวา่ง (H0) และสมมติฐานทางเลือก (H1) ของการวจิยัไวด้งัน้ี 

 H0:  ลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ไม่มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ

ของสมาชิกสหกรณ์ การเกษตรหุบกะพง จาํกดั 

 H1: มีอยา่งน้อย 1 ปัจจยั  จากลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์มีผลต่อการมีส่วนร่วม

ในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ การเกษตรหุบกะพง จาํกดั 

ผลการวเิคราะห์การถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) แบบขั้นตอน (Stepwise) 

แสดงได ้ดงัตารางท่ี 4.29   

      ตวัแปรตน้ (x) 

 X1 : ความมัน่คงของสหกรณ์ 

   X2 : ความน่าเช่ือถือของคณะกรรมการดาํเนินการของสหกรณ์   

   X3: ความรู้สึกการเป็นเจา้ของสหกรณ์ 

 X4: สถานท่ีตั้งของสหกรณ์มีความเหมาะสม 

 .  X5: สหกรณ์เป็นแหล่งเงินทุนการกูย้มื 

   X6: เงินปันผลท่ีไดรั้บ 

 .  X7: สวสัดิการของสมาชิกสหกรณ์ 

 ตวัแปรตาม (Y) 

 Y:  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ การเกษตรหุบกะพง จาํกดั 
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ตารางท่ี  4.29  แสดงผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

 

ช่ือตวัแปร  b SEb β t Sig. 

เงินปันผลท่ีไดรั้บ X6 1.240 .063 2.134 19.583 .000 

สหกรณ์เป็นแหล่งเงินทุนการกูย้มื X5 .558 .041 .901 13.447 .000 

สถานท่ีตั้งของสหกรณ์มีความเหมาะสม X4 .019 .013 .019 1.465 .000 

ความรู้สึกการเป็นเจา้ของสหกรณ์ X3 .055 .008 .088 6.691 .000 

สวสัดิการของสมาชิกสหกรณ์ X7 .156 .031 .291 4.966 .000 

R =     .985 R2
adj   =   .970 F   =   3.204*  

R2  =   .970 SE      =    .080 a (Constant)   =   1.420  

*นยัสาํคญัทางสถิติท่ี ระดบั .05 

a. Predictors: (Contant), X3 

b. Predictors: (Contant), X3, X4 

c. Predictors: (Contant), X3, X4, X5 

d. Predictors: (Contant), X3, X4, X5, X6 

e. Predictors: (Contant), X3, X4, X5, X6, X7 

 

 จากตารางท่ี 4.29  พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณมีค่า .985  และกาํลงัสองของ

ค่าสหสัมพนัธ์พหุคูณมีค่า .970  แสดงวา่ตวัแปรพยากรณ์ทั้งหมด  5  ตวั ร่วมกนัพยากรณ์การมีส่วนร่วม 

ในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ การเกษตรหุบกะพง จาํกัด ได้ร้อยละ 97.0  ค่าความคลาด

เคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์มีค่าเท่ากบั .080 

 ในการสร้างสมการพยากรณ์ลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์มาใชใ้นการคน้หาการมี

ส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ การเกษตรหุบกะพง จาํกดั  พบว่า  ตวัแปรพยากรณ์ 

ท่ีร่วมกันอธิบายมีจาํนวน  5  ปัจจยั  คือ  เงินปันผลท่ีได้รับ (X6) สถานท่ีตั้ งของสหกรณ์มีความ

เหมาะสม (X4) ความรู้สึกการเป็นเจา้ของสหกรณ์ (X3)  สหกรณ์เป็นแหล่งเงินทุนการกู้ยืม (X5) 

สวสัดิการของสมาชิกสหกรณ์ (X7) ส่งผลทางบวก โดยสร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ

และคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

      Y   =  1.420 + 1.240X3 + .558 X4 + .019 X5 + .055 X6 + 156 X7 

 สมการพยากรณ์ในรูปแนนมาตรฐาน 

    Z r    =    2.134 Z3 + .901 Z4 + .019 Z5 + .088 Z6 + .291Z7 
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แบบสอบถาม 

 

ปัจจัยทีม่ีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกจิ 

ของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง  จํากดั  อาํเภอชะอาํ จังหวดัเพชรบุรี 

 

คําช้ีแจง 

แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ

ดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จาํกดั อาํเภอชะอาํ จงัหวดัเพชรบุรี ซ่ึงแบบสอบถาม

ฉบับน้ีเป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตรปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารธุรกิจ 

สาขาวิชาวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ผูศึ้กษาใคร่ขอความร่วมมือจากท่าน 

ในการตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง ขอ้มูลทั้งหมดนาํไปใช้ประโยชน์เพื่อการศึกษาวิจยั

เท่านั้น โดยไม่มีผลกระทบต่อผูต้อบแบบสอบถามแต่อยา่งใด ทั้งน้ี ผูศึ้กษาขอขอบพระคุณทุกท่าน

ท่ีไดก้รุณาสละเวลาอนัมีค่าของท่านมา ณ โอกาสน้ี 

 

                แบบสอบถามแบ่งเป็น 4  ส่วน  ดงัน้ี  

  

             ส่วนท่ี 1:   ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

   ส่วนท่ี  2 :  ลกัษณะการดาํเนินงานของสหกรณ์ 

                ส่วนท่ี  3 :  ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์  

   ส่วนท่ี  4 :  ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 
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ส่วนที ่1 :  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

คําช้ีแจง  โปรดทาํเคร่ืองหมาย   √    ลงใน          หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด 
 

1. เพศ 

   1) ชาย     2) หญิง 

 

2. อายุ 

   1) ไม่เกิน 20 ปี                              2) 21-30 ปี  

   3) 31-40 ปี                    4) 41-50 ปี  

   5) 51-60 ปี             6) มากกวา่  61 ปี  ข้ึนไป 

 

3. ระดับการศึกษา 

   1) ประถมศึกษา                           2) มธัยมศึกษาตอนตน้ 

   3) มธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า         4) ปริญญาตรี 

                            5) สูงกวา่ปริญญาตรี         

 

4. รายได้เฉลีย่ต่อเดือน 

                            1) นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5,000  บาท    2) 5,001 – 8,000 บาท   

    3) 8,001 – 11,000 บาท                         4) มากกวา่ 11,001 บาท ข้ึนไป 

 

5. ระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 

    1) 1-3 ปี      2) 4-6  ปี 

    3) 7-9 ปี    4) มากกวา่ 9  ปี 

                            5) 20 ปี ข้ึนไป
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ส่วนที ่2  ปัจจัยด้านองค์การและลกัษณะการดําเนินธุรกจิของสมาชิกสหกรณ์ 

คําช้ีแจง  โปรดทาํเคร่ืองหมาย  √  ลงใน       หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 

มากท่ีสุด โดยในแต่ละขอ้ให้ท่านพิจารณาระดบัของความพึงพอใจ ดงัน้ี  

 5  คะแนน  หมายถึง  มีระดบัการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

 4  คะแนน  หมายถึง  มีระดบัการมีส่วนร่วมมาก 

 3  คะแนน  หมายถึง  มีระดบัการมีส่วนร่วมปานกลาง 

 2  คะแนน   หมายถึง  มีระดบัการมีส่วนร่วมนอ้ย 

 1  คะแนน  หมายถึง  มีระดบัการมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด 

ลกัษณะการดาํเนนิธุรกจิของสหกรณ์ 

ระดบัความสําคญั 

ทีท่าํให้ท่านตดัสินใจมี

ส่วนร่วมดาํเนินธุรกจิ

กบัสหกรณ์ 

 5 4 3 2 1 

1.  ความมัน่คงของสหกรณ์ 

 1.1  สมาชิกมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการทาํงานในดา้นต่างๆ      

 1.2 สหกรณ์มีการสอนการผลิตสินคา้และการจาํหน่ายอยา่งต่อเน่ือง      

 1.3 สหกรณ์ท่ีมีเงินทุนเพียงพอต่อการดาํเนินงาน เพ่ือสามารถใหบ้ริการสมาชิก 

   ไดอ้ยา่งทัว่ถึง 

     

2.  ความน่าเช่ือถือของคณะกรรมการดาํเนินการของสหกรณ์ 

 2.1  คณะกรรมมีการปฏิบติังานดว้ยความโปร่งใส เป็นท่ีน่าเช่ือถือของกลุ่ม สมาชิก      

 2.2  คณะกรรมการใหข้อ้มูลทางดา้นงบประมาณ แผนงานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม      

 2.3  คณะกรรมการดาํเนินงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล เคารพมติท่ีประชุม และ 

   ประเมินผลการทาํงานไดช้ดัเจนเป็นธรรม 

     

 

 

 

 

 

 

 



82 

 

ปัจจยัด้านองค์การและลกัษณะงาน 

ระดบัความสําคญัทีท่าํให้

ท่านตดัสินใจมส่ีวนร่วม

ในการดาํเนินธุรกจิกบั

สหกรณ์ 

 5 4 3 2 1 

3.  ความรู้สึกการเป็นเจ้าของสหกรณ์ 

 3.1  ท่านมีความภาคภูมิใจในการเป็นสมาชิกสหกรณ์      

 3.2  ท่านมีความมัน่ใจในระบบการทาํงานในแต่ละฝ่ายของสหกรณ์      

 3.3  ท่านมีความเช่ือมัน่ในช่ือเสียงหรือภาพลกัษณ์ของสหกรณ์      

4.  สถานทีต่ั้งของสหกรณ์มคีวามเหมาะสม 

 4.1  สถานท่ีตั้งมีอุปกรณ์และเคร่ืองมือท่ีสะดวก และทนัสมยั      

 4.2  สถานท่ีตั้งมีเคร่ืองอาํนวยสะดวก โทรทศัน์ เคร่ืองทาํนํ้ าเยน็ และอ่ืนๆ      

 4.3  สถานท่ีตั้งมีความสะอาด เป็นระเบียบ เรียบร้อย      

5.  สหกรณ์เป็นแหล่งเงนิทุนการกู้ยมื 

 5.1 สามารถกูย้มืเงินต่อเน่ืองปีต่อปีในระยะเวลา 5 ปี      

 5.2  มีการระดมทุนเพ่ิมเติมตามสดัส่วนเงินกูแ้ละสมาชิกเห็นชอบร่วมกนั      

 5.3  การจ่ายเงินกูแ้ก่สมาชิกสหกรณ์เป็นไปตามการผลิตของสมาชิก      

6.  เงนิปันผลทีไ่ด้รับ 

 6.1 ท่านคิดวา่สหกรณ์ กาํหนดเงินปันผลไดอ้ยา่งเหมาะสม      

 6.2  การจ่ายเงินปันผลเป็นไปตามกาํหนดตามแผนงานของสหกรณ์      

 6.3  การช้ีแจงเงินปันผลของสมาชิกใหข้อ้มูลถูกตอ้ง      

7. สวสัดกิารสมาชิกสหกรณ์ 

 7.1  การตรวจสุขภาพประจาํปี      

 7.2  ทุนส่งเสริมการศึกษาบุตรของสมาชิก      
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ส่วนที ่ 3   ระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกจิของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จํากดั 

คําช้ีแจง  โปรดทาํเคร่ืองหมาย  √  ลงใน         หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 

มากท่ีสุด โดยในแต่ละขอ้ให้ท่านพิจารณาระดบัของความพึงพอใจดงัน้ี  

 5  คะแนน  หมายถึง  มีการตดัสินในการมีส่วนร่วมทุกคร้ัง 

 4  คะแนน  หมายถึง  มีการตดัสินในการมีส่วนร่วมหน่ึงปีคร้ัง 

 3  คะแนน  หมายถึง  มีการตดัสินในการมีส่วนร่วมสามปีคร้ัง 

 2  คะแนน  หมายถึง  มีการตดัสินในการมีส่วนร่วมนานๆ คร้ัง 

 1  คะแนน  หมายถึง  มีการตดัสินในการมีส่วนร่วมแทบไม่มีเลย 

รายการ 

ระดบัการตดัสินใจ

การมส่ีวนร่วมในการ

ดาํเนินธุรกจิสหกรณ์ 

 5 4 3 2 1 

1.  การมส่ีวนร่วมในการตดัสินใจ 

 1.1  การมีส่วนร่วมเสนอร่างระเบียบขอ้บงัคบั      

 1.2  การมีส่วนร่วมในการอนุมติัแผนงานและงบประมาณรายจ่ายประจาํปี      

 1.3  การมีส่วนร่วมในการอนุมติัจดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปี      

 1.4  การมีส่วนร่วมเสนอแนะขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์      

 1.5  การมีส่วนร่วมในการกาํหนดวงเงินกูย้มืหรือคํ้าประกนัประจาํปี      

 1.6  การมีส่วนร่วมในการอนุมติังบดุล       

 1.7  การมีส่วนร่วมในการพิจารณาค่าตอบแทนการปฏิบติังาน 

   ของผูต้รวจสอบกิจการคณะกรรมการดาํเนินการ 

     

 1.8  การมีส่วนร่วมการเลือกประธานกลุ่มและเลขานุการกลุ่ม      

 1.9  การมีส่วนร่วมในการเลือกกรรมการดาํเนินการ      

 1.10  การมีส่วนร่วมในการเลือกผูต้รวจสอบกิจการสหกรณ์      
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รายการ 

ระดบัการตดัสินใจการมี

ส่วนร่วมในการดาํเนิน

ธุรกจิสหกรณ์ 

5 4 3 2 1 

2.  การมส่ีวนร่วมในการดาํเนนิงาน      

 2.1  มีส่วนร่วมการประชุมกลุ่มของสมาชิกสหกรณ์      

 2.2  มีส่วนร่วมในการถือหุน้รายปี      

 2.3  มีส่วนร่วมในการฝากเงินกบัสหกรณ์      

 2.4  มีส่วนร่วมในการกูเ้งินกบัสหกรณ์      

 2.5  มีส่วนร่วมในการซ้ือวสัดุอุปกรณ์ทางการเกษตร      

 2.6  มีส่วนร่วมในการขายผลผลิตทางการเกษตรใหส้หกรณ์      

 2.7  มีส่วนร่วมในการชาํระหน้ีเงินกูใ้หต้ามกาํหนด      

3. การมส่ีวนร่วมในการควบคุม/ตรวจสอบกจิการของสหกรณ์ 

 3.1  มีส่วนร่วมกาํหนดแนวทางในการประเมินผล/ตรวจสอบสหกรณ์      

 3.2  มีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ ดา้นธุรกิจเงินรับฝาก      

 3.3  มีส่วนร่วมการประเมินผลการทาํงานของเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์      

 3.4  มีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ ดา้นธุรกิจสินเช่ือ/เงินกู ้      

 3.5  มีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบดา้นธุรกิจจดัหาสินคา้มา  

  จาํหน่าย 

     

 3.6.  มีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบดา้นธุรกิจรวบรวมผลผลิต      

 3.7  มีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ การปฏิบติังานตามแผนงาน 

  ประจาํปี 

     

4.  การมส่ีวนร่วมในการรับผลประโยชน์      

 4.1 ไดรั้บเงินปันผลจากทุนเรือนหุน้       

 4.2 ไดรั้บเงินเฉล่ียคืนจากการร่วมทาํธุรกิจกบัสหกรณ์      

 4.3 ไดรั้บผลประโยชนท์างวชิาการดา้นการส่งเสริมอาชีพ      

 4.4 ไดรั้บสวสัดิการต่างๆ (เช่นเงินสมทบค่าหอ้งพกัผูป่้วยใน)      
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ส่วนที ่4:  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ              

           

           

           

           

           

           

            

 

ขอขอบคุณทีใ่ห้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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