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Abstract 

 

 The purposes of this research were (1) to study academic administration 

according to self-sufficiency economy of basic education schools under Loei Primary 

Educational Service Area Office 1, and (2) compare academic administration 

according to self-sufficiency economy of basic education schools under Loei Primary 

Educational Service Area Office 1 as classified by status and schools  size. 

 The research samples consisted of 143 administrators and 325 teachers, 

468  totaling of basic schools under Loei Primary Educational Service Area Office 1, 

obtained by stratified random sampling. The employed research instrument was a 

rating scale questionnaire with reliability of .98, developed by the researcher. The 

statistics used for analysis data were percentage, mean, standard deviation, t-test, 

ANOVA, and Sheffe method of pair-wise comparison.   

 The finding indicated that (1) the overall academic administration 

according to self-sufficiency economy of basic education schools under Loei Primary 

Educational Service Area Office 1 was rate at a high level: aspects of academic 

administration according to self-sufficiency economy of basic education  schools 

could be ranked as follow: teaching and learning management, school  curriculum 

development, school atmosphere and environment, participation of parents and 

community in educational management, monitoring and evaluation of  educational 

management, and school management system; and (2) on significant difference was 

found regarding academic administration according to self-sufficiency economy of 

basic education schools under Loei Primary Educational Service Area Office 1 as 

classified by status; while significant difference at the .05 level was found regarding 

schools in medium school with difference large school.   
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บทที ่ 1 

บทน า 
 
 

1.  ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
                  
     ปัจจุบันภายใต้กระแสโลกาภิวตัน์  และความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ  ท าให้โลกไร้พรมแดน  อนัเป็นสาเหตุให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  มนุษยจึ์ง
ตอ้งปรับตวัเพื่อให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา  และการเตรียมความพร้อมท่ีจะ
เผชิญกบัความทา้ทายของกระแสโลก  ท่ีมีการแข่งขนักนัอยา่งรุนแรง  จึงเป็นเร่ืองจ าเป็นท่ีประเทศ
ในสังคมโลกตอ้งสร้างระบบการบริหารจดัการท่ีดีเพื่อพฒันาประเทศ  ให้รอดพน้จากภาวะวิกฤติ  
สามารถด ารงตนไดอ้ยา่งมัน่คงและน าไปสู่การพฒันาท่ีสมดุล  มีคุณภาพอยา่งย ัง่ยนื  ปัจจยัส าคญัใน
การพฒันาประเทศคือการพฒันาคนให้มีคุณภาพ  และการพฒันาคนให้มีคุณภาพต้องพฒันาท่ี
การศึกษา  เพราะการศึกษาเป็นส่ิงส าคญัท่ีท าให้คนประสบความส าเร็จ  ด ารงชีวิตอย่างมีความสุข  
การศึกษาจึงเป็นกลไกส าคญัในการสร้างคนให้มีคุณภาพ  ในการพฒันาคุณภาพของคนตอ้งพฒันา
ศกัยภาพของคนท่ีมีอยู่อย่างเต็มท่ี  ให้มีความสามารถในการรู้จกัคิดวิเคราะห์  รู้จกัแกปั้ญหา รู้จกั
เรียนรู้ดว้ยตนเอง  ทนัต่อความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  ในภาวะดงักล่าวประเทศ
ไทยไดท้บทวน  และปรับเปล่ียนแนวคิดในกระบวนการพฒันาประเทศ  จากแผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบบัท่ีผา่นมาท่ีมุ่งพฒันาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม  ไปสู่แผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี   9  (พ.ศ.2545-2549)  และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบั
ท่ี  10  (พ.ศ.2550-2554)  ท่ียึดคนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา  คือ จะตอ้งพฒันาคนให้มีคุณภาพ  
(กรมวิชาการ 2545 : 6)  จึงน าไปสู่การจดัท าพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และท่ี
แกไ้ข  (ฉบบัท่ี 3)  พ.ศ.2553  ซ่ึงก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ ไวใ้นมาตรา  6  ใหเ้ป็นมนุษยท่ี์
สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ  สติปัญญา  ความรู้  คุณธรรม มีจริยธรรม  และวฒันธรรมในการ
ด ารงชีวิต  สามารถอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุข   จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ
ดังกล่าวได้ก าหนดให้ด้านการจัดการศึกษา  มีการจดัท าหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซ่ึงมี
จุดหมายเพื่อความเป็นไทย  ความเป็นพลเมืองท่ีดีของชาติ  การด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ   
ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อ  และใหส้ถานศึกษา  จดัท าสาระของหลกัสูตร  ท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาใน
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ชุมชนและสังคม  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว  
ชุมชน  สังคม  และประเทศชาติ   
 การศึกษาเป็นรากฐานส าคญัในการพฒันาคนให้มีความรู้ความสามารถ   ด ารงชีวิตท่ีมี
คุณภาพเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและสังคม  สามารถปรับตวัไดจ้ากผลกระทบของ
กระแสโลกาภิวตัน์ท่ีหลัง่ไหลเขา้มาอย่างรวดเร็ว  ทรัพยากรมนุษยเ์ป็นหัวใจส าคญัในการพฒันา
ประเทศ    การศึกษาจึงไดถู้กน ามาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้สอดคลอ้งกบั
การพฒันาประเทศ  ระบบการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเท่านั้นจะสามารถผลกัดนั
ทรัพยากรมนุษยใ์ห้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ท่ีมีการพฒันาตนเองอย่างเต็มศกัยภาพตลอดชีวิตบน
พื้นฐานความแตกต่างระหว่างบุคคล  มนุษย์เป็นปัจจยัและผลลัพธ์ท่ีส าคญัท่ีสุดในการพฒันา
ประเทศอยา่งย ัง่ยนื การศึกษาจึงถือวา่มีความส าคญัท่ีสุดในการสร้างชาติ  (ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ,  2542  :  1-7)  ในการพฒันาประเทศทั้งดา้นเศรษฐกิจ  การเมือง  และสังคม  
ตอ้งพฒันาคน  และการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนให้มีคุณภาพจึงเป็นเร่ืองจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีรัฐ
จะตอ้งจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ  เพื่อท่ีจะท าให้ประชากรของรัฐเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถอ่าน
ออกเขียนได้  คิดค านวณได้  รู้เท่าทนักบัการเปล่ียนแปลงของโลก  การจดัการศึกษาระดบัขั้น
พื้นฐานเป็นรากฐานส าคญัในการสร้างความมัน่คงและความกา้วหนา้ของชาติ  การจดัการศึกษาถา้มี
คุณภาพ  ประชากรก็มีคุณภาพดว้ย  ดงันั้น  สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีส าคญัท่ีสุด  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ ในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมาย  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งบริหารงานทั้งส่ีงานให้มีประสิทธิภาพ  โดยให้
ความส าคญักบัการบริหารงานวชิาการเป็นอนัดบัแรก  เพราะการบริหารงานวิชาการ  เป็นการสร้าง
ทกัษะดา้นภูมิปัญญาให้เด็กไดมี้ความรู้ความสามารถในการแกปั้ญหา  รู้จกัแยกแยะผิดชอบชัว่ดี  มี
เหตุผล  สามารถปรับตวัให้อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลท่ีมี
ความส าคญัท่ีสุดในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาใหป้ระสบผลส าเร็จ     
 งานวิชาการเป็นงานหลกั หรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา ตามท่ีพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม  (ฉบบัท่ี  3)  พ.ศ. 2553  มุ่งใหก้ระจายอ านาจใน
การบริหาร จดัการไปใหส้ถานศึกษามากท่ีสุด  ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดย
อิสระคล่อง ตวั  รวดเร็ว   สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน   สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และ
การมีส่วนร่วม จากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าให้สถานศึกษามีความเขม้แข็ง
ในการบริหาร และ จดัการ   สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล
ประเมินผล   รวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพ  ผูเ้รียน  ชุมชน ทอ้งถ่ิน   ไดอ้ย่างมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ  ( คู่ มือการบริหารสถานศึกษาขั้ นพื้นฐานท่ี เ ป็นนิ ติบุคคล  
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กระทรวงศึกษาธิการ  :  33)  การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการด าเนินงานเก่ียวกบัหลกัสูตร
และการเรียนการสอนเพื่อใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ตามท่ีก าหนดไวใ้นจุดมุ่งหมายของการพฒันาผูเ้รียน   
โดยทัว่ไปงานวชิาการจะประกอบดว้ย การศึกษาปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  การ
พัฒนาและการน าหลักสูตรไปใช้  การจัด เตรียมการเรียนการสอน  การจัดว ัสดุอุปกรณ์
ประกอบการเรียนการสอน  การส่งเสริมการสอน  การ วดัและประเมินผล  การด าเนินงานเก่ียวกบั
ห้องสมุด แหล่งเรียนรู้  การนิเทศติดตามผล  การวางแผนและการก าหนดวิธีด าเนินงานทางดา้น
วชิาการ     
 สภาพการด าเนินงานของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ยงัมีปัญหาอยูม่ากจะเห็นไดจ้ากผลการทดสอบ
ระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net)  ของชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  ปีการศึกษา 2552 พบวา่วิชาภาษาไทย 
ไดค้ะแนนเฉล่ีย ร้อยละ 34.26,  วิชาคณิตศาสตร์  ไดค้ะแนนเฉล่ียร้อยละ 29.63, วิชาวิทยาศาสตร์ 
ไดค้ะแนนเฉล่ีย   ร้อยละ 32.54, วิชาสังคม ไดค้ะแนนเฉล่ียร้อยละ 25.30, วิชาภาษาองักฤษ ได้
คะแนนเฉล่ียร้อยละ  25.48,  (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1,  2552 )                
จากผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net)  ของชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 จะเห็นวา่ทั้ง 5 วิชา ได้
คะแนนเฉล่ียร้อยละไม่ถึงร้อยละ  50  ซ่ึงถือวา่ยงัไม่อยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจ  และแต่ละวิชาคะแนน
เฉล่ียค่อนข้างต ่า  สมควรได้รับการปรับปรุงอย่างเร่งด่วน    ปัจจยัส าคญัปัจจยัหน่ึงท่ีจะท าให้
คะแนนสอบของนกัเรียนอยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจ  บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไวห้รือไม่  ยอ่มข้ึนอยูก่บั
การด าเนินงานวชิาการของแต่ละโรงเรียนวา่มีคุณภาพมากนอ้ยเพียงใด     
 “เศรษฐกิจพอเพียง”เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว ทรงมีพระราชด ารัส
ช้ีแนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี ตั้ งแต่ก่อนเกิด
วิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ  และเม่ือภายหลงัไดท้รงเน้นย  ้าแนวทางการแกไ้ขเพื่อให้รอดพน้ และ
สามารถด ารงอยู่ไดอ้ย่างมัน่คง และย ัง่ยืนภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์และความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ
เศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็นปรัชญาแห่งวิถีชีวิตท่ีมีความหลากหลายและสามารถยืดหยุน่ความเป็นอยู่
ของชีวิตของตนไดด้้วยเหตุน้ี   พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวจึงได้พระราชทานความหมายของ
ความพอเพียงไว ้ตามพระราชด ารัส ท่ีพระราชทานในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา เม่ือวนัท่ี 4  
ธนัวาคม  2541  ดงัน้ี “...ค  าวา่พอเพียงมีความหมายกวา้งออกไปอีกไม่ไดห้มายถึง  การมีพอส าหรับ
ใชเ้องเท่านั้นแต่มีความหมายวา่พอมีพอกิน...พอมีพอกินน้ีก็แปลวา่เศรษฐกิจพอเพียงนัน่เอง...”  “...
ให้พอเพียงน้ีก็หมายความวา่ มีกินมีอยู ่ ไม่ฟุ่มเฟือย  ไม่หรูหราก็ได ้แต่วา่พอแมบ้างอยา่งอาจจะดู
ฟุ่มเฟือย แต่ถา้ท าให้มีความสุข ถา้ท าไดก้็สมควรท่ีจะท า สมควรท่ีจะปฏิบติั...”  “Self-sufficiency 
(พึ่งพาตนเอง) นัน่หมายความวา่ ผลิตอะไร มีพอท่ีจะใชไ้ม่ตอ้งไปขอซ้ือคนอ่ืน อยูไ่ดด้ว้ยตนเอง...”  
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“...แต่พอเพียงน้ี มีความหมายกวา้งขวางยิ่งกว่าน้ีอีก คือค าว่า พอก็พอเพียง เพียงน้ีก็พอ ดงันั้นเอง 
คนเราถา้พอในความตอ้งการก็มีความโลภนอ้ย เม่ือมีความโลภนอ้ย ก็เบียดเบียนคนอ่ืนนอ้ย ถา้ทุก
ประเทศมีความคิด-อันน้ีไม่ใช่เศรษฐกิจ มีความคิดว่าท าอะไรต้องพอเพียง หมายความว่า
พอประมาณ ไม่สุดโต่ง ไม่โลภอยา่งมาก คนเราก็อยูเ่ป็นสุข...”หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบติัตนในทางท่ีควรจะเป็นโดยมี
พื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย  สามารถน ามาประยุกต์ใช้ไดต้ลอดเวลาและเป็นการ
มองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา มุ่งเนน้การรอดพน้จากภยั และวิกฤติเพื่อความ
มัน่คงและความย ัง่ยืนของการพฒันา คุณลกัษณะ  เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกตใ์ช้กบั
การปฏิบติัตนไดใ้นทุกระดบัโดยเนน้การปฏิบติั บนทางสายกลาง และการพฒันาอยา่งเป็นขั้นตอน   
 จิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา (2552 : 5-6) อธิบายถึงการพฒันาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง
ว่า เป็นการพฒันาท่ีตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยค านึงถึง ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล และการสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวัตลอดจนการใชค้วามรู้ ความรอบคอบ
ละคุณธรรมประกอบการวางแผน การตดัสินใจและการกระท าต่างๆ ความพอประมาณ หมายถึง 
ความพอดี ท่ีไม่มากและไม่น้อยจนเกินไป ไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น เช่น การผลิตและการ
บริโภคท่ีพอประมาณ ความมีเหตุผล หมายถึง การใช้หลกัเหตุผลในการตดัสินใจเร่ืองต่างๆ โดย
พิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนอย่างรอบคอบ การมีภูมิคุม้กนัท่ีดี 
หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับต่อผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงรอบตวั ปัจจยัเหล่าน้ี
จะเกิดข้ึนไดน้ั้น จะตอ้งอาศยัความรู้ และคุณธรรม เป็นเง่ือนไขพื้นฐาน กล่าวคือ เง่ือนไขความรู้ 
หมายถึง ความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัในการด าเนินชีวิตและการประกอบการ
งาน ส่วนเง่ือนไขคุณธรรม คือ การยดึถือคุณธรรมต่างๆ อาทิ ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความอดทน ความ
เพียร การมุ่งต่อประโยชน์ส่วนรวมและการแบ่งปัน ฯลฯ ตลอดเวลาท่ีประยุกต์ใช้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาท่ีช้ีถึงแนวทางการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบั
ให้ด าเนินไปในทางสายกลางเพื่อให้กา้วทนัต่อโลกยุคโลกาภิวตัน์  ซ่ึงปัจจุบนัหลายหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชนได้น้อมน าหลกัคิดของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางแก้ไขปัญหาและ
ปรากฏความส าเร็จเป็นรูปธรรมมากข้ึนกระทรวงศึกษาธิการมีความตระหนกัในภารกิจท่ีส าคญัและ
ให้ความส าคญักบัการพฒันาคน  ซ่ึงเป็นศูนยก์ลางของการพฒันาตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี  10  (พ.ศ.2550-2554)  มุ่งเน้นน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
พฒันาประเทศ    จึงจดัท ายุทธศาสตร์เพื่อด าเนินโครงการขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
เพื่อปลูกฝังให้เด็กและเยาวชนรู้จกัการใช้ชีวิตท่ีพอเพียงเห็นคุณค่าของทรัพยากรต่างๆ  ฝึกการอยู่
ร่วมกบัผูอ่ื้นอย่างเอ้ือเฟ้ือและแบ่งปัน  มีจิตส านึกรักษ์ส่ิงแวดล้อมและเห็นคุณค่าของวฒันธรรม  
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ค่านิยม  และเอกลักษณ์ของความเป็นไทยโดยมีหน่วยงานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการร่วมกัน
รับผิดชอบ  เพื่อให้มีความต่อเน่ืองและย ัง่ยืน  น าสู่วิถีชีวิตของประชาชน  สามารถพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมไดต้ามแนวพระราชด ารัสและนโยบายรัฐบาล  รวมทั้งเป็นจุดเร่ิมตน้ของการผลกัดนัให้
ประเทศชาติโดยรวมพฒันาต่อไปอย่างเต็มศกัยภาพ  โดยใช้รูปแบบการจดัการศึกษาบนพื้นฐาน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (กระทรวงศึกษาธิการ,2550 : ค  าน า)ส านักงานนโยบายและ
ยทุธศาสตร์ ส านกัปลดักระทรวงศึกษาธิการ ไดจ้ดัท าแนวทางการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปจดัการศึกษาในสถานศึกษาข้ึน โดยไดก้ าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียนตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว ้ 3  ดา้น ไดแ้ก่  มีความรู้ความเขา้ใจในการด าเนินชีวิตและตระหนกัใน
ความส าคญัของการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีความรู้และทกัษะพื้นฐาน
ในการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และปฏิบติัตนและด าเนินชีวิตตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้สถานศึกษาพฒันาหรือบูรณาการเน้ือหาสาระของเศรษฐกิจ
พอเพียงเขา้สู่สถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 :  1-5)    ตามแนวทาง 6 ดา้น คือดา้นพฒันา
หลกัสูตร ดา้นจดัการเรียนการสอน  ดา้นจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา  ดา้น
จดัระบบบริหารจดัการของสถานศึกษา ดา้นให้ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาและ  ดา้นการติดตามและการประเมินการจดัการศึกษา 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีนโยบายให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในสังกดั  ได้มีการบริหารสถานศึกษาด้านวิชาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้
จดัการเรียนการสอน ตั้งแต่ปีการศึกษา  2550 โดยยึดแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการทั้ง  6  ดา้น  
ดงักล่าวจากความส าคญัและความเป็นมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัเห็นวา่ การบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาเม่ือน าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ของกระทรวงศึกษาธิการ 
เป็นแนวทางส าคญัท่ีจะท าให้การด าเนินงานการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชจ้ดัการเรียน
การสอนเขา้สู่สถานศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลไดอ้ย่างดี  อนัจะส่งผลให้นกัเรียน
สามารถไดเ้รียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ท่ีดีข้ึนสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุขในสังคม ผูว้ิจยัมีความสนใจในฐานะท่ีเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารสถานศึกษาดา้นวิชาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อ
น าผลการศึกษาไปใชใ้นการปรับปรุงการบริหารสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพยิง่ข้ึนต่อไป 
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2.  วตัถุประสงค์การวจิัย 
 
 2.1 เพื่อศึกษาการบริหารงานวชิาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  เขต  1 
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  เขต 1 จ าแนกตาม
สถานภาพและขนาดของสถานศึกษา  
  

3.  กรอบแนวคดิการวจิัย  
 
 ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัตอ้งการศึกษาการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยใชข้อบข่ายการพฒันาหรือบูรณาการ
เน้ือหาสาระของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
กระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550  : 1-5) โดยก าหนดเป็นกรอบแนวคิดดงัน้ี 
                         ตัวแปรอสิระ      ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดการวจิยั 

      
1. สถานภาพ 

1.1 ครูผูส้อน 
1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 
2. ขนาดของสถานศึกษา 

            2.1 สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
            2.2 สถานศึกษาขนาดกลาง 
            2.3 สถานศึกษาขนาดเล็ก 

   การบริหารงานวชิาการตามแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง  
     1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
     2. การจดัการเรียนการสอน 
     3. การจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายใน
สถานศึกษา 
     4. การจดัระบบบริหารจดัการของสถานศึกษา 
     5. การใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
     6. การติดตามและการประเมินผลการจดัการศึกษา 
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4.  สมมติฐานการวจิัย  
 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดต้ั้งสมมติฐานของการวจิยัไวด้งัน้ี 
 4.1 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต1 แตกต่างกนั 
 4.2   ผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนัมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต1 แตกต่างกนั 
 

5.  ขอบเขตของการวจิัย 
     
 5.1 ขอบเขตด้านเนือ้หา 
  การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1   ของ
กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดว้ยการด าเนินงาน  6  ดา้น  ดงัน้ี 

  5.1.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  5.1.2 การจดัการเรียนการสอน 
              5.1.3 การจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา 
              5.1.4 การจดัระบบบริหารจดัการของสถานศึกษา 
              5.1.5 การใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา 
             5.1.6 การติดตามและการประเมินผลการจดัการศึกษา 
 5.2 ขอบเขตด้านประชากร 
  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2553 
จ  านวน 2,336 คน   
 5.3 ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
  5.1.3 ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่  
   1) สถานภาพ จ าแนกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
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      (1) ครูผูส้อน 
      (2) ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   2) ขนาดของสถานศึกษา 
    (1)  สถานศึกษาขนาดเล็ก    จ านวนนกัเรียนนอ้ยกวา่ 120  คน 
    (2)  สถานศึกษาขนาดกลาง  จ  านวนนกัเรียน 120-300       คน 
    (3)  สถานศึกษาขนาดใหญ่   จ านวนนกัเรียนมากกวา่ 300 คน 
  5.3.2 ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่ การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต1 ตามแนวทางของ
กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดว้ยการด าเนินงาน 6  ดา้น  ดงัน้ี 
   1)  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
   2)  การจดัการเรียนการสอน   
   3)  การจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา  
   4)  การจดัระบบบริหารจดัการของสถานศึกษา  
   5)  การใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา 
   6)  การติดตามและการประเมินการจดัการศึกษา 
 

6.  นิยามศัพท์เฉพาะ 
      
 6.1 การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  หมายถึง   การน าปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงประกอบด้วยความเพียงพอ ความมีเหตุผลและการมีภูมิคุ ้มกันไปจัด
การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตาม
แนวทางของกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดว้ย การด าเนินงาน 6  ดา้น ดงัน้ี 
  6.1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  หมายถึงการพฒันาหรือบูรณาการเน้ือหา
สาระของเศรษฐกิจพอเพียงเขา้ไปในหลกัสูตรของสถานศึกษา ไดแ้ก่ สถานศึกษาน าคุณลกัษณะอนั
พึงประสงคข์องผูเ้รียนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพิจารณาปรับปรุงหรือเพิ่มเติม
วสิัยทศัน์เป้าหมายและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนในหลกัสูตรสถานศึกษา มีการจดั กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ปรับปรุง หรือเพิ่มเติมมาตรฐานการเรียนรู้ ในช่วงแต่ละ
ช่วงชั้น ตามหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีไดป้รับปรุงหรือเพิ่มเติม โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน ปรับปรุง หรือเพิ่มเติมมาตรฐานการเรียนรู้ ในแต่ละช่วงชั้นปรับปรุง เพิ่มเติม หรือ
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จดัท าสาระการเรียนรู้ หน่วยการจดัการเรียนรู้และแผนการจดัเรียนรู้ตามหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีได้
ปรับปรุงหรือเพิ่มเติม 
   6.1.2  การจัดการเรียนการสอน  หมายถึง สถานศึกษาจดัการเรียนการสอนตาม
เน้ือหาสาระท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรอย่างสอดคล้องกบัวิถีชีวิตของผูเ้รียน เน้นกระบวนการคิด
วิเคราะห์ เนน้การปฏิบติัจริงไดแ้ก่ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นการฝึกทกัษะ กระบวนการคิด 
วิเคราะห์ การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ การแกปั้ญหา การจดักระบวนการเรียนรู้โดยเน้นการ
ทดลอง การปฏิบติัจริงทั้งในสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ใหค้รอบคลุมทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ ความรู้ ทกัษะกระบวนการ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
  6.1.3 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา   หมายถึง  การจดั
บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้  กระบวนการเรียนรู้  ปลูกฝัง 
หล่อหลอมคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ และเอ้ือต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร
ของสถานศึกษาไดแ้ก่ การจดัอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดล้อมในโรงเรียน ก าหนดระเบียบธรรม
เนียมปฏิบติัในสถานศึกษา ส่งเสริมและพฒันาบรรยากาศด้านคุณธรรม  ส่งเสริมการแสวงหา
ความรู้ และเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ส่งเสริมการปฏิบติัตน เป็น
แบบอยา่งของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน  จดัโครงการและกิจกรรมส่งเสริมการปฏิบติัตนและด าเนิน
ชีวติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  6.1.4  การจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษา หมายถึง การจดัระบบการ
บริหารจดัการภายในสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดแ้ก่ ทบทวน ปรับปรุง 
พฒันา โครงสร้างและกระบวนการบริหารจดัการ   ก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ และ
กิจกรรม และการปรับปรุงเพิ่มเติมหรือจดัท าแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบติังานของสถานศึกษา การ
พฒันาบุคลากร ทั้งผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา การจดัระบบการนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษา  
  6.1.5  การให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาให้ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาในขั้นตอนส าคญัทุกขั้นตอนไดแ้ก่ การก าหนดแนวนโยบาย และการ
วางแผน  การพฒันาหลกัสูตร การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมการเรียนรู้และการปฏิบติั
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
  6.1.6 การติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  หมายถึง จดัให้มีการติดตาม
และประเมินผลการด าเนินการจดัการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดแ้ก่ ประเมิน
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน  ติดตามและประเมินความเหมาะสมของการด าเนินการใน
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กระบวนการ ขั้นตอน และกิจกรรมการด าเนินการ  การรายงานผลการด าเนินการเป็นระยะ ๆ ทั้ง
การรายงานภายในสถานศึกษา 
 6.2  หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง หมายถึง การพฒันาท่ีตั้งอยูบ่นพื้นฐานของ
ทางสายกลางและไม่ประมาท โดยค านึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดี
ในตวั ตลอดจนใชค้วามรู้ความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตดัสินใจและการ
กระท าประกอบดว้ย 
  6.2.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ไม่นอ้ยเกินไป ไม่มากเกินไป 
ไม่เติบโตเร็วเกินไป ไม่ชา้เกินไป ไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น อยูใ่นระดบัพอประมาณ 
  6.2.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอเพียงนั้น
จะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะ
เกิดข้ึนจากการกระท านั้นๆ อยา่งรอบคอบ 
   6.2.3 การมีภูมิคุ้มกนัทีด่ี หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ ต่าง ๆในอนาคต
ทั้งใกลแ้ละไกล 
  6.2.4 ความรู้ หมายถึง ความรอบรู้เก่ียวกบัวชิาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งรอบ
ดา้น ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาใหเ้ช่ือมโยงกนั เพื่อประกอบการวางแผน
และความระมดัระวงัในขณะปฏิบติั 
  6.2.5 คุณธรรม หมายถึง ความตระหนกัในคุณธรรม มีความซ่ืออสัตยสุ์จริตและมี
ความอดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวติ ไม่โลภ และไม่ตระหน่ี 
            6.3 สถานภาพ หมายถึง การจ าแนกบุคลากรท่ีได้รับการแต่งตั้ ง  หรือได้รับการ
มอบหมายใหป้ฏิบติัหนา้ท่ี  ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  เขต 1 
จ าแนกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
  6.3.1 ครูผู้สอน หมายถึง ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ไดแ้ก่ ผูด้  ารงต าแหน่ง ครู ครูผูช่้วย  ในสถานศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 1                                                                                                                                                                                              
  6.3.2 ผู้ บริหารสถานศึกษา  หมายถึง ผู ้อ  านวยการสถานศึกษาหรือรอง
ผู ้อ  านวยการสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1  
  6.4  ขนาดสถานศึกษา  หมายถึง  การแบ่งโรงเรียนออกเป็นขนาดต่างๆ กนัตาม
เกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซ่ึงแบ่งออกเป็น  3  ขนาด  คือ 
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  6.4.1  ขนาดเล็ก     หมายถึง  สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนต ่ากวา่  120  คนลงมา 
   6.4.2  ขนาดกลาง  หมายถึง  สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียน  121-300  คน 
   6.4.3 ขนาดใหญ่    หมายถึง  สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียน  301 คน  ข้ึนไป 
 6.5  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง โรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนในระดับ
ประถมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  เขต  1 
 

7.  ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
 
 7.1  ผลการวิจยัจะ เป็นขอ้มูลส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ
เพื่อพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต1   
 7.2  ผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลส าหรับสถานศึกษาในการปรับปรุงและพฒันาการ
บริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  เขต 1 ใหเ้หมาะสมกบัสภาพของสถานศึกษา 
 7.3  ผลการวิจยัจะเป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  
เขต  1  ใหป้ระสบผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการตามแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  
เขต  1  ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาคน้ควา้เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  เพื่อน ามาเป็นพื้นฐานในการ
วจิยั  เรียงล าดบั  ดงัน้ี 
 1.  หลกัการ แนวคิด  ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารการศึกษา 
 2.  หลกัการ แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3.  การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 4.  การบริหารงานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 5.  การบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
         6.  บริบทส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 
 7.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
 

1.  หลกัการ  แนวคดิ  และทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารการศึกษา 
 
 1.1 ความหมายของการบริหาร 
  มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารไวแ้ตกต่างกันหลายท่าน  ดัง
รายละเอียดต่อไปน้ี 
  ไซมอน (Simon   อา้งถึงใน วิโรจน์  สารรัตนะ  2548  :  79) ไดใ้ห้ความหมายไว้
วา่ การบริหาร หมายถึง  ศิลปะในการท าให้ส่ิงต่าง ๆ ไดรั้บการกระท าจนเป็น ผลส าเร็จ กล่าวคือ 
ผูบ้ริหารไม่ใช้เป็นผูป้ฏิบติั แต่เป็นผูใ้ช้ศิลปะท าให้ผูป้ฏิบติัท างานจนส าเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ี
ผูบ้ริหารตดัสินใจเลือกแลว้  
  เซอร์จิโอวานนี (Sergiovani อา้งถึงใน วิเชียร  วิทยอุดม  2548 : 17)  ไดใ้ห้
ความหมายไวว้า่ การบริหาร หมายถึง  กระบวนการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตาม
เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ  
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  บาร์นาร์ด (Barnard  2009 : 31) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่  การบริหาร หมายถึง  การ
ท างานของคณะบุคคลตั้งแต่  2  คนข้ึนไป  ท่ีรวมปฏิบติัการใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2548 : 12) ได้ให้ความหมายไวว้่า  การบริหาร  หมายถึง
กระบวนการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การโดยอาศยัหน้าท่ีทางการบริหารท่ี
ส าคญั  เช่น  การวางแผน  การจดัองคก์าร  การน า  และการควบคุม  ในกรณีหนา้ท่ีทางการบริหาร  
นกัทฤษฎีอาจจ าแนกแตกต่างกนั  เช่น  Fayol  จ าแนกเป็น 5 หน้าท่ี  คือ  การวางแผน  การจดั
องคก์าร  การสั่งการ  การประสานงาน  และการควบคุม  ส่วน  Gulick  จ าแนกเป็น 7  หนา้ท่ี  คือ  
การวางแผน  การจดัองค์การ  การจดับุคลากร  การสั่งการ  การประสานงาน  การรายงาน  และ
การงบประมาณ เป็นตน้  
  มนตรี  ศ รี เพชร (2547:12)ได้ให้ความหมายไว้ว่า  การบริหาร หมายถึง  
กระบวนการ  แนวทางการด าเนินงานอย่างมีระบบของผูบ้ริหารอนัเก่ียวขอ้งกบักิจการต่างๆ   ท่ีมี
ความเก่ียวข้องระหว่างกัน  เพื่อความส าเร็จของเป้าหมายท่ีต้องการ  การบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา   เป็นการปฏิบติักิจกรรมต่างๆ  ท่ีเกิดจากความร่วมมือกนัเพื่อพฒันาสมาชิกของสังคม  
เป็นการด าเนินงานท่ีมีเป้าหมายส าคญั  คือการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ  
  ชุป  กาญจนปกร  (อา้งถึงใน อคัรเดช  นนทะสุต  2547 :  6)  ไดใ้ห้ความหมายไว้
ว่า  การบริหาร  หมายถึง  การท างานของคณะบุคคล  (Group)  ตั้ งแต่สองคนข้ึนไปร่วมกัน
ปฏิบติัการใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั  
  พจนานุกรมราชบณัฑิตยสถาน  พ.ศ. 2542 (2546 : 609)  ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่  
การบริหาร หมายถึง  ออกก าลงั  เช่น  บริหารร่างกาย  ปกครอง  เช่น  การปกครองทอ้งถ่ิน ด าเนิน
การ,จดัการเช่น บริหารธุรกิจ กล่าวแก ้ด ารัสสั่ง เช่น ราชบริหารค าแถลงไข เช่น พระพุทธบริหาร
ปริหาร) 
 ธงชยั  สันติวงษ์ (2550 : 1) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า  การบริหาร หมายถึง  งานของ
หวัหนา้หรือผูน้ าท่ีจะตอ้งกระท า  เพื่อใหก้ลุ่มต่างๆ  ท่ีมีคนหมู่มากมาอยูร่วมกนั  และร่วมกนัท างาน
เพื่อวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวจ้นส าเร็จผลโดยไดป้ระสิทธิภาพ  กล่าวอยา่งง่ายๆ  การบริหารคือ  การท า
ใหง้านเสร็จลงไดโ้ดยอาศยัคนอ่ืนเป็นผูท้  าใหเ้สร็จนัน่เอง  
 ดงันั้นกล่าวโดยสรุปวา่  การบริหารงาน  หมายถึง   การใชท้รัพยากรการบริหารท่ีมีอยู่
ในการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
 1.2 ความส าคัญของการบริหาร 
  ปรียาพร  วงค์อนุตรโรจน์ (2551:  8)  กล่าวว่า  การบริหารเป็นภารกิจหลกัของ
ผูบ้ริหารท่ีตอ้งก าหนดแบบแผน  วธีิและขั้นตอนต่างๆ  ในการปฏิบติังานไวอ้ยา่งมีระบบ  เพราะถา้
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ระบบบริหารงานไม่ดี  จะกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืนๆ  ของหน่วยงาน  นักบริหารท่ีดีตอ้งรู้จกั
เลือกวิธีการบริหารท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  เพื่อท่ีจะให้งานไดบ้รรลุจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้ 
การบริหารงานนั้นจะตอ้งใชศ้าสตร์และศิลป์ทุกประการ  เพราะการด าเนินการต่างๆ  มิใช่เพียงแต่
กิจกรมท่ีผูบ้ริหารจะกระท าเพียงล าพงัคนเดียว  แต่ยงัมีเพื่อนร่วมงานอีก  หลายคนท่ีมีส่วนท าให้
งานนั้ นประสบความส าเ ร็จผู ้ช่วยงานแต่ละคนมีความแตกต่างกัน  ทั้ งในด้านสติปัญญา
ความสามารถ  ความถนัดและความตอ้งการท่ีไม่เหมือนกนั  จึงเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะน า
เทคนิควิธีและกระบวนการการบริหาร  ท่ีเหมาะสมมาใชใ้ห้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย
ขององคก์าร 
 1.3   กระบวนการการบริหารงาน 
   พชัรี  โภคสวสัด์ิ (2550  :  บทความ)  การบริหาร  ประกอบกันข้ึนเป็น
กระบวนการท่ีส าคญั  5 อยา่ง   ดงัน้ี 
    1. การวางแผน คือ  การศึกษาอนาคตและความตอ้งการแลว้วางแนวทางการ
ปฏิบติัไวล่้วงหนา้ 
    2.  การจดัการองคก์าร คือ  การจดัแบ่งหน่วยงานออกเป็นแผนก  เป็นฝ่าย หรือ
เป็นกลุ่มลกัษณะของงาน  และการแบ่งงานกนัท า 
    3.  การจดัคนเขา้ท างาน  คือ  การจดัตวับุคคลเป็นการบริหารงานดา้นบุคลากร 
อนัไดแ้ก่  การจดัอตัราก าลงั  การสรรหา  การพฒันาบุคคล  การสร้างบรรยากาศท่ีดี  การ
ประเมินผลการท างาน  และการใหพ้น้จากงาน 
    4. การอ านวยการสั่งการ  คือ  การบงัคบับญัชาสั่งการให้คนงานท างานตาม
หนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายตามล าดบัชั้น 
  5. การควบคุม  คือ  การควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัท่ีวางไว ้
หรือตามแผนท่ีวางไว ้ เพื่อใหง้านด าเนินไปดว้ยความเรียบร้อยรวดเร็ว  หนา้ท่ีในการบริหารเป็น 
ของผูบ้ริหารทุกระดบัชั้น   
  ลูเธอร์ กูลิค(Luther Gulick)ให้ความส าคญัของการควบคุม  การสั่งการ  การ
ประสานงาน  จะตอ้งสร้างขอบข่ายการควบคุม  (span of control)  ให้มีประสิทธิภาพ  ตอ้งพิจารณา
ปัจจยัต่างๆ  ประกอบ  เช่นจ านวนคนท่ีเป็นหัวหน้า  จ  านวนคนท่ีเป็นลูกน้อง  ความสามารถ
เฉพาะตวัของหวัหนา้ ลกัษณะเฉพาะของงานท่ีท า  และเสถียรภาพขององคก์าร  อีกส่ิงหน่ึงท่ีตอ้ง
ค านึงถึงในการบริหารจดัการองคก์รคือเอกภาพการควบคุม  (unity of command)  องคก์ารท่ีดีตอ้ง 
สามารถสร้างโครงสร้างอ านาจภายในองค์การในลักษณะท่ีมีหัวหน้าฝ่ายบริหารควบคุมและ
ประสานงานต่างๆ  แต่เพียงผูเ้ดียว  องค์การเกิดข้ึนมา  เพราะมนุษยท่ี์มาอยู่ร่วมกนัไดช่้วยกนัแบ่ง
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งานกนัท าตามความช านาญพิเศษของแต่ละคนซ่ึงเป็นการประหยดัเวลาและแรงงานในการท างาน
อย่างยิ่ง  เม่ือสังคมขยายตวัข้ึนลกัษณะการแบ่งงานกนัท าจะสลบัซับซ้อนมากยิ่งข้ึนจนในท่ีสุด
จ าเป็นตอ้งสร้างกลไกหรือโครงสร้างบางประการเพื่อผกูโยงประสานหน่วยงานแต่ละหน่วย  (work 
unit)  เขา้ดว้ยกนั  ดงันั้นหวัใจทฤษฎีเก่ียวกบัองค์การจึงเป็นเร่ืองของความพยายามจดัโครงสร้าง
การประสานงานระหว่างหน่วยท างานย่อยให้มีประสิทธิภาพ   หลักในการประสานงานหน่วย
ท างานย่อยมีอยู่สองวิธีท่ีตอ้งใช้ควบคู่กนัไป  คือ  วิธีแรกเรียนว่า  การประสานงานโดยการสร้าง
กลไกในความควบคุมภายในองคก์าร  หมายถึงการจดัตั้งโครงสร้างอ านาจ (structure of authority)  
ซ่ึงประกอบดว้ยสายการบงัคบับญัชาระหวา่งหวัหนา้และลูกนอ้งเป็นล าดบัชั้น  เช่ือมโยงจากยอดถึง
ฐานของโครงสร้างอ านาจ   โดยให้คนในแต่ละขั้นของโครงสร้างดังกล่าวแบ่งงานกันท าเป็น
หน่วยงาน วิธีท่ีสอง เรียกวา่  การประสานงานโดยการผกูมดัทางใจ  ท าให้คนท่ีมาร่วมกนัท างานมี
พลงัจิตตั้งใจประกอบการงานเต็มความสามารถและท าดว้ยความกระตือรือร้น บรรยากาศในการ
ท างานดงักล่าวจะสร้างข้ึนมาได้  ตอ้งอาศยัความสามารถของผูน้ า  (leadership)  กิจกรรม  7  
ประการมีดงัน้ี 
  P   คือการวางแผน  (planning)  หมายถึง  การก าหนดเป้าหมายขององค์การว่า
ควรท างานเพื่อบรรลุวตัถุประสงคอ์ะไร  และจะด าเนินการอยา่งไร 
  O  คือการจดัองคก์าร  (organizing)  หมายถึง  การจดัตั้งโครงสร้างอ านาจอยา่ง
เป็นทางการภายในองคก์ารเพื่อประสานงานหน่วยท างานยอ่ยต่างๆ  ให้สามารถบรรลุเป้าหมายของ
องคก์ารได ้
  D  คือการสั่งการ  (directing)  หมายถึง  การท่ีหัวหน้าฝ่ายบริหารมีหน้าท่ีตอ้ง
ตดัสินใจอยูต่ลอดเวลา โดยพยายามน าเอาการตดัสินใจดงักล่าวมาเปล่ียนเป็นค าสั่งและค าแนะน า
นอกจากน้ี ยงัหมายถึงการท่ีหวัหนา้ฝ่ายบริหารตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ าขององคก์าร 
  S  คือการบรรจุ  (staffing)  หมายถึง  หนา้ท่ีดา้นบริหารงานบุคคลเพื่อฝึกอบรม
เจา้หนา้ท่ีและจดัเตรียมบรรยากาศในการท างานท่ีดีไว ้
  Co  คือการประสานงาน  (co-ordinating)  หมายถึง  หน้าท่ีส าคญัต่างๆ  ในการ
ประสานส่วนต่างๆ  ของงานใหเ้ขา้ดว้ยกนัอยา่งดี  
  R  คือการรายงาน  (reporting)  หมายถึง  การรายงานความเคล่ือนไหวต่างๆ  ใน 
องคก์ารใหทุ้กฝ่ายทราบ  ทั้งน้ีอาจใชว้ธีิการต่างๆ  เช่น  การวจิยัและการตรวจสอบ 
  B  คือการงบประมาณ  (budgeting)  หมายถึง  หน้าท่ีในส่วนท่ีเก่ียวของกบั
งบประมาณในรูปของการวางแผนและการควบคุมดา้นการเงินการบญัชี     
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 1.4 หลกัการ  แนวคิด  ทฤษฎ ี เกี่ยวกบัการบริหาร  

  1.4.1  วิวัฒนาการของทฤษฎี 
   การศึกษาวิวฒันาการของทฤษฎีทางการบริหาร  จะช่วยให้ทราบถึงส่ิงท่ีมี
มาก่อนหน้า   อนัจะช่วยให้เขา้ใจ  ส่ิงท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัไดก้ระจ่างข้ึน  สามารถจะสร้างสรรค์ส่ิง
ใหม่ๆ  ใหเ้กิดข้ึนไดใ้นอนาคตไดอ้ยา่งเหมาะสม  หากศึกษายอ้นหลงัไปหลายพนัปี  ก่อนอาจจะพบ
ร่องรอยการบริหารจากผลงานท่ีปรากฏให้เห็นได้จากส่ิงต่างๆ  เช่น  การสร้างปิรามิดหรือระบบ
ชลประทานของชาวอียิปต์โบราณ  เป็นตน้  อย่างไรก็ตาม  การบริหารในนิยามท่ีเป็นทฤษฎีหรือ
หลกัการเช่นในปัจจุบนั เพิ่งเกิดข้ึนมาเม่ือไม่นานน่ีเอง  นบัตั้งแต่การปฏิวติัอุตสาหกรรม  ในตน้
ศตวรรษท่ี  18  ซ่ึงมีโรงงานเกิดข้ึนมากมาย   มีความจ าเป็นตอ้งอาศยัการบริหารจดัการ  เพื่อ
ประสานความพยายามของคนงานท่ีมีเป็นจ านวนมากให้สามารถผลิตสินคา้  หรือให้บริการได ้ แต่
ในช่วงเวลาดงักล่าวอาจยงัเป็นยคุของ “นกับุกเบิกรุ่นแรก”   (Preclassical Contributors)  ก่อนท่ีจะมี
วิวฒันาการสู่ยุคทศันะดั้งเดิม   (Classical Viewpoint)  ยุคทรรศนะเชิงพฤติกรรม  (Behavioral 
Viewpoint)  ยุคทรรศนะเชิงปริมาณ (Quantitative Viewpoint)  และยุคทัศนะร่วมสมัย  
(Contemporary Viewpoint) ตามล าดบั 
   1)  ทฤษฎีการบริหารทศันะดั้งเดิม (Classical  Viewpoint)  
    การพฒันาศาสตร์ทางการบริหารของ  Herry Towne  ท าใหมี้ผูใ้หค้วาม
สนใจเร่ิมมีการศึกษาและใหข้อ้แสนอแนะทฤษฎีทางการบริหารกนัอยา่งจริงจงัมากข้ึน  เช่น  ทฤษฎี
การบริหารเชิงวิทยาศาสตร์  ทฤษฎีจดัการเชิงบริหาร  และทฤษฎีการบริหารแบบราชการ  เป็นตน้  
แต่เน่ืองจากทฤษฎีเหล่าน้ี  เกิดข้ึนในระยะเร่ิมแรก  จึงนิยมเรียกกนัวา่  “ทศันะดั้งเดิม”  (Classical 
Viewpoint) 
   2) ทฤษฎีการบริหารเชิงวทิยาศาสตร์  (Scientific  Management) 
    เกิดข้ึนในช่วงท่ีโรงงานอุตสาหกรรม  เร่ิมมีการขยายตวัอยา่งรวดเร็ว  
และมีความสลบัซบัซอ้นมากข้ึน  วธีิการจดัการแบบเดิมๆ  ไม่สามารถจดัการกบัปัญหาต่างๆ  ได้
โดยเฉพาะปัญหาการท างานไม่เตม็ศกัยภาพของคนงาน  มีนกัทฤษฎีท่ีส าคญัคือ  Frederick W. 
Taylor , Frank and;  Lillian;  และ Henry Gantt  Frederick W. Taylor  ถือกนัวา่เป็นบิดาแห่งการ
บริหารเชิงวทิยาศาสตร์ (บางต าราเรียก  การบริหารแบบมีหลกัเกณฑ)์  เขาเช่ือวา่  ปัญหาคนงาน
ท างานไม่เตม็ศกัยภาพนั้น  สามารถแกไ้ขไดด้ว้ยการออกแบบงานและการจดัส่ิงจูงใจเสียใหม่   
กรณีการออกแบบงานนั้น  เขาเสนอหลกัการ   4  ประการ  คือ 
    (1)  ใหใ้ชว้ธีิการเชิงคณิตศาสตร์  ก าหนดวธีิการท างานท่ีดีท่ีสุด  เพื่อ
ทดแทนวธีิการท่ีคนงานท ากนัมาแบบลองผดิลองถูก 



 17 

    (2)  ใหมี้การวางแผนเพื่อทดแทนการปล่อยใหค้นงานเลือกวธีิการของเขา
เอง 
    (3)  ใหค้ดัเลือกคนงานท่ีมีความสามารถ  แลว้ใหก้ารฝึกอบรม  และ
พฒันาใหมี้การท างานร่วมกนั 
    (4)  ใชห้ลกัการแบ่งงานกนัท า  ระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษาและคนงาน 
เพื่อใหแ้ต่ละฝ่ายท าหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเหมาะสมท่ีสุด  (Massies & Douglas 1981)  หวัใจส าคญัของ
หลกัการดงักล่าวคือ  การก าหนดวธีิการท างานท่ีดีท่ีสุด  (One best way)  
   จากวิธีการทางวิทยาศาสตร์  ซ่ึงเรียกกนัในปัจจุบนัว่า  “ time and motion 
study” ดว้ยการวิเคราะห์สายพานการท างาน  แยกแยะงานออกเป็นส่วนๆ  ตดัส่วนท่ีไม่จ  าเป็นออก  
แลว้ก าหนดวิธีการท างานท่ีจะช่วยลดเวลา  ค่าใชจ่้าย  และแรงงานในการผลิตลง  แต่ให้ไดผ้ลผลิต
ตามท่ีมาตรฐานก าหนด  กรณีการจดัระบบส่ิงจูงใจ Taylor  เช่ือว่า  เงินเป็นปัจจยัจูงใจท่ีส าคญั  
คนงานท่ีท างานเกินมาตรฐานท่ีก าหนดจะไดรั้บค่าตอบแทนพิเศษเพิ่มจากค่าจา้งปกติ  ตามจ านวน
ผลงานท่ีท าไดเ้พิ่มข้ึนนั้น  ส าหรับหลกัการของ  Taylor  มีผูน้  าไปใชก้นัมาก  แต่มีขอ้วิจารณ์กนัวา่ 
Taylor ใหค้วามส าคญักบัส่ิงจูงใจท่ีเป็นตวัเงิน  เพื่อตอบสนองความตอ้งการดา้นเศรษฐกิจและดา้น
กายภาพ  มากกวา่ทางดา้นสังคม  และไม่ค  านึงถึงความเครียด  อนัเกิดจากความตอ้งการดา้นสังคม  
ไม่ไดรั้บการตอบสนอง  นอกจากนั้น  การแบ่งงานท า  ก็ไม่ไดห้มายความวา่ จะท าให้ไดผ้ลผลิตท่ีมี
คุณภาพ  คนงานมีขวญัก าลงัใจดี  และองคก์ารมีส่ิงจูงใจดา้นเศรษฐกิจหรือทางกายภาพ  (Barnard 
4986  อา้งใน Bartol & others 1998)  จากท่ีกล่าวมา  Wolf  (อา้งใน Wren 1979) ให้ทศันะว่า  
ผลงานของ  Barnard  คล้ายคลึงกบัผลงานของ  Max Weber  และของ  May  Parker Follett  
ขณะเดียวกนัก็คลา้ยคลึงกบัผลการศึกษาท่ี  Hawthorne  (Barnard 1968)  ในทศันะเชิงพฤติกรรม  
ซ่ึงจะกล่าวถึงต่อไป  
   3)  การบริหารเชิงสถานการณ์   (Situational Management Theory)  
    นักบริหารท่ีเป็นผูเ้สนอแนวความคิดทางการบริหารน้ี  คือ Fred  E. 
Fiedler (1967) การเลือกทางออกท่ีจะไปสู่การแกปั้ญหาทางการบริหารถือว่าไม่มีวิธีใดท่ีดีท่ีสุด  
There is one best way  สถานการณ์ต่างหากท่ีจะเป็นตวัก าหนดวา่ควรจะใช้การบริการบริหารแบบใด   
หลกัการของการบริหารโดยสถานการณ์  มีดงัน้ี 
    (1)  ถือวา่การบริหารจะดีหรือไม่ข้ึนอยูก่บัสถานการณ์  
    (2)  ผูบ้ริหารจะตอ้งพยายามวเิคราะห์สถานการณ์ใหดี้ท่ีสุด  
    (3)  เป็นการผสมผสานแนวคิดระหวา่งระบบปิดและระบบเปิด  และ
ยอมรับหลกัการของทฤษฎีระหวา่งทุกส่วนของระบบจะตอ้ง  สัมพนัธ์  และมีผลกระทบซ่ึงกนัและกนั  
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    (4)  เป็นตวัก าหนดการตดัสินใจ  และรูปแบบการบริหารท่ีเหมาะสม  
    (5)  ค  านึงถึงส่ิงแวดลอ้มและความตอ้งการของบุคคลในหน่วยงานเป็น
หลกัมากกวา่ท่ีจะแสวงหาวธีิการอนัดีเลิศมาใชใ้นการท างาน  โดยใชปั้จจยัทางดา้นจิตวทิยาในการ
พิจารณาดว้ย 
    (6)  เนน้ใหผู้บ้ริหารรู้จกัใชก้ารพิจารณาความแตกต่างท่ีมีอยูใ่นหน่วยงาน  
เช่น ความแตกต่างระหวา่งบุคคล  ความแตกต่างระหวา่งระเบียบกฎเกณฑ ์ วธีิการ  กระบวนการ  
และการควบคุมงาน  เป็นตน้  ความแตกต่างระหวา่งความสัมพนัธ์ของบุคคลในองคก์ร  ความ
แตกต่างระหวา่งเป้าหมายการด าเนินงานขององคก์าร  เป็นตน้  
   4) ทฤษฎีระบบ  (System  theory)  
    ระบบในเชิงบริหารหมายถึงองค์กรประกอบหรือปัจจยัต่างๆ  ท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัและมีส่วนกระทบต่อปัจจยัระหวา่งกนัในการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
ขององคก์าร องคป์ระกอบพื้นฐานของทฤษฎีระบบ ไดแ้ก่ 
    (1)  ปัจจยัการน าเขา้  Input  
    (2)  กระบวนการ  Process  
    (3)  ผลผลิต  Output  
    (4)  ผลกระทบ  Impact  
   วธีิการระบบเป็นวธีิการท่ีใชห้ลกัตรรกศาสตร์วทิยาศาสตร์อยา่งมีเหตุผล  
และมีความสัมพนัธ์กนัไปตามขั้นตอนช่วยใหก้ระบวนการทั้งหลายด าเนินไปอยา่งต่อเน่ือง  และ 
สามารถช่วยใหก้ารบริหารบรรลุวตัถุประสงคไ์ปดว้ยวธีิทางวทิยาศาสตร์อยา่งถูกตอ้งและไม่ล าเอียง  
   5)  ทฤษฎีบริหารของ  McGreger  
    (1) ทฤษฎี  X  (The Traditional View of Direction and Control)  ทฤษฎีน้ี
เกิดขอ้สมมติฐานท่ีวา่  
    ก.  คนไม่อยากท างาน  และหลีกเล่ียงความรับผดิชอบ  
    ข.  คนไม่ทะเยอทะยาน  และไม่คิดริเร่ิม  ชอบใหก้ารสั่ง  
    ค.  คนเห็นแก่ตนเองมากวา่องคก์าร  
    ง.  มกัต่อตา้นการเปล่ียนแปลง  
    จ.  คนมกัโง่ และหลอกง่าย  
    (2) ทฤษฎี  Y  (The  integration  of  individual and organization  goal)   
ทฤษฎีน้ี  เกิดขอ้สมติฐานท่ีวา่  
    ก.  คนจะใหค้วามร่วมมือ  สนบัสนุน  รับผิดชอบ  ขยนั  
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    ข.  คนไม่เกียจคร้านและไวว้างใจได ้ 
    ค.  คนมีความคิดริเร่ิมในการท างาน  
    ง.  คนมกัจะพฒันาวธีิการท างาน  และพฒันาตนเองอยูเ่สมอ   
    จ.  ผูบ้งัคบับญัชาจะไม่ควบคุมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเขม้งวด   
   วธีิการบริหารตามแนวคิดน้ี  จะเช่ือวา่เป็นการรวบรวมบุคคลและเป้าหมาย
โครงการเขา้ดว้ยกนั  การจูงใจจึงตอ้งใจวธีิการจูงใจในระดบัสูง  
    (3) ทฤษฎี Z  (Z Theory)  
    William G. Ouchl ศาสตราจารยแ์ห่งมหาวทิยาลยั UXLA   (Iof 
California t Los Angeles)   ทฤษฎีน้ีรวมเอาหลกัการของทฤษฎี X , Y เขา้ดว้ยกนั แนวความคิดก็คือ 
องคก์ารตอ้งมีหลกัเกณฑท่ี์ควบคุมมนุษย ์ แต่มนุษยก์็รักความเป็นอิสระ และมีความตอ้งการหนา้ท่ี
ของผูบ้ริหารจึงตอ้งปรับเป้าหมายขององคก์ารใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของบุคคลในองคก์าร  
ทฤษฎี มีองคป์ระกอบท่ีส าคญั 4 ประการ  คือ  
    (1)  การท าใหป้รัชญาท่ีก าหนดไวบ้รรลุ  
    (2)  การพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหท้ างานอยา่งมีประสิทธิภาพ  
    (3)  การใหค้วามไวว้างใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
    (4)  การใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  
     ทฤษฎีน้ีใชห้ลกัการ 3 ประการ คือ 1) คนในองคก์รตอ้งซ่ือสัตยต่์อกนั  
2)  คนในองคก์ารตอ้งมีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 3)  คนในองคก์ารตอ้งมีความใกลชิ้ดเป็น
กนัเอง หลกัการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ (Edgar L Morphet)  
     (1)  การบริหารท่ีมีผูบ้ริหารเพียงคนเดียวในองคก์าร (Division Of 
Labor)  
     (2)  มีการก าหนดมาตรฐานท างานท่ีชดัเจน (Srtandardization)  
     (3)  มีเอกภาพในการบงัคบับญัชา (Untity of command)  
     (4)  มีการกระจายอ านาจและความรับผดิชอบใหแ้ก่ผูร่้วมงาน 
(Delegation of Authority and Responsibility)  
     (5)  มีการแบ่งฝ่ายงานและบุคลากรผูรั้บผดิชอบใหแ้ก่ผูร่้วมงานให้
เฉพาะเจาะจงข้ึน (Division of Labor)  
     (6)  มีการก าหนดมาตรฐานการท างานท่ีชดัเจน (Span of control)  
     (7)  มีการมอบหมายการควบคุมดูแลท่ีเหมาะสม (Stability)  



 20 

     (8)  เปิดโอกาสใหมี้การเปล่ียนแปลงใหม่ๆ ในองคก์ารได ้
(Flexibility)  
     (9)  สามารถท าใหค้นในองคก์ารเกิดความรู้สึกอบอุ่นและปลอดภยั 
(Security)  
      (10) มีการยอมรับนโยบายส่วนบุคคลท่ีมีความสามารถ (Personnel 
Policy)  
    (11) มีการประเมินผลการปฏิบติังานทั้งส่วนบุคคลและองคก์าร 
(Evaluation) 
   6)  ทฤษฎีบริหารแบบราชการ  (Bureaucratic Management) 
    การบริหารแบบราชการเป็นอีกทฤษฎีหน่ึงท่ีเน้นถึงความจ าเป็นของการ
จดัองค์การอย่างเป็นเหตุเป็นผล ไม่ปล่อยให้เป็นไปตามอ าเภอใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือ
เจา้ของกิจการ  ทฤษฎีน้ีมีพื้นฐานจากผลงานของ  Max Weber  นกัสังคมวิทยาชาวเยอรมนั ซ่ึงมี
ชีวติอยูช่่วงปี 1864-1920 เขาไดเ้สนอแนวคิด  “ระบบราชการเชิงอุดมคติ”  (Ideal Bureaucracy) ข้ึน
โดยเขาเองก็ตระหนกัและเขา้ใจดีวา่  หลกัการบริหารดงักล่าว  เป็นไปไดย้ากในโลกแห่งความเป็น
จริง  และโดเยแท้จริงแล้วการเสนอแนวคิดของเขาไม่มีจุดมุ่งหมายเพื่อการบริหาร  แต่ใช้เพื่อ
การศึกษาองค์มากกว่า  อย่างไรก็ตาม  เม่ือมีการแปลผลงานของเขาเป็นภาษาองักฤษในปลาย
ทศวรรษ  1940  นักวิชาการหลายคนก็เห็นว่า แนวคิดของเขาสามารถจะน าไปใช้กบัการบริหาร
องคก์ารไดดี้  จากหลกัการส าคญั  7  ประการ  ดงัน้ี  (Hellriegel & Slocum 1982)  
    (1)  หลกัการมีกฎและระเบียบขอ้บงัคบั  เพื่อควบคุมการตดัสินใจ 
    (2)  หลกัความไม่เป็นส่วนตวั  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งอยูภ่ายใตก้ฎและ
ระเบียบขอ้บงัคบั  เพื่อใหป้ลอดจากการกระท าตามอ าเภอใจ 
    (3)  หลกัการแข่งงานกนัท าตามถนดัหรือความช านาญเฉพาะทาง 
    (4)  หลกัการมีโครงสร้างสายบงัคบับญัชา 
    (5)  หลกัการความเป็นอาชีพท่ีมัน่คง 
    (6)  หลกัการมีอ านาจหนา้ท่ีในการตดัสินใจ  โดยมีกฎระเบียบขอ้บงัคบั
รองรับ 
    (7)  หลกัความเป็นเหตุผล  ในกระบวนการตดัสินใจ  เพื่อบรรลุเป้าหมาย 
   หลักการของ  Weber  มีข้อวิจารณ์กันว่า   แม้จะท าให้องค์การมี
ประสิทธิภาพสูง  แต่ในทางปฏิบติั  อาจเกิดผลในทางลบดว้ย  เช่น  การยึดกฎระเบียบขอ้บงัคบั
อย่างเคร่งครัด ไม่ยืดหยุ่น  อาจท าให้งานล่าช้า  การหวงอ านาจ ไม่กระจายอ านาจ  การตดัสินใจ
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ล่าช้า  การกา้วไม่ทนักบัเทคโนโลยีและค่านิยมท่ีเปล่ียนไป  นอกจากนั้น  การมีสายบงัคบับญัชา  
อาจท าให้เกิดมีการแข่งขนัชิงดีชิงเด่น  เพื่อกา้วเขา้สู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน  ซ่ึงน าไปสู่การปฏิบติัเพื่อเอา
ใจผูบ้ริหารสถานศึกษามากกวา่กลุ่มเป้าหมายผูรั้บบริการ  การแบ่งงานกนัท าตามความถนดัก็อาจ
ก่อให้เกิดการสร้างอาณาจกัร (Empire Building) ต่างฝ่ายต่างใหญ่  ท าให้ขาดการประสานงานท่ีดี
ต่อกนั  นอกจากนั้นการมุ่งเน้นกฎระเบียบท่ีเคร่งครัด ท าให้ผูป้ฏิบติัไม่กล้าริเร่ิมสร้างสรรค์ใดๆ   
แต่จะมีพฤติกรรมการท างานขาดประสิทธิภาพ (Hellriegel  & Slocum 1982)  แต่กลบัท าให้งานมี
ลกัษณะเฉพาะเจาะจงเกินไป  คนงานขาดความพอใจ  เบ่ืองาน คุณภาพการท างานต ่า  ขาดงาน  และ
ลาออกจากงาน   (Bartol & others 1998) 
   7)  ทฤษฎีการจดัการเชิงบริหาร (Administrative Management)  
    ทฤษฎีการจดัการเชิงบริหาร  มีหลกัการใหน้กับริหาร  เป็นผูป้ระสาน
กิจกรรมต่างๆ ภายในองคก์ารเขา้ดว้ยกนั (Bartol & others 1998)  ปฏิบติัหนา้ท่ีพื้นฐานดา้นการ
วางแผน  การจดัการ และการควบคุม  มีนกัทฤษฎีท่ีส าคญัคือ  Henry Fayol  และ Chester I.  
Barnard 
    Henry Fayol (1841 – 1925)  เป็นนกัอุตสาหกรรมชาวฝร่ังเศส เขามีความ
เช่ือวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถไดรั้บการฝึกอบรมเพื่อเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบ
ผลส าเร็จได ้หากเขา้ใจหนา้ท่ีพื้นฐานและหลกัการบริหารดีพอ  ดงันั้นแนวคิดเก่ียวกบัการบริหาร
ของเขา  คือ 
    (1)  ก าหนดหนา้ท่ีท่ีจ  าเป็นส าหรับองคก์ารท่ีจะท าใหบ้รรลุจุดหมาย 
    (2)  จดักลุ่มงานเพื่อช่วยผลผลิตและประสิทธิภาพการท างาน  แต่ช่วยลด
ค่าใชจ่้ายลง  กรณีเก่ียวกบัหนา้ท่ี (Functions) Fayol  เห็นวา่  องคก์ารควรมีการวางแผน  การจดั
องคก์าร  การสั่งการ  การประสานงาน  และการควบคุม  กรณีเก่ียวกบัหลกัการ  (Principles) Fayol  
ไดพ้ฒันา หลกัการบริหารข้ึน  14  ประการ  ท่ีเขาเช่ือวา่  หากมีการอบรมดีพอก็จะท าให้ไดผู้บ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีดีได ้ ส าหรับหลกัการต่างๆ มีดงัน้ี 
    ก.  หลกัการแบ่งงานกนัท าตามความถนดัหรือการท างาน 
    ข.  หลกัการเก่ียวกบัอ านาจหนา้ท่ี  ในการบงัคบับญัชา  ควบคู่กบัการ
รับผดิชอบ 
    ค.  หลกัการเก่ียวกบัมีระเบียบวนิยั 
    ง.  หลกัความเป็นเอกภาพในการบงัคบับญัชา  ผูป้ฏิบติัรับค าสั่งจาก
ผูบ้งัคบับญัชาเพียงคนเดียว 
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    จ.  หลกัความเป็นเอกภาพในทิศทาง  ทุกกิจกรรมตอ้งมุ่งบรรลุ
จุดหมายขององคก์าร 
    ฉ.  หลกัผลประโยชน์ส่วนตวัเป็นรองผลประโยชน์ขององคก์าร 
    ช.  หลกัความยติุธรรมต่อทั้งนายและลูกจา้ง 
    ซ.  หลกัการรวมศูนยอ์  านาจ  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีอ านาจในการ
ตดัสินใจ แต่ผูป้ฏิบติัควรมีอ านาจอยา่งเพียงพอดว้ย 
    ฌ.  หลกัการมีสายบงัคบับญัชา  จากบนลงล่าง  มีเส้นทางการ
ติดต่อส่ือสารดว้ย  โดยปกติแสดงเป็นแผนภาพ 
    ญ.  หลกัความเป็นระเบียบแบบแผน  วสัดุอุปกรณ์และผูป้ฏิบติัควร
อยูใ่นท่ีเหมาะสมสะดวกต่อการใชง้าน โดยเฉพาะผูป้ฏิบติั  ควรรับผดิชอบงานหรืออยูใ่นต าแหน่งท่ี
เหมาะสม 
     ฎ.  หลกัความเสมอภาค  เป็นมิตรและมีความยติุธรรมต่อผูป้ฏิบติั 
    ฏ.   หลกัความมัน่คงในการท างาน 
    ฐ.  หลกัความริเร่ิมสร้างสรรค ์
    ฑ.  หลกัความสามคัคีหรือความเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกนั 
   หลกัการของ  Fayol  หลายประการถูกน าไปใชก้นัอยา่งแพร่หลาย แต่ก็มีขอ้
วิจารณ์บางประการ  เช่น  หลกัการแบ่งงานกนัท าตามความถนดัหรือตามความช านาญเฉพาะทาง  
ในกรณีท่ีเป็นองคก์ารขนาดใหญ่  อาจท าใหส้ายการบงัคบับญัชาไม่ชดัเจน  เป็นตน้ 
   มีขอ้สังเกตวา่  หลกัการบริหารทั้ง  3  ทฤษฎีดงักล่าวขา้งตน้  มีลกัษณะทั้งท่ี
เหมือนกนัและแตกต่างกนั  กรณีท่ีเหมือนกนัมีดงัน้ีคือ  
   (1)  ดา้นโครงสร้าง  ต่างเนน้เร่ืองการแบ่งงานกนัท า  การมีสายบงัคบับญัชา  
การก าหนดหนา้ท่ีทางการบริหารและเนน้หลกัการ 
   (2)  ด้านผูป้ฏิบติั  ต่างมองผูป้ฏิบติัเป็นเสมือนเคร่ืองจกัรกล  เป็นเพียง
เคร่ืองมือหน่ึงในการผลิต  เนน้ส่ิงจูงใจดา้นเศรษฐกิจและความมัน่คงในงาน  คนตอ้งปรับตวัให้เขา้
กบังาน  และสามารถจา้งหรือเลิกจา้งไดต้ามตอ้งการ 
   (3)  ด้านความเป็นผู ้น า  ต่างให้ความส าคัญกับบทบาทของผู ้บริหาร
สถานศึกษา  การมีผูน้ าเด่ียว  การคดัเลือกโดยระบบคุณธรรม  การคดัเลือกโดยหวัหนา้งาน  การเช่ือ
ฟังของผูบ้งัคบับญัชาทั้งโดยต าแหน่งและโดยการเป็นผูเ้ช่ียวชาญกวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งบรรลุ
จุดหมายขององคก์าร มากดกวา่จุดหมายของผูป้ฏิบติัและความเป็นเอกภาพของจุดหมาย 
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   (4)  ด้านการตัดสินใจ  ต่างเน้นความเป็นเหตุผล  ค  า นึงถึงความมี
ประสิทธิภาพ  (อตัราการลงทุน  และผลก าไร)  ค  านึงถึงผลก าไรเชิงเศรษฐกิจสูงสุด 
   ส าหรับลกัษณะท่ีแตกต่างกนั  คือ ผลงานของ  Taylor  มุ่งการศึกษาการ
ท างานของคนงานและหาวิธีการท่ีดีท่ีสุด  เพื่อการปรับปรุงการผลิตดว้ยวิธีการท่ีเรียกวา่  time  and  
motion  studies ขณะท่ี  Fayol  มุ่งการก าหนดหลกัการบริหารไวก่้อน  แลว้น าไปปฏิบติัตาม โดย
เช่ือว่า การมีโครงสร้างท่ีชัดเจนจะท าให้  การปฏิบัติงานครอบคลุมหน้าท่ีท่ีส าคญัทั้ งหมดได ้
ส าหรับ Weber ไดจ้ดัท าเป็นพิมพ์เขียว (Blueprint)  ของหลกัการหรือส่ิงท่ีองค์การควรจะท าไว ้ 
โดยเนน้กฎระเบียบขอ้บงัคบั  และการก าหนดอ านาจหนา้ท่ีท่ีชดัเจน  เพื่อช่วยใหก้ารประเมินผลการ
ปฏิบติังานง่ายข้ึนและการใหร้างวลัตอบแทนยติุธรรมข้ึน 
   8)  ทฤษฎีการบริหารทศันะเชิงพฤติกรรม  (Behavioral  Viewpoint)  
    ทฤษฎีการบริหารทศันะดั้งเดิม  มองคนงานเป็นกลไกหน่ึงของการผลิต  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาพยายามท่ีจะหาวธีิการท่ีดีท่ีสุด  เพื่อใหก้ลไกนั้นท าหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน แต่ทฤษฎีบริหารทศันะเชิงพฤติกรรมเห็นวา่  คนงานมิไดมี้แรงขบัจาก
ภายนอกเท่านั้น  แต่จะเกิดแรงขบัภายในดว้ย  ดงันั้นทฤษฎีน้ีจึงใหค้วามส าคญักบัความพยายามท่ี
จะเขา้ใจปัจจยัต่างๆ  ท่ีจะส่งผลต่อพฤติกรรมการท างานของคนในองคก์าร 
 

2.  แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 
 2.1 ความหมายการบริหารสถานศึกษา 
  วิชยั  ตนัศิริ  (2549  :  294)   กล่าววา่ในการบริหารสถานศึกษาผูบ้ริหารควรมี
หลกัและกระบวนการบริหาร   หลกัการแนวคิดในการบริหาร  ภาพรวมของการบริหารทั้งน้ีเพื่อให้
การจดัการบริหารสถานศึกษามีความเหมาะสมผูเ้ขียนจะไดก้ล่าวถึงประเด็นดงักล่าวเพื่อให้เกิด
ความเขา้ใจและมุมมองในการบริหารสถานศึกษายิ่งข้ึนต่อไป  ค าวา่ “การบริหาร” (Administration) 
ใชใ้นความหมายกวา้งๆ  เช่น  การบริหารราชการ  อีกค าหน่ึง  คือ “ การจดัการ” (Management) ใช้
แทนกนัไดก้บัค าวา่  การบริหาร  
  บนัลือ  พฤกษะวนั (2536  :  57)  กล่าววา่  การบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  การ
ด าเนินงานทุกอย่างในโรงเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายการศึกษาหรือจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  
คือ  ให้นกัเรียนมีสุขภาพดี  มีคุณธรรมและเป็นพลเมืองท่ีดี  สามารถใชป้ระโยชน์ของวิชาท่ีเรียนมี
ความส าคญัเก่ียวกบัเศรษฐกิจและมีส่วนร่วมในการพฒันาสังคม 
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  นพพงษ ์ บุญจิตราดุลย  ์  (2534: 4)  ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารการศึกษาวา่  
หมายถึง  กิจกรรมต่างๆ  ท่ีบุคคลหลายคนร่วมมือกนัด าเนินการพฒันาสมาชิกในสังคมในทุกๆ  
ดา้น  นับตั้งแต่บุคลิกภาพ  ความรู้  ความสามารถ  พฤติกรรมและวฒันธรรม  เพื่อให้มีค่านิยมท่ี
ตรงกนักบัความตอ้งการของสังคม  โดยกระบวนการต่าง ๆ ท่ีอาศยัการควบคุมส่ิงแวดลอ้มให้มีผล
ต่อบุคคลและอาศยัทรัพยากร  ตลอดจนเทคนิคต่างๆ  อย่างเหมาะสมเพื่อให้พฒันาไปตรงตาม
เป้าหมายของสังคมท่ีตนด าเนินชีวติอยู ่
  ชาญชยั  อาจินสมาจาร  (2550: 6)  ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารการศึกษาวา่  
หมายถึง  ความท่ีพยายามจะสั่ง  แนะน า  และผสมผสานความพยายามของมนุษย ์ ซ่ึงมีจุดรวมอยูท่ี่
จุดหมายปลายทาง  หรือเป้าหมายบางอยา่ง  การบริหารเป็นกิจกรรมท่ีจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารใน
องคก์าร  ซ่ึงมีหนา้ท่ีสั่งใหค้วามสะดวกในการท างานของกลุ่มท่ีมีวตัถุประสงคเ์ดียวกนั 
  ไมตรี  บุญทด (2551: 10) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารการศึกษาวา่  หมายถึง   
การด าเนินงานด้วยกกระบวนการท่ีหลายคน  เพื่อให้นักเรียนได้พฒันาทุกด้านจนบรรลุตาม
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  และสามารถพฒันาตนเอง  พฒันาอาชีพ  พฒันาสังคม  ให้ด ารงชีวิตใน
สังคมเป็นไปดว้ยความสงบสุข 
  ประจินต ์ เขาทอง (2551: 8) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารการศึกษาวา่  เป็น
กระบวนการด าเนินงานทุกอย่างในโรงเรียน  เพื่อให้นกัเรียนในโรงเรียนเกิดการพฒันาการเรียนรู้  
ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  ไดแ้ก่  การพฒันาตนเอง  พฒันาอาชีพ  และการพฒันาสังคม  ให้
สามารถปรับตวั  เพื่อการด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
  ประยงค ์ บุญค ามี  (2544 : 13) ไดใ้หค้วามหมายการบริหารการศึกษา  หมายถึง  
การท างานตามขอบเขต หนา้ท่ีท่ีท าตามวธีิการอยา่งมีหลกัการ วธีิการและกระบวนการบริหารต่าง ๆ   
ท่ีน ามาใช้เพื่อพฒันาผูส้อน  ผูเ้รียน  บุคลากรในโรงเรียนทุกฝ่าย  ให้มีความเจริญเติบโตในทุกๆ  
ดา้น  โดยมีความมุ่งหวงัเพื่อใหท้รัพยากรมนุษยเ์ป็นทรัพยากรท่ีมีค่าต่อสังคม   
  สุริยา  ปราสัยงาม (2545  :  11)  กล่าววา่การบริหารการศึกษาวา่  หมายถึง  ความ
พยายามในการใช้ศาสตร์และศิลป์  ในการด าเนินการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ  เก่ียวกับการใช้
ทรัพยากร  นวตักรรม  เทคโนโลยีตลอดจนวิธีการและเทคนิคต่างๆ  ท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ  
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีตั้งไวคื้อพฒันาคุณภาพของนกัเรียน 
  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2542  :  6)  ได้กล่าวว่า  ค  าว่า “การบริหารการศึกษา”   
หมายถึง  กิจกรรมต่างๆ  ท่ีบุคคลหลายคนร่วมกนัด าเนินการ  เพื่อพฒันาสมาชิกของสังคมในทุกๆ  
ดา้น  นบัแต่ บุคลิกภาพ  ความรู้  ความสามารถ  เจตคติ  พฤติกรรม  คุณธรรม   เพื่อให้มีค่านิยม
ตรงกนักบัความตอ้งการของสังคม  โดยกระบวนการต่างๆ  ท่ีอาศยัควบคุมส่ิงแวดลอ้มให้มีผลต่อ
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บุคคล  และอาศยัทรัพยากร  ตลอดจนเทคนิคต่างๆ  อยา่งเหมาะสม  เพื่อให้บุคคลพฒันาไปตรงตาม
เป้าหมายของสังคมท่ีตนด าเนินชีวติอยู ่
  อาทิตย ์ ลุนส าโรง  (2547  :  14)  ไดใ้ห้ความหมายของการบริหาร  วา่  เป็นการ
ด าเนินกิจกรรมของกลุ่มบุคคล  เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ โดยใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์
สูงสุดและเป็นกิจกรรมท่ีตอ้งใช้องค์ประกอบอย่างน้อยสองประการ  คือ  ปัจจยัการบริหารและ
กระบวนการบริหาร  การบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์  เป็นกระบวนการท างานท่ีเป็นระบบ  
ระเบียบ  มีกฎเกณฑ์  ตลอดจนเทคนิควิธีการท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จของงานอยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  การบริหารจึงเป็นหวัใจท่ีส าคญัของการด าเนินงานดา้นต่างๆ 
  กล่าวไดว้า่  การบริหารสถานศึกษาหมายถึง  การบริหารงานโดยมีการจดักิจกรรม
ต่างๆ  อย่างมีระบบ  ระเบียบตามกระบวนการท างาน   เพื่อน าไปพฒันาสถานศึกษาทั้งในด้าน
บุคลากร  ผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุวตัถุประสงค ์
 2.2 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
  การศึกษาเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดปัจจยัหน่ึงในการพฒันาประเทศเพราะการศึกษา
เป็นการพฒันาคนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ   ดงันั้นการจดัการศึกษาท่ีดีจะท าให้การพฒันา
บุคคลให้มีศกัยภาพตามตอ้งการได ้ การบริหารการศึกษาไทย  แต่เดิมใช้รูปแบบการรวมอ านาจ  
การบริหาร และการตดัสินใจไวท่ี้ส่วนกลางและมีอ านาจการบริหาร  การตดัสินใจเพียงบางส่วนไป
ให้หน่วยราชการท่ีรับผิดชอบในการบริหารการศึกษาส่วนภูมิภาคและสถานศึกษา  แต่แนวปฏิรูป  
การศึกษาตาม  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542   แกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 ไดมี้
ขอ้ก าหนดให้กระจายอ านาจการบริหาร  และการตดัสินใจไปให้หน่วยงานระดบัปฏิบติังานอนั
ได้แก่โรงเรียนและเขตพื้นท่ีการศึกษาให้มากท่ีสุด โดยการบริหารส่วนกลางจะท าหน้าท่ีเพียง
ก าหนดนโยบาย  การวางแผนการจัดสรรงบประมาณการก าหนดและประเมินคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาเป็นประการส าคญัไดแ้ก่ 
  1.  การบริหารงานวชิาการ   
  2.  การบริหารงบประมาณและการเงิน   
  3.  การบริหารบุคคล 
  4.  การบริหารงานทัว่ไป  
  งานทั้ง  4  งานจะมีการกระจายอ านาจไปให้โรงเรียนและส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเลย  เขต 1  รับผดิชอบและด าเนินการเอง  (ปัญญา  แกว้กียรูและสุภทัร  พนัธ์พฒันกุล,  
2545 : 1) 
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  2.2.1 การบริหารงานวิชาการ 
   งานวชิาการเป็นงานหลกัหรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ี
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม  (ฉบบัท่ี  2)  พ.ศ.2545  มุ่ง
กระจายอ านาจในการบริหารจดัการศึกษาใหส้ถานศึกษามากท่ีสุด  ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะให้
สถานศึกษาด าเนินงานไดโ้ดยอิสระ  คล่องตวั  รวดเร็ว  สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
สถานศึกษา  ชุมชน  ทอ้งถ่ิน  และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย  ซ่ึงจะเป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารและจดัการศึกษา  สามารถพฒันาหลกัสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้  ตลอดจนการวดัผลประเมินผล  รวมทั้งการจดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันา
คุณภาพนกัเรียน  ชุมชน  และทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  งานวชิาการมีขอบข่าย
ดงัน้ี 
   1)  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
   2)  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   3)  การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
   4)  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
   5)  การพฒันาส่ือ นวตักรรม  และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
   6)  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
   7)  การนิเทศการศึกษา 
   8)  การแนะแนวการศึกษา 
   9)  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   10) การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
   11) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
   12) การส่งเสริม  และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องคก์ร  
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
  2.2.2 การบริหารงบประมาณ 
   การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการ
บริหารจดัการมีความคล่องตวั  โปร่งใส  ตรวจสอบได ้ ยึดหลกัการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิและ
บริหารงบประมาณแบบมุง้เน้นผลงาน  ให้มีการจดัหาผลประโยชน์ทางการศึกษา  ส่งผลให้เกิด
คุณภาพท่ีดีข้ึนต่อผูเ้รียนการบริหารงบประมาณมีขอบข่าย  ดงัน้ี 
   1)  การจดัท าและเสนอของบประมาณ 
   2)  การจดัสรรงบประมาณ 
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   3)  การตรวจสอบ  ติดตาม  ประเมินผล  และรายงานผลการใชเ้งินและผล
การด าเนินงาน 
   4)  การระดมทรัพยากร  และลงทุนเพื่อการศึกษา 
   5)  การบริหารการเงิน 
   6)  การบริหารบญัชี 
   7)  การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์
  2.2.3 การบริหารงานบุคคล 
   การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  เป็นภารกิจส าคญัท่ีมุ่งส่งเสริมให้
สถานศึกษาสามารถปฏิบติังานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา  เพื่อด าเนินการด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตวั  มีอิสระภายใตก้ฎหมาย  ระเบียบ   บุคลากรตอ้งไดรั้บการ
พฒันา  มีความรู้  ความสามารถ  มีขวญัก าลงัใจ  ไดรั้บการยกยอ่งเชิดชู  มีความมัน่คง  และกา้วหนา้
ในวชิาชีพ  ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั  การบริหารงานบุคคล
มีขอบข่ายดงัน้ี 
   1)  การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง 
   2)  การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
   3)  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติังานราชการ 
   4)  วนิยัและการรักษาวนิยั 
   5)  การออกจากราชการ   
  2.2.4 การบริหารงานทัว่ไป 
   การบริหารทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้
บริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพ  และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ โดยมีบทบาทหลกัในการ
ประสานส่งเสริมสนบัสนุน  และการอ านวยการ  ความสะดวกต่าง ๆ ในการบริการการศึกษาทุก
รูปแบบ   มุ่งพฒันาสถานศึกษาให้ใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม  ส่งเสริมในการ
บริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษา  ตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงาน
เป็นหลกั  โดยเน้นความโปร่งใส  ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้   ตลอดจนการมีส่วนร่วมของ
บุคคล  ชุมชนและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง  เพื่อให้การจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  งาน
การบริหารทัว่ไปมีขอบข่าย  ดงัน้ี   
   1)  การด าเนินงานธุรการ 
   2)  งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   3)  การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 



 28 

   4)  การประสานและการพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
   5)  การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 
   6)  งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
   7)  การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวชิาการ  งบประมาณ  บุคลากร  และบริหาร
ทัว่ไป 
   8)  การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
   9)  การจดัท าส ามะโนนกัเรียน 
   10)  การรับนกัเรียน 
   11)  การส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ  
และตาม อธัยาศยั 
   12)  การระดมทรัพยากรเพื่อศึกษา 
   13)  การส่งเสริมงานกิจกรรมนกัเรียน 
   14)  การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 
   15)  การส่งเสริมสนบัสนุนและประสานงานการจดัการศึกษาของบุคคล  
ชุมชน  องคก์รหน่วยงาน  และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
   16)  งานประสานราชการกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา  และหน่วยงานอ่ืน 
   17)  การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
   18)  งานบริการสาธารณะ 
   19)  งานท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอ่ืน 
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ขอบข่ายและภารกิจของการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจดัการสถานศึกษา 

 
 

การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทัว่ไป 
1.  การพฒันาหลกัสูตร 
สถานศึกษา 
2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3.  การวดัผล  ประเมินผลและ
การเทียบโอนผลการเรียน 
4.  การวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพ 
การศึกษา 
5.  การพฒันาส่ือ  นวตักรรมและ 
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
7.  การนิเทศการศึกษา 
8.  การแนะแนวการศึกษา 
9.  การพฒันาระบบประกนั 
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
10. การส่งเสริมความรู้ดา้น           
วชิาการแก่ชุมชน 
11. การประสานความร่วมมือ 
ในการพฒันาวชิาการกบั
สถานศึกษาอ่ืน 
12. การส่งเสริมและสนบัสนุน
งานดา้นวชิาการแก่บุคคล  
ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงาน
และสถาบนัอื่น 
ท่ีจดัการศึกษา 
 
 

1.  การจดัท าและเสนอ 
ของบประมาณ 
2.  การจดัสรรงบ 
ประมาณ 
3.  การตรวจสอบ   
ติดตาม  ประเมินผลและ 
รายงานผลการใชเ้งินและ
ผลการด าเนินงาน 
4.  การระดมทรัพยากร 
และลงทุนเพื่อการศึกษา 
5.  การบริหารการเงิน 
6.  การบริหารบญัชี 
7.  การบริหารพสัดุและ 
สินทรัพย ์

1.  การวางแผนอตัรา 
ก าลงัและก าหนด
ต าแหน่ง 
2.  การสรรหาและ 
การบรรจุแต่งตั้ง 
3.  การเสริมสร้าง 
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติัราชการ 
4.  วนิยัและการรักษา 
วนิยั 
5.  การออกจากราชการ 

1.  การด าเนินงานธุรการ 
2.  งานเลขานุการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3.  การพฒันาระบบและ 
เครือข่ายขอ้มลูสารสนเทศ 
4.  การประสานและพฒันา 
เครือข่ายการศึกษา 
5.  การจดัระบบการบริหารและพฒันา
องคก์ร 
6.  งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
7.  การส่งเสริมสนบัสนุน 
ดา้นวชิาการ  งบประมาณ  บุคลากร  
บริหารทัว่ไป   
8.  การดูแลอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดลอ้ม 
9.  การจดัท าส ามะโนครัวนกัเรียน 
10.  การรับนกัเรียน 
11.  การส่งเสริมการจดัการศึกษาใน
ระบบ  นอกระบบและตามอธัยาศยั 
12.  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
13.  การส่งเสริมงานกิจการนกัศึกษา 
14.  การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 
15.  การสนบัสนุน  ชุมชน 
16.  งานประสานราชการกบัเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 
17.การจดัระบบการควบคุมภายใน 
18.  งานบริการสาธารณะ 
19.  งานท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอ่ืน 

ภาพท่ี 2.1  แผนภูมิแสดงขอบข่ายและภารกิจการบริหารและการจดัการสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล 
ท่ีมา :  กระทรวงศึกษาธิการ  (2546 : 32) 
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  ในการบริหารจดัการศึกษาตามกรอบภารกิจงานทั้ง4 ดา้นไดแ้ก่  ดา้นการ
บริหารงานวชิาการ   ดา้นการบริหารงบประมาณ   ดา้นการบริหารงานบุคคล  และดา้นการบริหาร
ทัว่ไป  ดงักล่าวขา้งตน้จะบรรลุผลในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนไดมี้อยา่งมีประสิทธิภาพนั้น
จ าเป็นตอ้งมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาทุกภาคส่วนโดยเฉพาะอยา่งยิง่การมีส่วนร่วมจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ยอ่มส่งผลใหก้ารบริหารกิจการของสถานศึกษาไดรั้บการ
ก ากบัส่งผลและสนบัสนุนการด าเนินงานให้เป็นไปอยา่งมีคุณภาพและสนองความตอ้งการของ
ผูป้กครองและชุมชนไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
 

3.  การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 
 การปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษาเป็นกระบวนการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบั การเรียนการสอนและการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล  ตามวตัถุประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร   งานวิชาการมีขอบข่ายกวา้งขวาง      
มีนกัการศึกษา ได ้ก าหนดขอบข่ายของงานวชิาการไว ้ ดงัน้ี 
 มิลเลอร์  (Miller,  1965: 175)  กล่าววา่ งานวชิาการประกอบดว้ย  การจดัโปรแกรม
การสอน  การปฏิบติัตามโปรแกรมการสอน  การติดตามการเรียนการสอน  และการจดับริการการสอน 
 ประยงค ์ เนาวบุตร (2545) ไดก้  าหนดการจดัระบบงานวชิาการของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานไว ้6 ประการดงัน้ี  งานจดัท าแผนการสอนและก าหนดการสอน งานจดักิจกรรมการเรียน
การสอน งานจดัหาและบริการส่ือการเรียน งานประเมินผลการเรียนการสอนและงานนิเทศการสอน 
 ทศันีย ์ วงศย์นื  (2545) กล่าวถึงความหมายของการบริหารงานวชิาการวา่งานวชิาการ
เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา  โดยเฉพาะเก่ียวกบัการปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอนให้ไดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดกบันกัเรียน 
 อุทยั  บุญประเสริฐ  (2550 : 35)  กล่าววา่  ควรก าหนดขอบข่ายวชิาการไวค้รอบคลุม
เร่ือง ดงัต่อไปน้ี 
 1.  งานดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ 
 2.  งานดา้นการเรียนการสอน 
 3.  งานดา้นวสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน 
 4.  งานดา้นวดัผลประเมินผล 
 5.  งานหอ้งสมุด 
 6.  งานนิเทศภายใน 
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 7.  งานอบรมทางวชิาการ 
 อญัชลี  โพธ์ิทอง  และสมศกัด์ิ  คงเท่ียง  (2542 : 243-244)  กล่าวถึงขอบข่ายของงาน
วชิาการวา่  งานวชิาการซ่ึงถือเป็นงานหลกัของโรงเรียน  ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งเขา้ใจขอบข่าย
ของงานเพื่อจะไดบ้ริหารงานใหค้รอบคลุมงานต่างๆได ้ ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา  งานวชิาการ
มีขอบข่ายดงัน้ี 
 1.  งานดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ 
 2.  งานดา้นการเรียนการสอน 
 3.  งานดา้นวสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน 
 4.  งานดา้นวดัผลประเมินผล 
 5.  งานหอ้งสมุด 
 6.  งานนิเทศการศึกษา 
 7.  งานดา้นวางแผนและก าหนดวธีิด าเนินงาน 
 8.  งานส่งเสริมการสอน 
 9.  งานประชุมอบรมทางวชิาการ 
 คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล  ของกระทรวงศึกษาธิการ  
(2546  :  33-38)   ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ  ไวด้งัน้ี 
 1.  เพื่อใหส้ถานศึกษาบริหารงานวชิาการไดโ้ดยอิสระ  คล่องตวั  รวดเร็ว และ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน  สถานศึกษา ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
 2.  เพื่อใหก้ารบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษา  ไดม้าตรฐานและมีคุณภาพ  
สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา  และการประเมินคุณภาพภายใน  เพื่อพฒันาตนเอง 
และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 
 3.  เพื่อใหส้ถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้  ตลอดจนจดัปัจจยั
เก้ือหนุนการพฒันาการเรียนรู้ท่ีสนองตามความตอ้งการของผูเ้รียน  ชุมชน  และทอ้งถ่ิน  โดยยดึผู ้
เรียนเป็นส าคญั  ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 4.  เพื่อใหส้ถานศึกษาไดป้ระสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษา  ของ
สถานศึกษาและของบุคคล  ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนๆ  อยา่งกวา้งขวาง 
 สรุปไดว้า่ขอบเขตของการบริหารงานวชิาการ  มีดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  การจดัการศึกษาในประเทศใดก็ตาม  จะไม่ส าเร็จลุล่วงตามท่ีก าหนดไว ้ถ้าไม่มี
หลกัสูตรเป็นแนวทางในการจดัการศึกษา  เพราะเป็นกระบวนการทางสังคมท่ีมีความส าคญัต่อการ
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เปล่ียนแปลง และการสร้างสรรคผ์ูเ้รียนให้มีคุณภาพทุก ๆ ดา้น หลกัสูตรจึงมีความส าคญัยิ่งต่อการ  
จดัการศึกษาทุกระดบั  เน่ืองจากหลกัสูตรเป็นตวัก าหนดความมุ่งหมาย เน้ือหาสาระ กรอบแนวทาง
ปฏิบติัการจดัการเรียนการสอน และประสบการณ์ทั้งหลายให้แก่ผูเ้รียน หลกัสูตรแต่ละฉบบัย่อม
เหมาะกบัสภาพและความตอ้งการของสังคมในสมยัหน่ึง เม่ือกาลเวลาเปล่ียนไป  สภาพเศรษฐกิจ  
สังคม  การเมือง วทิยาการ  และเทคโนโลยีก็เปล่ียนแปลงตามไปดว้ย จึงจ าเป็นตอ้งมีการสร้างและ 
พฒันาหลกัสูตร   มีหน่วยงานทางการศึกษาและนักการศึกษา ได้กล่าวถึง  การพฒันาหลกัสูตร     
ไวด้งัน้ี 
  วชิยั  ราษฎร์ศิริ  (2542: 19)  กล่าววา่  การพฒันาหลกัสูตร  หมายถึง  การปรับปรุง
เปล่ียนแปลงหลกัสูตรใหดี้ข้ึน  เพื่อให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของบุคคลและสภาพสังคม 
                         ศรินทิพย ์ ภู่ส าลี  (2542: 36)   กล่าววา่  การพฒันาหลกัสูตร  หมายถึง  การ
ปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตรท่ีก าลงัใชบ้างเร่ืองบางส่วนหรือการเปล่ียนแปลงหลกัสูตร  แต่เป็นการ
กระท าอยา่งมีขั้นตอน มีระบบ และกระบวนการทางวชิาการ  โดยค านึงถึงขอ้มูลพื้นฐานท่ีจ าเป็นใน
การพฒันาหลกัสูตรเป็นส าคญั 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  (2546:  10)   
ไดเ้สนอแนวทางปฏิบติั ในการพฒันาหลกัสูตร  ดงัน้ี 
  1.  ศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ. 2544  สาระ
แกนกลาง ของกระทรวงศึกษาธิการ  ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสภาพปัญหา และความตอ้งการของ
สังคม ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
  2.  วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินสภาพสถานศึกษา เพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ 
ภารกิจ เป้าหมายและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
  3.  จดัท าโครงสร้างของหลกัสูตรและสาระต่างๆ ท่ีก าหนดใหมี้ในหลกัสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยพยายามบูรณาการ
เน้ือหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนั และระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามความ
เหมาะสม 
  4.  น าหลกัสูตรไปใช ้และบริหารจดัการการใชห้ลกัสูตรใหเ้หมาะสม 
  5.  นิเทศติดตาม ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร   และปรับปรุงพฒันาตามความ
เหมาะสม 
  สรุปไดว้า่  หลกัสูตรเป็นมวลประสบการณ์และกิจกรรมทั้งในและนอก
สถานศึกษา    ท่ีจดัข้ึนเพื่อให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ และพฒันาทกัษะดา้นต่างๆ  เพื่อใหส้ามารถด ารงชีวติ
อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข  หลกัสูตรฉบบัหน่ึงอาจเหมาะสมกบัสังคมในช่วงเวลาหน่ึง  เม่ือ
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กาลเวลาเปล่ียนไป สภาพสังคมยอ่มเปล่ียนตาม  หลกัสูตรนั้นยอ่มไม่เหมาะสม  ดงันั้นการพฒันา
หลกัสูตรจึงเป็นงานตอ้งท าอยูเ่ป็นระยะๆ เพื่อใหเ้อ้ือต่อความตอ้งการของสังคมและประเทศชาติ
โดยส่วนรวม 
 2.   ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  การจดักระบวนการเรียนรู้  ถือวา่เป็นหัวใจส าคญัของการน าหลกัสูตรไปใช ้และ
เป็นการปฏิบติังานวิชาการในสถานศึกษาอนัท่ีจะขาดไม่ได ้บุคคลส าคญัยิ่งในการน าหลกัสูตรไป
ใช้ คือ ครูผูส้อน  เพราะการสอนของครูเป็นปัจจยัส าคญัท่ีสุดท่ีจะท าให้ผูเ้รียนได้รับความรู้ได้มี
คุณสมบติัและทศันคติตามท่ีผูส้ร้างหลกัสูตรมุ่งหวงัไว ้คุณลักษณะของกระบวนการเรียนรู้ท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีหน่วยงานทางการศึกษาและนกัการศึกษา ไดเ้สนอแนวทางของการจดักระบวนการ
เรียนรู้  ท่ีมีประสิทธิภาพ ไว ้ ดงัน้ี  
  วฒันาพร  ระงบัทุกข ์ (2542  :  92-94)   ไดก้ล่าววา่    คุณลกัษณะของกิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีมีประสิทธิผล   ตอ้งจดัดงัน้ี 
  1)  สอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนและเน้ือหา 
  2)  ฝึกกระบวนการท่ีส าคญัใหก้บัผูเ้รียน 
  3)  เหมาะสมกบัธรรมชาติ และวยัของผูเ้รียน 
  4)  เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนและชีวติจริง 
  5)  เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 
  สุวทิย ์ มูลค า  (2543:  11)   ไดก้ล่าววา่   สภาพสังคมปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลง
อยา่งรวดเร็วและต่อเน่ือง   ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีและ การส่ือสาร  ขอ้มูลความรู้ต่างๆ 
สามารถกระท าไดอ้ยา่งรวดเร็วและไร้ขอ้จ ากดั  ดงันั้นการศึกษาในระบบเดิมๆ ไม่สามารถสนอง
ความตอ้งการของบุคคลในสังคมได ้ ครูยคุใหม่จะตอ้งแสวงหาวธีิสอนท่ีช่วยใหผู้เ้รียนสามารถ
เรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง  ซ่ึงจากรากฐานท่ีส าคญัส าหรับการศึกษาตลอดชีวติ และการด าเนินชีวติอยา่งมี
คุณภาพในสังคมต่อไป  การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ คือ  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนเป็น
ศูนยก์ลางแห่งการเรียนรู้ท่ีแทจ้ริง  และผูเ้รียนไดฝึ้กทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง  ครูจึง
ปรับบทบาทจากครูผูส้อนมาเป็นผูจ้ดัการ หรือจดักิจกรรม  สร้างบรรยากาศอยา่งเป็นกลัยาณมิตร
กบัผูเ้รียน 
     กมล  ภู่ประเสริฐ  (2544  :  10-11)  ไดก้ล่าววา่  การจดัการเรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพ  ควรด าเนินการ ดงัน้ี 
  1.  การรวบรวม วิเคราะห์และก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบั
หน่วยการเรียนรู้  ท่ีก าหนดไว ้
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  2.  การก าหนด   การเตรียมการ   และการจดัหาส่ือการเรียนการสอน   อุปกรณ์
เคร่ืองใช ้สอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอน 
  3.  การก าหนดวธีิการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ หรือรายวชิา  
ตามแนวคิดในปัจจุบนั  ตอ้งการใหมี้การประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง 
  4.  การจดัท าแผนการสอนหรือแผนการจดัการเรียนรู้ของผูส้อนแต่ละคนตาม
หลกัสูตร สถานศึกษา  จดัเป็นหน่วยการเรียนรู้  ซ่ึงมีลกัษณะของการบูรณาการอยูแ่ลว้ 
  5. การควบคุมดูแล และส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนการสอนตาม
แผนการสอนหรือ แผนการจดัการเรียนรู้  โดยการเยีย่มชั้นเรียน หรือ การประชุมปรึกษาหารือเป็น
ระยะ 
  6.  การร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการเรียนการสอน  โดยการนิเทศภายใน 
การพฒันาบุคลากร การส่งเสริมดา้นส่ือการเรียนการสอน และการแสวงหาความช่วยเหลือ จาก
แหล่งภายนอกสถานศึกษา 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  (2546  :  15)    
ได ้เสนอแนวทางปฏิบติัในการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ดงัน้ี 
  1.  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้  ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้  โดย
เนน้ ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  2.  ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้  โดยจดัเน้ือหาสาระ และกิจกรรมให้
สอดคลอ้ง กบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน  ฝึกทกัษะกระบวนการคิด  การจดัการ  การเผชิญ
สถานการณ์  การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อป้องกนั และแกปั้ญหา   การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
และการปฏิบติัจริง  การส่งเสริมให้รักการอ่าน และใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง  การผสมผสานความรู้ต่างๆ
ให้สมดุลกัน  ทั้ งน้ีโดย จัดบรรยากาศ และส่ิงแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้  ให้เอ้ือต่อการจัด
กระบวนการเรียนรู้  และการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือเครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินมามีส่วน
ร่วมในการจดัการเรียนการสอนตาม ความเหมาะสม 
  3.  จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ  โดยเนน้การนิเทศ  
ท่ี ร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร  เช่น    นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน   เพื่อพฒันาการเรียนการ
สอนร่วมกนั  หรือ แบบอ่ืนๆ  ตามความเหมาะสม 
  4. ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู  เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
  สรุปไดว้า่   การจดักระบวนการเรียนรู้  เป็นการจดัประสบการณ์ใหแ้ก่ผูเ้รียน  โดย
ใชว้ธีิการสอนแบบต่างๆ  ซ่ึงการสอนแต่ละวธีิควรจะไดมี้การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้  บนัทึก
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การสอน  การเลือกใชส่ื้อการสอน  การผลิตส่ือและการบ ารุงรักษา   เพื่อใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการ
จดัการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม   ท าใหง้านวชิาการส าเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้
 3. ดา้นการวดัผล  ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
  การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีจะช่วยตรวจสอบ
คุณภาพของผูเ้รียนวา่ผูเ้รียนมีความกา้วหนา้ ทั้งดา้นความรู้  ทกัษะกระบวนการ คุณธรรมและ
ค่านิยม ท่ีพึงประสงค ์ ซ่ึงเป็นผลเน่ืองมาจากการจดักิจกรรมการเรียนรู้หรือไม่เพียงใด  ผลการ
ประเมินจะช่วยใหค้รูผูส้อนรู้ขอ้บกพร่องของผูเ้รียน และเป็นขอ้มูลส าหรับปรับปรุงวธีิการสอน
ของครูผูส้อน   ท าใหส้ามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้และวธีิการแกปั้ญหา  หรือพฒันาใหเ้หมาะสม
ได ้  มีหน่วยงานทางการศึกษาและนกัการศึกษาไดใ้หร้ายละเอียดความส าคญั และหลกัการวดัผล 
ประเมินผล  ไวด้งัน้ี 
       วาสนา  เพิ่มพูน  (2542  :  293-294)   ได้กล่าวว่า   การวดัผลประเมินผลเป็น
องค์ประกอบส าคญัประการหน่ึงของการศึกษา  เป็นกระบวนการท่ีท าหนา้ท่ีติดตามผลการด าเนิน 
การสอนของครูวา่ไดผ้ลตามวตัถุประสงคท่ี์วางไวเ้พียงใด    หากมีขอ้บกพร่องหรือปัญหาใดๆ ใน
การเรียนการสอนก็จะไดห้าทางปรับปรุงแกไ้ขให้การสอนดีข้ึน  การวดัผลและประเมินผลจึงเป็น
ส่ิงจ าเป็นอยา่งยิ่งเพราะจะเป็นส่ิงสะทอ้นถึงความกา้วหน้าของวิชาการนั้นๆ  ซ่ึงรวมในทุกๆ ดา้น    
เช่น   ตวัครูผูส้อน   ดา้นหลกัสูตร    กิจกรรมและผูเ้รียน 
       ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  (2546  :  15)    
ไดก้ าหนดแนวทางการปฏิบติัในการวดัผลและประเมินผล  ไวด้งัน้ี 
  1.  ก าหนดระเบียบ  แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
  2.  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการศึกษา  สาระการเรียนรู้  หน่วยการเรียนรู้  แผนการจดัการเรียนรู้  และการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้  
  3.  ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน  โดยเนน้การ
ประเมินตามสภาพจริง  จากกระบวนการ  การปฏิบติัและผลงาน 
  4.  จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้  ทกัษะ  ประสบการณ์ และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืน  สถานประกอบการ และอ่ืนๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
  5.  พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
  กระทรวงศึกษาธิการ  (2546  :  15)  ไดส้รุปวธีิการประเมินเพื่อตดัสินผลการเรียน   
    สรุป   จากแนวความคิดเก่ียวกบัการวดัผลประเมินผลการเรียนดงักล่าว   เป็นการ
ปฏิบติังานเก่ียวกบัการด าเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียน   การสร้างเคร่ืองมือวดัผลการเรียน  
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การจดัท าเอกสาร  แบบฟอร์มเก่ียวกบัการวดัผลประเมินผลไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั  และ
กิจกรรมการประเมินผลการเรียนรู้ปัจจุบนัน้ี สามารถด าเนินการได ้ 3  ระดบั  คือ 
  1.  การประเมินผลระดบัชั้นเรียน 
  2. การประเมินผลระดบัสถานศึกษา 
  3. การประเมินผลระดบัชาติ 
      4. การวจิยั  เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  ผลจากการประเมินผูเ้รียน จะท าให้ครูได้รู้จกัขอ้บกพร่องของผูเ้รียนแต่ละคน  
และยงัทราบขอ้บกพร่องของการใชว้ธีิการสอนของครูผูส้อนอีกดว้ย   จากผลการดงักล่าว  จึงคิดหา
วิธีการท่ีจะพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้มีคุณภาพมากข้ึน  ซ่ึงวิธีหน่ึงท่ีครูสามารถจะแก้ไข
ขอ้บกพร่อง และพฒันาการเรียนรู้ไดอ้ย่างเป็นระบบไดแ้ก่การน าเอาวิจยัมาใช้เพื่อการแกปั้ญหาท่ี
เรียกว่า  การวิจยัในชั้นเรียนเป็นกระบวนการท่ีน่าเช่ือถือ  และเป็นระบบในการแสวงหาค าตอบ    
เพราะเป็นการคิดคน้และ  พฒันาท่ีเป็นการแก้ปัญหา ในสภาพการณ์ท่ีเป็นจริงในชั้นเรียน  เป็น
กระบวนการเรียนรู้ในเชิงวิทยาศาสตร์ท่ีมีเป้าหมายส าคญัอยูท่ี่การแสวงหาค าตอบจากปัญหา  และ
ขอ้สงสัยของครู   เป็นการคิด  และพฒันานวตักรรมเพื่อใช้ในการแกปั้ญหาการเรียนการสอน  โดย
มีหลกัการ ดงัน้ี 
  4.1  ศึกษา  วเิคราะห์  วจิยั  การบริหารการจดัการและการพฒันาคุณภาพงาน
วชิาการในภาพรวมของสถานศึกษา 
  4.2  ส่งเสริมใหค้รูศึกษา  วเิคราะห์  วจิยั  เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   4.3  ประสานความร่วมมือในการศึกษา  วเิคราะห์  วจิยั   ตลอดจนการเผยแพร่
ผลงานการวจิยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน  และงานวชิาการกบัสถานศึกษา  บุคคล  
ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 
 5.   การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  งานดา้นวสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน  เป็นงานท่ีเก่ียวกบัการจดั
เพื่อช่วยเหลือใหน้กัเรียนเกิดความสนใจ  และเกิดการเรียนรู้ไดเ้ร็ว ซ่ึงประกอบดว้ยปัจจยั 2 ประการ 
คือ เอกสารหลกัสูตร และ ส่ือการเรียนการสอน  ซ่ึงหมายถึง  วสัดุครุภณัฑ์  และเคร่ืองมือต่างๆ ท่ี
เป็นประเภทถาวรและส้ินเปลือง ท่ีจ  าเป็นตอ้งใชป้ฏิบติักิจกรรมในสถานศึกษา วสัดุอุปกรณ์เปรียบ 
เสมือนมือท่ีสามของครู  เพราะเป็นเคร่ืองช่วยในการเรียนการสอน ท าใหค้รูสามารถจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดผ้ลสมบูรณ์  ตามวตัถุประสงค์ท่ี



 37 

ก าหนดไวใ้นหลกัสูตร ซ่ึงหน่วยงานทางการศึกษา และ นกัการศึกษาไดก้  าหนดรายละเอียด  ความ 
ส าคญัของส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาไว ้ ดงัน้ี 
 วาสนา  เพิ่มพูน  (2542: 1) ได้กล่าวถึงส่ือ และการเลือกส่ือ ว่า  ส่ือการสอนเป็น
ตวักลางท่ีช่วยให้การถ่ายทอดความรู้ ทกัษะ และเจตคติไปยงัผูเ้รียนไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิ 
ภาพ    ส่ือการเรียนการสอน มีความหมายครอบคลุมถึงวสัดุ อุปกรณ์การเรียนการสอนต่างๆ  
เทคนิควิธีการท่ีครูและผูเ้รียนใช้ในการประกอบกิจกรรมการเรียนการสอนรวมทั้งส่ิงพิมพต่์างๆ 
เช่น  ต าราเรียน แบบเรียน และแบบฝึกหดัต่างๆ เป็นตน้ ครูควรเลือกและใชส่ื้อการเรียนการสอนท่ี
ตอบสนองจุดประสงคก์ารเรียนรู้สอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอน และเน้ือหาวิชาเหมาะสม
กบัวยั และวฒิุภาวะของผูเ้รียน  รวมทั้งราคา  และหาไดง่้ายในทอ้งถ่ิน 
 กระทรวงศึกษาธิการ  (2544  :  8)   ไดก้ล่าววา่   ส่ือการเรียนการสอนท่ีใชใ้นโรงเรียน
จ าแนกประเภทตามลกัษณะของส่ือการสอน  ดงัต่อไปน้ี 
 1.  หนงัสือเรียน คือ  หนงัสือท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดใหใ้ช ้ มีเน้ือหาถูกตอ้ง 
และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
 2.  แบบฝึกหดั คือ  ส่ือการเรียนส าหรับใหผู้เ้รียนไดฝึ้กปฏิบติั  เพื่อช่วยเสริมใหเ้กิด
ทกัษะและความแตกฉานในบทเรียน 
 3.  คู่มือการเรียนการสอน คือ  หนงัสือส าหรับใชป้ระกอบการเรียนการสอนของครู
และ นกัเรียน 
 4.  หนงัสือเสริมประสบการณ์ คือ  หนงัสือท่ีจดัท าข้ึน   โดยมุ่งเนน้ถึงประโยชน์ของ
การศึกษา  หาความรู้ดว้ยตนเอง  การเพิ่มพนูความรู้ความเขา้ใจในส่ิงเรียนรู้ตามหลกัสูตร ให้
กวา้งขวางข้ึน 
 มนตรี  ศรีเพชร  (2546  :  59)   ไดก้  าหนดรายละเอียดของ ส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการศึกษา  วา่ 
 1.  เอกสารประกอบหลกัสูตร  เป็นเอกสารท่ีแจกแจงรายละเอียดเพื่อเป็นแนวทางใน
การปฏิบติักิจกรรมการเรียนการสอนของครูและนกัเรียน  ไดแ้ก่   แผนการจดัการเรียนรู้  คู่มือครู  
คู่มือการใชห้ลกัสูตร  หนงัสือเรียน  และหนงัสืออ่านประกอบ เป็นตน้   ซ่ึงอาจแบ่งเป็น 2 ประเภท 
ตามลกัษณะของผูใ้ช ้คือ  เอกสารส าหรับครูไดแ้ก่  หลกัสูตร  คู่มือครู  เคร่ืองมือในการวดัผล      
และ เอกสารส าหรับนกัเรียนไดแ้ก่  หนงัสือเรียน  แบบฝึกหดั  และหนงัสืออ่านประกอบ 
 2.  ส่ือการเรียนการสอน   นบัวา่มีบทบาทอยา่งมากในระบบการเรียนการสอน  
เน่ืองจากเป็นส่ือกลางท่ีช่วยส่ือสารระหวา่งผูส้อนกบันกัเรียนใหด้ าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  ท า
ให ้เขา้ใจความหมายบทเรียนไดง่้ายและเร็วข้ึน ทั้งยงัเกิดความถาวรมากกวา่การเรียนแบบท่องจ าอีก
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ดว้ย ไดแ้ก่ วสัดุ อุปกรณ์  กระบวนการและวธีิการ   ซ่ึงผูส้อนจะน าไปใชใ้ห้ตรงกบัวตัถุประสงคท่ี์
ก าหนดไว ้
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  (2546: 17)  ได ้
ก าหนดแนวทางการปฏิบติัในการพฒันาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  ไวด้งัน้ี    
 1.  ศึกษา  วเิคราะห์   ความจ าเป็นในการใชส่ื้อ และเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการ
สอน และการบริหารงานวชิาการ 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูผลิต  พฒันาส่ือ  และนวตักรรมการเรียนการสอน 
 3.  จดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน  และการพฒันางานดา้น
วชิาการ 
 4.  ประสานความร่วมมือในการผลิต  จดัหา พฒันา และการใชส่ื้อนวตักรรมและ
เทคโนโลย ี เพื่อการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางานวชิาการกบั  สถานศึกษา   บุคคล   
ครอบครัว องคก์ร  หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 
 5.  การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ  นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
 6.  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
  แนวทางการปฏิบติั   ดงัน้ี 
  6.1  ส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งใน
สถานศึกษาและ นอกสถานศึกษา เช่น  ชุมชน  ทอ้งถ่ินในเขตพื้นท่ีการศึกษา  และเขตพื้นท่ี
การศึกษาท่ีใกลเ้คียง 
  6.2  จดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน  บุคคล  ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง 
  6.3  จดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้รวมทั้งพฒันาให้เกิดองคค์วามรู้   และประสาน
ความร่วมมือกบัสถานศึกษาอ่ืน  บุคคล  ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั
การศึกษาในการจดัตั้ง ส่งเสริม พฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีใชร่้วมกนั 
  6.4  ส่งเสริม  สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาในการจดั
กระบวนการเรียนรู้  โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 7.   ดา้นการนิเทศการศึกษา 
  การนิเทศการศึกษา  ภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการในการท่ีจะแกไ้ขปัญหา
เก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งมีความถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ การนิเทศการศึกษา
จะมุ่งท่ีตวัครูซ่ึงเป็นตวักลาง โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีส าคญั คือ  การพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนใหบ้รรลุ
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ดงันั้นการนิเทศการศึกษาจึงเป็นกระบวนการท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหาร
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สถานศึกษา ควรใหก้ารส่งเสริม  ทั้งน้ีไดมี้ หน่วยงานทางการศึกษา  ใหค้วามหมายและความส าคญั
ของการนิเทศการศึกษา  ไว ้ดงัน้ี   
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  (2546  :  19)  ได ้ 
ก าหนดแนวทางการปฏิบติัในการนิเทศการศึกษา ไวด้งัน้ี 
 1.  จดัระบบการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
 2.  ด าเนินการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย  และ
เหมาะ สมกบัสถานศึกษา 
 3.  ประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
 4.  ติดตามประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา  เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศ
งานวชิาการ  และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
 5.  การแลกเปล่ียนเรียนรู้  และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษาอ่ืน หรือ เครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 สรุปวา่ การนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาเป็นกระบวนการท่ีผูนิ้เทศ  ประกอบดว้ย  
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  รองผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือ บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายใหด้ าเนินการโดย
ภาวะผูน้ าท าใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจ และประสานงาน  ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันางานสถานศึกษา
นั้นๆ  การนิเทศเป็นการด าเนินงานในรูปแบบ  การใหค้วามช่วยเหลือ  การแนะน า  และคอยสังเกต
ติดตามเพื่อใหค้รูผูส้อนไดแ้นวคิดทางการพฒันาการเรียนการสอนอยา่งมีคุณภาพ 
 8.   การแนะแนวการศึกษา 
  กระทรวงศึกษาธิการ  (2546:  30,36) ไดใ้หท้ศันะเก่ียวกบัการแนะแนวการศึกษา
วา่  หมายถึง  จิตวทิยาประยกุตแ์ขนงหน่ึง ท่ีวา่ดว้ยการพฒันาคนใหรู้้จกัช่วยตนเอง หรือ พึ่งตนเอง
ได ้โดยกระบวนการท่ีส่งเสริม ใหบุ้คคลไดมี้บทบาทเตม็ท่ีในการเรียนรู้ เพื่อจะพฒันาศกัยภาพ   
และสามารถจดัการกบัชีวติของตนอยา่งฉลาด  ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
  1.  จดัระบบการแนะแนวทางวชิาการ และวชิาชีพภายในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยง
กบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน   และกระบวนการเรียนการสอน 
  2.  ด าเนินการแนะแนวการศึกษา   โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา 
  3.  ติดตามประเมินผล การจดัระบบและกระบวนการแนะแนว  ในสถานศึกษา 
  4.  ประสานความร่วมมือ และแลกเปล่ียนเรียนรู้  และประสบการณ์ดา้นการ              
แนะแนวการศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการแนะแนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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 9.   ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา    
ทุกระดบัสถานศึกษา   จึงตอ้งจดัใหมี้การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา   โดยใหเ้ป็นส่วนหน่ึง
ของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง และสถานศึกษาจะตอ้งจดัท า
รายงาน ประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดั  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและสาธารณชน  เพื่อน าไปสู่
การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  และเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก  
(พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  และแกไ้ขเพิ่มเติม  (ฉบบัท่ี2)  พ.ศ.2545) ดงัรายการ
ต่อไปน้ี 
  9.1  จดัระบบโครงสร้างองคก์ร  ใหร้องรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
  9.2  ก าหนดเกณฑก์ารประเมิน  เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาและตวัช้ีวดัของกระทรวง  เป้าหมายความส าเร็จของเขตพื้นท่ีการศึกษา  
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการประเมินของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
  9.3  วางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา  ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา
ใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 
  9.4  ด าเนินการพฒันางานตามแผน และติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
  9.5  ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ในการปรับปรุงและ
พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 
  9.6  ประสานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา  เพื่อประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  9.7  ประสานงานกบัส านกังานรับรองมาตรฐานการศึกษา และประเมินคุณภาพ
การศึกษา  ในการประเมินสถานศึกษา  เพื่อเป็นฐานในการพฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
 10. ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน 
  การส่งเสริมและร่วมมือทางวิชาการแก่ชุมชน เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการส่งเสริม 
สนบัสนุนใหป้ระชาชนในชุมชน  มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมทางวชิาการ  โดยมีการศึกษา  
ส ารวจขอ้มูลการจดัการศึกษา และความตอ้งการของชุมชน  จดัใหค้วามรู้และเทคนิคดา้นวชิาการ  
ส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้  ประสบการณ์และการจดัการศึกษาระหวา่งบุคคล  ครอบครัว  
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ชุมชน  ทอ้งถ่ิน  ประสานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา  และ
องคก์รต่างๆ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
  10.1  การศึกษา  ส ารวจความตอ้งการ  สนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน 
  10.2  จดัใหค้วามรู้  เสริมสร้างความคิด  และเทคนิค ทกัษะ ทางวชิาการ  เพื่อการ
พฒันาทกัษะวชิาการ  และคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ิน 
  10.3  การส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน  ทอ้งถ่ิน  เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม
ทางวชิาการของสถานศึกษา  และท่ีจดัโดยบุคคล  ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ี
จดัการศึกษา 
  10.4  ส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้  ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล  ครอบครัว  
ชุมชน  ทอ้งถ่ิน 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
  เป็นการประสานความร่วมมือ  ช่วยเหลือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาของ
รัฐ เอกชน และองคก์รปกครองทอ้งถ่ิน  ทั้งท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดบัอุดมศึกษา  ทั้ง
บริเวณใกลเ้คียงภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ต่างเขตพื้นท่ีการศึกษาและยงัเป็นการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัองคก์รต่างๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
  11.1  ประสานความร่วมมือ  ช่วยเหลือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาของรัฐ  
เอกชน  และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  ทั้งท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดบัอุดมศึกษา  ทั้ง
บริเวณใกลเ้คียง  ภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา  ต่างเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  11.2  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัองคก์รต่างๆ ทั้งภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ 
 12. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
  เป็นการส ารวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา  รวมทั้งความตอ้งการในการ
ไดรั้บการ สนบัสนุนดา้นวชิาการของบุคคลและเป็นการพฒันาวชิาการ และการพฒันาคุณภาพการ
เรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล  นอกจากนั้นยงัมีการจดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดั
การศึกษาของ บุคคล 
  12.1  ส ารวจและศึกษาขอ้มูลการศึกษา รวมทั้งความตอ้งการในการไดรั้บการ  
สนบัสนุน  ดา้นวชิาการของบุคคล  ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงาน  และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
  12.2  ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาวชิาการและการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใน
การจดัการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
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  12.3  จดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ในการจดัการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 ขอบข่ายอ านาจหนา้ท่ีของการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษามีเป็นจ านวนมาก   
และเป็นบทบาทท่ีส าคญัท่ีสุดของสถานศึกษา  ในท่ีน้ีสามารถสรุปตามความเห็นของส านกันโยบาย
และ แผนการศึกษา ศาสนา  และวฒันธรรม,2544)  ใหเ้ห็นถึงอ านาจหนา้ท่ีของสถานศึกษาในดา้น
วชิาการ  ดงัน้ี 
 1.  งานแผนงานวชิาการ ไดแ้ก่  การจดัท าโครงการสอน  แผนการสอนและคู่มือ
ประมวล  การเรียนการสอน  จดัท าขอ้มูลสถิตินกัเรียน  จดัท าและเสนอนโยบายวา่ดว้ยการจดั
การศึกษา  ของสถานศึกษา  จดัท าแผนการด าเนินงานและ หรือธรรมนูญโรงเรียน  (School  
Charter)  จดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานวชิาการ และอ่ืนๆ 
 2. งานจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่  จดับริการการศึกษาส าหรับคนพิการ  ผูด้อ้ยโอกาส 
และผูมี้ความสามารถ (มาตรา 10) ด าเนินการจดัการศึกษาทั้งในระบบ  นอกระบบ และตามอธัยาศยั 
ตามท่ีเห็นสมควร โดยใหต้อบสนองต่อนโยบายของชาติ และความตอ้งการของทอ้งถ่ินเป็นส าคญั  
(มาตรา  15)  ก าหนดคาบเวลาเรียน  ตามเกณฑข์ั้นต ่า  ก าหนดวนั ปิด-เปิด  ภาคเรียนของ
สถานศึกษา จดัตารางสอน  จดัชั้นเรียน  จดัครูเขา้สอน  จดัสอนซ่อมเสริม และอ่ืนๆ 
 3. งานการพฒันาและการส่งเสริมการเรียนการสอน  ไดแ้ก่  จดัท าและพฒันาหลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน  (มาตรา  27  วรรคสอง)   เทียบโอนผลการเรียน  (มาตรา  15  วรรคทา้ย)  จดัท ามาตรฐาน
การศึกษา  ของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ  มาตรฐานการศึกษาของ
หน่วยงาน  ตน้สังกดั และแนวการจดัการศึกษาตาม  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  
และแกไ้ขเพิ่มเติม  (ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ.2545  พฒันาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน ใหมี้
ประสิทธิภาพ  (มาตรา  30)  ประชุมอบรมทางวชิาการ เพื่อพฒันาการเรียนการสอน  ส่งเสริมให้
ผูส้อนท าการศึกษา วเิคราะห์  วจิยั  เพื่อพฒันาการเรียนการสอนของสถานศึกษา  (มาตร  30)  จดัหา 
และพฒันาส่ือการเรียนการสอน และใหบ้ริการแก่ครู คดัเลือกหนงัสือแบบเรียนท่ี
กระทรวงศึกษาธิการ และ หรือเขตพื้นท่ีไดอ้นุมติัใหใ้ชใ้นสถานศึกษาอนุมติัใหใ้ชห้นงัสือ
แบบเรียนเก่ียวกบัหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  ท่ีสถานศึกษาจดัท าและพฒันาข้ึน  จดัท าต าราเรียนในวชิาท่ี
สถานศึกษาเป็น ผูจ้ดัท าหลกัสูตร  จดัหาวทิยากร  และแหล่งประกอบการฝึกงาน จดับริการ
หอ้งสมุดและท่ีอ่านหนงัสืออ่ืนๆ นอกเหนือจากหอ้งสมุด จดัมุมคน้ควา้ในหอ้งเรียน  จดัหอ้ง
วชิาการส าหรับการคน้ควา้ของครู และอ่ืนๆ 
 4.  งานการวดัและประเมินผล  ไดแ้ก่  จดัการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน  โดย
พิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียน  ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน  การร่วมกิจกรรม
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และการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอน  (มาตรา  26)  ด าเนินการใหมี้การประกนั
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายในสถานศึกษา  (มาตรา  48)  ไดแ้ก่  การ 
ประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากภายใน  โดยบุคลากรของ
สถานศึกษานั้นเอง  อนุมติัการจบการศึกษา  ออกหลกัฐานทางวชิาการ  จดัท าทะเบียนวดัผล  
ติดตาม และรายงานผลการปฏิบติังานดา้นวชิาการ  และอ่ืนๆ 
 5.  งานอ่ืนๆ   ไดแ้ก่  ใหค้วามร่วมมือในการจดัเตรียมเอกสารหลกัฐานต่างๆ  ทางดา้น
วชิาการของสถานศึกษา  ตามค าร้องขอของส านกังานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพ
การศึกษา หรือบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกท่ีส านกังานดงักล่าวรับรอง   ท่ีท าการประเมินคุณภาพ
ภายนอกของสถานศึกษา  (มาตรา  50)  ประสาน ส่งเสริมและด าเนินการเก่ียวกบัสิทธิการจดั
การศึกษาของครอบครัวและชุมชน (มาตรา  12)  รณรงคใ์หเ้ด็กทุกคนในพื้นท่ีบริการไดรั้บ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  (มาตรา  10)   น าเสนอการแต่งตั้งกรรมการหรืออนุกรรมการดา้นวชิาการ  
(ส านกันโยบายและแผนการศึกษา  ศาสนา  และวฒันธรรม, 2544)   
 จากขอบข่ายงานวชิาการขา้งตน้ จะเห็นวา่   การบริหารงานวชิาการเป็นการด าเนินการ
เก่ียว กบัการเรียนการสอนโดยตรง    เป็นกิจกรรมท่ีช่วยใหผ้ลการศึกษามีคุณภาพในท่ีสุด    ดงันั้น  
ไม่วา่กิจกรรมใด  ท่ีสัมพนัธ์กบัการเรียนการสอน  และท าใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ  ถือ
วา่งานนั้นเป็นงานในขอบเขตหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในดา้นวชิาการทั้งส้ิน 
 

4.  การบริหารงานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง    
 
 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงมีพระราชด ารัสเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง มาตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2517 ทรงเนน้ย  ้าถึง ความพอมีพอกินของประชาชนและประเทศชาติเป็นเบ้ืองตน้ แต่ปีท่ี
ประชาชน ใหค้วามสนใจมากเป็นช่วงหลงัจากเกิดวกิฤติการณ์เศรษฐกิจปี พ.ศ. 2550  นัน่เอง โดยมี
หลกัการ เก่ียวกบัการใชเ้งินเท่าท่ีมีตามฐานะของตนเอง และใหรู้้จกัการวางแผนการใชเ้งิน โดยมี
พระราชด ารัสความวา่ “...การจะเป็นเสือนั้น ไม่ส าคญั ส าคญัอยูท่ี่เรามีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน 
แบบพอมีพอกิน หมายความวา่ อุม้ชูตวัเองได ้ใหมี้พอเพียงกบัตวัเอง ความพอเพียงน้ีไม่ได้
หมายความวา่ทุกครอบครัวจะตอ้งผลิตอาหารของตวั จะตอ้งทอผา้ใส่เอง อยา่งนั้น มนัเกินไป แต่วา่
ในหมู่บา้นหรือในอ าเภอจะตอ้งมีความพอเพียงพอสมควรบางส่ิงบางอยา่งท่ีผลิตไดม้ากกวา่ความ
ตอ้งการก็ขายไดแ้ต่ขายในท่ีไม่ห่างไกลเท่าไหร่ไม่ตอ้งเสียค่าขนส่งมากนกั...”พระราชด ารัสเน่ือง
ในวโรกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษาเม่ือ  วนัท่ี  4  ธนัวาคม  2550  จากนั้นในปี  2542  จากวารสาร
ชยัพฒันาประจ าเดือน สิงหาคม  พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัพระราชด ารัสความวา่  “เศรษฐกิจ
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พอเพียง เป็น เสมือนรากฐานของชีวติ รากฐานความมัน่คงของแผน่ดิน เปรียบเสมือนเสาเขม็ท่ีถูก
ตอกรองรับบา้นเรือนตวัอาคารไวน้ัน่เองส่ิงก่อสร้างจะมัน่คงไดก้็อยูท่ี่เสาเขม็แต่คนส่วนมากมองไม่
เห็นเสาเขม็ และลืมเสาเขม็เสียดว้ยซ ้ าไป”  
 อ าพน กิตติอ าพน (อ้างถึงใน จุฑานันทน์ บุญทราหาญ, 2551: 5) เลขาธิการ
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ อธิบายความหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงให้ฟังว่า เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญา ช้ีถึงแนวทางการด ารงชีวิต การปฏิบติัตนของ
ประชาชนทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการพฒันาและการ
บริหารประเทศให้ด าเนินในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจ เพื่อกา้วทนัต่อโลกยุค
โลกาภิวตัน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความ มีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมี
ระบบภูมิคุม้กนัในตนเองท่ีดี พอสมควรต่อการท่ีมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้ง
ภายนอกและภายใน ทั้งน้ีเนน้วา่ตอ้งอาศยั ความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอยา่งยิ่ง 
ในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกนั 
จะตอ้งเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ี ของรัฐ นกัทฤษฎี และ นกัธุรกิจ 
ในทุกระดบั ให้มีส านึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต  และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนิน
ชีวิตดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบเพื่อให้ สมดุลและพร้อม ต่อการ
รองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและกวา้งขวาง ทั้งดา้นวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม
จากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี “รู้จกัพอประมาณ มีเหตุมีผล มีภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลง น่ีคือ 
หลกัของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางปฏิบติัท่ีจะท าให ้ตวัเราเอง ครอบครัวของเรา ชุมชนของเรา 
และประเทศของเรานั้นไปสู่ความสุข พระองค์ท่าน ทรงให้ไว  ้ ในค านิยามของปรัชญา ของ
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีว่าตอ้งมีภูมิคุ ้มกนัต่อการเปล่ียน แปลงทั้งในระบบโลกาภิวฒัน์ หรือการ
เปล่ียนแปลงในระบบสังคม ระบบนิเวศทาง ดา้นส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ จนถึงเร่ืองของการเปล่ียนแปลง
แมใ้นเร่ืองชีวิตของเราเอง” การจะไปถึงเป้าหมายของการปฏิบติัเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้เกิด
ความสุขในครอบครัว ชุมชนและประเทศของเรา มีอยู ่2 เง่ือนไข 
 เง่ือนไขแรก คือ ความรู้ ตอ้งรู้ลึก รู้กวา้ง รู้รอบคอบ  ก่อนท่ีจะน าส่ิงต่าง ๆ ไป ปฏิบติั 
ไม่วา่ จะเป็นการปฏิบติัในตวัของเราเอง เช่น วนัน้ีจะรับประทานอะไรดี ถา้เรามีความรู้ เราจะเลือก
รับประทานในส่ิงท่ีมีประโยชน์ต่อร่างกาย แต่ถา้เราไม่มีความรู้ เราก็ รับประทานอะไรโดยไม่
ค  านึงถึงประโยชน์ นั่นคือความสุขในตวัของเราเอง ซ่ึงอาจจะ ท าให้ปวดทอ้งได้“เง่ือนไขของ
ความรู้ และรู้ลึกเหมือนกบัวิทยาลยัปูทะเลท่ีเราไดดู้กนัในพระมหาชนก ถา้เราไม่มีความรู้ ใชแ้ต่
เพียงรู้สึก และไม่ไดศึ้กษาอยา่งรอบคอบ การท่ีเราน าไปปฏิบติันั้นก็จะเกิดปัญหาอยา่งมากมาย”  
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 เง่ือนไขท่ี 2 คือ จริยธรรม ไม่ใช่รู้แต่เพียงวา่ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา แต่ตอ้งรู้วา่
จะปฏิบติัจริยธรรมเหล่านั้น อย่าง ไร ให้เกิดผลส าเร็จดว้ย ส่ิงเหล่าน้ี คือเง่ือนไขหลกัในการท่ีจะ
ปฏิบติั สู่แนวทางของเศรษฐกิจ พอเพียงท่ีน าไปสู่ความสุข ความสุขนั้น มีหลากหลายทาง ในทาง
ธรรมะ คือ สุข ท่ีไดป้ฏิบติัธรรม   ไดแ้สดงความเมตตากรุณาต่าง ๆ สุขทางดา้นวตัถุหรือทางดา้น
กาย สุขทางดา้น จิตใจ และสุขสุดทา้ย ซ่ึงเป็น ความสุขสูงสุด คือสุขของการเสียสละ เพราะฉะนั้น
ความสุขของแต่ละคนจึงมีได้หลายระดบั ระดบัของการปฏิบติัเศรษฐกิจพอเพียงนั้นก็ข้ึนอยู่กบั
ความสุข ระดบัสุดทา้ย คือ การพึ่งพาตวัเราเองได้ มากท่ีสุดและไม่เบียด เบียนผูอ่ื้น นัน่ก็คือ ถา้เรา
ไม่ เบียดเบียนครอบครัวขา้งบา้นเรา ชุมชนต่าง ๆ ก็มี ความสุข เม่ือไม่เบียดเบียนชุมชนต่าง ๆ 
จงัหวดัต่าง ๆ ก็ไม่เบียดเบียนกนั แต่กลบัมีความเก้ือกูลกนั ประเทศทั้งประเทศก็จะมีความสุข ใน
การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ ใช้นั้น พื้นฐานอนัดบัแรกคือ ตอ้งมีความ
เขา้ใจถึงหลกัเศรษฐกิจพอเพียง และเช่ือมัน่ในหลกัการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ว่า เม่ือ
น าไปใชแ้ลว้จะท าใหเ้กิดประโยชน์และความสุข ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต แลว้จึงจะมีความมัน่ใจ
ท่ีจะน าไปทดลองใช้ปฏิบติั หลงัจากท่ีมีความเขา้ใจอย่างถูกตอ้งแลว้ จ าเป็นตอ้งทดลองน ามา
ประยุกตใ์ชก้บัตนเองทั้งในชีวิตประจ าวนัและการด าเนินชีวิตร่วมกบัผูอ่ื้น โดยการประยุกตใ์ชน้ั้น
ตอ้งค านึงถึง ความ พอประมาณ ในการด ารงชีวิตในดา้นต่าง ๆ ทั้งดา้นการบริโภค การกินอยูห่ลบั
นอน การเขา้สังคม การใช้เวลาและทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ โดยเน้นการพึ่งตนเองเป็น หลกั ใช้
เหตุผล เป็นพื้นฐานใน การตดัสินใจและการกระท าส่ิงต่าง ๆ สร้างภูมิคุม้กนัท่ีดี เพื่อ พร้อมรับต่อ
การเปล่ียนแปลง และ ไม่ท าอะไรท่ีเส่ียงเกินไป จน ท า ให้ตนเองหรือคนรอบขา้งเดือดร้อนใน
ภายหลงั ตอ้งใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง และใชค้วามรู้ดว้ยความรอบคอบ และระมดัระวงั มี คุณ ธรรม คือ
ความซ่ือสัตย  ์ ความไม่โลภ รู้จกัพอ ไม่เบียดเบียนกนั รู้จกัแบ่งปัน ช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผซ่ึ่งกนั
และกนั  
 

5.  การบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในสถานศึกษา 
 
 สถานศึกษาควรมุ่งส่งเสริมการเรียนรู้และปลูกฝัง เสริมสร้างใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะอนั
พึงประสงคใ์นการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดงัน้ี 
 5.1 คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผู้เรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

  5.1.1 มีความรู้ ความเข้าใจ ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และตระหนักใน
ความส าคัญของการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ดงัน้ี 
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             1)  มีความรู้ ความเขา้ใจในการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง   
             2)  มีความรู้ ความเขา้ใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และความเช่ือมโยง
กบัระบบเศรษฐกิจทัว่ไป 
       3) เห็นประโยชน์ และตระหนกัในความส าคญัของการด าเนินชีวิต ตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันาตนเอง 
พฒันากลุ่ม/โรงเรียน/ชุมชน และพฒันาสังคมโดยรวม  
  5.1.2 มีความรู้และทกัษะพืน้ฐานในการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีง ดงัน้ี 
      1) มีความรู้และทกัษะพื้นฐานในการด ารงชีวิตและการพฒันาอาชีพท่ี
เหมาะสมกบัศกัยภาพของแต่ละบุคคล และสอดคลอ้งกบัภูมิสังคมต่างๆ เช่น การผลิต และจ าหน่าย
สินคา้ การใหบ้ริการ การด าเนินธุรกิจขนาดต่างๆ การใชจ่้ายและการออม การเกษตร ฯลฯ เพื่อให้
สามารถอุม้ชูตวัเองและครอบครัวได ้ 
   2)  มีทกัษะ ค่านิยม และจริยธรรมเบ้ืองตน้ท่ีจ าเป็นในการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นใน
สังคมอยา่งเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่เก้ือกลู ไม่เบียดเบียน น าไปสู่ความสันติสุข และรู้รักสามคัคี  
    3)  ใชแ้ละพฒันาทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มใหเ้กิดประโยชน์และความสุข 
อยา่งย ัง่ยนื 
     4)  สืบสานและพฒันาศิลปวฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หวงแหน
ทรัพยส์มบติัของชาติ รักและภาคภูมิใจในความเป็นไทย  
  5.1.3 ปฏิบัติตนและด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ดงัน้ี 
   1)  ปฏิบติัตนใหมี้ความพอประมาณ รู้จกัการประมาณตน รู้จกัศกัยภาพของ
ตนท่ีมีอยู ่และรู้จกัสภาพแวดลอ้มของชุมชน/สังคม ท่ีอาศยัอยู ่  
   2)  ปฏิบติัตนอยา่งมีเหตุผล บนพื้นฐานของความถูกตอ้ง โดยใชส้ติ ปัญญา 
มีความรอบรู้ และรอบคอบในการคิด พดู ท า โดยยดึทางสายกลางในการปฏิบติั 
   3)  มีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั พร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงดา้นต่างๆ 
ทั้งภายในและภายนอก ภายใตก้ระแสโลกาภิวฒัน์   
   5)  มีความรอบรู้ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถคิดวิเคราะห์และปฏิบติัดว้ย 
ความ รอบคอบ  
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   6)  ปฏิบติัตนและด าเนินชีวติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดว้ย
ความซ่ือสัตย ์สุจริต ขยนั อดทน ขยนัหมัน่เพียร แบ่งปัน มีสติ ปัญญา มีวนิยั พึ่งตนเอง 
เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่เก้ือกลู มีความรับผดิชอบและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
 5.2 แนวทางในการพฒันาผู้เรียนตามคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ 

  5.2.1 การพฒันาหลักสูตร  มีแนวทางด าเนินการ  ดงัน้ี 
   สถานศึกษาควรมีการพฒันาหรือบูรณาการเน้ือหาสาระของเศรษฐกิจ
พอเพียงเขา้ไปในหลกัสูตรสถานศึกษา  ตามขั้นตอนดงัน้ี 
   1)  สถานศึกษาน าคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน ตามแนวทางหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพิจารณาปรับปรุงหรือเพิ่มเติม วสิัยทศัน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนในหลกัสูตรสถานศึกษา 
   2)  กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ปรับปรุง หรือเพิ่มเติม
มาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละช่วงชั้น ใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคข์องผูเ้รียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีปรับปรุงหรือ
เพิ่มเติม 
   3) กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ปรับปรุง เพิ่มเติม หรือ 
จดัท าสาระการเรียนรู้ หน่วยการจดัการเรียนรู้และแผนการจดัการเรียนรู้ ตามล าดบั เพื่อพฒันา
ผูเ้รียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละช่วงชั้นตามขอ้ 1.2 
  5.2.2 การจัดการเรียนการสอน   
   สถานศึกษาควรจดัการเรียนการสอนตามเน้ือหาสาระท่ีก าหนดไวใ้น
หลกัสูตรอยา่งสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติของผูเ้รียน เนน้กระบวนการคิดวเิคราะห์ เนน้การปฏิบติัจริง 
เพื่อน าไปสู่การปฏิบติัตนท่ีเหมาะสมในชีวติประจ าวนั โดยมีแนวทางด าเนินการดงัน้ี 
   1)  จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้การฝึกทกัษะ กระบวนการคิด วเิคราะห์ การ
จดัการ การเผชิญสถานการณ์ การแกปั้ญหา ฯลฯ ท่ีเร่ิมจากชีวติประจ าวนั และเช่ือมโยงสู่ครอบครัว 
ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และสังคมโลก  
   2)  จดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้การทดลอง การปฏิบติัจริงทั้งใน
สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา ทั้งในรูปของการจดัท าโครงการ โครงงาน และ
อ่ืน ๆ ทั้งการศึกษารายบุคคล และเป็นกลุ่ม 
   3)  วดัและประเมินผลการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
    (1) ความรู้ (Knowledge)   
    (2) ทกัษะกระบวนการ (Process) และ  
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    (3) คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์(Attribute) 
  5.2.3 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา   
   สถานศึกษาควรจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาใหเ้ป็น
แหล่งเรียนรู้  กระบวนการเรียนรู้  ปลูกฝัง หล่อหลอม คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ และเอ้ือต่อ
กระบวนการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรสถานศึกษา  โดยมีแนวทางด าเนินการ ดงัน้ี 
      1) จดัอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนท่ีเนน้ความร่มร่ืน 
ประโยชน์ใชส้อย เป็นแหล่งเรียนรู้ และอนุรักษสื์บสานทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม 
ศิลปวฒันธรรม สถาปัตยกรรมของทอ้งถ่ิน และภูมิปัญญาไทย 
      2) ก าหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบติัในสถานศึกษา ท่ีส่งเสริมความมี
ระเบียบวนิยั เคารพธรรมเนียมปฏิบติั กฎกติกาของสังคมส่วนรวม เช่น การมีวินยั การเขา้คิว การ
รับประทานอาหาร การแต่งกาย การใชท้รัพยากรร่วมกนั ฯลฯ 
       3) ส่งเสริมและพฒันาบรรยากาศดา้นคุณธรรม เช่น การท าบุญ การบริจาค 
การปฏิบติักิจทางศาสนา การฝึกอบรมจิต การเขา้ร่วมกิจกรรมทางศาสนา การยกยอ่งส่งเสริม
ผูก้ระท าความดี การส่งเสริมการแบ่งปัน การช่วยเหลือกนัและกนั ฯลฯ 
      4) ส่งเสริมการแสวงหาความรู้ และเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เช่น การจดันิทรรศการ การจดัการประกวดในรูปแบบต่างๆ การหาความรู้ผา่น
ส่ือเทคโนโลยแีละอ่ืน ๆ  
     5) ส่งเสริมการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรใน
สถานศึกษา 
      6) จดัโครงการและกิจกรรมส่งเสริมการปฏิบติัตนและการด าเนินชีวิตตาม
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  5.2.4 การจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษา 
   สถานศึกษาควรมีการจดัระบบการบริหารจดัการภายในสถานศึกษาตาม
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเอ้ือต่อการส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษา ตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวทางดงัน้ี 
       1) ทบทวน ปรับปรุง พฒันา โครงสร้างและกระบวนการบริหารจดัการให้
สอดคลอ้งหรือรองรับการจดัการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยเนน้การบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาล มีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุม้กนัท่ีพร้อมรับการเปล่ียนแปลง 
        2)  ก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรม และการปรับปรุง
เพิ่มเติมหรือจดัท าแผนกลยทุธ์ และแผนปฏิบติังานของสถานศึกษา ให้ครอบคลุมการพฒันา
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การศึกษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา มีการด าเนินการตามแผนอยา่ง
เป็นระบบ และมีการติดตามประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง 
        3)  พฒันาบุคลากร ทั้งผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา ใหมี้ความรู้
ความเขา้ใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความพร้อมในการด าเนินการตามระบบการบริหาร
จดัการท่ีเปล่ียนแปลง  และการจดัการศึกษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้ง
ด าเนินชีวติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
        4)  จดัระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อพฒันาระบบการ
บริหารจดัการและกระบวนการเรียนการสอนใหเ้อ้ือต่อการจดัการศึกษาตามแนวทางในการน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษาในสถานศึกษา 
  5.2.5 การให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 
   สถานศึกษาควรใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินการ
จดัการศึกษาของสถานศึกษาในขั้นตอนส าคญัทุกขั้นตอน ตามแนวทางดงัน้ี 
         1)  ร่วมก าหนดแนวนโยบาย และการวางแผน 
        2)  ร่วมใหข้อ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะในกระบวนการพฒันาหลกัสูตร 
        3)  ร่วมจดักิจกรรมการเรียนการสอนและการจดัสภาพและบรรยากาศ
ภายในสถานศึกษา 
     4)  ส่งเสริมการเรียนรู้และการปฏิบติัตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษา ท่ีบา้น และสถานท่ีอ่ืนๆ 
         5)  ร่วมติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
  5.2.6 การติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
   สถานศึกษาควรจดัใหมี้การติดตามและประเมินผลการด าเนินการจดั
การศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางด าเนินการดงัน้ี 
   1) ติดตามและประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน โดยพิจารณา
จาก 
      (1) ผลการทดสอบความรู้ ความเขา้ใจพื้นฐานดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 
      (2)  ผลงานและการปฏิบติักิจกรรมของผูเ้รียน  
      (3)  การปฏิบติัตนในชีวิตประจ าวนัของผูเ้รียน 
      (4)  ผลการประเมินโดยผูป้ระเมินภายนอก หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียจาก
ทุกภาคส่วน 
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   2)  ติดตามและประเมินความเหมาะสมของการด าเนินการในกระบวนการ 
ขั้นตอน และกิจกรรมการด าเนินการในดา้นการพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การจดั
บรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม การจดัระบบบริหารจดัการ การใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา และการประเมินคุณลกัษณะของผูเ้รียนอนัพึงประสงค ์
   3)  จดัให้ระบบการรายงานผลการด าเนินการเป็นระยะ ๆ ทั้งการรายงาน
ภายในสถานศึกษา การรายงานต่อสาธารณชน และการรายงานหน่วยงานตน้สังกดัตามล าดบั 
   จากแนวทางในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาตามประเด็นดงักล่าว
ขา้งตน้เขียนเป็นแผนภาพเชิงระบบท่ีแสดงความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกนัไดด้งัน้ี   
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ภาพท่ี 2.2 ความเช่ือมโยงของแนวทางการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษาในสถานศึกษา 
ท่ีมา : ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ ( 2550 : 6 ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนการด าเนินการตามแนวทางการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจดั 
 
  

การมส่ีวนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

 มีส่วนร่วมในการด าเนินการของสถานศึกษาทุกดา้น 

 

การพฒันาหลกัสูตร 

 

การจดัการเรียนการสอน 

 

คุณลกัษณะของผู้เรียน 
อนัพงึประสงค์ 

 

พฒันาหลกัสูตรโดยบูรณาการ
เน้ือหาสาระของเศรษฐกิจ
พอเพียงไวใ้นหลกัสูตร
สถานศึกษาทุกกลุ่มสาระ การ
เรียนรู้ และกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน 
 

 จดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของ 
ผูเ้รียนโดย 
-  พฒันาทกัษะกระบวนการคิด วิเคราะห์ การจดัการ 
การเผชิญสถานการณ์ การแกปั้ญหาในชีวิตประจ าวนั 
  - เนน้กิจกรรมการทดลอง การปฏิบติัจริงใน
ชีวิตประจ าวนั  
-  วดัและประเมินผลผูเ้รียนทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ
กระบวนการและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
 

พฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ ทกัษะ 
และด าเนินชีวิตตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

- มีความรู้ความเขา้ใจ และ
ตระหนกัในความส าคญัของ
การด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

- มีความรู้ และทกัษะพ้ืนฐานใน
การด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

- ปฏิบติัตนและด าเนินชีวิตตาม
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

การจดับรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายใน
สถานศึกษา 

 

การจดัระบบบริหารจดัการ 

 

จดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการ
พฒันาผูเ้รียน 
- จดัอาคาร สถานท่ี ส่ิงแวดลอ้ม ให้ร่มร่ืน  เป็นแหล่ง
เรียนรู้ สะทอ้นการอนุรักษสื์บสานทรัพยากร  
ศิลปวฒันธรรม และภูมิปัญญาไทย 
- ส่งเสริมและพฒันาบรรยากาศดา้นคุณธรรม 
- ส่งเสริมการแสวงหา และเผยแพร่ความรู้ดา้น
เศรษฐกิจพอเพียง 
- ส่งเสริมการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งของบุคลากร 
- จดัโครงการส่งเสริมการด าเนินวิถีชีวิตตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

จดัระบบบริหารจดัการตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
- ปรับโครงสร้างและ
กระบวนการบริหารให้
สอดคลอ้งกบัแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 - ก  าหนดนโยบาย แผนงาน
โครงการ ปรับแผนกลยทุธ์และ
แผนปฏิบติัการ  
  - พฒันาบุคลากรดา้นความรู้
ความเขา้ใจและการปฏิบติัตน
ตามแนวปรัชญาฯ  
- จดัระบบการนิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษา  
 

การติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
 
 

ด าเนินการติดตาม ประเมินผลและรายงานผล 
- ติดตามและประเมินผลสมัฤทธ์ิตามคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัเรียน 
- ติดตามและประเมินผลความเหมาะสมของการด าเนินงานแต่ละดา้น 
- รายงานผลการด าเนินการจดัการศึกษา  
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 5.3 การศึกษาในสถานศึกษา 

  5.3.1 ขั้นตอนในการด าเนินงาน 
   การด าเนินการตามแนวทางการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจดั
การศึกษาในสถานศึกษา  มีขั้นตอนในการด าเนินการ ดงัน้ี 
   1)  ก าหนดนโยบายการจดัการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นนโยบายส าคญัของสถานศึกษา  
   2)  พฒันาความรู้ความเขา้ใจแก่บุคลากรทั้งผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษา และส่งเสริมใหป้ฏิบติัตนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   3)  ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ความรู้ ความเขา้ใจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ  
   4)  ทบทวนหรือปรับปรุงโครงสร้างและพฒันาการบริหารจดัการตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   5) จดัท า ปรับปรุง หรือเพิ่มเติมโครงการ กิจกรรม และปรับแผนกลยทุธ์
และแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา 
         6)  ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
          7)  จดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรของสถานศึกษา 
          8)  เสริมสร้างบรรยากาศ และสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 
          9)  จดัระบบนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินการ 
         10)  ใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาใน
ขั้นตอนส าคญัทุกขั้นตอน  ดงัแผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินการ ดงัน้ี 
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ภาพท่ี  2.3 ขั้นตอนการด าเนินการตามแนวทางการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป 
                 จดัการศึกษาในสถานศึกษา 
ท่ีมา : ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ ( 2550 : 6 ) 
 

 
นิเทศ ติดตาม 
ประเมินและ
รายงานผล 

 

ก าหนดแนวนโยบายการจดัการศึกษาเร่ืองเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นนโยบายส าคญัของสถานศึกษา 

 

จดัการเรียนการสอนตาม
หลกัสูตรสถานศึกษา 

 

ปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 

 

จดัท า หรือเพิ่มเติมโครงการ กิจกรรมและปรับ
แผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา 
 

พฒันาความรู้ความเขา้ใจแก่บุคลากรและส่งเสริมการ
ปฏิบติัตนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 ประชาสัมพนัธ์  เผยแพร่ ความรู้            

ความเขา้ใจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งคนอ่ืน ๆ  
 

 ปรับปรุงการบริหารจดัการใหเ้ป็นไปตาม
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 
ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของผูป้กครอง

และชุมชน 
 

เสริมสร้างบรรยากาศและ          
สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา 

 

สถานศึกษา 
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               5.3.2 ขอบข่ายและภารกจิของการบริหารงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง มี 5  ด้าน  ดงัน้ี 
           1)  ดา้นความพอประมาณ  หมายถึง  ความพอดีท่ีไม่นอ้ยเกินไปและไม่มาก
เกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น เช่นการผลิตและการบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ 
           2)  ดา้นความมีเหตุผล  หมายถึง  การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความ
พอเพียงนั้นจะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัเก่ียวขอ้งตลอดจนค านึงถึงผลท่ี
คาดวา่จะเกิดข้ึนจากการกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ 
           3)  ดา้นความมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี  หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับ
ผลกระทบ และการเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล 
          4)  ดา้นเง่ือนไขความรู้  หมายถึง  ความรอบรู้เก่ียวกบัวชิาการต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งอยา่งรอบดา้น มีความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาใหเ้ช่ือมโยงกนั เพื่อ
ประกอบการวางแผนและความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั  
          5)  ดา้นเง่ือนไขคุณธรรม  หมายถึง  ความตระหนกัในคุณธรรม มีความ
ซ่ือสัตยสุ์จริต มีความอดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวติไม่โลภ ไม่ตระหน่ี 
 

6. บริบทของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเลย เขต  1 
 
 จากประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษา ลงวนัท่ี 7 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2546 โดยอ านาจตามความ มาตรา 5  และมาตรา 37  วรรคสาม แห่งพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ  พ.ศ. 2542   และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม  (ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ. 2545  กบัมาตรา 8  มาตรา 33 วรรคสอง  
และมาตรา  76  วรรคสอง  แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 
2546 รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ  โดยค าแนะน าของคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  
ปฏิบติัหนา้ท่ีสภาการศึกษาจึงก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษา  เพื่อการบริหารและการจดัการศึกษาขั้น
พื้นฐานจ านวน  175  เขต ดงัน้ี 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  เขต 1 ประกอบดว้ยทอ้งท่ี อ าเภอเมือง 
อ าเภอนาดว้ง  อ าเภอท่าล่ี  อ าเภอเชียงคาน  และอ าเภอปากชม  จงัหวดัเลย  ใหส้ านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเลย  เขต 1  ตั้งอยูท่ี่  ถนนพิพฒัน์มงคล  อ าเภอเมือง  จงัหวดัเลย  มีบุคลากรในสถานศึกษา
เป็นครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน  2,336  คน  นกัเรียน 53,513  คน  บุคลากรในส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1  จ านวน  216 คน  (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย,  2553  :  
13) ขอ้มูลพื้นฐานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย   เขต 1 



 55 

 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  จงัหวดัเลยมีพื้นท่ีประมาณ  
11,425  ตารางกิโลเมตร  ตั้งอยูเ่หนือสุดของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ห่างจากกรุงเทพมหานคร  
ประมาณ  520  กิโลเมตร   ตั้งอยูท่ี่    อ  าเภอเมือง   รับผดิชอบในการบริหารจดัการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในทอ้งท่ี 5 อ าเภอ   ประกอบไปดว้ยอ าเภอเมือง  อ าเภอเชียงคาน  อ าเภอท่าล่ี   อ าเภอนาดว้ง 
และอ าเภอปากชม   มีสถานศึกษาในสังกดั 185  แห่ง โดยมีสภาพภาพทัว่ไปดงัน้ี สภาพโดยทัว่ไป
เป็นภูเขา มีภูเขาสูงโดยรอบโดยมีตวัเมืองอยูต่รงกลาง  ลกัษณะคลา้ยกบักระทะ  
 6.1 โครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา 
  เน่ืองจากสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย    
เขต 1 มีการกระจายอยู่ตามพื้นท่ี ท าให้การติดต่อประสานงานในการบริหารจดัการค่อนขา้งยาก  
เกิดปัญหาในการติดต่อประสานงานระหว่างสถานศึกษากับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย  เขต 1 ดงันั้นส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  เขต 1 จ  าเป็นตอ้งแบ่ง
พื้นท่ีในการบริหารและจดัการศึกษาออกเป็น 13  กลุ่มคุณภาพการศึกษา โดยยึดส่วนราชการ  
อ าเภอ  และต าบลเป็นเกณฑใ์นการแบ่งผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นคณะกรรมการบริหารกลุ่มคุณภาพ
การศึกษาของตนเอง โดยเลือกตั้งผูบ้ริหารสถานศึกษาในแต่ละโรงเรียนท าหนา้ท่ีเป็นประธานกลุ่ม
คุณภาพการศึกษา  รองประธานกลุ่มคุณภาพการศึกษา  เลขานุการกลุ่มคุณภาพการศึกษาและ
เลือกตั้งหัวหนา้ฝ่ายต่าง ๆ เพื่อรับผิดชอบและพฒันางานในแต่ละเขตกลุ่มกลุ่มคุณภาพการศึกษา  
คณะกรรมการต่าง ๆ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2  ปี  จะหมดวาระเม่ือไม่สามารถปฏิบติังาน
ในกลุ่มคุณภาพการศึกษาโรงเรียนได ้ ส าหรับวตัถุประสงคข์องการจดัให้มีกลุ่มคุณภาพการศึกษาก็
เพื่อมุ่งหวงัให้สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมีศกัยภาพต่างกนั  มีการช่วยเหลือกนัในการ
บริหารจดัการให้คุณภาพการศึกษามีมาตรฐานใกล้เคียงกนั และง่ายต่อการบริหารจดัการของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีจะดูแลสถานศึกษาให้ทัว่ถึง และยงัเป็นการเตรียมความพร้อมให้กบั
สถานศึกษาในการถ่ายโอนหน่วยงานไปอยูใ่นความรับผดิชอบขององคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ินตาม
นโยบายของรัฐบาลซ่ึงการบริหารจดัการโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน  จะช่วยสร้างความ
เขม้แข็งให้กบัสถานศึกษามากข้ึนเพราะสถานศึกษามีการรวมกลุ่มกนัเพื่อบริหารจดัการกนัเอง       
มีการด าเนินกิจกรรมท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา  และมีการใชท้รัพยากรร่วมกนัในการ
บริหารจดัการ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  เขต  1  ได้เล็งเห็นความส าคญั
ดงักล่าว  โดยไดแ้บ่งกลุ่มคุณภาพการศึกษา ออกเป็น 13 กลุ่มคุณภาพการศึกษา และในระดบัเขต
พื้นท่ีการศึกษา   
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  ทั้งน้ีในการพฒันาจดัการศึกษาทั้งกลุ่มคุณภาพการศึกษา จะตอ้งร่วมมือกบั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  เขต  1 ขบัเคล่ือนการจดัการศึกษาภายใตก้ารก ากบั
ดูแลขององคค์ณะบุคคล  3  คณะ  ไดแ้ก่   
  1.  คณะกรรมการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา   
  2.  คณะอนุกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประจ าเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
              3. คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผล  และนิเทศการศึกษา  เพื่อจดั
การศึกษาใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์
 6.2 ข้อมูลพืน้ฐานทางการศึกษา 
  โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  เขต 1   มีจ านวน  
185  โรงเรียน  แบ่งเป็นกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนได ้ จ  านวน  13  กลุ่มเครือข่ายฯ  ดงัน้ี 
  1.  อ าเภอเมือง  มีกลุ่มคุณภาพการศึกษา จ านวน  5 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มคุณภาพ
การศึกษาหลกัเมือง จ านวนสถานศึกษา 15  แห่ง  กลุ่มคุณภาพการศึกษาการท่าอากาศยาน    
 จ  านวนสถานศึกษา 15  แห่ง  กลุ่มคุณภาพการศึกษานาออ้ศรีเมืองชยั  จ  านวนสถานศึกษา  16  แห่ง  
กลุ่มคุณภาพการศึกษาดินด าน ้าสวย จ านวนสถานศึกษา 13  แห่ง กลุ่มคุณภาพการศึกษากกดู่นาแขม 
จ านวนสถานศึกษา  13  แห่ง รวมทั้งหมด  72  แห่ง 
  2.  อ าเภอเชียงคาน  มีกลุ่มคุณภาพการศึกษา  จ  านวน  3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มคุณภาพ
การศึกษาเชียงคาน จ านวนสถานศึกษา  16  แห่ง  กลุ่มคุณภาพการศึกษาธาตุจอมศรี จ านวน
สถานศึกษา  12  แห่ง  กลุ่มคุณภาพการศึกษาหาดนาแกว้  จ  านวนสถานศึกษา  15  แห่ง           
 รวมทั้งหมด    43  แห่ง 
  3.  อ าเภอท่าล่ี  มีกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 2  กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มคุณภาพการศึกษาท่าล่ี 
จ านวนสถานศึกษา  12  แห่ง  กลุ่มคุณภาพการศึกษากลุ่มน ้าเหือง   จ  านวนสถานศึกษา  15  แห่ง          
รวมทั้งหมด  27   แห่ง 
  4.  อ าเภอนาดว้ง  มีกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 1 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มคุณภาพการศึกษา 
นาดว้ง จ านวนสถานศึกษา  11  แห่ง  รวมสถานศึกษาทั้งหมด 11  แห่ง 
  5.  อ  าเภอปากชม   มีกลุ่มคุณภาพโรงเรียน  2  กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มคุณภาพการศึกษา
นครหงส์จ านวนสถานศึกษา 16  แห่ง กลุ่มคุณภาพการศึกษาเชียงกลม  จ านวนสถานศึกษา 15  แห่ง         
รวมสถานศึกษาทั้งหมด  31  แห่ง 
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7.  งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 
 7.1 งานวจัิยในประเทศ 
  สรสิทธ์ิ  พรรณวงศ ์(2551: บทคดัย่อ) ศึกษา การบริหารจดัการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนนาหวา้พิทยาคม  โดยรวมและรายดา้น
ทั้ง  4 กลุ่มงาน คือ กลุ่มบริหารงานวิชาการ กลุ่มบริหารงานงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคลากร 
และกลุ่มบริหารงานบริหารทัว่ไป มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก    
  ผลการวิเคราะห์กระบวนการบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนนาหวา้พิทยาคม  ในภารกิจ 4 งาน คือ งานวิชาการ งาน
งบประมาณ งานบุคลากร และงานบริหารทัว่ไป พบว่า ผูบ้ริหารใช้กระบวนการแบบมีส่วนร่วม 
และน ากระบวนการ PDCA ของ Demming และหลกั 4 ร (ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมพฒันา และร่วม
ตรวจสอบ) 3 T (Teaming, Thinking, Training) โดยมีการวางแผนงาน การปฏิบติั การติดตาม
ตรวจสอบ/แกไ้ขภายใตก้ารมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder) กล่าวคือ ด้านหลกัสูตร 
กิจกรรมการเรียนการสอน ด าเนินการโดยบูรณาการความรู้ดา้นเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ทุกช่วงชั้น โดยเนน้การปฏิบติัในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และการงานอาชีพและ
เทคโนโลยี ส่งเสริมให้ชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนและจดัหาแหล่ง    การเรียนรู้ และสถานศึกษามีการจดัสรรงบประมาณอย่างประหยดั คุม้ค่า 
พอประมาณและโปร่งใส โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียร่วมวางแผนและจดัสรร มีการนิเทศ และรายงานการ
ด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ นอกจากน้ีผูบ้ริหารมีการพฒันาทีมงาน พฒันาบุคลากรโดยสร้างความ
ตระหนกั และส่งเสริมใหบุ้คลากรไดพ้ฒันาตนเองดา้นคุณธรรมและจริยธรรมตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เนน้ใหน้ าไปประยุกตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัและมีการมอบหมายงาน  โดยบุคลากร
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจรวมทั้ งสถานศึกษายงัเป็นศูนย์กลางในการขับเคล่ือนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนโดยให้ชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษารวมทั้งประชาสัมพนัธ์ 
  ผลการวิเคราะห์อุปสรรคในการด าเนินการการบริหารจดัการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนนาหวา้พิทยาคม สถานศึกษาขาดงบประมาณ
ในการสนบัสนุนการจดักิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียน เช่น โครงการพฒันาทกัษะอาชีพเพื่อหา
รายได้ในการจดัหาอุปกรณ์พร้อมทั้งบุคลากรขาดความระหนักในการน าเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ ซ่ึงส่งผลต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนและนกัเรียนเองก็ขาดความตระหนกัใน
การน าเศรษฐกิจไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั และมีแนวทางในการแกปั้ญหาโดย จดัประชุมบุคลากรใน
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ทุกฝ่ายใหมี้ความรู้เก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งทัว่ถึง และน าครู/นกัเรียนไปศึกษาดูงานจากแหล่ง
การเรียนรู้จากสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ และควรมีการระดมทรัพยากรจากชุมชนเพื่อขอรับ
เงินสนบัสนุนจากหน่วยงานอ่ืน 
  ศศิพรรณ บวัทรัพย ์ (2547: บทคดัยอ่) ศึกษาเก่ียวกบัความคิดเห็นของนกัศึกษา
มหาวทิยาลยัรามค าแหงต่อปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวจิยัพบวา่  
  1. ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ศึกษาคณะนิติศาสตร์ จบการศึกษา 
ชั้น ม.6 ก่อนเขา้รับการศึกษาท่ีมหาวทิยาลยัรามค าแหง ส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยูต่่างจงัหวดั ไดรั้บรู้
ขอ้มูลเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงจากส่ือโทรทศัน์ ครอบครัว และเพื่อนหรือผูน้ ากลุ่ม ตามล าดบั  
  2. ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นดว้ยต่อปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการรับรู้ในเน้ือหาสาระ ดา้นความเขา้ใจ
ในเน้ือหาสาระ ดา้นการปฏิบติัการหรือการประยกุตใ์ช้ และดา้นการเผยแพร่ อยูใ่นระดบัมากทั้ง     
4 ดา้น  
  3. ปัจจยัท่ีมีผลต่อความคิดเห็นของนกัศึกษามหาวทิยาลยัรามค าแหงต่อปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ไดแ้ก่ เพศ คณะท่ีศึกษา และการรับรู้จากครอบครัว ส่วนปัจจยัท่ีไม่มีผลต่อความ
คิดเห็นของนกัศึกษามหาวทิยาลยัรามค าแหงต่อปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดแ้ก่ ชั้นปีท่ีศึกษา 
สาขาท่ีจบก่อนเขา้ศึกษา ภูมิล าเนา การรับรู้จากส่ือมวลชนและการรับรู้จากเพื่อน หรือผูน้ ากลุ่ม  
  เธียรธิดา เหมพิพฒัน์ (2546: บทคดัย่อ) ท าการวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของ
นกัศึกษา สถาบนับณัฑิต พฒันบริหารศาสตร์ต่อปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวจิยัพบวา่  
  1. ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นนกัศึกษากลุ่มวทิยาศาสตร์ ไดแ้ก่ คณะสถิติ
ประยกุต ์โครงการบณัฑิตศึกษาการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์โครงการบณัฑิตศึกษาเทคโนโลยี การ
บริหาร และส านกัพฒันาบณัฑิตศึกษาหลกัสูตรการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ส่วนใหญ่เป็นนกัศึกษาชั้นปี
ท่ี 2 มีผลการศึกษาเฉล่ียตั้งแต่ 3.21 ถึง 3.49 จบปริญญาตรีสาขาวทิยาศาสตร์/เกษตร ยงัไม่ได้
ประกอบอาชีพ และไดรั้บข่าวสารเก่ียวกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากส่ือโทรทศัน์  
  2. ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นดว้ยต่อปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาพ
รวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณา ทั้ง 6 ดา้น พบวา่ ในระดบัความคิดเห็นค่อนขา้งสูง คือ ดา้น 
การน าไปประยุกต์ ในระดบัความคิดเห็นปานกลาง คือ ดา้นการน าไปใชป้ระโยชน์ ดา้นอธิบาย
ปรากฏการณ์ ดา้นการขยายองคค์วามรู้ ดา้นความเขา้ใจในเน้ือหาสาระ และดา้นการรับรู้ในเน้ือหา
สาระ  
  3. ปัจจยัท่ีมีผลต่อความคิดเห็นของนกัศึกษาสถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์
ต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดแ้ก่ คณะท่ีศึกษา และสาขาท่ีจบปริญญาตรี ส่วนปัจจยัท่ีไม่มีผลกบั
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ความคิดเห็นของนักศึกษาสถาบนับณัฑิตพฒันาบริหารศาสตร์ต่อปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไดแ้ก่ ชั้นปีท่ีศึกษา, ผลการศึกษา, อาชีพ และการไดรั้บข่าวสารเก่ียวกบัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
  ชยัรินทร์ ชยัวิสิทธ์ิ (2545 : บทคดัยอ่) ท าการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
เพื่อส่งเสริมค่านิยมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงให้นักเรียนและชุมชนด้วยโครงงานอาชีพ 
ผลการวิจยัพบว่า ในการท าโครงงานอาชีพของนกัเรียนนั้นยงัมีการใช้จ่ายอย่างฟุ่มเฟือยใช้วสัดุ
อุปกรณ์ไม่คุม้ค่า ไม่ประหยดัและใช้อย่างส้ินเปลืองรวมทั้งยงัไม่มีการแลกเปล่ียนพนัธ์พืช พนัธ์ุ
สัตว ์ เคร่ืองมือและความรู้ต่าง ๆ แก่กนั หลงัจากท่ีนกัเรียนไดเ้รียนรู้เร่ืองแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
แลว้ไดน้ าไปประยุกตใ์ชใ้นโครงงานปรากฏวา่ นกัเรียนมีการใช้จ่ายในโครงงานอยา่งประหยดั มี
การใชว้สัดุอุปกรณ์อยา่งคุม้ค่า มีการแลกเปล่ียนพนัธ์ุพืช พนัธ์ุสัตว ์ และความรู้ต่าง ๆ น าเศษ ส่ิง
เหลือใชใ้นโครงงานมาใชป้ระโยชน์ ปรึกษากบัคนในครอบครัวและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมากข้ึน โดย
ทุกคนในครอบครัวใหค้วามร่วมมือสนบัสนุน ส่วนความคิดเห็นของนกัเรียนท่ีมีต่อเน้ือหา กิจกรรม
การเรียนการสอนและครูผูส้อนเป็นไปในทางบวกและความคิดเห็นของชุมชนท่ีมีต่อการท า
โครงงานอาชีพของนกัเรียนก็เป็นทางบวกเช่นเดียวกนั  
  พฒันาภรณ์ ฉตัรวโิรจน์ (2545 : บทคดัยอ่)ไดศึ้กษาบทบาทของครูในการส่งเสริม
ความรู้เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดกรมสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น 
ผลการวจิยัพบวา่ ครูมีบทบาทในการส่งเสริมความรู้เศรษฐกิจพอเพียง อยูใ่นระดบัต ่า คิดเป็นร้อยละ 
44.3 อยูใ่นระดบัปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 34.5 และอยูใ่นระดบัสูง คิดเป็นร้อยละ 21.3 ปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อการปฏิบติับทบาทของครูได้แก่ 1) เจตคติท่ีดีต่อการจดัการเรียนการสอนเศรษฐกิจ
พอเพียง 2) การสนบัสนุนจากหน่วยงานเอกชน 3) การสนบัสนุนจากโรงเรียน และ 4) รายวิชาท่ี
สอน เม่ือ วิเคราะห์ ดว้ยสถิติถดถอยพหุคูณ พบวา่ ตวัแปรอิสระทั้งหมดสามารถท านายการปฏิบติั
บทบาทของครูในการส่งเสริมความรู้เศรษฐกิจพอเพียงไดร้้อยละ 18.80 ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของครู
ในการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง มีปัญหาในดา้นผูเ้รียนมากท่ีสุด รองลงมา คือ ดา้นผูบ้ริหาร และ
ดา้นผูร่้วมงาน  
               ไพรถ เลิศพิริยกมล (2544 : บทคดัยอ่) ท าการศึกษาเก่ียวกบัการนอ้มน าแนว
พระราชด าริทฤษฎีใหม่และเศรษฐกิจพอเพียงลงสู่การปฏิบติัในสถาบนัราชภฏั ผลการวิจยัพบว่า 
แนวพระราชด าริพฒันาการจาก “ความพอเพียง” ในความหมายวา่พออยู ่พอกิน พอควร มีความสุข 
ไปสู่ “พอมีพอกินเป็นขั้นท่ีหน่ึง ขั้นต่อไป ใหมี้เกียรติยืนข้ึนดว้ยขาตนเอง ขั้นท่ีสาม ให้นึกถึงผูอ่ื้น” 
ปรากฏเป็นรูปธรรมในทฤษฎีใหม่ขั้นท่ี 1 ขั้นท่ี 2 และขั้นท่ี 3 ตามล าดบั จนบรรลุสัมฤทธิผลเป็น
เศรษฐกิจพอเพียงแบบพื้นฐาน และเศรษฐกิจพอเพียงแบบกา้วหนา้โดยใชห้ลกัการของเศรษฐกิจ
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พอเพียงในการปฏิบติัเก่ียวกบัเร่ืองทฤษฎีใหม่บนความสามคัคี ความร่วมมือ ความขยนั อดทนและ
ความปรารถนาดีต่อกนั การปฏิบติัตามแนวพระราชด าริทฤษฎีใหม่และเศรษฐกิจพอเพียงจะช่วยให้
ประเทศเจริญได ้ นกัวิชาการสาขาต่าง ๆ ไดเ้สนอการประยุกต์แนวพระราชด าริทฤษฎีใหม่และ
เศรษฐกิจพอเพียงไว ้9 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความคิด ดา้นการเมือง การบริหารและการปกครอง ดา้นการ
พฒันาสังคม ดา้นการวางผงัภาคและผงัเมือง ดา้นการบริหารจดัการทรัพยากรป่าไมแ้ละน ้ าท่ีเสีย
สมดุล ดา้นการเกษตรและการอารักขาพืช ดา้นการด าเนินชีวิต ดา้นจริยธรรม และดา้นการเรียนรู้
และการศึกษา หน่วยงานต่าง ๆ ไดน้อ้มน าแนวพระราชด าริทฤษฎีใหม่และเศรษฐกิจพอเพียงสู่ การ
ปฏิบติั ได้แก่ กระทรวงมหาดไทย  กระทรวงกลาโหม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ
ทบวงมหาวทิยาลยั หลงัไดรั้บพระราชทานนาม “สถาบนัราชภฎั” สถาบนัราชภฏัทุกแห่งไดน้อ้มน า
แนว พระราชด าทฤษฎีใหม่และเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลกัในการด าเนินภารกิจ ทั้งในส่วนท่ีเป็น
พนัธกิจของสถาบนัอุดมศึกษา การบริหารจดัการ และในส่วนสนองพระราชด าริโดยตรง ไดแ้ก่ การ
น าปรัชญาการพฒันาทอ้งถ่ินมาเป็นปรัชญาหลกัประจ าสถาบนั การพฒันาหลกัสูตรและรายวิชาท่ี
เก่ียวขอ้งกบัแนวพระราชด าริทฤษฎีใหม่และเศรษฐกิจพอเพียง การก่อตั้งศูนยศึ์กษาการพฒันาการ
เสริมสร้างความเขม้แข็งของชุมชนทอ้งถ่ิน ตามแนวพระราชด าริเพื่อท าหนา้ท่ีถ่ายทอดเทคโนโลย ี
และการอนุรักษพ์ฒันาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
               วิริยะ  นาชยัเวียง  (2549 : 19) ไดว้ิจยัเร่ือง  ปัญหาการบริหารงานวิชาการใน           
ส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอ  เขตการศึกษา 10  พบว่า  โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดบั            
ปานกลาง  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  ดา้นการติดตามและประเมินผลการบริหารงานวิชาการ  
มีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก  ส่วนดา้นอ่ืน ๆ มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 สงวน   อินตะ๊จวง  (2549 : 43)  ไดว้จิยัเร่ือง ความตอ้งการและปัญหาในการบริหารงานวชิาการใน
การพฒันาครูประถมศึกษา  สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัแพร่  ผลการวจิยัพบวา่ครูท่ี
ปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีขนาดต่างกนั  อายุราชการต่างกนั  มีปัญหาในการบริหารงานวิชาการ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
   พิเชษฐ์  สุทธิวิรัตน์  (2550 : บทคดัย่อ) ได้วิจยัเร่ือง ความตอ้งการในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  ตามทศันะของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัอุบลราชธานี  ท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดต่างกนั  โดย
ภาพรวมทุกด้านพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดใหญ่  ขนาดกลาง  และ
ขนาดเล็ก  มีความตอ้งการในการพฒันางานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาแตกต่างกนัอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ 
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   สมปอง  นิลลว้น  (2551 : 75) ไดว้ิจยัเร่ืองปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหาร  โรงเรียนประถมศึกษา  สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสงขลา  ไดก้ าหนดตวั
แปร วยัวฒิุ  ประสบการณ์ในต าแหน่ง  และขนาดโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน  จ  านวน  226  คน  
ผลการวิจัยของปัญหาในด้านการบริหารวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง  ทั้ งน้ีเน่ืองมาจากขาด
งบประมาณในการบริหาร  บุคลากรขาดความกระตือรือร้น  การนิเทศการศึกษาไม่ประสบผลส าเร็จ  
ขาดการวางแผนและไม่พฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
   พิสิทธ์ิ  จนัทรเนตร  (2552 : บทคดัยอ่)  ไดท้  าการวจิยัเร่ือง  การศึกษาเปรียบเทียบ
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา   สังกดักรมสามญัศึกษา  จงัหวดัสกลนคร  จ  าแนก
ตามขนาดโรงเรียน  ผลการวจิยัพบวา่  สภาพการปฏิบติังาน  โรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดักรมสามญั
ศึกษาจงัหวดัสกลนคร  มีการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  โดยมีด้านการ            
วางแผนงานวชิาการและการจดัการงานวิชาการมีการปฏิบติังานสูงกวา่ดา้นอ่ืน ๆ  ส่วนดา้นท่ีมีการ
ปฏิบติังานต ่ากวา่ดา้นอ่ืน ๆ  คือ  ดา้นการพฒันาและส่งเสริมดา้นวชิาการ และเม่ือศึกษาเปรียบเทียบ
ความแตกต่างโดยภาพรวมพบวา่  โรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดเล็ก  มีสภาพการปฏิบติังาน
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 ส่วนปัญหาในการบริหารงานวิชาการ  พบว่า  
โรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดักรมสามญัศึกษาจงัหวดัสกลนคร  มีปัญหาในการบริหารงานวิชาการ
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย  โดยมีด้านส่ิงสนบัสนุนและส่งเสริมงานวิชาการสูงกว่าดา้นอ่ืน ๆ  
ส่วนดา้นท่ีมีปัญหาต ่ากว่าด้านอ่ืน ๆ  คือ  ด้านผูบ้ริหาร  เม่ือศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างโดย
ภาพรวม  พบวา่โรงเรียนทั้ง  3  ขนาด  มีปัญหาในการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  
               ศิรินทร์  วงศส์วสัด์ิ  (2543 : บทคดัยอ่) ไดว้จิยัเร่ือง ปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกดัส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดันครศรีธรรมราช  
ผลการวจิยั  พบวา่ปัญหาในดา้นบริหารงานวชิาการ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง  
และพบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีขนาดแตกต่างกนั  มีทศันะต่อปัญหาการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกนั 
         วิชิต  บุญเลิศ  (2543 : บทคดัย่อ)  ไดท้  าการวิจยัเร่ือง  ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกดัส านักงานการประถมศึกษา
จงัหวดัอุดรธานี  ผลการวิจยัพบว่า  ปัญหาการบริหารงานวิชาการระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ใน
โรงเรียนประถมศึกษา  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูท้  าหนา้ท่ีครูวิชาการโรงเรียน  พบวา่  
ภาพรวมของโรงเรียนมีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย  ปัญหาท่ีส าคญัไดแ้ก่  งานดา้นหลกัสูตรและการน า
หลักสูตรไปใช้  งานส่ือการเรียนการสอน  งานวดัผลและประเมินผล  งานห้องสมุด  และงาน
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ประชุมอบรมทางวิชาการ  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนท่ีมีความส าคญั  5  
อนัดบัแรก  คือจดัท าแผน/  โครงการประจ าปี  การร่วมกนัวางแผนการใชห้ลกัสูตรในโรงเรียน  การ
สนบัสนุนครูศึกษาหาความรู้  อบรม  และศึกษาดูงาน  การจดัสนบัสนุนงบประมาณดา้นวสัดุอยา่ง
เพียงพอ  การร่วมกนัวางแผนการจดัการเรียนการสอนภายในโรงเรียน 
 7.2 งานวจัิยต่างประเทศ 
  ลอร์ส (Flores, 2004 : 41)  ศึกษาการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนท่ีมี
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและการรับรู้ของครูเก่ียวกบัผลกระทบของการบริหารโดยใช ้             
โรงเรียนเป็นฐานท่ีมีต่อการพฒันาโรงเรียนท่ีมีต่อการศึกษาในโครงการทดลองใชก้ารบริหารโดย
ใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนของรัฐในดา้น 1)  การวางแผนและการตดัสินใจ  2)  การบริหาร             
งบประมาณ  3)  การพฒันาหลกัสูตร 4)  การบริหารงานบุคคล และ 5)  การมีส่วนร่วมของชุมชนใน
กิจกรรมของโรงเรียน นอกจากน้ียงัศึกษาการรับรู้ของครูและครูใหญ่ว่ามีผลต่อการปรับปรุงหรือ
พฒันาโรงเรียนใหดี้ข้ึนหรือไม่  วิธีศึกษามี 2 วิธีคือ  วิธีแรกเป็นการส ารวจความคิดเห็นของกลุ่มครู
และครูใหญ่ของโรงเรียนท่ีบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในโครงการทดลองท่ี 1 จ านวน 27  คน 
พบวา่ครูและครูใหญ่เช่ือวา่การบริหารโรงเรียนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานส่งผลดีต่อโรงเรียนจริง  วิธี
ศึกษาวธีิท่ี 2 เลือกครูใหญ่ 2  คน จากโรงเรียนท่ีมีครูให้ความร่วมมือมากท่ีสุด และเลือกครูใหญ่อีก 
2 คน  จากโรงเรียนท่ีมีครูให้ความร่วมมือนอ้ยท่ีสุดมาสัมภาษณ์ผลการศึกษาพบวา่  1)  ครูใหญ่มี
ความเห็นขอ้คน้พบจากการส ารวจความคิดเห็นตามวิธีแรก 2) ความร่วมมือของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาสูงกวา่โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนกลาง 3)  ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนกลางให้ความ
ร่วมมือมากกวา่โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย 4) เหตุผลหลกัท่ีครูไม่ใหค้วามร่วมมือในการบริหาร
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  คือ เวลาไม่เพียงพอ  5)  การรับรู้ของครูใหญ่ไม่มีความสัมพนัธ์กบัผลของ
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและไม่ว่าการบริหารโรงเรียนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานจะมีผล 
อยา่งไรก็ตาม จะมีครูกลุ่มหน่ึงท่ีไม่ให้ความร่วมมือเสมอ 6) การฝึกอบรมครูให้รู้จกัการบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐานมีความส าคญัแนะเร่ืองท่ีคนส่วนใหญ่ให้ความสนใจเขา้ฝึกอบรมได้แก่ การ          
วางแผนและการตดัสินใจ  7) ครูและครูใหญ่ให้คะแนนการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานใน
ระดบั B หรือสูงกวา่  อน่ึงขอ้จ ากดัของการวิจยัน้ี  คือไดรั้บแบบส ารวจกลบัคืนมาน้อยเพียง  507  
ฉบบั  จาก 1,500  ฉบบั  ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 34  ดงันั้นการสรุปขอ้คน้พบดงักล่าวไปยงักลุ่มประชากร
จึงสามารถท าไดเ้ฉพาะในการวจิยัคร้ังน้ีเท่านั้น 
  เดลานีย ์(Delaney, 2005 : 84)  คือความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการ
กบัพฒันาการของโรงเรียน เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ  ตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี
เขตการศึกษา  Edmonton ประเทศแคนาดา  ค  าถามในการวิจยัคือ  ครูและผูบ้ริหารรับรู้ว่าการ
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บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมีผลต่อพฒันาการของโรงเรียนหรือไม่  ผลจากการศึกษา พบวา่ ครู
และผูบ้ริหารรับรู้ว่าการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีผลต่อพฒันาการของโรงเรียนและข้อ
คน้พบท่ีส าคญัจากการวิจยัน้ีคือ  สไตล์  หรือแบบของภาวะผูน้ าของครูใหญ่เป็นปัจจยัหลกัท่ีส่งผล
ต่อความส าเร็จ งานวิจยัน้ีเสนอแนะว่าการตดัสินใจน ารูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
มาใช ้ ควรยดึพฒันาการของโรงเรียนเป็นเหตุผลส าคญั 
  ดิคเคอสัน (Dickerson, 2006 : 55)  ศึกษาเชิงคุณภาพเก่ียวกบัแบบของภาวะผูน้ า
การควบคุมและความจ ากัดของบทบาทของครูใหญ่ท่ีบริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์บทบาทของครูใหญ่ในบริบทของการบริหารงานวิชาการ ปัจจัยท่ี
เก่ียวขอ้งกบับทบาทของครูใหญ่ ไดแ้ก่ 1) แบบของภาวะผูน้ า  2)  กลไกการควบคุมทางสังคม 3)  
ความตึงเครียดหรือความจ ากดั (Strain) ของบทบาทท่ีเกิดจากความเปล่ียนแปลงของบทบาทท่ี
คาดหวงั  ผลการวจิยัพบวา่   
  1.  ในดา้นพฤติกรรมองคก์ารนั้น  ความคาดหวงัในบทบาทของครูใหญ่                    
เปล่ียนแปลงไปจากเดิม โดยมีการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานเป็นตวักลาง  
  2.   จากการท่ีความคาดหวงัในบทบาทของครูใหญ่เปล่ียนแปลงไปจึงก่อใหเ้กิด
ความตึงเครียดในบทบาท 
  3.   ความตึงเครียดระดบัสูงสุดของบทบาทครูใหญ่เกิดจากความไม่สอดคลอ้ง
ระหวา่งการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกบัการใชอ้  านาจ  ตามต าแหน่งเพื่อควบคุมการ
ปฏิบติังาน  และการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน กบัการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของครูใหญ่  
สภาวะเช่นน้ีอาจท าใหมี้แรงต่อตา้นเกิดข้ึนดว้ย  
  4.  แรงต่อตา้นท่ีเกิดข้ึนในส่วนของครูใหญ่เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการพยายาม              
ปรับปรุงรูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  ทั้งน้ีอาจเกิดจากความตอ้งการท่ีจะหวน
กลบัไปใชก้ารบริหารแบบรวมอ านาจเช่นเดิม   
  เรยโ์นลด์ (Reynolds, 2008 : 32)  ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วม            
ตดัสินใจของครูกบัความพึงพอใจของครูในโรงเรียนระดบัประถมศึกษาท่ีบริหารงานวิชาการ  ใน
ระบบการศึกษาของ  mid-Atlantic ผลการศึกษาพบวา่ 1)  โดยภาพรวมแลว้ครูมีส่วนร่วมในการ         
ตดัสินใจอยูร่ะดบันอ้ยจนถึงปานกลาง  แต่เม่ือวเิคราะห์แต่ละดา้น พบวา่  2) ครูมีส่วนร่วมมากท่ีสุด
ในดา้นหลกัสูตรการสอนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 3) ครูมีส่วนร่วมน้อยท่ีสุดใน
ดา้นงบประมาณและดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  4)  ครูตอ้งการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจในด้านหลักสูตรการสอนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนปานกลาง 5) ครู
ตอ้งการมีส่วนร่วมในการตดัใจนอ้ยท่ีสุดในดา้นงบประมาณและความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบั
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ชุมชน  ส าหรับความแตกต่างของความมีส่วนร่วมท่ีเป็นจริง  (actual) กบัท่ีพึงเป็น พบวา่แตกต่างกนั
ทั้ง  8 ดา้น  โดยดา้นท่ีแตกต่างมากท่ีสุดคือดา้นนโยบาย  และหลกัสูตร  การสอน  โดยปกติแลว้การ
ท่ีครูมีส่วนร่วมตดัสินใจสูงจะท าให้ความพึงพอใจในงาน  ความพึงพอใจในกลุ่ม  และความผกูพนั
ต่อเป้าหมายขององคก์ารสูงตามไปดว้ยผูว้จิยัเสนอแนะวา่  1) ควรมีการท าความเขา้ใจความตอ้งการ
ของครู  2)  ควรเปิดโอกาสให้ครูร่วมในกระบวนการตดัสินใจ และ 3) ควรสนบัสนุนให้ครูมีส่วน
ร่วมในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการ
บ ริหารง านวิ ช าการตามแนว คิด เศรษฐ กิจพอ เพี ย ง ในสถาน ศึกษาขั้ นพื้ นฐ าน  ของ
กระทรวงศึกษาธิการประกอบดว้ยการด าเนินงานดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัการ
เรียนการสอน การจดับรรยากาศ และสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา การจดัระบบบริหารจดัการของ
สถานศึกษา การให้ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา
รวมทั้งการติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
                  
 



บทที ่ 3 

วธีิด าเนินการวจิัย 
 
 
 การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยผูว้ิจยัได้
ด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3   การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

1.   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

1.1 ประชากร 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน ใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  เขต  1  ปีการศึกษา  
2553    จ  านวน  2,336  คน ซ่ึงจ าแนกตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา  ดงัน้ี 
  1.1.1  สถานภาพ  จ าแนกเป็น 
   1)  ครูผูส้อน          จ านวน     2,110  คน 
   2)  ผูบ้ริหารสถานศึกษา   จ านวน      226   คน 
  1.1.2  ขนาดของสถานศึกษา  จ  าแนกเป็น 
   1)  ขนาดเล็ก จ านวน     612    คน 
   2)  ขนาดกลาง จ านวน     627    คน 
   3)  ขนาดใหญ่        จ  านวน  1,097    คน 
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ปีการศึกษา 2553 
โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตามตาราง เครจซ่ี และมอร์แกน(Krejcie  and Morgan,  1970 :  
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608 ;  อา้งถึงใน พรรณี   ลีกิจวฒันะ, 2549: 72)   แลว้สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) 
ตามสถานภาพ และขนาดของสถานศึกษา แล้วเทียบสัดส่วนในกลุ่มตวัอย่างแต่ละสถานภาพได้
กลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน 468 คน  จ  าแนกได ้ ดงัน้ี 
  1.2.1  สถานภาพ  จ  าแนกเป็น 
                   1)  ครูผูส้อน   จ านวน    325     คน 
                    2)  ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน    143     คน 
  1.2.2  ขนาดสถานศึกษา   
               1)  สถานศึกษาขนาดเล็ก     จ  านวน    123     คน                                                                                                                                                                                     
                2)  สถานศึกษาขนาดกลาง  จ านวน    127     คน 
               3)  สถานศึกษาขนาดใหญ่   จ านวน    218     คน          
ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 3.1 
 
ตารางท่ี 3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  จ าแนกตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา 
 

สถานภาพและ 
ขนาดของสถานศึกษา 

ครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษา รวม 
ประชากร 

 
(คน) 

กลุ่ม 
ตัวอย่าง 
(คน) 

ประชากร 
 

(คน) 

กลุ่ม 
ตัวอย่าง 
(คน) 

ประชากร 
 

(คน) 

กลุ่ม 
ตัวอย่าง 
(คน) 

สถานศึกษาขนาดเล็ก 552 85 60 38 612 123 
สถานศึกษาขนาดกลาง 563 87 64 40 627 127 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ 995 153 102 65 1,097 218 

รวม 2,110 325 226 143 2,336 468 

 

2.   เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 
 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey  Research)เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึนเอง แบ่งออกเป็น 3  ตอน  ดงัน้ี 
             ตอนท่ี  1   แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็น
แบบสอบถาม แบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  สอบถามเก่ียวกบัสถานภาพและขนาดของ
สถานศึกษา   
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 ตอนท่ี  2  แบบสอบถามเก่ียวกับระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อนต่อการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  เขต 1  ลกัษณะแบบสอบถามเป็น
แบบมาตรประมาณค่า  (Rating Scale)  มี  5  ระดบั  ตามวิธีการของลิเคิร์ท  (Likert)  โดยค่าแต่ละ
ระดบัมีความหมาย  ดงัน้ี                
  5 หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด 
  4   หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบัมาก 
  3   หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง   
  2   หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบันอ้ย   
  1 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ในการสร้างเคร่ืองมือเพื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัด าเนินการดงัน้ี 
 1.  ศึกษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการตามแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.  เลือกวธีิการสร้างแบบสอบถาม  และศึกษาวธีิการสร้างแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating  scale)  5  ระดบัตามวธีิของลิเคิร์ท  (Likert  Type) 
 3.  สร้างแบบสอบถามฉบบัร่าง  ตามโครงสร้างเน้ือหาของแบบสอบถาม น าเสนอต่อ
อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์  เพื่อขอค าแนะน าและความคิดเห็นแลว้น าไปปรับปรุงแกไ้ข 
 4.  น าร่างแบบสอบถามท่ีผา่นการปรับปรุงแกไ้ขแลว้ เสนอผูเ้ช่ียวชาญจ านวน  5  ท่าน  
ตรวจสอบโดยหาความตรงเชิงเน้ือหา (Content  Validity)  และหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง
ขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of Item Objective Congruence  : IOC)  )  ซ่ึงในการวจิยัคร้ังน้ีได้
ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคอ์ยูร่ะหวา่ง 0.80-1.00 
 5.  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ข  น าไปทดลองใช ้ (Try  Out) กบัผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง  ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  เขต  1   
จ านวน  30  คน  หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า 
(- Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  ซ่ึงในการวิจยัคร้ังน้ีไดค้่าความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั   .980 
 6.  ตรวจสอบแบบสอบถามและด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
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3.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 3.1 บนัทึกเสนอส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อขอความ
ร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการบริหารงานวชิาการตามหลกัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  เขต 1 
 3.2 ผูว้จิยัก าหนดวนัเก็บแบบสอบถาม  พร้อมทั้งเดินทางไปจดัเก็บแบบสอบถามและ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบค าถามทุกฉบบัดว้ยตนเอง   
 

4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินงานการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดว้ย
โปรแกรมส าเร็จรูป ผูว้ิจยัจดักระท าขอ้มูลและแยกการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลกัษณะของแบบสอบถาม  
แต่ละตอนดงัน้ี  
 4.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและคดัเฉพาะแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์
จ านวน 468 ชุดคิดเป็นร้อยละ 100  มาใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 4.2 วเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถาม  ตอนท่ี  1  เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ
แบบสอบถาม  โดยการแจกแจงความถ่ี  (Frequency) และการหาค่าร้อยละ  (Percentage)  
 4.3 วเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถาม ตอนท่ี 2  เก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวชิาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา  2553 โดยหาค่าเฉล่ีย (Mean  :  X ) และค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  deviation  :  S.D.)  แลว้น าค่าเฉล่ียมาเทียบกบัเกณฑต่์อไปน้ี  
  ค่าเฉล่ีย  4.51 – 5.00  หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย  3.51 – 4.50  หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบัมาก 
  ค่าเฉล่ีย  2.51 – 3.50  หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย  1.51 – 2.50  หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบันอ้ย 
  ค่าเฉล่ีย  1.00 – 1.50  หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 4.4 วเิคราะห์การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนต่อการ
บริหารงานวชิาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขต
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พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  จ  าแนกตามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม                                
โดยใชก้ารทดสอบค่าที ( t-test ) 
 4.5  วิเคราะห์การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนต่อการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยวิเคราะห์ความ
แปรปรวน (One – way ANOVA) และหาความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่  
(Scheffes'Method) 
                  
 

 
 
 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการบริหารงานวชิาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ผลการวิเคราะห์
ขอ้มูล  ผูว้จิยัขอน าเสนอ ตามล าดบัดงัน้ี 
 

ตอนที ่1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  จ านวน 468 คน  เก่ียวกบั
สถานภาพ และขนาดของสถานศึกษา  ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4.1   
 
ตารางท่ี  4.1  จ านวนและร้อยละเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
 

รายการ 
จ านวน 
(n=468) 

ร้อยละ 

1.  สถานภาพ  
     1.1 ครูผูส้อน 
     1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 
325 
143 

 
69.40 
30.60 

รวม 468 100.00 
2. ขนาดของสถานศึกษา 

2.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก     
2.2 สถานศึกษาขนาดกลาง   
2.3 สถานศึกษาขนาดใหญ่    

 
123 
127 
218 

 
26.30 
27.10 
46.60 

รวม 468 100.00 

                                                                                                                                                        
 จากตารางท่ี 4.1  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อน คิดเป็นร้อยละ  
69.40   และส่วนใหญ่ปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนขนาดใหญ่  คิดเป็นร้อยละ 46.60 
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ตอนที ่ 2 ระดับความคดิเห็นต่อการบริหารงานวชิาการตามแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง 
 ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเลย  
 เขต 1 
 
 การศึกษาระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม     
รายดา้น และรายขอ้  ผลปรากฏดงัตารางท่ี  4.2-4.8 
 
ตารางท่ี  4.2  การบริหารงานวชิาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
                     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

ด้านที่ รายการ   S.D. แปลผล 
1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  4.12 0.57 มาก 
2. การจดัการเรียนการสอน   4.14 0.52 มาก 
3. การจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายใน

สถานศึกษา  
 

4.00 
 

0.56 
 

มาก 
4. การจดัระบบบริหารจดัการของสถานศึกษา  3.79 0.67 มาก 
5. การใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมใน

การจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
 

3.84 
 

0.62 
 

มาก 
6. การติดตามและการประเมินการจดัการศึกษา 3.82 0.67 มาก 

รวม 3.95 0.49 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.2  ระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( =3.95, S.D.=0.49)  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  มีระดบัความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยเรียงตามล าดับดังน้ี การจัดการเรียนการสอน ( =4.14 
S.D.=0.52) การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา ( =4.12, S.D.=0.57) การจดับรรยากาศและ
สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา ( =4.00, S.D.=0.56) การให้ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ( =3.84, S.D.=0.62) การติดตามและการประเมินการจดั
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การศึกษา ( =3.82, S.D.=0.62)และการจดัระบบบริหารจดัการของสถานศึกษา ( =3.79, 
S.D.=0.67) 
 
ตารางท่ี 4.3 การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
 สถานศึกษา 

 

การบริหารงานวชิาการตามแนวคิดเศรษฐกจิพอเพยีง  
ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติงาน 
(n = 468) 

  S.D. แปลผล 
1. โรงเรียนน าคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามแนวทางหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเพิ่มเติมในวสิัยทศัน์ เป้าหมาย ของ
โรงเรียน 

4.26 0.73 มาก 

2. โรงเรียนน าคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามแนวทางหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเพิ่มเติมในหลกัสูตรสถานศึกษา 
ของโรงเรียน 

4.32 0.66 มาก 

3. กลุ่มสาระการเรียนรู้น าคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์าม
แนวทางหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเพิ่มเติมใน
มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น 

4.10 0.66 มาก 

4. กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน น าคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์าม
แนวทางหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเพิ่มเติมใน
มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น 

3.92 0.74 มาก 

5. กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จดัท า สาระ
การเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ และแผนการเรียนรู้ ตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ ช่วงชั้น ท่ีจดัท าข้ึนตามแนวทางหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.01 0.73 มาก 

เฉลีย่ 4.12 0.57 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.3  พบว่า ระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.12, S.D.=0.57) เม่ือพิจารณา
ค่าเฉล่ีย พบวา่  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ โรงเรียนน าคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามแนวทางหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเพิ่มเติมในหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียน ( =4.32, 
S.D.=0.66)    ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน น าคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ตามแนวทางหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเพิ่มเติมในมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น ( =3.92, 
S.D.=0.74) 

 
ตารางท่ี 4.4 การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ดา้นการจดัการเรียนการสอน   

 

การบริหารงานวชิาการตามแนวคิดเศรษฐกจิพอเพยีง  
ด้านการจัดการเรียนการสอน   

ระดับการปฏิบัติงาน 
(n = 468) 

  S.D. แปลผล 
1. โรงเรียนจดัการเรียนการสอนตามเน้ือหาท่ีก าหนดไวใ้น
หลกัสูตรอยา่งสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติผูเ้รียน 

4.18 0.65 มาก 

2. โรงเรียนจดักิจกรรมท่ีเนน้การฝึกทกัษะ กระบวนการคิด 
วเิคราะห์ การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ การแกปั้ญหา ท่ีเร่ิม
จากชีวติประจ าวนั 

4.04 0.71 มาก 

3. โรงเรียนจดัการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงสู่ครอบครัว ชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ และสังคมโลก 

4.03 0.73 มาก 

4. โรงเรียนจดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้การทดลอง การ
ปฏิบติัจริงทั้งในและนอกสถานศึกษา 

4.23 0.64 มาก 

5. โรงเรียนจดัการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้  ครอบคลุม ทั้ง 3 
ดา้น คือ ความรู้ ทกัษะกระบวนการและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 

4.25 0.69 มาก 

เฉลีย่ 4.14 0.52 มาก 

  
 จากตารางท่ี 4.4  พบว่า ระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  
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ดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.14, S.D.=0.52) เม่ือ
พิจารณาค่าเฉล่ีย  พบวา่  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ( =4.25, S.D.=0.69)  รองลงมาไดแ้ก่ ( =
4.23, S.D.=0.64) และ ( =4.18, S.D.=0.65)   ตามล าดบั  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ โรงเรียน
จดัการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงสู่ครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และสังคมโลก ( =4.03, 
S.D.=0.73) 
 
ตารางท่ี 4.5  การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน     
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ดา้นการจดับรรยากาศและ 
 สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา   

 

การบริหารงานวชิาการตามแนวคิดเศรษฐกจิพอเพยีง  
ด้านการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา   

ระดับการปฏิบัติงาน 
(n = 468) 

  S.D. แปลผล 
1. การจดัอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียน ท่ีเนน้
ความร่มร่ืน เป็นแหล่งเรียนรู้ และอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
ศิลปวฒันธรรม 

4.16 0.69 มาก 

2. การก าหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบติัในสถานศึกษา ท่ี
ส่งเสริมความมีระเบียบ วินยั และการมีกติกาของสังคมร่วมกนั
ของโรงเรียน 

3.99 0.70 มาก 

3. การส่งเสริมและพฒันาบรรยากาศดา้นคุณธรรม เช่น การการ
ท าบุญ การบริจาค การปฏิบติัทางศาสนา การฝึกอบรมจิต ฯลฯ 

3.90 0.78 มาก 

4. การส่งเสริมและเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เช่น การจดันิทรรศการ การจดัประกวดในรูปแบบต่างๆ  

4.05 0.68 มาก 

5.  การส่งเสริมการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งของผูบ้ริหาร ครู 
และบุคลากรในโรงเรียน 

3.91 0.69 มาก 

เฉลีย่ 4.00 0.56 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.5  พบว่า ระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  
ดา้นการจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา   โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก 
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(  = 4.00, S.D.=0.56) เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ีย พบวา่  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การจดัอาคารสถานท่ี
และส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน ท่ีเน้นความร่มร่ืน เป็นแหล่งเรียนรู้ และอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
ศิลปวฒันธรรม ( =4.16, S.D.=0.69)  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ การส่งเสริมและพฒันา
บรรยากาศดา้นคุณธรรม เช่น การท าบุญ การบริจาค การปฏิบติัทางศาสนา การฝึกอบรมจิต ฯลฯ 
( =3.90, S.D.=0.78) 
 
ตารางท่ี 4.6 การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ดา้นการจดัระบบบริหารจดั 
                   จดัการของสถานศึกษา  

 

การบริหารงานวชิาการตามแนวคิดเศรษฐกจิพอเพยีง  
ด้านการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษา  

ระดับการปฏิบัติงาน 
(n = 468) 

  S.D. แปลผล 
1. การทบทวน ปรับปรุง กระบวนการบริหารจดัการท่ีเนน้การ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล  มีความพอประมาณ  มีเหตุผล
และมีภูมิคุม้กนั 

3.86 0.71 มาก 

2. การก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรม ท่ี
ครอบคลุมการพฒันาการศึกษาตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 

3.85 0.73 มาก 

3. การพฒันาบุคลากรของโรงเรียนและคณะกรรมการ
สถานศึกษา ใหมี้ความรู้ ในการจดัการศึกษาตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.80 0.81 มาก 

4. การจดัระบบสารสนเทศภายในโรงเรียน เพื่อพฒันาระบบการ
บริหารจดัการและการจดัการศึกษาตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.79 0.88 มาก 

5. การจดัระบบนิเทศภายในเพื่อพฒันาระบบการบริหารจดัการ
ท่ีเอ้ือต่อการจดัการศึกษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.67 .88 มาก 

เฉลีย่ 3.79 0.67 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.6  พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  
ดา้นการจดัระบบบริหารจดัการของสถานศึกษา  โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก (  = 3.79, 
S.D.=0.67) เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ีย พบวา่  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การทบทวน ปรับปรุง กระบวนการ
บริหารจัดการท่ีเน้นการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  มีความพอประมาณ  มีเหตุผลและมี
ภูมิคุม้กนั ( =3.86, S.D.=0.71)  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ การจดัระบบนิเทศภายในเพื่อพฒันา
ระบบการบริหารจดัการท่ีเอ้ือต่อการจดัการศึกษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( =3.67, 
S.D.=0.88) 
 
ตารางท่ี 4.7  การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

                   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ดา้นการใหผู้ป้กครองและ 
  ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

 

การบริหารงานวชิาการตามแนวคิดเศรษฐกจิพอเพยีง  
ด้านการให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติงาน 
(n = 468) 

  S.D. แปลผล 
1. การก าหนดแนวนโยบาย และการวางแผนการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองและชุมชนในการจดัการศึกษา 

3.76 0.80 มาก 

2. การมีส่วนร่วม ใหข้อ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะใน
กระบวนการพฒันาหลกัสูตรของผูป้กครองและชุมชน 

3.94 0.75 มาก 

3. การมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียน การสอนและการ
จดัสภาพและบรรยากาศโรงเรียนของผูป้กครองและชุมชน 

3.95 0.68 มาก 

4. การส่งเสริมการเรียนรู้และการปฏิบติัตามแนวทางหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีบา้นและชุมชน 

3.84 0.76 มาก 

5. การมีส่วนร่วมในการติดตาม ประเมินผลการจดัการศึกษา
ตามแนวทางหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของผูป้กครอง
และชุมชน 

3.75 0.82 มาก 

เฉลีย่ 3.84 0.62 มาก 
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 จากตารางท่ี 4 .7   พบว่า ระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  
ดา้นการใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมและ
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.84, S.D.=0.62) เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ีย พบวา่  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
คือ การมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียน การสอนและการจดัสภาพและบรรยากาศโรงเรียน
ของผูป้กครองและชุมชน ( =3.95, S.D.=0.68)  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือการมีส่วนร่วมใน
การติดตาม ประเมินผลการจดัการศึกษาตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ
ผูป้กครองและชุมชน ( =3.75, S.D.=0.82) 
 
ตารางท่ี 4.8  การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

                     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ดา้นการติดตามและการประเมิน 
                    การจดัการศึกษา  

 

การบริหารงานวชิาการตามแนวคิดเศรษฐกจิพอเพยีง  
ด้านการติดตามและการประเมินการจัดการศึกษา 

ระดับการปฏิบัติงาน 
(n = 468) 

  S.D. แปลผล 
1. การประเมินผลคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน โดย 
การทดสอบความรู้  ความเขา้ใจ ผลงานและการปฏิบติัตาม
กิจกรรมท่ีก าหนด 

3.72 0.82 มาก 

2. การประเมินตามสภาพจริงในการการปฏิบติัตนใน
ชีวติประจ าวนัของผูเ้รียน 

3.75 0.84 มาก 

3. การจดัการประเมินโดยผูป้ระเมินภายนอกหรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย
จากทุกภาคส่วน 

3.84 0.78 มาก 

4. การติดตามและประเมินผลความเหมาะสมระหวา่งการ
ด าเนินการตามกระบวนการ ขั้นตอน และกิจกรรมทั้ง 6 ดา้น 

3.94 0.79 มาก 

5. การจดัระบบการรายงานผลการด าเนินเป็นระยะทั้งใน
สถานศึกษา สาธารณชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.82 0.67 มาก 

เฉลีย่ 3.82 0.67 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.8  พบว่า ระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  
ดา้นการติดตามและการประเมินการจดัการศึกษา  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก (  = 3.82, 
S.D.=0.67) เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ีย พบวา่  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือการติดตามและประเมินผลความ
เหมาะสมระหว่างการด าเนินการตามกระบวนการ ขั้นตอน และกิจกรรมทั้ง 6 ด้าน ( =3.94, 
S.D.=0.79)  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ การประเมินผลคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
โดย การทดสอบความรู้  ความเข้าใจ ผลงานและการปฏิบติัตามกิจกรรมท่ีก าหนด  ( =3.72, 
S.D.=0.82) 

 

ตอนที ่ 3   การเปรียบเทยีบระดับความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนต่อการ 
 บริหารงานวชิาการตามแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีงในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน   
 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  จ าแนก 
 ตามสถานภาพ 
 

           การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนต่อการบริหารงาน
วชิาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1  จ  าแนกตามสถานภาพ แสดงดงัตารางท่ี 4.9  ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.9 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
 ขั้นพื้นฐาน  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  จ  าแนกตามสถานภาพ 
 

การบริหารงานวชิาการตามแนวคิด
เศรษฐกจิพอเพยีง 

สถานภาพ 

t p-values 
ครูผู้สอน 
(n =325 ) 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 
(n =143 ) 

  S.D.   S.D. 
1.การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  4.14 0.57 4.07 0.56 1.15 .25 
2.การจดัการเรียนการสอน   4.18 0.51 4.04 0.52 2.81 .00 
3.การจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม
ภายในสถานศึกษา  

 
4.04 

 
0.55 

 
3.90 

 
0.56 

 
2.47 

 
.01 

4.การจดัระบบบริหารจดัการของ
สถานศึกษา  

 
3.81 

 
0.69 

 
3.73 

 
0.63 

 
1.10 

 
.27 

5.การใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามี
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา 

 
 

3.86 

 
 

0.62 

 
 

3.80 

 
 

0.62 

 
 

1.05 

 
 

.29 
6.การติดตามและการประเมินการจดั
การศึกษา 

 
3.85 

 
0.65 

 
3.75 

 
0.69 

 
1.48 

 
.13 

เฉลีย่ 3.98 0.50 3.88 0.46 1.99 .05 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าดา้นการ
จดัการเรียนการสอน และดา้นการจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตอนที ่4 การเปรียบเทยีบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนต่อการ 
 บริหารงานวชิาการตามแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีงในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน   
 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  จ าแนกตาม 
 ขนาดของสถานศึกษา 
 
 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนต่อการบริหารงาน
วชิาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1  จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา แสดงดงัตารางท่ี 4.10  ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 4.10  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของ 
 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1   
 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

รายการ แหล่งของความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

1.การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา  

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.69 
149.18 
151.88 

2 
465 
467 

1.34 
0.32 

4.19 .01 

2.การจดัการเรียนการ
สอน   

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.45 
125.88 
127.33 

2 
465 
467 

0.72 
0.27 

2.67 .07 

3.การจดับรรยากาศและ
สภาพแวดลอ้มภายใน
สถานศึกษา  

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.21 
145.30 
147.52 

2 
465 
467 

1.10 
0.31 

3.53 .03 

4.การจดัระบบบริหาร
จดัการของสถานศึกษา  

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.53 
211.07 
213.60 

2 
465 
467 

1.26 
0.45 

2.79 .06 

 
 



 81 

ตารางท่ี 4.10  (ต่อ) 
 

รายการ แหล่งของความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

5.การใหผู้ป้กครองและ
ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.33 
180.03 
183.36 

2 
465 
467 

1.66 
0.38 

4.31 .01 

6.การติดตามและการ
ประเมินการจดั
การศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.88 
204.76 
210.64 

2 
465 
467 

2.94 
0.44 

6.67 .00 

รวม ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.81 
111.87 
114.68 

2 
465 
467 

1.40 
0.24 

5.84 .00 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.10 พบวา่  ผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาท่ีมีขนาด
ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05   
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ตารางท่ี 4.11  การเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่เก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการตามแนวคิด 
                       เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา   
                         โดยภาพรวม 
 

ขนาดของสถานศึกษา   
 ขนาดของสถานศึกษา   

   ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
 3.97 4.06 3.88 

ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

3.97 
4.06 
3.88 

- 
- 
- 

0.09 
- 
- 

0.09 
0.18 

- 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.11 พบว่า  ผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาขนาด
กลาง กบั ผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  โดยภาพรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05  
 
ตารางท่ี 4.12  การเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่เก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการตามแนวคิด 
                      เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา   
                        ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 

ขนาดของสถานศึกษา   

 ขนาดของสถานศึกษา   

   ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

 4.15 4.22 4.04 
ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

4.15 
4.22 
4.04 

- 
- 
- 

0.07 
- 
- 

0.11 
0.18 

- 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 จากตารางท่ี 4.12 พบว่า  ผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาขนาด
กลาง กบั ผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 
ตารางท่ี 4.13 การเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่เก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการตามแนวคิด 
                     เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา   
                       ดา้นการจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา 
 

ขนาดของสถานศึกษา   

 ขนาดของสถานศึกษา   

   ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

 4.02 4.09 3.93 
ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

4.02 
4.09 
3.93 

- 
- 
- 

0.07 
- 
- 

0.09 
0.16 

- 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.13 พบว่า  ผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในสถานศึกษาขนาด
กลาง กบั ผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ดา้นการจดับรรยากาศและสภาพแวดล้อม
ภายในสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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ตารางท่ี  4.14  การเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่เก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการตามแนวคิด 
                      เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา   
                        ดา้นการใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของ 
 สถานศึกษา 
 

ขนาดของสถานศึกษา   

 ขนาดของสถานศึกษา   

   ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

 3.86 3.97 3.77 
ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

3.86 
3.97 
3.77 

- 
- 
- 

0.11 
- 
- 

0.09 
0.20 

- 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.14 พบว่า  ผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาขนาด
กลาง กบั ผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ดา้นการให้ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 
ตารางท่ี  4.15  การเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่เก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการตามแนวคิด 
                      เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา   
                       ดา้นการติดตามและการประเมินการจดัการศึกษา 
 

ขนาดของสถานศึกษา   

 ขนาดของสถานศึกษา   

   ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

 3.85 3.99 3.72 
ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

3.85 
3.99 
3.72 

- 
- 
- 

0.14 
- 
- 

0.12 
0.27 

- 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 จากตารางท่ี 4.15 พบว่า  ผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในสถานศึกษาขนาด
กลาง กบั ผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ด้านการติดตามและการประเมินการจดั
การศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

 



บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการบริหารงานวชิาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผูว้จิยัจะเสนอ
หวัขอ้ สรุปการวจิยั อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 

1.  สรุปการวจิัย 
 
 1.1 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
  1.1.1 เพื่อศึกษาการบริหารงานวชิาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  เขต  1 
  1.1.2 เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  เขต 1 จ าแนกตาม
สถานภาพและขนาดของสถานศึกษา 
 1.2  วธีิด าเนินการวจัิย 
  1.2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ีไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ  านวน 2,336 คน 
จ าแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนจ านวน 226 คน ครูผูส้อนจ านวน 2,110 คน 
  1.2.2 ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต จ านวน 468 คน จ าแนกเป็น
ผูบ้ริหารโรงเรียนจ านวน 143 คน ครูผูส้อนจ านวน 325 คน 
  1.2.3 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามการบริหารงานวชิาการตาม
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 1 มีค่าความตรงเท่ากบั .980 มี 2 ตอนคือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลเก่ียวกบั
สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามการบริหารงานวชิาการตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  
เขต 1 
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  1.2.4 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัด าเนินการส่งแบบสอบถามและเก็บ
แบบสอบถามดว้ยตนเองไดรั้บแบบสอบถามคืนมาจ านวน 468 ฉบบัคิดเป็นร้อยละ 100 
  1.2.5 การวเิคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจยัใชค้อมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูปวเิคราะห์ขอ้มูล
ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปใชค้่าความถ่ีและร้อยละ ตอนท่ี 2 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวเิคราะห์ความแปรปรวน 
 1.3 ผลการวจัิย 
  1.3.1 การบริหารงานวชิาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบวา่ การบริหารงานวชิาการ
ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมละรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบัดงัน้ี การจดัการ
เรียนการสอน การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  การจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายใน
สถานศึกษา การใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และการจดัระบบ
บริหารจดัการของสถานศึกษา    
  1.3.2 การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ โรงเรียน
น าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเพิ่มเติมใน
หลกัสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียน ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน น า
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามแนวทางหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเพิ่มเติมในมาตรฐาน
การเรียนรู้ช่วงชั้น  
  1.3.3 การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ดา้นการจดัการเรียนการสอนโดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือโรงเรียนจดัการ
วดัผลประเมินผลการเรียนรู้ ครอบคลุมทั้ง3 ดา้นคือความรู้ ทกัษะกระบวนการและคุณลกัษณะอนั
พึงประสงค์ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ โรงเรียนจดัการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงสู่ครอบครัว ชุมชน 
สังคม ประเทศชาติ และสังคมโลก  
  1.3.4 การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ด้านการจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่  ขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การจดัอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียน ท่ีเนน้ความร่มร่ืน เป็น
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แหล่งเรียนรู้ และอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม ศิลปวฒันธรรม ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ การส่งเสริม
และพฒันาบรรยากาศด้านคุณธรรม เช่น การการท าบุญ การบริจาค การปฏิบติัทางศาสนา การ
ฝึกอบรมจิต ฯลฯ  
  1.3.5 การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ดา้นการจดัระบบบริหารจดัการของ
สถานศึกษา  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
คือ การทบทวน ปรับปรุง กระบวนการบริหารจดัการท่ีเนน้การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล  มี
ความพอประมาณ  มีเหตุผลและมีภูมิคุม้กนั    ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ การจดัระบบนิเทศ
ภายในเพื่อพฒันาระบบการบริหารจดัการท่ีเอ้ือต่อการจดัการศึกษาตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
  1.3.6 ระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ด้านการให้
ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม
การเรียน การสอนและการจดัสภาพและบรรยากาศโรงเรียนของผูป้กครองและชุมชน  ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือการมีส่วนร่วมในการติดตาม ประเมินผลการจดัการศึกษาตามแนวทางหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของผูป้กครองและชุมชน  
  1.3.7 ระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ดา้นการติดตามและ
การประเมินการจดัการศึกษาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่  ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือการติดตามและประเมินผลความเหมาะสมระหว่างการด าเนินการตาม
กระบวนการ ขั้นตอน และกิจกรรมทั้ง 6 ด้าน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ การประเมินผล
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียน โดย การทดสอบความรู้  ความเขา้ใจ ผลงานและการปฏิบติั
ตามกิจกรรมท่ีก าหนด   
  1.3.8 การเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  จ  าแนกตาม
สถานภาพโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัแต่เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ดา้นการจดัการเรียนการสอน  
และดา้นการจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 
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  1.3.9 การเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  จ  าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษาพบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
  1.3.10 สถานศึกษาขนาดกลาง กับสถานศึกษาสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1โดยภาพรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
  1.3.11 สถานศึกษาขนาดกลาง กับ สถานศึกษาสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ นอกนั้นไม่แตกต่างกนั 
  1.3.12 สถานศึกษาขนาดกลาง กับ สถานศึกษาสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ดา้นการจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ นอกนั้นไม่แตกต่างกนั 
  1.3.13 สถานศึกษาขนาดกลาง กับ สถานศึกษาสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ดา้นการให้ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ นอกนั้นไม่
แตกต่างกนั 
  1.3.14 สถานศึกษาขนาดกลาง กับ สถานศึกษาสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ดา้นการติดตามและการประเมินการจดัการศึกษา แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ นอกนั้นไม่แตกต่างกนั 
 

2.  อภิปรายผล 
 
 2.1 ผลการวิจยัมีข้อค้นพบท่ีควรน ามาอภิปราย ดงัน้ี  การบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 1   โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า การบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นนโยบายส าคญัของการบริหารสถานศึกษาซ่ึงงาน
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วิชาการเป็นงานท่ีผูบ้ริหารตอ้งให้ความส าคญัเป็นอย่างยิ่ง และเป็นงานประจ าท่ีสถานศึกษาตอ้ง
ปฏิบติัเป็นประจ าสม ่าเสมอ ส่วนการบริหารงานดา้นอ่ืน ๆ นั้น  แมจ้ะมีความส าคญัเช่นเดียวกนั  แต่
ก็เป็นส่วนท่ีช่วยส่งเสริมสนบัสนุนใหง้านวชิาการด าเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพรวมทั้งผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีบทบาทหนา้ท่ีในการบริหารงานวิชาการ  ท่ีตอ้งสนบัสนุนให้ครูจดักิจกรรมการเรียน
การสอนให้บรรลุจุดหมายของ หลกัสูตรและเพื่อให้การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาบรรลุ
เป้าหมายตามหลกัสูตร ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจขอบข่ายของงานทุกดา้นอยา่ง
ลึกซ้ึงโดยเฉพาะขอบข่ายการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน อีกทั้งขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีการรับรู้ว่าการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท าให้โรงเรียนตอ้งรับผิดชอบมากข้ึน จึงตอ้ง
ปรับใชท้รัพยากรทางการศึกษาและปรับวิธีการท างานให้ตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียนมาก
ข้ึน เพื่อท่ีนกัเรียนและผูป้กครองจะไดมี้ความพึงพอใจในระดบัสูงต่อการบริหารสถานศึกษา ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพิสิทธ์ิ  จนัทรเนตร  (2542 : บทคดัยอ่)  ซ่ึงไดท้  าการวิจยัเร่ือง  การศึกษา
เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา   สังกัดกรมสามัญศึกษา  จงัหวดั
สกลนคร  ผลการวิจยัพบว่า  สภาพการปฏิบติังานโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดักรมสามญัศึกษา 
จงัหวดัสกลนคร  มีการบริหารงานวชิาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีดา้นการวางแผนงาน
วชิาการและการจดัการงานวชิาการมีการปฏิบติังานสูงกวา่ดา้นอ่ืน ๆ  ส่วนดา้นท่ีมีการปฏิบติังานต ่า
กว่าดา้นอ่ืน ๆ  คือ  ดา้นการพฒันาและส่งเสริมดา้นวิชาการ  และไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของศิริ
นทร์ วงศส์วสัด์ิ (2543 : บทคดัย่อ) ท่ีท าการวิจยัเร่ืองปัญหาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดันครศรีธรรมราช  ผลการวิจยัพบวา่ 
ปัญหาในดา้นบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง และงานวิจยัของ
วิริยะ  นาชยัเวียง  (2539 : 19) ท่ีท าการวิจยัเร่ือง  ปัญหาการบริหารงานวิชาการในส านกังานการ
ประถมศึกษาอ าเภอ  เขตการศึกษา 10  พบวา่  โดยภาพรวมมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2.2  การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกนัทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะว่า ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อนตอ้งท างานร่วมกนั ตอ้งแกไ้ขปัญหาร่วมกนัท าให้มีความคิดเห็นของเก่ียวกบัสภาพ
การบริหารงานวชิาการไม่แตกต่างกนั โดยทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนจะตอ้งรับทราบใน
หลักการการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงร่วมกันว่า เป็นกลไกการปฏิรูป
การศึกษาท่ียึดเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญา ช้ีถึงแนวทางการด ารงชีวิต การปฏิบติัตนของ
ประชาชนทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการพฒันาและการ
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บริหารประเทศให้ด าเนินในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจ เพื่อกา้วทนัต่อโลกยุค
โลกาภิวตัน์ของนักเรียน ดงันั้นทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
ตอ้งรับการพฒันาใหมี้ความรู้และทกัษะเพียงพอท่ีจะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตนเองท่ีดี พอสมควร
ต่อการท่ีมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน และให้มีความรอบรู้
ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวิตดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบเพื่อให้สมดุล
และพร้อม ต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและกวา้งขวาง ทั้ งด้านวตัถุ สังคม 
ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี “รู้จกัพอประมาณ มีเหตุมีผล มีภูมิคุม้กนั
ต่อการเปล่ียนแปลงทั้งน้ีเนน้วา่ตอ้งอาศยั ความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอยา่งยิ่ง 
ในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอนจึงสรุปได้ว่า 
สถานศึกษาตอ้งประสานความร่วมมือกนัระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนจึงจะท าให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึนเท่านั้น  ดงัท่ีประพนัธ์ สุริหาร  (2541 : 37)  กล่าวไวก้็คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อนควรแสดงบทบาทในการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ร่วมกนั ดงัน้ีคือ 1) ช่วยให้ครูและชุมชนเขา้ใจการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานการพฒันา 2) 
ศึกษาหาความรู้เก่ียวกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 3) แสวงหาความร่วมมือจากผูป้กครอง
และชุมชน  4)  แสดงความตั้งใจท่ีจะแบ่งปันอ านาจและเป็นแบบอยา่งในการเปล่ียนแปลงบทบาท 
5) ช่วยให้ครูและชุมชนเข้าใจความจ าเป็นท่ีต้องเปล่ียนแปลงบทบาทและส่ิงท่ีจะช่วยในการ
เปล่ียนแปลงดงักล่าวคือการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  6) ให้คณะกรรมการสถานศึกษาเป็น
ผูท้  าหน้าท่ีตดัสินใจโดยแท้จริง  ถึงแมเ้ร่ืองน้ีจะเป็นขอ้ก าหนดอยู่แล้ว  แต่ในการปฏิบติัจริง ตอ้ง
อาศยัการกระตุ้นท่ีระดบัโรงเรียน 7) ช่วยอธิบายว่าการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไม่ใช่
โครงการระยะสั้ น เป็นการเปล่ียนแปลงหลักการพื้นฐาน  การท างานของโรงเรียนซ่ึงต้องใช้
เวลานานจึงจะเห็นผล  8)  ให้ครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจดา้นหลกัสูตร และโปรแกรมการสอน  
9) ให้ครูมีส่วนร่วมการตดัสินใจ ทั้งเร่ืองระดบัโรงเรียนจนถึงระดบัห้องเรียน  10) ส่งเสริมให้เกิด
การรวมกลุ่มและความร่วมมือโดยใชกิ้จกรรมต่าง ๆ เช่น การวางแผนและการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นตน้ 
ซ่ึงท่ีกล่าวมาทั้งหมดจะเห็นได้ว่าทั้ งผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนต้องท างานร่วมกันเป็น
กระบวนการจึงจะสามารถท าใหง้านส าเร็จลงได ้จากเหตุผลดงักล่าว จึงเป็นเหตุผลส าคญัท่ีท าให้ทั้ง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงไม่แตกต่างกนั  
 2.3  จากผลการวิจยั พบว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในสถานศึกษาท่ีมี
ขนาดต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
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ทางสถิติท่ีระดบั .05ด้านการจดัการเรียนการสอน  และด้านการจดัระบบบริหารจดัการของ
สถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน  ส่วนโดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านการพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษา ดา้นการจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา ดา้นการให้ผูป้กครองและ
ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา และดา้นการติดตามและการประเมิน
การจดัการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
 

3.  ข้อเสนอแนะ 
 
 ผลการวจิยัควรน าไปใชด้งัต่อไปน้ี 
 3.1  ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  3.1.1 สถานศึกษาควรส่งเสริมการวางแผนประเมินพฒันาการและการเรียนรู้
ร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษาครูผูส้อนและคณะกรรมการสถานศึกษา สถานศึกษาควรสร้าง
และปรับปรุงเคร่ืองมือในการวดัผลการเรียนใหท้นัสมยั  
  3.1.2 สถานศึกษาควรส่งเสริมการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเกิดจากความ
ร่วมมือของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา  ใหเ้หมาะสม
กบัผูเ้รียนและค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
  3.1.3 สถานศึกษาควรจดัการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงสู่ครอบครัว ชุมชน สังคม
ประเทศชาติและสังคมโลก 
  3.1.4 สถานศึกษาควรส่งเสริมและพฒันาบรรยากาศดา้นคุณธรรมเช่นการท าบุญ 
การบริจาค การปฏิบติัทางศาสนา การฝึกอบรมจิต ฯลฯ 
  3.1.5 สถานศึกษาควรจดัสภาพแวดลอ้มใหส้ะอาด  ร่มร่ืน  ปลอดภยัและมีของ
เล่นท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัวยัและเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  3.1.6 สถานศึกษาควรส่งเสริมน าเทคโนโลยนีวตักรรมมาใชใ้นการจดักิจกรรม
ส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ 
  3.1.7 สถานศึกษาควรจดัระบบนิเทศภายในเพื่อพฒันาระบบการบริหารจดัการท่ี
เอ้ือต่อการจดัการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  
  3.1.8 สถานศึกษาควรส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบับริบทของสังคม
และวฒันธรรม  เช่น  การจดับูรณาการประเพณีทอ้งถ่ินการละเล่นพื้นบา้นของทอ้งถ่ิน  อาชีพใน
ทอ้งถ่ินท่ีเด็กอาศยัอยู ่  เป็นตน้ 
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  3.1.9 สถานศึกษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชนในการติดตาม
ประเมินผลการจดัการศึกษาตามแนวทางหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.1.10  สถานศึกษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการแกไ้ขปัญหา
และพฒันาเด็ก  เช่น  การจดักิจกรรมใหค้รูออกเยีย่มบา้นเด็ก  เพื่อใหผู้ป้กครองไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะ
และแสดงความคิดเห็น  การใหผู้ป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมต่าง ๆ  ของโรงเรียน 
 3.2 ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
  3.2.1 ควรมีการวิจยัเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการประเมินโครงการดา้นวชิาการของ
สถาน ศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อน าผลการวิจยัมาเป็นขอ้มูลส าหรับการจดัการศึกษา 
ใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
  3.2.2 ควรมีการวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
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                การจัดการสถานศึกษาหน่วยท่ี 5 หนา้ 1-39  นนทบุรี  มหาวทิยาลยั 
                 สุโขทยัธรรมาธิราช สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
ทอ้งมว้น  ไชยศรี  (2545)  “สภาพและปัญหาการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร 
 และงานวชิาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน  สังกดัส านกังานการประถมศึกษา 
 จงัหวดั  :  อุดรธานี  หนองคาย  และหนองบวัล าภู”  วทิยานิพนธ์ปริญญาครุ 
 ศาสตรมหาบณัฑิต  สถาบนัราชภฎัอุดรธานี 
ธีระพงศ ์ คงนาวงั (2545) การบริหารงานวิชาการ  กรุงเทพมหานคร  มหาวทิยาลยัศิลปากร 
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เธียรธิดา เหมพิพฒัน์  (2547)  “ความคิดเห็นของนกัศึกษาสถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ต่อ 
 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ภาคนิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิตพฒัน 
 บริหารศาสตร์ 
บุญเล้ียง  ทุมค า  (2542) “การศึกษาสภาพการปฏิบติังานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา” 
                  วทิยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  มหาวทิยาลยัขอนแก่น   
ประกอบ  กุฏโพธ์ิ  (2545) “การศึกษาสภาพและปัญหาของการบริหารวชิาการเก่ียวกบัการจดัการ 
                 เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน   
                สังกดัการประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา”  วทิยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตร 
 มหาบณัฑิต    สถาบนัราชภฎันครราชสีมา 
ประยงค ์ เนาวบุตร  (2545)  “ภารกิจ บทบาทหนา้ท่ีของสถานศึกษา” ในประมวลสาระชุดวิชา 
                การจัดการสถานศึกษาหน่วยท่ี 3 หน้า 1-35  นนทบุรี  มหาวทิยาลยั 
                 สุโขทยัธรรมาธิราช สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
พฒันาภรณ์ ฉตัรวิโรจน์ (2545) “บทบาทของครูในการส่งเสริมความรู้เศรษฐกิจพอเพียงใน 
                โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น”  
                วทิยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต  มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
พิเชษฐ ์ สุทธิวรัิตน์  (2550) “ความตอ้งการในการพฒันางานวชิาการในโรงเรียน  ตามทศันะของผู ้

   บริหารโรงเรียน  สังกดัส านกังานการจงัหวดัอุบลราชธานี”  วทิยานิพนธ์ปริญญา 
   มหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 

พิสิทธ์ิ  จนัทรเนตร  (2542) “การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา   
                 สังกดักรมสามญัศึกษา  จงัหวดัสกลนค”   วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต  
                 สาขาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
ไพรถ เลิศพิริยกมล (2544) การน้อมน าแนวพระราชด าริทฤษฎีใหม่และเศรษฐกิจพอเพียงลงสู่การ 
                  ปฏิบัติในสถาบันราชภัฏ  กรุงเทพมหานคร ส านกังานสถาบนัราชภฏั 
วชิิต  บุญเลิศ   (2543) “ปัญหาการบริหารงานวชิาการระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ในโรงเรียน 
                  ประถมศึกษา  สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัอุดรธานี”  วทิยานิพนธ์ 
 ปริญญามหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
วริิยะ  นาชยัเวยีง  (2549) “ปัญหาการบริหารงานวชิาการในส านกังานการอ าเภอเขตการศึกษา 10”  
                  วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั  
                  มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
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ศศิพรรณ บวัทรัพย ์ (2547) “ความคิดเห็นของนกัศึกษามหาวทิยาลยัรามค าแหงต่อปรัชญาเศรษฐกิจ 

 พอเพียง”  ภาคนิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต  สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

ศิรินทร์  วงศส์วสัด์ิ  (2543) “การศึกษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนจงัหวดั 
      นครศรีธรรมราช”  ปริญญานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  
 บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒสงขลา  
ศึกษาธิการ,กระทรวง  (2554)  แนวทางการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษาใน 
                  สถานศึกษา   คณะท างานบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 
                  กรุงเทพมหานคร :มีนาคม ศูนยป์ระสานงานกลางการด าเนินงานอนัเน่ืองมาจาก 
 พระราชด าริ ศธ.  
ศึกษาธิการ, กระทรวง (2550)  แนวทางการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาใน 
                 สถานศึกษา  เอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการบริหารโครงการขบัเคล่ือน 
 ปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงสู่สถานศึกษา  กรุงเทพมหานคร:มิถุนายน 
                  ศูนยป์ระสานงานกลางการด าเนินงานอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ ศธ.  
สงวน  อินตะ๊จวง (2549)  “ความต้องการและปัญหาการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของครู  
 สังกัดส านักงานการจังหวดัแพร่”. ปริญญานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต  
 สาขาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ  พิษณุโลก  
สมควร สถิตโกศล (2545)  “การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินเร่ือง เกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษา 
 ปีท่ี 1”   ปริญญานิพนธ์ สาขาวชิา หลกัสูตรและการสอน  
สมบติั กุสุมาวลี  (2548) หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน : กรณีศึกษาการบริหาร 
 และพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละองคก์าร ของเครือซิเมนตไ์ทย   คณะกรรมการ 
 ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม 
 แห่งชาติ (สศช.), พ.ศ. 2547-2548       
สมปอง  นิลลว้น   (2551) การศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกดั 

 ส านกังานการจงัหวดัสงขลา  ปริญญานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต  
 สาขาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ สงขลา  

สรสิทธ์ิ  พรรณวงศ ์ (2551) “การบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ 
                  พอเพียง โรงเรียนนาหวา้พิทยาคม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม  เขต 2” 
                  วทิยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตร์ สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัราชภฎั 
                  อุบลราชธานี 
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สรสิทธ์ิ  พรรณวงศ ์ (2547)  กระบวนการวิเคราะห์และปฏิบัติตามแนวพระบรมราโชวาท 
 คุณธรรม  4  ประการ   กรุงเทพมหานคร    ฟ้าอภยั   
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 รายงานการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 ของนักเรียน ปีการศึกษา2552 เอกสารศึกษานิเทศก ์ ล าดบัท่ี 7/2553  กลุ่มนิเทศ  
 ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา  
อุทยั  พรมพิมพ ์(2553)  เกษตรประณีต วิถีแห่งความพอเพียง . คณะบริหารศาสตร์  

  มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี จดัอบรม “การบริหารจดัการฟาร์มเกษตรประณีต” 
 (18-19 พฤษภาคม) 
Delaney, J.G  (2005) “The relationship  between school- based management and   school   
                    Improvement”   Doctoral  Dissertation  Graduate  School  
                   University of  Alberta 1995. 
Dickerson, B.E  (2006)  “Leadership  style  Control, and role strain : a qualitative  study  of  
                   principals involved  in  school  based  management”   Doctoral  Dissertation   
                   Graduate  School Washington  State  University. 
Flores, J.M.  (2004)  “A study  of  teachers’ involvement  in  school-based management  and   
 their  perception  of  the  impact  of  school- based management on  school   
                   improvement”  Abstract  for  Dissertation  Abstract  Item : 19426453. 
Reynold, C.H.  (2008) “A study of  the  relationship  among  measures  of  teacher  participation   
 in  school- based decision  making and job  satisfaction  in  elementary  schools”   
                   University  of  Maryland  College  Park, Abstract  for  Dissertation  Abstract  Item :  
                   19719812. 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง 

การบริหารงานวชิาการตามแนวคิดเศรษฐกจิพอเพยีงในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเลย เขต1 

 
ค าช้ีแจง 
              1) แบบสอบถามฉบับน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
จึงใคร่ขอความกรุณาตอบค าถามตามสภาพจริงให้มากท่ีสุดค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อยา่ง
มากต่อการพฒันาการศึกษาดา้นวิชาการของสถานศึกษาและจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อการปฏิบติั
หนา้ท่ีของท่าน   
           2) แบบสอบถามน้ีมีอยู ่3 ตอน ดงัน้ี 
                     ตอนที ่1  ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
                      ตอนที ่2  การบริหารงานวชิาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงประกอบดว้ย ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตนเองของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  
                 ผูว้ิจ ัยหวงัอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา ณ 
โอกาสน้ี 
 
      
                                                                                            วา่ท่ีร้อยตรีอดุลย ์สุชยัราช 
                                                                              นกัศึกษาระดบัปริญญาโท การบริหารการศึกษา 
                                                                                      มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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ตอนที ่ 1   ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง    โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงใน (   )  ซ่ึงตรงกบัความเป็นจริงของท่าน 
                
                1.  ปัจจุบนัท่านด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบติัหนา้ท่ี 
                     (      )   ครูผูส้อน 
                     (      )   ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
                2.  ขนาดของโรงเรียนท่ีท่านปฏิบติังานอยู ่
                     (      )   สถานศึกษาขนาดเล็ก     (มีนกัเรียน 1-120  คน) 
                     (      )   สถานศึกษาขนาดกลาง   (มีนกัเรียน 121-300  คน) 
                     (      )   สถานศึกษาขนาดใหญ่    (มีนกัเรียน ตั้งแต่ 301 คนข้ึนไป) 
                 
ตอนที ่ 2 การบริหารงานวชิาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบดว้ยความพอประมาณ 
ความมีเหตุผลและการมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตนเอง ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  เขต  1  
ค าช้ีแจง  
              1.  กรุณาอ่านแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้แลว้พิจารณาวา่ท่านมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติั
ใน การบริหารงานวชิาการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาของท่านตรงกบัระดบัใด
แลว้ท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องนั้น 
              2.  ระดบัความคิดเห็นต่อการปฏิบติัในการบริหารงานวชิาการ  มี  5  ระดบัคือ 
                 5 หมายถึง    มีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด 
                 4   หมายถึง    มีการปฏิบติัในระดบัมาก 
                 3   หมายถึง    มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง 
                 2   หมายถึง    มีการปฏิบติัในระดบันอ้ย 
                 1   หมายถึง    มีการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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     ตัวอย่าง 
 

ข้อ 
 การบริหารงานวชิาการตามแนวคิด 
เศรษฐกจิพอเพยีงของสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 1)  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา      

1. โรงเรียนน าคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามแนวทาง
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเพิ่มเติมใน
วสัิยทัศน์ เป้าหมาย ของโรงเรียน 

     

 
ในขอ้  1  ท าเคร่ืองหมาย    ในช่องท่ี  3  แสดงวา่มีการปฏิบติัในการพฒันาหลกัสูตรเร่ืองการน า
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามแนวทางหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเพิ่มเติมในวสิัยทศัน์ 
เป้าหมายของโรงเรียนในระดบัปานกลาง 
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ข้อ 
 การบริหารงานวชิาการตามแนวคิดเศรษฐกจิ

พอเพยีงของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 1)  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา      
1. โรงเรียนน าคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามแนวทาง

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเพิ่มเติมใน
วสัิยทัศน์ เป้าหมาย ของโรงเรียน 

         

2. โรงเรียนน าคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามแนวทาง
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเพิ่มเติมในหลกัสูตร
สถานศึกษา ของโรงเรียน 

     

3. กลุ่มสาระการเรียนรู้น าคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ตามแนวทางหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
เพิ่มเติมในมาตรฐานการเรียนรู้ ช่วงช้ัน 

     

4. กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน น าคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ตามแนวทางหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
เพิ่มเติมในมาตรฐานการเรียนรู้ ช่วงชั้น 

     

5. กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จดัท า 
สาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ และแผนการเรียนรู้ 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ช่วงชั้น ท่ีจดัท าข้ึนตาม
แนวทางหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

 2)  การจัดการเรียนการสอน      
6. โรงเรียนจดัการเรียนการสอนตามเน้ือหาท่ีก าหนดไว้

ในหลกัสูตรอยา่งสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติผูเ้รียน 
     

7. โรงเรียนจดักิจกรรมท่ีเนน้การฝึกทกัษะกระบวนการ
คิด วเิคราะห์ การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ การ
แกปั้ญหา ท่ีเร่ิมจากชีวิตประจ าวนั 

     

8. โรงเรียนจดัการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงสู่ครอบครัว ชุมชน 
สังคม ประเทศชาติ และสังคมโลก 

     

9. โรงเรียนจดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้การทดลอง 
การปฏิบติัจริงทั้งในและนอกสถานศึกษา 
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ข้อ 
 การบริหารงานวชิาการตามแนวคิดเศรษฐกจิ

พอเพยีงของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
10. โรงเรียนจดัการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้  

ครอบคลุม ทั้ง 3 ดา้น คือ ความรู้ ทกัษะกระบวนการ
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

     

 3)  การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายใน
สถานศึกษา 

     

11. การจดัอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียน ท่ี
เนน้ความร่มร่ืน เป็นแหล่งเรียนรู้ และอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม ศิลปวฒันธรรม 

     

12. การก าหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบติัในสถานศึกษา 
ท่ีส่งเสริมความมีระเบียบ วินยั และการมีกติกาของ
สังคมร่วมกนัของโรงเรียน 

     

13. การส่งเสริมและพฒันาบรรยากาศดา้นคุณธรรม เช่น 
การการท าบุญ การบริจาค การปฏิบติัทางศาสนา การ
ฝึกอบรมจิต ฯลฯ 

     

14. การส่งเสริมและเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เช่น การจดันิทรรศการ การจดั
ประกวดในรูปแบบต่างๆ  

     

15. การส่งเสริมการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งของผูบ้ริหาร 
ครู และบุคลากรในโรงเรียน 

     

 4)  การจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษา          
16. การทบทวน ปรับปรุง กระบวนการบริหารจดัการท่ี

เนน้การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล  มีความ
พอประมาณ  มีเหตุผลและมีภูมิคุม้กนั 

     

17. การก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรม 
ท่ีครอบคลุมการพฒันาการศึกษาตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 
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ข้อ 
 การบริหารงานวชิาการตามแนวคิดเศรษฐกจิ

พอเพยีงของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
18. การพฒันาบุคลากรของโรงเรียนและคณะกรรมการ

สถานศึกษา ใหมี้ความรู้ ในการจดัการศึกษาตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

19. การจดัระบบสารสนเทศภายในโรงเรียน เพื่อพฒันา
ระบบการบริหารจดัการและการจดัการศึกษาตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

20. การจดัระบบนิเทศภายในเพื่อพฒันาระบบการ
บริหารจดัการท่ีเอ้ือต่อการจดัการศึกษาตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

 5)  การให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

     

21. การก าหนดแนวนโยบาย และการวางแผนการมีส่วน
ร่วมของผูป้กครองและชุมชนในการจดัการศึกษา 

     

22. การมีส่วนร่วม ใหข้อ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะใน
กระบวนการพฒันาหลกัสูตรของผูป้กครองและ
ชุมชน 

     

23. การมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียน การสอน
และการจดัสภาพและบรรยากาศโรงเรียนของ
ผูป้กครองและชุมชน 

     

24. การส่งเสริมการเรียนรู้และการปฏิบติัตามแนวทาง
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีบา้นและชุมชน 

     

25. การมีส่วนร่วมในการติดตาม ประเมินผลการจดั
การศึกษาตามแนวทางหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ของผูป้กครองและชุมชน 
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ข้อ 
 การบริหารงานวชิาการตามแนวคิดเศรษฐกจิ

พอเพยีงของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 6)  การติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา      

26. การประเมินผลคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
โดย การทดสอบความรู้  ความเขา้ใจ ผลงานและการ
ปฏิบติัตามกิจกรรมท่ีก าหนด 

     

27. การประเมินตามสภาพจริงในการการปฏิบติัตน.ใน
ชีวติประจ าวนัของผูเ้รียน 

     

28. 
 

การจดัการประเมินโดยผูป้ระเมินภายนอกหรือผูมี้
ส่วนไดเ้สียจากทุกภาคส่วน 

     

29. การติดตามและประเมินผลความเหมาะสมระหวา่ง
การด าเนินการตามกระบวนการ ขั้นตอน และ
กิจกรรมทั้ง 6 ดา้น 

     

30. การจดัระบบการรายงานผลการด าเนินเป็นระยะทั้ง
ในสถานศึกษา สาธารณชน และหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง 

     

 
 

                                            ขอขอบพระคุณอย่างสูงในความกรุณาตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ข 
ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์ 

(Index of Item Objective Congruence  : IOC) 
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ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์  (Index of Item Objective Congruence  : 

IOC)  ของแบบสอบถาม เร่ือง  การบริหารงานวชิาการตามแนวคิดเศรษฐกจิพอเพยีง 
ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน    สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเลย เขต1 

 

ข้อที่ 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ 

IOC 
 

ข้อที่ 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ 

IOC 
1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00  16 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00  17 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00  18 +1 0 +1 +1 +1 0.80 
4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00  19 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
5 +1 +1 0 +1 +1 0.80  20 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00  21 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00  22 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
8 +1 0 +1 +1 +1 0.80  23 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
9 +1 +1 +1 +1 +1 1.00  24 +1 +1 0 +1 +1 0.80 
10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00  25 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
11 +1 +1 +1 +1 +1 1.00  26 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
12 +1 +1 +1 +1 +1 1.00  27 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
13 +1 +1 +1 +1 +1 1.00  28 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
14 +1 +1 +1 +1 +1 1.00  29 +1 0 +1 +1 +1 0.80 
15 +1 +1 +1 +1 +1 1.00  30 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ภาคผนวก ค 
ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้อและค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก
คะแนนรายข้อ
กบัรายรวม 

ค่าความเช่ือมั่น
ทั้งฉบับเมื่อตัด
ข้อนีอ้อก 

 ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก
คะแนนรายข้อ
กบัรายรวม 

ค่าความเช่ือมั่น
ทั้งฉบับเมื่อตัด
ข้อนีอ้อก 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  การจดัระบบบริหารจดัการของสถานศึกษา 
1 .649 .980  1 .639 .980 
2 .555 .980  2 .751 .979 
3 .594 .980  3 .795 .979 
4 .700 .979  4 .815 .979 
5 .667 .980  5 .656 .980 

การจดัการเรียนการสอน  การใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

1 .645 .980  1 .636 .980 
2 .800 .979  2 .836 .979 
3 .730 .979  3 .769 .979 
4 .758 .979  4 .712 .979 
5 .889 .979  5 .883 .979 

การจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายใน
สถานศึกษา 

 การติดตามและการประเมินผลการจดั
การศึกษา 

1 .628 .980  1 .831 .979 
2 .739 .979  2 .790 .979 
3 .707 .979  3 .847 .979 
4 .735 .979  4 .807 .979 
5 .725 .979  5 .818 .979 
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Reliability 
 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items =  30.0 
 
Alpha =    .980 
 
 
ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากบั   .980  
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ภาคผนวก ง 
รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิัย 
 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วเิชียร  พาณชิย์ 
           วฒิุการศึกษา       ศษ.ม. (การวดัและประเมินผลทางการศึกษา) 

     ต  าแหน่ง            ผูช่้วยศาสตราจารย ์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย 

2.  นายไพโรจน์  พรมสอน           
 วฒิุการศึกษา      กศ.ม (การบริหารการศึกษา) 
 ต าแหน่ง รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  เขต 1 

3. นางอมรา  จ ารูญศิริ   
           วฒิุการศึกษา      ศศ.ม. (ไทยศึกษาเพื่อการพฒันา) 
            ต  าแหน่ง             ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ 
                                       ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  เขต 1 

4. ดร. สมาน  นาวาสิทธ์ิ 
           วฒิุการศึกษา       ปร.ด (การบริหารการศึกษา) 

     ต  าแหน่ง            ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหาดคมัภีร์ 
                                        ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  เขต 1 

5. ดร. ภารดี   ค ามา   
           วฒิุการศึกษา      ปร.ด (การบริหารการศึกษา) 

     ต  าแหน่ง           ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหว้ยโตก 
                                      ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  เขต 1 
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ประวตัิผู้วจิัย 
 
ช่ือ วา่ท่ีร้อยตรีอดุลย ์ สุชยัราช 
วนั เดือน ปีเกดิ 5 กุมภาพนัธ์ 2505 
สถานทีเ่กดิ อ าเภอโนนสัง  จงัหวดัหนองบวัล าภู 
ประวตัิการศึกษา ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
                                      ปี พ.ศ. 2554 
สถานทีท่ างาน โรงเรียนบา้นปากปัด  อ าเภอปากชม  จงัหวดัเลย 
ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียน วทิยฐานะช านาญการพิเศษ 
  


